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%����! �
������� �%�$-��%��������-��6����
.
�����1�6)��
�%���� ����&
%�! (�!�����,����
%����!�����, 260 4�
4%��/ &��������	
����%�
�-�!)� 1.34 ��������,8)8)�4��*�&�� �-�!�&4$����)%��.
�-��4-
�'��&1
�%�
%����������'���������	
 � �-���������4�*�(����
6���+��������.
 ���&������)$� �����
%�!�&)�����4����4-����*����������	
���
�
����-�!���
����6���+�(�!�����
6)�����$.
�+�6��4%��> 
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1.2  ����������������������� 
 ������'���������	
 � �-���������4�*�(����
6���+����������
.
 ���&������)$� 

 
1.3  ��������� ������� 
 ����'���������	
 � �-���������4�*�(����
6���+����������
 �������	
6
�������������4����
.�.
���)��$
 5'���������'���������	
 � �-.
�-�
4%��> ���
�* 

1.  �'���������	
 � �-�-�
���4)�� 
2.  �'���������	
 � �-�-�
���
��6)��������� 
3.  �'���������	
 � �-�-�
���&�� 
4. �'���������	
 �-�-�
����6��)-�� 
5. �'���������	
 � �-�-�
������
 
 

1.4  ���!�"���
���#�$���%#���� 
 

1.  �-6
����.
���4����
.����&������)��$
.
�
��4 
2. ����0'��0�
���,3�-�
���4)������$4��&�����������6���+� 
3. �����0��	
4-
6�����&�������'���.
�$4��&�������
> 
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 ����� 2 

 ���	
��
��
������������������� 
 
 

2.1  ���������	
�	���
�� 
  
 �����������	
��
��������� 2 �
�������������� ��������	
��
���
��������
��
����� ���� ��� !���"!�#������$������
��
�������%������
�����&������ '���
������ %(����� ��� !���)*$����+������,�������
$���+���#�����-������������ ��.��	 ����$�� �����������	
��
���
����
���� !���%��+����'�'��������	
�$
��/�����&��
����$���0  
 ���	����� !�����������	
��
���
����
��
����������
� !���"!��"������1�2		,�
�����
�����&������ '��	��3��������
���
�������  
 
 2.1.1  ����	
��
����������������
�  
 )��
 �2�+��4�% (2540)  !���������%���31%��+��+��"&�����������
���������5�����'�� �,$��3���+�
���������5�����'�������,$��3���+�
������%��+�-���6	&����������'�$���$��������  �2		,�
������ '������#(����������&37����/�� /��+
����� 89����9��1����%(������
��-�%
7 ������%���31������
������������������$������%��+'�����
��&���������
� /�����
����
���
��2		
��
�+
#������$���,���%1�������������
���������5���������� '��&������ �3�
.��+������������ 7
��,:� /����+�
��$����������� �3�
.��+������������ 7
��,:�#�������
���������������������$��� )�����������$�������� 89����9��1��+��"����$���+����������� '���$�%��+'�����
��&���������
������ '����+��"����'������
�'��+����������� 89����9��1���#����������	��$
����$�������� '����+��"���	���
��������� 89����9��1 +�
�����1 /�	����4) (2544)  !���#���������+�$��������
��
�������%��&�����������
����� &������#�'+�����5������(� �
���������5��+
����������(��
��,��������� '���6�
���������� �
��������
���������5��+���
��,�&�/���$�+
���/��+�
�
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 �����)�������� #(�%���-�+�$��������
��
�������%��+�&���
�����������
���������5���������� '��/���-�������
����
�����&��+�$�����
��
�������%���������3�
����&��+�$����������%���
������ '���������� 89����9��1&�$���/�� /��#�������%���31%��+'�����
��/�����
����
���
�����<����+
���&��+�$�����
��
�������%��&�����������
���������5��&��= ).  2533-2537 )�����
������� '���������� 89����9��1+
%��+'�����
���$��+>��+
���&��+�$�����
��
�������%��&��= ).  2538-2542 ���/��+%��+'�����
��'������ �$������ '��+
%��+'�����
��+����������� 89����9��1 

  �)
)� �,���
��� (2547)   !���)*$����+������,�������
$���+���#�����-������������ ��.��	&��,$��3���+#
����#�'+�����(�&������ '��   #���� !���)������
$���+�
������!��&��,$��3���+#
����#�'+�����(�������
$���+����#��$4
�?1 )�&���	����
�#��$���%���-���6	�(� ����#
�#�'+������-�#�'+� �
�����������#(����������� (Oligopoly) ��
$���+�
�)�	!���(�&��(��������-����%��&3�+
%��+�$�$���	��#(�#��$����>��0+������	�������
$���+�)>�������$���,� /���
�#(��-�������$���+
%��+��
���	��������,��
�$�-����� /���-������	
����)
@���)>��&3�#��$4
�?1�
������'�$�+%��+$����������(�%������3�
�  ������
$���+�������������#��$	�����$�++��)>��&3�+
%��+�3+���+�
����%��&3+� /��+
�
�����$��$
���%�>���	
��&3+������
���,����������#��$���+ /��&��������	���
))�������1 �����%�>���	
������,����1 ������
$���+������%/�/��
�������  �����
$���+�������	,4
�?1 )�&���	������������������&37��
�+
 
��4�)������������)>��$�����$���,�����)��+������A�4�)&����#��$ ��>���	�����3�
��������$���,� ����%��+�
+)
�A1��3����������,�������
$���+���#�����-������������ ��.��	 )����%��&��	������������	
����)
@��+
%��+�
+)
�A1�
�������������	�����������+
�
��-�%
7 ������&���	�������&37������	���$�����$�  ���4��1 $
����
��$�)� �� (2545)  !����2		
��
�+
#�$��%��+��+��"&���������
�����,$��3���+�
���������5��'�� ��� !���4�)��+����,$��3��+�
���������5�����%��+��+��"&���������
���+"!��2		
��
����#������$��%��+��+��"&���������
� /����� !���	��-�������%���31%��+'�����
����
���
�����<����
���������5��'���������� %(������
��-�%
7'����� 89����9��1 ���/��
��
� 	
�����%��� )�����
���������5�������,$��3���+�
�#(�#��$���&3+���+��"����+�'������ �$�	���
����
��&���>���$���,� ��>���	��#(�#��$���&37�	�+
$���,����#��$�
�$�-����� ��>���	�����3�
�$���,�	���������#��$ &���>�����������
���3����#(�#��$ )����#(�#��$4��&������ 	����++>��
��$�	������
��
��(��
�#(�#��$�������� �>��0 %��+��+��"&���������������%�� )����+
#�'+������>����+��"�����
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 �
���������5��'���$�'+��+�(��1 �+>��)�	�����-���	���$����� )���� ���$���B!������B
))�������1�
��-�%
7+
�-���	$���������+�� &�����
�#(��>��B!������&37�����$���$�������� +
�-���	&����$������(� �2		
��
�+
#�$��%��+��+��"&���������
�/�����������2		
�4��&�����2		
�4�����)���� �2		
�4��&��
��-�%
7�
�+
#�$��%��+��+��"&���������
����'�� '����� %��+��+��"&���������
���>���$���,�%�������� %��+�3+���+����4�)4(+����� 3�>�4(+������ �
�����)����(��
����� ����3�>����+�����#��$�
���������5�� %��+��+��"&�������	������������+(��
��-�%
7�(�#(�#��$������$���#(���(��
�����'��������
��"!�����
����� ������A�4�)�������������	-�3�������%�� ������&��$���
�3��������%���
��������$���� ����2		
�4������2		
��
��-�%
7�
����#�$��%��+��+��"&���������
� '����� %��+�(�%��+����&	��
����
��C����
���
���
��������
��
���������5���������� #(��-��������%��+��+��"&��������$���'��
�$���&3+�0�
�+
 
��4�) 

 
 2.1.2  ����	
��
������������	
����	��	���������� 
 
 ����)���  �,7�� � ��,A�� (2539)   !���%��+����'�'���
��$��������#��$�������
���,���!���-���6	�(� &��
�����,$��3���+�������+ B!��+
���+�����#��$�(��������#��$&�%�
���>�� 	�)�	����%��+����'�'�������%��%'����� ���������#��$ ����4�����
$",�������%�>���	
���,����1 ������%���31%��+'�&����� ��. ��$�1 �)>������+�����/%������
�&3�#�$�����%,�+%���
�������,�3�>�'+� 	�����)�	���������������/�����)���������-��
����#��$300 $
�$���=3�>��(�����	�&3�#�$������
�%,�+%���
�������,�/���
������������/������
������-��
����#��$ 300 $
�$���=	�&3�+(�%���2		,�
��,�A� (NPV) 9.032 ������� ����
$��#�$�����������,� (IRR) ������ 25 /��&���������,��
������ 20 ������� +
���������������   
1 �= ���������������-�����������#��$ 10 �= ���	��������%���31%��+'�  ( Sensitivity 
Analysis ) )������%����+
#������$���-�'��(��,� �������,������%��
$",���+
#�����������+� �����'��6$�+��>���	���-��
����#��$ 300 $
�$���= �������+���
�%��������(� �
��
�� �������$
����&	���,�%��	�+
���)
@��$����������
���,���)>���)��+���+��%��+$���������$��� 
 �
.)��1 ���
@�1���4��,+�
 ��	�$�/�4� (2547)   !���%��+����'�'��&����#��$���3���&����
��,$��3���+�������+ ������� !������,���#��$4
�?1���3�����,��� /��������	,#��$4
�?1�
�����
�����'�/$��	� )������+��"�
������,#��$4
�?1'����� 5 ��>�� �������������-��
����#��$ 40 ��/���
+$���
� &���������,� 694,422 ��� ���%���31$���,����#��$
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 ����
$��#�$�����������,����/%�����&��������� 10 �= 4��&$�����++$�.���
�$
���!���-�&3�'���
$��#����$�����������,� %>� ������ 33  B!��+������%�� MARR %>� ������ 24 ��������%>��,� 3 �= 6 ��>��  4(+� 
���D 	,��
���4� (2538)  ��� !���%��+����'�'��&����	
�$
��/�����#��$�#��&�'+��
�%��+3�������������	��'+����)��� (MDF) &��������&����� ���#��$ ���$������������,� 	����� !���	�)�����#��&�'+��
�%��+3�������������	���+��"�-�'�&����������'+�	���'������������
 +
���/��+�
�	��-�'�&�����+���!�� ���)�����#��&�'+��
�%��+3�������������+
 
��4�)&����	-�3�����
��&����$��������  ���#��$�#��&�'+��
�%��+3�������������	��'+����)���&������ '��+
%��+�3+���+ ��>���	��+
�,��������
$",���3�
��
��)
��)�/���
��%�>���	
������&37�	�$����-�����	��$�������� 	!���>���
�	�$
��/�����&���$�������+������,��
� 3 ����������#�#
�/�����	����#
�$�+���������#��$����%�>���	
�� ������,�/�����#��$�#��&�'+��
�%��+3�������������	��'+����)����
��-��
����#��$ 500 �(��� �1�+$�$���
� +
�������,��
������ 1,380 ������� 	��������%���31����-��������&������������� 10 �= +
�
$��#�$�����������,��
��
� +(�%���2		,�
��,�A� 245.70 ������� �
��
$���������� 15  �
$��#�$�����4��&�/%����� ������ 20 �����������%>��,� 4.3 �= B!���
��������/%������
�+
%��+�3+���+&�������,� ��>���	��+
#�$������
�%,�+%��    �+/4��1 $
��%����� (2544)   !���%��+����'�'���������������� ���������,�	
�$
��/�����#��$�+��
�B
�+&������ '�� #������� !���)����/%�����+
%��+����'�'��&����	
�$
�� 4��&$�3�
����?1&�������%���31�����������
�� 4 ������ ���������� +(�%���2		,�
��,�A� ( NPV) �
$��#�$�����������,� (IRR) ����%>��,����/%����� (Payback Period) ��� 	,�%,�+�,� (Break Even Point) 	���
�� !���%��+����'3����/%�����)����/%������
�+
%��+����'�'��&����	
�$
�� �. ���
�3�!�� ���	���
��#������>��0�
���	�����!�� %>� ��+��"���3�
�����$��$�������� �
�����	�����������-������+��
�B
�+�������� '�� '+�+
#�$������������+ ����'������
���
�+
����������%��&��	�������,$��3���+�
� ��
�����>���$����� &���������,$��3���+������� 	������)��+%��+��6����������,$��3���+�
��,��'8&������ '�� &���������
��
�%(�����$�������� '��+���!�� ���/%������
��
������)��+������	�����	������&������ '�� ���*� �>������$ (2546)   !���%��+����'�'��&�������,�/�����#�+���82�$�% %����
$ &���$�-��4�����)��(��1 	
�3�
��%� �
A��+���  /��������%���31%��+����'�'�� 4 ���� '����� �������$��� ����������� ������%��%��������
�%+ #���� !���)���� /%��������,�
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 #�+���82�$�% %����
$ &��-��4�����)��(��1+
%��+����'�'��&��,����
 	��������%���31�������$��� /%������
�+
%��+����'�'����>���	��)>���
�"��&�	
�3�
��%� �
A��+��� +
	-���� 

34,603,195  $�����+$� %��+$���������82�$�% %����
$ ���3��������������)��+�!���,��=�)���"��+
�����>��+�4�)$�+���&��������4(+������  ��+�
���
.���+
�/����&�����)��+ 
��4�) &��������%+��%+ ���	-����%(�����&�	
�3�
��%� �
A��+���+
�)
�� 2 ��� #���� !���%��+����'�'������������)���� �
�%���� 3 ���
�  !������'��	������-������������'�$�+���+���������/%������
�+
%��+����'�'���
�� 3 ���
�����
$��%����  ����+>�����'��	������-�������������
��������������
����)�&	 �+>��)�	����&��������+(�%���2		,�
��,�A� ( NPV ) �+>��+
���'��	������-���������
����+�����$�+��$� NPV +
%�������
� 99,555,935.88 ��� ����+>��+
���'��	������-������������ ������ 20 NPV +
%�������
� 74,475,394.52 ��� �
$��#�$�����4��&� (IRR )  �+>��+
���'��	������-��������$�+��$� +
%�������
������� 38.35 ����+>��+
���'��	������-������������������ 20 +
%�������
������� 29.77 ����
$������#����/���1$��$���,�( B/C ) �+>��+
���'��	������-��������$�+��$� +
%�������
������� 3.96 ����+>��+
���'��	������-������������������ 
20 +
%�������
����� 3.21 B!���������������,�&�/%������
������&	��������� #���� !���%��+����'�'�����������%��%����
 �%$�����,+�� )���� �"���
�$
�����/%����� +
%��+�3+���+�
��&������
$",���������%+��%+�
����� (��1����&�������	��#��$4
�?1 &���������
 �%$�����,+�� �������&3�%��+�-�%
7��
����
�+�4��� ��,�+�������	�&3�%��+�-�%
7������-���
� �����-��
���� ���&3�%��+�-�%
7&����
������'� %>� ����������3+6� ����F,:������ ���������������
� $�+�-��
� B!�����	
��
��
�%��+�-�%
7�
�	������������-�&3���������G���
�'+�&3�����#������$���,+�� �����	���	�$���+
�������+�
���	���+����,+�� 
 
  2.2.3  ��	��	
� �!

"���#�������
�$��
������� 
 
  ����������
��������#��$4
�?1�
����� '������
������� �
����������6� �
����������6� �
������3�� �
�������� �
���������5�� �����-��
��������+���   ���+�����+(�%������������
����� �= ).  2549 +
���+����������� 650,959 $
�+
+(�%�� 17,804 ������� /������� '����������� #(�#��$��������� �
��������&37����/�� /��$���3�
� �������� '�� '����� �34�)�,/�� �3�
.��+���� 7
��,:� /��&����� 3 �= (�=2547-2549) ���+���������
�����+
�
$���)��+�!��%�������+���+>�����
����
���
������ %(����� )��������� '��'�����
��%(�����&��������+�����#�#��$�
$",��� ����������A�4�)���$��� ��������
$�����



9 
 �$��/$�H�
�������������� �����
�'����
����
��%(�����'����� %��+��+��"&����&���
������� ������%�$��3�����
������ '���(�����%(����� �$�'���
�%���������� �
��������
�����+���
��,���(���>���	��$�����+�
�&�%,�4�)���+�$�.�� �+�'��	�%���$���#(��-�&��
���������5���$���������
�+
%��+�,����+���!�� �
��
�� ���)
@���,$��3���+����(��>��0&3�+
%��+3���3���+���!�� ���� �
�������� �
��������3�������+�
������
�+
���/��+�������$
��)��++���!���6	��������#�
��
�&3�$������������+
%��+�
���>�  

  %��+��+��"&���������
��
������������ '���
������ %(����� �= 2549 ����� '��+
#�#��$�
���������(�$���+�������
��
�3�!�� +
��������$���+���
��,� /��+
��������$��������� 46.29 ���$����
��3+� ��>���	��#��$4
�?1�
��������'��+
%,�4�)�����
���+�
�����(�%����������
�$���������$��� B!��	��36�'��	���
$������$��/$�H�
���������������
�'��+
�
$������$��/$+�������,������  �
�����&�$�����
� 2.1  
 $�����
� 2.1 ���
����
��%��+��+��"&���������
��-�3�
����%���
��������'���
������ %(����� �= 2549 
������ ������	�
��
���������� ������	�
��
���������
 

������ (���) ������������ (���/���) ���� !�"���
 (%) $��
�! ��%�/&���� (�&���'�&��(/���) 
$����������!)� �����������"$$� �* 2547-2549 ��� 2,185,275 3.7 46.29 1 796 11.8 ./����/��0 1,900,000 6.08 14.62 2 506 8.48 �%��� 605,000 7.07 7.46 3 1115 10.75 $��)
���1�� 1,500,000 1.71 6.93 4 637 0.62 2�� 925,000 2.69 5.61 5 580 6.26 �
�+�:F:�����������+(�����������  �"��
���3�� 

 
  �����	
��
� !����
���
����
��
�����	�������� !���"!�%��+��+��"&���������
�����
��������'���
������ %(����� /���-����
$
������$���0�
����#������$����������
�+� !��� ���� ��� !���"!�#������	������
��
�������%�� $���,�����-�������� �����
$���+$���0 )��������� '����������� �
�+
����������
�����+���
��,��+�	�"(�+�$����
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 �
��
�������%��/��+
����� 89����9��1����%(������
��-�%
7 /��"(�+�$�����
��
�������%��������
���
� �-�3�
������������,$��3���+�
�����&������ '�� 	�+
%��+���++>��
�4��&������ �$�	������
�$�������� �(�  

 �����	
��
���
����
���� !���%��+����'�'�����/%���������&37��
�)���
����
���� !������$
��/�����	�+
��� !���3�
�0 ��(� 5 ���� %>� �������$��� ������%��%����� ����+ ����������3�� ��������������+ �������������� /���������$���������� !���+(�%�����$��� ���/��+%��+$������ %(����� ��������������$��� ������%��%����� ����+������� !���"!��(����#��$4
�?1 ���+���
$",��� ������#
�/����� �"���
�$
�� �#����#��$ ����%�>���	
���,����1 ����������3��������� !����#�����-���� /%���������%1�� ����,%�������/����� ��������������+������� !���#������	������-�����������/������
�+
$������������+���3��������G���
�'+�&3������!�� ��������������	�������� !����)>��3�%�� +(�%���2		,�
��,�A� (NPV) �
$��#�$��������/%����� (IRR) ����%>��,� ���������%���313�	,�%,�+�,����/%����� B!���+>��'��%���
�����	��-�'����%���31%��+����'3����/%������
�%�
��3�!���)>�����%���31%��+��
���&�������,� 
 	�������	
�$���0����&3��36�����,$��3���+�
����������,$��3���+�
�������,� ��>���	������� '����������� �
�+
�����������$���+���
��,� "!������� 46.29 &��= ). . 
2549 �����������
�4��&������ 	�����&��
�����
�&3�%��+���++>�����
�	������
��
���� 	!��36�������	��-���� !���%��+����'�'��&����	
�$
��/���������(��
���������!��&�	
�3�
�)
��,� B!����� !���%��+����'�'���
��	�������	
�	�+
��� !������+�� 5 ���� $�+%��+�3+���+����$���/%����� �+>��)�	����"!������	
��
� +
%��+�36�������	��-���� !����
��3+� �
�� 
5 ���� %>� ���$��� ��%��%����� ����+ ���3�� ������� �������������+ 
 
2.2  �%�&�'(�)(���	
 
 /%����� 3+��"!� ��	���+3�>�����
���
��������
����&����
)�����
�+
��(������	-��
� �)>��&3�'��$�+�
$",�����%1����#����4��&����������
��-�3�� ��	���+3�>����	�$�������������
���+��"�-�������%���31����#� ����-�'��<��
$�������
��	�	��	,�����+$��"!�	,������,�(+3�������
��,/��
�A��+�A����, 2538) 
  ��� !���%��+����'�'�� 3+��"!� ��� !����)>��$����������#��
�	������!��	������-�����$�+/%������
�� �)>���������������$
����&	���#(��
�%��	����,�&�/%������
��0 
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 ��� !���%��+����'�'��&����	
�$
��/����� /���
��'�������%���31	�%���%�,+ "!�����$���0�
�����	�����+
/%����� '����� 

1. %��+����'�'��������$��� ��� !���"!��4�)$���������%���
�	��-����#��$ ��� !����������$���3+��"!���� !���%��+$���������%���
�/%�����	�#��$�!�� ���#��$���/������
�+
��(�&��2		,�
� ���+�� �����%����#��$4
�?1����4���
���
��
��-��������(�$��� 	,�+,��3+�������� !����������$��� �)>��3�%-�$����
����
������$���$������%���
�	����,�#��$ �(�����������$���&����%$ %��+��+��"&���������������!�%���$��� #���� !����-�&3���+��"%��%�������$��'��
�'�� %>����+��������%���
�	�#��$'��&�/%����� ����������	
�	-�3���������%�	-�3�����
���+��"�����
��
�#(�#��$���+'�� 3�
����������$��� +
3����
�&�������3�����$��� B!��">�����3�
��<��
$��
�/���
��'�����������	
������
����
� #��$4
�?1 ���$
����%� ����������	
�	-�3�����������������+������ B!��������%���31�������$������������� �����	
�$��� ���$�����G�3+��  �������#�+������$��� (�,��+�  �+��	���, 2546) 
1.1  �����	
�$��� %>� ���	
�3����+(��
�"(�$����)>�����������$
����&	����������$��� �)>��&3�#(����3���-����$
����&	'��������
�����!�� ���+(��
� !�����	����'������ 3 ��,�+&37� %>� ���+(��
���
����
�$��� ���+(��
���
����
��2		
�4����� ������+(��
���
����
�3����
�������$����>��0 ���+(��
���
����
�$����
��+
���/���1&������������$����)>��&3����%�����/%�������+��"�>�3�
���(�&�$���'�� ���+(�$���0�
�	-����� '�����  ���+��������$���������/��+&����%$ ������+�� 
��4�)������$���������/��+&����%$ ��%1����������2		
�&����#��$ *�(������$��� ���+(���
����
�#(����/4% ���+(��
���
����
���������
� ���)�����1������ ������+(��>��0  
1.2  ���$�����G�3+�� ������A
����
�	��-�&3�#(����3��'��$
����&	��� ��,�+���/4%��,�+'3�%��	�����#(����/4%&���G�3+�� (Market Target) �)>���
�	���+��"�-�3�����,�A1���$�������%��+)�&	�����,�+#(����/4% ����-�3��$�����G�3+�� ���������� 3 �
��$�� 3�
� %>�  

1.2.1 �����������$��� ����-�3��$�����G�3+�� �������-�3��$-��3���#��$4
�?1&�$��� �����������$������%���-�3�
�#(����/4%+
���?1�
�$���)�	�����������'������ 3 ����4� %>� ���&��#��$4
�?1���#(����/4%����)*$����+&����B>�����#(����/4%&������������$
����&	 ���&��%,��
�������#(����/4% ����
�������#��$4
�?1�
�$���������#(����/4% 
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 1.2.2 ����-�3��$�����G�3+�� �������%��%����������$����
�����'�'��&��$�������%���$������������%���31�4�)��������
�&��$�������$��� ����$�������$����
������'3��
�+
/�����
�	�����,��G�3+��������$��� 

1.2.3 ����-�3��$-��3���#��$4
�?1&�$��� ��������-�3��&3�#(����/4%��+��"'���
��(�����(�	
�#��$4
�?1'��+������%(�����������������
��(�&�%��+�!�%�����#(����/4% 
1.3  ����#�+������$��� �������$
����&	��
����
�3����
��
��3+�������$��� ����������  #��$4
�?1 (Product) ���$
����%� (Price) ����������	
�	-�3���� (Place) �������������+������ (Promotion)  

1.3.1 #��$4
�?1 (Product) �������#��$�)>��$������%��+$���������#(����/4% ���$
����&	$���0��
����
�#��$4
�?1	��������$
����&	��
����
� �(����� %,��+�
$� %,��
�������%,�4�)������%�� 
1.3.2 ���$
����%� (Price) ������>������	-�������������>���'�������$���  ���$
����%�&�����<��
$� 	��������$
����%�������� 3 ����4� %>� ���$
����%�/��&��$���,��������?1 ���$
����%�/��&��%��+$���������#(����/4%�������?1������$
����%�/��)�	������������
��������?1 
1.3.3 ���	
�	-�3���� (Place) ����������%������
�A,���	&��&�����-�#��$4
�?1'��(�#(�B>���
���,����� %������������4��
��-�%
7 %>� #(�%��������#(�%����
� �����%>� #(�%�����%>�%������
�B>�����%��������$��&3��
�#(�%����
� #(�%���������>�� ����#(�%����
��
��	����&3��
�#(����/4%�
���,����� 
1.3.4 ����������+���$��� (Promotion) %>� ��	���+$���0������$����
���+��"���$,��	(�&	&3�#(����/4%+�B>�����%�� ����-�&3�%������)��+������A�4�)&����	-�3���� ����������+���$��� ��+��"������A
����������+���$���������� 3 ��A
 

1.3.4.1 ����������+���$���'��
�#(����/4% '�������	���+$���0�3����
� ���&3�$
���������%�� ���&3�%(��� �����������%>� �������"+ ����$�� 
1.3.4.2 ����������+���$���/���� 
�%����� #(�#��$��+��"	(�&	%�����'��������A
$���0�
�$��'��
� ���&3�������)�� � ���%���
�&3������ ���/J������+ �����������
���� ����$�� 
1.3.4.3 ����������+���$���/���� 
�)�
������� '����� ��������
� ��������
���������3����)�
������� �������,+������ 
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 2. %��+����'�'�����������%��%����� ����+         ��� !���������%��%�� ����+�)>�� !����
��$������-���� ���+���
$",��� �����������,����1���#��$��� �#����#��$ �"���
�$
�����/����� ���#
�/����� �)>���(���+
%��+����'�'��3�>�'+� B!���2		
�������%��%	������%�>�������
����������+���
�&��&�������,��-�3�
�����-��������#��$ ���$
����&	��>���2		
�&�0+�'��'��)>��&3�'��B!��/������
��
��+
� �$�����'��)>��&3�'��+�B!��/������
���+��"&3��
$��#����$�����������,��
��3+���+�
��,� (Optimum 

Rate of Return on Investment) (	
���� 	
��/� ���  ���	
���1 ����������., 2540) 
2.1 �
��$�����#��$ &����#��$4
�?1����&�����3�!�� ��	&���
��$��&����#��$3����������/����$����%
���>���
��$�����#��$	�)�	����	��%��+�3+���+&�����$���0 ���� %,��+�
$�����
$",����
��-�+�&��&����#��$ %,�4�)�������-�3�����#��$4
�?1�
�$������ ���%��&��	���&�������,����%��&��	���&����#��$ B!��/����$�����	�+
���)�	����3���0�������������$
����&	 
2.2 ���+���
$",��� ����+��'��	������-�3�����#��$ (Annual Production 

Schedule) B!������+��'��	��%��+$���������$��� �����-��
����#��$���/������
�	
�$
���!�� �#����#��$  
2.3 �#����#��$ ����-�3�����#��$&��$�����������%��	����%�����
����+���
�%��%���'��  B!��	���������#����#��$ 	��-�'�����+��3���	���+���#��$ 

(Production Activities) ��������-���� 	-����#�#��$ �
$",��� �%�>���	
���,����1���������&����#��$ ���%�����!�"!�&��������#����#��$ %>� ���+�����#��$�
��$6+�-��
����#��$ (Full 
Production) &��������������#��$��	����'�'+�'��&�����<��
$� 	!�%������#����#��$&3��3+���+�
�%��+$���������$��� 

2.4 �%�>���	
������,����1&����#��$ (Machinery and Equipment) %��+	-�����$���)!��)��%�>���	
������,����1&����#��$ ��>���	�����#��$&��$�������4�+
%��+$�������
��$�$����
����+
�
�������#��$'+��3+>���
��
��
��3��&��%�����������
��&����#��$��	'+���+��"#��$����������+�'�������+
%,�4�)	-�����$���&���%�>���	
������,����1����&����#��$ 
2.5 �����>���"���
�$
���
����������
�+
%��+�-�%
7/�����&���>���"���
�$
��/�����#��)��� 3+��"!��273��
���	����$�++��
�+��+������
�	����'�'�� &������>���"���
�$
��/������
��	�$���%-��!�"!��2		
�&������>���"���
�$
�������A
���&������>���"���
�$
���
��3+���+  
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 2.5.1 �2		
�&������>���"���
�$
�� +
3��������� B!����	�$�$����
�'��
�����4����/������
����� #
��+>�������$�,$��3���+%��)�	��������"���
�$
���
��+
����-�3����$#
��+>�������$�,$��3���+3�>�'+�"��+
%��3��������'������&���$�,$��3���+3��'+�+
%��)�	�����"���
�$
��&3���(������$�,+�� �-������A�����-�3�
��������-�����%����>���"���
��
�+
�-������A���� ���� �+���-� �-�%���3�>����� �
���+��"�������-������
�#�������-��
�������'�'�� ���%+��%+%����>���"���
��
�+
�������%+��%+������
���������������
$",���	���3����
$",���+�/����� ��������#��$4
�?1������/����� ��+�
��%��+�����&��������������)�
���� ��%��
�������B>���
�����-�3�
���������/����� %����>���"���
��
���%�'+��(��
����%��B>���#>��'��&3�����%��+$������ ��>���	����%��
����+
�	��(��!��3�
�	�������/��������� ���+
�+
�273��+>��$����������/����� 

2.5.2 ��A
��������%��%&������>���"���
�$
�� �+>��'���"���
�$���0&������>���"���
�$
���
��3+���+ ���%-����3��"���
�$
���
��3+���++
��A
��������%��%$���03�����A
 B!���$�����A
+
%��+�������&����%-�����$�$����
����%-��!�"!��2		
�3���0���������+�)�	�������� �-�3�
���A
��������%��%$���0�
�+
%��+�3+���+������+&���
��
��
� 
2.5.2.1 ��A
/+�+�$1 (Moment Method) ������A
�����>���"���
�$
��/��������3�!�� B!��%-����%��/+�+�$1��+�����������3�>����������3�����3����
$",���3�>��3���$����
�/�����/��%��/+�+�$1������ X ��� ��� Y  
2.5.2.2 ��A
���%-�������
����
��%��&��	��� (Cost Comparison) ��A
����
�����������
����
��%��&��	����
��3+�&�������,� /��3��"���
��
���
�%��&��	���$�-��
��,�&�������,������	��� 
2.5.2.3 ��A
&3�%����$�+�2		
�$���0 (Rating Plan) ��A
����
����������>���"���
�$
��/�����/�����&3�%����$�+�2		
�$���0 B!���$����2		
�	�+
%�����$6+&3� B!���$�$����
�'��$�+%��+�-�%
7����$����2		
� �����6	�+
%�������
����
���
���3�����"���
�$
��	���
����+%��������3�����1�B6�$1�H�
�� �"���
�&�'������1�B6�$1�(��,��6	�"(���>�� 
2.5.2.4 ��A
������%���31�2		
� (Dimensional Analysis) ��A
����
��-�����2		
��
��
�'������$
��������2		
��
��
�'+�'��+����%���31���
����
����+�
�/��3��
$��%��+'�����
�� �"���
�&��
�+
�
$��%��+'�����
���(��,��6	�"(���>�� 

 2.6 ������#
�/����� %>�����������)>���-�3��$-��3�������%�>���	
�� �,����1 ������������#��$$���0 ������#
�/�����	��!����(��
�����4�����,$��3���+����
����������������#��$ /��+
��A
���������#
���(� 4 ���&37�0�����
� %>� 
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 2.6.1 ������#
��������	-����������� (Template Juggling) ��A
����
�������A
�
���������
��,� #(�������	���������	-����������� B!����	������� 2 +�$� 3�>� 3 +�$��6'�� 	���
���6	������	
����#
�	�)�&	 �+>��'��#
��
��
�
��,�����	!��-�'���
�������������$��'� 

2.6.2 ������#
��������	-����%��$ ��$�1 (Mathematical Model) '���
�%��+���+��(��
������3�!���$�'+�'���
�%��+���+���#��
�'��'+����%�����
�%��+����	���	!���>��+%��+���+'�&��
��,� 
2.6.3 ������#
�������A
���889% (Graphical Techniques) ��A
����
���+��"����+��#����������#
�3������'���$�'+����� 15 �#�� 	!�'+������
����+�-�&3���>��+%��+���+'�&��
��,� 
2.6.4 ������#
�����%�+)���$��1 +
#(�%��%���!��+�3�����A
�$��
������
����+�����+�
��
�+
��(� 5 ��A
 (�
731�
� �����)��,�, 2542) 

2.6.4.1 %��1��� (CORELAP) ��A
�
�����������#
�/�����&3+� ���+(��
�$���������%��1��� %>� )>���
�����$����#�����#��$ #
�����%��+�
+)
�A1��3�����#�� ���������� 3 �
��$�� %>� �
��$�����+(�	��������%-����%��+&����������$����#�� �
��$�������>��	���>���#���
�+
%��%��+&�������(��,������
��
����$��+��6	���>���#���>���
�+
%��+�
+)
�A1�(��,��
��#���
������
��
���������>��'���>���0����3�
������
���
�	�	�  ����
��$��������#
�	���>���#���������'�$
��'������3�
�	���
���6&3�%�����$����#��&3+��$���%�
��	�$���)�	����&3�+
%��+�
+)
�A1$�+%����&3+��
��(��
��,�	�%���,��#�� 
2.6.4.2 �����) (ALDEP) 	����#
����+�3���0����)>��&3��
����#
���>������
�	����#
����+��
���
�� ���+(��
�$������ %>� )>���
�����$����#�����#��$ #
�����%��+�
+)
�A1��3�����#�� %��+&������ �������������������#
� %��+��������/����� ���	-����#
��
�$������ B!����A
����
��3+���-�3�
�/������
�+
3����
�� ���+
�
��$��������%���31�3+>���
�%��1����$���A
�
�	�������+(�������� 2 ��,�+ %>��-�%
7�
�'+��-�%
7 /�������>��	��,�+�#��&�+����� 1 �#�� $��	���
��	���>���#���
�+
%��+�-�%
7+�$���
��#���
���>��'��3�
�	���
��	��,�+�#���
�'+�+
%��+�-�%
7����+��
��
�-�������
�	�%���,��#��������#
�	�����+	��+,+B���'�	��$6+%��+��������/����� 
2.6.4.3 �)����� (PLANET) 	��$�$����
�%��1�����������) &��
��$�������>�� ��A
����
�	���>���#��$���0 3 ��������
�����
�	
�%��+�-�%
7����$����#��'��������,�+0����	��-�������#
�/����� 
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 2.6.4.4 %��8�1 (CRAFT) ���������
���,�#
����+�
�+
��(����� �
$",�����%1�����A
�
� %>� �-�������#
�&3�+
����%�>������������
��,� 	��������3� (��1��������$����#���
����+���������/��	�&3��#���
�+
������������
���(�$���
� 

2.6.4.5 /%�8� (COFAD) ������A
����
�&��&������
���,�#
�/�����	�������A
����
�%-����3�%������%�>�������$�+����4�����,����1�
���(�&��%�>�����)�	����/��)����+	
��,����1&3�+
%���%�>�������+
%��$�-��,� ������#
��
�� 5 ��A
��+��"&��/�����+�-���6	�(�&������
��/�����+$�+��A
���$���0'�� ����������#
�/�����������A
������%�+)���$��1 �)>��&3�������#
�'�������"(�$��� ���+(��
�	- � ����$���&��  ���������� )>���
� &������
�$������������������#��$ (Area 
Requirement) ���%��+�
+)
�A1��3�����#�����#��$ (Relationship Among Department) 

3. ��� !���%��+����'�'���������3��   (	
���� 	
��/� ���  ���	
���1 ����������., 2540) ������3�����������-�%
7$��%��+�-���6	���/%������)���������3���
��
	�����&3�+
����-�������������+
������A�4�)  ��� !����������3�� %>� $������+
��%1��������3���
�+
������A�4�)�(� �)>������&3�����-��������$�+/%������
��0 �����#��-���6	 &���� !�������������3��	�$����-���� !����
�� 2 ���� '����� ������3��&�������������-�������� ���������3��&������-�������� 
3.1 ������3��&�������������-�������� (Pre-Operating Period) ������3��&������
�����+	�����������+/%�����	�����
���������+���#��$&����
����#��$��$� /���
��'�������3��/%�����&��
��$���
�	���
����
� ��	���+�������/%����� �����������$�+/%����� �������-�3������-�������� 
3.2 ������3��&������-�������� 	�������� !����(���������%1��A,���	�-�3�
����#��$���/%����� /���(����������3��4��&�	�������'������#�����$���0���3�������&�/%����� B!����+��"	-����3����
����%��+�
+)
�A1����$���3�������&�/%������
��0 
4. ��� !���#������$������������+ 

     ��� !���"!�#�������
������!���
�����������+ �+>��+
������$
��/������!��+� 3�
�����-�%
7�
��-�&3���� !���#������$������������+��������	-����� �6%>� 3��������	�����/%�����	�">����A�D&����&����
)��������������+ ���%,�%��$���0�
�+
$��+�,��1 /���-�&3�����#���
�3����������#��
�
�)!�	������!��$����
���4�)����������/���
��'�'+�'�� �
��
�� ��� !���
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 #������$���4���������+ 	!�$���+,��3���A
���$���0�
�	��-�&3�/%�������+��"�-��������'�� /��'+�+
#���
�3���������$���4�)������+���+
����(7��
���
)��������������+���%,�%��$���0&3������
��,� �
��$��$���0&���� !���#���������������+���������� ��� !����������
����
����
�����������+&��2		,�
� #������$������������+�
�%�����	������!������#��G���
� ����+��%�����)�	���������>�����/%����� ����$�
�+�#����$��	���#������$������������+ 

5. ��� !���%��+����'�'������������ 
    ��� !���"!�$���,��
������!�� ����
��
�	�'��+� %��+%,�+%��&�������,�	��������$
��/������
� /����� !��������
�$����� 
����+(����#�������%���31�
�'��	�����$��������%��%����� ����+�������
� �)>��&3�����"!� 	-���������
�����&�����-��������$�+/%����� %��&��	���&�������,��$������� ����%���������� %���%�>���	
�� �,����1&����#��$ ����$�� �����������%>��,��+>��$
��/�����'����� #�$������
�%�����	�'���
�&��$����= ���#�$�����	��������,�$������,���/%����� ������%���31��������������������� 
5.1 ������%���31$���,��������
� 

 $���,�&����#��$3�>�%��&��	���&�������,�  '�����  $���,�&���������������$���,�&�����-�������� ����
� %>� #�$������
�#(����,�'���
�	��������,�3�>�+(�%��������	�����#��$ �
�'������������/���1���$�����/%����� (Direct Benefit) '+�����
�	��
�3�>��
� ��>���	��#����/���1���$�����/%������6%>� ��'��
�/%�����$
��&	�
�	��-�&3�����,#����%-������+��"3�'��	�� #�%(����������#�#��$�
���%���� B!�����'���
�	������!��$������,���/%����� 
 ���?1�
�&��&����$
����%��+����'�'���������������/%�����	,������%1���������%���31������������)>���������/%������
�	����,�+
%��+%,�+%���������'�'������������3�>�'+� /��)�	����	�����?1$
����&	�����
�%��������� �
�$��'��
� 

5.2 +(�%���2		,�
��,�A� (Net Present Value : NPV ) +(�%���2		,�
��,�A�����
�"!�	-����#����/���1�,�A��
�'���
�$��������������/%�����B!����	+
%�������� ���� (��1 3�>���������6'��B!���!����(��
��������+(�%���2		,�
����#����/���1��+ 3
��������+(�%���2		,�
����$���,���+���/%������
�� 3�
����$
����&	�
����/%�����+
%��+�3+���+�������� ��.��	����������3�>�'+��
��&3��(�
� NPV �+>�� NPV +������ 
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 0 3�>�%����������������/%������
��+
%��+�3+���+&�������,� /�� NPV ��+��"�����
��+����
� 2.1  

)×(=
1=
∑

n

i
ii aNCFNPV  (2.1) 

          /���
�    NCF  =  ������������
��,�A�&��= i 
i   =  �=����-�������� 
n  =  	-�����=�
�#�$������������,�A� 
ai  =  �
$�������
��  ���?1$
����&	&�/%��������,� 

  "��    NPV   >  0    %,�+%�����������,� 
   NPV   <  0  '+��+%�����,� 
   NPV   =  0  %�������
�$����(�2		
��>�������� 

5.3 �
$��#�$��������/%����� ( Internal Rate of  Return : IRR) �
$��#�$��������/%�����%>��
$��%�����
�	��-�&3�#�$�����  ���%��&��	��� �
�%���� ����%���2		,�
����������
� B!���
$��%��+��+��"����������,��
�	����&3��������'��%,�+�
�������,��)>������
��)��
  
 

NV+PV
)i-PV(i+= 121iIRR                                                 (2.2) 

 /���
�  i   =   �
$�������
�� 
PV =  NPV (+
%�� +) �
��
$��������%��$�-����� (i1) NV  =  NPV (+
%�� -) �
��
$��������%���(����� (i2)  ���)�	����$
����&	���,�����-�/���-�%�� IRR '����
����
���
��
$��%����
�/������������,�B!����	�����
$�������
�������(�����"��
�������� �
$��#�$������
��$�-��
�A,���	��+�
�'�� 3�>��
$��#�$�����	��������,�&���������$�+�
��C3+���-�3�� �����
$�������
��)
�A�
$��
.��� 

 3�
����?1���$
����&	���,�+
�
��
� 
IRR   >   i  %,�+%�����������,������+�
��������/%����� 
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          IRR   <   i    '+�%,�+%�����������,����'+���+�
��������/%����� 
            IRR   =   i   %�������
�$����(�2		
��>�������� 
         ���%-����3� IRR &3�&��������#�����"(� (Trial and Error) %��%(��
���������($��
77
$�'$���� 1���+��%��&����� (Interpolation) /��$����( NPV ����3�
�  ��!�� &����
����������%���31/%���������
.���	�&��%�� EIRR (Economic 
Internal Rate of Return) ���%�� IRR /��������$���,����#����/���1�-�+�%-����3�%�� EIRR �
��$����������������� ��.��	 '+�&������������������ 

5.4 ����%>��,� (Payback Period) ��������%>��,��������?1�
�%-��!����������
�#����/���1�,�A�	������-�������� (#��-�'��
��$����=�����
� /�������-�'��,�A�3�
�3
�4��
 �����
�� ���%����>��+��%���������
)�1) �����
�%��&��	���&�������,�%�
��������/%����� �
��%>����)�	����	-�����=�
�'���
����/���1�
�%��&��	���&�������,� �
��
��3�����,�����#����/���1%,�+�
�	-���������
����,�'����6������
 ���?1���$
����&	�����������%>��,����+&��&������A,���	�
�+
%��+��
����(� ���
�
�#(����������%��%������������.1&3+� /���
�'+���������A�D  ����-����%������$�����	"(������
�����'�� 3�>�A,���	�
�+
��%/�/��
�����!��&3+������6� �
��
���
����,�$�����>��/%������
�+
#����/���1%>���6�&����������
��
��B!����+��"3�%��'���
��+����
� 2.3 
 
                                   �������	
��
������������ ���������������������������	

 = ����� 	 �!���"                                     (2.3)
   ���?1���)�	���� %>� ��������%>��,������
����������#��
$��/%����� �����)����������?1��������%>��,� %>� ���?1�
�'+�'��)�	����#����/���1�
������!��3�
���������%>��,� '+���+��"�
�%��+��+��"����-��-�'����/%������$��
�&3��36�"!��4�)%���������
�� ���?1�
�'+�&3�%��+�-�%
7�
�+(�%����������
������%��&��	������#����/���1�
������!��$��������
� 

5.5 ���%���31%��+'����/%����� (  Sensitivity  Analysis ) (������A�D $����� ��� 
2545) 
 ����������%���31�(����2		
�&�+
#������$��/%����� "���2		
��
��0+
������
������������!�� ���� %��&��	����)��+�!�� 3�>����������������
�%��%���'�� #�������%���31	�����&3��36����/%�����+
%��+�����$��%��+��
���+�������)
��&� 
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����� 3 
 ����	
����
� 
 
 

 �����������	
��
�����������������������
���������������
�
������� �!"#� 
��

��
��������
 %&��������!���'"!(&
�)����
�������*�

)
�����	������� +�&�'���)��,���	(�
��)�!(&��!*��������� 5 ���
 ���������, ���
����"�� ���

!�
)��"��)�����	 ���
��)��� ���
�)&����"��	 �"����
���
�)
 ��	"*�������-� !(& 3.1 �����
��)��
���!*��)��, 
�����
��

 %&���������������	
��
�����������������������
���������������
�
������� �!"#� �
��������	�������������������)��,�
�����
(� ������	(����*��
��		�).�
�/��0 
 %&��1��
����������
����
 %&����*����!(&	('"�
�������)
���
���
�/��0!(&!*���������������	
��
�����������������������
���������������
�
������� �!"#� 	(���	
��
�������%��	/!(&��"�!#
�
�������
(� 
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 ������ 3.1 �	
���
�
����
��������
��������������
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3.1  �����������	
��
�����������
������� 
 

 �����������	
��
��������
�������
��
 �����������
���	������
��������	���	�� ��������	�� !���"����
������!# ���$�"�%�&
#��'��(
��"
)� '�����*+$�# ��
(
�,��-��
 .�����
��������	���	��)/� 
��
��".�0
+$�"
#�
01��21����$&�# �#� 3 
0#
 
��!����� ��  ��

���+

�� &
� !1� ��	2� ���!��2�	���&
#�� �
$�"�-����#� 3)/�
�/������  ���	��)/�����"
%�	�4����*+&����	��� ��� $
�.
�	 !#�
$�# ���� $�"��
���"&+0#� )� ����%�&
#��
41������%�&
��%��� �������)/�
&	�"!	  
 
3.2  �����������	
��
�����������

��
������������	 
 

 �����������	
��
��������

)�
���������	
��
 ����������������(
��"
��
�#� 3�� 
/� �1� ���	��5/$�"���
��
���$�����!���"����
 ���	�*���2-��� $�
������� 
��1�� ����$�"�
 �
(
������� ����� �� .�  �
 $�"���
�1��!2�
)/����  ����� �� .�  �

��
             �"(0������ �� ������5/ CORELAP .��
%����	������%�
�

��1�� ����$�"�-���*+ �
��
��1�� ����$�"�-���*+ 41�
)/� (0� �
 
	1��)������	���#� 3$�����������
%�	����$��$�"                �� �� .�  �
.���%�
� 2� ��"��
�������
��
&��� ���
�1��!2�
)/���� �"(0����
��/��         
)/���#�(0��#�� (Cost Comparison) (
���� )-
)�� &	�  
 
3.3  �����������	
��
��������
��������� 
 �����������	
��
��������
���&�� ��������)%���������)/�)%�(&�������&��.�� ���	/��"!�)5�'�4!� !-�(
����%�

�
 �
��	.�� ��� (
�����������
���&��
/� ���������")%������ $�
����%�

�
 �
�� .�� ��� ���������$��������&�� �
 $�  �
 $�"�-*!	����)������� 4
�� �
�� .�� ��� )/�	/���	
&	�"!	�������%�

�
 �
.�� ��� 
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3.4  �����������	
��
��������
����������	 
 �����������	
��
��������
!�� $�����	 ��������)%���������!�
&�-)/�����")%�(&�
�������")��#�!'��"$�����	 $�"!# ����")��#��-*�#����(0���".�0
+�� 	
-��+$�"�-*'�40/����� 	
-��+)/�
������
������������ .�  �
$�����!���"����
$�"$
�)� (
���$�����,6&�&�1����,6&�)/��"
������
(&�
���!-� 

 
3.5  �����������	
��
��������
���
��
 
 

 �����������	
��
��������
���
 �
 �����������)%���������	���	����
)-
$�"�#�(0��#���#� 3 
41���")%������"	�*���� )-
(
.�� ��� ��	2� �����"	�*�����"$!
 �
!�
41��
%�	���
���"&+�����$)
���
���� )-
$�"��
���"&+���	�� �����
���"&+�����$)
���
���� )-
�")%������
���"&+ 	���#��,��-��
!-)5� (NPV) ����������$)
���� )-
 (IRR) �"�"
����1
)-
 $�"�����
���"&+���	���� .�� ���  
 
3.6  �		����
�
�������� !" 
 
  �����������	
��
������� ��������� .�  �
$�����!���"����
(
�� &���4�)�-  �%�&
�(&�����%�

�
 �
.�� ���
��

��� 5 �7 .��	/���!		��8�
(
���)%���������(
&������#� 3 �� 
/� 
  3.6.1  ���	�*����%�&
#��!���"����
 .�� ����%�&
�(&�	/����%�&
#������ �����#� ��"
)������" 70 $�" �%�&
#��(
��"
)������" 30 .��$�# 
��

��
��������/������" 5 �� ���	�*)/��%�&
#��'��(
��"
)�)�� &	� 
  3.6.2  ����'�*9+(
�������$�"�%�&
#�� �%�&
�(&�
��
���
%�!���"����
	����$)#  $)# �" 15 ���	 ����-(!#2-  2- �" 12 $)#  
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  3.6.3  �������%�&
#�� �%�&
�0#� )� ����%�&
#�����
��
 2 ����*" �1� ��-#	�#� ��"
)� $�" ��-#	(
��"
)� 
  3.6.4  $�
������� �%�&
�(&�$�# ����������
��
 3 �"�" �1� �"�"
���	��
�� ������
��
�"�")��� 
��

��1�� ���� �"�")/�
���		/����$�"������	�����
 $�"�"�")/�.�� ���	/���	4���	(
)-�3���
 
  3.6.5  �������1	
 �
!%�&������� )-
 �%�&
�(&�����1	
4/�  6,000,000 ��) 
��
�"�"
��� 5  �7 
)#�����"�"
���(
����%�

�
.�� ��� ��������
�/�������" 12 �#��7 
  3.6.6   ��
)-
�#� 3 (
����%�

�
��	.�� ���	/����%�&
� �� 
/� 
 3.6.6.1  ��������%�&
�(&� �7)/� 1-5 ����
)#���
  
 3.6.6.2  �#����2-��� �#�$�  �
 �#��
!#  �#��::;� $�<!$�"
�%���"�� 	/�������
4��	���
(
�7)/� 3 
��
��
�� .��
4��	���
�����" 5  
 3.6.6.3  �#���"��
����/'�� �#�0��
!#�

��1�� ���� �#���"��
'����
4�&
"(
����
!#  �%�&
�(&�	/�#�� )/���������%�

�
.�� ��� 
 3.6.6.4  �#�(0��#���1�
3 �� .�� ��� �%�&
�(&��	#
��
�����" 10 �� ������)/�.�� ��������� 
 3.6.6.5  �#�(0��#��(
)��4�+!�
2����%�&
�(&�	/���� )-
��	���- �

��
3 
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 ����� 4 

���	
��
�� 
 
 

4.1  ����������	
������
����������������� 
 �����������	���
����
��������������
��������	���������������	�	�������������	��	 !"��
#�������$%�&'
�(%�����$#�����)*��������
��� ��)�(���+������(!�+���!
�
�����(	����	�,�����	 �	��	�!���!
�
�����	
	��
 �*�������-���	�	
��� ����-�	
����
�.��.�(
 
�
��	��(!�+���.�(
�"'%�!���!�
�������������	�,�����	���
	��
 
 

4.1.1  ����������������������������� 
 ����#(
(����-�

� �/�	����	%���0�(����%��
� �������%��
��������+$ ���-���(!�+����-�

���������
����%��1�)!"��(!�+������	�	 �2 �.�.2546-2549 !" 3 ���%*� �&
 	�/�������� ���������	 ����������������
&'	3�
-�����������4
�!"��(!�+�����	 �2 �.�.2549  ��)!"��(!�+����-�

������!����!�+ 650,959 
�	 !���-� 17,804 ���	����	�2 �.�. 2549 (���
�����"' 4.1) %!&'
�(���+�#����(!�+����-�

��
����������	�6���-�!"��(!�+����-�

��"'%�('!���	
�!��(!�+����-�

��������������
-��3 7�'����-� �.� 2549 !"��(!�+����-�

� 28,561 
�	 !���-� 1,375 ���	���  ��� �#(
(��(!�+����/��	-�)���������	*�)�	���%�� �
��/�	����	%���0�(����%��
� �������%��
��������+$ ���-� �.� 2549 !"��(!�+ 6,892 
�	 !���-� 284 ���	��� (���
�����"' 4.2) !"�	��	�!�"'%�('!���	%!&'
%�")�����2�"'.-�	!� ���	��	���	/���(!�+����-�

������(!�+*�)�	���%�� !������%	%�&'
���	��	�!��(!�+���!
�
�����	
	��
 ��)�8�����)���+$
	���!%��� ���)�(9"���#�#
) ����	��	�!%8(�%��	 (�8����!���! Microsoft Excel 8-�)�	����)���+$) ���-��-��)���+$��(!�+����-�

���������(�*�*�)�	���%���
����������	!"�	��	�!�"'%�('!���	��)����-�

����������	%�('!���	���!�+��
)�� 15 �����(!�+���������	�"'�/��	-�)�	���%��%�('!���	���!�+��
)�� 4  
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�����"'  4.1  ��������-�

�������������� �.�. 2546 � 2549 
������ �� 2546 �� 2547 �� 2548 �� 2549 ������ 

(���) ������ 
(�������) ������ (���) ������ 

(�������) ������ (���) ������ 
(�������) ������ (���) ������ 

(�������) ������������ ! 453,972 10,757 457,645 11,165 461,342 11,900 451,118 10,629 �"#�������� 130,361 5,456 124,932 4,583 120,861 4,600 121,908 4,350 ��������$� 19,161 905 23,730 1,015 27,463 1,200 28,561 1,375 �������%����� &'�( 39,023 1,194 45,813 1,189 47,953 1,200 49,372 1,450 �$� 642,517 18,312 652,120 17,952 657,619 18,900 650,959 17,804 �"'!�:�/�	����	%���0�(����%��
�  �������%��
��������+$ 
 
�����"'  4.2  ��������-�

����������	����"'��(�*�*�)�	���%�� �.�. 2543 � 2549 
�� ������ �	
��
������	���� ��������	
�����	������/ �	
��
������	���� �	
���  (���) � !
�� (!"�����) �	
���  (���) � !
��  (!"�����) 
2543 9,014 315 3,300 86 63.39 
2544 11,014 565 4,220 118 61.69 
2545 16,881 720 4,337 130 74.31 
2546 19,161 905 4,873 155 74.57 
2547 23,730 1,015 4,943 187 79.17 
2548 27,463 1,200 6,212 248 77.38 
2549 28,561 1,375 6,892 284 75.87 �"'!�:�/�	����	%���0�(����%��
�  �������%��
��������+$ 
  
 ���
�����"' 4.2 ��!��#�/�	�+���	��	�!���!
�
�������������	�	
	��
1���������(%�����$�	��	�!����-�

����������	 ����(%�����$�	��	�!����-�

����������	%�;	�������(%�����$���#�#
) 7�'�%�;	��������%�&'
���!����"'����#�����!��!��	9$����-��
�����
�! (Y) 1 
�� ��� 
�����
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(��� (X) 1 
�� �	�"'	"���)�
��
)-��%<����	�-�	�
���(!�+����-�

� ��)�(���+���(!�+����-�

�%�;	
�����
�! (Y) �"'����-���!"���!��!��	9$����2�"'�-�

�%�;	
�����
(��� (X) ���	��	���	/���
!������-�

����
�����"' 4.2 !����
����!#��
�
��
�
��������#�#
)%8(�%��	*�)�
�%�&'
	1� 3 ������ �&
 ���!%�;	
(����
���
!�� ���!%�;	��
(�
���
!�� ������!!"%�#")�*���
��-����!������	 7�'��-����!
(����
���
!���
-��
���"'�8��	�����������#�#
)��
�
�%�;	
(���
-
��	 �	������
����!%�;	
(����
���
!�������
�.-�	���!��!��	9$����-���-�%��%��&
����/�������!
-
%	&'
��	���%�6���
!�� (�2�"'%�6���
!��) ���-� ��
!��!"���!%�;	
(���
-
��	 ��������	*���"' 4.1 

 

 *���"' 4.1 �������!��!��	9$����-��%��%��&
����2�	���%�6���
!�� 
 %!&'
���
����!%�;	
(����
���
!�����������-���
!��!"���!%�;	
(���
-
��	 ���	��	�/�������
����!%�;	��
(�
���
!�� ��)���%�")	�.	*�����!%�;	��
(�
���(!�+����-�

� ��������	*���"' 4.2 ��)�(���+��-���������)��
!��!"���!��!��	9$�	�������� %8-	 %��	
�� �������� %��	���� %�&'
�"'��!��#%�")	���!��!��	9$���
)�-�	����������+(
���
�$1��  
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 *���"' 4.2 �����.	*����������)����������	
���  
 

 ���*���"' 4.2 �����-��
���������)�
���(!�+����-�

�%�;	���!��!��	9$�"'%�;	%��	
�� ���%�")�����(%�����$���#�#
)�"'!"���!��!��	9$�
�
�����
)�-�	���%8(�%��	�-� ����(%�����$���!#�#
)%8(�%��	 (Linear Regression Analysis) ����(%�����$���#�#
)%8(�%��	!"���������!��!��	9$����!����"' 4.1 
 
 εββ ++= XYi 10                  (4.1) 
 
=0β  ��)��"'%��	
��
����	 Y 
=1β  ���!8�	 
=ε   ���!����%��&'
	
)-����-! 

 ������!��!��	9$�"' 4.1 ��%�6	�-� 0β  ��� 1β  %�;	��!����(�9(=���#�#
)%!&'

)�-�	�!�����
�
��/�	�+�����
!�����8��������!�7�'�%�;	���)�� ���	��	���
�
�!"�����!��!��
!��������-!
��
)-����)�8���>����+$ a ��� b ��	��!����(�9(=���#�#
)�
����-!
��
)-������!����"' 4.2  ����!���  bXaY +=ˆ                                                                      ( 4.2) 
 
Ŷ  %�;	�-�
�����
�!�"'���!�+1������!��� 
a   %�;	�-����"'7�'�%�;	��)��-������-������/�%	(�������
���	��	
��� 
b   %�;	���!���8���
�%��	
�� 
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X  %�;	�-�
�����
(��� 
 ����!����"' 4.2 %�")��-��!������!�+ (Predicted Equation) ����(%�����$���-��
� a ��� b �"'�/��������%�")���� Ŷ !���"'��� �(9"������!�+�-� a ��� b ���1���-��"'�"�"'����"'�8���	
)-�����-���) �&
 �����.���!����-���
-���-��
����!����%��&'
	�"'���!�+1�� (Estimation 

Error) )��/�����
��"'	�
)�"'��� (Error Sum of Squares) 7�'�%�;	�(9"����"'
�
�������-� a ��� b �"'�/����.�����
��-����!����%��&'
	)��/�����
�!"'�-�	�
)�"'��� ����"'��������
�	 
��
)-��	"����/�����(%�����$�	�-�	�
���(!�+����-�

�������� �	
�����"' 4.2 !��(%�����$�	��	�!%�;	
��
)-������
�����(%�����$�	��	�!����/��	-�)�
����������	  .��������(%�����$���#�#
) %�&'
���	��	�!����-�

���)�8�������! 
Microsoft Excel 8-�)�	����/�	�+���-� a ��� b (�����	*��.	�� � 3) 1���-� a ��� b �"'�-�.�����
����!����%��&'
	)��/�����
��"'	�
)�"'��� 7�'�����8��(9"����/�����
��"'	�
)�"'��� �-��"'	�
)�"'��� �&
 �-� a %�-���� 5,348 ����-�  b %�-���� 3,513.857 ���	��	��!��#%�")	�!������#�#
)%8(�%��	1�� ���	"� 

 
 3,513.857X5,348Y +=ˆ   
 %!&'
1���!����	����(%�����$���#�#
)%8(�%��	���� ����(%�����$
�
��(���+��-��!����"'1��!�	��	��!��#�8��)���+$
�����
�!( Ŷ ) 1��%�!���!%�")��� ��)��!��#�(���+����!%�!���!�
��!����"'1��!���� �-� R2 7�'�%�;	�-��"'�������!%�!���!�
��!���#�#
)�"'���!�+�-�1�� ���*��.	�� �3 R2 !"�-����!�+��
)�� 98 �!�)���!�-����!.�	��������!��"'%�(����	�	
�����
�! ( Ŷ ) %�;	.�%	&'
�!����
�����
(��� (X) !��#����
)�� 98  ���%	&'
���� R2 %�;	�-��"'����%�")�����-� 1 !���������1���-��!������#�#
)�"'���!�+1��!"���!%�!���! 
 �������%!&'
1���!����"'%�!���!��������(%�����$���!!"%�#")�*���
��-����!������	 ����(%�����$���!������	 (Analysis of Variance : ANOVA) ��%�;	����(%�����$��+�!��
(����#(
(�"'!"���!�/���>
-
����(%�����$
��������#�#
) �&
 ������
��!!
(0�	%�"')��������!(%

�$�
�
�����#�#
)%8(�%��	 %�&'
���
��-�
�����
�! ( Ŷ )��� 
�����
(���(X) !"���!��!��	9$%8(�%��	
����&
1!- ��)�	������
��!!
(0�	%�"')���� 1β  ���8�
���#(
(���
� F (F-test) %�&'
���
� H0: 1β = 0 ��� H1: 1β ≠ 0 �"'�����	�)�/���> 0.05  ���������
��"'�����	�)�/���> 0.05  
�����
� F !"�-��"'�����	�)�/���> 0.0000162 7�'�	�
)��-��-��"'�/��	� 0.05 
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 ���	��	����?(%�9 H0: 1β = 0 )
!��� H1: 1β ≠ 0 �!�)���!�-�
�����
�! ( Ŷ )!"���!��!��	9$���
�����
(��� (X)�	%8(�%��	
��  
 %!&'
���-��-���
!������!����"'	/�!��8��	����)���+$!"���!%�!���!���!"���!%�;	%��	
�����	/�!��8��	����)���+$�	��	�!���������	�����-�

������(�*�*�)�	���%��1���-����
�����"' 4.3 ������(!�+���������	����	��	�!���!
�
���� ���*���"' 4.3 ������(!�+���������	����	��	�!���!
�
���� 
 
�����"' 4.3  ������(!�+���������	����	��	�!���!
�
���� 
8-��%��� �-�

����������	 �	��	�! (
�	/�2) ���������	*�)�	���%�� �	��	�! (
�	/�2) .�.�(
 (
�	/�2) .�.�(
 (
�	/�2) 
2543 9,014  3,300  
2544 11,014  4,220  
2545 16,881  4,337  
2546 19,161  4,873  
2547 23,730  4,943  
2548 27,463  6,212  
2549 28,561  6,892  
2550  33,459  7,163 
2551  36,973  7,712 
2552  40,487  8,261 
2553  44,000  8,810 
2554  47,514  9,358 
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 *���"' 4.3 ������(!�+���������	����	��	�!���!
�
���� 
 �������(%�����$�	��	�!������
����
����.�(
����/��	-�)���������	�
����%��1�)���!"���!%�;	1�1����)%<������.�(
%�&'
�-�

��"'!"
�
�����%
(��
�-
	������� 

 
4.1.2  ���������	
�	�
 
 *�����+$��-���	�
�9���(� %�;	�,���)�('������
!*�)	
��"'�/���>
-
����/��	���)��9$������
��� 9���(��
-�����%*�����/�%�;	
�
��/���������
���������������/�%	(	    ��)��9$�
���-��-� %�&'
�"'��	/�!��8��	�������.	����������)��9$�
�9���(����%�	&
��-���-��-���	��)
&'	3�	
���9���(����%*�%�")���	  

 �	��	�!)
���)���������	�
����%��1�)!"�	��	�!%�('!���	%�&'
)3����2 ���	��	���%�;	�
����"'�"�	�������	���
��������	���������������	���	 �	���.�(
����/��	-�) %�&'
����-�

�����/��	-�)�	���%�� �������������-��-���	 ���-�.��.�(
���������	�
����%��1�)��-�

�%�;	 2 ���-! �&
 ���-!
�
������!�	��)-
) (SME) ��������	
�
������!�"'.�(
%�&'
����-�

�%�;	���� 
1. ���-!
�
������!�	��)-
!%�;	
�
������!�"'!"�/�������.�(
1!-%�(	 20 
�	
-
�2 ��).�.�(
�-�	��>-%�;	����/��	-�)�	���%�� %�;	����/��	-�)�	�&�	�"'�/����%<����&�	�"'�"'
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 �/����.�(
��&
�&�	�"'����%�")� !"���!�+ 80 ���-! (
���
(���� www.thaitambon.com, 2007) �����)
)�-
�!���-�%����������������'����%�� 

2. ���-!�����	
�
������!�"'.�(
%�&'
����-�

� !"�/�������.�(
!����-� 100 
�	
-
�2 ��%�;	����-�

�#����
)�� 95 �
����.�(
 ���!"��������	�"'.�(
%�&'
�������-�

������!�1!-!"����/��	-�)*�)�	���%�� �����	���%*�	"�!"���!�+ 30 �����	 (��)7&'
�����	����/�������.�(
�
������	 �����	*��.	�� � 1) �����)
)�-
�!���-��"'!"���%��������������%�;	�/�	�	!�� �������/������
!�����-� .��.�(
���������	��)��>-�"'���!"�/�������.�(
�(� %�;	��
)�� 5 �
����.�(
���������	��	�����!��
����%�� 7�'����.�(
���������	�	�,�����	%�;	�����-���	�"'1!-!".��.�(
��)���"'.�����
��� ���!"���!�������)�	���.�(
����.��.�(
��))-
)�������������	�"'.�(
%�&'
����-�

� ���%�;	�('��"'1!-)���	����/��	���)��9$���%�����-��	9���(����.�(
���������	 
 
4.1.3  ��������������� (Target Marketing) 
 ���
���%�A��!�) %�;	������.�(
*�+B$����-�	.�!������
����"'�
�
-����	%�&'
�	
�

����!
�
�����
�
��� �"'!"����+�������!
�
�����"'�
�
-����	 �	�������-�	����!������
������%�!���!���
���%�A��!�)	��	�/�%�;	
�
�%�('!��������-��-�	�-
	�����-
)�/��	�
���%�A��!�)����/��	�
/���	-�.�(
*�+B$
�!�/���� ����(���+��/��	�
���%�A��!�)�
����������-�%�;	 2 ���-! �&

����-�

����
���*�)�	���%�� ����/����
�
�!"����/��	�
���%�A��!�)
)-��!"����%�&'
�"'����!��#��(���������1��
)-��!"����(�9(*�����%���#��������1��������-! ����(%�����$�*���
����������)���+$���!
�
���� (Market Demand Estimation) ��(!�+���������	�"'��%�(����	�	
	��
 %�&'
�����!%�;	1�1���"'���/����.�(
���������	���%�!���!�����
#��(��"'!"
)�- ��)
���)�-���
)���
���(!�+���������	�������)���+$�"'%�('!���	!��(%�����$  ����(%�����$����)���+$�	��	�!���!
�
�����
����������	 �������/�	�+��(!�+����-�

�����"'��(�*�*�)�	���%���
����������	 (
�����"' 4.2) ���-� ����-�

�!"
�
���"'%�('!���	���!�+��
)�� 15  ���
���*�)�	���%��!"
�
���"'%�('!���	���!�+��
)�� 4 7�'�%�6	�-�!"���!	-��	�� ���	��	����/�%	(	����(���+�
���%�A��!�)�
�������� ���	"�  
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4.1.3.1  �����
��
�
���� (Segmentation) 
 

 �����-��-�	
��� %�;	�����	����"'
���#����-�%�;	�-�	)-
)3
�	����
�1����)���������)�-�	��)�"'�
-���-�	!"���!%�-	�(%�� %�;	���!��!��#�
���������"'�������
����-�	�	�'����
��������!��"'�����%	1�� �������#���	��
��� �	��	�!�
�
��� ����-�	��-�
����"'�����������-�!�1�� 8-�)�����!��#���!�+���)
���)1���	�
-���2 7�'�%�;	��
!���/���>�	����/��	��	���/�������.�(
 ������
���(	�	�������	�/�9���(� �����-��-�	
���
���)�-���
)���
���(!�+���������	�������)���+$�"'%�('!���	%�&'
��"�%�"')������-��-�	
����������/��	-�)�	�,�����	  7�'�!"���!%�;	1�1���"'���������!��#��-��-�	��-�
���!�1�� %�&'
�"'��.�(
���������	�	��(!�+�"'%�!���! 
 �����-��-�	
����
������������-�%�;	 2 �-�	 �&
 
���.����(�*� 

(Consumer Market) 
���.����(�*��
������������-�%�;	 2 ����+� �&
 �����-�
�!*�!(���
�$ ��� �����-�
�!����+����8��� ���
���9���(� (Business Market) 
���9���(��
����������%	�	�	����/��	-�)1�)��
-�����%�� ��)����-��-�	
���

�%�;	 2 ����+� �&
 �����-�
�!�/�%��"'
����
������� ��������-�
�!���%*��
������� 
 1. 
���.����(�*� (Consumer Market) 

 �. �����-�
�!*�!(���
�$ %�;	�����-��-�	
���%�;	�	-�)*�!(���
�$ %8-	��-�%�;	 *�� 
/�%*
 
/���  �/��������������%	�	
����	�&�	�"'*���
�%�;	����%	&'
������-��-��-�	��>-%�&
������!�1!-1��
)�-�	�&�	�"'*���
� 
 �. �����-�
�!����+����8��� !"�����-�

�1��%�;	���-!3 ��)�8�%�+B$
��������8������
�$ %8-	 
�)� ��
����� ��)1�� 
�8"� 7�'����������	��!��#��(�*�1��������-!�����) ��)�������!�-�%	�	.����(�*��"'!"
�)�
����
- 10-60 �2 %��8�)����>(� ���%�;	.����(�*�������-!
�8"� 
 2. 
���9���(� (Business Market) 
 �. �����-�
�!�/�%��"'
����
������� ��%	�	
����"'!"���!��!��#�	7&�
��� ��)��%�&
����%���"'!".�(
*�+B$!����!�
����%����� (GDP) %8-	����0
%!�(�� >"'��D	 �����*��)���� 
 �. �����-�
�!���%*��
������� ��%�;	����(���+�%�;	�	�� %�+B$�	���7&�
 ��)�	���
�������9���(����1�����,���)
-��3 %8-	 )
���) �/�	�	�	-�)��	��) %�;	
�	 ��)�8�8-
�����������/��	-�).-�	�-
����	���� ���%�+B$�	�������/��	-�) %8-	 �����-�
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�
�����(	����"'!"��+*����)1!-�	������ �����-�
�
�����(	����"'����
'/���)1!-�/�	��#����+*���(	��� %�;	
�	   
   

4.1.3.2  �������
������������� (Targeting)  
 ����/��	�
���%�A��!�)�
��������	��	 %	&'
���������������/��	-�).�(
*�+B$�������������	
���(	����
�
��%
� ��)����/��	�
���%�A��!�)%�;	 2 ���-! �&
 ���-!
-�����%�� ������-!
���*�)�	���%�� �������(%�����$���	��(!�+.�.�(
���������	�����!� ���-���(!�+���������	�"'�-�

����!�+��
)�� 70  �
���(!�+���.�.�(
�����!� ����������)���+$�	��	�!�
����������	!"�	��	�!����-�

��"'%�('!���	���!�+��
)�� 15 ��(!�+����/��	-�)*�)�	���%��%�('!���	���!�+��
)�� 4 ��)����������%�A��!�)�"'����-��-�	
�������	��	�!�"'%�('!���	  ���	��	����/��	����-!%�A��!�)�
����������
)�-�"'
����-�

�%�;	����%�&'
����
����
������(!�+.�.�(
�"'�-�	��>-�"'!"�	��	�!%�('!���	 ��)����������%�A��!�)�	����/��	-�)

�%�;	�-�

���
)�� 70 %�;	����/��	-�)������.������/��	-�) (Distributor)��)
�� ���
����	���%����
)�� 30 ��)��-�%�;	�����)��"���
)�� 5 �
���(!�+�"'�/��	-�)�	���%������"'%��&
��%�;	�������-� 7�'�����/��	�����-�	����-�

����������
)�� 70 ����/��	-�)�	���%����
)�� 30 %�;	����/��	�����
����
��������-�	%<�"')����-�

�����������/��	-�)*�)�	���%���	
�����"' 4.2 

 
4.1.3.3  �������
������

�����������
���� (Positioning) 

 ����/��	�
/���	-�.�(
*�+B$ %�;	�����	���7�'�9���(��)�)�!���������������	���!	���(��
�.����(�*��"'!"
-

��.�(
*�+B$ ��&
*������+$
-

���(	����
�������� ���	��	 ����/��	�
/���	-�.�(
*�+B$
�
����.����(�*���!��#1�����������������.�(
*�+B$���!����-���-��-�������������������	���!	���(��
�.����(�*����1��   ����/��	�
/���	-�.�(
*�+B$�	
����
�������� ��%�;	�/�����(	���!"��+*�������-���-��-���	���.�(
*�+B$!"���!��)��! (����+�.�(
*�+B$�
���-��-�������� *��.	�� � 4 ) ���%�;	�"'
�
�����
�.����(�*� ��)
����	���%�� %�A��!�)���� �&
 �&�	�"'�	



35 
 *���
� .�(
*�+B$�
����������
�
�%���1�!"�-�	�	����/��	-�)�
����-��/��	-�)�"'!"����/��	-�).�(
*�+B$��
�#('	 ���
����-�

����8�.������/��	-�) (Distributor) *�)�	���%�� %�&'
%�;	
����	�	����-�

� 7�'�%�;	���-!�	�����"'!"���!%8"')�8�>%�;	�(%�� ���!"%��&
�-�)
)�-�	
-�����%�� (Marketing Network) ��)%<���
���%�A��!�)�����
�������� �&
 ��*��)���� ����0
%!�(�� ��� >"'��D	  	
�	��	�����!"%��&
�-�)�����)
)�-�	
���
&'	3 �"'!"���)*�����!"���!%�!���!�	����/��	-�)  

 
4.1.4  �
�
�������������  (Marketing Mix) 
 ��������/�%�;	
�
��8�%�(	����	�-
	����!�� �/�%�;	
�
����!��	������-�%�(	��	
-��3 %	&'
����
�	��	�	���.�(
!"�/�	�	!�� �-�	����!������
��� %�;	%��&'
�!&
������
����"'�������
�
��8� %�&'
����������
#�������$������
����	
���%�A��!�) ���%�;	�-�	����
��"'�/���>�
���)��9$������
��� ����
����) .�(
*�+B$ ���� �������/��	-�) �������-�%��(!���
��� 

  4.1.4.1 ��������� (Product) 
 

 .�(
*�+B$%�;	
��$����
��"'�/���>�"'��� �	�������-�	����!������
��� 	�)��)���	���� ��������)�(	��� �������-�%��(!���
�����
�
�������%�!���!���.�(
*�+B$������������������!�/�%�6� 
"�����.�(
*�+B$%�;	�('��"'%�	
��) %�&'


��	
����!
�
�����
����������%�(����!�
�� 
��%�;	�('��"'��!.��1����&
��!.��1!-1�� 1����-��+*���
��(	��� 
���(	��� �����*�+B$ �����(���  ��)	�)��)�
���������	���	.�(
*�+B$ ��!�-�%	�	���.�(
���!"��+*�� ���
�
�1������������
�����!�
�0�	
-��3�"'%�;	��������	��+*���
�.�(
*�+B$�"'�/����.�(
 %8-	 ISO.9002 
). HACCP ��� GMP   .�(
*�+B$�"'1����%�;	���	/�%
����������	!�
����-������-
���)����
(��-
	�������)�
-����-���!"	�/��	�����!�+ 15 ���! ���	/�1�������	#���/�	�	 12 ��-�
-
#�� ���	��		/�1����������-
��������"'

����%�&'
%�('!���!��)��!�
�.�(
*�+B$���%�;	�"'�	���
������� ����+���'�1��
���-
��������"'	/�!������.�(
*�+B$	��	��!"����(!�$ ��
!������*8	���� 
���(	��� ���!�
�0�	
-��3�"'1�����
"�������	�'���)����� 1 #��
-
 1 ��-
� �������.�(
*�+B$
��
)-���	*���"' 4.4 �������	��	�-
		/��-��(	�����	/�1����������-
�
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 ���������E��%�&'
�����%�")��)�
�.�(
*�+B$
"������ ��) 1 ��-
����E�� �����.�(
*�+B$ 100 ��-
� 

 

 *���"' 4.4 ����.�(
*�+B$
��
)-�� 
 

4.1.4.2 ��!� (Price) 
 �����(	���%�;	%��&'
�!&
%�&'
�����-���	
)-���	�'�������
��� ��������
�
�����(	����"'���!�-�������� �-�	.��.�(

�
�����/�1������� ����(���+��������
�
����������	
�	��	
��� ���%���0���
�$ 
"������	�,�����	*�����+$��-���	%�('!���!�����	 ������)���%�;	%��&'
�!&

)-���	�'��	���%
�8	���-��-���	�����!��#�)�)0�	�����������������	 ����/��	�������)��%�;	���
���������)��)�8�
�	��	%�;	%�+B$ %�;	���
���������� Mark-up pricing �&
�����"'#���/��	���))��
�	��	%�;	���� ��������
)���"'�/��	�1��%�('!%���1��	
�	��	 7�'��(9"���
����������	"�%�;	�"'	()!�8��/������(	������%*�
���� %E
�$	(%�
�$ %�&�
.�� %�;	
�	 ���	��	���%�6	�-�!"���!%�!���!�	���	/�!�%�;	����	����/��	������
���������"'%�;	9���(����%*�
���� %!&'
1������	����/��	����
��������	�����)�
�������� 7�'�����/��	���
)���"'�����%�('!%�&'
%�;	�/�1��
��������	��	
�
��(���+��,���)
-��3���)������ %����%�;	
������/���>)('��"'!".���)
��
-
)
���) ���	��	����/����������)�"'%�;	�
���-��-� 
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 ���-�������)��"����!�+ 35 ������)�-����!�+ 25 ��� 7�'�%�;		�/��	���"'����%�")����.�(
*�+B$�
�������� (������)��%
")��
�	�/��	�����������)�
���-��-�*��.	�� � 3 ) ���	��	����/��	�������)�
�����������)������
�!
�	��	����/�1���� Mark-up pricing ����"'1����-��!�����
�	 �
-%	&'
����.�(
*�+B$%�;	�(	�����!-�	
��� ����������%�&
��8���)��9$�	������%�('!��
)���
��/�1��"'
�
����1!-��������-��
���-��-� 7�'��������/�	�+
�	��	���.�(
%<�"')�
��������%�-���� 12.37 ���/#�� 	/�!��/�	�+��!���-������)�
�������� ��)������%�('!.��/�1��"'
�
���� 7�'��	�"'	"���������/��	�.��/�1�����
����
����������)�-��(	����
���-��-��	
����������/�1�%�('!�	�-�	�
�.�������"���������)��"��
������������
����
������-��-� �����������/��	�.��/�1��"'
�
����1�� 
)-��	�
)��
)�� 100 �
�
�	��	���.�(
�
�������� ���	��	 ������)�-��
�������� �&
 24.64 ���/#�� �
-	
���������)�-������������)��!"�����)������.�������"�������������)%
��	����+������)��"� %����<�	��	�������1�����%�('!�/�1��	�-�		"�
"���������	�����)�-� ��)�/��	���������)������.�������"����%�('!�/�1�
"���
)�� 20 (������)�
�.�������"� 29.56 ���) ����/��	���������)��"��/���������������%�('!
"���
)�� 40 (������)��"�           
34.49 ���) %�&'
����
����
����
�	��	�	���.�(
�
�����������.��/�1��"'�������
�
���� �����������/��	�������)�
�����������!"���!%�!���!���������	�������/��	-�) ���
-
1�	"�  ������)��"�      35 ��� ������)�"'��)������.�������"�   30 ��� ������)�"'��)������.������/��	-�)   25 ��� .��.�(
1!-�/�%�;	
�
���)�(	����	���� 25 ��� %�!
1� #��.��.�(
��!��#��)������.�������"���)
�� ������)�
�.��.�(
�6��%�;	�����
�.������-� �&
 30 ��� ��&
#��.��.�(
!"�
�����)�(	���������.����(�*���)
��������)�
�.��.�(
�6��%�;	������)�
�.�������"� �&
 35��� 7�'���!��#�����.��/�1��������������1��!�����	  
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4.1.4.3  ���"��"���

��  (Place) 
 �������/��	-�) ��
�
�
���)8-
�����"'��!��#�����)�(	���1����'�#�� %	&'
������������-�%�;	 2 ���-! �&
 ���-!
-�����%��������-!�	���%�� ����/��	�8-
��������/��	-�)

�%�;	 2 ����+� �&
 ���-!
-�����%�� 7�'�%�;	���-!��>-���!"�����-���	������ #���!��������������.	�"'��!"�-�	��-�
�������	��	�!�"'%�('!���	�6
�!�
-��-��-��6
�
�����)�)
����	�-�		"�%8-	��	 ���	��	 ����������8�����-�

����
�
! (Indirect Export) .-�	.������/��	-�) 

(Distributor) ��)����������/�����	�-�1�)�������(	����
�.������/��	-�) �-
	�-�

�1�)���������	���%��
-��3 ������/��������.	����/��	�	�)��)�	����-�%��(!�����)�-�!��	 �/�����
����	���%�� ����������8�8-
�����������/��	-�) .-�	.�������"���)
��1!-.-�	.����	�/��	-�) ��)���-!.�����������%�;	��	)$����.�(
*�+B$�&�	���	(OTOP) ���������"� ������	�/��	-�)�(	�����'�1� ��)��������/�����	�-���)�#��)�������/�����	�&�	�"' 	
����	��	%�;	���

����	�����(	����	��	%�����
-��3�"'������	�	�&�	�"'%�A��!�)  
 

4.1.4.4  ����
������������� (Promotion) 
 ����-�%��(!������
���%�;	�-�	����!������
���
���	�'��
�
��$���"'�8�%�&'
�����-����� ����� �/�����������/�1�������	
(���� %
&
	���!�/������� ������8���!��	9$��
!��
-��3���.����(�*������)�����-�����!��#8��	/�.������-��������%�(����!�������"'�" %�(����!%8&'
!�'	���
������������.�(
*�+B$�
�������� %�&'
%�;	����/����.����(�*�������������	%�) 
(�������
���(	��� ������
��8��(	��� ��������"'
���(	����
��������%�;	�"'������
)-�����-���)���� �6������-�%��(!���
����� %�����-�
�
�%�")�-��8��-�)�	����-�%��(!���
���	"�!�� �
-�6��%��&

)�-���� ����-�%��(!���
����
�������� 8-���2������8��-��8��-�)!�� ��)�������
��������!�+�	����-�%��(!���
������!�+ 405,000 ��� 7�'�%�;	�����!�+�	������8���!��	9$.-�	�&'

-��3 ���%�F����	�����(	��� �������-�%��(!�����) %�&'
�/����.����(�*�1��������������	%�)���
���(	��� ���
!%�;	������
��	)
���) ��������"'
���(	���%�;	�"'������
)-�����-���) �6�����-��8��-�)�� ��)�!!
(�-�����������������!�+����
)�� 30 
-
�2 
�
�����/�%	(	������� 7�'������!�+�"'�8��/�
�!��)��9$�	����-�%��(!���	���
�������
����)������
-��3���	"� 
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1.  ������8���!��	9$ ������8���!��	9$%�;	���%�F�
���(	���
�!�#�	�"'
-��3��)!"�(	���������
�8(!��&
����/��(����!
-��3 %�&'
������-!������%�A��!�)����#�����)*���
�����������������
���(	��� �������
��������!�+  50,000 ��� ��)���%.)���-�-������
���������	�	���&
�������-�%��(!
�
������! 7�'�1!-!"�-��8��-�)%����%�;	�����(����
��!�8(���	)$�-�%��(!
�
������! �������*������+$ (Image) �"'�"�����-�	�	�����1���������#�����)*���
�����������
���(	��� ����G�+��		(
)���
����
-��3�	�,�����	��!��#��%�6		(
)������	
����
)�-��'�1� ���	��	�(9"���
����"'�" ������G�+��		(
)���%��-�	"� ��)�������
�
�)
!%�")�-��8��-�)�	������G�+��		(
)���
-��3�"'1��������!	()! �������
��������!�+ 20,000 ���  
2.  
(	%

�$%	6
 ��)�������/����%8-��&�	�"'�G�+��	
(	%

�$%	6
���%��17�$�"'!"8&'
%�")�%�&'
���
���(	���%�;	�"'������ �����/�����(��$%�����-%��17�$�
�������� %�&'
�����������!��#%���#��
��.�(
*�+B$���1�7&�
���
����	�/��	-�)��&

(�
-
������� �������
��������!�+ 20,000 ����	�2��� ����-���%!	 3,000 ���
-
�2 (
���
(� www.selldomain.com ,2008) 
3.  %�F����	�����(	���
�!��	
-��3 ���
����(9"	"���������������!��#%���#��
��������1���-�)�����!��#	/�%�	
.�(
*�+B$�
�����������������������1��
)-��8��%�	 %	&'
����������"'!��	��	��%�;	�	�"'�	�� �/����
���(	����
������	%�;	�"'������ ��!"������
�7(!�(	����������	-�)�(	��������������(	��� ��)���
�!���-�8�!8	 ���������(	��� ��	 OTOP �����	����/��2
-��3 �������
��������!�+ 100,000 ���  
4.  ����-�%��(!�����) %	&'
����.���/��	-�)%�;	���-!�"'8-�)�	��������)�(	��� �����������8�     ��)��9$����������(	�������"'�/��	� 
�!%������/���>
-��3 %8-	 �2��!- 
����"	 �����	
$ %�;	
�	 !"�������
�8/��-�)�"'������/��������	��� �������
��������!�+ 200,000 ��� 
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  4.1.5  �
�������������������#$!$�������
  
 
  ���%�&
���)��9$��&
�	����%��
�
��(���+����!%�!���!����-���('������
!������
�������"����!��!��#�
���(��� #��%�(����%��"')	�����	���� �6
�
������
-�������
��$����&
%��"')	
���%�A��!�)%�&'
���!%�!���!�	%8(���)��9$��&
�	�����"'%�(����	��!- 
  ����(���+��	�������
���������!���!������
��� (4P?s) �"'%�!���!�/����������H	�
����
���
%�	
��)�"'!"���!��!-
-
�������"'%�;	%�A��!�) ���!�-��!�)%�&�
�
�	
)�-�"'������!�"'�8���).����� ���!�/�%�6��������/�����.�������)��!-���	
)�-������!��!��#�	���

��������������	���	�	���!���!�?(��
(������
��� (4P?s) %�&'
���%�(����!��!I�9(=.� 
(
���)$ ��
�������, 2549) 
  .�������)��!-
��%�&
��8��	�������	�����	�'����������)�	������&
������	
�!���!%�!���!�	����	���	�	������!�?(��
(������
��� (4P?s) %�&'
��������%�A��!�)�"'���1��  ��)�	����������
����"'�8� %�;	���%�&
��/�����.�������)��!-�"'	/�                !�%�	
%�;	�	�����	���%�����-
����
�������� !" 3 �	���� �&
 Mass-Market Penetration                 
Niche Penetration ��� Skimming and Early Withdrawal  
  Mass-Market Penetration %�;	����/��������1��7�'������
��-�	�
�
����
�.�(
*�+B$��!-�����!�1�����1��!���"'��� ���	��	
�
������������1��!���"'���%�&'
��
�	��	�����%�&'
������������"'7&'
��
)$���!"�/�	�	!�����	 �-
	�"'��-��-���%�����-
���  
  Niche Penetration %�;	���!�-����!�)�)�!��1���-
���%�")��-�	%�")�
��8-�)���.�����1�����.�

���	�"'��������"'!"����)����/���������!��#��"�%�"')������-��-��"'!"�	����>-��-� 
  Skimming and Early Withdrawal ��%�;	���%���
����	���-!�"'!"���!��!��#�	���7&�
�-
	��)�������.	���#
	
��

����
���1���-���	�� ��)���
��������������/�����G�+�����-�%��(!���
���%�&'
�	�	/��(	��� 
  �/������	�����/�����.�������)��!-�8�%�;	���%�&
����� 3 �	�������	����#�	���+$�"'%�!���!�������8��	����������
��� ��������	
�����"' 4.4  ��
#�������$%8(���)��9$�����	��)����	�����)�)���"'.������	�����8�%�;	�	���� ��������	
�����"' 4.5 ���
��$����
��
�������!����?(��
(��	������
��� (4P?s)�	%8(��	�����/�����.�������)��!-��������	
�����"' 4.6 
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�����"' 4.4 �#�	���+$�"'%�!���!�������8��	�������
��� 

 ������������	
����
�������������
������������������ ��!" 
Mass-Market Penetration Niche Penetration Skimming and Early Withdrawal 

�#$�!��	%&��	
�� - (�� )�*�����#����+��� - ���!��!������&��
����� 
- ����������*�"��,� 

- (�� )�*�����#����+��� 
- 	
���	������"�� 
- ������������!������,� 

- (�� )�*�����#����+������ 
- ������������!���� �� 
- ����-!" ��� #"� �#$�!��	%&���%���� - ����������
%	�
��.��.��� - !���
"�&� ������ - ����������
%	�"��&����"�  

- !���
"�&� !��!�  - ����������
%	�"��&����"�  
- !���
"�&� !��!�  

�#$�!��	%&����"�&"� - ���������  - ���* ����
����!��!��/������ - ������!�� 
- ���* ����
�!����!��!��/!�� - ������!�� 

- ���* ����
�!����!��!��/!�� 
�#$�!��	%&����%0�� 

- ���!�����1�����%(����!��� 
- ���* ����
����!�����1	
����� 
- !���%�*���
����!��/�"����%!	
�� 

- ���!�����1�����%(����!������ 
- ���* ����
����!�����1	
�������� 
- !���%�-!"*���
����!��/�"����%!	
�� 

- ���!�����1�����%(����!������ 
- ���* ����
����!�����1	
���� 
- !���%�-!"*���
����!��/�"����%!	
��  
�����"' 4.5 ��
#�������$�
�������!���
��� (4P?s) �/�����.�������)��!- 

 2�����!���	
�� (4P�s) ��������������� ��!" 
Mass-Market Penetration Niche Penetration Skimming and Early Withdrawal 

��	/#������+�� ���,� 
- �� � ��� �� ������� ��
���
�������-������	
����,��!�!���� 
��#�� "�������*�
��������%!�$�
��"������	
��������	 

- �� � � �� �� � � �� ��� � � 
 � � � 
 ������ �-���� ��	
����, ��!�!��� � 
��#��������*�
��������%!�$�
��"������	
�����"����
�
��� 
- ���������%����-�������!����
�#���"���
�� �-��2� ���
��#������� ���0����-�������-���*�
������%�-������*�3���%���� 

��	/#������+�� ��
�� 
- * � �!�����������&"�&�� ���0�	�����"��"������	
�������������
� �!��"����
����-����-�������"���
��� ����	������	����
��"�&"���!"�&����"	
�� 

- ���0�	�����"���������
!��"������	
������#���	
����4��!� �!��"���	����
����-��� ���,����-�������"���
������� 
- ���
	��������
��#���� /��	��������	
���!�
�����&"�&���*%
!&5,�����%�����
�������������-�
�
� ��	/#������+�� � �� - ���
	��������
��#��������#� - ���
	��������
��#��������#� - /��	�� 
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�����"' 4.6  
��$����
��
�������!����?(��
(��	������
��� (4P?s)�	%8(��	�����/�����.�������)��!- ��	/#������+�
������
���
 ���������� 

2�����!���	
�� (4P�s) ����%�������������������������
��� 
Mass-Market Penetration Niche Penetration Skimming and Early 

Withdrawal 

�*%
!���!����
����!�	6!��.�,�������&5,� 

- 270$�� "�������*�
���������!���	�����!�"
�������	
�� 
- ������!* � �!&��������
�����&� � "�������&����*�
�������������������%����-���� 
- �������"����%!���&� � "�������&����*�
��������%���� 
- & � �������&� ���-�� "�������6��*�
�������	
���
� 8�"�� 
- �������
��9�� ���&��-�� �*�
�
������������������!���
 � 

- 270$�� "�������*�
���,�������"����
������4��!� �����������!���	�� 
- ������!* � �!&��������
�����&� � "�������&��� 2� !#"���
�����
����"�������
��������"����
������4��!�  
- �������"����%!���&� � "�������&����*�
��������%����2� �������������
�����2� !#"��:*���"����4��!�  
- *�3���
%	)�$;+�*%
!!��&5,��	"�������:*�����������#� 
- �������
��9�� ���&��-�� �*�
�
������������������!���
 � 

- 270$��������*�
���������!���	��  
- ������!* � �!&��������
�����&� � "�������&���2� �:*���*�
�!#"���
�������
#"!��1" 
- !��!���������&���&	�������������"����%!���	
���*�
������� 
- *�3���
%	)�$;+)� ���*%
!&5,��*� ��
6����  
- �������
��9�� ���&��-�� �*�
�
������������������!���
 � 

�*%
!���!��!��/�����.�,�&��
����� 

- ��������	
�� ����%��������	
�����&� 
"�������"����
��"�&"��������"	
�� 
- & � �%����
��*�
��"����%!���
�������������,����,���� 
- �������"����%!	
����"���
��� "������2� !#"������!������������"� � "�������&��� 
- ������%�������%(����!���	%�	�,� �
���%���<=����!�*�
��*%
!���!����
�������"���%������!"�������>%��	%���?��#���&��
����� 

- ��������	
�� ����%��������	
�����&� 
"�������"����
��"�&"��������"	
�� 
- & � �%����
��*�
��"����%!���
�������������,����,���� 
- �������"����%!	
����"���
���*�
���������������"� ����%�����&��/5�	
���"����
������4��!�  
- ������%�������%(����!���	%�	�,� �
���%���<=����!�*�
��*%
!���!����
�������"���%������!"�������>%��	%���?��#���&��
����� 

- ��������	
�� ����%����������� 
- & � �%����
��*�
��"����%!���
�������������,����,���� 
- �������"����%!	
����"���
��� "�������� 
- ������%�������%(����!���	%�	�,� �
���%���<=���
� ��"����������	"����������&��2	�� ��&��
����� 
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 �������(%�����$���	���
��� ���-�!"���!%�;	1�1���"'��!"������
��������	���������������	 %	&'
��������"')
����.�(
%�&'
����-�

�����/��	-�)�	���%���"'%�('!���	
)-��
-
%	&'
� ���
�����"' 4.2 %!&'
	/�!��)���+$���-��	��	�!%�('!���	�	
�
���"'	-��
����)��(!�+���������	�	����-�

�%�('!���	���!�+��
)�� 15 �����(!�+���������	�	����/��	-�)*�)�	���%��%�('!���	���!�+��
)�� 4 ��)�"'���������!��#1���-�	��-�
�������-�	�"'!"�	��	�!�"'%�('!���	%	&'
����
������������	1!-!"���.�����
��������)��>-�"'���!"�-�	��-����!�+��
)�� 5 %�-�	��	 ���!"������
��������	���������������	���	�/�%�;	
�
���8-
������������)�(	������%�!���! ���%8-	��������)�(	���.-�	.������/��	-�)�"'!"���!%8"')�8�>���!"%��&
�-�)�����)
)�-
-�����%�� %�&'
�"'���������!��#��-���	�����-��-�1�������!��#1������-�	��-����
����"'�
�"���%�!���!������.�(
�
��������  
  

4.2  ������!��%��!�����&
'�'�$�$�
��!
�!��%��(����� 
 
   ���������,���)
-��3�	�����������	%��	(�����(�����!%�&'
�(%�����$���!%�;	1�1�����	%��	(�����(�����! ��)������������
����)�������� �����	���.�(
 �������	���
�
����+$���.�(
 ��
#��(� �#�	�"'
��������	 ������.�������	  �,���)
-��3���%��	(���%�;	%��&'
��-�8"��	���
������!�+�"'
�
��8��/������������	 ����/���������/�%	(	���.�(
 %�&'
	/�1�%�;	��
!���/���������(%�����$���	���%�(	
-
1� 
 

4.2.1  )�����
�
�����%	�*
�)
�������#�����%����
 
 

  ������������������	��)��'�1���%�;	���	/��������!�.-�	���!�(9"������!��
	%�&'
���	�/�*�)�	��%�)

�%�&'
%�;	������������������)��	�	���	 ������������������	�-�	.�!����3 ��%�;	����������	�/�
�� ���	

	������������������)����3��!"
)�- 7 ���	

	 ����
����) ���
����
���+*�� ����/����!��
�� ����
�%��&
����
���
-� ������ ������	 �����	 �����������   
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4.2.1.1 )�����
�
���	)�����%����
 
 ���������	
���	
��������������������������� ��������������������	
��� 
��!�"� �	
�� �� ��#������	�$������� % 	�
����&�� �'�� �� ��	(� ��
�) ��!��
��� �+����	
�����+�����'�"�,�&������ ����������-������
��,�����	��.	���	
������������� 

 �������         10    �(�����! 	�/�
�����)       1   �(�����! %��&
�D	             1   8�
	8� ����7            1/2  �(�����! 	�/�!�	��          2  8�
	�
J� 
  ����-�	.�!�����!�%!&'
.-�	�����	�����	%��6��(�	��1�����������	���!�+ 1/3 �
�������������!���&
���!�+ 3.3 �(�����! 
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 *���"' 4.5 ������������"'�8��	���.�(
 
 

2.  ����/����!��
�� ���������#��	/�!��/����!��
������%��&
��-
	���)���	/�1�����	�/�%�&'
�)��('������ %���(	 ���)����('��"'1!-
�
���� ��)����������8��(9"	/��������1���-�	*�8	��"'%
�")!1�� ����	/����8-�	�-
	�/� 7�'�	�/��"'�8���!"���%��"')	%�;	����/���	�� 1-2 ����� 
�!�/�	�	�������������!������
�������� 
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�%��&
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4.  ������������� %!&'
�
�%��&
����%
�
��������

����� 	/�!���������%
")���)�8�%��&'
�����������1EEA��������%	&�
�����	�������%�&'
�"'���������	��1��!"%	&�
%	")	�����%
")� %�;	�"')
!����
�.����(�*� *���"' 4.7  ����������������� 
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5.  ������		�/��������� %!&'
������������%
")�%�")���
)���� ��!"	�/�

�!�#��	/�1���	 ��)1!-���		�/�

���%�;	���%�('!%����	�����	��)%��-�����)8	$ ���%�")�-��8��-�)%�('!���	 ���	��	%!&'
����������%�")���
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 *���"' 4.8  ���������	������� 
 

7.  ������������F�.	��#��  �/����
������������%�;	�.-	�	�������"'
�
���������8�
����+$�"'%
�")!1��
�����%�;	��-��	��(!�+�"'
�
���������-
���)����
(��� ����	/�1������#��
�!��(!�+�"'
�
���� �������-#����)!"���
����J�1	�
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-
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4.2.2  ���������+,��� 
 ��
#��(��"'�/���>�"'�8��	������� �&
 ��������"'1!-1����+*�������������-
	�"'��%	-�%�")�	�������������7�'�!"��(!�+!�� ������%!(	��(!�+��
#��(����8���
!���"'%�6������!��)��H	���
/�%*
�D��
	�����)��%
")��	
�����"' 4.7 %	&'
����
/�%*
�D��
	%�;	���-������!��������)�������

���-
��� �
-���������	�����	"�!"��
#�������$����%�&'

�
����8-�)%��&
%��
�����)���	/���������"'1!-1����+*����&
�-
	�"'��%	-�%�")!��8��	���.�(
 ���1���/�%	(	����
�#�!%��
����"'�/����%���������������	 ������������� ��)�����-!�/����%��
����/�	�	 95 ��) (��)��%
")������	*��.	�� � 2 ���%��
����"'����%�������������������!� 438 ��)�	�2 �.�. 2549) %�&'
	/�!����-�����-�	�
���������"'%	-�%�") ���-�!"��(!�+���%	-�%�")���!�+��
)�� 1.34 ��(!�+��
#��(� ���	/���
)���
���������"'�/������%	-�%�")���1!-1����+*��!�����(!�+��
#��(��"'�������	-���1������	�
-����	  
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�����"' 4.7 ����.�.�(
��������	 ������������� �2 �.� 2546 � 2550 
����� �����	 (	��) �����	������  

2546 2547 2548 2549 2550 (	��) ������                                1,700 1,300 1,500 2,600 2,400 1,900 ����������                         2,000 1,400 1,700 2,500 2,500 2,020 ������                                   2,100 1,600 1,800 2,600 2,500 2,120 ������                                   2,200 1,700 2,100 2,700 2,500 2,240 �������         2,500 1,900 2,500 3,500 3,200 2,720 �������� 3,800 2,400 3,700 5,200 4,700 3,960 ������� 3,300 2,200 3,600 5,200 4,600 3,780  �!"��� 2,800 1,600 2,800 4,200 3,500 2,980 ������� 1,500 1,200 1,800 2,200 2,400 1,820 	����� 1,400 1,100 1,400 1,800 2,000 1,540 ��#$����� 1,600 1,200 1,700 2,400 2,100 1,800 ���%��� 1,600 1,300 2,000 2,600 2,200 1,940 �%� 26,500 18,900 26,600 37,500 34,600 28,820 
 �"'!� : ��H	�8�!8	
/�%*
�D��
	 ������������� 
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 %	&'
�������%���������������
�%��
������	
)�-������I����� ���	��	����/�����)���+$%�&'
������	��	�!�
��������%�&'
�8��/������������.	���.�(
������!�+��(!�+��
#��(��"'���A
	%�����-�������
)-��%�!���! ��)�8�����)���+$
	���!%��� ���I����� 7�'�.������
�!I�����%�;	�('��"'%�(����	�����
!��
	���!%��� !"
)�- 2 ���%*� �&
 .������������ (Additive effect) ���.�����������+ (Multiplicative effect) ��).������
�!I�����������!"�	��	�!�-���
!����%�-���	�	I�����%�")���	����2 �-�	.������
�!I����������+!"�	��	�!�-���!"�-��
���
!��%�('!���	%�&'
)3 �����
!���	
�����"' 4.7  ���-� �.�. 2546 � 2550 ��
!���"'!"�-��"'����%�")���	�	I�����%�")���	���3�2 

 ���	��	����)���+$�	��	�!��(!�+��
#��(� ���%�&
��8�����)���+$
	���!%��� ���I������
���
!��1!-.�	������.������
�!I����������� ��)�8�������! Microsoft 
Excel �	����)���+$ %�&'
���!%�!���!����-��"'�)���+$����%�")�����-���(�!���"'��� ����/�������-��
�α ���β  �"'�/�����-�%<�"')���!.(������/�����
� (Mean Square Error, MSE) !"�-�	�
)�"'��� ��)�8�%��&'
�!&
 Solver 8-�)���%�&'
1��.����9$�"'%�!���!�"'��� 1���-�%<�"')���!.(������/�����
��"'	�
)�"'���%�-���� 82.46  7�'���%�6	�-��-��)���+$!"�-�%�!���!����-��"'�����(� ��������	*���"' 4.10 �������%�6	����+��
�.�.�(
����	��	�!.�.�(
�	
	��
�
���������	������������� �"'!"�-�����%�")���	  

 

 *���"' 4.10  ��(!�+.�.�(
�����������	��	�!.�.�(
�	������ 
 ���.�����)���+$�	*���"' 4.8  ���-��-��)���+$����-��"'�����(��"'�8��	����)���+$!"�-�����%�")���	!�� ���	��	����8��-��"'1���������)���+$�	������%!(	��
#��(�
�
�����/�%	(	��	�
�������� ���	��	%	&'
��������������%�A��!�)�	����/�%	(	��	������� 5 �2 
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 %����<�	��	�	������!�+��
#��(� �/���������������8��-��"'�)���+$1�� �	 �2 �.�. 2551-2555 �	������!�+��
#��(��"'�8�  �
-%	&'
������������"'�8�%�;	��������"'1!-1����+*����&
�/����%	-�%�")!��8�%�;	��
#��(��/������������ ���	��	���	/���
)���
����%	-�%�")�"'1���
�#�!�	����
�	 !��/�	�+����
#��(��
�������� 7�'�����/�	�+��(!�+��
#��(��"'���8��	�������1����������!����"' 4.3 ���
��
)-������/�	�+  ��%�;	
��
)-������/�	�+�	�2�"' 1 %�&
	 !����!  

 ��(!�+��
#��(��	���.�(
 = .�.�(
������� × ��
)���
����%	-�%�") (4.3) 
   
  
��
)-������/�	�+ 
 ��(!�+��
#��(��	���.�(
/%�&
	   =    .�.�(
%<�"') × ��
)���
����%	-�%�") 

     =    2,459 × 1.34% 
     =    32.95 
�	 
 ��(!�+��
#��(��	���.�(
/��	  =    (��(!�+��
#��(�/%�&
	)/(��	�/���	/%�&
	) 
     =    (32.95 / 24)×1,000 
     =    1,373  �(�����!/��	 
 �������/�	�+ ���-����!�+��
#��(��	���.�(
�
��������!"��(!�+��
#��(�!��	�
)%<�"')
�!I����� ���������)��%
")��	
�����"' 4.8 
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 �������� 4.8  	
�����
������
��������������������������������� 

 �����     �� 1 2 3 4 5 
 �	
���
� �	
���
��������

 �	
���
� �	
���
��������

 �	
���
� �	
���
��������

 �	
���
� �	
���
��������

 �	
���
� �	
���
��������

 

(
	�) (
	�) (��./�	�) (
	�) (
	�) (��./�	�) (
	�) (
	�) (��./�	�) (
	�) (
	�) (��./�	�) (
	�) (
	�) (��./�	�) ������                                2,459 32.95 1,373 2,555 34.23 1,427 2,302 30.84 1,285 2,596 34.78 1,449 2,473 33.13 1,381 ������	����                         2,531 33.91 1,413 2,536 33.98 1,416 2,433 32.60 1,358 2,639 35.36 1,473 2,599 34.82 1,451 ������                                   2,622 35.13 1,464 2,577 34.53 1,439 2,575 34.50 1,438 2,661 35.65 1,486 2,703 36.22 1,509 ���� �                                   2,730 36.58 1,524 2,606 34.92 1,455 2,719 36.43 1,518 2,696 36.12 1,505 2,811 37.66 1,569 �!�����         3,379 45.27 1,887 3,204 42.93 1,789 3,320 44.48 1,854 3,219 43.13 1,797 3,417 45.78 1,908 �
���� � 4,918 65.90 2,746 4,621 61.92 2,580 4,744 63.56 2,649 4,580 61.37 2,557 4,858 65.09 2,712 ���"��� 4,904 65.71 2,738 4,459 59.75 2,490 4,662 62.47 2,603 4,389 58.81 2,451 4,696 62.92 2,622 #
$%��� 4,089 54.79 2,283 3,470 46.49 1,937 3,902 52.28 2,179 3,462 46.39 1,933 3,722 49.87 2,078 �	� � � 2,539 34.02 1,418 2,217 29.70 1,238 2,619 35.09 1,462 2,163 28.98 1,208 2,291 30.69 1,279 
����� 2,051 27.48 1,145 2,012 26.96 1,123 2,226 29.82 1,243 1,936 25.94 1,081 1,898 25.43 1,060 �!&'
�� � 2,390 32.02 1,334 2,286 30.63 1,276 2,478 33.20 1,384 2,291 30.69 1,279 2,181 29.22 1,218 �	����� 2,566 34.38 1,433 2,320 31.08 1,295 2,591 34.71 1,447 2,395 32.09 1,337 2,342 31.38 1,308 
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4.2.3  ���������	 
  
 ��������	
���
���
�����������������������������������������
��� �!���  ��#�������$���������		�$%#������&��!	
	�'�(�������$�!�
���(	����
������ �����������(��)*���������+��������$�	+�!����(	��������$��
$����,	����������-�
�	����.	
���������� ��
��&������/������������0������
�������+���(����
-
��	�
���� � �!+���
�1����� �2.�	�������$�	
�	��#	�����������$������3	�+�!$%#���
��� 
-
������������
����������+�!$	���!	
���������������$��������������(  �!��
��3����(+��������$���������
���		����� 3 ��(�  ��(���� 1 ������(�������!��	
��
���������(����	
�������.�	

��� ���2���
�����(��%!�����������)����+���������������(�
���!	(
-
��
���������� �2�(
�!	(�� 80 �	
�����
�������$%
$����(��������(����������/ 12 ��.	� ��.	 �4����	
���������
���	
���
��� ��(���� 2 ������(�������������������%��!�����-&� 2���
���������%!���$������1�����
��+�!��!������������)����+�������� �!���������
����!	
��� �������5#�
�	
����������
���$��)��	
���.�	

���+�!��0����$��)�6�2+���������2����-&� ���
�����
��3����(���
����������� �!	(�� 90 �	
�����
�������$%
$����(��������(����������/ 12 ��.	� ��.	 �4��� 2 �	
���������
���	
���
��� ��(���� 3 ������(�������
���������2�!	�+����7�!�� 
-
������(����������� �!��0������
������� 8-�
�����4��� 3 
��-
���$�&�$������������
���	
���
��� ��&
��&����������$����������	
���
���	�
�����(����
���������� �!������
���������2�!	���.	��	��$��������-&� ��#+���.&	
�!����
�����
��3����(���� 3 ��(���
�!�
�!�����
���������� +������
�����������%!'-�9����
��� �!�����/�����/��������	
���
�����
��& 

 �����/������� = �����/��������/��������� �!
��������� (4.4) 
 
 
 
 
 



55 
 

 ���	(#�
��������/ (�����/��.	� ������ +��4��� 3) 
 ��.	� ������ +��4��� 3 �������/$������$� 1,285 �������� 8-�
$������$� 1 �������� $�����+�!����������$��������� 1/3 ��.	 0.33 �������� ������������#
�� 15 ���� ���
�+$#��
 ��
�� 12 ��#
 ��
��&�$������$� 1 �������� $������������������$��������� �! 

22 ��#
  �����/�������   = �����/�������� × 	������� �!������ �����/�������/��� = 1,285 × 0.33 
= 424 ��������/��� �����/������� (��
/���)  = (�����/�������×(
�������#
/��������))/(
�������#
/��
) 

   = (1,285 ×22) / 12 
= 2,356 ��
/��� 

 
�������
�����������	
���
��������(��������
���#�
7�!�
�!�  �!�����������/�����/���������
�$�
��(���	�(�+�����
��� 4.9 
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   �������� 4.9 	
��	�
������� 

 �����                    �� 1 2 

  
�	
���
��������

 ��
��������

 �	
���
��������

 ��
��������

 
(
	�) (��./�	�) (
	�/�����) (��./�	�) (���/�	�) (���/�����) (
	�) (��./�	�) (
	�/�����) (��./�	�) (���/�	�) (���/�����) ������                                32.95 1,373 9 362 2,014 48,330 34.23 1,427 10 424 2,355 56,509 ������	����                         33.91 1,413 9 373 2,072 49,738 33.98 1,416 10 421 2,336 56,074 � ����                                   35.13 1,464 9 386 2,147 51,533 34.53 1,439 10 427 2,374 56,984 ��!�"�                                   36.58 1,524 10 402 2,235 53,645 34.92 1,455 10 432 2,401 57,618 �#!����          45.27 1,887 12 498 2,768 66,422 42.93 1,789 13 531 2,952 70,844 �
����"� 65.9 2,746 17 725 4,027 96,659 61.92 2,580 18 766 4,257 102,168 ���$��� 65.71 2,738 17 723 4,016 96,378 59.75 2,490 18 740 4,109 98,604 %
�&��� 54.79 2,283 14 603 3,348 80,362 46.49 1,937 14 575 3,196 76,705 �	�"�"� 34.02 1,418 9 374 2,080 49,914 29.7 1,238 9 368 2,043 49,025 
����� 27.48 1,145 7 302 1,679 40,304 26.96 1,123 8 334 1,853 44,471 �#'(
��"� 32.02 1,334 8 352 1,957 46,957 30.63 1,276 9 379 2,105 50,530 �	����� 34.38 1,433 9 378 2,102 50,442 31.08 1,295 9 385 2,137 51,282 �)�"�*�����

 80 90 
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  �������� 4.9 	
��	�
������� (���) 

 �����                    �� 3 4 

  
�	
���
��������

 ��
��������

 �	
���
��������

 ��
��������

 
(
	�) (��./�	�) (
	�/�����) (��./�	�) (���/�	�) (���/�����) (
	�) (��./�	�) (
	�/�����) (��./�	�) (���/�	�) (���/�����) ������                                30.84 1,285 10 424 2,356 56,540 34.78 1,449 11 478 2,657 63,756 ������	����                         32.6 1,358 11 448 2,490 59,752 35.36 1,473 12 486 2,701 64,812 � ����                                   34.5 1,438 11 475 2,636 63,272 35.65 1,486 12 490 2,724 65,384 ��!�"�                                   36.43 1,518 12 501 2,783 66,792 36.12 1,505 12 497 2,759 66,220 �#!����          44.48 1,854 15 612 3,399 81,576 43.13 1,797 14 593 3,295 79,068 �
����"� 63.56 2,649 21 874 4,857 116,556 61.37 2,557 20 844 4,688 112,508 ���$��� 62.47 2,603 21 859 4,772 114,532 58.81 2,451 19 809 4,494 107,844 %
�&��� 52.28 2,179 17 719 3,995 95,876 46.39 1,933 15 638 3,544 85,052 �	�"�"� 35.09 1,462 12 482 2,680 64,328 28.98 1,208 10 399 2,215 53,152 
����� 29.82 1,243 10 410 2,279 54,692 25.94 1,081 9 357 1,982 47,564 �#'(
��"� 33.2 1,384 11 457 2,537 60,896 30.69 1,279 10 422 2,345 56,276 �	����� 34.71 1,447 11 478 2,653 63,668 32.09 1,337 11 441 2,451 58,828 �)�"�*�����

 100 100 
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 �������� 4.9 	
��	�
������� (���) 
 �����     �� 5 

  
�	
���
��������

 ��
��������

 

(
	�) (��./�	�) (
	�/�����) (��./�	�) (���/�	�) (���/�����) ������                                33.13 1,381 11 456 2,532 60,764 ������	����                          34.82 1,451 11 479 2,660 63,844 � ����                                   36.22 1,509 12 498 2,767 66,396 ��!�"�                                   37.66 1,569 12 518 2,877 69,036 �#!����          45.78 1,908 15 630 3,498 83,952 �
����"� 65.09 2,712 21 895 4,972 119,328 ���$��� 62.92 2,622 21 865 4,807 115,368 %
�&��� 49.87 2,078 16 686 3,810 91,432 �	�"�"� 30.69 1,279 10 422 2,345 56,276 
����� 25.43 1,060 8 350 1,943 46,640 �#'(
��"� 29.22 1,218 10 402 2,233 53,592 �	����� 31.38 1,308 10 432 2,398 57,552 �)�"�*�����

 100 
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4.2.4  ��������	
� ��

�������������
������ 
 

 ��������	
� ��

��� �������������������	�����
���� !�	�
��"
#�$"����
�������
!�%
�������� $"��
& �!��'%#	!(�" � �� ! �������� )*����������	
� ��

��� ��������
����������"���!������� 4.10 ��� �"'����+��� !����,�	
�����
���
��!���%��%#
���%�% (��%�� ������
	��
-.�� 
 !������� 4.10  ��"���������	
������

����!&�����
 ���
 ��������	
���

��� ����#� 
�!��'%#	!(�" � 

1. �������/+"�	�
��" 
2. ��������	0��0���	�
��" 
3. 
���%	� 
4. ���% 
5. %�" 

    3   ������� 
    3   ������� 
    30 �� 
    6   ��� 
    60 "��% 

�� ! 
1. �������
#�$112�  
2. 
������������� 
3. (�" 
4. �%�� 
5. ��������	�� 
6. ����!#� 

    14 ������� 
    14 �� 
    30 �� 
    30 �� 
    10 ������� 
    3  ��" 

����� 1. �������
3"��*
��44�
�5 
2. $%��	� 
3. ��6�

����"/��" 

    5  ������� 
   40 �	� 
   40 �	� 
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 �����	�����#�����������������	
������������	�
���� !�	�
��"
#� �+�# �	'$"����
������#����	�#�%�
��������/���!&��
 �
��% 
������������	
���
���� !/������
���!&�����
$"���
�%
�� "	���0 

 
�������(R)�	
���
��
��������������
����
� A)����������(���
������=) ���(N������������������������
������ R (4.5) 

   
  A   =   T/EoEwEM   T  =   �	�#�%�
��������%�!�7�� 
  EoEwEM  =  
��� �8 9�,/���� !9	�:� (
����"���%��&��+���" = 100% ) 
  Eo  =   
��� �8 9�,/������
� 
  Ew  =  
��� �8 9�,/������� 
  EM  =  
��� �8 9�,/����

��� 
  T    =   Nµ(tp+ ts)+n tp   Nµ  =  
� %��
���� ! 
  tp   =   �#��%�!�7����
���� ! 
  ts   =   �#��%�!�7����
���	"�!��'% 
  n  =  ����#�/	0�!����
���
��+
  
   tp  =  �#����
���!��'%�!&��/	0�!�� 
  (���%� : 7��
�� < ��$,5��, 2542) 
 
  �%%�! ���
��$��/��/	0�!��
���� !�	0��%"�
=�
��$�����!&������� (ts ��� tp) ��������
��%��(���
���� !!&���
/	0�!��
���� !
&������$"��	��� �*��������#��%�!�7����
���	"�!��'% (ts ) ����#���!��'%������!&��/	0�!�� (tp) �
=�5+�'� �,���<��	0����������&�/�� ntp ����&�
	� 5+�'�   

 !	#�'&��
������#� (����#��"���%
���% 
?��� 1)  
1. ���
�!��'%#	!(�" � 
����"�������#��	�#�%���������
�������� (R) #	��� 2 �	�#�%�/#	� ��������

��
#��	�
��"!�������#����
��
#��!&����	0�
��%�� 6 �	�#�%� )*������
��%�
��������#	��� 8 �	�#�%� "	��	0�����
=�!����!��'%#	!(�" �������6�� 0�
&�����$

#� 
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- �������/+" %�
� %��#	!(�" � (Nµ) 1,373 
 ��
�	% ���� 687 �+
 (�	�
��"��	
 2 
 ��
�	%/�+
) ����#����
�������� (tp) 
��%�� 10 # ����/�+
 (�&��<���'��
����������
9����#
 
6) ����&����%
�� 
                          T  =  Nµ(tp+ ts)+n tp        T  =  687 (10/3,600) 

                =  1.37 �	�#�%� 
        A  =  T/EoEwEM         A  =  1.37 �	�#�%� 
        NR =  A/R         NR =  1.37/2 = 0.68  ������� ���� 1 ������� - ��������	0� �%����&��
���#�
��
�
�
���
 !	"�!&� ���/+"�������0����	
�"�� 30 % "	��	0� �0����	
#	!(�" ��������
��%�� 961.10 
 ��
�	% �"'���������%��(�	0�$"���	0��� 10 
 ��
�	% ����#����
��������
��%�� 60 # ����  ����&����%
�� 

      T  =  Nµ(tp+ ts)+n tp                     T  =  (961.10/10) (60/3,600)       
                   =  1.60 �	�#�%� 
         A  =  T/EoEwEM          A  =  1.60 �	�#�%� 
         NR =  A/R          NR =  1.60/2 = 0.80 ������� ���� 1 ������� - �������
#� �%����&��
���#�
��
�
�
���
 !	"�!&� /+" ����	0� �������0����	
�"�� 50 % "	��	0� �0����	
#	!(�" ��������
��%�� 686.50 
 ��
�	%  ��%��(
#�$"���	0��� 100 
 ��
�	% ����#����
��
#���	0��� 6 �	�#�%�               ����&����%
�� 

     T  =  Nµ(tp+ ts)+n tp       T   =  [(686.50)/(100)](6)        
                =  41.19 �	�#�%� 
       A  =  T/EoEwEM 
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                   A  =  41.19 �	�#�%� 
            NR =  A/R                                             NR =  41.19/6 = 6.87 ������� ���� 7 ������� - �������
3"��*
 �%����&��
���#�
��
�
�
���
 !	"�!&� /+" �	0� ���
#� �	�
��"��������0����	

��%�� 462.47 
 ��
�	% ��%��(���%������(��!�%
� %�����
����"��/���!�� $"�
��%�� 2,014 (��/#	� 
           ����&����%
�� 
     T  =  Nµ(tp+ ts)+n tp       T   =  [(2,014)(20)]/3,600        
                =  11.19 �	�#�%� 
       A  =  T/EoEwEM                    A  =  11.19 �	�#�%� 
            NR =  A/R                                             NR =  11.19/6 = 1.86  ������� ���� 2 �������  
�����������
���� !/������
���!&�����
��$"���
�%
����� 4.5 "	���0 !	#�'&��
������#� (����#��"���%
���% ��
?��� 1) 

1. ���
�!��'%#	!(�" � 
����"���������#	��� 2 �	�#�%�/#	� 
��
��$
"�#'/	0�!��
��������"	�!&�$
��0 
- ��������#�%����"�	�
��" 
����������#�%����"�	�
��"�	0�����#����
����������#�%����"�<���'
��%�� �+
�� 30 # ���� �"'�	�#$
�	�
��"�!&���+
%��0����	

��%�� 2 
 ��
�	% �,���<��	0� ���"���%
���% 
?��� 1 %�#	!(�" � 1,373 
 ��
�	% ���� 687 �+
 ����#����
����������#�%����"
��%�� 20,610 # ����  
- 
�
�
���
�	�
��" 
��
�
�
���
�	�
��"�	0�� "���
��������/������� 

1 ����
������������#����
��
�
�
���
�<���'
��%�� �+
�� 15 # ���� �,���<��	0� ��
��
�
�
���

��%�� 10,305 # ����  
- 
��!	"�!&��	�
��" 
��!	"�!&��	�
��"�	0�����#����
��!	"�!&��<���'
��%�� �+
�� 60 # ���� �,���<��	0� ��
��
�
�
���

��%�� 41,220 # ����  

 �#%�	�#�%�
���������<���'
��%�� 20 �	�#�%� 21 ���� 3  # ���� ���� 20.36 �	�#�%� 
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 ����#��������
���� ! 10.01=2

 20.03=  ��  �,���<��	0�����#��������������
���!��'%#	!(�" �
��%�� 11 �� �!&��
���!��'%#	!(�" ���0'	�%�/	0�!��
����������
 2 /	0�!�� ��� /+"����	0��	�
��" �"'��������	
���
��������!�������������
��������
�������������� 1 �� )*����

������#������0��!��/���"���%
���% 
?��� 1 �����������	
�/	0�!���� 1 ������� "	��	0� ��/	0�!��
���!��'%#	!(�" �!�����������
��%�� 13 �� 
2. ���
�� ! 
����"���������#	��� 6 �	�#�%�/#	� �
=����
���������������
��
#��	�
��" �"'�	�#$

��
#��	�
��"����������
#�$112��
=��&#���4&$%&!�������������
��
#� ����������������,�'�"+��
��������/���������
#� �
A��������#�%������
��
#�$%&���%�
B4���
 "/*0� �	�#$
��������"+��
��
#���� 
��%�� 1-2 ����
���#���%/*0��'+&
	�����#��������
#����%��'+& "	��	0�����
��
����"�������� 1 �� �#���%�������
#� 5 ������� "	��	0� ���"���%
���% 
?��� 1 %�
������������
#� 7 ������� �*�����
=�!�������������
��
D �	! �������#� 2 �� ���
����� 
����"���������#	��� 6 �	�#�%�/#	� ��
��������	�
��"
#� 
��
��"�#'
�� �	���0����	
 �	"����6�
 ����&�"�#',���! 
 ����#����
�������� 1 (�� �<���'
��%�� 150 # ���� ��� ���$
��&
�&��
��%�� 5 # ���� ��!	#�'&��
������#���0 �����
�������
��%�� 2,657 (�� ����#����
���� ! 312,128  # ���� 

45.41=6
70.86= ��������	
�	�
������������  �� 

  �,���<��	0�����#���������
�������
��%�� 15 �� �!&��
���������0'	�%�/	0�!��
��
3"��*
(����
��*��/	0�!�� )*����

������#������0��!��%�
������������
3"��*
����#� 
2  ������� ����������
�������� ��������� 1 �� "	��	0� ��/	0�!��
�������!�����������
��%�� 17  �� ��
!	#�'&��
������#� �"���%
���% 
?��� 1 ,�#&����
�!��'%#	!(�" � ������������#� 13  �� ���
�� ! ������������#� 2 �� ������
����� ������������#� 17 �� �!&��������
���
�!��'%#	!(�" ���������������$%&,���%
	��*�%�
���������������
������	0��%"%���������/	0�!��
���!��'%#	!(�" �
&���"'������	0��%"��
D �	! �����/	0�!��
���!��'%#	!(�" � ����#� 12 ���������#������������
=��+��&#'��
��/�'��'#	!(�" ����
	����
�!��'%#	!(������
�&#���*���&#'�����
���!��'%��

��� �&#���%!&��E��
��
#��	�
��" "	��	0� ���������������
���� !�	0��%"����#� 19  �� 
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 ����#�������������#���������	
��	0��%"��������
���� !!�%���
���� !��/���!��$"�"	���"���!������� 4.11 ��
!������� 4.11 ����#��������������
���� !�	0��%"�
=�����������"#&��������
���� !!�%#	!(�" ����%��'+& ��&� �%���%�
���� !�!6%
���	�
���� !%�������, �%/*0��
=� 49  ������
��'	���,�	
������ 49 �� �"'$%&�"����#���!�%
� %��/��#	!(�" ����%� �!&�����# 8�
���� ����	"
����������$"�%��������������
��$"��	�
���'�����
�����������!&��"'$%&!����"�������!�%
� %��#	!(�" �����"�� �!&�����	���������	
�������� �!�%
���	�
���� !�� � ��&� �������
#��!6%
���	�
���� !%� 14 ������� �!&�%����"����"
���	�
���� !�"��
6�������������	
��"��!�%
���	�
���� ! 
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  �������� 4.11 	
����
��������������	��������������������
� 

 �����       �� 1 2 3 

  

��	
����

���� ��
���	���
���

���� (��
���	) ��	
����

���� ��
���	���
���

���� (��
���	) ��	
����

���� ��
���	���
���

���� (��
���	) ��
�����	
� (��) ��
���	��� ��
���	���� ��
���	��� ��
���	������� ��
�����	
� 
(��) ��
���	��� ��
���	���� ��
���	��� ��
���	������� ��
�����	
� 

(��) ��
���	��� ��
���	���� ��
���	��� ��
���	������� ��

��                                21 1 1 7 2 23 1 1 7 2 22 1 1 6 2 � �!
"��# $                         21 1 1 7 2 23 1 1 7 2 24 1 1 7 2 �%�
��                                   21 1 1 7 2 24 1 1 7 2 25 1 1 7 2 ��&
'�                                   22 1 1 8 2 24 1 1 7 2 27 1 1 8 3 "(&!
��         23 1 1 9 3 29 1 1 9 3 32 1 1 9 3 ��) �
'� 40 2 2 14 4 41 2 2 13 4 46 2 2 13 4 �
�*
�� 40 2 2 14 4 40 2 1 12 4 46 2 2 13 4 +�	,
�� 34 2 1 11 3 30 1 1 10 3 39 2 1 11 4 ���'
'� 21 1 1 7 2 21 1 1 6 2 26 1 1 7 2 � �
�� 19 1 1 6 2 20 1 1 6 2 23 1 1 6 2 "(-���
'� 21 1 1 7 2 22 1 1 6 2 25 1 1 7 2 #���
�� 22 1 1 7 2 22 1 1 6 2 26 1 1 7 2 
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 �������� 4.11 	
����
��������������	��������������������
� (���) 
 �����           �� 4 6 

  
��	
����

���� ��
���	���
���

���� (��
���	) ��	
����

���� ��
���	���
���

���� (��
���	) ��
�����	
� (��) ��
���	��� ��
���	���� ��
���	��� ��
���	������� ��
�����	
� (��) ��
���	��� ��
���	���� ��
���	��� ��
���	������� ��

��                                26 1 1 7 2 26 1 1 7 2 � �!
"��# $                         27 1 1 7 3 26 1 1 7 2 �%�
��                                   27 1 1 7 3 27 1 1 8 3 ��&
'�                                   27 1 1 8 3 28 1 1 8 3 "(&!
��          31 1 1 9 3 33 1 1 10 3 ��) �
'� 44 2 1 13 4 49 3 2 14 5 �
�*
�� 43 2 1 12 4 47 2 2 13 4 +�	,
�� 32 1 1 10 3 36 1 1 10 4 ���'
'� 22 1 1 6 2 23 1 1 6 2 � �
�� 21 1 1 5 2 19 1 1 5 2 "(-���
'� 23 1 1 6 2 23 1 1 6 2 #���
�� 24 1 1 7 2 24 1 1 7 2 
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4.2.5  ��������	
��
���� 
 �����������	
��
��������	 ���	������
���������������	��������� ���	!	�!���� "#$�����%���
$�������	
��
����&���&'��(
$���)!���*�������+�����%
,��- 
��&�".���
%
,�
$	
/	���".!
 ��!�&
���0
,0�.,�1�
�/ !%��$��#,�����	 ",�	���%1	���".!
���&����	".!
'�*2+ �	".!
'�*2+	��	�,����&3�.#��$� �!������4 $�����%(	���0�,���	&�����4 $���	
��
��������	
�� �  ������
��(5$(	����.3�����	
��
�����������	�����% $1�������
,��- ��	�� 
1. ����
����������	���
.�  �	3������
.� �.����������	���	
.� 
,������
� � �
���������
�����6��&����".!
�)3������,��������$��.� 70  0.�
.� '��(	����
����	$	�������	,��(	)3�	
��7������	
��
�����������	0.�����1� (�.$�����  ��	��	������
�������1��%����
����������	���
.� 	��	 ���	$	
.� 
,������
����	�.�� �,1	
.� '��(	����
�	��	��)!���*��.3�����	
��
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4. �3�	- �������3�	-
��	��&������%���)!���*�(	����.3�����	
��
������������� �������% $1� �,��,���$�� �,�
! 
�����%%4<<6� ����� 0.���%%�6����	�����'�� �,����3��������/���*+ �,���	)��	��	�,� �,���/'�*2+���	����	 �,�0����	 �,�4<<6� 0�=� 	�������� 0.��,�1�
�/ !% 
���� 1,���&�".
,��������.3�����	
��
��������	0.�
��(�$4 $���	
��
��������	
�� �
���/  1!;����(	����� �.3�����	
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 �������� 4.12  ��	�
���
����������������������� 

��������	
����
�
���� ��
�� 

���� ������ 
��� ������������� 

������� ����/��
��  ��� ����/��
�� ����  ����/��
��  ���� ����/��
�� ����  (#��)  (#��)  (#��) (#��) (#��)  (#��)  (#��) (#��) ������ 568.75 ������� ������� 15,000 8,531,250 3,000 1,706,250 3,000 1,706,250 12,500 7,109,375 ���������*+ �
�,���� 2,275 �����.��� 
�� 1 .��� ���#���+.��� 300 682,500 300 682,500 300 682,500 300 682,500 �/�.��1���
���
�
���� �����2����� 576  �����.��� �����.��� 3,950 2,275,200 3,950 2,275,200 3,950 2,275,200 3,950 2,275,200 ���������*+ �����
5������� 128 �����.��� �����.��� 5,250 672,000 5,250 672,000 5,250 672,000 5,200 665,600 ���������*+ ��7�������� 392 �����.��� �����.��� 1,250 490,000 1,250 490,000 1,250 490,000 1,250 490,000 ���������*+ 8�	��
�� 2 .��� ��� 6 .���     15,000   15,000   15,000   15,000 �/�.
.���.���
�./��9��/ ,��������� 845 �����.��� �����.��� 560 473,200 590 498,550 560 473,200 630 532,350 ���������*+ 2��/���, 40 �����.��� �����.��� 2,100 84,000 2,150 86,000 2,100 84,000 2,150 86,000 ���������*+ 2������� 48 �����.��� �����.��� 3,700 177,600 3,700 177,600 3,700 177,600 3,700 177,600 ���������*+ �����75� 24 �����.��� �����.��� 3,700 88,800 3,700 88,800 3,700 88,800 3,700 88,800 ���������*+ 8;����� 9 �����.��� �����.��� 3,700 33,300 3,700 33,300 3,700 33,300 3,700 33,300 ���������*+ #
�#5�#���75�.
�� 15 ���#���+.���     300,000   300,000   300,000   300,000  �����#�������* ���     13,822,850   7,025,200   6,997,850   12,455,725   
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��
� �
�
 (	
�) �#
���� ��		
���
 $�#�����
���
 95,000 

	��%�� �&��'
����(��)� &*
��� 
�+��,��-.�,	�/� 40,000 �+��,��-.����-��.����	������. 40,000 ����
�
� 25,000 �
�
�����. 30,000 �
�
��
�0� 20,000 1��
���
 90,000 ��		����
 ���$���  17,000 �*
�����-���2�%3��&�
��#
 ������� 7,000 �
��,����*
4�#����
5��������������� 25,000 ��		��������������� �����	�4��� 7,000 	��%�� �*
�,��
���	�4��� &*
��� �,� 396,000 
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3.  ���6���&�������/��� . �
�
����������
������� 4 ��
���� �
�
����
  
2,643,280 	
� ����
�
���� 4.14 

 �
�
���� 4.14  �����
�
���6���&�������/��� . ������ ����/��	
� 
(���) ����
� �
� (���) ������� 

�����������������  28,000 3 ������� 84,000 ��� ���!�
��"��#����$	�� ������ ���������"��"�� ������� 55,000 3 ������� 165,000 ��� ���!�
��"��#����$	�� ������ ��������
�   120,000 14 ������� 1,680,000 ��� ���!�
��"��#����$	�� ������ ��������&�'�(�   104,000 5 ������� 520,000 ��� �� )*�* ���$*� �����+#�� ������ ,-.��/-��!� ���� 2×10  ��-� 15,000 2 -�
 30,000 ��� �� �����$	��!�0�1� ������ ,-.��/-��!� ���� 2×7  ��-� 10,000 3 -�
  30,000 ��� �� �����$	��!�0�1� ������ ,-.���2��3���45 ���� 1×7  ��-� 7,500 2 -�
 15,000 ��� �� �����$	��!�0�1� ������ ,-.���2��3���45 ���� 1×5 ��-� 5,000 2 -�
 10,000 ��� �� �����$	��!�0�1� ������ ��!����   200 30 6� 6,000 ���������	������������
���
#� ����  240 6 ���� 1,440 ���������	������������
���
#� �*�   100  60 �!	� 6,000 ���������	������������
���
#� ����������!���   2,500  14 6� 35,000 ���������	������������
���
#� 7��  540  30 6� 16,200 ���������	������������
���
#� ����   1,100  30 6� 33,000 ���������	������������
���
#� �������$���   500  10 ������� 5,000 ���������	������������
���
#� $���-
�  80  3 $3� 240 ���������	������������
���
#� #�����  80  40 ��� 3,200 ���������	������������
���
#� �!2��   80 ��� 40 ��� 3,200 ���������	������������
���
#� 
                            �
�   2,643,280   
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4.  ��
�
�4
$��7���� ��
0-#&�
�0��
�-6���
�4
$��7���� �����	�#,������	� &*
�,� 2 ��� ����� 6 �#� &*
�,�  1 ���  �	����8������	� ��(9(/ (�������,) �/�� D-MAX Spark 2500 EX �
�
 
430,000 	
� ��� �����	� ��(9(/ (�����:��) �/�� D-MAX Spacecab i-TEQ  2500 SL �
�
 
480,000 	
� ��� ��	���/� 6 �#� ��(9(/  �/�� FORWARD  �
�
 1,500,000 	
� �,���
�
�4
$��0��
�7���� ����
  2,400,000 	
� (����
 : 	��%�� �$������. &*
���) 1������������
����/���
���� 

5.  ��
��/�� ;.�*
����
� �
�
����������
������� 4 ��
���� �
�
����
  440,500	
� ����
�
���� 4.15 �
�
���� 4.15 �����
�
���������
��/�� ;.�*
����
� �
��
� �
�
/$��,� (	
�) &*
�,� �,�(	
�) 1�=������#
����*
�
�+9#	��$
�  7,500 3 -/� 22,500 1�=������#
����*
�
�4����
�  5,000 12 -/� 60,000 ���6������4�,����.  20,000 6 ���6��� 120,000 4�������.  10,000 1 ���6��� 10,000 1�=������#
������4�,����.  5,000 2 -/� 10,000 1�=����-/�4�#����#
���  12,000 1 -/� 12,000 
,�.	��.�  3,000 1 ��� 3,000 �9#��>	����
�  3,750 8 �9#  30,000 �9#��>�  10,000 1 ���6��� 10,000 ���6������	�
�
2  25,000 6 ���6��� 150,000 1��2�4�.  1,000 6 ���6��� 6,000 ���6������1���
�  7,000 1 ���6��� 7,000 �,� 440,500 
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6.  ��
7����  �
�
�������7:����	��
������
�? �
������
�0��
�7���������
0-#&�
��6��? ��������,7#��0��
�0-#�
� &������	
��#,���
��
�? ������  
1.  ��
��*
������(� &
��
��
��
�2:�%
�#��/��
�7���������#&���7���
�	� �
���*
 ����
����� 7�������,����
��  4	,�
 ��
��*
���0��
�7����7�������	� 4 �#� ���
��	 

1 	
�/���-��1����� (:��&
��
�,����
�$.��,1�#�����
 ��	���� 4	,�
����
 ��	�����9��/�7��1����
� ���
��	 2,622 ��1����� 1��1����
�&������	(6��,���/��	 24 ,�������6���
��
�+���7��1����
�  (:����������
��		
����	�������
�
�0-#��*
����-6���4������
���  �*
$��	�
�7��������#
����1����
�,
����
$�
�&�7��������#

������,���&*
$��
������/���4 1��0-#��	���/� 6 �#�  ��
��*
��� ���
��	 0.79 	
�/���-��1����� 1���*
�
�7���� ��6���� 2 ����� (:��0��
�+�����>��*
����
�+����������
 ��	���� 2, 622 ��1����� �*
�
�+��� 6 ,�� 
�#��	�����,� 5,190 ��1����� $�6� 20,760 ��1����������6�� $�6��*
�
�7����������� 
10,380 ��1����� 
 2.  �����
�7��,���/��	��������
��@���� 1�������
�&
���7�
�:��$���,���/��	 ����
  70 ��1����� 4���/��:��$���,���/��	 ����
  25 ��1����� ��9��:��$���,���/��	 ����
  90 ��1����� ������2��5����
-�:��$���,���/��	 ����
  140 ��1�����  

3.  �����
�7���
�7��������#
��������
�&
�1����
��:���/���4 1�������
�&
���7�
�:���/���4 ����
  995 ��1����� 4���/��:��$����:���/���4 ����
  925 ��1����� ��9��:���/���4 ����
  1,015 ��1����� ������2��5����
-�:���/���4 ����
  785 ��1�����  
4.  ��
��*
������(�0��
�0-#�
��6����� �#���� 10 7����*
�������$�� 
�#��� �
�7��������#
0$#��	�9��#
��
�?������&*
$��
�0��#��	1����
� �
�0-#�������
���	�9��#
 �6��? 
5.  ��
	*
�/����%
����6��? ��� �#���� 10 7����
��*
����-6���4��� ��8���
0-#&�
�0��
�(���	*
�/����%
�����.�
���������*
$�� �
�(���@/��@�� �6��? &
�7#��9��
�
���*
�
�*
�, ��
0-#&�
�0��
�7���� �������0��
�
���� 4.18 ,�5��
��*
�, ��
7�����
�
��$

�#�����,���
� (4���/�0��
�
���� 4.16) 1���
��*
�, &�����		
����	������ ��
��*
������(� (,���/��	) = ��
��*
���×�����
�×,���*
�
�×��6��0��
�+��� 
            = (1×2.622) × (25×2) × 24 × 12 

          = 37,757 	
�/�B 
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 ��
��*
������(�(7��������#
) = ��
��*
���×�����
�×,���*
�
�×��6��0��
�+��� 

          = (0.79×10.380) × (925×2) × 2 × 12 
          = 364,089	
�/�B ��
��*
������(�0��
��
�0-#�
��6����� �#���� 10 7����*
�������$�� 

 = (��
��*
������(� (,���/��	)+��
��*
������(�(7��������#
))× �#�����
�0-#�
� 
 = (37,757+364,089)× 10 % 
 = 40,185 	
�/�B ��
	*
�/����%
����6��? ��� �#����10 7����
��*
����-6���4��� 
= (��
��*
������(� (,���/��	)+��
��*
������(�(7��������#
)+��*
������(�0��
��
� 0-#�
��6��)× �#�����
�0-#�
� 
= (37,757+364,089+40,185)× 10 % 
= 44,203 	
�/�B 
 �
�
���� 4.16  �����
�
���������
7���� (	
�/�B) �
��
� ��7�
 4���/� ��9� ���2��C ��
��*
������(� (,���/��	) 105,719 37,757 135,924 211,438 ��
��*
������(�(7��������#
) 391,642 364,089 399,514 308,984 ��
��*
������(�0��
��
�0-#�
��6����� 10% 7����*
�������$�� 49,736 40,185 53,544 52,042 ��
	*
�/����%
����6��? ��� 10% 7����
��*
����-6���4��� 54,710 44,203 58,898 57,246 �,� 601,806 486,233 647,880 629,710      
7.  ��

���
 ��=� ��*
����
 ��
0-#&�
��#
�4����
�
���
 
�#4�&
� 
&
��
�0-#4����
�
���
7���/��� .
���
����$������1����
� ��������,�
� ���6���&��� ��������*
�,��,
����,���
�?1���*
�, �
������

���
�
��
�
���
��,��9���
� �������
,#���
������� 4 ��
���� �
������

���
&�
�#&
� 4����
�
���
 × ����
��

���
 �
��*
�, $
��
4����
�
���

�#&
����
� ������ 
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 4����
�
���
 = 4����
�
���
 × -.�/�B × �#�����
�0-#�
� 
  �
��*
�, 4����
�
���
�
����
��
�
���*
�, 
�#�����,���
��-�� ���6����,�0-#������.7�
� 3 ����#
 (1 ����#
 ���
��	 0.746 ��1�,���.) &*
�,� 14 ���6��� �*
�
�,���� 6 -��,1�� �*
�
� 24 ,��/��6��   ������� ���6����,����0-#0��
�+�������$��0-#4����
�
���
 
�#&
� (3× 0.746×14×6×24×12) ���
��	 54,142 ��1�,���./�B  (:��4����
�
���
����$�����1����
�0-#0��
��*
������&�
�����
  110,853 ��1�,���./�B ����
��������0��
�
���� 4.17 �
�
���� 4.17 �����
�0-#4����
�
���
7�����6���&��� �/��� .7��1����
� 

 �
�0-#�
�4����
�
���
���� 400 $��,�/��6�� 7:��
�����������

���
 2.4226 	
�/$��,� ( 1 $��,� ���
��	 1  ��1�,���. ) &
��
��*
�, 0��
�
���� 4.14 1����
�0-#4����
�
���
 110,853 ��1�,���. �4�
�@�������

���
���1����
�0-#����$��&�
�# (2.4226×110,853) ���
��	  268,553 	
�/�B  ��
��*
����

�#4�&
� 
�
�0-#�
�0� 3 ���% � �6� 0-#0��
�+��� �#
��/��� . ���0-#�
����,
� &���8��
������	����	��		��%��+�����	�����$��$�:������*
�, ��


�
��
� �*
����
� (kw) &*
�,� -��,1���*
�
� ,���*
�
� �*
����
�/�B (kw) ���6����,� 2.238 14 6 24 54,142 ���6����)�+�:� 0.373 5 6 24 3,223 D������. 0.8 5 6 24 5,530 ���6������� 0.746 2 2 24 859 ���6���79� 0.746 3 2 24 1,289 
�����,�
� 0.036 228 8 24 18,911 ���4�,����. 0.85 2 8 24 3,917 ���. 2 6 8 24 22118 �9#��>� 0.125 1 24 30 864 �,� 110,853 



78 
 ��*
����
�
��
������
��*
����
7���
�����
��,��9���
� ����
 �
�0-#��*
0���&������
�? �,� 350 �9�	
2�.���������6�� �	����8��
�0-#�
�0���&������
�? ������ 

1. �
�+��� 160 �9�	
2�.���������6�� 
2. �#
��/��� . 160 �9�	
2�.���������6�� 
3. �
����,
� 30 �9�	
2�.���������6�� ����
��
��*
����
�*
$��	����
 �
�0-#�
��,�
 200 �9�	
2�.����/��6�� ������ 

15.81 	
�����9�	
2�.���� �4�
�@����� ��
��*
����
7��1����
����0-#����$��&�
�# (15.81×350×12) ���
��	  66,402 	
�/�B  ��
��=�&���8��
�4�&
� 
&
��
�0-#�
�0��
�+�����	�����,� 1���*
�, ��
��=��
��
�&*
$��
�7���#
��#
���,
� ���6����,� 1 ���6���0-# ��=�$/��#� 0.24 ��1��������-��,1�� 0-#�,�
0��
��*
�
�   
6 -��,1��/,�� �*
�
�+��� 24 ,��/��6�� 1��0-#���6����,�����$�� 14 ���6��� 1�������
                      ��=�$/��#������1������� 17.68 	
� �4�
�@����� ��
��=� 7��1����
�0-#����$��&�
�# (0.24×6×14×24×17.68×12) ���
��	  102,651 	
�/�B  ���������

���
 ��=� ��*
����
 ����
  437,606 	
�/�B �������0��
�
���� 4.18                              �
�
���� 4.18  �����
�
���������

���
 ��=� ��*
����
 �
��
� 	
�/�B ��

���
 268,553 ��
��*
����
 66,402 ��
��=� 102,651 �,� 437,606 
 

8.  ��
����
� ��
����
�����$������
��
��3
���������,�����
��*
$��1��4����
����%����������6���
��/ ,/E����
�#��	�����������
��,
��*
��'7��$�#
����������	�
� .0��
��*
�
� ��,�����
�
�#���%�$�6�����
����,
�&�����
���
���7�����*
7�������&��$,���
������,�����
��*
$�� �,
������
�7���������
����7:����9���	�
��3
���������,��*
$�� ����
�
���� 4.19 
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  ��,���
��
��*
�,  ����,���
�&��$,��4���/� 
  ��
����
�/�B  �
���6�� = ������6�� ×  12  ×  &*
�,�4����
� 
  �
�,��  =  &*
�,�,���*
�
� ×  12 ×  &*
�,�4����
� × ����
��
&#
� 
  ��,���
� +9#&���
�1���
� ������6����6���� 30,000 	
� 
  +9#&���
�1���
�(�
���6��) = 30,000 ×  12  ×  1 

   = 360,000  	
�/�B 
  ��,���
� 4����
�FG
�+��� ��8�4����
��
�,�� ,���� 150 	
� ��6���� 24 ,�� ���&*
�,����
����0-#0��
��*
�
�FG
�+�������$��&*
�,� 49 �� 
  4����
�FG
�+��� (�
�,��)  = 150 × 24 ×12 × 49 
        = 2,116,800 	
�/�B 
 
  4����
����1����
��*
�����
�&#
��
�����$��&#
��
���8��
���6�����,#�4����
�����*
�
�0��
�+��� (:��&�&#
��
���8��
�,���
���
����
�7�����*
7��&��$,������? �-�� ��
����
�7��&��$,����7�
���
��	 163 	
�/,�� 4���/� 150 	
�/,�� ��9�������2��5����
- 
159 	
�/,�� ��8��#� �������&:��*
0$#��
����
�0������,�� 7�������&��$,�����,
������
���� 
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 �
�
���� 4.19  �����
�
���������
����
� (	
�/�B)             �
��
� ��7�
 4���/� ��9� ���2��C FG
�	��$
�         +9#&���
�1���
� 1 �� 360,000 360,000 360,000 360,000 +9#-�,�+9#&���
�FG
�	��$
� 1 �� 180,000 180,000 180,000 180,000 4����
�	�'-�����
����� 2 �� 240,000 240,000 240,000 240,000 4����
��
���
� 3 �� 360,000 360,000 360,000 360,000 ������ 2  �� 144,000 144,000 144,000 144,000 4����
�5/��
� 2 �� 115,200 115,200 115,200 115,200 4����
�7�	�� 3 �� 172,800 172,800 172,800 172,800 4����
����%
�,
�������� 3 �� 216,000 216,000 216,000 216,000 FG
�+���         +9#-�,�+9#&���
�FG
�+��� 1 �� 180,000 180,000 180,000 180,000 4����
�(���	*
�/� 1 �� 72,000 72,000 72,000 72,000 4����
�FG
�+��� 49 �� 2,300,256 2,116,800 2,243,808 2,243,808 �,� 4,340,256 4,156,800 4,283,808 4,283,808 
 
  ��
0-#&�
�0��
����/����� 4 ��
���� 7#
��#�0-#0��
������	����	�46���
���6����
��������7��1���
�  1���	����8���
0-#&�
������ �����
0-#&�
�+������
��B  1����
0-#&�
������+�����*
�
,����
�$.��6����
������������0��
�
���� 4.20 
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 �
�
���� 4.20 ��
0-#&�
�0��
������	����	�#,�,�5������	����	��
0-#&�
� (Cost Comparison) (	
�/�B) ��������
0-#&�
� ��7�
 4���/� ��9� ���2��C ��
0-#&�
������ (Fixed Cost) ������������������#
� 13,822,850 7,025,200 6,997,850 12,455,725 �,� 13,822,850 7,025,200 6,997,850 12,455,725 ��
0-#&�
�+������
��B (Variable Cost)         ��
7���� 601,806 486,233 647,880 629,710 ��
����
� 4,340,256 4,156,800 4,283,808 4,283,808 �,� 4,942,062 4,643,033 4,931,688 4,913,518 

  &
��
�
������	����	��
0-#&�
� &��$>�,�
 &��$,����9� ����
0-#&�
�������*
$��	   �
����/����������#������/� ���&��$,��4���/� ����
0-#&�
��
��B�#������/��#,��-����� ������
�
��>                     �
��
�4�&
� 
������0&��6����
�������� &*
��8��#��0-#,�5��
�$
�9���
�H&&/	�� (Present Value)                            1���
2�� ���/��3
� 2 ����
�  1���
��������0$����
�������� ���
�/�
�0-#�
� 5 �B (:��$�
��,
�,�
 ��
0-#&�
��
��B&�����7:�� �������� 5 �B ����
����	���5�
�
�0���
������
����
  �#���� 12  
 �
�
���*
�, $

�# 1���
���)��
�
�����	���$
��
 Present worth factor for 

annuities (SPWF) �������
����	����#���� 12 �����,�
 5 �B 
�#���
��	 3.605 	
� ��6���*
��
0-#&�
�&
��
�
���� 4.20 �
�����8��9���
�H&&/	��&�����
�
���� 4.21 ����
4��� 4.11 
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 �
�
���� 4.21  ����+��
�,����
�$.��
�������� ����8��	�6$��	�� ���!� )��!3� �-�! ���+�*9 �	�6$��	������: 4,942,062 4,643,033 4,931,688 4,913,518 
Present worth factor for annuities (SPWF) 3.605 3.605 3.605 3.605 ��!�	��;��3��� (Present Value) 17,816,134 16,738,134 17,778,735 17,713,232 �	�6$��	��6����!��3����"�/�� 13,822,850 7,025,200 6,997,850 12,455,725 ��!�	��;��3�����"����(Total Present Value) 31,638,984 23,763,334 24,776,585 30,168,957 

 

 

 �
4��� 4.11 ����+��
���6����
���������#,�,�5��
������	����	��
0-#&�
� 
 +��
������	����	��
0-#&�
� ��
�I,�
 &��$,��4���/���8���
�������������
0-#&�
���*
�/� �������&:�������0��
���6��&��$,��4���/���8��������0��
�&������1���
� 
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4.2.6  �������������	  
 

 �
�,
�+��1���
���	�����,�&���8��
�,
�+��1���
��		+����� ;. (Product 
Layout) ��6���&
���8�+����� ;.-�������,����*
�
�+�����8�&*
�,��
� ��&�����������7:��0��
�+�����	�����,�
�#�	�������8��+����
�? ������
���� 

1. �+����>	,���/��	 0-#46�����0��
���>	,���/��	����/��� .��
�?������
��
�#����7#
���	,��
�+��� 
�#��� ��	���� ��*
�
�������6�����/���
�? 
2. �+��������,���/��	 0-#46�����0��
��*
�,
����
���	���� ������6�� 79���� ������*
 
3. �+��+��� 0-#46�����0��
�+��� 1������������6����,� ����/��� .��
�?0��
�+��� 
4. �+��	��&/$�	$������+����������#
 0-#46�����0��
�	��&/$�	$����	��������,����>&��#,1���
��*
�
�*
��8�������#,	��&/0���/��
���*
$�������*
$��$���&
����� �*

��)�+�:��#,����6����)�+�:��/''
�
2 ����*

�&����>	�����������#
�46�����
�&*
$��
� 
5. �+��(���	*
�/� 0-#46�����0��
�&����>	���6����6��/��� .0��
�(���	*
�/����6���&�����
�?���0-#46������I�	����
�(���	*
�/����6����6�����/��� .���-*
�/� 
6. �*
����
� ��8�46������*
$��	+9#	��$
� �&#
$�#
��� ���4����
� �46���*
�����
��
�5/���&  
 

4.2.6.1  
��	�
	���������������������	��

��	�����	 
 �
�&*
����,
����4��5.7����&����7��$��,��
������:�7�������
�,
�+��1���
�����&������	
��#,� 3 7������ 

1.  �
�,����
�$.�
�
$�7�����	,��
�+���   0-#�+��9�����	,��
�+��� 0��
�,����
�$.���	,��
�
$�7�����	,��
�+���7����	�����,� ��6���&
��
�+�����	�����,� ���4���+����� ;.����,�����7�������
��*
�
����
���/���
��������&:�0-#�+��9���
�+���0��
�,����
�$. 7�������
��*
�
� �� 3 7�������6� ������,���/��	 +��� ���	��&/ ��������
��������0��
4��� 4.12 
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 �
4��� 4.12 �+��9�����	,��
�+��� 
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2.  �
�&*
����,
����4��5.7����&���� �*
�
�,����
�$.�,
����4��5.7����&����1��0-#�+��9���,
����4��5.0��
�,����
�$.1���,
����4��5.���0-#0��
�,����
�$.0���������&���8��
��,��,
����4��5.�����
��-������
 ����/ �
4�7#
�#,�����46���
�,
�+��1���
�0$#��������5��
4�9��/�0��
��*
�
�  �
�,����
�$.�,
����4��5.�-������
  (Quantitative) ����,
����4��5.�-���/ �
4 (Qualitative) ��8��
��*
�,
����4��5.�����-������
 ����-���/ �
4�
�*
$����8�1�#��
��,
��*
��'7����&���� 1�#��������,�
&
�������,
��*
��'������ 
 

A = Absolutely Necessary    6 �����   
E = Essentially Important   5 ����� 
I = Important   4 ����� 
O = Ordinary   3 ����� 
U = Unimportant   2 ����� 
X = Not Desirable   1 ����� 

 �
�,����
�$.�,
����4��5.�-������
  ��8��
�,����
�$.�
�
$�7��,���/��	$�6�+����� ;.&
��+��$�:��
�����+��$�:�� �
�
$�7��,���/��	$�6�+����� ;.0��
�,����
�$.�,
����4��5.�-������
 0����������
2���
�
$��		
����	��8�&*
�,������,0��
��*
�
�&
��+��$�:��
�����+��$�:�� &
������*
&*
�,������,0��
��*
�
��
�*
$����8�1�#�1��0-#�� ;. ������ 
A   =   5-10% 7���+��������
����6�������9��/�   
E  =    10-15%  ����
 
I   =  15-20%  ����
 
O  =  20%  ����
 
U  =  ���
�����,
����4��5.������  

 �
�,����
�$.�,
����4��5.�-���/ �
4��8��
�,����
�$.�:��,
�0��#-��7���������&����  �-�� �+��+���&*
��8��#�������	�+��������,���/��	��6���&
�&*
��8��#��0-#�/��� .
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 ������
���,���� ��8��#� 1���*
�,
����4��5.7��������+���
�*
$����8�1�#��
��,
����4��5.������,
��*
��'7����&���������� 
 

A  =   0-#�/��� .������
���,����   
E  =    0-#�/��� .��,���� 
I   =     0-#���
���,���� 
O   =    ���
�������������,� 
U  =   �,
��#���
�	���
��#�� 

   ��6��
�#�,
����4��5.�-������
 ����/ �
4��#,�*
�
�,����1��0-#�� ;.0��
�0$#�����7#
��#� �46���*
$��1�#�����$�
������&��*

�0-#0��
�,
�+��1���
�0$#��������5��
4 �,
����4��5.7����&�����-������
 ����-���/ �
4����� ;.�
�0$#��������1�#������
��������0��
�
���� 4.22 ��� �
4��� 4.13 
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 �
�
���� 4.22  �����,
����4��5.�-������
 ����/ �
4 
��	������� �
�����)��<5������������ �
���4=5 1�#� ���#�! �����������#�! ���-#� ��4=5 ��-3'!������3� ��4=5 
2,3 70 A/6 6$��3���45/!�������	
���� A/6 12 A 
1,2 56 E/5 6$��3���45/!�������	
���� A/6 11 E 
3,4 43 I/4 6$��3���45�	
���� E/5 9 E 
4,5 17 U/2 6$�������	
���� I/4 7 I 
1,3 0 U/2 6$�������	
���� I/4 6 O 
1,4 0 U/2 6$�������	
���� I/4 6 O 
1,5 0 U/2 6$�������	
���� I/4 6 O 
1,6 0 U/2 �
��-���������������� U/2 4 U 
2,4 0 U/2 6$�������	
���� I/4 6 O 
2,5 0 U/2 6$�������	
���� I/4 6 O 
2,6 0 U/2 �*���-��-	���	��	
� O/3 5 O 
3,5 0 U/2 �
��-���������������� U/2 4 U 
3,6 0 U/2 �*���-��-	���	��	
� O/3 5 O 
4,6 0 U/2 �*���-��-	���	��	
� O/3 5 O 
5,6 0 U/2 �*���-��-	���	��	
� U/2 5 O 
 $�
��$�/ �+�� 

1 =  ��>	,���/��	    4 = 	��&/ 
2 = ������,���/��	   5 = ��������#
 
3 = +���     6 = (���	*
�/� 
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 �
4��� 4.13  �+��9�������,
����4��5.7����&����������+�� 
 

3. �*
�, 46�����0��
�0-#�
� �
��*
�, $
46������*
$��	�
�0-#�
�0�������+���
���&������
�? ���������	�#,� 7�
��/��� . ���6���&��� 46������*
�
�7�����
� &*
�,��/��� . ���6���&��� �����
�+6��7��46���������$��������+�� �*
$��	�
����6������7��4����
� �
�7��#
�,���/ �
�(���	*
�/� �
����� ��8��#� (:������
 �#���� 50 7��46����������+�� �����
���������
��*
�, $
46�����0-#���7��1���
� ����0��
�
���� 4.23 $���&
������*
�
����	7�
�7��46��������
�#�*
�, 
,#0$#�$�
�����������$�:���46���*

�0-#�*
$��	�
�,
�+��1���
���������
��	��46������+���������
 �
�46�����0-#���0��
�
���� 4.24  
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�
�
���� 4.23  ����46�����0-#���0�1���
� 
������ ��	
 ��
��� ��������
�����	��� ���������
�/���
������ !� (����2) 

���	����#���	 (����2) 
��� 
 (����2) % ����� 

(50%) 
�#�	�	������� ���	������ (����2) 

���/��	
 (����2) 
          
1 �
$%���&�'(% �
$%���&�'(% 26 7 33 16.50 1 49.50 49.50 

2 ����)����&�'(% 
��������*'+�%�
�' 1.75 1.5 3.25 1.63 3 14.63 

150.38 
����������		�#�+�%�
�' 1.25 1 2.25 1.13 2 6.75 ,�-
�#���	 14 7 21 10.50 3 94.50 ,�-
�
$%���
��� 7 7 14 7.00 1 21.00 �.������+�%�
�' 1 1.5 3 1.50 3 13.50 

3 ��(� �������
�	+�%�
�' 4 2 6 3.00 14 126.00 
162.00 ,�-
�
$%���
��� 7 7 14 7.00 1 21.00 ,�-
�
$%���&�'(% 5 5 10 5.00 1 15.00 

4 %���� ��������/'�	0
 1.75 1.5 3.25 1.63 5 24.38 
144.38 ,�-
�#���	 20 10 30 15.00 2 90.00 ,�-
�
$%���
��� 5 5 10 5.00 2 30.00 

5 ����+(	��� �
$%+(	��� 20 6 26 13.00 1 39.00 39.00 

6 1.��%#���� ,�-
�#���	1.��%#���� 1.12 1.5 2.62 1.31 1 3.93 17.43 ,�-
�
$%���
��� 1 2 3 1.50 3 13.50 ��� 562.68 
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     �
�
���� 4.24  �����
��	��46������+���������
 �
�46�����0-#���  	���, ��
�? 7�
� (�
�
�����) 46����� (�
�
�����) 
1.�+����>	,���/��	 10 x 5 50 
2.�+��������,���/��	 10 x 15 150 
3.�+��+��� 20 x 8 160 
4.�+��	��&/ 11 x 14 154 
5.��������#
 4 x 10 40 
6.�*
����
� 8 x 12 96 
7.�+��(���	*
�/� 6 x 3 18 
8.�����
� 3 x 3 9 
9.�
�&���� 8 x 5 40 
10.1���
$
� 6 x 8 48 
11.$#����*
 
12.	��	*
	����*
���� 6 x 4  

6 x 4  
24 
24 

13.�����	
���*
��	1���
�   138 
14.46������������(�������
�����)   532 
15.46�����0-#����6��?   317 �,��������� 1,800 
 
 ��6��
�#�,
����4��5.7����&�������7�
�46������
��,
��#���
�7��������+����#,&:��*
�
�7����+�+��7��1���
�1���
2��,�5��
�,
�+��1���
��#,�,�5�  CORELAP ��6���&
�,�5��
������8�,�5��
����0-#0��
�,
�+��1���
�0$�� (:���
2���,
����4��5.7����&�������46�����0-#���0��
�,
�+��1���
� ,�5����0-#7#��9�0��
�,
�+��1���
����,�5��
������� 
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 �+��            46�����             +�������,
����4��5.                  (�
�
�����) 

1             50 
2            150 
3            160 
4            154 
5             40 
6             18 �+��     �,
����4��5.��	�+���6��   ������,�   TCR ��>	,���/��	 E O O O U 5+3+3+3+2 16 ������,���/��	 E A O O U 6+5+3+3+2 19 +��� O A E O O 3+6+5+3+3 20 	��&/ O O E I O 3+3+5+4+3 18 ��������#
 O U O I O 3+2+3+4+3 15 (���	*
�/� O O O OU 3+3+3+3+2 14 

 
4.2.6.2  
��	�
	��������������	 

 �
�,
�+��1���
��
�,�5��
� CORELAP ��8��
��*
�+����
�? �
�������
��,
��*
��'7���+�� 1���
��*
�+��������,
��*
��'�
�����/��
�����	�+��������,
��*
��'������
 $���&
������*
�+��������,
��*
��'����
����7#
��	�+�������������9,�
�9��		0�0$#������
�����/���6���9��		������8�+���	6����#���#,�*
�+������
,
���������	+�������6��
,#�	6����#���6��+�������������9��/�����-����� ����*
�
��-��������
�&�$���/��+�� ��6����	�/��+����6��+�������������9��/���8�+��1���
� (:���
�,
�+��1���
��
�,�5��
� CORELAP ��7������������ 
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1.  �+��+���&��9���6���
����
,#�����
���8������	������&
������+��������,���/&��9���6���
,
�
,#�#
�	�7���+��+��� ����9� 
          

2.  ����
�+��	��&/&��9���6���7#
�
������
��*
�$�����
�? ����9� 
  �		 1 ������,� = 80           �		 2 ������,� = 80     �		 3 ������,� = 50 

2-4 = O(30)                  2-4 = O(30)                    3-4 = E(50) 
3-4 = E(50)            3-4 = E(50) ��6���		��� 1 0-#�
����	7�
��
-�,�0��
�������0&��6���&
�������,��������� TCR ���
��� ��6�����	7�
���#,�		��� 1 
�#46������#���,�
�		��� 2  
 

3.  ����
�+����>	,���/��	&��9���6���7#
�
������
��*
�$�����
�? ����9� 
  �		 1 ������,� = 80           �		 2 ������,� = 80            �		 3 ������,� = 30 

1-2 = E(50)                  1-4 = O(30)                            
1-3 = O(30)            1-2 = E(50)        1-3 = O(30) ��6���		��� 1 &
�������,�7���		��� 1 ����		��� 2 ���
��� �������&:��*
����� TCR 7���		��� 1 �6� �*
��	��� 1 2 ��� 3 �
�,����
�# 57 ����� ����*
�����  

TCR �		��� 2 �6� �*
��	��� 1 2 ��� 4 �
�,����
�# 55 ����� 4	,�
�		��� 1 0$#����� TCR �9��,�
�		��� 2 �4�
�@�������6���		��� 1 
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4.  ����
�+����������#
&��9���6���7#
�
������
��*
�$�����
�? ����9� 
 

  �		 1 ������,� = 70           �		 2 ������,� = 60            �		 3 ������,� = 30 
4-5 = I(40)                  1-5 = O(30)                            
2-5 = O(30)            2-5 = O(30)                       3-5 = O(30) 
 ��6���		��� 1 ��6���&
���������,��9��/� 
 

5.  ����
�+��(���	*
�/�&��9���6���7#
�
������
��*
�$�����
�? ����9� 
 

  �		 1 ������,� = 50           �		 2 ������,� = 60            �		 3 ������,� = 30 
1-6 = U(20)                  4-6 = O(30)                           3-6 = O(30) 
2-6 = O(30)            5-6 = O(30)                      ��6���		��� 2 ��6���&
���������,��9��/� 
 +��
�,
�+���#,�,�5� CORELAP  �6� �		��� 2 ��������
�����/�  &:���6���		��� 2 ��8��		+��7��1���
� ��6��
�#+��7��1���
���#,&:��*
���.�����	��
�? ����$��7��1���
� �����
�
��*
����
� 1���
$
� 1��&���� $#����*
 ����6��? �7#
�
,
��
��,
��$�
���7��1���
����&�0-#0��
������#
� �����6���&
��,
��$�
��� �,
���8����	��	����	�#�� �,
����,� ����,
��,��
�0��
������#
�&:��*
�
����	7�
�46���������9��		7��+��1���
� 0$#��8�
��
��		��� 2 
�#7�
����46�����0��
������#
�����
�
���� 4.25 ���+��1���
����
�#&
��
����	��/�46��������7�
�0$��0$#�7#
��	+��1���
��		��� 2 �������0� �
4��� 4.14 
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  �
�
���� 4.25  �����
��	��46��������46�����0-#���&
��
����	0$#�7#
��	+��1���
�  	���, ��
�? 7�
� (�
�
�����) 46����� (�
�
�����) 
1.�+����>	,���/��	 10 x 5 50 
2.�+��������,���/��	 10 x 15 150 
3.�+��+��� 8 x 20 160 
4.�+��	��&/ 11 x 14 154 
5.��������#
 4 x 11 44 
6.�*
����
� 8 x 12 96 
7.�+��(���	*
�/� 6 x 3 18 
8.�����
� 3 x 3 9 
9.�
�&���� 8 x 5 40 
10.1���
$
� 6 x 8 48 
11.$#����*
 
12.	��	*
	����*
���� 3 x 8  

6 x 4 
24 
24 

13.�����	
���*
��	1���
�   166 
14.46������������(�������
�����)   845 
15.46�����0-#����6��?   447 �,��������� 2,275 
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 1. ��>	,���/��	   7.  �*
����
� 
2. ������,���/��	  8.  �����
� 
3. +���   9.  1��&���� 
4. 	��&/   10. 1���
$
� 
5. ��������#
  11. $#����*
 
6. (���	*
�/�       12. 	��	*
	����*
����    
 �
4���  4.14  �����
�,
�+��1���
��*
$��	�
�����9���	���� 

 
4.3 �������������������	��������	������  

 �
�2:�%
�#
�	��$
���8��
��*
0$#�
�	��$
�1����
���������5��
4�9��/�0��
��*
�����
��
�1����
� 0��
�2:�%
�#
�	��$
� &��*
�
�,
��+��
��*
�����
�7��1����
� �
�&���9��		�
�	��$
��
�����/ ��	������,
�7��4����
�7��1����
� 
 

4.3.1  �	�����
	�!��	�	��	

�������� 
 �
�,
��+��
��*
�����
�7��1����
� &���8��
�,
��+��
��*
�
���
�?�����
���)��*
�����
��
�1����
�����
��������0��
�
����  4.26  
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  �
�
���� 4.26 �����+������
��*
�����
�7��1����
� 

  
4.3.2 �"� �����#��
�����  %� ����	 
  �9��		���.������	�
�+�������7��1����
��,���8��		����*
0$#	���/&/�������.���1����
��������
$�
�
,# �
��������1����
�&*
��8��#����6���9��		���.���		0��		$�:��0$#�$�
�����	1����
� �9��			��$
������������5��
4&���8������������,
��*
��>&7��1����
� ����
���8���,��*
��'����/�0��,
��*
��>&7��1����
� �
��*
$��&*
�,�����
�����$�
�����	�
� ����
����$
����
�&
��$����
�����$�
��� ��8��
��������,
��*
��>&7��1����
�
�#0�����	$�:�� 

 
4.3.2.1 �"� �����#��
����� 

 �
�&���9��		�
�	��$
��
�7�����.�
���8��
�&��1�����#
��		$��,��
�5/���& (Divisional Structure)  &������	�#,�$��,��
�����?(:��
�#���
��	��$�#
���������
�-���&� ����&��*
$���,
����4��5.��$,�
�$�#
����
�����?
,#0��9�7��1�����#
����.�� 
(Organization Structure) 0$#	/���FG
���
�?�7#
�
��,��6�����46���,
��*
��>&�/��,��
�&/��/��$�
���
�?7�����.�� �*
$��	1����
��
�&������1���
�����9���	�����,�0�&��$,��4���/�����
�
��&��1�����#
����.���		�
��
�+��� (Product Line) ������#�&
�+9#&���
�1���
���$�#
���
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 0��
��,	�/� ����
��
� ,
��1�	
�7��1����
� ����*
��	�9��4����
��/���0�	��%��  FG
�	��$
� &���+9#-�,�+9#&���
���8�$�,$�#
FG
�	��$
���$�#
���0��
��,	�/� ����
��
� �����,&��	�
��#
���
�?�
�0�FG
�	��$
� FG
�	��$
�&������	�#,��+����
�? 4 �+�� �6� �+���
�������$�#
���0��
��9�
����#
��
�����7��	��%�� &���*
�
��
��
��
������������+9#	��$
� �+��5/��
���$�#
���0��
�&���*
����
�0��
��I�	����
�7��4����
����&��(6��,���/��	0��
�+��� �+��	�'-���$�#
���0��
���/�����
���	�
�&�
�0������,���46����,&��	�
��*
�����
�����&#�0$#�+����
�?��
	��6��������+������ �+���
���
���$�#
���0��
��������#
��
���
���	��,����46��$
-����
� 0��
�&*
$��
�����#
 ���,
��+����������
�7
��46���4������7
�0$#	��%��  FG
�+��� &���$�,$�#
FG
�+�����8�$�,$�#
��$�#
����,	�/�����
��
������,&��	�
��#
���
�? ��$,�
��1�	
�7��+9#	��$
���	�
��*
�
�7��4����
�FG
�+���&������	�#,� 4 �+�� �6� �+��������,���/��	��$�#
���0��
�&��������,���/��	0$#��	�+��+��� �+��+�����$�#
���0��
�+�����	�����,�������0$#��	�+��	��&/�����������#
 �+��	��&/�����������#
��$�#
���0��
�	��&/��	�����,���8�+����� ;.����*
��>	�7#
��������#
�����
�&��&*
$��
� ����+��(���	*
�/���$�#
�����,&��	���6���&��� �/��� .��
�?0��
�+��������#
74�#���*
$��	�
�0-#�
� 1�����#
��9��		�
�&�����.���������0��
4��� 4.15 

 
�
4��� 4.15  �����
�&��1�����#
����.���*
$��	1����
� 

'��������,����� 
>?�������� >?��'!�- 

�-�*�� ���'!�- ������� <3���� ��@$* ���-!�� '!�- ����3/!��!�������� A	������3� 
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4.3.2.2  ����	 
 ����
����0-#0��
��*
�
�7��1����
��	����8� 2 ���% � �6� ����
�FG
�	��$
��������
�FG
��I�	����
� ���
�FG
�	��$
���8�+9#����*
$�#
���0��
��*
$���1�	
�0��
��*
�����
�7��1����
�����*
1����
�
��I�	���0$#��8�+��*
��>&�����������
�FG
�	��$
�&:���8�+9#���������	�
� .0��
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�
7
�����$�
����*
$��	�
���
� �
�2:�%
��
0-#&�
�0��
����/��
�1����
�,�
&��#��0-#����0��#
�0�	#
� ��8�&*
�,��������

� ���1����
�������,
���8�
�
�#�
��
�����
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 $�6�
�����
�
� ���&
�������
�#�*
�
�2:�%
�:��,
�
,7��1����
������+�����
����/�7��1����
� 

 
4.5.1   ���������	��	*-	+	���%�*-	���������� 

 
1. ��
������������������#
� ��
0-#&�
��*
$��	������������������#
�
�#�������
,#����������8�&*
�,����� 

7,025,200 	
�  �
������������
�
���� 4.12 
2. ��
�
����������		
���
 ����
 �����		���������������  ��
0-#&�
�0��
����������		
���
 ����
 �����		���������������7��1����
� 
�#����
 
,#�������� 396,000 	
� �
������������
�
���� 4.13 
3. ��
���6���&�������/��� .�
�+��� ��
0-#&�
�7�����6���&�������/��� .�
�+���7��1����
� 
�#����
 
,#�������� 

2,643,280 	
� �
������������
�
���� 4.14 
4. ��
�
�4
$��7���� ��
0-#&�
�0��
�-6���
�4
$��7���� �����	�#,������	� &*
�,� 2 ��� ����� 6 �#� &*
�,�  1 ���  �	����8������	� ��(9(/ (�������,) �/�� D-MAX Spark 2500 EX �
�
 

430,000 	
� ��� �����	� ��(9(/ (�����:��) �/�� D-MAX Spacecab i-TEQ  2500 SL �
�
 
480,000 	
� ��� ��	���/� 6 �#� ��(9(/  �/�� FORWARD  �
�
 1,500,000 	
� �,���
�
�4
$��0��
�7���� ����
  2,400,000 	
� (����
 : 	��%�� �$������. &*
���)  

5. ��
7���� ��
7����&������	
��#,���
��*
����-6���4��� ��
	*
�/����%
 
�#����
 
,#�������� 
486,233 	
�/�B �
���������
��*
�, ����
�
���� 4.16 

6. ��

���
 ����
 ��=� ��
0-#&� 
�7����

��� 
  ����
 ��=� ����
 
,#��� �����  437,606 	
�/�B �
������������
�
���� 4.18 
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7. ��
,���/��	 ��
0-#&�
�7��,���/��	0��
�+���
�#����
 
,#�������� 4,169,030 	
� 1���
�
�������&
��
��*
�,&��,&��	�
��#
��#
���,
� �*
$��	��	����(:����8�,���/��	$��������*
�
���	�
�&
�+9#&*
$��
�����4
���9�0�&��$,��4���/� (:���
��������
�#�������,���/��	�9��/�0��
�+����
0-#0��
�����*
�, 1���������
,# ����
�
���� 4.27 
 �
�
���� 4.27 �����
�
���������
,���/��	 ,���/��	 $��,� �
�
/$��,� (	
�/$��,�) &*
�,� �
�
 (	
�/�B) ��	����  ��1����� 2 2,712 1,562,112 ��*
�
���
�  ��1����� 20 135.6 781,056 �	��(  ��1����� 25 67.8 488,160 ���6��G� ��1����� 10 6 17,280 ������
, 7,� 10 11 31,680 4�
����0� �+�� 0.2 4,972 286,387 �/� �/� 0.2 4,972 286,387 �����	��&/+����� ;. ����� 0.4 4,972 572,774 ������9��9� (	��&/+����� ;. 100 �����) ����� 0.1 4,972 143,194 �,� 4,169,030 
 

8. ��
����
� ��
0-#&�
�7������
�
�#����
 
,# 4,156,800 	
�/�B 1���
������������
�
���� 
4.19 

9. ��
��/�� ;.�*
����
� ��
0-#&�
�7����/�� ;.�*
����
�
�#����
 
,# 440,500 	
� 1���������&
��
��*
�,&&
��#
��#
���,
����
������������
�
���� 4.15 
10.  ��
	��	����*
�����		�*
��>&�9� 
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 7�
� 12.5-15 �9�	
2�.�������,�� ����
0-#&�
�1������
 7�����	*
	����*
�����*
��>&�9� �
�
����
  300,000 	
� (����
 : ����,	�/���4�% �����,����4�
��5���-
����������,��#��) 

11.  ��
0-#&�
�0��
����������
���
� ��
0-#&�
�0��
����������
���
�
�#����
 
,# 405,000 	
� (:�������	
��#,��
����������
�?�������0�$�,7#���� 4.1.4.4  �
����������
���
� 
 &
��
��������7#
��#� �
�����
 �
����/�0��
��*
�����
����/�7��1����
� (:�����9���
�
����/�����
  13,204,980 	
� �������0��
�
���� 4.28 

          �
�
���� 4.28 �����������/�0��
��*
�����
�7��1����
� �
��
�  	
� ������������������#
�  7,025,200 ���������		
���
 ����
 �����		���������������  396,000 ���6���&�������/��� .  2,643,280 ��
�
�4
$��7���� 2,400,000 ��
��/�� ;.�*
����
�  440,500 ��
	��	����*
�����		�*
��>&�9����������� 300,000 �,� 13,204,980 
 

4.5.2  ��	*-	����%��

�������� 
 &
��
����������
0-#&�
�0�7#
��#� �
�
���*
�
�*
�, $
�#��/�0��
�+���7��1����
� (:���#��/��
�+���7��1����
�
�#����#��/���������,7#����	�
�+���1����� �-�� ��
,���/��	 ��
����
� ��
��6����
�
��8��#� ����#��/����
�������,7#����	�
�+��� �-�� ��
�������������� ��
�����������.  ��
��6����
�
 7�����.�����	��
�?�����8��#��/��
�+���7��1����
� ��8��
������
��6����
�
�		��#���� (Straight-Line Depreciation) ��8���		�
�&�������
��6���
,#���
?��������
�/�
�0-#�
� ��8��		�������0-#���1�����,
� (:������������
� 
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����������	
��
��������� �	
����������������������������������-�������������������
=���� ��������  (4.6) 
 ��
��6����
�
�
�
�1���
����������9���#
��6��? (�
�/ 15 �B) ���9���
1������
  4,336,450 	
� (&
��
�
&
��
�
���� 4.14 ���,#���
 ������ ����� ���	��	*
	����*
����) ��6��$���
�/�
�0-#�
���#,���,
�&*
��8��#���/	�����46���,
�������� ���������
��6����
�
�
�
�1���
����������9���#
��6��? ���
��	 289,097 	
�/�B ��
��6����
�
���6���&�������/��� .�
�+��� (�
�/ 5 �B) ���9���
1������
  

2,643,280 	
� ��6��$���
�/�
�0-#�
����6���&����
�
��7
����0$#��	+9#��0&
�#����
  20 ����.�(>��.7���
�
���6���&���(&
��
���	�
�+9#+���) 1�����6���&������9���
����
  2,449,000 	
� �*
$��	�/��� .��
�?����
���
�
��7
����
�# �����"���
��6����
�
���6���&�������/��� .�
�+��� ���
��	 430,696 	
�/�B 
 

5
20%)×(2,449,000-) (2,643,280=����������	
�����
�����������������������  

                     = 430,696 	
�/�B 
 ��
��6����
�
��		
���
����
�����		��������������� (�
�/ 5 �B) ���9���
1������
  396,000 	
� ��6��$���
�/�
�0-#�
���#,���,
�&*
��8��#���������0$���46���,
�������� ���������
��6����
�
��		
���
����
�����		��������������� ���
��	 79,200 	
�/�B ��
��6����
�
�
�4
$�� (�
�/ 5 �B) �9���
1������
 ��
�����	� &*
�,� 2 ��� ����� 6 �#� &*
�,�  1 ���  �	����8������	� ��(9(/ (�������,) �/�� D-MAX Spark 2500 EX ��6��$���
�/�
�0-#�
� �
�
 200,000 	
� ��� �����	� ��(9(/ (�����:��) �/�� D-MAX Spacecab i-
TEQ  2500 SL ��6��$���
�/�
�0-#�
� �
�
 300,000 	
� ��� ��	���/� 6 �#� ��(9(/  �/�� 
FORWARD ��6��$���
�/�
�0-#�
� �
�
 500,000 	
� (&
��
���	�
�	��%��
�����.0� �.$
�0$'� &.��7�
) ������� ��
��6����
�
�� ���
��	 160,000 	
�/�B 
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5

500,000)300,000(200,000-) (2,400,000=  ���������	��
��������
���� ++

 
                       = 280,000 	
�/�B 
 ��
��6����
�
��/�� ;.�*
����
� (�
�/ 8 �B) ���9���
1������
  440,500 	
� ��6��$���
�/�
�0-#�
���#,���,
�&*
��8��#���������0$�� ���������
��6����
�
��/�� ;.�*
����
� ���
��	 

55,062 	
�/�B ��
��6����
�
	��	����*
�����		�*
��>&�9�����
�������� (�
�/ 10 �B)���9���
1������
  300,000 	
� ��6��$���
�/�
�0-#�
���#,���,
�&*
��8��#���������0$�� ���������
��
��6����
�
	��	����*
�����		�*
��>&�9�����
�������� ���
��	 30,000 	
�/�B 
 &
���
�#��/�0-#&�
���
�?�
�
���*
�
$
��
�#��/��
�+���7��1����
� �������0��
�
���� 4.29 
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         �
�
���� 4.29 �����#��/�0��
�+��� �
��
� 	
�/�B ��
,���/��	 4,169,030 ��
&#
�����
�FG
�+��� 4,156,800 ��
��6����
�
 
-    �
�
�1���
����������9���#
��6��? (�
�/ 15 �B) 289,097 
-     ���6���&�������/��� .�
�+��� (�
�/ 5 �B) 430,696 
-     ��		
���
����
�����		��������������� (�
�/ 5 �B) 79,200 
-     ��
�
�4
$��7���� (�
�/ 5 �B) 280,000 
-     ��/�� ;.�*
����
� (�
�/ 8 �B) 55,062 
-       	��	����*
�����		�*
��>&�9� (�
�/ 10 �B) 30,000 ��
��������������  

460,811 (�#���� 5 7���9���
�
�
�1���
����������9���#
��6��? 
 ���6���&����/��� .�����		
���
����
�����		��������������� 	��	*
	����*
����) ��
-�����,���
$�����6���&��� �����
	*
�/����%
  122,450 (�#���� 5 7�����6���&���0��
�+���) ��
7�������	*
�/����%
 99,017 ��
����������
�4
$��7���� 100,000 ��
0-#&�
�0��
����������
���
� 405,000 ��

���
 �=
- �����*
����
 437,606 �,� 11,114,769 ����
 �
�+�����>��*
���+��� (�/�/�B) 898,480 �#��/��
�+����@���� (	
�/�/�) 12.37 
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4.5.3   �%�����	*-	 
 �
����/��*
$��	1����
�
�#����
 �
����/� 13,204,980 	
� �����/���,�$�:���
&
�+9#���/����+9#�6�$/#� ��������,�$�:��
�#&��$
�
0��9�7�������9#&
���
	���
�����  ��
� ? (:��0������������,�
1����
�
�#��	�����9#&
�5�
�
�4
 �-�.�$��$�:�� 1�����1�	
����$����� ;.,������9#
,#,�
 ����
 �����9#�������
 ����7��+9#�6�$/#� �,����&����
���$�
��,
�,�
,������9#7��5�
�
��$����� 0$#�9#�4�����:��$�:��7���
����/�����$�� �46���*
�
0-#0��
����/�7��1����
� ��������46���,
����,�0��
��*
�, �46����8��
��I�	����
��1�	
����$����� ;.7��5�
�
� &:��*
$���
��9#�6��4��� 6,000,000 	
� 1���
�-*
�������9#�������	����6����5�
�
��*
$���
�����6����
��	�
�/7��1����
� 1���
�-*
���6������#��,���	����	�����8�&*
�,����
����/��B ��8��,�
 5 �B �������
����	������
��� �#���� 12 ����1����
� �������1����
��#��-*
�������#�4�#������	����6����5�
�
� �B�� 1,557,639 	
� 1�����
���������
�-*
���6�����
�
���� 4.30 
 �
�
���� 4.30 �����
�-*
���6������9#        �B �����#� ����-*
�� �����#�-*
�� ����	���-*
�� �����9#���$�6� 

1 6,000,000 1,557,639 837,639 720,000 5,162,361 
2 5,162,361 1,557,639 1,153,196 404,443 4,009,165 
3 4,009,165 1,557,639 1,237,819 319,820 2,771,346 
4 2,771,346 1,557,639 1,332,597 225,042 1,438,749 
5 1,438,749 1,557,639 1,438,749 118,890 0 

 
4.5.4  ��������.������	������	

�������� 

 
 �
��*
�����
��
�1����
�
�#����
 �
�����0�������B����1����
� 1������
 �
��#��/�����#
7
� �����
0-#&�
���
�? ��������	�
����0&0��
����/�7��1����
� 1��1����
�,
����
$�
�0��
����/�����1����
���8��,�
 5 �B 1�������������
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 ��	&��
&
��9���
�
�7
�����#
 (:���
�7
�����#
�	����8��������#���� 70 ��8��
�&*
$��
�0$#��	+9#�#
���1�����1��0��
�
 25 	
� �����
�0������2�#���� 30 1���	����8��
�7
������#���� 5 7������
 ���&*
$��
�0������20��
�
 35 	
��������$�6�&���8��
����&*
$��
�0$#��	+9#�#
����0��
�
 30 	
�  ��,���
��
��*
�, �
�
7
���	�����,��
������3
�1������,���
��
��*
�,  0��B��� 1 (:��������
 ��	�����,� 730,682 �/�1��+����#���� 80 �
�
���*
�, 
�#������ �������#���� 70 ���
��	 730,682 �/� �
�
�/��� 25 	
� 0������2�#���� 30 ���
��	 219,204  �/� �	����8�7
������#���� 5 ���
��	 10,960 �/� �
�
�/��� 35 	
� �������$�6����0$#+9#�#
���� 208,244 �/� �
�
�/��� 30 	
� 

 �9���
�
�7
�����#
 (��	�����,�)= 30)(208,24435)(10,96025)(730,682 ×+×+×   
                                                             = 19,417,864 	
� 

   ����&
�+9#�6�$/#�����
��9#�6�&
�5�
�
� ��������������&�
� �
&
���
0-#&�
�0��
��*
�����
��#
��
�+������	���
����,
� 1����
,���/��	 ��
����
� ��
7���� ��

���
 ��=������*
����
 ����4����#���� 5 ����B $����
�+�����>��*
����
�+��� (��������B��� 3 A 5) �
%�����
�#����	/��� �#���� 30 ��8��
�
�#����#��-*
�� �#���� 30 7���
�
�#����$�6�&
��
�$����
0-#&�
�����$����#, �
�-*
�������9#�6�5�
�
� �����
0-#&�
��6��?0��
��*
�����
�7��1����
�����#���� 10 7���
�
�#0�������B  �-�� ��
�,�����
� 1	��� ��8��#� ��������
�
���� 4.31 �*
$��	�	�*

�-7
��/� 
�#���������3
�,�
��	�����,����+���
�#&
�1����
��
��+��
�+����
�
��&*
$��
�
�#$��
��������#
���#
� �
�
����/��	�*

�-7
��/� 
�#����
�
���� 4.32  
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 �
�
���� 4.31  �����
�����
 �����������7��1����
� 

  ������ �:�*� 0 �:�*� 1 �:�*� 2  
���/���������� ��!�	�������������   19,417,864 20,484,382 ������� 6,000,000     �3� 7,204,980     �
� 13,204,980 19,417,864 20,484,382 

���/��������	�� 

�	�
�-73���   3,335,224 3,752,127 �	�����/�����   3,325,440 3,741,120 �	�����������*8��    460,811 460,811 �	�$�"��	
���#�!	����������� /!��	�����3���� �    122,450 122,450 �	����	�/!�����3���� �   79,214 89,115 �	�������8�����)�������	�    100,000 100,000 �	�#001� �.�$ /!��"�������   371,965 437,606 �	�6$��	��6�����	���������-!��   405,000 283,500 �	�6$��	������B 10 ����5�A2�-5������#��     1,941,786 2,048,438 �*����/!������	������ 7,025,200     �����������/!��3���45���'!�-  2,643,280     ����#001������/!������1���������*8�� 396,000     �	��������"����*� 300,000     �	����)�������	�  2,400,000     ��38�4=5���������  440,500     $�����������)���������*"�   1,557,639 1,557,639 8� *����#����-��3��! ����!� 30   2,315,501 2,367,473 �
� 13,204,980 14,015,030 14,960,279 
  ���/�����������3�<� -13,204,980 5,402,835 5,524,103 
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 �
�
���� 4.31  �����
�����
 �����������7��1����
� (���) 

  ������ �:�*� 3 �:�*� 4 �:�*� 5 
���/���������� ��!�	������������� 23,877,106 22,866,831 23,497,084 �������       �3�       �
� 23,877,106 22,866,831 23,497,084 

���/��������	�� 

�	�
�-73��� 4,169,030 4,169,030 4,169,030 �	�����/����� 4,156,800 4,156,800 4,156,800 �	�����������*8��  460,811 460,811 460,811 �	�$�"��	
���#�!	����������� /!��	�����3���� �  122,450 122,450 122,450 �	����	�/!�����3���� � 99,017 99,017 99,017 �	�������8�����)�������	�  100,000 100,000 100,000 �	�#001� �.�$ /!��"������� 437,606 437,606 437,606 �	�6$��	��6�����	���������-!�� 198,450 138,915 97,241 �	�6$��	������B 10 ����5�A2�-5������#��   2,387,711 2,286,683 2,349,708 �*����/!������	������       �����������/!��3���45���'!�-        ����#001������/!������1���������*8��       �	��������"����*�       �	����)�������	�        ��38�4=5���������        $�����������)���������*"� 1,557,639 1,557,639 1,557,639 8� *����#����-��3��! ����!� 30 3,056,278 2,801,364 2,984,035 �
� 16,745,791 16,330,315 16,534,337 
  ���/�����������3�<� 7,131,315 6,536,516 6,962,747 
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 �
�
���� 4.32  �����	�*

�-7
��/� 7��1����
� ������ �:�*� 0 �:�*� 1 �:�*� 2  �:�*� 3 �:�*� 4 �:�*� 5 ���#��   19,417,864 20,484,382 23,877,106 22,866,831 23,497,084 ����	������������
�   1,164,055 1,164,055 1,164,055 1,164,055 1,164,055 ����	�6$��	��6�������������� -13,204,980 10,141,890 11,035,168 12,131,875 11,971,312 11,992,663 $�����������)���������*"�   1,557,639 1,557,639 1,557,639 1,557,639 1,557,639 ���#��3�<��	�����8� * -13,204,980 6,554,280 6,727,520 9,023,537 8,173,825 8,782,727 8� *����#����-��3��! ����!� 30   2,315,501 2,367,473 3,056,278 2,801,364 2,984,035 ���#��3�<� -13,204,980 4,238,779 4,360,047 5,967,259 5,372,461 5,798,692 
 
4.5.5  ���������������%�*-	  

 
 &/�������.�*
��'7���
����/� �46��2:�%
,�
1����
����,
��$�
����
��
�����$�6�
�� 1��4�&
� 
+���	����
����/�,�
��8����
�
� ���9���
�H&&/	���/�5����

� ���+��
��*
�����
��
�
���6��/��
�0������,�
����B �*
$��	1����
���� &��*
�
�,����
�$.�
����/� 3 ����
��6� �9���
�H&&/	���/�5� ����
+���	���0��
����/� ��������,�
�6��/�7��1����
� 

 
4.5.5.1 �"%����'##-��	�-*�� (Net Present Value) 
 �9���
�H&&/	���/�5�7��1����
� ��8���,��7�������+���
���$,�
��9���
�H&&/	��7���������������	�/�5�7��1����
� ��	���������/���������   ����
+���	�������#���
�$�6��#��/�7���
����/�7��1����
�   �
��*
�, $
��
 �9���
�H&&/	���/�5�7��1����
� &
����
���� 4.7 1��0-#       1������� Excel �H��.-����
��
����� -�,�0��
��*
�,  $
��
 �9���
�H&&/	���/�5� (NPV)1��0-#����
��,��� �#���� 12 (����
����	��������9# �#����12 )  4	,�
 �9���
�H&&/	���/�5� (NPV) ����1����
�����
���
��	 9,203,613 	
� 
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4.5.5.2  
�����%�
� *	���%�*-	 (Internal Rate of Return) 
 ����
+���	����
����/� ��8���,��7�����������
�
������ (Discount 
Rate) 7��1����
� �����+��*
0$#�9���
�H&&/	��7����������������
�#��	0���
�� ���
��	�������/����&�
�
�0��H&&/	��  �
��*
�, $
��
 ����
+���	����
����/� &
����
���� 4.8 1��0-#               1������� Excel �H��.-����
��
�����1��0-#����
��,��� �#���� 12 (����
����	��������9# �#����
12 ) 4�&
� 
����
+���	����
����/� (IRR) 4	,�
 ��
����
+���	����
����/� (IRR) ����1����
�����
���
��	�#���� 35.99  (:������
+���	����
����/� ��8�����
��,�������*
0$#�9���
�H&&/	��7�������������	���
��	�9���
�H&&/	��7�������������&�
� ��8�����
��,�������*
0$#�9���
�H&&/	��7���
��
���	&
�1����
����
��	�9���
�H&&/	��7���
����/� ��������9���
�H&&/	�����
��	29��. 
 

4.5.5.3  ������%��1	*-	 (Payback Period) 
 �����,�
�6��/���8�+���	����/�5�&
��
��*
������&�
�����
���
��	��
�������/�7��1����
� �
�
���*
�
�*
�, $
�����,�
�6��/�7��1����
�
�#���
  2 �B 7 ��6��  (:���6�,�
��8������,�
������*
$��	�
��*
������&�
�0������,�
 5 �B �4�
��,
�����������
�7
��/�0���
���>&����#���� ���+9#���/��>�
�
���*
�����/��������6��

��*
�
�0���&�����6�����
� 

 &
��
�,����
�$.+���	����#
��
����/� 4	,�
 5/���&�������,�
0��
��6��/� ����
  2 �B 7 ��6�� (:����8������,�
���
���
� ����
�4�&
� 
�����,�
0��
��6��/�&�
��
�#4�&
� 
�9���
7��������������
��,�
 @�����&:��#��4�&
� 
��
�����,�
0��
��6��/� �����	�#,� ��
�9���
�H&&/	���/�5� (NPV) ��� ��
����
+���	����
����/� (IRR) (:����
�9���
�H&&/	���/�5� (NPV) ����1����
�����
���
��	 9,203,613 	
� �6�,�
5/���&��+���	�������� �����
����
+���	����
����/� (IRR) ����1����
�����
���
��	�#���� 35.99 $
������	����	��	����
+���	�����*
�/������
4�0& (The minimum attractive rate of return : MARR) ��9�����#���� 
24.86  (����������
����	��������9# �#����12 + ����
�������� �#���� 4.7 + ����
�,
��������#���� 10) ��6������	��#,4	,�
��
 IRR ����
�
��,�
 MARR ����,�
��+���	��������
4�0&�-����� 



117 
 &
��
�,����
�$.+���	����#
��
����/� ��/�,�
�
�2:�%
�,
���8�
�
�#7���
�&������1���
�����9���	����0�&��$,��4���/� �*
$��	1����
������
���/� 
 

4.5.5.4  ������������������ (Sensitivity Analysis) 
 �
�,����
�$.�,
�
,����
��������������,����
��2�%32
���. �46��0$#�����,
�����0&0��
���������6��1����
��
�7:�� ������� ��8��
����,
����������&��*
0$#�
�������0&+��4�
�0$#�#������/� 0��
�,����
�$.��8��
��9�
������������7���9���
�H&&/	���/�5��������
+���	����
����/� �
�,����
�$.�,
�
,�*

�#1���
������������7#��9��	6����#��
��#���
��46���9+��������7:�� (:��&
��
�������������������
��
�?����$�����0-#0��
�,����
�$.��8��#�����46���9�,
�
,0��������, ��
�I,�
��
�����+�����
�������������,
�
,7��1����
�����9� 3 ��
 �6� �
�
7
� ��
,���/��	 ��� ��
����
� &:��*
��
���� 3 ��
�
,����
�$.���
����������������$�:�� �46���9+��������7:��&
��
�������������������7:��&�4	,�
�������

�#+������� ������ (����
���������
�
���� 4.33 �����,
�
,7��1����
������+��������
+���	����
����/� (IRR) ���  �
�
���� 4.34 �����,
�
,7��1����
������+�����9���
�H&&/	���/�5� (NPV)) 

- �� �����
�
7
��������������������#���� -10  �:� 10 +�����	�������7:��4	,�
$
��
�
7
���*
���>&����+�0$#+���	������
�#�������
��
� ��������
����
�
����#
&���8��
�����������*
0$#7
��/�
�#$
�&*
��8�����#�����
�
7
��46������/#����7
�0$#�9�7:������&*
��8��#���*
�H&&����
�?�
4�&
� 
�����	��6���&
��
�
7
����,
��*
��'�
�������+�����,
�
,7��1����
� 
- �� ������
,���/��	�������������������#���� -10 �:� 10 +�����	�������7:��4	,�
$
��
�
,���/��	�4���7:���>&�+�����	����
����/����+�0$#+���	������&�
�#��	���#���� $
�1����
��
�
��&��$
,���/��	
�#0��
�
�����*
�,�
�
��������0��	6����#�7��1����
�&���8��
��4���+���	���0$#�9�7:��
�# 
- �� ������
&#
�����
��������������������#���� -10 �:� 10 +�����	�������7:��4	,�
$
���
&#
�����
���������
+���	���&��4���7:�� ���0�$����,
���8�&���������
&#
�����
���8��������
���
�
������
�#��6���&
�$
�����
&#
�����
���&����+�����	���7,�'�*
���0&7������
�
�# ��������
�&���
�����
�0$#�*
�
����
���������5��
4&���8��������������/����&��*
0$#1����
����,
�������������,
��&��'�#
,$�#
���
� 
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 &
��
��������������
 ����
+���	����
����/� (IRR) ����9���
�H&&/	���/�5� (NPV) ���� 3 �� �0�7#
��#� 4	,�
 $
���
����
������
,���/��	�4���7:��&����+�0$#����
+���	����
����/� (IRR) ����9���
�H&&/	���/�5�����
�����*
�� ���$
��
�
7
��4���7:���>���+�0$#����
+���	����
����/� (IRR) ����9���
�H&&/	���/�5� �4���7:�� �������&��$>�
�#,�
$
����� 3 �� ������������&����+�����	����,
�
,7��1����
�
�# 1���@4
�$
��#��/�,���/��	�������
�����4���7:��&��*
0$#����
+���	����
����/� (IRR) ����9���
�H&&/	���/�5����� (:���H&&������������
�7#
��#� &���8��H&&��0��
��*
$���
�
7
�7��1����
�0$#�$�
��� ��6���&
��H&&����������4���7:���
��>&��*
0$#1����
�7
��/�
�# &:�&*
��8��#�����	�4����
�
7
��
��,
��$�
��� $
���
,���/��	�������
�����2�
����������7#
��>�#��4�&
� 
 ����
+���	����
����/� (IRR) ����9���
�H&&/	���/�5�  ,�
��8����
�
� $
�����
+���	����
����/� (IRR) ����9���
�H&&/	���/�5� �������
��9�0��� ;.���1����
������	
�#�>
��&*
��8��#�����
����	�4����
�
7
� �4�
�@�����&��$>�
�#,�
��
,���/��	 ����
� ����
�
7
���+�����,
�
,7��1����
� 
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 �������� 4.33 	
���
���
������������������������������	���������� (IRR) 
  

������ 
-10 -5 - 5 10 ������� ������� ������� ������� ������� 

-10 -5 - 5 10 -10 -5 - 5 10 -10 -5 - 5 10 -10 -5 - 5 10 -10 -5 - 5 10 

	
��
��� 
-10% 32.07 33.85 35.63 37.41 39.19 33.85 35.73 37.61 39.49 41.37 35.63 37.61 39.59 41.57 43.55 37.41 39.49 41.57 43.65 45.73 39.19 41.37 43.55 45.73 47.90 
-5% 30.61 32.31 34.01 35.71 37.41 32.31 34.11 35.90 37.70 39.49 34.01 35.90 37.79 39.68 41.57 35.71 37.70 39.68 41.66 43.65 37.41 39.49 41.57 43.65 45.73 
- 29.15 30.77 32.39 34.01 35.63 30.77 32.48 34.19 35.90 37.61 32.39 34.19 35.99 37.79 39.59 34.01 35.90 37.79 39.68 41.57 35.63 37.61 39.589 41.57 43.55 
5% 27.69 29.23 30.77 32.31 33.85 29.23 30.86 32.48 34.11 35.73 30.77 32.48 34.19 35.90 37.61 32.31 34.11 35.90 37.70 39.49 33.85 35.73 37.61 39.49 41.37 
10% 26.24 27.69 29.15 30.61 32.07 27.69 29.23 30.77 32.31 33.85 29.15 30.77 32.39 34.01 35.63 30.61 32.31 34.01 35.71 37.41 32.07 33.85 35.63 37.41 39.19 �������� ������ !��� 
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 �������� 4.34 	
���
���
���������������������"�����#$$����
��%& (NPV) 

 

������ 
-10 -5 - 5 10 

������� ������� ������� ������� ������� 
-10 -5 - 5 10 -10 -5 - 5 10 -10 -5 - 5 10 -10 -5 - 5 10 -10 -5 - 5 10 

	
��
��� 

-10% 8.20 8.65 9.11 9.56 10.02 8.65 9.13 9.61 10.09 10.58 9.11 9.61 10.12 10.63 11.13 9.56 10.09 10.63 11.16 11.69 10.02 10.58 11.13 11.69 12.25 
-5% 7.82 8.26 8.69 9.13 9.56 8.26 8.72 9.18 9.64 10.09 8.69 9.18 9.66 10.14 10.63 9.13 9.64 10.14 10.65 11.16 9.56 10.09 10.63 11.16 11.69 
- 7.45 7.87 8.28 8.69 9.11 7.87 8.30 8.74 9.18 9.61 8.28 8.74 9.2 9.66 10.12 8.69 9.18 9.66 10.14 10.63 9.11 9.61 10.12 10.63 11.13 
5% 7.08 7.47 7.87 8.26 8.65 7.47 7.89 8.30 8.72 9.13 7.87 8.30 8.74 9.18 9.61 8.26 8.72 9.18 9.64 10.09 8.65 9.13 9.61 10.09 10.58 
10% 6.71 7.08 7.45 7.82 8.20 7.08 7.47 7.87 8.26 8.65 7.45 7.87 8.28 8.69 9.11 7.82 8.26 8.69 9.13 9.56 8.20 8.65 9.11 9.56 10.02 ��������  �'����� 
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 ���	
���
���������
 
 
 

5.1  ���������	
��
 
 �����������	
��
������
���������������
���������������
�
���������� !� 
��
���
#����������$%�	&����!'(����)*�#� ����

&�
�$+	�������
�)%*
�,%		� �&����������-!�,���+���
#�	���
� ������!
��
. ,�(�'/0 
���&�
��
���
#��,%��$%�	&	$�&�� ��	��#����
��
����+1
0�

1,�*!�������	 . ����,��+�
���
�&��2  �����& ���
���� �� ���

��
,��,�����	 ���
��,��� ���
�,%���� �*	 � ����
���
�,
  ��	��-��!��������&*��
$� 

 �����������
���� ��
��
��������-�����	
��
������
���
��,	�'���	��*����3*�� �� ��+����,
�����0��3
���#� �����. ,��$%
�	���	3*�������� 4�%��,���'�����5���+ 4 ������ �����& 
1. ���
. . ,���	3*����
�� 
2. (�����'0�3&�3�
 
3. ���� ��
�6��	�+  
4. �&�
.�	������� �� �����������

��
,�� ��,�����	 
��
��������-���5���+�&��2
�)%*������	�4�%������
�$%��	��-���*����. �*���
��� ��!
�$%
�	���	�$%�!� ��+�
����,��+�
�����
$����
 )*�������3*�. ,�(�'/0
��
��� ��&��&*���+� ���,���	������3*�.��. ,���+��%��� ���
 )*��-�
�$%�����$%
�	���	 �����& �#��   �!&�
��$  *#�
(*�7��*
 ���������� !� 4�%�	$���	
�	���	�����
���
�����$%�,
 ���
��+��������� &����-!�,� ���
����	
��	3
�&� � ��������������
 �1�

)�*�$%��	�����,�
 2,275 �����
	�� �1�������.�������
���. ,�(�'/0 �#� �����. ,� �
�8�$% 1 . ,���*+ � 80 3*����-!�,��$%������ �
�8�$% 2 . ,���*+ � 90 3*����-!�,��$%������ � ��8�$% 3-5 . ,�
�9	�#� �����. ,� �����������
��,��� 
��
���������.
����&*
����#�

,
��
 �����������,�����
(�+�
�
&�+��
� ���#�

,
���
3$+
���������3*�*��0�� � ������
�$%�1��#�
�




122 �����,�
 68 �
 ��&�**�
��
:7�+. ,� 56 �
 � ������
:7�+��,��� 12 �
 
��
������������-���
��������(�+�
�)�
�$%� ���������� �
�$+� �����������
�,%���� �*	 
��
��������-��. ������$%
�,�3��

	)%*	$�����
� ��
��������6*���
. ������$%��
�,�3��
 4�%�. ������$%��
�,�3��
	$ 2 ���
 �)* 
�#�
�$+��������
���. ,�� �3*�
�$+��������
���. ,� �&�
�
��������6*���
��)*. ������$%
�,�3��
 �
�&�
3*�
�#�
�$+
��
��
��
����1�
�#�*+&������+��� ����	$�&*�#����
�#�
�$+�&*
� &*+
�#��,�� � �3*�
�$+��������
���. ,�
��
���1����:5;�� � �����������
���
�,
 
��
��������-���&��1��&�+�&��2�
����#�

,
��
3*�������� ����#��
�����3�+�$%
�	���	 ���������&��1��&�+�
��� ��!
3*�������� ����,
�����0���	
��
��������
���
�,
3*�������� � ����	���$%	$. �&*������� �����������
���
�,
3*��������
$��1�
�,
 ��!
�
����#�

,
��
�����,�
 
13,204,980 ��� ��+��&�**�
��
 2 �&�
 �)* 

1. 
�,
 ��!
�&�
�$% 1 �#�
�
 6,000,000 ��� ������<
������',1+0 *�����*�
�$�+��*+ � 12 �&*�8���1#���
�,
��
��	�*�
�$�+ �8 � 1,557,639 ��� 
��
��+�
� � 5 �8  
2. 
�,
 ��!
�&�
�$% 2 �#�
�
 7,204,980 ��� ������.��-)*�!�
 �����������
���
�,
�������#�

,
��
3*��������(�+�
��+�
� � 5 �8 ����=�&�*����. �*���
��� ��!
3*��������	$�&��$%
&��*�� 
	)%*
��$+�
�$+�����*�
�$�+
�,
���3*�<
������',1+0�
*������*+ � 12 �&*�8  ��	��-��!�. �����������
���
�,
������
$� 
1. ��+�
� ��)
�!
    2 �8 7 
�)*
 
2. 	� �&��5��!��
�!�<,    9,203,613 ��� 
3. *����. �*���
��� ��!
   ��*+ � 35.99   ����,
�����0���	���&*���
� $%+
�� ����������
���>�����0
�)%*���
�,����		�%
���
�������,
��
 )*� ��!
�������	��3��
 ����+�� ����	
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�����0���	������#����
� $%+
�� ��&��&��2�$%����&���	$. �&*���	��3*������������=�&��5���+�$%	$. �&*��� ��!
3*��������	$*+�& 3 �&� �)* ����3�+ �&����-!�,� � ��&������
 �&�
�&�*)%
2	$. �&*�������
�*+	�� �����������	
��
������
���������������
�������
���������� !� ���&�	$���	
��
������
�!����
���	$���	
�	���	�$%�� ��!
�
������� 
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�,��+
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��
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. ,�(�'/0 OTOP �$%�������
���
!
����
&�+��
��1���� ����������1&�+
� )* ��&����$%���#���� ��!
��,�
��
�����(���
���>�,��5��!��
�&*
 

)%*����
���>�,��5��!��
	$���
� $%+
�� �
�9� � ���� ��!
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�&�
��
 
2. ���-!�,�� ���$%�1��#������������
$� 
��
��������$%�	&����!'(����)*�#� ��

&�
�$+(�+�
���������� !� 4�%����	$���
#���������,��+
$��� ��!
��,�� ��������	$���	
��,?
�,����9���	*����� &����-!�,�
�,%	
�,	 
���������
�,��+
$���������
@������-!�,��
���������� !�
�&�
��
 �	&��������� ��,��#�
�'���-!�,�3*��� &��� �
�$+� 

)%*������*�����$%��1&�+
� )*
�������$%������5?���
���������� !� ���
��
�&*
��� ��!
������������� &����-!�,�
�,%	
�,	����� &��� �
�$+� 
�)%*���#�������. ,�
��
��*+&���&*

)%*��	&	$����,�3�� 
3. � ��������
#���
�,��+
$�	� ��!
� �	$���	�!�	�!

�$+���*+� �� .����,������������ ���A
�. ,�(�'/0 
�)%*������. ,�(�'/0
��
�$%��*����3*�� ��� ���*�� !	� �������%�-���!������ � ����	� ��� �+3*�. ,�(�'/0	��3��
 

)%*������
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��
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��
���
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���
�����������������  ������������ �1 ���������������������
������� !"������#�������$�������%�� #&.2550 ��������	 
�	��
����/�
���� ��������
���� (���) 

1 �
���� ��.��.�������

����� 
� !����� 600 
2 ���
"#���� 
��
�"��
� !����� 500 
3 �$����$��%&�!����� ��'���!�������

� 400 
4 �
���� ��(�$
&����
 !����� 800 
5 �$����$��%&�!����� �������

���(�$�
�"��
� 720 
6 ���
"#
�&(
%���� 
����
$�))�� !����� 300 
7 �$����$��%&�!����� �&������
$�))�� 1,500 
8 �$����$��%&�!����� ���
$�))��
&���(�$ 150 
9 �$����$��%&�!����� *�����)�������

���(�$ 600 
10 �$����$��%&�!����� ��.��
#.+��.,-��# 700 
11 �$����$��%&�!����� ��
# ��'��. ���+��
#+�
�	�/�� !����� 350 
12 ��0
�� 150 
13 �
������(�$�&� �
��������� 250 
14 �
���� ��.��.���+��
#,-1�(2004) !����� 1,000 
15 �
���� (�))�����)# !����� 1,200 
16 ��3�&�4�#,-�    800 
17 ��
�����(�$   500 
18 ����+!
�0�
��)#��(�$    300 
19 ��.�&�5&�   100 
20 �
���� )�'-%,1� !�����     1,000 
21 ��$&
��5&�    150 
22 �
���� ����6�"7#8�� �
�
 9����� !�����    700 
23 ������   200 
24 �
���� �� +�� �� +��
#+,' ,-1� �������
� !�����   1,200 
25 �
���� +:����������

����� 
��
 �;�� !�����   1,500 
26 �
���� �
�"��
�,
�� ��
����# !�����   800 
27 �
���� ��.+��.��.�)��,-<��# �������
� !�����   700 
28 �
���� '&����
����# !����� 350 
29 �
���� �(��# ,
�=� !����� 100 
30 �
���� �� +�� �� +��
#+,' ,-1� �������
� !����� 500 
31 �
���� �
�"��
�,
�� ��
����# !����� 600 
32 �
���� ��(�$/�

-�&
�
 !�����     1,000 
33 �-���&�$���3�> 100 

  
&� 19,820  �
�	�: ��	'������(���)���	 ��"�����(���)���	 
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(���) 

�
�
 !�"

��� (��./�

��) 

��������	
��� 
�������� �	���� 1,200 25 3,400   
�
	��   ��
����  500 8 4,200 
�
��
��  �����	� 300 7 4,300 
��
����� ������� 600 15 3,000   
�

�
�
�    ��!�"�����#  900 15 4,300 
�������
�  ����" 400 12 4,200 
�
��$
%����# %����� 2,400 30 3,700   
�
��&��   ����	���'(	  1,300 23 4,000 
�
���
�  	�
������ 1,300 25 4,000 
�
	�� %�����& 400 10 4,200   
�
*���   ���������"  2,400 34 4,000   
�
���+���   �������  400 7 4,000 
�
	����� ,+��-
 500 9 3,900   
��*
	�    ��
������  600 6 4,500   
�
��&��   ��.
 �.�  800 15 3,500 
�
	/�
�0 
"�"�� 1,100 20 4,000   
���������   �/�
�  900 16 4,100   
�
 
�   �
�
�0�
���  1,200 20 4,000 
�
�	
� ���1���� 3,200 40 4,400   
�������   �	��	�
�  900 17 4,300   
�
&��
���   ��&��	����  300 5 4,500 
�
0���  &
"���
�                                4,500 80 3,900   
��������
���-�    �.��� 1,000 10 4,100   
�
�0���   �/��
+	�
���  600 9 3,900 
�
0���  �������                         3,400 70 4,000 
�
 ���%����# 
�2����+���  1,200 20 4,200   
�
��
�%����#    ��0�
��  1,500 20 3,300 
�
 	�  	�
�0���                                  5,100 100 3,800 
�
 !��  &+�/� 800 20 4,500   
�
����
��   ��
��
��  700 12 4,400 
�
����� ��&����                        4,300 90 4,200 
��1����#  &+&��
 200 3 4,500   
�
%����#&�
   ���
��  700 15 4,400 
�
*���   ��&����
�          3,400 80 4,300 
�
�� 

  �����	� 600 40 4,200   
�

�
�   ���3�  500 10 4,000 
�

4
��  !�"��� 4,700 70 4,000 
�
���
�  �	� �.� 1,000 15 4,000   
�
������"   �
+����  1,000 15 4,200 
�
�
���   ��%����# 4,900 110 3,700 
��0��
�  ��-�0/���� 700 10 3,800 
��0�
�
�  ��!��� 300 6 4,200 
�
5�
   &+%�� 3,600 70 3,900 
�
��0�� ��&�&��
 200 20 4,200 
�
����  &�

% 500 9 3,900 
�
�/�   ��
�� 4,300 90 4,100 
�
	��� &��
6�� 700 13 4,100 
�
��
�	�  �
�
����
 1,200 18 4,000 
�
���%   �����
��	� 5,200 80 4,300 
���"��7"   
�&"��� 300 5 4,200 
����0�
  ����6����&� 1,400 30 4,500 
�

���  ��"&�
 4,600 100 3,800 
�

"��
�  ���

�.
 900 20 3,900 
�
���  ���
��	� 2,500 40 3,800 
�
��
   �����
� 4,100 70 4,200 
�
�������"  �" ��" 500 10 4,000 
����0���  ��������� 2,000 70 3,500 
���07"�����"  ��/�!+��7" 500 10 4,500 
�
��.	���  �����
� 700 15 4,500 
��	���  �������� 2,200 50 3,700 
�
���  �������
 200 5 4,500 
�
���
�  �
+��
 400 6 4,200 
�
!�"1��  ���� 600 10 3,800 
�
�0���   !8
�	� 600 12 4,200 
����&
�  &+�	� 600 10 3,900 
�
�	�  �����
� 1,200 15 3,900 
�

��
��  	�	
�	� 100 3 4,000 
����0�
  ��

�� 900 17 3,700 
��
��  ���+� 400 5 4,300 
�

�1��  �	���� 700 18 3,800 
�
���&�  �+

�� 1,000 10 3,800 
�
�0���   ������ 3,500 60 4,200 
�
���&�
�  6&

	� �.� 200 6 4,200 
�
����  ������� 3,500 30 3,500 
��
.	
  ����� ��
 500 10 4,000 
�
��
  �����	� 1,500 20 4,100 
��������  ������	� 300 7 4,300 
�
!9:
  %�� �� 2,200 28 3,700 
�
��&��� �/� !8
 1,200 18 4,200 
�
0/� ��  �+���"�� 400 12 4,200 
�
�� ��"  
������	� 3,400 60 3,800 
�
�&�&�
  0��1��� 900 17 3,900 
�
!�"����;  ��&�0/���� 1,300 25 4,000 
�

�
�   �
��� 4,800 90 3,900 
�

��
��� ���
��� 2,500 35 4,000 
�

+
   �.���� 1,800 30 4,000 
�
	�+�  ���%��� 400 10 3,500 
�
����  ���� 700 14 4,500 
�
	1�&�
  ������< 500 10 4,500 
�
��  ������ 700 15 4,000 
�
������# 0�
����	��&�� 4,500 80 3,800 
�
�����  
�(��.�� 600 15 4,200 
�
&�  &+�����=� 1,200 20 4,100 
�
&���  &+�/� 1,400 26 3,900 
�
1���
�  
������	� 200 3 4,000 ��� 143,000 2,636 4,040  �
�	� : �������� .�	��/�����
�!�
��� !"���� ���)���#���(� 
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 ������������ � 3 �����01�)���������-2*��"�����������
$��$���� ��������	 
�	��
����/�
���� �������� (�
��) 
������� (���) 
������ (���) 
1 �
���� ��.��.�!"����

�����#
� $����� 115 25 17 

180 35 25 
2 �
����%�&�'�(� �
��������� 480 60 45 
3 ��)�(�*�+,-� 500 60 50 
4 ��
���%�&�' 280 45 35 

5 �
���� �� .�� �� .��
+.,� ,-/� �������
� $����� 150 30 25 
127 25 20 
200 35 30 

6 �-���("'���)�0 465 50 40 
 �
�	� : www.prachuap-ecommerce.com 
 ������� �4 ������#�����$��������-2*�� !"���������
$��$� 

��#�
� �4-1 �� !"������   ���(��$�� �
�	� : 
http://www.dzygroup.com/otherwebsite/prachuap/i

mage/product/20l-P19770103-01-b.jpg 
 

��#�
� �4-2 �� !"������   ���(.(� �
�	� : 
http://www.dzygroup.com/otherwebsite/prachuap/i

mage/product/21l-P19770103-02-b.jpg 
  



132 ������� � 4 ������#�����$��������-2*�� !"���������
$��$� (�$�) 

��#�
� �4-3 �� !"�����������$� �
�	� : 
http://www.dzygroup.com/otherwebsite/prachuap/i

mage/product/13l-P19770101-02-b.jpg 

��#�
� �4-5 �� !"����������	,�)$�#������ �
�	� : 
http://www.dzygroup.com/otherwebsite/prachuap/i

mage/product/22l-P19770103-03-b.jpg 

��#�
� �4-4 �� !"����������	,� �
�	� : 
http://www.dzygroup.com/otherwebsite/prachuap/i

mage/product/16l-P19770102-03-b.jpg 

��#�
� �4-6 �� !"�����������$� �
�	� : 
http://www.dzygroup.com/otherwebsite/prachuap/i

mage/product/34l-P119770107-02-b.jpg 
 



133 
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 5  �
������������
���������
�� Microsoft Excel ��
������	� Regression ���
��
����


Regression Statistics        
Multiple R 0.990646        
R Square 0.981379        
Adjusted R Square 0.977655        
Standard Error 1145.409        
Observations 7        
ANOVA         
  df SS MS F Significance F    
Regression 1 3.46E+08 3.46E+08 263.515 1.62E-05    
Residual 5 6559805 1311961      
Total 6 3.52E+08       
         
  Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95.0% Upper 95.0% 
Intercept 5348 968.047 5.524525 0.002663 2859.556 7836.444 2859.556 7836.444 
X Variable 1 3513.857 216.4619 16.23314 1.62E-05 2957.424 4070.29 2957.424 4070.29 

133 
 



134 
����������	
 
 6  �
������������
���������
�� Microsoft Excel ��
������	� Regression ���
���� �����!����"#$% 
 

Regression Statistics        
Multiple R 0.968029        
R Square 0.93708        
Adjusted R Square 0.924496        
Standard Error 336.5144        
Observations 7        
ANOVA         
  df SS MS F Significance F    
Regression 1 8432641 8432641 74.46573 0.000345    
Residual 5 566209.6 113241.9      
Total 6 8998851       
         
  Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% Lower 95.0% Upper 95.0% 
Intercept 2773 284.4065 9.750127 0.000193 2041.91 3504.09 2041.91 3504.09 
X Variable 1 548.7857 63.59524 8.629353 0.000345 385.309 712.2625 385.309 712.2625 
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135 ����������	
 
 7 �
�������
�����
�����	�������	������� �� �.�. ��	
� �
������ ������������ (���) ����� ��������� �!"�� #
����"��$ 

2546 

�.# 1 1,700 2,208 -508  ".� 2 2,000 2,208 -208  �%.# 3 2,100 2,208 -108  ��.� 4 2,200 2,208 -8  �.# 5 2,500 2,208 292  ��.� 6 3,800 2,208 1,592  ".# 7 3,300 2,208 1,092  &.# 8 2,800 2,208 592  ".� 9 1,500 2,208 -708  �.# 10 1,400 2,208 -808  �.� 11 1,600 2,208 -608  '.# 12 1,600 2,208 -608  

2547 

�.# 13 1,300 2,008 -608 1,500 ".� 14 1,400 1,808 -308 1,600 �%.# 15 1,600 1,758 -133 1,650 ��.� 16 1,700 1,733 -21 1,725 �.# 17 1,900 1,671 260 1,963 ��.� 18 2,400 1,240 1,376 2,831 ".# 19 2,200 1,174 1,059 2,266 &.# 20 1,600 1,091 550 1,683 ".� 21 1,200 1,500 -504 791 �.# 22 1,100 1,704 -706 896 �.� 23 1,200 1,756 -582 1,148 '.# 24 1,300 1,832 -570 1,224 

2548 

�.# 25 1,500 1,970 -539 1,362 ".� 26 1,700 1,989 -299 1,681 �%.# 27 1,800 1,961 -147 1,828 ��.� 28 2,100 2,041 19 2,020 �.# 29 2,500 2,140 310 2,401 ��.� 30 3,700 2,232 1,422 3,608 ".# 31 3,600 2,387 1,136 3,445 &.# 32 2,800 2,318 516 2,868 ".� 33 1,800 2,311 -508 1,807 �.# 34 1,400 2,209 -757 1,502 �.� 35 1,700 2,245 -564 1,663 '.# 36 2,000 2,408 -489 1,838 
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 7  �
�������
�����
�����	�������	������� (���) �� �.�. ��	
� �
������ ������������ (���) ����� ��������� �!"�� #
����"��$ 

2549 

�.# 37 2,600 2,774 -356 2,234 ".� 38 2,500 2,786 -293 2,487 �%.# 39 2,600 2,767 -157 2,619 ��.� 40 2,700 2,724 -2 2,743 �.# 41 3,500 2,957 427 3,267 ��.� 42 5,200 3,367 1,627 4,789 ".# 43 5,200 3,716 1,310 4,852 &.# 44 4,200 3,700 508 4,216 ".� 45 2,200 3,204 -756 2,696 �.# 46 1,800 2,881 -919 2,123 �.� 47 2,400 2,922 -543 2,358 '.# 48 2,600 3,006 -447 2,517 

2550 

�.# 49 2,400 2,881 -419 2,525 ".� 50 2,500 2,837 -315 2,544 �%.# 51 2,500 2,747 -202 2,590 ��.� 52 2,500 2,625 -64 2,622 �.# 53 3,200 2,699 464 3,126 ��.� 54 4,700 2,886 1,721 4,513 ".# 55 4,600 3,088 1,411 4,398 &.# 56 3,500 3,040 484 3,548 ".� 57 2,400 3,098 -727 2,342 �.# 58 2,000 3,008 -964 2,089 �.� 59 2,100 2,826 -634 2,283 '.# 60 2,200 2,737 -492 2,289 

2551 

�.# 61    2,459 ".� 62    2,531 �%.# 63    2,622 ��.� 64    2,730 �.# 65    3,379 ��.� 66    4,918 ".# 67    4,904 &.# 68    4,089 ".� 69    2,539 �.# 70    2,051 �.� 71    2,390 '.# 72    2,566 
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 7  �
�������
�����
�����	�������	������� (���) �� �.�. ��	
� �
������ ������������ (���) ����� ��������� �!"�� #
����"��$ 
2552 �.# 79    4,459 
  ".� 80    3,470 
  �%.# 81    2,217 
  ��.� 82    2,012 
  �.# 83    2,286 
  ��.� 84    2,320 
  ".# 85    2,302 
  &.# 86    2,433 
  ".� 87    2,575 
  �.# 88    2,719 
  �.� 89    3,320 
  '.# 90    4,744 
2553 �.# 91    4,662 
  ".� 92    3,902 
  �%.# 93    2,619 
  ��.� 94    2,226 
  �.# 95    2,478 
  ��.� 96    2,591 
  ".# 97    2,596 
  &.# 98    2,639 
  ".� 99    2,661 
  �.# 100    2,696 
  �.� 101    3,219 
  '.# 102    4,580 
2554 �.# 103    4,389 
  ".� 104    3,462 
  �%.# 105    2,163 
  ��.� 106    1,936 
  �.# 107    2,291 
  ��.� 108    2,395 
  ".# 79    4,459 
  &.# 80    3,470 
  ".� 81    2,217 
  �.# 82    2,012 
  �.� 83    2,286 
  '.# 84    2,320 

 



138 �����	
 
 7  �
�������
�����
�����	�������	������� (���) �� �.�. ��	
� �
������ ������������ (���) ����� ��������� �!"�� #
����"��$ 
2555 �.# 109    2,473 
  ".� 110    2,599 
  �%.# 111    2,703 
  ��.� 112    2,811 
  �.# 113    3,417 
  ��.� 114    4,858 
  ".# 115    4,696 
  &.# 116    3,722 
  ".� 117    2,291 
  �.# 118    1,898 
  �.� 119    2,181 
  '.# 120    2,342 
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 8  ������
���	 �!�
��"#����!���$��������% 
  �	 �!�
��"#����!���$��������%&��'�

��'���	 �
��"#������������ 1 ��"#���� ���
��'���	 ���$�������	�������'�
��$����
���(�����'�
�)"�$��
�*'��$������$�&���	 �!�
��"#����'�

��'���	 ���� )���$�����
��!������ 
 ����������	
 
 8  ������
���	 �!�
��"#����!���$��������% 
�������� 	
� ���� 
��� �����
��� ������� ����� ���������� ���� ����� ����� � 

(������) (������) (������) (������) (������) (������) (������) (������) 
1 9 75 56 33 10 63 145 23 
2 10 77 59 32 15 69 158 24 
3 8 72 64 27 16 57 140 18 
4 11 78 62 25 14 53 157 17 
5 12 74 57 30 13 52 148 23 
6 10 76 59 32 17 54 142 20 
7 8 78 62 28 15 65 156 25 
8 12 76 62 32 17 52 158 17 
9 10 79 59 28 16 63 158 19 
10 10 71 58 32 12 62 150 20 
11 11 72 60 33 18 59 148 22 
12 12 75 58 34 15 65 157 19 
13 10 78 62 35 15 60 144 18 
14 11 74 59 27 14 56 145 20 
15 9 73 58 28 16 57 153 22 
16 7 75 61 30 13 62 152 18 
17 13 75 63 32 17 64 153 19 
18 12 73 58 27 16 65 146 20 
19 10 72 62 25 15 60 148 20 
20 10 74 63 34 17 58 145 25 ��
��"
��# 10 75 60 30 15 60 150 20 
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 9  ������
��+���������
,�'�

��� �� 
  
��(�+���������
,�'�

��� ���+-�
���#�
��+)����.�/��$#�(��

���������$����
��+�
�+ 0�
� )�������( ��'�
"#�
���
*��12
��+)��"�$�(��",/�( 0�"�$��+-�����
,���.�/��$#�(��
��0/�(��+����3*�������
,�&���+����3*�������
,��
���������� 
      ����������	
 
 9  ������
��+���������
,�'�

��� �� ���$�",/ 
��+)�� 

(
�� 
���) ����
,� 
(
�� 
���) % ����
,� 

1 2.50 0.20 8.00 
2 2.20 0.30 13.64 
3 2.30 0.20 8.70 
4 2.50 0.40 16.00 
5 2.00 0.20 10.00 
6 1.50 0.20 13.33 
7 1.80 0.10 5.56 
8 1.70 0.20 11.76 
9 2.20 0.30 13.64 
10 2.50 0.30 12.00 
11 3.00 0.30 10.00 
12 3.30 0.20 6.06 
13 1.80 0.20 11.11 
14 2.40 0.30 12.50 
15 3.10 0.20 6.45 
16 1.50 0.10 6.67 
17 2.50 0.20 8.00 
18 2.00 0.20 10.00 
19 2.80 0.20 7.14 
20 1.70 0.30 17.65 �4 ,/� 2.27 0.23 10.41 
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 ��
��� 	 1 ���������� �!�	����"����# 

 
 
 



146 
 

 ��
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 ��
��� 	 3 
�����������	���"������������
��'#�(�)����*  (!�	���	'�)����*�� ����&���	�������) 
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������� 	  
��	�)�#-�����	��	�! � ���(�)(�	��� &��  ����	������� & 1  
��	����	���"�������������	 Taro Yamane �����������#��.��#��� 95 % 
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������� 
  
��	�)�#-�����	��	����	 ����(�)(�	��� &�� ����	������� / 1  
��	����	������������� 12 % 
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 ���� ���	 ��������  	
��
�� 
���

��������������� 4812117 ������
����� 
 ���� ���������� 
��������
 ���
����� ���������������������      ��������	 � !�
��"�
	!  2546 
    (��	 � !�
�	�#$�
�!)    ��������&�	'�( 
 ��
��!�"!#�$%&!
'$	(�� ����� 	
��
��, �&��*� �
�
	! +!, ������  ����������-. 2550. ����/�0�����&�*��
���      1�2��3
 �

��+4��54���4,�2'�1�
���2*��!�
 . ���4�,"����"�����6��
�������������������. &5��7�, 4�,���8��, 24-26 �.	. 2550. ��(� 1,421-1,426. 
 




