
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
การวิจัยเร่ืองรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต สรุปไดดังนี้ 
 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
  การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ 
 

1. วิเคราะหองคประกอบดานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต 

2.  เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีทางการศึกษาสําหรับผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคใต 

 
 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 

การดําเนนิการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ ดังนี ้
ระยะท่ี 1 วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยอาศยัหลักการ 

ทฤษฎี และแนวคิดเกี่ยวกับบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา และ
นําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  

กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในภาคใต จํานวน 2,000 คน ขนาดกลุมตัวอยางดังกลาวพิจารณาจากอัตราสวนของตัวแปรตอขนาดกลุม
ตัวอยาง คือ 1 : 20 (Hair ed al., 1998) ทั้งนี้มีจํานวนตัวแปรจํานวน 100 ตัวแปร นํามาคูณกับ 20  จึงได
ขนาดกลุมตัวอยาง  โดยใชเทคนิคการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) 

ระยะท่ี 2 นําเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต โดยจัดทําโครงสราง
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ระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา อาศัยทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง  แนวคิดการสรางรูปแบบ 
ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ และทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) จากนั้นจึงนําผล 
การวิเคราะหองคประกอบจากการวิจัยในระยะที่ 1 มาผนวกกันเปนรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน และขั้นตอนสุดทาย นํารูปแบบดังกลาวไปทดสอบ 2 คร้ัง โดยการสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ และจัดสนทนากลุมกับผูปฏิบัติจากนั้นจึงสรุป 

กลุมตัวอยางประกอบดวย 2 กลุม คือ 
1) ผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย อาจารย นักวิชาการที่มีความรู ความชํานาญ 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ภาวะผูนํา  หรือเทคโนโลยีการศึกษา จํานวน 9 คน 
2) กลุมผูปฏิบัติ ประกอบดวย ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ศึกษานิเทศก 

และผูบริหารโรงเรียน จํานวน 7 คน 
 
 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
เครื่องมือในการวิจัย ประกอบดวย 
1.  แบบสอบถามวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สราง

ขึ้นจากการวิเคราะหแนวคิดบทบาท คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
2.  แบบสัมภาษณเร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจาก

ผูทรงคุณวุฒิ 
3.  เอกสารประกอบการสนทนากลุมเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยี

การศึกษาจากผูปฏิบัติ 
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การเก็บขอมูลการวิจัย 
 

ผูวิจัยมีขั้นตอนการเก็บขอมูลการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ  ดังนี้ 

การเก็บขอมูลในระยะที่ 1  

การดําเนินการเก็บขอมูลในระยะที่ 1 ดําเนินการ 2 ขั้นตอนใหญ ๆ ดังนี้ 

1. ในขั้นนํารอง (Pilot Study) ผูวิจัยไดทดลองใชแบบสอบถามกับผูบริหาร
โรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยางในการวิจัยจํานวน 500 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น แบบสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) และนําขอมูลไปวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาเพื่อพิจารณาความเปนไปไดของแบบสอบถาม ปรากฏวา ไดรับแบบสอบถาม
คืน 433 ฉบับ คิดเปนรอยละ 86.60 นําไปหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ .9815 
(รายละเอียดภาคผนวก ช ตาราง 26)   จากนั้นจึงนําไปวิเคราะหองคประกอบ พบวา มีองคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 14 องคประกอบ (รายละเอียดภาคผนวก ซ ตาราง 30)  

2. ในขั้นเก็บขอมูลกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดจาก 
ขอ 1. มาปรับปรุงแบบสอบถามใหสมบูรณ และสงแบบสอบถามทางไปรษณียถึงสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา เพื่อสงตอไปยังผูบริหารโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางจํานวน 2,000 คน และใหกลุมตัวอยาง
สงกลับทางไปรษณีย ไดรับคืนจํานวน 1,626 ฉบับ คิดเปนรอยละ 80.30 หรือ คิดเปนอัตราสวนของ
ตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยางในระดับ 1 : 16.26 จากนั้นจึงนําแบบสอบถามไปวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ  

 
การเก็บขอมูลในระยะที่ 2 

1. ผูวิจัยสรางโครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา  โดย
สังเคราะหจากเอกสาร และงานวิจัยจาก 4 แนวคิด ทฤษฎี ไดแก  แนวคิด ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลง 
แนวคิดการสรางรูปแบบ  แนวคิดทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญา (Constructionism) และแนวคิด 
ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญ   

2. ผูวิจัยผนวกผลการวิจัยในระยะที่ 1 กับโครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาเปนรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 

3. ผูวิจัยนํารูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 9 คน เพื่อทดสอบรูปแบบ จากนั้นจึงปรับปรุงครั้งที่ 1 
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4. ผูวิจัยจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อทดสอบรูปแบบอีกครั้ง 
โดยเชิญกลุมผูปฏิบัติ จํานวน 7 คน เขารวมสนทนากลุม จากนั้นจึงปรับปรุงครั้งที่ 2 

5. สรุปรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหาร
โรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต 
 
 
การวิเคราะหขอมูล 

 
การเก็บรวบรวมขอมูลนั้น มีทั้งขอมูลเชิงปริมาณ และขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัย

วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอมูลเชิงปริมาณ  ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณที่ไดจากแบบสอบถาม  
แบบสัมภาษณ  เอกสารการสนทนากลุม (เฉพาะขอมูลคุณลักษณะพื้นฐานของกลุมตัวอยาง 
ผูทรงคุณวุฒิ และกลุมผูปฏิบัติ)  ไดแก คาเฉลี่ย นับความถี่ และ/หรือ คารอยละ สวนขอมูลจาก
แบบสอบถามสวนที่ 2 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยคํานวณคาสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบ 
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)โดยสกัดองคประกอบดวยวิธีหา
องคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และนําองคประกอบที่มีคาไอแกน (Eigenvalue) 
เกิน 1 ไปใชหมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax) เพื่อหาองคประกอบ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา โดยใชเกณฑคัดเลือกขอคําถาม (ตัวแปร) ที่มีคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ขึ้นไป 

2. ขอมูลเชิงคุณภาพ  ผูวิจัยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 2 คร้ัง ประกอบดวย คร้ังที่ 1 จาก
การสัมภาษณใชวิธีวิเคราะหขอมูลโดยการจัดกลุมขอมูล (Clustering) จากนั้นจึงหาความคลายคลึง
ของขอมูลที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิแตละทาน  เมื่อไดขอคนพบความเหมือน ความตางของขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยจะประมวลขอมูลเขาดวยกัน โดยการนําขอมูลยอย ๆ  มาสรุปตามประเด็นขั้นตอน
ยอยรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาโดยนําความถี่   และครั้งที่ 2 จากการสนทนา
กลุมกับกลุมผูปฏิบัติใชวิธีวิเคราะหขอมูล หลังเสร็จสิ้นการสนทนากลุม นําเทปบันทึกเสียงมาถอด
ความโดยละเอียดทั้งหมดเปนตัวอักษรตามบทสนทนา เปรียบเทียบกับการจดบันทึกขอมูลของผูชวย
วิจัย 2 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองอีกครั้งหนึ่ง และนําขอมูลดังกลาวประมวลผลและเรียบเรียง
นําเสนอในรูปความเรียงตามหัวขอหลัก 
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สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค 2 ขอ ดังนี้  

1. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 9 องคประกอบ 
ไดแก  

1.1. กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  (Regulations and 
Ethics in Educational Technology) 

1.2. การรูเทคโนโลยีการศึกษา   (Educational Technology Literacy) 
1.3. การจัดการดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี  (Technology Infrastructure 

Management) 
1.4. คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม  (Value and Realization to 

Organization and Society) 
1.5. ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี  (Technology Intelligence and 

Capabilities) 
1.6. บุคลิกภาพ  (Personalities) 
1.7. การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา  (Technology Integration 

in Educational Management) 
1.8. ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) 
1.9. การประเมินและการนิเทศ  (Evaluation and Supervision) 

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวย 6 ขั้นตอน 
ไดแก  

2.1. ขั้นรูและตระหนัก (Perception and Realization Level) 
2.2. ขั้นประเมินการกอนดําเนินการ (Pre-operation Evaluation Level) 
2.3.  ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง (Change Operation Level) แบงเปน 4 ขั้นยอย คือ 

1) ขั้นเตรียม 
2) ขั้นพัฒนา 
3) ขั้นปฏิบัติ 
4) ขั้นสงเสริม 

2.4. ขั้นปรับปรุง  (Post-operation Evaluation Level) 
2.5. ขั้นประเมินหลังดําเนินการ (Improvement Level) 
2.6. ขั้นคงสภาพ (Stabilization Level) 
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อภิปรายผล 
 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใต ไดผาน
ขั้นตอนการวิจัยเปน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เปนขั้นตอนวิเคราะหองคประกอบ และขั้นที่ 2 สราง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามผล
ที่ไดในแตละระยะดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา เมื่อนํามา
พิจารณาเปรียบเทียบถึงความสอดคลองของผลที่ไดกับโครงสรางทางทฤษฎีและตัวแปรปรากฏวา 
องคประกอบสวนใหญมีความสอดคลองกับขอบเขตทฤษฎีและการปฏิบัติดานเทคโนโลยีการศึกษา 
ตามแนวคิด Seels & Richey (1994) ซ่ึงไดแก การออกแบบ การจัดการ การใช การพัฒนา และการประเมิน 
โดยขอบเขตดังกลาวจะมีความสัมพันธระหวางกัน แตหากความสัมพันธของขอบเขตดังกลาวจะเหน็
เปนรูปธรรมอยางชัดเจนไดเมื่อจัดกลุมใหสอดคลองกับสภาพ ภาระกิจ สถานการณที่แตกตางไป ดังนั้น
ผลการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียนทีม่บีทบาท
และหนาที่อันเปนอัตลักษณจึงมีองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 9 องคประกอบ 
ซ่ึงสอดคลองกับขอบเขตทฤษฎีและการปฏิบัติดานเทคโนโลยีการศึกษาอยางกลมกลืน 

นอกจากนี้องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้ง 9 องคประกอบยัง
มีรายละเอียดที่สอดคลองกับหลักการและแนวคิดดานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของ 
Flanagan และ Jacobsen (2003) ที่มีความคิดเห็นวา ผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาคร 1) มีความเสมอภาค   
2) สรางบทบาทใหมของผูบริหารในดานผูนําทางเทคโนโลยีเพื่อเปนกําลังสําคัญในพัฒนาบุคลากร
และทรัพยากรดานเทคโนโลยี รูเขาใจการใชเทคโนโลยีอยางมีความหมาย มีวิสัยทัศนประสบการณ
สามารถจะชี้แนะ สนับสนุนครู วางแผนเทคโนโลยี เปลี่ยนวัฒนธรรมขององคการโดยใช
เทคโนโลยีในระบบงานได และ 3) พัฒนาผูชํานาญดานเทคโนโลยี โดยมุงสรางโอกาส ความตองของ
ครูใหรู เขาใจ และนําเทคโนโลยีไปบูรณาการ ออกแบบรวมกับหลักสูตรอยางมีความหมาย   

ทั้งนี้หากพิจารณาองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้ง 9 องคประกอบ  
ส่ิงสําคัญพื้นฐานขององคประกอบดังกลาวสามารถบงชี้ลักษณะของภาวะทางเทคโนโลยีการศึกษา
ที่สอดคลองกับลักษณะ 3 A’s ของศุภชัย  เจียรวนนท (อางถึงใน กิดานันท  มลิทอง, 2548) ไดแก   
1) การตื่นตัวดานเทคโนโลยี (Awareness) เปนการสรางความตื่นตัวใหแกผูใชเทคโนโลยี ไมเฉพาะ
เพียงการใหความรูความเขาใจในการรู เทคโนโลยีเทานั้น  แตตองสรางความตระหนักถึง
ความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความเอาใจใสเร่ืองการปองกันสิ่งที่เทคโนโลยีนํามาสูชีวิตคน 
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การปองกันสิ่งที่ไมเหมาะสม การรูจักกลั่นกรองขาวสารความรู 2) ความสามารถดานเทคโนโลยี 
(Ability) เปนความสามารถที่จะเรียนรูเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง และรูจักนําความรูไปใชใหเกิด
ประโยชนอยางคุมคามากที่สุด และ  3) ผูอํานวยประโยชนดานเทคโนโลยีแกผูอ่ืนอยางเสมอภาค 
(Available) เปนการจัดหาเทคโนโลยีใหแกผูใชไดอยางทั่วถึงระดับรากหญา เพื่อเปดใหทุกคนมี
โอกาสใชเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกันดวยเทคโนโลยีทันสมัย และเปดโอกาสใหมีการเลือกใช
ระบบตาง ๆ ไดอยางอิสระ 

เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละองคประกอบของภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา ผูวจิัยอภิปรายแตละองคประกอบ ดังนี้ 

1.1 องคประกอบที่ 1 กฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงเปน
องคประกอบที่มีคาน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด ทั้งนี้ เพราะปญหาระเบียบปฏิบัติและขั้นตอน 
การปฏิบัติงานดานคอมพิวเตอรยังไมไดรับการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสม ปญหาเรื่องวิธีปฏิบัติงาน 
และกฎระเบียบนี้จึงมีความสําคัญสูงสุด กลาวคือในดานการจัดซื้อจัดหาระบบคอมพิวเตอร สวน
ราชการจะใชเกณฑราคาต่ําสุดเปนสําคัญ ทําใหไมมีโอกาสไดของดีมีคุณภาพไปใชงาน (NECTEC, 
2540) กอปรกับภาระหนาที่ของผูบริหารที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีนั้นเปนที่ผูบริหารมองเห็นวา
กฎระเบียบนับเปนเรื่องใหญ โดยเฉพาะเรื่องระเบียบการจัดหาอุปกรณ วัสดุที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี หรือ 
การจัดงบประมาณเพื่อการนี้ ผูบริหารโรงเรียนสวนใหญไมมีความรูเร่ืองกฎระเบียบที่ชัดเจน จึงไมกลา
เสี่ยงที่จะดําเนินการจัดการอื่น ๆ ทําใหสงผลกระทบไปยังสวนอื่น ๆ ได  

อนึ่งองคประกอบดานกฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษามี 
ความสอดคลองกับมาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (สังคม  ภูมิพันธุ, 
2548) ในมาตรฐานที่ 3 กฎระเบียบและประเด็นทางสังคมและจริยธรรม ซ่ึงมี 11 ตัวบงชี้  ตัวบงชี้
ดังกลาวมีความสอดคลองกับโครงสรางองคประกอบที่ 1 ทุกโครงสราง ยกเวนโครงสรางดานความปลอดภัย
ดานสุขภาพและผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการใชเทคโนโลยี แตโครงสรางนี้มี
ความสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารสถานศึกษา หรือ Technology 
Standards for School Administrators (TSSA) (International Society for Technology in Education, 
2001)  ในดานมาตรฐานที่ 6 ตัวบงชี้ที่ 3  มีสวนรวมในการพัฒนาแผนอํานวยความสะดวกที่จะ
สนับสนุนและมุงดานสุขภาพและความปลอดภัยทางสิ่งแวดลอมในการปฏิบัติที่สัมพันธกับการใช
เทคโนโลยี 

1.2 องคประกอบที่ 2 การรูเทคโนโลยีการศึกษา ประกอบดวยความรูพื้นฐาน 
หรือสาระสําคัญของเทคโนโลยีการศึกษา สาเหตุหนึ่งที่ทําใหผลการวิจัยพบวา การเรียนรูเทคโนโลยี
เปนองคประกอบที่สําคัญรองลงมา เนื่องจาก ผูบริหารโรงเรียนนอยรายที่มีความรูดานเทคโนโลยี
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การศึกษาอันเปนพื้นฐานที่นํ าไปสู การเรี ยนรู ในองคประกอบอื่น ๆ ตอไป องคประกอบนี้ 
จึงเปรียบเสมือนการปรับหรือฟนฟูพื้นฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สถาบันการศึกษาทางวิชาชีพครู
ใหความสําคัญดานเทคโนโลยีการศึกษาที่ เนนเฉพาะการเรียนการสอน  แตไมไดปรับปรุง
เนื้อหาวิชาใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงและความตองการจําเปนของสังคมปจจุบัน 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อการบริหารการศึกษา (Burns & Brooks, 1973 : Ferkiss, 1974 and 
Pogrow, 1980) องคประกอบนี้จึงมีความสําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน 

1.3 องคประกอบที่ 3 การจัดการโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี เปนบทบาทหนึ่งที่
มุงการลงทุนเพื่อการจัดการทางเทคโนโลยีในดานการบริหารงาน อันเปนบทบาทสําคัญของ
ผูบริหารโรงเรียนที่ตองเขาใจในรายละเอียดของงานดานโครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยีกอนที่จะ
กําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อใหผูที่เกี่ยวของสามารถปฏิบัติตามเจตนารมณของตนและเกิดผลงานที่
มีประสิทธิภาพทั้งในปจจุบันและอนาคต  ทั้งนี้ในองคประกอบที่ 3 มีความสอดคลองกับผลวิจัยของ 
ปราวีณยา    สุวรรณโชติ (2546) เร่ืองแผนการเตรียมรับของผูบริหารโรงเรียน ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาของไทย ระหวางป พ.ศ. 2545-2554  ที่พบวาผูบริหารโรงเรียนตองรูและเขาใจบทบาท
โครงสรางพื้นฐานเทคโนโลยี นอกจากนี้มาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา ในมาตรฐานที่ 1 การเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การประเมินกระบวนการประยุกต ใน
ตัวบงชี้ที่ 4 จําแนกแหลงสารสนเทศทางอิเล็กทรอนิกสที่หลากหลายโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม ตัวบงชี้ที่ 7 มีการรวบรวมสารสนเทศเพื่อการสืบคนอยางมีประสิทธิภาพ  ตัวบงชี้ที่ 9 มี
ความรูเกี่ยวกับจัดหมวดหมูและเก็บรวบรวมสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ  และตัวบงชี้ที่ 16  มี
ความรูความสามารถในการใชระบบบริหารจัดการเรียนการสอนผานเทคโนโลยีสารสนเทศ (สังคม  ภูมิ
พันธ, 2548)  

1.4 องคประกอบที่ 4 คานิยมและจิตสํานึกตอองคกรและสังคม บทบาทหนึ่งที่ผูนํา
ทางเทคโนโลยีการศึกษาไมควรละเลย โดยเฉพาะความเสมอภาคทางเทคโนโลยี ที่ตองการลดชองวาง
ทางเทคโนโลยี (Digital Divide) ในความแตกตางระหวางฐานะเศรษฐกิจ เพศ ระดับผลความสําเร็จ
ทางการเรียนของผูเรียน  ระยะทาง และวัฒนธรรม (Flanagan & Jacobsen, 2003) รวมทั้งความแตกตาง
ทางเชื้อชาติ ถ่ินที่อยูอาศัย  รายได  พื้นฐานทางภาษาและความแตกตางทางโครงสรางพื้นฐาน
สารสนเทศ (ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 2546) ซ่ึงสิ่งเหลานี้ลวนเปนปจจัย
ที่ทําใหเกิดชองวางทางเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังมีแนวคิดการสรางองคการเอื้อการเรียนรู (Learning 
Organization) ดานเทคโนโลยีการศึกษาในโรงเรียนที่สอดคลองกับแนวคิดของ Senge (1990) ที่ไดเขียน
ในหนังสือเลมหนึ่งชื่อ The  Fifth  Discipline  Fieldbook : Strategies  and  Tools  for  Building  a  
Learning  Organization กลาวถึง หนวยงานที่มุงใหผูคนในองคการสามารถขยายขีดความสามารถใน
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การสรางสรรคผลลัพธที่ตองการอยางแทจริงได   ดวยการสงเสริมพัฒนาขยายขอบเขตแบบแผนทาง
ความคิดใหม ๆ  เพื่อสรางสรรคแรงบันดาลใจไดอยางอิสระเสรี   แลวนํามาแบงปนเรียนรูรวมกัน
อยางตอเนื่องไปดวยกัน ประกอบดวย 1)  ความรอบรูแหงตน (Personal Mastery) 2) แบบแผน
ความคิดอาน (Mental Model) 3)  วิสัยทัศนรวมกัน (Shared Vision) 4) การเรียนรูของทีม (Team 
Learning)  5)  การคิดอยางใดเปนระบบ (System   Thinking)  

แนวคิดจิตสํานึกตอสังคมในการใช ICT ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของศุภชัย   
เจียรวนนท (อางถึงใน กิดานันท  มลิทอง, 2548) ที่กลาวถึงการรูเทคโนโลยีเพียงอยางเดียวไมเปนสิ่ง
ที่เพียงพอแตยังตองสรางความตระหนักถึงความสามารถในการใชเทคโนโลยี ความเอาใจใสเร่ืองการ
ปองกันสิ่งที่เทคโนโลยีนํามาสูชีวิตคน การปองกันสิ่งที่ไมเหมาะสม การรูจักกลั่นกรองขาวสาร
ความรู และสอดคลองกับมาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา (สังคม   
ภูมิพันธุ, 2548) ในมาตรฐานที่ 3 กฎระเบียบและประเด็นทางสังคมและจริยธรรม ตัวบงชี้ที่ 10 มี
จิตสํานึกตอสังคมเมื่อใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.5 องคประกอบที่  5 ความรูความสามารถพิ เศษทางเทคโนโลยี  เปน
องคประกอบหนึ่งที่สอดคลองกับ ครรชิต  มาลัยวงศ (2542) วาผูบริหารจะตองมี IT Literacy จนถึงขั้น
มีทักษะในการใช IT ในการทํางานบางอยางขององคการดวย ทั้งนี้กิดานันท  มลิทอง  (2548) ไดกลาวถึง
ทักษะความสามารถทางเทคโนโลยีการศึกษา 3 ดาน คือ 1) Computer Literacy การรูคอมพิวเตอรโดย
สามารถใชคอมพิวเตอรเปนแหลงทรัพยากร การมีความรูความเขาใจและสามารถในการสรางสรรคและ
ใชคอมพิวเตอรในการสื่อสารได 2) Information Literacy  การรูสารสนเทศโดยสามารถรวบรวมประมวล
เผยแพรและสื่อสารระบบดิจิทัล  3) Digital Literacy การรูเทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงรวมถึง อุปกรณส่ือสาร และ
เครือขาย เพื่อเขาถึง จัดการ บูรณาการ ประเมิน และสรางสรรคสารสนเทศ เพื่อนํามาใชในทางปฏิบัติ  ใน
องคประกอบนี้มีความสอดคลองกับมาตรฐาน TSSA (2001) มาตรฐานที่ 3 ผลิตภาพและนักปฏิบัติมือ
อาชีพ ในตัวบงชี้ที่ 2 ผูบริหารโรงเรียนสามารถใชส่ือในรูปแบบที่หลากหลายรวมทั้งการสื่อสารทางไกล
และใชเวปไซตโรงเรียนเพื่อการสื่อสาร มีปฏิสัมพันธ กับผูเชี่วยชาญ และผูอ่ืนที่มีสวนไดสวนเสีย   
อนึ่งโครงสรางองคประกอบดานภาษาอังกฤษนับเปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญที่สัมพันธกับ
ความรูความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี ทั้งเนื่องจากพื้นฐานทางภาษา (Linguistic Backgroup) 
โดยเฉพาะผูที่มีพื้นฐานภาษาอังกฤษดีมักจะมีโอกาสในการเขาถึงสารสนเทศและความรูมากกวา 
ซ่ึงปจจุบันภาษาอังกฤษเปนภาษาที่ใชส่ือสารในเว็บไซตถึงรอยละ 80 (Smith, 2002) 
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1.6 องคประกอบที่ 6 บุคลิกภาพ เปนคุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาที่ทําใหความหมายของผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษากับผูจัดการเทคโนโลยีมี
ความแตกตางกัน องคประกอบนี้นับเปนความสําคัญมากของภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
เนื่องจากบุคลิกภาพนี้เปนพื้นฐานที่ทําใหเกิดความเชี่ยวชาญในการบูรณาการเทคโนโลยีกับภาระงาน
อยางมีความหมาย ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดในการพัฒนาไอซีทีกับการพัฒนาประเทศ(ศุภชัย  เจียรวนนท 
อางถึงใน กิดานันท  มลิทอง, 2548) ที่เห็นวา ส่ิงสําคัญของผูบริหารโรงเรียนตองตื่นตัวดานเทคโนโลยี 
(Awareness) เปนการสรางความตื่นตัวใหแกผูใชเทคโนโลยี ใหมีความสามารถ (Ability) ที่จะเรียนรู
เทคโนโลยีอยางตอเนื่อง และ จูงใจ เปดโอกาสใหทุกคนมีโอกาสใชเทคโนโลยีอยางเทาเทียมกัน 
(Available)  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับมาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา (สังคม  ภูมิพันธุ, 2548) ในมาตรฐานที่ 1 ตัวบงชี้ที่ 13  มีแรงจูงใจในการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอน  

1.7 องคประกอบที่ 7  การบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา เปน
บทบาทภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาที่สรางความมั่นใจใหแกครูในการออกแบบหลักสูตร  กลยุทธ
การสอน และบูรณาการสภาพแวดลอมทางการเรียนรูกับเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการสอนและ 
การเรียนรูที่เปนเลิศ  รวมทั้งบูรณาการเทคโนโลยีกับภาระงานผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ
มาตรฐาน TSSA (2001) ในมาตรฐานที่ 2 การเรียนรูและการสอน มีตัวบงชี้ที่ 1 ชวยเหลือครูในการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเขาถึงแหลงขอมูล  การวิเคราะห  และการทําความเขาใจขอมูลของผูเรียน  ตัวบงชี้
ที่ 2 รวมกันออกแบบ  นําไปใช  สงเสริม  และพัฒนาการมีสวนรวมเพื่อพัฒนาการสอนโดยบูรณา
การกับเทคโนโลยีแกผูสอนใหเปนมืออาชีพเพื่อปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียน  และใน มาตรฐานที่ 4 
การสนับสนุน การจัดการ และการดําเนินการ มีตัวบงชี้ที่ 1 เสนอการพัฒนาบุคลากรทั้งโรงเรียนเพื่อ
การทํางานรวมกันขามสายงาน ตัวบงชี้ที่ 2 วิเคราะห  จัดสรรงบประมาณและแหลงทรัพยากรตาง ๆ 
เพื่อการนําไปใชในแผนเทคโนโลยี   

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับมาตรฐานทางนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา (สังคม  ภูมิพันธ, 2548) ในมาตรฐานที่ 5 บูรณาการเทคโนโลยีเขากับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน ในตัวบงชี้ที่2 มีการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการเรียนการสอนใน
ช้ันเรียนไดอยางเหมาะสม ตัวบงชี้ที่ 3 เลือกและใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสนับสนุนการเรียน 
การสอน  ตัวบงชี้ที่ 5 วิเคราะหหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคลองกับเทคโนโลยี
สารสนเทศได  ตัวบงชี้ที่ 10 มีการประยุกตผลงานวิจัยมาใชบูรณาการเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน  
ตัวบงชี้ที่ 14 มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเสนอเนื้อหาที่เหมาะสมกับผูเรียน มาตรฐานที่ 6 
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เทคโนโลยีที่สนับสนุน มีตัวบงชี้ที่ 1 มีการวิเคราะหแหลงเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุนการเรียนของ
ผูเรียน ตัวบงชี้ที่ 2  มีการประยุกตใชเทคโนโลยีที่ชวยสนับสนุนในกระบวนการเรียนการสอนได 

1.8 องคประกอบที่ 8  ภูมิหลังทางสังคม เปนองคประกอบหนึ่งที่สําคัญของ
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา อาจเปนเพราะการที่บุคคลจะมีความคุนเคยกับเทคโนโลยีไดดี
นั้น จําปนตองอาศัยปจจัยดานการเงินที่จะสามารถแลกเปลี่ยนกับวัสดุ อุปกรณและบริการเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีได รวมทั้งสถานที่ที่ตั้งใกลเมืองยอมมีระบบสาธารณูปโภคที่สะดวกในการไดรับบริการ
จากรัฐมากกวาตั้งอยูไกลจากตัวเมือง  สอดคลองกับแนวคิดของ Stogdill (1948) กลาวถึงคุณลักษณะ 
ของผูนําที่มีประสิทธิภาพจําเปนอยางยิ่งที่ผูนําตองมีสถานะทางสังคมดี ทั้งยังสอดคลองกับแนวคิด
ของศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (2546) ซ่ึงกลาววา รายได  ระดับการศึกษา  
ถ่ินที่อยูอาศัย  โครงสรางทางครอบครัว (Family Structure) เปนปจจัยที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีได 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ OECD (อางถึงใน ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอกสและคอมพิวเตอรแหงชาติ, 
2546) ไดกลาวไวในหนังสือช่ือ Understanding the Digital Divide วา ความแตกตางทางสภาพ
ภูมิศาสตร ความแตกตางของระดับเศษฐสังคม (Socio-economic Level)ยอมมีผลตอโอกาสในการเขาถึง 
ICT ไดแตกตางกัน  ถึงแมวาองคประกอบภูมิหลังทางสังคมคอนขางเนนถึงชองวางทางเทคโนโลยี 
(Digital Divide) อยางชัดเจน แตอยางไรก็ตามผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจําเปนตองลดชองวาง
ทางเทคโนโลยีในโรงเรียนของตนใหเกิดชองวางนอยที่สุด 

1.9 องคประกอบที่ 9 การประเมินและการนิเทศ เปนภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษาในการวัดและประเมินการใชเทคโนโลยีเพื่อการวางแผนและการนําแผนเทคโนโลยีไปใช
โดยภาพรวม ตลอดทั้งติดตาม ช้ีแนะใหแกผูปฏิบัติการดําเนินมุงสูเปาหมายรวมกัน องคประกอบนี้
มีความสอดคลองกับ TSSA  (2001) มาตรฐานที่ 5 การวัดและประเมิน ตัวบงชี้ที่ 1 สนับสนุนและ
เปนแบบอยางในการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาถึงขอมูล วิเคราะห  ตีความขอมูลทั้งโรงเรียนในมุง
ปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียนและผลผลิต และตัวบงชี้ที่ 2 นําระเบียบการประเมินไปใชกับครู เพื่อ
วัดการพัฒนาตามมาตรฐานและชี้แนะเพื่อการวางแผนพัฒนาสูมืออาชีพ  และตัวบงชี้ที่ 3 รวบรวม
การใชเทคโนโลยีที่มีประสิทธิผลในการเรียนรูและกระบวนการสอนในฐานะเปนเกณฑหนึ่งในการ
วัดการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนของบุคลากร  

2.  องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาทั้ง 9 องคประกอบเปน
เปาหมายและแนวทางในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 
กลาวคือ ผลวิจัยในระยะที่ 1 ประกอบดวยองคประกอบ และโครงสรางองคประกอบภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษา ซ่ึงจัดเปนสารสนเทศที่ เกิดจากการนําขอมูลมาประมวล จัดหมวดหมู
โครงสรางองคประกอบไวเปนระบบและสอดคลองกับกรอบแนวคิด และโครงสรางทฤษฎีในเชิงลึก 



 316

จึงสามารถเทียบเคียงไดกับการสรางหลักสูตรที่แยกแยะรายละเอียดหมวดวิชาใหเปนหัวขอยอย 
เพื่อใหขอบขาย รายละเอียดแตละประเด็นของหลักสูตรมีความชัดเจนยิ่งขึ้น (เริงลักษณ  โรจนพันธ, 
2529)   ทั้งนี้ยกเวนองคประกอบที่ 8 ภูมิหลังทางสังคม ผูวิจัยไมไดกําหนดไวในหลักสูตรการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเนื่องจากผูวิจัยเห็นวา การพัฒนาในการวิจัยคร้ังนี้มุงใหความรู
ความเขาใจ  ทักษะ  และเจตคติภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปนสําคัญ  แตภูมิหลังทางสังคม
เปนลักษณะเฉพาะบุคคล การจะพัฒนาผูบริหารใหเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในดาน
ภูมิหลังทางสังคมจะสําเร็จได ตองอาศัยหลายปจจัยประกอบกัน  ดังนั้นหลักสูตรการพัฒนาจึงเหลือ
เพียง 8 องคประกอบ  

เมื่อกําหนดหัวขอตาง ๆ แลว จึงนํามาเรียงลําดับใหตอเนื่องสอดคลองกัน เพื่อให
แนวความคิดและทักษะเหลานั้นไดพัฒนาขึ้นอยางเปนระเบียบ โดยอาศัยหลักทางจิตวิทยาทางการเรียนรู
มาเปนแนวทางในการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ไดแก ทฤษฎี 
การเปลี่ยนแปลง  ทฤษฎี Constructionism และทฤษฎีการเรียนรูสําหรับผูใหญ สังเคราะหเปน
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปน 6 ขั้นตอน ไดแก 1) ขั้นรูและ
ตระหนัก  2) ขั้นประเมินกอนดําเนินการ 3) ขั้นดําเนินการเปลี่ยนแปลง  4) ขั้นประเมินหลัง
ดําเนินการ  5) ขั้นปรับปรุง 6) ขั้นคงสภาพ  จากนั้นจึงนําผลการวิจัยในระยะที่ 1 มาผนวกกับ
โครงสรางระบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาเปนรูปแบบภาวะผูนําทางเทคโนโลยี
การศึกษา 

การนําทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเขามาเปนสวนหนึ่งในการกําหนดรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในครั้งนี้ทําใหเกิดความเขาใจในสภาวะสังคมที่ที่ซับซอนให
เขาใจชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถควบคุมใหตรงตามความตองการได  ทั้งนี้เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง
เกิดไดรวดเร็ว แตตองใชเวลา ดังที่ Hall และ Hord (2001) ไดเสนอหลักของการเปลี่ยนแปลง 12 
ประการ ซ่ึงสอดคลองกับขั้นตอนพัฒนาในการวิจัยคร้ังนี้ ตัวอยางที่สําคัญของหลักการเปลี่ยนแปลงที่
ผูวิจัยนํามาเปนแนวคิดประกอบการสรางโครงสรางระบบการพัฒนาฯ เชน หลักการที่ 4 การแทรกแซง
เปนการกระทําและเหตุการณที่ เกิดขึ้นเปนกุญแจที่ทําใหกระบวนการเปลี่ยนแปลงประสบ
ความสําเร็จ การประยุกตหลักการนี้ในโครงสรางการพัฒนาเปนการนําแผนเทคโนโลยีซ่ึงเปน
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่สามารถกระตุนใหผูบริหารโรงเรียนเห็นเปาหมายรวมกันสามารถ
ดําเนินการเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสําเร็จ  หลักการที่ 10 ทีมงานทั้งหมดมีสวน
ในการสนับสนุน สงเสริมการเปลี่ยนแปลง  การประยุกตหลักการนี้เปนการกาํหนดกจิกรรมการพฒันา 
โดยเปดโอกาสใหครู  ชุมชน  ผูบริหารระดับสูง  นักวิชาการ และผูมีสวนไดสวนเสียไดเขามามีสวนรวม
ในกิจกรรมการพัฒนารวมกับผูบริหารโรงเรียน เชน การทําประชาพิจารณ  การมีสวนรวมในการจัดทํา
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แผนเทคโนโลยีสถานศึกษา   การรวมเสวนา  อภิปรายปญหา เสนอแนะการใชเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
การศึกษา เปนตน 

ทั้งนี้ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงที่นํามาเปนสวนหนึ่งในการกําหนดรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาและเปนขั้นตอนสุดทายที่สําคัญและทาทายอยางยิ่งคือ “ขั้นคงสภาพ” 
เปนการสรางความยั่งยืนในการเปนผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ขั้นนี้เปนขั้นทายแตมิใชขั้นสุดทายแลว
จบการพัฒนา เพราะขั้นนี้จะเปนจุดเชื่อมสูการพัฒนารอบใหม หรือสูการพัฒนาตอเนื่องไปไดอยาง
เหมาะสม และในขั้นตอนนี้โรงเรียน  ตนสังกัด  เขตพื้นที่ กระทรวงและผูมีสวนเกี่ยวของจะมีบทบาท
เสริมกันและกันที่จะผดุงการพัฒนาใหเกิดความตอเนื่องและยั่งยืนตอไป ซ่ึงแนวคิดดังกลาวได
สังเคราะหทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของนักการศึกษา 8 ทาน ไดแก Kurt Lewin (cited in 
Schein, 2002), Rogers (1995), Van Horn (1991), Kanter (1988), Fullan and Stiegelbauer (1995), 
Havelock (1973), Kotter (1996) Dwyer et al. (1991) โดยขั้นตอนสุดทายของขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงใน
ทุกแนวคิดตองการใหคงสภาพหรือรักษาสภาพใหมใหอยูไดอยางถาวร หรือตอเนื่อง 

หลักการทางจิตวิทยาทางการเรียนรูอีกทฤษฎีหนึ่งคือทฤษฎี Constructionisim 
หรือ ทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญา ของ Papert โดยมองวา ความรูเกิดจากการสรางขึ้นจากตัว
ผูเรียนเอง การศึกษาจะตองประกอบไปดวยการจัดโอกาสใหกับผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรม
สรางสรรคที่เปนเหมือนเชื้อเพลิงที่จะนําไปสูกระบวนการสราง ดังที่ Papert ไดกลาววา “Better 
learning  will not come from finding better ways for the teacher to instruct, but giving the learner 
opportunities to construct” (การเรียนรูที่ดีไมไดมาจากการที่ครูหาวิธีสอนที่ดีที่สุด แตมาจากการให
โอกาสแกผูเรียนในการสรางการเรียนรูดวยตนเอง) การประยุกตแนวคิดนี้ไวในขั้นตอนและ
กิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา เชน ในขั้นตอนดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยูใน 
ขั้นยอยที่ 3 ปฏิบัติ โดยมุงใหผูเขารับการพัฒนาสรางชิ้นงาน (แผนเทคโนโลยีสถานศึกษา) ตามสภาพแวดลอม
และบริบทที่เปนจริงของโรงเรียนของตน หรือกิจกรรมการวิเคราะหจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
เพื่อมุงไปสูการกําหนดนโยบายและสรางแผนปฏิบัติงานในโรงเรียน   การสรางมาตรฐานภาวะผูนํา
ทางเทคโนโลยีสําหรับผูบริหารโรงเรียน เหลานี้ลวนเปนหลักการทางทฤษฎี Constructionism ที่ให
ความสําคัญของการปรับความคิดของผูบริหารโรงเรียนใหวนกลับมาเปนผูเรียน และไดรับรสชาติ
ของการเรียนรูจากการสํารวจทดลองดวยตนเอง  มีผูนําแนวคิดทฤษฎี Constructionism ไปใชใน
งานวิจัยดังเชนของ ธีรวิทย  ภาชนะทิพย (2545) ไดศึกษาเรื่องการควบคุมเครื่องจักรกลอัตโนมัติ
โดยสรางเปนชุดการสอนประยุกตทฤษฎีการสรางสรรคดวยปญญาและทฤษฎีโครงสรางทาง
สติปญญาแกนักศึกษาชั้นปที่ 3 คณะครุศาสตรเครื่องกล พบวา หลังจากใหผูเรียนไดเรียนชุดการสอนที่
อาศัยทฤษฎี Constructionism เปนสวนหนึ่งในการสราง  ทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น และมีผล
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คะแนนสูงกวาเกณฑที่กําหนด นอกจากนี้ Sperry (อางถึงใน ธีรวิทย  ภาชนะทิพย, 2545) เปนทานหนึ่ง
ที่มีประสบการณนําทฤษฎี Constructionism ไปใชในการพัฒนาครูและใหความมั่นใจวาการนําทฤษฎี 
Constructionism ไปใชจะกอใหผูเรียนเรียนรูไดตลอดเวลาทั้งโดยจะรูตัวหรือไมก็ตาม เปนการเรียนรูใน
บรรยากาศที่สนุกสนาน และเต็มไปดวยความสุขตลอดเวลา ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษามีประสิทธิภาพพอที่จะทําใหผูเขารับการพัฒนาเกิดการเรียนรูตามที่
ตองการได 

ทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญเปนแนวคิดทางจิตวิทยาการเรียนรูที่ทําใหผูวิจัยเขาใจ 
ความตองการของผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีวัยวุฒิ คุณวุฒิ บทบาทตางจากกลุมอื่น การเรียนรูที่จะเขาใจ
ลักษณะของผูเรียนโดยยึดหลัก “ผูเรียนเปนสําคัญ” นับเปนหัวใจในการออกแบบโครงสรางระบบ
การพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา ดวยเนื่องจาก ผูบริหารมีลักษณะสําคัญคือ เปนผูที่
รับรูตอตนเองในลักษณะที่เปลี่ยนแปลงจากการที่ตองพึ่งพาผูอ่ืนไปสูผูที่สามารถชี้นําตนเองได และ
พึ่งตนเองได ผูใหญสะสมประสบการณตาง ๆ มากมาย จนกระทั่งสามารถนําประสบการณมาใช
เปนทรัพยากรแหงความรูที่มีคุณคา มีความพรอมที่จะเรียนรูโดยมุงเพื่อพัฒนาตนเองเปนสําคญั และ
ตองการนําความรูที่ไดรับไปใชประโยชนไดทันทีตอการแกปญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตจริง รวมทั้ง
ผูใหญหางเหินจากการเรียนมาเปนระยะเวลานาน กอรปกับระยะเวลาในการพัฒนาภาวะผูนําทาง
เทคโนโลยีการศึกษาตองใชเวลานาน ดังนั้นผูวิจัยจึงออกแบบใหการเรียนรูควบคูไปกับการปฏิบัติจริง 
และนําผลการปฏิบัตินั้นไปใชในโรงเรียนไดทันที เชน จัดทําแผนเทคโนโลยีสถานศึกษาและ 
นําแผนไปใชจริง  กําหนดแนวทางปฏิบัติในการใชเทคโนโลยีสําหรับครูและนักเรียน  การจัด
กระบวนการฝกอบรมใหบุคลากรในโรงเรียนดานเทคโนโลยีการศึกษาในสถานการณจริง เปนตน 
ดังนั้นรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาจึงสามารถทําใหผูรับการพัฒนาเกิด
แรงจูงใจพรอมกับการสงเสริมและสนับสนุนจากหนวยงานเปนผูช้ีแนะ (Coach) ใหคําแนะนําอยาง
ใกลชิด โดยเฉพาะอยางยิ่งการกําหนดเกณฑการผานไดเปดโอกาสใหผูเขารับการพัฒนามีสวนรวม
ในการกําหนดเกณฑดังกลาวดวย แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ สรวงสุดา  ปานสกุล 
(2545) นําเสนอรูปแบบการเรียนรูกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรคแบบรวมมือในองคกรบน
อินเทอรเน็ต โดยอาศัยทฤษฎีการเรียนรูของผูใหญเปนหนึ่งในกรอบแนวคิดการสรางรูปแบบ
ดังกลาว และนํารูปแบบทดลองไปทดลองใชกับเจาหนาที่ชํานาญการดานประชาสัมพันธของกรม
ประชาสัมพันธที่ทํางานในสวนกลาง และสวนภูมิภาค พบวา กลุมตัวอยางมีทักษะกระบวนการ
แกปญหาเชิงสรางสรรคหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  กลุมตัวอยางมี
ความพึงพอใจระดับมาก  นอกจากนี้ส่ิงหนึ่งที่ผูวิจัยเลือกวิธีการสรางความตระหนักใหกับผูบริหาร
โรงเรียนโดยวิธีใชกรณีศึกษาเปนสวนหนึ่ง เพราะการเรียนรูสําหรับผูใหญ ควรเนน “ปญหา” เปน



 319

ศูนยกลาง (Gibb cited in Lovell, 1980) สอดคลองกับการศึกษาของ Anderson และ Christa (1999 อางถึง
ใน วรนุช  เนตรพิศาลวนิช, 2544) สอนผูเรียนที่มีประสบการณ เปาหมาย ทักษะในการเรียนรู และ 
ความตองการในการเรียนรูที่แตกตางกัน เมื่อนํากรณีศึกษา (Case-based Learning: CBL) มาเปน
เครื่องมือในการสอน พบวา ทําใหกลุมนักศึกษาเกิดการเรียนรูที่ดีในกลุม และกรณีศึกษายังสามารถ
จูงใจผูเรียนและทาทายผูเรียนไดดวยปญหา และการตอบปญหาจากกรณีศึกษา 

 
 
ขอเสนอแนะ 
 

1. ขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารในระดับสูง และผูบริหารโรงเรยีนสงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา และการบริหารการศึกษา 

1.1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาใชระยะเวลา
คอนขางนาน หากนําไปใชสามารถกําหนดหลักสูตรเปน 5 ชวง ดังนี้ 

1)  ชวงที่ 1 นําขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2  ขั้นที่ 3 (ขั้นยอยที่ 1 และ หนวยที่ 1) ขั้นที่ 4 
(หนวยที่ 1) และขั้นที่ 5 (หนวยที่1) ไปพัฒนา 

2)  ชวงที่ 2 นําขั้นที่ 3 (หนวยที่ 2) ขั้นที่ 4 (หนวยที่ 2) และขั้นที่ 5 (หนวยที ่2)
ไปพัฒนา 

3)  ชวงที่ 3 นําขั้นที่ 3 (หนวยที่ 3) ขั้นที่ 4 (หนวยที่ 3) และขั้นที่ 5 (หนวยที ่3)
ไปพัฒนา 

4)  ชวงที่ 4 นําขั้นที่ 3 (หนวยที่ 4) ขั้นที่ 4 (หนวยที่ 4) และขั้นที่ 5 (หนวยที ่4) 
ไปพัฒนา  

5)  ชวงที่ 5 นําขั้นที่ 3 (ขั้นยอยที่ 3 และ 4) และขั้นที่ 6 ไปพัฒนา 

ทั้งนี้การนํารูปแบบนี้ไปใชควรดําเนินการอยางตอเนื่อง และครบทุกขั้นตอน
จึงจะเกิดภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางสมบูรณ 

1.2. ชวงเวลาที่เหมาะสมในการนํารูปแบบนี้ไปใชสามารถทําได 2 ระยะ คือ 
หลักสูตรพัฒนาผูบริหารโรงเรียนกอนดํารงตําแหนง และ ระหวางที่ปฏิบัติหนาที่  

1.3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรเปนผูรับผิดชอบโดยตรง 
กําหนดนโยบายใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูนําไปปฏิบัตินอกจากนี้หนวยงานที่มีศักยภาพสามารถ
นํารูปแบบนี้ไปใช ไดแก สถาบันอุดมศึกษา สํานักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนตน 
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1.4. สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครูสามารถประยุกตองคประกอบและโครงสราง
องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาดังกลาวไวในวิชาเทคโนโลยีการศึกษาเพื่อเตรียมให
เปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีวิสัยทัศน  
 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
2.1. เพื่อทําใหรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตมีความสมบูรณยิ่งขึ้น 
ดังนั้นจึงควรวิจัยพัฒนาสื่อการเรียนรูประกอบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในแตละ
ขั้นตอน เชน Computer Based Training (CBT), Web Based Training (WBT), Video on Demand, 
Electronic Book(E-Book) ฯลฯ ตลอดทั้งวิธีการจัดกิจกรรมที่ทําใหเกิดประสิทธิภาพ ความคุมคา
มากที่สุด 

2.2. ขั้นตอนสุดทายของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
เปนขั้นคงสภาพ  แนวทางหนึ่งที่ผูวิจัยเสนอในขั้นตอนนี้คือใหผูเขารับการพัฒนารวมกําหนด
มาตรฐานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาดวยตนเอง ทั้งนี้หากมีการวิจัยจัดทํามาตรฐานและตัวบงชี้
ภาวะผูนําทางเทคโนโลยีในระดับชาติและนํามาใชไดจริงจะสงผลใหผูบริหารโรงเรียนเกิดความสนใจ 
กระตือรือรน และมุงพัฒนาตนเองในดานภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาอยางจริงจัง 

2.3. องคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาสําหรับผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคใตที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ ผูสนใจสามารถ
นําองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษามากําหนดเปนกรอบวิจัยเพื่อนําไปศึกษาเชิงสํารวจ
กับกลุมตัวอยางเดิม โดยศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาเพื่อหาแนวทางปรับปรุง แกไขในอนาคต 

2.4. เนื่องจากการวิเคราะหองคประกอบในการวิจัยคร้ังนี้  กลุมตัวอยางเปน
ผูบริหารโรงเรียน องคประกอบที่ไดจึงเปนองคประกอบเฉพาะกลุมผูบริหารโรงเรียนเทานั้น ดังนั้น
จึงควรที่จะศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาของบุคลากรทางการศึกษาอื่น ไดแก  
ผูบริหารระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ศึกษานิเทศก  หรือ ครู  เพื่อสรางองคความรูใหม เนื่องจาก
บุคลากรทางการศึกษาแตละฝายมีบทบาท  คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา
อันมีอัตลักษณที่แตกตางกันออกไป 

2.5. การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษาในครั้งนี้อาศัย
กรอบตัวแปรดานบทบาท  คุณลักษณะ และทักษะภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อใหมีความชัดเจน
ยิ่งขึ้น ดังนั้นในการวิจัยคร้ังตอไปจึงควรนําแนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เปน
กลุมตัวแปรหนึ่งในการวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําทางเทคโนโลยีการศึกษา 


