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สามารถควารางวัลคุณภาพการใหบริการประชาชนจากองคการสหประชาชาติ (UN) ประจําป พ.ศ. 2555 ชนะเลิศ

สาขา Fostering Participation in Public Policy-Making Decisions through Innovative Mechanisms ประเภท

นวัตกรรมการปองกันและบรรเทาภัยแลงแบบบูรณาการ (โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาแมยม จังหวัดแพร) ซึ่งนับเปน

ความภาคภูมิใจอยางยิ่งของทุกฝายที่เกี่ยวของ แตอยางไรก็ตาม ยังมีความทาทายเชิงยุทธศาสตรที่กรมชลประทาน

จะตองมุงมั่นตอไปตามวิสัยทัศนที่กําหนดขึ้นใหมคือ กรมชลประทานเปนองคกรนําดานการพัฒนาแหลงนํ้าและ

บริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ ใหมีพื้นที่ชลประทาน อยูในลําดับ 1 ใน 10 ของโลก

 การนําแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน พ.ศ. 2556 – 2559 ไปสูการปฏิบัติ เปนขั้นตอนที่มีความสําคัญ

อยางมากในการบริหารเชิงยุทธศาสตร กิจกรรมหลักในการนํายุทธศาสตรไปสู การปฏิบัติ คือ การถายทอด

แผนยุทธศาสตรระดับกรมลงสูระดับสํานัก กอง และลงสูระดับบุคคล ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจในเปาหมายที่ตรงกัน 
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สภาพอุตุ-อุทกวิทยา
 ประเทศไทยตั้งอยูในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ไดรับอิทธิพลจากลมมรสุม ลมพายุจร สามารถ

จําแนกฤดูกาลได 3 ฤดู โดยฤดูฝนเริ่มตั้งแตเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายน ฤดูหนาวเริ่มตั้งแตเดือนตุลาคมถึง

เดือนมกราคมและฤดูรอนเริ่มตั้งแตเดือนกุมภาพันธถึงเดือนพฤษภาคม อุณหภูมิ ปริมาณฝนเฉลี่ยผันแปรตามฤดูกาล

และในแตละปเนื่องจากอยูในเขตอิทธิพลของลมมรสุมและลมพายุจร สภาพทางดานอุทกวิทยามีความผันแปรสูง 

จึงประสบปญหาอุทกภัยในชวงนํ้าหลาก และปญหาภัยแลงในชวงฤดูแลงอยูเสมอ

 ลักษณะทางอุทกวิทยา แบงพื้นที่ลุ มนํ้าออกไดเปน 25 ลุมนํ้าหลัก และ 254 ลุมนํ้ายอย มีปริมาณ

ฝนตกเฉลี่ยทั้งประเทศปละ 1,574 มิลลิเมตร มีปริมาณนํ้าทาเฉลี่ยรวมปละประมาณ 213,424 ลานลูกบาศกเมตร

ปรมิาณนํา้ทาขางตน คดิเปนนํา้ทาเฉลีย่ตอจาํนวนประชากร 3,335 ลกูบาศกเมตร/คน/ป (จาํนวนประชากร 64 ลานคน) 

เปนนํ้าทาในฤดูฝนจํานวน 183,001 ลานลูกบาศกเมตร (รอยละ 85.7) และในฤดูแลง 30,423 ลานลูกบาศกเมตร 

(รอยละ 14.3) ปจจุบัน (ปพ.ศ. 2554) มีแหลงเก็บกักนํ้าความจุรวม 76,002 ลานลูกบาศกเมตร หรือรอยละ 35.6 

ของปรมิาณนํา้ทาทัง้หมด โดยเปนแหลงเกบ็กกันํา้ขนาดใหญ (ความจเุกบ็กกัมากกวา 100 ลานลกูบาศกเมตร) ประมาณ

รอยละ 90 ของความจุรวมทั้งหมด สวนที่เหลืออีกประมาณรอยละ 10 เปนแหลงเก็บกักนํ้าขนาดกลางและขนาดเล็ก

และมีปริมาณนํ้าใชงานไดสูงสุดรวม 56,000 ลานลูกบาศกเมตร ทั้งนี้เพื่อเหลือนํ้าสวนหนึ่งไวสําหรับการรักษา

สภาพเขื่อน (Dead Storage)

การใช�ที่ดินภาคการเกษตร
 จากขอมูลการใชที่ดินของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ป 2552 สรุปไดวาเนื้อที่ประเทศไทยทั้งหมด 

320.70 ลานไร เปนพืน้ทีถ่อืครองเพือ่การเกษตรรวม 131.59 ลานไร แยกเปนทีอ่ยูอาศยั 3.79 ลานไร ทีน่า 66.07 ลานไร 

พื้นที่ปลูกพืชไร 27.32 ลานไร พื้นที่ปลูกไมผลและไมยืนตน 27.40 ลานไร พื้นที่ปลูกผักและไมดอก 1.19 ลานไร 

พื้นที่ทุงหญาเลี้ยงสัตว 1.00 ลานไร พื้นที่รกราง 2.29 ลานไร และเนื้อที่อื่นๆ 2.50 ลานไร

ข�อมูลด�านการชลประทานของประเทศไทย
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ความต�องการนํ้า
 ความตองการใชนํ้าทุกภาคสวน (ป พ.ศ. 2552) ปละ 16 2,151 ลานลูกบาศกเมตร เปนความตองการนํ้า

เพือ่การเกษตรสงูถงึ 106,169 ลานลกูบาศกเมตรหรอื รอยละ 65 ของความตองการนํา้ทัง้หมดในจาํนวนนีอ้ยูในเขตทีม่ี

แหลงเก็บกักนํ้าและระบบชลประทานอยูแลว 45,054 ลานลูกบาศกเมตร สวนที่เหลืออีก 61,116 ลานลูกบาศกเมตร

เปนความตองการนํ้าเพื่อการเกษตรที่อยูนอกเขตชลประทานโดยอาศัยนํ้าฝนเปนหลัก รองลงไปเปนการใชนํ้าเพื่อการ

รกัษาระบบนเิวศรอยละ 18 เพือ่การอปุโภคบรโิภครอยละ 15 การอตุสาหกรรมรอยละ 1.6 และการปศสุตัวรอยละ 0.4

การพัฒนาชลประทาน
 การพัฒนาการชลประทานในอดีตตั้งแตสมัยรัชกาลที่ 5 ไดมุ งเนนการกระจายนํ้าโดยการขุดคลอง

เชื่อมโยงนํ้าระหวางแมนํ้าสายหลักในบริเวณที่ราบลุมภาคกลางของประเทศ ตอมาในชวงกอนป พ.ศ. 2500 

ไดมีการพัฒนาอาคารทดนํ้าตามแมนํ้าสายหลักเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผันนํ้าเขาสูระบบคลองในบริเวณ

ที่ราบลุ มภาคเหนือตอนบนและภาคกลางทําใหการเกษตรชลประทานไดขยายตัวขึ้นอยางมาก อยางไรก็ตาม

การเกษตรชลประทานในยุคนั้นยังคงมีขีดจํากัดเนื่องจากยังไมมีการพัฒนาแหลงเก็บกักนํ้าขนาดใหญที่จะรองรับ

ปริมาณนํ้าหลากจากพื้นที่ตอนบนทําใหยังคงประสบปญหาอุทกภัยและภัยแลงตามฤดูกาล ภายหลังที่ไดมีการกอสราง

แหลงเกบ็กกันํา้ขนาดใหญ ไดแก เขือ่นภมูพิล เขือ่นสริกิติิ ์ทาํใหปญหาอทุกภยับรรเทาลงมากโดยชวยลดระดบันํา้สงูสดุ

ของแมนํ้าเจาพระยาที่จังหวัดนครสวรรคไดเฉลี่ย 1.44 เมตร และมีปริมาณนํ้าสํารองในอางเก็บนํ้าสําหรับจัดสรร

เพื่อการเกษตรในฤดูแลงทําใหสามารถขยายพื้นที่เกษตรชลประทานและการเพาะปลูกในฤดูแลงไดอยางรวดเร็ว 

ในระยะตอมาไดมีการกระจายการพัฒนาแหลงนํ้าและการเกษตรชลประทานขนาดใหญและขนาดกลางออกไป

ทั่วประเทศ สงผลใหเศรษฐกิจของประเทศเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีการดําเนินงานเพื่อแกปญหา

การขาดแคลนนํ้าในระดับทองถิ่นโดยการกอสรางแหลงนํ้าขนาดเล็กกระจายตามพื้นที่ชุมชนในชนบท

 ปจจุบัน (ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2554) กรมชลประทานไดมีการพัฒนาแหลงเก็บกักนํ้าขนาดตางๆ 

ไดแก อางเก็บนํ้าขนาดใหญ อางเก็บนํ้าขนาดกลาง และอางเก็บนํ้าขนาดเล็ก มีความจุรวม 76,002 ลานลูกบาศกเมตร

และในสวนของการพัฒนาพื้นที่ชลประทาน มีพื้นที่ชลประทานรวมทั้งสิ้น 29.60 ลานไร หรือคิดเปนรอยละ 22.71 

ของพื้นที่ถือครองทางการเกษตร
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แผนยุทธศาสตร�กรมชลประทาน
พ.ศ. 2556-2559
1. วิสัยทัศน� 

“กรมชลประทานเปนองคกรนําดานการพัฒนาแหลงนํ้าและบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ 

ใหมีพื้นที่ชลประทาน อยูในลําดับ 1 ใน 10 ของโลก”

2. พันธกิจ 
 1. พัฒนาแหลงนํ้าและเพิ่มพื้นที่ชลประทานตามศักยภาพของลุมนํ้าใหเกิดความสมดุล 

 2. บริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการใหเพียงพอ ทั่วถึง และเปนธรรม

 3. ดําเนินการปองกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากนํ้าตามภารกิจอยางเหมาะสม

 4. เสริมสรางการมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาแหลงนํ้า และการบริหารจัดการนํ้า 

3. ประเด็นยุทธศาสตร�
 1. การพัฒนาแหลงนํ้าและเพิ่มพื้นที่ชลประทาน

 2. การบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ

 3. การปองกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากนํ้าตามภารกิจ

4. ค�านิยมองค�กร
 WATER for all
  Work hard ทุมเทในการทํางาน

  Accountability มีความรับผิดชอบ

  Teamwork เรียนรูและทํางานรวมกัน

  Ethics มีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

  Relationship มีความผูกพันและสามัคคี

 

5. แผนที่ยุทธศาสตร�
 แผนที่ยุทธศาสตร แบงออกเปน 4 มิติ 19 เปาประสงค ดังนี้

 1. มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ  มี  3  เปาประสงค

 2. มิติคุณภาพการใหบริการ  มี  4  เปาประสงค

 3. มิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  มี  8  เปาประสงค

 4. มิติการพัฒนาองคกร มี  4  เปาประสงค
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7. เป�าหมายตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร�กรมชลประทาน
ตัวชี้วัด ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 รวม 4 ป

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ

ชป01 :  จํานวนปริมาณเก็บกักที่เพิ่มขึ้น 

 (ลานลูกบาศกเมตร)

23.83 217.10 62.76 5.85 309.54

ชป02 :  จํานวนพื้นที่ชลประทานที่เพิ่มขึ้น (ไร) 200,000 200,000 200,000 200,000 800,000

ชป03 :  จํานวนแหลงนํ้าเพื่อชุมชนที่เพิ่มขึ้น (แหง) 150 150 150 150 600

ชป04 :  รอยละของพื้นที่บริหารจัดการนํ้า

 ในเขตชลประทานตามเปาหมาย

100 100 100 100 -

ชป05 :  ปริมาณนํ้าที่จัดสรรใหทั้งในภาคอุปโภคและ

ภาคอุตสาหกรรม (ลานลูกบาศกเมตร) 

 (ลานบาท)

1,200 1,260 1,320 1,380 5,160

600 630 660 690 2,580

ชป06 : รอยละของพืน้ทีค่วามเสยีหายของพชืเศรษฐกจิ

ในเขตชลประทานจากอุทกภัยและภัยแลง

0.15 0.15 0.15 0.15 -

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ

ชป07 :  รอยละของอาคารชลประทานที่อยู ในสภาพ

พรอมใชงาน

100 100 100 100 -

ชป08 : รอยละของผูใชนํ้าในเขตพื้นที่การชลประทาน

ที่พอใจตอการบริหารจัดการนํ้า

85 85 85 85 -

ชป09 : รอยละของอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทาน

ที่คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

100 100 100 100 -

2.  ใชกรณีของสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

(ชื่อตัวชี้วัด :จํานวนครั้งที่ตรวจพบคุณภาพนํ้าตํ่ากวา

เกณฑมาตรฐานในแมนํ้าสายสําคัญ)

≤2 ≤2 ≤2 ≤2 -

ชป10 : รอยละของระบบพยากรณเพือ่เตอืนภยัทีอ่ยูใน

สภาพพรอมใชงาน

100 100 100 100 -

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ

ชป11 : รอยละของการกอสรางอาคารชลประทานทีแ่ลว

เสร็จตามแผนงาน
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ตัวชี้วัด ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 รวม 4 ป

ชป11.1: รอยละของงานการกอสรางโครงการ

 ชลประทานขนาดใหญตามแผนงาน

ชป11.2: รอยละของงานการกอสรางโครงการ

 ชลประทานขนาดกลางตามแผนงาน

ชป11.3: รอยละของงานการกอสรางโครงการพัฒนา

อันเนื่องมาจากพระราชดําริตามแผนงาน

ชป11.4: รอยละของงานการกอสรางงานปองกันและ

บรรเทาอุทกภัยตามแผนงาน

ชป11.5: รอยละของงานการกอสรางงานจัดรูปที่ดิน

ตามแผนงาน

ชป11.6: รอยละของงานการกอสรางงานคันคูนํ้าตาม

แผนงาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป12 :  รอยละของการซอมแซม และปรับปรุงอาคาร

ชลประทานที่แลวเสร็จตามแผนงาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป13 :  รอยละของงานศึกษาโครงการที่แลวเสร็จตาม

แผนงาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

2. ใชกรณขีองสาํนกับรหิารโครงการ (ชือ่ตวัชีว้ดั : จาํนวน

ของรายงานการศกึษาโครงการทีด่าํเนนิการแลวเสรจ็)

100 100 100 100 -

ชป14 :  รอยละของงานสํารวจที่แลวเสร็จตามแผนงาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

2. ใชกรณีของสํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป15 : ร อยละของงานออกแบบที่แล วเสร็จตาม

แผนงาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป16 : ร อยละของงานจัดหาที่ดินที่แลวเสร็จตาม

แผนงาน

100

เสร็จกอน

10 ก.ย.

100

เสร็จกอน

10 ก.ย.

100

เสร็จกอน

10 ก.ย.

100

เสร็จกอน

10 ก.ย.

-

ชป17 : รอยละของจํานวนครั้งที่ดําเนินการจัดมวลชน

สัมพันธในระยะวางโครงการกอนการกอสราง

และระหวางกอสรางที่แลวเสร็จตามแผนงาน

100 100 100 100 -
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ตัวชี้วัด ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 รวม 4 ป

ชป18 : รอยละของจาํนวนกลุมผูใชนํา้พืน้ฐานทีม่กีารจดั

ตั้งกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานแลวเสร็จตามแผนงาน

100 100 100 100 -

ชป19 : รอยละของจํานวนความถี่ในการเผยแพรและ

ประชาสัมพันธแลวเสร็จตามแผนงาน

100 100 100 100 -

ชป20 :  ประสิทธิภาพการชลประทาน (รอยละ)

ชป20.1 : ประสิทธิภาพการชลประทานในฤดูฝน

ชป20.2 : ประสิทธิภาพการชลประทานในฤดูแลง

70 70 70 70 -

ชป21 : รอยละของการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนา

ที่แลวเสร็จตามแผนงาน

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

100

เสร็จกอน

1 ก.ย.

-

ชป22 : รอยละของประกาศ คําสั่ง กฎ ระเบียบ และ

กฎหมายที่ไดมีการยกราง ปรับปรุงแกไข

100 100 100 100 -

ชป23 : ผลคะแนนจากคํารับรองการปฏิบัติราชการ 5.00 5.00 5.00 5.00 -

ชป24 : ร อยละของอัตราการเบิกจายงบประมาณ

รายจายลงทุน

86 86 86 86 -

มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร

ชป25 : ผลคะแนนจาก HRScorecard 5.00 5.00 5.00 5.00 -

ชป26 : ร อยละเฉลี่ยของข าราชการกรม ที่ผ าน

การประเมินสมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง

80 80 80 80 -

ชป27 : รอยละของระดบัความพงึพอใจของบคุลากรตอ

การปฏิบัติงาน

85 85 85 85 -

ชป28 :  คาเฉลี่ยคะแนนการตรวจประเมินการจัดการ

ความรู (KMA)

1.  ระดับกรม

4.01-5.00 4.01-5.00 4.01-5.00 4.01-5.00 -

2.  ระดับสํานัก/กอง 3.01-5.00 3.01-5.00 3.01-5.00 3.01-5.00 -

ชป29 : ระดบัความสาํเรจ็ในการพฒันาระบบฐานขอมลู

สารสนเทศ

5.00 5.00 5.00 5.00 -

ชป30 : รอยละของเครื่องจักร เครื่องมือ อยูในสภาพ

พรอมใชงาน

80 80 80 80 -
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8. รายละเอียดตัวชี้วัด
มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 1  มีปริมาณนํ้าเก็บกักและพื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัด ชป01 :  จํานวนปริมาณเก็บกักที่เพิ่มขึ้น

ความหมายของตัวชี้วัด ●  ความจุเก็บกักของอางเก็บนํ้า ทั้งขนาดใหญและขนาดกลางที่กอสรางแลวเสร็จ 
ณ สิ้นปงบประมาณ โดยวัดความจุเก็บกักตามที่ออกแบบไว ณ ระดับเก็บกัก หากเพิ่ม
ความจโุดยเพิม่ขนาดเกบ็กกัของอางเกบ็นํา้ ทัง้ขนาดใหญและขนาดกลาง ใหนบัรวม
ในสวนนํ้าเก็บกักที่เก็บไดเพิ่มขึ้นดวย 

●  เปาหมายประจําปงบประมาณ.................. รวม……………… โครงการ
 รวม………………..…… ลานลูกบาศกเมตร รายละเอียดโครงการดังเอกสารแนบ

เปาหมาย/หนวยวัด ปงบประมาณ 
2556

ปงบประมาณ 
2557

ปงบประมาณ 
2558

ปงบประมาณ 
2559

23.83
ลานลูกบาศกเมตร

217.10
ลานลูกบาศกเมตร

62.76
ลานลูกบาศกเมตร

5.85
ลานลูกบาศกเมตร

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมนิแยกรายโครงการ โดยถวงนํา้หนกัตามปรมิาณเกบ็กกัทีเ่พิม่ขึน้ของแตละโครงการ

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดแตละโครงการ x นํ้าหนักแตละโครงการ)

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
วิธีการเก็บขอมูล 
รายงานความกาวหนาของงานกอสรางตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ผูอาํนวยการสวนอาํนวยการและตดิตามประเมนิผลสาํนกัพฒันาแหลงนํา้ขนาดใหญ
2. ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

205.37
ลานลูกบาศกเมตร

69.77
ลานลูกบาศกเมตร

158.12
ลานลูกบาศกเมตร

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

เสร็จกอน 30 วันตามกําหนดเวลาที่ระบุไวในสัญญาจาง

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 เสร็จกอน 15 
วันตามกําหนด
เวลาที่ระบุไวใน

สัญญาจาง

เสร็จกอน 30 
วันตามกําหนด
เวลาที่ระบุไวใน

สัญญาจาง

23แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 1 มีปริมาณนํ้าเก็บกักและพื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัด ชป02 : จํานวนพื้นที่ชลประทานที่เพิ่มขึ้น

ความหมายของตัวชี้วัด ● พื้นที่การเกษตรที่ทําการกอสรางคลองสงนํ้าและอาคารบังคับนํ้าตางๆ เชน 
ฝาย ประตูระบายนํ้า เปนตน ทําใหสามารถสงนํ้าจากคลองชลประทานไดถึง
แปลงเพาะปลูกของเกษตรกร จากเดิมที่ตองอาศัยจากนํ้าฝนในการเพาะปลูกพืช 
การกอสรางแตละโครงการใชระยะเวลา 2-5 ป จึงมิใชผลงานที่ทําการกอสรางเสร็จ
ปตอป ดงันัน้ จาํนวนทีเ่พิม่ของพืน้ทีช่ลประทาน จงึหมายถงึงานโครงการขนาดใหญ
และขนาดกลางที่สรางเสร็จ ณ สิ้นปงบประมาณ 

● เปาหมายประจําปงบประมาณ........................รวม……………………… โครงการ
รวม………………..…… ไร รายละเอียดโครงการดังเอกสารแนบ

เปาหมาย/หนวยวัด เฉลี่ยปละ 200,000 ไรตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินแยกรายโครงการ โดยถวงนํ้าหนักตามจํานวนพื้นที่ชลประทานที่เพิ่มขึ้น
ของแตละโครงการ

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดแตละโครงการ x นํ้าหนักแตละโครงการ)

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
วิธีการเก็บขอมูล 
รายงานความกาวหนาของงานกอสรางตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ผูอาํนวยการสวนอาํนวยการและตดิตามประเมนิผลสาํนกัพฒันาแหลงนํา้ขนาดใหญ
2. ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

150,194 ไร 95,161 ไร 138,517 ไร

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255924



มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 1 มีปริมาณนํ้าเก็บกักและพื้นที่ชลประทานเพิ่มขึ้น

ตัวชี้วัด ชป03 : จํานวนแหลงนํ้าเพื่อชุมชนที่เพิ่มขึ้น

ความหมายของตัวชี้วัด แหลงนํ้าเพื่อการอุปโภค-บริโภค และการเกษตร เชน อางเก็บนํ้าขนาดเล็ก ฝาย เปนตน 
บางแหงกอสรางเอง บางแหงจางเหมากอสราง โครงการแตละแหงไมมีการจายคาที่ดิน 
และเริ่มสรางและแลวเสร็จภายใน 1 ป ทั้งนี้ ใหประเมินผลงานเปนรอยละของงาน
การกอสรางงานแหลงนํ้าเพื่อชุมชนตามแผนงาน 

เปาหมาย/หนวยวัด จํานวน 150 แหง / ป

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกแหง ไมประเมินแยกรายโครงการ

สูตรในการคํานวณ คาเฉลี่ยของรอยละผลการดําเนินงานของแตละแหง

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานกอสรางตามแบบฟอรมที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

483 แหง 722 แหง 235 แหง

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน
1 ก.ย.

25แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 2 ทุกภาคสวนไดรับนํ้าอยางทั่วถึง และเปนธรรม

ตัวชี้วัด ชป04 : รอยละของพื้นที่บริหารจัดการนํ้าในเขตชลประทานตามเปาหมาย

ความหมายของตัวชี้วัด จาํนวนพืน้ทีเ่พาะปลกู ไดแก นาขาว พชืผกั พชืไร ผลไม ไมยนืตน รวมทัง้พืน้ทีบ่อปลา 
บอกุง ที่ทําการผลิตสินคาการเกษตร ในเขตชลประทานของโครงการสงนํ้าและ
บํารุงรักษา และโครงการชลประทานขนาดกลาง ทั้งในชวงฤดูแลง และฤดูฝน
(1 พฤศจิกายน – 31 ตุลาคม ) เปรียบเทียบกับคาเปาหมายประจําป
หมายเหตุ :  1. ไมรวมนาปรังครั้งที่ 2 และนาปตอเนื่อง
  2. ประเมินถึงวันที่ 30 กันยายน (รวม 11 เดือน)

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ [( พื้นที่ที่ทําการผลิตสินคาเกษตรในเขตชลประทานชวงฤดูแลง
+พื้นที่ที่ทําการผลิตสินคาเกษตรในเขตชลประทานชวงฤดูฝน)
÷พื้นที่ชลประทานตามเปาหมายทั้งหมดที่กําหนดไว] x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของจํานวนพื้นที่เพาะปลูก ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทานสํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนการใชนํ้าชลประทาน สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 - 17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

เปา 31,000,000 ไร
ผล 32,020,827 ไร

รอยละ 103.29 

เปา 34,000,000 ไร
ผล 32,014,043 ไร

รอยละ 94.16

เปา 32,500,000 ไร
ผล 34,213,660 ไร

รอยละ 105.27

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 45 60 75 90 95 100

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255926



มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 2 ทุกภาคสวนไดรับนํ้าอยางทั่วถึง และเปนธรรม

ตัวชี้วัด ชป05 : ปริมาณนํ้าที่จัดสรรใหทั้งในภาคอุปโภคและภาคอุตสาหกรรม

ความหมายของตัวชี้วัด ●  ปริมาณนํ้าที่จัดสรรใหภาคอุปโภคและภาคอุตสาหกรรม ที่มีการเก็บคาชลประทาน 
ทั้งนี้ ใหประเมินผลงานเปนรอยละของปริมาณนํ้าที่จัดสรรใหทั้งในภาคอุปโภค
และภาคอุตสาหกรรมตามเปาหมาย หรือรอยละของคาชลประทานตามเปาหมาย 
โดยประเมินตัวชี้วัดอยางใดอยางหนึ่ง หรือทั้งสองอยาง

เปาหมาย/หนวยวัด ปงบประมาณ 
2556

ปงบประมาณ 
2557

ปงบประมาณ 
2558

ปงบประมาณ 
2559

1,200
ลานลูกบาศกเมตร

1,260
ลานลูกบาศกเมตร

1,320
ลานลูกบาศกเมตร

1,380
ลานลูกบาศกเมตร

 600 ลานบาท 630 ลานบาท 660 ลานบาท 690 ลานบาท

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ 1. (ปรมิาณนํา้ทีจ่ดัสรรใหทัง้ในภาคอปุโภคและภาคอตุสาหกรรม÷ ปรมิาณนํา้ทีจ่ดัสรร
ใหทั้งในภาคอุปโภคและภาคอุตสาหกรรมตามเปาหมาย) x 100

ความถีใ่นการเกบ็ขอมลูและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
1. รายงานความกาวหนาของปรมิาณนํา้ทีจ่ดัสรรใหภาคอปุโภคและภาคอตุสาหกรรม 

ที่มีการเก็บคาชลประทาน หรือตามแบบฟอรมที่กําหนด
2. รายงานคาชลประทาน ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทานสํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนาฝายผลประโยชนและเงินกองทุน กองการเงินและบัญชี

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการชลประทาน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

920.584
ลานลูกบาศกเมตร

947.659
ลานลูกบาศกเมตร

1,090.832
ลานลูกบาศกเมตร

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

58 65 72 79 86 93 100

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดบัคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100
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มิติที่ 1 มิติด�านประสิทธิผลตามพันธกิจ
เปาประสงคที่ 3 ความสูญเสียที่ลดลงอันเนื่องมาจากภัยอันเกิดจากนํ้า

ตัวชี้วัด ชป06 : รอยละของพื้นที่ความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทานจากอุทกภัยและภัยแลง

ความหมายของตัวชี้วัด ขาวนาปรังและขาวนาปที่เพาะปลูกในเขตบริการคลองสงนํ้าชลประทาน จากโครงการ
สงนํ้าและบํารุงรักษา และโครงการชลประทานขนาดกลาง ทั้งในชวงฤดูแลง และ
ฤดฝูน (1 พฤศจกิายน – 31 ตลุาคม) ทีไ่ดรบัการปองกนัดวยระบบคลองระบายนํา้ ประตู
ระบายนํ้า คันกั้นนํ้า และเครื่องสูบนํ้า ในยามนํ้าหลากมากกวาปกติในฤดูฝน และใน
ฤดูแลงที่ฝนตกนอย มิใหเกิดความเสียหายตอพืชผลทางการเกษตรที่เกษตรกรทําการ
เพาะปลูกในเขตชลประทาน โดยนาขาวเสียหายจะหมายถึงไมมีขาวใหเก็บเกี่ยว
หลังจากที่ไดทําการเพาะปลูกไปแลว ทั้งนี้ ไมรวมความเสียหายที่เกิดจากโรคพืช และ
แมลงศัตรูพืช
หมายเหตุ :  1. ไมรวมนาปรังครั้งที่ 2 และนาปตอเนื่อง
 2. ประเมินถึงวันที่ 30 กันยายน (รวม 11 เดือน)
 3. ผลการประเมิน ตัวเลขยิ่งนอย ยิ่งดี

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 0.15

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ

สูตรในการคํานวณ (พื้นที่เพาะปลูกขาวที่เสียหายทั้งหมด ÷พื้นที่เพาะปลูกขาวทั้งหมด) × 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน เก็บขอมูลทุกสัปดาห /รายงานผลรายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานจํานวนพื้นที่เพาะปลูกขาวที่เสียหาย ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทานสํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนการใชนํ้าชลประทาน สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 0.0461 รอยละ 0.0440 รอยละ 1.9631

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

รอยละ 1.35 – 0.15

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดบัคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

1.35 1.05 0.75  0.45 0.15
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มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 4 อาคารชลประทานอยูในสภาพพรอมใชงาน

ตัวชี้วัด ชป07 : รอยละของอาคารชลประทานที่อยูในสภาพพรอมใชงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ● อาคารชลประทาน หมายถึง รายการตามบัญชีรายการของสํานักชลประทาน
ประกอบดวย เขื่อน ฝาย คลอง เขื่อนระบายนํ้า คลองสงนํ้า คลองระบายนํ้า 
ประตูระบายนํ้า คันกั้นนํ้า อาคารในคลองชลประทาน โรงสูบนํ้า

● อาคารชลประทานทีอ่ยูในสภาพพรอมใชงานหมายถงึอาคารทีอ่ยูในสภาพไมชาํรดุ
เสียหายในปริมาณมากและสามารถใชงานไดตามหนาที่ที่กําหนด

● จํานวนอาคารชลประทานทั้งหมดที่มี..........................แหง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด 1. ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 
2. ประเมินผลรายเดือน / ไมประเมินผลรวมสะสมตอเนื่อง

สูตรในการคํานวณ (จํานวนอาคารชลประทานที่อยูในสภาพพรอมใชงาน ÷ จํานวนอาคารชลประทาน
ทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานการตรวจสอบสภาพความพรอมใชงานตามเกณฑที่กําหนดของอาคาร
ชลประทาน ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทานสํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนปรับปรุงบํารุงรักษา สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

92.84 97.00 98.04

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) ไมกําหนด

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดบัคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดบัคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100
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มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 5 ผูใชนํ้าไดรับความพึงพอใจจากการบริหารนํ้า

ตัวชี้วัด ชป08 : รอยละของผูใชนํ้าในเขตพื้นที่การชลประทานที่พอใจตอการบริหารจัดการนํ้า

ความหมายของตัวชี้วัด การสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการจากกรมชลประทาน โดยผูประเมินอิสระ
ภายนอก ซึ่งจะคัดเลือกกระบวนงานบริการที่เปนภารกิจหลักของกรม มีผูใชบริการ
จํานวนมาก ครอบคลุมประเด็นสําคัญๆ ดังนี้
(1)  ความพึงพอใจดานกระบวนการขั้นตอนการใหบริการ
(2)  ความพึงพอใจดานเจาหนาที่ผูใหบริการ
(3)  ความพึงพอใจดานสิ่งอํานวยความสะดวก
(4)  ความพึงพอใจตอคุณภาพการใหบริการ
(5)  ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพการใหบริการโดยเนนวาระแหงชาติดานจริยธรรม

ธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 85 

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด สุมตัวอยางโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน 

สูตรในการคํานวณ ไมมี

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
ใชแบบสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูประเมินอิสระภายนอก

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร

ผูตั้งเปาหมาย ผูประเมินอิสระภายนอก

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

85.61 85.42 80.41

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) ไมกําหนด

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

65 70 75 80 85

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255930



มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 6 คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

ตัวชี้วัด ชป09 : รอยละของอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทานที่คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  คาเฉลี่ยของการตรวจวัดคุณภาพนํ้าตามเกณฑคุณภาพนํ้าดานการชลประทาน 
ในอางเก็บนํ้าขนาดใหญ ขนาดกลาง และทางนํ้าชลประทาน คาที่ตรวจวัดและ
เกณฑคุณภาพ เชน 1) อุณหภูมิไมเกิน 40 องศาเซลเซียส 2) คาความเปนกรด-ดาง 
6.5-8.53) ความนําไฟฟา ไมเกิน 2,000 ไมโครโมห/ซม. 4) คาออกซิเจนละลายนํ้า
ไมนอยกวา 2 มิลลิกรัม/ลิตร 5) ปริมาณของแข็งทั้งหมดที่ละลายนํ้า ไมเกิน 1,300 
มิลลิกรัม/ลิตร 6) ความเค็มไมเกิน 1 กรัม/ลิตร 

●  อางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทาน รวม..............แหง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด 1. ประเมินผลงานรวมทุกอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทาน ไมประเมินแยกราย
อางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทาน

2. ประเมินผลรายเดือน / ไมประเมินผลรวมสะสมตอเนื่อง

สูตรในการคํานวณ (จํานวนอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทานที่คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน ÷ จํานวน
อางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทานที่ดําเนินการสํารวจทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน ตั้งแตเดือนมกราคม – มิถุนายน รวม 6 เดือน 

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานการตรวจวัดคุณภาพนํ้าตามเกณฑคุณภาพนํ้าดานการชลประทาน ตาม
แบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1.  ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนอุทกวิทยา สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 94.57 รอยละ 99.03 รอยละ 99.21

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน

ตามเกณฑการใหคะแนน
และใชผลการประเมินของเดือนที่คาคะแนนตํ่าสุดเปนผลการประเมินประจําป

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

31แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 6 คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

ตัวชี้วัด ชป09 : รอยละของอางเก็บนํ้าและทางนํ้าชลประทานที่คุณภาพนํ้าไดเกณฑมาตรฐาน

2. ใชกรณีของสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

(ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนครั้งที่ตรวจพบคุณภาพนํ้าตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในแมนํ้าสายสําคัญ)

ความหมายของตัวชี้วัด คุณภาพนํ้าที่ประเมินในแมนํ้าสายสําคัญ ไดแก เจาพระยา ทาจีน และแมกลอง 
พจิารณาจากกรณคีวามเคม็เกนิมาตรฐานณจดุควบคมุในชวงเดอืนมกราคม – มถินุายน 
รวม 6 เดือน
หมายเหตุ : ผลการประเมิน ตัวเลขยิ่งนอย ยิ่งดี

เปาหมาย/หนวยวัด ไมเกิน 2 ครั้งที่ตรวจพบคุณภาพนํ้าตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในแมนํ้าสายสําคัญ

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ จํานวนครั้งสะสม ที่ตรวจพบคุณภาพนํ้าตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานในแมนํ้าสายสําคัญ
ในชวงเดือนมกราคม – มิถุนายน รวม 6 เดือน

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน 1. เก็บขอมูล 6 ครั้งตอเดือนรวม 36 ครั้ง โดยกําหนดแผนการตรวจวัดจากมาตรานํ้า 
นานนํ้าไทยประจําปของกรมอุทกศาสตร

2. รายงานผลรายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมงานตะกอนและคุณภาพนํ้า สวนอุทกวิทยา 
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานการตรวจวัดคุณภาพนํ้าในแมนํ้าสายสําคัญตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมงานตะกอนและคุณภาพนํ้า สวนอุทกวิทยา

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนอุทกวิทยา สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนอุทกวิทยา สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

0 ครั้ง 2 ครั้ง 0 ครั้ง

เปาหมายรายเดือน มกราคม กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน

ไมมี

เกณฑการใหคะแนน ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

6 ครั้ง 5 ครั้ง 4 ครั้ง 3 ครั้ง 2 ครั้ง

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255932



มิติที่ 2 มิติด�านคุณภาพการให�บริการ
เปาประสงคที่ 7 ระบบพยากรณเพื่อเตือนภัยอยูในสภาพพรอมใชงาน

ตัวชี้วัด ชป10 : รอยละของระบบพยากรณเพื่อเตือนภัยที่อยูในสภาพพรอมใชงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  ระบบพยากรณเพือ่เตอืนภยั หมายถงึ ระบบทีใ่ชแบบจาํลองทางคณติศาสตรใชขอมลู
การตรวจวัดระยะไกลอัตโนมัติจากระบบโทรมาตร เพื่อคาดการณระดับนํ้า อัตรา
การไหลของนํ้าในลํานํ้าในลุมนํ้า ขอมูลจากการคาดการณดังกลาวใชประกอบการ
ตดัสนิใจบรหิารจดัการนํา้ทัง้ในภาวะปกต ิและในภาวะชวงฤดนูํา้หลาก ชวยบรรเทา
อุทกภัย และการเตือนภัยทางนํ้า

●  ระบบพยากรณเพื่อเตือนภัยที่อยูในสภาพพรอมใชงาน หมายถึง ระบบที่สามารถ
ทํางานไดตลอด 24 ชั่วโมงมีความแมนยําในการคาดการณหรือพยากรณนํ้า

●  จํานวนระบบพยากรณเพื่อเตือนภัยทั้งหมดที่มี...........แหง โดยใชแบบจําลอง
ทางคณิตศาสตร หรือโปรแกรมตางๆ ไดแก MIKE/ROM/RIVER/SOBEK/
INFOWORKS RS and FLOODWORKS 

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ 

การประเมินผลตัวชี้วัด 1.  ประเมินผลงานรวมทุกแหง ไมประเมินแยกรายแหง
2.  ประเมินผลรายเดือน/ไมประเมินผลรวมสะสมตอเนื่อง
3.  ใชผลการประเมินของเดือนที่คาคะแนนตํ่าสุดเปนผลการประเมินประจําป

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนระบบพยากรณเพือ่เตอืนภยัทีอ่ยูในสภาพพรอมใชงาน ÷ จาํนวนระบบพยากรณ
เพื่อเตือนภัยทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือนตั้งแตเดือนเมษายน – กันยายน รวม 6 เดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ระบบโทรมาตรทุกโครงการ
วิธีการเก็บขอมูล
ระบบการรับสงขอมูลโดยระบบโทรมาตร (Telemetry System) แบบเวลาจริง 
(Real Time Operation) และรายงานการตรวจสอบสภาพความพรอมใชงานตามเกณฑ
ที่กําหนดของระบบพยากรณเพื่อเตือนภัย 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการนํ้า สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการนํ้า สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการนํ้า สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

ไมมีขอมูล ไมมีขอมูล อยูในสภาพพรอมใชงาน 
14 แหง จาก 19 แหง
คิดเปนรอยละ73.4

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

80 80 80 80 80 80

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

60 70 80 90 100

33แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 8 การกอสรางซอมแซมและปรับปรุง แลวเสร็จตามแผนงาน
ตัวชี้วัด ชป11  : รอยละของการกอสรางอาคารชลประทานที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ชป11.1 :  รอยละของงานการกอสรางโครงการชลประทานขนาดใหญตามแผนงาน
ชป11.2 :  รอยละของงานการกอสรางโครงการชลประทานขนาดกลางตามแผนงาน
ชป11.3  :  รอยละของงานการกอสรางโครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริตามแผนงาน
ชป11.4  :  รอยละของงานการกอสรางงานปองกันและบรรเทาอุทกภัยตามแผนงาน
ชป11.5  :  รอยละของงานการกอสรางงานจัดรูปที่ดินตามแผนงาน
ชป11.6  :  รอยละของงานการกอสรางงานคันคูนํ้าตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานการกอสราง..............................................................
เทียบกับแผนงานในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน.................โครงการ/รายการ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินแยกรายโครงการ/แหง โดยถวงนํ้าหนักตามวงเงินที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดแตละโครงการ/แหง x นํ้าหนักแตละโครงการ/แหง)

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1.  สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2.  สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
3.  สํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานกอสรางตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
3. สํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง
 3.1  ผูอํานวยการโครงการปฏิบัติการคันคูนํ้า
 3.2  หัวหนาสํานักงานจัดรูปที่ดินจังหวัด

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ผูอาํนวยการสวนอาํนวยการและตดิตามประเมนิผลสาํนกัพฒันาแหลงนํา้ขนาดใหญ
2. ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
3. หัวหนากลุมวิศวกรรม สํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
2. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
3. ผูอํานวยการสํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 76.62 – 96.01

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดบัคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.
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มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 8 การกอสรางซอมแซมและปรับปรุง แลวเสร็จตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป12 : รอยละของการซอมแซม และปรับปรุงอาคารชลประทานที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พจิารณาจากความสาํเรจ็ของงานการซอมแซม และปรบัปรงุอาคารชลประทานเทยีบกบั
แผนงานในปงบประมาณนั้นๆ (ไมรวมกิจกรรมที่มีลักษณะงานที่มิใชเปนการซอมแซม 
และปรบัปรงุอาคารชลประทาน เชน งานขดุลอก งานกาํจดัวชัพชื งานกอสรางทาง และ
อาคารบานพัก เปนตน) จํานวน.........................แหง 

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกแหง ไมประเมินแยกรายแหง 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนงานซอมแซม และปรบัปรงุอาคารชลประทานทีด่าํเนนิงานไดจรงิ ÷ จาํนวนงาน
ซอมแซม และปรับปรุงอาคารชลประทานตามเปาหมายทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/ โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานซอมแซมและปรบัปรงุอาคารชลประทานตามแบบฟอรม
ที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 96.83 รอยละ 97.27 รอยละ 96.63

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.
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มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9  การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป13 : รอยละของงานศึกษาโครงการที่แลวเสร็จตามแผนงาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานศึกษาโครงการเทียบกับแผนงานที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน...............โครงการ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนงานศึกษาโครงการตามแผนที่แลวเสร็จ ÷ จํานวนงานศึกษาโครงการทั้งหมด
ตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมพิจารณาโครงการ สวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานศึกษาโครงการตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมพิจารณาโครงการ สวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการกองแผนงาน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 99.89 รอยละ 100 รอยละ 98.68

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255936



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป13 : รอยละของงานศึกษาโครงการที่แลวเสร็จตามแผนงาน

2. ใชกรณีของสํานักบริหารโครงการ (ชื่อตัวชี้วัด : จํานวนของรายงานการศึกษาโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ)

ความหมายของตัวชี้วัด ●  หมายถึงรายงานการศึกษา ที่สํานักบริหารโครงการดําเนินงานเองและที่วาจาง
ที่ปรึกษาเพื่อดําเนินงานรวมทั้งหมด……………เลม ประกอบดวย 

 1)  รายงานการศึกษาพัฒนาลุมนํ้าเบื้องตน (Basin Plan) ……………เลม
 2)  รายงานการศึกษาโครงการ (RR, PR, FS, SR) ……………เลม
 3)  รายงานผลกระทบสิ่งแวดลอม (Check List, IEE, EIA, รายงานศึกษาติดตามฯ, 

รายงานศึกษาติดตามตามมาตรการดานสิ่งแวดลอม)……………เลม
 4) รายงานสํารวจภาวะเศรษฐกิจ สังคม ทัศนคติ และวิเคราะหโครงการทางดาน

เศรษฐศาสตร ……………เลม
 5)  รายงานการวิเคราะหจําแนกดิน ……………เลม
 6)  รายงานเอกสารขอบเขตการจางที่ปรึกษา ( TOR) ……………เลม
 7)  รายงานการติดตามประเมินผลโครงการ ……………เลม
●  ใหประเมินผลงานเปนรอยละของจํานวนรายงานการศึกษาโครงการที่ดําเนินการ

แลวเสร็จตามแผนงาน

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนรายงานการศกึษาโครงการทีด่าํเนนิการแลวเสรจ็ตามแผนงาน ÷ จาํนวนรายงาน
การศึกษาโครงการทั้งหมดตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner)
วิธีการเก็บขอมูล
กลุมงานบรหิารขอมลูและแผนโครงการรวบรวมขอมลูจากผูกาํกบัดแูลตวัชีว้ดั (Owner) 
ที่เกี่ยวของ จัดทํารายงานผลการดําเนินการ

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมงานวางโครงการ 1-4 / หัวหนากลุมเศรษฐกิจและสังคม / หัวหนากลุม
สิ่งแวดลอมโครงการ / หัวหนากลุมงานสิ่งแวดลอม 1-2/ หัวหนากลุมประเมินผล
โครงการ/หัวหนากลุมมาตรฐานวางโครงการ

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนากลุมงานบริหารขอมูลและแผนโครงการ

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานบริหารขอมูลและแผนโครงการ

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารโครงการ

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

เปาหมาย 68 เลม
ผลงาน 68 เลม 
(รอยละ 100)

เปาหมาย 89 เลม
ผลงาน 89 เลม
(รอยละ 100)

เปาหมาย 65 เลม
ผลงาน 65 เลม
 (รอยละ 100)

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) ไมกําหนด

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

37แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป14 : รอยละของงานสํารวจที่แลวเสร็จตามแผนงาน

1. ใชกรณีของสํานักชลประทาน

ความหมายของตัวชี้วัด พจิารณาจากความสาํเรจ็ของงานสาํรวจเทยีบกบัแผนงานทีไ่ดรบัการจดัสรรงบประมาณ
ในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน...............โครงการ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนงานสาํรวจตามแผนทีแ่ลวเสรจ็ ÷ จาํนวนงานสาํรวจทัง้หมดตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ฝายสํารวจภูมิประเทศ สวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานสํารวจตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนาฝายสํารวจภูมิประเทศ สวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการกองแผนงาน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 97.14 รอยละ 98.92 รอยละ 98.91

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.
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มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป14 : รอยละของงานสํารวจที่แลวเสร็จตามแผนงาน

2. ใชกรณีของสํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา

ความหมายของตัวชี้วัด พจิารณาจากความสาํเรจ็ของงานสาํรวจเทยีบกบัแผนงานทีไ่ดรบัการจดัสรรงบประมาณ
ในปงบประมาณนั้นๆ ทั้งนี้ งานสํารวจประกอบดวย
1)  งานสํารวจทําแผนที่ภาคพื้นดิน และทําแผนที่จากภาพถาย...............โครงการ
2)  งานสํารวจขอมูลทางธรณีวิทยาและปฐพีกลศาสตร...............โครงการ
3)  งานสํารวจปกหลักเขตชลประทาน...............โครงการ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลโดยแยกเปน 3 ตัวชี้วัดยอยตามที่ระบุไวในความหมายของตัวชี้วัด

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนงานสาํรวจตามแผนทีแ่ลวเสรจ็ ÷ จาํนวนงานสาํรวจทัง้หมดตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. สวนสํารวจทําแผนที่ภาคพื้นดิน และสวนสํารวจทําแผนที่จากภาพถาย
2. สวนธรณีวิทยา สวนวิศวกรรมธรณี และสวนปฐพีกลศาสตร
3. ฝายสํารวจกันเขตภาค ทั้ง 4 ฝาย
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานสํารวจตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ผูอํานวยการสวนสํารวจทําแผนที่ภาคพื้นดิน และผูอํานวยการสวนสํารวจทําแผนที่
จากภาพถาย

2. ผูอํานวยการสวนธรณีวิทยา สวนวิศวกรรมธรณี และสวนปฐพีกลศาสตร
3. หัวหนาฝายสํารวจกันเขตภาคทั้ง 4 ฝาย

ผูจัดเก็บขอมูล 1. และ 2. ผูอํานวยการสวนวิศวกรรม สํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา
3. ผูอํานวยการสวนสํารวจกันเขตและประสานงานรังวัด สํานักสํารวจดานวิศวกรรม

และธรณีวิทยา

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนวิศวกรรม สํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 100

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดบัคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดบัคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน
1 ก.ย.
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มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป15 : รอยละของงานออกแบบที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานออกแบบเทียบกับแผนงานที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน...............โครงการ
ทั้งนี้ไมรวมตัวชี้วัดที่ระดับสํานักกําหนดเพิ่มเติม ไดแก
1)  สาํนกัออกแบบวศิวกรรมและสถาปตยกรรม กาํหนดตวัชีว้ดัเพิม่เตมิ คอืจาํนวนพืน้ที่

ของงานออกแบบระบบชลประทานในแปลงนา (ไร) 
2)  สํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง กําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติม คือ งานจางที่ปรึกษาออกแบบ

จัดรูปที่ดิน ที่แลวเสร็จตามแผนงาน (ไร)

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนงานออกแบบตามแผนทีแ่ลวเสรจ็ ÷ จาํนวนงานออกแบบทัง้หมดตามแผนงาน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. กลุมออกแบบสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูเชีย่วชาญ กลุมและกลุมงานออกแบบฯ สาํนกัออกแบบวศิวกรรมและสถาปตยกรรม
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานออกแบบตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. หัวหนากลุมออกแบบสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูเชี่ยวชาญ หัวหนากลุมและหัวหนากลุมงานออกแบบฯ สํานักออกแบบวิศวกรรม

และสถาปตยกรรม

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ผูอํานวยการสวนวิศวกรรมบริหาร สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. หัวหนากลุมวิศวกรรม สํานักออกแบบวิศวกรรมและสถาปตยกรรม

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักออกแบบวิศวกรรมและสถาปตยกรรม
3. ผูอํานวยการกองแผนงาน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 96.63 รอยละ 93.63 รอยละ 96.80

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน 
1 ก.ย.
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มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 9 การเตรียมความพรอมกอนการกอสรางเปนไปตามแผนงาน

ตัวชี้วัด ชป16 : รอยละของงานจัดหาที่ดินที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  การไดมาซึ่งที่ดินเพื่อการกอสรางประกอบดวย 
 1) ที่ดินที่มีเอกสารสิทธิ์ (การเปลี่ยนกรรมสิทธิ์จากของราษฎรมาเปนของรัฐ)
 2) ที่ดินที่ไมมีเอกสารสิทธิ์ (หนวยงานของรัฐอนุญาตใหใชที่ดินและไดมีการจาย

คาชดเชยใหราษฎร)
●  พิจารณาจากความสําเร็จของงานจัดหาที่ดินเทียบกับแผนงานที่ไดรับการจัดสรร

งบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน.......................ไร
ทั้งนี้ไมรวมตัวชี้วัดที่ระดับสํานักกําหนดเพิ่มเติม ไดแก
 1) สํานักกฎหมายและที่ดิน กําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติม คือ รอยละของงานจัดหาที่ดิน

ที่แลวเสร็จตามแผน (งบประมาณ) 
 2) สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ กําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติม คือ รอยละของงาน

จัดหาที่ดินที่แลวเสร็จตามแผน (งบประมาณ)
 3) สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง กําหนดตัวชี้วัดเพิ่มเติม คือ รอยละของงาน

จัดหาที่ดินที่แลวเสร็จตามแผน (งบประมาณ)

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนพื้นที่ที่สามารถจัดหาที่ดินไดแลวเสร็จตามแผน ÷ จํานวนพื้นที่ที่ตองจัดหา
ตามแผน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ฝายจัดหาที่ดิน 1-16 สํานักกฎหมายและที่ดิน
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานจัดหาที่ดินตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนาฝายจัดหาที่ดิน 1-16 สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนาฝายกรรมสิทธิ์ที่ดิน สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนาฝายกรรมสิทธิ์ที่ดิน สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักกฎหมายและที่ดิน
2. คณะกรรมการแผนงานโครงการเพื่อจายเงินคาทดแทนทรัพยสิน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

เปาหมาย 18,747 ไร
ผลงาน 24,107 ไร
รอยละ 128.59

เปาหมาย 28,000 ไร
ผลงาน 45,293 ไร
รอยละ 161.76

เปาหมาย 32,000 ไร
ผลงาน 34,778 ไร
รอยละ 108.68

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 90 100 100
เสร็จกอน
20 ก.ย.

100
เสร็จกอน
10 ก.ย.
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มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 10 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม

ตัวชี้วัด ชป17: รอยละของจํานวนครั้งที่ดําเนินการจัดมวลชนสัมพันธในระยะวางโครงการกอนการกอสรางและ

ระหวางกอสรางที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานจัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธเทียบกับแผนงานที่ไดรับ
การจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน.................ครั้ง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธ ÷ จํานวนครั้งที่จัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธ
ตามแผน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. กลุมงานวางโครงการ 1- 4 สวนวางโครงการ สํานักบริหารโครงการ
2. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
3. สํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานความกาวหนาของงานจัดกิจกรรมมวลชนสัมพันธตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. หัวหนากลุมงานวางโครงการ 1- 4 สวนวางโครงการ สํานักบริหารโครงการ
2. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ 
3. ผูอํานวยการสํานักงานกอสรางที่เกี่ยวของของ สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูจัดเก็บขอมูล 1. หัวหนากลุมงานบริหารขอมูลและแผนโครงการ สํานักบริหารโครงการ
2. ผูอาํนวยการสวนอาํนวยการและตดิตามประเมนิผล สาํนกัพฒันาแหลงนํา้ขนาดใหญ
3. ผูอํานวยการกลุมติดตามและประเมินผล สํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักบริหารโครงการ
2. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดใหญ
3. ผูอํานวยการสํานักพัฒนาแหลงนํ้าขนาดกลาง

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

656 ครั้ง 1,791 ครั้ง  1,012 ครั้ง

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255942



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 10 ประชาชน ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม

ตัวชี้วัด ชป18 : รอยละของจํานวนกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานที่มีการจัดตั้งกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานแลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาจากความสําเร็จของงานจัดตั้งกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานเทียบกับแผนงานที่ไดรับ
การจัดสรรงบประมาณในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน…………กลุม

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จาํนวนกลุมผูใชนํา้พืน้ฐานทีไ่ดมกีารจดัตัง้กลุมผูใชนํา้แลว ÷ จาํนวนกลุมผูใชนํา้พืน้ฐาน
ตามเปาหมายที่กําหนดไวทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา/โครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17
วิธีการเก็บขอมูล
รายงานการจัดตั้งกลุมผูใชนํ้าพื้นฐานตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1.  ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผู อํานวยการกลุ มสงเสริมการมีส วนรวมดานบริหารจัดการนํ้า สํานักสงเสริม
การมีสวนรวมของประชาชน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน (รวมระดับกรม)

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

รอยละ 95.43 รอยละ 93.48 รอยละ 98.76

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100
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มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 11 มีการประชาสัมพันธตอเนื่องและทั่วถึง

ตัวชี้วัด ชป19 : รอยละของจํานวนความถี่ในการเผยแพรและประชาสัมพันธแลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  จํานวนครั้งที่ผลิตและหรือเผยแพรขอมูลผานสื่อตางๆประกอบดวย
 1.  สื่อโทรทัศน วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่ทําการสงขอมูลเพื่อเผยแพร
 2.  สื่อวิทยุกระจายเสียง วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่เผยแพรขอมูล
 3. สื่อสิ่งพิมพ วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่ดําเนินการผลิตและสงเผยแพร
 4. เอกสารสิ่งพิมพ วัดความถี่จากจํานวนครั้งของการผลิตเอกสารสิ่งพิมพแตละ

รายการ
 5. สื่ออินเทอรเน็ต วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่ทําการเผยแพร
 6. ปายประชาสมัพนัธ (Bill Board) วดัความถีจ่ากจาํนวนครัง้ทีจ่ดัทาํและเผยแพร
 7. สื่อกิจกรรม วัดความถี่จากจํานวนครั้งที่จัดกิจกรรม
 8. สื่อนิทรรศการ วัดความถี่จากจํานวนครั้งของการจัดนิทรรศการ
●  พิจารณาจากความสําเร็จของงานเทียบกับแผนงานที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ

ในปงบประมาณนั้นๆ จํานวน…………………..ครั้ง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการ ไมประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนสื่อประชาสัมพันธที่ผลิตและหรือเผยแพรขอมูลผานสื่อตางๆ ÷ จํานวนสื่อ
ประชาสัมพันธตามแผน) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. หนวยงานในสังกัดทั้งหมดของสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. กลุมประชาสัมพันธและเผยแพร สํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมและบันทึกเมื่อมีการดําเนินงานตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1.  ผูอํานวยการ หัวหนา ของหนวยงานในสังกัดสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผู อํานวยการกลุ มประชาสัมพันธและเผยแพร สํานักสงเสริมการมีสวนรวม

ของประชาชน

ผูจัดเก็บขอมูล 1. หัวหนาฝายบริหารทั่วไป สํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผู อํานวยการกลุ มประชาสัมพันธและเผยแพร สํานักสงเสริมการมีสวนรวม

ของประชาชน 

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการกลุมประชาสัมพันธและเผยแพร สํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน

ผูตั้งเปาหมาย 1. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17
2. ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

5,871 ครั้ง 8,667 ครั้ง 11,994 ครั้ง

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255944



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 12 มีการวางแผนและดําเนินการบริหารจัดการนํ้าที่ดี

ตัวชี้วัด ชป20 : ประสิทธิภาพการชลประทาน

ชป20.1  : ประสิทธิภาพการชลประทานในฤดูฝน

ชป20.2  : ประสิทธิภาพการชลประทานในฤดูแลง

ความหมายของตัวชี้วัด อัตราสวนที่คิดเปนรอยละ ระหวางปริมาณนํ้าสุทธิที่พืชตองการใช (Net Water 
Requirement) ตอปริมาณนํ้าชลประทานที่ตองจัดสงใหทั้งหมด (Gross Water 
Requirement) ทั้งนี้ คาประสิทธิภาพการชลประทานจะขึ้นอยูกับประสิทธิภาพตางๆ 
เชน ประสทิธภิาพของการใชนํา้ของพชืในแปลงนา ขึน้อยูกบัคณุสมบตัทิางกายภาพของ
ดินและชนิดของพืช /ประสิทธิภาพในการสงนํ้าซึ่งขึ้นอยูกับวิธีการสงนํ้า/ ประสิทธิภาพ
ในระบบสงนํ้า (Distribute Irrigation Water System) ขึ้นอยูกับอัตราการรั่วซึม
และการระเหยในคลองสงนํ้า 

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 70

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินแยกรายโครงการ 

สูตรในการคํานวณ (ปริมาณนํ้าสุทธิที่พืชตองการใชตามทฤษฏี ÷ ปริมาณนํ้าชลประทานที่สงใหแกพื้นที่
เพาะปลูก) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษาที่เลือก
วิธีการเก็บขอมูล
ฝายจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา รวบรวมขอมูลและ
ประเมินผล โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของ ฝายบริหารและจัดการนํ้า (ฝจน.ชป.) 
สวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนาฝายจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา โครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนจัดสรรนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทานที่ 1 -17

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารจัดการนํ้า สํานักบริหารจัดการนํ้าและอุทกวิทยา 

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ 1 -17

ขอมูลพื้นฐาน ฤดู ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

ฝน รอยละ 66.27 รอยละ 65.71 -

แลง รอยละ 62.34 รอยละ 68.70 รอยละ 79.84

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) ไมมี

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 55 60 65 70

45แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 13 มีผลการศึกษา วิจัยและพัฒนาสนับสนุนการดําเนินงาน

ตัวชี้วัด ชป21 : รอยละของการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาที่แลวเสร็จตามแผนงาน

ความหมายของตัวชี้วัด พจิารณาจากโครงการวจิยัและพฒันาทีแ่ลวเสรจ็ในปงบประมาณ ทัง้โครงการปเดยีวและ
โครงการตอเนื่องที่แลวเสร็จในปงบประมาณ จํานวน.............เรือ่ง ทัง้นี้ ไมรวมโครงการ
วิจัยและพัฒนาตอเนื่องที่จะแลวเสร็จในปถัดไป

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกโครงการวิจัยและพัฒนา ไมประเมินแยกรายโครงการ

สูตรในการคํานวณ คาเฉลี่ยของรอยละผลการดําเนินงานของแตละโครงการวิจัยและพัฒนา

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมวจิยัและพฒันาดานวศิวกรรม / กลุมวจิยัและพฒันาดานวทิยาศาสตร / กลุมทดสอบ
และวิเคราะหคุณภาพ / กลุมยุทธศาสตรงานวิจัย / สถาบันพัฒนาการชลประทาน 
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากแหลงขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนาดานวิศวกรรม / ผูอํานวยการกลุมวิจัยและพัฒนาดาน
วิทยาศาสตร / ผูอํานวยการกลุมทดสอบและวิเคราะหคุณภาพ / ผูอํานวยการกลุม
ยุทธศาสตรงานวิจัย / ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาการชลประทาน

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรงานวิจัย สํานักวิจัยและพัฒนา

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการกลุมยุทธศาสตรงานวิจัย สํานักวิจัยและพัฒนา

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนา

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

24 โครงการ 24 โครงการ 32 โครงการ

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

50 60 70 80 90 100 -

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

50 75 100 100
เสร็จกอน 
15 ก.ย.

100
เสร็จกอน
1 ก.ย.

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255946



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 14 มีระเบียบและกฎหมายที่ทันสมัย

ตัวชี้วัด ชป22 : รอยละของประกาศคําสั่งกฎระเบียบและกฎหมายที่ไดมีการยกราง ปรับปรุงแกไข

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาผลสําเร็จของการเสนอยกรางปรับปรุงแกไข กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ประกาศ คําสั่ง เปรียบเทียบกับจํานวนเรื่องที่ตองดําเนินการทั้งหมด…………..เรื่อง

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 100

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกเรื่อง

สูตรในการคํานวณ (จํานวนเรื่องที่มีการดําเนินการยกรางจัดทําประกาศคําสั่งปรับปรุงแกไขแลวเสร็จ ÷ 
จํานวนเรื่องที่มีการดําเนินการทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมงานกฎหมาย สํานักกฎหมายและที่ดิน
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากแหลงขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมงานกฎหมาย สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนากลุมงานกฎหมาย สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานกฎหมาย สํานักกฎหมายและที่ดิน

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักกฎหมายและที่ดิน

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

100.00 107.50 90.00

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

40 50 60 70 80 90 100

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

80 85 90 95 100

47แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 15 ระบบบริหารงานมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัด ชป23 : คะแนนคํารับรองการปฏิบัติราชการ

ความหมายของตัวชี้วัด เป นการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณของกรม โดยเปนผลสรุปคาคะแนนสุดทายที่สํานักงาน ก.พ.ร.
แจงกลับมายังกรมรวมกรณีที่มีการทักทวงผลการประเมินดวย

เปาหมาย/หนวยวัด คะแนน 5.00

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมนิผลการดาํเนนิงานตามตวัชีว้ดัคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการประจาํปงบประมาณ
ของกรม

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดจากการดําเนินงานในแตละตัวชี้วัด x นํ้าหนักคะแนน
ของแตละตวัชีว้ดั) ÷ ผลรวมของจาํนวนนํา้หนกัคะแนนทกุตวัชีว้ดั โดยกาํหนดใหผลรวม
ของนํ้าหนักของทุกตัวชี้วัดเทากับรอยละ 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. สวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ
2. สํานัก กอง ในสังกัดกรมที่เกี่ยวของ
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากผลการดําเนินงานของแหลงขอมูลที่เกี่ยวของ

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. สวนราชการอื่นที่เกี่ยวของ
2. สํานัก กอง ในสังกัดกรมที่เกี่ยวของ

ผูจัดเก็บขอมูล สํานัก กอง ที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดเก็บขอมูลในแตละตัวชี้วัด

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร

ผูตั้งเปาหมาย ผูประเมินอิสระภายนอก ที่ไดรับมอบหมายจากสํานักงาน ก.พ.ร.

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

4.4284 4.2292 4.3185

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255948



มิติที่ 3 มิติด�านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ
เปาประสงคที่ 15 ระบบบริหารงานมีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัด ชป24 : รอยละของอัตราการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน

ความหมายของตัวชี้วัด พิจารณาผลสําเร็จของการเบิกจายงบประมาณ จะใชอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายลงทุน เปนตัวชี้วัดความสามารถในการเบิกจายเงินของกรมหรือสํานัก/
กองภายในกรมชลประทาน โดยจะใชขอมูลการเบิกจายเงินงบประมาณ จากระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) ทั้งนี้ ไมรวมงบประมาณ
ที่ไดรับการจัดสรรเพิ่มเติมระหวางปงบประมาณ

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 86

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกสํานัก/กอง

สูตรในการคํานวณ (ผลการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายงบลงทุนในปงบประมาณ) ÷ งบประมาณ
รายจายงบลงทุนที่ไดรับการจัดสรรทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
สํานัก กอง ที่มีงบประมาณรายจายลงทุน
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS)

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสํานัก กอง ที่มีงบประมาณรายจายลงทุน

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน 

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน 

ผูตั้งเปาหมาย คณะกรรมการติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณ 

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

83.42 86.31 85.05

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

25 33 41 52 61 70 86

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

74 77 80 83 86

ระดับสํานัก กอง ใชคาเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป เปนระดับคะแนน 3 
และ+/- รอยละ 3 ในระดับคะแนนถัดไป

49แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 16 บุคลากรมีสมรรถนะและขวัญกําลังใจในการทํางาน

ตัวชี้วัด ชป25 : ผลคะแนนจาก HR Scorecard

ความหมายของตัวชี้วัด เปนการวัดผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณตามแผนกลยุทธ
การบรหิารทรพัยากรบคุคล (HR Scorecard) ทัง้นี ้แผนปฏบิตักิารประจาํปงบประมาณ
หมายถึง แผนการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมชลประทานประจําป
งบประมาณที่จัดทําตามแนวทางที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด

เปาหมาย/หนวยวัด คะแนน 5.00

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกสํานัก/กอง

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนทีไ่ดจากการดาํเนนิงานในแตละโครงการ/กจิกรรม ตามแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมชลประทานประจําปงบประมาณเทียบกับ
คาเปาหมายในแตละโครงการ/กิจกรรม x นํ้าหนักคะแนนของแตละโครงการ/
กจิกรรม) ÷ ผลรวมของจาํนวนนํา้หนกัคะแนนของทกุโครงการ/กจิกรรม โดยกาํหนด
ใหผลรวมของนํ้าหนักทุกโครงการ/กิจกรรมเทากับรอยละ 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายเดือน

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
กลุมพฒันาระบบงานและอตัรากาํลงั/ฝายสรรหาและบรรจแุตงตัง้/ฝายทะเบยีนประวตัิ
และบําเหน็จบํานาญ/ฝายสวัสดิการ/สวนวินัยและระบบคุณธรรม/สวนฝกอบรม/
ฝายบริหารทั่วไป สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมจากแหลงขอมูลตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) หัวหนากลุมพัฒนาระบบงานและอัตรากําลัง/หัวหนาฝายสรรหาและบรรจุแตงตั้ง/ 
หัวหนาฝายทะเบียนประวัติและบําเหน็จบํานาญ/หัวหนาฝายสวัสดิการ/
ผูอํานวยการสวนวินัยและระบบคุณธรรม/ผูอํานวยการสวนฝกอบรม/หัวหนาฝาย
บริหารทั่วไป สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

4.5818 4.6406 4.7108

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

1.00 1.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

4.40 4.55 4.70 4.85 5.00

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255950



มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร
เป้าประสงค์ที่ 16  บุคลากรมีสมรรถนะและขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน

ตัวชี้วัด ชป26 : ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมินสมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง

ความหมายของตัวชี้วัด ข้าราชการกรมทีม่ผีลการประเมนิสมรรถนะเท่ากบัหรอืมากกว่าระดบัทีอ่งค์กรคาดหวงั 
(Competency Fit)
ยกตัวอย่างเช่น
ข้าราชการระดับช�ำนาญการ 1 คน ต้องมีสมรรถนะทุกประเภทในระดับ 2 มีสมรรถนะ 
ที่ต้องประเมินได้แก่สมรรถนะหลักที่ ก.พ. ก�ำหนดจ�ำนวน 5 สมรรถนะ สมรรถนะหลัก 
กรมชลประทาน จ�ำนวน 2 สมรรถนะและสมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจ�ำนวน  
3 สมรรถนะ รวมสมรรถนะที่มีการประเมินทั้งหมดจ�ำนวน 10 สมรรถนะ ข้าราชการผู้นี้ 
มีผลการประเมินสมรรถนะในระดับ 2 โดยผ่านเกณฑ์การประเมินจ�ำนวน 8 สมรรถนะ  
(ได้คะแนนการประเมนิไม่ต�ำ่กว่า 3 คะแนน) และมผีลการประเมนิสมรรถนะไม่ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินในระดับ 2 (ได้คะแนนการประเมินต�่ำกว่า 3 คะแนน) จ�ำนวน 2 สมรรถนะ 
สรุปคือมีสมรรถนะเท่ากับหรือมากกว่าสมรรถนะระดับ 2 (ระดับที่องค์กรคาดหวัง)  
จ�ำนวน 8 สมรรถนะจากทั้งหมด 10 สมรรถนะ ดังนั้นเมื่อคิดร้อยละของการผ่าน 
การประเมินสมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวังของข้าราชการรายนี้ จึงคิดเป็นร้อยละ 80

เป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ 80

น�้ำหนักตัวชี้วัด ร้อยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกส�ำนัก/กอง

สูตรในการค�ำนวณ คะแนน = ∑ ร้อยละการประเมินสมรรถนะของข้าราชการทุกคนในกรมที่มีผล 
การประเมนิสมรรถนะทีเ่ท่ากบัหรอืมากกว่าระดบัทีอ่งค์กรคาดหวงั ÷ จ�ำนวนข้าราชการ 
ที่มีการประเมิน

ความถี่ในการเก็บข้อมูลและรายงาน ปีละ 2 ครั้ง	ครั้งที่ 1 (เดือนตุลาคม – มีนาคม) 
	 ครั้งที่ 2 (เดือนเมษายน – กันยายน)

แหล่งข้อมูล/วิธีการเก็บข้อมูล ผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากรกรมทุกระดับทุกส�ำนัก/กองจากแบบประเมิน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะและการวางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
หรือข้อมูลจากผลการประเมินสมรรถนะในระบบ Employee Performance
Portfolio (EPP+)

ผู้ก�ำกับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก/กอง

ผู้จัดเก็บข้อมูล ผู้อ�ำนวยการส่วนฝึกอบรม ส�ำนักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผู้รวบรวมข้อมูล ผู้อ�ำนวยการส่วนฝึกอบรม ส�ำนักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผู้ตั้งเป้าหมาย ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบริหารทรัพยากรบุคคล

ข้อมูลพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2552 ปีงบประมาณ 2553 ปีงบประมาณ 2554

(เริ่มด�ำเนินการปีงบประมาณ 2555 เป็นปีแรก)

เป้าหมายรายครั้ง (ร้อยละ) ครั้งที่ 1 (เดือนตุลาคม – มีนาคม) ครั้งที่ 2 (เดือนเมษายน – กันยายน)

80 80

เกณฑ์การให้คะแนน (ร้อยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

60 65 70 75 80

51แผนยุทธศาสตร ์กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 16 บุคลากรมีสมรรถนะและขวัญกําลังใจในการทํางาน

ตัวชี้วัด ชป27 : รอยละของระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงาน

ความหมายของตัวชี้วัด ●  บุคลากรไดรับการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับความรูความสามารถ มีการพัฒนา
สมรรถนะใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทั่วทั้ง
องคกร มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพอยางชัดเจน พัฒนาระบบการสรรหา
และคัดเลือกตลอดจนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีความโปรงใสและ
เปนธรรม เชื่อมโยงกับคาตอบแทนและรางวัลจูงใจ เสริมสรางความสัมพันธที่
เอื้อตอการทํางานเปนทีม มีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัยพรอมรับ
ตอภาวะฉกุเฉินตลอดจนมีเครือ่งมืออุปกรณที่ทนัสมยัและพอเพยีง มชีองทางรับฟง
ขอมลูรองทกุขทีห่ลากหลาย ผูบรหิารใหความสาํคญัในการแกไขปญหาอยางรวดเรว็
และเปนธรรม กอใหเกิดความสมดุลระหวางชีวิตและการทํางาน อันจะนําไปสู
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามคานิยมขององคกร

●  ความพึงพอใจของบุคลากรตอการปฏิบัติงานประกอบดวย
1. ดานการเสริมสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการทํางาน เพื่อใหบุคลากรทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ มีขวัญกําลังใจในการทํางาน และสรางสรรคผลงานที่มีคุณภาพใหแก
องคกร

2. ดานการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบุคลากรมีความสุข มีคุณธรรม
จรยิธรรม รวมทัง้มคีวามสมดลุระหวางชวีติสวนตวักบัชวีติการทาํงาน มขีวญักาํลงัใจ
ที่ดี มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

3. ดานการสรางระบบสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม เพื่อชวยเหลือและอํานวยความ
สะดวกใหแกบุคลากร เพื่อประโยชนแกการดํารงชีพนอกเหนือจากสวัสดิการที่
ราชการจัดใหในกรณีปกติ หรือเพื่อประโยชนแกการสนับสนุนการปฏิบัติราชการ

4.  ดานนโยบายและการบริหารงาน เปนการรับรูนโยบายและการบริหารงาน คานิยม
และวัฒนธรรมขององคกรที่เหมาะสม

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 85

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินผลงานรวมทุกสํานัก/กอง

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ รอยละคาเฉลีย่ของระดบัความพงึพอใจในแตละดาน ÷ จาํนวนดานทัง้หมด

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล ฝายสวัสดิการ เปนผู ออกแบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 
ประมวลผล

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสํานัก/กอง

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนบริหารงานบุคคล สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

76.95 76.92 78.00

เปาหมายรายเดือน(รอยละ) ไมมี

เกณฑการใหคะแนน(รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

65 70 75 80 85

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255952



มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 17 องคกรมีการจัดการความรู

ตัวชี้วัด ชป28 : คาเฉลี่ยคะแนนการตรวจประเมินการจัดการความรู (KMA)

ความหมายของตัวชี้วัด คาเฉลี่ยคะแนนการตรวจประเมินการจัดการความรู (Knowledge Management 
Assessment : KMA หรือการจัดการความรูสูความเปนเลิศ) พิจารณาจากคะแนนการ
ตรวจประเมินการจัดการความรู โดยแบงการประเมินเปน 2 ระดับ คือ
1.  ระดับกรม
2.  ระดับสํานัก/กอง

เปาหมาย/หนวยวัด 1.  ระดับกรม 4.01-5.00 คะแนน
2.  ระดับสํานัก/กอง 3.01-5.00 คะแนน

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด 1.  ระดับกรมใชเกณฑการตรวจประเมินการจัดการความรู 
2.  ระดับสํานัก/กอง ใชเกณฑการตรวจประเมินการจัดการความรูระดับสํานัก/กอง 

สูตรในการคํานวณ 1.  ระดบักรม พจิารณาจากคาเฉลีย่คะแนนการตรวจประเมนิการจดัการความรูของกรม 
(KMA) หมวด 1-7

2.  ระดบัสาํนกั/กอง พจิารณาจากคาเฉลีย่คะแนนการตรวจประเมนิการจดัการความรู
ของสํานัก/กอง (KMA) หมวด 1-6 (ป 2558-2559 หมวด 1-7)

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
1. ทีมงานจัดการความรูสํานัก กอง
2. ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน
วิธีการเก็บขอมูล
ประเมินการจัดการความรูตามแบบฟอรมที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) 1. ทีมงานจัดการความรูสํานัก กอง
2. ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน

ผูจัดเก็บขอมูล 1. ทีมงานจัดการความรูสํานัก กอง
2. ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน

ผูรวบรวมขอมูล ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน

ผูตั้งเปาหมาย 1.  ผูอํานวยการสํานัก กอง 
2. ทีมงานจัดการความรูกรมชลประทาน

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

(เริ่มดําเนินการปงบประมาณ 2555 เปนปแรก)

เปาหมายรายเดือน ไมมี

เกณฑการใหคะแนน
1. ระดับกรม
2. ระดับสํานัก/กอง 

ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดบัคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

1.00-1.75 1.76-2.50 2.51-3.25 3.26-4.00 4.01-5.00

1.00-1.50 1.51-2.00 2.01-2.50 2.51-3.00 3.01-5.00

53แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-2559



มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 18 มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม

ตัวชี้วัด ชป29 : ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ

ความหมายของตัวชี้วัด ●  ระบบฐานขอมลูสารสนเทศ หมายถงึ ระบบฐานขอมลูทีไ่ดกาํหนดไวในแผนปฏบิตังิาน
ประจําป ไดแก ระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่จัดทําขึ้นใหมและระบบฐานขอมูล
สารสนเทศเดิมที่ตองทําการบํารุงรักษาอยางตอเนื่อง 

●  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ หมายถึง ระบบ
ฐานขอมลูสารสนเทศทีจ่ดัทาํขึน้ใหมตามแผนปฏบิตังิานประจาํป โดยวดัระดบัความ
สําเร็จของการพัฒนา เปน 5 ระดับ คือ 

 ระดับ 1 : ศึกษาวิเคราะหความตองการของระบบ
 ระดับ 2 : การออกแบบระบบ
 ระดับ 3 : การพัฒนาระบบ
 ระดับ 4 : การติดตั้งและทดสอบระบบ
 ระดับ 5 : การประเมินผลและจัดทําคูมือ
●  ระบบฐานขอมูลสารสนเทศที่จะดําเนินการจัดทําขึ้นใหม ตามแผนปฏิบัติงาน

ประจําป จํานวน XX ระบบฐานขอมูลไดแก
 1. ระบบฐานขอมูล.......................................................นํ้าหนัก รอยละ...........
 2. ระบบฐานขอมูล.......................................................นํ้าหนัก รอยละ...........
 3. ระบบฐานขอมูล.......................................................นํ้าหนัก รอยละ...........

เปาหมาย/หนวยวัด คะแนน 5

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินแยกรายระบบฐานขอมูล ถวงนํ้าหนักตัวชี้วัด 

สูตรในการคํานวณ คะแนน = ∑ (คาคะแนนที่ไดแตละระบบฐานขอมูล x นํ้าหนักแตละระบบฐานขอมูล)  
÷ 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
คณะทํางานพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
วิธีการเก็บขอมูล
ประเมินผลระดับการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ ตามแบบฟอรมที่กําหนด

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผูจัดเก็บขอมูล ผูอํานวยการสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผูรวบรวมขอมูล ผูอํานวยการสวนเทคโนโลยีสารสนเทศ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

5 5 4.8

เปาหมายรายไตรมาส เมษายน มิถุนายน กันยายน

2.00 3.00 5.00

เกณฑการใหคะแนน ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

1.00-1.99 2.00-2.99 3.00-3.99 4.00-4.99 5.00

แผนยุทธศาสตร� กรมชลประทาน พ.ศ.2556-255954



มิติที่ 4 มิติด�านการพัฒนาองค�กร
เปาประสงคที่ 19 เครื่องจักร เครื่องมือ อยูในสภาพพรอมใชงาน

ตัวชี้วัด ชป30 : รอยละของเครื่องจักร เครื่องมือ อยูในสภาพพรอมใชงาน

ความหมายของตัวชี้วัด เครื่องจักรกลและเครื่องมือตางๆ ของสํานักเครื่องจักรกล ทั้งนี้ ไมรวมเครื่องจักรที่รอ
จําหนายบัญชี

เปาหมาย/หนวยวัด รอยละ 80

นํ้าหนักตัวชี้วัด รอยละ XX 

การประเมินผลตัวชี้วัด ประเมินรวมทุกศูนยปฏิบัติการเครื่องจักรกล 

สูตรในการคํานวณ (จํานวนเครื่องจักรกล และเครื่องมือตางๆ อยูในสภาพพรอมใชงาน ÷
จํานวนเครื่องจักรกล และเครื่องมือตางๆ ทั้งหมด) x 100

ความถี่ในการเก็บขอมูลและรายงาน รายป

แหลงขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล แหลงขอมูล
ศูนยปฏิบัติการเครื่องจักรกล 1 – 7 /ฝายรถขุด / ฝายรถแทรคเตอร / ฝายเรือขุดและ
กําจัดวัชพืช / ฝายเครื่องจักรกลสูบนํ้า
วิธีการเก็บขอมูล
รวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูล ตามแบบฟอรมที่กําหนด 

ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด (Owner) ผูอํานวยการศูนยปฏิบัติการเครื่องจักรกล 1 - 7 สํานักเครื่องจักรกล

ผูจัดเก็บขอมูล หัวหนากลุมวางแผนและประเมินผลดานวิศวกรรม สวนวิศวกรรม สํานักเครื่องจักรกล

ผูรวบรวมขอมูล หัวหนากลุมวางแผนและประเมินผลดานวิศวกรรม สวนวิศวกรรม สํานักเครื่องจักรกล

ผูตั้งเปาหมาย ผูอํานวยการสํานักเครื่องจักรกล

ขอมูลพื้นฐาน ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554

80.60 80.13 82.00

เปาหมายรายเดือน (รอยละ) มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน

80 80 80 80 80 80 80

เกณฑการใหคะแนน (รอยละ) ระดับคะแนน 1 ระดับคะแนน 2 ระดับคะแนน 3 ระดับคะแนน 4 ระดับคะแนน 5

76 77 78 78 80
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ภาคผนวก



คําสั่งกรมชลประทาน
ที่ ข ๑๗๗/๒๕๕๔

เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรและคณะทํางาน
จัดทํารางแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน

______________________

 การบริหารราชการเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของภาครัฐมีแผนยุทธศาสตรเปนเครื่องมือสําคัญ

ในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนด และเพื่อใหแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานมีความ

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) และแผนพัฒนา

การเกษตร รวมทั้งความตองการและความคาดหวังของผู รับบริการและผู มีส วนไดส วนเสีย จึงใหยกเลิก

คณะกรรมการแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน ตามคําสั่งกรมชลประทานที่ ข ๓๑๐/๒๕๕๒ ลงวันที่ 

๒๘ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ และเห็นสมควรแตงตั้งคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรและคณะทํางานจัดทําราง

แผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้

 ๑.  คณะกรรมการแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน ประกอบดวย

  ๑.๑ อธิบดีกรมชลประทาน ประธานกรรมการ

  ๑.๒ รองอธิบดีฝายบํารุงรักษา รองประธานกรรมการ

  ๑.๓ รองอธิบดีฝายวิชาการ รองประธานกรรมการ

  ๑.๔ รองอธิบดีฝายกอสราง รองประธานกรรมการ

  ๑.๕ รองอธิบดีฝายบริหาร รองประธานกรรมการ

  ๑.๖ ผูอํานวยการสํานักเครื่องจักรกล กรรมการ

  ๑.๗ ผูอํานวยการสํานักโครงการขนาดใหญ กรรมการ

  ๑.๘ ผูอํานวยการสํานักงานจัดรูปที่ดินกลาง กรรมการ

           ๑.๙-๑.๒๕ ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๑-๑๗ กรรมการ

  ๑.๒๖ ผูอํานวยการสํานักบริหารโครงการ กรรมการ

  ๑.๒๗ ผูอํานวยการสํานักพัฒนาโครงสรางและ กรรมการ

   ระบบบริหารงานบุคคล

  ๑.๒๘ ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนา กรรมการ

  ๑.๒๙ ผูอํานวยการสํานักสํารวจดานวิศวกรรมและธรณีวิทยา กรรมการ

  ๑.๓๐ ผูอํานวยการสํานักออกแบบวิศวกรรมและ กรรมการ

   สถาปตยกรรม

  ๑.๓๑ ผูอํานวยการสํานักอุทกวิทยาและบริหารนํ้า กรรมการ
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  ๑.๓๒ ผูอํานวยการศูนยสารสนเทศ กรรมการ

  ๑.๓๓ ผูอํานวยการกองการเงินและบัญชี กรรมการ

  ๑.๓๔  ผูอํานวยการกองกฎหมายและที่ดิน กรรมการ

  ๑.๓๕  ผูอํานวยการกองพัสดุ กรรมการ

  ๑.๓๖  ผูอํานวยการกลุมกิจกรรมพิเศษ กรรมการ

  ๑.๓๗  ผูอํานวยการกลุมตรวจสอบภายใน กรรมการ

  ๑.๓๘  ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร กรรมการ

  ๑.๓๙  ผูอํานวยการสํานักสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน กรรมการ

  ๑.๔๐  เลขานุการกรม กรรมการ

  ๑.๔๑  ผูอํานวยการกองแผนงาน กรรมการและเลขานุการ

  ๑.๔๒  หัวหนากลุมงานวิเคราะหนโยบาย กองแผนงาน กรรมการและ

    ผูชวยเลขานุการ

  ๑.๔๓  หัวหนากลุมงานแผนงานและโครงการพิเศษ กองแผนงาน กรรมการและ

    ผูชวยเลขานุการ

  ๑.๔๔  หัวหนากลุมงานวิเคราะหงบประมาณ กองแผนงาน กรรมการและ

    ผูชวยเลขานุการ

  ๑.๔๕ หัวหนากลุมงานตรวจสอบและติดตามผลงาน กองแผนงาน กรรมการและ

    ผูชวยเลขานุการ

 อํานาจหนาที่

  ๑. จดัทาํแผนยทุธศาสตรของกรมชลประทานใหสอดคลองกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ 

ฉบบัที ่๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) และแผนพฒันาการเกษตร รวมทัง้ความตองการและความคาดหวงัของผูรบับรกิารและ

ผูมีสวนไดสวนเสีย

  ๒.  สื่อสารและทําความเขาใจในเรื่องแผนยุทธศาสตรเพื่อใหบุคลากรไดรับรู เขาใจและนําไปปฏิบัติได

อยางสอดคลองกนัทัว่ทัง้องคกร รวมทัง้สือ่สารทศิทางองคกรตามแผนยทุธศาสตรไปยงัผูรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี

ใหครอบคลุม ทั่วถึง

  ๓.  กํากับดูแลการบริหารงานใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน

  ๔. ทบทวนแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป

  ๕.  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

 ๒.  คณะทํางานจัดทํารางแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานประกอบดวย

  ๒.๑ คณะทํางานภาคเหนือ (สํานักชลประทานที่ ๑-๔) จํานวน ๓๒ ทาน ไดแก

    ๑. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๓ ประธานคณะทํางาน

   ๒. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

    ๓. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๔. ผูอํานวยการโครงการกอสราง สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๑ ทาน
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    ๕. ผูแทน สํานักโครงการขนาดใหญ ๑ ทาน คณะทํางาน

    ๖. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานจัดสรรนํ้า คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    ๗. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานกอสราง คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    และใหจากสํานักชลประทานที่ ๓ คณะทํางาน

     และเลขานุการ

   ๘. ผูแทนจากกองแผนงาน ๒ ทาน ผูชวยเลขานุการ

  ๒.๒ คณะทํางานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(สํานักชลประทานที่ ๕-๘) จํานวน ๓๒ ทาน ไดแก

    ๑. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๖ ประธานคณะทํางาน

   ๒. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๓. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๔. ผูอํานวยการโครงการกอสราง สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน คณะทํางาน

    ๕. ผูแทน สํานักโครงการขนาดใหญ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๖. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานจัดสรรนํ้า คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

   ๗. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานกอสราง คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    และใหจากสํานักชลประทานที่ ๖ คณะทํางาน

     และเลขานุการ

   ๘. ผูแทนจากกองแผนงาน ๒ ทาน ผูชวยเลขานุการ

  ๒.๓ คณะทํางานภาคตะวันออกและภาคกลาง(สํานักชลประทานที่ ๙-๑๒) จํานวน ๓๒ ทานไดแก

   ๑. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๑๑ ประธานคณะทํางาน

   ๒. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทาน  คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๓. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๔. ผูอํานวยการโครงการกอสราง สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๕. ผูแทน สํานักโครงการขนาดใหญ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๖. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานกอสราง คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

   ๗. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานจัดสรรนํ้า คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    และใหจากสํานักชลประทานที่ ๑๑ คณะทํางาน

     และเลขานุการ

   ๘. ผูแทนจากกองแผนงาน ๒ ทาน ผูชวยเลขานุการ
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  ๒.๔ คณะทํางานภาคตะวันตกและภาคใต (สํานักชลประทานที่ ๑๓-๑๗) จํานวน ๓๔ ทาน ไดแก

    ๑. ผูอํานวยการสํานักชลประทานที่ ๑๔ ประธานคณะทํางาน

   ๒. ผูอํานวยการโครงการชลประทาน สํานักชลประทาน  คณะทํางาน

    แหงละ ๑ ทาน

   ๓. ผูอํานวยการโครงการสงนํ้าและบํารุงรักษา สํานักชลประทาน คณะทํางาน

    แหงละ ๒ ทาน

   ๔. ผูอํานวยการโครงการกอสราง สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๕. ผูแทน สํานักโครงการขนาดใหญ ๑ ทาน คณะทํางาน

   ๖. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานจัดสรรนํ้า คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

   ๗. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณดานกอสราง คณะทํางาน

    สํานักชลประทาน แหงละ ๑ ทาน

    และใหจากสํานักชลประทานที่ ๑๔ คณะทํางาน

     และเลขานุการ

   ๘. ผูแทนจากกองแผนงาน ๒ ทาน ผูชวยเลขานุการ

 โดยใหคณะทํางานจัดทํารางแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทานมีหนาที่ ดังนี้

 ๑. จัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นแบบมีสวนรวมของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อนําความคิด

เห็นมาวิเคราะห ประมวลผลใหทราบถึงความตองการ ความคาดหวังที่มีตอกรมชลประทาน

 ๒. จดัทาํรางแผนยทุธศาสตรของกรมชลประทานใหสอดคลองกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ 

ฉบบัที ่๑๑ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) และแผนพฒันาการเกษตร รวมทัง้ความตองการและความคาดหวงัของผูรบับรกิารและ

ผูมีสวนไดสวนเสีย

 ๓. รายงานผลรางแผนยุทธศาสตรตอคณะกรรมการแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน

 ๔ ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

  ทั้งนี้ ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป

    สั่ง ณ วันที่ ๔ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๔

    (นายชลิต ดํารงศักดิ์)

    อธิบดีกรมชลประทาน
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2. กระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร�กรมชลประทาน
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3. การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมองค�กร (SWOT Analysis)
จุดแข็ง (Strengths)
1.  กรมมีกระบวนการทํางานที่ดีอันเกิดจากการสั่งสมประสบการณ และพัฒนามาอยางตอเนื่อง (2.53)

2.  กรมมีผลงานเปนที่ประจักษทั้งระดับชาติ และนานาชาติ เชน รางวัลจากสํานักงาน ก.พ.ร. และรางวัลชนะเลิศ

จาก UN เกี่ยวกับคณะกรรมการบริหารจัดการนํ้าแบบมีสวนรวม (People Empowerment) (2.41)

3.  บุคลากรมีความเขาใจและเขาถึงวัฒนธรรมในแตละพื้นที่ และสามารถเขาไปมีบทบาทในการสรางความสัมพันธ

อันดีระหวางหนวยงานของกรมกับชุมชนที่เกี่ยวของแบบบูรณาการ (2.39)

4.  กรมมีการวางระบบโครงสรางการชลประทานที่ดี ซึ่งสามารถนํามาตอยอดไดอยางมีประสิทธิภาพ (2.38)

5.  วัฒนธรรมองคกรที่ดีเกี่ยวกับการเคารพอาวุโส การใหเกียรติ และการใหความรวมมือมีสวนเอื้อตอความสําเร็จ

ในการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ (2.38)

6.  บุคลากรสวนใหญมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มีความสามัคคีและมุงมั่นในการปฏิบัติงาน (2.36)

7.  มีกองทุนหมุนเวียนที่สามารถนําไปสงเสริมการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ (2.31)

8.  กรมมีสหกรณออมทรัพยที่มีความเขมแข็ง และสามารถชวยเหลือสมาชิกใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เปนขวัญ

และกําลังใจในการปฏิบัติงาน (2.31)

9.  กรมมีศูนยศึกษาและการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ที่สามารถเปนตนแบบในการถายทอดเทคโนโลยี

แบบบูรณาการไดอยางมีประสิทธิภาพ (2.31)

10.  องคกรและบคุลากรมคีวามสามารถในการประยกุตใชเทคโนโลยใีนการปฏบิตังิานในพืน้ทีไ่ดอยางเหมาะสม (2.30)

11.  องคกรตลอดจนบุคลากรมีความพรอมและความมุงมั่นในการใหบริการประชาชน (2.29)

12.  กรมมรีะบบสารสนเทศทีด่ ีเชน ระบบสารสนเทศดานการบรหิารจดัการ (MIS) และระบบสารสนเทศทางภมูศิาสตร 

(GIS) และอื่นๆ เพื่อสนับสนุนการแกปญหาและตัดสินใจในการปฏิบัติงาน (2.25)

13.  ในกรณีที่มีสถานการณเรงดวนและฉุกเฉิน กรมมีเครื่องจักร เครื่องมือพรอม และสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

ทันทวงที (2.25)

14. กรมมีการบริหารงานอยางเปนระบบ และมีการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการ ทําใหสามารถปฏิบัติงานได

อยางรวดเร็ว และตอบสนองความตองการของผูรับบริการในระดับพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ (2.25)

15.  กรมใหการสงเสริม และสนับสนุนการเรียนรู การจัดการความรูอยางตอเนื่อง เชน การมอบรางวัล KM Award 

เพื่อมุงสรางนวัตกรรม และการนําไปใชในการพัฒนางาน (2.24)

16.  มีกลไกสนับสนุนงานในพื้นที่ทุกระดับครอบคลุมทั่วประเทศ ทําใหการปฏิบัติงานในระดับพื้นที่มีประสิทธิภาพ 

(2.22)

17.  กรมมกีารนาํเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการภาครฐัแนวใหมมาใชไดอยางมปีระสทิธภิาพ เชน PMQA, PART, KMA, 

ตนทุนผลผลิต และการประเมินความคุมคา เปนตน (2.18)

18.  กรมมีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดี (2.18)

19.  บุคลากรมีความพรอมในการปรับตัวใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา (2.18)

20.  กรมมีระบบในการปฏิบัติงานดานวิชาการเปนมาตรฐานสากล (2.17)

21.  มีระบบเสริมสรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เชน การสงเสริมขาราชการที่ปฏิบัติงานดีเดน การประกวด

ฝายสงนํ้าและโครงการดีเดน เปนตน (2.16)

22.  กรมมกีารจดัตัง้หนวยงานสนบัสนนุการปฏบิตังิานอยางเหมาะสม เชน สาํนกัสงเสรมิการมสีวนรวมของประชาชน 

และกลุมกิจกรรมพิเศษ (2.16)
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จุดอ�อน (Weaknesses)
1.  เครื่องจักรกล และเครื่องมือกลมีสภาพเกามีประสิทธิภาพตํ่า ทําใหมีคาใชจายในการบํารุงรักษาสูง (2.56)

2.  กระบวนการสรรหา การคัดเลือก และแตงตั้งบุคลากรมีความลาชา ไมทันความตองการ (2.44)

3.  การเผยแพรประชาสัมพันธยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอตอการเสนอขอมูลขาวสารใหมีความถูกตองชัดเจน และ

ทันตอเหตุการณ (2.43)

4.  เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรทุกสายงานยังไมมีความชัดเจน และการขยาย

อัตรากําลังรองรับผูสําเร็จการศึกษาที่สูงขึ้นไมทันความตองการ สงผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (2.41)

5.  บุคลากรสวนใหญไมมีความพรอมในการเตรียมตัวเขาสูประชาคมอาเซียน เชน ความพรอมดานภาษา (2.41)

6.  มีระบบอุปถัมภภายในองคกร การลงโทษไมมีความชัดเจน (2.37)

7.  การปฏิบัติในการคัดเลือกและจัดสรรบุคลากรยังไมเปนธรรมและไมเปนมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งสงผลกระทบ

ตอประสิทธิภาพ และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน (2.36)

8.  การพัฒนาและการจัดการฐานขอมูลที่มีอยูใหสามารถใชงานเชื่อมโยงเปนระบบเดียวกันยังไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ (2.36)

9.  บุคลากรบางสวนขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง หรือเขารับการพัฒนาและฝกอบรม (2.32)

10.  การจัดสรรงบประมาณภายในไมสอดคลองกับแผน MTEF, แผนกอสราง, แผนการใชจายงบประมาณที่กําหนดไว 

(2.31)

11.  ขาดระบบและกลไกในการจูงใจและสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาอยางทั่วถึงและเพียงพอ (2.31)

12.  ขาดแคลนอุปกรณ เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยเฉพาะเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ (2.29)

13.  ไมมีกลไกอยางเพียงพอในการนําผลจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน และการสรุปบทเรียน มาใชปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานอยางจริงจัง (2.26)

14.  เปนองคกรขนาดใหญ ขาดความคลองตัว (2.23)

15.  ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติภายในบางเรื่องที่กรมประกาศใช เชน กฎระเบียบเกี่ยวกับการเงิน, การพัสดุ, 

และการขอใชขอเชาที่ราชพัสดุ เปนตน มีความยุงยากในการนําไปปฏิบัติ (2.20)

16.  การพัฒนาและปรับปรุงคูมือในการปฏิบัติงานใหมีความสมบูรณ และกลไกในการสงเสริมและติดตามใหบุคลากร

นําไปใชในการปฏิบัติงานอยางจริงจังยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ (2.20)
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โอกาส (Opportunities)
1.  สถาบันพระมหากษัตริยใหความสําคัญกับการพัฒนาแหลงนํ้า การบริหารจัดการนํ้า และการปองกันและบรรเทา

ภัยอันเกิดจากนํ้าอยางเปนระบบ (2.59)

2.  การขยายตัวเพิ่มขึ้นของทุกภาคการผลิตทําใหความจําเปนและความตองการใชนํ้าเพิ่มขึ้น (2.47)

3.  รัฐบาลมีนโยบายและใหการสนับสนุนการพัฒนาแหลงนํ้าและการบริหารจัดการนํ้าอยางตอเนื่อง สงผลใหกรมมี

ภารกิจสําคัญเพิ่มมากขึ้น (2.42)

4.  ภาวะโลกรอน การเกดิภยัธรรมชาตทิีม่คีวามรนุแรงมากขึน้ ทาํใหประชาชนสวนใหญตระหนักและใหความสาํคญั

กับการชลประทาน และเปนปจจัยเรงในการพัฒนาแหลงนํ้า (2.37)

5.  การนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในภาคการเกษตร เอื้อใหการดําเนินงานของกรมชลประทานมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น (2.37)

6.  รฐัธรรมนญู ตลอดจนแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่11 เปดโอกาสใหประชาชนเขามามสีวนรวม

ในการบริหารจัดการนํ้า ทําใหการบริหารจัดการนํ้ามีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น (2.35)

7.  ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหกรมสามารถนํามาปรับใชสนับสนุนการบริหารจัดการทุกดาน

ใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น (2.35)

8.  จงัหวดัใหการยอมรบักรมชลประทานและสนบัสนนุภารกจิในการพฒันาแหลงนํา้ การบรหิารจดัการนํา้ การปองกนั

ภัยและบรรเทาภัยจากนํ้า (2.31)

9.  ผูรับบริการ ผูมีสวนไดเสีย และหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของใหการยอมรับผลงานและประสบการณในการพัฒนา

แหลงนํ้า การบริหารจัดการนํ้า การปองกันภัยและบรรเทาภัยจากนํ้าของกรมชลประทาน ทําใหเกิดความรวมมือ

ในการแกไขปญหาเรื่องนํ้าแบบบูรณาการ ทําใหการปฏิบัติงานของกรมมีความคลองตัวมากขึ้น (2.29)

10.  การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ทําใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมและวิชาการ (2.28)

11.  การปฏิรูประบบราชการทําใหกรมมีการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง (2.16)

12.  ความชวยเหลอืระหวางประเทศ และการรวมกลุมเปนประชาคมอาเซยีน ทาํใหเกดิเครอืขายความรวมมอืระหวาง

ประเทศในการชลประทานมากขึ้น (2.16)

13.  มีแหลงงบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานหลายแหลง เชน งบประมาณแผนดิน งบประมาณของกลุมจังหวัด 

งบประมาณของจังหวัดแบบบูรณาการ และอื่นๆ (1.87)

14.  ประเทศไทยยังมีพื้นที่ที่มีศักยภาพอีกจํานวนมากที่จะพัฒนาเปนแหลงนํ้าตนทุน (1.86)

15.  หนวยงานอืน่ๆ เชน คณะกรรมการพเิศษประสานงานโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํร ิ(กปร.) องคการปกครอง

สวนทองถิ่น การทองเที่ยวแหงประเทศไทย และภาคเอกชนใหการสนับสนุนในการพัฒนาแหลงนํ้า (1.83)

16.  นักการเมืองทุกระดับใหความสําคัญในการพัฒนาแหลงนํ้าและการบริหารจัดการนํ้า (1.73)
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ภาวะคุกคาม (Threats)
1.  นโยบายการถายโอนภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นรับไปดําเนินการ โดยที่ขาดความพรอม และการดูแล

เอาใจใสในการดาํเนนิงาน ทาํใหการบาํรงุรกัษา การบรหิารจดัการนํา้ในภาพรวมไมมปีระสทิธภิาพเทาทีค่วร (2.61)

2.  การแทรกแซงทางการเมือง กลุมอิทธิพล และนายทุนที่แสวงหาผลประโยชน สงผลใหการบริหารงานของกรมมี

ความยุงยากมากขึ้น ผูบริหารไมมีอิสระในการตัดสินใจเทาที่ควร สงผลใหงานไมเปนไปตามแผนงานที่กําหนดไว 

(2.56)

3.  วงเงินงบประมาณในแตละปมีขอจํากัด ทําใหการพัฒนาและการบริหารจัดการไมเปนไปตามแผนงานโครงการ

ที่กําหนดไว (2.55)

4.  การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศยากตอการคาดการณและพยากรณเกี่ยวกับนํ้า ทําใหการบริหารจัดการนํ้ามี

ความยุงยาก และไมสามารถคาดการณผลกระทบได (2.54)

5.  การเปลี่ยนแปลงการใชพื้นที่การเกษตรในเขตชลประทานเปนพื้นที่อุตสาหกรรม ที่อยูอาศัย และฟารมเลี้ยงสัตว

อยางรวดเร็ว สงผลใหพื้นที่ชลประทานลดลง เกิดปญหานํ้าเนาเสียและมลภาวะอื่นๆ ตลอดจนเปนการกีดขวาง

ทางนํ้า (2.48)

6.  การพิจารณาของหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของกับการพัฒนาแหลงนํ้ามีความลาชา และแนวทางการปฏิบัติ

ไมชัดเจน สงผลใหการปฏิบัติงานของกรมลาชาไปจากแผนงานที่กําหนด (2.48)

7.  นโยบายการลดอัตรากําลังบุคลากรภาครัฐ สงผลใหกําลังคนของกรมไมสอดคลองกับภารกิจ บุคลากรขาด

ขวัญกําลังใจ ซึ่งเปนปญหาและอุปสรรคที่สําคัญในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไว

และปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น (2.48)

8.  NGOs และประชาชนบางกลุมตอตานการพัฒนาแหลงนํ้า การบริหารจัดการนํ้า การปองกันภัยและบรรเทาภัย

จากนํ้า ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงานและเปาหมายที่กําหนดไว (2.47)

9.  หลักเกณฑการชดเชยแกผู ไดรับผลกระทบจากการพัฒนาแหลงนํ้าและบริหารจัดการนํ้ายังไมเหมาะสม 

มีขั้นตอนมาก ทําใหการปฏิบัติงานลาชา เปนอุปสรรคตอการพัฒนาแหลงนํ้าและการบริหารจัดการนํ้า (2.47)

10.  กฎหมาย ระเบียบขอบังคับของสวนราชการหรือหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของบางฉบับ ทําใหเกิดความลาชา

ในการพัฒนาแหลงนํ้า เชน กฎหมายของกรมอุทยานฯ, ระเบียบของคณะกรรมการสิ่งแวดลอม, และ 

พระราชกฤษฎีกาทรัพยากรนํ้า เปนตน (2.46)

11.  ไมมกีารบงัคบัใชกฎหมายทีเ่กีย่วของกบัการบกุรกุทีร่าชพสัดใุนความครอบครองของกรมชลประทานอยางจรงิจงั 

ทําใหมีผลกระทบตอการบริหารจัดการนํ้าและการปรับปรุงโครงการ (2.44)

12.  การบรูณาการแผนงานระหวางหนวยงานภายนอกทีเ่กีย่วของยงัไมมปีระสทิธภิาพเพยีงพอ ทาํใหเกดิความซํา้ซอน

ในการปฏิบัติงาน (2.33)

13.  สถานการณในพื้นที่เสี่ยงภัยตางๆ เชน สถานการณความไมสงบใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ทําใหผูปฏิบัติงาน

ไมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน (2.30)

14.  การกําหนดพื้นที่และการบังคับใชกฎหมายผังเมืองสงผลใหการใชที่ดินไมมีประสิทธิภาพ ทําใหมีการบุกรุก

ทางนํ้าสาธารณะ ซึ่งเปนอุปสรรคตอการระบายนํ้า และกอใหเกิดอุทกภัย (2.29)

15.  หนวยงานที่เกี่ยวของกับเรื่องนํ้ามีมาก ขาดการบูรณาการระดับกระทรวง/กรม (1.92)

16.  นโยบายภาครฐัมกีารปรบัเปลีย่นบอยตามการเปลีย่นแปลงทางการเมอืงทาํใหขาดความตอเนือ่งในการดาํเนนิงาน 

(1.88)

17.  การบรหิารจดัการนํา้ลุมนํา้นานาชาต ิขาดขอตกลงสทิธกิารใชประโยชนรวมกนั ทาํใหไมมผีลทางการปฏบิตั ิ(1.85)
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4. วิธีการประสานความร�วมมือกับหน�วยงานที่เกี่ยวข�องทั้งภาครัฐและ
 ภาคเอกชน
4.1 ด�านการพัฒนาแหล�งนํ้า
1.  แตงตั้งคณะทํางานภายในกรมชลประทานที่มีสวนเกี่ยวของกับผลผลิต

2.  คณะทาํงานภายในกรมชลประทานประชมุเพือ่รวมกนัศกึษา วเิคราะหขอมลูทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิการผลผลติ

ดานการพัฒนาแหลงนํ้า ไดแก

 2.1 บทบาทหนาที่ดานการพัฒนาแหลงนํ้ามีหนวยงานภายนอกของภาครัฐหรือภาคเอกชน หนวยงานใด

 ที่เกี่ยวของกับผลผลิต

 2.2 ผูเกี่ยวของหนึ่งในการพัฒนาแหลงนํ้า คือคณะกรรมการลุมนํ้า องคประกอบของคณะกรรมการลุมนํ้า 

 ควรมีผูแทนใหครอบคลุม ดังนี้

  1) ผูแทนองคกรหรือกลุมผูใชนํ้าภาคเกษตรกรรม ภาคธุรกิจ หรือภาคอุตสาหกรรม ควรเปนผูแทน

  จากตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า

  2) ในลุ มนํ้าที่มีการเชื่อมโยงกับลุ มนํ้าอื่น ควรจะตองมีผู แทนจากลุ มนํ้าที่มีการเชื่อมโยงเขาเปน

  อนุกรรมการดวย

  3) หากไมมีผู แทนสถาบันการศึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิดานทรัพยากรธรรมชาติหรือสิ่งแวดลอมจาก

  จังหวัดหลักในลุมนํ้านั้นๆ ควรพิจารณาผูแทนสถาบันการศึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิจากสวนกลาง 

  เขารวมเปนอนกุรรมการ หรอืเพิม่เตมิผูแทนสถาบนัการศกึษาหรอืผูทรงคณุวฒุจิากสวนกลางเขารวมกบั

  อนุกรรมการดวย

  4) การพิจารณาโครงการขนาดใหญ ควรพิจารณาแตงตั้งคณะทํางานขึ้นโดยเฉพาะ โดยใหอธิบดี

  กรมชลประทานเปนประธานคณะทํางาน ผูแทนกรมชลประทานเปนฝายเลขานุการคณะทํางาน 

  และมีหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูทรงคุณวุฒิดานตางๆ และองคกรเอกชนเปนคณะทํางาน เพื่อจัดทํา

  แผนงานและมาตรการในการดําเนินงานโครงการขนาดใหญที่มีความสําคัญที่ชัดเจน
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 2.3 หนวยงานที่เกี่ยวของมีภารกิจหนาที่ในการพัฒนาแหลงนํ้า อยางไร

 2.4 ตองดําเนินการอยางไรเพื่อใหการพัฒนาแหลงนํ้าชลประทานบรรลุผล

  แนวทาง เชน

  1) หากเปนเรือ่งนโยบายทีไ่มสอดคลองตอมตคิณะกรรมการทรพัยากรนํา้แหงชาต ิตองขอแกไขระเบยีบ

  สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารทรัพยากรนํ้าแหงชาติกอน

  2) แตงตั้งคณะเจรจา และจัดทําขอมูลประกอบการหารือในแตละประเด็นเพื่อเตรียมความพรอมในการ

  เจรจาหารือ

  3) เจรจาแลวจัดทําเปนขอตกลง (MOU)

3.  จดัทาํหนงัสอืเชญิหนวยงานภายนอกของภาครฐัหรอืภาคเอกชนทีเ่กีย่วของเขารวมหารอืในการดาํเนนิการผลผลติ

ดานการพัฒนาแหลงนํ้าชลประทาน

4. แตงตั้งคณะทํางานรวมระหวางหนวยงานภายนอกของภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวของ โดยรวมกันพิจารณา

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ

5. ประชมุคณะทาํงานรวมฯ เพือ่กาํหนดแผนการทาํงาน กาํหนดผูรบัผดิชอบดาํเนนิการ และกาํหนดแผนการตดิตาม

ประเมินผลการทํางาน

6. เจรจาแลวจัดทําเปนขอตกลง (MOU) เพื่อเปนหลักในการทํางานใหบรรลุขอตกลง

7. ดําเนินการตามแผนการทํางานที่จัดทําบันทึกขอตกลง

8. สรุปผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และขอเสนอแนะเพื่อเปนสารสนเทศการทํางาน

ตอไป
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4.2 ด�านการบริหารจัดการนํ้าชลประทาน
1. แตงตั้งคณะทํางานภายในกรมชลประทานที่มีสวนเกี่ยวของกับผลผลิต

2. คณะทาํงานภายในกรมชลประทานประชมุเพือ่รวมกนัศกึษา วเิคราะหขอมลูทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิการผลผลติ

ดานการจัดการนํ้าชลประทาน ไดแก

 2.1 บทบาทหนาทีด่านการจดัการนํา้ชลประทาน มหีนวยงานภายนอกของภาครฐัหรอืภาคเอกชน หนวยงานใด

 ที่เกี่ยวของกับผลผลิต

 2.2 มีมติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับใดบางที่เกี่ยวของกับงานจัดการนํ้า

 2.3 มติคณะรัฐมนตรี กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับใดที่บังคับใชได นํามาเปนหลักการมติคณะรัฐมนตรี 

 กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับใดที่ไมสอดคลอง

 2.4 หนวยงานที่เกี่ยวของมีภารกิจหนาที่ในการจัดการนํ้าอยางไร

 2.5 ตองดําเนินการอยางไรเพื่อใหการจัดการนํ้าชลประทานบรรลุผล

  แนวทาง/ตัวอยาง

  1) การพิจารณาผลตอบแทนการพัฒนาโครงการโรงไฟฟาพลังนํ้าทายเขื่อนชลประทาน มีประเด็น

  ที่เกี่ยวของ ไดแก

   (1) อัตราคาชลประทานสําหรับผูใชนํ้าจากทางนํ้าชลประทานเพื่อกิจการพัฒนาโรงไฟฟาพลังนํ้า

   ขนาดเล็ก พ.ศ. ............

   (2) การลดหยอนอัตราคาชลประทานสําหรับผูใชนํ้าจากทางนํ้าชลประทานเพื่อกิจการพัฒนา

   โรงไฟฟาพลังนํ้าขนาดเล็ก

   (3) วิธีการจัดเก็บคาชลประทานสําหรับผูใชนํ้าจากทางนํ้าชลประทานเพื่อกิจการพัฒนาโรงไฟฟา

   พลังนํ้าขนาดเล็ก (กรณีนี้ การไฟฟาฝายผลิต ตกลงชําระเปนรายเดือน)

   (4) การขอออกกฎกระทรวง จะตองนําเสนอขอเท็จจริงที่เกี่ยวของ อยางถูกตองสมเหตุ สมผล 

   พรอมเอกสารประกอบ หรือเอกสารอางอิงถึงขอเท็จจริงใดใด โดยดําเนินการตามระเบียบ

   วาดวยหลักเกณฑและวิธีการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี พ.ศ. 2548

  2) แตงตั้งคณะเจรจา เจรจา และจัดทําขอมูลประกอบการหารือในแตละประเด็นเพื่อเตรียมความพรอม

  ในการเจรจาหารือ

3. จดัทาํหนงัสอืเชญิหนวยงานภายนอกของภาครฐัหรอืภาคเอกชนทีเ่กีย่วของเขารวมหารอืในการดาํเนนิการผลผลติ

ดานการจัดการนํ้าชลประทาน

4. แตงตั้งคณะทํางานรวมระหวางหนวยงานภายนอกของภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวของ โดยรวมกันพิจารณา

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินการ

5. ประชมุคณะทาํงานรวมฯ เพือ่กาํหนดแผนการทาํงาน กาํหนดผูรบัผดิชอบดาํเนนิการ และกาํหนดแผนการตดิตาม

ประเมินผลการทํางาน

6. เจรจาแลวจัดทําเปนขอตกลง (MOU) เพื่อเปนหลักในการทํางานใหบรรลุขอตกลง

7. ดําเนินการตามแผนการทํางานที่จัดทําบันทึกขอตกลง

8. สรุปผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา และขอเสนอแนะเพื่อเปนสารสนเทศการทํางาน

ตอไป
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5. การประเมนิผลสาํเรจ็เพือ่การปรบัปรงุการดาํเนนิงานอย�างสมํา่เสมอ
วัตถุประสงค�
 เพื่อสรางกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหสามารถนําขอมูลสารสนเทศที่ไดรับจากการประเมิน

ผลการปฏิบัติงานในรูปแบบตางๆ มาใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรอยางสมํ่าเสมอ และปรับแผนการปฏิบัติงาน 

ทั้งแผนระยะยาว และแผนประจําป

การประเมินโดยหน�วยงานภายในองค�กร ประกอบด�วย
1. การประเมนิผลตามคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการประจาํป ทัง้ระดบัสวนราชการ และระดบัสาํนกั กอง จนถงึระดบั

บุคคล

2.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการใชจายงบประมาณเปนรายไตรมาส และรายงานประเมินผลสําเร็จเมื่อ

สิ้นปงบประมาณ

3.  การประเมินผลลัพธการดําเนินงาน (Post Evaluation)

4.  การประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ

5.  การประเมินองคกรตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

6.  การประเมนิโดยใชเครือ่งมอืการวเิคราะหระดบัความสาํเรจ็ของการดาํเนนิงานจากการใชจายงบประมาณ (PART)

7.  การประเมินความคุมคาในการปฏิบัติภารกิจของรัฐ

8.  การประเมินผลตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน

9.  การประเมินการจัดการความรู (KMA)

การประเมินโดยหน�วยงานภายนอกองค�กร
 เพือ่แสดงความพรอมของการมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน กรมชลประทาน จงึไดกาํหนด

ใหมกีารดาํเนนิการประเมนิผลเมือ่สิน้สดุการดาํเนนิงาน (Post Evaluation) และประเมนิผลกระทบของการดาํเนนิงาน 

(Impact Evaluation) โดยผูประเมินอิสระภายนอก ซึ่งตองกําหนดคุณสมบัติ การจัดจาง หลักเกณฑในการสรรหา

ผูประเมินภายนอก เพื่อปฏิบัติงานดานวิจัย ประเมินผล

 นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล (คตป.) ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ 

และหนวยงานประเมนิภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ เชน ศนูยประเมนิผล สาํนกังานเศรษฐกจิการเกษตร เปนตน
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6. ความรู�เรื่องการวางแผนยุทธศาสตร�
ความหมาย
1.  การวางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) หมายถึง การวิเคราะหและกําหนดแนวทางที่ดีที่สุดภายใต

สภาพแวดลอมตางๆ เพือ่บรรลวุสิยัทศันทีต่องการ โดยจะตองศกึษาขอมลู สภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอก

อยางรอบดานมาประกอบการพิจารณา

2.  วิสัยทัศน (Vision) หมายถึง จินตนาการเกี่ยวกับอนาคตขององคกรเปนการชี้ถึงทิศทางที่องคกรตองการที่จะ

มุงไป วิสัยทัศนจะอธิบายถึงความปรารถนาหรือความทะเยอทะยานสําหรับอนาคตขององคกร แตไมไดระบุถึง

วิธีการที่จะนําไปสูความมุงหมายนั้นอยางชัดเจน

3.  ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) หมายถึง สิ่งที่ตองคํานึงถึง เปนประเด็นหลักในการนําไปสูวิสัยทัศน 

การกําหนดยุทธศาสตรจึงเปนการกําหนดประเด็นที่สําคัญที่หนวยงานตองดําเนินการพัฒนาเพื่อใหสามารถ

บรรลุวิสัยทัศนที่ตั้งไว โดยประเด็นยุทธศาสตรไมควรมีจํานวนมากเกินไป เนื่องจากจะทําใหประเด็นยุทธศาสตร

กระจัดกระจาย ไมมีจุดมุงเนน (Focus) หรือบางประเด็นเลือกขึ้นมาอาจไมใชประเด็นหลักของหนวยงาน

4.  เปาประสงค (Goals) หมายถึง เปาหมายตางๆ ที่ตองการบรรลุในแตละประเด็นยุทธศาสตรภายใตกรอบ

การประเมินผล ซึ่งแบงเปน 4 มิติ ไดแก มิติดานประสิทธิผลตามพันธกิจ มิติดานประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติราชการ มิติดานคุณภาพการใหบริการ และมิติดานการพัฒนาองคกร

5.  แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) หมายถึง แผนภาพที่แสดงใหเห็นถึงยุทธศาสตรขององคกร ในรูปแบบของ

ความสัมพันธในเชิงของเหตุและผล (Cause-and-Effect Relationship)

6.  ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators : KPIs) หมายถึง เครื่องมือหรือดัชนีที่ใชในการวัดความกาวหนา

ของการบรรลแุตละเปาประสงค ซึง่จะตองสามารถวดัและกาํหนดเปาหมายของความสาํเรจ็ได โดยทกุเปาประสงค

ตองมีตัวชี้วัดเพื่อใหเห็นถึงความสําเร็จอยางเปนรูปธรรม
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หลักการและแนวคิด
 การวางแผนยุทธศาสตร ควรจะเปนไปในลักษณะของกระบวนการที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องและไมมีวันสิ้นสุด 

ทัง้นีเ้นือ่งจากยทุธศาสตรและแนวทางในการปฏบิตัทิีไ่ดพฒันาขึน้มาในชวงเวลาหนึง่อาจจะไมเหมาะสมตอสถานการณ 

ณ อีกชวงเวลาหนึ่ง นอกจากนี้ผลกระทบจากบริบทและสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา 

ยอมทําใหสวนราชการตองมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรอยางตอเนื่องตลอดเวลา

 การวางแผนยทุธศาสตรของแตละสวนราชการนัน้ ควรจะมกีารพจิารณาถงึความเชือ่มโยงกบัแผนยทุธศาสตร

ในระดับประเทศ ไดแก ระเบียบวาระแหงชาติ นโยบายรัฐบาล แผนการบริหารราชการแผนดิน พระราชกฤษฎีกา

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เปนตน ตลอดจนเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร

ระดับกระทรวง/กลุมภารกิจ มากกวาการเริ่มตนดวยการวางแผนยุทธศาสตรจากฐานของกรม

ขั้นตอน / วิธีการ
 กระบวนการในการวางแผนยุทธศาสตร ประกอบไปดวยกระบวนการที่สําคัญ 4 ขั้นตอน ตามภาพ ดังนี้
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1)  การวิเคราะหทางยุทธศาสตร (Strategic Analysis) การวิเคราะหถึงปจจัยและสภาวะตางๆ ที่เกี่ยวของกับ

องคกร ทั้งภายนอกและภายในองคกรดวยเครื่องมือตางๆ ที่เหมาะสม เพื่อที่จะไดมีความรูและความเขาใจ

เกี่ยวกับปจจัยตางๆ รวมทั้งสถานะของตัวองคกรไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น การวิเคราะหทางยุทธศาสตรจะบอก

ใหทราบวาปจจัยหรือสภาวะแวดลอมภายนอกมีลักษณะอยางไร มีการเปลี่ยนแปลงในลักษณะใด และกอใหเกิด

โอกาสและขอจํากัดตอองคกรไดอยางไรบาง นอกจากนี้การวิเคราะหทางยุทธศาสตรจะชวยใหองคกรทราบถึง

ทรัพยากร (Resources) และความสามารถ (Capabilities) ตางๆ ที่มีอยูภายในองคกรวาเปนจุดแข็งหรือจุดออน

อยางไร ซึ่งการวิเคราะหทางยุทธศาสตรเปรียบเสมือนการตอบคําถามที่สําคัญคือ ปจจุบันองคกรของเราอยู 

ณ จุดไหน ? (Where are we now ?)

2)  การกําหนดทิศทางขององคกร (Strategic Direction Setting) เปนการกําหนดทิศทางที่องคกรตองการ

มุงไปสู เปรยีบเสมอืนเปนผลลพัธระดบัสงูทีอ่งคกรตองการทีจ่ะบรรล ุไดแก การกาํหนดทศิทาง วสิยัทศัน คานยิม 

เปาประสงคระยะสัน้และระยะยาวขององคกร การกาํหนดทศิทางขององคกรจะเปนการบงชีว้าองคกรจะมุงไปใน

ทิศทางใด ในการกําหนดทิศทางขององคกรนั้น เปรียบเสมือนการตอบคําถามที่สําคัญที่สุดและมักจะเปนคําถาม

ที่ถูกถามมากที่สุดก็คือ องคกรของเราตองการไปสูจุดไหน? (Where do we want to go?) ซึ่งการตอบคําถามนี้

จะชวยใหผูบริหารระดับสูงสามารถพิจารณาไดวาทิศทางหรือสิ่งที่องคกรจะเปนในอนาคตขางหนาคืออะไร 

การกําหนดทิศทางขององคกรที่ดีและชัดเจนยอมกอใหเกิดประโยชนตอองคกรตอไป เนื่องจากองคกรจะมี

ความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และมีเปาหมายที่ชัดเจน บรรลุได และวัดผลได ซึ่งทําใหการกําหนดกลยุทธมี

ความชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติได ดังนั้น ในการวางแผนยุทธศาสตรถาขาดการกําหนดทิศทางขององคกร

ที่ดีและชัดเจนแลว องคประกอบอื่นๆ ยอมไมสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

3)  การกําหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation) คือการนําขอมูลและความรูตางๆ ที่ไดรับจากการกําหนด

ทิศทางขององคกรและการวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในองคกรมาจัดทําเปนยุทธศาสตรในระดับและ

รูปแบบตางๆ รวมทั้งการประเมินและคัดเลือกวากลยุทธใด ที่มีความเหมาะสมกับองคกรมากที่สุด ซึ่งการจัดทํา

ยุทธศาสตรเปรียบเสมือนการตอบคําถามวา เราจะไปสูจุดนั้นไดอยางไร? หรือ เราจะไปสูการบรรลุทิศทางของ

องคกรไดอยางไร ? (How do we get there?) ซึ่งในการจัดทํายุทธศาสตรนั้นผูจัดทําตองพึงระลึกเสมอวาการ

จัดทํายุทธศาสตรนั้น เปนการกําหนดแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมตางๆ ขององคกรเพื่อชวยใหองคกรสามารถ

บรรลุถึงวิสัยทัศน และภารกิจที่ไดกําหนดไว โดยนําเอาปจจัยทั้งภายนอกและภายในองคกรมาพิจารณาประกอบ

  จะเหน็ไดวาการจดัทาํยทุธศาสตรนัน้เปนสิง่ทีต่องพจิารณาทัง้ในภาพกวางและในทางลกึพอสมควร นอกจากนี้

การจดัทาํยทุธศาสตรยงัไมใชเพยีงแคการคดิคนสิง่ใหมๆ  เพือ่ชวยใหองคกรบรรลเุปาหมายทีไ่ดตัง้ไวเทานัน้ แตยงั

ครอบคลมุถงึการวเิคราะหพจิารณากจิกรรมการเคลือ่นไหวตางๆ ทัง้ทีไ่ดดาํเนนิการไปแลวและกาํลงัดาํเนนิการอยู 

ถายุทธศาสตรเหลานี้ประสบผลสําเร็จ เปนยุทธศาสตรที่ดีและเกิดประโยชนแกองคกร องคกรก็ควรที่จะใช

ยุทธศาสตรเหลานั้นตอไป ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตรหรือการจัดทํายุทธศาสตรใหมๆ จึงควรเปนไป

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมตางๆ ที่เขามาสงผลกระทบตอองคกร หรือเมื่อมีความจําเปน

  สิ่งหนึ่งที่ผูบริหารขององคกรจะตองคํานึงถึงตลอดเวลา ไดแก การที่ยุทธศาสตรเปนสิ่งที่ไมหยุดนิ่ง เปน

กระบวนการที่มีความตอเนื่องและเปนกิจกรรมที่ดําเนินอยูตลอดเวลา เมื่อกําหนดภารกิจและวัตถุประสงคของ

องคกรแลว ภารกจิและวตัถปุระสงคนัน้อาจจะสามารถอยูไดเปนเวลาหลายป โดยไมเปลีย่นแปลง แตยทุธศาสตร

หรือวิธีการในการบรรลุภารกิจและวัตถุประสงคนั้นจะตองมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอขึ้นอยูกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาวะแวดลอมตางๆ ดังนั้น ยุทธศาสตรจึงควรมีความพรอมและความสามารถที่จะตอบสนองตอ

การเปลี่ยนแปลงในดานตางๆ ที่ไมไดคาดคิดลวงหนา หรือมีลักษณะของความเปนพลวัตร (Dynamic)
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4)  การนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategic Implementation) เปนขั้นตอนสุดทาย แตเปนขั้นตอนที่มี

ความสําคัญอยางมากในการบริหารเชิงยุทธศาสตร เมื่อองคกรไดกําหนดทิศทางขององคกร วิเคราะหปจจัย

ดานตางๆ และจดัทาํยทุธศาสตรแลว จะตองนาํยทุธศาสตรทีไ่ดวางแผนจดัทาํและคดัเลอืกไวมาดาํเนนิการประยกุต

ปฏิบัติเพื่อใหเกิดผลลัพธตามวัตถุประสงคที่ไดตั้งไว ถาในการบริหารเชิงยุทธศาสตรขาดขั้นตอนนี้แลว สิ่งที่

ผูบริหารขององคกรไดวิเคราะหจัดทําไว ก็จะไมเกิดผลขึ้นจริง นอกจากนี้ถึงแมจะมีการวิเคราะหหรือวางแผน

ทางยุทธศาสตรไวดีเพียงใด แตถาการปฏิบัติตามยุทธศาสตรขององคกรไมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ความพยายามในการวิเคราะห หรือวางแผนก็จะไมกอใหเกิดประโยชนใดๆ ตอองคกร ดังนั้น จะเห็นไดวาความ

สามารถในการปฏบิตัติามยทุธศาสตรขององคกรเปนสิง่ทีม่คีวามสาํคญัและจาํเปนตอความสาํเรจ็หรอืลมเหลวของ

การบรหิารเชงิยทุธศาสตร ซึง่การนาํยทุธศาสตรไปสูการปฏบิตัเิปรยีบเสมอืนการตอบคาํถามวาเราจะตองทาํหรอื

เปลีย่นแปลงอะไรบาง? เพือ่นาํยทุธศาสตรทีไ่ดกาํหนดไวไปสูการปฏบิตั ิ(What do we have to do or change?)

  กิจกรรมหลักในการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติคือ

 4.1)  การถายทอดแผนยุทธศาสตรระดับกรมลงสู ระดับสํานัก/กอง เพื่อเปนการพัฒนาระบบประเมินผล

 ระดับสํานัก/กอง
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ระบบประเมินผลระดับสํานัก/กอง เป�นการผสมระหว�าง
● การสนับสนุนระบบประเมินผลระดับองคกร

● การพัฒนางานตามบทบาท หนาที่ และภารกิจในงานประจําของสํานัก/กอง

  การกาํหนดเปาประสงคของสาํนกั/กองจากทัง้ 2 องคประกอบนีจ้ะชวยใหประเดน็การประเมนิของสาํนกั/กอง

นั้นมีความครบถวน ทั้งจากสิ่งที่กรมคาดหวังใหสํานัก/กองดําเนินการภายใตเปาประสงคที่กรมมุงเนนหรือ

มอบหมายเปนภารกิจใหสํานัก/กองปฏิบัติ และหนาที่งานที่ตองปฏิบัติเปนประจําภายใตบทบาท หนาที่ 

และภารกิจของสํานัก/กองนั้น

 4.2)  การพัฒนาระบบประเมินผลระดับบุคคล
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  การพฒันาระบบประเมนิผลระดบับคุคล ควรดาํเนนิการภายหลงัการพฒันาระบบประเมนิผลระดบัสาํนกั/กอง

เสร็จสิ้น และควรจัดกลุมงาน/สายงาน (Job Family) ภายใตสํานัก/กอง โดยจัดบุคลากรที่อยูในตําแหนงเดียวกัน

ลักษณะงานคลายกัน ที่มีหนาที่ใกลเคียงกันไวดวยกัน แลวจึงทําการแปลงระบบประเมินผลมาสูบุคคล

ระบบประเมินผลระดับบุคคล เป�นการผสมผสานระหว�าง
● การสนับสนุนระบบประเมินผลระดับของผูบังคับบัญชา

● การพัฒนางานตามบทบาท หนาที่ และภารกิจในงานประจําของแตละบุคคล

● การใหความสําคัญกับงานที่รับมอบหมายเปนพิเศษ

  การดําเนินงานตามกรอบแผนยุทธศาสตรของกรมชลประทาน ตอจากนี้ไปหนวยงานในระดับสํานัก/กอง 

หรอืตํา่กวา ไมจาํเปนทีจ่ะตองกาํหนดวสิยัทศันใหม ใหใชวสิยัทศันของกรมฯ วสิยัทศันเดยีว เพือ่สือ่สารใหบคุลากร

ทุกคนในองคกรมีความเขาใจตรงกัน

  สิ่งที่ทุกสํานัก/กอง จะตองดําเนินการคือการพัฒนาระบบประเมินผลระดับสํานัก/กอง โดยกําหนด

เปาประสงค และตัวชี้วัดระดับสํานัก/กอง ตลอดจนกําหนดเปาประสงคและตัวชี้วัดระดับบุคคล รวมทั้งการ

จัดทําแผนงาน/โครงการ เพื่อขอจัดสรรงบประมาณ เพื่อขับเคลื่อนตัวชี้วัด เพื่อใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนตาม
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7. วิสัยทัศน�กรมชลประทานอดีตถึงป�จจุบัน

ครั้งที่ พ.ศ. วิสัยทัศน

1 2540-2542 “การจัดการนํ้าเพื่อการพัฒนาแบบยั่งยืน จะนําไปสูชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชนไทย”

2 2543-2545 “มุงมั่นพัฒนาและจัดการนํ้าเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิต และพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

โดยมีการปฏิรูประบบการพัฒนาและบริหารจัดการนํ้าที่มีประสิทธิภาพ 

และการประยุกตใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม สรางกลไกการบริหารใหองคกร

และประชาชนมีสวนรวมและสรางเสริมการประสานงานจากทุกฝาย

เพื่อใหงานพัฒนาและจัดการนํ้าเกิดประโยชนสูงสุด”

3 2546-2548 “กรมชลประทานมุงมั่นพัฒนา และจัดการนํ้าเพื่อสนับสนุนการผลิต 

เสริมสรางคุณภาพชีวิตและพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน”

4 2549 “นํ้าสมบูรณ สนับสนุนการผลิต เกษตรกรมั่งคั่ง เศรษฐกิจมั่นคง”

5 2550-2555 “นํ้าสมบูรณ สนับสนุนการผลิต เสริมสรางคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจมั่นคง”

6 2556-2559 “กรมชลประทานเปนองคกรนําดานการพัฒนาแหลงนํ้า

และบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ 

ใหมีพื้นที่ชลประทาน อยูในลําดับ 1 ใน 10 ของโลก”
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8. อันดับประเทศที่มีพื้นที่ชลประทานสูงสุด

Top Ten Countries in the World (2010)
Sl.

No.
Country

Irrigated Area 

(Mha)

1 India 62.00

2 China 60.00

3 USA 24.74

4 Pakistan 19.42

5 Iran 8.99

6 Indonesia 6.72

7 Thailand 6.40

8 Mexico 6.30

9 Turkey 5.34

10 Bangladesh 5.22

Total 205.13

World 299

Top 10 as % 

of the world
68.60

Irr
ig
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ed
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a 
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9. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห�งชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555-2559)
วิสัยทัศน�และทิศทางของแผนพัฒนาฯ
1.  วิสัยทัศนและพันธกิจการพัฒนาประเทศ 

 1.1  วิสัยทัศน 

  “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” 

 1.2  พันธกิจ 

  1)  สรางสงัคมเปนธรรมและเปนสงัคมทีม่คีณุภาพ ทกุคนมคีวามมัน่คงในชวีติ ไดรบัการคุมครองทางสงัคม

ที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค ทุกภาคสวน

ไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนา ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปรงใส เปนธรรม 

  2)  พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะและการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม

ในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถปรับตัวรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง 

  3)  พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู ความคิดสรางสรรค และ

ภูมิปญญา สรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน ปรับโครงสรางการผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

พรอมสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

  4)  สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชน 

รวมทั้งสรางภูมิคุมกันเพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
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2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ

 2.1  ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม

 2.2  ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน

 2.3  ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน มีเปาหมาย ดังนี้

  1)  เพิ่มสัดสวนมูลคาสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรไมตํ่ากวารอยละ 16 ของผลิตภัณฑมวลรวม

ภายในประเทศ

  2)  ปรมิาณการผลติสนิคาเกษตรและอาหารเพยีงพอตอความตองการของตลาด พฒันาคณุภาพมาตรฐาน

และความปลอดภัยของสินคาเกษตรและอาหารอยางตอเนื่อง โดยเพิ่มพื้นที่การทําเกษตรกรรมยั่งยืนอยางนอย

รอยละ 5 ตอป รวมทั้งผูบริโภคสามารถเขาถึงอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการและปลอดภัยไดอยางทั่วถึงในราคา

ที่เหมาะสมและเปนธรรม

  3)  เกษตรกรมีหลักประกันที่มั่นคงดานอาชีพและรายได มีความสามารถในการชําระหนี้สินเพิ่มขึ้น 

รวมทั้งเกษตรกรรุนใหมเขาสูภาคเกษตรอยางตอเนื่อง

  4)  ครอบครัวเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองทางอาหารจากไรนาไดเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 50 ในป 2559 

เกษตรกรและผูบริโภคไดรับอาหารที่ปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

  5)  เพิ่มปริมาณการผลิตพลังงานทดแทนจากพืชพลังงาน ไดแก เอทานอล และไบโอดีเซล ในป 2559 

ไมนอยกวา 6.2 และ 3.6 ลานลิตรตอวัน ตามลําดับ และ เพิ่มผลผลิตพลังงานไฟฟา และพลังความรอนจากชีวมวล 

กาซชีวภาพ ของเสียจากครัวเรือน วัสดุเหลือใชจากภาคเกษตร และอุตสาหกรรมเกษตร ไมนอยกวา 3,440 เมกะวัตต 

และ 5,564 พันตันเทียบเทานํ้ามันดิบ ในป 2559 ตามลําดับ และสงเสริมการใชอยางมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับกรมชลประทาน

  2.3.1 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติที่เปนฐานการผลิตภาคเกษตรใหเขมแข็งและยั่งยืน โดยมีแนวทาง

การดําเนินงาน ดังนี้

   4) พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติที่เปนฐานการผลิตภาคการเกษตร ทั้งในเรื่องการฟนฟูคุณภาพ

ของทรัพยากรดินใหมีความอุดมสมบูรณ การบริหารจัดการนํ้าอยางบูรณาการ และการเพิ่มประสิทธิภาพการใชนํ้า

ภาคเกษตรเพื่อเปนปจจัยสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในภาคเกษตร

 2.4 ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน

 2.5 ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 

 2.6 ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน มีเปาหมาย ดังนี้ 

เปาหมายที่เกี่ยวของกับกรมชลประทาน

   2) เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการนํา้ทัง้ระบบเพือ่ลดปญหาการขาดแคลนนํา้และการบรรเทา

อุทกภัย รวมทั้งเพิ่มพื้นที่ชลประทานเฉลี่ยปละ 200,000 ไร เพื่อสนับสนุนความมั่นคงดานอาหาร

   3) สรางคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดี ลดมลพิษและผลกระทบตอสุขภาพของประชาชนจากการพัฒนา 

โดยควบคุมคุณภาพนํ้าในแหลงนํ้าหลักและแมนํ้าสายสําคัญใหอยูในเกณฑตั้งแตพอใชขึ้นไปไมนอยกวารอยละ 80 

ฟนฟูคุณภาพนํ้าทะเลชายฝง โดยเฉพาะบริเวณอาวไทยตอนในไมใหอยูในเกณฑเสื่อมโทรมมาก คุณภาพอากาศ

ในเขตเมอืงและเขตอตุสาหกรรมอยูในเกณฑมาตรฐาน การจดัการขยะชมุชนถกูหลกัสขุาภบิาลเพิม่ขึน้มากกวารอยละ 50 

ของปริมาณขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้น และมีการนําขยะกลับมาใชใหมไมนอยกวารอยละ 30

   4) เพิม่ขดีความสามารถในการปรบัตวัเพือ่รองรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ

และภัยพิบัติใหมีความพรอมทั้งระดับประเทศ พื้นที่ และชุมชน

แนวทางการพัฒนาที่เกี่ยวของกับกรมชลประทาน

  2.6.1 การอนรุกัษ ฟนฟ ูและสรางความมัน่คงของฐานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม มแีนวทางหลกั 

ดังนี้

   2) พฒันาระบบฐานขอมลู ระบบสารสนเทศภมูศิาสตร และการจดัการองคความรู เพือ่ใชเปนเครือ่งมอื

ในการวางแผนและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยสนับสนุนใหมีการจัดทําแผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐและ

การใชประโยชนในเขตพืน้ทีอ่นรุกัษใหเกดิความชดัเจน เพือ่ใหทราบถงึขอเทจ็จรงิและสามารถวางระบบการจดัการแกไข

ปญหาใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน รวมทั้งสนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรปาไม ความหลากหลาย

ทางชีวภาพ ทรัพยากรชายฝง ปาชายเลน แหลงนํ้า ที่ดิน และทรัพยากรแร เผยแพรตอสาธารณะอยางตอเนื่องทุกป

ผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสและสื่ออื่นๆ ปรับปรุงระบบการจัดทําฐานขอมูลพื้นที่ปาไม และการใชประโยชนที่ดินในเขต

อนุรักษ โดยใชระบบเทคโนโลยีอวกาศและภาพถายดาวเทียม ใหเปนมาตรฐานที่ยอมรับรวมกัน และสามารถติดตาม

ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปาและการใชประโยชนที่ดินได
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   6) เรงรัดการบริหารจัดการนํ้าแบบบูรณาการ เพื่อสนับสนุนความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน 

และลดปญหาอทุกภยัและภยัแลงไดอยางยัง่ยนื โดยปรบัปรงุกลไกการจดัการนํา้แบบองครวม ดวยการปรบัปรงุกฎหมาย

การจัดการนํ้า การเสริมสรางความเขมแข็งขององคกรลุมนํ้าและองคกรทองถิ่นในการจัดการนํ้า และการจัดทําแผน

บริหารจัดการนํ้าในแตละลุมนํ้าอยางบูรณาการ ตั้งแตการจัดการปาตนนํ้าความตองการใชนํ้าจนถึงการจัดการนํ้าเสีย

ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาในทองถิ่นทั้งระดับจังหวัด กลุมจังหวัดใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการนํ้า การจัดการพื้นที่

วิกฤตภัยแลงและนํ้าทวม การพัฒนาระบบโครงขายนํ้าการพัฒนาระบบขอมูลความมั่นคงดานนํ้าและการพยากรณนํ้า

เพือ่ประโยชนในการจดัสรรนํา้ทีเ่ปนธรรมกบัทกุภาคสวน รวมทัง้การปองกนัภยัและเตอืนภยันํา้แลงและนํา้ทวม โดยการ

บังคับใชผังเมือง และการปรับปรุงระบบโครงสรางพื้นฐาน สิ่งกอสราง ที่อยูอาศัยไมใหกีดขวางทางไหลของนํ้า และ

การปรับวิถีการดํารงชีวิตใหเหมาะสมกับสภาพพื้นที่เพื่อรองรับลดผลกระทบจากอุทกภัยและภัยแลง ตลอดจน

การปองกัน และเฝาระวังคุณภาพนํ้าใหมีมาตรฐานเหมาะสมและปลอดภัยสําหรับการบริโภค การดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ และการรักษาระบบนิเวศโดยใหองคกรปกครองทองถิ่น ชุมชน และสถาบันการศึกษาในทองถิ่นมีสวนรวมใน

การวางแผนและบริหารจัดการดวยภูมิปญญาและวัฒนธรรมทองถิ่นผสานกับเทคโนโลยีการจัดการนํ้า

   7) พัฒนาปรับปรุงและฟนฟูแหลงนํ้า เพื่อเพิ่มปริมาณนํ้าตนทุนในแหลงนํ้าที่มีศักยภาพในการ

กักเก็บนํ้า ใหเหมาะสมกับระบบนิเวศ ภูมิสังคม เศรษฐกิจและความตองการรวมกันของชุมชนทองถิ่นและผูมี

สวนไดสวนเสีย เพื่อสนับสนุนการเพิ่มผลผลิตเพื่อสรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงานแกประเทศ โดยการ

เพิม่พืน้ทีช่ลประทานและประสทิธภิาพการกระจายนํา้ของระบบชลประทานอยางทัว่ถงึและเปนธรรม การพฒันาแหลงนํา้

ตามแนวพระราชดําริ ทั้งแหลงนํ้าผิวดิน แหลงนํ้าบาดาล แหลงนํ้าชุมชน และแหลงนํ้าในไรนา รวมทั้งแกมลิงและ

ฝายชะลอนํา้ ตลอดจนการผนันํา้ระหวางลุมนํา้ทัง้ภายในและระหวางประเทศใหสอดคลองกบัศกัยภาพของพืน้ที ่ควบคู

กับการจัดการความตองการใชนํ้า โดยคํานึงถึงความสมดุลและเปนธรรมในการจัดสรรนํ้าใหภาคการใชนํ้าตางๆ กับ

ปริมาณนํ้าตนทุนที่มีอยู และความพรอมของประชาชนในพื้นที่

   8) พฒันาและสงเสรมิใหเกดิการใชนํา้อยางมปีระสทิธภิาพ คุมคา และไมสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม 

โดยจัดระบบการกระจายนํ้าใหเหมาะสมในทุกภาคสวน ทั้งภาคเกษตร อุตสาหกรรม และอุปโภคบริโภค ใชหลักการ

ลด การใชซํ้า และการนํากลับมาใชใหม และจัดทําขอมูลการใชนํ้า (Water Footprint) รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพ

การใชนํ้าของภาคการเกษตร และสงเสริมการปลูกพืชที่ใชนํ้านอยในชวงฤดูแลง เพื่อลดปญหาการขาดแคลนนํ้า

   9) จัดทําแผนแมบทโครงสรางพื้นฐานดานทรัพยากรนํ้าเพื่อการอุปโภค บริโภคอยางเปนระบบ 

โดยจัดการนํ้าผิวดินและนํ้าใตดินอยางผสมผสานตามศักยภาพของพื้นที่ เพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงนํ้าสะอาด

ไดอยางทั่วถึง

  2.6.3 การยกระดับขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อให

สังคมมีภูมิคุมกัน 

  2.6.4 การเตรียมความพรอมเพื่อรับมือกับภัยพิบัติทางธรรมชาติอยางตอเนื่อง

  2.6.7 การควบคุมและลดมลพิษ 

  2.6.8 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพโปรงใส

และเปนธรรมอยางบูรณาการ
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10. ผลการสาํรวจความคดิเหน็เพือ่ทบทวนแผนยทุธศาสตร�กรมชลประทาน
 จากการรวบรวมขอมูลแบบแสดงความคิดเห็นเพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน กระทรวง

เกษตรและสหกรณ จากประธานกลุมผูใชนํา้ในเขตสาํนกัชลประทานที ่1-17 และสวนราชการ รฐัวสิาหกจิ องคการมหาชน 

องคกรเอกชน สถาบันการศึกษา สื่อมวลชน จํานวนรวมทั้งสิ้น 558 ราย โดยแบบแสดงความคิดเห็นแบงเปน 3 สวน 

สวนที่ 1 เปนขอมูลทั่วไปของผูแสดงความคิดเห็น สวนที่ 2 เปนความคิดเห็นตอแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน 

พ.ศ. 2553 - 2556 สวนที่ 3 เปนขอเสนอแนะเพิ่มเติม สรุปความคิดเห็นสวนที่ 2 และสวนที่ 3 ดังนี้

ส�วนที่ 2 ความคิดเห็นต�อแผนยุทธศาสตร�กรมชลประทาน พ.ศ. 2553-2556
1.  ทานคิดวากรมชลประทานมีวิสัยทัศนที่บงชี้ถึงทิศทางและความปรารถนาที่จะมุงไปในอนาคตไดครอบคลุม

ตามภารกิจและสามารถที่จะตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียแลวหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย คิดวา ตอบสนองแลว 522 ราย ยังไมตอบสนอง 35 ราย และไดให

ความคิดเห็น/เสนอแนะ 54 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 24 ราย 

และใหขอเสนอแนะ 18 ราย 

2.  ทานคิดวากรมชลประทานไดคํานึงถึงประเด็นที่สําคัญหลักๆ ในการที่จะนําไปสูวิสัยทัศนโดยการกําหนดเปน

ประเด็นยุทธศาสตรไดครอบคลุมตามภารกิจแลวหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 553 ราย คิดวา ครอบคลุมแลว 504 ราย ยังไมครอบคลุม 49 ราย และไดให

ความคิดเห็น/เสนอแนะ 53 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 9 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 27 ราย 

และใหขอเสนอแนะ 17 ราย 

3.  ทานคิดวาแนวทางในการกําหนดเปาประสงคของกรมชลประทาน (จํานวน 17 เปาประสงค) ที่ตองการบรรลุ

ภายใตประเด็นยุทธศาสตรตางๆ มีความชัดเจน ถูกตองครบถวนหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 556 ราย คิดวา ชัดเจน ถูกตองครบถวนแลว 503 ราย ยังไมชัดเจน 

ถกูตองครบถวน 53 ราย และไดใหความคดิเหน็/เสนอแนะ 59 ราย มคีวามคดิเหน็สนบัสนนุ 7 ราย ความคดิเหน็ที่

ไมสอดคลองกับคําถาม 36 ราย และใหขอเสนอแนะ 16 ราย 

4.  ทานเห็นดวยหรือไมกับการที่กรมชลประทานกําหนดเปาประสงคที่ใหมีปริมาณนํ้าเก็บกักและพื้นที่ชลประทาน

เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาแหลงนํ้า และระบบชลประทานใหมใหเต็มศักยภาพ

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย เห็นดวย 546 ราย ไมเห็นดวย 11 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 35 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 11 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 12 ราย 

5.  ทานเห็นดวยหรือไมกับการที่กรมชลประทานจะทําใหทุกภาคสวนไดรับนํ้าอยางทั่วถึงและเปนธรรมโดยการ

เพิ่มประสิทธิภาพการชลประทานและการปรับเปลี่ยนความตองการของการใชนํ้าของผูใชนํ้า

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 556 ราย เห็นดวย 546 ราย ไมเห็นดวย 10 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 30 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 7 ราย และให

ขอเสนอแนะ 11 ราย 
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6.  ทานเหน็ดวยหรอืไมกบัการทีก่รมชลประทานจะทาํใหความสญูเสยีเนือ่งจากภยัอนัเกดิจากนํา้ลดลงโดยการดาํเนนิ

การตามมาตรการที่ใชสิ่งกอสรางและไมใชสิ่งกอสรางเพื่อปองกันและบรรเทาอุทกภัยและการดําเนินการตาม

มาตรการเพื่อแกไขปญหาจากภัยแลง

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย เห็นดวย 524 ราย ไมเห็นดวย 33 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 40 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 13 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 16 ราย และให

ขอเสนอแนะ 11 ราย 

7.  ทานเห็นดวยหรือไมกับการที่กรมชลประทานจะดําเนินการจัดรูปที่ดินเพื่อการเกษตร (จัดรูปแปลงที่ดินใหม 

ยายแปลงและรวมแปลงที่ดินใหสะดวกในการทําการเกษตร) พรอมทั้งกอสรางคูสงนํ้าและทอสงนํ้าทําถนน

หรือทางลําเลียงผลผลิตเขาถึงทุกแปลงเพาะปลูก

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 556 ราย เห็นดวย 490 ราย ไมเห็นดวย 66 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 81 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 20 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 14 ราย และให

ขอเสนอแนะ 47 ราย 

8.  ทานเหน็ดวยหรอืไมกบัการทีก่รมชลประทานจะมอีาคารชลประทาน ไดแก เขือ่น ฝาย ประตรูะบายนํา้ สถานสีบูนํา้

คันกั้นนํ้า ฯลฯ อยูในสภาพพรอมใชงานโดยการบํารุงรักษา ซอมแซม และปรับปรุง

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย เห็นดวย 553 ราย ไมเห็นดวย 4 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 29 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 15 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 4 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 10 ราย 

9.  ทานเหน็ดวยหรอืไมกบัการทีก่รมชลประทานจะมกีารสาํรวจความพงึพอใจของผูรบับรกิารและผูมสีวนไดสวนเสยี

เพื่อมุงหวังจะทําใหเกิดความพึงพอใจในภารกิจการบริหารจัดการนํ้า

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 557 ราย เห็นดวย 557 ราย ไมเห็นดวย 0 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 24 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 19 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 2 ราย และใหขอ

เสนอแนะ 3 ราย 

10.  ทานคิดวากรมชลประทานไดพิจารณาเรื่องการรักษาคุณภาพนํ้าชลประทานใหไดเกณฑมาตรฐานนํ้าชลประทาน

หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 546 ราย คิดวามีการรักษาคุณภาพนํ้า 492 ราย ไมมีการรักษาคุณภาพนํ้า 

54 ราย และไดใหความคิดเห็น/เสนอแนะ 51 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลอง

กับคําถาม 2 ราย และใหขอเสนอแนะ 37 ราย 

11.  ทานคิดวากรมชลประทานไดพิจารณาเรื่องการกอสรางซอมแซมและปรับปรุงอาคารชลประทานแลวเสร็จ

ตามแผนงาน โดยมีการติดตามเรงรัดการกอสรางซอมแซมและปรับปรุง หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 550 ราย คิดวามี 515 ราย คิดวาไมมี 35 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 44 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 0 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 32 ราย 

12.  ทานคดิวากรมชลประทานไดมกีารเตรยีมความพรอมกอนการกอสรางโครงการชลประทานโดยมกีารตดิตามเรงรดั

ดานการศึกษาพิจารณาความเหมาะสมโครงการ การสํารวจ การออกแบบการจัดหาที่ดินเพื่อการกอสราง 

ใหแลวเสร็จตามแผนงาน หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 551 ราย คิดวามี 533 ราย คิดวาไมมี 18 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 29 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 10 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 2 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 17 ราย 
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13.  ทานเห็นดวยหรือไมกับการที่กรมชลประทานจะมีการใหประชาชน ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวนรวม

ในการปฏิบัติงานโดยการบริหารจัดการชลประทานโดยเกษตรกรมีสวนรวมดานการสงนํ้าและบํารุงรักษาและ 

การรับฟงความคิดเห็นตอโครงการชลประทานในระยะวางโครงการกอนการกอสรางและระหวางการกอสราง

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 553 ราย เห็นดวย 551 ราย ไมเห็นดวย 2 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 20 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 17 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 1 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 2 ราย 

14. ทานคิดวากรมชลประทานมีการประชาสัมพันธใหผูที่มีสวนไดสวนเสียไดรับทราบขอมูลขาวสารในชองทางตางๆ

อยางทั่วถึง และตอเนื่อง หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 555 ราย คิดวาทั่วถึงและตอเนื่องแลว 448 ราย ไมทั่วถึงและไมตอเนื่อง 

107 ราย และไดใหความคิดเห็น/เสนอแนะ 90 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 9 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลอง

กับคําถาม 0 ราย และใหขอเสนอแนะ 81 ราย 

15. ทานคดิวากรมชลประทานมกีารวางแผนสงนํา้ใหทกุภาคสวนและการดาํเนนิการบรหิารจดัการนํา้ทีด่โีดยใชวธิกีาร

สงเสริมประสิทธิภาพการชลประทานใหสูงขึ้นเพื่อลดการสูญเสียจากการใชนํ้าหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 555 ราย คิดวามีการวางแผน 544 ราย ไมมีการวางแผน 11 ราย และไดให

ความคิดเห็น/เสนอแนะ 26 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 10 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 1 ราย 

และใหขอเสนอแนะ 15 ราย 

16.  ทานคิดวากรมชลประทานมีการสงเสริมโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาเพื่อการบริหารงาน และสนับสนุน

การดําเนินงานอยางเพียงพอ

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 555 ราย คิดวามีอยางเพียงพอ 461 ราย ไมเพียงพอ 94 ราย และไดให

ความคิดเห็น/เสนอแนะ 77 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 12 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 2 ราย 

และใหขอเสนอแนะ 63 ราย 

17. ทานเห็นดวยหรือไมวากรมชลประทานควรมีการปรับปรุงแกไข กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับ

การชลประทาน เชน พ.ร.บ.การชลประทานหลวงพุทธศักราช 2485 เพื่อใหมีความชัดเจนและทันสมัย

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 555 ราย เห็นดวย 545 ราย ไมเห็นดวย 10 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 24 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 5 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 0 ราย และให

ขอเสนอแนะ 19 ราย 

18.  ทานเห็นดวยหรือไมวากรมชลประทานมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาระบบอยางตอ

เนื่อง สามารถเปนตนแบบของหนวยงานที่ดีได

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 553 ราย เห็นดวย 519 ราย ไมเห็นดวย 34 ราย และไดใหความคิดเห็น/

เสนอแนะ 44 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 10 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 6 ราย และ

ใหขอเสนอแนะ 28 ราย 

19.  ทานคิดวากรมชลประทานมีบุคลากรที่มีสมรรถนะมีขวัญกําลังใจในการทํางานและมีการพัฒนาบุคลากรใหมี

คุณภาพที่เหมาะสมแลว หรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 552 ราย คิดวามี เหมาะสมแลว 486 ราย ไมมี ไมเหมาะสม 66 ราย และ

ไดใหความคิดเห็น/เสนอแนะ 62 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 2 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 

1 ราย และใหขอเสนอแนะ 59 ราย 
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20.  ทานคิดวากรมชลประทานมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการพัฒนาแหลงนํ้า

และจัดการนํ้าที่เหมาะสมแลวหรือไม

  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น 548 ราย คิดวามี เหมาะสมแลว 489 ราย ไมมี ไมเหมาะสม 59 ราย 

และไดใหความคิดเห็น/เสนอแนะ 56 ราย มีความคิดเห็นสนับสนุน 2 ราย ความคิดเห็นที่ไมสอดคลองกับคําถาม 

15 ราย และใหขอเสนอแนะ 39 ราย 

  สรุปการแสดงความคิดเห็นจากขอคําถามที่มีขอเลือกไมทั่วถึง ไมเพียงพอ และไมมี ไมเหมาะสม จํานวน

ผูเลือกเรียงตามลําดับจากไมเห็นดวยมาก 3 ลําดับ ไดแก

  ลําดับที่ 1 ขอคําถามที่ 14 ทานคิดวากรมชลประทานมีการประชาสัมพันธใหผู ที่มีสวนไดสวนเสีย

ไดรับทราบขอมูลขาวสารในชองทางตางๆ อยางทั่วถึง และตอเนื่องหรือไม มีผู ตอบวาไมทั่วถึงสูงที่สุดคือ 

จํานวน 107 ชุดจาก 555 ชุด คิดเปนรอยละ 19.28 

  ลําดับที่ 2 ขอคําถามที่ 16 ทานคิดวากรมชลประทานมีการสงเสริมโครงการศึกษา วิจัยและพัฒนาเพื่อ

การบรหิารงาน และสนบัสนนุการดาํเนนิงานอยางเพยีงพอหรอืไม มผีูตอบวาไมเพยีงพอ จาํนวน 94 ชดุ จาก 555 ชดุ 

คิดเปนรอยละ 16.94 

  ลําดับที่ 3 ขอคําถามที่ 19 ทานคิดวากรมชลประทานมีบุคลากรที่มีสมรรถนะ มีขวัญกําลังใจในการทํางาน 

และมีการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพที่เหมาะสมแลวหรือไม มีผูตอบวาไมมี ไมเหมาะสม จํานวน 66 ชุด 

จาก 552 ชุด คิดเปนรอยละ 11.96 

ส�วนที่ 3 ข�อเสนอแนะเพิ่มเติมสรุปในแต�ละประเด็น ดังนี้
1.  แผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน

● ผู ตอบแบบแสดงความคิดเห็นไมมีขอมูลเรื่องแผนยุทธศาสตรกรมชลประทาน ป 2553-2556 หรือ

ไมไดศึกษาแผนยุทธศาสตร การตอบแบบสอบถามจึงเปนไปแบบตอบใหเสร็จกระบวนการ ไมไดอะไร

ในการตอบ เห็นสมควรใหผูตอบไดศึกษาแผนยุทธศาสตรดังกลาวดวยเพื่อจะไดตอบแบบสอบถามได

สมบูรณมากขึ้น

● กรมชลประทานควรประชาสัมพันธยุทธศาสตรของกรมใหกลุมผูใชนํ้าทราบดวย

● ควรเปนแผนแบบ Rolling Plan โดยมีแผนยุทธศาสตรหรือแผนแมบทระยะ 10-30 ปไวเปนพิมพเขียวดวย 

เพื่อใหกรอบการทํางานมีความตอเนื่องและเปนทิศทางที่ชัดเจนในระดับประเทศ

● แผนยุทธศาสตรควรมีทิศทางและเปาหมายชัดเจนและควรมีการกําหนดแผนพัฒนาองคกร บุคลากร

ของกรมและแผนการวิจัยในอนาคตไวดวยเพื่อจะไดเปนหลักชัยในการกาวตอไปและกาวไปอยางพรอมๆ

กันในทุกดาน

● ควรดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรที่กําหนดไวใหบรรลุผลอยางเปนรูปธรรม

2.  เปาประสงค

● เปาประสงคถือวาครอบคลุมตามความตองการแตควรปฏิบัติตามเปาประสงคใหไดดวย

● ควรพัฒนาแหลงนํ้าเดิมใหเต็มประสิทธิภาพควบคูกับการพัฒนาระบบชลประทานใหม
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3.  การพัฒนาแหลงนํ้า

● ปรับปรุงระบบคันคูนํ้าที่มีอยูเดิมและระบบของคลองซอยใหดียิ่งขึ้นเพื่อความสะดวกในการกระจายนํ้า

เขาแปลงนาไดอยางทั่วถึง

● ควรเพิ่มแหลงเก็บกักนํ้าไวใชในการปลูกพืชฤดูแลงใหกับเกษตรกรอยางเพียงพอ

● ควรปรับปรุงแหลงนํ้าธรรมชาติที่มีอยูเดิมใหดีขึ้นพรอมเก็บกักนํ้าไวใชทุกโอกาสและขยายขอบเขตพื้นที่

ชลประทานเพื่อเพิ่มผลผลิตใหกับเกษตรกรอยางทั่วถึง

● ควรปรับปรุงอางเก็บนํ้าขนาดเล็กที่มีอยูเพื่อเพิ่มความจุและปริมาณนํ้าของอางเก็บนํ้าตางๆ

● ควรกอสรางระบบสงนํ้าที่ยังไมครอบคลุมใหเต็มพื้นที่เพื่อกระจายนํ้าอยางทั่วถึง

● กรมชลประทานควรดูแลและสํารวจอางเก็บนํ้าที่กอสรางมานานเกิดการตื้นเขิน กักเก็บนํ้านอยลงวา

สมควรจะซอมแซมปรับปรุงหรือเสริมคันอางเก็บนํ้า เพื่อที่จะไดเก็บกักนํ้าไดมากขึ้น

● ควรมีโครงการลงพื้นที่ที่เปนเปาหมาย เชน ตนนํ้าใหมากขึ้น

4.  การบริหารจัดการนํ้า

● ควรทบทวนการบริหารจัดการนํ้าใหมีประสิทธิภาพ ไมใหขาดแคลนในฤดูแลงและเกิดนํ้าทวมในฤดูฝน

● กรมชลประทานบริหารจัดการนํ้าตามแผนยุทธศาสตรอยางเปนธรรมและคํานึงถึงประชาชนสวนรวม

และประเทศชาติเปนสําคัญ

● ปรับปรุงซอมแซมถนนบนคันคลองใหดียิ่งขึ้นเพื่อความสะดวกในการขนสงผลผลิตทางการเกษตรและ

การสัญจร

● ทําระบบคันคูนํ้าอยางทั่วถึงทุกแปลงนา

● ตองการใหกรมชลประทานขยายพื้นที่ในการสงนํ้าใหกับเกษตรกรที่ยังไมมีระบบเขาไปเพื่อเกษตรกร

จะไดรับนํ้าไดอยางทั่วถึง

● ขอใหกรมชลประทานขยายเขตจัดรูปที่ดินใหครอบคลุมทุกพื้นที่เกษตรกรรมเพื่อการสงนํ้าและการลําเลียง

ผลผลิตของเกษตรกรอยางทั่วถึงทุกพื้นที่

● คลองสงนํ้าที่เปนคลองดินขุดควรปรับปรุงใหเปนคลองดาดคอนกรีต เพื่อการสงนํ้าที่มีประสิทธิภาพสงถึง

ปลายคลองไดสะดวก

● เนื่องจากคลองสงนํ้ามีทั้งคลองดาดคอนกรีต คลองดินขุดและคลองธรรมชาติที่มีความหลากหลาย 

ควรสงเสริมและอนุรักษใหเกิดความสมดุลสอดคลองกับการใชนํ้าของเกษตรกรอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลปรับปรุงและพัฒนาระบบสงนํ้าใหครอบคลุมทั่วถึง

● ตองการใหทุกฝายชวยกันสนับสนุนดูแลการบริหารจัดการนํ้าอยางจริงจังและขอใหเจาหนาที่มีความจริงใจ 

โปรงใสกับชาวบาน

● ควรยกระดับสันฝายที่ตํ่ากวาคูสงนํ้า และเพิ่มฝายกั้นนํ้าเนื่องจากนํ้าไมเพียงพอตอราษฎร

● ขอใหบริหารนํ้าใหมาตามกําหนดและพอเพียงกับความตองการ

● ใหชลประทานปรับปรุงอาคารระบายนํ้า ขุดลอกคลองสงนํ้า คลองระบายนํ้า กําจัดวัชพืช เสริมคันกั้นนํ้า

ใหประชาชนสาํนกึประโยชนของการใชนํา้ การสรางการมสีวนรวมใหประชาชนมสีวนรวมในการรกัษาอาคาร

ชลประทาน

● ควรใหความสําคัญกับการบริหารจัดการนํ้าการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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5.  การปองกันและบรรเทาภัยจากนํ้า

● กรมชลประทานควรเปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสยีสามารถแสดงความคดิเหน็และมสีวนรวมในการประเมนิ

โครงการใหครอบคลุมในดานตางๆ และตอเนื่องไปถึงสิ้นสุดโครงการ เพื่อรวมกันแกไขปญหาผลกระทบ

ที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาวอยางถาวร

● ควรมีแผนปฏิบัติการประจําปใหชัดเจนและมีแผนงานโครงการที่บูรณาการในพื้นที่และหนวยงานในการ

ปองกันและแกปญหาภัยแลงและอุทกภัยทุกพื้นที่

● ควรใหความสําคัญกับการปองกันอุทกภัยเปนอันดับตน

6.  การดําเนินงานของกรมชลประทาน

● ควรลดปญหาคอรัปชั่นในหนวยงาน

● มีแผน T-Water เพื่อใหมีการบูรณาการระหวางโครงการสําคัญๆ ที่ภาครัฐไมสามารถทําได ดังนั้นควรให 

T-Water เปนผูทําทั้งหมด

● ควรจดัใหมงีบประมาณสนบัสนนุในการบรหิารจดัการตามโครงการและแผนพฒันาชลประทานอยางตอเนือ่ง

และจริงจัง ใหความสําคัญและใหคําแนะนํากับคณะกรรมการบริหารจัดการนํ้า

● ปจจบุนักรมชลประทานพฒันาไปมากสิง่ทีม่อียูแลวควรกวดขนัใหมปีระสทิธภิาพมากขึน้จะไดประโยชนสงูสดุ

● ตองการใหมโีครงการอยางตอเนือ่งของโครงการพระราชดาํรเิพือ่ใหโครงการเกดิประสทิธภิาพในการบรหิาร

จัดการใหครบทุกดาน

● ขอใหกรมชลประทานทํางานอยางเปนธรรม ไมยึดติดกับพรรคพวก

● กรมชลประทานควรมีการตัดสินใจเปนเอกภาพไมควรอิงการเมืองหรือการเมืองเขามาแทรกแซงเพื่อให

ประชาชนไดรับผลประโยชนและทําเพื่อประเทศชาติโดยสวนรวม

● ตองการใหมีงบประมาณฉุกเฉินในดานการกอสรางและบํารุงรักษาอาคารชลประทาน

● กรมชลประทาน มีการทํางานทันสมัย แตขอใหทันกับโลกปจจุบันในขณะนี้เพราะการจัดการแหลงนํ้า

สําคัญมากภาครัฐควรใหความสําคัญ และจัดสรรงบประมาณใหมากและทันกับเหตุการณ

● กรมชลประทาน ควรมีการติดตามหรือประเมินผลโครงการที่ทําเสร็จสิ้นแลววาเกษตรกรไดรับประโยชน

มากนอยเพียงใดหรือมีปญหาตามมาและจะมีวิธีการแกไขปรับปรุงใหดีขึ้นอยางไร

● การวางแผนและจดัทาํโครงการเรงดวน ขอใหทาํเรว็ทีส่ดุ เชน โครงการขดุลอก ดาดลาํเหมอืง ระบบปองกนั

นํ้ากัดเซาะ เปนตน

● การประสานงานระหวางกลุมผูใชนํ้ากับกรมชลประทานยังไมชัดเจน เชน การแจงเตือนลวงหนาเรื่อง

ปริมาณนํ้าในคลองมีบางครั้งปริมาณนํ้าลดลงจนเกษตรกรขาดแคลนนํ้า ทั้งๆ ที่ไดติดตอนัดหมายกับ

ผูเกี่ยวของไวแลวทําใหการวางแผนบริหารพื้นที่ในแปลงนาตองไดรับผลกระทบมาก

● ควรสื่อสารสรางความเขาใจถึงบทบาทภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบของกรมชลประทาน
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7.  การเพิ่มอัตรากําลังและพัฒนาบุคลากรของกรมชลประทาน

 ● ควรเพิม่อตัรากาํลงัแทนเจาหนาทีเ่กษยีณหรอืลาออก เชนพนกังานสงนํา้ เจาหนาทีด่แูลรกัษาคลองเจาหนาที่

ซอมบํารุงและเครื่องมือจักรกล

 ● ขอใหกรมชลประทานสนับสนุนหรือเพิ่มกรอบอัตรากําลังเจาหนาที่ในสวนของการดําเนินงานและ

ประสานงานระหวางเกษตรกรกับเจาหนาที่ชลประทานเพื่อการติดตอหรือประสานงานตางๆ จะไดดีขึ้น

และทราบปญหาหรือความตองการที่ตรงกัน

 ● ควรเพิ่มกําลังเจาหนาที่และพัฒนาจิตสํานึกในการใหความสําคัญถึงความตองการของชุมชน ผู มี

สวนไดสวนเสีย อยางละเอียดในทุกๆ ประเด็น

8.  การเสริมสรางความรูความเขาใจแกเกษตรกร

 ● ควรจดัใหมกีารฝกอบรมแกเกษตรกรอยางตอเนือ่ง เพือ่เพิม่ความรูความเขาใจเกีย่วกบัการบรหิารจดัการนํา้

ใหเกษตรกรไดมีสวนรวมในการเสนอแนะขอมูลตางๆ ไดมากขึ้น

 ● ควรจัดใหมีการอบรมเพิ่มพูนความรูแกเจาหนาที่กรรมการกลุมบริหารใชนํ้า

 ● ชลประทานควรจัดอบรมกฎระเบียบในการใชนํ้า การเก็บกักนํ้า การรักษานํ้า ใหกับสมาชิกสมาคมผูใชนํ้า

ชลประทานทุกป และนํ้าที่ไหลผานรวมกันเก็บไวใชประโยชนรวมกันสําคัญมาก อบรมคุณภาพให

คณะกรรมการสมาคมใหรูจักบทบาทหนาที่ จะไดชวยแบงเบาภาระใหเจาหนาที่โครงการสงนํ้าบํารุงรักษา

 ● ควรจัดใหมีการอบรมหรือศึกษาดูงานแกกลุมเกษตรกรผูใชนํ้ามากขึ้น เพื่อใหเกษตรกรไดศึกษาหรือดูงาน

ตางพื้นที่เพื่อนํามาปรับเปลี่ยนใชในกลุมผูใชนํ้าของตนได

 ● ควรจัดโครงการศึกษา การอบรมของเกษตรกรใหตอเนื่องมากกวาเดิมเพื่อเปนการเพิ่มความรูใหเกษตรกร

หรือเจาหนาที่ไดรับอยางตอเนื่องและไมขาดชวงในการประสานงานหรือการแพรกระจายความรูตางๆ

 ● ควรจัดเจาหนาที่เขาพื้นที่และแนะนําเกี่ยวกับการบริหารจัดการนํ้า

9.  การมีสวนรวมของเกษตรกร

 ● ขอใหกรมชลประทานสงเสรมิการมสีวนรวมของเกษตรกร โดยจดัเวทปีระชมุรบัฟงความคดิเหน็และปญหา

ความเดือดรอนหรือความตองการเรงดวนในโครงการที่จําเปน อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง

 ● การวางแผนกอนการสงนํ้าและการสงนํ้าแตละครั้งควรใหผูนําทองที่และทองถิ่นมีสวนรวม

 ● ควรใหประชาชนมีสวนรวมใหชัดเจนเพราะแตละชุมชนจะมีผูรู ของแตละชุมชน สมควรใหมีสวนรวม

ในการใชนํ้า

 ● การจะทําอาคารหรือดาดคอนกรีตของชลประทานแตละที่ แตละครั้งควรจะประชุมเกษตรกรในพื้นที่นั้นๆ

ใหทราบกอนเพื่อเกษตรกรจะไดแสดงความคิดเห็นดวย

 ● ตองการใหกรมชลประทานจัดประชุมกับกลุมเกษตรกรที่อยูใกลเคียงกันมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเกี่ยวกับ

ปญหาเรื่องนํ้าทวมนํ้าแลง และนํ้าเนาเสีย เพื่อรวมกันแกไข

 ● ขอใหกรมชลประทานมีการพัฒนากลุมผูใชนํ้าอยางสมํ่าเสมอ เพื่อจะไดกระตุนกลุมใหมีความเขมแข็ง

ในการใชนํ้าและเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป

 ● ควรเนนการสรางเครือขาย ควรใหเกษตรกรรูเรื่องการใชนํ้า เครื่องสูบนํ้า ขอมูลลุมนํ้า ประชาสัมพันธ

ใหเกษตรกรรูจักเจาหนาที่ที่ไปขอความชวยเหลือหรือรองเรียน นัดประชุมราษฎรเมื่อวางจากภารกิจแลว 

และมอบการตัดสินใจใหผูปฏิบัติไดชวยเหลือเกษตรกรไดทันเวลา
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 ● ตองการใหมกีารประชมุเกษตรกรใหมสีวนรวม โดยมกีารประชมุบอยๆ ชีเ้นนใหชาวนาหนัมาสนใจและเขาใจ

ในการบริหารจัดการนํ้า

 ● ตองการใหบุคลากรของกรมชลประทานเขามาในพื้นที่และพบปะชาวบานอยางสมํ่าเสมอ

 ● ตองเขาถึงประชาชนในหมูบานที่หางไกลและติดตอกับหนวยงานชลประทาน ใหมากกวานี้

 ● ใหทางกรมชลประทาน มีการประสานเปนลายลักษณอักษรเปนหนังสือตางๆ ผานทางองคการบริหาร

สวนตําบลที่รับผิดชอบในทองที่นั้นๆ เพื่อความสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ

10.  การสื่อสารและประชาสัมพันธ

 ● ควรเพิ่มชองทางในการติดตอสื่อสารกับกรมชลประทาน ใหสะดวก รวดเร็วและทั่วถึงมากขึ้น

 ● ในการกําหนดทิศทางในการบริหารของกรมชลประทาน บางครั้งกําหนดโดยไมไดรับการวิเคราะหจาก

ชุมชนนั้นๆ ทําใหผลของงานที่ออกมาไมตรงกับความตองการของชุมชน หรือแผนงานที่จะกําหนด

ในแตละปนัน้ ควรชีแ้จงหรอืแจงใหชมุชนตางๆ ไดรบัรูวา ในปนีก้รมชลประทานจะทาํอะไรในพืน้ทีข่องทาน

เพื่อลดปญหาที่จะเกิดขึ้นของชุมชน และสามารถกําหนดทิศทางในการเพาะปลูกวาเหมาะสมหรือเพื่อให

เขาถึงหัวใจของการบริหารจัดการนํ้าที่ใชในดานการเกษตร

 ● กรมชลประทานควรมีระบบการสงขาวสารขอมูลและประชาสัมพันธสถานการณนํ้าใหเกษตรกรไดทราบ

อยางทั่วถึงตอเนื่อง เพื่อลดปญหาของผูประสบอุทกภัย

 ● โครงการชลประทานควรแจงขอมูลแกเกษตรกรใหครบถวน หรือใหเจาหนาที่ชลประทานที่มีหนาที่โดยตรง 

พบปะกับเกษตรกรใหมากขึ้น

11.  การพัฒนาระบบเทคโนโลยี

 ● กรมชลประทานควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีใหทันตอเหตุการณ

12.  อื่นๆ

 ● แบบแสดงความคิดเห็นมี option ใหเลือกแบบบังคับมากเกินไปมีแค 2 มุม คือ ใชกับไมใช ยากในการตอบ 

ควรปรับปรุงใหมีทางเลือกอื่นๆ ดวย

❖ ❖ ❖ ❖ ❖
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