
 
 
 

 
 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

Strategies for School Administration Based on Sufficiency Economy 
Philosophy for Primary Schools in Three Southern Border Provinces 

 
 
 
 

 
อัษฎาวุธ สุวัตถี 

Asdawut Suwattee 
 
 

 
 

 
วิทยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of 
Doctor of Education in Educational Administration 

Prince of Songkla University 
2565 

ลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 



(1) 
 

 
 
 

 
 

กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

Strategies for School Administration Based on Sufficiency Economy 
Philosophy for Primary Schools in Three Southern Border Provinces 

 
 
 
 

 
อัษฎาวุธ สุวัตถี 

Asdawut Suwattee 
 
 

 
 

 
วิทยานิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of 
Doctor of Education in Educational Administration 

Prince of Songkla University 
2565 

ลิขสิทธ์ิของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 



(2) 
 

ชื่อวิทยานิพนธ์ กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ผู้เขียน นายอัษฎาวุธ สุวัตถี 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้                 
เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา ตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 
 .…….……………..………………..…….…………. 
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เถกิง วงศ์ศิริโชติ) 
    รักษาการแทนคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
 

………………………………………………........................... 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระวัฒน์ ตันสกุล) 

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
 
………………………………………………........................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย เนียมเทศ) 

คณะกรรมการสอบ 
 
………………………………………...ประธานกรรมการ 
(ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ศักรินทร์ ชนประชา) 
 
…………………………................................กรรมการ 
(รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย เนียมเทศ) 
 
…………………………................................กรรมการ 
(ดร.เรชา ชูสุวรรณ) 
 
…………………………................................กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระวัฒน์ ตันสกุล) 
 
…………………………................................กรรมการ 
(รองศาสตราจารย์ ดร.จรัส อติวิทยาภรณ์) 

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  
 
 

………………………………………………........................... 
(ดร.เรชา ชูสุวรรณ) 
 



(3) 
 

ขอรับรองว่า ผลการวิจัยนี้มาจากการศึกษาวิจัยของนักศึกษาเองและได้แสดงความขอบคุณบุคคล       
ที่มีส่วนช่วยเหลือแล้ว 
 
 
          ลงชื่อ.................................................................. 
       (รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ) 
           อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
 
 
          ลงชื่อ.................................................................. 
                 (นายอัษฎาวุธ  สุวัตถี) 
                         นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(4) 
 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ผลงานวิจัยนี้ไม่เคยเป็นส่วนหนึ่งในการอนุมัติปริญญาในระดับใดมาก่อน             
และไม่ถูกใช้ในการยื่นขออนุมัติปริญญาในขณะนี้ 
 
 
          ลงชื่อ.................................................................. 
                 (นายอัษฎาวุธ  สุวัตถี) 
                         นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(5) 
 

ชื่อวิทยานิพนธ์ กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ผู้เขียน นายอัษฎาวุธ  สุวัตถี 
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
ปีการศึกษา 2565 
 

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นเพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ   
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และ 3) น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ กระบวนการวิจัยแบบผสมผสาน 
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน     
เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
จากโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 179 โรงเรียน โดยวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยวิธี PNIModified สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และประชุมผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 12 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 68 ตัวบ่งชี้  คือ 1) การบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
มี 6 ตัวบ่งชี้ 2) การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 28 ตัวบ่งชี้          
3) การบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 ตัวบ่งชี้ 4) การบริหารงาน
บุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 14 ตัวบ่งชี้ และ 5) การบริหารงานทั่วไปตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 16   ตัวบ่งชี้ 

2. ความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่จ าเป็นต้องพัฒนามี 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ          
3) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3. กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 9 กลยุทธ์ คือ 1) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) การยกระดับการนิเทศการจัดการเรียนรู้    
3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 4) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้        
5) การเพ่ิมประสิทธิภาพการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 6) การเสริมสร้างกิจกรรม     
การแนะแนว 7) การเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานการจัดการศึกษากับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา   
และ 9) การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ 
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Thesis Title Strategies for School Administration Based on Sufficiency Economy 
Philosophy for Primary Schools in Three Southern Border Provinces 

Author Mr. Asdawut  Suwattee 
Major Program Educational Administration 
Academic  2022 
 

ABSTRACT 
 
The objectives of this research were to 1) determine the factors and 

indicators for school administration based on sufficiency economy philosophy of 
primary schools in three southern border provinces 2) study needs assessment to 
analyze strengths, weakness, opportunity and threat for school administration based 
on sufficiency economy philosophy of primary schools in three southern border 
provinces and 3) present strategies for school administration based on sufficiency 
economy philosophy of primary schools in three southern border provinces.         
The study was mixed method research. The qualitative method was collected by 10 
professionals by focus group discussion, 9 professionals by interview and 12 experts 
by meeting. The quantitative method was collected by a 5-rating scale questionnaire 
from 179 primary schools, and analyzed the data by PNIModified. The findings were as 
follows : 

1. The factors and indicators for school administration based on 
sufficiency economy philosophy of primary school in three southern border provinces 
consisted of five factors and sixty eight indicators : 1) policy administration factor 
based on sufficiency economy philosophy consisted of six indicators 2) academic 
administration factor based on sufficiency economy philosophy consisted of twenty 
eight indicators 3) financial administration factor based on sufficiency economy 
philosophy consisted of four indicators 4) personnel administration factor based on 
sufficiency economy philosophy consisted of fourteen indicators 5) general 
administration factor based on sufficiency economy philosophy consisted of sixteen 
indicators. 
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2. Needs assessment for school administration based on sufficiency 
economy philosophy for primary schools in three southern border provinces which 
need to improve consisted of 3 factors: 1) academic administration based on 
sufficiency economy philosophy 2) personnel administration based on sufficiency 
economy philosophy and 3) general administration based on sufficiency economy 
philosophy. 

3. The strategies for school administration based on sufficiency 
economy philosophy of primary school in three southern border provinces consisted 
of nine main strategies : 1) improving the efficiency of teaching management           
2) raising the level of supervision of learning management 3) developing an effective 
learning process 4) developing and promoting the learning resources 5) optimizing     
the measurement and evaluation of learning management 6) enhancing guidance 
activities 7) optimizing performance Appraisal 8) promoting, supporting and 
coordinating education management with individuals, communities, organizations, 
agencies and others and 9) promoting the effectiveness of student activities 
 
Keyword :  strategies for school administration, sufficiency economy philosophy, 

three southern border provinces 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาอย่างสูงจาก รองศาสตราจารย์ 
ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ ดร.เรชา  ชูสุวรรณ และ              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิระวัฒน์  ตันสกุล อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซ่ึงให้ค าปรึกษา แนะน า 
แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ และช่วยเหลือในการด าเนินการวิจัยเป็นอย่างดียิ่ง รวมทั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ศักรินทร์  ชนประชา ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และรองศาสตราจารย์ ดร.จรัส          
อติวิทยาภรณ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์และตรวจแก้ไข
ข้อบกพร่องด้วยความละเอียดถี่ถ้วน ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยรู้สึก
ซาบซ้ึงเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์       
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ การจัดท า      
ร่างกลยุทธ์ การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ การประเมินผลการใช้กลยุทธ์ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ      
และค าปรึกษา ซ่ึงน ามาสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และขอขอบคุณ
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ตลอดจนผู้เก่ียวข้องทุกท่านที่สละเวลาในการให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี  

 ขอขอบพระคุณอาจารย์หลักสูตรการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ทุกท่านที่ได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ แนวคิด  
และถ่ายทอดประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยในการศึกษาและการด ารงตน และขอขอบคุณ
เพ่ือนร่วมรุ่นปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา ตลอดทั้งรุ่นพ่ีและรุ่นน้องบริหารการศึกษา      
ทุกท่านที่คอยให้ความช่วยเหลือ สนับสนุนและเป็นก าลังใจ จนท าให้การวิจัยในครั้งนี้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น 
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บทท่ี 1 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำของปัญหำและปัญหำ 
 

"…ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ท าอะไรให้เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง 
คือท าจากรายได้ 200-300 บาท ขึ้นไปเป็นสองหม่ืน สามหม่ืนบาท คนชอบเอาค าพูดของฉัน 
เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือท าเป็น Self-Sufficiency มันไม่ใช่
ความหมาย ไม่ใช่แบบที่ฉันคิด ที่ฉันคิดคือเป็น Self-Sufficiency of Economy เช่น ถ้าเขาต้องการ 
ดูทีวี ก็ควรให้เขามีดู ไม่ใช่ไปจ ากัดเขาไม่ให้ซื้อทีวีดู เขาต้องการดูเพ่ือความสนุกสนาน ในหมู่บ้านไกลๆ 
ที่ฉันไป เขามีทีวีดูแต่ใช้แบตเตอรี่ เขาไม่มีไฟฟ้า แต่ถ้า Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุ่มเฟือย 
เปรียบเสมือนคนไม่มีสตางค์ไปตัดสูทใส่ และยังใส่เนคไทเวอร์ซาเช่ อันนี้ก็เกินไป…" พระราชด ารัส   
ณ พระต าหนักเปี่ยมสุข วังไกลกังวล วันที่ 17 มกราคม 2544 (กระปุก, 2562) 
 หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่ทรงใช้เป็น
แบบอย่างในการด าเนินชีวิตที่พอเพียงเป็นหลักการทรงงานที่ส าคัญ การปฏิบัติในทางสายกลาง    
ด้วยความรอบคอบที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัว โดยมี 1) หลักคิด คิดให้ครบวงจรเป็นองค์รวม 
(Holistic) จะท าอะไร เพ่ือใคร ได้ประโยชน์อย่างไร สร้างจิตส านึกที่ดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและ
ส่วนรวม 2) หลักการตัดสินใจ พอประมาณตามอัตภาพ ในขณะที่มีการตัดสินใจ ความมีเหตุผล    
ตามกฎหมาย วิชาการ คุณธรรม มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ไม่เบียดเบียนตนเอง ครอบครัว ในด้านวัตถุ    
(ในมิติด้านเศรษฐกิจ) เป็นการพ่ึงตนเองด้านเศรษฐกิจ การเงินโดยยึดหลักพอกินพอใช้ ลดรายจ่าย        
เพ่ิมรายได้ ให้สามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับพ้ืนฐานที่ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด        
ในด้านสังคม (ในมิติด้านสังคม) การศึกษา สุขภาพ สิ่งแวดล้อม โดยช่วยเหลือเก้ือกูลกัน เชื่อมโยงกัน
ให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง (ในมิติด้านสิ่งแวดล้อม) ทางธรรมชาติหรือที่มนุษย์สร้างขึ้น และด้านวัฒนธรรม 
(ในมิติด้านวัฒนธรรม) ขนบธรรมเนียมประเพณี 3) หลักวิชา รู้จริงในสิ่งที่ท า ประหยัด เรียบง่าย     
ได้ประโยชน์สูงสุด และ 4) หลักปฏิบัติ มีระบบปฏิบัติที่ดี การปฏิบัติต้องท าด้วยความอดทน มุ่งม่ัน
อย่างผู้รู้จริงในสิ่งที่ท า บันทึกผลการท างานน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือประเมิน ปรับปรุง พัฒนาการเรียน
รู้อยู่ตลอดเวลา โดยไม่ยึดติดต ารา คือ ไม่ผูกมัดกับวิชาการหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ไม่เหมาะสมกับวิถี
ชีวติตามความต้องการที่แท้จริง ต้องค านึงถึงภูมิสังคม คือ สภาพภูมิประเทศ สังคมวิทยาตลอดจนนิสัย
ใจคอของคนในพ้ืนที่นั้น (มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2557) 



2 
 

ดังนั้น เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) จึงเป็นพระราชปรัชญา         
ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่พระองค์ทรงมีพระราชด ารัสเพ่ือชี้แนะแนวทาง       
การด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยให้ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานทางสายกลางและการปฏิบัติด้วยการพ่ึงพา
อาศัยตนเอง มีความพอดี พอประมาณ มีเหตุผล และรอบรู้เท่าทันโลก อันน าไปสู่การพัฒนาที่ม่ันคง
และม่ังค่ังให้เกิดความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน เศรษฐกิจพอเพียงมีหลักคิดอันประกอบด้วย 3 ห่วง          
2 เง่ือนไข ได้แก่ คุณลักษณะ (ห่วง) คือ ความพอประมาณ (Moderation) ความมีเหตุผล 
(Reasonableness) มีภูมิคุ้มกัน (Self-Immunity) และต้ังอยู่บน 2 เง่ือนไข คือ ความรู้ 
(Knowledge Condition) คุณธรรม (Moral Condition) สู่การก้าวทันการเปลี่ยนแปลง            
และมีสมรรถนะศักยภาพกับการพัฒนาทุกสหัสวรรษใหม่เชิงระบบ (พรชัย เจดามาน, 2558) 

การจัดท าแผนพัฒนาประเทศของไทยนับต้ังแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 1 ถึงฉบับที่ 10 มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่องภายใต้สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ในมิติต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 
2550-2554) เป็นแผนที่ยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” และยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นปรัชญาน าทางในการบริหารและพัฒนาประเทศ โดยค านึงถึงประเด็นส าคัญประการแรก คือ   
การด าเนินการในสายกลางที่อยู่บนพ้ืนฐานความพอดี เน้นการพ่ึงตนเองเป็นหลัก มีการเตรียมพร้อม
ทั้งคนและระบบที่ดีเพ่ือก้าวทันในยุคโลกาภิวัฒน์ ประการที่สอง คือ ความสมดุลและความยั่งยืน   
เน้นการพัฒนาอย่างเป็นองค์รวม โดยไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและวิถีชีวิตที่ดีงาม 
ประการที่สาม คือ ความพอประมาณ เป็นการใช้ชีวิตการผลิตและการบริโภคอยู่บนความพอประมาณ 
ประการที่สี่ คือ การมีภูมิคุ้มกันและรู้เท่าทันโลก เป็นการเตรียมความพร้อมของคนและสังคม                
ให้สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบ   
ทีอ่าจเกิดขึ้น และประการสุดท้าย คือ การเสริมสร้างคุณภาพคนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม มีวินัย             
มีความซ่ือสัตย์ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีสติ ต้ังอยู่บนความไม่ประมาท 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) และ ฉบับที่ 
12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้จัดท าขึ้นในช่วงเวลาที่ประเทศไทยต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางสังคม 
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่อง เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้
สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างม่ันคงเกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน 

สอดคล้องกับกรอบแนวคิดแผนการศึกษาชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2579 ทีค่งน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy ) มาเป็นหลักส าคัญในการจัดการศึกษา 
จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
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คุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง
ของโลกศตวรรษที่ 21” และได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัด 
การศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายให้คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่      
การปฏิบัติ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการก าหนดนโยบายให้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สูส่ถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคนและสร้างเยาวชนของประเทศให้มีคุณภาพ โดยก าหนดยุทธศาสตร์      
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา แนวทางการจัดการศึกษา และขั้นตอน 
การด าเนินงาน แนวทางการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างพอเพียง 
โดยเน้นให้ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนต้องศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ (Management Administration) ตามหลักการบริหารราชการ  
ด้วยธรรมาภิบาล โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามกระบวนการบริหารของทฤษฎีและระเบียบปฏิบัติ   
ของราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูส่ถานศึกษา (พ.ศ.2550-2554) โดยมีนโยบายให้หน่วยงาน      
ในสังกัดร่วมมือกันในการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา     
และก าหนดแผนด าเนินการหลักไว้ 4 ประการ คือ 1) การสร้างความรู้ความเข้าใจ โดยการพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมรูปแบบต่างๆ การพัฒนาบุคลากร
เครือข่ายการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ 2) การน าสู่การปฏิบัติ โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษา 3) การประสานความร่วมมือและ
เชื่อมโยงเครือข่าย โดยการจัดท าฐานข้อมูลเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
และ 4) การติดตามประเมินผลด้วยการพัฒนาดัชนีตัวชี้วัดความพอเพียงของสถานศึกษา โดย             
การด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนนั้นมีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลในการปฏิบัติทุกระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล    
เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550ก) 

กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เข้าสู่ระบบการศึกษาและได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องมาเป็นล าดับ มีการบรรจุหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซ่ึงสถานศึกษาทุกแห่ง
จะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่างพอเพียงให้เกิดขึ้น    
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กับผู้เรียนอีกทั้งได้ก าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งที่กระจายอยู่ทั่วประเทศน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาต้ังแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษาตลอดจนนักเรียนสามารถน้อมน าวิถีชีวิตของตนเองเข้าสู่หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้เป็นไปตามศักยภาพของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้งใน
ส่วนของการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนา
บุคลากรและได้ก าหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เริ่มต้ังแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา มีขอบข่าย           
การขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา 4 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านพัฒนาบุคลากรสถานศึกษา ต่อมาในปี พ.ศ. 
2554 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ปรับเปลี่ยนขอบข่ายการประเมิน เป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน 
4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) 

จากการติดตามการด าเนินการที่ผ่านมามีสถานศึกษาเข้ารับการประเมินเพ่ือเป็น
สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงหรือที่เรียกว่า “สถานศึกษาพอเพียง” และผ่านการประเมินทั่วประเทศ จ านวน 14,602 แห่ง 
และมีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จ านวน 39 แห่ง ดังนั้น
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดนโยบาย ในการด าเนินการเรื่องดังกล่าว
อย่างต่อเนื่องและก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี ต้ังแต่ ปี 2558-2560 มีเป้าหมายให้
สถานศึกษาทั่วไปต้องผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงครบทุกแห่ง และให้มีศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาครบทุกจังหวัดในปี 
2558 และครบทุกเขตพ้ืนที่การศึกษาภายในปี 2560 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2560) 

โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย จังหวัดปัตตานี 
จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส รวมมีจ านวน 870 โรงเรียน เป็นเครือข่ายโรงเรียนพอเพียง     
โดยแยกเป็นสถานศึกษาพอพียง (สถพ.) จ านวน 546 โรงเรียน สถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติ 
ที่เป็นเลิศ (สปล.) จ านวน 36 โรงเรียน และ ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา (ศรร.) จ านวน 2 โรงเรียน (ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2561)    
แสดงให้เห็นว่าในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ยังมีโรงเรียนอีกจ านวนมากที่ยังไม่ผ่านการประเมิน
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สถานศึกษาพอเพียง และไม่สามารถพัฒนาตนเองให้ผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงได้     
ซ่ึงอาจจะมีปัญหาในการด าเนินงานหรือแนวทางในการด าเนินงานยังไม่เป็นระบบชัดเจน ดังที่ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 (2560) กล่าวถึงปัญหาอุปสรรค                
ในการด าเนินการคือ ผู้บริหารระดับสูงไม่ให้ความส าคัญ ไม่เอาใจใส่อย่างจริงจัง และไม่สนับสนุน     
การด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ อย่างเต็มที่ อีกทั้งยังขาดความต่อเนื่องของผู้บริหาร ครูวิชาการ และ  
ครูแกนน าที่รับผิดชอบงาน และขาดความยั่งยืนของการเป็นสถานศึกษาพอเพียง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุดารัตน์ กุมขุนทด (2559) และ นพรัตน์ ประกอบมิตร (2558) ที่พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน มีปัญหาด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา เพราะสถานศึกษายังขาดการประชาสัมพันธ์ ขาดความร่วมมือร่วมใจซ่ึงกันและกัน    
ขาดการวางแผนการด าเนินการและการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการควบคุม ก ากับติดตามและ
ประเมินผล ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เพราะครูผู้สอนยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการศึกษาวิเคราะห์และการวิจัยและขาดงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา เพราะสถานศึกษาไม่ได้มีการด าเนินงานอย่างมีระบบแบบแผนเก่ียวกับ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรและไม่ให้ความส าคัญในการส่งเสริมบุคลากรเก่ียวกับการด าเนินงาน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพราะผู้บริหารและครู
ในสถานศึกษา มุ่งเน้นเฉพาะการวางแผนการด าเนินการในเรื่องของการยกระดับผลสัมฤทธ์ิเท่านั้น  
ไม่สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเท่าที่ควร ท าให้นักเรียนขาดการมีส่วนร่วมใน การแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาสถานศึกษา ชุมชน  

ภูดิศ พัดพิน (2557) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า เง่ือนไขความส าเร็จ
ในการด าเนินงานประกอบด้วย ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ ศรัทธา น านโยบาย
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ศรัทธาพร้อมรับ
นโยบายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับติดตาม       
อย่างต่อเนื่อง สร้างความร่วมมือและเครือข่าย และข้อจ ากัด ประกอบด้วย สถานศึกษาไม่รับนโยบาย
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บุคลากรในสถานศึกษาไม่มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขาดการนิเทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นได้
ว่าปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละสถานศึกษาหรือ     
ในแต่ละบริบทจะมีปัญหาในการด าเนินงานไม่เหมือนกัน ถึงแม้ว่าทุกโรงเรียนจะน ายุทธศาสตร์ของ
กระทรวงศึกษาธิการมาใช้มากขึ้นตามนโยบาย แต่เพราะยังขาดความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างละเอียดและลึกซ้ึงที่ มีหลักคิดสู่การปฏิบัติโดยทางสายกลางเพ่ือการประยุกต์ใช้
บริหารจัดการศึกษาทั่วทั้งโรงเรียน ดังที่ สุรินทร์ ภูสิงห์ (2552) กล่าวว่า ไม่มีกลวิธีที่จะน ายุทธศาสตร์
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ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพทั้งระบบ รูปแบบการบริหารจัดการและผลการด าเนินการเป็นที่
ยอมรับ ไม่ปรากฏชัดเจน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 (2560) ได้ให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาไว้ว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นวาระแห่งชาติ 
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาถือเป็นนโยบายที่ต้องด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องต้ังแต่
ระดับสั่งการจนถึงระดับปฏิบัติการ 

โรงเรียนประถมศึกษาเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติการ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี 
ความเข้าใจในด้านการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาตามแนวทางของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงถือเป็นภารกิจหนึ่งของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องศึกษาท าความเข้าใจและ
ด าเนินการอย่างจริงจัง เพ่ือวางนโยบายให้ครอบคลุม และพัฒนาส่งเสริมให้การบริหารจัดการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล ประกอบกับในปัจจุบันยังไม่พบว่ามีกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ชัดเจน จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องศึกษากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุผลนี้ผู้วิจัยจึงสนใจ
ท าการศึกษากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือน าผลการวิจัยไปปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างยั่งยืน 

 
ค ำถำมของกำรวิจัย 
 

ปัญหาของการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีดังนี้  

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีองค์ประกอบและตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 

2. ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เป็นอย่างไร 

3. กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

1. เพ่ือก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

3. เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
ควำมส ำคัญและประโยชน์ของกำรวิจัย 
 
 ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 

1. ท าให้ทราบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

2. ท าให้ทราบความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

3. ท าให้ทราบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ด้ำนกำรประยุกต์ใช้ผลกำรวิจัย  
 1. ผู้บริหารระดับสูงหรือผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา สามารถน าข้อมูลที่ได้
ไปสู่การปรับปรุง แก้ไขนโยบายเพ่ือสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาต่อไป 
 2. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้สร้างกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาได้ 
 3. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถใช้วางแผนพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาได้ 
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ขอบเขตกำรวิจัย 
 
 ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

1. กรอบแนวคิดด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎี   
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (2546), 
แผนการศึกษาชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2579 (2560), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554), ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559), ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564),  
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 (2561), ขอบข่าย
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 5 ด้าน ประกอบด้วย                   
1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ และขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป  

2. กรอบแนวคิดด้านการสร้างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และ
สังเคราะห์กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จาก Weihrich และ Koontz (2005), 
Wheelen และ Hunger (2012) และสุวิมล  ว่องวาณิช (2550) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ         
1) การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก    
จากการ SWOT โดยการใช้ค่า PNI 2) การจัดท ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา โดยใช้ SWOT 
Matrix และ 3) การพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญให้มีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จริง 
 
 ขอบเขตประชำกร 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วยโรงเรียนประถมศึกษา               
ในจังหวัดปัตตานี จ านวน 48 โรงเรียน โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดยะลา จ านวน 60 โรงเรียน    
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และโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส จ านวน 216 โรงเรียน รวมโรงเรียนประถมศึกษา      
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวนทั้งสิ้น 324 โรงเรียน 

ขอบเขตกลุ่มตัวอย่ำง 
ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ ยามาเน่ (Yamane, 1973) ได้กลุ่ม

ตัวอย่าง ประกอบด้วย โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี จ านวน 27 โรงเรียน โรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดยะลา จ านวน 33 โรงเรียน และโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส 
จ านวน 119 โรงเรียน รวมโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 179 โรงเรียน 

 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง               
เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยเบื้องต้น ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ 
3 ห่วง 2 เงื่อนไข 

พอประมาณ/มีเหตุผล/มีภูมิคุ้มกัน 
คุณธรรม/ความรู้ 

กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ร่างและตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ความต้องการจ าเป็น/จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/ภาวะคุกคาม 

ขอบข่ำยกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 
1. งานวิชาการ 
2. งานงบประมาณ 
3. งานบุคคล 
4. งานบริหารท่ัวไป 

กำรประเมิน
สถำนศึกษำตำม

หลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
5 ด้าน  
17 องค์ประกอบ 
62 ตัวบ่งช้ี 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

กลยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางส าคัญในการด าเนินงานที่คาดว่าจะน าไปสู่
ความส าเร็จและเกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ขององค์การหรือหน่วยงานที่ก าหนดไว้ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงประกอบด้วย กลยุทธ์ ประเด็นกลยุทธ์ และวิธีการด าเนินการ 

กำรบริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา         
ตามแผนที่ก าหนดขององค์การให้เกิดผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมินสถานศึกษาพอเพียง เป็นการประเมินระดับ
คุณภาพการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใน 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวชี้วัด (ระบุในเครื่องมือ
ประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง) โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่สถานศึกษา 5 ด้าน คือ 

1.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หมายถึง การเตรียมความพร้อมในด้านนโยบาย 
ด้านวิชาการ และงบประมาณ การเตรียมความพร้อมให้กับนักเรียน ชุมชน และสภาพแวดล้อม                        
ของโรงเรียนเพ่ือให้เกิดเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีในการด าเนินงานอย่างมีระบบ 

1.2 ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมายถึง การจัดหลักสูตรหน่วย
การเรียนรู้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้             
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ รวมทั้งการจัดท า จัดหา
สื่อ แหล่งเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการวัดและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมที่พัฒนา
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง ประกอบด้วย กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเก่ียวกับนักเรียนและฝึกท าเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 

1.4 ด้ำนพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำ หมายถึง กิจกรรมที่พัฒนาองค์ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญในเรื่องเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือส่งเสริม
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติหน้าที่ และกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตลอดจนมีการขยายผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตสู่บุคคลในครอบครัวและชุมชน 

1.5 ด้ำนผลลัพธ์/ภำพควำมส ำเร็จ หมายถึง คุณลักษณะและการปฏิบัติตนของ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษา และผู้เรียน 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง        
การบริหารสถานศึกษาตามกรอบการบริหารงานโรงเรียนนิติบุคคล 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานบริหารทั่วไป ต้องค านึงถึงหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ 3 ลักษณะ 2 เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม ตามขอบข่ายการประเมินการปฏิบัติงาน
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ            
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

1.1 กำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
การด าเนินงานเก่ียวกับงานด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล และการแนะแนว 

1.1.1 งำนด้ำนกำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร หมายถึง การก าหนดนโยบาย
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม   
ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการตามนโยบาย และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี ติดตามผลการด าเนินการ น าผลการติดตามมาพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสู่การเรียนการสอน 

1.1.2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ หมายถึง การด าเนินการตาม
แผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ เช่น หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน สื่อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

1.1.3 กำรนิเทศกำรศึกษำ หมายถึง การติดตามผลและประเมินผลงาน   
ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

1.1.4 กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ หมายถึง 
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1.5 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานที่เกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

1.1.6 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดท า พัฒนา 
เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.1.7 กำรวัดผลและประเมินผล หมายถึง การจัดท าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย และรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้  
ความเข้าใจและปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

1.1.8 กำรแนะแนว หมายถึง การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน การติดตามผล และน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 กำรบริหำรงำนงบประมำณตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
และการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

1.2.1 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงินตำมท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณ 
หมายถึง การวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.2.2 กำรอนุมัติกำรใช้จ่ำยงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร หมายถึง             
การด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2.3 กำรตรวจสอบ ติดตำมและรำยงำนกำรใช้งบประมำณ หมายถึง   
การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.2.4 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ หมายถึง การน าผล    
การติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.3 กำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
การด าเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่อง
เชิดชูเกียรติ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.3.1 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง     
การวางแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
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1.3.2 กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ หมายถึง เป็นการด าเนินงาน
ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

1.3.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน หมายถึง การด าเนินการติดตามผล 
การด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ด้านความรู้ความเข้าใจในการด าเนินชีวิต การอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนในสังคม และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง น าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา ขยายผลและ
เผยแพร่ เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.4 กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ หมายถึง การจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่
แก่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4 กำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
การด าเนินงานเก่ียวกับการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา และ          
การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4.1 กำรดูแลอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดล้อม หมายถึง การด าเนินงาน
บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4.2 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ หมายถึง การประสานสัมพันธ์กับ
ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4.3 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน หมายถึง การก าหนดแผนงาน 
โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทาง
ศาสนา มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา พัฒนา
สถานศึกษา ชุมชน ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมการจัดกิจกรรม น าผลการติดตามมาปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กำรพัฒนำกลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและ
จุดอ่อนในองค์การ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและภาวะคุกคามที่จะมี
ผลกระทบต่อองค์การ (SWOT) แล้วก าหนดกลยุทธ์ 

กำรประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การบริหารจัดการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใน 4 ด้าน 
ได้แก่ ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์  
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1.1 ด้ำนควำมสอดคล้อง หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยพิจารณาถึงความเชื่อมโยงอย่างสมเหตุสมผลระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของกลยุทธ์ที่
พัฒนาขึ้น 

1.2 ควำมเหมำะสม หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ที่พัฒนาขึ้นให้เหมาะสม ตามผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก 

1.3 ควำมเป็นไปได้ หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง ของโครงสร้างองค์กร บรรลุข้อจ ากัดหรือ
เป้าหมายกับงบประมาณ เทคโนโลยีทรัพยากร การปฏิบัติได้จริง ยอมรับได้ ยืดหยุ่น ประหยัดและ
คุ้มค่ากับการด าเนินการให้เป็นผลส าเร็จ 

1.4 กำรใช้ประโยชน์ หมายถึง การตัดสินคุณภาพของกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ที่พัฒนาขึ้น สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้มากน้อยแค่ไหน 
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บทท่ี 2 
 

เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
    

ผู้วิจัยขอเสนอหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์         
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ดังนี้ 
       ตอนที่ 1  แนวคิดการบริหารสถานศึกษา  
       ตอนที่ 2  แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ตอนที่ 3  แนวคิดการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
                  ตอนที่ 4  แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
 ตอนที่ 5  งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 
ตอนท่ี 1 แนวคิดกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
 

1. ควำมหมำยของกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
แนวคิดเก่ียวกับความหมายของการบริหารสถานศึกษา ได้มีนักการศึกษาให้แนวคิด    

ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ใช้ศาสตร์และศิลป์ของกลุ่มบุคคล       

ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เจริญเติบโตทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา (เก่ง ตลาดธานี, 2550) 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องร่วมมือกัน
ด าเนินงานกับบุคลากร เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ 
การจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนซ่ึงเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษาเป็นสมาชิกที่มีคุณภาพ    
ในสังคมต่อไป (เก่ง ตลาดธานี, 2550; พรทิพย์ บรรเทา, 2558; ค าตัน จันทะวงษา, 2559) 

การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างาน โดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
วิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป (สมรภูมิ 
อ่อนอุ่น, 2558;  ค าตัน จันทะวงษา, 2559) 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวน 
การด าเนินงานของสถานศึกษาที่ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ตามแนวทางการกระจายอ านาจการบริหารและ 
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การจัดการศึกษาที่แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ  
ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารบริหารทั่วไป 
 

2. ควำมส ำคัญของกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องวางแผนด าเนินการ 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ ได้ผลผลิตของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ได้มีนักการศึกษากล่าวถึง
ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาที่น่าสนใจ ดังนี้ 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จ ซ่ึงเป็นการวางรากฐานชีวิตให้กับสมาชิกของสังคมให้มีความเจริญงอกงามในด้าน
ต่างๆ ให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม โดยมุ่งเน้นไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของ
รัฐ (สมถวิล ศรีจันทรวิโรจน์, 2552) 

การบริหารสถานศึกษา เป็นการเตรียมตัวให้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกในปัจจุบัน เพ่ือให้โรงเรียนได้รับความสนับสนุน และช่วยเหลือจากผู้มีส่วนเก่ียวข้องทางการศึกษา 
สร้างบรรยากาศที่ดีในสิ่งแวดล้อมของหน่วยงาน และป้องกันหรือแก้ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน
ของโรงเรียน (ศรีเรือน ยิ้มย่อง, 2556) 

การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องวางแผนใน  
การด าเนินงานเป็นขั้นตอนไว้อย่างมีระบบ ต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือที่จะให้การด าเนินงานได้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (พรทิพย์ บรรเทา, 2558 ; 
สมถวิล ศรีจันทรวิโรจน์, 2552) 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญเพราะ 
เป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการวางแผนการด าเนินการจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาที่เหมาะสมและ    
มีประสิทธิภาพ มุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย  
 

3. หลักกำรกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547    
กล่าวว่า ค าว่า “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ        
ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบันหรือ
สถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา       
ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติและตามประกาศกระทรวง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวว่า สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา
ระดับปฏิบัติการที่ส าคัญที่สุด มีสิทธิหน้าที่หรืออ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และขอบเขต
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วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย คือ เป็นส่วนราชการที่มีสภาพเป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ คุณธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ เช่นเดียวกับสถานศึกษา  
ทีไ่ม่เป็นนิติบุคคล ส่วนอ านาจหน้าที่ท่ีเพ่ิมขึ้นในฐานะนิติบุคคล ก าหนดไว้ในมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนด 
ให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคล มีอ านาจในการปกครองดูแลบ ารุงรักษา ใช้และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาที่เป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็น
ทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริหารสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมสถานศึกษาที่ไม่ขัด
หรือแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจของสถานศึกษา ดังนั้นการจัดการศึกษาจะมีผลเป็น
เช่นใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการบริหารงานของสถานศึกษา โดยสถานศึกษามีขอบข่ายภารกิจงานใน  
การบริหารและจัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นนิติบุคคล      
4 ด้าน คือ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 
4) การบริหารงานทั่วไป 
 บทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษามีภารกิจขอบข่ายและการจัด
การศึกษาตามโครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลงใหม่และเป็นบทบาทท่ีผู้บริหารต้องน าไปใช้หรือน าไป
ปฏิบัติในภารกิจ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. การบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระ 
คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ประสานความ
ร่วมมือกับครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืนๆ จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การวิจัย การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

2. การบริหารงบประมาณ เป็นภารกิจงานในการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้น    
ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน จัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ บริหารงาน
การเงิน บัญชี พัสดุและสินทรัพย์ การตรวจสอบติดตามและประเมินผล 

3. การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจงานในการบริหารงานบุคคล มุ่งส่งเสริมให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา        
ให้ขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ ความก้าวหน้างานในอาชีพ จัดภารกิจให้ครอบคลุม การวางแผน
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อัตราก าลัง การบรรจุแต่งต้ัง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนวินัยและ  
การรักษาวินัย 

4. การบริหารงานทั่วไป เป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป เก่ียวข้องกับการจัด 
ระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐาน มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล จัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จัดภารกิจงานให้ครอบคลุมงานส านักงาน การพัฒนาระบบเครือข่าย 
ข้อมูลสารสนเทศ เครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานที่ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การจัด 
ระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550ก) ได้ก าหนดแนวทางการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา แบ่ง
ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานบริหารทั่วไป มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 
1.1 หลักการและแนวคิด  

1.1.1 ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 

1.1.2 มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียน       
มีความส าคัญที่สุด 

1.1.3 มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 

1.1.4 มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัด
คุณภาพ การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้
ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

1.1.5 มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 
1.2.1 การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรท้องถิ่น 
1.2.2 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
1.2.3 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
1.2.4 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
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1.2.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
1.2.6 การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
1.2.7 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
1.2.8 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
1.2.9 การนิเทศการศึกษา 
1.2.10 การแนะแนว 
1.2.11 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
1.2.12 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
1.2.13 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา     

และองค์กรอ่ืน 
1.2.14 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
1.2.15 การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของ

สถานศึกษา 
1.2.16 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
1.2.17 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
2.1 หลักการและแนวคิด 

2.1.1 ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทางโอกาสการศึกษาของ
ผู้เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2.1.2 มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณตาม
มาตรฐานการจัดการทางการเงินทั้ง 7 ด้าน เพ่ือรองรับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ดังนี้ 

1) การวางแผนงบประมาณ  
2) การค านวณต้นทุนผลผลิต  
3) การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  
4) การรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
5) การจัดระบบการจัดหาพัสดุ 
6) การบริหารสินทรัพย์ 
7) การตรวจสอบภายใน 
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2.1.3 ยึดหลักการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการงบประมาณ โดย
จัดสรรงบประมาณให้เป็นลักษณะของวงเงินรวมแก่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา    
ซ่ึงอยู่ในระยะของการพัฒนา 

2.1.4 มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ
จัดการงบประมาณของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาให้มีความอิสระในการตัดสินใจ      
มีความคล่องตัว มีความโปร่งใสและมีความรับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงาน
และทรัพยากรที่ใช้ 

2.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 
2.2.1 การจัดท าแผนงบประมาณและค าขอต้ังงบประมาณ เพ่ือเสนอต่อ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.2.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
2.2.3 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
2.2.4 การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  
2.2.5 การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
2.2.6 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
2.2.7 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
2.2.8 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
2.2.9 การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเก่ียวกับกองทุนเพ่ือ

การศึกษา  
2.2.10 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
2.2.11 การวางแผนพัสดุ 
2.2.12 การก าหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์    

หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.2.13 การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ  
2.2.14 การจัดหาพัสดุ  
2.2.15 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 
2.2.16 การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน  
2.2.17 การเบิกเงินจากคลัง  
2.2.18 การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน  
2.2.19 การน าเงินส่งคลัง  
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2.2.20 การจัดท าบัญชีการเงิน  
2.2.21 การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
2.2.22 การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
3.1 หลักการและแนวคิด 

3.1.1 ยึดหลักความต้องการและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการบริหารงาน
บุคคล ของส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาและสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

3.1.2 ยึดหลักความเป็นอิสระในการบริหารงานบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาตามนโยบาย กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

3.1.3 ยึดหลักธรรมาภิบาล  
3.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 

3.2.1 การวางแผนอัตราก าลัง  
3.2.2 การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3.2.3 การสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
3.2.4 การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
3.2.5 การด าเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน  
3.2.6 การลาทุกประเภท  
3.2.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.2.8 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
3.2.9 การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน  
3.2.10 การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
3.2.11 การอุทธรณ์และการร้องทุกข์  
3.2.12 การออกจากราชการ  
3.2.13 การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ 
3.2.14 การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเก่ียวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
3.2.15 การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร      

ทางการศึกษา  
3.2.16 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
3.2.17 การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
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3.2.18 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.2.19 การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

3.2.20 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. ด้านการบริหารงานทั่วไป  

4.1 หลักการและแนวคิด 
4.1.1 ยึดหลักให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา

ด้วยตนเองให้มากที่สุด โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีหน้าที่ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และ
ประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 

4.1.2 มุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารและการจัด
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตามหลักการการบริหารงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
ของงานเป็นหลัก โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ตามกฎเกณฑ์ กติกา ตลอดจน
การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง 

4.1.3 มุ่งพัฒนาองค์กรทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ให้เป็น
องค์กรสมัยใหม่ โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมสามารถเชื่อมโยง ติดต่อ สื่อสาร
กันได้อย่างรวดเร็วด้วยระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

4.1.4 การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญที่ช่วยประสานส่งเสริม 
และสนับสนุนการบริหารงานอ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมี
บทบาทหลักในการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการ 
การศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย      
ตามบทบาทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนการจัดและให้บริการ
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน 

4.2 ขอบข่ายและภารกิจงาน 
4.2.1 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
4.2.2 การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา  
4.2.3 การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
4.2.4 งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  
4.2.5 การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร  
4.2.6 การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
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4.2.7 งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
4.2.8 การด าเนินงานธุรการ  
4.2.9 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
4.2.10 การจัดท าส ามะโนผู้เรียน  
4.2.11 การรับนักเรียน 
4.2.12 การเสนอความเห็นเก่ียวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิก

สถานศึกษา  
4.2.13 การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย  
4.2.14 การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
4.2.15 การทัศนศึกษา  
4.2.16 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  
4.2.17 การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
4.2.18 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
4.2.19 งานประสานราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น  
4.2.20 การรายงานผลการปฏิบัติงาน  
4.2.21 การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
4.2.22 แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 
จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวน

การด าเนินงานของสถานศึกษาตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นระบบตามขอบข่ายและการจัดการศึกษา 4 
ด้าน ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป เพ่ือน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ตอนท่ี 2 แนวคิดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. ควำมหมำยของหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
นักการศึกษาได้ให้ความหมายของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้หลาย

แนวทาง ดังนี้ 
1.1 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการด าเนินชีวิตโดยการพ่ึงพาตนเองโดยไม่

ประมาท มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด รู้จักอดทน อดออม พัฒนาตนเองให้มีการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
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สภาพท้องถิ่น รู้จักใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณค่าอย่างยั่งยืน 
มีจิตส านึกที่ดีต่อตนเองและสังคม ช่วยพัฒนา ช่วยเหลือเก้ือกูลกันทุกโอกาส (ศรีเรือน ยิ้มย่อง, 2556; 
สายัณห์  เขียวบริสุทธ์ิ, 2557; สมรภูมิ  อ่อนอุ่น, 2558) 

1.2 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ   
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงชี้แนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับให้ด าเนินไปในทางสายกลาง มีความพอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัว
ที่ดีต่อการการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน ทั้งนี้ต้องอาศัยความรู้ และความเข้าใจในการด าเนินชีวิต
ด้วยความอดทน ความเพียร และมีสติปัญญา (รัตนา  หลวงกลาง, 2558; ชนากานต์  กาหลง, 2560) 

1.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวคิด หลักการ และแนวทาง    
ในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง มีความสมดุลกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักอดออม           
ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน สามารถปรับตัวพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ (สุดารัตน์  
กุมขุนทด, 2559; อุณารัตน์  เสมาม่ิง, 2560) 

จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 
การด าเนินชีวิตของคนไทยไปในทางสายกลาง รู้จักใช้ รักษา และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณค่า มีจิตส านึกที่ดี ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมี
เหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี ในการด ารงชีวิต 

 
2. ควำมส ำคัญของหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคัญในการด ารงชีวิต ซ่ึงมีนักการศึกษา

หลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ดังนี้ 
ก่อเกียรติ วิริยะกิจพัฒนา (2550) ได้สรุป ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ได้

ดังนี้ 
1. เป็นแนวคิดที่มุ่งให้เกิดการพ่ึงตนเองเป็นหลัก เน้นการใช้ศักยภาพของคน         

เสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ได้มากที่สุด เพ่ือให้ชีวิตของตนเอง
ครอบครัวและชุมชนอยู่รอด 

2. ท าให้เกิดความเข้มแข็งในจิตใจ โดยยึดหลักการพ่ึงตนเอง ทางพุทธศาสนาเม่ือ
พ่ึงตนเองได้แล้วก็ท าให้จิตใจสงบ เข้มแข็ง ไม่วิตกกังวล 

3. เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ สมัครสมานสามัคคีภายในชุมชนเดียวกัน 
4. แก้ปัญหาเศรษฐกิจได้ในระดับหนึ่ง กล่าวคือ ถ้าพอมีพอกินแล้วก็จะท าให้ลด

ปัญหาความยากจนลงได้ 
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5. ด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเน้นความพอดีด้านเศรษฐกิจ เพ่ิมรายได้ตาม
ศักยภาพ ลดรายจ่าย ด ารงชีวิตอย่างพอสมควร พออยู่ พอกินตามอัตภาพและฐานะของตนเองอย่าง
ไม่เกินก าลัง 

6. ด้านสังคม ท าให้มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน สร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชน รู้จักผนึกก าลังและที่ส าคัญมีกระบวนการการเรียนรู้ร่วมกันที่เกิดจากรากฐานที่ ม่ันคงและ
แข็งแรง 

7. ด้านเกษตร แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงส าหรับเกษตรกรต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของ
หลักการ “ทฤษฎีใหม่” ตามแนวพระราชด าริ ซ่ึงมี 3 ขั้นตอน คือ (1) ยึดหลักความพอเพียงเลี้ยง
ตัวเองได้บนพ้ืนฐานของความประหยัด ขจัดการใช้จ่าย (2) รู้จักการรวมพลังกันในรูปแบบกลุ่มเพ่ือท า
การผลิต การตลาด การจัดการ รวมทั้งด้านสวัสดิการ การศึกษา การพัฒนาสังคม ฯลฯ และ (3) รู้จัก
สร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้กว้างขวางหลากหลาย โดยประสาน        
ความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ภาคองค์กรพัฒนาเอกชนและภาครัฐในด้านเงินทุน การตลาด การผลิต 
การจัดการและข้อมูลข่าวสาร 

8. ด้านการเมือง ถ้าทุกฝ่ายน้อมน าเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติจะส่งผลให้กลไก       
การพัฒนาทางการเมืองของประเทศเกิดความเข้มแข็ง การเมืองภาคประชาชนเกิดเป็นรูปธรรม 
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม เป็นการพัฒนาเสริมสร้างพลังประชาชนและพัฒนาทุนทางสังคม         
บนพ้ืนฐานของการบริหารบ้านเมืองที่ดี (good governance) 

9. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท าให้รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและ
รอบคอบ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนสูงสุด ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในประเทศ เพ่ือพัฒนาประเทศให้ม่ันคงเป็น
ขั้นตอนไป 

10. ด้านจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงท าให้จิตใจของมนุษย์เข้มแข็งยืนหยัดต่อสู้          
กับความยากล าบาก พ่ึงพาตนเองได้ มีจิตส านึกที่ดี มีความเอ้ืออาทรต่อกัน ประนีประนอมค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวม 

11. ด้านเทคโนโลยี ท าให้รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมให้สอดคล้องกับความต้องการ 
และควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้านของเราเอง โดยสอดคล้องเป็นประโยชน์ต่อ
สภาพแวดล้อมของเราเอง 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550ข) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อการพัฒนาประเทศใน 6 ประการ ดังนี้ 

1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับการขจัดความยากจนและ 
การลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 
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2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานของการสร้างพลังอ านาจของชุมชนและ      
การพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ 

3. เศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท ด้วยการสร้าง  
ข้อปฏิบัติในการท าธุรกิจที่เน้นผลก าไรระยะยาวในบริบทท่ีมีการแข่งขัน 

4. หลักการเศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของ           
ธรรมาภิบาลในการบริหารภาครัฐ 

5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของ
ชาติเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน เพ่ือปรับปรุงนโยบายต่างๆ ให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น และเพ่ือวางแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยั่งยืน 

6. ในการปลูกฝังจิตส านึกพอเพียง จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนค่านิยมและความคิด
ของคนเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน นอกจากนี้ คณะท างานขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา  
ได้ระบุถึงความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคน เพ่ิมอีก 4 ประการ ดังนี้  

6.1 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์มีความพออยู่ พอกิน พอใช้ 
พ่ึงตนเองได้ และมีความสุขตามอัตภาพ 

6.2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ตลอดจน
เสรีภาพในสังคมได้อย่างสันติสุข ไม่เอารัดเอาเปรียบ ไม่เบียดเบียน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตาและ    
จิตสาธารณะ 

6.3 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม ได้อย่างยั่งยืน โดยไม่ท าลาย เห็นคุณค่า และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

6.4 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่อย่างมีรากเหง้าทางวัฒนธรรม 
ประเพณี ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิคม และเอกลักษณ์ หรืออัตลักษณ์แต่ละบุคคล/สังคม 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551ข) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ดังนี้ 

1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับการขจัดความยากจนและ 
การลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 

2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพ้ืนฐานของการสร้างพลังอ านาจของชุมชน
และการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศ 

3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อมขององค์กรต่างๆ ด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการด าเนินงานบนรากฐานของความพอเพียง 
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4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความส าคัญต่อการปรับปรุงมาตรฐานของ             
ธรรมาภิบาล ในการบริหารงานภาครัฐ 

5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย  
ของชาติ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพ่ือปรับปรุงนโยบาย
ต่างๆ ให้เหมาะสม 

6. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยในการพัฒนาคนให้พออยู่พอกินและอยู่ดีมีสุข 
พ่ึงตนเองได้ มีศักยภาพ มีทางเลือก ทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ อาชีพ และสุขภาพ เสรีภาพ 

7. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ช่วยให้มนุษย์สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้
อย่างสันติสุข ไม่เอารัดเอาเปรียบ ไม่เบียดเบียน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน มีจิตเมตตาและจิตสาธารณะ 

สนธยา พลศรี (2551) กล่าวว่า ความส าคัญของเศรษฐกิจพอเพียง มีดังนี้ 
1. พอมีพอกิน ปลูกพืชสวนครัวไว้กินเองบ้าง ปลูกไม้ผลไว้หลังบ้าน 2-3 ต้น พอที ่        

จะมีไว้กินเองในครัวเรือนเหลือจึงขายไป 
2. พออยู่พอใช้ ท าให้บ้านน่าอยู่ ปราศจากสารเคมี กลิ่นเหม็น ใช้แต่ของที่เป็น

ธรรมชาติ (ใช้จุลินทรีย์ผสมน้ าถูพ้ืนบ้าน จะสะอาดกว่าใช้น้ ายาเคมี) รายจ่ายลดลง สุขภาพจะดีขึ้น 
(ประหยัดค่ารักษาพยาบาล) 

3. พออกพอใจ เราต้องรู้จักพอ รู้จักประมาณตน ไม่ใคร่อยากใคร่มีเช่นผู้อ่ืนเพราะ
เราจะหลงผิดกับวัตถุ ปัญญาจะไม่เกิด “การจะเป็นเสือนั้นมันไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่เราพออยู่พอกิน 
และมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่แบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ ให้มี
พอเพียงกับตัวเอง 

ธีรพงศ์  แสนยศ (2560) กล่าวว่า ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักแนวคิด และหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิต
ให้อยู่รอดในสถานการณ์ของโลก โดยมีหลักคุณธรรมเป็นที่ยึดเหนี่ยวควบคู่ไปกับการด าเนินชีวิต 
ตลอดจนใช้เป็นแนวคิดในการก าหนดนโยบายเพ่ือการบริหารต้ังแต่ระดับบุคคล ชุมชน หน่วยงาน
องค์การต่างๆ สถาบัน จนถึงระดับรัฐบาลที่มีหน้าที่บริหารประเทศ 

จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นแนวปฏิบัติตนในการด าเนินชีวิตโดยยึดถือคุณธรรม เพ่ือให้ชีวิตของตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน สังคม ด าเนินไปในทางสายกลาง มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน สร้างความเข้มแข็งให้แก่
ชุมชน และเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้อยู่รอดในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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3. องค์ประกอบของหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการ ซ่ึงมี

นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ดังนี้ 
ถวัลย์  มาศจรัส (2550) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้กล่าวว่า ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณา 5 องค์ประกอบ  
1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงชีวิตและปฏิบัติในทางที่ควร

จะเป็นโดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และ
เป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลามุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤตเพ่ือ
ความม่ันคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติในทุกระดับ 
โดยเน้นทางปฏิบัติบนทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 

3. ค านิยามความพอเพียง ประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อมๆ กัน ดังนี้  
3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป 

โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ซ่ึงจ าเป็นต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ ในการวางแผน  
และตัดสินใจ และต้องอยู่บนพ้ืนฐานของคุณธรรมด้วย เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับ
พอประมาณ 

3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียง 
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่า     
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ ทั้งในระยะสั้น และระยะยาวอย่างรอบคอบ 

3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ   
การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ได้
อย่างทันท่วงที 

4. เง่ือนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง      
ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมพ้ืนฐาน คือ  

4.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
อย่างรอบด้าน มีความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบ    
การวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  

4.2 เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างให้เป็นพ้ืนฐานจิตใจ ประกอบด้วย      
มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญา            
ในการด าเนินชีวิต และรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน 
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5. แนวทางปฏิบัติ ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ จากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล พร้อมรับในการเปลี่ยนแปลงทุกๆ ด้าน     
ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

โดยได้สรุปว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการ 
และแนวทางปฏิบัติของบุคคลและองค์กร โดยค านึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและ
สภาวะแวดล้อม เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยอาศัยความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง 
โดยใช้ความรู้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ ควบคู่ไปกับการมี
คุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริต ร่วมแบ่งปัน ไม่เบียดเบียนกัน ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน และร่วม
ปรองดองกันในสังคม ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนของภาคส่วนต่างๆ ในสังคมเข้าด้วยกัน 
สร้างสรรค์พลังในทางบวก น าไปสู่ความสามัคคี มีการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล พร้อมรองรับจาก   
การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ดังแสดงในภาพประกอบ 2 

 

 
 

ภำพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมำ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2552 
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รงค์ ประพันพงศ์ (2553) และ เสถียร ยุระชัย (2550) กล่าวว่า องค์ประกอบของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 หลัก 2 เง่ือนไข เป็นห่วงสอดร้อยประสานกันเพ่ือน าไปสู่        
การปฏิบัติ ได้แก่ 

1. หลักความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่มากเกินไปและไม่น้อยเกินไป   
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอดีและพอประมาณ 

2. หลักความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงนั้น
จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยจะพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เก่ียวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 

3. หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ     
การเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่า   
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล  

นอกจากคุณลักษณะ 3 หลักดังกล่าวแล้ว สิ่งส าคัญอีกอย่างหนึ่ง คือ การก าหนด
เง่ือนไขที่ส าคัญไว้ 2 ประการ ต่อไปนี้ 

1. เง่ือนไขความรู้ หมายถึง ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างรอบ
ด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้น มาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

2. เง่ือนไขคุณธรรม หมายถึง มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์สุจริต   
และมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า องค์ประกอบของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย แนวคิดและจุดมุ่งหมายที่เป็นแนวทางการด ารงชีวิตและปฏิบัติตน ซ่ึงมีพ้ืนฐาน
หลักมาจากวิถีชีวิตของสังคมไทย โดยประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน
ที่ดี และมีเง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคุณธรรม พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านวัตถุ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ส่งผลให้ก้าวหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืน 
 

4. กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน 
 ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยังคงน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
มาเป็นหลักในการปฏิบัติควบคู่ไปกับการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ 1) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(Education for All) เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือให้ประชาชนทุกคนทุกช่วงวัย ต้ังแต่เด็กปฐมวัย       
วัยเรียน วัยท างาน และผู้สูงวัยมีโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) หลักการจัดการ
ศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) เป็นการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียน    
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาสที่มีความยากล าบากและขาดโอกาส
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เนื่องด้วยสภาวะทางเศรษฐกิจและภูมิสังคม 3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทาง          
การด ารงชีวิตและการประพฤติปฏิบัติตนของประชาชนทุกระดับ เพ่ือการด ารงชีวิตในสังคมอย่าง
พอเพียง เท่าทันและเป็นสุข 4) หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) 
การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพให้กับประชาชนทุกคน เป็นพันธกิจที่ต้องอาศัย
การมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน  

ดังจะเห็นได้ชัดเจนจากวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579    
ระบุสิ่งที่ต้องด าเนินการไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก
ศตวรรษที่ 21” และก าหนดพันธกิจของการพัฒนาการศึกษา ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 

1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสใน
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที่สอดคล้อง   
และรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้  
ในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

3. สร้างความม่ันคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และสังคมคุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยเพ่ือการก้าวข้าม 
กับดักประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ าในสังคม    
ด้วยการเพ่ิมผลิตภาพของก าลังแรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลก
ศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจและสังคม 4.0 

กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลัก ในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มี
คุณภาพของประเทศ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังที่ปรากฏ 
ในแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ดังกล่าว โดยเฉพาะการให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน 
ซ่ึงเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาประเทศ จึงจัดท ายุทธศาสตร์เพ่ือด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม      
มีเป้าหมาย ดังนี้ 
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1. คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น ผู้เรียนทุก
ระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความส าคัญของการด ารงชีวิตที่ เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การด าเนินชีวิตเพ่ิมขึ้น และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่        
การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
เพ่ิมขึ้น และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เก่ียวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

3. การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศในสาขาต่างๆ เพ่ิมขึ้น เป็นต้น  

โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้
ต่างๆ และพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและ
เพ่ิมศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียว เป็นต้น 

เพ่ือปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง เล็งเห็นถึงคุณค่าของ
ทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนอย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม
และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม ค่านิยมและเอกลักษณ์ของความเป็นไทย โดยมีหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการร่วมกันรับผิดชอบเพ่ือให้มีความต่อเนื่องและยั่งยืนน าสู่วิถีชีวิตของประชาชน 
สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้ตามแนวพระราชด ารัสและนโยบายรัฐบาล รวมทั้งเป็นจุดเริ่มต้น
ของการผลักดันให้ประเทศชาติโดยรวมพัฒนาไปอย่างเต็มศักยภาพ โดยใช้รูปแบบการจัดการศึกษา
บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน เริ่มต้ังแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่
โรงเรียน 4 ด้าน คือ 
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1. ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย งานนโยบาย งานวิชาการ งานงบประมาณ 
และงานบริหารทั่วไป 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้   
การจัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ และการวัดและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย การแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  

4. ด้านพัฒนาบุคลากรของของสถานศึกษา ประกอบด้วย การด าเนินงาน การพัฒนา
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การติดตามและขยายผล 

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษานั้นเป็นส่วนส าคัญใน
การเผยแพร่แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างยั่งยืน เนื่องจากการศึกษา
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศ การจัดการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงเป็นการพัฒนาคนไทยให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และสร้างจิตส านึกที่ม่ันคงเข้มแข็งใน
หลักการด าเนินชีวิตที่ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง 
โดยใช้ความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือน าไปสู่การมีชีวิตและสังคมในทุกระดับที่มีความสมดุลพร้อมต่อ        
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม   
จากโลกภายนอกได้อย่างดี (สุวัฒน์ วิวัฒนานนท์, 2550) 

แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอาจพิจารณา    
แนวทางการด าเนินการได้ ดังนี้ 

1. ก าหนดแนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
2. จัดต้ังคณะกรรมการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนที่รับผิดชอบ พิจารณา

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบต่างๆ หรือจัดต้ังศูนย์การศึกษาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. ส ารวจสภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียน และชุมชน เพ่ือก าหนดเป็นแผนงาน
โครงการและแผนปฏิบัติงานภายใต้กรอบแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ก าหนดนโยบายให้มีการด าเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชน 
และนักเรียน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

5. สนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความม่ันคง  
และยั่งยืน 
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6. ประชาสัมพันธ์แนวคิด และเผยแพร่ผลงานให้ผู้ปกครอง ชุมชนและมีส่วนร่วม   
ในการด าเนินงาน 

7. แสวงหาความร่วมมือ ความช่วยเหลือจากหน่วยงานในชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
ทั้งภาครัฐ และเอกชน 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดที่คู่กับหลักปฏิบัติ คือ เม่ือใช้กรอบหลักคิด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการวิเคราะห์การกระท าหรืองานแล้วต้องน าผลการวิเคราะห์   
ลงสู่การปฏิบัติ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบ่มเพาะนักเรียนให้มีหลักคิด วิธีการ
หลากหลาย ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละท้องที่ดังเช่นวิธีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
มาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน มีขั้นตอนดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2554) 

ขั้นท่ี 1 ให้นักเรียนมีความเข้าใจอย่างถูกต้องว่าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลักคิดที่มีกรอบหลักการคิดประกอบด้วย 3 หลักการ (พอประมาณ มีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวท่ีดี) 2 เง่ือนไข (ความรู้ และคุณธรรม) 

ความพอประมาณ กับปัจจัยภายใน คือ พอเหมาะกับสภาพตนและปัจจัยภายนอก 
คือ พอควรกับภูมิสังคม 

ความมีเหตุผล รู้สาเหตุ พร้อมทั้งรู้ปัจจัยที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ด้านวิชาการ กฎหมาย   
ความเชื่อและประเพณี 

การมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี คือ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ พร้อมเตรียมรับ
การเปลี่ยนแปลง การวางแผนอย่างรอบคอบ 

เง่ือนไขความรู้ รู้ในเรื่องที่จะท า รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง 
เง่ือนไขคุณธรรม คือ การกระท าที่จะท าให้งานส าเร็จ โดยไม่ท าให้ตนเอง หรือผู้อ่ืน

เดือดร้อน 
ขั้นท่ี 2 ฝึกให้นักเรียนวิเคราะห์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการกระท าของ

ตนเอง (พฤติกรรม) หรือวิเคราะห์กับงาน โครงการ กิจกรรม ในขั้นนี้เป็นขั้นที่ต้องฝึกบ่อยๆ ให้
นักเรียนน ากรอบแนวคิดในขั้นที่ 1 มาวิเคราะห์กับพฤติกรรมของตนเอง 

ขั้นท่ี 3 จากขั้นที่ 2 ที่ครูฝึกให้นักเรียนวิเคราะห์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
กับการกระท าของตนเอง วิเคราะห์กับงานที่ตนเองรับผิดชอบ หรือวิเคราะห์กับงาน โครงการ 
กิจกรรม ครูให้นักเรียนน ากิจกรรม โครงการตามที่วิเคราะห์ได้ และวางแผนไว้แล้วลงสู่การปฏิบัติจริง  

เม่ือนักเรียนมีความเข้าใจและน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักคิด
ในการด าเนินชีวิต จะส่งผลให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิตของตนเอง เพราะนักเรียน
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มีหลักคิดติดตัวไปแล้ว นักเรียนจะใช้ชีวิตแบบมีหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางและ
เกราะป้องกันตนเอง ซ่ึงเปรียบเสมือนโรงเรียนได้ติดอาวุธทางปัญญาให้กับนักเรียน 

 
5. กำรขับเคล่ือนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ 
กระบวนการของการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา     

มีความส าคัญมาก มีนักการศึกษาได้อธิบายถึงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550ข) ได้จัดท ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ เพ่ือให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ 
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดผลเลิศในทางปฏิบัติของทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้ง
เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ในการด าเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง 

2. วิสัยทัศน์ กระทรวงศึกษาธิการมุ่งพัฒนาสถานศึกษาในการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ส่งผลไปสู่การด าเนินชีวิต
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหาร อย่างต่อเนื่อง 

3. เป้าหมาย ระยะที่ 1 ปี 2550 ก าหนดให้มีสถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่าง  
ใน การจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
ไม่ต่ ากว่า 80 แห่ง ในระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง 
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุก
จังหวัดจ านวน 800 แห่ง และระยะที่ 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ 

4. ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา พ.ศ. 
2550-2554  

4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 

4.1.1 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปจัดการศึกษา 
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4.1.2 จัดท าแนวทางจัดการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
สู่การเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามล าดับโดยเริ่มให้เกิดการพัฒนาการเรียนรู้ระดับ
บุคคลและครอบครัว รู้จักน าไปประยุกต์ใช้ น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชนเพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อสังคมและประเทศ 

4.1.3 จัดท าแนวทางจัดระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 
4.2.1 อบรมสัมมนาผู้บริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.2.2 ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยกลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
บูรณาการสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย มีแนวทางการขับเคลื่อน 
ดังนี้ 

4.3.1 ให้สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือพัฒนาสถานศึกษา      
ที่เข้าร่วมโครงการ 1:10 แห่ง ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ใน               
การจัดกิจกรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 

4.3.2 ให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุนประสาน         
การด าเนินงานของเครือข่าย 

4.3.3 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครือข่ายกับหน่วยงาน          
ที่เก่ียวข้อง 

4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ มีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 
4.4.1 เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัด

การศึกษาโดยจัดท าสื่อรูปแบบต่างๆ 
4.4.2 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล มีแนวทาง   

การขับเคลื่อนในการติดตามและประเมินผลเพ่ือทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือข่ายโดยมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้  
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4.5.1 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค
และระดับสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน
ในภาพรวม ระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 

4.5.2 ก าหนดรูปแบบ แนวทางเครื่องมือและคู่มือในการติดตามและ
ประเมินผล 

4.5.3 ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงาน 
5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ การติดตามประเมินผลได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไว้ 5 ด้าน 

คือ 
5.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
5.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
5.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.4 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
5.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 

สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ดังนี้ การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนว
พระราชด ารินั้นได้พยายามวิเคราะห์เพ่ือเข้าถึงแก่นแท้ปฐมภูมิในพระอัจฉริยะภาพตามแนว
พระราชด าริของพระองค์ที่เข้าใกล้ความสมบูรณ์มากที่สุด มีวิธีหรือแนวทาง ดังนี้ 

1. การส่งเสริมให้บุคลากรมีสติปัญญา มีความรู้ มีความคิด มีวิธีคิด รู้แจ้ง รู้จริง       
รู้ตลอด รู้เท่าทัน ตามเหตุผลความเป็นจริง รู้จักการคิดวิเคราะห์ บูรณาการองค์ความรู้ สามารถค้นพบ
ทางออกเพ่ือประยุกต์สู่การปฏิบัติ เกิดทักษะน าไปสู่การด ารงชีวิตที่เหมาะสม 

2. การส่งเสริมให้บุคคลมีคุณธรรม มีจริยธรรม มีความรู้ มีความเข้าใจในคุณธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม มีเจตคติที่ดี มีทักษะในการคิดอย่างมีเหตุผล มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด ารงชีวิตอยู่
บนพ้ืนฐานความซ่ือสัตย์ สุจริต จริงใจ มีวินัย มีความอดทน มีความขยันหม่ันเพียร มีการออม และ
เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
พ่ึงตนเองได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพของสังคมและศีลธรรมที่ดีงาม 

ถวัลย์  มาศจรัส (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ในด้านการศึกษา ได้มีการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา และสู่การจัดการเรียนการสอน โดยคณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด  
การเรียนการสอน กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้รับผิดชอบในการท างาน โดยในส่วนของ
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กระทรวงศึกษาธิการที่จะน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้น ปรากฏอยู่ในแผนงาน
ที่ 3 : แผนงานการสร้างกระบวนการเรียนรู้ โดยมีดัชนีชี้วัดการด าเนินการไว้ใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. กรณีศึกษาเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม
ของการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจกรรมและภาพ
ความส าเร็จ 

2. หลักสูตรหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับทั้งสายสามัญและสาย
อาชีพจนถึงระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

3. นักศึกษาที่เข้าศึกษาในหลักสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งในและนอกระบบ มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตได้ 

4. รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับแต่ละเป้าหมาย             
ทั้งภาคเอกชน ภาคราชการ ภาคประชาชน และสื่อมวลชน 

ทั้งหมดนี้ คือ แผนงานแห่งความส าเร็จ ซ่ึงเป็นเป้าหมายการด าเนินการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การศึกษาและสังคมไทย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550ก) ได้กล่าวไว้ว่า การขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ดังนี้ การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเก่ียวกับกลยุทธ์คุณธรรมน าความรู้ และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ 
และปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสมานฉันท์ มีคุณธรรม    
ตามหลักสูตรทีก่ าหนด และคุณธรรมที่คัดสรรโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีการ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานในทุกระดับและสามารถบูรณาการในการพัฒนา
บุคลากรทุกหลักสูตร 

 
6. มำตรฐำนกำรเรียนรู้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
การเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียงบรรจุอยู่แล้วในสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร์ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีมาตรฐาน      
การเรียนรู้  (ส.3.1) ที่เน้นให้เข้าใจระบบและวิธีการของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถน าไปประยุกต์ 
ใช้กับชีวิตประจ าวันได้ คณะท างานบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนของ
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบเขตที่ชัดเจนในการเรียนการสอนหรือมาตรฐานการเรียนรู้
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เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละชั้นปี เพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับแต่ละวัยดังนี้ 

6.1 ช่วงชั้นที่ 1 เน้นให้เด็กใช้ชีวิตพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว รู้จัก
ช่วยเหลือตนเองและรู้จักช่วยเหลืองานในครอบครัว รู้จักแบ่งปันสิ่งของให้เพ่ือน ช่วยเหลือผู้อ่ืน รู้จัก
วิเคราะห์ รายรับ-รายจ่ายของตนเอง สอนให้เด็กเห็นคุณค่าของสิ่งของ และเห็นคุณค่าของเงินทอง  
จะได้ฝึกจิตส านึก ฝึกนิสัยประหยัดและนิสัยพอเพียง 

6.2 ช่วงชั้นที่ 2 ฝึกให้เด็กรู้จักประยุกต์ใช้หลักความพอเพียงในโรงเรียนและมี
ส่วนร่วมในการสร้างความพอเพียงระดับโรงเรียนและชุมชนใกล้ตัว โดยเริ่มจากการส ารวจทรัพยากร
ต่างๆ ในโรงเรียนและชุมชน มีส่วนร่วมในการดูแลบ ารุงรักษาทรัพยากรต่างๆ ทั้งด้านวัตถุ เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญา วัฒนธรรม และรวบรวมองค์ความรู้มาเป็นข้อมูลในการเรียนรู้วิถีชีวิตของ
ชุมชนและเห็นคุณค่าของการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

6.3 ช่วงชั้นที่ 3 ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชน มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนสามารถส ารวจและวิเคราะห์ความพอเพียงในระดับต่างๆ และในมิติ
ต่างๆ ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมในชุมชนใกล้ตัว เห็นคุณค่าของการใช้หลัก
พอเพียงในการพัฒนาชุมชนและสามารถน าหลักการพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันของแต่ละ
คนจนน าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสู่ความพอเพียงได้ในที่สุด 

6.4 ช่วงชั้นที่ 4 เตรียมคนให้เป็นคนที่ดีสามารถท าประโยชน์ให้กับสังคมและ
ประเทศชาติได้ โดยเน้นเข้าใจความพอเพียงระดับประเทศและการพัฒนาประเทศภายใต้กระแส
โลกาภิวัฒน์ เช่น การวิเคราะห์สถานการณ์การค้าระหว่างประเทศ หรือการศึกษาสถานการณ์
สิ่งแวดล้อมสภาพปัญหาด้านสังคมเป็นอย่างไร เป็นต้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550ก) 

 
7. กรอบกำรประเมินสถำนศึกษำพอเพียง 
การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เป็นการประเมินระดับคุณภาพ/
การปฏิบัติของสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวชี้วัด ซ่ึงระบุไวใ้นเครื่องมือประเมิน
สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ปี 2554-2556 โดยมีรายละเอียดดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

7.1 ระดับคุณภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
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ภำพประกอบ 3 ระดับคุณภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมำ: กระทรวงศึกษาธิการ, 2551ก. 

 
7.1.1 สถานศึกษาทั่วไป : สถานศึกษาที่เริ่มน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาต้ังแต่การจัดการเรียนรู้ ผ่านหลักสูตรการเรียนการสอน
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดสภาพแวดล้อม การสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการบริหาร
สถานศึกษา  

7.1.2 สถานศึกษาพอเพียง : สถานศึกษาทั่วไปที่ผ่านการประเมินสถานศึกษา
พอเพียงซ่ึงเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามเกณฑ์ประเมินสถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ 
(ศธ.) 

7.1.3 สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ : สถานศึกษาพอเพียงที่เป็นแหล่ง       
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพ พร้อมเป็นแหล่งศึกษาดูงานของสถานศึกษาอ่ืนๆ ในการน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการสถานศึกษา 

7.1.4 ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา : 
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบที่มีศักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู้และพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษาทั่วไปที่
ต้องการพัฒนาสู่ความเป็นสถานศึกษาพอเพียง 

7.2 วิธีการประเมิน 
พัฒนาเครื่องมือประเมินสถานศึกษาพอเพียงจากต้นฉบับเดิม “เครื่องมือประเมิน

สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

ศูนย์
กำรเรียนรู้ฯ

สถำนศึกษำพอเพียง
ต้นแบบ

สถำนศึกษำพอเพียง

สถำนศึกษำทั่วไป
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เศรษฐกิจพอเพียง ปีงบประมาณ 2552 ของกระทรวงศึกษาธิการ” เพ่ือใช้เป็น “เครื่องมือประเมิน
สถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ปี 2554-2556”  

7.3 ขั้นตอนการประเมิน 
7.3.1 สถานศึกษาทั่วไป : สพป./สพม. ให้สถานศึกษาด าเนินการประเมิน

ตนเองตามเกณฑ์เครื่องมือประเมินสถานศึกษาแบบอย่าง ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือจัด
กลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม ส าหรับการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงในระหว่างปี พ.ศ. 2554-2556 
(กลุ่ม A เกณฑ์คุณภาพระดับ 2.5 ขึ้นไป กลุ่ม B เกณฑ์คุณภาพอยู่ระหว่างระดับ 2-2.49 และกลุ่ม C 
เกณฑ์คุณภาพต่ ากว่าระดับ 2)  

7.3.2 สถานศึกษาพอเพียง : สถานศึกษาทั่วไปที่ผ่านการประเมินตามเกณฑ์
คุณภาพในระดับ 3 ขึ้นไป ในแต่ละด้าน ทั้ง 5 ด้าน ตามเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยผู้ประเมิน
ทีก่ระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด (2 ใน 3 ของคณะกรรมการต้องคัดเลือกจากรายชื่อที่
กระทรวงศึกษาธิการแต่งต้ัง) และมีการประเมินสุ่มตรวจ (Spot Check) โดยคณะกรรมการส่วนกลาง 

7.4 การพัฒนาสถานศึกษาทั่วไปให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
7.4.1 สพป./สพม. จัดให้สถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ ท าการประเมินตนเองตาม 

“เกณฑ์ประเมินสถานศึกษาพอเพียงของกระทรวงศึกษาธิการ” แล้วน ามาจัดกลุ่มตามระดับคุณภาพ
เป็น 3 กลุ่ม (กลุ่ม A เกณฑ์คุณภาพระดับ 2.5 ขึ้นไป กลุ่ม B เกณฑ์คุณภาพอยู่ระหว่างระดับ 2-2.49 
และกลุ่ม C เกณฑ์คุณภาพต่ ากว่าระดับ 2) 

7.4.2 สพป./สพม. พัฒนาสถานศึกษากลุ่ม A เพ่ือพร้อมรับการประเมินให้
เป็นสถานศึกษาพอเพียง ระหว่างปี 2554–2556 ส าหรับสถานศึกษากลุ่ม B และ C นั้น ให้ด าเนินการ
พัฒนาให้มีคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเม่ือใดทีพ่ร้อมรับการประเมิน
เป็นสถานศึกษาพอเพียง ให้สถานศึกษานั้นส่งใบสมัครไปที่เขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบ เพ่ือขอรับ
การประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ 

7.4.3 สพป./สพม. ร่วมกับสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบและศูนย์การเรียนรู้ฯ    
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือเขตพ้ืนที่ใกล้เคียง ใช้เป็นแหล่งศึกษาดูงานและเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่สถานศึกษา
ทั่วไป  ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาพอเพียง หรือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

7.4.4 สพฐ. ประสานศูนย์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงกระทรวงศึกษาธิการ    
เพ่ือด าเนินการประเมินสถานศึกษาทั่วไป ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง ตามเกณฑ์ขั้นตอนที่
กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด 
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7.4.5 สพป./สพม. ร่วมกับสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบและศูนย์การเรียนรู้ฯ 
พัฒนาสถานศึกษาทั่วไปในกลุ่ม B และกลุ่ม C ตามล าดับ 
 7.5 แนวทางการประเมิน 

7.5.1 การสังเกตสภาพภูมิทัศน์ พฤติกรรมของบุคลากร ชุมชน 

7.5.2 แบบสอบถาม 
7.5.3 การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู อาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
7.5.4 การตรวจสอบร่องรอยเอกสาร เช่น แผนปฏิบัติการ แผนยุทธศาสตร์ 

แผนงาน/โครงการ ค าสั่งแต่งต้ัง เอกสารประกอบ สรุปรายงานผลการด าเนินงาน บันทึกการประชุม 
ภาพนิ่ง/วีดิทัศน์ แผนการจัดการเรียนรู้ เอกสารการให้ความร่วมมือ การประสานงานการระดมทุน 
การสร้างเครือข่าย สื่อนวัตกรรม การวิจัยพัฒนา การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับ  
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

7.6 เกณฑ์การประเมินสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เป็นการประเมินระดับคุณภาพ/     
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา ทั้งหมด 5 ด้าน 17 องค์ประกอบ 62 ตัวบ่งชี้ ภายในปี 2554-2556 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

7.6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ คือ 
1) นโยบาย ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ 

(1) มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน  
ในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

(2) ด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

(3) ติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

(4) น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

2) วิชาการ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ 
(1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 
(2) ด าเนินการตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ                

ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 
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(3) ติดตามผล แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม     
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

(4) น าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน โครงการ กิจกรรม              
ด้านวิชาการที่ส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

3) งบประมาณ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ 
(1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา                    

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(3) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(4) น าผลการติดตามมาพัฒนา และปรับปรุงการบริหารจัดการ

งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) บริหารทั่วไป ประกอบด้วย 2 ตัวบ่งชี้ 

(1) บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา      
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม        
การเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอย่างพอเพียงของผู้เรียน 

7.6.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 
องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย 

1) หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3    
ตัวบ่งชี้ 

(1) มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ 

(2) มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

(3) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หน่วยการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

2) การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ 
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(1) มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

(2) คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

(3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

(4) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

3) สื่อและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
สู่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 

(1) จัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

(2) จัดท า พัฒนา เผยแผ่ แหล่งเรียนรู้สถานที่ศึกษาเพ่ือสนับสนุน       
การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(3) ใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้างการพัฒนา
คุณลักษณะ “อยู่อย่างพอเพียง” ของผู้เรียน 

4) การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ 

(1) จัดท าเครื่องมือ และวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) ใช้วิธีการวัดผล และประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับ   
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(3) รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(4) จัดแสดง เผยแผ่ ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน 
ทีเ่กิดจาการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7.6.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ 15 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย 

1) การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
(1) มีแผนงานแนะแนว เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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(2) จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนา
ตนเองได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(4) ติดตามการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(5) น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) กิจกรรมนักเรียน ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ 
(1) มีแผนงาน โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยู่

อย่างพอเพียง 
(2) จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(3) ส่งเสริมให้มีการต้ัง ชุมชน ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
(4) มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทาง

ศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(5) ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
(6) น าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ 

(1) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา พัฒนา สถานศึกษา ชุมชน     
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(3) ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์
ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(4) มีน าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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7.6.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย 

1) การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ 

(1) มีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  

(3) ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

(4) จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

2) การติดตามและขยายผล ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ 
(1) ติดตามผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือ

ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) น าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนินโครงการ 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

(3) ขยายผลและเผยแผ่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

7.6.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ 
ประกอบด้วย 

1) สถานศึกษา ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งชี้ 
(1) คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 

2) ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1 ตัวบ่งชี้ 
(1) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 

3) บุคลากรของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
(1) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(2) บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจอย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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(3) บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 

(4) บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้
อย่างสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

(5) บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรมและพร้อมรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

4) ผู้เรียน ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ 
(1) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้หลักเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา 
(2) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ       

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ เศรษฐกิจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(3) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ       

การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม 
(4) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ       

การเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 
(5) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ       

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
 

8. บริบทของสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
     สามจังหวัดชายแดนใต้ ประกอบด้วย จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัด
นราธิวาส มีสภาพภูมิศาสตร์ที่คล้ายคลึงกัน โดยประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร ประมง 
และรับจ้าง  มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และประเพณี ที่คล้ายคลึงกัน เพราะประชาชนส่วนใหญ่     
ในสามจังหวัดชายแดนใต้นับถือศาสนาอิสลาม ใช้ภาษามาลายูในชีวิตประจ าวัน และเคร่งครัดในหลัก  
ค าสอนของศาสนา  

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีเป้าหมายการจัดการศึกษาที่
สามารถช่วยให้สถานศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้สามารถด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาได้
ตามแผนงานปกติของภาครัฐ และเป็นรูปแบบการศึกษาที่ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี การร่วมแรง 
ร่วมใจระหว่างคนในชุมชนที่แม้จะต่างเชื้อชาติหรือศาสนา และเป็นการศึกษาที่ช่วยสร้างบรรยากาศ       
การเรียนรู้ของนักเรียนในชุมชนเพ่ือให้นักเรียนเหล่านั้นเติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญของชาติ
และเกิดความสงบสุขอย่างถาวรในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ต่อไป (นันทพล วิทยานนท์, 2555)    
แต่เนื่องจากวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี ไม่เหมือนกันกับพ้ืนที่อ่ืนๆ ของประเทศไทย            
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และไม่สามารถบริหารจัดการศึกษาโดยยึดระเบียบและแนวปฏิบัติเดียวกันกับพ้ืนที่อ่ืนๆ ได้ ส่งผลให้       
การบริหารจัดการศึกษา ไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ เพราะการบริหารงานไม่สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตและบริบทของพ้ืนที่ ดังที่ อ านาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ได้กล่าวถึง สภาพปัญหาใน
การจัดการศึกษาด้านการบริหารจัดการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ความไม่ทั่วถึง ไม่สอดคล้องกับ
วิถีชีวิต ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการศึกษาและการประสานในแนวราบระหว่างหน่วยงานที่
รับผิดชอบ ไม่สามารถระดมทรัพยากรมาใช้ในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
นันทพล วิทยานนท์ (2555) กล่าวว่า เนื้อหาหลักสูตร แบบเรียน และกิจกรรมที่จัดขึ้นในโรงเรียน       
ไม่สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ดังนั้นการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ชุมชนและบริบทของพ้ืนที่ ดังที่ เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณ์ (2554) กล่าวว่า การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีรูปแบบในการจัดการศึกษาที่ มีความหลากหลาย 
และยังสอดคล้องกับข้อก าหนดในการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2547   
คือ การจัดการศึกษาเป็นไปตามความต้องการของชุมชนโดยมีการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัย
จนกระทั่งระดับอุดมศึกษาและมีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาโดยการแก้ปัญหาในด้านการพัฒนา 
การบริหารสถานศึกษาเน้นการกระจายอ านาจการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากรให้     
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และยังจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของท้องถิ่น และสอดคล้องกับ 
นันทพล  วิทยานนท์ (2555) ได้เสนอให้ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้น าทางศาสนาอิสลาม และผู้น าชุมชน 
จะต้องมีการท างานร่วมกัน โดยการออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่น 
โดยต้องเป็นหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับจากทั้งฝ่ายรัฐและฝ่ายชุมชน หลักสูตรและกิจกรรมต้องมีส่วน
ของวิชาการตามโครงสร้างหลักสูตรโดยทั่วไปของประเทศ และต้องมีส่วนของหลักสูตรด้านศาสนา
อิสลาม ตลอดจนหลักสูตรเก่ียวกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น โดยผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา ผู้ปกครอง     
และนักเรียน พร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับโรงเรียน 

จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ต้องอาศัยเทคนิค วิธี มีกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบที่แตกต่างจากพ้ืนที่
อ่ืนๆ ซ่ึงต้องเอ้ือต่อวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และประเพณี และชีวิตความเป็นอยู่ของคนในพ้ืนที่ 
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน นอกจากนี้ต้องม่ันใจว่าแนวทางการบริหาร               
มีความสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
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ตอนท่ี 3 แนวคิดเก่ียวกับกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษา     
ทุกระดับ โดยใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ทักษะและเจตคติ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้
อย่างยั่งยืน โดยมีองค์ความรู้การบริหารสถานศึกษาพอเพียง 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา แต่ในการประเมินสถานศึกษา
แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) เป็นการประเมินระดับคุณภาพ/การปฏิบัติของสถานศึกษา ทั้งหมด 5 ด้าน  
โดยเพ่ิม ด้านที่ 5 คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ซ่ึงประเมินจากสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรของสถานศึกษา และผู้เรียน  

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการน าเอาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ซ่ึงเป็นการด าเนินชีวิต
ทางสายกลาง อยู่อย่างพอเพียง โดยค านึงถึงหลักการ 3 ห่วง 2 เง่ือนไข ประกอบด้วย              
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี และมีเง่ือนไขความรู้ เง่ือนไขคุณธรรม          
มาบูรณาการกับแนวทางการบริหารงานโรงเรียนนิติบุคคล ประกอบด้วย 4 กลุ่มงานในสถานศึกษา 
ได้แก่ กลุ่มงานบริหารวิชาการ กลุ่มงานบริหารงบประมาณ กลุ่มงานบริหารบุคคล และกลุ่มงาน
บริหารทั่วไป สอดคล้องกับขอบข่ายการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ  

จากแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้
ว่า การบริหารสถานศึกษาตามกรอบการบริหารงานนิติบุคคล 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคคล  
งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ต้องค านึงถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ 3 ลักษณะ 
2 เง่ือนไข คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไข
คุณธรรม ตามขอบข่ายการประเมินการปฏิบัติงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่             
สถานศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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ผู้วิจัยได้น าขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 
ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/        
ภาพความส าเร็จ มาสังเคราะห์กับแนวทางการบริหารงานนิติบุคคล 4 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มงานบริหาร
วิชาการ กลุ่มงานบริหารงบประมาณ กลุ่มงานบริหารบุคคล และกลุ่มงานบริหารทั่วไป ได้ดังตาราง 1 

 
ตำรำง 1  แสดงขอบข่ายการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลและการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบข่ำยกำรบริหำรโรงเรียน 
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ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ      
องค์ประกอบท่ี 1 นโยบำย       
1. มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือน  
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

    1.2.2 

2. ด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ท่ีน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

    1.2.2 

3. ติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

    1.2.2 

4. น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการ ขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

    1.2.2 

องค์ประกอบท่ี 2 วิชำกำร      
5. มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ ท่ีส่งเสริมการบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน  

    1.2.2 

6. ด าเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ ท่ีส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

    1.2.3 

7. ติดตามผลแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ ท่ีส่งเสริม          
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

    1.2.9 

8. น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ 
ท่ีส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การเรียน
การสอน 

    1.2.2 
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ตำรำง 1 (ต่อ)      

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
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องค์ประกอบท่ี 3 งบประมำณ      
9. มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา         
ท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2.2 

10. ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2.3 

11. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2.6 

12. น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    2.2.10 

องค์ประกอบท่ี 4 บริหำรท่ัวไป      
13. บริหารอาคารสถานท่ีและจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.2.9 

14. ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียง 

    4.2.18 

ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนกำรสอน      
องค์ประกอบท่ี 1 หน่วยกำรเรียนรู้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง      
1. มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับช้ัน     1.2.3 
2. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

    1.2.9 

3. มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วย
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.7 

องค์ประกอบท่ี 2 กำรบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่กำรเรียนกำรสอน  

     

4. มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับช้ัน 

    1.2.3 

5. คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

    1.2.3 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

    1.2.3 
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ตำรำง 1 (ต่อ)       

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.5 

องค์ประกอบท่ี 3 สื่อและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

     

8. จัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ ส่ือการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน 

    1.2.3 

9. จัดท า พัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน  
การเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.8 

10. ใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ินในชุมชน ท่ีส่งเสริมการอยู่อย่าง
พอเพียงของผู้เรียน 

    1.2.3 

องค์ประกอบท่ี 4 กำรวัดและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

11. จัดท าเคร่ืองมือ และวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.6 

12. ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ  
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    1.2.6 

13. รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.6 

14. จัดแสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน  
ท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

    1.2.5 

ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน      
องค์ประกอบท่ี 1 กำรแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน      
1. มีกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินชีวิตท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.10 

2. จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง    
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.10 
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ตำรำง 1 (ต่อ)      

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3. มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหา พัฒนาตนเอง    
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.10 

4. ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.10 

5. น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    1.2.10 

องค์ประกอบท่ี 2 กิจกรรมนักเรียน      
6. มีแผนงาน โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ให้อยู่อย่างพอเพียง     4.2.16 
7. จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.2.16 

8. ส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง ชุมนุม ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    4.2.16 

9. มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน วัฒนธรรม หลักค าสอนทาง
ศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    4.2.16 

10. ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    4.2.16 

11. น าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.2.16 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมเพ่ือสังคมและสำธำรณประโยชน์        
12. มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมี     
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.2.16 

13. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ แก้ปัญหา พัฒนา สถานศึกษา ชุมชน   
ด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    4.2.16 

14. ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์  
ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    4.2.16 
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ตำรำง 1 (ต่อ)      

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบข่ำยกำรบริหำรโรงเรียน 
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15. น าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    4.2.16 

ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำ      
องค์ประกอบท่ี 1 กำรพัฒนำบุคลำกรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

1. มีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    3.2.20 

2. ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริม
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
และปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 

    3.2.20 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

    3.2.16 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

    3.2.18 

องค์ประกอบท่ี 2 กำรติดตำมและขยำยผล      
5. ติดตามผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

    3.2.7 

6. น าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนินโครงการ กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.2.7 

7. ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ี 
ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.2.7 

ด้ำนผลลัพธ์/ภำพควำมส ำเร็จ      
องค์ประกอบท่ี 1 สถำนศึกษำ      
1. คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง     4.2.9 
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ตำรำง 1 (ต่อ)      

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบข่ำยกำรบริหำรโรงเรียน 
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องค์ประกอบท่ี 2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ      
2. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง     3.2.18 
องค์ประกอบท่ี 3 บุคลำกรของสถำนศึกษำ      
3. บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.2.7 

4. บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ           
อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    3.2.7 

5. บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวม
และสาธารณประโยชน์ 

    3.2.7 

6. บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม      
ได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงต่างๆ 

    3.2.7 

7. บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อ
การเปล่ียนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

    3.2.7 

องค์ประกอบท่ี 4 ผู้เรียน      
8. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับช้ัน 
ปีการศึกษา   

    1.2.6 

9. ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ          
ต่อการเปล่ียนแปลง ในด้านวัตถุ เศรษฐกิจ 

    1.2.6 

10. ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ         
ต่อการเปล่ียนแปลงในด้านสังคม 

    1.2.6 

11. ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ        
ต่อการเปล่ียนแปลงในด้านส่ิงแวดล้อม 

    1.2.6 

12. ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับ        
ต่อการเปล่ียนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

    1.2.6 

 
*หมำยเหตุ : ขอบข่ายภารกิจงานที่เก่ียวข้อง เทียบเคียงจาก หน้า 18-23 
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 จากตาราง 1 ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลและการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาครอบคลุมทั้ง 4 งานหลัก แต่ส่วนใหญ่ 
จะเน้นหนักเก่ียวกับงานบริหารวิชาการ เช่น การวางแผน การด าเนินตามแผน การติดตามประเมินผล 
และการน าไปใช้ ส่วนงานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป มีส่วนเก่ียวข้อง
ในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยเช่นกัน ดังนี้  
 
 1. กำรบริหำรงำนวิชำกำร 

การบริหารงานวิชาการ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
มี 8 งาน คือ 

1.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ  
การวางแผนงานด้านวิชาการ เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  
1.1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน     

ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
1.1.2 ด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
1.1.3 ติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี        

ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
1.1.4 น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการ ขับเคลื่อนหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
1.1.5 มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
1.1.6 น าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ      

ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การเรียนการสอน 
1.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
1.2.1 ด าเนินการตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริม 

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
1.2.2 มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น 
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1.2.3 มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น 

1.2.4 คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

1.2.5 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 

1.2.6 จัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน 

1.2.7 ใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่ส่งเสริมการอยู่อย่าง
พอเพียงของผู้เรียน 

1.3 การนิเทศการศึกษา  
การนิเทศการศึกษา เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญา        

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
1.3.1 ติดตามผล แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม         

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
1.3.2 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
1.4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เป็นการบูรณาการ
ด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา  
การจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.5 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
1.5.1 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ   

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.5.2 จัดแสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน       

ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
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1.6 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย จัดท า พัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.7 การวัดผลและประเมินผล  
การวัดผลและประเมินผล เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
1.7.1 จัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.7.2 ใช้วธิีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.7.3 รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรม     

การเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.7.4 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา   
1.7.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ            

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ เศรษฐกิจ 
1.7.6 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ            

การเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 
1.7.7 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ            

การเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 
1.7.8 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ            

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
1.8 การแนะแนว  
การแนะแนว เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 
1.8.1 มีกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุน       

การด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.8.2 จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง      

ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



59 
 

1.8.3 มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหา พัฒนาตนเอง      
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.8.4 ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.8.5 น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับงานด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ การจัด   
การเรียนการสอนในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวัดผลและ
ประเมินผล และการแนะแนว 

งานด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ หมายถึง การก าหนดนโยบายน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการตามนโยบาย และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี ติดตามผลการด าเนินการ น าผลการติดตามมาพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาสู่การเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ เช่น หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน สื่อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนการสอน 

การนิเทศการศึกษา หมายถึง การติดตามผลและประเมินผลงานด้านวิชาการ        
ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน    
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานที่เกิดจากการน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ หมายถึง การจัดท า พัฒนา เผยแพร่    
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การวัดผลและประเมินผล หมายถึง การจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผล โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย และรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน         
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การสอนที่สอดคล้องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและ   
ปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

การแนะแนว หมายถึง การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน      
การติดตามผล และน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 2. กำรบริหำรงำนงบประมำณ 

การบริหารงานงบประมาณ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
มี 4 งาน คือ  

2.1 การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ  
การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ เป็นการ 

บูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการวางแผนการบริหารจัดการ
งบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2 การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  
การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นการบูรณาการด าเนินงาน

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ  
การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ เป็นการบูรณาการ

ด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยติดตามผลการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่
ได้รับจัดสรรงบประมาณ การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร การตรวจสอบ ติดตามและ
รายงานการใช้งบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณ หมายถึง          
การวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร หมายถึง การด าเนินการตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การตรวจสอบ ติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ หมายถึง การติดตามผล        
การด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา หมายถึง การน าผลการติดตามมาพัฒนา
และปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 3. กำรบริหำรงำนบุคคล 

การบริหารงานบุคคล ในส่วนที่เก่ียวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 4 
งาน คือ  

3.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นการบูรณาการ

ด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
3.1.1 มีแผนงาน โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้

ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.2 ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริม       

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
3.2 การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับ    

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
3.3.1 ติดตามผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม    

การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3.3.2 น าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนินโครงการ กิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.3.3 ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่    
ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.4 บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.5 บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.3.6 บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 

3.3.7 บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

3.3.8 บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อ     
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

3.4 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร        
ทางการศึกษาเป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้  

3.4.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่      
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

3.4.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญา   

ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร           
ทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน              
และการส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การวางแผนงาน 
โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 

การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ หมายถึง เป็นการด าเนินงานส่งเสริมให้บุคลากร
แสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การด าเนินการติดตามผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ด้านความรู้ความเข้าใจในการด าเนินชีวิต การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน      
ในสังคมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง น าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา ขยายผลและเผยแพร่ 
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร              
ทางการศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่               
แก่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
 4. กำรบริหำรงำนท่ัวไป 

การบริหารงานทั่วไป ในส่วนที่เก่ียวข้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
มี 3 งาน คือ  

4.1 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  
การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
4.1.1 บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4.1.2 คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 

4.2 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา  

การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้       
เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียง 

4.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน  
การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน เป็นการบูรณาการด าเนินงานเก่ียวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
4.3.1 มีแผนงาน โครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ให้อยู่อย่างพอเพียง 
4.3.2 จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



64 
 

4.3.3 ส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง ชุมนุม ชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.3.4 มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา  
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3.5 ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.3.6 น าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3.7 มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วม 
ในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3.8 ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา พัฒนาสถานศึกษา ชุมชน             
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3.9 ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์          
ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3.10 น าผลการติดตามมา ปรับปรุง พัฒนา การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญา    
ของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด าเนินงานเก่ียวกับการดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม      
การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบัน
สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา และการส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม หมายถึง การด าเนินงานบริหารอาคาร 
สถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา หมายถึง การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วม  
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน หมายถึง การก าหนดแผนงาน โครงการ ส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียน มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา มีกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา พัฒนาสถานศึกษา ชุมชน 
ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมการจัดกิจกรรม น าผลการติดตามมาปรับปรุง พัฒนาการด าเนินกิจกรรม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 



65 
 

ตอนท่ี 4  แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ 
 

1. ควำมหมำยของกลยุทธ์ 
มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ ดังนี้ 
Pearce และ Robinson (2011) กล่าวว่า กลยุทธ์ (strategy) หมายถึง แผนใน

อนาคต เป็นภาพใหญ่ที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม มีการแข่งขันเพ่ือท าให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กร 

Coulter (2013) กล่าวว่า กลยุทธ์ เป็นการตัดสินใจ และเป็นการด าเนินงานที่มุ่งไปสู่
เป้าหมาย โดยมีสมรรถนะ (Capabilities) และมีทรัพยากร (resources) ที่ด าเนินการให้สอดคล้องกับ
โอกาสและอุปสรรคจากสิ่งแวดล้อมภายนอก 

พิบูล  ทีปะปาล (2551) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบการตัดสินใจหรือการท า
โดยเฉพาะ ซ่ึงผู้จัดการน ามาใช้เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่องค์กรวางไว้ 

ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2552) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบหรือแผนการที่มุ่ง
สร้างองค์กรให้มีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือคู่แข่ง จากความแตกต่างที่เป็นเอกลักษณ์ โดยการ
มุ่งเน้นไปที่แผนการในการบรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้ 

สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) กล่าวว่า กลยุทธ์ หมายถึง การตัดสินใจที่สัมพันธ์
กับการคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เป็นการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของสมมติฐาน      
การปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต 

จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง รูปแบบการด าเนินงานที่
ผ่านการตัดสินใจอย่างรอบคอบ เพ่ือน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ บนพ้ืนฐาน
ของการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต 
 

2.  ควำมส ำคัญของกลยุทธ์ 
มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2552) กล่าวถึงความส าคัญของ กลยุทธ์ ไว้ว่า การจัดการ

เชิงกลยุทธ์มีประโยชน์ต่อองค์กร 4 ประการ คือ 
1. ก าหนดทิศทางขององค์กร (Set Direction) เป็นกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์   

ช่วยให้ผู้บริหารเกิดความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ต่ออนาคต ท าให้สามารถก าหนด
วัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินธุรกิจได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. สร้างความสอดคล้องในทางปฏิบัติ (Harmony) เป็นการจัดการเชิงกลยุทธ์ ให้        
ความสนใจต่อการก าหนด การประยุกต์ การตรวจสอบ รวมทั้งการควบคุมกลยุทธ์ขององค์กร ในฐานะ
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เป็นระบบที่ประกอบด้วยส่วนประกอบส าคัญต่างๆ รวมเข้าด้วยกัน แนวคิดนี้ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์และ
ความเข้าใจร่วมกันในวัตถุประสงค์และแนวทางด าเนินธุรกิจ ซ่ึงจะท าให้การจัดสรรทรัพยากรและ  
การด าเนินงานเป็นเอกภาพ 

3. สร้างความพร้อมให้แก่องค์กร (Provide Readiness) เป็นการศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม และการก าหนดกลยุทธ์ ช่วยให้ผู้บริหารจัดการในส่วนต่างๆ และสมาชิกขององค์กร
เกิดความเข้าใจภาพรวมและศักยภาพของธุรกิจ รวมทั้งอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมที่มีต่อองค์กร ท าให้
องค์กรมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง หรือความท้าทายของสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

4. สร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน (Improve Competitive) เป็นการจัดการเชิง     
กลยุทธ์ ช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ เนื่องจากการด าเนินงานเชิง 
กลยุทธ์ช่วยพัฒนาความสามารถของผู้บริหาร รวมทั้งเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพแก่สมาชิก 
ช่วยสร้างความเข้าใจและแนวทางการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง 

อนิวัช  แก้วจ านง (2551) ได้กล่าวถึงความส าคัญของกลยุทธ์ สรุปได้ดังนี้ 
1. การก าหนดทิศทางที่มีความชัดเจนขององค์กร (Direction setting) ได้แก่          

การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ก าหนดพันธกิจที่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง มีการวางเป้าหมาย
ความส าเร็จและก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือบรรลุผล 

2. การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร (Stakeholders) ผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับองค์กร ได้แก่ พนักงานผู้ปฏิบัติงาน ผู้ลงทุนและผู้ถือหุ้น ลูกค้าราย
ใหญ่และรายย่อย คนกลางที่มีส่วนเก่ียวข้อง ตลาดและคู่แข่งขัน เป็นต้น ดังนั้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ความคาดหวังต่อองค์กรทั้งในระดับมากและน้อยแตกต่างกันไป และคาดหวังให้องค์กรเจริญก้าวหน้า
เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนกลับคืน และให้การสนับสนุนต่อไป 

3. องค์กรควรค านึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้น และระยะยาว (Short-
term and Long term Advantage) องค์กรจะต้องวางแผนการกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาวท่ี
สอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ และการด าเนินการเพ่ือบรรลุผลส าเร็จทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

4. การมุ่งเน้นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and 
Effectiveness) องค์ควรใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์กร โดยประสิทธิภาพสามารถบ่งบอกถึง 
คุณภาพในการใช้ทรัพยากรในองค์กรอย่างคุ้มค่าในการด าเนินงาน ส่วนประสิทธิผล คือการวัดผลท่ี
ได้รับจากการด าเนินงานว่าประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด โดยสามารถเปรียบเทียบผลท่ีได้จาก
การคาดการณ์ตามแผนที่วางไว้ล่วงหน้ากับผลในปัจจุบันได้ และควรให้ผลที่วางแผนไว้กับผลท่ีเป็นจริง
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
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 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ความส าคัญของกลยุทธ์ เป็นการก าหนด      
ทิศทางการด าเนินงานขององค์การ ค านึงถึงผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งยังสร้างความพร้อมใน  
การด าเนินงาน และเน้นผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

3. กระบวนกำรจัดกำรเชิงกลยุทธ์ 
มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ ไว้ดังนี้  
พรรณี  สวนเพลง (2555) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการ   

ที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การจัดวางทิศทางขององค์การ                 
3) การก าหนดกลยุทธ์ 4) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 5) การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล  
เพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายประสบความส าเร็จมีความได้เปรียบเหนือคู่แข่งขัน 

Coulter (2013) อธิบายว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นล าดับขั้นและ
ความสัมพันธ์ของกิจกรรม ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation analysis) คือ การตรวจสอบและประเมิน
บริบทขององค์กร สิ่งแวดล้อมภายนอก และสิ่งแวดล้อมในองค์กรปัจจุบัน 

2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) คือ การพัฒนาและเลือกกลยุทธ์       
ที่เหมาะสมที่เป็นผลมาจากการวิเคราะห์สถานการณ์ในข้อ 1 

3. การด าเนินการตามกลยุทธ์ (Strategy implementation) คือ การน ากลยุทธ์ 
ไปสู่การปฏิบัติ 

4. การประเมินกลยุทธ์ (Strategy evaluation) คือ การประเมินในขณะที่กลยุทธ์     
ถูกด าเนินการรวมทั้งผลของการด าเนินการนั้น 

Thompson and Martin (2010) กล่าวว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 5 กระบวนการดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การพัฒนาวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Developing strategic vision) เป็นการ
ก าหนดเป้าหมายที่องค์กรมุ่งหน้าไปสู่ผลิตภัณฑ์ ลูกค้า ตลาด เทคโนโลยีที่จะต้องการเน้นในอนาคต 
ซ่ึงเป็นสิ่งที่แสดงถึงความมุ่งหมายขององค์กร แสดงถึงภาพของสิ่งที่องค์กรก าลังจะมุ่งไป (Where we 
are going) เป็นสิ่งที่แสดงเส้นทางและอัตลักษณ์ขององค์กร และน าสมาชิกทุกคนไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน 

ขั้นที่ 2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Setting Objectives) คือ การเปลี่ยนวิสัยทัศน์      
เชิงกลยุทธ์เป็นเป้าหมายในทางปฏิบัติที่เฉพาะเจาะจง เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีองค์กรต้องการจะประสบ
ความส าเร็จวัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องประเมินเป็นตัวเลขได้ และมีเกณฑ์ที่บอกความส าเร็จที่ชัดเจนมีทั้ง
วัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะยาว 
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ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ (Crafting a strategy) คือ การเลือกแผนงานที่มี        
ความแปลกใหม่หลากหลายและเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือเพ่ิมความสามารถและ
สมรรถนะในการแข่งขันขององค์กร โดยใช้การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกแผนกงานในองค์กรช่วยกันคิด
และหาข้อสรุป 

ขั้นที่ 4 การด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ถูกคัดเลือกไว้ (Implementing and 
Executing the Chosen strategy) คือ การที่สมาชิกทุกฝ่ายด าเนินการไปตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้
เพ่ือให้แผนงานบรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรต้ังเอาไว้โดยมีการประเมินความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงานตลอดเวลาและต้องตระหนักถึงการพัฒนาทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น 
ในช่วงเวลานั้นๆ ด้วย 

ขั้นที่ 5 การประเมินสมรรถนะและการปรับให้เหมาะสม (Evaluating 
Performance and Initiating Corrective Adjustment) คือ การประเมินความคืบหน้าขององค์กร                
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก และการปรับแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Management Process) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Analysis) คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกและการวิเคราะห์ทัศนคติ ค่านิยมหรือ
วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือก าหนดต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ (Strategic is Position) ขั้นตอนทางเลือกในเชิง 
กลยุทธ์ (Strategic Choice) ประกอบด้วยการก าหนดแนวทางหรือทางเลือกทาง 
 จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการเชิงกลยุทธ์ เป็นขั้นตอน          
การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินการตามกลยุทธ์ และการติดตาม ประเมินผลกลยุทธ์ 
 

4. กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อมภำยนอกและภำยใน 
มีนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและ

ภายใน ไว้ดังนี้ 
สมยศ  นาวีการ (2544) กล่าวถึง การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือการวิเคราะห์

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กรเพ่ือประเมินจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การวิเคราะห์ SWOT จะถูกใช้เป็นรากฐานของการก าหนดกลยุทธ์ 
เพ่ือให้บรรลุภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กร ข้อมูลที่รวบรวมได้จากการวิเคราะห์ SWOT อาจจะ
เสนอแนะว่าองค์กรควรจะเปลี่ยนแปลงภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบาย หรือกลยุทธ์ขององค์กร       
การวิเคราะห์ SWOT จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งเพราะเป็นการประเมินว่าองค์กรอยู่ในสภาวะอย่างไร 
เพ่ือน าข้อมูลการวิเคราะห์ไปด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ต่อไป แต่ละค ามีความหมาย ดังนี้  
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1. จุดแข็ง (Strength) หมายถึง การด าเนินงานภายในที่บริษัทสามารถกระท าได้ดี 
บริษัทจะต้องวิเคราะห์การด าเนินงานภายใน เช่น การบริหาร การเงิน การตลาด การผลิต การวิจัย
และการพัฒนา เพ่ือการพิจารณาถึงจุดแข็งของการด าเนินงานภายในเหล่านี้เป็นระยะ บริษัทหรือ
องค์กรที่จะบรรลุความส าเร็จจะก าหนดแนวทางการให้บริการขององค์กรที่ใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง 
จากการด าเนินงานภายในเหล่านี้อยู่เสมอ 

2. จุดอ่อน (Weakness) หมายถึง การด าเนินงานภายในที่บริษัทไม่สามารถกระท า
ได้ดี การด าเนินการภายในเหล่านี้ เช่น การบริหาร การเงิน การตลาด การผลิตการวิจัย และการ
พัฒนาจะเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์กร องค์กรจะต้องก าหนดแนวทางในการให้บริการที่
สามารถลบล้างหรือปรับปรุงจุดอ่อนของการด าเนินงานภายในเหล่านี้ให้ดีขึ้น 

3. โอกาส (Opportunity) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อ      
การด าเนินงานขององค์กร ที่ต้องคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และการแข่งขันอยู่เป็นระยะ เพ่ือแสวงหาประโยชน์จาก     
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเหล่านี้ การพัฒนาของคอมพิวเตอร์และไบโอเทคโนโลยี        
การเปลี่ยนแปลงของประชากร การเปลี่ยนแปลงค่านิยมและทัศนคติของพนักงาน และการแข่งขัน
จากต่างประเทศที่รุนแรงขึ้น จะเป็นตัวอย่างของการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส าคัญ 
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้อาจจะท าให้ความต้องการของลูกค้าเปลี่ยนแปลงไป อาจท าให้ผลิตภัณฑ์ของ
องค์กรต้องเปลี่ยนแปลงตามไปด้วย 

4. อุปสรรค (Threat) หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกที่คุกคามต่อการด าเนินงาน
ขององค์กร สภาพแวดล้อมภายนอกเหล่านี้ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและ        
การแข่งขัน เป็นต้น ความไม่สงบภายในตะวันออกกลาง ความสงบภายในประเทศสหรัฐอเมริกา  
ความเข้มแข็งของคู่แข่งขัน อัตราดอกเบี้ย และราคาน้ ามันที่สูงขึ้น ล้วนแต่เป็นการคุกคามจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกทั้งสิ้น 

สุนีย์  ชัยสุขสังข์ (2557) กล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT ผู้บริหารองค์กรจะเผชิญกับ
สถานการณ์ 4 รูปแบบ ซ่ึง SWOT Analysis เป็นตัวแบบของการประเมินสภาพภายในและภายนอก 
มีองค์ประกอบการด าเนิน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. S - Strength หรือจุดแข็ง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาจุดแข็งหรือจุดเด่นของ
องค์การ ท าให้องค์การประสบความส าเร็จในการด าเนินงานในปัจจุบัน 

2. W - Weakness หรือจุดอ่อน เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาประเด็นที่เป็นจุดอ่อน
หรือปัญหาภายในองค์การที่องค์การมองว่าเป็นอุปสรรคหรือความไม่ราบรื่นในการด าเนินงานใน
ปัจจุบัน 
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3. O - Opportunity หรือโอกาส เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้น  
ในอนาคต ภายนอกองค์การที่มองว่าอาจจะน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมความส าเร็จในการด าเนินงาน 
ให้สูงขึ้น เช่น ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันและอนาคต การเปลี่ยนแปลงทางสังคม การเมือง เทคโนโลยี
ผลิตภัณฑ์ และบริการ เป็นต้น 

4. T - Threat หรือภาวะคุกคาม เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาประเด็นที่เป็นข้อจ ากัด
ที่มาจากภายนอกองค์การที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จของการด าเนินงานขององค์การในปัจจุบัน 
เช่น การขาดแคลนทรัพยากร คู่แข่งขัน การเสื่อมของสังคม 

วิธีการวิเคราะห์ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and 
Threats) คือ การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคให้ครบทั้ง 4 ด้าน เพ่ือดูสถานภาพ
สถานการณ์จริงของ สถานศึกษาและชุมชน รวมถึงสภาพแวดล้อม โดยพิจารณาทั้งด้านบวกและ   
ด้านลบอย่างรอบคอบครบถ้วน จะท าให้ทราบว่ามีปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาสและ
อุปสรรคหรือมีปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนในด้านใดบ้าง เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการจัดวางทิศทางการจัดการศึกษา โดยใช้กระบวนการทางสถิติเป็นเครื่องมือในการประเมิน    
แล้วน าเสนอโดยกราฟเป็นตารางสัมพันธ์แบบเมตริก (SWOT Matrix) ผลการประเมินสถานภาพ
สถานศึกษา มีความโน้มเอียงได้ 4 กรณี (ปกรณ์ ปรียากร, 2544) ดังภาพประกอบ 4 

 
 

 

“เอ้ือและแข็ง” 
(Star) 

 

 

“เอ้ือแต่อ่อน” 
(Question Marks) 

  

S-Strength จุดแข็ง 
W-Weakness จุดอ่อน 
O-Opportunity โอกาส 
T-Threat อุปสรรค  

“ไม่เอ้ือแต่แข็ง” 
(Cash Cows) 

 

 
“ไม่เอ้ือและอ่อน” 

(Dogs) 

 

 
 

ภำพประกอบ 4 การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
ท่ีมำ : ปกรณ์ ปรียากร, 2544. 

 
1. กรณี “เอ้ือและแข็ง ” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส (เอ้ือ) และ 

สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “ดาวรุ่ง” (Stars) เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่า 

โอกำส : O 

จุดอ่อน : W จุดแข็ง : S 

อุปสรรค : T 
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สถานศึกษามีปัจจัยภายนอกเป็นโอกาสหรือพร้อมให้การสนับสนุน และปัจจัยภายในมีความเข้มแข็ง 
เช่น ชุมชนมีการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น มีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย เป็นต้น เป็นภาวะที่ 
เหมาะสมกับการก าหนดกลยุทธ์ขยายงานสร้างความเจริญเติบโต 

2. กรณี “เอ้ือแต่อ่อน” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส (เอ้ือ) แต่
สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดอ่อน เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “เครื่องหมายค าถาม” (Question Marks) 
เป็นต าแหน่งที่บ่งบอกว่าสถานศึกษามีจุดอ่อนภายในสถานศึกษาเอง แต่มีโอกาสจากปัจจัยภายนอก  
ที่พร้อมให้การสนับสนุน และหากมีการแก้ปัญหาหรือจุดอ่อนของสถานศึกษา จะท าให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งมากขึ้น อันจะน าไปสู่สภาพที่เอ้ือและแข็ง สถานศึกษาจะต้องก าหนดกลยุทธ์ปรับปรุง
แก้ไขโดยเร็วเพ่ือสร้างโอกาสในการขยายงานหรือสร้างความเจริญเติบโตในอนาคต 

3. กรณี “ไม่เอ้ือแต่แข็ง” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นอุปสรรค (ไม่เอ้ือ) 
แต่สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง เรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “วัวแม่ลูกอ่อน” (Cash Cows) เป็น
ต าแหน่งที่บ่งบอกว่า สถานศึกษามีความพร้อม มีความเข้มแข็ง แต่มีอุปสรรคจากปัจจัยภายนอกที่เป็น
ปัญหา ขาดการสนับสนุน ดังนั้น จ าเป็นต้องชะลอตัวเพ่ือคอยโอกาสจากปัจจัยภายนอก เช่น รอการ
ฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจ รอกฎหมายหรือระเบียบที่ชัดเจนเหมาะสม หรือสถานการณ์การเมือง เป็นต้น  
ซ่ึงจะ ท าให้วิกฤตเป็นโอกาสของการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาสมรรถนะภายใน เพ่ือรอโอกาสที่
เหมาะสมในการด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตเม่ือมีโอกาส 

4. กรณี “ไม่เอ้ือและอ่อน” หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นอุปสรรค (ไม่เอ้ือ)   
และ สภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดอ่อนเรียกว่าอยู่ในต าแหน่ง “สุนัขจนตรอก” (Dogs) เป็นต าแหน่งที่
บ่งบอกว่าสถานศึกษาอยู่ในสภาพแวดล้อมที่มีแต่อุปสรรคในการพัฒนา และในขณะเดียวกันก็มีปัญหา 
ภายในสถานศึกษา สถานภาพดังกล่าวถือได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่ล่อแหลมต่อความล้มเหลวสูง 
สถานศึกษาควรทบทวนการด าเนินงานที่ผ่านมาเพ่ือหาสาเหตุปัญหาเพ่ือแก้ไขโดยเร็ว เร่งพัฒนา
สมรรถนะภายในให้มีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะด าเนินการต่อไป 

วัฒนา  วงศ์เกียรติรัตน์ (2542) ได้เสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยการวิเคราะห์ SWOT 
สรุปได้ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพขององค์กร เป็นการประเมินสถานภาพของ
องค์กรในปัจจุบันว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทางที่พึงประสงค์หรือไม่เพียงใด จากการ
สังเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิง
โอกาส และลักษณะด้อยเชิงภัยอุปสรรค แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทางใด “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” 
มากน้อยอย่างไร และขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียง
ไปในทางใด “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อยอย่างไร แล้วจึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2x2 
ว่าอยู่ในต าแหน่งที่ “เอ้ือและแข็ง” หรือ “เอ้ือแต่อ่อน” หรือ “ไม่เอ้ือแต่แข็ง” หรือ“ไม่เอ้ือและอ่อน” 
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10 

เอ้ือและแข็ง 
10                           0 

 
เอ้ือแต่อ่อน 

10 

 
ไม่เอ้ือแต่แข็ง 

10 

 
ไม่เอ้ือและอ่อน 

 
 
 

ภำพประกอบ 5 การวิเคราะห์ต าแหน่งสถานภาพขององค์กร 
ท่ีมำ : วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, 2542. 

 
2. พิจารณาทางเลือกของกลยุทธ์ในระดับขององค์กร เช่น เลือกกลยุทธ์การรักษา

เสถียรภาพ (Stablity Strategy) โดยด าเนินงานเฉพาะแผนงานที่มีความรู้ความช านาญเพียงชนิดเดียว 
และจะไม่ขยายไปท าแผนงานอ่ืน หรือเลือกกลยุทธ์การสร้างความเจริญเติบโต (Growth Strategies) 
โดยขยายงาน โดยการท าแผนงานอ่ืนๆ เพ่ิมเติมนอกเหนือไปจากแผนงานเดิมหรือเพ่ิมงานโครงการ
ใหม่ที่หน่วยงานมีสมรรถนะเพียงพอที่จะท าหรือเพ่ิมกิจกรรมใหม่ที่จะท าให้งาน/โครงการเดิมมีความ
สมบูรณ์มากขึ้น หรือส่งเสริมโครงการที่สนับสนุนให้ภาคธุรกิจเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยการจ้างเหมา 
หรือเลือกกลยุทธ์การตัดทอน (Retrenchment Strategies) โดยยกเลิกแผนงานที่หมดความจ าเป็น
ออกไป หรือยกเลิกแผนงานประเภทที่หน่วยงานอ่ืนท าได้ดีกว่า หรือเลิกกิจกรรมบางประเภทในงาน 
โครงการที่ยังคงต้องท าอยู่ หรือโอนงานให้เอกชนไปท า 

3. การวิเคราะห์ต าแหน่งของสถานภาพของแผนงาน เป็นการประเมินสถานภาพของ
แผนงานขององค์กรที่เลือกจะจัดท าว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทิศทางที่พึงประสงค์ 
หรือไม่พึงประสงค์เพียงใด พร้อมกับสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาสและลักษณะด้อยเชิงอุปสรรค แล้วชั่ง
น้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทิศทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” มากน้อยอย่างไร และในขณะเดียวกันก็สรุป 
จุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทาง “จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มาก
น้อยอย่างไร จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2x2 ว่าอยู่ในต าแหน่ง “เอ้ือและแข็ง” หรือ
“ไม่เอ้ือแต่อ่อน” หรือ “ไม่เอ้ือแต่แข็ง” หรือ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 

4. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของแผนงาน เช่น เพ่ิมประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพในการผลิตและการให้บริการ การปรับปรุงการวางแผน การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกำส 

อุปสรรค 
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และการประเมินผลงานโครงการ ส่งเสริมการประสานงานโครงการภายใต้แผนงานเดียวกันสลับกับ
การเปลี่ยนผู้บริหารระดับกองและระดับฝ่าย เพ่ือเพ่ิมประสบการณ์ในงานขององค์กรอย่างกว้างขวาง 
สร้างขวัญและแรงจูงใจของบุคลากรในการด าเนินงาน/โครงการ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการด าเนินกิจกรรมของงาน/โครงการ ศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผู้รับบริการ 
ค้นคว้าหาวิธีลดต้นทุนในการด าเนินงานโครงการ และระดมเงินทุนจากเงินนอกงบประมาณแผ่นดิน 

5. การวิเคราะห์ต าแหน่งของสถานภาพของงาน/โครงการ เป็นการประเมิน
สถานภาพของงานโครงการขององค์กรที่เลือกจะจัดท าว่าอยู่ในต าแหน่งที่มีความโน้มเอียงไปในทาง   
ที่พึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์หรือไม่อย่างไร พร้อมทั้งสรุปลักษณะเด่นเชิงโอกาส และลักษณะด้อย
เชิงอุปสรรค แล้วชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทิศทาง “เอ้ือ” หรือ “ไม่เอ้ือ” มากน้อยอย่างไร             
ในขณะเดียวกันก็สรุปจุดแข็งและจุดอ่อนเชิงทรัพยากร พร้อมทั้งชั่งน้ าหนักว่าโน้มเอียงไปในทิศทาง        
“จุดแข็ง” หรือ “จุดอ่อน” มากน้อยอย่างไร จากนั้นจึงท าการก าหนดต าแหน่งในตาราง 2x2 ว่าอยู่ใน
ต าแหน่งที่ “เอ้ือและแข็ง” หรือ “เอ้ือแต่อ่อน” หรือ “ไม่เอ้ือแต่แข็ง” หรือ “ไม่เอ้ือและอ่อน” 

6. พิจารณาทางเลือกกลยุทธ์ในระดับของกิจกรรมภายใต้งานโครงการ เช่น ปรับปรุง
รูปแบบของการผลิตและการให้บริการ ส่งเสริมการประสานกิจกรรมภายใต้งาน โครงการเดียวกัน 
ศึกษาความเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในการด าเนินกิจกรรม พัฒนาบุคลากรทั้งในด้านความรู้และทักษะ 
ในการท างาน และส่งเสริมความรู้แก่ประชาชนผ่านการฝึกอบรม 

 
5. แนวคิดเก่ียวกับกำรประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็น 

           สุวิมล  ว่องวาณิช (2550) กล่าวว่า กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น 
โดยทั่วไป ควรประกอบด้วยขั้นตอน 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 1) การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง (What should 
be)  2) การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is) 3) การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
ข้อมูลที่ได้จากข้อ (1) และข้อ (2) และจัดล าดับความส าคัญของผลท่ีเกิดขึ้น เพ่ือก าหนดเป็นความ
ต้องการจ าเป็น 4) การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ (3) และจัดล าดับความส าคัญ
ของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 5) การศึกษาและก าหนดแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิด
จากสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์  

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ควรใช้วิธีการหลายๆ แบบวิธีการ
ที่ดีควรเป็นวิธีการเชิงระบบ สามารถเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นได้ทั้งในระยะยาว
และระยะสั้น จัดล าดับความส าคัญของความจ าเป็นได้ทั้งข้อมูลในเชิ งปริมาณและเชิงคุณภาพ และ  
นักประเมินต้องทราบว่าความต้องการจ าเป็นดังกล่าวเป็นของใคร โดยทั่วไปนักประเมินจะจัดล าดับ
ความส าคัญความต้องการจ าเป็นของผู้รับบริการก่อนของผู้ให้บริการ และบางครั้ง นักประเมินอาจต้อง
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พิจารณากลุ่มผู้มีส่วนสนับสนุนด้านค่าใช้จ่ายในการประเมินและน ามาใช้ประโยชน์ในการวางแผน   
นักประเมินจึงต้องด าเนินการให้ส าเร็จ 

การจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอน  
ที่ท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ เนื่องจากมีการน าความต้องการจ าเป็นมา
เรียงล าดับ ต้ังแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย ตามหลักการดังนี้ 
        การจัดล าดับความส าคัญจะต้องพิจารณาทั้งด้านความเที่ยงและความตรง          
โดยตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการจัดล าดับความส าคัญ คือ 1) ขนาดของ     
ความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 2) องค์ประกอบที่เป็นสาเหตุสนับสนุน   
หรืออุปสรรคต่อความต้องการจ าเป็น 3) ระดับความยากง่ายในการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น          
4) การประเมินความเสี่ยง 5) ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดกับส่วนอ่ืนของระบบ 6) ค่าใช้จ่ายในการ
แก้ปัญหา และ 7) องค์ประกอบทางการเมืองหรือองค์ประกอบอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการแก้ปัญหา     
ความต้องการจ าเป็น (Witkin & Altschuld, 1995) 

ในการประเมินความต้องการจ าเป็น การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น มีความส าคัญและเป็นส่วนที่ท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ การจัด 
ล าดับความส าคัญจะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจ าเป็น ทราบถึงปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการ
แก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอ่ืน ซ่ึงวิธีที่จัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้นมีหลาย
วิธีด้วยกัน ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Modified 
Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุงจากสูตร PNI ด้ังเดิม ด้วยวิธี Modified Priority Needs 
Index (PNIModified) ซ่ึงเป็นดัชนีจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่ใช้หลักประเมิน
ความแตกต่างเป็นวิธีที่หาค่าผลต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ (I-D) แล้วหารด้วยค่า
ของสภาพที่พึงประสงค์ (D) เพ่ือควบคุมขนาดความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้างมาก
เกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เม่ือใช้ระดับของสภาพที่เป็นอยู่เป็นฐานใน การค านวณค่า
ดัชนีความส าคัญ (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550)  
 

PNIMo dified = 𝐈 - 𝐃 

                      𝐃 

 
                            PNI แทน  ค่าดัชนีการจัดเรียงอันดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
                                I แทน  คะแนนเฉลี่ยตามสภาพที่คาดหวัง คือ สภาพที่พึงประสงค์ของ   

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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                               D แทน  คะแนนเฉลี่ยตามสภาพปัจจุบัน คือ สภาพปัจจุบันของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
กล่าวโดยสรุป การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเพ่ือน าไปวิเคราะห์   

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ซ่ึงสามารถหาได้โดยใช้วิธี Modified Priority Needs 
Index (PNIModified) เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของเรื่อง 
ที่จะศึกษา 

แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ข้างต้นที่กล่าวไว้นั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์
กระบวนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จาก Weihrich และ Koontz (1990), Wheelen และ 
Hunger (2012) และสุวิมล  ว่องวาณิช (2550) เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกจาก SWOT       
โดยการใช้ค่า PNI 

2. การจัดท ากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยใช้ SWOT Matrix                                        

3. การพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีความเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จริง 
 

6.  องค์ประกอบและกระบวนกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
Wheelen และ Hunger (2012) กล่าวว่า องค์ประกอบของการบริหารเชิงกลยุทธ์

นั้นจะต้องประกอบด้วยพ้ืนฐาน 4 ประการ คือ 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อมขององค์กร               
2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และ 4) การประเมินผลและควบคุม          
ซ่ึงองค์ประกอบดังกล่าวมีความสัมพันธ์กัน ดังภาพประกอบ 6   
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ภำพประกอบ 6 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพ้ืนฐานในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ท่ีมำ : Wheelen and Hunger, 2012. 

 
        จากภาพประกอบ 6 แสดงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพ้ืนฐานของกระบวน    
การบริหารเชิงกลยุทธ์ของ Wheelen และ Hunger (2012) อธิบายถึงการตรวจสภาพแวดล้อมของ
องค์กรมีความส าคัญเป็นการตรวจข้อมูล ประเมินองค์กร และเผยแพร่สิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อองค์กรทั้ง
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรให้ผู้ที่เก่ียวข้องภายในองค์กร เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญทาง
กลยุทธ์ การก าหนดอนาคตขององค์กรต้องทราบถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและสภาพแวดล้อม
ภายในที่ส าคัญต่อองค์กร คือการ SWOT Analysis เป็นองค์ประกอบทางกลยุทธ์ส าหรับองค์กร      
ซ่ึงสิ่งแวดล้อมภายนอกคือสิ่งที่อยู่ภายนอกองค์กรและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและมีอิทธิพลและส่งผล
ต่อบริบทองค์กรท าให้สภาพแวดล้อมขององค์กรเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่าสภาพทั่วไปขององค์กร 
         สภาพแวดล้อมภายในขององค์กรเป็นจุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์กรที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เกิดขึ้นในโครงสร้างองค์กรและบริบทของการท างานภายในองค์กรที่ไม่อยู่
ภายใต้การควบคุมในระยะสั้นของการจัดการที่อยู่ในระดับสูง ส่วนจุดแข็งขององค์กรจะท าให้เกิด
สมรรถนะที่ส าคัญภายในองค์กรที่ใช้เป็นข้อได้เปรียบในการแข่งขันขององค์กรได้ ซ่ึง Wheelen และ 
Hunger (2012) ได้อธิบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามรูปแบบพ้ืนฐาน ดังภาพประกอบ 7   
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ภำพประกอบ 7 รูปแบบพ้ืนฐานในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

ท่ีมำ : Wheelen and Hunger, 2012. 
 

กำรวิเครำะห ์สภำพแวดล้อม 

(Environmental Scanning) 

กำรรวบรวมข้อมูล 

 

กำรก  ำหนดกลยุทธ์ 

(Strategy Formulation) 

 กำรน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ 

(Strategy Implementation) 

 กำรประเมิน 

และควบคุม 

(Evaluation 

and Contro l) 

  ภำยนอก: โอกำส 

                  และภำวะ

คุกคำม 

ภำรก ิจ 

เหตุผลของ 

การจัดต้ัง 

 

   

  วัตถุประสงค ์ 

  ผลลัพธ์อะไร 

  ที่ต้องการท า 

  ให้ส าเร็จ 

  เม่ือใด 

 

 

 

 

   กลยุทธ์ 

 แผนงาน 

 ที่น าไปสู่ 

 การบรรลุ 

 ภารกิจและ 

 วัตถุประสงค์ 

 

 

 

 

 

 

    กลยุทธ์ 

แนวทางกว้าง 

ในการ 

ตัดสินใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โครงกำร 

 กิจกรรมที่           

จ าเป็นเพื่อ 

ให้บรรลุ 

 ตามแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงกำร 

    ค่าใช้จ่าย 

     ของ 

  โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   กระบวนกำร 

ล าดับขั้นตอน 

   ที่จ าเป็นใน 

   แต่ละงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกำร 

ปฏิบัต ิงำน 

ผลลัพธ์ที่ 

เกิดขึ้นจริง 

 สภำพแวดลอ้ม 

 ตำมธรรมชำต ิ: 

   ทรัพยากรและดินฟ้าอากาศ 

 สภำพแวดลอ้ม 

 ทำงสังคม: 

   ความกดดันต่างๆ 

 สภำพแวดลอ้ม 

 ด ้ำนกำรปฏบิตังิำน: 

   การวิเคราะห์ด้าน 

   อุตสาหกรรม 

 ภำยใน: จุดแข็ง 

              จุดอ่อน  

 โครงสร้ำง: 

   ห่วงโซ่สายบังคับบัญชา 

 วัฒนธรรม: 

   ความเชื่อความ คาดหวัง       

   ค่านิยม 

 ทรัพยำกร: 

   สินทรัพย์ ทักษะ สมรรถนะ 

   ความรู้ 
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7. กำรพัฒนำกลยุทธ์                     
           Certo และ Peter (1991) ให้ความหมายว่า การพัฒนากลยุทธ์เป็นกระบวนการ
ท างานอย่างต่อเนื่องที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้องค์การสามารถเข้ากับสิ่งแวดล้อมได้เหมาะสมและเสนอ
ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ  
          1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environment Analysis) โดยพิจารณา “จดุแข็ง-
จุดอ่อน” ภายในองค์กรและ “โอกาส-อุปสรรค” จากภายนอกองค์กร ซ่ึงเป็นปัจจัยเง่ือนไขที่มีอิทธิพล
ต่อการบรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งที่เป็นปัจจัยเง่ือนไขที่ผ่านมา และในอนาคต  
 2. การจัดวางทิศทางขององค์กร (Establishing Organization Direction) โดย
พิจารณาภารกิจขององค์กร ซ่ึงเน้นเหตุผลในการมีองค์กรและเป้าประสงค์ขององค์กร ซ่ึงเน้น
ประโยชน์ที่ได้รับจากการมีองค์กร  
      3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและเลือก    
กลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ  
       4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ (Strategic Implementation) โดยด าเนินงาน    
ตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ให้เป็นไปอย่างราบรื่นโดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร 
และวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามที่พึงประสงค์  
          5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ (Strategic Control) โดยท าการติดตามผลปฏิบัติงาน 
และท าการประเมินผลกระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์กร 
 Wheelen และ Hunger (2004) เสนอขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ 2 ขั้นตอน ซ่ึงมี
ความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง ประกอบด้วย การตรวจสอบสภาพแวดล้อมและ
การก าหนดกลยุทธ์ ดังนี้ 
        1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 

การพัฒนากลยุทธ์เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ ตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ทั้งปัจจัยที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ซ่ึงวิธีการตรวจสอบสภาพแวดล้อมที่นิยมใช้กัน
มากคือ การวิเคราะห์ SWOT โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วยการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน
ขององค์การ ได้แก่ โครงสร้าง วัฒนธรรม และทรัพยากร ซ่ึงจุดแข็งที่ส าคัญจะกลายเป็นความสามารถ
หลัก ที่สามารถน ามาใช้สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกเป็นการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคาม ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ในระยะเวลา
อันสั้น มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และมีผลกระทบโดยตรงต่อองค์การ ได้แก่ นโยบายด้านการศึกษา
ของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และเทคโนโลยี 
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 2. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) 
การก าหนดกลยุทธ์ คือ การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือน ามาใช้บริหารงานให้เหมาะสม

กับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามที่ก าลังเกิดขึ้น โดยก าหนดเป็นพันธกิจขององค์การ 
ก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) การพัฒนากลยุทธ์ (Strategies) และการก าหนดนโยบาย (Policy) 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการก าหนดกลยุทธ์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกใช้วิธี SWOT Matrix จากการศึกษาวิธีการดังกล่าวของ (Weihrich & Koontz, 2005) 
พบว่ามีแนวคิดที่ส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

2.1 กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งภายในเพ่ือสร้างประโยชน์จากโอกาส
ภายนอก 

2.2 กลยุทธ์ ST เป็นกลยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งจัดการกับภาวะคุกคาม โดยมีจุดมุ่งหมาย
ที่จะเพ่ิมศักยภาพขององค์การและป้องกันภาวะคุกคามภายหลัง 

2.3 กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่จะลดจุดอ่อนและเพ่ิมโอกาสในการพัฒนา      
โดยอาศัยสภาพแวดล้อมภายนอก 

2.4 กลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่มีเป้าหมายเพ่ือลดจุดอ่อนและภาวะคุกคาม 
แนวคิดข้างต้นสอดคล้องกับแนวคิดของ Wheelen และ Hunger (2004) ที่กล่าวว่า 

การก าหนดกลยุทธ์จะต้องอยู่บนพ้ืนฐานของการเชื่อมโยงมุมมองทั้ง 4 ด้านเข้าด้วยกัน ดังนี้ 
1. กลยุทธ์ SO พิจารณาถึงวิธีการที่องค์กรจะใช้จุดแข็งภายใน เพ่ือให้ได้รับประโยชน์

จากโอกาส 
2. กลยุทธ์ ST พิจารณาจุดแข็งขององค์กร หาวิธีหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม 
3. กลยุทธ์ WO การเอาประโยชน์จากโอกาสโดยหาทางเอาชนะจุดอ่อน 
4. กลยุทธ์ WT พิจารณาการต้ังรับ ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม   
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ภำพประกอบ 8 SWOT Matrix ส าหรับการก าหนดกลยุทธ์ 

ท่ีมำ : Weihrich and Koont, 2005. 
 

กล่าวโดยสรุป การก าหนดกลยุทธ์ด้วยวิธีการใช้ข้อมูลจากตาราง SWOT Matrix นั้น
เป็นการสังเคราะห์ที่ท าให้ได้กลยุทธ์ที่ตรงประเด็น ชัดเจนและท้าทายต่อการพัฒนาศักยภาพเชิงรุก
ขององค์กร โดยกลยุทธ์ SO เน้นการใช้จุดแข็งในองค์กรร่วมกับโอกาสที่เอ้ือจากภายนอก โดยดึง 
ความโดดเด่นขององค์กรมาใช้ได้อย่างเต็มที่ กลยุทธ์ WO เป็นวิธีการที่จะลดจุดอ่อนภายในองค์กร 
โดยใช้ข้อได้เปรียบจากภายนอกมาแก้ไข กลยุทธ์ ST เป็นวิธีการเสริมจุดแข็งภายในเพ่ือป้องกันภาวะ
คุกคามจากภายนอก ส่วนกลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่แสดงให้เห็นถึงความพยายามลดจุดอ่อนภายใน
องค์กร ในรูปแบบการต้ังรับและพยายามหาวิธีที่จะหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดจากภายนอก 
โดยหลักการตัดสินใจเลือกแนวทางเพ่ือก าหนดกลยุทธ์โดยจะต้องค านึงถึงกฎการสูญเสียน้อยที่สุด   
กฎได้มากที่สุดของระดับต่ าสุด กฎการได้รับมากที่สุด และกฎการได้ทั้งสองฝ่าย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง (S) 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน (W) 

โอกำส (O) SO 
Maxi-Maxi เป็นกลยุทธ์ท่ีมีศักยภาพ ในการ
ประสบความส าเร็จสูงสุดโดยการใช้ประโยชน์
จากจุดแข็งขององค์กร เพ่ือให้ได้ประโยชน์   
จากโอกาสภายนอกมากท่ีสุด 

WO 
Mini-Maxi เป็นกลยุทธ์เพ่ือเอาชนะ
จุดอ่อนให้ได้รับประโยชน์จากโอกาส
ภายนอก 

ภำวะคุกคำม (T) ST 
Maxi-Mini เป็นกลยุทธ์ท่ีใช้จุดแข็งเพ่ือ
จัดการกับภาวะคุกคามหรือหลีกเล่ียงปัญหา 
 
 

WT 
Mini-Mini เป็นกลยุทธ์เพ่ือลด 
จุดอ่อนและหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม 
เช่น การลดค่าใช้จ่าย การสะสางหนีส้ิน
หรือการรวมธุรกิจ 
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8. กำรประเมินกลยุทธ์ (Strategic Evaluation) 
มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการประเมินกลยุทธ์ ไว้ดังนี้ 
สมชาย  ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) กล่าวว่า การประเมินกลยุทธ์มีหลักเกณฑ์ส าคัญ 

ดังนี้ 
ประการแรก คือ การยึดหลักการพิจารณาความเหมาะสม (Suitability) ซ่ึงเป็น       

การประเมินดูว่ากลยุทธ์หรือทางเลือกเชิงกลยุทธ์ที่ใช้นั้นเหมาะสมเพียงไร ค าว่าเหมาะสมเพียงไรนั้น
หมายถึงพิจารณาควบคู่ไปกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเหมาะสมเพียงไร ในกรณีนี้อาจจะ
หมายถึงกลยุทธ์ที่สามารถน ามาใช้เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มี
ลักษณะเป็นภยันตราย (Threat) หรืออาจจะเป็นกลยุทธ์ที่อาศัยช่องว่างที่เปิดกว้างในแง่ของโอกาส
จากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม (Opportunity) หรือเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยค านึงถึง   
จุดแข็ง คือใช้จุดแข็งให้เป็นประโยชน์ในการด าเนินการหรือเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมในแง่ที่หาทาง
หลีกเลี่ยงส่วนที่เป็นผลมาจากจุดอ่อน (Weakness) เป็นกลยุทธ์ที่พยายามแก้ไขจุดที่เป็นปัญหา  
กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือเกณฑ์ในการที่จะดูความเหมาะสมนั้นก็คือพิจารณากลยุทธ์คู่ไปกับเรื่องของ 
SWOT Analysis นั่นเอง 

ประการที่สอง คือ การพิจารณาบนพ้ืนฐานของหลักเกณฑ์ความเป็นไปได้ 
(Feasibility) กล่าวคือเป็นลักษณะของการประเมินกลยุทธ์ที่น ามาใช้นั้นมีโอกาสเป็นไปได้มากแค่ไหน 
สามารถด าเนินการได้ด้วยทรัพยากรที่เรามีอยู่เป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของ
ภายในกรอบขององค์กร มองถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของทิศทางพูดง่ายๆ ก็คือเป็นการประเมินว่า 
กลยุทธ์นั้นมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จบนพ้ืนฐานของทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรและพ้ืนฐานของ
สภาพแวดล้อมแค่ไหนนั่นเอง 

ประการที่สาม คือ การพิจารณาถึงการยอมรับ (Acceptability) เป็นการพิจารณาว่า 
กลยุทธ์ที่ใช้นั้นมีความเหมาะสมหรือไม่ถึงแม้ว่าจะมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ แต่ยังต้องค านึงถึง
ข้อเท็จจริงว่าผู้ที่มีส่วนได้เสียขององค์กรนั้นจะเห็นด้วยและจะยอมรับหรือไม่ เป็นการพิจารณากลยุทธ์
ดังกล่าวและยังรวมถึงการยอมรับในระดับประเทศ เป็นมาตรการที่สามารถยอมรับในทางการเมือง ซ่ึง
ถ้าหากว่าโครงการต่างๆ เหล่านั้นเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับกลไกหรือองค์การทางด้านการเมือง เป็นต้น 

นันทิยา  หุตานุวัตร และณรงค์  หุตานุวัตร (2551) ได้กล่าวถึงเรื่องการประเมิน   
กลยุทธ์ไว้ว่า การประเมินกลยุทธ์จะกระท าเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การประเมินโดยการใช้เกณฑ์ 3 ประการ คือ มีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นไปได้
หรือไม่ และยอมรับกันหรือไม่ ทั้งนี้อาจมีกลยุทธ์ทางเลือกที่ไม่ผ่านเกณฑ์ทั้ง 3 ประการ 

2. พิจารณาและตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ในแต่ละด้าน โดยอาจใช้
วิธีแผนที่กลยุทธ์ (Strategic Map) 
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3. พิจารณาและตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ที่ผ่านการประเมินด้วย
เกณฑ์ข้างต้นแล้วกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่ม โดยคาดว่าเม่ือน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติแล้วจะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ศักด์ิชัย  เพชรแกมทอง (2555) สรุปว่า การประเมินกลยุทธ์ (Strategy 
Evaluation) ใช้หลักเกณฑ์และองค์ประกอบในการประเมิน 4 ประการ ในการพิจารณาคุณภาพ 
ได้แก่ ด้านความสอดคล้อง (Consistency) ด้านความเหมาะสม (Suitability) ด้านความเป็นไปได้ 
(Feasibility) และด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 

จากแนวคิดที่กล่าวมา สรุปได้ว่า การประเมินกลยุทธ์ เป็นการพิจารณาว่ากลยุทธ์   
ที่ได้ มีความสอดคล้องหรือไม่ มีความเหมาะสมหรือไม่ มีความเป็นไปได้หรือไม่ และมีประโยชน์
หรือไม่ 
 
ตอนท่ี 5 งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องดังนี้ 
1. งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
เถาวัลย์  รองทอง (2552) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และ
ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 
3 ปีการศึกษา 2552 จ านวน 348 คน จากการสุ่มตัวอย่างใช้สัดส่วน ผู้บริหาร : ครูผู้สอน : ประธาน
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็น 1 : 4 : 1 โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi – stage 
Random Sampling) โดยก าหนดให้สุ่มทุกอ าเภอ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์ F – test (One way ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก     
2) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีสถานภาพแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ประสิทธิผลการบริหาร
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โรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และประธานกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐาน ในโรงเรียนที่มีช่วงชั้นที่ท าการเปิดสอนแตกต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน          
ไม่แตกต่างกัน 
 สุดารัตน์  กุมขุนทด (2559) ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 3  
 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3    
โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในอันดับปานกลาง ซ่ึงอันดับสูงสุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
รองลงมาคือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  
และอันดับต่ าสุดได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่วนแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรค์ เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา สถานศึกษา   
ควรส่งเสริมนโยบายการจัดการศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแต่งต้ังคณะกรรมการ 
รับผิดชอบด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ให้มีชุมชนเข้ามามี 
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆ 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา  
ควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้             
ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับความรู้     
ความเข้าใจ เรื่องการท าวิจัยต่างๆ ตามหลักวิชาการ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา
ควรส่งเสริมนักเรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
สถานศึกษาและชุมชน และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมจัดให้
มีการแสดงผลงานการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ส่งเสริมให้
สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ “สถานศึกษาพอเพียง” เข้ารับการประเมินอย่างเป็นทางการ และพัฒนา
สู่ “สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ” ต่อไป 
 นพรัตน์  ประกอบมิตร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ศึกษาปัญหาการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายต าบลพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 

1. ปัญหาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายต าบลพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
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2. เปรียบเทียบระดับปัญหาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายต าบลพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

3. เปรียบเทียบระดับปัญหาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายต าบลพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

4. เปรียบเทียบระดับปัญหาการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายต าบลพระเพลิง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 

2. งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับกำรพัฒนำกลยุทธ์ 
ชัชฎาภรณ์  อร่ามรุณ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 และเขต 2 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการเก่ียวกับการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ และ 3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 
และ เขต 2 ด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการเก่ียวกับ       
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้แบบสอบถามบุคลากร 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร ครูฝ่าย
วิชาการ และครูผู้สอน รวม 720 คน และจากการสนทนากลุ่ม จ านวน 20 คน 2) พัฒนากลยุทธ์   
การบริหารงานวิชาการ โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จ ด้านการบริหารงานวิชาการ 4 แห่ง แล้วประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และร่างกลยุทธ์ จ านวน 2 ครั้ง โดยมีผู้บริหาร ครูวิชาการกับ
ครูผู้สอน รวม 30 คน และท าการตรวจสอบความถูกต้องของกลยุทธ์จากการสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ 
จ านวน 10 คน 3) ประเมินกลยุทธ์ในด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ  
ความเป็นประโยชน์ โดยให้ผู้เชี่ยวชาญทางกลยุทธ์ จ านวน 17 คน ท าการประเมินการศึกษางานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง ซ่ึงผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา และงานวิจัยที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์  

ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี       
การวางแผน การบริหารการจัดการโครงสร้างการบริหาร การน า และการควบคุมการบริหาร และ
สถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนความต้องการในการพัฒนา  
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การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด 2) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 
โดยวิธีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของสถานศึกษา โดยสรุป
ได้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 14 กลยุทธ์ มาตรการในการด าเนินการตามกลยุทธ์ จ านวน 26 
มาตรการ และตัวชี้วัดที่แสดงถึงความส าเร็จ จ านวน 32 ตัวชี้วัด 3) ผลการประเมินกลยุทธ์          
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้เชี่ยวชาญปรากฏว่ากลยุทธ์ที่สร้างขึ้น           
มีความสอดคล้องและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
 มัณฑริกา  วิฑูรชาติ (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้น
ที่ 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชน      
ขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร ซ่ึงแบ่งการด าเนินการวิจัยออกเป็น 6 ขั้นตอน     
คือ ขั้นตอนที่ 1 การประมวลกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนากลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ     
ความเหมาะสมของกลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 4 การทดลองใช้กลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 5 การติดตามประเมินผล 
การทดลองใช้กลยุทธ์ ขั้นตอนที่ 6 การปรับปรุงกลยุทธ์ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนากลยุทธ์        
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษา
เอกชนขั้นพ้ืนฐานช่วงชั้นที่ 1-2 ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น า ซ่ึงมีกลยุทธ์รอง 16 กลยุทธ์ 2) กลยุทธ์การพัฒนาครู ซ่ึงมีกลยุทธ์รอง 7 กลยุทธ์ 
3) กลยุทธ์การพัฒนาวิชาการ ซ่ึงมีกลยุทธ์รอง 52 กลยุทธ์ 4) กลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการ
ทั่วไปซ่ึงมีกลยุทธ์รอง 13 กลยุทธ์ 5) กลยุทธ์การพัฒนาความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายโรงเรียน
ซ่ึงมีกลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ ผลการประเมินการทดลองใช้กลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาเอกชนพบว่า กลยุทธ์ทั้ง 5 กลยุทธ์   
ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมทุกกลยุทธ์อยู่ในระดับมากทั้ง 4 มาตรฐาน คือ ด้านอรรถประโยชน์          
ด้านความเป็นไปได้ ด้านความเหมาะสม และด้านความถูกต้อง 

สุวดี  อุปปินใจ (2552) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารแบบ        
มีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่สูงภาคเหนือ การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์     
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและอุปสรรคในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในพ้ืนที่สูงภาคเหนือ และ 2) พัฒนากลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่สูงภาคเหนือ โดยใช้กรอบความคิดบันได 8 ขั้นของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ของ Sherry R. Arnstein เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน อุปสรรคของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของชุมชน ด้วยวิธีการสังเกตและการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียของสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่สูงภาคเหนือทั้ง 2 แห่ง พัฒนากลยุทธ์บริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนโดยใช้
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เทคนิค SWOT Analysis และ TOWS Matrix ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์  
โดยชุมชนด้วยการสนทนากลุ่ม ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยแบบสอบถาม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในพ้ืนที่สูงภาคเหนือในปัจจุบันของโรงเรียนที่ 1 อยู่ในระดับที่ 1 คือ ระดับการร่วมมือหรือการไม่มี
ส่วนร่วม ประกอบด้วย ขั้นที่ 1 การจัดฉาก และขั้นที่ 2 การดูแลรักษาส่วนโรงเรียนที่ 2 อยู่ในระดับ  
ที่ 2 คือระดับการมีส่วนร่วมพอเป็นพิธีหรือการมีส่วนร่วมบางส่วนต้ังแต่ขั้นที่ 3 ถึงขั้นที่ 5 การรับรู้
ข่าวสารสารสนเทศ การปรึกษาหารือ และการท าให้พอใจ 2) กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ชุมชนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่สูง ภาคเหนือประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) สร้าง
สมัชชาการศึกษาของชุมชน 2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการสร้างเครือข่ายการระดมทุน
และทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษา 3) พัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
และ 4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ตามล าดับ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ คือ 1) ควรมีการน าร่องการจัดต้ังสมัชชาการศึกษา
ของชุมชน 2) ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมเพ่ือระดมทุนและทรัพยากรในการพัฒนา
การศึกษา 3) รัฐควรส่งเสริมการใช้องค์ความรู้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษา 

เทแรน (Teran, 1997) ได้ศึกษา วิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ระบบการศึกษาของ
โรงเรียนในเขตเมือง ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนดังกล่าว มีผลดีต่อโรงเรียน
และท าให้ผู้บริหารมีความต้ังใจ กระตือรือร้นในการร่วมมือพัฒนางานกับผู้น าชุมชนมากขึ้น ปัญหา
และอุปสรรคในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในเขตเมือง คือ การคัดเลือกและการฝึกอบรม
ผู้รับผิดชอบและขนาดของกลุ่มใหญ่เกินไป 

แม็คคารี (McCarthy, 1991) ได้ท าการศึกษาการวางแผนกลยุทธ์ของวิทยาลัยชุมชน
มิชิแกน และศึกษาผลงานการวางแผนที่มีต่อปัจจัยด้านบรรยากาศบางประการ ผลการศึกษา พบว่า
วิทยาลัยชุมชนส่วนมากใช้การวางแผนกลยุทธ์มาแล้วประมาณ 4-5 ปี เพ่ือปรับปรุงสถานภาพ      
การท างานต่างๆ ให้ดีขึ้น ลักษณะของแผนกลยุทธ์ที่ส าคัญ ได้แก่ การวินิจฉัยพันธกิจ การวิเคราะห์
ปัจจัย การก าหนดเป้าหมาย และการประเมินผล ส่วนลักษณะส าคัญรองลงมาได้แก่ การพิจารณา
ทางเลือก การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์กร การปรับปรุงความเข้าใจชุมชน การจัดสรรแหล่งทรัพยากร
ให้เพียงพอกับการน าแผนไปใช้ และการปรับปรุงสถานภาพด้านการเงิน จากการวิเคราะห์ทางสถิติ  
ไม่มีความสัมพันธ์ ระหว่างขนาดของวิทยาลัยชุมชนที่เปิดสอนระบบปกติกับการใช้การวางแผนกลยุทธ์ 
และไม่มีความสัมพันธ์ระหว่างวิทยาลัยชุมชนที่มีฐานะทางการเงินดีกับปริมาณการวางแผนกลยุทธ์ 
และพบว่า วิทยาลัยชุมชนส่วนใหญ่มีปัญหาส าคัญที่พบ คือ การไม่มีเวลาเพียงพอในการจัดท า      
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แผนกลยุทธ์ และเห็นว่าแผนกลยุทธ์มีประโยชน์ในแง่ท าให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนเก่ียวกับทิศทาง
ในการเปลี่ยนแปลง 

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยสรุปแล้วการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยน าคุณลักษณะความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี และเง่ือนไขคุณธรรม เง่ือนไขความรู้มาบริหารโรงเรียน
เพ่ือให้เกิดความส าเร็จของโรงเรียน 5 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
และด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ โดยผู้บริหารต้องใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการให้ประสบ
ความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์โดยเลือกใช้วิธีการ ศึกษาสภาพปัญหา และปัจจัยที่เก่ียวข้องกับส่วนการพัฒนา 
กลยุทธ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก จัดท าร่างกลยุทธ์ ตรวจสอบร่าง
กลยุทธ์ ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์ 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Method) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ และเพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยแบ่งวิธีการด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัย 
ออกเป็น 4 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
                     ระยะท่ี 1 ก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
                 ระยะท่ี 2 ศึกษาความต้องการจ าเป็น และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
                 ระยะท่ี 3 ร่างกลยุทธ์ และตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
               ระยะท่ี 4 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
ระยะท่ี 1 ก ำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ         

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้          
มีรำยละเอียดดังน้ี 

 
1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
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ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (2546), 
แผนการศึกษาชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2569 (2560), แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554), ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559), ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564),  
นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 (2561), ขอบข่าย 
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 5 ด้าน ประกอบด้วย                   
1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ และขอบข่ายการบริหารงานสถานศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล และ 4) การบริหารงานทั่วไป 

2. การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเชิญผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และมีความรู้ ความสามารถหรือประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 12 ท่าน โดยผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้  

2.1 ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ดูแลกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล หรือศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 3 ท่าน 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินการบริหารสถานศึกษา  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส จ านวน 
3 ท่าน 

2.3 ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่ผ่านการประเมินการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของจังหวัด
ปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส จ านวน 3 ท่าน 

2.4 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 3 ท่าน 

โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   
เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  

1) ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์      
ในการเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ปะกอบและตัวบ่งชี้ของ   
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้   

 2) ก าหนดวัน เวลา สถานที่ เพ่ือแจ้งผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. เครื่องมือในการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ  

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้   

เครื่องมือในการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ         
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง น าเสนอในรูปของ
เอกสาร ได้แก่  

3.1 สรุปโครงร่างวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย ความเป็นมาของปัญหาและปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย นิยามศัพท์เฉพาะ กรอบแนวคิดของการวิจัย และขั้นตอนการด าเนิน     
การวิจัย 

3.2 ตารางวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    

3.3 แบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้  

4. การสร้างเครื่องมือ  
4.1 ศึกษาแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและ     

ตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จากเอกสารการสนทนากลุ่มย่อย  

4.2 น าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จากการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวข้องมาใส่ในแบบบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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5. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
5.1 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินให้ข้อเสนอแนะ ยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 

5.2 ผู้วิจัยบันทึกการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยันและ
เพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ลงในแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  

6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
น าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้

ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ มาประมวลข้อสรุป ข้อเสนอแนะ  
 
ระยะท่ี 2 ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น และวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำสและภำวะคุกคำม   

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ มีรำยละเอียดดังน้ี 

 
1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย   
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงาน      

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ไม่ผ่านการประเมินการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 324 โรงเรียน ได้แก่  

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี      จ านวน 48 โรงเรียน 
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดยะลา         จ านวน 60 โรงเรียน 
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส   จ านวน 216 โรงเรียน 

2. กลุ่มตัวอย่างในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 
2.1 การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ที่ไม่ผ่านการประเมินการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 
324 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สูตรของ Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
179 โรงเรียน จากนั้นก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างรายจังหวัดแบบเทียบสัดส่วน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
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คือ โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส แล้วใช้วิธีสุ่ม       
กลุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือให้ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 2 
 
ตำรำง 2 จ านวนโรงเรียนประถมศึกษาและขนาดกลุ่มตัวอย่างแยกรายจังหวัด  
 

โรงเรียนในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ประชำกร(รร.) กลุ่มตัวอย่ำง(รร.) ผู้ให้ข้อมูล(คน) 

โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี 48 27 81 
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดยะลา 60 33 99 
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส 216 119 357 

รวม 324 179 537 

 
2.2 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบ

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัย
ส่งเอกสารไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 179 โรงเรียน โดยแจกแบบสอบถามให้ผู้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน
คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 ฉบับ ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 1 ฉบับ และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 
ฉบับ รวมทั้งสิ้น จ านวน 3 ฉบับ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ

ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ซ่ึงผู้วิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) ประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
4. การสร้างเครื่องมือในการวิจัย และการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ผู้วิจัยน ากรอบแนวคิดเบื้องต้นก าหนดข้อค าถามในแบบสอบถามและมีกระบวนการ 

ตรวจสอบเครื่องมือในด้านความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และพิจารณาความถูกต้องของ
ภาษาโดยอาจารย์ที่ปรึกษา และด าเนินการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัดผลและวิจัยทางการศึกษา 
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จ านวน 1 ท่าน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 ท่าน และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ท่าน การตรวจสอบ
พิจารณาตามแบบประเมินดัชนีความสอดคล้อง (Item-Objective Congruence Index ; IOC) ของ 
Rovinelli และ Hambleton (1977, อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ปรากฏว่าข้อค าถามมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องต้ังแต่ .80 ขึ้นไป น าข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง .80 มาปรับปรุงภาษาหรือรวม
ข้อความที่ซ้ าซ้อนเข้าด้วยกันให้ชัดเจนยิ่งขึ้นตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นน าผล          
การตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิมาเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง แล้วจึงท าการปรับปรุง
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 

5. การหาความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) 
ผู้วิจัยหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือโดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของ Cronbrach โดยทดลองสอบถามกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ มีลักษณะเช่นเดียวกับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้จริง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมจ านวน 30 คน โดยได้
ค่าความเชื่อม่ันในส่วนของสภาพที่เป็นจริง เท่ากับ .987 และค่าความเชื่อม่ันในส่วนของสภาพที่
คาดหวัง เท่ากับ .979 รวมทั้งฉบับ เท่ากับ .986 

6. การเก็บรวบรวมข้อมูล                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ถึงผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามและ   

รับคืนด้วยตนเองตามที่นัดหมาย โดยได้รับแบบสอบถามคืน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกลุ่ม

ตัวอย่างทั้งหมด 

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และใช้สถิติในการวิเคราะห์ ดังนี้  

7.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้

สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การแจกแจงความถี่ และร้อยละ 

7.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยก าหนดคะแนนของค าตอบในแบบสอบถามซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 อันดับ (สุวิมล  ว่องวานิช, 2550) ไว้ดังนี้  

5 หมายถึง ระดับความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพ       
ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตมากที่สุด 
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4 หมายถึง ระดับความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพ       
ที่ต้องการเกิดขึ้นในอนาคตมาก 

3 หมายถึง ระดับความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพ       
ที่ต้องการเกิดขึ้นในอนาคตปานกลาง 

2 หมายถึง ระดับความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพ       
ที่ต้องการเกิดขึ้นในอนาคตน้อย 

1 หมายถึง ระดับความเป็นจริงที่ตรงกับสภาพปัจจุบันและระดับสภาพ         
ที่ต้องการเกิดขึ้นในอนาคตน้อยที่สุด 

7.3 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแปลความหมาย      

ตามเกณฑ์การแปลผล (สุวิมล  ว่องวานิช, 2550) ซ่ึงก าหนดเป็นเกณฑ์เฉลี่ย ดังนี้ 

4.50-5.00  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับมากที่สุด 

3.50-4.49  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับมาก 

2.50-3.49  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับปานกลาง 

1.50-2.49  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับน้อย 

1.00-1.49  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับน้อยที่สุด 

8. ผู้วิจัยวิเคราะห์ความส าคัญความต้องการจ าเป็นจากสภาพปัจจุบันและสภาพ         

ที่พึงประสงค์ของปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน และการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปค านวณเพ่ือหาค่าความต้องการจ าเป็น ก าหนดโดยวิธี

แบบปรับปรุง ที่เป็นผลต่างตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) (สุวิมล  ว่องวาณิช, 

2552) โดยใช้ค่าดัชนี PNImodified ซ่ึงมีสูตรการค านวณ คือ 

 

PNImo dified = (I-D) / D 
  I (Importance)  หมายถึง ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

      D ( Degree of Success)  หมายถึง ระดับสภาพปัจจุบัน 
และใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
9. จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคาม ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 

9.1 วิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) เป็นวิธีการวิเคราะห์ที่เน้น   
การเสนอผลท่ีเป็นจุดแข็ง และจุดอ่อนที่ควรได้รับการพัฒนา โดยแบ่งตารางออกเป็น 4 ช่อง แสดง
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ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพที่พึงประสงค์ (เกณฑ์ที่ควรจะเป็น) และสภาพปัจจุบัน จุดที่ใช้ในการแบ่ง 
เป็นค่าเฉลี่ยสูงสุด-ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ประเมินว่าเหมาะสมที่จะเป็นจุดตัด (สุวิมล  ว่องวานิช, 2550)  

9.2 พิจารณากลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็นจุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม       
ของสถานศึกษา แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็นที่ต้องการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงต้องน าข้อมูลนั้น       
มาพิจารณาในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะขจัดหรือลดจุดอ่อน หรือภาวะคุกคาม ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNImodified ปานกลาง และที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะเป็นจุดแข็งของสถานศึกษา ผลการประเมินโดยใช้
การวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis) แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2552)  

10. น าข้อมูลจากการวิจัย มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม            
ในรูปแบบ SWOT Matrix เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    

11. การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ มีรายละเอียด ดังนี้  

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญประกอบด้วย  
11.1 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา    
และจังหวัดนราธิวาส จ านวน 3 ท่าน 

11.2 ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส จ านวน 3 ท่าน 

11.3 ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนที่ไม่ผ่าน       
การประเมินการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัดปัตตานี จังหวัด
ยะลา และจังหวัดนราธิวาส จ านวน 3 ท่าน  

ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งสิ้น จ านวน 9 ท่าน 
12. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมีเนื้อหาเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ปัญหาและ      
แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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13. การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
ผู้วิจัยน าประเด็นค าตอบจากขั้นตอนการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณมาสังเคราะห์       

เป็นข้อค าถามในการจัดท าแบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง          
มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์โดยอาจารย์ที่ปรึกษา หลังจากแก้ไขปรับปรุง   
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวัดผลและวิจัย
ทางการศึกษา จ านวน 1 ท่าน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 2 ท่าน และผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ท่าน 
พิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย แล้วปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า 
เพ่ือให้ได้แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์แล้วจึงน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล  

14. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยท าการนัดวัน เวลาที่สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญและขอหนังสือจากภาควิชา     

การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์      
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ณ โรงเรียนที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญปฏิบัติงานอยู่ โดยเม่ือเข้าสัมภาษณ์ ผู้วิจัย  
จะท าการแนะน าตนเอง แจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัยและการเก็บรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ในครั้งนี้ด้วย ผู้วิจัยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 1.30-2 ชั่วโมง  

15. การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนการวิเคราะห์โดยมีการตรวจสอบและตีความข้อมูล

ตลอดเวลาขณะที่ปฏิบัติการสัมภาษณ์ มีการจัดท าบันทึกภาคสนามไว้อย่างละเอียดและเป็นระบบ 
ตามกรอบแนวคิดการวิจัยที่ได้ก าหนดไว้อย่างกว้างเพ่ือตอบปัญหาการวิจัย ส าหรับวิธีวิเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และข้อมูลที่ได้จาก      
การสัมภาษณ์ ใช้วิธีการจ าแนกประเภทข้อมูล (Typological Analysis ) การเปรียบเทียบข้อมูล 
(Comparison) และการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic Induction)  

16. ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้าโครงการ   
หรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ วิเคราะห์รวมกับวิธีการ แนวทาง 
กิจกรรมจากการสอบถาม เพ่ือน ามาก าหนดเป็นร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
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ระยะท่ี 3 ร่ำงกลยุทธ์และตรวจสอบ ควำมถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหำ ควำมเหมำะสม      
ควำมเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ    
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้          
มีรำยละเอียดดังน้ี 

  
 

1. ผู้วิจัยร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จากการวิเคราะห์และประมวลจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์ ความส าคัญ ความต้องการจ าเป็นจากสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และวิธีด าเนินงานและกลยุทธ์ จากการสัมภาษณ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ มาวิเคราะห์ สังเคราะห์และร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1)  

2. การตรวจสอบ ความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเชิญผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และมีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา   
และการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 ท่าน โดยผู้วิจัย
ก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ดังต่อไปนี้  

2.1 ศึกษาธิการจังหวัดปัตตานี ศึกษาธิการจังหวัดยะลา และศึกษาธิการจังหวัด
นราธิวาส จ านวน 3 ท่าน 

2.2 ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา    
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ดูแลกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล หรือศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 3 ท่าน 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไม่ผ่านการประเมินการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัด
นราธิวาส จ านวน 3 ท่าน 

2.4 ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่ไม่ผ่านการประเมินการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
จังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส จ านวน 3 ท่าน 
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2.5 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 3 ท่าน                                      

ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งสิ้น จ านวน 12 ท่าน โดยผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิท าการประชุมสนทนากลุ่ม และปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (ร่าง 1) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1) ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
ในการเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา        
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

2) ก าหนดวัน เวลา สถานที่ เพ่ือแจ้งเชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. เครื่องมือในการตรวจสอบกลยุทธ์  
เครื่องมือในการประเมินความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม              

ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์จากแบบสอบถาม ข้อค้นพบ        
จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม น าเสนอในรูปของเอกสาร ได้แก่  

3.1 สรุปโครงร่างวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย ความเป็นมาของปัญหาและปัญหา 
วัตถุประสงค์ นิยามศัพท์เฉพาะ กรอบแนวคิดของการวิจัย และขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย  

3.2 ข้อมูลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ในรูปแบบ SWOT 
Matrix ที่น ามาก าหนดกลยุทธ์  

3.3 ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    

3.4 แบบประเมินความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม                 
ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์   

4. การสร้างเครื่องมือ  
4.1 ศึกษาแบบประเมินกลยุทธ์จากเอกสาร หนังสือการสร้างกลยุทธ์  
4.2 น าผลการศึกษาการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม        

มาก าหนดกลยุทธ์และแนวทาง วิธีการ และกิจกรรมที่ต้องด าเนินการในกลยุทธ์นั้นมาใส่ในแบบ
ประเมินตามหัวข้อ ความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์
ของกลยุทธ์  

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
5.1 ผู้วิจัยน าร่างกลยุทธ์ (ร่าง 1) ให้ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินโดยใช้

แบบประเมินที่สร้างและรับคืนด้วยตนเองตามวันเวลาที่ก าหนด  
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5.2 น าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข ก าหนดร่างกลยุทธ์ (ร่าง 1) น าเสนอใน         
การประชุมสนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ
ประเมินโดยใช้แบบประเมินตามหัวข้อ ความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม        
ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมาประมวลข้อสรุป 

ข้อเสนอแนะ ดังนี้  
6.1 ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในด้านความถูกต้องและครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

6.2 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยแปลความหมาย      

ตามเกณฑ์การแปลผล (สุวิมล  ว่องวานิช, 2550) ซ่ึงก าหนดเป็นเกณฑ์เฉลี่ย ดังนี้ 

4.50-5.00  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับมากที่สุด 

3.50-4.49  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับมาก 

2.50-3.49  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับปานกลาง 

1.50-2.49  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับน้อย 

1.00-1.49  หมายถึง เห็นด้วยกับข้อความนั้นระดับน้อยที่สุด 

6.3 ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในด้านความถูกต้องและครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยหาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

6.4 สรุปผล และปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์  
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ระยะท่ี 2 

ระยะท่ี 4 น ำเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง        
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ มีรำยละเอียดดังน้ี  

 
 

ผู้วิจัยน าเสนอ เผยแพร่ กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ แก่โรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือให้ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของตนเอง  
 

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยทั้ง 4 ระยะ สามารถสรุปได้ ดังภาพประกอบ 8 
 

 

 

ระยะท่ี 1  
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ขั้นตอนกำร
วิจัย 

กระบวนกำร ผลผลิต 

ก าหนดองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

องค์ประกอบและตัวบ่งชี้  
ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ
พอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจงัหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับ      
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันและเพิ่มเติม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 

ศึกษาความต้องการ
จ าเป็น และวิเคราะห์   
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคาม 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ความต้องการจ าเป็น และ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจงัหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

น าสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์มาวิเคราะห์ค่าความต้องการ
จ าเป็นโดยวิธี PNImodified มาจัดล าดับ และจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

ภาวะคุกคาม เพื่อวิเคราะห์ SWOT 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 
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ระยะท่ี 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะท่ี 4 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพประกอบ 9 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร่างกลยุทธ์ และ 
ตรวจสอบความถูกตอ้ง
และครอบคลุมเน้ือหา 
ความเหมาะสม    
ความเป็นไปได้และ
ประโยชน์ของกลยุทธ์ 

ร่างกลยุทธ์จากการก าหนดจดุแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม 
วิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นโดยวิธี PNImodified 

วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิธีด าเนินการ กลยุทธ์ 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อตรวจสอบร่างกลยทุธ์
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนประถมศึกษาในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต้ 

กลยุทธ์กำรบริหำร
สถำนศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำในสำม

จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้    
(ร่าง 1) 

กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้    
(ร่าง 2) 

น าเสนอกลยุทธ์       
การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษา  
ในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพยีงของประถมศึกษาในสามจงัหวัดชายแดนภาคใต ้ 
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บทท่ี 4 
 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ด้วยแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) จากโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 179 โรงเรียน และเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน         
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน และการประชุมผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 
และการสังเคราะห์เนื้อหา เอกสาร รวมทั้งงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ เพ่ือก าหนด
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 การก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ตอนท่ี 2 การศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม

ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ตอนท่ี 3 การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งตามขั้นตอนการวิจัยขั้นต้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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ตอนท่ี 1  กำรก ำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ    
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
 การก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 2 
ขั้นตอน คือ 
 

ขั้นตอนท่ี 1.1 กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัย              
ท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถม
ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 

 
องค์ประกอบท่ี 1 ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร ควรด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน         

ในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
2) ด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน า         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
3) ติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี          

ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
4) น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบายแผนงานโครงการ ขับเคลื่อน       

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
5) มีแผนงานโครงการกิจกรรม ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการ       

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
6) น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงานโครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ        

ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การเรียนการสอน 
1.2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียน            

ควรด าเนินการ คือ 
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1) ด าเนินการตาม แผนงานโครงการกิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม            
การบูรณาการ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

2) มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น 
3) มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง              

ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น 
4) คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
6) จัดหาผลิตใช้เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน 
7) ใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่ส่งเสริมการอยู่อย่างพอเพียง

ของผู้เรียน 
1.3 กำรนิเทศกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) ติดตามผล แผนงานโครงการกิจกรรม ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริม                   
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 

2) มีการนิเทศติดตามประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

1.4 กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียน
ควรด าเนินการ คือ 

1) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน การสอนหน่วย 
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.5 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดแสดงเผยแพร่ประกวดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
1.6 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวปฏิบัติที่โรงเรียน             

ควรด าเนินการ คือ 
1) จัดท า พัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.7 กำรวัดผลและประเมินผล แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) จัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ             

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรม          

การเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา   
5) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ                  

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุเศรษฐกิจ 
6) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ             

การเปลี่ยนแปลงในด้านสังคม 
7) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ                   

การเปลี่ยนแปลงในด้านสิ่งแวดล้อม 
8) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ                 

การเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 
1.8 กำรแนะแนว แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) มีกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุน        
การด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง ได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหาพัฒนาตนเอง ได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน      
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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องค์ประกอบท่ี 2 ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ ควรด าเนินการ ดังนี้ 
2.1 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงินตำมท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณ     

แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2 กำรอนุมัติกำรใช้จ่ำยงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร แนวปฏิบัติที่โรงเรียน  

ควรด าเนินการ คือ 
1) ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 กำรตรวจสอบ ติดตำมและรำยงำนกำรใช้งบประมำณ แนวปฏิบัติที่

โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียน        

ควรด าเนินการ คือ 
1) น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ควรด าเนินการ ดังนี้ 
3.1 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียน

ควรด าเนินการ คือ 
1) มีแผนงานโครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้  

ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ประชุมอบรมสัมมนาศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริม            

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
3.2 กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

3.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม       

การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2) น าผลการติดตามมา ปรับปรุงพัฒนา การด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5) บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ อย่างสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6) บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 

7) บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง
สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

8) บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อ     
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัตน์ 

3.4 กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

2) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
 

องค์ประกอบท่ี 4 ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป ควรด าเนินการ ดังนี้ 
4.1 กำรดูแลอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดล้อม แนวปฏิบัติที่โรงเรียน        

ควรด าเนินการ คือ 
1) บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 

4.2 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียน
ควรด าเนินการ คือ 

1) การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้      
เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียง 
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4.3 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีแผนงานโครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ให้อยู่อย่างพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารียุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้อง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง ชุมนุมชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา    

ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6) น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
7) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วม     

ในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพัฒนาสถานศึกษาชุมชน ด้านเศรษฐกิจ

สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
9) ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียน    

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
10) น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ

สาธารณประโยชน์ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ขั้นตอนท่ี 1.2 กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือยืนยันและ
เพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 

คน ผลการสนทนากลุ่มพบว่า ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ควรประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ซ่ึงสรุปได้ดังนี้ 
 

องค์ประกอบท่ี 1 ด้ำนนโยบำย ควรด าเนินการ ดังนี้ 
1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน

สถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
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1.2 มีการน ายุทธศาตร์ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นเป็นแนวทางใน         
การก าหนดนโยบายสู่การปฏิบัติ 

1.3 มีการประชุมชี้แจงการน านโยบายที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติให้บุคลากรและผู้เก่ียวข้องของสถานศึกษาทราบ 

1.4 มีการด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

1.5 มีการติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี   
ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

1.6 มีการน าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบท่ี 2 ด้ำนวิชำกำร ควรด าเนินการ ดังนี้ 
2.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

2) มีการด าเนินการตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม   
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

3) มีการติดตามผล แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม         
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

4) มีการน าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ        
ที่ส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ 
คือ 

1) มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับชั้น 
2) มีแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น 
3) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
4) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 
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5) มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่ส่งเสริมการอยู่อย่าง
พอเพียงของผู้เรียน 

6) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย(ในชั้นเรียน) เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน     
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 การนิเทศการศึกษา แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้     

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
2) มีแผนและเครื่องมือในการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าหน่วย      

การเรียนรู้ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลการใช้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุง พัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) มีการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน       
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) จัดแสดงเผยแพร่ประกวดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจาก
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

3) มีการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 

2.5 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ 
คือ 

1) มีการจัดท าแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เก่ียวกับ       
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เก่ียวกับ      
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีการเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เก่ียวกับ    
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.6 การวัดผลและประเมินผล แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีการจัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2) มีการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ   
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.7 การแนะแนว แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุน      

การด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) มีการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง    

ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาพัฒนาตนเองได้อย่าง

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน     

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) มีการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ

ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้ำนกำรบริหำรงำนงบประมำณ ควรด าเนินการ ดังนี้ 
3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้อง              

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2 มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา                        

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.4 มีการน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณ         

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

องค์ประกอบท่ี 4 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล ควรด าเนินการ ดังนี้ 
4.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวปฏิบัติที่โรงเรียน

ควรด าเนินการ คือ 
1) มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้   

ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



112 
 

2) มีการประชุมอบรมสัมมนาศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริม                
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  

3) มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีการติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม       

การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3) บุคลากรของสถานศึกษาจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ           

อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) บุคลากรของสถานศึกษารู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
5) บุคลากรของสถานศึกษาด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม      

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
6) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
7) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน     

เพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา การด าเนินโครงการกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

9) มีการขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร          
ทางการศึกษา แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

2) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ใน        
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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องค์ประกอบท่ี 5 ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป ควรด าเนินการ ดังนี้ 
5.1 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม แนวปฏิบัติที่โรงเรียน           

ควรด าเนินการ คือ 
1) มีการบริหารจัดการอาคารสถานที่ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สะอาด เป็นระเบียบ ร่มรื่น ปลอดภัย 

เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) บุคลากรรวมถึงผู้เรียน มีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน          

ในการบริหารจัดการอาคารสถานที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) บุคลากรรวมถึงผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และพ้ืนฟูวัฒนธรรม     

ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบริหารจัดการอาคารสถานที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5.2 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา แนวปฏิบัติที่โรงเรียน

ควรด าเนินการ คือ 
1) มีผู้รับผิดชอบงานประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วม ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
2) บุคลากรของสถานศึกษา รวมถึงผู้เรียน มีส่วนร่วมในการประสานสัมพันธ์       

กับชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้ เรียน 
3) มีการใช้ประโยชน์จากบุคลากรและทรัพยากรของชุมชน ในการจัดกิจกรรม    

การเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
4) มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้  

เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
5.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) มีแผนงานโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 
2) มีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) มีการส่งเสริมให้มีการจัดต้ังชุมนุม ชมรม ตามความสนใจและสมัครใจ  

ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม หลักค าสอนทางศาสนา   

ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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6) มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

7) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
ตอนท่ี 2  กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำม             

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
การศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของ     

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 

 
ขั้นตอนท่ี 2.1 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน             

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ       
ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหารสถานศึกษา  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ประกอบด้วย 

1. ด้านการบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อนของการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

ในการจัดกลุ่มของประเด็นจากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี 
PNIModified เป็นตัวจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังตาราง 3-18 
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ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในแต่ละด้าน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัด
กลุ่มค่าดัชนี PNIModified โดยน าค่าดัชนี PNIModified สูงสุด (PNIModified ค่าสูงสุด = 0.15) ลบด้วยค่าดัชนี 
PNIModified ต่ าสุด (PNIModified ค่าต่ าสุด = 0.06) ได้ผลดังนี้ (0.15 - 0.06 = 0.09) น าระยะห่างที่ได้มาจัด
กลุ่มค่า PNIModified เป็น 3 กลุ่ม คือน าผลท่ีได้จากการน าค่า PNIModified ค่าสูงสุด ลบด้วย PNIModified ต่ าสุด 
หารด้วย 3  (0.09 ÷3 = 0.03) เพ่ือก าหนดกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม ซ่ึงได้ค่าดังต่อไปนี้ 

กลุ่มที่ม่ีค่าดัชนี PNIModified สูง    = 0.14 – 0.17 
กลุ่มที่ม่ีค่าดัชนี PNIModified ปานกลาง   = 0.10 – 0.13 
กลุ่มที่ม่ีค่าดัชนี PNIModified ต่ า    = 0.06 – 0.09 

 
ตำรำง 3  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์         

ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

 
ด้ำนองค์ประกอบหลัก สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร

จ ำเป็น/
สภำพแวดล้อม 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้านการบริหารงาน
นโยบายตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.16 0.56 มาก 4.52 0.50 มาก
ท่ีสุด 

0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

2. ด้านการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.89 0.55 มาก 4.35 0.54 มาก 0.12 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

3. ด้านการบริหารงาน
งบประมาณตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.08 0.64 มาก 4.45 0.58 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

4. ด้านการบริหารงานบุคคล
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.11 0.54 มาก 4.49 0.51 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

5. ด้านการบริหารงานท่ัวไป
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.11 0.54 มาก 4.49 0.50 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

เฉลี่ย 4.02 0.50 มาก 4.43 0.49 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 
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 จากตาราง 3 สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ในภาพรวม          
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = 4.02) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด       
คือ ด้านการบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.16) รองลงมา      
คือ ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการบริหารงานทั่วไป
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.11) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.43) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหาร 
งานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.52) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงาน
บุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ( X = 4.49) 

ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นเม่ือพิจารณาค่าดัชนีการเรียงล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 
0.10 (PNIModified=0.10) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด     
คือ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified=0.12) รองลงมา    
คือ ด้านการบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงาน
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified=0.09) 
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ตำรำง 4  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

นโยบำยตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.1 มีนโยบายน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคล่ือนใน
สถานศึกษาและบูรณาการ
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

4.20 0.64 มาก 4.54 0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

1.2 มีการน ายุทธศาสตร์ 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”    
มาเป็นเป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายสู่การปฏิบัติ 

4.16 0.63 มาก 4.53 0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

1.3 มีการประชุมช้ีแจง   
การน านโยบายท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติให้
บุคลากรและผู้เก่ียวข้องของ
สถานศึกษาทราบ 

4.23 0.70 มาก 4.56 0.60 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

1.4 มีการด าเนินการตาม
นโยบาย และแผน
ปฏิบัติงานประจ าปี ท่ีน้อม
น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

4.24 0.66 มาก 4.58 0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

1.5 มีการติดตามผลการ
ด าเนินการ ตามนโยบาย
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ท่ีน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคล่ือนในสถานศึกษา 

4.07 0.69 มาก 4.45 0.62 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

 



118 
 

ตำรำง 4 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

นโยบำยตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1.6 มีการน าผลการติดตาม
มาพัฒนา นโยบาย แผนงาน 
โครงการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในสถานศึกษา 

4.06 0.69 มาก 4.46 0.61 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

เฉลี่ย 4.16 0.56 มาก 4.52 0.50 มาก
ท่ีสุด 

0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 4 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
นโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.09 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็นกลุ่มต่ ำ) ประกอบด้วย 
 1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา
และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี (PNIModified = 0.08) 

1.2 มีการน ายุทธศาสตร์ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นเป็นแนวทางในการก าหนด
นโยบายสู่การปฏิบัติ (PNIModified = 0.09) 

1.3 มีการประชุมชี้แจงการน านโยบายที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติให้บุคลากรและผู้เก่ียวข้องของสถานศึกษาทราบ (PNIModified = 0.08) 

1.4 มีการด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา (PNIModified = 0.08) 

1.5 มีการติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี        
ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา (PNIModified = 0.09) 

1.6 มีการน าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา (PNIModified = 0.10) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็นกลุ่มสูง) พบว่า ไม่มีจุดอ่อน  
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ตำรำง 5  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนงาน     
ด้านวิชาการ 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.1 กำรวำงแผนงำน   
ด้ำนวิชำกำร 

        

1) มีแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมด้านวิชาการท่ี
ส่งเสริมบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนรู้ 

4.20 0.67 มาก 4.54 0.60 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

2) มีการด าเนินการตาม 
แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ด้านวิชาการท่ีส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง      
สู่การเรียนรู้ 

4.11 0.67 มาก 4.49 0.60 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

3) มีการติดตามผล แผนงาน 
โครงการ กิจกรรม          
ด้านวิชาการท่ีส่งเสริม
การบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง        
สู่การเรียนรู้ 

4.01 0.69 มาก 4.41 0.64 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

4) มีการน าผลการติดตาม 
ไปพัฒนา แผนงาน โครงการ 
กิจกรรม ด้านวิชาการท่ี
ส่งเสริมบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนรู้ 

3.97 0.68 มาก 4.39 0.64 มาก 0.11 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

เฉลี่ย 4.07 0.61 มาก 4.46 0.56 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 
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 จากตาราง 5 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนงานด้านวิชาการ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย           
PNIModified = 0.10 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนงานด้านวิชาการ 
พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็นกลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ (PNIModified = 0.08) 

2) มีการด าเนินการตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม             
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ (PNIModified = 0.09) 

3) มีการติดตามผล แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม              
การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ (PNIModified = 0.10) 

4) มีการน าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ       
ที่ส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ (PNIModified = 0.11) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็นกลุ่มสูง) พบว่า ไม่มีจุดอ่อน  
 
ตำรำง 6  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียน       
การสอนในสถานศึกษา 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.2 กำรจัดกำรเรียน    
กำรสอนในสถำนศึกษำ 

        

1) มีหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ทุกระดับช้ัน 

4.00 0.74 มาก 4.40 0.66 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 
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ตำรำง 6 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2) มีแผนจัดการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต่างๆ ทุก
ระดับช้ัน 

3.81 0.72 มาก 4.35 0.68 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

3) มีการจัดกิจกรรม      
การเรียนการสอนท่ี    
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆ 

4.00 0.66 มาก 4.41 0.64 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

4) มีการจัดหา ผลิต ใช้ 
เผยแพร่ ส่ือ และนวัตกรรม
การเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการจัดการเรียน
การสอน 

3.80 0.69 มาก 4.34 0.65 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

5) มีการใช้แหล่งเรียนรู้   
ภูมิปัญญาท้องถ่ินในชุมชน 
ท่ีส่งเสริมการอยู่อย่าง
พอเพียงของผู้เรียน 

4.04 0.73 มาก 4.46 0.62 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

6) มีการศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนา  
การจัดการเรียนการสอน
หน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.63 0.72 มาก 4.17 0.71 มาก 0.15 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

เฉลี่ย 3.88 0.58 มาก 4.36 0.57 มาก 0.12 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

 



122 
 

 จากตาราง 6 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน  
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา โดยภาพรวม   
มีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.12 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้     
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการเรียนการสอน         
ในสถานศึกษา พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น              
(PNIModified = 0.10) 

3) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ (PNIModified = 0.10) 

5) มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่ส่งเสริมการอยู่อย่างพอเพียง
ของผู้เรียน (PNIModified = 0.10) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 

2) มีแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น (PNIModified = 0.14) 

4) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 0.14) 

6) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.15) 
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ตำรำง 7  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การนิเทศการศึกษา 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.3 กำรนิเทศกำรศึกษำ         
1) มีแผนและเคร่ืองมือ    
ในการ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการน าหน่วย 
การเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3.72 0.72 มาก 4.25 0.69 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

2) มีการด าเนินการ นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล การน า
หน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  

3.74 0.70 มาก 4.27 0.67 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

3) มีการบันทึกผลการ
ด าเนินงาน และรายงานผล
การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การใช้หน่วย
การเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.72 0.72 มาก 4.24 0.68 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

4) มีการน าผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล ไป
ปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วย
การเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อย่าง
สม่ าเสมอ 

3.73 0.70 มาก 4.26 0.66 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

เฉลี่ย 3.72 0.65 มาก 4.25 0.63 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 
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 จากตาราง 7 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย        
PNIModified = 0.14 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้                 
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การนิเทศการศึกษา พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) พบว่า ไม่มีจุดแข็ง  
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 
 1) มีแผนและเครื่องมือในการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.13) 

2) มีการด าเนินการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (PNIModified = 0.13) 

3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
การใช้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.14) 

4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ(PNIModified = 0.13) 
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ตำรำง 8  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนากระบวน 
การเรียนรู้ 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.4 กำรพัฒนำ
กระบวนกำรเรียนรู้ 

        

1) มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.05 0.68 มาก 4.44 0.62 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

2) มีการจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนท่ี
เกิดจากการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ 

3.74 0.76 มาก 4.25 0.69 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

3) มีการส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียนเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 

3.98 0.67 มาก 4.40 0.63 มาก 0.11 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

เฉลี่ย 3.93 0.62 มาก 4.37 0.58 มาก 0.11 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 
PNIModified = 0.11 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
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ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้       
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.10) 

3) มีการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ (PNIModified = 0.11) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 

2) มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียน        
ทีเ่กิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ (PNIModified = 0.14) 
 
ตำรำง 9  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้   
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.5 กำรพัฒนำและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

        

1) มีการจัดท าแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.10 0.70 มาก 4.48 0.62 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

2) มีการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม    
การเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 

3.80 0.71 มาก 4.34 0.66 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 
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ตำรำง 9 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

3) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

4.03 0.71 มาก 4.45 0.63 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

4) มีการเผยแพร่แหล่ง
เรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ 
เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.86 0.71 มาก 4.33 0.66 มาก 0.12 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

5) ส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นวิทยากร
อธิบายการใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการ
เรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่
อย่างพอเพียงได้อย่าง
ถูกต้อง และชัดเจน 

3.80 0.74 มาก 4.34 0.67 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

เฉลี่ย 3.92 0.61 มาก 4.39 0.57 มาก 0.12 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.12 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ พบว่า  
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 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีการจัดท าแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.09) 

3) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง (PNIModified = 0.10) 

4) มีการเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.12) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 

2) มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม (PNIModified = 0.14) 

5) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากรอธิบายการใช้ประโยชน์จาก   
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัย
อยู่อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน (PNIModified = 0.14) 
 
ตำรำง 10 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวัดและประเมินผล 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.6 กำรวัดผลและ
ประเมินผล 

        

1) มีการจัดท าเคร่ืองมือวัด 
และประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วย
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.72 0.71 มาก 4.23 0.69 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 
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ตำรำง 10 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2) มีการใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.72 0.69 มาก 4.25 0.69 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

3) มีการรายงานผลการ
ประเมิน และน ามาปรับปรุง
พัฒนา การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.74 0.71 มาก 4.27 0.69 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

เฉลี่ย 3.72 0.65 มาก 4.25 0.65 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 
PNIModified = 0.14 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวัดผลและประเมินผล พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) พบว่า ไม่มีจุดแข็ง  
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 
 1) มีการจัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.14) 

2) มีการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.14) 

3) มีการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.14) 
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ตำรำง 11 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การแนะแนว 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2.7 กำรแนะแนว         
1) มีการจัดกิจกรรม     
แนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินชีวิตท่ี
สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.95 0.71 มาก 4.36 0.65 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

2) มีการจัดกิจกรรม     
แนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จัก
การวางแผนชีวิตของตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.95 0.71 มาก 4.36 0.64 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

3) มีระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหา
พัฒนาตนเอง ได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.03 0.68 มาก 4.41 0.63 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

4) มีการติดตามผล การจัด
กิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.92 0.68 มาก 4.35 0.65 มาก 0.11 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 
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ตำรำง 11 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

วิชำกำรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5) มีการน าผลการติดตามมา
ใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.79 0.69 มาก 4.33 0.65 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

เฉลี่ย 3.93 0.61 มาก 4.36 0.59 มาก 0.11 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
วิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การแนะแนว โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.11 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การแนะแนว พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุน        
การด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.10) 

2) มีการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง ได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.10) 

3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหาพัฒนาตนเอง ได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.09) 

4) มีการติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.11) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 

5) มีการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.14) 
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ตำรำง 12 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้   
ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำน

งบประมำณตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. มีการวางแผนการบริหาร
จัดการงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.14 0.70 มาก 4.47 0.63 มาก 0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

2. มีการด าเนินการตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.12 0.70 มาก 4.46 0.62 มาก 0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

3. มีการติดตามผล       
การด าเนินงานตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.06 0.70 มาก 4.44 0.63 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

4. มีการน าผลการติดตาม 
มาพัฒนาและปรับปรุง      
การบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.02 0.70 มาก 4.42 0.63 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

เฉลี่ย 4.08 0.64 มาก 4.44 0.58 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.09 
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1. มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.08) 

2. มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.08) 

3. มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.09) 

4. มีการน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณ  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.10) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) พบว่า ไม่มีจุดอ่อน  
 
ตำรำง 13 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้   
ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4.1 กำรพัฒนำข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 

        

1) มีแผนงานโครงการ 
พัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา เพ่ือสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนักในคุณค่าของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.05 0.72 มาก 4.44 0.61 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 
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ตำรำง 13 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2) มีการประชุม อบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน    
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ใน
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.98 0.74 มาก 4.39 0.65 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

3) มีการส่งเสริมให้บุคลากร
แสวงหาความรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

4.12 0.68 มาก 4.49 0.59 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

เฉลี่ย 4.05 0.64 มาก 4.44 0.56 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
บุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.10 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีแผนงานโครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.10) 

2) มีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริม        
การประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.10) 
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3) มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ (PNIModified = 0.09) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) พบว่า ไม่มีจุดอ่อน  
 
ตำรำง 14 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประเมินผล        
การปฏิบัติงาน 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4.2 กำรประเมินผล     
กำรปฏิบัติงำน 

        

1) มีการติดตามผล       
การด าเนินโครงการกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.98 0.69 มาก 4.40 0.63 มาก 0.11 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

2) บุคลากรของสถานศึกษา
มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.14 0.65 มาก 4.49 0.60 มาก 0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

3) บุคลากรของสถานศึกษา
จัดการทรัพยากรและด าเนิน
ชีวิตด้านเศรษฐกิจ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.11 0.64 มาก 4.48 0.59 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4) บุคลากรของสถานศึกษา
รู้จักใช้และจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมได้อย่างสมดุล 
และพร้อมรับต่อ          
การเปล่ียนแปลงต่างๆ 

4.14 0.63 มาก 4.51 0.58 มาก
ท่ีสุด 

0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

5) บุคลากรของสถานศึกษา
ด าเนินชีวิตอย่างมีฐานราก
ทางวัฒนธรรม และพร้อม
รับต่อการเปล่ียนแปลง   
ทางวัฒนธรรมจากกระแส
โลกาภิวัฒน์ 

4.15 0.65 มาก 4.50 0.59 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

6) บุคลากรของสถานศึกษา
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.31 0.65 มาก 4.59 0.56 มาก
ท่ีสุด 

0.06 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

7) บุคลากรของสถานศึกษา
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีใน
การปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวม
และสาธารณประโยชน์ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.24 0.65 มาก 4.57 0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

8) มีการน าผลการติดตามมา 
ปรับปรุงพัฒนา การด าเนิน
โครงการกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพ่ือส่งเสริม    
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.07 0.63 มาก 4.49 0.60 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

9) มีการขยายผลและ
เผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรม ผล
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าท่ีของบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก            
จนเห็นผล 

3.79 0.72 มาก 4.33 0.67 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

เฉลี่ย 4.10 0.54 มาก 4.48 0.52 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

  
จากตาราง 14 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
บุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 
PNIModified = 0.09 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีการติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม       
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.11) 

2) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (PNIModified = 0.08) 

3) บุคลากรของสถานศึกษาจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.09) 

4) บุคลากรของสถานศึกษารู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ (PNIModified = 0.09) 

5) บุคลากรของสถานศึกษาด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ (PNIModified = 0.08) 
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6) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.06) 

7) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวม
และสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.08) 

8) มีการน าผลการติดตามมา ปรับปรุงพัฒนา การด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.10) 
 จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 

9) มีการขยายผลและเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล (PNIModified = 0.14) 
 
ตำรำง 15 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้   
ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4.3 กำรส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรม
ส ำหรับข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

        

1) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การด าเนินชีวิตและ       
การปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่บุคลากรของ
สถานศึกษา 

4.16 0.65 มาก 4.51 0.58 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 
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ตำรำง 15 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

2) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการใช้
คุณธรรมน าความรู้ใน    
การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.33 0.66 มาก 4.61 0.56 มาก
ท่ีสุด 

0.06 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

เฉลี่ย 4.24 0.60 มาก 4.55 0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.07 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
บุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.07 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา (PNIModified = 0.08) 

2) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.06) 

จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) พบว่า ไม่มีจุดอ่อน  
 
 
 
 



140 
 

ตำรำง 16 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดูแลอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อม 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5.1 กำรดูแลอำคำรสถำนท่ี
และสภำพแวดล้อม 

        

1) มีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้สะอาด ร่มร่ืน 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ใน       
การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.33 0.64 มาก 4.64 0.55 มาก
ท่ีสุด 

0.07 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

2) มีการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เป็นระเบียบ 
และปลอดภัย เอ้ือต่อ     
การเรียนรู้ในการด าเนินชีวิต
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.32 0.63 มาก 4.64 0.54 มาก
ท่ีสุด 

0.07 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

3) บุคลากรรวมถึงผู้เรียน    
มีการแบ่งปัน สามัคคี 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่กัน
ในการบริหารจัดการอาคาร
สถานท่ีตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.36 0.62 มาก 4.65 0.53 มาก
ท่ีสุด 

0.07 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

4) บุคลากรรวมถึงผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และ
พ้ืนฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินในการบริหารจัดการ
อาคารสถานท่ีตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.28 0.65 มาก 4.60 0.55 มาก
ท่ีสุด 

0.07 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

เฉลี่ย 4.32 0.57 มาก 4.63 0.49 มาก
ท่ีสุด 

0.07 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม โดยภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.07 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.07) 

2) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นระเบียบ และปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้
ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.07) 

3) บุคลากรรวมถึงผู้เรียน มีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันใน  
การบริหารจัดการอาคารสถานที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.07) 

4) บุคลากรรวมถึงผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และพ้ืนฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการบริหารจัดการอาคารสถานที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.07) 

จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) พบว่า ไม่มีจุดอ่อน  
 



142 
 

ตำรำง 17 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5.2 กำรส่งเสริม สนับสนุน
และประสำนกำรจัด
กำรศึกษำของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงำนและ
สถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
กำรศึกษำ 

        

1) มีการประชาสัมพันธ์ให้
คณะกรรมการสถานศึกษา
และ ชุมชนทราบเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

4.16 0.69 มาก 4.54 0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

2) มีการให้บริการแก่ชุมชน 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อยู่
อย่างพอเพียง 

4.11 0.70 มาก 4.50 0.60 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

3) มีการร่วมกิจกรรมของ
ชุมชน ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ของผู้เรียน 

4.16 0.72 มาก 4.51 0.59 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

4) มีการเชิญชวนให้
คณะกรรมการสถานศึกษา 
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
อยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

4.15 0.70 มาก 4.51 0.59 มาก
ท่ีสุด 

0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 
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ตำรำง 17 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5) มีการประสานสัมพันธ์กับ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนให้มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม   
การเรียนรู้ เพ่ือการอยู่อย่าง
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

4.17 0.70 มาก 4.52 0.58 มาก
ท่ีสุด 

0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

6) มีการขยายผล         
การขับเคล่ือนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก
สถานศึกษา ส่งผลให้
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับ 
และให้ความร่วมมือ 

3.98 0.71 มาก 4.40 0.62 มาก 0.11 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

7) มีการบริหารจัดการเพ่ือ
เป็นสถานศึกษาแกนน า 
รองรับการขอศึกษาดูงาน
จากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่
กระทบภารกิจหลักของ
สถานศึกษา 

3.77 0.77 มาก 4.30 0.70 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

8) สามารถเป็นพ่ีเล้ียงใน 
การพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้
เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้
อย่างน้อย 1 แห่ง 

3.71 0.81 มาก 4.23 0.78 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

เฉลี่ย 4.03 0.60 มาก 4.44 0.54 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

 
 จากตาราง 17 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงานทั่วไป
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย PNIModified = 0.10 
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ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน
การจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีการประชาสัมพันธ์ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและ ชุมชนทราบเก่ียวกับ   
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน (PNIModified = 0.09) 

2) มีการให้บริการแก่ชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง               
(PNIModified = 0.08) 

3) มีการร่วมกิจกรรมของชุมชน ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม
คุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน (PNIModified = 0.08) 

4) มีการเชิญชวนให้คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม            
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน (PNIModified = 0.09) 

5) มีการประสานสัมพันธ์กับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนให้มี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ (PNIModified = 0.08) 

6) มีการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 
ส่งผลให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับ และให้ความ
ร่วมมือ (PNIModified = 0.11) 

จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 
7) มีการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า รองรับการขอศึกษาดูงานจาก

สถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา (PNIModified = 0.14) 
8) สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้

อย่างน้อย 1 แห่ง (PNIModified = 0.14) 
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ตำรำง 18 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  
ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมงานกิจการ
นักเรียน 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5.3 กำรส่งเสริมงำนกิจกำร
นักเรียน 

        

1) มีแผนงานโครงการ 
ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน  
ให้อยู่อย่างพอเพียง 

4.13 0.67 มาก 4.48 0.61 มาก 0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

2) มีการจัดกิจกรรมลูกเสือ
เนตรนารี ยุวกาชาด หรือ     
ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.28 0.66 มาก 4.57 0.57 มาก
ท่ีสุด 

0.07 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

3) มีการส่งเสริมให้มี     
การจัดต้ัง ชุมนุม ชมรม 
นักเรียนแกนน า ตามความ
สนใจและสมัครใจของ
นักเรียน ท่ีสอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.12 0.71 มาก 4.48 0.62 มาก 0.09 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

4) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดจิตอาสา และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.24 0.67 มาก 4.55 0.58 มาก
ท่ีสุด 

0.07 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 
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ตำรำง 18 (ต่อ) 
ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป

ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ PNIMo dified ควำมต้องกำร
จ ำเป็น/

สภำพแวดล้อม 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

5) มีการประยุกต์ใช้       
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
วัฒนธรรมท่ีหลากหลาย 
(พหุวัฒนธรรม) หลักค าสอน
ทางศาสนา ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.14 0.66 มาก 4.49 0.60 มาก 0.08 กลุ่มต่ า/จุดแข็ง 

6) มีการติดตามผลการจัด
กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.03 0.66 มาก 4.44 0.63 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

7) มีการน าผลการติดตามมา
ปรับปรุงพัฒนา กิจกรรม
นักเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.86 0.68 มาก 4.41 0.62 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

8) มีการส่งเสริมให้นักเรียน
แกนน าเป็นหลักใน 
การจัดกิจกรรมขับเคล่ือน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงภายในและขยายผล
สู่ภายนอกสถานศึกษา 

3.86 0.71 มาก 4.41 0.66 มาก 0.14 กลุ่มสูง/จุดอ่อน 

เฉลี่ย 4.08 0.57 มาก 4.48 0.54 มาก 0.10 กลุ่มปานกลาง/
จุดแข็ง 

 

 จากตาราง 18 พบว่า ค่าดัชนี PNIModified ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 
PNIModified = 0.10 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
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ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
พบว่า  
 จุดแข็ง (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มต่ ำและกลุ่มปำนกลำง) ประกอบด้วย 
 1) มีแผนงานโครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ให้อยู่อย่างพอเพียง                
(PNIModified = 0.08) 

2) มีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.07) 

3) มีการส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง ชุมนุม ชมรม นักเรียนแกนน า ตามความสนใจและ
สมัครใจของนักเรียน ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.09) 

4) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคม
และสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.07) 

5) มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมที่หลากหลาย(พหุวัฒนธรรม)   
หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
(PNIModified = 0.08) 

6) มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.10) 

จุดอ่อน (ควำมต้องกำรจ ำเป็น กลุ่มสูง) ประกอบด้วย 
7) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (PNIModified = 0.14) 
8) มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา (PNIModified = 0.14) 
 

จากตาราง 3-18 พบว่า ในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง และจุดอ่อน 
โดยภาพรวมสามารถจัดกลุ่มจุดแข็งและจุดอ่อนของการการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังนี้  

 
1. จุดแข็งของกำรกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ประกอบด้วย 
1.1 ด้านการบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 

1.1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน     
ในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
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1.1.2 มีการน ายุทธศาสตร์ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นเป็นแนวทาง      
ในการก าหนดนโยบายสู่การปฏิบัติ 

1.1.3 มีการประชุมชี้แจงการน านโยบายที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติให้บุคลากรและผู้เก่ียวข้องของสถานศึกษาทราบ 

1.1.4 มีการด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

1.1.5 มีการติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  

1.1.6 มีการน าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

 
1.2 ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ 
1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 
2) มีการด าเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการ        

ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้  
3) มีการติดตามผลแผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริม

การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้  
4) มีการน าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรม       

ด้านวิชาการที่ส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้  
1.2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1) มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับชั้น  
2) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  
3) มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่ส่งเสริมการอยู่อย่าง

พอเพียงของผู้เรียน  
1.2.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

1) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2) มีการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 

1.2.4 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ พบว่า  
1) มีการจัดท าแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง  
3) มีการเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
1.2.5 การแนะแนว   

1) มีการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) มีการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง 
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาพัฒนาตนเอง        
ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
1.3 ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา            
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.2 มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.3 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3.4 มีการน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการ
งบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
1.4 ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.4.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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1) มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) มีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือ
ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3) มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

1.4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1) มีการติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร       

เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) บุคลากรของสถานศึกษาจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิต          

ด้านเศรษฐกิจ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) บุคลากรของสถานศึกษารู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
5) บุคลากรของสถานศึกษาด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม 

และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
6) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน

เพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา การด าเนินโครงการ

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.4.3 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

2) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ใน
การด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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1.5 ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.5.1 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 

1) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น เอ้ือต่อการเรียนรู้  
ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นระเบียบและปลอดภัย เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) บุคลากรรวมถึงผู้เรียนมีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ    
เผื่อแผ่กันในการบริหารจัดการอาคารสถานที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) บุคลากรรวมถึงผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และพ้ืนฟูวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบริหารจัดการอาคารสถานที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.5.2 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

1) มีการประชาสัมพันธ์ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนทราบ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

2) มีการให้บริการแก่ชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง 
3) มีการร่วมกิจกรรมของชุมชนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ

ส่งเสริมคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้ เรียน 
4) มีการเชิญชวนให้คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเข้ามามี    

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 
5) มีการประสานสัมพันธ์กับคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนและ

หน่วยงานอ่ืนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
6) มีการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก

สถานศึกษา ส่งผลให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า ยอมรับ 
และให้ความร่วมมือ 

1.5.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
1) มีแผนงานโครงการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 
2) มีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด หรือ ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) มีการส่งเสริมให้มีการจัดต้ังชุมนุม ชมรม นักเรียนแกนน า               

ตามความสนใจและสมัครใจของนักเรียน ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมที่หลากหลาย        
(พหุวัฒนธรรม) หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6) มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

2. จุดอ่อนของกำรกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ประกอบด้วย 

2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1) มีแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น  

2) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน  

3) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2.1.2 การนิเทศการศึกษา 
1) มีแผนและเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าหน่วย

การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุง พัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 
2.1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   

1) มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของ
ผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้  
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2.1.4 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
1) มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากรอธิบายการใช้

ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน       
การเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้องและชัดเจน  

2.1.5 การวัดผลและประเมินผล   
1) มีการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) มีการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) มีการรายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2.1.6 การแนะแนว   

1) มีการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2.2 ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

1) มีการขยายผลและเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล 

 
2.3 ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3.1 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

1) มีการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า รองรับการขอศึกษา 
ดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา  

2) สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงได้อย่างน้อย 1 แห่ง 

 
 



154 
 

2.3.2 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
1) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 
 

ขั้นตอนท่ี 2.2 กำรวิเครำะห์โอกำสและภำวะคุกคำมของกำรบริหำรสถำนศึกษำ
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้  
 
 การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามด้านจุดอ่อนของการบริหารสถานศึกษา     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้    
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
จ านวน 3 โรงเรียน ตามมุมมองของผู้อ านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน    
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ประเด็นโอกำส พบว่า หน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนและให้ความรู้อย่าง

เต็มที่  
“ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความส าคัญกับโรงเรียน โดยเข้ามาติดตาม     

ให้ค าแนะน าในการจัดท าแผนการสอน การสร้างสื่อ ใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ พร้อมทั้งมาติดตามอยู่เป็น
ประจ า” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2 

“โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนในโครงการพระบรมราชูปถัมภ์ ท าให้ได้รับ         
การสนับสนุนในทุกๆ ด้าน ทั้งงบประมาณ สื่อการเรียนรู้ เทคโนโลยี รวมทั้งมีวิทยากรมาให้ความรู้ 
และยังเชิญให้ไปรับความรู้จากข้างนอก” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 4 

“รอบๆ บริเวณโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้มากมายพร้อมที่จะใช้เป็นแหล่งการจัด
กิจกรรมศึกษาดูงาน และปฏิบัติจริง” ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนที่ 9 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า นโยบายการจัดการศึกษาขาดความต่อเนื่อง 
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“ผมคิดว่านโยบายในการจัดการศึกษามีความส าคัญ เพราะเม่ือมี                
การเปลี่ยนแปลงของรัฐบาล ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงของนโยบายบ่อยๆ ส่งผลให้การจัดการศึกษา
ขาดความต่อเนื่องและแน่นอน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

 
1.2 การนิเทศการศึกษา 
ประเด็นโอกำส พบว่า หน่วยงานภายนอกมีการจัดกิจกรรมประกวดรางวัลต่างๆ 

อย่างต่อเนื่อง 
“เม่ือส านักงานเขตพ้ืนที่ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัดประกวดรางวัลต่างๆ โรงเรียน  

ก็ส่งเข้าประกวดอยู่เป็นประจ า ท าให้เป็นการกระตุ้นครูและบุคลากรให้ปฏิบัติตามตัวชี้วัดของเกณฑ์
การประเมิน ท าให้โรงเรียนมีความพร้อมอยู่ตลอดเวลา” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 5 

“ส านักงานเขตพ้ืนที่ สนับสนุนให้เข้าประเมินสถานศึกษาพอเพียง จึงส่ง
ศึกษานิเทศก์เข้ามาให้ค าแนะน า ติดตาม ก ากับดูแลอยู่เป็นประจ า” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 6 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ท าให้โรงเรียน    
ไม่สามารถปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ได้  

“สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ ท าให้การจัดการเรียนการสอน หรือการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ ที่วางแผนไว้ไม่สามารถ ด าเนินได้ตามแผนหรือปฏิทินที่ก าหนดไว้” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนที่ 3 

“ผู้รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายให้เข้ามาติดตาม ก ากับ ดูแล มีภาระงานเยอะ 
ประกอบกับเหตุการณ์ไม่ค่อยปกติ จึงไม่สามารถเข้ามาติดตามได้อย่างต่อเนื่อง” ครูผู้รับผิดชอบ     
คนที่ 6 

 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
ประเด็นโอกำส พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีโครงการ 1 โรงเรียน 1 

อาชีพ 
“โรงเรียนของเราเข้าโครงการ 1 โรงเรียน 1 อาชีพ ของส านักงานเขตพ้ืนที่ ท าให้

ต้องมีการเตรียมผลงานเตรียมนักเรียนเพ่ือเข้ารับการประเมิน” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 6 
ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า วัฒนธรรมทางภาษาของพ้ืนที่สามจังหวัด 
“ผมคิดว่าในชีวิตประจ าวันของนักเรียนบ้านเรา จะใช้ภาษามลายูถิ่นเป็นหลัก  

ในการพูดคุย ท าให้พูดภาษาไทยไม่ชัด บางค าพูดอาจจะไม่เข้าใจความหมายท าให้สื่อสารกันไม่เข้าใจ 
ต้องสอนกันหลายๆรอบ” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 4  
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1.4 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
ประเด็นโอกำส พบว่า ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
“บริเวณรอบๆ โรงเรียนของเรามีแหล่งเรียนรู้มากมาย รวมทั้งบริเวณใกล้เคียง   

ที่ไม่ไกลมากนักก็สามารถน านักเรียนไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้สะดวก” 
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนที่ 9 

“ในชุมชนของเรามีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เรียกว่าปราชญ์ชาวบ้านอยู่หลายคน      
ที่พร้อมจะมาให้ความรู้กับนักเรียนตามที่โรงเรียนต้องการ” ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนที่ 6 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า หน่วยงานภายนอกมีเวลาจ ากัดในการพัฒนา 
“ในสถานการณ์ปัจจุบันนี้มีทั้งสถานการณ์ความไม่สงบ ปัญหาของโรคระบาด จึงท า

ให้หน่วยงานภายนอกและชุมชน เข้ามีส่วนร่วมในพัฒนาแหล่งเรียนรู้น้อยลง” ผู้บริหารสถานศึกษา    
คนที่ 3  

 
1.5 การวัดผลและประเมินผล   
ประเด็นโอกำส พบว่า หน่วยงานภายนอกมีการจัดประกวดบ่อยๆ  
“ในแต่ละปีจะมีการประกวดรางวัลต่างๆ มากมาย และจะมีการเข้ามาติดตาม

จากหน่วยงานภายนอกและจากส านักงานเขตพ้ืนที่” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 5 
“อ าเภอจะส่งคนมาติดตามอยู่เป็นประจ า และส านักงานเขตพ้ืนที่ก็เหมือกันจะส่ง

ศึกษานิเทศก์เข้ามาติดตามอย่างต่อเนื่อง เม่ือมีการประเมินโรงเรียน” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 6 
ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า วัฒนธรรมทางภาษาในพ้ืนที่สามจังหวัด 
“ผมมองว่าภาษาที่ใช้ในการด ารงชีวิตของชาวมุสลิมในพ้ืนที่นี้ เป็นอุปสรรคใน 

การสื่อสาร เพราะส่วนใหญ่จะใช้ภาษามลายูถิ่นในการสื่อสาร ท าให้นักเรียนก็ไม่พูดภาษาไทย จึงท าให้
ครูผู้สอนมีปัญหาในการสื่อสารให้นักเรียนเข้าใจได้ง่าย” ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนที่ 3 

 
1.6 การแนะแนว   
ประเด็นโอกำส พบว่า มีมูลนิธิยุวสถิรคุณให้การดูแล  
“โรงเรียนของเราโชคดีที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมของมูลนิธิยุวสถิรคุณต้ังแต่ช่วง

เริ่มแรก ท าให้ได้รับการดูแลจากมูลนิธิยุวสถิรคุณเป็นอย่างดี” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 
ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า ระยะทางในการเดินทางมาให้การแนะน าของ

หน่วยงานต่างๆ 
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“ผมมองว่าปัญหาอย่างหนึ่งที่เป็นอุปสรรคส าคัญในการเข้ามาให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือโรงเรียนของหน่วยงานอ่ืนๆ คือต้องเดินทางไกลและอาจจะรวมถึงเป็นที่ พ้ืนที่เสี่ยงด้วย จึงท า
ให้ได้รับความช่วยเหลือไม่เต็มที่” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

 
2. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน   
ประเด็นโอกำส พบว่า มีการประเมินจากหลายหน่วยงาน  
“จากการที่โรงเรียนได้รับการประเมินบ่อยๆ จากหน่วยงานภายนอก ท าให้

บุคลากรของโรงเรียนได้เตรียมความพร้อมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของทุกหน่วยงาน” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2 

“เม่ือผู้บริหารได้รับการประเมินจากส านักงานเขตพ้ืนที่ ก็ท าให้ผู้บริหารก็ต้องมา
ประเมินครู แล้วครูก็ต้องประเมินนักเรียนเป็นระบบต่อเนื่อง” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 6 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า นโยบายมากเปลี่ยนบ่อย 
“ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนได้ท าเพ่ือสนองนโยบายอยู่ตลอดเวลา 

แต่ด้วยการที่นโยบายจากข้างบนมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้เป็นการสร้างภาระงานให้ครูมากขึ้น” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 5 

 
3. ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

ประเด็นโอกำส พบว่า หน่วยงานภายนอกเข้ามาเยี่ยมชม ศึกษาดูงานเป็นประจ า  
“การบริหารจัดการของโรงเรียนมีหน่วยงานภายนอกและโรงเรียนอ่ืนๆ เข้ามาขอ

ศึกษาดูงานเป็นประจ า ท าให้เป็นการประชาสัมพันธ์โรงเรียนไปในตัว” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 4 
“ ชุมชนและผู้ปกครองให้การสนับสนุน ให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน และยังมาดูแบบอย่างของโรงเรียนแล้วน าไปปฏิบัติต่อที่บ้าน” กรรมการสถานศึกษา คนที่ 3  
ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า ผู้ปกครองมีฐานนะยากจน 
“บางเวลาผู้ปกครองไม่สามารถเข้ามาร่วมกิจกรรมของโรงเรียนได้ เนื่องจาก

จะต้องไปประกอบอาชีพเพ่ือหาเลี้ยงครอบครัว” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 4 
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3.2 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
ประเด็นโอกำส พบว่า มีหน่วยงานภายนอกมาเยี่ยมชมและเชิญร่วมกิจกรรม 

เป็นประจ า 
“ผมคิดว่าโรงเรียนของเราโชคดีที่ได้มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาให้ความรู้และ

เยี่ยมชมโรงเรียนอยู่บ่อยๆ ท าให้นักเรียนได้มีการพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมความพร้อมในการน าเสนอ
อยู่ผลงานตลอดเวลา” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

 “ผมคิดว่าการที่หน่วยงานอ่ืนๆ ได้เชิญโรงเรียนของเราไปออกบูท จัดนิทรรศการ
แสดงผลงาน ในงานต่างๆ ท าให้นักเรียนของเรามีศักยภาพสูงขึ้น” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า มีโรงเรียนในเขตบริการจ านวนมากทั้งโรงเรียน
รัฐบาลและโรงเรียนเอกชน 

“ในต าบลนี้ซ่ึงเป็นต าบลเล็กๆ แต่มีโรงเรียนของรัฐบาลถึง 5 โรงในบริเวณ
ใกล้เคียงกัน แถมยังมีโรงเรียนของเอกชนอีกจ านวนหนึ่ง ซ่ึงท าให้นักเรียนที่เข้าเรียนที่นี่เป็นเด็ก   
เกรดรอง ไม่ใช่หัวกะทิ ท าให้เกิดการฝึกฝนอยากกว่าปกติ” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 5 
 
ตอนท่ี 3  กำรน ำเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 
 ขั้นตอนท่ี 3.1 กำรวิเครำะห์ SWOT Matrix เพ่ือหำแนวทำงด ำเนินกำรสร้ำง   
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ
ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses) + โอกาส (Opportunities) และจุดอ่อน 
(Weaknesses) + ภาวะคุกคาม (Treats) น ามาก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินการเพ่ือลดหรือขจัด
จุดอ่อน ดังตาราง 19-20 
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ตำรำง 19 แนวทางการด าเนินการ (WO) ที่ได้จากจุดอ่อน (Weaknesses) + โอกาส 
(Opportunities) ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) โอกำส (Opportunities) แนวทำงกำรด ำเนินกำร (WO) 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
สถำนศึกษำ 

  

W1) มีแผนจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ ทุกระดับช้ัน               
(PNIModified = 0.14) 

O1 หน่วยงานภายนอกให้        
การสนับสนุนและให้ความรู้อย่าง
เต็มท่ี 

W1O1 ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ   
การอบรมจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

W2) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ ส่ือ 
และนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ    
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน 
(PNIModified = 0.14) 

 W2O1 ส่งเสริมให้บุคลากรสร้าง
นวัตกรรมและน าไปใช้บูรณาการกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

W3) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยใน  
ช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง              
(PNIModified = 0.15) 

 W3O1 ส่งเสริมให้บุคลากรแก้ปัญหา
ด้วยกระบวนการวิจัยในการจัด     
การเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ   
W1) มีแผนและเคร่ืองมือในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการน าหน่วย   
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรม   
การเรียนรู้ (PNIModified = 0.13) 

O1 หน่วยงานภายนอกมีการจัด
กิจกรรมประกวดรางวัลต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

W1O1 ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดท าแผน
และเคร่ืองมือในการนิเทศติดตาม  
การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

W2) มีการด าเนินการ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป
ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.13) 

 W2O1 ส่งเสริมให้โรงเรียนมกีารนิเทศ
ติดตามการน าหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ 
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ตำรำง 19 (ต่อ) 
จุดอ่อน (Weaknesses) โอกำส (Opportunities) แนวทำงกำรด ำเนินกำร (WO) 

W3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน 
และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.14) 

 W3O1 ส่งเสริมให้มีการบันทึกผล  
การด าเนินงานและรายงานผล      
การนิเทศติดตามการใช้หน่วย      
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างเป็นระบบ 

W4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ไปปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อย่างสม่ าเสมอ (PNIModified = 0.13) 

 W4O1 ส่ งเสริมให้มีการน าผล     
การนิเทศติดตามไปปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อย่างต่อเนื่อง 

1.3 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้     
W1) มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวด
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของ
ผู้เรียนท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
(PNIModified = 0.14) 

O1 ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามี
โครงการ 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 

W1O1 ส่งเสริมให้มีการประกวดและ
เผยแพร่ผลงานของนักเรียนท่ีเกิดจาก
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

1.4 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้   

  

W2) มีการประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างเป็นรูปธรรม               
(PNIModified = 0.14) 

O1 ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และ      
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

W2O1 ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้เก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างเป็นระบบ 

W5) ส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นวิทยากรอธิบายการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้าง
อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่าง
ถูกต้อง และชัดเจน              
(PNIModified = 0.14) 

 W5O1 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ตำรำง 19 (ต่อ) 
จุดอ่อน (Weaknesses) โอกำส (Opportunities) แนวทำงกำรด ำเนินกำร (WO) 

1.5 กำรวัดผลและประเมินผล     
W1) มีการจัดท าเคร่ืองมือวัด และ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง               
(PNIModified = 0.14) 

O1 หน่วยงานภายนอกมีการจัด
ประกวดบ่อยๆ 

W1O1 ส่งเสริมให้มีการจัดท า
เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

W2) มีการใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง                    
(PNIModified = 0.14) 

 W2O1 ส่งเสริมให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม   
การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

W3) มีการรายงานผลการประเมิน 
และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.14) 

 W3O1 ส่งเสริมให้มีการรายงานผล
และน ามาปรับปรุงพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.6 กำรแนะแนว     
W1) มีการน าผลการติดตามมาใช้
พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.14) 

O1 มีมูลนิธิยุวสถิรคุณให้การดูแล W1O1 ส่งเสริมให้มีการน าผล      
การติดตามมาใช้พัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

  

W1) มีการขยายผลและเผยแพร่ ส่ือ 
นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ภายนอกจนเห็นผล                
(PNIModified = 0.14) 

O1 มีการประเมินจากหลาย
หน่วยงาน 

W1O1 ส่งเสริมให้มีการขยายผลและ
เผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็น
ผลชัดเจน 
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ตำรำง 19 (ต่อ) 
จุดอ่อน (Weaknesses) โอกำส (Opportunities) แนวทำงกำรด ำเนินกำร (WO) 

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.1 กำรส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและสถำบัน
สังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ 

  

W1) มีการบริหารจัดการเพ่ือเป็น
สถานศึกษาแกนน า รองรับการขอ
ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่
กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา 
(PNIModified = 0.14) 

O1 หน่วยงานภายนอกเจ้ามา  
เย่ียมชม ศึกษาดูงานเป็นประจ า 

W1O1 ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียน
ต้นแบบในการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

W2) สามารถเป็นพ่ีเล้ียงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงได้อย่างน้อย 1 แห่ง 
(PNIModified = 0.14) 

 W2O1 ส่งเสริมให้โรงเรียนอ่ืนๆ 
บริหารโดยใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน   
W1) มีการน าผลการติดตามมา
ปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (PNIModified = 0.14) 

O1 มีหน่วยงานภายนอกมาเย่ียมชม
และเชิญร่วมกิจกรรมเป็นประจ า 

W1O1 ส่งเสริมให้น าผลการติดตามมา
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมนักเรียน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 

W2) มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน า
เป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
และขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 
(PNIModified = 0.14) 

 W2O1 พัฒนาศักยภาพของนักเรียน
ในการจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตำรำง 20 แนวทางการด าเนินการ (WT) ที่ได้จากจุดอ่อน (Weaknesses) + ภาวะคุกคาม (Treats)  
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) ภำวะคุกคำม (Treats) แนวทำงกำรด ำเนินกำร (WT) 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
สถำนศึกษำ 

  

W1) มีแผนจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ ทุกระดับช้ัน                   
(PNIModified = 0.14) 

T1 นโยบายการจัดการศึกษาขาด
ความต่อเนื่อง 

W1T1 เร่งสร้างความตระหนักและ
จัดการอบรมให้ความรู้ในการจัดท า
แผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

W2) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ ส่ือ 
และนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการจัดการเรียนการสอน 
(PNIModified = 0.14) 

 W2T1 เร่งสร้างความตระหนัก       
ในการสร้างและใช้นวัตกรรม         
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ   
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

W3) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยใน  
ช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง             
(PNIModified = 0.15) 

 W3T1 เร่งสร้างความตระหนัก       
ในการแก้ปัญหาการจัดจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย
กระบวนการวิจัย 

1.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ   
W1) มีแผนและเคร่ืองมือในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการน าหน่วย   
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรม   
การเรียนรู้ (PNIModified = 0.13) 

T1 สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ี
ท าให้โรงเรียนไม่สามารถปฏิบัติตาม
แผนท่ีก าหนดไว้ได้ 

W1T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การก าหนดปฏิทินและสร้างเคร่ืองมือ
นิเทศติดตามการน าหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

W2) มีการด าเนินการ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.13) 

 W2T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การด าเนินการนิเทศติดตามการน า
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
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ตำรำง 20 (ต่อ) 
จุดอ่อน (Weaknesses) ภำวะคุกคำม (Treats) แนวทำงกำรด ำเนินกำร (WT) 

W3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน 
และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.14) 

 W3T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การบันทึกและรายงานผลการใช้หน่วย
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

W4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ไปปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
อย่างสม่ าเสมอ (PNIModified = 0.13) 

 W4T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การน าผลการนิเทศติดตามไปปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้   
W1) มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวด
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของ
ผู้เรียนท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
(PNIModified = 0.14) 

T1 วัฒนธรรมทางภาษาของพ้ืนท่ี
สามจังหวัด 

W1T1 เร่งสร้างเครือข่ายใน         
การเผยแพร่หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้
ผลงานท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

1.4 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้   

  

W2) มีการประเมินผลการใช้     
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม  
(PNIModified = 0.14) 

T1 หน่วยงานภายนอกมีเวลาจ ากัด
ในการพัฒนา 

W2T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การดูแลแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

W5) ส่งเสริมให้บุคลากรใน
สถานศึกษาเป็นวิทยากรอธิบายการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้าง
อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่าง
ถูกต้อง และชัดเจน                        
(PNIModified = 0.14) 

 W5T1 เร่งสร้างเครือข่ายสถานศึกษา 
ท่ีจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตำรำง 20 (ต่อ) 
จุดอ่อน (Weaknesses) ภำวะคุกคำม (Treats) แนวทำงกำรด ำเนินกำร (WT) 

1.5 กำรวัดผลและประเมินผล   
W1) มีการจัดท าเคร่ืองมือวัด และ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง              
(PNIModified = 0.14) 

T1 วัฒนธรรมทางภาษาในพ้ืนท่ีสาม
จังหวัด 

W1T1 เร่งจัดการอบรมให้คามรู้ใน 
การจัดท าเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 
ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

W2) มีการใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง                  
(PNIModified = 0.14) 

 W2T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การใช้วิธีการวัดผลประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

W3) มีการรายงานผลการประเมิน 
และน ามาปรับปรุงพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.14) 

 W3T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การรายงานผลการประเมิน และน ามา
ปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรม      
การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.6 กำรแนะแนว     
W1) มีการน าผลการติดตามมาใช้
พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(PNIModified = 0.14) 

T1 ระยะทางในการเดินทางมาให้
การแนะน าของหน่วยงานต่างๆ 

W1T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การน าผลการติดตามมาใช้พัฒนา  
การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน   

  

W1) มีการขยายผลและเผยแพร่ ส่ือ 
นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากรตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ภายนอกจนเห็นผล          
(PNIModified = 0.14) 

T1 นโยบายมากเปล่ียนบ่อย W1T1 เร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตำรำง 20 (ต่อ) 
จุดอ่อน (Weaknesses) ภำวะคุกคำม (Treats) แนวทำงกำรด ำเนินกำร (WT) 

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
3.1 กำรส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและสถำบัน
สังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ 

  

W1) มีการบริหารจัดการเพ่ือเป็น
สถานศึกษาแกนน า รองรับการขอ
ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่
กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา 
(PNIModified = 0.14) 

T1 ผู้ปกครองมีฐานนะยากจน W1T1 เร่งสร้างเครือข่ายสถานศึกษา 
ท่ีจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

W2) สามารถเป็นพ่ีเล้ียงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงได้อย่างน้อย 1 แห่ง 
(PNIModified = 0.14) 

 W2T1 เร่งสร้างความตระหนักและ
อบรมให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.2 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน   
W1) มีการน าผลการติดตามมา
ปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (PNIModified = 0.14) 

T1 มีโรงเรียนในเขตบริการจ านวน
มากท้ังโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียน
เอกชน 

W1T1 เร่งสร้างความตระหนักใน  
การน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

W2) มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน า
เป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
และขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 
(PNIModified = 0.14) 

 W2T1 เร่งสร้างความตระหนักและ
อบรมให้ความรู้แก่นักเรียนเก่ียวกับ
การขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ขั้นตอนท่ี 3.2 กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกำรสัมภำษณ์เพ่ือหำแนวทำง              
กำรด ำเนินกำรของกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง       
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้วิจัยน าแนวทาง        
การด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จากการวิเคราะห์ SWOT Matrix เป็นข้อมูลประกอบ  
การสัมภาษณ์เพ่ือหาแนวทางการด าเนินการเพ่ือลดหรือขจัดจุดอ่อนของการบริหารสถานศึกษา    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้           
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน สรุปผลได้ดังนี้ 
 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

1.1.1 มีแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น  

1) สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ผมคิดว่าก่อนอ่ืนครูจะต้องรู้แลเข้าใจอย่างถ่องแท้เก่ียวกับการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถึงจะสามารถวิเคราะห์และแยกแยะความส าคัญ 
เนื้อหาสาระ และกระบวนการจัดการเรียนการสอนได้ แล้วจะสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้    
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

2) อบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ 

“ผมมองว่าในการเขียนแผนการสอนให้ถูกหลักวิชาการและครอบคลุม
เนื้อหาสาระต่างๆ พร้อมทั้งสามารถบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น จะต้องให้หน่วยงานที่
รับผิดชอบหรือผู้ที่มีความเชี่ยวชาญมาให้การอบรมมาให้ความรู้เก่ียวกับการเขียนแผนก่อน พร้อมทั้ง
ให้ลงมือปฏิบัติจริง” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 1 

3) ส่งเสริมให้จัดท าแผนการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกกลุ่มสาระ 
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“ผมคิดว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสร้างความตระหนักและส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ เพราะถ้า
ผู้บริหารไม่ใส่ใจหรือไม่คอยกระตุ้นครูอยู่ตลอดเวลา ก็จะท าให้ประสบความส าเร็จยาก”               
ครูผู้รับผิดชอบ คนที่2 

4) มีการก ากับ ติดตาม และสนับสนุน การน าแผนการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 

“ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการะบวนการก ากับ ติดตามดูแล รวมทั้ง 
การให้ค าแนะน าแก่ครูในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผล
ประเมินผลในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 

1.1.2 มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้                
เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน  

1) อบรมให้ความรู้ในการผลิตสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ผมคิดว่าในการผลิตสื่อการเรียนรู้หรือนวัตกรรมการเรียนรู้ขึ้นมาสักชิ้น 
ครูจะต้องได้รับความรู้ที่ถูกต้อง ถูกหลักในการผลิตสื่อชิ้นนั้น เพราะครูบางส่วนไม่นิยมใช้สื่อการสอน 
เนื่องด้วยอาจจะผลิตหรือไม่เป็น ดังนั้นในเบื้องต้นควรจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูก่อน” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนที่ 3 

2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูผลิตและใช้สื่อหรือนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอนบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ในการจัดการเรียนการสอนของครูบางส่วนไม่ชอบใช้สื่อหรือนวัตกรรม
ในการสอน เพราะยังยึดการสอนในรูปแบบเก่าๆ คือ ชอล์คแอนด์ทอล์ก จดแล้วพูด พูดแล้วจด ดังนั้น
ผู้บริหารจะต้องคอยกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจในการผลิตและใช้สื่อหรือนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอนอยู่เป็นประจ า” ครูผู้รับผิดชอบคนที่ 2 

3) ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้สู่
บุคลากรทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

“ผมคิดว่าในการผลิตและใช้สื่อหรือนวัตกรรมในการจัดกิจกรรม         
การเรียนการสอนนั้นควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันกับครูภายในโรงเรียนและยังควร
เผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูภายนอกโรงเรียนด้วย เพ่ือให้นักเรียนได้เข้าใจได้ดียิ่งขึ้นเห็นภาพ
ชัดเจน เพราะสื่อที่สร้างขึ้นคงไม่ดีที่สุด จะต้องมีการน ามาปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบท
ของตนเอง” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2  
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1.1.3 มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน   
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1) มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ผมมองว่าครูหลายคนไม่เข้าใจในกระบวนการท าวิจัย ไม่ว่าจะเป็นวิจัย
หน้าเดียว วิจัยในชั้นเรียน หรือวิจัย 5 บท ฉะนั้นหน่วยงานที่เก่ียวข้องหรือส านักงานเขตพ้ืนที่ควร
จัดการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการท าวิจัย หรือกระบวนการวิจัยให้ครูเข้าใจก่อน ก่อนที่จะลงมือ
ปฏิบัติจริง” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 1 

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วิจัยในการแก้ปัญหาของการจัดการเรียน 
การสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดขึ้น 

“ในการจัดการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นหน่วยการเรียนรู้ปกติหรือ
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็ล้วนแล้วแต่มีปัญหาทั้งสิ้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรให้
มีการส ารวจสภาพของปัญหาที่เกิดขึ้น และน าแนวทางหรือกระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบและเป็นขั้นตอน” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2 

3) น าแนวทางแก้ไขปัญหามาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ดียิ่งขึ้น 

“ครูต้องน าเอาแนวทางการด าเนินการวิจัยที่ครูได้ค้นพบได้ทดลองแล้ว
ประสบผลส าเร็จในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น มาใช้พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหน่วย
การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีปัญหาหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ให้มีการพัฒนาในทางที่ดี
ยิ่งขึ้น” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

4) เผยแพร่หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถเป็น
แบบอย่างได้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

“จากการท าวิจัยแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เกิดขึ้นจนประสบผลส าเร็จ ก็ควรน าไปเผยแพร่เพ่ือให้เป็นแบบอย่าง
ในการจัดการเรียนการหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งแก่บุคลากรภายในโรงเรียน
และภายนอกโรงเรียนด้วย” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 

 
1.2 การนิเทศการศึกษา 

1.2.1 มีแผนและเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าหน่วย   
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
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1) มีการอบรมให้ความรู้ในเรื่องการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศ
การศึกษา 

“ผมคิดว่าก่อนอ่ืนผู้บริหารและครูจะต้องมีความรู้ในเรื่องการจัดท า
แผนการนิเทศและการสร้างเครื่องมือในการนิเทศอย่างถูกต้องเสียก่อน ดังนั้นจึงควรเชิญผู้เชี่ยวชาญ
หรือผู้รับผิดชอบโดยตรงมาให้ความรู้แก่ผู้บริหารและครู เพ่ือให้เข้าใจขั้นตอนและกระบวนการ
ด าเนินการอย่างถูกต้องและชัดเจน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเครื่องมือ 
ในการนิเทศการศึกษา 

“ในการจัดท าแผนการนิเทศและเครื่องมือนิเทศนั้นถ้าเป็นไปได้หรือ
ในทางที่ดี เราควรเชิญผู้รับผิดชอบและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือบุคลากรทั้งโรงเรียนมาร่วมกัน
ด าเนินการจัดท าทั้งแผนและเครื่องมือในการนิเทศ เพราะจะได้สร้างการมีส่วนร่วม มีความสามัคคี 
และจะได้รู้แนวทางการด าเนินการร่วมกัน” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3 

3) แต่งต้ังผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมและจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนให้
เพียงพอ 

“ผมมองว่าในการจัดท าแผนการนิเทศและเครื่องมือในการนิเทศนั้น  
เม่ือทุกคนได้รับความรู้ และมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าทุกขั้นตอนแล้ว อีกอย่างที่ส าคัญก็คือ 
ต้องแต่งต้ังหรือก าหนดผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมในการด าเนินงาน พร้อมทั้งต้องจัดสรรงบประมาณ 
หรือทรัพยากรในการด าเนินการให้เพียงพอกับความต้องการด้วย” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3 

1.2.2 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1) ประชุมชี้แจงการด าเนินการตามแผนการนิเทศการศึกษาให้บุคลากร
และผู้เก่ียวข้องทราบ 

“ในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ทุกครั้ง ผมคิดว่าจะต้องมี
การประชุมชี้แจงแนวทางด าเนินการหรือขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลให้
บุคลากรทุกคนทราบเสียก่อน เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมในการด าเนินงานให้ดีที่สุด” ครูผู้รับผิดชอบ 
คนที่ 1 

2) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
“ผมคิดว่าในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลนั้น ผู้บริหารหรือ

ผู้รับผิดชอบ จะต้องก าหนดปฏิทินให้ชัดเจน แล้วแจ้งให้ผู้ที่จะถูกนิเทศได้ทราบล่วงหน้าและเตรียมตัว
ในการรับการนิเทศอย่างเต็มที่” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2 
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3) ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
“เม่ือมีการชี้แจงขั้นตอนการด าเนินการนิเทศและก าหนดปฏิทินหรือ

ช่วงเวลาในการด าเนินการอย่างชัดเจนแล้ว ก็ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายหรือผู้รับผิดชอบด าเนินการตาม
แผนการนิเทศที่ได้ก าหนดไว้แล้ว” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

1.2.3 มีการบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) มีผู้รับผิดชอบการบันทึกผลการนิเทศและรายงานผลในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลท่ีชัดเจน 

“ผมคิดว่าในการด าเนินการนิเทศติดตามนั้น ควรต้องมอบหมายให้มี    
ผู้บันทึกผลการนิเทศและผู้ด าเนินการรายงานผลการนิเทศไว้ให้ชัดเจนด้วย จะได้เป็นระบบที่ชัดเจน” 
ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3 

2) มีการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
“เม่ือมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลแล้วก็ควรมีการรายงานผลให้

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องรับทราบถึงผลการด าเนินงานว่าเป็นไปในทิศทางใดและควร
ด าเนินการยังไงต่อไป” ครูผู้รับผิดชอบคนที่ 3 

1.2.4 มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

1) พิจารณาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรม       
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกันระหว่างผู้ที่เก่ียวข้อง 

“ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ผมคิดว่าต้องน าผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลนั้นมาพิจารณาถึงสาเหตุและปัจจัยที่มีผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในเรื่องของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่ามีผลดีอย่างไร อะไรที่เป็นผลดี หรือมีผลเสียอย่างไร แล้วอะไรที่
ท าให้เกิดผลเสียหรือมีปัญหาอะไรบ้าง” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1  

2) พิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรม              
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ได้ผลดียิ่งขึ้น 

“เม่ือเราพิจารณาถึงสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นหรือสิ่งที่ท าให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ประสบผลส าเร็จแล้วเราก็  
ต้องร่วมกันพิจารณาหาแนวทางด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา ให้ประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางที่ได้จากการพิจารณา 
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“จากที่เราได้ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา หรือแนวทางปรับปรุง 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้แล้ว เราก็น ามา
ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา ตามแนวทางที่เราได้ร่วมกันก าหนดและวางแผนเอาไว้” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 

4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

“ผมคิดว่าขั้นตอนสุดท้ายในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือต้องรายงานผลใน
การด าเนินการหรือการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการนั้นให้ผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบต่อไป” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 
 

1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
1.3.1 มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของ

ผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้  
1) โรงเรียนจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงาน

ของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ภายในสถานศึกษา 
“ผมมองว่าในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเก่ียวกับหลัดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนจะต้องจัดเวทีในการแสดงผลงานที่เกิดขึ้นของนักเรียนให้นักเรียนคนอ่ืน 
ได้เห็นได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม หรืออาจจะจัดในรูปแบบของการประกวด หรืออาจจะเป็น         
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันระหว่างผลงานของนักเรียนแต่ละกลุ่มหรือแต่ละคนก็ได้”         
ครูผู้รับผิดชอบคนที่ 1 

2) โรงเรียนจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงาน
ของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้สู่ภายนอกสถานศึกษา 

“เม่ือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในโรงเรียนแล้ว ก็ต้องหาสิ่งที่ดีที่สุด
หรือที่เราเรียกว่า Best ของโรงเรียนสักสองสามอย่าง น าไปเสนอ หรือเผยแพร่ให้กับภายนอกโรงเรียน
ได้น าไปเป็นแบบอย่างในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ
อาจจะน าไปประยุกต์ใช้ให้ดียิ่งขึ้นก็ได้” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3 

3) นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ผลงานของนักเรียน ที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้         
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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“ผมคิดว่าในการแสดงผลงาน หรือเผยแพร่ หรือจะประกวดผลงานของ
นักเรียนที่เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ว่าจะเป็นทั้งภายในโรงเรียน
หรือภายนอกโรงเรียนก็ตาม ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการน าเสนอหรือถ้าเป็นไปได้ก็ให้นักเรียน
ด าเนินกรเองทั้งหมดเลย” ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนที่ 1 

 
1.4 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   

1.4.1 มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 

1) ก าหนดแผนและเครื่องมือในการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ผมมองว่าในการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรจะต้องมี         
การก าหนดแผนงานหรือปฏิทินในการด าเนินการให้ชัดเจนพร้อมทั้งสร้างหรือก าหนดเครื่องมือใน  
การประเมินด้วย แล้วแจ้งให้แก่ผู้รับการประเมินทราบลาวงหน้า เพ่ือให้ครูผู้รับผิดชอบได้รู้ล่วงหน้า  
จะได้มีการเตรียมความพร้อมรับการประเมินอย่างเต็มที่” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2 

2) ด าเนินการตามแผนการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม   
การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ในการประเมินทุกการประเมินไม่ใช่ว่าจะเป็นเฉพาะเรื่องเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงเพียงอย่างเดียว ผู้รับผิดชอบในการประเมินควรต้องด าเนินการประเมินตาม
แผนงานหรือแผนการประเมินหรือที่เราเรียกว่าปฏิทินการประเมิน ยกเว้นแต่เพียงว่าอาจจะมีภารกิจ
ส าคัญอาจท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้” ครูผู้รับผิดชอบคนที่ 2 

3) บันทึกผลการด าเนินงานและรายงานผลการประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต่อผู้เก่ียวข้อง 

“เม่ือด าเนินการประเมินเสร็จแล้ว ก็ควรมีการบันทึกผลการประเมินและ
ต้องรายงานผลการประเมินให้ผู้รับการประเมิน ผู้บริหารโรงเรียน รวมทั้งผู้เก่ียวข้องได้รับทราบถึงผล
การประเมิน เพ่ือจะน าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ปรับปรุงพัฒนาต่อไป” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3 

4) น าผลการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับปรุง พัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

“สุดท้ายแล้วผู้รับการประเมินก็ต้องน าผลการประเมินที่เกิดขึ้น มาใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุง พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่โรงเรียนอ่ืนๆ ได้”           
ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3 
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1.4.2 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากรอธิบายการใช้ประโยชน์
จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้าง
อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน  

1) อบรมให้ความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่บุคลากร 

“การที่จะให้ใครคนใดคนหนึ่งไปเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้กับผู้อ่ืน
ได้นั้น ตนเองจะต้องมีความรู้ที่ชัดเจน เข้าใจกระบวนการทุกขั้นตอนอย่างชัดเจน ฉะนั้นเราต้องส่ง
บุคลากรหรือผู้รับผิดชอบไปรับการอบรมพัฒนาความรู้ในเรื่องที่ตนเองรับผิดชอบ เพ่ือมาถ่ายทอด
ให้กับผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้อง” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

2) บุคลากรมีการแสวงหาความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ผมมองว่าสิ่งที่ผู้รับผิดชอบหรือบุคลากรที่ไปอบรมรับความรู้จาก    
การถ่ายทอดของวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญมา อาจจะยังเข้าใจไม่เต็มที่หรือไม่ชัดเจน ผู้รับผิดชอบ
จะต้องค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมผ่านวิธีการหรือช่องทางต่างๆ ซ่ึงตอนนี้มีมากมายและสะดวกใน
อินเทอร์เน็ตมีเยอะ งานวิจัยก็มีมาก จะท าให้สิ่งที่ข้องใจหรือสงสัยได้เพ่ิมความกระจ่างชัดและเพ่ิม
ความม่ันใจให้กับตัวเองมากยิ่งขึ้น” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

3) บุคลากรมีการน าความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ และ  
การด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

“ในการสร้างองค์ความรู้ต่างๆ ให้เกิดขึ้นจนตกตะกอนได้ เราจะต้องน า
องค์ความรู้ที่เราได้รับไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่หรือในการด ารงชีวิตประจ าวันก่อน เพราะองค์ความรู้  
ที่เราได้รับมาเป็นแค่เพียงทฤษฎี โดยเฉพาะเรื่องเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้น
เก่ียวกับการปฏิบัติ ยิ่งต้องน าไปประยุกต์ใช้เสียก่อน ถึงจะน าไปสอนและอธิบายให้ผู้อ่ืนได้อย่าง
ชัดเจน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 

4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

“สุดท้ายแล้วองค์ความรู้ที่เราได้รับทั้งจากการอบรมและจากการได้น าไป
ปฏิบัติอย่างเหมาะสมแล้ว ก็สามารถน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนเดียวกันหรือ
ระหว่างโรงเรียนก็ได้และอาจรวมไปถึงหน่วยงานภายนอกที่จะเข้ามาขอศึกษาดูงานหรือเชิญเราไปจัด
แสดงผลงานหรือเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
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การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ” ผู้บริหารสถานศึกษา     
คนที่ 2 

 
1.5 การวัดผลและประเมินผล   

1.5.1 มีการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับเรื่องการจัดท าเครื่องมือวัด
และประเมินผลท่ีหลากหลาย 

“ผมคิดว่าในการจัดท าเครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพนั้น 
บุคลากรของเราจะต้องมีความรู้อย่างเต็มที่ในเรื่องนั้นๆ ฉะนั้นผมเสนอว่าก่อนอ่ืนเราจะต้องเชิญ
วิทยากรผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวัดผลประเมินผลมาอบรมให้ความรู้เก่ียวกับวิธีหรือรูปแบบการจัดท า
เครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพเสียก่อน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

2) จัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“เม่ือบุคลากรของโรงเรียนทุกคนมีความรู้เก่ียวกับการจัดท าเครื่องมือ
วัดผลประเมินผลอย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพแล้ว ก็ให้ทุกคนร่วมกันลงมือจัดท าเครื่องมือ
วัดผลประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมจุดประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ตามที่มีความรู้หรือ
ตามที่ได้อบรมมา” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

3) น าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการวัดผล
ประเมินผล ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

“ผมมองว่าการวัดผลประเมินผลเราควรใช้เครื่องมือที่เราสร้างขึ้นใน  
การวัดผลประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จะประเมินเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพียงกลุ่มเด่ียวไม่ได้ จะต้องน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นนี้ไปใช้ด าเนินการ
วัดผลประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพราะทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าไปในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ทุกกลุ่ม” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนที่ 3 

4) น าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

“หลังจากการวัดผลประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว ก็น าเอาผลท่ีได้จากการวัดผลประเมินผลมาประมวลผล



176 
 

สรุปเป็นองค์ความรู้เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปใช้จัดกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนให้ด าเนินชีวิต   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ยั่งยืน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

1.5.2 มีการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับเรื่องวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย 

“ก่อนอ่ืนผมมองว่าการด าเนินการวัดผลประเมินผลท่ีถูกต้องและ
หลากหลายรูปแบบหลายวิธีการที่สอดคล้องกับจุดประสงค์และสอดคล้องกับบริบทของนักเรียนและ
พ้ืนที่ของโรงเรียนแต่ละโรงมันไม่เหมือนกัน ฉะนั้นจะต้องส่งครูไปอบรมหรือเชิญวิทยากรมาอบรมให้
ความรู้แก่ครูและบุคลากรเก่ียวกับวิธีการวัดผลและประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายเสียก่อน” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

2) ด าเนินการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“เม่ือครูหรือบุคลากรทุกคนได้รับความรู้เก่ียวกับวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลายอย่างชัดเจนเข้าใจอย่างถ่องแท้ ก็สามารถน าวิธีการที่ได้ศึกษา
อบรมมามาใช้บูรณาการให้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนให้มากที่สุด” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

3) น าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

“หลังจากด าเนินการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้วนั้น ก็ต้องน าผลการด าเนินงานที่ได้รับมา
สรุปเป็นองค์ความรู้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนานักเรียนให้ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 

1.5.3 มีการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1) รายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายในโรงเรียนได้รับทราบ 

“หลังจากด าเนินการวัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ก็ต้องรายงานผลให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องภายใน
โรงเรียนทราบก่อน อาทิเช่น ครูประจ าชั้น ผู้บริหารโรงเรียน รวมถึงตัวของนักเรียนเองด้วย”          
ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 1 
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2) รายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 

“เม่ือรายงานผลการด าเนินการวัดผลประเมินผลให้แก่บุคลากรหรือ
ผู้เก่ียวข้องภายในโรงเรียนแล้วก็ต้องรายงานหรือประชาสัมพันธ์ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้ เก่ียวข้องภายนอกได้รับทราบด้วย เช่น ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา หรือแม้แต่ส านักงานเขตพ้ืนที่ ซ่ึงถือเป็นการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนไปในตัว” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3 

3) น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอนที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

“จากการด าเนินการวัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้วนั้น ก็ต้องน าเอาผลของการด าเนินงานมาวิเคราะห์
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่          
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนที่ 3 

 
1.6 การแนะแนว   

1.6.1 มีการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา 
การจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา 

“ในการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนนั้นหากจะให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมายิ่งขึ้นในครั้งต่อๆไป ก็ควรน าผลท่ีเกิดขึ้นว่าร่วมกัน
พิจารณาดูว่ามีข้อดีข้อเสียตรงไหนบ้างที่ควรปรับปรุง สิ่งไหนที่ดีแล้วเราก็ควรเก็บไว้หรือส่งเสริมต่อ 
แต่สิ่งไหนที่ยังไม่ดีก็ต้องมาหาสาเหตุและแนวทางแก้ไขกันต่อไป” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2   

2) ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา 

“เม่ือเราทราบถึงสาเหตุและปัจจัยที่ท าให้การด าเนินกิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนยังมีปัญหาหรือยังไม่ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามที่
โรงเรียนต้องการ ก็ควรมาร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาให้ผลด าเนินงานได้ผลดี
ยิ่งขึ้นหรือมีประสิทธิภาพให้มากที่สุด” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2   
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3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ตามแนวทางที่ก าหนด 

“หลังจากนั้นเม่ือเราได้ก าหนดแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนไว้แล้ว เราก็สามารถด าเนินการตามแนวทางที่เรา
ร่วมกันก าหนดขึ้นมาเพ่ือให้ผลการด าเนินงานในครั้งต่อๆ ไปดียิ่งขึ้น” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3   

4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

“ผมมองว่าอีกอย่างที่ส าคัญมากก็คือการรายงานผลการด าเนินการให้
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้เก่ียวข้องได้รับทราบถึงผลการด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ว่าเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนดหรือไม่ สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ได้หรือเปล่า และผลท่ีเกิดขึ้นมีประสิทธิภาพเป็นไปตามที่โรงเรียนคาดหวังหรือไม่” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนที่ 3   
 

2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

2.1.1 มีการขยายผลและเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล 

1) ผู้รับผิดชอบเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา 

“ผมมองว่าในการด าเนินกิจกรรมใดๆ ก็แล้วแต่ ไม่ใช่ว่าเฉพาะเรื่องของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพียงอย่างเดียว ที่ผู้รับผิดชอบจะต้องขยายผลการด าเนินงานหรือ
ผลท่ีเกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสื่อหรือนวัตกรรมต่างๆ ให้กับบุคลากรภายในสถานศึกษาได้รับทราบก่อน
ก่อนที่จะไปเผยแพร่ให้แก่บุคลากรภายนอกสถานศึกษา” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2 

2) ผู้รับผิดชอบขยายผล สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 

“เม่ือครูหรือบุคลากรภายในโรงเรียนของตนเองได้รับทราบถึงผล     
การด าเนินงานต่างๆ ที่ได้ด าเนินการหรือที่เกิดขึ้นมาแล้ว ต่อไปก็ควรจะน าไปขยายผลให้แก่บุคลากร
ภายนอกสถานศึกษาหรือผู้ที่สนใจที่จะน าไปปฏิบัติต่อ หรืออาจจะเป็นวิธีการเชิญชวน ประชาสัมพันธ์
ให้เข้ามาศึกษาดูงานก็ได้” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2  
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3) ผู้รับผิดชอบใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรของสถานศึกษา
และชุมชน ในการขยายผล สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ผมมองว่าในการขยายผลการด าเนินงานต่างๆ ทั้งสื่อหรือนวัตกรรม
หรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย ควรสร้างทีมงานให้เกิดขึ้นเพ่ือให้บุคลากรทุกฝ่ายและ      
อาจรวมถึงผู้ปกครองหรือชุมชนโดยรอบโรงเรียนมีส่วนร่วมในการขยายผลให้กับโรงเรียน ผมว่าน่า   
จะดีกว่าที่ให้ผู้รับผิดชอบเพียงคนหรือสองสามคนด าเนินการอยู่เฉพาะกลุ่ม” ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา คนที่ 3 

 
3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

3.1.1 มีการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า รองรับการขอศึกษา   
ดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา  

1) แต่งต้ังวิทยากรจากครูแกนน า และนักเรียนแกนน าในการถ่ายทอด
ความรู้ 

“ผมมองว่าการเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาอ่ืนมาดูงานโดยที่ไม่
กระทบกับภารกิจหลักของโรงเรียนนั้น อย่างแรกควรแต่งต้ังผู้รับผิดชอบในการขยายผลให้ชัดเจน   
ทั้งครูและนักเรียนที่เข้าใจและสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ โดยมีการบรรยายสรุป การน าชมฐาน      
การเรียนรู้ การสาธิต การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และการสนทนาแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ทุกฐานการเรียนรู้” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

2) จัดท าสื่อในการน าเสนอการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

“อีกประการหนึ่งก็ควรจัดท าสื่อในการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับ         
การด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น วีดีทัศน์น าเสนอผลงาน เอกสารแผ่นพับ 
และเอกสารต่างๆ เป็นต้น เพ่ือเป็นการประหยัดเวลาในการน าเสนอและสร้างความเข้าใจให้กับผู้มา
ศึกษาดูงานได้ดียิ่งขึ้น” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

3) นัดหมายเวลาการมาศึกษาดูงานตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 
“ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยปกติจะมีปฏิทินหรือแผน           

การด าเนินงานอยู่แล้ว ดังนั้นโรงเรียนควรก าหนดช่วงเวลาไว้ส าหรับให้สถานศึกษาอ่ืนมาศึกษาดูงาน 
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หรืออาจจะประสานให้เข้ามาศึกษาดูงานได้ในช่วงเวลาที่ไม่มีภารกิจส าคัญ จะได้ไม่กระทบกับภารกิจ
หลักของโรงเรียน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

3.1.2 สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงได้อย่างน้อย 1 แห่ง 

1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนา   
ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 

“ก่อนอ่ืนผมมองว่าเราควรจะต้องศึกษาสภาพบริบททั่วของโรงเรียน    
ที่เราจะให้ความช่วยเหลือหรือให้ค าแนะน าในการด าเนินการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงเสียก่อน   
เพ่ือจะได้รู้ว่าโรงเรียนนั้นๆ ควรจะจัดกิจกรรมแบบไหนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพบริบท
ทั่วไปของโรงเรียนในการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 

2) จัดท าแผนในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
“เม่ือศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียนแล้วก็น ามาวางแผนการด าเนินงาน

ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงตามสภาพบริบทของโรงเรียนนั้นๆ เพราะทุก
โรงเรียนไม่สามารถด าเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมได้เหมือนกัน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

3) ด าเนินการตามแผนในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงที่วางไว้  

“หลังจากนั้นก็ด าเนินการตามแผนในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียงที่ได้ก าหนดไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 3 

4) ให้ค าแนะน าช่วยเหลือการด าเนินการของสถานศึกษาอ่ืนให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง 

“ผมมองว่าอีกอย่างที่ส าคัญก็คือการที่เราควรคอยให้ค าแนะน าช่วยเหลือ
และติดตามผลในการด าเนินงานของสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงอยู่เสมอ ก็จะยิ่งท าให้
การด าเนินงานของสถานศึกษาอ่ืนๆ นั้นประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ” ผูบ้ริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

 
3.2 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

3.2.1 มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1) พิจารณาหาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปรับปรุง พัฒนา 
กิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา 
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“ในการน าผลการติดตามการจัดกิจกรรมนักเรียนมาปรับปรุงพัฒนานั้น
เราจะต้องร่วมกันด าเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุและปัจจัยที่เป็นปัญหาในการจัดกิจกรรมนักเรียน
เสียก่อนว่ามีอะไรบ้าง” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 1 

2) พิจารณาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียนให้
ด าเนินการได้ผลดียิ่งขึ้น 

“เม่ือเราทราบถึงสาเหตุและปัจจัยในการน าผลการติดตามกิจกรรม
นักเรียนมาปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นว่ามีอะไรบ้างแล้ว เราก็มาร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา ว่าจะต้องด าเนินการอย่างไร แล้วก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินการให้ชัดเจน” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนที่ 2 

3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามแนวทาง
อย่างเหมาะสม 

“ต่อเนื่องจากข้อข้างบนเป็นกระบวนการเลย เม่ือก าหนดแนวทางแก้ไข
ไว้แล้ว เราก็ลงมือด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมนักเรียน ตามแนวทางที่เราก าหนดไว้” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 2 

4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ให้ผู้เก่ียวข้อง
ได้รับทราบ  

“ผมมองว่าหลังจากด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนากิจกรรมนักเรียน
ตามแนวทางที่ก าหนดเสร็จแล้วก็ต้องรายงานผลการด าเนินงานในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนากิจกรรม
นักเรียนให้กับผู้เก่ียวข้องทราบต่อไปว่าเป็นอย่างไร” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

3.2.2 มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 

1) คัดเลือกนักเรียนแกนน าตามความสนใจและสมัครใจในการจัด
กิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ในการสร้างนักเรียนแกนน านั้นก็ยากอยู่พอสมควรเพราะบางปีหาเด็ก
ยากมาก ซ่ึงก่อนอ่ืนเราต้องท าการคัดเลือกนักเรียนก่อน โดยให้นักเรียนที่สนใจมาสมัครเป็นนักเรียน
แกนน าของโรงเรียน แล้วดูหน่วยก้าน การพูดจา แล้วก็หลายๆ อย่างรวมๆ กัน” ครูผู้รับผิดชอบ     
คนที่ 2 

2) ฝึกฝนนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

“เม่ือเราคัดเลือกนักเรียนได้ตามจ านวนที่ต้องการแล้ว เราก็น ามาช่วยกัน
ฝึกฝนในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น ฝึกพูด ฝึกน าเสนอ ฝึกท า
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กิจกรรมต่างๆ ตามที่นักเรียนสนใจที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงบางคนฝึกครั้งสอง
ครั้งก็โอเค แต่บางคนต้องฝึกกันหลายรอบกว่าจะท าได้” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 2 

3) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายในสถานศึกษา 

“หลังจากนั้นก็นักเรียนแกนน าที่ฝึกฝนจนสามารถด าเนินกิจกรรมได้แล้ว 
มาด าเนินการในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เพ่ือนๆ และครูภายใน
โรงเรียนของตนเองได้ดูก่อน ซ่ึงก็เปรียบเสมือนเป็นการเผยแพร่ให้กับเพ่ือนนักเรียนในโรงเรียน และก็
เป็นการฝึกฝนนักเรียนแกนน าอีกทางหนึ่งก่อนเผยแพร่ออกสู่ภายนอก” ครูผู้รับผิดชอบ คนที่ 3 

4) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 

“ผมมองว่าในการส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สมบูรณ์และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้ เราควรส่งเสริมให้
นักเรียนแกนน าได้เผยแพร่ออกสู่ภายนอกสถานศึกษาด้วย ไม่ว่าจะเป็นในชุมชนก็ดีหรือว่าระหว่าง
สถานศึกษาก็ได้ ยิ่งมากหรือยิ่งระดับสูงๆ ก็จะท าให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนและโรงเรียนมากขึ้น” 
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนที่ 3 

 
 ร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จากการสรุปแนวทางด าเนินการจากการ SWOT 
Matrix และการสัมภาษณ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ดังตาราง 21 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



183 
 

ตำรำง 21 ร่างกลยุทธ์จากการสรุปแนวทางด าเนินการจากการ SWOT Matrix และการสัมภาษณ์ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา  
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 

แนวทำงด ำเนินกำร 
จำก SWOT Matrix 

แนวทำงด ำเนินกำร 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

ร่ำงกลยุทธ์ 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
1.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
สถำนศึกษำ 
1) มีแผนจัดกำรเรียนรู้ท่ีมีคุณภำพ 
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ต่ำงๆ ทุกระดับชั้น 

 
 
 
 
 
1) มีแผนจัดกำรเรียนรู้ท่ีมีคุณภำพ 
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ต่ำงๆ ทุกระดับชั้น 

 
 
 
 
 
1) มีแผนจัดกำรเรียนรู้ท่ีมีคุณภำพ 
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ต่ำงๆ ทุกระดับชั้น 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ     
การอบรมจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. เร่งสร้างความตระหนักและ
จัดการอบรมให้ความรู้ในการจัดท า
แผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1) สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) อบรมการเขียนแผนการจัด   
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ 
3) ส่งเสริมให้จัดท าแผนการเรียนรู้
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ 
4) มีการก ากับ ติดตาม และ
สนับสนุน การน าแผนการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
แก่บุคลากรเก่ียวกับการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้และอบรม
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
4) ส่งเสริมการก ากับ ติดตาม และ
นิเทศการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตำรำง 21 (ต่อ) 
แนวทำงด ำเนินกำร 

จำก SWOT Matrix 
แนวทำงด ำเนินกำร 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

ร่ำงกลยุทธ์ 

2) กำรจัดหำ ผลิต ใช้ เผยแพร่ 
สื่อ และนวัตกรรมกำรเรียนรู้   
เพ่ือบูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในกำรจัด   
กำรเรียนกำรสอน 

2) กำรจัดหำ ผลิต ใช้ เผยแพร่ 
สื่อ และนวัตกรรมกำรเรียนรู้   
เพ่ือบูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในกำรจัด   
กำรเรียนกำรสอน 

2) กำรจัดหำ ผลิต ใช้ เผยแพร่ 
สื่อ และนวัตกรรมกำรเรียนรู้    
เพ่ือบูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในกำรจัด   
กำรเรียนกำรสอน 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรสร้าง
นวัตกรรมและน าไปใช้บูรณาการ
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2. เร่งสร้างความตระหนักใน    
การสร้างและใช้นวัตกรรมใน    
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ  
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) อบรมให้ความรู้ในการผลิตส่ือ
และนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูผลิตและ 
ใช้ส่ือหรือนวัตกรรมในการจัด   
การเรียนการสอนบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ส่ือ  
การเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้
สู่บุคลากรท้ังภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียน 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการผลิตส่ือและนวัตกรรมท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้ในการผลิต
ส่ือและนวัตกรรมท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรผลิตและ   
ใช้ส่ือและนวัตกรรมในการจัด    
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ส่ือการ
เรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีกำรศึกษำ วิเครำะห์ วิจัยใน  
ชั้นเรียน เพ่ือพัฒนำ  กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนหน่วยกำรเรียนรู้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรแก้ปัญหา
ด้วยกระบวนการวิจัยในการจัดการ
เรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3) มีกำรศึกษำ วิเครำะห์ วิจัยใน
ชั้นเรียน เพ่ือพัฒนำ  กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนหน่วยกำรเรียนรู้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
1) มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3) มีกำรศึกษำ วิเครำะห์ วิจัยใน 
ชั้นเรียน เพ่ือพัฒนำ  กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนหน่วยกำรเรียนรู้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการแก้ปัญหาการจัดจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย
กระบวนการวิจัย 
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2. เร่งสร้างความตระหนักใน    
การแก้ปัญหาการจัดจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย
กระบวนการวิจัย 

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วิจัยใน
การแก้ปัญหาของการจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึน 
3) น าแนวทางแก้ไขปัญหามา
ปรับปรุงพัฒนา การจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงให้ดีย่ิงข้ึน 
4) เผยแพร่หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสามารถ
เป็นแบบอย่างได้  ท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่
บุคลากรในการท าวิจัยเพ่ือ
แก้ปัญหาในการจัดการเรียน     
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าแนวทาง
แก้ปัญหามาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเป็นแบบอย่าง
ได้ 

 

1.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ   
1) มีแผนและเคร่ืองมือใน      
กำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
กำรน ำหน่วยกำรเรียนรู้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1) มีแผนและเคร่ืองมือใน      
กำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
กำรน ำหน่วยกำรเรียนรู้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1) มีแผนและเคร่ืองมือใน      
กำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
กำรน ำหน่วยกำรเรียนรู้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1. ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดท าแผน
และเคร่ืองมือในการนิเทศติดตาม
การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2. เร่งสร้างความตระหนักใน    
การก าหนดปฏิทินและสร้าง
เคร่ืองมือนิเทศติดตามการน า 
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1) มีการอบรมให้ความรู้ในเร่ือง 
การจัดท าแผนและเคร่ืองมือใน  
การนิเทศการศึกษา 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนและเคร่ืองมือ
ในการนิเทศการศึกษา 
3) แต่งต้ังผู้รับผิดชอบท่ีเหมาะสม
และจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนให้
เพียงพอ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในเร่ืองการจัดท าแผนและเคร่ืองมือ
ในการนิเทศการศึกษา 
2) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้เร่ือง
การจัดท าแผนและเคร่ืองมือใน  
การนิเทศการศึกษา 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม  
ในการจัดท าแผนและเคร่ืองมือ   
ในการนิเทศการศึกษา 
4) เร่งแต่งต้ังผู้รับผิดชอบท่ี
เหมาะสมและจัดสรรทรัพยากร
สนับสนุนให้เพียงพอ 
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2) มีกำรด ำเนินกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล กำรน ำหน่วย       
กำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน     
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

2) มีกำรด ำเนินกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล กำรน ำหน่วย       
กำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน         
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

2) มีกำรด ำเนินกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล กำรน ำหน่วย       
กำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน     
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1. ส่งเสริมให้โรงเรียนมกีารนิเทศ
ติดตามการน าหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ 
2. เร่งสร้างความตระหนักใน    
การด าเนินการนิเทศติดตามการน า
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

1) ประชุมช้ีแจงการด าเนินการตาม
แผนการนิเทศการศึกษาให้บุคลากร
และผู้เก่ียวข้องทราบ 
2) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 
3) ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผน
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

1) ส่งเสริมการสร้างความตะหนัก
ในการด าเนินการนิเทศติดตาม   
การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้            
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้ใน      
การด าเนินการนิเทศติดตามแก่
บุคลากรและผู้เก่ียวข้อง 
3) เร่งสร้างปฏิทินการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล อย่างเป็น
ระบบ 
4) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการตามแผนนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 

3) มีกำรบันทึกผลกำรด ำเนินงำน 
และรำยงำนผลกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล กำรใช้หน่วย         
กำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีกำรบันทึกผลกำรด ำเนินงำน 
และรำยงำนผลกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล กำรใช้หน่วย          
กำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีกำรบันทึกผลกำรด ำเนินงำน 
และรำยงำนผลกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล กำรใช้หน่วย             
กำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ส่งเสริมให้มีการบันทึกผล     
การด าเนินงานและรายงานผล  
การนิเทศติดตามการใช้หน่วย   
การเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ 
 

1) มีผู้รับผิดชอบการบันทึกผล  
การนิเทศและรายงานผล            
ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
ท่ีชัดเจน 
2) มีการรายงานผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ทราบ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการบันทึกผลการนิเทศและ
รายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 
2) ส่งเสริมให้มีการบันทึกผล     
การนิเทศและรายงานผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล 
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2. เร่งสร้างความตระหนักใน    
การบันทึกและรายงานผลการใช้
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 3) ส่งเสริมให้มรการรายงานผล 
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลแก่  
ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

4) มีกำรน ำผลกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล ไปปรับปรุง 
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
หน่วยกำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง อย่ำงสม่ ำเสมอ 

4) มีกำรน ำผลกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล ไปปรับปรุง 
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
หน่วยกำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง อย่ำงสม่ ำเสมอ 

4) มีกำรน ำผลกำรนิเทศ ติดตำม 
ประเมินผล ไปปรับปรุง 
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
หน่วยกำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง อย่ำงสม่ ำเสมอ 

1. ส่งเสริมให้มีการน าผลการนิเทศ
ติดตามไปปรับปรุงและพัฒนา   
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วย
การเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง อย่างต่อเนื่อง 
2. เร่งสร้างความตระหนักในการน า
ผลการนิเทศติดตามไปปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) พิจารณาสาเหตุและปัจจัยท่ี
ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ร่วมกันระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
2) พิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
ได้ผลดีย่ิงข้ึน 
3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางท่ีได้
จากการพิจารณา 
4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้เก่ียวข้อง
ได้รับทราบ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการน าผลการนิเทศติดตามไป
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรหาสาเหตุ
และแนวทางแก้ไข พัฒนา ปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผล
การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 
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1.3 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้   
1) มีกำรจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลงำนของผู้เรียนท่ีเกิดจำก    
กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

1) มีกำรจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลงำนของผู้เรียนท่ีเกิดจำก    
กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

1) มีกำรจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลงำนของผู้เรียนท่ีเกิดจำก    
กำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

1. ส่งเสริมให้มีการประกวดและ
เผยแพร่ผลงานของนักเรียนท่ีเกิด
จากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
2. เร่งสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานท่ีเกิด
จากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

1) โรงเรียนจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผลงานของนักเรียนท่ีเกิดจาก    
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ภายใน
สถานศึกษา 
2) โรงเรียนจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผลงานของนักเรียนท่ีเกิดจาก    
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้สู่ภายนอก
สถานศึกษา 
3) นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด
แสดง เผยแพร่ ประกวด 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของ
นักเรียน ท่ีเกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

1) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดแสดง
เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผลงานของนักเรียนท่ีน าไป
ประยุกต์ใช้ภายในสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดแสดง
เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผลงานของนักเรียนท่ีน าไป
ประยุกต์ใช้ภายนอกสถานศึกษา 
3) ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของ
นักเรียน 
4) เร่งสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานท่ีเกิด
จากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
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1.4 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 
1) มีกำรประเมินผลกำรใช้   
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมกำรเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงเป็น
รูปธรรม 
1. ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง
ประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างเป็นระบบ 
2. เร่งสร้างความตระหนักใน    
การดูแลแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
1) มีกำรประเมินผลกำรใช้   
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมกำรเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงเป็น
รูปธรรม 
1) ก าหนดแผนและเคร่ืองมือใน  
การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ด าเนินการตามแผน           
การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) บันทึกผลการด าเนินงานและ
รายงานผลการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ต่อผู้เก่ียวข้อง 
4) น าผลการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับปรุง พัฒนาอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
 
1) มีกำรประเมินผลกำรใช้   
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมกำรเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงเป็น
รูปธรรม 
1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการดูแลแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรก าหนดแผน
และเคร่ืองมือในการประเมินผล 
การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรด าเนิน    
การตามแผนการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรด าเนิน    
การบันทึกผลและรายงานผล    
การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
5) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผล     
การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
ท่ี เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปปรับปรุง 
พัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
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2) ส่งเสริมให้บุคลำกรใน
สถำนศึกษำเป็นวิทยำกรอธิบำย
กำรใช้ประโยชน์จำกแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กำรเสริมสร้ำงอุปนิสัยอยู่อย่ำง
พอเพียงได้อย่ำงถูกต้องและ
ชัดเจน 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. เร่งสร้างเครือข่ายสถานศึกษา   
ท่ีจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

2) ส่งเสริมให้บุคลำกรใน
สถำนศึกษำเป็นวิทยำกรอธิบำย
กำรใช้ประโยชน์จำกแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กำรเสริมสร้ำงอุปนิสัยอยู่อย่ำง
พอเพียงได้อย่ำงถูกต้องและ
ชัดเจน 
1) อบรมให้ความรู้เก่ียวกับการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่บุคลากร 
2) บุคลากรมีการแสวงหาความรู้
เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) บุคลากรมีการน าความรู้เก่ียวกับ
การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
และการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
4) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับ
การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่าง
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

2) ส่งเสริมให้บุคลำกรใน
สถำนศึกษำเป็นวิทยำกรอธิบำย
กำรใช้ประโยชน์จำกแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมกำรเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กำรเสริมสร้ำงอุปนิสัยอยู่อย่ำง
พอเพียงได้อย่ำงถูกต้องและ
ชัดเจน 
1) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเก่ียวกับการใช้ประโยชน์
จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม        
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
แสวงหาความรู้เก่ียวกับการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้
เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
และการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
4) เร่งสร้างเครือข่ายและ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงระหว่างบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 
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1.5 กำรวัดผลและประเมินผล   
1) มีกำรจัดท ำเคร่ืองมือวัด และ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) มีกำรจัดท ำเคร่ืองมือวัด และ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) มีกำรจัดท ำเคร่ืองมือวัด และ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ส่งเสริมให้มีการจัดท าเคร่ืองมือ
วัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เร่งจัดการอบรมให้คามรู้ใน   
การจัดท าเคร่ืองมือวัดผล
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เก่ียวกับเร่ืองการจัดท าเคร่ืองมือวัด
และประเมินผลท่ีหลากหลาย 
2) จัดท าเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) น าเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการวัดผลประเมินผล ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
4) น าผลท่ีได้จากการวัดผลและการ
ประเมินผลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือ
พัฒนานักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

1) เร่งจัดอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองการจัดท า
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท า
เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าเคร่ืองมือ
วัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการวัดผลประเมินผล ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผลท่ีได้
จากการวัดผลและการประเมินผล
มาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนานักเรียน
ให้อยู่อย่างพอเพียง 
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2) มีกำรใช้วิธีกำรวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับกำรจัดกิจกรรม   
กำรเรียนกำรสอนท่ีบูรณำกำรหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) มีกำรใช้วิธีกำรวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับกำรจัดกิจกรรม  
กำรเรียนกำรสอนท่ีบูรณำกำรหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) มีกำรใช้วิธีกำรวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับกำรจัดกิจกรรม   
กำรเรียนกำรสอนท่ีบูรณำกำรหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ส่งเสริมให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เร่งสร้างความตระหนักในการใช้
วิธีการวัดผลประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับ   
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เก่ียวกับเร่ืองวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
2) ด าเนินการวัดและประเมินผล  
ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3) น าผลท่ีได้จากการวัดผลและ 
การประเมินผลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการใช้วิธีการวัดผลประเมินผล  
ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี   
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้แก่
บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองวิธีการวัดผล
และประเมินผลในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
3) เร่งด าเนินการวัดและประเมินผล
ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี     
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผลท่ีได้
จากการวัดผลและการประเมินผล
มาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
ให้อยู่อย่างพอเพียง 

3) มีกำรรำยงำนผลกำรประเมิน 
และน ำมำปรับปรุงพัฒนำ กำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ี 
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีกำรรำยงำนผลกำรประเมิน 
และน ำมำปรับปรุงพัฒนำ กำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ี 
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3) มีกำรรำยงำนผลกำรประเมิน 
และน ำมำปรับปรุงพัฒนำ กำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ี 
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. ส่งเสริมให้มีการรายงานผลและ
น ามาปรับปรุงพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี 

1) รายงานผลการประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี  
บูรณาการหลักปรัชญาของ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการรายงานผลการประเมิน และ
น ามาปรับปรุงพัฒนา การจัด 
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ตำรำง 21 (ต่อ) 
แนวทำงด ำเนินกำร 
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แนวทำงด ำเนินกำร 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

ร่ำงกลยุทธ์ 

บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2. เร่งสร้างความตระหนักใน    
การรายงานผลการประเมิน และ
น ามาปรับปรุงพัฒนา การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี  
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายใน
โรงเรียนได้รับทราบ 
2) รายงานผลการประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ี     
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอก
โรงเรียนได้รับทราบ 
3) น าผลการประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอน 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผล
การประเมินการจัดกิจกรรม     
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายใน
โรงเรียนได้รับทราบ 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผล
การประเมินการจัดกิจกรรม     
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอก
โรงเรียนได้รับทราบ 
4) เร่งน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี  
บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

1.6 กำรแนะแนว   
1) มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำใช้
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำใช้
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำใช้
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. ส่งเสริมให้มีการน าผล         
การติดตามมาใช้พัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เร่งสร้างความตระหนักในการน า
ผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัด 

1) ร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุ   
และปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อ     
การพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของ
สถานศึกษา 
2) ร่วมกันพิจารณาหาแนว
ทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา  

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการน าผลการติดตามมาใช้
พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกัน 



194 
 

ตำรำง 21 (ต่อ) 
แนวทำงด ำเนินกำร 

จำก SWOT Matrix 
แนวทำงด ำเนินกำร 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

ร่ำงกลยุทธ์ 

กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา 
3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามแนวทาง
ท่ีก าหนด 
4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เก่ียวข้อง
ได้รับทราบ 

พิจารณาหาสาเหตุและปัจจัยท่ี
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของ
สถานศึกษา 
4) เร่งด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามแนวทาง
ท่ีก าหนด 
5) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผล
การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เก่ียวข้องได้รับ
ทราบ 

2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล  
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

  

1) มีกำรขยำยผลและเผยแพร่ สื่อ 
นวัตกรรม ผลกำรด ำเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภำรกิจหน้ำท่ีของบุคลำกร
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภำยนอกจนเห็นผล 

1) มีกำรขยำยผลและเผยแพร่ สื่อ 
นวัตกรรม ผลกำรด ำเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภำรกิจหน้ำท่ีของบุคลำกร
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภำยนอกจนเห็นผล 

1) มีกำรขยำยผลและเผยแพร่ สื่อ 
นวัตกรรม ผลกำรด ำเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภำรกิจหน้ำท่ีของบุคลำกร
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภำยนอกจนเห็นผล 

1. ส่งเสริมให้มีการขยายผลและ
เผยแพร่ส่ือ นวัตกรรม             
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าท่ีของบุคลากรตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ผู้รับผิดชอบเผยแพร่ส่ือ 
นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงแก่บุคลากรภายใน 

1) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบเผยแพร่ 
ส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของ
บุคลากร ตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร 
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ตำรำง 21 (ต่อ) 
แนวทำงด ำเนินกำร 

จำก SWOT Matrix 
แนวทำงด ำเนินกำร 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

ร่ำงกลยุทธ์ 

สู่ภายนอกจนเห็นผลชัดเจน 
2. เร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศึกษา 
2) ผู้รับผิดชอบขยายผลส่ือ 
นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 
3) ผู้รับผิดชอบใช้กระบวนการมี
ส่วนร่วมจากบุคลากรของ
สถานศึกษาและชุมชน ในการขยาย
ผลส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของ
บุคลากร ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ภายในสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบขยายผล 
ส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของ
บุคลากร ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก
สถานศึกษา 
3) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากร
ของสถานศึกษาและชุมชน        
ในการขยายผลส่ือ นวัตกรรม     
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าท่ีของบุคลากรตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) เร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป   
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
3.1 กำรส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสำนกำรจัดกำรศึกษำของ
บุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงำน
และสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
กำรศึกษำ 

  

1) มีกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือเป็น
สถำนศึกษำแกนน ำ รองรับกำรขอ
ศึกษำดูงำนจำกสถำนศึกษำอ่ืน 
โดยไม่กระทบภำรกิจหลักของ
สถำนศึกษำ 

1) มีกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือเป็น
สถำนศึกษำแกนน ำ รองรับกำรขอ
ศึกษำดูงำนจำกสถำนศึกษำอ่ืน 
โดยไม่กระทบภำรกิจหลักของ
สถำนศึกษำ 

1) มีกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือเป็น
สถำนศึกษำแกนน ำ รองรับกำรขอ
ศึกษำดูงำนจำกสถำนศึกษำอ่ืน 
โดยไม่กระทบภำรกิจหลักของ
สถำนศึกษำ 
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ตำรำง 21 (ต่อ) 
แนวทำงด ำเนินกำร 

จำก SWOT Matrix 
แนวทำงด ำเนินกำร 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

ร่ำงกลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมให้เป็นโรงเรียนต้นแบบ
ในการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เร่งสร้างเครือข่ายสถานศึกษา   
ท่ีจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) แต่งต้ังวิทยากรจากครูแกนน า 
และนักเรียนแกนน าในการถ่ายทอด
ความรู้ 
2) จัดท าส่ือในการน าเสนอ       
การด าเนินการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) นัดหมายเวลาการมาศึกษาดูงาน
ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 

1) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเป็น
วิทยากรแกนน าในการถ่ายทอด
ความรู้ 
2) เร่งแต่งต้ังวิทยากรแกนน า          
ในการถ่ายทอดความรู้ 
3) ส่งเสริมการจัดท าส่ือใน       
การน าเสนอการด าเนินการ
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมการก าหนดปฏิทิน    
การมาศึกษาดูงาน 
5) เร่งสร้างเครือข่ายสถานศึกษา  
ท่ีจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) สำมำรถเป็นพ่ีเลี้ยงใน       
กำรพัฒนำสถำนศึกษำอ่ืนให้เป็น
สถำนศึกษำพอเพียงได้อย่ำงน้อย 
1 แห่ง 

2) สำมำรถเป็นพ่ีเลี้ยงใน         
กำรพัฒนำสถำนศึกษำอ่ืนให้เป็น
สถำนศึกษำพอเพียงได้อย่ำงน้อย 
1 แห่ง 

2) สำมำรถเป็นพ่ีเลี้ยงใน          
กำรพัฒนำสถำนศึกษำอ่ืนให้เป็น
สถำนศึกษำพอเพียงได้อย่ำงน้อย 
1 แห่ง 

1. ส่งเสริมให้โรงเรียนอ่ืนๆ บริหาร
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2. เร่งสร้างความตระหนักและ
อบรมให้ความรู้แก่ครูเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพบริบท
ของสถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนาให้
เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
2) จัดท าแผนในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง 
3) ด าเนินการตามแผนใน        
การพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียงท่ีวางไว้ 
4) ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ         
การด าเนินการของสถานศึกษาอ่ืน
ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการบริหารโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่
บุคลากรเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมการวิเคราะห์สภาพ
บริบทของสถานศึกษาอ่ืนใน         
การพัฒนาให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง 
4) ส่งเสริมการจัดท าแผนและ
ด าเนินการตามแผนในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง 
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ตำรำง 21 (ต่อ) 
แนวทำงด ำเนินกำร 

จำก SWOT Matrix 
แนวทำงด ำเนินกำร 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

ร่ำงกลยุทธ์ 

  5) ส่งเสริมการให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือการด าเนินการของ
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง 

3.2 กำรส่งเสริมงำนกิจกำร
นักเรียน 

  

1) มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำ
ปรับปรุงพัฒนำ กิจกรรมนักเรียน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำ
ปรับปรุงพัฒนำ กิจกรรมนักเรียน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำ
ปรับปรุงพัฒนำ กิจกรรมนักเรียน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. ส่งเสริมให้น าผลการติดตามมา
ปรับปรุงและพัฒนากิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 
2. เร่งสร้างความตระหนักในการน า
ผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา 
กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) พิจารณาหาสาเหตุและปัจจัย   
ท่ีส่งผลกระทบต่อการปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียนของ
สถานศึกษา 
2) พิจารณาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียนให้
ด าเนินการได้ผลดีย่ิงข้ึน 
3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียน         
ตามแนวทางอย่างเหมาะสม 
4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ให้
ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ในการน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรพิจารณา   
หาสาเหตุและแนวทางแก้ไขใน  
การปรับปรุง พัฒนา กิจกรรม
นักเรียนของสถานศึกษา 
3) เร่งด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียน         
ตามแนวทางอย่างเหมาะสม 
4) ส่งเสริมการรายงานผลการแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน 
ให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

2) มีกำรส่งเสริมให้นักเรียน   
แกนน ำเป็นหลักในกำรจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงภำยในและขยำยผลสู่
ภำยนอกสถำนศึกษำ 

2) มีกำรส่งเสริมให้นักเรียน   
แกนน ำเป็นหลักในกำรจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงภำยในและขยำยผลสู่
ภำยนอกสถำนศึกษำ 

2) มีกำรส่งเสริมให้นักเรียน   
แกนน ำเป็นหลักในกำรจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียงภำยในและขยำยผลสู่
ภำยนอกสถำนศึกษำ 

1. พัฒนาศักยภาพของนักเรียนใน
การจัดกิจกรรมตามหลักปรัชญา 

1) คัดเลือกนักเรียนแกนน าตาม
ความสนใจและสมัครใจในการจัด 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนัก
ให้นักเรียนแกนน าในการจัด 
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ตำรำง 21 (ต่อ) 
แนวทำงด ำเนินกำร 

จำก SWOT Matrix 
แนวทำงด ำเนินกำร 
จำกกำรสัมภำษณ์ 

ร่ำงกลยุทธ์ 

เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เร่งสร้างความตระหนักและ
อบรมให้ความรู้แก่นักเรียนเก่ียวกับ
การขับเคล่ือนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ฝึกฝนนักเรียนแกนน าในการจัด
กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการ
จัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงภายใน
สถานศึกษา 
4) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการ
จัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงขยายผลสู่
ภายนอกสถานศึกษา 

กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่นักเรียน
เก่ียวกับการขับเคล่ือนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
3) เร่งคัดเลือกและฝึกฝนนักเรียน
แกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการ
จัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา 
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 ขั้นตอนท่ี 3.3 กำรร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ         
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 

การร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้น าเสนอดังตาราง 22 
 
ตำรำง 22  ผลการร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        

ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) 
 

กลยุทธ์ ประเด็นกลยุทธ์ วิธีกำรด ำเนินกำร 
1. ด้ำนกำรบริหำรงำน
วิชำกำรตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ในสถำนศึกษำ 
 

 
 
 
1) มีแผนจัดกำรเรียนรู้ท่ีมี
คุณภำพ บูรณำกำรหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ตำ่งๆ ทุกระดับชั้น 
 
 
 
 
 

 
 
 
1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักแก่บุคลากร
เก่ียวกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้และอบรมการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมการก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้
แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 2) กำรจัดหำ ผลิต ใช้ เผยแพร่ 
สื่อ และนวัตกรรมกำรเรียนรู้ 
เพ่ือบูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการผลิตส่ือ
และนวัตกรรมท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้ในการผลิตส่ือและ
นวัตกรรมท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรผลิตและใช้ส่ือและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  4) ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ส่ือการเรียนรู้และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 3) มีกำรศึกษำ วิเครำะห์ วิจัย
ในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนำกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอนหน่วย     
กำรเรียนรู้หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการแก้ 
ปัญหาการจัดจัดการเรียนการสอนหน่วย         
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย
กระบวนการวิจัย 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่บุคลากรในการท าวิจัย
เพ่ือแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนหน่วย
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าแนวทางแก้ปัญหามาใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่หน่วยการเรียนรู้
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเป็นแบบอย่างได้ 

  

1.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ 1) มีแผนและเคร่ืองมือใน   
กำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล
กำรน ำหน่วยกำรเรียนรู้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปใช้ในกำรจัดกิจกรรม     
กำรเรียนรู้ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในเร่ือง      
การจัดท าแผนและเคร่ืองมือในการนิเทศการศึกษา 
2) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้เร่ืองการจัดท าแผน
และเคร่ืองมือในการนิเทศการศึกษา 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
และเคร่ืองมือในการนิเทศการศึกษา 
4) เร่งแต่งต้ังผู้รับผิดชอบท่ีเหมาะสมและจัดสรร
ทรัพยากรสนับสนุนให้เพียงพอ 

 

  

 2) มีกำรด ำเนินกำรนิเทศ 
ติดตำม ประเมินผลกำรน ำ
หน่วยกำรเรียนรู้หลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ 
ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตะหนักใน             
การด าเนินการนิเทศติดตามการน าหน่วย        
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้ในการด าเนินการนิเทศ
ติดตามแก่บุคลากรและผู้เก่ียวข้อง 
3) เร่งสร้างปฏิทินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
อย่างเป็นระบบ 
4) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผน
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
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 3) มีกำรบันทึกผล           
กำรด ำเนินงำน และรำยงำนผล
กำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล 
กำรใช้หน่วยกำรเรียนรู้หลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการบันทึก
ผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 
2) ส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการนิเทศและรายงาน
ผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
3) ส่งเสริมให้มีการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

 4) มีกำรน ำผลกำรนิเทศ 
ติดตำม ประเมินผล           
ไปปรับปรุง พัฒนำกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้         
หน่วยกำรเรียนรู้หลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง      
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการน าผล
การนิเทศติดตามไปปรับปรุงพัฒนาการจัด      
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข 
พัฒนา ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา   
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

  

1.3 กำรพัฒนำกระบวน   
กำรเรียนรู้ 

1) มีกำรจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลงำนของผู้เรียนท่ีเกิดจำก
กำรน ำหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ 

1) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดแสดงเผยแพร่ ประกวด
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียนท่ีน าไป
ประยุกต์ใช้ภายในสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดแสดงเผยแพร่ ประกวด
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียนท่ีน าไป
ประยุกต์ใช้ภายนอกสถานศึกษา 
3) ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดแสดง 
เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงาน
ของนักเรียน 
4) เร่งสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่หรือ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานท่ีเกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
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1.4 กำรพัฒนำและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

1) มีกำรประเมินผลกำรใช้
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม       
กำรเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำง
เป็นรูปธรรม 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการดูแล
แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรก าหนดแผนและเคร่ืองมือ
ในการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรด าเนินการตามแผน      
การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรด าเนินการบันทึกผลและ
รายงานผลการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผลการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ท่ี เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับปรุง พัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

 

  

 2) ส่งเสริมให้บุคลำกรใน
สถำนศึกษำเป็นวิทยำกร
อธิบำยกำรใช้ประโยชน์จำก
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมกำร
เรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกำร
เสริมสร้ำงอุปนิสัยอยู่อย่ำง
พอเพียงได้อย่ำงถูกต้อง และ
ชัดเจน 

1) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับ
การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม       
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแสวงหาความรู้
เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้เก่ียวกับการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติหน้าท่ี และการด ารงชีวิตได้อย่าง
เหมาะสม 
4) เร่งสร้างเครือข่ายและแลกเปล่ียนเรียนรู้
เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
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1.5 กำรวัดผลและ
ประเมินผล 

1) มีกำรจัดท ำเคร่ืองมือวัด 
และประเมินผลท่ีหลำกหลำย 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยกำรเรียนรู้ท่ี       
บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) เร่งจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับ  
เร่ืองการจัดท าเคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน       
การวัดผลประเมินผล ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผล
และการประเมินผลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

 

  

 2) มีกำรใช้วิธีกำรวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนท่ีบูรณำกำร
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการใช้วิธี  
การวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับ
เร่ืองวิธีการวัดผลและประเมินผลในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
3) เร่งด าเนินการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผล
และการประเมินผลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

  

 3) มีกำรรำยงำนผล         
กำรประเมิน และน ำมำ
ปรับปรุงพัฒนำ กำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ี 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการรายงาน
ผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ตำรำง 22 (ต่อ) 
กลยุทธ์ ประเด็นกลยุทธ์ วิธีกำรด ำเนินกำร 

 บูรณำกำรหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผลการประเมิน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
ให้ผู้เก่ียวข้องภายในโรงเรียนได้รับทราบ 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผลการประเมิน  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 
4) เร่งน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา 
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

1.6 กำรแนะแนว 1) มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำ
ใช้พัฒนำกำรจัดกิจกรรม   
แนะแนว และระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการน าผล
การติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุ
และปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ของสถานศึกษา 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหา      
แนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา 
4) เร่งด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรม
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน        
ตามแนวทางท่ีก าหนด 
5) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 
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ตำรำง 22 (ต่อ) 
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2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 กำรประเมินผล        
กำรปฏิบัติงำน 

 
 
 
1) มีกำรขยำยผลและเผยแพร่ 
สื่อ นวัตกรรม ผลกำรด ำเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภำรกิจหน้ำท่ี
ของบุคลำกรตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
ภำยนอกจนเห็นผล 

 
 
 
1) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบเผยแพร่ส่ือ นวัตกรรม 
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของ
บุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
แก่บุคลากรภายในสถานศึกษา 
2) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบขยายผลส่ือ นวัตกรรม 
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของ
บุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่ภายนอกสถานศึกษา 
3) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบใช้กระบวนการมี     
ส่วนร่วมจากบุคลากรของสถานศึกษาและชุมชน 
ในการขยายผลส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากร ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) เร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

  

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป
ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
3.1 กำรส่งเสริม สนับสนุน
และประสำนกำรจัด
กำรศึกษำของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงำนและ
สถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
กำรศึกษำ 

 
 
 
1) มีกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือเป็น
สถำนศึกษำแกนน ำ รองรับ  
กำรขอศึกษำดูงำนจำก
สถำนศึกษำอ่ืน โดยไม่กระทบ
ภำรกิจหลักของสถำนศึกษำ 

 
 
 
1) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเป็นวิทยากรแกนน า
ในการถ่ายทอดความรู้ 
2) เร่งแต่งต้ังวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอด
ความรู้ 
3) ส่งเสริมการจัดท าส่ือในการน าเสนอ          
การด าเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมการก าหนดปฏิทินการมาศึกษาดูงาน 
5) เร่งสร้างเครือข่ายสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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 2) สำมำรถเป็นพ่ีเลี้ยงใน   
กำรพัฒนำสถำนศึกษำอ่ืนให้
เป็นสถำนศึกษำพอเพียงได้
อย่ำงน้อย 1 แห่ง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการบริหาร
โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับ  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมการวิเคราะห์สภาพบริบทของ
สถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง 
4) ส่งเสริมการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียง 
5) ส่งเสริมการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ           
การด าเนินการของสถานศึกษาอ่ืนให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง 

  

3.2 กำรส่งเสริมงำนกิจกำร
นักเรียน 

1) มีกำรน ำผลกำรติดตำมมำ
ปรับปรุงพัฒนำ กิจกรรม
นักเรียน ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการน าผล
การติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรพิจารณาหาสาเหตุและ  
แนวทางแก้ไขในการปรับปรุง พัฒนา กิจกรรม
นักเรียนของสถานศึกษา 
3) เร่งด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรม
นักเรียน ตามแนวทางอย่างเหมาะสม 
4) ส่งเสริมการรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

 

  

 2) มีกำรส่งเสริมให้นักเรียน
แกนน ำเป็นหลักในกำรจัด
กิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงภำยในและ
ขยำยผลสู่ภำยนอกสถำนศึกษำ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักให้นักเรียน 
แกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่นักเรียนเก่ียวกับ    
การขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) เร่งคัดเลือกและฝึกฝนนักเรียนแกนน าใน    
การจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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  4) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรม
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 
 ขั้นตอนท่ี 3.4 กำรประชุมผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินกลยุทธ์และ
ปรับปรุงกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 

การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินกลยุทธ์ด้านความถูกต้อง
และครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยการส่งเอกสาร
เพ่ือตรวจสอบร่างกลยุทธ์และประเด็นกลยุทธ์ด้วยตนเอง จากนั้นประเมินร่างกลยุทธ์โดยใช้
กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 
คน โดยมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงภาษาที่ใช้และกลยุทธ์ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 รูปแบบหรือลักษณะการเขียนกลยุทธ์ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
ส่วนใหญ่เห็นพ้องกันว่าควรเขียนในรูปของวิธีการ โดยสะท้อนให้เห็นทิศทางการด าเนินการหรือภาพ 
ที่ชัดเจน ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่ 2 ด้านความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และประโยชน์ของกลยุทธ์ ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ส่วนใหญ่เห็นพ้องกันว่า มีความถูกต้องและ
ครอบคลุมเนื้อหา มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ ในการน าไปใช้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

น าเสนอรายละเอียดดังตาราง 23-25 
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ตำรำง 23  ผลการปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านความถูกต้องและครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ (ร่าง 1) 

 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ         
ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ร่ำง 1) 

ปรับปรุงตำมค ำแนะน ำ 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำ   
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 
 
1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 

1.2 การนิเทศการศึกษา 2. การยกระดับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
1.4 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
1.5 การวัดผลและประเมินผล 5. การเพ่ิมประสิทธิภาพการวัดผลและประเมินผล   

การจัดการเรียนรู้ 
1.6 การแนะแนว 6. การเสริมสร้างกิจกรรมการแนะแนว 
2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำ      
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
7. การเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำ      
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 
 
8. การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา
กับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืน
ท่ีจัดการศึกษา 

3.2 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 9. การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

 
จากตาราง 23 ผลการปรับปรุงภาษาการเขียนกลยุทธ์ จากผู้เชี่ยวชาญและ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรับปรุงเป็น  
1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 2) การยกระดับการนิเทศการจัด 
การเรียนรู้ 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 4) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี    
แหล่งเรียนรู้ 5) การเพ่ิมประสิทธิภาพการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 6) การเสริมสร้าง
กิจกรรมการแนะแนว ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรับปรุงเป็น        
1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ปรับปรุงเป็น 1) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษากับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา และ 2) การส่งเสริมงานกิจกรรม
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

 
ตำรำง 24  ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านความถูกต้องและครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์ (ร่าง 1) 

 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำม
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ร่ำง 1) 

ด้ำนควำมถูกต้อง
และครอบคลุม

เน้ือหำ 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ประโยชน์ 

X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  
ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

        

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัด    
การเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4.67 .65 4.83 .39 4.75 .45 4.75 .45 

2. การยกระดับการนิเทศการจัด   
การเรียนรู้ 

4.75 .45 4.75 .45 4.83 .39 4.75 .45 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.75 .45 4.67 .45 4.67 .45 4.67 .49 

4. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี    
แหล่งเรียนรู้ 

4.83 .39 4.75 .45 4.75 .45 4.83 .39 

5. การเพ่ิมประสิทธิภาพการวัดผล
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

4.67 .49 4.75 .45 4.67 .49 4.75 .45 

6. การเสริมสร้างกิจกรรม           
การแนะแนว 

4.58 .67 4.58 .67 4.50 .67 4.58 .67 

ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

        

7. การเพ่ิมประสิทธิภาพ            
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.49 .49 4.67 .49 4.50 .67 4.67 .49 
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ตำรำง 24 (ต่อ) 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำม
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ร่ำง 1) 

ด้ำนควำมถูกต้อง
และครอบคลุม

เน้ือหำ 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ประโยชน์ 

X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  
ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

        

8. การส่งเสริม สนับสนุนและประสาน
การจัดการศึกษากับบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม
อ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

4.83 .39 4.67 .49 4.58 .67 4.75 .45 

9. การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนให้
มีประสิทธิภาพ 

4.75 .45 4.75 .45 4.67 .49 4.75 .45 

 
 จากตาราง 24 ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ร่าง 1) พบว่า           
โดยภาพรวม ด้านความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา กลยุทธ์การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
และการส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษากับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.83, ..DS =.49) ด้านความเหมาะสม กลยุทธ์

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.83, ..DS =.49) 

ด้านความเป็นไปได้ กลยุทธ์การยกระดับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.83, 
..DS =.49) และด้านประโยชน์ กลยุทธ์การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด        

( X =4.83, ..DS =.49) 
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ตำรำง 25  ผลการประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ด้านความถูกต้องและครอบคลุม
เนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ของประเด็นกลยุทธ์ (ร่าง 1) 

 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำม
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ร่ำง 1) 

ด้ำนควำมถูกต้อง
และครอบคลุม

เน้ือหำ 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ประโยชน์ 

X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  
1. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัด  
กำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

        

1.1 การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และทุกระดับช้ัน 

4.75 .45 4.75 .45 4.75 .45 4.83 .39 

1.2 การจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ ส่ือ 
และนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือ    
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 

4.67 .65 4.75 .45 4.75 .45 4.75 .45 

1.3 การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยใน    
ช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.75 .45 4.75 .45 4.75 .62 4.75 .62 

2. กำรยกระดับกำรนิเทศกำรจัด  
กำรเรียนรู้ 

        

2.1 การจัดท าแผนและสร้างเคร่ืองมือ
ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล ในการน าหน่วยการเรียนรู้
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

4.92 .29 4.83 .39 4.83 .39 4.83 .39 
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ตำรำง 25 (ต่อ) 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำม
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ร่ำง 1) 

ด้ำนควำมถูกต้อง
และครอบคลุม

เน้ือหำ 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ประโยชน์ 

X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  
2.2 การด าเนินการ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรม   
การเรียนรู้ 

4.75 .45 4.75 .45 4.75 .45 4.75 .45 

2.3 การบันทึกผลการด าเนินงาน และ
รายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.75 .45 4.75 .45 4.67 .49 4.75 .45 

2.4 การน าผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ไปปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.75 .45 4.75 .45 4.58 .67 4.75 .45 

3. กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภำพ 

        

3.1 การจัดแสดง เผยแพร่ ประกวด
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของ
ผู้เรียนท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

4.75 .45 4.67 .49 4.67 .49 4.67 .49 

4. กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มี  
แหล่งเรียนรู้ 

        

4.1 การยกระดับการประเมินผล   
การใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 

4.83 .39 4.75 .45 4.67 .65 4.83 .39 
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ตำรำง 25 (ต่อ) 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำม
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ร่ำง 1) 

ด้ำนควำมถูกต้อง
และครอบคลุม

เน้ือหำ 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ประโยชน์ 

X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  
4.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากร
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่
อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง และ
ชัดเจน 

4.83 .39 4.83 .39 4.67 .49 4.75 .45 

5. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรวัดผล
และประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 

        

5.1 การจัดท าเคร่ืองมือวัด และ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.75 .45 4.75 .45 4.67 .49 4.75 .45 

5.2 การใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4.83 .39 4.83 .39 4.75 .45 4.83 .39 

5.3 การรายงานผลการประเมิน และ
น ามาปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.75 .45 4.75 .45 4.67 .49 4.83 .39 

6. กำรเสริมสร้ำงกิจกรรม         
กำรแนะแนว 

        

6.1 การน าผลการติดตามมาใช้
พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.58 .67 4.58 .67 4.50 .67 4.58 .67 
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ตำรำง 25 (ต่อ) 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำม
จังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ร่ำง 1) 

ด้ำนควำมถูกต้อง
และครอบคลุม

เน้ือหำ 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ประโยชน์ 

X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  X  ..DS  
7. กำรเพ่ิมประสิทธิภำพ           
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

        

7.1 การเร่งรัดให้มีการขยายผลและ
เผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอก         
จนเห็นผล 

4.75 .45 4.67 .49 4.58 .67 4.75 .45 

8. กำรส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสำนกำรจัดกำรศึกษำกับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและสถำบัน
สังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ 

        

8.1 การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือ
เป็นสถานศึกษาแกนน า รองรับการขอ
ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่
กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา 

4.83 .39 4.67 .49 4.58 .67 4.83 .39 

8.2 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
เป็นพ่ีเล้ียงในการพัฒนาสถานศึกษา
อ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ 

4.75 .45 4.67 .65 4.76 .49 4.75 .45 

9. กำรส่งเสริมงำนกิจกรรมนักเรียน
ให้มีประสิทธิภำพ 

        

9.1 การน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.75 .45 4.75 .45 4.67 .49 4.75 .45 

9.2 การส่งเสริมให้นักเรียนแกนน า
เป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
จากภายในและขยายผลสู่ภายนอก
สถานศึกษา 

4.67 .49 4.67 .49 4.58 .52 4.75 .45 
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 จากตาราง 25 ผลการประเมินร่างกลยุทธ์ 1 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเด็นกลยุทธ์ 
พบว่า 
 โดยภาพรวม ด้านความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา กลยุทธ์การจัดท าแผนและ
สร้างเครื่องมือในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.92,  
..DS =.29) รองลงมา กลยุทธ์การยกระดับการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุน      
ให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากรเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้าง
อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน กลยุทธ์การใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า รองรับการขอศึกษา    

ดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา ( X =4.83, ..DS =.39) 
 ด้านความเหมาะสม กลยุทธ์การจัดท าแผนและสร้างเครื่องมือในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็น
วิทยากรเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่าง
ถูกต้อง และชัดเจน และกลยุทธ์การใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด       

( X =4.83, ..DS =.39) รองลงมา กลยุทธ์การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น กลยุทธ์การจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ 
และนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์การด าเนินการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน า
หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
กลยุทธ์การบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วย   
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์การน าผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง กลยุทธ์การยกระดับการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม กลยุทธ์การจัดท า
เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้          
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ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์การรายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุง
พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธ์
การน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       

( X =4.75, ..DS =.45) 
 ด้านความเป็นไปได้ กลยุทธ์การจัดท าแผนและสร้างเครื่องมือในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.83, ..DS = .39) รองลงมา กลยุทธ์        
การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้   

( X =4.76, ..DS =.49) 
ด้านประโยชน์ กลยุทธ์การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น กลยุทธ์การจัดท าแผนและสร้าง
เครื่องมือในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กลยุทธ์การยกระดับการประเมินผล
การใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 
กลยุทธ์การใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์การรายงานผลการประเมิน และน ามา
ปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
และกลยุทธ์การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า รองรับการขอศึกษาดูงานจาก

สถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X =4.83, ..DS =.39) 
รองลงมา กลยุทธ์การจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน      
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์การด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ กลยุทธ์การบันทึกผลการด าเนินงาน และ
รายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์การน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง   
กลยุทธ์การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากรเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้องและชัดเจน กลยุทธ์     
การจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วย      
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธ์การเร่งรัดให้มีการขยายผล       
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และเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นพ่ีเลี้ยง         
ในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ กลยุทธ์การน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนากิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกลยุทธ์การส่งเสริมให้นักเรียน
แกนน าเป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากภายในและขยายผล  

สู่ภายนอกสถานศึกษา ( X =4.75, ..DS =.45) 
 

ขั้นตอนท่ี 3.5 กำรน ำเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 

การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในที่ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1 เพ่ือพิจารณาความถูกต้องและ          
ความครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ และข้อเสนอแนะ พบว่า 
ผู้เข้าร่วมการประชุมได้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการน ากลยุทธ์ ประเด็นกลยุทธ์ และวิธีการด าเนินการ 
ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามพ้ืนที่ ความพร้อมและบริบทของโรงเรียน
ต่อไป 

สรุปกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ฉบับสมบูรณ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ภำพประกอบ 10  กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 
 ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน        
ในสถานศึกษา 

การยกระดับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการวัดผลและประเมินผล      
การจัดการเรียนรู้ 

การเสริมสร้างกิจกรรมการแนะแนว 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษา
กับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคม

อ่ืนที่จัดการศึกษา 

การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัด

ชำยแดนภำคใต้ 

การบริหารงานวิชาการตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

การบริหารงานบุคคลตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

การบริหารงานทั่วไปตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 1 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

ประเด็นกลยุทธ์ 1.1 การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
5) พัฒนาและปรับปรุงแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ 1.2 การจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้

เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในการจัดหา ผลิตสื่อและนวัตกรรม           

เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการผลิตสื่อและนวัตกรรมเพ่ือบูรณาการ     

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรผลิตและใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้                 

เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนให้มีการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้             

เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นกลยุทธ์ 1.3 การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัด  

การเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน

หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยกระบวนการวิจัย 
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2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในการจัดการเรียน  
การสอนหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สนับสนุนให้บุคลากรน าแนวทางแก้ปัญหามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) จัดกิจกรรมให้บุคลากรเผยแพร่การจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้          
ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแบบอย่างได้ 

 
กลยุทธ์ 2 กำรยกระดับกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนรู้ 

ประเด็นกลยุทธ์ 2.1 การจัดท าแผนและสร้างเครื่องมือในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในเรื่องการจัดท าแผนและเครื่องมือ              

ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศ      

การจัดการเรียนรู้ 
3) สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศ

การจัดการเรียนรู้ 
4) ก าหนดหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมและจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน

ให้เพียงพอ 
ประเด็นกลยุทธ์ 2.2 การด าเนินการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วย 

การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการด าเนินการนิเทศติดตามการน าหน่วยการเรียนรู้     

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการด าเนินการนิเทศติดตามแก่บุคลากรและ

ผู้เก่ียวข้อง 
3) ส่งเสริมให้มีการวางแผนและก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

อย่างเป็นระบบ 
4) สนับสนุนให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
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ประเด็นกลยุทธ์ 2.3 การบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการบันทึกผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล 
2) สนับสนุนให้มีการบันทึกผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
3) สนับสนุนให้มีการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง

ทราบ 
ประเด็นกลยุทธ์ 2.4 การน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการน าผลการนิเทศติดตามไปปรับปรุงพัฒนา          

การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) สนับสนุนให้บุคลากรหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา          

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้      

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรม

การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบ 
 

กลยุทธ์ 3 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นกลยุทธ์ 3.1 การจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) จัดแสดงเผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียนที่น าไป

ประยุกต์ใช้ภายในสถานศึกษา 
2) จัดแสดงเผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียนที่น าไป

ประยุกต์ใช้ภายนอกสถานศึกษา 
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3) สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียน 

4) สร้างเครือข่ายในการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานที่เกิดจากการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
 

กลยุทธ์ 4 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ประเด็นกลยุทธ์ 4.1 การยกระดับการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม

การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการดูแลและใช้แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญา   

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนและเครื่องมือในการประเมินผลการใช้    

แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการตามแผนการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้    

ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการบันทึกผลและรายงานผลการประเมินผล   

การใช้แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับ    

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
ประเด็นกลยุทธ์ 4.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็น

วิทยากรเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่าง
ถูกต้อง และชัดเจน 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้               

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) สนับสนุนให้บุคลากรมีการแสวงหาความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์              

จากแหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรน าความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้      

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
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4) สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 

กลยุทธ์ 5 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรวัดผลและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ประเด็นกลยุทธ์ 5.1 การจัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย       

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับเรื่องการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผล

ที่หลากหลาย 
2) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย        

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การวัดผลประเมินผล  

4) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผลมาใช้
ประโยชน์ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 

ประเด็นกลยุทธ์ 5.2 การใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย         
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการใช้วิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย          

และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับเรื่องวิธีการวัดผลและประเมินผลในรูปแบบ

ที่หลากหลาย 
3) ส่งเสริมให้มีการด าเนินการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผลมาใช้

ประโยชน์ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 
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ประเด็นกลยุทธ์ 5.3 การรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา   
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายในโรงเรียนได้
รับทราบ 

3) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอกโรงเรียน
ได้รับทราบ 

4) น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

กลยุทธ์ 6 กำรเสริมสร้ำงกิจกรรมกำรแนะแนว 
ประเด็นกลยุทธ์ 6.1 การน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว 

และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม   

แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบ  

ต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
3) จดักิจกรรมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 

กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
4) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน ตามแนวทางที่ก าหนด 
5) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนว

และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้นักเก่ียวข้องได้รับทราบ 
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ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 7 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ประเด็นกลยุทธ์ 7.1 การเร่งรัดให้มีการขยายผลและเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม     
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
สู่ภายนอกจนเห็นผล 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรภายใน
สถานศึกษา 

2) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบขยายผล สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 

3) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรของ
สถานศึกษาและชุมชน ในการขยายผล สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 
ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ 8 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำกับบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ 

ประเด็นกลยุทธ์ 8.1 การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า 
รองรับการขอศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา  

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) เสริมสร้างให้ครูและนักเรียนเป็นวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอดความรู้  
2) แต่งต้ังวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอดความรู้ 
3) จัดท าสื่อในการน าเสนอการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
4) วางแผนการก าหนดปฏิทินการมาศึกษาดูงาน 
5) สร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
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ประเด็นกลยุทธ์ 8.2 การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรด้วยการอบรมขยายผลให้ความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษาอ่ืน         

ในการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
4) จัดท าแผนและด าเนินการตามแผนในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น

สถานศึกษาพอเพียง 
5) ให้ค าแนะน าช่วยเหลือการด าเนินการของสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา

พอเพียง 
 

กลยุทธ์ 9 กำรส่งเสริมงำนกิจกรรมนักเรียนให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นกลยุทธ์ 9.1 การน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรม

นักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมให้บุคลากรวิเคราะห์สาเหตุและแนวทางแก้ไขในการปรับปรุง 

พัฒนา กิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา 
3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามแนวทางอย่าง

เหมาะสม 
4) สนับสนุนการรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน        

ให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 
ประเด็นกลยุทธ์ 9.2 การส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักในการจัดกิจกรรม

ขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา  
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักให้นักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2) จัดกิจกรรมการให้ความรู้แก่นักเรียนแกนน าเก่ียวกับการขับเคลื่อน              
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3) คัดเลือกและฝึกฝนนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สนับสนุนนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลกำรวิจัย อภิปรำยผลกำรวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method) โดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ           
1) ก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 2) ศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ และ 3) น าเสนอกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
สรุปผลกำรวิจัย 
 

ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยในประเด็นส าคัญที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ตามล าดับ ดังนี้  

 
1. ก ำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 

ผลการก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 68 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบด้านการบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2) มีการน ายุทธศาสตร์ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
มาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายสู่การปฏิบัติ 3) มีการประชุมชี้แจงการน านโยบายที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติให้บุคลากรและผู้เก่ียวข้องของสถานศึกษาทราบ      
4) มีการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี 5) มีการติดตามผลการด าเนินการตาม
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นโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา และ 6) มีการน าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 

2. องค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้หลัก และ 28 ตัวบ่งชี้ย่อย ดังนี้ 

2.1 การวางแผนงานด้านวิชาการ ประกอบด้วย 1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรม
ด้านวิชาการ 2) มีการด าเนินการตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ 3) มีการติดตามผล 
แผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการ และ 4) มีการน าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้  

2.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) มีหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกระดับชั้น 2) มีแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น 3) มีการจัดกิจกรรม   
การเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ         
4) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
ในการจัดการเรียนการสอน 5) มีการใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่ส่งเสริมการอยู่อย่าง
พอเพียงของผู้เรียน และ 6) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน      
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3 การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 1) มีแผนและเครื่องมือในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล 2) มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน 
และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรม           
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

2.4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
2) มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของผู้เรียนที่ เกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ และ 3) มีการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 

2.5 การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีการจัดท า        
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา 2) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา และ 3) มีการเผยแพร่          
แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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2.6 การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย 1) มีการจัดท าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 2) มีการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับ   
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ                       
3) มีการรายงานผลการประเมินและน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน                  
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.7 การแนะแนว ประกอบด้วย 1) มีการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิต 2) มีการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จัก        
การวางแผนชีวิตของตนเอง 3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถแก้ปัญหาพัฒนาตนเองได้อย่าง
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน และ 5) มีการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. องค์ประกอบด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีการด าเนินการตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษา 3) มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
และ 4) มีการน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. องค์ประกอบด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้หลัก และ 14 ตัวบ่งชี้ย่อย ดังนี้ 

4.1 การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย           
1) มีแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักใน
คุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ 3) มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

4.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 1) มีการติดตามผลการด าเนิน
โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 2) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 3) บุคลากรของสถานศึกษาจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) บุคลากรของสถานศึกษารู้จักใช้และจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ                
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5) บุคลากรของสถานศึกษาด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรมและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางวัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 6) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม    
7) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและ
สาธารณประโยชน์ 8) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนาการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ และ 9) มีการขยายผลและเผยแพร่   
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4.3 การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ประกอบด้วย 1) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา และ 2) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรมน าความรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. องค์ประกอบด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้หลัก และ 16 ตัวบ่งชี้ย่อย ดังนี้ 

5.1 การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 1) มีการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น 2) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นระเบียบและปลอดภัย 
เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิต 3) บุคลากรรวมถึงผู้เรียน มีการแบ่งปัน สามัคคี ช่วยเหลือ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันในการบริหารจัดการอาคารสถานที่ และ 4) บุคลากรรวมถึงผู้เรียนมีส่วนร่วมใน  
การอนุรักษ์ และพ้ืนฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบริหารจัดการอาคารสถานที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.2 การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 
องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา ประกอบด้วย 1) มีการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
ทราบเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน       
2) มีการให้บริการแก่ชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง 3) มีการร่วมกิจกรรมของชุมชน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 4) มีการเชิญชวนให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของ
ผู้เรียน และ 5) มีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม            
การเรียนรู้ เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

5.3 การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 1) มีแผนงานโครงการ ส่งเสริม
กิจกรรมนักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 2) มีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ 3) มีการส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง ชุมนุม ชมรม ตามความสนใจและสมัครใจของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด   
จิตอาสาและมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 5) มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา
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ท้องถิ่น วัฒนธรรมที่หลากหลาย(พหุวัฒนธรรม) หลักค าสอนทางศาสนาในการจัดกิจกรรมนักเรียน  
6) มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน และ 7) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
2. กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำม  

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ    
ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม       

ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า กลุ่มที่มีความต้องการจ าเป็นต่ า (จุดแข็ง) ของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานนโยบายตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่วนกลุ่มที่มีความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการบริหารงาน
ทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผู้วิจัยได้น ากลุ่มที่มีความต้องการจ าเป็นสูง (จุดอ่อน) 
ในแต่ละงานมาศึกษาโอกาสและภาวะคุกคาม โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
2.1 ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ ผลการวิจัยพบว่า การจัด 
การเรียนการสอนในสถานศึกษาที่เป็นจุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย  
1) มีแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น 2) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน 3) มีการศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ มีหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนและให้
ความรู้อย่างเต็มที่ และมีภาวะคุกคาม คือ นโยบายการจัดการศึกษาขาดความต่อเนื่อง 

2.1.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการศึกษาที่เป็น
จุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย 1) มีแผนและเครื่องมือในการนิเทศ 
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ติดตาม ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 2) มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงาน
ผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ    
4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ 

ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ หน่วยงานภายนอกมีการจัดกิจกรรมประกวด
รางวัลต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และมีภาวะคุกคาม คือ สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ท าให้โรงเรียน   
ไม่สามารถปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ได้ 

2.1.3 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่เป็นจุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย 1) มีการจัด
แสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้  

ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีโครงการ 1 
โรงเรียน 1 อาชีพ และมีภาวะคุกคาม คือ วัฒนธรรมทางภาษาของพ้ืนที่สามจังหวัด 

2.1.4 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นจุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย      
1) มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างเป็นรูปธรรม และ 2) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากรอธิบายการใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัย
อยู่อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน  

ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
มีภาวะคุกคาม คือ หน่วยงานภายนอกมีเวลาจ ากัดในการพัฒนา 

2.1.5 กำรวัดผลและประเมินผล ผลการวิจัยพบว่า การวัดผลและประเมินผล
ที่เป็นจุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย 1) มีการจัดท าเครื่องมือวัด และ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) มีการรายงานผล
การประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
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ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ หน่วยงานภายนอกมีการจัดประกวดบ่อยๆ 
และมีภาวะคุกคาม คือ วัฒนธรรมทางภาษาในพ้ืนที่สามจังหวัด 

2.1.6 กำรแนะแนว ผลการวิจัยพบว่า การแนะแนวท่ีเป็นจุดอ่อน             
มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย 1) มีการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ มีมูลนิธิยุวสถิรคุณให้การดูแล และมีภาวะ
คุกคาม คือ ระยะทางในการเดินทางมาให้การแนะน าของหน่วยงานต่างๆ 

 
2.2 ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.2.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ผลการวิจัยพบว่า การประเมินผล   
การปฏิบัติงานที่เป็นจุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย 1) มีการขยายผล
และเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล 

ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ มีการประเมินจากหลายหน่วยงาน และมีภาวะ
คุกคาม คือ นโยบายส่วนมากเปลี่ยนบ่อย 

 
2.3 ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.3.1 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษาที่เป็นจุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย 1) มีการบริหารจัดการ
เพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า รองรับการขอศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา และ 2) สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้
อย่างน้อย 1 แห่ง 

ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ หน่วยงานภายนอกเจ้ามาเยี่ยมชม ศึกษาดูงาน
เป็นประจ า และมีภาวะคุกคาม คือ ผู้ปกครองมีฐานนะยากจน 

2.3.2 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมงาน
กิจการนักเรียนที่เป็นจุดอ่อน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง ประกอบด้วย 1) มีการน าผล 
การติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ              
2) มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 
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ประเด็นดังกล่าว มีโอกาส คือ มีหน่วยงานภายนอกมาเยี่ยมชมและเชิญร่วม
กิจกรรมเป็นประจ า และมีภาวะคุกคาม คือ มีโรงเรียนในเขตบริการจ านวนมากทั้งโรงเรียนรัฐบาล  
และโรงเรียนเอกชน 

 
3. กำรน ำเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 

การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 

 
ส่วนท่ี 1 กำรน ำเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ ประกอบด้วย 9      
กลยุทธ์ 19 ประเด็นกลยุทธ์ และ 80 วิธีกำรด ำเนินกำร 

 
ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 1: กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

ประเด็นกลยุทธ์ 1.1: การจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
5) พัฒนาและปรับปรุงแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นกลยุทธ์ 1.2: การจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้

เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน 
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วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในการจัดหา ผลิตสื่อและนวัตกรรม                

เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการผลิตสื่อและนวัตกรรมเพ่ือบูรณาการ       

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรผลิตและใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้             

เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนให้มีการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้               

เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นกลยุทธ์ 1.3: การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัด 

การเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน

หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยกระบวนการวิจัย 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในการจัดการเรียน  

การสอนหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรน าแนวทางแก้ปัญหามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) จัดกิจกรรมให้บุคลากรเผยแพร่การจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้     

ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแบบอย่างได้ 
 

กลยุทธ์ 2: กำรยกระดับกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ประเด็นกลยุทธ์ 2.1: การจัดท าแผนและสร้างเครื่องมือในการนิเทศ ก ากับ 

ติดตาม และประเมินผล ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในเรื่องการจัดท าแผนและเครื่องมือ              

ในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศ      

การจัดการเรียนรู้ 
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3) สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ 

4) ก าหนดหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมและจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน
ให้เพียงพอ 

ประเด็นกลยุทธ์ 2.2: การด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหน่วย 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการด าเนินการนิเทศติดตามการน าหน่วยการเรียนรู้ที่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการด าเนินการนิเทศติดตามแก่บุคลากรและ

ผู้เก่ียวข้อง 
3) ส่งเสริมให้มีการวางแผนและก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

อย่างเป็นระบบ 
4) สนับสนุนให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ประเด็นกลยุทธ์ 2.3: การบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผลการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการบันทึกผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล 
2) สนับสนุนให้มีการบันทึกผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
3) สนับสนุนให้มีการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง

ทราบ 
ประเด็นกลยุทธ์ 2.4: การน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการน าผลการนิเทศติดตามไปปรับปรุงพัฒนา        

การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) สนับสนุนให้บุคลากรหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา               

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3) สนับสนุนให้บุคลากรแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้     
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบ 
 

กลยุทธ์ 3: กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ใ ห้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นกลยุทธ์ 3.1: การจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) จัดแสดงเผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียนที่น าไป

ประยุกต์ใช้ภายในสถานศึกษา 
2) จัดแสดงเผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียนที่น าไป

ประยุกต์ใช้ภายนอกสถานศึกษา 
3) สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียน 
4) สร้างเครือข่ายในการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานที่เกิดจากการน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
 

กลยุทธ์ 4: กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ประเด็นกลยุทธ์ 4.1: การยกระดับการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม

การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการดูแลและใช้แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนและเครื่องมือในการประเมินผลการใช้        

แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการตามแผนการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้    

ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการบันทึกผลและรายงานผลการประเมินผล   

การใช้แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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5) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับ    
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

ประเด็นกลยุทธ์ 4.2: การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็น
วิทยากรเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่าง
ถูกต้อง และชัดเจน 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
2) สนับสนุนให้บุคลากรมีการแสวงหาความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จาก        

แหล่งเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรน าความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

4) สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 

กลยุทธ์ 5: กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรวัดผลและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ประเด็นกลยุทธ์ 5.1: การจัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลที่หลากหลาย    

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับเรื่องการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผล

ที่หลากหลาย 
2) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย        

และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 
ในการวัดผลประเมินผล  

4) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผลมาใช้
ประโยชน์ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 

ประเด็นกลยุทธ์ 5.2: การใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย        
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการใช้วิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย และ

สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับเรื่องวิธีการวัดผลและประเมินผลในรูปแบบ

ที่หลากหลาย 
3) ส่งเสริมให้มีการด าเนินการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผลมาใช้

ประโยชน์ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 
ประเด็นกลยุทธ์ 5.3: การรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา  

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายในโรงเรียน 
ได้รับทราบ 

3) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอกโรงเรียน
ได้รับทราบ 

4) น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ       
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

กลยุทธ์ 6: กำรเสริมสร้ำงกิจกรรมกำรแนะแนว 
ประเด็นกลยุทธ์ 6.1: การน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว 

และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม   

แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบ  

ต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
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3) จัดกิจกรรมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 

4) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ตามแนวทางที่ก าหนด 

5) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนว
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้นักเก่ียวข้องได้รับทราบ 
 

ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 7: กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ประเด็นกลยุทธ์ 7.1: การเร่งรัดให้มีการขยายผลและเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม    
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง           
สู่ภายนอกจนเห็นผล 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรภายใน
สถานศึกษา 

2) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบขยายผล สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 

3) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรของ
สถานศึกษาและชุมชน ในการขยายผล สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่   
ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 8: กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ 
ประเด็นกลยุทธ์ 8.1: การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า 

รองรับการขอศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) เสริมสร้างให้ครูและนักเรียนเป็นวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอดความรู้  
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2) แต่งต้ังวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอดความรู้ 
3) จัดท าสื่อในการน าเสนอการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
4) วางแผนการก าหนดปฏิทินการมาศึกษาดูงาน 
5) สร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นกลยุทธ์ 8.2: การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนา

สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรด้วยการอบรมขยายผลให้ความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษาอ่ืน      

ในการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
4) จัดท าแผนและด าเนินการตามแผนในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น

สถานศึกษาพอเพียง 
5) ให้ค าแนะน าช่วยเหลือการด าเนินการของสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา

พอเพียง 
 

กลยุทธ์ 9: กำรส่งเสริมงำนกิจกรรมนักเรียนให้มีประสิทธิภำพ 
ประเด็นกลยุทธ์ 9.1: การน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักในการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรม

นักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมให้บุคลากรวิเคราะห์สาเหตุและแนวทางแก้ไขในการปรับปรุง 

พัฒนา กิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา 
3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามแนวทางอย่าง

เหมาะสม 
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4) สนับสนุนการรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน        
ให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

ประเด็นกลยุทธ์ 9.2: การส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักในการจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 

วิธีกำรด ำเนินกำร 
1) สร้างความตระหนักให้นักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน             

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมการให้ความรู้แก่นักเรียนแกนน าเก่ียวกับการขับเคลื่อน            

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3) คัดเลือกและฝึกฝนนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) สนับสนุนนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงทั้งภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 
 
 ส่วนท่ี 2 กำรประเมินควำมถูกต้องและครอบคลุมเน้ือหำ ควำมเหมำะสม    
ควำมเป็นไปได้ และประโยชน์ของกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
  
 การประเมินความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้  
และประโยชน์ของกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความถูกต้องและ
ครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
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อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 
 เพ่ือให้การอภิปรายผลการวิจัยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย จึงน าเสนอ
การอภิปรายผลการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 

1. ก ำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ผลการก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ 68 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) องค์ประกอบด้านการบริหารงานนโยบายตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบด้านการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้หลัก และ 28 ตัวบ่งชี้ย่อย 3) องค์ประกอบ 
ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้       
4) องค์ประกอบด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3   
ตัวบ่งชี้หลัก และ 14 ตัวบ่งชี้ย่อย และ 5) องค์ประกอบด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้หลัก และ 16 ตัวบ่งชี้ย่อย สะท้อนให้เห็นถึง         
การด าเนินงานของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับภารกิจการบริหารตามกรอบงานบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑามาส พัฒนศิริ (2560) ที่กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นวิถีหนทางสู่ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา มีผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปก าหนดวิสัยทัศน์โรงเรียน แผนปฏิบัติงานประจ าปี ท าให้เกิด           
การบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารจัดการและการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงถูกบูรณาการลงไปเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายงานของสถานศึกษา 
ทั้งการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงาน
ทั่วไป ซ่ึงทุกภารกิจงานสามารถยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นกรอบแนวทาง        
ในการด าเนินงาน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่โรงเรียน 4 ด้านคือ 1) ด้านการบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย งานนโยบาย งานวิชาการ งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป                           
2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ การจัดหาสื่อและ
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แหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ประกอบด้วย การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน และกิจกรรม  
เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของของสถานศึกษา ประกอบด้วย                
การด าเนินงาน การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การติดตามและขยายผล  

ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการอภิปรายตามองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา           
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้     
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานด้านนโยบายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2) มีการน ายุทธศาสตร์ “เข้าใจ 
เข้าถึง พัฒนา” มาเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายสู่การปฏิบัติ 3) มีการประชุมชี้แจงการน า
นโยบายที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติให้บุคลากรและผู้เก่ียวข้องของ
สถานศึกษาทราบ 4) มีการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานประจ าปี 5) มีการติดตามผล
การด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และ 6) มีการน าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาการบริหารงานด้านวิชาการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้บรรจุอยู่ในแผนการบริหาร
ประเทศไทยมาต้ังแต่สมัยรัชกาลที่ 9 โดยเฉพาะแผนที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาจนมาถึงปัจจุบัน
ได้บรรจุอยู่ในวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ว่า “คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) และกระทรวงศึกษาธิการก็ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่โรงเรียน เริ่มต้ังแต่ปี พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่โรงเรียน       
ด้านนโยบายเป็นองค์ประกอบส าคัญประการหนึ่ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) จึงท าให้สถานศึกษา
ต้องด าเนินการตามนโยบาย ซ่ึงเป็นถือเป็นสิ่งที่จ าเป็นและส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบที่ 2 การบริหารงานด้านวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การวางแผนงานด้านวิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอนใน
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สถานศึกษา 3) การนิเทศการศึกษา 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 5) การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 6) การวัดและประเมินผล และ 7) การแนะแนว 

ทีผ่ลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เก่ียวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ หลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี และ 2 เง่ือนไข คือ 
เง่ือนไขความรู้และคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) จึงจ าเป็นต้องก าหนดน ามาก าหนด
องค์ประกอบด้านวิชาการ เพ่ือน าสู่การก าหนดแผนงาน / โครงการ/ กิจกรรม และแนวทางปฏิบัติ
ต่างๆ ของสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้  

องค์ประกอบที่ 3 การบริหารงานด้านงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) มีการด าเนินการตามแผน
งบประมาณของสถานศึกษา 3) มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา 
และ 4) มีการน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานด้านงบประมาณเป็นเรื่อง
ส าคัญของการขับเคลื่อนให้แผนงาน / โครงการ/ กิจกรรม ของสถานศึกษาให้สามารถด าเนินการไปได้
ตามแผนที่วางไว้ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน โดยมีขอบข่ายการขับเคลื่อนสู่โรงเรียนด้านงบประมาณเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญประการหนึ่งไว้เพ่ือเป็นแนวทางให้สถานศึกษาได้เห็นถึงความส าคัญของการด าเนินการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) ทั้งนี้      
การวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา จึงจ าเป็น 
ต้องมีการก ากับติดตาม และน าผลการใช้จ่ายงบประมาณมาวิเคราะห์ เพ่ือน าไปพัฒนาและปรับปรุง
การวางแผนงบประมาณในปีถัดไป 

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารงานด้านบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงาน และ 3) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานด้านบุคคลมีความส าคัญต่อ
การขับเคลื่อนการบริหารงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องมาจากการที่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
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ที่ถูกต้องและสอดคล้องกับหลักการส าคัญต่างๆ ย่อมท าให้การผลส าเร็จที่เกิดขึ้นเป็นไปตามแผนงาน 
ที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ รวมไปถึงการบรรลุเป้าหมายตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและ
สอดคล้องกับแผนการบริหารประเทศ จึงท าให้การพัฒนาบุคคลมีความส าคัญซ่ึง กระทรวงศึกษาธิการ 
(2550ข) ได้จัดท ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา            
ด้านการบริหารงานบุคคล คือ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร โดยมีแนวทางการขับเคลื่อน ดังนี้ 
1) อบรมสัมมนาผู้บริหารการศึกษาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และ 2) ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา กลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณาการสู่การเรียน
การสอนและการบริหารจัดการ 

องค์ประกอบที่ 5 การบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 2) การส่งเสริม สนับสนุน
และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
และ 3) การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 

ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา ถือ
ได้ว่าเป็นงานสายสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนที่มีความส าคัญเช่นเดียวกันกับงานอ่ืนๆ เพ่ือให้
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาประสบ
ความส าเร็จ โดยน ามาก าหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ ลงสู่แผนปฏิบัติราชการ บูรณาการลงสู่แผนงาน
โครงการของโรงเรียนตามแนวทางการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ได้พิจารณาแนวทางการด าเนินการไว้ คือ 1) ก าหนด
แนวคิดของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 2) จัดต้ังคณะกรรมการ
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนที่รับผิดชอบ พิจารณาด าเนินการจัดการเรียนการสอนเศรษฐกิจ
พอเพียงในรูปแบบต่างๆ หรือจัดต้ังศูนย์การศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง 3) ส ารวจสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาของโรงเรียน และชุมชน เพ่ือก าหนดเป็นแผนงานโครงการและแผนปฏิบัติงานภายใต้กรอบ
แนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ก าหนดนโยบายให้มีการด าเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ 
โดยให้ผู้ปกครอง ชุมชน และนักเรียน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 5) สนับสนุน ติดตาม 
ประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเน้นความม่ันคงและยั่งยืน 6) ประชาสัมพันธ์แนวคิดและ
เผยแพร่ผลงานให้ผู้ปกครอง ชุมชนและมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และ 7) แสวงหาความร่วมมือ 
ความช่วยเหลือจากหน่วยงานในชุมชนและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้การด าเนินการตาม
แนวทางที่กล่าวมาข้างต้นนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญและตระหนักอยู่เสมอว่า
การด าเนินการต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และด าเนินการอย่างต่อเนื่องให้เป็นวิถีชีวิต   
มีหลักคุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวเพ่ือให้การด าเนินการสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียงที่เป็นแนวคิดหลักในการบริหารต้ังแต่ระดับบุคคลไปจนถึงระดับประเทศ ดังที่ธีรพงศ์ แสนยศ 
(2560) ได้กล่าวถึงความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นหลักแนวคิด และหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิตให้อยู่รอดในสถานการณ์ของโลก โดยมี
หลักคุณธรรมเป็นที่ยึดเหนี่ยวควบคู่ไปกับการด าเนินชีวิต ตลอดจนใช้เป็นแนวคิดในการก าหนด
นโยบายเพ่ือการบริหารต้ังแต่ระดับบุคคล ชุมชน หน่วยงานองค์การต่างๆ สถาบัน จนถึงระดับรัฐบาล
ที่มีหน้าที่บริหารประเทศ 

 
2. กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำม  

ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ    
ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
        ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม      
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา         
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2) ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ          
3) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
        ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า         
ควรพัฒนา กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ เช่น แผนจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมการเรียนรู้                
การวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น กำรนิเทศกำรศึกษำ เช่น แผนและเครื่องมือในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้ เป็นต้น กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ เช่น การจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้  
เป็นต้น กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ เช่น การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม 
การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม เป็นต้น กำรวัดผลและ
ประเมินผล เช่น การจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น และ กำรแนะแนว เช่น 
การน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 
      ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ควรพัฒนา 
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เช่น การขยายผลและเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล เป็นต้น 
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      ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ควรพัฒนา                     
กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและ
สถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ เช่น การบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า รองรับการขอ
ศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน การเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง
ได้อย่างน้อย 1 แห่ง เป็นต้น กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน เช่น การน าผลการติดตามมาปรับปรุง
พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ส่งเสริมให้นักเรียนแกนน า  
เป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในและขยายผลสู่ภายนอก
สถานศึกษา เป็นต้น 
  จากผลการวิจัยดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานทั้ง 3 ด้าน อันประกอบด้วย 
1) ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ด้านการบริหารงานบุคคล
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการบริหารงานที่ต้องพัฒนาเพ่ือยกระดับสถานศึกษาให้ก้าวสู่การเป็น
สถานศึกษาพอเพียง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์  กุมขุนทด (2559) ที่ได้ศึกษาเรื่อง        
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สถานศึกษา ควรส่งเสริมนโยบายการจัดการศึกษาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแต่งต้ัง
คณะกรรมการรับผิดชอบด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ให้มี
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆ 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน     
การสอน สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้    
หน่วยการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอน
ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการท าวิจัยต่างๆ ตามหลักวิชาการ 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน สถานศึกษาควรส่งเสริมนักเรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ในการแก้ 
ปัญหาหรือพัฒนาสถานศึกษาและชุมชน และ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษา
ควรส่งเสริมจัดให้มีการแสดงผลงานการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรในกิจกรรม/โครงการต่างๆ 
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ “สถานศึกษาพอเพียง” เข้ารับการประเมินอย่างเป็นทางการ 
และพัฒนาสู่ “สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ” ต่อไป นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ชัชฎาภรณ์  อร่ามรุณ 
(2555) ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ    
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการวางแผน การบริหารการจัดการโครงสร้างการบริหาร การน า และ   
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การควบคุมการบริหาร และสถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง      
ส่วนความต้องการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด 

ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้นั้น โรงเรียนมีความ
ต้องการในการพัฒนาด้านวิชาการมากที่สุดเพราะเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงาน รวมไปถึง    
การบริหารงานฝ่ายบุคลากร งบประมาณ และบริหารทั่วไป ซ่ึงมีความส าคัญในการสนับสนุนให้    
การพัฒนาวิชาการของสถานศึกษาเกิดผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การบริหารงาน   
ทุกฝ่าย ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียนด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ว่าต้องประกอบด้วย           
1) ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วย งานนโยบาย งานวิชาการ งานงบประมาณ และงานบริหาร
ทั่วไป 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้        
การจัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้  และการวัดและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน 
และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 4) ด้านพัฒนาบุคลากรของของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การด าเนินงาน การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การติดตาม
และขยายผล 

ประเด็นส าคัญและเป็นโจทย์ที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารและครูผู้สอน คือ
ความต้องการให้ครูผู้สอนได้จัดท าแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ โดยมีการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น ทั้งนี้ต้องจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ 
และนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียน      
การสอน รวมไปถึงการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน         
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นองค์ประกอบส าคัญในด้านหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) เพราะการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้นนั้นจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบกับการที่โรงเรียนมีหน่วยงานภายนอกให้          
การสนับสนุนและให้ความรู้อย่างเต็มที่ยิ่งเป็นการเชื่อมโยงสู่การน าข้อมูลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนไป
วิเคราะห์ วิจัยเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทางวิชาการให้สูงขึ้น อีกประเด็นหนึ่ง       
ที่ส าคัญ คือ การนิเทศติดตามที่เป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ในการติดตาม     
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การด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน และต้องด าเนินการเป็นขั้นตอน ต้ังแต่มีการวางแผน จัดท า
เครื่องมือนิเทศ ด าเนินการนิเทศ บันทึกผลเพ่ือวิเคราะห์ สรุปและรายงานการด าเนินงาน และการน า
ผลท่ีได้ไปวางแผนในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ าเป็นต้องมีการนิเทศ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินการประสบความส าเร็จ เพ่ือรองรับโอกาสที่หน่วยงาน
ภายนอกมีการจัดกิจกรรมประกวดรางวัลต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ท าให้โรงเรียนมีผลงานพร้อมที่จะส่งเข้า
รับการประกวดแข่งขันได้อย่างทันท่วงทีและมีคุณภาพ และเพ่ือเป็นการตรวจสอบคุณภาพของ     
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในประเด็นการพัฒนากระบวนการติดตามและ
ประเมินผล ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาคและระดับ
สถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามประเมินผลและรายงานผล การด าเนินงาน          
ในภาพรวม ระดับภูมิภาคและสถานศึกษา ก าหนดรูปแบบ แนวทางเครื่องมือและคู่มือในการติดตาม
และประเมินผล และด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550ข)  

 
3. กำรน ำเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
การน าเสนอกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
กลยุทธ์ 1: กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

ประกอบด้วย 3 ประเด็นกลยุทธ์ คือ 
ประเด็นกลยุทธ์ 1.1: กำรจัดท ำแผนจัดกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้และทุกระดับชั้น ประกอบด้วย 5 วิธีการด าเนินการ คือ 
1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรเก่ียวกับการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ      

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
4) ก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
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5) พัฒนาและปรับปรุงแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้มีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้เนื่องจากกลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
ที่มีประเด็นกลยุทธ์ เก่ียวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น แสดงให้เห็นว่าแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความส าคัญในการจัดการเรียนรู้ ถือเป็นเครื่องมือหรือเข็มทิศ  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่โรงเรียน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยจัดหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ การจัดหาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัด     
การเรียนการสอนที่ส าคัญ คือการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีความรู้ความสามารถในการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ ผู้บริหารจึงต้องส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับ จุฑามาส พัฒนศิริ (2560) กล่าวว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษา    
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คือ จัดอบรม   
เชิงปฏิบัติการ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
วิทยากรผู้มีความเชี่ยวชาญให้กับครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น  

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับเรื่องการบูรณาการ 
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงลงสู่การปฏิบัติเป็นเรื่องส าคัญของสถานศึกษาที่จะขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียง ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ระบุไว้ว่า การบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ 2) คุณภาพของแผนการจัด 
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 3) จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ และ 4) ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ต่างๆ จะเห็นได้ว่าการจัดท าแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และทุกระดับชั้น ต้องด าเนินการอย่างมีหลักเกณฑ์เพ่ือให้สะท้อน
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คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง จึงเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่ส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 1.2: กำรจัดหำ ผลิต ใช้ เผยแพร่ ส่ือ และนวัตกรรมกำรเรียนรู้

เพ่ือบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ประกอบด้วย 4 
วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในการจัดหา ผลิตสื่อและนวัตกรรมเพ่ือบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการผลิตสื่อและนวัตกรรมเพ่ือบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สนับสนุนให้บุคลากรผลิตและใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สนับสนุนให้มีการเผยแพร่สื่อการเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้เพ่ือบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรม      
การเรียนรู้เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน เป็นสิ่งส าคัญ
ที่ต้องใช้ในการจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ิมบรรยากาศใน      
การเรียนรู้ให้น่าสนใจยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ จุฑามาส พัฒนศิริ (2560) ที่พบว่า ด้านหลักสูตรและ    
การจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการบริหาร คือ ส่งเสริมให้มีการจัดหา ผลิต ใช้สื่อ และจัด
บรรยากาศ ให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน จัดระบบนิเทศภายในและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่น
ในชุมชนมาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้เป็น
องค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนให้เห็นคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
และการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพของผู้เรียนจากสื่อ นวัตกรรมที่ครูน ามาใช้ ทั้งด้วยวิธีการจัดหา หรือ
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ การได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้ผลิตสื่อ นวัตกรรมที่มี
คุณภาพ ใช้และเผยแพร่ต่อสาธารณชน สอดคล้องกับที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ระบุไว้ว่า สื่อ
และแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) จัดหา ผลิต 
ใช้ เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้ 2) จัดท า พัฒนา เผยแผ่ แหล่งเรียนรู้สถานที่ศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เก่ียวกับ    



254 
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 3) ใช้แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนที่เสริมสร้าง 
การพัฒนาคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 1.3: กำรศึกษำ วิเครำะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนำกำรจัด      

กำรเรียนกำรสอนหน่วยกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 
วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน    
หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยกระบวนการวิจัย 

2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน
หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สนับสนุนให้บุคลากรน าแนวทางแก้ปัญหามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) จัดกิจกรรมให้บุคลากรเผยแพร่การจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้             
ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแบบอย่างได้ 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การศึกษา วิเคราะห์ วิจัยชั้นเรียน เพ่ือพัฒนา       
การจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได้ว่า
ครูและบุคลากรมีส่วนส าคัญในการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความจ าเป็นจะต้องศึกษา วิเคราะห์และ
วิจัยเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้น ครูจึงควรมีความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยให้ถูกต้อง
ตามหลักวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดารัตน์ กุมขุนทด (2559) ที่พบว่า แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าวิจัยในชั้นเรียน เก่ียวกับกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้รับความรู้         
ความเข้าใจ เรื่องการท าวิจัยต่างๆ ตามหลักวิชาการ 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนหน่วย
การเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะส่งผลท าให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผู้ เรียนได้มากขึ้น เพราะการวิจัยเป็นการแก้ไขปัญหาอย่างมี
ระเบียบแบบแผน เป็นขั้นตอนซ่ึงจะท าให้การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน 
ด้านการจัดการเรียนการสอนประสบความส าเร็จ ดังนั้นการสนับสนุนมีความรู้ ความเข้าใจในการท า
วิจัย ใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน และเผยแพร่ผลงานวิจัยแก่สาธารณชน
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ต่อไป สอดคล้องกับที่กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดไว้ว่า สถานศึกษาจะต้องมีการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หน่วยการเรียนรู้ต่างๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้  

 
กลยุทธ์ 2: กำรยกระดับกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ประเด็น    

กลยุทธ์ คือ 
ประเด็นกลยุทธ์ 2.1: กำรจัดท ำแผนและสร้ำงเครื่องมือในกำรนิเทศ ก ำกับ 

ติดตำม และประเมินผล ในกำรน ำหน่วยกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักแก่บุคลากรในเรื่องการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ 

2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศการจัด  
การเรียนรู้ 

3) สนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศ     
การจัดการเรียนรู้ 

4) ก าหนดหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมและจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน   
ให้เพียงพอ 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การจัดท าแผนและสร้างเครื่องมือในการ นิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล ในการน าหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการสร้างความตระหนัก พัฒนาบุคลากร สนับสนุนการมีส่วนร่วม 
และก าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนและเครื่องมือในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ เป็นการติดตาม
การจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ และเพ่ือร่วมแก้ปัญหาต่างๆ     
ที่เกิดขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุณารัตน์  เสมาม่ิง (2560) ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า สถานศึกษา
ควรจัดท าแผนการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานวิชาการที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้ง
แต่งต้ังบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มีหน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนในการนิเทศติดตาม 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดท าแผนและสร้างเครื่องมือ            
ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลท่ีเป็นระบบ มีผู้รับผิดชอบชัดเจน ส่งผลให้การด าเนินงาน
ด้านการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2550ข) ได้ก าหนดไว้       
ในยุทธศาสตร์ที่ 5 ว่าการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล มีแนวทางการขับเคลื่อน            
ในการติดตามและประเมินผลเพ่ือทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมีแนวทาง 
ในการด าเนินงาน ดังนี้ 1) จัดให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับกระทรวง ระดับภูมิภาคและ
ระดับสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานใน 
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ภาพรวม ระดับภูมิภาคและสถานศึกษา 2) ก าหนดรูปแบบ แนวทางเครื่องมือและคู่มือในการติดตาม
และประเมินผล และ 3) ด าเนินการติดตามประเมินผลและรายงาน จะเห็นได้ว่าการด าเนินการ                
ในการจัดท าแผนและสร้างเครื่องมือในการ นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตามขั้นตอนจะช่วยยกระดับการนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น ส่งผลไปยังการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียง 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 2.2: กำรด ำเนินกำร นิเทศ ติดตำม ประเมินผล กำรน ำหน่วย 

กำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักในการด าเนินการนิเทศติดตามการน าหน่วยการเรียนรู้        
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการด าเนินการนิเทศติดตามแก่บุคลากรและ
ผู้เก่ียวข้อง 

3) ส่งเสริมให้มีการวางแผนและก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล    
อย่างเป็นระบบ 

4) สนับสนุนให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การด าเนินการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน า

หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล อย่างเป็นระบบ เพ่ือทราบถึงความก้าวหน้าและปัญหาในการด าเนินกิจกรรม น าข้อมูล  
ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมต่อไป สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2550ข)  
ได้ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 5 ว่าการพัฒนากระบวนการติดตามและประเมินผล มีแนวทาง          
การขับเคลื่อนในการติดตามและประเมินผลเพ่ือทราบการด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอน 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
เป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ผู้บริหารและครูจะต้องด าเนินการร่วมกันเพ่ือช่วยแก้ไขปรับปรุงการจัด  
การเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินสถานศึกษา
พอเพียงที่กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดไว้ว่าสถานศึกษาต้องมีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดกิจกรรม      
การเรียนรู้ เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการบริหารจัดการบรรลุตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงได้อย่างมีคุณภาพ 
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ประเด็นกลยุทธ์ 2.3: กำรบันทึกผลกำรด ำเนินงำน และรำยงำนผลกำรนิเทศ 

ติดตำม ประเมินผล กำรใช้หน่วยกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 3 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักในการบันทึกผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 

2) สนับสนุนให้มีการบันทึกผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล อย่างเป็นระบบ 

3) สนับสนุนให้มีการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การบันทึกผลการด าเนินงานและรายงานผลการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการชี้  
ให้เห็นถึงผลของการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิภาพที่เกิดจากการด าเนินงาน และสามารถ
น ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
ซ่ึงสอดคล้องกับ พรทิพย บรรเทา (2558) พบว่า แนวทางการพัฒนาด้านการบริหารวิชาการ                   
ควรสงเสริมใหครูจัดระบบนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน โดยเฉพาะ    
การบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผลการนิเทศ ติดตามการใช้หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือสถานศึกษาจะได้มีข้อมูลในการน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์  
เพ่ือการวางแผนการพัฒนาต่อไปในอนาคตได้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษา  

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
แก่ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ นั้นท าให้ผู้ที่ปฏิบัติงานรู้ถึงสภาพการจัดกิจกรรมและสามารถปรับปรุงการจัด
กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
(2564) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความสนใจในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ช่วยเหลือ และให้
ก าลังใจครูในการปฏิบัติงาน มีการประเมินผลและรายงานผลทุกขั้นตอนโดยละเอียดอย่างต่อเนื่อง    
มีการสรุป และเสนอแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานนิเทศภายในอย่างเป็นรูปธรรม               
การด าเนินการดังกล่าวจะท าให้การนิเทศการจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และหาก
สถานศึกษาขับเคลื่อนการนิเทศการจัดการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมที่ต่อเนื่อง จะท าให้เกิดความยั่งยืน
ในการปฏิบัติและส่งผลท าให้เกิดประสิทธิผลท่ีมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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ประเด็นกลยุทธ์ 2.4: กำรน ำผลกำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผล ไปปรับปรุงและ
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ หน่วยกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่ำงต่อเน่ือง ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักในการน าผลการนิเทศติดตามไปปรับปรุงพัฒนาการจัด    
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สนับสนุนให้บุคลากรหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สนับสนุนให้บุคลากรแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรม    
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้ เก่ียวข้องได้รับทราบ 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุง
และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล สามารถน าไปปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ ภูดิศ  พัดพิน (2557) ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
น าผลไปปรับปรุงและพัฒนา 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไป
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างต่อเนื่องนั้นส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความยั่งยืน ดังที่ สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์ (2550) ได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า การสนับสนุน ติดตาม ประเมินผล และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดย
เน้นความม่ันคงและยั่งยืน จะท าให้การนิเทศการจัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ความต่อเนื่องจนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรในการน าผลจากการนิเทศ ติดตามและ                  
ผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานต่างๆ ขององค์กร โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
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กลยุทธ์ 3: กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ใ ห้มีประสิทธิภำพ ประกอบด้วย 1 
ประเด็นกลยุทธ์ คือ 

ประเด็นกลยุทธ์ 3.1: กำรจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผลงำนของผู้เรียนท่ีเกิดจำกกำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ประกอบด้วย 
4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) จัดแสดงเผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียนที่น าไป
ประยุกต์ใช้ภายในสถานศึกษา 

2) จัดแสดงเผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียนที่น าไป
ประยุกต์ใช้ภายนอกสถานศึกษา 

3) สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ผลงานของนักเรียน 

4) สร้างเครือข่ายในการเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานที่เกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ผลงานของนักเรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ เป็นการฝึก
ทักษะในเรื่องที่ตนเองสนใจให้เกิดความช านาญ ที่เกิดจากการเรียนรู้บูรณาการกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ เชาวรัช  ศิริอ ามาต (2560) ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน ควรมีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานของ
ผู้เรียน ที่เกิดจากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง และจัดท าหลักสูตร
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรที่บูรณาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยจัดแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายตามความสนใจของนักเรียน 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การสนับสนุนให้นักเรียนได้มีการจัดแสดง
และเผยแพร่ผลงานของนักเรียน เป็นการพัฒนาทักษะที่เกิดจาการเรียนรู้บูรณาการกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เก่ียวกับเรื่องที่ตนเองสนใจและมีความช านาญ สามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้ที่
สนใจได้ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2550ข) ได้ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 4 ว่าการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ มีแนวทางการขับเคลื่อน คือ 1) เผยแพร่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการศึกษาโดยจัดท าสื่อรูปแบบต่างๆ และ 2) เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความก้าวหน้า
ของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได้ว่าการเผยแพร่ผลงานที่เกิดขึ้น
จากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ จะเป็นภาพสะท้อนประสิทธิภาพของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน สะท้อนการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา และ
สะทอ้นความเป็นสถานศึกษาพอเพียงของสถานศึกษา ดังบทสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็น
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ผู้บริหารสถานศึกษาได้กล่าวว่า “ผมคิดว่าโรงเรียนของเราโชคดีที่ได้มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาให้
ความรู้และเยี่ยมชมโรงเรียนอยู่บ่อยๆ ท าให้นักเรียนได้มีการพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การน าเสนออยู่ผลงานตลอดเวลา” และ “ผมคิดว่าการที่หน่วยงานอ่ืนๆ ได้เชิญโรงเรียนของเราไป
ออกบูท จัดนิทรรศการแสดงผลงาน ในงานต่างๆ ท าให้นักเรียนของเรามีศักยภาพสูงขึ้น”  
 

กลยุทธ์ 4: กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 ประเด็น     
กลยุทธ์ คือ 

ประเด็นกลยุทธ์ 4.1: กำรยกระดับกำรประเมินผลกำรใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม 
กำรเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 5 วิธีการ
ด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักในการดูแลและใช้แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

2) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าแผนและเครื่องมือในการประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการตามแผนการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้        
ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สนับสนุนให้บุคลากรด าเนินการบันทึกผลและรายงานผลการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การยกระดับการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม การประเมินแหล่ง
เรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความส าคัญต่อการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สถานศึกษาทุกแห่ง 
ต้องมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้อยู่เสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายทางการศึกษา 
และเพ่ือยกระดับการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากขึ้น ซ่ึงองค์ประกอบส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่
มีประสิทธิภาพ คือการพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2552) ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียนประการหนึ่ง
ว่า สถานศึกษาต้องมีการจัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง         
สู่การเรียนรู้ และเม่ือมีการใช้แหล่งเรียนรู้ส าหรับการจัดกิจกรรมไปแล้ว ย่อมต้องมีการประเมินผล 



261 
 

การใช้แหล่งเรียนรู้เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้อง  
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม จะส่งผลท าให้การจัด         
การเรียนรู้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สะท้อนจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับศักยภาพ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และสะท้อนให้เห็นถึงความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาพอเพียง อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาพอเพียงที่ก าหนดให้
สถานศึกษาต้องบริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 4.2: กำรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำนศึกษำเป็น

วิทยำกรเก่ียวกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกำรเสริมสร้ำงอุปนิสัยอยู่อย่ำงพอเพียงได้
อย่ำงถูกต้อง และชัดเจน ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2) สนับสนุนให้บุคลากรมีการแสวงหาความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สนับสนุนให้บุคลากรน าความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ และ  
การด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

4) สร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้   
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา
เป็นวิทยากรเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้
อย่างถูกต้อง และชัดเจน ซ่ึงการสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากรเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ย่อมต้องมีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษามีคุณลักษณะตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีผลงานเชิงประจักษ์ที่เผยแพร่ต่อสาธารณชน สอดคล้องกับ สกาวเดือน   
ควันไชย (2560) ได้มีการเสนอแนะทางการพัฒนาว่า สถานศึกษาควร 1) จัดโครงการส าหรับส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ในเรื่องของการบริหารจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิต  
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ด้านเศรษฐกิจอย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ให้ส าหรับบุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็น
แบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนร่วมและสาธารณประโยชน์ 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรที่จะสามารถเป็นวิทยากรเก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้นั้น จะต้องมีคุณลักษณะ มีความรู้ความสามารถ และมีผลงาน
เชิงประจักษ์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นรูปธรรม เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ เชื่อม่ัน
ให้กับผู้รับความรู้ ดังนั้นการส่งเสริมและสนับสนุนด้วยการพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา    
มีความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการจัดอบรม หรือส่งเสริมให้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  
การสร้างแรงบันดาลใจให้เข้าถึงแก่นของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็เป็นสิ่งส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะเม่ือเกิดแรงขับจากภายในตัวคน ย่อมส่งผลให้เกิดคุณลักษณะเด่นที่จะปรากฏออกมาตามการ
ปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน ดังที่ สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า การขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาต้องส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความคิด สติปัญญา มีวิธี
คิด รู้แจ้ง รู้จริง รู้ตลอด รู้เท่าทัน ตามเหตุผลความเป็นจริง รู้จักการคิดวิเคราะห์ บูรณาการองค์ความรู้ 
ค้นพบทางออกเพ่ือประยุกต์สู่การปฏิบัติ เกิดทักษะน าไปสู่การด ารงชีวิตที่เหมาะสม และส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ พ่ึงตนเองได้ และพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพของสังคม ยุคสมัย และศีลธรรมที่ดีงาม สอดคล้องกับที่ ถวัลย์  มาศจรัส 
(2550) กล่าวว่า การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาตามแผนงานการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีดัชนีชี้วัดการด าเนินการไว้ด้านหนึ่งว่า สถานศึกษาจะต้องมีกรณีศึกษา
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมของการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินกิจกรรมและมีภาพความส าเร็จ แสดงให้เห็นว่า           
การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการส่งต่อการเป็นวิทยากรให้กับบุคลากร
ของสถานศึกษา สอดคล้องกับที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นครูผู้รับผิดชอบท่านหนึ่งกล่าวว่า “จากการที่
โรงเรียนได้รับการประเมินบ่อยๆ จากหน่วยงานภายนอก ท าให้บุคลากรของโรงเรียนได้เตรียมความ
พร้อมและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นที่ยอมรับของ  
ทุกหน่วยงาน”  
 

กลยุทธ์ 5: กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรวัดผลและประเมินผลกำรจัดกำรเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 3 ประเด็นกลยุทธ์ คือ 

ประเด็นกลยุทธ์ 5.1: กำรจัดท ำเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยกำรเรียนรู้ท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 
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1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับเรื่องการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผล    
ที่หลากหลาย 

2) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) สนับสนุนให้บุคลากรใช้เครื่องมือวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 
ในการวัดผลประเมินผล  

4) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผลมาใช้ประโยชน์ 
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การจัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือวัด และประเมินผล มีความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือท าให้ทราบถึงผลท่ีเกิดขึ้นและน ามาปรับปรุงแก้ไข สอดคล้อง
กับ ภาณุพงษ์  ต๊ะอ้าย (2558) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องมีการติดตามผล    
การด าเนินงาน โดยใช้เครื่องมือ วิธีการที่หลากหลายและสม่ าเสมอ เพ่ือน าผล ที่ได้มาแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนาไปสู่แนวการปฏิบัติที่ดีขึ้นกว่าเดิม ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าเครื่องมือวัด และการประเมินผล         
ที่หลากหลาย มีความจ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นสถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญกับการจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผล       
ที่หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพการวัดผลและประเมินผลการจัด 
การเรียนรู้ของสถานศึกษาสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาพอเพียงไว้ในด้านการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงว่า สถานศึกษาต้องมีการจัดท าเครื่องมือ และวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และใช้
วิธีการวัดผล และประเมินผลท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ประเด็นกลยุทธ์ 5.2: กำรใช้วิธีกำรวัดผลและประเมินผลท่ีหลำกหลำย และ
สอดคล้องกับกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักในการใช้วิธีการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้อง
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับเรื่องวิธีการวัดผลและประเมินผลในรูปแบบ    
ที่หลากหลาย 

3) ส่งเสริมให้มีการด าเนินการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และสอดคล้องกับ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สนับสนุนให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผลมาใช้ประโยชน์ 
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย   
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
แสดงให้เห็นว่า วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้รับไปใช้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ  
กระทรวงศึกษาธิการ (2556) ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาพอเพียงไว้ในด้านการวัดและ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่าสถานศึกษาต้องมี  
การจัดท าเครื่องมือ และวัดประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการวัดผลท่ีสอดคล้องกับบริบท
ของนักเรียนและบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน น ามาใช้ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ดังที่ จตุภูมิ  เขตจัตุรัส (2560) กล่าวว่า ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอน
สามารถตัดสินใจเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เหมาะสม ครอบคลุมรอบด้าน สอดคล้อง
กับผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนความรู้ความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนที่แท้จริง    
ซ่ึงการได้ข้อมูลที่ สอดคล้องกับสภาพจริงจะท าให้สถานศึกษาสามารถวางแผนการพัฒนาผู้เรียนได้ตรง
ตามศักยภาพนักเรียนรายบุคคล อันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการวัดผลและประเมินผล
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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ประเด็นกลยุทธ์ 5.3: กำรรำยงำนผลกำรประเมิน และน ำมำปรับปรุงพัฒนำ   
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย 4 
วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักในการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้ เก่ียวข้องภายในโรงเรียน
ได้รับทราบ 

3) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้               
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอกโรงเรียน
ได้รับทราบ 

4) น าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผลการประเมิน        
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน ามา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ให้เกิดความบกพร่องขึ้นอีก ซ่ึงสอดคล้องกับ  
เจตน์ศิริ  ทิพย์มาบุตร (2560) ได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารงานด้านการปรับปรุงแก้ไขเป็นการสรุป
รายงานผลการปฏิบัติที่ได้ผลตามวัตถุประสงค์จากการบริหารงาน/กิจกรรมเพ่ือก าหนดเป็นมาตรฐาน
การท างาน หรือเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความบกพร่องขึ้นอีก 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การรายงานผลการประเมิน และน ามา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการน าข้อมูลมาพัฒนาปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น ดังที่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 (2563) ได้กล่าวว่า ขั้นตอนการสรุปรายงาน และประเมินผลผลการด าเนินงานด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ระดับชั้นเรียนและสถานศึกษา ด าเนินการเพ่ือน าผลมาใช้ในการวางแผน
ยกระดับคุณภาพการศึกษา และเผยแพร่ผลการประเมินคุณภาพ 
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กลยุทธ์ 6: กำรเสริมสร้ำงกิจกรรมกำรแนะแนว ประกอบด้วย 1 ประเด็นกลยุทธ์ 
คือ 

ประเด็นกลยุทธ์ 6.1: กำรน ำผลกำรติดตำมมำใช้พัฒนำกำรจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 5 วิธีการ
ด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักในการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) จัดกิจกรรมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลกระทบ         
ต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 

3) จัดกิจกรรมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา 
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 

4) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ตามแนวทางที่ก าหนด 

5) สนับสนุนให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนว 
และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้นักเก่ียวข้องได้รับทราบ 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม  
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงการจัดกิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการส่งเสริม
สนับสนุนให้นักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ ปรียาดา สุขสวาง (2557) ที่พบว่า  
การพัฒนาแผนงานแนะแนวและระบบช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารสถานศึกษา ควรกระตุ้น และ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนาแผนงานแนะแนวและระบบช่วยเหลือนักเรียน โดยสร้างเครือข่ายในการพัฒนา 
และหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของโรงเรียน  

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ใน
การด าเนินการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินการด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ก าหนด
นโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ประกอบด้วย การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน และ
กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
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กลยุทธ์ 7: กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ประกอบด้วย 1 
ประเด็นกลยุทธ์ คือ 

ประเด็นกลยุทธ์ 7.1: กำรเร่งรัดให้มีกำรขยำยผลและเผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรม    
ผลกำรด ำเนินชีวิตและปฏิบัติภำรกิจหน้ำท่ีของบุคลำกรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง   
สู่ภำยนอกจนเห็นผล ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา 

2) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบขยายผล สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 

3) จัดกิจกรรมให้ผู้รับผิดชอบใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากรของสถานศึกษา
และชุมชน ในการขยายผล สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การเร่งรัดให้มีการขยายผลและเผยแพร่ สื่อ 
นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล การขยายผลและเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม รวมถึงผลการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกเป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน อีกทั้งยังเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรอีกด้วย ซ่ึงสอดคล้อง
กับ จุฑามาส  พัฒนศิริ (2560) ที่พบว่า แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา คือ จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรให้มีการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ มีการประกวดหรือน าเสนอผลงานตาม
กิจกรรมที่ได้ท าหลังจากมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของ Best Practice จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับบุคลากรภายในและภายนอก เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน และสอดคล้องกับที่ 
สุดารัตน์  อุปปะ (2559) ได้ให้ข้อเสนอแนะด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สถานศึกษา    
ควรมีการขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการเป็นแบบอย่างที่ดี และควรจัดอบรมพัฒนาให้กับบุคลากรทางการศึกษา      
ทุกกล่มสาระการเรียนรู้ 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สื่อ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นแบบอย่างที่ ดี สามารถใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร ควรมีการติดตามและน าไปขยายผลให้แก่ผู้สนใจ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ 
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(2552) ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่โรงเรียน ด้านพัฒนา
บุคลากรของของสถานศึกษา ประกอบด้วย การด าเนินงาน การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การติดตามและขยายผล และสอดคล้องกับที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2550ข) ได้
ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 4 ว่าสถานศึกษาควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการศึกษาโดยจัดท าสื่อรูปแบบต่างๆ และเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
กลยุทธ์ 8: กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำกับบุคคล ชุมชน 

องค์กร หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ ประกอบด้วย 2 ประเด็นกลยุทธ์ คือ 
ประเด็นกลยุทธ์ 8.1: กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือเป็นสถำนศึกษำแกนน ำ 

รองรับกำรขอศึกษำดูงำนจำกสถำนศึกษำอ่ืน โดยไม่กระทบภำรกิจหลักของสถำนศึกษำ 
ประกอบด้วย 5 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) เสริมสร้างให้ครูและนักเรียนเป็นวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอดความรู้  
2) แต่งต้ังวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอดความรู้ 
3) จัดท าสื่อในการน าเสนอการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
4) วางแผนการก าหนดปฏิทินการมาศึกษาดูงาน 
5) สร้างเครือข่ายสถานศึกษาที่ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษา 

แกนน า รองรับการขอศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา   
การบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า ในการปฏิบัติงานโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อาจยังขาดเป้าหมายในการขยายผลท่ีชัดเจน จึงท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างไม่มีระบบ ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงต้นแบบและให้มีการจัดแสดงเผยแพร่ผลงานให้กับผู้สนใจ สอดคล้องกับ สุดารัตน์ กุมขุนทด 
(2559) กล่าวว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสถานศึกษาควรส่งเสริมจัดให้มีการแสดงผลงานการปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ของบุคลากรในกิจกรรม/โครงการต่างๆ ของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้กับผู้สนใจเข้าชม ส่งเสริมให้สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการ “สถานศึกษาพอเพียง” เข้ารับ          
การประเมินอย่างเป็นทางการ และพัฒนาสู่ “สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบ” 
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ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาเป็น
สถานศึกษาแกนน า รองรับการขอศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน เป็นการด าเนินงานในการขับเคลื่อน
และขยายผลหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาที่สนใจ มีการพัฒนาเครือข่ายให้มาก
ยิ่งขึ้น ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2550ข) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การขยายผลและพัฒนาเครือข่าย    
มีแนวทางการขับเคลื่อน โดยให้สถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างเข้าไปช่วยเหลือพัฒนาสถานศึกษา           
ที่เข้าร่วมโครงการ 1:10 แห่ง ในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปประยุกต์ใช้ในการจัด 
การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ และให้มีระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และส่งเสริม สนับสนุน
ประสานการด าเนินงานของเครือข่าย 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 8.2: กำรพัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถเป็นพ่ีเล้ียงในกำรพัฒนำ

สถำนศึกษำอ่ืนให้เป็นสถำนศึกษำพอเพียงได้ ประกอบด้วย 5 วิธีการด าเนินการ คือ 
1) สร้างความตระหนักในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
2) พัฒนาบุคลากรด้วยการอบรมขยายผลให้ความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
3) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษาอ่ืน           

ในการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
4) จดัท าแผนและด าเนินการตามแผนในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา

พอเพียง 
5) ให้ค าแนะน าช่วยเหลือการด าเนินการของสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษา

พอเพียง 
ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การพัฒนาบุคลากรให้สามารถเป็นพ่ีเลี้ยง                       

ในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้ แสดงให้เห็นว่าจะต้องมีการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่บุคลากร เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับไปใช้แนะน าช่วยเหลือ 
ในการด าเนินงานของสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง ซ่ึงสอดคล้องกับ เชาวรัช  ศิริอ ามาต 
(2560) ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ควรจัดท าโครงการส่งเสริม
บุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถึงมีการขยายผลและเผยแพร่ผลการด าเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรได้รับการกระตุ้นในการเตรียม     
การรับการประเมินอย่างต่อเนื่อง เพราะมีการประเมินจากหลายระดับ จึงท าให้มีการพัฒนาตนเอง  
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อยู่เสมอและพร้อมที่จะให้ค าแนะน าช่วยเหลือกับสถานศึกษาอ่ืน ดังบทสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ   
ที่เป็นครูผู้รับผิดชอบกล่าวว่า “เม่ือผู้บริหารได้รับการประเมินจากส านักงานเขตพ้ืนที่ ก็ท าให้ผู้บริหาร
ก็ต้องมาประเมินครู แล้วครูก็ต้องประเมินนักเรียนเป็นระบบต่อเนื่อง” แสดงให้เห็นถึงการฝึกเป็น     
พ่ีเลี้ยงของสถานศึกษาในการที่จะสามารถพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้  
 

กลยุทธ์ 9: กำรส่งเสริมงำนกิจกรรมนักเรียนให้มีประสิทธิภำพ ประกอบด้วย 2 
ประเด็นกลยุทธ์ คือ 

ประเด็นกลยุทธ์ 9.1: กำรน ำผลกำรติดตำมมำปรับปรุงพัฒนำกิจกรรมนักเรียน 
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักในการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) จัดกิจกรรมให้บุคลากรวิเคราะห์สาเหตุและแนวทางแก้ไขในการปรับปรุง พัฒนา 
กิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา 

3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามแนวทางอย่างเหมาะสม 
4) สนับสนุนการรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ให้

ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 
ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนากิจกรรม

นักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได้ว่ากิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นสิ่งที่นักเรียนจะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันของนักเรียนอย่าง
เหมาะสม และสามารถน ามาเป็นแบบอย่างและสามารถถ่ายทอดให้กับผู้อ่ืนได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ    
ทรงศักด์ิ  โฉมเฉลา (2557) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเน้นให้นักเรียน
ถอดบทเรียนจากกิจกรรมในหลักสูตร และกิจกรรมในชีวิตประจ าวันโดยการก ากับติดตามของครู และ
มีการติดตามการจัดกิจกรรม วัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมของนักเรียนอย่างต่อเนื่องและน าผลท่ี
ได้มาพัฒนาปรับปรุงต่อไป 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนากิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและขยายผลสู่ครอบครัวได้ ดังที่ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550ข) ได้จัดท ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่สถานศึกษา มีแนวทางการขับเคลื่อน โดยจัดท าแนวทางจัดการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา โดยสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในสาระ     
การเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามล าดับโดยเริ่มให้เกิดการพัฒนา         
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การเรียนรู้ระดับบุคคลและครอบครัว รู้จักน าไปประยุกต์ใช้ น าไปขยายผลในครอบครัวและชุมชน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ 

 
ประเด็นกลยุทธ์ 9.2: กำรส่งเสริมให้นักเรียนแกนน ำเป็นหลักในกำรจัดกิจกรรม

ขับเคล่ือนหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงจำกภำยในและขยำยผลสู่ภำยนอกสถำนศึกษำ 
ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 

1) สร้างความตระหนักให้นักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) จัดกิจกรรมการให้ความรู้แก่นักเรียนแกนน าเก่ียวกับการขับเคลื่อนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

3) คัดเลือกและฝึกฝนนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4) สนับสนุนนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทั้งภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 

ทั้งนี้เนื่องจากประเด็นกลยุทธ์ การส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักในการจัด
กิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 
แสดงให้เห็นว่า การส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการฝึกฝนให้นักเรียนน าความรู้ที่เกิดจากการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มาถ่ายทอดและเป็นแบบอย่างให้กับผู้สนใจได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ จุฑามาส พัฒนศิริ 
(2560) ที่พบว่า แนวการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน คือ จัดท ากิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมให้นักเรียนอยู่อย่างพอเพียง จัดต้ัง
เป็นชุมนุมหรือชมรม และน าผลงานมาจัดประกวดเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสอดคล้องกับที่       
ทรงศักด์ิ  โฉมเฉลา (2557) ได้ให้ข้อเนอแนะไว้ว่า ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรจัดให้มีกิจกรรม    
ที่ผู้เรียนขยายผลถึงผู้เรียน การฝึกทักษะการคิด การปฏิบัติโดยยึดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยการถอดบทเรียนและสร้างนักเรียนแกนน าให้เป็นแบบอย่าง 

ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้
ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคม ประกอบด้วย กิจกรรม 3 ลักษณะ ได้แก่ กิจกรรมการแนะแนว กิจกรรม
นักเรียน และกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะประโยชน์ ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ที่ระบุว่า 
กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ว่าเป็น
กิจกรรมที่มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้านเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่
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สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้ที่มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบ
วินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพ่ือสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนๆ ได้อย่างมีความสุข 
 
ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ข้อเสนอแนะในการน าผล    
การวิจัยไปใช้ และ 2) ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 

 
1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้  

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
ควรให้ความส าคัญในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้และบูรณาการในการจัด
การศึกษา รวมทั้งมีการก ากับ ติดตาม และนิเทศการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

2) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปก าหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์ แผนปฏิบัติงานประจ าปี บูรณาการลงสู่แผนงานโครงการของโรงเรียน เพ่ือท าให้
เกิดการบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารจัดการและการจัดเรียนการสอนของ
สถานศึกษา 

3) ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ เนื่องจาก
งานวิชาการเป็นหัวใจหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพและบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคน ควรส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางในการเผยแพร่ความรู้และท ากิจกรรมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แก่นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่สนใจ 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวิจัยครั้ง ต่อไป 
1) ควรมีการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เพ่ือก าหนดเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่มีประโยชน์
และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

2) ควรท าวิจัยเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในก ากับของรัฐกับสถานศึกษาสังกัดเอกชน เพ่ือศึกษากลยุทธ์และ
น าไปจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 
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3) ควรท าการวิจัยเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนประถมศึกษาในภูมิภาคอ่ืนๆ ของ
ประเทศ ซ่ึงมีสภาพแวดล้อมและบริบทท่ีแตกต่างกัน เพ่ือให้ได้กลยุทธ์ที่ครอบคลุมและเหมาะสม 
สามารถน าไปใช้ตามสภาพบริบทของโรงเรียนและบริบทของพ้ืนที่มากยิ่งขึ้น 
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ภำคผนวก ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลการวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการประชุมเพ่ือประเมินกลยุทธ์ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเผยแพร่และเสนอแนะกลยุทธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที่ อว 0521.2.0702/ว206     ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
        วิทยาเขตปัตตานี   

 17  เมษายน  2562                 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม 

เรียน   

สิ่งที่ส่งมาด้วย   1. เอกสารสรุปงานวิจัย     จ านวน  1  ชุด 
2. ตารางสังเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจพอเพียง      จ านวน  1  ชุด 

3. เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม   จ านวน  1  ชุด 

  ด้วย นายอัษฎาวุธ  สุวัตถี นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา                  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้     
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัยเนียมเทศ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา       

ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษาได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านได้พิจารณายืนยันความเหมาะสมและเป็นไปได้ของตัวแปร
และตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ และเสนอแนะเพ่ิมเติมตัวแปรและตัวบ่งชี้ เพ่ือให้ได้ตัวแปรและตัวบ่งชี้ที่ครอบคลุมกับ
บริบทของสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้มากที่สุด พร้อมทั้งเรียนเชิญท่านเข้าร่วมการสนทนากลุ่มในวันที่ 3 
พฤษภาคม 2562 ต้ังแต่เวลา 09.00 – 12.00 ณ ห้องประชุม 2 (ชั้น 2) คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้  

 

ขอแสดงความนับถือ 

       
           (ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ชวลิต  เกิดทิพย์) 
         รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
โทร. 0 7331 3928-50 ต่อ 1624  
โทรสาร 0 7334 8322 

285 



286 
 

ที่  อว 0521.2.0702/ว184                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา                       
                                                                                    คณะศึกษาศาสตร์ 
         มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
                   วิทยาเขตปัตตานี 94000 
                    27  กุมภาพันธ์  2563 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมำด้วย เอกสารประกอบการประเมินความสอดคล้องฯ ระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์ จ านวน  1 ชุด   

                       

ด้วยนายอัษฎาวุธ  สุวัตถี นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา               
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

ในการนี้ ภาควิชาการบริหารการศึกษา ได้พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ        
ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความเหมาะสม
ของภาษาของแบบสอบถาม และให้ข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
ข้อมูลเพ่ือท าการวิจัยต่อไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 
 

               ขอแสดงความนับถือ 
 
 

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีร  หฤทัยธนาสันต์ิ) 
         รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา       
                             
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา                                   
โทรศัพท์ 0-7331 – 3928 - 50 ต่อ 1624 
 โทรสาร  0-7334 – 8322 
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 ที่  อว 0521.2.0702/ว196                    ภาควิชาการบริหารการศึกษา                       
                                                                                    คณะศึกษาศาสตร์ 
         มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
                  วิทยาเขตปัตตานี 94000 
            16  มีนาคม  2563 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือในการวิจัย 

 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมำด้วย   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย              จ านวน  3  ชุด   

                       

    ด้วยนายอัษฎาวุธ  สุวัตถี นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา               
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้” โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

      ในการวิจัยครั้งนี้ นักศึกษาจะต้องทดลองเครื่องมือในการวิจัย ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่าน พร้อมทั้งครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 3 ท่าน กรอกข้อมูลในแบบสอบถามที่
แนบมาพร้อมหนังสือฉบับนี้ ผู้วิจัยขอรับรองว่าจะไม่ส่งผลกระทบ หรือส่งผลเสียหายต่อการท างานของผู้ตอบ
แบบสอบถามแต่อย่างใด  
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 
 

               ขอแสดงความนับถือ 

 
 

                  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวลิต  เกิดทิพย์) 
          รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา            
 
                        

ภาควิชาการบริหารการศึกษา                                   
โทรศัพท์ 0-7331 – 3928 - 50 ต่อ 1624 
 โทรสาร  0-7334 – 8322 
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ที ่อว ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๒๒๕    ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

        คณะศึกษาศาสตร์ 

        มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

        วิทยาเขตปัตตานี ๙๔๐๐๑ 

 ๒๙  พฤษภาคม  ๒๕๖๓ 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

เรียน     ผู้อ านวยการโรงเรียน 

สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย     จ านวน  ๓   ชุด 

  ด้วย  น า ยอัษฎา วุ ธ   สุ วัตถี  นั ก ศึกษา ปริญญา เอก สาขา กา รบริห า รกา รศึกษา                  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิจัยและก าหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู
หัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 3 ท่าน จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ผู้ที่เก่ียวข้องในสถานศึกษาของ
ท่านตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

 

 

ขอแสดงความนับถือ 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชวลิต เกิดทิพย์) 

    รักษาการในต าแหน่งหัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

โทร ๐๗๓-๓๑๓-๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๔ 

โทร ๐๗๓-๓๓๗-๓๘๔ 
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ที่  อว ๖๘๒๐๒/๘๖๑                       คณะศึกษาศาสตร์                                                                       
          มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
         วิทยาเขตปัตตานี ๙๔๐๐๐ 
                       

            ๘  ธันวาคม  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือท าการวิจัย (สัมภาษณ์)  

 

เรียน    
 

ส่ิงท่ีส่งมำด้วย   เอกสารประกอบการสัมภาษณ์     จ านวน  ๑ ชุด   

                       

ด้วยนาย อัษฎา วุธ   สุวั ตถี  นั กศึกษาร ะดับปริญญา เอก สา ขา กา รบริห ารกา รศึกษา               
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “กลยุทธ์การบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้”  
โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 

ในการนี้  นักศึกษามีความประสงค์จะขออนุญาตเก็บข้อมูลจากหน่วยงา นของท่านเพ่ือ
ประกอบการวิจัย โดยผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ซ่ึงเป็นผู้ที่ เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน ๑ ท่าน ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบงานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 
๑ ท่าน และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน ๑ ท่าน 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และโปรดอนุญาตให้นักศึกษาได้ท าการเก็บ 
ข้อมูลวิจัยดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไปและขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
 
 

               ขอแสดงความนับถือ 
 
 

           (ดร.วรภาคย์  ไมตรีพันธ์) 
           รองคณบดีฝ่ายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติการแทน 

 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
คณะศึกษาศาสตร์ 
โทร ๐๗๓-๓๓๑๓๐๑ 
โทรสาน ๐๗๓-๓๔๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/๖๕-๔๕๑      คณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

        ต าบลรูสะมิแล  อ าเภอเมือง 
        จังหวัดปัตตานี  ๙๔๐๐๐   

๙  มีนาคม  ๒๕๖๕                 

เรื่อง  ขอเชิญประชุม 

เรียน   

สิ่งที่ส่งมาด้วย  เอกสารประกอบการประเมินกลยุทธ์    จ านวน  ๑  ชุด 

  ด้วย นายอัษฎาวุธ  สุวัตถี นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์    
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี  ก าลังด าเนินการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา        
ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรง เรียนประถมศึกษาในสา มจังหวั ดชายแดนภาคใ ต้  โดยมี              
รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย เนียมเทศ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา       

ในการนี้ เพ่ือให้การด าเนินการท าวิจัยของนักศึกษามีความสมบูรณ์ถูกต้องตามหลักวิชาการและ
การวิจัย หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ พิจารณาแล้วเห็นว่า
ท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ มีความรู้  ความเชี่ยวชาญในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างดี จึงเรียนมาเพ่ือขอเชิญ ประชุม        
เพ่ือหารือและให้ข้อคิดเห็นในหัวข้อเรื่องประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนว
ทางการปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพ่ือการท าวิจัยต่อไป ในวันอังคารที่ ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕ ต้ังแต่เวลา
๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ผ่านระบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม ZOOM ID: ๙๖๐ ๑๔๐๕ ๐๔๙๒ passcode: ๐๗๗๑๔๓  
โดยคณะศึกษาศาสตร์ มอบหมายให้ นายอัษฎาวุธ สุวัตถี หมายเลขโทรศัพท์มือถือ ๐๘๖-๙๖๙๔๑๙๙            เป็น
ผู้ประสานงาน   

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

               ขอแสดงความนับถือ 
 
 

           (ดร.วรภาคย์  ไมตรีพันธ์) 
              รองคณบดีฝ่ายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติการแทน 

 คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 

หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
โทรศัพท์ ๐๗๓-๓๑๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๗ 
โทรสาร  ๐๗๓-๓๓๗๓๘๔ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/๖๕-      คณะศึกษาศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

        ต าบลรูสะมิแล  อ าเภอเมือง 
        จังหวัดปัตตานี  ๙๔๐๐๐   

     ๒  มิถุนายน  ๒๕๖๕                 

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เข้าร่วมการประชุมเพ่ือเผยแพร่กลยุทธ์ฯ 

เรียน   

สิ่งที่ส่งมาด้วย  เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชุม    จ านวน  ๑  ชุด 

 ด้วย นายอัษฎาวุธ  สุวัตถี นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.วุฒิชัย
เนียมเทศ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา       

ในการวิจัยครั้งนี้ นักศึกษามีความประสงค์จะขออนุญาตเข้าร่วมประชุมเพ่ือเผยแพร่กลยุทธ์
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ กับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต ๑ ใน
วันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมชบาทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต ๑ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และโปรดอนุญาตให้นักศึกษาได้ท าการ
เก็บข้อมูลวิจัยดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

 

ขอแสดงความนับถือ 
       
 

          (ดร.วรภาคย์  ไมตรีพันธ์) 
            รองคณบดีฝ่ายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ์ ปฏิบัติการแทน 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
 
หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
โทรศัพท์ ๐๗๓-๓๑๓๙๒๘-๕๐ ต่อ ๑๖๒๗ 
โทรสาร  ๐๗๓-๓๓๗๓๘๔ 
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ภำคผนวก ข 
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
แบบสอบถามในการวิจัย 
แบบสัมภาษณ์ในการวิจัย 
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กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรื่อง  กำรพิจำรณำยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
หลักกำรและเหตุผล 
 การสนทนากลุ่มในครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพแบบเจาะลึกกับกลุ่มตัวอย่างที่มา 
รวมตัวกันเพ่ือพิจารณายืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่ เก่ียวข้องกับกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เป็นการศึกษาข้อมูลเชิงลึกหลังจากที่ผู้วิจัยได้สรุปจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง         
ซ่ึงข้อมูลจากการสนทนากลุ่มจะช่วยเพ่ิมเติมข้อมูลส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวม
ข้อมูล ทัศนคติ ความเชื่อ ความรู้สึก และประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ในแนวทางที่มี 
ความเป็นไปได้และยืดหยุ่น เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ในประเด็นที่
เก่ียวข้องให้มากที่สุด 
 
จุดม่งหมำย 
 1. เพ่ือพิจารณายืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
 2. เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องกับประเด็นการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ร่วมแสดงความคิดเห็นและให้ข้อมูล
รายละเอียดอย่างหลากหลาย 
 
บุคลำกรท่ีเก่ียวข้อง 
 1. ผู้ด าเนินการสนทนา อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้จดบันทึกการสนทนา และผู้ช่วยเหลือทั่วไป 
 2. ผู้ร่วมสนทนา ประกอบด้วย 

2.1 ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ดูแลกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล หรือศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 3 ท่าน 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส จ านวน 3 ท่าน 

2.3 ครูหัวหน้าโครงการหรือผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
ที่ผ่านการประเมินการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของจังหวัดปัตตานี 
จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส จ านวน 3 ท่าน 
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2.4 ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จ านวน 3 ท่าน 
 
กำรด ำเนินกำรสนทนำกลุ่ม 

พิจำรณำเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้กำรบริหำรสถำนศึกษำ  
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ค ำชี้แจง  โปรดพิจารณาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ แล้วแสดงความคิดเห็นว่า
มีความเหมาะสมแล้ว หรือควรเพ่ิมเติมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในเรื่องใดบ้าง เพ่ือให้สอดคล้องกับ
บริบท สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
ด้ำนท่ี 1 กำรบริหำรงำนวิชำกำร 
  จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัย ได้ข้อมูลเบื้องต้นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาใน ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำร โดยทั่วไป 
ควรด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร   แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
 1) มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และ

บูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
     2) ด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ที่น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
  3) ติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปี ที่น้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
 4) น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบายแผนงานโครงการ ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
  5) มีแผนงานโครงการกิจกรรม ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
  6) น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงานโครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การเรียนการสอน 
ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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1.2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ด าเนินการตาม แผนงานโครงการกิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการ      

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
2) มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกระดับชั้น 
3) มีแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ต่างๆ ทุกระดับชั้น 
4) คุณภาพของแผนจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ต่างๆ 
5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ต่างๆ 
6) จัดหาผลิตใช้เผยแพร่ สื่อการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการจัดการเรียนการสอน 
7) ใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน ที่ส่งเสริมการอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.3 กำรนิเทศกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ติดตามผล แผนงานโครงการกิจกรรม ด้านวิชาการ ที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอน 
2) มีการนิเทศติดตามประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.4 กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียน              
ควรด าเนินการ คือ 

1) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน การสอนหน่วยการเรียนรู้     
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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1.5 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดแสดงเผยแพร่ประกวดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.6 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) จัดท า พัฒนา เผยแพร่ แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ เก่ียวกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.7 กำรวัดผลและประเมินผล แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) จัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

หน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    

ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามมาตรฐาน  

การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดับชั้นปีการศึกษา   
5) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง              

ในด้านวัตถุเศรษฐกิจ 
6) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง             

ในด้านสังคม 
7) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง              

ในด้านสิ่งแวดล้อม 
8) ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง              

ในด้านวัฒนธรรม 
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ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

1.8 กำรแนะแนว แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิต              

ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผนชีวิตของตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหาพัฒนาตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) น าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ด้ำนท่ี 2 กำรบริหำรงำนงบประมำณ  
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัย ได้ข้อมูลเบื้องต้นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาใน ด้ำนกำรบริหำรงบประมำณ โดยทั่วไป 
ควรด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงินตำมท่ีได้รับจัดสรรงบประมำณ แนวปฏิบัติที่
โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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2.2 กำรอนุมัติกำรใช้จ่ำยงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข้อเสนอแนะ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 กำรตรวจสอบ ติดตำมและรำยงำนกำรใช้งบประมำณ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควร
ด าเนินการ คือ 

1) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) น าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ด้ำนท่ี 3 กำรบริหำรงำนบุคคล 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัย ได้ข้อมูลเบื้องต้นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาใน ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล โดยทั่วไป   
ควรด าเนินการ ดังนี้ 

3.1 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ 
คือ 

1) มีแผนงานโครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
ตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ประชุมอบรมสัมมนาศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3.2 กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง

สม่ าเสมอ 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) ติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ

ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) น าผลการติดตามมา ปรับปรุงพัฒนา การด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือ

ส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) บุคลากรจัดการทรัพยากรและด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
6) บุคลากรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 
7) บุคลากรรู้จักใช้และจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล และพร้อม

รับต่อการเปลี่ยนแปลง ต่างๆ 
8) บุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

วัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัฒน์ 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.4 กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร                    
ทำงกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 

1) จัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง แก่บุคลากรของสถานศึกษา 

2) คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
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ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรงำนท่ัวไป 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัย ได้ข้อมูลเบื้องต้นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาใน ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไป โดยทั่วไป       
ควรด าเนินการ ดังนี้ 

4.1 กำรดูแลอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดล้อม แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2) คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง 

ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำ แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควร
ด าเนินการ คือ 

1) การประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือการอยู่อย่าง
พอเพียง 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน แนวปฏิบัติที่โรงเรียนควรด าเนินการ คือ 
1) มีแผนงานโครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ให้อยู่อย่างพอเพียง 
2) จัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารียุวกาชาด หรือผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง ชุมนุมชมรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรมหลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรม

นักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5) ติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
6) น าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
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7) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือ
สังคมและสาธารณประโยชน์ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8) ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพัฒนาสถานศึกษาชุมชน ด้านเศรษฐกิจสังคม 
สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

9) ติดตามผลการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ ของผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

10) น าผลการติดตามมา ปรับปรุงพัฒนา การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมและ
สาธารณประโยชน์ของผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถำมเพ่ือกำรวิจัย  

เรื่อง  สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก 
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัด
ชำยแดนภำคใต้ 

 
ค ำชี้แจง  
 
      1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ ใช้สอบถามความคิดเห็นของผู้อ านวยการโรงเรียน      
ครูผู้รับผิดชอบเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา   
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้         
ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถามแต่อย่างใด จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบค าถาม       
ตามความเป็นจริง  
 
      2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา              

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต้  

 
 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

                                                                              นายอัษฎาวุธ  สุวัตถี  
                                               นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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แบบสอบถำมเพ่ือกำรวิจัย  

เรื่อง   สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ      
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
ตอนท่ี 1 สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม  

ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงใน  หน้ำข้อควำมและเติมค ำลงในช่องว่ำง             
ตำมควำมเป็นจริง  

1. เพศ  
      ชาย               
  หญิง  

2. ประสบกำรณ์ท ำงำนในต ำแหน่ง  
    -5 ปี          -10 ปี       

-15 ปี       -20 ปี       
    -25 ปี       ปีขึ้นไป  

3. วุฒิกำรศึกษำสูงสุด  
    ปริญญาเอก สาขาวิชา……..................................  

  ปริญญาโท สาขาวิชา……….................................  
      ปริญญาตรี สาขาวิชา……………...........................  

  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)…...…….....................................  

4. ปัจจุบันด ำรงต ำแหน่ง  
      ผู้อ านวยการโรงเรียน   
     ครูหัวหน้างาน / ผู้รับผิดชอบ  
      คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................ 
 
 
 
 
 
 



ตอนท่ี 2  สภำพปัจจุบันและสภำพท่ีพึงประสงค์ของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้  

ค ำชี้แจง  โปรดท ำเครื่องหมำย  ลงในช่อง ท่ีตรงกับสภำพท่ีเป็นจริงของกำรปฏิบัติตำม     
ควำมคิดเห็นของท่ำน โดยก ำหนดเกณฑ์ระดับคะแนนไว้ ดังน้ี  

ระดับ 5  หมายถึง   มีการปฏิบัติที่เป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบัน และ ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นในอนาคต ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4  หมายถึง   มีการปฏิบัติที่เป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบัน และ ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นในอนาคต ในระดับมาก   

ระดับ 3  หมายถึง   มีการปฏิบัติที่เป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบัน และ ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นในอนาคต ในระดับปานกลาง  

ระดับ 2  หมายถึง   มีการปฏิบัติที่เป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบัน และ ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นในอนาคต ในระดับน้อย  

ระดับ 1  หมายถึง   มีการปฏิบัติที่เป็นจริงตรงกับสภาพปัจจุบัน และ ที่ต้องการให้
เกิดขึ้นในอนาคต ในระดับน้อยที่สุด 

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้ำนท่ี 1 กำรบริหำรงำนนโยบำยตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษาและบูรณาการ              
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

          

1.2 มีการน ายุทธศาสตร์ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาเป็น
เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายสู่การปฏิบัติ 

          

1.3 มีการประชุมชี้แจงการน านโยบายที่บูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติให้บุคลากร
และผู้เก่ียวข้องของสถานศึกษาทราบ 

          

1.4 มีการด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี ที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.5 มีการติดตามผลการด าเนินการ ตามนโยบายและ

แผนปฏิบัติการประจ าปี ที่น้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

          

1.6 มีการน าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน 
โครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษา 

          

ด้ำนท่ี 2 กำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1 กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร  

1) มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมด้านวิชาการที่ส่งเสริม
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง          
สู่การเรียนรู้ 

          

2) มีการด าเนินการตาม แผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

          

3) มีการติดตามผล แผนงาน โครงการ กิจกรรม            
ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

          

4) มีการน าผลการติดตามไปพัฒนา แผนงาน โครงการ 
กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

          

2.2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ  

1) มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ทุกระดับชั้น 

          

2) มีแผนจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ บูรณาการ             
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระ      
การเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับชั้น 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ 

          

4) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ สื่อ และนวัตกรรม   
การเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการจัดการเรียนการสอน 

          

5) มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน        
ที่ส่งเสริมการอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

          

6) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนา  
การจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2.3 กำรนิเทศกำรศึกษำ  

1) มีแผนและเครื่องมือในการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

          

2) มีการด าเนินการ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน า
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

          

3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงานผล      
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ไปปรับปรุง 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ 

          

2.4 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้  

1) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม      
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

 



307 
 

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนที่เกิดจากการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

          

3) มีการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ 

          

2.5 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

1) มีการจัดท าแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2) มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม       
การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างเป็นรูปธรรม 

          

3) มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างต่อเนื่อง 

          

4) มีการเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

5) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากรอธิบาย 
การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้  
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน        
การเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง 
และชัดเจน 

          

2.6 กำรวัดผลและประเมินผล  

1) มีการจัดท าเครื่องมือวัด และประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้  
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2) มีการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) มีการรายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง

พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2.7 กำรแนะแนว  

1) มีการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2) มีการจัดกิจกรรมแนะแนวให้ผู้เรียนได้รู้จักการวางแผน
ชีวิตของตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

3) มีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้สามารถ แก้ปัญหา
พัฒนาตนเอง ได้อย่างสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

4) มีการติดตามผล การจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

5) มีการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัดกิจกรรม
แนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

ด้ำนท่ี 3 กำรบริหำรงำนงบประมำณตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

3.1 มีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

3.2 มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

3.3 มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณ
ของสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 มีการน าผลการติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง       

การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

          

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

4.1 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

1) มีแผนงานโครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่า
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2) มีการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้
ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

3) มีการส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เก่ียวกับ   
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

          

4.2 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  

1) มีการติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร เพ่ือส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2) บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

3) บุคลากรของสถานศึกษาจัดการทรัพยากรและด าเนิน
ชีวิตด้านเศรษฐกิจ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

4) บุคลากรของสถานศึกษารู้จักใช้และจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) บุคลากรของสถานศึกษาด าเนินชีวิตอย่างมีฐานราก

ทางวัฒนธรรม และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
วัฒนธรรมจากกระแสโลกาภิวัฒน์ 

          

6) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

7) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถเป็นแบบอย่างที่ดี  
ในการปฏิบัติตนเพ่ือส่วนรวมและสาธารณประโยชน์ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

8) มีการน าผลการติดตามมา ปรับปรุงพัฒนา การด าเนิน
โครงการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เพ่ือส่งเสริม       
การด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

9) มีการขยายผลและเผยแพร่ สื่อ นวัตกรรม            
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ
บุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
สู่ภายนอกจนเห็นผล 

          

4.3 กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 

1) มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและ        
การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่บุคลากรของสถานศึกษา 

          

2) ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้คุณธรรม
น าความรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้ำนท่ี 5 กำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  

5.1 กำรดูแลอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดล้อม  

1) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สะอาด ร่มรื่น      
เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

2) มีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นระเบียบ และ
ปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ในการด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

3) บุคลากรรวมถึงผู้เรียน มีการแบ่งปัน สามัคคี 
ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กันในการบริหารจัดการ
อาคารสถานที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

4) บุคลากรรวมถึงผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ และ
พ้ืนฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบริหาร
จัดการอาคารสถานที่ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

          

5.2 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำ
ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืน 
ท่ีจัดกำรศึกษำ 

 

1) มีการประชาสัมพันธ์ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและ 
ชุมชนทราบเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้เรียน 

          

2) มีการให้บริการแก่ชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อยู่
อย่างพอเพียง 

          

3) มีการร่วมกิจกรรมของชุมชน ในการจัดกิจกรรม    
การเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง
ของผู้เรียน 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) มีการเชิญชวนให้คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียงของผู้ เรียน 

          

5) มีการประสานสัมพันธ์กับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนให้มีส่วนร่วมในการส่งเสริม
การเรียนรู้ เพ่ือการอยู่อย่างพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

          

6) มีการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา ส่งผลให้คณะกรรมการ
สถานศึกษา ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเห็นคุณค่า 
ยอมรับ และให้ความร่วมมือ 

          

7) มีการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า 
รองรับการขอศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน               
โดยไม่กระทบภารกิจหลักของสถานศึกษา 

          

8) สามารถเป็นพ่ีเลี้ยงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้เป็น 
สถานศึกษาพอเพียงได้อย่างน้อย 1 แห่ง 

          

5.3 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน  

1) มีแผนงานโครงการ ส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ให้อยู่
อย่างพอเพียง 

          

2) มีการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี ยุวกาชาด หรือ     
ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

3) มีการส่งเสริมให้มีการจัดต้ัง ชุมนุม ชมรม นักเรียน
แกนน า ตามความสนใจและสมัครใจของนักเรียน     
ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

4) มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดจิตอาสา และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สภำพปัจจุบัน สภำพท่ีพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) มีการประยุกต์ใช้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมที่

หลากหลาย(พหุวัฒนธรรม) หลักค าสอนทางศาสนา 
ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

          

6) มีการติดตามผลการจัดกิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

7) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา กิจกรรม
นักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

          

8) มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลักใน 
การจัดกิจกรรมขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงภายในและขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 

          

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอกรำบขอบพระคุณท่ีกรุณำเสียสละเวลำอันมีค่ำย่ิงของท่ำนในกำรตอบแบบสอบถำมครั้งน้ี 
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แบบสัมภำษณ์ 
เรื่อง โอกำสและภำวะคุกคำมของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ (ชื่อ-สกุล)..........................................................ต าแหน่ง................................................. 
สัมภาษณ์เม่ือวันที่.............เดือน..................................พ.ศ. .................เวลา.......................................น. 
 

1. โอกาสและภาวะคุกคามในด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
เป็นอย่างไร 
- การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
- การนิเทศการศึกษา 
- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
- การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
- การวัดผลและประเมินผล 
- การแนะแนว 

 
2. โอกาสและภาวะคุกคามในด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

เป็นอย่างไร 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
3. โอกาสและภาวะคุกคามในด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

เป็นอย่างไร 
- การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

- การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
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แบบสัมภำษณ์ 
เรื่อง แนวทำงกำรด ำเนินงำนของกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนประถมศึกษำในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
 

ผู้ให้สัมภาษณ์ (ชื่อ-สกุล)..........................................................ต าแหน่ง................................................. 
สัมภาษณ์เม่ือวันที่.............เดือน..................................พ.ศ. .................เวลา.......................................น. 
 

1. แนวทางการด าเนินงานในด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
เป็นอย่างไร 
- การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
- การนิเทศการศึกษา 
- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
- การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
- การวัดผลและประเมินผล 
- การแนะแนว 

 
2. แนวทางการด าเนินงานในด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

เป็นอย่างไร 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
3. แนวทางการด าเนินงานในด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      

เป็นอย่างไร 
- การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

- การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
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ภำคผนวก ค 
- ผลการบันทึกการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองค์ประกอบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

- ผลการบันทึกการสัมภาษณ์โอกาสและภาวะคุกคามในการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

- ผลการบันทึกการสัมภาษณ์แนวทางด าเนินงานการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

- ผลการบันทึกการประชุมเพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
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แบบสรุปกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เรื่อง  กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของโรงเรียนประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
ก ำหนดกำร / Date of Focus Group 3  พฤษภาคม  2562 
สถำนท่ี / Location of Focus Group มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
จ ำนวนคน / Number of Participants 10 คน 
ประเภทผู้เข้ำร่วม / Category of Group ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้ด ำเนินกำร / Moderator Name นายอัษฎาวุธ  สุวัตถี 
ผู้ช่วย / Asst. Moderator Name นางสาวนิดา  หมั่นดี 

 
กำรตอบข้อค ำถำม / Responses to Question 
 

ประเด็นส ำคัญ / Brief Summary/Key Points ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 
กรอบของกำรบริหำรสถำนศึกษำ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านท่ี 
1 การบริหารงานวิชาการ ด้านท่ี 2 การบริหารงานงบประมาณ ด้าน
ท่ี 3 การบริหารงานบุคคล และด้านท่ี 4 การบริหารงานท่ัวไป แต่
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า ควรเพ่ิมด้านนโยบายแยกออกมา
ต่างหากอีก 1 ด้าน 

“ผมคิดว่าควรแยกด้านนโยบายออกมาอีก
หนึ่งด้านนะ” 
(ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

ด้ำนท่ี 1 กำรบริหำรงำนวิชำกำร แบ่งออกเป็น 8 งาน ดังนี้  
1.1 กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร  แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียน        
ควรด าเนินการ มี 6 ประเด็น  

 
 
 

จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ได้
เสนอแนะว่าประเด็นท่ี 1-4 ควรแยกไปไว้ในด้านนโยบาย 

“ถ้าก าหนดด้านนโยบายเพ่ิมข้ึนก็ควรเอา
ประเด็นท่ีเก่ียวกับนโยบายไปไว้ในด้าน
นโยบาย” 
(ศึกษานิเทศก์ คนท่ี 1) 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะว่า ควรเพ่ิมการประชุมช้ีแจงนโยบาย
เก่ียวกับการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน รับทราบ 

“เมื่อมีการก าหนดด้านนโยบายก็ตองมี
การประชุมช้ีแจงให้คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน
รับทราบด้วย” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1) 
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1.2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียน
ควรด าเนินการ มี 7 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ตัด
ประเด็นท่ี 4 ไปรวมกับประเด็นท่ี 3 เป็น มีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมี
คุณภาพ บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ต่างๆทุกระดับช้ัน 

 
 
“ประเด็นท่ี 4 คุณภาพของแผนไม่ใช่   
การปฏิบัติแต่เป็นเกณฑ์การประเมิน 
ฉะนั้นควรน าไปยุบรมกับประเด็นท่ี 3 
แล้วเรียงประโยคใหม่ให้สวยงาม” 
(ศึกษานิเทศก์ คนท่ี 1) 

1.3 กำรนิเทศกำรศึกษำ แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควรด าเนินการ           
มี 2 ประเด็น 

 

จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะว่า ควรตัด
และน าประเด็นท่ี 1 ไปรวมอยู่ในด้านนโยบาย 

“ถ้าเพ่ิมด้านนโยบายต่างหากก็ควรยก
ประเด็นท่ี 1 ไปรวมไว้ในด้านนโยบาย” 
(ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

ควรก าหนดประเด็นเป็นข้ันตอนให้สอดคล้องกับกระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

“ให้มีแผนการนิเทศติดตามเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ครบองค์ประกอบของ           
การนิเทศภายในโรงเรียน” 
(ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

1.4 กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ            
แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควรด าเนินการ มี 1 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะว่า      
ควรปรับให้เป็นวิจัยในช้ันเรียนท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
 
“ค าว่า วิจัย ดูใหญ่ไป ครูกลัว ควรแก้เป็น
วิจัยในช้ันเรียนท่ีเก่ียวกับเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
(ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

หัวข้อนี้ มีแค่ประเด็นเดียว ควรตัดออกและน าไปใส่ไว้ในข้อ 1.2 
และท าให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ข้อ 1.4 เอาออกไปใส่ในข้อ 1.2 แล้วท า
ให้สอดคล้องกับเศรษฐกิจพอเพียง” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1) 

1.5 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียน          
ควรด าเนินการ มี 2 ประเด็น 

 

จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้แก้ไข
ประเด็นท่ี 1 เป็น ครูจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

“ให้ปรับข้อความเป็นเชิงบริหารจัดการ” 
(ศึกษานิเทศก์ คนท่ี 1) 
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1.6 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียน
ควรด าเนินการ มี 1 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้แยก
ประเด็น เป็น 3 ประเด็น คือ 
1) จัดท าแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) เผยแพร่แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
“น่าจะแยกให้เป็นสามประเด็นให้ชัดเจน” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 2) 

1.7 กำรวัดผลและประเมินผล แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควร
ด าเนินการ มี 8 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ตัด
ประเด็นท่ี 4-8 ออก 

 
 
“ประเด็นท่ี 4-8 เกิดข้ึนในตัวผู้เรียนอยู่
แล้วควรเอาออก” 
(ศึกษานิเทศก์ คนท่ี 1) 

1.8 กำรแนะแนว แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควรด าเนินการ มี 5 
ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะ ให้คงไว้ 

 
 
“กระบวนการแนะแนวมี 5 ข้ันตอน     
แค่ไปดูให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร” 
(ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 1) 

ด้ำนท่ี 2 กำรบริหำรงำนงบประมำณ แบ่งออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 
2.1 กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรใช้จ่ำยเงินตำมท่ีได้รับจัดสรร
งบประมำณ แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควรด าเนินการ มี 1 ประเด็น 

 
 
การด าเนินงานงบประมาณเป็นไปตาม
ข้ันตอน (ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

2.2 กำรอนุมัติกำรใช้จ่ำยงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร  แนวปฏิบัติท่ี
โรงเรียนควรด าเนินการ มี 1 ประเด็น 

การด าเนินงานงบประมาณเป็นไปตาม
ข้ันตอน (ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

2.3 กำรตรวจสอบ ติดตำมและรำยงำนกำรใช้งบประมำณ แนว
ปฏิบัติท่ีโรงเรียนควรด าเนินการ มี 1 ประเด็น 

การด าเนินงานงบประมาณเป็นไปตาม
ข้ันตอน (ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

2.4 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ  แนวปฏิบัติท่ี
โรงเรียนควรด าเนินการ มี 1 ประเด็น 

การด าเนินงานงบประมาณเป็นไปตาม
ข้ันตอน (ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 
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จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้เสนอแนะให้ยุบรวม
เป็น 4 ประเด็น โดยไม่ต้องแยกเป็น 4 งาน เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารการเงิน 

“การบริหารการเงินมี 4 ข้ันตอนก็โอเค
แล้ว แต่เพียงไปดูให้สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างไร” 
(ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

ด้ำนท่ี 3 กำรบริหำรงำนบุคคล แบ่งออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 
3.1 กำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ        
แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควรด าเนินการ มี 2 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิไม่ได้ให้ข้อเสนอแนะ 

 

3.2 กำรส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียน  
ควรด าเนินการ มี 1 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะว่า
ควรน าไปรวมกับงาน 3.1 เพราะประเด็นนี้ไม่ใช่การยกย่องชมเชย 
แต่เป็นการส่งเสริมให้แสวงหาความรู้ 

 
 
“น่าจะสอดคล้องกับงานแรกมากกว่า
เพราะเป็นการพัฒนานาความรู้ ไม่ใช่ให้
รางวัล” 
(ศึกษานิเทศก์ คนท่ี 1) 

3.3 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควร
ด าเนินการ มี 8 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิกล่าวว่าประเด็นท่ี 8 
เก่ียวข้องกับวิถีมุสลิม 

 
 
“วิถีมุสลิมสอดคล้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1) 

3.4 กำรส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควรด าเนินการ  
มี 2 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
ในประเด็นท่ี 2 แก้เป็นผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้คุณธรรม
น าความรู้ในการด าเนินชีวิต 

 
 
 
“ประเด็นท่ีสองคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาพอเพียงเป็นนามธรรม” 
(ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 1) 

ด้ำนท่ี 4 กำรบริหำรงำนท่ัวไป 
4.1 กำรดูแลอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดล้อม แนวปฏิบัติท่ี
โรงเรียนควรด าเนินการ มี 2 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะในประเด็น
ท่ี 1 ให้ก าหนดลักษณะของอาคารสถานท่ีเป็นอย่างไร ส่วนการ
จัดการเรียนรู้ให้น าไปรวมในด้านวิชาการ 

 
 
 
“ควรระบุให้ชัดว่าต้องให้อาคารสถานท่ี
เป็นอย่างไร” 
(ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 
“การจัดการแหล่งเรียนรู้ซ้ ากับงานในด้าน
วิชาการ เอาไปรวมกันได้” 
(ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1) 
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จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะในประเด็น
ท่ี 2 ให้แยกคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียงให้ชัดเจน 

“คุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียงเป็น
อย่างไร ควรระบุให้ชัด” 
(ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1) 

4.2 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำ แนว
ปฏิบัติท่ีโรงเรียนควรด าเนินการ มี 1 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะให้ยึดกรอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

 
 
“ลองไปดูขอบข่ายงานความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเพ่ิมเติม” 
(ศึกษานิเทศก์ คนท่ี 1) 

4.3 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน แนวปฏิบัติท่ีโรงเรียนควร
ด าเนินการ มี 10 ประเด็น 
จากผลการสนทนากลุ่ม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะในประเด็น
ท่ี 3 ให้เพ่ิมตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน 

 
 
“ในประเด็นท่ีสามควรเพ่ิมตามความ
ต้องการและความถนัดของผู้เรียนด้วย
นะ” 
(ศึกษานิเทศก์ คนท่ี 1) 
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ผลกำรบันทึกกำรสัมภำษณ์โอกำสและภำวะคุกคำมในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ      

ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ 
ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
1.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

ประเด็นโอกำส พบว่า หน่วยงานภายนอกให้
การสนับสนุนและให้ความรู้อย่างเต็มท่ี 

 
 
 
“ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาให้ความส าคัญกับโรงเรียน 
โดยเข้ามาติดตาม ให้ค าแนะน าในการจัดท าแผนการสอน 
การสร้างส่ือ ใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้ พร้อมท้ังมาติดตามอยู่เป็น
ประจ า” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 
“โรงเรียนของเราเป็นโรงเรียนในโครงการพระบรม
ราชูปถัมภ์ ท าให้ได้รับการสนับสนุนในทุกๆ ด้าน           
ท้ังงบประมาณ ส่ือการเรียนรู้ เทคโนโลยี รวมท้ังมีวิทยากร
มาให้ความรู้ และยังเชิญให้ไปรับความรู้จากข้างนอก”    
ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 4 
“รอบๆ บริเวณโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้มากมายพร้อมท่ี    
จะใช้เป็น แหล่งการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน และปฏิบัติ
จริง” ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนท่ี 9 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า นโยบายการจัด
การศึกษาขาดความต่อเนื่อง 
 

“ผมคิดว่านโยบายในการจัดการศึกษามีความส าคัญ เพราะ
เมื่อมีการเปล่ียนแปลงของรัฐบาล ท าให้มีการเปล่ียนแปลง
ของนโยบายบ่อยๆ ส่งผลให้การจัดการศึกษาขาด       
ความต่อเนื่องและแน่นอน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

1.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ 
ประเด็นโอกำส พบว่า หน่วยงานภายนอก    

มีการจัดกิจกรรมประกวดรางวัลต่างๆ อย่าง
ต่อเนื่อง 

 
“เมื่อส านักงานเขตพ้ืนท่ี หรือหน่วยงานอ่ืนๆ จัดประกวด
รางวัลต่างๆ โรงเรียนก็ส่งเข้าประกวดอยู่เป็นประจ า ท าให้
เป็นการกระตุ้นครูและบุคลากร ให้ปฏิบัติตามตัวช้ีวัดของ
เกณฑ์การประเมิน ท าให้โรงเรียนมีความพร้อมอยู่
ตลอดเวลา” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 5 
“ส านักงานเขตพ้ืนท่ี สนับสนุนให้เข้าประเมินสถานศึกษา
พอเพียง จึงส่งศึกษานิเทศก์เข้ามาให้ค าแนะน า ติดตาม 
ก ากับดูแลอยู่เป็นประจ า” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 6 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ      
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ 

ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า สถานการณ์
ความไม่สงบในพ้ืนท่ีท าให้โรงเรียนไมส่ามารถ
ปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดไว้ได้ 

“สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนท่ี ท าให้การจัดการเรียน
การสอน หรือการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีวางแผนไว้ไม่
สามารถ ด าเนินได้ตามแผนหรือปฏิทินท่ีก าหนดไว้” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
“ผู้รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายให้เข้ามาติดตาม ก ากับ ดูแล 
มีภาระงานเยอะ ประกอบกับเหตุการณ์ไม่ค่อยปกติ จึงไม่
สามารถเข้ามาติดตามได้อย่างต่อเนื่อง” ครูผู้รับผิดชอบ  
คนท่ี 6 

1.3 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้   
ประเด็นโอกำส พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามีโครงการ 1 โรงเรียน 1 อาชีพ 

 
“โรงเรียนของเราเข้าโครงการ 1 โรงเรียน 1 อาชีพ ของ
ส านักงานเขตพ้ืนท่ี ท าให้ต้องมีการเตรียมผลงานเตรียม
นักเรียนเพ่ือเข้ารับการประเมิน” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 6 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า วัฒนธรรมทาง
ภาษาของพ้ืนท่ีสามจังหวัด 

“ผมคิดว่าในชีวิตประจ าวันของนักเรียนบ้านเรา จะใช้ภาษา
มลายูถ่ินเป็นหลักในการพูดคุย ท าให้พูดภาษาไทยไม่ชัด 
บางค าพูดอาจจะไม่เข้าใจความหมายท าให้ส่ือสารกันไม่
เข้าใจ ต้องสอนกันหลายๆรอบ” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 4 

1.4 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้   
ประเด็นโอกำส พบว่า ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้

และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 

 
“บริเวณรอบๆ โรงเรียนของเรามีแหล่งเรียนรู้มากมาย 
รวมท้ังบริเวณใกล้เคียงท่ีไม่ไกลมากนักก็สามารถน านักเรียน
ไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ได้
สะดวก” ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนท่ี 9 
“ในชุมชนของเรามีภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเรียกว่าปราชญ์
ชาวบ้านอยู่หลายคน ท่ีพร้อมจะมาให้ความรู้กับนักเรียน
ตามท่ีโรงเรียนต้องการ” ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา 
คนท่ี 6 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า หน่วยงาน
ภายนอกมีเวลาจ ากัดในการพัฒนา 
 

“ในสถานการณ์ปัจจุบันนี้มีท้ังสถานการณ์ความไม่สงบ 
ปัญหาของโรคระบาด จึงท าให้หน่วยงานภายนอกและ
ชุมชน เข้ามีส่วนร่วมในพัฒนาแหล่งเรียนรู้น้อยลง” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ           
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ 

ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

1.5 กำรวัดผลและประเมินผล   
ประเด็นโอกำส พบว่า หน่วยงานภายนอก    

มีการจัดประกวดบ่อยๆ 
 
 
 

“ในแต่ละปีจะมีการประกวดรางวัลต่างๆ มากมาย และจะมี
การเข้ามาติดตามจากหน่วยงานภายนอกและจากส านักงาน
เขตพ้ืนท่ี” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 5 
“อ าเภอจะส่งคนมาติดตามอยู่เป็นประจ า และส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีก็เหมือกันจะส่งศึกษานิเทศก์เข้ามาติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง เมื่อมีการประเมินโรงเรียน” ครูผู้รับผิดชอบ     
คนท่ี 6 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า วัฒนธรรมทาง
ภาษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัด 

“ผมมองว่าภาษาท่ีใช้ในการด ารงชีวิตของชาวมุสลิมในพ้ืนท่ี
นี้เป็นอุปสรรคในการส่ือสาร เพราะส่วนใหญ่จะใช้ภาษา
มลายูถ่ินในการส่ือสาร ท าให้นักเรียนก็ไม่พูดภาษาไทย จึง
ท าให้ครูผู้สอนมีปัญหาในการส่ือสารให้นักเรียนเข้าใจได้
ง่าย” ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา คนท่ี 3 

1.6 กำรแนะแนว   
ประเด็นโอกำส พบว่า มมีูลนิธิยุวสถิรคุณ   

ให้การดูแล 

 
“โรงเรียนของเราโชคดีท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรมของมูลนธิิ 
ยุวสถิรคุณต้ังแต่ช่วงเร่ิมแรก ท าให้ได้รับการดูแลจากมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณเป็นอย่างดี” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า ระยะทางใน 
การเดินทางมาให้การแนะน าของหน่วยงานต่างๆ 

“ผมมองว่าปัญหาอย่างหนึ่งท่ีเป็นอุปสรรคส าคัญในการเข้า
มาให้ค าแนะน าช่วยเหลือโรงเรียนของหน่วยงานอ่ืนๆ คือ
ต้องเดินทางไกลและอาจจะรวมถึงเป็นท่ีพ้ืนท่ีเส่ียงด้วย จึง
ท าให้ได้รับความช่วยเหลือไม่เต็มท่ี” ผู้บริหารสถานศึกษา 
คนท่ี 1 

2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน   

ประเด็นโอกำส พบว่า มีการประเมินจาก
หลายหน่วยงาน 

 
 
 
“จากการท่ีโรงเรียนได้รับการประเมินบ่อยๆ จากหน่วยงาน
ภายนอก ท าให้บุคลากรของโรงเรียนได้เตรียมความพร้อม
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งผลให้การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียนเป็นท่ียอมรับของทุกหน่วยงาน” ครู
ผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 

 “เมื่อผู้บริหารได้รับการประเมินจากส านักงานเขตพ้ืนท่ี ก็
ท าให้ผู้บริหารก็ต้องมาประเมินครู แล้วครูก็ต้องประเมิน
นักเรียนเป็นระบบต่อเนื่อง” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 6 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ      
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ 

ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า นโยบายมาก
เปล่ียนบ่อย 

“ในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนได้ท าเพ่ือสนอง
นโยบายอยู่ตลอดเวลา แต่ด้วยการท่ีนโยบายจากข้างบน   
มีการเปล่ียนแปลงบ่อย ท าให้เป็นการสร้างภาระงานให้ครู
มากข้ึน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 5 

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัด
กำรศึกษำของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงำน
และสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัดกำรศึกษำ 

ประเด็นโอกำส พบว่า หน่วยงานภายนอก 
เข้ามาเย่ียมชม ศึกษาดูงานเป็นประจ า 

 
 
 
 
 
“การบริหารจัดการของโรงเรียนมีหน่วยงานภายนอกและ
โรงเรียนอ่ืนๆเข้ามาขอศึกษาดูงานเป็นประจ า ท าให้เป็น 
การประชาสัมพันธ์โรงเรียนไปในตัว” ผู้บริหารสถานศึกษา 
คนท่ี 4 
“ ชุมชนและผู้ปกครอง ให้การสนับสนุน ให้ความร่วมมือ  
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และยังมาดูแบบอย่างของ
โรงเรียนแล้วน าไปปฏิบัติต่อท่ีบ้าน” กรรมการสถานศึกษา 
คนท่ี 3  

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า ผู้ปกครอง       
มีฐานนะยากจน 

“บางเวลาผู้ปกครองไม่สามารถเข้ามาร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียนได้ เนื่องจากจะต้องไปประกอบอาชีพเพ่ือหาเล้ียง
ครอบครัว” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 4 

3.2 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน 
ประเด็นโอกำส พบว่า มีหน่วยงานภายนอก

มาเย่ียมชมและเชิญร่วมกิจกรรมเป็นประจ า 

 
“ผมคิดว่าโรงเรียนของเราโชคดีท่ีได้มีหน่วยงานภายนอก
เข้ามาให้ความรู้และเย่ียมชมโรงเรียนอยู่บ่อยๆ ท าให้
นักเรียนได้มีการพัฒนาตนเองเพ่ือเตรียมความพร้อม       
ในการน าเสนออยู่ผลงานตลอดเวลา” ผู้บริหารสถานศึกษา 
คนท่ี 3 
 “ผมคิดว่าการท่ีหน่วยงานอ่ืนๆ ได้เชิญโรงเรียนของเราไป
ออกบูท จัดนิทรรศการแสดงผลงาน ในงานต่างๆ ท าให้
นักเรียนของเรามีศักยภาพสูงข้ึน” ผู้บริหารสถานศึกษา    
คนท่ี 1 
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กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ      
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ   

ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

ประเด็นภำวะคุกคำม พบว่า มีโรงเรียนในเขต
บริการจ านวนมากท้ังโรงเรียนรัฐบาลและโรงเรียน
เอกชน 

“ในต าบลนี้ซ่ึงเป็นต าบลเล็กๆ แต่มีโรงเรียนของรัฐบาลถึง 5 
โรงในบริเวณใกล้เคียงกัน แถมยังมีโรงเรียนของเอกชนอีก
จ านวนหนึ่ง ซ่ึงท าให้นักเรียนท่ีเข้าเรียนท่ีนี่เป็นเด็กเกรดรอง 
ไม่ใช้หัวกะทิ ท าให้เกิดการฝึกฝนอยากกว่าปกติ” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 5 
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ผลกำรบันทึกกำรสัมภำษณ์แนวทำงด ำเนินกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ      
ของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
แนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
สถำนศึกษำ 

1.1.1 มีแผนจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุกระดับช้ัน  
 1) สร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 
 
“ผมคิดว่าก่อนอ่ืนครูจะต้องรู้แลเข้าใจอย่างถ่องแท้เก่ียวกับการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ถึงจะสามารถ
วิเคราะห์และแยกแยะความส าคัญ เนื้อหาสาระ และกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนได้ แล้วจะสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

2) อบรมการเขียนแผนการจัด   
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ 

“ผมมองว่าในการเขียนแผนการสอนให้ถูกหลักวิชาการและ
ครอบคลุมเนื้อหาสาระต่างๆ พร้อมท้ังสามารถบูรณาการทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้นั้น จะต้องให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบหรือผู้ท่ีมี 
ความเช่ียวชาญมาให้การอบรมมาให้ความรู้เก่ียวกับการเขียนแผน
ก่อน พร้อมท้ังให้ลงมือปฏิบัติจริง” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 1 

3) ส่งเสริมให้จัดท าแผนการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทุกกลุ่มสาระ 

“ผมคิดว่าผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสร้างความตระหนักและส่งเสริม
ให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ เพราะถ้าผู้บริหารไม่ใส่ใจหรือไม่
คอยกระตุ้นครูอยู่ตลอดเวลา ก็จะท าให้ประสบความส าเร็จยาก” 
ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี2 

4) มีการก ากับ ติดตาม และ
สนับสนุน การน าแผนการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ 

“ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการะบวนการก ากับ ติดตามดูแล 
รวมท้ังการให้ค าแนะน าแก่ครูในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล                      
ในการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การจัด         
การเรียนรู้ให้แก่นักเรียน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
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แนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

1.1.2 มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ ส่ือ 
และนวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการ   
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                       
ในการจัดการเรียนการสอน  

 1) อบรมให้ความรู้ในการผลิตส่ือ
และนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ              
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
“ผมคิดว่าในการผลิตส่ือการเรียนรู้หรือนวัตกรรมการเรียนรู้ข้ึนมา
สักช้ิน ครูจะต้องได้รับความรู้ท่ีถูกต้อง ถูกหลักในการผลิตส่ือช้ิน
นั้น เพราะครูบางส่วนไม่นิยมใช้ส่ือการสอน เนื่องด้วยอาจจะผลิต
หรือไม่เป็น ดังนั้นในเบ้ืองต้นควรจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูก่อน” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

2) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูผลิตและใช้
ส่ือหรือนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ในการจัดการเรียนการสอนของครูบางส่วนไม่ชอบใช้ส่ือหรือ
นวัตกรรมในการสอน เพราะยังยึดการสอนในรูปแบบเก่าๆ คือ 
ชอล์คแอนด์ทอล์ก จดแล้วพูด พูดแล้วจด ดังนั้นผู้บริหารจะต้อง
คอยกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจในการผลิตและใช้ส่ือหรือนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนการสอนอยู่เป็นประจ า” ครูผู้รับผิดชอบคนท่ี 2 

3) ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ส่ือ   
การเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้สู่บุคลากร
ท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

“ผมคิดว่าในการผลิตและใช้ส่ือหรือนวัตกรรมในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนนั้นควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันกับ
ครูภายในโรงเรียนและยังควรเผยแพร่หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้กับครู
ภายนอกโรงเรียนด้วย เพ่ือให้นักเรียนได้เข้าใจได้ดีย่ิงข้ึนเห็นภาพ
ชัดเจน เพราะส่ือท่ีสร้างข้ึนคงไม่ดีท่ีสุด จะต้องมีการน ามาปรับปรุง
และพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง” ผู้บริหารสถานศึกษา 
คนท่ี 2 

1.1.3 มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยใน  
ช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

1) มีการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน            
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
“ผมมองว่าครูหลายคนไม่เข้าใจในกระบวนการท าวิจัย ไม่ว่าจะเป็น
วิจัยหน้าเดียว วิจัยในช้ันเรียน หรือวิจัย 5 บท ฉะนั้นหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องหรือส านักงานเขตพ้ืนท่ีควรจัดการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับการท าวิจัย หรือกระบวนการวิจัยให้ครูเข้าใจก่อน ก่อนท่ี
จะลงมือปฏิบัติจริง” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 1 
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แนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้วิจัย    
ในการแก้ปัญหาของการจัดการเรียนการสอน
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเกิดข้ึน 

“ในการจัดการเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นหน่วยการเรียนรู้ปกติหรือ
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก็ล้วนแล้วแต่มี
ปัญหาท้ังส้ิน ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรให้มีการส ารวจสภาพของ
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน และน าแนวทางหรือกระบวนการวิจัยมาแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบและเป็นข้ันตอน” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 

3) น าแนวทางแก้ไขปัญหามา
ปรับปรุงพัฒนา การจัดการเรียนการสอน
หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ดีย่ิงข้ึน 

“ครูต้องน าเอาแนวทางการด าเนินการวิจัยท่ีครูได้ค้นพบได้ทดลอง
แล้วประสบผลส าเร็จในการแก้ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน มาใช้พัฒนา
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีปัญหาหรือไม่ประสบผลส าเร็จ ให้มี          
การพัฒนาในทางท่ีดีย่ิงข้ึน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

4) เผยแพร่หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสามารถเป็น
แบบอย่างได้  ท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียน 

“จากการท าวิจัยแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนหน่วย         
การเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเกิดข้ึนจนประสบ
ผลส าเร็จ ก็ควรน าไปเผยแพร่เพ่ือให้เป็นแบบอย่างในการจัด    
การเรียนการหน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท้ังแก่
บุคลากรภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนด้วย” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 2 

1.2 กำรนิเทศกำรศึกษำ 
1.2.1 มีแผนและเคร่ืองมือในการนิเทศ 

ติดตาม ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1) มีการอบรมให้ความรู้ในเร่ือง 
การจัดท าแผนและเคร่ืองมือในการนิเทศ
การศึกษา 

 
 
 
 
 
“ผมคิดว่าก่อนอ่ืนผู้บริหารและครูจะต้องมีความรู้ในเร่ืองการจัดท า
แผนการนิเทศและการสร้างเคร่ืองมือในการนิเทศอย่างถูกต้อง
เสียก่อน ดังนั้นจึงควรเชิญผู้เช่ียวชาญหรือผู้รับผิดชอบโดยตรงมา
ให้ความรู้แก่ผู้บริหารและครู เพ่ือให้เข้าใจข้ันตอนและกระบวนการ
ด าเนินการอย่างถูกต้องและชัดเจน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมี  
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเคร่ืองมือใน 
การนิเทศการศึกษา 

“ในการจัดท าแผนการนิเทศและเคร่ืองมือนิเทศนั้นถ้าเป็นไปได้
หรือในทางท่ีดี เราควรเชิญผู้รับผิดชอบและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือ
บุคลากรท้ังโรงเรียนมาร่วมกันด าเนินการจัดท าท้ังแผนและ
เคร่ืองมือในการนิเทศ เพราะจะได้สร้างการมีส่วนร่วม มีความ
สามัคคีและจะได้รู้แนวทางการด าเนินการร่วมกัน” ครูผู้รับผิดชอบ 
คนท่ี 3 
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3) แต่งต้ังผู้รับผิดชอบท่ีเหมาะสม
และจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนให้เพียงพอ 

“ผมมองว่าในการจัดท าแผนการนิเทศและเคร่ืองมือในการนิเทศ
นั้น เมื่อทุกคนได้รับความรู้ และมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท า
ทุกข้ันตอนแล้ว อีกอย่างท่ีส าคัญก็คือ ต้องแต่งต้ังหรือก าหนด
ผู้รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการด าเนินงาน พร้อมท้ังต้องจัดสรร
งบประมาณหรือทรัพยากรในการด าเนินการให้เพียงพอกับ    
ความต้องการด้วย” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 3 

1.2.2 มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การน าหน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1) ประชุมช้ีแจงการด าเนินการ  
ตามแผนการนิเทศการศึกษาให้บุคลากรและ
ผู้เก่ียวข้องทราบ 

 
 
 
 
“ในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ทุกคร้ัง ผมคิดว่า
จะต้องมีการประชุมช้ีแจงแนวทางด าเนินการหรือข้ันตอนใน    
การด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลให้บุคลากรทุกคนทราบ
เสียก่อน เพ่ือจะได้เตรียมความพร้อมในการด าเนินงานให้ดีท่ีสุด” 
ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 1 

2) ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 

“ผมคิดว่าในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลนั้น ผู้บริหาร
หรือผู้รับผิดชอบ จะต้องก าหนดปฏิทินให้ชัดเจน แล้วแจ้งให้ผู้ท่ีจะ
ถูกนิเทศได้ทราบล่วงหน้าและเตรียมตัวในการรับการนิเทศอย่าง
เต็มท่ี” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 

3) ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผน
นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

“เมื่อมีการช้ีแจงข้ันตอนการด าเนินการนิเทศและก าหนดปฏิทิน
หรือช่วงเวลาในการด าเนินการอย่างชัดเจนแล้ว ก็ให้ผู้ท่ีได้รับ
มอบหมายหรือผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนการนิเทศท่ีได้
ก าหนดไว้แล้ว” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

1.2.3 มีการบันทึกผลการด าเนินงาน 
และรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
การใช้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) มีผู้รับผิดชอบการบันทึกผล    
การนิเทศและรายงานผล ในการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลท่ีชัดเจน 

 
 
 
 
“ผมคิดว่าในการด าเนินการนิเทศติดตามนั้น ควรต้องมอบหมายให้
มีผู้บันทึกผลการนิเทศและผู้ด าเนินการรายงานผลการนิเทศไว้ให้
ชัดเจนด้วย จะได้เป็นระบบท่ีชัดเจน” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 3 
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2) มีการรายงานผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลแก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ 

“เมื่อมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลแล้วก็ควรมีการรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องรับทราบถึงผลการด าเนินงานว่า
เป็นไปในทิศทางใดและควรด าเนินการยังไงต่อไป” ครูผู้รับผิดชอบ
คนท่ี 3 

1.2.4 มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ไปปรับปรุง พัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างสม่ าเสมอ 

1) พิจารณาสาเหตุและปัจจัยท่ี
ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงร่วมกันระหว่างผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

 
 
 
 
“ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ผมคิดว่าต้องน าผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลนั้นมาพิจารณาถึงสาเหตุและปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในเร่ืองของหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงว่ามีผลดีอย่างไร อะไรท่ีเป็นผลดี หรือมีผลเสีย
อย่างไร แล้วอะไรท่ีท าให้เกิดผลเสียหรือมีปัญหาอะไรบ้าง” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

2) พิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ได้ผลดีย่ิงข้ึน 

“เมื่อเราพิจารณาถึงสาเหตุของปัญหาท่ีเกิดข้ึนหรือส่ิงท่ีท าให้   
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไม่ประสบผลส าเร็จแล้วเราก็ต้องาร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา ให้ประสบ
ผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วย  
การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวทางท่ีได้จากการพิจารณา 

“จากท่ีเราได้ก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา หรือแนวทางปรับปรุง 
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้แล้ว เราก็น ามาด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง และ
พัฒนา ตามแนวทางท่ีเราได้ร่วมกันก าหนดและวางแผนเอาไว้” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 

4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

“ผมคิดว่าข้ันตอนสุดท้ายในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเก่ียวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ก็คือต้องรายงานผลในการด าเนินการหรือ
การแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการนั้นให้
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้เก่ียวข้องได้รับทราบต่อไป” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 2 
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1.3 กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้   
1.3.1 มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวด

หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนท่ี
เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้  

1) โรงเรียนจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของ
นักเรียนท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ภายใน
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
“ผมมองว่าในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนจะต้องจัดเวทีใน         
การแสดงผลงานท่ีเกิดข้ึนของนักเรียนให้นักเรียนคนอ่ืนได้เห็นได้
ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม หรืออาจจะจัดในรูปแบบของการประกวด 
หรืออาจจะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกันระหว่างผลงาน
ของนักเรียนแต่ละกลุ่มหรือแต่ละคนก็ได้” ครูผู้รับผิดชอบคนท่ี 1 

2) โรงเรียนจัดแสดง เผยแพร่ 
ประกวดหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของ
นักเรียนท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้สู่ภายนอก
สถานศึกษา 

“เมื่อมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายในโรงเรียนแล้ว ก็ต้องหาส่ิงท่ี
ดีท่ีสุดหรือท่ีเราเรียกว่า Best ของโรงเรียนสักสองสามอย่าง น าไป
เสนอ หรือเผยแพร่ให้กับภายนอกโรงเรียนได้น าไปเป็นแบบอย่าง
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง หรืออาจจะน าไปประยุกต์ใช้ให้ดีย่ิงข้ึนก็ได้”              
ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 3 

3) นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัด
แสดง เผยแพร่ ประกวด แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ผลงานของนักเรียน ท่ีเกิดจากการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 
ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

“ผมคิดว่าในการแสดงผลงาน หรือเผยแพร่ หรือจะประกวดผลงาน
ของนักเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไม่ว่าจะเป็นท้ังภายในโรงเรียนหรือภายนอกโรงเรียนก็
ตาม ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการน าเสนอหรือถ้าเป็นไปได้ก็ให้
นักเรียนด าเนินกรเองท้ังหมดเลย” ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษา คนท่ี 1 

1.4 กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มี             
แหล่งเรียนรู้   

1.4.1 มีการประเมินผลการใช้แหล่ง
เรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็น
รูปธรรม 
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1) ก าหนดแผนและเคร่ืองมือใน 
การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

“ผมมองว่าในการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ ควรจะต้องมี  
การก าหนดแผนงานหรือปฏิทินในการด าเนินการให้ชัดเจนพร้อม
ท้ังสร้างหรือก าหนดเคร่ืองมือในการประเมินด้วย แล้วแจ้งให้แก่
ผู้รับการประเมินทราบลาวงหน้า เพ่ือให้ครูผู้รับผิดชอบได้รู้
ล่วงหน้าจะได้มีการเตรียมความพร้อมรับการประเมินอย่างเต็มท่ี” 
ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 

2) ด าเนินการตามแผนการประเมิน 
ผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“ในการประเมินทุกการประเมินไมใ่ช่ว่าจะเป็นเฉพาะเร่ืองเก่ียวกับ
เศรษฐกิจพอเพียงเพียงอย่างเดียว ผู้รับผิดชอบในการประเมิน  
ควรต้องด าเนินการประเมินตามแผนงานหรือแผนการประเมินหรือ
ท่ีเราเรียกว่าปฏิทินการประเมิน ยกเว้นแต่เพียงว่าอาจจะมีภารกิจ
ส าคัญอาจท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามแผนได้” ครูผู้รับผิดชอบ
คนท่ี 2 

3) บันทึกผลการด าเนินงานและ
รายงานผลการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ต่อผู้เก่ียวข้อง 

“เมื่อด าเนินการประเมินเสร็จแล้ว ก็ควรมีการบันทึกผล          
การประเมินและต้องรายงานผลการประเมินให้ผู้รับการประเมิน 
ผู้บริหารโรงเรียน รวมท้ังผู้เก่ียวข้องได้รับทราบถึงผลการประเมิน 
เพ่ือจะน าข้อมูลท่ีได้รับไปใช้ปรับปรุงพัฒนาต่อไป” ครูผู้รับผิดชอบ 
คนท่ี 3 

4) น าผลการประเมินผลการใช้
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับปรุง 
พัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

“สุดท้ายแล้วผู้รับการประเมินก็ต้องน าผลการประเมินท่ีเกิดข้ึน มา
ใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง พัฒนาการใช้แหล่งเรียนรู้ และ
กิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่โรงเรียนอ่ืนๆ 
ได้” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 3 

1.4.2 ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา
เป็นวิทยากรอธิบายการใช้ประโยชน์จาก
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน              
การเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงได้
อย่างถูกต้อง และชัดเจน  

1) อบรมให้ความรู้เก่ียวกับการใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้แก่บุคลากร 

 
 
 
 
 
“การท่ีจะให้ใครคนใดคนหนึ่งไปเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้กับ
ผู้อ่ืนได้นั้น ตนเองจะต้องมีความรู้ท่ีชัดเจน เข้าใจกระบวนการ   
ทุกข้ันตอนอย่างชัดเจน ฉะนั้นเราต้องส่งบุคลากรหรือผู้รับผิดชอบ
ไปรับการอบรมพัฒนาความรู้ในเร่ืองท่ีตนเองรับผิดชอบ เพ่ือมา
ถ่ายทอดให้กับผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้อง” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
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2) บุคลากรมีการแสวงหาความรู้
เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

“ผมมองว่าส่ิงท่ีผู้รับผิดชอบหรือบุคลากรท่ีไปอบรมรับความรู้จาก
การถ่ายทอดของวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมา อาจจะยังเข้าใจไม่
เต็มท่ีหรือไม่ชัดเจน ผู้รับผิดชอบจะต้องค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม
ผ่านวิธีการหรือช่องทางต่างๆ ซ่ึงตอนนี้มีมากมายและสะดวกใน
อินเทอร์เน็ตมีเยอะ งานวิจัยก็มีมาก จะท าให้ส่ิงท่ีข้องใจหรือสงสัย
ได้เพ่ิมความกระจ่างชัดและเพ่ิมความมั่นใจให้กับตัวเองมากย่ิงข้ึน” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

3) บุคลากรมีการน าความรู้เก่ียวกับ
การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
และการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

“ในการสร้างองค์ความรู้ต่างๆ ให้เกิดข้ึนจนตกตะกอนได้ เรา
จะต้องน าองค์ความรู้ท่ีเราได้รับไปใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีหรือใน 
การด ารงชีวิตประจ าวันก่อน เพราะองค์ความรู้ท่ีเราได้รับมาเป็น 
แค่เพียงทฤษฎี โดยเฉพาะเร่ืองเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีเน้นเก่ียวกับการปฏิบัติ ย่ิงต้องน าไปประยุกต์ใช้เสียก่อน 
ถึงจะน าไปสอนและอธิบายให้ผู้อ่ืนได้อย่างชัดเจน” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 2 

4) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับ
การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

“สุดท้ายแล้วองค์ความรู้ท่ีเราได้รับท้ังจากการอบรมและจากการได้
น าไปปฏิบัติอย่างเหมาะสมแล้ว ก็สามารถน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรในโรงเรียนเดียวกันหรือระหว่างโรงเรียนก็ได้และ
อาจรวมไปถึงหน่วยงานภายนอกท่ีจะเข้ามาขอศึกษาดูงานหรือเชิญ
เราไปจัดแสดงผลงานหรือเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้เก่ียวกับ
การใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 2 

1.5 กำรวัดผลและประเมินผล   
1.5.1 มีการจัดท าเคร่ืองมือวัด และ

ประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เก่ียวกับเร่ืองการจัดท าเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 

 
 
 
 
“ผมคิดว่าในการจัดท าเคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ
นั้น บุคลากรของเราจะต้องมีความรู้อย่างเต็มท่ีในเร่ืองนั้นๆ ฉะนั้น
ผมเสนอว่าก่อนอ่ืนเราจะต้องเชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญทางด้าน  
การวัดผลประเมินผลมาอบรมให้ความรู้เก่ียวกับวิธีหรือรูปแบบ 
การจัดท าเคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพเสียก่อน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
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2) จัดท าเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“เมื่อบุคลากรของโรงเรียนทุกคนมีความรู้เก่ียวกับการจัดท า
เคร่ืองมือวัดผลประเมินผลอย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ
แล้ว ก็ให้ทุกคนร่วมกันลงมือจัดท าเคร่ืองมือวัดผลประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพและครอบคลุมจุดประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ตามท่ี
มีความรู้หรือตามท่ีได้อบรมมา” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

3) น าเคร่ืองมือวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
การวัดผลประเมินผล ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

“ผมมองว่าการวัดผลประเมินผลเราควรใช้เคร่ืองมือท่ีเราสร้างข้ึน
ในการวัดผลประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ จะประเมินเฉพาะ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เพียงกลุ่มเด่ียวไม่ได้ จะต้องน าเคร่ืองมือท่ีสร้างข้ึนนี้ไปใช้
ด าเนินการวัดผลประเมินผลทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพราะทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สามารถบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเข้าไปในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้   
ทุกกลุ่ม” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

4) น าผลท่ีได้จากการวัดผลและ 
การประเมินผลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

“หลังจากการวัดผลประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้แล้ว ก็น าเอาผล
ท่ีได้จากการวัดผลประเมินผลมาประมวลผลสรุปเป็นองค์ความรู้
เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปใช้จัดกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนให้
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ย่ังยืน” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

1.5.2 มีการใช้วิธีการวัดผลและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เก่ียวกับเร่ืองวิธีการวัดผลและประเมินผลใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย 

 
 
 
 
“ก่อนอ่ืนผมมองว่าการด าเนินการวัดผลประเมินผลท่ีถูกต้องและ
หลากหลายรูปแบบหลายวิธีการท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์และ
สอดคล้องกับบริบทของนักเรียนและพ้ืนท่ีของโรงเรียนแต่ละโรงมัน
ไม่เหมือนกัน ฉะนั้นจะต้องส่งครูไปอบรมหรือเชิญวิทยากรมาอบรม
ให้ความรู้แก่ครูและบุคลากรเก่ียวกับวิธีการวัดผลและประเมินผล
ในรูปแบบท่ีหลากหลายเสียก่อน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 
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2) ด าเนินการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

“เมื่อครูหรือบุคลากรทุกคนได้รับความรู้เก่ียวกับวิธีการวัดผลและ
ประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลายอย่างชัดเจนเข้าใจอย่างถ่องแท้ 
ก็สามารถน าวิธีการท่ีได้ศึกษาอบรมมามาใช้บูรณาการให้สอดคล้อง
กับการจัดกิจกรรมเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
เกิดประโยชน์กับนักเรียนมากท่ีสุด” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

3) น าผลท่ีได้จากการวัดผลและ 
การประเมินผลมาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

“หลังจากด าเนินการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้วนั้น ก็
ต้องน าผลการด าเนินงานท่ีได้รับมาสรุปเป็นองค์ความรู้เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการพัฒนานักเรียนให้ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 

1.5.3 มีการรายงานผลการประเมิน 
และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

1) รายงานผลการประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายในโรงเรียนได้
รับทราบ 

 
 
 
 
“หลังจากด าเนินการวัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ก็ต้อง
รายงานผลให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องภายในโรงเรียนทราบก่อน อาทิเช่น 
ครูประจ าช้ัน ผู้บริหารโรงเรียน รวมถึงตัวของนักเรียนเองด้วย”  
ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 1 

2) รายงานผลการประเมินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอกโรงเรียนได้
รับทราบ 

“เมื่อรายงานผลการด าเนินการวัดผลประเมินผลให้แก่บุคลากร
หรือผู้เก่ียวข้องภายในโรงเรียนแล้วก็ต้องรายงานหรือ
ประชาสัมพันธ์ผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ผู้เก่ียวข้องภายนอกได้
รับทราบด้วย เช่น ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา หรือแม้แต่
ส านักงานเขตพ้ืนท่ี ซ่ึงถือเป็นการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม
ของโรงเรียนไปในตัว” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 3 

3) น าผลการประเมินไปปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

“จากการด าเนินการวัดผลประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้วนั้น    
ก็ต้องน าเอาผลของการด าเนินงานมาวิเคราะห์สังเคราะห์เป็น   
องค์ความรู้เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
ให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
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1.6 กำรแนะแนว   
1.6.1 มีการน าผลการติดตามมาใช้

พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) ร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุและ
ปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการจัด
กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
“ในการติดตามผลการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนนั้นหากจะให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมาย่ิงข้ึน
ในคร้ังต่อๆไป ก็ควรน าผลท่ีเกิดข้ึนว่าร่วมกันพิจารณาดูว่ามีข้อดี
ข้อเสียตรงไหนบ้างท่ีควรปรับปรุง ส่ิงไหนท่ีดีแล้วเราก็ควรเก็บไว้
หรือส่งเสริมต่อ แต่ส่ิงไหนท่ียังไม่ดีก็ต้องมาหาสาเหตุและ          
แนวทางแก้ไขกันต่อไป” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 

2) ร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 
แก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา 

“เมื่อเราทราบถึงสาเหตุและปัจจัยท่ีท าให้การด าเนินกิจกรรม   
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนยังมีปัญหาหรือยังไม่
ประสบผลส าเร็จตามท่ีโรงเรียนต้องการ ก็ควรมาร่วมกันพิจารณา
แนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาให้ผลด าเนินงานได้ผลดีย่ิงข้ึนหรือมี
ประสิทธิภาพให้มากท่ีสุด” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 

3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน ตามแนวทางท่ีก าหนด 

“หลังจากนั้นเมื่อเราได้ก าหนดแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนากิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนไว้แล้ว 
เราก็สามารถด าเนินการตามแนวทางท่ีเราร่วมกันก าหนดข้ึนมา
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานในคร้ังต่อๆ ไปดีย่ิงข้ึน” ครูผู้รับผิดชอบ 
คนท่ี 3 

4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

“ผมมองว่าอีกอย่างท่ีส าคัญมากก็คือการรายงานผลการด าเนินการ
ให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้เก่ียวข้องได้รับทราบถึงผลการด าเนินการ
แก้ไข ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ว่าเป็นไปตามแนวทางท่ีก าหนดหรือไม่ สามารถแก้ปัญหา
ท่ีเกิดข้ึนได้หรือเปล่า และผลท่ีเกิดข้ึนมีประสิทธิภาพเป็นไปตามท่ี
โรงเรียนคาดหวังหรือไม่” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 
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3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1 กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำน
กำรจัดกำรศึกษำของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
กำรศึกษำ 

 

3.1.1 มีการบริหารจัดการเพ่ือเป็น
สถานศึกษาแกนน า รองรับการขอศึกษาดูงาน
จากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา  

1) แต่งต้ังวิทยากรจากครูแกนน า 
และนักเรียนแกนน าในการถ่ายทอดความรู้ 

 
 
 
 
“ผมมองว่าการเตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาอ่ืนมาดูงานโดยท่ี
ไม่กระทบกับภารกิจหลักของโรงเรียนนั้น อย่างแรกควรแต่งต้ัง
ผู้รับผิดชอบในการขยายผลให้ชัดเจนท้ังครูและนักเรียนท่ีเข้าใจ
และสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ โดยมีการบรรยายสรุป การน าชม
ฐานการเรียนรู้ การสาธิต การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และ    
การสนทนาแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ทุกฐาน         
การเรียนรู้” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

2) จัดท าส่ือในการน าเสนอ             
การด าเนินการขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

“อีกประการหนึ่งก็ควรจัดท าส่ือในการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับ 
การด าเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น         
วีดีทัศน์น าเสนอผลงาน เอกสารแผ่นพับ และเอกสารต่างๆ เป็นต้น 
เพ่ือเป็นการประหยัดเวลาในการน าเสนอและสร้างความเข้าใจ
ให้กับผู้มาศึกษาดูงานได้ดีย่ิงข้ึน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 3 

3) นัดหมายเวลาการมาศึกษาดูงาน
ตามปฏิทินการปฏิบัติงาน 

“ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยปกติจะมปีฏิทินหรือแผน       
การด าเนินงานอยู่แล้ว ดังนั้นโรงเรียนควรก าหนดช่วงเวลาไว้
ส าหรับให้สถานศึกษาอ่ืนมาศึกษาดูงาน หรืออาจจะประสานให้เข้า
มาศึกษาดูงานได้ในช่วงเวลาท่ีไม่มีภารกิจส าคัญ จะได้ไม่กระทบกับ
ภารกิจหลักของโรงเรียน” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

3.1.2 สามารถเป็นพ่ีเล้ียงในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้
อย่างน้อย 1 แห่ง 

1) ศึกษาและวิเคราะห์สภาพบริบท
ของสถานศึกษาอ่ืนในการพัฒนาให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง 

 
 
 
“ก่อนอ่ืนผมมองว่าเราควรจะต้องศึกษาสภาพบริบทท่ัวของ
โรงเรียนท่ีเราจะให้ความช่วยเหลือหรือให้ค าแนะน าใน           
การด าเนินการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงเสียก่อน เพ่ือจะได้รู้ว่า 
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 โรงเรียนนั้นๆ ควรจะจัดกิจกรรมแบบไหนท่ีเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพบริบทท่ัวไปของโรงเรียนในการพัฒนาให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 

2) จัดท าแผนในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 

“เมื่อศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียนแล้วก็น ามาวางแผน         
การด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงตามสภาพบริบทของโรงเรียนนั้นๆ เพราะทุกโรงเรียน    
ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมได้เหมือนกัน” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 3 

3) ด าเนินการตามแผนในการพัฒนา
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงท่ี
วางไว้ 

“หลังจากนั้นก็ด าเนินการตามแผนในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนให้
เป็นสถานศึกษาพอเพียงท่ีได้ก าหนดไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 3 

4) ให้ค าแนะน าช่วยเหลือ          
การด าเนินการของสถานศึกษาอ่ืนให้เป็น
สถานศึกษาพอเพียง 

“ผมมองว่าอีกอย่างท่ีส าคัญก็คือการท่ีเราควรคอยให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือและติดตามผลในการด าเนินงานของสถานศึกษาอ่ืนให้
เป็นสถานศึกษาพอเพียงอยู่เสมอ ก็จะย่ิงท าให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาอ่ืนๆ นั้นประสบความส าเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ” ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 1 

3.2 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน 
3.2.1 มีการน าผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1) พิจารณาหาสาเหตุและปัจจัยท่ี
ส่งผลกระทบต่อการปรับปรุง พัฒนา กิจกรรม
นักเรียนของสถานศึกษา 

 
 
 
 
“ในการน าผลการติดตามการจัดกิจกรรมนักเรียนมาปรับปรุง
พัฒนานั้นเราจะต้องร่วมกันด าเนินการวิเคราะห์หาสาเหตุและ
ปัจจัยท่ีเป็นปัญหาในการจัดกิจกรรมนักเรียนเสียก่อนว่ามี
อะไรบ้าง” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 1 

2) พิจารณาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียนให้ด าเนินการได้ผลดี
ย่ิงข้ึน 

“เมื่อเราทราบถึงสาเหตุและปัจจัยในการน าผลการติดตามกิจกรรม
นักเรียนมาปรับปรุงพัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนว่ามีอะไรบ้างแล้ว เราก็มาร่วม
กันพิจารณาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา ว่าจะต้องด าเนินการ
อย่างไร แล้วก าหนดเป็นแนวทางการด าเนินการให้ชัดเจน” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 
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แนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

3) ด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามแนวทางอย่าง
เหมาะสม 

“ต่อเนื่องจากข้อข้างบนเป็นกระบวนการเลย เมื่อก าหนด          
แนวทางแก้ไขไว้แล้ว เราก็ลงมือด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรมนักเรียน ตามแนวทางท่ีเราก าหนดไว้” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 2 

4) รายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ให้ผู้เก่ียวข้องได้รับ
ทราบ 

“ผมมองว่าหลังจากด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
นักเรียนตามแนวทางท่ีก าหนดเสร็จแล้วก็ต้องรายงานผล        
การด าเนินงานในการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนากิจกรรมนักเรียนให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องทราบต่อไปว่าเป็นอย่างไร” ผู้บริหารสถานศึกษา คนที่ 1 

3.2.2 มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน า
เป็นหลักในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภายในและ
ขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 

1) คัดเลือกนักเรียนแกนน าตาม
ความสนใจและสมัครใจในการจัดกิจกรรม
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
“ในการสร้างนักเรียนแกนน านั้นก็ยากอยู่พอสมควรเพราะบางปี 
หาเด็กยากมาก ซ่ึงก่อนอ่ืนเราต้องท าการคัดเลือกนักเรียนก่อน 
โดยให้นักเรียนท่ีสนใจมาสมัครเป็นนักเรียนแกนน าของโรงเรียน 
แล้งดูหน่วยก้าน การพูดจา แล้วก็หลายๆอย่างรวมๆกัน”                
ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 

2) ฝึกฝนนักเรียนแกนน าในการจัด
กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

“เมื่อเราคัดเลือกนักเรียนได้ตามจ านวนท่ีต้องการแล้ว เราก็น ามา
ช่วยกันฝึกฝนในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เช่น ฝึกพูด ฝึกน าเสนอ ฝึกท ากิจกรรมต่างๆ
ตามท่ีนักเรียนสนใจท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ซ่ึงบางคนฝึกคร้ังสองคร้ังก็โอเค แต่บางคนต้องฝึกกันหลายรอบ
กว่าจะท าได้” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 2 

3) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าใน          
การจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงภายในสถานศึกษา 

“หลังจากนั้นก็นักเรียนแกนน าท่ีฝึกฝนจนสามารถด าเนินกิจกรรม
ได้แล้ว มาด าเนินการในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ให้เพ่ือนๆและครูภายในโรงเรียนของตนเองได้
ดูก่อน ซ่ึงก็เปรียบเสมือนเป็นการเผยแพร่ให้กับเพ่ือนนักเรียนใน
โรงเรียน และก็เป็นการฝึกฝนนักเรียนแกนน าอีกทางหนึ่งก่อน
เผยแพร่ออกสู่ภายนอก” ครูผู้รับผิดชอบ คนท่ี 3 
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แนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

4) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าใน           
การจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงขยายผลสู่ภายนอก
สถานศึกษา 

“ผมมองว่าในการส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรม
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้สมบูรณ์และ
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีได้ เราควรส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าได้
เผยแพร่ออกสู่ภายนอกสถานศึกษาด้วย ไม่ว่าจะเป็นในชุมชนก็ดี
หรือว่าระหว่างสถานศึกษาก็ได้ ย่ิงมากหรือย่ิงระดับสูงๆ ก็จะท าให้
เกิดประโยชน์กับนักเรียนและโรงเรียนมากข้ึน” ตัวแทน
คณะกรรมการสถานศึกษา คนท่ี 3 
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ผลกำรบันทึกกำรประชุมประเมินกลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

 
กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

1. ด้ำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 1.1: กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 

ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีแผนจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ บูรณาการ  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ทุก
ระดับช้ัน 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักแก่บุคลากรเก่ียวกับการจัด
การศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมการให้ความรู้และอบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ส่งเสริมการก ากับ ติดตาม และนิเทศการใช้แผนการจัด         
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
“การเขียนข้อความกลยุทธ์ ท้ัง     
กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง ควร
เป็นค าท่ีระบุให้ชัดเจน อย่าเขียน
เป็นข้อความธรรมดาๆ เหมือนเป็น
การด าเนินงานท่ัวๆ ไป” ศึกษาธิการ
จังหวัด คนท่ี 3, ผู้บริหารการศึกษา 
คนท่ี 1, ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 1 และ 
คนท่ี 2 
“แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความส าคัญ ควรส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
อย่างถ่องแท้” ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 1 

ประเด็นกลยุทธ์ 2) มีการจัดหา ผลิต ใช้ เผยแพร่ ส่ือ และ
นวัตกรรมการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ในการจัดการเรียนการสอน 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการผลิตส่ือและนวัตกรรม    
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมการให้ความรู้ในการผลิตส่ือและนวัตกรรมท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรผลิตและใช้ส่ือและนวัตกรรมในการจัด       
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ส่งเสริมให้มีการเผยแพร่ส่ือการเรียนรู้และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“การใช้ส่ือในการจัดการเรียน    
การสอน จะท าให้นักเรียนมี          
ความเข้าใจได้ง่ายย่ิงข้ึน” ผู้บริหาร
สถานศึกษา คนท่ี 2 
“ผู้บริหารโรงเรียนทุกคน ควร
สนับสนุนให้ครูจัดหาหรือผลิตส่ือ 
เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียน  
การสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ผู้บริหาร
การศึกษา คนท่ี 1  
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กลยุทธ์กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนประถมศึกษำ ในสำมจังหวัดชำยแดนภำคใต้ 

ค ำพูดอ้ำงอิง / Notable Quotes 

ประเด็นกลยุทธ์ 3) มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยในช้ันเรียน        
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการแก้ปัญหาการจัดการเรียน
การสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วย
กระบวนการวิจัย 

2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่บุคลากรในการท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา   
ในการจัดการเรียนการสอนหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าแนวทางแก้ปัญหามาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเป็นแบบอย่างได้ 

“การด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนเป็น 
ส่ิงท่ีคุณครูทุกคนต้องท า เพ่ือแก้ 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการจัด การเรียน
การสอนอย่างถูกต้องตามข้ันตอน”
ศึกษานิเทศก์ คนท่ี 1 
“ผู้บริหารควรส่งเสริมให้คุณครูท า
วิจัยในช้ันเรียน” ศึกษานิเทศก์    
คนท่ี 3 

กลยุทธ์ 1.2: กำรนิเทศกำรศึกษำ 
ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีแผนและเคร่ืองมือในการนิเทศ ติดตาม 

ประเมินผลการน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในเร่ืองการจัดท าแผนและ
เคร่ืองมือในการนิเทศการศึกษา 

2) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้เร่ืองการจัดท าแผนและเคร่ืองมือใน
การนิเทศการศึกษา 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนและเคร่ืองมือใน
การนิเทศการศึกษา 

4) เร่งแต่งต้ังผู้รับผิดชอบท่ีเหมาะสมและจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน
ให้เพียงพอ 

“การนิเทศการจัดการเรียนการสอน
เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีต้อง
ด าเนินการเพ่ือน าข้อมูลมาใช้
แก้ปัญหาในการจัดการเรียน     
การสอนให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ” ผู้บริหารการศึกษา 
คนท่ี 1 
“ในการด าเนินการนิเทศ ผู้บริหาร
โรงเรียนควรจัดท าแผนและ
เคร่ืองมือในการนิเทศให้ชัดเจนและ
ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด” 
ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 2 

ประเด็นกลยุทธ์ 2) มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล   
การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตะหนักในการด าเนินการนิเทศติดตาม
การน าหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน         
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2) ส่งเสริมการให้ความรู้ในการด าเนินการนิเทศติดตามแก่บุคลากร
และผู้เก่ียวข้อง 

3) เร่งสร้างปฏิทินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล อย่างเป็นระบบ 

“การด าเนินการนิเทศของผู้บริหาร 
ต้องสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้รับ     
การนิเทศ ว่าไม่ได้มาจับผิด” 
ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 2 
“ในการด าเนินการนิเทศ ควร
ด าเนินการตามแผนการนิเทศ       
ท่ีก าหนด” ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 3 
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4) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 3) มีการบันทึกผลการด าเนินงาน และรายงาน  
ผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การใช้หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการบันทึกผลการนิเทศและ
รายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

2) ส่งเสริมให้มีการบันทึกผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล 

3) ส่งเสริมให้มีการรายงานผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลแก่ผู้ท่ี
เก่ียวข้องทราบ 

“ในการด าเนินการนิเทศติดตามผล
การจัดการเรียนรู้นั้น จะต้องมี   
การบันทึกข้อมูลไว้ให้เป็นระบบ เพ่ือ
ใช้รายงานให้ผู้รับการนิเทศทราบ” 
ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 2 

ประเด็นกลยุทธ์ 4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไป
ปรับปรุง พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการน าผลการนิเทศติดตามไป
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข พัฒนา ปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัดกิจกรรม     
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้เก่ียวข้อง
ได้รับทราบ 

“การจัดการเรียนการสอนท่ี     
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ควรน าผลการนิเทศติดตาม 
ไปปรับปรุงพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง” ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 1 

กลยุทธ์ 1.3: กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 
ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวดหรือ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของผู้เรียนท่ีเกิดจากการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

1) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดแสดงเผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผลงานของนักเรียนท่ีน าไปประยุกต์ใช้ภายในสถานศึกษา 

2) ส่งเสริมให้โรงเรียนจัดแสดงเผยแพร่ ประกวดหรือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ผลงานของนักเรียนท่ีน าไปประยุกต์ใช้ภายนอกสถานศึกษา 

3) ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดแสดง เผยแพร่ ประกวด
หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ ผลงานของนักเรียน 

 
“ในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จะต้องด าเนินการให้นักเรียน
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้”ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 3 
“ครูควรจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างนักเรียนด้วยกันเอง
หรืออาจน าไปศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับเพ่ือต่างโรงเรียน เพ่ือ 
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4) เร่งสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลงานท่ี
เกิดจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ 

พัฒนาผลงานของตนเองให้ดีข้ึน” 
ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 2 

กลยุทธ์ 1.4: กำรพัฒนำและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ กิจกรรม

การเรียนรู้เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม 
1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการดูแลแหล่งเรียนรู้ท่ี

เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรก าหนดแผนและเคร่ืองมือในการประเมินผล

การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรด าเนินการตามแผนการประเมินผลการใช้

แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมให้บุคลากรด าเนินการบันทึกผลและรายงานผล         

การประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผลการประเมินผลการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ี 
เก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับปรุง พัฒนาอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
“แหล่งเรียนรู้มีความส าคัญใน     
การเรียนรู้” ผู้บริหารสถานศึกษา 
คนท่ี 2 
“ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม
สนับสนุนให้คุณครูมีการพัฒนาและ
ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน
อยู่เสมอ” ศึกษาธิการจังหวัด คนท่ี 
2 

ประเด็นกลยุทธ์ 2) ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาเป็นวิทยากร
อธิบายการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ เก่ียวกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง
ได้อย่างถูกต้อง และชัดเจน 

1) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับการใช้ประโยชน์
จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

2) ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแสวงหาความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์
จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าความรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์จาก  
แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี และการด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 

4) เร่งสร้างเครือข่ายและแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกับการใช้ประโยชน์
จากแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงระหว่างบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

“ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ภายในให้
เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี” ผู้บริหาร
การศึกษา คนท่ี 3 
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กลยุทธ์ 1.5: กำรวัดผลและประเมินผล 
ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีการจัดท าเคร่ืองมือวัด และประเมินผล       

ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้            
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) เร่งจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองการจัดท า
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ี     
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรน าเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลท่ี
หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ท่ี        
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการวัดผลประเมินผล 
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผล
มาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนานักเรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

“การวัดผลประเมินผลเป็นข้ันตอน 
ท่ีสามารถท าให้รู้ถึงความสามารถ 
ในการจัดการเรียนการสอนของครู
ว่าประสบความส าเร็จหรือไม่” 
ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1 
“เพ่ือความเข้าใจในกระบวนการ
หรือข้ันตอนในการวัดผลประเมินผล 
ผู้บริหารควรจัดการอบรมหรือส่งครู
ไปอบรมเพ่ือความเข้าใจท่ีชัดเจน
และถูกต้อง” ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 3 

ประเด็นกลยุทธ์ 2) มีการใช้วิธีการวัดผลและประเมินผล            
ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน          
ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการใช้วิธีการวัดผลประเมินผล
ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับเร่ืองวิธีการวัดผล
และประเมินผลในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

3) เร่งด าเนินการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ส่งเสริมให้บุคลากรน าผลท่ีได้จากการวัดผลและการประเมินผล
มาใช้ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง 

“ในการวัดผลประเมินผล คุณครู
ควรดูให้เหมาะกับนักเรียน สภาพ
จริงในการจัดการเรียนการสอน และ
บริบทของพ้ืนท่ี” ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 
1 

ประเด็นกลยุทธ์ 3) มีการรายงานผลการประเมิน และน ามา
ปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการรายงานผลการประเมิน 
และน ามาปรับปรุงพัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

“ผลของการประเมินในการจัด   
การเรียนการสอน ควรน ามารายงาน
ให้ผู้เก่ียวข้องทราบ เพ่ือน ามา
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียน   
การสอนต่อไป” ศึกษาธิการจังหวัด 
คนท่ี 2 
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2) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรม    
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายในโรงเรียนได้รับทราบ 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผลการประเมินการจัดกิจกรรม         
การเรียนรู้ท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ให้ผู้เก่ียวข้องภายนอกโรงเรียนได้รับทราบ 

4) เร่งน าผลการประเมินไปปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน 

 

กลยุทธ์ 1.6 กำรแนะแนว 
ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีการน าผลการติดตามมาใช้พัฒนาการจัด

กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการน าผลการติดตามมาใช้
พัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนว และระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาสาเหตุและปัจจัยท่ีส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนของสถานศึกษา 

3) ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของสถานศึกษา 

4) เร่งด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมแนะแนวและระบบ
ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน ตามแนวทางท่ีก าหนด 

5) ส่งเสริมให้บุคลากรรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรม
แนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

 
“กิจกรรมแนะแนว ควรด าเนินการ
ให้เป็นระบบชัดเจน และครบถ้วน
ตามข้ันตอนของการแนะแนว        
เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการช่วยเหลือ
นักเรียนได้อย่างเต็มท่ี” ศึกษาธิการ
จังหวัด คนท่ี 2 

2. ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 2.1: กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีการขยายผลและเผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรม    
ผลการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากรตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกจนเห็นผล 

1) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบเผยแพร่ ส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนินชีวิต
และปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่บุคลากรภายในสถานศึกษา 

 
 
“การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ของบุคลากรมีหลายรูปแบบ และ
สามารถน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์   
ได้หลายอย่าง เช่น ให้รางวัล           
ให้ค าชมเชย เล่ือนค่าตอบแทน  
เป็นต้น” ผู้บริหารการศึกษา คนท่ี 1 
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2) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบขยายผล ส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 

3) ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากบุคลากร
ของสถานศึกษาและชุมชน ในการขยายผล ส่ือ นวัตกรรม ผลการด าเนิน
ชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าท่ีของบุคลากร ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4) เร่งสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

“เมื่อบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้
ความสามารถก็ควรส่งเสริม
สนับสนุนให้เผยแพร่หรือถ่ายทอด
ให้กับผู้สนใจด้วย” ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 
1 

3. ด้ำนกำรบริหำรงำนท่ัวไปตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ์ 3.1: กำรส่งเสริม สนับสนุนและประสำนกำรจัดกำรศึกษำ

ของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงำนและสถำบันสังคมอ่ืนท่ีจัด
กำรศึกษำ 

ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีการบริหารจัดการเพ่ือเป็นสถานศึกษาแกนน า 
รองรับการขอศึกษาดูงานจากสถานศึกษาอ่ืน โดยไม่กระทบภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา 

1) ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนเป็นวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอด
ความรู้ 

2) เร่งแต่งต้ังวิทยากรแกนน าในการถ่ายทอดความรู้ 
3) ส่งเสริมการจัดท าส่ือในการน าเสนอการด าเนินการขับเคล่ือน

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ส่งเสริมการก าหนดปฏิทินการมาศึกษาดูงาน 
5) เร่งสร้างเครือข่ายสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
“การสร้างเครือข่ายหรือการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน หรือ
หน่วยงานต่างๆ เป็นประโยชน์    
แก่โรงเรียนอย่างย่ิง” ผู้บริหาร
การศึกษา คนท่ี 2 
“โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอน
บูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีคุณภาพ    
ควรเป็นแกนน าถ่ายทอดความรู้หรือ
ขยายผลการด าเนินกิจกรรมให้
โรงเรียนอ่ืนๆ เอาเป็นแบบอย่าง” 
ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 2 

ประเด็นกลยุทธ์ 2) สามารถเป็นพ่ีเล้ียงในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืน
ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียงได้อย่างน้อย 1 แห่ง 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการบริหารโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3) ส่งเสริมการวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษาอ่ืน               
ในการพัฒนาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 

4) ส่งเสริมการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผนในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 

“โรงเรียนท่ีต้องการพัฒนา        
การจัดการเรียนการสอนท่ี             
บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ต้องมีผู้ให้ค าแนะน า        
การด าเนินกิจกรรม” ผู้เช่ียวชาญ 
คนท่ี 2 
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5) ส่งเสริมการให้ค าแนะน าช่วยเหลือการด าเนินการของ
สถานศึกษาอ่ืนให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง 

 

กลยุทธ์ 3.2 กำรส่งเสริมงำนกิจกำรนักเรียน 
ประเด็นกลยุทธ์ 1) มีการน าผลการติดตามมาปรับปรุงพัฒนา 

กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักในการน าผลการติดตามมา

ปรับปรุงพัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริมให้บุคลากรพิจารณาหาสาเหตุและแนวทางแก้ไข             

ในการปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา 
3) เร่งด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรมนักเรียน            

ตามแนวทางอย่างเหมาะสม 
4) ส่งเสริมการรายงานผลการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนา กิจกรรม

นักเรียน ให้ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

“งานกิจการนักเรียนเป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซ่ึง
โรงเรียนมีการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง” ผู้บริหารสถานศึกษา   
คนท่ี 1 
“ในการด าเนินกิจกรรมนักเรียน 
ต้องมีการติดตามผล และน าผลท่ี
ได้มาใช้พัฒนาปรับปรุงการจัด
กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
ให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนเต็มท่ี” 
ผู้บริหารสถานศึกษา คนท่ี 2 

ประเด็นกลยุทธ์ 2) มีการส่งเสริมให้นักเรียนแกนน าเป็นหลัก           
ในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในและ
ขยายผลสู่ภายนอกสถานศึกษา 

1) ส่งเสริมการสร้างความตระหนักให้นักเรียนแกนน าในการจัด
กิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ส่งเสริมการให้ความรู้แก่นักเรียนเก่ียวกับการขับเคล่ือนหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3) เร่งคัดเลือกและฝึกฝนนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรม
ขับเคล่ือนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) ส่งเสริมนักเรียนแกนน าในการจัดกิจกรรมขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 

“โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมให้นักเรียนได้มีการพัฒนา
ทักษะของตนเองอยู่เสมอ เพ่ือฝึกฝน
ให้เกิดความช านาญ และสามารถ
น าไปใช้ในการขับเคล่ือนกิจกรรม
ของโรงเรียนได้” ผู้เช่ียวชาญ คนท่ี 
2 
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