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บทคัดยอ 

 

 วิทยานิพนธนี้มีวัตถุประสงคดังนี้  1)  เพ่ือศึกษาปจจัยจําแนกความเขมแข็งของชุมชน   

2)  เพ่ือศึกษารูปแบบและแนวทางการสรางความเขมแข็งของชุมชน วิธีดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ 

ระยะท่ีหนึ่งใชวิธีวิจัยแบบผสานวิธีคือ วิธีการเชิงปริมาณและวิธีการเชิงคุณภาพ เพ่ือตอบวัตถุประสงค

ขอ 1 วิธีการเชิงปริมาณ เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากตัวแทนครัวเรือนท่ีเปนกลุมตัวอยางจาก

ตําบลทาหิน และตําบลคูขุด อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ตําบลละ  200 คน รวมท้ังหมด จํานวน 

400 คน  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหปจจัยจําแนกความเขมแข็ง

ของชุมชน นําเสนอขอมูลเปนตาราง สวนวิธีการเชิงคุณภาพใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึกจากผูใหขอมูล 

ท่ีอาศัยอยูในชุมชนตําบลทาหิน และตําบลคูขุด ตําบลละ  45 คน สัมภาษณประเด็นปจจัยจําแนกความ

เขมแข็ง  5 มิติ ระยะท่ีสอง ใชวิธีการเชิงคุณภาพ เพ่ือตอบวัตถุประสงคขอ 2 ดวยการสนทนากลุมใน

ประเด็นรูปแบบและแนวทางการสรางชุมชนเขมแข็ง โดยนําผลท่ีไดจากการวิเคราะหปจจัยจําแนกความ

เขมแข็งในวิธีการเชิงปริมาณระยะท่ี 1 มาสนทนากลุม 2 ครั้งคือ ครั้งแรก สนทนากลุม แยกเปน 3 กลุม

ไดแก กลุมท่ี 1 แกนนําชุมชน ผูนํากลุมตําบลคูขุด จํานวน 12 คน กลุมท่ี 2 แกนนําชุมชน ผูนํากลุมตําบล

ทาหิน จํานวน 12 คน กลุมท่ี 3 เจาหนาท่ีภาครัฐ  เชน  กํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน อบต. และ 

อสม.หมูบาน จํานวน 7 คน. หลังจากนั้นนําขอมูลท่ีไดจาก 3 กลุมแรกมาสนทนากลุมครั้งท่ี 2 โดยเลือก

จาก 3 กลุม มาจํานวน 15 คน  วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก และสนทนากลุม มา

จําแนกประเภทขอมูลตามประเด็นการวิจัย ตีความ และสรางขอสรุป นําเสนอขอมูลดวยวิธีพรรณนาเชิง

วิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 

 1. ปจจัยท่ีจําแนกความเขมแข็งของชุมชน อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยใชเทคนิค

การวิเคราะหจําแนกประเภท (Discriminant Analysis) พบวา พบอยู 3 ตัวแปร คือกิจกรรมเศรษฐกิจ

ท่ีสงเสริมคุณธรรมชุมชน การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองคความรู และการสรางองคความรูท้ัง 3 ตัวแปร 

เรียกชื่อใหมวา “การจัดการความรูและเศรษฐกิจชุมชนคูคุณธรรม” 

 2. ความเขมแข็งของชุมชนตําบลทาหิน และตําบลคูขุด จากการศึกษาพบวา ตําบลทา

หินมีความเขมแข็งมากกวาตําบลคูขุดโดยพิจารณาปจจัยจาก 5 มิติ ซ่ึงในตําบลทาหินมิติผูนําท่ีเปน

กลุมแกนนําแบบไมเปนทางการคือปาลมสามารถขับเคลื่อนจัดกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง ท้ังท่ีการ
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แสวงหาความรู การจัดเก็บคนคืน และการใชประโยชนเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจน โดยการจัดตั้ง

ศูนยเรียนรูชุมชนวิถีโหนดนาเล มีกิจกรรมเชื่อมโยงกับชุมชนภายนอก สามารถผลักดันผลิตภัณฑ

ชุมชนเขาสูระบบตลาดไดจนเปนท่ีรูจักของคนท่ัวไป ทําใหสมาชิกในกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึนสามารถ

พ่ึงตนเองไดสูง มีการวางกฎกติกาในการจัดสรรน้ําอยางเปนธรรม การทํานาท่ีเปนมิตรตอผูผลิตและ

ผูบริโภคถือวาเปนเศรษฐกิจชุมชนท่ีสงเสริมคุณธรรม  ในตําบลคูขุดขณะท่ีครูปราณีมีการจัดตั้งศูนย

เรียนรูชุมชน กลุมคนรักษโหนด กลุมแปรรูปผลิตภัณฑชุมชน  กลุมนารวม แตยังไมเห็นการขับเคลื่อน

กิจกรรมอยางตอเนื่องนานครั้งจึงจะจัดกิจกรรม ศูนยเรียนรูเปนลักษณะของการจัดเก็บสิ่งของ ไมมี

การตอยอดกิจกรรม สมาชิกภายในกลุมยังไมสามารถพ่ึงตนเองไดจากกิจกรรมท่ีครูปราณีจัดข้ึน 

 3. รูปแบบและแนวทางในการสรางชุมชนเขมแข็งในอําเภอสทิงพระ ประกอบดวย 3 สวน

คือ  ฐานความสําเร็จ (Input)  กระบวนการ (Process)  และ ผลท่ีได (Output) มีดังนี้ 

 3.1 รูปแบบในการสรางชุมชนเขมแข็ง  

  3.1.1 ฐานความสําเร็จ (Input) นําเขา 5 มิติท่ีสําคัญคือ มิติภาวะผูนํา  มิติเศรษฐกิจ

ชุมชน มิติภูมิปญญากับการจัดการความรู มิติชุมชนเก้ือกูล และมิติการสรางภูมิคุมกันชุมชน  

  3.1.2 กระบวนการ (Process) เพ่ือใหไดมาซ่ึงรูปแบบชุมชนเขมแข็ง ประกอบดวย 2 

องคประกอบ ไดแก 1. องคประกอบกระบวนการชุมชน และ 2. องคประกอบสภาพสิ่งแวดลอมท่ีหอหุม

ชุมชน โดยองคประกอบกระบวนการชุมชนแบงเปน 4 ดาน คือ 1) ดานการเตรียมคนพัฒนาแกนนํา 2) 

ดานการเตรียมความพรอมชุมชนใน 5 มิติ  3) ดานกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม และ 4) ดานระบบ

เครือขายขยายความรวมมือท้ังภายในและภายนอก   สวนองคประกอบสภาพแวดลอมท่ีหอหุมชุมชน

แบงเปน 2 ดาน คือ 1) ดานสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอมชุมชน และ 2) ดานทุนชุมชน 

  3.1.3 ผลท่ีได (Output)  พบวา การสรางชุมชนเขมแข็ง และกลไกการขับเคลื่อนชุมชน 

เนนการจัดการความรูและเศรษฐกิจชุมชนคูคุณธรรม ประกอบดวย 3 ดานคือ 1. ดานการสรางองค

ความรู 2. ดานการเสาะแสวงหา จัดเก็บความรู และ 3. ดานกิจกรรมเศรษฐกิจท่ีสงเสริมคุณธรรมชุมชน 

 3.2 แนวทางการสรางชุมชนเขมแข็ง  

  3.2.1 ดานเศรษฐกิจชุมชนสงเสริมคุณธรรมดวยการสรางกลไกการขับเคลื่อนใหแกนนํา

กลุมรวมมือกันสรางกฎกติกาการใชทรัพยากรชุมชนอยางเปนธรรม   

  3.2.2 ดานสรางองคความรูจากฐานทรัพยากรชุมชน ดวยการสรางกลไกการขับเคลื่อน

ภาคีเครือขายและแกนนําชุมชน ดวยการดึงความรูจากปราชญชาวบานมาบูรณาการกับนวัตกรรม 

  3.2.3 ดานการเสาะแสวงหาจัดเก็บองคความรู ดวยการสรางกลไกขับเคลื่อนใหแกนนํา

ชุมชนจัดเวทีสาธารณะบอยครั้งเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู จัดกิจกรรมตอเนื่อง การจัดเก็บความรูโดยดึง

ความรูออกมาจากตัวคนแลวจัดเก็บในฐานขอมูล ฉลาก แผนพับ 
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Abstract 

 

 The objectives of this thesis are to study: 1) the factors of community 

strength 2) the pattern and approach for community strengthening.  The research 

methodology was divided into two phases. The first phase, a mixed methodology of 

quantitative and qualitative methods was used to answer the first objective. For 

quantitative method, data were collected by using questionnaires from 400 

representatives of households; through the sampling of 200 people in each sub-district 

from Tha Hin and Khu Khut Sub-districts, Sathing Phra District, Songkhla Province. Data 

were analyzed by means, standard deviation, and discriminant analysis, and presenting 

the data of strength discrimination factor analysis in table. For qualitative method, in-

depth interview of five-dimensional strength classification factor was used with 90 

informants; 45 people from each of Tha Hin and Khu Khut sub-districts. Qualitative 

method was used in the second phase to answer the second objective by using group 

discussions on issues of pattern and approach of building strong community. Group 

discussions were used in two stages to discuss the result of strength discrimination 

factor analysis from the first phase. In the first stage, the group discussion was divided 

into three groups: (1) 12 community leaders of Khu Khut sub-district, (2) 12 community 

leaders of Tha Hin sub-district, (3) seven government officials, such as, sub-district 

heads, village heads, assistant village heads, officials of sub-district administrative 

organization, and village health volunteers. The second stage, a group of 15 people, 

selected from the three groups of the first stage, analyzed the data from in-depth 

interviews and group discussions, by classifying the data according to the research 

issues, then interpreting, concluding and presenting the data by analytical descriptive 

method. The results showed that: 
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 1. Three variables were identified as factors of the strength of community 

through classification techniques (Discriminant Analysis): (1) economic activity 

promoting community virtue. (2) The searching, collecting, and (3) producing of 

knowledge. The three variables are entitled "Knowledge Management and Community 

Economy with Virtue." 

 2. For the strength of the community, Tha Hin Sub-district is stronger than 

Khu Khut Sub-district, considering from the five dimensions. In Tha Hin community, 

Aunty Lom, the informal leader, can continuously push the activities of searching, 

collecting and the utilizing of knowledge for tangible benefits. This is clearly realized 

by the establishing of the “Nod-Na-Le” Community Learning Center, which has 

activities connected with the external communities to promote community products 

into the market system, and is well-known to the general public. The members of the 

group have increased income, and high self-reliance. In the community there are rules 

for fair allocation of water. The farming of the community is eco-friendly to producers 

and consumers, so it is considered as a community economy that promotes virtue. In 

contrast, in Khu Khut community, Teacher Pranee set up a Community Learning Center, 

the “Nod” Conservationist Group, Community Product Processing Group, and 

Collective Farming Group, but the activities are not holding continuously. Each activity 

has a long interval. The learning center has only activities for collecting objects, no 

further connecting activity. From the activities organized by Teacher Pranee, the 

members of the group could not be self-reliant. 

 3. Pattern and approach to create strong community in Sathing Phra District 

consists of three parts: basis of success (input), process and output as follows: 

  3.1 Pattern of creating strong community 

   3 . 1 .1 Basis of success, inputting of five important dimensions: 

leadership, community economy, wisdom and knowledge management, generous 

community, and community immunization. 

   3 . 1.2  Process of a strong community consisting of two factors: (1 ) 

Community process factor, is divided into four elements: 1) Human resource 

development of the leaders, 2) The preparation of community in the five dimensions, 

3) Participatory learning processes, 4) Network system, expanding co-operation within 
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and outside the community. (2 )  The community environment factor, with two 

elements: 1) social, economic, and environmental conditions, and 2) community funds. 

   3 . 1 . 3  Output of a strong community, focusing on knowledge 

management and community economy with virtue, consisting of three elements: (1) 

knowledge producing, (2)  searching and collecting knowledge, (3)  economic activity 

promoting community virtue, ,  

  3.2 Approaches for creating strong community: 

   3.2.1 Community economy promoting virtue, by creating a 

mechanism for group leaders to co-operate in creating rules for fair use of community 

resources. 

   3.2.2 .  Producing knowledge from the community resource base, by 

creating a mechanism for network partners and community leaders, and pooling 

knowledge of the village scholars to integrate with innovation. 

   3.2.3  In searching and collecting of knowledge, by creating a 

mechanism for community leaders to organize public forum to exchange knowledge, 

and further related activities, to collect knowledge by turning tacit knowledge to 

explicit knowledge in the form of database, label, and brochure. 

 Benefit gained: the pattern and approach to create strong community in 

Sathing Phra District of this research could be adapted to develop the capability of 

people, community, and society, and could be applied to integrate continuous 

innovations for strengthening other communities.  
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บทที่  1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำของปัญหำ 
 
 กระแสการพัฒนาเกิดขึน้ภายหลังสิ้นสุดสงครามโลกครั้งที่  2  โดยองค์การสหประชาชาติเปน็
ผู้น้าจุดกระแสการพัฒนาให้เกิดขึ้นทั่วโลก เพราะประเทศชาติต่าง ๆ บอบช้้าจากภาวะสงคราม และเห็น
คุณค่าความรู้สึกของการอยู่ร่วมกันมากขึ้น จะต้องพัฒนาให้เกิ[mmuj ดความเท่าเทียมกันจึงจะเกิด
ความรู้สึกที่ดีต่อกัน น้าไปสู่สันติภาพ และความเจริญของโลก ประเทศไทยก็เข้าสู่กระแสการพัฒนาด้วย 
และเริ่มการพัฒนาอย่างเป็นจริงเป็นจังมีแบบแผนเป็นระบบ ตั้งแต่ พ.ศ.2504 เป็นต้นมา แต่การพัฒนาทั้ง
ในระดับโลกและระดับประเทศเป็นการพัฒนาที่ท้าลายสิ่งแวดล้อม ท้าลายความสมดุลของธรรมชาติ 
ท้าลายจิตใจที่ดีงามของมนุษย์ เพราะมุ่งพัฒนาวัตถุ ละเลยการพัฒนาทางจิตใจ เป็นการพัฒนาที่ไม่ยั่งยืน 
ท้าให้มนุษย์ได้รับความเดือดร้อน (ธนากร  สังเขป, 2556) การพัฒนาดังกล่าว ส่งผลให้เกิดวาทกรรมการ
พัฒนาของรัฐที่มองชาวบ้านในท้องถิ่นชนบทว่า โง่เขลา ยากจน ไร้วัฒนธรรม ถูกเอารัดเอาเปรียบ รายได้
ต่้า ด้อยโอกาส ไร้การศึกษา ชุมชนจึงไม่มีศักยภาพหรือพลังในตัวเองในการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงตนเอง
ให้ดีขึ้นจากภายใน แต่ต้องอาศัยรัฐช่วยโอบอุ้ม และผลักดันการเปลี่ยนแปลง ภาพของชุมชนจึงเป็นภาพที่
ห่างไกลความเจริญ หยุดนิ่ง และล้าหลัง เพราะตกอยู่ในวัฎจักรด้อยพัฒนา (ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์, 2546)   
 การน้าหลักเศรษฐกิจพอเพียงและคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา เพื่อสร้างสมดุลของ
การพัฒนาทุกมิติ และการขับเคลื่อนให้เกิดผลในการปฏิบัติแบบบูรณาการ การพัฒนาคนและสังคมมุ่ง
สร้างความเป็นธรรมในสังคมอย่างเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนใน
กระบวนการพัฒนา การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตในทุกช่วงวัยเพื่อให้ภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลง (ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554)ในขณะเดียวกัน
อาจเป็นโอกาสในการพัฒนาของชุมชนได้เช่นกัน หากชุมชนสามารถปรับตัวและใช้ประโยชน์จากบริบทการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างให้สังคมไทยอยู่เย็นเป็นสุข ด้วยวิถีปฏิบัติตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง จึงเป็นกระแสเรียกร้องของสังคมให้หันกลับมาพิจารณา
รากเหง้าของตนเอง  ตั้งแต่ความเป็นจริงของสังคม กระบวนการศึกษาการเรียนรู้ หันมาสร้างจิตส้านึกของ
ความเป็นพลเมือง สร้างความรักในชุมชนท้องถิ่น รักในเพื่อนรอบข้าง รวมทั้งสิ่งแวดล้อม อีกทั้งการเข้าร่วม
เป็นเครือข่ายยังเป็นการถักทอสายใยแห่งความร่วมมือ เพื่อพัฒนาสังคม (สาวิณี  รอดสิน, 2554) ดังนั้นการ
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง จึงเป็นหนทางที่จะช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยที่ยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาจะช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้ชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เป็นองค์รวม มีกระบวนการเรียนรู้
และการจัดการความรู้ร่วมกันของคนในชุมชนด้วยทุนทางทรัพยากรและศักยภาพของชุมชน มีการผลิตเพื่อ
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เลี้ยงตัวเองอย่างเพียงพอ พึ่งพาตนเองได้ มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันทั้งภายในและภายนอกชุมชนบน
พื้นฐานการเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรม น้าไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 การพัฒนาชุมชนชนให้เข้มแข็งนอกจากทุนทางสังคมจะเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดพลังในชุมชน
แล้ว นั่นคือการพัฒนาที่มาจากภายในตัวชุมชนเอง เป็นหลักการระเบิดจากข้างใน ซึ่งเป็นพระราชด้ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ที่ทรงชี้แนะในการพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องมุ่งเนน้การพัฒนาคน ทรง
ตรัสว่า “ต้องระเบิดจากข้างใน” หมายความว่า ต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เราเข้าไปพัฒนา มี
สภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อนแล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอกการพัฒนาเพื่อให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา มีความพร้อมเข้าไปมีส่วนร่วมในเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน มิใช่การน้าเอาความเจริญหรือบุคคลจากภายนอกเข้า
ไปหาชุมชน โดยประชาชนเริ่มต่ืนตัวให้ความสนใจในการพัฒนาตนเองและท้องถิ่น ไม่รอรับการให้บริการ
จากส่วนราชการเหมือนที่ผ่านมา เพราะประชาชนตระหนักรู้ว่า การรอรับบริการและการบริหารประเทศ
แบบสั่งการจากบนลงล่าง (Top Down) เป็นการพัฒนาที่ไม่ยั่งยืน ชุมชนมีความอ่อนแอ ไม่สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ ก่อให้เกิดกระแสเรียกร้องให้สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในทุกระดับ นั่นคือท้าอย่างไรให้ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองได้ โดยการน้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการพัฒนาชุมชนร่วมกับการ
ค้านึงถึงการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ก็จะท้าให้ชุมชนเข้มแข็ง และสามารถพึ่งตนเองได้  ซึ่งสอดคล้องกับงาน
ศึกษาของสัมฤทธิ์  พงษ์วิวัฒน์ (2552, น.45) กล่าวถึงทฤษฎีฐานราก ไว้ว่า ชุมชนที่มีความเข้มแข็งคือ
ชุมชนที่คนในชุมชนสามารถด้ารงอยู่อย่างมีศักดิ์ศรี ไม่รอคอยความช่วยเหลือจากภายนอกมีความสามารถ
ในการพึ่งตนเอง  คนในชุมชนมีความปลอดภัยในการด้ารงชีวิต มีวิสัยทัศน์คาดการณ์ปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต และมองเห็นแนวทางแก้ปัญหาเหล่านั้น คนในชุมชนมีความรักและหวงแหนชุมชน นอกจากนี้
ลักษณะของชุมชนเข้มแข็งยังพบว่า สมาชิกในชุมชนต้องมีความผูกพันกัน มีการพึ่งพาอาศัยและร่วมมือกัน
ในกิจกรรมต่างๆ มีจิตส้านึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ชุมชนมีอ้านาจในการจัดการและตัดสินใจดว้ย
ตนเองในการจัดการปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น มีกระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างภูมิปัญญาของตนเองในด้าน
เศรษฐกิจ การบริหารจัดการ การปกครอง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และพัฒนาศักยภาพของชุมชนตนเอง
อย่างต่อเนื่อง (ณรัชช์อร  ศรีทอง, 2558, น.135-136) 
 พื้นที่อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา เป็นพื้นที่หนึง่ที่มีความส้าคัญ  มีที่ตั้งอยู่ในตอนกลางของ
ทะเลสาบสงขลา เป็นส่วนหนึ่งของคาบสมุทรสทิงพระที่มีรูปทรงแหลมยาวยื่นลงไปในทะเลด้านหนึ่งขนาบ
ด้วยทะเลอ่าวไทย อีกด้านขนาบด้วยทะเลสาบสงขลา  ในอดีตถือเป็นพื้นที่ที่มีความส้าคัญ เป็นอู่ข้าวอู่น้้า
ของภูมิภาคภาคใต้ ทั้งนี้เนื่องจากเป็นพื้นที่ท้าการเกษตร มีพืชเศรษฐกิจคือ  ตาลโตนดจ้านวน  300,000  
ต้น  ที่ขึ้นอยู่บริเวณพื้นที่นาและคันนา สภาพดินเป็นดินเหนียว  มีทุ่งหญ้า ซึ่งชาวบ้านใช้เลี้ยงสัตว์มาตั้งแต่
อดีต ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมโดยแยกเป็นการเพาะปลูกพืชที่ส้าคัญคือ ท้านา ท้า
ตาลโตนด  ไร่นาสวนผสม เลี้ยงสัตว์ และท้าประมงขนาดเล็กในทะเลสาบสงขลา  (เจตน์สฤษฎิ์  สังขพันธ์  
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เก็ตถวา  บุญปราการ  สุภาวดี  ธรรมรัตน์ และนันทรัฐ  สุริโย, 2558) แต่ในปัจจุบันเกิดความเปลี่ยนแปลง
ในด้านวิถกีารผลิตการด้ารงชีพรวมทั้งความเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมที่เป็นผลมาจากกระบวนการพัฒนา
เชิงพื้นที่ จึงส่งผลให้บทบาทในฐานะแหล่งผลิตอาหารหล่อเลี้ยงภูมิภาคนี้ลดลง 
 การพัฒนาที่ผ่านมามุ่งเน้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพื่อน้าไปสู่ความทันสมัย ที่ล้วน
ก่อให้เกิดเป็นวิกฤตการณ์การพัฒนาทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ โดยเฉพาะในต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด ที่สะท้อนให้เห็นถึงฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรมลงอย่างเห็นได้ชัดเจน ยางพารามีราคาแพง ท้าให้ชาวนาเริ่มหันมาปลูก
ยางพาราในพื้นที่นากันมากขึ้น ปรับเปลี่ยนนาข้าวเป็นนายาง การปลูกยางเริ่มรุกพื้นที่นามากขึ้น พื้นที่ปลูก
พืชอาหารโดยเฉพาะข้าวได้ผลผลิตไม่ดีราคาผลผลิตตกต่้า ต้นทุนการผลิตสูง เกษตรกรในพื้นที่เปลี่ยนจาก
ท้านาข้าว หันมาปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น ยางพารา และปาล์มน้้ามันแทน ส่งผลให้พื้นที่นา และป่าใช้สอย
ชุมชนลดน้อยลงอย่างเห็นได้ชัด สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ที่ดินเพื่อการเกษตรของจังหวัดสงขลา ปี 
พ.ศ. 2558 (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.), 2558) พบว่า  พื้นที่ของอ้าเภอสทิง
พระ ทั้งหมด 75,000 ไร่ เป็นพื้นที่ท้าการเกษตร จ้านวน 55,979 ไร่ จ้าแนกเป็นพื้นที่นา 26,746 ไร่ (ร้อย
ละ 47.78) พื้นที่ปลูกยางพารา 3,702 ไร่ (ร้อยละ 6.6) และมีพื้นที่นาร้าง 367 ไร่ (ร้อยละ 0.66) พื้นที่อื่น
อีก เช่น พื้นที่ชายหาด พื้นที่ทิ้งขยะ 22,114 ไร่ (ร้อยละ 39.5) ซึ่งส่งผลกระทบต่อประชาชนและชุมชนที่
ด้ารงชีวิตอยู่ภายใต้วิถีโหนด-นา-เล วิถีชีวิตเหล่านี้ก้าลังสูญหายไปเหลือเพียงไม่กี่รายเท่านั้น วิถีตาลโตนด
ซึ่งมีความผูกพันกับชุมชนในคาบสมุทรสทิงพระถูกละเลยไม่มีการสืบทอด  (เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ ์ เก็ตถวา 
บุญปราการ สุภาวดี ธรรมรัตน์ และนันทรัฐ สุริโย, 2558) ทรัพยากรสัตว์น้้าในทะเลสาบสงขลาลดลง
ประกอบกับทะเลสาบตื้นเขิน ระบบนิเวศเสื่อมโทรมส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในการด้ารงชีวิตของชุมชน
ความมั่นคงทางอาหารได้รับผลกระทบ การด้ารงชีพของชาวประมงพื้นบ้านและครอบครัวเปลี่ยนแปลงไปสู่
ระบบการผลิตและการบริโภคที่สัมพันธ์กับระบบตลาด  ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ในการด้ารงชีพของ
ชาวประมงพื้นบ้านได้ถูกผลักเข้าไปอยู่ในวังวนของความทันสมัย ซึ่งจะต้อง ใช้เครื่องมือประมงที่ มี
ประสิทธิภาพสามารถจับสัตว์น้้าได้มาก ในขณะเดียวกันก็แสวงหาสิ่งของในการอ้านวยความสะดวกใน
ชีวิตประจ้าวันให้มีมากขึ้น (เก็ตถวา บุญปราการ อภิรักษ์ จันทวงศ์ เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์ และนันทรัฐ 
สุริโย, 2556) สมาชิกในชุมชนต่างต้องดิ้นรนเพื่อให้สามารถด้ารงชีวิตเลี้ยงดูครอบครัวให้อยู่รอดภายใต้
สถานการณ์ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ท้าให้ชาวบ้านหันไปพึ่งพากลไกตลาด มีการใช้สารเคมีในการท้านา การใช้
เครื่องมือประมงที่ท้าลายล้าง ประกอบกับการเกิดภัยภิบัติน้้าท่วม และแห้งแล้ง ซ้้าซาก จึงท้าให้ทรัพยากร
ชุมชนที่เคยด้ารงอยู่อย่างสมบูรณ์เกิดวิกฤต และเสื่อมโทรมลง  ชาวบ้านในวัยท้างานได้อพยพเข้าไปท้างาน
ในเมือง บางครอบครัวต้องย้ายถิ่นฐานไปท้างานในเขตเมือง คนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ส่วนใหญ่จึงเป็นเพียงคน
แก่กับเด็ก ส่งผลให้เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในครัวเรือนเพื่อท้านา ขึ้นตาลโตนด และท้าประมง
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ก่อให้เกิดปัญหาในเรื่องความสัมพันธ์ของคนในครอบครัว (เจตน์สฤษฎิ์ สังขพันธ์  ชิดชนก  เชิงเชาว์  และ
เกษตรชัย และหีม, 2561) 
 สภาพการณ์ดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้ผู้น้าและสมาชิกในชุมชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด 
ร่วมกันคิดค้นหาทางในการจัดการปัญหาผ่านกระบวนการจัดท้าแผนชุมชนที่มุ่งเน้นถึงความส้าคัญในการ
ฟื้นฟูทรัพยากรตาลโตนด นาข้าว สัตว์น้้าในทะเลสาบสงขลา ชาวบ้านมีการรวมกลุ่มท้าอาชีพเสรมิ ด้วยการ
แปรรูปตาลโตนด ในขณะเดียวกันก็มีการจัดท้าแนวเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้้า การฟื้นฟูระบบการท้านาแบบ
ดั้งเดิมด้วยการหันไปใช้เมล็ดพันธุ์พื้นเมืองและใชส้ารชีวภาพในการดูแลผลผลิตทางการเกษตร  เพื่อน้าไปสู่
ความเข้มแข็งของชุมชน นอกจากนั้นยังพบว่า ชุมชนได้มีการรวมตัวกันอนุรักษ์และฟื้นฟูประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาของชุมชน โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนผ่านการจัดตั้งกลุ่ม เรียนรู้เพื่อที่จะ
จัดการตนเอง บนรากฐานภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในวิถีวัฒนธรรม และรากเหง้าของ
ชุมชน  (เจตน์สฤษฎิ ์สังขพันธ์ เก็ตถวา บุญปราการ สุภาวดี ธรรมรัตน์ และนันทรัฐ  สุริโย, 2558) 
 จากปรากฏการณ์ดังกล่าวข้างต้น ท้าให้ผู้วิจัยเกิดค้าถามว่าปัจจัยใดบ้างที่สามารถจ้าแนก
ความเข้มแข็งของชุมชน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา  รูปแบบการสร้างชุมชนเข้มแข็งที่มีความเป็นไป
ได้ ควรเป็นอย่างไร และแนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็งควรเป็นอย่างไร ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเสริมศักยภาพชุมชนสามารถน้าไปประยุกต์ใชใ้นการส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความ
เข้มแข็งอย่างยั่งยืนและเป็นแนวทางในการพัฒนาใหเ้กิดกับชุมชนอื่นอีกต่อไป เพื่อจะได้หนุนเสริมปัจจยันัน้ 
ๆ ให้กับชุมชน 
 
ค ำถำมของกำรวิจัย 
 
 1. ปัจจัยใดบ้างที่สามารถจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
 2. รูปแบบและแนวทางที่มีความเป็นไปได้ในการสร้างชุมชนเข้มแข็งในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลาควรเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
 2. เพื่อศึกษารูปแบบและแนวทางที่มีความเป็นไปได้ในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง อ้าเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลา 
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ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 
 1.  ได้ตัวชี้วัดโมเดลที่สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ เพื่อที่จะน้าไปเป็น
ข้อเสนอแนะให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น้าข้อมูลไปประยุกต์ใช้ต่อยอดในการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชนอื่นต่อไป 
 2.  สามารถเพิ่มศักยภาพของชุมชนและภาคีที่เกี่ยวข้องในประเด็นของการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการที่ท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
 3.  ได้องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชน น้ามาเสนอให้กับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนในการประยุกต์ใช้เพื่อให้ปรับกลยุทธ์ในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
อย่างยั่งยืน 
 4.  ได้รูปแบบและแนวทางที่ควรจะเป็นในการสร้างชุมชนเข้มแข็งที่ประเมินจากปราชญ์
ชุมชนจะสามารถน้าไปเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย และเชิงปฏิบัติการ เพื่อหนุนเสริมการพัฒนาในชุมชน
อื่นที่มีบริบทแวดล้อมในลักษณะใกล้เคียงกันได้พัฒนาให้เข้มแข็งต่อไป 
 5.  ชุมชนที่มีลักษณะใกล้เคียงสามารถน้าผลจากการวิจัยไปใช้ในการขับเคลื่อนชุมชนให้
เข้มแข็งได้ต่อไป 
 6.  หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรพัฒนาเอกชนที่ท้างานพัฒนาชุมชนสามารถประยุกต์ใช้
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจ้าแนกประเภทความเข้มแข็งชุมชน ด้วยการหนุนเสริมด้านที่เป็นข้อด้อยของ
ชุมชนให้เข้มแข็ง และส่งเสริมด้านที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได ้
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 
 การศึกษาครั้งนี้ได้ จ้ากัดขอบเขตการวิจัยดังนี ้
 1.  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ ผู้วิจัยได้เลือกพื้นที่อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา เนื่องจากเป็นพื้นที่
ที่ตั้งอยู่บนคาบสมุทรสทิงพระที่มีความส้าคัญมาแต่โบราณ และได้ชื่อว่าเป็นอู่ข้าว อู่น้้าของภูมิภาคภาคใต้ 
และภายในอ้าเภอสทิงพระ ผู้วิจัยได้เลือกพื้นที่มา 2 ต้าบล คือ ต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด เป็นพื้นที่ท้า
วิจัย เนื่องจากพื้นที่ต้าบลท่าหินและต้าบลคูขุด เป็นชุมชนที่มีลักษณะภูมินิเวศใกล้เคียงกัน โดยทั้งสอง
ต้าบลมีพื้นที่ท้านาข้าว ขึ้นตาลโตนด และท้าประมงทะเลสาบตอนใน ส้าหรับพื้นที่ต้าบลท่าหิน ผู้วิจัยเลือก
ศึกษาหมู่ 4 หมู่ 5 และ  หมู่ 6 เนื่องจาก เป็นชุมชนที่มีแนวความคิดที่จะจัดการตนเอง ในขณะเดียวกันก็
ได้รับการหนุนเสริมจากภาคีเครือข่ายภายนอกชุมชน จนกระทั่งในปัจจุบันจัดได้ว่าเป็นชุมชนที่มีความ
เข้มแข็ง มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ผู้น้าและคนในชุมชนมีศักยภาพและความพร้อมในการแก้ไข
ปัญหา และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน ภายใต้ความสัมพันธ์ของผู้คนสามารถเป็นแรง
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ขับเคลื่อนชุมชนให้เกิดการพัฒนา การแก้ไขปัญหาหรือการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เกิดขึ้นจากคนในชุมชนที่
ร่วมกันโดยไม่ได้รอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานภายนอกเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการ
ระดมทุนกันเองทั้งทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสร้างให้เกิดการบริหารจัดการทุน
การเงิน และสวัสดิการชุมชนท้าให้เกิดภูมิคุ้มกัน  ส่วนพื้นที่ต้าบลคูขุด ผู้วิจัยเลือกศึกษาหมู่ 6 หมู่ 7 และ
หมู่ 8 เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่พยายามจะจัดการตนเองเช่นเดียวกัน มีการหนุนเสริมจากภาคีเครือข่าย
ภายนอกชุมชน ถึงแม้ว่าจะพยายามรวมกลุ่มเป็นองค์กรชุมชน และช่วยกันขับเคลื่อน แต่ก็ยังไม่เข้มแข็ง
เท่าที่ควรจะเป็น จึงท้าให้ผู้วิจัยสนใจว่า การที่จะท้าให้ชุมชนเข้มแข็งมากขึ้นควรมีรูปแบบและแนวทาง
อย่างไร 
 2.  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ในวิธีการเชิงคุณภาพผู้วิจัยมุ่งเน้นศึกษาประเด็นความเข้มแข็งของ
ชุมชนต้าบลท่าหินและต้าบลคูขุดผ่านตัวแปร 5 มิติ คือมิติผู้น้า มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่น
กับการจัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสรา้งภูมิคุ้มกันชุมชน ว่าชุมชนในต้าบลท่าหิน และต้าบล
คูขุดมีความเข้มแข็งแต่ละด้านแตกต่างกันอย่างไร ตลอดจนศึกษาถึง รูปแบบความเข้มแข็งชุมชน และ
แนวทางที่ควรจะเป็นในการสร้างชุมชนเข้มแข็งจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และสนทนากลุ่ม  ส่วน
วิธีการเชิงปริมาณผู้วิจัยศึกษาความเข้มแข็งของชุมชนโดยอาศัยการวิเคราะห์จ้าแนกประเภท 
(Discriminant  Analysis) ซึ่งการวิเคราะห์นี้จะสามารถคัดเลือกตัวแปรหรือตัวชี้วัดที่สามารถจ้าแนกถึง
ความเข้มแข็งของชุมชนในพื้นที่ต้าบลท่าหินและต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ว่าขึ้นอยู่กับตัว
แปรใดบ้างและให้สมการพยากรณ์  สมการที่ได้จะให้น้้าหนักค่าตัวแปรที่สามารถน้าไปคาดคะเนความ
เข้มแข็งของกลุ่มตามล้าดับความส้าคัญของค่าน้้าหนัก  นอกจากนั้นยังหาความสัมพันธ์ระหว่างมิติผู้น้า มิติ
เศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกัน
ชุมชนกับความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาว่ามีความสัมพันธ์กันอย่างไร  
 3.  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ผู้วิจัยศึกษาตัวชี้วัด และวิเคราะห์ตัวแปรจ้าแนกความเข้มแข็ง
ของชุมชน รูปแบบชุมชนเข้มแข็ง และหาแนวทางความเป็นไปได้ในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง ในช่วง ปี พ.ศ.
2559-2562 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 ควำมเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง การด้าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องของชุมชน รักและ
ผูกพันต่อชุมชน มีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน มีศักยภาพที่จะพึ่งพิงตนเองในระดับสูง แม้
จะต้องพึ่งพิงภายนอกบ้าง พัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
จาก 5 มิติ โดยไม่สูญเสียอัตลักษณ์ชุมชนของต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
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โดยพิจารณาจากตัวชี้วัดความเข้มแข็งชุมชนจากกรมการพัฒนาชุมชน (2559) ส้านักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดสงขลา (2560) นภาภรณ์ หะวานนท์ (2548) ประยุกต์ใช้ในการศึกษาความเข้มแข็งชุมชน 
 มิติผู้น ำ หมายถึง ภาวะผู้น้าชุมชนในต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุดพิจารณาจากมาตรฐาน
ผู้น้าชุมชนโดยวิเคราะห์จากความสามารถบริหารตนเอง บริหารสังคม และบริหารงานของชุมชน โดยแต่
ละด้านประกอบด้วยดังนี้ (ส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา, 2560) 
  1)  ด้านบริหารตนเอง หมายถึง บุคลิกภาพ สุขภาวะกาย ใจ สติปัญญา การแต่งกาย 
การเป็นแบบอย่างที่ดี ทักษะการพูด การถ่ายทอดความรู้ให้กับคนในชุมชน มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและครอบครัว มีวินัยในตนเองของผู้น้า และสามารถพึ่งตนเองได้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2) ด้านบริหารสังคม หมายถึงการที่ผู้น้าเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชน 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และสังคม ให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เอื้ออาทร เป็นผู้ที่ได้รับ
การยอมรับจากคนในชุมชน รับฟังเสียงข้างมาก และความคิดเห็นและข้อวิพากษ์จากคนในชุมชน เป็นที่
พึ่งของคนในชุมชน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถให้ค้าปรึกษา สามารถประสานความร่วมมือกับ
คนภายในและภายนอกชุมชน และเสียสละเพื่อส่วนร่วม  
  3) ด้านบริหารงาน หมายถึง ผู้น้าที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ วิเคราะห์
วางแผนในการท้างาน แก้ปัญหาชุมชนได้ รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป พัฒนาศักยภาพตนเอง
อย่างต่อเนือง ให้เสรีทางความคิด และได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับ สามารถส่งเสริมให้ชุมชนเข้าร่วม
ในกิจกรรม และสามารถน้ากลุ่มคนที่มีความแตกต่างกันมาท้างานร่วมกันได ้
 มิติเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง คนในชุมชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด มีการด้าเนิน
กิจกรรม 3 ด้าน คือด้านกิจกรรมการผลิต ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม และและด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่
ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน โดยแต่ละด้านประกอบด้วยดังนี ้
  1)  ด้านกิจกรรมการผลิต หมายถึง กิจกรรมที่ชาวบ้านในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลามีวิถีการผลิตในลักษณะการท้าเกษตรแบบไร่นาสวนผสม การผลิตตามหลักชุมชนพึ่งตนเอง ใช้
แรงงานในครัวเรือน มีการกระจายผลผลิตในตลาดภายในชุมชน 
  2)  ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม หมายถงึ กิจกรรมที่ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิก
และรับผลประโยชน์ในการรวมกลุ่มแปรรูปผลผลิตวิถีโหนดนาเลของชุมชน ชาวบ้านมีเงินทุนหมุนเวียน
ในการประกอบอาชีพจากกิจกรรมกลุ่มชุมชน 
  3) ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน หมายถึง  การที่ชาวบ้านในชุมชน
ได้รับสวัสดิการจากกิจกรรมกลุ่ม การท้าเกษตรที่เอื้อต่อระบบนิเวศเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ 
การได้รับจัดสรรน้้าอย่างเป็นธรรม กิจกรรมการผลิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
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ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน ได้รับทราบกฏ กติกา และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 
 มิตภิูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน หมายถึง ชุมชนต้าบลท่าหิน และชุมชน
ต้าบลคูขุด มีการด้าเนินกิจกรรมการจัดการความรู้ชุมชนที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการก้าหนดองค์
ความรู้ สร้างองค์ความรู้ เสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น้าความรู้มาใช้
ประโยชน์ อย่างไร โดยแต่ละด้านประกอบด้วยดังนี้ 
  1) ด้านการก้าหนดองค์ความรู้ หมายถึง การที่ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการก้าหนดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ก้าหนดชนิดและประเภทของภูมิปัญญา ก้าหนดให้มีปราชญ์ชาวบ้านประเภทต่าง ๆ 
  2) ด้านการสร้างองค์ความรู้ หมายถึง ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมการสร้างความรู้ชุมชน 
มีการน้าภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษมาประยุกต์ใช้ให้ทันต่อเหตุการณ์ มีการสร้างศูนย์เรียนรู้ไว้เป็นแหล่ง
เรียนรู้ของชุมชน ชาวบ้านมีร่วมในการถอดบทเรียนและจัดท้าแผนชุมชน และน้าแผนชุมชนไปปฏิบัติ 
ร่วมคิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาการท้าประมง การท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด และการท้านา
แบบดั้งเดิม  เช่น การพัฒนาเครื่องมือประมงที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน การพัฒนาการท้า
ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด และการท้านาข้าวปลอดสารพิษ 
  3) ด้านการเสาะแสวงหา จัดเก็บ และค้นคืนองค์ความรู้ หมายถึง การที่ชาวบ้านมีส่วน
ร่วมในการแสวงหาความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นจากสื่ออื่นเพ่ิมเติม การประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่ม
ความรู้กับหน่วยงานภาครัฐ การจดบันทึกภูมิปัญญาจากคนเฒ่าคนแก่เก็บซึ่งถูกฝังในตัวคนออกมาเก็บไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บภูมิปัญญาอย่างเป็นระบบในรูปแบบเอกสาร แผ่นพับ ฐานข้อมูล 
คอมพิวเตอร์ และชาวบ้านหรือคนนอกชุมชนสามารถค้นหาภูมิปัญญาชุมชนที่จัดเก็บไว้ได้สะดวกและ
รวดเร็ว 
  4)  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการพัฒนาอาชีพ การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน การรับมือภัยพิบัติที่
จะเกิดขึ้นในชุมชน  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาภูมิปัญญาชุมชน และเข้าร่วมเวทีเสวนาความรู้ที่
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนด้าเนินกิจกรรม 
  5) ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ หมายถึง ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
การน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผสมผสานกับนวัตกรรม ออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มคุณค่าผ่านศูนย์เรียนรู้ 
สามารถน้าความรู้และภูมิปัญญาไปเป็นข้อมูลในการเป็นวิทยากรถ่ายทอดให้กับเยาวชนและชุมชนอื่น 
และน้าความรู้มาพัฒนาศักยภาพเพ่ือน้าไปสู่การเช่ือมโยงเครือข่าย 
 มิติชุมชนเกื้อกูล หมายถึง การที่ชุมชนต้าบลท่าหินและชุมชนต้าบลคูขุด เป็นชุมชนที่มี
ความรักความเอื้ออาทรความสามัคคีและมีจิตส้านึกหวงแหนความเป็นชุมชนของตนร่วมกัน ส่งเสริมให้
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เยาวชนปลูกจิตส้านึกรักบ้านเกิด สมาชิกในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนื่อง ร่วมกิจกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาและเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
 มิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชน หมายถึง ชุมชนต้าบลท่าหินและต้าบลคูขุดมีการจัดกิจกรรม
ด้านสวัสดิการชุมชน ด้านการพึ่งตนเอง ด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชน และสุขภาพอนามัยชุมชน ประกอบด้วยด้านต่าง ๆ ดังนี้  
  1)  ด้านสวัสดิการชุมชน หมายถึง สมาชิกกลุ่มสวัสดิการชุมชนได้รับความช่วยเหลือ
อย่างต่อเนื่อง ในเรื่องการประกอบอาชีพ ทุนการศึกษาบุตรของสมาชิก ช่วยเหลือผู้สูงอายุ ผู้พิการ การ
เจ็บป่วย และเสียชีวิต และภัยพิบัต ิ
  2) ด้านการพึ่งตนเอง หมายถึง ชาวบ้านสามารถด้าเนินชีวิตและพึ่งตนเองตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถปลูกข้าวไว้กิน จับสัตว์น้้าไว้กินอย่างเพียงพอ หากเหลือจึงจะ
น้าไปจ้าหน่าย 
  3) ด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน หมายถึง กลุ่มแกนน้ามีส่วนร่วมในการ
เชื่อมโยงภาคีและเครือข่ายภายนอกชุมชน มีส่วนร่วมในการประชุมหารือกับเครือข่ายภายนอกชุมชน
เพื่อหาแนวทางพัฒนาชุมชน มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินกิจกรรมกลุ่มผลิต กลุ่มแปร
รูปกับชุมชนอื่น หรือหน่วยงานภาครัฐ และชาวบ้านมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้กับชุมชนอื่นหรือ
หน่วยงานนอกชุมชน 
  4) ด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการวางแผน
จัดสรรทรัพยากรชุมชนน้้า ป่า ก้าหนดกฏกติกาการจัดสรรทรัพยากรชุมชน การอนุรักษ์ป่าชายเลน 
อนุรักษ์น้้าเพื่อใช้ในการเกษตร มีส่วนร่วมในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของชุมชนอย่างต่อเนือ่ง  
  4)  ด้านสุขภาพอนามัยชุมชน ชาวบ้านได้รับการดูแลสุขภาพจากหน่วยงานภาครัฐหรือ
กลุ่ม อสม. อย่างต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการจัดท้าธรรมนูญสุขภาพชุมชนและน้ามาปฏิบัติ ได้เข้าร่วม
หลักประกันสุขภาพและได้รับบริการพื้นฐานจากหน่วยงานภาครัฐ ได้รับการป้องกันโรคระบาด มีส่วน
ร่วมในกิจกรรมเพื่อสุขภาพ และได้รับความรู้ด้านสุขภาพจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
 ตัวชี้วัดถึงควำมเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุดมี
ความเข้มแข็งใน 5 มิติคือ มิติผู้น้า มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ชุมชน 
มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน โดยพิจารณาจากการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชนด้วยตนเอง ซึ่งน้าตัวชี้วัดมาจากกรมการพัฒนาชุมชน (2559) ส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
สงขลา (2560) นภาภรณ์ หะวานนท์ (2548) ประยุกต์ใช้ในการศึกษา 
 กำรวิเครำะห์จ ำแนกประเภท (DiscriminantAnalysis) หมายถึง  การวิเคราะห์ที่สามารถ
คัดเลือกตัวแปรหรือตัวช้ีวัดที่สามารถจ้าแนกถึงความเข้มแข็งของชุมชนต้าบลท่าหินและต้าบลคูขุด 
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บทที่  2 
แนวคิด ทฤษฎี และกำรทบทวนวรรณกรรม 

 
 ในส่วนนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดในการวิเคราะห์ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชนต้าบลท่าหินและ 
ต้าบลคูขุดที่เกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งชุมชน 6 แนวคิดคือ แนวคิดความเข้มแข็งของชุมชน  แนวคิดมิติ
ผู้น้า  แนวคิดมิติเศรษฐกิจชุมชน แนวคิดมิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ชุมชน แนวคิดมิติ
ชุมชนเกื้อกูล และแนวคิดมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
แนวคิดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
 
 การพัฒนาประเทศในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 มุ่งพัฒนา 
ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา โดยได้ก้าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขเศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างมี
คุณภาพและยั่งยืน เพื่อให้สามารถรองรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่
ปรับเปลี่ยนเร็วคาดการณ์ได้ยากและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าว  ได้ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนทั้งในเขตเมืองและเขตชนบท  จากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติที่รุนแรง อันเป็น
ผลมาจากการท้าลายธรรมชาติของมนุษย์ กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาติ การบริโภคนิยม  การว่างงาน  
ความขัดแย้งภายในประเทศ  ส่งผลให้ความรัก  ความสามัคคีความเอื้ออาทร  และคุณธรรมของคนใน
ชุมชนลดลง  จึงจ้าเป็นต้องพัฒนาส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเองได้ และสามารถ
ปรับตัวให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งจะเป็นหนทางต่อการแก้ไขปัญหาและเป็นแรงหนุน
ต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน 
 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ให้มีความเป็นอยู่ที่ดี มีสภาพเศรษฐกิจที่ไม่เป็น
หนี้สิน และอยู่อย่างพึ่งพาตนเองได้ รวมถึงการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันส้าหรับสมาชิกในชุมชน 
แนวทางหนึ่งคือ การน้อมน้าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 9 มาเป็นหลักในการด้ารงชีวิต อีกแนวทางหนึ่งคือการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของ
ประชาชนในระดับหมู่บ้าน ต้าบล  โดยจัดเวทีเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ถึงปัญหา สาเหตุ และแนวทางแก้ไข
ปัญหา ไปจนถึง การเรียนรู้เพื่อค้นหาทางเลือกในการแก้ปัญหา ทั้งในส่วนที่ครัวเรือนด้าเนินการเอง ท้า
ร่วมกันเป็นกลุ่ม และร่วมกับหน่วยงานภายนอกชุมชนเป็นภาคีเครือข่าย ส่งผลให้ชุมชนเกิดความ
เข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน 
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 ควำมหมำยของชุมชนเข้มแข็ง 
 การให้นิยามความหมายของค้าว่า “ชุมชนเข้มแข็ง” มีบริบทที่แตกต่างกัน กล่าวคือ
หากมองจากประสบการณ์ของนักพัฒนา  หรือนักวิชาการสายชุมชน  ในแง่มุมประสบการณ์ของ
การพัฒนา  เพราะการพัฒนาชุมชนที่ประสบความส้าเร็จจนสามารถสร้างความเข้มแข็งของชุมชนได้นั้นจะ
มีเงื่อนไขหรือตัวแปรที่แตกต่างกันออกไป  ทั้งนี้เพราะขึ้นอยู่กับสภาพการณ์ของชุมชน เป็นส้าคัญด้วย  
ชุมชนอาจมีความแตกต่างกันออกไปในบริบทแวดล้อม  เช่น  ระบบการบริหารจัดการเครือข่าย  ภาวะผู้น้า  
การเรียนรู้  หรือการมีส่วนร่วมภายในชุมชน  จิตส้านึกภายในชุมชน  หรือศักยภาพในการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชน  โครงสร้างอ้านาจรัฐ  หรือกลไกในระบบเศรษฐกิจของสังคม  ดังนั้นเมื่อชุมชนมีความแตกต่าง
กันไปในเชิงบริบทแวดล้อม  ความส้าเร็จของการพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งในชุมชนหนึ่ง  อาจไม่ใช่
ค้าตอบที่ถูกต้องลงตัวส้าหรับอีกชุมชนหนึ่งนั้นย่อมเป็นไปได้ แต่อาจมีความเหมือนหรือคล้ายคลึงกันบ้าง
ในรูปแบบของการด้าเนินงาน ซึ่งอาจใช้เป็นทั้งแม่แบบหรือประยุกต์ใช้ในงานการพัฒนาชุมชนอื่นๆ (โกวิทย์  
พวงงาม,  2553, น.215) ค้าว่า “ชุมชนเข้มแข็ง”จึงเป็นค้ากล่าวซึ่งได้รับการสนใจจากหน่วยงาน องค์กร
ทั้งภาครัฐและเอกชน  ถ้าจะมีงานหรือกิจกรรมใดที่จะเกี่ยวกับการพัฒนา ซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องกับชุมชน
แล้ว  มักจะเอ่ยหรือพูดถึง “ชุมชนเข้มแข็ง” อยู่เสมอ  โดยอาจจะหมายถึง  เพื่อให้ชุมชนนั้นเข้มแข็ง
ต่อไป  หรือการที่จะให้ชุมชนเข้ามาร่วมเพื่อให้เกิดความส้าเร็จของโครงการนั้นๆ  
 ในงานศึกษาของธีระพงษ์  แก้วหาวงษ์  (2543, น.38)  ได้กล่าวถึง ความเข้มแข็งของชุมชน
ว่า หมายถึง  การที่ประชาชนในชุมชนต่างๆ ของเมืองหรือชนบทรวมตัวกันเป็น “องค์กรชุมชน” โดยมี
การเรียนรู้  การจัดการและการแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชน  ท้าให้เกิดการเปลี่ ยนแปลงหรือการ
พัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  และสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน ตลอดจนมีผลกระทบสู่
ภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามล้าดับ  โดยจะเรียกชุมชนนี้ว่า  กลุ่มชมรมสหกรณ์ บริษัท องค์กรชาวบ้าน  เครือข่าย  
หรืออื่นๆ ที่มีความหมายแสดงถึงการร่วมมือช่วยเหลือกันเพื่อผลประโยชน์ร่วมกัน  และด้วยความเอื้ออาทร
ต่อชุมชนอื่นๆ ในสังคมด้วย  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนต้องอาศัยอยู่บนพื้นฐานของกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชน  โดยในแต่ละชุมชนจะมีการพัฒนาไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนในมิติต่างๆ เช่น 
มิติทางด้านเศรษฐกิจ  มิติทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ  มิติทางสังคม  และมิติทางวัฒนธรรม  ซึ่งในการ
สร้างความเข้มแข็งนั้นอาจพัฒนาความเข้มแข็งได้เพียงบางมิติเท่านั ้น  เนื ่องจากเงื ่อนไขและ
กระบวนการที่น้าไปสู่ความเข้มแข็งในแต่ละมิติของแต่ละชุมชนมีความแตกต่างกัน  
 ส่วนในงานศึกษาของสัญญา  สัญญาวิวัฒน์  (2541, น.14-17) ได้อธิบายไว้ว่า ชุมชน
เข้มแข็ง  หมายถึง  ชุมชนที่เป็นชุมชนเรียนรู้ (Learning Organization) คือ สมาชิกของชุมชนเรียนรู้  มี
การตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาต่อความเป็นไปของโลก  รู้ข่าวคราวทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม  และการเมืองของ
ประเทศ  รวมทั้งการเพิ่มความรู้ที่จ้าเป็นให้แก่ชุมชน  เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  การลงมือท้า
ร่วมกัน  เป็นการเรียนรู้ชั้นสูง  เรียกว่า  ปัญญา  ซึ่งสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้  เพราะปัญญา
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เช่นนี้จะเสมือนพลังผลักดันชุมชนตลอดเวลา  เป็นชุมชนที่รู้จักจัดการตนเอง(Community Management) 
การจัดการประกอบด้วยการวางแผน  คือ  โครงการของชุมชนในโครงการต้องระบุว่าชุมชนจะท้าอะไร 
(What) ใครท้า (Who) ท้าที่ไหน (Where) ท้าเมื่อไร (When) และท้าอย่างไร (How) การจัดกระบวนการ 
(Organizing) เป็นการเตรียมการเพื่อการด้าเนินการตามแผน  เตรียมคน  เตรียมวัสดุ  เตรียมเงิน  มีการ
วางแผนว่าใครรับผิดชอบงานใด  การลงมือท้าตามแผนงานเป็นการท้าตามแผนงานที่ก้าหนด  และปฏิบัติ
ตามขั้นตอนจนกว่าจะเสร็จงาน  เป็นชุมชนที่มีจิตวิญญาณ (Spirituality) แสดงออกโดยการที่สมาชิกมี
ความผูกพัน  ภักดีต่อชุมชน  เสียสละท้างานเพื่อชุมชน  มีความรัก รู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน  หวงแหน
ชุมชน  มีสิ่งที่สมาชิกจะยึดเหนี่ยวร่วมกัน  เช่น  วัด  หรือผลประโยชน์ร่วมกัน  ท้าให้ชุมชนมีชีวิตจิตใจ
เหมือนสิ ่งมีชีวิตอย่างหนึ่ง   และชุมชนเข้มแข็ง  ต้องเป็นชุมชนที่มีสันติภาพ (Peace) หมายถึง 
ภาพรวมของคนในชุมชนมีความสันติสุข  ในขณะที่ความสันติสุขเป็นยอดของคุณภาพและคุณธรรม  
สันติภาพเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  ความสามารถในการจัดการและการมีชีวิตจิตใจ  หรือวิญญาณ  
 งานศึกษาของโกวิทย์ พวงงาม (2553) กล่าวว่าการพิจารณาว่าชุมชนมีความเข้มแข็งมาก
น้อยเพียงใดนั้นต้องพิจารณาใน 2 ประเด็นก่อนคือ 
 1. ชุมชนมีความเข้มแข็งเป็นพื้นเดิมพอสมควรอยู่แล้ว (ซึ่งมีจ้านวนไม่มากนัก) จะมากน้อย
ขึ้นอยู่กับศักยภาพชุมชนที่พร้อมจะรับบริการหรืองบประมาณที่มีองค์กรหรือผู้มอบให้น้าไปเพิ่มพูนการ
พัฒนาให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 
 2. ชุมชนบางแห่งยังมีความอ่อนแอ (ซึ่งมีค่อนข้างมากในประเทศด้อยพัฒนาหรือก้าลัง
พัฒนา) ยังไม่มีศักยภาพเพียงพอที่จะช่วยเหลือตนเองในเกือบทุกด้าน องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐบาลและ
เอกชนให้ความช่วยเหลือด้วยมีเจตนาจะช่วยพัฒนาศักยภาพของชุมชนนั้น ๆ ให้พัฒนาขึ้นจนเข้มแข็ง 
 กรมการพัฒนาชุมชน (2559) ได้อธิบายความหมายชุมชนเข้มแข็งไว้ว่า ชุมชนเข้มแข็ง
หมายถึงชุมชนที่มีขีดความสามารถในการจัดการปัญหาของตนเองได้ในระดับหนึ่ง ด้วยการมีผู้น้าที่มี
ความสามารถ มีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐานวัฒนธรรม ความเชื่อ คุณค่าดั้งเดิม ศาสนา 
และเศรษฐกิจชุมชนที่พึ่งพาเอื้อเฟื้อกันและกัน โดยแต่ละชุมชนได้ใช้ศักยภาพของตนเองเข้าคลี่คลาย
และจัดการปัญหาได้ด้วยตนเองภายใต้ความร่วมมือและสนับสนุนจากองค์กรภายนอก 
 
 องค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ง 
 คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาวิกฤตภายใ น
คณะกรรมการนโยบายสังคมแห่งชาติได้ก้าหนดกรอบองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็ งไว้ว่าจะต้อง
ประกอบด้วย (โกวิทย์  พวงงาม,  2553) 
 1.  บุคคลหลากหลายที่รวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนอย่างเป็นทางการหรือไม่ก็ได ้
 2.  มีเป้าหมายร่วมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยวกันด้วยประโยชนส์าธารณะและของสมาชิก 
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 3.  มีจิตส้านกึของการพึ่งตนเอง รักษาเอ้ืออาทรต่อกัน และมีความรักท้องถิ่น รักชุมชน 
 4.  มีอิสระในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท้าและร่วมรับผิดชอบ 
 5.  มีการระดมใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
 6.  มีการเรียนรู้เชื่อมโยงกัน เป็นเครือข่ายและติดต่อสื่อสารกันหลายรูปแบบ 
 7.  มีการจัดท้ากิจกรรมที่เป็นสาธารณะของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 8.  มีการจัดการบริหารกลุ่มที่หลากหลายและเครือข่ายที่ดี 
 9.  มีการเสริมสร้างผู้น้าการเปลี่ยนแปลงที่หลากหลายของชุมชนสืบทอดกันตลอดไป 
 อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงษ์ (2540) กล่าวว่าลักษณะเด่นของชุมชนเข้มแข็ง
ต้องประกอบด้วย 
 1.  สามารถรวมตัวกันได้อย่างเหนียวแน่น สมาชิกมีความรักต่อกันและต่อชุมชน และมี
ความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน 
 2.  มีศักยภาพที่จะพึ่งพิงตนเองได้ในระดับสูง แม้จะต้องพึ่งพิงภายนอกอยู่บ้าง แต่อ้านาจ
การตัดสินใจทุกด้านยังอยู่ที่ชุมชน 
 3.  มีการพัฒนาศักยภาพของตนได้อยา่งต่อเนื่องโดยกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ 
 จากงานศึกษาดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ชุมชนเข้มแข็งจะต้องประกอบด้วยมีการรวมตัว
กันภายในชุมชน เพ่ือท้ากิจกรรมสาธารณะหรือร่วมกันแก้ปัญหาชุมชนอย่างต่อเนื่อง  มีจิตส้านึกของการ
พึ่งตนเอง และมีอิสระในความคิด การแสดงความคิดเห็น และการตัดสินใจด้วยตนเองหรือกลุ่ม  ใช้
ทรัพยากรภายในชุมชนอย่างคุ้มค่า มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทั้งภายในและภายนอกชุมชน  มีการ
เสริมสร้างให้ทุกคนในชุมชนเป็นผู้น้า ทั้งในการน้าตนเอง และชุมชนได้ต่อไป 
 นอกจากนั้นในงานศึกษาที่ผ่านมายังพบว่า ภายใต้กระบวนการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง  
และยุทธศาสตร์ชุมชนท้องถิ่นพัฒนาได้มีการศึกษาเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนในการ
จัดการกับปัญหา และพัฒนาได้พบองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็งที่ส้าคัญของกระบวนการพัฒนาโดย
เน้นชุมชนเป็นตัวตั้ง ได้แก่ (บัณฑร  อ่อนค้า  และวิริยา  น้อยวงศ์นยางค์,  2533, น.79)  
 1.  ภูมิปัญญาและความรู้ที่สืบสานและประยุกต์ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอก 
 2.  องค์กรชุมชนและกลุ่มผู้น้าที่มีคุณธรรมและภูมิปัญญา  รวมถึงการจัดตั้งกลุ่มและ
จัดระเบียบในชุมชน 
 3.  เวทีการเรียนรู้  และกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
การบุกรุกจากภายนอก 
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 จากการประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น  ประสบการณ์ของนักพัฒนาชนบทไทยเกี่ยวกับ
ตัวชี้วัดส้าหรับงานพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนที่ผ่านมา  สามารถสรุปได้ดังนี้  (สีลาภรณ์   นาค
รทรรพ และคณะ, 2538, น.48) 
 1.  มีการน้ามิติด้านวัฒนธรรมมาผสมผสานในการท้ากิจกรรม  เพราะการมีรากฐานทาง
วัฒนธรรมจะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใหส้ามารถสร้างองค์กรชุมชนที่มีคุณภาพได ้
 2.  มีประสิทธิภาพในการตอบสนองต่อปัญหา 
 3.  มีการจัดกลุ่ม มีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีผู้น้าที่ได้รับการยอมรับจากสมาชิก
และชุมชน 
 4.  มีการกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิกอย่างยุติธรรม ได้รับการยอมรับนับถือจากองค์กร
ภายนอก มีการขยายผล  ขยายกิจกรรม  และขยายเครือข่ายสมาชิก  รวมถึงความร่วมมือองค์กรชุมชน
ได้เป็นอย่างดี 
 ธีระพงษ์  แก้วหาวงษ์  (2543) ได้เสนอองค์ประกอบของชุมชนเข้มแข็งในทัศนะของการ
รวมเอาประสบการณ์  และแนวคิดต่างๆ มาเพื่อใช้ในการน้าไปสู่การปฏิบัติ  ดังนี ้
 1.  อุดมการณ์และวิสัยทัศน์  เป็นเครื่องมือที่ส้าคัญที่ช่วยยึดเหนี่ยวคนในชุมชน  และความ
เป็นชุมชน  โดยมีวิสัยทัศน์มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดี  เชื่อในศักยภาพของคนในชุมชน  มีส้านึกความเป็น
ชุมชนและรู้จักแบ่งปัน 
 2.  การจัดองค์กรและการบริหารจัดการ  มีการจัดองค์กรและการแบ่งบทบาทหน้าที่มีการ
บริหารจัดการทรัพยากรและกระบวนการวางแผนที่ดี  และประสานความร่วมมือจากชุมชนหรือจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การมีกิจกรรมต่อเนื่อง  เป็นภาพของความมีชีวิตชีวาของชุมชน  มีการขยายกิจกรรม
และสมาชิก  เกิดการริเริ่มในโครงการใหม่ๆ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  และการถ่ายทอดให้แก่คนรุ่น
หลังต่อไป 
 3.  ทุนชุมชน มีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ  และส้านึกเพื่อส่วนร่วม  มีเงิน  สถานที่  และ
วัสดุอุปกรณ์ มีภูมิปัญญาพื้นบ้านที่ผสมผสานกับความรู้  ประสบการณ์เท่ากัน  ตลอดจนทุนทาง
วัฒนธรรม  และทรัพยากรธรรมชาติ เครือข่ายความร่วมมือ  มีความหลากหลายทั้งกิจกรรม  และองค์กร  
เกิดความร่วมมือเพื่อกิจกรรมสาธารณะและมีอ้านาจต่อรอง  เกิดการติดต่อสื่อสารแนวราบ (เป็นสาธารณะ) 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์  และเทคโนโลยี 
 4.  สิทธิและอ้านาจต่อรองทางการเมือง  มีสิทธิในการจัดการทรัพยากรทางท้องถิ่นมี
อ้านาจในการก้าหนดยุทธศาสตร์ของชุมชนและต่อรองกับภาครัฐหรือทุน  มีการควบคุมกลไกตลาด  
กฎหมายและคุ้มครองสิทธิของประชาชนในชุมชน เกิดการยอมรับจากสังคมภายนอก  เกิดการยอรับ
จากองค์กรภายนอกและชุมชนเช่ือมั่นในศักยภาพของตนเองพร้อมถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนอื่น 
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 ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) อธิบายถึงความ
เข้มแข็งของชุมชนไว้ว่า ชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง“ชุมชนที่มีการรวมตัวกันเป็นปึกแผ่นมีศักยภาพในการ
พึ่งตนเองและการเรียนรู้ในระดับสูงมีองค์กรในชุมชนกลุ่มผู้น้าการเปลี่ยนแปลงและภาคีเครือข่ายการ
พัฒนาที่เข้มแข็งของชุมชนรวมทั้งมีความสามัคคีเอื้ออาทรอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขและธ้ารงไว้ซึ่งคุณค่า
ของประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน /ท้องถิ่นหรือเอกลักษณ์ความเป็นไทย
ได้อย่างต่อเนื่อง”โดยสามารถแยกองค์ประกอบความเข้มแข็งของชุมชนออกได้เป็น  3 องค์ประกอบ
หลักดังน้ี  (วรวิทย์  อวิรุทธ์วรกุล  และธีระพงษ์  มาลัยทอง, 2550) 
 1.  ชุมชนพึ่งตนเองได้หมายถึงชุมชนที่มีการรวมตัวกันอย่างมั่นคงเป็นปึกแผ่นสามารถ
พึ่งพิงตนเองทางเศรษฐกิจทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชนได้เป็นหลักมีกลุ่มผู้น้าองค์กรในชุมชนและ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนหรือภาคีเครือข่ายการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
 2.  ชุมชนเกื้อกูลกันคือชุมชนที่มีความรักความเอื้ออาทรความสามัคคีและมีจิตส้านึกหวง
แหนความเป็นชุมชนของตนร่วมกัน 
 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชนหมายถึงคนในชุมชนได้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วมท้าร่วม
รับผิดชอบด้วยความผูกพันและมีอิสระเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนหรือรักษา
คุณค่าของประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนหรือเอกลักษณ์ความเป็นไทยให้
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องกับกลุ่มต่างๆ ในชุมชนทั้งนี้การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้วยการปฏิบัติตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะสร้างภูมิคุ้มกันต่อผลกระทบที่ชุมชนอาจได้รับจากกระแสโลกาภิวัตน์มิ
ให้ท้าลายเอกลักษณ์และวัฒนธรรมชุมชนโดยยึดมั่นในการใช้ชีวิตบนพื้นฐานของการรู้จักตนเองรู้จัก
พัฒนาตนเองคิดพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกันในการด้าเนินกิจกรรมต่างๆ รวมทั้งการใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียงรู้จักลดกิเลสและความต้องการของตนเองลงท้าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมมากขึ้นมีการอยู่ร่วมกัน
อย่างเอื้ออาทรรู้รักสามัคคีตลอดจนการเกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนสามารถน้ามาปรับ
พฤติกรรมของชุมชนเองได้ต่อเนื่อง  
 
 ลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง 
 ในการศึกษาลักษณะของชุมชนเข้มแข็งมีนักวิชาการให้ความสนใจอธิบายถึงลักษณะชุมชน
เข้มแข็งไว้หลายท่านดังนี ้
 สัญญา  สัญญาวิวัฒน์ (2541) กล่าวถึงลักษณะชุมชนเข้มแข็งหลายประการดังนี ้
 1. เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) กล่าวคือ การที่คนในชุมชนมีการ
เรียนรู้ และรู้เท่าทันข่าวทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  รวมทั้งชุมชนมีการเพิ่มพูนความรู้ในด้านต่างๆ 
อย่างสม่้าเสมอ 
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 2.  เป็นชุมชนที่มีการจัดการตนเอง (Community Management) ด้วยระบบการบริหาร
จัดการในกิจกรรมที่ส้าคัญ 4 ประการ คือการวางแผน การจัดกระบวนการขององค์กรภายในชุมชน การ
ลงมือปฏิบัติตามแผน และมีการประเมินผล 
 3. เป็นชุมชนที่มีจิตวิญญาณ (Spirituality) กล่าวคือชุมชนมีจิตส้านึก จิตวิญญาณ ซึ่งอาจ
หมายถึงความภักดี ความรัก ความหวงแหน และความรู้สึกเป็นเจ้าของ ในชุมชน โดยมีสิ่งยึดเหนี่ยว
ร่วมกันในชุมชน 
 4.  เป็นชุมชนที่มีสันติภาพ (Peaceful) กล่าวคือเป็นชุมชนที่มีความสงบสุข คนในชุมชนมี
จิตใจที่สงบเยือกเย็น มีคุณภาพและคุณธรรม  
 กรมการพัฒนาชุมชน (2559) อธิบายถึงชุมชนที่มีความเข้มแข็งมีลักษณะที่ส้าคัญดังนี้คือ 
 1.  สมาชิกของชุมชนมีความเชื่อมันในศักยภาพของตนและชุมชนที่จะแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง 
 2.  สมาชิกของชุมชนพร้อมที่จะร่วมกันจัดการกับปัญหาของตนและชุมชนมีกระบวนการ
ของชุมชนที่มีการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่องจน เป็นวิถีของชุมชนภายใต้การสนับสนุนของผู้น้าองค์กร
ชุมชน ในลักษณะเปิดโอกาสให้กับสมาชิกทั้งมวลเข้ามามีส่วนร่วม โปร่งใส และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ
สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินสถานการณ์ของชุมชนก้าหนดวิสัยทัศน์ร่วม ร่วมคิดตัดสินใจ
ด้าเนินงานติดตามและประเมินผลการแก้ปัญหาและการพัฒนาของชุมชนผ่านกระบวนการชุมชนสมาชิก
ชุมชนเกิดการเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมในกระบวนการของชุมชนมีแผนของชุมชนที่ประกอบด้วยการ
พัฒนาทุกๆ ด้านของชุมชน ที่มุ่งการพึ่งตนเองเอื้อประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆ คนและมุ่งหวังการ
พัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนการพึ่งความช่วยเหลือจากภายนอกเป็นการพึ่งเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ใน
ที่สุดไม่ใช่การพึ่งพาตลอดไปมีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีการพัฒนา อาจเป็นหมู่บ้านชุมชนอื่นๆ 
ท้องถิ่นภาคราชการ องค์กรเอกชน นักธุรกิจ นักวิชาการ และอื่นๆ ในลักษณะของการมีความสัมพันธ์ที่
เท่าเทียมกัน 
 สมาชิกชุมชนร่วมประเมินสภาพปัญหาของชุมชน  ร่วมก้าหนดอนาคตของชุมชน  ร่วมคิด
ตัดสินใจ  ด้าเนินงาน  ติดตาม  และประเมินผลการแก้ปัญหา  และการพัฒนาชุมชน  สมาชิกชุมชนเรียนรู้ที่
จะพัฒนาตนเองและชุมชนจากการร่วมเวทีชาวบ้าน  และการท้างานร่วมกัน  มีแผนของชุมชนในการ
พัฒนาทุกด้าน  โดยมุ่งพึ่งตนเองเพื่อประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆ คน  และหวังผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ส้านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2544  อ้างถึงใน  ศิริพร  ใจสุข,  2552) และสามารถ
พิจาณาความเข้มแข็งของชุมชนได้จากประเด็นดังนี้   
 1.  ตัวบุคคลหรือทุนมนุษย์ เป็นสิ่งที่บ่งบอกความเขม้แข็งของชุมชน  คือ  การเจริญเติบโต
ในเชิงปริมาณและคุณภาพขององค์กรนั่นคือ  มีสมาชิกเพิ่มขึ้นมาก  และมีการสืบทอดคนรุ่นใหม่เข้ามา
รับช่วงภาวะงาน  ส่วนในมิติเชิงคุณภาพได้จากความรู้  ความสามารถ  และทักษะ  รวมทั้งความคิดและ
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พลังแห่งศีลธรรมทั้งของสมาชิกและผู้น้า  อีกทั้งผู้น้าอาจดูได้จากความสามารถ  และการประสาน
ผลประโยชน์  สิ่งที่ส้าคัญที่ต้องดูอีกอย่างคือ  พลังสร้างสรรค์ของสมาชิกในการคิดค้น  และท้ากิจกรรม
อย่างมีชีวิตชีวา  และมีความต่อเน่ือง 
 2.  ปริมาณและคุณภาพของกิจกรรม  คือ  ผลงานหรือกิจกรรมกลุ่มที่มีความต่อเนื่อง
ด้าเนินการอย่างเป็นเครือข่าย  และขยายกิจการใหม่ๆ นอกจากจะพิจารณาได้จากความสามารถในการ
จัดการกับปัญหาที่องค์กรเผชิญในภาวะวิกฤตปริมาณและคุณภาพของทุนที่เป็นวัสดุอุปกรณ์  หรือ
สภาพแวดล้อม  พิจารณาจากปริมาณของวัตถุที่เพิ่มมากขึ้น  หรือได้มาส่วนมิติเชิงคุณภาพพิจารณาจาก
ความยั่งยืนของทุน 
 3.  ทุนเพื่อนหรือเครือข่าย  การมีเครือข่ายสมาชิกหรือกิจกรรมสะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถในการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  และเห็นถึงศักยภาพในการระดมทุนพิจารณาได้จาก
เครือข่าย  สมาชิกที่มีกว้างขวางมากขึ้น  และความสามารถในการจัดการเครือข่าย 
 4.  สถานภาพขององค์กรชุมชน  ซึ่งองค์ประกอบจากหนึ่งถึงสี่เป็นเพียงการพิจารณาจาก
ตัวองค์กรชุมชนเท่านั้น  การพิจารณาศักยภาพควรพิจารณาอ้างอิงจากภายนอกด้วย  นั่นคือการ
ประเมินการยอมรับต่อองค์กรชุมชนจากกลุ่มบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องว่าให้การยอมรับในเรื่องไหนมาก
น้อยเพียงใด 
 นอกจากนี้  การพิจารณาความเข้มแข็งของชุมชน ในงานศึกษาของกาญจนา  แก้วเทพ  
(2540, น.53 - 59) กล่าวไว้ว่า ควรพิจารณาถึงขีดความสามารถของชุมชนในการควบคุมตัวแปรที่ควบคุม
ไม่ได้  เช่น  การก้าหนดราคาขายการอยากให้ลูกหลานอยู่ในหมู่บ้าน  กรรมสิทธิ์ที่ดินและป่าชุมชน  โดย
มีความสามารถในการควบคุมได้มากขึ้น  ตั้งแต่วิถีชีวิตของตนเอง  ครอบครัว  กลุ่ม  หมู่บ้าน  เครือข่าย  
และนโยบายของรัฐ จึงเห็นได้ว่าความเข้มแข็งของชุมชนเน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  กลุ่มสมาชิก  
ตัวองค์กร  และการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดกิจกรรม  ผลประโยชน์ เกิดเครือข่าย  และอุดมการณ์  
ดังนั้นสามารถแยกพิจารณาชุมชนเข้มแข็งได้ 3 ประการ  คือ  ประการแรกพิจารณาถึงเฉพาะความ
เข้มแข็งขององค์กรชุมชน  หรือองค์กรชาวบ้าน  ซึ่งมีบทบาทไม่มากนักในการเคลื่อนไหวภาคสาธารณะ  
เป็นเพียงความเคลื่อนไหวในระดับองค์กร  กลุ่มของตน  ประการที่สองพิจารณาความเป็นชุมชน  เป็น
ลักษณะการรวมตัวที่หลากหลาย  ทั้งเป็นแบบทางการและไม่เป็นทางการในความร่วมมือเป็นประชา
สังคม  กล่าวคือ  มีความร่วมมืออย่างกว้างขวางหลากหลาย  เป็นพหุภาคีมีการส้านึกการพึ่งพาตนเอง  
และขยับประโยชน์จากเฉพาะกลุ่มสู่จิตสาธารณะมากขึ้น  และประการสุดท้ายพิจารณาความเป็นชุมชน
สาธารณะ  เป็นสังคมของส่วนรวมที่ไม่ใช่การจัดการ  โดยภาครัฐหรือภาคทุนที่แสวงหาประโยชน์  ซึ่ง
องค์ประกอบที่ท้าให้ชุมชนภาคสาธารณะมีความเข้มแข็ง  ประกอบด้วยโครงสร้างพื้นฐานสาธารณะ  
และช่องทางการสื่อสาร  กระบวนการที่ส้าคัญของชุมชนให้เกิดส้านึกสาธารณะ (เกิดชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้) ภาวการณ์น้าหรือผู้น้าชุมชน  กรอบแนวคิด  หรือจินตนาการของตนในชุมชนความสัมพันธ์
ระหว่างคนกับสถาบัน  ส้านึกความเป็นชุมชน  และรู้จักแบ่งปัน  (ธีระพงษ์   แก้วหาวงษ์, 2543ก,น.42)  
 นอกจากนั้นยังพบว่าในงานศึกษาของทวีศักดิ์  นพเกสร  (2542, น.20-21)  กล่าวถึง
ลักษณะของชุมชนเข้มแข็งไว้ว่า จะต้องมีลักษณะของความเป็นประชาสังคมสูง โดยประชาสังคม
จะมีส ่วนในการถักทอความเข้มแข็งให้เก ิดขึ ้นในชุมชน และ ประชาสังคมที ่เข ้มแข็งจะต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบเหล่านี้ 
 1.  จิตส้านึกประชาสังคม (Civic  Consciousness) คือ  การส้านึกว่าเป็นเจ้าของ
ปัญหาของชุมชน และมีเจตจ้านงที่จะเข้าร่วมรับผิดชอบ  และร่วมแก้ไขปัญหากับฝ่ายต่างๆ ยอมรับใน
การร่วมตัว  และความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน  ด้วยมิตรภาพในการเรียนรู้ร่วมกันหรือแก้ไข
ปัญหาที ่เผชิญอยู ่ให้ความส้าคัญกับศักยภาพของปัจเจกชนในชุมชน  ยอมรับ  และเห็นคุณค่าความ
แตกต่างหลากหลายของสมาชิกในชุมชนในการร่วมท้างานร่วมกัน  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
แก้ปัญหาชุมชนเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดจิตส้านึกความเป็นชุมชน 
 2.  โครงสร้างพื้นฐานสาธารณะและช่องทางสื่อสาร  หมายถึง  โครงสร้างพื้นฐานที่เอื้อให้
ผู้ที่มีโอกาสสื่อสารพูดคุยถึงปัญหาร่วมกัน  ไม่ว่าจะเป็นการพูดที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการการให้มีเวที
ประชาคม  (Civil Forum)  ในรูปแบบต่างๆจึงเป็นที่ที่สร้างความเป็นพลเมืองให้แก่ประชาชน  ในการร่วมกัน
แก้ไขปัญหาของชุมชนและสาธารณะ  โดยโครงสร้างพื้นฐาน  (Civic  Infrastruction)  นี้แยกได้หลาย
ระดับ  พ้ืนฐานที่สุด  คือการพบปะของผู้คนเป็นบางครั้งบางคราว  เช่น  การพบปะกันของเพื่อนบ้านในวัด  
การพูดคุยถึงประเด็นสาธารณะต่างๆ ระดับถัดมา  คือ  การรวมตัวกันเป็นกลุ่มงานด้านใดด้านหนึ่งหรือ
เป็นองค์กร  เช่น  กลุ่มสหกรณ์  กลุ่มออมทรัพย์  เป็นต้น  ระดับสูงสุด  คือ  องค์กรร่ม (Umbrella 
Organization) เป็นที่เชื่อมองค์กรสมาชิก  และสมาชิกเข้าหากันเป็นเครือข่ายชุมชน  องค์กรต่างๆ 
ในประชาสังคมที่เข้มแข็งการพบปะกัน ในเวทีประชาคม  ประชาชนมีโอกาสเข้าร่วมในการ
พูดคุยถึงปัญหาความเป็นอยู่ของชุมชนไม่เพียงในเวทีวงเล็กหากแต่รวมไปถึงเวทสีาธารณะขนาดใหญ่
ด้วย 
 3.  กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  และการตัดสินใจ  การตัดสินใจในกิจกรรมสาธารณะ
จ้าเป็นต้องด้าเนินการหลังกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  ซึ่งหมายถึงสิ่งที่ประชาชนเรียนรู้ซึ่งกันและกันผ่าน
การแลกเปลี่ยนข้อมูล  ความคิดกับคนในชุมชนสาธารณะ  ซึ่งกระบวนการเรียนเรียนรู้ไม่ใช่ประชาชนหรือ
ชุมชนเพียงรับฟังข้อมูลและข้อเสนอเท่านั้น  ประชาชนจ้าต้องพูดคุยถกเถียง  แลกเปลี่ยนข้อมูลความ
คิดเห็นซึ ่งกันและกัน  เพราะไม่มีใครที่มีประสบการณ์ที ่เหมือนกันในเรื ่องเดียวกัน  ต่า งคนต่างมี
ประสบการณ์  และมองสิ่งเดียวกันจากมุมมองและการให้คุณค่าที่ต่างกัน  ชุมชนที่มีประชาสังคมเข้มแข็งจึง
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้
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 4.  ภาวการณ์น้า  และผู้น้าชุมชน  ลักษณะเด่นของชุมชนที่มีความเป็นประชาสังคม มิได้
อยู่ที่จ้านวนและแหล่งที่อยู่ของผู้น้า  แต่อยู่ที่วิถีทางที่ผู้น้าสัมพันธ์กับผู้อื่น  ผู้น้าต้องสร้างโอกาสให้แก่
ผู้คนที่เข้ามามีส่วนร่วม  และริเริ่มสร้างสรรค์  ไม่ผูกขาดความคิด  หรือการเป็นเจ้าของปัญหาหรือ
เจ้าของชุมชน  ชุมชนจะเต็มไปด้วยภาวการณ์ผู้น้าจากผู้ที่หลากหลาย  มีความสามารถแตกต่างกันมี
วิสัยทัศน์ก้าวไกล  มองปัญหาชุมชนอย่างเชื่อมโยง  พร้อมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลความคิดเห็น  ผู้น้า
ที่หลากหลายเหล่านี้จะไม่ค่อยแตกต่างกับชาวบ้านคนอื่น  คือ  ไม่มีชนชั้นผู้น้าที่แยกจากผู้ตามและคอย
ปกป้องฐานะของตนเอง  รวมทั้งการควบคุมการกระท้าของผู้อื่นอย่างเข้มงวด  หากแต่ผู้น้าที่ผนึกตัวเอง
เข้ากับชุมชนอย่างแนบแน่น  และร่วมท้าประโยชน์เพื่อชุมชน 
 5.  ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับสถาบันและชุมชนที่มีความเข้มแข็งเป็นประชาสังคมมักจะ
พึ่งพาสถาบันของรัฐเพียงอย่างเดียว  ตรงกันข้ามชุมชนที่ไม่เข้มแข็งมักจะพึ่งพารัฐ  ส่งผลให้รัฐมีภาระ
รับผิดชอบชุมชนทุกด้าน  จนไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้ทุกด้าน  น้ามาซึ ่งความไร้
ประสิทธิภาพในที่สุด  ส้าหรับความเป็นประชาสังคมนั้น  ความสัมพันธ์ของคนไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบ
ขององค์กรหรือเครือข่ายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  มักเป็นความสัมพันธ์ แนวระนาบ  ใน
ชุมชนที่ไม่เป็นประชาสังคม  พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน  หรือความสัมพันธ์ระหว่างคนกับ
สถาบันทางสังคมเป็นความสัมพันธ์ในแนวดิ่งหรือแบบอุปถัมภ์  ข้อมูลที่ไหลผ่านช่องทางความสัมพันธ์
ในแนวดิ่งมักเชื่อถือได้น้อย   
 นอกจากนี้ในงานศึกษาของนภาภรณ์  หะวานนท์ (2550)  ได้เสนอมิติความเข้มแข็งของ
ชุมชนไว้ดังนี ้
 1.  มิติทางด้านเศรษฐกิจ  ได้แก่ ศักยภาพของชุมชนในการจัดการระบบเศรษฐกิจที่
สมาชิกในชุมชนสามารถที่จะปรับตัวให้เข้ากับระบบการผลิตเพื่อการค้า คือ มีกลไกในการระดมเงินทุน
ของชุมชน เพื่อเป็นสินเชื่อให้แก่สมาชิกในชุมชน มีการจัดระบบการผลิตสามารถลดต้นทุนการผลิตใน
เรื่องการใช้เครื่องมือ หรือเครื่องทุ่นแรงในการผลิต ความสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า การเพิ่ม
แหล่งรายได้ให้มีความหลากหลาย 
 2. มิติทางด้านสังคม ได้แก่ ความสามารถของชุมชนในการที่จะจัดระเบียบทางสังคมของ
ชุมชนให้สามารถร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมในชุมชนไม่ว่าปัญหานั้น จะเกิดจากสมาชิกภายใน
ชุมชนหรือเกิดจากคนภายนอกชุมชน เป็นสิ่งสะท้อนให้เห็นถึงแรงเกาะเกี่ยวในชุมชนที่มีต่อกัน และ
สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพชุมชนในการสร้างให้ชุมชนด้ารงตนได้ (Self-contained) อย่างมั่นคง มีสันติ
สุข มีความสามัคคีอันเป็นรากฐานของความเข้มแข็งของชุมชน 
 3. มิติด้านวัฒนธรรม ได้แก่  ความสามารถของชุมชนในการแก้ปัญหาด้วยสติปัญญา มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้กันอย่างกว้างขวาง และต่อเนื่อง มีการสืบสานภูมิปัญญาความรู้ชุมชน มีความเชื่อมั่น
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ในศักยภาพ ภูมิปัญญา และความภูมิใจในชุมชน ชุมชนมีความสามารถปรับตัวจนสามารถสร้างความ
เข้มแข็งขึ้นมาได้ในลักษณะต่างๆ กัน 
 4.  มิติทางด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ความสามารถของชุมชนในการ
จัดการระบบและแบ่งสรรทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์และเป็นธรรมแก่สมาชิกของชุมชน ท้าให้
ชุมชนสามารถสร้างระบบการจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชนได ้
 ดังนั้นชุมชนเข้มแข็งจึงมีลักษณะดังนี ้
 1.  ประชาชนในชุมชนเป็นผู้มีจิตส้านึกประชาสังคม โดยตระหนักว่าตนเป็นเจ้าของปัญหา
ชุมชน และพร้อมที่จะเข้าไปแก้ปัญหาชุมชนร่วมกัน 
 2. เป็นชุมชนที่ให้เสรีทางความคิด ประชาชนสามารถคิดและร่วมตัดสินใจไม่มีการ
บาดหมางใจกัน เพราะใช้มติของความเป็นประชาธิปไตย คือใช้เสียงของคนส่วนใหญ่ 
 3.   มีผู้น้าที่คอยสร้างโอกาสให้แก่คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม มีการจัดเวทีประชาชน 
เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาร่วมกับผู้น้าชุมชน ในการแก้ไขปัญหาชุมชน 
 
 ปัญหำและอุปสรรคของกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็ง 
 งานศึกษาของ ชมภูนุช  หุ่นนาค ศิริวัฒน์  เปลี่ยนบางยาง  และวรรณารัตน์  อัศวเดชาชาญ
ยุทธ์ (2559) พบว่าปัญหาและอุปสรรคของการสร้างชุมชนเข้มแข็งประกอบด้วย การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน  
องค์ความรู้ใหม่บางส่วนไม่สอดคล้องกับสภาพบริบทของพื้นที่ และแนวปฏิบัติบางประเด็นเป็นรสนับสนุน
จากภาคส่วนต่าง ๆ อย่างจริงจัง  ขาดรุ่นลูกรุ่นหลานที่สานต่ออาชีพเกษตร รวมถึงการจัดการความรู้ขาด
ความเป็นระบบ 
 
 กระบวนกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน 
 ชุมชนเข้มแข็ง  เป็นเป้าหมายปลายทางของการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
แห่งชาติฉบับที่ 8 ต่อเนื่องมาจนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 โดยหวังว่า
กระบวนการประชาสังคมจะเป็นเครื่องมือที่ดี จึงมีคนกล่าวถึง“ชุมชนเข้มแข็ง”  เช่นเดียวกับค้าว่า 
“ประชาคม” (Civil Society) แต่มักขาดความเข้าใจอย่างชัดเจนและไม่เชื่อมโยงให้เห็นความสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นเหตุเป็นผล  การจะเกิดชุมชนเข้มแข็งได้ต้องมีกระบวนการประชาคมที่อยู่บนรากฐานของ
วัฒนธรรมชุมชนนั้นๆ มิใช่การผลักดันจากฝ่ายราชการ  นักวิชาการหรือแม้แต่นักพัฒนา  NGO การพยายาม
จัดเวทีประชาคมเพียงชั่วครั้งชั่วคราวไม่อาจเกิดกระบวนการประชาคม ที่ต่อเนื่องจริงจัง  เพราะเป็นเพียง
พิธีกรรมเมื่อเสร็จแล้วต่างคนต่างแยกย้ายกันกลับไปอยู่บ้านตัวเองแบบ “ตัวใครตัวมัน” กระบวนการ
ประชาคมจึงจ้าเป็นต้องอาศัยเวลา  และรากฐานทางวัฒนธรรมของชุมชนที่อยู่ในวิถีชีวิตประจ้าวันของคน
ในชุมชนนั้น   ในกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็ง  ควรยึดเอาแนวคิด  หลักการ  เป้าหมาย  ที่ส้าคัญ 
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คือ ชุมชนเป็นรากฐานของการพัฒนา ความเข้มแข็งของชุมชนและกระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาช่วยให้
เกิดการสร้างและจัดระเบียบชุมชนที่น้าไปสู่การพึ่งพาตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน และน้าไปสู่โครงสร้าง
ทางการเมืองและระบบการจัดทรัพยากรที่เป็นของประชาชนอย่างแท้จริง  ตลอดจนระบบความร่วมมือและ
ความเป็นประชาคม  ประชาสังคม  จะท้าให้สังคมโปร่งใสตรวจสอบได้  มีการเรียนรู้ร่วมกัน  เพื่อสร้าง
ดุลยภาพทางการพัฒนา  ซึ่งกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนนั้น มีผู้ให้ข้อเสนอแนะ
กระบวนการที่ส้าคัญ  สามารถสรุปได้ดังนี ้
 กระบวนการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง  อาจกระท้าได้โดยอาศัยกระบวนการที่ส้าคัญ  4 
ขั้นตอน คือ  (ธีระพงษ์  แก้วหาวงษ์, 2543ข, น.66–84) 
 ขั้นตอนที่  1  การเตรียมคนหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ทรัพยากรบุคคลในชุมชนเป็นหัวใจส้าคัญของการพัฒนาองค์กรชุมชน  การจัดกระบวนการ 
ถ่ายทอดความรู้และพัฒนาวิสัยทัศน์ “การพัฒนาทรัพยากรบุคคล” หรือ “การเตรียมคน” จึงเป็นปัจจัย
หลักส้าคัญในความส้าเร็จของการพัฒนาในระดับชุมชน  โดยผู้น้าหรือแกนน้าที่ประสบผลส้าเร็จและมัก
สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน  ส่วนใหญ่เป็นบุคคลที่มีลักษณะเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มี
ความสามารถในการวิเคราะห์และวางแผนแก้ไขปัญหาในระยะสั้น  ระยะยาว  คิดรอบด้าน  และ
บูรณาการสู่การปฏิบัติ  ใฝ่รู้  จัดระบบการเรียนรู้ความสามารถในการบริหารและประสานงาน  ต้ังใจจริง
แสดงความเสียสละเพื่อส่วนร่วม  น้าเสนอทางเลือก  และชี้วิสัยทัศน์ให้กับสังคมมีความเข้าใจโลกเขา้ใจ
ธรรม  เท่าทันเหตุการณ์  ควบคุมตนเองและยอมรับการวิพากย์  วิจารณ์ด้วยใจที่เป็นธรรม  ได้รับการ
ยอมรับจากชาวบ้าน  มีอุดมการณ์  เชื่อมั่นและยึดในหลักการ  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในชุมชน จึง
ควรมีการด้าเนินการดังนี ้
  1)  การค้นหาทรัพยากรบุคคล 
  2)  เนื ้อหาสาระที่จะถ่ายทอดต้องมีความครอบคลุม และผลักดันให้เป็นไปตาม
เป้าหมายซึ่งประกอบด้วย  สภาพชุมชน  วิถีชุมชน  ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านอาชีพเพื่อการด้ารงชีพ
ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพและคุณภาพชีวิต  ส่งเสริมอุดมการณ์และวัฒนธรรมชุมชน 
  3)  วิธีการถ่ายทอดความรู้แปรผันไปตามบทบาทขององค์กรทางสังคม ได้แก่   การ
ถ่ายทอดความรู้  อุดมการณ์วัฒนธรรม  ทักษะสังคม  ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านอาชีพ  ด้านสุขภาพ และ
คุณภาพชีวิต 
 ขั้นตอนที่  2  การก้าหนดประเด็นปัญหาของชุมชนและการพัฒนาทางเลือกเพื่อด้าเนิน
กิจกรรมต้องมีการด้าเนินการ โดยผ่านกระบวนการที่ส้าคัญ  คือ 
  1)  กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์ชุมชน  ทั้งด้านคน  ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งนี้  
เพื่อสร้างให้ชุมชนเข้าใจตนเอง  กล่าวคือ “รู้เขา  รู้เรา  รู้เท่า  รู้ทัน  รู้กัน  รู้แก้” 
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  2)  การพัฒนาทางเลือกเพื่อด้าเนินกิจกรรม จ้าเป็นต้องส่งเสริมให้มีการน้าข้อมูลจาก
การศึกษา  วิเคราะห์มาสู่การสนทนาอย่างพินิจพิเคราะห์ภายใต้โอกาสที่เปิดให้ทุกคนได้น้าทัศนะของ
ตนเองต่อปัญหาและแนวทางแก้ไข  ทั้งทัศนะที่เป็นข้อสนับสนุนหรือขัดแย้ง  ภายใต้การให้เกียรติใน
ฐานะเป็นคนในชุมชนอย่างเท่าเทียม 
  ในการเลือกด้าเนินกิจกรรมของชุมชนมักมีลักษณะแบบองค์รวม (Holistic) กล่าวคือ   มี
ความรอบด้าน ทั้งปัญหาเศรษฐกิจ อาชีพ โครงสร้างพื้นฐาน ทุน และการออม  การศึกษา  วัฒนธรรม
สาธารณสุข  สิ่งแวดล้อม  สวัสดิการและการเมืองไปพร้อมๆ กัน 
 ขั้นตอนที่  3  การด้าเนินกิจกรรมสาธารณะของชุมชน เกิดจากความสนใจและการมี
เป้าหมายร่วมกันของคนในชุมชน  ท้าให้การร่วมพลัง  มีการสนทนาอย่างพินิจพิเคราะห์  ริเริ่มกิจกรรม
อย่างสร้างสรรค์หลากหลาย  มีการจัดการร่วมกันภายใต้ความสัมพันธ์แนวระนาบเรียนรู้และสรุป
บทเรียนร่วมกัน โดยสิ่งที่ด้าเนินการ ได้แก ่
  1)  การจัดการและการบริหารจัดการ  มีการมอบหมายหรือการจัดตั้งองค์กร
ผู้รับผิดชอบหรือคณะท้างาน  ซึ่งอาจจะเป็นองค์กรที่มีอยู่แล้วในชุมชน  หรือจัดต้ังขึ้นใหม่ 
  2)  ส่งเสริมการวางแผนแบบมีส่วนร่วม  โดยใช้เทคนิคการประชุมหรือเทคนิคอื่ นๆ 
เพื่อให้สามารถก้าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน  วางแผนร่วมกัน  แบ่งบทบาทหน้าที่  จัดท้า
เครื่องมือชี้วัด  จัดระบบติดตามความก้าวหน้า  และการสรุปบทเรียนจากการด้าเนินงานร่วมกัน 
  3)  การประเมินผลกิจกรรมโดยสาธารณะ  การประเมินผลต้องให้ประชาชนเป็น
ผู้ด้าเนินการ  อาจเชิญบุคคลภายนอกเข้ามาร่วมประเมิน  และมีการปรับเปลี่ยนโครงการได้อย่างต่อเนื่อง 
  4)  พหุภาคี  จัดระบบสนับสนุนกระบวนการและการวางแผนงานโครงการขององค์กรชุมชน 
โดยจุดเปลี่ยนที่ส้าคัญคือ  ภาครัฐต้องปรับบทบาทมาเป็นฝ่ายกระตุ้นและอ้านวยการ  เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุน  เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งแก่ชุมชนท้องถิ่นภายใต้ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดจากทั้งภาคเอกชน  
องค์กรพัฒนาเอกชน  ธุรกิจ  นักวิชาการนักพัฒนา   สื่อมวลชน  รวมทั้งองค์กรปกครองท้องถิ่น  ใน
ลักษณะพหุภาคี  โดยในการปฏิบัติของสังคมไทยอาจแยกเครือข่ายความร่วมมือในการด้าเนินกิจกรรมเป็น 2 
ระดับ คือ  ระดับหมู่บ้าน เป็นชุมชน  กลุ่มและองค์กรชุมชน และระดับต้าบลหรือองค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่น 
 ขั้นตอนที่  4  ขยายเครือข่ายความร่วมมือ 
  ความเข้มแข็งของชุมชนจ้าเป็นต้องประสานความร่วมมือกันทั้งหมด  โดยมีกระบวนการที่
ส้าคัญคือ 
  1)  ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่มต่างๆ เพื่อเป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือในสังคมวงกว้างที่ต่อยอดจากชุมชนท้องถิ่น 
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  2)  พัฒนาความเป็นประชาคมอ้าเภอ และจังหวัด เพื่อเปิดโอกาสให้เครือข่ายต่างๆ 
รวมตัวกันในลักษณะพหุภาค ี
  3)  ส่งเสริมความเคลื่อนไหว “ประชาสังคม” เน้นความเป็นประชาคม คือ  เป็นความ
ร่วมมือ  และรับผิดชอบต่อสาธารณะ  โดยมีแรงจูงใจจากความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมในฐานะพลเมือง 
 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  เพื่อเป็นฐานรองรับการแก้ไขปัญหา  และการ
พัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมพร้อมกันทุกด้าน  
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมไปถึงภาคีการพัฒนาต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศจึงต้องผนึก
ก้าลังด้าเนินงานการเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเองด้วยการกระตุ้น
และสร้างกระบวนการท้างานแบบมีส่วนร่วม  รวมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมให้ชุมชนร่วมกันคิด  ร่วมกัน
ท้า และมีการเรียนรู้เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  อันจะน้าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยาว  ทั้งนี้กิจกรรม
หลักที่ด้าเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ได้แก ่ (โกวิทย์  พวงงาม, 2553, น.224) 
 1.  การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  เพื่อเผชิญปัญหาวิกฤต  
โดยพัฒนาศักยภาพให้คนในชุมชนรวมกลุ่มกันร่วมคิดร่วมท้า  ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรักษา 
ผลประโยชน์ของขุมชนด้วยตนเอง  รวมทั้งให้ความส้าคัญกับการปรับวิธีคิดและวิธีการท้างานของ
บุคลากรภาครัฐ  จากการเป็นผู้สั่งการเป็นผู้สนับสนุนในการจัดการและแก้ไขปัญหาของชุมชนเอง 
 2.  การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในลักษณะ “ร่วมคิด ร่วมท้า 
และร่วมเรียนรู้” เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ประกอบด้วย  กระบวนการส่งเสริมและสนับสนุน
ชุมชนได้มีการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อการพัฒนาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน  การพัฒนา
สวัสดิการสังคมและสวัสดิภาพของชุมชน  การฟื้นฟูอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน  การ
ค้นหาศักยภาพและการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น  ตลอดจนการจัดท้าแผนความต้องการ ของชุมชน  รวมทั้ง
การสร้างประชาคมภายในชุมชนและการสร้างเครือข่ายของชุมชน 
 
 กำรพัฒนำดัชนีชี้วัดควำมเข้มแข็งชุมชน 
 ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้มีการพัฒนาดัชนีชี้วัด
ความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อชี้วัดผลส้าเร็จหรือผลลัพธ์ความเข้มแข็งของชุมชนที่มีต่อการเสริมสร้างความ
อยู่เย็นเป็นสุขที่เกิดขึ้นในสังคมไทยโดยได้น้าผลการศึกษาวิจัยบทความทางวิชาการรวมทั้งผลการพัฒนา
ตัวชี้วัดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของชุมชนซึ่งเชื่อมโยงกับการเสริมสร้างความอยู่เย็นเป็นสุข
หรือการพัฒนาคนหรือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่องค์กร/สถาบัน และสศช. ได้มีการพัฒนาขึ้นมา
สังเคราะห์หาตัวบ่งชี้หรือประเด็นตัวชี้วัดและตัวชี้วัดที่สะท้อนถึงเป้าหมายสุดท้าย (Ends) ของความ
เข้มแข็งของชุมชนที่จะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายความอยู่เย็นเป็นสุขในชุมชนได้ในที่สุด 
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 ผลการทบทวนและการระดมรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานต่างๆ ในเบื้องต้นสามารถ
สังเคราะห์ได้ตัวบ่งชี้หรือประเด็นชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนซึ่งสะท้อนถึงเป้าหมายและกลไกการ
พัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งที่ส้าคัญได้รวมตัวบ่งชี้และตัวชี้วัดโดยกระจายอยู่ในองค์ประกอบหลักของ
ความเข้มแข็งของชุมชนดังนี้  (กรมการพัฒนาชุมชน, 2559) 
 1.  ชุมชนพึ่งตนเองได้ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้หรือประเด็นชี้วัดที่ส้าคัญคือความเข้มแข็งของ
องค์กรชุมชนการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่องและเศรษฐกิจชุมชนดังนี้ 
  1.1  ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนหมายถึงองค์กรในชุมชนใดๆ มีการรวมตัวกันอย่าง
มั่นคงเป็นปึกแผ่นมีการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการที่ดีเป็นที่พึ่งพิงของคนใน
ชุมชนในการแก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ให้ดีขึ้นโดยมีตัวช้ีวัดที่ส้าคัญคือ 
   (1)  ตัวชี้วัดความมีเสถียรภาพทางการเงินหรือความมั่นคงขององค์กรต่างๆ ใน
ชุมชนโดยรวมซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพขององค์กรต่างๆ ของชุมชนในการพึ่งตนเองและเป็นที่พึ่งพิงของ
สมาชิกกลุ่ม 
   (2)  ตัวชี้วัดกลุ่มองค์กรในชุมชนซึ่งสะท้อนถึงความพยายามแก้ไขปัญหาหรือพัฒนา
ชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนให้มีความมั่นคงและพึ่งตนเองได้ในที่สุด 
   (3)  ตัวชี้วัดการพึ่งพิงทุนการเงินในชุมชนที่สะท้อนถึงขีดความสามารถการพึ่ งพิง
ทุนขององค์กรต่างๆ ในชุมชน 
   (4)  ตัวชี้วัดความเข้มแข็งของกลุ่มผู้น้าในชุมชนสะท้อนถึงกลไกการขับเคลื่อน
ชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
  1.2  การเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างต่อเนื่องคือกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน
หรือภาคีเครือข่ายการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองการรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงการปรับตัวตลอดเวลาตลอดจนการจัดการและการบริหารจัดการที่ดีของชุมชนโดยมีตัวชี้วัด
ที่ส้าคัญคือ 
   (1)  ตัวชี้วัดการเรียนรู้กับปราชญ์ชาวบ้านหรือศูนย์เรียนรู้ของชุมชนสะท้อนถึง
ศักยภาพการเรียนรู้เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการพึ่งตนเองได้ภายในชุมชน 
   (2)  ตัวชี้วัดผู้มีภูมิปัญญาท้องถิ่น/ชาวบ้านในหมู่บ้านสะท้อนถึงศักยภาพของความรู้
ของคนในชุมชนที่จะพัฒนาตนเองได ้
   (3)  ตัวชี้วัดภาคีเครือข่ายการพัฒนาสะท้อนถึงแหล่งเสริมสร้างศักยภาพในการ
เรียนรู้ของชุมชนได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้นและ  
   (4)  ตัวชี้วัดการจัดท้าแผนชุมชนที่มีคุณภาพสะท้อนถึงศักยภาพของการเรียนรู้ที่จะ
พัฒนาชุมชนไปสู่การพ่ึงตนเองได ้
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  1.3  เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็งหมายถึงชุมชนมีศักยภาพและขีดความสามารถในการ
พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของชุมชนสูงรวมทั้งคนในชุมชนมีงานท้าและรายได้ที่พอเพียงต่อการเลี้ยงชีพของ
ครอบครัวไม่ให้มีการอพยพออกไปหางานท้าที่อ่ืนโดยมีชี้วัดที่ส้าคัญคือ 
   (1) ตัวชี้วัดผู้ย้ายถิ่นที่หางานท้าและต้องการรายได้เพิ่มซึ่งสะท้อนถึงผลกระทบขั้น
สุดท้ายของการเป็นชุมชนพึ่งตนเองและ  
   (2) ตัวชี้วัดการประกอบอาชีพเกษตรทฤษฎีใหม่หรือการประกอบอาชีพตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสะท้อนถึงการประกอบอาชีพแบบพ่ึงตนเอง 
 2.  ชุมชนเกื้อกูลกัน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้หรือประเด็นชี้วัดที่ส้าคัญคือการจัดสวัสดิการใน
ชุมชนและความสามัคคีช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกันดังนี ้
  2.1 การจัดสวัสดิการในชุมชนหมายถึงการเป็นชุมชนที่มีความเอื้ออาทรในเรื่องการ
แบ่งปันผลประโยชน์หรือก้าไรจากการด้าเนินกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนโดยมีตัวช้ีวัดที่ส้าคัญได้แก่ 
   (1) ตัวชี้วัดการจัดสวัสดิการของชุมชนอย่างต่อเนื่องสะท้อนถึงความสามารถของ
ชุมชนที่ให้การช่วยเหลือและแบ่งปันกันของคนในชุมชน 
  2.2 ความสามัคคีช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกันหมายถึงชุมชนมีความสามัคคีและการ
ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกันของคนในชุมชนซึ่งมีตัวชี้วัดส้าคัญได้แก่ 
   (1) ตัวชี้วัดครัวเรือนที่เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะของชุมชน/หมู่บ้านซึ่งสะท้อนถึง
ความสามัคคีของคนในชุมชนที่เข้ามาร่วมกันเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่เป็นส้าธารณประโยชน์ของ
ส่วนรวม 
 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชน  ประกอบด้วยตัวบ่งชี้หรือประเด็นชี้วัดที่ส้าคัญคือการเป็น
สมาชิกกลุ่มและการรักษาคุณค่าของประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน /
ท้องถิ่นหรือเอกลักษณ์ความเป็นไทยการมีส่วนร่วมของชุมชนมีดังน้ี 
  3.1 การเป็นสมาชิกกลุ่มหมายถึงคนในชุมชนเข้าร่วมกันพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่หรือ
ร่วมแก้ไขปัญหาของตนเองให้ดีขึ้นโดยมีตัวชี้วัดที่ส้าคัญได้แก่ (1) ตัวชี้วัดครัวเรือนที่เป็นสมาชิกกลุ่มใน
ชุมชนสะท้อนถึงการเข้าร่วมกับกลุ่มต่างๆ เพื่อการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ 
 
 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับควำมเข้มแข็งของชุมชน 
 ในประเด็นความเข้มแข็งของชุมชนมีนักวิชาการให้ความสนใจศึกษาไว้หลายท่านดังนี้ 
 พัชราวดี  ตรีชัย (2552) อธิบายถึง การวิเคราะห์ความเป็นชุมชนเข้มแข็งของหมู่บ้าน
หนองกลางดงต้าบลศิลาลอยอ้าเภอสามร้อยยอดจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ปัจจัยส้าคัญของการพลิกฟื้นจากสังคมที่มีปัญหาวิกฤติในด้านต่างๆ สามารถท้าให้
ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้เป็นลักษณะเฉพาะที่ส้าคัญคือ  1) ผู้น้ามีภาวะผู้น้าโดดเด่นใน
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ด้านขีดความสามารถของผู้น้า (ผู้ใหญ่โชคชัยลิ้มประดิษฐ์) ในการสร้างกระบวนการประชาธิปไตยในการ
บริหารงานเป็นผู้น้าที่มีประสิทธิภาพในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดความเชื่อมั่นศรัทธาการมีจุดยืนทาง
ความคิดวิธีคิดเห็นคุณค่าและพลังในการพัฒนาชุมชนตระหนักสร้างจิตส้านึกให้ชุมชนรู้จักพึ่งพาตนเอง
ลดการพึ่งพิงจากภายนอกเป็นผู้น้าที่มีความมั่นใจในตนเองสูงมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมุ่งมั่นและมี
ความสามารถในการถ่ายทอดอย่างชัดเจน  2) การมีส่วนร่วมของประชาชนชุมชนบ้านหนองกลางดงการ
สร้างพลังการท้างานเป็นทีมสร้างคนดีคนเก่งคนมีความสามารถสร้างผู้น้าในชุมชนประสานผนึกก้าลัง
ร่วมคิดร่วมท้า  3) การมีทุนทางสังคมในมิติต่างๆ ความสัมพันธ์เกื้อกูลภายในชุมชนความรักสามัคคี
ผูกพันกันสานสัมพันธ์กันในระบบอาวุโสภูมิปัญญาชาวบ้านเก่งคิดเก่งท้าเห็นผลได้ในทางปฏิบัติ   4) ทุน
ทางเศรษฐกิจสามารถพึ่งตนเองได้มีการรวมกลุ่มทางอาชีพน้าภูมิปัญญาเพิ่มมูลค่าผลผลิต (แปรรูป) ลด
ปัญหาการว่างงานสร้างรายได้ชุมชนปลอดหนี้สังคมมีความสุข 
 2.  กลยุทธ์ที่ผู้น้าชุมชนสามารถพลิกฟื้นไปสู่ความเข้มแข็งจากการศึกษาพบว่าการมีสภา  
และการจัดท้าแผนชุมชนเป็นกลยุทธ์ที่ส้าคัญที่ท้าให้เกิดการหลอมรวมคนในชุมชนและเป็นการผนึก
ก้าลังประสานประโยชน์เป็นหนึ่งเดียวการมีสภา เป็นพื้นฐานที่มั่นคงในระบอบประชาธิปไตยการจัดท้า
แผนชุมชนเป็นการสร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพกองทุนชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาพลิกฟื้นเศรษฐกิจสังคมให้
ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้อย่างมั่นคงบนพื้นฐานของการพัฒนาพลิกฟื้นให้เป็นชุมชนเข้มแข็งอย่าง
แท้จริงแผนชุมชนเป็นแผนที่ชีวิตของสังคมให้ด้าเนินไปตามแนวทางที่ได้ร่วมกันคิดแก้ปัญหาเพื่อเสริม
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนบ้านหนองกลางดงสภา  และแผนชุมชนถือเป็นกลยุทธ์ส้าคัญที่ท้าให้ชุมชน
บ้านหนองกลางดงเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
 สิทธิพรร์  สุนทรวัชรินทร์  สุทธิศัยศักดิ์  พงศ์หอมหวน  และอรรณพ  โพธิสุข (2558) 
ศึกษาถึงการเปลี่ยนไปสู่ความทันสมัยกับความเข้มแข็งของประชาชนในจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย
พบว่าด้านเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจชุมชนทั้งสองแห่งมีความเข้มแข็งอันเกิดจากการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจประชาชนในชุมชนมีรายได้มากขึ้นรวมทั้งมีช่องทางในการหารายได้มากขึ้นแต่การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจัดงกล่าวเกิดจากบุคคลภายนอกกลุ่มนายทุนหรือนักธุรกิจที่เข้ามาลงทุนในพื้นที่เพื่อแสวงหา
ก้าไรมากกว่า  การที่คนในพื้นที่สร้างความเข้มแข็งในชุมชนโดยการน้าภูมิปัญญาในการประกอบอาชีพ
ของคนในอดีตมาประยุกต์กับเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ภายในชุมชนให้สามารถ
แข่งขันกับโลกภายนอกภายใต้ระบบความสัมพันธ์ที่ดีภายในชุมชน 
 ด้านสังคมการเมืองและการปกครองจากการที่ความทันสมัยความเจริญเข้ามาในพื้นที่ทั้ง
สองดังกล่าวท้าให้สภาพโครงสร้างทางสังคมภายนอกเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วรวมทั้งสภาพภายใน
สังคมจากอดีตที่อยู่ร่วมกันในลักษณะพึ่งพาอาศัยกันเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันเริ่มลงน้อยลงนอกจากนั้นยัง
พบว่าประชาชนมีความรู้ด้านการเมืองการปกครองมากขึ้นและมีส่วนร่วมทางการเมืองในรูปแบบต่างๆ 
มากขึ้นสภาพความเป็นจริงในปัจจุบันความเข้มแข็งในด้านสังคมการเมืองและการปกครองถูกยึดโยงกับ
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ความเจริญภายนอกอันเกิดจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจเพียงฝ่ายเดียวมากกว่าการที่คนในชุมชน
ร่วมกันสร้างความเข้มแข็งด้านสังคมการเมืองและการปกครองในพื้นที่โดยเน้นอัตลักษณ์ของตนประยุกต์
เข้ากับความทันสมัยในรูปแบบต่างๆ ที่เข้ามาเพื่อให้เป็นต้นทุนทางสังคมอยู่เคียงคู่กับชุมชนตามวิถีแห่ง
ความเป็นอยู่ของตน 
 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและด้านสิ่งแวดล้อมจากสภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจในชุมชน
ทั้งสองแห่งท้าให้สภาพบ้านเรือนเดิมเปลี่ยนแปลงไปเป็นตึกร้านค้าอพาร์ทเม้นต์และหมู่บ้านจัดสรรมาก
ขึ้นส่งผลให้ผืนนาผืนป่าและแหล่งน้้าลดน้อยลงนอกจากนั้นยังเกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมต่างๆ ตามมามาก
ขึ้นจากสภาพความเป็นจริงเห็นได้ว่าชุมชนทั้งสองแห่งยังไม่มีความเข้มแข็งพอในการปรับตัวให้เข้ากับ
ความทันสมัยความเจริญที่เข้ามาเพราะทรัพยากรธรรมชาติถูกท้าลายมากขึ้นโดยไม่มีการปลูกทดแทนใน
สัดส่วนที่สมดุลกันและมีปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมจากผลพวงของการขยายตัวทางเศรษฐกิจใน
ขณะเดียวกันคนในพื้นที่ยังไม่มีความตื่นตัวตระหนักและให้ความส้าคัญกับปัญหาดังกล่าวเท่าที่ควร 
 รูปแบบการเปลี่ยนไปสู่ความทันสมัยกับความเข้มแข็งของประชาชนในจังหวัดมหาสารคาม
จะต้องเป็นการน้าความรู้จากเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่ตลอดจนองค์ความรู้เดิมมาประยุกต์ใช้ให้
กลมกลืนกับความเชื่อและอัตลักษณ์ของพื้นที่เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนในจังหวัด
มหาสารคามทั้งนี้การสร้างความเข้มแข็งดังกล่าวต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการสร้างจิตส้านึกให้คนใน
พื้นที่ร่วมกันรักษาวิถีชีวิตความเป็นอยู่และอัตลักษณ์ของพื้ นที่ให้คู่ขนานไปกับความทันสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 
 สุพัตรา คงข้า  และนรินทร์  สังข์รักษา  (2558) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถิ่นผลการวิจัยพบว่า 
คณะหนังตะลุงมีความต้องการจ้าเป็นในด้านการแสวงหาความรู้และด้านการจัดเก็บความรู้เป็นขั้นตอนที่
มีปัญหามากที่สุดและยังเป็นล้าดับความส้าคัญของความต้องการจ้าเป็นสูงสุดส่วนคุณค่าของหนังตะลุง
จ้าแนกออกเป็น 2  ด้านหลักคือ  ด้านการพัฒนาบุคคล และด้านการพัฒนาสังคม และแนวทางในการ
อนุรักษ์หนังตะลุงจ้า เป็นต้องเสริมสร้างและพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้เป็นนายหนังตะลุง ลูกคู่
หรือนักดนตรี ผู้รับหนังตะลุง ผู้ดูหรือผู้ชม และผู้ส่งเสริมหนังตะลุง การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ 
ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของการจัดการความรู้และองค์ประกอบร่วมโดย
องค์ประกอบของการจัดการความรู้ มีองค์ประกอบย่อย 8 ประการ คือ  1) ภาวะผู้น้า  2) โอกาสของ
การเรียนรู้  3) สร้างเครือข่ายในการท้างาน  4) กิจกรรมต่อเนื่อง  5) การจัดการ  6) ค่านิยมร่วมกัน  7) 
การใช้เทคโนโลยี และ  8) อยู่ในความดูแลของภาครัฐ ส่วนผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 วรัทยา  ธรรมกิตติภพ  พีรพงศ์  ทิพนาค และวิทยา  เบ็ญจาธิกุล  (2558) ศึกษาเรื่อง
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการจัดการธุรกิจชุมชนเพื่อการสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนของ
ชุมชน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ประกอบด้วย  
1) ภูมิปัญญาท้องถิ่น  2) การจัดการชุมชน และ  3) กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน โดยใช้จากการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมของชุมชน โดยส้ารวจความ ต้องการ มีความสมัครใจในการจัดตั้งกลุ่มร่วมกัน ผู้น้า
กลุ่มเริ่มหาความรู้เกี่ยวกับการจัดตั้งกลุ่มและ ความรู้เกี่ยวกับการทอผ้าไหมมัดหมี่ด้วยตนเองก่อนและ
ขยายผลความรู้ไปยัง สมาชิกที่สนใจ ใช้การเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมในการเตรียมสมาชิกของชุมชนให้มี
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการ ปลูกหม่อน เลี้ยงไหม การสาวไหม การออกแบบลายผ้าไหม การทอผ้าโดย
ใช้การเรียนรู้แบบทดลองท้ากันเองในระยะแรกกลุ่มสมาชิก เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง 
 วิชิตา นินวน  และชนิษฎา ชูสุข (2557) ศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมและความเข้มแข็งของ
ชุมชนในต้าบลหนองแรต อ้าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายจ้านวน 4 กลุ่ม ประกอบด้วย 
(1)กลุ่มผู้น้าชุมชน คือ ก้านัน,ผู้ใหญ่บ้านโต๊ะอิหม่าม (2) ตัวแทนกลุ่มแม่บ้าน/กลุ่มอาชีพ/องค์กร/
เครือข่ายในชุมชน (3) ตัวแทนหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่และ (4) ตัวแทนประชาชนทั้ง 6 หมู่บ้าน หมู่บ้าน
ละ 5 คน รวมทั้งหมด 60 คน โดยใช้เกณฑ์ของทุนทางสังคมที่มีอยู่ในชุมชน 4 ด้าน ในการท้าการศึกษา 
คือ (1) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ (2) ทุนมนุษย์ (3) ทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม และ(4) ทุนทาง
สถาบัน ผลการศึกษาพบว่า ในต้าบลหนองแรตมีหมู่บ้านทั้งหมด 6 หมู่บ้าน มี 5 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้าน
หนองแรต บ้านแบรอ บ้านบือแนลูวา บ้านลางาและบ้านวอชา ที่มีสภาพของทุนทางสังคมที่คล้ายคลึง
กันส่งผลให้ความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดังกล่าวมีความคล้ายคลึงกันด้วย และจาก
การศึกษาพบว่า มี 1 หมู่บ้าน คือ บ้านแหลม เป็นชุมชนเดียวที่มีสภาพทุนทางสังคมแตกต่างจากชุมชน
อื่นๆ ซึ่งชุมชนนี้มีปัจจัยหลายอย่างที่ก่อให้เกิดทุนทางสังคมและส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและ
สามารถพึ่งตนเองได้มากกว่าชุมชนอื่นๆ ซึ่งปัจจัยที่ท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง มีดังนี้ (1) ชุมชนมีผู้น้าที่
เข้มแข็งมีความรู้ความสามารถ คนในชุมชนศรัทธาและไว้วางใจให้ความร่วมมือในการท้ากิจกรรมต่างๆ 
ของชุมชน (2) คนในชุมชนมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ มีความเคารพซึ่งกันและกันเอื้ออาทรต่อกัน
โดยไม่มีเรื่องบาดหมางหรือขัดแย้งกัน (3) คนในชุมชนมีส่วนร่วมกับชุมชน ทั้งการร่วมคิดร่วมวางแผน 
ร่วมท้ากิจกรรมต่างๆ ในทุกกระบวนการของชุมชน และ(4) ชุมชนมีกระบวนการจัดการของชุมชนที่ดี มี
การเปิดโอกาสให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมกับชุมชน ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ไม่ปรากฏอยู่ในชุมชนอื่นๆ ของ
ต้าบลหนองแรตเลย ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้จึงมีส่วนส้าคัญที่ท้าให้ทุนทางสังคมมีคุณค่าต่อชุมชนนั้นๆ และ
สามารถสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ้นในชุมชนได ้
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 ส่วนงานศึกษาของสุนทรียา ไชยปัญหาเสาวลักษณ์โกศลกิตติอัมพรและสัญญา เคณาภูมิ
(2557) ศึกษาถึงรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มทอผ้าไหมต้าบลกุดรัง อ้าเภอกุดรัง จังหวัด
มหาสารคามผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มทอผ้าไหมขึ้นอยู่กับเงื่อนไขหลาย
ประการคือ  1) สมาชิก และการด้ารงอยู่ของกลุ่มทอผ้าไหมกุดรังโดยพิจารณาจาก  1.1) สมาชิกจะต้อง
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเอง  1.2) สมาชิกจะต้องมีวินัยต่อตนเองทั้งในการออมเงินและการจ่าย  1.3) 
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด้ารงชีวิต  1.4) ต้องคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ ความรู้  
ความสามารถและความช้านาญเข้ามาปฏิบัติหน้าที่  1.5) ต้องปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบด้วย
ความซื่อสัตย์ สุจริต และ  1.6) ดูแลและใช้สินทรัพย์ต่างๆ ของกลุ่มทอผ้าไหมกุดรังอย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า และเกิดประโยชน์ต่อสมาชิก  2)  คณะกรรมการด้าเนินการกลุ่มทอผ้าไหมกุดรัง จะต้อง  2.1) มี
ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและด้าเนินการ  2.2) ต้องปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์
สุจริตเป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่สมาชิก  2.3) มีระบบการควบคุม ภายในที่ดีและเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ด้านต่าง ๆ  2.4) รู้จักใช้ข้อมูลทางบัญชีในการบริหารงานเพื่อช่วยในการตัดสินใจ และ  2.5) หมั่นศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติม เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
 งานศึกษาของปียานุช ปันยัง สุพรชัย ศิริโวหาร  และจุไรรัตน์ จุลจักรวัฒน์  (2557)  ศึกษา
เรื่องการเสริมสร้างให้กองทุนสวัสดิการชุมชนมีความเข้มแข็งจังหวัดล้าพูนพบว่าปัจจัยที่เสริมสร้างให้
กองทุนสวัสดิการชุมชนมีความเข้มแข็งมี 3 ปัจจัย เรียงล้าดับความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้   1)  
ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนในการบริหารจัดการกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่ดี  2)  การได้รับการสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรจากหน่วยงานของรัฐ และ  3)  
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน และกองทุนสวัสดิการชุมชนใน
จังหวัดล้าพูนปี พ.ศ.2554  มีความเข้มแข็งระดับปานกลาง ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับปัญหาการเสริมสร้างให้กองทุนสวัสดิการชุมชนในจังหวัดล้าพูนมีความเข้มแข็งเรียงตามล้าดับ
ความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้  1) ผู้น้าชุมชนบางส่วนยังไม่เข้าใจในหลักการวัตถุประสงค์ของกองทุน
สวัสดิการชุมชน ท้าให้เกิดความเห็นแก่ตัวคิดถึงแต่ประโยชน์ส่วนตัวโดยไม่ค้านึงถึงความมั่นคงและยั่งยืน
ของกองทุนในอนาคต  2) กองทุนสวัสดิการชุมชนมีการซ้้าซ้อนกับกองทุนอื่นในชุมชน  3) การ
ประสานงานระหว่างรัฐกับกองทุนสวัสดิการชุมชนล่าช้า  4) สมาชิกกองทุนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
กองทุนในระดับต่้า  5) คณะกรรการขาดความรู้ความสามารถในการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงาน  6) งบประมาณไม่เพียงพอต่อจัดสวัสดิการ เอกสารการเงิน เช่นใบเสร็จรับเงินมี
จ้านวนมากยุ่งยาก สับสน ในการเก็บเอกสาร และ  7) ขาดการประชาสัมพันธ์เพ่ือขยายฐานสมาชิก 
 ปัญหาและอุปสรรค ในการเสริมสร้างให้กองทุนสวัสดิการชุมชนในจังหวัดล้าพูนให้มีความ
เข้มแข็ง เรียงตามล้าดับความถี่จากมากไปหาน้อย ดังนี้   1) กองทุนสวัสดิการชุมชนขาดที่ตั้งส้านักงาน
และอุปกรณ์ช่วยในการปฏิบัติงาน เช่น คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว ชัดเจน
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และแน่นอน  2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส้าคัญกับกองทุนสวัสดิการชุมชนน้อย ผู้ตอบ
แบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะการเสริมสร้างให้กองทุนสวัสดิการชุมชนในจังหวัดล้าพูนมีความเข้มแข็ง 
เรียงล้าดับความถี่จากมากไปหาน้อย  1) ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้สมาชิกหรือประชากรในต้าบลได้
รับทราบหลักการ วัตถุประสงค์และความเคลื่อนไหวการด้าเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนโดยผ่าน
ทางวิทยุชุมชน เสียงตามสายของเทศบาลหรือชุมชน และแผ่นพับ  2) ควรมีการประสานงานขอรับการ
สนับสนุนเงินงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพิ่มขึ้น3) ควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
กองทุนสวัสดิการชุมชนแก่คณะกรรมการบริหารและสมาชิกที่ยังไม่มีความรู้หรือกองทุนที่จัดตั้งขึ้นใหม่  
4) ควรให้มีการบูรณาการกองทุนสวัสดิการชุมชนร่วมกับกองทุนอื่นๆ ในชุมชน  5) ควรมีการจัดซื้อ
อุปกรณ์ส้านักงาน เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์เครื่องถ่ายเอกสารมาใช้ในส้านักงานให้เพียงพอส้าหรับ
การใช้งาน  6) ส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารกองทุนมากขึ้น  7) ควรส่งเสริมให้เยาวชนเข้า
มาร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน เพื่อช่วยในการท้างาน  8) ควรเชื่อมโยง
กองทุนทุกภาคส่วนในชุมชนด้วยการสร้างเครือข่าย  9) ควรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนเงิน
งบประมาณเท่ากบัรัฐบาลสัดส่วน 1:1:1 ทุกป ี
 บุญธวรรณ  วิงวอน  (2557)  ศึกษาถึงศักยภาพและรูปแบบผู้น้าในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนแบบองค์รวมผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ต้าบลปงคางคก อ้าเภอห้างฉัตร 
จังหวัดล้าปาง พบว่า ผู้น้าส่วนใหญ่มีศักยภาพค่อนข้างสูงและมีส่วนร่วมกับสมาชิกทั้งภายในและ
ภายนอกชุมชน แต่มีข้อจ้ากัด คือ ผู้น้าชุมชนยังขาดองค์ความรู้ด้านการจัดการเชิงรุก และการด้าเนินงาน
ภายในชุมชนที่เป็นระบบ โอกาส คือ มีเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่นที่คอยให้ความช่วยเหลือ
และส่งเสริม อุปสรรค คือ ฤดูกาล โดยเฉพาะฤดูเก็บเกี่ยวพืชผลทางการเกษตรชาวบ้านส่วนใหญ่ต้องท้า
อาชีพการเกษตร จึงท้าให้การด้าเนินงานขาดความต่อเนื่องศักยภาพผู้น้ามีความหลากหลาย ส่วนใหญ่มี
การศึกษาในระดับปานกลางถึงสูง การมีมนุษยสัมพันธ์กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีเครือข่ายในการท้างาน มี
ทุนทางสังคมค่อนข้างมาก มีความมุ่งมั่น ตั้ง ใจและมีส่วนร่วมในการท้างาน และมีภาวการณ์เป็น
ผู้ประกอบการ 
 รูปแบบผู้น้าชุมชนจ้าแนกได้ 7 รูปแบบ 1) ผู้น้าทางธรรมชาติ  2) ผู้น้าแบบเผด็จการ 3) 
ผู้น้าแบบใช้พระคุณ 4) ผู้น้าแบบประชาธิปไตย 5) ผู้น้าแบบเสรีนิยม 6) ผู้น้าที่เน้นงานเป็นศูนย์กลาง 7) 
ผู้น้าแบบเป็นทางการ  โดยจะมีการประยุกต์ใช้รูปแบบผู้น้าตามสถานการณ์ภายในชุมชน เพื่อเป็นกลไก
ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนผ่านนโยบายท้องถิ่น โครงการหรือกิจกรรมเป็นปัจจัยขับเคลื่อน
การท้างาน  ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายในชุมชน เน้นการสื่อสารทั้งเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการเพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง โดยมีตัวชี้วัดผู้น้า คือ 1) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 2) 
การบูรณาการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3) ผลลัพธ์ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 4) ทัศนคติของผู้
ตาม 5) คุณภาพของกระบวนการกลุ่ม 6) ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด้าเนินงานหรือโครงการ 
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 สยาม  อรุณศรีมรกต  ชุมพร  ยุวรี  อนงคณ์  หัมพานนท์  และรัฐพล  ศรประเสริฐ  
(2556) ได้ศึกษาถึงรูปแบบและปัจจัยในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้วยศักยภาพและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อการพัฒนาที่ยั้งยืน : กรณีศึกษาต้าบลคลองด่าน อ้าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนในด้านที่มีระดับศักยภาพสูงคือ  
ความสามัคคีของคนในชุมชน  ผู้น้าชุมชน  ความเข้มแข็งของคนในชุมชน  ความร่วมมือของคนในชุมชน  
ความซื่อสัตย์ของชุมชน  ระดับศักยภาพที่น้อยที่สุดคือ  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ด้าน
เกษตรกรรมโภชนาการ  และการแปรรูปอาหาร  ด้านภูมิปัญญาและวัฒนธรรมในท้องถิ่น  ส้าหรับ
กระบวนการเรียนรู้ ในชุมชนและกระบวนการถ่ายทอดความรู้ จากสถาบันอุดมศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น พบว่า การเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้มาจากบรรพบุรุษ โรงเรียน
หน่วยงานราชการ แต่ไม่มีสถาบันอุดมศึกษาช่วยเหลือหรือให้ความรู้แก่ชุมชนแต่อย่างใด 
 รัชนี เพ็ชร์ช้าง  (2556) ศึกษาถึงรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวแก่งทรายงาม เพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชนบ้านทรายงาม ต้าบลน้้าหมัน อ้าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์พบว่า  มิติทางสังคม
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนมีข้อค้นพบคือ 
 1.  วิถีชีวิตและวัฒนธรรมหมู่บ้านทรายงามเป็นหมู่บ้านที่มีวิถีชีวิตเรียบง่ายแบบคนเมือง
เหนือนับถือศาสนาพุทธเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจมีประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนที่น่าสนใจเช่นประเพณี
การแต่งงานประเพณีสงกรานต์แห่เทียนเข้าพรรษาบวชพระด้าหัวผู้สูงอายุเทศน์มหาชาติการขึ้นบ้านใหม่
แต่บางประเพณีได้สูญหายไปเช่นประเพณีตรุษโกนจุกแห่นางแมวประเพณีเล่นนางช้างนางด้งนางกวัก
นางหนูและประเพณีเล่นนางก้านคาเนื่องมาจากพื้นที่ท้านาเหลือน้อยและคนรุ่นใหม่เข้าไปท้างานใน
เมืองและต่างจังหวัดจึงไม่มีผู้สืบทอดประเพณีดังกล่าวแต่ชุมชนบ้านทรายงามก็ยังมีการสืบทอดการใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในด้านวัฒนธรรมและการส่งเสริมอาชีพเช่นการเย็บบายศรีพิธีสงเคราะห์บายศรีสู่ขวัญ
การสอนร้าและหมอท้าขวัญเป็นต้น 
 2.  กลุ่มอาชีพและภูมิปัญญาความเป็นอยู่ของชาวบ้านอยู่แบบพึ่งพาตนเองโดยยึดหลัก
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงในการด้าเนินชีวิตประจ้าวันและบ้านทรายงามมีความเข้มแข็งสูง
เนื่องจากมีการท้างานแบบร่วมกันคิดร่วมกันท้าและร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในหมู่บ้านรวมทั้งมีการ
เสริมสร้าง“รู้รักสามัคคี”โดยการท้ากิจกรรมร่วมกันในชุมชนเช่นการท้าปุ๋ยชีวภาพการท้าไม้กวาด ดอก
ตองกงการท้าข่าตากแห้งและการปลูกกล้วยแบบปลอดสารเคมีและสารพิษการท้าเครื่องจักสานการเย็บ
บายศรีการสอนร้าและหมอท้าขวัญเป็นต้นมีการรวมกลุ่มอาชีพ  ได้แก่  (1) กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนการ
ผลิตข่ามีสมาชิก 86 รายโดยการท้าผลิตภัณฑ์ข่าที่มีคุณภาพที่ท้ารายได้ให้กับชุมชน (2) กลุ่มออมทรัพย์
มีสมาชิก 130 รายจัดเก็บเงินเป็นรายเดือนแบ่งปันผลทุกวันที่ 7 มาราคมทุกปีสมาชิกร่างระเบียบการกู้-
ยืมร่วมกัน   (3)  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสมาชิก 20 รายแปรรูปผลิตภัณฑ์กล้วยปัจจุบันไม่ได้ท้ากิจกรรม
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แปรรูปจริงจังแต่เงินทุนยังมีอยู่และ (4) กลุ่มส่งเสริมอาชีพโฮมสเตย์สมาชิก 26 รายท้ากิจกรรมน้าร่อง
การท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม 
 3.  การพัฒนาผู้น้าและสมาชิกในชุมชนหมู่บ้านทรายงามและอบต.น้้าหมันได้ส่งเสริม
พัฒนาผู้น้าและสมาชิกในชุมชนดังนี ้
  3.1  การศึกษาดูงานของกลุ่มท่องเที่ยวโฮมสเตย์ในพื้นที่จังหวัดระยองและอยุธยาโดย
การสนับสนุนจากการท่องเที่ยวจังหวัดอุตรดิตถ์และการอบรมมัคคุเทศก์ 
  3.2  การอบรมการผลิตข่าตามมาตรฐาน GMP และการผลิตข่าแบบครบวงจรการ
พัฒนาจากการวิจัย 
  3.3  การอบรมการส่งเสริมแปรรูปผลิตภัณฑ์จากข่าการท้าลูกประคบการนวดลูก
ประคบโดยการสนับสนุนจากคลินิกเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
  3.4  การอบรมการท้ากระดาษจากล้าต้นข่าและการแปรรูปกระดาษข่าเป็นของที่ระลึก
และดอกไม้จันทน ์
 4.  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีการส่งเสริมการปลูกข่าทดแทนการ
ขุดข่ามาตากแห้งขายทุกปีและใช้ปุ๋ยอินทรีย์เพื่อเพิ่มผลผลิตมีกิจกรรมปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่นเป็นหมู่บ้านน่า
อยู ่2 กิจกรรมคือ  (1) การปลูกต้นไม้ในที่สาธารณะรอบหมู่บ้านวัดโรงเรียนหน่วยงานราชการสนามกีฬา 
(2) การปลูกต้นไม้ถาวรร่วมกับโครงการฟื้นฟูธรรมชาติปลูกทุกๆ ล้าห้วยของหมู่บ้านมีการจัดการดูแล
ต้นไม้ร่วมกับหน่วยจัดการต้นน้้าลี 
 วารุณี สารีเครือ  และวิเชียร วรพุทธพร  (2556) ศึกษาถึงการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่ม
อาชีพขององค์การบริหารส่วน ต้าบลตะบ่าย อ้าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า  1) ด้าน
การด้าเนินงานมีการสนับสนุนให้กลุ่มอาชีพในพื้นที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการของกลุ่มอาชีพโดยมี
โครงสร้างการท้างานและอ้านาจหน้าที่อย่างชัดเจนและมีการบริหารจัดการภายในกลุ่มอาชีพด้วยความ
โปร่งใสอาศัยการมีส่วนร่วมจากสมาชิกภายในกลุ่มอาชีพการด้าเนินงานด้านการผลิตควรมีการ
ตรวจสอบคุณภาพของสินค้าให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพดีอยู่เสมอโดยน้าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ใน
การผลิตและกระบวนการต่างๆ ในการผลิตสินค้าของกลุ่มมีการฝึกอบรมก่อนที่จะมีการผลิตเพื่อให้
สมาชิกได้มีความรู้ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน  2)  แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มอาชีพ
ควรจัดให้มีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการผลิตสินค้ายังสถานที่ที่ได้รับรางวัลและได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานต่างๆ การส่งเสริมด้านการตลาดองค์การบริหารส่วนต้าบลตะบ่ายจะต้องส่งเสริมช่องทางใน
การจัดจ้าหน่ายอย่างหลากหลายสนับสนุนงบประมาณในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ตัวสินค้าให้เป็น
ที่รู้จักกันอย่างแพร่หลาย ด้านการลงทุนของกลุ่มอาชีพควรมีการหาแหล่งเงินทุนที่มีอัตราดอกเบี้ยต่้ามา
สนับสนุนการด้าเนินงานซึ่งจะท้าให้กลุ่มอาชีพมีสภาพคล่องมากย่ิงขึ้น 
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 กฤตยาวดี  เกตุวงศา  (2555) การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงด้วยวิธีวิทยาของการสร้างทฤษฎีฐานราก: กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชนชาวนาโดยการศึกษา
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ณ โรงเรียนชุมชนชาวนา บ้านปลาบู่  หมู่ที่  14 ต้าบลหนองแสงอ้าเภอวาปีปทุม
จังหวัดมหาสารคาม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การแปลความและตีความหมายของข้อมูล และสร้างมโนทัศน์
ด้วยโดยอาศัยความไวทางทฤษฎีด้วยโปรแกรม Atlas.ti  รุ่น 6.2 ผลการวิจัยพบว่า การปรับตัวความ
เข้มแข็งของโรงเรียนชุมชนชาวนาท่ามกลางความเปลี่ยนของสังคมในปัจจุบัน ส่งผลให้ชุมชนที่เกี่ยวข้อง
เกิดความเข้มแข็งในมิติต่างๆ อันแสดงให้เห็นจากมโนทัศน์ที่สะท้อนออกมา  5  ด้านคือ  ด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ  ด้านวัฒนธรรม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านผู้น้า 
 ปรียา  โสภณา (2553) ศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อความเข้มแข็งของหมู่บ้านชุมชน
ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของประเทศไทยพบว่า ก้าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาความ
เข้มแข็งหมู่บ้านชุมชนชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างก้าหนดตัวแปรศึกษาไว้  6 ตัวแปร
ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของหมู่บ้านชุมชนชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่างเรียงตามล้าดับของความส้าคัญคือ  1) บุคคล  2) ครัวเรือน  3) กองทุนชุมชน  4) กลุ่มองค์กร
ชุมชน  5) เครือข่ายองค์กรชุมชนโดยมีความสัมพันธ์ทางโครงสร้างดังนี้ 
 1. บุคคลที่มีอิทธิพลทางตรงต่อกองทุนชุมชนเครือข่ายองค์กรชุมชน 
 2. ครัวเรือนมีอิทธิพลทางตรงกับกองทุนชุมชนเครือข่ายองค์กรชุมชน 
 3. กลุ่มองค์กรชุมชนมีอิทธิพลทางตรงกับกองทุนชุมชนกลุ่มองค์กรชุมชน 
 4. บุคคลครัวเรือนและกลุ่มองค์กรชุมชนต่างมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความ
เข้มแข็งของหมู่บ้านชุมชน 
 สมบูรณ์  ธรรมลังกา  (2556)  ศึกษาถึงรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดย
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงรายพบว่า ในบริบททางด้านสังคมของชุมชนที่เข้มแข็งใน
จังหวัดเชียงราย เป็นสังคมแบบเครือญาติ มีโครงสร้างทางสังคมเป็นทั้งแนวราบและแนวตั้ง ทางด้าน
การเมือง มีการกระจายอ้านาจแบ่งการปกครองชุมชนเป็นหมวดหรือคุ้มชุมชนต่างๆ ทางด้านวัฒนธรรม
ชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณี ความเชื่อและพิธีกรรมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ และทางด้านเศรษฐกิจ 
มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เป็นต้นทุนในการผลิต มีการรวมกลุ่ มเพื่อการผลิต การจ้าหน่าย
ผลผลิตเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชน การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน ในจังหวัดเชียงราย มีอาทิเช่นภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านผู้น้าชุมชน การเรียนรู้และการถ่ายทอด
ความรู้การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อความ
เข้มแข็งของชุมชน มีปัจจัยส้าคัญคือ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ระบบเครือข่าย ระบบความสัมพันธ์
ในชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานได้ใช้ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้มาก้าหนดรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
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และตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชน ส่วนกลยุทธ์การน้ารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ได้แก่ กลยุทธ์การบริหารจัดการชุมชน กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 
กลยุทธ์การสร้างกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย และกลยุทธ์สร้างจิตส้านึกรักบ้านเกิด 
 อดุลย์  วังศรีคูณ  (2543) สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ท้าให้
ชุมชนเข้มแข็ง: การวิจัยเชิงชาติพันธุ์วรรณนาอภิมานพบว่า ล้าดับขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชนที่ท้าให้ชุมชนเข้มแข็ง  ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนคือ ชุมชนรับรู้และตระหนักในปัญหา สมาชิก
ชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา สมาชิกชุมชนร่วมกันแสวงหาและเลือกแนวทางแก้ไขปัญหา สมาชิกชุมชน
ร่วมกันด้าเนินการ สมาชิกชุมชนร่วมกันประเมินผลชุมชน สมาชิกชุมชนร่วมกันปรับปรุงหากด้าเนินการ
ไม่ส้าเร็จ 
 ชุมชนส่วนใหญ่รับรู้และตระหนักในปัญหา จากการที่สมาชิกในชุมชนประสบปัญหาและ
รับรู้เอง เป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อสมาชิกในชุมชนทั้งหมดหรือส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี่ยวกับการท้ามา
หากิน การวิเคราะห์ชุมชนจะร่วมกันวิเคราะห์เป็นกลุ่มย่อย  หรือประชุมหมู่บ้าน การเลือกแนวทางแก้ไข
ปัญหาชุมชนจะลองผิดลองถูก สมาชิกชุมชนร่วมกันวางแผนในที่ประชุมแล้วด้าเนินการรวมกลุ่มใน
ลักษณะการก่อตั้งองค์กร สถาบันและประเมินโดยสมาชิกและผู้น้าร่วมกัน 
 องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ที่ท้าให้ชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วย
กิจกรรมการเรียนรู้ ฐานการเรียนรู้ เนื้อหาและองค์ความรู้  ส่วนใหญ่กิจกรรมเรียนรู้ที่ปรากฏในงานวิจัย 
ได้แก่ การศึกษาประสบการณ์จากชุมชนอื่น  การศึกษาดูงาน  ทัศนศึกษา การสนทนาปรึกษาหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประชุมอย่างเป็นทางการปฏิบัติจริงฐานการเรียนรู้ประกอบไปด้วย ฐานการ
เรียนรู้ภายในชุมชน ได้แก่ สมาชิก ผู้น้าชุมชน และฐานการเรียนรู้ภายนอกชุมชน ได้แก่ บุคคล องค์กร
ภายนอกเนื้อหา/องค์ความรู้ ประกอบด้วย เนื้อหาด้านปัญหา ความต้องการพัฒนา และด้านการ
แก้ปัญหา/พัฒนาชุมชน  โดยเนื้อหาส่วนใหญ่เป็นเรื่องการท้ามาหากิน 
 ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ท้าให้ชุมชนเข้มแข็งประกอบด้วย 
ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม ปัจจัยภายในที่ปรากฏในงานวิจัยที่น้ามา
สังเคราะห์ส่วนใหญ่ ได้แก่ผู้น้าที่มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นที่ยอมรับนับถือ สมาชิกมีคุณธรรม จริยธรรม
สมาชิกเห็นประโยชน์ของการพัฒนาร่วมกัน ความสัมพันธ์ในชุมชนมีความเป็นปึกแผ่นการแก้ปัญหาเกิด
จากชุมชนเอง ปัจจัยภายนอกที่ปรากฏในงานวิจัยที่น้ามาสังเคราะห์ส่วนใหญ่ ได้แก่แนวคิดและการ
ปฏิบัติของนักพัฒนาจากภายนอกการสนับสนุนจากองค์กร/แหล่งทรัพยากรภายนอก ปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมที่ปรากฏในงานวิจัยที่น้ามาสังเคราะห์ส่วนใหญ่ได้แก่ การด้าเนินกิจกรรมอยู่บนพื้นฐาน
ของประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
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 Howell-Chisolm  (2006)  ศึกษาเรื่องผู้น้าชนบท: กรณีศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจในทั้งสองชุมชนชนบทในเซาท์แคโรไลนา  มีวัตถุประสงค์คือ  การท้าความเข้าใ จ
ลักษณะทั่วไป และลักษณะเฉพาะของผู้น้า 10 อย่างที่มีอยู่ ว่ามีอิทธิพลทางตรงหรือทางอ้อมที่ส่งผลให้
ประสบความส้าเร็จหรือล้มเหลว ในการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ศึกษาสองชุมชนใช้วิธีวิจัยใช้วิธีแบบ
ผสมผสาน (Mix Method) โดยสัมภาษณ์กรณีศึกษาแบบเจาะลึก และประเมินลักษณะความเป็นผู้น้า
โดยใช้แบบประเมินของ Guttman Scale ว่ามีความส้าเร็จหรือล้มเหลวในชุมชนทั้งสองแห่งที่รัฐแคโลไร
นาทางใต้อย่างไร  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้น้าที่มีจุดแข็ง 5 ประการ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้
ประสบผลส้าเร็จมีดังนี้ (1) มีพลังสูง (2) ความคิดสร้างสรรค์ (3)  มีแรงจูงใจสูง (4) ให้คุณค่ากับทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ (5) เน้นย้้าว่าความอดทนเป็นสิ่งส้าคัญมาก  ส่วนผู้น้าที่มีจุดอ่อน 5 ประการ ที่ส่งผล
ให้การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนล้มเหลวมีดังนี้ (1) การขาดรายละเอียด (2) ไม่ชอบระบบราชการ (3) 
เรียกร้องให้ผู้น้า (4) ท้างานไม่เป็นระบบและไม่จัดล้าดับความส้าคัญ (5) การเอาใจใส่มากเกินไป 
ผลกระทบของการพัฒนาความเป็นผู้น้าทางเศรษฐกิจในชนบทที่ประสบความส้าเร็จหรือล้มเหลว   ใน
ด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ผู้น้าในชนบทที่จะเข้าใจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมมีน้อยมาก เนื่องจากความ
ซับซ้อนที่จะบูรณาการศาสตร์หลายแขนง เพื่อที่จะน้ามาช่วยให้การตัดสินใจในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ให้มีคุณภาพ   
 Tajuddin  (2011) ศึกษาในประเด็นของทุนทางสังคมและการพัฒนาตนเองของชุมชน
ชนบท:  การท้าความเข้าใจความพึงพอใจของชุมชนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของผู้ประกอบการ
และผลลัพธ์ของชุมชนใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mix Method) การตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างชุมชนพัฒนาตนเองและชาวบ้านในท้องถิ่น ใช้ทฤษฎีทุนทางสังคมซึ่งเน้นความส้าคัญของ
ความสัมพันธ์ทางสังคมในการเสริมสร้างกิจกรรมการพัฒนาตนเอง ทดสอบโดยใช้ Model วิเคราะห์เชิง
ยืนยันผลการวิจัยพบว่า การรับรู้เกี่ยวกับทุนทางสังคมของชุมชน ความพยายามพัฒนาตนเองในชุมชน
ชนบท พบว่า ทุนทางสังคมของชุมชนเป็นทรัพยากรที่ส้าคัญชุมชนชนบท  การพัฒนาตนเองมีบทบาท
ส้าคัญในการเสริมสร้างชาวชนบท ด้านสภาพสังคมและเศรษฐกิจ  การสนับสนุนความสัมพันธ์ระหว่าง
ทุนทางสังคมและความพึงพอใจของชุมชนในการรับรู้ แสดงให้เห็นว่าชาวชนบทที่รับรู้คุณลักษณะทาง
สังคมที่ไม่เพียง แต่ส่งผลกระทบต่อสภาพทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะหรือ
เงื่อนไขมาจากความพยายามพัฒนาตนเอง  ชุมชนนักพัฒนาและผู้น้าชุมชนทางด้านเศรษฐกิจจะได้รับ
ค้าแนะน้าในการมุ่งเน้นไปที่เศรษฐกิจชุมชนในชนบท โดยการส่งเสริมการสร้างและการพัฒนาของ
ผู้ประกอบการและกิจกรรมทางธุรกิจที่น่าสนใจกับกลยุทธ์ที่มีผลกระทบที่ส้าคัญต่อชุมชนผ่านการสร้าง
งาน  เงินเดือนที่ดี  และมีประสิทธิภาพสูง ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต ผลจากการศึกษาครั้งนี้ให้ข้อมูลเชิงลึก
ที่ส้าคัญเกี่ยวกับบทบาทของการพัฒนาตนเอง ซึ่งถือเป็นกลยุทธ์การท้างานส้าหรับชุมชนในชนบทที่
ประสงค์จะสร้างความเข้มแข็งของสภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจ 
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 Koolnaphadol (2012) ศึกษาการมีส่วนร่วมในนวัตกรรมใหม่ของครอบครัวและชุมชน
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวในจังหวัดภาคตะวันออกของประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อ  1) ตรวจสอบความเข้มแข็งของครอบครัวในจังหวัดภาคตะวันออก  2) พัฒนาโปรแกรมส้าหรับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวแบบมีส่วนร่วมของครอบครัว  ผู้น้าชุมชน และหมู่บ้านอาส้าสมัคร  
3) ศึกษาผลของโปรแกรมส้าหรับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษาครั้งนี้จะแบ่งออกเป็นสองส่วน ส่วนแรกคือกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาความเข้มแข็งของ
ครอบครัวในภาคตะวันออกเป็นพ่อแม่และเด็กจากการสุ่มตัวอย่างในพื้นที่ 4 จังหวัดสระแก้วฉะเชิงเทรา 
ระยอง และจังหวัดชลบุรี ซึ่งสุ่มเลือกสองอ้าเภอของแต่ละจังหวัด และสุ่มเก็บจากกลุ่มตัวอย่าง 800 
ครอบครัวและ 1,600 คน ส่วนที่สองคือกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการพัฒนาความเข้มแข็งของคนในครอบครัว
เป็นพ่อแม่และเด็กในภาคตะวันออกที่ได้รับการแต่งตั้งโดยผู้น้าชุมชนที่มีทั้งหมด 30 ครอบครัว จ้านวน 
60 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วยแบบสอบถามความเข้มแข็งของครอบครัวและ
โปรแกรมส้าหรับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวที่พัฒนาโดยนักวิจัย  ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 
 1. การศึกษาความเข้มแข็งของครอบครัวในภาคตะวันออกพบว่าความเข้มแข็งของ
ครอบครัว อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบพบว่า การรักษาความปลอดภัย
ของคนในครอบครัวอยู่ในระดับปานกลาง (X= 2.57) การมีส่วนร่วมของหลายครอบครัวในชุมชนอยู่ใน
ระดับปานกลาง (X = 2.47) ความพึงพอใจในชีวิตอยู่ในระดับปานกลาง (X = 2.39) และการท้างานของ
คนในครอบครัวอยู่ในระดับปานกลาง (X = 2.33) ครอบครัวส่วนใหญ่ไม่เคยรับการเข้าร่วมในกิจกรรม
กับประเทศเพื่อนบ้านในอัตราร้อยละ 59.9 ชุมชนบางครอบครัวมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับประเทศเพื่อน
บ้านของชุมชนในแต่ละปี (ร้อยละ 30.9) มีส่วนร่วมในกิจกรรมกับเพื่อนบ้านในชุมชน 2 ครั้งต่อปี (ร้อย
ละ 8.9) และมีส่วนร่วมในกิจกรรมกับประเทศเพ่ือนบ้านในชุมชนมากกว่า 2 ครั้งต่อปี (ร้อยละ 0.4) 
 2. การพัฒนาความเข้มแข็งของครอบครัวในภาคตะวันออกที่มีโปรแกรมส้าหรับการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัว พบว่าครอบครัวที่ได้รับการฝึกฝนโดยผู้น้าชุมชนหรือหมู่บ้านอา
ส้าสมัครที่ได้รับการศึกษาโปรแกรมที่พัฒนาโดยนักวิจัยมีความรู้สึกของครอบครัวเข้มแข็งในการทดสอบ
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. นวัตกรรมที่สร้างขึ้นเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของครอบครัวถูกแนะน้าโดยร้อยละ 90 
ของผู้น้าชุมชนและอาส้าสมัครที่จะสามารถเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจ ความคิด ความรู้สึก และ
พฤติกรรม ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ  ทักษะ และความสามารถในการประเมินและสนับสนุนครอบครัว
ได้เป็นอย่างดี ร้อยละ 85 โดยให้ความเห็นว่าการพัฒนาครอบครัวขึ้นอยู่กับโปรแกรมนี้จะมุ่งเน้นไปที่แต่
ละคน และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส้าคัญภายในครอบครัว 
 Cvijanović, Subić,  &  Jeločnik  (2013)  ศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวังในพัฒนาการ
เชิงกลยุทธ์เกษตรยั่งยืน และการพัฒนาชนบทของชุมชนท้องถิ่นชนบทภายในภูมิภาคแม่น้้าดานูบ ใน
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สาธารณรัฐเซอร์เบีย พบว่าความยั่งยืนของการเกษตรและการพัฒนาชนบท และอิทธิพลในการพัฒนา
อย่างยั่งยืน การพัฒนาของภูมิภาคแม่น้้าดานูบสามารถท้าโดยผ่านกิจกรรมการประสานงานของนโยบาย
การเกษตรและสิ่งแวดล้อมในการสร้างความสมดุลที่ดีที่สุด  ในปัจจุบันระบบการผลิตที่สอดคล้องกับ
กฎหมายระดับชาติและนานาชาติ ระดับของความส้าเร็จจะขึ้นอยู่กับระดับของความรุนแรง ความ
ร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ (จากท้องถิ่นและแห่งชาติ ระดับภูมิภาค และระหว่างภูมิภาค) 
จัดเป็นส่วนหนึ่งของผลที่ได้รับจากโครงการจัดล้าดับความส้าคัญการพัฒนากลยุทธ์ชุมชนชนบทใน
ท้องถิ่นในการท้างานของการเกษตรแบบยั่งยืนและการพัฒนาชนบท ด้าเนินการโดยทีมวิจัยของ IAE 
เบลเกรดที่เป็นส่วนของโครงการ STAR ภายในดินแดนของเซอร์เบีย 
 ในกิจกรรมจ้านวนมากของการด้าเนินโครงการดังกล่าวจะต้องมีการเขียนแผนเชิงกลยุทธ์
ส้าหรับทั้งสองชุมชนชนบทน้าร่องชุมชนแรกชื่อ Glogonj (อยู่ในเมืองพานเซโว่ Pančevo ภายในเขต
ของเบลเกรด – โนวิซาด Novi Sad) และชุมชนที่สองชื่อ จาเซโนโว่  Jasenovo  (ซึ่งตั้งอยู่ในเขต
เทศบาลเมืองเบล่า Crkva  ซึ่งถือได้ว่าเป็นเทศบาลที่เป็นภูมิภาคแม่น้้าดานูบ-Carpathian ในเซอร์เบีย) 
ก่อให้เกิดโครงการที่เป็นสหวิทยาการ  การท้างานโดยก้าหนดกิจกรรมที่เฉพาะเจาะจงและวิธีการ ผล
การศึกษาพบว่าการที่ชุมชนจะยั่งยืนจะต้องพัฒนาภายในชุมชน  Glogonj  ดังนี้คือ ฟื้นฟูระบบน้้า 
(เปลี่ยนแปลงของท่อใยหินและการเชื่อมต่อไปยังเมืองระบบน้้า)  การปรับปรุงระบบบ้าบัดน้้าเสียที่มีอยู่
ให้ดีขึ้น ปรบปรุงอาคารของโรงงานรีไซเคิลของเสียและการท้าปุ๋ยหมักและประกอบสิ่ งอ้านวยความ
สะดวก (ส้านักงานจัดเก็บข้อมูล, ที่จอดรถ) ส่วนอีกหนึ่งชุมชนจะต้องพัฒนาภายในชุมชน Jasenovo  
การก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานส้าหรับการผลิตการขนส่งและการใช้พลังงานทดแทนฟื้นฟูและการถมหลุม
ฝังกลบที่ผิดกฎหมาย  ซ่อมแซมถังบ้าบัดน้้าเสียในการใช้งาน  อาคารของระบบบ้าบัดน้้าเสีย 
 Ristic (2013)  ศึกษาเรื่องการจัดการเชิงกลยุทธ์ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในชนบทการ
พัฒนาในส้าธารณรัฐเซอร์เบีย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา การพัฒนาชนบทอย่างยั่งยืนในส้าธารณรัฐ
เซอร์เบีย ด้านศักยภาพในการพัฒนาและปัญหา ความจ้าเป็นของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ความทันสมัย 
การพัฒนาชนบทเป็นส่วนหนึ่งที่ส้าคัญ ประเด็นที่กล่าวถึงมีการตรวจสอบให้สอดคล้องกับลักษณะเฉพาะ
ของพื้นที่ในชนบท ส้าธารณรัฐเซอร์เบียและหลักการที่ยอมรับโดยทั่วไปของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสังคมคน) ค้านึงถึงผลประโยชน์ของคนรุ่นปัจจุบันและอนาคต งานวิจัยนี้
วิเคราะห์ทิศทางที่จ้าเป็นและความเป็นไปได้ของการพัฒนาชนบทอย่างยั่งยืนของส้าธารณรัฐเซอร์เบีย 
บทบาทที่ส้าคัญของนโยบายการพัฒนาของรัฐอย่างเป็นทางการ คือการแก้ปัญหาในพื้นที่ชนบทโดยการ
สร้างความคาดหวังที่เหมาะสมและแนวทางที่เฉพาะเจาะจงส้าหรับอนาคต พัฒนาชนบทอย่างยั่งยืน 
สรุปคือการท้างานที่ครอบคลุมและต่อเนื่องในการฟื้นฟูและพัฒนาพื้นที่ชนบทเป็นสิ่งจ้าเป็นและต้อง
เป็นไปตามหลักการของการพัฒนาที่ยั่งยืน  มันมีความส้าคัญว่ามีความพยายามไปสู่การพัฒนาชนบท
อย่างยั่งยืนรวมอย่างมีนัยส้าคัญ  การลงทุนโปรแกรมการศึกษา  ความคิดริเริ่ ม  และกิจกรรมของ
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นักแสดงทุกคน  พัฒนาในระดับชาติ  ระดับภูมิภาค และระดับท้องถิ่น เช่นเดียวกับคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยตรงในด้านการเกษตรและการผลิตทางการเกษตร 
 
แนวคิดมิตผิู้น ำ 
 
 ผู้น้าเป็นปัจจัยส้าคัญต่อความส้าเร็จของงานและองคก์าร ปัจจุบันมีความเชื่อว่า ว่า ผู้น้าไม่ได้
เป็นมาโดยก้าเนิด การเป็นผู้น้าสามารถสร้างขึ้นได้ จากการที่ผู้นั้นใช้ความพยายามและการท้างาน
หนั ก  ( Leaders are not born, leaders are made and they are made by effort and hard work
) การเป็นผู้น้าจึงเป็นเรื่องที่เรียนรู้ได้  ภาวะผู้น้าเป็นค้าที่มีผู้ให้นิยามมากมาย แต่ที่คนส่วนใหญ่เข้าใจ
ตรงกันก็คือ เป็นกระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่น  เพื่อให้ปฏิบัติกิจกรรม
ต่าง ๆ ตามที่ก้าหนด รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ  ภาวะผู้น้าจึงเป็นกระบวนการ
อิทธิผลที่ช่วยให้กลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งประกอบได้หลายด้วยองค์ประกอบ ไม่ว่าจะเป็นการให้
ความไว้วางใจและเชื่อมั่นในภาวะผู้น้าเพื่อเป็นตัวบ่งชี้ความน่าเชื่อถือได้มากที่สุดในความพอใจของ
พนักงานในองค์การ รวมถึงการสื่อความหมายที่มีประสิทธิผลโดยภาวะผู้น้าที่มีประโยชน์ในขอบข่ายที่
ส้าคัญสามขอบข่าย นั่นคือ กุญแจในการเอาชนะความไว้วางใจและความเชื่อมั่นของคนในองค์การ 
 
 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำ 
 ภาวะผู้น้า (Leadership) หมายถึง  สัมพันธภาพในเรื่องของการใช้อิทธิพล ที่มีต่อกันและกัน 
ระหว่างผู้น้ากับผู้ตามที่มุ่งหมายให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสะท้อนถึงวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกันภาวะผู้น้า 
เกี่ยวข้องกับ การใช้อิทธิพล (Influence) เกิดขึ้นระหว่างกลุ่มบุคคล  โดยกลุ่มบุคคลเหล่านั้นมีความตั้งใจที่
จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกันระหว่าง
ผู้น้ากับผู้ตาม โดย Daft (1999) กล่าวว่า  อิทธิพล (Influence) หมายถึง  สัมพันธภาพระหว่างบุคคลที่
ไม่ใช่การยอมจ้านนและการบังคับ ซึ่งต้องมีลักษณะเป็นการยอมรับซึ่งกันและกัน (Reciprocal) ระหว่าง
ผู้น้ากับผู้ตามบุคคลในระบบความสัมพันธ์ดังกล่าว มีความต้องการการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น ภาวะผู้น้าจึง
เกี่ยวข้องกับการสร้างและการพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ไม่ใช่การรักษาสถานภาพเดิม (Status 
quo) ยิ่งไปกว่านั้นการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการผู้น้าไม่ได้เป็นผู้ก้าหนดแต่เป็นที่วัตถุประสงค์ก้าหนดร่วมกัน
ระหว่างผู้น้าและผู้ตาม อันจะก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะโน้มน้าวบุคคลให้มุ่งไปสู่ผลส้าเร็จที่ต้องการอย่าง
แท้จริง  ส่วน พระธรรมปิฎก ให้ความหมายภาวะผู้น้าไว้ว่าเป็น “คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม 
ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน้าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันกันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดี
งาม” 
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 หลักกำรของภำวะผู้น ำ 
 หลักการที่ท้าให้เป็นผู้น้านั้นประกอบด้วยหลายองค์ประกอบ การรู้จักตนเองและค้นหา
ปรับปรุงตัวเอง ให้รู้จักตัวเอง ให้เกิดความเชี่ยวชาญ เพื่อชี้น้าองค์กรสู่สิ่งใหม่ๆ ด้วยความรับผิดชอบและมี
การวางแผนในการด้าเนินงานเพื่อให้เป็นแบบอย่างแก่คนในองค์กร รวมถึงเป็นตัวอย่างให้กับพนักงาน และ
เข้าถึงพนักงานในองค์กรด้วยความเข้าใจ ท้าให้สามารถสื่อสารกับคนในองค์กรได้ง่าย เพื่อให้การสื่อ
ความหมายเป็นกุญแจก้าวไปสู่ความส้าเร็จัดงกล่าว 
 
 องค์ประกอบของภำวะผู้น ำ 
 ภาวะผู้น้านั้นมีปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบหลัก 4  ปัจจัย ได้แก ่
 1. ผู้น้า (Leader): หมายถึงตัวบุคคลที่น้ากลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัยในการเป็นผู้น้าเพ่ือให้ผู้ตาม
เกิดความไว้วางใจ และสามารถกระตุ้นผู้ตามให้กระท้าการต่างๆ ให้ประสบความส้าเร็จ 
 2. ผู้ตาม (Followers): หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจากผู้น้า ที่ต้องการ
รูปแบบภาวะผู้น้าที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับ พื้นฐานความเข้าในในธรรมชาติของมนุษย์ 
 3. การสื่อความหมาย: หมายถึง การสื่อความหมายสองทางไม่เพียงแต่การใช้ค้าพูด ยังรวมถึง
การท้าให้ดูเป็นตัวอย่าง 
 4. สถานการณ์ (Situation): หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นในสถานการณท์ี่
แตกต่างกัน จึงต้องใช้วิจารณญาณที่เหมาะสมกับแตล่ะสถานการณ์    
 
 บทบำทและภำวะผู้น ำ  
 ภาวะผู้น้าที่ดีขององค์การ ควรมีลักษณะดังนี้ 1)  เป็นตัวแทนในทุกสถานการณ์ 2)  เป็นนัก
พูดที่ด ี 3)  เป็นนักเจรจาต่อรอง  4)  การสอนงานที่ดี  5)  เป็นผู้สามารถสร้างทีมงานได้  6)  แสดงบทบาท
การท้างานเป็นทีม  7)  สามารถแก้ปัญหาด้านเทคนิคได ้8)  การประกอบการ 
 
 คุณลักษณะของผู้น ำ 
 การศึกษาภาวะผู้น้าจากคุณลักษณะของผู้น้า (Leader Traits) เป็นวิธีการศึกษาวิธีแรกสุด 
แต่เนื่องจากการศึกษาไม่สามารถยืนยันได้ว่าคุณลักษณะ (Trait) ของผู้น้าแบบใดที่จะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของภาวะผู้น้าได้มากที่สุด จึงได้มีผู้ศึกษาถึงลักษณะผู้น้าไปในหลายแนวทาง ทั้งในด้าน
คุณลักษณะ บทบาท หน้าที่ ฯลฯ แต่ในความเป็นจริงนั้นเราสามารถที่จะแบ่งผู้น้าออกเป็น 2 ลักษณะคือ 
 1.  ผู้น้าแบบเป็นทางการ  (Formal Leaders) หมายถึง ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงาน เพราะว่า
ผู้บังคับบัญชานั้นคือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการให้ด้ารงต้าแหน่งหัวหน้าหรือให้มีอ้านาจ หน้าที่
ในการด้าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎระเบียบขององค์การ 
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 2.  ผู้น้าแบบไม่เป็นทางการ (Informal Leaders) คือผู้น้าที่ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา เพราะไม่มี
ต้าแหน่งเป็นหัวหน้าในองค์การ แต่สมาชิกในหน่วยให้การยอมรับ และยกย่องให้เป็นผู้น้า เพราะเขามี
คุณสมบัติบางประการที่หน่วยงานหรือสมาชิกในองค์การ ต้องการ ให้การยอมรับ หรือให้ความไว้วางใจ 
เช่น ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ มนุษย์สัมพันธ์ เป็นต้น 
 ลักษณะส้าคัญประการหนึ่งของผู้น้า ไม่ว่าจะเป็นแบบทางการ หรือ ไม่เป็นทางการ ก็คือ 
จะต้องมีลูกน้อง มีเงื่อนไขในการปกครองต่าง ๆ เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับ การให้คุณ ให้โทษ ฯลฯ 
นอกจากนี้ผู้น้ายังมีเรื่องของ วิสัยทัศน์ ความซื่อสัตย์ การจัดความส้าคัญก่อนหลัง ความสามารถในการ
สร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลงทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการสื่อสารที่ดี และมี
วินัย  ส่วนคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น้าที่มีประสิทธิผลมีลักษณะดังนี ้
 1.  เป็นบุคคลที่ท้าให้องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลส้าเร็จ 
 2.  เป็นผู้ที่มีบทบาทที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เป็นผู้ร่วมงาน 
 3.  การจูงใจผู้อื่นให้ปฏิบัติตามการติดต่อสื่อสาร และมีอิทธิพลเหนือผู้ร่วมงานตามอ้านาจ
หน้าที่ของการบริหารที่ด้ารงต้าแหน่งอยู ่
 4.  ผู้น้ามีส่วนท้าให้เกิดวิสัยทัศน์ขององค์การและของพนักงาน  ซึ่งรวมถึงผู้น้าที่สามารถใช้
อ้านาจ  อิทธิพลต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อน้ากลุ่มประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งด้วย 
 5.  ผู้น้ายังเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลต่อกลุ่ม และสามารถน้ากลุ่มให้ปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
 
 แนวคิดมำตรฐำนผู้น ำชุมชน 
 มาตรฐานการพัฒนาชุมชน (มชช.) เป็นข้อก้าหนดรายการที่ถือเป็นหลักส้าหรับเทียบก้าหนด
เกี่ยวกับคุณภาพการพัฒนาชุมชนใน 4 มาตรฐานคือ (ส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา, 2560) 
มาตรฐานผู้น้าชุมชน  มาตรฐานกลุ่มองค์กรชุมชน  มาตรฐานเครือข่ายองค์กรชุมชน และมาตรฐานชุมชน 
ซึ่งมาตรฐานระบบการพัฒนาชุมชนน้าไปสู่ประโยชน์คือ ผู้น้าชุมชนรู้จักตนเองเกิดกระบวนการเรียนรู้และ
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างมีทิศทาง และต่อเนื่อง จนมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงขึ้นใน
ระดับมาตรฐานได้รับการยอมรับจากสังคม มาตรฐานผู้น้าประกอบด้วย 
 1.  ด้านบริหารตนเอง ประกอบด้วย บุคลิกภาพดี  ตัวชี้วัดดูได้จากมีสุขภาพดี แต่งกาย
เหมาะสม และมีทักษะการพูด  เป็นครอบครัววิถีพอเพียงคือมีการพึ่งตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่วนการพัฒนาความรู้ความสามารถ คือมีการเรียนรู้และจัดการความรู้ด้วยตนเอง และสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้  และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว (Modesty)  ผู้น้าที่ดีจะต้องๆไม่
หยิ่งยโส ไม่จองหอง ไม่วางอ้านาจและไม่ภูมิใจในสิ่งที่ไร้เหตุผลความสงบเสงี่ยมนี้ ถ้ามีอยู่ในหัวหน้างานคน
ใดแล้วก็จะท้าให้ลูกน้องมีความนับถือและให้ความร่วมมือ มีความอดทน  (Patience)  ความอดทนจะเป็น
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พลังอันหนึ่งที่จะผลักดันงานให้ไปสู่จุดหมายปลายทางได้อย่างแท้จริง ความระมัดระวัง ความสุขุมรอบคอบ 
ความไม่ประมาท  ความกระฉับกระเฉงมีความฉับไวในการปฏิบัติงานทันต่อเหตุการณ์ คิดไตร่ตรองต่อ
เหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นรู้จักใช้ดุลยพินิจที่จะพิจารณาสิ่งต่างๆหรือเหตุต่างๆได้อย่างถูกต้อง นั่นคือจะต้อง
รู้จักควบคุมตัวเองนั่นเอง (Self control) 
 2.  ด้านบริหารสังคม ประกอบด้วย ความภักดีต่อหมู่คณะ ความมีมนุษยสัมพันธ์ การ
ประสานงานที่ดี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ความภักดี (Loyalty)  การเป็นผู้น้าหรือหัวหน้าที่ดีนั้นจ้าเป็นต้องมีความจงรักภักดีต่อหมู่
คณะ ต่อส่วนรวมและต่อองค์การ ความภักดีนี้จะช่วยให้หัวหน้าได้รับความไว้วางใจและปกป้องภัยอันตราย
ในทุกทิศได้เป็นอย่างด ี
 ความมีมนุษยสัมพันธต์ัวชี้วัดพิจารณาจากมีการปรับตัวเข้ากับสังคม และสถานการณ์ได้อย่าง
เหมาะสม มีความเอื้ออาทร มีจิตสาธารณะ เกื้อกูลต่อบุคคลอื่นและเป็นที่ยอมรับจากชุมชน 
 การประสานงานที่ดี คือ มีทักษะในการประสานงานและสามารถบูรณาการการท้างานกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ได้ ส่วนการเป็นที่พึ่งของคนในชุมชน คือ สามารถให้ค้าปรึกษา แนะน้า และให้ก้าลังใจคน
ในชุมชนในการประกอบอาชีพ และปัญหาต่าง ๆ ในชุมชนได ้
 3.  ด้านบริหารงาน ประกอบด้วย  ความรู้ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความกล้าหาญและ
เด็ดขาด การมีแผนงานโครงงานที่ดี ความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ความรู้ (Knowledge) การเป็นผู้น้านั้นความรู้เป็นสิ่งจ้าเป็นที่สุดความรู้ในที่นี้มิได้หมายถึง
เฉพาะความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าที่เท่านั้นหากแต่รวมถึงการใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมในด้านอื่นๆ ด้วย การจะ
เป็นผู้น้าที่ดีหัวหน้างานจึงต้องเป็นผู้รอบรู้ ยิ่งรอบรู้มากเพียงใดฐานะแห่งความเป็นผู้น้าก็จะยิ่งมั่นคงมาก
ขึ้นเพียงนั้น  
 ความคิดริเริ่ม (Initiative)ความคิดริเริ่มคือ ความสามารถที่จะปฏิบัติสิ่งหนึ่งสิ่งใดในขอบเขต
อ้านาจหน้าที่ได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องคอยค้าสั่งหรือความสามารถแสดงความคิดเห็นที่จะแก้ไขสิ่งหนึ่งสิ่งใด
ให้ดีขึ้นหรือเจริญขึ้นได้ด้วยตนเองความริเริ่มจะเจริญงอกงามได้หัวหน้างานจะต้องมีความกระตือรือร้น คือ
มีใจจดจ่องานดี มีความเอาใจใส่ต่อหน้าที่มีพลังใจที่ต้องการความส้าเร็จอยู่เบื้องหน้า 
 ความกล้าหาญและความเด็ดขาด  (Courage and firmness) ผู้น้าที่ดีจะต้องไม่กลัวต่อ
อันตรายความยากล้าบาก หรือความเจ็บปวดใดๆ ทั้งทางกาย วาจา และใจ  ผู้น้าที่มีความกล้าหาญจะช่วย
ให้สามารถผจญต่องานต่างๆ ให้ส้าเร็จลุล่วงไปได้นอกจากความกล้าหาญแล้วความเด็ดขาดก็เป็นลักษณะ
อันหนึ่งที่จะต้องท้าให้เกิดมีขึ้นในตัวของผู้น้าเองต้องอยู่ในลักษณะของการ “กล้าได้กล้าเสีย” ด้วย 
 การมีแผนงานโครงงานที่ดีตัวชี้วัดพิจารณาจากการมีแผนปฏิบัติงานของตนเองในการส่งเสรมิ
การพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ เช่น ปัญหาสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรชุมชน อาชีพของคนในชุมชน  การปฏิบัติ
ตามแผนคือ การส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนชุมชน และคนในชุมชนมีอาชีพที่ก่อให้เกิด
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รายได้ และการสร้างทีมงานคือมีทีมงานหรือกลุ่มแกนน้าในระดับชุมชนที่สามารถให้ความช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหาชุมชนได ้
 ความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต (Fairness and Honesty)  ผู้น้าที่ดีจะต้องอาศัยหลักของ
ความถูกต้องหลักแห่งเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อื่น เป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ 
หรือปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติปราศจากความล้าเอียงไม่เล่นพรรคเล่นพวก 
 นอกจากนั้นในงานศึกษาของวอลล์และฮอคินส์  (Robert G.Wall and Hugh Hawkins) ได้
กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น้าไว้ว่า ผู้น้าควรเป็นนักบริหารที่ดี (Good Ececutive) เป็นผู้วางนโยบาย (Policy 
maker) เป็นผู้วางแผน (Planner) เป็นผู้เชี่ยวชาญ(Expert) เป็นผู้แทนของกลุ่มในการติดต่อภายนอก 
(External group representative) เป็นผู้รักษาสัมพันธ์ภาพระหว่างผู้ร่วมงานกับผู้บังคับบัญชา (Control 
of internal relationship)  เป็ นผู้ ใ ห้ คุณและโทษ ( Purveryor rewads and punishments)  เป็ น
อนุญาโตตุลาการ (Group symbol) เป็นแบบอย่างที่ดี(Exempler) เป็นนักอุดมคติ (Ideologist) เป็นผู้
ยอมรับในการปฏิบัติงานขององค์การ (Scapegoat)  
 สรุปได้ว่า ผู้วิจัยน้าแนวคิดภาวะผู้น้ามาวิเคราะห์ผู้น้ากลุ่มองค์กรชุมชน ได้แก่ ผู้น้ากลุ่มแกน
น้าทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยพิจารณาจากการบริหารตนเอง การบริหารสังคม และการ
บริหารงานตามมาตรฐานการพัฒนาชุมชน (มชช.) 
 
แนวคิดมิตเิศรษฐกจิชุมชน 
 
 ในส่วนของการวิเคราะห์มิติเศรษฐกิจชุมชน ผู้วิจัยได้น้าแนวคิดทุนชุมชน แนวคิดเศรษฐกิจ
ชุมชนพึ่งตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใช้ในการวิเคราะห์มิติเศรษฐกิจชุมชนไว้ดังต่อไปนี้  
 
 แนวคิดทุนชุมชนเพื่อสร้ำงเสริมชุมชนเข้มแข็งด้ำนเศรษฐกิจชุมชน 
 การด้ารงชีวิตของคนในชุมชน (Livelihoods approach) การที่จะสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง
ด้านมิติเศรษฐกิจจะต้องมีทุนชุมชนสูง ซึ่งทุนชุมชนประกอบไปด้วย (เยาวนิจ กิตติธรกุล และคณะ , 
2557)   
 ทุนมนุษย์ (Human Capital) เป็นทุนที่เกิดจากทักษะ ความรู้ ความสามารถซึ่งเป็น
ศักยภาพของกลุ่มแกนน้าชุมชน ท้าให้สามารถใช้กลยุทธ์ เพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นไปทั้ง
ในระดับครัวเรือน ชุมชน โดยที่ทุนมนุษย์เป็นปัจจัยที่ก้าหนด ปริมาณคุณภาพของคนในชุมชนทั้งใน
ระดับครัวเรือน ชุมชน การสนับสนุนเพื่อให้เกิดการสร้างทุน ได้แก่ การศึกษา การพัฒนาความรู้และ
ทักษะ   
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 ทุนทางสังคม (Social capital) เป็นทรัพยากรทางสังคมที่มีกระบวนการ 3 ส่วนที่เกี่ยวพัน
กัน ได้แก ่1)  เครือข่ายและการเชื่อมโยง (Networks and connectedness) ในแนวดิ่ง (ระบบอุปถัมภ์) 
แนวราบ (ระหว่างบุคคลผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน) เป็นการเพิ่มความไว้วางใจ ขีด ความสามารถในการ
ท้างานร่วมกัน   2)  การที่สมาชิกในกลุ่มที่เป็นทางการ ได้ยึดถือกฎเกณฑ์ บรรทัดฐาน และ บทลงโทษที่
ยอมรับร่วมกัน  3) ความสัมพันธ์บนพื้นฐานของความไว้วางใจ การตอบแทน และการแลกเปลี่ยน เอื้อ
ให้เกิดการประสานความร่วมมือระหว่างกัน 
 ทุนกายภาพ (Physical capital) เป็นโครงสร้างพื้นฐานเป็นการ เปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพที่ช่วยให้ผู้คนสามารถตอบสนองความต้องการพื้นฐาน เช่น การขนส่ง  แหล่งน้้า พลังงาน
สะอาด และเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร (โทรคมนาคม) ซึ่งเป็นสินค้าสาธารณะที่ใช้ โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย
โดยตรง ส่วนการสง่เสริมทุนกายภาพ ได้แก่ การจัดสรรบริการ  และโครงสร้างพื้นฐาน  
 ทุนเงินตรา (Financial capital) มีบทบาทส้าคัญในการส่งเสริมการท้ากิจกรรม เพราะ
หากองค์กรชุมชนไม่มีทุนก็ไม่สามารถด้าเนินกิจกรรมได้ ทุนมีทั้งที่ได้รับจากภายนอก เช่น การสนับสนุน
ของธุรกิจเอกชน  NGO  หน่วยงานภาครัฐ การด้าเนินกิจกรรมออมทรัพย์ หรือการท้าธุรกิจชุมชน เช่น 
การท้าร้านค้าชุมชน  การรวมกลุ่มกันท้าการค้าขายพืชผลทางการเกษตรและปัจจัยการผลิตทาง
การเกษตร  การท้าธุรกิจชุมชน เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการจัดการทุนของชุมชน เพื่อประโยชน์ของคน
ในชุมชน โดยชุมชน มีเป้าหมายท้ายสุดอยู่ที่การใช้ทุนเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้  การสร้าง
สวัสดิการสังคม การฟื้นฟูอาชีพ การพัฒนาคน ชุมชน สังคม วัฒนธรรม สุขภาพอนามัย ซึ่งก็คือการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนนั่นเองหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า ธุรกิจชุมชนเป็นเพียงเครื่องมือ 
(mean) ที่น้าไปสู่เศรษฐกิจชุมชนและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของชุมชน 
 ทุนธรรมชาติ (Natural capital) เป็นแหล่งของทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเป็น ที่มาของ
ทรัพยากรและบริการต่าง ๆ มีความจ้าเป็นต่อการท้ามาหากิน มีหลากหลายประเภทตั้งแต่ ทรัพยากร
ร่วมที่มองไม่เห็น เช่น บรรยากาศ และความหลากหลายทางชีวภาพ จนถึงทรัพย์สินที่จัดสรรได้ที่ใช้เพื่อ
การเกษตรโดยตรง (ต้นไม้ที่ดิน เป็นต้น) การอนุรักษ์ทรัพยากร ความหลากหลายทางชีวภาพ การ
จัดบริการเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ  
 
 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
 เศรษฐกิจชุมชน (community economy) ซึ่งเป็นระบบความสัมพันธ์ของฐานทรัพยากร 
(ดิน น้้า ป่า ฯลฯ) ระบบการผลิต ระบบการบริโภค ระบบการจัดการทุน (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่เงิน) 
โดยอาศัยกิจกรรมกลุ่มเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพหรือฟื้นฟูสภาพแวดล้อม คน 
ครอบครัว ชุมชน และอาชีพ เพื่อช่วยยกระดับการกินดีอยู่ดี และการท้ามาค้าขายของชุมชนในการ
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พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีของชุมชน ซึ่งที่ผ่านมาได้มีความพยายามในการพัฒนา  แต่ได้ถูกเศรษฐกิจกระแส
หลักบดบัง  ปัจจุบันจึงได้รับการยกระดับให้เป็นทางเลือกในการแก้ปัญหาวิกฤติที่เผชิญ  
 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจที่เป็นกระแสทางเลือกใหม่จึงจ้าเป็นจะต้องค้านึงถึงการพัฒนา
ด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไปให้ดีที่สุด จึงจะท้าให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมาย  (Barbier 1987)  
ถึงแม้จะมุ่งเน้นให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ในด้านเศรษฐกิจก็ตาม  เช่นเดียวกับในพื้นที่อ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา โดยเฉพาะในพื้นที่ต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด พบว่า เศรษฐกิจชุมชนระบบการผลิตยัง
พึ่งพิงทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมภายใต้วิถีโหนดนาเล ทั้งนี้เนื่องจาก ชาวบ้านประกอบอาชีพ
ท้านา ขึ้นตาลโตนด และท้าประมง รวมทั้งคนในชุมชนมีรายได้ที่พอเพียงต่อการเลี้ยงชีพของครอบครัว 
แรงงานในครัวเรือนมีการอพยพออกไปหางานท้าที่อื่นน้อย มีการรวมกลุ่มน้าผลผลิตมาแปรรูปจ้าหน่าย  
ชาวบ้านมีการด้าเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และมีการส่งเสริมให้เกิดการออม
โดยการตั้งกลุ่มสัจจะวันละบาทในชุมชน ความสัมพันธ์ทางสังคมยังเป็นระบบเครือญาติ  สะท้อนให้เห็น
ถึงเศรษฐกิจชุมชนที่มีความสัมพันธ์ทางด้านสังคม และสิ่งแวดล้อมที่เป็นองค์ประกอบส้าคัญของการเป็น
ชุมชนพึ่งตนเอง และน้าไปสู่ชุมชนเข้มแข็ง   
 เศรษฐกิจชุมชนมีลักษณะส้าคัญคือ ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต แรงงานของสมาชิกใน
ครอบครัวเป็นปัจจัยที่ส้าคัญที่สุด เป็นปัจจัยที่ส้าคัญต่อการอยู่รอดของครอบครัวต่อความพอเพียง และ
ต่อความสามารถในการพึ่งตนเอง ตามแนวคิดเศรษฐกิจชุมชน ชุมชนเป็นตัวของตัวเอง มีพลวัต และ
สามารถที่จะอยู่รอดด้วยตัวเองได้ พัฒนาเคียงคู่ไปกับพัฒนาการของระบบทุนนิยม (ครอบครัวนัก
กิจกรรมภาคใต,้  2553)   
 ประทีป วีรพัฒนนิรันดร์ (2541, น. 1) ได้ให้ความหมาย เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ไว้ว่า
เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง เศรษฐกิจชุมชนที่พึงปรารถนา คือกิจกรรมเศรษฐกิจทั้งภาคเกษตรกรร 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการที่คนในชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมคิด ร่วมท้า ร่วมรับ ผลประโยชน์ และ
ร่วมเป็นเจ้าของ โดยการพัฒนาจากฐานของศักยภาพของท้องถิ่น โดยมีหลักการดังต่อไปนี้ 
 1.  เน้นการพัฒนาอยางบูรณาการมีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และยึดพื้นที่เป็นหลัก 
เพื่อให้การพัฒนาตอบสนองความต้องการของคนในชุมชน และสอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น  
 2.  สร้างภาคีและเครือข่ายความร่วมมือ ในลักษณะ “พหุภาคี” เพื่อประสาน “พลัง
สร้างสรรค์” ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน โดยมีองค์กรชุมชนเป็น แกนกลาง ส่วนภาคีอื่น 
ๆ ท้าหน้าที่ช่วยกระตุ้น อ้านวยความสะดวก ส่งเสริม และสนับสนุน การพัฒนา  
 3.  เริ่มการพัฒนาจากชุมชนท้องถิ่นไปสู่ระดับชาติและให้องค์กรชุมชนเป็นจักรกลส้าคัญ
ในการด้าเนินการพัฒนาเพื่อให้เกิดพลังการพัฒนาจากความต้องการของคนในชุมชนซึ่ง จะช่วยให้การ
พัฒนามีความต่อเนื่อง  

http://oknation.nationtv.tv/blog/account.php?id=63173
http://oknation.nationtv.tv/blog/account.php?id=63173
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 4.  ส่งเสริมการรวมกลุ่มชาวบ้านและการสร้างเครือข่ายองค์กรชุมชนเพื่อให้คน ในชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา และสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข การผลิต 
การตลาด การระดมทุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นฯลฯ  
 5.  ใช้กิจกรรมเศรษฐกิจสร้างการเรียนรู้และสร้างอาชีพที่หลากหลายเพื่อเป็นทางเลือก
ให้แก่คนในชุมชน ซึ่งมีความแตกต่างกันในด้านเพศ วัย การศึกษาความถนัด ฐานะเศรษฐกิจ  
 6.  ยึดปรัชญาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวพระราชด้ารัส “การพัฒนา เศรษฐกิจ
แบบพอเพียง” ตามขั้นตอนของ “ทฤษฎีใหม่” 
 
 ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
 คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้สรุปจากการประมวลและ กลั่นกรองพระ
ราชด้ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระราชทานในวโรกาสต่างๆ รวมทั้ง
พระราชด้ารัสอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ (สศช.) 
ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น้าไปเผยแพร่ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542 มีใจความดังนี้  
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทอดพระเนตรเห็นความเสี่ยงของเศรษฐกิจสังคมไทยที่พึ่งพิง
ปัจจัยภายนอกสูง ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างรวดเร็ว จึงทรงเตือนให้พสก
นิกรตระหนักถึงความส้าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งน้าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และ ทรงเน้นย้้าว่า
การพัฒนาต้องเริ่มจากการ “พึ่งตนเอง” สร้างพื้นฐานให้พอมี พอกิน พอใช้ด้วยวิธีการ ประหยัดและถูกต้อง
ตามหลักวิชาการให้ได้ก่อน โดยต้องรู้จักประมาณตนและด้าเนินการด้วยความรอบรู้ รอบคอบระมัดระวัง 
และ“ท้าตามล้าดับขั้นตอน” สู่การ “ร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ” เมื่อ พัฒนาตนเองและชุมชนให้
เข้มแข็งแล้ว จะได้ “พัฒนาเครือข่ายเชื่อมสู่สังคมภายนอกอย่างเข้มแข็ง มั่นคง และยั่งยืน” ต่อไป โดยที่
องค์ประกอบของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทาน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นแนวทางการด้าเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติน้าไปสู่ความสมดุลอันส่งผลให้มี
ความสุขอย่างยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบส้าคัญ ดังนี้  1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความ
จ้าเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นไม่มากเกินไป 
ไม่น้อยเกินไป และต้องไม่เบียดเบียน ตนเองและผู้อื่น  2) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด้าเนินการ
อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลัก กฎหมาย หลักคุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยค้านึงถึงปัจจัยที่
เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี่ “รู้จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค”และคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ “รู้
เขา รู้เรา รู้จักเลือกน้าสิ่งที่ดีและ เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ ”3) การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียม
ตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อให้สามารถบริหารความเสี่ยงปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที ในการปฏิบัติเพื่อให้เกิด
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ความพอเพียงนั้น จะต้องเสริมสร้างให้คนในชาติมีพื้นฐานจิตใจในการปฏิบัติตน ดังนี้1) มีคุณธรรม ทั้งนี้ 
บุคคล ครอบครัว องค์กร และชุมชน ที่จะน้าปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงไปใช้ต้องน้าระบบคุณธรรมและ
ความซื่อสัตย์สุจริตมาประพฤติปฏิบัติก่อน โดยเริ่มจากการ อบรมเลี้ยงดูในครอบครัว การศึกษาอบรมใน
โรงเรียน การสั่งสอนศีลธรรมจากศาสนา ตลอดจนการฝึก จิต ข่มใจของตนเอง2) ใช้หลักวิชาความรู้ โดยน้า
หลักวิชาและความรู้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ทั้งในขั้นการวางแผนและปฏิบัติ ด้วยความรอบรู้ รอบคอบ 
และระมัดระวังอย่างยิ่ง3)ด้าเนินชีวิตด้วยความเพียร ความอดทน มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ 
 กาญจนา บุญยัง และคณะ (2552) ได้สรุปแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า เศรษฐกิจ 
พอเพียงเป็นแนวคิดที่ยึดหลักทางสายกลางเป็นหัวใจส้าคัญของกรอบแนวคิด โดยความพอเพียงจะต้อง 
ประกอบด้วย 3ลักษณะ คือ ความพอประมาณความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี เพื่อเตรียมพร้อมที่ จะ
จัดการกับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากทั้งภายนอกและภายใน เงื่อนไขในการด้าเนินกิจกรรมใดๆ ให้อยู่ใน ความ
พอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้ง ความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) ผนวกกับคุณธรรม (จิตใจมีคุณธรรม ซื่อสัตย์ 
สุจริต และเพียร อดทน ปัญญา) เพื่อน้าไปสู่แนวทางการปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับคือ การ พัฒนาที่
สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ ความรู้/
เทคโนโลยี  
 นอกจากนี้ยังพบว่า คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ได้วิเคราะห์ความหมายของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้วิธีการจ้าแนกวิเคราะห์ (Parsing) ซึ่งเป็นหลักวิธีทางตรรกศาสตร์ เพื่อ
ท้าความเข้าใจ สร้างความเชื่อมโยงองค์ประกอบต่างๆ จากการวิเคราะห์ด้วยวิธีดังกล่าว ได้ข้อสรุปว่า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบอย่างสมบูรณ์ที่จะสามารถใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนากรอบ
ทาง เศรษฐศาสตร์ได้ซึ่งสามารถจ้าแนกได้เป็น 5 ส่วน ดังนี้ (กาญจนา บุญยัง และคณะ,  2552) 
 1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะการด้ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมี 
พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน้าไปประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้น จาก
ภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา  
 2. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน้ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติได้ในทุกระดับ โดย 
เน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน โดยเป็นปรัชญาที่มองโลกเชิงระบบ เน้น
การรอดพ้นจากวิกฤตในแต่ละช่วงเวลาเพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนาทั้งในมิติทางธรรมชาติ 
ทางสังคม และทางเศรษฐกิจ ตลอดจนพิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
นโยบาย วิธีการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นอย่างเชื่อมโยงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยี วัฒนธรรมและค่านิยมทางสังคม  
 3. ค้านิยาม ความพอเพียงถือได้ว่าเป็นพื้นฐานไปสู่ความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง และ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากภายนอกได้ ซึ่งความพอเพียง หมายถึงพฤติกรรมหรือการกระท้าซึ่งประกอบด้วย 3
คุณลักษณะพร้อมๆ กัน ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ดังนี้  
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  3.1  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มากเกินไป ในมิติต่างๆ 
ของการกระท้าเช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ เพื่อน้าไปสู่ความสมดุล และพร้อมต่อ
การรองรับการเปลี่ยนแปลง และหมายความรวมถึงการพึ่งตนเองและการมีชีวิตที่เรียบง่าย  
  3.2  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอประมาณนั้น จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค้านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการ
กระท้านั้นๆ อย่างรอบคอบ และยังรวมถึงการสะสมความรู้และประสบการณ์ ความสามารถในการวิเคราะห์
การรู้จักตนเอง การมองการณ์ไกลตลอดจนมีความเมตตาเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  
  3.3  การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ 
เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น โดยค้านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ใน
อนาคตทั้งใกล้และไกล มาจากความสามารถในการพึ่งตนเองและความมีวินัยในตนเอง ภายใต้ข้อจ้ากัดของ
ความรู้ที่มีอยู่ และสร้างภูมิคุ้มกันในตัวให้พอเพียงที่จะสามารถพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้กล่าว
อีกนัยหนึ่งก็คือ ระดับของความพอประมาณต้องครอบคลุมมิติการจัดการความเสี่ยงเชิงพลวัตร จึงจะนับได้
ว่าเป็นความพอเพียงที่สมบูรณ  ์  
 4. เงื่อนไข การตัดสินใจ การกระท้า และการด้าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน้าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผน 
และการด้าเนินการทุกขั้นตอน ขณะเดียวกันต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ ให้มีส้านึกในคุณธรรม 
ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรู้ที่เหมาะสม ด้าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และ
ความรอบคอบ โดยมีเงื่อนไขดังนี ้
  4.1  เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้ เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่าง 
รอบคอบ ความรอบคอบที่จะน้าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน และ 
ความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ  
  4.2  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยการพัฒนาคนให้เป็นทั้งคนเก่ง และ
คนดี มีสุขภาพจิตและสุขภาพกายที่เข้มแข็งพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงอันจะต้องเสริมสร้างใน2ด้านได้แก่
1)ด้านจิตใจ/ปัญญา โดยเน้นความรู้คู่คุณธรรมตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความรอบรู้ที่
เหมาะสม และ 2) ด้านการกระท้าหรือแนวทางการด้าเนินชีวิต เน้นความอดทน ความเพียร สติปัญญา และ
ความรอบคอบ  
 5. แนวทางปฏิบัติ และผลที่คาดว่าจะได้รับ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว้างขวางทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมความรู้ เทคโนโลยี และ วัฒนธรรม
จากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี การน้าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ จะท้าให้เกิดทั้งวิถีการ
พัฒนาและผลของการพัฒนาที่สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ  



48 
 

  5.1  ความพอเพียง เป็นวิธีการที่ค้านึงถึงความสมดุล พอประมาณอย่างมีเหตุผล และ การ
สร้างภูมิคุ้มกันที่เหมาะสม ในขณะเดียวกันก็น้าไปสู่การกระท้าที่ก่อให้เกิดความสมดุลและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  5.2  ความสมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ความสมดุลในทุกด้าน ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความรู้/เทคโนโลยี ในขณะเดียวกันความสมดุลของการกระท้า ทั้งเหตุและ
ผลที่เกิดขึ้นในมิติของเวลาก็จะน้าไปสู่ความยั่งยืนของการพัฒนาของทุนในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะ เป็น ทุนทาง
เศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางสิ่งแวดล้อม และทุนทางภูมิปัญญา รวมทั้งความพร้อมในการรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง ต่อผลกระทบในด้านต่างๆ  
 สรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ชี้น้าแนวทางการด้ารงชีวิตที่เหมาะสม 
ให้คนในทุกระดับ ตั้งแต่ตนเอง ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับชาติ เพื่อปฏิบัติตนให้ด้าเนิน ชีวิต
ไปได้โดยทางสายกลาง ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความไม่ประมาท สอนให้รู้จักความพอดี พออยู่ พอกิน พอใช้ 
และมีเศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเองได้ พึ่งพาตัวเองได้ คือ ให้มีความพอเพียงในตัวเอง ให้มีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้ ทั้งเป็นหลักปรัชญาที่มีความสอดคล้องกับ
หลักพุทธธรรมที่ทุกๆ คนได้รับการสั่งสมอบรมมาอยู่แล้วเช่นความซื่อสัตย์สุจริต ความขยันหมั่นเพียร เป็น
ต้น ซึ่งเป็นการน้าหลักพุทธธรรมมาใช้ให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน สามารถประยุกต์ใช้ร่วมกันได้ทั้งในระดับ
นโยบาย ระดับองค์กร และระดับบุคคล โดยการปลูกจิตส้านึกของตนให้เกิดมีศรัทธาเชื่อมั่นเห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรที่มีอยู่รอบตัวและพัฒนาให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าที่สุด ภายใต้มิติทางเลือกในการพัฒนาที่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และแนวทางปฏิบัติของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นเรื่องความเท่า
เทียมกันของคนในสังคมมากกว่าการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ประชาชนในระดับฐานรากของสังคมคือครอบครัวหรือชุมชน มีการก้าหนด เป้าหมายที่มุ่งสู่ความพอเพียง
ด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน   ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความไม่ประมาท มีความพอดี มีเศรษฐกิจที่สามารถ
พึ่งพาตัวเองได้  (ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  2551) 
 
 ควำมหมำยของเศรษฐกิจพอเพียง  
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้มากมาย ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาและเรียบเรียงไว้ 
ดังนี้  
 ปิติณัช ไศลบาท (2550)  ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า ค้าว่า“ 
เศรษฐกิจพอเพียง” นี้มีความหมายว่า “เป็นวิธีการเลี้ยงชีวิตแบบรู้จักพอ ด้วยการพยายามผลิตสินค้าขึ้นมา
เอง ให้พอเพียงส้าหรับคนในครอบครัวกินและใช้ หากผลิตได้เหลือกินเหลือใช้จึงขาย หากผลิตได้ไม่พอก็ต้อง
ซื้อบ้าง มิได้มุ่งผลิตเพื่อขายอย่างเดียว แต่ต้องคิดที่จะผลิตสินค้าและบริการเพื่อตนเองได้บริโภคด้วย 
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นอกจากนั้นการผลิตและการบริโภคต้องอยู่ในหลักของความพอดี รู้จักพอในการผลิตและพอใจการบริโภค 
พร้อมกันนั้นก็ร่วมมือกันในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์ และให้ประสานงานกับเอกชนภายนอกด้วย เพื่อท้ากิจกรรม
ทางเศรษฐกิจให้เข้มแข็งขึ้นอีก”  
 ประเวศ วะสี ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพื้นฐาน และเศรษฐกิจชุมชนว่าถ้า 
สังคมไทยท้าความเข้าใจเรือ่งเศรษฐกิจพื้นฐานกันอย่างทั่วถึง เราสามารถขจัดความยากจนของคนทั่วประเทศ 
พร้อมกับสร้างฐานทางสังคมและธรรมชาติแวดล้อมให้ฟื้นฟูบูรณะเพิ่มพูนขึ้นเต็มประเทศ ความเข้มแข็งที่
เป็นพื้นฐานทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมจะส่งผลให้การพัฒนาเศรษฐกิจใน ระดับบนมั่นคงและ
ยั่งยืน เศรษฐกิจพื้นฐาน หรือเศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัวทรงมี
พระราชด้ารัสถึงเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2540 มีความคล้ายคลึงกันหรือเหมือนกัน เศรษฐกิจพื้นฐาน 
หมายถึง เศรษฐกิจที่ค้านึงถึงการทะนุบ้ารุงพื้นฐานของชุมชนให้เข้มแข็งทั้งทางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
และเศรษฐกิจพื้นฐานของสังคมก็คือชุมชน เพราะฉะนั้น เศรษฐกิจ ชุมชนกับเศรษฐกิจพื้นฐานก็เป็นอย่าง
เดียวกัน เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียงส้าหรับทุกคน มีธรรมชาติพอเพียงมีความรักพอเพียง มีปัญญา
พอเพียง เมื่อทุกอย่างพอเพียงก็เกิดความสมดุล จะเรียกว่าเศรษฐกิจสมดุลก็ได้ เมื่อสมดุลเป็นปกติ ก็สบาย
ไม่เจ็บไข้ไม่วิกฤต เศรษฐกิจพื้นฐานกับเศรษฐกิจชุมชนล้วนมุ่งไปสู่เศรษฐกิจพอเพียง ข้อส้าคัญเมื่อ พูดถึง
เศรษฐกิจพื้นฐานต้องไม่มองเรื่องเศรษฐกิจแบบแยกส่วนแต่เป็นเศรษฐกิจที่อยู่บนความเข้มแข็งของสังคม
หรือชุมชน อาศัยการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเป็นเครื่องมือพัฒนาเศรษฐกิจเชื่อมโยงกับวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นบูรณาการ ซึ่งลักษณะพื้นฐาน 4 ประการของเศรษฐกิจพอเพียงคือ 1) เป็นเศรษฐกิจ
ส้าหรับคนทั้งมวล ไม่ใช่เศรษฐกิจที่สร้างความร่้ารวยให้คนส่วนน้อย  แต่ทิ้งคนส่วนใหญ่ให้ยากจน 2) มี
พื้นฐานอยู่ที่ความเข้มแข็งของชุมชน 3) มีบูรณาการ คือ ไม่ใช่เป็นเรื่องเศรษฐกิจโดดๆ แต่เชื่อมโยงกับสังคม
วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมพร้อมกันไป 4) อยู่บนพื้นฐานความเข้มแข็งของตนเอง 
 
 กำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
นักวิชาการหลายท่านได้อธิบายถึงการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้มากมาย ซึ่งผู้วิจัย ได้
ศึกษาและเรียบเรียงไว้ ดังนี้  
 คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้อธิบายถึงการพัฒนาตามหลัก 
เศรษฐกิจพอเพียง ว่าหมายถึง การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาทโดย 
ค้านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนการใช้ความรู้ ความ 
รอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระท้าพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมี  2 รูปแบบ ดังนี้ รูปแบบที่  1 เศรษฐกิจพอเพียงแบบพื้นฐาน คือ พออยู่ 
พอมี พอกิน สามารถพึ่งตนเองได้ โดยไม่โลภมาก และไม่เบียดเบียนคนอื่น รูปแบบที่  2 เศรษฐกิจพอเพียง
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แบบก้าวหน้า คือ การแลกเปลี่ยนร่วมมือช่วยเหลือกัน เพื่อท้าให้ส่วนรวมได้รับประโยชน์ และน้าไปสู่การ
พัฒนาชุมชนและสังคมให้เจริญอย่างยั่งยืน แนวทางปฏิบัติและผลที่คาดว่าจะได้รับจากการน้าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมา ประยุกต์ใช้ให้เกิดเป็นรูปธรรม คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรองรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอ้ม ความรู้และเทคโนโลย ี
 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีทางสายกลาง ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน โดย เงื่อนไข 
ความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) เงื่อนไขคุณธรรม (ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทนแบ่งปัน) จะน้าพาชีวิต 
เศรษฐกิจและสังคม ไปสู่ความสมดุล มั่นคง และยั่งยืนได้  
 สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากการประมวลอธิบายความหมายหลักๆ ของกรอบหลักแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข้างต้นไว้ดังต่อไปนี้  
 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดบัพอประมาณ  
 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น ต้องเป็น ไป อย่าง
มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค้านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ กระทานั้นๆ  
 3. มีภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ จะ
เกิดขึ้นโดยค้านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้ และไกลในการ
ตัดสินใจและการด้าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็น
พื้นฐาน คือเงื่อนไขความรู้ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างรอบด้าน ความ
รอบคอบที่จะน้าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการ วางแผน และระมัดระวังในขั้น
ปฏิบัติ เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์และมี
ความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการด้าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักส้าคัญ ได้แก่ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ภายใต้เงื่อนไข ความรู้ คุณธรรม เพื่อจะน้าไปสู่ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
โดยความสมดุล มั่นคงและยั่งยืนนั้น สามารถน้ามาประยุกต์ใช้แสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมได้โดยการด้าเนินการ
เกษตรทฤษฏีใหม่ ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทานไว้ให้แก่ปวงชนชาวไทย 
 
 กำรแปลงปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงน ำสู่กำรปฏิบัต ิ
 การน้าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้นั้น ขั้นแรก ต้องยึดหลัก "พึ่งตนเอง" คือ พยายามพึ่งตนเอง
ให้ได้ก่อนในแต่ละครอบครัวมีการบริหารจัดการอย่างพอดี ประหยัดไม่ฟุ่มเฟือยสมาชิกในครอบครัวแต่ละ
คนต้องรู้จักตนเองเช่น ข้อมูลรายรับ-รายจ่าย ในครอบครัวของตนเองสามารถรักษาระดับการใช้จ่ายของตน 
ไม่ให้เป็นหนี้และรู้จักดึงศักยภาพในตัวเองในเรื่องของปัจจัยสี่ให้ได้ในระดับหนึ่ง 
 การพัฒนาตนเองให้สามารถ "อยู่ได้อย่างพอเพียง"คือ ด้าเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลางให้
อยู่ได้อย่างสมดุลคือ มีความสุขที่แท้ไม่ให้รู้สึกขาดแคลน จนต้องเบียดเบียนตนเองหรือด้าเนินชีวิตอย่างเกิน
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พอดี จนต้องเบียดเบียนผู้อื่นหรือเบียดเบียนสิ่งแวดล้อมโดยยึดหลัก พออยู่ พอกิน พอใช้ยึดความประหยัด 
ตัดทอนค่าใช้จ่าย ลดความฟุ่มเฟือยในการด้ารงชีพยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้องและสุจริตละ
เลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันในการค้าขาย ประกอบอาชีพมุ่งเน้นหาข้าวหาปลา ก่อนมุ่งเน้นหา
เงินหาทองท้ามาหากินก่อนท้ามาค้าขายภูมิปัญญาชาวบ้านและที่ดินท้ากิน คือ ทุนทางสังคมตั้งสติที่มั่นคง 
ร่างกายที่แข็งแรงปัญญาที่เฉียบแหลมน้าความรู้ ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง เพื่อปรับวิถีชีวิตสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 กำรใช้ชีวิตตำมแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง 
 การใช้ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  จะต้องมีความพอดี 5 ประการคือ  (กรมการ
พัฒนาชุมชน, 2559) 
 1.  ความพอดีด้านจิตใจได้แก่ มีจิตใจที่ต้องเข้มแข็ง สามารถพึงตนเองได้มีจิตส้านึกที่ดีเอื้อ
อาทร ประนีประนอมนึกถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 
 2.  ความพอดีด้านสังคมได้แก่ การช่วยเหลือเกื้อกูลกันรู้รักสามัคคีสร้างความเข้มแข็งให้
ครอบครัวและชุมชน 
 3.  ความพอดีด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่รู้จักใช้และจัดการอย่างชาญฉลาดและ
รอบคอบเลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดความยั่งยืนอย่างสูงสุด 
 4.  ความพอดีด้านเทคโนโลยี  ได้แก่รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล้องต่อความต้องการ
และสภาพแวดล้อมพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ้านของเราเองก่อนก่อให้เกิดประโยชน์กับคนหมู่มาก 
 5.  ความพอดีด้านเศรษฐกิจ  ได้แก่เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ด้ารงชีวิตอย่างพอควรพออยู่ พอ
กินสมควรตามอัตภาพ และฐานะของตน 
 

 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส้านักงานทรัพย์สิน ส่วน
พระมหากษัตริย์ มูลนิธิพัฒนาไทย และธนาคารโลก (2546, น.8-11) มองว่ากิจกรรมในชุมชนที่
สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ในด้านเศรษฐกิจ มี 3 กลุ่ม
กิจกรรม ดังนี้  
 1.  กิจกรรมการผลิต เป็นกิจกรรมการผลิตของชุมชนที่อิงกับนิเวศภายใต้วิถีโหนดนาเล 
นั่นคือ การท้านา ขึ้นตาลโตนด และท้าประมง นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิต เช่น 
กิจกรรมท้าปุ๋ยชีวภาพ การปลูกผัก และข้าวที่ปลอด สารพิษ การท้าสวนสมุนไพรของชุมชนการคิดค้น
สารไล่แมลงสมุนไพร การท้าถ่านชีวภาพ การรวมกลุ่มขยายพันธุ์ปลา การแปรรูปผลผลิตและการท้า
การเกษตรผสมผสาน   
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 2.  กิจกรรมการรวมกลุ่ม เพื่อท้ากิจกรรมร่วมกันของสมาชิกในชุมชน เช่น การจัดตั้งกลุ่ม
ออมทรัพย์ การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการ การรวมกลุ่มเพื่อปลูกผัก การร่วมกลุ่ม ท้าขนมของแม่บ้าน การ
จัดตั้งร้านค้าที่เป็นของชุมชน การจัดท้าแผนแม่บทชุมชน การรวมกลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในชุมชน ท้ากิจกรรมต่าง ๆ ภายในวัด กิจกรรมรวมกลุ่มเพื่อ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านศูนย์การเรียนรู้หรือ โรงเรียนของชุมชน และกิจกรรมต่อต้านยาเสพติด   
 3.  กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมของชุมชนในท้องถิ่น เช่น กิจกรรมที่ปลูกฝังสมาชิกใน
ชุมชนให้มีความเอื้ออาทรต่อกันมากกว่าค้านึงถึงตัวเงินหรือวัตถุเป็นพื้นฐานความสัมพันธ์ กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้สมาชิกท้าบัญชีอยางโปร่งใสและสุจริต กิจกรรมพัฒนาคนในชุมชนให้มีคุณภาพและมีจิตส้านึก
ผูกพันกับท้องถิ่นเป็นส้าคัญ รวมทั้งกิจกรรมที่ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนพึ่งตนเองก่อนที่จะพึ่งหรือขอ
ความช่วยเหลือจากคนอ่ืน 
 โสภณ  สุภาพงษ์ (2541, น.71-79) กล่าวถึงเศรษฐกิจชุมชนว่าเป็นแนวคิดในการแก้ไข
ปัญหาเศรษฐกิจและเชื่อว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจของประเทศได้ ซึ่งเศรษฐกิจชุมชน เน้นการ
พึ่งตนเองและการเติบโตโดยมีทุกอยางพอเพียง ได้แก่  การแบ่งปันพอเพียง  มีตลาดพอเพียง  มีวัตถุ
พอเพียง   มีความรู้พอเพียง  มีการผลิตพอเพียง และมีความดีพอเพียง ในสังคมชนบทนั้นมีพื้นฐานทาง
การเกษตร ดังนั้น ความพอเพียงในสังคมชนบทคือ การปลูกทุกอยางมีกินและกินทุกอยางที่ปลูกที่เหลือ
ก็ขาย พอขายได้ก็มีเงินออม ซึ่งในระบบเศรษฐกิจชุมชนนั้น  ชุมชนสามารถร่วมมือกับองค์กรให้ชาวบ้าน
เป็นเจ้าของจนสามารถกลายเป็นองค์กรชุมชนที่พึ่งตนเองได้โดยองค์กรชุมชนที่พึ่งตนเองได้นั้นมีพื้นฐาน
มาจากครอบครัว แต่ละครอบครัวและชุมชนที่มีการบริโภคพอเพียงและมีเงินออกมาร่วมกัน เพื่อจัดท้า
การผลิตการค้าและสวัสดิการร่วมกัน สรุปแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองได้ว่า เป็นการท้างานเพื่อการ
ด้ารงชีพอยู่ร่วมกัน โดยสมาชิกในชุมชนสนใจในการรวมกลุ่ม เช่น การปลูกพืชกิจกรรมการผลิต นอก
การเกษตร การบริการเพื่อให้เกิดพออยูพอกิน เพื่อความพึงพอใจเพื่อให้คุ้มกับการลงทุน หรือเพื่อก้าไร 
ผลที่เกิดตามมาท้าให้คนมีความสุข  ชุมชนเกิดความเข้มแข็งซึ่งการพัฒนาเศรษฐกิจระดับชุมชน เป็น
เศรษฐกิจรากฐานที่มีความส าคัญยิงจึงควรส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งในระบบเศรษฐกิจของชุมชน
และสนับสนุนการเช่ือมโยงเป็นเครือข่าย 
 
แนวคิดมิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ 
 
 ควำมหมำยของภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 ค้าว่าภูมิปัญญา ตรงกับค้าศัพท์ภาษาอังกฤษว่า Wisdom ซึ่งหมายถึง ความรู้ความสามารถ 
ความเชื่อที่น้าไปสู่การปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาของมนุษย์ หรือภูมิปัญญา คือพื้นความรู้ที่สร้างขึ้นโดยคนใน
สังคมนั้นๆ และคนในสังคมยอมรับรู้ เชื่อถือเข้าใจร่วมกัน ซึ่งได้มีผู้ให้ค้าจ้ากัดความของค้าว่าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นไว้ต่างๆดังนี ้
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 เอกวิทย์  ณ ถลาง (2544, น.42) ได้ให้ความหมายของค้าว่า ภูมิปัญญาไว้ว่า ภูมิปัญญา 
หมายถึง ความรู้ ความคิด ความเชื่อ ความสามารถ ความจัดเจน ที่กลุ่มชนได้จากประสบการณ์ที่สั่งสมไวใ้น
การปรับตัวและด้ารงชีพในระบบนิเวศ หรือสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่ได้มีพัฒนาการสืบสานกันมา ภูมิปัญญาเป็นผลของการใช้สติปัญญาปรับตัวกับสภาวะต่างๆใน
พื้นที่ที่กลุ่มชนนั้นตั้งหลักแหล่งถิ่นฐานอยู่ และได้แลกเปลี่ยนสังสรรค์ทางวัฒนธรรมกับกลุ่มชนอื่นๆ จาก
พื้นที่สิ่งแวดล้อมอื่น ที่ได้มีการติดต่อสัมพันธ์กันแล้วรับเอาหรือปรับเปลี่ยนน้ามาสร้างประโยชน์หรือ
แก้ปัญหาได้ ในสิ่งแวดล้อมและบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ่มชนนั้น ภูมิปัญญาจึงมีทั้งภูมิปัญญา
อันเกิดจากประสบการณ์ในพ้ืนที่ ภูมิปัญญาที่มาจากภายนอก และภูมิปัญญาที่ผลิตใหม่หรือผลิตซ้้า เพื่อ
การแก้ปัญหาและปรับตัวให้สอดคล้องกับความจ้าเป็นและความเปลี่ยนแปลง 
 ค้าว่าภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง ความรู้หรือประสบการณ์ดั้งเดิมของประชาชนในท้องถิ่นที่
ได้รับการถ่ายทอดสืบต่อกันมาจากบรรพบุรุษ หรือถ่ายทอดต่อกันจากสถาบันต่างๆในชุมชน เช่น จาก
สถาบันครอบครัว ความเช่ือและศาสนา การเมืองการปกครอง เศรษฐกิจและสถาบันทางสังคม (กฤษณา
วงษาสันต์,  2542, น.243) 
 ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545) ให้ความหมายของภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือ
ภูมิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง มรดกทางวัฒนธรรมที่เกิดขึ้นจากการสั่งสมความรู้ดั้งเดิมของท้องถิ่นนั้นๆ ซึ่ง
เป็นการสะสมจากประสบการณ์ชีวิตของชาวบ้านเองหรือจากการได้สืบทอดต่อกันมาจากบรรพบุรุษ ภูมิ
ปัญญาแต่ละด้านได้รับการเรียนรู้มาเป็นระยะเวลาอันยาวนานมีการสังเกต ทดลองใช้ ปรับเปลี่ยน แก้ไข 
ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในการด้ารงชีวิตประจ้าวันในแต่ละท้องถิ่นด้วยสติปัญญา ความสามารถ ความเชื่อของ
ชาวบ้าน ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างคนในสังคมที่อยู่รวมกันตามสภาพทางธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมที่
แตกต่างกัน เป็นเหตุให้ชุมชนในท้องถิ่นสามารถด้าเนินชีวิตสงบสุข สอดคล้องกับวิถีชีวิต อันประกอบด้วย 
ปัจจัยพื้นฐาน 4 ประการคือ อาหาร  ที่อยู่อาศัย เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค ภูมิปัญญาชาวบ้านท้าให้
ชุมชนในท้องถิ่นในอดีตด้ารงอยู่ด้วยความสุขร่มเย็น และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับยุคสมัยมา
จนถึงปัจจุบัน 
 จากการศึกษาความหมายของภูมิปัญญาที่กล่าวมาแล้วข้างต้น สรุปได้ว่า ภูมิปัญญาหมายถึง 
ความรู้ความสามารถในการด้าเนินชีวิตอยู่ในพื้นที่นั้นๆ โดยใช้สติปัญญาสั่งสมความรู้ตนอย่างหลากหลาย
ผสมผสานความกลมกลืนระหว่างศาสนา สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อม การประกอบอาชีพ และ
กระบวนการเหล่านี้ได้ถ่ายทอดมาหลายชั่วอายุคน ภูมิปัญญาพื้นบ้านหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น หมายถึง พื้น
ฐานความรู้เดิมของชาวบ้านที่เรียนรู้และมีประสบการณ์สืบต่อกันมาทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือความรู้ที่
สะสมสืบต่อกันมา ภูมิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอย่างที่ชาวบ้านได้คิดเอง ที่น้ามาใช้แก้ปัญหา 
เป็นสติปัญญา เป็นองค์ความรู้ทั้งหมดของชาวบ้าน 
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 ควำมส ำคัญของภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสิ่งที่ท้าให้ท้องถิ่นสามารถด้ารงความเป็นท้องถิ่นหรือชุมชนนั้นๆไว้ได้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นองค์ความรู้ที่มีคุณค่า ซึ่งช่วยจรรโลงชีวิตและวิถีชุมชนของคนในท้องถิ่นให้อยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติและสภาวะแวดล้อมได้อย่างสมดุล จึงถือว่าภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความส้าคัญต่อการด้าเนินชีวิตของ
คนในท้องถิ่น และยังส่งผลต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  ซึ่งได้มีผู้ให้ความส้าคัญของภูมิปัญญาไว้ต่างๆ
มากมายดังนี ้
 นิธิ เอี่ยวศรีวงศ์ (2536, น.3)  ได้แบ่งความส้าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นไว้ 4 ประการคือ 
 1.  ความรู้และระบบความรู้ ภูมิปัญญาไม่ใช่สิ่งที่เกิดขึ้นมาจากความคิดเพียงเท่านั้น แต่เป็น
ระบบความรู้ที่ชาวบ้าน มองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ เป็นระบบความรู้ที่ไม่เป็นวิทยาศาสตร์ ฉะนั้น
ในการศึกษาว่าชาวบ้านรู้อะไรอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอหากแต่ต้องศึกษาให้รู้ด้วยว่า สิ่งนั้นมีความสัมพันธ์
กับสิ่งต่างๆและวิถีชีวิตชาวบ้านอย่างไร 
 2.  การสั่งสมและการกระจายความรู้ ภูมิปัญญาเกิดจากการสั่งสม และกระจายความรู้ 
ความรู้นั้นไม่ถูกวางไว้เฉยๆแต่ถูกน้ามาใช้เพื่อบริการคนอื่น เช่น หมอพื้นบ้าน ชุมชน สั่งสมความรู้ทาง
การแพทย์ไว้ในคนๆหนึ่ง โดยมีกระบวนการที่ท้าให้เขาสั่งสมความรู้และกระจายความรู้สู่คนในชุมชน 
 3.  การถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาชาวบ้านไม่มีสถาบันในการถ่ายทอดความรู้แต่มี
กระบวนการถ่ายทอดที่ซับซ้อน ดังนั้นหากต้องการเข้าใจภูมิปัญญาท้องถิ่น ต้องเข้าใจกระบวนการถ่ายทอด
ความรู้จากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่งด้วย 
 4. การสร้างสรรค์และปรับปรุงระบบความรู้ของชาวบ้านถูกปรับเปลี่ยนตลอดมาโดยอาศัย
ประสบการณ์ของชาวบ้านเอง หากเราต้องการศึกษาให้เข้าใจถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น เราต้องเรียนรู้และเข้าใจ
ว่าภูมิปัญญานั้นสร้างสรรค์ขึ้นและได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมาอย่างไรบ้าง 
 การที่องค์การสหประชาชาติได้มีการรณรงค์ให้มีการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ
กลุ่มชนในแต่ละท้องถิ่น แสดงให้เห็นว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับกันถึงคุณค่าในตัวของมันเอง ซึ่งมี
ลักษณะเป็นสากลและถือว่าเป็นสมบัติของนานาชาติ เป็นตัวแทนของท้องถิ่นของภูมิภาคและของชาติ 
เพราะมีการผลิตงานขึ้นตามรูปลักษณะทีแ่ตกต่างกันทัง้ทางด้านวัฒนธรรม ลักษณะ ความเชื่อและประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นที่ยอมรับกันว่าเป็นสิ่งที่มีคุณภาพ เนื่องจากสิ่งนั้นต้องเป็นที่ยอมรับกันของคนส่วน
ใหญ่ในท้องถิ่นเพื่อด้ารงความเป็นท้องถิ่นและความเป็นชาติได้ (วัฒนะ  จูฑะวิภาต. 2552, น.44) 
 ภูมิปัญญาชาวบ้านย่อมให้ผลสัมฤทธิ์ที่เอื้อประโยชน์ต่อกลุ่มชนมากกว่าปัจเจกชน ซึ่ง
สามารถขยายผลสืบส่งอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง คนส่วนใหญ่ของกลุ่มสามารถรับเอาภูมิปัญญานั้นๆเข้า
สู่วิถีชีวิตได้อย่างมีระบบ ภูมิปัญญาชาวบ้านจึงไม่ใช่อภิปรัชญาที่สูงเหนือวิสัยที่ชาวบ้านจะเอาประโยชน์ได้ 
ภูมิปัญญาชาวบ้านที่ทรงคุณค่ายิ่งและสืบทอดต่อกันมายาวนานจะค่อยๆซึมซาบเข้าสู่นิสัยการคิดและการ
กระท้าจนกลายเป็นสามัญลักษณะ เป็นขนบนิยมหรือจริยวัตรปกติของคนรุ่นหลัง รากเหง้าของภูมิปัญญา
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ชาวบ้านมักเกี่ยวเนื่องกับสภาวะตามธรรมชาติที่อยู่ในวิสัยที่จะจัดได้ หรือภาวะที่เกิดจากการกระท้า การ
สร้างสรรค์ของคนรุ่นก่อนมาใช้ให้เกื้อกูลแก่การด้ารงชีวิตขั้นพื้นฐานหรือปัจจัย4 ได้แก่ อาหาร ที่อยู่อาศัย 
เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค แล้วภูมิปัญญาเหล่านั้นค่อยๆเติบโตเปลี่ยนแปลงเป็นภูมิปัญญาเพื่อจรรโลง
จิตใจ เป็นเครื่องประเทืองอารมณ์ อันได้แก่ภูมิปัญญาประเภทงานฝีมือ และศิลปกรรมพ้ืนบ้าน ตลอดจน
คติชาวบ้านที่ถือว่าเป็นความดีความงามตามคติชน (สุธิวงศ์  พงศ์ไพบูลย์, 2548) 
 สาร  สาระทัศนานันท์ (2544, น.17) ได้กล่าวไว้ว่า  ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีคุณค่าและ
ความส้าคัญเพราะ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเครื่องแสดงถึงความเจริญของบุคคลและท้องถิ่นนั้น อีกทั้งยังเป็น
เครื่องแสดงถึงบุคลิกลักษณะประจ้าท้องถิ่นนั้นๆ นอกจากนี้ภูมิปัญญาท้องถิ่นยังเป็นเครื่องกล่อมเกลา
จิตใจมนุษย์ เพื่อให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข และที่ส้าคัญภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเครื่องให้คนใน
ท้องถิ่นภูมิใจและรักในความเป็นท้องถิ่นของตน อันจะเป็นผลให้ด้ารงความเป็นท้องถิ่นนั้นได้ด้วยดีตลอด
กาล 
 จากการศึกษาความส้าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่กล่าวมาแล้วข้างต้นสรุปได้ว่า ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นนั้นมีความส้าคัญในด้านการสร้างสรรค์ขึ้นซึ่งเกิดจากความรู้และระบบความรูข้องชาวบ้านในท้องถิน่ 
ภูมิปัญญาไม่ใช่สิ่งที่ เกิดขึ้นมาจากความคิดเพียงเท่านั้น แต่เป็นระบบความรู้ที่ชาวบ้านมองเห็น
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆในชุมชนและได้สั่งสมและกระจายความรู้โดยมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ที่
ซับซ้อน ดังนั้นหากต้องการเข้าใจภูมิปัญญาท้องถิ่นต้องเข้าใจว่าภูมิปัญญานั้นสร้างสรรค์ขึ้นและได้มีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงมาอย่างไรบ้างภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะเป็นตัวแทนของท้องถิ่นนั้นๆ
ผลงานและภูมิปัญญาที่ผลิตขึ้นในท้องถิ่นมักเกิดจากลักษณะทั้งทางด้านวัฒนธรรม ลักษณะความเชื่อและ
ประเพณีของท้องถิ่นนั้นๆ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ทรงคุณค่าและสืบทอดต่อกันมายาวนานจะค่อยๆซึมซาบเข้า
สู่นิสัย ความคิดและการกระท้าจนกลายเป็นขนบนิยม ภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงมีความส้าคัญในการแสดงถึง
การด้ารงความเป็นท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของท้องถิ่นนั้น 
 
 กระบวนกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 การถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้นเป็นเรื่องที่คนในชุมชนหรือท้องถิ่นนั้นเป็น
ผู้มีส่วนส้าคัญในการสร้าง สืบสานหรือพัฒนาความรู้ภูมิปัญญานั้นให้สามารถเชื่อมต่อกับสมัยใหม่ หรือมี
การประยุกต์ให้ทันสมัย มิฉะนั้นความรู้และภูมิปัญญาที่สั่งสมกันมาอาจขาดการสืบทอดและตายไปในที่สุด  
 เอี่ยม  ทองดี (2542) ได้กล่าวว่า ภูมิปัญญา มีลักษณะเป็นนามธรรม ซึ่งต้องประกอบด้วย
องค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านี้ คือ 
 1.  ความคิด เป็นสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแต่ก้าเนิด ที่เรียกว่า Cognitive System ซึ่งประกอบด้วย
ระบบประสาท ระบบสมอง และต่อมต่าง ๆ ท้าหน้าที่คิดให้แก่ร่างกายและนักมานุษยวิทยาเชื่อว่าท้างาน
อยู่นอกเหนือจากการบงการของร่างกาย หมายถึง ทั้งส่วนที่เป็นจินตนาการและผลของการวิเคราะห์และ
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สังเคราะห์จากสภาพแวดล้อมทั้งทางธรรมชาติและสังคมวัฒนธรรม ซึ่งความคิดดังกล่าวนี้จะเป็นแหล่ง
ส้าคัญหรือที่มาของความรู้อันเป็นองค์ประกอบของภูมิปัญญาในล้าดับถัดไป 
 2.  ความรู้มีการน้ามาใช้ในลักษณะต่างๆ เช่น องค์ความรู้ ภูมิรู้ ปรากฏอยู่ในแนวคิดทฤษฎี
ญาณวิทยาที่ว่าด้วยทฤษฎีแห่งความรู้ การสืบค้นก้าเนิดแห่งความรู้ และธรรมชาติของความรู้ การหา
ค้าตอบว่าตรงกับความเป็นจริงหรือไม่ หรือว่าความรู้เป็นเพียงการพิจารณา เทียบเคียงซึ่งไม่ตรงกับ
ข้อเท็จจริงและยังสืบค้นความรู้เรื่องกาล (Time) อวกาศ (Space) เนื้อสาร (Substance) สัมพันธภาพ 
(Relation) และความเป็นเหตุเป็นผล (Causality) องค์ความรู้เป็นหมวดๆ (Category) ความรู้หรือองค์
ความรู้เป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งของภูมิปัญญาที่กล่าวข้างต้น 
 3.  ความเชื่อ เป็นพื้นฐานส้าคัญยิ่งของสังคมมนุษย์ มนุษย์แต่ละกลุ่มมีความเชื่อแตกต่างกัน
ไป ซึ่งความเชื่อคือความศรัทธา หรือความยึดมั่นถือมั่น ซึ่งเป็นแกนส้าคัญในการด้าเนินชีวิต และความ
มั่นคงของสังคม ความเชื่อมีอยู่หลายระดับทั้งในการการด้าเนินชีวิตประจ้าวัน อันเป็นความเชื่อโดยทั่วไป 
และความเชื่อที่เกี่ยวกับจิตวิญญาณ โลกนี้ โลกหน้า ความดี ความชั่ว นรกสวรรค์ บาปบุญคุณโทษ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบส้าคัญยิ่ง ในภูมิปัญญา 
 4.  ค่านิยม คือ สิ่งที่คนสนใจ ความปรารถนาอยากจะมี อยากจะเป็นที่ยกย่องสรรเสริญ หรือ
เป็นสิ่งที่บังคับต้องท้า ต้องปฏิบัติ มีความรักและความสุข เมื่อได้เห็นหรือได้สิ่งเหล่านั้นมา ค่านิยมจึงเป็น
พื้นฐานของการจัดรูปแบบพฤติกรรมที่ปรากฏอยู่ภายใน และแสดงออกเป็นพฤติกรรมในลักษณะต่างๆ ทั้ง
ทางกาย วาจา และความคิด โดยสรุปค่านิยมก็คือ สิ่งที่กลุ่มสังคมหนึ่งๆ เห็นว่าเป็นสิ่งที่มีค่าควรแก่การ
กระท้า น่ายกย่อง หรือเห็นว่าถูกต้องดีงาม ค่านิยมเป็นพื้นฐานส้าคัญทางภูมิปัญญา เป็นบ่อเกิดพฤติกรรม
ของบุคคลแต่ละสังคม 
 สามารถ  จันทร์สูรย์ (2534) ได้จ้าแนก การถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นได้ 2 ประการ ดังนี้ 
 1.  วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่เด็ก เด็กโดยทั่วไปจะมีความสนใจในช่วงเวลาสั้นในสิ่งใกล้ตัว 
กิจกรรมการถ่ายทอดต้องเริ่มจากง่าย ไปถึงความซับซ้อน สนุกสนาน และดึงดูดใจ เช่น การละเล่นการเล่า
นิทาน การลองท้า การเล่นปริศนาค้าทาย เป็นต้น วิธีการเหล่านี้เป็นการสร้างเสริมลักษณะนิสัยและ
บุคลิกภาพที่สังคมปรารถนาซึ่งส่วนใหญ่มุ่งเน้นจริยธรรมที่เป็นสิ่งที่ควรท้าและไม่ควรท้า 
 2.  วิธีการถ่ายทอดภูมิปัญญาแก่ผู้ใหญ่ ผู้ใหญ่ถือว่าเป็นผู้ที่ผ่านต่างๆมาพอสมควรแล้ว และ
เป็นวัยท้างาน วิธีการถ่ายทอดท้าได้หลายรูปแบบ เช่น วิธีบอกเล่าโดยตรง บอกเล่าโดยพิธีสู่ขวัญ พิธีทาง
ศาสนา พิธีกรรมตามขนบธรรมเนียมประเพณขีองท้องถิ่นต่างๆ เช่น การแต่งงานของท้องถิ่น จะมีขั้นตอนมี
ค้าสอนที่ผู้ใหญ่คู่บ่าวสาวอยู่ทุกครั้ง รวมทั้งการลงมือประกอบอาชีพตามอย่างบรรพบุรุษก็มีการถ่ายทอก
เชื่อมโยงประสบการณ์มาโดยตลอด 
 ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญานั้น โดยธรรมชาติแตกต่างจากความรู้สากลอย่างฟิสิกส์ เคมี ชีวะ 
คณิตศาสตร์ อะไรต่างๆที่เรียนกันเป็นพันวิชา ฉะนั้นอย่าสถาปนาให้ภูมิปัญญาเป็นความรู้ที่ร่้าเรียนกัน
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เหมือนในระดับอุดมศึกษา มีการจัดเป็นหน่วยกิต ถ้าท้าอะไรอย่างนั้น ภูมิปัญญาก็เหมือนตายแล้ว แต่ต้อง
ปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติอยู่กับคน และเมื่อเราตั้งฐานข้อมูลได้แล้ว ก็ต้องสะท้อนกลับไป (feedback) 
ให้คนได้กิน ได้ใช้ ได้อยู่ ได้สานต่อ ได้ปรับแก้ให้มีพลวัตต่อไป  (เอกวิทย์  ณ ถลาง. 2546) 
 จากการศึกษากระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นดังที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น
สรุปได้ว่า กระบวนการถ่ายถอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเกิดจากความคิดซึ่งจะเป็นแหล่งส้าคัญ
หรือที่มาขององค์ความรู้ เมื่อมนุษย์มีองค์ความรู้แล้วมนุษย์ยังมีความเชื่อซึ่งเป็นพื้นฐานส้าคัญยิ่งของสังคม 
มนุษย์แต่ละกลุ่มมีความเชื่อแตกต่างกัน และนอกจากนั้นยังมีค่านิยม คือ สิ่งที่มนุษย์สนใจ ความปรารถนา
อยากจะมี อยากจะเป็นที่ยกย่องสรรเสริญ การที่มนุษย์มีองค์ความรู้ ความเชื่อและค่านิยมนั้นน้าไปสู่
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยถ่ายทอดได้หลายรูปแบบตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีของท้องถิ่นนั้นๆ 
 
 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญำท้องถิ่น 
 จากการทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยได้เน้นศึกษางานวิจัยที่
ศึกษาเกี่ยวกับคุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นและกระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมีรายละเอียดดังนี้ 
 การศึกษาของพรสวรรค์  มณีทอง (2544) ได้ศึกษาถึงกระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านดนตรีพื้นบ้านวงสะล้อ ซอ ซึงของปราชญ์ชาวบ้าน  บ้านแม่ตา ต้าบลปงดอน อ้าเภอแจ้ห่ม 
จังหวัดล้าปาง โดยวิธีการส้ารวจวิถีชีวิตของปราชญ์ชาวบ้าน สอบถามประสบการณ์ของปราชญ์ชาวบ้าน
ด้วยแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ข้อมูลทั่วไปของวงสะล้อ ซอ ซึง กระบวนการถ่ายทอดความรู้ของ
ปราชญ์ชาวบ้านให้กับลูกศิษย์ พบว่า ดนตรีพื้นเมืองสะล้อ ซอ ซึง เป็นดนตรีที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ
ท้องถิ่นภาคเหนือเป็นกลิ่นอายที่บ่งบอกถึงความเป็นรากเหง้า วิถีชีวิตอันอ่อนโยน มีน้้าใจ แต่ปัจจุบันสภาพ
สังคมเปลี่ยนไป ท้าให้วิถีชีวิตของคนบ้านแม่ตาเปลี่ยนแปลงไปด้วย ผู้คนไม่ค่อยให้ความส้าคัญกับดนตรี
พื้นบ้าน เด็กและเยาวชนมองดนตรีพื้นบ้านว่าเป็นเรื่องไม่ทันสมัย พบว่าในหมู่บ้านมีผู้สูงอายุที่เล่นดนตรี
พื้นบ้านอยู่บ้างเพียง 7 คน เพื่อเป็นการอนุรักษ์และฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านดนตรีพื้นบ้านวงสะล้อ ซอ 
ซึง จึงได้เกิดกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านดนตรีพื้นบ้าน ซึ่งเป็นการถ่ายทอดจากปราชญ์ผู้มีความ
ช้านาญและมีประสบการณ์ในการเล่นดนตรีพื้นบ้านสู่เด็กนักเรียนผู้มีความสนใจและเห็นคุณค่าความส้าคัญ
ของดนตรีพื้นบ้าน ในกระบวนการสอนดังกล่าว ปราชญ์ชาวบ้านได้ใช้วิธีการสอนแบบสาธิตแล้วให้นักเรียน
ปฏิบัติตาม โดยปราชญ์ชาวบ้านจะสาธิตให้ดูเป็นตัวอย่าง อธิบายทุกขั้นตอนเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจและปฏิบัติ
ตามได้ทุกขั้นตอน แต่ในเบื้องต้นปราชญ์ชาวบ้านได้สร้างความคุ้นเคยกับนักเรียนด้วยการล้อมวงสนทนา
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การเล่นดนตรีพื้นบ้าน รวมทั้งบรรเลงเพลงให้นักเรียนไดฟ้ัง นอกจากนี้
ยังมีการไหว้ครู เพื่อเป็นการแสดงความเคารพต่อครูบาอาจารย์ กระบวนการนี้ถือเป็นกุศโลบายของบรรพ
บุรุษที่สอนให้เรามีสัมมาคารวะ มีความอ่อนน้อม  ในกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้จากปราชญ์ชาวบ้าน
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อาศัยการเลียนแบบ ฝึกฝน และท้าซ้้า เพื่อให้เกิดความช้านาญ ซึ่งกระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
นั้นเป็นสิ่งขับเคลื่อนให้เกิดการหวงแหน การอนุรักษ์ฟื้นฟู ท้าให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสะล้อ ซอ ซึง คงอยู่
คู่รุ่นลูกรุ่นหลานต่อไป  
 จากการศึกษาการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นการท้ากระเบื้องดินเผาในจังหวัดสงขลาของ
อุษณีย์  เสือดี (2549) โดยวิธีการสัมภาษณ์ช่างพื้นบ้านและการสอบถามความคิดเห็นของครูศิลปศึกษา
ระดับชั้นม.1-ม.3   พบว่าการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นการท้ากระเบื้องดินเผาในจังหวัดสงขลาเกิดจาก 
ช่างพื้นบ้านมีความใกล้ชิดกับสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรม การได้คลุกคลีคุ้นเคยท้าให้เกิดการ
เรียนรู้ซึมซับไปในตัว ช่างต้องการสืบทอดงานอันเป็นมรดกของท้องถิ่น และครอบครัวมีความภูมิใจใน
วิชาชีพของบรรพบุรุษและมีความต้องการปัจจัยในการด้าเนินชีวิตอันเป็นแรงผลักดันที่ต้องการจะถ่ายทอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่นการท้ากระเบื้องดินเผา กระบวนการถ่ายทอดมีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ปฏิบัติ
ได้จริง และรู้คุณค่าของงาน รูปแบบการเรียนรู้คือการลงมือท้าจริง การฝึกฝนด้วยตนเอง การฝึกฝนจากผู้รู้ 
ผู้ช้านาญ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ผู้เรียนและผู้สอนต้องมีความพร้อมทางด้านจิตใจที่ดี เรียนรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เทคนิคในการถ่ายทอดคือ การท้าให้ผู้เรียนมีความศรัทธาต่อวิชาชีพ การจูงใจ
ให้เกิดความสนใจ ผลที่เกิดจากการถ่ายทอด คือช่างที่มีความรู้ ความช้านาญ มีความภูมิใจ และผูกพันกับ
ชุมชนและครอบครัว สามารถสืบทอดการท้างานสืบต่อจากบรรพบุรุษ ชุมชนกลายเป็นแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
สังคมภายนอกยอมรับและยกย่อง ปัญหาและอุปสรรคในการถ่ายทอดคือ ผู้ถ่ายทอดส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ 
ผู้รับการถ่ายทอดขากความสนใจและไม่เห็นคุณค่า เนื่องด้วยความเจริญทางด้านเทคโนโลยี วัตถุดิบในการ
ผลิตขาดแคลน และการส่งเสริมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่มีความต่อเนื่องและจริงจัง 
 ธันยาภรณ์  โพธิกาวิน (2553, น.230-252) ได้ศึกษากระบวนการเรียนรู้และการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านดนตรีประเภทขลุ่ยและแคนเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนคูบัว อ้าเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรีโดยการลงพื้นที่และการสัมภาษณ์ระดับลึก ซึ่งผลการวิจัยพบว่ากระบวนการเรียนรู้และ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านดนตรีขลุ่ยและแคนแบบดั้งเดิม แบ่งเป็น 3  ด้าน 1)ด้านครอบครัว 
ประกอบด้วย การเห็นการท้าเครื่องดนตรีของครอบครัว การช่วยงานของครอบครัว การถ่ายทอดโดยตรง 
และการเรียนรู้ในหมู่เครือญาติ2)  ด้านชุมชน ประกอบด้วยการสังเกตและการจดจ้า การเป็นลูกมอืช่วยงาน 
การฝึกปฏิบัติจริง 3) ด้านพิธีกรรม ประกอบด้วยการต่อเพลงในชุมชน ท้าให้มีการจัดท้าหลักสูตรท้องถิ่น  
เพื่อการเรียนรู้  และการถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านดนตรีขลุ่ย  และแคนในระบบโรงเรียน กระบวนการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านดนตรีขลุ่ย  และแคนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนคูบัว ประกอบด้วย  
1)  ความเข้มแข็งด้านสังคม ได้แก่ระบบเครือญาติ พิธีกรรมทางสังคม ความสัมพันธ์ในครอบครัวและชุมชน 
2)  ความเข้มแข็งด้านวัฒนธรรม ได้แก่  ประเพณีของชุมชน ความสัมพันธ์ในพิธีกรรม 3)  ความเข้มแข็ง
ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ พิธีกรรมการผลิต การช่วยเหลือเกื้อกูลในวิถีการผลิต การปรับตัวของชุมชนในระบบ
เศรษฐกิจ เพื่อการค้า การพัฒนาชุมชนจากภูมิปัญญาด้านดนตรี 
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 การศึกษาของ กฤตภัค  ทองสุพิมพ์ (2553, น. 83-85) ถึงการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มผลิตภัณฑ์แปรรูปสุกร ในเขตเทศบาลนครนครปฐมโดยวิธีการ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์แปรรูปสุกรและวิธีการสังเกต พบว่า กระบวนการสืบ
ทอดภูมิปัญญาของกลุ่มผู้ผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปสุกรในเขตเทศบาลนครปฐมประกอบด้วยปัจจัยดังนี้ 1. 
แรงจูงใจในการเรียนรู้จ้าแนกได้ 5ประการ ได้แก่ สภาพแวดล้อม การสนับสนุนจากผู้ใหญ่ แรงจูงใจด้าน
เศรษฐกิจ ความสนใจและความชอบส่วนตัว 2. ลักษณะการเรียนรู้จ้าแนกได้ 3  ลักษณะ ได้แก่ การเรียนรู้
จากบรรพบุรุษ การเรียนรู้จากการดัดแปลง การเรียนรู้จากการเลียนแบบ 3. รูปแบบการถ่ายทอดเป็นการ
ถ่ายทอดภายในครอบครัว  4. วิธีการถ่ายทอด จ้าแนกได้ 4 วิธี ได้แก่ การท้าให้ดูเป็นตัวอย่าง การให้ปฏิบัติ
จริง การบอกกล่าวและแนะน้า การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 5. ปัญหาอุปสรรคในการถ่ายทอดและ
เรียนรู้ ด้านผู้ถ่ายทอดคือ ไม่มีเวลาถ่ายทอด คนรุ่นใหม่มีการศึกษาสูงจึงเลือกประกอบอาชีพอื่น ภูมิปัญญา
การท้าผลิตภัณฑ์แปรรูปสุกรและการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ มีกรรมวิธีการผลิตที่มีความ
เป็นอัตลักษณ์ ลักษณะเฉพาะ สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์แบบใหม่ แต่ยังคงความเป็นท้องถิ่นเช่นเดิม  
 การศึกษาการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการทอผ้าไหมสาเกต : กรณีศึกษากลุ่มทอผ้าไหม บ้านหวาย
หลึม ต้าบลมะบ้า กิ่งอ้าเภอทุ่งเขาหลวง จังหวัดร้อยเอ็ด ของประพิมพ์พรรณ  วรฉัตร (2552) พบว่า
แนวทางการอนุรักษ์การทอผ้าไหมสาเกตควรพัฒนาลายผ้าไหมที่เป็นอัตลักษณ์ของจังหวัดร้อยเอ็ด โดย
องค์กรบริหารส่วนต้าบลมะบ้า ควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนกลุ่มทอผ้าไหมบ้านหวายหลึมจ้านวนมาก
ขึ้น จัดฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานเพื่อหาวิธีการใหม่ๆในกระบวนการผลิต ควรส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
เจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต้าบลมะบ้าทุกคนได้แต่งการด้วยผ้าไหมสาเกตและผ้าไหมมัดหมี่ลวดลาย
อื่นๆ เพื่อเป็นการส่งเสริมรายได้แก่กลุ่มทอผ้า ควรให้การสนับสนุนและประสานงานกับหน่ วยงานของ
ภาครัฐและเอกชนเพื่อให้มีการน้าผ้าไหมสาเกตไปจัดแสดงงานเทศกาลต่างๆ ควรจัดท้าหลักสูตรท้องถิ่น
เรื่องการทอผ้าไหมเพ่ือใช้ในกรจัดการเรียนการสอน เพื่อเป็นแนวทางในการปลูกฝังวัฒนธรรมการทอผ้า
ไหมแก่เด็กและเยาวชน ควรมีการถ่ายทอดการทอผ้าไหมสาเกตให้แก่ลูกสาวหลานสาว เพื่อปลูกฝังให้มีใจ
รักในการทอผ้าไหม และภูมิใจในอาชีพการทอผ้าไหม 
 ปรียาพร บุษบา (2552) ได้ศึกษาแนวทางการอนุรักษ์และฟื้นฟูภูมิปัญญาผ้าทอกะเหรี่ยง
จังหวัดราชบุรีเพื่อศึกษาองค์ความรู้และภูมิปัญญา รวมทั้งค้นหาเอกลักษณ์ของผ้าทอกะเหรี่ยง จังหวัด
ราชบุรี และหาแนวทางในการอนุรักษ์และฟื้นฟูภูมิปัญญาผ้าทอกะเหรี่ยงไว้เป็นมรดกทางวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของชาวกะเหรี่ยง จังหวัดราชบุรีพบว่า องค์ความรู้และภูมิปัญญาผ้าทอกะเหรี่ยงจังหวัดราชบุรี 
ได้รับการถ่ายทอดความรู้มาจากบรรพบุรุษ เริ่มต้ังแต่การปลูกฝ้ายและย้อมสีธรรมชาติด้วยวัสดุในท้องถิ่น 
แต่ปัจจุบันขั้นตอนการเตรียมเส้นด้ายจากฝ้าย และการย้อมสีได้สุญหายไปจากชุมชน เนื่องจากมี
กระบวนการและขั้นตอนทียุ่่งยาก จึงได้เปลี่ยนมาใช้ไหมส้าเร็จรูปหรอืไหมประดิษฐ์ แนวทางการอนุรักษภ์มูิ
ปัญญาทอผ้า ควรจัดกิจกรรมเกี่ยวกับอารอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี เพื่อส่งเสริมการใช้ผ้าทอกะเหรี่ยงใน
กิจกรรมต่างๆ จัดท้าหลักสูตรท้องถิ่นโดยเชิญช่างฝีมือทอเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ผ้าทอกะเหรี่ยงใน
โรงเรียน อนุรักษ์วิธีการทอผ้าแบบดั้งเดิมเพื่อรักษาเอกลักษณ์ของผ้าทอท้องถิ่นไว้ สร้างความตระหนักใน
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ชุมชนให้เห็นความส้าคัญของผ้าทอที่มีต่อวิถีชีวิต และยกย่องช่างทอผ้าให้เกิดความภูมิใจในอาชีพ ส่วน
แนวทางการฟื้นฟู ควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ รณรงค์การใช้ผ้ากะเหรี่ยง พัฒนาเชิง
อาชีพและเศรษฐกิจและหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนงบประมาณ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 อุรวี  เงารุ่งเรือง (2554) ได้ศึกษาแนวทางในการคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อศึกษา
ความส้าคัญและแนวคิดของการคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิ่นและเพื่อเสนอแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับการคุ้มครอง
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเกิดขึ้นเนื่องจากหลายปัจจัยหลาย
ประการ เช่น ประเทศไทยไม่มีกฎหมายคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ครอบคลุมภูมิปัญญาท้องถิ่นทุก
ประเภท ไม่มีการบริหารจัดการบูรณาการฐานข้อมูลให้ดีและมีระบบ ซึ่งเป็นปัจจัยส้าคัญท้าให้เกิดผล
กระทบต่อความมั่นคงทางเศรษฐกจิ สังคม อาหาร และวัฒนธรรม ท้าให้ประเทศสูญเสียผลประโยชน์ ผูว้ิจัย
ได้เสนอแนวทางในการคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิ่นคือ รัฐบาลควรผลักดันออกกฎหมายคุ้มครองภูมิปัญญา
ท้องถิ่นให้มีการบูรณาการฐานข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการอ้างสิทธิความเป็นเจ้าของและ
ช่วยป้องกันผู้อื่นไม่ให้น้าภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้โดยมิชอบ ดังนั้น รัฐบาลจึงควรผลักดันให้มีการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าว เพื่อให้มีระบบกรคุ้มครองภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพ  
 ทัศนีย์  อารมณ์เกลี้ยง  (2556) ได้ศึกษาถึงเส้นทางการสืบสานภูมิปัญญาอาหารล้านนาสู่
ความยั่งยืนเพื่อศึกษาแนวทางในการสืบสานและธ้ารงรักษาภูมิปัญญาอาหารล้านนาเพื่อให้เกิดความย่ังยืน
ในท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า การถ่ายทอดภูมิปัญญาล้านนา มี ๓วิถีทาง คือ ทางวัฒนธรรม ทางความเชื่อ
ค่านิยม และทางทักษะวิธีการ แนวทางการสืบสานภูมิปัญญาล้านนา มี 4องค์ประกอบคือ 1)ด้านผู้ถ่ายทอด 
โดยใช้วิธีการจัดท้าระบบฐานข้อมูล การสร้างโอกาสหรือจัดเวทีในการแสดงออก การเป็นวิทยากรถ่านทอด
ความรู้ให้กับชุมชน2). ด้านผู้รับการถ่ายทอด ใช้วิธีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้คนในท้องถิ่น และ
การสร้างความตระหนักถึงความส้าคัญของภูมิปัญญาอาหารล้านนา 3)ด้านกระบวนการถ่ายทอด ใช้การ
สาธิต การคิดร่วมกัน การสร้างสรรค์ และการแบ่งปัน 4)ด้านผลการถ่ายทอด เน้นการศึกษาค้นคว้า การ
อนุรักษ์ฟื้นฟู และการพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาอาหารล้านนา 
 
 แนวคิดกำรจัดกำรควำมรู้ของชุมชน 
 การจัดการความรู้เริ่มได้รับความนิยมในสังคมไทยมาประมาณ 10 ปีนี้โดยเป็นเครื่องมือทาง
วิชาการที่บริษัทโรงงานหน่วยราชการและมหาวิทยาลัย ได้ก้าหนดค้นหาสร้างความรู้ใหม่ประยุกต์ความรู้
ต่างๆเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน้าความรู้ของคนในชุมชนและความรู้ต่างๆที่รวบรวมไว้เป็นเอกสารมา
ใช้ประโยชน์ในองค์กรจนท้าให้องค์กรต่างๆเหล่านี้ประสบผลส้าเร็จมากขึ้นแต่ส้าหรับชุมชนชนบทไทยแล้ว
เรื่องการจัดการความรู้เป็นเรื่องใหม่เป็นเครื่องมือทางวิชาการที่คนในชุมชนโดยทั่วไป กว่า 8 หมื่นชุมชนยัง
ไม่ได้สัมผัสและยังไม่ได้ทดลองน้ามาใช้ประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งแก่องค์กรเพื่อน้าไปสู่ความสุข  
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 กำรนิยำมควำมหมำยของควำมรู้ 
 ในส่วนของการนิยามความหมายความรู้พบว่ามีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 Raj Madhu (1996) ได้นิยามความหมายของความรู้ไว้ว่า เป็นข้อเท็จจริง และความเชื่อที่
บุคคลได้รับจากการศึกษาและประสบการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Sharratt and Usoro (2003) 
อธิบายไว้ว่าความรู้เป็นความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องโดยตรงระหว่างความเข้าใจตลอดจนถึงการให้ข้อมูล
ข่าวสารที่ชัดเจน ในขณะที่  Sallis and Jones (2002) มองว่าความรู้เป็นทรัพย์สินที่มีค่าและมีความส้าคญั
อย่างยิ่งขององค์กร ส้าหรับการสร้างสรรค์และเพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ และบริการ ซึ่งต้องอาศัยการ
จัดการความรู้ที่ถูกต้องเหมาะสม ในการน้าความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลหรือความรู้ที่ไม่ชัดแจ้ง กับความรู้
ภายนอกหรือความรู้ชัดแจ้งมาใช้ในการพัฒนาองค์กร ซึ่งองค์กรต้องตระหนักว่า ความรู้เป็นสิ่งขับเคลื่อน
เพื่อน้าองค์กรไปสู่ความส้าเร็จ และผู้น้าองค์กรต้องเห็นคุณค่าของการจัดการและการสร้างสรรค์ความรู้เพื่อ
ประโยชน์ในการเพิ่มพูนประสิทธิภาพขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Drucker (2007) ที่มี
มุมมองว่าความรู้เป็นทรัพยากรที่สามารถก้าหนดยุทธศาสตร์เพื่อให้องค์กรสามารถสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันอย่างยั่งยืน 
 
 ประเภทของควำมรู้ 
 ในการแบ่งประเภทของความรู้มีนักวิชาการหลายท่านได้จ้าแนกประเภทของความรู้เป็น
หลายมิติดังนี ้
 Marquardt  (1996) ไดแ้บ่งประเภทของความรูอ้อกเปน็ 2 มิติคือ 
 1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน  (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์  พรสวรรค์
หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการท้าความเข้าใจในสิ่งต่างๆ   เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอด
ออกมาเป็นค้าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย  เช่น ทักษะในการท้างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิง
วิเคราะห์ บางครั้ง  จึงเรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 
 2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง  (Explicit Knowledge)  เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้  โดย
ผ่านวิธีต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่างๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบ
รูปธรรม 
 ส่วนในงานศึกษาของ Raj (1996) ได้จ้าแนกความรู้ออกเป็น 4 ประเภทคือ 
 1. ความรู้เชิงประจักษ์ (Empirical Knowledge) เป็นความรู้ที่เกิดจากการรับรู้ด้วยประสาท
สัมผัสทั้งห้า ความรู้ประเภทนี้ได้มีความพยายามแปลงให้อยู่ในรูปที่สามารถจัดการได้ด้วยเทคโนโลยี 
 2. ความรู้เชิงวิเคราะห์ (Analytical Knowledge) เป็นความรู้ที่เกิดจากการใช้ตรรกะเป็น
เครื่องมือในการอนุมานจากฐานความรู้ที่มีอยู่เดิม  
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 3. ความรู้ เชิงทฤษฎี (Theoretical Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากการวิเคราะห์ใน
ลักษณะที่เป็นนามธรรมโดยการใช้สัญชาติญาณและการหยั่งรู้ โดยอาศัยจิตที่ได้รับการฝึกฝนอย่างเสมอ 
 4. ความรู้เชิงปทัสถาน (Normative Knowledge) เป็นความรู้ที่เกิดจากการใช้ปทัสถานและ
ค่านิยมของสังคมเป็นตัวก้าหนด ไม่สามารถใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป้นเครื่องมือได้ 
 Choo (2000) ได้จ้าแนกความรู้ออกเป็น 3 มิติคือ 
 1. ความรู้ โดยนัย (Tacit หรือ Implicit Knowledge) เป็นความรู้ เฉพาะตัวที่ เกิดจาก
ประสบการณ์ การศึกษา การสนทนา การอบรม ความเชื่อ เจตคติของแต่ละบุคคล เป็นความรู้บวกกับ
สติปัญญาและประสบการณ์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์รวมของความรู้ของแต่ละบุคคล จะไม่หยุดนิ่งมีการ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ของการใช้ความรู้ของแต่ละคน ซึ่งเป็นความรู้ที่ผ่านขบวนการขัดเกลาทาง
สังคม เมื่อมีการปฏิบัตินาน ๆ จนเกิดความช่้าชอง ความรู้ ประเภทนี้เป็นความรู้ไม่เป็นทางการไม่ได้
จัดระบบ สามารถแลกเปลี่ยนเล่าสู่กันฟังได้ สามารถถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ได้ และสามารถสังเกตและ
เลียนแบบได้ ซึ่งองค์กรต้องพยายามปรับเปลี่ยนความรู้โดยนัย ให้เป็นความรู้ที่ปรากฏเพื่อเป็นความรู้ที่ฝัง
กับองค์กร (Embedded Knowledge) ไม่ยึดติดกับตัวบุคคล 
 2. ความรู้ที่ปรากฏ (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้รับการถ่ายทอดจากบุคคลออกมา
ในรูปของบันทึกในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งก็คือสารสนเทศนั่นเอง เช่น หนังสือ บทความ เอกสารมาตรฐาน 
ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อินเทอร์เน็ต เว็ปไซต์ ความรู้ที่ปรากฏถือได้ว่ามีการใช้สัญลักษณ์ไม่ว่าจะเป็นภาษาพูด 
ภาษาเขียน เพื่อบันทึกความรู้นั้น ท้าให้คนเข้าใจได้กว้างขวาง และสะดวกยิ่งขึ้น  ความรู้ที่มีการสะสมกัน
มานานเป็นความรู้ที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 
 3. ความรู้ที่เกิดจากวัฒนธรรม (Culture Knowledge) เป็นความรู้ที่เกิดจากความเชื่อศรัทธา 
ซึ่งเกิดจากผลสะท้อนกลับของตัวความรู้ และสภาพแวเล้อมขององค์กร องค์กรที่มีการพัฒนามาเป็นระยะ
เวลานาน จะมีการพัฒนาความเช่ือร่วมกันในเรื่องที่เกี่ยวกับธรรมชาติขององค์กร ความสามารถหลักของ
องค์กร (Core Compeyency) ซึ่งก็คือวัฒนธรรมขององคืกร 
 
 วงจรควำมรู้ (Knowledge Spiral: SECI Model)  
 วงจรความรู้เกิดจากการคิดค้นของ Nonaka and Takeuchi (2004) ได้อธิบายไว้ว่า ความรู้
ในลักษณะที่เป็น Tacit Knowledge และ  Explicit Knowledge สามารถปรับเปลี่ยนสถานะระหว่างกัน
ได้ตลอดเวลา โดยผ่านกระบวนการ  Knowledge Spiral: SECI Model เกิดเป็นความรู้ 4 รูปแบบดังนี้ (กู้
เกียรติ ญาติเสมอ. 2559) 
 1. Socialization เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนผ่านการ
แบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ อันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมเดียวกัน โดยที่บุคคลสามารถรับความรู้ที่



63 

 

อยู่ในตัวตนได้จากการสังเกต ลอกเลียนแบบ การปฏิบัติ ของผู้ที่สื่อสารระหว่างกัน การพูดคุยระหว่างกัน
อย่างไม่เป็นทางการ การประชุมพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
 2. Externalization เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนไปเป็น
ความรู้เด่นชัด ขั้นตอนนี้นับว่าเป็นหัวใจส้าคัญของกระบวนการสร้างความรู้ เพราะเป็นขั้นที่ความรู้ที่อยู่ใน
ตัวตนถูกท้าให้ชัดเจน  โดยการเปรียบเทียบใช้ตัวอย่างหรือตั้งสมมติฐาน 
 3. Combination เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรู้ที่ เด่นชัด นั่นคือท้าให้
ความคิดต่าง ๆ เป็นระบบ จนกลายเป็นความรู้ที่น้ามารวมกัน เกิดจากการแลกเปลี่ยนของบุคคลเป็นหลัก 
รวมกับความรู้ที่ผ่านสื่อหรือช่องทางความรู้ต่าง ๆ เช่น การแลกเปลี่ยนเอกสารการประชุม การสนทนาทาง
โทรศัพท์ หรือเครือข่ายการติดต่อสื่อสารทางคอมพิวเตอร์ ดังนั้นความรู้ใหม่ในกระบวนการนี้จึงต้องมีการ
จัดหมวดหมู่ความรู้ให้ชัดเจน 
 4. Internalization เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงความรูท้ี่เด่นชัด ไปเป็นความรู้ที่อยู่
ในตัวตนจากความรู้ต่าง ๆ ที่บุคคลได้รับ ทั้งที่เป็นความรู้ที่อยู่ในตัวตนและความรู้ที่เด่นชัดก็จะรวมกัน
กลับไปเป็นความรู้ที่อยู่ในตัวตนที่ฝังอยู่ในตัวบุคคลน้ันอีกครั้งหนึ่ง นั่นคือเป็นการน้าความรู้จาก Explicit 
Knowledge กลับเข้าไปเป็นความรู้ Tacit Knowledge คือการน้าความรู้ที่เรียนรู้มาไปปฏิบัติจริง เช่น 
หัวหน้างานเขียนคู่มือการปฏิบัติงาน (เป็น Explicit) เมื่อลูกน้องอ่านแล้วสามารถท้างานได้ จะเกิดเป็น
ความรู้ประสบการณ์อยู่ในตัวลูกน้อง 
 
 ควำมหมำยของกำรจัดกำรควำมรู้ 
 การจัดการความรู้ในองค์กร   หมายถึง   การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร  ซึ่งกระจัด
กระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ  เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้  
และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้  รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถ
ในเชิงแข่งขันสูงสุด 
 
 กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้  
 ส้านักงาน ก.พ.ร.และ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ (2548, น.5) ได้อธิบายถึงกระบวนการ
จัดการความรู้  (Knowledge Management Process) ไว้ว่า เป็นกระบวนการแบบหนึ่งที่จะช่วยให้องค์กร
เข้าใจถึงขั้นตอนที่ท้าให้เกิดกระบวนการจัดการความรู้  หรือพัฒนาการของความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายใน
องค์กร ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี ้
 1. การบ่งชี้ความรู้  เช่น พิจารณาว่าวิสัยทัศน์/พันธกิจ/เป้าหมาย คืออะไร และเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย เราจ้าเป็นต้องรู้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร 
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 2 .  การสร้ างและแสวงหาความรู้  เช่น การสร้ างความรู้ ใหม่  แสวงหาความรู้  
จากภายนอก รักษาความรู้เก่า ก้าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว 
 3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพื่อเตรียมพร้อมส้าหรับการ
เก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต 
 4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน ใช้ภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ ์
 5. การเข้าถึงความรู้ เป็นการท้าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท้าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจ
ท้าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท้าเป็นระบบ
ข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น 
 7. การเรียนรู้ ควรท้าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากการ
สร้างองค์ความรู้ น้าความรู้ไปใช้  เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ หมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง 
 ในงานศึกษาของรังสรรค์ เนียมสนิท (2555) กล่าวว่ากระบวนการ หรือวิธีการที่ใช้จัดการกับ
ความรู้เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ซึ่งจะประกอบด้วย 5 กระบวนการด้วยกันคือ  
 1.  การก้าหนดองค์ความรู้ (Define) คือ การก้าหนดองค์ความรู้ที่จ้าเป็น หรือมีความส้าคัญ
กับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความรู้ส้าหรับการปฏิบัติงานในแต่ละหน้าที่ ความรู้ที่ใช้เพื่อตอบสนองต่อกลยุทธ์ 
ความรู้หลักขององค์กร  (Core Competency) ความรู้ที่ใช้ในการสร้างความแตกต่าง รวมถึงการส้ารวจ 
และค้นหาว่าองค์ความรู้ที่จ้าเป็นและต้องการนั้นมีอยู่หรือไม่ในองค์กร ถ้ามี อยู่ที่ใคร และความรู้ที่จ้าเป็น
ตัวใดที่เรายังขาด ซึ่งอาจด้าเนินการโดย การท้าแผนที่ความรู้ , การวัดสมรรถนะและการปฏิบัติงานการ
ก้าหนดทุนทางปัญญา การก้าหนดสมรรถนะหลักการก้าหนดสมรรถนะของคนในแต่ละต้าแหน่งงาน และ
การก้าหนดหน้าที่ในแต่ละต้าแหน่งงานเป็นต้น 
 2.  การสร้างองค์ความรู้ (Create) คือ การจัดหา หรือสร้างความรู้มาเติมเต็มส่วนที่องค์กรยัง
ขาดหายไป โดยอาจสร้างหรือต่อยอดจากความรู้ที่มีอยู่เดิม เรียนรู้จากประสบการณ์ หรือการจัดหาความรู้
จากแหล่งภายนอก ซึ่งอาจท้าได้โดย การจ้างที่ปรึกษา, การเรียนและการฝึกอบรม, การท้าวิจัย, การค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดี และการเทียบเคียงเป็นต้น 
 3.  การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ (Capture) คือ การจัดเก็บความรู้ที่มีทั้ง ความรู้
ฝังลึก และความรู้ชัดแจ้ง ให้อยู่ในรูปของฐานความรู้ (ทุนองค์กร) ที่มีการจัดระเบียบ โครงสร้าง ให้ง่ายต่อ
การสืบค้น ค้นคืน แบ่งปัน และยกระดับ ซึ่งส่วนใหญ่นิยมใช้เทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศเข้ามา



65 

 

ช่วยในการจัดการ เช่น ฐานข้อมูลแนวทางปฏิบัติที่ดี, สมุดหน้าเหลืองผู้เชี่ยวชาญ, ฐานความรู้ และคู่มือการ
ปฏิบัติงานเป็นต้น 
 4.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Share) คือ การกระจาย แบ่งปัน แลกเปลี่ยน ความรู้ ซึ่ง
จ้าเป็นต้องอาศัยช่องทาง และรูปแบบที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์, จดหมาย
ข่าว, กระดานข่าว ยังรวมถึงการจัดสถานที่ ที่เปิดโอกาสให้พนักงานได้แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เช่น 
การจัดงาน Expo วิชาการเวทีสัมมนาการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และ Show & Share เป็นต้น 
 5.  การใช้ความรู้ (Use) คือ การน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ หรือน้าไปสู่การปฏิบัติ ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนางาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างนวัตกรรม การพัฒนาความรู้ความสามารถของคน และ
การตัดสินใจ 
 Kucza (2016) น้าเสนอรูปแบบของกระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management 
Process) ไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี ้
 1. เป็นการระบุถึงความต้องการของความรู้ (Identification of Need for Knowledge) ซึ่ง
ประกอบด้วยการระบุและการก้าหนดความต้องการ 
 2. การคัดเลือกความรู้ (Knowledge Pull) จุดประสงค์หลักของการจัดการความรู้คือการ
แบ่งปันความรู้ ประกอบด้วยการสร้างเกณฑ์ในการสืบค้น การค้นหาผู้ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ การประเมิน
ผู้ที่ผ่านการคัดเลือก คัดเลือกผู้ และการปรับตัวของผู้ที่ถูกคัดเลือก  
 3. การส่งมอบความรู้ (Knowledge Push) เป็นกระบวนการส่งมอบความรู้ไปให้ผู้ที่ต้องการ 
ประกอบด้วยการย่อยคือ การแจ้งหรือประกาศให้ทราบถึงความรู้  และการแบ่งปันความรู้ในโอกาสต่าง ๆ  
 4. การสร้างความรู้ (Creation of Knowledge) มีกระบวนการย่อย 6 ประการคือ การระบุ
ถึงความคิดใหม่ ๆ การประเมินถึงความคิดใหม่ๆ การรวบรวมผู้ที่อยู่ในข่ายที่มีความคิดใหม่ ๆ การประเมิน
ผู้ที่อยู่ในข่ายที่มีความคิดใหม่ ๆ การคัดเลือกผู้ที่อยู่ในข่ายที่มีความคิดใหม่ ๆ และการสร้างความรู ้
 5. การรวบรวมและจัดเก็บ (Knowledge Collection and Storage) การระบุถึงความรู้ การ
ประเมินความรู้ การออกแบบสิ่งที่ใช้เก็บความรู้ การบูรณาการความรู้ และการปรับปรุงแผนความรู้ให้
ทันสมัย 
 6. การปรับปรุงความรู้ (Knowledge Update) เป็นการปรับปรุงความรู้ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง ความต้องการที่ไม่หยุดนิ่ง มีกระบวนการย่อย ๆ 3 ประการคือ การระบุถึงความเปลี่ยนแปลง 
การประเมินผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง และการปรับปรุงความรู้ให้ทันสมัย 
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 เครื่องมือที่ช่วยในกำรจัดกำรควำมรู้ 
 การจัดการความรู้ประกอบด้วย กระบวนการหลักๆได้แก่การค้นหาความรู้ การสร้างและ
แสวงหาความรู้ใหม่การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้การแบ่งปันแลกเปลี่ยน
ความรู้สุดท้ายคือ การเรียนรู้ และเพ่ือให้มีการน้าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร เครื่องมือ
หลากหลายประเภทถูกสร้างขึ้นมาเพื่อน้าไปใช้ในการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู้  (กู้เกียรติ ญาติเสมอ,  
2559) 
 
 ประโยชน์ของกำรจัดกำรควำมรู้ 
 ประโยชน์ของการจัดการความรู้มีดังนี้ (กู้เกียรติ ญาติเสมอ. 2559) 
 1.  ปรับปรุงการท้างานให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มผลผลิตให้กับทุกส่วนขององค์กร 
 2.  สร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ ส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้อย่าง
เต็มที่ 
 3.  เพิม่คุณภาพและลดรอบเวลาในการให้บริการ 
 4.  ลดค่าใช้จ่าย โดยก้าจัดกระบวนการที่ไม่สร้างคุณค่าให้กับงาน 
 5.  ให้ความส้าคัญกับความรู้ของบุคลากรและให้ค่าตอบแทนและรางวัลที่เหมาะสม  
 

 งำนวิจัยที่เกี่ยวกับกำรจัดกำรควำมรู้ 
 ชมภูนุช  หุ่นนาค ศิริวัฒน์  เปลี่ยนบางยาง  และวรรณารัตน์  อัศวเดชาชาญยุทธ์ (2559) 
ศึกษาการสร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ในการท้าเกษตรอินทรีย์ พบว่า  กระบวนการ
จัดการความรู้ในการท้าเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนบ้านโฉนดชุมชนคลองโยง-ลานตากฟ้า ได้แก่ 1) 
การระบุความต้องการของความรู้มุ่งเน้นไปที่กระบวนการของการท้าเกษตรอินทรีย์เป็นหลัก  2) การ
คัดเลือกความรู้ เกิดจากการเรียนรู้จากประสบการณ์ กระบวนการคิด การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การลง
มือท้าซ้้า ๆ ร่วมกันของคนในชุมชน  3) การส่งมอบความรู้ มีการแบ่งปันความรู้ในโอกาสต่าง ๆ มีลักษณะ
ไม่จ้ากัดรูปแบบ และไม่เน้นความเป็นทางการ  4)  การสร้างความรู้ ให้ความส้าคัญกับการพัฒนาที่
สอดคล้องกับข้อเท็จจริง และสภาพของบริบทชุมชน โดยการลองถูกลองผิด และลงมือปฏิบัติจริง  5) การ
รวบรวมและจัดเก็บความรู้ พบว่า กลุ่มต้องพัฒนาและออกแบบสิ่งที่ใช้เก็บความรู้  6) การปรับปรุงความรู้ 
เน้นมีการพัฒนาความรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ 
 เสาวรส  ไพจิตร  (2556) ศึกษาการจัดการความรู้ชุมชนเพื่อสืบสานอาชีพท้องถิ่นกรณีศึกษา: 
กลุ่มอาชีพสตรีท้าผ้าปาเต๊ะบ้านคลองประสงค์  อ้าเภอเมือง   จังหวัดกระบี่  สาขาวิชาพัฒนาอาชีวศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  ผลการวิจัยพบว่า  กลุ่มอาชีพสตรีท้าผ้าปาเต๊ะมีแนวคิด
การผลิตผ้าปาเต๊ะมาจากสมาชิกในชุมชนที่มีการนุ่งผ้าปาเต๊ะในชีวิตประจ้าวัน  มีการสืบทอดมาจากบรรพ
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บุรุษหลายชั่วอายุคน  ท้าให้เกิดการผลิตผ้าปาเต๊ะขึ้นในชุมชนโดยมีการคิดค้นใช้ลายผ้าจากธรรมชาติ และ
เกิดจากวิถีชีวิตของคนในชุมชน  ซึ่งความรู้ด้านต่าง ๆ  ส่วนใหญ่ได้จากการศึกษาดูงานจังหวัดนราธิวาส  
และอาศัยประสบการณ์  การด้าเนินงานของกลุ่มการจัดการความรู้ชุมชนพบว่า  ความรู้ได้จากการศึกษาดู
งานการอบรม  สัมมนา  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การพูดคุยภายในกลุ่ม  น้าความรู้ที่สมาชิกในกลุ่ม
ได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  น้าไปประยุกต์ใช้ในงานของกลุ่ม  การถ่ายทอดความรู้  และใช้ประโยชน์
ให้กับคนในชุมชนโดยการเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชนโดยการสาธิตให้ผู้ที่เข้ามายังกลุ่ม 
 ปัญหาในการจัดการความรู้  ผลการวิจัยพบว่า  กลุ่มอาชีพสตรีท้าผ้าปาเต๊ะ  ยังขาดฐานข้อมูล
เกี่ยวกับแหล่งการเรียนรู้และมีความจ้ากัดในด้านเวลาในการเพิ่มพูนความรู้  ท้าให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน  เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ได้น้อยลง  ซึ่งทางกลุ่มยังไม่มีการจัดเก็บความรู้ในรูปแบบของเอกสาร  
ส่วนใหญ่จะใช้การถ่ายทอดความรู้ภายในกลุ่ม  ส่วนความรู้ภายนอกกลุ่มอาชีพสตรีท้าผ้าปาเต๊ะเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของคนในชุมชน  และคนภายนอกชุมชนที่สนใจเกี่ยวกับเรียนรู้กระบวนการท้าผ้าปาเต๊ะ  แนวทางใน
การจัดการความรู้ชุมชนคือ  การจัดท้าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  ให้กับสมาชิกในกลุ่มอาชีพสตรีท้าผ้า
ปาเต๊ะ  ควรการจัดเวทีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  และภายนอกกลุ่ม  และการประกวดผ้าปาเต๊ะ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  กลุ่มอาชีพสตรีท้าผ้าปาเต๊ะควรตระหนักถึงความจ้าเป็นในการจัดเก็บความรู้ในรูป
เอกสารสร้าง  ควรตระหนักถึงความส้าคัญของอาชีพการท้าผ้าปาเต๊ะในชุมชน  และเปิดโอกาสให้สมาชิกใน
กลุ่มได้มีทักษะในการถ่ายทอดความรู ้
 
แนวคิดมิติชุมชนเกื้อกูล 
 
 แนวคิดทุนทำงสังคมที่ก่อให้เกิดมิติชุมชนเกื้อกูล 
 ทุนทางสังคมที่ปรากฏในระยะแรกๆ ยังไม่ชัดเจนมากนัก จนกระทั่งปี พ.ศ. 2540 จึงมีการ
น้ามาใช้มากขึ้นภายหลังจากที่ได้มีการจัดตั้งส้านักงานกองทุนเพื่อสังคม (SIF) โครงการของกองทุนเพื่อการ
ลงทุนทางสังคมดังกล่าว ได้พยายามท้าให้สังคมไทยหันกลับไปมองคุณค่าที่มีอยู่ ซึ่งถือว่าเป็นทุนเดิมแต่ถูก
มองข้ามไป ซึ่งอาจเป็นสิ่งที่มีอยู่ในตัวบุคคล เช่นความมีน้้าใจ ความเอื้ออาทร การช่วยเหลือเกื้อกูล เป็นต้น 
หรือเป็นสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนและได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพชน เช่น ภูมิปัญญา ประเพณี ความเชื่อและ
วัฒนธรรม รวมทั้งสิ่งที่เป็นศักยภาพในการพัฒนาชุมชน เช่น ผู้น้า กลุ่ม องค์กรประชาชน เครือข่าย เป็นต้น 
อย่างไรก็ตามถ้าพิจารณาตามปรากฏการณ์ที่กล่าวมาข้างต้น “ทุนทางสังคม” ถือว่าปรากฏในประเทศไทย
มาช้านานแล้วเพียงแต่ไม่ถูกเรียกอย่างเป็นทางการนอกจากนี้ยังได้เสนอมุมมองของทุนทางสังคมในเรื่อง
ของความสัมพันธ์ของคนที่มีทั้งในแนวราบและแนวตั้ง โดยเฉพาะความสัมพันธ์ในระบบอุปถัมภ์ และ
ค่านิยมในการตอบแทนบุญคุณ รวมถึงค่านิยมและบรรทัดฐานที่สังคมยึดถือที่มีผลต่อวิถีการผลิตในระดับ
ครอบครัว ชุมชน เครือข่ายและประชาสังคม ซึ่งทุนทางสังคมเป็นเรื่องที่มีอยู่แล้วโดยธรรมชาติในแต่ละ
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สังคม เป็นเรื่องของระบบคิดของคนในสังคม ที่จะส่งผลถึงวิธีปฏิบัติในหมู่ประชาชนที่จะสร้างประโยชน์
ร่วมกันในด้านต่างๆ ทุนทางสังคมจึงมีประสิทธิภาพในการด้าเนินงานด้านเศรษฐกิจ เช่น การลดต้นทุน 
หรือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนได้ทุนทางสังคมอาจมองในมิติของระบบและกระบวนการทางสังคม โดย
ทุนทางสังคมเป็นเรื่องของระบบคิดและอยู่ในรูปของค่านิยม วัฒนธรรมของประชาชน ความไว้วางใจกัน 
ความส้านึกร่วมกันในความเป็นเจ้าของ และความเป็นชุมชนเดียวกัน จะมีผลต่อความสัมพันธ์ของคน ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจสังคม ความเป็นชุมชนและเกิดผลดีต่อการด้าเนินกิจกรรม (วรวุฒิ 
โรมรัตนพันธ,์ 2546) 
 ทุนทางสังคมถือเป็นนามธรรม หมายถึงความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น ความสามัคคีรวม
พลัง การมีองค์กร มีหน่วยที่จะจัดการ จัดระบบต่างๆ ในชุมชน มีศิลปวัฒนธรรม มีจุดรวมใจ มีศีลธรรม มี
ความสมัครสมานรักใคร่กลมเกลียวกัน ซึ่งเป็นพื้นฐานในท้องถิ่นและชุมชนให้มีการพัฒนาที่เข้มแข็ง จริงจัง
และยั่งยืน นอกจากนี้ยังกล่าวว่าทุนทางสังคมต่างจากทุนเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นรูปธรรม เป็นตัวเงินหรือวัตถุ แต่
ทุนทางสังคมเป็นนามธรรม เป็นจิตใจ เป็นจิตวิญญาณ เป็นความรู้ความสามารถ เป็นพลังงานของสังคม ซึ่ง
ทุนทางสังคมเป็นทั้งพลังขับเคลื่อนเพื่อให้ก้าวไปข้างหน้า และเป็นฐานยึดโยงในยามที่ชุมชนและสังคม
อาจจะอ่อนไหว ฉะนั้นทุนทางสังคมจึงเป็นปัจจัยส้าคัญ และมีคุณค่ามากต่อกลุ่มคน ต่อองค์กร ต่อชุมชน 
ประชาคมและสังคม (ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม,2540)  ทุนทางสังคมเป็นกลุ่มก้อนทางสังคม การมีการศึกษาดี 
การมีวัฒนธรรม การมีความซื่อสัตย์สุจริต การมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม การมีประสิทธิภาพในการ
ท้างาน และการมีการเมืองและระบบราชการที่ดี ทั้งนี้ทุนทางสังคมจะเป็นฐานที่ท้าให้เศรษฐกิจ การเมือง
และศีลธรรมดีซึ่งส่งผลให้เกิดเป็นชุมชนเข้มแข็งได้ (ประเวศ วะสี, 2541) ซึ่งทุนทางสังคมในลักษณะของ
ความเข้มแข็งของชุมชน มิใช่เป็นเรื่องที่เพิ่งเกิดขึ้นในประเทศไทย แต่หากเป็นคุณค่าเดิมที่สังคมไทยมีอยู่
แล้ว ไม่ว่าจะเป็นความมีน้้าใจต่อกัน หรือการจัดตั้งเป็นเครือข่ายต่างๆ เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มเกษตร
ผสมผสาน เครือข่ายโรงสีชุมชน เป็นต้น ซึ่งทุนทางสังคมนั้นคือพลังส้าคัญที่จะขับเคลื่อนชุมชนต่างๆ ให้มี
ความสามารถในการเพิ่มมูลค่าและทุนทางสังคมให้กับชุมชนตนเองมากขึ้น มีความเท่าทันต่อปัญหา และมี
ความสามารถในการจัดการกับปัญหาได้มากขึ้นและท้ายที่สุดคือสามารถพึ่งพาตนเองได้จริงในระยะยาว 
(อเนก   นาคะบุตร, 2545) นอกจากนี้ทุนทางสังคมยังหมายถึง ระเบียบ กฎเกณฑ์ วิถีที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่
ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นเครือข่าย เป็นสังคม ที่ไว้ใจกัน พ่ึงพาอาศัยกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลด้วยวิธีการและ
รูปแบบทั้งเก่าและประยุกต์สร้างสรรค์ใหม่ (เสรี พงศ์พิศ, 2551) ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของอมรวิชช์  
นาครทรรพ  และคณะ  (2551) ที่กล่าวว่าทุนทางสังคม หมายถึงความสัมพันธ์รักใคร่และความไว้วางใจซึ่ง
กันและกันของคนในชุมชน ซึ่งเป็นไปแบบถ้อยทีถ้อยอาศัยและมีความเกื้อกูลกัน  
 อย่างไรก็ตามนิธิ  เอียวศรีวงศ์ (2541) ได้มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมว่า ทุนทาง
สังคมของคนไทย ไม่ใช่มีความหมายเพียงแต่คุณภาพของคนในสังคมที่มีอนามัยดี การศึกษาดี และมี
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สมรรถภาพในการผลิตเท่านั้น คนไทยยังมีทุนทางสังคมอีกมากมายแต่ทุนทางสังคมเหล่านี้ไม่ได้มีโอกาส
พัฒนาปรับเปลี่ยนให้ก้าวหน้าตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเนื่องจากมีสาเหตดุังนี้  
 ประการแรก ความสัมพันธ์ที่ดีของครอบครัว เครือญาติ และผู้อื่นในชุมชน เช่นแรงงานคืนถิน่
ต้องอาศัยครอบครัวและเครือญาติในการด้ารงชีวิต 
 ประการที่สอง ความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้จากครอบครัวและชุมชนสามารถปรับให้เป็นส่วน
สนับสนุนในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมสมัยใหม่ 
 ประการทีส่าม ความรู้พื้นบ้านเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย เช่น สมุนไพร หมอพื้นบ้าน 
 ประการที่สี่ การรวมกลุ่มเป็นองค์กรประชาชนในชุมชน เช่น กลุ่มเหมืองฝาย กลุ่มสัจจะออม
ทรัพย์ กลุ่มดูแลรักษาป่าชุมชนประการที่ห้า การมีความสุขจากความสงบและความสันโดษและประการ
สุดท้าย การมีเศรษฐกิจที่หมุนเวียนอยู่ในชุมชนเช่น การจ้างงาน การบริโภคทรัพยากรในชุมชน 
 ส้าหรับทุนทางสังคมตามแนวคิดของนักวิชาการตะวันตก ยังหมายถึงเรื่องของค่านิยม 
วัฒนธรรมของประชาชน ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และเป็นชุดของความสัมพันธ์ที่อยู่บนความคาดหวัง
และค่านิยมร่วมกัน ทุนทางสังคมอาจมองในมิติที่กว้างขึ้น เป็นการมองสังคมที่นอกเหนือจากตัวองค์กร 
สถาบัน หรือชุมชน ซึ่งการมองทุนทางสังคมในมิติระหว่างองค์กร ระหว่างสถาบัน และระหว่างชุมชนนี้ จะ
เห็นได้ว่า ทุนทางสังคมเป็นเรื่องของการเชื่อมโยงกันระหว่างองค์กร สถาบัน หรือเครือข่ายชุมชน ที่เป็น
เรื่องนอกเหนือจากระบบคิดและวิธีปฏิบัติที่เกิดขึ้นในองค์กร ชุมชน หรือสังคมเท่านั้น ซึ่งหมายความว่าทุน
ทางสังคมสามารถเกิดจากภายนอกได้ ทุนทางสังคมอาจหมายถึงความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ซึ่งเป็นสิ่งที่
เกิดได้จากการเรียนรู้ระหว่างบุคคล ในขณะที่ความไว้วางใจระหว่างกัน อาจจะเกิดได้ทั้งจากการเรียนรู้และ
ความเชื่อมั่นศรัทธาของบุคคล ดังนั้นทุนทางสังคมจึงเป็นค่านิยมที่ไม่เป็นทางการที่มีความสอดคล้องกับ
ศีลธรรมอันดีงามและท้าให้เกิดความชัดเจนว่า ถ้าความสัมพันธ์ดังกล่าวไม่สอดคล้องกับศีลธรรมอันดีงาม ก็
ไม่น่าจะถือว่าเป็นเรื่องของทุนทางสังคม เพราะทุนทางสังคมเน้นความสัมพันธ์ใกล้ชิดและค่านิยมความเชื่อ
ที่มีส่วนท้าให้บุคคลเกิดความเอื้ออาทร ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไว้วางใจกัน หรือต่างตอบแทนกัน ในบรรทัด
ฐานและจารีตประเพณีที่ดีงามและมีความเป็นเครือข่ายที่ปรากฏอยู่ในองค์กร/กลุ่มที่มุ่งประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม การที่จะพิจารณาว่า ทุนทางสังคมที่เกิดจากการมีสิ่งเอ้ือที่ดีในชุมชนมีหรือไม่ อาจดูได้จากสถิติ
และตัวเลขต่างๆ เช่น ตัวเลขที่แสดงให้เห็นว่ามีอัตราการเกิดอาชญากรรมต่้า การมีสุขภาพดี การมี
การศึกษาดี และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่ากลุ่มหรือองค์กรที่มีทุนทางสังคมสูง มักจะใช้ทุน
ทางสังคมเป็นเครื่องมือในการท้างาน และใช้เพื่อท้างานอื่นๆ มิติของทุนทางสังคมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องของ
ความหนาแน่นของเครือข่ายทางสังคมนั้น อาจพิจารณาได้จากการที่มีคนมารวมกันในที่เดียวกันด้วยความ
ตั้งใจที่จะต่อสู้ร่วมกับคนอื่นในกิจกรรมทางสังคมแบบไม่เป็นทางการในฐานะที่เป็นสมาชิกกลุ่มหรือสถาบัน 
(วรวุฒิ โรมรัตนพันธ,์ 2546)  
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 องค์ประกอบของทุนทำงสังคม 
 “ทุนทางสังคม” เกิดจาก การรวมตัว ร่วมคิด ร่วมท้า บนฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ สายใย
ความผูกพันและวัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมไทยผ่านระบบความสัมพันธ์ในองค์ประกอบหลัก ได้แก่ คน 
สถาบัน วัฒนธรรม และองค์ความรู้ ซึ่งจะเกิดเป็นพลังในชุมชนและสังคม ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้มีบทบาท
และยึดโยงให้เกิดทุนทางสังคม ได้แก่ (ส้านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2549) 
 ประการแรกคือคน ซึ่งมีบทบาทหลักในการพัฒนาประเทศ ที่ต้องได้รับการพัฒนาในทุกมิติ
ทั้งด้านสุขภาพ ด้านจิตใจ และด้านสติปัญญา บุคคลซึ่งมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง สุขภาพจิตใจดีเป็น
บุคคลที่มีความเสียสละ มีจิตส้านึกสาธารณะ พร้อมทั้งมีศักยภาพความรู้ความสามารถสามารถท้ากิจกรรม
ร่วมกับคนอื่น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก่อให้เกิดประโยชน์และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ประการที่สองคือสถาบัน มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันให้เกิดพลังร่วมของคนใน
ชุมชนและสังคมท้าให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข โดยมีสถาบันหลัก เช่น สถาบันครอบครัว ซึ่ง
เป็นสถาบันพื้นฐานในสังคมที่หล่อหลอมคนให้มีคุณธรรม จริยธรรม สถาบันศาสนา เป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ
คนในสังคมให้ยึดมั่นอยู่ในคุณความดี สถาบันการเมืองการปกครอง ท้าหน้าที่ก้ากับดูแลให้สังคมอยู่ใน
ระเบียบแบบแผน สถาบันการศึกษา เป็นแหล่งสร้างความรู้ทางวิชาการควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมโดยเฉพาะกับเด็กและเยาวชนภาคธุรกิจเอกชน และสื่อที่สามารถชี้น้าและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
และค่านยิมของคนในสังคมวงกว้าง 
 ประการที่สามคือวัฒนธรรม ซึ่งเป็นวิถีชีวิตที่สืบทอดกันมายาวนานและเป็นที่ยอมรับใน
สังคมนั้นๆ ซึ่งมีความหลากหลายในแต่ละพื้นที่อาจเป็นในรูปของความเชื่อ ความศรัทธา จารีตประเพณีที่ดี
งาม วัฒนธรรมจะเป็นตัวยึดโยงคนในสังคมให้ตระหนักถึงรากเหง้าของตนเอง เกิดความหวงแหน ภูมิใจที่จะ
รักษา อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนาและต่อยอดเพื่อประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว ชุมชนและประเทศ 
 ประการที่สี่คือองค์ความรู้ ประกอบด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นและความรู้ที่เกิดใหม่ สามารถ
น้ามาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติได้หลากหลาย ปรับเปลี่ยนให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อสนองตอบต่อความต้องการของชุมชนได้  
 ส้าหรับงานศึกษาของวรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ (2548, น.84-85) ได้อธิบายถึงทุนทางสังคมไว้ว่า
สามารถแยกไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ 
 1. ส่วนที่เป็นกระบวนการ ประกอบด้วย 
  1.1  ระบบคิด ระบบดัง้เดิม ได้แก่ ความเชื่อ ค่านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาที่เป็นปัจเจกชน กลุ่ม องค์กร สถาบัน ชื่อชุมชนที่ได้รับการสืบทอดมาจากบรรพชน ในอดีต และ
ระบบคิดที่ได้จากสิ่งที่เรียนรู้ในปัจจุบัน รวมถึงความเชื่อ ความศรัทธา ค่านิยม ธรรมเนียมปฏิบัติแบบใหม่ 
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ระบบคิดที่เพิ่มทุนทางสังคมของประเทศไทย  ได้แก่ ค่านิยมที่มีการเอื้ออาทรต่อกัน มีการตอบแทนกัน มี
ความไว้วางใจระหว่างกัน และความสามัคคีกัน 
  1.2  ส่วนที่เป็นวิธีปฏิบัติ มีความสัมพันธ์โดยตรงกับระบบคิด หมายความว่า เมื่อปัจเจก
ชน กลุ่ม องค์กร สถาบัน หรือชุมชน มีระบบความคิดเกี่ยวกับค่านิยมในการช่วยเหลือเกื้อกูล ระบบคิด จะ
ส่งผลให้สมาชิกมีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเอื้ออาทร มีความร่วมมือกันช่วยเหลือเกื้อกูล จะส่งผลให้
สมาชิกมีความร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  1.3  ส่วนที่เป็นผลลัพธ์ เกิดจาก 1และ 2ผลลัพธ์อาจอยู่ในโลกของทรัพยากรหรือทุนใน
รูปแบบต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เช่นทุนเป็นตัวเงิน (อยู่ในรูปกองทุนชุมชน)ทุนมนุษย์(การลงแขก
เอาแรงช่วยเหลือกัน)  ทุนทรัพยากรธรรมชาติ (มีป่าไม้ที่เป็นของชุมชน)  ทุนภูมิปัญญา (มีความรู้ที่เป็นภูมิ
ปัญญาของชุมชน)    
 2. ส่วนที่เป็นปัจจัยแวดล้อมของกระบวนการ ได้แก่ ปัจจัยภายนอกต่างๆ ทั้งที่เป็นรูปธรรม  
คือเงินจากภายนอก เครื่องมือจากภายนอก บุคลากร และนักวิชาการจากภายนอก และในส่วนที่เป็น
นามธรรม คือผลที่เกิดจากระบบเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง  การปกครอง  วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยี จากภายนอก ที่มีผลต่อระบบคิด และวิธีปฏิบัติภายในกลุ่ม องค์กร สถาบัน และชุมชน  
 ส้าหรับลักษณะที่ส้าคัญของทุนทางสังคมแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม คือกลุ่มแรกจะเป็นทุนทาง
สังคมที่ระบุถึงเรื่องของโครงสร้างและหน้าที่ของทุนทางสังคม ซึ่งอยู่ในระบบหรือกระบวนการท้างานของ
ทุนทางสังคม ซึ่งทุนทางสังคมในส่วนที่เป็นโครงสร้างนั้น สะท้อนให้เห็นถึงองค์ประกอบและระดับการ
ปฏิบัติการของสถาบันท้องถิ่น ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ที่สามารถตอบสนองต่อการท้าให้ชุมชน
เกิดการพัฒนา มักจะเกิดในองค์กรแนวราบและมีความเป็นเครือข่าย สิ่งที่มักจะปรากฏหรือเกิ ดขึ้นใน
องค์กรแบบนี้คือกระบวนการตัดสินใจที่มีความโปร่งใส การมีผู้น้าที่มีความรับผิดชอบ มีการปฏิบัติโดยผู้คน
ในชุมชน เพื่อสนองตอบต่อประโยชน์ของส่วนรวม และกลุ่มที่สองจะเป็นทุนทางสังคมที่น้าเสนอในเชิง
บูรณาการหรือผลลัพธ์ ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์,  2546) 
 ประการแรก ศาสนธรรม หรือหลักธรรมในศาสนา ที่เป็นเครื่องชี้แนะบุคคลให้มีความรัก 
ความห่วงใย ความเอื้ออาทรต่อกัน และใช้หลักการทางศาสนานั้นๆ มาสร้างความเป็นปึกแผ่น เช่นศาสนา
พุทธที่มุ่งสอนให้คนละเว้นความชั่ว ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น การท้าความดีด้วยการให้ทาน เสียสละ 
รักษาศีล และมีจิตใจที่สงบ มีความเมตตาต่อสรรพสิ่ง ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นทุนที่สร้างความเป็นปึกแผ่นให้กับ
สังคมได ้
 ประการที่สอง ส้านึกในท้องถิ่น ในการที่บุคคลในชุมชน มีจิตส้านึกต่อชุมชนและท้องถิ่นของ
ตน ปรารถนาที่จะเห็นการพัฒนาชุมชนที่ตนเองอาศัยอยู่เป็นไปอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ จึงมีความตั้งใจ
และร่วมแรงร่วมใจในการท้างานร่วมกัน โดยยึดส่วนรวมเป็นใหญ่  
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 ประการที่สาม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ การใช้ความรู้และภูมิปัญญาที่มีอยู่เดิมของชุมชน 
และที่ประยุกต์ขึ้นมาใหม่ในการสร้างและจดัการเกี่ยวกับการพัฒนาในด้านต่างๆ ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม  
 ประการที่สี่ ทรัพยากรบุคคลและเครือข่ายบุคคล ได้แก่ การน้าบุคคลที่เป็นผู้น้า ปราชญ์
ท้องถิ่น พระสงฆ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความเข้าใจในปรากฏการณ์และศาสตร์ต่างๆ มาให้ความรู้และ
ถ่ายทอดความรู้นั้นแก่ชุมชน ซึ่งเป็นการสร้างทุนทางสังคมในระดับบุคคล  
 ประการที่ห้า ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง ทรัพยากรในท้องถิ่นดั้งเดิม น้้า ป่า ภูเขา 
ที่สามารถน้ามาใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมมีกระบวนการจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างเหมาะสม  
 ประการที่หก วิถีชีวิตทางวัฒนธรรม เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของชุมชน ที่จะน้าเสนอในรูปแบบ
ที่สร้างความภาคภูมิใจให้กับชุมชนและเป็นวิถีชีวิตที่สามารถด้ารงอยู่ได้อย่างแท้จริง  
 ประการสุดท้าย ความเอื้ออาทร นับว่าเป็นความส้าคัญอย่างยิ่ง ที่คนในสังคมจะต้องมีความ
เอื้ออาทรต่อกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ซึ่งความเอื้ออาทรนี้เป็นพลังที่ส้าคัญยิ่งของทุนทางสังคม  
 นอกจากนั้นยังพบว่า ในงานศึกษาของสุจินดา สุขก้าเนิด และสมพจน์ สมบูรณ์ (2542)  ได้
กล่าวถึงแหล่งทุนทางสังคมว่า มี  6  ประการ ดังนี้  
 1.  วัฒนธรรมชุมชน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผูกพันแนบแน่นกับวิถีชีวิตของคนในชุมชนนั้นๆ เป็นสิ่งสะ
ท้องให้เห็นถึงวิธีคิด การมองโลก ความเช่ือและจิตส้านึกที่สัมพันธ์กับบุคคลในระดับปัจเจกบุคคล ชนเผ่า 
และเชื้อชาติ ได้แก่ ความเชื่อในสิ่งศักดิ์สิทธิ์ พิธีกรรม และประเพณีต่างๆ ตามแต่ละเชื้อชาติ 
 2.  กฎ จารีต ประเพณี อันเป็นลักษณะเฉพาะของท้องถิ่นที่หล่อหลอมจากประสบการณ์ของ
คนรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่ง เป็นส้านึกร่วมของคนในชุมชนที่มุ่งสร้างระบบขึ้นมาเพื่อควบคุมชุมชนให้ด้าเนิน
ชีวิตไปตามระบบคุณค่าและระบบคิดของชุมชนนั้น 
 3.  ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ชุมชนสั่งสมมา เช่น ภูมิปัญญาด้าน
เกษตรกรรม การแพทย์พื้นบ้าน ศิลปหัตถกรรม และการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งองค์ความรู้เหล่านี้
กลั่นกรองจากประสบการณ์ที่ละเอียดลึกซึ้ง และแนบแน่นกับธรรมชาติอย่างแยกไม่ออก 
 4.  ระบบกรรมสิทธิ์และการจัดการร่วมกัน และการจัดการทรัพยากรของชุมชนซึ่งได้แก่ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่เป็นของปัจเจกบุคคลและของส่วนรวม โดยทรัพยากรส่วนรวมมีพิธีกรรมทางศาสนา
เป็นกลไกการจัดการทรัพยากรโดยความร่วมมือของชุมชน ทุกคนยอมรับเชื่อฟัง ในกฎระเบียบและปฏิบัติ
ตาม 
 5.  ระบบความสัมพันธ์ จะเป็นโครงสร้างอันส้าคัญที่จะยึดโยงชุมชนไว้ให้เข้มแข็ง ไม่แตก
สลายโดยง่าย 
 6.  ทรัพยากรบุคคล ถือว่าเป็นก้าลังส้าคัญในการเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง ได้แก่ผู้น้า
ชาวบ้าน พระ ผู้อาวุโส ผู้น้าเกษตรกร ปราชญ์ชาวบ้านเหล่านี้มีความส้าคัญในกระบวนการเรียนรู้ของ
ชาวบ้าน การเสริมสร้างภูมิปัญญาท้องถิ่น การพึ่งตนเอง อันเป็นเงื่อนไขของความเข้มแข็งของชุมชน และ
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กลุ่มองค์กรชุมชนที่ด้าเนินกิจกรรมสาธารณะ เป็นกลุ่มที่รวมกันเป็นกลุ่มความคิด กลุ่มอาชีพ กลุ่มศาสนา 
เพื่อท้ากิจกรรมอันเป็นประโยชน์แก่ชุมชน  ผลที่เกิดขึ้นจากการมีทุนทางสังคม ก่อให้เกิดผลดีต่อผู้ที่เข้ามา
สัมพันธ์ในหลายๆ ด้าน ที่ส้าคัญคือการท้าให้เกิดพลังในการต่อสู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ช่วยให้คนได้
สร้างสรรค์และพัฒนาความสามารถ รวมทั้งเปิดโอกาสให้คนได้ท้าหรือเข้าถึงสิ่งที่ต้องการได้ ซึ่งทั้งหมดนี้
อาจถือได้ว่าทุนทางสังคมมีความส้าคัญต่อการพัฒนาคน เพื่อให้สามารถท้าสิ่งต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายได้ 
ดังนี้ (นภาภรณ์ หะวานนท์ และพิสมัย รัตนโรจน์สกุล, 2549) 
 ประการที่หนึ่ง พลังชีวิต (Vitality) เมื่อทุนทางสังคมเกิดขึ้น อาจพัฒนาไปเป็นบรรทัดฐาน
ของการพึ่งพาซึ่งกันและกัน บรรทัดฐานนี้กลายเป็นสิ่งที่กลุ่มมีอยู่ร่วมกัน ความมั่นใจของสมาชิกที่เชื่อว่าจะ
ได้รับความช่วยเหลือเมื่อต้องการ หรือความรู้สึกร่วมทุกข์ร่วมสุข คือเมื่อเห็นคนอื่นประสบปัญหา อุปสรรค 
วิกฤต ก็พร้อมจะช่วยเหลือ ซึ่งในขณะเดียวกัน ผู้ช่วยเหลือก็สามารถคาดหวังด้วยว่า เมื่อตนเองประสบ
ภาวะวิกฤตก็จะได้รับความช่วยเหลือด้วยเช่นกัน สิ่งเหล่านี้คือพลังชีวิตที่ท้าให้คนรู้สึกว่า สามารถจะท้าสิ่ง
ต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายได้  
 ประการที่สอง โอกาส (Opportunity)  การมีสายใยทางสังคม ไม่ว่าจะเป็นเครือข่ายหรือการ
ติดต่อเชื่อมโยงกันแบบเห็นหน้ากันทุกวัน การพบปะพูดจา ปรึกษาหารือ หรือเมื่อมีความจ้าเป็น จะช่วยให้
บุคคลที่เข้ามาสัมพันธ์กันสามารถสร้างหรือเพิ่มความสามารถของคนที่เข้ามาร่วมมือกัน ซึ่งหากไม่มีสายใย
นี้เกิดขึ้น คนก็อาจไม่มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากร ไม่มีโอกาสเข้าถึงการบริการ ไม่มีโอกาสเข้าร่วมในกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ หรือไม่มีโอกาสเข้าร่วมในการลงทุนหรือการออมเงิน การมีทุนทางสังคมจึงเป็นกลไกของการ
หลอมรวมคนเข้ามา เพื่อให้คนได้รับโอกาสที่สูญเสียไป  
 ประการที่สาม ความสามารถ (Ability) มีความส้าคัญต่อการสร้างและด้ารงรักษาทุนทาง
สังคม อาจมีหลากหลายรูปแบบ แต่ต้องเป็นความสามารถที่จะช่วยให้คนที่เข้ามาร่วมเครือข่ายบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ มีทั้งความสามารถที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะและความสามารถเสริม ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อน
ของการที่คนมีบรรทัดฐาน คือวัฒนธรรม ประเพณีร่วมกัน มีความต้องการเข้ามาร่วมท้ากิจกรรมเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย และมีการเปิดโอกาสให้คนที่มีความรู้ความสามารถได้เข้ามาร่วมกิจกรรมหรือร่วมเป็น
สมาชิก เกิดจิตส้านึกร่วมกัน จึงถือเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับทุนทางสังคม  
 นอกจากนี้การศึกษาวิจัยเรื่องการเสริมสร้างทุนสังคมเพื่อชุมชนเข้มแข็ง มีกรอบของการ
เกิดขึ้นของทุนทางสังคมดังนี ้
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ภาพที่  1  การเกิดขึ้นของทุนทางสังคมที่มีตอ่การสร้างความเขม้แข็งของชมุชนที่กอ่ให้เกดิชุมชนเกื้อกลู 
ที่มา : นภาภรณ์  หะวานนท ์และพิสมัย  รัตนโรจนส์กลุ, 2549 

 
 จากภาพที่  1  แสดงให้เห็นกระบวนการเกิดขึ้นของทุนทางสังคมว่า ไม่อาจแยกออกจากทุน
ธรรมชาติ ทุนความรู้หรือทุนวัฒนธรรม และทุนมนุษย์ได้ ความสัมพันธ์ของคนกับสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
ท้าให้คนสามารถสร้างระบบความรู้และระบบความสัมพันธ์ ที่ท้าให้สามารถใช้ประโยชน์จากธรรมชาติเพื่อ
การด้ารงชีวิต ความรู้ที่เกิดขึ้นจึงเป็นความรู้ที่เชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมของคน เป็นความรู้ที่คนสร้างขึ้น
และสามารถปรับเปลี่ยนได้เมื่อกาลเวลาผ่านไปและสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ระบบความรู้ชุดต่างๆ ที่
คนในชุมชนสร้างขึ้น เป็น “ทุนความรู้” ซึ่งแต่ละชุมชนมีไม่เหมือนกัน เพราะระบบความรู้ที่ถูกสร้างขึ้นเพื่อ
สนองตอบต่อความสันพันธ์ที่คนสร้างขึ้นยากที่จะแยกออกจากกันได้อย่างชัดเจนว่า อะไร เกิดขึ้นก่อน อะไร
เกิดขึ้นหลัง แต่ทั้งสองมิตินี้มีปฏิสัมพันธ์ต่อกัน และเป็นสิ่งที่คนสามารถท้าให้สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ
กลายเป็น “ทุนธรรมชาติ” ที่คนสามารถพึ่งพิงเพื่อการด้ารงชีวิตได้ ระบบความสัมพันธ์ที่คนสร้างขึ้น มี
ลักษณะส้าคัญสองประการ คือแบบแผนความร่วมมือและจิตส้านึกร่วมของคนในชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นทุน
ทางสังคมที่ส้าคัญ นอกจากนี้ระบบความรู้และระบบความสัมพันธ์ที่คนสร้างขึ้น นับได้ว่าเป็นทุนความรู้

 ทุน
ธรรมชาติ 

ทุน
ความรู้ 

ทุนมนุษย์ 

ผลผลิตจากธรรมชาติ 

สิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 

คน 

ระบบความรู้ 

ระบบความสัมพันธ์ 

แบบแผนความร่วมมือ 
-เครือญาติ 
-กลุ่ม 
-องค์กร 
-สหกรณ ์
-ชุมชน 
-เครือข่ายชุมชน 

 

จิตส้านึกร่วม 
-ความไว้วางใจ 
-ช่วยเหลือเกื้อกูล 
-ร่วมทุกข์ร่วมสุข 
-การร่วมมือร่วมใจ 
-การร่วมกันสร้างกติกา 
-การแบ่งปันอย่างเป็นธรรม 

-การเรียนรู้ 
-พลังชีวิต 
-ความกล้าหาญ 
-ความสามารถ 
-โอกาส 

ความเข้มแข้งของ 
ชุมชน 

ทุนทำง
สังคม 
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และทุนทางสังคมของชุมชน เพราะเป็นสิ่งที่ท้าให้ทั้งคนและชุมชนด้ารงอยู่ได้ และเป็นส่วนส้าคัญในการ
สร้างความเป็นคนที่มีความสามารถในการเรียนรู้ มีความกล้าหาญ มีพลังชีวิต และท้าให้คนมีโอกาสที่จะ
เลือกท้าสิ่งต่างๆ ซึ่งเป็นการสร้างคนที่มีคุณค่าหรือการสร้าง “ทุนมนุษย์” นั่นเอง (นภาภรณ์  หะวานนท์ 
และพิศมัย รัตนโรจน์สกุล, 2549) 
 ดังนั้นในการมองถึงเงื่อนไขและกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จ้าเป็นต้องให้
ความส้าคัญกับกระบวนการสร้างทุนชุมชน ทั้งที่เป็นทุนธรรมชาติ ทุนความรู้ ทุนทางสังคม และทุนมนุษย์ 
แต่ละมิติของทุนชุมชนเป็นสิ่งที่คนในชุมชนสามารถสร้างสรรค์ขึ้นมาได้ หากคนในชุมชนสามารถสืบสานทนุ
เหล่านี้จะท้าให้มีพลังชีวิต มีการเรียนรู้ มีความกล้าหาญ และมีความสามารถที่จะฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ ให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ ซึ่งทั้งหมดนี้จะท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งอย่างแท้จริง 
 
 มิติของทุนทำงสังคม 
 หทัยรัตน์ รัตน์สร้อย (2552,  น.12-16) ได้ระบุมิติทุนทางสังคมไว้ 5 มิติ ดังนี้ 
 1.  มิติที่เป็นทุนของชุมชนหรือทุนสาธารณะ เป็นทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน สามารถน้าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนได้ ซึ่งทุนทางสังคมเป็นทรัพย์สินที่มีความส้าคัญต่อชุมชนไทยในระดับเทียบเท่า  
หรือมากกว่า ทุนในความหมายของเศรษฐศาสตร์ ทุนทางสังคมเป็นสิ่งที่มีอยู่เดิมในชุมชน ไม่ใช่เงิน มีอยู่เอง
ทางธรรมชาติ และที่เกิดจากผลงานของสมาชิกในชุมชน เช่น  ภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมในชุมชน 
 2.  มิติที่เป็นความสัมพันธ์ทางสังคม เป็นการปฏิบัติต่อกัน เช่น หลักพุทธศาสนา เรื่องพรม
วิหาร4ความช่วยเหลือเกื้อกูล ยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี ความเคารพ ความซื่อสัตย์ ซึ่งมีผลต่อวิถีชีวิต และวิถี การ
ผลิตในระดับครอบครัว ชุมชน และประชาสังคม ความสัมพันธ์ในลักษณะนี้มาจากความสัมพันธ์ในลักษณะ
อุปถัมภ์  2 ระดับ คือ 1)  ระดับครอบครัว เครือญาติอยู่บนบรรทัดฐาน เรื่อง ความกตัญญู และการตอบ
แทนบุญคุณ  2)  ระดับชุมชนสังคม เป็นการพึ่งพาอาศัยกัน แม้ว่าจะมีการได้เปรียบหรือเสียเปรียบอยู่บ้าง 
นอกจากนี้ทุนทางสังคมยังอยู่ในลักษณะของนามธรรม และรูปธรรมอีกด้วย 
 3.  มิติที่เป็นพลังชุมชน เพื่อน้าไปใช้เป็นพลังในการแก้ไขปัญหาของสังคม สร้างประโยชน์
และความสงบสุขในสังคม ทุนทางสังคม ที่เป็นพลังชุมชนมี 5 รูปแบบ (หทัยรัตน์ รัตนสร้อย,  2552, น.13-
14) ดังนี ้
  3.1  ทุนทางจิตวิญญาณ ระบบคุณค่า ส้านึกท้องถิ่น ความภาคภูมิใจต่อถิ่นฐานบ้านเกิดที่
เรียกว่า spirit capital 
  3.2  ทุนทางภูมิปัญญาอยู่ในท้องถิ่น และสามารถน้ามาใช้ใหม่ได้ เช่น การใช้ชีวิต การ
ประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากร การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และการ
ดูแลสุขภาพ เป็นต้น 
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  3.3  ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรบุคคล เช่น ความรักพวกพ้อง รักศักดิ์ศรีของคนไทย เช่น 
ผู้น้าในชุมชน ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่ไม่มีวันหมด มีความสามารถ มีความพร้อมที่จะปรับตัวเพื่อร่วมมือกันและ
กัน 
  3.4  ทุนทางสังคม เป็นปัจจัยส้าคัญในการฟื้นฟู อนุรักษ์  และการสร้างอาชีพ
ฐานเศรษฐกิจ และฐานการมีชีวิตอยู่รอดในชุมชน 
  3.5  กองทุนสาธารณะของชุมชน (social fund) เช่น ธนาคารข้าว กองทุนฌาปนกิจและ
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เป็นต้น 
 4.  มิติที่เป็นวิธีคิด และระบบความรู้ในการจัดการวิถีความเป็นชุมชน เช่น การจัดทรัพยากร 
เล็กการจัดระบบความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกันในสังคม เป็นต้น 
 5.  มิติที่เป็นระบบและกระบวนการทางสังคม เป็นลักษณะของการเชื่อมโยงระหว่างวิธีคิดที่
น้าไปสู่การปฏิบัติ จนถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติกิจกรรม 
 
 กำรวัดทุนทำงสังคม 
 วิธีการวัดทุนทางสังคมพอจะแบ่งได้2แบบ คือ หนึ่งวัดไปที่ต้นก้าเนิดของทุนทางสังคม ซึ่งก็
คือจ้านวนและคุณภาพของการมีปฏิสัมพันธ์หรือท้ากิจกรรมร่วมกันในหลายๆ รูปแบบ และสองวัดไปที่ตัว
ทุนทางสังคมนั้นเลย 
 วิธีแรก เป็นการวัดกิจกรรมร่วมกันในหมู่บ้าน อายุของชุมชน จ้านวนผู้ เข้าร่วมการท้า
กิจกรรม ความหลากหลายทางลักษณะของผู้คนในเครือข่ายความสัมพันธ์ เป็นต้น แต่ปัญหามีอยู่ว่า จ้านวน
และคุณภาพของกิจกรรมร่วมกันที่มากกว่าอาจมิได้หมายถึงการมีทุนทางสังคมที่มากกว่าก็ได้ โดยเฉพาะ
การท้าให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่ต้องการ 
 วิธีการที่สอง เป็นวิธีการที่มุ่งวัดทุนทางสังคมโดยตรงเลยว่ามีอยู่มากน้อยแค่ไหน เช่น ระดับ
ของความเชื่อถือไว้วางใจกัน ปริมาณและคุณภาพของกลุ่มองค์กร เครือข่ายและสถาบันต่างๆ ที่ปัจเจกชน
หรือชุมชนมี  อย่างไรก็ตามการสร้างตัวชี้วัดหรือแม้แต่การขีดวงจ้ากัดว่าอะไรคือความเชื่อถือไว้วางใจ 
เครือข่าย สถาบัน เป็นเรื่องไม่ง่ายเลย ยังไม่ต้องนับว่า วิธีการวัดทุนทางสังคมที่ใช้นั้นมีความเที่ยงตรงและ
ชัดเจนมากน้อยเพียงไร 
 Knack and Keefer (1997) ได้สร้างตัวชี้วัดทุนทางสังคมขึ้นมาสองตัวคือ ระดับของความ
เชื่อถือไว้วางใจ (Trust) และแบบแผนพฤติกรรมร่วมกัน (Civic norms) แล้วน้าไปศึกษาในประเทศที่มี
เศรษฐกิจแบบตลาด 29 ประเทศ พบว่า ประเทศที่มีระดับของตัวชี้วัดดังกล่าวมากกว่า มีแนวโน้มที่จะมี
ระดับประสิทธิผลทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศดีกว่า 
 Narayan and Pritchett (1997) แสดงให้เห็นว่า ทุนทางสังคมเป็น"ทุน" เพราะสามารถเพิ่ม
ระดับรายได้ของครัวเรือน โดยได้วัดทุนทางสังคมจากจ้านวนกลุ่ม/องค์กรที่สมาชิกในครัวเรือนเป็นสมาชิก 
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ระดับการร่วมมือกันในกลุ่มนั้น และความหลากหลายทางลักษณะของสมาชิกในกลุ่มนั้นๆ ครัวเรือนที่มี
ระดับตัวชี้วัดดังกล่าวมากกว่า มีแนวโน้มที่จะมีรายได้มากกว่า 
 ในประเทศไทย มีตัวอย่างมากมายที่แสดงให้เห็นว่า ทุนทางสังคมโดยเฉพาะการรวมกลุ่มหรือ
รวมตัวกันจัดสรรทรัพยากรกันเองของคนในชุมชนที่มีความไว้เนื้อเชื่อใจกัน สามารถท้าให้พวกเขาได้รับ
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจหลายอย่าง เช่น การตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อเป็นแหล่งเงินทุน การรวมตัวเพื่อ
จัดสรรทรัพยากรน้้า ป่า ที่ดินสาธารณะของชุมชน กลุ่มเกษตรกรรมทางเลือกต่างๆ เป็นต้น ยิ่งกลุ่มหรือ
เครือข่ายเหล่านี้สามารถเชื่อมกับกลุ่มอ่ืนๆ นอกชุมชนอย่างหลากหลายแล้ว ทุนทางสังคมก็จะยิ่งขยายวง
มากขึ้นเท่านั้นแต่มีข้อพึงระวังเช่นกันว่า มิใช่ทุกกรณีของการมีกิจกรรมร่วมกันของคนหรือชุมชนจะให้แต่
ผลดีหรือให้ผลประโยชน์ที่คุ้มค่า เพราะหากมิได้พิจารณาเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมที่
แตกต่างกันอย่างดีแล้ว การมาท้าอะไรร่วมกันของกลุ่มคนที่หลากหลายอาจท้าให้สูญเสียเวลาและ
ทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์ ในบางครั้งอาจเกิดความขัดแย้งจนบานปลายได้ (SinadTreevanchai, 
2003). 
 สรุปแนวคิดทุนทางสังคมที่ก่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนคือความสัมพันธ์รักใคร่และ
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชุมชน ซึ่งเป็นไปแบบถ้อยทีถ้อยอาศัยและมีความเกื้อกูลกัน เกิดการ
เชื่อมโยงเป็นสายใยความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและเครือข่ายต่างๆ ก่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ  เกิด
การรวมกลุ่มของคนในชุมชนจัดตั้งเป็นกลุ่ม องค์กร เป็นทุนทางสังคมที่เป็นพลังส้าคัญที่จะขับเคลื่อนชุมชน
ให้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตลอดจนจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชนได้ กลายเป็นชุมชนที่
มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 
แนวคิดมิติภูมิคุ้มกันชุมชน 
 
 มิติภูมิคุ้มกันตนเองจะประกอบด้วยชุมชนพึ่งตนเองซึ่งก่อให้เกิดการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับ
ชุมชน และกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยมีรายละเอียดดังนี ้
 
 กำรพึ่งตนเองก่อให้เกิดภูมิคุ้มกันชุมชน 
 การพึ่งพาตนเอง หมายถึง  ความสามารถในการด้ารงตนอยู่ได้อย่างอิสระ  มั่นคง  สมบูรณ์การ
พึ่งตนเองได้มีทั้งระดับปัจเจกชน และระดับชุมชน  กล่าวคือ  การพึ่งพาตนเองได้ของปัจเจกชน  
หมายถึง  การที่บุคคลสามารถด้ารงตนอยู่ได้อย่างอิสระ เช่น สามารถแยกตัวออกมาอยู่ต่างหากจากพ่อ
แม่  มีความมั่นคงในชีวิต  สามารถเลี้ยงตัวได้  ตัดสินใจในเรื่องส้าคัญได้เอง หรือสามารถของค้า แนะน้า
จากผู้อื่นมาประกอบการตัดสินใจของตน  การพึ่งตนเองได้ของชุมชน  หมายถึง  การที่ ชุมชน มี
ความสามารถในการกระท้าระหว่างกันอย่างสม่้าเสมอตามกฎระเบียบของสังคม  เพื่อบรรลุเป้าหมายของแต่
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ละคน หรือเป้าหมายร่วมกัน ณ  พื้นที่แห่งหนึ่งเป็นเวลานานพอสมควร  ซึ่งชุมชนในที่นี้หมายถึง  ชุมชนใน
ชนบท (สัญญา  สัญญาวิวัฒน์,  2534, น.8)  
 การพึ่งพาตนเองในเชิงปัจเจกบุคคลนั้น คือการกระท้าโดยปัจเจกชนหรือครัวเรือนให้
บรรลุถึงหลักประกันของการด้ารงชีพ  แต่ความหมายในลักษณะกลุ่ม  หมายถึง  สังคมที่มีการจัดระเบียบ
ระบบเพื่อให้ประชาชนสามารถด้าเนินการตอบสนองความต้องการของตนเองด้วยวิธีการช่วยเหลือตนเอง
โดยการร่วมมือกับคนอื่นที่อยู่ในสถานการณ์เดียวกัน  ชุมชนมีอิสระในการตั้งเป้าหมายในการด้าเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมายโดยอาศัยความพยายาม และก้าลังของตนเอง (กาญจนา  แก้วเทพ และกนกศักดิ์  แก้ว
เทพ,2530, น.5) กล่าวได้ว่า การพึ่งพา ตนเองเป็นจุดมุ่งหมายสูงสุดของการพัฒนา  คือ  ความต้องการที่
จะยืนหยัดบนพื้นฐานอันเข้มแข็งของตน  อันเป็นนัยส้าคัญที่แสดงไว้อย่างชัดเจนทั้งในแนวคิดของทฤษฎี
การพึ่งพาตนเองและทฤษฎีความจ้าเป็นพื้นฐาน (สุภัทร  ขจรมาศบุศย์,2540, น.24 - 26) พื้นฐาน
ความเข้มแข็งของชุมชนซึ่งมาจากการพึ่งพาตนเองเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชนบทแบบหนึ่ง คือ  
การพัฒนาโดยร่วมกันท้าสร้างชุมชนให้เกิดความมั่นคงและพึ่งตนเองได้ด้วยการกระตุ้น  การติดต่อสื่อสาร
และการสนับสนุน กิจกรรมระดับหมู่บ้าน เป็นการฟื้นฟูชีวิตในชนบท 
 ยุวัฒน์  วุฒิเมธี  และคณะ  (2549, น.67) ได้ให้ความหมายว่า การพึ่งตนเอง (Self - Reliance)
หมายถึง  การที่ตนเองและชุมชนสามารถด้าเนินการด้วยตนเองซึ่งมีความหมายตรงข้ามกับการพึ่งผู้อื่น  การ
พึ่งผู้อื่น  คือ  ความสัมพันธ์ที่ฝ่ายหนึ่งเอาเปรียบและเหนือว่าอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งฝ่ายที่ถูกครอบง้าจะสูญเสีย
ความเป็นตัวของตัวเองและเป็นลักษณะ “ต้องยืมจมูกคนอื่นหายใจ” หรือ “ยืนบนขาตนเองไม่ได”้ 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น  จึงสรุปได้ว่า  การพึ่งตนเอง  หมายถึง  การที่บุคคลหรือ
ชุมชนมีความสามารถในการด้าเนินการตอบสนองความต้องการของตนเองให้บรรลุเป้าหมายของตนหรือ
ชุมชน  โดยอาศัยความพยายามและความสามารถของตนเองหรือร่วมกับผู้อื่นที่อยู่ในสถานการณ์เดียวกัน  
เพื่อให้ตนเองหรือชุมชนสามารถด้ารงตนอยู่ได้อย่างอิสระ มั่นคง สมบูรณ์ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  โดยมีลักษณะที่ส้าคัญ คือ  สมาชิกมีจิตส้านึกในการพึ่งพาตนเอง  
เชื่อมั่นในศักยภาพและความสามารถของตน  มีความคิดที่จะรวมกลุ่ม  ร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมมือ  
ร่วมปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและร่วมรับผลประโยชน์ 
 
 แนวคิดพื้นฐำนของกำรพึ่งตนเอง 
 แนวคิดพื้นฐานของการพึ่งตนเองเป็นแนวทางการจัดการที่เป็นการพัฒนาแบบองค์รวมที่
มองเห็นคุณค่าของคนและสรรพสิ่งอย่างเป็นระบบ  เป็นการพัฒนาแบบรอบด้านครบถ้วน  เป็นธรรม  เสมอ
ภาค  ดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี (โกวิทย์  พวงงาม, 2553, น.169 - 170) 
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 1.  เน้นการพัฒนาแบบองค์รวม  คือ ต้องมีความเป็นองค์รวมของสรรพสิ่งเป็นพื้นฐาน  โดยไม่
แยกว่าเป็นมนุษย์  ธรรมชาติ  หรือสิ่งเหนือธรรมชาติ  แล้วให้ความส้าคัญกับการพัฒนาที่มีความเด่นชัด
เฉพาะด้าน  เฉพาะเรื่องเป็นแนวทางเลือก 
 2.  เน้นการพัฒนาที่ยึดระบบคุณค่า คือ  ต้องมองเห็นคุณค่าของคนและสรรพสิ่งไม่ว่า จะ
เป็นทรัพยากรธรรมชาติ  ทรัพยากรชุมชน ระบบเทคโนโลยีต่างๆ ควบคู่ไปกับการมีระบบการจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  เน้นการบริหารและพัฒนาที่มีคนเป็นแกนกลางในการพัฒนา 
 3.  เน้นการพัฒนาแบบครบถ้วนรอบด้าน คือ ต้องเป็นการพัฒนาแบบครบถ้วน  นั้นก็คือ  
ต้องให้ความส้าคัญกับแนวทางการพัฒนาในทุกด้านและพร้อมที่จะพัฒนาไปด้วยกัน  โดยมีเป้าหมาย
ใหม่ที่การสร้างแนวทางการอยู่รวมกันที่มีความเป็นชุมชนเป็นหัวใจหลักของการพัฒนา 
 4.  เน้นการพัฒนาแบบกระจาย  คือ  ต้องเป็นการพัฒนาที่น้าไปสู่ความก้าวหน้าของทุก
ภาคส่วนของชุมชน  ไม่ใช่เป็นระบบการพัฒนาที่ให้โอกาสแก่ผู้ที่เหนือกว่าทางด้านการเข้าถึงทรัพยากร  
เศรษฐกิจ และการเมือง  อันจะท้าให้เกิดการพัฒนาอย่างไม่เป็นธรรม 
 
 องค์ประกอบของกำรพึ่งตนเอง 
 การพึ่งตนเองได้นั้นจ้าเป็นต้องมีความเชื่อมันว่า  ตนย่อมช่วยตนเองได้ก่อน ในการที่จะท้า
ให้เกิดความเชื่อมั่นว่าตนเองย่อมช่วยตนเองได้นั้น  มีกระบวนการ (Process) ดังนี้คือ  (ดิเรก  ฤกษ์
สาหร่าย,  2527, น.40–41)  
 1.  ความรู้สึกของการรวมกันเป็นกลุ่มของคนที่มีความสนใจร่วมกันและร่วมกันอย่างครบถ้วน  
(Sense of Solidarity) 
 2.  ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Values) โดยเน้นในเรื่องของการปลูกฝัง  ใหค้นใน
ชุมชนมีการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  และใช้มติของที่ประชุมตัดสิน โดยไม่ใช้อิทธิพลส่วนตัว
ของใครเข้าไปแทรกในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของกลุ่มคนในชุมชน   
 3.  สปิริตในการท้างานร่วมกัน (Spirit of Cooperation) คือ  จะต้องมีการร่วมกันตกลง
เกี่ยวกับกิจกรรมร่วม (Joint Activity) และกระท้าร่วมกันโดยมีการก้าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ร่วมช่วยเหลือกัน   
 4.  สปิริตในการท้างานเป็นกลุ่ม (Collective Spirit)โดยสร้างให้เกิดสปิริตที่จะมองและให้
ความส้าคัญต่อความสนใจร่วมของกลุ่ม  ว่าเป็นเรื่องที่ส้าคัญและมีความพยายามร่วมกันในอันที่จะ
ด้าเนินการให้บรรลุผลของความสนใจนั้น   
 5.  สปิริตในการสร้างสรรค์ (Creative Spirit) คือ ปลูกฝังให้มีความคิดริเริ่มมีการแสวงหา
ทรัพยากรใหม่ๆ และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เหมาะสม  การบริหารและการจัดรูปองค์การใหม่ๆ และใช้สิ่ง
เหล่านี้แก้ปัญหาของชุมชน  ไม่ใช่หนี้ปัญหาหรือละเลยปัญหาที่เกิดขึ้น   
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 6.  สปิริตของการร่วมกันสร้างความเชื่อถือว่าช่วยตนเองได้  โดยมีการรวบรวมทรัพยากร ของ
กลุ่มหรือชุมชนทั้งทางกายภาพหรือทางวัตถุผนวกกับทางจิตใจ  กระท้าการให้บังเกิดผลให้มากที่สุด 
และมองทรัพยากรจากภายนอกชุมชนมีความส้าคัญเป็นอันดับรองหรือเป็นเพียงตัวประกอบเท่านั้น 
 อย่างไรก็ตาม โดยสรุปการก้าหนดกรอบความคิดว่าชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้  จะต้อง 
ประกอบด้วยการพ่ึงตนเอง 5 ด้าน คือ 
 1.  ด้านเทคโนโลยี (Technology: T) มีลักษณะเหมาะสมในสภาพชนบทซึ่งอาจรวมถึง
เครื่องมือเครื่องใช้พื้นบ้าน และเทคโนโลยีใหม่ที่มีความทันสมัย  หากแต่ควบคุมได้และควรเป็น
เทคโนโลยีที่ผ่านการวิจัย และพัฒนาภายในประเทศ 
 2.  ด้านเศรษฐกิจ (Economic: E) อยู่ในลักษณะที่สามารถสร้างภาวะสมดุลให้เกิดขึ้น
ระหว่างความต้องการและขีดความสามารถการสนองความต้องการเป็นระบบเศรษฐกิจที่มีพัฒนาการ
ต่อเนื่องมีประสิทธิภาพในการแข่งขันกับภายนอก  ความสามารถในการออมและการลงทุน  ความสามารถใน
การรวมกลุ่มเพื่อการผลิตและการตลาด  ตลอดจนมีการวางแผนส้าหรับอนาคตด้วย 
 3.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติ  (Resource: R) ควรมีอย่างอุดมสมบูรณ์หรือสามารถน้ามา ใช้
ประโยชน์ได้อย่างมีดุลยภาพของระบบนิเวศ และอยู่ในสภาพที่สามารถฟื้นฟูได ้
 4.  ด้านจิตใจ (Mental: M) คนในชุมชนควรมีจิตส้านึกในการพึ่งตนเองมีจิตใจใฝ่รู้ ใฝ่
พัฒนา  มีความรู้  และความสามารถในการประยุกต์  มีคุณภาพ  ลดละอบายมุข และมีความขยัน หมั่น
เพียร 
 5.  ด้านสังคมวัฒนธรรม (Social: S) ชุมชนมีภาวะผู้น้าดี  การมีส่วนร่วมสูง  มีความเป็น
ปึกแผ่นทางสังคมมีองค์กรทางสังคมที่เข้มแข็งรวมทั้งมีความรู้และข่าวสารที่เท่าทันโลกภายนอกการ
พึ่งตนเองทั้ง 5 ด้านนี้  จะต้องมีกระบวนการสร้างขีดความสามารถของชุมชน 3  ประการ คือ 
 1.  การสร้างความสมดุลของการพึ่งตนเอง (Balance: B) เป็นความสอดคล้องความ
กลมกลืนระหว่างเทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติ  จิตใจ  และสังคมวัฒนธรรม 
 2.  การสร้างความสามารถในการจัดการ (Ability: A) เป็นการวิเคราะห์การวางแผนและการ
จัดระบบชุมชน โดยเฉพาะเรื่องการพึ่งตนเอง  ทั้งที่ชุมชนอาจขอความช่วยเหลือจากภายนอกเพื่อขอ
ความคิดเห็นและการสนับสนุน 
 3.  การสร้างเครือข่ายการท้างาน (Net - Working: N) เป็นความสัมพันธ์ของชุมชนและ
องค์กรเครือข่ายให้ชุมชนมีพลังในการจัดการชุมชนเพื่อความสมดุลของการพึ่งตนเองในการด้าเนิน
กิจกรรมน้าไปสู่การพึ่งตนเองนั้น  ต้องมีจุดเน้นที่การสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน และมีความแข็งแกร่ง
พอทีจ่ะต่อสู้กับแรงกดดันที่มาจากภายนอกชุมชนได ้
 นอกจากนี้ยังพบว่า กรอบความคิดขององค์ประกอบการพึ่งตนเองดังที่กล่าวมาข้างต้น 
สอดคล้องกับ แนวคิดที่สัญญา  สัญญาวิวัฒน์  (2531, น.25) ได้ให้ความหมายของการพึ่งตนเองในระดับ
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ภายในและภายนอกชุมชนว่า  เป็นความสามารถในการด้ารงตนอยู่อย่างอิสระ  มั่นคงสมบูรณ์ทั้งระดับ
ปัจเจกชน และระดับชุมชนและได้กล่าวถึงแบบจ้าลองการพึ่งตนเองว่าจะต้องพึ่งตนเองให้ได้ใน 5
ประการ คือ เทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติ  จิตใจ  สังคม (Technology, Economic, 
Resource, Mental, Social - TERMS) ดังนี ้
 เทคโนโลยี (T) หมายถึง  การมีปริมาณ และคุณภาพของเทคโนโลยีและสังคม  และมี
ความสามารถที่จะใช้ และธ้ารงไว้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีเพ่ือการผลิตและการรับข้อมูลข่าวสาร 
 เศรษฐกิจ (E) หมายถึง  ชาวบ้านสามารถในการด้ารงชีวิตทางเศรษฐกิจที่สมบูรณ์พอเพียง ต่อ
การเลี้ยงตนเองและครอบครัว 
 ทรัพยากรธรรมชาติ (R) หมายถึง  ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่พอเพียงต่อการใช้
ประโยชน์และมีความยั่งยืน 
 จิตใจ (M) หมายถึง  จิตใจที่กล้าแข็ง  ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการด้ารงชีวิตและไม่มัวเมา ใน
อบายมุข 
 สังคม (S) หมายถึง  สมาชิกในชุมชน  มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  มีความรัก  ความเอื้อ
อาทรต่อกัน และมีความเป็นปึกแผ่นเหนียวแน่นกัน 
 ในเชิงทฤษฎี กล่าวได้ว่าการพึ่งตนเองที่ประกอบด้วยปัจจัย 5 ประการนั้นเป็นการพึ่งตนเอง
อย่างสมบูรณ์  แต่การพึ่งตนเองนี้ประกอบขึ้นมาด้วยการพึ่งตนเองบางส่วน (Partial Self - Reliance) 
คือ การพึ่งตนเองทางจิตใจหรือการพ่ึงตนเองของบุคคลแต่ละคน  การพึ่งตนเองทางสังคมและวัฒนธรรม 
หรือการพึ่งตนเองของกลุ่มคน การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี  และการพึ่งตนเอง
ทางสภาพแวดล้อม  การพึ่งตนเองด้านใดด้านหนึ่งอย่างสมบูรณ์นั้น  จะต้องอาศัยปัจจัยอีก 4 ประการ 
นั่นคือ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของสังคมไทย จะต้องอาศัยการพึ่งตนเองทางจิตใจ  สังคมวัฒนธรรม
เทคโนโลยี  และสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ 
 นอกจากนี้ประเวศ วะสี (2531, น.33-35) ยังได้มีการเสนอถึงองค์ประกอบของการ
พึ่งตนเองที่ส้าคัญไว ้ 5  ประการ ในการพัฒนาชุมชนและสังคมที่พึงประสงค์ไวด้ังนี ้
 1.  จิตใจที่เป็นธรรม หมายถึง  จิตใจที่มีธรรมะ  มีความขยันหมั่นเพียรไม่กลัวล้าบาก  ไม่
โลภมาก  มีความสันโดษธรรม ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย ก้าหนดแบบแผนการผลิต และท้าให้เกิดความสมดุล
ทางเศรษฐกิจ 
 2.  แบบแผนการผลิต  หมายถึง  ก้าหนดแบบแผนการผลิตให้เป็นแบบแผนการผลิตเพื่อ
กินเอง  ใช้เอง  ท้าให้ต้องท้าหลายอย่าง  เป็นเกษตรกรรมแบบผสมผสาน  ซึ่งท้าให้มีกินมีใช้ครบ และ
ธรรมชาติแวดล้อมมีความสมดุล 
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 3.  ความสมดุลของธรรมชาติแวดล้อม  หมายถึง  ความสมดุลที่เกิดขึ้นเพราะแบบแผนการ
ผลิตที่ค้านึงถึงความสมดุลของธรรมชาติแวดล้อม และขึ้นอยู่กับจิตใจมนุษย์ที่ไม่โลภมาก และการ
พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจได ้
 4.  การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ  หมายถึง  เป็นระบบการผลิตแบบใช้เองกินเองความ
สมดุลธรรมชาติกับสิ่งแวดล้อมกับพฤติกรรมที่ไม่ฟุ่มเฟือย  ท้าให้เศรษฐกิจได้สมดุล  พอกินพอใช้  ไม่
ขาดทุน  ไม่เป็นหนี้  มีชีวิตที่สงบสุข  มีเวลา  และไม่ท้าลายสิ่งแวดล้อม 
 5.  ชีวิตชุมชนและวัฒนธรรม  หมายถึง  ระบบชีวิตที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ใกล้
ตัว  มีอาหารการกินที่เหลือเฟือ  มีเวลาที่จะช่วยเหลือกันสังสรรค์กัน และเกิดการผลิตทางวัฒนธรรมของ
ชุมชนขึ้น คือมีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  มีวัดเป็นสถาบันของชุมชนที่ช่วยพัฒนาจิตใจ  เป็นศูนย์กลางทาง
การศึกษา  การสาธารณสุข  ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นสถานสังคมสงเคราะห์ และเป็นเครื่องช่วยให้เกิด
ความสมดุลทางเศรษฐกิจ 
 จากความหมายและค้าจ้ากัดความที่ว่า  การพึ่งพาตนเอง คือ  การที่คนสามารถช่วยเหลือ
ตนเอง ได้โดยไม่เป็นภาระของคนอื่นมากเกินไปในทุกด้าน  โดยมีความสมดุลความพอดีในชีวิต  และต้อง
สอดคล้องกันระหว่างเทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติ  จิตใจ  สังคมและวัฒนธรรม  ดังนั้นการ
พึ่งพาตนเองเป็นการเสริมสร้างแรงงานให้ด้ารงชีวิตได้ด้วยตนเอง  เป็นการจัดการกับชีวิตให้เหมาะสม เช่น  คน  
สังคม  ธรรมชาติ  โดยไม่มุ่งเน้นในด้านการแข่งขัน  แต่มุ่งความเป็นอิสระช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  การ
พึ่งตนเองเป็นการมองปัญหาต่าง ๆ และค่อยตัดสินใจแก้ไขด้วยตนเองเช่นเดียวกันในงานศึกษาของ
ฉัตรทิพย์  นาถสุภา  (2529, น.95 - 101) ได้มีการเสนอเงื่อนไขในการพัฒนาโดยมุ่งการพึ่งตนเอง 6 
ประการ  ไว้ดังนี ้
 1.  การพัฒนาจะต้องเป็นรูปแบบกลุ่ม (Collective) ชาวบ้านจะต้องอยู่รวมกันเป็นชุมชน 
เป็นหมู่บ้าน  ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู ่
 2.  ต้องมีจิตส้านึกมีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Mutual Aid) พื้นฐานก็คือการพึ่งตนเอง 
ขึ้นอยู่กับจิตใจ ความสมัครใจที่จะท้าอย่างนั้น (กิจกรรมพัฒนา) ของผู้คน (ชาวบ้าน) 
 3.  จิตส้านึกจะต้องผลิตซ้้าขึ้นมาอีกได้  คือ  ต้องสร้างขึ้นมาใหม่อย่างต่อเนื่อง 
 4.  ต้องมีการรวมตัวกันในรูปแบบสหพันธ์อย่างใดอย่างหนึ่ง  ต้องมีการรวมตัวกัน เป็น
กลุ่มในหน่วยย่อย  คือ  ในหมู่บ้าน  และหมู่บ้านเหล่านี้สามารถที่จะรวมกันเป็นสหพันธ์ กล่าวคือต้อง
พัฒนาเป็นเขต  เขตควรมียุ้งฉาง  โรงสี  โรงเรียน และศูนย์วัฒนธรรม  สามารถต่อรองกับสถาบันภายนอก
ได้อย่างมีพลัง  เพื่อก่อให้เกิดเครือข่ายหมู่บ้านเช่น  พ่อค้าและรัฐ   
 5.  การประสานวัฒนธรรม  ควรส่งเสริมให้ชาวบ้านประสานวัฒนธรรมของตัวเองหรือ
กิจกรรมกับคนกลุ่มอื่นๆ ในสังคมด้วย 
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 6.  ชุมชนควรมีความสัมพันธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมธรรมชาติ  ควรเป็นชุมชนที่
อนุรักษ์ธรรมชาติแวดล้อมด้วย 
 นอกจากนี้ฉัตรทิพย์  นาถสุภา  ยังได้อธิบายถึงค้าว่า  พึ่งตนเองว่ามีความหมายในเชิง
สัมพันธ์  คือ  พึ่งตนเองในขณะที่พึ่งพาคนอื่น  คือ  เป็นการพึ่งพาอาศัยกันอย่างรู้เท่าทัน  และกรอบ
การมองเรื่องการพึ่งพานี้จะต้องไม่มุ่งแข่งขัน  หรือไม่มุ่งครอบง้าเหนือกว่า  แต่มุ่งสู่ความเป็นไทต่อกัน  
การช่วยเหลือกันเป็นสิ่งจ้าเป็น  คือพึ่งพาในสิ่งที่เราไม่มี เกื้อกูล สิ่งที่เรามีให้ผู้อื่น  การพึ่งพาน้ีท้าไปเพื่อให้
แต่ละชุมชนพึ่งตนเองได้ 
 การพึ่งตนเองนั้นมีองค์ประกอบมากมายหลายประการด้วยกัน  ดังที่นักวิชาการ หลายท่านได้
เสนอไว้ข้างต้น  นอกจากนีท้ัศนีย์  ลักขณาภิชนชัช  (2548, น.72-75) ยังได้น้าเสนอองค์ประกอบของการ
พึ่งตนเองของชุมชนที่แตกต่างออกไป  เพราะได้น้าพื้นฐานของการก้าหนดให้ชุมชนเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาและมีองค์ประกอบที่ส้าคัญส้าหรับชุมชนพึ่งตนเอง ดังต่อไปนี ้
 1.  ทรัพยากรธรรมชาติ  ชุมชนในอดีตมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองสูงเพราะมี
ทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์  มีป่าไม้  มีแหล่งน้้า  มีปัจจัยในการผลิตเลี้ยงตนเองได้อย่างมั่นคง
หลายพื้นที่เป็นอู่ข้าวอู่น้้า  เป็นดินแดนท้องทุ่งที่มีความอุดมสมบูรณ์  ดังค้ากล่าวที่ว่า เหมือนทุ่งรวงทอง  
และในสมัยสุโขทัยในอดีตได้สะท้อนถึง “ในน้้ามีปลา ในนามีข้าว” และหลายจังหวัดโดยเฉพาะชื่อจังหวัด
ส่วนใหญ่สะท้อนถึงความมั่งคั่งของทรัพยากรสะท้อนถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรป่าไม้และ
ทรัพยากรชายฝั่ง  เช่น  อ่างทอง  สุพรรณบุรี  กาญจนบุรี  เพชรบูรณ์  และเพชรบุร ี
 2.  ทุนทางสังคมและทุนทางเศรษฐกิจ  ชุมชนจ้าเป็นต้องมีทุนทางสังคม  หมายถึง ระบบ
สังคม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรมที่เกื้อกูลกับการด้ารงอยู่ร่วมกัน  ระบบความสัมพันธ์แบบเครือ
ญาติ  มีความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจ  ช่วยเหลือเอื้ออาทร และสมาชิกทุกคนมีจิตส้านึก  มีอุดมการณ์
ร่วมของชุมชน  มีความผูกพันในการสรรสร้างความเป็นชุมชนที่เข้มแข็งและมั่นคง 
 3.  ภูมิปัญญาและองค์ความรู้  ชุมชนจะพึ่งตนเองได้ต้องมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ เพื่อ
น้ามาเป็นพื้นฐานในการด้าเนินกิจกรรมของชุมชน  การแก้ไขปัญหาวิกฤตการณ์ของชุมชน  ตลอดจนการมีภูมิ
ปัญญาในการคิด  วางแผน  ก้าหนดเป้าหมายของตนเอง  องค์ความรู้เพื่อการจัดการแก้ไขปัญหาต่างๆ ของ
ชุมชนโดยชุมชนเอง  การมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชนเป็นนวัตกรรมของชุมชน รวมถึงองค์ความรู้ในการ
ปรับตัวให้สามารถด้ารงอยู่ได้อย่างปลอดภัยและมั่นคงในสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป  นอกจากนี้ชุมชน
จ้าเป็นต้องมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการจัดการความสัมพันธ์ภายใน ชุมชนและการจัดการ
ความร่วมมือกับภายนอกชุมชน  
 4.  ระบบการจัดการ  ต้องประกอบด้วยปรัชญา  คุณค่าและวัฒนธรรมชุมชน  มีองค์กร 
ชุมชนและการจัดการซึ่งจะช่วยในการประสานความร่วมมือ  หากเรามองชุมชนเป็นองค์กร  ชุมชน
เปรียบเหมือนองค์กรที่มีชีวิตซึ่งประกอบด้วยระบบคุณค่า  มีขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่
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หลากหลาย  มีปรัชญา  คุณค่าที่สมาชิกยึดถือเป็นบรรทัดฐานและใช้ปฏิบัติร่วมกันและถ้าเราพิจารณา ถึง
แนวคิดเรื่องผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ชุมชนเป็นที่รวมของวิถีชีวิตและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ปฏิบัติ 
(Actors) ที่หลากหลายทั้งในระดับปัจเจกบุคคลและสถาบัน  การมีระบบการจัดการจึงเป็นองค์ประกอบ
ที่ส้าคัญที่จะช่วยให้ชุมชนสามารถด้ารงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 
 5.  การสนับสนุนจากภายนอก  มีหลายชุมชนที่ขาดศักยภาพหรือถูกกระท้าให้สูญเสีย
ศักยภาพจ้าเป็นต้องได้รับการสนับสนุน  ช่วยเหลือ  ซึ่งอาจเป็นทุนทางเศรษฐกิจ  เทคนิควิชาการ  เป็นต้น  
ทั้งนี้เพ่ือให้ชุมชนมีขีดความสามารถในการพึ่งตนเองในระดับสูงขึ้น 
 6.  เงื่อนไขปัจจัยที่เอื้อต่อการพึ่งพาตนเอง  ในสถานการณ์ที่โลกขับเคลื่อนไปในกระแส
โลกาภิวัฒน์  สังคมในยุคทุนนิยม  การเปิดเสรีทางการค้า และการสื่อสารโทรคมนาคม  นับเป็นกระแสที่ท้า
ให้ชุมชนต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด  ทั้งนี้ชุมชนจะอยู่รอดได้และมีแบบแผนที่พึ่งตนเอง ได้นั้น  
ต้องพิจารณาถึงเง่ือนไขปัจจัยที่ส้าคัญ  ดังนี ้
  6.1  การปรับวิธีคิดของสมาชิกในชุมชน  และปรับวิถีชีว ิตใหม่โดยยึดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  ใช้ชีวิตอยู่ในทางสายกลาง  เรียบง่าย  มีความเพียร  อยู่อย่างเกื้อกูลธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม  รู้เท่าทันตนเอง  สามารถก้าวข้ามวัตถุนิยมและบริโภคนิยม  จะท้าให้สามารถปรับตัวด้ารง อยู่
ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ได ้
  6.2  ปรับความคิด  ปรับจิตส้านึกการเป็นผู้ให้  ผู้สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งเป็น เงื่อนไข
ที่จ้าเป็นต้องอาศัยปณิธาน  ความมุ่งมั่นและวิสัยทัศน์ของผู้น้า 
  6.3  จ้าเป็นต้องมีการจัดระเบียบสังคมใหม่  ซึ่งหมายถึงการจัดระบบความสัมพันธ์ ของ
คนในชุมชนด้วยตนเอง  เป็นการจัดระบบความสัมพันธ์เชิงอ้านาจระหว่างชุมชนกับสังคมภายนอก ให้
ตั้งอยู่บนฐานส้านึกใหม่ร่วมกัน  ให้อยู่กันอย่างเห็นอกเห็นใจ  เอื้ออาทร  เสียสละแบ่งบัน 
 การสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนส่วนส้าคัญนอกเหนือจากการพึ่งตนเองของชุมชนแล้ว ส่วนส้าคัญ
คือกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  เมื่อพิจารณาอีกส่วนหนึ่ง จะเห็นได้ว่ากระบวนการมีส่วนร่วมเริ่ม
จากการศึกษาชุมชนโดยนักพัฒนาร่วมกับชาวบ้านในชุมชนร่วมกันเรียนรู้สภาพความเป็นอยู่ การประกอบ
อาชีพ ทรัพยากรที่มีในชุมชนและปัญหาต่างๆ ของชุมชนเพื่อให้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนแก้ไข
ปัญหาการศึกษาชุมชนจะช่วยกระตุ้นให้ชาวบ้านเกิดความตระหนักถึงปัญหาที่เกิดขึ้นและรวมกลุ่มกัน
วางแผนแก้ไขปัญหาโดย มีกระบวนการในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชนบท แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน (วิรัช  
วิรัชนิภาวรรณ,  2530, น.61 - 63)คือ 
 1.  การศึกษาชุมชน คือการค้นหาปัญหาและความต้องการของชุมชนโดยนักพัฒนาศึกษา
และเรียนรู้สภาพความเป็นอยู่ของชาวบ้าน ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมต่างๆ ในชุมชนร่วมกันประชาชน
โดยใช้วิธีการสังเกตและสัมภาษณ์ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
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 2.  การวางแผนเพื่อแก้ปัญหาโดยมีการรวมกลุ่มกันอภิปราย ถกเถียง แสดงความคิดเห็น
นักพัฒนาเป็นผู้ประสานงานโดยคอยจัดล้าดับผู้อภิปรายให้ข้อเท็จจริง และสรุปประเด็นส้าคัญเป็นหลัก 
ส่วนชาวบ้านควรได้มีโอกาสเข้ามาร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ และนักพัฒนาต้องกระตุ้น
เร่งเร้าให้ชาวบ้านแสดงความคิดเห็นให้มากที่สุด 
 3.  การลงมือปฏิบัติตามแผนหรือวิธีการที่ได้ร่วมกันตัดสินใจแล้วจากขั้นตอนที่2 โดย
ชาวบ้านมีส่วนร่วมในขั้นตอนนี้จะต้องได้ร่วมด้วยความศรัทธา และเชื่อมั่นในตนเองที่จะพัฒนา ชุมชน 
 4.  การประเมินผลงานโดยชาวบ้านและนักพัฒนาจะร่วมกันก้าหนดขั้นตอนย่อยๆ ต่างๆ 
ในการท้างานประเมินผลตลอดจนดูแลปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างประเมินผลเพื่อที่จะแก้ไขได้ทันท ี
 
แนวคิดเกี่ยวกับกำรวิเครำะห์จ ำแนกประเภท  (Discriminant Analysis) 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติการจ้าแนกกลุ่มซึ่งเป็นสถิติที่ใช้ในการศึกษาตัวแปร ส้าหรับ
การจ้าแนกหรือแบ่งกลุ่ม คน สัตว์ หรือสิ่งของ ออกเป็นกลุ่มย่อย ๆ ตั้งแต่สองกลุ่มขึ้นไป ผู้วิจัยได้
น้าเสนอโดยสรุปตามหัวข้อ ดังนี ้
 
 ควำมหมำยของกำรวิเครำะห์จ ำแนกประเภท 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการวิเคราะห์จ้าแนกประเภทไว้ดังนี้ 
 สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์  (2548, น. 521) อธิบายไว้ว่า การวิเคราะห์จ้าแนกประเภทเป็น
เทคนิคการวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัว เทคนิคการวิเคราะห์จ้าแนกประเภทมีชื่อเรียก Discriminant 
Analysisค้าว่า Analysis หมายถึง การวิเคราะห์ และค้าว่า Discriminant หมายถึง ตัวจ้าแนกหรือตัว
แบ่งหน่วยวิเคราะห์ออกเป็นกลุ่มเป็นประเภท ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของเพชรน้อย  สิงห์ช่างชัย  
(2548, น. 27) ศิริชัย กาญจนวาสี  (2550, น. 32) และกัลยา  วานิชย์บัญชา (2551, น. 33) ที่ได้อธิบาย
ไว้ว่า การวิเคราะห์จ้าแนกประเภทเป็นเทคนิคการวิเคราะห์ที่เหมาะส้าหรับการน้าตัวแปรอิสระหลายตัว 
ซึ่งวัดในมาตรอันตรภาคหรืออัตราส่วนไปท้านายตัวแปรตาม ซึ่งเป็นตัวแปรกลุ่มหรือตัวแปรจัดประเภท 
(Categorical Variable)ตัวแปรกลุ่มอาจเป็นตัวแปรจัดประเภทแบบ 2 กลุ่มหรือมากกว่าก็ได้ ถ้าเป็น
การจ้าแนก 2 กลุ่มเรียกว่า Two-Group Discriminant Analysis ถ้าจ้าแนกมากกว่า 2 กลุ่มเรียกว่า 
Multiple Discriminant Analysis (MDA)  
 แนวคิดของการจ้าแนกทดสอบสมมติฐาน คือการหาว่าค่าเฉลี่ยของตัวแปรต้นแต่ละกลุ่มมี
ค่าเท่ากันหรือไม่  การทดสอบนัยส้าคัญทางสถิติเป็นการทดสอบระยะห่างระหว่างค่า centroid 
(ค่าเฉลี่ยของคะแนนจ้าแนก) ของแต่ละกลุ่มท้าให้ได้ฟังก์ชั่นการจ้าแนกไว้อธิบายว่าสามารถจ้าแนกกลุ่ม
ใดด้วยตัวแปรใดการวิเคราะห์วิธีนี้นอกจากจะสามารถจ้าแนกระหว่างกลุ่มได้อย่างสูงสุดแล้ว ยังสามารถ
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บอกธรรมชาติบางอย่างของการจ้าแนกนั้นด้วย เช่นบอกว่าตัวแปรใดจ้าแนกได้ดีมากน้อยกว่ากัน นั่นคือ
สามารถบอกประสิทธิภาพหรือน้้าหนักในการจ้าแนกของแบบสอบถามนอกจากนี้การวิเคราะห์จ้าแนก
ประเภทยังสามารถพยากรณ์การเข้าสู่กลุ่มของข้อมูลใหม่ด้วยดังนั้นการวิเคราะห์จ้าแนกประเภทจึงเป็น
เทคนิคการวิเคราะห์ความสัมพันธ์หรือการหาสาเหตุเทคนิคหนึ่ง  
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์จ้าแนกเป็นวิธีการแบ่งกลุ่มข้อมูลหรือหน่วยตัวอย่างออกเป็นกลุ่ม
ย่อยหลาย ๆ กลุ่ม โดยอาศัยวิธีทางสถิติเพื่อให้ทราบว่าข้อมูลหรือหน่วยตัวอย่างที่อยู่ในกลุ่มเดียวกันมี
คุณลักษณะใดบ้างที่เหมือนกัน 
 
 วัตถุประสงค์ของกำรใช้กำรวิเครำะห์จ ำแนกประเภท 
 การวิเคราะห์จ้าแนกประเภทหรือบางครั้งเรียกว่า การวิเคราะห์จ้าแนกกลุ่มเป็นการ
คัดเลือกตัวแปรกลุ่มหนึ่งหรือตัวแปรชุดหนึ่ง ที่นักวิจัยคิดว่าตัวแปรเหล่านั้นมีความสัมพันธ์กับสิ่งที่
ต้องการศึกษาและทดสอบว่าตัวแปรที่ได้เก็บรวบรวมมาสามารถที่จะจ้าแนกหน่วยวิเคราะห์ออกเป็น
กลุ่มได้อย่างถูกต้องหรือไม่ โดยจะชี้ให้เห็นว่า การเป็นสมาชิกของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งขึ้นอยู่กับตัวแปร
ใดบ้าง 
 สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์   (2548, น. 521-566) ระบุไว้ว่า ในการวิเคราะห์จ้าแนกประเภท
จะได้สมการที่ให้น้้าหนักของตัวแปรที่จะใช้ในการเป็นสมาชิกของกลุ่ม สมการนี้เรียกว่า สมการจ้าแนก
ประเภท (Discriminant Function) ซึ่งจ้านวนสมการที่ได้จะน้อยกว่าจ้านวนกลุ่มของประชากรที่
ต้องการจ้าแนก 1 กลุ่มเสมอ หรือถ้ามีจ้านวนกลุ่มมากกว่าตัวแปร จ้านวนสมการจะเท่ากับจ้านวนตัว
แปรที่จะใช้จ้าแนกประเภท (Discriminant  Variable) สมการแต่ละสมการที่ได้จะพยายามแบ่งกลุ่มที่
ต่างกันให้มากที่สุด  ส่วนกัลยา  วานิชย์บัญชา (2550, น. 235-245) ยังได้อธิบายเพิ่มเติมไว้ว่า โดยทั่วไป
ตัวแปรเหล่านี้จะเป็นตัวแปรที่ผู้วิจัยคิดว่ามีอิทธิพลต่อการเป็นสมาชิกของกลุ่มของหน่วยวิเคราะห์ถึงขั้น
ที่สามารถจะใช้ประโยชน์ในการจ้าแนกได้อย่างถูกต้องว่าหน่วยวิเคราะห์ใดจะตกอยู่ในกลุ่มใด ส่วน
วัตถุประสงค์ในเชิงปฏิบัติการหรือการใช้ประโยชน์ของเทคนิคดังกล่าว จะเกิดขึ้นหลังจากที่ผู้วิจัยได้ค้น
พบว่าความเป็นสมาชิกของกลุ่มของหน่วยวิเคราะห์ขึ้นอยู่กับตัวแปรใด และตัวแปรเหล่านี้สามารถ
จ้าแนกหน่วยวิเคราะห์ออกเป็นประเภทหรือกลุ่มได้ดีมากน้อยเพียงใดหากจ้าแนกได้ดีมาก ผู้วิจัย
สามารถจะน้าความรู้นั้นไปจ้าแนกหน่วยวิเคราะห์ใหม่ออกเป็นประเภทหรือกลุ่มได้ว่า หน่วยวิเคราะห์
นั้นควรตกในกลุ่มใดอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากกว่าการจ้าแนกโดยที่ไม่มีความรู้หรือข้อมูลที่ได้
จากการวิเคราะห์จ้าแนกประเภท การวิเคราะห์จ้าแนกประเภท ช่วยท้าความเข้าใจความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่มและการจ้าแนกกลุ่มอย่างถูกต้อง ใช้ในกรณีที่ค้าถามการวิจัย ต้องการคาดคะเน
ความสัมพันธ์หรือท้านายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยสามารถตอบค้าถามวิจัยได้ 
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 ในงานศึกษาของศิริชัย กาญจนวาสี  (2550, น. 35)  ได้ระบุถึงวัตถุประสงค์ของการ
วิเคราะห์จ้าแนกประเภทไว้ ดังนี ้
 1. ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่มตั้งแต่ 2 กลุ่มขึ้นไป ว่ามีค่าเฉลี่ยของชุดตัวแปรต้น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญหรือไม่ โดยใช้การเปรียบเทียบค่ากลางของกลุ่ม (Group Centroid) 
 2. สร้างฟังก์ช่ันการจ้าแนกกลุ่ม  มิติการจ้าแนกระหว่างกลุ่ม จากชุดของตัวแปรต้นหรือตัว
แปรจ้าแนกว่า มีมิติหรือฟังก์ชันใดบ้าง 
 3. พิจารณาว่าตัวแปรอิสระตัวใดบ้างเป็นตัวแปรที่ส้าคัญที่ใช้ในการแบ่งกลุ่ม หรือตอบ
ค้าถามว่าลักษณะความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างเกิดขึ้นจากตัวแปรใด 
 4. ใช้พยากรณ์ข้อมูลหน่วยใหม่ เข้ารวมเป็นกลุ่มที่ทราบล่วงหน้าบนพื้นฐานของกลุ่มชุดตัว
แปรต้นที่เหมาะสม 
 
 ลักษณะและคุณสมบัติของเทคนิควิธีกำรวิเครำะห์จ ำแนกประเภท 
 การวิเคราะห์จ้าแนกประเภทมีคุณสมบัติหลายอย่างที่คล้ายกับการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ
แบบโลจิท และแบบมัลติโนเมียลโลจิท โดยเฉพาะในด้านตัวแปรตาม และในรูปแบบของสมการ การ
ทดสอบนัยส้าคัญทางสถิติของตัวแปร การวิเคราะห์จ้าแนกประเภทอาศัยเทคนิคการวิเคราะห์การผัน
แปรโดยพิจารณาจากเมตริกซ์การผันแปรร่วมภายในกลุ่ม (Within Group Variance - Covariance 
Matrix) เป็นหลักตัวแปรอิสระที่ใช้ในการวิเคราะห์จ้าแนกสามารถคัดเลือกได้จากผลงานวิจัยที่ผ่านมา
หรือทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการพิจารณาด้วยเหตุผลว่าตัวแปรใดบ้างที่น่าจะมีความส้าคัญต่อการ
ท้านายหรือจ้าแนกการเป็นสมาชิกของกลุ่มในตัวแปรตาม  ตัวแปรอิสระต้องเป็นตัวแปรเชิงปริมาณใน
ระดับอันตรภาคชั้น หรืออัตราส่วน หรือตัวแปรนามบัญญัติที่ปรับเป็นตัวแปรหุ่น (Dummy Variable)  
ตัวแปรตามจะต้องเป็นตัวแปรจัดประเภท ซึ่งอาจเป็น 2 กลุ่ม หรือมากกว่า การจ้าแนกสมาชิกของแต่ละ
กลุ่มจะต้องขาดจากกัน (Exclusive)คือเป็นสมาชิกแค่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเท่านั้น และการจัดกลุ่มจะต้อง
ครอบคลุมกลุ่มทั้งหมด (Exhaustive) และตัวแปรอิสระแต่ละตัวไม่ควรมีความสัมพันธ์กันสูงมากจ้านวน
สมาชิกแต่ละกลุ่มพอๆ กัน นอกจากนี้ข้อมูลต้องไม่มีค่า Missing เลยดังนั้นข้อมูลแต่ละชุดต้องมีตัวแปร
อิสระและตัวแปรตามครบทุกตัว  (สุชาติ  ประสิทธ์รัฐสินธุ์, 2548, น. 523)  
 
 เงื่อนไขและข้อตกลงเบื้องต้น 
 ข้อตกลงเบื้องต้นที่ส้าคัญของการวิเคราะห์จ้าแนกประเภทมีดังนี้   (ศิริชัย กาญจนวาสี,  
2550,  น. 125) อธิบายไว้ว่า   
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 1.  ข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ต้องมีการกระจายแจกแจงเป็นโค้งปกติ โดยเฉพาะตัวแปรอิสระ
ต้องมีการแจกแจงเป็นโค้งปกติเสมอ แต่ตัวแปรตามอาจจะมีข้อยกเว้นได้ แต่ถ้าข้อมูลทั้งหมดแจกแจง
เป็นโค้งปกติก็จะท้าให้การวิเคราะห์มีความถกูต้องน่าเช่ือถือยิ่งขึ้น(variable)  
 2.  กลุ่มย่อยในตัวแปรตามมีเมตริกซ์ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วมเท่ากัน (Equal 
Variance – Covariance Matrices) การทดสอบความเป็นเอกพันธ์ของเมตริกซ์ความแปรปรวน-ความ
แปรปรวนร่วม นิยมใช้ Box’s M test ถ้าเมตริกซ์ ดังกล่าวของแตล่ะกลุ่มย่อยในตัวแปรตามไม่เท่ากันจะ
มีผลต่อความผิดพลาดในการจ้าแนกกลุ่ม 
 3.  ตัวแปรอิสระ 2 ตัวขึ้นไปไม่มีความสัมพันธ์กันสูง ถ้าหากพบว่ามีคู่ใดที่มีความสัมพันธ์
กันสูงกว่า 0.5 (Multi-co linearity) จะต้องตัดตัวแปรอิสระคู่นั้นออก 
 4.  ตัวแปรค่าที่มีค่ากระจายออกจากกลุ่มอย่างผิดปกติ (Outliers) จะส่งผลต่อความ
ถูกต้องของการจ้าแนกกลุ่ม จึงควรตัดค่าที่มีการกระจายผิดปกติออกไปก่อนการวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.  จ้านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละกลุ่ม ควรมีจ้านวนใกล้เคียงกัน ข้อตกลงเบื้องต้นข้อนี้
อาจจะถูกละเมิดในกรณีที่กลุ่มตัวอย่างมาจากการสุ่มโดยอาศัยความน่าจะเป็น จะท้าให้ได้จ้านวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ค้านวณจากจ้านวนประชากร 
 6.  ค่าความแปรปรวนร่วมของตัวแปรอิสระแต่ละตัว ในแต่ละกลุ่มต้องใกล้เคียงกันและ
เมตริกซ์การแปรปรวนร่วมของแต่ละกลุ่มต้องเท่ากันหรือใกล้เคียงกันเสมอ 
 7.  ความสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระ และตวัแปรตาม ต้องมีความสัมพันธ์กันเชิงเส้นเท่านั้น 
 เช่นเดียวกับงานศึกษาของกัลยา  วานิชย์บัญชา (2550, น. 237-238) เสนอไว้ว่า ผู้วิจัย
เลือกที่จะใชก้ารวิเคราะห์จ้าแนกประเภท จะต้องค้านึงหลักเกณฑ์และเง่ือนไขดังนี้ 
 1.  แบ่งตัวแปรออกเป็น 2 กลุ่ม ตัวแปรตามซึ่งเป็นตัวแปรเชิงกลุ่ม มีเพียง 1 ตัว คือเป็น
สเกลแบ่งกลุ่มหรือสเกลอันดับ 
 2.  ตัวแปรอิสระมีตั้งแต่ 1 ตัวขึ้นไป และเป็นสเกลแบบช่วงหรือสเกลการสรุปหรือแปลผล
การวิเคราะห์ 
 การสรุปผลการวิเคราะห์ว่า ตัวแปรอิสระตัวใดมีความส้าคัญต่อการจ้าแนกกลุ่ม สามารถ
พิจารณาจากค่าต่อไปน้ี (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2550, น. 125 และยุทธ ์ ไกยวรรณ,์ 2549, น. 98) 
 1.  น้้าหนักการจ้าแนกมาตรฐาน หรือที่เรียกว่า สัมประสิทธิ์การจ้าแนก(Discriminant 
Coefficient) น้้าหนักมาตรฐานที่ได้ ถ้ามีค่าสูงแสดงว่า มีอ้านาจจ้าแนกฟังก์ชั่นได้มากกว่าตัวที่มีค่าน้อย 
หมายถึงความสามารถในการจ้าแนกกลุ่มประชากรออกเป็นกลุ่มต่างๆได้ดี โดยไม่ต้องพิจารณาค่า + 
หรือ – เพราะเป็นเพียงค่าที่แสดงถึงทิศทางเท่านั้น 
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 2.  น้้าหนักการจ้าแนก (Discriminant Loading) หรือความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างเป็น
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นแต่ละตัวกับฟังก์ชั่นจ้าแนกนิยมใช้ค่านี้ในการบอกถึง
ความส้าคัญของตัวแปรจ้าแนกมากที่สุด 
 3.  ค่าสถิติเอฟบางส่วน (Partial F Values) ใช้ในการบอกถึงการมีอ้านาจจ้าแนก ค่า F ที่
สูงแสดงว่ามีค่าอ้านาจจ้าแนกที่สูงในทางปฏิบัติ การเรียงล้าดับค่า F จึงเปรียบเสมือนการเรียงล้าดับ
น้้าหนักความส้าคัญ ซึ่งสัมพันธ์กับระดับนัยส้าคัญของแต่ละตัวแปร 
 4.  ค่า Potency Index เป็นอ้านาจจ้าแนกรวมทั้งหมดของตัวแปรจากทุกฟังก์ชั่นจ้าแนก
ที่มีนัยส้าคัญทางสถิติ ใช้ส้าหรับประเมินความส้าคัญของตัวแปรจ้าแนกในกรณีที่มีฟังก์ชั่นการจ้าแนก
ตั้งแต ่2 ฟังก์ชั่น ขึ้นไป 
 
 สถิติที่ส ำคัญและวิธีกำรวิเครำะห์จ ำแนกประเภท 
 สถิติส้าคัญของการวิเคราะห์จ้าแนกกลุ่มพบว่า  ในงานศึกษาของสมบัติ  ท้ายเรือค้า  
(2552, น. 153)  ไดส้รุปไวด้ังนี ้
 1. ค่าไอเก้น (Eigen  Value) เป็นค่าที่แสดงอัตราส่วนการผันแปรระหว่างกลุ่มต่อการผัน
แปรภายในกลุ่มถ้าค่าไอเก้นมีค่าสูงก็แสดงว่าสมการดีหรือมีค่าจ้าแนกสูงหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า 
Eigen  Value ก็คือ Variance ของคะแนนแปลงรูป Y ที่แปลงมาจาก X1, X2,…Xp  นั่นเอง 
 2. ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation) เป็นสถิติซึ่งสามารถใช้ในการ
ตัดสินความส้าคัญของสมการจ้าแนกเป็นมาตรวัดความสัมพันธ์ของสมการกับกลุ่มของตัวแปรซึ่งระบุการ
เป็นสมาชิกของกลุ่มนั้นๆของตัวแปรตามโดยชี้ให้เห็นว่าการเป็นสมาชิกกลุ่มมีความสัมพันธ์กับสมการที่
หามาได้มากน้อยเพียงใดดังนั้นถ้าค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอลมีค่าสูงแสดงว่าการเป็นสมาชิกของกลุ่ม
สามารถอธิบายความผันแปรของตัวแปรกับสมการจ้าแนกได้มาก 
 3. ค่าวิลค์แลมบ์ดา (Wilks’ Lambda) เป็นสถิติที่ใช้ทดสอบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
และเป็นมาตรวัดอ้านาจในการจ้าแนกกลุ่มของตัวแปรด้วยถ้าค่าวิลค์แลมบ์ดามีค่ามากตัวแปรจะอธิบาย
การเป็นสมาชิกของกลุ่มได้น้อยถ้าค่าวิลค์แลมบ์ดามีค่าน้อยตัวแปรจะอธิบายการเป็นสมาชิกของกลุ่มได้
มาก 
 Klecka  (1987, p. 88 อ้างถึงใน  รัฐพล  พรหมสะอาด, 2547, น. 44) กล่าวไว้ว่าในการ
สร้างสมการวิเคราะห์จ้าแนกมี 2 วิธี คือวิธีทางตรง (Direct Method) และวิธีวิเคราะห์แบบมีขั้นตอน 
(Stepwise  Method) โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1.  วิธีทางตรง  (Direct Method) เป็นวิธีการที่ผู้วิจัยต้องการวิเคราะห์ตัวแปรทุกตัวโดย
ไม่ต้องพิจารณาผลของตัวแปรจ้าแนกที่มีต่อฟังก์ชัน 
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 2.  วิธีวิเคราะห์แบบมีขั้นตอน (Stepwise  Method)เป็นวิธีการพิจารณาเลือกตัวแปรเข้า
สมการทีละตัว และพิจารณาผลของตัวแปรที่น้าเข้าสมการแต่ละขั้นตอนด้วย ซึ่งมีวิธีการคัดเลือกหลาย
วิธี ได้แก ่
  2.1  พิจารณาค่า Wilk’s Lambda โดยเลือกตัวแปรที่ท้าให้ค่า Wilk’s Lambda ที่มี
ค่าต่้าสุด 
  2.2  พิจารณาค่า Rao’V หรือLowley-Hotelling ซึ่งเป็นสถิติที่แสดงถึงความแตกต่าง
ระหว่างกลุ่ม โดยถ้ากลุ่มมีความแตกต่างกันมาก ค่า  Rao’V จะสูงในการเลือกตัวแปรด้วยวิธีนี้จะต้อง
เลือกตัวแปรที่ท้าให้ค่า Rao’Vสูงขึ้น 
  2.3  พิจารณาค่า Mahalanobis Distance (D2) การเลือกตัวแปรโดยวิธีนี้จะเลือก 
ตัวแปรที่มีค่า D2 มากที่สุดของคู่ที่ใกล้กันมากที่สุด หรือมีค่า D2 น้อยที่สุดต้ังแต่แรกเข้าสมการก่อน 
  2.4  พิจารณาค่าความแปรปรวนเหลือน้อยที่สุด (Minimizing Residual Variance) 
ตัวแปรที่ท้าให้ความแปรปรวนที่อธิบายไม่ได้ทั้งหมดเหลือน้อยที่สุด จะได้รับเลือกเข้าสมการ 
  2.5  พิจารณาค่า Between-Group F เป็นค่าสถิติที่แสดงความแตกต่างระหว่างกลุ่ม
ในการเลือกตัวแปรด้วยวิธีนี้ จะเลือกตัวแรกที่มีค่า F สูงที่สุด 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการวิเคราะห์จ้าแนกประเภทหมายถึงเทคนิคสถิติที่ใช้
จ้าแนกกลุ่มบุคคลหรือหน่วยวิเคราะห์ออกเป็นกลุ่มต่างๆที่มีการก้าหนดไว้ล่วงหน้าตั้งแต่  2 กลุ่มขึ้นไป
โดยมีเงื่อนไขที่ส้าคัญในการใช้สถิติได้แก่ตัวแปรตามซึ่งเป็นตัวแปรเชิงกลุ่มมีเพียง 1 ตัวตัวแปรอิสระมี
ตั้งแต่ 1 ตัวขึ้นไปและเป็นสเกลแบบช่วงหรือสเกลอัตราส่วนและตัวแปรอิสระของแต่ละกลุ่มต้องมีการ
แจกแจงแบบ Multivariate Normal รวมทั้ง Variance - Covariance Matrix ของตัวแปรอิสระของ
แต่ละกลุ่มต้องไม่แตกต่างกันโดยใช้สถิติที่ส้าคัญๆมีด้วยกัน 3 ค่าคือค่าไอเกน (Eigen Value) ค่า
สหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation)และวิลค์แลมบ์ดา (Wilks ’s Lamda) 
 
 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรวิเครำะห์ปัจจัยจ ำแนก 
 จาการทบทวนวรรณกรรมในประเด็นของการวิเคราะห์ปัจจัยจ้าแนกพบว่า มีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ความสนใจศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี ้
 1.  ด้ำนกำรเรียนกำรสอน กำรศึกษำ 
 การน้าการวิเคราะห์จ้าแนกมาใช้ในการวิเคราะห์กลุ่มที่เรียนส้าเร็จและเรียนไม่ส้าเร็จ 
พบว่า มีงานศึกษาของมณีวรรณ  ยังปลื้มจิตต์ (2547, น.169-171) ได้วิเคราะห์จ้าแนกปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส้าเร็จของผู้เรียนผ่านระบบออนไลน์ (E - Learning) ในสถาบันบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ไทย ไว้ว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส้าเร็จของผู้เรียนระหว่างกลุ่มผู้เรียนที่เรียนส้าเร็จและที่เรียนไม่ส้าเร็จตัว
แปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้ามาในสมการจ้าแนก 2 ตัวแปร โดยคัดเลือกจากตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 8 ตัว
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แปรเรียงล้าดับตัวแปรตามค่าสัมประสิทธิ์ในการจ้าแนกจากมากไปน้อยได้แก่แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ( x8) 
และเจตคติต่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์   (x6) ซึ่งได้สมการจ้าแนกประเภท (Discriminant 
Function) ของกลุ่มผู้เรียนที่เรียนส้าเร็จและไม่ส้าเร็จ 1 มิติดังนี้ Z = 0.856 แรงจูงใจใฝ่ฝัน (Z8) + 
0.599 เจตคติต่อการเรียนผ่านระบบออนไลน์ (Z6) ตัวแปรในสมการจ้าแนกประเภททั้ง 2 ตัวแปรมีส่วน
ในการจ้าแนกกลุ่มผู้เรียนที่เรียนและไม่ส้าเร็จได้อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 และร่วมกัน
คาดคะเนการเป็นสมาชิกของกลุ่มผู้เรียนที่เรียนส้าเร็จได้ถูกต้องร้อยละ 85.0 กลุ่มผู้เรียนที่เรียนไม่ส้าเร็จ
ได้ถูกต้องร้อยละ 71.50และทั้งสองกลุ่มได้ถูกต้องร้อยละ 78.3 โดยมีตัวแปรที่มีน้้าหนักไม่น้อยกว่า
ครึ่งหนึ่งของค่าน้้าหนักที่สูงที่สุดเป็นตัวแปรส้าคัญในการจ้าแนกกลุ่มผู้เรียนที่เรียนส้าเร็จและไม่ส้าเร็จ
คือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X8) และเจตคติต่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (X6) และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
จากสมการจ้าแนกประเภทของแต่ละกลุ่มพบว่าตัวแปรทั้ง 2 เป็นลักษณะของกลุ่มผู้เรียนที่เรียนส้าเร็จ2) 
ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปรที่มีผลในการจ้าแนกกลุ่มผู้เรียนที่เรียนส้าเร็จและไม่ส้าเร็จ
พบว่าตัวแปรแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X8) และเจตคติต่อการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (X6) สามารถจ้าแนก
กลุ่มผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรจ้าแนกกลุ่มผู้เรียนมี
ความแตกต่างกัน  
 สิริสุดา  เฉียงขวา (2553, น.136-139) วิเคราะห์ตัวแปรจ้าแนกกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานีที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่้าพบว่า   (1)  ตัวแปรในกลุ่มลักษณะของ
สถานการณ์การเรียนคือการใฝ่เรียนใฝ่รู้การได้รับการสนับสนุนการเรียนจากผู้ปกครองและแบบการ
เรียนแบบร่วมมือตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะเดิมคือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ความมีวินัยในตนเองและความเชื่อ
อ้านาจภายในตนและตัวแปรในกลุ่มจิตลักษณะตามสถานการณ์คือเจตคติของผู้เรียนต่อการเรียน
สามารถอธิบายความแตกต่างระหว่างกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงและต่้าได้อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรทั้ง 7 ตัวนี้ร่วมกันสามารถ
จ้าแนกกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่้าได้ร้อยละ 
89.9   (2) ตัวแปรที่ดีในการจ้าแนกกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงและต่้ามี 4 ตัวแปรเรียงล้าดับดังนี้การใฝ่เรียนใฝ่รู้ความเชื่ออ้านาจภายในตนความมีวินัย
ในตนเองและเจตคติของผู้เรียนต่อการเรียนซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัวนี้สามารถอธิบายความแตกต่างระหว่าง
กลุ่มนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและกลุ่มนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่้าได้ถึงร้อยละ 
89.9 (3) สมการจ้าแนกกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงได้
คือสมการจ้าแนกกลุ่มในรูปคะแนนดิบคือ = 2.57X2 – 0.63X6 + 0.22X5 + 0.57X7 – 9.28 สมการ
จ้าแนกกลุ่มในรูปคะแนนมาตรฐานคือ = 0.94 – 0.48 + 0.22 + 0.44 
 งานศึกษาของจิตรี  โพธิมามกะ  และคณะ (2553, น.5-11) ที่ศึกษาถึงการวิเคราะห์ตัว
แปรจ้าแนกอาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ในโครงการส่งเสริม



92 
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญตัวแปรที่สามารถจ้าแนกกลุ่มที่ไม่เข้ าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ และกลุ่มที่เข้าร่วมโครงการฯประกอบด้วย 8 
ตัวแปรย่อย คือ 1) การมีประสบการณ์ท้างาน 2) ผู้สอนสามารถพัฒนาผู้เรียน ได้ตรงตามศักยภาพ 3) 
ความภูมิใจและพอใจในผลงานของตนเอง 4) การได้รับการยอมรับจากเพื่อร่วมงาน 5) การได้รับการ
ยอมรับจากหัวหน้างาน 6) การท้าให้รายงาน SAR มีคะแนนสูงขึ้น 7) การมีทีมงานเป็นกัลยาณมิตร 8) 
องค์กรจัดหาทุนเพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมสมการจ้าแนกกลุ่ม พยากรณ์การเป็นสมาชิกของกลุ่มที่ไม่
เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ ได้ร้อยละ 82.10 และกลุ่มที่
เข้าร่วมโครงการฯ ได้ร้อยละ 86.30 สมการนี้สามารถพยากรณ์การเป็นสมาชิกของกลุ่มโดยเฉลี่ยได้ร้อย
ละ 84.40 
 ส้าหรับงานศึกษาของอเนก  บุญสวน  (2554, น.793-795) ในการวิเคราะห์จ้าแนกปัจจัย
ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์สูงและต่้าของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 จังหวัด
เพชรบูรณ์พบว่า 1) ปัจจัยที่สามารถจ้าแนกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์สูงและต่้า มี 9 ปัจจัยตามล้าดับขั้นคือความรู้พื้นฐานเดิม (X7) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (X6) 
บรรยากาศในชั้นเรียน (X14) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับเพื่อน (X13) คุณภาพการสอนของครู 
(X11) ความถนัดทางการเรียนด้านจ้านวน (X2) สภาพแวดล้อมทางบ้าน (X15) ความคาดหวังในการ
เรียน (X12) และนิสัยทางการเรียน (X5) 2) สามารถสร้างสมการจ้าแนกประเภทซึ่งสมการจ้าแนก
ประเภทสามารถจ้าแนกกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์สูงได้
ถูกต้องร้อยละ 91.80 สามารถจ้าแนกกลุ่มนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  6 ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ต่้าได้ถูกต้องร้อยละ 92.10 และสามารถจ้าแนกทั้งสองกลุ่มได้ถูกต้องร้อยละ 92.00  
เช่นเดียวกับในงานศึกษาของอนุวัฒิ  คูณแก้ว (2555, น. 33) วิเคราะห์จ้าแนกปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผล
การเรียนสูงและต่้าของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ผลการเรียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ที่มีผลการเรียนสูงและต่้าคือนิสัยในการเรียน
และเวลาที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัจจัยที่สามารถจ้าแนกประเภทนักศึกษาที่มีผลการเรียนสูงและต่้ามี 2 
ตัวแปร  ได้แก่ นิสัยการเรียนและเวลาที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าโดยตัวแปรทั้งสองตัวแปรสามารถ
พยากรณ์ การเป็นสมาชิกของกลุ่มนักศึกษาที่มีผลการเรียนสูงได้ถูกต้องร้อยละ 85.70 กลุ่มนักศึกษาที่มี
ผลการเรียนต่้าได้ถูกต้องร้อยละ 88.90 และสามารถพยากรณ์ทั้งสองกลุ่มได้ถูกต้องร้อยละ 87.30  
 ส่วนอินทิรา   ปากันทะ  และคณะ (2557, น.78-91) ได้ศึกษาตัวแปรจ้าแนกการส้าเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตมหาวิทยาลัยนเรศวรพบว่าตัวแปรที่สามารถจ้าแนกกลุ่มดุษฎีบัณฑิต
มหาวิทยาลัยนเรศวรเป็นกลุ่มที่ส้าเร็จการศึกษาโดยใช้เวลาภายในที่หลักสูตรก้าหนดและกลุ่มที่ใช้เวลา
มากกว่าที่หลักสูตรก้าหนดมีจานวน 2 ตัวแปรได้แก่ความรู้และทักษะเกี่ยวกับเทคนิคการวิจัยและการ
บริการการศึกษา  Pational Therapy (1998) วิเคราะห์จ้าแนกประสาทสัมผัสของนักเรียนที่พิการและ
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ไม่พิการ วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้คือการตรวจสอบว่าปัจจัยในรายละเอียดทางประสาทสัมผัสวัด
การตอบสนองของเด็กปกติจะเกิดขึ้นประสบการณ์ทางประสาทสัมผัสที่ดีที่สุดความแตกต่างในหมู่เด็ก
ออทิสติกหรือความผิดปกติของพัฒนาการแพร่หลาย (PDD) เด็กที่มีความผิดปกติสมาธิสั้น  (ADHD) 
และเด็กที่ไม่มีความพิการ ผลการวิเคราะห์พบว่า ตัวแปรจ้าแนกความแตกต่างของเด็กพิการจากเด็กที่ไม่
มีความพิการและอื่น ๆ คือ รูปแบบของพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับความผิดปกติของพัฒนาการบางอย่างที่
จะสะท้อนให้เห็นในเด็กที่ไม่มีความพิการ ได้แก่ ความถี่หรือความรุนแรงของพฤติกรรม   Hall,  
Pearson  &  Carroll  (2010, pp. 221-225)  ได้ศึกษาตัวแปรจ้าแนกที่ส่งผลต่อความส้าเร็จของครู
พบว่า ครูที่วางแผนลาออกและวางแผนจะอยู่ประสบความส้าเร็จมากกว่าครูที่อยู่ในเมืองใหญ่ 
Neumenn & Neumenn  (2015, pp. 41-46) ศึกษาอ้านาจจ้าแนกค่านิยมการปฏิบัติงานของนักศึกษา
คณะวิศวกรรมและศิลปะศาสตร์ พบว่าปัจจัยที่จ้าแนกประสิทธิภาพการท้างานของนักศึกษาทั้งสองกลุ่ม 
คือ คุณลักษณะของงาน โดยคณะศิลปศาสตร์มุ่งเน้นการปฏิบัติงานทั่วไป ส่วนคณะวิศวกรรมศาสตร์
มุ่งเน้นการปฏิบัตงิานที่มีลักษณะเฉพาะ 
 2. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำน 
 จากการวิเคราะห์จ้าแนกปัจจัยของการบริหารจัดการภายในหน่วยงานที่ส่งผลให้คนใน
หน่วยงานยังคงยู่ท้างานหน่วยงานหรือออกจากงาน พบว่ามีงานศึกษาของนิชนันท์  ฟุ้งลดา (2548, น.
36) ที่ได้ศึกษาการวิเคราะห์ตัวแปรจ้าแนกกลุ่มพยาบาลวิชาชีพที่คงอยู่ในงานโรงพยาบาลรัฐบาลและ
โรงพยาบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สรุปว่าตัวแปรจ้านวน  3 ตัวแปรที่สามารถจ้าแนกกลุ่มพยาบาล
วิชาชีพที่คงอยู่ในงานโรงพยาบาลรัฐบาลได้แก่ สวัสดิการ สัมพันธภาพระหว่างผู้ร่วมงาน และอายุ  
ส่วนตัวแปรจ้านวน 4 ตัวแปรที่สามารถจ้าแนกกลุ่มพยาบาลวิชาชีพที่คงอยู่ในงานโรงพยาบาลเอกชน 
ได้แก่สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท้างาน ความสะดวกในการเดินทาง ค่าตอบแทนและ
โอกาสก้าวหน้า ตัวแปรทั้ง 7 ตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์กลุ่มพยาบาลวิชาชีพที่คงอยู่ในงาน
โรงพยาบาลรัฐบาลและโรงพยาบาลเอกชนได้ร้อยละ 76.04  สมการจ้าแนกกลุ่มสามารถพยากรณ์กลุ่ม
พยาบาลวิชาชีพที่คงอยู่ในงานโรงพยาบาลรัฐบาลได้ถูกต้องร้อยละ 94.0 และสามารถพยากรณ์กลุ่ม
พยาบาลวิชาชีพที่คงอยู่ในงานโรงพยาบาลเอกชนได้ถูกต้องร้อยละ 96.0 โดยสมการจ้าแนกกลุ่มสามารถ
พยากรณ์การเป็นสมาชิกกลุ่มได้ถูกต้องเฉลี่ยร้อยละ 95.0 มีสมการจ้าแนก คือ z =.710 (สวัสดิการ) + 
.507 (สัมพันธภาพระหว่างผู้ร่วมงาน) -.382 (สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท้างาน) -.336 
(ค่าตอบแทน) –.215 (ความสะดวกในการเดินทาง) + .183 (อายุ) -.182 (โอกาสก้าวหน้า)  
 เช่นเดียวกับงานศึกษาของสุฟยาน  แวบือซา (2556, น. 90 ) ศึกษาการวิเคราะห์จ้าแนก
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการคงอยู่ของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี พบว่า ตัวแปรที่
สามารถจ้าแนกกลุ่มครูที่ยังคงอยู่ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและกลุ่มครูที่ได้ลาออกจาก
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มี 1 ตัวแปร ได้แก่ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถน้ามา
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พยากรณ์การเป็นสมาชิกของกลุ่มครูที่คงอยู่ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้ถูกต้องร้อยละ 99.1 
เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า สมการจ้าแนกกลุ่มสามารถพยากรณ์ทั้งสองกลุ่มได้ถูกต้องร้อยละ 97.6 
และได้ก้าหนดชื่อตัวแปรจ้าแนกว่า ปัจจัยด้านระยะเวลาการปฏิบัติงาน ส้าหรับผลการสัมภาษณ์ ครูมี
ความต้องการให้ดูแลด้านสวัสดิการ มีระบบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนที่ชัดเจน ควรให้โอกาสครูได้
แสดงศักยภาพของตัวเองอย่างเต็มความสามารถ ข้อเสนอส้าหรับภาครัฐ ควรให้การสนับสนุนการศึกษา
ในภาคเอกชนโดยการหาแนวทางการบรรจุครูโรงเรียนเอกชนเป็นพนักงานราชการหรือข้าราชการครู
อย่างมีหลักเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
 ส่วนในงานศึกษาของยาการียา  เจะโด  และคณะ (2551, น. 104-107) ได้ศึกษาปัจจัย
จ้าแนกผลการด้าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม   ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น้าของผู้บริหารโรงเรียนความสามารถของคณะกรรมการส่งเสริม
สุขภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน การระดมทรัพยากรในชุมชนและความเข้มแข็งของเครือข่ายโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพอยู่ในระดับปานกลางภาวะผู้น้าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยเดียวที่สามารถจ้าแนกผล
การด้าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพได้โดยสมการจ้าแนกสามารถคาดคะเนการเป็นสมาชิกของกลุ่ม
ได้ถูกต้องร้อยละ 56.25 ซึ่งสมการจ้าแนกสามารถคาดคะเนการเป็นสมาชิกกลุ่มระดับสูงกว่าทองแดงได้
ถูกต้องร้อยละ 55.77 และสมการจ้าแนกสามารถคาดคะเนการเป็นสมาชิกกลุ่มระดับทองแดงได้ถูกต้อง
ร้อยละ 56.72 และได้เสนอให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสนับสนุนการพัฒนาทักษะภาวะผู้น้าของผู้บริหาร
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ทุกระดับเพื่อ
ส่งเสริมผลการด้าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้อยู่ในระดับสูงสุด ในงานศึกษาของรุ่งรัตน ์ บุญเรือง 
(2552, น.83) วิเคราะห์ปัจจัยจ้าแนกกลุ่มความสามารถในการอ่านภาษาไทยของนักเรียน ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 สังกัดส้านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงรายเขต 2 ว่าปัจจัยด้านครูผู้สอนปัจจัยการ
บริหารปัจจัยด้านครอบครัวปัจจัยด้านนักเรียนสามารถจ้าแนกกลุ่มความสามารถการอ่านภาษาไทยของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ได้ตามล้าดับค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัยและสามารถสร้างสมการมาตรฐาน
ของการจ้าแนกกลุ่มและสมการของการจ้าแนกกลุ่มดังนี้  Z = .743(X3) + .740(X2) + (-.529)(X4) + 
.257(X1) และ Y = -7.714 + 1.383(X2) + 1.332(X3)+ (-1.022)(X4) + .432(X1) โดยสมการจ้าแนก
กลุ่มสามารถพยากรณ์การเป็นสมาชิกของทั้งสองกลุ่มได้ถูกต้องร้อยละ 86.6 
 3. ด้ำนปัจจัยที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรบำดเจ็บจำกกำรออกก ำลังกำย 
 ปทุมพร  ศรีอิสาณ  (2555, น.75-76) ได้วิเคราะห์จ้าแนกประเภทปัจจัยที่มีความเสี่ยงต่อ
การบาดเจ็บในการออกก้าลังกายหรือเล่นกีฬาของประชาชนในจังหวัดอุดรธานี สรุปได้ว่า  1)  ตัวแปรที่
มีความสัมพันธ์กับความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บในการออกก้าลังกายของประชาชนในจังหวัดอุดรธานีอย่าง
มีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  สาเหตุการบาดเจ็บด้านร่างกาย (.780) รองลงมาคือลักษณะการ
บาดเจ็บที่ข้อต่อและเอ็นยึดข้อ (.778) และลักษณะการบาดเจ็บที่ผิวหนัง (.753)  ตามล้าดับส่วน
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พฤติกรรมการออกก้าลังกายมีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด (.580) 2)  ปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ความเสี่ยง
ต่อการบาดเจ็บในการออกก้าลังกายของประชาชนในจังหวัดอุดรธานีจากการวิเคราะห์การจ้าแนก
ประเภท (Discriminant Analysis) ตัวแปรที่เข้าสมการเป็นตัวแรกได้แก่พฤติกรรมการออกก้าลังกาย
สาเหตุการบาดเจ็บด้านร่างกายสาเหตุการบาดเจ็บจากสภาพจิตใจและตัวที่แปรที่เข้าสมการตัวสุดท้าย
คือสาเหตุการบาดเจ็บจากปัจจัยภายนอกตามล้าดับซึ่งสามารถน้ามาสร้างสมการจ้าแนกกลุ่มที่เสี่ยงต่อ
การบาดเจ็บจากการออกก้าลังกายของประชาชนในเขตเทศบาลจังหวัดอุดรธานีได้ดังนี้  Z = 0.519 
TOTALBE + 0.263 TOTALFB + 0.393 TOTALFM + 0.444 TOTALFO สมการนี้มีอ้านาจจ้าแนก
กลุ่มอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีค่าไอเกน (Eigen Value) เท่ากับ 0.587 และสามารถ
อธิบายความผันแปรของข้อมูลได ้100 % และมีค่าพยากรณ์ถูกต้องเฉลี่ย 84.80 % 
 
บริบทพื้นที่ศึกษำ 
 

 บริบทพื้นที่อ ำเภอสทิงพระ 
 ความเป็นมาของอ้าเภอสทิงพระ พบว่า“แคว้นสทิงพระ” หรือ “เกาะสทิงพระ” เกิดขึ้น
ในบริเวณรอบ ๆ ทะเลสาบสงขลา  ตั้งแต่อ้าเภอหัวไทรลงมาคลุมพื้นที่ทั้งหมดในเขตจังหวัดสงขลา
และพัทลุงบริเวณที่เป็นศูนย์กลางของแคว้น คือบริเวณที่เรียกว่า “แผ่นดินบก” เริ่มตั้งแต่อ้าเภอระโนด 
ผ่านอ้าเภอสทิงพระ มายังหัวเขาแดง อ้าเภอสิงหนครเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของชน“ชาวบก”ซึ่งเป็น
ชุมชนโบราณก่อนประวัติศาสตร์ในสมัยศรีวิชัย เกิดเป็นท่าเรือหลายแห่งท้าให้ต่อมามีการสร้างบ้าน
แปลงเมืองเกิดขึ้นโดยมี “เมืองสทิงพระ” เป็นเมืองท่าและเป็นศูนย์กลางของบ้านและเมืองในท้องถิ่น 
โดยมีศาสนสถานทั้งพราหมณ์และพุทธอยู่มากมาย ตั้งแต่รัชสมัยพระเจ้าปราสาททอง “เกาะสทิง
พระ”มีความส้าคัญอีกครั้งหนึ่ง คือ มีพ่อค้าชาวอาหรับสร้างเมืองขึ้น ณ บริเวณหัวเขาแดง  เป็นเมือง
ท่าที่เรียกกันว่า “เมืองสงขลา” แล้วตั้งตัวเป็นอิสระ แต่ถูกปราบได้ในรัชสมัยของสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช นับแต่นั้นมาบรรดาบ้านเมืองบนเกาะนี้ก็ตกอยู่ภายใต้การปกครองและดูแลของ“เมืองพัทลุง”
ที่อยู่ทางฝั่งตะวันตกของทะเลสาบสงขลา การทับถมของโคลนทรายและตะกอน โดยการกระท้าของ
คลื่นลม ท้าให้แผ่นดินงอกเพิ่มออกไปเปลี่ยนสภาพเกาะให้กลายเป็นคาบสมุทร ที่เรียกกันว่า  “คาบ
สมุทรสทิงพระ” คนรุ่นเก่าๆในท้องถิ่นมักเรียกบริเวณที่เคยเป็นเกาะสทิงพระ นี้ว่า“แผ่นดินบก”พบว่า 
ราวพุทธศตวรรษที ่ 11 เป็นที ่อยู ่อาศัยของกลุ ่มคนที ่อพยพมาจากทางเหนือตั ้งแต่สมัยชุมชน
เกษตรกรรมยุคแรกๆเป็นกลุ่มชนที่นิยมปลูกข้าว มี สระพัง และสระพังกระจายอยู่กว่า 200 แหล่ง 
และยังท้าการค้า ทั้งทางบก และทางน้้า (ส้านักงานพัฒนาชุมชนอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา, 2562) 
 ในช่วง ร.ศ.114 (พ.ศ.2438) ในสมัยรัชกาลที่  5  ได้รับอิทธิพลจากหลวงวิจิตรวรสาร
สาสน์  ข้าหลวงพิเศษตรวจราชการเมืองสงขลาและเมืองพัทลุงได้รายงานการตรวจราชการเมือง
สงขลา ที่แขวงสทิงพระ  ซึ่งขณะนั้นเรียกว่า "ฝ่ายปละท่า" มีหลวงบริรักษ์ภูเบนทร์  เป็นกรมการนาย
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แขวง  ขณะนั้นที่ท้าการแขวงอยู่ ที่ต้าบล ท่าหิน และได้รายงานเสนอต่อเสนาบดีกระทรวงมหาดไทย
ว่า "ต้าบลบ้านท่าหินที่ หลวงบริรักษ์-ภูเบนทร์กรมการนายแขวงตั้งอยู่เวลานี้ยังไม่เป็นสูญกลาง ค่อน
มาข้างเมืองสงขลาเวลาที่เกิดเหตุการณ์ขึ้นข้างปลายแดนจะเป็นการล้าบาก  ข้าพระพุทธเจ้าได้ปรึกษา
กับพระวิเชียรคิรีเห็น ด้วยเกล้าฯ พร้อมกันว่าให้ย้ายมาตั้งที่ต้าบลจะทิ้งพระ  ข้าพระพุทธเจ้า  พระยา
วิเชียรคิรี  หลวงบริรักษ์ภูเบนทร์ ได้ไป ตรวจแล้วเห็นว่าเป็นท้าเลดีน้้าท่าบริบูรณ์ แต่อยู ่ห่างจาก
ทะเลสาบกับทะเลใหญ่ต้องเดินขึ้นไปจากท่าราว  80  เส้น ปรากฏว่าเสนาบดีกระทรวงมหาดไทย 
(สมเด็จฯกรมพระยาด้ารงราชานุภาพ - เมื่อยังเป็นกรมหมื่น)  ทรงเห็นด้วย 
 อ้าเภอปละท่ามีอาณาเขตทิศเหนือถึงบ้านปากแตระต้าบลระวะ (ปัจจุบันขึ้นกับอ้าเภอระ
โนด) ทิศใต้ถึงต้าบลชะแล้  อ้าเภอสิงหนคร  ทิศตะวันออกจดอ่าวไทย  ทิศตะวันตกจดทะเลสาบ
สงขลามีกิ่งอ้าเภอขึ้นกับอ้าเภอปละท่า 1 กิ่ง คือกิ่งอ้าเภอระโนด  ต่อมาราวพ.ศ.2460 ได้มีผู ้รอบ
วางเพลิง ที่ว่าการอ้าเภอปละท่าเอกสารต่าง ๆ เสียหายหมด ข่าวทราบถึงสมเด็จฯ พระเจ้าบรมวงศ์
เธอกรมหลวง-ลพบุรีราเมศวร์อุปราชปักษ์ใต้ได้เสด็จตรวจสถานที่ที ่ถูกวางเพลิงและได้ตรวจภูมิ
ประเทศเห็นว่า การคมนาคมไม่สะดวกจึงยุบอ้าเภอปละท่าลงเป็นกิ่งอ้าเภอในปีพ.ศ.2467 และได้
เปลี่ยนชื่อกิ่งอ้าเภอปละท่าเป็นกิ่งอ้าเภอจะทิ้งพระ และได้ร่นอาณาเขตทิศเหนือเข้ามาเพียงต้าบลชุม
พล  ทิศใต้ถึงต้าบลวัดจันทร์ พร้อมกับยกกิ่งอ้าเภอระโนดขึ้นเป็น "อ้าเภอระโนด"และให้กิ่งอ้าเภอจะ
ทิ้งพระ ขึ้นกับอ้าเภอระโนด ต่อมาเมื่อวันที่  1 พฤศจิกายนพ.ศ. 2490  ทางราชการจึงยกฐานะจากกิ่ง
อ้าเภอจะทิ้งพระขึ้นเป็น "อ้าเภอจะทิ้งพระ" และเมื่อวันที่  12  เมษายน  พ.ศ. 2504  ได้เปลี่ยนชื่อ
อ้าเภอจะทิ้งพระเป็น "อ้าเภอสทิงพระ"  โดยมี นายบรรหาร  อุทโยภาศ  เป็นนายอ้าเภอคนแรก 
 ค้าขวัญอ้าเภอสทิงพระ พบว่าเป็นค้าขวัญที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรท้าชาติ วิถีชีวิตและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชนคือ เมืองเก่าสองทะเล มนต์เสน่ห์นกน้้า งามหาดมหาราช พระไสยยาศน์ค่า
ล้น  ผลิตผลต้นตาล ต้านานหลวงปู่ทวด 
 ที่ตั้งและอาณาเขตอ้าเภอสทิงพระเป็นส่วนหนึ่งของจังหวัดสงขลา ตั้งอยู่หมู่ที่ 4 ต้าบลจะ
ทิ้งพระ อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ห่างจากจังหวัด ประมาณ 53 กิโลเมตร มีเนื ้อที่ประมาณ 
75,000 ไร่  หรือ 120 ตารางกิโลเมตร โดยมีทิศเหนือติดต่อกับต้าบลบ่อตรุ อ้าเภอระโนด จังหวัด
สงขลา ทิศตะวันออกติดต่อกับอ่าวไทย ทิศใต้ติดต่อกับต้าบลบางเขียด ต้าบลม่วงงาม  อ้าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา ทิศตะวันตกติดต่อกับทะเลสาบสงขลา  สภาพพื ้นที ่เป ็นที ่ราบต่้า มีทะเลขนาบ
ทั้ง 2 ด้าน คือ ด้านทิศตะวันออก เป็นอ่าวไทย ทิศตะวันตกเป็นทะเลสาบ ลักษณะดินส่วนใหญ่เป็นดิน
เหนียว เหมาะแก่การท้านา มีเนินเขาเล็ก 4 เนินเขา คือ เขาวัดพะโคะ เขาบ้านคลองฉนวน เขาน้อย 
เขาผี ต้าบลชุมพล มีเกาะในทะเลสาบสองเกาะ คือ เกาะบรรทม และเกาะค้าเหียง มีล้าคลองหลักอยู่
หนึ่งสาย คือ คลองพลเอกอาทิตย์ เป็นคลองขุดยาวประมาณ 40 กิโลเมตร กว้าง 8.10 เมตร 



97 

 

 ด้านการเมืองการปกครอง พบว่า อ้าเภอสทิงพระ มีจ้านวนประชากรทั้งสิ ้น 35,731 
คน  คน  เป็นชาย 17,052 คน หญิง 18,760 คน (ข้อมูล จปฐ. ปี 2560) ความหนาแน่นของประชากร
เฉลี่ยต่อพื้นที่ ประมาณ 407 คน/ตารางกิโลเมตร ด้านการปกครอง พบว่า แบ่งการปกครองออกเป็น
ทั้งหมด 11 ต้าบล 79 หมู่บ้าน ดังนี้ 
 1. ต้าบลจะทิ้งพระ มี 7 หมู่บ้าน 2. ต้าบลกระดังงา มี 7 หมู่บ้าน 
 3. ต้าบลสนามชัย มี 5 หมู่บ้าน  4. ต้าบลดีหลวง มี 8 หมู่บ้าน  
 5. ต้าบลชุมพล มี 7 หมู่บ้าน   6. ต้าบลคลองรี มี 9 หมู่บ้าน 
 7. ต้าบลคูขุด มี 9 หมู่บ้าน  8. ต้าบลท่าหิน มี 9 หมู่บ้าน 
 9. ต้าบลวัดจันทร์ มี 6 หมู่บ้าน 10. ต้าบลบ่อแดง มี 6 หมู่บ้าน 
 11. ต้าบลบ่อดาน มี 6 หมู่บ้าน 
 สภาพเศรษฐกิจ พบว่าชาวบ้านส่วนใหญ่ ท้านา ท้าสวน พืชเศรษฐกิจที่ส้าคัญ คือ ข้าว 
มะพร้าว มะม่วง กล้วย ตาลโตนด สัตว์เศรษฐกิจที่ส้าคัญ คือ โค กระบือ แพะ สุกร เป็ด ไก่   

 
ภาพที่  2  แผนที่ต้าบลในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

ที่มา: ส้านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจ้าจังหวัดสงขลา, 2562;  
ส้านักงานสาธารณสุขอ้าเภอสทิงพระ, 2562 
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 บริบทพื้นที่ต ำบลท่ำหิน 
 พื้นที่ต้าบลท่าหินเป็นพื้นที่เก่าแก่ มีต้านานการตั้งถิ่นฐานของชุมชน โดยมีนิยามเล่าต่อ
กันมาเป็นเรื่องที่มหัศจรรย์มีก้อนหินก้อนใหญ่เท่าสาดคล้า ลอยกระเพื่อมน้้าที่ท่าต้นโพธิ์ (ปัจจุบันอยู่
บริเวณที่ตั้งบ้านนางพัว  แสงวันลอย) เด็กๆ ลงเล่นน้้าที่ท่าต้นโพธิ์  ขึ้นไปเล่นบนก้อนหินนั้น เมื่อเด็ก
ขึ้นหินก็จะจม แต่จะโผล่ขึ้นเหนือน้้าอีกด้านหนึ่งต่อมามีพายุใหญ่ได้พัดหินที่ท่าต้นโพธิ์ได้หายไป ไม่มี
ใครพบเห็น มีคนตัดหญ้าไปพบหินเคลื่อนไปทางทิศตะวันตกของต้นโพธิ์ อยู่ในหนองน้้าแห่งหนึ่ง คนจึง
ให้ชื่อว่า "ทอนบางหิน" มีชื่ออยู่จนทุกวันนี้   นี่คือเรื่องเล่าที่สืบต่อกันมาจึงตั้งชื่อว่า "บ้านท่าหิน"มาถึง
ปัจจุบัน  
 ในอดีตต้าบลท่าหินเป็นต้าบลที ่ม ีความอุดมสมบูรณ์เพราะเป็นแหล่งรวมของฐาน
ทรัพยากรอู ่ข ้าวอู ่น้้าของ 9 คาบสมุทรสทิงพระ ไม่วาจะเป็นนาข้าว ตาลโตนดและสัตว์น้้าจาก
ทะเลสาบสงขลาระยะหลังด้วย กระบวนการพัฒนาแนวใหม่ท้าให้ทรัพยากรถูกท้าลายอยางเห็นได้ชัด 
ผลผลิตตกต่้าจากการท้านา ต้นทุนการผลิตสูง เปลี่ยนจากการท้านาใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยคอก มาใช้ปุ๋ย
ตามแนวทางการพัฒนาของเกษตรแผนใหม่ ขาด แคลนน้้าบริโภคและน้้าในการเกษตรวิถีตาลโตนดซึ่ง
มีความผูกพันกบชุมชนในคาบสมุทรสทิงพระมาเป็นเวลายาวนานกลับถูกลืมหันไปท้างานรับจ้างใน
เมือง ครัวเรือนมีหนี้สินรวมทั้งต้าบลประมาณ 58.10 ล้านบาท ทรัพยากรสัตว์น้้าในทะเลสาบสงขลาก็
ลดน้อยลง ทะเลสาบตื้นเขินท้าให้วิถีชีวิตชาวประมงพื้นบ้านเปลี่ยนไป ไม่มีสัตว์น้้าให้จับ คนในชุมชน
ขาดความสามัคคี มีความแตกแยกจากการเลือกผู้น้าลืมประเพณีวัฒนธรรม ภูมิ ปัญญาดั้งเดิมที่คนท่า
หินเคยอยูแบบสังคมเอื้ออาทร สังคมญาติพี่น้อง แบ่งบัน มีความสามัคคี ชุมชนต้องการให้วัฒนธรรม
เดิมกลับมา ปัญหาเงินทุนหมุนเวียน การระดมทุนในชุมชนมีมากแต่ชาวบ้านยังขาดความเข้าใจในการ
จัดการทุนอยางเป็นระบบขาดความรู้ใหม่ ๆ ในการพัฒนาตาลโตนดที่มีมากมายในพื้นที  
 ลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มและพื้นที่ชุ่มน้้าริมทะเลสาบสงขลาตอนกลางเหมาะแก่
การประกอบอาชีพประมงพื้นบ้าน เป็นเขตอากาศร้อนชื้น ประกอบด้วย ฤดู 2 ฤดู คือ ฤดูฝน และฤดู
ร้อน ประชากรมีอาชีพหลักคือ เกษตรกรรม ท่านา อาชีพรองคือ ท้าน้้าตาลโตนด เลี้ยงสัตว์ ประมง
พื้นบ้าน รับจ้างทั่วไป ค้าขาย ราชการ นอกจากนั้นยังพบว่าสภาพพื้นที่ที่เป็นที่ราบลุ่มดังกล่าว เป็น
พื้นที่ที่ใช้ท้านาอยู่ติดริมทะเลสาบสงขลา ดินเป็นดินเหนียว โดยมีอาณาเขตติดต่อพื้นที่ทิศเหนือ ติดกับ 
ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาทิศใต้ ติดกับ ต้าบลบางเขียด อ้าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา
ทิศตะวันออก ติดกับ ต้าบลบ่อแดง ต้าบลบ่อดาน ต้าบลวัดจันทร์อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาทิศ
ตะวันตก ติดกับ ทะเลสาบสงขลา 
 ส้าหรับเนื้อที่  และอาณาเขตพบว่าต้าบลท่าหินอยู่ห่างจากอ้าเภอสทิงพระ  13  กิโลเมตร  
มีเนื้อที่ทั้งหมด  17  ตารางเมตร  คิดเป็นเนื้อที่จ้านวน 10,625  ไร่ พื้นที่ในการท่านาทั้งหมด 5700 ไร่ 
ทิศตะวันออกเป็นพื้นที่นายาวจากทิศเหนือจรดทิศใต้ ใช้ท้าการเกษตร มีพืชเศรษฐกิจคือ  ตาลโตนด
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จ้านวน  300,000  ต้นที่งอกอยู่บริเวณคันนาและทุ่งนา สภาพดินเป็นดินเหนียว  ทางทิศตะวันตกเป็น
พื้นที่ราบต่้ามีน้าท่วมขังตลอดทั้งปี เป็นทุ่งหญ้าที่ชาวบ้านใช้เลี้ยงสัตว์มาตั้งแต่อดีต มีเนื้อที่ประมาณ 
3,000 ไร่ 
 ส่วนเขตการปกครองพบว่า พื้นที่ต้าบลท่าหินมีจ้านวนครัวเรือนจ้านวน 1,074  ครัวเรือน   
ประชากรชายจ้านวน 2,025  คน  ประชากรหญิง 2,131  คน รวมประชากรทั้งหมด  4,156 คน 
ประกอบด้วย 9 หมู่บ้าน ได้แก่ หมู่ 1 บ้านระฆังหมู่ 2 บ้านห้วยลาดหมู่ 3 บ้านทองลังหมู่ 4 บ้านท่าหิน
ใต้หมู่ 5 บ้านท่าหินหมู่ 6 บ้านท่าหินหมู่ 7 บ้านมิไรหมู่ 8 บ้านพรวนหมู่ 9 บ้านพรวน (ไทยต้าบล
ดอทคอม, 2559) 
 สภาพทางเศรษฐกิจพบว่าประชากรส่วนใหญ่ในต้าบลท่าหิน  จะประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมโดยแยกเป็นการเพาะปลูกพืชที่ส้าคัญคือ นาข้าว ท้าตาลโตนด ท้าสวน การปศุสัตว์ และ
การประมง การประมงส่วนใหญ่เป็นการประมงขนาดเล็กบริเวณในทะเลสาบสงขลา 
 สภาพทรัพยากรธรรมชาติของต้าบลท่าหิน มีแหล่งน้้าธรรมชาติ คือ ทะเลสาบสงขลา 
ลักษณะเป็นน้้าจืด น้้ากร่อย น้้าเค็ม มีแหล่งน้้าที่ส้าคัญที่ใช้ในการเกษตร ได้แก่ คลองห้วยลาด  คลอง
ท่าหิน  คลองมิไร  คลองพรวน  คลองระฆัง  เหมืองกสช.  คลองพลเอกอาทิตย์ กาลังเอก คลองล้า
ห้วย 
 พื้นที่ส่วนใหญ่ท้านา ตาลโตนด ไร่นาสวนผสม เช่น กล้วย มะละกอ มะพร้าว มีพื้นที่เป็น
ทุ่งเลี้ยงวัวพื้นเมือง ท้าประมงทะเลสาบ ประมงในคลองห้วยลาด และเหมืองหมอน เลี้ยงสัตว์ ได้แก่ 
เลี้ยงวัวพื้นเมือง เลี้ยงเป็ดเนื้อ เลี้ยงไก่พื้นเมือง เลี้ยงกบ เลี้ยงหมูหลุม 
 หมู่ที่ 1 กลุ่มท้านา ตาลโตนด เลี้ยงสัตว์ ได้แก่ เลี้ยงวัว เลี้ยงไก่ เลี้ยงเป็ด กลุ่มประมง
ทะเลสาบสงขลา  
 หมู่ที่ 2 กลุ่มท้านา ตาลโตนดวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิถีเศรษฐกิจพอเพียงคาบสมุทรสทิงพระ 
นายสมชาย มงคลบุตร เป็นประธานกลุ่ม ศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มไข่เค็ม กลุ่มลูกโหนด
สุก กลุ่มกล้วยตาก กลุ่มปลาร้า กลุ่มน้้าตาลแว่น  กลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง กลุ่มท้าน้้าตาลโตนด กลุ่มเลี้ยง
เป็ดเนื้อ กลุ่มประมงในร่องน้้า เลี้ยงกบ หมูหลุม กลุ่มปุ๋ยอินทรีย์ กลุ่มขนมพื้นบ้าน 
 หมู ่ที ่ 3 กลุ ่มท้านา ตาลโตนดกลุ ่มเลี ้ยงเป็ดไข่ ผู ้ช่วยผู ้ใหญ่บ้านสุชาติ มากชูชิดเป็น
ประธานกลุ่ม กลุ่มเลี้ยงไก่ กลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง  กลุ่มประมงทะเลสาบสงขลา 
 หมู่ที่ 4 กลุ่มท้านา ตาลโตนดกลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่ กลุ่มเลี้ยงไก่ กลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง  กลุ่ม
ประมงทะเลสาบสงขลา 
 หมู่ที่ 5 กลุ่มท้านา ตาลโตนดกลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่ กลุ่มเลี้ยงไก่ กลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง  กลุ่ม
ประมงทะเลสาบสงขลา 
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 หมู่ที่ 6 กลุ่มท้านา ตาลโตนดกลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่ กลุ่มเลี้ยงไก่ กลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง  กลุ่ม
ประมงทะเลสาบสงขลา 
 หมู่ที่ 7 กลุ่มท้านา ตาลโตนดกลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่ กลุ่มเลี้ยงไก่ กลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง  กลุ่ม
ประมงทะเลสาบสงขลา 
 หมู่ที่ 8 กลุ่มท้านา ตาลโตนดกลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่ กลุ่มเลี้ยงไก่ กลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง  กลุ่ม
ประมงทะเลสาบสงขลา 
 หมู่ที่ 9 กลุ่มท้านา ตาลโตนดกลุ่มเลี้ยงเป็ดไข่ กลุ่มเลี้ยงไก่ กลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง  กลุ่ ม
ประมงทะเลสาบสงขลา 
 ศักยภาพคน/ชุมชนต้าบลท่าหิน มีกลุ่มเลี้ยงวัวพื้นเมือง กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มปุ๋ย
อินทรีย์ กลุ่มเลี้ยงไก่พื้นเมือง ขนมพื้นบ้าน  กลุ่มไข่เค็ม กลุ่มลูกโหนดสุก กลุ่มกล้วยตาก กลุ่มปลาร้า 
กลุ่มน้้าตาลแว่น 

 
 
 

ภาพที่ 3 พื้นทีศ่ึกษาต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ที่มา: องค์การบริหารส่วนต้าบลท่าหิน, 2559; เจตน์สฤษฎิ์  สังขพันธ์ เก็ตถวา  บุญปราการ  
สุภาวดี  ธรรมรัตน์  บุญโชค  สุบินรัตน์ สุภาพร  สุบินรัตน์ และสรุพล พานิชกรณ์, 2559 

 

หมู่ 5 หมู่ 6 หมู่ 4 
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ภาพที่ 4 สภาพภูมิทัศน์ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่10 สิงหาคม 2561 

 
ภาพที่  5  ที่วา่การองค์การบริหารส่วนต้าบลท่าหิน 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่10 สิงหาคม 2561 

 
ภาพที่  6  ศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเลต้าบลท่าหิน 
ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่10 สิงหาคม 2561 

 
ภาพที่ 7  ผลติภัณฑ์ชุมชนผลผลิตของภูมิปัญญาท้องถิ่นของศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเลต้าบลท่าหิน 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่10 สิงหาคม 2561 
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ภาพที ่ 8  ข้าวไรท์เบอร์รี ขา้วหอมนิลที่ชาวนาปลูกข้าวแล้วส่งให้ป้าลม 

เพื่อน้าไปจ้าหน่ายตามงานโอท้อป 
ที่มา: ทีม่า: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจยัวันที่ 5 เมษายน 2561 

 
ภาพที่ 9 คลองมิไรที่ชาวประมงใช้ออกเรือเพื่อท้าประมงในทะเลสาบสงขลาตอนใน 

และไร่นาสวนผสมของชุมชนต้าบลท่าหิน 
ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่20 พฤศจกิายน 2561 

 
 บริบทพื้นที่ต ำบลคูขุด 
 สภาพภูมิประเทศของต้าบลคูขุดเป็นพื้นที่ราบลุ่มลาดเอียง 0.1-0.4 % ลงสู่ทะเลสาบ
สงขลา สภาพพื้นที่แยกเป็นสองส่วนอย่างชัดเจนคือ ด้านตะวันออกและด้านตะวันตกของถนนสาย
เลียบฝั่งทะเลสาบสงขลา ดินมีลักษณะเป็นดินเหนียวและดินร่วนปนทราย 
 อาณาเขต ทิศเหนือติดต่อกับต้าบลคลองรี ทิศใต้ติดต่อกับต้าบลท่าหิน ทิศตะวันออก
ติดต่อกับต้าบลกระดังงา จะทิ้งพระ และบ่อดาน ทิศตะวันตก ติดต่อกับทะเลสาบสงขลา 
 ต้าบลคูขุดประกอบด้วย 9 หมู่บ้านคือ หมู่ 1 บ้านบางด้วน  หมู่ 2 บ้านศรีไชย  หมู่ 3 
บ้านโตนดรอบ  หมู่ 4 บ้านคูขุด  หมู่ 5 บ้านพังจาก (คูขุดใต้)  หมู่ 6 บ้านแหลมวัง  หมู่ 7 บ้านดอน
คันเหนือ  หมู่ 8 บ้านดอนคันใต้  หมู่ 9 บ้านคอหงส์ (ปลายหาร)  มีจ้านวนครัวเรือน 1429 ครัวเรือน 
ประชากรทั้งหมด 5,162 คน ชาย 2,531 คน หญิง 2,631 คน  (ข้อมูลส้านักทะเบียน ณ เมษายน 
2559) 
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 ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ แต่จะมีที่นับถือศาสนาอิสลามส่วนใหญ่จะอยู่ที่หมู่ 
4 และ หมู่ 5 ประชากรในต้าบลคูขุดประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยการท้านา ขึ้นต้นตาลโตนด พ้ืนที่
ท้านาข้าวประมาณ  6397 ไร่  ไร่นาสวนผสม 850 ไร่ ปลูกพืชผัก 83 ไร่ พืชที่ส้าคัญ ได้แก่ ข้าว 6,397 
ไร่ มะม่วงเบา 519 ไร่ กล้วยน้้าว้า 74 ไร่ มะพร้าวน้้าหอม มะพร้าวน้้าหวาน 126 ไร่ ปาล์มน้้ามั น 35 
ไร่ส้าหรับการเลี้ยงสัตว์ของชุมชนต้าบลคูขุดได้แก่ โคเนื้อ 1622 ตัว สุกร 1060 ตัว ไก่ 33068 ตัว เป็ด 
35611 ตัว แพะ 162 ตัวในพื้นที่หมู่ 4 และหมู่ 5 ของต้าบลคูขุด จะมีแพปลา 

 

 
ภาพที่ 10  พืน้ที่ศึกษาต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

ที่มา: เจตน์สฤษฎิ์  สังขพันธ์ เก็ตถวา  บุญปราการ สุภาวดี  ธรรมรัตน์  บญุโชค  สุบินรตัน์  
สุภาพร  สุบินรัตน์ และสุรพล พานิชกรณ์, 2559 

 
 พื้นที่ส่วนใหญ่ของต้าบลคูขุดท้านา ปลูกต้นตาลโตนด ท้าไร่นาสวนผสม และเลี้ยงสัตว์ 
ได้แก่ เลี้ยงแพะ เลี้ยงวัว เลี้ยงไก่เลี้ยงหมู เลี้ยงเป็ด ทะเลสาบสงขลาตอนในจะติดอยู่บริเวณหมู่บ้านแทบ
ทุกหมู่บ้าน ชาวบ้านแถวนั้นจะท้าประมง 

หมู่ 8 หมู่ 7 หมู่ 6 

ต ำบลูขุด 

ทะเลสำบตอนใน 

ทะเลอ่ำวไทย 
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 ศักยภาพของคนในชุมชนต้าบลคูขุดมีการรวมกลุ่มชุมชน ประกอบกับพื้นที่ของต้าบลคูขุด
เป็นแหล่งผลิตอาหาร และกิจกรรมการรวมกลุ่มที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมบริโภคในระยะยาวได้ และ
ชุมชนอื่นยังสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดการพัฒนาในอนาคต หมู่ที่ 6 บ้านแหลมวังจะมีกลุ่มไร่
นาสวนผสม กลุ่มตาลโตนด หมู่ 7 บ้านดอนคันเหนือ จะมีกลุ่มลูกตาล นางมาลา พานิชกรณ์ เป็น
ประธานกลุ่ม และกลุ่มประมงพื้นบ้าน ส่วนหมู่ที่ 8 บ้านดอนคันใต้ จะมีกลุ่มนารวม กลุ่มคนรักษ์โหนด 
กลุ่มคนรักสุขภาพเลี้ยงเป็ดและจ้าหน่ายไข่เป็ดที่กินอาหารจากคลองธรรมชาติ เลี้ยงเป็ดไล่ทุ่ง  กลุ่ม
ดอกไม้จันทน์ กลุ่มท้าสบู่จากตาลโตนด โดยมีครูปราณี มณีกุลเป็นประธานกลุ่ม  
 

 
ภาพที่  11  ทรัพยากรธรรมชาติและวิถีชีวิตของชาวบ้านในต้าบลคูขุดหมู่ 6-8 จะท้านาขึ้นตาลโตนด 

และท้าประมงทะเลสาบสงขลาตอนใน 
ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่20 พฤศจกิายน 2562 

 
ภาพที่ 12 หมู่บ้านดอนคันหมู่ 8 จะต้ังบ้านเรือนเรียบริมฝัง่ชายทะเลสาบสงขลาตอนใน 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่28 กันยายน 2562 
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ภาพที่  13 เด็กและคนแก่สามารถว่ายน้้าพายเรือได้ 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่28 กันยายน 2562 
 

 
ภาพที่ 14  วิถชีีวิตของชาวบ้านต้าบลคูขุด จะท้านา ขึ้นตาลโตนดท้าน้้าส้มโหนด 

และน้าลูกตาลไปจ้าหน่ายเพ่ือให้มีรายได ้
ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่28 กันยายน 2562 

 
ภาพที่ 15  ชาวประมงหาปลามาได้จะขายหนา้บ้านและเกบ็ไว้เป็นอาหาร 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่20 มีนาคม  2561 
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ภาพที่ 16 ร้านค้าในชุมชนและการรับจ้างเด็ดขั้วพริก ปอกหอม กะเทียม 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่20 มีนาคม  2561 

 
ภาพที่ 17 การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนกุ้งหวาน และกุ้งส้มขาวชาวบบ้านต้าบลคูขุด  

และภาพขวาสภาพบ้านเรือนชาวบ้านต้าบลคูขุด 
ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่20 มีนาคม  2561 

 

 
ภาพที่ 18 เครอืข่ายชุมชนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนาลุ่มน้้าทะเลสาบสงขลา  หมู่ 4 ต้าบลคูขุด  

และภาพขวาประเพณีชิงเปรต ท้าบุญเดือนสิบของหมู่บ้านดอนคัน 
ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่28 กันยายน 2562 
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กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของ
ชุมชน  ผู้วิจัยได้น้ามาสร้างเป็นกรอบแนวความคิดในการวิเคราะห์ ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการเชิงปริมาณใน
ขั้นตอนที่ 1 (ตามภาพที่ 19)  ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรที่แสดงให้เห็นถึงระดับความเข้มแข็งของชุมชน
อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ได้แก่ ตัวแปร X  เป็นปัจจัยจ้าแนกมิติความเข้มแข็งชุมชน 5 มิติคือ มิติ
แรก มิติผู้น้า พิจารณาจากการบริหารตนเอง การบริหารสังคม และการบริหารงาน มิติเศรษฐกิจชุมชน 
พิจารณาจากการด้าเนินกิจกรรมการผลิต  กิจกรรมการรวมกลุ่ม  และกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรม
ชุมชน โดยอาศัยแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแนวคิดชุมชนพึ่งตนเอง มิตภิูมิปัญญาท้องถิ่น
กับการจัดการความรู้ พิจารณาจากชุมชนสามารถก้าหนดองค์ความรู้  สร้างองค์ความรู้ เสาะแสวงหา
ความรู้ และจัดเก็บองค์ความรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ได้  มิติชุมชนเกื้อกูล 
พิจารณาจากชุมชนมีความรักความเอื้ออาทรต่อกัน ให้ความช่วยเหลือแบ่งปัน เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรม
ของชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อปลูกฝังจิตส้านึกรักบ้านเกิด สมาชิกในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่าง
ต่อเนื่อง  และมีการอนุรักษ์ สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง  ส่วนมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน
พิจารณาจากการจัดสวัสดิการชุมชน ความสามารถในการพึ่งตนเอง การเชื่อมโยงเครือข่ายกับภายนอก
ชุมชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน และสุขภาพอนามัยชุมชนดังกล่าวข้างต้น  
น้าคะแนนมาจัดกลุ่ม เพื่อหากลุ่มที่เข้มแข็งมากและเข้มแข็งน้อย  
 ส่วนตัวแปร Y คือ ซึ่งได้น้ามาวิเคราะห์จ้าแนกประเภท จัดเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มที่เข้มแข็ง
มากกับกลุ่มที่เข้มแข็งน้อย  
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ภาพที่  19  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 

-ก้าหนดองค์ความรู้ 
-การสร้างองค์ความรู้ 
-การเสาะแสวงหาและจัดเก็บ 
-การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
-การน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ 

-การบริหารตนเอง 
-การบริหารสังคม 
-บริหารจัดการชุมชน 

ตัวแปรอิสระ 

มิตผิู้น ำ 

มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ 

-สวัสดิการชุมชน 
-สามารถพึ่งตนเองได้ 
-เชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน 
-จัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
-สุขภาพอนามัยชุมชน 

มิตกิำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชน 

ตัวแปรตำม 

ควำมเข้มแข็งของชุมชน 

-การด้าเนินกิจกรรมการผลิต 
-กิจกรรมการรวมกลุ่ม 
-กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมความ
เป็นธรรม 

มิตเิศรษฐกิจชุมชน 

มิตชิุมชนเกื้อกูล 

-ชุมชนมีความรักความเอื้ออาทร 
-อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง  
-ปลูกฝังจิตส้านึกรักบ้านเกิด 
-เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะต่อเนื่อง 
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 ในส่วนของงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยน้าแนวคิดความเข้มแข็งของชุมชนมาวิเคราะห์การ
สร้างชุมชนเข้มแข็งตามองค์ประกอบและปัจจัยที่น่าจะเป็นตัวชี้วัดของความเข้มแข็งของชุมชน  แต่
อย่างไรก็ตาม  การที่จะวิเคราะห์หรืออธิบายความเข้มแข็งชุมชนจะต้องอาศัยบริบทที่เป็นปรากฏการณ์
ที่แวดล้อมชุมชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด  
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยน้าแนวคิดภาวะผู้น้า และมาตรฐานผู้น้า มาวิเคราะห์มิติผู้น้าว่ามี
การบริหารตนเอง บริหารสังคม และบริหารงานอย่างไร น้าแนวคิดการมีส่วนร่วมมาอธิบายว่า ผู้น้า
ชุมชนสามารถดึงให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในลักษณะใด ทั้งนี้เนื่องจากผู้น้าเป็นกลไกส้าคัญในการ
ขับเคลื่อนทุกภาระกิจของชุมชน และเป็นทุนมนุษย์ที่มีความส้าคัญ 
 แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง และแนวคิดการพึ่งตนเองของชุมชน แนวคิดทุนชุมชน 
มาอธิบายมิติเศรษฐกิจชุมชนว่า ชุมชนมีการด้าเนินกิจกรรมการผลิต อย่างไร ส่วนกิจกรรมการรวมกลุ่ม 
ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกและร่วมรับผลประโยชน์ในการรวมกลุ่มออมทรัพย์ ศูนย์เรียนรู้วิถี
โหนดนาเล ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพจากกิจกรรมกลุ่ม
อย่างไร ส้าหรับด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน ชุมชนมีการจัดการน้้าอย่างเป็นธรรม
อย่างไร มีการปลูกพืชที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างไร 
 แนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่น และแนวคิดการจัดการความรู้ น้ามาอธิบายถึงภูมิปัญญาชุมชน
ที่ด้ารงอยูว่่ามีภูมิปัญญาอะไร และอย่างไร มีการน้าภูมิปัญญามาจดัการความรู้อย่างไร เช่น  การก้าหนด
องค์ความรู้ โดยการส้ารวจภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชนอย่างไร มีการก้าหนดชนิดและประเภทของภูมิ
ปัญญาอย่างไร  การสร้างองค์ความรู้ การเสาะแสวงหาและจัดเก็บและค้นคืนอย่างไร มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างไร และมีการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์อย่างไร 
 แนวคิดทุนทางสังคม น้ามาอธิบายถึง ความเป็นชุมชนเกื้อกูลว่า ชุมชนมีความรักความเอื้อ
อาทรต่อกันหรือไม่อย่างไร มีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกฝังเยาวชนมีจิตส้านึกหวงแหนความเป็นชุมชนหรือ
ส้านึกรักบ้านเกิดอย่างไร  สมาชิกในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนื่องหรือไม่  อย่างไร  
ชุมชนมีระบบความสัมพันธ์ทางสังคมอย่างไร มีการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณีชุมชนอย่างไร มี
การ 
 แนวคิดการมีส่วนร่วม แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดชุมชนพึ่งตนเอง และ
แนวคิดทุนชุมชน น้ามาอธิบายถึงการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนอธิบายถึงการจัดสวัสดิการชุมชนว่ามีการ
ช่วยเหลือด้านต่าง ๆ อย่างไร  ชุมชนสามารถพึ่งตนเองหรือไม่อย่างไร  ชุมชนมีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับ
ภายนอกชุมชนติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย การก้าหนดกฏกติกาในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมชุมชน การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และการได้รับบริการด้าน
ดูแลสุขภาพจากหน่วยงานภาครัฐหรือมีการดูแลสุขอนามัยชุมชนอย่างไร   
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บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ผู้วิจัยได้ด้าเนินการวิจัยโดยใช้วิธีการแบบผสานวิธี (Mixed Method) โดยใช้วิธีการเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ เพื่อวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่สามารถจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน  และวิธีการเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อวิเคราะห์หารูปแบบและแนวทางในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้
 
พื้นที่ที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 ผู้วิจัยเลือกพื้นที่ในการศึกษา  2  ต้าบล คือ ต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา ทั้งนี้เนื่องจากเป็นพื้นที่แบบชนบท อยู่ห่างจากตัวอ้าเภอสทิงพระประมาณ 10 กิโลเมตร 
สภาพนิเวศของชุมชนมีลักษณะใกล้เคียงกัน เป็นพื้นราบลุ่มผู้คนส่วนใหญ่ด้ารงชีพด้วยการท้านา ขึ้น
ตาลโตนด และท้าประมงในทะเลสาบสงขลาตอนใน อดีตระบบการผลิตอาหาร และฐานทรัพยากรอาหาร
ภายในระบบนิเวศมีความอุดมสมบูรณ์  แต่ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงระบบการผลิตอาหารในพื้นที่
เป็นแบบยังชีพเข้าสู่กลไกการตลาด ประกอบกับกระแสความทันสมัยเข้ามาในชุมชน ท้าให้ชุมชนหันไป
พึ่ งพาปัจจัยภายนอกการผลิต เพื่ อค้ าขายจึ งส่ งผลต่อระบบนิ เวศ ของชุมชนซึ่ ง เป็นแหล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ พื้นที่ทางการเกษตรของชุมชนได้เปลี่ยนแปลงไปเป็นพื้นที่ไร่นาสวนผสม ไม้ดอก ไม้
ผล ยางพารา และปาล์ม อีกทั้งยังเป็นพื้นที่ที่มีการเกิดอุทกภัยซึ่งมีโอกาสและความเสี่ยงต่อระบบการ
ผลิตอาหารของชุมชนพื้นที่ทะเลสาบสงขลาที่เคยอุดมสมบูรณ์เริ่มมีปัญหาเรื่องการลดลงของสัตว์น้้า  
การผลิตข้าวและตาลโตนดมีราคาตกต่้า ขณะเดียวกันคนในชุมชนก็เริ่มเข้าเมืองเพื่อหางานท้าโดยเฉพาะ
หนุ่มสาววัยแรงงาน ได้ท้างานในโรงงานอุตสาหกรรม  จากปรากฏการณ์ดังกล่าวเป็นส่วนส้าคัญที่ท้าให้
ชุมชนอ่อนแอเพราะการพึ่งพาตนเองลดลง  แรงงานชุมชนเคลื่อนย้ายออกไปภายนอกชุมชน ในช่วงเวลาที่
ชุมชนเริ่มอ่อนแอ ประมาณปี 2541 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชนได้เข้ามาหนุนเสริมเพื่อให้
ชุมชนรวมกลุ่มท้ากิจกรรมอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ของชุมชน และถอดบทเรียนโดยการดึงเอาความรู้และภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมของชุมชนออกมาเป็นฐานเพื่อสร้างความเข้มแข็งชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ท้าแผนชุมชน  ตลอดจนมีการบริหารจัดการกลุ่มต่างๆ ของชุมชนอย่างเข้มแข็ง การรวมกลุ่มชุมชนจึงเป็น
ทางเลือกในการจัดการตนเองของชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งชุมชน อย่างไรก็ตามยังมีบางส่วนที่ควร
ได้รับการหนุนเสริมกลวิธีบางอย่างเพื่อให้ชุมชนสามารถจัดการตนเอง และสามารถพึ่งพาตนเองได้ไปสู่
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน จึงเป็นเหตุผลที่ผู้วิจัยเลือกพื้นที่ดังกล่าว 
 



111 

 

วิธีกำรวิจัย 
 
 ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ใช้วิธีการผสานวิธี (Mixed 
Method) ในการด้าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 ผู้วิจัยใช้ทั้งวิธีการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
ส่วนระยะที่ 2 ผู้วิจัยใช้วิธีการเชิงคุณภาพในการด้าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 โดยมีขั้นตอน
ด้าเนินการดังนี ้
 
 ระยะที่ 1 ด ำเนินกำรวิจัยแบบผสำนวิธี (Mixed Method) ตำมวัตถุประสงค์ข้อ 1 
 ในการด้าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 ผู้วิจัยออกแบบการวิจัยเป็นลักษณะ The 
explanatory sequential design (Creswell, 2013) ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ขั้นตอนแรกเป็นการ
วิจัยหลักใช้วิธีการเชิงปริมาณในการวิเคราะห์ปัจจัยจ้าแนก (Discriminant Analysis) และต่อด้วยการ
วิธีการเชิงคุณภาพเพ่ือช่วยอธิบายผลให้กระจ่างยิ่งขึ้นดังแสดงในภาพโดยมีรายละเอียดดังนี ้

 
The explanatory sequential design 

 
 
 
 
 
 1. วิธีกำรเชิงปริมำณ 
  1.1 ประชำกรเป้ำหมำย 
   1.1.1 ประชำกรและกำรก ำหนดขนำดตัวอย่ำง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ  ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 13,082 ครัวเรือน (ระบบสถิติทางการทะเบียน, 2560, ข้อมูลเดือนมีนาคม, 2560) ผู้วิจัย
ได้ก้าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตาม Hair, Blak, Barbin, Anderson, & Tatham (2010) และ 
Tabachnick and Fidell (2007) ได้เสนอว่าขนาดกลุ่มตัวอย่างควรจะมีอย่างน้อย 200 คน และใน
งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก้าหนดขนาดตัวอย่างจากตัวแทนครัวเรือน 1 คน เท่ากับ 1 ครัวเรือน โดยก้าหนด
ขนาดตัวอย่างในพื้นที่ต้าบลที่เข้มแข็งมาก 200 คน และต้าบลที่เข้มแข็งน้อย 200 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสิ้น จ้านวน 400 คน 
 
 

Quantiative 
Data Collection 
and Analysis 

Follow 
up with 

Quanlitative 
Data Collection 
and Analysis 

Interpretation 
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   1.1.2  กำรสุ่มตัวอย่ำง  
  ผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) จากชุมชนใน
อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่างดังแสดง ภาพที่ 6 และจ้านวนตัวอย่างตาม
สัดส่วนปรากฏในตารางที่ 1 ดังนี ้
  ขั้นตอนแรก ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (stratified sampling) สุ่มต้าบล มีทั้งหมด 
11 ต้าบล ได้แก่ ต้าบลจะทิ้งพระ กระดังงา สนามชัย ดีหลวง ชุมพล คลองรี คูขุด ท่าหิน วัดจันทร์ บ่อ
แดง และบ่อดาน  โดยแบ่งต้าบลที่เข้มแข็งมาก และเข้มแข็งน้อย พิจารณาจากการขับเคลื่อนกิจกรรม
กลุ่มอย่างต่อเนื่องของแกนน้าและสมาชิกในชุมชน มีความรักและผูกพันต่อชุมชนมีความรู้สึกว่าตนเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชนที่พร้อมจะแก้ปัญหาชุมชนร่วมกัน มีศักยภาพที่จะพึ่งพิงตนเองในระดับสูง แม้จะต้อง
พึ่งพิงภายนอกบ้าง แต่อ้านาจการตัดสินใจทุกด้านยังอยู่ที่ชุมชน รวมไปถึงมีการพัฒนาศักยภาพของตน
ได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ จาก 5 มิติ (ส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา, 2560 ; 
นภาภรณ์ หะวานนท์, 2548) โดยเลือกมาอย่างละ 1 ต้าบล ใช้วิธีจับสลากแบบไม่ใส่กลับคืน ส้าหรับ
ต้าบลที่เข้มแข็งมากได้ ต้าบลท่าหิน ซึ่งมีทั้งหมด 9 หมู่บ้าน จ้านวน  1,155  ครัวเรือน ส่วนต้าบลที่
เข้มแข็งน้อย ได้ต้าบลคูขุด ซึ่งมีทั้งหมด 9 หมู่บ้าน จ้านวน 1,486  ครัวเรือน (ระบบสถิติทางการ
ทะเบียน, 2560; ข้อมูลเดือนมีนาคม 2560)  
  ขั้นตอนที่สอง ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (stratifed sampling) จากต้าบลท่าหิน มี 
9 หมู่บ้าน โดยเลือกมา 3 หมู่บ้าน ใช้วิธีจับสลากแบบไม่ใส่กลับคืนได้ หมู่ 4 จ้านวน 134 ครัวเรือน หมู่ 
5 จ้านวน 64 ครัวเรือน และหมู่ 6 จ้านวน 106 ครัวเรือน รวมทั้งสิ้น 280 ครัวเรือน (ตารางที่ 1) 
  ส่วนต้าบลคูขุด มี 9 หมู่บ้าน โดยเลือกมา 3 หมู่บ้าน ใช้วิธีจับสลากแบบไม่ใส่กลับคืน
ได้ หมู่ 6 จ้านวน  133 ครัวเรือน หมู่ 7 จ้านวน 96 หมู่บ้าน และหมู่ 8  จ้านวน 119 หมู่บ้าน รวมทั้งสิ้น 
348 ครัวเรือน (ตารางที่ 1) 
  ขั้นตอนที่สาม ค้านวณกลุ่มตัวอย่างแต่ละหมู่บ้าน โดยการเทียบบัญญัติไตรยางค์ตาม
สัดส่วนของแต่ละหมู่บ้านจากต้าบลละ 200 ครัวเรือน หลังจากนั้นใช้วิธีใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(simple random sampling) โดยการจับฉลากเลขที่บ้านแบบไม่ใส่กลับคืน เพื่อให้ได้ตัวแทนครัวเรือน
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดย 1 ครัวเรือนจะเลือกสอบถามตัวแทนครัวเรือนที่สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ประเด็นที่สัมภาษณ์ได้เป็นอย่างดี 1 คน  
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ตารางที่ 1 จ้านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ต ำบล หมู่บ้ำน ประชำกร  
(จ ำนวนครัวเรอืน) 

กลุ่มตัวอย่ำง  
(จ ำนวนครัวเรอืน) 

ท่าหิน 4 134 88 
 5 64 42 
 6 106 70 
 รวม 280 200 

ต้าบลคูขุด 6 133 77 
 7 96 55 
 8 119 68 
 รวม 348 200 
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ภาพที่ 20  แสดงวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) 
 
 
 
 

อ้าเภอสทิงพระ 
(N =11 ต้าบล 13,082 

ครัวเรือน) 

ต้าบลท่าหิน 
(n= 9 หมู่บ้าน) 

ต้าบลคูขุด 
(n= 9 หมู่บ้าน) 

ต้าบลที่ 
เข้มแข็งมาก 

ต้าบลที่ 
เข้มแข็งน้อย 

สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน   (Multi-stage sampling) 

หมูท่ี่ 4  
(N= 134 ครัวเรือน) 

 

หมูท่ี่ 5   
(N= 62 ครัวเรือน) 

หมูท่ี่ 6   
(N= 106 ครัวเรือน) 

หมูท่ี่ 6  
(N= 133 ครัวเรือน) 

 

หมูท่ี่ 7   
(N= 96 ครัวเรือน) 

หมูท่ี่ 8   
(N= 119 ครัวเรือน) 

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified  sampling) 

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น   (Stratified sampling) 

(n= 400 ครัวเรือน) 

n= 200 ครัวเรือน 

หมูท่ี่ 4  
(n= 88 ครัวเรือน) 

 
หมูท่ี่ 5   

(n= 42 ครัวเรือน) 

หมูท่ี่ 6   
(n= 70 ครัวเรือน) 

หมูท่ี่ 6  
(n= 77 ครัวเรือน) 

 
หมูท่ี่ 7   

(n= 55 ครัวเรือน) 

หมูท่ี่ 8   
(n= 68 ครัวเรือน) 

n= 200 ครัวเรือน 

สุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) 

(n= 200 
ครัวเรือน) 

(n= 200 
ครัวเรือน) 
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  1.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย กำรสร้ำงเครื่องมือ และกำรตรวจสอบคุณภำพ
เครื่องมือ 
   1.2.1  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้วิธีการเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามที่มีการพัฒนามาจากแนวคิดทฤษฎี
เอกสารจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบที่เกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชนทั้งในและต่างประเทศ
และสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพื่อให้ได้องค์ประกอบตัวชี้วัดจากบริบทชุมชนเพิ่มเติม ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
ที่ประกอบด้วย 2 ตอนคือ  
 ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนตัว ได้แก่  อายุ เพศ ศาสนา การศึกษา การประกอบอาชีพ รายได้
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
 ตอนที่ 2  มิติชุมชนเข้มแข็ง ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) แบ่งเป็น  5 มิติดังนี้ 
  มิตทิี่ 1  ผู้น้า 
  มิตทิี่ 2  เศรษฐกิจชุมชน 
  มิตทิี่ 3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการจัดการความรู้ชุมชน 
  มิติที่ 4  ชุมชนเกื้อกูล 
  มิติที่ 5  การสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน 
 ให้ค่าน้้าหนักถือเกณฑ์ให้คะแนนดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง ตัวชี้วัดนั้นแสดงลักษณะของชุมชนเข้มแข็งในมิตินั้น อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง ตัวชี้วัดนั้นแสดงลักษณะของชุมชนเข้มแข็งในมิตินั้น อยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึงตัวชี้วัดนั้นแสดงลักษณะของชุมชนเข้มแข็งในมิตินั้น อยู่ในระดับปาน
กลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง ตัวช้ีวัดนั้นแสดงลักษณะของชุมชนเข้มแข็งในมิตินั้น อยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง ตัวชี้วัดนั้นแสดงลักษณะของชุมชนเข้มแข็งในมิตินั้น อยู่ในระดับน้อย
ที่สุด 
  1.2.2 กำรสร้ำงเครืองมือแบบสอบถำม และตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรม ร่างแบบสอบถาม และน้าแบบสอบถามไปหา
คุณภาพของเครื่องมือวิจัย โดยน้าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ไปให้
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาว่าใช้เป็นตัวชี้วัดได้หรือไม่ มีความชัดเจนใน
การสื่อความหมายได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งเป็นการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity)  โดยอาศัยการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้ดัชนี (Content Validity Index : CVI) ที่
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พัฒนาโดย  Waltz and Bausell  (1981 อ้างถึงใน เสริมศักดิ์   วิศาลาภรณ,์ 2555) ได้อธิบายว่าจ้านวน
ผู้ทรงคุณวุฒิควรอยู่ระหว่าง 5–10 คน ดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาเป็นรายข้อ (I–CVI) ไม่ควรต่้ากว่า 
0.78 ในส่วนค่าดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาทั้งฉบับ (Content Validity Index for Scale) เรียกว่า 
S-CVI ค่านี้ไม่ควรต่้ากว่า 0.80 จึงเป็นที่ยอมรับได้ ดังนั้นในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก้าหนดผู้ทรงคุณวุฒิ
จ้านวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติเชี่ยวชาญด้านมาตรฐานชุมชน หรือเชี่ยวชาญด้านการสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
และผลจากการทดสอบพบว่า ค่าดัชนีความเที่ยงตรงตามเนื้อหาเป็นรายข้อ มีค่าตั้งแต่ .78 ขึ้นไป โดย
น้าเสนอเป็น flow chart ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จาก flowchart  ข้างบนพบว่าหลังจากที่มีการหาค่า CVI จากผู้เชี่ยวชาญ และปรับปรุง
แล้ว จึงน้าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชาชน และแกนน้าชุมชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ้านวน 30 คน เพื่อน้ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีการวัดความสอดคล้องภายในของ 
ครอนบาค  (Cronbach, L.J, 1951) โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวม
ของทุกข้อค้าถามเป็นรายข้อ (Corrected Item-Total Correlation) ซึ่งจะต้องมีค่า .30 ขึ้นไป  
(Nunnally, J., & Bernstein, I, 1994) และผลจากการทดสอบพบว่า แบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์
ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเป็นรายข้อผ่านเกณฑ์ทุกด้าน ดังแสดงในตารางที่ 2 
 

กำรด ำเนินกำรตำมระยะที่ 1 

วิธีกำรเชิงปริมำณ 

ผลทีค่ำดว่ำจะไดร้ับ 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับความเข้มแข็งของชุมชน 5 มิติ ที่เป็นตัวแปร X 

ร่างตัวชี้วัดของความเข้มแข็งของชุมชนใน

แต่ละด้าน เพื่อสร้างแบบสอบถามให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อ 1 

น้าแบบสอบถามที่สร้างไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา หาค่า CVI  

ได้แบบสอบถาม 

ที่ตรวจสอบคุณภาพแล้ว 

น้าแบบสอบถามไป Try Out กับชาวบ้าน 

ต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุดที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง

จ้านวน 30 คน แล้วน้าไปหาค่าความเชื่อมั่น 

แบบสอบถามตัวชี้วัดของความเข้มแข็ง

ของชุมชนในแต่ละด้าน 
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ตารางที่  2  ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเป็นรายข้อ (Corrected 
 Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของชุมชน 

n = 30 

ตัวแปร 
Corrected Item-Total 

Correlation 
ผลกำรทดสอบ 

มิติผู้น้า .747-958 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านบริหารตนเอง .852-.988 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านบริหารสังคม .909-.983 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านบริหารงาน .881-962 ผ่านเกณฑ ์
มิติเศรษฐกิจชุมชน .674-971 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิต .790-.943 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม .935-.967 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน .788-.977 ผ่านเกณฑ ์
มิตภิูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ .875-.986 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการก้าหนดองค์ความรู้ .975-.987 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการสร้างองค์ความรู ้ .911-.973 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ .890-.993 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ .962-.984 ผ่านเกณฑ์ 
 ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน ์ .840-.971 ผ่านเกณฑ ์
มิติชุมชนเกื้อกูล .841-.973 ผ่านเกณฑ ์
มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน .680-.980 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านสวัสดิการชุมชน .901-.983 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านสามารถพึ่งตนเองได ้ .743-.901 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน .902-.981 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน .896-.959 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านสุขภาพอนามัยชุมชน .715-.943 ผ่านเกณฑ ์

 
 หลังจากนั้นผู้วิจัยน้าค้าถามที่ผ่านเกณฑ์ไปหาค่าความเชื่อมั่น ( Reliability) ของ
แบบสอบถาม ซึ่งค่าความเชื่อมั่นจะต้องมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (Burns, N. and Grove, S.K, 1997) 
และผลจากการทดสอบพบว่า แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นผ่านเกณฑ์ทุกด้าน ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที ่ 3  คา่ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งของชุมชน 

n = 30 

ตัวแปร 
Cronbach’s 

Alpha 

N of  
Items ผลกำร

ทดสอบ 

มิติผู้น้า .993 34 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านบริหารตนเอง .986 11 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านบริหารสังคม .991 14 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านบริหารงาน .984 9 ผ่านเกณฑ ์
มิติเศรษฐกิจชุมชน .983 16 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิต .963 6 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม .981 4 ผ่านเกณฑ ์
 ด้ านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ ส่ งเสริม

คุณธรรมชุมชน 
.965 

6 
ผ่านเกณฑ ์

มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการ
ความรู้ 

.996 
27 ผ่านเกณฑ ์

 ด้านการก้าหนดองค์ความรู ้ .993 4 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการสร้างองค์ความรู ้ .987 8 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์

ความรู้ 
.985 

6 
ผ่านเกณฑ ์

 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ .990 5 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน ์ .970 4 ผ่านเกณฑ ์
มิติชุมชนเกื้อกูล .980 7 ผ่านเกณฑ ์
มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน .992 30 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านสวัสดิการชุมชน .986 7 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านสามารถพึ่งตนเองได ้ .931 5 ผ่านเกณฑ ์
 ด้านเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน .980 5 ผ่านเกณฑ ์
 ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร ล ะ

สิ่งแวดล้อมชุมชน 
.981 

7 
ผ่านเกณฑ ์

 ด้านสุขภาพอนามัยชมุชน .946 6 ผ่านเกณฑ ์
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 น้าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้ (Try Out) มาปรับปรุงแก้ไขในประเด็นที่ส้าคัญ  
ได้แก่  ความชัดเจน ภาษาที่ใช้มีความกะทัดรัด เข้าใจง่าย แล้วจึงน้าเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์เป็นครั้งสุดท้าย ก่อนน้าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยต่อไป 
  1.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1.3.1  เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร โดยผู้วิจัยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับบริบท
ของชุมชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ตลอดจนศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชนเข้มแข็งเพื่อน้ามาวิเคราะห์ประเด็นของการวิจัย และ
ตัวแปรที่ศึกษา ตลอดจนน้ามาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปร X ที่เกี่ยวข้องกับ
ชุมชนเข้มแข็ง 
   1.3.2  เก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยน้าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือแล้ว น้าไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างในต้าบลท่าหิน 200 ชุด และต้าบลคูขุด จ้านวน 
200 ชุด ซึ่งผู้วิจัยน้าไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง หลังจากนั้นน้ามาตรวจสอบความสมบูรณ์
ของแบบสอบถามพบว่า แบบสอบถามที่ได้กลับคืนมามีความสมบูรณ์ จ้านวน 400 ชุด ผู้วิจัยจึงใช้
แบบสอบถามตามจ้านวน  แล้วน้าไปลงรหัส เพื่อเตรียมคีย์ข้อมูล 
  1.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณและวิธีกำรทำงสถิติที่ใช้ 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด้าเนินการโดยน้าแบบสอบถามที่ได้ตรวจสอบความ
สมบูรณ์ น้ามาลงรหัส  คีย์ข้อมูล และน้ามาหาค่าต่าง ๆ ดังนี ้
   1.4.1  วิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลน้ามาค้านวณค่าความถี่ ค่าร้อยละ และน้าเสนอ
ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
   1.4.2  วิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนเป็นการวิเคราะห์ความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้ค่าเฉลี่ย ( X )  และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อความเข้มแข็งของชุมชนใน  5  มิติ 
จากนั้นน้าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของการแบ่งช่วงค่าเฉลี่ยของ ชูศรี วงศ์รัตนะ 
(2553, น.69) โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี ้
 ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายความว่า ตัวชี้วัดนั้นแสดงแสดงลักษณะความเข้มแข็งชุมชน
ในมิตินั้น อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49  หมายความว่า ตัวชี้วัดนั้นแสดงลักษณะความเข้มแข็งชุมชนในมิติ
น้ัน อยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49  หมายความว่า ตัวชี้วัดนั้นแสดงลักษณะความเข้มแข็งชุมชนในมิติ
น้ัน อยู่ในระดับปานกลาง 
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 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49  หมายความว่า ตัวชี้วัดนั้นแสดงลักษณะความเข้มแข็งชุมชนในมิติ
น้ัน อยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00  หมายความว่า ตัวชี้วัดนั้นแสดงลักษณะความเข้มแข็งชุมชนในมิติ
น้ัน อยู่ในระดับมากที่สุด 
  1.4.3  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างมิติผู้น้า มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่น
กับการจัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนกับความเข้มแข็งของชุมชนใน
อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Correlation Analysis)  
(Hinkle,  William, and Stephen, 1998, p.118) ดังนี ้
 ค่า  r ระดับของความสัมพันธ์  .90 - 1.00 มีความสัมพันธ์กันสูงมาก  
        .70 - .90 มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  
        .50 - .70 มีความสัมพันธ์กันในระดบัปานกลาง  
        .30 - .50 มีความสัมพันธ์กันในระดับต่้า  
        .00 - .30 มีความสัมพันธ์กันในระดับต่้ามาก 
  1.4.4  การวิเคราะห์ปัจจัยที่จ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อให้สอดคล้องกับ
เงื่อนไขลักษณะของตัวแปรส้าหรับการใช้เทคนิคการวิเคราะห์จ้าแนกประเภท (Discriminant Analysis) 
ซึ่งก้าหนดให้ตัวแปรเป็นตัวแปรเชิงกลุ่ม น่ันคือเป็นข้อมูลชนิดนามบัญญัติ (Nominal Scale) หรือเรียง
อันดับ (Ordinal  Scale) ซึ่งตัวแปรความเข้มแข็งชุมชน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มชุมชนเข้มแข็งมาก 
และกลุ่มชุมชนเข้มแข็งน้อยโดยก้าหนดให้ตัวแปรเป็นตัวแปรเชิงกลุ่มในลักษณะชนิดเรียงอันดับ 
(Ordinal Scale) เพื่อให้ได้ค่าความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของ 2 กลุ่มเท่ากันหรือไม่
แตกต่างกัน จึงสามารถใช้ วิเคราะห์ Discriminant ต่อไปได้นอกจากนี้ยังดูการแจกแจงของข้อมูลโดยดู
จากค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ซึ่งข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ในครั้งนี้ต้องมีการ
กระจายแจกแจงเป็นโค้งปกติ เพ่ือท้าให้การวิเคราะห์มีความถูกต้องน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ตรวจสอบผลการแจกแจงแบบปกติด้วยข้อมูลสุดโต่งแบบหลายตัวแปร 
(Multivariate Outliers) ด้วย Mahalanobis Distances (ตารางที่ 5) พบว่า  มีจ้านวนตัวอย่างที่มีค่า
ไคว์สแควร์เกินค่าวิกฤต จ้านวน 15 ตัวอย่าง ผู้วิจัยจึงได้ตัดตัวอย่างนั้นออกจากกระบวนการวิเคราะห์ 
หลังจากนั้นน้ามาทดสอบอีกครั้ง พบว่า ค่าสูงสุดของ Mahalanobis Distances เท่ากับ 40.691 เมื่อ
น้ามาเทียบกับค่าวิกฤตของคา่ไคว์สแควร์  2 = 40.790 ที่ df =17, p = .001 ปรากฏว่า มีค่าต่้ากว่าค่า
วิกฤติ แสดงว่า ในภาพรวมแล้วไม่มีข้อมูลสุดโด่งแบบหลายตัวแปร สรุปได้ว่า ตัวแปรอิสระน่าจะมีการ
แจกแจงแบบปกติหลายตัวแปร จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น  ดังนั้นจากแบบสอบถามที่ ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติส้าหรับงานวิจัยนี้เดิมมีจ้านวนทั้งสิ้น 400 ตัวอย่าง จึงเหลือเพียง 385 ตัวอย่าง  
ที่สามารถน้ามาวิเคราะห์ปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาได้  
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 2. วิธีกำรเชิงคุณภำพตำมวัตถุประสงค์ข้อ 1  
  2.1  ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึก 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  ได้แก่ ต้าบลท่าหิน จ้านวน 45 คน 
ต้าบลคูขุด จ้านวน 45 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล แบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ 
   1) กลุ่มแกนน้าชุมชน จ้านวนต้าบลละ 5 คน ได้แก่ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม. อบต. 
   2) กลุ่มชาวบ้าน ที่อาศัยอยู่ในชุมชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด และมีประสบการณ์
การด้ารงชีวิตอยู่ในพื้นที่มาไม่น้อยกว่า 5 ปี เพื่อให้เห็นถึงพัฒนาการของชุมชน และเป็นผู้ที่ด้ารงชีพในวิถี
ผลิตจากทรัพยากรของชุมชนในวิถีโหนด นา เล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยหรือองค์ประกอบที่ท้า
ให้ชุมชนเข้มแข็งมากหรือเข้มแข็งน้อย จ้านวนต้าบลละ 20 คน 
   3) กลุ่มสมาชิกและผู้น้ากลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  ได้แก่ กลุ่มอาชีพ กลุ่มสัจจะ
ออมทรัพย์ กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ กลุ่มการด้ารงชีพภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  กลุ่มศูนย์เรยีนรูว้ิถี
โหนดนาเล กลุ่มจักสาน  กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิจ้านวนต้าบลละ 20 คน 
  2.2  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
  ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรม ร่างแนวค้าถามมีประเด็นทั้ง 5 มิติให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เป็นแนวค้าถามที่ต้องการวัดตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อให้ได้ปัจจัยจ้าแนกชุมชนเข้มแข็ง เพื่อน้ามาเสริมหรือยืนยันข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม  หลังจากนั้นน้าไปให้ที่ปรึกษาพิจารณาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ เพื่อให้ได้แบบ
สัมภาษณ์ที่ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ตาม flowchart ดังนี ้

น้าแบบสอบถามไปสอบถามกลุ่มตัวอย่าง 

จาก 2 ต้าบล 400 ตัวอย่าง 

ตัวแปรจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน
ตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 

กำรด ำเนินกำรตำมระยะที่ 2 

วิธีกำรเชิงปริมำณ 

ผลทีค่ำดว่ำจะไดร้ับ 

น้าแบบสอบ 400 ชุด ไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมทางสถิติเพื่อวิเคราะห์ตัวชี้วัดที่สามารถ

จ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนผู้วิจัยใช้การ
วิเคราะห์จ้าแนกประเภท  

(Discriminant  Analysis) 

ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่

ได้รับกลับคืนมา 
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  2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยจะเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลซึ่งเป็น
ประชาชนในพื้นที่ต้าบลท่าหิน จ้านวน 45 คน และต้าบลคูขุด จ้านวน 45 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
ในแต่ละต้าบลไปพร้อมกันด้วย  เพื่อน้ามาวิเคราะห์ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด 
ว่าใน 5 มิตินั้น ทั้งสองต้าบลมีการด้าเนินกิจกรรมอย่างไร เพื่อน้ามาวิเคราะห์ถึงความเข้มแข็งของชุมชน
ในแต่ละต้าบล ตาม flowchat ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรด ำเนินกำรตำมระยะที่ 1 

วิธีกำรเชิงคุณภำพ 

ผลทีค่ำดว่ำจะไดร้ับ 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับความเข้มแข็งของชุมชน 5 มิติ  

ร่างแนวค้าถามในแต่ละด้านให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ในข้อ 2 

น้าแบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกที่สร้างข้ึนไปให้ที่

ปรึกษาพิจารณาเพื่อปรับปรุงข้อค้าถาม 

ได้แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

ได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
น้าแบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกไปสัมภาษณ์      

ผู้ให้ข้อมูล ต้าบลละ 45 คนขณะที่สัมภาษณ์

ตรวจสอบความน่าเชื่อถือจากแหล่งข้อมูลในชุมชน 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภำพ 

น้าข้อมูลมาจ้าแนกตามประเด็น ตีความ สร้าง
ข้อสรุป และน้าเสนอผลเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 

ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของชุมชนต้าบลท่า
หินและต้าบลคูขุด เพื่อให้เห็นอัตลักษณ์ชุมชนของแต่

ละต้าบลตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 
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  2.4  กำรวิเครำะห์และน ำเสนอข้อมูลเชิงคุณภำพ 
 น้าข้อมูลที่ได้มาจ้าแนกประเภทข้อมูลตามประเด็นของวัตถุประสงค์การวิจัย ตีความ และสร้าง
ข้อสรุป น้าเสนอข้อมูลด้วยวิธีพรรณนาเชิงวิเคราะห์ 
 
 ระยะที่ 2 ด ำเนินกำรวิจัยเชิงคุณภำพตำมวัตถุประสงค์ข้อ 2 
  การด้าเนินการวิจัยในระยะที่ 2 เป็นการหารูปแบบและแนวทางในการสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชน โดยมีขั้นตอนดังนี ้
  1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในกำรวิจัย 
   1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่น้ามาสนทนากลุ่มย่อย 3 กลุ่ม  คือ  
   กลุ่มที่ 1 ต้าบลคูขุด ผู้สนทนากลุ่มประกอบด้วย กลุ่มแกนน้าชุมชนทางธรรมชาติ
ประกอบด้วย คณะกรรมการกลุ่มท้านา คณะกรรมการกลุ่มท้าตาลโตนด คณะกรรมการกลุ่มประมง  
คณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนคณะกรรมการกลุ่มเศรษฐกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ่มสวัสดิการ
ชุมชน และประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ และเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน  จ้านวน 12 คน 
   กลุ่มที่ 2 ต้าบลท่าหิน ผู้สนทนากลุ่มประกอบด้วย กลุ่มแกนน้าชุมชนทางธรรมชาติ
ประกอบด้วย คณะกรรมการกลุ่มท้านา คณะกรรมการกลุ่มท้าตาลโตนด คณะกรรมการกลุ่มประมง  
คณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้ชุมชนคณะกรรมการกลุ่มเศรษฐกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ่มสวัสดิการ
ชุมชน และประชาชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ และเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน  จ้านวน 12 คน  
   กลุ่มที่ 3 เจ้าหน้าที่ภาครัฐ เช่น  ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน/ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน อสม เจ้าหน้าที่ 
อบต.จ้านวน 7 คน  
   1.2  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการสนทนากลุ่มใหญ่  ผู้วิจัยเลือกจากตัวแทนชุมชน และ
ตัวแทนภาครัฐ จากกลุ่มย่อยที่สนทนา 3 กลุ่มแล้ว และน้ามารวมกัน จ้านวน  15 คน เพื่อสะท้อนสิ่งที่แต่ละ
กลุ่มน้าเสนอในการสนทนากลุ่มไปแล้วว่าเห็นด้วยหรือไม่อย่างไร และสนทนากลุ่มเพื่อหาว่าปัจจัย หรือตัว
แปรดังกล่าว มีรูปแบบและแนวทางการสร้างความเข้มแข็งอย่างไร 
  2. เครื่องมอืที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ในการด้าเนินการตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 เพื่อหารูปแบบและแนวทางในการสร้างชุมชน
เข้มแข็ง ผู้วิจัยใช้เครื่องมือคือการสนทนากลุ่ม โดยน้าประเด็นการสนทนาจากข้อมูลเชิงปริมาณที่มีการ
ประมวลผลแล้ว และข้อมูลเชิงคุณภาพที่สร้างข้อสรุปในแต่ละมิติแล้ว เพื่อให้การสนทนากลุ่มโฟกัสตรงตาม
เป้า 
  3. กำรเก็บรวบรวมข้อมลู 
  ในการสนทนากลุ่มผู้วิจัยได้ด้าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน เพื่อให้ได้รูปแบบและแนวทางในการ
สร้างความเข้มแข็งตามวัตถุประสงค์ข้อ  2 โดยมีขั้นตอนดังนี ้
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  ขั้นตอนที่ 1 สนทนากลุ่มย่อย โดยผลที่ได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งใน
วิธีการเชิงปริมาณมาให้ผู้สนทนากลุ่มช่วยกันวิพากษ์ และวิเคราะห์ว่าผลการวิเคราะห์ที่ได้จากข้อมูลเชิง
ปริมาณเห็นด้วยหรือไม่อย่างไร ในประเด็นตัวชี้วัด หรือปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งชุมชน การสนทนากลุ่ม
ดังกล่าว ได้แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่มที่ 1 ต้าบลคูขุด กลุ่มที่ 2 ต้าบลท่าหิน กลุ่มละ 12 คน  ส่วน กลุ่ม
ที่ 3 ตัวแทนภาครัฐ และกลุ่มผู้น้าแบบเป็นทางการของต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด จ้านวน 7 คน 
 เมื่อเลือกผู้ให้ข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยขออนุญาตใช้สถานที่อาคารเอนกประสงค์ของชุมชนจาก
ก้านันต้าบลท่าหิน และก้านันต้าบลคูขุด ตลอดจนนัดวันเพื่อสนทนากลุ่ม โดยแยกการสนทนากลุ่มของ
แต่ละต้าบลเป็นคนละวัน โดยผู้วิจัยจะก้าหนดประเด็นในการสนทนาจากข้อมูลที่ได้มาจากวิธีการเก็บ
ข้อมูลในระยะที่ 1  เพื่อหารูปแบบและแนวทางการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ตาม flowchart 
 ในขณะที่สนทนากลุ่มย่อย ผู้วิจัยจะตรวจสอบข้อมูลจากการสนทนาซักถามประเด็น
เดียวกันจากหลาย ๆ คนในวงสนทนาเพื่อให้ข้อมูลที่ได้เกิดความน่าเชื่อถือ หลังจากสนทนากลุ่มได้ข้อมูล
แล้วจะน้าข้อมูลมาจ้าแนกเป็นประเด็นว่า รูปแบบการสร้างชุมชนเข้มแข็งควรเป็นลักษณะอย่างไร และ
แนวทางในการสร้างความเข้มแข็งควรจะมีวิธีการหรือกลไกในการขับเคลื่อนอย่างไร หลังจากนั้นน้า
ข้อมูลไปสร้างข้อสรุป   
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 ขั้นตอนที่ 2 สนทนากลุ่มใหญ่ โดยการเลือกผู้ให้ข้อมูลเพื่อน้ามาสนทนากลุ่มใหญ่จากกลุ่มย่อย 
3 กลุ่มในขั้นตอนที่ 1 จากต้าบลท่าหิน ต้าบลคูขุด และหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งประกอบไปด้วยกลุ่มตัวแทน
ชุมชนและกลุ่มตัวแทนภาครัฐ จ้านวน 15 คน เพื่อยืนยันและตรวจสอบข้อมูลรูปแบบและแนวทางการ
สร้างความเข้มแข็งชุมชนที่จะน้าไปใช ้ตาม flowchart 
 
 

เจ้าหน้าที่
อบต. 

ก้านัน 

ผู้ใหญ่/ผู้ช่วย 

ผู้ใหญ่บ้าน 

กลุ่ม 3
ภาครัฐ 

อสม.
หมู่บ้าน 

กลุ่มท้า 

ตาลโตนด 
กลุ่ม 

ท้านา 
กลุ่มท้า 

ประมง 

กลุ่มสมาชิกศูนย์ 
การเรียนรู้ 

กลุ่มเศรษฐกิจ
ชุมชน 

กลุ่มสวัสดิการ
ชุมชน 

กลุ่ม 1 คูขุด 

กลุ่ม 2 ท่าหิน 

ผลจำกกำรวิเครำะห์ปัจจัย
จ ำแนกควำมเข้มแข็งในวิธีกำร
เชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ 

สนทนากลุ่ม  
แยกเป็น 3 กลุ่ม 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ได้รูปแบบและแนวทางการสร้างความ

เข้มแข็งซึ่งเป็นข้อมูลของแต่ละกลุ่มย่อย 

น ำมำสนทนำกลุ่มเพ่ือหำรูปแบบและ
แนวทำงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งชุมชน 

กำรด ำเนินกำรตำมระยะท่ี 2 
ขั้นตอนที่ 1 
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 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน้าข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มในขั้นตอนที่ 2 มาสร้างเป็นโมเดลรูปแบบการสร้าง
ชุมชนเข้มแข็ง และหาแนวทางในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยมีกลไกการขับเคลื่อนเพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง 
เขียนผลการวิจัยสรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการ 
 

เลือกตัวแทน
ชุมชนจำกกลุ่ม
ย่อยทั้งต ำบลท่ำ

หินและต ำบลคูขุด 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
ได้รูปแบบและแนวทำงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งชุมชนซึ่ง
ได้รับกำรยอมรับจำกสนทนำกลุ่ม ตำมวัตถุประสงค์ข้อ 2  

กำรด ำเนินกำรตำมระยะที่ 2 
ขั้นตอนที่ 2 

สนทนำกลุ่มใหญ่เพื่อยืนยันรูปแบบและ
แนวทำงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งจำก

ข้อมูลที่ได้จำกกลุ่มย่อยในขั้นตอนที่ 1 

สนทนำกลุ่มใหญ่ 

เลือกตัวแทน
ภำครัฐจำกกลุ่ม

ย่อย 
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บทที่  4 
ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 

 
 ผู้วิจัยได้ด้าเนินการวิจัยในส่วนนี้โดยใช้วิธีการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยข้อมูลเชิง
ปริมาณ แบ่งเน้ือหาการน้าเสนอออกเป็น 2 ตอนคือ ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของประชาชนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างในพื้นที่ต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ตอนที่  
2  ปัจจัยที่จ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
จ้าแนกประเภท (Discriminant Analysis) ซึ่งผู้วิจัยเน้นศึกษาในพื้นที่ 2 ต้าบลคือ ต้าบลท่าหินและต้าบลคู
ขุด แต่ในการน้าเสนอปัจจัยจ้าแนกผู้วิจัยจะน้าเสนอในภาพรวมของทั้ง 2 ต้าบล ทั้งนี้เนื่องจากการจ้าแนก
กลุ่มจะต้องมี 2 กลุ่มขึ้นไป ซึ่งจะต้องมีค่าของทั้งสองต้าบลที่น้าเข้าข้อมูลเพื่อประมวลผล  ส่วนวิธีการเชิง
คุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้วิจัยจะน้าเสนอเป็น 2 ตอนคือ ตอนที่ 3 ความเข้มแขงชุมชน
ต้าบลท่าหิน และ ตอนที่ 4 ความเข้มแข็งชุมชนต้าบลคูขุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตอนที่  1  ข้อมูลสถำนภำพทั่วไปของประชำชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง 
  
 ในส่วนนี้ผู้วิจัยน้าเสนอข้อมูลสถานภาพทั่วไปของประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในพื้นที่ต้าบล
ท่าหิน และต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยใช้ค่าความถี่ ( Frequency)  ค่าร้อยละ 
(Percentage)  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางที่  4 
 
ตาราง  4  จ้านวน และร้อยละของข้อมูลสถานภาพทั่วไปของประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยภาพรวมและ

จ้าแนกรายต้าบล อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา  
 

ข้อมูลส่วนบคุคล 
ต ำบล 

รวม 
คูขุด ท่ำหนิ 

1. เพศ    
 ชาย 82 84 166 
  (41.0) (42.0) (41.5) 
 หญิง 118 116 234 
  (59.0) (58.0) (58.5) 
 
2. อำย ุ
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ข้อมูลส่วนบคุคล 
ต ำบล 

รวม 
คูขุด ท่ำหนิ 

 40 ปลีงมา 49 47 96 
(24.5) (23.5) (24.0) 

41-50 ปี 40 32 72 
(20.0) (16.0) (18.0) 

51-60 ปี 46 60 106 
(23.0) (30.0) (26.5) 

61 ปีขึน้ไป 65 61 126 
(32.5) (30.5) (31.5) 

3. ศำสนำ    
 พุทธ 198 200 398 

(99.0) (100.0) (99.5) 
อิสลาม 2 0 2 

(1.0) (0.0) (0.5) 
4. ระดบักำรศึกษำ    
 ไม่ได้รับการศกึษา 0 4 4 

(0.0) (2.0) (1.0) 
ประถมศกึษา 100 99 199 

(50.0) (49.5) (49.8) 
มัธยมศึกษาตอนต้น 24 9 33 

(12.0) (4.5) (8.3) 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 32 49 81 

(16.0) (24.5) (20.3) 
ปวช. 7 9 16 

(3.5) (4.5) (4.0) 
ปวส. 13 7 20 

(6.5) (3.5) (5.0) 
ปริญญาตร ี 23 23 46 

(11.5) (11.5) (11.5) 
ปริญญาโท 1 0 1 
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ข้อมูลส่วนบคุคล 
ต ำบล 

รวม 
คูขุด ท่ำหนิ 

 
(0.5) (0.0) (0.3) 

5. รำยไดเ้ฉลี่ยต่อเดือน    
 5,000 บาทลงมา 72 99 171 

(36.0) (49.5) (42.8) 
5,001-10,000 บาท 67 68 135 

(33.5) (34.0) (33.8) 
10,001-15,000 บาท 38 17 55 

(19.0) (8.5) (13.8) 
15,001 บาทขึน้ไป 23 16 39 

(11.5) (8.0) (9.8) 
6. อำชพี    
 ท้านา 105 112 217 

(52.5) (56.0) (54.3) 
ท้าสวน 14 12 26 

(7.0) (6.0) (6.5) 
ขึ้นตาลโตนด 1 0 1 

(0.5) (0.0) (0.3) 
ท้าประมง 7 19 26 

(3.5) (9.5) (6.5) 
ค้าขาย 21 2 23 

(10.5) (1.0) (5.8) 
แรงงานรับจ้าง 27 32 59 

(13.5) (16.0) (14.8) 
เลี้ยงกุ้ง 2 0 2 

(1.0) (0.0) (0.5) 
เลี้ยงสัตว ์ 12 9 21 

(6.0) (4.5) (5.3) 
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ข้อมูลส่วนบคุคล 
ต ำบล 

รวม 
คูขุด ท่ำหนิ 

รับราชการ 11 14 25 
(5.5) (7.0) (6.3) 

7. จ ำนวนสมำชิกในครอบครวั    
 1 คน 7 24 31 

(3.5) (12.0) (7.8) 
2 คน 54 34 88 

(27.0) (17.0) (22.0) 
3 คน 46 58 104 

(23.0) (29.0) (26.0) 
4 คน 60 34 94 

(30.0) (17.0) (23.5) 
5 คน 25 25 50 

(12.5) (12.5) (12.5) 
6 คนขึ้นไป 8 25 33 

(4.0) (12.5) (8.3) 
8. หมู่บ้ำน    
 หมู่ที ่6 บ้านแหลมวัง 77 - 77 

(38.5) - 19.3) 
หมู่ที ่7 บ้านดอนคันเหนือ 55 - 55 

(27.5) - (13.8) 
 หมู่ที ่8 บ้านดอนคันใต ้ 68 - 68 
  (34.0) - (17.0) 
 หมู่ที ่4 บ้านทา่หินใต ้ - 88 88 
  - (44.0) (22.0) 
 หมู่ที ่5 บ้านทา่หิน - 42 42 
  - (21.0) (10.5) 
 หมู่ที ่6 บ้านทา่หิน - 70 70 
  - (35.0) (17.5) 
    



131 

 

ข้อมูลส่วนบคุคล 
ต ำบล 

รวม 
คูขุด ท่ำหนิ 

รวม 200 200 400 
(100.0) (100.0) (100.0) 

 
 จากตารางที่  4  พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ้านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.5 เป็นเพศชาย จ้านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 41.5 มีอายุ 61 ปีขึ้นไป จ้านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.5 รองลงมามีอายุระหว่าง 51-60 ปี จ้านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 26.5 นับถือศาสนาพุทธ จ้านวน 
398 คน คิดเป็นร้อยละ 99.5 นับถือศาสนาอิสลาม จ้านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 0.5 ส้าเร็จระดับการศกึษา
ประถมศึกษา จ้านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 49.8 รองลงมาส้าเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย 
จ้านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 20.3 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 5,000 บาทลงมา จ้านวน 171 คน คิดเป็นร้อย
ละ 42.8 รองลงมามีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนระหว่าง 5,001-10,000 บาท จ้านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.8 ประกอบอาชีพท้านา จ้านวน 217 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3 รองลงมาประกอบอาชีพแรงงานรับจ้าง 
จ้านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 14.8  มีจ้านวนสมาชิกในครอบครัว 3 คน จ้านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.0 รองลงมามีจ้านวนสมาชิกในครอบครัว 4 คน จ้านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ 23.5 และอาศัยอยู่ใน
ต้าบลคูขุด จ้านวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0  อาศัยอยู่ในต้าบลท่าหิน จ้านวน 200 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.0 โดยเท่ากัน ตามล้าดับ 
 
ตอนที่  2  ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งของชุมชนต ำบลท่ำหินและต ำบลคูขุด อ ำเภอสทิงพระ จังหวัด

สงขลำ  
 จากตัวแปรที่น้ามาศึกษา ผู้วิจัยท้าการวิเคราะห์ปัจจัยที่จ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน
ชุมชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์จ้าแนก
ประเภท (Discriminant Analysis) โดยมีขั้นตอนที่ส้าคัญ ดังนี้  1 ) การตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นทางสถิติ
ของข้อมูล ตามตารางที่ 5  และ  2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน ต้าบลท่า
หิน และต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์จ้าแนกประเภท 
(Discriminant Analysis) ตามตารางที่ 6 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 1.  กำรตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นทำงสถิติของข้อมูล 
 ในส่วนนี้ผู้วิจัยจะน้าเสนอการทดสอบเพื่อให้ข้อตกลงเบื้องต้น ของตัวแปรที่น้ามาศึกษา
ก่อนที่จะน้ามาวิเคราะห์จ้าแนกประเภท (Discriminant Analysis) ว่าข้อมูลเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น 
หรือไม่ โดยน้าเสนอตามตารางที่ 5 ดังนี้ 



132 
 

ตารางที่  5  วิเคราะห์ตรวจสอบผลการแจกแจงแบบปกติหลายตัวแปรด้วยข้อมูลสุดโต่งแบบหลาย 
 ตัวแปร (Multivariate Outliers) ด้วย Mahalanobis Distances 
 

Residuals Statistics 
ก่อนตัดข้อมูล (n=400คน) หลังตัดข้อมูล (n=385คน) 

Min Max Mean S.D. Min Max Mean S.D. 
Predicted Value -0.664 1.157 0.500 0.389 -0.579 1.186 0.519 0.390 
Std. Predicted Value -2.994 1.690 0.000 1.000 -2.819 1.711 0.000 1.000 
Standard Error of 
Predicted Value 

0.023 0.123 0.066 0.019 0.024 0.106 0.067 0.017 

Adjusted Predicted Value -0.744 1.163 0.499 0.392 -0.632 1.195 0.519 0.392 
Residual -0.945 0.991 0.000 0.315 -0.949 0.963 0.000 0.314 
Std. Residual -2.931 3.075 0.000 0.978 -2.958 3.002 0.000 0.978 
Stud. Residual -2.998 3.186 0.001 1.001 -3.041 3.115 0.000 1.001 
Deleted Residual -0.989 1.064 0.001 0.330 -1.003 1.037 0.000 0.329 
Stud. Deleted Residual -3.030 3.225 0.001 1.004 -3.076 3.153 0.000 1.005 
Mahal. Distance 1.056 57.505 16.958 10.313 1.132 40.691 16.956 8.765 
Cook's Distance 0.000 0.042 0.003 0.005 0.000 0.041 0.003 0.005 
Centered Leverage Value 0.003 0.144 0.042 0.026 0.003 0.106 0.044 0.023 

 
 จากตารางที่  5  พบว่า ค่าสูงสุดของ Mahalanobis Distances เท่ากับ 57.505 เมื่อน้ามา
เทียบกับค่าวิกฤตของค่าไคว์สแควร์ 2 = 40.790 ที่ df =17, p = .001 ปรากฏว่า มีค่ามากกว่าค่าวิกฤต 
แสดงว่า ในภาพรวมแล้วมีข้อมูลสุดโด่งแบบหลายตัวแปร จึงสรุปได้ว่า ตัวแปรอิสระน่าจะมีการแจกแจง
แบบไม่ปกติหลายตัวแปร (ไม่เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น)  ดังนั้นผู้วิจัยได้ตรวจสอบกลุ่มตัวอย่าง พบว่ามี
จ้านวนตัวอย่างที่มีค่าไคว์สแควร์เกินค่าวิกฤต จ้านวน 15 ตัวอย่าง ผู้วิจัยจึงได้ตัดตัวอย่างนั้นออกจาก
กระบวนการวิเคราะห์ หลังจากนั้นน้ามาทดสอบอีกครั้ง พบว่า ค่าสูงสุดของ Mahalanobis Distances 
เท่ากับ 40.691 เมื่อน้ามาเทียบกับค่าวิกฤตของค่าไคว์สแควร์  2 = 40.790 ที่ df =17, p = .001 ปรากฏ
ว่า มีค่าต่้ากว่าค่าวิกฤติ แสดงว่า ในภาพรวมแล้วไม่มีข้อมูลสุดโด่งแบบหลายตัวแปร 
 สรุปได้ว่า ตัวแปรอิสระน่าจะมีการแจกแจงแบบปกติหลายตัวแปร จึงเป็นไปตามข้อตกลง
เบื้องต้น  ดังนั้นจากแบบสอบถามที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติส้าหรับงานวิจัยนี้เดิมมีจ้านวนทั้งสิ้น 
400 ตัวอย่าง เหลือเพียง 385 ตัวอย่าง  และสามารถน้ามาวิเคราะห์ปัจจยัที่จ้าแนกความเขม้แข็งของชุมชน
ในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาได้  
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ตารางที่  6  วิเคราะห์ตรวจสอบขนาดความความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linearity of Relationships)  
 ระหว่างตัวแปรอิสระกับความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 385 

ตัวแปร 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์

ระหว่ำงตัวแปร (r) 
มิติผู้น ำ  
 ด้านบริหารตนเอง .243** 
 ด้านบริหารสังคม .197** 
 ด้านบริหารงาน .209** 
มิติเศรษฐกิจชมุชน  
 ด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิต .312** 
 ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม .471** 
 ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน .617** 
มิติภูมิปัญญำท้องถ่ินกับกำรจัดกำรควำมรู้  
 ด้านการก้าหนดองค์ความรู้ .424** 
 ด้านการสร้างองค์ความรู ้ .448** 
 ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ .613** 
 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ .373** 
 ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน ์ .481** 
มิติชุมชนเกื้อกูล .149** 
มิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกนัชุมชน  
 ด้านสวัสดิการชุมชน .153** 
 ด้านสามารถพึ่งตนเองได้ .368** 
 ด้านเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน .373** 
 ด้านการจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน .214** 
 ด้านสุขภาพอนามัยชุมชน .162** 

**p < .01 
 จากตารางที่  6  พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชนใน
อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าขนาดความสัมพันธ์ระหว่าง 
.149 - .617 เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติในแต่ละด้าน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระมิติ
ผู้น้าด้านบริหารตนเอง  ด้านบริหารสังคม  ด้านบริหารงาน มีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชนใน
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อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา มีค่าอยู่ระหว่าง .197 - .243  ส่วนมิติเศรษฐกิจชุมชนด้านการด้าเนิน
กิจกรรมการผลิต  ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม  ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา มีค่าอยู่ระหว่าง .312 - .617 
 มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการก้าหนดองค์ความรู้  ด้านการสร้างองค์
ความรู้  ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้  ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ด้านการน้าความรู้มาใช้
ประโยชน์มีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา มีค่าอยู่ระหว่าง .149 
- .613  ส่วนมิติชุมชนเกื้อกูลมีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา มี
ค่าเท่ากับ .149 
 มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสวัสดิการชุมชน  ด้านสามารถพึ่งตนเองได้  ด้านเช่ือมโยง
เครือข่ายภายนอกชุมชน  ด้านการจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน  และด้านสุขภาพอนามัยชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา มีค่าอยู่ระหว่าง .153 - .373 
 สรุปได้ว่า ตัวแปรทุกตัวแปรมีความความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง (Linearity of Relationships) 
จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น สามารถน้ามาวิเคราะห์หาปัจจัยที่จ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอ
สทิงพระ จังหวัดสงขลาได้  
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ตารางที่  7   วิเคราะห์ตรวจสอบตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์ร่วมเชิงพหุเชิงเส้น (Multicollinearty)  ด้วยวธิีหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ 
n = 385 

 BA BB BC CA CB CC DA DB DC DD DE E FA FB FC FD FE 
BA 1 .750** .631** .441** .464** .546** .544** .407** .290** .460** .347** .496** .489** .565** .465** .508** .480** 
BB  1 .798** .494** .471** .610** .564** .523** .356** .584** .477** .632** .696** .577** .587** .595** .521** 
BC   1 .557** .493** .604** .561** .630** .537** .657** .574** .597** .647** .615** .667** .637** .462** 
CA    1 .727** .601** .466** .399** .390** .420** .409** .336** .466** .449** .431** .416** .283** 
CB     1 .715** .574** .443** .497** .422** .489** .414** .377** .571** .468** .431** .325** 
CC      1 .641** .587** .651** .597** .619** .524** .495** .658** .596** .528** .471** 
DA       1 .708** .569** .585** .598** .584** .515** .654** .593** .584** .337** 
DB        1 .651** .716** .780** .600** .600** .608** .708** .642** .400** 
DC         1 .651** .676** .422** .437** .577** .632** .468** .274** 
DD          1 .768** .616** .590** .575** .687** .604** .374** 
DE           1 .595** .561** .608** .691** .616** .379** 
E            1 .691** .626** .602** .624** .512** 

FA             1 .636** .656** .686** .525** 
FB              1 .743** .662** .552** 
FC               1 .742** .510** 
FD                1 .524** 
FE                 1 

**p < .01 
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 จากตารางที่  7  การตรวจสอบค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร พบว่า ตัวแปรอิสระ
ประกอบด้วย ตัวแปรมิติผู้น้าด้านบริหารตนเอง  ด้านบริหารสังคม  ด้านบริหารงาน  มิติเศรษฐกิจชุมชน
ด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิต ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม ดา้นกิจกรรมเศรษฐกิจทีส่่งเสริมคุณธรรมชมุชน 
มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการก้าหนดองค์ความรู้ ด้านการสร้างองค์ความรู้ ด้านการ
เสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์  มิติ
ชุมชนเกื้อกูล  มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสวัสดิการชุมชน ด้านสามารถพึ่งตนเองได้ ด้านเชื่อมโยง
เครือข่ายภายนอกชุมชน ด้านการจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน ด้านสุขภาพอนามัยชุมชนมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่้าถึงปานกลาง (r = .274 ถึง .798)  
 สรุปได้ว่า ตัวแปรทุกตัวแปรไม่มีความสัมพันธ์ร่วมเชิงพหุเชิงเส้น (Multicollinearty)  จึง
เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น สามารถน้ามาวิเคราะห์หาปัจจัยที่จ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอ
สทิงพระ จังหวัดสงขลาได้  
 
ตารางที่  8  วิเคราะห์ตรวจสอบตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์ร่วมเชิงพหุเชิงเส้น (Multicollinearty)  โดย

ใช้สถิติ Collinearity ด้วยวิธีหา Tolerance และ VIF 
n = 385 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

มิติผู้น้า   
 บริหารตนเอง .359 2.789 
 บริหารสังคม .189 5.298 
 บริหารงาน .241 4.148 
มิติเศรษฐกิจชุมชน   
 การด้าเนินกิจกรรมการผลิต .366 2.735 
 กิจกรรมการรวมกลุ่ม .303 3.301 
 กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน .272 3.678 
มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้   
 การก้าหนดองค์ความรู ้ .328 3.045 
 การสร้างองค์ความรู ้ .252 3.969 
 การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ .335 2.988 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ .289 3.455 
 การน้าความรู้มาใช้ประโยชน ์ .257 3.885 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

มิติชุมชนเกื้อกูล .370 2.705 
มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน   
 สวัสดิการชุมชน .295 3.384 
 สามารถพึ่งตนเองได ้ .283 3.528 
 เชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน .257 3.890 
 การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชน .335 2.983 
 สุขภาพอนามัยชุมชน .542 1.845 

 
 จากตารางที่  8  พบว่า ตัวแปรอิสระแต่ละคู่ค่า Tolerance มีค่ามากกว่า .10 อยู่ระหว่าง 
.132 – .395 และค่า VIF ของตัวแปรอิสระทกุตัวมีค่าน้อยกว่า 10 อยู่ระหว่าง 2.529 – 7.567 ซึ่งตรวจสอบ
โดยใช้สถิติ Collinearity โดยการวิเคราะห์ Tolerance ไม่เข้าใกล้ 0 ควรมีค่ามากกว่า 0.10  และค่า VIF 
ของตัวแปรอิสระทุกตัวควรมีค่าน้อยกว่า 10  (Hair et al., 2006)  
 สรุปได้ว่า ไม่เกิดสถานการณ์ความสัมพันธ์ร่วม (Multicollinearity) จึงเป็นไปตามข้อตกลง
เบื้องต้น สามารถน้ามาวิเคราะห์หาปัจจัยที่จ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทงิพระ จังหวัดสงขลา
ได้  
 
 2.  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยที่จ ำแนกควำมเข้มแข็งของชุมชนในอ ำเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลำ โดยใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์จ ำแนกประเภท 
 ผู้วิจัยน้าเสนอการวิเคราะห์ปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลา ใช้ Discriminant Analysis ดังแสดงตามตารางที่ 9 
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ตารางที่  9  แสดงผลการคดัเลือกตัวแปรจ้าแนกกลุ่มของตัวแปรอิสระในแต่ละกลุ่มความเข้มแขง็ของชุมชน
ในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 385 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 

ค่ำเฉลี่ยกลุม่ชุมชน ( ) 
Wilks'  

Lambda 
F Sig. 

ต ำบล 
คูขุด 

 (185) 

ต ำบล 
ท่ำหิน 
 (200) 

รวม 
(385) 

 
   

1. มิติผู้น้า       
 1.1 บริหารตนเอง 3.86 4.13 4.00 .941 23.949 .000 

 2.2 บริหารสังคม 3.79 4.04 3.92 .961 15.527 .000 

 1.3 บริหารงาน 3.76 3.99 3.88 .956 17.562 .000 

2. มิติเศรษฐกจิชุมชน       

 2.1 การด้าเนนิกิจกรรมการผลิต 3.85 4.17 4.02 .903 41.312 .000 

 2.2 กิจกรรมการรวมกลุ่ม 3.75 4.28 4.02 .778 109.211 .000 

 
2.3 กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสรมิคุณธรรม

ชุมชน 

3.47 4.21 3.85 .619 235.688 .000 

3. มิติภมูิปญัญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู ้       

 3.1 การก้าหนดองค์ความรู ้ 3.71 4.27 4.00 .820 83.941 .000 

 3.2 การสร้างองค์ความรู ้ 3.69 4.29 4.00 .800 95.971 .000 

 3.3 การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู ้ 3.19 4.12 3.67 .624 230.615 .000 

 3.4 การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ 3.78 4.29 4.04 .861 61.906 .000 

 3.5 การนา้ความรู้มาใช้ประโยชน ์ 3.54 4.14 3.85 .769 115.008 .000 

4. มิติชุมชนเกือ้กูล 3.92 4.09 4.01 .978 8.693 .003 

5. มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชมุชน       

 5.1 สวสัดิการชุมชน 3.77 3.93 3.85 .977 9.152 .003 

 5.2 สามารถพึ่งตนเองได ้ 3.80 4.23 4.02 .864 60.098 .000 

 5.3 เชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน 3.64 4.16 3.91 .861 61.831 .000 

 5.4 การจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน 3.85 4.12 3.99 .954 18.457 .000 

 5.5 สุขภาพอนามัยชุมชน 3.69 3.86 3.78 .974 10.356 .001 

**p < .01, ***p < .001 
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 จากตารางที่  9  พบว่า มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสวัสดิการ
ชุมชนสามารถจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  ส่วนมิติผู้น้าด้านบริหารตนเอง ด้านบริหารสังคม ด้านบริหารงาน  มิติเศรษฐกิจชุมชนด้านการ
ด้าเนินกิจกรรมการผลิต ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน  มิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการก้าหนดองค์ความรู้ ด้านการสร้างองค์ความรู้ ด้านการเสาะ
แสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์  มิติการสร้าง
ภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสามารถพึ่งตนเองได้ ด้านเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน ด้านการจัดการทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมชุมชน และด้านสุขภาพอนามัยชุมชนสามารถจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลาอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  แสดงว่า ตัวแปรทั้ง 5 มิติ 17 ตัวแปร มีความ
เหมาะสมในการน้าไปจ้าแนกกลุ่ม 
 

ตารางที่  10  แสดงผลการวิเคราะห์การจ้าแนกกลุ่มความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลา แบบหลายขั้นตอน 

n = 385 

Step Action Entered Removed 
Wilks'  

Lambda 
F 

Sig 

1 มิติเศรษฐกิจชมุชนด้านกจิกรรมเศรษฐกิจทีส่่งเสรมิ
คุณธรรมชมุชน 

.619 235.688 .000 

2 มิติภูมิปัญญาทอ้งถิ่นกับการจดัการความรู้ด้านการเสาะ
แสวงหาและจดัเก็บองค์ความรู้ 

.542 161.722 .000 

3 มิติผู้น้าด้านบรหิารงาน .463 147.055 .000 
4 มิติชุมชนเกื้อกลู .443 119.332 .000 
5 มิติภูมิปัญญาทอ้งถิ่นกับการจดัการความรู้ด้านการสร้าง

องค์ความรู ้
.423 103.439 .000 

6 มิติผู้น้าด้านบรหิารตนเอง .415 88.690 .000 
7 มิติการสร้างภมูิคุ้มกนัชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรละ

สิ่งแวดล้อมชมุชน 
.410 77.552 .000 

8 มิติภูมิปัญญาทอ้งถิ่นกับการจดัการความรู้ด้านการน้า
ความรูม้าใช้ประโยชน ์

.403 69.690 .000 

***p < .001 
 จากตารางที่ 10 พบว่า ตัวแปรทั้ง 17 ตัวแปร มีเพียง 8 ตัวแปร ได้แก่ มิติเศรษฐกิจชุมชน
ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการเสาะ
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แสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ มิติผู้น้าด้านบริหารงาน มิติชุมชนเกื้อกูล มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการ
จัดการความรู้ด้านการสร้างองค์ความรู้ มิติผู้น้าด้านบริหารตนเอง มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการ
จัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน  และมิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจดัการความรู้ด้านการน้าความรูม้า
ใช้ประโยชน์ ได้ถูกคัดเลือกเข้าไปในสมการอย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยตัวแปรทั้ง 8 ตัวแปร 
สามารถน้ามาสร้างสมการจ้าแนกประเภท ซึ่งการพิจารณารูปแบบการวิเคราะห์การจ้าแนกประเภทโดยการ
แสดงค่าสัมประสิทธิ์การจ้าแนกสามารถพิจารณาได้ ตารางที่  10- 
 

ตารางที่  11  ค่าสถิติที่ใช้ในการประเมินสมการจ้าแนกกลุ่มความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา (Canonical Discriminant Function) แบบขั้นบันได 

n = 385 

Function Eigenvalue 
Canonical 
Correlation 

Wilks' 
Lambda 

Chi-
square 

df Sig. 

1 1.483 .773 .403 344.651 8 .000 
***p < .001 
 จากตารางที่  11  พบว่า ฟังก์ชันจ้าแนกกลุ่มมีเพียงฟังก์ชันเดียวที่สามารถจ้าแนกกลุ่มได้ ซึ่ง
มีค่าไอแกน (Eigenvalue) เท่ากับ 1.483  ค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical Correlation) เท่ากับ 
.773   ค่าวิลค์ แลมบ์ดา (Wilks' Lambda) .403  และมีค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 344.651 
อย่างมีระดับนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 แสดงว่า มีอ้านาจในการแบ่งกลุ่ม และตัวแปรในสมการ
สามารถจ้าแนกกลุ่มความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาได้ ซึ่งสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรตามได้ร้อยละ 59.75 
 

ตารางที่  12  ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Coefficients) และ
คะแนนมาตรฐาน (Standardized) ของตัวแปรในสมการจ้าแนกกลุ่ม discriminant function 

n = 385 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 

ค่ำสัมประสิทธิ์คำโนนิคอล 
คะแนนดบิ 

(Unstandardized 
Coefficients) 

คะแนนมำตรฐำน 
(Standardized  
Coefficients) 

1. มิติผู้น้า   
 1.1 บริหารตนเอง .545 .297 
 1.2 บริหารงาน -1.347 -.732 
2. มิติเศรษฐกจิชุมชน   
 2.1 กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสรมิคุณธรรมชุมชน 1.722 .812 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 

ค่ำสัมประสิทธิ์คำโนนิคอล 
คะแนนดบิ 

(Unstandardized 
Coefficients) 

คะแนนมำตรฐำน 
(Standardized  
Coefficients) 

3. มิติภูมิปญัญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู ้   
 3.1 การสร้างองค์ความรู ้ .584 .352 
 3.2 การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู ้ 1.014 .609 
 3.3 การนา้ความรู้มาใช้ประโยชน ์ .494 .273 
4. มิติชุมชนเกือ้กูล -.953 -.516 
5. มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชมุชน   
 5.1 การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชมุชน -.420 -.259 
(ค่าคงที่) -6.052  
ค่ากลางของกลุ่มคะแนนจ้าแนกฟังก์ชัน  

(Group Centroids) 
  

 
กลุ่มชมุชนที่เขม้แข็งน้อย = -1.263 
กลุ่มชมุชนที่เขม้แข็งมาก = 1.168 

  

 

 จากตาราง 12  ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปแบบคะแนนดิบ (Unstandardized 
Canonical Function Coefficients)  และคะแนนมาตรฐาน (Standardized Canonical Function 
Coefficients) เป็นค่าที่แสดงความสามารถในการจ้าแนกกลุ่ม หรือในที่นี้คือ การพยากรณ์ความเข้มแข็ง
ของชุมชนในอ้าเภอสทงิพระ จังหวัดสงขลา โดยที่ถ้าค่าสัมประสิทธิ์มีค่าต่้า แสดงว่าตัวแปรดังกล่าวสามารถ
จ้าแนกกลุ่มได้ไม่ดี และถ้าค่าสัมประสิทธิ์มีค่าสูง แสดงว่าตัวแปรดังกล่าวสามารถจ้าแนกกลุ่มได้ดี ทั้งนี้ใน
การพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ จะไม่ค้านึงถึงเครื่องหมายบวกลบ (+,-) 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์รูปแบบคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน เมื่อเรียงตามล้าดับ
จากค่าสูงไปต่้าในตาราง 35 พบว่า มิติเศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนมี
อิทธิพลต่อการจ้าแนกกลุ่มมากที่สุด  (ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ 1.722 , ค่า
สัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปมาตรฐาน .812)  ซึ่งประกอบด้วย มิติผู้น้าด้านบริหารงาน (ค่า
สัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ -1.347 , ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปมาตรฐาน -
.732)  มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ (ค่า
สัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ 1.014 , ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปมาตรฐาน .609) 
มิติชุมชนเกื้อกูล (ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ -.953 , ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่
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ในรูปมาตรฐาน -.516)  มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการสร้างองค์ความรู้ (ค่าสัมประสิทธิ์
คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ .584 , ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปมาตรฐาน .352)  มิติผู้น้าด้าน
บริหารตนเอง (ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ .545 , ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ใน
รูปมาตรฐาน .297) มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ (ค่า
สัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ .494 , ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปมาตรฐาน .273)  
มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชน (ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่
อยู่ในรูปคะแนนดิบ -.420 , ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอลที่อยู่ในรูปมาตรฐาน -.259) ตามล้าดับ   
 ชุมชนที่มิติเศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน มิติผู้น้าด้าน
บริหารงาน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้  มิติ
ชุมชนเกื้อกูล มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการสร้างองค์ความรู้ มิติผู้น้าด้านบริหาร
ตนเอง มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ และมีมิติการสร้าง
ภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชนมาก จะมีแนวโน้มที่จะท้าให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง 
 เมื่อพิจารณาจากค่ากลางของแต่ละกลุ่ม (Group Centroids) ฟังก์ชันจ้าแนกกลุ่มของความ
เข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มชุมชนที่เข้มแข็งน้อย มีค่า
กลางจ้าแนก (Group Centroids) เป็นลบ เท่ากับ -1.263  และกลุ่มชุมชนที่เขม้แข็งมาก มีค่ากลางจ้าแนก 
(Group Centroids) เป็นบวก เท่ากับ 1.168 พบว่า ค่ากลางของกลุ่ม 2 กลุ่มต่างกัน แสดงว่าชุมชนที่อยู่ใน 
2 กลุ่มค่อนข้างแตกต่างกัน สามารถเขียนสมการจ้าแนกกลุ่มได้ ดังนี ้
 สมกำรในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Y =   -6.052 + .545 (มิติผู้น้าด้านบริหารตนเอง) - 1.347 (มิติผู้น้าด้านบริหารงาน) + 1.722 

(มิติเศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน) + .584 (มิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการสร้างองค์ความรู้) +1.014 (มิติภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้) +.494 (มิติ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์) - .953 (มิติ
ชุมชนเกื้อกูล) - .420 (มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรละ
สิ่งแวดล้อมชุมชน) 

 สมกำรในรูปคะแนนมำตรฐำน คือ 
 Z = .297 (มิติผู้น้าด้านบริหารตนเอง) - .732 (มิติผู้น้าด้านบริหารงาน) + .812 (มิติเศรษฐกจิ

ชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน) + .352 (มิติภูมิปัญญาท้องถิ่น
กับการจัดการความรู้ด้านการสร้างองค์ความรู้) + .609 (มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการ
จัดการความรู้ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้) + .273 (มิติภูมิปัญญา
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ท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์) - .516 (มิติชุมชน
เกื้อกูล) - .259 (มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อม
ชุมชน) 

ตารางที่  13  แสดงสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจ้าแนก (Discriminating Variate) หรือตัวแปรอิสระแต่ละ
ตัวกับตัวแปรฟังก์ชันการจ้าแนกคาโนนิคอลมาตรฐานความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลา โดยการจัดล้าดับจากมากไปน้อย  

n = 385 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์
1. มิติเศรษฐกจิชุมชน  
 1.1 กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสรมิคุณธรรมชุมชน .644 
2. มิติภูมิปญัญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู ้  
 2.1 การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู ้ .637 
 2.2 การสร้างองค์ความรู ้ .411 
3. มิติผู้น้า  
 3.1 บริหารตนเอง .205 
4. มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชมุชน  
 4.1 การจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน .180 
5. มิติผู้น้า  
 5.1 บริหารงาน .176 
6. มิติชุมชนเกือ้กูล .124 

  
 จากตารางที่ 13 พบว่า ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจ้าแนก (Discriminating Variate) 
หรือตัวแปรอิสระแต่ละตัวกับตัวแปรฟังก์ชันการจา้แนกคาโนนิคอลมาตรฐานความเข้มแข็งของชุมชนที่มีคา่
สูงต้ังแต่ .4 ขึ้นไปพบอยู่ 3 ตัวแปร คือกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน การเสาะแสวงหาและ
จัดเก็บองค์ความรู้ และการสร้างองค์ความรู้ ทั้ง 3 ตัวแปรเรียกชื่อใหม่ว่า “การจัดการความรู้และเศรษฐกิจ
ชุมชนคู่คุณธรรม” 
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ตาราง  14  ค่าสัมประสิทธิ์ (ค่าน้้าหนัก) และค่าคงที่ของสมการจ้าแนกโดยแยกเป็นกลุ่ม ตามวิธีของ 
Fisher’s (Fisher’s linear discrimination function) 

 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
ค่ำสัมประสิทธิ ์

ต ำบลคูขุด ต ำบลท่ำหิน 
1. มิติผู้น้า   
 1.1 บริหารตนเอง 7.641 8.966 
 1.2 บริหารงาน -1.043 -4.318 
2. มิติเศรษฐกจิชุมชน   
 2.1 กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสรมิคุณธรรมชุมชน 5.735 9.922 
3. มิติภูมิปญัญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู ้   
 3.1 การสร้างองค์ความรู ้ .757 2.176 
 3.2 การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู ้ 2.514 4.980 
 3.3 การนา้ความรู้มาใช้ประโยชน ์ 3.761 4.962 
4. มิตชิุมชนเกือ้กูล 3.815 1.497 
5. มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชมุชน   
 5.1 การจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน -.409 -1.431 
(ค่าคงที่) -42.157 -56.753 

-19.386 -29.999 

 จากตารางที่  14  พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์ (ค่าน้้าหนัก) และค่าคงที่ของสมการจ้าแนกโดยแยก
เป็นกลุ่ม ตามวิธีของ Fisher’s (Fisher’s linear discrimination function) และสามารถสร้างสมการได้
ดังนี ้
 กลุ่มชุมชนเข้มแข็ง สมกำร คือ 
 Yชุมชนเข้มแข็งมาก =   -56.753 + 8.966 (มิติผู้น้าด้านบริหารตนเอง) - 4.318 (มิติผู้น้าด้าน

บริหารงาน) + 9.922 (มิติเศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรม
ชุมชน) + 2.176 (มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการสร้างองค์ความรู)้ 
+ 4.980 (มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บ
องค์ความรู้) + 4.962 (มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการน้าความรู้
มาใช้ประโยชน์) + 1.497 (มิติชุมชนเกื้อกูล) - 1.431 (มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน
ด้านการจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน) 
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ตารางที่  15  ผลการจ้าแนกกลุ่มที่เป็นจริงและกลุ่มพยากรณ์ และอัตราส่วนที่ท้าการจ้าแนกความถูกต้อง
ของความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

 

กลุ่มทีเ่ปน็จริง จ ำนวน 
กลุ่มพยำกรณ ์

ต ำบลคูขุด ต ำบลท่ำหิน 

ต้าบลท่าหิน 
200 26 

(13.0) 
174 

(87.0) 

ต้าบลคูขุด 
185 161 

(87.0) 
24 

(13.0) 

ร้อยละของการพยากรณ์ได้ถูกต้องจากสมการ เท่ากับ 87.0 
 
 จากตารางที่  15  เมื่อน้าฟังก์ชั่นการจ้าแนกที่ได้มาทดสอบความถูกต้องของการจ้าแนกกลุ่ม 
พบว่า กลุ่มชุมชนเข้มแข็งมาก เดิมมี 200 คน แต่ท้านายโดยใช้สมการจ้าแนกกลุ่มได้ถูกต้อง 174 คน คิด
เป็นร้อยละ 87.0 (174 คน ใน 200 คน) ส่วนในกลุ่มชุมชนเข้มแข็งน้อย เดิมมีจ้านวน 185 คน แต่การ
ท้านายโดยใช้สมการจ้าแนกกลุ่ม พบว่า ท้านายได้ถูกต้อง  161 คน คิดเป็นร้อยละ 87.0 (185 คน ใน 161 
คน)  เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้งหมด (385 คน) พบว่า สมการจ้าแนกกลุ่มสามารถพยากรณ์ความเข้มแข็ง
ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาได้ถูกต้องร้อยละ 87.0 (335 คน ใน 385 คน) 
 
 บทสรุปปัจจัยจ ำแนกกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งชุมชน 
 การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจ้าแนก (Discriminating Variate) หรือตัวแปร
อิสระแต่ละตัวกับตัวแปรฟังก์ชันการจ้าแนกคาโนนิคอลมาตรฐานความเข้มแข็งของชุมชนที่มีค่าสูงตั้งแต่ .4 
ขึ้นไปพบอยู่ 3 ตัวแปร คือกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน การเสาะแสวงหาและจัดเก็บ 
 
องค์ความรู้ และการสร้างองค์ความรู้ทั้ง 3 ตัวแปร เรียกชื่อใหม่ว่า “การจัดการความรู้และเศรษฐกิจชุมชน
คูคุ่ณธรรม” ผู้วิจัยน้ามาสร้างโมเดลการสร้างชุมชนเข้มแข็งได้ดังนี ้
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ภาพที่  21 ตัวแปรจ้าแนกความเขม้แข็ง “การจัดการความรู้และเศรษฐกิจชุมชนคู่คณุธรรม” 
 
 

กำรจัดกำรควำมรู้

และเศรษฐกิจ

ชุมชนคู่คุณธรรม 
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ตอนที่ 3 ควำมเข้มแข็งของชุมชนต ำบลท่ำหิน 
 
 การวิเคราะห์ความเข้มแข็งชุมชนต้าบลท่าหิน จาการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกใน 5 มิติ เพื่อให้
เห็นถึงอัตลักษณ์ชุมชน จึงต้องวิเคราะห์ถึงมิติชุมชนจากแกนน้าชุมชน วิถีผลิต การรวมกลุ่มท้ากิจกรรมตา่ง 
ๆ ของชุมชนอย่างต่อเนื่อง และการแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนที่จะ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาขับเคลื่อนให้เกิดพลังชุมชน การเกื้อกูลกันผ่านกิจกรรม และความสัมพันธ์ของคนใน
ชุมชน รวมทั้งการพึ่งตนเองตามสภาพการณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
กระบวนการขับเคลื่อนของชุมชนดังนี ้
 
 1. มิติผู้น ำชุมชนต ำบลท่ำหิน 
 ในพื้นที่ต้าบลท่าหินแกนน้าที่มีบทบาทมากที่สุดเห็นจะไม่เกินป้าลม ทั้งนี้เนื่องจากป้าลม
ได้รับการหนุนเสริมจากทั้งหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรพัฒนาเอกชน ตลอดจนนักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ หลายสถาบันทั้งมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัย
เทคโนราชมงคล สงขลา ซึ่งไดส้่งนักศึกษาไปฝึกงาน ให้ความช่วยเหลือในการสร้างนวัตกรรมให้กับกลุ่มของ
ป้าลม เช่น การจัดท้าแบบพิมพ์สบู่จากตาลโตนด และแบบพิมพ์น้้าตาลแว่นให้สะดวกต่อการจัดท้า และ
การป้อนส่วนผสมเพื่อให้ได้สบู่ออกมาเป็นสูตรต่าง ๆ หรือการท้าน้้าตาลผง น้้าตาลแว่น จนกระทั่งป้าลม
เป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูงในพื้นที่ 
  1.1  ผู้น ำด้ำนกำรบริหำรตนเอง 
 ด้านการบริหารตนเองน้ามาเป็นตัวช้ีวัดที่ส้าคัญเป็นหนึ่งใน 3 ด้านที่มองว่าสามารถจ้าแนก
ความเข้มแข็งได้ นั่นคือ การบริหารจัดการตนเองให้มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม จึงเป็นสิ่งที่ควรท้าก่อนเป็น
อันดับแรก ทั้งนี้ชาวบ้านมีความเชื่อว่าหากบุคลิกภาพไม่เหมาะสมแล้วก็จะท้าให้การเป็นผู้น้าด้านการ
ท้างาน หรือด้านอื่น ๆ ลดน้อยลง เพราะขาดความน่าเชื่อถือ  นอกจากนั้นชาวบ้านยังสะท้อนทัศนะอีกว่า 
ผู้น้าที่ดีจะตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครอบครัวและสังคม และแต่งกายเหมาะสมกับกาลและเทศะ  
 สิ่งที่ผู้วิจัยน้ามาใช้เป็นตัวชี้วัดด้านผู้น้าคือป้าลม ซึ่งเป็นแกนน้าแบบไม่เป็นทางการ เป็นแกน
น้าตั้งแต่เริ่มท้าแผนชุมชน ศึกษาสภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน การเป็นแกนน้ากลุ่ม
แม่บ้านท้าดอกไม้จันทน์เมื่อมีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาหนุนเสริม เป็นแกนน้ากลุ่มอาชีพ และแกนน้ากลุ่ม
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของต้าบลท่าหิน จนกระทั่งปัจจุบันเป็นแกนน้าศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล และแกนน้า
การป้องกันและรับมือกับภัยพิบัติของต้าบลท่าหิน ซึ่งมีสมาชิกในต้าบลท่าหินเข้าร่วมกลุ่มหลายคน มีการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ครบวงจร  
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 ด้านการบริหารตนเองของป้าลม สังเกตได้จากการประชุมกลุ่ม การท้ากิจกรรมกลุ่มในชุมชน
และนอกชุมชนมักจะพบเสมอว่า ป้าลมจะแต่งกายด้วยชุดผ้าไทย เสื้อสีขาวเป็นลูกไม้ลายฉลุ นุ่งผ้าซิ่น ไม่
ว่าจะไปเป็นวิทยากรประจ้ากลุ่มหรือเป็นวิทยากรในสถาบันการศึกษาป้าลมจะพูดจาดีมีหลักการ ซึ่ง
สอดคล้องกับค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี ้

 

 “...พอพูดถึงท่าหินต้องนึกถึงป้าลม บุคลิกดี เวลาพูดจามีจังหวะจะโคนเหมือนถูกฝึกมาดี 
แต่ด้วยที่แกท้างานต่อเนื่องท้าให้ป้าลมเป็นแบบนั้นจริง ๆ เวลาจะไปบรรยายที่ไหนก็จะต้อง
แต่งชุดไทย เห็นจนชินตา ” (สุพร, สัมภาษณ์วันที่ 15 เมษายน 2561 ที่ท่าหิน) 
 

 “...ป้าลมเป็นคนอารมณ์ดีนะ บางครั้งป้าลมมีอะไรมากระทบที่แรงสุดก็คือเงียบไปสักพัก 
เก็บอารมณ์อยู่ สุดท้ายก็ท้างานต่อได้ไม่พูดอะไรมาก อย่างดีก็บ่นออกไปทางเฟสบ้าง ...” 
(สุภาวดี, สัมภาษณ์วันที่ 16 เมษายน 2561 ท่าหิน) 

 

 “ป้าลมวางตัวดีนะใครขอช่วยอะไรก็ช่วย ใครให้อะไรมาก็แบ่งปัน อย่างน้อยก็ได้ความรู้จาก
ป้าลม มีเด็กๆมาฝึกงานที่ป้าลมหลายรุ่นเป็นนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
...” (วิเชต, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2560 ที่ท่าหิน) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ป้าลมซึ่งเป็นแกนน้าชุมชนวางตัวได้อย่างหมาะ
สม  ปรับบุคลิกภาพทั้งด้านการแสดงความเป็นตัวตนป้าลมออกมาให้กับคนภายนอกได้สัมผัสทั้งในด้านการ
เป็นวิทยากร หรือการท้างานในชุมชนนอกจากนั้นป้าลมยังเป็นคนที่อารมณ์เย็น และสามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้ดี หรือสามารถสื่อสารกับคนในชุมชนแล้วเข้าใจตรงกัน ซึ่งถือว่าเป็นการบริหาร
สังคมและบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

  
ภาพที่ 22 “ป้าลม” กับผู้วิจัย ป้าลมเป็นผู้น้ากิจกรรมกลุ่มศนูย์เรียนรู้วิถโีหนดนาเลในพื้นที่ต้าบลทา่หิน 

ที่มา : ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่ 31 กันยายน 2560 
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ภาพที่  23 นกัเรียนโรงเรียน ม.อ.ว. หาดใหญ่มาเรียนรู้ศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเลในพื้นทีต่้าบลท่าหนิ 

ที่มา : ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่ 31 กันยายน 2560 
 
  1.2  ด้ำนกำรบริหำรงำนของผู้น ำชุมชน  
 ชาวบ้านได้สะท้อนมุมมองว่าตัวชี้วัดความเข้มแข็งด้านการบริหารงาน กรณีศึกษาป้าลม 
พบว่า ป้าลมรู้จักการบริหารจัดการที่ท้าอย่างไรก็ได้ให้ชาวบ้านอยู่ดีกินดี สามารถเพิ่มรายได้ให้กับคนใน
ต้าบลท่าหิน  ให้สามารถพึ่งตนเองได้ ตั้งแต่สมัยเป็นแกนน้ากลุ่มแม่บ้านท้าดอกไม้จันทน์ กลุ่มท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ และแกนน้าศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล ซึ่งจะต้องบริหารจัดการให้มีการขับเคลื่อนกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ครบวงจร ไม่ใช่ท้าแล้วหายไปพร้อมกับหน่วยงานภาครัฐที่เข้ามาส่งเสริม โดยป้าลมเน้นไปที่การให้
ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นในการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนการลงมือท้าจริงจึงจะได้ผลตอบแทนกลับมา 
และสามารถส่งเสริมให้ชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรมหรือโครงการทุกคนหรือเป็นส่วนใหญ่  และที่ส้าคัญคือป้า
ลมจะสามารถน้ากลุ่มคนที่มีความแตกต่างกันมาท้างานร่วมกันได้ ซึ่งช่วยลดความขัดแย้งในชุมชน และ
เสียงครหาของคนในชุมชนได้ โดยให้ใครที่ช้านาญด้านใดก็ให้ท้าอันนั้น ส่วนใหญ่ผู้หญิงจะมาท้างานร่วมกับ
ป้าลมคอยท้าน้้าตาลแว่น เคี่ยวน้้าตาลผง ท้าสบู่จากตาลโตนด สบู่จากนม และสบู่จากถ่านตามส่วนผสมที่
คิดไว้แล้ว น้าสบู่มาห่อด้วยผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นงานถนัดของผู้หญิง ส่วนผู้ชายก็จะขึ้นต้นตาลโตนดเอาวัตถุดิบ
มาให้ผู้หญิงท้า หรือเข้าไปเกี่ยวข้าวในนาเอาข้าวสารมาส่งป้าลมที่ศูนย์เรียนรู้ ดังค้าให้สัมภาษณ์ดังนี้ 

 

 “...ป้าลมสามารถประสานการท้างานได้กับคนทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย มาท้างานร่วมกัน
ได้ เช่น ผู้หญิงก็ให้เข้ามาช่วยที่ศูนย์เรียนรู้โดยเคี่ยวน้้าตาลแว่น น้้าตาลผง ท้าสบู่จาก
ตาลโตนด  ผู้ชายก็ขึ้นต้นตาลเอาน้้าตาลโตนดลงมาให้ ก็จะได้รับค่าตอบแทนตามสมควร...” 
(สมชาย, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่ท่าหิน) 
 

 “...พอมีกิจกรรมป้าลมก็จะให้ทุกคนที่มีความเชี่ยวชาญแตกต่างกันเป็นคนสาธิตแต่ละ
อย่างให้คนที่มาศึกษาดูงานบ้านเราดู...” (สมศักดิ์, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่
ท่าหิน) 
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“...เวลามีงานเราก็พร้อมใจกันช่วยงานป้าลมก็จะประชุมก่อนว่าใครว่างสามารถมาท้างานได้
มีคนข้างนอกมาศึกษาดูงาน ป้าลมก็จะแจกงานให้ทุกคน ได้ท้างานตามหน้าที่ และมีเงิน
ค่าตอบแทนให้ และจะเตรียมว่าให้เอาอะไรมาบ้าง ให้แต่งตัวอย่างไรเวลาท้ากิจกรรมกลุ่ม
...” (สุณี, สัมภาษณ์วันที่ 2 มิถุนายน 2561 ที่ท่าหิน) 
 

“...มีคนจากข้างนอกมาถามนะว่ากลุ่มไหนที่เข้มแข็งที่สุดในท่าหินเขาก็ชี้มาที่ป้าลม...” (ไหม, 
สัมภาษณ์วันที่ 10 มีนาคม 2561 ที่ท่าหิน) 

 

 จากปรากฏการณ์ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า ตัวชี้วัดด้านความเข้มแข็งชุมชนในมิติการ
บริหารงานของป้าลมพบว่า เป็นคนที่สามารถรับมือกับชาวบ้านในชุมชนได้ นั่นคือสามารถประสานงานได้
กับคนทุกคนเพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการท้ากิจกรรมกลุ่มและพัฒนาชุมชน ด้วยการเปิดโอกาสให้ทุกคน
สามารถแสดงความคิดเห็น แม้จะแตกต่างทางความคิดก็ ให้ถือว่าเป็นจุดเด่นที่จะน้าไปสู่การพัฒนาที่
ยกระดับไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะถ้าหากทุกคนมีความเห็นคล้อยตามกันหมดก็จะไม่เกิด
ความสร้างสรรค์ งานที่ออกมาจะเป็นแบบเดิม ๆ ซึ่งกิจกรรมที่จัดในชุมชนควรค้านึงถึงความสมดุลและ
ความเหมาะสมกับพื้นที่และบริบทชุมชน 
 นอกจากนั้นยังพบว่า ป้าลมซึ่งเป็นแกนน้าคนส้าคัญเกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันในการจัด
กิจกรรมกลุ่ม ได้ส่งผลต่อการคัดสรรผู้น้าที่มีความโดดเด่น  ท้าให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมองเห็นผู้เข้าร่วม
กลุ่มที่มีคุณสมบัติผู้น้า หรือมีภาวะผู้น้าตามค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี้ 

 

 “...ก่อนหน้านี้อยู่ในชุมชนด้วยกันก็เฉย ๆ ไม่คิดว่าจะช่วยอะไรเราได้ แต่พอท้า
กิจกรรมกลุ่มกลับส่งให้คนบางคนราศีจับ พูดจาดีมีหลักการ บางกลุ่มรวมตัวกันเพื่อต่อรอง
ราคาข้าวกับรัฐบาล หรือนายทุน บางกลุ่มตั้งขึ้นเพื่อแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม บางกลุ่ม
ตั้งขึ้นมาเพื่อผลิตอาหารที่ส่งผลดีต่อสุขภาพ เช่น กลุ่มการท้านาเกษตรอินทรีย์ การปลูก
ข้าวสังข์หยด ข้าวไรท์เบอร์รี่ กลุ่มอนุรักษ์ทะเลสาบ อนุรักษ์ป่าชายเลน กลุ่มสุขภาพชุมชน 
กลุ่มตาลโตนด กลุ่มประมง ป้าลมเป็นคนจับงานแล้วไม่ปล่อย ยิ่งได้รับการหนุนเสริมจาก
สถาบันการศึกษายิ่งท้าให้ป้าลมเป็นแกนน้าศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล คนทั่วไปรู้จักบ้านท่า
หินก็เพราะป้าลม...”  (อ่วม, สัมภาษณ์วันที่ 30 มีนาคม 2560 ที่ท่าหิน)  
 

“...การรวมกลุ่มกันแรก ๆ ก็เริ่มจากญาติพี่น้อง เพื่อนบ้านก่อน เป็นกลุ่มแม่บ้านท้า
ดอกไม้จันทน์ เมื่อเห็นมีรายได้เข้ามาเพื่อนบ้านในชุมชนก็จะเข้าร่วมขยายกลุ่มใหญ่ขึ้น ป้า
ลมที่เป็นแกนน้ากลุ่มก็จะเข้มแข็งขึ้น จัดตั้งกลุ่มอื่น ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้ชุมชน...” (ชานนท์
, สัมภาษณ์วันที่ 13 พฤษภาคม 2560 ที่ท่าหิน) 
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“...ป้าลมมีมนุษยสัมพันธ์ดี มีจิตสาธารณะ ใครชวนไปพัฒนาหมู่บ้านก็เข้าร่วมทุกครั้ง ไม่
ว่าจะขุดลอกคูคลองที่ตื้นเขิน การสร้างถนนในหมู่บ้าน  แถมยังเป็นตัวตั้งตัวดี ชวนทุกคน
ให้เข้าร่วมกิจกรรม ร่วมงานกับหน่วยงานภาครัฐ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน และก็ชักชวนชาวบ้าน
หมู่อื่น ๆ ที่อยู่ใกล้เคียงให้เข้าร่วมกันท้ากิจกรรมต่อเนื่องในการพัฒนาชุมชน...”  (สุณี, 
สัมภาษณ์วันที่ 2 มิถุนายน 2561 ที่ท่าหิน) 

 

“...ป้าลมประสานงานเก่ง ทั้งภายในภายนอกชุมชน รู้จักคนเยอะ เป็นคนที่รับฟังความ
คิดเห็นของคนอื่น บางครั้งก็ดึงภาคีเครือข่ายภายนอกให้เข้ามาช่วยเหลือชุมชน เวลา
พัฒนาหมู่บ้านก็จะพูดคุยกับแกนน้าบางคนวางแผนการท้างานก่อนล่วงหน้า เป็นคนมี
ความรู้ ก็ดีนะคนแบบนี้...” (วิเชต, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2560 ที่ท่าหิน) 

 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า กิจกรรมกลุ่มในชุมชนก่อเกิดความเป็น
ผู้น้าได้เป็นอย่างดี สามารถมองเห็นได้จากการท้ากิจกรรมกลุ่มร่วมกันนั่นคือ เป็นญาติพี่น้องกัน และ
มองเห็นว่าพูดเก่งและมีหลักการ มีความสามารถที่โดดเด่น บุคลิกภาพดี มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถ
ประสานงานเช่ือมโยงระหว่างคนในชุมชน และภาคีเครือข่ายได้  สิ่งเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่ากิจกรรมช่วย
สร้างคน  จะเห็นได้ว่ากิจกรรมกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นที่มีอยู่หลายกลุ่มชาวบ้านต้องการผู้น้ามาช่วยชี้แนวทางให้
พ้นจากภาวะความยากจน ป้าลมกลายเป็นคนที่เป็นตัวตั้งตัวตี ซึ่งหน่วยงานภาครัฐต้องการคนอาสา
ท้างานอยู่แล้ว และองค์กรพัฒนาเอกชนที่เข้ามาหนุนเสริมก็จะต้องหาคนที่คอยให้ความช่วยเหลือคอย
เป็นผู้ที่ขับเคลื่อนในชุมชน ก็จะเบาแรงได้และคิดว่ากิจกรรมจะไม่หยุดชะงักหากต้องถอนตัวไปช่วย
ชุมชนอื่น 
 จากข้อมูลภาวะผู้น้าดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่า ป้าลมได้ถูกเลือกโดยชาวบ้านให้เป็นแกนน้าศูนย์
เรียนรู้วิถีโหนดนาเล ในการบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ของชุมชน ต้าบลท่าหิน จนกระทั่งปัจจุบันสามารถ
รวบรวมสมาชิกเข้าร่วมท้ากิจกรรมได้ 178 คน เมื่อมีนักเรียน นักศึกษามาจากสถาบันการศึกษาแจ้ง
ความประสงค์เพื่อเข้ารับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ป้าลมจะจัดกิจกรรมเป็น 3 ฐาน คือ ฐานที่ 1 เป็นฐาน
การขึ้นต้นตาลโตนด ก็จะสาธิตการขึ้นต้นตาลโตนด และแบ่งเป็นกลุ่มย่อย โดยให้เด็กได้ดูวิธีการสาธิต
การท้าสบู่จากตาลโตนด การท้าน้้าตาลแว่น การท้าน้้าตาลผง ฐานที่ 2 เป็นฐานการท้านาก็จะฝึกให้
นักเรียน นักศึกษาทดลองด้านาในแปลงที่นาของชาวบ้าน ฐานที่ 3 เป็นฐานการท้าประมง จะมีสมาชิกที่
ท้าประมงน้าเรือพานักเรียน นักศึกษาออกไปดูการใช้เครื่องมือประมงในการจับปลาที่ทะเลสาบสงขลา 
 ในการบริหารงานของศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเลป้าลมสามารถท้าให้ผลงานของศูนย์
ดังกล่าวได้รับการกล่าวถึง และมีชื่อเสียงจนได้รับรางวัลนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) เป็น
รางวัลชมเชยระดับพื้นที่ภาคใต้ ระดับประชาชนและชุมชนที่ป้าลมเป็นแกนน้ากลุ่มได้รับจากส้านักงาน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี STI-Thailand Award 2012 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2555 
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ภาพที่  24  รางวัลนวัตกรรมสีเขียว (Green Innovation) กับผลิตภัณฑ์ชุมชนท่าหินที่ป้าลมเป็นแกนน้า 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่2 กรกฎาคม 2561 
 

 
ภาพที่ 25 กิจกรรมกลุ่มการทา้สบู่จากตาลโตนดในชุมชน 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้วิจัยวันที ่2 กรกฎาคม 2561 
 
  3) ด้ำนกำรบริหำรสังคมของผู้น ำ  
 จากการสัมภาษณ์ชาวบ้านได้สะท้อนมุมมองว่า ผู้น้าที่ดีควรมีความเอื้ออาทร มีจิตสาธารณะ 
เกื้อกูลต่อบุคคลอื่น มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชน มีความสามารถประสานความร่วมมือกับคนภายใน
ชุมชน ฟังเสียงข้างมากในการท้ากิจกรรมกลุ่ม ได้รับการยอมรับและศรัทธาจากคนในชุมชน และเป็นที่พึ่ง
ของคนในชุมชน ซึ่งป้าลมเป็นแกนน้าที่ชาวบ้านให้การยอมรับมาโดยตลอด ทั้งต้าบลท่าหินหากมีคนถามว่า
กลุ่มกิจกรรมของใครเข้มแข็งมากที่สุด ชาวบ้านมักจะตอบเป็นเสียงเดียวกันว่าเปน็กลุ่มป้าลม สังเกตได้จาก
ป้าลมสามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม และสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้
ข้อมูลดังนี ้
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 “...ป้าลมเป็นผู้น้าทีด่ี ถึงแม้จะเป็นผู้น้าแบบไม่เป็นทางการก็สามารถประสานคนในชุมชน
ให้มาร่วมท้ากิจกรรมได้ เป็นที่พึ่งของคนในชุมชน และชักชวนชาวบ้านให้มาร่วมกิจกรรม
กลุ่ม แต่ส่วนใหญ่ก็เป็นผู้หญิงที่มาร่วมกับป้าลม...” (ประยูร, สัมภาษณ์วันที่ 10 มีนาคม 
2561 ที่ท่าหิน) 
 

 “...ผู้ชายก็เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มกับป้าลมเหมือนกันนะไม่ได้ออกหน้า แต่ใช้แรงงาน เช่น 
เวลาท้านาป้าลมบอกให้ปลูกข้าวหอมนิล ข้าวไรท์เบอร์รี่ คนที่ท้านาก็จะปลูกข้าวตามป้าลม
...” (ป้าลม, สัมภาษณ์วันที่ 10 มีนาคม 2561 ที่ท่าหิน) 
 

“...ป้าลมได้รับรางวัลหลายอย่างมากทั้งรางวัลส่วนตัว และรางวัลของชุมชนในระดับพื้นที่
ส่วนใหญ่ได้จากที่ป้าลมไปร่วมกิจกรรมกับสถาบันทางวิชาการ บางทีก็ไปเป็นวิทยากร...” 
(สุวรรณ, สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่ท่าหิน) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า การที่ผู้น้าจะสามารถเป็นผู้น้าและสามารถ
น้าชุมชนให้เข้มแข็งได้จะต้องมีความสามารถบริหารสังคมได้ด้วยนั่นคือ จะต้องเป็นผู้ที่มีความรักความเมตร
ตา เอื้ออาทร ช่วยเหลือคนที่เดือดร้อนทุกกลุ่ม และเป็นคนที่รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สร้างภูมิคุ้มกัน
ชุมชนให้สามารถพึ่งตนเองได้ และสามารถเผชิญกับปัญหาที่ส่งผลกระทบกับชุมชนจนเกิดการวิกฤติได้  
รู้เท่าทันโลก รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ทันคน ทันข่าวสารบ้านเมือง เวลาที่มีกระแสการบริโภคอาหารที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ แกนน้าก็สามารถที่จะชี้น้าให้คนในชุมชนหันมาผลิตข้าวตามกระแสคน
รักสุขภาพ และเมื่อหมู่บ้านเกิดภัยพิบัติน้้าท่วม พายุมาท้าให้ชุมชนเสียหายก็สามารถประสานงานกับคนใน
ชุมชนให้เตรียมพร้อมรับสถานการณ์ได้ ป้าลมยังเป็นผู้ที่คอยประสานงานในต้าบลท่าหินเพื่อรับมือภัยพิบัติ
ของจังหวัดสงขลาอีกด้วย 
 

 
ภาพที่  26  โล่ห์รางวัล และใบเกียรติบัตรทีชุ่มชนต้าบลท่าหินได้รับจากการท้ากิจกรรมของป้าลม 

ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที่ 16 พฤษภาคม 2561 
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 2.  มิติเศรษฐกิจชุมชนต ำบลท่ำหิน 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์แบบเจาะลึกพบว่า เศรษฐกิจชุมชนเป็นมิติส้าคัญเป็นหัวใจของ
ชุมชน เนื่องจากส่งผลกระทบถึงปัญหาเรื่องปากเรื่องท้องของประชาชนในชุมชน ตัวชี้วัดความเข้มแข็งของ
ชุมชนที่เป็นอยู่  หน่วยงานภาครัฐมุ่งเน้นการพัฒนาอย่างบูรณาการ มีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และ
ยึดพื้นที่เป็นหลัก เพื่อให้การพัฒนาตอบสนองความต้องการของคนในชุมชน และสอดคล้องกับศักยภาพ
ของท้องถิ่น แต่อย่างไรก็ตามเมื่อหน่วยงานภาครัฐออกจากพื้นที่แล้ว ชาวบ้านก็จะด้าเนินชีวิตตามปกติ ที่
จะสานต่อกันเองภายในชุมชนจะต้องอาศัยกลุ่มแกนน้าที่มีความเข้มแข็งจริง ๆ ที่สามารถประสานความ
ร่วมมือเพื่อให้เรื่องปากเรื่องท้องของชาวบ้าน ซึ่งเป็นวิถีชีวิตด้านเศรษฐกิจเป็นวาระแห่งชาติของชุมชน 
ด้วยการรวมกลุ่มกันด้าเนินกิจกรรมตามลักษณะของผลผลิตที่ผลิตได้ เมื่อรวมกลุ่มกันแล้ว ชาวบ้านจึงจะมี
การสร้างภาคีและเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อประสาน “พลังสร้างสรรค์” ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน โดยมีองค์กรชุมชนเป็นแกนกลางจริง ๆ จึงจะท้าให้เศรษฐกิจระดับชุมชนอยู่รอดได้ ส่วนภาคี
อื่นๆ ท้าหน้าที่ช่วยกระตุ้น โดยเน้นกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน ดังนี้  
 
  2.1  ด้ำนกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน  
  การด้าเนินกิจกรรมเศรษฐกิจในระบบการผลิตของชุมชนต้าบลท่าหิน ในส่วนที่ส่งเสริม
คุณธรรมชุมชนเป็นตัวชี้วัดความเข้มแข็ง พบว่า ชาวบ้านในต้าบลท่าหินมีกลไกขับเคลื่อนการจัดสรรน้้า
อย่างเป็นธรรมผ่านคลองเหมืองฝาย ชาวบ้านหันมาปลูกข้าวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยมีการปลูกข้าว
แบบนาอินทรีย์ และปลูกข้าวพันธุ์พื้นเมืองเป็นส่วนใหญ่ เช่น ข้าวไรท์เบอร์รี่ ข้าวหอมนิล และข้าวพันธุ์ กข. 
ข้าวเฉี้ยง แต่ก็ยังมีบางหมู่บ้านยังปลูกข้าวหอมประทุม เพราะขายได้ราคาดีกว่า พันธุ์ข้าวได้มาจาก
ส้านักงานเกษตรอ้าเภอ ส่วนหนึ่งได้จากการเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าวไว้เมื่อปีก่อนซึ่งจะเป็นข้าวหนัก ข้าวเบาจะ
เก็บไม่ได้ จะต้องซื้อจากที่อื่น ส่วนใหญ่ชาวบ้านจะท้าไร่นาสวนผสมใช้ปุ๋ยชีวภาพ ส่งผลให้ระบบการผลิต
และแหล่งอาหารตามธรรมชาติของชุมชนเอื้อต่อระบบนิเวศและสุขภาวะของชุมชนให้มีอาหารเพียงพอ
ปราศจากสารที่เป็นอันตรายและสอดคล้องกับวัฒนธรรมบริโภคในระยะยาวได้ เช่นเดียวกับนาอินทรีย์ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ชาวนาไม่ใช้สารเคมี แต่จะใช้ปุ๋ยหมัก และปุ๋ยคอก ซึ่งส่งผลดีต่อสุขภาพของคน
ท้านา นอกจากนั้นยังพบว่า ที่ต้าบลท่าหินมีคลอง เหมืองผ่านหลายสายที่ส้าคัญคือ คลองห้วยลาด  
คลองท่าหิน  คลองมิไร  คลองพรวน  คลองระฆัง  เหมือง กสช.  คลองพลเอกอาทิตย์ ก้าลังเอก คลอง
ล้าห้วย ดังนั้นการท้านาหรือปลูกพืชจึงไม่ค่อยเป็นปัญหามากนัก แต่จะมีบางฤดูที่แล้งมากกลุ่ มแกนน้า 
เช่น ก้านัน ผู้ใหญ่บ้านแต่ละหมู่บ้าน ร่วมกับเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต้าบลท่าหินจึงต้อง มีการ
จัดสรรน้้าเพ่ือการท้านาด้วยความเกื้อกูลกัน มีกฏกติการ่วมกัน เป็นต้นว่า ถ้าหากช่วงฤดูใดน้้าแห้งขอดก็
จะประชุมพูดคุยกันให้ท้านาปี ไม่ต้องท้านาปรัง ทุกคนก็จะเชื่อ และท้าอย่างอื่นแทน เช่น ท้าไร่ข้าวโพด 
ปลูกพริก ผักอย่างอื่นที่ใช้น้้าน้อยลงเพื่อความอยู่รอด และมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกับชุมชนอื่นในการ
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รับมือกับภัยแล้ง และหอยเชอรี่ที่ระบาดในนาข้าว รวมทั้งกลไกตลาดที่ท้าให้ชาวนาต้องมีหนี้สินมากขึ้น 
นอกจากนั้นป้าลมซึ่งเป็นแกนน้ากลุ่มของศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเลยังได้เชิญชวนให้ชาวบ้านท้านา ปลูก
ข้าวไรท์เบอร์รี่ และข้าวสังข์หยด ซึ่งอยู่ในกระแสข้าวเพื่อสุขภาพ และรับซื้อหลังจากเก็บเกี่ยวจะช่วยให้
ชุมชนหันมาผลิตข้าวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเป็นผลดีต่อสุขภาพมากยิ่งขึ้น (สุภาวดี, สัมภาษณ์
วันที่ 5 มกราคม 2561 ที่ท่าหิน) 
 นอกจากนั้นยังพบว่า ต้าบลท่าหินมีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล ซึ่งหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น องค์การบริหารส่วนต้าบล ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน เกษตรอ้าเภอ และพัฒนากรชุมชนมี
บทบาทในการเป็นพี่เลี้ยงให้ความรู้แก่ชาวบ้านในต้าบลท่าหินในการน้าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเกษตรทฤษฎีใหม่ มาประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริง เช่น การปลูกพืชชนิดใด ต้องใช้เหตุผลค้านึงถึง
ความเหมาะสมกับสภาพพื้นที่และตรงกับการส่งเสริมพื้นที่เพาะปลูก โดยใช้หลักของความพอประมาณ
เพื่อได้ผลผลิตที่เหมาะสม (บุญโชค และสุนี, สัมภาษณ์วันที่ 6 มกราคม 2561) นอกจากนี้ในการหาเลี้ยง
ชีพได้มีการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันในการปลูกพืชผสมผสาน หรือการเลี้ยงสัตว์ควบคู่กันไปในพื้นที่เพิ่มเติม
เพื่อให้มีรายได้ทดแทนกัน ดังค้าสัมภาษณ์ดังนี้ 
 

“...ที่หมู่บ้านเราพยายามรณรงค์ให้ชาวนาปลูกข้าวพันธุ์พื้นเมือง แต่ราคามันตก ให้ปลูกข้าว
ไรท์เบอร์รี่ก็ยังพอได้ราคา ส่วนอีกหมู่บ้านเขาท้านาอินทรีย์กัน อบต.เขารณรงค์ให้ปลูกข้าวที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมทั้งคนท้า คนกินไม่ได้รับสารเคมี...” (สุณี, สัมภาษณ์วันที่ 2 มิถุนายน 
2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...คลองผ่านต้าบลเราหลายคลองท้าให้มีน้้าท้านา ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และท้าประมง มีการ
จัดสรรน้้าให้กับทุกคนที่ต้องการ มีกฏกติการ่วมกันในชุมชน แกนน้าชุมชนก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
อสม.ก็จะช่วยกันดูแลให้ความเป็นธรรมกับพวกเราทุกคน...” (อ่วม, สัมภาษณ์วันที่ 30 
มีนาคม 2560 ที่ท่าหิน)  
 
“...เราช่วยกันแก้ไขปัญหาชุมชน แต่ถ้าไม่มีปัญหาดูเหมือนต่างคนต่างอยู่ แต่พอมีปัญหา
ทุกคนก็ช่วยกันให้ความเป็นธรรมกันทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นเรื่องปากเรื่องท้องหรือเรื่องอื่น ๆ 
ป้าลมจะช่วยชาวบ้านได้มากให้มีรายได้ถึงแม้เศรษฐกิจจะตกต่้า ล้าบาก แต่ป้าลมก็จะท้า
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องชาวบ้านมีงานท้ามีเงินใช้...” (ชาญ, สัมภาษณ์วันที่ 22 พฤษภาคม 
2561 ที่ท่าหิน) 
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 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า คนในต้าบลท่าหินมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ที่ส่งเสริมคุณธรรมเนื่องจากมีการรณรงค์และแบ่งปัน จัดสรรน้้าหรือการปลูกข้าวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
โดยการท้านาอินทรีย์ ที่ไม่ใช้สารเคมีซึ่งส่งผลดีต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค และยังมีกิจกรรมจากศูนย์เรียนรู้วิถี
โหนดนาเลที่ช่วยขับเคลื่อนให้มีรายได้ตลอดเวลา ทั้งการปลูกข้าวที่ตลาดต้องการ และการจัดกิจกรรมที่ท้า
ให้รายได้เข้ามาในครัวเรือน ซึ่งท้าให้สามารถด้าเนินชีวิตได้ตามปกติ  ชาวบ้านสามารถพึ่งตนเองได้ 
สอดคล้องกับการด้าเนินชีวิตของแต่ละครัวเรือนของคนต้าบลท่าหิน 
 
 2.2 ด้ำนกิจกรรมกำรผลิตตำมวิถีชุมชน  
 ชาวบ้านส่วนใหญ่มีระบบการผลิดด้วยการท้าเกษตรแบบไร่นาสวนผสม มีการลดค่าใช้จ่าย
เพิ่มรายได้ด้วยการท้านา ขึ้นตาลโตนด และท้าประมงเวียนตามฤดูกาล ชาวบ้านมีการกระจายผลผลิตใน
ตลาดภายในชุมชน และด้าเนินกิจกรรมการผลิตตามหลักชุมชนพึ่งตนเอง และส่วนใหญ่เป็นแรงงานใน
ครัวเรือน สามารถอ้างอิงได้จากค้าสัมภาษณ์ดังนี้ 

 
 “...ส่วนใหญ่ก็ท้านานะที่ท่าหิน หลังจากฤดูเก็บเกี่ยวบางคนขยันหน่อยก็ปลูกพืชอย่างอื่น 
เพื่อให้มีรายได้ เช่น พวกแตงโม ถั่วฝักยาว แตงกวา บวบ ฟักทองก็มีคนมารับซื้อถึงบ้านเลย 
ได้ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน น้้าก็ได้จากน้้าฝน ถ้าฝนไม่ตกก็ชักน้้าเข้านาบ้านเรามีคลองผ่าน
หลายสาย...” (สา, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤษภาคม 2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...บางคนพอท้าไร่นาสวนผสม ว่าง ๆ ก็ออกเรือหาปลาได้มาเยอะเหลือกินก็เอาไปขายที่
ตลาดชุมชน บางครั้งชาวบ้านใกล้ ๆ ก็มาขอแบ่งปันกันกิน พึ่งตนเองได้ ให้คนในชุมชนพึ่งกนั
ได้ บางคนก็เลี้ยงเป็ดไล่ทุ่งขายไข่เป็ดจนตั้งเป็นกลุ่ม...” (ชาญ, สัมภาษณ์วันที่ 22 พฤษภาคม 
2561 ที่ท่าหิน) 
 “...บ้านเรามีคลองหลายคลองอีกทั้งพื้นที่ส่วนหนึ่งติดทะเลสาบสงขลาตอนใน บางคนมีเรือ
ก็ออกหาปลา ท้าประมงพื้นบ้านกันจับมาพอได้กินเหลือก็ขาย ตอนนี้ทะเลสาบตื้นเขิน ถ้ามี
การขุดลอกก็จะดี เรือจะได้ออกง่ายหน่อย บางทีก็ออกตรงคลองมิไร...” (พงษ์พันธ์, 
สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...มันเวียนกันนะพอปลูกข้าวเสร็จเราก็ขึ้นต้นตาล พอฝนมาขึ้นต้นตาลไม่ได้เราก็ไปดูแลต้น
ข้าว หรือไม่ก็ออกเลหาปลา ก็อยู่ได้นะไม่ถึงกับล้าบาก...” (สุชาย, สัมภาษณ์วันที่ 25 
มกราคม 2560 ที่ท่าหิน) 
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“...เดี๋ยวนี้บางคนไม่มีทุนก็ปลูกข้าวใช้วัวควายไถนา แต่บางคนก็ใช้รถไถ หรือจ้างรถมาไถนา
ให้  เวลาเกี่ยวข้าวคนแก่ก็ยังเกี่ยวด้วยมือเกี่ยวข้าวกันเอง แต่บางคนก็จ้างรถจักรมาเกี่ยวข้าว
มันไวดีไม่เหนื่อย ก็มันมีอะไรสมัยใหม่เข้ามาเราก็ใช้ทุ่นแรง แต่ก็ต้องหาเงินมาจ่าย...” (ตามั่น
, สัมภาษณ์วันที่ 15 มกราคม 2560 ที่ท่าหิน) 
 
“...ต้นตาลในทุ่งนาก็มีเยอะบ้านเราบางคนรับซื้อลูกตาลแบบเหมาเหมือนเหมาสวน รับซื้อ
เป็นปี และเขาก็มาขึ้นตาลเอง เห็นเก็บลูกไปขายส่งมีรถมารับซื้อถึงบ้าน น้้าตาลก็เอามา
เก็บไว้ท้าเป็นน้้าส้ม บางคนก็เอามาเคี่ยวเป็นน้้าตาลโตนดได้แกลลอนเป็นพันกว่า ราคา
ดีกว่าท้าอย่างอื่น ส่งลูกเรียนจนจบปริญญา...” (วิเชต, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 
2560 ที่ท่าหิน) 

 
 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า คนในต้าบลท่าหินมีระบบการผลิตด้วยการ
อาศัยทุนทรัพยากรของชุมชนนั่นคือ การท้านา ท้าสวน ท้าไร่ ขึ้นต้นตาลโตนด และท้าประมง จะอาศัยฝน
ในการท้านา และคลองที่มีหลายสาย เช่น เหมืองอาทิตย์ และทะเลสาบสงขลาตอนใน น้ามาใช้ประโยชน์
โดยการหาปลา ชักน้้าเข้านาและพืชผักสวนครัว การประกอบอาชีพของคนในชุมชนมีการพึ่งพิง
ทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ทุนความรู้จากภูมิปัญญาดั้งเดิม และทุนทางสังคมของชุมชน แต่อาจมีการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อให้สามารถเข้ากับวิถีสมัยใหม่ที่ความทันสมัยเข้ามามีบทบาทในสังคมชนบทไทยในปัจจุบัน
จึงท้าให้การด้าเนินชีวิตต้องอาศัยเทคโนโลยีการผลิตทีเ่ป็นเครื่องจักรเข้าช่วยในการทา้นา ท้าสวน ท้าไร่ แต่
ก็ยังด้าเนินชีวิตด้วยการท้าประมงพื้นบ้านที่ยังไม่มีการใช้เครื่องมือท้าลายล้างเพราะยังมองเห็นคุณค่าของ
ทะเลสาบสงขลาที่คอยหล่อเลี้ยงชุมชน 
 

 
ภาพที่ 27 คลองมิไรชาวบ้านสามารถท้าประมงและน้าน้้ามาท้านา ปลูกพืชเลี้ยงสัตว์ได้ตลอดทั้งป ี

ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที่ 16 พฤษภาคม 2561 
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ภาพที่ 28 วิถีการผลิตของชาวบ้านต้าบลท่าหนิคือการท้านา ท้าตาลโตนด 

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที ่31 พฤศจิกายน 2561 

 
ภาพที่ 29 วิถีเล การท้าประมงพื้นบ้านยกยอตามแม่น้้าล้าคลอง และประมงทะเลสาบสงขลาคลองมิไร 

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที ่19 พฤษภาคม 2561 
 

  2.3  ด้ำนกิจกรรมกำรรวมกลุ่ม  
 ชาวบ้านในชุมชนมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพจากกิจกรรมกลุ่มชุมชน เช่น การ
เข้าร่วมกลุ่มอาชีพการเลี้ยงสัตว์ การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด เงินทุนก็จะ
หมุนเวียนเข้ามาให้กับชาวบ้านได้รับผลประโยชน์ ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกและร่วมรับ
ผลประโยชน์ในการน้าผลผลิตของชุมชนมาแปรรูปจ้าหน่ายจากศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเลหรือศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง ดังค้าสัมภาษณ์ดังนี้ 
 

“...ชาวบ้านที่นี่เขามีการรวมกลุ่มกันหลายกลุ่ม แรก ๆ ก็ตามนโยบายรัฐ หน่วยงานภาครัฐ
จากส้านักงานประมงจังหวัด ประมงอ้าเภอ ส้านักงานเกษตร ส้านักงานพัฒนาชุมชนก็เข้ามา
ให้ชาวบ้านช่วยกันตั้งกลุ่มอาชีพ หลากหลายกลุ่มมาก เช่น กลุ่มประมงพื้นบ้าน กลุ่มรักษ์
โหนด กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มคนรักสุขภาพ พอหน่วยงานภาครัฐกลับไปกิจกรรมก็ไม่เคลื่อนไหว 
ยกเว้นกลุ่มป้าลมมีกิจกรรมต่อเนื่องตลอด...” (สุนิษา, สัมภาษณ์วันที่ 18 พฤษภาคม 2561 
ที่ท่าหิน) 
 

“...ป้าลมมีกิจกรรมตลอดเวลาเดี๋ยวก็ให้สมาชิกมาท้าสบู่ตาลโตนดไปร่วมออกบู๊ทที่งานโอ
ท้อปที่ ม.อ. ที่สงขลา บางทีก็ไปออกงานถึงกรุงเทพฯ เมื่อเขาท้าหนังสือเชิญมา เดี๋ยวก็ไปเป็น
วิทยากรที่โน่นที่นี่บ้าง หมู่บ้านเราก็มีชื่อเสียง คนก็พานักเรียนมาศึกษาดูงานให้เราจัด
กิจกรรมให.้. เราก็มีงานมีรายได้ ขายสินค้าได้...” (ตามั่น, สัมภาษณ์วันที่ 15 มกราคม 2560 
ที่ท่าหิน) 
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ภาพที่ 30 กิจกรรมการรวมกลุ่มการสอนเยาวชนท้านาและผลิตภัณฑ์ชุมชนของต้าบลท่าหนิ 

ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที่ 31 กนัยายน 2560 
 

 3.  มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนต ำบลท่ำหิน 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์แบบเจาะลึกพบว่า การจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
เป้าหมายส้าคัญ อีกประการหนึ่งของการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน ทั้งนี้เพื่อให้ชุมชนได้ก้าหนดองค์ความรู้
ว่ามีปราชญ์ชาวบ้านด้านอะไรบ้าง แล้วใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ด้านนั้นจากรุ่นสู่รุ่น เพื่อ
ไม่ให้องค์ความรู้เหล่านั้นสูญหายไปจากท้องถิ่นหรือชุมชนของตนเอง หากท้องถิ่นหรือ ชุมชนใดสามารถมา
ประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมให้เกิดการสืบทอดให้รุ่นลูกรุ่นหลานได้จะช่วยให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่สูญหายไป 
และสามารถน้ามาใช้ให้เกิดความยั่งยืนได้ ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่นสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
คือ ความรู้ในตัวคน (Tacit Knowledge) และความรู้ในกระดาษ (Explicit Knowledge) ซึ่งต้องอยู่บน
พื้นฐานความเชื่อว่าคนที่ท้างานใดอยู่ คนนั้นย่อมมีความรู้เรื่องนั้นๆ เป็นอย่างดี การจัดการความรู้ที่ดีควรมี
ลักษณะเป็นวงจรหมุนไปเรื่อยๆ ไม่มีที่สิ้นสุด ถ้ามีจุดสิ้นสุดไม่ถือเป็นการจัดการความรู้ เมื่อมีการจัดการ
ความรู้ที่ดีในหน่วยงานหรือชุมชนใด คนจะเกิดความสามัคคี มีการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน พร้อม
ทั้งร่วมมือกันบรรลุผลส้าเร็จของหน่วยงานหรือชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับต้าบลท่าหิน
ชาวบ้านมีภูมิปัญญาดั้งเดิมสั่งสมประสบการณ์มาหลายชั่วอายุคน เช่น ภูมิปัญญาการท้านา  การขึ้นต้น
ตาลโตนด การท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด การท้าประมง ภูมิปัญญาการรักษาความเจ็บป่วย หมองู หมอ
น้้ามัน การใช้สมุนไพรรักษาอาการเจ็บป่วยต่าง ๆ ของชุมชน โดยมีข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูล
ดังนี ้
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 3.1  ด้ำนกำรก ำหนดควำมรู้ของชุมชนต ำบลท่ำหิน 
 จากการศึกษาพบว่า การก้าหนดความรู้ของชุมชนต้าบลท่าหิน เป็นการก้าหนดความรู้ที่
สัมพันธ์กับวิถีการด้ารงชีวิต ที่ชาวบ้านใช้ทรัพยากรชุมชนในการประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นที่มาของการ
จัดตั้งศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มอาชีพ กลุ่มการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ผ่านการคิดและตัดสินใจร่วมกันของกลุ่มแกนน้า และประชาชนในต้าบลท่าหิน 
หลังจากที่มีการทบทวนถอดบทเรียนเหตุการณ์ที่ผ่านมาพบว่า ชาวบ้านต้องพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมชุมชนที่เอื้อต่อการท้านา ขึ้นต้นตาลโตนด และท้าประมง จึงได้มีการก้าหนดความรู้ของ
ชุมชนว่าจะต้องให้มีความรู้ของชุมชนภายใต้วิถีโหนดนาเล เพราะการท้ามาหากินหรือการประกอบ
อาชีพของชุมชนในแถบต้าบลท่าหินเป็นเรื่องของการท้านา ขึ้นตาลโตนด และท้าประมง จึงได้ร่ วมกัน
ก่อตั้งศูนย์เรียนรูว้ิถโีหนดนาเลของต้าบลท่าหิน 
 จากการศึกษาความรู้ชุมชนในวิถีนา พบว่า ชุมชนยังมีองค์ความรู้หรือภูมิปัญญาการท้านา
แบบดั้งเดิมอยู่ แต่อาจมีการน้านวัตกรรมใหม่มาประยุกต์ใช้เพื่อให้การท้านาได้ผลผลิตสูงขึ้น และมีข้าว
หลากหลายมากขึ้น มีการใช้วัว ควายในการไถนาบางครอบครัว แต่คนส่วนใหญ่จะใช้รถไถนา เพื่อความ
สะดวกรวดเร็ว พันธุ์ข้าวที่ใช้ปลูกจะมีทั้งพันธุ์ข้าวพื้นเมือง เช่น ข้าวเฉี้ยง ข้าวเล็บนก ข้าวที่ส้านักงาน
เกษตรอ้าเภอมาส่งเสริมจะมีหลายพันธุ์ เช่น ข้าวหอมปทุม ซึ่งชาวบ้านจะเรียนรู้ว่าข้าวชนิดใดแข็งแรง 
ข้าวชนิดใดอ่อนแอต้องดูแลอย่างใกล้ชิด เช่น การปลูกข้าวพันธุ์พื้นเมืองข้าวจะแข็งแรง แต่ขายได้ราคา
ถูกเพราะสู้ข้าวหอมมะลิที่มาจากต่างถิ่นไม่ได้ จึงท้าให้ชาวนามีการน้าพันธุ์ข้าวที่สามารถปลูกได้ใน
ท้องถิ่นและราคาดี โดยปลูกข้าวให้มีความหลากหลายสายพันธุ์มากขึ้น และปลูกข้าวที่มากับกระแสการ
กินเพื่อสุขภาพ นั่นคือการปลูกข้าวไรท์เบอร์รี ข้าวสังข์หยด ข้าวหอมนิล 
 ส้าหรับภูมิปัญญาการขึ้นต้นตาลโตนด การท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด เช่น ท้าน้้าตาลแว่น 
ท้าน้้าผึ้งผง ท้าน้้าส้มโหนด การน้าไม้เคี่ยมมาท้าให้น้้าตาลสดเพิ่มความหวาน การท้าผลิตภัณฑ์จาก
ตาลโตนดจัดเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิม แต่เมื่อมีนักวิชาการ หน่วยงานภาครัฐเข้ามาหนุนเสริม ได้มีการคิดค้น
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่เป็นความรู้ใหม่เพิ่มเติม โดยพัฒนาสูตรของสบู่จากตาลโตนดให้มีประสิทธิภาพใน
ด้านการใช้งาน สีสัน และบรรจุภัณฑ์ นอกจากพัฒนาสูตรที่มีส่วนผสมจากตาลโตนด ก็ได้คิดค้นพัฒนา
เพิ่มเติมโดยการท้าสบู่จากจมูกน้้านมข้าว  
 ส่วนการท้าประมง เป็นภูมิปัญญาในการท้าเครื่องมือประมง การสังเกตน้้าขึ้นน้้าลง การ
สังเกตการวางเครื่องมือประมง และสังเกตฤดูกาลวางไข่ของสัตว์น้้า ชาวประมงก็จะไม่จับสัตว์น้้า โดย
ชุมชนจะร่วมกันพิจารณาว่าภูมิปัญญาที่มีอยู่เป็นความรู้ดั้งเดิมหรือความรู้ใหม่ที่ประยุกต์จากภูมิปัญญา
เดิม ซึ่งจะก้าหนดให้จัดเก็บไว้ในศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล ซึ่งนอกจากจะท้าให้มีศูนย์ส้าหรับจัดเก็บ และ
เผยแพร่ภูมิปัญญาการท้านา ขึ้นตาลโตนด และท้าประมงแล้ว ศูนย์ดังกล่าวยังเป็นการพัฒนาภาวะผู้น้า 
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และกิจกรรมที่สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน น้าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน ตลอดจนเป็นประโยชน์กับ
ชุมชนอื่นที่ได้มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   
 นอกจากนั้นยังพบว่าด้านการก้าหนดองค์ความรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
พบว่า  ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการส้ารวจภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน  มีการยกย่องให้คุณค่าปราชญ์
ชาวบ้านในแต่ละด้าน และมีส่วนร่วมในการก้าหนดชนิดและประเภทของภูมิปัญญา ดังค้าสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลดังนี ้

 
“...บ้านผมคนเฒ่าคนแก่ก็มีภูมิปัญญาเรื่องหมอกระดูก หมอต้าแย หมอเริม หมอจับเส้น 
หมอนวดที่เป็นปวดเมื่อยนวดแล้วหาย หมอต้อเนื้อ เดี๋ยวนี้หมอต้าแยไม่มีแล้วคนส่วนใหญ่ไป
เกิดลูกที่โรงพยาบาล แต่ก็ยังมีภูมิปัญญาทางเกษตร เช่น การท้าเกษตรอินทรีย์ การปลูกพืช
ไร่นาสวนผสม ชาวบ้านก็มีส่วนร่วมในการก้าหนดประเภทของภูมิปัญญาชาวบ้าน มาถามว่า
แบ่งแบบไหน เราก็ไม่เคยแบ่งแค่บอกว่ามีภูมิปัญญาอะไรบ้าง ส่วนใหญ่ก็เกี่ยวกับอาชีพ.....” 
(พงษ์พันธ์, สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...ส่วนใหญ่แล้วหน่วยงานภาครัฐมาส้ารวจแล้วก็ก้าหนดให้มีปราชญ์ชาวบ้านแต่ละด้าน 
เช่น ด้านการแพทย์แผนไทย สมุนไพร หมอพื้นบ้าน ด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณี
ท้องถิ่น ดา้นการงานฝีมือต่างๆ เช่น ช่างไม้ ช่างปูน ช่างแกะ หัตถกรรม จักรสาน ทอผ้า ด้าน
การเกษตร เช่น การเพาะปลูก ขยายพันธ์ุ การปรับใช้เทคโนโลยี ด้านการถนอมอาหาร การ
จัดท้าอาหาร ด้านพิธีกรรมทางศาสนา/ ขนบธรรมเนียมประเพณีในหมู่บ้านก็ปราชญ์
ชาวบ้านรับการยกย่อง คนในชุมชนก็จะได้รับใบวุฒิบัตร ปราชญ์ชาวบ้านของชุมชนเราก็มไีม่
ครบอย่างที่ทางการเขาก้าหนดหรอก...”(สุชาย, สัมภาษณ์วันที่ 25 มกราคม 2560 ที่ท่าหิน) 
 
“...เราก้าหนดว่าเราจะตั้งศูนย์เรียนรู้ตามวิถีชีวิตของคนในพื้นที่ท่าหินว่าเรามีทรัพยากร
อะไร เราพึ่งพิงอะไร อย่างเช่น การท้านา การขึ้นตาลโตนด การท้าประมง เพราะเรามีนา 
มีตาล และก็มีทะเลสาบสงขลา ดังนั้นเราจึงก้าหนดความรู้ของเราเป็นวิถีโหนดนาเล ซึ่ง
เป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของเรา พอกระแสการจัดการภูมิปัญญาเข้ามาเขาก็ส่งเราไปอบรมที่ 
มทร.สุวรรณภูมิที่อยุธยา ได้ความรู้มาก็เอามาใช้กับหมู่บ้านเรา จึงเกิดเป็นศูนย์เรียนรู้เพื่อ
ใช้จัดเก็บและเผยแพร่ภูมิปัญญาบ้านเรา...” (ป้าลม, สัมภาษณ์วันที่ 28 มกราคม 2560 ที่
ท่าหิน) 
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ภาพที ่31 ใบเกียรติบัตรการเข้าร่วมประชุมการจัดการความรู้ชุมชนของต้าบลท่าหิน 

ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที่ 31 สิงหาคม 2561 
 

 ป้าลมเป็นกลุ่มแกนน้าสามารถท้าให้ชุมชนมีการจัดการความรู้ชุมชน และได้น้าชาวบ้าน
เข้าร่วมโครงการประชุมเครือข่ายการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สถาบันพลศึกษา 
และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ “การบูรณาการการจัดการความรู้สู่ชุมชนและประชาคมอาเซียน” เมื่อ
วันที่ 12-13 กุมภาพันธ์ 2559 ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์ทันตรา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มแกนน้าต้าบลท่าหินน้าโดยป้าลมมีการเข้าร่วมเครือข่ายของ
การจัดการความรู้ชุมชน และมีความเข้าใจในการด้าเนินงานด้วยชุมชนเองโดยที่ไม่ต้องให้มีหน่วยงาน
ภายนอกมาหนุนเสริมมาก ถือได้ว่าเป็นการพ่ึงตนเองของชุมชนสูง  
 
  3.2  ด้ำนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ต ำบลท่ำหิน  
 การสร้างองค์ความรู้ของต้าบลท่าหินพบว่า ป้าลมจะรวมทีมเพื่อพัฒนาอาชีพจากภูมิ
ปัญญาโหนดนาเล โดยจะรวมกลุ่มให้คนที่มีความรู้ในเรื่องที่สัมพันธ์กับวิถีชีวิตมารวมกลุ่มกัน เช่น คนที่มี
ความรู้ในการท้านา ขึ้นตาลโตนด ท้าประมง ก็จะชักชวนเข้าร่วมกลุ่มจัดเก็บบันทึกข้อมูลไว้ว่าใครเก่ง
ด้านไหน เช่น คนที่มีความรู้เป็นหมอนวด หมอเริม ก็พยายามหาคนมาถ่ายทอด เพราะส่วนใหญ่ก็จะอายุ
มากแล้ว ดังค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี ้

“...จะต้องรวมคนที่อยากจะเข้าร่วมกลุ่มกับเรา เพราะส่วนใหญ่คนที่นี่ก็มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการท้านา ขึ้นต้นตาลโตนด การเคี่ยวน้้าผึ้งผง ท้าน้้าตาลแว่นเขาก็ท้าเป็นอยู่
แล้ว คนที่หาปลาเราก็ดึงมาเข้ารวมกลุ่มกับเรา...”(ป้าศรี, สัมภาษณ์วันที่ 25 มกราคม 
2560 ที่ท่าหิน) 
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“...การแสวงหาความรูจ้ากภายในเราก็แค่รวมตัวคนที่มีความเชี่ยวชาญ 3 กลุ่ม เช่น ท้านา 
ขึ้นตาลโตนด ท้าประมง และก็คนที่เป็นหมอน้้ามัน หมอนวด หมอเริม คนเหล่านี้เป็นคนที่
มีความรู้ที่ติดตัวอยู่แล้ว พ่อแม่ปู่ย่าตายายเขาก็สอนกันมา เป็นภูมิปัญญาของชาวบ้านที่มี
อยู่ในถิ่นนี้อยู่แล้ว เราก็ช่วยกันให้เด็ก ๆ บ้านเราเก็บข้อมูลบันทึกข้อมูลไว้ หากมีใครสนใจ
เราก็สามารถส่งต่อข้อมูลไปที่อ้าเภอได้...”(ป้าลม, สัมภาษณ์วันที่ 25 มกราคม 2561 ที่ท่า
หิน) 
 
“...การแสวงหาความรู้จากภายในเราก็มีการปรับตัว เวลามีปัญหาเกิดขึ้นก็พยายาม
แก้ปัญหา เช่น เมื่อก่อนท้านาได้ 2 ครั้ง มีน้้าให้ท้า แต่เดี๋ยวนี้ท้าไม่ได้พอนาปรังฝายก็ไม่มี
น้้าเราก็เปลี่ยนไปปลูกผัก หรือไม่ก็ไปหาปลา ขึ้นตาลโตนด มาได้ก็ลองเอามาท้าขนมดู 
เอามาเคี่ยวเก็บไว้กินเวลาขึ้นตาลไม่ได้ เอามาสร้างบ้านหรือท้าคอกวัว เราก็เรียนรู้จาก
ปู่ย่าตายายสอนกันมาอย่างนั้นก็ท้าต่อ ๆ กัน และเรียนรู้จากธรรมชาติเราก็พยายาม
ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับธรรมชาติ เวลามีลูกก็สอนต่อ แต่ลูกมันไม่เอา มันเรียนหนังสือ เราก็
เลยช่วยกันรวมกลุ่มตั้งเป็นศูนย์เผื่อจะช่วยกันเผยแพร่ให้คนอื่นได้บ้าง... ”(ปู่หยัด, 
สัมภาษณ์วันที่ 25 มกราคม 2560 ที่ท่าหิน) 

 
 นอกจากนั้นยังพบว่า การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชนโหนดนาเล ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
กลุ่มอาชีพ กลุ่มตาลโตนด ยังมีการสร้างฐานข้อมูลให้มีแหล่งเรียนรู้ได้แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันให้กับ
ผู้คนภายในกลุ่มโดยเฉพาะเยาวชนที่เป็นก้าลังของชุมชนในอนาคต การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอกกลุ่ม 
ท้าโดยการหาความรู้เพิ่มเติมจากการไปศึกษาดูงานการอบรมในพื้นที่อื่น และการเสวนา และใช้การ
พูดคุยกับสมาชิกในกลุ่มให้มีความรู้สมัยใหมเ่พิ่มขึ้นหน่วยงานภาครัฐ และสถาบันการศึกษา เช่น สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลจังหวัดสงขลา ส่งนักศึกษามาท้าโครงงานนวัตกรรมที่ช่วยให้การท้าน้้าตาลแว่น หรือ
สบู่จากตาลโตนดมีรูปแบบที่หลากหลายสวยงามมากขึ้น และมาให้ความรู้ ตลอดจนสร้างสรรค์
เทคโนโลยีประยุกต์ใช้เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เพิ่มมูลค่า ดังค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี้ 
 

“...มีไปดูงานที่จังหวัดมั่ง ที่ ม.อ. มั่งบางทีก็ไปถึงต่างประเทศ ส่วนใหญ่คนได้ไปก็เป็นกลุ่ม
แกนน้าคนเดิม ๆ สมาชิกไม่ค่อยได้ไป บางทีไปก็กลับมาเล่าประสบการณ์ให้ฟังบ้าง บางที
ก็ไม่ได้เล่าอะไรให้ฟัง เราก็แค่สมาชิกที่ท้าตามที่เขาไปเอาความรู้มาบอก...” (ตามั่น, 
สัมภาษณ์วันที่ 15 มกราคม 2560 ที่ท่าหิน) 
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ภาพที่  32  ความรู้จากภายในตัวคนที่มีประสบการณ์การท้าอาหารมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้วิจัย วันที่ 31 กันยายน 2560 
 

  3.3 ด้ำนกำรแสวงหำควำมรู้และยึดกุมควำมรู้ที่มำจำกภำยใน และภำยนอกผ่ำน
ศูนย์เรียนรู้และกระบวนกำรกลุ่มต ำบลท่ำหิน 
 ด้านการแสวงหาความรู้ ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการแสวงหาความรู้จากภายนอกด้วย
การประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่มความรู้กับหน่วยงานภาครัฐ  มีส่วนร่วมในการจดบันทึกภูมิปัญญาจาก
คนเฒ่าคนแก่เก็บไว้เป็นลายลักษณ์อักษร แสวงหาความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพิ่มเติมจากสื่ออื่น เช่น 
หนังสือ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต มีส่วนร่วมในการรวบรวมจัดเก็บบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเอกสาร  และ
ชาวบ้านในชุมชนหรือคนนอกชุมชนสามารถค้นหาภูมิปัญญาชุมชนที่จัดเก็บไว้ได้สะดวกและรวดเร็ว ต้าบล
ท่าหินมีนักศึกษามาฝึกงานที่ศูนย์เรียนรู้ชุมชน และมาช่วย 
 

“...มีนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมาช่วยท้าบล็อกรูปแบบน้้าตาลแว่นให้
สวยงาม พอเราหยอดน้้าตาลแว่นลงบล็อกก็จะได้รูปหัวใจบ้างรูปดอกไม้บ้าง แต่ก่อนใช้ใบ
ตาลโตนด แต่เด็ก ๆ มาท้า project ก็จะมีบล็อกรูปต่าง ๆ มาให้ใช้ และมาสอนวิธีใช้ที่
ศูนย์เรียนรู้...” (สุวรรณ, สัมภาษณ์วันที่  4 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ท่าหิน) 

 

 
ภาพที่  33  ความรู้จากภายนอกที่เข้ามาด้วยการน้านวัตกรรมมาช่วยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้วิจัย วันที่ 1 กันยายน 2561 
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  3.4 ด้ำนกำรจัดเก็บควำมรู้และกำรค้นคืนควำมรู้ชุมชน 
 จากการศึกษา พบว่า การจัดเก็บความรู้เป็นการน้าความรู้ที่มีอยู่ในตัวคนออกมาเพื่อให้อยู่
ในรูปแบบเอกสาร แผ่นซีดีรอม ฐานข้อมูลที่พร้อมในการสืบค้น พบว่าศูนย์การเรียนรู้โหนดนาเลมีการ
จัดเก็บความรู้แล้ว แต่ยังจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบมากขึ้น การจัดเก็บความรู้ที่ช่วยกันท้าก็คือ การเขียน
ความรู้ลงบนป้ายไวนิล และจุลสาร โดยอธิบายความรู้เกี่ยวกับการท้านา ขั้นตอนการท้านา ฤดูกาลท้า
นา พันธุ์ข้าวที่ใช้ท้านา การเก็บเกี่ยวข้าวแบบดั้งเดิม และพิธีกรรมที่สัมพันธ์กับการท้านา เช่น พิธีกรรม
รับเทียมดา ส่วนการขึ้นตาลโตนด และท้าผลิตภัณฑ์จากน้้าตาลโตนดจะเขียนถึงประโยชน์จากต้น
ตาลโตนด ขั้นตอนการท้าน้้าตาลแว่น การท้าน้้าผึ้งผง การท้าน้้าตาลสด การท้าน้้าส้มโหนด ส่วนการท้า
ประมงจะอธิบายถึงการท้าประมงแบบไม่ท้าลายล้าง การใช้เครื่องมือประมงทั้งแบบประจ้าที่และไม่
ประจ้าที่ ฤดูกาลจับสัตว์น้้าที่เอื้อต่อฤดูการวางไข่ การอนุรักษ์ป่าชายเลนซึ่งเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น้้าวัย
อ่อน การจัดเก็บความรู้ในส่วนนี้ คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้โหนดนาเลจะมีทุนหมุนเวียนที่ได้จากการจัด
กิจกรรมของศูนย์ การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ หลังจากปันผลให้สมาชิกแล้ว จะมีเงินส่วนหนึ่งไว้ส้าหรับ
บริหารจัดการ ซึ่งสามารถน้าเงินทุนมาใช้ในการท้าสื่อโดยปรับจากข้อมูลมาเป็นสารสนเทศและความรู้
ในรูปแผ่นพับ และท้าเป็นไวนิลจัดเก็บความรู้ ในขณะเดียวกันก็สามารถน้าไปเผยแพร่ในวงกว้างได้อีก 
เวลาไปจัดแสดงนิทรรศการตามพื้นที่ต่าง ๆ ในจังหวัดสงขลา และงานวันลูกโหนด1ที่จัดขึ้นในอ้าเภอสทิง
พระ 
 ในส่วนการจัดเก็บความรู้ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการศูนย์เรียนรู้ วิถีโหนดนาเลได้มี
แนวคิดที่จะมีการจดบันทึกความรู้ในรูปของหนังสือ จุลสาร แต่ยังขาดทักษะทางด้านการใช้ภาษาในการ
เขียน ท้าให้การจัดเก็บความความรู้และการค้นคืนความรู้ยังไม่สามารถท้าได้ดีเท่าที่ควร แต่อย่างไรก็ตาม
ยังได้จัดท้าแผ่นพับจัดเก็บความรู้เพื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ ความรู้ที่มีอยู่ถูกจัดเก็บในตัวคนที่เป็น
กลุ่มแกนน้า ปราชญ์ชาวบ้าน คนเฒ่าคนแก่ ซึ่งเป็นที่น่าเสียดาย หากกลุ่มแกนน้า ปราชญ์ชาวบ้าน คน
เฒ่าคนแก่เหล่านี้ได้ล้มหายตายจากไปจะขาดคนสืบทอด ซึ่งทางกลุ่มแกนน้าศูนย์การเรียนรู้โหนดนาเล 
ได้มีการสืบทอดภูมิปัญญาให้แก่เยาวชนในลักษณะการสร้างส้านึกรักบ้านเกิดการสร้างความตระหนักถึง
ความจ้าเป็นในการจัดเก็บความรู้ในรูปเอกสาร โดยการบันทึกความรู้ที่ได้จากการศึกษาดูงาน เป็นการ
รวบรวมความรู้เกี่ยวกับการด้าเนินงานไว้ในคอมพิวเตอร์เป็นไฟล์ เวลาจะใช้ก็จะน้าออกมาท้าเป็น 
Power Point เพื่อใช้ในการน้าเสนอ แต่ยังไม่ได้ท้าเป็นฐานข้อมูล หรือจัดท้าเว็ปไซต์ดังค้าสัมภาษณ์จาก
ผู้ให้ข้อมูลดังนี้ 

                                                            
1 การจัดงานวันลกูโหนดของอ้าเภอสทิงพระ จัดในช่วงเดือนมิถุนายน เป็นงานใหญ่ประจ้าปีที่จัดขึ้นต่อเนื่องมาเป็น
เวลา 32 ป ี(พ.ศ.2529-2561) เพื่อสืบสานวัฒนธรรมและการด้ารงวิถีชีวิตแบบ ”โหนด นา เล” ของประชาชนในคาบ
คาบสมุทรสทิงพระ กิจกรรมหลักคือการประกวดผลผลิตและผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด ทั้งลูกตาลโตนด น้้าผึ้งโหนดและ
น้้าส้มโหนด  การประกวดลูกตาลโตนดจะดูจากสภาพทะลาย ขนาดผล ความสม่้าเสมอและความสมบูรณ์ของเปลือก 
เนื้อ จ้านวนเมล็ด รวมทั้งรสชาติของตาลโตนด 
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“...ส่วนใหญ่จัดเก็บข้อมูลเป็นไฟล์ไว้ในคอมพิวเตอร์ อยากท้าฐานข้อมูล ท้าเว็ปไซต์แต่ท้า
ไม่เป็น คงต้องรอหน่วยงานข้างนอกมาท้าให้ เวลาจะใช้ก็เอาไฟล์ออกมาท้าพาวเวอร์พอยท์ 
เอามาท้าเป็นแผ่นพับ หรือท้าป้ายฉลากติดขวด ติดกล่องเวลาเราท้าบรรจุภัณฑ์ขาย
ผลผลิตของเรา...” (สุวรรณ, สัมภาษณ์วันที่  4 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ท่าหิน) 
 
“...ยังเก็บข้อมูลไม่เป็นระบบ ไม่มีฐานข้อมูล ส่วนใหญ่ท้าเป็นแผ่นพับประชาสัมพันธ์
ผลิตภัณฑ์ของศูนย์ มีบ้างที่ท้าเป็นเอกสารเล่มเล็ก ๆ แจก...” (ลุงสว่าง, สัมภาษณ์วันที่  4 
กุมภาพันธ์ 2560 ที่ท่าหิน) 
 

 
ภาพที่ 34 การจัดเก็บความรู้อยู่ในรูปฉลากบอกส่วนประกอบ คุณค่าและประโยชน์ของผลิตภัณฑ ์

ที่มา: ถ่ายโดยผู้วิจัย วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2560 
 

 3.5  ด้ำนกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน์ และสืบทอด 
 การน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ถูกถ่ายทอดความรู้ผ่านศูนย์เรียนรู้โหนดนาเล และศูนย์
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของต้าบลท่าหิน และผ่านกระบวนการกลุ่มของชุมชนต้าบลคูขุด ส้าหรับ
ชาวบ้านบางคนยังมีความรู้ภูมิปัญญาแบบดั้งเดิมอยู่ และชาวบ้านก็ยังมีความเชื่อและศรัทธา จึงท้าให้มี
บางหมู่บ้านยังประกอบพิธีกรรมรักษาคนป่วยอยู่ ตามค้าสัมภาษณ์ดังนี ้
 นอกจากนั้นจากการสัมภาษณ์ยังพบว่า การถ่ายทอดความรู้ของชุมชนท่าหินผ่านศูนย์การ
เรียนรู้โหนดนาเลจะมีการถ่ายทอดความรู้โดยตั้งใจหรือโดยไม่ตั้งใจ นับว่าเป็นประโยชน์ส้าหรับการ
เผยแพร่ความรู้ ทางศูนย์จะใช้การสาธิตให้ดูเพื่อเป็นการเพิ่มความสามารถในการจดจ้า มีการเปิดศูนย์
การเรียนรู้ถ่ายทอดวิถีโหนดนาเลให้กับผู้ที่สนใจจากคนภายนอกชุมชน เพื่อเป็นสถานที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ให้กับนักเรียนในโรงเรียน นักศึกษาจากสถาบันทางการศึกษา มหาวิทยาลัย เจ้าหน้าที่จาก
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้สามารถเข้ามาเรียนรู้และเข้าถึง
ความรู้โดยใช้ฐานการเรียนรู้ และสามารถน้าไปใช้ประโยชน์ เพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นต่อไป 
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ภาพที่ 35 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้ชื่อมโยงกับเยาวชนภายนอกชมุชน 

ที่มา : ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่ 31 กันยายน 2560 
 

 การถ่ายทอดและการใช้ประโยชน์ส่วนหนึ่งเกิดจากแกนน้าศูนย์การเรียนรู้ได้รับเชิญให้ไป
เป็นวิทยากรตามสถาบันการศึกษา หรือหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เยาวชนได้รู้จักภูมิปัญญาท้องถิ่นอันเป็น
ฐานรากของชุมชน การเดินสายไปตามสถานที่ต่าง ๆ เพื่อบรรยายจะช่วยให้ภาครัฐ เอกชน และคนรุ่น
หลังได้รับรู้ และตระหนักถึงภูมิปัญญาโหนดนาเล อันเป็นการสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้อาชีพ และ
วิถีการผลิตยังคงอยู่อย่างยั่งยืน  ตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนมิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้
ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ของชุมชน พบว่า  ชาวบ้านในชุมชนสามารถน้าความรู้และภูมิปัญญาไป
เป็นข้อมูลในการเป็นวิทยากรถ่ายทอดให้กับเยาวชนและชุมชนอื่น  มีส่วนร่วมในการตัดสินใจน้าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาผสมผสานกับนวัตกรรม ออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มคุณค่า และมีส่วนร่วมในการน้าภูมิปัญญา
เชิงสร้างสรรค์ รูปแบบใหม่ ไปปฏิบัติในกลุ่มเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ่านศูนย์เรียนรู้ หรือกลุ่มต่าง ๆ 
ตลอดจนชาวบ้านได้น้าความรู้มาพัฒนาศักยภาพเพื่อน้าไปสู่การเชื่อมโยงเครือข่าย 
 ในส่วนการถ่ายทอดให้กับเยาวชนในชุมชนได้มีการสร้างความตระหนักถึงความส้าคัญของ
ภูมิปัญญาที่เกี่ยวข้องกับอาชีพการท้านา ขึ้นต้นตาลโตนด และท้าประมงในชุมชน โดยมีวิธีการดังนี ้
 1) การถ่ายทอด เผยแพร่วิธีการท้านา ชาวบ้านที่เป็นคณะกรรมการศูนย์ได้จัดเตรียมแปลง
สาธิตการท้านาไว้ให้นักเรียน นักศึกษา และชุมชนอ่ืนมาเรียนรู้ โดยการให้ลงหว่านข้าวนาตม ด้านา หรือ
เกี่ยวข้าว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับฤดูกาลที่นักเรียน นักศึกษา และชุมชนอื่นจะติดต่อมาท้ากิจกรรมก่อนที่จะจัด
กิจกรรมดังกล่าว คณะกรรมการศูนย์การเรียนรู้โหนดนาเล และสมาชิกจะแบ่งงานกันท้าโดยร่วมกัน
เตรียมที่นาโดยการปล่อยน้้าให้เข้านา เตรียมพันธุ์ข้าว ให้สามารถหว่านข้าวนาตมได้ หรือกล้าข้าวไว้
ส้าหรับด้านา ถ้านักเรียน นักศึกษา และชุมชนอื่นมาในช่วงที่ต้นข้าวออกรวงพร้อมที่จะเก็บเกี่ยวก็จะให้
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ท้ากิจกรรมเกี่ยวข้าว น้าข้าวมาสีหรือบดโดยใช้เครื่องสีข้าวแบบดั้งเดิม และเรียนรู้วิธีการฝัดข้าวด้วย
กระด้ง เรียนรู้พันธุ์ข้าวด้วยการสังเกตว่าข้าวชนิดไหน เรียกชื่อว่าอะไร สังเกตลักษณะ และสีของพันธุ์
ข้าวแต่ละชนิด อธิบายประโยชน์และคุณค่าของข้าวแต่ละชนิด หลังจากนั้นก็จะน้าข้าวที่เป็นที่ต้องการ
ของตลาด เช่น ข้าวไรท์เบอร์รี่ ข้าวสังข์หยด ข้าวหอมนิล บรรจุใส่ถุง ติดฉลาก เพื่อน้าไปจ้าหน่ายใน
ตลาดชุมชน เงินที่ได้ก็จะกลับคืนสู่สมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมศูนย์เรียนรู้โหนดนาเลเป็นการกระจาย
รายได้ และช่วยให้ชุมชนมีความมั่นคงในเรื่องอาหาร และความรู้จากการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างให้ชุมชน
เข้มแข็ง 
 2) การถ่ายทอดเผยแพร่วิธีการขึ้นต้นตาลโตนด และการท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด 
คณะกรรมการศูนย์ และสมาชิกจะร่วมกันเตรียมปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการ
ขึ้นต้นตาลโตนด และรู้ว่าจะเอาน้้าตาลจากงวงตาลที่เป็นตัวผู้หรือตัวเมีย มาดื่มเป็นน้้าตาลสด หรือน้ามา
ใส่ไม้เคี่ยมเพื่อให้น้้าตาลโตนดสด หรือจะน้ามาท้าเป็นน้้าส้มโหนด ในส่วนนี้จะมีวิธีการถ่ายทอดโดยการ
สาธิตให้ดูวิธีการขึ้นต้นตาลด้วยพะอง2 บางคนจะสามารถปีนต้นตาลได้โดยไม่ต้องใช้พะอง เมื่อขึ้นไป
จนถึงยอดตาล สมาชิกศูนย์เรียนรู้โหนดนาเลที่มีความรู้เกี่ยวกับการท้าตาลโตนด จะอธิบายให้ฟังถึง
ขั้นตอนการเลือกงวงตาลที่สามารถให้น้้าตาลสดได้ ซึ่งจะต้องเทใส่กระบอกไม้ไผ่ การน้าลูกตาลลงมาเพื่อ
กินลูกตาลสด หรือน้ามาผสมท้าขนม มาท้าสบู่จากตาลโตนด การท้าน้้าตาลแว่น การท้าน้้าผึ้งผง โดยจะ
มีการสาธิตในแต่ละฐานให้นักเรียน นักศึกษา และชุมชนอื่นมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฐานต่าง ๆ โดยมีผู้รู้มา
สาธิตวิธีการท้าให้ผู้ร่วมเรียนรู้ได้ลงมือปฏิบัติ หลังจากนั้นเมื่อสาธิตแล้วก็จะมีผลิตภัณฑ์ที่ใส่บรรจุภัณฑ์
มาจ้าหน่าย เพื่อเป็นการกระจายรายได้ให้กับสมาชิกในชุมชน มีกิจกรรมปลูกต้นกล้าตาลโตนด ซึ่งทาง
ศูนย์ได้มีการเพาะต้นกล้าไว้ส้าหรับปลูกร่วมกับโรงเรียน นอกจากนั้นการถ่ายทอดความรู้ยังออกมาในรูป
ของการอธิบายคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ผ่านบรรจุภัณฑ์ 

     
 

                                                            
2 พะอง เป็นบันไดที่ท้าขึ้นไว้เพื่อให้ขึ้นต้นตาลได้สะดวก ปกติพะองจะตอกติดไว้กับต้นตาล เพราะสามารถเก็บเกี่ยว
ผลผลิตจากต้นตาลได้ตลอดเวลายกเว้นในบางฤดู 
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ภาพที ่ 36  การน้ามาใช้ประโยชน์ด้วยการน้าผลผลิตมาบรรจุไว้ในบรรจภุัณฑ์ ติดตา

สัญลักษณ์ และจ้าหน่ายให้ความรู้ผ่านฉลากความรู้ข้างขวดและกล่อง 
ที่มา: ถ่ายโดยผู้วิจัยวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 

 
 3) การถ่ายทอดเผยแพร่วิธีการท้าประมง โดยสมาชิกของศูนย์เรียนรู้โหนดนาเล จะพา
นักเรียน นักศึกษา และชุมชนอื่นที่มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้นั่งเรือออกไป และอธิบายเครื่องมือประมง
ชนิดต่าง ๆ ซึ่งมีเครื่องมือประมงทั้งแบบประจ้าที่ และแบบเคลื่อนที่ เครื่องมือประมงแบบไหนเรียกชื่อ
ว่าอะไร จับสัตว์น้้าชนิดใดได้บ้าง เพราะเครื่องมือประมงแต่ละชนิดจะจับสัตว์น้้าได้แตกต่างกัน หลังจาก
นั้นจะให้นักเรียน นักศึกษา และชุมชนอื่นที่มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ทดลองจับปลาด้วยเครื่องมือ
ประมงลองดู เช่น ยอ เบ็ด แห อวน และยังได้อธิบายถึงป่าชายเลน ต้นโกงกาง ต้นล้าพู ที่เป็นแหล่ง
อนุบาลสัตว์น้้าวัยอ่อนว่ามีประโยชน์อย่างไร และควรจะดูแลรักษาอย่างไร 
 นอกจากนั้นยังได้พยายามสร้างนักจัดการความรู้ให้แก่เยาวชนรุ่นใหม่ในชุมชนผ่าน
โรงเรียนในชุมชนโดยการให้นักเรียนมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล เพื่อจะได้เห็น
ความส้าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เก่ียวข้องกับวิถีผลิตซึ่งเป็นอาชีพของพ่อแม่ของชุมชนท้องถิ่น เพื่อจะ
ได้อนุรักษ์และสืบทอดต่อไปอย่างยั่งยืน เป็นรูปแบบหนึ่งในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนดังค้า
สัมภาษณ์จากผู้ให้ข้อมูลดังน้ี 

 
“...มีเด็กจากโรงเรียน มอ.วิทยานุสรณ์ มาร่วมกิจกรรมของศูนย์เรียนรู้ วิถีโหนดนาเล ป้า
ลมจัดคนมาสาธิตขึ้นต้นตาลมั่ง ปอกลูกตาลมั่ง สาธิตการท้านา การท้าสบู่ การท้าน้้าตาล
แว่น แบ่งเด็กออกเป็น 4 กลุ่ม ให้แต่ละกลุ่มแยกเรียนรู้แต่ละฐาน สมาชิกกลุ่มที่เป็นแกน
น้า คณะกรรมการ มาสาธิตให้ดู แล้วก็ให้นักเรียนลองท้าดู...”(ยายชั้น, สัมภาษณ์วันที่ 30 
มีนาคม 2561 ที่ท่าหิน) 
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“...เด็ก ๆ จากสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล สงขลา มหาวิทยาลัย
ราชภัฎ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ก็มาศึกษาดูงานมาสัมภาษณ์
แกนน้า แล้วเขาก็เอาไปเขียนเป็นรายงานส่งอาจารย์... ”(เปิ้ล, สัมภาษณ์วันที่ 20 
พฤศจิกายน 2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...มีคนจากหมู่บ้านอ่ืนก็มาดูงานจากเรา ทั้งเด็กและผู้ใหญ่ เราก็เป็นวิทยากรบรรยาย บาง
ทีก็ให้เข้าฐานเรียนรู้แต่ละฐานสาธิตให้ดู และให้ลองท้า บางทีก็มานอนโฮมสเตย์ที่ท่าหิน
ตื่นเช้าก็นั่งเรือไปเอาปลาที่วางอวนไว้ก็เอามาท้ากินกัน...”(ป้าสมัย, สัมภาษณ์วันที่  5 
เมษายน 2560 ที่ท่าหิน) 

 

 
ภาพที่  37  การถ่ายทอดเผยแพร่วิถีโหนดนาเลให้กับเยาวชนโดยแกนน้าศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้วิจัยวันที่ 31 กันยายน 2560 
 

 จากข้อมูลกระบวนการจัดการความรู้ดังกล่าวสะท้อนใหเ้ห็นว่า การที่ชุมชนจะสามารถพัฒนา
รูปแบบการสร้างชุมชนเข้มแข็งได้จะต้องผ่านกระบวนการจัดการทั้ง 5 ขั้นตอน ตั้งแต่การก้าหนดความรู้ให้
สัมพันธ์กับวิถีด้ารงชีวิตที่พึ่งพิงกับธรรมชาติ การแสวงหาความรู้ ภูมิปัญญาชาวบ้านกับการจัดการความรู้ 
ด้านการสร้างองค์ความรู้ของชุมชนพบว่า  ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอด
ภูมิปัญญาการท้านา การท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด และการท้าประมงแบบดั้งเดิม เช่น การพัฒนา
เครื่องมือการท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด การขึ้นต้นตาลโตนดที่ปลอดภัยมากกว่าเดิม การท้าประมงที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการถอดบทเรียนและจัดท้าแผนชุมชน 
และชาวบ้านในชุมชนมีการสร้างศูนย์เรียนรู้ไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ของ
ชุมชน พบว่า  ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่มความรู้จากหน่วยงาน
ภาครัฐ มีส่วนร่วมในการจดบันทึกภูมิปัญญาจากคนเฒ่าคนแก่เก็บไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีส่วนร่วมใน
การแสวงหาความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพิ่มเติมจากสื่ออื่น เช่น หนังสือ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต ชาวบ้าน
ในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการรวบรวมจัดเก็บบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเอกสาร  และชาวบ้านในชุมชน
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หรือคนนอกชุมชนสามารถค้นหาภูมิปัญญาชุมชนที่จัดเก็บไว้ได้สะดวกและรวดเร็ว  เพื่อน้ามาสร้างความรู้ 
ระบบการจัดเก็บ การค้นคืนความรู้ที่สามารถเข้าถึงได้สะดวกรวดเร็ว และการถ่ายทอดเผยแพร่ และ
น้าไปใช้ประโยชน์ จะช่วยให้ความรู้ที่อยู่ในตัวคนถูกดึงออกมาใช้ประโยชน์ โดยการจัดการความรู้ที่เป็น
รากฐานมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเป็นวิถีผลิตของคนในชุมชนจะส่งผลต่อการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน เนื่องจากมีการรวมกลุ่มจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน แต่กลไกส้าคัญคือการสืบทอดจากเยาวชนซึ่งจะต้อง
สร้างความตระหนักและส้านึกรักบ้านเกิดให้เกิดขึ้นกับเยาวชนจะท้าให้เกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้
เนื่องจากวิถีชีวิตของคนต้องพึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติชุมชน การฟื้นฟูทรัพยากรประมง การฟื้นฟูการท้านา 
การใช้ประโยชน์จากต้นตาลโตนดซึ่งเป็นทรัพยากรอันมีค่าของชุมชน และดูแลรักษาก็จะช่วยให้ชุมชน
สามารถสร้างความเข้มแข็งจากภูมิปัญญาในการด้ารงชีวิตได้  

 
ภาพที่ 38 ป้าลมกับการจัดการความรู้ชุมชนผ่านศูนยเ์รียนรู้วิถีโหนดนาเลต้าบลท่าหนิ 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้วิจัยวันที่ 1 เมษายายน 2561 
 
 4.  มิติชุมชนเกื้อกูลต ำบลท่ำหิน 
 ชุมชนเกื้อกูลตามความหมายของกรมการพัฒนาชุมชน หมายถึงที่มีการอุดหนุน เจือจาน 
เอื้อเฟื้อ เผื่อแผ่ ระหว่างคนในชุมชน ระหว่างกิจกรรมการผลิต ระหว่างคนกับ สาธารณสมบัติและ
สภาพแวดล้อมในชุมชน โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนของชุมชน ชุมชน
เกื้อกูลประกอบไปด้วยประชาชนมีจิตสาธารณะ ชุมชนรู้รัก สามัคคี  และชุมชนมีความเข้มแข็ง 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์แบบเจาะลึกพบว่า มิติชุมชนเกื้อกูลที่จะน้ามาใช้เป็นตัวชี้วัด
ความเข้มแข็งชุมชน จะต้องประกอบไปด้วยความรักความเอื้ออาทรต่อกัน การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมชุมชนโดยการจัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรม
กลุ่มที่ให้ความช่วยเหลือและแบ่งปัน การเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมให้เยาวชน
เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อปลูกฝังจิตส้านึกรักบ้านเกิด การเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่เป็นสาธารณ ประโยชน์ของส่วนรวม และด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง โดยมีประเด็นที่ได้จากค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี ้
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 “...ชาวบ้านในชุมชนได้พาลูกหลานมาร่วมงานด้วยนะ เพราะบางทีเดินไม่ไหวก็ให้
ลูกหลานมาเป็นเพื่อน ก็ช่วยได้มากในเรื่องปลูกจิตส้านึกรักบ้านเกิด พอถึงเวลาท้าบุญเดือน
สิบลูกที่ไปมีครอบครัวที่อื่นก็พาหลานกลับมาท้าบุญนะ...”  (สิตา, สัมภาษณ์วันที่ 19 
พฤศจิกายน 2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...ชาวบ้านในชุมชนมีความรักความเอื้ออาทรต่อกัน มีอะไรก็บอกต่อ ๆ กัน ชาวบ้านทุกคนก็
จะมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรมมีการท้าตามประเพณีของศาสนา วันวิสาขบูชา วัน
เข้าพรรษาออกพรรษาส่วนใหญ่ก็คนเฒ่าคนแก่เข้าร่วม แต่ถ้าเป็นกิจกรรมพัฒนาชุมชนคน
หนุ่มสาว เด็กก็จะเข้าร่วม...” (เปิ้ล, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...เวลาที่ท่าหินท้าบุญอะไร บ้านเราก็ไปท้าบุญกัน เวลามีใครเสียชีวิตก็ไปช่วยกันคนละไม้
คนละมือ ผู้ใหญ่ให้ท้าอะไรก็ท้า...” (เล็ก, สัมภาษณ์วันที่ 21 ธันวาคม 2561 ที่ท่าหิน) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ส่วนใหญ่ชาวบ้านยังคงด้ารงชีพแบบดั้งเดิม มี
วัฒนธรรมประเพณีที่สานต่อกันมาอย่างยาวนาน มีความเอื้ออาทรต่อกัน และยังคงเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงความเกื้อกูลกันยังคงมีอยู่ในชุมชนที่ช่วยให้ชุมชนเข้มแข็ง 
 
 5.  มิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชนต ำบลท่ำหิน 
 การสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนในต้าบลท่าหิน การฟื้นฟูค่านิยมการท้างานร่วมกัน เช่น ประเพณี
รับเทียมดา การช่วยเหลือเกื้อกูลกันฉันท์เครือญาติโดยเฉพาะคนยากจน การเฝ้าระวังพฤติกรรมเสี่ยงของ
เด็กและเยาวชน รณรงค์สร้างจิตส้านึกสาธารณะให้คนในชุมชนเป็นพลเมืองดีมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
มีความซื่อสัตย์ รักและภาคภูมิใจในบ้านเกิด รวมทั้งสนับสนุนการเป็นอาสาสมัครชุมชน ส้าหรับตัวชี้วัด
ความเข้มแข็งมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน มีดังนี ้
  5.1  ด้ำนสวัสดิกำรชุมชน 
 การสร้างภูมิคุ้มกันให้ชุมชน ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดสวัสดิการองค์กรการเงิน เช่น กลุ่มสัจจะ 
กลุ่มอาชีพ  สอดคล้องกับความต้องการของชาวบ้าน  การจัดบริการดูแลผู้สูงอายุโดยชุมชน  การให้ความ
ช่วยเหลือ เด็ก สตรี คนพิการ ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาสที่ถูกเอารัดเอาเปรียบ รวมทั้งการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาชุมชนน่าอยูใ่ห้สะอาด สงบ สะดวก ปลอดภัย และมีระเบียบวินัย ดังค้าสัมภาษณ์ดังนี ้
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 “...บ้านเรามีสวัสดิการชุมชน..มีเงินช่วยค่าท้าศพ เงินการศึกษาของบุตรหลาน คนพิการ
...” (สุธาสินี, สัมภาษณ์วันที่ 5 ธันวาคม 2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...หมู่บ้านเราก็มีสวัสดิการเจ็บป่วย การตาย บางทีก็กู้เงินค่าเทอมให้ลูกได้ แต่ต้องเป็น
สมาชิก มีกลุ่มสัจจะออมทรัพย์วันละบาทด้วย แต่ส่วนหนึ่งก็ต้องพึ่งหน่วยงานภาครัฐ เช่น 
ใครไม่สบายก็จะใช้บัตรสวัสดิการ 30 บาท รักษาทุกโรค บัตรคนจน คนสูงอายุ และคนพิการ
ที่มีเงินเยียวยาทุกเดือน...” (สุวรรณ, สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่ท่าหิน) 

 
 “...บ้านเราก็เกื้อกูลกันนะ  เวลามีบัตรคนจนที่รัฐบาลแจกก็ช่วยกันให้ได้กันทุกคน หรือ
คนไหนที่เป็นคนพิการ ด้อยโอกาสก็ให้ความช่วยเหลือ มีกลุ่มสัจจะ กลุ่มดูแลคนแก่ คน
พิการ มีกองทุนวัว กองทุนอาชีพ ส่วนใหญ่ก็จะกู้เงินไปใช้ประกอบอาชีพ หรือส่งลูกหลานไป
โรงเรียนเป็นค่าเทอม...” (ไหม, สัมภาษณ์วันที่ 10 มีนาคม 2561 ที่ท่าหิน) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าในต้าบลท่าหินยังมีกลุ่มต่าง ๆ ที่คอยดูแลให้ความ
ช่วยเหลือคนยากจน คนสูงอายุ คนพิการ โดยมีการก่อตั้งกลุ่มในชุมชนซึ่งถือว่าเป็นการพึ่งตนเองระดับหนึ่ง 
ที่จะสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน ส่วนหนึ่งชาวบ้านก็ยังคงต้องพึ่งหน่วยงานภาครัฐ เช่น เงินช่วยเหลือผู้สูงอายุ 
บัตรคนจน บัตรสามสิบบาทรักษาทุกโรค สถานการณ์โควิดก็จะพึ่งเงินช่วยเหลือเกษตรกรจากภาครัฐในการ
เยียวยา 
 
  5.2 ด้ำนกำรพึ่งตนเองได้ของชุมชน 
 ชาวบ้านต้าบลท่าหินทุกคนจะพึ่งตนเองสูง เนื่องจากวิถีชีวิตของชุมชนที่มีมาแต่แรกแล้วจะ
พึ่งพิงทรัพยากรชุมชน เช่น การท้านา หาปลา ขึ้นต้นตาลโตนด พออยู่พอกินไม่เดือดร้อนมากนัก แต่
เนื่องจากวิกฤติความทันมัยที่เข้ามาท้าให้ต้องซื้อสิ่งอ้านวยความสะดวกเพิ่มขึ้น เช่น รถไถนา เครื่องมือ
ประมง รถจักรยานยนต์เพื่อเป็นพาหนะ โทรทัศน์ พัดลม จึงท้าให้ต้องท้างานเพ่ิมขึ้น ส่วนใหญ่ก็ยังคงใช้
ชีวิตแบบเดิม ลูกหลานถ้าไม่ออกไปเรียนหนังสือ ก็ออกไปท้างานในโรงงาน แต่อย่างไรก็ตามก็ยังกลับมาจุน
เจือทางบ้าน จึงท้าให้สามารถพึ่งตนเองได้ 

 
“...ตาลโตนดแถวนี้ขึ้นกันทุกบ้าน เด็ก ๆ บ้านเราไปเรียนกันหมด พ่อแม่ขึ้นตาลโตนดส่งลูก
เรียนจบปริญญาหลายคนแล้ว ราคาแพง เก็บไว้กินบ้าง ขายให้เพื่อนบ้านกันบ้าง บางทีก็มีคน
มารับซื้อราคาดี ก็พออยู่ได.้..” (เล็ก, สัมภาษณ์วันที่ 21 ธันวาคม 2561 ที่ท่าหิน) 
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“...ท้านากันเกือบทุกบ้าน ที่ไม่ท้านาก็ซื้อข้าวกิน แต่ท้างานอย่างอื่น...บางคนท้าไร่นาสวน
ผสม ท้านาเสร็จก็ปลูกแตงโมขาย ปลูกผักผลไม้ขาย...” (สมชาย, สัมภาษณ์วันที่ 20 ธันวาคม 
2561 ที่ท่าหิน) 
 
“...ก็ต้องพึ่งตนเอง เพราะลูกหลานไปท้างานในโรงงาน แต่ก็กลับมาช่วยส่งเงินให้บ้างเวลาขัด
สน เวลามาท้าบุญเดือนสิบก็มีของกิน มีเงินมาให้ ราคาข้าวตกต่้าบ้าง แต่ราคาตาลโตนดยังดี
อยู่ อยู่ได้เพราะท้าน้้าตาลโตนด...” (ยงยุทธ, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 
 

 
ภาพที่ 39  คนขึ้นตาล 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่2 พฤษภาคม 2562 
 
  5.3  ด้ำนกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยภำยนอกชุมชน 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์แบบเจาะลึกพบว่า  ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการประชุม
หารือกับเครือข่ายภายนอกชุมชนเพื่อหาแนวทางพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ  กลุ่มแกนน้าในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการเชื่อมโยงภาคีและเครือข่ายภายนอกชุมชน  ตลอดจนแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินกิจกรรมกลุ่ม
การผลิต กลุ่มแปรรูป กลุ่มนาอินทรีย์ กลุ่มไข่เป็ดไล่ทุ่ง กลุ่มไข่เค็ม ฯลฯ ร่วมกับชุมชนอื่น หรือหน่วยงาน
ภาครัฐ  นอกจากนั้นยังพบว่าชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้กับชุมชนอื่นหรือหน่วยงาน
นอกชุมชน  และมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่มต่าง ๆ เพื่อเป็นเครือข่าย
ความร่วมมือ ซึ่งถือว่าเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนตามค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี้ 

 
“...หน่วยงานภาครัฐมาให้ความช่วยเหลือในการรวมกลุ่มแปรรูป หรือกลุ่มผลิตภัณฑ์ชุมชน 
หลังจากนั้นชุมชนก็สามารถรวมกลุ่มกันท้างานกันต่อเนื่อง...” (สอง, สัมภาษณ์วันที่ 5 
มกราคม 2562 ที่ท่าหิน) 
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“...บ้านเราบางคนก็เลี้ยงเป็ดไล่ทุ่งให้หากินตามธรรมชาติได้ไข่มาก็ขายไข่สดบ้าง ท้าไข่เค็ม
บ้าง  บางคนยังอะไรก็ท้าอันนั้น คนก็มารับซื้อเยอะ...คนบ้านเราไปท้าไข่เค็มขาย...” (ยายดา, 
สัมภาษณ์วันที่ 10 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลท่าหิน) 
 
“...กลุ่มที่เข้ามาหนุนเสริมหลายกลุ่มนะ หน่วยงานภาครัฐมาบ่อย นักวิชาการก็เข้ามาเรียนรู้
กับเรา อาจารย์มหาวิทยาลัยหายกลุ่มก็มาสัมภาษณ์ กลุ่มเอ็นจีโอจะเข้ามาก็เป็นเครือข่าย
รักษ์ลุ่มน้้าทะเลสาบสงขลา มาจัดกิจกรรมก็ไปร่วม กลุ่มภัยพิบัติก็มาเชิญเป็นวิทยากรร่วม
เสวนา การเฝ้าระวังน้้าท่วมหาดใหญ่ สงขลา...” (ป้าลม สัมภาษณ์วันที่ 10 ธันวาคม 2560  
ที่ต้าบลท่าหิน) 
 
“...ชาวบ้านได้รับการหนุนเสริมจากภาครัฐและ NGO รวมกลุ่มแม่บ้านท้าดอกไม้จันทร์ แต่
พอหลังจากนั้นกลุ่มแม่บ้านก็มีงานเข้ามาเรื่อย ๆ มีคนมาให้ท้าดอกไม้จันทร์ มีกลุ่มอื่นจาก
หมู่บ้านอื่นมาดูงานเหมือนกัน...” (ยงยุทธ, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 
 
“...มีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายภาคีภายนอกชุมชน เช่น กลุ่ม รักษ์เลสาบ กลุ่มประมง กลุ่ม
แปรรูป จนกลายเป็นศุนย์เรียนรู้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ หัวหน้าศูนย์อย่างป้าลมก็ไปเป็น
วิทยากรให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยต่าง ๆ ตลอดเวลา บางทีกลุ่ม อบต. กลุ่มแม่บ้านจาก
พื้นที่อื่น ๆ ก็มาดูงานที่ชุมชนเรา ทุกคนก็มีส่วนร่วมเป็นวิทยากร เช่น การท้าน้้าตาลแว่น 
การท้าสบู่จากตาลโตนด เดี๋ยวนี้พัฒนาใช้ส่วนผสมอื่น ๆ เพิ่มขึ้น เช่น สบู่จากถ่าน สบู่จาก
น้้านมข้าว สบู่จากน้้าผึ้ง...” (สอง, สัมภาษณ์วันที่ 5 มกราคม 2562 ที่ท่าหิน) 
 
“...บางหมู่บ้านก็ปลูกขา้วนาอินทรีย์ ปลูกข้าวไรท์เบอร์รี่ ข้าวสังข์หยด ส่งไปขายที่สูนย์เรยีนรู้
ชุมชน และเมื่อมีงานโอทอปที่จังหวัดก็จะไปออกบู้ท ขายสินค้าของชุมชน ผลิตภัณฑ์ชุมชน
...”  (ร้าไพ, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การเชื่อมโยงกับภาคีเครือข่ายภายนอกชุมชน
เริ่มแรกอาศัยหน่วยงานภาครัฐกับองค์กรพัฒนาเอกชนมาหนุนเสริมให้เกิดความเข้มแข็งหลังจากนั้นชุมชน
จะสามารถท้างานต่อยอดเองได้ ด้วยการสามารถน้าผลผลิตของชุมชนมาแปรรูปผลิตภัณฑ์ จนสามารถตั้ง
ศูนย์เรียนรู้ชุมชน และมีกลุ่มอื่น ๆ ภายนอกชุมชนมาศึกษาดูงาน และบางครั้งก็ไปเป็นวิทยากรในพื้นที่ต่าง 
ๆ เป็นตัวชี้วัดที่ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้สูง และมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงจากประสบการณ์ที่เคยผ่านมา 
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 5.4  ด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมชุมชน 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์แบบเจาะลึกพบว่า  ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ต้นล้าพู หรือวิถีประมง มีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรทรัพยากรชุมชน (น้้า ป่า) อนุรักษ์น้้าเพื่อใช้ใน
การเกษตร ร่วมก้าหนดกฎกติกาในการจัดสรรทรัพยากรชุมชน และร่วมกันปรับปรุงสภาพแวดล้อมของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องตามค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี ้

 
“...ในการจัดการป่าชายเลนชุมชนเราทุกคนจะช่วยกัน เพราะรู้ว่าป่าชายเลนเป็นแหล่งที่อยู่
อาศัยของปลาตัวเล็กตัวน้อย กันคลื่นลมอีกด้วย แต่บ้านเราไม่มีป่าชายเลนมีแต่ต้นล้าพูกับ
ต้นบัวอะไรที่รก ๆ ...” (ร้าไพ, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 
 
“...ในหมู่บ้านมีการรวมกลุ่มของเยาวชนเป็นกลุ่มอนุรักษ์การท่องเที่ยวชุมชนของเครือข่าย
เยาวชน ร่วมกันปลูกป่า และร่วมกันวางแผนจัดเป็นแนวเขตอนุรักษ์ ท้าบ้านปลา ท้าฟาร์ม
ทะเลชุมชน มีการวางแผนร่วมกันหลายหมู่บ้าน มีการวางกฏกติการ่วมกัน เพื่อดูแล
สิ่งแวดล้อมชุมชน แรก ๆ ก็หน่วยงานภาครัฐมาให้ความรู้และช่วยกันรวมกลุ่มอนุรักษ์ แต่
เมื่อพอเราสามารถช่วยตนเองได้เจ้าหน้าที่ก็จะปล่อยให้เราดูแลกันเอง... ” (สัมพันธ์, 
สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 
“...บ้านเราไม่ค่อยมีป่าชายเลน ส่วนใหญ่เป็นต้นล้าพู ซึ่งบางครั้งต้นล้าพูมีรากออกมาหายใจ
พอไปหาปลามันก็ติดอวน บางทีมีเศษใบไม้รากไม้ก็หาปลาล้าบากอยากให้ขุดลอกแถว
ชายทะเลให้เป็นร่องน้้าให้เรืออออกไปได้สะดวก เวลามีกลุ่มนักศึกษามาดูงาน กลุ่มท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ก็จะให้พาออกไปดูเขาท้าประมง...” (สอง, สัมภาษณ์วันที่ 5 มกราคม 2562 ที่ท่า
หิน) 
 
“...ส่วนใหญ่ที่ใช้ร่วมกันก็คลองส่งน้้าที่ใช้ในการเกษตร ชาวบ้านสามารถใช้น้้าในคลองได้ทุก
คน ขึ้นอยู่กับว่าจะใช้อย่างไร หากมีการท้านา หรือท้าไร่นาสวนผสมต้องอาศัยน้้าจากคลองก็
จะหาเครื่องสูบน้้ามาใช้เองซึ่งก็สามารถท้าได้  ก็ช่วยกันดูแลคลองเหมือง...” (ยงยุทธ, 
สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 
 

 จากปรากฏการณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า กลุ่มชาวบ้านและเยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม
จากการเข้ามาของหน่วยงานภาครัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน ทรัพยากรธรรมชาติชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นแม่น้้า
ล้าคลอง ทะเลสาบสงขลา ชาวบ้านท้าประมง  และรวมกลุ่มการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดยอาศัยทะเลสาบ
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สงขลาเป็นพื้นที่ในการน้าเที่ยวเพื่อดูวิถีประมง มีกลุ่มรักษ์ล้าพูด้วย ซึ่งหน่วยงานภาครัฐมาอบรมให้เห็น
ประโยชน์ของต้นล้าพู รวมทั้งการจัดสรรน้้าจากล้าคลอง เหมือง ท้าประโยชน์ด้านการเกษตร 

 
 5.5 ด้ำนสุขภำพอนำมัยของชุมชน 
 ชาวบ้านต้าบลท่าหินเวลาไม่สบายจะไปสถานีอนามัยประจ้าต้าบล และไปที่โรงพยาบาล
สุขภาพประจ้าอ้าเภอสทิงพระ หรือไม่ก็ไปโรงพยาบาลสงขลาโดยใช้บัตรสามสิบบาทรักษาทุกโรคของ
รัฐบาล  แต่ส่วนใหญ่จะมี อสม.ประจ้าหมู่บ้านดูแลเก็บข้อมูลสิถิติที่หน่วยงานภาครัฐต้องการ เช่น จ้านวน
ครัวเรือน จ้านวนประชากร จ้านวนคนที่ เป็นโรคเมื่อเกิดโรคระบาด ด้านสุขภาพอนามัยไม่ใช่แต่เพียง
สุขภาพของคนในชุมชนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการดูแลความสะอาดการจัดเก็บขยะมูลฝอยของแต่ละ
ครัวเรือนอีกด้วย 
 

“...เวลาไม่สบายก็ไปหาหมอที่อนามัยหรือไม่ก็โรงพยาบาลสทิงพระ บางคนก็อาจไม่สบาย
เพราะฟ้าฝน บางคนไม่สบายเพราะท้างานในไร่ในนา อาจเป็นเพราะใช้สารเคมี ปุ๋ยเคมี ยาฆ่า
แมลงในการท้านา...มันก็มีบ้างข้าวในนาถ้าไม่ใช้ยาฆ่าแมลงก็ถูกศัตรูข้าวลงหมด...” (โอม, 
สัมภาษณ์วันที่  22 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 
 
“...ท้านา ท้าสวน ท้าไร่ก็แข็งแรงเพราะมันเหมือนออกก้าลังกาย ทางหมู่บ้านก็ให้ไปเต้นแอโร
บิกแต่ไม่ค่อยมีใครไปเต้น มีแต่ครูที่โรงเรียนให้เด็ก ๆ เต้นกัน ไอ้เราท้านา ท้าสวนท้าไร่ก็
เหนื่อยแล้ว...” (ผึ้ง, สัมภาษณ์วันที่  21 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 
 
“...ก็ดูแลบ้านเรือให้สะอาดขยะก็ทิ้งหน้าบ้านมี อบต.เอาถังขยะมาวางหน้าบ้านเป็นระยะ เรา
อยู่ใกล้ตรงไหนก็ทิ้งตรงนั้น เวลามีโรคระบาด เช่น ไข้เลือดออกก็จะไปหาหมออนามัย อสม.ก็
จะมาคอยจดโน่นจดนี่ถามโน่นถามนี่ บางทีก็มาแนะน้าให้ดูแลอย่าให้มีน้้าขังเดี๋ยวจะเป็นโรค
ไข้เลือดออก บางช่วงก็จะดูทีวีว่าตอนนี้มีโรคระบาด โรคโควิดเราก็จะดูแลตนเอง...” (ร้าไพ, 
สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ท่าหิน) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า ต้าบลท่าหินมีการดูแลสุขอนามัยในระดับครัวเรือน
และระดับต้าบล ทั้งดูแลในเรื่องของสุขภาพส่วนตัว และสุขอนามัยของชุมชน การระวังโรคระบาด การให้
ความรู้กับคนในชุมชนโดย อสม.ประจ้าหมู่บ้าน และการรบัทราบข่าวสารจากสื่อมวลชนที่รับได ้
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ตอนที่ 4  ควำมเข้มแข็งของชุมชนต ำบลคูขุด 
 

 1.  มิติผู้น ำชุมชนต ำบลคูขุด 
 ชุมชนต้าบลคูขุดในพื้นที่ศึกษา หมู่ 8 มีแกนน้าชุมชนที่สามารถน้ามาเป็นตัวชี้วัดความ
เข้มแข็งได้คือ ครูปราณี ที่ท้ากิจกรรมกลุ่มร่วมกับคนในชุมชนเป็นประธานกลุ่มคนรักษ์โหนด และที่มู่ 8 ก็
ยังมีก้านันอาศัยอยู่ที่หมู่บ้านนี้ด้วย ซึ่งทั้งครูปราณีและก้านันต่างได้เข้าร่วมในกิจกรรมและมีส่วนในการ
จัดตั้งกลุ่มต่าง ๆ ในหมู่บ้าน เช่น กลุ่มนารวม กลุ่มคนรักษ์สุขภาพ กลุ่มคนรักษ์โหนด 
 

 1.1  ผู้น ำด้ำนบริหำรตนเอง 
 การบริหารจัดการตนเองจากการศึกษาพบว่า ครูปราณีเป็นคนที่สามารถรวมกลุ่มชาวบ้านให้
เข้ามาท้ากิจกรรมร่วมกันโดยพื้นฐานเคยเป็นครูโรงเรียนวัดธรรมประดิษฐ์ ซึ่งอยู่ในหมู่ 7 ท้างานเป็นครู
หลายปี ซึ่งเป็นผู้ที่นับหน้าถือตาของคนในหมู่บ้านทั้งหมู่ 6 หมู่ 7 และหมู่ 8 เป็นคนที่มีบุคลิกภาพดี พูดจา
ดีมีหลักการ มีคลิกภาพเหมาะสม ส่วนก้านันต้าบลคูขุดก็เป็นคนที่แต่งกายดีเวลาจะไปท้างานหรือมีประชุม 
แต่เมื่ออยู่บ้านจะแต่งกายเรียบง่าย นิสัยก็ชอบช่วยเหลือคน เอื้อเฟื้ออารมณ์ดี ดังค้าให้สัมภาษณ์ 
 

“...การแต่งกายก็ส้าคัญมีส่วนเสริมบุคลิกภาพ..ครูปราณีปกติแกเป็นครูก็แต่งกายดีอยู่แล้ว
สมกับเป็นครูเวลาจะประชุมกลุ่มก็ดูดี แต่ถ้าอยู่บ้านครูปราณีก็จะนุ่งกางเกงขาสามส่วน เสื้อ
ยืด ง่ายๆ สบาย ๆ.” (ละไม, สัมภาษณ์วันที่ 20 เมษายน 2561 ที่คูขุด) 
 
“...วางตัวให้เหมาะสมกับกาละเทศะท้าให้ผู้น้าดูดีน่าเชื่อถือ ไม่เข้าบ่อนไม่เล่นการพนัน ไม่งั้น
ครอบครัว ชาวบ้านเอาเป็นแบบอย่างไม่ได้ เพราะงั้นผู้น้าควรเป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับ
ครอบครัว และคนรอบข้าง ถ้าผู้น้าเมาตลอดก็ไม่ไหวเหมือนกัน...แต่ก็เคยเห็นนะก้านันเลี้ยง
ไก่ชน วันๆ ก็ไม่ค่อยไปไหนขลุกอยู่กับไก่  เลี้ยงไก่ รักยังกะลูก...อันนี้ก็อาจจะถือว่าเป็น
ความชอบส่วนตัวนะ  แต่ก็มีข้อดีที่ก้านันรู้จักคนเยอะเป็นผู้กว้างขวาง ใคร ๆ ก็เชื่อถือ เป็น
คนใจด ีชอบช่วยเหลือคน...” (ป้าณี, สัมภาษณ์วันที่  29 มีนาคม 2560 ที่คูขุด) 

 
“...บางทีก้านันหายไปหลายวันไปประชุมจังหวัด หรืออ้าเภอ บางทีก็ขลุกกับการเลี้ยงไก่ 
ส่วนใหญ่บ้านก้านันเลี้ยงไก่เยอะมีทั้งไก่บ้าน ไก่ชน เวลาชาวบ้านเดือดร้อนถามว่าก้านัน
ช่วยเหลือไหมก็ช่วยเหลือนะ ที่หมู่ 8 บ้านดอนคันไม่มีผู้ใหญ่บ้าน มีแต่ก้านัน เป็นมานาน
แล้ว...” (สุทธิพงษ์, สัมภาษณ์วันที่ 10 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลคูขุด) 
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“...ปกติบ้านเราต่างคนต่างอยู่ ถ้าไม่มีกิจกรรมก็ไม่ค่อยเห็นครูปราณีเท่าไหร่ แกจะไปโน่นไป
นี่ บางทีก็อยู่ในบ้าน แต่เวลาไปงานแกก็แต่งตัวดีนะ พูดจาดีนะ...”(สุธรรม, สัมภาษณ์วันที่ 
19 พฤศจิกายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด) 
 
 “...จะบอกว่าผู้น้าที่ดีต้องถ่ายทอดหรือสื่อสารกับคนในชุมชนได้ดี ถ้าสื่อสารพลาดก็
เรียบร้อย ได้ข้อมูลมาจากอ้าเภอ แล้วถ่ายทอดไม่ถูกก็ท้าให้คนในชุมชนเสียผลประโยชน์ได้ 
บางครั้งพูดไม่รู้เรื่องชาวบ้านไม่เข้าใจก็ไม่เข้าร่วมกิจกรรม ความซื่อสัตย์ ตรงไปตรงมาก็
ส้าคัญ อย่ามีการเมือง ให้เป็นคนใสๆ ชาวบ้านจะชอบ แต่เท่าที่ดูนะเวลาไปประชุมมาก็ไม่
ค่อยมาบอกชาวบ้าน...” (ชัย,  สัมภาษณ์วันที่ 16 เมษายน 2561 ที่คูขุด) 

 
 จากปรากฎการณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าแกนน้าที่เป็นทางการอย่างเช่นก้านันเป็นคนที่มี
บุคลิกดีพูดจาดี มีคนชอบมากมาย ชอบช่วยเหลือคน ส่วนครูปราณีก็จะพูดจาดี บุคลิกดี การแต่งกายดี การ
สื่อสารระหว่างสมาชิกกลุ่มก็จะเปน็ไปอย่างชัดเจน มีความเป็นตัวของตัวเอง 

  
ภาพที่  40 กา้นันต้าบลคขูุดกับการพฒันาต้าบลคูขุด 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่16 เมษายน 2561 
 

 1.2  ด้ำนผู้น ำบริหำรงำน 
 ด้านการบริหารงานทั้งก้านันและครูปราณีเป็นคนที่ชาวต้าบลคูขุดให้ความไว้วางใจในการ
ท้างาน ก้านันจะท้างานดูแลทั้งต้าบล ส่วนครูปราณีจะเป็นประธานกลุ่มคนรักษ์ลูกโหนด ซึ่งสามารถ
รวมกลุ่มชุมชนได้ แต่กิจกรรมยังไม่ได้ท้าอย่างต่อเนื่อง ต่อยอดกิจกรรมออกเป็นหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มนา
รวม กลุ่มคนรักษ์สุขภาพ ซึ่งการจัดตั้งกลุ่มได้ท้าตามที่หน่วยงานภาครัฐต้องการให้จัดแต่ยังไม่เห็นการ
เคลื่อนไหวของกลุ่ม มีเพียงอาคารที่เก็บสิ่งของที่สัมพันธ์กับผลิตภัณฑ ์การแปรรูปหัตถกรรมตาลโตนด จาก
ค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี ้
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“...ด้านการบริหารงาน ก้านันเป็นผู้น้าแบบเป็นทางการที่ชาวบ้านก็โอเคนะ ท้างานนัด
ชาวบ้านประชุมพัฒนาหมู่บ้านเราชาวบ้านก็ให้ความร่วมมือดี แต่อาจจะท้าเป็นครั้งคราว 
ส่วนใหญ่ก้านันจะไปรับนโยบายจากอ้าเภอ จังหวัดไปประชุม แต่เวลาถ่ายทอดจะเป็น
ลักษณะการประชุมให้ชาวบ้านไปปฏิบัติตาม....” (ครูปราณี, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 
2561 ที่คูขุด) 

 

“...ครูปราณีก็จะประชุมนะมีการรวมกลุ่มท้าสบู่มั่ง ท้าน้้ายาล้างจานมั่งก็ชักชวนชาวบ้านมา
ช่วยกันท้า แต่ไม่ได้เอาไปขาย ท้าเสร็จก็แจกให้ชาวบ้านเอากลับมาใช้ที่บ้าน...” (สุธรรม, 
สัมภาษณ์วันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด) 
 

“...จะท้าอะไรเขาก็รู้เรื่องทุกอย่าง แต่งกายก็สุภาพ บุคลิกดี ดูจากข้างนอกเป็นคนไม่ค่อย
พูด แต่พอท้างานกลุ่มร่วมกันมีแววเป็นผู้น้า...” (สาย, สัมภาษณ์วันที่ 5 เมษายน 2560 ที่
คูขุด) 
 

“...ครูปราณีแรก ๆ ก็มีการรวมกลุ่มท้าสบู่ตั้งชื่อกลุ่มว่าคนรักษ์โหนด แต่พอท้าไปสักพัก
ของที่ท้าก็ไม่มีตลาด ส่วนใหญ่เราท้าเสร็จก็เก็บไปใช้เองที่บ้าน อุปกรณ์ต่าง ๆ ก็เก็บไว้ใน
อาคาร น่าจะเรียกว่าที่เก็บของหรือพิพิธภัณฑ์ อยู่ใกล้ ๆ กับที่ประชุม นาน ๆ จึงจะเปิดให้
คนมาดูเวลามีใครมาดูงานบ้านเรา...” (ศนิ, สัมภาษณ์วันที่ 2 พฤษภาคม 2560 ที่คูขุด) 
 

“...กลุ่มนารวมที่ตั้งไว้ก็ยังเป็นนารวมเหมือนเดิมไม่มีกลไกการขับเคลื่อนว่าจะต้องท้าอะไร
ต่อชาวบ้านก็ท้างานหนักหาปูหาปลา ขึ้นตาลทุกวันอยู่แล้ว พอไม่มีการขับเคลื่อนอะไร
ชาวบ้านก็ไม่ได้ท้าอะไร ท้ามาหากินตามปกติ...” (อภิไทย, สัมภาษณ์วันที่ 6 ธันวาคม 2561 
ที่ต้าบลคูขุด) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าทั้งครูปราณีและก้านันท้าหน้าที่แกนน้าชุมชน
คนละบทบาท แต่การขับเคลื่อนกิจกรรมอย่างต่อเนื่องยังไม่เป็นไปตามที่คาดหวังไว้ ครูปราณีที่มีการ
ก่อตั้งกลุ่มหรือท้าผลิตภัณฑ์อะไรขึ้นมาจะสามารถชักชวนให้ชาวบ้านร่วมประชุมและร่วมออกแรงท้างาน
ร่วมกันได้ แต่ยังไม่เป็นลักษณะครบวงจร เมื่อท้าผลิตภัณฑ์บางอย่างขึ้นมา เช่น สบู่จากตาลโตนดก็ไม่
สามารถขับเคลื่อนสู่ระบบตลาดได้ ยังคงเป็นการท้าใช้ในชุมชน ให้ชาวบ้านมีความรู้ที่จะท้าผลิตภัณฑ์
ต่าง ๆ เท่านั้น ส่วนก้านันในการท้างานจะเป็นลักษณะรับนโยบายมาประชุมและให้ชาวบ้านท้าตาม
นโยบาย ซึ่งทั้งก้านันและผู้ใหญ่บ้านแต่ละหมู่บ้านจะมาประชุมร่วมกัน แต่คนที่ช่วยในการท้างานก็จะ
เป็นผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน อสม. ซึ่งจะเป็นคนที่ช่วยประสานงานต่อจากก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
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ภาพที่ 41 ครปูราณีเป็นประธานกลุ่มคนรักษ์โหนดในหมู่บา้นดอนคัน ต้าบลคูขุด 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่25 พฤษภาคม 2561 

 
ภาพที่  42  ศนูย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ้าต้าบลคูขุด 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่25 พฤษภาคม 2561 

 
ภาพที่  43  ผู้น้ากลุ่มคนรักษ์สุขภาพโดยขายไข่เป็ดจากการเลี้ยงเป็ดไล่ทุ่ง 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที ่25 พฤษภาคม 2561 
 

 1.3  ด้ำนกำรบริหำรสังคม 
 ส้าหรับด้านการบริหารสังคมผู้วิจัยจะดูจากตัวชี้วัดของผู้น้าว่าเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับ
คนในชุมชน สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และสังคม ให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เอื้ออาทร 
เป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน รับฟังเสียงข้างมาก และความคิดเห็นและข้อวิพากษ์จากคนใน
ชุมชน เป็นที่พึ่งของคนในชุมชน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถให้ค้าปรึกษา สามารถประสานความ
ร่วมมือกับคนภายในและภายนอกชุมชนได้หรือไม่ ซึ่งเมื่อพิจารณาผู้น้าที่เป็นก้านันและครูปราณี
ชาวบ้านจะให้ความเห็นว่า   



182 
 

 
“...เวลามีใครเดือดร้อนก็จะให้ความช่วยเหลือหรือมาร้องเรียนก็จะไกล่เกลี่ย ปกติก้านันก็ท้า
แบบนั้นอยู่แล้ว...” (สุธรรม, สัมภาษณ์วันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด) 

 
 ส่วนใหญ่ครูปราณีก็จะรับงานมาจากหน่วยงานภาครัฐเวลาไปประชุม เสร็จแล้วก็มา
ประชุมชาวบ้านใครว่างก็ไป ให้มีการท้าน้้ายาล้างจานบ้าง ท้าแชมพูบ้าง ทุกคนที่ไปเข้า
ร่วมส่วนใหญ่ก็เป็นกลุ่มแม่บ้านที่ว่างก็มาประชุมดูว่าเขาพูดอะไรบ้างให้ท้าอะไร ใครท้าได้
ก็ลองท้าดู ใครท้าไม่ได้ก็นั่งดูคนอื่นท้ากัน เสร็จแล้วก้แจกกลับคืนให้คนท้าน้ากลับไปใช้ 
(สุณี, สัมภาษณ์วันที่ 22 ธันวาคม 2560 ที่ต้าบลคูขุด) 

 
“...งานส่วนใหญ่ที่ท้าก็ไม่ค่อยได้ต่อยอดท้าใช้กันเอง แต่ก็รู้ว่าครูปราณีได้ไปดูงานที่โน่นที่นี่
บางทีเขาไปต่างประเทศแกก็ได้ไป เราไม่ค่อยรู้อะไร...” (ไหมมูเนาะ, สัมภาษณ์วันที่  20 
กุมภาพันธ์ 2562 ที่ต้าบลคูขุด)  

 
“...ถามว่ามีมนุษยสัมพันธ์ไหม ทั้งก้านันและครูปราณีก็เป็นคนดีมีมนุษยสัมพันธ์นะ แต่ถ้า
ถามว่าการท้างานกลุ่มไปถึงไหนก็คิดว่ามันไม่มีการต่อยอด ท้าเป็นพัก ๆ แล้วก็หยุด พอทาง
อ้าเภอให้ท้าก็จะมาประชุมให้ท้าโน่นทีท้านี่ทีแล้วก็เงียบไม่มีอะไรต่อเนื่องเลย...”(อนุสรณ์, 
สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด) 

 
 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าด้านบริหารสังคมของก้านันและครูปราณี
โดยรวมแล้วถือว่าสามารถท้าให้ชุมชนเข้มแข็งได้ เพียงแต่กลไกในการจัดการของแกนน้าทั้ง 2 ท่าน ยัง
ไม่เพียงพอที่จะกระตุ้นให้กิจกรรมต่าง ๆ ด้าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง หากสามารถสร้างกลไกขับเคลื่อน
กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องในชุมชนก็จะดีมาก 
 
 2.  มิติเศรษฐกิจชุมชนต ำบลคูขุด 
 เศรษฐกิจชุมชนเป็นสิ่งที่ชุมชนต้าบลคูขุดต่างก็ต้องพึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ชุมชนเพื่อด้ารงชีพให้สามารถอยู่รอดได้ จากการศึกษาพบว่าต้าบลคูขุดชาวบ้านจะมีอาชีพท้านา ท้าไร่นา
สวนผสม ขึ้นตาลโตนด และท้าประมงในทะเลสาบตอนใน แต่เป็นลักษณะจับปลามาเพื่อเป็นอาหาร เพื่อน
บ้านใกล้เคียงที่ไม่สามารถจับปลาได้ก็จะแบ่งปันหรือซื้อขายกันในราคาไม่แพงเท่าในตลาด นอกจากนั้นก็จะ
เลี้ยงสัตว์ เลี้ยงวัว เลี้ยงเป็ด ไก่ ไว้กินเนื้อและกินไข่ 
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  2.1  กิจกรรมศรษฐกิจส่งเสริมคุณธรรมชุมชน 
 กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนพบว่า ชุมชนคูขุดมีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
ตามที่มีอยู่ เช่น การหาปลาในทะเลสาบตอนในก็จะหาปลาโดยใช้เครื่องมือที่ไม่ท้าลายล้าง วางแหอวน 
เนื่องจากในพื้นที่มีเครือข่ายรักษ์ทะเลสาบสงขลาอยู่หมู่ 4 คนที่ท้าประมงก็จะช่วยกันดูแล อนุรักษ์
ทะเลสาบสงขลา มีกฏกติกาชุมชน การท้านาก็จะปลูกข้าวหนัก เพื่อเก็บพันธุ์ไว้ใช้ในฤดูถัดไป แต่ก็มีบาง
บ้านที่ปลูกข้าวพันธุ์หอมประทุมเพราะได้ราคาดี ชาวบ้านส่วนใหญ่ยังใช้สารเคมีก้าจัดศัตรูพืช และใช้
ปุ๋ยเคมี แต่มีบางคนที่ปลูกผักอินทรีย์ แต่ก็ไม่มากนัก ซึ่งถือว่า ระบบการผลิตบางอย่างยังค้านึงถึงการเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและผู้บริโภค 
 

“...เวลาเราท้านาถ้าเป็นนาปีก็จะได้น้้าจากน้้าฝน แต่ถ้านาปรังก็ได้น้้าจากเหมืองอาทิตย์ก็
สามารถท้านาได้ตลอดนะ แต่ทางการเขาจะขอร้องให้ท้าเฉพาะนาปี แต่เราก็อยากจะท้านา
ปรัง ก็สามารถชักน้้าเข้านาได้ บ้านไหนจะท้านาก็สามารถชักน้้าเข้านาได้ กลุ่มที่ไม่ได้ท้านา
เพราะน้้าไม่พอมาไม่ถึง เขาก็จะปลูกพืชผัก พวกแตงโม ถั่วฝักยาว ใบกะเพราขายดีก้าลังเป็น
ที่ต้องการของตลาดก็จะชักน้้าเข้าที่สวนได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับก้าลังความสามารถของแต่ละครัว 
บางคนก็ไม่ได้ท้า แต่เท่าที่ดูน้้าในหมืองไม่เคยหมดมีอยู่ตลอดเวลา เพียงแต่ลดระดับลง...” 
(อนุสรณ์, สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่คูขุด) 
 
“...บ้านผมปลูกข้าวแล้วก็มีปลูกผักอินทรีย์กันมันก็ช่วยได้เยอะนะปุ๋ยอินทรีย์ สุขภาพก็ดีทั้ง
คนปลูกคนกิน...และก็เป็นสมาชิกกลุ่มนารวมของหมู่บ้านมีกิจกรรมการรวมกลุ่มของสมาชิก
ได้กู้เงินซื้อพันธุ์ขา้ว...” (สมพงษ์, สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่คูขุด) 
 
“...เราท้าประมงพื้นบ้านไม่หาปลาแบบท้าลายล้าง ใช้เครื่องมือง่ายหาได้ แหก็ตาห่างหน่อย 
ไม่งั้นก็ไม่มีปลาเหลือให้จับอีก...” (ลุงลพ, สัมภาษณ์วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 ที่คูขุด) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าต้าบลคูขุดมีการผลิตโดยค้านึงถึงคุณธรรมชุมชนอยู่
บ้างในการท้าประมงพื้นบ้านไม่ท้าลายล้าง และยังมีการปลูกพืชผักโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ซึ่งถือว่าเป็นตัวช้ีวัด
ของความเข้มแข็งชุมชนในระดับหนึ่งของเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน 
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ภาพที่ 44 เรือชาวประมงกับร่องน้้าของหมู่ 8 ไปยังทะเลสาบสงขลาตอนในเพื่อหาปลา 

ที่มา:  ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที่ 10 มกราคม 2562 
 
  2.2  ด้ำนกิจกรรมกำรผลิตตำมวิถีชุมชน 
 กิจกรรมการผลิตของชุมชนต้าบลคูขุดก็เช่นเดียวกับชุมชนอื่น ๆ นั่นคือ ท้านาปลูกข้าว ท้าไร่
นาสวนผสม ปลูกผักผลไม้ ขึ้นต้นตาลโตนด เลี้ยงสัตว์ และท้าประมง และมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน 
เช่น ท้าน้้าตาลแว่น น้้าส้มโหนด ปลาแดดเดียว กุ้งส้ม กุ้งหวานจ้าหน่าย เมื่อขายปลาขายกุ้งไม่หมด แต่
บางครั้งก็จะรับซื้อกุ้งสดมาท้ากุ้งหวาน หรือกุ้งส้ม เนื่องจากรายได้ดี บางครั้งก็จะขึ้นตาลปอกลูกตาลขายส่ง
ถุงละ 10 บาท คนจะพารถกระบะมารับซื้อถึงบ้านน้าไปขายที่อื่นถุงละประมาณ 25 บาท ได้ก้าไร
หลายเท่าตัว 

 

 “...ที่บ้านตัวเองก็ปลูกพวกผักสวนครัวไว้กินเอง แต่ก็ปลูกอย่างอื่นอีก เช่น กล้วย มะม่วง 
มะพร้าวน้้าหอม. บางทีเหลือก็ขายนะ..” (ใหญ่, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤษภาคม2561 ที่คูขุด) 
 

“...ส่วนใหญ่ที่คูขุดคนก็จะท้านาและไร่นาสวนผสมอยู่แล้ว บางครั้งก็ขึ้นตาลโตนด ออกเรือ
หาปลามากิน...ก็อยู่ได้ด้วยการพึ่งตนเอง ใครว่างก็ช่วยกันท้างาน...” (ส้ม, สัมภาษณ์วันที่ 21 
พฤษภาคม 2561 ที่คูขุด)  

 

 
 
 

 

 
 
 

 

 

“...ปกติก็ขึ้นตาลเอาลูกมันมาปอกเปลือกขายส่งมีคนมารับซื้อถึงบ้าน เป็นงานที่ท้าหลังจาก
ที่วางต้นกล้าไปแล้ว...”  (ป้าไม, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่คูขุด) 
 

“...แถวนี้คนท้านาเลี้ยงเป็ดเลี้ยงไก่ เลี้ยงวัว บางบ้านก็เลี้ยงหมู คนแก่หาปลาเป็นกันทุกคน.. 
ผักก็ปลูกนะบางคนใช้ปุ๋ยคอก มีวัวควายก็ไปเลี้ยงทุ่งนา” (พี่รส, สัมภาษณ์วันที่ 15 
พฤษภาคม 2561 ที่คูขุด) 
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 วิถีชาวบ้านต้าบลคูขุดส่วนใหญ่ท้านาขึ้นตาลโตนด ออกทะเลหาปลา มีวิถีชีวิตแบบนี้ไปเรื่อย 
ๆ ส่วนใหญ่คนที่อยู่เป็นคนแก่กับเด็กคนหนุ่มสาวมีไม่กี่ครัวเรือนนอกนั้นออกไปท้างานโรงงานหมด เด็กบาง
คนก็ออกไปเรียนหนังสือ 

 
ภาพที่ 45 กิจกรรมการผลิตวิถนีา การปักด้า การตากข้าวของชาวบ้านตามถนนในหมู่บ้าน 

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที ่20 มีนาคม 2561 

   
ภาพที่ 46 การเกี่ยวข้าวของชาวบ้านยังคงใช้เคียวเกี่ยว 

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที ่20 มีนาคม 2561 

 
ภาพที่ 47 วิถีการผลิต การท้าไร่นาสวนผสมเพื่อใหส้ามารถพึ่งตนเองได ้

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที ่15 สิงหาคม 2561 

   
ภาพที่ 48 กิจกรรมการผลิตวิถโีหนดของชาวบ้าน 

ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้ช่วยวิจยัวันที่ 20 กันยายน 2561 
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ภาพที่ 49 การขึ้นต้นตาลโตนดโดยใช้พะองเพื่อเอาน้้าตาลสด 
ที่มา : ถ่ายภาพโดยผู้ช่วยวิจยัวันที่ 20 กันยายน 2561 

 
ภาพที่ 50 การขึ้นต้นตาลของชาวบ้านคูขุดเพื่อน้าลูกตาลมาจ้าหน่าย 

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัยวันที ่20 มีนาคม 2561 
 
  2.3  ด้ำนกิจกรรมกำรรวมกลุ่ม 
 หมู่ 8 ต้าบลคูขุดจะมีการรวมกลุ่มหลายกิจกรรม เช่น กลุ่มนารวม ชมรมผู้สูงอายุ กลุ่มคน
รักษ์โหนด กลุ่มคนรักษ์สุขภาพ แต่ก็ยังไม่สามารถขับเคลื่อนกิจกรรมของกลุ่มได้อย่างต่อเนื่อง บางกลุ่มก็
จะเป็นเพียงชื่อกลุ่ม มีประธานกลุ่ม แต่กิจกรรมไม่มีการเคลื่อนไหว ซึ่งถือว่ายังไม่ประสบความส้าเร็จ
เท่าที่ควร ส่วนกลุ่มที่สามารถมีกิจกรรมต่อเนื่องเป็นกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการเงินชุมชน เช่น กลุ่ม สัจจะ กลุ่ม
วัว เป็นกลุ่มที่มีการกู้เงินของสมาชิก และสมาชิกจะต้องคืนเงินให้กับกลุ่มทุกเดือน แต่ไม่มีกิจกรรมที่
เคลื่อนไหวในลักษณะที่ต่อยอดเชื่อมโยงกับการจัดการความรู้ชุมชน 
 

 “...ที่หมู่บ้านก็มีการตั้งกลุ่มอาชีพ กลุ่มนารวม กลุ่มออมทรัพย์สัจจะวันละบาท กลุ่มเลี้ยง
เป็ดไล่ทุ่ง กลุ่มตาลโตนด กลุ่มแม่บ้านก็ท้าดอกไม้จันทร์มีคนมาสั่งเรื่อย ๆ ก็ได้ปันผลบ่อย
ส้าหรับคนที่เข้าร่วมกลุ่มดีกว่าอยู่ว่างๆ...” (ป้าไม, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่คู
ขุด) 
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 “...ที่มีกลุ่มวัวชาวบ้านที่เป็นสมาชิกกลุ่มก็จะมาร่วมท้ากิจกรรมประชุมกันเดือนละครั้ง 
เราสามารถกู้เงินไปซื้อวัว หรือไปท้าอาชีพได้...” (ลุงลพ, สัมภาษณ์วันที่ 16 พฤษภาคม 
2561 ที่คูขุด) 
 

 “...ที่หมู่บ้านก็มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชน แต่ก็ยังไม่เห็นมีการขับเคลื่อนอะไรเลยปิดเงียบอยู่ 
แกนน้าที่เป็นครูปราณีก็มักจะท้าตามที่ทางหน่วยงานภาครัฐเข้ามาส่งเสริมเป็นเรื่อง ๆ เช่น 
ท้าน้้ายาล้างจาน ก็ได้แจกคนที่มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันเท่านั้น...” (เสาวรส, สัมภาษณ์
วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่คูขุด) 

  

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า คนในต้าบลคูขุดมีการด้าเนินกิจกรรมกลุ่ม
การเงินชุมชน และกลุ่มอาชีพเป็นส่วนใหญ่ แต่ละกลุ่มที่จัดตั้งแล้วส่วนใหญ่ก็จะไม่มีการขับเคลื่อนกิจกรรม
ให้ต่อเนื่อง เพียงแต่เมื่อหน่วยงานภาครัฐมีการรณรงค์ให้ท้าอะไรก็จะรับมาท้าแล้วก็หายไป 
 
 3. มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชนต ำบลคูขุด 
 เป้าหมายของการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
เน้นความเข้มแข็งของชุมชน  และอยู่ภายใต้การพัฒนาที่ยั่งยืนบนรากฐานของทรัพยากรธรรมชาติ  ควบคู่
กับความรู้ท้องถิ่นไทยดั้งเดิมและความรู้ของโลก  โดยธรรมชาติของการจัดการความรู้ท้องถิ่น  เน้นการ
ร่วมมือไม่ใช่การแข่งขัน  เน้นการแบ่งปัน ไม่ใช่การผูกขาด  เน้นมิติด้านคน ไม่ใช่เทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่ง
ผลที่ได้รับของการจัดการความรู้ดังกล่าวคือเครื่องมือให้บรรลุความเข้มแข็งชุมชน หมายถึง การมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  และความส้าเร็จร่วมกัน  
 อย่างไรก็ตาม ธรรมชาติของการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นต้องตระหนักเสมอว่าความรู้
ทุกอย่างต้องมีการตรวจสอบตามหลักวิชาการไม่มีการผูกขาดความรู้   และต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่
เอื้ออ้านวย  เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนในการจัดการความรู้  ยกระดับความรู้ และน้าไปประยุกต์ใช้ในการ
ท้างาน  ซึ่งความรู้ที่เกี่ยวข้องในการท้างาน ต้องเป็นความรู้ในเชิงปฏิบัติเท่านั้น  ซึ่งในชุมชนต้าบลคูขุดจะมี
ปราชญ์ชาวบ้าน หลายคน ส่วนใหญ่ก็จะเป็นปราชญ์ชาวบ้านที่เป็นด้านการท้ามาหากิน ด้านสมุนไพร  
 
 3.1  กำรก ำหนดองค์ควำมรู้ 
 ต้าบลคูขุดมีปราชญ์ชาวบ้านที่มีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านที่ได้รับการถ่ายทอด จาก
บรรพบุรุษ จะมีการส้ารวจปราชญ์ชาวบ้านว่ามีด้านอะไรบ้าง พบว่า มีปราชญ์ชาวบ้านที่เป็นหมอต้าแย 
หมองู หมอน้้ามัน แต่ปัจจุบันหมอต้าแยอายุมากแล้ว คนส่วนใหญ่จะไปคลอดที่โรงพยาบาลกับหมอ
สมัยใหม่ ส่วนหมอนวดหมอน้้ามัน หมอกระดูกก็ยังมีคนนิยมหาหมอพื้นบ้านที่เป็นปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่ง
ได้มีการส้ารวจ จัดเก็บ บันทึกเป็นข้อมูลให้กับหน่วยงานภาครัฐ 
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 “...พอเรารู้ว่าภูมิปัญญาดั้งเดิมคือภูมิปัญญาในการด้ารงชีวิตที่เราถนัด เราก็เริ่มหาว่าใคร
ควรจะมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมท้า 
วางแผนกัน การที่จะให้คนเข้าร่วมเป็นสมาชิกก็ไม่ยาก แต่ที่ยากกว่าเราจะน้าความรู้นี้ไป
เผยแพร่บอกต่ออย่างไร เราจะดึงความรู้จากตัวคนมาได้อย่างไร เราอาศัยสิ่งที่เราท้าใน
ชีวิตประจ้าวัน ปัญหาหนัก ๆ คือทุกคนรู้ ทุกคนมีภูมิปัญญา แต่การจัดเก็บและเผยแพร่ก็
ล้าบาก...” (ลุงวุฒิ, สัมภาษณ์วันที่ 5 เมษายน 2560 ที่คูขุด)  
 
“...ต้องอาศัยเครือข่ายหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มองค์กรพัฒนาเอกชน นักวิชาการที่จะมาช่วย
หนุนเสริม เราคิดกันได้ วางแผนกันได้ เราท้ากันได้ แต่จะท้าอย่างไรให้เป็นรูปธรรม และ
ใช้ประโยชน์จากคนเฒ่าคนแก่ที่มีภูมิปัญญาดั้งเดิมมาช่วยให้ชุมชนเข้มแข็ง ช่วยให้เรามี
รายได้เพียงพอ สามารถพึ่งตนเองได้ ช่วยให้มีการสืบทอดวิถีโหนดนาเล แต่อย่างว่าเด็ก ๆ 
ไม่เอา เพราะไม่ทันสมัย ไปเรียนหนังสือได้งานท้าก็ไม่กลับมาท้าไร่ท้านาแล้ว ...” (ลุง
สมศักดิ์, สัมภาษณ์วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ที่คูขุด) 
 
“...องค์ความรู้ส่วนหนึ่งได้จากการประกอบอาชีพ การหาอยู่หากิน แต่ส่วนหนึ่งก็จะมี
ปราชญ์ชาวบ้านด้านการรักษาอาการเจ็บป่วย เช่น ถูกงูกัด เป็นโรคเมื่อย ปวดหลัง หกล้ม
แขนขาเคล็ด ซ้น หมอน้้ามันจึงเป็นที่นิยมในสมัยก่อนปัจจุบันก็ยังนิยม ...”(ยายสุพร, 
สัมภาษณ์วันที่ 1 กุมภาพรธ์ 2560 ที่คูขุด) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า การก้าหนดความรู้โดยชุมชน เพื่อน้ามา
จัดการความรู้เป็นการก้าหนดจากวิถีการด้ารงชีวิตของชาวบ้านที่พึ่งพิงทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ใน
ชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ชาวบ้านมีความรู้ความเชี่ยวชาญในการท้ามาหากิน นอกจากนั้น
ก็จะเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านด้านการดูแลสุขภาพ ทั้งนี้เนื่องจากชาวบ้านจะต้องมีคนที่มีความรู้ดูแล
สุขภาพของคนในชุมชน และสามารถให้ความช่วยเหลือเมื่อเจ็บป่วย 
 
 3.2 ด้ำนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ชุมชนต ำบลคูขุด 
 การสร้างองค์ความรู้ในชุมชนคูขุดได้จากความรู้ที่เกิดจากภายในฝังอยู่ในตัวคน โดยได้รับ
การถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งมีการสั่งสมประสบการณ์ และมีการปรับเปลี่ยนลองถูกลองผิดในอดีตจนถึง
ปัจจุบันที่ช่วยให้สามารถผ่านพ้นอุปสรรคได้ นอกจากนั้นองค์ความรู้ยังได้จากการแสวงหาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับคนอื่นภายนอกชุมชน 
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 ชุมชนต้าบลคูขุดสร้างองค์ความรู้จากการด้ารงชีวิตประจ้าวัน การท้านา ปลูกข้าว การดูแล
ไม่ให้ศัตรูข้าวท้าลายพืชผลทางการผลิต หรือการใส่ปุ๋ยเพื่อให้ข้าวงอกงาม การขึ้นตาลโตนดเพื่อที่จะเอา
ผล หรือน้้าตาลมาแปรรูปท้าอะไรหลายอย่างก็ถือเป็นการสร้างองค์ความรู้  หรือการที่เอาไม้เคี่ยมมาจุ่ม
ในน้้าตาลโตนดโดยให้สามารถใช้ได้นานก็ถือเป็นการสร้างองค์ความรู้  การผสมผสานระหว่างความรู้
สมัยใหม่มาปรับใช้ในชีวิตประจ้าวันก็ถือเป็นการประยุกต์ใช้หรือบูรณาการองค์ความรู้ดั้งเดิมกับความรู้
สมัยใหม่มาท้าให้เกิดนวัตกรรมและปรับใช้ให้เหมาะกับท้องถิ่น เช่นเดียวกับปราชญ์ชาวบ้านที่อาศัยการ
ปฏิบัติการในชีวิตประจ้าวันและปรับตามสถานการณ์ 

 
“...ยายปลูกข้าวเป็นก็เพราะพ่อแม่ปู่ย่าตายายสอนว่าช่วงไหนหว่านไถ ปักด้า ช่วงไหนข้าว
ตั้งท้อง ช่วงไหนจึงจะใส่ปุ๋ยเร่งข้าว ศัตรูพืช เช่น พวกหอยเชอร์รี่ เพลี้ย ตั๊กแตนมาลงกิน
ข้าวท้าให้ข้าวเสียหายเราจะต้องรู้จักวิธีการดูแลข้าว เรียนรู้และปรับไปเรื่อย ๆ แก้ไข
ปัญหาตามสถานการณ.์..” (ยายละม้าย, สัมภาษณ์วันที่ 10 มกราคม 2560 ที่คูขุด) 
 
“...ไม้เคี่ยมหายากนะ แต่ถ้าไม่ใช้ไม้เคี่ยมก็ไม่ได้ ท้ามาในสมัยปู่ย่าตายายแล้ว ต้องเอาแช่
ในน้้าตาลสด เพื่อให้สามารถอยู่ได้นาน น้้าส้มโหนดก็ท้าเป็น พ่อแม่ท้าให้ดู (อภิไทย, 
สัมภาษณ์วันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่คูขุด) 
 
“...ปัจจุบันนี้หมอต้าแยไม่มีแล้วคนไปเกิดโรงพยาบาลรัฐกันหมด จะเหลืออยู่บ้างก็หมองู 
หมอต้อเนื้อ...เพราะเคยเห็นคนเฒ่าคนแก่เขาท้ากันมีคนให้มารักษา ต้อเนื้อใช้กะลาตาเดียว 
เอากะลามาครอบตรงที่ตาเป็นเนื้องอกใช้เนื้อหมูเนื้อไก่มาตั้งที่ตาเอามีดตัดเนื้อไก่เนื้อหมูให้
ขาดโดยบริกรรมมนต์คาถา  โดยให้คนป่วยนั่งจากบันไดชั้นบนตัดทีละขั้น จนลงมาถึงบันได
ขั้นล่าง ถ้าเป็นสมัยก่อนการตัดเนื้อหมูเนื้อไก่คนที่เป็นให้นั่งครกต้าข้าว หลัง ๆ ให้คนป่วยนั่ง
ตรงบันได จากช้ันบนแล้วถัดลงมา 3 ขั้นบันไดจนถึงขั้นสุดท้ายตัดเนื้อแต่ละขั้น คนที่ตัดต้อ
เนื้อต้องเป็นน้องคนสุดท้อง ก็จะท้าให้ต้อเนื้อหลุดซึ่งไม่น่าเชื่อก็ต้องเชื่อ…” (ยายพลอย, 
สัมภาษณ์วันที่  5 กุมภาพันธ์ 2560 ที่คูขุด) 
 

 จากปรากฎการณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า ภูมิปัญญาดั้งเดิมของคนคูขุดส่วนใหญ่เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ และด้านการแพทย์แผนโบราณ ปัจจุบันภูมิปัญญาบางอย่างจะหายไป 
เพราะวิทยาศาสตร์และการแพทย์สมัยใหม่มาแทนที่  แต่ภูมิปัญญาท้องถิ่นบางอย่างยังคงอยู่ใน
ชีวิตประจ้าวันของผู้คนในชุมชนคูขุด 
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ภาพที่  51  ความรู้ฝังอยู่ในตัวบุคคลภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การขึ้นตาลโตนด การท้าประมงถูกถ่ายทอด

จากบรรพบุรุษไม่ได้เขียนเป็นลายลักษณ์อักษร 
ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที่ 25 มกราคม 2560 

 
 3.3  ด้ำนกำรแสวงหำควำมรู้และยึดกุมควำมรู้ที่มำจำกภำยใน และภำยนอกผ่ำนศูนย์
เรียนรู้และกระบวนกำรกลุ่มต ำบลคูขุด 
 การแสวงหาความรู้ของชาวบ้านจะได้จากประสบการณ์จากกิจกรรมในชีวิตประจ้าวัน เมื่อ
เหตุการณ์ของโลกมีการเปลี่ยนแปลง ปัญหาส้าคัญที่ท้าให้ชาวบ้านได้มีการรวมกลุ่มจัดตั้งกลุ่มคนรักษโ์หนด 
ครูปราณีและสมาชิกคนอื่น ๆ กล่าวว่ามีปัญหาในการแสวงหาความรู้และการได้รับความรู้เพิ่มเติมแต่ละ
ครั้งจะมีอุปสรรคในเรื่องงบประมาณที่จะต้องให้คนส่วนใหญ่เดินทางไปศึกษาดูงานยังพื้นที่อื่น ส่วนใหญ่
จะมีเฉพาะกลุ่มแกนน้าเท่านั้นที่จะได้มีโอกาสไปแสวงหาความรู้ในสถานที่ต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
จึงท้าให้กลุ่มแกนน้ามีโอกาสในการแสวงหาความรู้ได้มากกว่าสมาชิกของกลุ่ม ดังนั้นกลุ่มแกนน้าควร
เปิดโอกาสให้มีการหมุนเวียนสมาชิกไปศึกษาดูงาน จึงจะท้าให้การด้าเนินงานของกลุ่มคนรักษ์โหนดของ
ชุมชนไม่ได้อยู่ในมือของกลุ่มแกนน้าเท่านั้น เพื่อให้การด้าเนินงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและ
มีการส่งต่อให้กับกลุ่มคนรุ่นใหม่ 

 

 “...ไปศึกษาดูงานหมู่บ้านอื่น อบต.พาไป บางทีก็ไปดูว่าเขามีความรู้อะไรบ้างที่เราไม่มี 
เราก็จ้าความรู้ที่ได้รับฟังมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มันทันสมัยขึ้น แต่เราก็ไม่ทิ้งภูมิปัญญาที่มี
อยู่ ของเราน้้าตาลแว่นของแท้ไม่มีน้้าตาลทรายปน ไม่เหมือนบ้านอื่น เป็นน้้าตาลจากต้น
โหนด พอไปดูงานก็เอามาคุยกันปรึกษาหารือกัน ประชุมกันว่าจะท้าพันพรื่อให้มันดีขึ้น...”
(ยายสุพร, สัมภาษณ์วันที่ 1 กุมภาพรธ์ 2560 ที่คูขุด) 
 

“...ปกติความรู้ที่อยู่ในตัวคนจากคนเฒ่าคนแก่ก็ถูกถ่ายทอดให้ลูก ๆ ท้าตามอยู่แล้ว เช่น 
การหาปลาก็ต้องสอนการท้าเครื่องมือ การใช้เครื่องมือประมงก่อน..สอนให้พายเรือ ว่าย
น้้า เด็ก ๆ ก็ท้าเป็น พอโตขึ้นก็หาปลาเป็น ท้านาก็ต้องสอน การท้าน้้ามันมานวดก็เป็น
ทักษะความรู้เฉพาะตัว ขึ้นอยู่ว่าเด็กจะเอาด้วยไหม....”(สายบัว, สัมภาษณ์วันที่  6 มกราคม 
2562 ที่ต้าบลคูขุด)   
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 “...หมอนวดก็ต้องนวดให้ถูกวิธีไม่งั้นจะเป็นอันตรายกับเส้นเอ็นได้ แต่ถ้าเป็นหมอกระดูก 
หมองูก็อันตรายสักนิด เพราะจะต้องอาศัยความช้านาญ หมอต้าแยก็ไม่มีแล้ว เดี๋ยวนี้ทุก
คนไปโรงพยาบาลกันหมด..” (ยายพลอย, สัมภาษณ์วันที่  5 กุมภาพันธ์ 2560 ที่คูขุด) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์สะท้อนให้เห็นว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นของคนในคูขุดเป็นภูมิปัญญาดั้งเดิม ที่
ยังคงสืบทอด เช่น ภูมิปัญญาการท้านา ท้าประมง ขึ้นตาลโตนด การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดมา
ใช้ในการด้ารงชีพ  ส่วนภูมิปัญญาทางการแพทย์พื้นบ้านเป็นเรื่องเฉพาะตัวจะถ่ายทอดผ่านตระกูลหรือ
ญาติพี่น้อง ซึ่งอาจสูญหายไปกับตัวคนที่ครอบครองภูมิปัญญานั้น หากไม่มีกระบวนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เช่ือมโยงกับภายนอกชุมชน 

 
  3.4 ด้ำนกำรจัดเก็บควำมรู้และกำรค้นคืนควำมรู้ชุมชน 
 การจัดเก็บความรู้ส่วนใหญ่ในต้าบลคูขุดจะจัดเก็บความรู้ในตัวคน แต่ที่มีบันทึกเป็นลาย
ลักษณ์อักษรก็จะเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลประวัติของปราชญ์ชาวบ้านในแต่ละชุมชนซึ่งทางการให้
จัดเก็บบันทึกไว้ แต่ก็ไม่ได้น้ามาเผยแพร่ท้าเป็นแผ่นพับหรือใช้เพื่อต่อยอดให้ความรู้  และจัดตั้งศูนย์
เรียนรู้ชุมชนบ้านดอนคันใต้ หมู่ 8 ต้าบลคูขุด เกิดจากการรวมกลุ่มกันเพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติที่มี
อยู่ในท้องถิ่น และภูมิปัญญาที่บรรพบุรุษได้คิดค้นและสืบทอดมาเพื่อความอยู่รอดความมีกินมีใช้จาก
อดีตสู่ปัจจุบัน มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นสถานที่รวบรวมภูมิปัญญาของคนในท้องถิ่นให้เยาวชนได้เรียนรู้ 
เพื่อให้ผู้รู้ในท้องถิ่นได้ถ่ายทอดภูมิปัญญาสู่ลูกหลาน และเพื่อทบทวนและเรียนรู้การท้าขนมพื้นบ้านจาก
วัสดุที่มีในท้องถิ่นเพื่อสร้างรายได้ จ้านวนสมาชิกทั้งหมด 15 คน เพื่อจัดเก็บองค์ความรู้ของชุมชน 
เอกสาร ผลิตภัณฑ์ หัตถกรรมของชุมชนเพื่อให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้ หรือให้คนที่มาดูงานได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

“...ก็จดบันทึกไว้บ้าง เช่น ประวัติหมู่บ้าน การจัดท้าแผนชุมชน การอนุรักษ์ทรัพยากร
ประมง จ้านวนครัวเรือน จ้านวนประชากร จ้านวน ชนิดประเภทของเครื่องมือประมงส่วน
ใหญ่ก็เป็นบันทึกประวัติโดยสรุปของปราชญ์ชาวบ้าน...” (ยายพลอย, สัมภาษณ์วันที่  5 
กุมภาพันธ์ 2560 ที่คูขุด) 
 

“...ถ้าจะค้นข้อมูลหรือให้ชุมชนอื่นได้เรียนรู้ก็มีแต่ในสมุดบันทึกไว้ หรือไม่ก็ไปดูเว็บไซต์
ของส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา ซึ่งมีการจัดเก็บข้อมูลไว้บ้าง หรือในส่วนของ 
อบต.ที่เป็นเว็บกล่าวถึงว่าใครเป็นเจ้าของผลผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่อยู่ส้าหรับติดต่อ...” 
(ลุงวัต, สัมภาษณ์วันที่  5 กุมภาพันธ์ 2560 ที่คูขุด) 
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“...จัดเก็บไว้ บันทึกไว้นะหลายครั้งแต่ไม่ทราบว่าทาง อบต. หรือส้านักงานพัฒนาชุมชน
เขาจะเอาไปท้าอะไรต่อบ้าง เราอยู่ในหมู่บ้านเราจะรู้ว่าใครเก่งหรือมีภูมิรู้ด้านใด แต่อีกไม่
นานอาจหายไปพร้อมกับคนเฒ่าคนแก่ ซึ่งเราบางทีก็ไม่ได้คิดอะไรมาก เพราะท้าเป็น
กิจวัตรประจ้าวันจนชินแล้วเลยคิดว่าไม่ส้าคัญ ถ้าใครอยากรู้อะไรก็ถามคนแก่ก็จะบอก แต่
เราก็อาจจะท้าไม่เป็นถ้าไม่ได้ลงมือท้าตาม...” (ใหญ่, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤษภาคม2561 ที่
ต้าบลคูขุด) 
 

 จากปรากฏการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าคนในชุมชนคูขุดมีการจัดเก็บและค้นคืนความรู้
ชุมชนอยู่ที่ปราชญ์ชาวบ้าน เมื่อคนเดือดร้อนหรือต้องการความช่วยเหลือก็จะมาที่ปราชญ์ชาวบ้าน หรือ
จากคนเฒ่าคนแก่ ส่วนหนึ่งก็จะจัดเก็บไว้บันทึกในสมุดให้ลูกหลานได้เรียน แต่หน่วยงานภาครัฐที่จัดเก็บ
ข้อมูลจะเป็นลักษณะบันทึกว่าแต่ละหมู่บ้านมีปราชญ์ชาวบ้านด้านใดบ้าง อยู่ที่บ้านเลขที่อะไร แสดงชื่อ 
ประวัติโดยสรุป ความช้านาญ และที่อยู่ แต่ไม่มีรายละเอียดในความรู้ของปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งหากใคร
ต้องการทราบก็ต้องไปถามปราชขญ์ชาวบ้านเอง 

 
ภาพที่  52  ศาลาประชาคมในหมู่ 8 ต้าบลคูขุดที่ประกอบด้วยป้ายกลุ่มต่าง ๆ 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที่ 25 มกราคม 2560 

 3.5  ด้ำนกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน์ และสืบทอด 
 การน้าความรู้มาใช้ประโยชน์โดยการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ้าวัน และมีการสืบทอดให้กับ
รุ่นลูกรุ่นหลาน ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นกลุ่มคนที่มีอาชีพท้านา ขึ้นต้นตาลโตนด ท้าประมง ได้น้าความรู้มา
ใช้ประโยชน์ในการท้ามาหากิน และสืบทอดให้กับลูกหลานหรือคนภายนอกชุมชนมาร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จะช่วยให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่หายไปหรือล่มสลายไป บางครั้งจะมีหน่วยงานภายนอกมาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาหนุนเสริมเพื่อให้มีการใช้ประโยชน์ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยการมาขอข้อมูลจาก
ชาวบ้าน 
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“...เด็ก ๆ หมู่บ้านเราต้องสร้างความตระหนักสร้างส้านึกรักบ้านเกิดเอามาเข้าโครงการ
เยาวชนรักบ้านเกิดก็จะท้าให้อะไรๆ มันดีขึ้นบ้าง มีคนสืบทอดภูมิปัญญา หมู่บ้านเราก็จะ
เข้มแข็ง หมู่บ้านอื่นมาดูบ้านเราเอากลับไปปรับใช้เขาก็สร้างชุมชนเข้มแข็งได้...” (ลุงวัต, 
สัมภาษณ์วันที่  5 กุมภาพันธ์ 2560 ที่คูขุด) 
 

“...ลูก ๆ ก็สืบทอดการท้านาจากพ่อแม่ ใครใจกล้าหน่อยก็ลองปีนต้นตาลดู หัดดูว่าตาล
เป็นตัวเมียหรือตัวผู้ จะเอาน้้าตาลสดลงมาอย่างไร ต้องเรียนรู้จากคนแก่หมด เราเอา
ความรู้มาใช้ประโยชน์พยายามท้าให้มันดีขึ้น...” (สาว, สัมภาษณ์วันที่ 5 ธันวาคม 2561 ที่คู
ขุด) 

 

 จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ส่วนใหญ่เป็นการน้ามาใช้
ในชีวิตประจ้าวัน ที่วิถีชีวิตพึ่งพิงกับทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน การสืบทอดก็จะเป็นการฝึกปฏิบัติให้
ลูกหลานช่วยพ่อแม่ท้านา ขึ้นต้นตาลพ่อแม่ก็จะสอน แต่ในปัจจุบันก็จะท้าให้ขึ้นต้นตาลได้ง่ายขึ้น เช่น 
ท้าบันไดยึดติดกับต้นตาลไว้เลยทุกต้น สะดวกต่อการเก็บเกี่ยวผลผลิต การท้าประมงก็เช่นเดียวกันพ่อ
แม่จะสอนให้ลูกพายเรือ ว่ายน้้า ท้าเครื่องมือง่าย ๆ เพื่อจับปลา สอนวิธีดูทิศทางน้้า ร่องน้้าที่เรือผ่านได้ 
สิ่งเหล่านี้บางคนมองว่าต้องสร้างส้านึกรักบ้านเกิดให้เกิดกับเยาวชน ไม่เช่นนั้นเมื่อเติบโตแล้วก็จะทิ้งถิ่น
ฐานไปท้างานที่อื่น 

 
 4.  มิติชุมชนเกื้อกูลต ำบลคูขุด 
 มิตินี้พิจารณาจากตัวชี้วัดในเรื่องของการเอื้ออาทรกัน การแบ่งปัน การร่วมแรงร่วมใจกันใน
การสืบสานวัฒนธรรมประเพณี เช่น การท้าบุญเดือนสิบจะพบว่าทุกคนร่วมแรงร่วมใจกันมาท้าบุญให้บรรพ
บุรุษเนื่องจากมีความเชื่อเรื่องบาปบุญ คุณโทษ เรื่องโลกนี้โลกหน้า ตายแล้วเกิดใหม่ ที่ต้องท้าบุญไปให้กับ
บรรพบุรุษ และวิญญาณเร่ร่อนเพื่อให้อยู่ในภพภูมิที่ดี การเกื้อกูลกันเมื่อมีภัยพิบัติจากน้้าท่วม พายุพัด
หลังคาบ้านเรือน หน่วยงานภาครัฐ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้านก็จะให้ความช่วยเหลือเยียวยาเฉพาะหน้าแบบ
เร่งด่วน และเยียวยาในระยะยาว 

 
“...ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมให้ความช่วยเหลือกัน มีอะไรก็เอามาแบ่งกันกิน เอามาแบ่งกันใช้ 
เวลามีของมาแจกจากทางการก็เรียกกันให้ออกมาเอา ไปตั้งแถวกันที่วัดรับของแจก น้้าท่วม 
พายุพัดหลังคาบ้านเรือนเสียหายก็ให้เราไปที่วัด...” (สุธรรม, สัมภาษณ์วันที่ 19 พฤศจิกายน 
2561 ที่คูขุด) 
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 “...ที่หมู่บ้านมีกิจกรรมด้านประเพณีวัฒนธรรมสืบสานกันมาอย่างต่อเนื่องทุกปี ทั้ง
สงกรานต์รดน้้าด้าหัวคนเฒ่าคนแก่ บุญกฐิน บุญผ้าป่า วันสาร์ทเดือนสิบ...” (ชัย, สัมภาษณ์
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 ที่คูขุด) 
 
“...วัฒนธรรม ประเพณีต่าง ๆ ชาวบ้านจะมีส่วนร่วม ถ้าเป็นประเพณีวันส้าคัญทางศาสนา 
วันออกพรรษา แห่เรือพระ ชาวบ้านกับพระจะมีส่วนร่วมในการท้าเรือพระไปร่วมขบวนแห่ที่
สงขลา ส่วนใหญ่ก็ไปท้ากันที่วัด ชาวบ้านคนไหนว่างก็ไปช่วยกัน เขาก็มาบอกต่อ ๆ เฉพาะ
คนชาย ส่วนคนหญิงก็จะเป็นเรื่องท้าบุญ หรือเวลามีใครเป็นอะไรงานศพ งานแต่ง งานบวชก็
จะช่วยกัน งานพัฒนาหมู่บ้านก็มาช่วยกันนะจะสร้างสะพาน ถนนเก็บขยะหน้าบ้าน ...” (สาว
, สัมภาษณ์วันที่ 5 ธันวาคม 2561 ที่คูขุด) 

 
 จากค้าสัมภาษณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าในต้าบลคูขุดมีการแบ่งปันเกื้อกูลกันโดยอาศัยทุน
ทางสังคม นั่นคือ การท้ากิจกรรมผ่านวัฒนธรรม ประเพณ ีการช่วยเหลือแบ่งปันผ่านวิกฤติจากภัยพิบัติโดย
การรับสิ่งของบริจาคจากหน่วยงานภาครัฐ ก้านันผู้ใหญ่บ้าน จะเป็นคนจัดระบบ นอกจากนี้ยังมีการท้า
กิจกรรมร่วมกันในการพัฒนาชุมชน 
 
 5.  มิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชนต ำบลคูขุด 
 ตัวชี้วัดความเข้มแข็งของการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนที่ผู้วิจัยใช้ในการวิเคราะห์ต้าบลคูขุดคือ 
การที่ชุมชนพร้อมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงด้วยการส่งเสริมความมั่นคงของครอบครัวมีสัมพันธภาพที่ดี มี
ความเข้มแข็งทางคุณธรรมจริยธรรมในครอบครัว การจัดบริการทางสังคมในชุมชน การปลูกฝังค่านิยมที่ดี
งาม การสร้างระบบความสัมพันธ์แบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของชุมชนและระหว่างชุมชนอย่างเท่าเทียม
ด้วยบริบททางศาสนาและวัฒนธรรมชุมชน รวมถึงการเฝ้าระวังช่วยเหลือเยียวยาเมื่อชุมชนเผชิญกับภัย
พิบัติ โดยจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง พบว่า ชุมชนต้าบลคูขุดมีการสื่อสารให้ชาวบ้านทราบในการ
กระจายเสียงออกอากาศทุกเช้า 7.00-8.00 น. บางครั้งอาจมีเหตุการณ์ส้าคัญจากภาครัฐมาบอกกล่าวให้
ชาวบ้านได้รูข้่าวความเคลื่อนไหว และการบอกต่อ ๆ กันเมื่อมีความเคลื่อนไหวใหม่ ๆ ที่เข้ามาในชุมชนผ่าน
ทางผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน และ อสม. ซึ่งเป็นแกนน้าชุมชน ข่าวสารที่ชาวบ้านต้องรับรู้เพื่อร่วมกันเผชิญกับปัญา 
เช่น โรคระบาด ยุงลาย ฉี่หนู โควิด-19 ชาวบ้านก็จะให้ความร่วมมือกับ อสม.ในการดูแลตนเองและ
ครอบครัว มิติการสร้างภูมิคุ้มกันจะแบ่งออกเป็นหลายด้านเป็นต้นว่าด้านสวัสดิการชุมชน ด้านการ
พึ่งตนเอง ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการเชื่อมโยงกับภายนอกชุมชน และด้านสุขภาพชุมชนดังนี้ 
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  5.1  ด้ำนสวัสดิกำรชุมชน 
 สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของหมู่ 6 หมู่ 7 และหมู่ 8 ส่วนใหญ่หมู่บ้านใดจัดตั้งกลุ่มอะไรก็จะท้า
เหมือน ๆ กัน คนส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกองทุนการเงินของชุมชน เพื่อไว้ใช้ในการเป็นทุนส้ารองยามขัดสน 
และมีเงินเยียวยาจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น ได้รับการช่วยเหลือด้านภัยพิบัติน้้าท่วม พายุพัด หน่วยงาน
ภาครัฐก็จะให้คนน้าเงินมาเยียวยาโดยให้จดรายชื่อว่าบ้านใครหลังคาบ้านได้รับความเสียหายก็จะเอา
กระเบื้องมาให้หรือมีเงินเยียวยาหลังละเท่ากัน มีกลุ่มสัจจะ ที่สามารถกู้เงินได้ กลุ่มวัวก็จะเป็นกลุ่มของ
อาชีพเลี้ยงวัว ใครเข้าร่วมเป็นสมาชิกก็จะสามารถกู้เงินได้ นอกจากนั้นเมื่อมีคนในครอบครัวเสียชีวิตก็จะ
ได้รับเงินช่วยเหลือ แต่ไม่มากมาย ชาวบ้านจะช่วยกันจัดงานศพ และท้าบุญอยู่แล้ว คนพิการก็เช่นเดียวกัน
จะได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่ม และเมื่อคนในครอบครัวเจ็บป่วย สมาชิกก็จะได้รับการช่วยเหลือซึ่งการ
ได้รับสวัสดิการต่าง ๆ ถือเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้เกิดกับชุมชนให้ชุมชน เพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้ เป็น
เพียงเงินเยียวยาหรือเงินช่วยเหลือที่ม่มากนัก ตามค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี ้

 

“...เวลาน้้าท่วมก็มีของมาแจกที่วัด คนในหมู่บ้านก็ต้องไปที่วัด  บางทีก็พายเรือเข้ามาแจกถึง
ที่บ้าน...” (สาว, สัมภาษณ์วันที่ 5 ธันวาคม 2561 ที่คูขุด) 
 

“...กลุ่มต่าง ๆ ที่เป็นกลุ่มการเงินชุมชนก็จะมีสวัสดิการให้กับสมาชิก เช่น ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าท้าศพคนในครอบครัวที่เสียชีวิต บางทีก็สามารถกู้ไปซื้อรถ ไปท้าอาชีพได้...ก็อยู่ในกลุ่มวัว
ด้วยกู้เหมือนกัน เอาไปซื้อปุ๋ย ดอกเบี้ยต่้ากว่าที่อื่น...” (อภิไทย, สัมภาษณ์วันที่ 6 ธันวาคม 
2561 ที่คูขุด) 
 

“...คนในหมู่บ้านเราเวลามีอะไรก็ช่วยกันอยู่แล้ว ไม่สบายก็มาดูแลกัน มาเยี่ยมกัน เวลามี
หน่วยงานภาครัฐให้ไปประชุมอะไรก็ร้องเรียกกันไปได้ หรือมีของมาแจก มีสวัสดิการอะไรก็
จะบอกกัน...” (อภิรักษ์, สัมภาษณ์วันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่คูขุด) 
 

 จะช่วยในการฌาปนกิจสงเคราะห์ หรือค่าเล่าเรียนลูกหลาน...” ...” (สุธรรม, สัมภาษณ์
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 ที่คูขุด) 

 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า กลุ่มการเงินชุมชน และกลุ่มอาชีพมีส่วนช่วยใน
การเยียวยาเมื่อชาวบ้านในกลุ่มเกิดภัยพิบัติ หรือเกิดความเจ็บป่วย หรือเสียชีวิต นอกจากชาวบ้านจะช่วย
ในการท้าศพเพื่อนบ้านแล้ว กองทุนต่าง ๆ ยังมีสวัสดิการส่วนหนึ่งมอบให้ในเรื่องการท้าศพและการ
รักษาพยาบาล ตลอดจนสามารถกู้เงินจากกองทุนที่เราเป็นสมาชิกได้ ซึ่งมีดอกเบี้ยต่้า 
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 5.2  ด้ำนควำมสำมำรถพึ่งตนเองได้ของชุมชน 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์แบบเจาะลึกพบว่า  ชาวบ้านในชุมชนสามารถพึ่งตนเองโดยปลูก
ข้าวไว้กิน  สามารถจับสัตว์น้้าไว้กินเพียงพอ หากเหลือจึงจะน้าไปจ้าหน่าย  แต่ละครัวเรือนที่ขึ้นต้น
ตาลโตนดได้ก็จะท้าน้้าส้มโหนด น้้าตาลโหนด ไปขายได้เงินมายังชีพ และด้าเนินชีวิตตามปกติ แต่ก็มีหลาย
คนยังมีหนี้สินจากกู้ยืมเงินกองทุนหมู่บ้านเพื่อประกอบอาชีพ ตามค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี ้

 

ชาวบ้านส่วนใหญ่จะพึ่งตนเองท้ามาหากินตามที่ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนมีให้  เช่น
ออกเลสาบท้าประมงพื้นบ้านกัน หากุ้ง หาปลา ก็ยังดีกว่าอยู่ในเมืองหาอะไรกินไม่ได้ต้อง
ออกไปรับจ้าง ถ้าไม่ไปท้างานก็อด แต่บ้านเราออกไปในนา ในเลก็มีของกินแล้ว เพียงแต่ว่า
ถ้าคนเราท้าให้เลเสื่อมโทรมลงมันก็ไม่เหลืออะไรให้กิน (หลวงโชค, สัมภาษณ์วันที่ 21 
ธันวาคม 2561 ที่คูขุด) 
 

ส่วนใหญ่ก็หาปลาไว้กิน เหลือก็ขายให้คนในชุมชนเดียวกันได้กิน คนที่ออกเลไม่ได้ก็อยากจะ
กินปลามาขอแบ่งปันบางทีก็ให้ บางทีก็ขาย (หลวงชาย, สัมภาษณ์วันที่ 20 ธันวาคม 2561 ที่
คูขุด) 
 

“...ขึ้นต้นตาลโตนดเอามาท้าน้้าตาล ท้าน้้าส้มมีคนมาขอซื้อก็ขาย ไม่มีก็เก็บไว้ท้ากินในครัว 
บ้านโน้นเขาขึ้นเอาลูกตาลมาปอกเปลือก ส่งให้คนมารับซื้อเขามีกระบะมาถึงบ้าน หมดฤดูท้า
นาเราก็ปลูกผักกิน เวียนแบบนี้ไปตลอดก็ไม่อดตาย ถ้าอยู่ในเมืองอดตายไปนานแล้ว ...” (พา
, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่คูขุด) 

 

 จากค้าสัมภาษณ์ข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า ชาวบ้านสามารถพึ่งตนเองได้ เนื่องจากทรัพยากร
ชุมชนยังมีความอุดมสมบูรณ์ ทั้งหมู่บ้านที่อยู่ใกล้ทะเลสาบก็สามารถท้าประมงได้ ส่วนคนที่มีที่ดินชาวบ้าน
ก็สามารถท้านา และขึ้นตาลโตนดได้ รวมทั้งการท้าไร่นาสวนผสม ปลูกพืชผักไว้กิน 

 
ภาพที่  53  สภาพที่อยู่อาศัยของหมู่บ้านดอนคัน ต้าบลคูขดุเมื่อฤดูน้้าหลาก 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที่ 20 มกราคม 2562 
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ภาพที่  54  การเก็บข้าวหลังจากตากใหแ้ห้งกับการเลี้ยงวัวของคนในชุมชน 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที่ 20 มกราคม 2562 
 
  5.3 ด้ำนกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยภำยนอกชุมชน 
 ส่วนใหญ่ในชุมชนคูขุดจะมีกลุ่มที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรพัฒนาเอกชนจะเข้ามาใน
การร่วมกันท้ากิจกรรมเครือข่ายรักษ์ทะเลสาบสงขลา มาจัดกิจกรรมที่หมู่ 4 หน้า อบต. และหน่วยงานห้าม
ล่าสัตว์ป่าทะเลสาบสงขลา ชาวบ้านแต่ละหมู่จะมาร่วมกิจกรรมด้วย และหน่วยงานภาครัฐเกษตรอ้าเภอ 
ประมงอ้าเภอ ก็จะเข้ามาให้ความรู้กับคนในพื้นทีเ่ป็นระยะเมื่อมีปัญหาหรือมีการพัฒนาในแต่ละประเด็น 

 
“...ชาวบ้านได้รับการหนุนเสริมจากภาครัฐและ NGO รวมกลุ่มแม่บ้านท้าดอกไม้จันทร์ แต่
พอหลังจากนั้นกลุ่มแม่บ้านก็มีงานเข้ามาเรื่อย ๆ มีคนมาให้ท้าดอกไม้จันทร์ มีกลุ่มอื่นจาก
หมู่บ้านอื่นมาดูงานเหมือนกนั  เวลาประชุมกับเกษตรอ้าเภอหรือประมงเขากม็าบอกชาวบา้น
ให้ไปที่วัดกัน..” (ยี่สุ่น, สัมภาษณ์วันที่  5 มกราคม 2562 ที่คูขุด) 
 
“...มีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายภาคีภายนอกชุมชน เช่น กลุ่ม รักษ์เลสาบ กลุ่มประมง กลุ่ม
แปรรูป จนกลายเป็นศุนย์เรียนรู้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ หัวหน้าศูนย์อย่างครูปราณีก็ไป
ศึกษาดูงานที่อื่นเรื่อย ๆ มีอะไรก็มาประชุมให้ท้าหลายอย่าง...” (สายบัว, สัมภาษณ์วันที่  6 
มกราคม 2562 ที่คูขุด) 
 
“...บางหมู่บ้านก็ปลูกข้าวนาอินทรีย์แต่บางหมู่บ้านก็ยังใช้สารเคมีเหมือนเดิม เคยไปที่ อบต.
คูขุด ไปร่วมประชุมกับกลุ่มรักษ์ทะเลสาบแต่ก็ไม่ได้กลับมาท้าอะไร ได้ความรู้เล่าสู่เพื่อนบ้าน
ฟัง...”  (รส, สัมภาษณ์วันที่  6 มกราคม 2562 ที่คูขุด) 
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 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่ามีการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐและ NGO 
เวลามีเหตุการณ์ส้าคัญหรือสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ต้องการให้ชาวบ้านได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากหน่วยงาน
ภาครัฐก็จะมาที่วัดและมีการประชุมเพื่อท้าความเข้าใจในการท้าอาชีพเกษตรกรรมของชุมชน 
 
  5.4 ด้ำนกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 
 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชนต้าบลคูขุดเป็นการจัดการตาม
สถานการณ์ ปล่อยให้เป็นไปตามธรรมชาติ จะจัดการก็ต่อเมื่อมีการขับเคลื่อนจากเครือข่ายรักษ์ทะเลสาบ
สงขลา แต่ก็ไม่จริงจังมากนัก การจัดการน้้าเพื่อการเกษตรจะวางกฏกติกาชุมชนก็ต่อเมื่อถึงหน้าแล้งน้้าใน
คลองแหลมวังแห้งลงไม่พอใช้ ส่วนเขตห้ามล่าสัตว์ป่าทะเลสาบสงขลาน้้าตื้นเขิน เรือไม่สามารถลิ่งไปตาม
ร่องน้้าได้ ท้าให้ล้าบากในการหาปลา 

 
“...เวลาภาครัฐมีกิจกรรมพัฒนาชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชาวบ้านก็เข้า
มาช่วยในการอนุรักษ์ทะเลสาบ เป็นครั้งคราวไป...” (สุภาภรณ์, สัมภาษณ์วันที่ 20 
พฤศจิกายน 2561 ที่คูขุด) 
 
“...มีขุดลอกคลองแหลมวังชาวบ้านก็ช่วยกัน หน่วยงานภาครัฐเอาเครื่องมือมาช่วย คลองมี
พวกผักตบเยอะ  บางทีก็ช่วยกันขุดลอกร่องน้้าที่ช่วยให้เรือวิ่งผ่านเข้าไปหาปลาในทะเลสาบ
ได้ นานๆต้นไม้ทับถมกันทะเลตื้นเขินก็ต้องช่วยกันลอกคลอง ร่องน้้า...” (สายบัว, สัมภาษณ์
วันที่  6 มกราคม 2562 ที่คูขุด) 

 
 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นการจัดการทะเลสาบสงขลา และคลอง
แหลมวังที่ไหลผ่านหมู่ 7 การจัดการคือชาวบ้านช่วยกันขุดลอกคูคลอง เพื่อให้เรือสามารถออกทะเลเพื่อหา
ปลาได ้
 

  5.5 ด้ำนสุขภำพอนำมัยของชุมชน 
 จากการสังเกตและสัมภาษณ์แบบเจาะลึกพบว่า ตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนมิติการสร้าง
ภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสุขภาพอนามัย  ชาวบ้านในชุมชนได้รับบริการด้านดูแลสุขภาพจากหน่วยงานหรือกลุ่ม 
อสม.อย่างต่อเนื่อง และเข้าร่วมหลักประกันสุขภาพ ตลอดจนได้รับบริการพื้นฐานจากหน่วยงานภาครัฐ 
นอกจากนั้นยังพบว่า ชาวบ้านในชุมชนได้รับการป้องกันการระบาดของโรคต่าง ๆ  จากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง  
ได้รับความรู้เกี่ยวกับสุขภาพจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง และมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสุขภาพอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การออกก้าลังกาย  บางชุมชนได้มีการรวมกลุ่มและมีการจัดท้าธรรมนูญสุขภาพชุมชนและ
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น้ามาปฏิบัติเนื่องจากเห็นความส้าคัญของสุขภาพอนามัยของชุมชนที่จะช่วยให้คนในชุมชนตระหนักถึงสิ่งที่
เป็นภัยคุกคามต่อสุขภาพ นั่นคือสารเคมีที่เป็นวัฏจักรอยู่ในชีวิตประจ้าวัน การใช้สารเคมีในการเกษตร การ
ปนเปื้อนสารเคมีในแหล่งน้้า หลายคนในชุมชนจึงหันมาท้าเกษตรอินทรีย์ นาข้าวอินทรีย์ การปลูกพืช
อินทรีย์ เพื่อให้เกิดผลดีต่อสุขภาพของคนท้านา และคนบริโภค ตามค้าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลดังนี ้

 
“...ในอ้าเภอเรายังไม่มีธรรมนูญสุขภาพชุมชนเหมือนที่ชะแล้ แต่เราก็ตระหนักในความส้าคญั
ของสุขภาพนะ เรามี อสม.ที่คอยถามทุกข์สุข เขาก็ถามทุกเดือน แต่พอมียุงลายระบาดก็มี
ผู้ใหญ่บ้านมาประกาศเสียงตามสายให้ความรู้ชาวบ้าน...” (สมบูรณ์, สัมภาษณ์วันที่  20 
กุมภาพันธ์ 2562 คูขุด) 
 
“...บางคนก็ปลูกข้าวนาอินทรีย์  เพื่อลดการใช้สารเคมี ซึ่ งส่งผลดีต่อสุขภาพ และ
สภาพแวดล้อม แต่เมล็ดพันธุ์ก็ต้องคัดเลือกพันธุ์พื้นเมืองจึงจะทน ถ้าพวกหอมปทุมก็ต้อง
อาศัยปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลงอีก แต่ก็พยายามป้องกัน และใช้อย่างระวัง...” (ไหมมูเนาะ, 
สัมภาษณ์วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2562 ที่คูขุด) 
 
“...ในหมู่บ้านเราก็มีถังขยะหน้าบ้าน บ้านใครบ้านมันก็ช่วยกันท้าความสะอาดกันเอง เก็บ
ขยะกันเอง บางคนก็เผาขยะ แต่ขยะไม่ค่อยเยอะเท่าไหร่ เวลาเผาก็ไม่ค่อยมีปัญหาต่อ
สุขภาพ เวลาผู้ใหญ่บ้านขอความร่วมมืออะไรชาวบ้านก็ให้ความร่วมมือนะ...” (พา, สัมภาษณ์
วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่คูขุด) 
 

 จากค้าสัมภาษณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ชาวบ้านมีความตระหนักถึงสุขภาพอนามัยทั้ง
ของตนเองและชุมชน มีการดูแลความสะอาดหน้าบ้านจัดเก็บขยะไว้ในที่ทิ้งขยะหน้าบ้าน  ได้รบัความรู้จาก
หน่วยงานภาครัฐ และ อสม.ที่อยู่ในหมู่บ้าน มีความรู้ความเข้าใจถึงผลกระทบของสารเคมี ยาฆ่าแมลงที่ใช้
ในการเกษตร แต่ก็ยังคงใช้อยู่เพราะมีความเชื่อว่าหากไม่ใช้พืชที่ปลูกจะไม่งอกงามเท่าที่ควร และก็พยายาม
ป้องกันศึกษาวิธีการใช้อย่างระมัดระวัง ในการดูแลสุขภาพส่วนใหญ่จะมีความคิดว่าการประกอบอาชีพ 
เช่น การท้าสวน ท้านา ท้าไร่ ท้าประมงซึ่งเป็นงานหนักต้องใช้แรงงานก็ถือเป็นการออกก้าลังกายแล้ว และ
ช่วยให้ร่างกายแข็งแรง 
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บทที่  5 
รูปแบบและแนวทำงกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็ง อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 

 
 ในส่วนนี้ผู้วิจัยน้าเสนอรูปแบบชุมชนเข้มแข็ง และแนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็งโดย
ภาพรวมของต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา จากการน้าข้อมูลเชิงปริมาณที่
ได้มาสนทนากลุ่ม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
รูปแบบที่มีควำมเปน็ไปไดใ้นกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็ง 

 
 ผู้วิจัยน้าเสนอผลการวิจัยในส่วนนี้เป็นโมเดล และอธิบายประกอบตามตัวชี้วัดใน 5 มิติ ที่
สามารถจ้าแนกชุมชนเข้มแข็ง โดยอธิบายผ่านกระบวนการท้างานของชุมชนเชิงระบบคือ รูปแบบชุมชน
เข้มแข็งประกอบด้วย 3 ส่วนคือ  ฐานความส้าเร็จ ( Input)  กระบวนการ (process)  และ ผลที่ได้ 
(Output) โดยในส่วนนี้จะท้าการวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการด้าเนินการดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 น้าแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน้ามาเข้ารหัส  key ข้อมูล และ
ประมวลผลตามวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์หาปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งชุมชน แล้วน้าผลการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณจากตารางที่ 12 น้ามาสนทนากลุ่ม 
 ขั้นตอนที่ 2 สนทนากลุ่มย่อย 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มตัวแทนภาครัฐ ประกอบด้วย 
ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน อบต. เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น เจ้าหน้าที่ประมงอ้าเภอ พัฒนากรชุมชน 
เกษตรอ้าเภอ จ้านวน 7 คน กลุ่มที่ 2 ตัวแทนแกนน้าชุมชนจากต้าบลคูขุด และกลุ่มที่ 3 ตัวแทนแกนน้า
ชุมชนจากต้าบลท่าหิน ประกอบด้วย กลุ่มท้านา กลุ่มท้าตาลโตนด กลุ่มท้าประมง กลุ่มเศรษฐกิจชุมชน 
เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มท้าสบู่ กลุ่มสวัสดิการชุมชน ตัวแทนจากศูนย์เรียนรู้ชุมชนกลุ่ม ต้าบลละ 12 คน  
 ขั้นตอนที่ 3 ได้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มย่อยทั้ง 3 กลุ่ม น้ามาสนทนากลุ่มใหญ่ เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่เป็นรูปแบบและแนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็ง โดยน้าผู้ให้ข้อมูลจากกลุ่มทั้ง 3 กลุ่มมาสนทนา
กลุ่มใหญ่ จ้านวน 15 คน เพื่อมาพิจารณาประเด็นรูปแบบชุมชนเข้มแข็งเป็นโมเดลตามภาพที่  55 ดังนี ้
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กระบวนกำรเพื่อให้ได้มำซึ่งรูปแบบชุมชนเข้มแข็ง 

ด้ำนกระบวนกำรชุมชน 
1. กำรเตรียมคน พัฒนำแกนน ำ วิเคราะห์ศักยภาพของ
คน เพื่อให้เห็นถึงมิติผู้น้าชุมชน
2. เตรียมควำมพร้อมชุมชน ใน 5 มิติ  
1) มิติผู้น้า 2) มิติเศรษฐกจิชุมชน 3) มิติภูมิปัญญากับการ
จัดการความรู้ 4) มิติชุมชนเกื้อกูล  5) มิติการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน
3. กระบวนกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
สร้างระบบความสัมพันธ์ ด้าเนินกจิกรรมสาธารณะร่วมกัน
อย่างมีส่วนร่วมและต่อเนื่อง
4. ระบบเครือข่ำยขยำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและ
ภำยนอกชุมชน เน้นเกิดการรวมตวัท้ากิจกรรมต่อเนื่อง
ปรับกระบวนทศัน์ของคนในชุมชน ส่งเสริมการเคลื่อนไหว
ภาคประชาสังคม เน้นรับผิดชอบตอ่สาธารณะ

ด้ำนสภำพแวดล้อมที่ห่อหุ้มชุมชน 
1. ด้ำนสภำพสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมชุมชน
1) ด้านสังคม วางอยู่บนฐานหลักความเท่า
เทียม และคุณธรรม
2) ด้านเศรษฐกิจฐานรากตอบสนองความ
จ้าเป็นพื้นฐาน กระจายรายได้ที่เปน็ธรรม
3 ) สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืนและการรักษาสต็อกของธรรมชาติ
2. ด้ำนทุนชุมชน
1) ทุนมนุษย์ 2) ทุนทางสงัคม 3) ทุน
กายภาพ 4) ทุนเงินตรา 5) ทุนธรรมชาติ
แหล่งทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ดนิ น้้า ปา่

ส่งเสริม
คุณธรร

ม

ชุมชน
เกื้อกูล 

สร้ำง 
องค์ควำมรู้ 

ชุมชน
เข้มแข็ง

ง
จัดกำร

ทรัพยำกร 
แสวงหำ
จัดเก็บ 

ใช้
ประโยชน์ 

บริหำร
ตนเอง 

บริหำร 
งำน 

ฐำน
ควำมส ำเร็จ 

(Input) 

กระบวนกำร 
(Process) 
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ภาพที่  55  รูปแบบและแนวทางที่มีความเป็นไปได้ในการสรา้งชุมชนเขม้แขง็ในอ้าเภอสทิงพระ 
 
 
 
 

ผลที่คำดหวัง 
(Output) 

กำรจัดกำรควำมรู้ 
และเศรษฐกิจชุมชน 

คู่คุณธรรม 

มิติเศรษฐกิจชุมชน มิตภิูมิปัญญำกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน 

สร้างองค์ความรู้ จากฐาน
ทรัพยากรชุมชน สร้างกลไก
การขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย
และแกนน้าชุมชนมีการดงึ
ความรูจ้ากปราชญ์ชาวบา้น
และบูรณาการกับนวัตกรรม 

เน้นการเสาะแสวงหา จัดเกบ็
ความรู้ สร้างกลไกขับเคลื่อน
ให้แกนน้าชุมชนจัดเวที
สาธารณะบ่อยครัง้เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัด
กิจกรรมต่อเนื่อง การจัดเก็บ
ความรู้โดยดงึความรู้ออกมา
จากตัวคนแล้วจัดเก็บใน
ฐานข้อมูล ฉลาก แผ่นพับ 

เน้นกิจกรรมเศรษฐกิจที่
ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน  สร้าง
กลไกการขบัเคลือ่นให้แกนน้า
กลุ่มร่วมมือกันสร้างกฏกติกา
การใช้ทรัพยากรชุมชนอย่าง
เป็นธรรม 

แนวทำงกำรสร้ำง
ชุมชนเข้มแข็ง 
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 ส่วนที่ 1 ฐำนควำมส ำเร็จ (Input)  
 จากการศึกษาตัวชี้วัดที่ท้าให้ชุมชนเข้มแข็งพบว่ามี 5 มิติที่ส้าคัญคือ 1)  มิติผู้น้า 
ประกอบด้วยการบริหารตนเอง  บริหารสังคม และบริหารงาน 2)  มิติเศรษฐกิจชุมชน ประกอบด้วย
กิจกรรมการผลิต กิจกรรมกลุ่ม และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมชุมชน  3) มิติภูมิปัญญากับการจัดการความรู้ 
ประกอบด้วยการก้าหนดองค์ความรู้ การสร้างองค์ความรู้ การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์  4) มิติชุมชนเกื้อกูล ประกอบด้วยการอนุรักษ์
วัฒนธรรมชุมชน การปลูกฝังจิตส้านึกรักบ้านเกิด เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มที่ให้ความช่วยเหลือและแบ่งปัน 
มีความรักความความเอื้ออาทรต่อกัน 5) มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน ประกอบด้วย การจัดสวัสดิการ
ชุมชน สามารถพึ่งตนเองได้ เชื่อมโยงเครือข่าย จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สุขภาพ
อนามัยชุมชน 
 1. มิติผู้น ำ  
 พิจารณาจากคะแนนมาตรฐาน (Standardized  Coefficients) ของตัวแปรในสมการ พบว่า
ค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอล (ตาราง 12) ค่าที่มีคะแนนสูงที่สุดด้านนี้ ได้แก่ ด้านการบริหารงาน แต่ค่ากลับ
ติดลบ นั่นหมายความว่า  ชาวบ้านไม่ชอบให้ผู้น้ามีการบริหารงานที่ตึงเกินไป ควรมีการยืดหยุ่น ซึ่งการ
บริหารงานประกอบด้วย  ความสามารถในการบริหารจัดการ ความสามารถในการวิเคราะห์และวาง
แผนการท้างาน ความสามารถในการแก้ปัญหาของชมุชนได้ รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง การพัฒนา
ศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้เสรีทางความคิดในการท้ากิจกรรม ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน มี
ความสามารถส่งเสริมให้ชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ สามารถน้ากลุ่มคนที่มีความแตกต่างกันมา
ท้างานร่วมกันได้ ซึ่งชาวบ้านมองว่าความสามารถในการบริหารงานดังกล่าวข้างต้นผู้น้าควรมี แต่ผู้น้า
จะต้องบริหารงานที่สามารถยืดหยุ่นได้ไม่เข้มจนเกินไปก็จะช่วยให้ชุมชนเข้มแข็ง ส่วนการบริหารตนเอง
พบว่า ถึงแม้จะได้ค่าน้อยกว่า แต่ก็ยังมีความส้าคัญเช่นกัน ทั้งนี้ผู้น้าควรบริหารตนเองในด้านต่าง ๆ 
ดังนี้คือ การท้าตนเองให้เป็นผู้ที่มีสุขภาวะ กาย ใจ สติปัญญาและสังคมดี การพัฒนาบุคลิกภาพให้ดีเพื่อ
ความน่าเชื่อถือศรัทธาของประชาชน โดยการแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลและเทศะ อีกทั้งเป็นแบบอย่างที่
ดีให้กับครอบครัวและสังคม และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้ 
 นอกจากนั้นยังได้น้าผลจากการสนทนากลุ่มของผู้ให้ข้อมูลทั้งกลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่มา
วิเคราะห์ พบว่า ต้องเน้นที่การบริหารงาน และบริหารตนเอง แต่อย่างไรก็ตามการที่จะท้าให้รูปแบบการ
สร้างความเข้มแข็งมีความเป็นไปได้ถึงแม้จะเน้นไปที่การบริหารงาน และบริหารตนเอง ก็ตาม แต่ในความ
เป็นจริงแล้วควรค้านึงถึงการบริหารสังคมของผู้น้าด้วย ทั้งนี้เนื่องจากการที่จะลดความขัดแย้งสามารถน้า
คนที่มีความคิดแตกต่างกันมาท้างานร่วมกันได้  ผู้น้าชุมชนควรมีการบริหารสังคมด้วย และควรมีการ
ขับเคลื่อนให้น้าไปสู่ระดับกลไก โดยการสร้างกลไกให้ผู้น้าแถวแรก สร้างผู้น้าแถวสอง โดยวางตัวคนเหล่านี้
ในการด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน ไม่รวบอ้านาจไว้แต่เพียงผู้เดียว เพื่อให้สืบทอดความเป็นผู้น้า
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กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนได้ เพราะเยาวชนเป็นคนรุ่นใหม่อาจมีหัวก้าวหน้า และให้มีการเชื่อมประสาน
ระหว่างผู้น้าแถวแรกกับผู้น้าแถวสองให้บ่อยครั้ง ผ่านกิจกรรมชุมชน เพื่อสร้างศักยภาพภาวะผู้น้าให้เกิด
ขึ้นกับคนอื่น ๆ  
 2. มิติเศรษฐกิจชุมชน ในการพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอล โดยพิจารณาจาก
คะแนนมาตรฐาน (Standardized  Coefficients) ของตัวแปรในสมการสามารถจ้าแนกกลุ่มหรือพยากรณ์
ความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาได้  ซึ่งพบว่ามิติเศรษฐกิจ มีอยู่  3 ด้าน คือ ด้าน
กิจกรรมการผลิตของชุมชน  ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่มของชุมชน และด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริม
คุณธรรม ค่าที่ได้พบตัวชี้วัดความเข้มแข็งตัวเดียวคือ (ตารางที่ 12)   กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรม
ชุมชน ทั้งนี้การที่จะสร้างเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนจะต้องเน้น กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรม  
ซึ่งประกอบด้วย การให้ชาวบ้านได้รับสวัสดิการจากกิจกรรมกลุ่มชุมชน ให้ชาวบ้านหันมาปลูกข้าวที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้ข้าวพันธุ์พื้นเมือง เน้นให้ความส้าคัญกับการจัดสรรน้้าอย่างเป็นธรรมผ่านคลอง
เหมืองฝายเพื่อการเกษตร ด้าเนินกิจกรรมการผลิตเอื้อต่อระบบนิเวศและสุขภาพของชุมชนโดยใช้สารที่ไม่
เป็นอันตราย ด้าเนินกิจกรรมการผลิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และควรให้ชาวบ้านมีส่วน
ร่วมในการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน ได้รับทราบกฏ กติกา และการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็น
ธรรม  
 3. มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ชุมชน พิจารณาจากคะแนนมาตรฐาน 
(Standardized  Coefficients) ของตัวแปรในสมการ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอล (ตาราง 12) ค่าที่มี
คะแนนสูงที่สุดด้านนี้ ได้แก่  1)  ด้านการสร้างองค์ความรู้ วิเคราะห์จากการที่ชาวบ้านได้รับการส่งเสริม
การสร้างความรู้ชุมชน มีการน้าภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษมาประยุกต์ใช้ให้ทันต่อเหตุการณ์ มีการสร้าง
ศูนย์เรียนรู้ไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ชาวบ้านมีร่วมในการถอดบทเรียนและจัดท้าแผนชุมชน และน้า
แผนชุมชนไปปฏิบัติ ร่วมคิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาการท้าประมง การท้าผลิตภัณฑ์จาก
ตาลโตนด และการท้านาแบบดั้งเดิม  เช่น การพัฒนาเครื่องมือประมงที่สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน การพัฒนาการท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด และการท้านาข้าวปลอดสารพิษ  2) ด้านการเสาะ
แสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ วิเคราะห์จากการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการแสวงหาความรู้หรือภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นจากสื่ออื่นเพิ่มเติม การประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่มความรู้กับหน่วยงานภาครัฐ การ
จดบันทึกภูมิปัญญาจากคนเฒ่าคนแก่เก็บซึ่งถูกฝังในตัวคนออกมาเก็บไว้เป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บภูมิ
ปัญญาอย่างเป็นระบบในรูปแบบเอกสาร แผ่นพับ ฐานข้อมูล คอมพิวเตอร์ และชาวบ้านหรือคนนอก
ชุมชนสามารถค้นหาภูมิปัญญาชุมชนที่จัดเก็บไว้ได้สะดวกและรวดเร็ว  และ 3) ด้านการน้าความรู้มาใช้
ประโยชน์ ในกรณีนี้จะพิจารณาจากการที่ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการน้าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาผสมผสานกับนวัตกรรม ออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มคุณค่าผ่านศูนย์เรียนรู้ สามารถน้าความรู้
และภูมิปัญญาไปเป็นข้อมูลในการเป็นวิทยากรถ่ายทอดให้กับเยาวชนและชุมชนอื่น และน้าความรู้มา
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พัฒนาศักยภาพเพื่อน้าไปสู่การเชื่อมโยงเครือข่ายการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์  ควรเน้นไปที่การให้
ชาวบ้านในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผสมผสานกับนวัตกรรม 
ออกแบบผลิตภัณฑ์เชิงสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มคุณค่า และมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ่านศูนย์เรียนรู้ หรือกลุ่มต่าง ๆ 
นอกจากนั้นควรเน้นให้ชาวบ้านในชุมชนได้น้าความรู้มาพัฒนาศักยภาพเพื่อน้าไปสู่การเชื่อมโยงเครือข่าย 
 4. มิติชุมชนเกื้อกูล พิจารณาจากคะแนนมาตรฐาน (Standardized  Coefficients) ของตัว
แปรในสมการ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอล (ตาราง 12) มีค่าสูงแต่ค่าที่ได้ติดลบ  พิจารณาจากการ
จัดกิจกรรมสาธารณะที่มีการใช้ประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน ทุนทางสังคมมารวมกลุ่มของชุมชนถึง
ความรักความเอื้ออาทรความสามัคคีและมีจิตส้านึกหวงแหนความเป็นชุมชนของตนร่วมกัน ส่งเสริมให้
เยาวชนปลูกจิตส้านึกรักบ้านเกิด สมาชิกในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนื่อง ร่วมกิจกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาและเข้าร่วมกิจกรรมพฒันาชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
กิจกรรมพัฒนาชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. มิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชน  พิจารณาจากคะแนนมาตรฐาน (Standardized  
Coefficients) ของตัวแปรในสมการ พบว่าค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอล (ตาราง 12) ค่าที่มีคะแนนสูงที่สุด
ด้านนี้ ได้แก่  ด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรร
ทรัพยากรชุมชนน้้า ป่า ก้าหนดกฏกติกาการจัดสรรทรัพยากรชุมชน การอนุรักษ์ป่าชายเลน อนุรักษ์น้้า
เพื่อใช้ในการเกษตร มีส่วนร่วมในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง   
 

 ส่วนที่ 2 กระบวนกำรเพื่อให้ได้มำซึ่งรูปแบบชุมชนเข้มแข็ง  (Process) 
 ผู้วิจัยวิเคราะหก์ระบวนการสร้างความเข้มแข็งชุมชนโดยวิเคราะห์จาก 2 ประเด็นคือ  
 1.  ด้ำนกระบวนกำรชุมชน  ประกอบด้วยการเตรียมการและด้าเนินการดังนี้   
  1.1  กำรเตรียมคน  
 การเตรียมคนเริ่มต้นจากการค้นหาผู้น้า แล้วหาวิธีการพัฒนาผ่านกิจกรรมการแก้ปัญหา
ชุมชน เป็นการวิเคราะห์ศักยภาพของคน เพื่อให้เห็นถึงมิติผู้น้าชุมชน  ทั้งนี้เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็น
หัวใจส้าคัญของชุมชน  การเตรียมคนจึงเป็นปัจจัยส้าคัญในความส้าเร็จของการพัฒนาในระดับชุมชน 
บุคคลที่มีลักษณะเป็นผู้น้าหรือแกนน้ามักสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน มีความสามารถในการบริหารจัดการ
ทั้งการจัดการตนเอง จัดการสังคม และจัดการงาน  เท่าทันเหตุการณ์ มีวิธีการถ่ายทอดความรู้  
  1.2 เตรียมควำมพร้อมชุมชน  
 การเตรียมความพ้อมชุมชนจะคา้นึงถึง 5 มิติ คือ  มิติผู้น้า  มิติเศรษฐกจิชุมชน มิติภูมิปัญญา
กับการจัดการความรู้  มิติชุมชนเกื้อกูล   มิติการสร้างภูมิคุ้มกัน โดยการวิเคราะห์ชุมชนพัฒนาทางเลือก
เพื่อด้าเนินกิจกรรม และด้าเนินกิจกรรมสาธารณะชุมชน การเตรียมความพร้อมชุมชนจะมีกระบวนการ
วิเคราะห์ชุมชนทั้งด้านคน ทรัพยากรชุมชน สภาพสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นสิ่งที่ห่อหุ้ม
ชุมชน สิ่งเหล่านี้ชุมชนควรค้านึงถึงเนื่องจากจะอยู่ภายใต้บริบทหรือกระแสที่ชุมชนต้องเผชิญอยู่ตลอดเวลา 
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ไม่ได้แยกตัวออกมาแบบโดดเดี่ยว การช่วยให้ชาวบ้านรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกจะช่วยให้ชุมชนมี
ภูมิคุ้มกัน 
  1.3  กระบวนกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
 กระบวนการเรียนรู้แบมีส่วนร่วม โดยการวิเคราะห์ชุมชนเรียนรู้เรื่องราวของชุมชนร่วมกัน 
วางแผนร่วมกัน สร้างระบบความสัมพันธ์ ด้าเนินกิจกรรมสาธารณะร่วมกันอย่างมีส่วนร่วมและต่อเนื่อง  ใน
ขั้นตอนกระบวนการการสร้างการมีส่วนร่วมเป็นสิ่งจ้าเป็น ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในระดับครอบครัว ระดับ
กลุ่มกิจกรรม กลุ่มอาชีพ กลุ่มอมทรัพย์ ระดับชุมชน และระดับเครือข่ายภาคี อาจผ่านระบบการ
ปรึกษาหารือ การประชุมร่วมกัน แสดงความคิดเห็นในการท้ากิจกรรม ตั้งแต่การวางแผน การคิดวิเคราะห์
ปัญหา ค้นหาสาเหตุของปัญหา การตัดสินใจร่วมกันทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง การร่วมด้าเนินกิจกรรม การร่วมใช้
ประโยชน์ และร่วมประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ทุกขั้นตอนถือว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีส่วน
ร่วม 
  1.4  ระบบเครือข่ำย ขยำยควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกชุมชน 
 การสร้างระบบเครือข่าย ขยายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชน วิเคราะห์โดยใชท้นุ
ชุมชน ทุนทางสังคม ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ของชุมชน เน้นให้เกิดการรวมตัวท้า
กิจกรรมต่อเนื่อง ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการรวมตัวของกลุ่มเกษตรกร กลุ่มอาชีพ กลุ่มสิ่งแวดล้อม กลุ่ม
รับมือกับภัยพิบัติ กลุ่มจิตอาสา ปรับกระบวนทัศน์ของคนในชุมชน เชื่อมความสัมพันธ์ภาคีนอกชุมชนเพื่อ
แก้ปัญหาของชุมชนส่งเสริมการเคลื่อนไหวภาคประชาสังคม เน้นรับผิดชอบต่อสาธารณะในฐานะพลเมือง 
สร้างส้านึกของความเป็นพลเมือง  
 2.  ด้ำนสภำพแวดล้อมที่ห่อหุ้มชุมชน  
 ผู้วิจัยมีความเชื่อว่าชุมชนไม่ได้แยกตัวเองออกมาอย่างโดดเดี่ยว เพราะฉะนั้นกระบวนการ
เพื่อให้ได้มาซึ่งความเข้มแข็งชุมชนจะต้องมีภาพแวดล้อมที่ห่อหุ้มชุมชนอยู่ ทั้งกระแสโลกาภิวัตน์ ท้องถิ่น
ภิวัฒน์ที่ชุมชนจะต้องเผชิญ นอกจากนั้นด้านสภาพแวดล้อมของชุมชนที่จะต้องน้าไปสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ประกอบด้วย 
  2.1 ด้ำนสภำพสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมชุมชน 
 ประเด็นนี้เป็นแนวคิดที่ส้าคัญ เนื่องจากหากต้องการเห็นชุมชนมีความเข้มแข็งจะต้องมีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนที่สมดุล ทั้ง 3 ด้าน เป็นการพัฒนาที่ต้องบรรลุเป้าหมายทั้งสามองค์ประกอบนี้ให้ได้ดี
ที่สุด และโดยที่สังคมไม่สามารถบรรลุเป้าหมายที่สูงสุดในทุกส่วนประกอบได้ จึงจ้าเป็นต้องยอมลด
เป้าหมายในบางองค์ประกอบ เพื่อให้เป้าหมายในองค์ประกอบอื่นเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการจัดล้าดับ
ความส้าคัญระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ว่าจะให้องค์ประกอบใดมีล้าดับความส้าคัญ ที่สูงกว่า
องค์ประกอบอื่นๆ เช่น ถ้าให้ล้าดับความส้าคัญทางด้านการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในอันดับแรก ก็
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อาจต้องชดเชยด้วยการให้เป้าหมายทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมลดลง  ซึ่งในแต่ละด้านจะมี
องค์ประกอบ  
   1) ด้านสังคม การพัฒนาจะต้องวางอยู่บนฐานหลักความเท่าเทียมและยุติธรรม   
   2) ด้านเศรษฐกิจ วางอยู่บนฐานของการเพิ่มขึ้นของการผลิตสินค้าและบริการ 
ตอบสนองความจ้าเป็นขั้นพื้นฐาน และกระจายรายได้ที่เป็นธรรม   
   3) สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนและการรักษาสต็อกของธรรมชาติ การที่
จะส่งเสริมให้ชุมชนเข้มแข็งเราต้องมีแนวคิดของการพัฒนาอย่างยั่งยืนน้าเข้ากระบวนการวิเคราะห์ชุมชน
ด้วย ทั้งนี้เนื่องจากจะท้าให้เราเข้าใจสิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยไม่กีดกันบริบทออกจากชุมชน 
  2.2 ด้ำนทุนชุมชน ประกอบด้วย  1) ทุนมนุษย์ ภูมิปัญญา ความรู้  2) ทุนทางสังคม 
เครือข่ายและการเชื่อมโยง สืบสานภูมิปัญญา เกื้อกูล สร้างจิตส้านึก  3) ทุนกายภาพ โครงสร้างพื้นฐาน  4) 
ทุนเงินตรา ได้จากวิถีผลิต กิจกรรมกลุ่ม  5) ทุนธรรมชาติ แหล่งทรัพยากรธรรมชาติชุมชน ดิน น้้า ป่า 
 
 ส่วนที่ 3 ผลที่ได้ (Output)   
 การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจ้าแนก (Discriminating Variate) หรือตัวแปร
อิสระแต่ละตัวกับตัวแปรฟังก์ชันการจ้าแนกคาโนนิคอลมาตรฐานความเข้มแข็งของชุมชนที่มีค่าสูงตั้งแต่ .4 
ขึ้นไปพบอยู่ 3 ตัวแปร คือกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์
ความรู้ และการสร้างองค์ความรู้ทั้ง 3 ตัวแปร เรียกชื่อใหม่ว่า “การจัดการความรู้และเศรษฐกิจชุมชนคู่
คุณธรรม” โดยอธิบายได้ดังนี้ 
 1. มิติเศรษฐกิจชุมชนที่ส่งเสริมคุณธรรม  
 ผลจากการสนทนากลุ่มของผู้ให้ข้อมูลทั้งกลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่มาวิเคราะห์ พบว่า ถึงแม้ใน
การประมวลผลการวิเคราะห์ตัวชี้วัดหาค่าสัมประสิทธิ์คาโนนิคอล โดยพิจารณาจากคะแนนมาตรฐาน 
(Standardized  Coefficients) ของตัวแปรในสมการสามารถจ้าแนกกลุ่มหรือพยากรณ์ความเข้มแข็งของ
ชุมชน ซึ่งผลออกมาว่า ต้องเน้นที่กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรม แต่อย่างไรก็ตามในการสนทนากลุ่ม
กลับมีมุมมองว่า หัวใจหลักด้านเศรษฐกิจของชุมชนคือวิถีผลิต ดังนั้นรูปแบบความเป็นไปได้ในการสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชนควรค้านึงถึงระบบการผลิตของชุมชน และกิจกรรมการรวมกลุ่มของชุมชน เพราะเป็น
วิถีการด้ารงชีวิตของคนในชุมชนมาเนิ่นนาน และช่วยให้เกิดรายได้ในครัวเรือน เพื่อใช้ในการด้ารงชีวิต  
และยังให้ข้อเสนอแนะอีกว่าควรมีการขับเคลื่อนให้ไปถึงระดับกลไกภายในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การ
สร้างกลไกที่ส่งเสริมคุณธรรมด้านเศรษฐกิจ ควรให้มีการตั้งกลุ่มการส่งเสริมคณุธรรมชุมชนขึน้ เมื่อชาวบ้าน
ได้รับความเดือดร้อนเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมวิถีการผลิต หรือกิจกรรมการรวมกลุ่ม ก็อาจมีการก้าหนด
เป็นมาตรการ กฏ กติกาใช้ในชุมชน ให้มีกรรมการกลุ่มช่วยกันดูแลความเป็นธรรมทั้งเรื่องการใช้น้้า ดิน ป่า 
และสุขภาพของคนในชุมชนในการเปลี่ยนวิถีผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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 2. มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้  
 มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้  เป็นการให้ความส้าคัญกับทุนมนุษย์ 
 กำรสร้ำงองค์ควำมรู้  ควรเน้นการให้ชาวบ้านในชุมชนมีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่
ต่อยอดภูมิปัญญาการท้านาการท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด และการท้าประมงแบบดั้งเดิม  มีส่วนร่วมใน
การถอดบทเรียนและจัดท้าแผนชุมชน  ตลอดจนการสร้างศูนย์เรียนรู้ไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนว่ามีภูมิ
ปัญญาแบบดั้งเดิมอย่างไร มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาเดิมอย่างไร เพื่อให้เยาวชนรุ่นหลัง 
หรือชาวบ้านได้มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 กำรเสำะแสวงหำจัดเก็บองค์ควำมรู้ พบว่า ชุมชนจะต้องเน้นในเรื่องของการมีส่วนร่วมใน
การประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่มความรู้กับหน่วยงานภาครัฐ  การจดบันทึกภูมิปัญญาจากคนเฒ่าคน
แก่เก็บไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้เนื่องจากความรู้หรือภูมิปัญญาส่วนใหญ่จะถูกฝังไว้ในตัวบุคคลเป็น 
tacit of knowledge  ยังไม่ค่อยมีการดึงออกมาบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรจึงต้องมีส่วนร่วมในการ
แสวงหาความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพิ่มเติมจากสื่ออื่น เช่น หนังสือ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต เพิ่มเติมเพื่อ
น้ามาบูรณาการให้ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งนี้ควรให้ชาวบ้านในชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการรวบรวมจัดเก็บบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเอกสาร  ตลอดจนชาวบ้านหรือคนนอกชุมชน
สามารถค้นหาภูมิปัญญาชุมชนที่จัดเก็บไว้ได้สะดวกและรวดเร็ว 
 นอกจากนั้นยังได้น้าผลจากการสนทนากลุ่มของผู้ให้ข้อมูลทั้งกลุ่มย่อย และกลุ่มใหญ่มา
วิเคราะห์ พบว่า ชุมชนควรมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภูมิปัญญาดั้งเดิมและการคิดค้นต่อยอด
นวัตกรรมใหม่ ทั้งนี้ เนื่องจากปัญหาต่าง ๆ บางครั้งไม่ได้เกิดเพียงในชุมชนเท่านั้น แต่ยังมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกชุมชนอีกด้วยนั่นคือ ภัยพิบัติ น้้าท่วม ฝนแล้ง โรคระบาด ชาวบ้านในชุมชนควร
ได้รับการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการรับมือภัยพิบัติที่จะเกิดขึ้นในชุมชน การฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมชุมชน การพัฒนาภูมิปัญญาชุมชน และการพัฒนาอาชีพ ตลอดจนการ
น้าชาวบ้านไปสู่ภาคประชาสังคม โดยการกระตุ้นให้ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในเวทีเสวนาความรู้ที่หน่วยงาน
ภาครัฐหรือเอกชนด้าเนินการจดักิจกรรม  และควรมีการขับเคลื่อนให้น้าไปสู่ระดับกลไก โดยการสร้างกลไก
ให้แกนน้าชุมชนจัดเวทีสาธารณะให้บ่อยครั้งไม่ว่าจะมีการน้าโครงการจากหน่วยงานภาครัฐเข้ามาในชุมชน
ก็ควรจัดให้มีเวทีการไต่สวนสาธารณะ เพื่อฝึกให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เพื่อให้ทุน
มนษุย์ได้สะสม และสร้างความรู้ผ่านเวทีสาธารณะในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
แนวทำงที่ควรจะเป็นในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนในอ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 

 การเสนอแนวทางการสร้างความเข้มแข็ง ทั้ง 5 มิติ ได้จากการสนทนากลุ่มย่อย 3 กลุ่ม 
ประกอบด้วย  
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 ขั้นตอนที่ 1 สนทนากลุ่มย่อย 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มตัวแทนภาครัฐ ประกอบด้วย ก้านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน/ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน อบต. อสม.หมู่บ้าน จ้านวน 7 คน กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มแกนน้าชุมชนจากต้าบลคู
ขุด จ้านวน 12 คน กลุ่มที่ 3 เป็นกลุ่มแกนน้าต้าบลท่าหิน จ้านวน 12 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 ได้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มทั้งต้าบลคูขุดและต้าบลท่าหินจากทั้งที่เป็นตัวแทน
หน่วยงานภาครัฐ และตัวแทนชุมชน ทั้ง 3 กลุ่ม แล้วน้าประเด็นที่ได้มาเข้าวงสนทนากลุ่มใหญ่ โดยเลือก
ตัวแทนภาครัฐจากกลุ่มย่อย ทั้งต้าบลท่าหินและต้าบลคูขุด กับตัวแทนชุมชนของกลุ่มย่อยต้าบลท่าหินและ
ต้าบลคูขุด มาสนทนากลุ่มใหญ่ จ้านวน 15 คน เพื่อมาพิจารณาประเด็นในการหาแนวทางที่ควรจะเป็นใน
การสร้างชุมชนเข้มแข็งทั้ง 5 มิติ โดยข้อมูลที่ได้เป็นแนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็งในการสนทนากลุ่มครั้ง
ที่ 1 จาก 3 กลุ่มย่อย โดยมีข้อค้นพบในแต่ละมิติดังนี ้
 
 1. แนวทำงกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งในมิติผู้น ำ 
 มิติผู้น้าได้มีการสนทนากลุ่ม และสังเคราะห์เพื่อหาข้อสรุปของแนวทางการสร้างชุมชน
เข้มแข็งพบว่า มีประเด็นที่มีความเห็นร่วมกันที่ส้าคัญดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่  56  แนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็งในมิติผู้น้า 
ที่มา: จากการสนทนากลุ่มยอ่ย และการสังเคราะห์ข้อมูลแบบมีส่วนร่วมของผู้ให้ข้อมูล 

วันที่ 15 มีนาคม 2562, 17 มีนาคม 2562 และวันที่ 20 มีนาคม 2562 

กำรพัฒนำศักยภำพภำวะ
ผู้น ำ 

บริหำรตนเอง 

เพิ่มศักยภำพในกำร 

จัดกำรตนเองและพึ่งพำ
ตนเองของคนในชมุชน 

ด้ำนบริหำรสังคม 
-สร้ำงกำรมีส่วนร่วม 

-ทุนทำงสงัคม 
สร้ำงกำรมีส่วนร่วม

ด้ำนบริหำรงำน 

-เชื่อมโยงเครือข่ำย 

-เป็นนักเคลื่อนไหว 

ทำงสังคม 

สร้ำงชุมชนแห่งกำร
เรียนรู้ถ่ำยทอดต่อผู้น ำ

แถวสอง 

แนวทำงกำร
สร้ำงชุมชนเข้ม
แข็มมิติผู้น ำ 
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  1.1  การพัฒนาศักยภาพของผู้น้าชุมชน ผ่านกิจกรรมชุมชนที่ท้าทายต่อการบริหาร
จัดการชุมชน การรวมกลุ่มทบทวนปัญหาตนเองจะท้าให้มองเห็นศักยภาพผู้น้า 
  1.2  ขับเคลื่อนภาวะผู้น้าผ่านกิจกรรมสาธารณะ ใช้เวทีชุมชน เพื่อให้เกิดการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชน  การประสานชุมชนเข้าด้วยกันด้วยการสร้างโอกาสให้คนในชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรม รวมทั้งประสานความร่วมมือกับคนภายนอกชุมชน มีความเอื้ออาทร มีจิต
สาธารณะ ให้ค้าแนะน้า ให้ก้าลังใจ เกื้อกูลต่อบุคคลอื่น เป็นที่พึ่งของคนในชุมชนได้ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เสียสละเพื่อส่วนร่วม และยอมรับฟังความคิดเห็นและวิพากษ์จากคนในชุมชน 
  1.4  เชื่อมโยงเครือข่าย เป็นนักเคลื่อนไหวทางสังคม สร้างศักยภาพผ่านการท้า
กิจกรรมร่วมกับคนในชุมชน ด้วยการแสดงความสามารถในการบริหารจัดการ วิเคราะห์และวางแผนการ
ท้างาน การแก้ปัญหาของชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง พยายามสร้างการ
ยอมรับจากคนในชุมชนสื่อถึงการท้างานด้วยความจริงใจ และจริงจัง 
  1.5  สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ถ่ายทอดต่อผู้น้าแถวสอง ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ผ่านกิจกรรม การเปิดโอกาสให้มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน้าเสนอผลงาน ให้มีการรวมกลุ่ม
หลากหลายรูปแบบ หลากหลายกิจกรรมในชุมชน สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนได ้ 
  1.6  ผู้น้าจะต้องแสวงหาความรู้  และสารสนเทศเพิ่มเติม เพื่อให้รู้ เท่าทั นการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อน้ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ได้จากภูมิปัญญาชาวบ้านให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์ และแพกเกจให้ทันสมัย  การจัดท้าแผ่นพับหรือป้ายบอกคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ชุมชน  
  1.7  การเปิดโอกาสให้มีเวทีในการน้าเสนอผลงาน การเป็นวิทยากรในสถานที่ต่าง ๆ 
และการศึกษาดูงาน พบว่า หลังจากที่ป้าลมผู้น้ากลุ่มได้กลายเป็นผู้น้าศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเลแล้ว ป้า
ลมมักถูกเชิญให้ไปเป็นวิทยากรในประเด็นของการท้าผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับวิถีโหนดนาเล จากการ
เป็นผู้น้าด้านนี้แล้ว เมื่อมีปัญหาภัยพิบัติน้้าท่วม ป้าลมมักถูกเชิญให้เข้าร่วมเป็นผู้ที่เฝ้าระวังภัยพิบัติน้้า
ท่วม ได้เป็นตัวแทนของหมู่บ้าน และตัวแทนของต้าบลท่าหิน มีวิทยุสมัครเล่นที่สามารถใช้ในยามฉุกเฉิน
เมื่อเกิดภัยพิบัติ ในขณะเดียวกันก็สามารถที่จะรวบรวมสมาชิกให้ร่วมมือกันให้ความรู้กับบุคคลทั่วไปที่
สนใจเข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิถีโหนดนาเล นอกจากนั้นป้าลมยังได้ไปศึกษาดูงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับชาวบ้านในหมู่บ้านอื่น ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นประจ้า จากที่ป้าลมเป็นคนที่ไม่ค่อยพูด 
เริ่มที่จะพูดเก่ง คิดเก่งขึ้น คิดเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคน ความรู้ และทรัพยากร ท้าให้ป้าลมมี
ภาวะผู้น้าที่มีศักยภาพสูง รู้เรื่องราวในหมู่บ้านของตนเอง และรู้เรื่องราวของหมู่บ้านอื่น และความ
เป็นไปของโลก จากกรณีดังกล่าว สะท้อนเห็นได้ว่าการเปิดโอกาสให้มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น
แนวทางที่จะช่วยให้เกิดการสร้างชุมชนเข้มแข็งได้เช่นกัน 
  1.8  การสร้างผู้น้ารุ่นใหม่ โดยการสืบทอดทายาทแกนน้าให้กับเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่
เป็นการขยายศักยภาพภาวะผู้น้าไปสู่คนรุ่นใหม่ พบว่า มีการก่อต้ังกลุ่มเยาวชนวัยใส ใส่ใจสิ่งแวดล้อม มี
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หน่วยงานภาครัฐร่วมให้การสนับสนุน และชาวบ้านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการก่อตั้งกลุ่ม
เยาวชนวัยใส เช่น กิจกรรมการคัดแยกขยะมูลฝอย  จัดตั้งธนาคารขยะ (รับขยะรีไซเคิล) ช่วยกันเก็บ
ขยะส่วนตัว ขยะที่เป็นเศษผัก ผลไม้เก็บไว้ ท้าน้้าหมักชีวภาพส้าหรับขยะบางส่วนที่ไม่สามารถน้ามาท้า
ปุ๋ยได้ น้าไปเผาท้าลาย ตลอดจนการให้ความรู้เกี่ยวกับป่าชายเลน เพื่อให้ผู้น้ารุ่นใหม่ได้มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ป่าชายเลนอันเป็นพื้นที่แหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้้า 
 

 2. แนวทำงกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งมิติเศรษฐกิจชุมชน 
 แนวทางที่ควรจะเป็นในการสร้างความเข้มแข็งชุมชน ควรมีกลไกดังนี ้
  2.1  สร้างกลไกการพึ่งตนเองด้านเศรษฐกิจชุมชนผ่านระบบการผลิตวิถีโหนดนาเล 
จากภูมิปัญญาซึ่งเป็นทุนมนุษย์ด้านการท้านา การท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด และการท้าประมง โดย
อาศัยทุนทางทรัพยากรธรรมชาติกิจกรรมการรวมกลุ่มต่อยอด เช่น กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มการท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ มีการบริหารจัดการกลุ่มโดยชุมชน ชาวบ้านนอกจาก
จะมีรายได้เข้าครัวเรือนแล้วยังเป็นการให้ความรู้กับนักเรียน นักศึกษา และชุมชนอื่น ซึ่งถือว่าเป็นการ
ถ่ายทอดและเผยแพร่ภูมิปัญญาชุมชนให้ด้ารงอยู่และมีการสืบทอดในวงกว้างต่อไปอีกชื่อเสียงที่ได้รับ
กลับคืนมาจะท้าให้ชุมชนสามารถอยู่ได้ด้วยการพึ่งตนเองและน้าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชน  
  2.2  การปรับตัว เพื่อให้เกิดระบบเศรษฐกิจเพื่อการค้า การกระจายผลผลิตด้วยตลาด
ชุมชนถือเป็นการกระจายอาหารให้กับชุมชน เป็นการดึงเอาทุนทางสังคมของชุมชนมาใช้ในการสร้างความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนผ่านการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ทั้งการน้าระบบเครือญาติ และ
ระบบอุปถัมภ์ของชุมชนมาช่วยให้การด้าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดความเอื้ออาทรต่อกันมากขึ้น 
  2.3  สร้างกลไกการด้าเนินกิจกรรมการผลิต ให้เอื้อต่อระบบนิเวศของชุมชน ไม่ท้าลาย
สิ่งแวดล้อม การท้าเกษตรอินทรีย์ การท้าไร่นาสวนผสม ชาวบ้านยังต้องพึ่งพากลไกตลาด แนวทางการ
พึ่งกลไกตลาดคือการรู้เท่าทันด้วยการรวมกลุ่มกันผลิต รวมกลุ่มกันขาย เพื่อต่อรองกับตลาด 
  2.4  สร้างกลไกการขยายเป้าหมายของการรวมกลุ่มกิจกรรมการผลิต กลุ่มผลิตภัณฑ์
ชุมชนไปสู่กิจกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรให้เกิดมูลค่าเพิ่มในชุมชน และจะต้องเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
  2.5  ก้าหนดกฎกติกาในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นธรรม เช่น 
การใช้น้้าในการด้าเนินกิจกรรมทางการเกษตร ได้แก่ คลองห้วยลาด คลองท่าหิน คลองมิไร คลองพรวน 
คลองสกสช. คลองพลเอกอาทิตย์ก้าลังเอก ที่ช่วยให้สามารถท้านาได้ตลอดปี และหากบางปีน้้าไม่มากก็
อาจต้องคุยกับชาวบ้านในชุมชนให้ท้าเฉพาะนาปี และให้หันไปท้ากิจกรรมการผลิตอย่างอื่นแทน เช่น 
การรวมกลุ่มท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด  ส่งเสริมด้านการปลูกข้าวพันธุ์พื้นเมือง ข้าวที่มีลักษณะพิเศษ 
เช่น  ข้าวไรท์เบอร์รี่ ข้าวสังข์หยดที่มาพร้อมกับกระแสการบริโภคข้าวเพื่อสุขภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่า และ
คุณค่า เป็นการเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือน 
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 3. แนวทำงกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งในมิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ของ
ชุมชน 
 การจัดการความรู้ในชุมชนถือเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้ชุมชนต้าบลท่าหินและ
ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลามีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น ก้าหนดและสร้างองค์ความรู้ตนเอง 
น้าไปสู่แนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็งในมิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ของชุมชนดังภาพ
ต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  57  แนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็งในมิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ของชุมชน 
ที่มา: จากการสนทนากลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม  และการสังเคราะห์ข้อมูลแบบมีส่วนร่วมของผู้ให้ข้อมูล 

วันที่ 15 มีนาคม 2562, 17 มีนาคม 2562 และวันที่ 20 มีนาคม 2562 
 
 จากภาพที่ 57 ข้างต้นสามารถอธิบายได้ว่า แนวทางการสร้างชุมชนเข้มแข็งในมิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ของชุมชนควรมีกลไกดังนี ้
  3.1  สร้างความตื่นรู้ของชุมชน การตระหนักถึงปัญหาและความต้องการของชุมชน ลุก
ขึ้นมาจัดการตนเอง และพึ่งพาตนเองของคนในชุมชน โดยถอดบทเรียน เพื่อจะได้จัดเวที ร่วมกันพูดคุย 
ร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมกันก้าหนดองค์ความรู้ของชุมชนซึ่งเมื่อมีการพูดคุยกันและส้ารวจภูมิปัญญา
ชุมชน พบว่าภูมิปัญญาชุมชนหรือองค์ความรู้ชุมชนขึ้นอยู่กับภูมินิเวศ และวิถีการผลิตของชุมชน การน้า
ความรู้ดั้งเดิมมาบูรณาการกับนวัตกรรม เพื่อให้รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ชุมชนมีการคิดค้นน
วัตกรรใหม่ต่อยอด เช่น มีเครื่องมือประมงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและหลากหลายขึ้น การต่อยอดภูมิ

สร้างความตื่นรู้ 
ลุกขึ้นมาก้าหนดและ

สร้างองค์ความรูต้นเอง 

เสาะแสวงหาและ
จัดเก็บองค์ความรู้
อย่างเป็นระบบ 

พัฒนาศักยภาพคน/
ชุมชนด้วยการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

น้าความรู้มาใช้
ประโยชน์ด้วยการสร้าง
ความรู้เชิงนวัตกรรม 

จัดตลาดนัดความรู้
เชื่อมโยงระหว่าง

เครือข่ายภายในกับ
ภายนอกและเยาวชน 

ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการ
จัดการความรู้ 
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ปัญญาในการน้าตาลโตนดมาเพิ่มมูลค่า คิดค้นพัฒนาลูกตาลโตนดมาเป็นส่วนผสมของสบู่ เพื่อให้มี
คุณค่าต่อสุขภาพของผู้ใช้มากขึ้น การน้าน้้าตาลโตนดมาเคี่ยวจนกลายเป็นน้้าผึ้งผง และการเคี่ยวน้้าตาล
โตนดเพ่ือท้าน้้าตาลแว่น สามารถเก็บไว้ได้นาน เพื่อใช้ในการประกอบอาหารอย่างอื่นได้อีก  การท้านาที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของคนในชุมชน มีความพยายามในการรวมกลุ่มกันจัดตั้งศูนย์เรียนรู้
ชุมชน การที่คนในชุมชนได้ร่วมคิด และร่วมลงมือปฏิบัติ ย่อมน้าไปสู่ความเข้มแข็งชุมชน 
  3.2 การให้ชาวบ้านได้เรียนรู้ แสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมออย่างต่อเนื่อง  การ
รวบรวมความรู้ที่กระจัดกระจายให้เป็นระบบ หรือความรู้ที่ฝังในตัวคน (Tacid Knowledge) ดึงออกมา
ให้เป็นความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) คือการน้าความรู้ที่ฝังในตัวคนถ่ายทอดออกมาและน้ามา
บันทึกในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นระบบ สามารถค้นคืนความรู้ได้สะดวกรวดเร็ว เช่นเดียวกับความรู้ที่เกิด
จากวัฒนธรรม (Culture Knowledge)  ซึ่งเป็นความรู้ที่เกิดจากความเชื่อ พิธีกรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่สืบทอดซึ่งเกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต ชุมชนควรมีการเก็บรวบรวมให้เป็นระบบ เช่น การบันทึกเป็น
ลายลักษณ์อักษร รูปแบบหนังสือ จุลสาร วารสาร แผ่นพับ ไวนิล ซีดีรอม ฐานข้อมูล จัดเก็บในรูปแบบ
ไฟล์ word ในคอมพิวเตอร์ การจัดเก็บและสามารถค้นคืนองค์ความรู้ยังสามารถน้ามาพัฒนาต่อยอดเพื่อ
น้าไปสู่การจัดตั้งการท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตชุมชนได้อีกด้วย เป็นการเพิ่มคุณค่าและสร้างรายได้
ให้กับชุมชน 
  3.3  ควรพัฒนาศักยภาพคน/ชุมชนด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนด้วยการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีเวทีให้ทุกคน
ใช้ส้าหรับเป็นที่ต่อรองได้ อย่างน้อยต้องท้าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนมีสิทธิที่จะต่อรอง มีการจัดล้าดับ
ความส้าคัญ ความเร่งด่วนว่าอะไรจะท้าก่อนหลัง และท้าอย่างไรภายใต้ทรัพยากรของชุมชนที่มีอยู่อย่าง
จ้ากัด 
  3.4  ควรน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ด้วยการสร้างความรู้เชิงนวัตกรรม เพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ พัฒนาศักยภาพสมาชิกในกลุ่มหรือศูนย์เรียนรู้ เพื่อให้สามารถน้ามาสร้างรายได้ให้แก่กลุ่ม 
และชุมชนได้ นั่นคือท้าอย่างไรผลิตภัณฑ์ของชุมชนจะสามารถน้าไปขายได้ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
การแปรรูปสินค้า การขนส่ง การตลาด การวางจ้าหน่าย การสื่อสารและ การประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจ 
  3.5  ควรให้มีการจัดตลาดนัดความรู้เชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายภายในกับเครือข่าย
ภายนอกชุมชน และเยาวชน เป็นการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ผ่านรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การ
เสวนา การจัดนิทรรศการ การเล่าเรื่อง ประสบการณ์ต่าง ๆ หรือความส้าเร็จเพื่อแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ ประสานความเชื่อมโยงระหว่างเครือข่ายต่าง ๆ 
 4.  แนวทำงกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งในมิติชุมชนเกื้อกูล 
  4.1  สร้างส้านึกรักบ้านเกิดผ่านการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างคนสามวัย คือวัยเด็ก 
วัยผู้ใหญ่ และวัยชรา ให้มีกิจกรรมท้าร่วมกันทั้งด้านสังคม วัฒนธรรม ประเพณีส้าคัญของไทย เช่น การ
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จัดกิจกรรมร้าลึกถึงบุญคุณของข้าว พระแม่โพสพ จัดให้มีพิธีรับเทียมดา ให้ทั้ง 3 วัยเข้ามาร่วมกิจกรรม 
อย่างน้อยเด็กจะได้เข้าใจความหมายของกิจกรรมที่จัด ได้เห็นคุณค่าของข้าว หรือการจัดกิจกรรมการ
ลอยกระทงในชุมชนให้เห็นความส้าคัญของแม่น้้าล้าคลองที่มีในชุมชน การก้าหนดกฏกติกาการลอย
กระทง ไม่ให้แหล่งน้้าสาธารณะเกิดผลกระทบ เป็นการดึงดูดให้ลูกหลานกลับมาลอยกระทงที่บ้าน
แทนที่จะไปลอยกระทงในเมือง  การปลูกป่าชายเลนชุมชนเป็นการสร้างส้านึกรักษ์ป่าชายเลนอันเป็น
สต็อกของปลา ท้าให้เด็กและเยาวชนได้เห็นความส้าคัญของป่าชายเลน ตั้งกลุ่มเยาวชนรักษ์ป่าชายเลน 
ส่วนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ให้ลูกช่วยพ่อแม่ท้ากิจกรรมกลุ่มของชุมชน แกนน้าชุมชน แกนน้ากลุ่มควร
ดึงเด็กและเยาวชนให้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การจ้าหน่าย การท้า
เอกสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
  4.2  สร้างความรักหวงแหนในสารณะสมบัติ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาและ
ใช้ประโยชน์ร่วมกันของสมบัติที่เป็นส่วนรวม เช่น ศาลากลางบ้าน วัด โรงเรียน  มีการสร้างจิตส้านึกผ่าน
กิจกรรมสาธารณะ เอื้ออาทรต่อกัน เกื้อกูลกันทั้งด้านสาธารณะสมบัติที่เป็นพื้นที่ทางกายภาพ พื้นที่
ธรรมชาติ แม่น้้าล้าคลอง ป่าชายเลน ป่าไม้ในชุมชน  
  4.3  สร้างจิตสาธารณะต่อสิ่งแวดล้อม โดยการสร้างกฎกติกาชุมชน เพื่อให้ทุกคน
เคารพธรรมชาติ และพื้นที่ศักดิ์สิทธิ์ ผ่านกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้  ตลอดจน
กิจกรรมบวชป่า เป็นแนวทางที่สมาชิกในชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาชุมชน หรือการเกาะเกี่ยวกับคนนอก
ชุมชนที่มีพื้นที่ใกล้เคียงกันขยายความร่วมมือเป็นเครือข่าย เป็นการสร้างให้ชุมชนด้ารงตนได้ ( Self-
contained) อย่างมั่นคง มีสันติสุข มีความสามัคคีอันเป็นรากฐานของความเข้มแข็งของชุมชน 
 5. แนวทำงกำรเสริมสร้ำงชุมชนเข้มแข็งผ่ำนมิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกัน 
  5.1  สร้างเสริมชาวบ้านในชุมชนให้เป็นผู้มีจิตส้านึกประชาสังคม โดยตระหนักว่าตน
เป็นเจ้าของปัญหาชุมชน และพร้อมที่จะเข้าไปแก้ปัญหาชุมชนร่วมกัน ด้วยการให้ทุกคนมีส่วนร่วมใน
การพูดคุยหรือด้าเนินกิจกรรมสาธารณะร่วมกัน 
  5.2  กลไกกลุ่มสวัสดิการชุมชน มีกิจกรรมที่สร้างสรรค์ เพื่อให้สามารถสร้างภูมิคุ้มกัน
ในการพึ่งตนเองของชาวบ้านในชุมชน เช่น  กลุ่มเลี้ยงวัว กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ในชุมชน กลุ่ม
ประมงทะเลสาบสงขลา กลุ่มเลี้ยงเป็ดไล่ทุ่ง กลุ่มท้าขนมจากตาลโตนด กลุ่มนารวม 
  5.3   ส่งเสริมให้ชุมชนจัดระบบและแบ่งสรรทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์และ
เป็นธรรมแก่สมาชิกของชุมชน ท้าให้ชุมชนสามารถสร้างระบบการจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ชุมชนได ้
  5.4  ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่มต่างๆ เพื่อเป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือในสังคมวงกว้างที่ต่อยอดจากชุมชนท้องถิ่น เช่น กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์วิถีโหนดนาเล หากมี
การรวมตัวในแต่ละหมู่บ้านในระดับต้าบลจะสามารถเกาะเกี่ยวเครือข่าย เพื่อขยายความสามารถและ
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ศักยภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวเพื่อสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน และชุมชนได้ในวงที่กว้างขึ้น 
เป็นการร่วมมือกันในการน้าทรัพยากรธรรมชาติ และทุนความรู้ของชุมชนมาใช้ประโยชน์จัดเป็นเส้นทาง
การท่องเที่ยวระดับต้าบล และการเกาะเกี่ยวกันด้วยทุนทางสังคมของชุมชนจะเสริมให้ความเข้มแข็งของ
ชุมชนสูงขึ้น 
  5.5  สร้างภูมิคุ้มกันทางความคิด โดยการส่งเสริมความเคลื่อนไหว “ประชาสังคม” เน้น
ความเป็นประชาคม คือ  เป็นความร่วมมือ  และรับผิดชอบต่อสาธารณะ  โดยมีแรงจูงใจจากความ
รับผิดชอบที่มีต่อสังคมในฐานะพลเมือง ก็จะท้าให้ชุมชนสามารถเกาะเกี่ยวกันได้อย่างเหนียวแน่น น้าไปสู่
การสร้างให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งตามมา และท้าให้ชุมชนมีวิธีคิดในการพึ่งตนเองมากกว่าพึ่งหน่วยงาน
ภาครัฐ ก็จะท้าใหชุ้มชนเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 
  5.6  สร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ จัดกิจกรรมการรวมกลุ่ม การผลิต แปรรูป การสร้าง
แบรนด์ชุมชน การประชาสัมพันธ์ ท้าให้ครบวงจร แล้วหาตลาดให้คนในชุมชน เช่น การน้าผลิตภัณฑ์
ชุมชนมาจ้าหน่ายในงานเทศกาล มีการส่งเสริมการตลาด การให้ข่าวสารความรู้ต่าง ๆ และสร้างพลัง
ต่อรอง กลุ่มนารวมและปราชญ์ชาวบ้านได้น้อมน้าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ ไปใช้ในการด้าเนินชีวิตประจ้าวัน  
  5.7 จัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน เพื่อเป็นกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของคนในชุมชนด้าน
ต่าง ๆ เช่น ด้านอาชีพ ด้านสขุภาพ  
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บทที่  6 
สรุป  อภิปรำยผล และขอ้เสนอแนะ 

 
สรุปผลกำรวิจัย 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัยมีดังนี้ 1)  เพื่อศึกษาปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน อ้าเภอ
สทิงพระ จังหวัดสงขลา  2)  รูปแบบและแนวทางที่มีความเป็นไปได้ในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง อ้าเภอสทิง
พระ  วิธีด้าเนินการวิจัย ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ใช้วิธีการผสานวิธี (Mixed Method) ใน
การด้าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 ผู้วิจัยใช้ทั้งวิธีการเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ส่วนระยะที่ 2 
ผู้วิจัยใช้วิธีการเชิงคุณภาพในการด้าเนินการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 โดยมีขั้นตอนด้าเนินการดังนี ้
 ระยะที่ 1 ใช้วิธีการผสานวิธี (Mixed Method) ในการด้าเนินการตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 
วิธีการเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นประชาชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด โดยการ
ก้าหนดขนาดตัวอย่างด้วยวิธีการของ Hair, Blak, Barbin, Anderson, & Tatham (2010) และ 
Tabachnick and Fidell (2007) โดยต้าบลท่าหิน ได้ขนาดตัวอย่าง จ้านวน 200 คน ต้าบลคูขุด ได้
ขนาดตัวอย่างจ้านวน 200 คน รวมทั้งหมด จ้านวน 400 คน  ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  โดยสุ่ม
แบบชั้นภูมิเลือกต้าบลที่เข้มแข็งมาก ได้ต้าบลท่าหิน และต้าบลที่เข้มแข็งน้อย ได้ต้าบลคูขุด หลังจากนั้น
สุ่มแบบชั้นภูมิเพื่อให้ได้หมู่บ้านมาต้าบลละ 3 หมู่บ้าน ซึ่งในต้าบลท่าหินได้หมู่ที่ 4, 5 และ 6 ส่วนต้าบล
คูขุดได้หมู่ที่ 6, 7 และ 8  ขั้นตอนสุดท้ายใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยการจับฉลากเลขที่บ้านแบบไม่ใส่
กลับคืน เพื่อให้ได้ตัวแทนครัวเรือนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยน้าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือแล้ว น้าไปสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างในต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุดด้วยตนเอง หลังจาก
นั้นน้ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามพบว่า แบบสอบถามที่ได้กลับคืนมามีความสมบูรณ์ 
จ้านวน 400 ชุด แล้วน้าไปลงรหัสคีย์ข้อมูล วิเคราะห์หา 1) ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของประชาชนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างน้ามาค้านวณค่าความถี่ ค่าร้อยละ  2) การวิเคราะห์ปัจจัยที่จ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน 
วิเคราะห์ Discriminant พิจารณาการแจกแจงของข้อมูลโดยดูจากค่าความเบ้ (Skewness) และค่า
ความโด่ง (Kurtosis) ซึ่งข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ในครั้งนี้ต้องมีการกระจายแจกแจงเป็นโค้งปกติ เพื่อท้าให้
การวิเคราะห์มีความถูกต้องน่าเชื่อถือยิ่งขึ้น 
 วิธีการเชิงคุณภาพในการด้าเนินการตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก  ได้แก่ ต้าบลท่าหิน จ้านวน 45 คน ต้าบลคูขุด จ้านวน 45 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
แบ่งเป็น 3 กลุ่มคือ  1) กลุ่มแกนน้าชุมชน จ้านวนต้าบลละ 5 คน ได้แก่ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม. อบต.  2) 
กลุ่มชาวบ้าน ที่อาศัยอยู่ในชุมชนต้าบลท่าหิน และต้าบลคูขุด และมีประสบการณ์การด้ารงชีวิตอยู่ในพื้น
ที่มาไม่น้อยกว่า 5 ปี เพื่อให้เห็นถึงพัฒนาการของชุมชน และเป็นผู้ที่ด้ารงชีพในวิถีผลิตจากทรัพยากรของ
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ชุมชนในวิถีโหนด นา เล เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยหรือองค์ประกอบที่ท้าให้ชุมชนเข้มแข็งมาก
หรือเข้มแข็งน้อย จ้านวนต้าบลละ 20 คน  3) กลุ่มสมาชิกและผู้น้ากลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  ได้แก่ 
กลุ่มอาชีพ กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ กลุ่มการด้ารงชีพภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  กลุ่มศูนย์เรียนรู้วิถีโหนดนาเล กลุ่มจักสาน  กลุ่มอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ จ้านวนต้าบลละ 20 
คน 
 ระยะที่ 2 ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้าเนินการตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่
น้ามาสนทนากลุ่ม 2 ครั้ง  ครั้งที่  1 สนทนากลุ่มย่อย 3 กลุ่ม ได้แก่  กลุ่มที่ 1 กลุ่มแกนน้าชุมชน 
คณะกรรมการกลุ่มต่าง ๆ  ต้าบลคูขุด  จ้านวน 12 คน  กลุ่มที่ 2 กลุ่มแกนน้าชุมชน คณะกรรมการกลุ่มต่าง 
ๆ ต้าบลท่าหิน จ้านวน 12 คน กลุ่มที่ 3 กลุ่มเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ได้แก่ ก้านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 
อบต. และ อสม.หมู่บ้าน จ้านวน 7 คน หลังจากนั้นน้าผลที่ได้มาสนทนากลุ่มใหญ่โดยเลือกจากตัวแทน
ของกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มมาสนทนากลุ่มใหญ่ เพื่อวิเคราะห์รูปแบบ และแนวทางการสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชน จ้านวน 15 คน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และสนทนากลุ่ม
น้ามาจ้าแนกประเภทข้อมูลตามประเด็นของวัตถุประสงค์การวิจัย ตีความ และสร้างข้อสรุป น้าเสนอข้อมูล
ด้วยวิธีพรรณนาเชิงวิเคราะห ์ ผลการวิจัยสามารถสรุปได้เป็น 4 ประเด็นดังนี ้
 1  ปัจจยัที่จ ำแนกควำมเข้มแข็งของชุมชน อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 
 โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์จ้าแนกประเภท (Discriminant Analysis) พบว่า การวิเคราะห์ค่า
สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจ้าแนก (Discriminating Variate) หรือตัวแปรอิสระแต่ละตัวกับตัวแปรฟังก์ชัน
การจ้าแนกคาโนนิคอลมาตรฐานความเข้มแข็งของชุมชนที่มีค่าสูงตั้งแต่ .4 ขึ้นไปพบอยู่ 3 ตัวแปร คือ
กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ และการสร้างองค์
ความรู้ทั้ง 3 ตัวแปร เรียกชื่อใหม่ว่า “การจัดการความรู้และเศรษฐกิจชุมชนคู่คุณธรรม” 
 2. ควำมเข้มแข็งของชุมชนต ำบลท่ำหิน และต ำบลคูขุด 
 จากการศึกษาพบว่า ต้าบลท่าหินมีความเข้มแข็งมากกว่าต้าบลคูขุด โดยพิจารณาปัจจัยจาก 
5 มิติ ซึ่งในต้าบลท่าหิน มิติผู้น้าที่เป็นกลุ่มแกนน้าแบบไม่เป็นทางการคือ ป้าลมสามารถขับเคลื่อนจัด
กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง ทั้งที่การแสวงหาความรู้ การจัดเก็บ ค้นคืน และการใช้ประโยชน์เห็นเป็นรูปธรรม
อย่างชัดเจนโดยการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชนวิถีโหนดนาเล มีกิจกรรมเชื่อมโยงกับชุมชนภายนอก สามารถ
ผลักผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้าสู่ระบบตลาดได้จนเป็นที่รู้จักของคนทั่วไป ท้าให้สมาชิกในกลุ่มมีรายได้เพิ่มขึ้น 
สามารถพึ่งตนเองได้สูง ทั้งจากวิถีผลิต การท้านา การท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด และการท้าประมง วิถี
ผลิตซึ่งเป็นเศรษฐกิจชุมชนที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนในประเด็นของการวางกฏกติกาในการจัดสรรน้้าอย่าง
เป็นธรรม การท้านาที่เป็นมิตรต่อผู้ผลิตและผู้บริโภค ตลอดจนการท้าประมงพื้นบ้านที่ใช้เครื่องมือไม่
ท้าลายล้าง นอกจากนั้นยังพบว่าระบบความสัมพันธ์ในชุมชนมีลักษณะเอื้ออาทรแบ่งปัน และมีภูมิคุ้มกัน
ชุมชนในประเด็นของการสามารถพึ่งตนเองได้สูง  ในขณะที่ครูปราณีมีการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ชุมชน กลุ่มคน
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รักษ์โหนด กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน กลุ่มนารวม แต่ยังไม่เห็นการขับเคลื่อนกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จะ
จัดกิจกรรมนาน ๆ ครั้ง เมื่อมีการหนุนเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ ผลผลิตของกิจกรรมเมื่อท้าเสร็จแล้วกลุ่ม
สมาชิกสามารถน้าไปใช้ประโยชน์ได้ภายในกลุ่มเท่านั้น ศูนย์เรียนรู้เป็นลักษณะของการจัดเก็บสิ่งของ ไม่มี
การต่อยอดกิจกรรม สมาชิกภายในกลุม่ยังไม่สามารถพึ่งตนเองได้จากกิจกรรมที่ครูปราณีจัด  
 3.  รูปแบบที่มีควำมเป็นไปได้ในกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งในอ ำเภอสทิงพระ 
 รูปแบบการสร้างชุมชนเข้มแข็งประกอบด้วย 3 ส่วนคือ ฐานความส้าเร็จ ( Input)  
กระบวนการ (process)  และ ผลที่ได้ (Output) โดยสรุปได้ดังนี ้
  3.1 ฐานความส้าเร็จ (Input) น้าเข้า 5 มิติที่ส้าคัญคือ  
   1) มิติภาวะผู้น้า พบว่ามี 2 ด้านคือ ด้านการบริหารงาน  และด้านบริหารตนเอง 
   2) มิตเิศรษฐกิจชุมชน พบว่ามี 1 ด้านคือ ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรม 
   3) มิติภูมิปัญญากับการจัดการความรู้  พบว่ามี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างองค์
ความรู้ ด้านการเสาะแสวงหาจัดเก็บองค์ความรู้  และด้านการใช้ประโยชน ์
   4) มิติชุมชนเกื้อกูล เน้นการด้าเนินกิจกรรมให้ภายในชุมชนเข้มแข็งก่อนที่จะ
เชื่อมโยงไปสู่ภาคีเครือข่ายภายนอกชุมชน 
   5) มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน พบ 1 ด้านคือ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
  3.2 กระบวนการ (Process) เพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วย 1) ด้าน
กระบวนการชุมชน  มีการเตรียมคนเริ่มต้นจากการค้นหาผู้น้า แล้วหาวิธีการพัฒนาผ่านกิจกรรมการ
แก้ปัญหาชุมชน การเตรียมความพร้อมชุมชนจะค้านึงถึง 5 มิติ มีกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และ
การสร้างระบบเครือข่าย ขยายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกชุมชน 2)  ด้านสภาพแวดล้อมที่ห่อหุ้ม
ชุมชน ได้แก่ สภาพสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมชุมชน ทุนชุมชน  
  3.3 ผลที่ได้ (Output)  พบว่าการสร้างชุมชนเขม้แข็งประกอบด้วย 2 มิติคอื มิติเศรษฐกจิ
ชุมชน ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน และมิติภูมิปัญญากับการจัดการความรู้ชุมชน 
พบว่ามีด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ และก้านการสร้างองค์ความรู้  “การจัดการความรู้และ
เศรษฐกิจชุมชนคู่คุณธรรม” 
 มิติเศรษฐกิจชุมชนเป็นตัวชี้วัดที่พบว่าได้คะแนนสูงสุด พบตัวช้ีวัดความเข้มแข็งตัวเดียวคือ 
กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน เน้นการด้าเนินกิจกรรมการผลิตเอื้อต่อระบบนิเวศและสุขภาพ
ของชุมชน แนวทางสร้างกลไกขับเคลื่อนด้วยการให้แกนน้ากลุ่มร่วมมือกันสร้างกฏกติกาการใช้ทรัพยากร
ชุมชนอย่างเป็นธรรม มุ่งเน้นขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้ใช้ในทุก
กิจกรรมเพื่อให้เกิดประโยชน์และเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน และสามารถปรับตัวเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจแบบ
การค้า 
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 มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้  เป็นการให้ความส้าคัญกับทุนมนุษย์ เน้นการ
เสาะแสวงหาจัดเก็บองค์ความรู้ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมเพิ่มความรู ้  
 4. แนวทำงกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็ง 
  4.1 สร้างกลไกขับเคลื่อนด้วยส่งเสริมความเคลื่อนไหวให้ชาวบ้านเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชน และตระหนักว่าตนเป็นเจ้าของปัญหาและพร้อมที่จะเข้าไปแก้ปัญหาชุมชนร่วมกัน สามารถ
พึ่งตนเองได้  สร้างกลไกการขับเคลื่อนโดยให้ชาวบ้านสามารถพึ่งเตนเองได้โดยการให้ชาวบ้านหันมาปลูก
พืชที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เน้นให้ความส้าคัญกับจัดสรรน้้าอย่างเป็นธรรมผ่านคลองเหมืองฝายเพื่อ
การเกษตร ด้าเนินกิจกรรมการผลิตเอ้ือต่อระบบนิเวศและสุขภาพของชุมชนโดยใช้สารที่ไม่เป็นอันตราย 
ด้าเนินกิจกรรมการผลิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีกฏ กติกา และการแบ่งปันผลประโยชน์
อย่างเป็นธรรม  
  4.2 สร้างองค์ความรู้ จากฐานทรัพยากรชุมชน กลไกการขับเคลื่อน ภาคีเครือข่ายและ
แกนน้าชุมชนมีการดึงความรู้จากปราชญ์ชาวบ้านและบูรณาการกับนวัตกรรม 
  4.3 สร้างกลไกขับเคลื่อนด้วยการคิดค้นนวัตกรรใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาดั้งเดิมให้ทันสมัย 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีอยู่เพิ่มมูลค่า ควรมีการจัดตลาดนัดความรู้เชื่อมโยง
ระหว่างเครือข่ายภายในกับเครือข่ายภายนอกชุมชน และเยาวชน และควรมีศูนย์เรียนรู้เพื่อใช้เป็นพื้นที่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชน 
 
อภิปรำยผล 
 
 จากข้อค้นพบผู้วิจัยสามารถน้ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ผู้น้ามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของชุมชน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก หาก
ชุมชนมีมิติภาวะผู้น้าสูงก็จะท้าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งของชุมชนสูง นอกจากนั้นยังพบว่าภาวะผู้น้าด้าน
การบริหารตนเองมีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชนมากกว่าภาวะผู้น้าด้านบริหารสังคม และด้าน
บริหารงาน ดังนั้นจึงควรเน้นเสริมสร้างภาวะผู้น้าด้านการบริหารตนเองให้มากขึ้น อาทิเช่น ส่งเสริมให้ผู้น้า
ชุมชนและแกนน้าชุมชนได้รับการฝึกฝนตนเองให้เป็นคนที่มีสุขภาวะกาย ใจ สติปัญญา และสังคมดี ยิ้ม
แย้มแจ่มใส ตลอดเวลา ถึงแม้จะมีเรื่องที่ท้าให้เครียด ควรมีกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้น้าชุมชนและแกนน้า
ชุมชนฝึกฝนความมีวินัยในตนเองเป็นคนตรงต่อเวลา ควรส่งเสริมกิจกรรมที่ส่งเสริมที่ท้าให้เป็นคนมี
คุณธรรมจริยธรรม ฝึกฝนบุคลิกภาพที่ดีทั้งด้านการแต่งกายให้เหมาะสมกับกาลและเทศะ และด้านการเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับครอบครัวและสังคม มีทักษะในการพูดสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้ 
มีการเรียนรู้และจัดการความรู้ด้วยตนเอง พึ่งตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สิ่งเหล่านี้ถือ
ว่าเป็นมิติภาวะผู้น้าด้านการบริหารตนเองที่ชาวบ้านมีความต้องการมาก ซึ่งจะช่วยสร้างให้ชุมชนเข้มแข็ง 
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 จากการศึกษาพบว่า การก่อเกิดและกลายเป็นผู้น้ากลุ่มในพื้นที่ต้าบลท่าหินพบว่าเริ่มจาก
การรวมกลุ่มแม่บ้านท้าดอกไม้จันทน์เพื่อเสริมรายได้ โดยเลือกกลุ่มแม่บ้านที่ว่างงานในช่วงกลางวัน  ใน
การเลือกคนเข้ากลุ่มครั้งแรกจะเป็นญาติพี่น้อง เพื่อนบ้าน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากการจะดึงคนมาร่วมกลุ่ม
กัน ส่วนใหญ่แล้วญาติพี่น้อง และเพื่อนบ้านใกล้ชิดจะมีโอกาสในการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มมากกว่า กลุ่ม
ที่อยู่รอบนอก แต่เมื่อกลุ่มประสบความส้าเร็จก็จะมีบุคคลรอบนอกเข้าร่วมกลุ่มด้วย เนื่องจากยังสงวน
ท่าที ดังนั้นการรวมกลุ่มที่ใช้ระบบเครือญาติก็จะรู้ว่าใครมีภาวะผู้น้าที่โดดเด่นที่สมควรจะได้เป็นผู้น้า
กลุ่ม เพื่อให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง และมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของสมบูรณ์ 
ธรรมลังกา (2556)  ได้ศึกษาถึงรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นฐานในจังหวัดเชียงรายพบว่า ในบริบททางด้านสังคมของชุมชนที่เข้มแข็งเป็นสังคมแบบเครือญาติ 
นอกจากนั้นยังพบว่า ภาครัฐและองค์กรเอกชนได้เข้ามาหนุนเสริมกระตุ้นให้ชาวบ้านช่วยกันดูแลฟื้นฟู
ทะเลสาบสงขลา จัดเวทีเสวนาพูดคุยกันพยายามค้นหาสาเหตุความเสื่อมโทรมของทะเลสาบสงขลา 
ร่วมกันท้าแผนแม่บทชุมชน จนกระทั่งกลุ่มแกนน้าและชาวบ้านได้มองเห็นถึงทรัพยากรในชุมชนว่าถึง
เวลาแล้วที่จะต้องร่วมกันอนุรักษ์และฟื้นฟูวิถีวัฒนธรรมโหนด-นา-เล การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้
เนื่องจาก การจัดกิจกรรมกลุ่มของเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรพัฒนาเอกชนได้มาหนุน
เสริมให้คนในชุมชนได้ตระหนักในทรัพยากรธรรมชาติที่ชุมชนต้าบลท่าหินได้อาศัยในการด้ารงชีพ ซึ่งจะ
ท้าให้ชาวบ้านเห็นความส้าคัญและให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม อันจะส่งผลถึงการสร้างให้เกิด
ภาวะผู้น้าในกระบวนการจัดกิจกรรมกลุ่ม ซึ่งจะเห็นได้ว่าลักษณะผู้น้าที่โดดเด่นจากคนในกลุ่มกิจกรรม
ด้วยกัน จะถูกเจ้าหน้าที่ภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชนดึงศักยภาพออกมาเพื่อใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาชุมชน  ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Howell-Chisolm  (2006) ได้ศึกษาถึงผู้น้าโดยตรง นั่น
คือ ผู้น้าที่มีจุดแข็ง 5 ประการ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้ประสบผลส้าเร็จได้นั่นคือ มีพลัง
สูง มีความคิดสร้างสรรค์ มีแรงจูงใจสูง ให้คุณค่ากับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ และผู้น้าจะต้องมีความ
อดทน   
 ในการพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น้าพบว่า หน่วยงานภาครัฐ องค์กรพัฒนาเอกชน และ
นักวิชาการได้เข้ามาหนุนเสริมในการกระบวนการกลุ่มและดึงศักยภาพภาวะผู้น้าออกมาเพื่อเป็นผู้น้า
กลุ่ม  ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากในการท้ากิจกรรมภายในชุมชน เมื่อมีความเป็นญาติพี่น้องเพื่อนบ้านร่วมกัน
ท้ามักเคารพผู้อาวุโส แต่ในขณะเดียวกันผู้อาวุโสอาจไม่ได้มีภาวะผู้น้า ดังนั้นการที่หน่วยงานภาครัฐ 
นักวิชาการ และองค์กรพัฒนาเอกชนมาหนุนเสริมกิจกรรมเพื่อดึงศักยภาพของคนในการท้ากิจกรรม
กลุ่มออกมาจะช่วยให้ค้นพบผู้น้าได้เร็วขึ้น และไม่เป็นที่กังขาของคนในชุมชน  นอกจากนั้นยังพบว่า 
การศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ การเป็นวิทยากรในสถานที่ต่าง ๆ ตลอดจนการแสวงหา
ความรู้ และสารสนเทศเพิ่มเติม เพื่อให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงยังเป็นการสร้างศักยภาพภาวะผู้น้าให้
เกิดขึ้นอย่างโดดเด่น และมีศักยภาพที่จะน้ากลุ่มไปสู่ความเข้มแข็งได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถ
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น้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้
ทันสมัย เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอีกทางเลือกหนึ่ง  ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของวารุณี 
สารีเครือ  และวิเชียร วรพุทธพร  (2556) ที่ศึกษาถึงการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มอาชีพขององค์การ
บริหารส่วน ต้าบลตะบ่าย อ้าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า   1) ด้านการด้าเนินงานมีการ
สนับสนุนให้กลุ่มอาชีพในพื้นที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการของกลุ่มอาชีพโดยมีโครงสร้างการท้างานและ
อ้านาจหน้าที่อย่างชัดเจนและมีการบริหารจัดการภายในกลุ่มอาชีพด้วยความโปร่งใสอาศัยการมีส่วน
ร่วมจากสมาชิกภายในกลุ่มอาชีพการด้าเนินงานด้านการผลิตควรมีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าให้
ได้มาตรฐานและมีคุณภาพดีอยู่เสมอโดยน้าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิตและกระบวนการต่างๆ 
ในการผลิตสินค้าของกลุ่มมีการฝึกอบรมก่อนที่จะมีการผลิตเพื่อให้สมาชิกได้มีความรู้ความเข้าใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน  2)  แนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มอาชีพควรจัดให้มีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับ
การผลิตสินค้าสถานที่ที่ได้รับรางวัลและได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ  
 การพัฒนาศักยภาพของผู้น้าชุมชน ผู้น้าชุมชนต้องมีการศึกษาหาความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การบริหารจัดการชุมชน เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้น้าชุมชนเอง และเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน  
เรียนรู้ที่จะเป็นผู้น้า การเปลี่ยนแปลงสู่การพัฒนาชุมชนให้มีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองได้โดยการศึกษา
หาความรู้จากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับหน่วยงานที่มีองค์ความรู้ตรงตามความต้องการที่จะพัฒนา
ตนเองของผู้น้าหรือลักษณะการเรียนรู้จากชุมชนต้นแบบที่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ซึ่ง
แนวคิดนี้สอดคล้องกับส้านักยุทธศาสตร์และประเมินผล กรุงเทพมหานคร (2556 : 46) ได้ก้าหนด
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 12 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2556 - 2559) ในยุทธศาสตร์ที่ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
2 สร้างเสริมความเข้มแข็งของครอบครัว สังคม และสวสั ดิการสังคมสงเคราะห์โดยการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพความเป็นผู้น้า การฝึกฝนทักษะความเป็นผู้น้าอย่างยั่งยืน เพื่อเร่งขับเคลื่อนชุมชนให้เข้มแข็งด้วย
ตนเอง และยังสอดคล้องกับสถาบันเพื่อความเข้มแข็งให้ชุมชน มหาวิทยาลัยนเรศวรพิษณุโลก (2552, น.
40) ได้สรุปกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนไว้ คือ มีการเตรียมคนหรือการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอันเป็นหัวใจที่ส้าคัญต่อการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน มีการวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาทางเลือกและด้าเนิน
กิจกรรมตามทางเลือกที่ก้าหนด มีการประเมินผลของกิจกรรมพัฒนาโดยชุมชนให้ความส้าคัญกับการ
พัฒนาศักยภาพคนในชุมชนและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 
ภาวะผู้น้าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับเศรษฐกิจชุมชน อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส้าคัญ
ทางสถิติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น้าทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับเศรษฐกิจชุมชน ผล
จากการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องจากผู้น้ามีส่วนท้าให้เกิดการมีเสถียรภาพทางการเงินหรือความมั่นคงของ
องค์กรต่าง ๆ ในชุมชนโดยรวมซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพขององค์กรต่าง ๆ ของชุมชนในการพึ่งตนเองและเป็น
ที่พึ่งพิงของสมาชิกกลุ่ม ซึ่งการท้าเช่นนี้ได้ผู้น้าจะต้องเป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชน  ช่วยเหลือ
ผู้ที่ด้อยโอกาสโดยไม่ต้องรอให้ร้องขอ  และที่ส้าคัญในด้านการบริหารงานนั้น ผู้น้าชุมชนมีความสามารถใน
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การบริหารจัดการองค์กรในชุมชนที่จะคิด วิเคราะห์ วางแผนการท้างาน รู้เท่าทันสถานการณ์ต่อการ
เปลี่ยนแปลง แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของชุมชน  มีการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา มีเสรี
ทางความคิดในการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชน สร้างโอกาสให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม หรือ
โครงการต่าง ๆ และสามารถน้ากลุ่มคนในชุมชนมาท้างานร่วมกันได้ ท้าให้เกิดการการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และน้าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน สอดคล้องกับงานศึกษาของกรมการพัฒนา
ชุมชน (2559)  ที่มองว่าการที่ชุมชนจะพึ่งตนเองได้ด้านเศรษฐกิจจะขึ้นอยู่กับความมั่นคงขององค์กรต่าง ๆ 
ในชุมชน โดยเฉพาะแกนน้าชุมชนซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนหรือปัจจัยถึงศักยภาพของผู้น้าในชุมชนที่ส่งเสริม
เศรษฐกิจชุมชนจนบรรลุวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญกมล ดอนขวา (2555) ที่พบว่า การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้านการพัฒนาผู้น้าเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนาสมาชิกกลุ่ม และการพัฒนา
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีผลต่อการเพิ่มรายได้จากการจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์
ภายในชุมชน โดยรายได้จากการจ้าหน่ายของกลุ่มอาชีพจะมีผลต่อการจัดสรรก้าไรไปช่วยเหลือกิจกรรม
ทางสังคมในชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
 2. มิติเศรษฐกิจชุมชนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของชุมชน ที่เป็น
เช่นนี้เนื่องจาก หากชุมชนมีมิติเศรษฐกิจชุมชนที่สูงก็จะท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมาก นอกจากนั้นยัง
พบว่ามิติเศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนมีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็ง
มากกว่ามิติเศรษฐกิจชุมชนด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิต  และด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม ดังนั้นจึงควร
เน้นเสริมสร้างด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนให้มากขึ้น อาทิเช่น การที่  ส่งเสริมให้
ชาวบ้านหันมาปลูกข้าวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้ข้าวพันธ์ุพื้นเมือง ควรให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
จัดสรรน้้าอย่างเป็นธรรมผ่านคลองเหมืองฝายเพื่อการเกษตร  ส่งเสริมให้ชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการผลิตที่
เอื้อต่อระบบนิเวศและสุขภาพของชุมชนโดยใช้สารที่ไม่เป็นอันตราย และให้มีการด้าเนินกิจกรรมการผลิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์
ชุมชน ให้มีการก้าหนดกฏ กติกา และการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม หมายถึงการให้ชาวบ้าน
ได้รับสวัสดิการจากกิจกรรมกลุ่มชุมชนด้วย 
 การสร้างความเข้มแข็งชุมชนผ่านมิติเศรษฐกิจชุมชนเพื่อน้าไปสู่ความยั่งยืน ในพื้นที่ศึกษา
พบว่า วิถีการผลิต มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นลักษณะเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง โดยอาศัยทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเป็นระบบการผลิตวิถีโหนดนาเล การพัฒนาชุมชนจากภูมิปัญญาซึ่งเป็นทุนมนุษย์
ด้านการท้านา การท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด และการท้าประมง นอกจากนั้นชาวบ้านยังมีการรวมกลุ่มตอ่
ยอดกิจกรรมอื่นอีก เช่น กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มการท่องเที่ยวแบบโฮมส
เตย์ มีการบริหารจัดการกลุ่มโดยชุมชน ชาวบ้านนอกจากจะมีรายได้เข้าครอบครัวแล้วยังเป็นการให้ความรู้
กับนักเรียน นักศึกษา และชุมชนอื่น ซึ่งถือว่าเป็นการถ่ายทอดและเผยแพร่ภูมิปัญญาชุมชนให้ด้ารงอยู่และ
มีการสืบทอดในวงกว้างต่อไปอีกชื่อเสียงที่ได้รับกลับคืนมาจะท้าให้ชุมชนสามารถอยู่ได้ด้วยการพึ่งตนเอง
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และน้าไปสู่การสร้างความเข้มแข็งชุมชน การปรับตัวของชุมชนในระบบเศรษฐกิจเพื่อการค้า การกระจาย
ผลผลิตด้วยตลาดชุมชนถือเป็นการกระจายอาหารให้กับชุมชน เป็นการดึงเอาทุนทางสังคมของชุมชนมาใช้
ในการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนผ่านการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ทั้งการน้า
ระบบเครือญาติ และระบบอุปถัมภ์ของชุมชนมาช่วยให้การด้าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดความเอื้อ
อาทรต่อกันมากขึ้น 
 3. ข้อค้นพบในประเด็นภมูิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ 
  3.1 ประเด็นการก้าหนดความรู้ การแสวงหา และการสร้างความรู้ จากผลการศึกษา
พบว่า สมาชิกในศูนย์การเรียนรู้โหนดนาเลต้าบลท่าหินมีความรู้ในด้านการท้านา การขึ้นตาลโตนด การ
ท้าประมง และการท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด เช่น การท้าน้้าผึ้งผง การท้าน้้าตาลแว่น การท้าสบู่จาก
ตาลโตนด ส่วนใหญ่เป็นความรู้ที่ได้จากการสั่งสมประสบการณ์จากภูมิปัญญา การศึกษาดูงานและน้า
ความรู้ที่ได้นั้นเข้ามาปรับให้เข้ากับการท้างานของศูนย์และยังมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มท้า
ให้บุคคลอื่น ๆ ในกลุ่มที่ยังไม่มีความรู้ได้เข้าถึงความรู้นั้นเป็นการดึงความรู้ที่ฝังลึกในคนให้ออกมา และ
อีกส่วนหนึ่งก็อาศัยประสบการณ์จากการผลิตการท้าน้้าตาลผง น้้าตาลแว่น และสบู่จากตาลโตนด 
โดยเฉพาะการพัฒนาแพ็กเกจ จนมีความช้านาญและสามารถถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวให้กับคนที่ยังไม่รู้
ได้ มีความต้องการที่จะสร้างความรู้ให้กับผู้ที่ยังไม่รู้และต้องการจะต่อยอดความรู้ให้กับผู้ที่มีความรู้อยู่
บ้างบางส่วนเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการในการผลิตซึ่งเป็นภูมิปัญญาของชุมชนดั้งเดิม เป็นการน้าความรู้
ที่มีอยู่ในตัวคนออกมา และผสมผสานกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อจะเผยแพร่ความรู้นั้นให้เป็นความรู้ที่
ชัดแจ้ง ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า สมาชิกในกลุ่มต้องการให้ผู้อื่นได้เกิดการเรียนรู้ และรวบรวมจัดเก็บความรู้
นั้นให้เป็นระบบเพื่อง่ายต่อการเข้าถึงความรู้และน้าความรู้ที่มีอยู่นั้นเข้ามาปรับใช้ให้เหมาะกับงานรวม
ไปถึงการรู้จักแบ่งปันความรู้ต่าง ๆ ให้กับสมาชิกในชุมชนเพื่อเกิดการเรียนรู้ร่วมกันระว่างสมาชิกใน
ชุมชน สมาชิกในศูนย์การเรียนรู้ชุมชนโหนดนาเล และผู้ที่เข้ามาเยี่ยมชมชุมชนซึ่งสามารถสร้างความรู้
ใหม่ ๆให้เกิดขึ้นหรือยกระดับความรู้เดิมที่มีอยู่และความรู้ไปปรับใช้ให้เหมาะกับงานได้ต่อไป สอดคล้อง
กับ Panich  (2005)   ได้ให้มุมมองว่า การจัดการความรู้เด่นชัดและความรู้ที่ซ่อนเร้นจะแตกต่างกัน
ตรงที่ การจัดการ “ความรู้เด่นชัด” จะเน้นไปที่การเข้าถึงแหล่งความรู้ ตรวจสอบ และตีความได้ เมื่อ
น้าไปใช้แล้วเกิดความรู้ใหม่ ก็น้ามาสรุปไว้ เพื่อใช้อ้างอิง หรือให้ผู้อื่นเข้าถึงได้ต่อไป ส่วนการจัดการ 
“ความรู้ซ่อนเร้น” นั้นจะเน้นไปที่การจัดเวทีเพื่อให้มีการแบ่งปันความรู้ที่อยู่ในตัวผู้ปฏิบัติท้าให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันอันนาไปสู่การสร้างความรู้ใหม่ ที่แต่ละคนสามารถ น้าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ต่อไปใน
ชีวิตจริง ความรู้ 2 ประเภทนี้จะเปลี่ยนสถานภาพ สลับปรับเปลี่ยนไปตลอดเวลา บางครั้งความรู้ในตัว
บุคคลก็ออกมาเป็นความรู้ที่ชัดแจ้งและบางครั้งความรู้ที่ชัดแจ้งก็เปลี่ยนไปเป็นความรู้ในตัวบุคคล  
 สมาชิกในชุมชนต้าบลท่าหินได้ไปศึกษาดูงานจากหลาย ๆ พื้นที่ จึงได้รวมกลุ่มกับสมาชิก
ในชุมชนคนอื่น ๆ ร่วมกันจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้โหนดนาเล เนื่องจากโหนดนาเลมีความเกี่ยวข้องกับการ
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ด้าเนินชีวิตประจ้าวันของคนในต้าบลท่าหินที่เป็นภูมิปัญญาดั้งเดิมของคนในท้องถิ่นยังเป็นการสร้าง
อาชีพในชุมชนและเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตของคนในชุมชนต้าบลท่าหิน เมื่อมีการด้าเนินการมาอย่าง
ต่อเนื่อง มีการลองผิดลองถูก จึงเกิดประสบการณ์ในการผลิตน้้าผึ้งผง น้้าตาลแว่น และสบู่จากตาลโตนด 
ท้าให้เกิดเป็นภูมิปัญญาที่มาจากท้องถิ่นเนื่องจากต้องปรับรูปแบบการท้าน้้าผึ้งผง การท้าน้้าตาลแว่น 
และการท้าสบู่จากตาลโตนดนั้นให้เป็นรูปแบบเดียวกับที่ชาวบ้านในต้าบลท่าหินได้ใช้อยู่ท้าให้เกิดเป็น
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและยังเป็นอัตลักษณ์ของคนต้าบลท่าหินอีกด้วย ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า ในชุมชนต้าบล
ท่าหิน ก่อนที่จะมีการรวมกลุ่มกันผลิตน้้าผึ้งผง น้้าตาลแว่น และสบู่จากตาลโตนดนั้น วิถีชีวิตของคนใน
ชุมชนได้มีการผลิตใช้ในครัวเรือนในชีวิตประจ้าวันอยู่แล้ว เมื่อมีการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพในชุมชน
โดยพัฒนากร ชาวบ้านจึงใช้การผลิตนี้เป็นเป็นวิถีหนึ่งที่จะถ่ายทอดและเผยแพร่อัตลักษณ์ชุมชนต้าบล
ท่าหินด้วยการท้าน้้าผึ้งผง น้้าตาลแว่น และสบู่จากตาลโตนดนี้ จากเหตุผลดังกล่าวท้าให้เกิดการ
รวมกลุ่มที่เกิดจากวิถีชีวิตจึงเกิดเป็นอาชีพท้องถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชนต้าบลท่าหิน สอดคล้องกับ
งานศึกษาของ Chareanset,  2010)  กล่าวไว้ว่า อาชีพท้องถิ่นเป็นส่วนหนึ่งของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพราะอาชีพท้องถิ่นเป็นวิถีชีวิตของคนที่อาศัยอยู่ในชุมชนท้องถิ่น ซึ่งได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
บรรพบุรุษ ลักษณะของอาชีพท้องถิ่นแบ่งได้ 2 ประเภทคือ อาชีพเกษตรกรรมที่สอดคล้องกับธรรมชาติ
และการแปรรูปผลผลิตทางการ เกษตรตามฤดูกาลและหัตกรรมท้องถิ่ น  ที่ มี การน้ า เอา
ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นมาเป็นวัสดุในการผลิต ซึ่ งถือเป็นอัตลักษณ์แต่ละท้องถิ่น ซึ่ ง 
Department of Agricultural Extension (2012) ได้กล่าวถึง ภูมิปัญญาไทยมีหลายรูปแบบและที่
สอดคล้องกับชุมชนต้าบลท่าหินคือ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ในชีวิตของคน 
ผ่านกระบวนการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะห์จนเกิดปัญญาและตกผลึกเป็นองค์ความรู้ที่ประกอบกัน
ขึ้นมาจากความรู้เฉพาะหลาย ๆ เรื่อง จัดว่าเป็นพื้นฐานขององค์ความรู้สมัยใหม่ที่จะช่วยในการเรียนรู้ 
การแก้ปัญหาจัดการและการปรับตัวในการด้าเนินชีวิตของคนเรา ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นความรู้ที่มีอยู่
ทั่วไปในสังคม ชุมชนและในตัวผู้รู้เอง จึงควรมีการสืบค้น รวบรวม ศึกษา ถ่ายทอด พัฒนาและน้าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Chaichotechang (2004) ที่ได้กล่าวว่า ภูมิ
ปัญญาชาวบ้าน หมายถึง ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของชาวบ้านที่มีการถ่ายทอดสืบต่อ
กันมา และเกิดจากประสบการณ์ด้วยตนเองประสานกับความรู้ใหม่ ผสมผสานความกลมกลืนระหว่าง
ศาสนา สภาพภูมิอากาศ สภาพแวดล้อม การประกอบอาชีพ และกระบวนการ ทางสังคม เพื่อใช้ให้เกิด
ประโยชน์และสามารถน้ามาแก้ปัญหาในการด้ารงชีวิต แม้ว่าการผลิตน้้าผึ้งผง น้้าตาลแว่น และสบู่จาก
ตาลโตนดเป็นการสร้างอาชีพจากหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรเอกชนมาหนุนเสริม การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ การปรับส่วนผสม การให้มีรูปแบบที่หลากหลาย และการท้าบรรจุ
ภัณฑ์ที่มีสีสัน สวยงาม มีข้อมูลส่วนประสมที่ให้ผู้ใช้ประโยชน์สามารถรับรู้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือในการ
น้าไปใช้ประโยชน ์
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 นอกจากนั้นยังพบว่า ศูนย์การเรียนรู้โหนดนาเลยังท้าหน้าที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท้า
หน้าที่ถ่ายทอดภูมิปัญญาในการด้ารงชีวิตประจ้าวันให้กับบุคคลในพื้นที่อื่น ๆ ได้เข้ามารู้จักต้าบลท่าหิน 
ด้วยประสบการณ์และความรู้ที่สั่งสมมานั้นจากความเป็นวิถีชีวิตของคนในชุมชนนี้ท้าให้ศูนย์การเรียนรู้
โหนดนาเลได้รับการยอมรับจากหลาย ๆ หน่วยงานทั้งที่เป็นหน่วยงานรัฐบาลและหน่วยงานของเอกชน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากศูนย์การเรียนรู้โหนดนาเลได้แสวงหาความรู้ด้านต่าง ๆ 
จากแหล่งภายในและภายนอกศูนย์ การศึกษาดูงาน เริ่มด้วยการไปศึกษาดูงานในสถานที่ต่าง ๆ ทั้งที่
เป็นกลุ่มที่มีลักษณะเดียวกัน หรือกลุ่มที่มีความคล้ายคลึงกันในการหาความรู้ในการรวมกลุ่มตั้งศูนย์การ
เรียนรู้ แสดงให้เห็นว่าทางศูนย์ได้เล็งเห็นความส้าคัญในการหาความรู้ในหลาย ๆ ด้านเพื่อช่วยส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพในศูนย์ และเสริมสร้างความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้เกิดกับสมาชิกอย่างทั่วถึง 
สอดคล้องกับงานศึกษาของ Marquardt (1996) ที่กล่าวไว้ว่า การแสวงหาความรู้ต้องมาจากแหล่งต่าง 
ๆ ที่มาจากภายในและภายนอกชุมชน ซึ่งการแสวงหาความรู้จากภายในชุมชน ความสามารถในการ
เรียนรู้ของบุคคลส่วนใหญ่กลายเป็นปัจจัยส้าคัญประการหนึ่งในการเพิ่มคุณค่าให้แก่ศูนย์ เพื่อปรับปรุง
ผลงานและสร้างความคิดใหม่ ๆ อย่างสม่้าเสมอ ดังนั้นความส้าคัญของการแสวงหาความรู้ ไม่ได้มี
เพียงแต่การหาความรู้จากภายนอกเท่านั้น ทุก ๆ ส่วนที่เกี่ยวข้องก็สามารถเป็นแหล่งข้อมูลในการหา
ความรู้ได้ทั้งสิ้น ขึ้นอยู่กับว่าผู้รับความรู้นั้นจะแสวงหาความรู้และน้ามาใช้ประโยชน์ได้มากเพียงใด ศูนย์
เรียนรู้ได้แสวงหาความรู้ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้การพูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในศูนย์ 
ซึ่งเป็นการเรียนรู้งานเพื่อให้มีการพัฒนา รวมไปถึงการปรับปรุงการด้าเนินงาน เป็นการน้าความรู้ที่มีอยู่
ในกลุ่มผนวกกับความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคล เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่และสามารถถ่ายทอดความรู้สู่บุคคลอื่น ๆ 
ที่เป็นเช่นนี้เพราะทางกลุ่มเห็นว่าการแลกเปลี่ยนประสบการณ์หรือความรู้การท้างานด้านใด ๆ นั้น
จะต้องอาศัยความรู้จากหลาย ๆ ส่วนมาผนวกเข้าด้วยกันไม่ว่าจะเป็นความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลหรือความรู้
เด่นชัด ซึ่งความรู้ต่าง ๆ ถ้าน้ามาถ่ายทอดความรู้ด้วยกัน ท้าให้เกิดเป็นความรู้ใหม่ ๆ ได้ ความรู้นั้น
สามารถพัฒนาเป็นองค์ความรู้ที่สามารถท้าประโยชน์ให้กับกลุ่มได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ 
Nonaka & Takeuchi (1995) กล่าวไว้ว่า การแลกเปลี่ยนความรู้เป็นกระบวนการของการปรับเปลี่ยน
ความรู้ฝังลึกในตัวบุคคลผ่านการแบ่งปันประสบการณ์ เนื่องจากความรู้ฝังลึกในตัวบุคคลเป็นสิ่งที่ยากที่
จะจัดการ ซึ่งได้มาโดยการแบ่งปันประสบการณ์ ในส่วนการจัดเก็บความรู้ในรูปแบบเอกสาร ได้มีการ
จัดเก็บข้อมูลในด้านบุคคลากร แต่ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ในทุกด้าน ในด้านวิธีการผลิต  
  3.2 ประเด็นการจัดเก็บและค้นคืนความรู้ และการเผยแพร่ความรู้ จากการศึกษาพบว่า 
ศูนย์เรียนรู้ชุมชนโหนดนาเล ได้พยายามเก็บรวบรวมความรู้ในรูปของเอกสาร แต่ก็ยังไม่เต็มรูปแบบ 
เป็นเพียงแผ่นพับประชาสัมพันธ์ ไวนิลให้ความรู้ในเรื่องการท้านา การขึ้นต้นตาลโตนด และท้า
ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด ตลอดจนการท้าประมง นอกจากนั้นยังพบว่า ส่วนหนึ่งของการจัดเก็บความรู้
จะอยู่ที่ป้ายฉลากที่มีส่วนประกอบ และวิธีการใช้ผลิตภัณฑ์ ซึ่งยังไม่ถือว่าเป็นความรู้ที่จัดเก็บแบบ
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สมบูรณ์ ยังเป็นความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคล เนื่องจากสมาชิกแต่ ละคนมีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในแต่ละด้านแตกต่างกันออกไปจึงเป็นความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลที่ยังไม่มีการเก็บในรูปแบบของ
เอกสาร แต่สมาชิกในกลุ่มก็มีแนวคิดที่จะจัดเก็บความรู้ให้เป็นในรูปแบบเอกสารแต่ขาดความพร้อมใน
เรื่องของการจดบันทึกที่เป็นเช่นนี้เพราะ สมาชิกยังไม่มีความรู้เกี่ยวกับการบันทึกความรู้ดังกล่าวให้
ออกมาเป็นรูปแบบของเอกสาร แต่สมาชิกในกลุ่มก็ยังมีแนวคิดเกี่ยวกับการบันทึกความรู้แสดงให้เห็นว่า 
ศูนย์เรียนรู้โหนดนาเลนั้น มีความตระหนักเกี่ยวกับการบันทึกความรู้ให้อยู่ในรูปแบบของเอกสาร แต่
ขาดความพร้อม หากมีผู้เข้ามาส่งเสริมหรือชี้แนะแนวทางในการบันทึกความรู้ทางกลุ่มก็สามารถบันทึก
ความรู้ ซึ่งความรู้ที่มีอยู่หากอยู่ในรูปแบบเอกสารนั้นจะง่ายต่อการสืบค้นและการใช้ประโยชน์หรือเป็น
ข้อมูลสารสนเทศที่สะดวกในการเก็บรักษาอีกด้วย สอดคล้องกับ Marquardt (1996) ที่มองว่า การ
จัดการความรู้ต้องก้าหนดเกี่ยวกับสิ่งที่ส้าคัญที่จะเก็บไว้เป็นองค์ความรู้ และจะต้องพิจารณาถึงวิธีการ
เก็บรักษา และการน้ามาใช้ประโยชน์ตามความต้องการ ในส่วนของการถ่ายทอดความรู้และการใช้
ประโยชน์ มีการให้ความรู้ให้แก่สมาชิกในศูนย์โดยการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้และให้ความรู้แก่ ผู้มา
ศึกษาดูงานโดยการสาธิตให้ดู และลองให้ผู้ที่มาศึกษาดูงานปฏิบัติจริง เช่น การด้านา การนั่งเรือเรียนรู้
เกี่ยวกับการท้าประมง และเครื่องมือประมง การทดลองหยอดน้้าตาลแว่น หรือทดลองท้าสบู่จาก
ตาลโตนด ซึ่งจะช่วยให้ผู้เข้ามาได้รู้จริงและสามารถท้าได้จริง สะท้อนให้เห็นว่าศูนย์เรียนรู้ใช้วิธีเรียนรู้
แบบเกิดขึ้นได้จากการกระท้า (Learning by Doing) ตามทฤษฎีการศึกษาแนวปฏิบัตินิยม Pragmatism 
ซึ่งเป็นการเรียนรู้ ผ่านการพูดคุยกันระหว่างผู้เรียนรู้และผู้ถ่ายทอดการทดลองปฏิบัติ ซึ่งการถ่ายทอด
ความรู้ดังกล่าวยังสามารถน้าความรู้ที่มีอยู่ไปปรับใช้ใหม่เพื่อจะสร้างความรู้ และเกิดการเรียนรู้ การ
ถ่ายทอดความรู้นั้นผู้ถ่ายทอดจะต้องมีใจที่พร้อมในการถ่ายทอดเช่นเดียวกันกับผู้รับความรู้จะต้องพร้อม
เช่นกัน เพื่อการใช้ประโยชน์ความรู้นั้นจะได้ใช้ประโยชน์ได้มากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
Chimplee.  (2012)  ที่กล่าวถึงการถ่ายทอดความรู้มีรูปแบบทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดย
กระบวนการจัดการความรู้ดังกล่าวมีลักษณะเป็นวงจรที่เมื่อถ่ายทอดความรู้แล้วสามารถย้อนกลับไป
ก้าหนดความรู้ในรูปแบบอื่น ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ไม่ว่าความรู้จะถูกถ่ายทอดออกมาในรูปแบบใดก็
ตาม ความรู้ก็จะสามารถน้าไปใช้ประโยชน์ได้ หากทุก ๆ ส่วนพร้อมที่ด้าเนินการให้ความรู้ที่มีอยู่นั้น ได้
ประยุกต์หรือปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบที่พร้อมต่อการใช้งานและพร้อมต่อการใช้ประโยชน์แม้ว่าการ
ถ่ายทอดจะอยู่ในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ หากผู้ถ่ายทอดและผู้รับการถ่ายทอดนั้นรู้จักที่
จะน้ามาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์และทันท่วงที จากที่กล่าวมาข้างต้นสอดคล้องกับ Nonaka & Takeuchi 
(1995) ที่ได้เสนอรูปแบบของเกลียวความรู้ว่า (Knowledge Spiral) เป็นการเปลี่ยนแปลงความรู้ ซึ่ง
เกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้หรือพรสวรรค์ต่าง ๆ ที่พัฒนาและแบ่งปันกันได้ เป็นความรู้ที่ปรากฏ
ชัดเจน เป็นความรู้ที่เป็นเหตุเป็นผลสามารถรวบรวมและถ่ายทอดออกมาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น หนังสือ 
คู่มือ เอกสาร และรายงานต่าง ๆ ซึ่งท้าให้คนสามารถเข้าถึงได้ง่าย การแลกเปลี่ยนความรู้ การสกัด
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ความรู้จากบุคคล การจัดระบบความรู้ และการดึงความรู้ไปใช้ ดังนั้นเกลียวความรู้ลักษณะเป็นวงเกลียว
ที่ไม่บรรจบกันแสดงให้เห็นถึงความรู้ที่เกิดจากการเรียนรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอไม่มีวันเต็ม ท้าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งความรู้ดังกล่าวจะมีการสะสมในตัวบุคคลออกมาเรื่อย ๆ ไม่
สิ้นสุด และน้าความรู้นั้นไปปรับใช้ให้เหมาะกับกิจกรรมของศูนย์เรียนรู้ชุมชนให้มากที่สุด ซึ่งสามารถ
น้าไปสร้างให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนได้ เพื่อให้ชุมชนตระหนักถึงความส้าคัญของความรู้ที่เรียกว่า
ภูมิปัญญาที่เป็นรากฐานของชุมชน 
  3.3 ประเด็นของการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ในการจัดการความรู้ของชุมชน
ผ่านศูนย์เรียนรู้โหนดนาเลไม่ได้เป็นเรื่องไกลตัว เพราะการก้าหนดความรู้ของชุมชนอยู่ภายใต้ระบบ
นิเวศที่ชุมชนใช้ทรัพยากรพึ่งพิงในการประกอบอาชีพ ดังนั้นความรู้ที่ฝังในตัวบุคคล หรือถูกดึงอกมา
จัดเก็บจะเป็นภูมิปัญญาด้านอาชีพและวิถีชีวิตที่พึงพิงทรัพยากรธรรมชาติอยู่แล้ว การสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนผ่านภูมิปัญญาและการน้าภูมิปัญญามาจัดการความรู้ให้เป็นระบบมากขึ้น และยัง
เพิ่มเติมด้วยนวัตกรรมใหม่ที่สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ในวิถีผลิต เป็นการเพิ่มพูนปัญญา ซึ่งถือว่าเป็นการ
เรียนรู้ในระดับทีก่ว้างขวางขึ้นไปอีก เรียกว่ารู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก สิ่งเหล่านี้จะช่วยให้ชุมชน
มองเห็นการพึ่ งพากันด้ านเศรษฐกิจ เป็นหลัก  แต่ เมื่ อทุกคนตระหนักในความส้ าคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ส่งผลต่อวิถีชีวิตชุมชนก็จะท้าให้เกิดการรื้อฟื้นวิถีการผลิตที่ไม่ท้าลายระบบนิเวศ 
ซึ่งจะส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งทางด้านสังคม และวัฒนธรรมมีความรัก ความสามัคคี มีจิตส้านึกรัก
บ้านเกิด ส่งผลให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของ Sunyawiwat, 
1998, pp.14-17) ได้อธิบายไว้ว่า ชุมชนเข้มแข็ง เป็นชุมชนเรียนรู้ (Learning Organization) มีการตื่นตัว
อยู่ตลอดเวลาต่อความเป็นไปของโลก รู้ข่าวคราวทั้งด้านเศรษฐกิจสังคม และการเมืองของประเทศ 
รวมทั ้งการเพิ ่มความรู ้ที ่จ้าเป็นให้แก่ชุมชน เป็นการเรียนรู ้จากการปฏิบัติ การลงมือท้าร่วมกัน 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานศึกษาของ Hawanon, Jeradechakul,  Padthisong,  Sukwattana,  
and Ongkasing. (2007) ได้เสนอมุมมองว่าชุมชนที่มีความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจคือความสามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า การเพิ่มแหล่งรายได้ให้มีความหลากหลาย มิติทางด้านสังคมคือชุมชนมีความ
สามัคคีอันเป็นรากฐานของความเข้มแข็งของชุมชน ส่วนมิติด้านวัฒนธรรมมีการสืบสานภูมิปัญญา
ความรู้ชุมชน 
 4. มิติชุมชนเกื้อกูลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของชุมชนชุมชน  ที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจากหากชุมชนมีความเข้มแข็งมาก ดังนั้นจึงควรเน้นส่งเสริมกิจกรรมชุมชนเกื้อกูลให้มากขึ้น อาทิเช่น 
ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีความรักความเอื้ออาทรต่อกัน นั่นคือให้มีส่วนร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมชุมชนโดยการ
จัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มที่ให้ความช่วยเหลือ
และแบ่งปัน เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่เป็นสาธารณประโยชน์ของส่วนรวม และเข้า
ร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนด้าน
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อปลูกฝังจิตส้านึกรักบ้านเกิด 
 5. มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของ
ชุมชน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก หากชุมชนมีการสร้างภูมิคุ้มกันที่สูงก็จะท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมาก 
นอกจากนั้นยังพบว่า มิติการสร้างภูมิคุ้มกันด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชนมีความสัมพันธ์กับ
ความเข้มแข็งมากกว่ามิติการสร้างภูมิคุ้มกันด้านสวัสดิการชุมชน  ด้านสามารถพึ่งตนเองได้  ด้านการ
จัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชน  และด้านสุขภาพอนามัยชุมชน ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ในชุมชนมี 
อสม.ในการดูแลสุขภาพชุมชน มีกลุ่มองค์กรการเงินชุมชนที่คนส่วนใหญ่เป็นสมาชิก เมื่อขัดสนได้อาศัย
กลุ่มการเงินชุมชน เช่น กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ช่วยค้้าจุน  นอกจากนั้นยังพบว่า การสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนยัง
สามารถสร้างได้จากการรวมตัวเป็นประชาคมสุขภาพของชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างความมั่นคงทางอาหาร  โดยการท้าเกษตรผสมผสานให้มกีินตลอด
ปี การใช้สมุนไพรและภูมิปัญญาท้องถิ่นทดแทนการใช้สารเคมีและเพื่อความปลอดภัยของอาหาร ควบคู่กับ
การเสริมสร้างให้ชุมชนมีบทบาทในการส่งเสริมสุขภาพและเฝ้าระวังสุขภาวะของชุมชนทั้งโรคอุบัติใหม่ โรค
ระบาดซ้้า การมีสุขอนามัยที่ดีและสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ปลอดมลภาวะ เตรียมความพร้อมและยกระดับ
การพัฒนาคุณภาพบริการ  
 ดังนั้นจึงควรเน้นส่งเสริมกิจกรรมด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชนให้มากขึ้น อาทิ
เช่น ควรส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่มต่าง ๆ เพื่อเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมให้ชาวบ้านมี
ส่วนร่วมในการประชุมหารือกับเครือข่ายภายนอกชุมชนเพื่อหาแนวทางพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ  และให้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินกิจกรรมกลุ่มผลิต กลุ่มแปรรูป ฯลฯ กับชุมชนอื่น หรือหน่วยงานภาครัฐ 
ตลอดจนส่งเสริมให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้กับชุมชนอื่นหรือหน่วยงานนอกชุมชน 
 การใช้สื่อชุมชนและสื่อสาธารณะให้ข้อมูลข่าวสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการด้ารงชีวิต 
เช่น ความรู้ด้านโภชนาการ ค้าปรึกษาการใช้ชีวิตสมรสและการเป็นพ่อแม่ที่ดี วิธีการเข้ารับบริการจากรัฐ 
ราคาผลิตภัณฑ์การเกษตร ช่องทางการตลาด ฯลฯ รวมถึงการสร้างค่านิยมครอบครัวอบอุ่นผ่านบทบาท
ชายหญิง การจัดกิจกรรมเชื่อมโยงบทบาทครอบครัว สถานศึกษา และสถาบันทางศาสนาอย่างสม่้าเสมอ    
 นอกจากนั้นควรมีการเสริมสร้างโอกาสและสภาพแวดล้อมในชุมชนให้เอื้อต่อการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในระบบและนอกระบบอย่างต่อเนื่อง  เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น ศูนย์การ
เรียนรู้ของชุมชน ศูนย์สาธิตของหน่วยงานรัฐ  พิพิธภัณฑ์พื้นบ้าน ฯลฯ  รวมทั้งอ้านวยความสะดวกให้
ชุมชนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกอย่างสม่้าเสมอด้วยสาระและเครื่องมือที่หลากหลายในราคาถูก เช่น 
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม รายการวิทยุโทรทัศน์ที่สร้างสรรค์ อินเทอร์เน็ตประจ้าชุมชน สื่อสิ่งพิมพ์ 
ส่วนการเสริมสร้างความมั่นคงในการด้ารงชีวิตของคนในชุมชน ทั้งการสร้างหลักประกันชีวิต สวัสดิการ
สังคม ความมั่นคงด้านอาหาร ความมั่นคงด้านสุขภาพและที่อยู่อาศัย การคุ้มครองผู้บริโภค และความ



229 

 

มั่นคงในสิทธิมนุษยชน ด้วยการสนับสนุนการระดมทุนในชุมชนเพื่อการออมทรัพย์ในรูปแบบต่างๆ เช่น 
กลุ่มสัจจะออมทรัพย์  สหกรณ์ออมทรัพย์  การออมวันละบาท  ฯลฯ  เพื่อเป็นแหล่งทุนในการพัฒนาอาชพี
และจัดสวัสดิการขั้นต้นของชุมชน ควบคู่กับการสร้างวินัยในการใช้จ่าย รวมไปถึงการส่งเสริมให้มีการออม
ทรัพย์สินอื่นๆ ของคนในชุมชน เพื่อช่วยลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ในการประกอบอาชีพและการด้ารงชีวิต เช่น 
การออมความอุดมสมบูรณ์ของดิน น้้า ป่า พืชผัก ผลไม้ และสัตว์  
 การพัฒนาศักยภาพของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอกในการจัดการความเสี่ยงภัยของชุมชน เช่น ผลกระทบของการเปิดการค้าเสรีหรือการ
ลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐ อาชญากรรมข้ามชาติ ที่เกิดจากการเคลื่อนย้ายคนโดยเสรี โดยเฉพาะประเด็น
การค้ามนุษย์ ยาเสพติดและการฟอกเงิน ฯลฯ  รวมไปถึงการเฝ้าระวังความเสี่ยงจากภัยพิบัติจากธรรมชาติ 
ความเสี่ยงจากราคาผลิตภณัฑ์การเกษตร  ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่และโรคระบาดซ้้า โดยมีระบบการให้
ความช่วยเหลืออย่างครบวงจรและมีประสิทธิภาพ   
 
ข้อเสนอแนะ 
 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำไปปฎิบัติ 
  ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อให้ชุมชนได้มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืน จึงขอเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนควรใช้กระบวนการเครือข่ายองค์กรชุมชน และ
ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนเครือข่าย และควรจัดให้มีศูนย์การเรียนรู้ในชุมชนที่มีมาตรฐานและมีความสามารถ
ในการให้ค้าปรึกษา ถ่ายทอดความรู้และให้ข้อมูลต่างๆ ที่ควรทราบแก่ประชาชนให้มากยิ่งขึ้น ส่งเสริมศูนย์
การเรียนรู้ในชุมชนหรือแหล่งข้อมูลของชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ซึ่งจะต้องเป็นแหล่งการจัดการความรู้
ของชุมชน เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 
  1.2. ส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างหลากหลาย ซึ่งการมี
ส่วนร่วมในทางการเมืองนี้หมายถึง การกระท้าใดๆ ก็ตามที่เกิดขึ้นมาจากความสมัครใจ เพื่อให้มีอิทธิพล
ในการเลือกสรรนโยบายสาธารณะและการบริหารนโยบายของรัฐ มาปฏิบัติในชุมชนเชื่อมโยงเป็นภาคี
เครือข่าย อย่างน้อยจะช่วยพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้มีส้านึกรับผิดชอบในฐานะพลเมืองของ
ชุมชน 
  1.3  ควรมีข้อมูลพื้นฐานของชุมชนในทุกๆ ด้าน เพราะจะท้าให้ชุมชนรู้จักตนเอง รู้ถึง
จุดแข็งและจุดอ่อน เพื่อจะได้มองเห็นปัญหาของชุมชน เข้าใจความเชื่อมโยงภายในสังคมของตนเอง อัน
เป็นรากฐานส้าคัญในการกระตุ้นให้ผู้คนเข้ามาร่วมกันคิดแก้ปัญหา 
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  1.4  ควรมีเทคนิคและวิธีการประชุมเพื่อระดมความคิด และเวทีชาวบ้านอย่างต่อเนื่อง
สม่้าเสมอ ซึ่งการประชุมระดมความคิดเป็นกิจกรรมที่สร้างโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม และเป็น
จุดเริ่มต้นของการเกิดกิจกรรมสาธารณะ ดังนั้นการมีเทคนิคและกระบวนการในการสร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชนทุกระดับ จึงถือเป็นเรื่องที่ต้องให้ความส้าคัญอย่างมาก ซึ่งจะก่อให้เกิดความสามัคคีและ
เกิดความร่วมมือในการประกอบกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนมากขึ้น 
  1.5  ควรมีระบบการติดต่อและการสื่อสารอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง เนื่องจากระบบการ
สื่อสารมีความส้าคัญต่อกระบวนการมีส่วนร่วม และกระบวนการเรียนรู้เป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็น
ช่องทางที่ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและสร้างความเข้าใจต่อกัน เช่น วิทยุชุมชน จะน้าไปสู่
การด้าเนินวิถีชีวิต และด้ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมชุมชนที่เหมาะสม โดยค้านึงถึงการใช้และอนุรักษ์ทรัพยากร
ที่ชุมชนมีอยู่ อนึ่ง สื่อของชุมชนควรจะมีความสามารถที่จะลดอิทธิพลของสื่อโฆษณาในระบบเศรษฐกิจ 
ซึ่งกระตุ้นให้เกิดการบริโภคของชุมชนอย่างฟุ่มเฟือยจนก่อให้เกิดหนี้สินของครัวเรือนและชุมชน และใช้
ทรัพย์สินส้ารองของชุมชนที่มีอยู่จนชุมชนไม่สามารถด้ารงความเข้มแข็งและเป็นตนเองได้ ทั้งนี้ การส่ง
วิทยุกระจายเสียง เป็นทรัพยากรสื่อสารของชาติเพื่อประโยชน์สาธารณะ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
ประชาชนในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ทั้งในด้านการศึกษา วัฒนธรรม ความมั่นคงของรัฐ และ
ประโยชน์สาธารณะอื่น รวมทั้งการแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม  
  1.6  จัดให้สถาบันการศึกษาที่ท้างานร่วมกับชุมชน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียน มหาวิทยาลัย
ราชภัฎ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เพื่อเป็นสถาบันที่คอยส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการระบุปัญหา วางแผนการแก้ไข และน้าไปสู่การปฏิบัติในชุมชน รวมไปถึงระบบประเมินผลการ
ท้างานโดยใช้การวิจัย การมีส่วนร่วมและการท้ากิจกรรมต่างๆ ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
  1.7 ควรเปิดโอกาสให้ผู้น้าและสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรม
อื่นร่วมกับชุมชนอื่น และหน่วยงานอ่ืนเพื่อเพิ่มศักยภาพภาวะผู้น้า 
  1.8 ควรจัดให้มีการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์ ระบบการตลาด เพื่อสร้าง
ศักยภาพผู้น้าให้สามารถจ้าหน่ายสินค้าในตลาดนอกชุมชน และต่างประเทศ 
  1.9 ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บความรู้ และเผยแพร่ความรู้ผ่านกิจกรรมของชุมชนโดยให้
ชุมชนท้าด้วยตนเอง เพื่อลดการพ่ึงพาจากหน่วยงานภายนอก  
  1.10 ชุมชนร่วมมือกันจัดการความรู้ร่วมกับโรงเรียน วัด จัดให้เป็นหลักสูตรท้องถิ่นใน
การให้นักเรียนเรียนรู้วิธีการจัดเก็บความรู้และเผยแพร่ความรู้โดยฝึกให้นักเรียนสัมภาษณ์และจดบันทึก
ความรู้จากคนในครอบครัวเครือญาติ เพื่อให้สามารถน้าความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคนออกมาเผยแพร่และสืบ
ทอดให้คงอยู่ต่อไป 
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  1.11 การสร้างส้านึกรักบ้านเกิดให้เกิดขึ้นกับเยาวชน โดยให้เยาวชนที่ก้าลังเรียน
หนังสือในชุมชนได้มีกิจกรรมจัดเก็บความรู้จากปราชญ์ชาวบ้านในชุมชน ฟังเรื่องเล่าจากคนเฒ่าคนแก่ที่
มีภูมิปัญญาด้านการท้านา การขึ้นตาลโตนด และการท้าประมง เพื่อให้เยาวชนได้รับรู้ตระหนักใน
ความส้าคัญของภูมิปัญญาเหล่านี้เพ่ือไม่ให้สูญหายไปกับตัวบุคคล 
  1.12 เป็นข้อมูลเสนอแนะแนวทางให้กับผู้น้าชุมชน และ อบต.ขับเคลื่อนชุมชนให้มีการ
รวมกลุ่มการสืบสานประเพณี ส่งเสริมวัฒนธรรมชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถน้าทุนทางสังคมมาใช้
ประโยชน์ในการด้าเนินกิจกรรมสาธารณะได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นกลไกในการน้าทุนทางสังคม ระบบ
เครือญาติ และระบบอุปถัมภ์ในชุมชนมาจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการรื้อฟื้นวัฒนธรรมชุมชนเพื่อน้ามาสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชน 
  2.2  ควรวิจัยในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนในด้านการสร้างธรรมนูญ
สุขภาพชุมชนเนื่องจากการจะสร้างความเข้มแข็งได้ ทั้งนี้เนื่องจากการที่จะสร้างความเข้มแข็งชุมชนได้
กิจกรรมเศรษฐกิจจะต้องเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนนั่นคือการส่งเสริมให้ชาวบ้านตระหนักต่อ
ระบบนิเวศ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เอื้อต่อการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุลระหว่างสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงควรศึกษาว่า ท้าอย่างไรจะให้ชาวบ้านมีความตระหนักต่อ
ส้านึกด้านสิ่งแวดล้อมที่มีความเช่ือมโยงกับสุขภาพของคนในชุมชนจนกระทั่งจัดท้าเป็นธรรมนูญสุขภาพ
ชุมชน 
  2.3 ควรศึกษาถึงการรวมกลุ่มกันเป็นภาคประชาสังคมของชุมชน เพื่อสร้างส้านึก
สาธารณะในฐานะความเป็นพลเมืองในการที่จะน้าชุมชนไปสู่ความเข้มแข็ง 
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เจตน์สฤษฎิ์  สังขพันธ์  ชิดชนก เชิงเชาว์  และเกษตรชัย และหีม. (2561).  การจัดการความรู้ชุมชน
ผ่านศูนย์การเรียนรู้โหนดนาเลเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
ฐานในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา, วารสารไทยคดีศึกษา  15(2), 249-300. 

เจิมศักดิ์  ปิ่นทอง.  (2526).  การบริหารการพัฒนาชนบท.  กรุงเทพฯ :โอเดียนสโตร์. 
ฉวีวรรณ  หลิมวัฒนา. (2552).  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างองค์ประกอบด้าน

สภาพแวดล้อมทางบ้านและด้านการเรียนการสอนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนิสิตคณะ
วิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ
วิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  กรุงเทพฯ. 

ฉัตรทิพย์  นาถสุภา  และคณะ.  (2551).  ทฤษฎีและแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนชาวนา.  กรุงเทพฯ: 
อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พับลิชชิ่ง. 

ชมภูนุช  หุ่นนาค ศิริวัฒน์  เปลี่ยนบางยาง  และวรรณารัตน์  อัศวเดชาชาญยุทธ์ (2559) ศึกษาการสร้าง
ชุมชนเข้มแข็งด้วยกระบวนการจัดการความรู้ในการท้าเกษตรอินทรีย์.  กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

ช้านิ  ยิ่งวัฒนา. (2556). ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ  
สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้นในภาคใต้ฝั่งอ่าวไทย.   วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์เชาวลิตกุล,  
นครราชสีมา. 

ชูศรี วงศ์รัตนะ.  (2553).  เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย.  กรุงเทพฯ: วัฒนาพานิช. 
ไชยรัตน์  เจริญสินโอฬาร.  (2542).  วาทกรรมการพัฒนา: อ านาจ ความรู้ ความจริง และความเป็นอื่น.  

กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเกริก. 
ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์.  (2546).  ชุมชนในวาทกรรมการพัฒนา.  ใน  อ านาจชุมชน รวมบทความว่าด้วย

อ านาจ ชุมชน ประชาสังคม และสิ่งแวดล้อม.  (หน้า 46-68).  สงขลา: ภาควิชาสังคมศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 

ณรงค์ เส็งประชา.  (2531).  พื้นฐานวัฒนธรรมไทย.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์. 
ณรัชช์อร  ศรีทอง.  (2558).  กระบวนการสร้างชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน.  กรุงเทพฯ: โอ

เดียนสโตร ์
ทวีศักดิ์  นพเกสร.  (2542).  วิกฤตสังคมไทย 2540 กับบทบาทวิทยากรกระบวนการ.   กรุงเทพฯ : 

ส้านักงานกองทุนเพื่อสังคม  ธนาคารออมสิน. 
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ทศพร  ทองเที่ยง.  (2546, บรรณาธิการ).  การเรียนรู้สู่การท าแผนงานและสร้างเครอืข่ายเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน .  กรุงเทพฯ: ศูนย์วิจัยและบริการอุตสาหกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมชีวเคมี ส้านักวิจัยและบริการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี. 

ทศพล  กฤตยพิสิฐ.  (2537).  การมีส่วนร่วมของก านัน  ผู้ใหญ่บ้าน  เขตหนองจอกที่มีต่อโครงการ
กิจกรรมการพัฒนาตามแนวทาง  บรม  และบวร  เพื่อสร้างสรรค์อุดมการณ์แผ่นดินทอง
หนองจอก.   วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต  คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, กรุงเทพฯ  

ทัศนีย์  ลักขณาภิชนชัช.  (2548).  การบริหารสังคมกับโครงสร้างสังคมไทย.  กรุงเทพฯ : มิสเตอร์ก๊อปป้ี. 
ทัศนีย์ อารมย์เกลี้ยง. (2556). เส้นทางการสืบสานภูมิปัญญาอาหารล้านนาสู่ความยั่งยืน.  ดุษฎีนิพนธ์ 

ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต.  กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
ไทยต้าบลดอทคอม. (2559).  ข้อมูลต าบลท่าหิน อ าเภอสทิงพระ. ค้นเมื่อ 25 เมษายน 2559, จาก:  

http://www.thaitambon.com/tambon/900208 
ธนากร  สังเขป.  (2556)  การพัฒนาที่ยั่งยืน.  (พิมพ์ครั้งที่ 2).  กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ธันยาภรณ์  โพธิกาวิน.  (2553).  กระบวนการเรียนรู้และการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านดนตรี

ประเภทขลุ่ยและแคน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนคูบัว อ าเภอเมือง จังหวัดราชบุรี.  
วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  นครปฐม: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ธีรพงษ์  แก้วหาวงษ์. (2544). กระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง.(พิมพ์ครั้งที่ 8).  ขอนแก่น: คลัง
นานาวิทยา. 

ธีระพงษ์  แก้วหาวงษ์.  (2543ก).  กระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง : ประชาคม  ประชาสังคม.  
ขอนแก่น: โครงการจัดตั้งมูลนิธิเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง  ชมรมนักวิชาการส้าธารณสุขภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ. 

ธีระพงษ์  แก้วหาวงษ์.  (2543ข).  ทศวรรษใหม่การส าธารณสุขมูลฐานการสัมมนาสุขภาพเพื่อมวลชน.  
ขอนแก่น : ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาการส้าธารณสุขมูลฐานภาคตะวันออก เฉียงเหนือ. 

นภาภรณ์  หะวานนท์ และคณะ. (2550). ทฤษฎีฐานรากในเรื่องความเข้มแข็งของชุมชน.  กรุงเทพฯ: 
ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

นภาภรณ์ หะวานนท์  (2548). โครงการพัฒนาดัชนีความเข้มแข็งของชุมชน. กรุงเทพฯ: ส้านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย 
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นภาภรณ์ หะวานนท์ และพิสมัย รัตนโรจน์สกุล  (2549) เรียนรู้กระบวนการสร้างทุนทางสังคมของ
ชุมชน.  กรุงเทพฯ: ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร.  

นรินทร์ชัย  พัฒนพงศา.  (2538).  การมีส่วนร่วม หลักการพื้นฐาน เทคนิค  และกรณีตัวอย่าง. 
เชียงใหม่: ศิริลักษณ์การพิมพ์.  

นิชนันท์  ฟุ้งลดา. (2548.) การวิเคราะห์ตัวแปรจ าแนกกลุ่มพยาบาลวิชาชีพที่คงอยู่ในงานโรงพยาบาล
รัฐบาลและโรงพยาบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธ์พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรุงเทพฯ. 

นิตยิาภรณ์  หิรัญนิรมล.  (2543).  ฝ่าวิกฤตด้วยพลังชุมชน.  กรุงเทพฯ: กรมประชาสัมพันธ์. 
นิธิ  เอียวศรีวงศ์.  (2536).  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย: ความส าคัญภูมิปัญญา.  ค้นเมื่อ 15

มีนาคม2560,  จาก: http://www.ipesp.ac.th/learning/thaistory/content3.html  
นิธิ  เอียวศรีวงศ์.  (2536).  ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการทรัพยากร ทิศทางไท.  กรุงเทพฯ: ส้านักงาน

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ กรมป่าไม้. 
นิวัติ  เรืองแก้ว.  (2537).  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม.  (พิมพ์ครั้งที่2). กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์ศรีอนันต์. 
นิศากร  ธรฤทธิ์.  (2541).  ภูมิปัญญาที่มีผลต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรในเขตลุ่มน้ าแม่แดง.  วิทยานิพนธ์

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,  กรุงเทพฯ. 
บัณฑร  อ่อนค้า  และวิริยา  น้อยวงศ์นยางค์.  (2533). ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาชนบท : ประสบการณ์ของ

ประเทศไทย.  กรุงเทพฯ: คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมชาติ. 
บุญธวรรณ   วิงวอน  (2557)  ศึกษาถึงศักยภาพและรูปแบบผู้น้าในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชนแบบองค์รวมผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ต้าบลปงคางคก อ้าเภอห้างฉัตร 
จังหวัดล้าปาง. วารสารสังคมศาสตร์วิชาการ  7(1), 8-26 

ปทุมพร  ศรีอิสาณ.  (2555).  การวิเคราะห์จ าแนกประเภทปัจจัยที่มีความเสี่ยงต่อการบาดเจ็บในการ
ออกก าลังกายหรือเล่นกีฬาของประชาชนในจังหวัดอุดรธานี.  การศึกษาค้นคว้าอิสระศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 
มหาสารคาม. 

ประทีป  วีรพัฒนนิรันดร์ (2541). เศรษฐกิจชุมชน: ความหมาย ฐานคิด แนวทางปฏิบัติ.  กรุงเทพฯ: มูลนิธิ
พลังเวชและชุมชน 
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ปรียา  โสภณา (2553)  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อความเข้มแข็งของหมู่บ้านชุมชนชนบทภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างของประเทศไทย.  วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม, มหาสารคาม. 

ปิติณัช ไศลบาท. (2550)การจัดการฐานทรัพยากรและโครงสร้างทางเศรษฐกิจสังคมที่เอื้อต่อการพัฒนา
หมู่บ้าน เศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาบ้านนาฝาย ต าบลหัวเรือ อ าเภอวาปีปทุม จังหวัด
มหาสารคาม.  วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม,  มหาสารคาม 

ปียานุช ปันยังสุพรชัย ศิริโวหาร  และจุไรรัตน์ จุลจักรวัฒน์  (2557)  ศึกษาเรื่องการเสริมสร้างให้
กองทุนสวัสดิการชุมชนมีความเข้มแข็งจังหวัดล้าพูน.  วารสารบัณฑิตวิจัย.  5(1), 103-110   

พัชราวดี  ตรีชัย. (2552) การวิเคราะห์ความเป็นชุมชนเข้มแข็งของหมู่บ้านหนองกลางดงต าบลศิลาลอย
อ าเภอสามร้อยยอดจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ .  วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต
โครงการรัฐประศาสนศาสตร  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกริก, กรุงเทพฯ. 

มณีวรรณ  ยังปลื้มจิตต์. (2547). วิเคราะห์จ าแนกปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้เรียนผ่านระบบ
ออนไลน์ (e - Learning) ในสถาบันบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไทย.  ปริญญานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  กรุงเทพฯ. 

มห า วิ ท ย าลั ย สุ โ ขทั ย ธ ร รม า ธิ ร า ช   ( 2 5 55 )   แ นวคิ ด เ ศ รษฐกิ จพอ เพี ย ง .   นนทบุ รี : 
มหาวิ ทยาลั ยสุ โ ขทั ย ธรรมาธิ ร าช .  ค้ น เมื่ อ วั นที่  2 0   มกราคม   2561 ,   จ าก 
http://www.stou.ac.th/stouonline/lom/data/sec/Alternative/01-01-01.html 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.  (2560)  ส่วนประกอบของการพัฒนาที่ยั่งยืน.  ค้นเมื่อ 3 มกราคม 
2560, จาก: http://www.stou.ac.th/stouonline/lom/data/sec/Lom12/04-05.html 

ยาการียา เจะโดและคณะ. (2551). ปัจจัยจ าแนกผลการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในจังหวัดชายแดนภาคใต้. วิทยานิพนธ์พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาระบบสุขภาพ คณะพยาบาลศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
, สงขลา. 

เยาวนิจ กิตติธรกุล  ศิริมาศ ภูวเจริญพงศ์  วิจิตรา อุตะมะมุณีย์ และยุรี แก้วชูช่วง. (2557) การจัดการ
ความรู้โครงการเพิ่มศักยภาพการปรับตัวของชุมชนชายฝั่งที่เสียงต่อ การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (INCA)  สงขลา: สถาบันทรัพยากรทะเลและชายฝัง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

http://www.stou.ac.th/stouonline/lom/data/sec/Lom12/04-05.html
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ระบบสถิติทางการทะเบียน.(2560)  สถิติจ านวนประชากรและบ้าน ณ ฐานข้อมูลปัจจุบัน.  ค้นเมื่อวันที่ 
25 มีนาคม 2560, จาก: http://stat.dopa.go.th/stat/statnew/upstat_m.php 

รัชนี เพ็ชร์ช้าง  (2556)  ศึกษาถึงรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวแก่งทรายงาม เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งชุมชนบ้านทรายงาม ต้าบลน้้าหมัน อ้าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์.  วารสารวิจัยเพื่อ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่.  6(1), 34-48 

รัฐพล  พรหมสะอาด. (2547). การวิเคราะห์ปัจจัยจ าแนกที่ส่งผลต่อการได้รับต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ในสถาบันอุดศึกษาเอกชน.ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, กรุงเทพ 

รุ่งรัตน์  บุญเรือง. (2552). การวิเคราะห์ปัจจัยจ าแนกกลุ่มความสามารถในการอ่านภาษาไทยของ
นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่  2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงรายเขต  2.  
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, เชียงราย. 

วรวิทย์  อวิรุทธ์วรกุล  และธีระพงษ์  มาลัยทอง  (2550, มกราคม-มีนาคม)  การพัฒนาดัชนีชี้วัดความ
เข้มแข็งของชุมชน.  วารสารเศรษฐกิจและสังคม ส านักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา 1, 
40-47. 

วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์.  (2548). ทุนทางสังคม.  กรุงเทพฯ: โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็น
สุข (สรส.) 

วรัทยา ธรรมกิตติภพ  พีรพงศ์ ทิพนาค  และวิทยา เบ็ญจาธิกุล.  (2558).  กระบวนการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมในการจัดการธุรกิจชุมชนเพื่อการสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนของชุมชน. 
วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี. 4  (1), 200-212 

วารุณี  สารีเครือ  และวิเชียร  วรพุทธพร.  (2556) การเสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่มอาชีพขององค์การ
บริหารส่วน ต้าบลตะบ่าย อ้าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัดอุบลราชธานี .  วารสารวิชาการ
มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น. 10(1), 38-43  

วิชิตา นินวน  และชนิษฎา ชูสุข.  (2557).  ทุนทางสังคมและความเข้มแข็งของชุมชนในต้าบลหนองแรต 
อ้าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี.  วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม. 33(5), 110-121   

ศิริชัย กาญจนวาสี.(2550). การวิเคราะห์พหุระดับ:Muti-levelAnalysis. (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ:
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
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ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา.  (2561)  
ข้อมูลพื้นฐานต าบลท่าหิน. ค้นเมื่อ 6 มกราคม  2561, จาก: http://sk.nfe.go.th/stp03/ 
index.php 

ศูนย์จัดการข้อมูลเพื่อการวิจัยและพัฒนาศักยภาพชุมชน. (2557). การพัฒนาศักยภาพชุมชน.  ค้นเมื่อ 
25 ธันวาคม 2557, จาก: http://dmdc.rmutl.ac.th/principles.php 

สมบัติ  ท้ายเรือค้า. (2552). ระเบียบวิธีวิจัยส าหรับมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์. (พิมพ์ครั้งที่ 3).
กาฬสินธ์ุ: ประสานการพิมพ์. 

สมบูรณ์  ธรรมลังกา  (2555)  รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เป็นฐานในจังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการศึกษาและการพัฒนา
สังคม คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, เชียงราย 

สมบูรณ์  ธรรมลังกา  (2556, เมษายน–มิถุนายน)  รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงราย. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 15 
(2), 58-66. 

สยาม  อรุณศรีมรกต  ชุมพร ยุวรี  อนงคณ์  หัมพานนท์  และรัฐพล  ศรประเสริฐ.  (2556)  รูปแบบ
และปัจจัยในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้วยศักยภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน: กรณีศึกษาต้าบลคลองด่าน อ้าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ.  วารสาร
ร่มพฤกษ์.  31(1), 157-172. 

สัมฤทธิ์  พงษ์วิวัฒน์. (2552).  ทุนทางสังคมในการพัฒนาชุมชนบ้านหินกอง หมู่ที่ 8  ต าบลหนองขาม  
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี.  วิทยานิพนธ์ชุมชนมหาบัณฑิต  คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, กรุงเทพฯ. 

สามารถ  จันทร์สูรย์.  (2534).  ภูมิปัญญาชาวบ้าน.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภาลาพร้าว. 
สาร  สาระทัศนานันท์.  (2544).  การอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาชาวบ้าน,  วัฒนธรรมไทย.

38(2), 15-18 
สาวิณี  รอดสิน  (2554)  ชุมชนเข้มแข็ง: กรณีศึกษาชุมชนบ้านบางจ าปี  ต าบลห้วยแก้ว  อ าเภอแม่ออน  

จังหวัดเชียงใหม่.  วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, กรุงเทพฯ. 

ส้านักงาน ก.พ.ร.และ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ.  (2548).  คู่มือการจัดท าแผนการจัดการความรู้: 
จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ.  กรุงเทพฯ: ส้านักงาน ก.พ.ร.และ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ. 

ส้านักงานกองทุนเพื่อชุมชน. (2543).   ทุนทางสังคม.  กรุงเทพฯ:  ส้านักงานกองทุนเพื่อสังคม. 
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ส้านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจ้าจังหวัดสงขลา (2562) แผนที่จังหวัดสงขลา. ค้นเมื่อ 15 
มิ ถุ นายน 2562 ,  จาก :  https: / /www.ect. go. th/ songkhla/ewt_news.php?nid= 
79&filename=index 

ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  (2545).  ภูมิปัญญาไทย.  กรุงเทพฯ: ส้านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 

ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  (2551).   จากปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ.  กรุงเทพฯ: บริษัท เพชรรุ่งการพิมพ์ จากัด 

ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส้านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ 
มูลนิธิพัฒนาไทย และธนาคารโลก. (2546). การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. 
กรุงเทพฯ: ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 

ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  (2554).  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบเอ็ด.  กรุงเทพฯ : สานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติสานักนายกรัฐมนตรี.  

ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  (2548).  แนวคิดและยุทธศาสตร์การ
พัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  10  (พ.ศ. 2550-
2554).  กรุงเทพฯ:  ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.   

ส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา. (2560).  การพัฒนาตัวชี้วัดชุมชนเข้มแข็ง.  ใน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการระบบมาตรฐานการพัฒนาชุมชน (มชช.) ประจ าปี 2560  วันที่ 15 มีนาคม 2560 ณ 
โรงแรมกรีนเวิล์ดพาเลซ  อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา.  สงขลา:  กลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนา
ชุมชน  ส้านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสงขลา. 

ส้านักงานพัฒนาชุมชนอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา. (2562). ประวัติความเป็นมาของอ าเภอสทิงพระ.  
ค้นเมื่อ 15 มกราคม 2562, จาก: http://district.cdd.go.th/sathingphra/  

ส้านักงานสาธารณสุขอ้าเภอสทิงพระ. (2562).  แผนที่อ้าเภอสทิงพระจ้าแนกเป็นรายต้าบล.  ค้นเมื่อวันที่ 
1 5  มิ ถุ น า ย น  2 5 6 2 ,  จ า ก :  https: / / sites. google. com/ site/ sathingpradho/ 
Download/home/keiyw-kab-ssx 

สิทธิพรร์  สุนทรวัชรินทร์  สุทธิศัยศักดิ์  พงศ์หอมหวน  และอรรณพ  โพธิสุข.  (2558).  การเปลี่ยนไปสู่
ความทันสมัยกับความเข้มแข็งของประชาชนในจังหวัดมหาสารคาม.  วารสารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร. 7(13), 65-78   
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สิริสุดา  เฉียงขวา. (2553).  การวิเคราะห์ตัวแปรจ าแนกกลุ่มนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงและต่ า.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการวิจัย
และประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, อุบลราชธานี. 

สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ์. (2548).  การประเมินโครงการ: หลักการและการประยุกต์.  กรุงเทพฯ:เฟื่องฟ้า. 
สุธิวงศ์ พงศ์ไพบูลย์ .  (2548).  ภูมิปัญญาชาวบ้านภาคใต้,  ใน   สถาพร ศรีสัจจัง (บรรณาธิการ),  รู้จัก

ทักษิณ.  (หน้า 10-12).  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์บริษัทตถาตา พับลิเคชั่น จ้ากัด. 
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ประยูร, สัมภาษณ์วันที่ 10 มีนาคม 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ปราณี, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤษภาคม 2560  ที่ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ปราณี, สัมภาษณ์วันที่ 22 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ป้าแจ่ม, สัมภาษณ์วันที่ 10 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ป้าณี, สัมภาษณ์วันที่  29 มีนาคม 2560 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ป้าเปยีว, สัมภาษณ์วันที่  22 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ป้าแมว, สัมภาษณ์วันที่ 20 ธันวาคม  2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ป้าไม, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ป้าเรไร, สัมภาษณ์วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ป้าลม, สัมภาษณ์วันที่ 28 มกราคม 2560 และวันที่ 5 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  

จังหวัดสงขลา 
ป้าลม, สัมภาษณ์วันที่ วันที่ 25 มกราคม 2560, 25 เมษายน  2560, 19 พฤษภาคม 2560  และวันที่ 10 

มีนาคม 2561 ที่ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ป้าละม้าย, สัมภาษณ์วันที่ 21 ธันวาคม  2560 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ป้าศรี, สัมภาษณ์วันที่ 25 มกราคม 2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ป้าสมัย, สัมภาษณ์วันที่  5 เมษายน 2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ปู่หยัด, สัมภาษณ์วันที่ 25 มกราคม 2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
เปิ้ล, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
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ผึ้ง, สัมภาษณ์วันที่  21 กุมครปูราณี, สัมภาษณ์วันที่ 20-21 ธันวาคม  2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ 

จังหวัดสงขลา 
พงษ์พันธ์, สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
พา, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
พี่รส, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
มาลา, สัมภาษณ์วันที่ 20 ธันวาคม 2560 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ยงยุทธ, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ยายชั้น,สัมภาษณ์วันที่ 30 มีนาคม 2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ยายดา, สัมภาษณ์วันที่ 10 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ยายพลอย, สัมภาษณ์วันที่  5 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ยายไม, สัมภาษณ์วันที่ 21 ธันวาคม  2560 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ยายละม้าย, สัมภาษณ์วันที่ 10 มกราคม 2560 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ยายสม, สัมภาษณ์วันที่ 20 ธันวาคม  2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ยายสุพร, สัมภาษณ์วันที่ 1 กุมภาพรธ์ 2560 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ยี่สุ่น, สัมภาษณ์วันที่  5 มกราคม 2562 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
รส, สัมภาษณ์วันที่  6 มกราคม 2562 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ร้าไพ, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ละไม, สัมภาษณ์วันที่ 10 พฤษภาคม 2560  และวันที่ 20 เมษายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  

จังหวัดสงขลา 
ลุงมี, สัมภาษณ์วันที่ 20 ธันวาคม  2560  ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ลุงลพ, สัมภาษณ์วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ลงุวัต, สัมภาษณ์วันที่  5 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ลุงวุฒิ, สัมภาษณ์วันที่ 5 เมษายน 2560 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ลุงสมศักดิ,์ สัมภาษณ์วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ลุงสว่าง, สัมภาษณ์วันที่  4 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
เล็ก, สัมภาษณ์วันที่ 21 ธันวาคม 2561 ที่ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
วิเชต, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2560  ที่ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ศนิ, สัมภาษณ์วันที่ 2 พฤษภาคม 2560  ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ส้ม, สัมภาษณ์วันที่ 21 พฤษภาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
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สมชาย, สัมภาษณ์วันที่ 6 ธันวาคม 2560,  วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 และวันที่ 20 ธันวาคม 2561 ที่

ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สมบูรณ์, สัมภาษณ์วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สมพงษ์, สัมภาษณ์วันที่ 22 ธันวาคม  2560 และวันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ 

จังหวัดสงขลา 
สมศักดิ์, สัมภาษณ์วันที่ 15 พฤษภาคม 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สอง, สัมภาษณ์วันที่ 5 มกราคม 2562 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สัมพันธ์, สัมภาษณ์วันที่  13 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สา, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤษภาคม 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สาย, สัมภาษณ์วันที่ 5 เมษายน 2560  ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สายบัว, สัมภาษณ์วันที่  6 มกราคม 2562 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สาลี, สัมภาษณ์วันที่ 26 เมษายน 2560  ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สาว, สัมภาษณ์วันที่ 5 ธันวาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สิตา, สัมภาษณ์วันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุชาติ,  สัมภาษณ์วันที่ 10 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุชาย, สัมภาษณ์วนัที่ 25 มกราคม 2560 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุณี, สัมภาษณ์วันที่ 2 มิถุนายน 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุทธิพงษ์, สัมภาษณ์วันที่ 10 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุธรรม, สัมภาษณ์วันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุธาสินี, สัมภาษณ์วันที่ 5 ธันวาคม 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุนิษา, สัมภาษณ์วันที่ 18 พฤษภาคม 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุนี, สัมภาษณ์วันที่ 6 มกราคม 2561  ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
สุพร, สัมภาษณ์วันที่ 15 เมษายน 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุภาพร, สัมภาษณ์วันที่ 22 ธันวาคม  2560 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
สุภาภรณ์, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
สุภาวดี, สัมภาษณ์วันที่ 16  เมษายน 2561 ที่ต้าบลท่าหิน อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
สุวรรณ, สัมภาษณ์วันที่  4 กุมภาพันธ์ 2560 และวันที่ 1 มิถุนายน 2561 ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  

จังหวัดสงขลา 
เสาวรส, สัมภาษณ์วันที่ 22 ธันวาคม 2560  ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
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หลวงชาย, สัมภาษณ์วันที่ 20 ธันวาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
หลวงโชค, สัมภาษณ์วันที่ 21 ธันวาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ใหญ่, สัมภาษณ์วันที่ 20 พฤษภาคม2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ไหม, สัมภาษณ์วันที่ 10 มีนาคม 2561  ที่ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
ไหมมูเนาะ, สัมภาษณ์วันที่  20 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
อนุสรณ์, สัมภาษณ์วันที่ 1 มิถุนายน 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
อภิไทย, สัมภาษณ์วันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
อภิรักษ์, สัมภาษณ์วันที่ 6 ธันวาคม 2561 ที่ต้าบลคูขุด อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
อ่วม, สัมภาษณ์วันที่ 30 มีนาคม 2560 ที่ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
โอม, สัมภาษณ์วันที่  22 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ต้าบลท่าหิน  อ้าเภอสทิงพระ  จังหวัดสงขลา 
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แบบสอบถำมเรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็ง 
ในอ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 

 
ค ำชี้แจง 
 แบบสอบถามการวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูลส้าหรับ
งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนเข้มแข็งในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา” ผู้ให้ข้อมูล
คือแกนน้าชุมชนที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ชาวบ้านในอ้าเภอสทิงพระ แบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ศาสนา ระดับ
การศึกษา รายได้ อาชีพหลัก 
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชน 5 ระดับ แต่ละ
คะแนนมีช่วงคะแนนที่เท่ากันจากคะแนนเต็ม 5 มากที่สุดถึงคะแนน 1 น้อยที่สุดประกอบด้วยข้อค้าถาม
จากปัจจัย 5 มิติ คือ มิติผู้น้าชุมชน  มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้  มิติ
ชุมชนเกื้อกูล  และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน 

 
นายเจตน์สฤษฎิ์  สังขพันธ์ 

นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาพัฒนามนุษย์และสังคม คณะศิลปศาสตร์  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค้าชี้แจง  โปรดท้าเครื่องหมาย  ลงใน หน้าข้อที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1. เพศ 
   ชาย      หญิง 
2.  อายุ ............ปี 
3.  นับถือศาสนา 
   พุทธ      อิสลาม 
   คริสต์      ศาสนาอื่นระบุ.................. 
4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
   ไม่ได้รับการศึกษา    ประถมศึกษา 
   มัธยมศึกษาตอนต้น    มัธยมศึกษาตอนปลาย 
   ปวช.      ปวส. 
   ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก     อื่น ๆ โปรดระบุ........................ 
5.  รายได้.............................บาท (ต่อเดือนโดยประมาณ) 
6. อาชีพหลัก 
   ท้านา      ท้าสวน 
   ขึ้นตาลโตนด    ท้าประมง 
   ค้าขาย      แรงงานรับจ้าง 
   เลี้ยงกุ้ง      เลี้ยงสัตว์ 
   ราชการ      อื่น ๆ โปรดระบุ............. 
7. จ้านวนสมาชิกในครอบครัว..............คน 
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ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยจ้าแนกความเข้มแข็งของชุมชนอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
 

ค ำชี้แจง 
 โปรดท้าเครื่องหมาย  ลงใน  ระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
 5  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
 4  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
 3  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
 2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
 1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 มิติผู้น ำ      
 1. ด้ำนบริหำรตนเอง      
1 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีบุคลิกภาพดี      
2 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีสุขภาวะ กาย ใจ สติปัญญาและสังคมดี      
3 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่แต่งกายเหมาะสมกับกาลและเทศะ      
4 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครอบครัวและสังคม      
5 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีทักษะในการพูด      
6 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีคุณธรรมจริยธรรม      
7 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถดูแลและรับผิดชอบต่อตนเองและครอบครัว

ได้อย่างเหมาะสม. 
     

8 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีการเรียนรู้และจัดการความรู้ด้วยตนเอง      
9 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้      
10 ชุมชนของท่าน มีผู้น้าที่มีวินัยในตนเองเป็นคนตรงต่อเวลา      
11 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถพึ่งตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
     

 2. ด้ำนบริหำรสังคม      
12 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชน      
13 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม และสถานการณ์ได้

อย่างเหมาะสม 
     

14 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสโดยไม่ต้องรอให้ร้องขอ      
15 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความเอื้ออาทร มีจิตสาธารณะ เกื้อกูลต่อบุคคลอื่น       
16 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ได้รับการยอมรับและศรัทธาจากคนในชุมชน      
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
17 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่รับฟังเสียงข้างมากในการท้ากิจกรรมกลุ่ม      
18 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่เป็นที่พึ่งของคนในชุมชน      
19 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สร้างโอกาสให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม      
20 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถให้ค้าปรึกษา แนะน้า และให้ก้าลังใจคนใน

ชุมชนในการแก้ปัญหาได้ 
     

21 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์กิจกรรมทางสังคม      
22 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถประสานความร่วมมือกับคนภายใน

ชุมชน 
     

23 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถประสานความร่วมมือกับคนภายนอก
ชุมชน 

     

24 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม      
25 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ยอมรับฟังความคิดเห็นและการวิพากษ์จากคนใน

ชุมชน 
     

 3. ด้ำนบริหำรงำน      
26 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ      
27 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถในการวิเคราะห์และวางแผนการ

ท้างาน 
     

28 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถในการแก้ปัญหาของชุมชนได้      
29 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่รู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง      
30 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีการพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง      
31 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ให้เสรีทางความคิดในการท้ากิจกรรม      
32 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน      
33 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถส่งเสริมให้ชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรมหรือ

โครงการ 
     

34 ชุมชนของท่าน มีผู้น้าที่สามารถน้ากลุ่มคนที่มีความแตกต่างกันมาท้างาน
ร่วมกันได ้

     

 มิติเศรษฐกิจชุมชน      
 1. ด้ำนกำรด ำเนินกิจกรรมกำรผลิต      
1 ชุมชนของท่านชาวบ้านท้าเกษตรแบบไร่นาสวนผสม      
2 ชุมชนของท่านชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการผลิตตามหลักชุมชนพึ่งตนเอง      
3 ชุมชนของท่านชาวบ้านมีการลดค่าใช้จ่ายเพิ่มรายได้โดยการท้านา ขึ้น

ตาลโตนด และท้าประมงเวียนตามฤดูกาล 
     

4 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการกระจายผลผลิตในตลาดภายในชุมชน      
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นแรงงานในครัวเรือน      
6 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านที่เป็นวัยแรงงานมีการอพยพออกไปท้างานนอก

ชุมชนลดลง 
     

 2. ด้ำนกิจกรรมกำรรวมกลุ่ม      
7 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่ วนร่วมในการเป็นสมาชิกและร่ วมรับ

ผลประโยชน์การน้าผลผลิตในวิถีโหนด-นา-เลมาแปรรูปจ้าหน่าย 
     

8 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่ วนร่วมในการเป็นสมาชิกและร่ วมรับ
ผลประโยชน์กลุ่มออมทรัพย์ของชุมชน 

     

9 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่ วนร่วมในการเป็นสมาชิกและร่ วมรับ
ผลประโยชน์จากศูนย์เรียนรู้โหนดนาเลหรือศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

     

10 ชาวบ้านในชุมชนมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพจากกิจกรรมกลุ่ม
ชุมชน 

     

 3. ด้ำนกจิกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน      
11 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับสวัสดิการจากกิจกรรมกลุ่มชุมชน      
12 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหันมาปลูกข้าวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้ข้าว

พันธุ์พื้นเมือง 
     

13 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการจัดสรรน้้าอย่างเป็นธรรมผ่านคลองเหมือง
ฝายเพื่อการเกษตร 

     

14 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการผลิตเอื้อต่อระบบนิเวศและ
สุขภาพของชุมชนโดยใช้สารที่ไม่เป็นอันตราย 

     

15 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการผลิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

     

16 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน 
ได้รับทราบกฏ กติกา และการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

     

 มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้      
 1. ด้ำนกำรก ำหนดองค์ควำมรู ้      
1 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการส้ารวจภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน      
2 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการก้าหนดชนิดและประเภทของภูมิ

ปัญญา 
     

3 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการก้าหนดให้มีปราชญ์ชาวบ้านด้าน
ต่าง ๆ 

     

4 ชุมชนของท่านมีการยกย่องให้คุณค่าปราชญ์ชาวบ้านในแต่ละด้าน      
 2. ด้ำนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้      
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมการสร้างความรู้ชุมชน      
6 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการน้าภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษมาประยุกต์ใช้ให้

ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 
     

7 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการสร้างศูนย์เรียนรู้ไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน      
8 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการถอดบทเรียนและจัดท้าแผนชุมชน      
9 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าแผนชุมชนไปปฏิบัติ      
10 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิ

ปัญญาการท้าประมงแบบดั้งเดิม เช่น การพัฒนาเครื่องมือประมงที่
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

     

11 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิ
ปัญญาการท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดแบบดั้งเดิม   

     

12 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิ
ปัญญาการท้านาแบบดั้งเดิม   

     

 3. ด้ำนกำรเสำะแสวงหำและจัดเก็บองค์ควำมรู้      
13 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการแสวงหาความรู้หรือภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเพิ่มเติมจากสื่ออื่น เช่น หนังสือ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต 
     

14 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่ม
ความรู้กับหน่วยงานภาครัฐ 

     

15 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการจดบันทึกภูมิปัญญาจากคนเฒ่า
คนแก่เก็บไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

     

16 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการรวบรวมจัดเก็บบันทึกภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นเอกสาร  

     

17 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดเก็บภูมิปัญญาอย่างเป็นระบบใน
รูปแบบฐานข้อมูล คอมพิวเตอร์ 

     

18 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหรือคนนอกชุมชนสามารถค้นหาภูมิปัญญาชุมชนที่
จัดเก็บไว้ได้สะดวกและรวดเร็ว 

     

 4. ด้ำนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้      
19 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้าน

การพัฒนาอาชีพ 
     

20 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

     

21 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การรับมือภัยพิบัติที่จะเกิดขึ้นในชุมชน 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
22 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ

พัฒนาภูมิปัญญาชุมชน 
     

23 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในเวทีเสวนาความรู้ที่หน่วยงานภาครัฐ
หรือเอกชนด้าเนินกิจกรรม 

     

 5. ด้ำนกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน์      
24 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการน้าภูมิปัญญา

ท้องถิ่นมาผสมผสานกับนวัตกรรม ออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มคุณค่า 
     

25 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการน้าภูมิปัญญาเชิงสร้างสรรค์ 
รูปแบบใหม่ ไปปฏิบัติในกลุ่มเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ่านศูนย์เรียนรู้ หรือ
กลุ่มต่าง ๆ  

     

26 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถน้าความรู้และภูมิปัญญาไปเป็นข้อมูลในการ
เป็นวิทยากรถ่ายทอดให้กับเยาวชนและชุมชนอื่น 

     

27 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าความรู้มาพัฒนาศักยภาพเพื่อน้าไปสู่การ
เชื่อมโยงเครือข่าย 

     

 มิติชุมชนเกื้อกูล      
1 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีความรักความเอื้ออาทรต่อกัน      
2 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมชุมชนโดยการจัด

กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง 
     

3 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มที่ให้ความช่วยเหลือและ
แบ่งปัน 

     

4 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนื่อง      
5 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านในชุมชนได้ส่งเสริมให้เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมของ

ชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อปลูกฝังจิตส้านึกรักบ้านเกิด 
     

6 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่
เป็นสาธารณ ประโยชน์ของส่วนรวม 

     

7 ชุ ม ชนของท่ าน  ช า วบ้ า น ไ ด้ เ ข้ า ร่ ว มกิ จ ก ร รมพัฒนาชุ ม ชนด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

     

 มิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชน      
 1. ด้ำนสวัสดิกำรชุมชน      
1 ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับการช่วยเหลือด้านการ

ประกอบอาชีพ 
     

2 ชุมชนของท่าน บุตรของสมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับการช่วยเหลือ
ด้านทุนการศึกษา 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3 ชุมชนของท่าน ผู้สูงอายุได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่มสวัสดิการชุมชน      
4 ชุมชนของท่าน ผู้พิการได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่มสวัสดิการชุมชน      
5 ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับการช่วยเหลือเมื่อคนใน

ครอบครัวเจ็บป่วย 
     

6 ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับการช่วยเหลือเมื่อคนใน
ครอบครัวเสียชีวิต 

     

7 ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับการช่วยเหลือด้านภัย
พิบัติ 

     

 2. ด้ำนกำรพึ่งตนเองได ้      
8 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
9 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถปลูกข้าวไว้กินเพียงพอ หากเหลือจึงจะ

น้าไปจ้าหน่าย 
     

10 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถจับสัตว์น้้าไว้กินเพียงพอ หากเหลือจึงจะ
น้าไปจ้าหน่าย 

     

11 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด น้าไปขายได้เงิน
มายังชีพอย่างเพียงพอ 

     

12 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถพึ่งตนเองได้โดยไม่เป็นหนี้      
 3. ด้ำนกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยภำยนอกชุมชน      

13 ชุมชนของท่าน กลุ่มแกนน้ามีส่วนร่วมในการเชื่อมโยงภาคีและเครือข่าย
ภายนอกชุมชน 

     

14 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการ
รวมตัวกันของกลุ่มต่าง ๆ เพื่อเป็นเครือข่ายความร่วมมือ 

     

15 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการประชุมหารือกับเครือข่ายภายนอก
ชุมชนเพื่อหาแนวทางพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ  

     

16 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนิน
กิจกรรมกลุ่มผลิต กลุ่มแปรรูป ฯลฯ กับชุมชนอื่น หรือหน่วยงานภาครัฐ 

     

17 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรให้ความรู้กับชุมชนอื่นหรือ
หน่วยงานนอกชุมชน 

     

 4. ด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมชุมชน      
18 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรทรัพยากรชุมชน 

(น้้า ป่า) 
     

19 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการก้าหนดกฎกติกาในการจัดสรร
ทรัพยากรชุมชน 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
ระดับควำมคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
20 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่าชายเลน หรือวิถีประมง      
21 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์น้้าเพื่อใช้ในการเกษตร      
22 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีแหล่งน้้าอุปโภค/บริโภคเพียงพอ      
23 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดระบบการจัดการขยะถูก

สุขอนามัยอย่างต่อเนื่อง 
     

24 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการปรับปรุงสภาพแวดล้อมของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

     

 5. ด้ำนสุขภำพอนำมัยชุมชน      
25 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับบริการด้านดูแลสุขภาพจากหน่วยงานหรือกลุ่ม 

อสม.อย่างต่อเนื่อง 
     

26 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดท้าธรรมนูญสุขภาพชุมชนและ
น้ามาปฏิบัติ 

     

27 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมหลักประกันสุขภาพและได้รับบริการ
พื้นฐานจากหน่วยงานภาครัฐ 

     

28 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการป้องกันการระบาดของโรคต่าง ๆ จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

     

29 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสุขภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การออกก้าลังกาย 

     

30 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับความรู้เกี่ยวกับสุขภาพจากหน่วยงานภาครัฐ
อย่างต่อเนื่อง 
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ค ำชี้แจง 
 ขอให้ท่านพิจารณาข้อค้าถามว่ามีความตรงตามเนื้อหาหรือมีความสอดคล้องกับค้านิยาม
เชิงปฏิบัติการมากน้อยเพียงใดตามความเป็นจริงโดยใช้เครื่องหมาย ในช่องระดับคะแนน ซึ่งมี
เกณฑ์การให้คะแนนดังนี้  
 4  หมายถึง  ค้าถามมีความสอดคล้องกับค้านิยามอยู่ในระดับมากที่สุด  
 3  หมายถึง  ค้าถามมีความสอดคล้องกับค้านิยามอยู ่ในระดับมากหรือต้องปรับปรุง
เล็กน้อยจึงสอดคล้องกับค้านิยาม 
 2  หมายถึง ค้าถามมีความสอดคล้องกับค้านิยามอยู่ในระดับน้อยหรือต้องปรับปรุงอย่าง
มากจึงสอดคล้องกับค้านิยาม 
 1  หมายถึง  ค้าถามมีความสอดคล้องกับค้านิยามอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
 มิติผู้น ำ        
 1. ด้ำนบริหำรตนเอง        
1 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีบุคลิกภาพดี 4 4 4 3 3 5 1.00 
2 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีสุขภาวะ กาย ใจ สติปัญญา

และสังคมดี 
4 4 4 4 4 5 1.00 

3 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่แต่งกายเหมาะสมกับกาลและ
เทศะ 

3 3 4 3 4 5 1.00 

4 ชุมชนของท่านมีผู้น้ าที่ เป็นแบบอย่างที่ดี ให้กับ
ครอบครัวและสังคม 

4 4 4 4 4 5 1.00 

5 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีทักษะในการพูด 4 4 4 4 4 5 1.00 
6 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีคุณธรรมจริยธรรม 4 4 4 4 4 5 1.00 
7 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถดูแลและรับผิดชอบต่อ

ตนเองและครอบครัวได้อย่างเหมาะสม. 
4 4 4 4 4 5 1.00 

8 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีการเรียนรู้และจัดการความรู้
ด้วยตนเอง 

4 3 2 3 4 4 0.80 

9 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับคนในชุมชนได้ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

10 ชุมชนของท่าน มีผู้น้าที่มีวินัยในตนเองเป็นคนตรงต่อ
เวลา 

4 4 4 4 4 5 1.00 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
11 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถพึ่งตนเองได้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4 4 4 4 4 5 1.00 

 2. ด้ำนบริหำรสังคม        
12 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนใน

ชุมชน 
4 4 4 4 4 5 1.00 

13 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม 
และสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

4 4 4 4 4 5 1.00 

14 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสโดยไม่
ต้องรอให้ร้องขอ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

15 ชุมชนของท่ านมีผู้ น้ าที่ มี ความเอื้ ออาทร มีจิ ต
สาธารณะ เกื้อกูลต่อบุคคลอื่น  

4 4 4 4 4 5 1.00 

16 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ได้รับการยอมรับและศรัทธา
จากคนในชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

17 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่รับฟังเสียงข้างมากในการท้า
กิจกรรมกลุ่ม 

4 4 4 4 4 5 1.00 

18 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่เป็นที่พึ่งของคนในชุมชน 4 4 4 4 4 5 1.00 
19 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สร้างโอกาสให้คนในชุมชนเข้า

มามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
4 4 4 4 4 5 1.00 

20 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถให้ค้าปรึกษา แนะน้า 
และให้ก้าลังใจคนในชุมชนในการแก้ปัญหาได้ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

21 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
กิจกรรมทางสังคม 

4 4 4 4 4 5 1.00 

22 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถประสานความ
ร่วมมือกับคนภายในชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

23 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถประสานความ
ร่วมมือกับคนภายนอกชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

24 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม 4 4 4 4 4 5 1.00 
25 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ยอมรับฟังความคิดเห็นและ

การวิพากษ์จากคนในชุมชน 
4 4 4 4 4 5 1.00 

 3. ด้ำนบริหำรงำน        
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
26 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถในการบริหาร

จัดการ 
4 4 4 4 4 5 1.00 

27 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถในการวิเคราะห์
และวางแผนการท้างาน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

28 ชุมชนของท่ านมีผู้ น้ าที่ มี ความสามารถในการ
แก้ปัญหาของชุมชนได้ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

29 ชุ มชนของท่ านมีผู้ น้ าที่ รู้ เ ท่ าทันสถานการณ์ ที่
เปลี่ยนแปลง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

30 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีการพัฒนาศักยภาพตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

31 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ให้เสรีทางความคิดในการท้า
กิจกรรม 

4 4 4 4 4 5 1.00 

32 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน 4 4 4 4 4 5 1.00 
33 ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถส่งเสริมให้ชุมชนเข้า

ร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ 
4 4 4 4 4 5 1.00 

34 ชุมชนของท่าน มีผู้น้าที่สามารถน้ากลุ่มคนที่มีความ
แตกต่างกันมาท้างานร่วมกันได้ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 มิติเศรษฐกิจชุมชน        
 1. ด้ำนกำรด ำเนินกิจกรรมกำรผลิต        
1 ชุมชนของท่านชาวบ้านท้าเกษตรแบบไร่นาสวนผสม 4 4 4 4 4 5 1.00 
2 ชุมชนของท่านชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการผลิตตาม

หลักชุมชนพึ่งตนเอง 
4 4 4 4 4 5 1.00 

3 ชุมชนของท่านชาวบ้านมีการลดค่าใช้จ่ายเพิ่มรายได้
โดยการท้านา ขึ้นตาลโตนด และท้าประมงเวียนตาม
ฤดูกาล 

4 4 4 4 4 5 1.00 

4 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการกระจายผลผลิตในตลาด
ภายในชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

5 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นแรงงานใน
ครัวเรือน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

6 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านที่เป็นวัยแรงงานมีการอพยพ
ออกไปท้างานนอกชุมชนลดลง 

4 4 4 4 4 5 1.00 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
 2. ด้ำนกิจกรรมกำรรวมกลุ่ม        
7 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิก

และร่วมรับผลประโยชน์การน้าผลผลิตในวิถีโหนด-
นา-เลมาแปรรูปจ้าหน่าย 

4 4 4 4 4 5 1.00 

8 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิก
และร่วมรับผลประโยชน์กลุ่มออมทรัพย์ของชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

9 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิก
และร่วมรับผลประโยชน์จากศูนย์เรียนรู้โหนดนา
เลหรือศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

10 ชาวบ้านในชุมชนมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบ
อาชีพจากกิจกรรมกลุ่มชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 3. ด้ำนกิจกรรมเศรษฐกิจทีส่่งเสริมคุณธรรมชุมชน        
11 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับสวัสดิการจากกิจกรรม

กลุ่มชุมชน 
4 4 4 4 4 5 1.00 

12 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหันมาปลูกข้าวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมและใช้ข้าวพันธุ์พื้นเมือง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

13 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการจัดสรรน้้าอย่างเป็น
ธรรมผ่านคลองเหมืองฝายเพื่อการเกษตร 

4 4 4 4 4 5 1.00 

14 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการผลิตเอื้อ
ต่อระบบนิเวศและสุขภาพของชุมชนโดยใช้สารที่ไม่
เป็นอันตราย 

4 4 4 4 4 5 1.00 

15 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการผลิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

16 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิก
กลุ่มออมทรัพย์ชุมชน ได้รับทราบกฏ กติกา และการ
แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้        
 1. ด้ำนกำรก ำหนดองค์ควำมรู ้        
1 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการส้ารวจภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 
4 4 4 4 4 5 1.00 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
2 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการก้าหนดชนิด

และประเภทของภูมิปัญญา 
4 4 4 4 4 5 1.00 

3 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการก้าหนดให้มี
ปราชญ์ชาวบ้านด้านต่าง ๆ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

4 ชุมชนของท่านมีการยกย่องให้คุณค่าปราชญ์ชาวบ้าน
ในแต่ละด้าน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 2. ด้ำนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้        
5 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมการสร้าง

ความรู้ชุมชน 
4 4 4 4 4 5 1.00 

6 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการน้าภูมิปัญญาจากบรรพ
บุรุษมาประยุกต์ใช้ให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

7 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการสร้างศูนย์เรียนรู้ไว้เป็น
แหล่งเรียนรู้ของชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

8 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการถอดบทเรียน
และจัดท้าแผนชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

9 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าแผนชุมชนไปปฏิบัติ 4 4 4 4 4 5 1.00 
10 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการคิดค้น

นวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาการท้าประมงแบบ
ดั้งเดิม เช่น การพัฒนาเครื่องมือประมงที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

11 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาการท้าผลิตภัณฑ์จาก
ตาลโตนดแบบดั้งเดิม   

4 4 4 4 4 5 1.00 

12 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาการท้านาแบบดั้งเดิม   

4 4 4 4 4 5 1.00 

 3. ด้ำนกำรเสำะแสวงหำและจัดเก็บองค์ควำมรู้        
13 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการแสวงหา

ความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพิ่มเติมจากสื่ออื่น เช่น 
หนังสือ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต 

4 4 4 4 4 5 1.00 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
14 ชุ ม ช น ข อ ง ท่ า น  ช า ว บ้ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร

ประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่มความรู้กับหน่วยงาน
ภาครัฐ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

15 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการจดบันทึก
ภูมิปัญญาจากคนเฒ่าคนแก่เก็บไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 

4 4 4 4 4 5 1.00 

16 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการรวบรวม
จัดเก็บบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเอกสาร  

4 4 4 4 4 5 1.00 

17 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดเก็บภูมิ
ปัญญาอย่ า ง เป็ น ร ะบบ ในรู ปแบบฐานข้ อ มู ล 
คอมพิวเตอร ์

4 4 4 4 4 5 1.00 

18 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหรือคนนอกชุมชนสามารถ
ค้นหาภูมิปัญญาชุมชนที่จัดเก็บไว้ได้สะดวกและ
รวดเร็ว 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 4. ด้ำนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้        
19 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการพัฒนาอาชีพ 
4 4 4 4 4 5 1.00 

20 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

21 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการรับมือภัยพิบัติที่จะ
เกิดขึ้นในชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

22 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาภูมิปัญญาชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

23 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในเวทีเสวนา
ความรู้ที่หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนด้าเนินกิจกรรม 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 5. ด้ำนกำรน ำควำมรู้มำใช้ประโยชน์        
24 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ในการน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาผสมผสานกับนวัตกรรม 
ออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มคุณค่า 

4 4 4 4 4 5 1.00 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
25 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการน้าภูมิปัญญา

เชิงสร้างสรรค์รูปแบบใหม่ไปปฏิบัติในกลุ่มเพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ผ่านศูนย์เรียนรู้หรือกลุ่มต่างๆ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

26 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถน้าความรู้และภูมิ
ปัญญาไปเป็นข้อมูลในการเป็นวิทยากรถ่ายทอดให้กับ
เยาวชนและชุมชนอื่น 

4 4 4 4 4 5 1.00 

27 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าความรู้มาพัฒนา
ศักยภาพเพื่อน้าไปสู่การเชื่อมโยงเครือข่าย 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 มิติชุมชนเกื้อกูล        
1 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีความรักความเอื้ออาทรต่อ

กัน 
4 4 4 4 4 5 1.00 

2 ชุมชนของท่าน ชาวบ้ านมีส่ วนร่ วมกันอนุรักษ์
วัฒนธรรมชุมชนโดยการจัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีอย่างต่อเนื่อง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

3 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มที่ให้
ความช่วยเหลือและแบ่งปัน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

4 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ
อย่างต่อเนื่อง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

5 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านในชุมชนได้ส่งเสริมให้เยาวชน
เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อปลูกฝัง
จิตส้านึกรักบ้านเกิด 

4 4 4 4 4 5 1.00 

6 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ไข
ปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่เป็นสาธารณ ประโยชน์ของ
ส่วนรวม 

4 4 4 4 4 5 1.00 

7 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
ชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 มิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชน        
 1. ด้ำนสวัสดิกำรชุมชน        
1 ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับ

การช่วยเหลือด้านการประกอบอาชีพ 
4 4 4 4 4 5 1.00 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
2 ชุมชนของท่าน บุตรของสมาชิกกลุ่มสวัสดิการของ

ชุมชนได้รับการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษา 
4 4 4 4 4 5 1.00 

3 ชุมชนของท่าน ผู้สูงอายุได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่ม
สวัสดิการชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

4 ชุมชนของท่าน ผู้พิการได้รับความช่วยเหลือจากกลุ่ม
สวัสดิการชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

5 ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับ
การช่วยเหลือเมื่อคนในครอบครัวเจ็บป่วย 

4 4 4 4 4 5 1.00 

6 ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับ
การช่วยเหลือเมื่อคนในครอบครัวเสียชีวิต 

4 4 4 4 4 5 1.00 

7 ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชนได้รับ
การช่วยเหลือด้านภัยพิบัต ิ

4 4 4 4 4 5 1.00 

 2. ด้ำนกำรพึ่งตนเองได ้        
8 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4 4 4 4 4 5 1.00 

9 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถปลูกข้าวไว้กิน
เพียงพอ หากเหลือจึงจะน้าไปจ้าหน่าย 

4 4 4 4 4 5 1.00 

10 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถจับสัตว์น้้าไว้กิน
เพียงพอ หากเหลือจึงจะน้าไปจ้าหน่าย 

4 4 4 4 4 5 1.00 

11 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถท้าผลิตภัณฑ์จาก
ตาลโตนด น้าไปขายได้เงินมายังชีพอย่างเพียงพอ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

12 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถพึ่งตนเองได้โดยไม่
เป็นหนี ้

4 4 4 4 4 5 1.00 

 3. ด้ำนกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยภำยนอกชุมชน        
13 ชุมชนของท่าน กลุ่มแกนน้ามีส่วนร่วมในการเชื่อมโยง

ภาคีและเครือข่ายภายนอกชุมชน 
4 4 4 4 4 5 1.00 

14 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
พัฒนาให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่มต่าง ๆ เพื่อเป็น
เครือข่ายความร่วมมือ 

4 4 4 4 4 5 1.00 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
15 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการประชุมหารือ

กับเครือข่ายภายนอกชุมชนเพื่อหาแนวทางพัฒนา
ชุมชนในด้านต่าง ๆ  

4 4 4 4 4 5 1.00 

16 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การด้าเนินกิจกรรมกลุ่มผลิต กลุ่มแปรรูป ฯลฯ 
กับชุมชนอื่น หรือหน่วยงานภาครัฐ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

17 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมเป็นวิทยากรให้
ความรู้กับชุมชนอื่นหรือหน่วยงานนอกชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 4. ด้ำนกำรจัดกำรทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมชุมชน        
18 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการวางแผน

จัดสรรทรัพยากรชุมชน (น้้า ป่า) 
4 4 4 4 4 5 1.00 

19 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการก้าหนดกฎ
กติกาในการจัดสรรทรัพยากรชุมชน 

4 4 4 4 4 5 1.00 

20 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ป่า
ชายเลน หรือวิถีประมง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

21 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์น้้า
เพื่อใช้ในการเกษตร 

4 4 4 4 4 5 1.00 

22 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีแหล่งน้้าอุปโภค/บริโภค
เพียงพอ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

23 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดระบบการ
จัดการขยะถูกสุขอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

24 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

 5. ด้ำนสุขภำพอนำมัยชุมชน        
25 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับบริการด้านดูแลสุขภาพ

จากหน่วยงานหรือกลุ่ม อสม.อย่างต่อเนื่อง 
4 4 4 4 4 5 1.00 

26 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดท้า
ธรรมนูญสุขภาพชุมชนและน้ามาปฏิบัติ 

4 4 4 4 4 5 1.00 

27 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้ เข้าร่วมหลักประกัน
สุขภาพและได้รับบริการพื้นฐานจากหน่วยงานภาครัฐ 

4 4 4 4 4 5 1.00 
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ท่ี ปัจจัยจ ำแนกควำมเข้มแข็งชุมชน 
คะแนนควำมคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชำญคนที่ 

จ ำนวน
ผู้เชี่ยวชำญที่
เห็นสอดคล้อง 

 
CVI 

1 2 3 4 5   
28 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการป้องกันการระบาด

ของโรคต่าง ๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4 4 4 4 4 5 1.00 

29 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สุขภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น การออกก้าลังกาย 

4 4 4 4 4 5 1.00 

30 ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ
จากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 

4 4 4 4 4 5 1.00 

หมำยเหตุ  3 หรือ 4 แทนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่ให้คะแนนในระดับที่สอดคล้อง 
 1 หรือ 2 แทนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่ให้คะแนนในระดับที่ไม่สอดคล้อง 
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ภำคผนวก ค  ทดสอบคุณภำพเครื่องมือ  
หำค่ำ Corrected Item-Total Correlation 
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ผลกำรทดสอบค่ำสัมประสทิธิ์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคะแนนรวมของทุกขอ้ค ำถำมเปน็รำยขอ้  
(Corrected Item-Total Correlation) ของตวัแปรตัวชี้วัดควำมเข้มแข็ง 

 
ตารางที ่16 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 

Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็ภาพรวมมิติผูน้้าของชุมชนในอ้าเภอ
สทิงพระ จังหวดัสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติผู้น ำ 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีบุคลิกภาพดี 113.467 1523.223 .908 .993 
2. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีสุขภาวะ กาย ใจ 

สติปัญญาและสงัคมดี 
113.400 1516.386 .956 .993 

3. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่แต่งกายเหมาะสมกบักาล
และเทศะ 

113.433 1527.289 .921 .993 

4. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ
ครอบครัวและสงัคม 

114.000 1527.586 .846 .993 

5. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีทักษะในการพูด 113.600 1523.972 .872 .993 
6. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีคุณธรรมจริยธรรม 113.733 1513.857 .945 .993 
7. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สามารถดแูลและรบัผิดชอบ

ต่อตนเองและครอบครัวได้อย่างเหมาะสม. 
113.533 1526.051 .908 .993 

8. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีการเรียนรู้และจัดการ
ความรู้ด้วยตนเอง 

113.700 1517.597 .930 .993 

9. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สามารถถา่ยทอดองค์ความรู้
ให้กับคนในชุมชนได ้

113.833 1518.833 .890 .993 

10. ชุมชนของทา่น มีผู้น้าที่มีวินัยในตนเองเปน็คนตรง
ต่อเวลา 

113.533 1516.395 .923 .993 

11. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สามารถพึง่ตนเองได้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

113.533 1508.533 .925 .993 

12. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนใน
ชุมชน 

113.800 1530.510 .873 .993 

13. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สามารถปรบัตัวให้เข้ากับ
สังคม และสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

113.800 1530.510 .873 .993 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติผู้น ำ 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

14. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่ช่วยเหลือผูด้้อยโอกาสโดย
ไม่ต้องรอให้ร้องขอ 

114.000 1496.345 .941 .993 

15. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความเอื้ออาทร มีจิต
สาธารณะ เกื้อกูลต่อบุคคลอื่น  

113.900 1507.197 .933 .993 

16. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่ได้รับการยอมรับและศรัทธา
จากคนในชุมชน 

113.900 1506.714 .956 .993 

17. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่รับฟังเสียงข้างมากในการทา้
กิจกรรมกลุ่ม 

113.933 1492.271 .944 .993 

18. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่เป็นที่พึ่งของคนในชุมชน 114.100 1503.472 .951 .993 
19. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สร้างโอกาสให้คนในชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
113.967 1501.689 .954 .993 

20. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สามารถใหค้้าปรกึษา 
แนะน้า และให้ก้าลังใจคนในชุมชนในการแก้ปัญหา
ได ้

114.233 1496.185 .958 .993 

21. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความคิดริเริม่สร้างสรรค์
กิจกรรมทางสงัคม 

114.100 1495.817 .926 .993 

22. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความสามารถประสาน
ความร่วมมือกบัคนภายในชุมชน 

113.933 1507.651 .930 .993 

23. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความสามารถประสาน
ความร่วมมือกบัคนภายนอกชุมชน 

113.800 1518.510 .874 .993 

24. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 114.167 1501.799 .926 .993 
25. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่ยอมรับฟังความคิดเห็นและ

การวิพากษ์จากคนในชุมชน 
113.933 1511.030 .915 .993 

26. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

114.000 1512.345 .925 .993 

27. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความสามารถในการ
วิเคราะห์และวางแผนการทา้งาน 

114.233 1509.013 .886 .993 

28. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาของชุมชนได ้

114.100 1521.059 .910 .993 

29. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่รู้เท่าทันสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

114.200 1517.614 .847 .993 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติผู้น ำ 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

30. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีการพัฒนาศักยภาพตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

114.233 1519.220 .855 .993 

31. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่ให้เสรีทางความคิดในการทา้
กิจกรรม 

113.900 1520.438 .747 .994 

32. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ร่วมงาน 

113.933 1516.547 .917 .993 

33. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สามารถสง่เสริมให้ชุมชนเข้า
ร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ 

113.867 1528.533 .848 .993 

34. ชุมชนของทา่น มีผู้น้าที่สามารถนา้กลุ่มคนที่มี
ความแตกตา่งกนัมาท้างานร่วมกันได ้

114.200 1525.821 .817 .993 
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ตารางที ่17 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติผู้น้าด้านบริหารตนเองของชุมชน
ในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเขม้แขง็ของชุมชน 
มิติผู้น ำด้ำนบริหำรตนเอง 

Scale  
Mean if  
Item  

Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีบุคลิกภาพด ี 37.033 130.654 .895 .986 
2. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีสุขภาวะ กาย ใจ 

สติปัญญาและสงัคมด ี
36.967 127.620 .988 .984 

3. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่แตง่กายเหมาะสมกับ
กาลและเทศะ 

37.000 132.345 .888 .986 

4. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่เปน็แบบอยา่งที่ดใีหก้ับ
ครอบครัวและสงัคม 

37.567 131.357 .852 .987 

5. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีทกัษะในการพูด 37.167 129.178 .925 .985 
6. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีคุณธรรมจริยธรรม 37.300 128.148 .926 .985 
7. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถดูแลและ

รับผิดชอบต่อตนเองและครอบครัวได้อย่าง
เหมาะสม. 

37.100 130.231 .948 .985 

8. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีการเรียนรู้และจดัการ
ความรู้ด้วยตนเอง 

37.267 128.409 .942 .985 

9. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กบัคนในชมุชนได ้

37.400 128.800 .898 .986 

10. ชุมชนของท่าน มีผู้น้าที่มีวินัยในตนเองเป็นคน
ตรงต่อเวลา 

37.100 127.472 .957 .984 

11. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถพึ่งตนเองได้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

37.100 124.852 .969 .984 
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ตารางที ่18 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธร์ะหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติผู้น้าด้านบริหารสังคมของชุมชน
ในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติผู้น ำด้ำนบริหำรสังคม 

Scale  
Mean if  
Item  

Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนใน
ชุมชน 

43.567 294.254 .909 .991 

2. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สามารถปรบัตัวให้เข้ากับ
สังคม และสถานการณ์ได้อยา่งเหมาะสม 

43.567 294.254 .909 .991 

3. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่ช่วยเหลือผูด้้อยโอกาสโดย
ไม่ต้องรอให้ร้องขอ 

43.767 279.564 .964 .990 

4. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความเอื้ออาทร มีจิต
สาธารณะ เกื้อกูลต่อบุคคลอื่น  

43.667 284.368 .956 .990 

5. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่ได้รับการยอมรับและศรัทธา
จากคนในชุมชน 

43.667 285.954 .938 .990 

6. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่รับฟังเสียงข้างมากในการทา้
กิจกรรมกลุ่ม 

43.700 278.493 .952 .990 

7. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่เป็นที่พึ่งของคนในชุมชน 43.867 283.775 .951 .990 
8. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สร้างโอกาสให้คนในชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
43.733 283.168 .950 .990 

9. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่สามารถใหค้้าปรกึษา 
แนะน้า และให้ก้าลังใจคนในชุมชนในการแก้ปัญหา
ได ้

44.000 279.448 .983 .990 

10. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
กิจกรรมทางสงัคม 

43.867 279.982 .934 .990 

11. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความสามารถประสาน
ความร่วมมือกบัคนภายในชุมชน 

43.700 285.734 .926 .990 

12. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความสามารถประสาน
ความร่วมมือกบัคนภายนอกชุมชน 

43.567 288.599 .914 .991 

13. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 43.933 281.857 .952 .990 
14. ชุมชนของทา่นมผีู้น้าที่ยอมรับฟังความคิดเห็นและ

การวิพากษ์จากคนในชุมชน 
43.700 286.355 .930 .990 
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ตารางที ่19 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติผู้น้าด้านบริหารงานของชมุชนใน
อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติผู้น ำด้ำนบริหำรงำน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ 

26.000 95.931 .919 .983 

2. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถ
ในการวิ เคราะห์และวางแผนการ
ท้างาน 

26.233 93.013 .962 .981 

3. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถ
ในการแก้ปัญหาของชุมชนได ้

26.100 98.024 .908 .983 

4. ชุ มชนของท่ านมี ผู้ น้ าที่ รู้ เ ท่ าทั น
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

26.200 95.407 .912 .983 

5. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีการพัฒนา
ศักยภาพตนเองอย่างต่อเนื่อง 

26.233 94.944 .962 .981 

6. ชุมชนของท่านมีผู้น้ าที่ ให้ เสรีทาง
ความคิดในการท้ากิจกรรม 

25.900 93.955 .881 .985 

7. ชุมชนของท่ านมีผู้ น้ าที่ ได้ รับการ
ยอมรับจากผู้ร่วมงาน 

25.933 95.857 .961 .981 

8. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถส่งเสริม
ให้ชุมชนเข้ าร่ วมในกิจกรรมหรือ
โครงการ 

25.867 98.257 .921 .983 

9. ชุมชนของท่าน มีผู้น้าที่สามารถนา้กลุ่ม
คนที่มีความแตกต่างกันมาท้างาน
ร่วมกันได ้

26.200 96.166 .944 .982 
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ตารางที ่20 คา่สัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็ภาพรวมมิติเศรษฐกิจชมุชนใน
อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่านชาวบ้านท้าเกษตรแบบ
ไร่นาสวนผสม 

51.900 358.162 .711 .984 

2. ชุมชนของท่านชาวบ้านด้าเนินกิจกรรม
การผลิตตามหลักชุมชนพึ่งตนเอง 

51.900 350.714 .805 .983 

3. ชุมชนของท่านชาวบ้านมีการลด
ค่าใช้จ่ายเพิ่มรายได้โดยการทา้นา ขึน้
ตาลโตนด และท้าประมงเวียนตาม
ฤดูกาล 

51.800 337.890 .955 .981 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการกระจาย
ผลผลิตในตลาดภายในชุมชน 

52.033 338.447 .909 .982 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็น
แรงงานในครัวเรือน 

51.900 348.576 .857 .983 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านทีเ่ป็นวัย
แรงงานมีการอพยพออกไปท้างานนอก
ชุมชนลดลง 

52.267 336.685 .924 .982 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเป็นสมาชิกและร่วมรับ
ผลประโยชน์การน้าผลผลิตในวิถี
โหนด-นา-เลมาแปรรูปจ้าหน่าย 

51.933 339.444 .959 .981 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเป็นสมาชิกและร่วมรับ
ผลประโยชน์กลุ่มออมทรัพยข์องชุมชน 

51.867 337.016 .971 .981 



282 
 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเป็นสมาชิกและร่วมรับ
ผลประโยชน์จากศูนย์เรยีนรู้โหนดนา
เลหรือศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพียง 

51.733 340.202 .950 .982 

10. ชาวบ้านในชุมชนมีเงินทนุหมุนเวียนใน
การประกอบอาชีพจากกิจกรรมกลุ่ม
ชุมชน 

51.733 346.340 .874 .983 

11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับ
สวัสดิการจากกิจกรรมกลุ่มชมุชน 

52.000 341.034 .926 .982 

12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหนัมาปลูก
ข้าวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้
ข้าวพันธุ์พื้นเมือง 

52.033 335.137 .911 .982 

13. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
จัดสรรน้้าอย่างเป็นธรรมผ่านคลอง
เหมืองฝายเพื่อการเกษตร 

52.400 318.455 .945 .982 

14. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนนิ
กิจกรรมการผลิตเอื้อต่อระบบนิเวศ
และสุขภาพของชุมชนโดยใช้สารที่ไม่
เป็นอันตราย 

51.867 339.982 .873 .983 

15. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนนิ
กิจกรรมการผลิตตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

51.533 353.982 .674 .985 

16. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยช์ุมชน 
ได้รับทราบกฏ กติกา และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

52.100 330.093 .926 .982 
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ตารางที ่21 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติเศรษฐกิจชมุชนด้านการดา้เนิน
กิจกรรมการผลิตของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกำรด ำเนิน

กิจกรรมกำรผลิต 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่านชาวบ้านท้าเกษตรแบบ
ไร่นาสวนผสม 

17.100 37.679 .790 .966 

2. ชุมชนของท่านชาวบ้านด้าเนินกิจกรรม
การผลิตตามหลักชุมชนพึ่งตนเอง 

17.100 35.266 .883 .956 

3. ชุมชนของท่านชาวบ้านมีการลด
ค่าใช้จ่ายเพิ่มรายได้โดยการทา้นา ขึน้
ตาลโตนด และท้าประมงเวียนตาม
ฤดูกาล 

17.000 32.483 .943 .949 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการกระจาย
ผลผลิตในตลาดภายในชุมชน 

17.233 32.944 .868 .958 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็น
แรงงานในครัวเรือน 

17.100 34.783 .924 .952 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านทีเ่ป็นวัย
แรงงานมีการอพยพออกไปท้างานนอก
ชุมชนลดลง 

17.467 31.982 .916 .953 
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ตารางที ่22 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติเศรษฐกิจชมุชนด้านกจิกรรมการ
รวมกลุ่มของชมุชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกิจกรรมกำร

รวมกลุ่ม 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเป็นสมาชิกและร่วมรับ
ผลประโยชน์การน้าผลผลิตในวิถี
โหนด-นา-เลมาแปรรูปจ้าหน่าย 

10.867 14.257 .950 .975 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเป็นสมาชิกและร่วมรับ
ผลประโยชน์กลุ่มออมทรัพยข์องชุมชน 

10.800 13.752 .967 .970 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเป็นสมาชิกและร่วมรับ
ผลประโยชน์จากศูนย์เรยีนรู้โหนดนา
เลหรือศูนย์เรียนรู้เศรษฐกจิพอเพียง 

10.667 14.299 .955 .973 

4. ชาวบ้านในชุมชนมีเงินทนุหมุนเวียนใน
การประกอบอาชีพจากกิจกรรมกลุ่ม
ชุมชน 

10.667 15.057 .935 .979 
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ตารางที ่23 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติเศรษฐกจิชมุชนด้านกจิกรรม
เศรษฐกิจที่ส่งเสรมิคุณธรรมชมุชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกิจกรรมเศรษฐกิจ

ที่ส่งเสรมิคุณธรรมชุมชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับ
สวัสดิการจากกิจกรรมกลุ่มชมุชน 

17.067 53.237 .828 .965 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหนัมาปลูก
ข้าวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้
ข้าวพันธุ์พื้นเมือง 

17.100 48.921 .932 .954 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
จัดสรรน้้าอย่างเป็นธรรมผ่านคลอง
เหมืองฝายเพื่อการเกษตร 

17.467 42.395 .977 .952 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนนิ
กิจกรรมการผลิตเอื้อต่อระบบนิเวศ
และสุขภาพของชุมชนโดยใช้สารที่ไม่
เป็นอันตราย 

16.933 50.478 .910 .956 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนนิ
กิจกรรมการผลิตตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

16.600 54.524 .788 .969 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยช์ุมชน 
ได้รับทราบกฏ กติกา และการแบ่งปัน
ผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

17.167 46.971 .948 .952 
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ตารางที ่24 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็ภาพรวมมิติภูมิปัญญาทอ้งถิน่กับ
การจัดการความรู้ของชมุชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำร

ควำมรู ้

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การส้ารวจภูมปิัญญาท้องถิน่ในชุมชน 

83.167 1405.040 .967 .996 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมสี่วนร่วมใน
การก้าหนดชนดิและประเภทของภูมิ
ปัญญา 

83.200 1395.407 .986 .996 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การก้าหนดใหม้ีปราชญ์ชาวบา้นด้าน
ต่าง ๆ 

83.133 1401.706 .980 .996 

4. ชุมชนของท่านมีการยกย่องใหคุ้ณค่า
ปราชญ์ชาวบ้านในแตล่ะด้าน 

83.300 1392.424 .984 .996 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ส่งเสรมิการสรา้งความรู้ชมุชน 

83.167 1411.592 .951 .996 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการน้าภูมิ
ปัญญาจากบรรพบุรุษมาประยกุต์ใช้ให้
ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

83.300 1422.286 .931 .996 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการสร้าง
ศูนย์เรียนรู้ไว้เป็นแหล่งเรยีนรู้ของ
ชุมชน 

83.200 1424.166 .915 .996 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การถอดบทเรียนและจัดท้าแผนชุมชน 

83.200 1421.959 .937 .996 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าแผน
ชุมชนไปปฏิบตั ิ

83.367 1417.826 .937 .996 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำร

ควำมรู ้

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การคิดคน้นวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิ
ปัญญาการท้าประมงแบบดั้งเดิม เช่น 
การพัฒนาเครือ่งมือประมงทีส่อดคล้อง
กับสถานการณป์ัจจุบัน 

83.333 1407.195 .954 .996 

11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การคิดคน้นวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิ
ปัญญาการท้าผลิตภัณฑ์จากตาลโตนด
แบบดั้งเดมิ   

83.267 1402.064 .962 .996 

12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การคิดคน้นวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิ
ปัญญาการท้านาแบบดั้งเดิม   

83.233 1417.289 .937 .996 

13. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มสี่วนร่วม
ในการแสวงหาความรูห้รือภูมปิัญญา
ท้องถิ่นเพิม่เตมิจากสื่ออื่น เชน่ หนังสือ 
แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต 

83.300 1426.838 .921 .996 

14. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การประชุมสัมมนากจิกรรมเสริมเพิ่ม
ความรู้กบัหน่วยงานภาครฐั 

83.033 1421.689 .944 .996 

15. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มสี่วนร่วม
ในการจดบันทกึภูมิปัญญาจากคนเฒ่า
คนแก่เก็บไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร 

83.233 1397.633 .983 .996 

16. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มสี่วนร่วม
ในการรวบรวมจัดเก็บบันทกึภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นเอกสาร  

83.300 1403.183 .970 .996 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำร

ควำมรู ้

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

17. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การจัดเกบ็ภูมปิัญญาอย่างเปน็ระบบ
ในรูปแบบฐานข้อมูล คอมพิวเตอร์ 

83.400 1398.731 .946 .996 

18. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหรือคนนอก
ชุมชนสามารถค้นหาภูมิปญัญาชุมชนที่
จัดเก็บไว้ได้สะดวกและรวดเรว็ 

83.267 1407.926 .952 .996 

19. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้น
ด้านการพัฒนาอาชีพ 

83.400 1411.490 .956 .996 

20. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
เกี่ยวกับการฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

83.233 1415.633 .952 .996 

21. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
เกี่ยวกับการรับมือภัยพิบัติที่จะเกิดขึ้น
ในชุมชน 

83.100 1415.817 .938 .996 

22. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
สง่เสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้น
การพัฒนาภูมปิัญญาชุมชน 

83.233 1416.461 .944 .996 

23. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
เวทีเสวนาความรู้ที่หน่วยงานภาครฐั
หรือเอกชนด้าเนินกิจกรรม 

83.167 1410.489 .962 .996 

24. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มสี่วนร่วม
ในการตัดสินใจในการน้าภูมปิญัญา
ท้องถิ่นมาผสมผสานกับนวัตกรรม 
ออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มคุณค่า 

83.333 1417.816 .947 .996 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำร

ควำมรู ้

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

25. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การน้าภูมิปญัญาเชิงสร้างสรรค์ 
รูปแบบใหม่ ไปปฏิบัติในกลุ่มเพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ผ่านศูนยเ์รียนรู้ หรือ
กลุ่มต่าง ๆ  

83.333 1417.954 .946 .996 

26. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถน้า
ความรูแ้ละภูมปิัญญาไปเป็นขอ้มูลใน
การเป็นวทิยากรถ่ายทอดให้กบั
เยาวชนและชุมชนอื่น 

83.300 1403.045 .971 .996 

27. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าความรู้
มาพัฒนาศักยภาพเพื่อน้าไปสู่การ
เชื่อมโยงเครือข่าย 

83.633 1428.033 .875 .996 
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ตารางที ่25 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการ
ความรู้ด้านการก้าหนดองคค์วามรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วดัควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำร
ควำมรู้ดำ้นกำรก ำหนดองค์ควำมรู้ 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การส้ารวจภูมปิัญญาท้องถิน่ในชุมชน 

9.767 24.737 .975 .993 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การก้าหนดชนดิและประเภทของภูมิ
ปัญญา 

9.800 23.614 .987 .989 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การก้าหนดใหม้ีปราชญ์ชาวบา้นด้าน
ต่าง ๆ 

9.733 24.340 .987 .989 

4. ชุมชนของท่านมีการยกย่องใหคุ้ณค่า
ปราชญ์ชาวบ้านในแตล่ะด้าน 

9.900 23.266 .981 .991 
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ตารางที ่26 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการ
ความรู้ด้านการสรา้งองคค์วามรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเขม้แขง็ของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้

ด้ำนกำรสร้ำงองคค์วำมรู ้

Scale  
Mean if  
Item  

Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบา้นได้รับการสง่เสริม
การสร้างความรู้ชุมชน 

22.367 96.723 .973 .984 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบา้นมกีารนา้ภูมิ
ปัญญาจากบรรพบุรุษมาประยกุตใ์ชใ้ห้
ทันตอ่เหตกุารณ์ปัจจุบัน 

22.500 99.224 .966 .985 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบา้นมกีารสร้างศูนย์
เรียนรู้ไวเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ของชมุชน 

22.400 100.179 .930 .986 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการ
ถอดบทเรียนและจัดท้าแผนชมุชน 

22.400 100.455 .919 .987 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบา้นได้น้าแผนชุมชน
ไปปฏิบัต ิ

22.567 99.564 .911 .987 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการ
คิดค้นนวตักรรมใหมต่่อยอดภูมปิัญญา
การท้าประมงแบบดัง้เดิม เช่น การพัฒนา
เครื่องมือประมงที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

22.533 95.844 .964 .985 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการ
คิดค้นนวตักรรมใหมต่่อยอดภูมปิัญญา
การท้าผลิตภณัฑ์จากตาลโตนดแบบ
ดั้งเดิม   

22.467 94.740 .965 .985 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการ
คิดค้นนวตักรรมใหมต่่อยอดภูมปิัญญา
การท้านาแบบดัง้เดิม   

22.433 98.392 .951 .985 
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ตารางที ่27 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการ
ความรู้ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเกบ็องคค์วามรูข้องชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำร

ควำมรู้ดำ้นกำรเสำะแสวงหำและจัดเก็บ
องค์ควำมรู ้

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มสี่วนร่วม
ในการแสวงหาความรูห้รือภูมปิัญญา
ท้องถิ่นเพิม่เตมิจากสื่ออื่น เชน่ หนังสือ 
แผ่นพับ อนิเทอร์เน็ต 

16.100 59.748 .890 .988 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การประชุมสัมมนากจิกรรมเสริมเพิ่ม
ความรู้กบัหน่วยงานภาครฐั 

15.833 58.282 .939 .983 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มสี่วนร่วม
ในการจดบันทกึภูมิปัญญาจากคนเฒ่า
คนแก่เก็บไว้เป็นลายลักษณ์อกัษร 

16.033 53.275 .993 .978 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มสี่วนร่วม
ในการรวบรวมจัดเก็บบันทกึภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นเอกสาร  

16.100 54.438 .975 .980 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การจัดเกบ็ภูมปิัญญาอย่างเปน็ระบบ
ในรูปแบบฐานข้อมูล คอมพิวเตอร์ 

16.200 53.200 .964 .981 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหรือคนนอก
ชุมชนสามารถค้นหาภูมิปญัญาชุมชนที่
จัดเก็บไว้ได้สะดวกและรวดเรว็ 

16.067 55.375 .954 .982 
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ตารางที ่28 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิตภิูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการ
ความรู้ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำร
ควำมรู้ดำ้นกำรแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้น
ด้านการพัฒนาอาชีพ 

13.133 33.637 .962 .989 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
เกี่ยวกับการฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

12.967 34.033 .976 .987 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
เกี่ยวกับการรับมือภัยพิบัติที่จะเกิดขึ้น
ในชุมชน 

12.833 34.006 .962 .989 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูใ้น
การพัฒนาภูมปิัญญาชุมชน 

12.967 34.171 .966 .988 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
เวทีเสวนาความรู้ที่หน่วยงานภาครฐั
หรือเอกชนด้าเนินกิจกรรม 

12.900 33.266 .984 .986 
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ตารางที ่29 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการ
ความรู้ด้านการน้าความรู้มาใชป้ระโยชนข์องชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำร

ควำมรู้ดำ้นกำรน ำควำมรู้มำใชป้ระโยชน ์

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มสี่วนร่วม
ในการตัดสินใจในการน้าภูมิปญัญา
ท้องถิ่นมาผสมผสานกับนวัตกรรม 
ออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มคุณค่า 

9.133 17.844 .966 .950 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การน้าภูมิปญัญาเชิงสร้างสรรค์ 
รูปแบบใหม่ ไปปฏิบัติในกลุ่มเพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ผ่านศูนยเ์รียนรู้ หรือ
กลุ่มต่าง ๆ  

9.133 18.120 .936 .958 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถน้า
ความรูแ้ละภูมปิัญญาไปเป็นขอ้มูลใน
การเป็นวทิยากรถ่ายทอดให้กบั
เยาวชนและชุมชนอื่น 

9.100 16.438 .971 .949 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าความรู้
มาพัฒนาศักยภาพเพื่อน้าไปสู่การ
เชื่อมโยงเครือข่าย 

9.433 19.357 .840 .984 
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ตารางที ่30 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติชุมชนเกื้อกูลของชมุชนในอ้าเภอ
สทิงพระ จังหวดัสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติชุมชนเกื้อกูล 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีความรัก
ความเอื้ออาทรต่อกัน 

21.533 56.395 .900 .979 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมกนั
อนุรักษ์วัฒนธรรมชุมชนโดยการจัด
กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณี
อยา่งต่อเนื่อง 

21.167 57.523 .841 .983 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วม
กิจกรรมกลุ่มทีใ่ห้ความช่วยเหลือและ
แบ่งปัน 

21.367 53.413 .958 .975 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วม
กิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนือ่ง 

21.300 55.183 .898 .979 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านในชมุชนได้
ส่งเสรมิให้เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมของ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อปลูกฝัง
จิตส้านึกรกับ้านเกิด 

21.333 53.057 .958 .975 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วม
กิจกรรมเพื่อแก้ไขปญัหาหรือพัฒนาสิ่ง
ที่เป็นสาธารณประโยชนข์องส่วนรวม 

21.333 51.402 .973 .974 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาชุมชนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง 

21.367 51.757 .971 .974 

 



296 
 

ตารางที ่31 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็ภาพรวมมิติการสรา้งภูมคิุ้มกัน
ชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการ
ของชุมชนได้รับการช่วยเหลือด้านการ
ประกอบอาชีพ 

100.633 1315.068 .955 .992 

2. ชุมชนของท่าน บุตรของสมาชกิกลุ่ม
สวัสดิการของชุมชนได้รับการ
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษา 

100.867 1315.292 .931 .992 

3. ชุมชนของท่าน ผู้สูงอายุได้รับความ
ช่วยเหลือจากกลุ่มสวัสดิการชมุชน 

100.733 1305.168 .932 .992 

4. ชุมชนของท่าน ผู้พิการได้รับความ
ช่วยเหลือจากกลุ่มสวัสดิการชมุชน 

100.700 1301.734 .944 .992 

5. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการ
ของชุมชนได้รับการช่วยเหลือเมื่อคนใน
ครอบครัวเจบ็ป่วย 

100.800 1308.855 .909 .992 

6. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการ
ของชุมชนได้รับการช่วยเหลือเมื่อคนใน
ครอบครัวเสียชวีิต 

100.700 1301.321 .918 .992 

7. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการ
ของชุมชนได้รับการช่วยเหลือด้านภัย
พิบัติ 

100.500 1319.362 .889 .992 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนนิชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

100.700 1333.803 .838 .992 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถปลูก
ข้าวไว้กินเพียงพอ หากเหลือจงึจะ
น้าไปจ้าหน่าย 

99.600 1349.076 .766 .993 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถจับ
สัตว์น้้าไว้กินเพยีงพอ หากเหลือจึงจะ
น้าไปจ้าหน่าย 

99.833 1333.592 .813 .992 

11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถท้า
ผลิตภัณฑจ์ากตาลโตนด น้าไปขายได้
เงินมายังชีพอยา่งเพียงพอ 

100.133 1309.154 .881 .992 

12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถ
พึ่งตนเองได้โดยไม่เป็นหนี ้

100.467 1288.189 .974 .992 

13. ชุมชนของท่าน กลุ่มแกนน้ามีส่วนร่วม
ในการเชื่อมโยงภาคีและเครือขา่ย
ภายนอกชมุชน 

100.333 1297.264 .928 .992 

14. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การส่งเสรมิและพัฒนาให้เกิดการ
รวมตัวกันของกลุ่มต่าง ๆ เพือ่เป็น
เครือข่ายความร่วมมือ 

100.367 1296.447 .980 .992 

15. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การประชุมหารือกับเครอืข่ายภายนอก
ชุมชนเพื่อหาแนวทางพัฒนาชุมชนใน
ด้านต่าง ๆ  

100.200 1300.855 .957 .992 

16. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารด้าเนิน
กิจกรรมกลุ่มผลิต กลุ่มแปรรปู ฯลฯ 
กับชุมชนอื่น หรือหน่วยงานภาครฐั 

100.733 1286.547 .928 .992 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

17. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมเปน็
วิทยากรให้ความรู้กบัชุมชนอืน่หรือ
หน่วยงานนอกชุมชน 

100.600 1287.559 .964 .992 

18. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การวางแผนจัดสรรทรพัยากรชุมชน 
(น้้า ป่า) 

100.367 1316.309 .956 .992 

19. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การก้าหนดกฎกติกาในการจัดสรร
ทรัพยากรชมุชน 

100.600 1293.490 .950 .992 

20. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การอนุรกัษ์ป่าชายเลน หรือวถิีประมง 

100.367 1301.964 .927 .992 

21. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การอนุรกัษ์น้้าเพื่อใช้ในการเกษตร 

100.367 1304.861 .962 .992 

22. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีแหล่งน้้า
อุปโภค/บรโิภคเพียงพอ 

100.467 1288.189 .974 .992 

23. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การจัดระบบการจัดการขยะถกู
สุขอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

100.133 1318.326 .867 .992 

24. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

100.233 1317.633 .922 .992 

25. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับบริการ
ด้านดูแลสุขภาพจากหน่วยงานหรือ
กลุ่ม อสม.อย่างต่อเนื่อง 

99.667 1347.057 .886 .992 

26. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การจัดท้าธรรมนูญสุขภาพชุมชนและ
น้ามาปฏิบัติ 

100.467 1361.292 .680 .993 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

27. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วม
หลักประกนัสุขภาพและได้รับบริการ
พื้นฐานจากหนว่ยงานภาครฐั 

99.833 1336.213 .782 .993 

28. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ป้องกันการระบาดของโรคต่าง ๆ จาก
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

100.100 1332.921 .895 .992 

29. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพื่อสุขภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การออกก้าลังกาย 

100.367 1312.930 .897 .992 

30. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับความรู้
เกี่ยวกับสุขภาพจากหน่วยงานภาครฐั
อย่างต่อเนื่อง 

100.300 1308.079 .913 .992 
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ตารางที ่32 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติการสร้างภมูิคุ้มกนัชุมชนด้าน
สวัสดิการชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำน

สวสัดิกำรชุมชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการ
ของชุมชนได้รับการช่วยเหลือด้านการ
ประกอบอาชีพ 

18.700 67.321 .912 .986 

2. ชุมชนของท่าน บุตรของสมาชกิกลุ่ม
สวัสดิการของชุมชนได้รับการ
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษา 

18.933 66.271 .945 .984 

3. ชุมชนของท่าน ผู้สูงอายุได้รับความ
ช่วยเหลือจากกลุ่มสวัสดิการชมุชน 

18.800 63.752 .957 .983 

4. ชุมชนของท่าน ผู้พิการได้รับความ
ช่วยเหลือจากกลุ่มสวัสดิการชมุชน 

18.767 62.737 .983 .981 

5. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการ
ของชุมชนได้รับการช่วยเหลือเมื่อคนใน
ครอบครัวเจบ็ป่วย 

18.867 63.982 .962 .983 

6. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการ
ของชุมชนได้รับการช่วยเหลือเมื่อคนใน
ครอบครัวเสียชวีิต 

18.767 62.185 .975 .982 

7. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการ
ของชุมชนได้รับการช่วยเหลือด้านภัย
พิบัติ 

18.567 67.151 .901 .987 
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ตารางที ่33 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติการสร้างภมูิคุ้มกนัชุมชนด้าน
ความสามารถพึ่งตนเองได้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำน

ควำมสำมำรถพึ่งตนเองได ้

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนนิชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

15.300 23.528 .743 .930 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถปลูก
ข้าวไว้กินเพียงพอ หากเหลือจงึจะ
น้าไปจ้าหน่าย 

14.200 23.959 .853 .917 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถจับ
สัตว์น้้าไว้กินเพยีงพอ หากเหลือจึงจะ
น้าไปจ้าหน่าย 

14.433 22.116 .862 .909 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถท้า
ผลิตภัณฑจ์ากตาลโตนด น้าไปขายได้
เงินมายังชีพอยา่งเพียงพอ 

14.733 19.926 .836 .914 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถ
พึ่งตนเองได้โดยไม่เป็นหนี ้

15.067 17.926 .901 .905 
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ตารางที ่34 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติการสร้างภมูิคุ้มกนัชุมชนด้าน
การเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำนกำร
เชื่อมโยงเครือข่ำยภำยนอกชมุชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน กลุ่มแกนน้ามีส่วนร่วม
ในการเชื่อมโยงภาคีและเครือขา่ย
ภายนอกชมุชน 

13.433 38.392 .902 .981 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การส่งเสรมิและพัฒนาให้เกิดการ
รวมตัวกันของกลุ่มต่าง ๆ เพือ่เป็น
เครือข่ายความร่วมมือ 

13.467 37.982 .981 .970 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การประชุมหารือกับเครอืข่ายภายนอก
ชุมชนเพื่อหาแนวทางพัฒนาชุมชนใน
ด้านต่าง ๆ  

13.300 39.045 .934 .976 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารด้าเนิน
กิจกรรมกลุ่มผลิต กลุ่มแปรรปู ฯลฯ 
กับชุมชนอื่น หรือหน่วยงานภาครฐั 

13.833 36.075 .931 .977 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมเปน็
วิทยากรให้ความรู้กับชุมชนอืน่หรือ
หน่วยงานนอกชุมชน 

13.700 36.355 .968 .971 

 
 
 



303 
 

ตารางที ่35 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติการสร้างภมูิคุ้มกนัชุมชนด้าน
การจัดการทรพัยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชนของชุมชนในอา้เภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วดัควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำนกำร

จัดกำรทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมชุมชน 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การวางแผนจัดสรรทรพัยากรชุมชน 
(น้้า ป่า) 

20.833 69.040 .959 .977 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การก้าหนดกฎกติกาในการจัดสรร
ทรัพยากรชมุชน 

21.067 63.857 .951 .977 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การอนุรกัษ์ป่าชายเลน หรือวถิีประมง 

20.833 65.868 .920 .978 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การอนุรกัษ์น้้าเพื่อใช้ในการเกษตร 

20.833 67.109 .931 .978 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีแหล่งน้้า
อุปโภค/บรโิภคเพียงพอ 

20.933 63.375 .946 .977 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การจัดระบบการจัดการขยะถกู
สุขอนามัยอย่างต่อเนื่อง 

20.600 68.800 .896 .980 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

20.700 69.183 .931 .978 
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ตารางที ่36 ค่าสัมประสิทธิ์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรวมของทุกข้อค้าถามเปน็รายข้อ (Corrected 
Item-Total Correlation) ของตัวแปรตัวชีว้ัดความเขม้แขง็มิติการสร้างภมูิคุ้มกนัชุมชนด้าน
สุขภาพอนามัยของชุมชนในอา้เภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำนสุขภำพ

อนำมัย 

Scale  
Mean if  

Item  
Deleted 

Scale  
Variance 
 if Item 
Deleted 

Corrected  
Item-Total  
Correlation 

Cronbach's  
Alpha if  

Item  
Deleted 

1. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับบริการ
ด้านดูแลสุขภาพจากหน่วยงานหรือ
กลุ่ม อสม.อย่างต่อเนื่อง 

18.100 29.955 .739 .948 

2. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
การจัดท้าธรรมนูญสุขภาพชุมชนและ
น้ามาปฏิบัติ 

18.900 30.369 .715 .951 

3. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วม
หลักประกนัสุขภาพและได้รับบริการ
พื้นฐานจากหนว่ยงานภาครฐั 

18.267 26.064 .863 .933 

4. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการ
ป้องกันการระบาดของโรคต่าง ๆ จาก
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

18.533 26.189 .943 .924 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเพื่อสุขภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น 
การออกก้าลังกาย 

18.800 23.545 .919 .927 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับความรู้
เกี่ยวกับสุขภาพจากหน่วยงานภาครฐั
อย่างต่อเนื่อง 

18.733 23.030 .925 .927 
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ภำคผนวก ง ทดสอบคุณภำพเครื่องมือ  
หำค่ำ Reliability 
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ผลกำรทดสอบค่ำควำมเชือ่มัน่ของแบบสอบถำม (Reliability)  
โดยใช้สูตรกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำของครอนบำค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ของตวัแปรตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งชองชุมชน 
 
ตารางที ่37 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติผู้น้าของ
ชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติผู้น ำ 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.993 34 117.333 1607.264 40.0907 

 
ตารางที ่38 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติผู้น้าดา้น
บริหารตนเองของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติผู้น ำด้ำนบริหำรตนเอง 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.986 11 40.900 155.886 12.4854 
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ตารางที ่39 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติผู้น้าดา้น
บริหารสังคมของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติผู้น ำด้ำนบริหำรสังคม 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.991 14 47.100 329.955 18.1647 

 
ตารางที ่40 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตวัแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติผู้น้าดา้น
บริหารงานของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติผู้น ำด้ำนบริหำรงำน 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.984 9 29.333 120.920 10.9963 

 
ตารางที ่41 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติเศรษฐกิจ
ชุมชนของชมุชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติเศรษฐกิจชมุชน 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.983 16 55.400 387.283 19.6795 
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ตารางที ่42 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติเศรษฐกิจ
ชุมชนด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิตของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกำรด ำเนินกิจกรรมกำรผลิต 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.963 6 20.600 48.869 6.9906 

 
ตารางที ่43 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติเศรษฐกิจ
ชุมชนด้านกิจกรรมการรวมกลุ่มของชมุชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกิจกรรมกำรรวมกลุ่ม 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.981 4 14.333 25.333 5.0332 

 
ตารางที ่44 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติเศรษฐกิจ
ชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกจิทีส่่งเสรมิคณุธรรมชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสรมิคุณธรรมชุมชน 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.965 6 20.467 70.671 8.4066 
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ตารางที ่45 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติภูมิปญัญา
ท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 
ตัวแปรตัวชี้วัดควำมเข้มแขง็ 

มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ 
Reliability Statistics Scale Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 
.996 27 86.467 1521.982 39.0126 

 
ตารางที ่46 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติภูมิปญัญา
ท้องถิ่นกับการจัดการความรูด้้านการก้าหนดองค์ความรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลา 

n = 30 
ตัวแปรตัวชี้วัดควำมเข้มแขง็ 

มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรก ำหนดองค์ควำมรู ้
Reliability Statistics Scale Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 
.993 4 13.067 42.547 6.5228 

 
ตารางที ่47 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติภูมิปญัญา
ท้องถิ่นกับการจัดการความรูด้้านการสร้างองค์ความรู้ของชมุชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลา 

n = 30 
ตัวแปรตัวชี้วัดควำมเข้มแขง็ 

มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจดักำรควำมรู้ด้ำนกำรสร้ำงองคค์วำมรู้ 
Reliability Statistics Scale Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 
.987 8 25.667 127.954 11.3117 



310 
 

ตารางที ่48 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 
ครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิติภูมิปญัญา
ท้องถิ่นกับการจัดการความรูด้้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรูข้องชุมชนในอา้เภอ
สทิงพระ จังหวดัสงขลา 

n = 30 
ตัวแปรตัวชี้วัดควำมเข้มแขง็ 

มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรเสำะแสวงหำและจัดเก็บองคค์วำมรู้ 
Reliability Statistics Scale Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 
.985 6 19.267 79.995 8.9440 

 
ตารางที ่ 49  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเขม้แข็งมิตภิูมิ
ปัญญาท้องถิน่กับการจัดการความรู้ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 

n = 30 
ตัวแปรตัวชี้วัดควำมเข้มแขง็ 

มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
Reliability Statistics Scale Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 
.990 5 16.200 52.717 7.2607 

 
ตารางที่ 50 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ของชุมชนในอ้าเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 
ตัวแปรตัวชี้วัดควำมเข้มแขง็ 

มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ดำ้นกำรน ำควำมรูม้ำใช้ประโยชน ์
Reliability Statistics Scale Statistics 

Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 
.970 4 12.267 31.582 5.6198 
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ตารางที่ 51 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติชุมชน
เกื้อกูลของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติชุมชนเกื้อกูล 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.980 7 24.900 73.403 8.5676 

 
ตารางที่ 52 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชน 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.992 30 103.833 1404.695 37.4793 

 
ตารางที่ 53 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสวัสดิการชุมชน 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำนสวัสดกิำรชุมชน 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.986 7 21.900 87.955 9.3784 
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ตารางที่ 54 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านความสามารถพึ่งตนเองได้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำนควำมสำมำรถพึ่งตนเองได ้

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.931 5 18.433 33.013 5.7457 

 
ตารางที่ 55 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำนกำรเชือ่มโยงเครือข่ำยภำยนอกชุมชน 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.980 5 16.933 58.409 7.6426 

 
ตารางที่ 56  ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำนกำรจัดกำรทรพัยำกรและสิ่งแวดล้อมชมุชน 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.981 7 24.300 90.562 9.5164 
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ตารางที่ 57 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ของตัวแปรตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสุขภาพอนามัยของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 30 

ตัวแปรตัวชี้วดัควำมเข้มแขง็ 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชนด้ำนสุขภำพอนำมัย 

Reliability Statistics Scale Statistics 
Cronbach’s Alpha N of Items Mean Variance Std. Deviation 

.946 6 22.267 37.789 6.1472 

 

 



314 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก  จ 
รำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือกำรวิจัย 
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รำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือกำรวิจัย 
 

 1. ดร.อุทัย  ปริญญาสุทธินันท์ คณะศิลปศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
   อ้าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 2. ดร.อิศรัฎฐ ์ รินไธสง คณะวิทยาการจัดการ 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
   อ้าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 3. รองศาสตราจารย์พรชัย ลิขิตธรรมโรจน ์ คณะวิทยาการจัดการ 
   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
   อ้าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 4. ดร.รัชตา ธรรมเจริญ คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
   อ้าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 5. รองศาสตราจารย์ ดร.รพีพรรณ สุวรรณัฐโชต ิ คณะศึกษาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
   มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ 
   อ้าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
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ภำคผนวก ฉ 
ตัวชีว้ัดควำมเข้มแข็งของชุมชน อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 
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ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน อ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 
 
 ผู้วิจัยน้าเสนอตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของชุมชน อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยภาพรวม 
รายด้าน และเป็นรายข้อ  ดังตารางที่  58–79 ดังนี ้
 

 1. ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งชุมชนโดยภำพรวม 
ตารางที่  58  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของ

ชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน  ( ) S.D. ระดบั 
มิติผู้น้า 3.93 0.55 มาก 
มิติเศรษฐกิจชุมชน 3.92 0.54 มาก 
มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ 3.86 0.66 มาก 
มิติชุมชนเกื้อกูล 3.98 0.59 มาก 
มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน 3.88 0.55 มาก 

รวม 3.90 0.51 มำก 
 

 2. ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งชุมชนมิติผู้น ำ 
 การน้าเสนอในส่วนตัวชี้วัดความเข้มแข็งชุมชนมิติผู้น้าจะน้าเสนอข้อมูลเชิงปริมาณแสดงผล
ออกมาเป็นตารางและอธิบายใต้ตารางที่ 59-62 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที่  59  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติผู้น้า
ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติผู้น ำ 

( ) S.D. ระดบั 

ด้านบริหารตนเอง 4.00 0.57 มาก 
ด้านบริหารสังคม 3.92 0.62 มาก 
ด้านบริหารงาน 3.87 0.61 มาก 

รวม 3.93 0.55 มำก 
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ตารางที่  60  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติผู้น้า
ด้านบริหารตนเองของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติผู้น ำด้ำนบริหำรตนเอง 

( ) S.D. ระดบั 

1. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีบุคลิกภาพดี 4.11 0.76 มาก 
2. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีสุขภาวะ กาย ใจ 

สติปัญญาและสังคมด ี
4.14 0.70 

มาก 
3. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่แต่งกายเหมาะสมกับ

กาลและเทศะ 
4.11 0.70 

มาก 
4. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ

ครอบครัวและสังคม 
4.01 0.79 

มาก 
5. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีทักษะในการพดู 3.92 0.78 มาก 
6. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีคุณธรรมจริยธรรม 3.98 0.74 มาก 
7. ชุมชนของท่านมีผู้น้ าที่ สามารถดูแลและ

รับผิดชอบต่อตนเองและครอบครัวได้อย่าง
เหมาะสม. 

3.97 0.76 
มาก 

8. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีการเรียนรู้และจัดการ
ความรู้ด้วยตนเอง 

3.88 0.80 
มาก 

9. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้ 

4.00 0.80 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน มีผู้น้าที่มีวินัยในตนเองเป็นคน
ตรงต่อเวลา 

3.95 0.77 
มาก 

11. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถพึ่งตนเองได้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.97 0.77 
มาก 

รวม 4.00 0.57 มำก 
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ตารางที่  61  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติผู้น้า
ด้านบริหารสังคมของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 
ตัวชี้วัดควำมเขม้แขง็ของชมุชน 

มิติผู้น ำด้ำนบริหำรสังคม 
( ) S.D. ระดบั 

15. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนใน
ชุมชน 

3.99 0.72 
มาก 

16. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สังคม และสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

3.93 0.75 
มาก 

17. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสโดยไม่
ต้องรอให้ร้องขอ 

3.95 0.85 
มาก 

18. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความเอื้ออาทร มีจิต
สาธารณะ เกื้อกูลต่อบุคคลอื่น  

3.97 0.82 
มาก 

19. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ได้รับการยอมรับและศรัทธา
จากคนในชุมชน 

4.00 0.79 
มาก 

20. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่รับฟังเสียงข้างมากในการท้า
กิจกรรมกลุ่ม 

3.96 0.83 
มาก 

21. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่เป็นที่พึ่งของคนในชุมชน 3.92 0.85 มาก 
22. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สร้างโอกาสให้คนในชุมชน

เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
3.95 0.82 

มาก 
23. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถให้ค้าปรึกษา แนะน้า 

และให้ก้าลังใจคนในชุมชนในการแก้ปัญหาได้ 
3.82 0.81 

มาก 
24. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

กิจกรรมทางสังคม 
3.84 0.90 

มาก 
25. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถประสาน

ความร่วมมือกับคนภายในชุมชน 
3.92 0.84 

มาก 
26. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถประสาน

ความร่วมมือกับคนภายนอกชุมชน 
3.93 0.84 

มาก 
27. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 3.87 0.85 มาก 
28. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ยอมรับฟังความคิดเห็นและ

การวิพากษ์จากคนในชุมชน 
3.85 0.80 

มาก 
รวม 3.92 0.62 มำก 
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ตารางที่  62  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติผู้น้า
ด้านบริหารงานของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติผู้น ำด้ำนบริหำรงำน 

( ) S.D. ระดบั 

10. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

3.89 0.76 
มาก 

11. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถในการ
วิเคราะห์และวางแผนการท้างาน 

3.85 0.83 
มาก 

12. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาของชุมชนได ้

3.83 0.78 
มาก 

13. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่รู้เท่าทันสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

3.78 0.73 
มาก 

14. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่มีการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3.75 0.78 
มาก 

15. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ให้เสรีทางความคิดใน
การท้ากิจกรรม 

3.93 0.72 
มาก 

16. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ร่วมงาน 

3.95 0.70 
มาก 

17. ชุมชนของท่านมีผู้น้าที่สามารถส่งเสริมให้
ชุมชนเข้าร่วมในกิจกรรมหรือโครงการ 

3.95 0.70 
มาก 

18. ชุมชนของท่าน มีผู้น้าที่สามารถน้ากลุ่มคนที่มี
ความแตกต่างกันมาท้างานร่วมกันได ้

3.93 0.71 
มาก 

รวม 3.87 0.61 มำก 

 
 3. ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งชุมชนมิติเศรษฐกิจชุมชน 
 การน้าเสนอในส่วนตัวชี้วัดความเข้มแข็งชุมชนมิติเศรษฐกิจชุมชนจะน้าเสนอข้อมูลเชิง
ปริมาณแสดงผลออกมาเป็นตารางและอธิบายใต้ตาราง (ตารางที่ 63-66)  
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ตารางที่  63  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติ
เศรษฐกิจชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชน 

( ) S.D. ระดบั 

ด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิต 3.99 0.55 มาก 
ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม 3.98 0.62 มาก 
ด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน 3.81 0.64 มาก 

รวม 3.92 0.54 มำก 

 
ตารางที่  64  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติ

เศรษฐกิจชุมชนด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิตของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกำรด ำเนิน 

กิจกรรมกำรผลิต 
( ) S.D. ระดบั 

7. ชุมชนของท่านชาวบ้านท้าเกษตรแบบไร่นา
สวนผสม 

4.24 0.76 
มาก 

8. ชุมชนของท่านชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการ
ผลิตตามหลักชุมชนพึ่งตนเอง 

3.95 0.68 
มาก 

9. ชุมชนของท่านชาวบ้านมีการลดค่าใช้จ่ายเพ่ิม
รายได้โดยการท้านา ขึ้นตาลโตนด และท้า
ประมงเวียนตามฤดูกาล 

4.02 0.70 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการกระจายผลผลิต
ในตลาดภายในชุมชน 

4.00 0.68 
มาก 

11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นแรงงาน
ในครัวเรือน 

3.91 0.69 
มาก 

12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านที่เป็นวัยแรงงานมีการ
อพยพออกไปท้างานนอกชุมชนลดลง 

3.81 0.79 
มาก 

รวม 3.99 0.55 มำก 
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ตารางที่  65  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติ
เศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมการรวมกลุ่มของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกิจกรรมกำรรวมกลุ่ม 

( ) S.D. ระดบั 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็น
สมาชิกและร่วมรับผลประโยชน์การน้าผลผลิต
ในวิถีโหนด-นา-เลมาแปรรูปจ้าหน่าย 

3.98 0.77 
มาก 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็น
สมาชิกและร่วมรับผลประโยชน์กลุ่มออมทรัพย์
ของชุมชน 

3.96 0.75 
มาก 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็น
สมาชิกและร่วมรับผลประโยชน์จากศูนย์เรียนรู้
โหนดนาเลหรือศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

3.99 0.70 
มาก 

8. ชาวบ้านในชุมชนมีเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบอาชีพจากกิจกรรมกลุ่มชุมชน 

4.02 0.68 
มาก 

รวม 3.98 0.62 มำก 
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ตารางที่  66  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติ
เศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติเศรษฐกิจชมุชนด้ำนกิจกรรมเศรษฐกิจที่

ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน 
( ) S.D. ระดบั 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับสวัสดิการจาก
กิจกรรมกลุ่มชุมชน 

3.89 0.73 
มาก 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหันมาปลูกข้าวที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้ข้าวพันธุ์พื้นเมือง 

3.90 0.82 
มาก 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการจัดสรรน้้า
อย่างเป็นธรรมผ่านคลองเหมืองฝายเพื่อ
การเกษตร 

3.91 0.93 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการ
ผลิตเอื้อต่อระบบนิเวศและสุขภาพของชุมชน
โดยใช้สารที่ไม่เป็นอันตราย 

3.88 0.75 
มาก 

11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินกิจกรรมการ
ผลิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.77 0.74 
มาก 

12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็น
สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน ได้รับทราบกฏ 
กติกา และการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็น
ธรรม 

3.54 0.97 

มาก 
รวม 3.81 0.64 มำก 

 
 4. ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งชุมชนมิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ของชุมชน 
 การน้าเสนอในส่วนตัวชี้วัดความเข้มแข็งชุมชนมิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ของ
ชุมชนจะน้าเสนอข้อมลูเชิงปริมาณแสดงผลออกมาตามตารางที่ 67- 79 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่  67  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำรควำมรู ้

( ) S.D. ระดบั 

ด้านการก้าหนดองค์ความรู้ 3.95 0.74 มาก 
ด้านการสร้างองค์ความรู ้ 3.95 0.74 มาก 
ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ 3.61 0.82 มาก 
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.99 0.75 มาก 
ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน ์ 3.80 0.71 มาก 

รวม 3.86 0.66 มำก 

 
ตารางที่  68  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการก้าหนดองค์ความรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำรควำมรู ้

ด้ำนกำรก ำหนดองค์ควำมรู้ 
( ) S.D. ระดบั 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
ส้ารวจภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชน 

3.98 0.79 
มาก 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
ก้าหนดชนิดและประเภทของภูมิปัญญา 

3.95 0.80 
มาก 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
ก้าหนดให้มีปราชญ์ชาวบ้านด้านต่าง ๆ 

3.92 0.77 
มาก 

8. ชุมชนของท่านมีการยกย่องให้คุณค่าปราชญ์
ชาวบ้านในแต่ละด้าน 

3.96 0.83 
มาก 

รวม 3.95 0.74 มำก 
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ตารางที่  69  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการสร้างองค์ความรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำรควำมรู ้

ด้ำนกำรสรำ้งองค์ควำมรู ้
( ) S.D. ระดบั 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมการ
สร้างความรู้ชุมชน 

3.89 0.78 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการน้าภูมิปัญญาจาก
บรรพบุรุษมาประยุกต์ใช้ให้ทันต่อเหตุการณ์
ปัจจุบัน 

 
 

3.91 

 
 

0.83 มาก 
11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีการสร้างศูนย์เรียนรู้

ไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน 
 

3.94 
 

0.91 มาก 
12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการถอด

บทเรียนและจัดท้าแผนชุมชน 
 

3.97 
 

0.85 มาก 
13. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าแผนชุมชนไป

ปฏิบัติ 
 

3.85 
 

0.89 มาก 
14. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ

คิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาการท้า
ประมงแบบดั้งเดิม เช่น การพัฒนาเครื่องมือ
ประมงที่สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 
 
 

3.95 

 
 
 

0.89 มาก 
15. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ

คิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาการท้า
ผลิตภัณฑ์จากตาลโตนดแบบดั้งเดิม   

 
 

4.05 

 
 

0.91 มาก 
16. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ

คิดค้นนวัตกรรมใหม่ต่อยอดภูมิปัญญาการท้า
นาแบบดั้งเดิม   

 
 

4.08 

 
 

0.85 มาก 
รวม 3.95 0.74 มำก 
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ตารางที่  70  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ของชุมชนใน
อ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมปิัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำรควำมรู ้

ด้ำนกำรเสำะแสวงหำและจัดเก็บองค์ควำมรู้ 
( ) S.D. ระดบั 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการ
แสวงหาความรู้หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพิ่มเติม
จากสื่ออื่น เช่น หนังสือ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต 

 
 

3.64 

 
 

0.93 มาก 
8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ

ประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่มความรู้กับ
หน่วยงานภาครัฐ 

 
 

3.93 

 
 

0.79 มาก 
9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการจด

บันทึกภูมิปัญญาจากคนเฒ่าคนแก่เก็บไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 

 
 

3.76 

 
 

0.97 มาก 
10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการ

รวบรวมจัดเก็บบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
เอกสาร  

 
 

3.52 

 
 

1.01 มาก 
11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ

จัดเก็บภูมิปัญญาอย่างเป็นระบบในรูปแบบ
ฐานข้อมูล คอมพิวเตอร ์

 
 

3.41 

 
 

1.14 ปานกลาง 
12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านหรือคนนอกชุมชน

สามารถค้นหาภูมิปัญญาชุมชนที่จัดเก็บไว้ได้
สะดวกและรวดเร็ว 

 
 

3.43 

 
 

1.12 ปานกลาง 
รวม 3.61 0.82 มำก 
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ตารางที่  71  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำรควำมรู ้

ด้ำนกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
( ) S.D. ระดบั 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการพัฒนาอาชีพ 

 
3.93 

 
0.84 มาก 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มี
การแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ เกี่ ยวกับการฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

 
 

4.03 

 
 

0.86 มาก 
8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการรับมือภัย
พิบัติที่จะเกิดขึ้นในชุมชน 

 
 

4.05 

 
 

0.83 มาก 
9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการส่งเสริมให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาภูมิปัญญา
ชุมชน 

 
 

3.99 

 
 

0.83 มาก 
10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในเวทีเสวนา

ความรู้ที่หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนด้าเนิน
กิจกรรม 

 
 

3.97 

 
 

0.89 มาก 
รวม 3.99 0.75 มำก 
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ตารางที่  72  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ของชุมชนในอ้าเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติภูมิปัญญำท้องถิน่กับกำรจัดกำรควำมรู ้

ด้ำนกำรน ำควำมรู้มำใชป้ระโยชน ์
( ) S.D. ระดบั 

5. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในการน้ าภูมิ ปัญญาท้องถิ่ นมา
ผสมผสานกับนวัตกรรม ออกแบบผลิตภัณฑ์
เพื่อเพิ่มคุณค่า 

 
 
 

3.88 

 
 
 

0.87 มาก 
6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการน้าภมูิ

ปัญญาเชิงสร้างสรรค์ รูปแบบใหม่ ไปปฏิบัติใน
กลุ่มเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ่านศูนย์เรียนรู้ 
หรือกลุ่มต่าง ๆ  

 
 

3.85 

 
 

0.87 

 
 

มาก 
7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถน้าความรู้และ

ภูมิปัญญาไปเป็นข้อมูลในการเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดให้กับเยาวชนและชุมชนอื่น 

 
 

3.89 

 
 

0.92 มาก 
8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้น้าความรู้มาพัฒนา

ศักยภาพเพื่อน้าไปสู่การเชื่อมโยงเครือข่าย 
 

3.60 
 

0.77 มาก 
รวม 3.80 0.71 มำก 

 
 5. ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งชุมชนมิติชุมชนเกื้อกูล 
 การน้าเสนอในส่วนตัวชี้วัดความเข้มแข็งชุมชนมิติชุมชนเกื้อกูลจะน้าเสนอข้อมูลเชิงปริมาณ
แสดงผลออกมาเป็นตารางและอธิบายใต้ตารางที่  73 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 



334 
 

ตารางที่  73  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติ
ชุมชนเกื้อกูลของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติชุมชนเกื้อกูล 

( ) S.D. ระดบั 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีความรักความเอื้อ
อาทรต่อกัน 

3.96 0.70 
มาก 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมกันอนุรักษ์
วัฒนธรรมชุมชนโดยการจัดกิจกรรมสืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง 

4.07 0.72 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรม
กลุ่มที่ให้ความช่วยเหลือและแบ่งปัน 

3.99 0.72 
มาก 

11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรม
สาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

3.91 0.77 
มาก 

12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านในชุมชนได้ส่งเสริมให้
เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อปลูกฝังจิตส้านึกรักบ้านเกิด 

4.01 0.78 
มาก 

13. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
แก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสิ่ งที่ เป็นสาธารณ 
ประโยชน์ของส่วนรวม 

3.95 0.72 
มาก 

14. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

3.98 0.77 
มาก 

รวม 3.98 0.59 มำก 

 
 6. ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งชุมชนมิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชน 
 การน้าเสนอในส่วนตัวชี้วัดความเข้มแข็งชุมชนมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนจะน้าเสนอข้อมูล
เชิงปริมาณแสดงผลออกมาเป็นตารางที่ 74-79 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่  74  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุม้กันชมุชน 

( ) S.D. ระดบั 

ด้านสวัสดิการชุมชน 3.82 0.61 มาก 
ด้านความสามารถพึ่งตนเองได ้ 3.99 0.63 มาก 
ด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน 3.86 0.75 มาก 
ด้านการจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน 3.97 0.68 มาก 
ด้านสุขภาพอนามัยชุมชน 3.76 0.56 มาก 

รวม 3.88 0.55 มำก 
 

ตารางที่  75  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสวัสดิการชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 
ตัวชี้วัดควำมเขม้แขง็ของชุมชน 

มิติกำรสร้ำงภูมคิุ้มกันชุมชน 
ด้ำนสวสัดิกำรชุมชน 

( ) S.D. ระดับ 

8. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชน
ได้รับการช่วยเหลือด้านการประกอบอาชีพ 

3.96 0.77 
มาก 

9. ชุมชนของท่าน บุตรของสมาชิกกลุ่มสวัสดิการของ
ชุมชนได้รับการช่วยเหลือด้านทุนการศึกษา 

3.56 0.75 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน ผู้สูงอายุได้รับความช่วยเหลือจาก
กลุ่มสวัสดิการชุมชน 

3.67 0.74 
มาก 

11. ชุมชนของท่าน ผู้พิการได้รับความช่วยเหลือจาก
กลุ่มสวัสดิการชุมชน 

3.84 0.81 
มาก 

12. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชน
ได้รับการช่วยเหลือเมื่อคนในครอบครัวเจ็บป่วย 

3.76 0.75 
มาก 

13. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชน
ได้รับการช่วยเหลือเมื่อคนในครอบครัวเสียชีวิต 

3.95 0.74 
มาก 

14. ชุมชนของท่าน สมาชิกกลุ่มสวัสดิการของชุมชน
ได้รับการช่วยเหลือด้านภัยพิบัติ 

3.98 0.73 
มาก 

รวม 3.82 0.61 มำก 
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ตารางที่  76  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านความสามารถพึ่งตนเองได้ของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัด
สงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชน 

ด้ำนควำมสำมำรถพึ่งตนเองได ้
( ) S.D. ระดบั 

6. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านด้าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3.91 0.74 
มาก 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถปลูกข้าวไว้กิน
เพียงพอ หากเหลือจึงจะน้าไปจ้าหน่าย 

4.22 0.67 
มาก 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถจับสัตว์น้้าไว้
กินเพียงพอ หากเหลือจึงจะน้าไปจ้าหน่าย 

4.19 0.76 
มาก 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถท้าผลิตภัณฑ์
จากตาลโตนด น้าไปขายได้เงินมายังชีพอย่าง
เพียงพอ 

4.07 0.86 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านสามารถพึ่งตนเองได้
โดยไม่เป็นหนี ้

3.56 1.03 
มาก 

รวม 3.99 0.63 มำก 
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ตารางที่  77  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุม้กันชมุชน 

ด้ำนกำรเชือ่มโยงเครือข่ำยภำยนอกชุมชน 
( ) S.D. ระดบั 

6. ชุมชนของท่าน กลุ่มแกนน้ามีส่วนร่วมในการ
เชื่อมโยงภาคีและเครือข่ายภายนอกชุมชน 

3.87 0.83 
มาก 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการรวมตัวกันของ
กลุ่มตา่ง ๆ เพื่อเป็นเครือข่ายความร่วมมือ 

3.84 0.84 
มาก 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
ประชุมหารือกับเครือข่ายภายนอกชุมชนเพื่อ
หาแนวทางพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ  

3.89 0.82 
มาก 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินกิจกรรมกลุ่มผลิต 
กลุ่มแปรรูป ฯลฯ กับชุมชนอื่น หรือหน่วยงาน
ภาครัฐ 

3.86 0.92 

มาก 
10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมเป็นวิทยากร

ให้ความรู้กับชุมชนอื่นหรือหน่วยงานนอก
ชุมชน 

3.86 0.86 
มาก 

รวม 3.86 0.75 มำก 
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ตารางที่  78  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุ้มกันชุมชนด้านการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชนของชุมชนในอ้าเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชน 

ด้ำนกำรจัดกำรทรพัยำกรและสิ่งแวดล้อมชมุชน 
( ) S.D. ระดบั 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจัดสรรทรัพยากรชุมชน (น้้า ป่า) 

4.08 0.80 
มาก 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
ก้าหนดกฎกติกาในการจัดสรรทรัพยากรชุมชน 

4.06 0.87 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ป่าชายเลน หรือวถิีประมง 

4.10 0.83 
มาก 

11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์น้้าเพื่อใช้ในการเกษตร 

4.08 0.82 
มาก 

12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีแหล่งน้้าอุปโภค/
บริโภคเพียงพอ 

3.65 0.95 
มาก 

13. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
จัดระบบการจัดการขยะถูกสุขอนามัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.88 0.83 
มาก 

14. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุ งสภาพแวดล้อมของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.94 0.81 
มาก 

รวม 3.97 0.68 มำก 
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ตารางที่  79  ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับตัวชี้วัดความเข้มแข็งมิติการ
สร้างภูมิคุม้กันชุมชนด้านสุขภาพอนามัยของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

n = 400 

ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน 
มิติกำรสรำ้งภูมิคุ้มกันชมุชน 

ด้ำนสุขภำพอนำมัย 
( ) S.D. ระดบั 

7. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับบริการด้านดูแล
สุขภาพจากหน่วยงานหรือกลุ่ม อสม.อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.19 0.68 
มาก 

8. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจัดท้า
ธรรมนูญสุขภาพชุมชนและน้ามาปฏิบัติ 

3.05 0.87 
ปานกลาง 

9. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้เข้าร่วมหลักประกัน
สุขภาพและได้รับบริการพื้นฐานจากหน่วยงาน
ภาครัฐ 

3.97 0.67 
มาก 

10. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับการป้องกันการ
ระบาดของโรคต่าง ๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.87 0.68 
มาก 

11. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพื่อสุขภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น การออกก้าลัง
กาย 

3.73 0.84 
มาก 

12. ชุมชนของท่าน ชาวบ้านได้รับความรู้เกี่ยวกับ
สุขภาพจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 

3.75 0.80 
มาก 

รวม 3.76 0.56 มำก 
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ภำคผนวก ช  
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำง 5 มิติกับควำมเข้มแข็งชุมชน  

โดยใช้ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Correlation Analysis) 
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ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงมิติผู้น ำ มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำรควำมรู้ มิติชุมชน
เกื้อกูล และมิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชนกับควำมเข้มแข็งของชุมชน  ในอ ำเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลำ 
โดยใช้ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Correlation Analysis) 
 จากตัวแปรที่น้ามาศึกษา ผู้วิจัยท้าการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างมิติผู้น้า มิติเศรษฐกิจ
ชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนกับ
ความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Correlation Analysis) โดยมีขั้นตอนที่ส้าคัญ ดังน้ี 
 1. ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น ตัวแปรที่น้ามาศึกษามีการแจกแจงเป็นโค้งปกติแบบตัวแปร
เดียว (Univariate Normal Distribution) 
 2. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างมิติผู้น้า มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการ
จัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนกับความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิง
พระ จังหวัดสงขลา 
 ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างมิติผู้น้า มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญา
ท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนกับความเข้มแข็งของชุมชน
ในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลาตามขั้นตอน ซึ่งผลการวิเคราะห์ได้แสดงในตาราง 27-28 ดังนี้ 
 
 1. ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น ตัวแปรที่น ำมำศึกษำ 
 ในส่วนนี้ผู้วิจัยจะน้าเสนอการทดสอบเพื่อให้ข้อตกลงเบื้องต้น ของตัวแปรที่น้ามาศึกษา
ก่อนที่จะน้ามาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ว่ามีการแจกแจงเป็นโค้งปกติแบบตัวแปร
เดียว (Univariate Normal Distribution) หรือไม่ โดยน้าเสนอตามตารางที่ 80 ดังนี ้
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ตารางที่  80  ค่าความเบ้ (Skewness) ความโด่ง (Kurtosis) ของตัวแปร เพื่อทราบลักษณะการแจกแจง
ของตัวแปร 

n = 400 

ตัวแปร 
ก่อนแปลงข้อมูล หลังแปลงข้อมูล 

ควำมเบ้ 
(Skewness) 

ควำมโด่ง 
(Kurtosis) 

ควำมเบ้ 
(Skewness) 

ควำมโด่ง 
(Kurtosis) 

1. มิติผู้น ำ -1.395 2.410 -.858 .875 
 1.1 บริหารตนเอง -1.018 1.944 -.374 .785 
 1.2 บริหารสังคม -1.358 2.738 -.636 .879 
 1.3 บริหารงาน -1.165 2.150 -.490 .664 
2. มิติเศรษฐกิจชุมชน -1.025 3.171 -.218 .776 
 2.1 การด้าเนินกิจกรรมการผลิต -1.203 4.942 .551 1.065 
 2.2 กิจกรรมการรวมกลุ่ม -.739 2.589 .094 .322 
 2.3 กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริม

คุณธรรมชุมชน 
-.627 .675 -.627 .675 

3. มิติภูมิปัญญำท้องถิ่นกับกำรจัดกำร
ควำมรู้ 

-1.258 2.353 -.561 .090 

 3.1 การก้าหนดองค์ความรู้ -1.246 2.790 -.335 .389 
 3.2 การสร้างองค์ความรู้ -1.085 1.645 -.410 -.144 
 3.3 การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์

ความรู้ 
-.504 -.336 -.504 -.336 

 3.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ -.913 1.275 -.243 -.272 
 3.5 การน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ -1.034 2.038 -.255 -.133 
4. มิติชุมชนเกื้อกูล -.706 1.580 -.039 .381 
5. มิติกำรสร้ำงภูมิคุ้มกันชุมชน -1.223 2.353 -.624 .431 
 5.1 สวัสดิการชุมชน -1.566 3.826 -.742 .963 
 5.2 สามารถพึ่งตนเองได้ -.603 .346 -.603 .346 
 5.3 เชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน -.654 .708 -.654 .708 
 5.4 การจัดการทรัพยากรละ

สิ่งแวดล้อมชุมชน 
-.766 1.108 -.141 -.119 

 5.5 สุขภาพอนามัยชุมชน -.706 .732 -.706 .732 
ภำพรวมทุกมิติ -1.622 3.587 -.575 .298 

Std. Error ก่อนแปลงข้อมูลค่าความเบ้ (Skewness)= 0.122019   ความโด่ง (Kurtosis)=0.243440 
Std. Error หลังแปลงข้อมูลค่าความเบ้ (Skewness)= 0.122019   ความโด่ง (Kurtosis)=0.243440 
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 จากตารางที่  80  พบว่า ตัวแปรที่น้ามาศึกษามีการแจกแจงเป็นโค้งปกติแบบตัวแปรเดียว 
(Univariate Normal Distribution) โดยค่าความเบ้และความโด่งหลายตัวแปรเกิน ±1 ซึ่งตัวแปรมีข้อมูล
สุดโด่งหลายตัวแปร และข้อมูลมีความเบ้ และความโด่งเป็นลบ อยู่ในระดับเล็กน้อยถึงมาก จึงสรุปได้ว่า ตัว
แปรอิสระน่าจะมีการแจกแจงแบบไม่ปกติหลายตัวแปร (ไม่เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น)  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้แปลงข้อมูลข้อมูลที่มีความเบ้ และความโด่งเป็นบวก อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัย
ใช้เทคนิค negative reciprocal root  ข้อมูลที่มีความเบ้ และความโด่งเป็นบวก อยู่ในระดับปานกลาง 
ผู้วิจัยใช้เทคนิค  log  ข้อมูลที่มีความเบ้ และความโด่งเป็นบวก อยู่ในระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ผู้วิจัยใช้
เทคนิค square root ข้อมูลที่มีความเบ้ และความโด่งเป็นลบ อยู่ในระดับเล็กน้อยถึงปานกลาง ผู้วิจัยใช้
เทคนิค square และข้อมูลที่มีความเบ้ และความโด่งเป็นลบ อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยใช้เทคนิค cube และ
หลังจากที่ได้แปลงข้อมูลเรียบร้อยแล้ว พบว่า ในภาพรวมแล้วไม่มีข้อมูลสุดโด่ง จึงสรุปได้ว่า ตัวแปรมีการ
แจกแจงแบบปกติ จึงเป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้น  ซึ่งสามารถน้ามาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างมิติ
ผู้น้า มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้าง
ภูมิคุ้มกันชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
 
 2.  วิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ 
 ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างมิติผู้น้า มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่น
กับการจัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 
ได้น้าเสนอดังตารางที่ 28 ดังนี้ 
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ตารางที่  81  ความสัมพันธ์ระหว่างมิติผู้น้า มิติเศรษฐกิจชุมชน มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ มิติชุมชนเกื้อกูล และมิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนกับ 
 ความเข้มแข็งของชุมชนในอ้าเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา 

 ตัวชี้วัดควำมเข้มแข็งของชุมชน  
 BA BB BC B CA CB CC C DA DB DC DD DE D E FA FB FC FD FE F TT Y 

BA - .710** .615** .861** .389** .419** .488** .493** .488** .346** .270** .409** .314** .401** .459** .478** .532** .449** .529** .501** .584** .693** .208** 
BB  - .738** .939** .382** .398** .555** .516** .479** .436** .304** .493** .388** .468** .582** .623** .511** .543** .557** .540** .648** .760** .163** 
BC   - .863** .479** .447** .575** .576** .498** .560** .509** .602** .540** .620** .544** .586** .560** .645** .613** .507** .686** .802** .187** 
B    - .464** .472** .609** .593** .547** .498** .394** .557** .458** .550** .594** .636** .594** .608** .628** .582** .714** .841** .211** 

CA     - .758** .611** .871** .437** .333** .411** .359** .361** .430** .278** .392** .432** .437** .374** .311** .451** .560** .353** 
CB      - .735** .905** .569** .419** .543** .409** .468** .546** .384** .354** .554** .505** .391** .369** .498** .635** .493** 
CC       - .900** .653** .606** .689** .595** .619** .727** .526** .499** .652** .643** .509** .510** .652** .797** .618** 
C        - .627** .526** .628** .531** .556** .655** .461** .481** .621** .607** .490** .465** .616** .764** .556** 

DA         - .679** .610** .569** .575** .769** .569** .528** .674** .621** .559** .411** .653** .747** .438** 
DB          - .681** .698** .757** .903** .589** .581** .601** .714** .591** .451** .690** .766** .467** 
DC           - .673** .699** .876** .446** .476** .623** .684** .469** .344** .609** .720** .616** 
DD            - .771** .856** .550** .563** .602** .713** .584** .432** .684** .779** .398** 
DE             - .869** .566** .543** .623** .713** .585** .445** .684** .747** .491** 
D              - .616** .609** .710** .798** .631** .469** .758** .865** .573** 
E               - .656** .582** .587** .598** .548** .696** .737** .156** 
FA                - .661** .667** .702** .599** .850** .758** .146** 
FB                 - .762** .658** .576** .851** .814** .380** 
FC                  - .722** .566** .877** .843** .396** 
FD                   - .578** .881** .783** .191** 
FE                    - .769** .683** .180** 
F                     - .916** .299** 

TT                      - .443** 
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หมำยเหตุ 
B = มิติผู้น้า (BA=บริหารตนเอง   BB=บริหารสังคม   BC=บริหารงาน) 
C = มิติเศรษฐกิจชุมชน (CA=การด้าเนินกิจกรรมการผลิต   CB=กิจกรรมการรวมกลุ่ม   CC=กิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชน) 
D = มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ (DA=การก้าหนดองค์ความรู้   DB=การสร้างองค์ความรู้   DC=การเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์
ความรู้   DD=การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   DE=การน้าความรู้มาใช้ประโยชน์) 
E = มิติชุมชนเกือ้กูล 
F = มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชน (FA=สวัสดิการชุมชน   FB=สามารถพ่ึงตนเองได้   FC=เช่ือมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน   FD=การจัดการ
ทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน   FE=สุขภาพอนามัยชุมชน) 
TT = ภาพรวมทุกมิติ    Y = ความเข้มแข็งของชุมชน    ** p < .01 

 จากตารางที่  81  พบว่า 1) มิติผู้น้าโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของ
ชุมชน (r = .211) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มิติผู้น้าด้าน
บริหารตนเอง ด้านบริหารสังคม และด้านบริหารงาน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของชุมชน (r 
= .163 - .208) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สะท้อนให้เห็นว่าหากชุมชนมีมิติภาวะผู้น้าสูงก็จะท้าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งของชุมชนสูง 
นอกจากนั้นยังพบว่าภาวะผู้น้าด้านการบริหารตนเองมีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของชุมชนมากกว่า
ภาวะผู้น้าด้านบริหารสังคม และด้านบริหารงาน ดังนั้นจึงควรเน้นเสริมสร้างภาวะผู้น้าด้านการบริหาร
ตนเองให้มากขึ้น อาทิเช่น ส่งเสริมให้ผู้น้าชุมชนและแกนน้าชุมชนได้รับการฝึกฝนตนเองให้เป็นคนที่มีสุข
ภาวะกาย ใจ สติปัญญา และสังคมดี ยิ้มแย้มแจ่มใส ตลอดเวลา ถึงแม้จะมีเรื่องที่ท้าให้เครียด ควรมี
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้น้าชุมชนและแกนน้าชุมชนฝึกฝนความมีวินัยในตนเองเป็นคนตรงต่อเวลา ควร
ส่งเสริมกิจกรรมที่ส่งเสริมที่ท้าให้เป็นคนมีคุณธรรมจริยธรรม ฝึกฝนบุคลิกภาพที่ดีทั้งด้านการแต่งกายให้
เหมาะสมกับกาลและเทศะ และด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับครอบครัวและสังคม มีทักษะในการพูด
สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับคนในชุมชนได้ มีการเรียนรู้และจัดการความรู้ด้วยตนเอง พึ่งตนเองได้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สิ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นมิติภาวะผู้น้าด้านการบริหารตนเองที่ชาวบ้านมี
ความต้องการมาก ซึ่งจะช่วยสร้างให้ชุมชนเข้มแข็ง 
 2)  มิติเศรษฐกิจชุมชนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของชุมชน (r = 
.556) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มิติเศรษฐกิจชุมชนด้านการ
ด้าเนินกิจกรรมการผลิต  ด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม และด้านกิจกรรมเศรษฐกิจทีส่่งเสริมคุณธรรมชุมชน) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของชุมชน (r = .353 - .618) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สะท้อนให้เห็นว่าหากชุมชนมีมิติเศรษฐกิจชุมชนที่สูงก็จะท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมาก 
นอกจากนั้นยังพบว่ามิติเศรษฐกิจชุมชนด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนมีความสัมพันธ์กับ
ความเข้มแข็งมากกว่ามิติเศรษฐกิจชุมชนด้านการด้าเนินกิจกรรมการผลิต  และด้านกิจกรรมการรวมกลุ่ม 
ดังนั้นจึงควรเน้นเสริมสร้างด้านกิจกรรมเศรษฐกิจที่ส่งเสริมคุณธรรมชุมชนให้มากขึ้น อาทิเช่น การที่
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ส่งเสริมให้ชาวบ้านหันมาปลูกข้าวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและใช้ข้าวพันธ์ุพื้นเมือง ควรให้ชาวบ้านมีส่วน
ร่วมในการจัดสรรน้้าอย่างเป็นธรรมผ่านคลองเหมืองฝายเพื่อการเกษตร  ส่งเสริมให้ชาวบ้านด้าเนิน
กิจกรรมการผลิตที่เอื้อต่อระบบนิเวศและสุขภาพของชุมชนโดยใช้สารทีไ่ม่เป็นอันตราย และให้มีการด้าเนนิ
กิจกรรมการผลิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิก
กลุ่มออมทรัพย์ชุมชน ให้มีการก้าหนดกฏ กติกา และการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม หมายถึงการ
ให้ชาวบ้านได้รับสวัสดิการจากกิจกรรมกลุ่มชุมชนด้วย 
 3)  มิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความ
เข้มแข็งของชุมชน (r = .573) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มิติ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ด้านการก้าหนดองค์ความรู้ ด้านการสร้างองค์ความรู้ ด้านการเสาะ
แสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และด้าน การน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของชุมชน (r = .398 - .616) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สะท้อนให้เห็นว่าหากชุมชนมีมิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ที่สูงก็จะท้าให้ชุมชน
มีความเข้มแข็งมาก นอกจากนั้นยังพบว่ามิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ ด้านการเสาะแสวงหา
และจัดเก็บองค์ความรู้มีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งมากกว่ามิติภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการความรู้ 
ด้านการก้าหนดองค์ความรู้  ด้านการสร้างองค์ความรู้   ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และด้านการน้าความรู้
มาใช้ประโยชน์ ดังนั้นจึงควรเน้นส่งเสริมกิจกรรมด้านการเสาะแสวงหาและจัดเก็บองค์ความรู้ให้มากขึ้น 
อาทิเช่น ส่งเสริมให้ชาวบ้านทา้กิจกรรมในการแสวงหาความรู้หรือภูมิปัญญาทอ้งถิ่นเพิ่มเติมจากสื่ออื่น เช่น 
หนังสือ แผ่นพับ อินเทอร์เน็ต ส่งเสริมให้เข้าร่วมประชุมสัมมนากิจกรรมเสริมเพิ่มความรู้กับหน่วยงาน
ภาครัฐ  ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการจดบันทึกภูมิปัญญาจากคนเฒ่าคนแก่เก็บไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร รวบรวมจัดเก็บบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเอกสาร และรูปแบบฐานข้อมูล คอมพิวเตอร์ เพื่อให้
สามารถค้นหาภูมิปัญญาชมุชนที่จัดเก็บไว้ได้สะดวกและรวดเร็ว 
 4) มิติชุมชนเกื้อกูลมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของชุมชน (r = .156) อย่างมี
นัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สะท้อนให้เห็นว่าหากชุมชนมีมิติชุมชนเกื้อกูลที่สูงก็จะท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมาก ดังนั้น
จึงควรเน้นส่งเสริมกิจกรรมชุมชนเกื้อกูลให้มากขึ้น อาทิเช่น ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีความรักความเอื้ออาทร
ต่อกัน นั่นคือให้มีส่วนร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรมชุมชนโดยการจัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มที่ให้ความช่วยเหลือและแบ่งปัน เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหา
หรือพัฒนาสิ่งที่เป็นสาธารณประโยชน์ของส่วนรวม และเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และ
ส่งเสริมให้เยาวชนเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชนอย่างต่อเนื่องเพือ่ปลูกฝังจิตส้านึกรักบ้านเกิด 
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 5)  มิติการสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของ
ชุมชน (r = .299) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มิติการสร้าง
ภูมิคุ้มกันชุมชนด้านสวัสดิการชุมชน ด้านสามารถพึ่งตนเองได้ ด้านเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชน ด้าน
การจัดการทรัพยากรละสิ่งแวดล้อมชุมชน ด้านสุขภาพอนามัยชุมชน มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความ
เข้มแข็งของชุมชน (r = .146 - .396) อย่างมีนัยส้าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สะท้อนให้เห็นว่าหากชุมชนมีมิติการสร้างภูมิคุ้มกันที่สูงก็จะท้าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมาก 
นอกจากนั้นยังพบว่า มิติการสร้างภูมิคุ้มกันด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชนมีความสัมพันธ์กับ
ความเข้มแข็งมากกว่ามิติการสร้างภูมิคุ้มกันด้านสวัสดิการชุมชน  ด้านสามารถพึ่งตนเองได้  ด้านการ
จัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมชุมชน  และด้านสุขภาพอนามัยชุมชน ดังนั้นจึงควรเน้นส่งเสริมกิจกรรม
ด้านการเชื่อมโยงเครือข่ายภายนอกชุมชนให้มากขึ้น อาทิเช่น ควรส่งเสริมให้เกิดการรวมตัวกันของกลุ่มตา่ง 
ๆ เพื่อเป็นเครือข่ายความร่วมมือ ส่งเสริมให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการประชุมหารือกับเครือข่ายภายนอก
ชุมชนเพื่อหาแนวทางพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ  และให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด้าเนินกิจกรรมกลุ่ม
ผลิต กลุ่มแปรรูป ฯลฯ กับชุมชนอื่น หรือหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนส่งเสริมให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมเป็น
วิทยากรให้ความรู้กับชุมชนอื่นหรือหน่วยงานนอกชุมชน 
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ภำคผนวก  ซ 
ภำพประกอบกำรลงพื้นที ่
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ภาพที่ 58 เก็บข้อมูลภาคสนามการสัมภาษณแ์ละสนทนากลุ่ม 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที่ 21 มกราคม 2562 
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ภาพที่ 59 เก็บข้อมูลภาคสนามการสัมภาษณแ์ละสนทนากลุ่ม 

ที่มา: ถ่ายโดยผู้ช่วยวิจัยวันที่ 21 มกราคม 2562 
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ภำคผนวก  ฌ 
บทควำม Proceeding น ำเสนอในที่ประชุมระดับนำนำชำติ 

มหำวิทยำลัยภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ขอนแกน่ 
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ภำคผนวก ญ บทควำมน ำเสนอ Proceeding ระดับนำนำชำติ 
ทีฮ่ำนอย เวยีดนำม 
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ภำคผนวก ฎ บทควำมตีพิมพ์ลงในวำรสำร TCI ฐำน 1 
วำรสำรไทยคดีศึกษำ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
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ภำคผนวก ฐ บทควำมตีพิมพ์ลงในวำรสำร TCI ฐำน 1 
วำรสำรวิทยบริกำร มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
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