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บทที่ 4
ผลการวิจัย

ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู: กรณีศึกษากลุม
โรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ในครั้งนี้ผูวิจัย
มุงนําเสนอผลการวิจัยโดยยึดตามระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้

1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง
2. ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาครูโดยใช

รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู: กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1

3. ผลการวิจัยระยะท่ี 2 การนําเสนอรางรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู
: กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1

4.ผลการวจิัยระยะท่ี 3 การทดลองใช ประเมินและพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือ
การพัฒนาคร:ู กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง
เขต 1 แบงเปน 2 ข้ัน คือ ข้ันท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมและข้ันท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ

5. ผลการวจิัยระยะท่ี 4 การศึกษาผลการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือ
การพัฒนาครู : กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง
เขต 1 รายละเอียดตามลําดับ

1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง

จากการเก็บรวบรวมขอมูลของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยท่ีสงไปยังโรงเรียน จํานวน
96 ฉบับ ไดรับคืนจํานวน 96 ฉบับ คิดเปนรอยละ100 เม่ือตรวจสอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยท่ี
ไดรับคืน ปรากฏวา มีความสมบูรณครบถวนสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดครบท้ัง 96 ฉบับ โดย
ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางประกอบดวย เพศ อายุ การศึกษาสูงสุด และสถานภาพในการตอบ
แบบสอบถาม ผลการวิจัยรายละเอียดตามตาราง 9 ดังนี้
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ตาราง 9 แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง

ขอมูลพื้นฐาน จํานวน รอยละ
เพศ

ชาย
หญิง

34
62

35.42
64.58

รวม 96 100.00
อายุ

ต่ํากวา 36 ป
36 - 45 ป
46 - 55 ป
56 ปข้ึนไป

15
16
47
18

15.62
16.67
48.96
18.75

รวม 96 100.00
การศึกษาสูงสุด

อนุปริญญา
ปริญญาตรี
ปริญญาโท

1
82
13

1.04
85.42
13.54

รวม 96 100.00
สถานภาพ

ผูอํานวยการโรงเรียน
ครูปฏิบัติงานสายผูสอน
บุคลากรอ่ืนๆ

12
73
11

12.50
76.04
11.46

รวม 96 100.00

จากตาราง 9 แสดงใหเห็นวาจากจํานวนกลุมตัวอยางท้ังหมดจํานวน 96 คน สวนใหญ
เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 64.58 มีอายุอยูในชวง 46 - 55 ป มากท่ีสุดคิดเปนรอยละ 48.96 มีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดคือ ปริญญาตรีคิดเปนรอยละ 85.42 และสถานภาพสวนใหญเปนครูปฏิบัติงานสาย
ผูสอนคิดเปนรอยละ 76.04

2. ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรู :
กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1

ผูวิจัยศึกษาวิเคราะหเนื้อหาเก่ียวกับแนวคิดการพัฒนาครูภายใตกรอบหลักการ
ทฤษฎขีองนักวิชาการหลายทาน สรุปเปนองคประกอบการพัฒนาครูโดยใชการจัดการความรูสรุปได
5 ดาน ไดแก การพัฒนาบุคลิกภาพ การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ การมีมนุษยสัมพันธ การพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาความรู  ผูวิจัยใชแบบสอบถาม ถามความตองการจําเปนในการพัฒนา
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ครูของกลุมตัวอยางตามองคประกอบดังกลาวผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความตองการจําเปน
พัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมลําดับสูงสุด ดังตาราง 10

ตาราง 10 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความตองการจําเปนใน
การพัฒนาครู: กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม

ลําดับ องคประกอบเพื่อการพัฒนาครู SD ระดับ
ความตองการ

1
2
3
4
5

การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
การพัฒนาความรู
การพัฒนาบุคลิกภาพ
การมีมนุษยสัมพันธ

4.31
4.28
4.28
4.23
4.15

0.85
0.54
0.56
0.70
0.75

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวมเฉลี่ย 4.25 0.60 มาก

จากตาราง 10 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม มีระดับ
ความตองการจําเปนในการพัฒนาครูอยูในระดับมาก ( X = 4.25 , SD = 0.60) ดานการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมมีระดับความตองการจําเปนในการพัฒนาครูอยูในลําดับสูงสุด ( X = 4.31 , SD =
0.85) รองลงมาคือ ดานการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญกับดานการพัฒนาความรู ( X = 4.28, SD =
0.55 และ 0.56 ตามลําดับ) และดานการมีมนุษยสัมพันธมีระดับความตองการจําเปนอยูในลําดับทาย
สุด ( X = 4.15, SD = 0.75) ซึ่งดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีรายละเอียดเพ่ือการพัฒนาครู 10
รายการโดยเรียงลําดับความตองการจําเปนจากสูงไปหาต่ําดังตาราง 11

ตาราง 11 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความตองการจําเปนในการ
พัฒนาครู : กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม จําแนกตามรายการการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม

ลําดับ
รายการ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม X SD ระดับ

ความตองการ
1 การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 4.39 0.97 มาก
2 การสรางความรักและเปนกัลยาณมิตรตอ

ผูเรียน
4.36 0.88 มาก

3 การมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวม 4.35 0.96 มาก
4 การสรางความเปนธรรมแกผูเรียนอยางเทา

เทียมกัน
4.34 1.04 มาก

5 การมีเจตคติท่ีดี รักและศรัทธาอาชีพครู 4.34 0.88 มาก

X
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ตาราง 11 (ตอ)

ลําดับ
รายการ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม X SD ระดับ

ความตองการ
6

7
8
9
10

การมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง
การเห็นคุณคาในความสามารถของผูเรียน
การตรงตอเวลาในการปฏบิัติงาน
การหลีกเลี่ยงไมหลงมัวเมาในอบายมุข
การมีความขยัน ประหยัด อดทนอดกลั้น และ
รูจักการใหอภัยบุคคลอ่ืน

4.32
4.32
4.29
4.15
4.15

0.94
0.88
1.02
1.10
0.98

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม 4.31 0.85 มาก

จากตาราง 11 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวม คาเฉลี่ย ( X ) และความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอยูในระดับมาก ( X = 4.31 , SD = 0.85) เม่ือ
พิจารณาระดับความตองการจําเปนตามรายการพบวา การประพฤติตนเปนแบบอยางมีความตองการ
จําเปนสูงสุด ( X = 4.39, SD = 0.97) รองลงมือคือการสรางความรักและความเปนกัลยาณมิตรกับ
ผูเรียน ( X = 4.36,SD = 0.88) และการมีความเสยีสละและเห็นแกประโยชนสวนรวม ( X = 4.35,
SD = 0.96) ตามลําดับ

3. ผลการวิจัยระยะท่ี 2 การนําเสนอรางรูปแบบการจัดการความรูเพื่อการพัฒนาครู : กรณีศึกษา
กลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1

ผูวิจัยไดตั้งประเด็นสนทนากลุมเรื่องรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดาน
คุณธรรมจริยธรรมโดยนําเสนอผลการสํารวจความตองการจําเปนในการพัฒนาครูของกลุมโรงเรียน
น้ําผุดโพธาราม ดังกลาวขางตน โดยใชรางรูปแบบการจัดการความรู 6 ดาน ท่ีผูวิจัยสังเคราะหข้ึนตาม
กรอบคํานิยามศัพทโดยตั้งประเด็นสนทนาถึงความเหมาะสมเปนไปไดในรูปแบบการจัดการความรู 6
ดาน เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและสนทนากลุมในวันท่ี 10 พฤษภาคม 2555 เวลา 09.00 –
12.00 น. ณ หองประชุมเล็กโรงเรียนสภาราชินีจังหวัดตรัง มีผูทรงคุณวุฒิเขารวมจํานวน 12 คน
ดําเนินการประชุมโดยใหผูทรงคุณวุฒิไดรวมกันสนทนากลุมและใหขอเสนอแนะ ผลการสนทนากลุม
ผูวิจัยสรุปได คือ ผูทรงคุณวุฒิ 1 ใหความเห็นวาการพัฒนาครูควรใหเชื่อมโยงผลประโยชนท่ีเกิดกับตัว
ครูจะเกิดสัมฤทธิ์ผลมากกวา เชน การประกันคุณภาพสูการพัฒนาวิทยฐานะตามมาตรฐานวิชาชีพครู
ไดใบประกอบวิชาชีพครู เพ่ือใหสอดคลองกับหมวด 4 หมวด 6 (มาตรา 8 มาตรา 9) แหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 การจัดการความรูมีหลาย
รูปแบบ การสรางองคความรูควรมองเปาท่ีตวัเด็กคือ ยึดเด็กเปนสําคัญตาม มาตรา 22 มาตรา 23
แนวทางการจัดการความรูใหเด็กไดประโยชนท่ีสุด ท่ีผานมาแตละองคกรยังขาดระบบไมจัดหมวดหมู
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ทําใหการจัดการศึกษาไมสัมฤทธิ์ผลเทาท่ีควร ผลการสอบระดับชาติ เชน O-NET  NT  PAT CAT ยัง
ไปคนละทิศละทาง การวิจัยการจัดการความรูจึงควรมีการประสานงานระหวางเครือขายใหครูไดรับ
ทราบมีความรูไดเขาใจตรงกัน  คิดวาการวิจัยเรื่องนี้เปนเรื่องท่ีดี เพราะหากพัฒนาครูใหปรับ
กระบวนการเรียนเปลี่ยนการสอนโดยใชกระบวนการจัดการความรู (KM) การพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู มีชองทางจัดเก็บความรูเผยแพรใหครูนําไปใชใหเกิดประโยชนไดพัฒนาคุณธรรมท้ัง 10
ประการใหเกิดแกตัวครู การวิจัยเรื่องนี้ก็จะสัมฤทธิ์ผลและเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียนตอไป ดาน
ผูทรงคุณวุฒิ 2 ใหความเห็นตอวา ควรแปลนิยามเชิงปฏิบัติการใหชัดเจน ตัวแปรท่ีศึกษาคอนขางเปน
นามธรรม คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการจําเปนในการพัฒนาครู กวางมาก (SD
=0.86) เกรงวางานวิจัยจะไมสัมฤทธิ์ผลเทาท่ีควร  ผูวิจัยนาจะรูคําตอบแลว ใหใชอคติใหนอยท่ีสุด
เนนการจัดการเชิงรูปธรรม ตองการอะไร? ดําเนินการอยางไร? และไมควรยุบรวมความตองการ
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูใน 10 ดานใหเหลือนอยลง  ควรจําแนกแจกแจงใหละเอียด งานวิจัย
จะมีสมรรถนะท่ีดีกวา ตอมา ผูทรงคุณวุฒิ 3 เห็นวา กระบวนการวิจัยนาจะอยูในระยะท่ี 2 การ
พัฒนารูปแบบการจัดการความรู รูปแบบควรมีกระบวนการอยางชัดเจน มีกิจกรรมอะไรท่ีตองปฏิบัติ
ตองกําหนดใหชัด และเชื่อวาเปนผลดีตอครูในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม และเห็นดวยกับ
ผูทรงคุณวุฒิ 2 วาไมควรยุบรวมรายการคุณธรรมจริยธรรม ควรแยกยอยเปน 10 ดานตามท่ีผูวิจัย
นําเสนอ ควรพัฒนาครูใหมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท้ัง 10 ดาน สวนผู ทรงคุณวุฒิ 4 มีความเห็นวา
การวิจัยเรื่องนี้เปนเรื่องท่ีดีเพราะเปนการพัฒนาครูและองคกร แตใหพิจารณากลุมตัวอยางท่ีศึกษาวา
นอยไปหรือไม ? ควรศึกษาโรงเรียนทุกโรงในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูทรงคุณวุฒิ 5 ไดเสนอแนะ
กรอบแนวคิดการดําเนินการวิจัยเปนระยะสอดคลองกับผูวิจัยคือระยะท่ี 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ี
เก่ียวของ ระยะท่ี 2 นําเสนอรูปแบบ ระยะท่ี 3 ทดลองใชและพัฒนารูปแบบ แตมีความเห็นเพ่ิมเติม
ในระยะสุดทายคือครูไดรับการพัฒนา ใหแสดงเปนกรอบสี่เหลี่ยมเพ่ิมข้ึน (Block) ใหชัดเจน ตอมา
ผูทรงคุณวุฒิ 6 เสนอแนะการพัฒนารูปแบบควรมีหลายวิธี และไมควรยุบรวมคุณธรรมแตใหแจกแจง
รายละเอียดดังท่ีบางทานกลาวไวแลวขางตน คิดวาจะทําใหงานวิจัยนี้ชัดเจนข้ึน ในขณะท่ีผูทรงคุณวุฒิ
7 มีความเห็นตางจากผูวิจัยนําเสนอโดยเห็นวาการวิจัยนาจะแบง เปน 2 ระยะคือ คนหารูปแบบท่ีมี
คุณภาพกับหาคุณภาพของรูปแบบ ควรมีการ Pre-test แลวพัฒนาโดยใชกระบวนการจัดการความรู
6 ดานท่ีผูวิจัยนําเสนอมีการ Post-test เพ่ือวัดตะกอนความรูท่ีเกิดจากผลการพัฒนาตาม
กระบวนการวิจัย สามารถสรุปไดวาผลการวิจัยเปนอยางไร ? ครูเปลี่ยนแปลงคุณธรรมจริยธรรมในแต
ละดานไปอยางไร ? ผูทรงคุณวุฒิ 8 ใหขอคิดเพ่ิมเติมวา รูปแบบการจัดการความรู ผลลัพธท่ีเกิดข้ึน
ควรสงผลตอการพัฒนาคุณธรรมครูและขยายไปถึงผูเรียนตามมาตรา 22 พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ผูทรงคุณวุฒิ 9 มีความเห็นวา การวิจัย R&D แบบนี้ดีแลว เพราะเปนการวิจัย
คุณภาพ เกิดประโยชนกับครูและกระบวนการทํางานมาก รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาครู :
กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ดูความสอดคลองตั้งแตตนดูคําถามถูกตองแลวจุดเดนของการ
วิจัยในครั้งนี้คือเปนการวิจัยปฏิบัติการจริงไดรูปแบบแลวนําไปใชได ผลการ วิจัยจะไดขอสรุปชัดเจน
สมบูรณยิ่งข้ึน การนําเสนอควรระบุขอบขายในการพัฒนา องคประกอบควรกลาวถึงใหชัดเจน
องคประกอบของรูปแบบ ขอบขายพัฒนาครูจัดการความรูอะไรบาง เนนจุดไหนบาง ผลผลิตระบุให
ชัดวาตองการอะไร หลังจากใชรูปแบบแลวตองการใหเกิดความรูดานไหน คุณธรรม ทักษะ
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ความสามารถ สอดคลองจรรยาบรรณวิชาชีพครูนาจะใสไวในองคประกอบ สามารถนําไปพัฒนาเปน
รูปแบบท่ีสมบูรณเหมาะสมท่ีจะเสนอเปนงานวิจัยของปริญญาเอกได เพราะเปนงานวิจัยเชิงพัฒนา
และนําไปใชได ตอมาผูทรงคุณวุฒิ 10 ใหขอเสนอแนะวา ควรระบุสภาพปญหา KM ใหชัดเจน ปจจุบัน
ครูเปนอยางไร ความรูเปนอยางไร คุณธรรมเปนอยางไร การพัฒนาครูสุดทายตองการใหเกิดอะไรใส
รูปแบบใหชัดข้ึน คิดวาเปนงานวิจัยท่ีดีสามารถนําไปใชในองคกรได ผูทรงคุณวุฒิ 11และ 12 เห็นตรง
กันวา ชื่อเรื่องการวิจัยกวางอาจทําใหผลลัพธพลาด ควรเพ่ิมเติมรูปแบบใหชัดข้ึน คิดวาเปนงานวิจัยท่ี
ดีหากสําเร็จผลสามารถนําไปใชไดจริง ตอนทายการสนทนา ผูวิจัยไดสอบถามความเห็นเพ่ิมเติมจาก
ผูทรงคุณวุฒิอีกครั้ง ปรากฏวาไมมีผูใดมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ผูวิจัยขอความรวมมือใหผูทรงคุณวุฒิท้ัง
12 ทานตอบแบบถามประกอบการสนทนากลุมจํานวน 30 ขอ ใชเวลาประมาณ 20 นาที และขอรับ
คืนแบบดังกลาวครบทุกคน จึงขออนุญาตให ผูชวยศาตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง อาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ กลาวขอบคุณและปดการสนทนากลุมเวลา 12.00 น. จากนั้นผูวิจัยรวบรวมขอมูล
นํามาวิเคราะหคาฐานนิยม (Mode) ประมวลผลระดับความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบการ
จัดการความรูโดยพิจารณาคาความถ่ีซ้ํา (Tarry) ความเหมาะสมและเปนไปได ผลการวิจัยพบวา
รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูประกอบดวย 6 ดานไดแก การบงชี้ความรู การแลกเปลี่ยน
ความรู การสรางความรู การจัดเก็บความรู การนําความรูไปใชและการประเมินผลความรู ดังตาราง12

ตาราง 12 แสดงคาความถ่ีซ้ํา (Tarry) ความเหมาะสมและเปนไปไดของรูปแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครู

รูปแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครู

ระดับความเหมาะสม
(ความถี่ซํ้า)

ระดับความเปนไปได
(ความถี่ซํ้า)

มากที่
สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

มากที่
สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนาครูโดยใชกระบวนการ 6 ดาน
1. การบงช้ีความรู
1.1 การสํารวจความตองการพัฒนา
1.2 การสรางความตระหนัก
1.3 การกําหนดวิสัยทัศนพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมครู
1.4 การกําหนดความรูหรือถอด

ความรูจากเรื่องเลา
1.5 การจัดทําแผน/คูมือ/แนวทาง

ดําเนินงาน

4
5
4

4

4

7
6
5

4

5

1
1
3

4

3

5
3
3

4

4

5
7
7

6

5

2
2
2

2

3
รวมความถี่ซํ้า 21 27 12 19 30 11
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ตาราง 12 (ตอ)

รูปแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครู

ระดับความเหมาะสม
(ความถี่ซํ้า)

ระดับความเปนไปได
(ความถี่ซํ้า)

มากที่
สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

มากที่
สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

2. การแลกเปลี่ยนความรู
2..1 การจัดทําทะเบียนบุคคลผูมีความรู
2.2 การใชระบบเทคโนโลยีเช่ือมโยง
เครือขายการจัดการความรู
2.3 การใชเรื่องเลาและกระบวนการ
บันทึกความรูจากเรื่องเลาอยางเปน
ระบบ
2.4 การนําเสนอ แลกเปลี่ยน เผยแพรวิธี
ปฏิบัติท่ีดีหรือเปนเลิศ
2.5 การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ
แลกเปลี่ยนความรู

4

3

3

5
4

5

8

6

6
8

3

1

3

1

7

6

4

4
5

3

5

6

6
5

2

2

2

2
2

รวมความถี่ซํ้า 19 33 8 26 25 9
3. การสรางความรู
3.1 การรูแหลงความรูใหมๆท้ังในและ
นอกสถานศึกษา
3.2 การสรุปความรูจากวิธีปฏิบัติท่ีดี
หรือเปนเลิศและพัฒนาตอยอด
3.3 การเทียบความรูตนกับภูมิปญญา
สังเคราะหเปนความรูใหม
3.4 การเปลี่ยนแปลงความรูใหเปน
ผลผลิตและบริการท่ีเปนประโยชนตอ
การพัฒนาครู
3.5 การสรางความรูดวยวิธีเรียนลัด

5

5

4

4

4

4

7

6

8

5

3

2

3

4

4

3

3

3

5

7

5

6

5

3

1

4

3

4
รวมความถ่ีซ้ํา 22 30 8 17 28 15

4. การจัดเก็บความรู
4.1 การสรางกระบวนการรวบรวม
ความรูจากผูปฏิบัติท่ีดีหรือเปนเลิศ
4.2 การวางแผนจัดระบบเก็บรวบรวม
ความรู
4.3 การสรางและใชชองทางเก็บ
ความรูทางอินเตอรเน็ตเชน blog หรือ
email
4.4 การจัดตั้งศูนยเก็บขอมูล
สารสนเทศดานการพัฒนาครู

5

5

5

5

5

5

5

5

2

2

2

2

5

3

4

5

6

7

6

5

1

2

2

2
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ตาราง 12 (ตอ)

รูปแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครู

ระดับความเหมาะสม
(ความถี่ซํ้า)

ระดับความเปนไปได
(ความถี่ซํ้า)

มากที่
สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

มากที่
สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ที่สุด

4.5 การใชสื่อและเทคโนโลยีจัดเก็บ
ความรู

5 6 1 5 6 1

รวมความถี่ซํ้า 25 26 9 22 30 8
5. การนําความรูไปใช
5.1 การจัดตั้งเครือขายการจัดการ
ความรู ท้ังในและนอกสถานศึกษา
5.2 การใชคูมือ/แนวทางดําเนินงาน
จัดการความรู
5.3 การนําความรูสูการเรียนรูและฝก
ปฏิบัตกิารใชเครื่องมือการจัดการความรู
5.4 การสรางและใชชุมชนการเรียนรู
ทางอินเตอรเน็ต
5.5 การใชวิธีการเรียนรูจากการปฏิบัติตน
ปฏิบัติงานตามสภาพจริงของครู

7

3

4

4

4

5

8

7

6

7

1

1

2

1

5

4

4

4

2

6

6

6

6

5

1

2

2

2

5

รวมความถี่ซํ้า 18 26 4 19 29 12
6. การประเมินผลความรู
6.1 การวางแผนจัดกระบวนการ
สังเกต ติดตาม และประเมินผลการนํา
ความรูไปใช
6.2 การสังเกต ติดตามดูแลการปฏิบัติ
ตน ปฏิบัติงานในหนาท่ีของครู
6.3 การนําผลมาปรับปรุงแนวปฏิบัติ
หรือคูมือ/แนวทางดําเนินงาน/
กิจกรรมการจัดการความรูให
เหมาะสมกับบริบทอยูเสมอ

4

3

5

7

7

5

1

2

2

5

5

5

7

7

7

6.4 การสอบถาม สัมภาษณบรรยากาศ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือการพัฒนาครู
6.5 การประเมินประสิทธิผลของการ
พัฒนารูปแบบการจัดการความรูให
เหมาะสมกับบริบท

3

3

7

7

2

2

5

5

5

5

2

2

รวมความถี่ซํ้า 18 33 9 25 31 4
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จากตาราง 12 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวม คาความถ่ีซ้ํา (Tarry) ผลการวิเคราะห
ระดับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูทุกดานมี
ความเหมาะสมและเปนไปไดอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา การจัดเก็บความรูมีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด (T=25) รองลงมาคือ การสรางความรู (T=22) และการบงชี้ความรู (T=21)
ตามลําดับ สวนระดับความเปนไปได การแลกเปลี่ยนความรูมีความเปนไปไดมากท่ีสุด (26) รองลงมา
คือการประเมินผลความรู (25) และการจัดเก็บความรู (22) ตามลําดับ

4. ผลการวิจัยระยะท่ี 3 การทดลองใชประเมินและพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพื่อการพัฒนาครู :
กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1

ในระยะนี้ผูวิจัยแบงผลการวิจัยเปน 2 ข้ัน คือ ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบและการ
พัฒนารูปแบบ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

ข้ันท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
การประเมินความเหมาะของรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูผลการวิจัย

พบวา โดยภาพรวมรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ดงั
รายละเอียดการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู ดังนี้

1.การบงชี้ความรู ปรากฏผลวาครูในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ตองการพัฒนา
ดานคุณธรรมจริยธรรมซึ่งมีองคประกอบยอย 10 ขอดังกลาวแลว ผูวจิัยประชุมครูในวันท่ี 21 พฤษภาคม
2555 ณ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ชี้แจงวัตถุประสงคของการจัดการ
ความรูตามความตองการพัฒนาครูภายในกลุมโรงเรียนจากนั้นวิทยากรโดย นายเสวก วงศเจริญผล
ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ใหความรูแนวปฏิบัติการ
จัดการความรูและแบงกลุมครูผูเขารวมปฏิบัติการจัดการความรูเปน 10 กลุมตามประเด็นดาน
คุณธรรมจริยธรรม ใหแตละกลุมดําเนินการเลือก คุณอํานวย คุณกิจ คุณลิขิต คุณวิศาสตร ดําเนินการ
ตามกระบวนการกลุมโดยทุกคนในแตละกลุมผลัดหนาท่ีกันดําเนินการเลาเรื่องท่ีเก่ียวกับคุณธรรม
จริยธรรมของครู (Storytelling) ในแตละรายการคือ กลุม 1 เลาเรื่องเก่ียวกับการสรางความรักและ
เปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน กลุม 2 เลาเรื่องเก่ียวกับการสรางความเปนธรรมแกผูเรียนอยางเทาเทียม
กัน กลุม 3 เลาเรื่องเก่ียวกับการมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง กลุม 4 เลาเรื่องเก่ียวกับการ
หลีกเลี่ยงไมหลงมัวเมาในอบายมุข กลุม 5 เลาเรื่องเก่ียวกับการมีความขยัน ประหยัด อดทนอดกลั้น
และรูจักการใหอภัยบุคคลอ่ืน กลุม 6 เลาเรื่องเก่ียวกับการตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน กลุม 7 เลา
เรื่องเก่ียวกับการมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวม กลุม 8 เลาเรื่องเก่ียวกับการเหน็คุณคาใน
ความสามารถของผูเรียน กลุม 9 เลาเรื่องเก่ียวกับการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี กลุม 10 เลา
เรื่องเก่ียวกับการมีเจตคติท่ีดี รักและศรัทธาอาชีพครู จากนั้นสมาชิกรวมกันการถอดความรูจากเรื่อง
เลาและวิเคราะหขุมความรู (Knowledge Assets) สมาชิกทุกคน (คุณกิจ) ในแตละกลุมจะเลาเรื่อง
จากประสบการณ คุณลิขิตจะบันทึกเรื่องเลาของทุกคนเอาไวในขณะเดียวกันทุกคน (คุณกิจ) ก็บันทึก
วิธีปฏิบัติหรือท่ีเรียกกันวาขุมความรู ซึ่งเปนเคล็ดลับความรูเฉพาะตนในการทํางานตามหัวปลาให
ประสบความสําเร็จของสมาชิกไวดวย เม่ือปรากฏขุมความรูในแตละองคประกอบของคุณธรรม
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จริยธรรมจํานวนหนึ่งแลว คุณอํานวยและสมาชิกในกลุมรวมกันวิเคราะหขุมความรู นํามาจัดเขาพวก
ขุมความรูท่ีอยูในกลุมเดียวกันจะถูกจัดไวดวยกัน และมีการตั้งชื่อใหมใหครอบคลุมขุมความรูท้ังหมด
จากนั้นแยกขุมความรูกลุมเดียวกันแลวตั้งชื่อข้ึนใหมอีกครั้งใหครอบคลุมกลุมขุมความรู เรียกวา แกน
ความรู (Core Competence) แกนความรูถือเปนสมรรถนะหลักในการทํางานใหบรรลุเปาหมายการ
จัดการความรู (หัวปลา) ในแตละแกนความรูจะมีการจัดลําดับขุมความรูในแกนนั้นตามความยากงาย
ในการปฏิบัติท่ีถูกพิจารณาโดยกลุม โดยกําหนดระดับ 5 4 3 2 และ 1 ระดับ 5 หมายถึง การปฏิบัติ
ยากท่ีสุด ปฏิบัติยากมาก ปฏิบัติยากปานกลาง ปฏิบัติยากนอยและนอยท่ีสุดลดหลั่นตามลําดับ ใน
การประชุมปฏิบัติการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูกลุมโรงเรียนน้ําผุดครั้งนี้ปรากฏวาแตละกลุม
สามารถสกัดแกนความรูตามเปาหมายการจัดการความรู (หัวปลา) รวมท้ังสิ้น 40 แกน ดังตาราง 13

ตาราง 13 แสดงจํานวนแกนความรู

กลุม เปาหมายการจัดการความรู (หัวปลา1) จํานวนแกนความรู (สมรรถนะ)
1 การสรางความรักและเปนกัลยาณมิตรตอ

ผูเรียน
1. การศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล
2. สรางความรักและเปนกัลยาณมิตรตอ

ผูเรียน
2 การสรางความเปนธรรมแกผูเรียนอยางเทา

เทียมกัน
1. ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล
2. รับฟงปญหาและตัดสินปญหา
3. จัดกระบวนการเรียนการสอน
4. ประชุมผูปกครอง
5. ชวยเหลือดูแล

3 การมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 1. การใหบริการชวยเหลือและให
คําแนะนํา

2. ควบคุมกํากับดูแลอยางใกลชิด
3. ติดตามประเมินผลการทํางาน
4. ศึกษาคนควาทดลองสาธิต
5. สงเสริมและใหการสนับสนุน

4 การหลีกเลี่ยงไมหลงมัวเมาในอบายมุข 1. เปนแบบอยางท่ีดี
2. สรางความเชื่อม่ัน
3. ใหความรักความอบอุน
4. ใชเวลาวางใหเปนประโยชน
5. ใหความรูความเขาใจ

1 หัวปลา  หมายถึง  เปาหมายหลักของการดําเนินการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู
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ตาราง 13 (ตอ)

กลุม เปาหมายการจัดการความรู (หัวปลา) จํานวนแกนความรู (สมรรถนะ)
5 การมีความขยัน ประหยัด อดทนอดกลั้น

และรูจักการใหอภัย
1. ใหความรู
2. ความรับผิดชอบ
3. ความอดทน

6 การตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน 1. ประสบความสําเร็จในการทํางาน
2. มีความนาเชื่อถือ
3. มีความรับผิดชอบ

7 การมีความเสียสละเห็นแกประโยชนสวนรวม 1. อดทน อดกลั้น
2. ความรวมมือ
3. ความมีน้ําใจ
4. สรางความภาคภูมิใจ

8 การเห็นคุณคาในความสามารถของผูเรียน 1. ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล
2. ใชกระบวนการกลุม
3. คุณธรรมนําความรู
4. สรางความภาคภูมิใจในตนเอง

9 การประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 1. การแตงกาย
2. การตรงตอเวลาและมีวินัยในตนเอง
3. งดเวนอบายมุข
4. การออกกําลังกาย
5. ความตั้งใจและมุงม่ันทํางน

10 การมีเจตคติท่ีดี รักและศรัทธาอาชีพครู 1. ตั้งใจสอน
2. พัฒนาตนเอง
3. สรางแรงจูงใจในการประกอบอาชีพ
4. ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

จากการสังเกตของผูวิจัยซึ่งรวมปฏิบัติการกับวิทยากรในการประชุมปฏิบัติการ
จัดการความรู เม่ือวันท่ี 21-22 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 พบวา การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูของ
กลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธารามครั้งนี้ ครูทุกคนท่ีเขารวมประชุมปฏิบัติการมีความมุงม่ันตั้งใจและปฏิบัติ
การตามข้ันตอนการจัดการความรูไดถูกตอง ดังภาพประกอบ 21 -22
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ภาพประกอบ 20 แสดงการประชุมปฏิบัติการบงชี้ความรูเรื่อง การมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง

จากภาพประกอบ 20 อธิบายไดวา สมาชิกกลุมท่ี 3 กําลังประชุมปฏิบัติการบงชี้
ความรูเรื่องการมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเองสามารถสกัดแกนความรูตามเปาหมายการ
จัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูได 5 แกนคือ 1) การใหบริการชวยเหลือและใหคําแนะนํา 2) ควบคุม
กํากับดูแลอยางใกลชิด 3) ติดตามประเมินผลการทํางาน 4) ศึกษาคนควาทดลองสาธิต 5) สงเสริม
และใหการสนับสนุน
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ภาพประกอบ 21 แสดงการประชุมปฏิบัตการบงชี้ความรูเรื่องการมีเจตคติท่ีดีรักและศรัทธาอาชีพครู

จากภาพประกอบ 21 อธิบายไดวาสมาชิกกลุมท่ี 10 กําลังประชุมปฏิบัติการบงชี้
ความรูเรื่องการมีเจตคติท่ีดีรักและศรัทธาอาชีพครู สามารถสกัดแกนความรูตามเปาหมายการจัดการ
ความรูเพ่ือการพัฒนาครูได 4 แกนคือ 1) ตั้งใจสอน 2) พัฒนาตนเอง 3) สรางแรงจูงใจในการ
ประกอบอาชีพ 4) ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง

2. การแลกเปลี่ยนความรู หลังจากไดแกนความรูแลว วิทยากรใหครูเขากลุมใหม
ตามเครือขายจัดการความรูสถานศึกษาของตนเอง เขาสูข้ันเรียนรูการใชเครื่องมือชุดธารปญญา
เรียนรูและฝกปฏิบัติการประเมินตนเองตามตารางแหงอิสรภาพ2 โดยการกําหนดเปาหมายการจัดการ
ความรูในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งมี 40 แกนขางตนวาในแตละแกนนั้น ตองการเปาหมายอยู
ท่ีระดับใด จากการสังเกตพบวาสวนใหญครูตองการเปาหมายระดับมากท่ีสุดคือระดับ 5 จากนั้นใหครู
ประเมินบงชี้ความรูสถานะสถานศึกษาตนเองวามีความรูมากนอยเพียงใด วิทยากรขอความรวมมือให
ทุกคนชวยรวบรวมขอมูลการกําหนดเปาหมายและการประเมินตนเองสงใหวิทยากรเพ่ือนําไป
ประมวลผลดวยโปรแกรมท่ี สพฐ.ประยุกตมาจาก ดร.ประพนธ ผาสุกยืด คือโปรแกรม new _
demo_ river_ diagram.xls ประกอบดวย 3 สวน สวนแรกแสดงผลขอมูลท่ีเปนภาพรวมขององค
ความรูท่ีมีอยูในโรงเรียน (พ้ืนสีน้ําเงิน) และความรูท่ีครูตองการพัฒนาซึ่งตองหาจากภายนอก (พ้ืนสี

2 ตารางอิสรภาพหมายถึง  การประเมินขีดความสามารถของตนเอง/กลุม เพ่ือรูจักตนเองและนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
พัฒนา
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เขียว) สวนท่ีสองแสดงระดับความรู ความสามารถปจจุบัน (เสนสีเหลือง) กับเปาหมายความรู
ความสามารถท่ีตองการ (เสนสีแดง) เรียกวาแผนภูมิแมน้ํา (River Diagram) สถาบันสงเสริมความรู
เพ่ือสังคม เรียกวา ธารปญญา และสุดทายแสดงภาพบันไดแลกเปลี่ยนความรูเพ่ือใหรูวาใครอยูตรงจุด
สถานภาพใดและจะไปแลกเปลี่ยนความรูกับใครในแตละแกนความรู สามารถเรียนรูไดตามความ
ตองการวันนี้ประชุมปฏิบัติการจนกระท่ังเวลา 18.00 น.ทุกคนรูสึกเหนื่อยลาจึงเลิกการประชุม
หลังจากนั้นผูวิจัยกับวิทยากรนําขอมูลจากโปรแกรมนี้ไปแจงและอธิบายแกครูในวันท่ีสองของการ
ประชุม วิทยากรนําผลการประมวลเปนรูปธารปญญา (แผนภูมิแมน้ํา) บันไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
ชี้ใหเห็น เปนการประเมินตนเองใหทราบถึงระดับขีดความสามารถของสถานศึกษาของตนท้ังนี้จะ
นําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนา“ขีดความสามารถ” ใหบรรลุผลความตองการ ดังตัวอยาง
ของโรงเรียนวัดโพธาราม ดังภาพประกอบ 22

ภาพประกอบ 22 แสดงธารปญญาเปาหมายความรู (หัวปลา 1-5) กับระดับความรูปจจุบันของ
โรงเรียนวัดโพธาราม (ตัวอยาง)

จากภาพประกอบ 22 อธิบายไดวาโรงเรียนวัดโพธาราม มีเปาหมายการจัดการ
ความรู (หัวปลา 1) เรื่องการสรางความรักและเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน โรงเรียนวัดโพธาราม มีแกน
ความรู 2 แกนคือ การศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล กับสรางความรักและเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน
ปจจุบันมีความรูอยูในระดับนอย (2) และมาก (4) ตามลําดับ แตไดตั้งเปาหมายความรูท่ีตองการไวท่ี
ระดับมาก (4) และมากท่ีสุด (5) ตามลําดับ โรงเรียนตองจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูใหบรรลุ
เปาหมายหัวปลาดังกลาว ในเปาหมายตอมา(หัวปลา 2) คือ การสรางความเปนธรรมแกผูเรียนอยาง
เทาเทียมกันโรงเรียนนี้มีแกนความรู 5 แกน เชน การศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล เปนตน โรงเรียน
ตองศึกษาสภาพความรูปจจุบันและตั้งเปาหมายความรูท่ีตองการทํานองเดียวกันจนครบเปาหมายการ
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จัดการความรู 10 ดาน(หัวปลา) ซึ่งประกอบดวย 40 แกนความรูดังตาราง 13 ขางตน โรงเรียนอ่ืน ๆ
อีก 11 โรงก็ดําเนินการในลักษณะเดียวกันนี้ ทุกโรงเรียนสามารถเรียนรูเพ่ิมเติมไดท้ังจากในสถานศึกษา
(พ้ืนท่ีสีน้ําเงิน) และนอกสถานศึกษา (พ้ืนท่ีสีเขียว) หลังจากโรงเรียนศึกษาธารปญญาเปาหมายความรู
ท่ีตองการกับระดับความรูปจจุบันแลว ประมวลผลเปนบันไดแลกเปลี่ยนความรูตามรายแกนความรูท้ัง
40 แกนเพ่ือสามารถเห็นเปาหมายรวมในการจัดการความรูของสถานศึกษาภายในกลุมโรงเรียนนําไป
สูการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ดังภาพประกอบ 23

ภาพประกอบ 23 แสดงภาพบันไดแลกเปลี่ยนความรูในแกนความรูเรื่องการศึกษานักเรียนเปน
รายบุคคลของกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม (ตัวอยาง)

จากภาพประกอบ 23 อธิบายไดวาในแกนความรูท่ี 1 การศึกษานักเรียนเปน
รายบุคคลของกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม โรงเรียนบานหนองเรี้ย โรงเรียนบานเขาหลัก และ
โรงเรียนวัดโพธาราม มีความพรอมใฝรู สามารถไปแลกเปลี่ยนความรูกับโรงเรียนอ่ืนๆภายในกลุมซึ่งมี
ความพรอมใหเรียนรู ในขณะเดียวกันโรงเรียนวัดน้ําผุดและโรงเรียนบานดานมีความพรอมใหเรียน
รูอยูในระดับสูงสุด (ระดับ 5) โรงเรียนอ่ืนทุกโรงสามารถไปเรียนรูในแกนความรูนี้ได

3. การสรางความรู ครูภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ไดสรางความรูภายใน
สถานศึกษาและกลุมโรงเรียนโดยการนําวิธีการปฏิบัติกิจกรรมดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีเปน
เลิศ (Best Practice) ของแตละคนมาเลาเรื่องราวสูกันฟงกันภายในกลุมโรงเรียน โดยดําเนินการเปน
กระบวนการกลุมแบงเปน 10 กลุมตามเปาหมายการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู สมาชิกรวมกัน
การถอดความรูจากเรื่องเลาและวิเคราะหขุมความรู (Knowledge Assets) สมาชิกทุกคน (คุณกิจ)
ในแตละกลุมจะเลาเรื่องจากประสบการณ คุณลิขิตจะบันทึกเรื่องเลาของทุกคนเอาไวในขณะเดียวกัน
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ทุกคน (คุณกิจ) ก็บันทึกวิธีปฏิบัติหรือท่ีเรียกกันวาขุมความรู ซึ่งเปนเคล็ดลับความรูเฉพาะตนในการ
ทํางานตามหัวปลาใหประสบความสําเร็จของสมาชิกไวดวย เม่ือปรากฏขุมความรูในแตละเรื่องของ
คุณธรรมจริยธรรมจํานวนหนึ่งแลว คุณอํานวยและสมาชิกในกลุมรวมกันวิเคราะหขุมความรู นํามาจัด
เขาพวก ขุมความรูท่ีมีลักษณะเดียวกันจะถูกจัดไวดวยกัน และมีการตั้งชื่อใหมใหครอบคลุมขุมความรู
ท้ังหมด แลวตั้งชื่อข้ึนใหมอีกครั้งใหครอบคลุมกลุมขุมความรูนั้น เรียกวา แกนความรู (Core
competence) แกนความรูถือเปนสมรรถนะหลักในการทํางานใหบรรลุหัวปลา ในแตละแกนความรู
สมาชิกนําไปประเมินตนเองในการปฏิบัติงานวาตนเองอยูในระดับใด มีเปาหมายพัฒนาไปสูระดับใด
ซึ่งนํามาสูการเรียนรูและพัฒนาตอยอดสรางองคความรูใหมเพ่ิมข้ึนในการจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนาครู

4. การจัดเก็บความรู โดยผูวิจัยจัดทําคูมือ/แนวทางดําเนินงานการจัดการความรู
ของเครือขายจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู เปนเอกสารประกอบการดําเนินงานการจัดการความรู
ของโรงเรียนบอกใหทราบสถานภาพความพรอมดานความรู กิจกรรมเสนอแนะการพัฒนาครูและ มี
เรื่องเลาจากประสบการณท่ีดีดานคุณธรรมจริยธรรมของครูทุคน นอกจากนี้เรียนรูและฝกการปฏิบัติ
การใช blog เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูบนพ้ืนท่ี IT สรางความเขาใจในการยกระดับการใช blog ของ
GotoKnow.org ซึ่งเปนเว็บไซดของสถาบันสงเสริมการจัดการความรู เปนเครื่องมือในการสงเสริม
แลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing : KS) นําไปเก็บไวอยางเปนระบบในคลังความรู
(Knowledge Assets : KA) ในเว็บไซด Mang Moom ซึ่งในสวนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ไดสรางเพลนเน็ตรวบรวมความรูของบุคลากรไวในเว็บไซด Mang Moom
ของสํานักงานดวย เครือขายการจัดการความรูสามารถเขาแลกเปลี่ยนเรียนรูได หรือใช email ,
facebook ของตนเองสงผานความรูกันภายในเครือขายครูภายในกลุมโรงเรียน ซึ่งผูวิจัยไดรวบรวม
ไวในคูมือ/แนวทางการดําเนินงานจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครซูึ่งแจกใหสถานศึกษาทุกโรงภายใน
กลุมโรงเรียน

5. การนําความรูไปใช ผูวิจัยไดสรุปผลการดําเนินงานการจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนาครูของสถานศึกษาภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธารามท้ัง 40 แกนความรูโดยผูวิจัยแปลความ
จากรูปกราฟบันไดแลกเปลี่ยนความรูขางตนและจัดทําเปนคูมือดําเนินการจัดการความรู เพ่ือให
สถานศึกษาทุกแหงนําความรูไปใชสะดวกยิ่งข้ึนจึงไดสรุปผลการดําเนินงานการจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนาครูกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ดังตัวอยางในตาราง 14

ตาราง 14 แสดงกิจกรรมเสนอแนะการนําการจัดการความรูไปใชเพ่ือการพัฒนาครูกลุมโรงเรียน
น้ําผุดโพธาราม (ตัวอยาง)
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แกนความรู โรงเรียน สถานภาพ กิจกรรมเสนอแนะการใชการจัดการความรู
1.การศึกษานักเรียน

เปนรายบุคคล

2.การสรางความรัก
และความเปน
กัลยาณมิตรแก
ผูเรียน

ฯลฯ

วัดโพธาราม
บานหนองเรี้ย
บานหวยไทร
วัดขุนสิทธิ์
ตนบากฯ
วัดน้ําผุด
บานไรพรุ
บานหวยเร็จ
บานทุงนา
บานดาน
บานปากหวย
บานเขาหลัก
วัดโพธาราม
บานหนองเรี้ย
บานหวยไทร
วัดขุนสิทธิ์
ตนบากฯ
วัดน้ําผุด
บานไรพรุ
บานหวยเร็จ
บานทุงนา
บานดาน
บานปากหวย
บานเขาหลัก
ฯลฯ

ใฝรู
ใฝรู

พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
ใฝรู
พรอมให
ใฝรู
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
พรอมให
ฯลฯ

กลุมใฝรู ควรศึกษาดูงานจากโรงเรียนท่ีมีความ
พรอม  เรียนรูจาก web blog  km ,
facebook ,email ของสมาชิกในกลุม การ
สนทนากลุมภายในโรงเรียนและกิจกรรมอ่ืนๆ
ตามความเหมาะสม
กลุมพรอมให ควรเผยแพรความรู ผลงาน ให
ความชวยเหลือกลุมใฝรู โดยใช web blog
km , facebook ,email พัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง
การสนทนากลุมภายในโรงเรียนและกิจกรรม
อ่ืนๆตามความเหมาะสม

ฯลฯ

จากตาราง 14 อธิบายไดวาในแกนความรูท่ี 1 เรื่องการศึกษานักเรียนเปนราย
บุคคลโรงเรียนบานหวยไทร โรงเรียนวัดขุนสิทธิ์  โรงเรียนตนบากฯ โรงเรียนวัดน้ําผุด โรงเรียนบานไร
พรุ โรงเรียนบานหวยเร็จ โรงเรียนบานทุงนา โรงเรียนบานดาน โรงเรียนบานปากหวย และโรงเรียน
บานเขาหลักมีความพรอมใหเรียนรู สวนโรงเรียนวัดโพธาราม โรงเรียนบานหนองเรี้ย และโรงเรียน
บานเขาหลักเปนโรงเรียนท่ีพรอมใฝรูสามารถไปศึกษาเรียนรูในโรงเรียนท่ีมีความพรอมใหได  ทํานอง
เดียวกันในแกนความรูท่ี 2 – 40 โรงเรียนทุกโรงภายในกลุมน้ําผุดโพธาราม สามารถไปศึกษาเรียนรู
กันและกันไดเหมือนกับแกนความรูท่ี 1 รายละเอียดปรากฏในคูมือแนวทางดําเนินงานการจัดการ
ความรูเพ่ือการพัฒนาครูกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม
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6. การประเมินผลความรู หลังจากผูวิจัยไดนิเทศติดตามผลการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครูของโรงเรียนทุกโรงแลวเสร็จ ผูวิจัยไดขออนุญาตผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ใหโรงเรียนนําเสนอกิจกรรม/รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนาครูของสถานศึกษาภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ในงานประชุมสัมมนาวิชาการของกลุม
(KM Fair) ในวันท่ี 20 กันยายน พ.ศ. 2555 ณ หองประชุมใหญโรงเรียนน้ําผุด มีคณะครูจากทุก
โรงเรียนเขารวมกิจกรรม โดยผลัดกันนําเสนอผลงานโรงเรียนละ 15-20 นาที และซักถามแลกเปลี่ยน
เรียนรูกันและกัน ครู 1 โรงเรียนบานปากหวยกลาววา “กิจกรรมการจัดการความรูนี้ทําใหรูจัก
นักเรียนชื่อเด็กชาย น.(นามสมมต)ิ นักเรียน ป.1 ไดดีข้ึน กอนหนานี้ไดเคยทําโทษและเกรี้ยวกราด
เด็กคนนีม้ากเนื่องจากเขาเกียจกรานการเรียน มีพฤติกรรมกาวราวรวมถึงและไมทําการบาน รู
ภายหลังวาครอบครัวเขาแตกแยกขาดความอบอุน จึงใสใจเขามากข้ึน ทําใหเขาดีข้ึนอยางเห็นไดชัด”
ทํานองเดียวกัน ครู 1 โรงเรียนบานเขาหลัก บอกวา“หลังจากครูนําแกนความรูใชกระบวนการกลุมไป
ใชในการจัดการเรียนรูทําใหเห็นคุณคาในความสามารถผูเรียนมากข้ึนมีนักเรียนชั้น ป.5 ท่ีโรงเรียน
สามารถชวยจัดกิจกรรมกลุมใหนอง ชั้น ป.2 ได เปนผูชวยครูไดเพราะท่ีโรงเรียนมีครูเพียง 3 คน
ในขณะมีหองเรียน 6 หอง จากการสังเกตของผูวิจัยการนําเสนอผลงานของโรงเรียนภายในกลุม
โรงเรียน มีโรงเรียนดําเนินงานไปตามคูมือการจัดการความรู 6 ดานจํานวน 9 โรง มีโรงเรียนดําเนิน
งานจัดการความรู 5 ดานจํานวน 2 คือ โรงเรียนบานหนองเรี้ย ซึ่งตัดกระบวนการสรางความรูออกไป
เนื่องจากเห็นวาครูสวนใหญไมมีเวลาเพราะภาระงานอ่ืนๆมาก จากการสัมภาษณเก่ียวกับเรื่องนี้
ผูบริหารโรงเรียนกลาววา “เห็นดวยทุกดานแตสังเกตจากการปฏิบัติงานจริงของครู ไมไดสรางความรู
เพ่ิม สวนใหญเปนการแลกเปลี่ยนความรูมากกวา ทางโรงเรียนจึงตัดดานนี้ออกไป” อีกโรงคือโรงเรียน
วัดโพธาราม จัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูประกอบดวย 5 ดานตางกันในดานท่ีสาม โรงเรียนใชชื่อ
วา การเขาถึงความรู และดานท่ีสี่เรียกวาการเรียนรู ครู 1 โรงเรียนวัดโพธารามกลาวในประเด็นนี้วา
“หลังจากแลกความรูกันแลว ครูควรเขาถึงแหลงความรูนั้นๆ ดวย เพ่ือสามารถเขาไปเรียนรูและ
นําไปใชไดตลอดเวลา” สวนโรงเรียนบานไรพรุ คณะครูมีความเห็นวาใชกระบวนการ 4 ข้ันตอนก็
เพียงพอแลว คือ การบงชี้ความรู การแสวงหาความรู การนําความรูไปใช และการประเมินผล ครู 1
ครู 2 โรงเรียนบานไรพรุ กลาววา “กระบวนการท่ีคลายกันควรรวมกันเพ่ืองายและสะดวกในการ
ปฏิบัติจริง” ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดรับฟงท้ังหมดไปประกอบกับการวิเคราะหเอกสารสรุปผลการนําเสนอ
ผลงานของโรงเรียนเพ่ือนําสูการสนทนากลุมผูรวมวิจัยตอไป การนําเสนอผลของทุกโรงเรียนดําเนินไป
ดวยความเรียบรอย นาสนใจ ครูใหความรวมมือในการนําเสนอและแลกเปลีย่นความรู (KM Fair) ใน
กิจกรรมการจัดการความรูท่ีเปนเลิศ (Best Practice) อยางดียิ่งดังตัวอยางในภาพประกอบ 24 - 25
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ภาพประกอบ 24 แสดงการนําเสนอรูปแบบกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูท่ีเปนเลิศ
ของโรงเรียนบานปากหวย กลุมน้ําผุดโพธาราม (KM Fair)

จากภาพประกอบ 24 อธิบายไดวาตัวแทนครูโรงเรียนบานปากหวย กําลังนําเสนอ
รูปแบบกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมเรื่องการสรางความรักและ
เปนกัลยาณมิตรกับผูเรียนประกอบดวยแกนความรู 2 แกนคือ 1) การศึกษานักเรียนเปนรายบุคคล 2)
การมีความเปนกัลยาณมิตร ทางโรงเรียนไดกิจกรรมการจัดการความรูท่ีเปนเลิศ (Best Practice) คือ
ครูทุกคนเยี่ยมบานนักเรียนในเขตบริการโรงเรียนเพ่ือศึกษาขอมูลรายบุคลและสรางความเปน
กัลยาณมิตรกับครอบครัวของนักเรียน
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ภาพประกอบ 25 แสดงการนําเสนอรูปแบบกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูท่ีเปนเลิศ
ของโรงเรียนบานเขาหลัก กลุมน้ําผุดโพธาราม (KM Fair)

จากภาพประกอบ 25 อธิบายไดวาตัวแทนครูโรงเรียนบานเขาหลักนําเสนอ
รูปแบบกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมเรื่องการเห็นคุณคาใน
ความสามารถของผูเรียน กิจกรรมการจัดการความรูท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ของโรงเรียนคือการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการกลุมสาระโดยใชกระบวนการทํางานเปนกลุม เนื่องจากโรงเรียนนี้มีครูไม
ครบชั้นกิจกรรมนี้สามารถชวยแกปญหาใหกับโรงเรียนไดดวย

หลังจากโรงเรียนภายในกลุมน้ําผุดโพธารามไดนําเสนอกิจกรรมผลการดําเนิน
งานจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูครบทุกโรงแลว ผูวิจัยไดแจกแบบประเมินความเหมาะสมของ
รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู เพ่ือสอบถามความคิดเห็นกลุมตัวอยาง จํานวน 96 คน
ไดรับคืนจํานวน 96 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และนําขอมูลมาวิเคราะหความเหมาะสมของรูปแบบ
การจัดการความรูดวยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของรูปแบบการจัดการ
ความรูดังกลาว ผลการวิจัยพบวาโดยภาพรวมรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.06, SD= 0.44) ดังตาราง 15

ตาราง 15 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับความเหมาะสมของ
การทดลองใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู ในแตละองคประกอบและ
โดยภาพรวม
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รูปแบบการจัดการความรู X SD ระดับ
ความเหมาะสม

การบงชี้ความรู 4.14 0.50 มาก
การแลกเปลี่ยนความรู 4.06 0.52 มาก
การสรางความรู 4.02 0.57 มาก
การจดัเก็บความรู 4.05 0.60 มาก
การนําความรูไปใช 4.02 0.58 มาก
การประเมินผลความรู 4.07 0.52 มาก

รวม 4.06 0.44 มาก

จากตาราง 15 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมคาเฉลี่ย X และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ของการทดลองใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู พบวา รูปแบบการ
จัดการความรูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.06, SD = 0.44) และเม่ือพิจารณารายดาน
ปรากฏวา การบงชี้ความรูมีความเหมาะสมมากกวาดานอ่ืน ( X = 4.14, SD = 0.50) รองลงมาคือ
การประเมินผลความรู ( X = 4.07, SD = 0.52) การแลกเปลี่ยนความรู ( X = 4.06, SD =  0.52)
และการจัดเก็บความรู ( X = 4.05, SD = 0.60) ตามลําดับและเม่ือพิจารณาความเหมาะสมของ
รูปแบบการจัดการความรูดวยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จําแนกดาน 6
ดานของรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู ผลการวิจัยปรากฏผลดังตาราง 16 – 21

ตาราง 16 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของรูปแบบการจัดการความรู
ดานการบงชี้ความรู

รูปแบบการจัดการความรู X SD ระดับ
ความเหมาะสม

การสํารวจความตองการพัฒนา 4.19 0.68 มาก
การสรางความตระหนัก 4.11 0.69 มาก
การกําหนดวิสัยทัศนพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครู 4.19 0.67 มาก
การกําหนดความรูหรือถอดความรูจากเรื่องเลา 4.00 0.63 มาก
การจัดทําแผน/คูมือ/แนวทางดําเนินงาน 4.14 0.67 มาก

รวม 4.13 0.51 มาก

จากตาราง 16 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ของดานการบงชี้ความรูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.13, SD = 0.51)
และเม่ือพิจารณาแตละรายการปรากฏวา การสํารวจความตองการพัฒนาและการกําหนดวิสัยทัศน
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.19, SD = 0.68, SD =
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0.67) รองลงมาคือ การจัดทําแผน/คูมือ/แนวทางดําเนินงาน ( X =4.14, SD = 0.67) และการสราง
ความตระหนักตามลําดับ ( X =4.11, SD = 0.69) ตามลําดับ

ตาราง 17 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของรูปแบบการจัดการความรู
ดานการแลกเปลี่ยนความรู

รูปแบบการจัดการความรู X SD ระดับ
ความเหมาะสม

การจัดทําทะเบียนบุคคลผูมีความรู 4.04 0.61 มาก
การใชระบบเทคโนโลยีเชื่อมโยงเครือขายการจัดการ
ความรู 4.04 0.65 มาก

การใชเรื่องเลาและกระบวนการบันทึกความรูจาก
เรื่องเลาอยางเปนระบบ 4.00 0.68 มาก

การนําเสนอ แลกเปลี่ยน เผยแพรวิธีปฏิบัติท่ีดีหรือ
เปนเลิศ 4.07 0.65 มาก

การจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนความรู 4.15 0.63 มาก
รวม 4.06 0.51 มาก

จากตาราง 17 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวม คาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ของดานการแลกเปลี่ยนความรู มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.06, SD =
0.51) และเม่ือพิจารณาแตละรายการปรากฏวาการจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนความรูมี
ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.15, SD = 0.63) รองลงมาคือการการนําเสนอ
แลกเปลี่ยนเผยแพรวิธีปฏิบัติท่ีดีหรือเปนเลิศ ( X = 4.07, SD = 0.65) และเทากันคือการจัดทํา
ทะเบียนบุคคลผูมีความรูและการใชระบบเทคโนโลยีเชื่อมโยงเครือขายการจัดการความรู ( X = 4.04,
SD = 0.61, SD = 0.65)

ตาราง 18 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของรูปแบบการจัดการความรู
ดานการสรางความรู
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รูปแบบการจัดการความรู X SD ระดับ
ความเหมาะสม

การรูแหลงความรูใหมๆท้ังในและนอกสถานศึกษา 4.11 0.69 มาก
การสรุปความรูจากวิธีปฏิบัติท่ีดีหรือเปนเลิศและ
พัฒนาตอยอด

4.04 0.70 มาก

การเทียบความรูตนกับภูมิปญญาสังเคราะหเปน
ความรูใหม

3.97 0.69 มาก

การเปลี่ยนแปลงความรูใหเปนผลผลิตและบริการท่ี
เปนประโยชนตอการพัฒนาครู

4.07 0.65 มาก

การสรางความรูดวยวิธีเรียนลัด 3.88 0.69 มาก
รวม 4.01 0.57 มาก

จากตาราง 18 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ของดานการสรางความรู พบวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.01, SD =
0.57) และเม่ือพิจารณาแตละรายการปรากฏวา การรูแหลงความรูใหมๆท้ังในและนอกสถานศึกษามี
ความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.11, SD = 0.69) รองลงมาคือการเปลี่ยนแปลงความรูให
เปนผลผลิตและบริการท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาครู ( X = 4.07, SD = 0.65) และการสรุป
ความรูจากวิธีปฏิบัติท่ีดีหรือเปนเลิศและพัฒนาตอยอด ( X = 4.04, SD = 0.70) ตามลําดับ

ตาราง 19 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของรูปแบบการจัดการความรู
ดานการจัดเก็บความรู

รูปแบบการจัดการความรู X SD ระดับ
ความเหมาะสม

การสรางกระบวนการรวบรวมความรูจากผูปฏิบัติท่ีดี
หรือเปนเลิศ

4.01 0.68 มาก

การวางแผนจัดระบบเก็บรวบรวมความรู 4.08 0.69 มาก
การสรางและใชชองทางเก็บความรูทางอินเตอรเน็ต
เชน blog หรือ email

3.96 0.72 มาก

การจัดตั้งศูนยเก็บขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาครู 4.05 0.76 มาก
การใชสื่อและเทคโนโลยีจัดเก็บความรู 4.15 0.71 มาก

รวม 4.05 0.60 มาก

จากตาราง 19 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ของดานการจัดเก็บความรูมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.05, SD = 0.60)
และเม่ือพิจารณาแตละรายการปรากฏวาการใชสื่อและเทคโนโลยีจัดเก็บความรูมีความเหมาะสมอยู
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ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.15, SD = 0.71) รองลงมาคือการวางแผนจัดระบบเก็บรวบรวมความรู
( X = 4.08, SD = 0.69) และการจัดตั้งศูนยเก็บขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาครู ( X = 4.05, SD
= 0.76) ตามลําดับ

ตาราง 20 แสดงคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(SD) ของรูปแบบการจัดการความรู
ดานการนําความรูไปใช

รูปแบบการจัดการความรู X SD ระดับ
ความเหมาะสม

การจัดตั้งเครือขายการจัดการความรูท้ังในและนอก
สถานศึกษา

3.99 0.07 มาก

การใชคูมือ/แนวทางดําเนินงานจัดการความรูพัฒนาครู 4.01 0.69 มาก
การนําความรูสูการเรียนรูและฝกปฏิบัติการใชเครื่องมือ
การจัดการความรู

4.08 0.68 มาก

การสรางและใชชุมชนการเรียนรูทางอินเตอรเน็ต 3.84 0.77 มาก
การใชวิธีการเรียนรูจากการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานตาม
สภาพจริงของครู

4.16 0.67 มาก

รวม 4.01 0.58 มาก

จากตาราง 20 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ของดานการนําความรูไปใชมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.01,SD =
0.58) และเม่ือพิจารณาแตละรายการปรากฏวาการใชวิธีการเรียนรูจากการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานตาม
สภาพจริงของครู มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.16, SD = 0.67) รองลงมาคือการนํา
ความรูสูการเรียนรูและฝกปฏิบัติการใชเครื่องมือการจัดการความรู ( X = 4.08, SD = 0.68) และการ
ใชคูมือ/แนวทางดําเนินงานจัดการความรูพัฒนาครู ( X = 4.01, SD = 0.69) ตามลําดับ

ตาราง 21 แสดงคาเฉลี่ย( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของรูปแบบการจัดการความรู
ดานการประเมินผลความรู
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รูปแบบการจัดการความรู X SD ระดับ
ความเหมาะสม

การวางแผนจัดกระบวนการสังเกต ติดตาม และ
ประเมินผลการนําความรูไปใช

4.04 0.65 มาก

การสังเกต ติดตามดูแลการปฏิบตัิตน ปฏิบัติงาน
ในหนาท่ีของครู

4.11 0.66 มาก

การนําผลมาปรับปรุงแนวปฏิบัติหรือคูมือ/
แนวทางดําเนินงาน/กิจกรรมการจัดการความรู
ใหเหมาะสมกับบริบทอยูเสมอ

4.08 0.61 มาก

การสอบถาม สัมภาษณบรรยากาศการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือการพัฒนาครู

4.08 0.59 มาก

การประเมินประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบ
การจัดการความรูใหเหมาะสมกับบริบท

4.05 0.59 มาก

รวม 4.07 0.52 มาก

จากตาราง 21 แสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมคาเฉลี่ย ( X ) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) ของดานการนําความรูไปใชมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ( X = 4.07, SD =
0.52) และเม่ือพิจารณาแตละรายการปรากฏวาการสังเกต ติดตามดูแลการปฏิบัติตน ปฏิบัติงานใน
หนาท่ีของครูมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.11, SD = 0.66) รองลงมาเทากันคือการ
นําผลมาปรับปรุงแนวปฏิบัติหรือคูมือ/แนวทางดําเนินงาน/กิจกรรมการจัดการความรูใหเหมาะสมกับ
บริบทอยูเสมอและการสอบถาม สัมภาษณบรรยากาศการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือการพัฒนาครู ( X =
4.08, SD = 0.61, SD = 0.59)

ผูวิจัยศึกษาเอกสารรายงานสรุปผลการนําเสนอการปฏิบัติกิจกรรมท่ีดี (KM Fair)ใน
การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูของโรงเรียนทุกโรงภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธารามและ
ประมวลผลจากการสังเกตติดตามการปฏิบัติตามคูมือฯจํานวน 8 ครั้ง และสัมภาษณผูเก่ียวของ
พบวาทุกโรงเรียนไดดําเนินจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูตามคูมือแนวทางดังกลาวและทางโรงเรียน
ไดประยุกตใชแนวทางการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูไดอยางเหมาะสมกับสภาพบริบทโรงเรียน
จนเกิดผลงานท่ีภาคภูมิใจสามารถสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ไดดังนี้

1. โรงเรียนวัดโพธารามไดพัฒนาครูตามเปาหมายการจัดการความรูตามคูมือ/
แนวทางดําเนินงานจัดการความรู  เรื่องท่ีทําใหโรงเรียนมีความภาคภูมิใจมากท่ีสุดคือเรื่อง การปฏิบัติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดีและการตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน โรงเรียนนี้พัฒนาครูโดยใชการสนทนา
เรื่องราวจากการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตนของครูตามแนวทางท่ีกําหนดในคูมือขางตนทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงท่ีดีตอครู ไดแก การแตงกาย การตรงตอเวลาและมีวินัยในตนเอง งดเวนอบายมุข
การออกกําลังกาย  ความตั้งใจและมุงม่ันทํางานประสบความสําเร็จ มีความนาเชื่อถือ มีความ
รับผิดชอบ คณะครูทุกคนไดปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในเรื่อง ปดน้ําปดไฟทุกครั้งหลังการใช  การ
เขา–ออกคาบสอนตรงเวลา การแตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับโอกาสตาง ๆ  การไมมาโรงเรียน
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สาย การประพฤตปิฏิบัติอยูในหลักพระพุทธศาสนา การรวมกิจกรรมชุมชนในการอนุรักษวัฒนธรรม
การพูดจาสุภาพ และการทักทายตอนเชาดวยการไหว โดยทางโรงเรียนจัดกิจกรรมสนทนายามเชา
กอนสอน พบกันหลังโรงเรียนเลิกเพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานงานในรอบวันและเตรียมงานในวันตอไป

2. โรงเรียนบานหวยไทร ทางโรงเรียนนี้ภูมิใจในเรื่อง การเห็นคุณคาใน
ความสามารถของผูเรียน โดยพัฒนาครูใหสามารถมีความรูความเขาใจแกนความรูเรื่อง การศึกษา
นักเรียนรายบุคคล การใชกระบวนกลุมโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญไปใชพัฒนาครู คุณธรรมนําความรู
และสรางความภาคภูมิใจในตนเอง โดยจัดกิจกรรมประชุมใหความรูแกครูในการจัดทําแฟมขอมูล
นักเรียน และการเขียนแผนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ และจัดกิจกรรมสรุปผลการดําเนินงาน
ในทุกรอบเดือนเพ่ือใหครูทุกคนไดรายงานความเคลื่อนไหวการพัฒนาเองใหบรรลุเปาหมายการ
จัดการความรูดังกลาว

3. โรงเรียนบานหนองเรี้ย โรงเรียนนี้ภาคภูมิใจเรื่องการสรางความรักและเปน
กัลยาณมิตรตอผูเรียนการศึกษาจัดกิจกรรมใหครูมีความรู ความสามารถ รูจักนักเรียนเปนรายบุคคล
สรางความรักและเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน โดยเนนในชั้นเรียนกอนประถมศึกษา ภายใตชื่อผลงาน
ชื่อ “ เครือขายคุณธรรม จริยธรรม เลี้ยงดวยรัก ตระหนักในกัลยาณมิตร” ครูทุกคนในโรงเรียนมี
ความเชื่อตรงกันวา คุณธรรม จริยธรรม สามารถสรางความรักและกัลยาณมิตรใหผูเรียนได  โดยครู
ตองตระหนักและ ตั้งใจจัดกิจกรรมการเลี้ยงดูเด็กดวยการเอาใจใส ใหความรัก ความเปนเองเหมือน
อยูกับผูปกครองท่ีบาน ครูใชกระบวนการจัดการความรู สรางเครือขายระดมสรรพกําลังของทุกภาค
สวนใหเขามามีสวนรวมเห็นความสําคัญของการจัดการศึกษา สามารถสรางผลงานความสําเร็จท่ี
เดนชัดแบบกาวกระโดด ชุนชนสงลูกหลานเขามาเรียนในโรงเรียนเดิมรอยละ 79 เพ่ิมข้ึน เปนรอยละ 98
ในปจจุบัน ดังภาพประกอบ 26
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ภาพประกอบ 26 แสดงกิจกรรมการเลี้ยงดูเด็กดวยการเอาใจใส ใหความรัก ความเปนเอง

จากภาพประกอบ 26 อธิบายไดวาครูโรงเรียนบานหนองเรี้ยสรางความรักและ
เปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน กําลังใหนักเรียนระดับกอนประถมศึกษาฝกทักษะการใชมือโดยการจับ
ดินสอสีระบายลงในรูปภาพท่ีกําหนด ทําใหนักเรียนสนุกในการเรียนรู

4. โรงเรียนวัดขุนสิทธิ์ ภาคภูมิใจเรื่องการมีเจตคติท่ีดี รักและศรัทธาอาชีพครู
โรงเรียนพัฒนาครูใหมีสมรรถนะตามแกนความรูไดแก ตั้งใจสอน พัฒนาตนเอง สรางแรงจูงใจในการ
ประกอบอาชีพ และปฏิบัติตนเปนแบบอยาง โดยใชเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. 2537
มาตรฐานท่ี 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนเปนแนวทางในการพัฒนาครู ทางโรงเรียนจัด
รวบรวมเอกสารความรูเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูใหครูไดศึกษาคนควาและพัฒนาตนเองและจัดให
มีการติดตามประเมินผลระดับคุณภาพการปฏิบัติตนของครู เพ่ือพัฒนาครูใหสูคุณภาพระดับ 3 ตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา คือ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีจนผูเรียนเกิดศรัทธาแลวปฏิบัติ
ตนตามแบบอยางท่ีเลือกสรรแลวเปนปกตินิสัย โดยพิจารณาจาก การเปดโอกาสใหผูเรียนไดแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับพฤติกรรมของครูในโรงเรียน การเปดโอกาสใหผูเรียนตัดสินใจเลือกพฤติกรรม
ของตนเอง การเสริมแรงทางบวกแกผูเรียน และการเผยแพรวิธีการท่ีถูกตองในการสรางคุณธรรมของ
ครู

5. โรงเรียนตนบากราษฎรบํารุง ภาคภูมิใจเรื่องการการสรางความเปนธรรมแก
ผูเรียนอยางเทาเทียมกัน จัดกิจกรรมพัฒนาครูดวยการปฏิบัติงานโดยรวมมือกับศูนยคุณธรรม
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(องคกรมหาชน) กระทรวงวัฒนธรรมและภาคชุมชนเขตบริการของโรงเรียนโดยทางโรงเรียนจัดทํา
แผนงานโครงการพัฒนาคุณธรรมครูดวยการปฏิบัติงาน เชนการสรางวินัยการตรงตอเวลา การ
ใหบริการอาหารกลางวันแกนักเรียน การจัดระเบียบหองเรียนและวินัยรองเทานักเรียน การใชเวลา
วางปลูกฝกสวนครัวรั้วกินไดตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  สามารถทําใหครูไดรับการพัฒนาตาม
แกนความรูท่ีกําหนดคือ ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล  รับฟงปญหาและตัดสินปญหา จัดกระบวนการ
เรียนการสอน ประชุมผูปกครอง ชวยเหลือดูแลนักเรียนใหเกิดความเปนความเปนธรรมเทาเทียมกัน
สงผลดีตอการสรางความสัมพันธชุมชนแกครูและเปนแบบอยางใหนักเรียนปฏิบัติตามไดเปนอยางดีดัง
ภาพประกอบ 27

ภาพประกอบ 27 แสดงการใหบริการอาหารกลางวันแกนักเรียนโรงเรียนตนบากราษฎรบํารุง
อยางท่ัวถึงและเปนธรรม

จากภาพประกอบ 27 อธิบายไดวา ครูโรงเรียนตนบากราษฎรบํารุงกําลัง
ใหบริการอาหารกลางวันแกนักเรียนในโรงเรียน โดยนําพืชผักสวนครัวรั้วกินไดตามโครงการเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนมาประกอบในการจัดทําอาหาร  นักเรียนทุกคนไดรับประทานอาหารกลางวันท่ี
โรงเรียนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม

6. โรงเรียนบานไรพรุ มีความภาคภูมิใจ 3 เรื่องไดแก การสรางความรกัและเปน
กัลยาณมิตรตอผูเรียน การสรางความเปนธรรมแกผูเรียนอยางเทาเทียมกัน และการเห็นคุณคาใน
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ความสามารถของผูเรียน โดยนํามาบูรณาการเปนการศึกษาและวิเคราะหผูเรียนรายบุคคลดานการ
เรียนรูท่ีชวยใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล (Individual Difference) ทางโรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาครู คือ  การประชุมคณะครูให
ความรูเก่ียวกับการศึกษาวิเคราะหผูเรียน การเรียนรูและปฏิบัติการรวมกัน  การทบทวนการ
ดําเนินงานในปการศึกษาท่ีผานมาในรายกลุมสาระการเรียนรู การกําหนดแบบการศึกษาวิเคราะห
ผูเรียนโดยแยกวิเคราะหเปน 4 ดานคือ ดานการเรียน  ดานสังคม/อุปนิสัย  ดานสุขภาพอนามัย
และดานครอบครัว แตเนนดานการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู  การมอบหมายใหครูผูสอนนําแบบ
การศึกษานี้ไปใชในกลุมสาระการเรียนรูท่ีตนรับผิดชอบ 1 กลุมสาระ การติดตามผลการพัฒนาครูดวย
การใชแบบการศึกษาวิเคราะหผูเรียนในกลุมสาระการเรียนรู โดยใหครูท่ีจัดกิจกรรมการเรียนรู
นําเสนอผลงานของตนเองในท่ีประชุมประจําเดือนของโรงเรียนเพ่ือใหครูทุกคนสามารถเรียนรูและ
พัฒนาอยางตอเนื่อง

7. โรงเรียนบานหวยเร็จ ภาคภูมิใจเรื่อง การสรางความเปนธรรมแกผูเรียนอยาง
เทาเทียมกัน โดยพัฒนาครูใหมีความรูความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอน ทางโรงเรียน
มีนักเรียนอานหนังสือไมคลองจึงจัดกิจกรรมใหครูทบทวนหลักการสอนนักเรียนเปนรายบุคคล
หลักการสอนแบบกลุมยอย หลักการใหนักเรียนสอนกันเอง ยึดหลักหลักจิตวิทยาการเรียนรูและการ
วิเคราะหผูเรียนรายบุคคล ทางโรงเรียนจัดประชุมครูรวบรวมขอมูลนักเรียนดังกลาว วิเคราะหจัดกลุม
ผูเรียนและแบงครูรับผิดชอบ สรางเครื่องมือแบบทดสอบและแบบฝกตางๆ  จัดประชุมสรุปผลการ
พัฒนาการของครู ดังภาพประกอบ 28

ภาพประกอบ 28 แสดงกิจกรรมการชวยเหลือนักเรียนอานหนังสือไมคลองดวยกิจกรรมกลุมยอยของ
ครูโรงเรียนบานหวยเร็จ
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จากภาพประกอบ 28 อธิบายไดวาครูโรงเรียนบานหวยเร็จกําลังจัดกิจกรรมชวย
นักเรียนอานหนังสือไมคลองดวยการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบกลุมยอยทําใหนักเรียนมีความสุขและ
มีบรรยากาศในการเรียนรู สรางโอกาสใหกับผูเรียนไดเรียนรูอยางท่ัวถึงและเปนธรรม

8. โรงเรียนวัดน้ําผุด มีความภาคภูมิใจเรื่องการมีความเสียสละเห็นแกประโยชน
สวนรวม ทางโรงเรียนรณรงคจัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะความเปนครู ไดแก
อดทนอดกลั้น ความรวมมือ ความมีน้ําใจ สรางความภาคภูมิใจ โดยการดําเนินงานตามโครงการ
ประชาธิปไตยในโรงเรียนภายใตชื่อ “การพัฒนาประชาธิปไตยโดยใชกิจกรรมบานสัมพันธ” มีกิจกรรม
รวมกัน 6 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมสหกรณโรงเรียน กิจกรรมดูแลสุขภาพ กิจกรรมธนาคารความดี
กิจกรรมเท่ียงวัน กิจกรรมสุดสัปดาห และกิจกรรมกลุมบานสัมพันธ มีการดําเนินการตามข้ันตอนตาง
ๆ คือ การประชุมวางแผนงานโครงการ การขออนุมัติโครงการ การดําเนินการตามกิจกรรมท่ีกําหนด
การแบงหนาท่ีรับผิดชอบกิจกรรม การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนากิจกรรม การสรุปผลการ
ดําเนินงาน ทําใหโรงเรียนไดรับความรวมมือรวมใจ การเสียสละ สงผลใหโรงเรียนมีทีมงานครูท่ีเข็ม
แข็ง ดังภาพประกอบ 29

ภาพประกอบ 29 แสดงการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนากิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนาครูโรงเรียนวัดน้ําผุด

จากภาพประกอบ 29 อธิบายไดวาคณะครูโรงเรียนวัดน้ําผุดกําลังประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูและสรุปผลการดําเนินงานตามโครงการประชาธิปไตยในโรงเรียนภายใตชื่อ “การพัฒนา
ประชาธิปไตยโดยใชกิจกรรมบานสัมพันธ”
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9. โรงเรียนบานเขาหลัก โรงเรียนนี้มีความภาคภูมิใจเรื่องการมีความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ีของตนเองไดจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะความเปนครูท่ีดีตามแกน
ความรูท่ีกําหนด ไดแก การใหบริการชวยเหลือและใหคําแนะนํา ควบคุมกํากับดูแลอยางใกลชิด
ติดตามประเมินผลการทํางาน ศึกษาคนควาทดลองสาธิต สงเสริมและใหการสนับสนุนนักเรียน ทาง
โรงเรียนได กําหนดกิจกรรมพัฒนาครูภายใตโครงการสําคัญ 3 โครงการคือ โครงการแปลงผักปลอด
สารพิษ โครงการเลี้ยงหมูหลุม และโครงการยุวเกษตรกร เนื่องจากโรงเรียนนี้มีจุดเดนเรื่องการทํา
โครงการเศรษฐกิจพอเพียงมากอนจึงไดรับงบประมาณตอเนื่องจากสํานักงานเกษตรจังหวัดตรัง ทาง
โรงเรียนจึงบูรณาการโครงการท้ัง 3 เขาดวยกันภายใตชื่อใหม “โครงการเกษตรโรงเรียน” ไดขอความ
เห็นชอบกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนนี้มีสภาพปญหาคือครูไมครบชั้นแตไดรับความ
รวมมือจากชุมชนเปนอยางดีโดยรวมกันจัดกิจกรรมหาเงินชวยจางครูใหโรงเรียน ครูทุกคนมีความ
รับผิดชอบตอหนาท่ีและปฏิบัติงานตามแผนจัดการเรียนรูโดยเฉพาะอยางยิ่งไดบูรณาการวิชางาน
เกษตรกับโครงการดังกลาวและปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบอยางเต็มท่ีและสงเสริมใหนักเรียน
เปนผูชวยครู ทํางานตางๆของโรงเรียนจนปรากฎผลงาน ดังภาพประกอบ 30

ภาพประกอบ 30 แสดงผลงานผักปลอดสารพิษตามโครงการเกษตรโรงเรียนของโรงเรียนบานเขาหลัก

จากภาพประกอบ 30 อธิบายไดวาการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดาน
คุณธรรมจริยธรรมเรื่องความรับผิดชอบตอหนาท่ี ครูโรงเรียนบานเขาหลักมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี
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สามารถจัดการเรียนรูงานเกษตรของโรงเรียนโดยนักเรียนละชุมชนมีสวนรวม จึงเกิดผลสําเร็จนา
ภาคภูมิใจ

10. โรงเรียนบานทุงนา โรงเรียนนี้มีความภาคภูมิใจในเปาหมายการจัดการ
ความรูเรื่อง การหลกีเลี่ยงไมหลงมัวเมาในอบายมุข และการเห็นคุณคาในความสามารถของผูเรียน ได
มุงม่ันจัดการความรูพัฒนาครูใหมีคุณลักษณะท่ีดีของความเปนครู คือ เปนแบบอยางท่ีดี สรางความ
เชื่อม่ัน  ใหความรักความอบอุน ใชเวลาวางใหเปนประโยชน ใหความรูความเขาใจ การศึกษานกัเรียน
รายบุคคล และการใชกระบวนกลุมกับนักเรียน โดยใชคูมือ/แนวทางการดําเนินงานจัดการความรูเปน
แนวทางเชนเดียวกับโรงเรียนอ่ืนภายในกลุม มีกิจกรรมสําคัญคือ การประชุมชี้แจงเปาหมายการ
ดําเนินงาน การดําเนนิงานตามเปาหมายท่ีกําหนด การแสวงหาความรูและแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
พัฒนางาน การรายงานและชื่นชมผลงาน ครูทุกคนในโรงเรียนประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี
มุงม่ันสรางสรรคความสามารถของผูเรียน โรงเรียนสามารถตั้งคณะกลองยาวนักเรียนใหบริการชุมชน
ในโอกาสวันสําคัญตางๆ เก่ียวกับ ศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมเชนวันทอดกฐิน ทอดผาปา
สามารถสรางความสัมพันธชุมชนไดเปนอยางดี

11. โรงเรียนบานดาน มีความภาคภูมิใจคุณธรรมจริยธรรมเรื่อง การมีความขยัน
ประหยัด อดทนอดกลั้น และรูจักการใหอภัย ทางโรงเรียนพัฒนาครูตามคูมือแนวทางการดําเนินงาน
จัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู ใหครูมีลักษณะท่ีดีคือ สามารถใหความรูแกศิษย มีความรับผิดชอบ
และความอดทน กิจกรรมท่ีใชพัฒนาครูคือ การสงครูไปอบรมและศึกษาดูงาน การสงนักเรียนเขารวม
ประกวดแขงขันกิจกรรมตางๆ การสงเสริมการออมเงินภายในโรงเรียน การรวมกิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน และการจัดงานสังสรรคศิษยเกา โรงเรียนนี้เปนโรงเรียนท่ีอยูหางไกลจากตัวเมืองครูทุกคน
มีความขยัน ประหยัดและอดทนตอความยากลําบากท้ังในการเดินทางไปปฏิบัติงานและคาใชจาย
น้ํามันรถ แตดวยความตั้งใจและขยันในการทํางานโรงเรียนสงนักเรียนเขารวมการประกวดการแขงขัน
กิจกรรมนักเรียนในระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสามารถชนะการประกวด ดังภาพประกอบ 31
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ภาพประกอบ 31 แสดงการไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดแขงขันกิจกรรมนักเรียน

จากภาพประกอบ 31 อธิบายไดวาครูโรงเรียนบานดานมีความขยัน ตั้งใจฝกซอม
กิจกรรมการประกวดแขงขันของนักเรียนในการประกวดแขงขัน รายการหุนยนตบังคับมือ (วิ่งเร็ว)
ระดับประถมศึกษา ปการศึกษา 2555 สามารถชนะการประกวดไดรับรางวัลท่ี 1 ของสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1

12. โรงเรียนบานปากหวย มีความภาคภูมิใจเรื่องการสรางความรักและเปน
กัลยาณมิตรตอผูเรียน ทางโรงเรียนไดสงเสริมพัฒนาครูใหมีสมรรถนะดานการศึกษานักเรียนเปน
รายบุคคล และสรางความรักและเปนกัลยาณมิตรตอผูเรียน เนื่องจากโรงเรียนนี้อยูหางไกล
เชนเดียวกับโรงเรียนบานดาน มีสภาพปญหา นักเรียนจํานวนมากพอแมแยกทางกันจากการสอบถาม
พบวา พอแมแตงงานอายุยังนอยและมีบานอยูใกลๆ กัน พอเลิกกันตางคนตางแตงงานใหมแตบานก็
ยังอยูใกลกัน ตางฝายตางสอนลูกใหรักตนเองและเกลียดอีกฝาย ทําใหเด็กเกิดความสับสนและมีนิสัย
เก็บกด กาวราว ทางโรงเรียนมีกิจกรรมพัฒนาครู 4 ข้ันตอนคือ 1) การกําหนดความรูเพ่ือแกปญหา
รวมกัน พบวาเด็กขาดความรักความอบอุนจากครอบครัว รวมกันคิดหาแหลงขอมูลมาชวยแกปญหา
เชน ขอความรวมมือผูนําชุมชน กรรมการสถานศึกษา พระจากสํานักสงฆบานปากหวย เพ่ือหา
แนวทางปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดังกลาวของผูเรียน 2) การแสวงหาความรูเก่ียวกับพฤติกรรมการสราง
ความรักและเปนกัลยาณมิตรกับผูเรียนซึ่งครูท่ีดีมีลักษณะ 7 ประการดวยกัน ไดแก นารักมีเมตตา
กรุณา นาเคารพมีความประพฤติดีเปนท่ีพ่ึงได มีความรูจริงฝกตนเองอยูเสมอ รูจักพูดใหเขาใจให
คําแนะนําเปนท่ีปรึกษาท่ีดี อดทนตอถอยคําพรอมท่ีจะฟงคําปรึกษา ชี้แจงเรื่องราวตางๆ ท่ียุงยากให
เขาใจได และไมชักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสียไมเปนประโยชน 3) การนําความรูไปใช ครูนําหลักการ รูจัก
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นักเรียนรายบุคคลและหลักการสรางความรักฯ มาใชกับนักเรียน เชนนักเรียนมีปญหาการเรียน ครูก็
เขามาปลอบใจโดยการลองตบบาเบาๆ ใชน้ําเสียงออนโยน ใหกําลังใจ ใหเขารูสึกวาครูไมไดดุดาหรือ
ทุบตีเพ่ือลดภาวะตึงเครียด พระสงฆมีสวนรวมในการสอนหลักธรรม หลักการปฏิบัติตนเม่ือเกิดความ
สับสนทางจิตใจใหกับนักเรียนในทุกวันศุกร สวนครูเวรประจําวันเลานิทานคุณธรรม และฝกให
นักเรียนนั่งสมาธิกอนเขาหองเรียน ดังภาพประกอบ 32

ภาพประกอบ 32 แสดงพระสงฆมีสวนรวมในการสอนหลักธรรม

จากภาพประกอบ 32 อธิบายไดวา ทางโรงเรียนบานปากหวยจัดกิจกรรมให
พระสงฆมีสวนรวมในการสอนหลักธรรม หลักการปฏิบัติตนเพ่ือพัฒนาจิตใจใหกับนักเรียนและครู
โรงเรียนบานปากหวย

ข้ันท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ
ผลการวิจัยพบวา การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู มีการ

ปรับดานการสรางความรูเปนการแสวงหาความรู ดังรายละเอียดการพัฒนารูแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครูดังนี้

หลังจากใหแตละโรงเรียนนําเสนอกิจกรรมการจัดการความรูท่ีเกิดผลงานการ
ปฏิบัติกิจกรรมท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ผูวิจัยประมวลผลขอมูลจากเอกสารรายงานสรุปเปน
กระบวนการจัดการความรูของแตละสถานศึกษาภายในกลุมโรงเรียนและคัดกรองเปนรูปแบบการ
จัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ดังตาราง 22
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ตาราง 22 แสดงกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูของสถานศึกษาภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม

วัดโพธาราม บานหวยไทร บานหนองเรี้ย บานขุนสิทธิ์ บานตนบาก บานไรพรุ บานหวยเร็จ วัดนํ้าผุด บานเขาหลัก บานทุงนา บานดาน บานปากหวย

1.การจัดการ
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน

ความรู
3.การเขาถึง

ความรู
4.การเรียนรู

5.การ
ประเมินผล

ความรู

1.การบงชี้
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การแสวงหา
ความรู

4.การจัดเก็บ
ความรู

5.การนําความรู
ไปใช

6.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การบงชี้
ความรู

2.การแสวงหา
และ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การจัดเก็บ
ความรู

4.การนํา
ความรูไปใช

5.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การบงชี้
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การสราง
ความรู

4.การจัดเก็บ
ความรู

5.การนํา
ความรูไปใช

6.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การกําหนด
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การแสวงหา
ความรู

4.การจัดเก็บ
ความรู

5.การนํา
ความรูไปใช

6.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การบงชี้
ความรู

2.การแสวงหา
ความรู

3.การนํา
ความรูไปใช

4.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การบงชี้
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การแสวงหา
ความรู

4.การจัดเก็บ
ความรู

5.การนํา
ความรูไปใช

6.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การบงชี้
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การสราง
ความรู

4.การจัดเก็บ
ความรู

5.การนํา
ความรู
ไปใช

6.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การ
กําหนด
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การแสวงหา
ความรู

4.การจัดเก็บ
ความรู

5.การวัด
ประเมินผล

1.การบงชี้
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การแสวงหา
ความรู

4.การจัดเก็บ
ความรู

5.การนําความรู
ไปใช

6.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การบงชี้
ความรู

2.การ
แลกเปลี่ยน
ความรู

3.การสราง
ความรู

4.การจัดเก็บ
ความรู

5.การนํา
ความรูไปใช

6.การ
ประเมินผล
ความรู

1.การศึกษา
สภาพปญหา

2.การกําหนด
ความรู

3.การแสวงหา
ความรู

4.การนํา
ความรูไปใช

5.การสรุปผล
ความรู
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จากตาราง 22 อธิบายไดวาการแสดงกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู
เกิดผลงานท่ีภาคภูมิใจสามารถสรุปผลการปฏิบัติกิจกรรมท่ีเปนเลิศ (Best Practice) ของสถานศึกษา
ภายในกลุมโรงเรียนโดยภาพรวมประกอบดวยกิจกรรมการจัดการความรู 6 ดานไดแก การบงชีค้วามรู การ
แลกเปลี่ยนความรู การแสวงหาความรู การจัดเก็บความรู การนําไปใชและประเมินผลความรู

ผูวิจัยนําสรุปผลกิจกรรมการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูไปสนทนากลุมผู
รวมวิจัย (Focus Group) ประกอบดวยผูบริหาร ครูผูสอนและบุคลากรอ่ืนจํานวน 12 คน โดยตั้ง
ประเด็นการสนทนากลุม 3 ประเด็น คือ ทานมีความคิดเห็นในกระบวนการจัดการความรูแตละดาน
อยางไรบาง? ควรใหมีครบท้ัง 6 ดาน เหมือนรูปแบบท่ีผูวิจัยนําเสนอหรือปรับปรุงดานใด ? หากมี
ความคิดเห็นวาควรปรับปรุงหรือยุบรวมใหนอยลง ทานคิดวาควรปรับปรุงหรือยุบรวมดานใดและใช
ชื่อเรียกวาอยางไร ? และถามถึงขอเสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนารูปแบบการจัดการ
ความรู จากการสนทนากลุมสามารถสรุปสาระสําคัญ คือ ในประเด็นแรกเรื่องกระบวนการจัดการ
ความรูผูรวมวิจัยมีความเห็นโดยรวมสอดคลองกันวาควรมีการจัดการความรูท้ัง 6 ดานตามท่ีผูวิจัย
นําเสนอขางตน ผูรวมวิจัย 7 ใหขอคิดเห็นวา องคประกอบการจัดการความรูไดศึกษามาจากแนวคิด
ของนักวิชาการหลายทานเหมาะสมแลวควรคงไวเชนเดิม แตเม่ือนํามาใชแลวควรเสนอคํานิยามเชิง
ปฏิบัติการใหสอดคลองกับการปฏิบัติจริง ในประเด็นตอมาเรื่องการปรับปรุงหรือยุบรวมการจัดการ
ความรู มีผูรวมวิจัยจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 75 เสนอความเห็นวาควรปรับปรุงในดานการสราง
ความรูใหปรับเปนการแสวงหาความรูเนื่องจากครูสวนใหญไมไดสรางความรูข้ึนเอง สอดคลองกับ
ตาราง 22 แสดงกิจกรรมการจัดการความรูขางตน ผูรวมวิจัย 6 กลาวเพ่ิมเติมวา“การจัดการความรู
ท้ัง 6 ดานเปนสิ่งท่ีดี โดยเฉพาะดานท่ี 3 การแสวงหาความรูเปนข้ันตอนสําคัญมากเพราะจะทําใหครู
มีความรูใหมๆ มาพัฒนาตนเอง พัฒนางานไดดีข้ึน” สอดคลองกับผูรวมวิจัยคนอ่ืนๆ ทุกคน มีความ
เห็นวาตรงกันวา ควรปรับข้ันตอนการสรางความรูเปนการแสวงหาความรูท้ังนี้เพ่ือใหสอดคลองกับ
สภาพการจัดการความรูจริงของครูภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม เพราะครูสวนใหญแสวงหา
ความรูจากแหลงความรูตางๆ มากกวาการสรางความรูข้ึนดวยตนเอง และมีผูรวมวิจัยจํานวน 3 ราย
คิดเปนรอยละ 25 มีความคิดเห็นตางและเสนอแนะวาควรยุบข้ันตอนการสรางความรูโดยใหเหตุผล
เพราะครูสวนใหญไมไดสรางความรูหรือนวัตกรรมข้ึนใหม เพียงสอนตามตําราหรือแสวงหาความรูจาก
แหลงเรียนรูมาใชเทานั้น สวนประเด็นขอเสนอแนะผูรวมวิจัยทุกคนไดเสนอแนะเชิงพัฒนาวาการจัด
การความรูภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธารามครั้งนี้มีลักษณะเดนเอ้ือใหเกิดผลสําเร็จคือ ครูภายใน
กลุมโรงเรียนมีสวนรวมกําหนดความตองการในการพัฒนาตนเอง (Shared Vision) ครูมีสวนรวมใน
เรียนรูและการจัดการความรู ไดใชทักษะภาวะผูนําในการแสดงออกทางวิชาการ ตลอดจนการทํางาน
เปนทีมท้ังภายในและนอกสถานศึกษา จนเกิดเปนพลังเครือขายความรวมมือในการจัดการความรูเพ่ือ
การพัฒนาครูภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม มีปฏิสัมพันธและการติดตอสื่อสารท่ีดีในการปฏิบัติ
งานสงผลดีตอการเปลี่ยนแปลงคุณธรรมจริยธรรมของครูไปในทางท่ีดีข้ึน ควรใหสถานศึกษาสราง
บรรยากาศการจัดการความรูใหเปนบรรยากาศแหงการเรียนรูเพ่ือการพัฒนาครูทุกโรงเรียนภายใน
กลุมโรงเรียนและจัดเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ติดตามผลประเมินผลการพัฒนาครูเปนระบบอยาง
ตอเนื่อง
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ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการสังเกต ติดตามและประเมินความเหมาะสมของการ
รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู และผลการสนทนากลุมผูรวมวิจัย มาประมวลผล เพ่ือ
พัฒนารูปแบบใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึนตามแนวทางการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับสภาพกลุมโรงเรียนน้ํา
ผุดโพธาราม ซึ่งการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูครั้งนี้ ผลการวิจัยสรุปไดวา
รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู: กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 มีรูปแบบการจัดการความรู 6 ดาน ไดแก การบงชี้ความรู
การแลกเปลี่ยนความรู การแสวงหาความรู (เดิมคือการสรางความรู) การจัดเก็บความรู การนําความรู
ไปใช และการประเมินผลความรู และไดกําหนดนิยามการจัดการความรู 6 ดานใหสอดคลองกับการ
ปฏิบัติยิ่งข้ึนไดแกการบงชี้ความรูคือการกําหนดจุดมุงหมายความตองการพัฒนา การหาความรูมา
พัฒนาสิ่งท่ีตองการ โดยการเลาเรื่องจากประสบการณท่ีสําเร็จ สกัดเปนแกนความรู ประเมินบงชี้
ความรูของตนและนําความรูมาพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนความรูคือ การนําความรูท่ีมีอยูของแต
ละคนมาเลาสูกันฟงดวยวิธีการหลากหลาย เพ่ือนําวิธีการดีๆไปใชแกปญหาหรือประยุกตใชใหเหมาะ
กับบริบทของตนทําใหเกิดความรวมมือชวยเหลือกันและกันในการทํางาน การแสวงหาความรูคือ การ
นําความรูใหมท่ีไดรับจากบุคคลอ่ืน จากการศึกษาคนควาดวยตนเองจากแหลงเรียนรูตางๆ และจาก
การนําประสบการณการปฏิบัติท่ีเปนเลิศมาเปนองคความรูใหมในการทํางาน การจัดเก็บความรูคือ
การนําความรูท้ังหมดท่ีมีอยูมาจัดรวบรวมเปนระบบไวใหผูปฏิบัติงานไดศึกษาคนควาและนําไปใชได
สะดวกโดยจัดทําเปนคูมือ/แนวทางดําเนินงานหรือเก็บไวในระบบคอมพิวเตอร การนําความรูไปใชคือ
การนําความรูท่ีสังเคราะหแลว ซึ่งจัดเก็บอยางเปนระบบไปใชพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมตามความ
ตองการของครู การประเมินผลความรูคือ การศึกษาประเมินความเหมาะสมของการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครู และการสะทอนคิดความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับครูตลอดจนการสังเกตติดตาม
และสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญในการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู ผูวิจัยไดนําแนวคิดขอเสนอแนะ
เชิงพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูของผูรวมวิจัยสรุปเปน รูปแบบการจัดการ
ความรูเพ่ือการพัฒนาครู: กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ภายใตชื่อ“ลอการพัฒนาครู
(Teacher Development Wheel” ดังภาพประกอบ 33
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ภาพประกอบ 33 แสดงวงลอการพัฒนาคร(ูTeacher Development  Wheel)

จากภาพประกอบ 33 อธิบายไดวา การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการ
พัฒนาครู : กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ประกอบดวย 3 องคประกอบคือ 1) การจัดการ
ความรู 6 ดานไดแก การบงชี้ความรู  การแลกเปลี่ยนความรู การแสวงหาความรู การจัดเก็บความรู
การนําความรูไปใช และการประเมินผลความรู 2) พลังเครือขายการจัดการความรู ไดแก ความ
รวมมือชวยเหลือภายในกลุมโรงเรียน การมีปฏิสัมพันธในการปฏิบัติงาน และการติดตอสื่อสาร
เครือขายทางสังคม 3) ปจจัยเสริมสนับสนุนการจัดการความรู ไดแกการสรางวิสัยทัศนรวม การมี
ภาวะผูนํา และการทํางานเปนทีม พลังเครือขายจัดการความรูสถานศึกษาภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุด
โพธาราม เปนกลไกขับเคลื่อนใหเกิดการเคลื่อนไหวสูการพัฒนาครูเสมือน “ลอการพัฒนาครู”
(Teacher  Developing  Wheel) ท่ีกาวไปขางหนาอยางตอเนื่อง และมีปจจัยเสริมสนับสนุนใหครูมี
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมตามความตองการของครูและสามารถทบทวน
สะทอนคิดผลการพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรมไดตลอดไป ผูวิจัยไดนํารูปแบบนี้ไปใชพัฒนาครู
ตอไป

5. ผลการวิจัยระยะท่ี 4 การศึกษาผลการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบการจัดการความรูเพื่อการพัฒนา
ครู : กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง
เขต 1

หลังจากโรงเรียนนํารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู:กรณีศึกษากลุม
โรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ไปพัฒนาครูในสถานศึกษาตนเองระหวางเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 2555
ผูวิจัยไดแจกแบบสะทอนคิดเพ่ือติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมไปยังกลุม

พลัง
เครือขาย

คุณธรรมจริยธรรม
10 ดานของครู

เปลี่ยนแปลงดีขึ้น
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ตัวอยางโดยตรงจํานวน 96 คน ไดรับกลับมา 96 คน คิดเปนรอยละ 100 และแบบสัมภาษณก่ึง
โครงสรางสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท่ีรวมวิจัยจํานวน 24 คน เพ่ือตรวจสอบประสิทธิผลของการใช
รูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู : กรณีศึกษากลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 สามารถวิเคราะหสาระสําคัญจากเนื้อหาในแบบสะทอนคิด
ของกลุมตัวอยางและแบบสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวารูปแบบการจัดการความรูมีประสิทธิผล ครูได
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมไปในทางท่ีดีข้ึน สามารถสรุปผลโดยภาพรวมของ
สถานศึกษาภายกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธารามไดดังนี้

โรงเรียนวัดโพธาราม ผูใหขอมูลสําคัญมีความคิดเห็นไปทางเดียวกันวาเกิดประโยชน
ตอโรงเรียนทําใหครูเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองดานคุณธรรมจริยธรรมมากข้ึน และเปน
แบบอยางท่ีดีตอผูรวมงานและนักเรียนทุกคน ครู 1 โรงเรียนนี้กลาววา“ทําใหการทํางานในโรงเรียน
เปนทีมมากข้ึน ครูมีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูในการทํางาน มีปฏิสัมพันธในทางท่ีดีตอกัน
งานมีความสําเร็จตามโครงการท่ีวางไว”สอดคลองกับโรงเรียนบานหวยไทร ผูใหขอมูลสําคัญมีความ
คิดเห็นวาทําใหบุคลากรในโรงเรียนมีกระบวนการทํางานเปนเปนระบบ บุคลากรในโรงเรียนไดมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และปรับปรุงพัฒนางานไดมากข้ึน “มีข้ันตอนในการทํางาน ศึกษาวิเคราะหงาน
แลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน มีการประมวลผลโดยนําขอผิดพลาดตางๆ มาปรับปรุงพัฒนางานใน
ครั้งตอไป” ครู 2 โรงเรียนนี้ กลาวสรุปท้ิงทาย โรงเรียนหนองเรี้ย ผูใหขอมูลสําคัญมีความคิดเห็นวา
ทําใหบุคลากรในโรงเรียนไดนําความรูและเทคนิครูปแบบตางๆ จากการจัดการความรูมาพัฒนาตนเอง
และใชในการพัฒนางาน ทําใหงานบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยาง
สรางสรรคและมีความสุข ครู 3 โรงเรียนนี้อธิบายวา“เปนประโยชนตอระบบการทํางาน ครูทํางานได
สะดวกข้ึนสงผลตอตัวผูเรียนโดยตรง” โรงเรียนบานขุนสิทธิ์ ผูใหขอมูลสําคัญมีความคิดเห็นวาเปน
ประโยชนตอการพัฒนาครู ครูสามารถศึกษาเรียนรูและสรางปฏิสัมพันธกันและกันได สามารถนําไป
ประยุกตใชการจัดการความรูกับนักเรียนได ครู 2 โรงเรียนนี้ เนนวา “สิ่งสําคัญตองใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน โรงเรียนใชแนวทางนี้เปนหลักในการทํางาน” ทํานองเดียวกับ โรงเรียน
บานตนบากราษฎรบํารุง ผูใหขอมูลสําคัญมีความคิดเห็นวา เปนประโยชนตอการพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียน  ทําใหทุกคนภายในโรงเรียนไดนําเรื่องเลาเราพลังมาใชพัฒนาตนเองและงานในหนาท่ีได ยัง
สามารถขยายผลสูนักเรียนไดดวย โรงเรียนบานไรพรุ ผูใหขอมูลสําคัญมีความคิดเห็นวา การดําเนิน
งานตามกระบวนการจัดการความรู ทําใหครูไดพัฒนาตนเองอยางมีระบบ สามารถสงผลดีตอผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทําใหผลการเรียนของนักเรียนดีข้ึนได ครู 4 โรงเรียนนี้ อธิบายวา
“ทําใหครูเขาใจและตระหนักในบทบาทของตนเองมากข้ึน สามารถนําวิธีการจัดการความรูมา
ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูไดอยางเปนข้ันตอน ซึ่งสงผลดีตอการพัฒนานักเรียนเปนสําคัญ” ครู 5
อธิบายตอวา “ไดไปใชการจัดการความรูในหองเรียนวิชาคอมพิวเตอร เรื่องการสรางบล็อก เพ่ือเปน
เครื่องมือในการจัดการความรูของนักเรียนชั้น ป.6 ” สวน โรงเรียนบานหวยเร็จ ผูใหขอมูลสําคัญมี
ความคิดเห็นวา การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูทําใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปทางท่ีดีข้ึน
เชนเปนแบบอยางท่ีดีแกเด็ก ตรงเวลามีความเปนกันเองกับผูรวมงานและนกัเรียน  ทําใหบรรยากาศ
การทํางาน การเรียนการสอนมีความเปนกัลยาณมิตร เปนผลดีตอโรงเรียน ครู 4 โรงเรียนนี้ กลาว
เสริมวา “ทําใหครูปฏิบัติตอนักเรียนดีข้ึนมาก ทุมเทกําลังกายกําลังใจ กําลังทรัพยหวังใหนักเรียนเกิด
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สัมฤทธิ์ท่ีดี และสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางครูกับนักเรียน” โรงเรียนวัดน้ําผุด ผูใหขอมูลสําคัญมี
ความคิดเห็นวา การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูทําใหเกิดการทํางานแบบบูรณาการของบุคลากร
ในโรงเรียน ทําใหงานตางๆ ของโรงเรียนสําเร็จ รวดเร็วข้ึน พรอมท้ังครูทุกคนไดพัฒนาตนเองใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลงดวย ครู 3 โรงเรียนนี้อธิบายวา “ครูมีคุณลักษณะทีดีเชนกระตือรือรน มา
ปฏิบัติงานตรงเวลา เอาใจใสศิษย และเปนกัลยาณมิตรกับทุกคน” โรงเรียนบานเขาหลัก ผูใหขอมูล
สําคัญมีความคิดเห็นวา รูปแบบการจัดการความรู เพ่ือการพัฒนาครู สามารถนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรู
ซึ่งกันและกันได ครู 1 โรงเรียนนี้เลาวา“โดยเฉพาะชวงเวลาพักรับประทานอาหารกลางวันดวยกัน
บุคลากรรับประทานอาหารกลางวันพรอมหนากัน แตละคนสามารถเลาเรื่องราวท่ีเกิดข้ึนในแตละวัน
และสามารถนําวิธีการท่ีดี ไปใชพัฒนาตนเองและผูเรียนทําใหโรงเรียนกาวหนาข้ึน” สอดคลองกับ
โรงเรียนบานทุงนา ผูใหขอมูลสําคัญมีความคิดเห็นวา การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู มีประโยชน
ตอโรงเรียน เพราะสามารถเอาเรื่องราวเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงมาเลาตอกันทํานองเดียวกับ
โรงเรียนบานเขาหลัก และทบทวนตนเองเพ่ือใหตนเองมีความกาวหนายิ่งข้ึน นอกจากนี้ยังทําให
บุคลากรของโรงเรียนไดพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการความรูอีกดานดัง ครู 7 โรงเรียนนี้ บอกวา
“การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูทําใหครูมีความรู เขาใจกระบวนการปฏิบัติ สามารถประยุกตใช
ท้ังตอตนเองหนาท่ีการงาน” ทํานองเดียวกัน โรงเรียนบานดาน ผูใหขอมูลสําคัญมีความคิดเห็นวา
การจัดการความรูเปนผลดีตอการพัฒนาครูและนักเรียน ทําใหครูตื่นตัวและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การเรียนรูกับสิ่งตางๆ มากข้ึนท้ังยังสงผลตอการเรียนการสอนกับผูเรียนดวย โรงเรียนบานปากหวย
ผูใหขอมูลสําคัญมีความคิดเห็นวา การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูเปนประโยชนมากกับโรงเรียน
ทําใหครูไดประสบการณตรงในการนําความรูไปใชพัฒนาตนเองและผูเรียน และทําใหมีการจัดระบบ
การทํางานวิชาการของโรงเรียนดีข้ึนดวยเพราะการจัดความรู เปนกระบวนการข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ท่ีบุคลากรตองเรียนรูและจัดการอยางเปนระบบ ครู 5 โรงเรียนนี้ กลาวเสริมวา “ครูเกิดความรูใหม ๆ
มีมุมมองใหมๆ มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในดานบวก หลังจากมีการแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณกัน” สวนครู 4 โรงเรียนเดียวกัน กลาววา “ทําใหเกิดประสบการณตรงในการเรียนรู ทุก
คนไดพัฒนาตนเองดานคุณธรรมเปนแบบอยางท่ีดีกับผูเรียน ตลอดจนการคนควาหาขอมูลใหมๆ ทาง
Internet อยูเสมอ”

นอกจากนีผู้วิจัยติดตาม สังเกตการเปลี่ยนแปลงดานคุณธรรมจริยธรรมใน 10 ดาน
ของกลุมตัวอยางจากแบบสะทอนคิดและสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ พบวาโดยภาพรวมครูมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรมดข้ึีนในทุกดาน เกิดประสิทธิผลโดยตรงตอการพัฒนา
ครูในแตละดาน ดังนี้

1. การสรางความรักและเปนกัลยาณมิตรกับผูเรียน
การสรางความรักความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของผูเรียนเปนปจจัย

สําคัญตน ๆ ของความเปนครู การเปนครูท่ีดีตองมีลักษณะครูผูเปนกัลยาณมิตรกลาวคือ เมตตากรุณา
ทุมเทจัดการเรียนรูใหกับศิษย มีความประพฤติตนดี เปนผูมีจิตใจโอบออมอารีปราณีแกศิษยทุกเม่ือ
ผูเรียนอยากเรียนรูอยูใกลชิด ดัง ครู 1 โรงเรียนวัดโพธาราม ไดสะทอนคิดวา “ปกติเปนคนท่ีมีความ
รักและเปนกัลยาณมิตรกับผูเรียนเปนปกติอยูแลวแตหลังจากไดรับการพัฒนา ทําใหรูจักเรื่องนี้ลึกซึ้ง
ข้ึน รูถึงความเปนอยูท่ีบาน ครอบครัวและไดไปเยี่ยมบาน เม่ือกอนพูดอะไรไปมักไมคิด วันนี้จะพูดจะ
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กลาวอะไรกับผูเรียนคิดแลวคิดอีก กลัวกระทบจิตใจเขา เพราะสิ่งท่ีพูดหลายครั้ง เราไมเขาใจสภาพ
จริงท่ีผูเรียนประสบอยู จึงระมัดระวังในการพูดมากข้ึน” สวนโรงเรียนบานหวยไทร บุคลากรใน
โรงเรียนใหความสนใจติดตามผูเรียนทุกระยะรับฟงความคิดเห็นผูเรียน ใหความชวยเหลือในเรื่องการ
เรียนการสอนและดานสวนตัวเพ่ิมมากข้ึน ตลอดจนมีการประสานงานกับผูปกครองของผูเรียนมากข้ึน
กวาเดิม ในขณะเดียวกัน โรงเรียนหนองเรี้ย ครูมีความเขาใจพฤติกรรมนักเรียนมากข้ึน เนื่องจากได
ศึกษาปมหลงัครอบครัวและสิ่งแวดลอมใกลตัว เชน ครู 8 โรงเรียนนี้กลาววา “ทราบวา นองบี (นาม
สมมุต)ิ ตองอยูกับปูยาท่ีไมคอยรูหนังสือ แมวาพอแมมีชีวิตอยูก็ตาม แตแมก็ใหความรัก ความสนใจ
นองบี นอยกวาลูกคนอ่ืน” การพูดใหกําลังใจจึงมีความสําคัญมากดังครู 1 โรงเรียนวัดโพธาราม
สะทอนคิดขางตน ทําใหความสัมพันธระหวางครูกับผูเรียนดีข้ึนผูเรียนกลาบอกปญหา ครูเปน
แบบอยางและใหคําปรึกษาท่ีดี เปนท่ีเชื่อถือและไดรับความเคารพเพ่ิมมากข้ึนจากผูเรียน โรงเรียน
บานขุนสิทธิ์ไดเปลี่ยนแปลงดีข้ึน บุคลากรของโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเยี่ยมบานผูเรียนสรางความรัก
ความผูกพันและรับทราบสภาพความเปนอยูของครอบครัวผูเรียนตลอดจนการชวยเหลือความ
เดือดรอนท่ีจําเปนของผูเรียน เชน สมุด ดินสอ สรางความรักความเขาใจอันดีตอกัน ครู 2 โรงเรียนนี้
เสริมวา “ยามลูกศิษยมีปญหาหนักใจ จะเขาชวยเหลือทันที มีความผูกพันเหมือนลูก” ลักษณะ
เดียวกัน ครู 4 โรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง กลาววา “เอาใจใส ดูแลชวยเหลือ แนะนําดานตางๆ
ตลอดจนยกยองชมเชยใหขวัญกําลังใจในการเรียน แสดงออกอยางเปนกัลยาณมิตรท้ังกาย วาจา ใจ
โดยยิ้มแยม แจมใส ใจโอบออมอารีตอศิษย ในขณะท่ี ครู 6 โรงเรียนเดียวกันกลาวเพ่ิมวา “ รักและ
เขาใจผูเรียนมากข้ึน เม่ือเขาเจ็บไขไดปวยตองไปโรงพยาบาล ฉันจะพาเขาไปโดยทันที” ครู 7 โรงเรียน
นี้เปนครูอีกคนหนึ่งกลาววา “ทุมเทเวลาหลังเลิกเรียน สอนเด็กนักเรียนท่ีเกเรดวยวิธีสอนใหมๆ มี
เวลาใหกับเขามากข้ึนเพราะดวยความรักและหวงอนาคตเขา” โรงเรียนบานไรพรุ ทําใหคณะครู
มองเห็นความนารักของผูเรียนตามแบบฉบับท่ีเขาเปนอยู รูขอมูลของเขาวาแตละคนมีจุดเดนจุดดอย
อะไร และนําความแตกตางไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และใหความสนใจตลอดจนสรางความสุข
ใหเกิดกับผูเรียนอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน ครู 1 เลาวา “เด็กในชั้นเรียนไมทําการบาน โดนครูตีจึง
หนีกลับบานไปฟองยาย ยายเห็นแผลหลานจึงโกรธพาญาติพ่ีนองมาประทวงครู ผูบริหารโรงเรียนเห็น
เหตุการณ ไดเขาพูดคุยไกลเกลี่ยปญหากลาวถึงความเขาใจสภาพความเปนอยูของเด็กมองเขาใน
ทางบวกและอธิบายความตั้งใจของครูท่ีดูแลบุตรหลานเขา ทําใหสองฝายเขาใจกันไดดี” ครู 3 บอกวา
“ครูตองเปนกันเองกับผูเรียนอยางท่ัวถึง ไมเลือกท่ีรักมักท่ีชังและถายทอดวิชาความรูใหผูเรียนดวย
ความเต็มใจ” ครู 6 เพ่ิมเติมวา “นักเรียนเกรงใจครูไมกลาถามในสิ่งท่ีตนไมรูเปนอุปสรรคในการสราง
ทักษะความรูแกนักเรียนดังนั้นตนเองอาศัยความเปนกัลยาณมิตรสรางแกนนํานักเรียนชวยเพ่ือน
นักเรียนบางคนท่ีไมกลาถาม” โรงเรียนบานหวยเร็จ คุณครูใหความสนใจนักเรียนท่ีเรียนชากวาคนอ่ืน
ใหวิธีการพูดคุยบอยๆ สอบถามความเปนอยูของครอบครัวชวยเหลือดานเสื้อผา อุปกรณการเรียน
สรางความเปนมิตร สรางความคุนเคยใหความอบอุน สนใจเปนพิเศษกับผูเรียนดอยโอกาสและเรียน
ชา ตลอดจนสอนการบานในเวลาพิเศษเพ่ือชวยใหอานหนังสือและคิดเลขได ดังครู 4 อธิบายวา “ได
ใหความสนใจนักเรียนท่ีมีความบกพรองทางการอาน การเขียนเพ่ิมข้ึน จนทําใหนักเรียนเกิดความรูสึก
ไววางใจครูมากข้ึนกลาพูดคุยสอบถามและทําการบานมากข้ึน”โรงเรียนวัดน้ําผุด คุณครูไดจัดทําขอมูล
นักเรียนรายบุคคล มีการเยี่ยมบานนักเรียนเชนเดียวกับโรงเรียนวัดขุนสิทธิ์ เอาใจใสตอการเรียนของ
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ผูเรียนโดยเสียสละเวลาใหผูเรียนมากข้ึน โอบกอดปลอบใจผูเรียนท่ีมีปญหา เอาใจใสผูเรียนท่ีเจ็บปวย
คอยเปนท่ีปรึกษาใหขอคิดตางๆ ใหความรักศิษยเสมอลูก ดังครู 3 พูดวา “คอยเติมเต็มในสวนท่ี
นักเรียนขาด ดูแลเอาใจใสสมํ่าเสมอ ใหความรักเทียบเทาลูก” โรงเรียนบานเขาหลัก คณะครูไดลด
ชองวางระหวางวัยกับผูเรียน ทําใหเขาใจสิ่งท่ีผูเรียนคิด เสมือนครูเปนผูเรียนในวัยเดียวกันกับเขา ทํา
ใหรูสาเหตุท่ีผูเรียนคิดและทําอยางนั้นเพราะอะไร ทําใหครูสามารถเขาถึงจิตใจเขาไดมากข้ึน ครู1
โรงเรียนนี้บอกวา “ครูเองก็สามารถลดความโมโห เกรี้ยวกราดไดมากข้ึน ลดการตะคอกเสียงใสผูเรียน
และสรางความรักความเขาใจกันมากข้ึน” โรงเรียนบานทุงนา ทําใหคณะครูไดศึกษาธรรมชาติของ
ผูเรียนเปนรายบุคคลหาวิธีปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันไมพึงประสงคของศิษย ทําใหทราบวาผูเรียนบาง
คนตองการความเอาใจใสและดูแลเปนพิเศษ ครูตองใหความรูและความอบอุนมากกวา คนอ่ืนบาง
แลวแตกรณี ครู 5 กลาววา “คิดวานักเรียนเปนบุคคลในครอบครัวใหคําปรึกษาทุกเรื่องแกเขา เชน
นักเรียนหญิงเขาสูวัยรุน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงทางรางกายไดแนะนําใหทราบและนําไปปฏิบัติ”
โรงเรียนบานดาน คณะครูสนใจความตองการของผูเรียนมากข้ึนใหผูเรียนไดแสดงศักยภาพของตน
อยางเต็มท่ี สรางความสุขใหผูเรียน เชนการแสดงออกดานดนตรี กีฬา เปนตน โรงเรียนบานปากหวย
คณะครูก็เปลี่ยนแปลงทางท่ีดีข้ึนไดสรางความผูกมิตรกับผูเรียน เกิดความไวเนื้อเชื่อใจ สงเสริมการ
จัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางครูและผูเรียน ใชหลักยกยอง ชมเชย สรางสุขในการจัดกิจกรรมท่ี
โรงเรียน ดังครู 4 โรงเรียนนี้ “ไดทักทาย พูดชมนักเรียนหญิงวา สวย นักเรียนชาย วาหลอ ทําใหมี
บรรยากาศกัลยาณมิตรมากข้ึน นับวา เปนการเปลี่ยนแปลงท่ีข้ึนเกิดใหมกับตนเอง” ซึ่งสอดคลองกับ
ครูหลายๆ คนท่ีไดกลาวมาแลวท้ังหมด นอกจากนี้จากการสัมภาษณของผูวิจัยในประเด็น ทานคิดวา
ครูมีการเปลี่ยนแปลงดานคุณธรรมจริยธรรมในแตละดานหรือไมอยางไร? ผูใหขอมูลสําคัญ 1ให
สัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหนองเรี้ย กลาววาครูเปลี่ยนแปลงดีข้ึนทุกดาน พูดถึงการรับเด็กระดับ
อนุบาลของโรงเรียนบานหนองเรี้ย วา “ผมเห็นครูกอดเด็ก ทําใหเกิดความรักความอบอุน ผูปกครอง
ท่ีมาสงลูกยืนมองดูพฤติกรรมของครู เดิมไมเปนอยางนี้ วันนี้ครูเปลี่ยนแปลงดีข้ึน” สวนผูใหขอมูล
สําคัญ 2 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนวัดขุนสิทธิ์ กลาววา ทางโรงเรียนใช “แนวทางใชสายใยรักเปนหลัก
เอาความรักเปนจุดเปลี่ยน เพ่ือนําพานักเรียนใหมีความรูคูคุณธรรม” ซึ่งสอดคลองกับการเปลี่ยน
วิธีการลงโทษนักเรียนจากการตี เปนการใชวิธีนุมนวลกวาเดิมฟงเหตุผลนักเรียนประกอบดวย ดังผูให
ขอมูลสําคัญ 3 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนตนบากราษฎรบํารุง วา “ไดยิน ครูปกครองคุยกับนักเรียน
เก่ียวการปฏิบัติกิจกรรม พัฒนาอาคารสถานท่ี ทดแทนการทําผิด ก็เปนสิ่งดี เด็กจะไดประสบการณ
และเปนประโยชน ผมเห็นดวย” ผูใหขอมูลสําคัญ 4 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหวยเร็จ ให
สัมภาษณเสริมวา “ขณะนี้เทาท่ีสังเกต ผูปกครองมีความเขาใจการทํางานของครู ไมมาฟองรองการ
ลงโทษนักเรียนเหมือนอดีตซึ่งทําใหผูบริหารตองแกปญหารายวัน”สวนผูใหขอมูลสําคัญ 5ใหสัมภาษณ
ณ โรงเรียนบานไรพรุ พูดถึงประเด็นเดียวกันนี้วา“ครูไดฉุกคิดข้ึนบาง เขาใจความเปนอยูของเด็ก มอง
เด็กเชิงบวก ทําใหนักเรียนกลาพูด กลาแสดงมากข้ึน”

กลาวโดยสรุปการเปลี่ยนแปลงคุณธรรมจริยธรรมเรื่องการสรางความรักและเปน
กัลยาณมิตรกับผูเรียนของครูภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธารามมีการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนในทุก
โรงเรียน จากการสะทอนคิดครูไดนํากระบวนการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูมาใชในการพัฒนา
คุณธรรมดานนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งไดแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณการปฏิบัติท่ีดีๆ โดยการนํา
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เรื่องเลาท่ีดีมาเลาตอและนําไปใชพัฒนาพฤติกรรมของตน จนเกิดความเปลี่ยนแปลงท่ีดีท้ังตอตนเอง
และโรงเรียน

2. การสรางความเปนธรรมกับผูเรียน
คุณลักษณะครูท่ีดีเรื่องนี้ เปนพ้ืนฐานสําคัญในการอยูรวมกันอยางสงบสุขในสังคม

โรงเรียนเปนสังคมหนึ่งของนักเรียนท่ีมาจากความหลากหลายของครอบครัวยอมมีความแตกตาง
ความไมพรอมของนักเรียน การสรางความเปนธรรม มีความเปนกลางกับผูเรียนเปนหนาท่ีของครูอีก
อยางหนึ่ง อันจะสงผลดีตอนักเรียนในอนาคต ดังครู 2 โรงเรียนวัดโพธาราม ไดเลาการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึนกับตนเองวา “เม่ือกอนจะยกยองชมเชยเฉพาะนักเรียนท่ีเรียนเกงเปนตัวเดนของหองเรียน
หลังจากใชการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู มองเห็นนักเรียนทุกคนเปนคนเกงหมด แตเกงคนละ
ดานจึงมอบหมายงานตางกัน ทําใหบรรยากาศของการเรียนรูดีข้ึน” ในขณะท่ีครู 1 โรงเรียนบานหวย
ไทร กลาวตอวา “คุณครูท่ีโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปทางดีข้ึนมีกระบวนการในการตัดสินปญหาตาม
ขอเท็จจริงใชเหตุผล รับฟงความคิดเห็นของผูเรียนอยางรอบคอบ ชี้แจงการรูสํานึกถูก – ผิด โดยให
ผูเรียนยอมรับในการตัดสินดวยความเปนธรรม  โรงเรียนหนองเรี้ย มีการเปลี่ยนแปลงท่ีดีโดยครูไดให
ผูเรียนแสดงออกอยางเทาเทียมกัน ดังครู 6 เลาวา “ไดจัดกิจกรรมหองสมุดมีชีวิต พิชิตความไมรู
โดยเปดโอกาสใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมอยางเทาเทียมกัน” สวน ครู 8 เลาตอวา “ใชหลัก
ประชาธิปไตย เชนการคัดเลือกหัวหนาหองไดใหโอกาสการสมัครและหาเสียงโดยเทาเทียมกัน การ
ผลักดันเปนผูนํากายบริหารและการเลาขาวประจําวัน เชนเดียวกันครู 9 กลาวตอวา “หลังมีการ
แขงขันจะมอบสิ่งของรางวัลอยางเทาเทียมกันและท่ัวถึง” เปนตน ดานโรงเรียนบานขุนสิทธิ์  คณะครู
มีความตระหนักผูเรียนเหมือนลูก ไมวาจะมีพฤติกรรมดานบวกหรือลบ ครูจะใหความเปนธรรมเทา
เทียมกันโดยจัดลําดับความจําเปน ความสําคัญของปญหาท่ีเกิดกับผูเรยีนแตละคน แลววิเคราะห
ปญหา กําหนดระยะเวลาในการแกไข เชน ปญหาเรงดวนตองแกทันที ปญหาปกติ ปญหาท่ีตองติดตาม
ตลอดเวลา ทุกปญหาตองไดรับการดูแลผูเรียนอยางเทาเทียมและท่ัวถึงอยางเปนธรรม  ดังครู 12
โรงเรียนนี้ สะทอนคิดตอนหนึ่งวา “คนเปนครูตองมีความยุติธรรมในทุกเรื่อง โดยเฉพาะการตัดสิน
ปญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียนในโรงเรียน” สอดคลองกับครู 8 โรงเรียนบานตนบากราษฎร
บํารุง อธิบายวา “เนนการสรางกติการวมกันในชั้นเรียน สอบสวนนักเรียนทําผิดตามขอเท็จจริง ให
ความเปนธรรมกับนักเรียนทุกคนไมลําเอียง” สวนครู 5 โรงเรียนเดียวกัน กลาววา “หลังจากไดรับ
การพัฒนา เขาใจเรื่องนี้มากข้ึน ไดใหความสําคัญกับนักเรียนท่ีไมมีบิดา-มารดา ตองอาศัยกับปู ยา ตา
ยาย มากข้ึนเชนจัดทุนการศึกษาใหเปนลําดับแรก” โรงเรียนบานไรพรุ คณะครูไดจัดกิจกรรมสราง
ความเปนธรรมแกผูเรียนเชนการไมละเมิดสิทธิ์ของผูอ่ืน การไมเอาเปรียบผูอ่ืน การเขาใจสิทธิและ
หนาท่ีของตนเอง นอกจากนี้ การตัดสินปญหาของผูเรียนท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียน ครูไดชี้แจงใหผูเรียนเขา
หลักการใชสิทธิของตนเองและผูอ่ืนสรางความยอมรับความเปนธรรมอยางท่ัวกัน ลักษณะคลายกับ
โรงเรียนตนบากฯขางตน ครู 5 โรงเรียนนี้กลาวเพ่ิมเติมวา “เปดโอกาสใหนักเรียนท่ีกระทําความผิดได
มีการแกตัว”สวนครู 6 ชี้ใหเห็นวา ไดจัดกลุมนักเรียนเกงกับนักเรียนออน จัดกิจกรรมการเรียน
สอดคลองกับศักยภาพ และสนับสนุนใหกลุมเกงชวยเพ่ือนนักเรียนกลุมออน เปนตน โรงเรียนบาน
หวยเร็จ คณะครูเปนผูรับฟงปญหาความตองการของผูเรียนเปนผูใหความใกลชิด ใหเวลาพูดคุย
ปญหาท่ีผูเรียนทะเลาะกัน กลั่นแกลงกันครูชี้ถูก ชี้ผิด สอบถามความจริงออกมาได โดยการหวานลอม
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ดวยดีไมใชอารมณเปนเครื่องตัดสินและใชวาจาหยาบคาย แตตักเตือนหรือลงโทษดวยกิจกรรมตาง ๆ
อยางทันทีทันใดโดยความเปนธรรม ดัง ครู 4 โรงเรียนนี้ ใหขอคิดวา“ครูตองไตรตรอง คิดใหรอบคอบ
กอนตัดสินใจทําโทษนักเรียน ไมวูวาม” โรงเรียนวัดน้ําผุด คณะครูเปลี่ยนพฤติกรรมคอยดูแลเอาใจใส
อบรมศิษยใหเปนคนดีมากข้ึน คอยใหกําลังใจชวยแกปญหา ปฏิบัติตอผูเรียนเสมอภาคกัน โดยไม
เลือกท่ีรักมักท่ีชัง ดัง ครู 1 โรงเรียนบานเขาหลัก เลาถึงความทรงจําในอดีตวา“ มีครูคนหนึ่งของ
โรงเรียนเคยไดรับความลําเอียงตอนเปนนักเรียน จึงรูสึกซาบซึ้งเรื่องนี้ดี คณะครูในโรงเรียนไดใหความ
เปนธรรมผูเรียนทุกคน โดยศึกษาและเขาใจผูเรียนตามสภาพของแตละคน ยกยองในความดีความ
ถูกตอง หากผูเรียนผิดพลาดก็ตักเตือนดวยดี ชี้เหตุผลใหผูเรียนรับทราบ และเกิดความยอมรับความ
ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน” ครู 2 โรงเรียนเดียวกันสะทอนวา กีฬาสีภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ปนี้
ทางโรงเรียนบานเขาหลักไดรับรางวัลชมเชย นักเรียนดีใจมากเพราะเปนโรงเรียนขนาดเล็กมากแตให
ความรวมมือเต็มท่ีจนไดรับการชมเชย สรางความเปนธรรมใหกับโรงเรียนอยางยิ่ง โรงเรียนบานทุงนา
คณะครูไดจัดระบบดูแลนักเรียนอยางละเอียดมากข้ึนหลังจากไดแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge
Sharing) กับภายในกลุม โดยเฉพาะการจัดทําขอมูลนักเรียนรายบุคคล  สามารถสรางความเปนธรรม
เปนระบบมากข้ึน เชน การชวยเหลือผูเรียนดอยโอกาส การลงโทษท่ีเหมาะสม การขัดเกลานิสัย
ผูเรียน ดังครู 1 กลาววา“หลังจากตนไดรับการพัฒนาแลว ไมมีคติลําเอียงตอศิษย มีความเปนธรรม
ในการใหคะแนนนักเรียนมากข้ึน”เปนตน โรงเรียนบานดาน คณะครูโรงเรียนนี้มีการเปลี่ยนแปลง
ทํานองเดียวกับโรงเรียนอ่ืนภายในกลุม แตครูใหความดูแลเอาใจใสกับนักเรียนหางไกลทุรกันดารเปน
พิเศษ ทํานองเดียวกันกับโรงเรียนบานปากหวย คณะครูไดเปลี่ยนแปลงดีข้ึน เยี่ยมบานนักเรียน
หางไกล โดยไมเลือกปฏิบัติกับนักเรียน เชน ชอบนักเรียนท่ีเกง ชวยงานเกง ตอบคําถามไดและไม
สนใจผูเรียนท่ีเกเร หลังจากท่ีฟงเรื่องเลาจากเพ่ือนครูภายในกลุม  ไดสรางความเปนธรรมโดยหันไป
สนใจผูเรียน  เกเรมากข้ึน  โดยศึกษาสภาพพ้ืนฐานของผูเรียนแตละคน  เปนทํานองเดียวกันกับ
โรงเรียนบานทุงนาซึ่งจัดเปนระบบมากข้ึน นอกจากนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 6 ให
สัมภาษณ ณ. โรงเรียนวัดขุนสิทธิ์ สรุปไดวาครูเขาใจและเขาถึงนักเรียนสังเกตจากการใหสัมภาษณวา
“นักเรียนทีนี่ทุกคนไมวาเรียนเกงหรือเรียนออนตองไดแสดงออกตามความสามารถ บนเวทีกิจกรรม
นักพูด” ในขณะเดียวกันผูใหขอมูลสําคัญ 7 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนตนบากฯ ใหสัมภาษณวา “การ
ตัดสินความผิดของนักเรียน ครูมองขอมูลกวางข้ึน และใชกระบวนการไตสวนเปนระบบ หลังจากได
จัดการความรูรวมกัน” ผูใหขอมูลสําคัญ 8 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานไรพรุ กลาวเสริมวา “คําพูด
ท่ีครูพูดโดยไมคิดมักพูดใหเด็กนอยใจ เชน โงเหมือน… วันนี้ไมไดยินแลว” ทํานองเดียวกันผูใหขอมูล
สําคัญ 10 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหวยเร็จ ใหสัมภาษณถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนวา “การ
ชวยเหลือทุนการศึกษาไดกระจายไปถึงนักเรียนท่ียากลําบากอยางท่ัวถึง เดิมมักไดเฉพาะกลุมท่ีเคย
ได” ผูใหขอมูลสําคัญ 10 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนวัดน้ําผุด กลาวเรื่องเดียวกันนี้วา “ครูเขาใจ
นักเรียนเปนรายบุคคล จัดกิจกรรมไดสอดคลองกับความสามารถเด็ก เด็กเรียนรูอยางมีสุข”

โดยสรุปภาพรวม การเปลี่ยนแปลงของครูเรื่องการสรางความเปนธรรมแกผูเรียน
ภายในกลุมน้ําผุดโพธาราม เกิดการเปลี่ยนแปลงทางท่ีดีข้ึนในทุกโรงเรียน จากสะทอนคิดพบวา ครู
รูจักและเขาใจความหมายของความเปนธรรม สามารถแปลความหมายไปสูการปฏิบัติในการปฏิบัติ
งานในหนาท่ีไดเปนอยางดี ทําใหบรรยากาศเอ้ือตอการจัดการเรียนรูภายในโรงเรียนมากข้ึน ผูให
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ขอมูลสําคัญกลาวถึงนักเรียนทุกคนไดรับการดูแลเปนธรรมเกิดการเรียนรูดวยความสุขอยางเทาเทียม
กัน

3. การมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีตนเอง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 กําหนดหนาท่ีครู มีลักษณะหลาย

ประการ ประการหนึ่งท่ีสําคัญคือ มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี มุงม่ันในการทํางาน ทํางานเปนระบบ
และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ในการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูครั้งนี้แมนครูรูหนาท่ีอยูแลว
ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพครูแตเม่ือไดเขากระบวนการพัฒนานี้ทําใหครูไดเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ี
เกิดข้ึน ดังเชน โรงเรียนวัดโพธาราม  บุคลากรทุกคนในโรงเรียนไดทบทวนบทบาทหนาท่ีกันใหมอีก
ครั้งหนึ่งทําใหทราบขอบขายการปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนดัง ครู 3 กลาวในเรื่องนี้วา “มีความสนใจใน
การปฏิบัติหนาท่ีดวยความละเอียดรอบคอบมากข้ึน ท้ังนี้เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย ยอมรับการ
กระทําของตนเองท้ังในดานผลดีและผลเสีย อีกท้ังพยายามปรับปรุงผลการปฏิบัติหนาท่ีใหดียิ่งข้ึน”
ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงทํานองเดียวกันในโรงเรียนบานหวยไทร คือ คณะครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การทํางานดีข้ึน เชน มาปฏิบัติงานตรงเวลาในตอนเชาและทําหนาท่ีครูเวรประจําวัน การจัดการเรียน
ตามแผนการเรียนรูไดเตรียมไวตลอดจนการรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายจากผูบริหาร เปนตน
โรงเรียนหนองเรี้ย คณะครูมีความตระหนักตองานในหนาท่ีการสอนมากข้ึน เชน เตรียมการสอน
ลวงหนา ทําใหงานและกิจกรรมตางๆ ท่ีเก่ียวกับผูเรียนสําเร็จตามเปาหมาย ดังครู 1 เลายอๆวา “งาน
ท่ีไดรับมาจะทําตารางกิจกรรมประจําวัน และสรุปผลทุกวัน จะทํางานไดดังใจ” คลายๆกัน ครู 3
“ตนเองมีความตระหนักเพ่ิมข้ึนเห็นคุณคาของตนเองมากข้ึน มีกําลังใจท่ีจะปฏิบัติงาน” ครู 6 กลาว
สนับสนุนวา ตนเองใชคติวา “งานสําเร็จได ดวยรูหนาท่ี มีความรับผิดชอบ” ใชปฏิทินการปฏิบัติงาน
กําหนดเวลาชัดเจน บุคลากรทํางานรวมกันอยางเปนกัลยาณมิตร เพ่ิมประสิทธิภาพงานของโรงเรียน
ไดดี โรงเรียนบานขุนสิทธิ์ เปลี่ยนแปลงลักษณะเดียวกับโรงเรียนบานหวยไทร คือ บุคลากรใน
โรงเรียนปฏิบัติหนาท่ีเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน เชน การมาทํางานทนเวลา การใชเวลาวางใหเปน
ประโยชนตอการจัดการเรียนรู การแตงกายท่ีสุภาพเรียบรอย การเคารพความคิดเห็นของผูรวมงาน
โรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง คณะครูโรงเรียนนี้ไดเนนความรับผิดชอบตองานสอนมากข้ึน
ประกอบกับโรงเรียนมีเปาหมายยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในปการศึกษานี้ดวย ดัง
ครู 4 กลาววา “ไดทุมเทเต็มความรูความสามารถ เต็มเวลา และเต็มใจใหกับการเรียนการสอน หวังให
บรรลุเปาหมายเพ่ิมข้ึนรอยละ 4” ครู 7 โรงเรียนเดียวกันนี้กลาวอยางภูมิใจหลังจากทุมเทสอนวา “
เด็กหญิง เอ (นามสมมุต)ิ เกงวิชาการ ขาพเจาสงเสริมจนสอบ O-net วิชาคณิตศาสตรไดคะแนนเต็ม
และสอบเขาหองเรียนพิเศษ โรงเรียนสวัสดิ์รัตนาภิมุขไดลําดับท่ี 1” โรงเรียนบานไรพรุ คณะครู
ปฏิบัติหนาท่ีการสอนเต็มเวลา เต็มความสามารถมากข้ึนพรอม โดยเฉพาะดานการเรียนการสอน
การตรวจการบานนักเรียน ดัง ครู 6 บอกวา “เปลี่ยนตัวเองในการ เขา – ออกสอนตรงเวลายิ่งข้ึน
และสอนเพ่ิมเติมในชั่วโมงวาง เพ่ือใหการจัดการเรียนรูผานบล็อกสําเร็จลุลวงดวยดี” ขณะเดียวกับ
ครู 7 กลาววา “ทําหนาท่ีเต็มท่ีหากผิดพลาด พรอมท่ีจะยอมรับและแกไขในสิ่งท่ีผิดเสมอ” ครู 1
โรงเรียนบานหวยเร็จ หลังจากไดรับการพัฒนาเรื่องนี้ไดเนนหนักรับผิดชอบการตรวจการบานนักเรียน
ละเอียดมากยิ่งข้ึน ไดสําทับวา “เพ่ือใหเขาไดรับรูถึงความสามารถ ผลงานของเขาเอง” โรงเรียนวัดน้ํา
ผุด คุณครเูปลี่ยนแปลงการทํางานดีข้ึน ดูแลเอาใจใสผูเรียน ปฏิบัติตนเปนครูแบบกัลยาณมิตรกับ
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ผูเรียน รับผิดชอบงานสอนเต็มความสามารถและปฏิบัติงานท่ีผูบริหารมอบหมายเสร็จทันตอเวลาท่ี
กําหนด ดังครู 3 พูดท้ิงทายวา “วันนี้ งานธุรการ ชั้นเรียนเปนปจจุบันเสมอ รูสึกสบายใจข้ึนเยอะ”
โรงเรียนบานเขาหลัก ครูทุกคนปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถในทุกดานท่ีไดรับมอบหมาย
เพราะท่ีนี่มีครูนอยมากแตตองสอนท้ังแต ป.1 – ป.6 ครูจึงทําหนาท่ีอยางเต็มท่ีตั้งแตครูเวรประจําวัน
การทําความสะอาดบริเวณโรงเรียน/หองเรียน กิจกรรมหนาเสาธง การตรวจความสะอาดรางกายของ
ผูเรียน ตลอดจนการโภชนาการของผูเรียน ดังครู 3 โรงเรียนนี้เสริมวา “จะตรวจ ผม เล็บ การแตง
กาย การแปรงฟน นักเรียนทําไมเรียบรอยจะตักเตือน ตลอดถึงการดูแลภาวะโภชนาการนักเรียนดวย
ตนเองรับผิดชอบเต็มท่ี” โรงเรียนบานทุงนา ครูปฏิบัติหนาท่ีดานการจัดการเรียนการสอนเปนหลัก
และทําหนาท่ีเพ่ิมเติมตามท่ีไดรับมอบหมายงานทุกอยางสําเร็จตามเวลาท่ีกําหนด  และผูเรียนมีสวน
รวมในการปฏิบัติหนาท่ีชวยครูในการพัฒนาโรงเรียน ตลอดถึงการพัฒนาตนเองของครู ดังเชน ครู 6
สะทอนคิดวา “รับผิดชอบเต็มท่ีในงานท่ีทํา สิ่งใดไมรูจะพยายามศึกษาจากเพ่ือนครู หนวยงาน
อินเตอรเน็ต แหลงเรียนรูตางๆ” สอดคลองกับ ครู 8 กลาววา “ไดพัฒนาตนเองมากข้ึน หลังจากได
เขากระบวนการจัดการความรู” โรงเรียนบานดาน คณะครูเปลี่ยนแปลงดานความรับผิดชอบตอชุมชน
มากข้ึนโดยครูเขารวมกิจกรรมชุมชนในโอกาสตางๆ โรงเรียนบานปากหวย ครูทุกคนตั้งใจสอนผูเรียน
ใหบรรลุจุดหมายหลักสูตร โดยใชความพยายามปรับปรุงการสอนใหดีข้ึนตลอดเวลา ยอมรับในการ
นิเทศจากผูบริหาร และแกไขพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยใชเรื่องเลามาเปนแนวทางในการพัฒนา ครู 2
โรงเรียนนี้ สะทอนวา“ตนไมเคยละท้ิงชั้นเรียนหรือการสอนเลย มีความสุขกับการสอนมากยิ่งข้ึน
หลังจากไดรวมจัดการความรู” นอกจากนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 11 ใหสมภาษณ ณ
โรงเรียนบานหนองเรี้ยกลาววา “ยกตัวอยางวันลอยกระทงปนี้ นักเรียนกับครูรวมกันรับผิดชอบทํา
กระทงเองไมตองเสียเงิน อีกเรื่องการแบงพ้ืนท่ีรับผิดชอบความสะอาดของโรงเรียน ครูกับนักเรียน
ชวยกันแบงพ้ืนท่ีดูแล” กลาวตออีกวา “งานธุรการชั้นเรียนก็เชนกัน ไมตองเตือนใหสง” ผูใหขอมูล
สําคัญ 12 ใหสมภาษณ ณ. โรงเรียนตนบากฯ กลาวสรุปการเปลี่ยนแปลงท่ีโรงเรียนวา “ไมมีคนมา
สาย เขาสอนตรงเวลา กลับหลังนักเรียน” กลาวเพ่ิมวา “ทุกคนเรียนรูหนาท่ีตนเอง” ทํานองเดียวกัน
ผูใหขอมูลสําคัญ 13 ใหสัมภาษณ ณ. โรงเรียนบานหวยเร็จ กลาววา “เดิมเคยเห็นครูงีบหลับในหอง
ปจจุบันไมมีแลว”

จากท่ีกลาวมาเรื่องการมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเองในฐานะบทบาทหนาท่ี
ครู โดยภาพรวมสรุปไดวาหลังจากกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ไดนํารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือ
การพัฒนาครูท่ีผูวิจัยสังเคราะหข้ึนมาใชพัฒนาครู ทําใหพฤติกรรมการแสดงออกดานความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ีของตนเองไดเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดี จากการสะทอนคิดครูมีความรับผิดชอบตอเวลา ตอ
หนาท่ีงานสอนและงานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย ตลอดจนยอมรับตอความผิดพลาดท่ีอาจเกิดจากการ
ปฏิบัติงานของตนและรับผิดชอบในการแกไขขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน นับวาเปนนิมิตหมายท่ีดีท่ีทุกคนมี
รับผิดชอบตอตนเอง ตอสวนรวม อันจะสงผลดีใหครูพัฒนาตนเองเกิดผลดีโดยรวมตอโรงเรียน

4. การหลีกเลี่ยงไมหลงมัวเมาอบายมุข
บุคคลท่ีเขามาปฏิบัติหนาท่ีเปนครูในโรงเรียนเปนเสมือนพอแมคนท่ีสองของนักเรียน

การประพฤติตนในการหลีกเลี่ยงไมหลงมัวเมาอบายมุขเปนแนวทางท่ีถูกตองเปนสิ่งท่ีดีงามเพราะ
นักเรียนเห็นพฤติกรรมท่ีเปนจริงของครู แมนครูจะสอนดีอยางไรหากการปฏิบัติมิไดเปนไปทางเดียว
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กันยอมสรางความสับสนใหกับนักเรียน และขาดความเปนครูท่ีดีไปดวย การใชการพัฒนารูปแบบ
จัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูครั้งนี้สงผลดีตอครู ดังเชน โรงเรียนวัดโพธาราม เกิดสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง
ในตัวครูคือ ไดนําความรู ตัวอยางท่ีไมดีเก่ียวกับการม่ัวสุมอบายมุข มาพูดคุยบอกเลากันมากข้ึน ดัง
ครู 1 ไดยกตัวอยางวา “ตนเองนําภาพขาวเหตุการณท่ีเกิดจากการหลงอบายมุขจากหนังสือพิมพ
รายวันใหเพ่ือนครูได วิเคราะหขาวและสนทนากันเพ่ือเปนประโยชนในการใชชีวิต และนําไปแทรกใน
แผนการจัดการเรียนรูท่ีตนรับผิดชอบดวย รูสึกวานักเรียนสนใจ เหตุการณจริงท่ีเกิดข้ึน” ดาน
โรงเรียนบานหวยไทร ครูสวนใหญมีอาวุโสเปน ผูปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติงานในเรื่อง
ตางๆ เชน การมีความรับผิดชอบตอการสอน การประหยัดอดออม การตรงตอเวลา การชวยเหลือ
ผูอ่ืน การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน หลังจากใชการพัฒนารูปแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครูครั้งนี้ ครู 2 ย้ําวา “ไดนําเวลาวางไปใชประโยชนในครอบครัวโดยปลูกผักสวนครัว
ทําใหสามารถประหยัดรายจายลงได และนํามาบอกเลานักเรียนใหปฏิบัติตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว” โรงเรียนบานหนองเรี้ย คณะครูท่ีโรงเรียนนี้
จัดกิจกรรมทางศาสนาทุกวันพระ เชน สวดมนตรวมกันในตอนเชา แผเมตตา บันทึกความดี ตลอดจน
การฝกสมาธิ ดัง ครู 6 ไดจัดกิจกรรม “สานพลัง รูหนาท่ี หนีหางอบายมุข” เปนตน สวนโรงเรียนบาน
ขุนสิทธิ์ ครูโรงเรียนนี้ใชวิธีหลีกหนีอบายมุขแบบบัวไมใหช้ํา น้ําไมใหขุน โดยพิสูจนผลท่ีเกิดข้ึนโดย
ประจักษกับคนใกลชิดท่ีหลงผิดไปแลว ดัง ครู 1 เลาวา “เพ่ือนผม คนหนึ่ง ม่ัวสุมอบายมุข พบวาเขา
ไมไดพบกับความสุข ความเจริญเลย เชน ติดเหลา ติดการพนัน หลายคนตายไปกอนวัยอันสมควร ผม
เลาเรื่องเหลานี้กับทุกคนเม่ือมีโอกาส เพ่ือเปนอุทาหรณใหกลับตัวกลับใจกอนท่ีจะสายไป” สอดคลอง
กับ ครู 9 โรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง ซึ่งกลาววา “ตนไมยุงเก่ียวกับอบายมุขเลย การไดรวม
กิจกรรมการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในครั้งนี้ ยิ่งทําใหตนเองตระหนักในการหลีกเลี่ยงอบายมุข
ในรูปแบบอ่ืนๆ ทุกประเภท และเลาตอวา กองทุนพัฒนาวิชาชีพครูไดพิจารณาใหรับทุนการศึกษา
ปริญญาโทเนื่องจากเห็นวาตนไมไดยุงเก่ียวกับอบายมุขตางๆ เลย” โรงเรียนบานไรพรุ คณะครูมีการ
เปลี่ยนแปลงในทางดีข้ึน หลีกเลี่ยงอบายมุขโดยหันไปสนใจสุขภาพโดยการออกกําลังกาย เลนกีฬา
ไดสรางรายการออกกําลังกายภายในโรงเรียนในชวงเวลาพักแตละวัน ทุกคนไมสนใจอบายมุข  เชน
เลนเปตองยามเท่ียงและหลังเลิกเรียน เชน ครู 7 โรงเรียนนี้มีคติยึดสําหรับตนเองหลังจากพัฒนาครั้ง
นี้วา “รักษาศีล มีสมาธิ ใชสติปญญา” สวน ครู 8 ยึดวา “ทํางานเต็มความสามารถ ไมทําสิ่งท่ีเก่ียวของ
กับอบายมุข” สังเกตเห็นวาโดยรวมครูโรงเรียนนี้ขยันมีฐานะม่ันคง โรงเรียนบานหวยเร็จ เกิดความ
เปลี่ยนแปลงโดยโรงเรียนจัดโครงการหางไกลยาเสพติด เชน มีกิจกรรมคายคุณธรรม กิจกรรมกีฬา
กิจกรรมปลูกตนไม การรวมกิจกรรมดูแลบานคนชรา ทําใหเกิดผลดีตอครูทุกคนและผูเรียนไดเห็น
กิจกรรมและมีสวนรวมอยางมีความสุข ดังครู 4 เปรยวา “ผูใหญทุกคน ตองเปนหนาท่ีดูแลนักเรียน
ชุมชนก็มีบทบาทสําคัญไมยิ่งหยอนกวาโรงเรียน” โรงเรียนวัดน้ําผุด ครูทุกคนตระหนักเรื่องนี้เพ่ิมข้ึน
โดยหลีกเลี่ยงอบายมุขโดยไมเขาไปยุงเก่ียวกับอบายมุขและประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน
นําผูเรียนเขารวมกิจกรรมสําคัญทางศาสนาเปนประจํา เนื่องจากมีวัดอยูหนาโรงเรียนทําใหสะดวกใน
การทํากิจกรรมทางศาสนา ทํานองเดียวกับโรงเรียนบานหนองเรี้ยขางตน โรงเรียนบานเขาหลัก ทาง
โรงเรียนจัดกิจกรรมคายเยาวชนหางไกลยาเสพติด รวมกับชุมชน การเขารวมกิจกรรมพัฒนารูปแบบ
การจัดการความรูนี้ชวยใหครูนําไปขยายสูชุมชนโดยใหชุมชนเลาเรื่องอบายมุขท่ีเกิดข้ึนในชุมชนทําให
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ครูและนักเรียนตระหนักยิ่งข้ึน ดานโรงเรียนบานทุงนา คณะครูโรงเรียนนี้ หลังจากพัฒนาการจัดการ
ความรูนี้แลวไดลงความเห็นกันวาไมม่ัวสุมและเก่ียวของกับอบายมุขท้ังปวง ครู 2 โรงเรียนนี้เนนวา
“จากประสบการณและการแลกเปลี่ยนความรูกัน พบวาไมเห็นมีใครจะดีข้ึน เม่ือมัวเมากับอบายมุขมี
แตจะเสียเงินทองและทรัพยสิน” ครู 6 โรงเรียนเดียวกันเสริมวา“สิ่งเสพติดทุกชนิดติดแลวเลิกยาก
เทาท่ีพบเห็นไมมีใครมีความเจริญหรือมีชีวิตท่ีดีได”เหมือนกับครู 1 โรงเรียนวัดขุนสิทธิ์กลาวไวขางตน
แลว ครู 7 อีกคนเกิดความเปลี่ยนแปลงกับชีวิตตนเองหลังจากรวมพัฒนารูปแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครู กลาววา “เดิมมีความเก่ียวของกับสิ่งเสพติดอยูบางคือ บุหรี่ เหลา กิจกรรมนี้ทําให
เกิดแรงบันดาลใจคิดเลิกของเก่ียว” สวนครูโรงเรียนบานดานเปลี่ยนแปลงไปคือ มุงม่ันทําหนาท่ีการ
สอนอยางเต็มท่ีและใชเวลาเกิดประโยชนมากข้ึนเหมือนคณะครูโรงเรียนบานหวยไทรดังกลาวขางตน
สุดทายโรงเรียนบานปากหวย ครูทุกคนมีการประพฤติปฏิบัติตามแนวคําสอนของพุทธศาสนาเครงครัด
ยิ่งข้ึน โดยใหแนวทางศีล 5 และเปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียนในโรงเรียนทํานองเดียวกับโรงเรียนบานไร
พรุ ดังกลาวแลวขางตน นอกจากนี้ ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 14 ใหสัมภาษณ ณ. โรงเรียน
วัดโพธาราม กลาวถึงเรื่องนี้วา “เดิมมีครูผูชายชอบดื่ม หลังเลิกเรียน แตเดี๋ยวนี้ไมปรากฏใหเห็นแลว”
ลักษณะเดียวกัน ผูใหขอมูลสําคัญ 15ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหนองเรี้ยพูดวา “ท่ีโรงเรียนเดิมมี
ครูชาย ว (นามสมมต)ิ เคยดื่มจัดพอชวงเขาพรรษาเขาลดดื่ม พอเขาเขารวมกิจกรรมครั้งนี้เขาลดการ
ดื่มอยางตอเนื่องและคิดเลิกดื่มอยางถาวร”เชนเดียวกับ ผูใหขอมูลสําคัญ16 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียน
บานปากหวย กลาววา “เดิมท่ีโรงเรียนมีครูอยู 1 คน พอเดินผานมีกลิ่น… ขณะนี้ไมมีแลว”

โดยภาพรวมสรุปวาการใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดานคุณธรรม
จริยธรรมภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดดานการหลีกเลี่ยงไมหลงมัวเมาอบายมุข จากการสะทอนคิดและ
การใหขอมูลสําคัญ ครูในโรงเรียนทุกโรงภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธารามเกิดความเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางสรางสรรค ใชเวลาวางเปนประโยชน ทํางานใหเกิดคุณคาตอชีวิตและหนาท่ี ท้ังยัง
นําแนวทางการใชปรัชญาชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเกิดประโยชนท้ังในการดํารงชีวิตและหนาท่ี
การเรียนการสอนดวย ตลอดจนนําหลักธรรมคําสอนของศาสนามายึดเหนี่ยวในการใชชีวิตประจําวัน
ใหหางไกลอบายมุขทุกรูปแบบ สามารถเปนแบบอยางแกผูเรียนไดอยางดี

5. การมีความอดทน อดกลั้น ขยัน ประหยัดและรูจักการใหอภัย คุณธรรม
จริยธรรม

ในดานนีผู้วิจัยไดรวมคุณลักษณะหลายอยางไวดวยกันเนื่องจากเห็นวาเปนลักษณะ
ความเรียบงายในการปฏิบัติและเปนประโยชนกับครูโดยตรง คุณลักษณะเหลานี้หากเกิดกับครูจะทํา
ใหครูสงบเยือกเย็นมีความม่ันคงทางอารมณและจิตใจเหมาะกับผูเปนครูเนื่องจากตองเพียรพยายาม
นําพาศิษยสูความสําเร็จ หลังจากใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดานนี้แลว ครูได
สะทอนคิดการการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดังเชนครู 1 โรงเรียนวัดโพธาราม ไดระบายความในใจวา
“มีความอดทนตอความยากลําบากตางๆ ท่ีคนอ่ืนหรือเพ่ือนรวมงานมีตอเรา จะไมโตตอบ สงบเสงี่ยม
ออนนอมตอผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน ไมทอถอยตออุปสรรค มีความมุงม่ันสอนเด็กใหบรรลุจุดมุงหมาย
ควบคุมอารมณไดดีข้ึน ไมโกรธงาย อดกลั้นตอคําวิจารณของเพ่ือนได” โรงเรียนบานหวยไทร ครูมี
ความเห็นแนวเดียวกันในการพัฒนาตนเองดานการอดทนตอความยากลําบาก การมีความขยันในการ
ทํางานการรูจักใชจายอยางมีเหตุผล พยายามใชเงินเทาท่ีจําเปนเทานั้น และพยายามลงมือทํากิจกรรม
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ตางๆ ดวยตนเองเพ่ือเปนการประหยัด เชน ครู 2 โรงเรียนนี้ หลังจากรวมกิจกรรมการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครูครั้งนี้ เผยวา “จะฝกตนในดานอดทน อดกลั้นใหมากข้ึน และหากเกิดการผิดพลาด
กันบาง ก็จะใหอภัยกับทุกคน” ทํานองเดียวกับ โรงเรียนบานหนองเรี้ย ครูเกิดความเปลี่ยนปลงอดทน
ตอคําพูดผูรวมงานไดมากข้ึน ทําใหใจเย็นลงได และรูจักการสรางความสุขโดยการใหอภัยผูอ่ืนและได
ถือสาในเรื่องเล็กๆ นอยๆ ทําใหมีความสุขในการทํางานรวมกันมากข้ึน โดย ครู 1บอกวา “คิดถึงสิ่งดี
ๆ ท่ีเขามีอยู”สอดคลองกับ ครู 3 บอกวา “มองโลกแงดีไวกอน จะทําใหเราอยูมีความสุข” สวนครู 5
โรงเรียนเดียวกันนี้ไดคิดถึงเรื่องความประหยัดโดยกลาววา “ตนไดหันมาใชกระดาษสองหนาเพราะ
เห็นวาเปนการประหยัดงบประมาณของโรงเรียน เราควรชวยกันทําเรื่องเหลานี้ดวย” ครู 8 เลาวา
“อดทนไดมากข้ึน ใหอภัยผูอ่ืนเสมอ และไมเคยอาฆาตพยาบาทใคร แตรูตนเองวายังไมประหยัด
เทาท่ีควร กิจกรรมนี้สรางแรงบันดาลใจอีกครั้ง” สวนท่ีโรงเรียนบานขุนสิทธิ์ ทําใหครูไดเรียนรูเพ่ือน
รวมงานไดมากข้ึน ซึ่งมีท้ังท่ีเราพอใจและไมพอใจ แตความอดทน อดกลั้น ทําใหเราสามารถรับความ
กดดันตางๆได และรูจักการวางเฉย พอเวลาผานไปทุกอยางก็เขาสูภาวะปกติ สรางความสุขรวมกันใน
การทํางานไดดี ทุกคนตองอดทนและเรียนรูกับเหตุการณตางๆ ท่ีหมุนเวียนเขามาและจากไป “
กิจกรรมครั้งนี้ทําใหครูไดฉุกคิดทบทวนพฤติกรรมของตนเองในการทํางานรวมกัน” ครู 3 ท่ีโรงเรียนนี้
กลาวสรุป คณะครู โรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง ไดใชแนวทางสายกลางในการครองตน เอาใจ
เขาใสใจเรา ไมทะเลาะกันภายในโรงเรียน การใชการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนา
ครูทําใหครูเปลี่ยนไปทางบวก ดังครู 6 สาธยายวา “เม่ือมีครูในโรงเรียนพูดรุนแรงกับขาพเจา จะใช
ความอดทนอดกลั้น ใหอภัย เพราะรูวาการทะเลาะกันภายในเปนเรื่องไมดี ทําใหโรงเรียนไมนาอยู”
เชนเดียวกับครู 7 โรงเรียนนี้กลาวสั้นๆวา “กิจกรรมนี้ทําใหผมใจเย็นข้ึนมามาก” โรงเรียนบานไรพรุ
โรงเรียนนี้ครูยึดแนวทางปรัชญาชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงมาตอเนื่องหลังจากรวมกิจกรรมจัดการ
ความรูแลว มีความขยัน อดออม สรางระบบความม่ันคงทางเศรษฐกิจดียิ่งข้ึน ไดชวยเหลือผูอ่ืนและ
ชุมชนโดยไมหวังผลตอบแทนตลอดจนรูจักการใหอภัยเม่ือผูอ่ืนผิดพลาด เชน ครู 4 เปรยวา “หากมี
การผิดใจกันในโรงเรียน สําหรับตนจะใหอภัย ไมนํามาคิดผูกใจเจ็บพยาบาท” ครู 9 โรงเรียนเดียวกัน
ภาคภูมิใจผลงานเลาวา “ ไดปลูกผักสวนครัว พืชริมรั้วกินได เชน ชะอม และแบงเงินเปนสวนๆ ไวใช
จาย ทําใหครอบครัวมีความสุขเพ่ิมข้ึน การงานก็พลอยดีไปดวย” โรงเรียนบานหวยเร็จ ครูโรงเรียนนี้
คลายกับโรงเรียนบานไรพรุ มีความเปนอยูแบบประหยัด เรียบงาย เปนแบบอยางท่ีดีแกผูเรียน พูดจา
สุภาพเรียบรอย ไพเราะและรูจักการใหอภัยกันและกัน เชน ครู 2 เลาวา“นําสิ่งเหลือใชมาประยุกตใช
ใหมไมฟุงเฟอ ไดทําใหนักเรียนเห็นเปนประจําเขาจะไดเอาอยาง เชน นําถุงนมโรงเรียนมาประดิษฐ
เปนดอกไม เปนตน โรงเรียนวัดน้ําผุด ครูไมยึดถือความคิดตนเองเปนใหญ ยอมรับฟงความคิดเห็น
ผูอ่ืน มีความอดทน อดกลั้นในความเห็นท่ีตางกัน และรูจักการใหอภัยในความผิดท่ีเกิดข้ึน ครู 1
กลาว สั้นๆวา “ไมบน ไมเบื่อกับงาน” ครู 3 ใหสติวา “ไมหลงใหลกับสิ่งยั่วยุท้ังหลาย โรงเรียนบาน
เขาหลัก ครูเปลี่ยนพฤติกรรมการใชจายเงินในสิ่งท่ีจําเปนไมจายเงินตามความอยากมีอยากเปน แตใช
ปญญาและเหตุผลมากข้ึน ทําใหสามารถนําเงินท่ีเหลือไปใชทํางานอ่ืนๆ ไดมากข้ึน ท้ังนี้โรงเรียนนี้มี
เด็กนอย งบประมาณก็นอยจึงมีผลดีตอโรงเรียน ครู 1 เลาวา “เดิมซื้อของตามปากอยากกิน ของมี
แลวยังซื้อมาอีกจนเต็มตูเยน็ ไวจนเนาเสีย การไดรวมกิจกรรมครั้งนี้ไดทบทวนพฤติกรรมท่ีเคยชิน
เหลานี้เสียใหม” ดานครู 3 ระบายความในใจวา “ใชความอดทนกับนักเรียนกาวราวไมตั้งใจเรียนมาก
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ข้ึน ตั้งสติทบทวนหากลวิธีท่ีดีกวามาใช เชน ฟงความคิดเห็นของเขาเพ่ิมข้ึน และใหเขารวมกําหนด
กิจกรรมดวย รูสึกไดผลดีข้ึนกวาเดิม” ลักษณะเดียวกัน โรงเรียนบานทุงนา ครูสามารถระงับอารมณ
ฉุนเฉียว เม่ือตนเองไมพอใจผูเรียนไดมากข้ึน เพราะไดฟงเรื่องเลาจากเพ่ือนครูทําใหเกิดปญญาควบคุม
ตนเองใหมีความอดทนอดกลั้นไดมากข้ึน ทําใหการปฏิบัติงานราบรื่น ดังเชน ครู 6 โรงเรียนนี้เผยวา
“เรื่องใดทําใหเกิดความรูสึกไมดีจะนิ่งแลวรีบเดินหนี ไปทบทวนโดยพิจารณาไตรตรองวาเรื่องเหลานั้น
เปนไปตามท่ีเขาวาหรือไม ถาไมใชก็พยายามหาโอกาสอธิบายในภายหลังไมเอามาเปนอารมณหรือ
แสดงความโกรธแคน” และครู 7 เปรยทํานองเดียวกันวา “เดมิเปนคนใจรอน และไมคอยประหยัด
เม่ือไดแลกเปลี่ยนเรียนรูทําใหตระหนักถึงความประหยัดมากข้ึนและพยายามนํามาใชเพ่ือสรางวินัย
ทางการเงินท่ีดี” สวนโรงเรียนบานดาน คณะครูมีความสามัคคี รวมใจกันประหยัดคาใชจายในการ
เดินทางไปทํางาดวยโครงการ “รถหารสอง” ชวยคาน้ํามันซึ่งกันและกัน โรงเรียนบานปากหวย บุคลากร
ทุกคนมีพฤติกรรมการทํางาน ท่ีเขาใจผูอ่ืนมากข้ึน เพราะคิดไดวาทุกอยางไมไดดังใจท่ีเราตองการ
ท้ังหมด แตเดิมนั้นมักทะเลาะเบาะแวงกัน เพราะทุกคนเอาแตตามใจตนเอง ซึ่งขาดความอดทนกัน
และกัน วันนี้บรรยากาศท่ีทํางานดีข้ึนดังครู 3 โรงเรียนนี้พูดตรงๆ วา “ไมแสดงกิริยาไมดีในท่ีทํางาน
กลัวทําใหบรรยากาศเสีย” นอกจากนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ17 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียน
บานหวยไทรกลาววา “เห็นพฤติกรรมการสอนของครู สนุกสนานกวาเดิม นักเรียนไดแสดงออก ไม
เก็บกดมาก พูดจาสรางสรรค” เชนเดียวกับผูใหขอมูลสําคัญ 18 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานเขา
หลักใหขอคิดวา “ครูใชสติมาคุมความไมพอใจไว และคิดวาเปนวัยของเขาดวย จึงทนกับพฤติกรรมท่ี
ไมพอใจได พอเวลาผานไปทุกอยางก็ดีข้ึน ครูมีความอดทนมากข้ึน” ผูใหขอมูลสําคัญ 19 ใหสัมภาษณ
ณ โรงเรียนบานหนองเรี้ยกลาวถึงเรื่องเดียวกันนี้วา “ครูตองทําความเขาใจกับผูปกครองดวย เพราะ
เขาไมคอยสนใจเรื่องการเรียนของเด็ก เดี่ยวนี้เราตองอดทนจะพูดอะไรตองระวังอาจเขาใจผิดกันได”
ผูใหขอมูลสําคัญ 20 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนวัดขุนสิทธิ์ซึ่งเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
โดยเลาเรื่องเดิมวา “นักเรียนเปดประตูหองเรียนไปกระทบครู ครูโกรธจึงฟาดดวยไมเรียวสวนออกไป
กลายเปนปญหาท่ีโรงเรียนตองแกไข เรื่องทํานองนี้เดี๋ยวนี้ไมมีแลว ครูเกิดการเรียนรูมากข้ึน” สวน
ผูใหขอมูลสําคัญ 21 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนตนบากฯ เก่ียวกับการประหยัดวัสดุในโรงเรียนกลาววา
“เดี๋ยวนี้ครูเขาวางแผนใชทรัพยากรอยางประหยัด เชน ใชกระดาษสองหนา เอาถุงนมใชแลวมา
ประดิษฐดอกไม”ผูใหขอมูลสําคัญ 22 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหวยเร็จ เลาวา “ตอนไปรับ
ตําแหนงใหมๆ มักไดยินการพูดจากระแทกกัน หลังครูเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ บรรยากาศอยูรวมกัน
เปลี่ยนแปลงไปทางท่ีดี”

โดยภาพรวมสรุปวาการเปนครูท่ีเพียบพรอมดวยคุณลักษณะตางๆ มารวมในตัวครู
นั้น ตองผานการขัดเกลาพัฒนาดวยวิธีการตางๆ การใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู
ครั้งนี้เปนวิธีการสําคัญอยางหนึ่งในการกระตุนใหครูไดฉุกคิดทบทวนพฤติกรรมการกระทําตาง ๆท่ี
เกิดข้ึนในการปฏิบัติหนาท่ีครู โดยเฉพาะอยางยิ่งการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณซึ่งกันและ
กัน จะทําใหครูยอนนึกถึงความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนท้ังตนตอเองและผูเรียน ตลอดจนการนําความรู
ประสบการณใหมมาแกไขการปฏิบัติงานในหนาท่ีตนเองรวมถึงการใหอภัยแกกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน จากการสะทอนคิดและการใหขอมูลสําคัญ การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดานนี้ทํา
ใหครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดีข้ึน
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6. การตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน
คุณลักษณะท่ีดใีนเรื่องการตรงตอเวลา เปนองคประกอบทีมีความจําเปนสําหรับทุก

สาขาอาชีพ เนื่องจากมนุษยเราทุกคนมีเวลาในแตละวันเทากัน แตมีภารกิจในหนาท่ีการงานไมเทากัน
บุคคลท่ีประกอบอาชีพเปนครูการตรงตอเวลาในการปฏิบัติงานมีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องดวยอาชีพ
นี้มีภารกิจเก่ียวกับนักเรียนตั้งแตอายุยางเขาปท่ี 7 จนยางเขาปท่ี 16 คือพนการศึกษาภาคบังคับซึ่ง
เก่ียวของกับเอกสารตางๆมากมาย การใชการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาครูในเรื่องนี้
เปนการชวยใหการปฏิบัติงานดียิ่งข้ึน ดังเชน การตรงตอเวลาในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนวัดโพธาราม เดิมมีเสียงสะทอนจากชุมชนในเรื่องการเดินทางมาปฏิบัติราชการของครู มาไม
สมํ่าเสมอ บางวันเชาบางวันคอนขางสาย ผูปกครองวิตกกังวลความปลอดภัยของนักเรียน หลังจากครู
ไดเขารวมพัฒนารูปแบบการจัดการความรูครั้งนี้ ทําใหไดทบทวนเรียนรูแกไขพัฒนาในเรื่องนี้ ชวงหลัง
เสียงมีสะทอนจากชุมชนในทางดี ผูวิจัยไดสอบถามผูปกครองนักเรียนชั้น ป.1 ในโอกาสท่ีมาสงลูก
เรียนในตอนเชาวันหนึ่ง เขาพูดดวยความสบายใจวา “ฉันดีใจมาก มีครูมาเชา ๆ คอยรบันักเรียนทุก
วัน ท่ีหนาโรงเรียน” ในขณะเดียวกันโรงเรียนบานหวยไทร ครูก็โรงเรียนมาปฏิบัติงานไดทันเวลามาก
ข้ึนกวาเดิม หากมีเหตุจําเปนก็ขออนุญาตผูบริหาร ท้ังนี้เพราะละอายใจตอผูเรียนและผูรวมงาน
เพราะเรื่องเหลานี้ไดถูกนํามาเรียนรูและบอกเลากันอยูตลอดเวลา ดัง ครู 1 ท่ีนี่ สะทอนวา “ทุกครั้ง
ทุกเรื่องจะพยายามใหทันเวลาเสมอ และไดฝกจนเปนนิสัยเพ่ือเปนแบบอยางกับคนในครอบครัวและ
นักเรียน การพัฒนาครั้งนี้ยิ่งทําใหตนเองดีข้ึน” สวนท่ีโรงเรียนบานหนองเรี้ย ครูไดสรางขอตกลง
รวมกันเรื่องการมาทํางานกอนเวลา และกลับหลังเวลาทํางาน โดยทุกคนใหความสําคัญเรื่องนี้มาก
เพราะเชื่อวาเปนการบงบอกถึงความตั้งใจในการทํางาน ดังครู 4 เลาความภูมิใจของตนวา “ตรงเวลา
ทําใหงานท่ีทําสําเร็จลุลวงไปตามเปาหมายท่ีวางไวและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีความสุข” ครู 9
กลาวเพ่ิมเติมวา “ตนใหความสําคัญในเรื่องการตรงเวลามากท่ีสุดในชีวิตการรับราชการ” โรงเรียน
บานขุนสิทธิ์  ผูบริหารโรงเรียนเปนแบบอยางท่ีดีแกผูรวมงาน เพราะมีความเชื่อวามีผลตอการพัฒนา
ผูเรียนดวย เขาเห็นแบบอยางทุกวันท่ีโรงเรียน จึงสงผลใหครูทุกคนนําไปสูการปรับปรุงตนเอง ภายใต
แนวคิดวา “ถาจะทําอะไรก็ตองทํากอนเวลาเสมอ  ไมใชปลอยปละถึงเวลาวันสุดทาย” ครู 2 โรงเรียน
เดียวกันนี้ บอกวา “ครูทุกคนตองเปนแบบอยางในเรื่องนี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งครูท่ีสอนลูกเสือ” สวน
ครู 9 โรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง เลาวา “ขาพเจามีภาระความรับผิดชอบสงลูกท่ีโรงเรียนใน
ตอนเชา หลังจากรวมการใชการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาครู ขาพเจาไดพยายาม
ปรับตัวใหเร็วข้ึนในการไปสงลูก การมาโรงเรียนจึงมาไดในชวงเวลากอน 8 โมงเชา และทันนักเรียน
เขาแถว สวนถามีการนัดหมายไปรวมกิจกรรมกับสถาบันอ่ืน ๆ ชวงเชา ขาพเจาจะใหภรรยาไปสงลูก
แทน ขาพเจาไปตรงตามเวลานัดในการปฏิบัติงานขาพเจาเขาสอนตรงตามตารางสอนท่ีกําหนดไว ”
โรงเรียนบานไรพรุ ครูท่ีนี้มีสัญญาวา “ตรงตอเวลาเพราะนักเรียนคอยอยู และกลับหลังเวลาเม่ือมีงาน
เพ่ิมเติมเขามา” ทุกคนเปลี่ยนแปลงดานเวลาในทางดีข้ึนและทํางานไดสําเร็จอยางมีสุขกวาเดิม ครู 1
ชี้วา “การตรงตอเวลาเปนตัวชี้วัดสําคัญของคุณภาพครูในโรงเรียน” ครู 6 บอกวา“ชั่วโมงสอน
คอมพิวเตอรตองอาศัยเวลาเพ่ือใหเกิดทักษะ จึงเขา-ออกสอนตรงเวลาเสมอและรูสึกละอายใจหาก
เวลาล้ําไปชั่วโมงถัดไป”ครู 7 เพ่ิมเติมวา “การพัฒนาครั้งนี้เปนการฝกใหครูมีวินัยในตนเองเก่ียวกับ
เวลา สามารถจัดการงานไดเปนระเบียบ จะสงผลสําเร็จในชีวิตได” ทํานองเดียวกัน ครู 3 โรงเรียน
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บานหวยเร็จ กลาววา “ทําใหชีวิตมีระเบียบ มีวินัยกับตนเอง แสดงใหเห็นนิสัยเอาการเอางาน” ครู
โรงเรียนนี้เนนการเขาสอนตรงเวลามากข้ึนกวาเดิม และไมท้ิงผูเรียนใหอยูตามลําพัง สวนโรงเรียนวัด
น้ําผุด พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงดีข้ึน คือ ครูไมมาโรงเรียนสาย มาเชากวาเดิม สอนเต็มเวลามากข้ึน
และงานท่ีรับผิดชอบเสร็จตามกําหนดเวลา สรางความสุขในการทํางานรวมกันไดเปนอยางดี ดัง ครู 2
มาโรงเรียนเวลา กอน 07.30 น. ทุกวัน โรงเรียนบานเขาหลัก ครูท่ีนี่บอกวามาปฏิบัติงานตรงเวลาเปน
ปกติทุกวัน เวนแตบางครั้งมีเหตุสุดวิสัย เชน ฝนตกหนักน้ําทวมทาง อาจลาชาบางหรือกลับหลังเวลา
ราชการ การพัฒนาครูครั้งนี้ทําใหไดทบทวนพฤตกิรรมตนเองอีกครั้ง ดังครู 3 เลาประสบการณวา
“บางครั้งมีเหตุใหมาสายบอย จนละอายใจ พอนําเรื่องนี้มาคุยกันก็ไดปรับปรุงตัวเองใหมอีกครั้ง”
เปนตน โรงเรียนบานทุงนา ครูเขาสอนตามเวลา และทํางานเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด ดังครู 2 สะทอน
วา “กอนพัฒนาครั้งนี้ก็ตรงเวลาปกติอยู แตดีใจท่ีนําเรื่องนี้มาคุยกันและปฏิบัติเหมือน ๆ กันท้ัง
โรงเรียน” โรงเรียนบานดาน ครูไดเปลี่ยนพฤติกรรมการทํางานเปนคนตรงเวลา ดังเชน ครู 2 เปรียบ
เปรยวา “เดิมการเขาประชุมครูลาชามักตองคอยใครคนใดคนหนึ่งอยูเสมอ วันนี้คนเหลานั้นเปลี่ยนไป
แลว” ครูตกลงสรางความสุขรวมกันในการทํางานดวยการรักษาเวลาตอกัน และจะรักษามาตรฐานท่ีดี
นี้เอาไวตลอดไป และโรงเรียนบานปากหวย ก็เปนอีกโรง ท่ีเปลี่ยนไปลักษณะเดียวกันคือครูรักษาเวลา
ท่ีนัดหมายเปนสําคัญ และรักษาคําพูดดวยตลอดจนการสรางนิสัยท่ีดีในดานการตรงเวลา  เชน การ
ประชุม การเขาแถวหนาเสาธง เปนตน จากการสัมภาษณของผูวิจัยในประเด็นนี้ผูใหขอมูลสําคัญ 19
ใหสัมภาษณ ณ. โรงเรียนบานหนองเรี้ย กลาววา “ทุกวันนี้ กอน เวลา 8.00 น. ทุกคนมาถึงโรงเรียน
หมดแลว กอนหนานี้ผมหนักใจในเรื่องนี้มาก” ผูใหขอมูลสําคัญ 20 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนวัดขุน
สิทธิ์กลาวทํานองเดียวกันวา “ครูมาถึงโรงเรียนกอนเวลาทํางาน 15 นาที คิดวาเปนผลมาจากการ
เรียนรูรวมกันครั้งนี้” ผูใหขอมูลสําคัญ 22 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหวยเร็จกลาววา “ครูทุกคน
มาปฏิบัติงานกอนเวลา 15 นาที ยกเวนครูผูรับผิดชอบจัดซื้ออาหารกลางวันนักเรียนมาถึงโรงเรียน 8.30
น.มีความพอใจพฤติกรรมครูมาก”

โดยภาพรวมสรุปไดวาการตรงตอเวลาในการปฏิบัติงานนับเปนคุณลักษณะหนึ่งท่ีมี
ความสําคัญไมหยิ่งหยอนกวากันกับคุณลักษณะอ่ืนของความเปนครู การใชรูปแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครูครั้งนี้กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานการตรงตอเวลาในการปฏิบัติงานของครูมาก
ยิ่งข้ึนสังเกตไดจากการสะทอนคิดและพฤติกรรมการประพฤติตนของครู เชนการสรางขอตกลงในการ
มาทํางานในตอนเชา การนัดหมายตางๆ พฤติกรรมเหลานี้ลวนสงผลดีตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีครู
และเปนประโยชนท้ังตอนักเรียนและโรงเรียน พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไปทางท่ีดีข้ึนสอดคลองการให
สัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญ

7. การมีความเสียสละและเห็นแกประโยชนสวนรวม
คุณลักษณะขอนี้มีความจําเปนอยางยิ่งในสังคมปจจุบัน ซึ่งเต็มไปดวยการเรงรีบ

ทํางานแขงกับเวลา แยงชิงทรัพยากรอันมีจํากัดสงผลใหเกิดความเดือดรอนในหมูมนุษยและสรรพสัตว
ท้ังหลาย การใชชีวิตแบบสมถะ เรียบงาย ลดความสูญเสีย และเสียสละแบงปนและคิดถึงประโยชน
สวนรวมเปนคุณลักษณะท่ีคนเปนครูควรยึดถือปฏิบัติ และสั่งสอนใหศิษยปฏิบัติตาม การใชรูปแบบ
การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูครั้งนี้ ทําใหครูไดเปลี่ยนแปลงเรื่องนี้ไปในทางท่ีดี ดังครู 3 โรงเรียน
วัดโพธาราม แสดงความเห็นวา การเสียสละเปนคุณธรรมข้ันพ้ืนฐานของคนในการอยูรวมกันในสังคม
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และพูดวา “ดิฉัน จะฝกใหนักนักเรียนรูจักบริจาคสิ่งของ รูจักชวยเหลือดวยกําลังกาย กําลังทรัพย
เชน การรวมกิจกรรมทอดผาปา ทอดกฐิน งานการกุศลตางๆ รอบๆ โรงเรียน” บุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนนี้ก็เปลี่ยนไปทางท่ีดีข้ึน ทํานองเดียวกัน โรงเรียนบานหวยไทร คณะครูในโรงเรียนสละเวลา
สวนตัวเพ่ือชวยงานบริการชุมชนมากข้ึน เชน งานการกุศล งานประเพณีตางๆ ของชุมชน บางครั้ง
ตองเสียสละเงินทองดวย ทําใหชุมชนรูจักครูในโรงเรียนมากกวาเดิม ดังครู 1 โรงเรียนนี้พูดวา
“ตนเองชอบบริการ บางครั้งนอกจากเสียสละเงินทอง ยังตองเสียสละเวลาดวย ทําใหเปนท่ีรูจักของ
ชุมชน” สรางสัมพันธชุมชนท่ีดีท้ังตอโรงเรียนและครูทุกคน ดานโรงเรียนบานหนองเรี้ย ครูอุทิศเวลา
สวนตัวใหกับทางราชการ เชน วันเสาร อาทิตย มาชวยงานสําคัญของโรงเรียน เชน การพัฒนาอาคาร
สถานท่ี การเตรียมรับการประเมินจากหนวยงานอ่ืน (สมศ.) งานสัมพันธชุมชนตางๆ ครูมีจิตสาธารณะ
มากกวาเดิม เห็นอกเห็นใจกันและกัน คํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนหลัก ทําใหองคกรเกิดความรูสึก
และสามัคคีกันในการทํางานมากข้ึน นอกจากนี้ครู 5 โรงเรียนนี้ ขยายผลสูนักเรียนท่ีตนสอนเชนเดียว
กับครู 1 โรงเรียนวัดโพธาราม โดยจัดกิจกรรมสภานักเรียนในโรงเรียน ใหทํางานเปนกลุมสี และสอด
แทรกคุณลักษณะการเสียสละลงในตัวเด็กไดเลาวา “ดิฉัน มีความสุขมากเม่ือเห็น นกัเรียนรวมกัน
ทํางานสวนรวมสําเร็จ” ครู 9 เปนครูอีกคน สะทอนใหฟงวา “เดี๋ยวนี้มีใจมาทํางาน นอกเวลาราชการ
มากกวาเดิม เพราะเห็นวาเปนประโยชนสวนรวมและผูอ่ืน” โรงเรียนบานขุนสิทธิ์ ทางโรงเรียนจัด
กิจกรรมวันสําคัญศาสนามีคณะครูเขามารวมกิจกรรมในวันเสาร-อาทิตยมากกวาเดิม และเสียสละ
เพ่ือรวมกิจกรรมกุศลดวยความเต็มใจสรางสัมพันธชุมชนท่ีดีตอกัน ท้ังชวยเหลือนักเรียนยากจน ดอย
โอกาสตางๆ มากข้ึนดวย ครู 1 เผยความในใจวา “นอกจากเกิดผลดีตอสวนรวมแลว ยังเกิดอานิสงส
ตอตนเองดวย ทําใหรูศึกสบายกายสบายใจ” ครู 2 พูดตอวา “ไดสอนพิเศษใหนักเรียนในวันหยุดโดย
ไมเก็บคาสอน” โรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง ขณะนี้โรงเรียนไดรับความสนับสนุนงบประมาณจัด
กิจกรรมคุณธรรมจากศูนยคุณธรรม สํานักนายกรัฐมนตรี นักเรียนและครูไดรับความรูและพัฒนา
กิจกรรมดานนี้เปนระบบ มีโรงเรียนอ่ืนๆ มาดูงานท่ีนี่ นักเรียนและครูมีจิตอาสาเสียสละเวลาในการ
ชวยงานโรงเรียน เชน กิจกรรมหลอเทียนพรรษาประจําป การดูแลสวนอุทยานการศึกษาของโรงเรียน
การแขงขันกีฬา การเขาคายลูกเสือ ตลอดจนการบําเพ็ญประโยชนตอชุมชนเขตบริการของโรงเรียน
ดัง ครู 8 ซึ่งสอนโรงเรียนนี้กลาววา “ไมเคยปฏิเสธในการชวยงานสังคม เชนการเปนคณะกรรมการ
เลือกตั้งทุกระดับ กรรมการตัดสินตางๆ ในชุมชน” ขณะเดียวกัน ครู 9 กลาวเพ่ิมเติมวา “ตนเองก็
เปนกรรมการสมัชชาสุขภาพจังหวัดตรังรวมกันพัฒนาระบบสุขภาวะใหเกิดข้ึนในจังหวัดตรังซึ่ง
เก่ียวของกับประเด็นการศึกษา และปจจุบันรวมเปนกรรมการรุนมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งในจังหวัดตรัง
ตนไดเห็นมุมมองการชวยเหลือสังคมรอบดานมากข้ึนหลังจากไดรับการพัฒนา” สวนท่ี โรงเรียนบาน
ไรพรุ คณะครูโรงเรียนนี้ใชเวลาวันหยุดราชการมาปฏิบัติงานวิชาการท่ีโรงเรียน เชน การเตรียมการ
สอนการจดัหองเรียนและงานพิธีกรรมทางศาสนา ตลอดจนพัฒนาสิ่งแวดลอมของโรงเรียนจน
สภาพแวดลอมสวยงามนาอยู นาเรียน ครูมีจิตใจเอ้ืออาทรตอกันดัง เชน ครู 4 สะทอนวา “เดิมไมเคย
เขาสอนแทนใคร แตวันนี้จะเขาสอนแทนครูทานอ่ืนท่ีติดราชการหรือลา เพราะสงสารนักเรียนไม
อยากใหเสียเวลาไปโดยเปลา” สวนครู 9 เผยวา “วันหยุดเสาร –อาทิตย จะขับรถเวียนเขามาดู
โรงเรียน และอยูเวรรักษาความปลอดภัยอยางเครงครัด เพราะหวงทรัพยสินของโรงเรียน ชวงหลัง
ทราบวา มีวัยรุนมาวนเวียนบอย” ทางโรงเรียนบานหวยเร็จ เปลี่ยนแปลงไปเหมือนๆกับโรงอ่ืนขางตน
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คือ มีการชวยเหลือชุมชน โดยเฉพาะกับวัดใกลโรงเรียน เชน ชวยงานบุญ ไดมีการสละแรงกาย แรง
ทรัพย ดานศรัทธา ครูและผูปกครองมีความเอ้ือเฟอตอกัน รวมกันสรางประโยชนตอสวนรวม ทําใหมี
ความสัมพันธอันดีตอกัน ดัง ครู 4 กลาววา “เราตองเดินไปคูกัน ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ครู กับ
ผูปกครองนักเรียน เพ่ือลูกหลานของเรา โรงเรียนวัดน้ําผุด ครูโรงเรียนนี้ใชเวลาวางสอนซอมเสริม
นักเรียนท่ีเรียนออน และเสียสละเวลาวันหยุดมารวมกิจกรรมสัมพันธชุมชนของโรงเรียน เชน งานกฐิน
งานผาปาฯลฯ ครู 1 บอกวา “พานักเรียนไปรวมงานศิลปะหัตกรรมนักเรียนท่ีจังหวัด ไดใชเงินสวนตัว
บางสวนเลี้ยงนักเรียน สวนใดชวยโรงเรียนไดก็ชวยตลอด ทําแลวสบายใจ รูสึกรักองคกรนี้” โรงเรียน
บานเขาหลัก ครูเขารวมกิจกรรมสัมพันธชุมชนกับหนวยงานอ่ืนในพ้ืนท่ีมากข้ึน เชนคายกิจกรรมอาสา
คายปองกันยาเสพติด โดยเสียสละเวลาสวนตัวของครอบครัวทําใหความสัมพันธอันดีกับหนวยงานตาง ๆ
และชุมชน และบางครั้งโรงเรียนไดรับความชวยเหลืองบประมาณจากหนวยงานดังกลาว ดังครู 2
สะทอนความรูสึกวา “ขาพเจาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เต็มเวลาท้ังในและนอกเวลาราชการเพ่ือ
ประโยชนของโรงเรียน ชุมชน ประเทศชาติมาโดยตลอด บอกตรงๆ สงสารประเทศไทย และคิดวาจะ
ทําแบบนี้ใหมากข้ึนเรื่อยๆ เห็นดวยอยางยิ่งกับการพัฒนาครูครั้งนี้” โรงเรียนบานทุงนา ครูเสียสละ
เวลาวันหยุดราชการออกเยี่ยมบานนักเรียนดอยโอกาสและใหความชวยเหลือสิ่งของจําเปน เชน
เสื้อผามือสองชวยนอง วัสดุอุปกรณการเรียน สรางความเขาใจอันดีกับผูปกครองไดเปนอยางดี ครู 5
โรงเรียนนี้มาสอนรํากลองยาวใหนักเรียนเพ่ือรวมแหกฐินของวัด กลาววา “เสียสละชวยงานทํานองนี้
มาตลอด รูสึกตัวเองมีคุณคากับสังคม การพัฒนาการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูทําใหกิจกรรม
เหลานี้ดีข้ึนท้ังตอโรงเรียนและชุมชน”สวนครู 7 สวนโรงเรียนบานดาน เนนการจัดงานศิษยเกา
ประจําปของโรงเรียนท้ังครู นักเรียนและชุมชนทุมเทชวยงานเต็มท่ีสรางความพอใจทุกฝาย ดังครู 4
ใหขอคิดวา “การใชการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูนี้ไดเขามาชวยใหกิจกรรม
ทางสังคมของโรงเรียนไดราบรื่นข้ึน อยากใหมีอยางตอเนื่อง” โรงเรียนบานปากหวย พัฒนาไปทาง
เดียวกันกับทุกโรงคือ ครูเสียสละเวลาหลังเลิกเรียนจัดกิจกรรมฝกซอมกีฬาใหผูเรียนและกิจกรรม
ชวยเหลือนักเรียนอานหนังสือไมออกเปนรายบุคคล ตลอดจนการเสียสละทรัพยสินเงินทองของ
สวนตัวชวยนักเรียนเหลานี้มากข้ึนคลายครูโรงเรียนวัดน้ําผุด สามารถทําความเขาใจอันดีกับผูปกครอง
และผูเรียนไดดี ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 23 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานดาน กลาววา
“ครู น(นามสมมติ) ไมปฏิเสธงานท่ีผมมอบหมายเลย มีจิตอาสางานอีกดวย เขาเปลี่ยนไป ผมดีใจ
มาก” ทํานองเดียวกันผูใหขอมูลสําคัญ 22 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหวยเร็จ กลาววา “ครู ฉ
(นามสมมติ) ใชรถยนตสวนตัวบรรทุกสื่ออุปกรณของโรงเรียนไมเคยเรียกรองคาใชจาย และครู ศ
(นามสมมติ) ก็เชนกัน พานักเรียนไปรวมแขงขันกิจกรรมศิลปหัตถกรรมนักเรียนท่ีเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยไมเบิกงบประมาณ” เชนเดียวกันผูใหขอมูลสําคัญ 20 ใหสัมภาษณ
ณ โรงเรียนวัดขุนสิทธิ์ “ครูทุมเทเวลาฝกนักเรียนกอนเขาแขงขันกิจกรรมศิลปหัตถกรรมนักเรียน
ปรากฏวาทางโรงเรียนไดชนะกิจกรรมปะติดภาพ ชั้น ป.3-4 ”นอกจากนีผู้ใหขอมูลสําคัญ 13 ให
สัมภาษณ ณ. โรงเรียนบานไรพรุกลาวถึงการดูแลนักเรียนกลุมเสี่ยงวา “เห็นพฤติกรรมครูเสียสละ
เวลาดูแลเอาใจใสนักเรียนเสี่ยงเรื่องยาเสพติดจํานวน 6 คน โดยพาบําบัดท่ีโรงพยาบาลอําเภอนาโยง
โดยไมเบิกคาใชจายจากโรงเรียน” ผูใหขอมูลสําคัญ 12 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานตนบากฯ กลาว
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เพ่ิมเติมวา “กิจกรรมนอกเวลาราชการ ครูชวยเหลือเต็มท่ี เชน งานชุมชน งานประชุมสมัชชาสุขภาพ
จังหวัดตรัง ตลอดจนงานการกุศลตางๆ”

โดยภาพรวมสรุปวา การใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดานนีภ้ายใน
กลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธารามครั้งนี้ ทําใหเกิดการเรียนรู แสวงหาประสบการณดีๆ จากครูท้ังในและ
ตางโรงเรียน ทําใหครูทบทวนพัฒนาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการปฏิบัติงานดวยการมีความเสียสละ
และเห็นแกประโยชนสวนรวม ในทางท่ีดีข้ึน และรักษามาตรฐานเดิมไดยั่งยืน สอดคลองกับแนวโนม
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบันท่ีตองเนนความเสียสละและรักษาผลประโยชนสวนรวมเปน
ตัวอยางแกนักเรียน จากการสะทอนคิดและขอมูลสําคัญ การจัดการความรูสามารถพัฒนาครู
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานนี้ไปในทางท่ีดีข้ึนเขาสูภาวะสมดุลท้ังทางกายและจิตใจ

8. การเห็นคุณคาในความสามารถของผูเรียน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติฉบับปจจุบันไดใหความสําคัญกับผูเรียนโดย

กําหนดไวในมาตรา 22 ซึ่งเขียนไววา “การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนผูเรียนทุกคนมีความ
สามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริม
ใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” คุณลักษณะสําคัญของครูในเรื่องนี้จึง
นับวาสําคัญยิ่ง การใชการพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางท่ีดีข้ึน ดังเชน ท่ีโรงเรียนวัดโพธาราม บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีทัศนคติมองนักเรียนทุกคนมี
ความเทาเทียมกัน แตกตางดานความสามารถเกงและดีกันในแตละดาน ครูตองทราบและสนับสนุนให
เหมาะกับศักยภาพแหงตน ครู 5 เลาความหลังวา “เด็กชายเขียว(นามสมมติ) ศิษยตน ปจจุบันเปนผู
พิพากษา เดิมชอบแตงเรียงความและไดคะแนนวิชานี้สูงตนชมเชยและสนับสนุนเขามาตลอดจนจบ
มัธยม” โรงเรียนบานหวยไทร ทุกครั้งท่ีครูจัดกิจกรรมการเรียนรู จะมอบของขวัญเปนกําลังใจกับ
ผูเรียนท่ีมีสวนรวมการเรียนรูตลอดถึงการพูดจายกยอง ชมเชย และใหผูเรียนแสดงเต็มความสามารถ
เพ่ือสรางความภาคภูมิใจในตนของผูเรียน ดัง ครู 1 โรงเรียนนี้ชอบซื้อของรางวัลโดยเงินสวนตัวเพ่ือ
มอบใหนักเรียนท่ีมีผลงานเดน หวังสรางกําลังใจและจูงใจเพ่ือนนักเรียนคนอ่ืนพรอมพูดขณะใหรางวัล
วา “เธอเกงมาก ทําชื่อเสียงใหโรงเรียนนี้ ทุกคนภูมิใจในตัวเธอ” สวนครู 3โรงเรียนเดียวกัน ชอบ
สังเกตนักเรียนท่ีเรียนออนและเสริมสรางกําลังใจโดยจัดกิจกรรมนักเรียนตามศักยภาพเด็ก เชน เกม
ตางๆ กีฬา เปนตน ทํานองเดียวกันโรงเรียนบานหนองเรี้ย คณะครูมีความเขาใจความสามารถท่ีหลาก
หลาย แตกตางของผูเรยีนเพ่ิมและสนับสนุนผูเรียนใหสอดคลองกับความรูความสามารถดังกลาว เชน
ผูเรียนบางคนไมพรอมครูก็คอยเพ่ิมเติมความรูและประสบการณตามกําลังของผูเรียน ขณะเดียวกัน
ผูเรียนท่ีมีพรอมสูงกวาก็สงเสริมใหมีความสามารถยิ่งข้ึน ดังครู 5 กลาววา “นักเรียนบางคน พูดเกง
เชน เด็กหญิง บี (นามสมมติ) ก็ใหเขาเปนพิธีกรตอนรับคณะผูมาเยี่ยมโรงเรียน และกลาวขอบคุณใน
นามโรงเรียน” ครู 7 สะทอนวาตนไดฉุกคิดเรื่องการลงโทษนักเรียน ซึ่งเดิมจะตีกนนักเรียนอยางแรง
แตปจจุบันนึกถึงสิทธิเด็กใชการลงโทษดวยกิจกรรมพัฒนาและฟงเหตุผลประกอบดวย” ครู 8 ตอง
คอยเสริมประสบการณใหนักเรียนดอยโอกาสท้ังหลายเชนเด็กชายเอ เด็กหญิงซี (นามสมมติ) ซึ่งมัก
ตามเพ่ือนไมทัน เผยวา “แมเหนื่อย ก็เต็มใจเม่ือเห็นเขาดีข้ึน” โรงเรียนบานขุนสิทธิ์ ทางโรงเรียนจัด
กิจกรรมสงเสริมผูเรียนตามความสามารถ โดยสงผูเรียนเขารวมกิจกรรมตางๆ ทางวชิาการท่ีหนวยตน
สังกัดจัดข้ึน สงเสริมใหผูเรียนไดมีประสบการณในการเขารวมกิจกรรมและการเรียนรูในระดับท่ีสูงข้ึน
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เนื่องจากโรงเรียนนี้เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาดวย จึงตองสงเสริมกิจกรรมใหครอบคลุม
ตามหลักสูตรท่ีจัดการศึกษา ครู 7 โรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง กลาวอยางภูมิใจวา “หลังจากท่ี
เห็นแววนักเรียนคนหนึ่งและสงเสริมการเรียนของเขามาตลอดจนเขาสอบเขาหองเรียนพิเศษโรงเรียน
ดังได ดิฉันภูมิใจในตัวเขามาก” ครู 8 ดีใจมากท่ีเด็กเรียนออน 8 คนอานหนังสืออก กลาววา “พอพวก
เขาสนุกจะเรียน สอนเขาทุกวัน สนุกไปกับเขาดวย ไดผลเกินเปาจริงๆ”สวนครู 9 ภูมิใจกับเด็กชาย ก
(นามสมมติ) เปนเด็กเกเรแตทํางานยอดเยี่ยม มอบใหเปนหัวหนากิจกรรมปลูกผักของโรงเรียน “เขา
ทําไดเกงจริงๆ” โรงเรียนบานไรพรุ คณะครูไดวิเคราะหผูเรียนเปนกลุม คือ กลุมเกง กลุมปานกลาง
และกลุมออน จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับผูเรียน เชน กลุมเกงสําหรับใหเขารวมกิจกรรม
การประกวดแขงขัน เปนตัวอยางท่ีดีแกกลุมอ่ืน สวนกลุมออนก็สอนเสริม สรางแรงจูงใจใหพัฒนาข้ึน
มา ดังครู 9 พานกัเรียนไปรวมแขงขันในระดับตางๆ สังเกตเห็นนักเรียนกระตือรือรนและสนใจใฝรู
และเลียนแบบจากสิ่งท่ีพบเห็น จึงไดกลาวข้ึนวา “ดิฉันชอบพาเขาไปดูไปเห็น ทําใหสอนงาย อธิบายก็
นอยลง เขาก็มีความสุขดวย” เปนตน ทางโรงเรียนบานหวยเร็จ คณะครูสงเสริมใหนักเรียนไดแสดง
ความสามารถ เชน เขารวมกิจกรรมวิชาการกับกลุมโรงเรียน ทําใหผูเรียนไดรับรูวามีเพ่ือนๆ อีกมาก
มายท่ีพัฒนาความสามารถกาวหนาอยูตลอดเวลา ในขณะเดียวกันทางโรงเรียนสงเสริมกิจกรรมกลุม
สนใจดานตางๆ ของนักเรียน เชน ดนตรี กีฬาสี ฟอนรํา ดังครู 3 พูดถึงเรื่องนี้วา “หลังอาหารเท่ียง
ตองไปใหกําลังใจ นั่งชมกลุมสนใจฟอนรําของโรงเรียน ดิฉันก็เพลิดเพลินสุขใจไปดวย จนถึงเวลาเขา
เรียนภาคบาย”โรงเรียนวัดน้ําผุด จัดกิจกรรมตามความสามารถและความถนัดใหกับผูเรียน  เชน
การจัดประชุมนักอานรุนเยาว กิจกรรมวาดเขียน กิจกรรมดนตรี และใหของขวัญรางวัล คําชมเชย
ตามโอกาสสําคัญของโรงเรียน สามารถพัฒนาศักยภาพผูเรียนได ครู 3 เนนวา “เราจะทําอยางไรให
นักเรียนเขาเห็นคุณคาของตนเอง” อีกดานโรงเรียนบานเขาหลัก ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงไมนําเอาเด็ก
เกงมาเปรียบเทียบกับเด็กออน เพราะทําใหเด็กออนหมดกําลังใจ ดังครู 1 เลาอดีตตัวเองวา “ตอน
เรียนอยู ป.2 อานหนังสือไมคลองโดนครูดาทุกวันไมพอใจเลยไมอยากมาโรงเรียน” แตท่ีนี่ครูหันมา
สงเสริมชวยเหลือนักเรียนท่ีเรียนออนเพ่ิมข้ึน พรอมกับนําเด็กเกงมาชวยเหลือเพ่ือนดวยกัน ทําให
นักเรียนท่ีเรียนออนพัฒนาศักยภาพไดอยางมีความสุขดวย การพัฒนาครั้งนี้ทําใหครูเกิดมุมมองใหม ๆ
รอบดาน ทางโรงเรียนบานทุงนาก็เชนเดียวกัน ครูมองเห็นคุณคาความสามารถของผูเรียน แตละคน
ซึ่งมีความแตกตางกัน นํามาเสริมจัดกิจกรรมเรียนรูสอดคลองกับผูเรียนมาก ทําใหการเรียนมีความสุข
ผูเรียนท่ีเรียนออนจะไดรับความดูแลเอาใจใสและมีกิจกรรมเพ่ิม ดัง ครู 2 โรงเรียนนี้เปรยวา “เราตอง
รูวานักเรียนคนไหนตองดูแลเปนพิเศษ ในแตละดาน เขาไมเหมือนกัน” สวนโรงเรียนบานดาน ครู 4
เห็นนักเรียนชอบเลนซุกซนจึงนํามาฝกประกอบเครื่องเลนวิทยาศาสตรเขาสนุกมาก ทําใหพฤติกรรม
ซนของเขาลดลง ดังครูบอกวา “เด็กคนนี้มีแววชอบประดิษฐเครื่องเลน ผมจะสงเสริมเขาตอไป”
ทํานองเดียวกันโรงเรียนบานปากหวย ก็สงเสริมเด็กตามความถนัด เหมือนกับโรงเรียนวัดน้ําผุด และ
สงเสริมใหผูเรียนมีทัศนคติเชิงบวก เพ่ือพัฒนาสรางสรรคผลงานตนเองใหสําเร็จ ทางโรงเรียน
สนับสนุนชวยเหลือใหรางวัล คําชมเชยและดูแลเม่ือมีปญหาอุปสรรคตางๆ ครู 2 บอกวา “ไดนํา
ผลงานท่ีสําเร็จของนักเรียน เผยแพรทุกครั้ง” นอกจากนี้ผูวิจัยไดสัมภาษณเพ่ิมเติมในประเด็นนี้พบวา
นักเรียนไดแสดงออกตามความสามารถอยางมีสุข กลาถามกลาแสดงความคิดเห็นในทางถูกตอง ผูให
ขอมูลสําคัญ 14 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนวัดโพธาราม กลาววาเด็กเดี๋ยวนี้เกงเรียนรูไดเร็ว “เด็กชั้น



190

ป.1 เขียนหนังสือบน เทปเลต (Tablet) อยางเพลิดเพลิน หลังจากครูไดสอนเขา”สอดคลองกับผูให
ขอมูลสําคัญ 19 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหนองเรี้ย ใหขอมูลวา “ครูจัดกิจกรรมเวทีเท่ียงวันฝก
ใหนักเรียนทําหนาท่ีพิธีกร โฆษกบนเวที การรองเพลงและการแสดงนักเรียนทํากันไดด”ี เชนเดียวกัน
ผูใหขอมูลสําคัญ 12 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนตนบากฯ กลาวถึงความสามารถนักเรียนท่ีโรงเรียน “ครู
จัดนักเรียนรํามโนราหรับกรรมการมาประเมินโรงเรียนพระราชทานท่ีเพ่ิงผานมา เปนท่ีพอใจยิ่ง” สวน
ผูใหขอมูลสําคัญ13 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานไรพรุใหความเห็นดานเด็กดอยโอกาส วา “ไมนําผล
การสอบของเด็กกลุมนี้มาจัดลําดับท่ีกับเด็กปกติแตไดประกาศผลรวมกันไป เพราะคิดวาอาจทําใหเขา
เสียใจมากกวา” สวนผูใหขอมูลสําคัญ 22 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหวยเร็จ กลาววา“ครสูนับสนุน
นักเรียนใหเขารวมการประกวดแขงขันในระดับสูงข้ึนพรอมชวยเตรียมความพรอมใหเขาดวย” เชน
ลักษณะเดียวกันผูใหขอมูลสําคัญ 16 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานปากหวย กลาววา “ครูรูสึกไดวา
นักเรียนมีความสุขในการเรียนรวมกัน และสงการบานตามกําหนด”

จากการสะทอนคิดขางตนแสดงใหเห็นวาโดยภาพรวมโรงเรียนทุกโรงภายในกลุม
โรงเรียนน้ําผุดโพธารามไดเห็นคุณคาความสามารถของผูเรียน โดยใหความสนใจในความแตกตาง
ระหวางบุคคลและสงเสริมใหสอดคลองกับความถนัดและศักยภาพ การใชรูปแบบการจัดการความรู
เพ่ือการพัฒนาครูดานนีย้ิ่งชวยใหครูไดนําประสบการณท่ีดีมาบอกเลาตอกันภายในกลุมโรงเรียน ครูได
เทียบแขงการพัฒนาตนเองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางท่ีดีตอการพัฒนาครู สอดคลองกับความมุง
หมายของการศึกษาชาติดังกลาวขางตน

9 การประพฤติตนเปนแบบอยาง
“แบบอยางท่ีดีมีคากวาคําสอนใดๆ” เปนวลีท่ีไดยินกันโดยท่ัวไปและสะทอนใหทุก

คนไดคิดอยางหลากหลาย ในแงมุมของการประกอบอาชีพครูก็เชนเดียวกัน การครองตนท่ีดีงามเปน
คุณลักษณะท่ีดีของความเปนครูและ เปนแบบอยางท่ีดีกับศิษยในโรงเรียน โรงเรียนวัดโพธาราม
หลังจากเขารวมพัฒนารูปแบบการจัดการความรูไดเนนใหบุคลากรทุกคนเปนตัวอยางท่ีดีดาน การ
แตงกาย การพูดจา และความประพฤติ ดังครู 1 คุยวา “ทุกวันศุกรทุกคนตกลงกันจะแตงชุดไทย และ
รณรงคการอนุรักษวัฒนธรรมไทย” โรงเรียนบานหวยไทร หลังจากไดจัดการความรูภายในกลุม
โรงเรียนน้ําผุด คณะครูของโรงเรียนไดพัฒนาตนเองดานความรับผิดชอบ การตรงตอเวลา การแตง
กายชุดเครื่องแบบสีกากีในทุกวันจันทรดีข้ึนกวาเดิมสามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอกัน และสงเสริมให
นักเรียนแตงชุดนักเรียนและชุดลูกเสือสามารถดําเนินการไปดวยความเรียบรอย ทางโรงเรียนบาน
หนองเรี้ย คณะครูไดเนนดานการพูดจาสุภาพ และการตรงตอเวลา สามารถเปนแบบอยางท่ีดีตอ
โรงเรียนอ่ืนๆ ภายในกลุม เชน ครูเรียกนักเรียนวา “ลูก” และโอบกอดตอนรับสูโรงเรียน เปนภาพท่ี
สรางความรักผูกพัน ความเอาใจใสตอผูเรียนไดเปนอยางดี ทําใหผูปกครองเกิดความม่ันใจในโรงเรียน
สวนการตรงตอเวลาครูมากอนเวลาทํางานสรางความพึงพอใจใหกับชุมชนเปนอยางดี ครู 9 พูดถึงความ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนวา “วันนี้ชั้นอนุบาลมีนักเรียนเพ่ิมข้ึน ผูปกครองม่ันใจจึงสงลูกมาเรียน และเขาใจ
บทบาทของครูมากกวาเดิม” โรงเรียนบานขุนสิทธิ์ การเปลี่ยนท่ีดีข้ึน คือ คณะครูประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดี  เชน ไมหลงอบายมุข ไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่ ตลอดจนการรับผิดชอบตองาน ดังครู 1
สะทอนความหลังวา “เคยอุปสมบทในพระพุทธศาสนา การกระทําตางๆ จะสอดคลองกับความเปน
จริงไมติดอบายมุข และจะคิดบวกโดยจริงใจกับทุกคน” โรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง เปลี่ยนไป
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ลักษณะทางโรงเรียนเนนพูดจาสุภาพออนนอมถอมตน และสัมมาคารวะตอผูใหญตามวัฒนธรรมไทย
สังคมในโรงเรียนสงบเรียบรอย อยูรวมงานกันอยางมีสุข นักเรียนเอาอยางดานการพูดจากครู ดัง ครู
8 เพ่ิงยายมาจาก 3 จังหวัดชายแดนใตกลาววา “เด็กท่ีนี่ดีจริง ๆ ดิฉันมาอยู 2 เดือนแลวไมเคยไดยิน
คําดาเลย” โรงเรียนบานไรพรุ คณะครูทุกคนเปนแบบอยางท่ีดีไดหลายอยางและครูมีอิทธิพลตอศิษย
ท้ังทางดานวาจาความคิด บุคลิกภาพและความประพฤติ ครูตองพัฒนาตนเองอยูเสมอ และศิษยอาจ
เลียนแบบอยาง บทบาทตางๆ ของครู เชน ตรงตอเวลา การพูดจาสุภาพเรียบรอย ดังเสียงสะทอน
ของครู 4 วา “ครูท่ีนี่ประพฤติตนเขามาตรฐานท่ีดีมาตลอด ใครๆมาอยูก็ปรับเขาวัฒนธรรมท่ีนี่” การ
จัดการความรูครั้งนี้ทําใหเขายิ่งพัฒนาดีข้ึน โรงเรียนบานหวยเร็จ คณะครูทุกคนมุงม่ันปฏิบัติการสอน
ในสาระการเรยีนรูท่ีรับผิดชอบตอผูอ่ืนได มีครูท่ีผานการทําผลงานวิชาการจากการปฏิบัติหนาท่ี
รับผิดชอบเปนแบบอยางท่ีดีไดภายในกลุมโรงเรียน ดังครู 3 เผยความสําเร็จวา “เปนครูท้ังทีตองเอาดี
ใหได จึงเสนอผลงานวิชาการครู ค.ศ 3 อยู2-3 ป จึงประสบผลสําเร็จ”เลาตอวา “ดิฉันสูไมถอยงาย ๆ
และคิดบวกไวกอน” โรงเรียนวัดน้ําผุด คณะครทุูกคนมีการเปลี่ยนแปลงทางท่ีดทํีานองเดียวกับโรงเรียน
อ่ืนๆภายในกลุมโรงเรียน มีสวนแตกตางไปคือ การปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายเสร็จตามกําหนดเวลา
สามารถเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนไดเรื่องตรงเวลา โรงเรียนบานเขาหลักคณะครูทุกคนมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมบางอยางท่ีเห็นชัดเจนและเปนแบบอยางได คือ การพูดจาสุขภาพนุมนวลคลายกับโรงเรียน
อ่ืนๆ ท่ีกลาวมา แตท่ีเนน คือ เม่ือมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน เชนถานักเรียนมีน้ําใจชวยเหลือครูก็
จะพูดวา “ขอบใจคะ” “ขอบคุณคะ” เสมอ จนนักเรียนสังเกตและพูดตามจนติดเปนนิสัยทุกครั้ง
นอกจากนี้เรื่องการแตงกาย เดิมครูแตงชุดพละเกือบทุกวัน วันนี้แตงแค 1 – 2 วัน หันมาแตงชุดสวย
กระโปรงและเครื่องแบบแทน ดานโรงเรียนบานทุงนา คณะครูท่ีนี่ไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีดีข้ึน
คือ การพูดจาและการตรงตอเวลาเหมือนกับหลายโรงเรียนขางตน จะไมมีครูมาโรงเรียนสายและกลับ
กอนเวลาเลิกงาน การนัดหมายประชุมตางๆ จะพรอมเพรียงตามกําหนดเวลาท่ีกําหนดและรักษา
มารยาทการพูดจาท่ีดีตอกันได ครู 8 เปนครูใหมเพ่ิงยายมาบอกวาเห็นคําขวัญท่ีเขียนไว “โรงเรียนนี้
ไมมีคําหยาบ” รูสึกประทับใจมาก สวนโรงเรียนบานดาน คณะครูมีความเห็นรวมกันหลังการใชการ
พัฒนารูปแบบดังกลาวโดยเนนแบบอยางการแสดงความเคารพตอกันดวยการไหวกันในตอนเชาและ
เลิกเรียนในตอนเย็น ครู 3 สะทอนวา “ดีคะ ทําใหทุกคนไดทักทายกัน นักเรียนก็ไดเห็นเปนแบบอยาง
กับเขา” โรงเรียนบานปากหวย ครูท่ีนีเ่นนประพฤติตนตามจรรยาบรรณครู เปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย
โดยเฉพาะอยางยิ่งดานเมตตากรุณาตอผูเรียน ทางคณะครูไดชวยเหลือนักเรียนยากจนดอยโอกาส
บางคนพฤติกรรมเด็กกาวราวตามสภาพครอบครัว เชน ครู 5 เลาประสบการณ ประคับประคอง
เด็กชาย เก (นามสมมต)ิ จนเรียนจนจบหลักสูตร “ดิฉันดีใจท่ีเขาเรียนจบ เขากาวราวเพราะขาด
ความสุขท่ีบาน” นอกจากนี้จากการสัมภาษณผูรวมวิจัยพบวา ครูไดเปลี่ยนพฤติกรรมตนเองไปทางดี
เนื่องจากการรวมกิจกรรมจัดการความรูทําใหรูสิ่งดีๆ จากตางโรงเรียนแลวพูดตอๆ กันพรอมกับยอนดู
ตนเองในการประพฤติปฏิบัติตน ดังผูใหขอมูลสําคัญ 24 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานทุงนากลาวถึง
การพูดกันในโรงเรียนโดยใชกิจกรรม “ครูพูดจาภาษาดอกไม” หมายถึงคิดกอนพูด ทํานองเดียวกับ
ผูใหขอมูลสําคัญ 19 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนบานหนองเรี้ย กลาววาครูทุกคนทักทายตอนเชาดวย
การไหวเพ่ือเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเด็กภายใตกิจกรรม “ใหดอกบัวและรอยยิ้มในยามเชา”และ
กลาวถึงเพ่ือนครูในโรงเรียนวา “ครู ร(นามสมมุติ) เปนตัวอยางท่ีดีในการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี
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ไทย เชน แตงชุดไทย ในวันสําคัญตางๆ” ผูใหขอมูลสําคัญ 20 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนวัดขุนสิทธิ์
กลาววา “ครู ส(นามสมมุติ) ของโรงเรียนเปนตัวอยางท่ีดีเรื่องจิตสาธารณะและความรับผิดชอบ”
ทํานองเดียวกันผูใหขอมูลสําคัญ 20 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียนตนบากฯ กลาววา “ครู ด(นามสมมุต)ิ
เปนตัวอยางการเสียสละเวลาเขารวมกิจกรรมสวนรวมอยางสมํ่าเสมอ” ผูใหขอมูลสําคัญ 8 ให
สัมภาษณ ณ โรงเรียนบานไรพรุ กลาวถึงครูท่ีเปนแบบอยางคนหนึ่ง “ครู พ(นามสมมุต)ิ ทํางานไดทุก
เรื่องไมเคยปฏิเสธงาน และเขากับผูรวมงานไดดี ชวยงานโรงเรียนไดเยอะท่ีเดียว” กลาวเสริมตอวา
“เปนครูท่ีเขาใจนักเรียนหญิงวัยกอนเขาสูวัยรุน อบรมเด็กไดดีมาก นักเรียนหญิงท่ีดีมาตลอด ผมหวง
วาปหนาครูคนนี้เกษียณไปใครทําหนาท่ีแทน” อีกโรงผูใหขอมูลสําคัญ 22 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรียน
บานหวยเร็จ กลาวชมเชยครูคนหนึ่งคือ “ครู ภ (นามสมมุติ) เปนตัวอยางการไหวทักทาย และการ
พูดจาสุภาพ ตรงกับคําขวัญของโรงเรียน คือ ยิ้มงาย ไหวสวย”

สรุป การประพฤติเปนแบบอยางท่ีดีของครูภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม
มีการเปลี่ยนแปลงไปทางท่ีดีทุกโรงเรียน การดําเนินการจัดการความรูในครั้งนี้คณะครูไดแลกเปลี่ยน
ประสบการณท่ีดีตอกันนํามาเลาเรื่องราวและขยายผลไปยังทุกโรงเรียนโดยมีคูมือ/แนวทางการ
ดําเนินงานจัดการความรูเปนสื่อกลางในการเรียนรู การประพฤติตนเปนแบบอยางเปนองครวมของ
พฤติกรรมของครูท่ีเห็นอยางเดนชัด ผูพบเห็นสามารถนําไปปฏิบัติตามได ซึ่งทุกคนยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหลานั้นเปนแนวเดียวกันตามขอมูลการสะทอนคิดของครู ดังนั้นความเปนครู
ท่ีดีในดานนี้จึงควรไดรับการขานรับเชนเดียวกับดานอ่ืน ๆ ขางตน

10. การมีเจตคติท่ีดีรักและศรัทธาอาชีพครู
ปจจุบันการเขาสูการประกอบอาชีพครูตองมีใบอนุญาตวิชาชีพ การขอใบอนุญาตนี้

ผูเปนครูตองมีคุณสมบัติการเปนครูเชนตองเรียนเก่ียวกับวิชาชีพครูไมนอยกวาจํานวน 15 หนวยกิต
และผานประสบการณสอนในโรงเรียน เปนตน ท้ังนี้เพราะผูเปนครูตองจัดกิจกรรมการเรียนรูกับ
ผูเรียนและตองเขาใจจิตวิทยาการเรียนรูของเด็ก การเปนครูท่ีดีตองรักเด็กและศรัทธาในอาชีพ การ
พัฒนาครูครั้งนี้ทําใหครูเปลี่ยนแปลงเจตคติในทางท่ีดี ดัง โรงเรียนวัดโพธาราม หลังการเขารวมการใช
การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครู บุคลากรทุกคนมีเจตคติตอวิชาชีพครูไปทางท่ีดี
ดัง คร1ู “ดิฉันเขารวมกิจกรรมวิชาชีพครู รวมมือและสงเสริมใหมีการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ และ
ตั้งใจปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดผลดี รักษาความสามัคคีและชวยเหลือ ปกปองและสรางความเขาใจอันดีตอ
วิชาชีพครู มาตลอดการรับราชการครู” โรงเรียนบานหวยไทร คณะครูมีการเปลี่ยนแปลงทางเจตคติท่ี
ดีข้ึน เชน การตั้งใจสอนผูเรียนโดยเตรียมการสอนและใชสื่อการเรียนรูมากข้ึน ตระหนักในความ
รับผิดชอบตอหนาท่ีครู ดังครู 1 สะทอนมุมมองออกมาวา “คิดอยูเสมอวายึดอาชีพนี้เปนหลักและทํา
หนี้ท่ีใหดีท่ีสุด บางครั้งในความเปนครูสอนไปถึงพอแมเด็ก” ผูวิจัยสังเกตเห็นจากการมาปฏิบัติหนาท่ี
และผลงานดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีเกิดข้ึนของครูโรงเรียนนี้พบวาปรากฏผลงานดี
ตอเนื่องเปนท่ียอบรับภายในกลุมโรงเรียน ครู 2 ภูมิใจในอาชีพกลาววา “เปนอาชีพท่ีทําใหผูอ่ืนไดมี
ความรูทุกดานในการดํารงชีวิต รูจักรับผิดชอบชั่วดี มีสติปญญาในการแกปญหาอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข ผมภูมิใจ”สวน โรงเรียนบานหนองเรี้ย คณะครูมีความมุงม่ันทําหนาท่ีอยางเต็มความรูความ
สามารถมากข้ึน หลังจากไดจัดการความรูข้ึนในโรงเรียน โดยการเลาเรื่องราวท่ีดีดานจิตวิญญาณครูท่ี
มีตอศิษยทําใหครูอุทิศเวลาสอนเต็มท่ี โดยไมนิยมหารายไดดวยการสอนพิเศษ ครู 5 กลาวถึงประเด็น
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นี้วา “ครู ตองไมเห็นแกอามิสสินจาง ศิษยทุกคนคือผูท่ีครูตองสรางใหเขาเปนคนดีของสังคม”
โรงเรียนบานขุนสิทธิ์ หลังจากจัดการความรูกันในโรงเรียน ปรากฏวาคณะครูโรงเรียนนี้มีความสุขใน
อาชีพครูมากข้ึน และพรอมจะปดทองหลังพระ เห็นวาเม่ือทําหนาท่ีตนเองสมบูรณแลวก็จะเกิด
ความสุขใจ เม่ือพบลูกศิษยตามงานวัดตางๆ ก็มีลูกศิษยเขามาทักทาย มันเปนไปตามความรูสึกแทจริง
ของจิตใจศิษย ทําใหภูมิใจและสุขใจมาก “แมวาอาชีพครูไมไดรับการยกยองเปนวิชาชีพชั้นสูง แตผู
ประกอบอาชีพนี้เปนมากกวาครู ครูแมวาเกษียณอายุราชการหรือถึงแกกรรมไปแลวทุกคนก็ยังเรียน
วาครูเสมอ” ครู 8 โรงเรียนนี้กลาวสรุป ทางโรงเรียนบานตนบากราษฎรบํารุง ครู 6 พูดวา “ผมไมเคย
คิดลาออกกอนเกษียณอายุราชการ ตั้งใจพัฒนาตนเองและโรงเรียนใหกาวหนาตลอดเวลา”คิดเหมือน
กับครู 8 โรงเรียนเดียวกันซึ่งสะทอนคิดวา “ขาพเจารักและศรัทธาในอาชีพครู จะอยูในวิชาชีพนี้จน
เกษียณอายุราชการ 60 ป โรงเรียนบานไรพรุ คณะครูทุกคนในโรงเรยีนศรัทธาในอาชีพครู มีความเห็น
วามีคุณคา และสามารถทําประโยชนตอประเทศชาติไดมาก โดยการสรางคนใหมีความรูความสามารถ
ออกไปเปนคนดีของสังคม และอาชีพครูเปนอาชีพท่ีมีเกียรติในสังคม มีแตคนรัก คนเกลียดมีนอยมาก
ท้ังนี้ข้ึนกับความเปนครูของแตละคนดวย ยกตัวอยางเชน จะมีคนยกมือไหวคุณครู และพูดถึงทางดีๆ
ดังครู 8 โรงเรียนนี้สะทอนการทํางานวาตลอดเวลา 36 ปไมเคยมีประวัติเสื่อมเสีย จนไดรับรางวัลครู
ดีเดน ครูแกนนํา ครูดีในดวงใจ “ดิฉันภูมิใจและรักอาชีพครู” โรงเรียนบานหวยเร็จ คณะครูรักษา
เกียรติศักดิ์ศรีของความเปนครู เชน การพัฒนาบุคลิกภาพใหดูดีเสมอ พัฒนาความรูใหพรอมและ
ชวยเหลือชุมชนตามโอกาสเหมาะสมทําใหครูมีภาพลักษณท่ีดีเสมอ สรางความภูมิใจในอาชีพครู ครู 2
ใหความเห็นวา การพูดคุยเรื่องการจัดการความรูเพ่ือพัฒนาครูทําใหครูยอนคิดการกระทําของตนเอง
เทียบกับครูในอดีตและปรังปรุงตนได สําหรับตนเองนั้นครูคือ “ผูสรางโลกแหงสันติสุขและศรัทธาใน
วิชาชีพนี้มาตลอด” โรงเรียนวัดน้ําผุด คณะครูโรงเรียนนี้มีพฤติกรรมทางท่ีดีข้ึน ทํานองเดียวกับทุกโรง
ท่ีกลาวมาขางตนและเนนพิเศษในการวางตนเปนครูท่ีดีของศิษยภายใตคําขวัญ “สอนเต็มเวลา เตม็
ความรูความสามารถและเต็มใจ”โรงเรียนบานเขาหลัก หลังจากไดใชรูปแบบการจัดการความรู ทําให
ยิ่งมีความรูสึกรักและศรัทธาอาชีพครูมากยิ่งข้ึน ทางโรงเรียนเปนหวงวาอีก 5 ปขางหนา จะขาดแคลน
ครูรุนเกาๆ มีครูพันธุใหมเขามาแตก็คิดวาคงมีจิตวิญญาณครูกวาเดิมเพราะใชเวลาเรียนครูมากข้ึน จึง
ใชเวลาท่ีเปนครูตอนนี้ ทุมเทกําลังกาย กําลังความคิดใหกับผูเรียนอยางเต็มท่ีดวยจิตวิญญาณครู ดัง
ครู 3 กลาววา “ครูตองปฏิบัติตนเปนตัวแบบท่ีดีท้ังตอนักเรียนและประชาชน” โรงเรียนบานทุงนา
คณะครูปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความตั้งใจและจิตวิญญาณ เชนเดียวกับโรงเรียนอ่ืน
ภายในกลุมโรงเรียน และศรัทธาตออาชีพครูเพ่ิมมากข้ึน เม่ือไดรับฟงเรื่องราวดีๆ ของครู ทําใหรูสึก
ภูมิใจและมีความม่ันคงในอาชีพนี้ ครู 3 บอกวา “ตนมีสายเลือดของความเปนครูอยูมาก จึงรักและ
ศรัทธาในอาชีพครู ดีใจท่ีไดรวมกิจกรรมครั้งนี้โรงเรียนบานดาน คณะครูท่ีนี่รูสึกชีวิตตนเองมีคุณคา
หลังจากไดแลกความรูกันภายในกลุมโรงเรียนไดรูวาครูครือผูสรางความเปนมนุษยใหกับผูเรียนชวยขัด
เกลานิสัยผูเรียน รูสึกภูมิใจในอาชีพตนเอง ครู 4 กลาวเปดใจวา “ครูคือผูสรางคนดีสูสังคม” ในขณะ
ท่ีโรงเรียนบานปากหวย ครูมีความเหนื่อยยากลําบากในการเดินทางไปทํางานแตรูสึกมีความรักอาชีพ
นี้มากข้ึน หลังจากไดจัดการความรูกับเพ่ือนครูภายในกลุมโรงเรียน  ทําใหเกิดกําลังใจท่ีจะตอสูกับ
อุปสรรคตางๆ ตอไป ดังครู 1 เชื่อวาเจตคติท่ีดตีอวิชาชีพเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีทําใหประสบ
ความสําเร็จในหนาท่ีการงาน และพูดวา “การพัฒนาครูครั้งนี้ ชวยใหผมมุงม่ันในหนาท่ีครูยิ่งข้ึน”สวน
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ครู 4 ท้ิงทายวา“ครูคือผูสรางความเปนมนุษยใหสมบูรณ โดยการใหความรู ความคิดและประสบการณ
เปนอาชีพท่ีมีเกียรติเปนท่ียอมรับของทุกคน ดิฉันจึงรักอาชีพนี้” นอกจากนี้ผูวิจัยสัมภาษณผูรวมวิจัย
พบวา ครูทุกคนมีเจตคติท่ีดีตออาชีพครู ครูบางคนท่ีมีทัศนคตติอตานและไมชอบอาชีพนี้ไดลาออก
ตามโครงการเกษียณกอนกําหนดไปบางแลว ผูใหขอมูลสําคัญ14 ใหสัมภาษณ ณ โรงเรยีนวัดโพธาราม
กลาววา “ทุกวันนี้ครูมีความพรอมในการปฏิบัติงานในอาชีพครูมากข้ึน ทุมเทและเสียสละเวลาปฏิบัต
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายรัฐบาลมากกวาเดิม” จากท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา ครูใน
โรงเรียนทุกโรงภายในกลุม ไดเรียนรูจากประสบการณเรื่องเลาจากคูมือ/แนวทางการดําเนินงานจัด
การความรูเพ่ือการพัฒนาครูและการนําเสนอผลงานของแตละโรงเรียน ทําใหเห็นตัวอยางบุคคลท่ีมี
เจตคติท่ีดี รักและศรัทธาอาชีพครูซึ่งปฏิบัติงานอยูภายในกลุมและเปนตนแบบท่ีดีแกครูดวยกัน ทําให
ครูภายในกลุมไดทบทวนพฤติกรรมการปฏิบัติตน การปฏิบัติงานในอาชีพของตนเอง และไดพัฒนา
พฤติกรรมดานนี้ไปแนวทางท่ีถูกตองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู

โดยสรุปการใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูดานคุณธรรมจริยธรรม
ขางตน โรงเรียนภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ไดนํารูปแบบดังกลาวไปใชพัฒนาดานคุณธรรม
จริยธรรมของครู จากการใหครูไดแสดงความคิดเห็นตามแบบสะทอนคิดท่ีผูวิจัยสรางข้ึนทําใหทราบวา
ครูมีการเปลี่ยนคุณธรรมจริยธรรมท้ัง 10 เรื่องไปในทางท่ีดีสรุปไดคือ การสรางความรักและเปน
กัลยาณมิตรกับผูเรียนครูเขาใจผูเรียนมากข้ึนสามารถจัดการเรียนรูรวมกันอยางมความสุข การสราง
ความเปนธรรมแกผูเรียนครูมีความเขาใจความหมายและแปลสูการปฏิบัติในการดูแลชวยเหลอืนักเรียน
ไดอยางเทาเทียมกัน การมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีตนเองครูมีพฤติกรรมการเขาออกสอนตรงเวลา
ตลอดจนงานในหนาท่ีเสร็จทันกําหนดเวลา การหลีกเลี่ยงไมหลงมัวเมาอบายมุข ครูสวนหนึ่งไดเปลี่ยน
แปลงพฤติกรรมหางไกลอบายมุขและหันหนามาใชเวลาวางใหเกิดประโยชนตอหนาท่ีมากข้ึน การมี
ความอดทนอดกลั้น ขยัน ประหยัดและรูจักการใหอภัย ครูไดทบทวนพฤติกรรมการใชชีวิตประจําวัน
และไดแกไขปรับปรุงพัฒนาตนเองตลอดเวลา การตรงตอเวลาในการปฏิบัติงาน ครูมาปฏิบัติงานทัน
เวลาและตรงเวลานัดหมายทําใหเกิดบรรยากาศเอ้ือตอการทํางาน การมีความเสียสละและเห็นแก
ประโยชนสวนรวม ครูเสียสละเวลาสวนตัวมาชวยงานสวนรวมในวันหยุดราชการ การเห็นคุณคาใน
ความสามารถของผูเรียน ครูเขาใจและสนใจในความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียนตลอดจน
สงเสริมผูเรียนตามความถนัดและศักยภาพ การประพฤติตนเปนแบบอยาง ครูมีมาตรฐานในดานการ
วางตัวท่ีเหมาะสม เชน การแตงกาย การพูดจา เปนแบบอยางกันและกันในการเรยีนรูและเปนตนแบบ
แกผูเรียน การมีเจตคติท่ีดีและศรัทธาอาชีพครู ครูปฏิบัติตน ปฏิบัติงานสอดคลองจรรยาบรรณวิชาชีพ
ครู การใชรูปแบบการจัดการความรูในครั้งนี้ทําใหไดเรียนรู และทบทวนพฤติกรรมการปฏิบัติตน
ปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน และแลกเปลี่ยนประสบการณท่ีดีตอกันนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนอยาง
ตอเนื่องเปนผลดีตอครู และจากการท่ีผูวิจัยสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญท่ีรวมวิจัยในภาคสนามพบวา
โดยภาพรวมครูมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมทุกดานไปทางท่ีดเีปนรูปธรรมเชน
การทุมเทปฏิบัติหนาท่ีจนนักเรียนไดรับรางวัล โรงเรียนไดรับความรวมมือท่ีดีจากชุมชน และจากการ
สะทอนคิดในประเด็นความคิดเห็นตอการใชรูปแบบการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาครูของกลุม
ตัวอยางท่ีตอบกลับมาจํานวน 96 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 สรุปไดวาไมมีความยุงยากในการปฏิบัติ
ตอการใชรูปแบบดังกลาว เพราะสวนใหญเปนการปฏิบัติงานตามปกติของครูเพียงแตกิจกรรมครั้งนี้
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เปนการจัดระบบการจดัการความรูใหครูไดเกิดการทบทวนการประพฤติปฏิบัติตนและเกิดเครือขาย
ความรวมมือในการเรียนรู การมีปฏิสัมพันธในการปฏิบัติงานตลอดจนการติดตอสื่อสารตอกันเปนพลัง
ในการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูภายในกลุมโรงเรียนน้ําผุดโพธาราม ใหมี
ความสมบรูณยิ่งข้ึน นอกจากนี้ไดเสนอแนะวาควรจัดกิจกรรมกิจกรรมท่ีดีในการจัดการความรูเพ่ือ
การพัฒนาครูไดแก การเลาเรื่องราวดีๆ ตอกันเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติดานคุณธรรมของครูใหเปน
ประจําในวาระการประชุมครูท้ังในโรงเรียนและภายในกลุมโรงเรียนหรือวงสภากาแฟยามเชาท่ีจัดใหมี
ข้ึน เพ่ือสงเสริมสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูสิ่งใหมในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ และควรจัดกิจกรรม
นําเสนองานดานคุณธรรมของครู (KM Fair) ในวาระงานวิชาการประจําปของกลุมโรงเรียน เพ่ือได
เรียนรูและนําไปปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังเสนอแนะวา ควรมอบรางวัลใหผูท่ีปฏิบัติ
กิจกรรมท่ีเปนเลิศและเปดโอกาสไดเลาเรื่องราวตางๆ ท่ีประสบความสําเร็จและเผยแพรผลงานให
ปรากฏแกสาธารณะใหมากข้ึนดวย


