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บทคัดยอ 
 

 งานวิจยันี้เปนงานวิจยัเชิงคณุภาพ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการพัฒนานกัจัดการ
ความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการอบรม ผลลัพธที่เกิดจากกระบวนการพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชน ปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนของหลักสูตร
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน และแนวทางการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลํา
สินธุ อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง กลุมเปาหมาย คือ แกนนําชุมชนตําบลลําสินธุที่เขารวมการ
อบรมหลักสูตรฯ จํานวน 15 คน 
 วิธีการวิจยั ไดแก การรวบรวมขอมูลจากเอกสารและการทําวิจยัภาคสนาม เพื่อทําการ
สังเกตทั้งแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการและแบบกึ่ง
โครงสราง การศึกษาและวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน 3 ชวง ไดแก 1) ชวงกอนการอบรม 2) ชวง
ระหวางการอบรม 3) ชวงตดิตามประเมินผลหลังการฝกอบรม 
 กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเกิดควบคูไปกับการทํางานชุมชน รวมทั้ง
โครงการและกิจกรรมชุมชนที่มีอยูอยางตอเนื่อง วิธีการจัดการความรูของแกนนําชมุชน ไดแก การจัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  การศึกษาดูงานจากชุมชนที่มีบริบทใกลเคียง การมีคนเขามาศึกษาดูงานชมุชน 
การเชิญวิทยากรจากทั้งภายในและภายนอกชุมชนเขามาอบรม ทําใหเกิดการเรยีนรูรวมกัน นําไปสู
การสรางความรูใหม และนําไปประยุกตใชกับงานพฒันาชุมชน ผลลัพธที่เกิดจากกระบวนการพัฒนา
นักจัดการความรูชุมชน คือ มีการนําหลักการและผลการเรียนรูจากหลักสูตรฯมาปรับใช เพื่อยกระดับ
ความรูและยุทธศาสตรของชุมชน ทําใหเกิดโครงการ/กิจกรรมที่เอือ้ตอการพัฒนาสมาชิกในชุมชน
และขยายผลสูชุมชนอื่นๆ ไดแก โรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน โรงเรียนผูนํา และโรงเรียนเกษตรกร 
โครงการพัฒนาหลักสูตรสาระทองถ่ิน โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน เปนตน  

 ปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนของหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรู
ชุมชน ไดแก ความสนใจเนื้อหาหลักสูตรฯ มุมมองและทัศนคติตอการอบรม รวมทั้งความตองการ
พัฒนาตนเองของผูเขาอบรม และความรูสึกเชื่อถือวิทยากร ปจจยัที่เปนอุปสรรค ไดแก ภาระหนาที่
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ของผูเขารวมที่มีตอครอบครัว มุมมองตอการทํางานชมุชนของครอบครัวของผูเขารวม และปริมาณ
งานชุมชนที่สงผลตอระยะเวลาการเขาอบรมของผูเขารวม 

 แนวทางการพฒันานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุควรเปนวงจรการ
เรียนรูตอเนื่อง เร่ิมดวยการรวมกันกําหนดหัวขอ จัดฝกอบรมนําความรูไปปฏิบัติจริง ทบทวนบทเรยีน
การทํางาน และจัดอบรมยกระดับความรู  
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Abstract 

 
 This qualitative research aims to study 1) the process of developing community 

knowledge managers through a training course, 2) the outcome of the process, 3) factors 
contributing and obstructing the process, and 4) the approaches to developing the community 
knowledge mangers for Lamsin Subdistrict community in Srinakarin District, Phattalung Province.  
The target group is comprised of 15 core-team community members who participated in the training 
course. 

 Research methods include documentary research and fieldwork: participant and non-
participant observations, and informal and semi-structured interviews. The study and analyses are 
based on 3 periods: before, during, and after the training course.  
 The process of developing the community knowledge manager was evolved through 
the community actions, particularly the implementation of the community development projects and 
activities.  The knowledge management approaches of the core-team community members include 
meetings for sharing opinions and information, field trips in nearby communities, accommodating 
visitors for the community field trips, and learning from guest speakers from outside and inside the 
community.  Such activities contributed to their sharing of learning and led to the construction of 
new knowledge to be applied in the community development.   The consequences of the process of 
developing the community knowledge managers are the applications of the course principles and 
learning outcomes in upgrading the development strategies and knowledge of the community, 
particularly projects and activities to develop the community members, and project extensions to 
other communities.  For examples, schools for community volunteers, leaders, and agriculturists; 
projects for developing a local curriculum in the school, and the community’s core-team youth, and 
etc. 
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 Factors contributive to the process include the participants’ interest in the training 
content, perspectives and attitudes toward the course, their need for self-development, and trust in 
the trainers. Obstructing factors are the participants’ family work and responsibilities, their families’ 
perspectives to their community work, and their own community workloads which limited their 
participation time. 
 Approaches to developing the community knowledge managers are to be a spiral cycle 
of continuous learning, beginning with identifying topics together, organizing related training 
sessions for applying the obtained knowledge in daily practices, reflecting and revising lessons 
learned from their work, and organizing training sessions to upgrade the knowledge gained. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาใหคําปรึกษา คําแนะนํา แกไขขอบกพรอง 
และใหกําลังใจแกผูวิจัย ตลอดจนคอยตดิตามความกาวหนาอยางสม่าํเสมอ ของผูชวยศาสตราจารย 
ดร.เยาวนิจ กติติธรกุล ผูเปรียบเสมือนแม คอยดูแล สอนสั่งสิ่งดีๆเสมอมา และอาจารยที่ปรึกษารวม 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสาวลักษณ รุงตะวนัเรืองศรี ที่คอยใหคําปรึกษา และคําแนะนําแกผูวิจัย ผูวิจัย
จึงขอกราบขอบพระคุณทั้งสองทานเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานพินธทุกทาน รองศาสตราจารย ดร.สมยศ ทุงหวา 
รองศาสตราจารย ดร.เพ็ญพักตร ทองแท และดร.เลิศชาย ศิริชัย ที่กรุณาใหคําปรึกษา คําแนะนําในการ
ทําวิทยานิพนธ และกรุณาสละเวลาในการสอบวิทยานิพนธ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ และคําแนะนํา
แกไขขอบกพรอง จนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น   

ขอบคุณพอแมพี่นองชาวลําสนิธุที่ใหการตอนรับผูวิจัยอยางลูกหลาน พอเล็ก แมสรอย นอง
แบงค แมดา ตารูญ ตาผล ที่ใหคําแนะนาํ ส่ังสอน ใหกําลังใจ และความชวยเหลือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล และขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทีไ่มไดกลาวนามในที่นี้ ซ่ึงเปนผูมีสวนรวมใหคําแนะนําและ
รวมในกระบวนการวจิัยทุกทาน 

ขอบคุณเพื่อนๆพี่ๆนองๆทุกคนในคณะการจัดการสิ่งแวดลอม ขอบคุณพี่โต สําหรับกําลังใจ 
แรงกระตุน ความชวยเหลือที่มีใหอยางสม่ําเสมอ พี่โนที่คอยถามไถความกาวหนาและกําลังใจที่สงมา 
ขอบคุณพี่ๆนองๆสาขาสิ่งแวดลอมศึกษาที่ไมทิ้งกันไปไหน ปอมแปม เพื่อนคนเดยีวในรุน สําหรับ
กําลังใจ รอยยิม้ เสียงหัวเราะ คําปลอบใจในชวงเวลาทีต่องการกําลังใจที่สุด พี่บุษ นองเจี๊ยบ นองกฟิฟ 
นองแจส พี่ยู พี่แนม พีแ่อน ที่คอยใหคําปรึกษา รวมทั้งกําลังใจที่มีใหอยางสม่ําเสมอ ขอบคุณเพือ่นๆ 
รปศ. 24 ทกุคนที่ขยันสอบสารทุกขสุขดิบอยูเร่ือยมา ไดแก เพื่อนปอย ที่คอยชวยเหลือการทํา
วิทยานิพนธจนสําเร็จลุลวง เพื่อนเจดิที่คอยตอบขอของใจในการทําวิทยานิพนธ เพื่อนตาล เพื่อนจิ๊บ 
เพื่อนเบสท เพื่อนนา เพื่อนออด และทกุคนที่ไมไดกลาวถึง ซ่ึงคอยใหกําลังใจและเปนกองหนุนใน
ความสําเร็จครั้งนี้ 

ขอบคุณครอบครัวจันทรนิเวศนอันแสนสุข อาลี อาย่ําที่เปรียบเสมือนแมพอคนที่สอง นองปง 
นองเซิน นองเอก นองกอย นองเบญ นองฉอย สําหรับกําลังใจ เสียงหัวเราะ การดูแลพี่คนโตของ
ครอบครัวจนประสบความสําเร็จ 

ขอบคุณสิ่งดีๆที่เขามาในชวีติ ความสุข ความทุกข ความเหนื่อยยาก อุปสรรค บทเรียน
ทั้งหลายที่หลอหลอมใหผูวจิัยเขมแข็ง แข็งแกรง และเรียนรูการอยูบนโลกนี้อยางมคีวามสุข และยิ้ม
ไดในทกุๆวัน 
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สุดทายขอกราบขอบพระคุณปะปา และคณุแม ที่อยูเคยีงขาง มอบสิ่งที่ดีที่สุดในชีวติ กาํลังใจ
ที่ไมเคยแหงเหือด ความรัก ความอบอุนที่ไมสามารถหาที่ไหนบนโลกใบนีไ้ด ส่ิงดีๆและ
คุณประโยชนอันใดที่เกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขออุทิศแดปะปา นายสนิท ภวูเจริญพงศ บคุคล
อันเปนที่รักยิ่ง แมทานจะจากไปแลวก็ตาม 
 
 

ศิริมาศ ภูวเจริญพงศ 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
ปญหาและความสําคัญของปญหา 
 

ในสถานการณปจจุบนั กระแสการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม มุงเนนการพัฒนา 
ประเทศไปสูสังคมอุตสาหกรรม การแขงขันทางดานเศรษฐกิจและสังคม สงผลกระทบตอวถีิชีวิต 
วัฒนธรรมประเพณี ที่มีอยูในชุมชนทองถ่ิน จากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมในชุมชนชนบท การ
ดํารงชีวิตแบบพึ่งพาธรรมชาติ เปลี่ยนมาเปนการอพยพเขาสูเมืองเพื่อหางานทําในภาคอุตสาหกรรม 
การทิ้งถ่ินที่อยูอาศัยเขามาอาศัยอยูในเมือง การนําเอาทรัพยากรธรรมชาติที่มีในทองถ่ินมาเปนวัตถุดิบ
ในการผลิต การบุกรุกพื้นทีก่ารเกษตรมาเปนสิ่งกอสรางตางๆ ในแนวคิดของการพฒันาสูความเจริญ
ของทองถ่ิน เชน เขื่อน โรงงานอุตสาหกรรม เปนตน ส่ิงเหลานี้ทําใหชุมชนชนบทเสื่อมโทรมลงอยาง
รวดเร็ว สงผลใหปญหาของหมูบานเพิ่มมากขึ้น เชน ปญหาหนี้สิน ปญหาความยากจน การถูกเอารัด
เอาเปรียบจากการอพยพแรงงานของคนในหมูบานเขาไปขายแรงงานในเมือง  การขาดแคลนภาค
เกษตรกรรมในชุมชน การทิ้งที่ดินภาคเกษตรใหรกรางวางเปลา และปาไมถูกทําลาย ดินเสื่อมโทรม 
เปนตน (อนันต  ลิขิตประเสริฐ, 2536 และ ภมรรัตน สุธรรม, 2546) 
 จากปญหาดังกลาว ทําใหเกิดการเคลื่อนไหวของชุมชนหลายแหงในสังคมไทย มี
การรวมตัวกันของคนในชุมชนที่เล็งเห็นปญหาและตองการแกไขปญหารวมกนั เกิดกลุมแกนนํา 
องคกรชุมชน เครือขายชุมชน เพื่อรวมกนัจัดการแกไขปญหาที่เกิดขึน้ดังกลาว (ธีระพงษ แกวหาวงศ, 
2544) เชน กลุมอนุรักษน้ําที่ตองการแกปญหาเรื่องแหลงน้ําตามธรรมชาติ กลุมพืชสมุนไพรที่ใชใน
การรักษาโรค กลุมอนุรักษปาชุมชน  กลุมแมบานที่รวมตัวกันใชเวลาวางในการทํากิจกรรมรวมกัน
เพื่อหารายไดเสริมชวยครอบครัว กลุมสหกรณออมทรพัยชุมชนที่รวมกลุมขึ้นมาเพือ่ชวยเหลือสมาชิก
ในชุมชนในการลงทุนประกอบอาชีพ หรือลดภาวะการกดราคาสินคาจากพอคาคนกลางที่เขามารับซื้อ
สินคาที่มีในหมูบาน และเปนแหลงขายสินคาของกลุมสมาชิก  เปนตน (ชยุต อินพรหม, 2547, 
ธรรมศาสตร โสตถิพันธุ, 2548  และ ประยงค รณรงค, 2546)  มีการนําเอาภูมิปญญาทองถ่ินที่มีอยูมา
ใช เพื่อจัดการปญหาที่เกิดขึ้น โดยมีแกนนําชุมชนในแตละกลุมเปนตัวขับเคลื่อนใหกิจกรรมดําเนิน
ตอไปอยางตอเนื่อง รวมทั้งการใหการสนับสนุนจากภาครัฐบาลและภาคเอกชน ในดานงบประมาณ 
การจัดวิทยากรในการฝกอบรมความรูเพิ่มเติมแกชุมชน และการสงนักวิจยัเขามาศึกษาในพื้นที่
รวมกับชุมชน  
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 การดําเนนิกิจกรรมชุมชนโดยแกนนาํภายในชุมชนนัน้ แกนนําชุมชนจําเปนตองมี
ทักษะในการจดัการความรู ทักษะในการรวบรวมความรู ตลอดจนทักษะในการสื่อสาร ถายทอด
ขอมูลสูกลุมของตนเพื่อใหเกิดการขับเคลือ่นกลุมอยางมปีระสิทธิภาพ เนื่องจากแกนนําชุมชนที่เขามา
ทํางานชุมชนเปนสมาชิกที่อยูภายในชุมชนเขามาทํางานชุมชนดวยความสมัครใจ และมีความตองการ
แกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นภายในชุมชนรวมกนั โดยแกนนําแตละคนมีความรูในการทํากิจกรรมที่แตกตาง
กัน ขึ้นอยูกับพื้นฐาน ประสบการณการทํางาน ทัศนคติ และวิธีคิดที่ตางกัน 

ในปจจุบนั หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนตางใหความสําคัญกับแนวคดิเรื่อง 
การจัดการความรู (Knowledge Management ,KM) โดยกระบวนการจดัการความรูประกอบดวย การ
แสวงหาและการสรางความรู การจัดการความรูใหเปนระบบ การประมวลผล การประยุกตใชความรูที่
ไดรับ และกระบวนเรียนรูจากความรูที่ได (สมชาย นําประเสริฐ, 2549)  มีการนําแนวคดิการจดัการ
ความรูเขาไปใชในองคกรตางๆ รวมถึงการนําแนวคิดการจัดการความรูเขามาใชภายในชุมชน โดย
การสนับสนุนจากหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งดานงบประมาณ การนํานักวจิัยลงสูพืน้ที่
เพื่อจัดความรูที่มีภายในชุมชนรวมกับชุมชน ทําใหเกิดงานวิจัยเชิงวิชาการในลักษณะของ
กระบวนการรวบรวมความรู  ภูมิปญญาทองถ่ินในชีวติจริงเกิดขึ้นในแตละภูมิภาค เพื่อสรางความ
เขมแข็งภายในชุมชน เชน การวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูในชุมชน (สรรค วรอินทร,2546) 
โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาและสรางเสริมกลไกการจดัการความรูสูชุมชน บริเวณลุมน้ําลาง-น้ําของ 
อําเภอปางมะผา จังหวดัแมฮองสอน ระยะที่ 1 (ทีมวิจยัเพื่อพัฒนา, 2547) และการพฒันากระบวนการ
เรียนรูของแกนนําชุมชนในการจัดทําแผนแมบทชุมชนจงัหวัดเพชรบุรี (สุรจิตร  ใจอาจหาญ, 2546)   
เปนตน  
   แนวคดิในเรื่องการจัดการความรู กระบวนการถายทอดความรูสูชุมชนดังกลาว  ทํา
ใหเกิดแนวคดิในการพัฒนาแกนนําชุมชนในการจดัการความรูชุมชนขึ้น รวมถึงการจัดทําแผนแมบท
ชุมชน ซ่ึงเปนแผนปฏิบัติการที่จัดทําขึ้นโดยชุมชนเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชน และแกไข
ปญหาที่มีในชมุชน รวมทั้งเครื่องมือในการเรียนรูที่รวบรวมเอาสิ่งที่ชุมชนตองการรู ตองการทําแตไม
สําเร็จเนื่องจากขาดความรู ซ่ึงจําเปนตองมีการพัฒนาการจัดการความรูของชุมชน เพื่อแกปญหา
ดังกลาว การจัดการความรูเปนกระบวนการในการจดัการบริหารความรูเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายโดย
มีกระบวนการยอยในการสรางองคความรูเพื่อใหสามารถจัดเก็บ และถายทอดความรูนําไปใชใน
อนาคตได (สมชาย นําประเสริฐชัย, 2550)   และเปนกระบวนการที่เปนเครื่องมือหรือวิธีการเพิ่มมูลคา
กิจกรรมองคกร กลุม หรือเครือขายองคกร และจะตองดําเนินการในลักษณะบูรณาการในกจิกรรมที่
ทํา (สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม, 2550) หลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ก็เปนหนวยงานหนึ่งที่ตระหนกัถึงความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ินที่มี
ในชุมชน การจัดทาํหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนอีกแนวทางหนึ่งของหลักสูตร
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ส่ิงแวดลอมศกึษา เพื่อการพัฒนาแกนนาํชุมชนที่มีขอจํากัดในดานการจัดการความรูในชุมชน ซ่ึง
กระจัดกระจายและขาดการรวบรวมอยางเปนระบบ โดยใชกระบวนการจัดทําหลักสูตรนกัจัดการ
ความรูชุมชน 
  หลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เกดิขึ้นจากการประสานความรวมมอื
ระหวางหลักสตูรสิ่งแวดลอมศึกษา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และ
วิทยาลัยการจดัการทางสังคม (วจส.) ซ่ึงเปนองคกรพัฒนาเอกชนที่ไดงบประมาณสนับสนุนจาก
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ที่เปนองคกรมหาชน ไดมีการระดมความคดิรวมกับนกัพัฒนา
เอกชน และแกนนําสภาลานวัดตะโหมดซึ่งเปนองคกรในชุมชนตะโหมดที่มีการดาํเนินกจิกรรม เพื่อ
ชุมชนในพืน้ทีต่ําบลตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พัทลุง จัดทําหลักสูตรการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน
ตามแนวคิดทีต่องการพัฒนาแกนนําชุมชนใหกลายเปนนักจัดการความรูชุมชน เพื่อใหสามารถนํา
ทักษะความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในชุมชนของตน  หลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน
ประกอบดวย 6  หนวย ดังนี้ หนวยที ่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน   หนวยที่ 2  
การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรัพยากร  หนวยที่ 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อ
การพัฒนาที่ยัง่ยืน หนวยที ่4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม หนวยที ่5  การศึกษาดูงาน และหนวยที่ 6 
การสรุปการเรียนรูแบบองครวม (หนวยวจิัยส่ิงแวดลอมศึกษา, 2548) ในชวงปลายป 2548 มีการ
ทดลองนํารางหลักสูตรพัฒนานักจดัการทองถ่ินไปใชกบัแกนนําองคกรชุมชนในเครือขายกลุม
อนุรักษปาชุมชน และตวัแทนเยาวชนตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จงัหวัดพัทลุง รวมทั้งสิ้น 30 คน 
และติดตามประเมินผลการฝกอบรม  ประเมินความเปนไปไดในการใชหลักสูตรพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชน  เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาใหหลักสูตรมีความสามารถในการตอบสนองความ
ตองการของชุมชน รวมทัง้สามารถนําไปประยุกตใชกับชุมชนตางๆไดในอนาคต พบวา ความรู
พื้นฐาน และประสบการณเดิมของผูเขารวมเปนปจจยัหนึ่งที่มีผลตอความเขาใจในเนื้อหา และ
กิจกรรมการฝกอบรม เวลาในการฝกอบรมขึ้นอยูกับความพรอมของชุมชน หลักสูตรตองมีการปรับ
ดานเวลาและเนื้อหาการฝกอบรมในแตละหนวย (หนวยวิจยัส่ิงแวดลอมศึกษา, 2548) ทั้งนี้ ในชวง
เดือนมกราคม 2549 เปนตนมา แกนนําตําบลตะโหมดที่เขารวมการอบรมไดเร่ิมตนพัฒนาชดุความรู
ภูมิปญญาเรื่องการปลูกขาวและการทําสวนยางพาราของชุมชน โดยคาดหวังวาจะสามารถพัฒนาให
เปนชุดความรูที่สมบูรณเพื่อใชประโยชนในชุมชนไดในอนาคต ทั้งนีค้ณะผูจัดทาํหลักสูตรไดทําการ
พัฒนาหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนอยางตอเนือ่ง โดยดําเนินงานขั้น-ตอไป ดวยการ
ประสานความรวมมือกับ เครือขายสินธุแพรทอง ตําบลลําสินธุ อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง 

ตําบลลําสินธุประกอบดวย 9 หมูบาน มีประชากรทั้งสิ้น 5,373 คน แบงเปนชาย  
2,610 คน หญิง 2,723 คน อาชีพหลักของคนในพืน้ที่คือ ทําสวน รองลงมาคือเล้ียงสัตว และคาขาย  
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(เครือขายสินธุแพรทอง, มปป.) ในพื้นที่มีการดําเนนิกิจกรรมกลุมออมทรัพยเพื่อสรางรายไดเสริม
ใหกับตนเองรวมทั้งสิ้น 9 กลุม แตละกลุมมีโครงการที่แตกตางกันออกไป เชน กลุมลูกหยี กลุมเลีย้ง
โค กลุมเครื่องแกง  กลุมไขเค็ม   กลุมกลวยฉาบ และกลุมเยาวชนอนุรักษ เปนตน โดยมีศูนย
ประสานงานเครือขายสินธุแพรทองเปนศนูยกลางในการเชื่อมโยงและประสานงานในพื้นที่ รวมถึง
การจัดสรรงบประมาณควบคุม ดูแล ตรวจสอบ การใชงบประมาณในการดําเนินงานกิจกรรม (ผล ศรี
ละมูล,สัมภาษณ,24 ธันวาคม 2548) การดําเนินงานของชุมชนมีคณะกรรมการตําบล ซ่ึงประกอบดวย 
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) กํานัน ผูใหญบานและผูนําชุมชนแตละหมูบานเปน
คณะกรรมการของเครือขาย และมีผูนําของแตละหมูบานหรือผูใหญบานเปนผูรับโครงการที่ไดผาน
การประชุมรวมกัน นํามาใชในพื้นทีแ่ตละหมูบาน และรายงานความกาวหนาตอคณะกรรมการกลาง 
จากการศึกษาเบื้องตนพบวา แกนนําชมุชนเปนสมาชิกภายในชุมชนที่เขาทํางานดวยความสมัครใจ 
การบริหารจัดการชุมชนเปนไปในลักษณะการเรียนรูจากการทํางานรวมกันกับคนในชุมชน แกนนํา
ชุมชนมีความรูในเรื่องการบริหารจัดการองคกรเบื้องตน แตชุมชนยังขาดความรูเร่ืองการจัดการ การ
เชื่อมโยงแนวความคิด ความรูที่มีภายในชุมชนอยางเปนระบบ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการคนใน
การทํางานรวมกัน อีกทั้งชมุชนยังมีความตองการที่จะพฒันาศักยภาพของแกนนําชมุชนในดานตางๆ
เพื่อใหสามารถดําเนินกจิกรรมชุมชนไดอยางมีประสิทธิ ภาพ  

สืบเนื่องจากความตองการพฒันาศักยภาพของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุ แกนนํา 
ชุมชนเกิดแนวความคิดในการจัดตั้งโครงการฝกอบรมแกนนําชุมชนขึน้ เพื่อพัฒนาศักยภาพแกนนํา
ภายในชุมชนใหเปนแกนนําที่มีแนวคดิเชิงการเปลี่ยนแปลง มุงเนนการปรับแนวความคิดการทํางาน 
การจัดระบบความคิดการทํางาน เทคนิค วิธีการการพัฒนาองคกร โดยชุมชนเรียกโครงการนี้วา 
“โรงเรียนผูนํา” (อุทัย บุญดํา, สัมภาษณ, 24 ธันวาคม 2548) โครงการดังกลาวสอดคลองกับแนวคิด
ของหลักสูตรการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน โดยหลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษาตองการนําหลักสูตร
การพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนที่ผานการปรับปรุงและพัฒนาแลว จากการทดลองใชกับแกนนํา
องคกรชุมชน และตัวแทนเยาวชนตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง มาทดลองใชอีกครั้ง
กับแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ ทั้งนี้มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางตวัแทนจากหลักสูตร
ส่ิงแวดลอมศกึษา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกับแกนนําชุมชนตําบลลํา
สินธุ เพื่อหาขอตกลงรวมกนัในการนําหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนมาทดลองใชอีกครั้ง
กับแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ 

งานวิจยัคร้ังนี้ เปนการศึกษากระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ  
เพื่อใหเกิดการจัดการความรูภายในชุมชน โดยใชการจัดฝกอบรมการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน
ตําบลลําสินธุ อําเภอศรีนครนิทร จังหวัดพทัลุงเปนกรณศีึกษา  ทําการศึกษากลุมแกนนําในพื้นทีแ่ละผู
ที่สนใจการทํากิจกรรมเพื่อชุมชน ซ่ึงเขารวมการฝกอบรม จํานวน 15 คน ศึกษาบริบทของชุมชน การ
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จัดการความรูที่มีภายในชุมชน ทัศนคตทิี่มีตอตนเองและงานชุมชน กระบวนการพัฒนาการจดัการ
บริบทชุมชน การนําความรูไปใชประโยชนจากการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เพือ่
พัฒนาตนเองในดานตางๆและนําความรูทีไ่ดมาปรับใชในพื้นที่ของตน รวมทั้งมีกระบวนการ
ประเมินผลหลักสูตรในชวงการดําเนนิงานและหลังการฝกอบรม เพื่อใหเกิดการพัฒนาหลักสูตรที่มี
ใหสามารถนําไปปรับใชกับพื้นที่อ่ืนๆ ตลอดจนไดแนวทางพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนของตําบล
ลําสินธุ 
 
คําถามการวิจัย 

1. กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการฝกอบรม 
รวมทั้งปจจยัทีเ่อื้อและเปนอปุสรรคตอการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เปนอยางไร 

2. ผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนในตําบลลําสินธุ
เปนอยางไร 

3. แนวทางการพฒันานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุควรเปนอยางไร 
 
วัตถุประสงคของงานวิจัย 

1. เพื่อศึกษากระบวนการพฒันานักจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการ
ฝกอบรม ปจจยัที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 

2. เพื่อศึกษาผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรู 
3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ    

1. ไดนักจัดการความรูชุมชนตําบลลําสินธุ  
2. ไดแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 
3. ไดแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนที่สามารถนําไปใชประโยชนไดกับชุมชนอ่ืนๆ 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 การจัดการความรูชุมชน หมายถึง กระบวนการการจดัการขอมูล หรือความรู ที่มีภายใน
ชุมชน วิธีการแสวงหาความรูที่มีภายในชมุชน การวิเคราะห สังเคราะหความรูเพื่อนาํไปใชประโยชน
และ/หรือสรางความรูใหมใหเกิดขึน้ภายในชุมชน กระบวนการเรยีนรูจากการจดัการความรูทีม่ีใน
ชุมชน รวมถึงกระบวนการถายทอดความรูที่ไดรับสูผูอ่ืนตอไป 
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นักจัดการความรูชุมชน หมายถึง ผูที่มีทักษะ กระบวนการในการจัดการบริหารความรูที่มี 
ภายในชุมชน ทักษะในการแสวงหาความรู ทักษะในการวิเคราะห/สังเคราะหความรูเพื่อนําไปใช
ประโยชน ทักษะในการถายทอดความรูไปยังสมาชิกคนอื่นๆ รวมถึงการเรียนรูจากวิธีการจดัการ
ความรูที่มีอยูในชุมชน (http://www.tkc.go.th/index.aspx?pageid=111&parent=0, 21 ธันวาคม 2550) 
ในงานวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจยั หมายถึง แกนนําในชุมชนตําบลลําสินธุ ผูมีความรู ทักษะ และกระบวนการใน
การจัดการบรหิารความรูที่มภีายในชุมชน ใหเกิดประโยชนตอชุมชน 
 การฝกอบรม หมายถึง กระบวนการถายทอดความรู เพื่อทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิด 
ความรู ความเขาใจ และทัศนคติ ในเรื่องนั้นๆ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปตามวัตถุประสงคที่
กําหนดไว  ถือไดวาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางมรีะบบ ทําใหการปฏิบัติงานและ
ภาระหนาที่ตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึน้ เปนการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
หรือเพิ่มขีดความสามารถในการจัดรูปขององคการ (http://www.tu.ac.th/org/ofrector 
/person/train/handbook/training.html, 21 ธันวาคม 2550) ในงานวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัย หมายถึง การ-
ฝกอบรมการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนใหกับแกนนาํชุมชนตําบลลําสินธุ 

ผลการเรียนรู หมายถึง ผลจากการเขารวมการฝกอบรม และจากการนําความรู 
ประสบการณของกลุมเปาหมายมาประยุกตใชในการทํากิจกรรมชุมชน มีกระบวนการในการจดัการ
ความรูรวมกนัระหวางแกนนาํชุมชนที่ปฏิบัติงานรวมกนั โดยเกิดการแลกเปลี่ยนความรู การเรียนรู
นําไปสูการปรับเปลี่ยนทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะ 
 
กรอบแนวคิด  

กรอบแนวคิดในการศึกษาวจิัยคร้ังนี้ ประกอบดวย กระบวนการพฒันานักจัดการ 
ความรูชุมชนตําบลลําสินธุ การติดตามผลการเรียนรูของผูเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรู
ชุมชน  และแนวทางในการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนอยางไร ผูวิจัยใชวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) กรอบแนวคดิการศึกษา มีดังนี้



 

7

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย

ผลที่ไดรับ 

การฝกอบรมหลักสูตร
พัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชน 

กลุมเปาหมายของ
งานวิจัยในครั้งนี้ 
จํานวน 15 คน 

บริบทชุมชน 
- ทุนชุมชน 4 ดาน ประกอบดวย ทุนมนุษย ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนทรัพยากร 
- กระบวนการขับเคลื่อนงาน ยุทธศาสตร เปาหมายชุมชน โครงการและกิจกรรมชุมชน 
- ปจจัยที่สนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ไดแก องคจากภาครัฐ องคกรเอกชน เปนตน 

ผลที่เกิดจากการอบรม 
- งาน / กิจกรรมจากการฝกอบรม 
- แนวทางการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน หลังกิจกรรมการอบรม 

นักจัดการความรูชุมชน มีคุณลักษณะดังนี้ 
- มีกระบวนการรวบรวมขอมูล ความรูในชุมชน 
- มีการนําความรูไปประยุกตใช 
- มีการสรางกระบวนการเรียนรูใหแกผูเขารวมการ

ดําเนินกิจกรรม 
- เกิดการปรับเปลี่ยน ทัศนคติ พฤติกรรม และทักษะ 

ในการทํางานชุมชน 

กิจกรรม / งานชุมชน 
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ขอบเขตของงานวิจัย 
ขอบเขตของพื้นที่ศึกษา  
ตําบลลําสินธุ อําเภอศรีนครนิทร จังหวัดพทัลุง ซ่ึงมีทั้งสิ้น 9 หมูบาน มอีาณาเขตติดตอกับ 
ทิศเหนือ จด ตาํบลชุมพล อําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง 
ทิศใต จด ตําบลกงหรา อําเภอกงหรา จังหวัดพัทลุง  
ทิศตะวนัออก จด ตําบลอางทอง อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง 
ทิศตะวนัตก จด ตําบลบานนา อําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง 
 
ดานเนื้อหา  
- ศึกษากระบวนการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตร 

การฝกอบรมพัฒนานักจัดการความรูชุมชน  
-      ศึกษาผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู 
-      ศึกษาแนวทางการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 



บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน กรณศีึกษา แกนนําชุมชนในตําบลลํา- 
สินธุ  อําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบเอกสารและงานวิจยัในประเด็น
ตางๆที่เกี่ยวของ โดยแบงเปนสองสวน ดังนี้ 

1. เอกสารที่เก่ียวของ 
 1.1  สรุปผลการจัดกิจกรรมการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน ต. ตะโหมด  
อ. ตะโหมด จ. พัทลุง 
 1.2  แนวคดิเกีย่วกับภูมิปญญาทองถ่ิน 
 1.3  แนวคดิเกีย่วกับการจัดการความรู 
 1.4  แนวคดิเกีย่วกับกระบวนการเรียนรู 

2. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

1. เอกสารที่เก่ียวของ 
 1.1  สรุปผลการดําเนินกิจกรรมหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชมุชน  

ต.ตะโหมด อ. ตะโหมด จ.พทัลุง  
 ผูวิจัยทําการศึกษารายงานความกาวหนาครั้งที่ 1 โครงการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 
(หนวยวิจยัส่ิงแวดลอมศกึษา, 2548) สรุปไดดังนี้ ผลการดําเนินโครงการพัฒนานักจัดการความรู
ชุมชน คร้ังที่ 1 ที่จัดขึ้นที ่ ลานวัดตะโหมด ตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวดัพัทลุง ผูเขารวม
กิจกรรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เปนแกนนําสมาชิกของสภาลานวดัตะโหมด ซ่ึงเปน
การดําเนนิกิจกรรมเพื่ออนุรักษพัฒนา และฟนฟูทองถ่ินทั้งในดานทรัพยากรธรรมชาติ และวัฒนธรรม
ประเพณีที่มใีนทองถ่ิน โดยมีจุดศูนยกลางที่ วัดตะโหมด ต.ตะโหมด อ.ตะโหมด จ.พทัลุง  
 ในขั้นแรก สภาลานวดัตะโหมดประชุมรวมกับหลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษา เพื่อหา
ขอสรุปเกี่ยวกบัเนื้อหาการอบรม จากนั้นตวัแทนแกนนําตะโหมด 30 คน ประกอบดวย แกนนําองคกร
ชุมชนในเครือขายกลุมอนุรักษปาชุมชน อําเภอตะโหมด จังหวดัพัทลุง ประมาณ 25 คน และตวัแทน
เยาวชนจากตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง ประมาณ 5 คน เขารวมกระบวนการอบรม
หลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน โดยแบงกลุมการดําเนนิกจิกรรมกลุมตามภูมิปญญาที่มีใน
ทองถ่ิน ไดแก 1) การจัดการปา 2) การจัดการน้ํา 3) การจัดการที่ดนิและสิ่งแวดลอม 4) ความเชื่อและ
วัฒนธรรม และ 5) อาหารและสมุนไพร  
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 ผลที่ไดรับจากโครงการสรุปได ดังนี้ ในระหวางการฝกอบรมผูเขารวมการอบรมไดมี
สวนรวม ซักถามและทําความเขาใจกับเนือ้หาในแตละหนวยไดตรงตามวัตถุประสงค อีกทั้งสามารถ
ทํากิจกรรม/ช้ินงานที่ไดรับมอบหมายในแตละหนวยและรายงานผลงานที่ทําใหกบัสมาชิกได 
ผูเขารวมมีการพัฒนาดานกระบวนการสื่อสาร  การพูด ทาทาง ตลอดจนการลําดับขัน้ตอนเนื้อหาการ
ส่ือสาร ผูเขารวมมีความมัน่ใจในการทํากิจกรรมตอสาธารณชนมากขึ้น และมกีารวางแผนการดําเนิน
กิจกรรมในอนาคต 
 การทําความเขาใจกับเนื้อหาและการนําไปประยุกตใช ผูเขารวมสามารถตอบคําถาม ใน
แตละหนวยการเรียนรู และสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากการอบรม อีกทั้งสามารถเขาใจ
การเปลี่ยนแปลง พัฒนาการของชุมชน สังคมได 
 ดานการสื่อสาร ผูเขารวมมีการฝกทาทาง การพูด บุคลิกที่ดีของผูพูดและผูฟง ผลจากการ
ฝก พบวา ผูเขารวมสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ และความกลาแสดงออก มีการจัดลําดบัความสําคัญของ
เนื้อหาที่จะพูด และมีการควบคุมเวลาในการพูดที่ด ี
 ดานการทํางานรวมกนั จากแบบประเมนิผลและการสรุปการเรียนรูพบวา ผูเขารวมเห็น
วา ประโยชนจากการทํางานรวมกนั คือ ทําใหงานมปีระสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความสามัคคี มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณความรูแกกัน รวมท้ังฝกการยอมรับฟงความคิดเห็นรวมกนั 
 หลังเสร็จสิ้นการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ผูเขารวมอบรมไดเลือก
พัฒนาชุดความรูทองถ่ินในดานการทําสวนยางพาราแบบวนเกษตร โดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ิน ใน
ลักษณะสวนธรรมชาติ และการทํานาแบบชีวภาพ ผูเขาอบรมนําความรูที่ไดจากการอบรมไป
ประยุกตใชในการรวบรวมองคความรู โดยมีแนวความคิดที่จะรวบรวมขอมูลที่มีในทองถ่ินใหเปน
ระบบ เพื่อเปรียบเทียบระหวางการจัดการทรัพยากรแบบอาศัยความรูทองถ่ิน กับการจัดการทรัพยากร
แบบกระแสการพัฒนา ซ่ึงอยูในขัน้ตอนการติดตามผล 
 ผลสืบเนื่องของกิจกรรมที่เกดิขึ้นจากการอบรม พบวา แกนนํามีความคิดที่จะจัดตั้ง  
โรงเพาะชําพนัธุพืช เกิดการรวมกลุมเพื่อผลิตน้ําหมักชวีภาพ น้ํายาเอนกประสงค เพื่อลดรายจายและ
สรางรายไดใหกับครัวเรือน อีกทั้งแกนนําสามารถนําความรูที่ไดรับไปเผยแพรตอยังสมาชิกอื่นๆได  
 จากการสังเกตและการสัมภาษณผูเขารวมการอบรม ผลงานหรือช้ินงานที่เกิดขึน้จากการ
อบรมและแบบสอบถาม พบวา ปญหาในระหวางการอบรม คือ เวลาที่ใชในการอบรมในแตละหนวย
มีนอยไป ทําใหวทิยากรจําเปนตองตัดเนือ้หาบางสวนออกไป และทําใหกระบวนการในการอธิบาย
หรือทําความเขาใจในแตละหนวยของผูเขารวมไมเพยีงพอ มีขอจํากดัในการนดัหมาย เพื่อทํากิจกรรม
นอกเวลาอบรม เนื่องจากผูเขาอบรมมีเวลาวางไมตรงกนั การนัดหมายเพื่อทํากจิกรรมนอกเหนอืเวลา
อบรมจึงไมเตม็ที่ นอกจากนั้นเวลาการอบรมตองขึ้นอยูกับฤดูกาลเนื่องจาก ผูเขาอบรมสวนใหญ
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม และทําสวนยางพารา ดังนั้นการกําหนดเวลาในการอบรมตองเปน
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ชวงเวลาที่นอกเหนือเวลาในการประกอบอาชีพ  ส่ิงทีค่วรเพิ่มเติมในการอบรมหลักสูตรการพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชน คือ การเพิ่มเวลาในแตละหนวยเพื่อใหผูเขาอบรมสามารถทําความเขาใจกับ
เนื้อหาไดมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการเปดโอกาสใหผูเขารวมสามารถใชเวลาในการระดมความคิดในการทํา
กิจกรรมแตละหนวยไดอยางเพียงพอ  
 สวนการปรับปรุงแกไขหลักสูตรนั้น จากการทดลองนาํหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู
ชุมชนมาใชในครั้งที่ 1นี้ วิทยากรพบปญหาและอุปสรรคตางๆทั้งตัวเนื้อหาหลักสูตร และปจจัยตางๆ
จากผูเขารวม เชน เวลาที่จํากัดในการอบรม และการประกอบอาชีพ เปนตน ทําใหวิทยากรปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อใหนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แบงได ดังนี้ 
 ดานเวลา มีการขยายเวลาในแตละหนวยการเรียนรู เพื่อใหผูเขารวมทําความเขาใจ 
ในแตละหนวยไดมากขึ้น รวมถึงเปนการเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรมกลุม 
 ดานเนื้อหา วทิยากรไดมกีารปรับปรุงเนื้อหาในแตละหนวยใหครอบคลุมกับ 
บริบทของพื้นที่และนําไปใชประโยชนไดจริงในพื้นที่  
 
 1.2  แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น 
 1.2.1  ความหมายของภูมิปญญาทองถิ่น 
 ภูมิปญญาทองถ่ิน ในความหมายของ กฤษรา วงษาสันต (2543 อางใน 
http://202.29.53.10/ culture/intellect_ l. html, 23 กุมภาพันธ 2549) หมายถึง ความรูหรือ
ประสบการณดั้งเดิมในทองถ่ินที่ไดรับการสืบทอดตอกันมา ซ่ึงลักษณะภูมิปญญาทองถ่ินไทยเกดิจาก
พื้นฐานทางการเกษตร เนื่องจากคนไทยสวนใหญมักประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําไรนา เพาะปลกู
และเลี้ยงสัตว ดังนั้นภูมิปญญาทองถ่ินไทยจึงเกิดจากการทดลองใชในชีวิตจริง เชน การนวดไทย ยา
สมุนไพร ซ่ึงเปนลักษณะของการบอกเลาสืบตอกันมา ซ่ึงคลายคลึงกับการใหความหมายภูมิปญญา
ทองถ่ิน หรือภูมิปญญาชาวบานของศูนยพัฒนาการหลักสูตร กรมวิชาการ (ม.ป.ป. อางใน 
http://www.thai-folksy.com/FolkDat/U-trdit/Nakum/02-Liturature.htm#u01, 13 มิถุนายน 2548) วา 
ภูมิปญญาทองถ่ินเปนความรูที่เกิดจากประสบการณในชวีิตที่ผานกระบวนการศกึษา สังเกต คิด
วิเคราะห และตกผลึกเปนองคความรู ซ่ึงภูมิปญญาทองถ่ินเปนพื้นฐานขององคความรูสมัยใหมใน
การเรียนรู การแกปญหา การจัดการและการปรับตัวในการดําเนินชวีิต  

 ประเวศ วะสี (2548 อางในhttp://www.thaifolksy.com/FolkDat/Utrdit/Nakum/02- 
Liturature.htm#u01, 13 มิถุนายน 2548) กลาววา ภูมิปญญาหรือความรูที่เกิดจากการสะสม
ประสบการณ การเรียนรู ความรูดานตางๆแบบเชื่อมโยง โดยเรียนรูมาจากพอแม ญาติพี่นองหรือผูมี
ความรูในทองถ่ิน ซ่ึงเปนความรูที่เกี่ยวของกับการดําเนนิชีวิต ความเชื่อ ความสามารถทางพฤติกรรม 
ความสามารถในการแกปญหาของมนุษยที่ส่ังสมมา เพื่อใหเกิดความสุขในการดํารงชีวิต ไมวาเปน
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เร่ืองจารีตประเพณี พิธีกรรม การใชเทคโนโลยี รวมถึงความสัมพันธระหวางคนกับคน ซ่ึงภูมิปญญาที่
เกิดขึ้นภายในทองถ่ิน สามารถเรียกไดหลายอยาง เชน ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาพื้นบาน และภูมิ
ปญญาชาวบาน เปนตน ความรูที่เปนภูมิปญญามี 3 ลักษณะ (กมลทิพย คงประเสริฐอมร, 2548) คือ    

  -  เปนความรูที่เปนคุณธรรม  สอนใหคนเปนคนดี  มีความกตัญู    
  -  เปนความรูที่สอนใหเคารพธรรมชาติ  รูจักพึ่งพาอาศยัธรรมชาติโดยไมทําลาย   

ใหเคารพสิ่งศกัดิ์สิทธและบคุคลผูลวงลับไปแลว  และ   
  -  ความรูความสามารถที่บรรพบุรุษไดสรางสรรคและถายทอดมาให  

 จากความหมายดังกลาว อาจสรุปไดวา ภูมปิญญาทองถ่ินคือความรู ความสามารถของคน
ในชุมชนที่ไดสรางสมความรูไวเพื่อจดัการทองถ่ินในดานตางๆ การดาํเนินชวีิต และการแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้น โดยผานกระบวนการเรียนรู การทดลองทําดวยตนเองจนเกิดเปนประสบการณ และมีการ
ถายทอดใหกบัคนรุนหลังในชุมชนเรียนรูและสืบทอดตอไป 
 1.2.2  ลักษณะของภูมิปญญาทองถิ่น  
 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย (2548 อางในhttp://www.tamnanotop. 
com/wisdom.htm, 2 พฤศจิกายน 2548) ไดจําแนกลักษณะของภูมิปญญาถิ่น ออกไดดังนี ้
            -  เกิดจากภูมิปญญาที่สืบทอดกันมาจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง หรือถายทอด
ความรูเดิมจากบรรพบุรุษที่มีอยูในทองถ่ิน 
            -  เปนเรื่องของการเรียนรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความเชื่อ (Belief) และ
พฤติกรรม (Behavior) ของคนในชุมชน 
   -  แสดงถึงความสัมพันธระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม 
             -  องครวมหรือกิจกรรมทุกอยางในวิถีชีวติ 
             -  เร่ืองการแกไขปญหา การจัดการ การปรบัตัว การเรียนรูเพื่อความอยูรอดของ
บุคคล ชุมชนและสังคม 
             -  แกนหลัก หรือกระบวนทศันในการมองชีวิต เปนพื้นฐานความรูในเรื่องตาง ๆ 
             -  มีลักษณะเฉพาะตวัและเปนเอกลักษณของตนเอง 
             -  มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับความสมดุล ในการพัฒนาสงัคม ลักษณะของภูมิปญญา
ที่มีผลตอการพัฒนา         
  ภูมิปญญาที่มีผลตอการพัฒนาควรมีลักษณะ ดังนี ้        
   -  ความรูเดิมในเรื่องนั้นๆ ผสมผสานกับความรูใหม 
            -  การสั่งสมหรือการสืบทอดมาจากเรื่องนัน้ ๆ 
            -  ประสบการณเดิมที่สามารถเทียบไดกบัประสบการณใหม 
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            -  สถานการณที่ไมมั่นคงและหาทางออกไมได 
            -  รากฐานทางวัฒนธรรมหรอืความเชื่อ 
 1.2.3  ประเภทของความรูท่ีเปนภูมิปญญาทองถิ่น 
 สุรเชษฐ เวชชพิทักษ (2548 อางใน http://www.thai-folksy.com/FolkDat/UTrdit / 
Nakum/02-Liturature.htm#u01, 13 มิถุนายน 2548) ไดกําหนดประเภทภูมิปญญาทองถ่ิน ดังนี ้

-  ภูมิปญญาเกีย่วกับการประกอบอาชีพ ซ่ึงเปนแบบเกษตรกรรม มีความสมดุลกับ 
ธรรมชาติ เปนการพึ่งพาตนเองเปนหลัก ไดแก การทําการเกษตร การทําเกษตรผสมผสาน และการทํา
เกษตรแบบธรรมชาติ 
   - ภูมิปญญาเกี่ยวกับระบบสังคม เปนการจัดความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนษุย 
ไดแก ความเชื่อ คําสอน คานิยม ประเพณ ี ที่แสดงออกในแบบแผนการดําเนนิชีวิต 
   - ภูมิปญญาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติ หรือส่ิงแวดลอม  
ไดแก การรักษาปาไมชุมชน การรักษาโรครายดวยสมุนไพร 
 1.2.4  พัฒนาการของการนาํภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหมในสังคมไทย 
 เอกวิทย ณ ถลาง (2544) กลาวถึง พัฒนาการของการนําภมูิปญญาทองถ่ินกลับมา 
ใชใหมในสังคมไทยวา มทีี่มาจาก 

-  พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั   
-  ผลกระทบจากการสรางประเทศใหทันสมัยในยุคอาณานิคม  ทําใหเกดิการ 

กระตุนใหมกีารศึกษามรดกทองถ่ิน โดยรวมเอาคติชาวบานในภูมิภาคตางๆ 
-  ผลกระทบจากกระแสทุนนิยมเสรี  ทําใหชาวชนบทเปนหนี้สิน  ชาวบาน 

บางสวนจึงยอนกลับไปพึ่งตนเอง  
-  ผลจากความคิดเห็นของนกัวิชาการบางคนที่เห็นวา  การพัฒนาประเทศที่ผานมา 

นําความทุกขยากมาสูคนในชนบท  ควรหันกลับไปหาภูมิปญญาที่มีคุณคาในวัฒนธรรมและวิถีชีวิต
ของคนไทย 
 รูปแบบของการนําภูมิปญญามาใช แบงออกเปน (กมลทิพย คงประเสรฐิอมร,2548) 

-  ดานความคดิและการแสดงออก  กลาวคอื  การเขาใจภมูิปญญาชาวบานตอง 
เขาใจความคดิของชาวบานเกี่ยวกับโลก  หรือที่เรียกวา “โลกทัศน” และเกี่ยวกับชวีติ หรือเรียกวา “ชีว
ทัศน” เชน ความคิดเรื่องสมดุลของชีวิต ความคิดพื้นฐานของภูมิปญญาชาวบาน 

-  ดานการทํามาหากิน  วิถีชีวิตของคนสมัยกอนเรยีบงาย  เนื่องจากอาศัยธรรมชาติ  
และแรงงานเปนหลักในการทํามาหากิน  โดยนําความรูที่เปนภูมปิญญาสืบทอดจากบรรพบุรุษมาใช  
เชน  การจัดการแหลงน้ําเพื่อการเกษตร  ความรูในเรื่องการปรุงอาหาร 

-  ระบบคุณคา  ความเชื่อในกฎเกณฑประเพณี เปนระเบยีบทางสังคมของชุมชน 
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ดั้งเดิม  และเปนรากฐานของระบบคุณคาตางๆ เชน  ความกตัญูรูคุณตอพอแม  ชุมชนชนบทมีความ
เชื่อและพิธีทปีฏิบัติสืบทอดกันมา  เปนทีม่าของการดําเนินชีวิตทั้งของสวนบุคคลและของชุมชน
โดยรวม 
 แนวทางการประยุกตภูมิปญญามาใชในปจจุบัน ทําไดโดย  

-  การอนุรักษ คือ การบํารุงรักษาความรู หรือส่ิงที่ดีงามไว เชน  ประเพณีตางๆ  
หัตถกรรม และคุณคาหรือการปฏิบัติตน เพื่อความสัมพนัธอันดีกับคนและสิ่งแวดลอม 

  -  การฟนฟ ูคือ การรื้อฟนความรู หรือส่ิงที่ดีงามตางๆที่สูญหายไป เปลี่ยนไป เลิกไป
หรือกําลังจะเลิก ใหกลับมาเปนประโยชนใหม เชน การรื้อฟนดนตรีไทย การรื้อฟนเกษตรผสมผสาน
เพื่อใหเกิดความรวมมือระหวางชาวบานกบัชาวบาน หรือชาวบานกับราชการ  

-  การประยุกต คือ การปรับ หรือการผสมผสานความรูเกากับความรูใหมเขา 
ดวยกัน ใหเหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป เชน  การใชยาสมุนไพรในโรงพยาบาลรวมกับยารักษา
สมัยใหม การประยุกตการบวชมาเปนการทําพิธีบวชตนไม เพื่อใหคนรวมมือการอนรัุกษและรักษาปา
มากยิ่งขึ้น การประยุกตประเพณีบุญขาวเปลือกที่วัดมาเปนการสรางธนาคารขาว เพื่อชวยเหลือผูที่ขาด
แคลน 

  -  การสรางใหม คือ การคิดคนสิ่งใหมๆ ที่สัมพันธกับความรูดั้งเดิม เชน การ
ประดิษฐโปงลาง ซ่ึงเปนเครื่องดนตรีชนิดหนึ่งในภาคอีสาน มีลักษณะคลายกับระนาด แตกตางทั้ง
รูปแบบและเสยีง  

 
จากแนวคิดภมูิปญญาทองถ่ินหรือภูมิปญญาชาวบาน สรุปไดวา ภูมิปญญาทองถ่ิน 

เปนกระบวนการเรียนรูที่เกิดจากการสะสมความรูที่ไดจากการดําเนินชวีิต มีการถายทอดความรูผาน
กระบวนการทาํงานระหวางบุคคลเปนลักษณะของการบอกเลาสืบตอกันมา สวนใหญเปนความรูที่
เกี่ยวของกับการดําเนินชวีิต ความเชื่อ ประเพณี พฤติกรรม รวมถึงความสัมพันธระหวางบุคคล การ
ประยุกตใชภูมปิญญาทองถ่ินนั้นสามารถทําไดหลายวิธี เชน การอนุรักษ บํารุงรักษาความรูหรือส่ิงที่ดี
งามไว การฟนฟู ส่ิงที่ดีงามที่สูญหายไปใหกลับมาใชประโยชนไดใหม และการสรางใหมหรือคิดคน
ส่ิงใหมๆที่สัมพันธกับความรูเดิม  โดยภูมปิญญาที่มีผลตอการพัฒนาทองถ่ินควรมีลักษณะเปนความรู
เดิมที่ผสมผสานกับความรูใหม จากการสืบทอดรวมเขากับประสบการณที่มีของแตละบุคคล โดยมี
รากฐานทางวฒันธรรมและความเชื่อในพืน้ที่นั้นๆ 
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 1.3  แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู 
 1.3.1  การจัดการความรู 
 ความรู (Knowledge) จัดเปนทรัพยากรที่มีคา และมอียูมากมายหลายรูปแบบ จงึจําเปน 
ตองมีการบริหารจัดการความรู (Knowledge Management) เพื่อชวยในการจัดระบบขอมูล 

(http://www.tkc.go.th/index.aspx?pageid=111&parent=0, 21 ธันวาคม 2550) โดยความรูแบงไดเปน 
2 ประเภท คือ  

-  ความรูเดนชดั (Explicit Knowledge) ซ่ึงเปนความรูที่อยูในรูปแบบเอกสาร  
วิชาการ หรือคูมือปฏิบัติงาน 

-  ความรูซอนเรน (Tacit Knowledge) เปนความรูที่แฝงในตัวคน ซ่ึงเปน 
ประสบการณ ที่ส่ังสมมาเปนเวลานาน  
 การจัดการความรูทั้ง 2 ประเภทนั้นมีวิธีการจัดการทีแ่ตกตางกัน การจัดการความรูที่ 
เดนชัดจะเนนไปทางการเขาถึงแหลงความรู ตรวจสอบและตีความได เมื่อนําไปใชแลวเกดิความรูใหม
ก็นํามาสรุปเพือ่ใชอางอิงตอไป สวนการจดัการความรูซอนเรน จะเนนไปที่การจดัเวทีแบงปนความรู
ที่อยูในตวัผูปฏิบัติทําใหเกดิการเรียนรูรวมกัน นําไปสูการสรางความรูใหม และทุกคนสามารถนําไป
ประยุกตใชได (สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพือ่สังคม, ม.ป.ป. อางในhttp://kmi.trf.or.th/ 
autopage/file/WedJuly 2005-9-16-35-Introduce_KM.pdf, 21 กันยายน 2550) 
 การจัดการความรูเปนกระบวนการในการจดัการ การบริหารความรูของบุคคลหรือ
องคกรเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ ซ่ึงกระบวนการจัดการความรูสามารถแบงเปนกระบวนการ
ยอยๆ ไดดังนี้ (สมชาย นําประเสริฐ, 2549) 
  -  การกําหนดความรูและแหลงความรู  
  -  การแสวงหาความรูจากภายนอก 
  -  การพัฒนาหรือสรางองคความรูใหม 
  -  การผสานความรูตางๆเขาดวยกัน 
  -  การถายทอดความรู 
  -  การจัดเก็บความรูในรูปแบบตางๆเพื่อนําไปใชในอนาคต 
 สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม (ม.ป.ป. อางในhttp://kmi.trf.or.th/ 
Document/AboutKM/KM_Guideline.pdf, 6 พฤศจิกายน 2548) สรุปแนวทางในการรวบรวม 
วิเคราะห และสังเคราะหการจัดการความรู ไดดังนี ้
  -  กระบวนการ (process) ของการจัดการความรู ไดแก การสรางความรูขึ้นใชเองจาก
การทํางาน การคนควาจากภายนอก การตรวจสอบ คัดเลือกความรู การกําหนดความรูที่จําเปนสําหรับ
การใชงานการจัดหมวดหมูความรู กระบวนการถายทอดแลกเปลี่ยนความรู เปนตน 
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  -  คน ซ่ึงเปนผูมีบทบาทในการจัดการความรู รวบรวมขอมูล ขอคิดเห็นและวิเคราะห 
สังเคราะหขึ้นเปนความรู และวิธีปฏิบัติในการจัดการความรู 
  -  เนื้อหาความรู (content)  ที่นํามาดําเนนิการตองเปนเนื้อหาที่มีความตองการภายใน
องคกร/เครือขาย สงผลดีตองาน และการพัฒนาคน 
  -  เครื่องมือหรือเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการความรู ประกอบดวย เครื่องมือที่ใชใน
การคนหาความรู เครื่องมือที่ใชในการจัดเกบ็ เครื่องมือที่ใชในการแลกเปลี่ยนแบงปนขอมูล เครื่องมือ
ในการติดตอส่ือสารแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นของคนภายในองคกร/เครือขาย  
 จากความหมายขางตนอาจกลาวไดวา การจัดการความรูเปนกระบวนการรวบรวม 
ความรูที่มีภายในทองถ่ิน กลุม หรือองคกร เพื่อจดัระบบขอมูลนําไปสูการวิเคราะหและสังเคราะห
ขอมูลที่มี เพื่อเปนการพัฒนาขอมูลใหสามารถนําไปใชประโยชนไดงายและสะดวกยิ่งขึ้น  
 1.3.2  การจัดการความรูชุมชน 
 การจัดการความรูชุมชน คือ กระบวนการรวบรวมความรูที่มีอยูกระจดักระจาย ภายใน 
ชุมชนทั้งที่มีในตัวบุคคลและเอกสารมาพฒันา เพื่อนําความรูไปใชประโยชน รวมถึงกระบวนการ
จัดการความรูที่มีใหเกิดเปนความรูใหม โดยการใชความรูที่มีอยูและประสบการณของคน เพื่อใหเกิด
การพัฒนาความรู ซ่ึงกระบวนการจัดการความรูชุมชน ประกอบดวย 

ก. บงชี้ความรู คนหาและระบคุวามรูที่ชุมชนจําเปนตองใช อยูในรูปแบบตางๆ เชน  
เอกสาร หนังสือเวียน ในตวับุคคล 

ข. การสรางและแสวงหาความรู โดยการสรางความรูใหมทีจ่ําเปนตอชุมชน ซ่ึง 
แสวงหาจากบคุคลตางๆ ทั้งจากภายในและภายนอกชมุชน รวมถึงการรักษาความรูเกาที่จําเปนตอ
ชุมชน และเปนประโยชนตอชุมชน 

ค. การจัดการความรูใหเปนระบบ  
ง. การประมวลผลและกลั่นกรองความรู  อยูในรูปแบบการจัดเก็บปรับปรุงเนื้อหา 

ที่เปนประโยชน สามารถนําไปใชไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 
จ. วิธีการเขาถึงความรู เชน การจัดฝกอบรม การทําหนังสือเวียน การจัดเวทีพูดคุย 

แลกเปลี่ยนความรู 
ฉ. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  จากการทาํกิจกรรม การจัดเวที การจัดชุมชนแหง 

การเรียนรู การใชระบบพี่เล้ียงเพื่อสอนงาน การจัดสายทีมงานในกิจกรรมตางๆ 
ช. การเรียนรู โดยจําเปนตองมกีระบวนการนําความรูที่ไดไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง  

จนเกดิกระบวนการเรียนรู  
(http://www.dopa.go.th/iad/km/km_des.html, 13 พฤษภาคม 2551) 
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 หลักสําคัญ 4 ประการของการจัดการความรูชุมชน ไดแก 
  ก.  คนที่มีหลากหลายทกัษะ  วิธีคิด ทํางานรวมกันอยางสรางสรรค 
 การจัดการความรูชุมชนที่มีพลังตองทําโดยคนที่มีพื้นฐานแตกตางกัน  มีความเชื่อ
หรือวิธีคิดแตกตางกัน แตมีจุดรวมเปาหมายอยูที่งานดวยกัน  ถากลุมที่ดําเนินการจัดการความรู
ประกอบดวยคนที่คิดเหมือนกัน  การจดัการความรูจะไมมีพลัง ในการจัดการความรู ความแตกตาง
หลากหลาย (Heterogeneity) มีคุณคามากกวาความเหมอืน (Homogeneity) 
  ข.  มีการรวมกันพัฒนาวิธีการทํางานในรปูแบบใหม ๆ   เพื่อใหบรรลุประสิทธิผลที่
กําหนดไว ประสิทธิผลประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการคือ 
  (1)  การตอบสนองความตองการ (responsiveness) ซ่ึงอาจเปนความตองการ
ของสังคม ชุมชนหรือความตองการที่กําหนดโดยผูบริหารองคกร หรือ แกนนําชุมชน 
  (2)  นวัตกรรม (innovation)  ซ่ึงอาจเปนนวัตกรรมดานผลิตภัณฑใหม ๆ หรือ
วิธีการใหม ๆ 
  (3)  ขีดความสามารถ (competency) ของคนในชุมชน และของเครือขายชุมชน 
  (4)  ประสิทธภิาพ (efficiency) ในการทํางาน 

  ค.  ทดลองและเรียนรู     เนือ่งจากกิจกรรมการจัดการความรูเปนกจิกรรมสรางสรรค   
เนนวิธีคิดและทดลองปฏิบัติ จนกลายเปนวธีิทํางานแบบใหม  หรือได best practices ใหม 

 ง. นําเขาความรูจากภายนอกอยางเหมาะสม  โดยถือวาความรูจากภายนอกเปน
ความรูที่ยัง “ดิบ” อยู  ตองเอามาทําให “สุก” ใหพรอมใชในบริบทของชุมชนของตน โดยการเติม
ความรูเชิงบริบทลงไป 
 วิจารณ พานิช (2548)  กําหนดวิธีการจดัการความรูชุมชนอยางงายไว 3 วิธีการคือ 
  ก.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูจากวิธีการทํางานแบบ Best Practice 
  ข.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูใน “ชุมชนนักปฏบิัติ” (Community of Practice,CoP) 
  ค.  วงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูยกกําลังสาม บวก ควา 

 
 ก.  การแลกเปล่ียนเรียนรูจากวิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม  (Best Practices) 
  วิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม คือ วิธีทํางานที่เกิดผลงานในลกัษณะที่นาภูมใิจ นาชื่นชม 
ผลสัมฤทธ์ิสูง ประสิทธิภาพสูง หรือคุณภาพสูง ซ่ึงวิธีทํางานแบบยอดเยี่ยมนี ้ อาจมีมีหลายวิธีใน
ชุมชน เชน การที่ชาวบานทีต่องการรวมตวักันแกปญหาน้ําในแมน้ําพอง (จังหวัดขอนแกน) เนาเสีย 
รวมกันเดินทางไปดูงานวิธีการแกปญหาทาํนองเดียวกนัที่จังหวดันาน  ก็เปนการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู
จาก best practices ในการแกปญหาน้ําในแมน้ําเนาเสีย  โดยเลือกวาวธีิการของจังหวัดนานเปน best 
practices 
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            การจัดการความรูโดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรูวิธีทํางานแบบยอดเยี่ยม  ตั้งอยูบนฐาน
ความเชื่อที่สําคัญ 2 ประการ คือ (1)  วธีิทํางานแบบยอดเยีย่มมีอยูแลวโดยทัว่ไป  ทั้งภายในชุมชน 
และภายนอกชมุชน ชวยลดเวลา และลดคาใชจายในการสรางความรูขึ้นใชเอง (2)  วิธีทํางานแบบยอด
เยี่ยม มไีดหลากหลายวิธี  และสามารถพัฒนาวิธีทํางานแบบยอดเยีย่มใหมขึ้นไดเสมอ ตามบริบทของ
ชุมชนที่แตกตางกัน 
 

  ข. การแลกเปล่ียนเรียนรูโดยการทํากิจกรรม “ชุมชนนักปฏิบตั”ิ 
   ชุมชนนักปฏบิัติ (Community of Practice, CoP) อาจเปนชุมชนที่สนใจปญหา
เดียวกัน เชน CoP เร่ืองการดูแลผูปวยโรคเบาหวานทีก่ําลังจัดตั้งขึ้น โดยสถาบันพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล (พรพ.)  รวมกับศนูยความรูแหงชาติ (Thailand Knowledge Center, TKC)     
หรืออาจเปนชมุชนที่สนใจชดุความรู (knowledge  domain) ชุดเดยีวกัน แตทํางานอยูในตางหนาที่ 
เผชิญปญหาคนละปญหา  เชน  CoP เร่ือง การประหยัดพลังงานไฟฟา อาจมีสมาชิกมาจากโรงงาน
อุตสาหกรรม  หนวยราชการขนาดใหญ และโรงพยาบาล เปนตน 
   วิธีการแลกเปลี่ยนที่เปนเทคโนโลยีขั้นต่ําที่สุด (Low Technology) คือ การนดั
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางสม่ําเสมอ เชน ทุกวนัศุกร 12.00-13.00 น.  มีการนําอาหารเที่ยงมา
รับประทานรวมกัน  และมคีนมาเลาประสบการณของตน เปนเครื่องมือเร่ิมประเดน็การแลกเปลีย่น
เรียนรู  
   ในภาคอีสาน  มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูของปราชญชาวบาน และภาคีเครือขาย
ทุกเดือน  มีการหมุนเวียนสถานที่ประชุมและผลัดกันเปนเจาภาพ  เปนตัวอยางของ CoP ในภาค
ชาวบาน  

 ค.  วงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูยกกําลังสาม บวก ควา 
 เปาหมายของวงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูยกกาํลังสาม บวก ควา เปนวงลอหมุนให

เปาหมายของงานที่กําหนดไวไปสูความสาํเร็จในวงลอหลัก  ใชพลังของการเรียนรูรวมกัน (ของ
ทีมงาน)  ทั้งเรียนรูรวมกนักอนเริ่มงาน  (learning before) เรียนรูรวมกันระหวางทํางาน (learning 
during) และเรยีนรูรวมกนัหลังงานชิ้นนั้นสําเร็จ (learning after) 
  การเรียนรูรวมกันกอนเร่ิมงาน ใชเทคนิคทีเ่รียกวา “เพื่อนชวยเพื่อน” (Peer  Assist)  
คือ ทีมที่จะทํางานหากลุมหรือทีมงานที่มีความสามารถในการทํางานนั้นในระดบัที่ดีที่สุด (best 
practices) ซ่ึงอาจเปนกลุมภายในองคกรเดยีวกัน หรืออยูภายนอกองคกรก็ได    เชิญมาทํากระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีทํางานนัน้     
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 การเรียนรูรวมกันระหวางทํางาน ใชเทคนคิที่เรียกวา AAR (After-action Review)    
และการเรียนรูรวมกันหลังจากงานสําเร็จใชเทคนิค Retrospect    
             วงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูพลังสาม  ตองใชพลังของอีกวงจรหนึ่ง คือ วงจร “ควา” 
(capture) ความรูจากภายนอก ทั้งที่เปนความรูในกระดาษและความรูในคน เอามาปรับปรุงใชงานให
เหมาะสมกับสถานการณของชุมชน   และคอย “ควา” ความรูที่เกิดจากการทํางานของชุมชนเอง   เอา
มาตีความแลกเปลี่ยนยกระดบัความรูความเขาใจ และบนัทึกไวเปนองคความรูที่ส่ังสมไวภายในกลุม
และภายในองคกร ใหสามารถนําไปแลกเปลี่ยนเรียนรูกนัไดกวางขวางขึ้น  และพรอมที่จะใหคนมา
ใชไดทันการณ 
 

 
 

ภาพประกอบ 2  วงจรแลกเปลี่ยนเรียนรูยกกําลังสาม บวก ควา 
ที่มา : วิจารณ พานิช อางในhttp://library.hsri.or.th/hsrisumit/dl.php?load=10#269,8,ใชโมเดล  
“วงจรเรียนรูยกกําลังสาม” บวก ควา 
 
 
 
 
  

รล รก 

รร 

ปรับปรุง 
ประยุกต 

เปาหมาย
ของงาน 

ตรวจสอบ
และยกระดับ 

ผลงาน 

ควาความรู 

การเรียนรูรวมกัน 
หลังจากงานสําเร็จ 

การเรียนรูรวมกัน 
ระหวางทํางาน 

การเรียนรูรวมกัน 
กอนเร่ิมงาน 
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 1.3.3  เคร่ืองมือในการจัดการความรู  
 ในการจดัการความรู จําเปนจะตองมเีครื่องมือในการจัดการความรู เพื่อชวยในการ
ถายทอดขอมูล และเปนการอํานวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูลตางๆอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
เครื่องมือแบงไดเปน 2 กลุม (ม.ป.ป. อางในhttp://kmi.trf.or.th/ Document/AboutKM/KMGuideline. 
pdf,  6 พฤศจกิายน 2548) ไดแก 

ก.  เคร่ืองมือท่ีชวยในการเขาถึงความรู ใชกบัความรูประเภทเหน็ไดชัดเจน (Explicit)  
ไดแก 
 (1)  การจดัเกบ็ความรูในรูปของเอกสาร วิธีนี้งายตอการคนหาและนําไปใช 
 (2)  การใชเทคนิคการเลาเรื่อง (Story Telling) โดยการนาํขอมูลผูกเปน 
เร่ืองราวสรางความนาสนใจ จากการบรรยายเรื่องและเนือ้หา 
 (3)  สมุดหนาเหลือง (Yellow Pages) สําหรับบันทกึแหลงที่มาของขอมูล
ประเภทของความรู ขอมูลผูเชี่ยวชาญแตละสาขา 
 (4)  ฐานความรู (Knowledge Bases) การเกบ็ขอมูลผานเทคโนโลยี สารสนเทศ 
ซ่ึงปจจุบันนยิมใชวิธีนี้มากขึ้น  

 ข. เคร่ืองมือในการถายทอดความรู  ใชกับขอมูลประเภทไมปรากฏเปนรูปธรรม
ชัดเจน (Tacit) ซ่ึงตองอาศัยการปฏิสัมพันธระหวางบุคคล 
 (1)  การจดัตั้งทีมขามสายงาน (Cross-Functional Team) เปนการทํางาน 
ระหวางผูเชีย่วชาญหลายสาขา เพื่อแลกเปลีย่นประสบการณความรู เพือ่ใหเกดิประสทิธิภาพสูงสุด 
 (2)  Innovation & Quality Circles (IQCs) สมาชิกของกลุมมาจากตาง
หนวยงาน องคกร เพื่อคนหาวิธีการ แนวคดิ ทางเลือก เนือ้เร่ืองที่ทําเปนเนื้อเร่ืองที่เฉพาะเจาะจง 
 (3)  ชุมชนแหงการเรียนรู (Communities of Practice : CoP) เปนลักษณะของ 
กลุมคนที่มารวมตัวกันอยางไมเปนทางการ เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรูและสรางองคความรูใหม  
 (4)  ระบบพี่เล้ียง (Mentoring System) เปนการถายทอดความรูแบบตัวตอตัว 
จากผูมีประสบการณความรูมากกวา โดยที่พี่เล้ียงจะเปนตัวอยางที่ดทีั้งดานพฤติกรรม จริยธรรมและ
การทํางาน 
 (5)  การสบัเปลี่ยนงาน (Job Rotation) และการยืมตัวบุคคลมาชวยงาน 
(Secondment) เปนการกระตุนใหทั้งสองฝายเกิดการเรียนรู แลกเปลีย่นประสบการณรวมกนั ทําใหมี
การพัฒนาทักษะที่หลากหลาย 
  (6)  เวทีสําหรับแลกเปลี่ยนความรู  (Knowledge Forum) เปนการเปดโอกาส
ใหบุคคลมีการพบปะพูดคยุกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเปนการสรางบรรยากาศในการทํางานอีก
ทางหนึ่งสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม  
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  วิจารณ พานิช (2548) อธิบายเครื่องมือในการจัดการความรูจาก โมเดล “ปลาทู” เปรียบ
การจัดการความรูเปน 3 สวน คือ 

 ก.  หัวปลา หมายถึง สวนที่เปนเปาหมาย วิสัยทัศน หรือทิศทางการจัดการความรู 
โดยจะตองเปนสวนของผูดาํเนินกจิกรรม KM ทั้งหมด 

 ข. ตัวปลา หมายถึง สวนของการแลกเปลี่ยนความรู ซ่ึงจะตองกระตุนใหผูดําเนนิ
กิจกรรม KM มีการแลกเปลี่ยนความรู โดยเฉพาะความรูซอนเรนที่มีอยู และอํานวยใหเกิดการเรียนรู
แบบเปนทีมเพื่อใหเกิดการหมุนเวียนความรูและเกดินวตักรรมในที่สุด 

 ค. หางปลา หมายถึง สวนของคลังความรู ที่ไดจากการเก็บสะสม เกร็ดความรูที่ได
จากกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู  

 
ภาพประกอบ 3 โมเดลปลาทู 
ที่มา : ประพนธ ผาสุกยืด อางใน  http://www.bb.go.th/BBKM/public/aboutKM/Article/startkm.pdf, 
13 พฤษภาคม 2551 
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 การจัดการความรูในชุมชนจาํเปนตองมีผูที่ทําหนาที่ บทบาทในแตละสวนตางๆ ดังนี้ 
  ก.  คุณเอื้อ  (Chief Knowledge Officer, CKO)  
 คุณเอื้อตองมหีนาที่นําหัวปลาไปเสนอใหกับแกนนําระดับบน หรือผูที่ทําหนาที่

เสมือนผูบริหารของชุมชน จนยอมรับหลักการ หลังจากนั้นก็ดําเนินการรวมกบับุคคลอื่น คอย
เชื่อมโยงหวัปลา เขากับวิสัยทัศน พันธกจิ เปาหมาย ขององคกร รวมกันแลกเปลีย่นความรู จัดสรร
ทรัพยากรที่ใชในกจิกรรมการเรียนรู พรอมทั้งคอยเชื่อมโยงการจัดการความรูเขากบักิจกรรม
สรางสรรคอ่ืน ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

 ข.  คุณอํานวย  (Knowkedge Facilitator, KF)  
 เปนผูคอยอํานวยความสะดวกในการจัดการความรู เปนคนจุดประกายความคิดและ

เปนนักเชื่อมโยงระหวางผูปฏิบัติ (คุณกิจ) กับผูบริหาร (คุณเอื้อ) ผูปฏิบัติตางกลุมในองคกร และ
เชื่อมโยงการจดัความรูภายในกับภายนอกองคกรอีกดวย โดยอาจจัดออกมาในรูปแบบตาง ๆ เชน จัด
การศึกษาดูงาน จัดพืน้ที่สําหรับการแลกเปลี่ยนความรู จัดการเวทีประชุมแลกเปลีย่นความรู เปนตน 

 ค.  คุณกิจ  (Knowledge Practitioner, KP)  
 เปนผูปฏิบัติงานและดําเนินกจิกรรมการจัดการความรู และเปนผูที่ตองมาแลกเปลี่ยน

เรียนรู ใช หา สราง แปลง ความรูเพื่อการปฏิบัติใหบรรลุถึง "เปาหมาย หวัปลา" ที่วางไวอยางแทจริง 
     ง.  คุณประสาน  (Network Manager)  

  เปนผูที่ทําหนาที่คอยประสานเชื่อมโยงเครอืขายการจัดการความรู ระหวางหนวยงาน 
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนการเรียนรูในวงกวางขึ้น เกิดพลังรวมมือทางเครือขายในการเรียนรู และ
ยกระดับความรูแบบทวีคูณ 
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 เครื่องมือที่ใชในการจดัการความรูอีกอยางหนึ่ง คือ “เครื่องมือชุดธารปญญา” ซ่ึง
เหมาะสําหรับการจัดการความรูที่เปนเครือขายองคกร (วจิารณ พานิช, 2548)  ประกอบดวย 

ก. ตารางอิสรภาพ 
ข. ธารปญญา 
ค. บันไดแหงการแลกเปลี่ยน 
ง. ขุมความรู 
จ. พื้นที่ประเทืองปญญา 

 
 ก.  ตารางแหงอิสรภาพ (self-Assessment table) เปนตารางสําหรับประเมินตนเอง 

หมายถึง การประเมินขีดความสามารถของกลุม วามีขีดความสามารถหลัก (core competence) เพื่อ
บรรลุเปาหมายที่พึงประสงคในระดับใด 4 ประการ 

(1)  ขีดความสามารถ (competence)  หมายถึง ขีดความสามารถในการบรรลุ 
เปาหมายทีพ่ึงประสงค ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ 

- การปฏิบัติจริง (action) 
- ความรูความเขาใจ (understanding) 
- ความเชื่อ คานยิม (value) 

(2) เปาหมายทีพ่ึงประสงค (objective , goal) ที่มีความชัดเจน อยูภายใต 
ทิศทางและวิสัยทัศนหลักขององคกร เปนเปาหมายรวมกันของกลุมผูปฏิบัติมีความลึกเขาไปถึงใน
ระดับจิตใจ คณุคา และความเชื่อ แตในขณะเดียวกนัมีความชัดเจนเปนรูปธรรม วัดได หมายถึง “หัว
ปลา” นั้นเอง 

(3) การประเมินตนเอง  เปนกจิกรรมที่สมาชิกกลุมทํางานรวมกัน เพื่อนํามา  
ใชประโยชนของกลุม ไมใชเพื่อเอาไวอวดผูอ่ืน 

(4) ตาราง แบงออกเปน 5 ระดับ คือ ขีดความสามารถระดับเริ่มตน (1) จนไป 
ถึงระดับสูงยิ่ง (5) โดยที่กลุมเปนผูรวมกันกําหนดกฎเกณฑของระดับขีดความสามารถ อางอิง
ฐานความรู ซ่ึงความรูที่ใชแบงเปน  ความรูชัดแจง (explicit knowledge) จากเกณฑความสามารถหรือ
คุณภาพที่มีผูกาํหนดไวแลว ฐานความรูอีกประเภทหนึ่งที่เครือขายแลกเปลี่ยนเรยีนรูตองนํามาใช คือ
ความรูฝงลึก (tacit knowledge) ทั้งที่เปนของคนที่เปนสมาชิกกลุม/เครือขายเอง และคนที่อยูนอก
เครือขายที่เปนผูทีผลงานดีเดน 
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ภาพประกอบ 4  ตัวอยางตารางแหงอิสรภาพ 
 ที่มา : ประพนธ ผาสุกยืด (2551, อางใน http://effiu.doae.go.th/doae%20KM/prompt/News01/01.doc 
, 21 เมษายน 2551) 
 จากภาพประกอบที่ 4 ตัวอยางตารางแหงอิสรภาพเปนการประเมินตนเองของบุคคลากร
ในโรงพยาบาลแหงหนึ่งในเรื่องตางๆที่กําหนดไวจํานวน 12 ขอ โดยใหผูประเมินรวมกันใหคะแนน
ตนเองในแตละเรื่อง จะเห็นไดวา “ตารางแหงอิสรภาพ” เปนเครื่องมือที่ใชทําความรูจักตนเอง เพื่อ
นําไปสูการแลกเปลี่ยนเรยีนรู และพัฒนา “ขีดความสามารถ” ที่จําเพาะตองานที่กลุมมีเปาหมายบรรลุ 
ขีดความสามารถที่กลาวนี้เปนขีดความสามารถบนฐานของการปฏิบัติ ความเขาใจ และความเชื่อ ที่อยู
บนฐานของความรู ทั้งที่เปนความรูชัดแจงและความรูฝงลึก 
 ข.  ธารปญญา (River Diagram) เปนเสนกราฟของสถานะสมรรถนะ/ปจจัยหลักใน
ประเด็นความรูที่กําหนดของหนวยงาน ที่ไดจากการประมวลผลขอมูลที่ไดจากตารางแหงอิสรภาพ 
ทําใหเห็นวาความรูที่มีอยูในองคกร มีลักษณะธารปญญากวางหรือแคบอยางไร บริเวณธารปญญายิ่ง
กวางแสดงวาในองคกร มีผูที่มีความรูในเรื่องนั้นๆจํานวนมาก ทําใหสามารถนําความรูมาจัดการ
แลกเปลี่ยนกนัเองได บริเวณธารปญญาที่แคบแสดงใหเห็นวาองคกรตองแสวงหาความรูจากภายนอก
มาจัดการใหเกดิการแลกเปลีย่นรูภายในองคกร ดังแสดงไวตามตวัอยางในภาพประกอบที่ 5 

12. การติดตามเครื่องชี้วัดสําคัญ
11. การทบทวนการใชทรัพยากร
10. การทบทวนการใชขอมูลวิชาการ

9. การทบทวนความสมบูรณของการบันทึกเวช
ระเบียน

8. การทบทวนการดูแลผูปวยจากเหตุการณสําคัญ
7. การปองกันและเฝาระวังความคลาดเคลื่อนทางยา
6. การปองกันและเฝาระวังการติดเชื้อในโรงพยาบาล
5. การคนหาและปองกันความเสี่ยง
4. การทบทวนการตรวจรักษาโดยผูชํานาญกวา
3. การทบทวนการสงตอ/ขอยาย/ปฏิเสธการรักษา

2. การทบทวนความคิดเห็น/คํารองเรียนของ  
ผูรับบริการ

1. การทบทวนขณะดูแลผูปวย

ดีเยี่ยม 
(ระดับ5)

ดีมาก  
(ระดับ4)

ดี
( ระดับ3)

พอใช
(ระดับ2)

เร่ิมตน
(ระดับ 1)

กรอบแนวคิดการประเมนิตนเองตามบันไดข้ันที่  1 สู  HA
(Self Assessment Framework for HA)

ร.พ. ที ่1
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ระดับปจจุบันของ รพ.ที่ 1 และรพ.อ่ืนๆ 
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ภาพประกอบ 5 ตัวอยางธารปญญา 
ที่มา : ประพนธ ผาสุกยืด (2551, อางใน http://effiu.doae.go.th/doae%20KM/prompt/News01/01.doc 
, 21 เมษายน 2551) 
 
 ค. บันไดแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Ladder Diagram) เปนผังแสดงระดับ
ความสามารถปจจุบัน กับระดบัความปรารถนาที่จะเพิ่มขีดความสามารถของแตละองคกรที่เปน
สมาชิกเครือขายแลกเปลีย่นเรียนรูในขีดความสามารถหลัก (core competence)  
 ง. พื้นท่ีประเทืองปญญา หรือพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรูมี 2 ประเภท ไดแก  
  (1) พื้นที่จริง คือ การประชุมพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบพบตัว พบหนาซึ่ง
กันและกัน (F2F – Face to Face)  
  (2) พื้นที่เสมือน เปนการติดตอส่ือสารผานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร อันไดแก อินเทอรเน็ต อีเมล เว็บไซต บล็อก (B2B – Blog to Blog) รวมทั้งโทรศัพทมือถือ 
โดยจําเปนตองใชพื้นที่ทั้ง 2 ชนิดตามความเหมาะสม 

 
 จากแนวคิดการจัดการความรูชุมชน สามารถสรุปไดวา ความรูที่มีภายในชุมชนนั้นมีทั้ง
ความรูเดนชดัที่อยูในรูปแบบของเอกสาร คูมือปฏิบัติภายในชุมชน และความรูซอนเรนที่แฝงในคน
จากประสบการณในการทํางานและการดํารงชีวิต การจัดการความรูชุมชนเปนกระบวนการในการ
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รวบรวมความรูที่มีภายในชมุชนนํามายกระดับความรูเพือ่นํามาใชประโยชน รวมถึงการแสวงหา
ความรูจากภายในและภายนอกเพื่อนํามาปรับใชกับความรูเดิมที่มี กระบวนการในการจัดการความรู
ชุมชนนั้น เร่ิมจากการคนหา ระบุความรูทีชุ่มชนตองการใชประโยชน  ทําการแสวงหาความรู จากทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน นํามาประมวลผล กล่ันกรองและจัดระบบความรู เพื่องายตอการใชงาน 
กระบวนการจดัการความรูนาํไปสูการเรียนรูจากการนาํความรูที่ไดไปปฏิบัติ ซ่ึงกระบวนการเรยีนรู
จากการจดัการความรูนั้นเกิดขึ้นจากการนําความรูไปปฏิบัติอยางตอเนือ่ง โดยมีการปรับปรุง และ
ประยุกตใชความรูจนเกดิเปนความรูใหม เชน การจัดเวที การทํากิจกรรมโครงการตางๆ การเดินทาง
ศึกษาดูงาน และการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู เปนตน กระบวนการเรียนรูจากการจดัการความรูของแต
ละบุคคลนั้น มีความแตกตางกัน ขึ้นอยูกับพืน้ฐาน ความเชื่อและวิธีคิด และประสบการณในการ
ทํางานของแตละบุคคล  
 การจัดการความรูในชุมชนใหประสบผลสําเร็จจําเปนตองมีผูทําหนาที ่ และบทบาทใน
สวนตางๆ ดังนี้ ผูที่ทําหนาที่เปนผูบริหาร มีบทบาทเปน “คุณเอื้อ”  เปนผูที่กําหนดวสัิยทัศน เปาหมาย
และทําการเชือ่มโยงการจัดการความรูที่มใีหเขากับกิจกรรมที่จะเกดิขึ้น เพือ่ใหชุมชนสามารถ
ดําเนินการตามยุทธศาสตรที่กําหนดไวได  ผูที่ทําหนาที่เปน “คุณอํานวย” เปนคนอํานวยความสะดวก
ในการจดัการความรู คอยเชื่อมโยงความรู ออกมาเปนรูปแบบกิจกรรมตางๆในชุมชน ผูที่หนาทีเ่ปน 
“คุณกิจ” ปฏิบัติกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูที่ไดกับสมาชิกคนอื่นๆ และ “คุณประสาน” เปนผูทํา
หนาที่ประสานงานเชื่อมโยงเครือขายชุมชน กับหนวยงานตางๆเพือ่แลกเปลี่ยนและยกระดับความรู
จากกจิกรรมทีท่ําภายในชุมชน 
 
 1.4  แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู 
 1.4.1  ความหมายของการเรียนรู 
 การเรียนรู หมายถึง การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติทางความคิดจาก
ประสบการณที่ไดรับ และควรเปนการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีขึน้ ซ่ึงการเรียนรูอาจเกิดขึน้ไดใน
สถานการณตางๆดังนี้ (http://www.nfe.go.th/042103/librarian/module/module3.html, 10 พฤศจกิายน 
2548) 
               - การเรียนรูโดยบังเอิญ ผูเรียนไมไดตั้งใจเรียนรูแตเกิดจากผลพลอยไดของเหตุการณ
ใดเหตุการณหนึ่ง  
               -  การเรียนรูดวยตนเอง เปนการเรียนที่เกิดจากความตองการที่จะเรยีนรูดวยตวัเอง 
               - การเรียนรูจากกลุม เปนการเรียนรูที่เกิดจากการระดมความคิดจากสมาชิกของกลุม 
              -  การเรียนรูทีจ่ัดโดยสถาบนัการศึกษา 
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 การเรียนรูที่ทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งทางกาย สติปญญา ทางสังคม หรือ
ทางอารมณ สามารถเกิดขึ้นไดทุกเวลา และเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยางถาวร (Permanent 
Change) ซ่ึงเปนผลมาจากประสบการณโดยตรงและโดยออม รวมทั้งการฝกปฏิบัติ (http://www.rtanc 
.ac.th/Image/data/report/Permanent%20Change.files/frame.html, 10 พฤศจิกายน 2548) โดยลักษณะ
การเรียนรูของผูใหญ  สรุปไดดังนี ้

-    ผูใหญใชประสบการณของตนเองมาประยุกตในการเรียน  
-    ผูใหญจะคาดหวังสิ่งที่เรียนรู  วาสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 
-    ผูใหญนําเอาประสบการณเดิมที่มีอยูมาใชในการแกปญหา  
-    ผูใหญสามารถใหความหมายในสิ่งตางๆไดตางกัน  
(http://www.nectec.or.th/courseware/cai/0045.html , 10 พฤศจิกายน 2548) 

 สําหรับการเรียนรูของชุมชนนั้น เกิดขึ้นจากความสัมพนัธระหวางคนกับคน และคนกับ
ส่ิงแวดลอม เปนการเรียนรูกับสิ่งตางๆที่อยูรอบตัว ทําใหเกิดความรูความเขาใจ และสามารถดํารงชีวิต
อยูไดทามกลางความเปลี่ยนแปลง (ประยงค รณรงค,2546. น. 69-79) พื้นฐานการเรียนรูของชุมชน มา
จากการเรยีนรูของปจเจกบุคคลที่มีความเกีย่วของกับวิธีคดิ ประสบการณ และการสรางชุดความรู เพื่อ
จัดการแกไขปญหาที่เกิดขึน้ภายในชุมชน ซ่ึงความพยายามในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน 
สวนใหญเปนไปตามรูปแบบของกฎ ระเบียบและความเชื่อของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรูที่สําคัญ
ของชุมชนมักเกิดขึ้นจากการทดลอง การแสวงหาคําตอบการฝกปฏิบัติ จนเกดิความเขาใจและสราง
ระบบคิดของชุมชนขึ้นมา เปนกระบวนการที่มีทั้งการยอมรับ การปฏิเสธ การประยุกตใช การเลิกใช 
และการสรางใหม โดยเกีย่วของเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมในชุมชน และบริบทของสังคมที่เขาสู
ชุมชน การเรยีนรูในสังคมไทยมีลักษณะรวมกันอยางนอย 4 ประการ (พระมหาสทุิตย  อาภากโร, 
2548)   คือ 

-  การเรียนรูของชุมชนเปนเรื่องของชีวิตและการทํางาน  
การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูที่เกีย่วของกับชีวิตและงานที่จะตองมีการจัดการ 

ตนเอง เพื่อใหกลุมหรือกิจกรรมตางๆภายในชุมชน สามารถดําเนินกจิกรรมของตนตามสถานการณที่
เกิดขึ้นได รวมถึงการเรียนรูในการสรางปฏิสัมพันธระหวางกัน  

-  ปญหา : เครื่องมือการเรียนรูของชุมชน  
การเรียนรูเกิดจากปญหาที่ชุมชนเผชิญอยู เชน ภาระหนีสิ้น ความขัดแยงระหวาง 

กลุม บุคคล ปญหาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ หรือปญหาทีเ่กี่ยวเนื่องกับการใชอํานาจ และ
การจัดการ ฯลฯ ส่ิงที่เกิดขึ้นทําใหชุมชนเกิดการรวมตัว เพื่อหาทางแกปญหารวมกนั ผลลัพธของการ
แกไขปญหา คือ การเรียนรูและการสรางความรูใหมของชุมชน ผลจากการเรยีนรูรวมกันทําใหเกิด
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พลังชุมชนที่มีความเขมแข็ง และเปนตัวอยางของการพัฒนาที่ใชพลังและทุนทางสังคมเปนปจจยัใน
การดําเนนิงาน 

-  การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูรวมกัน 
  การเรียนรูของชุมชนที่เกิดจากความสัมพันธระหวางกัน ความใกลชิดสนิทสนม และ
ความคุนเคย ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหไดมาซึ่งความรู ความคิด และการจัดการรวมกัน 
โดยอีกนยัหนึง่ อาจหมายถึง การเรียนรูของชุมชนนั้นเกี่ยวของกับการจัดการความรูที่เปนการ
ผสมผสานระหวางความรูที่ชุมชนมีอยู และความรูที่มาจากภายนอกชุมชน โดยการเรียนรูและการ
ปรับตัวของชุมชนใหเขากับสถานการณทีแ่ปรเปลี่ยน รวมถึงการประเมินตนเองตลอดเวลาจะทําให
ชุมชนเกิดชดุความรูใหม 

-  การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง 
  การเรียนรูจากการลงมือทํา มีการทดลอง ผลิตซ้ํา จนไดความรูและความเขาใจจะชวย
ใหชุมชนเกิดการเรียนรู และมีวิถีของชุมชน ซ่ึงถาไมมีการลงมือปฏิบัติกันอยางจรงิจัง ชุมชนอาจจะ
ไมสามารถเผชิญกับปญหาได รวมทั้งขาด การสรางชุดความรู/ภูมิปญญาของตนขึ้นมาใหม 
 จากความหมายดังกลาวอาจสรุปไดวา การเรียนรู คือ กระบวนการเปลี่ยนแปลง
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ความคิดจากประสบการณที่ไดรับ โดยวิธีการตางๆ เชน การฟง การอาน การ
สัมผัส เปนตน ทั้งโดยตรงและทางออม ซ่ึงการเรียนรูของเด็กและผูใหญจะแตกตางกัน นัน่คือ เด็กจะ
เรียนรูจากหองเรียนและการซักถาม แตผูใหญจะเรียนรูโดยใชประสบการณของตนที่มีอยู ดังนั้น
กระบวนการของผูสอนในการสรางกระบวนการเรยีนรูของคนในแตละชวงอายจุึงมีความแตกตางกัน
ขึ้นอยูกับประสบการณเดิมของผูเรียน 
 1.4.2  กระบวนการเรียนรู 
 อรศรี งามวิทยาพงศ (2549) กลาววา กระบวนการเรยีนรู  คือ กลไกสาํคัญที่สุดซึ่งมนุษย
ใชในการปรับตัว เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางสอดคลองกับสิ่งแวดลอมรอบตัวที่มีอิทธิพลตอ
มนุษย การปรับตัวโดยอาศัยกระบวนการเรียนรูไมไดจํากัดอยูเพยีงดานกายภาพ แตครอบคลุมถึง
ความรูสึกนึกคิด จิตใจ อุดมคติ ฯลฯ กระบวนการเรยีนรูจึงเปนกลไกการถายทอดหรือผลิตซ้ํา เพื่อ
ดํารงรักษาสิ่งเดิมเอาไว เชนเดียวกับที่เปนกระบวนการสรางสรรคส่ิงใหม ที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ 
เพื่อปรับตัวกบัสิ่งเดิม บริบท หรือส่ิงแวดลอมระดับตางๆ รอบตัว  
 กระบวนการเรียนรู (Learning Process) หมายถึง การดําเนินการอยางเปนขั้นตอน หรือ
การใชวิธีการตางๆ ที่จะชวยใหบุคคลเกิดการเรยีนรู กระบวนการเรียนรูเปนกระบวนการที่แตละ
บุคคลใชเพื่อชวยใหตนเองเกดิการเรียนรู ผลที่เกิดจากกระบวนการเรยีนรูจะตกแกผูเรียน และโดย
ผูเรียนเทานัน้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2546) 
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 การเรียนรู มีองคประกอบสําคัญ 2 สวน คือ 
-  สวนที่เปนสาระการเรียนรู คือความรู ความเขาใจ ทักษะ และเจตคตเิกีย่วกับ 

สาระการเรียนรู 
-  สวนที่เปนกระบวนการเรยีนรู หรือ วิธีการเรียนรูอันเปนเครื่องมือสําคัญในการ 

เรียนรูคร้ังตอไป 
 Lee J. Cronbach (1973 อางถึงในดวงเดือน ศาสตรภัทร, 2546) มีหลักการและแนวคิด
เกี่ยวกับพฤตกิรรมการเรียนรูวาจะตองประกอบไปดวยส่ิงสําคัญ 7 ขั้นตอน คือ 

-  สถานที่ (Situation) หมายถึง ส่ิงแวดลอมหรือบรรยากาศที่เอื้ออํานวย 
-  ลักษณะประจําตัวของบุคคล (Personal Characteristics) หมายถึง ความพรอม  

ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และสติปญญา 
-  เปาหมาย (Goal) ทําหนาที่เปนตัวกาํหนดทิศทาง เปนแรงกระตุนหรือจูงใจ 
-  การแปลความหมาย (Interpretation) เปนการใชประสบการณ การรับรู หรือความรู 

เดิม ตีความสิ่งที่เรียนรู เพื่อใหเกิดความคิด ความเขาใจ และวางแผนทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมตอไป 
-  การลงมือกระทํา (Action) เมื่อแสดงพฤตกิรรมแลวไดผลที่นาพึงพอใจก็สามารถ 

ยึดถือเปนแนวปฏิบัติได แตถาเกิดความลมเหลว อาจตองมีการปรับปรุง ทบทวนแปล ความหมายใหม 
-  ผลการกระทํา (Consequence) เมื่อแสดงพฤติกรรมแลวไดผลที่นาพงึพอใจ  

สามารถยึดถือเปนแนวปฏิบตัิได แตถาเกดิความลมเหลว อาจตองมีการแกไขปรับปรุง ทบทวน แปล
ความหมายใหม 

-  ปฏิกิริยาตอความผิดหวังและลมเหลว (Reaction to thwarting) ถาการกระทําได 
บรรลุผลเปาหมาย พฤติกรรมนั้นจึงสิ้นสดุลง แตถาเกดิความผิดหวังลมเหลวอาจเกดิปฏิกิริยาแสดง
ออกมาได 2 ลักษณะ คือ ปรับปรุงแกไข (Adaptive) ดื้อร้ัน (Non-Adaptive) หรือใชกลวิธีปองกัน
ตนเอง (Defense Mechanism) ซ่ึงเปนการหาวิธีการปรับตัวจากความไมสบายใจที่ผิดหวังลมเหลว 

 ธีระพงษ  แกวหาวงษ (2544) เสนอวา กระบวนการเรยีนรู เปนการถายทอดความรูซ่ึงกัน
และกันโดยอาศัยชองทางตางๆ ผานพิธีกรรม ประเพณ ีคานิยม ตวับุคคล การรวมวิถีชีวิตและเครือขาย
เรียนรูเพื่อหาทางรอดตอปญหาตางๆ 

 กระบวนการเรียนรูของชาวบาน เกิดขึน้จากศักยภาพของชาวบานเอง ในการแสวงหาวิธี  
การ ปญหาทีม่ีอยูในทกุทองถ่ิน ประชาชนที่มีลักษณะ “ปญญาชน” หรือภูมิปญญาชาวบาน จะไดรับ
การยอมรับและเชื่อถือ เพราะมีความสามารถในการวิเคราะห คิดคน ทดลองและสรุปบทเรียน 
เทคโนโลยีจากภายนอกเขาไป หรือนําเขาไปโดยนกัพัฒนาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

 พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2548)  กลาวถึง   กระบวนการเสริมสรางศักยภาพนกัจัดการ
ความรูทองถ่ินวา  เปนกระบวนการทีใ่หคนรู และเขาใจกระบวนการทาํงานบนฐานของความคิด  
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ในการรักทองถ่ินและพึ่งพาตนเองไดในทางเศรษฐกิจ เพื่อสรางเปนนักจัดการความรูทองถ่ินที่
สามารถนําแนวคิด และกําหนดเปาหมายความสุขของชุมชนรวมกนั โดยมีแนวทางดังนี้ 

-  การเสริมศักยภาพดวยการแลกเปลี่ยนความรู เพิ่มพูนความรูทักษะ โดยดําเนินการ  
ไปพรอมๆกับการปฏิบัติงานจริงในพืน้ที่ชุมชน 

-  การคนหากลุมเปาหมายและการพัฒนาโครงการ 
-  การติดตามและสนับสนนุการทํางาน 
-  การเผยแพร ประชาสัมพันธ 
-  ผลที่เกิดขึ้น 
-  การขยายผล 

 ปาริชาติ วลัยเสถียร ( 2546 ) กลาวถึง กระบวนการเรยีนรู เปน 3 ประเด็นใหญ คือ 
-  ดานการเรียนรู จะตองมีลักษณะการเรยีนรูตลอดชีวิต แบงเปน การเรียนรูเพื่อทํา 

การเรียนรูเพื่อเปน และการเรียนรูเพื่ออยูรวมกัน โดยท่ีผูเรียนมวีัตถุประสงค 3 ประการ คือ เรียนรูเพื่อ
ตัวเอง เรียนรูเพื่อส่ิงนอกตัวที่สัมพันธกับตัวเอง ทั้งใกลและไกล และเรียนรูเพื่อปฏิสัมพันธกับสิ่งนอก
ตัว 

-  ดานการปฏิบัติ การนําความรูที่ไดมาปฏิบัติผานชองทางตางๆ เชน พธีิกรรม  
ประเพณ ี คานิยม วัฒนธรรมทองถ่ิน วถีิชีวิต มีการเรียนรูและปฏบิัติ มีกระบวนการแลกเปลีย่นกับ
ผูอ่ืนที่มีมุมมองตางกันออกไป 
  -  การนําไปสูการเปลี่ยนแปลง กระบวนการเรียนรูขางตน ทําใหเกดิการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเนื่อง และคอนขางถาวรในเรื่องของความรู ทัศนคติและทักษะ 

 ขั้นตอนการเรยีนรู  (อรศรี งามวิทยาพงศ, 2549)  มีดังนี ้
  -  การรับรู (Reception) หมายถึง ขั้นตอนพื้นฐานที่บุคคล “รับ” เอาขอมูลขาวสาร
และองคความรูตางๆ จากแหลงความรูที่หลากหลายผาน ประสาทสัมผัส (ตา หู จมูก ล้ิน กาย ใจ) เขา
มาสั่งสมไวเปนประสบการณของตนเอง 
  -  การเขาใจ (Comprehension) หมายถึง การที่บุคคลสามารถมองเห็นถึงความหมาย 
และความเชื่อมโยงสัมพันธกันของขอมูล หรือความรูตางๆ ที่ตนรับรู หรือมีประสบการณมาในระดับ
ที่สามารถอธิบายในเชิงเหตผุลได 
  -  การปรับเปลี่ยน (Transformation) เปนระดับของการเรียนรูที่แทจริง หมายถึง การ
เรียนรูที่แทจริงจะตองทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในตวับุคคล ไดแก การเปลี่ยนแปลงวธีิคิด 
(Conceptualization) และ/หรือการเปลี่ยนแปลงระบบคุณคา (values) และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
(Behavior) ในสิ่งที่รับรูและมีความเขาใจ 
  กระบวนการเรียนรูที่นําไปสูผลที่ตองการ มีเงื่อนไขในการเรียนรู ดังนี ้
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  - เงื่อนไขของเวลาที่พอเพียง กระบวนการการเรียนรูตองอาศัยเวลาที่เพียงพอ
โดยเฉพาะอยางยิ่งกระบวนการเรียนรูเพื่อสรางสรรคส่ิงใหม และในเนือ้หาบางประเด็นที่ตองการเวลา
ในการตกผลึกใหมขององคประกอบตางๆ เชน เนื้อหาดานจริยธรรมและจิตวิญญาณเพื่อใหเกิดความ 
“ประจักษแจงแกใจ”   
  -  เงื่อนไขของการจัดการ โดยการจัดการเพื่อใหเกิดกระบวนการเรยีนรูขึ้น มาจาก
การกําหนดเปาหมาย การวางแผน กําหนดกลไก กระบวนการ ฯลฯ และตองมีการเรยีนรูอยางตอเนื่อง
จนกลายเปน “วัฒนธรรมการเรียนรู” กระบวนการเรียนรูจําเปนทีจ่ะตองมีการจดัการองคประกอบ
ตางๆ เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูเชิงสรางสรรค เชน การจัดเนื้อหา ฐานการเรียนรู และวิธีการ ชอง
ทางการเรียนรูที่หลากหลาย 

-  เงื่อนไขของกระบวนทัศน หรือชุดของความเชื่อพื้นฐานที่มนุษยใชในการมองชีวิต  
และโลก ที่มอิีทธิพลตอการกําหนดระบบคุณคา ทัศนคติ ความเชื่อ และการจัดการของบุคคลตอ
ส่ิงมีชีวิตตางๆ โดยในกรณขีองกระบวนการเรียนรู คือ ความเชื่อพื้นฐานที่วา กระบวนทัศนทีเ่อือ้ตอ
กระบวนการเรียนรูที่สงเสริมการสรางสรรคส่ิงใหม คือ กระบวนทศันที่เชื่อวามนุษยมีศักยภาพ และ
ความสามารถของการเรียนรูสูงกวาสัตวโลกท่ัวไป มจีนิตนาการ และจิตสํานกึแหงความดีงามที่
สามารถพัฒนาใหสูงมากขึ้นเรื่อยๆ 

  -  เงื่อนไขของกลไกการเรยีนรู กลไกการเรียนรูมีบทบาทสําคัญในการทําหนาที่รวบ  
รวม สงผานเนื้อหาการเรยีนรู โดยอาศยัแหลงเรียนรูและชองทางเครื่องมือ วิธีการตางๆ กลไกการ
เรียนรูจึงเปนองคประกอบสําคัญในการผลักดันหรือขับเคลื่อน “กระบวนการ” หรือทําให 
“กระบวนการ” เกิดและพัฒนาขึ้น  

 จากแนวคิดกระบวนการเรียนรู สามารถสรุปไดวา กระบวนเรยีนรูเปนกลไกที่เกิด 
จากประสบการณ การปรับเปลี่ยนวิถีการดํารงชีวิต โดยเรียนรูจากสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นรอบตัว โดย
กระบวนการเรียนรูเปนผลมาจากการปฏิบตัิซํ้าๆ จนเกิดความรู ความเขาใจ เกดิเปนความรูและ
สามารถถายทอดตอไปยังบคุคลอื่นๆได โดยอาศัยชองทาง ผานพิธีกรรม ประเพณ ี คานิยม และการ
ดํารงวิถีชีวิตรวมกัน  
 กระบวนการเรียนรูของชุมชนเกิดจากการทํางานชุมชนรวมกันระหวางสมาชิก
ภายในชุมชนเอง และบุคคลที่เขามาติดตอกับชุมชน การปฏิบัติงานชุมชนรวมกนัอยางสม่ําเสมอ ทํา
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูระหวางกัน จนเกดิการปรับเปลี่ยนวิธีคดิ พฤติกรรมและทัศนคติ โดย
กระบวนการเรียนรูของชุมชนจะขึ้นอยูกับสภาพแวดลอม บริบทที่เกีย่วของกับชุมชน กระบวนการ
เรียนรูของคนในชุมชนในกจิกรรมที่ปฏิบัติรวมกันก็มีความแตกตางกนั ขึ้นอยูกับพืน้ฐาน ทัศนคติ วิธี
คิด และประสบการณของแตละบุคคลดวยเชนกัน โดยกระบวนการเรียนรูจากการจัดการความรูที่ได
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นั้นนําไปสูการเปลี่ยนแปลงดานความรู ทักษะ และทัศนคต ิ ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดจาก
กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติกิจกรรมชุมชนอยางตอเนื่องนั้นเอง 
 

2. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ผูวิจัยทําการศึกษางานวิจยัเกีย่วกับการจัดการภูมิปญญาทองถ่ิน/ความรูชุมชน  
และงานวิจยัเกีย่วกับกระบวนการเรียนรูชุมชน สรุปได ดังนี ้
 ในสวนของงานวิจยัที่เกีย่วของกับการจัดการภูมิปญญาทองถ่ิน ผูวิจัยไดทําการศกึษา
งานวิจยัของ  อรทัย  จิตไธสง (2545) ไดศึกษาเรื่อง การถายทอดภมูิปญญาชาวบานในการพึ่งพา
ทรัพยากรเชิงธุรกิจชุมชน : กรณีศึกษาบานสุขสมบูรณ ตําบลหนองเสาเลา อําเภอชุมแพ จังหวัด
ขอนแกน พบวา การถายทอดภูมิปญญาชาวบานสามารถแบงไดเปน 3 ระดับ คือ 1) ระดับบุคคล ผูที่
ทําหนาที่ถายทอดในระดับนี้ คือ ครอบครัว เครือญาติ ผูสูงอายุ โดยการสอน แนะนําหรือใหทดลอง
ปฏิบัติแบบคอยเปนคอยไป เนื้อหาทีส่อนเปนเรื่องของกระบวนการผลิต และเทคนิคการพึ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติ  2) ระดบัชุมชน ถายทอดโดยกลุมทางสังคม กลุมเพื่อน กลุมผูนํา กลุมอาชีพ โดย
การอบรม การประชุมและเวทีชาวบาน ลักษณะของเนือ้หาไมแนนอน ขึ้นอยูกับความสนใจกลุม เปน
ลักษณะของการแลกเปลี่ยนประสบการณชวยเหลือกันภายในชุมชน  3) การถายทอดระหวางชมุชน 
โดยใชวิธีการเรียนรูจากการฝกอบรม การศึกษาดูงานจากภายในและภายนอกชุมชน มีเปาหมายเพื่อ
สรางความสัมพันธระหวางชมุชน สําหรับปจจัยที่สัมพนัธกับการถายทอดภูมิปญญาชาวบานในการ
พึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติเชิงธุรกิจชุมชนนัน้ แบงไดเปน ปจจัยภายใน ไดแก ผูนําชุมชน ความรู ความ
เขาใจในความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ และปจจัยภายนอก ไดแก การคมนาคม เทคโนโลยีการ
ส่ือสาร การสงเสริมของภาครัฐและเอกชน รวมถึงความตองการของตลาด 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูชุมชน การจัดการทรัพยากรทองถ่ิน ผูวิจัยทําการ 
ศึกษางานวิจยัของ ชยุต อินพรหม (2547) ศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ : 
กรณีศึกษา สภาลานวดัตะโหมด ตําบลตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง โดยทําการศกึษาถึง
พัฒนาการของสภาลานวัดตะโหมด กระบวนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของสภาวัดตะโหมดและ
ทุนทางสังคมในฐานะที่เปนปจจัยทีก่อใหเกิดการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ พบวา พัฒนาการของ
สภาลาดวัด เกิดขึ้นมาจากจติสํานึกรักบานเกิด ความสมัพันธของสมาชิกในชุมชนกอใหเกิดการรวม
พลัง เกิดการระดมทรัพยากรตางๆ เชน ความรู เงินทุน แรงงาน เพื่อนํามาพัฒนาชุมชนใหมีความเจริญ
และดํารงอยู โดยมีวดัตะโหมดและพระภกิษุเปนจุดศูนยกลาง  มี-การบูรณาการเชือ่มโยงปา น้ําและ
ดินเขาดวยกัน โดยผานกระบวนการทนุทางสังคม ซ่ึงประกอบดวยระบบคิด วิธีปฏิบัติและผลลัพธ มา
แปรเปลี่ยนทรพัยากรธรรมชาติใหเปนทุนของชุมชน ผลการขับเคลื่อนองคกรชุมชนทําใหเกิดการ
ยอมรับ และไววางใจจากภายนอกชุมชน อีกทั้งเกิดกิจกรรมชุมชนมากมาย เชน แหลงศึกษาเรียนรูทาง
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ธรรมชาติ การทองเที่ยวเชงินิเวศ การกระจายรายไดใหแกชุมชน เปนตน โดยปจจัยที่สําคัญใน
กระบวนการทนุทางสังคมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติของสภาลานวัด ประกอบดวย ปจจัย
ภายใน ไดแก ความสัมพนัธทางเครือญาติ ประเพณแีละวัฒนธรรมของชุมชน วัดและผูนําชมุชน 
ปจจัยภายนอก ไดแก การเขามาศึกษาดูงานขององคกรตางๆและการเขามาศึกษาวจิยัของหนวยงาน
ตางๆซึ่งทําใหเกิดองคความรูใหมขึ้นอยางตอเนื่อง 
 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรยีนรูของชุมชน ในการจัดการทรัพยากรนั้น ผูวิจัย
ทําการศึกษางานวิจยัของ รัตนะ บัวสนธ (2535) ไดศกึษาเรื่องการพฒันาหลักสูตรและการจดัการเรียน
การสอนเพื่อถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินชุมชนแหงหนึ่งในเขตภาคกลางตอนลาง พบวา ภูมิปญญา
ทองถ่ินในการอนุรักษและสรางปาไมของชุมชนเปนกระบวนการคิดโดยชุมชน วดั ความสัมพันธ
ระหวางวัด โรงเรียนและชุมชน ขึ้นอยูกับความสัมพันธของตัวบุคคลเปนหลัก ไดมกีารกําหนดเนือ้หา
การเรียนที่เปนภูมิปญญาทองถ่ิน การรวบรวมขอมูลที่มีในทองถ่ินทัง้หมด ปาไม ประวัติความเปนมา
ของชุมชน และบุคคลสําคัญของชุมชน นําไปตรวจสอบปรับปรุงกับผูรูในชุมชนแลวไปทดลองใชกับ
โรงเรียน โดยการเรียนการสอนเปนลักษณะเดยีวกับการถายทอดโดยตรงจากผูรูในชมุชน 
 กอบกาญจน พจนชนะชัย (2537) ไดศกึษาเรื่อง เครือขายการเรียนรูและการจดัการ
ของชุมชนเกี่ยวกับปาชุมชน ในชุมชนบานหวยมาโกง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบวา การเรียนรูของ
ชุมชนเกิดจากการประสบปญหารวมกันคอื ภาวะขาดน้าํ เนื่องมาจากปาที่เปนแหลงน้ําถูกทําลาย ทํา
ใหชุมชนเกิดการเรียนรูและมแีนวคดิการอนุรักษปา ผานเครือขายสังคม ทําใหเกิดองคกรชุมชนขึ้นมา 
โดยทําหนาทีอ่อกกฎระเบยีบและจัดการใหปาชุมชนคงอยู มีการถายทอดความรู ความเชื่อในการ
อนุรักษปา ทัง้ทางตรงและทางออม อีกทั้งยังมีการเชื่อมโยงกับภายนอก และขยายเครือขายกับชุมชน
ใกลเคียง โดยกระบวนการเรียนรูที่ 2 ลักษณะคือ กระบวนการเรียนรูแบบไมเปนทางการจากการ
เรียนรูวิถีชีวิต ความเชื่อ การถายทอดบอกเลาสืบตอกันมา และกระบวนการเรยีนรูจากความสัมพนัธ
กับภายนอกชมุชน  
 ภาสกร เชมนะศิริ (2537) ไดศึกษาเรื่อง . เครือขายการเรียนรูของหมูบานเพื่อพัฒนา
ชุมชน โดยทําการศึกษาหมูบาน 3 แหงในตําบลนครเจดีย อําเภอปาซาง จังหวดัลําพูน พบวา ปจจัยที่
สําคัญที่ทําใหเกิดเครือขายการเรียนรูในชุมชนคือ กลุมและองคกรในชุมชน ผูนํา และระบบ
ความสัมพันธที่มีตอกันในชมุชนนั้น ทั้งจากเครือขายภายในชุมชนและจากองคกรภายนอกชุมชน โดย
มีวัตถุประสงค เพื่อเปนการถายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางคนภายในดวยกันเอง และกับ
คนภายนอกชมุชน โดยเครอืขายสามารถเปลี่ยนแปลง วธีิการใหมๆมาใช เพื่อเปนการกระตุนใหคนใน
ชุมชนตื่นตวัและพัฒนาศักยภาพของตนเอง เครือขายการเรียนรูมีความสําคัญ มีประโยชนและมคีวาม
จําเปนตอชุมชน หากผูถายทอดและแลกเปลี่ยนกันในชมุชนเชื่อมั่นในศักยภาพซึ่งกันและกันของคน
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ในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิง่นักพัฒนาจากภายนอกทั้งรัฐและเอกชนจะตองมีความเชื่อมั่นในศกัยภาพ
สวนนี้ และสามารถถายทอดเครือขายการเรียนรูใหเกิดการพัฒนาไดในที่สุด 
 ชัยวัฒน  ปญจพงษ (2545) ไดศึกษาเรื่อง การวิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรูโดย
ประชาคมในระดับพืน้ที่ในชมุชนตําบลหนองปากโลง อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พบวา 
กระบวนการสรางกลุมแกนนํามาเปนตวัขับเคลื่อนสามารถทําไดโดยการปรับกระบวนทัศนและสราง
วิสัยทัศนรวมกันในความตองการแกไขปญหาของชุมชน การตระหนกัตอปญหาและการมองปญหาที่
เกิดขึ้นแบบองครวม การสรางบรรยากาศของการรวมกลุมที่เขมแข็ง การรวมแสดงความคิดเห็น 
ซักถามปญหา ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน การเรียนรูรวมกนั รวมถึงการนําแนวความคดิไปสูการปฏิบัติ
รวมกัน โดยการนําแกนนําชมุชน ไดแก กํานันผูใหญบานมาเปนนักวิจยัทองถ่ิน มีการประชุมรวมกนั
ระหวางแกนนาํกับคณะวิจยั ทําใหแกนนํารูจักนํากระบวนการวจิัยอยางมีสวนรวมไปใชกับชุมชนมาก
ขึ้น 
 สุรจิตร  ใจอาจหาญ (2546) ไดศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูของแกนนํา 
ชุมชนในการจดัทําแผนแมบทชุมชนจังหวดัเพชรบุรี : กรณีศึกษา หมูบานพุน้ําทิพย ต. หนองแขม อ. 
โคกสําโรง จ.เพชรบุรี พบวา กระบวนการเรียนรู ของแกนนําชุมชนในการรวมกลุมระดมความคดิ
รวมกันทํางาน ทําใหแกนนาํเกิดการตืน่ตวัในการดําเนนิกิจกรรม จากเดิมที่ชาวบานไมมีการทํางาน
รวมกัน เนื่องจากตางตองประกอบอาชีพสวนตัว มีการรวมตัวกนัเฉพาะงานบุญที่เปนประเพณี การ
ทํางานรวมกนักอใหเกิดการคนพบศักยภาพของตนเอง มีความเชือ่มั่นและความกลาหาญในตัวเอง
เพิ่มขึ้น ทําใหเรียนรูรวมกนัถึงปญหาที่เกิดขึ้นในหมูบานของตน และเกิดทัศนคตทิี่วาการแกปญหา
ภายในหมูบานเปนหนาที่ของทุกคน โดยปจจยัที่สงเสริมกระบวนการเรียนรู มี 3 ประการ คือ ภูมิ
ปญญาที่มีและการพบกับปญหาเดยีวกัน ทีมวิทยากรกระบวนการคอยกระตุนใหเกิดกระบวนการ
เรียนรู และความพรอมทั้งผูนําชุมชน และชุมชนในการพัฒนาหมูบาน 
    
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของ จะเห็นไดวา กระบวนการสรางองคกร
ชุมชนโดยมแีกนนําชุมชนเปนพลังในการขับเคลื่อน แกนนําชุมชนตองมีมุมมอง ความตองการในการ
พัฒนาชุมชนที่คลายคลึงกัน และมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชน การนําความรูหรือภูมิปญญา
ทองถ่ินมาใชประโยชน แกนนําชุมชนจําเปนตองมีความรู ทักษะ เทคนิคในการจดัการความรูชุมชนที่
มีในชุมชน เชน  การรวบรวม การจัดเก็บขอมูล การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล วิธีการจดัการ
ความรู  และการถายทอดขอมูลตอไปยังสมาชกิอื่นๆภายในชุมชน ซ่ึงสามารถเรียนรูไดจาก
กระบวนการทาํงานชุมชน และประสบการณจากการทํางานเดิม ซ่ึงกระบวนการเรียนรูภมูิปญญา
ทองถ่ิน เกิดจากการแสวงหาวิธีการแกปญหาที่เกิดขึน้ภายในทองถ่ินนัน้ๆ โดยผานเทคนิคและวิธีการ
ตางๆกันตามบริบทของชุมชนนั้นๆ ไดแก กระบวนการประชุม การแลกเปลี่ยนความรู และความ
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คิดเห็นรวมกนัทั้งจากภายในชุมชนและหนวยงานภายนอกชุมชน รวมถึงการถายทอดความรูซ่ึงกัน
และกัน โดยอาศัยชองทางตางๆ เชน พิธีกรรม ประเพณี ตัวบุคคล การประกอบอาชพี และวิถีชีวิต เปน
ตน 

 



บทท่ี 3 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจยัเร่ืองการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน : กรณศีึกษา แกนนาํชุมชนในตําบลลํา
สินธุ อําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง เปนการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงเปน
การศึกษากระบวนการพฒันาความรู วิธีการจัดการความรูชุมชนของกลุมเปาหมาย โดยใชโครงการ
พัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนกรณีศึกษา ทําการศึกษาการเปลี่ยนแปลงแกนนํากลุมเปาหมายกอน 
ระหวางและหลังกระบวนการอบรม อีกทั้งศึกษาเงือ่นไขและปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการ
พัฒนานักจัดการความรู รวมถึงโครงการที่เกิดขึ้นหลังจากกระบวนการอบรมและบริบทการพัฒนา
ของชุมชน โดยใชวิธีการสังเกต (Observation) การสังเกตแบบมีสวนรวม  (Participant  observation)  
และการสัมภาษณ (Interview)  
 ในบทนี้ผูวจิัยไดอธิบายถึงกลุมเปาหมาย ขั้นตอนในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมลู การ
ใชหลักสูตรพฒันานักจัดการความรูชุมชน และการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 ผูวิจัยแบงขั้นตอนการดําเนนิการวจิัย ดังนี้ 
 1.  การศึกษาขอมูลพื้นที่ที่ทําการศึกษา 
 2.  การเขาสูชุมชน เพื่อสรางความสัมพันธ 
 3.  การกําหนดกลุมเปาหมาย 
 4.  การสรางและเลือกเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 5.  การศึกษาและเก็บขอมูลกลุมเปาหมายใน 4 ชวงเวลา 
 6.  การวิเคราะหขอมูล 
 7.  ขอจํากัดในการวิจยั 
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1. การศึกษาขอมูลพื้นท่ีท่ีทําการศึกษา 
 ผูวิจัยทําการศึกษาเอกสาร บทความ และงานวิจยัตางๆทีม่ีการศึกษาไวกอนหนานี้ ทัง้จาก
หองสมุด และจากเว็บไซต (website) เพื่อใหไดขอมลูที่เปนปจจุบนัและสามารถทําความเขาใจใน
เนื้อหางานวิจยัและวางแผนการดําเนนิการศึกษาได ผูวิจัยสามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี ้
 1.1. ขอมูลพื้นฐานชุมชน 
 ผูวิจัยศกึษาขอมูลพื้นฐานชุมชนตําบลลําสินธุ มีวัตถุประสงคเพื่อทําความเขาใจความ-
เปนมาของชุมชน ลักษณะพืน้ฐานของชุมชน เพื่อใหสามารถเก็บขอมูลเชิงลึกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงผูวิจัยศึกษาโดยวิธีการอานจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณผูนําชุมชน ทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ รวมถึงหนวยงานตางๆในพืน้ที่ โดยศึกษาขอมูล ดังตอไปนี้ 
  -  ประวัติความเปนมาของตาํบลลําสินธุ พัฒนาการของชุมชน 
  -  สภาพทัว่ไปของชุมชน เชน ที่ตั้ง อาณาเขต พื้นที่ ประชากรและครัวเรือน 
  - ขอมูลดานเศรษฐกิจและทรพัยากรธรรมชาติ 
 1.2. ขอมูลเชิงประวัติศาสตรในพื้นท่ี ความเปนมาของเหตุการณประวตัิศาสตร“ถังแดง” 
 ผูวิจัยศกึษาขอมูลเชิงประวัตศิาสตร เพื่อทําความเขาใจกับเหตุการณที่เกิดขึ้น นาํไป
เชื่อมโยงกับลักษณะวิธีคิด ทัศนคติ ตลอดจนวิธีการทํางานของคนภายในชุมชน ซ่ึงผูวิจัยทําการศึกษา
โดยวิธีการอานจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ การสังเกตและการสัมภาษณผูนําชุมชน ทั้งที่เปนทางการ
และไมเปนทางการ รวมถึงหนวยงานตางๆในพื้นที ่
 1.3. ขอมูลองคกรชุมชน 
 ผูวิจัยศกึษาขอมูลองคกรชุมชน ศึกษาระบบวิธีการทํางาน การจัดการความรู กระบวน 
การเรียนรูในการจัดการชุมชน โดยวธีิการอานจากเอกสารตางๆที่เกี่ยวของ การสังเกตและการ
สัมภาษณ ผูนําชุมชน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ รวมถึงหนวยงานตางๆในพื้นที่ ผูวิจัย
ทําการศึกษาขอมูล ตอไปนี้ 
  -  ความเปนมาขององคกรชุมชน 
  -  โครงสรางระบบการทํางาน 
  -  แผนยุทธศาสตรภายในองคกร 
  -  โครงการ กจิกรรมภายในองคกรชุมชน 
 
2. การเขาสูชุมชน เพื่อสรางความสัมพันธ 
 เนื่องจากงานวจิัยช้ินนี้เปนงานวิจยัเชิงคณุภาพ ผูวิจยัจึงตองสรางความคุนเคยกับชมุชน 
เพื่อใหเกิดการยอมรับจากคนภายในชุมชน เพื่อทําใหไดขอมูลที่ชัดเจนและนาเชื่อถือมากที่สุด ในครั้ง
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แรก ผูวจิัยทําการแนะนําตวัอยางไมเปนทางการในเดือนมกราคม 2549 พรอมกับวทิยากรจากหนวย
วิจัยส่ิงแวดลอมศึกษา มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ กับเครือขายสินธุแพรทองซึ่ง
เปนเครือขายกลางการทํางานชุมชน โดยมนีายผล ศรีละมูล นายจํารูญ เพิ่มบุญ นายเฉลิม ศรภักดี และ
นางอุษาวดี บุญดํา ตัวแทนเครือขายสินธุแพรทองเปนผูแนะนําชุมชน และลักษณะการทํางานของ
เครือขายชุมชน โดยวิทยากรจากหนวยวจิัยส่ิงแวดลอมศึกษานําแนวคิดโครงการอบรมการพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชนนําเสนอสูเครือขายชุมชน เพื่อทําการจัดหาตัวแทนชุมชนเขารวมอบรมหลักสูตร
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน   
 ตอมาผูวิจัยเขาสูชุมชนแนะนาํตัวอยางเปนทางการอีกครั้ง พรอมกับวิทยากรจากหนวย
วิจัยส่ิงแวดลอมศึกษาในวนัที่ 27 กุมภาพนัธ 2549 ณ ที่ทําการเครือขายสินธุแพรทอง โดยมีนายอุทัย 
บุญดํา ประธานเครือขายสินธุแพรทอง และสมาชิกเครือขายสินธุแพรทองทําการตอนรับ และแนะนํา
ชุมชนอยางเปนทางการ จากนั้นผูวจิัยทําการสังเกตการณการแนะนําหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู
ชุมชน ในเบื้องตน วิทยากรจากหนวยวจิัยส่ิงแวดลอมศกึษาทําการอธบิายภาพรวมกจิกรรมการอบรม
หลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูชุมชน วตัถุประสงคของการทํากิจกรรม และคัดเลือกผูเขาอบรม โดย
เปดโอกาสใหชุมชนคัดเลือกแกนนําชุมชนผูเขารวมดวยความสมัครใจ ซ่ึงผูวิจัยไดทําการคัดเลือก
ตัวแทนแกนนาํชุมชนที่เขารวมการอบรมเปนกลุมเปาหมายในการทํางานวิจยัคร้ังนี ้
 หลังจากนัน้ ในระหวางการจัดการอบรมของหนวยวิจยัส่ิงแวดลอมศึกษา ในเดือน
กุมภาพนัธ – กรกฎาคม 2549 ผูวิจัยไดเขาพักอาศัยในชมุชนที่บานของนายอุทัย บุญดํา ซ่ึงติดกับทีท่ํา
การเครือขายสินธุแพรทองเพือ่ทําการเก็บขอมูล ผูวิจัยไดรับการแนะนําตวัอยางไมเปนทางการกับ
ชาวบานในชุมชนอีกหลายครั้ง จากการเขารวมประชุมและการทํากจิกรรมภายในชมุชน เชน การ
เตรียมงานประเพณีเดือนสิบของชุมชน กจิกรรมประวัตศิาสตรถังแดง กีฬาประจําปของชุมชนที่จัด
โดยองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เปนตน การเขารวมกิจกรรมกบัชุมชนอยางตอเนื่องของผูวิจัย 
ทําใหผูวจิัยเกดิความคุนเคยกับชุมชนมากขึ้น และสามารถพูดคุยกบัชาวบานอยางเปนกันเองมากขึ้น 
นอกจากนี้ เนือ่งจากบานที่ผูวิจัยพักอาศยัเปนบานที่อยูตดิกับที่ทําการเครือขายฯ ซ่ึงเปนสถานที่ทํางาน
และจัดการประชุมของแกนนําเครือขายฯ รวมถึงเปนสถานที่ตอนรับ ตดิตอประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆที่เขามาติดตองานชุมชน ทําใหผูวจิยัมีโอกาสพบปะพูดคยุกับแกนนําเครือขายฯ และเขาไปมี
สวนรวมในการทํากิจกรรมของชุมชนอยูเสมอ 
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3. การกําหนดกลุมเปาหมาย 
 กลุมเปาหมายในการศึกษาครั้งนี้  มาจากตัวแทนแกนนาํชุมชนในตําบลลําสินธุที่เขารวม
การอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนกับหนวยวิจยัส่ิงแวดลอมศึกษา จาํนวนทั้งสิ้น 30 
คน โดยผูวิจยัทําการคัดเลือกกลุมเปาหมายจากผูเขารวมอบรมหลักสูตรในครั้งนี้ จํานวน 15 คน ใช
วิธีการเลือกตวัอยางโดยใชเกณฑของความหลากหลายดานอายุ ระดบัการศึกษา  และเพศ  
 งานวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิจัยเลือกใชนามสมมุติแกกลุมเปาหมาย เนื่องจากขอมูลบางอยางอาจ
สงผลกระทบตอกลุมเปาหมายได 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษาขอมูลเบื้องตน บริบทของชุมชน การจัดการความรูที่มีภายในชุมชน 
บทบาทการทํางานชุมชน กระบวนการพัฒนาและการขับเคลื่อนกิจกรรมชุมชนของกลุมเปาหมาย 
รวมทั้งกระบวนการประเมนิผลหลักสูตรในชวงการดําเนินงานและหลังการฝกอบรม   
 
4. การสรางและเลือกเคร่ืองมือท่ีใชในการวจัิย 

จากการศึกษาขอมูลเบื้องตน สภาพทั่วไปของชุมชน องคกรชุมชน การศึกษา 
กระบวนการเรียนรู การพฒันาตนเองของแกนนําชุมชน การไดมาซึ่งขอมูลที่เพียงพอและนาเชือ่ถือ 
จําเปนตองใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลหลายวิธี เพื่อใหสามารถนํามาปรับใชไดอยาง
สอดคลองกับสถานการณภายในชุมชน และชวงเวลาที่ทําการวิจยั ดังนี ้
 4.1 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม และไมมีสวนรวม (Participant and non-
participant observation) ผูวิจัยกําหนดแนวทางการศกึษากระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชนของแกน
นําชุมชน โดยสังเกตจากการทํางาน แนวคิดการทํางาน กระบวนการและเทคนิคที่ใชในการทํางาน 
โดยผูวิจยัพยายามเขารวมสังเกตการณเหตกุารณ สถานการณตางๆที่เกดิขึ้นในชุมชน รวมถึงการเขามา
ติดตอ ประสานงานของหนวยงานตางๆจากทั้งภายในและภายนอก ตลอดระยะเวลาที่ผูวจิัยอยูใน
ชุมชน  
 4.2 การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal interview) ผูวิจัยใชการสัมภาษณควบคู
ไปกับการสังเกตขางตน ในประเดน็ที่เกีย่วของและไมเกี่ยวของกับการศึกษา เพื่อสรางความคุนเคย
และเปนกันเองระหวางผูวิจยัและชาวชุมชน ทัง้ที่เปนแกนนํากลุมเปาหมายและไมใชแกนนํา
กลุมเปาหมาย  
 4.3 การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-structured interview)  เปนลักษณะคําถาม
แบบปลายเปด ทําการกําหนดคําถามเปนหวัขอที่ตองการศึกษาไวอยางกวางๆลวงหนา โดยผูวิจยัใชวิธี
พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูใหขอมูลอยางเปนธรรมชาติ และไดขอมูลระดับลึกจากการ
ซักถามรายละเอียดในประเดน็ที่กําหนด โดยผูวิจยัทําการบันทกึลงในสมุดบนัทึกขอมูลภาคสนาม 
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รวมกับบันทกึที่ไดจากการสังเกตการณทั้งแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม โดยมีประเด็นคําถาม
ตางๆที่กําหนดไว ไดแก บริบทการพัฒนาชุมชน และแนวทางการพัฒนานกัจัดการความรูที่มีใน
ชุมชน   
   
5. การศึกษาและเก็บขอมูลกลุมเปาหมาย 
 ผูวิจัยทําการแบงการเก็บขอมูลเปนชวงเวลา โดยอาศัยการแบงชวงเวลาจากการจัดการ
อบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูเปนเกณฑ โดยแบงการเก็บขอมูลออกเปน 5 ชวงเวลาดงันี ้
 5.1  ชวงเวลากอนการอบรม (เดอืนกุมภาพันธ 2549 - เดือนเมษายน 2549)   
 5.2 ชวงเวลาระหวางการอบรม (เดือนเมษายน 2549 - เดือนกรกฎาคม 2549)   
 5.3 ชวงติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม (เดือนกรกฎาคม 2549 - เดือน
มีนาคม 2550)   
 5.4  ชวงการตดิตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะที่ 2  (เดือนมิถุนายน 2550 
- เดือนกันยายน 2550)  
 5.5 ชวงการติดตามประเมนิผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะที่ 3 (เดือนกุมภาพันธ 
2551) 
 

       5.1 ชวงเวลากอนการอบรม (เดือนกุมภาพันธ -  เดือนเมษายน  2549)   
 ในชวงกอนการเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน ผูวิจัยไดดาํเนินการ
รวบรวมขอมลูดวยวิธีศึกษาเอกสารที่มีในชุมชน เพื่อศกึษาขอมูลเบื้องตน อีกทั้งทาํการศึกษาขอมูล
การทํางานเครอืขายชุมชน กิจกรรมที่ชุมชนทํา ระบบวิธีการทาํงาน รวมทั้งขอมูลทั่วไปของ
กลุมเปาหมาย โดยใชวิธีการดังนี ้

5.1.1 การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ผูวิจยัไดเขาไปอาศยัอยูในพืน้ที่เพือ่ 
สังเกตสภาพพืน้ที่ และวถีิชีวิตของคนในชุมชน การดํารงชีวิต การดําเนนิกิจกรรมตางๆใน
ชีวิตประจําวันซึ่งเปนการสังเกตแบบไมมีสวนรวม เปนการเก็บขอมลูและทําความเขาใจวิถีชีวิตใน
ชุมชน และเพือ่ใหผูวิจยัสามารถปรับตัวเองใหเขากับวิถีชีวิตในชมุชน  

นอกจากนั้น ผูวิจัยเขารวมสังเกตการณการประชุมที่มีขึ้นภายในเครือขายฯ การดาํเนิน 
กิจกรรมโครงการของแกนนาํเครือขายฯ มกีารสอบถามแลกเปลี่ยนขอมลูกับผูเขารวมประชุม ตัวแทน
แกนนําตางๆ เพื่อใหผูวิจยัไดรับขอมูลที่ถูกตองและชัดเจนยิ่งขึน้ โดยผูวิจยัไดสรางความสัมพันธที่ดี 
และไดรับการยอมรับจากผูใหขอมูลดังกลาวดวย เนื่องจากชุมชนตําบลลําสินธุไดมีการรับนักศกึษา
ฝกงาน และหนวยงานตางๆเขามาดูงานเปนเวลาตอเนื่องกันหลายป ทําใหสมาชิกในตําบลมี
ความคุนเคยกบัการใหขอมลู มีการพูดคุยอยางเปนกันเองกับบุคคลภายนอก ทั้งนีผู้วิจัยพกัอาศัยใน
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บานของนายอทุัย ซ่ึงเปนประธานเครือขายที่ไดรับการยอมรับ นับถือจากสมาชิกในหมูบานเปน
ทุนเดิม  

5.1.2 การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ ผูวิจัยใชวิธีการพูดคุย ซักถามผูใหขอมูลอยาง 
เปนธรรมชาติ โดยใชคําถามทั้งที่เปนคําถามที่อยูในประเด็นและนอกประเด็น ซ่ึงผูวิจัยมีการกําหนด
หัวขอประเด็นที่ตองการศึกษาไวลวงหนา มีการวางโครงสรางคําถามจากการปรึกษาอาจารยที่ปรึกษา 
เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของงานวิจยัมากที่สุด 
 

5.2 ชวงเวลาระหวางการอบรม (เดือนเมษายน  -  เดือนกรกฎาคม  2549)   
เปนชวงระหวางการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ผูวิจยัเก็บรวบรวม 

ขอมูลในครั้งนี้เปนระยะเวลาประมาณ  4 เดือน โดยผูวจิัยใชวิธีการสงัเกตแบบมีสวนรวมในการอบรม 
เพื่อสังเกตพฤติกรรม การมีสวนรวมและความเขาใจในเนื้อหาการฝกอบรมของผูเขารวมอบรม โดย
พิจารณาจากการตอบคําถามและแบบฝกหดัที่วิทยากรใหทํา และการนําความรูที่ไดมาปรับใชในงาน
ชุมชน และการทําแบบสอบถามของกลุมเปาหมาย 

5.2.1 การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ผูวิจยัใชวิธีการสังเกตการเปลี่ยนแปลง 
ดานความรู ทกัษะ แนวความคิดการทํางานชุมชน รวมถึงกระบวนการเรียนรูที่เพิ่มขึ้น ทั้งจากการเขา
อบรม และจากการทํางานชมุชนรวมกับหนวยงานตางๆที่เขามาในชวงระหวางการอบรม  
 5.2.2 การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง จากการศึกษาขอมลูเบื้องตนในชวงกอนการอบรม  
ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมากําหนดกรอบโครงสรางการตั้งคําถามในการสัมภาษณอีกครั้ง เพื่อใหไดขอมลูที่
ละเอียด และชัดเจนตามวัตถุประสงคมากยิ่งขึ้น  ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณทั้งแบบเปนรายบุคคล โดย
ทําการเจาะลึกขอมูลสวนตัว ขอมูลการทํางานชุมชน ตลอดจนแนวคดิในการทํางานชมุชน และวิธีการ
สัมภาษณกลุม เพื่อเปนการทวนสอบขอมูลใหถูกตองมากยิ่งขึ้น ทั้งนีผู้วิจัยไดคํานึงถึงเวลา เงื่อนไข
ดานตางๆของกลุมเปาหมาย และชุมชนดวยเชนกนั 
 5.2.3 การใชแบบสอบถาม จากเงื่อนไขดานเวลาของกลุมเปาหมายในการใหขอมูล ทําให
ผูวิจัยจําเปนตองปรับวิธีการสอบถามขอมูล จากกการสัมภาษณรายบุคคลเปนการแจกแบบสอบถาม
แบบเจาะจง เพื่อใหผูเขารวมมีเวลาคิด และตอบคําถามตามเงื่อนไขเวลาวางที่มีจํากัดของตน ทั้งนี ้
ผูวิจัยไดทําการปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาและแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุในการปรับเปลี่ยนเทคนิค
วิธีการเพื่อใหเขากับเงื่อนไข และบริบทชุมชนไดดยีิ่งขึ้น โดยแบบสอบถามที่ใชเปนคําถามแบบ
ปลายเปด เนนการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระของผูตอบ 
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 5.3 ชวงติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม (เดือนกรกฎาคม 2549   -  เดือน 
มีนาคม 2550)   

     เปนการเกบ็ขอมูล ชวงการติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรมหลักสูตรพัฒนา 
นักจัดการความรูชุมชน ซ่ึงการเก็บขอมูลในครั้งนี้ ผูวจิัยทําการเก็บขอมูลทั้งดานผลการใชหลักสูตร
อบรม เพื่อนําไปปรับปรุงหลักสูตรใหใชกับพื้นที่อ่ืนๆตอไป รวมทั้งกระบวนการการเรียนรูของ
กลุมเปาหมายจากการอบรม และจากบริบทการทํางานชมุชนตางๆ ผูวจิัยทําการศกึษาแนวคดิ กิจกรรม
ที่เกิดหลังกระบวนการอบรม และการนําความรูที่ไดไปใชประโยชน ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตการณแบบ
มีสวนรวมและไมมีสวนรวม รวมถึงการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง ดังนี ้

   5.3.1 การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ในชวงการติดตามประเมินผล  
ผูวิจัยทําการศึกษาขอมูลจากกิจกรรมที่เกดิขึ้นหลังการอบรม ทั้งที่เปนกิจกรรมที่ตอเนื่องจากการ
อบรม และการขับเคลื่อนงานพัฒนาดานตางๆ เพื่อทําการศึกษาเปรียบเทียบความรูความเขาใจ ทกัษะ 
กระบวนการเรียนรูที่เพิ่มขึน้ของกลุมเปาหมาย การเขาไปมีบทบาทของกลุมเปาหมายในโครงการที่
เกิดขึ้นภายหลังการฝกอบรม รวมถึงบริบทการพัฒนา 
 
 5.4 ชวงการตดิตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะที่ 2 (เดือนมิถุนายน 2550 
– เดือนกันยายน 2550) 

 ในชวงนี้ผูวิจยัทําการติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการอบรมอีกครั้ง เพื่อเปนการ
ตรวจสอบขอมูล การวิเคราะหขอมูลและการเขียนรายงานผลการวจิัยของผูวิจยั ซ่ึงเปนการเก็บ
รวบรวมขอมลูภายในพื้นที่เปนระยะที่ 2 ผูวิจัยตองทําการเก็บขอมูลเพิ่มเติม เพื่อใชในการวิเคราะห
ขอมูล เนื่องจากเนื้อหาขอมูลในชวงเสรจ็สิ้นการอบรมที่ผูวิจัยเก็บในชวงแรกนั้นยังไมละเอยีด
เทาที่ควร รวมถึงขอจํากัดของผูวิจัยที่ไมสามารถวิเคราะหงานวจิัยไดครบถวน ซ่ึงในการเก็บขอมูล
คร้ังนี้ ผูวิจัยทําการเก็บขอมูลของกลุมเปาหมาย รวมถึงบริบทการพัฒนา กจิกรรม โครงการและ
บทบาทของกลุมเปาหมายทีเ่พิ่มขึ้น 

 
 5.5 ชวงการติดตามประเมนิผลหลังเสร็จสิ้นการฝกอบรมระยะที่ 3 (เดือนกุมภาพันธ 

2551) 
 ผูวิจัยลงพื้นทีอี่กครั้งในวนัที่ 17 กุมภาพันธ 2551 เพื่อจัดทําการสนทนากลุมเปาหมาย 

(Focus Group) โดยทําการสรุปผลการดําเนินการวิจยั เปนการทวนสอบขอมูลของผูวิจัยอีกครั้งหนึ่ง 
รวมถึงการเปดโอกาสใหกลุมเปาหมายแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับหลักสูตรการฝกอบรม และ
กระบวนการพัฒนานักจัดการความรู ที่ชุมชนตองการ เพื่อนําขอมูลไปปรับใชในครั้งตอไป 
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6. การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยแยกการวิเคราะหขอมูลออกเปน 3 ชวง คือ การวิเคราะหขอมูล
กอนการอบรม การวิเคราะหขอมูลระหวางการอบรม การวิเคราะหขอมูลหลังการอบรม  
 6.1 ชวงกอนการอบรม 

 ผูวิจัยทําการคัดเลือกกลุมเปาหมายจํานวน 15 คน ดวยวิธีการเลือกตวัอยางโดยใชเกณฑ
ของความหลากหลายดานอายุ และเพศ จากผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชน ทําการศึกษาบริบทของชุมชน การจัดการความรูที่มีภายในชุมชน ทัศนคติที่มีตอตนเอง
และงานชุมชน กระบวนการพัฒนาการจดัการบริบทชุมชน และกระบวนการเรยีนรูของกลุมเปาหมาย  
นํามาเปนขอมลูวิเคราะหเปรยีบเทียบกับขอมูลที่รวบรวมไดในระหวางการอบรมและหลังการอบรม 
เพื่อศึกษากระบวนการการเปลี่ยนแปลงของกลุมเปาหมาย 

 6.2 ชวงระหวางการอบรม     
 ในชวงระหวางการอบรม ผูวิจัยทาํการศึกษาขอมูล 2 สวน ดังนี ้
 6.2.1 ภาพรวมการดําเนนิการอบรมหลักสูตรการอบรม 6 หนวยการเรยีนรู ประกอบดวย 

หนวยที่ 1  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบนั    
หนวยที่ 2  การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรัพยากร   
หนวยที่ 3  การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื  
หนวยที่ 4  การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม  
หนวยที่ 5  การศึกษาดูงาน 
หนวยที่ 6  การสรุปการเรียนรูแบบองครวม 

 6.2.2 ผูวิจัยทําการศึกษาแกนนํากลุมเปาหมาย ทั้งดานความรูความเขาใจในเนื้อหาการ
เรียนรู โดยดูจากการมีสวนรวมในการทาํกิจกรรมในแตละหนวยการเรียนรู รวมถึงบทบาทของ
กลุมเปาหมายที่มีในกจิกรรมที่เกิดขึ้นในระหวางการฝกอบรม การนําความรูที่ไดรับไปปรับใชใหเกิด
ประโยชน การเปลี่ยนแปลงดานความรู ความเขาใจเกีย่วกับชุมชนลําสินธุ และทักษะการเก็บรวบรวม
ขอมูล  

 6.3 ชวงติดตามประเมินผลหลังการอบรม 
 ในชวงตดิตามประเมินผล ผูวิจัยทําการศึกษาขอมูลจากกจิกรรมทีเ่กิดจากการฝกอบรม 

(กิจกรรมการจัดชุดความรู) ซ่ึงเปนกิจกรรมที่วิทยากรมอบหมายใหสมาชิกหารือรวมกัน เพื่อตดิตาม
ประเมินผลการประยุกตใชความรูที่ไดรับจากการฝกอบรม รวมทั้งสิ้น 2 กิจกรรม ผูวจิัยทําการสรุปผล
การดําเนนิการและปญหาที่พบในการดําเนนิกิจกรรม 
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   จากนั้นผูวิจยัทําการศึกษาตดิตามผลจากกจิกรรมที่เกิดหลังการฝกอบรม โดยดจูาก
บริบทการพัฒนา ทําการศึกษากระบวนการเรียนรูของกลุมเปาหมาย ตลอดจนแนวคิด การนําความรูที่
ไดไปประยุกตใชในกิจกรรมชุมชนที่กลุมเปาหมายดําเนนิการ โดยดูจากกิจกรรมที่กลุมเปาหมาย
ดําเนินการ บทบาทการทํางาน ลักษณะวิธีการบริหารจัดการความรู รวมถึงกระบวนการเรียนรูที่ไดรับ
ทั้งจากการอบรม/การทํางานอื่นๆ 
 
7. ขอจํากัดในการวิจัย 
 ในการทําการศึกษาวจิัยคร้ังนี้ ผูวจิัยพบวามีขอจาํกัดหลายประการที่สําคัญในการ
ดําเนินงานวจิยั คือ 
 7.1 การดําเนินงานวิจยัที่ไมตอเนื่องของผูวิจัย เนื่องจากผูวิจยัมีขอจํากัดดานเวลาบาง
ประการที่ทําใหการเก็บขอมลูไมตอเนื่อง และการเก็บขอมูลขาดหายเปนชวงๆและไมละเอียดมากพอ 
ทําใหการประมวลผล การวิเคราะห การสังเคราะหขอมูลไมมีความตอเนื่อง และสงผลใหจําเปนตอง
ดําเนินการเก็บขอมูลการดําเนินงานวิจยัตอนานยิ่งขึน้ เนื่องจากตองกลับมาทบทวนงานวิจยั และ
วางแผนเก็บขอมูลเพิ่มอีกครั้ง 
 7.2 เหตุการณและกิจกรรมที่เกิดขึ้นในชุมชนระหวางที่ผูวิจัยหยดุดําเนินการวิจยัช่ัวคราว
นั้น ยังคงดําเนินตอและมกีารเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกิดขึ้นในชุมชนในขณะนัน้ เชน การเลือกตั้งกํานัน 
ผูใหญบาน ทาํใหแกนนําบางสวนเปลี่ยนบทบาทการทํางานชุมชน การนําแนวคิดการสรางหลักสูตร
ไปปรับใชเองในชุมชน พลวัตรในการดาํเนินกจิกรรมโครงการของชุมชนสงผลใหผูวิจยัตองทําการ
เก็บรวบรวมขอมูลใหมอีกครั้ง เพื่อใหไดขอมูลที่ทันสถานการณมากที่สุด อีกทั้งเปนการปรับเพิ่ม
ขอมูลบางสวนที่ขาดหายไป  
 
 โดยสรุป ในขั้นตอนของการวิจยั ผูวิจัยเร่ิมตนดวยการเขาไปแนะนําตวักับแกนนํา
เครือขายสินธุแพรทอง ซ่ึงเปนองคกรชุมชนที่เปนจดุศูนยกลางการทํางานชุมชนของแกนนําชมุชน
ตําบลลําสินธุ เพื่อแนะนําตวั และนําเสนอแนวความคดิในการทําวิจยัคร้ังนี้ใหกับแกนนําชุมชน โดย
เปนการปรับความเขาใจเกีย่วกับงานวจิัยช้ินนี้รวมกับแกนนําชุมชน หลังจากนั้น ผูวิจยัไดเขาพักอาศัย
ภายในเครือขายฯเปนครั้งคราว ทําใหผูวจิัยมีโอกาสเขาไปมีสวนรวมในกจิกรรมและเหตกุารณตางๆ
ภายในชุมชน เปนการสรางความคุนเคย และความไวเนือ้เชื่อใจระหวางชุมชนและตวัผูวิจยั  เนื่องจาก
งานวิจยัคร้ังนี้เปนการเก็บรวบรวมขอมูลบริบทการขับเคลื่อนงานชุมชน จึงจําเปนตองอาศัยเวลา และ
ใชวิธีการในการเก็บขอมูลที่ปรับเปลี่ยนตามเงื่อนไขและความเหมาะสม 



 

บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 ผูวิจัยนําเสนอขอมูลที่ไดจากการศึกษาและการวิเคราะหขอมูลที่ไดในกระบวนการ 
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน กรณีศกึษา แกนนําชมุชนในตําบลลําสินธุ กิ่งอําเภอศรีนครนิทร 
จังหวดัพัทลุง ไดดังนี ้
 
สวนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของพื้นที่ศึกษา 
 1.1 ตําบลลําสินธุ 
 1.2 เหตุการณประวัติศาสตรถังแดง 
 1.3 เครือขายสินธุแพรทอง 
สวนที่ 2 ผลการดําเนินงานวจิัยจากการฝกอบรม 
 2.1 ขั้นกอนกระบวนการอบรม 
 2.2 ขั้นระหวางการอบรม 
 2.3 ขั้นติดตามประเมินผล 
 2.4 เงื่อนไขและปจจัยทีเ่อื้อและขอจํากดัในการฝกอบรมตอการฝกอบรม 
สวนที่ 3 การติดตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝกอบรม 

3.1 โครงการที่เกิดจากการยกระดับแนวความคิดจากการฝกอบรม 
3.2 การจัดการความรูของกลุมเปาหมายและการพัฒนานักจัดการความรู 
3.3 กระบวนการขบัเคลื่อนงานพฒันาในชุมชนและกระบวนการพัฒนานกัจัดการความรู

ชุมชน



 

 

46

สวนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของพื้นท่ีศึกษา 
 การศึกษาขอมลูพื้นฐานของพื้นที่ศึกษา ผูวิจัยแบงเปนขอมูลชุมชนตําบลลําสินธุและ
ขอมูลเครือขายสินธุแพรทอง โดยไดทําการศึกษาขอมูลทั่วไปของชุมชนและประวัติเครือขายสินธุ
แพร-ทอง ตลอดจนโครงสรางการทํางานเครือขายและการจัดการองคกรของเครือขาย เพื่อเชือ่มโยง
และอธิบายการเปลี่ยนแปลงดานตางๆของกลุมเปาหมายที่เขารวมกระบวนการอบรม โดยวธีิการ
สัมภาษณ การสังเกตและการตอบแบบสอบถาม ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

1.1 ขอมูลชุมชนตาํบลลําสินธุ  
1.1.1 ประวัติตําบลลําสินธุ 

 ผูวิจัยจัดลําดับเหตุการณจากการสัมภาษณและเอกสารที่เกี่ยวของ ดังนี ้
 ตําบลลําสินธุเปนชุมชนที่มปีระวัติการตั้งถ่ินฐานยาวนานนับรอยกวาป เดิมตําบลลําสินธุ

มีสถานะเปนบานลําสินธุตั้งอยูในตําบลบานนา กิ่งอําเภอชุมพล จังหวดัพัทลุง ดวยสภาพภูมิประเทศที่
สวนใหญเปนที่ราบเชิงเขาและบางพื้นที่เปนที่ราบลุม มีลําคลองไหลผานทั่วทุกพืน้ที่ ทําใหบานลํา
สินธุมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ การประกอบอาชีพของคนในพื้นที่แตเดิมคือ การหาของปา
และปลูกขาวไร การเดินทางใชวิธีสัญจรทางเทาและทางเรือ (จํารูญ เพิ่มบุญ,สัมภาษณ, 9 มกราคม 
2549) 

  พ.ศ. 2479 ผูใหญจวน (ไมทราบนามสกุล) ผูใหญบานลําสินธุนํายางพาราจากจังหวัดตรัง
เขามาปลูก ชาวบานเริ่มเปลี่ยนจากการหาของปา และการปลูกขาวไร มาทําสวนยางพารามากขึ้น ซ่ึง
เปนจุดเริ่มตนของการประกอบอาชีพทําสวนยางพาราในปจจุบัน 
   พ.ศ. 2484 ชวงสงครามโลกครั้งที่ 2 ชุมชนตําบลลําสินธุเปนสังคมเกษตรกรรม มีการ  
พึ่งพาอาศัยกนั มีวิถีชีวิตที่สงบสุข รายไดสวนใหญมาจากการหาของปา และการทําสวนยางพารา 
จากสภาวะสงครามเกิดภาวะขาวยากหมากแพงทั่วประเทศ ทําใหชุมชนเกิดภาวะฝดเคือง หลังจาก
ส้ินสุดสงครามโลก รัฐบาลเขามากอตั้งโรงเรียนระดับประถมศึกษาขึน้ในชุมชน ไดแก โรงเรียนพน  
โรงเรียนบานโตน และโรงเรียนเกษตรนิคม   
 พ.ศ. 2500 รัฐบาลสงเจาหนาที่เขามาดูแล จัดระเบยีบภายในชุมชน บทบาทของเจาหนาที ่
ของรัฐภายในชุมชนมีมากขึน้ เนื่องจากวิถีชีวิตชุมชนเปนสังคมชนบท    ชาวบานจึงใหความยําเกรง 
ตอเจาหนาทีเ่ปนอยางมาก 
 พ.ศ. 2505 เศรษฐกิจภายในชมุชนดีขึ้น ชาวบานเริ่มเปลี่ยนจากการหาของปามาเปนทาํ 
สวนยางพารา และมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการทําสวนยางพาราใหไดผลผลิตมากขึ้น รายไดจากการ 
ประกอบอาชพีของชาวบานมีมากขึ้น เร่ิมมีโจรนอกพื้นที่เขามาปลน วางอํานาจ และฉุดลูกสาว 
ชาวบาน โดยคนในพืน้ที่คิดวา เจาหนาที่ของรัฐรูเห็นเปนใจ เมื่อชาวบานไมสามารถพึ่งเจาหนาที ่
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ของรัฐไดทําใหชาวบานมีการรวมตัวกนัเพือ่ระวังโจรภยัตางๆที่จะเกดิขึ้น มีการจัดเวรยามเฝาระวัง 
หมูบาน มีการลาดตระเวนหมูบานยามค่ําคนื 
 พ.ศ. 2508 เกดิกระแสแนวคิดของพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทยเขามาในพื้นที่ และ
มีความเคลื่อนไหวของพรรคคอมมิวนิสตฯเกิดขึ้น เจาหนาที่ของรัฐเริ่มหวาดระแวงพฤติกรรมการ
รวมตัวเพื่อระวังโจรภยัของชาวบาน ทําใหเกิดความขัดแยงระหวางชาวบานและเจาหนาที่ของรัฐ เมื่อ
ชาวบานไมสามารถพึ่งพาเจาหนาที่ของรัฐเพื่อแกไขปญหาโจรในพื้นทีไ่ด จึงขอความชวยเหลือจาก
สมาชิกพรรคคอมมิวนิสตทีอ่าศัยอยูในปาบริเวณเทือกเขาบรรทัด 
 พ.ศ.  2509  ปญหาโจรในพืน้ที่นอยลง แตการเผยแพรแนวคิด และการสรางแนวรวมของ
พรรคคอมมิวนิสตฯเริ่มปรากฏมากขึ้น ในขณะทีรั่ฐบาลมีมาตรการประชาสัมพันธภาพลักษณของ
พรรคคอมมิวนิสตฯวาเปนกลุมคนที่มีความโหดรายเหมอืนยักษมาร ซ่ึงตางกับภาพลักษณที่ชาวบาน
รับรู ชาวบานบางคนถูกเจาหนาที่ของรัฐจับตัวไปสอบสวนและบางสวนหายตัวไป สรางความคับ
แคนใจใหกับชาวบานในพืน้ที่เปนอยางมาก ทําใหชาวบานหนัไปเขารวมมอืกับสมาชิกพรรค
คอมมิวนิสตมากขึ้น บางสวนหลบหนเีขาไปอาศัยอยูในพื้นที่ปาบริเวณเขาบรรทัด เพื่อไปอาศัยอยูใน
คายคอมมิวนสิต  
 พ.ศ. 2510 ความขัดแยงระหวางชาวบานและเจาหนาที่ของรัฐเริ่มมีมากขึ้นเรือ่ยๆ 
ชาวบานในพืน้ที่ถูกเจาหนาที่ของรัฐกดดนั พรรคคอมมิวนิสตสงคนเขามาในพื้นทีเ่พื่อทาํการ
ประชาสัมพันธขยายผลในพืน้ที่ ชาวบานเริ่มทยอยเขาปาเพื่อเขารวมขบวนการคอมมวินิสตมากขึ้น 
  พ.ศ. 2511 พรรคคอมมิวนิสตมีความเคลื่อนไหวอยางตอเนื่อง ในขณะที่รัฐบาลมีการ
จัดตั้งกองทนุสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อสรางความรูสึกที่ดีระหวางชาวบานกับรัฐบาลและเพื่อให
ชาวบานที่เขาไปอาศัยในปาตองการที่จะกลับมาออกมาประกอบอาชพี 
 พ.ศ. 2512 – 2513 ยุคแหงการแยงชิงมวลชน จํานวนผูเขารวมของพรรคคอมมิวนิสตมี
มากขึ้น รัฐบาลสงกําลังทหารและอาสาสมัครรักษาดินแดนเขามายดึพื้นที่ มีการจับกุมชาวบานใน
พื้นที่มาสอบสวนเพื่อขยายผลไปยังพรรคคอมมิวนิสต   
 พ.ศ. 2514 เกิดเหตุการณประวัติศาสตร “ถังแดง” ในพื้นที่บานลําสินธุ มีการจับกุม
ชาวบานทั้งในและนอกพื้นทีม่าสอบสวนในคายตํารวจตระเวนชายแดน(ตชด.) ที่ตั้งขึ้นบริเวณบานทา
เชียด ใกลกับชุมชน จากนัน้มีการเผาผูคนที่ถูกจับกุมโดยใชถังน้ํามนัสองรอยลิตร มีจํานวนผูเสียชีวิต
ประมาณ 2,000 – 3,000 คน  (โครงการวิจยักรณีถังแดง,2547)  
 พ.ศ. 2517 มีการจัดทําประปาภูเขา โดยใชน้ําจากน้ําตกกระจายลงสูหมูบานบริเวณ
ใกลเคียง  
 พ.ศ. 2523 รัฐบาลประกาศนโยบาย 66/23 ซ่ึงมีเปาหมายในการเปดโอกาสใหคนในปา
กลับคืนสูบานในโครงการผูรวมพัฒนาชาติไทย ในสวนของภาคใต พลโทหาญ ลีนานนท แมทัพภาค
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ที่ 4 ประกาศใชนโยบายใตรมเย็น ยดึหลักขจัดผูมอิีทธิพลและอํานาจมืดที่ทําใหเกิดปญหาขึน้ใน
บานเมือง ชาวบานลําสินธุบางสวนเริ่มทยอยออกจากปากลับสูชุมชน สวนใหญเปนคนที่มีภาระทาง
บาน เชน ผูหญิงและผูสูงอายุ สวนแกนนําที่สําคัญในพรรคคอมมิวนิสตยังคงรอดูทาทีของรัฐบาล
ตอไป 
 พ.ศ. 2523 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทยประกาศแยกบานลําสินธุออกจากบาน
นา ซ่ึงตั้งอยูในกิ่งอําเภอชุมพล 
 พ.ศ. 2525 สมาชิกพรรคคอมมิวนิสตกลับออกจากปามาสูชุมชนจนหมด รัฐบาลมีการ
พัฒนาชุมชนในดานสาธารณูปโภค เชน ไฟฟา ขยายพืน้ที่จัดทําประปาหมูบาน 
  พ.ศ. 2534 ยุคเศรษฐกิจเจริญเติบโต เศรษฐกิจภายในประเทศมีความเจรญิเติบโตสูง ราคา
ยางพาราสูงขึ้น ทําใหชาวบานมีรายไดมากขึ้น มีการพัฒนาสาธารณูปโภค การขยายพืน้ที่ของไฟฟา 
ประปาภูเขาภายในหมูบาน การสรางถนนลาดยาง ทําใหวิถีชีวิตชุมชนมีความสะดวกสบายมากขึ้น 
 พ.ศ. 2538 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ประกาศจดัตั้ง กิง่อําเภอชุมพลแยก 
ออกจากอําเภอ เมือง พัทลุง 
 พ.ศ. 2540 ประเทศไทยเกิดวกิฤติเศรษฐกิจ ราคายางพาราลดลง สงผลใหรายไดของ
ชาวบานลดลง จนไมเพยีงพอกับรายจาย ทําใหเกิดการรวมตัวเพื่อแกไขปญหา มีการจัดตั้งกลุมออม
ทรัพยทําหนาที่รับฝากเงินอออม และจัดสรรเงินกูเพื่อชวยเหลือชาวบานในชุมชน 
 พ.ศ. 2541 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทยเปลีย่นชื่อกิ่งอําเภอชมุพลเปนกิ่งอําเภอ
ศรีนครินทร และตําบลลําสินธุมีการจัดตั้งกลุมออมทรัพยครบทุกหมูบาน ซ่ึงจัดตั้งโดยแกนนาํชุมชน
ที่มีแนวคดิที่ตองการลดปญหาหนี้สินในชมุชน 
 พ.ศ. 2544 แกนนําชุมชนซึ่งสวนใหญเปนผูที่ผานเหตุการณ “ถังแดง” (อธิบายไวในบทที่ 
3. น. 49) รวมตัวกอตั้งเครือขายสินธุแพรทอง มีแนวคิดในการรวมตัวกันพัฒนาชุมชน เพื่อสราง
ชุมชนพึ่งตนเอง โดยการนําวิธีการทํางานอยางเปนระบบ การวางแผนยุทธศาสตรการทํางานมาจาก
ประสบการณที่ไดรับจากการเขารวมกับพรรคคอมมิวนิสตในเหตกุารณ “ถังแดง” และดําเนินการ
พัฒนาชุมชนลําสินธุจนถึงปจจุบัน 
  

1.1.2 ท่ีตั้งและอาณาเขต 
 ตําบลลําสินธุ ตั้งอยูในกิ่งอําเภอศรีนครนิทร จังหวดัพัทลุง หางจากตัวอําเภอเมือง
ประมาณ 15  กิโลเมตร (จํารูญ เพิ่มบุญ,สัมภาษณ,9 มกราคม 2549) ประกอบดวย 9 หมูบาน ไดแก 
  หมูที่ 1 บานคลองหมวย   หมูที่ 6 บานโตน 
  หมูที่ 2 บานสวนหมาก    หมูที่ 7 บานขาม 
  หมูที่ 3 บานลาํสินธุใต   หมูที่ 8 บานลาํสินธุเหนือ 
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  หมูที่ 4 บานหวยทําผัง   หมูที่ 9 บานโหละอม 
  หมูที่ 5 บานโหละไฟ 
 

 มีอาณาเขต ตดิตอดังนี ้
 ทิศเหนือ จด  ตําบลชุมพล กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง 
 ทิศใต   จด  ตําบลกงหรา อําเภอกงหรา จังหวดัพัทลุง 
 ทิศตะวนัออก จด ตําบลอางทอง อําเภอกงหรา จังหวดัพัทลุง 
 ทิศตะวนัตก จด ตําบลบานนา กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง 
 

1.1.3 พื้นท่ี 
 ตําบลลําสินธุมีเนื้อที่ทั้งสิ้น 36,209 ไร แบงเปนพื้นที่ทําการเกษตร 17,154 ไร โดยทัว่ไป
เปนพื้นที่ปลูกยางพาราและไมผล และพืชไรอ่ืนๆ พื้นที่ปาไม 19,055 ไร และพื้นที่บางสวนอยูในเขต
อนุรักษ (ตารางที่ 1) (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2547) 

 สภาพภูมิประเทศของตําบลลําสินธุ เปนที่ราบลาดชัน ในหมูที่ 1,5,6,7,9 และบางสวน 
เปนที่ราบลุม ในหมูที่ 2,3,4 และหมูที่ 8 
 
ตาราง 1 พื้นที่และสถานการณถือครองของตําบลลําสินธุ 

หมูที ่ ช่ือบาน พื้นที่
ทั้งหมด 

พื้นที่
การเกษตร 

พื้นที่ปา
สงวน 

พื้นที่อยู
อาศัย 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

คลองหมวย 
สวนหมาก 
ลําสินธุ 
หวยทําผัง 
โหละไฟ 
โตน 
ขาม 

ลําสินธุเหนือ 
โหละอม 

3,101 
3,045 
3,971 
3,993 
6,032 
5,411 
4,062 
4,234 
2,360 

1,400 
1,362 
2,741 
1,502 
3,439 
1,973 
1,635 
2,353 
1,479 

1,323 
1,145 
936 

2,353 
2,335 
3,076 
2,103 
1,541 
745 

378 
268 
2943 
138 
258 
362 
324 
340 
136 

 รวม 36,209 17,154 15,557 2,498 
 
ที่มา: เครือขายสินธุแพรทอง, 2547, น.3.
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1.1.4  ประชากรและครัวเรือน 
 ตําบลลําสินธุมีประชากรทั้งสิ้น 5,373 คน แบงเปนชาย 2,610 คน หญิง 2,723 คน 

และมีจํานวนครัวเรือนทั้งสิ้น 1,239 ครัวเรือน ซ่ึงแสดงในตารางที่ 2 (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2547) 
 
ตาราง 2 ตารางแสดงจํานวนหมูบาน จํานวนครัวเรือน และจํานวนประชาการ 

จํานวนประชากร หมูที ่ ช่ือบาน จํานวนครัวเรือน 
ชาย หญิง 

รวม 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

คลองหมวย 
สวนหมาก 
ลําสินธุ 
หวยทําผัง 
โหละไฟ 
โตน 
ขาม 

ลําสินธุเหนือ 
โหละอม 

189 
134 
147 
69 
129 
181 
162 
170 
68 

327 
236 
342 
190 
283 
351 
379 
384 
158 

359 
258 
330 
169 
305 
369 
397 
376 
160 

686 
494 
672 
359 
588 
720 
776 
760 
318 

 รวม 1,239 2,610 2,723 5,373 
 
ที่มา: เครือขายสินธุแพรทอง, 2547, น.4.
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 1.1.5  สิ่งกอสรางที่สําคัญในตําบล   
 ส่ิงกอสรางที่สําคัญตําบลลําสินธุ แบงเปนโรงเรียนจํานวน 2 แหง ไดแก โรงเรียนเกษตร
นิคม และโรงเรียนบานโตน วัดจํานวน 3 แหง ไดแก วัดเกษตร วัดลําสินธุ วัดบานโตน สภาตําบล
จํานวน 1 แหง และศนูยคายเทิดพระเกยีรติจํานวน 1 แหงและกลุมแมบาน 1 ตําบล 1 ผลิตภัณฑ 
จํานวน 9 แหง (เครือขายสินธุแพรทอง, มปป., น. 5)  (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2547) 
 
 1.1.6  ขอมูลดานเศรษฐกิจ  
 การประกอบอาชีพ ประชากรในตําบลสวนใหญประกอบอาชีพทําการเกษตรประมาณ 
85% เชน การกรีดยาง ทําสวนผลไม เปนตน ประกอบอาชีพแรงงานรับจางทั่วไปภายในตําบล
ประมาณ 10%  นอกจากนั้นประกอบอาชพีแรงงานตางจังหวดัประมาณ 5% รายได 
 รายไดเฉลี่ยของประชากรตาํบลประมาณ 45,000 บาท/ป/ครัวเรือน เปนรายไดจากการ
ประกอบอาชพีหลัก นอกจากนั้น ยังมีรายไดจากการประกอบอาชีพรอง เชน การเลี้ยงสัตว การรบัจาง
อ่ืนๆ  (เครือขายสินธุแพรทอง, 2547, น. 5) (ขอมูล ณ ป พ.ศ. 2547) 
 
 1.1.7  แหลงน้าํ   

 แหลงน้ําในตําบลลําสินธุมีจํานวนทั้งสิ้น 5 แหง ไดแก 
 1.คลองเกาะหลง ไหลผาน   หมูที่  1,2,9 
 2.คลองลําสินธุ ไหลผาน  หมูที่ 6,7,3,4,2 
 3.คลองหมวย ไหลผาน  หมูที่ 1,3,2 
 4.คลองบานโตน ไหลผาน   หมูที่ 6,7,8 
 5.คลองลําเตะ ไหลผาน  หมูที่ 8 
  (เครือขายสินธุแพรทอง, 2547, น. 2) 
 

1.2 เหตุการณประวัติศาสตร “ถังแดง”  
 จากการศึกษาเหตุการณประวัติศาสตร“ถังแดง” ของสมยศ เพชรา และคณะ (2549) เร่ิม

จากเหตุการณใน พ.ศ. 2500 คนภายนอกพื้นที่เขามาปลนและฉุดคราลูกสาวคนในพื้นที่ คนในพืน้ที่
เห็นวาเจาหนาที่ของรัฐรูเห็นกับการกระทําดังกลาว ชาวบานจึงรวมตวักนัเพื่อปองกันชุมชนจากโจร  

 ตอมาใน พ.ศ. 2508 สมาชิกพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทยเริ่มเขามาแทรกซมึใน
พื้นที่ รัฐบาลเริ่มจับตามองการรวมตัวของชุมชน โดยการตั้งขอสงสัยวา ชาวบานคงจะเปนพวก
เดียวกับคอมมวินิสต เจาหนาที่ของรัฐบาลเริ่มเขามาในพืน้ที่ เพื่อกดดนัใหสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต
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ออกไป เมื่อชุมชนอยูในสภาวะถูกกดดนั ทําใหคนในพื้นทีเ่ร่ิมอพยพหลบหนีเจาหนาที่ และเขา
รวมกับพรรคคอมมิวนิสตซ่ึงมีฐานที่มั่นอยูในปาบริเวณเทือกเขาบรรทัด จ.พัทลุง  

พ.ศ. 2509 คนในชุมชนทีห่ลบหนีเขาไปอาศัยอยูในปาเพิม่จํานวนมากขึน้ มีการเผยแพร 
แนวคดิระบอบคอมมิวนิสต การขยายตวัของพรรคคอมมิวนิสตมีมากขึ้น รัฐบาลมีนโยบายเผยแพร
แนวความคิดสูชุมชนใหเชือ่วา คอมมิวนิสตช่ัวรายเหมือนยักษมาร จนชาวบานรูสึกหวาดกลัว
คอมมิวนิสต แตนโยบายมวลชนสัมพันธของพรรคคอมมิวนิสต ทําใหชุมชนเริ่มมองคอมมิวนิสตใน
แงดีมากขึน้ รัฐเริ่มขยายผลการจับกุม คนในพืน้ที่ถูกเพงเล็ง บางสวนถูกจับไปสอบสวนและหาย
สาบสูญไป ความคับแคนใจของชาวบาน ทําใหบางสวนเร่ิมอพยพเขาไปอาศัยอยูในปา เพื่อรวมมือกบั
พรรคคอมมิวนิสต รัฐบาลเริ่มสงกําลังทหาร ตํารวจและอาสาสมัครรักษาดินแดนลงสูพื้นที ่ การ
หลบหนีเขาปาจึงเปนทางรอดสุดทายของชาวบาน จํานวนของสมาชิกพรรคคอมมิวนิสตเร่ิมมีมากขึ้น 
ลักษณะการทาํงานของพรรคคอมมิวนิสตใชระบบทหาร มีการแบงฝายการทํางานตางๆกันออกไป 
เชน ฝายการฝกอบรมผูคนในการตอสูและใชอาวุธ ฝายมวลชนสัมพนัธทําหนาที่สรางความสัมพันธ
ระหวางชาวบานและคอมมวินิสต เปนตน ทําใหชาวบานมีความรูสึกที่ดีตอพรรคคอมมิวนิสต ในขณะ
ที่มาตรการจับกุมสอบสวนของเจาหนาที่ราชการทวีความรุนแรงขึ้น  

 ตอมาใน พ.ศ. 2514 มีการจดัตั้งคายตํารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) ที่บริเวณบานทาเชียด 
มีการจับกุมผูคนประมาณ 2,000 – 3,000 คน และถูกจับไปเผาทั้งเปนในถังน้ํามนัขนาดสองรอยลิตร
ภายในคาย ทําใหชาวบานเกดิความเคยีดแคนกับเหตกุารณที่เกดิขึ้นและรูสึกเกลียดชงัทางการ   

 พ.ศ.2523 รัฐบาลประกาศนโยบาย 66/23 “โครงการผูรวมพัฒนาชาติไทย” เพื่อเปด
โอกาสใหสมาชิกพรรคคอมมิวนิสตที่อาศยัอยูในปากลับคืนสูถ่ินฐาน เพื่อลดความขัดแยงระหวาง
ชาวบานกับภาครัฐ และเริ่มตนใชนโยบาย “ใตรมเย็น”  ชาวบานชุมชนลําสินธุที่อาศัยอยูในปาเริ่มออก
จากปากลับสูชุมชน 

 ผลลัพธที่เกิดจากเหตกุารณถังแดง ก็คือ การเรียนรูที่แกนนําชุมชนไดรับจากการเขา
รวมกับพรรคคอมมิวนิสต ในดานการทํางาน การกําหนดยุทธศาสตรการทํางานอยางเปนระบบ 
แนวคดิการพึ่งพาตนเอง การพัฒนาแนวความคิดในการรักพวกพองและอุดมการณทางการเมืองตาม
แนวลัทธิมารกซิสต รวมถึงการเรียนรูระบบวิธีการทํางานรวมกนั กระบวนการเรียนรูดังกลาว ทาํให
ชาวบานผูเขารวมมีการปรับเปลี่ยนทัศนคต ิ ระบบวธีิคิดในการทํางานแตกตางจากชาวบานทัว่ไป    
(สมยศ เพชรา และคณะ,2549. น.30-31) 

 การเริ่มตนสรางชุมชนหลังการเกิดเหตุการณถังแดง สงผลใหชุมชนมีวิถีชีวติที่ผูกพัน
ระหวางกัน มกีารชวยเหลือเกื้อกูลกัน เพราะจะตองฟนฟูทั้งสภาพจิตใจและวัตถุ หลายครอบครัวใน
ชุมชนสูญเสียสมาชิกจากเหตุการณดังกลาว การรวมสุขทุกขในเหตุการณที่ผานมาทําใหชุมชนเกิด
ความผูกพัน มแีนวความคิดและอุดมการณที่คลายคลึงกัน  
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 1.3 เครือขายสินธุแพรทอง  
 1.3.1 ประวัติเครือขายสินธุแพรทอง  

 จากการศึกษาขอมูลของเครือขายสินธุแพรทอง (มปป., น. 10-25.) ในปพ.ศ. 2543 จาก
พื้นที่ที่เคยเปนพื้นที ่“สีแดง”  ชุมชนไมไดรับความชวยเหลือจากภาครฐัเทาที่ควร ประกอบกับแนวคิด
การพึ่งตนเองที่รับจากการเขาไปอาศัยอยูในปา ทําใหชาวบานเริ่มรวมตัวกันเอง โดยกลุมแกนนําซึ่ง
เปนกลุมคนที่เคยอาศัยอยูในปามีบทบาทสําคัญในการจัดตั้ง   เพื่อแกปญหาภายในชุมชนดวยการ
พึ่งตนเอง โดยเริ่มจากการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยเพื่อแกปญหาเศรษฐกิจภายในทองถ่ิน โดยการ
ระดมทุนภายในหมูบาน มีการรับฝากเงินออม จัดสรรเงินกู เพื่อใหสมาชิกนําประกอบอาชีพ แตตอมา
กลุมออมทรัพยเร่ิมประสบปญหา เนื่องจากสมาชิกมุงแตการกูยืมเงินเพียงอยางเดียว ทําใหเกดิภาระ
หนี้สิน และการกูเงินไมไดสงผลตอการพัฒนาดานอื่นๆ 
 กลุมแกนนําเดมิเริ่มรวมตัวกนัเพื่อพูดคยุหาทางออก จนไดขอสรุปเปนแนวความคิด
ในทางเดยีวกนั กลาวคือ กองทุนที่มอียูตองนําไปพัฒนาชุมชนตอไป ทั้งนี้แกนนํามีการเรยีนรูการ
ทํางานรวมกนั ใชวิธีแกปญหาโดยอาศยัประสบการณทาํงานจากปา มีการจัดแบงบทบาท หนาทีก่าร
ทํางานอยางชดัเจน มีกระบวนการคิดและขับเคลื่อนงานเปนไปในทางเดียวกัน มกีารกําหนดวันเวลา
ในการพดุคุย เพื่อรายงานความคืบหนาและแลกเปลีย่นการเรียนรูทกุเดือน เร่ิมมีการกําหนดแผนการ
พัฒนาตําบลใหเปนรูปธรรม 
 พ.ศ. 2544  มีการจัดตั้งเครือขายสินธุแพรทองอยางเปนทางการ โดยเริ่มจากการจัดตั้ง
กลุมออมทรัพยทุกหมูบานและจัดระบบควบคุมกลุมออมทรัพย รวมกลุมบริหารจัดการเงินกําไรที่
ไดรับ เครือขายใชวิธีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเองภายในชุมชน มีการวางแผนชุมชน แผน
แมบทชุมชน และยุทธศาสตรของเครือขายสินธุแพรทอง เพื่อเปนเปาหมายในการขับเคลื่อน 
โครงสรางการทํางานเครือขายเปนลักษณะการรับคําสั่งจากดานบนลงสูดานลาง แกนนําศูนยกลาง
เครือขายทําหนาที่กําหนดกจิกรรมโครงการที่จัดทําในชวงตอไป รวมทั้งกํากับดแูลใหมีการกระจาย
งานลงสูแกนนําระดับหมูบาน เพื่อนําไปปฏิบัติจริงในแตละชุมชน และมีการนํามาเสนอ
ความกาวหนาของงานที่ทําเปนประจําทกุเดือน แกนนําผูกอตั้งเครือขายสวนใหญเปนบุคคลที่ผาน
เหตุการณประวัติศาสตรถังแดง จึงมีระบบการทํางานและอุดมการณทีค่ลายกัน การขับเคลื่อนงานจึง
เปนไปในทิศทางเดียวกนั 

 ตอมาพ.ศ. 2545 เครือขายสินธุแพรทอง ไดรับงบประมาณสนับสนนุจากสถาบันพัฒนา
องคกรชุมชน (พอช.) ในการดําเนินงาน โดยแกนนําบางสวนในพื้นที่ทําหนาทีเ่ปนตัวแทนตดิตอ
ประสานงานกบั พอช. เครือขายฯเรียนรูการเขียนโครงการเพื่อเสนอของบประมาณ แกนนําที่
ดําเนินการติดตอประสานงานใชวิธีสลับหมุนเวยีนกนัไป และมีการนาํเสนอขอมูลที่ไดรับตอเครือขาย
อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหสมาชิกทุกคนทราบและทําความเขาใจตรงกนั เนื่องจากเครือขายฯมีทัศนคติ
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พึ่งตนเอง ไมตองการอาศัยความชวยเหลือจากองคกรภายนอก ทําใหในบางครั้งเกิดการขัดแยงกับ
หนวยงานราชการที่เขามาติดตอเนื่องจากมวีิธีคิดที่ขัดแยงกัน  โดยเครือขายจะใชวิธีการปฏิเสธความ
ชวยเหลือหรือกิจกรรมที่มีการนําเสนอเขามา หากเครือขายฯเห็นวาโครงการนัน้ไมตรงกับความ
ตองการหรือแผนยุทธศาสตรที่กําหนดไว 
 1.3.2 โครงสรางระบบการทาํงานเครือขายฯ  

 ลักษณะการทาํงานของเครือขายฯ เร่ิมตนโดยคณะกรรมการดําเนนิงาน (คณะกรรมการ
กลาง) ทําหนาที่กําหนดนโยบายและแผนจากศนูยกลางใหสอดคลองกับแผนแมบทที่กําหนดไว 
จากนั้นกระจายการทํางานไปสูคณะทํางานในแตละดานตามยุทธศาสตรที่วางไว ดังนี ้

  ก.  คณะทํางานดานชุมชน   (ยุทธศาสตรงานสรางฐานชุมชนเขมแข็ง) 
  ข.  คณะทํางานดานพัฒนาคณุภาพชวีิต  (ยุทธศาสตรพฒันาคุณภาพชวีิต) 
  ค.  คณะทํางานดานแผนประชาคม  (ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม) 
 คณะทํางานแตละยุทธศาสตรจะดําเนินโครงการใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร บุคคล

ในคณะทํางานเปนสมาชิกภายในเครือขายฯ สวนสมาชิกเครือขายฯมีบทบาทในการดําเนินกิจกรรม
ในโครงการตางๆ (อุทัย บุญดํา,สัมภาษณ,9 มกราคม 2549) 

  ก.  คณะทํางานดานชุมชน ยุทธศาสตรสรางฐานชุมชนเขมแข็ง มีผูประสานงาน คือ 
นายเฉลิม ศรภกัดี ประกอบดวยแผนงาน 3 ประเด็น ไดแก 

  -  แผนพัฒนาองคกรทางการเงิน ประกอบดวย 
  (1) การพฒันาระบบบัญช/ีการเงิน โดยการสงตัวแทนกลุมองคกรเขาอบรม

การทําบัญชีแลวนํากลับไปปฏิบัติในกลุมและสามารถถายทอดตอได 
  (2) การยกระดับการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ โดยการสง

ตัวแทนแกนนาํเขาอบรมเรื่องการบริหารจดัการองคกรภายใน (คน/เงนิ/งาน) 
  (3) การพัฒนาการออมของสมาชิก โดยการจัดทําขอมูลการฝากเงิน สรุปยอด

การฝากแตละเดือนของสมาชิก เพื่อฝกนิสัยการออมโดยการใชสวัสดิการชุมชนเปนเงื่อนไข 
  -  แผนงานกองทุนกลางเครือขายฯ ประกอบดวย 
  (1) เงนิสินเชือ่จากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) โดยการจัดสรรเงินกู

ใหกับกลุมกิจกรรมในหมูบาน  
  (2) เงินออมสะสม โดยการจัดสรรเงินกูในรูปแบบสนบัสนุนกิจกรรมกลุม 
  (3) กองทนุผูสูงอายุ เปนเงินฝากเพื่อนําดอกเบี้ยที่ไดมาจดัสรรคืนกลุมผูสูงอายุ

ในรูปแบบเงนิสนับสนุนกิจกรรม เงินสวสัดิการผูสูงอาย ุ
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-  แผนพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน ประกอบดวย 
 (1) สงเสริมการทําผลิตภัณฑกะลา (ปจจุบนั ป พ.ศ. 2551)  กิจกรรม 

ผลิตภัณฑกะลาไดถูกยกเลิก เนื่องจากประสบปญหาดานแรงงาน การพฒันารูปแบบตอเนื่อง และไมมี
ตลาดรับซื้อ 

 (2) สนับสนุนการแปรรูปอาหาร  
 (3) พัฒนาการผลิตของใชในครัวเรือน (สินคาทดแทน) เปนรูปแบบการ 

สนับสนุน เงินกูเปนทุนหมุนเวียนและจัดซือ้อุปกรณตางๆ 
  ข.  คณะทํางานดานพฒันาคณุภาพชีวิต ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพชวีิต มีผู

ประสานงาน คือ นางทรงพร หนานมา ประกอบดวยแผนงาน 3 ประเด็น ไดแก 
  - กองทนุขาวสาร เกดิจากแกนนําพบเห็นปญหาสมาชิกในชุมชนดานเศรษฐกจิ  

ประกอบกับสภาพพื้นทีต่ําบลสวนใหญเปนพื้นที่ทําสวนยางและสวนผลไม ทําใหเกิดแนวคิดการ
รวมกลุมเปนตวัแทนซื้อขายขาวสารใหแกสมาชิก เพื่อลดปญหาราคาขาว และนําผลกําไรมาจัด
สวัสดิการใหแกสมาชิก (อุษาวดี บุญดํา, สัมภาษณ 9 เมษายน 2549) 

  - โรงเรียนเกษตรกร จากลักษณะการประกอบอาชีพของคนในชุมชนสวนใหญ เปน
การทําสวนยางและสวนผลไม เดิมคนในชุมชนนิยมใชปุยเคมี และยาฆาแมลง สงผลใหสภาพดิน
เสื่อมและรายจายในการซื้อยาฆาแมลงที่ไมคุมกับการลงทุน แกนนําเครือขายฯรวมกับเจาหนาที่
ภาครัฐ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน เจาหนาที่การเกษตร กรมวิชาการการเกษตรและกรมสงเสริม
การเกษตร รวมกันระดมความคิดเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึน้ โดยมีการจดัเวทแีลกเปลีย่นเรียนรูระหวาง
ชาวบานและเจาหนาทีจ่ากภาครัฐ ดานความรูภูมปิญญาชาวบานดานการเกษตรและความรูดาน
วิชาการเกษตร 

  - สิทธิทํากิน จากปญหาพื้นที่ภายในชมุชนตําบลลําสินธุบางสวนเปนเขตอนุรักษ 
เครือขายฯ จงึเกิดความตองการใหสมาชกิในชุมชนมีสิทธิถือครองทรัพยสินในทีด่นิ สมาชิกเกดิการ
รวมตัวกันพูดคุยปญหาที่เกดิขึ้น โดยมกีารดําเนนิการจัดทําเวทีการประชุมผูเดือดรอน และหาแนว
ทางแกไขรวมกับเจาหนาที่ภาครัฐและผูที่มีสวนเกีย่วของ ทําการเก็บขอมูลภาพรวมของตําบลเกี่ยวกับ
ปญหาสิทธิทํากิน จนเกิดเปนขอตกลงรวมกันระหวางเจาหนาทีภ่าครัฐและสมาชิกของชุมชนที่อาศัย
อยูในพืน้ที่เขตอนุรักษ ทําใหผูเขารวมกระบวนการจัดเวทีการประชมุ ซ่ึงจัดใหมขีึ้นหลายครั้ง เกิด
กระบวนการเรียนรูรวมกนัในการเก็บขอมลูภาคสนามและการจัดเวทกีารประชุมระหวางชุมชนและ
ภาครัฐ การเขยีนโครงการ การสรุปผลที่เกิดขึ้น 

  ค. คณะทํางานดานแผนประชาคม ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม มีผู
ประสานงาน คือ นายเคียง อุตะบะละ ประกอบดวยแผนงาน 3 ประเดน็ ไดแก 
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  -  ดานสื่อสารชุมชน 
  การจัดตั้งโครงการสถานีวิทยุชุมชน ตําบลลําสินธุ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกระจาย

ขาวสารของชุมชน ความรูดานอาชีพ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงดําเนินการ
รวมกับเครือขายวิทยุชุมชนภาคใต สํานกังานสงเสริมสุขภาพ (สสส.) โดยมีลักษณะดําเนินการเปน
การจัดทํารายการวิทยุชวงบายทุกวัน ในรูปแบบของการนําเสนอขาวชุมชน การสนทนาชีวิตชมุชน
และการนําเสนอผลการทํางานของกลุมตางๆ มีการจัดอบรมการจัดการและเทคนิคการจัดสถานีและ
การผลิตรายการกับเครือขายวิทยุชุมชนภาคใต  แนวคดิดานการสื่อสารชุมนนี้ไดรับอิทธิพลมา
จากแนวคิดการทํางานของพรรคคอมมิวนิสต 

  -  ดานแผนแมบทชุมชน 
  แนวคดิจากการทําแผนแมบทชุมชนมาจากความตองการพัฒนาชุมชนดวยตนเอง  

(อุทัย บุญดํา, สัมภาษณ 9 เมษายน 2549) มุมมองของชุมชนในการนํางบประมาณจากภาครัฐมาใชใน
ชุมชนยังไมตรงกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง เครือขายฯจึงจัดกระบวนการจัดทําแผน
แมบทชุมชน โดยการจดัเวทีสรางความเขาใจระหวางแกนนําภายในตําบล เพื่อรวบรวมขอมูลปญหา
ชุมชนในการหาแนวทางการแกปญหาภายในชุมชนอยางแทจริง เปนการปรับวิธีคิด วิธีทํารวมกัน
ระหวางภาครฐัและชุมชน นําไปสูแผนปฏิบัติการในชุมชนเพื่อแกไขปญหาตางๆในชุมชนอยางตรง
จุด 

  -  ดานประชาคม 
  แผนงานดานประชาคมมีวัตถุประสงคเพื่อมุงเนนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู การสราง
ความเขาใจรวมกันภายในชมุชน นําไปสูแนวทางการพฒันาชุมชนในรูปแบบชุมนพึง่ตนเอง โดยการ
จัดเวทีระดมความคิดจดัตั้งโครงการและแผนงานจากแผนแมบทชุมชน (อุทัย บุญดาํ, อุษาวดี บญุดํา, 
จํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 27 กุมภาพนัธ 2549) 
 1.3.3 เปาหมายของเครือขาย 
 สรางชุมชนใหเขมแข็ง ครอบครัวอบอุน สังคมตําบลนาอยู ปลูกจติสํานึกใหคนรักถ่ิน 
และเขารวมการพัฒนาอยางจริงจัง 
 1.3.4 ภารกิจ/ บทบาทเครือขาย 

- เสริมสรางองคกรชุมชนระดับหมูบานใหเขมแข็ง 
- พัฒนาการผลิต และกจิกรรมอยางตอเนื่องตามแนวทางพึ่งตนเอง 
- เชื่อมโยงการขบัเคลื่อนขององคกรชุมชนอยางเปนขบวนการ 
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 จากขอสังเกตของผูวิจัย พบวา แกนนําผูจดัตั้งเครือขายสินธุแพรทองสวนใหญเปน คนที่
ผานการเขารวมเปนสมาชิกพรรคคอมมิวนิสตในเหตุการณประวัตศิาสตรถังแดง ไดแก นายอุทัย บุญ
ดํา, นางทรงพร หนานมา, นายผล ศรีละมุล, นายจํารูญ เพิ่มบุญ, นายอาํนวย สองสง, นางหนูพับ เพิ่ม
บุญ, นายสมพร สองชวย, นายรัล เตยแกว, นายเคียง อุตะปะละ และนายบุญสง เยาวแสง เปนตน  ซ่ึง
ผานกระบวนการฝกการสูรบ การเรียนรูแนวคิด กลยุทธ วิธีการทํางานรวมกันในการอาศัยอยูในปา มี
มุมมองการทํางานคลายคลึงกันในลักษณะของการพึ่งตนเอง การชวยเหลือซ่ึงกนัและกนัภายใน
หมูบานเปนหลัก โดยการทาํงานเครือขายฯนั้นมีการกําหนดยุทธศาสตร แผนงานทีไ่ดกลาวไวขางตน 
ตามแผนแมบท ในแตละยทุธศาสตรมีการกําหนดผูรับผิดชอบหรือคณะทํางาน ซ่ึงทําการคัดเลือกมา
จากตัวแทนในแตละหมูบานผานทางกํานนั ผูใหญบานในแตละหมูบาน เปนการกระจายขอมูล
ขาวสารของเครือขายฯผานตวัแทนในแตละหมูบาน 

 ลักษณะการทาํงานของสมาชิกเครือขายฯเปนแบบกระจายอํานาจจากจดุศูนยกลางลงสู
ชุมชน โครงการหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นสวนใหญเกิดจากการกําหนดของศูนยกลางเครอืขายฯ ในระยะ
เร่ิมตนเครือขายสินธุแพรทอง ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาบนัพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) 
ซ่ึงเปนองคกรมหาชนที่มีความตองการสนับสนุนและพฒันาองคกรชุมชน ในการดําเนินงานแกนนํา
ระดับบนทําหนาที่เปนตวัแทนติดตอประสานงานกับ พอช. (อุทัย บุญดํา และผล ศรีละมุล, สัมภาษณ 
24 ธันวาคม 2548) แกนนาํเครือขายฯเรียนรูวิธีการเขียนโครงการเพือ่เสนอของบประมาณ การติดตอ
ประสาน แกนนําใชวิธีสลับสับเปลี่ยนตัวแกนนําที่ทําหนาที่ติดตอกับองคกรภายนอก โดยแกนนําทีท่ํา
หนาที่ติดตอประสานงานจะตองประชุมรวมกับแกนนําสวนกลางคนอืน่ๆ เพื่อหาขอสรุปเกี่ยวกับ
ประเด็นหารือที่จะตองออกไปนําเสนอหรอืรับเขามาในชุมชน จากนั้นจะตองกลับมารายงานผลที่ได
เพื่อใหสมาชิกทุกคนทราบและทําความเขาใจตรงกัน (จํารูญ เพิ่มบุญ และอุทัย บุญดํา, สัมภาษณ 24 
ธันวาคม 2548)   

 เนื่องจากแกนนําเครือขายฯมีอุดมการณการทํางานที่คลายคลึงกัน กลาวคือ มีทัศนคติที่
มุงเนนการพึ่งตนเองไมตองการพึ่งพาความชวยเหลือจากองคกรภายนอก ดังนัน้การรับแนวความคิด
หรือขอเสนอโครงการจากภายนอกจึงตางจากชุมชนอื่นๆ เครือขายฯจะยอมรับเฉพาะโครงการที่
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรที่ชุมชนกําหนดไวเทานัน้  อุทัย บุญดํา (สัมภาษณ 24 ธันวาคม 2548) 
กลาววา กจิกรรมหรือโครงการที่ไมสอดคลองกับแผนที่ชุมชนวางไว แกนนําสวนกลางจะปฏิเสธไม
นําโครงการเขามา ทําใหในบางครั้งเกดิการขัดแยงกับหนวยงานราชการที่เขามาติดตอ เนื่องจาก
เครือขายฯจะใชวิธีการปฏิเสธความชวยเหลือหรือกิจกรรมที่องคกรภายนอกนําเสนอ หากเครือขาย
เห็นวาโครงการนั้นไมตรงกบัความตองการหรือไมสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรที่ชุมชนกําหนดไว  
  โครงการที่ชุมชนเรียนรูจากภายนอก ไดแก 1) ครอบครัวตนแบบซึ่งไดรับงบประมาณ
จากสถาบันพฒันาองคกรชุมชน(พอช.)  2) โรงเรียนเกษตรกรซึ่งเปนการจัดทําแปลงสาธิตจํานวน 10 
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แปลง โดยไดรับงบประมาณมาจากเจาหนาที่เกษตรอําเภอ จังหวัดพัทลุง 3) ศูนยถายทอดเทคโนโลยี 
และผลผลิตเปนการจัดทําศนูยอบแหงผลไมในชุมชน ไดรับงบประมาณมาจากนายประจักษ สุวรรณ
ภักดี ผูวาราชการจังหวดัพัทลุง เปนตน 
 

โครงสรางและระบบการทํางานเครือขายสนิธุแพรทอง     

 
ภาพประกอบ 6 โครงสรางและระบบการทาํงานเครือขายสินธุแพรทอง 
ที่มา : สรุปผลการดําเนนิงานของเครือขายสินธุแพรทอง. 2547, น.13. 
 
 ปจจุบันเครือขายสินธุแพรทองดําเนินการแบงกลุมกิจกรรมตามแผนยทุธศาสตรชุมชน
ออกเปน 5 กลุม โดยจัดแกนนําที่มีความสามารถในแตละดานเขามาบริหารจัดการดวยความสมัครใจ  
ดังนี ้ 
 กลุมที่ 1 กลุมศูนยรวบรวมผลผลิตและกระจายสินคา ดําเนินการเปนตัวแทนหรือศูนย 
รวมผลผลิต โดยจัดตัง้เปนกลุมสหกรณกระจายและรวบรวมผลผลิตที่มีในชุมชน และเปนตวัแทน
ชุมชน ตอรองราคาสินคาอุปโภคบริโภค เพื่อลดปญหาพอคาคนกลาง 

ประสานงานหนวยงาน สภาชาวบาน 
คณะกรรมการนโยบาย 

เชื่อมโยง อบต. 

คณะกรรมการ
ดําเนินงาน 

การเงิน/บัญช ี

ประสานงาน 

บริหาร

คณะทํางานสรางฐาน
ชุมชนเขมแข็ง 

คณะทํางาน พฒันา
คุณภาพชีวิต 

คณะทํางาน 
แผนประชาคม 

กลุม / องคกรสมาชิก 

ขอมูล/วางแผน 
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 กลุมที่ 2 กลุมสวัสดิการชุมชน / การเงินชมุชน ดําเนนิการเกี่ยวกับกลุมออมทรัพย  
บัญชีเงินฝาก การกูยืมเงนิของสมาชิกในชมุชน 
 กลุมที่ 3 กลุมศูนยเรียนรูชุมชน / วิทยุชุมชน ดําเนนิการเกี่ยวกับการกระจายขอมูล 
ขาวสาร จัดทําวิทยุชุมชนเพือ่กระจายขอมูลที่เกิดขึ้นในพื้นที่ใหสมาชกิทราบอยางทัว่ถึง 
 กลุมที่ 4 กลุมสุขภาวะชุมชน ดําเนนิกิจกรรมรวมกับอาสาสมัครสุขภาวะหมูบาน    
 (อสม.) ในการติดตามขอมูลเกี่ยวกับปญหาสุขภาพที่เกดิขึ้นของสมาชิกในชุมชน  
 กลุมที่ 5 กลุมแกไขปญหาความยากจน/สิทธิทํากิน/กองทุนผูดอยโอกาส ดําเนินกจิกรรม
เกี่ยวกับการสนับสนุนอาชีพของสมาชิก การจัดตั้งกองทนุเพื่อแกปญหาความยากจน  
 กลุมกิจกรรมตามยุทธศาสตรขางตน มีกลุมเปาหมายที่ผูวิจยัทําการศึกษาเขารวมดวย 
ผูวิจัยทําการสรุปกลุมเปาหมาย จากกจิกรรม 5 กลุม เพื่อมาไปศึกษาเปรียบเทียบกระบวนเรียนรูจาก
การทํากิจกรรมที่ตางกัน ซ่ึงมีกลาวไวในสวนที่ 2 การดําเนินงานวิจยัจาการฝกอบรมตอไป  
 กลุมที่ 1 กลุมศูนยรวบรวมผลผลิตและกระจายสินคา มีกลุมเปาหมายผูเขารวมการอบรม 
ประกอบดวย 1) นางอมรา* 2) นางราตรี*  3) นางทัศนยี* และ4) นางสาวธนิดา* 
 กลุมที่ 2 กลุมสวัสดิการชุมชน / การเงินชุมชน มีกลุมเปาหมายผูเขารวมการอบรม 
ประกอบดวย นายฉัตรชัย* 
 กลุมที่ 3 กลุมศูนยเรียนรูชุมชน / วิทยุชุมชน มีกลุมเปาหมายผูเขารวมการอบรม
ประกอบดวย 1) นายโยธิน*  2) นายอนุชิต* 3) นายสงา*  4) นางพนดิา* และ5) นายมงคล* 
 กลุมที่ 4 กลุมสุขภาวะชุมชน มีกลุมเปาหมายผูเขารวมการอบรม ประกอบดวย 1) นาง
ดรุณ*ี  2) นายชลิต*  และ3) นางปนัดดา* 
 กลุมที่ 5 กลุมแกไขปญหาความยากจน/สิทธิทํากิน/กองทุนผูดอยโอกาส มีกลุมเปาหมาย
ผูเขารวมการอบรม ประกอบดวย 1) นายบรรจง*  และ2) นางสมฤด*ี 
 
สวนท่ี 2  ผลการดําเนินงานวิจัยจากการฝกอบรม 
  งานวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิจัยทําการศึกษากระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนตาํบลลําสินธุ ในการ
จัดการความรูภายในชุมชน ผูวิจัยใชการจัดฝกอบรมการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนตําบลลําสินธุ 
กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง ของหนวยวิจัยส่ิงแวดลอมศกึษา คณะการจดัการสิ่งแวดลอม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนกรณีศกึษา ผูวิจัยทําการศึกษากระบวนการเรยีนรูของกลุมเปาหมาย 
จํานวน 15 คน ซ่ึงทําการคัดเลือกจากผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรู 
 
หมายเหตุ  * รายช่ือกลุมเปาหมายซึ่งในที่นี่ ผูวิจัยใชเปนชื่อแฝง 
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ชุมชนดวยวิธีการเลือกตัวอยาง โดยใชเกณฑของความหลากหลายดานอายุ การศึกษา  และเพศ 
กลุมเปาหมายในการศึกษาครั้งนี้แบงเปนผูชายจํานวน 7 คน ผูหญิงจํานวน 8 คน ทาํการศึกษาขอมูล
พื้นฐานกลุมเปาหมาย บริบทชุมชน การจดัการความรูทีม่ีภายในชุมชน ทัศนคติที่มตีอตนเองและงาน
ชุมชน โดยใชวิธีการสังเกต แบบสอบถาม และการสัมภาษณ รวมทั้งทําการศึกษา และประเมนิผล
หลักสูตรการอบรม เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม ผูวิจัยแบง
การศึกษาออกเปน 3 ชวง ไดแก ชวงกอนกระบวนการอบรม ชวงระหวางกระบวนการอบรม และชวง
ติดตามผลหลังเสร็จสิ้นกระบวนการอบรม ดังนี้  
 2.1. ชวงกอนกระบวนการอบรม 
 กอนกระบวนการฝกอบรม วิทยากรโครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู
ชุมชน ลงพื้นที่เพื่อแนะนําตวัและชีแ้จงรายละเอียดโครงการ ผูวิจยัทําการเขารวมสังเกตการณ ผลการ
จัดเวทีแนะนําโครงการฝกอบรมหลักสูตร สรุปไดดังนี ้

 2.1.1 การแนะนําตัวอยางไมเปนทางการ ของโครงการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชน 
 จากการสังเกตการณของผูวิจยั กอนเริ่มกระบวนการอบรมฝกอบรม วทิยากรจากหนวย
วิจัยส่ิงแวดลอมศึกษาเขาไปในพื้นทีเ่พื่อแนะนําตวั และชี้แจงรายละเอียดโครงการ วัตถุประสงคและ
กิจกรรม พรอมทั้งพูดคุยปรับความเขาใจและขอตกลงในโครงการรวมกัน โดยการประชุมครั้งนี้
ประกอบดวย ผูนําและตัวแทนเครือขายฯจํานวน 4 คน วิทยากรผูอบรมจํานวน 2 คนและผูวจิัย ผลจาก
การพูดคุย และแนะนําโครงการไดขอสรุปดังนี้ เครอืขายชุมชนมคีวามยินดีที่จะเขารวมโครงการ
ฝกอบรม เนื่องจากทางเครือขายชุมชนก็มีแผนที่จะจดัทําโครงการในลักษณะนี้มากอน ตาม
ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม ดานแผนแมบทชมุชนที่มีแนวคดิในการพัฒนาแกนนําชุมชนใน
ดานตางๆ เชน ความรู ทักษะ และวิธีการทํางานชุมชน เปนตน เพื่อใหแกนนําชุมชนสามารถนําความรู
ที่ไดไปพัฒนาตนเองและชุมชน แตขาดบุคลากรที่มาฝกอบรม ในสวนของเนือ้หาการอบรมนั้น 
เครือขายฯทําความเขาใจ และใหความเหน็ชอบภาพรวมหนวยการเรยีนรูที่ใช  อีกทั้งเครือขายฯมีความ
คาดหวังทีจ่ะสรางผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในชมุชน นอกจากนี้วิทยากรไดนัดหมายวนั
ประชุมชี้แจงโครงการอยางเปนทางการอีกครั้ง รวมถึงกําหนดสถานที่ในการอบรม เครื่องมือและ
อุปกรณที่ใช และใหทางชุมชนเปนผูกําหนดและสรรหาผูเขารวมเอง 

 2.1.2 การแนะนําตัวอยางเปนทางการและการประชุมชี้แจงโครงการ 
 การประชุมชี้แจงโครงการในวันที ่ 27 กุมภาพันธ 2549 จัดขึ้นที่ที่ประชุมของเครือขาย
สินธุแพรทอง มีผูเขาอบรมจํานวนทั้งสิ้น 42 คน ประกอบดวย วทิยากรจากหนวยวิจยัส่ิงแวดลอม
ศึกษา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร จํานวน 2 คน ตัวแทนจากองคการ
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บริหารสวนตําบลลําสินธุ จํานวน 1 คน ตัวแทนแกนนําและผูที่สนใจ และผูวิจยัซ่ึงทําหนาที่เปนผู
ศึกษา และสังเกตการณการฝกอบรมครั้งนี้ วิทยากรไดแนะนําตวัอยางเปนทางการแกชุมชน และ
แนะนําโครงการอบรม หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรม รวมทั้งปรับความเขาใจเกีย่วกับโครงการ
รวมกับผูเขารวมการอบรม จากนั้นวิทยากรเปดโอกาสใหแกนนําชมุชน และผูที่สนใจเขารวมการ
อบรมหารือขอสรุปรวมกันในการคัดเลือกตัวแทนเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน 
และลงชื่อเขารวมหลักสูตรการฝกอบรมจํานวน 30 คน จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา การคัดเลือก
ผูเขารวมการอบรมครั้งนี้ มาจากการสรรหาของคณะกรรมการกลางของเครือขายฯ โดยดูจาก
คุณสมบัติของผูเขารวม และความสมัครใจ นายอุทัย บุญดํา ประธานเครือขายสินธุแพรทอง 
(สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2549)  กลาววา “ผูเขารวมการอบรมในครั้งนี้ ประกอบดวยแกนนํา
ระดับบน และระดับกลางที่มีแววในการพฒันาตนเองใหกลายเปนผูนําที่มีแนวคดิเชิงการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชใหแกชุมชนได”  นายจํารูญ เพิ่มบุญ กรรมการเครือขายสินธุ
แพรทอง (สัมภาษณ, 27 กุมภาพันธ 2549)  กลาววา เครือขายฯตองการผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลง
มากกวาผูนําเชิงปฏิบัติ ซ่ึงผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลงเปนผูนําในเชิงความคิด การปรบักระบวนการคิด 
มุมมองการทํางานชุมชนเพื่อสวนรวม มีความสําคัญกับชุมชนมากกวา ผูนําในเชิงปฏิบัติซ่ึงแกนนํา
สวนใหญมักเปนผูนําเชิงปฏิบัติ 

 หลังจากแกนนําเครือขายฯและวิทยากรทาํความเขาใจและตกลงรวมกนั ในการฝกอบรม
โครงการแลวนั้น ผูวิจยัทําการสรุปขอมูลกลุมเปาหมายที่คัดเลือกจากการฝกอบรม จํานวน 15 คน ใน
งานวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยจะใชนามแฝงแทนชื่อจริงของกลุมเปาหมาย ดังนี ้
 1. นายฉัตรชัย    2.  นางทัศนีย 
 3. นายโยธิน    4. นางอมรา 
 5. นายอนุชิต     6. นางราตรี 
 7. นายสงา    8. นางสมฤดี  
 9. นายชลิต                 10. นางพนิดา 
  11. นายบรรจง                  12. นางปนัดดา 
 13.  นางดรุณ ี                14. นายมงคล 
 15. นางสาวธนิดา 
  
 ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลเบื้องตนของแกนนาํจากการสัมภาษณและการสังเกตไดดังตาราง 
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ตาราง 3 ตารางสรุปขอมูลเบือ้งตนของกลุมเปาหมาย 
 

 ชื่อ-สกุล เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนง 
 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 
 

1. นางอมรา หญิง 38 ม. 6 ทําสวน - กรรมการเครอืขายสินธุแพรทอง 
- กรรมการออมทรัพย 
- กรรมการสหกรณออมทรัพย 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 

2.    นางทัศนีย หญิง 51 ม.ปลาย ทําสวน - คณะกรรมการเครือขายสินธุแพรทอง 
- แพทยประจําตําบล 
- ประธานกลุมแมบาน 
- ประธานกลุมสตรีระดับตําบล 
- ประธานคณะกรรมการกลุมแมบาน 
- ประธานคณะกรรมการกลุมแมบาน
เกษตรพัฒนา ม. 2 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 

3. นายฉัตรชัย ชาย 41 ม.6 เกษตรกรรม - ประธานเครอืขายสินธุแพรทอง 
- รองประธานกลุมออมทรัพย 
- ผูชวยผูใหญบาน ม.6 

ยุทธศาสตรงานสรางฐาน
ชุมชนเขมแข็ง 
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ตาราง 3 (ตอ)       
 ชื่อ-สกุล เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนง ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

4. นายโยธิน 
 
 

ชาย 
 
 

43 
 

 

ม.ศ. 5  
 
 

ทําสวน 
 
 

- ประธานศูนยวิทยุชุมชน 
- ประธานกลุมออมทรัพย ม.8 
- คณะกรรมการเครือขายสินธุแพรทอง 

ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 

5. นายอนุชิต ชาย 49 ประถมปลาย ทําสวน - ประชาสัมพนัธรายการวิทยุชุมชน 
- กรรมการผูใชน้ําประปาภเูขา 
- กรรมการสถานีวิทยุชุมชน 

ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 
 

6. นายสงา ชาย 25 ม.ตน ทําสวน -สมาชิกเครือขายสินธุแพรทอง ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 

7. นางพนิดา   หญิง 32 ป.6 (กําลัง
ศึกษาตอ) 

ทําสวน - อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน 
-คณะกรรมการแกไขปญหาความยากจน 
- กลุมประสานงานพลังแผนดิน 
- ประธานศูนยแอโรบิค 

ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 
 

8. นางราตรี หญิง 43 ม. 6 ทําสวน -  กรรมการเครือขายสินธุแพรทอง ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
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ตาราง 3 (ตอ)       
 ชื่อ-สกุล เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนง ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

9. นายมงคล  ชาย 43 ปวช. ทําสวน - เลขานุการสหกรณกองทุนสวนยาง
บานลําสินธุ จํากัด 
- อาสาสมัครตําบลสหกรณ จ.พัทลุง 

ยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคม 
 
 

10. นางสาวธนิดา  
 

หญิง 19 ปวส. นักศึกษา - พนักงานขายของกลุมกระจายสินคาฯ ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 

11. นางดรุณ ี
 

หญิง 45 ปวส. ทําสวน - อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน 
- กรรมการหมูบาน 
- ประชาคมหมูบาน 
- กรรมการกองทุนเงินลาน 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 

12. นายชลิต ชาย 38 ป. 6 ทําสวน - กรรมการฝายสุขภาวะชุมชน 
- อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  

13. นางปนัดดา หญิง 32 ประถมศึกษา ทําสวน - กรรมการกองทุนเงินลาน 
- รองประธานกลุมเครื่องแกง ม.5 
- กรรมการสหกรณ ม.5 
 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
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ตาราง 3 (ตอ)       
 ชื่อ-สกุล เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ ตําแหนง ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ 

14. นายบรรจง  
 
 
 
 
 

ชาย 
 
 
 
 

49 
 
 
 

 

ประถมศึกษา 
 
 
 

ทําสวน 
 
 
 
 

- กรรมการเครอืขายสินธุแพรทอง 
- กรรมการกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
- กรรมการศูนยสาธิตการตลาด 
 
 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
 
 
 

15. นางสมฤดี หญิง 39 ปวช. ทําสวน - ประธานกลุมออมทรัพย ม.4 
- กรรมการกลุมออมทรัพย อสม. 
- กรรมการเครอืขายสินธุแพรทอง 
- เลขานุการกลุมสวัสดิการ 
- กรรมการเงนิกองทุนหมูบาน ม.4 

ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต  
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 ชวงอายุของกลุมเปาหมาย ผูวิจัยทําการแบงชวงอายกุลุมเปาหมายออกเปน 3 ชวงโดย
เชื่อมโยงกับเหตุการณประวัติศาสตรถังแดงในพืน้ที่ เพื่อทําการศึกษาเปรียบเทยีบกระบวนการเรียนรู 
ทัศนคติในการทํางานชุมชน ไดแก  

-  ชวงอายุ 16 – 30 ป  จํานวน 2 คน  
-  ชวงอายุ 31 – 45 ป  จํานวน 10 คน  
-  ชวงอายุ 46 ปขึ้นไป จํานวน 3 คน  

 การศึกษา ผูวจิยัแบงกลุมเปาหมายออกเปน 6 ระดับ ดังนี ้
-  ระดับประถมศึกษา    จํานวน 5 คน  
-  ระดับมัธยมศึกษาตอนตน   จํานวน 1 คน  
-  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ม.7/มศ.5/ปวช.  จํานวน 7 คน  
-  ระดับอนุปริญญาตรี/ปวส.    จํานวน 2 คน  

 การประกอบอาชีพ   
-  อาชีพทําสวน  จํานวน 15 คน  
-  นักศกึษา  จํานวน 1 คน  

  
 ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลออกเปนหัวขอ ดังนี้ 

 1.ภูมิหลังของกลุมเปาหมาย 
 - การศึกษา 
 กลุมเปาหมายสวนใหญจบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย / ม. 7 / มศ.5/ ปวช. 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 46.67 รองลงมาคือ ระดับประถมศึกษา จํานวน 5 คนคิดเปนรอยละ 
33.33 ระดับอนุปริญญา/ปวส. จํานวน 2 คนคิดเปนรอยละ 13.33 และระดับมธัยมศึกษาตอนตน
จํานวน  1 คน คิดเปนรอยละ 6.67 

 -  การประกอบอาชีพ  
 สวนใหญเปนอาชีพเกษตรกรรม ทั้งการทําสวนยางพาราและสวนผลไม จากขอมูล

กลุมเปาหมายขางตน พบวา กลุมเปาหมายรอยละ 93.33 ประกอบอาชีพทําสวน และนักศึกษารอยละ 
6.67   โดยแกนนาํที่ประกอบอาชีพทําสานยางพารานั้น แกนนําสวนใหญนยิมขายน้ํายาง เพื่อ
ประหยดัเวลาในการทํายางแผน และมีเวลาวางเพื่อกลับมาทํางานเครือขายฯในชวงบาย (รัตดา จลุพงศ 
และอุษาวดี บญุดํา,สัมภาษณ 27 กุมภาพนัธ 2549)  ยุทธพร ศรีภักด ี (สัมภาษณ, 27 กุมภาพนัธ 2549) 
กลาววา หลังเสร็จจากการทาํงานสวนตวั แกนนําสวนใหญจะมารวมตัวกันทีเ่ครือขายฯ เพื่อพดูคุย
แลกเปลี่ยนเรื่องราวตางๆทั้งเรื่องสวนตัวและเรื่องชุมชน  การพบปะพูดคุยกนัเปนประจําทําใหแกนนํา
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มีความรูสึกผูกพันกนั รวมทั้งทําใหแกนนําปรับมุมมอง และทัศนคติในการทํางานไปในทศิทาง
เดียวกัน 

 2. ประสบการณการเรียนรู 
 ผูวิจัยทําการแบงกลุมเปาหมายตามกลุมชวงอายุ เพื่อศึกษาประสบการณการเรียนรู โดย

ศึกษาจากประสบการณชีวิตที่กลุมเปาหมายไดรับในแตละชวงเวลาที่ไมเทากัน ซ่ึงสงผลใหแกนนาํใน
แตละชวงอายมุีมุมมองการทํางานที่แตกตางกัน ดังนี ้
 จากขอมูลที่ไดจากการสังเกต และการสัมภาษณแกนนําชมุชนภายในตําบลลําสินธุ พบวา 
แกนนําระดับชวงอายุ 46 ปขึ้นไป สวนใหญเปนแกนนาํระดับบน  และเปนแกนนําผูกอตั้งเครือขายฯ
ซ่ึงเปนผูมีสวนรวมในเหตกุารณประวตัิศาสตรถังแดง ทัศนคติและลักษณะการทํางานเครือขายฯเปน
ผลมาจากการเรียนรู การใชชีวิตในปาแบบสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต ลักษณะการทํางานเปนแบบ
ถายทอดคําสั่งจากดานบนลงสูดานลาง มีระบบขั้นตอน  การวางแผนกลยุทธ การกาํหนดการทํางาน
อยางเปนระบบ มีแนวคิดการทํางานคลายคลึงกัน เนนผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก แกนนํากลุมนี้
ไดรับการยอมรับและความเชื่อมั่นจากสมาชิกในเครือขายเปนอยางมาก และเปนกลุมที่เปนพลังสําคัญ
ในการขับเคลือ่นงานหรือกจิกรรมที่มีในชุมชน เปนผูกําหนดยุทธศาสตร วิสัยทัศนเครือขาย 
งบประมาณ ตลอดจนโครงการที่กระจายไปยังหมูบานตางๆ  

 แกนนํากลุมชวงอาย ุ31 – 45 ป แกนนํากลุมนี้เติบโตในชวงเกดิเหตกุารณประวัตศิาสตรฯ 
บางสวนมีสวนรวมกับเหตกุารณที่เกดิขึ้น มุมมองการทํางานเครือขาย แนวคิดตลอดจนวิธีการทํางาน
เครือขายจึงคลายคลึงกับแกนนํากลุมที่1 แกนนํากลุมนีม้ีทั้งแกนนําระดับบนจนถึงระดับกลาง เมื่อ
พิจารณาจากบทบาท การมีสวนรวมและระยะเวลาในการทํากิจกรรมเครือขาย แกนนาํกลุมนี้ทําหนาที่
รวมกับแกนนาํกลุมที่ 1 รวมถึงการนําโครงการหรือกิจกรรมที่ไดจากสวนกลางลงไปปฏิบัติในแตละ
หมูบาน และนาํผลลัพธในการทํากิจกรรมมานําเสนอยังสวนกลางเพื่อปรับปรุงแกไข  

 สวนแกนนําชวงอายุ 16 – 30 ปเปนแกนนาํรุนใหมที่เขามาชวยงานเครือขายเปนครั้งคราว 
แนวคดิการทํางานเครือขาย อุดมการณรวมถึงมุมมองมีความแตกตางกับแกนนํากลุมที่ 1 และ 2 
เนื่องจากแกนนํากลุมนี้เติบโตหลังเหตุการณประวัติศาสตรถังแดง จึงไมมีประสบการณการเรียนรูจาก
เหตุการณดังกลาว ซ่ึงผูวิจัยถือวา แกนนํารุนใหมเปนแกนนําระดับกลางที่พรอมจะพัฒนาตนเองและมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชนดวยเชนกนั 

 ขอสังเกตของผูวิจัย พบวา การแบงแกนนําออกเปนระดับบนและแกนนําระดับกลางนั้น
มาจากการแบงโดยลักษณะการทํางาน การบริหารจัดการกลุมแกนนํา โดยสวนใหญมาจากแกนนํา
หลักหรือแกนนําผูกอตั้งเครือขายฯ (อุทยั บุญดํา และจํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 27 กุมภาพันธ 2549) 
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 3. การบริหารงานชุมชนของกลุมเปาหมาย 
 -  มุมมองในการทํางานเครือขายฯ 
 การเขามาทํางานเครือขายของกลุมเปาหมายสวนใหญเกดิจากความสมัครใจ โดยเริม่จาก

การรวมตัวจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อแกไขปญหาดานเศรษฐกิจของชุมชน และมีความตองการให
คุณภาพชวีิตตนเองดีขึ้น ตอมาในป 2544  เมื่อมีการรวมตัวกอตั้งเครือขายสินธุแพรทองขึ้น สมาชิกที่
อยูในกลุมออมทรัพยกลายมาเปนแกนนําเครือขายฯ เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต (อุทยั บุญดํา, รัตดา จุล
พงศ, อุษาวดี บุญดํา, จํารูญ เพิ่มบุญ และยทุธพร ศรีภักด,ี สัมภาษณ 27 กุมภาพนัธ 2549) 

 ปจจัยที่มีผลตอการทํางานของกลุมเปาหมายคือ จุดเริ่มตนในการเขามาทํางานชุมชนของ-
กลุมเปาหมายที่แตกตางกัน กลาวคือ กลุมเปาหมายจํานวน 4 คนเปนแกนนํารวมกอตั้งเครือขายฯ สวน
กลุมเปาหมายจํานวน 2 คนเปนผูนําที่เปนทางการ และกลุมเปาหมายคนอื่นๆเขามาโดยการชักชวน
ของแกนนําเครือขายฯ ดังนัน้แนวคิด มุมมองและระบบการทํางานชมุชนจึงมีความแตกตางกัน ปจจัย
ที่สงผลตอการทํางานชุมชนอีกประการหนึ่งคือครอบครัว กลุมเปาหมายคนหนึง่ไมสามารถทํางาน
ชุมชนในวันอาทิตยไดเนื่องจากเปนวันของครอบครัว กลุมเปาหมายอีกคนหนึ่งไมสามารถมาทํางาน
ชุมชนได ถาสมาชิกในครอบครัวไมอนญุาต ปจจัยที่สงผลอีกประการหนึ่งคือ งบประมาณและ
แนวคดิที่ไดรับจากการรวมงานกับองคกรภายนอก ปญหาที่พบจากปจจัยนี้คือกลุมเปาหมายจํานวน 1 
คน เปลี่ยนแนวความคดิการทํางานชุมชนจากการทํางาน เพื่อชุมชนที่แทจริงมาเปนการเลือกทํางาน
ชุมชนที่มีงบประมาณการเขารวมเพื่อเปนรายไดใหแกตนเองอีกทางหนึง่ 

   - การแบงเวลาการทํางาน 
 การแบงเวลาการทํางานระหวางงานสวนตวัและงานชุมชนของกลุมเปาหมาย การทํางาน 

ของเครือขายชุมชนลําสินธุมีการนัดลวงหนาตอจากการประชุมหรือทาํงานในแตละครั้ง และมกีาร
ออกหนังสือเชญิจากเครือขายไปยังแกนนําทุกคน การนัดการประชมุ หรือการทํางานชุมชนภายใน
ชุมชนมักเริ่มชวงบายเปนตนไป เนื่องจากอาชีพของแกนนําสวนใหญคือการทําสวนยาง ดังนัน้ในแต
ละวันชวงเชาจึงเปนเวลาประกอบอาชีพสวนตวั ในบางครั้งการทํางานกับองคกรภายนอกหรือการ
เดินทางมาศึกษาดูงานภายในชุมชนขององคกรภายนอกที่เร่ิมตั้งแตชวงเชาหรือตองคางคืน แกนนําจะ
ทํางานสวนตวัใหเสร็จกอนแลวจึงมาทํางานชุมชนหรือใหสมาชิกในครอบครัวทํางานสวนตวัแทน
ตนเอง ในกรณีที่แกนนําไมสามารถมาเขารวมงานชุมชนไดจะมีการแจงใหเครือขายทราบลวงหนา 
และ/หรือสงตวัแทนไปรวมงาน (ทรงพร หมานนา, สัมภาษณ 27 กุมภาพันธ 2549)  

 จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา แกนนําระดับสูงสุดใหความสําคัญกับงานชุมชนมาเปน
อันดับแรก การแบงเวลาการทํางานระหวางการทํางานสวนตัวกับงานชุมชนของแกนนําระดับบนเปน
แบบเลือกงานชุมชนมากอน ในกรณีที่เวลาในการทํางานชุมชนซ้ําซอนกับการทํางานสวนตวั แกนนํา
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ระดับสูงสุดจะเลือกทํางานชุมชนกอน ซ่ึงตางกับแกนนําระดับกลางและลางที่เลือกทํางานสวนตัวให
เสร็จกอน  
 

 - ลักษณะการดําเนินกิจกรรมเครือขายฯ 
 การทํางานของกลุมเปาหมายภายในเครือขายสินธุแพรทอง เนื่องจากเครือขายฯเปน

จุดเริ่มตนของการเกิดกลุมตางๆในชุมชน เปนศูนยกลางประสานงาน ดูแลและควบคุมกลุมชุมชนให
เปนไปตามเปาหมายที่กาํหนดไวดวยดี ซ่ึงแตละกลุมกจิกรรมเกิดจากความตองการที่จะแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นภายในชุมชน เชน สหกรณออมทรัพย ศูนยรวบรวมผลผลิตและกระจายสินคา กองทุน
สวัสดิการชุมชน เปนตน ในแตละกลุมมีคณะทํางานเฉพาะ แยกจากคณะทํางานของเครือขายฯ  โดย
คณะทํางานของเครือขายฯประกอบดวยตัวแทนแกนนาํคณะทํางานแตละหมูบานทาํหนาที่ประสาน 
นําเสนอปญหาที่เกิดขึ้นในหมูบานของตน รวมกันประชุม เพื่อแกไขปญหาโดยกําหนดเปนโครงการ 
และนําโครงการที่ไดถายทอดตอไปยังคณะทํางานในชุมชนเพื่อลงมือปฏิบัติพรอมทั้งนําขอมูล
ผลลัพธและปญหาที่ประสบกลับมานําเสนอยังเครือขายฯ เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึน้อีกครั้ง   

 การประชุมกลุมเครือขายฯแตละครั้งมีการสับเปลี่ยนประธานผูดําเนนิการประชุม เลขาฯ
ในการจดบันทึกการประชมุ เพื่อใหแกนนําทกุคนฝกการดําเนินการประชุม และการจับประเดน็ 
ลักษณะของการประชุมเปนแบบพูดคยุ นําเสนอขอมูลขาวสาร แลกเปลีย่นความคดิเหน็ จากการศึกษา
พบวา กลุมเปาหมายที่เปนผูหญิงสวนใหญไมกลาที่จะพูดหรือออกมานําเสนอหนาที่ประชุม แตจะ
กลาพูดคุยและแสดงความคิดเห็นเมื่ออยูในกลุม และสามารถลําดับขั้นตอนเรื่องที่จะพดูไดดี
กลุมเปาหมายที่เปนผูชายมีความกลาที่จะออกพูดหนาที่ประชุมมากกวาผูหญิง ดังนั้นบทบาทการ
ติดตอประสานงานกับองคกรภายนอกสวนใหญจะเปนของกลุมเปาหมายหรือแกนนําที่เปนผูชาย 

 แกนนําสวนใหญทํางานอยูในกลุมหลายกลุมและมีตําแหนงมากกวา 1 ตําแหนง ปริมาณ
งานที่ทําของแตละคนจะขึน้อยูกับตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ทําใหบางครั้งแกนนํามกีิจกรรม
ชุมชนที่ตองเขารวมทุกวนั ผังการทํางานในเครือขายฯมลํีาดับคลายองคกรทั่วไป คอืประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ ฯลฯ แตการทํางานจริงเปนแบบแนวราบ แกนนําสามารถทํางานแทนกันได
เนื่องจากมกีารกระจายขอมูลเทาเทียมกนัในสมาชิกทุกคน ในกรณีการสงแกนนําไปประชุมหรือ
อบรมภายนอก เมื่อแกนนาํคนดังกลาวกลับมา จะตองนําขอมูลที่ไดมาถายทอดตอใหแกสมาชิกและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน เพื่อใหไดขอสรุปในเรื่องนั้นๆ 

 งบประมาณสวนหนึ่งที่เครือขายฯใชดําเนนิกิจกรรมมาจากภายในชุมชน จากการทํา
กิจกรรมกลุมออมทรัพย  และผลกําไรจากการบรหิารจัดการกลุมออมทรัพย ความเขมแข็งใน
อุดมการณการทํางานของเครือขายฯ ทําใหเกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํางานรวมกนัระหวาง
เครือขายฯกับหนวยงานจากภายนอก หนวยงานภายนอกจําเปนตองเขามาเรียนรูการทํางานของชุมชน 
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ความตองการของชุมชน และเสนอโครงการที่สอดคลองกับเงื่อนไขดังกลาวของชมุชน เพื่อใหชุมชน
ยอมรับและนําไปปฏิบัติ  

 ผลของการดําเนินกิจกรรมทําใหชุมชนเหน็วา เครือขายสามารถชวยแกปญหาชุมชนได 
ทําใหเกิดการขยายจํานวนสมาชิก แกนนําบางสวนเขามาโดยตําแหนงผูนําชุมชนอยางเปนทางการ 
เชน กํานนั ผูใหญบาน การทาํงานรวมกนัระหวางแกนนําธรรมชาติและแกนนําที่เปนผูนําทางการทํา
ใหเกิดความผกูพัน ทําใหในปจจุบันเครือขายสามารถขยายพื้นทีก่ารดําเนินการไดครบทั้ง 9 หมูบาน
(อุทัย บุญดํา, จํารูญ เพิ่มบุญ, บุญภาส นวลเกลี้ยง และยุทธพร ศรีภักดี, สัมภาษณ 27 กุมภาพนัธ 2549) 
 เนื่องจากกิจกรรมที่มีในแตละยุทธศาสตร มีจํานวนมาก ทําใหแกนนําทุกคนมีบทบาท
หนาที่มากกวา 2 ตําแหนง ขอสังเกตของผูวิจัยที่พบ คือ ปญหาเนือ่งจากการทํางานเครือขายฯที่มี
ปริมาณมาก และการทํางานชุมชนแตละคร้ังมักมีคาตอบแทนใหกับผูเขารวม เชน คาเบี้ยเล้ียงในการ
ประชุม  คาเดนิทาง เปนตน แกนนําบางคนจึงนํารายไดที่ไดรับเปนรายไดเสริม วิธีแกปญหาที่เกดิขึ้น
ของเครือขายฯ คือ การลดบทบาทหนาทีแ่กนนําผูนี้ลง ไมสงแกนนาํผูนั้นไปติดตอประสานงานกับ
หนวยงานภายนอก  และไมกระจายงานไปใหแกนนาํผูนั้นทํา จากนัน้คณะกรรมการเครือขายฯทําการ
เรียกตวัแกนนาํผูนั้น มาเพือ่พูดคุยปรับความเขาใจในบทบาท หนาที่ของแกนนํา เพื่อเปนการปรับ
ทัศนคติในการทํางานเพื่อสวนรวมใหตรงกัน ซ่ึงมีผลใหแกนนําผูนั้นปรับแนวคดิ และวิธีการทํางาน
ใหม (นายอุทยั บุญดํา,สัมภาษณ,19 เมษายน 2549)  

 เนื่องจากกิจกรรมโครงการของเครือขายมีจํานวนมาก กอนปฏิบัติกิจกรรมจะตองมีการ
วางแผนงาน แกนนําเรียนรูวิธีการแกปญหา การขับเคลื่อนกิจกรรม โดยวิธีการจัดการประชุมหรือการ
จัดเวทีเพื่อระดมความคิด โดยกําหนดวันนัดประชุมเปนทางการทุกวนัที่ 9 ของเดอืน เปนการประชุม
คณะกรรมการกลางและตวัแทนหมูบานที่รับโครงการลงไปปฏิบัติในแตละหมูบาน เพื่อเสนอ
ความกาวหนาของโครงการ รวมทั้งอุปสรรคและปญหาที่พบ เพื่อนํามาแกไข รวมถึงการนําเอาความ
คิดเห็นจากชาวบานหรือสมาชิกคนอื่นๆมาเสนอตอที่ประชุม 
 เวทีประชุมจะเปดโอกาสให คณะกรรมการกลางทุกคน สลับเปลี่ยนกันเปนประธานใน
การประชุมแตละครั้ง เพื่อลดอํานาจการผกูขาดการเปนประธานการประชุม รวมถึงสรางความเสมอ
ภาคใหกับทุกคน จากปญหาที่พบสมาชิกบางคนหลงในตําแหนงและยึดตดิกับตําแหนง วิธีการ
แกปญหาของสมาชิกจะทําเปนลําดับขั้นโดย เรียกสมาชิกมาพูดคยุเปนสวนตวั จากนั้นลดบทบาท
สมาชิกคนนั้นลง กระบวนการกลุมจะทําใหสมาชิกคนนัน้ลดบทบาทลงไปเอง (นายอุทัย บุญดํา และ
นายจํารูญ เพิ่มบุญ,สัมภาษณ,9 เมษายน 2549) 
 ในการประชุมยอย จากการสังเกตและการสอบถามของผูวิจัย พบวา การทํางานของ-
เครือขายมีแทบทุกวัน (นางอุษาวด ีบุญดํา, สัมภาษณ,19 เมษายน 2549)  เชน การประชุมโครงการยอย
เพื่อวางแผนงาน การจัดเวที/กิจกรรมภายในชุมชน การเดินทางมาศึกษาดูงานจากองคกรภายนอก ซ่ึงมี
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การดําเนนิการในชวงบายจนถึงเย็น ในกรณีเรงดวนกะทนัหันทีจ่ะตองทําทั้งวัน จะตองมีการนัดหมาย
ลวงหนากอนเสมอ 
 กิจกรรม/โครงการที่รับแนวคิดและงบประมาณจากองคกรภายนอกนัน้ มีการปรับให
สอดคลองกับแผนงานที่มีในเครือขายฯกอนที่จะลงมือปฏิบัติ โดยมกีารกําหนดผูดาํเนินการดวยความ
สมัครใจและความถนัด จากนั้นแกนนําแตละโครงการจะจัดหาสมาชิกผูรวมงาน และกําหนดบทบาท
หนาที่ของแตละบุคคล พรอมทั้งนําเสนอผลและปญหาตอที่ประชมุ ในการประชุมแตละครั้ง 
ผูดําเนินการประชุมจะระบหุัวขอการประชุมที่ชัดเจนและเปนลําดับขั้นตอน มีการเขียนขอสรุปตางๆ
ที่ไดบนกระดาน และมีการจดบันทึกการประชุมทุกครั้ง เพื่อความสะดวกในการตดิตามงานที่ทํา มี
การประชาสัมพันธโครงการหรือกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นผานทางหอกระจายเสียงชุมชน ผูนําแตละ
หมูบานทําการเรียกประชุมลูกบาน เพื่อหาตัวแทนและผูที่สนใจ การจัดกิจกรรมสวนใหญมักนยิมจัด
กิจกรรมที่วดั และที่เครือขายฯ เมื่อเสร็จกิจกรรม แกนนําจะกลับมาสรุปผลกับเครือขายฯ เพื่อเปน
ขอมูลใหไดรับทั่วถึงกัน 
 ในการจดัการประชุม/เวทกีจิกรรมแตละครั้ง แกนนําสวนกลางทําหนังสือเชิญแกนนํา
หรือสมาชิก โดยใหผูเปนประธานการประชุมแตละครั้งเปนผูดําเนนิการ ใชวิธีการสงหนังสือผานไป
ยังผูใหญบานแตละหมูบาน เพื่อใหผูใหญบานนําไปใสช่ือตัวแทนผูเขารวมและสงตอไปยังบคุคล
นั้นๆในกรณีไมระบุช่ือผูเขารวม แตในกรณีระบุช่ือผูเขารวม จะสงหนังสือไปยังโดยตรง บาง
โครงการที่เปนโครงการตอเนื่อง แกนนําจะใชวิธีนดัครั้งตอคร้ังตอเนื่องไป เพราะภายในพื้นที่มี
กิจกรรมเกดิขึน้ตลอดเวลา 

 ขอสังเกตของผูวิจัย พบวา กลุมเปาหมายที่เปนแกนนําระดับบนสวนใหญทํางานดาน
ยุทธศาสตรงานแผนประชาคม เปนลักษณะการวางแผนงบประมาณ โครงการหรือกิจกรรมตางๆที่มี
ภายในชุมชน สวนกลุมเปาหมายแกนนําระดับกลางมักทํางานในยุทธศาสตรดานพฒันาคุณภาพชวีิต 
และงานสรางฐานชุมชนเขมแข็ง เปนลักษณะการนําแผนงาน หรือโครงการที่ไดจากการวางแผนจาก
แกนนําระดับบนไปปฏิบัติ รวมถึงแกนนําระดับกลางทําหนาที่เปนผูประสานงานกิจกรรม โครงการ
ระหวางสมาชกิในหมูบานกบัเครือขายสินธุแพรทอง โดยนําผลที่ไดจากการกจิกรรม ปญหาทีพ่บ
กลับมานําเสนอยังเครือขายฯ  

 
 4. ความคาดหวังและความคดิเห็นตอเร่ืองตางๆของกลุมเปาหมาย 

 -  ความคาดหวังของกลุมเปาหมายที่มีตอการพัฒนาตนเอง 
 สวนความคาดหวังตอการพฒันาตนเอง แกนนําระดับบนตองการพัฒนาตนเองใหเปน 
แกนนําเชิงการเปลี่ยนแปลง (นายอุทยั บญุดํา ,นายจํารูญ เพิ่มบุญ และนายผล ศรีละมุล, สัมภาษณ 9 
เมษายน 2549) เปนการพัฒนาดานการจัดระบบความคดิมากกวาการพัฒนาความรูดานทักษะ  ซ่ึงตาง
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จากแกนนําระดับกลางที่ตองการพัฒนาตนเองในดานทกัษะ ความรูที่นาํมาใชในการทํางานชุมชนและ
ชีวิตประจําวัน 

 - ความคาดหวงัของกลุมเปาหมายที่มีตอชุมชน 
 สวนความคาดหวังตอตนเองที่จะมีสวนชวยในการพัฒนาชุมชน และมุมมองตอการ

พัฒนาตนเอง แกนนํามีความตองการพัฒนาตนเองในดานคุณธรรม ความเสียสละ หลักคิดและวธีิการ
จัดการองคกร ชุมชน การจดัระบบขอมูลตางๆเพื่อใหสามารถนําไปถายทอดตอได หลักการวเิคราะห
ปญหาเพื่อหาทางแกไขและการใชเทคโนโลยีในการจดัการขอมูล แกนนํามีความตองการชวยเหลือ
งานชุมชนทุกอยางตามความสามารถ นําความรูที่ตนมมีาประยุกตใชในชุมชนตามลักษณะงานทีไ่ดรับ
มอบหมาย แกนนําบางสวนตองการพัฒนาความรูของตน เพื่อสามารถใหคําแนะนําแกคนในหมูบาน 
เพื่อคนเหลานัน้ไดนําความรูไปเผยแพรตอไป 
 - ความคาดหวงัของกลุมเปาหมายที่มีตอโครงการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน 
 สวนความคิดเห็นเกีย่วกับโครงการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน แกนนําเหน็วาเปน 
โครงการที่ชวยพัฒนาความคิดตนเอง ฝกการพูด ความกลาแสดงออก การจัดขอมูลใหเปนระบบ 
ความรูดานคณุธรรม จริยธรรม ทําใหแกนนํามคีุณภาพมากขึน้ และคาดหวังวาเมื่อเสร็จสิ้น
กระบวนการแลว จะสามารถนําความรูที่ไดมาพัฒนาตวัเองใหดีขึ้น กลาคิด กลาทํา กลาพูดมากขึ้น  
สามารถบริหารจัดการชุมชนไดดีขึ้น และนําความรูกลับมาพัฒนาชุมชนใหเปนแบบอยางสําหรับ
ชุมชนอื่นๆตอไป 

 สําหรับความคาดหวังในการมาเขาอบรมโครงการพัฒนานักจดัการความรู แกนนํามี
ความตองการพัฒนาความรูใหมที่หลากหลาย นําประสบการณ ในการเรียนรู กลับไปปรับใชในการ
พัฒนาชุมชน รูจักคนในตาํบลที่มีแนวความตองการพฒันาชุมชนไดมากขึ้น ทําใหรับรูสภาพวถีิชีวิต
ในตําบลไดอยางถูกตอง สามารถพัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรูของตนเองไดมากขึ้น นําความรูที่
ไดมาแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน รวมถึงมีความตองการทีจ่ะนําความรูกลับไปพัฒนาเยาวชนในตําบล 

 - ความคาดหวังของกลุมเปาหมายที่มตีอการเขาอบรมหลักสูตรการพัฒนานักจดัการ
ความรูชุมชน  
 กลุมเปาหมายตองการพัฒนาตนเองใหเปนผูนําเชิงความคิด มากกวาการเปนผูนําเชงิ 
ปฏิบัติ และมีความตองการแสวงหาประสบการณที่แปลกใหมจากวิทยากรภายนอก บางสวนตองการ
ที่จะพัฒนาความสามารถในดานตางๆตามที่ตนเองสนใจ เชน วิธีการรวบรวมขอมูลความรูชุมชน และ
วิธีการบริหารจัดการชุมชน เปนตน ขอสังเกตของผูวจิัย พบวา วธีิการคิดและความตองการขางตน
สวนใหญเปนความตองการของแกนนําระดับบน ผูผานกระบวนการเรียนรูจากเหตกุารณถังแดง ซ่ึง
เปนผลมาจากการคิดแบบลทัธิคอมมิวนิสตที่มีมุมมองการทํางานเพื่อสวนรวมมากอนตนเอง และมี
การทํางานที่เปนระบบขั้นตอน  ในสวนของแกนนําระดับกลางและลางมีวิธีคิดสวนใหญที่คลายคลึง
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กัน คือ มุงเนนความตองการในเชิงปฏิบัตเิปนหลัก เชน ความตองการพัฒนาตนเองดานการสื่อสาร 
ความรูในดานการประกอบอาชีพ ความรูเกี่ยวกับการจดัระบบครัวเรือนเพื่อการดํารงชีวิตประจําวัน 
เปนตน  
  -  ความคิดเหน็ของกลุมเปาหมายที่มีตอชุมชน 

 จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ความคิดเหน็ของกลุมเปาหมายที่มีตอชุมชนจาก
แบบสอบถาม  กลุมเปาหมายมีความตองการใหชุมชนเกดิความสามัคคี ชวยเหลือ เอือ้อาทรซึ่งกันและ
กัน มีความรวมมือกันและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนอยางตอเนือ่ง ทําใหชุมชนสามารถพัฒนา
ในทางที่ด ีและมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ชวยใหองคการชุมชนเขมแข็ง และสามารถพึ่งตนเองได ชุมชนมี
ความสงบเรียบรอย ไมมีโจรผูราย อบายมุข และปลอดสารเสพติด  มีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี
ในทองถ่ิน มกีารเชื่อมโยงองคความรูในหมูบาน ทําใหคนในชุมชนคดิเปนและปฏิบัติได รวมทั้งกาว
ทันเทคโนโลย ี 

 -  ความคิดเหน็ของกลุมเปาหมายที่มีตอเครือขายชุมชน 
 สวนความคิดเห็นที่มีตอเครอืขายชุมชนนัน้ เครือขายชุมชนมีความสาํคัญตอชุมชน เปน

ตัวประสานระหวางคนในชมุชน และชุมชนกับภาครัฐและองคกรตางๆ และเปนศูนยรวมของคนใน 
ชุมชน เครือขายชุมชนทําใหชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนดีขึ้น ชวยแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน เชน ดานการเกษตรมีการจัดฝกอบรมความรูเกี่ยวกับการทําสวนผลไมที่ถูกวิธี สรางแปลง
สาธิตเพื่อใหคนในชุมชนไดเรียนรู ดานเศรษฐกจิมีการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยรับฝากเงินและให
สมาชิกกูเงินในอัตราดอกเบีย้ที่ต่ําเพื่อนําเงนิไปลงทุนประกอบอาชีพ เปนตน 

 -  ความคิดเหน็ของกลุมเปาหมายที่มีตอการทํางานเครือขายชุมชน 
 มุมมองตอการทํางานเครือขายชุมชน คณุลักษณะทีแ่กนนําควรมีในการทํางานชมุชน 

แกนนําจะตองมีความเสียสละ อดทน ซ่ือสัตยและตองมีความรับผิดชอบ มีมุมมองในการทํางานเพื่อ
สวนรวม แกนนําตองมีความสามัคคี รับฟงและเคารพความคิดเหน็ของผูรวมงาน มีมุมมองและ
แกปญหาตางๆในชุมชนรวมกัน มีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณที่ตนไดรับ มีความคิดริเร่ิม
ในสิ่งที่เปนประโยชน รวมถึงจะตองมีความสมัครใจและเต็มใจทีจ่ะทํางานชุมชน จากการสัมภาษณ
และการสังเกตของผูวิจัย พบวา แกนนาํบางสวนเหน็วาการทํางานเครือขายฯยังไมเขมแข็งเทาที่ควร 
แกนนําเครือขายฯยังมีความรู และประสบการณในการทํางานชุมชนไมเพียงพอ รวมถึงคนในชุมชน
บางสวนยังไมเขาใจการทํางานเครือขายฯ ซ่ึงสงผลตอความรวมมือในการทํากิจกรรมที่เกดิจาก
เครือขายฯ  

 มุมมองตออนาคตของเครือขายฯ แกนนํามองวาเครือขายฯจะดําเนินงานดวยดี ถาสมาชิก
ภายในชุมชนเขาใจการทํางานของเครือขายชุมชน สมาชิกจะตองมีความสามัคคี รวมมือรวมใจกัน 
และจะตองมีการสรางเยาวชนขึ้นมาเปนตวัขับเคลื่อนงานตอไป 



 

 

74

 จากการสัมภาษณและการตอบแบบสอบถามของกลุมเปาหมาย ผูวิจัยพบขอแตกตาง
ระหวางแกนนาํระดับบนและระดับกลางในดานความคาดหวังตอชุมชน และดานความคาดหวงัตอ
การพัฒนาตนเอง กลาวคือ ในดานความคาดหวังตอชุมชน แกนนําระดับบนมมีุมมองการทํางาน
ชุมชนเพื่อสวนรวม และใหความสําคัญกับงานชุมชนมากกวางานสวนตวั แกนนําระดับบนมคีวาม
ตองการพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนที่สามารถพึ่งตนเองได สมาชิกภายในชุมชนมีคณุภาพชีวติที่ดี ซ่ึง
เปนผลมาจากแนวคดิของพรรคคอมมิวนิสต ในสวนของแกนนําระดับกลางเหน็วาการทํางานชมุชน
เปนการเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน เพื่อใหสมาชิกในชุมชนมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น แกน
นําระดับกลางมักเขามาชวยงานชุมชนในเวลาวางหลังจากการทํางานสวนตวัเสร็จสิ้น มีลักษณะการ
เรียนรูแนวคิดการทํางานชุมชน และกระบวนการทํางานจากแกนนําระดับบน  
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ตาราง 4  สรุปความแตกตางระหวางแกนนาํแถวบนและแถวกลางจากการสังเกต และการสัมภาษณ 
 
การทํางานชุมชน แกนนําระดับบน (จํานวน 7 คน) แกนนําระดับกลาง (จํานวน 8  คน) 

ภูมิหลัง - เปนผูกอตั้งเครือขายสินธุแพรทอง รวมกําหนดนโยบายยุทธศาสตรการ
พัฒนาชุมชน เพื่อนําลงไปปฏิบัติในชุมชน 
- พื้นฐานในอดตี สวนใหญเปนกลุมคนที่เคยเขารวม 
ขบวนการคอมมิวนิสต  
- รับแนวคิดวิธีการทํางานมาจากการเขารวมขบวนการ 
คอมมิวนิสต 
- ลักษณะวิธีการทํางาน ระบบวิธีคิดเปนไปในลักษณะเปน 
ขั้นตอน สายการบังคับบัญชา คลายกับระบบที่ใชในขบวนการคอมมวินิสต 
 

- ไดรับการชักชวนจากแกนนําระดับบนในการเขามาทํางาน
ชุมชน 

- เขามาทํางานชมุชนดวยความสมัครใจ 
- ลักษณะวิธีการทํางาน ระบบวิธีคิด รับแนวคดิการทํางานมาจาก
การแกนนําระดับบน  
- แกนนําบางสวนมีแนวความคิดยึดตดิกับตําแหนงทางชุมชน 
ความตองการมีบทบาทที่สําคัญในชุมชน 
-  พื้นฐานความตองการทํางานชุมชน มาจาก ความตองการใชเวลา
วางใหเกดิประโยชน และความตองการมสีวนชวยเหลือชุมชน 
 

ดานการจดัการ
ความรูชุมชน 

- เทคนิค วิธีการการจัดการความรูที่มีภายในชุมชน มาจากการเรยีนรูจาก
การเขารวมขบวนการคอมมวินิสตในเหตุการณประวัตศิาสตรถังแดง  
- กระบวนการทํางานชุมชน เทคนิค วิธีการการบริหารงานเครือขายฯและ
วิธีการแกไขปญหาที่มีภายในชุมชนมาจากการเรียนรูรวมกันจากการ
ทํางานชุมชน การประชุมหารือรวมกนั ทั้งกอนและหลังการดาํเนิน
กิจกรรม 

- การจัดการความรูชุมชนของแกนนําระดับกลางเกิดจาก
กระบวนการเรียนรูจากการทํางานรวมกับแกนนําระดับบน  
- เปนลักษณะของการรับแนวคิดและวิธีการมาจากแกนนํา
ระดับบน ซึ่งมีลักษณะการทํางานจากการเขารวมขบวนการ
คอมมิวนิสต 
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ตาราง 4 (ตอ) 
การทํางานชุมชน แกนนําระดับบน แกนนําระดับกลาง 
ความคาดหวังตอ
การพัฒนาชุมชน 

 - มีความตองการพัฒนาชุมชนใหเปนไปในลักษณะชุมชนเขมแข็งที่
สามารถพึ่งพาตนเองได 
- มีมุมมองการทํางานเพื่อสวนรวมมากอนตนเอง ในกรณีที่มีงานชุมชน
เรงดวน แกนนําระดับบนจะเลือกทํางานชุมชนกอนแลวจึงกลับมาทํางาน
สวนตัว 
- มีความตองการทํางานชุมชนดวยความเต็มใจ และรูสึกเปนสวนหนึ่ง
ของเครือขายฯอยางแทจริง 

- มีความตองการใหชุมชนมีการพัฒนา มีความเจริญเกิดขึน้ 
ในชุมชน 
- มีมุมมองการทํางานชุมชนแตกตางจากแกนนําระดับบน นั่นคือ ใน
กรณีที่มีงานชมุชนเรงดวน แกนนําระดับกลางจะเลือกทํางานสวนตวั
ของตนใหเสรจ็-กอนแลวจึงมาทํางานชุมชน 
- มีความตองการเขามาชวยงานชุมชน และอยากเปนสวนหนึ่งในการ
พัฒนาชุมชน 
 

ความคาดหวังตอ
การพัฒนาตนเอง 

- มีความตองการพัฒนาตนเองใหเปนแกนนําในเชิงความคิด มากกวาการ
เปนผูนําในเชงิปฏิบัติ 
- แกนนําชุมชนจะตองมีความรูที่หลากหลาย และมีความคิดริเริ่มในสิง่ที่
เปนประโยชนเพื่อใหสามารถนําความรูมาพัฒนาชุมชน 
- แกนนําจะตองมีความเสียสละ อดทน และซื่อสัตย เพราะการทํางาน
ชุมชนเปนการทํางานเพื่อสวนรวม 
- แกนนําควรไดรับการพัฒนาดานคณุธรรม หลักคิดและวิธีการบริหาร
จัดการองคกร 

- มีความตองการพัฒนาความรูของตนเองในดานตางๆ  
- แกนนําบางคนใหความสําคัญเรื่องตําแหนงหนาที่ทางชมุชน 
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ผูวิจัยทําการสรุปกระบวนการจัดการความรูของแกนนําชมุชนตามยุทธศาสตรที่แกนนํา
กําหนดไว แบงออกเปน 3 ยุทธศาสตร ดังนี้  (1) ยุทธศาสตรงานสรางฐานชุมชนเขมแข็ง 
(2) ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพชีวิต และ(3) ยุทธศาสตรแผนและประชาคม โดยแตละยุทธศาสตรที่
กําหนดนั้นมาจากแผนแมบทชุมชนที่เครือขายฯระดมความคิดจากปญหา และความตองการที่มีใน
ชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาที่มีภายในชุมชน พฒันาคุณภาพชวีิตของสมาชิกใหสามารถ
ดํารงชีวิตและพึ่งพาตนเองได กระบวนการจัดการความรูของแกนนําชมุชนในแตละยุทธศาสตรซ่ึง
ประมวลจากกจิกรรม/โครงการที่มี ไดดังภาพประกอบที่ 5      
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 กระบวนการจดัการความรูของแกนนําชุมชน (1)

วิธีการจัดการความรูเดิม 

ยุทธศาสตรงานดานชุมชน 
พัฒนาดานเศรษฐกิจ 

การรวมกลุมองคกรทางการเงิน 
กลุมออมทรัพย 

ความรูดานการบริหาร
องคกร/บริหารงานบุคคล 

การกําหนด
ความรู 

วิธีการหา
ความรู 

กระบวนการอบรม กระบวนการขับเคลื่อนงาน 

การจัดการความรู 
สรางความรูที่

เหมาะสมกับชุมชน 
กระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในชุมชน 

-ความรูในการทําบัญชี 
รายรับรายจาย 
งบประมาณ 
-พัฒนาระบบบัญชี/
การเงิน 

-ระบบบัญชีเงินฝาก 
-ระบบการกูยืมเงิน 
-ความรูดานอัตราดอกเบี้ย
เงินฝาก/กู 

-จัดเวทีประชุม
แลกเปลี่ยนความรู 
- จัดหาวิทยากรทั้งจาก
ภายในและภายนอก
ชุมชน 
- ศึกษาดูงานชุมชน
ใกลเคียง 

- ประชุมแลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับ 
- จัดหาแกนนํากลุมเปนตัว
ขับเคลื่อนงาน 
       - ระบุผูทําหนาที่/บทบาทใน
กิจกรรม 
          - ผูประสานงาน/จัดประชุม
สรุปงาน 
           - ผูจัดหาวิทยากร ในการ
ฝกอบรม 
- นําความรูประยุกตใหเหมาะสม 
- ฝกปฏิบัติพรอมปรับความรูให
เหมาะสม 
- นําลงไปปฏิบัติกิจกรรม 

- นําความรูไป
ประยุกตใช 
- ฝกอบรม/ถายทอด
ความรูตอไปยัง
สมาชิก 
- พูดคุยแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางทํา
กิจกรรม 
- สรรหาสมาชิก/แกน
นํารุนตอไปมาปฏิบัติ
กิจกรรม 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการจัดการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ 
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กระบวนการจดัการความรูของแกนนําชุมชน (2)

วิธีการจัดการความรูเดิม 

ยุทธศาสตรงาน 
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

สงเสริมการ
ประกอบอาชีพ/งาน

ภายในชุมชน - ความรูดานการเกษตร 
- ความรูเรื่องดิน/ปุย/สารเคมี 
- เทคนิค/วิธีการรวบรวมความรู
ดานการเกษตร 

การกําหนด
ความรู 

วิธีการหา
ความรู 

กระบวนการอบรม กระบวนการขับเคลื่อนงาน 

การจัดการความรู 

สรางความรูที่
เหมาะสมกับชุมชน 

กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในชุมชน 

-ความรูดานการตลาด/แหลง
วัตถุดิบ  
- การจัดทําบัญชี รายรับ รายจาย 
-ความรูดานพันธุขาว การ
คัดเลือกขาว 

-กฎหมายสิทธิทํากิน 
-ขอมูลตําบล 
-สิทธิการถือครองทรัพยสิน 
- วิธีการเขียนโครงการ การ
เก็บขอมล 

-จัดเวทีประชุม
แลกเปลี่ยนความรู 
- จัดหาวิทยากรทั้งจาก
ภายใน/ภายนอกชุมชน 
- ศึกษาดูงานแหลง
วัตถุดิบ/ ตลาด 

- ประยุกตความรูที่ไดรวมการ
ทดลองจากการปฏิบัติจริง 
- ประชุมสรุปผลงาน 
- จัดเก็บขอมูลบัญชี/ ผลกําไร - วิธีการนําความรูที่ได

ไปใช 
- ฝกอบรม/ถายทอด
ความรูตอไปยัง
สมาชิก 
- จัดเวทีสรุปผลการ
ดําเนินงานอยาง
สม่ําเสมอตอเนื่อง 
- สรรหาสมาชิก/แกน
นํารุนตอไปมาปฏิบัติ
กิจกรรม 

กองทุน
ขาวสาร 

โรงเรียน
เกษตรกร 

สิทธิทํา
กิน 

-จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรู 
ระหวางสมาชิก/เกษตรกร/
เจาหนาที่การเกษตร 
- จัดหาวิทยากรจากภายใน
ภายนอกชุมชน 
- ศึกษาดูงาน 

-จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูปญหารวมกัน
ระหวางองคกรชุมชน/เจาหนาที่ของรัฐ 
- จัดตั้งทีมวิจัยศึกษาขอมูลตําบล 
จัดหาวิทยากรใหความรูเทคนิควิธีการ 

- ประยุกตความรูในพื้นที่/ทดลองใช 
 - จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรูจากแปลง
ทดลอง 
- ทดลองปรับใชเพื่อความเหมาะสม 
- บันทึกผลสรุปเปนเอกสาร 

- ประยุกตความรูเพื่อนํามาใช 
      - จัดตั้งทีมงานดําเนินการ 
      - ทีมงานประสานงานกับหนว
งานตางๆ 
- จัดเก็บขอมูลเปนเอกสาร 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการจัดการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ (ตอ) 



 

 

80

กระบวนการจดัการความรูของแกนนําชุมชน (3)

วิธีการจัดการความรูเดิม 

ยุทธศาสตรงานดาน
แผนประชาคม 

เนนการแลกเปลี่ยน
เรียนรูขอมูล 

การกระจายขาวสาร
ภายในชุมชน 

การกําหนด
ความรู 

วิธีการหา
ความรู 

กระบวนการอบรม กระบวนการขับเคลื่อนงาน 

การจัดการความรู 
สรางความรูที่

เหมาะสมกับชุมชน 
กระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู
ภายในชุมชน 

-ความรูในการจัดสถานีวิทยุ 
-การใชเครื่องมือในการจัด
สถานี 
- เทคนิคการพูด การสื่อสาร 
- การกําหนดประเด็นการ
กระจายขอมูล 

-ขอมูลชุมชน/ตําบล 
-ความรูดานการเขียน
โครงการ 
- เทคนิคการจัดประชุม/การ
จัดเวที 

-จัดเวทีประชุม
แลกเปลี่ยนความรู 
- จัดหาวิทยากรทั้งจาก
ภายใน/ภายนอกชุมชน 
- ศึกษาดูงานชุมชน
ใกลเคียง 

- ประชุมแลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับ 
- จัดหาแกนนํากลุมเปนตัว
ขับเคลื่อนงาน 
       - ระบุผูทําหนาที่/บทบาทใน
กิจกรรม 
          - ผูประสานงาน/จัดประชุม
สรุปงาน 
           - ผูจัดหาวิทยากร ในการ
ฝกอบรม 
- นําความรูประยุกตใหเหมาะสม 
- ฝกปฏิบัติพรอมปรับความรูให
เหมาะสม 
- นําลงไปปฏิบัติกิจกรรม 

- นําความรูไป
ประยุกตใช 
- ฝกอบรม/ถายทอด
ความรูตอไปยัง
สมาชิก 
- พูดคุยแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางทํา
กิจกรรม 
- สรรหาสมาชิก/แกน
นํารุนตอไปมาปฏิบัติ
กิจกรรม 

ดานการ
สื่อสาร 
วิทยุชุมชน 

แผนแมบท
ชุมชน 

ภาพประกอบ 7 กระบวนการจัดการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ (ตอ) 
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 ผูวิจัยทําการสรุปกระบวนการจัดการความรูของแกนนําชมุชนที่มีอยูเดมิ ไดดังนี ้
 วิธีการจัดการความรูเดิมของแกนนํา ในการทํางานตามยทุธศาสตรที่เครือขายฯได

กําหนดไว ผูวจิัยทําการสรุปการจัดการความรูของกลุมเปาหมายตามยุทธศาสตรที่มี 
 1.  ยุทธศาสตรดานชุมชน  มุงเนนการพัฒนาดานเศรษฐกิจ มีการรวมกลุมจัดตั้งองคกร

ทางการเงิน กลุมออมทรัพย ทําหนาที่รับฝากเงิน จดัสรรเงินกูเพื่อการประกอบอาชีพใหแกสมาชิก 
 การจัดการความรู มีการนาํความรูดานระบบบัญชีการเงิน ความรูในการจดัทําบญัชี 

รายรับ รายจาย การจัดทําบัญชีงบประมาณผลกําไรเพื่อนําไปเปนกองทุนสวัสดกิารใหแกชุมชน 
ความรูดานจดัการองคกรภายใน ทั้งดานการบริหารงานบุคคล การคัดเลือกกรรรมการ การบริหารงาน
กลุมออมทรัพยใหงานดําเนนิไปอยางตอเนื่อง ความรูดานการจัดทําขอมูลเงินฝาก การจัดทําสมุดบัญชี
เงินฝากออมทรัพย ความรูดานอัตราดอกเบี้ย ระบบการกูยืมเงนิ เปนตน โดยแกนนําใชวิธีการจดัเวที
แลกเปลี่ยนความรูในเรื่องดังกลาว เพื่อทาํการสรุปและหาขอตกลงในวิธีการทํางานรวมกัน มกีาร
จัดหาวิทยากรผูมีความรูทั้งจากภายในชุมชนและวิทยากรจากภายนอกชมุชนเขามาใหความรูเพิ่มเตมิ
ในสวนที่ขาดหาย อีกทัง้ยังมีการศึกษาดูงานในการจัดทํากลุมออมทรัพยจากชมุชนที่มีลักษณะการ
ทํางานที่ใกลเคียงกัน จากนั้นแกนนํานาํความรูที่ไดมาสรางเปนความรูที่เหมาะสมกับชุมชนของตน 
โดยวิธีการจัดประชุมแลกเปลี่ยนความรูที่ไดรับ นําความรูที่ไดไปประยกุตใชใหเหมาะสมกับชุมชน มี
การจัดหาแกนนํากลุมออมทรัพยเปนตวัหลักในการขับเคลื่อนงานที่ทํา โดยแบงหนาที่เปนผูจดัสรร
งบประมาณเงนิกู ผูทําหนาที่รับฝากเงิน ผูจัดทําบัญชีรายรับรายจายของกลุมออมทรัพย ผูทําหนาที่จัด
เวทีการประชมุสรุปงาน การติดตอประสานงานระหวางเครือขาย กลุมออมทรัพยและองคกรจาก
ภายนอกในกรณีการศึกษาดูงาน การจัดเวทปีระชุมแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน  

 เครื่องมือที่ใชในการจดัการความรูชุมชน  
 การเขาถึงขอมูลความรู มีการจัดเก็บขอมูลจากการจดัเวทกีารประชุม การเขาศึกษาดูงาน 

ขอมูลจัดทํากลุมออมทรัพยไวเปนเอกสาร โดยขอมูลที่เกิดจากการดูงานนั้น ผูเขารวมศึกษาดูงานมี
หนาที่สรุปขอมูลที่ได แลวนํามาเสนอยงัที่ประชุมรวมกัน เปนลักษณะการกระจายขอมูลขาวสาร
ตอไปยังสมาชกิคนอื่นๆ ซ่ึงในที่ประชุมนั้นมีผูทําหนาที่จดบันทกึการประชุม เพือ่นําขอมูลทั้งหมด
สรุปรวมกันเปนเอกสารงายตอการศึกษาตอไป รวมถึงการหาขอมูลจากผูที่มีความรูในเรื่องออมทรัพย
ผานการพูดคุยแลกเปลี่ยนจากการทํากิจกรรมรวมกัน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกนัในการ
ประชุมเสนอผลงานประจําเดอืน มีการนําความรูที่มีถายทอดตอจนเกิดเปนความรูรวมกันจากการทาํ
กิจกรรมรวมกนั โดยการสลับบทบาทหนาที่ เพื่อทดลองปฏิบัติกิจกรรม ขอสังเกตของผูวิจัย พบวา 
สมาชิกมีการฝกปฏิบัติความรูที่ได เชน การทําหนาที่รับฝากเงิน การลงบันทึกการฝาก การถอนเงนิ มี
การหมุนเวียนสลับเปลี่ยนการทําหนาที่ดังกลาว เพื่อเปนการฝกปฏิบัติและการถายทอดความรูในการ
ทํางานแกใหสมาชิกอยางทัว่ถึง ทําใหเกดิกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูขึ้นในระหวางการทํางาน จาก
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การพูดคุยในระหวางการทํากิจกรรม และในกระบวนการจัดเวทีสรุปผลงาน โดยสมาชิกมกีารนํา
ขอมูลมาปรึกษาและแกไขปญหารวมกัน โดยการกําหนดบทบาทหนาที่ของแกนนํากลุมนัน้ มาจาก
การกําหนดบคุคลทํางานตามขีดความสามารถภายใตขอตกลงรวมกันของสมาชิกและแกนนํากลาง
เครือขายฯผานเวทกีารประชุม ประกอบกบัความสมัครใจในการทํางานของบุคคลนั้นๆ 

 
 2.  ยุทธศาสตรงานพัฒนาคุณภาพชีวิต  มุงเนนการสงเสริมการประกอบอาชีพ การ

ทํางานของสมาชิกภายในชุมชน งานหรือโครงการที่มีในยุทธศาสตรดานนี้ เปนกจิกรรมที่เกีย่วของ
กับการประกอบอาชีพ โดยการสงเสริมการใหความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ กิจกรรมที่มีใน
ยุทธศาสตรงานพัฒนาคณุภาพชีวิต ประกอบดวย กองทนุขาวสาร โรงเรียนเกษตรกร และสิทธิทํากนิ 
(อธิบายไวในบทที่ 3 น. 53 ) 

 การจัดการความรู ผูวิจัยทําการแบงการจัดการความรูของแกนนํา ตามลักษณะกิจกรรมที่
แกนนําดําเนินการ กองทุนขาวสารเปนลักษณะการจดัตั้งกลุมตัวแทนซื้อขายขาวสารภายใหแกสมาชิก
ในชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดปญหาพอคาคนกลางทําใหสมาชิกสามารถซื้อขาวสารไดถูกลง มี
การนําความรูดานการตลาด การจัดหาแหลงวัตถุดิบ วิธีการจัดทําบัญชี รายรับรายจาย และความรูใน
การคัดเลือกพนัธุขาว ความรูดานขาวสาร มาใชประโยชน โดยผานกระบวนการจัดเวทีประชุม
แลกเปลี่ยนความรู การจัดฝกอบรมจากวทิยากรผูมีความรู และการศกึษาดูงานแหลงวัตถุดิบและตลาด
ในการซื้อขายสินคา โดยทําการนําความรูที่ไดไปทดลองปฏิบัติจริง มีการทดลองสังเกตพันธุขาว การ
คัดเลือกพันธุขาวผานการจดัซื้อ เพื่อนํามาขายใหกับสมาชิกในชุมชน จัดทําบัญชีรายรับรายจาย และ
นํามาประชุมสรุปผลในการดําเนินการในกิจกรรมกองทนุขาวสารเพื่อลดปญหาราคาขาวจากพอคาคน
กลางไดตามวตัถุประสงค  

 สวนของโรงเรียนเกษตรกร แกนนํามีการนําความรูดานการเกษตร การปลูกพืช ความรู
เร่ืองดิน การใชปุย/สารเคมี ตลอดจนเทคนิค/วิธีการรวบรวมความรูดานการเกษตรมาใชในกิจกรรมนี้ 
โดยผานกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูระหวางเกษตรกรในชุมชนดวยกันเอง และกบัเจาหนาที่
การเกษตร รวมถึงการจัดหาวิทยากรจากภายในและภายนอกชุมชนผูมคีวามรูในเรื่องการเกษตรเขามา
ใหความรูกับสมาชิก  ซ่ึงสมาชิกมีการทดลองนําความรูที่ไดกับแปลงทดลอง ทําการจดบันทึกผลการ
ดําเนินและปรบัใชจนเกิดความเหมาะสมกบัพื้นที่ตอไป 

 เครื่องมือที่ใชในการจดัการความรูชุมชน  
 วิธีการที่ใชในการจัดการความรูในยุทธศาสตรนี้เชนเดยีวกับการจัดการความรูใน

ยุทธศาสตรงานดานชุมชน นั่นคือ การเขาถึงขอมูลความรู ทําโดย การเขาศึกษาดูงาน การเชิญวิทยากร
ผูมีความรูมาอบรม การจัดเวทีการประชุมแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน มีการจัดเก็บขอมูลจากการจัด
เวทีการประชมุ ขอมูลจัดทาํกิจกรรม/โครงการไวเปนเอกสาร โดยขอมูลที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรม 
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เชน การทดลองปลูกพืช การเขาฟงการอบรมจากวิทยากรนั้น ผูเขารวมทําการสรุปขอมูลที่ได แลว
นํามาเสนอยังที่ประชุมรวมกัน เปนลักษณะการกระจายขอมูลขาวสารตอไปยังสมาชิกคนอื่นๆ การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันในการประชุมเสนอผลงานประจําเดือน มีการนําความรูที่มีถายทอด
ตอจนเกดิเปนความรูรวมกนัจากการทํากจิกรรมรวมกัน  

 
 3.  ยุทธศาสตรงานดานแผนประชาคม  มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสาร การ

กระจายขอมูลขาวสารระหวางกัน งานหรือโครงการที่มีในยุทธศาสตรดานนี้ เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับการกระจายขาวสารของชุมชน ความรูดานอาชีพ เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและสิ่งแวดลอมใน
รูปแบบของการจัดตั้งโครงการสถานีวิทยชุุมชน และการวางแผนยุทธศาสตรชุมชน เพื่อเปนกรอบใน
การกําหนดโครงการหรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการพัฒนาชุมชน กิจกรรมที่มีในยุทธศาสตร (อธิบายไว
ในบทที่ 3 น. 54 ) 

 การจัดการความรู  ในสวนของโครงการสถานีวิทยุชุมชน แนวคดิดานการกระจายขอมูล
ขาวสารนี้ไดรับอิทธิพลมาจากแนวคิดการทํางานของพรรคคอมมิวนิสต ในดานมวลชนสัมพันธ มี
วัตถุประสงคเพื่อสรางความเขาใจกับชุมชนในการดําเนนิกิจกรรมเครือขายฯ ปรับมุมมอง แนวคิดการ
ดําเนินกิจกรรมชุมชนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน แกนนํามีการนําความรูดานการจัดสถานีวิทย ุ การ
ใชเครื่องมือและเทคโนโลยีตางๆในการจดัสถานี ความรูดานเทคนิคการพูด การสื่อสาร และการ
กําหนดประเดน็การพูดในแตละวัน เพื่อใหครอบคลุมเรื่องที่ตองการกระจายขอมูลขาวสาร 
 สวนของแผนแมบทชุมชน แนวคิดจากการทําแผนแมบทชุมชนมาจากความตองการ
พัฒนาชุมชนดวยตนเอง  แกนนํามีการนําความรูในเรื่องของการจัดเวทกีารประชุม การกําหนดเรื่องใน
การประชุม การจับประเดน็ เทคนิคการเชื่อมโยงขอมูลในการประชมุ เพื่อสรางความเขาใจระหวาง
แกนนําภายใน และหาแนวทางการแกปญหาภายในชุมชนอยางแทจริง  

 เครื่องมือที่ใชในการจดัการความรูชุมชน  
 วิธีการที่ใชในการจัดการความรูในยุทธศาสตรนี้ เชนเดียวกับการจัดการความรูใน

ยุทธศาสตรงานทั้งสองดานที่กลาวขางตน นั่นคือ การเขาถึงขอมูลความรูเปนลักษณะของการจัดเวที
การประชุมแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน การเชิญวิทยากรผูมีความรูมาอบรม การศึกษาดูงานชุมชนที่
มีบริบทใกลเคียงกัน มีการจดัเก็บขอมูลจากการจัดเวทกีารประชุม ขอมูลจัดทํากิจกรรม/โครงการไว
เปนเอกสาร ในสวนของการจัดทําสถานีวทิยุชุมชน แกนนํามกีารฝกปฏิบัติการเปนผูกระจายขอมลู 
การใชเครื่องมอืในการจดัสถานี โดยทําการกําหนดผูมีหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจนในแตละวัน และมี
การสลับแกนนําคนอื่นเขารวมการดําเนินการ เพื่อเปนการฝกปฏิบัติอีกทางหนึ่ง สําหรับงานแผน
แมบทชุมชน แกนนํามกีารจัดเวทีประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน กําหนดบทบาทความ
รับผิดชอบของแกนนําในการดําเนินกจิกรรม และมีการสลับบทบาทหนาที่ในการทํากิจกรรม เพื่อฝก
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ใหแกนนาํทุกคนสามารถปฏิบัติหนาที่ตางๆได เชน การเปนผูดําเนินการประชุม ประธานการประชุม 
ผูเขียนโครงการเพื่อของบประมาณ และผูทําหนาที่นําเสนอโครงการที่ผานมติจากทีป่ระชุมเครือขายฯ 
เปนตน 

 
 2.2 การฝกอบรม (เดือนเมษายน 2549 – เดือนกรกฎาคม 2549) 

หนวยการเรยีนรูที่ใชในการฝกอบรมมีจํานวน ทั้งสิ้น 6 หนวยการเรยีนรู (ภาคผนวก ข) ดังนี ้
 2.2.1  หนวยการเรียนรูท่ี 1 การเปล่ียนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน 

 ลักษณะกิจกรรม  (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 2 คร้ัง คือ วันที่ 3 เมษายน 2549  และวันที่ 
24 เมษายน 2549) 
 ในหนวยการเรียนรูที่ 1 วทิยากรใชกิจกรรมละลายพฤติกรรมเปนกิจกรรมเริ่มตน เพื่อ
สรางความคุนเคยระหวางแกนนําผูเขารวมอบรมดวยกัน และกับวิทยากร ตอจากนัน้วทิยากรใชวิธีการ
อธิบายวัตถุประสงคของหนวยการเรียนรู พรอมทั้งสรุปภาพรวมเนื้อหา การอบรมหนวยการเรียนรูที่ 
1 เปนลักษณะการบรรยายเนือ้หาความรู โดยมีเนื้อหาประกอบดวย โครงสรางสังคมไทย กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางและกลไกของสังคมไทย มีการนําวีดิทัศน การเปลี่ยนแปลงของชุมชนบาน
สามขา จังหวัดลําปาง มาใชเปนกรณีศกึษา เพื่อใหแกนนํานําความรูที่ไดรับจากการบรรยาย มา
ประยุกตใชในการวิเคราะหเหตุการณทีเ่กดิขึ้น  
 ผลที่ไดรับจากหนวยการเรยีนรูที่ 1   
 ผูวิจัยทําการศึกษาผลการเรียนรู โดยการสังเกตการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู
หนวยที่ 1ของผูเขารวมการอบรม สรุปไดวา แกนนําผูเขารวมมีความรู ความเขาใจในเนื้อหาของหนวย 
การเรียนรูที่ 1 อีกทั้งสามารถนําความรูที่ไดมาเชื่อมโยง และประยุกตใชในการตอบคําถามจากการดู
วีดิทัศนกรณีศกึษาที่วิทยากรมอบหมายได  (ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค ) 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
1. ดานเวลา การนัดหมายอบรมครั้งที่ 1 มีการเลื่อนเวลาการนัดหมายจากเดิมคือวันที่ 27  

กุมภาพนัธ 2549  เปนวันที่ 3 เมษายน 2549 เนื่องจากวนัที่ 27 กุมภาพันธซ่ึงเปนการอบรมครั้งแรก
และตองมีการนัดหมายเวลาการอบรมในครั้งตอไปนั้น แกนนําบางสวนติดธุระอื่นๆ จึงเกิดการสับสน
เร่ืองตารางการนัดหมาย 

2. แกนนําที่เขารวมการอบรมในครั้งนี้สวนใหญเปนอดีตสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต  
การประชุมของเครือขาย มุงเนนเนื้อหาสาระเปนหลัก ดังนั้นแกนนําบางสวนจึงไมยอมรับการใช-
กิจกรรมละลายพฤติกรรมกอนการอบรมในรูปแบบของเกมสนุกสนาน 
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 2.2.2  หนวยท่ี 2 การรวบรวมความรูทองถิน่ดานการจัดการทรัพยากร 
 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 3 คร้ัง คือ วันที่ 4 พฤษภาคม 2549 วันที่ 

16 พฤษภาคม 2549 และวนัที่29 พฤษภาคม 2549) 
 ในหนวยการเรียนรูที่ 2 วทิยากรใชกิจกรรมละลายพฤติกรรมเปนกิจกรรมเริ่มตน แตมี
การปรับเปลี่ยนรูปกิจกรรม จากเดิมที่เปนกิจกรรมสันทนาการมาเปนกิจกรรมที่ใหแกนนํารวมกันคิด 
และปฏิบัต ิ ตอจากนั้นวิทยากรใชวิธีการอธิบายวัตถุประสงคของหนวยการเรยีนรู พรอมทั้งสรุป
ภาพรวมเนื้อหา การอบรมหนวยการเรยีนรูที่ 2 เปนลักษณะการบรรยายเนื้อหาความรูและการนํา
ความรูที่ไดรับไปปฏิบัติ โดยวิธีการมอบหมายหัวขอความรูหรือภูมปิญญาที่มีภายในทองถ่ิน และมี
การแบงกลุมแกนนําเพื่อนําความรูที่ไดรับจากการบรรยายมาประยุกตใชในการรวบรวมขอมูลที่ไดรับ
มอบหมาย รวมถึงการกําหนดรูปแบบและวิธีการนําเสนอขอมูลที่ไดจากการคนควา 
 ผลที่ไดรับจากหนวยการเรยีนรูที่ 2 
   ผูวิจัยทําการศึกษาผลการเรียนรู โดยการสังเกตการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู
หนวยที่ 2 ของผูเขารวมการอบรม สรุปไดวา แกนนําสามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชกบังาน
ที่ไดรับมอบหมายได สามารถนําเสนอชุดความรูในเรื่องตางๆได (ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค) 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
1. สมาชิกใชวิธีหมุนเวียนเขาอบรม เนื่องจากบางคนไมสามารถเขารวมประชุม จึงเกดิ 

ความไมตอเนือ่งในการอบรม 
2. การแบงกลุมการทํางาน เนื่องจากวิธีการแบงกลุมอิงตามแนวทางการทาํงานของ 

สมาชิกแตละคน ดังนั้นจํานวนสมาชิกในแตละกลุมจงึไมเทากัน และการนัดหมายการทํางานรวมกัน
ของแตละกลุม เนื่องจากผูเขาอบรมมีอาชีพที่ตางกัน ทําใหเวลาวางไมตรงกันเทาที่ควร 

3. สมาชิกบางคนไมมีสวนรวมในการทํางาน เนื่องจากเวลาวางไมตรงกัน การแกปญหา 
ของกลุมคือ มอบหมายใหสมาชิกบางสวนรวบรวมขอมลูและจัดทําชุดขอมูลเพื่อนําเสนอ แตไมมีการ
ถายทอดขอมูลที่ไดใหสมาชิกคนอื่นๆที่ไมไดรวมทํา 
 
 2.2.3  หนวยท่ี 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 2  คร้ัง คือ วันที ่ 6 มิถุนายน 2549 และ
วันที่ 14 มิถุนายน 2549) 

 หนวยการเรยีนรูที่ 3 วิทยากรใชวิธีการอธิบายวัตถุประสงคของหนวยการเรียนรู พรอม
ทั้งสรุปภาพรวมเนื้อหา การอบรมหนวยการเรียนรูที่ 3 เปนลักษณะการบรรยายเนือ้หาความรู โดยมี
เนื้อหาประกอบดวย ความหมายขององคกร ผูบริหาร หนาที่ในการบริหารจัดการองคกร และการ
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วางแผนจัดการองคกร มีการนําวีดิทัศน การจัดการชุมชนบานโปงคํา จังหวัดนาน มาใชเปนกรณีศกึษา 
เพื่อใหแกนนํานําความรูที่ไดรับจากการบรรยาย มาประยกุตใชในการวิเคราะหเหตกุารณที่เกิดขึน้  
 ผลที่ไดรับจากหนวยการเรยีนรูที่ 3 
 ผูวิจัยทําการศึกษาผลการเรียนรู โดยการสังเกตการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู
หนวยที่ 3 ของผูเขารวมการอบรม สรุปไดวา แกนนําผูเขารวมมีความรู ความเขาใจในเนื้อหาของ
หนวยการเรยีนรูที่ 3 อีกทั้งสามารถนําความรูที่ไดมาเชือ่มโยง และประยุกตใชในการตอบคําถามจาก
การดูวดีิทัศนกรณีศึกษาได (ดังรายละเอียดในภาคผนวก ค) 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
1. ดานเนื้อหา เนือ่งจากเนื้อหาในหนวยนี้เปนวิชาการมากเกนิไป ผูเขาอบรมทําความ 

เขาใจไดยาก 
2. เวลาในการฝกอบรมตรงกับการประชุมอืน่ของสมาชิกสวนใหญ  ผูเขาอบรมจึงมี 

จํานวนนอย 
 
 2.2.4  หนวยท่ี 4  การสื่อสารจากชุมชนถงึสังคม 

 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 1 คร้ัง คือ วันที่ 27 มิถุนายน 2549) 
 หนวยการเรยีนรูที่ 4 วิทยากรใชกิจกรรมละลายพฤติกรรมเปนกิจกรรมเริ่มตน โดยใช

รูปแบบของเกมใบคําขากทาทาง ซ่ึงตองใชทักษะในการสื่อสารเพื่อใหผูอ่ืนเขาใจตรงกัน ตอจากนั้น
วิทยากรทําการบรรยายเนื้อหาการสื่อสาร ซ่ึงประกอบดวย ทฤษฎีการสื่อสาร หนาที่ของผูรับ และผูสง
สาร และใหอาสาสมัครแกนนําออกมาฝกปฏิบัติวิธีการสื่อสารหนาชั้นเรียน พรอมทั้งแกนนําทกุคนมี
สวนรวมโดยการทําการประเมินวิธีการพดู ทาทาง พรอมทั้งขอเสนอแนะเพื่อนําไปปรับปรุงตอไป 
 ผลที่ไดรับจากหนวยการเรยีนรูที่ 4 
 ผูวิจัยทําการศึกษาผลการเรียนรู โดยการสังเกตการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรยีนรู
หนวยที่ 4 ของผูเขารวมการอบรม สรุปไดวา แกนนาํมีสวนรวมในการฝกทักษะการสื่อสาร และ
สามารถปฏิบัติตามทฤษฎีการสื่อสาร ไดอยางถูกตอง จากการศึกษาภูมิหลังของแกนนําทกุคน พบวา 
แกน-นํามีการฝกทักษะการสื่อสารจากการทํางานชุมชนมาอยางตอเนือ่ง เนื่องจากระบบวิธีการทํางาน
ของเครือขายฯมีการสลับเปลี่ยนแกนนําในการอภิปรายผลการทํางาน รวมถึงการสงตัวแทนแกน
นําเขารวมการประชุมกับหนวยงานภายนอกอยางตอเนื่อง 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
 เวลาที่ใชในการฝกอบรมมีนอยคือ 1 คร้ัง ทําใหผูเขาอบรมไมสามารถฝกวิธีการสื่อสาร 

ไดทุกคน และเวลาในการเตรียมตัวพดูมีจํากัด 
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 2.2.5  หนวยท่ี 5 การศึกษาดงูาน 
 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 2 วัน 1 คืน คือ วันที่ 29 – 30  มิถุนายน 

2549) 
 สถานที่ในการศึกษาดูงานเปนขอสรุปรวมกันระหวางวิทยากรและผูเขารวมอบรม โดยดู
จากบริบทพื้นที่ ลักษณะการทํางานชุมชนที่คลายคลึงกับชุมชนตําบลลําสินธุ วิทยากรสรุปภาพรวม
พื้นที่ที่ไปศึกษาดูงาน ทําความเขาใจรวมกัน และมอบหมายงานใหกับผูเขารวมนําไปศึกษา โดย
ประยุกตใชความรูที่ไดรับจากการอบรมในหนวยการเรยีนรูทั้ง 4 หนวยการเรียนรู และมีการอภิปราย
ผลที่ไดรับจากการศึกษาดูงานรวมกนั 

 สรุปผลจากการศึกษาดูงาน พบวา  
 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนเิวศ โดยนําหลักการทํางานของชุมชนคีรีวงมา
ปรับใช มีลักษณะเปนการจดัการทองเที่ยวภายในชุมชน เพื่อศึกษาดูงานกลุมกิจกรรมที่มีและมีแนวคิด
จัดทําบานพกัแบบอาศัยรวมกับชาวบานในพื้นที่ (Homestay) (จํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 
2549) 
 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดในการนําเอากิจกรรมที่ศึกษาดูงานภายในหมูบานคีรีวงมาปรบัใช
ใหเขากับชุมชนลําสินธุ การจัดทําผลิตภัณฑจากธรรมชาติ เชน น้ํายาลางจาน สบูเปลือกมังคุด น้ําหมัก
ชีวภาพ กลวยฉาบ เปนตน “เราสามารถเอาของที่มีในหมูบานเรามาทําใหเปนผลิตภณัฑได” (รัตดา จุล
พงศ, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549)  “ผลผลิตบานเรามีเยอะ นํามาปรบัปรุงทําเปนผลิตภัณฑได” (ทรง
พร หนานมา, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 
 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดจดัตัง้งบประมาณเพื่อสนับสนุนเยาวชนในพื้นที่ เปนลักษณะของ
การสนับสนุนเยาวชนในการศึกษาประวัติศาสตรชุมชน จัดสรรทุนการศึกษาใหแกเยาวชนที่เรียนดี 
(อุทัย บุญดําและผล ศรีละมุล, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 

 - ผูเขารวมเกิดแนวคดิที่จะจดัทําหลักสูตรทองถ่ิน โดยรวบรวมเหตุการณในอดตี ความรู
ละภูมิปญญาทีม่ีในทองถ่ิน เพื่อใหเยาวชนไดเรียนรูประวัติศาสตรทองถ่ิน ความรู ภูมิปญญาที่มีใน
ทองถ่ิน รวมทั้งการปลูกจิตสํานึกรักบานเกดิใหกับเยาวชน (อุทัย บุญดาํ, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 

 - การปรับใชแนวคดิกลุมออมทรัพย โดยการนําลักษณะการบริหารทีด่ีมาใชกับกลุมออม
ทรัพยในตําบลลําสินธุ “ลักษณะการทํางานกลุมออมทรัพยของเขากบัเราคลายกัน การทํางานตางกัน
บางเล็กนอยเทานั้น” (อุษาวด ีบุญดํา, สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 
   ปญหาและอุปสรรคที่พบ 

 ปญหาจากการติดตอประสานงาน เนื่องจากผูติดตอประสานงานชุมชนไมไดใหขอมูล 
ตามที่นัดหมายใหกับกลุมตางๆในชุมชน ทําใหแตละกลุมไมไดเตรยีมตอนรับ 
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 2.2.6  หนวยท่ี 6 สรุปการเรียนรู 
 ลักษณะกิจกรรม (ใชเวลาในการอบรมจํานวน 1 คร้ัง คือ วันที่ 6 กรกฎาคม 2549) 

 หนวยการเรยีนรูที่ 6 เปนหนวยที่ใหผูเขารวมรวมกันสรุปและประเมนิผลจากการ
ฝกอบรม เพือ่เปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร และเปนการทวนสอบผลการเรียนรูของผูเขารวม
การอบรม ในตอนทาย วทิยากรมอบหมายใหผูเขารวมรวมกันระดมความคิดนําความรูที่ไดจากการ
อบรมสรางชุดความรู เพื่อนําไปปฏิบัติตอไป 

 ขอสรุปผลจากการระดมความคิดรวมกัน มีดังนี ้
- ผูเขาอบรมเห็นวา โครงการพัฒนานักจัดการความรูเปนการสรางผูนําทางความคิด  

ผูนําเชิงนโยบายซึ่งจําเปนตอผูนํากิจกรรม เปนการปรบัพื้นฐานแนวความคิดใหตรงกันกอใหเกิดการ
ขับเคลื่อนชุมชนอยางตอเนือ่งเปนอันหนึง่อันเดียวกนั 

- ผูเขารวมอบรมเกิดความสามัคคีกันในกลุมสมาชิก 
- ผูเขารวมอบรมเกิดการเรยีนรูเร่ืองการจัดระบบขอมูลที่มีในชุมชน นําสิ่งที่มีใน 

ชุมชนมาทําประโยชนใหสูงสุด 
- ตองมีการพัฒนาตนเองในกระบวนการสื่อสาร และการถายทอดขอมูลตอไปยัง 

สมาชิกคนอื่นๆ 
- ผูเขารวมอบรมเกิดแนวทางการสรางกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 
- สามารถนําชุดขอมูลไปใชประโยชนไดจริง 

 แนวทางกิจกรรมที่กําหนดขึน้หลังจากโครงการพัฒนานกัจัดการความรู 
- กิจกรรม “เพิ่มรายได ลดรายจาย” 

 สมาชิกรวมกนัทําบัญชีครัวเรือนแลวนําเสนอความคืบหนาในทกุเดือน เพื่อสังเกตการณ 
เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น และรวมกันวางแผนเพื่อลดรายจายภายในชุมชน 

- กิจกรรม  “สมุนไพรเชิงปฏิบตัิ(การวจิัย)” 
 สมาชิกปลูกผักสวนครัว เพือ่นํามาใชประโยชนโดยไมตองซื้อ และสรางทีมวิจยัชุมชน 

เพื่อศึกษาและรวบรวมสมุนไพรที่มีในทองถ่ินจัดเก็บเปนชุดความรูเพือ่ใหคนในชุมชนไดใช
ประโยชน 

 ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
 ผูเขารวมบางคนเขารวมการฝกอบรมไมครบทุกหนวย จงึไมสามารถสรุปการเรียนรูได 

ครบถวน 
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  2.3 ขั้นตดิตามประเมินผล 
 ผูวิจัยทําการตดิตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการอบรม เพื่อศึกษาผลที่เกิดจาก
การอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน โดยทาํการแบงการศึกษาออกเปน 2 สวน ดังนี ้
 แผนงานทีต่กลงรวมกัน หลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมฝกอบรม เปนการระดม 
ความคิดรวมกนัในหนวยการเรียนรูที่ 6 ซ่ึงมีทั้งสิ้น 2 กิจกรรม คือ 
 ก.  กิจกรรม “เพิ่มรายได ลดรายจาย”  
 วัตถุประสงค และแผนงานของกิจกรรม 

(1) เพื่อใหสมาชิกฝกทําบัญชีครัวเรือน เปนการเก็บขอมูลการใชจายภายใน 
ครัวเรือน 
(2) นําขอมูลที่ไดจากการจดบันทึก มาปรับลดคาใชจายในครัวเรือน 
(3) นําเทคนิค วิธีการลดคาใชจายมานําเสนอแกสมาชิกอื่นๆ เพื่อใหสามารถ 
นําไปปรับใชได 
(4) รวมกันหาวิธีการลดคาใชจายและวิธีการเพิ่มรายไดภายในครัวเรือน 
(5) นําเสนอขอมูลที่ไดรวมกนัทกุวันที่ 9 ของเดือน 

         
 ลักษณะการดาํเนินการ มดีังนี้ 

 สมาชิกรวมกนัทําสมุดบัญชี รายรับ รายจายประจําครัวเรือน โดยจดรายละเอยีดที่
สมาชิกใชจายในแตละวนั และนํามารายงานตอกลุมทกุวันที ่ 9 ของเดือน เพื่อนําเสนอวิธีการลด
คาใชจายภายในครัวเรือน โดยเริ่มจดบนัทึกการดําเนินการในเดือนกรกฎาคม  และรายงานตอที่
ประชุมในวันที่ 9 เดือนสิงหาคม ผลการดําเนินการพบวา ผูเขารวมอบรมจัดทําสมุดบัญชีเดือนแรก
ครบทุกคน และมีการเปรียบเทียบรายรับ รายจาย เพือ่นําไปลดการใชจาย บางสวนใหความเหน็วา 
บัญชีรายรับรายจายไมสามารถชวยลดคาใชจายได เนื่องจากผูจัดทําบญัชีมีความพยายามลดรายจายที่มี
อยูในปจจุบันอยูกอนแลว (จํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 9 สิงหาคม 2549)  
 ปญหาที่ผูวิจยัพบ ในการดําเนินกิจกรรมนี้ คือ การจดบนัทึกบัญชีรายรับ รายจายของ
ผูเขารวมลดลงภายในเดือนที่สอง และไมมีผูจดบันทึกอีกเลยในเดือนที่สาม สาเหตุเกดิจากผูเขารวม
การอบรมไมมีเวลาในการจดบัญชี (ยุทธพร ศรีภักดี, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549) และการจดบันทกึใน
แตละวนัมีความละเอียดจนทาํใหผูเขารวมรูสึกเกิดความยุงยากและไมตองการทําการจดบันทึกอกี 
(สุพัฒน ไชยหยู, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549) การดําเนนิกิจกรรมนี้ส้ินสุดลงภายในเดือนตุลาคม 2549  
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 ข.  กิจกรรม  “สมุนไพรเชงิปฏิบตัิ(การวิจัย)” 
 วัตถุประสงค และแผนงานของกิจกรรม 

(1) ศึกษาคุณสมบตัิพืชสมุนไพรที่มีในทองถ่ิน เก็บรวบรวมความรูที่ได นํามา 
เปนขอมูลถายทอดตอไปยังสมาชิกอื่นๆได 
(2) นําพืชสมุนไพรในทองถ่ิน นาํมาใชประโยชนภายในครวัเรือนได เชน  
นํามาเปนสวนประกอบของอาหาร เปนตน 
(3) ปลูกพืชสมุนไพรภายในครัวเรือนของตน เพื่อใหนํามาใชประโยชนได 
(4) นําเสนอขอมูลที่ไดรวมกนัทกุวันที่ 9 ของเดือน 

    
  ลักษณะการดาํเนินการ มดีังนี้ 
 กิจกรรมสมุนไพรเชิงปฏิบัติการ เปนการสงตัวแทนที่มคีวามสมัครใจเขารวมดําเนนิ
กิจกรรมและนําเสนอความกาวหนาตอทีป่ระชุมทุกวนัที่ 9 ของเดือนเชนเดยีวกัน กิจกรรมนี้มี
ผูเขารวมทั้งหมด 7 คน ไดแก 

 1. นางทัศนีย   2. นางดรุณี  
 3.นางพนิดา  4. นายมงคล  
 5. นายบรรจง  6. นายอนุชิต  

  7. นางสมฤดี  
 ผลการดําเนินการ พบวา ตัวแทนผูเขารวมดําเนินการปลูกผักสวนครัวใชเองภายใน

บาน สวนหนึง่มีการดําเนนิการกอนหนาแลว กิจกรรมผูเขารวมดําเนนิการเพยีงการนําเอาผักสมุนไพร
มาใชรับประทานในชวีิตประจําวัน โดยมีผูนําเสนอการปรับกิจกรรมไปใชในโครงการอื่นๆภายใน
เครือขายฯ (ยทุธพร ศรีภักดี, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549) เนื่องจากเห็นวา สมาชิกไมมีเวลาในการ
ดําเนินการรวบรวมขอมูลสมุนไพรที่มีในหมูบาน “การเก็บรวบรวมความรูเร่ืองสมุนไพรเปนงานเชิง
วิชาการ เหมาะสําหรับเดก็นกัเรียน นกัศึกษา” (ทรงพร หนานมา, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549)  “แกนนํา
ไมมีความสามารถเพียงพอทีจ่ะทํางานรวบรวมขอมูลในสวนนี้ได และงานเก็บขอมูลยากเกินไป
สําหรับสมาชิกเครือขาย” (สุภิญญา ชูสุวรรณ, สัมภาษณ 9 ตุลาคม 2549) และความรูเร่ืองสมุนไพร
ตองใหเยาวชนเปนผูรวบรวม  

 ปญหาที่ผูวิจยัพบ คือ ผูเขาอบรมเห็นวา การรวบรวมขอมูลเปนเรื่องที่ยุงยากและตอง
ใชเวลานานในการเก็บขอมลู อีกทั้งมีขอจํากัดเรื่องเวลาของผูเขารวม ทําใหผูเขารวมไมสามารถ
ดําเนินการในกิจกรรมนี้ได รวมทั้งไมมีผูเปนตัวกลางในการนดัหมายและดําเนนิการรวบรวมขอมูล 
ทําใหกจิกรรมนี้ไมตอเนื่องและไมสามารถดําเนินการตอได 
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 2.3.2 บทบาทของกลุมเปาหมายในการดาํเนินโครงการ/กิจกรรม หลังเสร็จสิ้นการ
ฝกอบรม โดยดูจากการเปลี่ยนแปลงดานความรู ทักษะ การนําความรูทีไ่ดไปประยุกตใชกับงานชุมชน 
ผูวิจัยทําการสรุปกิจกรรมของกลุมเปาหมายทั้งกอน ระหวาง และหลังการอบรม จากการสังเกต และ
การสัมภาษณ  ไดดังตาราง 5 
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ตาราง 5  ตารางสรุปขอมูลแกนนําชุมชน 
 
ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 

กอนการอบรม 
- ประธานเครือขาย
สินธุแพรทอง 
- รองประธานกลุม
ออมทรัพย 
- ผูชวยผูใหญบาน ม.1 

กอนการอบรม 
- ที่ปรึกษาดานการเงินและบัญชีหมูที่ 1 
- คณะกองเลขาประสานงานองคกร
ชุมชน 

ระหวางการอบรม 
- รองประธานกลุม
ออมทรัพย 
- ผูชวยผูใหญบาน ม.1 

ระหวางการอบรม 
- ที่ปรึกษาดานการเงินและบัญชีหมูที่ 1 
- คณะกองเลขาประสานงานองคกร
ชุมชน 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- เทคนิคการจบัประเด็น ในการสรุปขอมูลการ
ประชุม 
- กระบวนการสื่อสาร 
- การบริหารจดัการองคกรชมุชน 

 
 
1. นายฉัตร
ชัย  

หลังการอบรม 
- ผูใหญบาน ม.1 

หลังการอบรม 
- ที่ปรึกษาดานการเงินและบัญชี หมูที่ 1 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาความรูดานการรวบรวมชุดขอมูล 
จัดทํากราฟความรู 
- แนวคิดการพัฒนาเทคโนโลยีในการจดัเก็บ
ขอมูลเครือขายชุมชน 

- สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.)  
- กองเลขาคณะประสานองคกร
ชุมชน จังหวัดพัทลุง 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดูงาน
ภายในชุมชน เชน มหาวิทยาลัย
ราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
 
 
2. นางทัศนีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรมและ
ระหวางการอบรม 
- คณะกรรมการเครือขาย
สินธุ แพรทอง 
- แพทยประจําตําบล 
- ประธานกลุมสตรีระดับ
ตําบล 
- ประธานคณะกรรมการ
กลุมแมบานเกษตร
พัฒนา ม. 2 
- กรรมการศูนยกระจาย
สินคา 
- อาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
 
 
 

 

กอนการอบรมและระหวางการ
อบรม 
- ผูติดตอประสานงานกลุมภายใน
หมูบาน กับหนวยงานกลางของ
ตําบล 
- ตัวกลางเชื่อมความสัมพันธ
ระหวางสมาชกิในหมูบานและ
องคกรชุมชน 
- กรรมการกลางผูกําหนด
นโยบาย โครงการและกจิกรรมที่
นําไปปฏิบัติภายในชุมชน 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่
ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- วิธีการเชื่อมโยงขอมูลชุมชน เพื่อนําไปใชใน
การทํางานชุมชน 
- แนวคิดการพัฒนา การจดัการองคกรชุมชน 
เพื่อนําไปกําหนดแผนงาน โครงการในชุมชน 
 
 
 
 
 
 

 

- สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.)  
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดู
งานภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบล
ลําสินธุ 
- เจาหนาที่เกษตรตําบลลํา
สินธุ 
- เจาหนาที่อนามัยตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
2. นางทัศนีย 
( ตอ ) 

หลังการอบรม 
- คณะกรรมการเครือขาย
สินธุ แพรทอง 
- แพทยประจําตําบล 
- ประธานคณะกรรมการ 
กลุมแมบานเกษตร
พัฒนา ม. 2 
- อาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 

หลังการอบรม 
- ลดบทบาทการทํางานลง 
เนื่องจากปญหาทางดานสุขภาพ 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาแนวคิดการบริหารจัดการองคกร
ชุมชน  
-  
การพัฒนาทักษะดานการพดูตอหนาที่ประชุม 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่
ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
 

 
 
3. นายโยธิน 

กอนการอบรม ระหวาง
การอบรมและหลังการ
อบรม 
- ประธานศูนยวิทยุชุมชน 
- ประธานกลุมออมทรัพย 
ม.8 
- คณะกรรมการเครือขาย
สินธุแพรทอง 
 

กอนการอบรมระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- ผูกระจายขอมูลขาวสาร
กิจกรรมชุมชนใหแกสมาชกิใน
ตําบลผานทางวิทยุชุมชน 
- กรรมการกลางผูกําหนด
นโยบาย โครงการและกจิกรรม
ที่นําไปปฏิบัติภายในชุมชน 
- ผูติดตอประสานงานระหวาง
องคกรชุมชนกับองคกร
ภายนอก เชน หนวยงานภาครัฐ
ผูใหงบประมาณในการทํา
กิจกรรม องคกรอิสระ เปนตน 

หลังการอบรม 
- ความรูดานการบริหารจัดการองคกร 
- ความรูการเขยีน การจดัระบบขอมูลและการ
รวบรวมขอมลู 
- เทคนิคการสรุปขอมูลโดยการใช Mind 
mapping 

- สถาบันพัฒนาองคกร
ชุมชน (พอช.)  
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดู
งานภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบล
ลําสินธุ 
- เจาหนาที่เกษตรตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
 
4. นางอมรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรมและ
ระหวางการอบรม 
- กรรมการเครอืขายสินธุ
แพรทอง 
- กรรมการออมทรัพย 
- กรรมการสหกรณออม
ทรัพยบานตนมวง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรมและระหวาง
การอบรม 
- ผูประสานงานระหวาง
แกนนําแตละหมูบาน 
- ผูประสานงานระหวาง
องคกรภายนอกและองคกร
ภายในหมูบาน 
- ทําหนาทีเ่ปนแมบานของ
เครือขายฯ 
- ทําหนาทีเ่ปนแรงหนนุ
เบื้องหลังนายอุทัย 
ประธานเครือขายฯผูเปน
สามี 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
- ทักษะดานการวางแผนบรหิารจัดการ 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- หนวยงานที่เขามาศึกษาดูงาน
ภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เจาหนาที่เกษตรตําบลลํา
สินธุ 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
4. นางอมรา 
( ตอ ) 
 

หลังการอบรม 
- กรรมการเครอืขายสินธุ
แพรทอง 
- กรรมการออมทรัพย 
- กรรมการสหกรณออม
ทรัพยบานตนมวง 
- กรรมการกลุมผูเลี้ยงไก
ไข 

หลังการอบรม 
เพิ่มเติมบทบาท
นอกเหนือจากบทบาท
ขางตน 
- ผูดําเนินการ ประสานงาน
สมาชิกและเปนผูจัดสรร
หนาที่ตางๆภายในกลุมผู
เลี้ยงไกไข 

หลังการอบรม 
- มีการพัฒนาทักษะดานการจัดทําชุดความรูในการ
รวบรวมความรู 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุม 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
 

 
 
5. นายอนุชิต 

กอนการอบรม ระหวาง
การอบรมและหลังการ
อบรม 
- ประชาสัมพนัธรายการ
วิทยุชุมชน 
- กรรมการผูใชน้ําประปา
ภูเขา 
- กรรมการสถานีวิทยุ
ชุมชน 
 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- กรรมการกลางผูกําหนด
นโยบาย โครงการและ
กิจกรรมที่นําไปปฏิบัติ
ภายในชุมชน 
- ผูกระจายขอมูลขาวสาร
กิจกรรมชุมชนใหแก
สมาชิกในตําบลผานทาง
วิทยุชุมชน 
- ผูติดตอประสานงาน
ระหวางองคกรชุมชนกับ
องคกรภายนอก เชน 
หนวยงานภาครัฐผูให
งบประมาณในการทํา
กิจกรรม องคกรอิสระ เปน
ตน 

หลังการอบรม 
- มีการพัฒนาทักษะดานการจัดทําชุดความรูในการ
รวบรวมความรู 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุมโดยใชเทคนิค Mind Maping 

- สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.)  
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดูงาน
ภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- เจาหนาที่เกษตรตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรมและร
หวางการอบรม 
- กรรมการเครอืขายสินธุ
แพรทอง 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพยบานตนมวง 
 

กอนการอบรมและระหวาง
การอบรม 
- เปนผูรับโครงการจาก
สวนกลางไปปฏิบัติ 
- ทําหนาทีเ่ปนแมบานของ
เครือขายฯ ตอนรับผูมา
ศึกษาดูงาน 
 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- การเปนผูฟงและเปนผูปฏิบัติตามที่ด ี
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
 

 
 
6. นางราตรี 

หลังการอบรม 
- กรรมการเครอืขายสินธุ
แพรทอง 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพยบานตนมวง 
- สมาชิกกลุมเลี้ยงไกไข 

หลังการอบรม 
- เปนผูรับโครงการจาก
สวนกลางไปปฏิบัติ 
- ทําหนาทีเ่ปนแมบานของ
เครือขายฯ ตอนรับผูมา
ศึกษาดูงาน 
- ผูประสานงานกิจกรรม
ระหวางเครือขายและ
สมาชิกภายในชุมชน 

หลังการอบรม 
- มีการพัฒนาทักษะดานการจัดทําชุดความรูในการ
รวบรวมความรู 
- การพัฒนาทกัษะดานการสื่อสาร ความกลา
แสดงออกตอหนาที่ประชุม 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- กลุมองคกรยอยภายในตาํบล 
เชน สหกรณออมทรัพย กลุม
แมบาน เปนตน 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรมและ
ระหวางการอบรม 
-สมาชิกเครือขายสินธุ
แพรทอง 
- อาสาสมัครสาธารณสุข
หมูบาน 

กอนการอบรมและระหวาง
การอบรม 
- เปนผูทําหนาที่สงเอกสาร
ใหแกสมาชิกและกลุม
ตางๆภายในตาํบล 
- ทําหนาทีเ่ปนแรงงานคอย
ชวยเหลือกิจกรรมตางๆ
ตามที่ไดรับมอบหมาย 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ความคลองแคลว วองไวในการทํางานตามที่
ไดรับการมอบหมายงาน 
- ทักษะดานการชาง เชน การเดินสายไฟ การติดตั้ง
อุปกรณอิเลคทรอนิค เปนตน 
- ความสามารถในการรับคําสั่งมาปฏิบัติตาม 

 
 
7. นายสงา 

หลังการอบรม 
-สมาชิกเครือขายสินธุ
แพรทอง 
- อาสาสมัครสาธารณสุข
หมูบาน 
- สมาชิกกลุมเลี้ยงไกไข 

หลังการอบรม 
- เนนการทํากจิกรรม อสม. 
- ลดบทบาทการทํางาน
ภายในเครือขายฯลง
เนื่องจากเกิดความเบื่อ
หนายในการทํางาน 

หลังการอบรม 
- พัฒนาทกัษะดานการพดู การติดตอสื่อสาร 
 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- สถานีอนามัยตําบลลําสินธุ 
- กลุมอาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- กลุมองคกรยอยภายในตาํบล 
เชน กลุมสตรีแตละหมูบาน 
กลุมกลวยฉาบ เปนตน 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ทักษะดานการบริหารจัดการกลุม องคกร 
- ทักษะดานบญัชี  
- ทักษะดานการสื่อสาร 
- ทักษะดานการจับประเด็นการประชุม 

 
8. นางสมฤดี 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรมและ
หลังการอบรม 
- ประธานกลุมออม
ทรัพย ม.4 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพย อสม. 
- กรรมการเครอืขาย
สินธุแพรทอง 
- เลขานุการกลุม
สวัสดิการ 
- กรรมการเงนิกองทุน
หมูบานหมูที่ 4 
 

กอนการอบรมและระหวาง
การอบรมและหลังการอบรม 
- เปนผูดําเนินการ 
ควบคุมดูแลกลุมออมทรัพย
ยอยในหมูบาน 
- เปนตวักลางติดตอ
ประสานงานระหวางกลุม
องคกรภายในหมูที่ 4 กับ
เครือขายฯซึ่งเปนองคกร
สวนกลาง 
 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาดานทักษะการสือ่สาร 
- การพัฒนาดานวิธีการเกบ็รวบรวมขอมูล 
- การพัฒนาทกัษะดานการจดัระบบขอมูล 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- สถานีอนามัยตําบลลําสินธุ 
- กลุมอาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
- องคการบริหารสวนตําบล
ลําสินธุ 
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดู
งานในพืน้ที่ เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ทักษะดานการติดตอสื่อสาร การสรางมนุษย
สัมพันธ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 

 
9. นายชลิต 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรมและ
หลังการอบรม 
- กรรมการฝายสุข
ภาวะชุมชน 
- อาสาสมัคร
สาธารณสุขหมูบาน 
 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- เปนตวัแทนสมาชิกในหมูบาน
นําเสนอขอมูล ความตองการ
ดานสุขภาวะแกเจาหนาที่
อนามัยผูรับผิดชอบ 
- ตรวจสอบ ดแูลสุขภาวะของ
สมาชิกภายในหมูบานที่ตน
รับผิดชอบ  
- เก็บขอมูลดานสุขภาวะของ
สมาชิกเพื่อนําเสนอตอ
เจาหนาที่อนามัยผูรับผิดชอบ 
- เปนตวัแทนของสมาชิก อสม.
เขารวมประชมุกับหนวยงาน
ตางๆตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการพดูตอหนาที่ประชุม 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 

- สถานีอนามัย 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- กลุมอาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
10. นางพนิดา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรม ระหวาง
การอบรมและหลังการ
อบรม 
- อาสาสมัครสาธารณสุข
หมูบาน 
- คณะกรรมการแกไข
ปญหาความยากจน 
- กลุมประสานงานพลัง
แผนดิน 
- ประธานศูนยแอโรบิค 
หมูที่ 2 
 
 
 
 
 
 

 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- เปนตัวแทนสมาชิกใน
หมูบานนําเสนอขอมูล ความ
ตองการดานสขุภาวะแก
เจาหนาที่อนามัยผูรับผิดชอบ 
- ตรวจสอบ ดแูลสุขภาวะของ
สมาชิกภายในหมูบานที่ตน
รับผิดชอบ  
- เก็บขอมูลดานสุขภาวะของ
สมาชิกเพื่อนําเสนอตอ
เจาหนาที่อนามัยผูรับผิดชอบ 
- เปนตวัแทนของสมาชิก อสม.
เขารวมประชมุกับหนวยงาน
ตางๆตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

 

กอนการอบรมและระหวางการอบรม 
- ทักษะดานการติดตอสื่อสาร การสรางมนุษย
สัมพันธ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่
ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- สถานีอนามัย 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- กลุมอาสาสมัครตําบลลํา
สินธุ 
- องคการบริหารสวนตําบล
ลําสินธุ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
10. นางพนิดา 
( ตอ ) 

 
 

- เปนตวักลางติดตอ
ประสานงานระหวางกลุม
องคกรภายในหมูที่ 2 กับ
เครือขายฯซึ่งเปนองคกร
สวนกลาง 
- เปนผูรณรงคแนวคดิการออก
กําลังกายใหแกสมาชิกใน
หมูบาน 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 
- การพัฒนาทกัษะดานการสื่อสาร การพูดตอ
หนาที่ประชุม 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
11. นายบรรจง 
 
 
 
 
 
 

กอนการอบรมระหวาง
การอบรม 
- ผูประสานงานดาน
แผนและประชาคม 
- กรรมการเครอืขาย
สินธุแพรทอง 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต 
- กรรมการศูนยสาธิต
การตลาด 
- ผูชวยผูใหญบาน ม.5 

กอนการอบรม ระหวางการอบรม
และหลังการอบรม 
- กรรมการกลางผูกําหนด
นโยบาย โครงการและกจิกรรมที่
นําไปปฏิบัติภายในชุมชน 
- ผูติดตอประสานงานกลุมภายใน
หมูบาน กับหนวยงานกลางของ
ตําบล 
- ผูติดตอประสานงาน ระหวาง
องคกรชุมชนกับองคกรภายนอก 
เชน หนวยงานภาครัฐผูให
งบประมาณในการทํากิจกรรม 
องคกรอิสระ  
เปนตน 
- เปนตวัแทนเครือขายฯ 
เขารวมประชมุกับหนวยงาน 
ตางๆภายนอกเพื่อนํานโยบาย 

กอนการอบรม 
- ทักษะการตดิตอสื่อสาร การพูดตอหนาที่
ประชุม 
- ทักษะการเขยีน การจดัทําโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
 

- สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(พอช.)  
- หนวยงานที่เขามาศึกษาดูงาน
ภายในชุมชน เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสงขลา  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
เปนตน 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- วิทยาลัยจัดการทางสังคม 
(วจส.) 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
11. นายบรรจง 
( ตอ ) 
 
 
 
 
 
 

 โครงการและงบประมาณเขามา
พัฒนาชุมชนโดยผานการ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
สวนกลางของเครือขายฯ 
- ดูแล ควบคุม 
กิจกรรมที่มีภายในหมูบาน รวม
รับฟงปญหาของชาวบานภายใน
หมูบานรวมกบัผูใหญบานและหา
วิธีการแกปญหาที่เกิดขึน้ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
11. นายบรรจง 
( ตอ ) 
 

หลังการอบรม 
- ผูประสานงานดาน
แผนและประชาคม 
- กรรมการเครอืขาย
สินธุแพรทอง 
- กรรมการกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต 
- กรรมการศูนยสาธิต
การตลาด 

หลังการอบรม 
- ลดบทบาทดานการทํางาน
ตําแหนงผูชวยผูใหญบาน
เนื่องจากครบวาระทางตําแหนง
จึงเหลือเพยีงการทํางานชุมชน 
 
 

หลังการอบรม 
- มีการพัฒนาทักษะดานการจัดทําชุดความรูใน
การรวบรวมความรู 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุมโดยใชเทคนิค Mind Maping 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
- ทักษะดานการวางแผนบรหิารจัดการ 
- ทักษะดานการพูดตอหนาที่ประชุม 

 
12. นางปนัดดา 

กอนการอบรม ระหวาง
การอบรมและหลังการ
อบรม 
- กรรมการกองทุนเงิน
ลาน 
- รองประธานกลุม
เครื่องแกง หมูที่ 5 
- กรรมการสหกรณ หมูที่
5 
 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- ควบคุมดแูลและจัดสรร
เงินกูแกสมาชกิกองทุนเงนิ
ลาน 
- ควบคุมดแูลและจัดสรร
เงินกูแกสมาชกิสหกรณหมู
ที่ 5 
- เปนผูดําเนินการประชุม
กลุมเครื่องแกง จัดทําบัญชี
รายรับ รายจายของกลุม 
รวมถึงการจัดหาตลาดเพื่อ
กระจายผลิตภณัฑ 
 

หลังการอบรม 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุมโดยใชเทคนิค Mind Maping 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 
 

- ที่วาการกิ่งอาํเภอศรีนครินทร 
( เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
โครงการกองทุนเงินลาน) 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
13. นางดรุณ ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรม
และหลังการอบรม 
- อาสาสมัคร
สาธารณสุขหมูบาน 
- กรรมการหมูบาน 
- ประชาคมหมูบาน 
- กรรมการกองทุน
เงินลาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรมและหลังการ
อบรม 
- ควบคุมดแูลและจัดสรรเงนิกู
แกสมาชิกกองทุนเงินลาน 
- เปนผูตรวจสอบ ดูแลสุขภาวะ
ของสมาชิกภายในหมูบานทีต่น
รับผิดชอบ และ เก็บขอมูลดาน
สุขภาวะของสมาชิกเพื่อ
นําเสนอตอเจาหนาที่อนามยั
ผูรับผิดชอบ 
ไดรับมอบหมาย 
- เปนผูชวยเหลืองานชุมชน
ภายในหมูบานและตดิตามผล
การดําเนนิกิจกรรม โดยการ
บันทึกผลและกลับมานําเสนอ
ตอที่ประชุม 

 

กอนการอบรม 
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
- ทักษะดานการวางแผนบรหิารจัดการ 
- ทักษะดานการพูดตอหนาที่ประชุม 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน การสรุปการ
ประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ที่วาการกิ่งอาํเภอศรีนครินทร 
( เจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
โครงการกองทุนเงินลาน) 
- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- สถานีอนามัย 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
 
13. นางดรุณ ี
( ตอ ) 
 

 
 

- เปนผูดําเนินการประชุม
ประชาคมหมูบาน ทําหนาทีจ่ับ
ประเด็นและสรุปผลที่ไดจาก
การประชุม 
 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการเขียน โดยใชเทคนิค 
Mind Mapping 
- การใชคอมพวิเตอรในการจดัเก็บขอมูลและ
นําเสนอ 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- ทักษะดานการพูดตอหนาที่ประชุม 
- ทักษะดานการจับประเด็น 
- ทักษะในการจัดการบริหารองคกร 

 
14. นายมงคล 

กอนการอบรม 
ระหวางการอบรมและ
หลังการอบรม 
- เลขานุการสหกรณ
กองทุนสวนยางบาน
ลําสินธุ จํากัด 
- อาสาสมัครตําบล
สหกรณ จ.พัทลุง 
 

กอนการอบรม ระหวางการ
อบรมและหลงัการอบรม 
- เปนผูรวบรวมขอมูลการ
ทํางานกลุมสหกรณกองทุน
สวนยาง 
- เปนผูรวมคดิวางแผนการ
ทํางานและจดัสรรเงินกู
ใหแกสมาชิกกองทุนสวน
ยาง 
- เปนผูตรวจสอบ ดูแลสุข
ภาวะของสมาชิกภายใน
หมูบานที่ตนรบัผิดชอบ 
และ เก็บขอมลูดานสุข
ภาวะของสมาชิกเพื่อ
นําเสนอตอเจาหนาที่
อนามัยผูรับผิดชอบ 
ไดรับมอบหมาย 

- ทักษะดานการพูดตอหนาที่ประชุม 
- การพัฒนาทกัษะดานการรวบรวมขอมูล 
 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
- สถานีอนามัย 
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ชื่อ- สกุล ตําแหนงหนาที่ บทบาทที่ทํา   ทักษะและความรูที่ใชในการทํางาน หนวยงานที่ตดิตอ 
กอนการอบรม 
- พนักงานขายของศูนย
กระจายสินคาฯ 

กอนการอบรม 
- เขารวมเปนสมาชิกกลุมแกน
นําเยาวชนตําบลลําสินธุ  
ประชุมและรวมทํากิจกรรมที่มี
ภายในตําบลตามที่สามารถทํา
ได 
- เปนผูขายและจดบัญชีรายรับ 
รายจายประจําวันของศูนย
กระจายสินคา  

กอนการอบรม 
- ทักษะดานการจัดทําบัญชี 
- ทักษะดานการพูด การติดตอสื่อสาร 
 

ระหวางการอบรม 
- แกนนําเยาวชนตําบลลํา
สินธุ 

ระหวางการอบรม 
- ใชเวลาวางจากการเรียนเขา
รวมกิจกรรมที่มีภายในชุมชน 

ระหวางการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการพดูตอหนาที่ประชุม 

 
15. นางสาวธนิ
ดา 

หลังการอบรม 
- ไมมีตําแหนงหนาที่ทาง
ชุมชน 

หลังการอบรม 
- ลดบทบาทการเขารวม
กิจกรรมชุมชนลงเนื่องจากไม
มีเวลาและอายมุากกวาสมาชกิ
เยาวชนคนอื่นๆ 

หลังการอบรม 
- การพัฒนาทกัษะดานการใชคอมพิวเตอร 

- เครือขายสินธุแพรทอง 
- องคการบริหารสวนตําบลลํา
สินธุ 
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 2.4 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมตอการฝกอบรม 
 จากการวิจัย ผูวิจัยพบวา กระบวนการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน มเีงื่อนไข / ปจจัยที่
เอื้อและขอจํากัดในการฝกอบรมหลายประการ จากการสอบถาม การสัมภาษณ และการสังเกต  แกน
นําผูเขารวมอบรม และผูที่มีสวนเกีย่วของในกระบวนการอบรม โดยสามารถจําแนกรายละเอียดได 
ดังนี ้
 2.4.1. เนื้อหาหลักสูตร 
  ก.  รูปแบบและวิธีการจดักระบวนการฝกอบรม 
  ข.  ระยะเวลาที่ใชดําเนนิการอบรม 
 ค.  สถานที่ดําเนินการ 
 ง.  วิทยากร 
  2.4.2  บริบทของกลุมเปาหมาย 
 ก.  ลักษณะของกลุมเปาหมาย 
 ข.  ภาระหนาที่ 
 ค.  พื้นฐานของครอบครัว 

 ง.  แรงจูงใจของผูเขารวม 
 

 2.4.1  เนื้อหาหลักสูตร 
 หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรม เปนหลักสูตรที่เกิดขึน้จากหลักสูตรสิ่งแวดลอมศกึษา 
คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และวิทยาลัยการจัดการทางสังคม (วจส.) 
ไดมีการระดมความคิดรวมกบันักพัฒนาเอกชนและแกนนําสภาลานวดัตะโหมด ตามแนวคิดที่
ตองการพัฒนาแกนนําชุมชนใหกลายเปนนักจัดการความรูชุมชนเพื่อใหสามารถนําทักษะความรูที่
ไดรับไปปรับใชใหเขากับชมุชนของตน ซ่ึงมีการทดลองใชคร้ังแรกกบัแกนนําตําบลตะโหมดและได
มีการนํามาปรับหลักสูตรใหเหมาะสมเพื่อใหสามารถใชกบัชุมชนอื่นๆตอไป 
  ก.  รูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการฝกอบรม 
 หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมมีจํานวนทั้งสิ้น 6 หนวยการเรียนรู โดยมีการกําหนด
หัวขอการเรยีนรูออกเปนหวัขอกวางๆตามจุดประสงคในหนวยการเรยีนรูนั้นๆ วิทยากรสามารถ
ปรับเปลี่ยนเนือ้หาใหเขากับบริบทของชุมชนที่นําไปใช  
 วิธีการจัดกระบวนการในแตละหนวยการเรียนรู เร่ิมตนจากกิจกรรมละลาย
พฤติกรรมเพื่อเปนการกระตุนผูเขาอบรมกอนเริ่มการอบรม วิทยากรใชวิธีการนําเสนอโดยรูปแบบ
ของสไลด presentation เร่ิมจากอธิบายวตัถุประสงคของหนวยการเรียนรูนั้นๆ แลวอธิบายภาพรวม
เนื้อหาอยางคราวๆกอนเริ่มตนการบรรยายเนื้อหา และในแตละหนวยการเรียนรูมีกจิกรรมหรือคําถาม
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ใหผูเขาอบรมไดรวมกนัคิดและออกมาตอบคําถามหนาชั้นเรียน จากการสังเกตของผูวิจัยในแตละ
หนวยการเรยีนรู พบวา มีประเด็นตางๆที่เอื้อและขอจํากดัในการฝกอบรม สรุปไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 6 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของรูปแบบและวิธีการจัด    
                 กระบวนการฝกอบรม 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อตอการฝกอบรม ขอจํากัดในการฝกอบรม 
1.  การกําหนดหวัขอเนื้อหาอยางกวางในแตละ
หนวยการเรยีนรูทําใหวิทยากรงายตอการ
ปรับเปลี่ยน เนื้อหาใหเขากับบริบทชุมชนและ
สถานการณในขณะนั้น  
2. การวางรูปแบบวิธีการอบรมการฝกอบรมเปน
ขั้นตอนแบบแผน ทําใหงายตอการทาํความ
เขาใจในเนื้อหา กิจกรรม 

1. ทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอกิจกรรมละลาย
พฤติกรรม หรือเกมบางเกมมีผลตอความรวมมือ
ในกจิกรรมนัน้ๆ 
2. ความสนใจตอเนื้อหาการเรียนรูในแตละ
หนวยการเรยีนรูของผูเขารวมอบรมมีผลตอการ
เขาอบรมในหนวยนั้นๆ 

 
 

 ข.  ระยะเวลาที่ใชดําเนินการอบรม 
 จากการพดูคุยทําความเขาใจกอนการอบรมระหวางวิทยากร ผูวิจยัและผูเขารวม

อบรม มีการกําหนดชวงเวลาการอบรมโดยพิจารณาจากบริบทชุมชน และขอจํากดัในการทํางานของ
ชุมชน ทําใหเกิดขอตกลงรวมกันในเรื่องระยะเวลาทีใ่ชในการฝกอบรม คือ ชวงบายของวันจันทรทุก
สัปดาห ตั้งแตเวลา 13.00 – 16.00 น. แตละครั้งของการอบรมใชเวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง โดยแบง
ออกเปน  

 หนวยการเรยีนรูที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน ใชเวลาจํานวน 
2 คร้ัง 

 หนวยการเรยีนรูที่ 2 การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรพัยากร ใชเวลา
จํานวน 3 คร้ัง (สัปดาหเวนสปัดาห) 

 หนวยการเรยีนรูที่ 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพือ่การพัฒนาทีย่ั่งยืน ใชเวลา
จํานวน 2 คร้ัง 

 หนวยการเรยีนรูที่ 4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม ใชเวลาจํานวน 1 คร้ัง 
  หนวยการเรยีนรูที่ 5 การศึกษาดูงาน ใชเวลาจํานวน 1 คร้ัง (จํานวน 2 วัน) 

 หนวยการเรยีนรูที่ 6 สรุปการเรียนรู ใชเวลาจํานวน 1 คร้ัง 
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 จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา กําหนดการอบรมมีการปรับเปลี่ยนอยูตลอดเวลาจาก
ปจจัยและเงื่อนไขของชุมชน ผูวิจยัทําการสรุปทั้งประเด็นที่เอื้อและขอจํากัดในการฝกอบรม ไดดังนี้ 
 
ตารางที่ 7 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
       การกําหนดเวลาการอบรมลวงหนา ทาํให-
งายตอการจดัตารางเวลาการทํางานของผูอบรม  

1. งานที่เขามาภายในเครือขายมีจํานวนมากและ
เขามาอยางตอเนื่อง ทําใหบางครั้งตองเล่ือนการ
อบรมออกไปเปนวันอืน่ จึงขาดความตอเนื่องใน
การอบรม 
2. ระยะเวลาทีใ่ชอบรมในแตละหนวยการเรียนรู
นอยไป ทําใหบางกิจกรรม ผูอบรมไมสามารถ
ฝกทําไดครบทุกคน เชน การฝกพูดตอหนาที่
ประชุมของหนวยการเรียนรูที่ 4 การสื่อสาร 
เปนตน 
3. เนื้อหาบางสวนถูกตัดออกไปเนื่องจากเวลาที่
มีจํากัด 
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ค.  สถานที่ดําเนินการ 
 สถานที่ที่ใชในการฝกอบรม คือ ที่ประชุมของเครือขายสินธุแพรทอง ซ่ึงเปน
ลักษณะของการนั่งฟงการบรรยายบนเกาอี ้ ที่จัดแบบครึง่วงกลม โดยใหวิทยากรอยูตรงกลาง และ
สถานที่ที่ใชในการศึกษาดูงาน คือ บานคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนการเสนอความคิด
รวมกันระหวางผูเขาอบรมและวิทยากร  ผูวิจัยทําการสรุปทั้งประเด็นทีเ่อื้อและขอจํากดัในการ
ฝกอบรม ไดดงันี้ 
 
ตารางที่ 8 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของสถานที่ท่ีใชในการฝกอบรม 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
1.  สถานที่ภายในเครือขายมีอุปกรณสํานกังาน
ครบครัน สะดวกและงายตอการจัดการประชุม 
2. การกําหนดสถานที่ในการศึกษาดูงานเปน
ความคิดเหน็รวมกันของผูเขาอบรมกับวิทยากร 
ทําใหผูเขาอบรมเกิดแรงกระตุนในการไปศึกษา
ดูงาน 

1. วัฒนธรรมการประชุมของเครือขายฯ ที่ให
สมาชิกสามารถพักรับประทานอาหารระหวางการ
อบรม โดยไมระบุเวลา ทําใหผูเขาอบรมขาดความ
ตอเนื่องของการฟงการบรรยาย  
2.  ในสวนของการศึกษาดงูาน เกดิขอผิดพลาดใน
การติดตอประสานงานระหวางผูวิจัยและผู
ประสานงานบานคีรีวง ทําใหกจิกรรมการดูงาน
เกิดความไมสะดวก เนื่องจากไมมีตวัแทนแตละ
กิจกรรมของบานคีรีวงบรรยายกิจกรรม  

 
ง.  วิทยากร 

 วิทยากรในกระบวนการฝกอบรม เปนอาจารยจากคณะการจัดการสิ่งแวดลอม  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ จํานวน 2 ทาน ไดแก 

 - ผศ.ดร. เยาวนิจ  กิตตธิรกุล บรรยายเนื้อหาการเรยีนรูในหนวยการเรียนรูที่ 1 
หนวยการเรยีนรูที่ 3และ หนวยการเรียนรูที่ 6 

 - ดร. เสาวลักษณ  รุงตะวนัเรืองศรีบรรยายเนื้อหาการเรยีนรูในหนวยการเรียนรูที่ 2 
และ หนวยการเรียนรูที่ 4 และ หนวยการเรียนรูที่ 6 

 ในหนวยการเรียนรูที่ 5 เปนสวนของการศึกษาดูงาน มีการเชิญวิทยากรจากในพื้นที่
เปนผูใหความรู วิธีการดําเนนิกิจกรรมภายในกลุมของตน 
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ตารางที่ 9 เงื่อนไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของวิทยากร 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในฝกอบรม 
  วิทยากรเปนบุคคลภายนอกที่มีความนาเชื่อถือ 
 

1. มุมมองระหวางวิทยากรและผูเขาอบรมในบาง
เร่ืองที่ไมตรงกัน ทําใหเกดิการปรับเขาหากัน 
กอนเริ่มการอบรม 

2. พื้นฐานดานสงัคมระหวางวทิยากรและผูเขา
อบรมสงผลกับการยกตวัอยางและการทําความ
เขาใจ 

3. วิทยากรเปนเพศหญิงทั้งคู 
 
 2.4.2  บริบทของกลุมเปาหมาย 
  สภาพแวดลอม หรือสภาพการณที่มี ทั้งภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอผูเขารวม 
ในการเขารวมอบรม ทั้งปจจัยที่เอื้อและขอจํากัดในการฝกอบรมทางตรงและทางออม 
 ก.  ลักษณะของกลุมเปาหมาย 

 กลุมเปาหมายที่เขารวมกระบวนการฝกอบรมเปนตัวแทนแกนนําชุมชนภายในตําบล 
ลําสินธุ จํานวน 30 คน  

 
ตารางที่ 10 เงือ่นไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของกลุมเปาหมาย 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
  1. ความตองการพัฒนาความรูตนเองในดาน
ตางๆ 
2. แกนนําเปนผูเขามาดวยความสมัครใจ 
 

    กลุมเปาหมายเปนแกนนําชุมชนที่มีตําแหนงทาง
ชุมชนมากกวา 1 ตําแหนงทาํใหมภีาระงานจํานวน
มาก ความจําเปนในการประชุมติดตอประสานงาน
ตางๆ  
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 ข.  พื้นฐานของครอบครัว 
 ครอบครัวเปนอีกปจจยัหนึ่งที่สําคัญในการสงผลตอการเขามาทํางานของ
กลุมเปาหมาย มุมมองของครอบครัวตอการทํางานชุมชน ทัศนคติที่มีตอเครือขายชุมชน ผูวิจัยทําการ
สรุปเงื่อนไข ปจจัยที่เอื้อและขอจํากดัในการฝกอบรมของพื้นฐานครอบครัวตอการทาํงานชุมชน ดงันี้ 
 
ตารางที่ 11 เงือ่นไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของพื้นฐานของครอบครัว 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
         ครอบครัวที่มีมุมมองทีด่ีตอการทํางาน
ชุมชน ทําใหแกนนําสามารถเขามาทํางานชุมชน
ไดเต็มที ่

     ภาระหนาที่ของแกนนําตอครอบครัว สงผลตอ
เวลาซึ่งใชในการทํางานชุมชน 

 
 ค.  แรงจูงใจของผูเขารวม 

 ปจจัยในการเขารวมการอบรมของผูเขาอบรมมีดวยกันหลายประการ ขอจํากัดที่ทํา 
ใหผูเขาอบรมไมสามารถเขารวมได ผูวิจยัทําการสรุปทั้งปจจัยที่เอื้อและขอจํากดัในการฝกอบรม ได
ดังนี ้
 
ตารางที่ 12 เงือ่นไขและปจจัยท่ีเอ้ือและขอจํากัดในการฝกอบรมของแรงจูงใจของผูเขารวม 
 

เงื่อนไขและปจจัยที่เอื้อ ขอจํากัดในการฝกอบรม 
1.  ความตองการใหมหีลักสูตรพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชนของชุมชนตามแผน
แมบทชุมชนทีว่างไว ทาํใหชุมชนให
ความรวมมืออยางเต็มที ่
2. ความตองการพัฒนาตนเองของ
ผูเขารวมเปนแรงจูงใจในการเขารวมการ
อบรม 

1. ความพรอมดานตางๆ เชน ภาระหนาที่ภายในชุมชน 
ภาระดานครอบครัว สงผลตอการเขารวมกจิกรรม  
2.  ปริมาณงานชุมชนทีม่ีในขณะนัน้สงผลตอการเขา
อบรมของผูเขารวม 
3. ความตองการเรียนรูของแตละหนวยการเรียนรูที่ไม
เทากันสงผลตอการเขาเรียนในหนวยการเรียนรุนั้นๆ  
4. อาชีพของผูเขารวมเปนอีกปจจยัหนึ่งในการเขาเรยีน 
กลาวคือ อาชีพของผูอบรมสวนใหญเปนอาชีพ
เกษตรกรรม ตัดยางและทําสวนผลไม ซ่ึงจะใชเวลา
ในชวงเชาตัดยาง และจะไมสามารถเขาอบรมไดใน
ฤดูกาลของการเก็บเกีย่ว 
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สวนท่ี 3 การติดตามประเมนิผลหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝกอบรม 
 ผูวิจัยทําการตดิตามประเมินผลกลุมเปาหมาย หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม เพื่อศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงของกลุมเปาหมายในการทํางานชุมชน โดยพิจารณาจากการนําความรูที่ไดรับจากการ
ฝกอบรม รวมทั้งผลจากการศึกษาดูงานและผลที่เกิดขึน้จากประสบการณการทํางาน มายกระดับ
ความคิด และนําความรูที่ไดมาประยุกตใชกับการทํางานชุมชน การจัดการความรู กระบวนการพัฒนา
แกนนําชุมชน และกระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน ไดดังนี ้
 1. โครงการที่เกิดจากการยกระดับแนวความคิดจากการฝกอบรม 

 1.1  โรงเรียนเกษตรกร  
 จากแนวคิดแผนแมบท ป 2548 สมาชิกเครือขายฯเหน็วาชุมชนมีรายรับนอยกวารายจาย  

และจากการทีชุ่มชนเปนสังคมเกษตรกรรม อาชีพสวนใหญเปนการตดัยางและทําสวนผลไม ชุมชนมี
แนวความคิดจดัทําแปลงปลอดสารพิษ และจัดใหมีการรับรองแปลงปลอดสารพิษขึ้นภายในชุมชน มี
การรวบรวมแปลงจากอาสาสมัครในการทดลองแปลงสาธิต แตไมประสบผลสําเร็จเนื่องจากแปลง
สาธิตเปนแปลงที่ทดลองทํากันเอง โดยไมมีหนวยงานภาครัฐออกหนังสือรับรองแปลงให ทําใหขาด
ความนาเชื่อถือ ตอมาในปลายป 2548 ชุมชนเชิญหนวยงานภาครัฐ กรมพัฒนาทีด่ินออกแบบแปลง
สาธิตรวมกับชุมชน มีการใหความรูเร่ืองดิน การใชปุย การลดใชสารเคมี โดยเริม่ตนมีอาสาสมัคร
แปลงสาธิตประมาณ 100 แปลง ทําการทดลองปลูกยางพาราและมังคดุ โดยแบงแปลงสาธิตเปน 2 
สวน โดยสวนหนึ่งใชสารเคมี และอีกสวนหนึ่งลดการใชสารเคมี โดยเปลี่ยนมาใชปุยชีวภาพ และทํา
การจดบันทกึเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางที่เกิดขึ้น และมีการนําเสนอตอที่ประชมุทุกเดือน (ดังที่
กลาวไวในหนา 53และหนา 92 บทที่ 3) 
  ผลสืบเนื่องจากการที่กลุมเปาหมายเขาอบรมหลักสูตรนักจัดการความรูชุมชน ในป 2549 
มีการประชุมสมาชิกแกนนาํเครือขายฯ เกิดแนวคิดการยกระดับแปลงปลอดสารพิษที่มีในชุมชน 
ความรูที่ไดจากการจัดทําแปลงปลอดสารพิษ เกิดการจดัตั้งโรงเรียนเกษตรกร โดยนําแนวความคดิมา
จากกระบวนการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน เกดิแนวคดิการรวบรวมความรูจากผลการทดลอง
แปลงสาธิต การรวบรวมความรูดานการเกษตร รวมถึงแนวคิดการถายทอดความรู แกสมาชิก จากนั้น
เร่ิมตนดําเนนิการโดยการคดัเลือกแปลงสาธิตจํานวน 10 แปลง นํามาทดลองโดยใชปุยอินทรีย ปลอด
การใชสารพิษ มีการจดบันทึกสรุปผลการดําเนินการอยางละเอียด และดําเนนิการยกระดับความรูใน
การทําแปลงสาธิตใหเปนโรงเรียนเกษตรกร โดยนําความรูที่ไดจากการทดลองทําแปลงสาธิต ทําให
เกิดเปนแปลงเรียนรูแกบุคคลที่สนใจเขามาเรียนรูในแปลงสาธิตนั้น และพัฒนาความรูของเจาของ
แปลงสาธิต เพื่อใหสามารถถายทอดความรูตอไปยังบุคคลอื่นได  (จํารูญ เพิ่มบุญ, สัมภาษณ 30 
มิถุนายน 2549) โดยกลุมเปาหมายที่เขารวมโรงเรียนเกษตรกร ประกอบดวย นายโยธิน และนาย
อนุชิต ซ่ึงทําหนาที่เปนผูทดลองแปลงสาธิต โดยใชพืน้ที่สวนผลไมของตนเองเปนแปลงสาธิต และ
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ทําการจดบันทึกผลที่ไดและนําผลการทดลองมาเสนอแกสมาชิกผูเขารวมโครงการโรงเรียนเกษตรกร 
อีกทั้งนายโยธิน และนายอนุชิตยังทําหนาที่เปนวิทยากรใหความรูดานการเกษตร การเลือกดินที่
เหมาะสมในการเพาะปลูกพชืแตละชนดิ การ-ใชปุยชีวภาพแทนปุยเคมี เพื่อลดการใชสารเคมี ใหแกผู
ที่สนใจทั้งจากภายในชุมชนและภายนอกชมุชน 
 

 1.2  โรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.)  
 โรงเรียนอสม. เกิดจากการนาํแนวความคิดของหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ที่ 

ตองการสรางหลักสูตรพัฒนาแกนนําชุมชนเพื่อใหกลายเปนนกัจดัการความรูชุมชน โดยแนวคิดการ
สรางโรงเรียน อสม. เปนการประชุมรวมกันระหวางแกนนําเครือขายสินธุแพรทอง อาสาสมัคร
หมูบาน และเจาหนาที่อนามัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาศักยภาพของสมาชิกอาสาสมัครหมูบาน 
(อสม.) ในดานความรูที่เกี่ยวของกับสุขภาวะชุมชน และความรูตางๆที่สมาชิกสวนใหญมีความ
ตองการที่จะเรยีนรูและจําเปนตองใชในการทํางานชุมชน โดยรางหลักสูตรโรงเรียน อสม. มาจากการ
นําเอาโครงสรางหลักสูตรการอบรมของกระบวนการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนมาปรับใช
งบประมาณทีใ่ชในโครงการนี้มาจากงบสาธารณสุขมูลฐานและงบอดุหนุนของเครือขายสินธุแพร
ทอง (พยอม ชัยณรงค, สัมภาษณ 20 มีนาคม 2549) หลักสูตรการอบรมแบงออกเปน 2 ชวง ดังนี ้
 -  ชวงที่ 1 การเพิ่มทักษะของ อสม.  
 โดยหลักสูตรที่ใชมาจากกระบวนการจัดเวที ประชุมรวมกัน ระหวางสมาชิก  
อสม. และเจาหนาที่อนามยั ซ่ึงประกอบดวย ความรูดานการปฐมพยาบาลเบื้องตน การดูแลผูปวยกอน
รับการรักษา การใหคําปรึกษาเบื้องตนแกสมาชิกภายในชุมชน และการจดบนัทึกขอมูลสมาชิกใน
ชุมชนที่ตนรับผิดชอบเพื่อนําขอมูลที่ไดกลับไปนําเสนอแกเจาหนาที่อนามัยอยางถูกตอง มีการเชิญ
วิทยากรจากภายนอกเขามาใหความรู เชน เจาหนาที่อนามัย เจาหนาที่สาธารณสุข เปนตน และไดมี
การศึกษาดูงานที่ อ.กงหรา เร่ืองหมอสมุนไพร โดยผูเขารวมอบรมในชวงที่ 1 เปนสมาชิก อสม. 
ภายในตําบลลําสินธุ ทําการจัดฝกอบรมทกุวันที1่3 และวันเสารสุดทายของเดือน เร่ิมอบรมตั้งแตวันที่ 
16 มกราคม 2550 และสิ้นสุดประมาณเดือนมิถุนายน 2550 (อุทัย บุญดํา และยุทธพร ศรีภกัดี, 
สัมภาษณ 15 พฤษภาคม 2550 ) 
 -  ชวงที่ 2 การเพิ่มทักษะการเปนผูนํา  
 เปนการพัฒนาและยกระดับความรูตอจากชวงที่ 1  ซ่ึงหลักสูตรที่ใชเปนการระดม
ความคิดรวมกนัระหวาง เจาหนาที่ อสม. เจาหนาที่อนามัย และกรรมการเครือขายสินธุแพรทอง โดย
ความรูที่ใชในการอบรม ประกอบดวย ความรูในเรื่อง วชิากฎหมายใกลตัว สิทธิเด็ก และผูสูงอายุ วิชา
พิธีกรรมทางศาสนา เปนตน ในการอบรมชวงที่ 2 มีการเปดโอกาสให แกนนําผูสนใจพัฒนาศักยภาพ
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ในดานสุขภาวะเขารวมการฝกอบรม  ซ่ึงในขณะที่ผูวิจัยทาํการเก็บรวบรวมขอมลูนั้น การอบรม
ในชวงที่ 2 ยังไมเร่ิมดําเนนิการอบรม 
 กลุมเปาหมายที่เขารวมโรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) ประกอบดวย 1) นางทศันีย 
2) นายมงคล 3) นางดรณุี 4) นายชลิต 5) นางสมฤดี 6) นายสงา และ 7) นางพนิดา ซ่ึงกลุมเปาหมาย
ทั้งหมดเปนสมาชิกอาสาสมัครหมูบาน เปนผูนําแนวความคิดจากการเขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนา
นักจัดการความรูชุมชน มาจัดตั้งโรงเรียน อสม. โดยทําการประชุมจัดเวที หาขอสรุป หลักสูตรที่ใช 
รวมถึงสรรหาวิทยากรที่ใชในการฝกอบรม โดยกลุมเปาหมายทัง้หมดทําหนาที่เปนผูเขารวมการ
อบรมในโครงการนี ้

 
 1.3  การพัฒนาหลักสูตรสาระทองถิ่นเปนการวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมสีวนรวม  

                หลักสูตรสาระทองถ่ินเริ่มตนจากแนวความคิดที่มีอยูเดิมของแกนนําชมุชนในการจัดทํา
หลักสูตรทองถ่ิน เพื่อนํามาใชกับโรงเรียนภายในชุมชน   และผลสืบเนื่องจากการศึกษาดูงานทีจ่ัดขึ้น
ในการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูชุมชน ในหนวยการเรยีนรูที่ 5 การศึกษาดูงาน ทําให
เกิดการประชมุความคิดรวมกัน จนเกดิเปนกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสาระทองถ่ินเปนการวจิยัเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวาง นางสาวบุษบา ศรีเทพ นักศึกษาปริญญาโท คณะการจัดการ
ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ กับแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ  โดยมี
การจัดประชุมระดมความคดิเพื่อสรางหลักสูตรสาระทองถ่ิน ผูเขารวมกระบวนการสรางหลักสูตร
สาระทองถ่ินประกอบดวย แกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ บุคคลผูมีความรูเกีย่วกับชุมชน และอาจารย
โรงเรียนวัดเกษตรนิคม ตําบลลําสินธุ จํานวน 22 คน ผลจากการประชุมวางแผนหลักสูตร ทําใหได
หลักสูตรสาระทองถ่ินเรื่องวิถีชีวิตชุมชนตําบลลําสินธุ จํานวน 8 บท ประกอบดวย  

 บทที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับชุมชนลําสินธุ (ช้ันประถมศกึษาปที่ 4) 
  บทที่ 2  การศึกษาของชาวลาํสินธุ (ช้ันประถมศึกษาปที่ 4) 
  บทที่ 3 สังคมและวัฒนธรรมประเพณีชุมชนลําสินธุสําหรับนักเรยีนชัน้ประถมศึกษา 
               ปที่5 (ช้ันประถมศึกษาปที่ 5) 
  บทที่ 4  ภูมิปญญาทองถ่ิน (ช้ันประถมศึกษาปที่ 5) 
  บทที่ 5  โบราณสถาน โบราณวัตถุ และแหลงทองเที่ยว (ช้ันประถมศึกษาปที่ 5) 
  บทที่ 6    ประวัตแิละการเปลี่ยนแปลงชุมชนลําสินธุสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา      
                            ปที่ 6 (ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) 
  บทที่ 7  วิถีความเปนอยูและการประกอบอาชีพ (ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) 
  บทที่ 8  ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชนลําสินธุ (ช้ันประถมศึกษาปที่ 6) 
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 กลุมเปาหมายในการทดลองหลักสูตรกับ นักเรียนโรงเรียนวดัเกษตรนคิม ช้ัน 
ประถมศึกษาปที่ 4-6 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2550 จํานวน 3 หองเรียน จํานวน 100 คน มีการเชิญ
วิทยากรจากภายนอกซึ่งเปนแกนนําผูมีความรูในเรื่องนั้นเขารวมการสอน ในกจิกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสาระทองถ่ิน(บุษบา ศรีเทพ,สัมภาษณ 18 กันยายน 2549) 
  แกนนํากลุมเปาหมายเขารวมในงานวิจยัคร้ังนี้มีจํานวน 5 คน ไดแก 1) นางทัศนยี  2) 
นายอนุชิต 3) นายบรรจง 4) นายโยธิน และ5) นายฉัตรชัย ซ่ึงกลุมเปาหมายทั้งหมดเปนผูเขารวมการ
ประชุม ระดมความคิดในการสรางหลักสูตรสาระทองถ่ิน รวมถึงการถายทอดความรูเกี่ยวกับชุมชน
ตําบลลําสินธุใหแกผูวิจยั เพือ่ใหผูวิจยัรวบรวมความรูที่ไดรับมาปรับใชกับหลักสูตร  รวมทั้งทําหนาที่
เปนพี่เล้ียง อํานวยความสะดวก และดแูลกจิกรรมในแตละบทที่มี  
 ผลจากการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสาระทองถ่ินเปนการวจิยัเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม พบวา กระบวนการสรางหลักสูตรสาระทองถ่ินเรื่องวิถีชีวิตชุมชนลําสินธุระหวาง
ชุมชนกับโรงเรียน  ชวยสรางการเรียนรูแกบุคคลที่เกีย่วของทั้งชุมชนและโรงเรียนในดานตาง ๆ 
ไดแก ดานความรูความเขาใจ ดานทัศนคต ิดานทักษะ และทางดานการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ชุมชน
เกิดความภาคภูมิใจทีไ่ดรับคัดเลือกใหเปนผูถายทอดองคความรูทางดานตาง ๆ ของชุมชนแกลูกหลาน
ภายในชุมชน ผลที่เกิดกับกลุมเปาหมายที่เขารวมทดลองหลักสูตร พบวา กลุมเปาหมายสามารถทํา
ความเขาใจในบทเรียนที่เปนเนื้อหาของชุมชนไดเปนอยางด ี(บุษบา ศรีเทพ, 2550) 

 
 1.4  โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน 

 ผลสืบเนื่องจากการศึกษาดูงานจากการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ที่
เกิดขึ้นอกีหนึง่กิจกรรม คือ โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชนซึ่งมีแนวคิดในการพฒันาเยาวชนในตําบล
ลําสินธุในดานตางๆเพื่อใหสามารถชวยเหลือตนเองและชุมชนตอไปได โคงการพัฒนาแกนนํา
เยาวชนเปนงานวิจยัเชิงปฏิบตัิการของนางสาววิไลรัตน แยมจอหอ นักศึกษาปริญญาโท คณะการ
จัดการสิ่งแวดลอม มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร วทิยาเขตหาดใหญ มีวัตถุประสงคเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู ทักษะชวีิตและสังคมของแกนนําเยาวชนจํานวน 30 คน โดยจัดกิจกรรมการเรยีนรู
จํานวน 8 กิจกรรม ประกอบดวย 1) กจิกรรมตระหนกัถึงคุณคาของตนเองและผูอ่ืน 2) กิจกรรมเกง
และเปนเด็กดี 3) กิจกรรมสํานึกรักทองถ่ิน 4) กิจกรรมคิดสรางสรรค 5) กิจกรรมสุขสันตบันเทิงเริงใจ 
6) กิจกรรมอยูรวมกันอยางกลัยาณมิตร 7) กิจกรรมกําลังใจเสนชยัแหงชีวิต 8) กจิกรรมโลกกวางใหญ
สุนทรี (วิไลรัตน แยมจอหอ,สัมภาษณ 10 ตุลาคม 2549) ในการวางแผนการจัดกิจกรรม ผูวิจัยทําการ
จัดประชุมหารือขอสรุปกิจกรรมรวมกับแกนนําชุมชน โดยกลุมเปาหมายที่มีสวนรวมในกิจกรรมครั้ง
นี้ มีจํานวนทัง้สิ้น 3 คน ประกอบดวย 1) นายโยธิน 2) นายฉัตรชัย และ3) นางสาวธนิดา โดยนาย
โยธิน และนายฉัตรชัย มีสวนรวมในการประชุมกําหนดรายรายละเอยีดของแตละกจิกรรม รวมถึงทํา
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หนาที่เปนพี่เล้ียงโครงการ ดูแลใหคําปรึกษาในกิจกรรมตางๆ  สําหรับนางสาวธนิดานั้น ไดสมัครเปน
แกนนําเยาวชน โดยเขารวมทํากิจกรรมกับโครงการพัฒนาแกนนําเยาวชนในครั้งนี ้ ซ่ึงผลจากการ
ดําเนินโครงการนี้ พบวา แกนนําเยาวชนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และมีความกระตือรือรนในการ
ทํากิจกรรม  
 ผลจากการดําเนินการวิจัยพบวา การจัดกจิกรรมการเรียนรูจํานวน 8 กิจกรรม เร่ิมตนจาก
การเขาใจตวัเองแลวเชื่อมโยงสูสังคม ทําใหเยาวชนที่เขารวมมีพัฒนาการอยางเปนขั้นตอนตอเนื่อง 
โดยการสนับสนุนขององคกรตางๆ ในชมุชน มีการรวมตัวกันเปนกลุมแกนนําเยาวชนจดัทําโครงการ
ตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและชุมชน ปจจยัที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินกิจกรรม ไดแก 
ขอจํากัดของตวัเยาวชน ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของเยาวชน ปจจัยที่เอื้อตอกระบวนการเรียนรู 
ไดแก ทุนชุมชน การมีสวนรวมของทีมวิจยั (วิไลรัตน แยมจอหอ, 2550) 
 
 2.การจัดการความรูของกลุมเปาหมาย 

 จากเหตุการณทางประวัติศาสตร “ถังแดง” ที่เกิดขึ้นในตาํบลลําสินธุ สงผลกระทบตอวิถี
ชีวิตของคนภายในชุมชน ชุมชนตองเผชิญกับปญหารวมกัน มีการรวมตัวกันแกปญหาตางๆที่เกิดขึ้น 
กอใหเกิดความรักสามัคคีกันภายในชุมชน สมาชิกภายในชุมชนบางสวนเปนผูที่เคยเขารวมกับพรรค
คอมมิวนิสต จึงมีการนําแนวความคดิ ลักษณะวิธีการทํางานจากพรรคคอมมิวนิสตมาปรับใช
แกปญหาตางๆที่มีในชุมชน แนวคิดและวิถีชีวติของชุมชนดําเนนิไปแบบพึ่งตนเอง และเกดิการ
รวมกลุมกันเพือ่แกปญหา โดยเริ่มจากการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตมีการระดมหุนในแตละ
หมูบาน โดยเอาแนวคดิมาจากนโยบายของภาครัฐในขณะนัน้ทีส่นับสนุนใหมีการจัดตั้งกลุมออม
ทรัพยเพื่อการผลิต (http://www.codi.or.th/index.php?option= com_content&task=view&id 
=321&Itemid=2, 23 เมษายน 2550) โดยแตละกลุมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนั และมีการพัฒนา
เปนเครือขายสินธุแพรทอง แกนนําผูกอตั้งเครือขายฯสวนใหญเปนผูที่เคยเขารวมพรรคคอมมิวนิสต
จากเหตุการณประวัติศาสตรถังแดง  
 เครือขายฯไดรับเงินสนับสนนุจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ในการพฒันา
องคกรชุมชนใหเขมแข็ง กอใหเกิดเวทีเรียนรู ถอดบทเรียนการทํางานภายในชุมชนรวมกนัระหวาง
ชาวบาน แกนนําชุมชนและเจาหนาทีภ่าครฐั ทําใหชุมชนคนพบจดุออน จุดแข็ง เกดิเปนแผนแมบท
ชุมชน เรียกวา แผนแมบทเครือขาย หรือ แผนยุทธศาสตร เครือขายสินธุแพรทอง (อุทัย บุญดํา, 
สัมภาษณ, 24 ธันวาคม 2548) 
  - ยุทธศาสตรงานเครือขายฯ เปนการวางแผนโครงสรางการทํางานเครอืขายฯ โดยแกน
นําระดับบนทาํหนาที่วางแผนยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแผนแมบททีว่างไวในการพัฒนาชุมชน 
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และเปนกรอบอยางกวางใหแกนนําชุมชนวางแผนกําหนดกิจกรรมใหสอดคลองกับยทุธศาสตรที่วาง
ไว   ยุทธศาสตรการทํางานรวมทั้งสิ้น 3 ดาน ประกอบดวย 

1) คณะทํางานดานชุมชน  (ยทุธศาสตรงานสรางฐานชุมชนเขมแข็ง) มีแผนงาน 
ทั้งหมด 3 ประเด็น ประกอบดวย แผนพฒันาองคกรทางการเงิน แผนงานกองทุนกลางของเครือขายฯ 
และแผนพฒันาผลิตภัณฑชุมชน คณะทํางานดานชุมชนจะทํางานเกีย่วกับระบบการเงิน บัญชีของ
หมูบาน การสงเสริมรายไดจากกิจกรรมยอยที่เกดิภายในหมูบาน  

 กลุมเปาหมายที่ทํางานดานชมุชนมีจํานวน 1 คน  คือ นายฉัตรชัย ทาํหนาที่เปนผู
ประสานงานยทุธศาสตร ดูแลกระบวนการทํางานกลุมองคกรทางการเงินในชุมชน มีการเชญิผูมี
ความรูดานการจัดทําบัญชี รายรับรายจายเขามาอบรมแกสมาชิก และการเขาไปศึกษา แลกเปล ี่ยนการ
ทํางานดานการจัดทําบัญชี ระบบการเงนิกับชุมชนอืน่ๆ เพื่อนํากลับมาถายทอดตอไปยังสมาชกิคน
อ่ืนๆ 

 2) คณะทํางานดานพัฒนาคณุภาพชวีิต (ยทุธศาสตรพัฒนาคุณภาพชีวติ) เปนลักษณะ
เกี่ยวกับการพฒันาความรู คุณภาพความเปนอยูของคนที่มีในชมุชน เนนการพัฒนาคณุภาพ
ชีวิตประจําวันของคนในชุมชนจากการเวทีการเรียนรูการทํางานระหวางกัน โดยมแีผนงานทั้งสิน้ 3 
ประเด็น ไดแก โรงเรียนเกษตรกร กองทนุขาวสาร สิทธิทํากิน  

 กลุมเปาหมายที่ทํางานดานพัฒนาคุณภาพชีวิต มีจํานวนทั้งสิ้น 8 คน คือ  
1) นางอมรา    2) นางราตรี    3) นางทัศนีย   4) นางสาวธนิดา 5) นางดรุณี  6) นายชลิต 7) นางปนดัดา  
และ8) นายบรรจง กลุมเปาหมายในคณะทํางานดานพฒันาคุณภาพชวีิต ทําหนาที่เปนผูประสานงาน 
และดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินทุนจากกองทุนออมทรัพย เพื่อนํากลับมาใชเปน
งบประมาณในการจัดตั้งโครงการตางๆภายในชุมชน โดยกลุมเปาหมายเรียนรูการจดัสรรงบประมาณ 
การจัดทําบัญชีจากการเขาอบรม และการศึกษาดูงานจากหนวยงานภายในและภายนอกชุมชน และนํา
ความรูจากการฝกอบรมมาใช และถายทอดตอไปยังสมาชิก 

 3) คณะทํางานดานแผนประชาคม  (ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม) กําหนดขึ้น
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อบริหารจัดการชุมชนใหสมารถพัฒนาและแกไขปญหาที่มีไดอยางถูกตอง และ
กระจายขอมูลขาวสารกิจกรรมที่มีภายในหมูบานใหแกสมาชิก โดยยุทธศาสตรงานแผนและ
ประชาคมมีแผนงานทั้งสิ้นจํานวน 3 แผนงาน ไดแก ดานสื่อสารชุมชน แผนแมบทและชุมชน และ
ดานประชาคม  

 กลุมเปาหมายที่ทํางานดานแผนประชาคม มีจํานวนทั้งสิ้น 4 คน คือ 1) นายโยธิน  2) 
นายอนุชิต  3) นายสงา  และ4) นางพนดิา  โดยนายโยธนิ นายอนุชิต และนางพนิดา ทําหนาทีเ่ปนผู-
กระจายขอมูลขาวสารผานวทิยุกระจายเสยีง กลุมเปาหมายทั้งสามมีการเรียนรูวิธีการใชเครื่องมือใน
การกระจายเสยีง รวมถีงทกัษะดานการสื่อสาร และในสวนของนายสงานั้น ทําหนาที่เปนชางฝาย
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เทคนิค ในการซอมและติดตั้งเครื่องกระจายเสียง โดยเรียนรูวิธีการทาํงานจากการเขาไปชวยงานกับ
ชางเครื่องเสียงของ อบต. 
 จากแผนยุทธศาสตรงานเครือขายฯที่กําหนดไว แกนนําดําเนินกิจกรรมโครงการ ตาม
แผนงานที่กําหนด โดยลักษณะการดําเนินงานเปนการประชุมวางแผนในแตละโครงการ เพื่อหา
ขอตกลง พรอมทั้งกําหนดรายละเอยีดกจิกรรมที่เกิดขึน้ โดยแกนนําในแตละกจิกรรมมาจากความ
สมัครใจ และการคัดเลือกคณะทํางานจากความรูและประสบการณในเรื่องนั้นๆ  
  กระบวนการขบัเคลื่อนงานชุมชนแตเดิม เปนบทบาทของแกนนําระดับบนในการ
กําหนดกิจกรรม/โครงการที่จะเกิดขึ้น มีลักษณะของการนํากิจกรรม/โครงการจากศูนยกลาง
เครือขายฯลงไปปฏิบัติในแตละหมูบาน โดยมีตัวแทนแกนนําของแตละหมูบานเปนผูประสานงาน
และนําผลการทํางาน รวมถึงปญหากลับมารายงานยังเครือขายฯ จากการติดตามผลหลังเสร็จสิ้นการ
อบรม พบวา มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน โดยแกนนํากลุมเปาหมายมกีารนํา
แนวความคิดการถายทอดวธีิการ ระบบทํางานและความรูในการบริหารจัดการชมุชนใหแกแกนนํา
ระดับกลาง ผานการทํางานและกิจกรรมโครงการที่มีภายในชุมชน โดยแกนนาํระดบับนจะทําหนาที่
เปนพี่เล้ียงใหคําปรึกษา ดูแล  
  
 3. กระบวนการขับเคล่ือนงานพัฒนาชมุชนและกระบวนการพัฒนานักจัดการความรู
ชุมชน 
 จากบริบทงานชุมชนตําบลลําสินธุที่มีการขับเคลื่อนงานตลอดเวลา ผูวิจัยพบวา ทกัษะ 
ความรูและการเรียนรูของแกนนําชุมชนตาํบลลําสินธุ เกิดจากกระบวนการทํางานชมุชน การแสวงหา
ทางในการแกปญหาที่เกิดขึน้ภายในชุมชน เชน การแกปญหาผลผลิตการเกษตร ปญหาสุขภาพของ
ของในชุมชน ปญหาดานเศรษฐกิจ เปนตน  โดยการทาํงานชุมชนของแกนนําตําบลลํา-สินธุนั้นเปน
ลักษณะการประชุมหาขอสรุปกอนการทํางานรวมกนั จากนั้นจึงลงมือปฏิบัติ และมกีารทบทวนผลที่
ไดรับเพื่อนํามาปรับใชกับงานชุมชนอื่นๆตอไป (อุทัย บุญดํา ,สัมภาษณ ,17 กุมภาพันธ 2551) 
กลาวคือ กระบวนการพฒันาแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุใหเปนนักจดัการความรูชุมชน จําเปนตองทํา
ไปพรอมกับการทํางานชุมชน  
 โดยในปจจุบนั แกนนําเครือขายสินธุแพรทองมีการนําแนวคิดจากการอบรมหลักสูตร
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน มาปรับใชเพื่อพัฒนาความรูของแกนนาํเครือขายฯ โดยการจดัเวทถีอด
บทเรียนความรูรวมกัน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดระบบความรูที่มีในพื้นที่ มาปรับใชพัฒนาความรู
ของแกนนําชมุชน เกิดเปน โรงเรียนแกนนําชุมชนขึน้ในปลายป 2550 เร่ิมตนจากการจดัเวทถีอด
บทเรียนผูนํา กําหนดรปูแบบเนื้อหาหลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมซึ่งไดรับแนวคิดมาจากหลกัสูตร
พัฒนานักจัดการความรูชุมชน กําหนดหวัขอความรูในการอบรมในประเด็นวิถีชีวิตความเปนอยู การ
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เชื่อมโยงความรูในการดําเนินวิถีชีวิต ผลการเรียนรู  มีการขยายผลการอบรมใหกบัพื้นที่ใกลเคยีง ที่มี
ลักษณะบริบทพื้นที่คลายคลึงกัน มีการปรับเปลี่ยนวิทยากรในการอบรม โดยนําแกนนําที่เคยไดรับ
การอบรมกลับมาเปนวิทยากรและใหแกนนําที่ทําหนาที่เปนวิทยากรเปนพี่เล้ียง ซ่ึงเปนวิธีการจัดการ
ความรูที่ใชการอบรมและการทดลองนําไปปฏิบัติจริงจากการทํางาน และผูเขาอบรมไดรับความรูจาก
สถานที่จริง จากแนวคิดการพักอาศัยแบบ Homestay เพื่อเปนการเรยีนรูวิถีชีวิตจากสถานที่จริง ผลที่
ไดจากการทํากิจกรรมอบรมทําใหเกิดการพัฒนากระบวนการคิด วิธีคิด ทั้งผูเขาอบรมและผูทําหนาที่
เปนวิทยากร 
 ผูวิจัยทําการสรุปแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ จาก
การสัมภาษณและการจดัประชุมกลุม โดยการนําเสนอแนวทางพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับ
ชุมชนตําบลลําสินธุจากกลุมเปาหมายทีเ่ขารวมการจัดประชุมกลุม วันที่ 17 กุมภาพนัธ 2551 ซ่ึงจาก
การจัดการสรปุกลุมยอย สามารถสรุปไดวา การพัฒนาความรูของชุมชนลําสินธุ เปนลักษณะของ
ความรูที่เกิดจากประสบการณการการทํางาน การที่จะพัฒนาแกนนาํใหเปนนักจัดการความรูชุมชน 
ควรเริ่มจากการปรับวิธีคิดระหวางวิทยากรและผูเขาอบรมใหเขาใจความตองการตรงกัน หาขอสรุป
เนื้อหาการอบรมจากการจดัเวที สรุปการเรียนรูรวมกนั โดยใหความรูในเชิงทฤษฏี มีการนําไปทดลอง
ปฏิบัติจริงจากทฤษฎีที่ไดรับ และนํากลับมาสรุปผลการเรียนรู เพื่อวเิคราะหจดุแขง็ จุดออน ให
สามารถนํากลับไปแกไขตอไป และจะตองนํากลับมาทดลองใชอีกครั้ง โดยผูวิจัยทําการสรุปเปน
หัวขอ ไดดังนี ้

- เร่ิมตนจากการประชุม หาขอสรุปแนวทาง เนื้อหาความรูที่เหมาะสม 
และตอบสนองความตองการในชุมชน กําหนดโครงรางหัวขอความรูและเนื้อหาทีใ่ชการฝกอบรม  

- การจัดหาวิทยากรที่มีความรู ความชํานาญในเนื้อหาที่ใชฝกอบรมเรื่อง 
นั้นๆ ทั้งที่เปนบุคคลจากภายในและภายนอกชุมชน  

- จัดฝกอบรมความรูในเชิงแนวคิด ทฤษฎี โดยเปดโอกาสใหผูเขาอบรมทํา 
ความเขาใจในสิ่งที่เรียน  (ยทุธพร ศรีภักด,ี สัมภาษณ 17 กุมภาพนัธ 2551) 

- การนําความรูที่ไดรับ มาทดลองปฏิบัติในรูปแบบของกิจกรรม โดยมี 
การประยกุตแนวคิดทฤษฎใีหมีความสอดคลองกับบริบทของชุมชน เชน การนําความรูเร่ือง การ
บริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มาประยุกตใชโดยการใหผูเขาอบรมเขาไปศึกษา
วิธีการบริหารจัดการองคกรชุมชนที่มีภายในลําสินธุโดยใชทฤษฎีที่ไดรับ (ยุทธพร ศรีภักดี ,สัมภาษณ 
,17 กุมภาพนัธ 2551) 

- จัดทําเวทีสรุปผลการเรียนรู เพื่อเปนการทบทวนความรูที่นําไปใช และ 
ทวนสอบขอมูลที่ไดรับ เพื่อหาจุดออน จุดแข็ง และนําขอมูลที่ไดกลับไปปรับปรุง และปรับใชตอไป 

- จัดใหมีการจดัฝกอบรมขึ้นใหมอีกครั้ง เปนการนํามาทดลองใชหลังจาก 
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ปรับแกไข โดยการนําผูที่ผานการอบรมแลว กลับมาทําหนาที่เปนวิทยากร และเปนพี่เล้ียงในการทํา
กิจกรรมที่เกดิขึ้น เพื่อเปนการพัฒนาผูที่ผานการอบรมอีกทางหนึ่ง 

- จัดทําเวทีสรุปผลการเรียนรูอีกครั้ง เพื่อปรับแกไขขอบกพรองเปนวงจร 
การเรียนรูไปเรื่อยๆ และมีการนํากลับมาใชอยางตอเนื่อง 
 



 

 

บทท่ี 5 
 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 
 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน : กรณศีึกษา แกนนําชุมชนในตําบล 
ลําสินธุ กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวัดพัทลุง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ ปจจัยทีเ่อื้อและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน 
ผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรู และศกึษาแนวทางการ
พัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 
 การศึกษาในครั้งนี้เปนการวจิัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ผูวจิัยใชวิธีการสงัเกตแบบ
มีสวนรวมและไมมีสวนรวม และการสัมภาษณ ในการเก็บขอมูล และแบงการเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนามเปน 5 ชวงเวลา ไดแก (1) เดือนกุมภาพันธ ป 2549 – เดอืนเมษายน ป 2549  (2) เดอืน
เมษายน ป 2549 – เดือนกรกฎาคม ป 2549  (3) เดือนกรกฎาคม ป 2549 – เดือนมีนาคม ป 2550 (4) 
เดือนมิถุนายน ป 2550 - เดือนกันยายน ป 2550 และ(5) เดือนกุมภาพันธ ป 2551 
 ผูวิจัยไดนําขอมูลมาจัดเปนหมวดหมู และวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการศึกษา ซ่ึง-
สามารถสรุปได ดังนี ้

1. กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการ- 
ฝกอบรม และผลลัพธท่ีเกิดจากกระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชมุชน 

 1.1 กระบวนการพัฒนานักจดัการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตร 
 การฝกอบรม 
 1.2 ผลลัพธที่เกิดจากกระบวนการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 
2. ปจจัยท่ีเอ้ือและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ของหลักสูตรพฒันานัก

จัดการความรูชุมชน 
3. แนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตาํบลลําสนิธุ 
4. ขอเสนอแนะ 

 4.1 ขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนครั้งตอไป 
 4.2 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจยัคร้ังตอไป 
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1. กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตรการ- 
ฝกอบรม และผลลัพธท่ีเกิดขึ้นในระหวางและหลังการฝกอบรม 

1.1 กระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชมุชนของตําบลลําสินธุ โดยผานหลักสูตร 
 การฝกอบรม 

 หลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูเปนหลักสูตรที่เกิดขึ้นจากแนวความคดิของคณาจารย
ในหลักสูตรสิง่แวดลอมศกึษา คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รวมกับ
วิทยาลัยการจดัการทางสังคม (วจส.) และแกนนําสภาลานวัดตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง 
เพื่อพัฒนาแกนนําชุมชนใหเปนนักจดัการความรูชุมชน ผูสามารถนําทักษะ และความรูที่-ไดรับจาก
การฝกอบรมไปประยุกตใชใหเขากับชุมชนของตนได โดยหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน 
ประกอบดวย 6 หนวยการเรียนรู ไดแก หนวยที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน   
หนวยที่ 2 การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรัพยากร หนวยที่ 3 การ-บริหารจัดการองคกร
ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน หนวยที่ 4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม หนวย-ที่ 5 การศึกษาดูงานและ
หนวยที่ 6 การสรุปการเรียนรูแบบองครวม (หนวยวิจัยส่ิงแวดลอมศึกษา, 2548) และมีการนํา
หลักสูตรไปทดลองใชกับแกนนําสภาลานวดัตะโหมด อําเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง ผลลัพธ คือ 
ผูเขารวมฝกอบรมสามารถทําความเขาใจเนื้อหาที่ใชฝกอบรม โดยพิจารณาจากการมีสวนรวมในการ
ซักถาม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในระหวางการอบรม รวมทั้งสามารถทํากิจกรรม/ช้ินงานที่ไดรับ
มอบหมายในแตละหนวยการเรียนรู และจากแบบประเมนิผลและการสรุปการเรียนรู พบวา ผูเขารวม
ฝกอบรมมีความเห็นวา ความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมสามารถนําไปประยุกตใชกบังานชุมชน ทําให
งานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้งผูเขารวมมีความกลาแสดงออก เกิดความสามัคคี และการยอมรับ
ฟงความคิดเหน็รวมกนั และผลสืบเนื่องจากกิจกรรมการอบรม ผูเขารวมมีแนวความคิดจัดตั้งโรงเพาะ
ชําพันธุพืช การรวมกลุมผลิตน้ําหมักชวีภาพ น้ํายา-เอนกประสงค เพื่อลดรายจาย และเปนการสราง
รายไดใหกับครัวเรือน ดังไดกลาวไวในบทที่ 1  
 ผลจากการฝกอบรมในครั้งแรก มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและนํามา
ทดลองใชอีกครั้งกับแกนนาํตําบลลําสินธุ กิ่งอําเภอศรีนครินทร จังหวดัพัทลุง ผูวิจัยทําการสรุป
ผลการวิจัย ตามคําถามการวิจัย โดยผูวิจัยทาํการแบงการศึกษากระบวนการพัฒนานักจดัการความรู
ชุมชนของตําบลลําสินธุออกเปน 3 ชวงเวลา ดังนี้ 
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 1.1.1 ชวงเวลากอนกระบวนการอบรม  
 กอนกระบวนการฝกอบรม ผูวิจัยทําการศึกษาบริบทชุมชน งานชุมชน และกระบวนการ
ขับเคลื่อนงานชุมชนของกลุมเปาหมาย  
 ในดานบริบทชุมชน ผูวิจัยทําการแบงการพัฒนาชุมชนตําบลลําสินธุออกเปน 3 ชวงตาม
การเปลี่ยนแปลงสําคัญที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ไดแก 
  ชวงที่ 1 ยุคการกอตั้งชุมชน – พ.ศ. 2507 

  ชุมชนตําบลลําสินธุมีประวตัิการตั้งถ่ินฐานที่ยาวนานนบัรอยกวาป ตาํบลลํา
สินธุตั้งอยูในบริเวณที่ราบเชิงเขา และมลํีาคลองไหลผาน สงผลใหตําบลลําสินธุมีทรัพยากรที-่อุดม
สมบูรณ ในยคุนี้การประกอบอาชีพของชาวบาน คือการหาของปาและปลูกขาวไร แตเนื่องดวยตําบล
ลําสินธุเปนพื้นที่ที่อยูหางไกล การเดนิทางในยุคนี้ยงัคงใชวิธีการเดินทางดวยทางเทาและทาง-เรือ 
ตําบลลําสินธุจึงอยูหางไกลการดูแลของเจาหนาที่ของรัฐ การปกครองของตําบลลําสินธุจึงเปน-แบบ
ดูแลกันเองภายในพื้นที่เปนสวนใหญ ลักษณะความสัมพันธของคนในชุมชนเปนแบบเครือญาติ และ
ตอมาในป 2479 ผูใหญจวน (ไมทราบนามสกุล) นํา-ยางพาราเขามาปลูก ทําใหการประกอบอาชพีของ
ชาวบานเปลี่ยนจากการหาของปามาเปนการทํา-สวนยางพารา สงผลใหชาวบานเริ่มมีรายไดมากขึ้น 
รัฐบาลมีการสงเจาหนาทีเ่ขามาดูแล จัดระเบียบชุมชน เนื่องจากชุมชนตําบลลําสินธุเปนสังคมชนบท 
ชาวบานจึงใหความยําเกรงตอเจาหนาที่ของ-รัฐ อนึ่งสภาพของชุมชนมีความสอดคลองกับแนวคิด
ของอรศรี งามวิทยาพงศ (2549: 5-11) เกี่ยวกับระบบความสัมพันธภายในชุมชน กลาวคือ ระบบ
ชุมชนเปนลักษณะการอยูอาศัยรวมกนัหลายชวงอายุ และอาศัยรวมกันเปนเครือญาติ สมาชิกในชุมชน
มีความใกลชิด จากวิถีชีวติ การประกอบอาชีพ  การใชทรัพยากรธรรมชาติรวมกัน และการแลกเปลี่ยน
ผลผลิตที่มีตางกัน ทําใหการดํารงชีวิตภายในชุมชนเปนแบบพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน สมาชกิใน
ชุมชนมีความรูสึกผูกพันกัน และมีลักษณะความสัมพันธเปนแบบแนวราบ  

ผลจากการเปลี่ยนแปลงการประกอบอาชพีจากการหาของปา และปลูก 
ขาวไร มาเปนการทําสวนยางพารา ทําใหรายไดของชาวบานเริ่มดีขึ้น และเมื่อเศรษฐกิจชุมชนดีขึน้ ทํา
ใหเร่ิมมีโจรจากนอกพืน้ที่เขามา  ประกอบกับชาวบานคิดวา เจาหนาที่ของรัฐรูเห็นเปนใจกับโจร จึง
เกิดการรวมตวักันเพื่อระวังภัยตางๆที่มีในชุมชนกันเอง และเปนชนวนเริ่มตนของเหตุการณ
ประวัติศาสตร “ถังแดง”  

  กระบวนการเรียนรูของชุมชน ในชวงที่ 1 ยุคการกอตั้งชมุชน 
การเรียนรูของชุมชนในยุคนี้ คือ ชาวบานเรยีนรูวิธีการดํารงชีวิตจากการ 

พึ่งพิงทรัพยากรธรรมชาติและจากผลผลิตที่มีในปา วิธีการปลูกขาวไร  การแลกเปลี่ยนผลผลิต
ระหวางกัน การเรียนรูวิธีการดํารงชีวิตแบบพึ่งพาตนเอง และพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันภายในชมุชน 
เนื่องจากพื้นทีต่ําบลลําสินธุอยูหางไกลจากตัวเมือง ประกอบกับการเดินทางที่ไมสะดวก และการ-
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ดูแลของภาครฐัยังไมมีเทาทีค่วร ซ่ึงตอมาเมื่อมีการนาํยางพาราเขามาปลูก วิถีชีวิตของคนภายใน
ชุมชนจึงเปลี่ยนไป ชาวบานเริ่มหันมาปลูกยางพาราแทนที่การเขาไปหาของปา และปลูกขาวไร ซ่ึง
เปนจุดเริ่มตนของการประกอบอาชีพของคนในตําบลลําสินธุในปจจุบนั  
 
  ชวงที่ 2 ยุคเหตุการณประวตัิศาสตร “ถังแดง” พ.ศ. 2508 – พ.ศ.2523 
   จากปญหาความขัดแยงของชาวบานและเจาหนาที่ของรัฐ ประกอบกับมี-
การนํากระแสแนวคดิพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทยเขามาเผยแพรในพื้นที่ ทาํใหเจาหนาทีข่อง
รัฐเริ่มหวาดระแวงชาวบาน ปญหาความขัดแยงทีเ่พิม่ขึ้นทําใหชาวบานเริ่มเขารวมขบวนการพรรค
คอมมิวนิสต โดยเรียนรูวิธีการสูรบ แนวคิดการทํางานอยางเปนระบบแบบทหาร และวิธีการดํารงชวีิต
แบบพึ่งตนเองภายในปา สืบเนื่องจากการเพิ่มจํานวนผูเขารวมพรรคคอมมิวนิสต ทําใหรัฐบาลสง
กําลังทหารและอาสาสมัครรักษาดนิแดนเขามายึดพืน้ที่และจับกุมชาวบาน เพื่อสอบสวนและขยายผล
ไปยังพรรคคอมมิวนิสต สงผลใหในปพ.ศ. 2514 เกิดเหตุการณประวตัิศาสตร “ถังแดง” มีการจับกมุ
ชาวบานทั้งภายในและนอกพื้นที่เขามาสอบสวนภายในคายตํารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) ที่ตัง้ขึ้น
บริเวณทาเชียด และเผาผูคนที่ถูกจับกุมโดยใชถังน้ํามันสองรอยลิตร  
   เหตุการณความรุนแรงที่เกิดขึ้นดังกลาวกอใหเกิดบาดแผลในใจของคนใน
พื้นที่ ทั้งผูที่เขารวมพรรคคอมมิวนิสตและผูที่ไมไดเขารวม รวมถึงเจาหนาที่ภาครัฐ สงผลใหเกิดการ
ปรับตัวในการอยูรวมกนัระหวางชุมชนและภาครัฐ และเกิดแนวคิดในการแกไขปญหาความ-ขัดแยง
จากการใชความรุนแรงเปลี่ยนเปนการแกปญหาแบบสันติวิธี ซ่ึงเปนกระบวนการพดูคุย หารือรวมกัน
เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึน้โดยยึดหลักประชาธิปไตย (วิทยาลัยจัดการทางสังคม,2548, 35-40) 
   กระบวนการเรียนรูของชุมชน ในชวงที ่ 2 ยุคเหตุการณประวัติศาสตร “ถัง
แดง” 
   จากเหตุการณความขัดแยงทีเ่กิดขึ้นภายในพื้นที่ การเรียนรูของคนภายใน
ชุมชนแบงออกเปน 2 สวน คือ กลุมคนที่เขารวมขบวนการคอมมวินิสต และกลุมคนที่อาศัยอยูใน
พื้นที่ โดยกลุมคนที่เขารวมขบวนการคอมมิวนิสตมีการเรียนรูวิธีการวางแผนการรบ วิธีการดํารงชีวิต
แบบพึ่งตนเองภายในปา การเรียนรูแนวคดิการทํางานอยางเปนระบบแบบทหาร  และเนื่องดวยกลุม
คนดังกลาวจําเปนตองอาศัยอยูรวมกนั ภายใตความกดดันจากเจาหนาที่ภาครัฐ สงผล-ใหกลุมคน
เหลานี้เกดิความผูกพัน และรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน โดยมีมุมมอง แนวคิด และทัศนคติใน-เร่ืองตางๆที่
คลายคลึงกัน ในสวนของกลุมคนที่อาศัยอยูในพืน้ที่ในชวงเหตกุารณความขัดแยง จาก-การถูกกดดัน
จากรัฐบาล บางสวนตองการเขารวมขบวนการคอมมิวนิสต แตดวยความจําเปนทางดานครอบครัว 
และกลุมคนที่เขารวมขบวนการนั้นสวนหนึ่งคือญาติพี่นองของตน การอาศัยอยูภายใตความกดดนัทํา
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ใหคนกลุมนี้เกิดความรูสึกผูกพันกนั มีความตองการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และเกดิความรูสึกรัก
พวกพอง เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน  
 
  ชวงที่ 3 ยุคการกอตั้งเครือขายสินธุแพรทอง ป พ.ศ. 2543 จนถึงปจจุบัน 
   หลังเกิดเหตุการณประวตัิศาสตร “ถังแดง” รัฐบาลประกาศนโยบาย 66/23 
เพื่อเปดโอกาสใหคนที่อาศยัอยูในปากลับคืนสูชุมชน ชาวบานเริ่มทยอยกลับสูชุมชน โดยกลับมา
ประกอบอาชพีทําสวนยางพารา ตอมาประเทศไทยเกิดปญหาวิกฤติเศรษฐกิจฟองสบู ทําใหรายไดของ
ชาวบานลดลงและไมเพยีงพอกับรายจาย ชาวบานเริม่พูดคุยและรวมตัวกันแกปญหาที่เกิดขึน้ โดย
เร่ิมตนระดมทนุจัดตั้งกลุมสหกรณ เพื่อแกปญหาดานเศรษฐกิจที่เกิดขึน้กับชุมชน กลุมสหกรณออม
ทรัพยทําหนาที่รับฝากและจดัสรรเงินกู เพื่อใหสมาชิกนําไปประกอบอาชีพ แตเนื่องจากการขาด
ความรูดานการจัดทํากลุมออมทรัพย สงผลใหเกิดปญหาการทํางานขึ้นอีกครั้ง เนื่องจากสมาชิกทําการ
กูยืมอยางเดยีว ไมไดสงผลตอการพัฒนาชมุชน แกนนําจึงรวมตัวกันเพื่อพูดคุยหาทางออกอีกครั้ง จน
ไดขอสรุปเปนแนวความคดิในทางเดียวกัน นัน่คือ การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อนําผลกําไรไปพัฒนา
ชุมชนได ผลจากการทํากจิกรรมรวมกนั ชุนชนเกิดแนวคิดการกอตัง้เครือขายชุมชน โดยใชช่ือวา 
เครือขายสินธุแพรทอง โดยเครือขายฯเกดิจากการรวมตัวดวยความสมัครใจของแกนนําตําบลลําสินธุ 
มีวัตถุประสงคเพื่อแกปญหาเศรษฐกิจภายในทองถ่ิน มีแนวคิดและวิธีการทํางานมาจากการเขารวมกับ
พรรคคอมมิวนิสต จากเหตุการณประวัติศาสตร “ถังแดง” โดยมีความตองการพัฒนาชุมชนให
กลายเปนชุมชนพึ่งตนเอง   
   นอกจากกระบวนการขับเคลือ่นชุมชนดวยตนเองแลวนั้น ชุมชนตําบลลํา-
สินธุไดรับการสนับสนุนงบประมาณสวนหนึ่งจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ในป พ.ศ. 
2545 มีการจัดทําเวทีพูดคยุหาทางแกปญหาชุมชนระหวางเจาหนาที ่พอช. และแกนนาํชุมชนตําบลลํา
สินธุ รวมถึงการจัดเวทีเพือ่ระดมความคดิจัดตั้งเครือขายชุมชนหลายครั้ง จนเกดิการปรับแนวคิด 
วิธีการทํางานและขอสรุปรวมกันในการทํางานเครือขายชุมชน ลักษณะการทํางานของเครือขายฯ  มี
การวางแผนยทุธศาสตร และการจดักิจกรรมไวลวงหนาอยางคราวๆ เพื่อเปนกรอบการทํางานให
สมาชิกสามารถดําเนินกจิกรรมตามวัตถุประสงคที่กําหนด โดยยุทธศาสตรชุมชน มีจํานวนทั้งสิ้น 3 
ดาน (เครือขายสินธุแพรทอง, 2547) ไดแก 1) คณะทาํงานดานชุมชน (ยุทธศาสตรงานสรางฐานชุมชน
เขมแข็ง) 2) คณะทํางานดานพัฒนาคุณภาพชีวิต (ยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพชวีิต) 3) คณะทํางานดาน
แผนประชาคม (ยุทธศาสตรงานแผนและประชาคม) ซ่ึงยุทธศาสตรทั้ง 3 ดานมุงเนนการพัฒนาคน
ภายในชุมชน พัฒนาคุณภาพชีวิต สรางกระบวนการขับเคลื่อนคนและงาน-ชุมชนที่มีโดยการสรางคน
รุนใหม และสรางความสัมพันธกับชุมชนและองคกรทั้งภายนอกและภายในชุมชน โดยแตละ
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ยุทธศาสตรนั้น มีการกําหนดคน/แกนนําที่มีความรู ความเขาใจในเรือ่งนั้นๆ เขามารับผิดชอบและเปน
หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 
   กระบวนการเรียนรูของชุมชน ในชวงที่ 3 ยุคการกอตัง้เครือขายสินธุแพร
ทอง 

กระบวนการเรียนรูของชุมชนตําบลลําสินธุมีลักษณะที่สอดคลองกับ 
ผลงานวิจัยของกอบกาญจน พจนชนะชัย (2537) ที่ไดศึกษาเรื่อง เครือขายการเรียนรูและการจดัการ
ของชุมชนเกี่ยวกับปาชุมชน ในชุมชนบานหวยมาโกง อําเภอเมือง จังหวดัลําพนู เกี่ยวกบัการเกิด
กระบวนการสรางองคกรชุมชนจากการประสบปญหารวมกันของชุมชน คือ ภาวะขาดน้ํา เนื่องจากปา
ที่เปนแหลงน้ําถูกทําลาย ทําใหชุมชนเกิดการเรียนรูและมแีนวคดิการอนุรักษปา ผานเครือขายสังคม 
เกิดเปนองคการชุมชน มีการออกกฎระเบยีบในการจดัการปาชุมชน การถายทอดความรู ความเชื่อใน
การอนุรักษปา กระบวนการเชื่อมโยง และการขยายเครือขายกบัหนวยงานภายนอกและชุมชน
ใกลเคียง อีกทั้งกระบวนการเรียนรูของชุมชนยังสอดคลองกับแนวคิดของธีระพงษ  แกวหาวงษ 
(2544) ที่ไดใหความหมายของ กระบวนการเรียนรู วาเปนการถายทอดความรูซ่ึงกันและกันโดยอาศยั
ชองทางตางๆผานตัวบุคคล การรวมวิถีชีวิต และเครือขายเรียนรูเพื่อหาทางรอดตอปญหาตางๆ โดย
กระบวนการเรียนรูของชาวบาน เกิดขึ้นจากการแสวงหาวิธีการแกปญหาที่มีอยูในทองถ่ิน มีการระดม
ความคิด แลกเปลี่ยนความรูจากประสบการณซ่ึงกันและกนั  โดยแกนนาํหลักของชุมชนตําบลลําสินธุ
ในการขับเคลือ่นกลุมชุมชนสวนใหญเปนผูผานการเขารวมขบวนการคอมมิวนิสต ซ่ึงมีแนวคิดใน
การพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเอง แกนนํามกีระบวนการเรียนรูการทํางานรวมกนั ใชวิธีแกปญหาโดย
อาศัยประสบการณทํางานจากการอาศัยอยูในปา มีการจัดแบงบทบาท หนาที่การทาํงานอยางชัดเจน มี
กระบวนการคดิและขับเคลื่อนงานเปนไปในทางเดยีวกัน มีการกําหนดวนัเวลาในการพุดคุย เพื่อ
รายงานความคืบหนาและแลกเปลี่ยนการเรียนรูทุกเดือน ตอมาเริ่มมีการกําหนดแผนการพัฒนาตาํบล
ใหเปนรูปธรรม ซ่ึงกระบวนการสรางเครือขายชุมชนเกดิจากการประสบปญหารวมกันภายในชุมชน 
จากการพดูคุยแลกเปลี่ยนการทํางาน วิธีแกปญหาระหวางกัน 
 
  ผูวิจัยทําการสรุปการจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูของกลุมเปาหมาย ในชวง
เวลากอนกระบวนการอบรม จากการสังเกตการณดําเนนิกิจกรรมชุมชน ไดดังนี ้ 
 กลุมเปาหมายของงานวิจยัในครั้งนี้ มาจากผูเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรู
ชุมชน ซ่ึงผูเขารวมการอบรมมีจํานวนทั้งสิ้น 30 คน ผูวิจัยทําการคัดเลือกดวยวิธีการเลือกตัวอยาง โดย
ใชเกณฑของความหลากหลายดานอายุ อาชพี และเพศ    เปนจํานวนทั้งสิ้น 15 คน ผูวจิัยทําการศกึษา
พื้นฐานการเรียนรูเดิมของกลุมเปาหมาย โดยการแบงกลุมเปาหมายโดยใชเกณฑการเปลีย่นแปลง
ชุมชนตําบลลําสินธุ ออกเปน 3 ชวงอายุ  ดังนี้ 1) กลุมเปาหมายในชวงอายุ 46 ปขึ้นไป มีจํานวนทัง้สิ้น 
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3 คน โดยกลุมเปาหมายกลุมนี้เปนแกนนําระดับบนซึง่กอตั้งเครือขายฯ และมีสวนรวมในเหตกุารณ
ประวัติศาสตรถังแดง ทัศนคติและลักษณะการทํางานเครอืขายฯจึงเปนผลมาจากการเรียนรูการใชชีวิต
ในปาแบบสมาชิกพรรคคอมมิวนิสต การนําแนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบใหชุมชนพึง่ตนเอง ลักษณะ
การทํางานเปนแบบถายทอดคําสั่งจากดานบนลงสูดานลาง มีระบบขั้นตอน  การวางแผนกลยุทธ การ
กําหนดการทํางานอยางเปนระเบียบขัน้ตอน แนวคิดการทํางานเนนผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก 2) 
กลุมเปาหมายในชวงอาย ุ31 – 45 ป มีจํานวนทั้งสิ้น 11 คน แกนนํากลุมนี้เติบโตในชวงเกดิเหตกุารณ
ประวัติศาสตรฯ บางสวนเขาไปมีสวนรวมกับเหตกุารณที่เกดิขึ้น มมุมองการทํางานเครือขาย แนวคิด
ตลอดจนวิธีการทํางานเครือขายฯจึงคลายคลึงกับแกนนํากลุมแรก แกนนํากลุมนี้มีทั้งแกนนําระดับบน
จนถึงระดับบนและระดับกลาง โดยพิจารณาจากบทบาทการมีสวนรวมภายในเครือขายฯ  แกนนํากลุม
นี้ทําหนาที่รวมกับแกนนํากลุมที่ 1 รวมถึงนําโครงการหรือกิจกรรมที่ไดจากสวนกลางลงไปปฏิบัติใน
แตละหมูบาน และนําผลลัพธในการทํากจิกรรมมานําเสนอยังสวนกลางเพื่อปรับปรุงแกไข และ 3) 
แกนนําชวงอายุ 16 – 30 ป  มีจํานวนทั้งสิ้น 1 คน เปนแกนนํารุนใหมที่เขามาชวยงานเครือขายเปนครั้ง
คราว แนวคิดการทํางานเครือขาย อุดมการณรวมถึงมมุมองมีความแตกตางกับแกนนําทั้ง 2 กลุม
ขางตน เนื่องจากแกนนํากลุมนี้เติบโตหลังเหตุการณประวัติศาสตรถังแดง จึงไมมีประสบการณการ
เรียนรูจากเหตกุารณดังกลาว  

 จากการแบงกลุมเปาหมายตามชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงชุมชน และการศึกษาการทาํงาน
ของกลุมเปาหมาย ผูวจิัยทําการแบงกลุมเปาหมายอกีครั้งตามบทบาทการมี-สวนรวมในการทํางาน
ชุมชนออกเปน 2 กลุม คือ กลุมเปาหมายระดับบน และกลุมเปาหมายระดับกลาง โดยเกณฑการแบง
แกนนําทั้งสองระดับมาจากมุมมองของแกนนําในเครือขายฯ บทบาทหนาที่การทํางานเครือขายฯ และ
การมีสวนรวมของแกนนําแตละบุคคล (อุทัย บุญดํา, สัมภาษณ, 30 มิถุนายน 2549) กลุมเปาหมาย
ระดับบนสวนใหญเปนผูที่ผานการเขารวมขบวนการคอมมิวนิสตหรือเปนกลุมคนทีอ่ยูในชวงเหตุ
ประวัติศาสตร “ถังแดง” กลุมเปาหมายกลุมนี้ไดรับการถายทอดทัศนคติ และวิธีการทํางานตางๆจาก
พรรคคอมมิวนิสตดังที่กลาวมาแลวขางตน โดยแกนนําระดับบนสวนใหญทําหนาที่เปน
คณะกรรมการกลางของเครือขายฯ เปนผูวางยุทธศาสตรงานชุมชน กําหนดแผนงาน กิจกรรมทีม่ี
ภายในชุมชน และเปนผูขับเคลื่อนและประสานงานกจิกรรมที่มีภายในชุมชนกับหนวยงานตางๆทั้ง
จากภายในและภายนอกชุมชน  สวนกลุมเปาหมายระดับกลางลักษณะการทํางานชุมชนสวนหนึ่งเกิด
จากการเรยีนรูจากแกนนําระดับบน แกนนําระดับกลางทําหนาที่เขารวมประชุม เสนอความคิดเห็น
และรับเอากิจกรรมที่เกิดจากการตกลงรวมกันไปปฏิบัตยิังหมูบาน และทําหนาทีป่ระสานงานใหกับ
สมาชิกภายในหมูบานกับแกนนําเครือขายฯ รวมทั้งนาํผลจากกิจกรรมกลับมานําเสนอยังเครือขายฯ 
โดนแกนนําระดับกลางเขามาเรียนรูวิธีการทํางาน ทักษะตางๆจากแกนนําระดับบน   
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 - การจัดการความรูชุมชนของกลุมเปาหมายกอนกระบวนการอบรม 
 จากการสังเกตการณดําเนินกจิกรรมชุมชน  ผูวิจัยพบวา เดิมวิธีการจดัการความรู การ-

ถายทอดความรูของกลุมเปาหมายระดับบนไปสูกลุมเปาหมายระดับกลาง หรือการจัดการความรูที่มี
ในชุมชนตําบลลําสินธุนั้น สวนใหญเปนลักษณะของการจัดเวทแีลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน ทํา-ให
เกิดการเรยีนรูรวมกัน นําไปสูการสรางความรูใหม และนําไปประยุกตใชได  
 ลักษณะกิจกรรมที่เกิดขึ้นนัน้ เปนการนําเอาวิธีการจดัการความรูทีแ่ฝงในคน (Tacit 
Knowledge) หรือความรูซอนเรนซึ่งเปนความรูจากประสบการณที่ส่ังสมมาเปนเวลานานมาใช
ประโยชน เชน ความรูเกี่ยวกับการเกษตร ซ่ึงเปนอาชีพของคนในชุมชนสวนใหญที่ทํามาเปน
เวลานาน นํามาแกไขปญหาเศรษฐกิจทีม่ใีนชุมชน เกดิเปนแนวคิดการจัดทําแปลงปลอดสารพิษ โดย
อาศัยการจัดเวที พูดคุยแลกเปลี่ยนความรูจากการทําการเกษตรของแตละบุคคล และมีการนําวิทยากร
จากภายนอกผูซ่ึงมีความรูและความเชีย่วชาญดานการเกษตรเขามาฝกอบรมใหแกสมาชิก รวมถึง
การศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทําการรวบรวมความรูทีม่ี ปรับและทดลองใชกับแปลง
เกษตร จนเกิดเปนความรูในการทําการเกษตรที่เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ของชุมชน และนําความรู
ถายทอดตอไปยังสมาชิกในชุมชนได ตอมาเนื่องดวยเงื่อนไขของชุมชน และงานชุมชนทีม่ีการ
ขับเคลื่อนตลอดเวลา การถายทอดความรูทางการเกษตรจากคนสูคน หรือความรูแฝงระหวางกนัไม
สามารถกระจายความรูไดอยางชัดเจนและทั่วถึง จึงเกิดมีแนวคิดการจัดการความรูโดยการรวบรวม
ความรูแฝงใหกลายเปนความรูที่เดนชัด (Explicit Knowledge) โดยการจัดตั้งเปนโรงเรียนเกษตรกร 
และทําการรวบรวมความรูทีม่ีจากการทดลองแปลงสาธิตเปนเอกสารขึน้มา เปนยกระดับความรู
ทองถ่ินที่มีอยู ไมใหความรูสูญหาย อีกทั้งงายตอการศกึษาคนควาแกบุคคลทั่วไปในอนาคต (สถาบัน
สงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม, ม.ป.ป. อางใน http://kmi.trf.or.th/autopage/file/WedJuly 2005-
9-16-35-Introduce_KM.pdf ,21 กันยายน 2550 และ http://www.tkc.go.th/ index.aspx?pageid=111& 
parent=0 ,21 ธันวาคม 2550) อีกทั้งกระบวนถายทอดความรูทางการเกษตร ผานหลักสูตรการอบรม
จากโรงเรียนเกษตรกร โดยใชวิทยากรที่เปนผูทําการทดลองแปลงสาธิตนั้นเปนการถายทอดความรูที่
เดนชัดใหเกิดเปนความรูแฝงในตัวบุคคล ดังนั้นสามารถกลาวไดวา กระบวนการเรียนรูที่เกิดจาก
ความรูแฝงในคนสามารถสรางความรูใหมใหเกิดเปนความรูเดนชัด รวมถึงการเรียนรูจากความรู
เดนชัดก็สามารถกอใหเกดิความรูแฝงในคนไดเชนกัน ซ่ึงกระบวนการจัดการความรูของชุมชน
สอดคลองกับแนวคดิของสมชาย นําประเสริฐ (2549) กลาวคือ กระบวนการจัดการความรูเปน
กระบวนการทีท่ําไดโดยการกําหนดความรูและแหลงความรูทั้งจากภายนอกชุมชนและภายในชมุชน 
การพัฒนาหรอืการสรางองคความรูใหม และผสานความรูที่ไดเขาดวยกัน ตลอดจนนําความรูที่ไดไป
ถายทอดและจดัเก็บในรูปแบบตางๆเพื่อใชในอนาคต  
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 - กระบวนการเรียนรูของกลุมเปาหมายกอนกระบวนการอบรม 
 กระบวนการเรียนรูที่สําคัญของชุมชน คือ การรวมตัวกันพูดคุยเพื่อแกปญหาทีเ่กิดขึ้น
ภายในชุมชน การจัดเวที การสรางพลังชุมชนเปนสวนผลักดันที่สําคัญในการแกปญหา แกนนําชุมชน
เรียนรูวิธีการจดัเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนความคดิเห็นรวมกนั การนําความรู ทักษะของแกนนําแตละคน
ออกมาปรับใชรวมกัน รวมถึงกระบวนการแสวงหาความรูทั้งจากภายใน และภายนอกชุมชนเพื่อ
นํามาปรับใชใหเกิดประโยชนแกชุมชน เปนตน  
  กระบวนการเรียนรูนี้สอดคลองกับผลงานวิจัยของชยัวฒัน  ปญจพงษ (2545) เร่ือง  การ
วิจัยและพฒันากระบวนการเรียนรูโดยประชาคมในระดับพื้นที่ในชุมชนตําบลหนองปากโลง อําเภอ
เมือง จังหวัดนครปฐม กลาวคือ กระบวนการสรางกลุมแกนนําเพื่อขบัเคลื่อนชุมชน ตองมาจากการ
สรางความรู ความเขาใจและความตระหนกัรวมกันเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน รวมถึง
ความรูสึกเปนสวนหนึ่งของชุมชนและความตองการแกไขปญหาที่เกดิขึ้น โดยใชวธีิจัดประชุม พดูคุย 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกันเกีย่วกับปญหาที่มีในชุมชน รวมถึงการสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับสาเหตุและปญหาทีเ่กิดขึ้น และสอดคลองกับงานวิจยัของชยุต อินพรหม (2547) ที่ศึกษาเรื่อง 
ทุนทางสังคมในการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ : กรณีศึกษา สภาลานวัดตะโหมด ตําบลตะโหมด 
อําเภอตะโหมด จังหวดัพัทลุง โดยทําการศึกษาถึงพัฒนาการของสภาลานวัดตะโหมด กระบวนการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยผานกระบวนการทนุทางสังคมในการขบัเคลื่อน ซ่ึงประกอบดวยทุน
มนุษย ทุนทรัพยากร และทุนความรูและภูมิปญญา โดยมีปจจัยที่สําคัญประกอบดวย ปจจัยภายใน 
ไดแก ประเพณี วัฒนธรรมและผูนําชุมชน เปนตน และปจจัยภายนอก ไดแกการเขามาศึกษาดูงาน 
และการเขามาศึกษาวจิัยของหนวยงาน องคกรตางๆ ทําใหเกิดองคความรูขึ้นอยางตอเนื่อง 
กระบวนการจดัการดังกลาวคลายคลึงกับการทํางานชุมชนของแกนนําตําบลลําสินธุ และทุนทาง
สังคมของชุมชนตําบลลําสินธุ คือ มีการนําภูมิปญญา ความรูที่มีในทองถ่ิน และทรัพยากรภายใน
ทองถ่ิน รวมทั้งแกนนําชมุชนซึ่งเปนพลังสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนากลุมตางๆและเครือขาย
สินธุแพรทอง 
 
 1.1.2  ชวงเวลาระหวางการอบรม 

 หลักสูตรที่ใชในการฝกอบรม มีจํานวนทั้งสิ้น 6 หนวยการเรียนรู  ประกอบดวย   
หนวยที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบนั หนวยที่ 2 การรวบรวมความรูทองถ่ินดาน
การจัดการทรพัยากร หนวยที่ 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื      หนวยที่ 4 
การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม  หนวยที่ 5 การศึกษาดูงาน และหนวยที่ 6 การสรุปการเรียนรูแบบองค
รวม ผลจากการศึกษา กลุมเปาหมายสามารถทําความเขาใจและมีสวนรวมในการทํากิจกรรมระหวาง
การฝกอบรมตามที่ไดรับมอบหมายจากวิทยากรได พจิารณาไดจากการตอบคําถาม แบบฝกหัด 
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รวมถึงการจัดชุดความรูที่วทิยากรมอบหมายใหกลุมเปาหมายลงมือปฏิบัติ   จากการสังเกตและการ
สัมภาษณของผูวิจัย พบวา การทําความเขาใจในเนื้อหาหลักสูตร กระบวนการพฒันาความรู และการ
นําความรูที่ไดรับในแตละหนวยการเรียนรูของกลุมเปาหมายแตละคนไมเทากัน เนื่องจากพืน้ฐาน 
ความรู ประสบการณทํางานเดิมของกลุมเปาหมายที่ไมเทากัน กลุมเปาหมายมกีารนาํความรู ทักษะที่
ไดรับจากการอบรมไปประยุกตใชเพิ่มเตมิกับงานของตน เชน เทคนิคการรวบรวมความรู 
กระบวนการจดัการความรูทีม่ีภายในทองถ่ิน วิธีการจดัการบริหารองคกร เทคนิคในการสื่อสาร 
รวมถึงแนวคิดที่ไดรับจากการศึกษาดูงานทีชุ่มชนคีรีวง จงัหวัดนครศรีธรรมราช  
 อยางไรก็ตาม ปญหาที่พบในระหวางการอบรม คือ การเขารวมการฝกอบรมของ
ผูเขารวม เนื่องจากปริมาณงานชุมชนที่มีจาํนวนมาก และความสนใจเรียนรูในแตละหนวยการเรยีนรู
ของผูเขารวมไมเทากัน ทําใหจํานวนผูเขารวมในแตละหนวยการเรยีนรูไมเทากัน สงผลตอการเรียนรู
ของผูเขารวมในหนวยการเรยีนรูนั้นๆ อีกทั้งทําใหขาดความตอเนื่อง และการเชือ่มโยงความรูของ
หนวยการเรยีนรู  
 
 การจัดการความรูของกลุมเปาหมายในชวงเวลาระหวางการอบรม 
 สําหรับกระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนผลสืบเนื่อง
จากการเขาอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนนั้น ในระหวางการอบรมยงัไมสามารถระบุ
การเปลี่ยนแปลงของกลุมเปาหมายจากหลกัสูตรไดชัดเจน เนื่องจากกระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน
ยังคงเปนไปอยางตอเนื่องตามยุทธศาสตรชุมชนที่วางไว ประกอบกบังานที่เกิดจากความรวมมือกับ
องคกรภายนอกที่เขามาในชวงเวลาเดียวกบัการอบรม เชน การเขามาศึกษาดูงานของหนวยงานตางๆ  
การดําเนนิโครงการของภาครัฐที่เขามาในพื้นที่ เปนตน ซ่ึงปริมาณงานชุมชนที่เขามาในระหวางการ
อบรมก็เปนอกีปจจยัหนึ่งทีม่ีสวนในการพัฒนาแกนนําชุมชนใหกลายเปนนกัจดัการความรูดวย
เชนกัน 
 การเรียนรูของกลุมเปาหมายในชวงเวลาระหวางการอบรม 
 จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา กลุมเปาหมายที่เปนแกนนําระดับบน ผูซ่ึงมีสวนรวมใน
การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของชุมชน  สามารถทําความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของชุมชนตําบลลําสินธุ 
และอธิบายการเปลี่ยนแปลงทางสังคมของชุมชนที่เกิดขึน้ นําไปเชือ่มโยงการจัดการวิถีชีวิตทองถ่ิน
ในชุมชน มีแนวคดิการพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเอง รวมถึงการวางแผนพัฒนาชุมชน ตางจาก
กลุมเปาหมายระดับกลางที่สามารถเชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงกับวิถีชีวติของชุมชนไดเพียงบางสวน 
 การเรียนรูของกลุมเปาหมายจากการอบรมเปนการเรียนรูโดยการนําความรูที่ไดรับจาก
วิทยากรมาประยุกตเขากับประสบการณทีม่ี โดยเชื่อมโยงความรูที่ไดรับเขากับประสบการณ เกิดการ
ปรับเปลี่ยนแนวคิด วิธีการทํางานจากสิ่งที่ไดเรียนรู โดยกลุมเปาหมายแตละบุคคลมีความสามารถใน
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การรับความรูและตีความเพือ่นําไปใชไดไมเทากัน (อรศรี งามวิทยาพงศ ,2549) และการตีความ
ความรูเพื่อนําไปประยกุตใชนั้น ขึ้นอยูกบัประสบการณของแตละบคุคล (http://www.nectec.or.th/ 
courseware/cai/0045.html ,10 พฤศจิกายน 2548)  ทั้งนี้กระบวนการเรียนรูที่นําไปสูผลไดนั้นจะตอง
อาศัยเงื่อนไขดานเวลาที่พอเพียงในการตกผลึกความรูนําไปสูความเขาใจและสามารถนําไปประยกุต 
ใชใหสอดคลองกับเงื่อนไขของชุมชนได อีกทั้งยังตองอาศัยเงื่อนไขของการจัดการ โดยการกําหนด
เปาหมาย วางแผน กําหนดวิธีดําเนนิการ เชน การกําหนดเนื้อหา วิธีการเรียนรู ชองทางในการเรยีนรู 
โดยมีกลไกการเรียนรูทําหนาที่รวบรวม สงผานเนื้อหา โดยอาศัยเครื่องมือ วิธีการในการขับเคลื่อน 
เพื่อใหเกิดการพัฒนา ในชวงระหวางการอบรมนั้น กลุมเปาหมายสามารถทําความเขาใจกับเนื้อหาการ
อบรมได ซ่ึงสังเกตไดจากการตอบคําถามและการมีสวนรวมในขณะอบรม แตการเชื่อมโยงความรูใน
แตละหนวยเพือ่นํามาประยกุตใชกับงานนัน้ ตองอาศัยเวลาในการตกผลึกความรู และความคิด เพือ่นํา
ความรูที่ไดในการอบรมประยุกตใชใหเขากับงานชุมชนที่ตนทําอยู ซ่ึงกระบวนการเรียนรูของ
กลุมเปาหมายจากการอบรมที่เกิดขึ้นนั้น สามารถอธิบายไดหลังจากกระบวนการอบรมเสร็จสิ้น โดย
แกนนําชุมชนมีการจัดเวทีเพือ่ประชุมสรุปผลจากการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรู 
ขอสังเกตของผูวิจัย คือ แกนนํามีความพยายามนาํเอาแนวคิดการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจดัการ
ความรูชุมชนมาเชื่อมโยงกบังานชุมชนทีท่ํา การนําความรูที่ไดรับมาประยุกตใชกบังาน ผานเวทีการ
ประชุมหารือหลายครั้ง จนไดขอสรุปกจิกรรมตามแผนยุทธศาสตร ดังที่ผูวิจัยไดอธิบายในชวงการ
ติดตามประเมนิผล 
 
 1.1.3  ชวงการติดตามประเมนิผล 
 ผูวิจัยทําการแบงการศึกษาออกเปน 3 สวน คือ แผนงานที่ตกลงรวมกันหลังเสร็จสิ้น
กิจกรรมการฝกอบรม ผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรม และโครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากการนํา
แนวคดิ ความรูที่ไดรับจากการอบรมมาประยุกตใช 
   ก.  แผนงานทีต่กลงรวมกันหลังเสร็จสิ้นกิจกรรมการฝกอบรม 
 แผนงานที่เกิดขึ้นนี้ เปนการตกลงรวมกนัระหวางผูเขารวม โดยไดรับมอบหมายจาก
วิทยากรในการกําหนดใหผูเขารวมคิดแผนงานเพื่อนําไปปฏิบัติรวมกัน โดยใชความรูที่ไดรับจากการ
อบรม มีทั้งสิ้น 2 กิจกรรม คือ  

(1)  กจิกรรม“เพิ่มรายได ลดรายจาย”เปนการฝกทําบัญชีครัวเรือน การเก็บ  
ขอมูลการใชจายภายในครวัเรือนของตน พรอมทั้งหาวิธีการลดรายจาย และเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัว และนําขอมูลที่ไดกลับมานําเสนอแกสมาชิกรวมกัน  
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(2)  กจิกรรม  “สมุนไพรเชิงปฏิบัติ(การวิจยั)” เปนกิจกรรมเชิงการวิจยั  
โดยการศึกษาคุณสมบัติของสมุนไพรที่มีในทองถ่ิน รวมทั้งหาวิธีในการนําสมุนไพรมาใชประโยชน 
เชน การนํามาประกอบอาหาร การใชเปนยารักษาโรค เปนตน และนําผลที่ไดกลับมานําเสนอแก
สมาชิกรวมกนั พรอมทั้งรวบรวมขอมูลที่ไดจัดทําเปนชุดความรูทองถ่ิน เพื่อใหสามารถนําขอมูลไป
ใชประโยชนไดตอไป  
   ทั้ง 2 กิจกรรมดังกลาวมกีารนําเสนอความกาวหนาทุกวนัที่ 9 ของเดือน ผล
จากการ-ดําเนนิงาน พบวา การดําเนนิกิจกรรมไมประสบความสําเร็จ เนื่องจากเงือ่นไขดานเวลาของ
ผูเขารวม บริบทงานพัฒนา และกิจกรรมชุมชนมีจํานวนมากและตอเนื่อง ทําใหผูเขารวมไมมีเวลาใน
การทํากิจกรรม รวมทั้งมุมมองการทํากิจกรรมของผูเขารวมซึ่งเห็นวา เปนงานทีใ่ชความละเอียดและ
ยุงยาก รวมทั้งไมมีบุคคลที่ทําหนาที่เปนผูประสานงานในการนัดหมายและรวบรวมขอมูล  
 

 ข.  ผลการเรียนรูของผูเขารวมการฝกอบรมการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน ใน 
ตําบลลําสินธุ 
  จากการศึกษา ผูวิจัยพบวา ผลการเรียนรูของผูเขารวมอบรมการพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชน ไมไดเกิดขึ้นจากการเขารวมอบรมเพียงสวนเดียว แตการเรียนรูกระบวนการเปน 
นักจัดการความรูชุมชนเกิดจากการเรียนรูจากการทํางานชุมชนดวยเชนกัน ผูวิจยัจึงทาํการสรุปผลการ
เรียนรูของกลุมเปาหมายออกเปน 2 สวน ไดแก 
   (1) การเรยีนรูที่เกิดขึ้น จากการอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 
เนื่องจากการอบรมครั้งนี้ เปนการใหความรูแกแกนนําชุมชน การเรียนรูที่เกดิขึ้นจงึแตกตางจากการ
ใหความรูในโรงเรียน หรือการอบรมเยาวชน ผูวิจัยหยิบแนวคดิลักษณะการเรยีนรูของผูใหญจาก 
(http://www.nectec. or.th/ courseware/cai/0045.html , 10 พฤศจิกายน 2548)  เพื่อมาอธิบาย
ปรากฎการณการเรียนรู ไดดังนี้ ผลจากการอบรม พบวา การเรียนรูของแกนนําเปนลักษณะของการนํา
ความรูที่ไดมารวมเขากับประสบการณของตนเอง และนําเอาประสบการณเดิมที่มีอยูมาใชในการ
แกปญหา โดยคาดหวังสิ่งที่เรียนรู  วาสามารถนําไปใชในชวีิตประจําวนัได ซ่ึงแกนนําแตละคน
สามารถใหความหมายในสิ่งตางๆที่เขาอบรมแตละหนวยไดตางกัน(http://www.nectec.or.th/ 
courseware/cai/0045.html , 10 พฤศจิกายน 2548) และการนําความรูไปใชของแตละคนมีความ
แตกตางกันตามการรับรู แตส่ิงที่ผูวิจัยพบ คือ การเรียนรูของแกนนําตําบลลําสินธุเปนการเรียนรูที่เกิด
จากการพดูคุยรวมกัน ผานการประชุม ปรึกษาหารือทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ โดยแกนนาํมี
แนวคดิในการกระจายขอมูลที่ไดรับใหแกสมาชิกอยางทัว่ถึง เปนการปรับแนวคดิ ทัศนคติของแกน
นําทุกคนใหมคีวามสอดคลองกัน เพื่อใหมีความงาย และความสะดวกในการทํางานชุมชนรวมกนั  
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   จากการสังเกตและการสัมภาษณของผูวจิัย พบวา ผลของการเรียนรูทีเ่กิดจาก
การอบรมของผูเขารวม แบงไดเปน 
     - การเรียนรูดานทักษะ ไดแก การพฒันาทักษะดานการเขียน
โครงการ การจัดทําชุดขอมลู เทคนิคการนําเสนอขอมูลโดยใชคอมพวิเตอร การจัดทาํ mind mapping 
เทคนิคการรวบรวมความรูภายในทองถ่ิน  
     - การเรียนรูดานความรูและความเขาใจ ไดแก ความรูดานการ
บริหารจัดการองคกร แนวคิดการจัดการความรูที่มีภายในทองถ่ิน ความเขาใจการเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนที่สัมพันธกับสังคมระดับตางๆ ทั้งในประเทศและโลก 
   กิจกรรมจากการเขารวมอบรมในดานเนื้อหาภาคทฤษฎ ี และการศึกษาดูงาน 
ผลจาการเรียนรูที่เกิดขึ้น คือ ผูเขารวมสามารถนําแนวคดิที่ไดรับมาปรับใชในชุมชนเกิดเปนกิจกรรม/
โครงการตางๆ เชน โรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.)  โรงเรียนเกษตรกร การสนับสนุนใหเกิด
โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน การจัดทาํหลักสูตรสาระทองถ่ิน และการจัดตั้งโรงเรียนผูนํา เปนตน  
   ผูเขารวมนําแนวความคดิทีไ่ดรับจากการการเขาอบรมหลักสูตรมาปรับใชให
เหมาะสมกับบริบทของชุมชน โดยทีก่ิจกรรม/โครงการที่กลาวมาแลวขางตน เปนผลมาจากการ
ประยุกตเอาหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนแนวทางในการจัดโครงสรางหลักสูตร และนํา
วิธีการรวบรวมขอมูลที่ไดรับจากการอบรมมาใชในการรวบรวมขอมลู เกิดแนวความคิดพัฒนาแกน
นําชุมชนโดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาความรูแกนนํา และทาํการพัฒนา
ตอเนื่อง โดยการจัดหาชุมชนที่มีบริบทใกลเคียงกับชุมชนตําบลลําสินธุ เพื่อทําการถายทอดความรูที่
ไดรับตอ โดยการปรับตัวเองมาเปนวิทยากร จัดไดวาเปนการพัฒนาตนเองทั้งการทําหนาที่เปนผูรับ
ความรูและถายทอดตอไป ซ่ึงคลายคลึงกับงานวิจยัของสุรจิตร  ใจอาจหาญ (2546) ที่ศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรูของแกนนําชุมชนในการจัดทําแผนแมบทชุมชนจังหวัดเพชรบุรี: กรณีศกึษา 
หมูบานพุน้ําทพิย ต. หนองแขม อ. โคกสําโรง จ.เพชรบุรี พบวา กระบวนการเรยีนรู ของแกนนํา
ชุมชนในการรวมกลุมระดมความคิดรวมกนัทํางาน ทําใหชุมชนคนพบศักยภาพรวมกัน เรียนรูวธีิการ
แกปญหารวมกันโดยปจจยัที่สงเสริมกระบวนการเรยีนรู มี 3 ประการ คือ ภูมิปญญาที่มีและการพบ
กับปญหาเดยีวกัน ทีมวิทยากรกระบวนการคอยกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูและความพรอมทัง้
ผูนําชุมชน และชุมชนในการพัฒนาหมูบาน 
   (2) การเรยีนรูที่เกิดขึ้นจากการทํางานชุมชนอยางตอเนื่อง  
   เนื่องจากงานชมุชนที่มีการขบัเคลื่อนตลอดเวลา ปริมาณงานชมุชนจึงมี
จํานวนมาก และมีการติดตอส่ือสารกับหนวยงานตางๆตลอดเวลา รวมถึงตําแหนงทางชุมชนของ
ผูเขารวมที่มีมากกวา 1 ตําแหนง ทําใหผูเขารวมมีภาระหนาทีใ่นการทํางานชุมชนเกือบทุกวนั โดย
กระบวนการเรียนรูของผูเขารวมเกิดจาก กระบวนการทาํงานชุมชน ที่มีการวางแผนยุทธศาสตรการ
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ทํางานไวลวงหนา เนื่องจากการทํางานชมุชนนั้น ผูเขารวมจําเปนตองมีความรูในงานชุมชนที่ทํา การ
สรรหาบุคลากรที่มีความชํานาญในเรื่องนั้นๆ เขามาใหความรูและการฝกปฏิบัติจากการทํางาน ทําให 
ผูเขารวมเกิดการเรียนรูในเรือ่งนั้นๆ  การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกนัภายในเครือขายฯ 
การถายทอดขอมูลที่เปนผลจากการทํางาน และปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานชุมชนของแตละบุคคล 
ทําใหเกิดการระดมความคดิเพื่อหาขอตกลงและวิธีการแกปญหารวมกนั จากการทํางานดังกลาวสงผล
ใหผูเขารวมเรยีนรูวิธีการแกปญหา รวมถึงเกิดการปรับแนวคิด ทัศนคติการทํางานชมุชนใหสอดคลอง
กับสมาชิกสวนใหญ   

 กระบวนการเรียนรูจากการทํางานตามแนวคิดของ ธีระพงษ  แกวหาวงษ  
(2544)  เปนการถายทอดความรูซ่ึงกันและกันโดยอาศยัชองทางตางๆ ผานตัวบุคคล การรวมวิถีชีวิต
และเครือขายเรียนรูเพื่อหาทางรอดตอปญหาตางๆ โดยการเรียนรูของแกนนําตําบลลําสินธุ เกิดขึ้นจาก
ศักยภาพของแกนนําเอง ในการแสวงหาวธีิการปญหาที่มีอยูในทองถ่ิน เชน ปญหาเศรษฐกิจ ปญหา
ความยากจน เปนตน จากการหาวิธีการแกไขปญหา ทาํใหเกิดการวิเคราะหวิธีการแกปญหา การหา
ความรูที่จําเปนตองใช พรอมทั้งหาวิธีคิดคน ทดลองและสรุปบทเรียนที่ไดจากการทดลองปฏิบัติ โดย
ชุมชนใชวิธีการจัดเวทีสรุปบทเรียนจากการทํากิจกรรมตางๆหลายครั้ง จนไดทางออกและวิธีการ
แกไขปญหารวมกัน รวมทัง้แกนนํามีการรับเอาความรู วิธีการจดัการความรูตางๆจากภายนอกเขามา
และเปดรับแนวคิดจากทั้งนักพัฒนาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยเลือกรับแนวคดิที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรที่ชุมชนวางไวมาปรับใช 
 
  ค. โครงการ/กิจกรรมที่เกิดจากการนําแนวคิด ความรูท่ีไดรับจากการอบรมมา
ประยุกตใช 
  ผูวิจัยทําการตดิตามผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม จากกระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชน 
กิจกรรมที่เกดิขึ้นหลังการอบรมที่นําเอาแนวคิดจากหลกัสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนมา
ประยุกตใช ไดแก 

(1) โรงเรียนเกษตรกร 
  สืบเนื่องจากผลจากการประสบปญหาทางเศรษฐกิจ ชุมชนมีรายรับไม 

พอเพียงกับรายจาย แกนนาํชุมชนมีการรวมตัวกันเพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยมแีนวคดิการจดัตั้ง
แปลงปลอดสารพิษ  เปนกจิกรรมจากแผนแมบทชุมชน ป2548 โดยชุมชนมีแนวความคิดจดัทําแปลง
ปลอดสารพิษ และตองการใหมีการรับรองแปลงปลอดสารพิษ แตเนื่องจากแปลงสาธิตเปนแปลงที่
ทดลองทํากันเอง โดยไมมหีนวยงานภาครัฐออกหนังสอืรับรองแปลงให ทําใหขาดความนาเชื่อถือ 
ชุมชนเรียนรูวธีิการทําแปลงปลอดสารพิษ พรอมๆกับแกไขปญหาทีเ่กิดขึ้นไปเรื่อยๆ โดยการเชิญ
วิทยากรจากภายนอกเขามาใหความรูและคําปรึกษา ซ่ึงหลักสูตรการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนเขา
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มาในระหวางการดําเนนิการทดลองแปลงสาธิต ผลจากการเขารวมการอบรม ทําใหเกิดแนวคดิการ
จัดตั้งโรงเรียนเกษตร โดยการจัดทําหลักสตูร ชุดความรูเกี่ยวกับการเกษตรที่มีในพืน้ที่ โดยเริ่มตนจาก
การเก็บรวบรวมขอมูลจากแปลงสาธิต และมีการเชิญวทิยากรผูมีความรู ความชํานาญดานการเกษตร
มาใหความรูและรวมรับฟงการนําเสนอรวมกันกับสมาชกิ รวมทั้งการจัดเวทนีําเสนอผลที่ไดจากการ
ทดลองแปลงสาธิต และทําการพัฒนาตอเนื่องโดยการกําหนดใหสมาชิกผูทดลองแปลงสาธิต ฝกฝน
การเปนวิทยากรใหแกผูที่สนใจ เขามาศกึษาดูงาน 
   กลุมเปาหมายที่เขารวมโรงเรียนเกษตรกร ประกอบดวย นายโยธนิ และนาย
อนุชิต ทําหนาที่เปนผูทดลองแปลงสาธิต มีการจดบนัทึกผลที่ไดและนําผลการทดลองมาเสนอแก
สมาชิกผูเขารวมโครงการโรงเรียนเกษตรกร อีกทั้งนายโยธิน และนายอนุชิตยังทาํหนาที่เปนวิทยากร
ใหความรูดานการเกษตร การเลือกดินทีเ่หมาะสมในการเพาะปลูกพชืแตละชนดิ การใชปุยชีวภาพ
แทนปุยเคมี เพื่อลดการใชสารเคมี ใหแกผูที่สนใจทั้งจากภายในชุมชนและภายนอกชุมชน ซ่ึงเปน
กระบวนการสรางวิทยากรจากการสั่งสมความรูประสบการณจากการทํางาน จนเกิดความเชี่ยวชาญใน
เร่ืองนั้น ทําใหสามารถถายทอดความรูที่ไดรับตอไปยังสมาชิกอื่นๆได 
 

(2) โรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) 
   เกิดจากการนําแนวความคิดของหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนที่ 

ตองการสรางหลักสูตรพัฒนาแกนนําชุมชนเพื่อใหกลายเปนนกัจดัการความรูชุมชน โดยแนวคิดการ
สรางโรงเรียน อสม. เปนการประชุมรวมกันระหวางแกนนําเครือขายสินธุแพรทอง อาสาสมัคร
หมูบาน และเจาหนาที่อนามัย โดยสมาชิกมีความเห็นรวมกันในการกําหนดเนื้อหาที่ใชในการอบรม 
โดยเนื้อหาที่ใชเปนเนื้อหาทีเ่กิดจากความตองการของสมาชิก แบงออกเปน 2 สวน โดยสวนแรกเปน
การใหความรูดานสุขภาวะ การพัฒนาอสม. ใหมีความรูเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพอยางมีประสิทธิภาพ 
สวนที่สองเปนแนวคิดในการจัดอบรมเพือ่ยกระดับความรูในเชิงวิชาการ เพื่อใหผูเขาอบรมนําความรู
ที่ไดรับไปพัฒนาตนเองได 
   กลุมเปาหมายที่เขารวมโรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) มีจํานวนทั้งสิ้น 
7 คน ประกอบดวย 1) นางทัศนีย  2) นายมงคล  3) นางดดรุณี  4) นายชลิต  5) นางสมฤดี   
6) นายสงา และ 7) นางพนิดา ซ่ึงเปนผูนําแนวความคิดจากการเขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชนมาจัดตัง้โรงเรียน อสม. ผานกระบวนการประชุมจัดเวที หาขอตกลงและขอสรุป
รวมกัน รวมถึงการสรางหลักสูตรที่ใช และการสรรหาวทิยากรที่ใชในการฝกอบรม โดยกลุมเปาหมาย
ทั้งหมดทําหนาที่เปนผูเขารวมการอบรมในโครงการนี้ ซ่ึงวัตถุประสงคของการอบรมของ
กลุมเปาหมายในครั้งนี้ คือตองการพัฒนาความรูที่ตนยังมีจํากัด เพื่อนาํมาประยุกตใชในการทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) การพัฒนาหลกัสูตรสาระทองถ่ิน 
   เปนงานวิจัยของนางสาวบุษบา ศรีเทพ นักศึกษาปริญญาโท คณะการ 

จัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ กับแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ  
โดยมีการจดัประชุมระดมความคิดเพื่อสรางหลักสูตรสาระทองถ่ิน ผูเขารวมกระบวนการสราง
หลักสูตรสาระทองถ่ินประกอบดวย แกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ บุคคลผูมีความรูเกี่ยวกับชุมชน และ
อาจารยโรงเรียนวดัเกษตรนคิม ตําบลลําสินธุ จํานวน 22 คน ผลจากการประชุมวางแผนหลักสูตร ทํา
ใหไดหลักสูตรสาระทองถ่ินเรื่องวิถีชีวิตชมุชนตําบลลําสินธุ 

   ทั้งนี้แนวคิดของการจัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ินของชุมชนนี้ เปนผลจาก 
การศึกษาดูงานในหนวยการเรียนรูที่ 5 โดยนําแนวคดิการพัฒนาเยาวชนในทองถ่ินใหมีความรูความ
เขาใจในชุมชนของตน โดยบรรจุความรูที่มีในทองถ่ินเปนบทเรียนในโรงเรียนภายในชุมชน ทําให
เยาวชนสามารถเรียนรูและเขาใจทองถ่ินของตน โดยมกีารเชิญแกนนํา ผูเขารวมการอบรม ซ่ึงมีความรู
ทองถ่ินในเรื่องนั้นๆ มาเปนวิทยากรรบัเชิญ จึงเรียกไดวาเปนการพัฒนาแกนนําใหสามารถเปนผู
ถายทอดความรูตอไปยังผูอ่ืนได 
   แกนนํากลุมเปาหมายเขารวมในงานวิจยัคร้ังนี้มีจํานวน 5 คน ไดแก 1) นาง
ทัศนีย 2) นายอนุชิต 3) นายบรรจง 4) นายโยธิน และ5) นายฉัตรชัย ทาํหนาที่จดัเวท ีระดมความคิดใน
การสรางหลักสูตรสาระทองถ่ิน รวมถึงการถายทอดความรูเกีย่วกับชุมชนตําบลลําสินธุใหแกผูวิจัย 
เพื่อใหผูวิจัยรวบรวมความรูที่ไดรับมาปรับใชกับหลักสตูร  รวมทั้งทําหนาที่เปนพี่เล้ียง อํานวยความ
สะดวก และดแูลกิจกรรมในแตละบทที่ม ี
 

(4) โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน 
   โครงการพัฒนาแกนนําเยาวชนเปนงานวจิัยเชิงปฏิบัติการของนางสาววิไล
รัตน แยมจอหอ นักศึกษาปรญิญาโท คณะการจัดการสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยา
เขตหาดใหญ ซ่ึงสวนหนึง่เปนแนวความคิดจากการศกึษาดูงานในหนวยการเรียนรูที่ 5 จากแนวคิด
การพัฒนาแกนนําเยาวชนใหกลายเปนแกนนําชุมชนรุนใหม เพื่อสืบทอดงานชุมชนตอจากแกนนํา
ปจจุบัน โดยมีการเชิญแกนนํากลุมเปาหมายบางสวนทําหนาที่เปนพี่เล้ียงโครงการ และใหคําปรึกษา
ในการจดักิจกรรมตางๆใหแกเยาวชน   
   กลุมเปาหมายที่มีสวนรวมในกิจกรรมครั้งนี้ มีจํานวนทั้งสิ้น 2 คน 
ประกอบดวย 1) นายฉัตรชัย 2) นายโยธิน และ3) นางสาวธนิดา โดยนายฉัตรชัย และนายโยธนิ ทํา
หนาที่เปนพี่เล้ียงของโครงการ ดูแลและใหคําปรึกษารายละเอียดกจิกรรม รวมถึงมีสวนรวมในการ
ประชุมกําหนดกิจกรรมและแผนงานกจิกรรมรวมกับผูวิจยั สวนนางสาวธนิดานัน้ เขารวมกิจกรรม
โครงการในฐานะแกนนําเยาวชน  
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(5) โรงเรียนผูนํา 
   เกิดจากการนําแนวความคิดของหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนที่ 

ตองการสรางหลักสูตรพัฒนาแกนนําชุมชนเพื่อใหกลายเปนนกัจดัการความรูชุมชน เปนการนาํเอา
หลักสูตรฯมาปรับปรุงโครงสรางเนื้อหา เพื่อใหเขากับบริบทพื้นที่ตําบลลําสินธุ  เนื่องจากชุมชนมี
ความตองการที่จะพัฒนาแกนนําชุมชนที่มอียูใหกลายเปนนักจดัการความรูชุมชนตําบลลําสินธุ โดยมี
แนวคดิในการยกระดับการพฒันาแกนนําหลังจากการเขาอบรม ใหกลับมาเปนพี่เล้ียง และวิทยากร
ถายทอดความรูตอ และมีการพัฒนาตอเนื่องโดยการจัดอบรมใหกับชุมชนที่มบีริบทใกลเคียงกับ
ชุมชนตําบลลําสินธุ ซ่ึงเปนแนวทางในการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนตําบลลําสินธุ ดังที่ไดกลาว
มาแลวในบทที่ 3 
   กลุมเปาหมายที่มีสวนรวมในกิจกรรมครั้งนี้ มีจํานวนทั้งสิ้น 6 คน 
ประกอบดวย 1) นางสมฤดี 2) นายอนุชิต 3) นายบรรจง 4) นายโยธิน 5) นายฉัตรชยั และ 6) นางดรณุี 
กลุมเปาหมายทั้งหมดทําหนาที่เปนผูเขาอบรม และกลับมาทําหนาที่พี่เล้ียงของการอบรมครั้งตอไป 
และทําการพฒันาตนเอง โดยประยุกตใชความรูที่ไดรับ และฝกปฏิบัตกิระบวนการถายทอดจากการ
เปนพี่เล้ียงกลุม เพื่อใหสามารถทําหนาที่วทิยากรในการอบรมครั้งตอไป  
 
 1.2  ผลลัพธท่ีเกิดจากกระบวนการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน 
 ผูวิจัยทําการวิเคราะหผลลัพธที่เกิดจากกระบวนการพัฒนานักจดัการความรูอีกครั้ง โดย
สรุปเปนหัวขอ ดังนี้ 1) กระบวนการขับเคลื่อนงานชุมชนที่เพิ่มขึ้นหลังกระบวนการอบรม 2) 
กระบวนการเรียนรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ 3) การจัดการความรูของชุมชนตําบลลําสินธุ และ 
4) นักจดัการความรูของชุมชนตําบลลําสินธุ ไดดังนี ้
  1.2.1  กระบวนการขับเคล่ือนงานชุมชนท่ีเพิ่มขึ้นหลังกระบวนการอบรม 
  จากการติดตามผลหลังเสร็จสิ้นการอบรม ผูวิจัยนํากจิกรรมทีเ่กิดขึ้นจากการ
ฝกอบรมมาเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรงานเครือขายอีกครั้ง เพื่อวิเคราะหกระบวนการขับเคลื่อนงาน
ชุมชนที่เพิ่มขึน้ และศกึษากระบวนการพัฒนานักจัดการความรูที่เกดิขึ้นจากกระบวนการขับเคลื่อน
งานชุมชน ดังที่กลาวไวแลวขางตน ยุทธศาสตรงานชุมชน แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร
ดานชุมชน  2) ยุทธศาสตรงานพัฒนาคณุภาพชีวิต  และ 3)ยุทธศาสตรงานดานแผนประชาคม   
  ก.  ยุทธศาสตรดานชุมชน มุงเนนการพฒันาดานเศรษฐกิจ กจิกรรมที่เกิดขึ้น
ในยุทธศาสตรดานชุมชน คอื กิจกรรมกลุมออมทรัพย ทําหนาที่รับฝากเงิน จดัสรรเงินกูเพื่อการ
ประกอบอาชพีใหแกสมาชกิ และนําผลกําไรจากกจิกรรมเปนกองทุนเพื่อสนับสนุนการทํากจิกรรม
กลุมชุมชนตอไป ผลที่เกิดขึ้นจากการอบรมในยุทธศาสตรดานชุมชนเปนสวนของการจัดการความรู
ในดานการทํางานกลุมออมทรัพย กลุมเปาหมายมกีารนําเทคนิคการจัดการขอมูล การรวบรวมขอมูล 
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วิธีการหาและรวบรวมขอมลูไปใชในกิจกรรมกลุมออมทรัพย รวมถึงมีการสลับบทบาทหนาที่เพื่อให
สมาชิกคนอื่นๆฝกปฏิบัติกิจกรรม เชน การรับฝากเงิน การจดบันทกึขอมูลการฝาก ถอนเงิน เปนตน 
เพื่อใหสมาชิกทุกคนมีความรูในการดําเนนิกิจกรรมออมทรัพยอยางเทาเทียมกนั และสามารถปฏิบัติ
หนาที่ในทุกตาํแหนงได  
  ข.  ยุทธศาสตรงานพัฒนาคณุภาพชวีิต มุงเนนการสงเสริมการประกอบอาชีพ 
การทํางานของสมาชิกภายในชุมชน กิจกรรมที่มีในยุทธศาสตรนี้ ไดแก กองทนุขาวสาร โรงเรียน
เกษตรกร และสิทธิทํากิน ในยุทธศาสตรงานพัฒนาคณุภาพชีวตินั้น กระบวนการขบัเคลื่อนที่เห็นได
ชัดเจนจากการฝกอบรม คือ การยกระดับแนวคดิโรงเรียนเกษตรกรจากการทดลองทําแปลงปลอด
สารพิษ และจัดใหมีการรับรองแปลงปลอดสารพิษ กลุมเปาหมายมกีารนําแนวคิดการจัดตั้งหลักสตูร
โรงเรียนเกษตรกรขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมความรูที่ไดจากการทดลองทําแปลงปลอด
สารพิษ ชุดความรูเกี่ยวกับการเกษตร นํามาถายทอดตอไปยังสมาชิกภายในชุมชน และขยายผลตอไป
ยังชุมชนและหนวยงานที่มคีวามสนใจ โดยทําการยกระดับความรู และทกัษะของสมาชิกที่ทําการ
ทดลองแปลงสาธิตใหสามารถเปนวิทยากรถายทอดความรูแกผูที่สนใจเขามาศึกษาดงูานได   
  สืบเนื่องจากแนวความคดิยกระดับความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ และ
ผลจากการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ทําใหเกิดโครงการที่นําเอาแนวคิดของ
หลักสูตรมาปรับใช นั่นคือ โครงการโรงเรียนผูนํา และโรงเรียนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) ซ่ึงเปน
การนําแนวคิดหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูชุมชนมาประยุกตใช เนื้อหาของการอบรมทั้งสอง
โครงการเกิดจากการระดมความคิดรวมกันของแกนนําในกลุม มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรูของ
แกนนําภายในเครือขายฯในการทํากิจกรรมตางๆ และทําการยกระดบัความรูของแกนนํา โดยการ
ปรับเปลี่ยนบทบาทของแกนนําที่ไดรับการอบรมแลว ใหกลายเปนพี่เล้ียงของแกนนําที่จะเขาอบรม
รุนตอไป จากนั้นทําการพัฒนาความรูและทักษะของแกนนําพี่เล้ียงอีกครั้งหนึ่ง โดยทําการฝกแกนนํา
พี่เล้ียงใหสามารถเปนวิทยากรถายทอดความรูตอไปได  
 แนวคดิที่เกดิขึน้ไดรับการพฒันาอยางตอเนื่องอีกครั้งโดยการขยายพื้นที่
การศึกษา มกีารจัดอบรมความรูใหกับชมุชนที่มีบริบทใกลเคียงชุมชนตําบลลําสินธุ ทําใหแกนนํา
ชุมชนตําบลลําสินธุมีการพัฒนาความรูและทักษะของตนอยางตอเนื่อง และนับไดวาเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันระหวางชุมชนอกีทางหนึ่ง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 
2546) 
  โครงการที่เกิดจากแนวคิดหลังการอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรู
ชุมชนอีกอยางหนึ่ง นั่นคือ โครงการพัฒนาเยาวชนตําบลลําสินธุ มีทั้งสิ้น 2 โครงการ ไดแก โครงการ
พัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน และโครงการพัฒนาแกนนําเยาวชน โดยท้ังสองกิจกรรมนี้เกิดจากแนวคิด
หลังจากการศกึษาดูงานในหนวยการเรียนรูที่ 5 การศกึษาดูงานชุมชนคีรีวง จ.นครศรีธรรมราช 
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(อธิบายไวในบทที่ 3) เกิดจากแนวคิดการพัฒนาเยาวชนตําบลลําสินธุใหกลายเปนแกนนําเยาวชน และ
เติบโตเปนแกนนําชุมชนรุนใหม เพื่อสืบทอดงานชุมชนตอจากแกนนําชุมชนปจจบุันได แตเดมินั้น
เครือขายสินธุแพรทองยังไมมีแกนนําเยาวชนเขามาชวยงานกิจกรรมภายในเครือขายฯเทาที่ควร แกน
นําเยาวชนที่มสีวนใหญทํางานรวมกับองคการบริหารสวนตําบลลําสินธุ ซ่ึงแกนนําเยาวชนที่มยีังมี
จํานวนนอย ภายหลังจาการศึกษาดูงาน แกนนําผูเขารวมศึกษาดูงานนําแนวคิดการพัฒนาเยาวชน
กลับมาประยุกตใช โดยมีแกนนําชุมชนทําหนาที่เปนพี่เล้ียงในการดําเนนิกิจกรรมและใหคําปรกึษาใน
การจัดกจิกรรมตางๆใหแกเยาวชน รวมทัง้จัดสรรงบประมาณบางสวนเพื่อนํามาใชในกจิกรรมพฒันา
เยาวชน 
  ค.  ยุทธศาสตรงานดานแผนประชาคม มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูล 
การกระจายขาวสารภายในชมุชน กิจกรรมที่ดําเนินการ ไดแก วิทยุชุมชน และแผนแมบทชุมชน 
แนวคดิที่เพิ่มขึ้นจากการอบรม คือ การขยายผลการดําเนนิโครงการ/กิจกรรมไปสูชุมชนบริบท
ใกลเคียง และหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกบัชุมชน จากแนวคิดการยกระดับความรูของแกนนําชุมชน
ในโครงการ/กจิกรรมที่เกิดจากแนวคิดหลักสูตรการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน การจัดโครงการ
ฝกอบรมแกนนําภายในชุมชนที่ไดกลาวมาแลวขางตน และทําการยกระดับความรูและทักษะของแกน
นําที่ไดรับจากการฝกอบรมใหสามารถพัฒนาเปนพี่เล้ียงและวิทยากรในการฝกอบรมครั้งตอไปได 
โดยการนําชุมชนที่มีบริบทใกลเคียงเขามาอบรมความรูภายในชุมชนตําบลลําสินธุ ถือไดเปนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางชุมชน และหนวยงานที่มีปฏิสัมพันธรวมกัน ทําใหเกิดกระบวนการเรยีนรู
รวมกันระหวางผูที่เขามาอบรมและศึกษาดงูาน กับผูที่ทําหนาที่เปนวิทยากรในการอบรมเรื่องตางๆ จึง
ถือไดวาเปนการพัฒนาความรูอีกทางหนึ่ง 
 
  1.2.2  กระบวนการเรียนรูของแกนนําชุมชนตาํบลสินธุ 

กระบวนการเรียนรูของแกนนําชุมชนตําบลสินธุนั้น เกิดจากกระบวนการทํา 
กิจกรรมชุมชน การประชมุแลกเปลี่ยนความรูรวมกนัอยางสม่ําเสมอ การวางแผน การจัดระบบการ
ทํางานรวมกนั ทําใหเกิดการปรับตัวเขาหากัน พื้นฐานการเรียนรูของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุ
เกี่ยวของกับวธีิคิด ประสบการณของแตละบุคคล จากเหตุการณประวัติศาสตร“ถังแดง”ที่เกิดขึ้นใน
ตําบลลําสินธุ สามารถอธิบายปรากฏการณการเรียนรู ประสบการณการทํางาน และวิธีคิดของคนใน
แตละชวงอายทุี่ไมเทากัน โดยคนที่อยูในชวงเหตุการณทางประวตัิศาสตรจะมีแนวคิด มุมมองที่
คลายกัน ตางจากคนที่เกิดหลังเหตุการณทางประวัติศาสตร โดยแนวคดิ และมุมมองที่ไดรับสงผลตอ
การเรียนรู และการทํางานชมุชนดวยเชนกนั กระบวนการเรียนรูของชุมชนตําบลลําสินธุคลายคลึงกับ
การเรียนรูของชุมชนในแนวคิดของประยงค รณรงค (2546. น. 69-79) กลาวคือ การเรียนรูของชุมชน
นั้นเกดิขึ้นจากความสัมพันธระหวางคนกับคน และคนกบัสิ่งแวดลอม ส่ิงตางๆที่อยูรอบตัว ทําใหเกิด



 

 

147

ความรู ความเขาใจและสามารถดํารงชีวิตอยูไดทามกลางความเปลี่ยนแปลง โดยพื้นฐานการเรียนรู
ของชุมชน มาจากการเรยีนรูของปจเจกบุคคลที่มีความเกีย่วของกับวิธีคดิ ประสบการณ และการสราง
ชุดความรูเพื่อจัดการแกไขปญหาที่เกิดขึน้ภายในชุมชน ซ่ึงความพยายามในการแกไขปญหาที่เกดิขึ้น
ภายในชุมชน กระบวนการเรียนรูที่สําคัญของชุมชนมักเกิดขึน้จากการทดลอง การแสวงหาคําตอบ
การฝกปฏิบัติ จนเกดิความเขาใจและสรางระบบคิดของชมุชนขึ้นมา  
  การเรียนรูที่เพิม่ขึ้นหลังจากการฝกอบรมของกลุมเปาหมาย ไดแก ความรูและทักษะ
ในดานตางๆ ไดแก 
  ก. วิธีการรวบรวมขอมูลความรูที่ตองการจากภายในชมุชนและภายนอกชุมชน 
การกําหนดขอมูลที่ตองการ กลุมเปาหมายเรียนรูวิธีการหาขอมูลจากที่ตางๆเพื่อนาํมารวบรวมและ
ปรับใชใหเกิดประโยชน การนําผูรูจากภายในและภายนอกชุมชนมาเปนวิทยากรอบรมความรู การ
รวบรวมความรูจากการประชุมแลกเปลี่ยนรวมกันระหวางสมาชิก อีกทั้งเทคนิคและวิธีการรวบรวม
ขอมูล เชน การทํา mind mapping  การใชเทคโนโลยีในการรวบรวมขอมูล การนําเสนอผลงาน เปน
ตน 
  ข. วิธีการสื่อสาร กลุมเปาหมายสามารถทําความเขาใจในลักษณะการสื่อสารที่ถูก
วิธี การเชื่อมโยงประเดน็ในการพูด การลําดับการพูด และสามารถนําไปพัฒนาตนเองไดอยางตอเนือ่ง 
การเปลี่ยนแปลงที่เห็นไดชัดเจน คือ การพฒันาดานการสื่อสารของแกนนําจนสามารถเปนวิทยากรใน
การอบรมได  
  ค. การพัฒนาแนวคดิการบริหารจัดการองคกร แกนนําหลักของชมุชนตําบลลํา
สินธุมีมุมมองการพัฒนาศักยภาพแกนนําในตําบลใหเกิดเปนแกนนําเชงิการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเปน
ลักษณะของแกนนําที่มีมุมมองและวิธีคิดในเชิงการพัฒนา มากกวาแกนนําที่มีความรูและทักษะใน
การปฏิบัติกิจกรรม หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม กลุมเปาหมายและแกนนําระดับบนของเครือขายฯได
นําแนวคิดและโครงสรางหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนมาปรับใชในการบริหารจัดการ
องคกร   โดยการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูแกแกนนาํเครือขายฯดังที่ไดกลาวไวแลวในตอนตน   
  ทั้งนี้ การเรียนรูดังกลาวของกลุมเปาหมายเกดิขึ้นพรอมกับกระบวนการขับเคลื่อน
งานชุมชนที่มอียูตลอดเวลาดวยเชนกนั กลาวคือ ในชวงเวลาที่มกีารอบรมนั้น กลุมเปาหมายยังคง
ดําเนินกิจกรรมงานชุมชน เนื่องจากปริมาณงานชุมชนที่มีจํานวนมากและสม่ําเสมอ จึงสงผลตอการ
เรียนรูดานตางๆของกลุมเปาหมาย รวมทัง้มีการเขามาศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูจาก
หนวยงานตางๆ โดยขั้นตอนการเรียนรูที่เกดิขึ้นสามารถอธิบายไดจากแนวคิดของอรศรี งามวิทยาพงศ 
(2549) ดังนี ้ การเรียนรูเกดิจากการรับรู (Reception) ซ่ึงเปนขั้นตอนพื้นฐานที่บคุคลรับขอมูลและ
ความรูตางๆ จากแหลงความรูที่หลากหลายผาน ประสาทสัมผัสสั่งสมไวเปนประสบการณของตนเอง 
จากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดไปทาํความเขาใจ (Comprehension) และความเชื่อมโยงสัมพันธระหวางขอมูล
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ความรูที่ไดรับกับประสบการณ จนเกิดการปรับเปลี่ยน (Transformation) ขึ้นในตัวบุคคล ไดแก การ
เปลี่ยนแปลงวธีิคิด (Conceptualization) และ/หรือการเปลี่ยนแปลงระบบคุณคา (values) และการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (Behavior) ในสิ่งที่รับรูและทําความเขาใจ 
 
  1.2.3  การจัดการความรูชุมชนตาํบลลําสนิธุ 

 กระบวนการจดัการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ เร่ิมตนจากแกนนํามีความ
พยายามขดุคนและรวบรวมความรูที่มีภายในทองถ่ินและจากภายนอก โดยการเชิญวทิยากร ผูมีความรู
ในเรื่องนั้นๆเขามาจัดอบรม รวมถึงการเขาศึกษาดูงานจากทั้งภายในและภายนอกชมุชน เพื่อใหแกน
นําชุมชนสามารถทําความเขาใจในเรื่องที่ตนตองการได จากนั้นมกีารจัดเวทีสรุปความรูที่ได และ
คัดเลือกความรูที่จําเปนในการใชประโยชนทั้งภายนอกและภายในองคกร เพื่อนาํมาประยุกตใชใน
กิจกรรมชุมชนดังที่กลาวมาแลวขางตน ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดการจัดการความรูของสมชาย นํา
ประเสริฐ (2549) โดยกระบวนการจัดการความรูสามารถแบงเปนกระบวนการยอยๆ ไดดังนี้  1) การ
กําหนดความรูและแหลงความรู  2) การแสวงหาความรูจากภายนอก 3) การพัฒนาหรือสรางองค
ความรูใหม 4) การผสานความรูตางๆเขาดวยกัน 5) การถายทอดความรู 6) การจัดเก็บความรูใน
รูปแบบตางๆเพื่อนําไปใชในอนาคต 

 ในที่นี้ ผูวจิัยนาํเสนอเฉพาะการนําแนวคิด ความรูที่ไดจากการอบรมหลักสูตรพัฒนา
นักจัดการความรูมาปรับใชเปนกิจกรรมชุมชนตําบลลําสินธุ ขอสังเกตของผูวิจยัพบวา แกนนํามีการ
จัดหมวดหมูกจิกรรม ตามลักษณะความรู เชน การจดัตั้งโรงเรียนเกษตรกร เพื่อรวบรวมความรูดาน
การเกษตรที่มใีนทองถ่ิน การจัดทําหลักสูตรสาระทองถ่ิน เพื่ออบรมเยาวชนใหมีความรูเกีย่วกับ
ทองถ่ินของตน และการจดัตั้งโรงเรียนอสม. เพื่อรวบรวมและอบรมความรูเกี่ยวกับสุขภาวะชมุชน 
เปนตน ถือไดวาความรูตางๆที่เกิดขึ้นในชุมชนมีการจัดเก็บความรูเปนหมวดหมูเพื่อใหคนหาไดงาย 
รวมทั้งแกนนาํนําขอมูลจากการทํากิจกรรมกลับมาวิเคราะห สังเคราะห ยกระดับความรู โดยการ
ถายทอดความรูที่ไดไปยังสมาชิกคนอื่นๆทั้งภายในและภายนอกชุมชน โดยการพฒันาแกนนําชมุชน
ผูทํากิจกรรมใหกลายเปนวิทยากรในการสรางกระบวนการอบรมเกี่ยวกับความรูที่ตนไดพัฒนาและสั่ง
สมมาจากการทํางานชุมชน ซ่ึงกอใหเกดิการเรียนรูอีกรูปแบบหนึ่งนอกเหนือจากการเขาอบรมเพียง
อยางเดยีว เนือ่งจากการฝกปฏิบัติการเปนวิทยากร แกนนําจําเปนตองมีความรูความเขาใจในงานและ
กิจกรรมที่ตนทําอยางถองแท และจําเปนตองใชทักษะตางๆ เชน การสื่อสาร การจับประเดน็ และการ
บริหารจัดการกลุม จึงจะสามารถเชื่อมโยงความรูที่มีเปลี่ยนเปนกิจกรรมในการอบรมได 

 
 
 



 

 

149

  ผูวิจัยนําแนวคดิการจัดการความรูชุมชนของวิจารณ พานิช (2548) มาอธิบายการ
จัดการความรูของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุ ดังนี้ 
 ก.  แกนนําชุมชนตําบลลําสินธุมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากวิธีการทํางานแบบ Best 
Practice โดยการนําผูที่มีความรูในเรื่องนั้นๆมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูรวมกันทั้งจากภายในและ
ภายนอกชุมชน รวมถึงการศึกษาดูงานระหวางชุมชนทีม่ีบริบทใกลเคียงกับชุมชนตาํบลลําสินธุ ทั้งที่
เขามาศึกษาภายชุมชนตําบลลําสินธุ และแกนนําชุมชนตาํบลลําสินธุเดินทางไปศึกษาในชุมชนตางๆ  
และดูไดจากการจัดการความรูที่เปนกิจกรรมชุมชน เชนโรงเรียนเกษตรกร มีการนําเอาแปลงสาธิตที่
ประสบผลสําเร็จมาเปนกรณศีึกษาในการจดัอบรมใหความรูแกสมาชิกและบุคคลภายนอกที่สนใจ 
ทั้งนี้            การจัดการความรูโดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรูวิธีทํางานแบบ Best Practice ตั้งอยูบนฐาน
ความเชื่อที่สําคัญ 2 ประการ คือ   (1) วิธีทํางานแบบยอดเยี่ยมมีอยูแลวโดยทั่วไป  ทั้งภายในชุมชน 
และภายนอกชมุชน    ชวยลดเวลา และลดคาใชจาย ในการสรางความรูขึ้นใชเอง   (2) วิธีทํางานแบบ
ยอดเยี่ยม มีไดหลากหลายวิธี  และสามารถพัฒนาวิธีทํางานแบบยอดเยีย่มใหมขึ้นไดเสมอ ตามบริบท
ของชุมชนที่แตกตางกัน 
  ข.  การแลกเปลี่ยนเรียนรูใน “ชุมชนนักปฏบิัติ” (Community of Practice,CoP) 

  ชุมชนนักปฏบิัติ (Community of Practice, CoP) เปนชุมชนที่สนใจในปญหาเดียวกนั  
เปนชุมชนที่สนใจชุดความรู (knowledge  domain) ชุดเดยีวกัน แตทาํงานอยูในตางหนาที่ เผชิญปญหา
คนละปญหา  วิธีการแลกเปลี่ยนความรูสําหรับชุมชนนักปฏิบัติที่งายที่สุด คือ การนัดประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูกันอยางสม่ําเสมอ เชน ทุกวันศกุร 12.00-13.00 น.  นําอาหารเที่ยงมารับประทาน
รวมกัน และมคีนมาเลาประสบการณของตน  เพื่อเปนเครื่องมือเร่ิมประเด็นการแลกเปลี่ยนเรยีนรู  
  การทํางานของเครือขายสินธุแพรทอง สวนใหญเปนการจัดเวทกีารประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องตางๆรวมกันระหวางสมาชิกที่ทาํกิจกรรมทุกเดือน โดยกําหนดใหวนัที่ 9 
ของทุกเดือนเปนการประชมุสรุปผลการทํางานในแตละยุทธศาสตร รวมถึงลักษณะของการศึกษาดู
งานที่จัดขึ้นระหวางชุมชนกบัชุมชน หรือหนวยงานตางๆกับชุมชน ยังคงเปนลักษณะของการจัดเวที
เสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูในเรื่องที่กําหนดขึ้น โดยสมาชกิของเครือขายฯจะทําหนาทีห่มุนเวียนกันเปน
ฝายตอนรับในกรณีที่มีผูมาศกึษาดูงานภายในพื้นที่ และการสลับหนาที่เขาไปประชุมติดตองานกับ
หนวยงานภายนอก แลวนําขอมูลที่ไดมาสรุปใหแกสมาชิกทุกคนไดรับทราบอยางทั่วถึง 
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  ผูวิจัยทําการสรุปการจัดการความรูของแกนนําตําบลลําสินธุเปนโมเดล เพื่อให 
สามารถอธิบายกระบวนการจัดการความรูของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุ ตามแนวคิดของดร.
ประพนธ ผาสุกยืด (2548. อางใน http://kmi.trf.or.th/Document/AboutKM/About_KM.pdf, 6 
พฤศจิกายน 2548) และแนวคิดการจัดการความรูของสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม 
(ม.ป.ป. อางในhttp://kmi.trf.or.th/ Document/AboutKM/KM_Guideline.pdf, 6 พฤศจิกายน 2548) ได
ดังนี ้
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การจัดการความรูของแกนนาํชุมชนตําบลลําสินธุ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

เครื่องมือที่ใชในการจัดการความรูชุมชน 

การเขาถึงความรู  (Explicit) 

การถายทอดตอเกิดเปนความรู  (Tacit 
Knowledge) 

การจัดเก็บเปนเอกสาร 

การสอบถามจากผูรู ผานการ
ประชุม / พูดคุยระหวางกิจกรรม 

เอกสารจากการสรุปผล
การศึกษาดูงาน 

เอกสารการบันทึกการประชุม
จากการจัดเวที 

เอกสารขอมูลความรูในการจัด
กิจกรรมกลุมภายในชุมชน 

- แกนนําที่สงไปดูงาน “สรุปขอมูลกลับมาบอกตอ” 
- ผูที่ทําหนาที่บันทึกขอมูลในการประชุม 

- แกนนําผูไปศึกษาดูงาน 
- แกนนําผูรวมปฏิบัติกิจกรรม 
- ผูรูภายในชุมชน 
- แกนนําผูทําหนาที่ดําเนินการประชุม 

- การจัดตั้งคณะทํางานในกิจกรรมกลุม (กําหนดตําแหนง/บทบาทในกลุมกิจกรรม) 
- การนัด/กําหนดวันทํากิจกรรม โดยระบุวันที่แนชัดอยางสม่ําเสมอ (เพื่อพบปะพูดคุยสรุปงาน) 
- การสลับบทบาทหนาที่เพื่อฝกการปฏิบัติกิจกรรม 
- จัดเวทีสรุปผลงาน/กําไรและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น/การทํางาน 

- รวบรวมจากแกนนําผูไปศึกษาดูงาน 
- จากการจดบันทึกของแกนนําผูรวมปฏิบัติกิจกรรม 
ในขณะทํากิจกรรม 
- เอกสารที่ไดจากการสรุปผลกิจกรรม วิธีการดําเนินงาน 
การหาขอมูลความรู ปญหาที่พบและวิธีการแกไข 

ภาพประกอบ 8 การจัดการความรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุ 
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  1.2.4  นักจัดการความรูชุมชนตําบลลําสนิธุ 
  ผูวิจัยทําการสรุป เครื่องมือในการจัดการความรูจาก โมเดล “ปลาทู” และบทบาท
ของผูที่มีหนาที่จัดการความรู จากแนวคิดของวิจารณ พานิช  (2548) ไดดังนี้  

หัวปลา หมายถึง สวนที่เปนเปาหมาย วิสัยทัศน ในทีน่ี่ คือยุทธศาสตรของ 
เครือขายทั้ง 3 ดานที่ไดกลาวไวในขางตน โดยยุทธศาสตรที่มีมาจากการกําหนดเปาหมายการทํางาน
รวมกันระหวางแกนนําระดบับนที่ทํางานภายในเครือขายสินธุแพรทอง   

ตัวปลา หมายถึง สวนของการแลกเปลี่ยนความรู ในที่นีค่ือ กิจกรรมที่เกิดขึ้นจาก 
การทํางานของแกนนําเครือขายสินธุแพรทอง เชน การจัดเวทีประชุมแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน
ระหวางสมาชกิ การเขาศึกษาดูงานของหนวยงานตางๆ หรือการเดินทางไปศึกษาดูงานในชุมชนที่มี
บริบทใกลเคียง 

หางปลา หมายถึง สวนของคลังความรู ที่ไดจากการเก็บสะสม เกร็ดความรูที่ได 
จากกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู ในที่นีค่ือ ความรูที่มีภายในตวัแกนนําที่เปนผูดําเนินกิจกรรม
ชุมชน ความรูที่ไดเกดิจากการทํางานชุมชน ประสบการณที่มีในตัวบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันระหวางการทํางาน  

 ในการจดัการความรูในชุมชนตําบลลําสินธุนั้น ผูที่ทําหนาที่ บทบาทในแตละสวน
ตางๆ สรุปไดดังนี ้

แกนนําที่ทําหนาที่เปนคุณเอือ้ (Chief Knowledge Officer, CKO) คือ แกนนํา 
ระดับบน หรือแกนนําหลักทีก่อตั้งเครือขายสินธุแพรทอง โดยแกนนําเหลานี้จะเปนผูกาํหนด
ยุทธศาสตรชุมชน เพื่อเปนแผนการดําเนนิกิจกรรมในอนาคต อีกทั้งทําหนาที่เชื่อมโยงกิจกรรมของ
หนวยงานตางๆจากภายนอก เขามาปฏิบัติภายในชุมชน โดยที่คัดเลือกกิจกรรมที่นําเขามาสูชุมชนให
เขากับยุทธศาสตรของชุมชนที่วางไว 

 แกนนําที่ทําหนาที่เปนคุณอาํนวย (Knowkedge Facilitator, KF) ภายในเครือขาย
สินธุแพรทอง แกนนําที่ทํางานชุมชนทุกคน สามารถทําหนาที่เปนคุณอํานวยไดทุกคน เนื่องจากใน
การจัดเวทีประชุมแลกเปลีย่นความรูในแตละครั้งนั้น มีการสลับบทบาทการเปนคนดาํเนินการประชุม 
ประธานการประชุม เพื่อฝกแกนนําทุกคน 

 แกนนําที่ทําหนาที่เปนคุณกจิ (Knowledge Practitioner, KP) นั้นคือ แกนนําผูปฏิบัติ
กิจกรรม แกนนําผูที่รับเอาโครงการที่เกิดจากการประชมุไปปฏิบัติเปนกิจกรรมและนํากลับมา
นําเสนอผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมอีกครั้งหนึ่ง 
     แกนนําที่ทําหนาที่เปนคุณประสาน (Network Manager) แกนนําผูที่ทําหนาที่เปนคน
ประสานงาน และเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆระหวางหนวยงานกับเครือขาย  
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 ในการทํางานชุมชนของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุนั้น แกนนําทุกคนจะตองเรียนรู
ทุกบทบาท โดยการสลับสับเปลี่ยนหนาที่กันจนครบทกุหนาที ่ เพื่อเปนการฝกฝนการปฏิบัติกิจกรรม 
และเปนการพฒันาตนเองในการทํางานชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 2 ปจจัยท่ีเอ้ือและเปนอุปสรรคตอการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนของหลักสูตรพฒันานัก
จัดการความรูชุมชน  
 การนําหลักสตูรพัฒนานักจดัการความรูชุมชนมาใชฝกอบรมแกนนําชุมชนตําบล 
ลําสินธุ จากการสอบถาม สัมภาษณ และการสังเกต  แกนนําผูเขารวมอบรม และผูที่มีสวนเกีย่วของใน
กระบวนการอบรม ผูวิจัยทําการสรุปผลปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอนําหลักสูตรมาใชพัฒนานัก
จัดการความรู โดยสามารถจําแนกรายละเอยีดได ดังนี ้
  2.1  ดานเนื้อหาหลักสูตร 
  2.1.1รูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการฝกอบรม 
   การกําหนดหวัขอเนื้อหาอยางกวางในแตละหนวยการเรียนรู ทาํใหวิทยากรสามารถ
ปรับเปลี่ยนเนือ้หาใหเขากับบริบทชุมชนและสถานการณในระหวางการฝกอบรม อีกทั้งการวาง
รูปแบบวิธีการอบรมการฝกอบรมเปนขั้นตอนแบบแผน โดยเริ่มจากการอธิบายวัตถุประสงค และ
ภาพรวมเนื้อหา ทําใหสามารถทําความเขาใจในเนื้อหา และกิจกรรมไดโดยงาย 
  สวนขอจํากดัในการฝกอบรมนั้น ทัศนคติของผูเขาอบรมที่มีตอกิจกรรมสราง
ความคุนเคย หรือเกมบางเกมที่กําหนดใหเลน เพื่อสรางบรรยากาศที่ผอนคลายมีผลตอความรวมมอืใน
กิจกรรมนั้นๆ ผลสืบเนื่องจากทัศนคติของแกนนําตําบลลําสินธุ ซ่ึงสวนใหญเปนผูที่ผานการเขารวม
ขบวนการคอมมิวนิสต คาดหวังการฝกอบรมความรูวาควรมีลักษณะที่เปนทางการ โดยวิทยากรเปน
ผูใหความรูหนาชั้นเรียน อีกทั้งเห็นวาการฝกอบรมครั้งนี้เปนการฝกอบรมใหแกแกนนําของตําบลลํา
สินธุซ่ึงมีความรูจักคุนเคยกนัเปนอยางด ี จึงไมจําเปนตองใชกจิกรรมละลายพฤติกรรม และความ
สนใจตอเนื้อหาการเรียนรูในแตละหนวยการเรียนรูของผูเขารวมอบรมมีผลตอการเขาอบรมในหนวย
นั้นๆ เนื่องจากกอนการฝกอบรมในแตละหนวยการเรยีนรู วิทยากรมีการกําหนดเวลาในการอบรม
ลวงหนา ผูเขารวมแตละคนมีความตองการพัฒนาความรูของตนในแตละเรื่องที่ไมเทากัน จึงสงผลตอ
ความแตกตางของจํานวนผูเขาอบรมในแตละหนวยการเรียนรู (อางในภาคผนวก ค) 
  2.1.2  ระยะเวลาที่ใชดําเนนิการอบรม 
  หนวยการเรยีนรูของหลักสูตรพัฒนานักจดัการความรูชุมชนมีจํานวนทั้งสิ้น 6 หนวยการ
เรียนรู ซ่ึงมีระยะเวลาการฝกอบรมประมาณ 3 เดือน เนื่องจากขอจํากัดการทํางานของชุมชน ทาํให
เกิดขอตกลงรวมกันในเรื่องระยะเวลาที่ใชในการฝกอบรม คือ ชวงบายของวันจันทรทุกสัปดาห 
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ตั้งแตเวลา 13.00 – 16.00 น. แตละครั้งของการอบรมใชเวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง การกําหนดขอตกลง
เร่ืองเวลาการอบรมลวงหนา ทําใหงายตอการจัดตารางเวลาการทํางานของผูอบรม  
  สวนขอจํากดัในการฝกอบรมนั้น เนื่องจากปริมาณงานชุมชนที่เขามาภายในเครือขายฯมี
จํานวนมากและเขามาอยางตอเนื่อง ทําใหบางครั้งตองเล่ือนการอบรมออกไปเปนวนัอื่น ทําใหขาด
ความตอเนื่องในการอบรม และระยะเวลาที่ใชอบรมในแตละหนวยการเรียนรูบางหนวยนอยเกนิไป 
ทําใหบางกจิกรรม ผูอบรมไมสามารถฝกทําไดครบทุกคน เชน การฝกพูดตอหนาทีป่ระชุมของหนวย
การเรียนรูที่ 4 การสื่อสาร เปนตน และจากขอจํากัดเรื่องเวลาดังกลาวทําใหวิทยากรจําเปนตองสรุปยอ
เนื้อหา ทําใหเนื้อหาที่สําคัญบางสวนถูกตดัออกไป 
 2.1.3   สถานที่ดําเนินการ 
 สถานที่ที่ใชในการฝกอบรมแบงออกเปน 2 สวน คือ สวนของการอบรมดานเนื้อหาและ
ทฤษฎี จัดขึ้น ณ ที่ประชุมของเครือขายสินธุแพรทองซึ่งเปนศูนยกลางการทํางานชมุชน ทําใหสะดวก
และงายตอการเดินทางของผูเขารวม และสถานที่ที่ใชในการศึกษาดงูาน คือ บานคีรีวง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนการเสนอความคิดรวมกันระหวางผูเขาอบรมและวิทยากร การกําหนด
สถานที่ศึกษาดูงานเปนความตองการของผูเขาอบรม สงผลใหมีความสนใจเขารวม และเกิดแรง
กระตุนใหมีผูไปศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก 
 ขอจํากัดในการฝกอบรมนั้น สืบเนื่องจากวัฒนธรรมการประชุมของเครือขายฯ ที่เปด
โอกาสใหสมาชิกสามารถพักรับประทานอาหารระหวางการอบรม โดยไมกําหนดระยะเวลา สงผลให
ผูเขาอบรมขาดความตอเนื่องในการฟงการบรรยาย และขาดความสนใจในเนื้อหาในขณะนัน้   
 2.1.4  วิทยากร 
 วิทยากรในกระบวนการฝกอบรม คือ อาจารยจากคณะการจดัการสิ่งแวดลอม 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ จํานวน 2 ทาน ไดแก ผศ.ดร. เยาวนิจ  กิตติธรกุล 
และดร. เสาวลักษณ  รุงตะวันเรืองศรี ซ่ึงเปนวิทยากรจากภายนอกทีม่ีความนาเชื่อถือ สงผลตอความ
ตองการเขาอบรม และความคาดหวังในเนือ้หาทฤษฎีที่แตกตางจากความรูที่มีภายในทองถ่ิน 
 สวนขอจํากดัในการฝกอบรมนั้น เนื่องจากวิทยากรเปนเพศหญิง รวมทั้งมีพื้นฐาน
ทางดานสังคม และประสบการณการทํางานที่แตกตางกนัระหวางวิทยากรและผูเขาอบรม สงผลให
บางครั้งเกิดชองวางในการยกตัวอยาง การทําความเขาใจในเนื้อหารวมกัน ทัศนคตแิละมุมมองในการ
ทํางาน 
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  2.2  เงื่อนไขและบริบทของกลุมเปาหมาย 
  สภาพแวดลอม หรือสภาพการณที่เกิดขึน้ ทั้งภายในและภายนอกชมุชนที่สงผลกระทบตอ
ผูเขารวม ในการเขารวมอบรม ซ่ึงผูวิจัยทําการสรุปได ดงันี้ 
 2.2.1  ลักษณะของกลุมเปาหมาย  
    ปจจัยที่สงผลตอการเขารวมฝกอบรมของกลุมเปาหมาย ไดแก ความตองการพัฒนา
ความรูตนเองในดานตางๆ ความสนใจในเนื้อหาหลักสูตร การเขารวมการอบรมดวยความสมัครใจ 
แตเนื่องจากกลุมเปาหมายเปนแกนนําชุมชนที่มีตําแหนงทางชุมชนมากกวา 1 ตําแหนง ทําใหมภีาระ
งานชุมชนของแตละคนมีจํานวนมาก ปจจยัดังกลาวสงผลตอการเขารวมการอบรมหลักสูตรพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชน 
 2.2.2  ภาระหนาท่ี 
      ครอบครัวเปนอีกปจจยัหนึ่งที่สําคัญในการสงผลตอการเขามาทํางานของกลุมเปาหมาย 
มุมมองของครอบครัวตอการทํางานชุมชน ทัศนคติที่มีตอเครือขายชุมชน โดยครอบครัวที่มีมุมมองที่
ดีตอการทํางานชุมชน ทําใหแกนนําสามารถเขามาทํางานชุมชนไดเตม็ที่ รวมถึงภาระหนาที่ของแกน
นําตอครอบครัว สงผลในดานเวลาการทํางานชุมชนดวยเชนกนั 

 2.2.3  แรงจูงใจของผูเขารวม 
  เนื่องจากเครือขายฯมีการวางแผนยุทธศาสตรการทํางานชุมชนไวลวงหนา กจิกรรมการ
พัฒนานักจัดการความรูชุมชนเปนอีกกิจกรรมหนึ่งที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรที่วางไว  ซ่ึงชุมชน
มีความตองการพัฒนาแกนนาํชุมชนใหมีศกัยภาพเพิ่มขึน้ ชุมชนจึงใหการตอบรับและใหความรวมมอื
ในกจิกรรมการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานกัจัดการความรูชุมชน  อีกทั้งความตองการพัฒนาตนเอง
ของผูเขารวมเปนแรงจูงใจในการเขารวมการอบรม 
  สวนขอจํากดัในการฝกอบรมนั้น เนื่องจากความพรอมดานตางๆของผูเขารวม เชน 
ภาระหนาที่ภายในชุมชน ภาระดานครอบครัว ปริมาณงานชุมชนที่มีในขณะนัน้ ดังทีก่ลาวมาแลวใน
ขั้นตน เปนปจจัยที่สงผลตอการเขารวมกิจกรรมดวยเชนกัน รวมถึงความตองการเรียนรูของแตละ
หนวยการเรยีนรูที่ไมเทากันสงผลตอการเขาเรียนในหนวยการเรียนรูนัน้ๆ และอาชีพของผูเขารวม
เปนอีกปจจัยหนึ่งในการเขาเรียน กลาวคือ ผูอบรมสวนใหญเปนเกษตรกร ตัดยางและทําสวนผลไม 
ซ่ึงตองใชเวลาในชวงเชาตัดยาง และไมสามารถเขาอบรมไดในฤดกูาลของการเก็บเกีย่ว 
 จะเห็นไดวา ปจจัยที่เอื้อและเปนอุปสรรคตอการเขารวมอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการ
ความรูชุมชนนั้น ขึ้นอยูกับบริบทของงานชุมชนเปนปจจัยหลักที่สําคัญ รวมถึงความสนใจในเนื้อหา 
ทัศนคติที่มีตอเนื้อหาในแตละหนวยการเรยีนรู ความพรอมของผูเขารวม และความเชื่อถือในวิทยากร 
ตลอดจนความหลากหลายในเนื้อหาที่สามารถนํามาใชภายในชุมชนได 
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3. แนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตาํบลลําสนิธุ 
จากบริบทงานชุมชนตําบลลําสินธุที่มีการขับเคลื่อนงานตลอดเวลา ผูวิจัยพบวา ความรูและ

การเรียนรูของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุสวนหนึ่งเกิดจากกระบวนการทํางานชุมชน ซ่ึงพื้นฐานเดิม
ของแกนนําชมุชนตําบลลําสินธุสวนใหญเปนผูผานการเขารวมขบวนการคอมมิวนสิตจากเหตกุารณ
ประวัติศาสตร “ถังแดง” ทําใหมุมมองแนวคิด ระบบการทํางานของแกนนําคลายคลึงกัน ซ่ึงเปนผลให
เกิดพลังในการขับเคลื่อนงานชุมชนในทิศทางเดียวกนั และอีกสวนหนึ่งของการเรียนรูมาจาก
กระบวนการแสวงหาความรูเพิ่มเติม โดยผานวิธีการอบรม ศึกษาดูงาน และการศึกษาความรูจาก
เอกสารวิชาการ โดยการทํางานชุมชนของแกนนําตําบลลําสินธุนั้นเปนลักษณะการประชุมหาขอสรุป
กอนการทํางานรวมกนั จากนั้นจึงลงมือปฏิบัติ และมีการทบทวนผลที่ไดรับเพื่อนํามาปรับใชกบังาน
ชุมชนอื่นๆตอไป กลาวคือ กระบวนการพัฒนาแกนนาํชุมชนตําบลลําสินธุใหเปนนักจัดการความรู
ชุมชน จําเปนตองทําไปพรอมกับการทํางานชุมชน โดยการเรยีนรูไปพรอมกับการทํางาน การจัด
อบรมความรูในเรื่องที่ตองการ การนําความรูไปปฏิบัติ ทดลองใช และพัฒนาตอโดยการฝกฝนแกน
นําใหสามารถถายทอดความรูที่ไดรับตอไปยังสมาชิกคนอื่นๆ และหนวยงานที่เขามาติดตอทั้งจาก
ภายในและภายนอกชุมชนได ซ่ึงกระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนของตําบลลําสินธุที่ดําเนินการอยู
ในปจจุบนั (ป พ.ศ.2551) นั้น สามารถสรุปได ดังนี้  
 1) แกนนําเครือขายฯจัดเวที กอนการอบรม เพื่อหาขอสรุปความตองการในเรื่องที่แกนนํา
จําเปนตองเรยีนรู เพื่อกําหนดเปนหลักสูตรสําหรับการอบรม โดยหวัขอการอบรมมาจากความ
ตองการที่แทจริงของผูเขาอบรม 
 2) ทําการจดัหาวิทยากรผูมคีวามรู ความชํานาญในเรือ่งนั้นๆ ทั้งจากภายในและภายนอก
ชุมชน 
 3) ฝกอบรมความรูเชิงแนวคิด ทฤษฎี และเปดโอกาสใหผูเรียนทาํความเขาใจสิ่งที่เรียนผาน
กิจกรรมชุมชน โดยการนําความรู ทฤษฎีที่เรียนรูไปประยุกตใช ในรูปแบบกิจกรรมที่สอดคลองกับ
บริบทชุมชน 
 4) จดัเวท ี ทบทวนบทเรยีนจากการอบรมทฤษฎี และการนําไปปฏิบัติโดยผานการขับเคลื่อน
งานพัฒนาในชุมชน เพื่อเปนการทวนสอบขอมูล และนําขอมูลไปปรับปรุง เพื่อปรับใชในการอบรม
คร้ังตอไป 
 5) จัดการฝกอบรมใหมอีกครั้ง โดยนําผูที่ผานการอบรมแลวกลับมาเปนพี่เล้ียงและวิทยากร 
เพื่อเปนการยกระดับความรูและทักษะของผูที่ผานการอบรมอีกทางหนึ่ง 
 6) จัดทําเวทีสรุปผลการเรียนรูอีกครั้ง เพื่อปรับแกไขขอบกพรองเปนวงจรการเรียนรูไป
เร่ือยๆ และมกีารนํากลับมาใชอยางตอเนือ่ง โดยทําการขยายผลไปยงัชุมชนและหนวยงานใกลเคียง 
ในการเขารวมการอบรม 
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 ผูวิจัยทําการสรุปแนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับตําบลลําสินธุ ออกมาเปน
ภาพประกอบ เพื่อสะดวกตอการเขาใจได ดังนี ้
 

 
 
ภาพประกอบ 9 แนวทางการพัฒนานักจัดการความรูชุมชนสําหรับชุมชนตําบลลําสินธุ 
 
 กระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนดังกลาว สอดคลองกับขอสรุปเกี่ยวกบัแนวคดิการจดัการ
ความรูชุมชนของรัตนา โตสกุลและคณะ (2548) ซ่ึงสังเคราะหจากกรณีศึกษา 3 กรณี ไดแก เครือขาย
อินแปง ปราชญชาวบานภาคอีสาน ชุมชนศีรษะอโศก ดงันี้ การจัดการความรูชุมชนเปนการนําความรู
ไปสูการปฏิบัติ เพื่อแกไขปญหาตางๆในชุมชนภายใตบริบทของชุมชน ซ่ึงกลไกการจัดการความรูใน
ชุมชนนั้นเชื่อมโยงกัน 3 ระดับ ดังนี้  

1) การจัดการความรูจะตองทําผานตัวบุคคล ผูเปนผูนําชุมชนที่ซ่ึงเปนแบบอยางทีด่ีที่สมาชิก
ในชุมชนยอมรับ ซ่ึงกระบวนการพัฒนาแกนนําชุมชนของลําสินธุนั้น เร่ิมตนกระทําจากแกนนํา
เครือขายฯซึ่งเปนแกนนําหลักในการขับเคลื่อนงานชุมชน  

2) องคกร สถาบัน และเครือขายชุมชน การจัดการความรูในรูปแบบเครือขายชุมชน เปนการ
แบงบันประสบการณจากการปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน เกดิกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู จนเกดิเปน
ความรูใหมอยางตอเนื่อง อีกทั้งเครือขายชุมชนยังเปนพลังที่สําคัญในการขับเคลื่อนงานชุมชน ซ่ึง

จัดเวทีหาขอสรุป 
ความตองการ 

จัดหาวิทยากร 

จัดฝกอบรม 
เชิงแนวคิด  
ทฤษฎี 

จัดเวทีทบทวน 
บทเรียน 

จากการปฎิบัติ 

จัดฝกอบรมใหม  
นําผูอบรม  

กลับมาเปนพี่เลี้ยง 

จัดเวทีสรุปผลการเรียนรู 
นํามาปรับปรุงแกไขอีก

ครั้ง กระบวนการพัฒนา
นักจัดการความรู 

ชุมชน 

กระบวนการขับเคลื่อน
งานชุมชน 
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สอดคลองกับการทํางานของเครือขายสินธุแพรทอง ที่มีลักษณะของการจัดเวที ทํากจิกรรมโดยมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันจากการทํางาน และ  

3) องคกรภายนอก บทบาทขององคกรภายนอกในฐานะพันธมิตร เครือขายการทํางานชุมชน 
มีผลตอการสรางความเขมแขง็ตอเครือขายชุมชน เพราะหนวยงานภายนอกสามารถใหการสนับสนนุ
ทั้งงบประมาณ แนวทางการปฏิบัติ ความรูทางวิชาการเพิ่มเติมที่ชุมชนตองการ เทคนิคการบริหาร
จัดการ รวมถึงการประสานงานในเรื่องตางๆ เชนเดียวกับกรณีของการพัฒนาแกนนําชุมชนตําบลลํา
สินธุใหกลายเปนนักจดัการความรูชุมชนนั้น องคกรภายนอกมีบทบาทสําคัญในเรื่องของการให
ความรู เทคนิค ทางวิชาการทีชุ่มชนตองการ และพันธมิตรเครือขายชุมชนที่มีบริบทชุมชนใกลเคียงมี
สวนในการเขามาทดลองใชหลักสูตรที่เครือขายฯสรางขึ้น โดยถือวาเปนกระบวนการยกระดับแกนนํา
ชุมชนตําบลลําสินธุใหสามารถถายทอดความรู และพัฒนาตนเองเปนวทิยากรได และการเปดโอกาส
ใหชุมชนมกีารจัดการความรูโดยอิสระเปนปจจยัหนึ่งทีสํ่าคัญในกระบวนการพฒันานักจัดการความรู
ชุมชนอยางแทจริง 

 
 4. ขอเสนอแนะ 

4.1 ขอเสนอแนะสําหรับการจัดทําหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชนครัง้ตอไป 
 4.1.1  หนวยการเรียนรูภายในหลักสูตรพฒันานักจัดการความรูชุมชน ควรเปนเพยีง 

หัวขอที่กําหนดไวอยางกวางๆ   เนื้อหาที่ใชภายในหนวยการเรียนรูปรับเปลี่ยนไดตามบริบท หรือ
ความตองการของชุมชนที่แทจริง 
 4.1.2  เนื้อหาที่ใชในการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนานักจัดการความรูชุมชน ในแตละหนวย
การเรียนรูขึ้นอยูกับความตองการของชุมชน ดงันั้นกอนการนําหลักสูตรไปใชในแตละพื้นที่ 
จําเปนตองมีการศึกษาบริบทชุมชน ความตองการพัฒนาความรูในดานตางๆของแกนนํา เนื่องจาก
บริบทของแตละชุมชนที่ไมเหมือนกนั ทาํใหความตองการ การพัฒนาความรูของแกนนําในแตละ
พื้นที่แตกตางกัน  

 4.1.3  เวลาที่ใชในการอบรม ควรขึ้นอยูกับเนื้อหาที่มีในแตละหนวย และควรมีการ 
ปรับเวลาใหสอดคลองกับชุมชน ควรขยายเวลาในการอบรม เพื่อเปดโอกาสใหผูเขารวมไดทําความ
เขาใจกับเนื้อหาที่เรียน และมีเวลาในการฝกฝนหรือทํากจิกรรมในหนวยการเรียนรูทีว่ิทยากร
มอบหมายได 
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4.2 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
4.2.1  การศึกษากระบวนการพัฒนานักจัดการความรูชุมชน เปนการศกึษาวจิัยเชิงคุณภาพ  

ซ่ึงจําเปนตองอาศัยขอมูลเชิงลึก ผูวิจัยจําเปนตองเขาไปอาศัยอยูภายในชุมชนเพื่อสรางความคุนเคย
และสังเกตพฤติกรรม บริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง  โดยผูวิจยัจําเปนตองอาศัยวิธีการ
เก็บขอมูลจากหลายวิธี ใหสอดคลองกับขอจํากัดดานเวลา การทํางานชุมชนของกลุมเปาหมาย โดย
ตองมีการปรับเปลี่ยนวิธีตามสถานการณนัน้ๆ ทั้งนี้ กอนการลงพื้นที่เพือ่เก็บขอมูลจะตองทําการวาง
แผนการเก็บขอมูลลวงหนาเพื่อใหไดขอมลูที่ลึกและตรงตามวัตถุประสงคมากที่สุด 
 4.2.2  เนื่องจากบริบทงานชมุชนของตําบลลําสินธุมีอยางตอเนื่อง อีกทั้งแนวคดิการดําเนิน
โครงการและกิจกรรมชุมชนมีการยกระดบัความรู เพื่อพัฒนาแกนนําชุมชนใหกลายเปนนกัจดัการ
ความรูชุมชน หากมีบุคคลสนใจที่จะเขาไปทําวิจยัภายในชุมชนตําบลลําสินธุตอไป จึงขอเสนอให ทํา
วิจัยทีเ่กีย่วของกับการนําแนวคิดหรือทฤษฎีในการจดัการความรูชุมชน  เพื่อศึกษาความสําเร็จในการ
ยกระดับความรูของแกนนําชมุชนใหกลายเปนนักจดัการความรูชุมชน และแนวทางในการพัฒนานกั
จัดการความรูชุมชนของแกนนําชุมชนตําบลลําสินธุอยางยั่งยืนตอไป 
 

โดยสรุป กระบวนการพฒันาแกนนําชุมชนของตําบลลําสินธุที่ดําเนินการอยูในปจจบุัน ( ป 
พ.ศ.2551) นั้น สอดคลองกับแนวคดิที่นําเสนอในการจัดการประชุมประจําป งานวจิัยเพื่อทองถ่ินครั้ง
ที่ 2 ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (2546)  ในเรื่องของการจัดการความรู ทีชุ่มชน เครือขาย
ใชเปนเครื่องมอืในการกําหนดเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ โดยกิจกรรมความรูมีทั้งหมด 5 
ดาน ไดแก 1) การกําหนดความรูที่ตองการใช 2) การสรางความรูจากการทํางาน 3) การ Capture 
Knowledge การนําความรูจากที่อ่ืนที่เหน็วาเหมาะสมมาใช 4) การจดัการความรูทําใหเกิดการ
แลกเปลี่ยน 5) การใชความรู ซ่ึงในกรณีของการพัฒนานกัจัดการความรูชุมชนตําบลลําสินธุนั้น 
สามารถอธิบายไดวา แกนนาํชุมชนตําบลลําสินธุมีการจัดเวที ระดมความคิดในการสรางหลักสูตร 
โครงสรางเนื้อหาที่ตองการรวมกัน ทั้งนี้ความรูที่ไดจากการอบรมนั้น จะตองมีการนําไปประยกุตใช
กับงานกจิกรรมที่มีในชุมชน เพื่อใหแกนนาํสามารถทําความเขาใจและนําไปประยุกตใชกับงานได
อยางแทจริง  ซ่ึงเปนการประยุกตแนวคิดทฤษฎีจากการอบรม นําไปใชกับกิจกรรมชุมชนที่มี ทําให
เกิดการแลกเปลี่ยน และการเรียนรูรวมกนั อีกทั้งยังมีการทวนสอบขอมูลกลับมา เพื่อนํามาปรับปรุง
แกไข และใหสามารถนําไปทดลองใชอีกครั้งอยางมีประสิทธิภาพ และกระบวนการพัฒนาดังกลาวมี
การใชอยางตอเนื่องเปนวงจร ซ่ึงแนวทางการพัฒนานกัจัดการความรูดังกลาวสามารถเปนพลังในการ
สรางความเขมแข็งใหแกชุมชน ที่เปนฐานรากของสังคม และสามารถขยายผลไปสูชุมชนอื่นๆ จนเกิด
เปนเครือขายการจัดการความรูของชุมชนที่กวางขวาง และทรงพลังในสังคมภาคใตในอนาคต 
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ภาคผนวก ก 

 
ขอมูลพื้นฐานกลุมเปาหมายกอนเขารวมกระบวนการฝกอบรม 

 
  ผูวิจัยทําการสรุปขอมูลเบื้องตนของกลุมเปาหมาย จากการสัมภาษณ และการสอบถาม
ขอมูลเบื้องตน ในเรื่องของลักษณะและวิธีการทํางาน มุมมอง ทัศนคติที่มีในการทํางานชุมชนทั้งจาก
กลุมเปาหมาย และสมาชิกภายในชุมชนที่ปฏิบัติงานรวมกับกลุมเปาหมาย และผูที่มีสวนเกีย่วของ
หรือความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย ไดดงันี้ 
 
 1. นายฉตัรชยั อายุ 35 ป  

 การศึกษา นายฉัตรชัยจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  
 ภูมิลําเนาเดิม นายฉัตรชัยอาศัยอยูในลําสินธุตั้งแตกําเนดิ นายฉัตรชัยเปนกลุมชวงอายุที่

เกิดหลังเหตุการณ “ถังแดง” แตเนื่องจากการที่นายฉัตรชัยเปนคนในพื้นที่จึงรับรูเหตุการณ “ถังแดง” 
จากกการถายทอดประสบการณของคนรุนกอนที่ไดเขารวมในเหตุการณ  

 การประกอบอาชีพ นายฉัตรชัยประกอบอาชีพทําสวนยางพารา โดยในชวงเชานายฉัตร
ชัยจะเขาไปทาํสวนยางพารากับภรรยา หลังจากเสร็จจากงานที่ทํา นายฉัตรชัยกจ็ะมาทํางานชุมชน  

 แนวคิดการทํางาน แนวความคิดและอุดมการณของนายฉัตรชัยมคีวามแตกตางจาก
แนวคดิของแกนนําที่เขารวมในเหตุการณ “ถังแดง” ระบบและวิธีการทํางานของนายฉัตรชัยจึงมีความ
แตกตางจากแกนนําที่เรียนรูระบบการทํางานแบบคอมมวินิสตดวยเชนกัน นายฉัตรชัยเปนแกนนําผู
มุงเนนปฏิบัตกิิจกรรมมากกวาแกนนําเชิงอุดมการณ  

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นายฉัตรชัยมีตาํแหนงเปนประธานเครือขายฯ และกรรมการหมูบาน หมูที่ 1 เปนผูรวม

คิดและกําหนดโครงการในสวนกลางของเครือขายฯ และนําลงไปปฏิบัติในแตละหมูบาน โดยที่นาย
ฉัตรชัยจะทําหนาที่เปนตวัแทนของหมูที่ 1 นํางบประมาณโครงการที่ไดไปพัฒนา และดําเนินการใน
หมูที่ 1  

 นายฉัตรชัยเปนตัวแทนเครือขายฯในการทาํงานในสวนกลางของเครือขายฯ เขารวม
ประชุมกับหนวยงานภายนอก และนําขอมลูที่ไดรับกลับมานําเสนอสูเครือขายฯอีกครั้ง  

 ขอสังเกตของผูวิจัยพบวา จากมุมมอง แนวคิดอุดมการณการทํางานที่แตกตางกันระหวาง
นายฉัตรชัยกบัแกนนําระดบับนบางสวนที่ผานการเรียนรูจากเหตุการณ “ถังแดง” ทําใหเกดิความ
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ขัดแยง ดานการทํางานขึ้น แกนนําบางสวนมองวา นายฉัตรชัยหลุดออกไปจากแนวคดิการทํางาน
ชุมชนที่วางไว (จํารูญ เพิ่มบญุ, สัมภาษณ 18 มีนาคม 2549) มีการนํางบประมาณจากภายนอกลงมาใช
ในพื้นทีห่มูที ่ 1 โดยไมผานเขาที่ประชุมเครือขายฯสวนกลาง และนําเอาผลงานของเครือขายฯไป
นําเสนอ เพื่อของบประมาณจากภายนอกโดยไมไดรับอนุญาต (อุษาวดี บุญดํา,สัมภาษณ 18 มีนาคม 
2549) โดยวิธีการแกปญหาที่เกิดขึ้น คือ ลดบทบาทของนายฉัตรชัยลง มีการพูดคุยปรับความเขาใจกนั 
ระหวางเครือขายฯกับนายฉัตรชัย (อุทัย บุญดํา, สัมภาษณ 18 มีนาคม 2549)  

 ผลที่ผูวิจัยพบ คือ นายฉัตรชัยพยายามปรบัตัวใหเขากับเครือขายมากขึน้ ลดบทบาทการ
ออกไปติดตอกับองคกรภายนอก ลดบทบาทของตนเองในเครือขายลง กลับไปทํากิจกรรมภายใน
หมูบานที่ตนเองเปนกรรมการมากขึ้น นายฉัตรชัยมีมุมมองการเขารวมการอบรมโครงการพัฒนานัก
จัดการความรูชุมชนวา แกนนําจะตองพฒันาตนเองอยางสม่ําเสมอ และควรเรยีนรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
วิธีการจัดการองคกร การเขียนโครงการ การสื่อสารที่ถูกตอง 

 
 2. นางทัศนีย อายุ 51 ป  
 การศึกษา นางทัศนียจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนางทัศนยีอาศัยอยูในตําบลปาพยอม นางทัศนียเปนบุคคลหนึ่งที่อยูใน

ประวัติศาสตรถังแดง ประมาณปพ.ศ. 2509 นางทัศนียเขารวมขบวนการคอมมิวนสิตและหลบหนีเขา
ไปอาศัยในปา นางทัศนยีไดรับการสอนวิชาการแพทยจากนักศึกษาแพทย และแพทยที่เขารวม
ขบวนการคอมมิวนิสต และไดหลบซอนในปาเชนเดียวกัน หนาที่ของนางทัศนียในครั้งนั้น คือ ผูชวย
แพทยในคายคอมมิวนิสต นางทัศนียไดรับแนวคดิ หลักการทํางานในระบอบคอมมิวนิสตจากการเขา
รวมขบวนการ ตอมา ปพ.ศ.2523 นางทัศนียออกจากปาตามนโยบายของรัฐบาลและยายมาอาศยัอยูใน
ตําบลลําสินธุตามสามี  

 การประกอบอาชีพ นางทัศนียประกอบอาชีพทําสวนและเปดรานขายยา นางทัศนียใช
เวลาชวงเชาทาํสวนยางพารา จากนั้นจึงกลับมาเปดรานขายยาซึ่งตั้งอยูในบานพัก  

 แนวคิดการทํางานชุมชน ความคิดและอุดมการณในการทํางานของนางทัศนียไดรับ
อิทธิพลจากการเรียนรูในระบอบคอมมิวนสิต แนวคดิการทํางานเพื่อสวนรวม นางทัศนียมีความเปน
ผูนํา กลาคิดกลาแสดงออกและสามารถออกมาพูดตอหนาที่ประชุมไดอยางไมขัดเขิน นางทัศนยีใช
เวลาวางในการทํางานสวนตวัไปทํางานชุมชน  

 จากลักษณะงานชุมชนที่มีการกําหนดเวลาการทํางานลวงหนาจึงทําใหนางทัศนียสามารถ
แบงเวลาสวนตัวเพื่อไปทํากจิกรรมชุมชนได ในกรณกีารนัดหมายการทํางานแบบกะทันหนัหรือเปน
งานเรงดวน นางทัศนียจะพิจารณาความสําคัญของงานนั้นๆและงานที่เกี่ยวของกับตนโดยตรง จึงสละ
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งานสวนตวัเพือ่ไปทํากิจกรรมนั้นๆ ในกรณีที่ไมสามารถไปจะสงคนอื่นไปแทนทกุครั้งเพื่อให
สามารถติดตามงานไดสะดวก  

 นางทัศนียมองการทํางานเครอืขายเปนพลังในการขับเคลือ่นชุมชนที่สําคัญแตจําเปน
จะตองมวีิธีการบริหารจัดการองคกรที่ดี และตองมีการสรางแกนนํารุนใหมควบคูไปกับการพัฒนา
แกนนํารุนเกาโดยใชเครือขายเปนศูนยกลางและตองสรางวิสัยทัศน อุดมการณในการเสียสละที่
ตรงกัน มีความเปนประชาธปิไตย ความสามัคคีเพื่อใหแกนนําทํางานรวมกันได แกนนําจําเปนจะตอง
ไดรับการพัฒนาในเรื่องคณุธรรม ความเสียสละ หลักคิดวิธีการในการบริหารจัดการองคกร การสรุป
บทเรียนเชิงวชิาการเพื่อใหผูอ่ืนไดนําไปใชตอไป ในสวนของโครงการพัฒนานักจดัการความรู นาง
ทัศนียตองการรับความรูมาเติมเต็มสวนทีข่าดเพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัวและชุมชนได แนวทางใน
การชวยทําใหเครือขายดําเนนิไปไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นางทัศนียไดรับคัดเลือกเปนแพทยประจําตาํบลจากการคดัเลือกของกํานัน ผูใหญบานใน

พื้นที่  
 ในสวนของการทํางานเครือขาย นางทัศนียเปนแกนนําระดับบน ผูรวมกอตั้งเครือขายฯ 

ฐาน 
 นางทัศนียเปนคณะทํางานกลางของเครือขายฯ มีสวนรวมในการวางแผนนโยบายและ

ยุทธศาสตรเครือขายฯ กําหนดกิจกรรมโครงการเพื่อลงไปปฏิบัติในหมูบาน  
 
 3. นายโยธิน  อายุ 43 ป  
 การศึกษา นายโยธินจบการศกึษาชั้น มศ.5  
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมอาศัยอยูในอําเภอเมือง จังหวดัพัทลุง โดยรับราชการเปนตํารวจ ทําให

นายโยธินไมไดเปนผูเขารวมขบวนการคอมมิวนิสตในเหตุการณถังแดง ตอมานายโยธินลาออกจาก
ราชการ และยายตามภรรยาเขามาอาศัยอยูในตําบลลําสินธุ  

 การประกอบอาชีพ ครอบครัวนายโยธินประกอบอาชีพทําสวน นายโยธินใชเวลาในชวง
เชาทําสวนยางพารา และจัดรายการวิทยุตําบลลําสินธุ คล่ืน 106 ทุกวนัจนัทร – วันศกุร ในชวงบาย  

 แนวคิดการทํางาน นายโยธินมองวาการทํางานชุมชนเปนการชวยเหลือชุมชนใหพฒันา
และพึ่งพาตนเองได นายโยธินใชเวลาวางจากการทํางานสวนตวัเพื่อทํางานชุมชน นายโยธินมกัจะนั่ง
ที่เครือขายฯทกุครั้งที่มีเวลาวางเพื่อพดูคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องตางๆกับแกนนําที่เขามา
ทํางานภายในเครือขายฯ กรณีที่เครือขายฯมีงานเรงดวนหรือกะทนัหันและเปนงานทีเ่กี่ยวของโดยตรง
นายโยธินสละเวลาในการทํางานสวนตวัเพือ่มาทํางานเครือขายฯ ถาไมสามารถมาไดนายโยธินใชวิธี
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ซักถามแกนนาํคนอื่นๆภายหลัง นายโยธินตองการใหหลักสูตรที่ใชฝกอบรมเปนหลักสูตรที่สามารถ
นําไปพัฒนาแกนนําไดอยางแทจริง และตองการใหมีการอบรมอยางตอเนื่องเปนเวลานาน เพื่อใหแกน
นําพัฒนาแนวคิดและหลักการในการทํางานที่ตรงกัน และสามารถนําไปพัฒนาบุคคลอื่นได 

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นายโยธินเขาทํางานชุมชน โดยเริ่มจากการเปนตัวแทนกลุมองคกรในกจิกรรม

ส่ือสารมวลชน เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการสื่อสาร  
 ปจจุบันนายโยธินทํางานในตําแหนงประธานศูนยวิทยุชุมชนและคณะทํางานกลางของ

เครือขายเปนมาเวลา 5 ป  
 ในการประชุมการทํางานของเครือขายฯ นายโยธินจะเปนผูดําเนินการประชุม และเปนผู

รวมคิดวางแผนโครงการที่จะเกดิขึ้นตามแผนยุทธศาสตร ทําหนาที่เปนผูติดตอประสานงานและเปน
ตัวแทนในการเขารวมประชมุกับองคกรภายนอก กอนการประชมุทุกครั้งแกนนําสวนกลางของ
เครือขายฯจะนําเรื่องที่ตองเขาประชุมมาปรึกษาความคิดเห็นสวนรวมและหาขอสรุปรวมกัน นาย
โยธินจะทําหนาที่รับฟงขอมูลจากองคกรภายนอก และนาํเสนอความคดิเห็นจากการประชุมใน
เครือขายตอองคกรภายนอก จากนัน้จึงนําเสนอขอมูลจากการประชุมที่ไดรับกลับมานําเสนอตอ
เครือขายฯ เพือ่ สรุปความคิดเห็นสวนรวมเปนมติที่ประชุม โดยขอมลูทั้งหมดจะกระจายสูแกนนาํทุก
คนอยางเทาเทยีมและทัว่ถึงกนั  

 
 4. นางอมรา  อายุ 38 ป  
 การศึกษา นางอมราจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 ภูมิลําเนาเดิม นางอมราเปนคนตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนิด แตเขาไปอาศัยอยูกับลุงที่กิ่ง

อําเภอศรีนครนิทรตั้งแต 10 ขวบและกลบัเขามาทํางานในตําบลลําสินธุเมื่อเรียนจบ นางอมราไมได
เขารวมในขบวนการคอมมวินิสตแตรับรูขาวสารในเหตกุารณถังแดงอยางตอเนื่อง เนื่องจากตนเองอยู
ในพื้นทีใ่นขณะนั้น และญาตขิองนางอมราไดเขารวมขบวนการในครั้งนั้นดวย   

 การประกอบอาชีพ นางอมราประกอบอาชพีทําสวนยางพาราและสวนผลไม การทํางาน
สวนตัวของนางอมราเปนไปในลักษณะทีท่ําหลังจากทีว่างจากการทํางานชุมชน นางอมราจะใชเวลา
ในชวงเชาเขาไปตัดยางรวมกับสามีและลูกจาง จากนั้นกลับมาทํางานชุมชนรวมกับสามีในชวงบาย 
และใชเวลาในชวงเยน็เขาไปในสวนผลไม ในกรณีที่เครือขายมีการทํากจิกรรมตั้งแตชวงเชา นางอมรา
จะใหลูกจางไปทํางานเพียงคนเดียว และตนเองจะอยูทํางานในเครือขายรวมกับสาม ี

 แนวคิดการทํางาน นางอมราไดรับอิทธิพลดานความคิด อุดมการณการทํางานในระบบ
คอมมิวนิสตจากผูเปนสามี และสมาชิกในครอบครัวผูซ่ึงเคยอยูในเหตุการณถังแดง นางอมรามองการ
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ทํางานเครือขายเปนการเวททีี่ไดทํางานรวมกัน แลกเปลีย่นความรู และเปนแกนกลางในการขับเคลื่อน
ชุมชน แกนนําผูขับเคลื่อนตองเปนแกนนําที่เกงในดานกิจกรรม เปนผูกลาที่จะเปลี่ยนแปลงในสิ่งที่
ถูกตองและตองเปนผูที่มีความคิดสรางสรรค กลาที่จะเปนผูใหมากกวาผูรับ ในสวนของโครงการ
พัฒนานักจัดการความรู เปนโอกาสที่แกนนําจะไดพฒันาตนเองใหเปนผูนําเชิงการเปลี่ยนแปลงได 
และไดรับความรูในการจดัทาํชุดความรูเพือ่นําไป 

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 เนื่องจากนางอมราเปนภรรยาของแกนนําระดับบนของเครือขายฯ อีกทั้งบานของนาง

อมราเปนที่ทําการเครือขายฯ  การทํางานชุมชนสวนใหญของนางอมราจึงเปนผูมบีทบาทผลักดันอยู
เบื้องหลังสามี 

นางอมราทําหนาที่ในเรื่องสวัสดิการคอยใหความสะดวกกับผูที่มาทํากิจกรรมภายใน 
เครือขาย ทั้งจากองคกรภายในชุมชนและองคกรภายนอกชุมชน และสามารถที่จะดําเนินการประชุม
ไดเอง ในกรณทีี่ผูเปนสามีไมอยู  

บทบาทของนางอมราสวนใหญจะอยูในกลุมกิจกรรมมากกวาระดับนโยบาย เชน  
เหรัญญิกกลุมออมทรัพย สมาชิกกลุมเลี้ยงไกเพื่อสวัสดกิารชุมชน สมาชิกศูนยถายทอดเปนตน  
 
 5. นายอนชุิต อายุ 49 ป  
 การศึกษา นายอนุชิตจบการศึกษาชั้นประถมศึกษา  
 ภูมิลําเนาเดิม นายอนุชิตอาศยัอยูในตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนิด นายอนุชิตเปนอีก 
บุคคลหนึ่งที่เขารวมในเหตกุารณ “ถังแดง”  ในประมาณ พ.ศ. 2509 นายอนุชิตเปนหนวยมวลชน
สัมพันธทําหนาที่ประชาสัมพันธ ผูกมติรกับชาวบาน เพื่อสรางความคุนเคย ระหวางพรรค
คอมมิวนิสตกบัชุมชน และชักชวนใหชาวบานเขารวมกับพรรคคอมมิวนิสต คอยชวยเหลือและให
ความสะดวกกบัพรรคคอมมิวนิสต เนื่องจากเจาหนาทีข่องรัฐพยายามสรางภาพใหขบวนการ
คอมมิวนิสตมคีวามโหดรายคลายยักษมาร เพื่อใหชาวบานกลัวและไมกลาใหความชวยเหลือ หนวย
มวลชนสัมพันธจึงมีความจําเปนและสําคัญกับพรรคคอมมิวนิสตมาก  จากประสบการณและการ
เรียนรูในวิธีการพูดชักชวน ประชาสัมพันธในชวงที่อาศัยอยูในปาทําใหนายอนุชิตเปนบุคคลที่มี
วิธีการลําดับการพูดที่ชัดเจน สามารถพูดจาโนมนาวผูอ่ืนไดดี  
 การประกอบอาชีพ นายอนุชิตประกอบอาชีพทําสวนยางพารา และเปดรานตัดผม 
ภายในบานของตนเอง นายอนุชิตใชเวลาในชวงเชาทําสวนยางพารารวมกับภรรยา และกลับมาทํางาน
ชุมชนในชวงบาย จากนั้นจงึกลับไปเปดรานตัดผมในชวงเยน็หรือชวงบายที่ไมมีกจิกรรมชุมชน 
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 แนวคิดการทํางาน ฐานความคิด อุดมการณในการทํางานของนายอนชิุตไดรับอิทธิพลมา
จากการเรยีนรูการทํางานในระบบพรรคคอมมิวนิสต มมีุมมองการทํางานเพื่อสวนรวม นายอนุชิตจะ
มาประชุมทุกครั้งที่มีการนัดหมาย ในกรณีที่ไมสามารถเขารวมการประชุมได จะแจงกับเครือขายฯ
ลวงหนา และติดตามรายละเอียดของงานภายหลังกับสมาชิกคนอื่นๆ  

 นายอนุชิตมีมมุมองการทํางานเครือขายฯเปนศูนยรวมของแกนนําผูมีแนวคดิที่ตองการ
การพัฒนาชุมชน เปนแหลงเรียนรู แลกเปลี่ยนมุมมองเพื่อนําไปพัฒนาชุมชน โดยแกนนําจะตองมี
วิสัยทัศนการทํางานที่เสียสละ กลาคิดกลาทําในสิ่งที่ถูกตอง และจะตองฝกฝนเรียนรูความรู
ประสบการณใหมๆตลอดเวลา ในสวนของโครงการพัฒนานักจัดการความรู นายอนุชิตตองการให
แกนนําไดรับการพัฒนาในดานวิชาการทีชุ่มชนมีความสามารถไมเพียงพอ เชน ดานวิชาการเกษตร 
ดานการจดัการสุขภาวะชุมชน และดานวฒันธรรมจริยธรรม เปนตน  นายอนุชิตมองวาการเขาอบรม
ความรูเหลานีท้ําใหแกนนําสามารถนําความรูไปปฏิบัติไดจริง เปนการเติมเต็มความรูใหมในตัวแกน
นํา เพื่อนําไปปรับใชไดในอนาคต 

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นายอนุชิตเปนแกนนําระดับบนและเปนผูรวมกอตั้งเครอืขายสินธุแพรทอง โดยทําหนาที่

เปนประชาสัมพันธใหกับเครือขายฯ  
 นายอนุชิตเปนคณะกรรมการกลางในเครือขายฯ รวมคิดวางแผนยุทธศาสตรชุมชน 

กําหนดโครงการ และเขารวมประชุมติดตามผลการดําเนนิงานของเครือขายฯ 
  

 6. นางราตรี อายุ 43 ป  
 การศึกษา นางราตรีจบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย   
 ภูมิลําเนาเดิม นางราตรีเปนคนลําสินธุตั้งแตกําเนิด  นางราตรีมีบุตรจํานวน 3 คน นาง

ราตรีเปนกลุมชวงอายุที่เกิดหลังเหตุการณ “ถังแดง” ทําใหแนวความคิดในการทํางานชุมชนมีความ
แตกตางออกไปจากแกนนําที่อยูในชวงประวัติศาสตร “ถังแดง” 

 การประกอบอาชีพ ครอบครัวของนางราตรีประกอบอาชีพทําสวน เล้ียงสัตว และรับจาง
จัดเครื่องเสียงคาราโอเกะในงานเลี้ยงตางๆ กิจวัตรประจาํวันของนางราตรี เร่ิมจากการกรีดและเกบ็น้ํา
ยางในชวงเชา จากนั้นจึงกลบัมาเลี้ยงหมู  

 แนวคิดการทํางาน นางราตรีมองวาการเขามาทํางานชุมชนเปนการพัฒนาตนเอง และ
ชวยใหชุมชนมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น เครือขายเปนศูนยรวมทางความคิด แหลงแลกเปลี่ยน
ประสบการณและเปนศนูยกลางในการเชื่อมตอระหวางชมุชนกับองคกรภายนอก อีกทั้งยังเปนสวน
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ชวยใหชุมชนพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น แกนนําตองพัฒนาดานการใชเทคโนโลยี เชน คอมพิวเตอรเพื่อ
เก็บขอมูลชุมชนไดอยางสะดวก และความรูในดานการสื่อสาร เพื่อใชติดตอกับองคกรภายนอกได  

 บทบาทการทํางาน  
 นางราตรีเปนกรรมการกลุมออมทรัพย โดยมีการทํากจิกรรมกลุมทุกวนัที่ 3 ของเดือน 
 นางราตรีเปนสมาชิกกลุมเลี้ยงไกเพื่อสวัสดิการชุมชน  
 นางราตรีเปนคนที่มีทักษะในการพูดจํากัดและมักจะอยูเปนผูชวยงานเบื้องหลังกิจกรรม

รวมกับนางอมราเสมอ นางราตรีมักจะเขามารวมพูดคุยในเครือขายฯทุกครั้งที่วางจากการทํางาน  
 ในการเขารวมการประชุมนางราตรีเปนผูฟงมากกวาผูพูด เนื่องจากไมมีความกลาที่จะ

ออกมาพูดหนาที่ประชุม การทํางานชุมชนจะมกีารนดัเวลาตามตารางงานที่นัดหมาย ในกรณีที่ไม
สามารถมาเขารวมได นางราตรีจะแจงเครือขายฯใหทราบลวงหนา ในบางครั้งถาเปนงานที่มี
ความสําคัญกับนางราตรีจะสงสมาชิกภายในครอบครัวเปนตัวแทนเขารวมการประชมุ เพื่อกลับไป
ถายทอดใหกบัตนในภายหลัง การเขามาทํางานเครือขายเริ่มจากการเขามาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย 
และเขามาชวยงานเครือขายอยางสม่ําเสมอ  

 
 7. นายสงา อายุ 25 ป  
 การศึกษา นายสงา จบการศึกษาชั้นมัธยมศกึษาตอนตน  
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนายสงาอาศัยอยูในอําเภอศรีบรรพต จังหวัดพัทลุง ประกอบอาชีพ

รับจางทําสวน ตอมา ป พ.ศ.2546 นายสงาแตงงานและยายตามภรรยาเขามาอาศัยในตําบลลําสินธุ กิ่ง
อําเภอศรีนครนิทร  

 การประกอบอาชีพ นายสงาทํางานรับจางทําสวนใหกับนายอุทัย บุญดํา แกนนําเครอืขาย
สินธุแพรทอง กิจวัตรประจําวันของนายสงาเริ่มจากตดัและเก็บยางพาราในชวงเชา และกลับมา
ชวยงานเครือขายหลังเสร็จงานสวนตวั โดยชวยเหลืองานตามที่ไดรับหมายจากเครอืขาย เชน สง
เอกสาร หนังสือเชิญแกนนาํ ติดตอประสานงานขอมูลขาวสารภายในเครือขาย เปนตน ซ่ึงเครือขายจะ
ใหคาตอบแทนในการทํางาน 

 บทบาทการทํางาน  
 จากการเริ่มตนชวยเหลืองานเล็กนอยภายในเครือขายจนกลายเปนความเคยชิน นายสงา

เขารวมกิจกรรมเครือขายมากขึ้น เร่ิมจากการเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย เขารวมประชุมการทํางาน
ของเครือขายและสมัครเปนสมาชิกอาสาสมัครหมูบาน (อสม.)ในป พ.ศ.2548  

 บทบาทการทํางานภายในเครือขายของนายสงาเปนไปในลักษณะผูปฏิบัติมากกวาการ
นําเสนอหรือคดิริเร่ิมโครงการ นายสงาจะเขาฟงการประชุมงานเครือขาย และชวยเหลืองานเครือขาย
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ทุกครั้งที่วางจากการทํางานสวนตัว นายสงาเปนคนพดูนอย สวนใหญจะเปนผูปฏิบัติมากกวาแสดง
ความคิดเหน็ ปญหาที่ผูวิจยัพบ คือ สมาชิกในครอบครัวของนายสงาไมเห็นดวยกบัการทํากิจกรรม
ชุมชน (อุษาวดี บุญดํา,สัมภาษณ 18 มีนาคม 2549) แตเนื่องจากบานของนายอุทัยผูเปนนายจางเปนที่
ทําการเครือขายฯ ทําใหนายสงามีสวนในการทํางานชุมชนตามที่ไดรับคําสั่งจากนายอุทัย  

 แนวคิดการทํางาน แนวคิดในการเขามาทาํงานเครือขายของนายสงา คือ การทํางาน
เครือขายเปนการใชวางเวลาจากการทํางานใหเปนประโยชน และทาํใหชุมชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดี
ขึ้น นายสงาตองการเขารวมโครงการพัฒนานักจดัการความรูชุมชน เพราะตองการพัฒนาความรูของ
ตนเองใหสามารถนําไปชวยชุมชนได และนายสงาตองการพัฒนาการสื่อสารและความกลาแสดงออก
หนาที่ประชุม 
 

 8. นางสมฤดี อายุ 39 ป  
 การศึกษา นางสมฤดีจบการศึกษาชั้นประกาศนียบัตรชัน้สูง (ปวส.)   
 ภูมิลําเนาเดิม นางสมฤดีเปนคนลําสินธุตั้งแตกําเนดิ  เปนกลุมชวงอายุที่เกดิหลัง

เหตุการณ “ถังแดง” ทําใหแนวความคดิในการทํางานชุมชนมีความแตกตางออกไปจากแกนนําที่อยู
ในชวงประวัตศิาสตร “ถังแดง” 
 การประกอบชพี ครอบครัวของนางสมฤดีประกอบอาชพีทําสวนและเลี้ยงสัตว กิจวัตร
ประจําวนัของนางสมฤดี เร่ิมจากการตัดและเก็บยางในชวงเชา จากนั้นจึงกลับมาเลี้ยงหมูและววั 
สมาชิกในครอบครัวของนางสมฤดีไมไดเขารวมทํางานชุมชน มีแตเพียงนางสมฤดีเทานั้นที่ตองการ
มาเขารวม  
 แนวคิดการทํางาน นางสมฤดีมองวาการเขามาทํางานชุมชนเปนการพัฒนาตนเอง และ
ชวยใหชุมชนมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้น และเครือขายเปนสถานที่พบปะแลกเปลีย่นทางความคิด เปน
ศูนยกลางที่ชวยใหงานชุมชนขับเคลื่อนไดและชวยแกปญหาชุมชนที่มี แกนนําที่ดีจะตองพัฒนา
ความรูในดานการสื่อสาร เพื่อใชติดตอกบัองคกรภายนอกไดและควรเพิ่มเติมการใชเทคโนโลยี เชน 
คอมพิวเตอรเพื่อเก็บขอมูลชุมชนไดอยางสะดวก ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานักจดัการความรู 
เปนการเพิ่มเตมิความรูในสวนที่ตนเองขาด เพื่อนําไปพฒันาเชน การสื่อสาร การจัดเก็บขอมูล ชุด
ความรู เพื่อจัดระบบความคดิของตนเองใหมีระบบมากขึ้น 

 บทบาทการทํางาน  
 การเขามาทํางานเครือขายเริม่จากการเขามาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยและเขามาชวยงาน

เครือขายอยางสม่ําเสมอในทุกงาน นางสมฤดีเปนคณะกรรมการเครือขายระดับกลาง ทําหนาที่เปน
เหรัญญิกกลุมออมทรัพยซ่ึงมีการนัดหมายในการทํากจิกรรมทุกวันที่ 3 ของเดือน การทํางานชุมชนจะ
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มีการนัดเวลาตามตารางงานที่นัดหมาย ในกรณีเรงดวนนางสมฤดีจะเสียสละเวลางานสวนตัวมา
ทํางานสวนรวมกอน นางสมฤดีจะเปนผูฟงมากกวาผูพดู ทําหนาที่รับฟงการประชมุเพื่อนําไปปฏิบัติ
มากกวาเสนอความคิดเหน็  
 

 9. นายชลติ อายุ 38 ป  
 การศึกษา นายชลิตจบการศึกษาชั้นประถมศึกษา  
 ภูมิลําเนาเดิม นายชลิตอาศัยอยูในตําบลชุมพล นายชลิตเปนกลุมชวงอายุที่เกดิหลัง

เหตุการณ “ถังแดง” ทําใหแนวความคดิในการทํางานชุมชนมีความแตกตางออกไปจากแกนนําที่อยู
ในชวงประวัตศิาสตร “ถังแดง”  จากขอสังเกตของผูวิจยั พบวา ความพรอมดานครอบครัวและพืน้ฐาน
ดานเศรษฐกิจ ทําใหนายชลิตมีวิธีคิดและการทํางานชุมชนที่แตกตางออกไป เนื่องจากมภีาระการ
ทํางานภายในครอบครัว จึงทําใหมีขอจํากัดดานเวลาการทํางานชุมชน นายชลิตจึงไมมีบทบาทและ
สวนรวมในการทํางานเทาทีค่วร   

 การประกอบอาชีพ นายชลติประกอบอาชีพทําสวน นายชลิตจะใหความสําคัญกับงาน
สวนตัวกอน นายชลิตจะใชเวลาวางจากการทํางานสวนตัวไปทํางานชมุชน ในกรณทีี่งานสวนตวักับ
งานชุมชนซอนกันจะเลือกทาํงานสวนตวัใหเสร็จกอนจึงจะมาทํางานชมุชน 

 แนวคิดการทํางาน มุมมองการทํางานของนายชลิต จะแตกตางกับแกนนําที่ผาน
เหตุการณ “ถังแดง” นายชลิต เขามาทํางานชุมชนเนื่องจากเหน็วาเครือขายฯสามารถเขามาชวยพฒันา
ชุมชนไดจริงและความตองการที่จะมีสวนชวยเหลือชุมชน ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานัก
จัดการความรู นายชลติตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชนเพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง นายชลิตใหความสําคัญกับเรื่องเศรษฐกิจความเปนอยูของชุมชน   

 บทบาทการทํางาน  
 ระยะแรกนายชลิตเขามาทํางานชุมชนโดยการเปนอาสาสมัครหมูบาน (อสม.) ทํางาน

รวมกับเจาหนาที่สถานีอนามัยหมูบาน ดูแลสุขภาวะใหแกสมาชิกในหมูที่ 3  
 ปจจุบันนายชลิต มีตําแหนงเปนประธานฝายสุขภาวะชุมชนของหมูบาน   
 การเขามาทํางานรวมกับเครอืขายสินธุแพรทอง นายชลิตไดรับมอบหมายเปนตัวแทน

ของ อสม.ในการติดตอประสานงานกับเครือขายฯ เปนบางครั้งเทานั้น  สวนใหญนายชลิตเปนผูรับ
โครงการจากเครือขายฯไปปฏิบัติภายในหมูบานมากกวาการเขารวมกําหนดกิจกรรมในเครือขายฯ  
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 10. นางพนิดา  อายุ 32 ป  
 การศึกษา จบการศึกษาชั้น ป. 6 และกาํลังศึกษาตอช้ัน ม.ตนในระบบการศึกษานอก

โรงเรียน  
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนางพนิดาอาศัยอยูในตาํบลชุมพล ตอมายายตามสามีเขามาอาศัยอยูใน

ตําบลลําสินธุ นางพนิดาเปนกลุมคนในชวงอายุที่เกดิหลังเหตุการณ “ถังแดง”  
 การประกอบอาชีพ นางพนิดาประกอบอาชีพทําสวนและเปดรานเสริมสวยภายในบาน 

ทุกเชานางพนดิาจะออกไปตดัยางและกลับมาเปดรานเสรมิสวยหลังเสรจ็จากการตัดยาง นางพนดิา
แบงเวลาการทาํงานชุมชนโดยการจัดตารางเวลาการทํางานตามที่ไดมกีารนัดหมายไวกอน และจะ
ทํางานชุมชนหลังเสร็จจากการประกอบอาชีพ 

 แนวคิดการทํางาน นางพนดิาเขามาทํางานชุมชน เนื่องจากเหน็วาเครือขายฯสามารถเขา
มาชวยพัฒนาชุมชนไดจริงและความตองการที่จะมีสวนชวยเหลือชุมชน มุมมองการทํางานของนาง
พนิดาจะแตกตางกับแกนนําที่ผานเหตุการณ “ถังแดง”  ในสวนของมมุมองโครงการพัฒนานักจัดการ
ความรู นางพนิดาตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชนเพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง นางพนดิาใหความสําคัญกับเรื่องเศรษฐกิจความเปนอยูของชุมชน   

 บทบาทการทํางาน  
 การทํางานชุมชนของนางพนิดาเริ่มจากการเขามาเปนอาสาสมัครหมูบานหมูที ่ 1 โดย

ทํางานรวมกับเจาหนาที่อนามัย ดูแลสุขภาวะของสมาชิกในหมูบาน  
 นางพนิดาเขารวมงานในเครือขายสินธุแพรทองเปนบางครั้งเทานั้น สวนใหญเขามาใน

นามตัวแทนของกลุม อสม. เชนเดยีวกับนายชลิต ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานักจดัการความรู 
นางพนิดาตองการพัฒนาตนเองในดานทกัษะการสื่อสาร เพื่อนําไปใชในงานชมุชนและสามารถ
เผยแพรความรูไปยังสมาชิกคนอื่นๆได  

 ขอมูลจากการสัมภาษณของผูวิจัย พบวา เงื่อนไขในการเขารวมประชุมคณะกรรมการ
ของเครือขายสินธุแพรทอง ผูที่สามารถเขารวมดําเนนิการได แบงออกเปน 3 ฝาย คือ 1) เปนตวัแทนที่
สงมาจากกลุมองคกร 2) ตัวแทนผูทํากจิกรรมในแตละประเด็นที่เครือขายฯกําหนด และ 3) เปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานในเรื่องนั้นๆ สมาชิกที่ไมไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนจึงเปนเพียงผูนํา
โครงการที่ผานการประชุมในสวนกลางของเครือขายฯนําไปปฏิบัติในหมูบานของตน 
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 11. นายบรรจง อายุ 49 ป  
 การศึกษา นายบรรจงจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนปลาย  
 ภูมิลําเนาเดิม นายบรรจงอาศัยอยูในตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนิด นายบรรจงเปนอีกบุคคล

หนึ่งที่เขารวมในเหตุการณ “ถังแดง”  ในประมาณป พ.ศ. 2509 นายบรรจงเปนกองกําลังทหารฝาย
คอมมิวนิสต ทําหนาที่ตอสู โจมตีทหารฝายรัฐบาล โดยฝกการรบ วิธีการจูโจมจากหนวยฝกรบฝาย
คอมมิวนิสตทีผ่านการเปนทหารจากในเมอืงมากอน  

 การประกอบอาชีพ นายบรรจงเปนผูชวยผูใหญบานม.5 และประกอบอาชีพทําสวน
ยางพารา และสวนผลไม นายบรรจงใชเวลาในชวงเชาทําสวนยางพารารวมกับภรรยา และดูแลงาน
กิจกรรมที่มีในหมูบานรวมกับผูใหญบาน ม.5 จากนั้นในชวงบายนายบรรจงเขาสวนผลไม การทํางาน
ชุมชนของนายบรรจงจะทําในชวงบายหลังการทําสวนยางพารา โดยงานชุมชนจะมีตารางนัดหมาย
ลวงหนา กรณีที่มีงานชุมชน นายบรรจงจะจดัเวลาของตนในชวงบายมาทํางานชุมชน จากนัน้จึงกลับ
เขาไปทําสวนผลไมหลังจากเสร็จงานชุมชน 

 แนวคิดการทํางาน ฐานความคิด อุดมการณในการทํางานของนายบรรจงไดรับอิทธิพลมา
จากการเรยีนรูการทํางานในระบบคอมมิวนิสต ลักษณะการทํางานเปนระบบ ขั้นตอน มีมุมมองการ
ทํางานแบบเปนสายการบังคบับัญชา การทํางานเพื่อสวนรวม นายบรรจงเปนแกนนําหลักผูกอตั้ง
เครือขายสินธุแพรทอง นายบรรจงจะมาประชุมทุกครั้งที่มีการนัดหมาย ในกรณีทีไ่มสามารถเขารวม
การประชุมได จะแจงกับเครือขายฯลวงหนา และติดตามรายละเอียดของงานภายหลังกับสมาชิกคน
อ่ืนๆ  

 บทบาทการทํางานชุมชน  
 นายบรรจงเปนแกนนําระดบับนและเปนผูรวมกอตั้งเครือขายสินธุแพรทอง  
 นายบรรจงเปนคณะกรรมการกลางในเครอืขายฯรวมคิดวางแผนยุทธศาสตรชุมชน 

กําหนดโครงการและเขารวมประชุมติดตามผลการดําเนนิงานของเครือขายฯ โดยทําหนาที่เปนผูรวม
คิดและกําหนดโครงการในสวนกลางของเครือขายฯ และนําลงไปปฏิบัติในแตละหมูบานในฐานะ
เปนผูชวยผูใหญบาน  
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 12. นางปนดัดา อายุ 38 ป  
 การศึกษา จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาตอนปลาย  
 ภูมิลําเนาเดิม นางปนัดดาอาศัยอยูในตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนิด นางปนัดดาเปนกลุมคน

ในชวงอายุที่เกิดหลังเหตุการณ “ถังแดง” เนื่องจากการที่นางปนัดดาเปนคนในพื้นที่จึงรับรูขอมูล
ตางๆจากคนในหมูบานผูผานเหตกุารณประวัติศาสตร 

 การประกอบอาชีพ นางปนัดดาประกอบอาชีพทําสวนและทําสวนผลไม ทุกเชานาง
ปนัดดาจะออกไปตัดยางและกลับมาเปดรานเสริมสวยหลังเสร็จจากการตัดยาง นางปนัดดาแบงเวลา
การทํางานชุมชนโดยการจัดตารางเวลาการทํางานตามที่ไดมีการนดัหมายไวกอน และจะทํางาน
ชุมชนหลังเสร็จจากการประกอบอาชีพ 

 แนวคิดการทํางาน นางปนดัดาเขามาทํางานชุมชนเนื่องจากเหน็วาเครือขายฯสามารถเขา
มาชวยพัฒนาชุมชนไดจริงและความตองการที่จะมีสวนชวยเหลือชุมชน มุมมองการทํางานของนาง
ปนัดดาจะแตกตางกับแกนนําที่ผานเหตกุารณ “ถังแดง”  ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานัก
จัดการความรู นางปนัดดาตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชน เพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและ
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง นางพนิดาใหความสําคัญกับเรื่องเศรษฐกจิความเปนอยูของชุมชน   

 บทบาทการทํางาน  
 นางปนัดดาทําหนาที่เปนกรรมการสหกรณออมทรัพย หมูที่ 5 โดยทําหนาที่รับฝากเงิน
สมาชิก และจัดสรรเงินกูใหแกสมาชิก นางปนัดดาเปนผูที่มีความรอบคอบและมีความถนัดในดาน
การทําบัญชี  

 นางปนัดดาเปนคณะกรรมการกองทุนเงินลาน ซ่ึงเปนองคกรที่ไดรับงบประมาณมาจาก
รัฐบาล โดยผานการแตงตัง้จากนายอําเภอศรีนครินทรเพื่อจัดสรรเงินกูใหแกสมาชกิในหมูบาน โดย
จัดทําการปละหนึ่งครั้ง นางปนัดดาเปนผูรวมประชุมจดัสรรเงินกองทุน อีกทั้งยงัมีหนาที่รวบรวม
ขอมูลเอกสารแกสมาชิก และจัดทําสัญญาเงินกูแกสมาชิก 

 นางปนัดดาเปนรองประธานกลุมเครื่องแกงหมูที่ 5 ทําหนาที่ติดตามการทํางาน จดัทํา
บัญชีรายรับ รายจายภายในกลุม รวมถึงติดตอประสานงานในการจัดหารสถานที่สงสินคา 
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 13. นางดรุณี อายุ 45 ป  
 การศึกษา จบการศึกษาชั้นประกาศนยีบตัรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนางดรุณอีาศัยอยูในตําบลบานนา ตอมายายตามสามีเขามาอาศัยอยูใน

ตําบลลําสินธุ นางดรุณีเปนกลุมคนในชวงอายุที่เกิดหลังเหตุการณ “ถังแดง” ทําใหมมุมองการทํางาน
ชุมชนในบางเรื่อง เชน ระบบการทํางาน อุดมการณ พื้นฐานทางดานความคิดในการทํางานชุมชน 
เปน มีความแตกตางจากกลุมคนที่อยูในชวงเหตกุารณ “ถังแดง”  

 การประกอบอาชีพ นางดรณุีประกอบอาชีพทําสวนยางพารา นางดรุณีใชเวลาในชวงเชา
ตัดและเก็บยาง และใชเวลาในชวงบายทํางานชุมชน  

 แนวคิดการทํางาน นางดรณุีมีความตองการเขามาชวยเหลือชุมชนตามกําลังที่ตนม ี นาง
ดรุณีตองการใหชุมชนที่ตนอยูมีการพัฒนาในทุกดาน การทํางานชุมชนของนางดรณุีเปนลักษณะของ
การทํางานในเวลาวางจากงานประจําของตน นางดรุณีมีการจัดตารางเวลาการทาํงานระหวางงาน
ชุมชนและงานสวนตวัไวลวงหนา ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานักจัดการความรู นางดรุณี
ตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชนเพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
อีกทั้งการพัฒนาตนเองดานการสื่อสารซึ่งสามารถนําไปปรับใชไดกับหนาที่ที่ตนทําในปจจุบนั 

 บทบาทการทํางาน  
 เนื่องจากบานของนางดรุณีอยูติดกับหอประชาคมหมูบานซึ่งเปนที่สําหรับจัดการประชุม

แกสมาชิกกลุมตางๆที่มีในหมูบาน และเปนที่สําหรับกระจายเสียงประชาสัมพันธขาวสารใหแก
สมาชิกภายในหมูบาน นางดรุณีจึงรับหนาที่เปนประชาคมหมูบาน กระจายขาวสารผานทางหอ
กระจายขาว  

 นางดรุณีเปนกรรมการหมูบาน ทําหนาที่ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินกจิกรรรมใน
หมูบานเพื่อบนัทึก รวบรวมและกลับไปนาํเสนอความคบืหนาและเปนปญหาที่เกดิขึ้น 

 นางดรุณีเปนอาสาสมัครหมูบาน รับหนาที่ดูแลสุขอนามัยสมาชิกในหมูบาน นางดรุณี
สามารถใหคําปรึกษาแกสมาชิกในการดูแลรักษาเบื้องตน กอนทําการสงตัวผูปวยไปยังสถานีอนามัย  

 
 14. นายมงคล   อายุ 43 ป 
 การศึกษา จบการศึกษาชั้นประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
 ภูมิลําเนาเดิม เดิมนายมงคลอาศัยอยูในจังหวัดตรัง ตอมายายตามภรรยาเขามาอาศัยอยูใน

ตําบลลําสินธุ นายมงคลเปนกลุมคนในชวงอายุที่เกดิหลังเหตุการณ “ถังแดง” ทําใหมมุมองการทํางาน
ชุมชนในบางเรื่อง เชน ระบบการทํางาน อุดมการณ และพื้นฐานทางดานความคดิในการทํางานชมุชน
มีความแตกตางจากกลุมคนที่อยูในชวงเหตุการณ “ถังแดง”  
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 การประกอบอาชีพ นายมงคลประกอบอาชีพทําสวนยางพารา นายมงคลใชเวลาในชวง
เชาตัดและเก็บยาง และใชเวลาในชวงบายทํางานชุมชน  

 แนวคิดการทํางาน นายมงคลมีความตองการเขามาชวยเหลือชุมชนตามกําลังที่ตนม ี นาย
มงคลตองการใหชุมชนที่ตนอยูมีการพัฒนาในทุกดาน การทํางานชุมชนของนายมงคลเปนลักษณะ
ของการทํางานในเวลาวางจากงานประจําของตน นายมงคลมีการจัดตารางเวลาการทํางานระหวางงาน
ชุมชนและงานสวนตวัไวลวงหนา ในสวนของมุมมองโครงการพัฒนานักจดัการความรู นายมงคล
ตองการพัฒนาความรูดานเศรษฐกิจชุมชนเพื่อนําไปถายทอดสูชุมชนและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 
อีกทั้งการพัฒนาตนเองดานการสื่อสารซึ่งสามารถนําไปปรับใชไดกับหนาที่ที่ตนทําในปจจุบนั 

 บทบาทการทํางาน  
 เนื่องจากบานของนายมงคลอยูติดกับหอประชาคมหมูบาน ซ่ึงเปนที่สําหรับจัดการ

ประชุมแกสมาชิกกลุมตางๆที่มีในหมูบาน และเปนที่สําหรับกระจายเสียงประชาสัมพันธขาวสาร
ใหแกสมาชิกภายในหมูบาน นายมงคลจงึรับหนาที่เปนประชาคมหมูบาน กระจายขาวสารผานทางหอ
กระจายขาว  

 นายมงคลเปนกรรมการหมูบาน ทําหนาที่ติดตามตรวจสอบผลการดําเนินกิจกรรรมใน
หมูบานเพื่อบนัทึก รวบรวมและกลับไปนาํเสนอความคบืหนาและเปนปญหาที่เกดิขึ้น 

 นายมงคลเปนอาสาสมัครหมูบาน รับหนาที่ดูแลสุขอนามัยสมาชิกในหมูบาน นายมงคล 
สามารถใหคําปรึกษาแกสมาชิกในการดูแลรักษาเบื้องตน กอนทําการสงตัวผูปวยไปยังสถานีอนามัย  

 
 15. นางสาวธนิดา  อายุ 21 ป 
 การศึกษา จบการศึกษาชั้นประกาศนยีบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
 ภูมิลําเนาเดิม นางสาวธนดิาเปนเยาวชนรุนหลังการเกดิเหตกุารณประวัติศาสตร “ถัง

แดง” นางสาวธนิดาอาศัยอยูในตําบลลําสินธุตั้งแตกําเนดิ นางสาวธนดิาเปนบุตรของกํานันคนหนึง่ใน
ตําบลลําสินธุ  

 การประกอบอาชีพ ในชวงการเก็บขอมูลกอนการอบรมของผูวิจัย นางสาวธนิดารับจาง
เปนผูขายของในศูนยกระจายสินคาหมูที่ 1 และกําลังสมัครเขาศึกษาตอในชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูงในโรงเรียนพานิชยการในตัวจังหวัดพัทลุง 

 แนวคิดการทํางาน นางสาวธนิดามีความตองการที่จะเปนผูนําชุมชนตามแบบบิดาของตน 
โดยนางสาวธนิดาเขารวมกจิกรรมเยาวชนกับองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ทุกครั้งที่มโีอกาส 
และชวยเหลือกิจกรรมเครือขายสินธุแพรทองตามที่ไดรับมอบหมาย 
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 บทบาทการทํางาน  
 นางสาวธนิดาเปนสมาชิกเยาวชนตําบลลําสินธุ และเขารวมกิจกรรมเยาวชนที่มีภายใน

ตําบล  
 นางสาวธนิดาทําหนาที่เปนพนักงานขายของศูนยกระจายสินคาหมูที่ 1  



 

ภาคผนวก ข 
 

 
 โครงสรางหลักสูตรที่ใชในการฝกอบรมแกนนํากลุมเปาหมายตําบลลําสินธุ กิ่งอําเภอศรีนคริทร จังหวัดพัทลุง วันที่ 3 เมษายน 2549 – วันที่ 6 กรกฎาคม 2549 
 
หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่

อบรม/เวลา 
ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่

มอบหมายใหชุมชนระดม
ความคิด 

1. การ
เปลี่ยนแปลง
ของชุมชนจาก
อดีตถึงปจจุบนั 

วัตถุประสงค  
1. ผูเรียนสามารถระบุไดวา ชุมชนหมูบานมี

องคประกอบสําคัญอะไรบาง เชื่อมโยงอยางไรกับ
โครงสรางของสังคมไทย 

2. ผูเรียนสามารถวิเคราะหกระบวนการเปลีย่นแปลง
ของหมูบานวา เกี่ยวของกบักลไกและโครงสราง
ของสังคมไทยในระดบัตางๆ อยางไร 

3. ผูเรียนสามารถประยุกตการใชแนวความคดิจาก
การเรียนรูนีใ้นการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงของ
ชุมชนของตนเองและชุมชนอื่นๆ ได 

2 ครั้ง 
- ครั้งที่ 1  
วันที่ 3 เมษายน 
2549 เวลา 13.30-
17.00 น. 
- ครั้งที่ 2  
วันที่ 24 เมษายน 
2549 เวลา 11.00-
14.00 น. 
 

1. บานเมืองของเรามี “การ 
พัฒนา” อยางไรในรอบ 50 ปนี้ 
2. หมูบานไทยเปลี่ยนแปลงไป 
อยางไรในกระแสการพัฒนานี้ 
3. หมูบานของเราประกอบดวย 
หลักสําคัญ และผูมีบทบาทสําคัญ
ในดานใดบาง จึงไดตั้งหลักปก
ฐานมาเปนเวลารอยๆ ป 
4. หมูบานของเราเปลี่ยนแปลง 
ไปอยางไรบางในชวง 50 ปนี้ 
เพราะสาเหตุอะไร 

1. ชุมชนของเราไดรับ
ผลกระทบจาก 

การพัฒนาของโลกและ
สังคมไทยอยางไรบาง ใน
รอบ 50 ปนี้ 
2. ชุมชนของเราตั้งหลัก

ปกฐานเปน 
ปกแผนได เพราะมี
องคประกอบอะไรบาง 

 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

2 การรวบรวม
ความรูทองถิ่น
ดานการจดัการ
ทรัพยากร 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพื่อใหผูเขารวมเรียนรูกรอบการ
วิเคราะหสถานการณทรัพยากร
และสิ่งแวดลอม และสามารถ
วิเคราะหได 

2) เพื่อใหผูเขารวมสามารถรวบรวม
และจัดระบบความรูเกี่ยวกบั
ทรัพยากร และสิ่งแวดลอมที่
สําคัญของทองถิ่นตัวเองได 

 

3 ครั้ง 
ครั้งที่ 1  
วันที่ 4 พฤษภาคม 2549 
เวลา 13.00 – 16.00 น. 
การบรรยายความรู 
เทคนิควิธีการรวบรวม
ความรูที่มีในทองถิ่น
และการนําเสนอขอมูล 
ครั้งที่ 2 
วันที่ 16 พฤษภาคม 
2549 เวลา 13.00 – 
16.00 น. นําเสนอ
ความกาวหนาของ
ขอมูลที่แตละกลุม
ไดรับมอบหมาย  
 
 

กิจกรรมที่ 1 เรียนรูกรอบการ
วิเคราะหสถานการณทรัพยากร 
กิจกรรมที่ 2 การประเมิน
สถานภาพความสัมพันธของ
ทรัพยากร 
กิจกรรมที่ 3 การเชื่อมโยง
ความสัมพันธของทรัพยากร 
 
1. วิธีการไดมาซึง่ขอมูล

ความรู 
2.  จัดระบบและการนําเสนอ 
ขอมูล  
3. ชุดตัวอยางการรวบรวม

และการนําเสนอขอมูล  
 
 

1. ใชเทคนิคการรวบรวมขอมลู  
(การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ การ
สังเกตการณ ทําประวัติบุคคลและ
สถานที่ ฯลฯ) 
2. นําขอมูลมาจัดระบบดวยเครือ่งมือ 
ตางๆ (เสนเวลา แผนที่ แผนภูมิ ฯลฯ) 
3. นําเสนอขอมูลที่ไดรวบรวมมา 
หัวขอในการศกึษาขอมูลทองถิ่นซึ่งมี
หัวขอ ดังนี ้
1) การเกษตรยั่งยนื : ความเปนไปได  
วิธีการ/รูปแบบที่มีอยู ภูมิปญญา ฯลฯ 
2) อาหารและสมนุไพร : สมุนไพรใน 
ทองถิ่นที่สามารถเปนอาหารไดในแตละ
ฤดูกาลและประโยชนตอรางกาย ฯลฯ 
3) การเปลี่ยนแปลงของชุมชน (สังคม  
กายภาพ ทรัพยากร)  



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

2 การรวบรวม
ความรูทองถิ่น
ดานการจดัการ
ทรัพยากร (ตอ) 
 

 
 

และสรางชุดความรูใน
เรื่องนั้นๆ 
ครั้งที่ 3 
วันที่ 29 พฤษภาคม 
2549 เวลา 13.00 – 
16.00 น. นําเสนอ
ขอมูล ชุดความรู
ทั้งหมดที่ม ี

 4) เศรษฐกจิชุมชน : รายไดรายจาย 
ความยากจน ฯลฯ 
5)   ประเพณีและวัฒนธรรม : ประเพณ ี
6)    เดือนสิบ ขั้นตอน รูปแบบ กิจกรรม 
อุปกรณที่ใช ฯลฯ 
 
 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

3 การบริหาร
จัดการองคกร
ชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

1.  เพื่อใหผูเรียนสามารถระบุปจจยั
สําคัญ 

        ในการบริหารจัดการองคกรชุมชน
ให 
        ตอบสนองตอเปาหมาย 

2. เพื่อใหผูเรียนสามารถวิเคราะห   
รูปธรรมการบริหารจัดการองคกร 

     ชุมชนโดยใชหลักการในขอ 1 
3.  เพื่อใหผูเรียนสามารถประยุกตใช 

      หลักการในขอ 1 ในการวางแผน 
      บริหารจัดการองคกรของตนเอง 
 

2 ครั้ง  
ครั้งที่ 1  
วันที่ 6 มิถุนายน 2549 
เวลา 13.00 – 16.00 น. 
ครั้งที่ 2 
วันที่ 14 มิถุนายน 
2549 เวลา 13.00 – 
16.00 น. 

1. ความหมายขององคกร 
2. ผูบริหารกับการบริหาร 
3. การใชทรัพยากรใหมี

ประสิทธิภาพ 
4. หนาทีในการบริหาร 
5. การวางแผน 
6. กระบวนการจดัองคกร 

ใหผูเขาอบรมดูวีซีดี เรื่อง “บาน
โปงคํา ” แลวตอบคําถาม ตอไปนี ้

1. องคกรชุมชนบานโปงคํา มี 
กิจกรรมและเปาหมายอะไร 

2. องคกรชุมชนบานโปงคํา มี 
ความสําคัญอะไรตอชุมชน 

3. ใครเขารวมองคกรบาง 
       องคกรประกอบดวยบุคคลซึ่งทํา
หนาที่อะไรบาง แตละหนาทีม่ีคุณสมบัติ
สําคัญอะไร สัมพันธหรือเชื่อมโยงกนั
อยางไร 
 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/เวลา ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให
ชุมชนระดมความคิด 

4 การสื่อสาร
จากชุมชนถึง
สังคม 

1. เพื่อใหผูเรียนสามารถสื่อสาร
ความคิดกับผูอื่นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อใหผูเรียนสามารถสื่อสารและ
นําเสนอขอมูลกับสังคมภายนอกได 

 

1 ครั้ง 
วันที่ 27 มิถุนายน 2549 

1. ทฤษฎีการสื่อสาร 
2. กลยุทธในการสื่อสาร 
3. บทบาทของผูพูดและผูฟง 
4. วิธีการสื่อสารที่เหมาะสม

ในแตละสถานการณ 

การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม  
วิทยากรใหผูเขารวมออกมาฝก
การสื่อสาร บุคลิกภาพของแตละ
คน หนาชั้นเรยีน คนละ 3 นาที 
และใหผูเขารวมคนอื่นๆชวยกัน
วิจารณ เพื่อนําขอวิจารณที่ไดไป
ปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองให
ดีขึ้น 
 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

5 การศึกษาดู
งาน 

  1. เพื่อใหผูเรียนเรียนรูจากประสบการณ    
      จริง 
 2. เพื่อใหผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดไป 
     ประยุกตใชในการวิเคราะห 
     ปรากฏการณจริง 

1 ครั้ง 
วันที่ 29 -30 มิถุนายน 
2549 
 

- การนําเอาความรูที่
ไดรับจากทั้ง 4 หนวยมา
ปรับใชในการศึกษาดู
งาน  

1. ทานอยากจะไดประโยชนอะไร 
จากการดูงานครั้งนี้ 

2. การเปลี่ยนแปลงของชุมชนคีรีวง 
เปนอยางไร ทําไมจึงเกดิองคกรชุมชนใน
ปจจุบัน 

3. การบริหารจัดการองคกรของคีรี- 
วง มีอะไรบาง มีผลกับการพัฒนาชุมชน
อยางไร 

4. ใหพยายามใชเทคนิควิธีการใน 
การรวบรวมความรูจากการดูงาน 

5. ศึกษาวิธีการนาํเสนอขอมูลและ 
การสื่อสารของคนที่ชุมชนครีีวงวามีจดุดี 
จุดดอยอยางไร สรุปหลักการและเทคนคิ
การสื่อสารที่เหมาะสมกับตวัเองเพื่อ
นําไปใชในการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ของทานเอง 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายใหชุมชน
ระดมความคดิ 

5 การศึกษาดู
งาน (ตอ) 

   6. ผลจากการดูงานครั้งนี้ ทานจะม ี
บทบาทในการนํามาใชประโยชนอะไรใน
การพัฒนาชุมชนลําสินธุไดบาง 

 
 



 

หนวยการเรยีนรู วัตถุประสงค จํานวนครั้งที่อบรม/
เวลา 

ลักษณะกิจกรรม/เนื้อหา งานหรือกิจกรรมที่มอบหมายให
ชุมชนระดมความคิด 

6 สรุปการ
เรียนรู 

1. เพื่อใหผูเรียนสรุปสาระสําคัญทั้งหมด 
และขอบเขตทีผู่เรียนสามารถ
ประยุกตใชไดจาก “ โครงการพัฒนา
นักจัดการความรู” 

1 ครั้ง 
วันที่  6 กรกฎาคม 
2549 

1. การสรุปเนื้อหาโดย 
ภาพรวม 

2. วิเคราะหสิ่งที่ไดเรียนรู 
จากหนวยการเรียนรูตางๆ 
นําเสนอและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเพื่อนําไปใชประโยชน
ตอไป 

       สรุปผลที่ไดเรียนรูตลอดทั้ง
โครงการและรวมกันระดม
ความคิดเพื่อสรางชุดความรูที่
สามารถนําไปใชในอนาคต 

 
 



 

195

ภาคผนวก ค 
 

รายชื่อผูเขารวมการอบรมและรายละเอียดกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละหนวยการเรียนรู 
 

หนวยการเรียนรูท่ี 1 การเปล่ียนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน 
กิจกรรมในหนวยการเรียนรูที่ 1 คร้ังที่ 1  วันที่ 3 เมษายน 2549 มีจํานวนสมาชิกเขารวม

ทั้งสิ้น 26 คน ดังนี้  
1. นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา 
3. นายประกอบ  ขันติปนด ี  4. นายประยุทธ  พริกแกว 
5. นางเขียน  ศรีละมุล   6. นายบุญสง  เยาวแสง 
7. นายเฉลิม  ศรภักด ี   8. นายลิขิต  บริรักษ 
9. นางเครือมาศ  วิลัยพงศ  10. นางชอบ  มาสวัสดิ์ 
11. นายสมพร  สองชวย   12. นายสมพร  แกวเมือง 
13. นายอํานวย  สองสง   14. นายสุพัฒน ชัยหย ู
15. นางพรทิพย  ตุลยนษิก  16. นางอํามร  จันทรมาศ 
17. นางรัตดา  จุลพงศ   18. นายมนัส  ชูชวย 
19. นางสาวธิดารัตน  ขาวทอง  20. นางปราณี  ปรางดํา 
21. นางดวงจนัทร  เพชรบรรจบ  22. นายชํานาญ  ทับชุม 
23. นางปราณี  ดําจํานง   24. นายไข  แกวบวั 
25. นางสุภิญญา  ชูสุวรรณ  26. นายอําพล  สําแดง 
 วิทยากรอธิบายภาพรวมเนื้อหาหนวยการเรียนรูที่ 1  ช้ีแจงวตัถุประสงคหนวยการเรียนรู 

เพื่อปรับความเขาใจ มุมมองของหนวยการเรียนรูที่ 1 ของผูเขารวมใหตรงกนั จากนั้นวิทยากรให
ผูเขารวมดู วดิีทัศนเร่ือง “บานสามขา”  ซ่ึงมีเนื้อหาเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกับชุมชนทาง
ภาคเหนือ มีการอพยพเขาเมืองของแรงงานภายในชุมชน แนวคดิของชุมชนที่เนนดานวัตถุนยิม
กอใหเกิดการสรางหนี้ ปญหาที่เกิดขึน้ทําใหชุมชนมกีารรวมตัวแกปญหาภายในชุมชน ซ่ึงสงผลให
เกิดแนวคดิชุมชนพึ่งตนเอง และเกดิการทาํงานรวมกนัของชุมชน วิทยากรใหผูเขาอบรมนําเนื้อหามา
เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงและวิธีการแกปญหาของชุมชน พรอมทั้งใหสมาชิกแบงกลุมตอบคําถามที่
วิทยากรกําหนดให กลุมและ 1 ขอพรอมทั้งออกมาอภิปรายหนาชัน้เรียน ซ่ึงเนือ้หาเรื่องบานสามขา
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นกับชุมชน การอพยพเขาเมืองของแรงงาน แนวคิดทางดานวตัถุนยิม
ที่กอใหเกิดการสรางหนี้และวิธีการแกปญหาของชุมชน สงผลใหเกิดแนวคิดชุมชนพึ่งตนเอง และ
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แนวทางการทาํงานรวมกนัของชุมชน ผูเขาอบรมนําความรูที่ไดรับจากเรื่อง “บานสามขา” มา
เชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลง วธีิการแกปญหาของเครือขายและชุมชนตําบลลําสินธุ 

คําถามจากการดูวิดีทัศนเร่ือง “บานสามขา” มีดังนี ้
1. หมูบานเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 
2. หมูบานเปลี่ยนแปลงไปเพราะสาเหตใุด 
3. ชาวบานมีปญหาอะไร 
4. ชาวบานแกไขปญหาอยางไร 
ผูวิจัยทําการสรุปผลจากการตอบคําถามและออกมาอภิปราย ไดดังนี ้
1. หมูบานเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 
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2. หมูบานเปลี่ยนแปลงไปเพราะสาเหตใุด 
1) ชุมชนสามารถคนพบปญหาของชุมชนดวยคนในชุมชนเอง              ปญหาหนี้สิน 
2) ทําการวจิัยรวมกับทีมวจิยั            คนพบสาเหตุของปญหา 
3) ทํากลุมอาชีพลมเหลว เกดิการเรียนรู               การทําอาชีพเสริมไมสามารถแกปญหาชุมชนได 
4) จัดทําบัญชคีรัวเรือน / สูระบบพึ่งตนเอง 
 
3. ชาวบานมีปญหาอะไร 
 ชาวบานมีปญหาทางดานปญหาหนี้สินมากขึ้นเชน หนี้ ธกส. มากกวาทุกเรื่อง เงินกูนอก
ระบบ คาเลาเรียนบุตร ฯลฯ แตชาวบานหมูบานสามขาไดคนพบวา ชาวบานอาศยัอยู 152 
ครัวเรือน แตครัวเรือนไมใหความรวมมือในการบอกปญหาหนี้สินที่ตดิไว จึงทําใหผูสํารวจ
ปญหาของชาวบานสามขาไดรับความจริงที่ไมสมบูรณ 
 สรุป 
 บทเรียนของกลุมที่ไดรับรูจากการประชุมกนั เพื่อนําไปใชและลดปญหาหนี้สินอีกดวย เชน 
ผลิตน้ํายาลางจานมาใชชวยลดคาใชจาย 
 
4. ชาวบานแกปญหาอยางไร 
แกไดโดย  - จัดตั้งกลุมออมทรัพย 

- จัดทําบัญชีรายรับรายจาย ภายในครัวเรือน 
- ผลิตของใชเอง 
- ผลิตของที่กินเอง 
- กินทกุอยางที่ปลูก ปลูกทุกอยางที่กนิโดยปลอดสารพิษ 
- ขจัดหนี้สินนอกระบบ 
- หาแนวทางสาํรวจหนี้สิน 
 

กิจกรรมในหนวยการเรียนรูที่ 1 คร้ังที่ 2 วันที่ 24  เมษายน 2549 มีจํานวนสมาชิกเขารวม
ทั้งสิ้น 20 คน ดังนี ้

1. นางทรงพร  หนานมา   2. นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ 
3. นายประกอบ  ขันติปนด ี  4. นายประยุทธ  พริกแกว 
5. นางเขียน  ศรีละมุล   6. นายลิขิต  บริรักษ 
7. นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   8. นางสมพร  สองชวย 
9. นายสมพร  แกวเมือง   10. นายอํานวย  สองสง 
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11.นางพรทิพย  ตุลยนษิก   12.นางอํามร  จันทรมาศ 
13.นางรัตดา  จุลพงศ   14.นายมนัส  ชูชวย 
15.นางสาวธิดารัตน  ขาวทอง  16.นางปราณี  ปรางดํา 
17.นางปราณี  ดําจํานงค   18.นายชํานาญ  ทับชุม 
19.นางปราณี  ดําจํานง   20.นายบุญภาส  นวลเกลี้ยง 
 
 ในการอบรมหนวยการเรยีนรูที่ 1 คร้ังที่ 2 เร่ิมตนจาก กิจกรรมละลายพฤติกรรม โดยใช

วิธีการเลนเกมจับคูบัตรคําที่กําหนดให โดยบัตรแตละใบจะมีคําหนึ่งคํา ผูเขาอบรมจะไดบัตรคําคนละ 
1 ใบ และจะตองหาบัตรคําที่เปนคูกับบัตรคําของตน เชน ปลา-น้ํา ตา-ยาย ฯลฯ จากนั้นใหผูเขาอบรม
สัมภาษณคูของตนเกีย่วกับ ช่ือ ช่ือเลน ส่ิงที่นาอับอายทีสุ่ดและความคาดหวังของตนเองในโครงการนี้ 
พรอมทั้งออกมารายงานขอมูลของคูของตนจากการสัมภาษณ  ผลจากการทํากิจกรรมพบวา แกนนําที่
เปนแกนนําระดับบนที่ผานเหตุการณ “ถังแดง” ไมใหความรวมมือเทาที่ควร และแสดงความคิดเห็น
ไมตองการใหมีกิจกรรมละลายพฤติกรรม และเหน็วาการอบรมวาตองมีบรรยากาศทีเ่ปนทางการ  “ไม
จําเปนตองใชกิจกรรมละลายพฤติกรรม เพราะคนภายในชุมชนรูจักกนัหมด” (นายผลศรี ละมุล, 
สัมภาษณ  24 เมษายน 2549)  

 จากนั้น วิทยากรอธิบายภาพรวมเนื้อหาหนวยที่ 1 เพือ่ใหผูเขาอบรมทําความเขาใจกับ
เนื้อหากอนเรยีน เนื้อหาที่ใชอบรมในหนวยการเรียนรูที ่1 ประกอบดวย 

1. พัฒนาการของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยในชวงที่ผานมา การเปลี่ยนแปลงที่
สําคัญของสังคมไทยซึ่งสัมพันธกับสังคมโลก 

2. กระแสโลกาภวิัตน  
3. ความเขมแข็งของชุมชน แนวคดิในการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงความเขมแข็งของ

ชุมชน 
  
หนวยท่ี 2 การรวบรวมความรูทองถิ่นดานการจัดการทรัพยากร 

กิจกรรมในหนวยการเรียนรูที่ 2 มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 17 คน ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.ทรงพร  หนานมา 
3. นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ  4.นายประกอบ  ขันติปนด ี
5.นางเขียน  ศรีละมุล   6.นายเฉลิม  ศรภักด ี
7. นายลิขิต  บริรักษ   8.นางชอบ  มาสวัสดิ์ 
9.นายสมพร  แกวเมือง   10.นายสุพัฒน  ชัยหย ู
11.นางพรทิพย  ตุลยนษิก   12.นายมนัส  ชูชวย 
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13.นางสาวธิดารัตน  ขาวทอง  14. นางปราณี  ปรางดํา 
15. นางดวงจนัทร  เพชรบรรจบ  16.นางปราณี  ดําจํานง 
17.นายบุญภาส  นวลเกลี้ยง 
 

 หนวยการเรยีนรูที่ 2 แบงการอบรมออกเปน 3 คร้ัง แตละครั้งใชเวลาการอบรมแบบ
อาทิตยเวนอาทิตย เพื่อใหผูเขาอบรมมีเวลาในการทําชุดความรู 

ในครั้งแรก กอนการอบรม วทิยากรจัดกิจกรรมละลายพฤติกรรม โดยใหผูเขาอบรม 
เลนเกมเชือกฟาง เร่ิมจากใหผูเขารวมอบรมจับกลุมจํานวน 5 กลุม จากนั้นแจกตะเกยีบและเชือก-ฟาง
ใหแตละกลุมรวมกันคิดสิ่งประดิษฐทีใ่ชเปนตัวแทนกลุม และใหตัวแทนแตละกลุมออกมาอธิบาย
ความหมายของสิ่งประดิษฐที่รวมกันประดิษฐขึ้น จากนั้นวิทยากรอธิบายภาพรวมเนื้อหาหนวยการ
เรียนรูที่ 2 พรอมชี้แจงวัตถุประสงคหนวยการเรียนรู เนื้อหาที่ใชการฝกอบรมหนวยการเรียนรูที่ 2 
ประกอบดวย 
 1. กรอบการวิเคราะหทรัพยากรที่มีในทองถ่ิน 
 2. การประเมนิสถานภาพของทรัพยากรในทองถ่ิน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของทรัพยากร 
 3. การเชื่อมโยงความสัมพันธของทรัพยากรภายในทองถ่ินและภายนอกทองถ่ิน 
 4. วิธีการจัดการความรูที่มีภายในชุมชน 
  - วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางงาย 
  - วิธีการจดัระบบและนําเสนอขอมูล 
 หลังจากการบรรยาย วิทยากรมอบหมายใหผูเขาอบรมแบงกลุมออกเปน 5 กลุมและนํา
ความรูที่ไดรับจากการอบรมในหนวยที่ 2 นํามาปรับใชกบัหัวขอที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึงมีดังนี ้

1) การเกษตรยั่งยนื : ความเปนไปได วิธีการ/รูปแบบที่มีอยู ภูมิปญญา ฯลฯ 
2) อาหารและสมนุไพร : สมุนไพรในทองถ่ินที่สามารถเปนอาหารไดในแตละฤดกูาลและ

ประโยชนตอรางกาย ฯลฯ 
3) การเปลี่ยนแปลงของชุมชน (สังคม กายภาพ ทรัพยากร)  
4) เศรษฐกิจชุมชน : รายไดรายจาย ความ ความยากจน ฯลฯ 
5) ประเพณแีละวฒันธรรม : ประเพณีเดือนสิบ ขั้นตอน รูปแบบ กิจกรรม อุปกรณที่ใช ฯลฯ 
 
คร้ังท่ีสองของหนวยการเรียนรูท่ี 2 มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 17 คน ดังนี ้
1. นางทรงพร  หนานมา   2. นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ 
3. นายประกอบ  ขันติปนด ี  4.นางชอบ  มาสวัสดิ์    
5. นายลิขิต  บริรักษ   6.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ 
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7.นายสมพร  แกวเมือง   8.นายยุทธพร  ศรีภักด ี    
9.นายอํานวย  สองสง   10.นางพรทิพย  ตุลยนษิก    
11.นางอํามร  จันทรมาศ   12.นายมนัส  ชูชวย 
13.นางปราณี  ปรางดํา   14.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ   
15.นางปราณี  ดําจํานงค   16.นายไข  แกวบัว 
17.นายบุญภาส  นวลเกลี้ยง 
 
 เปนการนําเสนอขอมูลที่แตละกลุมกลับไปศึกษา และสรางเปนชุดขอมูลเบื้องตน พรอม

ทั้งนําเสนอวิธีการที่ใชในการรวบรวมขอมูล ปญหาและอุปสรรคในการทํางาน โดยใชเวลาในการ
นําเสนอกลุมละประมาณ 20 นาที สมาชิกกลุมอื่นๆรวมกันซักถาม รวมทั้งเสนอความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงแกไขเพื่อนําเสนอในครั้งตอไป 

คร้ังท่ีสามของหนวยการเรียนรูท่ี 2 มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น18  คน ดังนี ้
1. นางทรงพร  หนานมา   2. นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ 
3. นายประกอบ  ขันติปนด ี  4.นางเขียน  ศรีละมุล    
5. นายบุญสง  เยาวแสง   6.นายเฉลิม  ศรภักด ี
7.นายลิขิต  บริรักษ   8.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   
9.นายสมพร  สองชวย   10.นายสมพร  แกวเมือง    
11.นายสุพัฒน  ชัยหย ู   12.นางรัตดา  จุลพงศ  
13.นางสาวธิดารัตน  ขาวทอง  14.นางปราณี  ปรางดํา 
15.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    16.นายไข  แกวบัว 
17.นายรัล  เตยแกว   18.นางสุภิญญา  ชูสุวรรณ 
  เปนการนําเสนอขอมูลที่ไดรับการปรับปรุงแกไขแลวจากการนําเสนอครั้งแรก โดยใช

เวลานําเสนอกลุมละ 20 นาที แตละกลุมรวบรวมขอมลูตามหัวขอทีต่นไดรับ พรอมทั้งจัดทํารูปแบบ
การนําเสนอโดยใชเครื่องมือที่ไดรับจากการอบรม โดยที่กลุมอื่นๆชวยกันสรุปขอมลูการนําเสนอ 
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สรุปขอมูลการนําเสนอ 
กลุมที่ 1 เร่ือง การเกษตรยั่งยนื 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

- การทําสวนผลไม 
แปลงสาธิต 

- การอธิบาย - แผนภูมิเสนเวลา 
แสดงปริมาณในแตละ
ฤดูกาล 
- แผนที่ฤดูกาล  
- ชนิดของน้ํา 

- กลุมไมมีเวลาวางที่
ตรงกัน 
- ไมมีการนดัหมายการ
ทํางาน 
- ไมมีช้ินงานมานําเสนอ  

 
กลุมที่ 2 เร่ือง อาหารและสมนุไพร 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- ช่ือและสรรพคุณ
สมุนไพรแตละชนิด 
- ช่ือและวิธีการปรุง
อาหารดวยสมุนไพร 
 

- ปฎิทินฤดูกาล 
- แผนภูมิวงกลม 
- แผนภูมิแสดงขั้นตอน 
- แผนภูมิการไหล 
- แผนที่หนาตดั 
- ตัวอยางของสมุนไพร
แตละชนดิ 

- แผนภูมิภาพ 
- ตัวอยางสมุนไพร 
- อาหารที่ปรุงจาก
สมุนไพร 
 

- ชวยในการนาํเสนองายขึ้น 
- ทุกคนไดเหน็สมุนไพร
จริงๆและสรรพคุณ 
- สมุนไพรสามารถนํามา
ประกอบอาหารไดไม
จําเปนตองกนิเปนยาอยาง
เดียว 
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กลุมที่ 3 เร่ือง การเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- วิถีชีวิตชุมชน การเขา
มาของสาธารณูปโภค 

- เสนเวลา - แผนภูมิรูปภาพ 
- เสนเวลา 

- บอกชวงการเปลี่ยนแปลง
ในชวงเวลาไหนบาง 

 
 
กลุมที่ 4 เร่ือง เศรษฐกิจชุมชน 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- กลุมสหกรณออม
ทรัพย 
- ศูนยกระจายสินคา 

- การอธิบาย 
 - แผนภูมิแสดงขั้นตอน 
 

- แผนภูมิขั้นตอนการ
ทํางาน 
- เสนทางการกระจาย
สินคา 

 

 
 
กลุมที่ 5 เร่ือง ประเพณแีละวฒันธรรม 
 

ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของ
กลุมอื่นๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- ประเพณีตางๆ  
- วันขึน้ปใหม  
- กีฬาหมูบาน 
- วันสําคัญทางศาสนา 

- ปฎิทินฤดูกาล - แผนภูมิรูปภาพ 
- เสนเวลา 

- บอกชวงการเปลี่ยนแปลง
ในชวงเวลาไหนบาง 
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หนวยท่ี 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ลักษณะกิจกรรมในหนวยการเรียนรู มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 24 คน  ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา   
3.นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ  4.นายประกอบ  ขันติปนด ี  

 5.นายประยุทธ  พริกแกว   6.นางเขียน  ศรีละมุล 
7.นายเฉลิม  ศรภักด ี   8.นายลิขิต  บริรักษ    
9.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   10.นางชอบ  มาสวัสดิ์  
11.นายสมพร  แกวเมือง   12.นายยุทธพร  ศรีภักด ี   
13.นายสุพัฒน  ชัยหย ู   14.นางพรทิพย  ตุลยนษิก    
15.นางรัตดา  จุลพงศ    16.นางอํามร  จันทรมาศ 
17.นายมนัส  ชูชวย   18.นางปราณี  ปรางดํา   
19.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    20.นางปราณี  ดําจํานงค 
 21.นายรัล  เตยแกว   22.นางบุญภาส  นวลเกลี้ยง 

 23. นายชํานาญ  ทับชุม   24. นางสุภิญญา ชูสุวรรณ 
 วิทยากรอธิบายภาพรวมและวัตถุประสงคของหนวยการเรียนรูที่ 3 เพื่อใหผูเขารวมทํา

ความเขาใจภาพรวมของเนื้อหา วิทยากรอธิบายความหมายขององคกร องคประกอบขององคกร สรุป
ประเด็นสําคัญของการนําเสนอ และเชื่อมโยง พรอมอธิบายหลักการบริหารจัดการและใหผูเขาอบรม
ดูวิดีโอเร่ือง บานโปงคํา และแตละกลุมรวมกันระดมความคิดเพื่อตอบคําถามที่วิทยากรกําหนดให 
เนื้อหาที่ใชการฝกอบรมหนวยการเรียนรูที ่3 ประกอบดวย 

-  ความหมายขององคกร 
-  ความหมายของผูบริหาร กับหนาทีใ่นการบริหารจัดการองคกร 
-  การวางแผนจัดการองคกร 
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หนวยท่ี 4  การสื่อสารจากชุมชนถึงสงัคม 
ลักษณะกิจกรรมในหนวยการเรียนรู มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 21 คน ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา   
3.นางสาวหนพูับ  เพิ่มบุญ  4.นายประกอบ  ขันติปนด ี  

 5.นายประยุทธ  พริกแกว   6.นางเขียน  ศรีละมุล 
7.นายเฉลิม  ศรภักด ี   8.นายลิขิต  บริรักษ    
9.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   10.นางชอบ  มาสวัสดิ์  
11.นายสมพร  แกวเมือง   12.นายอํานวย สองสง   
13.นายสุพัฒน  ชัยหย ู   14.นางอํามร  จันทรมาศ  
15.นางรัตดา  จุลพงศ    16.นางปราณี  ปรางดํา 
17.นายมนัส  ชูชวย   18.นายชํานาญ  ทับชุม  
19.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    20.นางปราณี  ดําจํานงค 
 21.นางสุภิญญา ชูสุวรรณ 
 
 เร่ิมจากการใชกิจกรรมละลายพฤติกรรม โดยการใหผูขารวมอบรมเลมเกมใบคํา โดยการ

แบงออกเปน4 กลุมและใหตัวแทนแตละกลุมออกมาดบูัตรคําและกลบัเขามาในกลุม และใบคํานั้น
โดยใชทาทาง และใหกลุมทายสิ่งของนั้น ผูใบจะตองใชทักษะในการสื่อสารกับผูอ่ืนๆใหเขาใจ
ตรงกัน และสามารถจินตนาการถึงสิ่งของนั้น  

 จากนั้นวิทยากรอธิบายถึงทฤษฎีการสื่อสารและใหผูอบรมชวยกันวิเคราะหถึงกลยุทธ 
ในการสื่อสาร รับรูถึงหนาที่ผูพูด ผูฟง รวมถึงบทบาท ลักษณะการสื่อสารในแตละเรื่อง เพื่อ
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับสถานการณ 
       วิทยากรใหอาสาสมัครผูเขารวมอบรมออกมาฝกวิธีการสื่อสารหนาชั้นเรียนทีละคน โดย
ใหผูเขารวมการอบรมคนอื่นๆชวยกนัดูและวจิารณวิธีการพูด ทาทาง สายตา พรอมทัง้ใหขอเสนอแนะ
เพื่อนําไปปรับปรุงตอไป  จากนั้นวิทยากรใหผูอบรมทําแบบประเมนิตนเองในการเปนผูสงสารและ
ผูรับสารเพื่อเปนการชวยในการประเมินตนเอง 

ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
 เวลาที่ใชในการฝกอบรมมีนอยคือ 1 คร้ัง ทําใหผูเขาอบรมไมสามารถฝกวิธีการสื่อสาร 

ไดทุกคน และเวลาในการเตรียมตัวพดูมีจํากัด 
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หนวยท่ี 5 การศึกษาดูงาน 
ลักษณะกิจกรรมในหนวยการเรียนรู มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 18 คน ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา   
3.นายประยุทธ  พริกแกว   4.นางเขียน  ศรีละมุล 
5.นายบุญสง เยาวแสง   6.นายลิขิต  บริรักษ    
7.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   8.นายเฉลิม ศรภักด ี  
9.นายสมพร  แกวเมือง   10.นายอํานวย สองสง   
11.นายสุพัฒน  ชัยหย ู   12.นายมนัส  ชูชวย  
13.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    14.นางปราณี  ปรางดํา 
15.นายชํานาญ  ทับชุม   16.นางปราณี  ดําจํานงค 
 17.นางสุภิญญา ชูสุวรรณ  18. นายบุญภาส นวลเกลี้ยง 
 ในหนวยการเรียนรูที่ 5 เปนการนําเอาความรูที่ไดในแตละหนวยมาประยุกตใช โดยรวม

กับความรูที่ไดจากชุมชนทีไ่ดดูงานในพืน้ที่ชุมชนอื่นๆ เพื่อนํามาปรับใชใหเกิดประโยชนกับชุมชน
ของตน 

 วิทยากรทําการปรับความเขาใจกับผูเขารวมการอบรม บอกวัตถุประสงคและลักษณะ
กิจกรรมในการดูงาน โดยใหผูเขาอบรมรวมกันนําเสนอความคิดเห็นในการเลือกพื้นที่ศึกษาดงูาน 
เพื่อใหผูเขาอบรมมีสวนรวมในการเลือกพื้นที่ และนําเอาความรูที่ไดรับจากทั้ง 4 หนวยมาปรับใชใน
การศึกษาดูงานครั้งนี้  เพื่อใหผูเขารวมสามารถทําความเขาใจเนื้อหาขอมูลที่ไดรับในการดูงาน 
การศึกษาดูงานใชเวลา 2 วนั 1 คืนที่ชุมชนคีรีวง อําเภอลานสกา จงัหวัดนครศรีธรรมราช โดยเขา
ทําการศึกษา พูดคุยแลกเปลี่ยนวิธีการดําเนินกิจกรรมกลุม แนวความคิดการทาํงาน โดยกลุมที่
ผูเขารวมไดไปศึกษาดูงาน มีดังนี ้

 - กลุมใบไมครีีวง เปนกลุมสมาชิกที่รวมจัดทําผลิตภัณฑจากธรรมชาติ สบู แชมพูที่มี
สวนผสมจากผักและผลไม เชน เปลือกมงัคุด เปลือกมะละกอ ผลสมปอย เปนตน สินคาที่มีช่ือเสียง
ของกลุมใบไมคีรีวง คือ สบูเปลือกมังคุด  

 - กลุมมัดยอมสีธรรมชาติ มีการสาธิตเกี่ยวกับการมดัยอมผา การใชสีจากธรรมชาติใน
การนํามามัดยอมผา จากใบไม แกนไม เปลือกผลไมและพืช เชน สีสมจากใบมังคดุรวง สีชมพูจากใบ
มังคุดแก สีสมและสีชมพูจากเปลือกมังคุด สีเขียวจากใบเพกา สีเขียวอมเหลืองจากใบหูกวาง สีเหลือง
จากแกนขนนุ สีน้ําตาลจากแกนหลุมพอ สีเทาจากเปลือกสะตอหรอืเปลือกเงาะ การอธิบายวธีิการ
ทํางานในโรงตมสี โรงตากผา โรงทอผา โรงผามัดยอม และโรงผาบาติก  ซ่ึงลายผามัดยอมคีรีวงซึ่ง
เปนที่นิยมของผูซ้ือคือ ลายใบพัดสิงโต ลายมงกุฎเพชร ลายโบวสวรรค ลายขาเขียด ลายใบมะขาม 
ลายดอกไมเดีย่วและดอกไมคู 
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 -  กลุมสัจจะออมทรัพย หรือกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต บานคีรีวง หรือที่รูจักกันในนาม 
ธนาคารแหงขนุเขา กลุมออมทรัพยตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2523 ภายใตแนวคิดสัจจะออมทรัพย มีการนํา
หลักการของสหกรณมาจัดตัง้เปนกลุมออมทรัพย เพื่อแกปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา ชาวคีรีวงจะนําเงนิ
มาฝากสะสมกบักลุมออมทรัพยทุกเดือน เงินสะสมนี ้ เรียกวา เงินสจัจะ  กลุมออมทรัพยมีเงินทุน
หมุนเวียน 35,000 บาท มสีมาชิก 51 คน ตอมาในปพ.ศ. 2548 กลุมออมทรัพยมีจํานวนเงนิทุน
หมุนเวียนราว 40 ลานบาท มีสมาชิกประมาณ 2,000 คน  
  - กลุมจักสานคลุม-ไมไผ-หวาย เปนการนําเอาไมไผ หวายมาสานเพื่อขึ้นรูปเปน
ผลิตภัณฑ เชน ตะกรา กระบุง เสื่อ เปนตน  

 สรุปผลจากการศึกษาดูงาน พบวา  
 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดการทองเที่ยวเชิงนเิวศ โดยนําหลักการทํางานของชุมชนคีรีวงมา

ปรับใช มีลักษณะเปนการจดัการทองเที่ยวภายในชุมชน เพื่อศึกษาดูงานกลุมกิจกรรมที่มีและมีแนวคิด
จัดทําบานพกัแบบอาศัยรวมกับชาวบานในพื้นที่ (Homestay) (นายจํารูญ เพิ่มบุญ,สัมภาษณ 30 
มิถุนายน 2549) 

 - ผูเขารวมเกดิแนวคิดในการนําเอากิจกรรมที่ศึกษาดูงานภายในหมูบานคีรีวงมาปรบัใช
ใหเขากับชุมชนลําสินธุ การจัดทําผลิตภณัฑจากธรรมชาติ เชน น้ํายาลาง สบูเปลือกมังคุด น้าํหมัก
ชีวภาพ กลวยฉาบ เปนตน “เราสามารถเอาของที่มีในหมูบานเรามาทาํใหเปนผลิตภณัฑได” (นางรัต
ดา จุลพงศ,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549)  “ผลผลิตบานเรามีเยอะนํามาปรับปรุงทําเปนผลิตภัณฑได” 
(นางทรงพร หนานมา,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 

- ผูเขารวมเกิดแนวคิดจัดตั้งงบประมาณเพื่อสนับสนนุเยาวชนในพืน้ที่ เปนลักษณะของ
สนับสนุนเยาวชนในการศึกษาประวตัิศาสตรชุมชน จัดสรรทุนการศึกษาใหแกเยาวชนที่เรียนดี (นาย
อุทัย บุญดําและนายผล ศรีละมุล,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 

 - ผูเขารวมเกิดแนวคดิที่จะจดัทําหลักสูตรทองถ่ิน โดยรวบรวมเหตุการณในอดตี ความรู
ละภูมิปญญาทีม่ีในทองถ่ิน เพื่อใหเยาวชนไดเรียนรูประวัติศาสตรทองถ่ิน ความรู ภูมิปญญาที่มีใน
ทองถ่ิน รวมทั้งการปลูกจิตสํานึกรักบานเกิดใหกับเยาวชน (นายอุทยั บุญดํา,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 
2549) 

 - การปรับใชแนวคดิกลุมออมทรัพย โดยการนําลักษณะการบริหารทีด่ีมาใชกับกลุมออม
ทรัพยในตําบลลําสินธุ “ลักษณะการทํางานกลุมออมทรัพยของเขากบัเราคลายกัน การทํางานตางกัน
บางเล็กนอยเทานั้น” (นางอุษาวดี บุญดํา,สัมภาษณ 30 มิถุนายน 2549) 
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   ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
 ปญหาจากการติดตอประสานงาน เนื่องจากผูติดตอประสานงานชุมชนไมไดใหขอมูล 

ตามที่นัดหมายใหกับกลุมตางๆในชุมชน ทําใหแตละกลุมไมไดเตรยีมตอนรับ 
 
หนวยท่ี 6 สรุปการเรียนรู 

ลักษณะกิจกรรมในหนวยการเรียนรู มีจํานวนสมาชิกเขารวมทั้งสิ้น 14 คน  ดังนี ้
1.นางอุษาวดี  บุญดํา   2.นางทรงพร  หนานมา   

 3.นายบุญสง เยาวแสง   4. นายเฉลิม ศรภักด ี    
5.นางเครือมาศ  วิลัยพงศ   6. นายอํานวย สองสง  
7.นายสมพร  แกวเมือง   8.นางพรทิพย  ตุลยนิษก   
9.นางอํามร  จันทรมาศ   10.นายมนัส  ชูชวย    
11.นางดวงจันทร  เพชรบรรจบ    12.นายไข แกวบว 
13.นางบุญภาส  นวลเกลี้ยง  14.นางสุภิญญา ชูสุวรรณ  
 หนวยการเรยีนรูที่ 6 เปนหนวยที่ใหผูเรียนรวมกนัสรุปและประเมนิผลจากโครงการ 

พัฒนานักจัดการความรูชุมชน เพื่อเปนขอมูลในการปรบัปรุงหลักสูตรการอบรมที่ใชใหดยีิ่งขึ้น และ
เปนการทวนสอบผลการเรียนรูของผูเขารวมการอบรมวา สามารถนําไปใชเปนประโยชนกับทั้งตนเอง
และชุมชนไดหรือไมอยางไร  

 ในตอนทาย ผูเขารวมอบรมรวมกันระดมความคิดนําความรูที่ไดรับจากการอบรม 
สรางชุดความรูในชุมชน 

 ผูวิจัยใหผูเรียนเขียนประโยชนที่ไดรับตอตนเองและชุมชนจากการเขาอบรมในครั้งนี้ 
สามารถสรุปไดดังนี ้

ประโยชนท่ีไดรับตอตนเอง 
- ความรูเพิ่มเตมิในสิ่งที่ไมเคยรู ทําใหรูจกัตนเองเพิ่มขึ้น การนําความรูมาพัฒนาตนเอง 

และนําความรูที่ไดแนะนําแกผูอ่ืน ความคดิใหมๆ การรูจักวเิคราะหปญหา รูหลักการคิดนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลง การเรียนรูวิถีชีวิตของคนและสังคม ความรูในการบริหารจัดการตอชุมชน 

- หลักการวางแผนพัฒนาครอบครัวและชุมชน 
- นําความรูจากการดูงานมาพฒันาตนเองและชุมชนได พฒันาศักยภาพของตนเอง ฝก 

การพูด การจดัทําขอมูลชุมชน เรียนรูความเปนมาของชุมชน 
- พัฒนาทักษะดานความกลาแสดงออก ความมั่นใจในตนเอง การรับฟงความคิดเหน็ของ

ผูอ่ืน 
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-      เรียนรูวิธีการอยูรวมกัน การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การทํางานรวมกัน การแบงงาน
กันทํา 

 
ประโยชนท่ีไดรับตอชุมชน 
- นําความรูที่ไดมาพัฒนาหมูบานของตนเอง  
- ชุมชนไดรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
- วิธีการจัดการกลุมองคกรที่มีอยูในหมูบาน 
- องคความรูใหมๆในการพัฒนาชุมชน 
- การวางแผนการทํางานชุมชน 
- ชุมชนมีผูนําที่มีศักยภาพมากขึ้น มีนักจดัการความรูเกิดใหม 
ขอแนะนําเพื่อการปรับปรงุ 
- เวลาเขาเรียน เลิกเรียนไมไดตามเวลากําหนด 
- เพิ่มเวลาในการอบรม 
- การเรียนรูควบคูกับการปฏิบัติ 
- ควรจัดใหมวีทิยากรที่มาจากองคกรชุมชนที่มีความหลากหลาย เพื่อเปนการแลกเปลี่ยน

ประสบการณ 
สรุปผลที่ไดจากกการระดมความคิดรวมกนั 
- ผูเขาอบรมเห็นวา โครงการพัฒนานักจัดการความรูเปนการสรางผูนําทางความคิด ผูนํา

เชิงนโยบายซึง่จําเปนตอผูนาํกิจกรรม เปนการปรับพื้นฐานแนวความคิดใหตรงกัน
กอใหเกิดการขับเคลื่อนชุมชนอยางตอเนือ่งเปนอันหนึง่อันเดียวกนั 

- ผูเขารวมอบรมเกิดความสามัคคีกันในกลุมสมาชิก 
- ผูเขารวมอบรมเกิดการเรยีนรูเร่ืองการจัดระบบขอมูลที่มีในชุมชน นําสิ่งที่มีในชุมชนมา

ทําประโยชนใหสูงสุด 
- ตองมีการพัฒนาตนเองในกระบวนการสื่อสาร และการถายทอดขอมูลตอไปยังสมาชิก

คนอื่นๆ 
- ผูเขารวมอบรมเกิดแนวทางการสรางกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 
- สามารถนําชุดขอมูลไปใชประโยชนไดจริง 

 
แนวทางกิจกรรมที่เกิดขึ้นในอนาคตจากโครงการพัฒนานักจัดการความรู 

- กิจกรรม “เพิ่มรายได ลดรายจาย” 
สมาชิกรวมกนัทําบัญชีครัวเรือนแลวนําเสนอความคืบหนาในทกุเดือน เพื่อสังเกตการณ 
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เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น และรวมกันวางแผนเพื่อลดรายจายภายในชุมชน 
- กิจกรรม  “สมุนไพรเชิงปฏิบตัิ(การวจิัย)” 
สมาชิกปลูกผักสวนครัว เพือ่นํามาใชประโยชนโดยไมตองซื้อ และสรางทีมวิจยัชุมชนเพื่อ 

ศึกษาและรวบรวมสมุนไพรที่มีในทองถ่ินจัดเก็บเปนชุดความรูเพื่อใหคนในชุมชนไดใชประโยชน 
ปญหาและอุปสรรคที่พบ 
ผูเขารวมบางคนเขารวมการฝกอบรมไมครบทุกหนวย จงึไมสามารถสรุปการเรียนรูได 

ครบถวน 
 ในระหวางการฝกอบรม ผูวิจัยทาํการศึกษาบริบทชุมชนในขณะนั้น ลักษณะงานที่มีใน

เครือขายฯในระหวางการอบรม การทํางานชุมชนของกลุมเปาหมาย บทบาทการทํางานเพื่อนาํไป
เปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลงหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการฝกอบรม 
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ภาคผนวก ง 
เนื้อหาการฝกอบรมในแตละหนวยการเรียนรู  

 
หนวยการเรยีนรูที่ 1 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากอดตีถึงปจจุบัน 

  ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตร 
เนื้อหา 
1. บานเมืองของเรามี “การพัฒนา” อยางไรในรอบ 50 ปนี้ 
2. หมูบานไทยเปลี่ยนแปลงไปอยางไรในกระแสการพัฒนานี้ 
3. หมูบานของเราประกอบดวยหลักสําคัญ และผูมีบทบาทสําคัญในดานใดบาง จึงไดตัง้หลักปกฐาน

มาเปนเวลารอยๆ ป 
4. หมูบานของเราเปลี่ยนแปลงไปอยางไรบางในชวง 50 ปนี้ เพราะสาเหตุอะไร 
 

1. พัฒนาการของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยในชวงท่ีผานมา 
            การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญๆ ของสังคมไทย ซ่ึงสัมพันธกับสังคมโลก 
 

• กอนรัชกาลที่ 5 แหงกรุงรัตนโกสินทร 
กรุงเทพฯ เปนศูนยกลางของอํานาจ หวัเมืองตางๆ ขึ้นตอกรุงเทพฯ อยาง

หลวมๆ กษัตริยสงลูกหลานและขุนนางออกไปดแูลหัวเมอืงใกลเคียง (มณฑล) เมืองทีไ่กลจาก
กรุงเทพฯ สงบรรณาการมาถวาย  มี 3 ชนชั้นคือ เจา ขุนนาง และไพร  
   ชุมชนที่อยูหางไกล สัมพันธกับศูนยกลางอํานาจโดยผาน “นายบาน” มีการ
จายภาษีและสวยเปนเงินและการใชแรงงานประจําป ชุมชนภาคกลางมกีารสงเสริมใหเพิ่มผลผลิต
ทางการเกษตรเพื่อสงออกไปคาขายตางประเทศ สวนชุมชนรอบนอกดาํรงอยูอยางอสิระ มีการ
อพยพออกไปบุกรุกที่ดินใหมๆ เพื่อหลีกหนีการเสียภาษ ี
 

• รัชกาลที่ 5 
   มีการปฏิรูปการปกครอง พ.ศ. 2435 ในบริบทของยุคชาติตะวนัตกลาอาณานิคม ทั้ง
อังกฤษ ฝร่ังเศส และฮอลันดา แยงกนัเขามายึดครองประเทศในแถบนี้ ทั้งพมา ลาว เขมร  รัชกาล
ที่ 5 ทรงเลิกทาส มีการรวมศูนยอํานาจเขาสูสวนกลางมากขึ้น ตั้งกระทรวงตางๆ ลดอํานาจเจา
เมืองในหวัเมอืงตางๆ  
  พ.ศ. 2435 มีการเลือกตั้งกํานนั ผูใหญบาน โดยประชาชน  
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(พ.ศ. 2499 จัดตั้งองคการบริหารสวนตําบล อบต.ในสมัยจอมพลป.พบิูลสงคราม แตยกเลิกใน
พ.ศ. 2515 และพ.ศ. 2535 มกีารจัดตั้งอบต.อีกครั้ง เนื่องจากกระแสกระจายอํานาจ) 
  เลิกทาสในสังกัดมูลนาย เพือ่เพิ่มพลังการผลิต 
  ขยายการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ 
  ปรับปรุงระบบการศึกษา แยกการศกึษาพืน้ฐานออกจากวัด ตั้งโรงเรียนและ
มหาวิทยาลัย  

• พ.ศ. 2475 – 2500 กระแสการเปลี่ยนแปลงจากระบบสังคมนิยม การ
เปลี่ยนแปลงของโลก และสงครามโลกครั้งที่ 2  
การเปลี่ยนแปลงระบอบการเมืองการปกครองโดยคณะราษฎร  
ชนชั้นกลางในสังคมเริ่มตื่นตัวทางการเมือง 
ความขัดแยงระหวางแนวคิดอนุรักษนยิม กบัเสรีนิยม/สังคมนิยม 
หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 (พ.ศ. 2484 – 2489) เกิดแนวคิดเรื่องการพัฒนา และ

การฟนฟูประเทศที่ไดรับความเสียหายจากสงคราม โดยสหรัฐอเมริกาเปนผูนํา มีการจัดตั้ง
ธนาคารโลกพ.ศ. 2489 ในชวงนี้ มีการเปลีย่นแปลงการปกครองสูระบอบคอมมิวนิสตใน
ประเทศสังคมนิยมตางๆ เกดิสงครามอุดมการณระหวางคอมมิวนิสตกับทุนนิยม 

* พ.ศ. 2500 – 2515 เร่ิมแผนพัฒนาเศรษฐกิจ (และสังคม)แหงชาติ (พ.ศ. 2504 – 
2509,  2510 – 2514) 

พ.ศ. 2500 เร่ิมตนกระแสความคิดเรื่องการพัฒนาในโลกทุนนิยม 
จอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต ยึดอาํนาจจอมพล ป.พิบูลสงคราม (ซ่ึงเนนนโยบาย

ชาตินิยม และรัฐชาติ พ.ศ. 2481 – 87, 2491 – 2500)  
ประเทศไทยไดรับอิทธิพลนโยบายการพัฒนาจากตางประเทศ ตอตาน

คอมมิวนิสต และสงเสริมการแกไขปญหาความยากจน เนนการผลิตเพือ่การสงออก เพื่อสราง
ความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจ 

แผน ฯ 1 – 3 มุงเนนแนวคดิ “หยดแลวกระจาย” สงเสริมการพัฒนาเมอืง เพื่อให
ความเจริญกระจายออกสูชนบท 

มุงพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เชน เขื่อน ถนน ไฟฟา สงเสริมการปลูกพืช
เศรษฐกิจเพื่อสงออก เนนรายไดที่เปนตัวเงิน ใหหนวยงานเพิ่มขยายการใหสินเชื่อทางการ
เกษตรเพื่อสงออก ออกพระราชบัญญัติกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง พ.ศ. 2503  

สงเสริมอุตสาหกรรมหนกัแบบใหม เชน ผลิตภัณฑเคมี ถลุงเหล็ก กล่ันน้ํามัน 
สรางเขื่อนเพื่อผลิตไฟฟาราคาถูกตอบสนองระบบอุตสาหกรรม 

ขยายระบบการศึกษาสมัยใหม และการศึกษาภาคบังคับ 
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คําขวัญ “ลูกมากจะยากจน”  “งานคือเงิน เงินคืองาน บันดาลสุข” 
สหรัฐอเมริกาเขามาตั้งฐานทพัในประเทศไทย 
 

• พ.ศ. 2516 – 2535 (แผนฯ 3 – 6) 
ปญหาความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจและสังคมเริ่มปรากฏในแผนฯ 3 โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ มีคนยายถ่ินเขาสูเมอืงมากขึ้น นําไปสูการปรับแผนฯ มีการ
ระบุถึงวิธีการแกไขปญหาความยากจน ส่ิงแวดลอม และโภชนาการ แตแนวทางหลกัๆ ยัง
เหมือนเดิม คือ เนนการเพิ่มรายได ขยายผลผลิตทางการเกษตร พัฒนาอุตสาหกรรม กระจาย
สาธารณูปโภค บริการสังคม และการศึกษา สูชนบท 

เกิดเหตุการณ 14 ตุลาคม 2516 กระแสประชาธิปไตยเริม่ปรากฏชัดเจน 
สหรัฐอเมริกาถอนฐานทัพพ.ศ. 2518 เกิดการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครอง

ในประเทศเพือ่นบาน 
นโยบายเงนิผันของรัฐบาล มรว.คึกฤทธิ์ ปราโมช พ.ศ. 2518 
เกิดเหตุการณ 6 ตุลาคม 2519 การตอสูทางอุดมการณและการเมืองเขมขน

ระหวางรัฐบาลกับพรรคคอมมิวนิสตแหงประเทศไทย 
มีการระบุปญหาสิ่งแวดลอมในแผนฯ 4 (พ.ศ. 2520 – 2524) มีการจัดตั้ง

สํานักงานคณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ กําหนดใหโครงการพัฒนาใหญๆ จะตองมี
การศึกษาผลกระทบทางสิ่งแวดลอม (EIA) เร่ิมมีการวางแผนพัฒนารวมระหวางสาขาที่
เกี่ยวของ (กอนหนานั้นใชโครงการเปนศนูยกลาง) เนนการกระจายรายไดและความเปนธรรม
ตอคนจน ปญหาสิ่งแวดลอมในระดับโลกรุนแรงขึ้น คกุคามคนยากจน จึงมีการพดูถึงการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในแผน ฯ 4 

ในแผนฯ 5 (พ.ศ. 2525 – 2529) เร่ิมมีการระบุถึงทางเลือกในการพัฒนา ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมชุมชน  

ส้ินสุดยุคสงครามเย็น (พ.ศ. 2532) เขาสูยุคโลกาภิวัตน  
 

• พ.ศ. 2536 – ปจจุบัน (แผนฯ 7 – 9) กระแสโลกาภิวัตนครอบงําโลก 
ในแผนฯ 7 การทองเที่ยวขยายตัวอยางรวดเร็ว 
ในการรางแผนฯ 8 มีการระดมความคิดจากกลุมตางๆ ในสังคมทั่วประเทศ มี

ความพยายามที่จะสงเสริมการปรับปรุงคุณภาพชวีิตแบบองครวม แตไมไดนําไปปฏิบัติจริง เกิด
เหตุการณการลอยตัวคาเงินบาท พ.ศ. 2540 

เกิดเหตุการณพฤษภาทมฬิ 2536 นําไปสูการรางรัฐธรรมนูญ ฉบับพ.ศ. 2540 
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ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมปรากฏรุนแรงมากขึ้นอีก เกิดโรคใหมๆ เชน 
ไขหวดันก ซารส จํานวนผูปวยดวยโรคเอดสและโรคมะเร็งเพิ่มสูงขึ้น 

อายุขัยเฉลี่ยของคนไทยเพิ่มขึ้น – พ.ศ. 2548 เฉลี่ย 69 ป พ.ศ. 2537 เฉลี่ย 67.6 ป 
พ.ศ. 2533 เฉลี่ย 63 ป 

ปญหาสังคมทวีความรุนแรงมากขึ้น จํานวนครอบครัวเดีย่วเพิ่มสูงขึ้น หนี้เฉลี่ย
ของครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น 

การเชื่อมโยงของเครือขายภาคประชาสังคมเพิ่มมากขึ้นอยางชัดเจน ขบวนการ
ภาคสังคมเติบโตขึ้น แนวคิด “การมีสวนรวม” เปนที่ยอมรับกันทั่วไป 

 
2. กระแสโลกาภิวัตน (Globalization) 

คํานี้เร่ิมใชในเมืองไทยเมื่อพ.ศ. 2528 หมายถึง กระบวนการผสมผสานเศรษฐกจิของ
ประเทศตางๆ เขากับตลาดโลก เดิมมีการบญัญัติศัพทภาษาไทยหลายแบบ แตคํา “โลกาภวิัตน” 
เปนที่ยอมรับที่สุดในชวง 10 ปนี้ มีนัยยะ 2 ดานคือ 

• กระบวนการเศรษฐกิจโลกไรพรมแดน 
• ขบวนการครอบโลก โดยการใชความเหนอืกวาของทุน เทคโนโลยี การบริหาร

จัดการ อิทธิพลทางการเมืองผานกลไกตางๆ ขององคกรระหวางประเทศ (เชน 
ธนาคารโลก กองทุนการเงนิระหวางประเทศ IMF , WTO) บีบใหประเทศกําลัง
พัฒนา ซ่ึงมีอํานาจตอรองนอยกวา ตองปฏิบัติตามเงื่อนไขของทุนขามชาติและ
บรรษัทขามชาติ เปนอีกขั้นหนึ่งของระบบอาณานิคม 

สาเหตุของโลกาภวิัตน เกิดจาก 
1) วิกฤติของระบบทุนนยิม ซ่ึงผลิตไดมากเกินขนาด และสะสมทุนไดมากเกินขนาด 

จึงตองหาทางออกเพื่อความอยูรอด ดังนี ้
     * หาลูทางอื่นเพื่อทํากําไร โดยการเก็งกําไรจากการซื้อขายหุนในตลาด
หลักทรัพย ซ้ือขายเงินตรา เพื่อทํากําไรจากความตางของอัตราแลกเปลี่ยน 
 * หาตลาดใหม โดยการขายมากขึ้น และ/หรือลดตนทุนใหต่ําลง ดวยการ
ลงทุนในพื้นทีซ่ึ่งมีคาลงทุนต่ํากวา 
 มีผูคาดการณวา ทางออกเหลานี้จะนําพาเศรษฐกิจโลกไปสูวิกฤติ
ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกจิฟองสบู 
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2) เทคโนโลยกีาวหนามากขึน้ การพัฒนาระบบคอมพิวเตอรทําใหสามารถสงขอมูล
ไดทั่วโลกเพียงชั่วพริบตา ระบบโทรศัพท ทําใหการตดิตอส่ือสารเปนไปไดทัว่ถึงรวดเร็ว และ
การคมนาคมขนสงทางเครื่องบินทําใหการขนสงทั่วโลกเปนไปอยางสะดวก 

3) การลมสลายของสหภาพโซเวียตและระบบสังคมนิยมในประเทศอืน่ๆ ทําให
สหรัฐอเมริกากลายเปนอภิมหาอํานาจ ขาดการถวงดุลอํานาจ 

 
ภาวะที่เกดิขึ้นในสังคมไทยและสังคมโลก ก็คือ 
• รัฐเปดเสรีทางการคา สงเสริมใหธุรกิจทํากาํไรใหมากที่สุด แปรรูปกิจการของ

รัฐใหเปนเอกชน แทรกแซงนอยที่สุด ปลอยตามกลไกตลาด ลดบริการสังคม 
• ลดระเบียบขอบังคับของประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งลดภาษี 
• ปลอยใหสินคา บริการ และเงิน ไหลเขาออกพรมแดนประเทศไดอยางเสรีมาก

ขึ้น ทําใหธุรกจิขามชาติดําเนินการไดสะดวกมากขึ้น 
• กลไกระดับโลก ไดแก ธนาคารโลก IMF Asian Development Bangk (ADB) มี

บทบาทสําคัญมากขึ้น 
• สืบเนื่องจากกระแสดังกลาว เกิดความเปนชุมชนไรพรมแดน นําเสนอแนวคดิ

ใหมเร่ืองนิเวศวิทยา การเมืองสีเขียว สุขภาพทางเลือก สิทธิมนุษยชน แนวคดิ
ฟสิกสใหมที่เนนการเขาใจโลกแบบองครวม กลุมองคกรพัฒนาเอกชนระดับ
โลกที่ทํางานเคลื่อนไหวเรื่องสิ่งแวดลอม เชน  Green Peace ตั้งแตพ.ศ. 2545 
เปนตนมา เกิดเครือขายชุมชนไรพรมแดน  ไดแก 

- ขบวนการคัดคานทุนนยิมโลก มีการรวมตัวกันประทวงการประชุม
ของประเทศ G8 คอนเสิรต LIVE 8 (3 กค.48) 

- กระแสทองถ่ินนิยม เพื่อแสดงอัตลักษณของชุมชน ตอตานกระแส
โลกาภิวัตน 
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3. ความเขมแข็งของชุมชน 
แนวคดิในการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงและความเขมแข็งของชุมชน 

• ทุน 5 ดานของชุมชน ไดแก 
- ฐานทรัพยากรธรรมชาติ 
- ทุนมนุษย 
- ทุนสติปญญา 
- ทุนสังคมและวัฒนธรรม 
- ทุนเงินตรา 

• พลังของชุมชน เกิดจากการผสมผสานขององคประกอบ 3 สวนคือ 
- ฐานทรัพยากร 
- ระบบคุณคาและความเชื่อทีส่มาชิกในชุมชนยึดถือและปฏิบัติรวมกัน

เปนกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
- เครือขายความสัมพันธของสมาชิกในชุมชน 

 
การเปล่ียนแปลงของชุมชนจากอดีตถึงปจจุบัน 

1. บานเมืองของเรามีการพัฒนาอยางไรในรอบ 50 ปนี้ ( อธิบายถึงพัฒนาการในสังคมไทย ) 
2. หมูบานของเราประกอบดวยหลักสําคัญอะไรและมีผูมีบทบาทในดานใดบางจึงตั้งหลักปก

ฐานมาไดเปนรอยๆป ( อธิบายถึงโครงสรางทางสังคม สถาบันและกลไกทางสังคมในชุมชน
ไทย ) 

3. หมูบานไทยเปลี่ยนไปอยางไรในชวง 50 ปนี้ ( อธิบายถึงพัฒนาการของหมูบานไทยในชวง
กึ่งศตวรรษที่ผานมา ) 

4. หมูบานของเราในกระแสการเปลี่ยนแปลง ( อธิบายถึงกระบวนการเชงินโยบาย และทิศ
ทางการพัฒนาของรัฐไทย ) 

5. โลกาภิวัตนคืออะไร มีผลอยางไรตอชีวิตและบานเมืองของเรา ( อธิบายถึงความหมายของ
โลกาภิวัตนคืออะไร มีผลอยางไรตอชีวิตและผลกระทบตอสังคมไทย ) 

เนื้อหาทีว่ิทยากรนําเสนอตอผูเขาอบรมโดยสรุปมีดังนี ้
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พัฒนาการทางสังคมไทย 
การเปล่ียนแปลงของสงัคมไทยท่ีสัมพันธกับสังคมโลก 
กอนรัชกาลที่ 5 กรุงเทพฯ,หัวเมือง-มลฑล ชาวบาน - นายบาน 

สวย  - ไพร -  เล – นา เครือขาย 
รัชกาลที่ 5 
(การปฏิรูปการปกครอง) 

- ฝร่ังลาอาณานิคม เขมร ลาว พมา มาเลเซยี 
- รวมศูนยอํานาจ 
- ปฏิรูปการศึกษา 
- เลิกทาส 

พ.ศ. 2475-2500 
(การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง) 

- ชนชั้นกลาง 
- สงครามโลกครั้งที่ 2 (2484-2489) 
- สหรัฐฯ vs คอมมิวนิสตธนาคารโลก 
- ธนาคารโลก 

พ.ศ.2500 การเริ่มตนของแนวคิดการพัฒนาและ
การเริ่มตนแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯในป 2504 

- สงครามเย็น 
- อุตสาหกรรม 
-องคกรพัฒนาเอกชน 

 
 
แนวคิดการพฒันา 
 

 
พ.ศ. 2504-2515 

แผน 1-3 

- การสรางโครงสรางพื้นฐาน,เขื่อน 
- สงออก ขาว,ยาง,ขาวโพด,มัน 
- รายได เงิน 
- ความไมเทาเทียมกัน 

 
พ.ศ. 2516-2535 

17 พ.ค. 2535 

- กระแสประชาธิปไตย 
- ปญหาสิ่งแวดลอม 
- แนวคิดการพัฒนาทางเลือก  
- 2518 คณะกรรมการสิ่งแวดลอมแหงชาติ EIA 

พ.ศ. 2536-ปจจุบัน  โลกาภิวัฒน 
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แผนพฒันาเศรษฐกิจ 
2504-09 แผนพัฒนาฯ 1 
2510-14 แผนพัฒนาฯ 2 
2515-19 แผนพัฒนาฯ 3 
2520-24 แผนพัฒนาฯ 4 
2525-29 แผนพัฒนาฯ 5 
2530-34 แผนพัฒนาฯ 6 
2535-39 แผนพัฒนาฯ 7 
2540-44 แผนพัฒนาฯ 8 
2545-49 แผนพัฒนาฯ 9 

 ภาพรวมของชมุชนเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางหนวยสังคม/บทบาทบุคคลที่กอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง ในสังคมประกอบดวย 
ทุนของสังคม 5 ดาน 

• ฐานทรัพยากร    ทรัพยากรทีม่ีในทองถ่ิน เชน ปาไม แหลงน้ํา แรธาตุ 
• ทุนทางสังคมที่มีในทองถ่ิน   วัด/ ประเพณวีัฒนธรรม/พระ/ผูอาวุโส/กลุมทางสังคม 
• ทุนสติปญญา    ความรูในการจัดการทรัพยากร การทํามาหากิน โรงเรียน /วัด/ครู/ทองถ่ิน 
• ทุนมนุษย  การศึกษาในและนอกระบบ /คนวัยตางๆ/วัด / กลุมกิจกรรมในชุมชน 

พลังทองถ่ิน 4 ฐาน 
• ฐานทรัพยากร  
• เครือขายทางสังคม 
• ระบบความรู 
• ระบบคุณคาและความเชื่อ 
 
   งาน/การบานที่ชุมชนรวมกนัทํา 
คําถามกลุมยอย 
1. ชุมชนของเราไดรับผลกระทบจากการพฒันาของโลกและสังคมไทยอยางไรบาง ในรอบ 50 

ปนี้ 
2. ชุมชนของเราตั้งหลักปกฐานเปนปกแผนได เพราะมีองคประกอบอะไรบาง 
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หนวยที่ 2 การรวบรวมความรูทองถ่ินดานการจัดการทรพัยากร 
  สรุปขอมูลความรูที่ไดรับจากการอบรม ดงันี้ 
กิจกรรมที่ 1 รูจักกับกรอบการวิเคราะห 

 
 
 
กิจกรรมที่ 2 การประเมินสถานภาพ 

» อะไร       มีทรัพยากรอะไรอยูบางในชุมชนของเรา 
ใหชวยกนัคิดวาทรัพยากรของลําสินธุมีอะไรอยูบาง เขยีนใสบัตรคํา 
» ที่ไหน     ทรัพยากรอะไร อยูตรงไหนบางในชุมชนของเรา 
» เทาไร      ทรัพยากรเหลานัน้ มีอยูในปริมาณ / พื้นที่ /จํานวน เทาไร 
» เมื่อไร      ทรัพยากรเหลานัน้ มีการเปลี่ยนแปลงไปตั้งแตเมื่อไหร 
» อยางไร    ทรัพยากรเหลานัน้ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางไร 
» ทําไมและใคร       เหตุที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวคืออะไร 
และสาเหตุมาจากใคร 

• เชิงขนาดและปริมาณ 
•  เชิงคุณภาพ 
•  รูปแบบการใชประโยชน 
•  ผลผลิต 
 

สถานภาพ 
ปญหา 1

สาเหตุ 1สาเหตุ 2

มาตรการแกไข/ควบคมุ/ปองกัน 
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ลักษณะของการเกิดการเปลีย่นแปลง/ปญหา 

 

 

 
 

ปญหา 2 

ปญหา 1

สาเหตุ 1

แบบที่ 4 
สาเหตุ 2 

แบบที่ 2 

สาเหตุ 1

ปญหา

สาเหตุ 2

สาเหตุ 3 

ปญหา

สาเหตุ 1

แบบที่ 1 

ปญหา 2 ปญหา 3 ปญหา 1

สาเหตุ 1

แบบที่ 3 
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สัมพันธกับ
คนในชุมชน

สัมพันธระหวาง 
ทรัพยากร 

ทรัพยากร
ในลําสินธุ 

สัมพันธกับ
ปจจัยภายนอก

 
 
กิจกรรมที่ 3 เชื่อมโยงความสัมพันธ 

 
สรุปการวิเคราะหสถานการณทรัพยากร 
ลักษณะความสัมพันธของทรัพยากร 

♦ ดานบวก 
♦ ดานลบ 
♦ ควบคุมได 
♦ ควบคุมไมได 
 
 
 
 
 
 

แบบที่ 
5 

ปญหา 2

ปญหา 1

สาเหตุ 1 สาเหตุ 2 

ปญหา 3

สาเหตุ 3

ทรัพยากร 1

ทรัพยากร 2 ทรัพยากร 3

ปจจัย 3 
ปจจัย 1 

ปจจัย 2 

ปจจัยภายนอก 
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∴  ส่ิงที่ตองรูในการวเิคราะหสถานการณทรัพยากร 
เรามีอะไร แคไหน  อะไรคือความเขมแข็ง   อะไรคือจุดออน   อะไรที่จะนํามาใชสรางความเขมแขง็
ได 
                                 การจัดการความรู 
 
การจัดการความรู 

 
การจัดการความรูแบบ “โมเดลปลาท”ู  ประกอบดวย 
KV    สวนหวั สวนตา  มองวากําลังจะไปทางไหน    “ทําไปเพื่ออะไร” 
KS     สวนกลางลําตัว สวนที่เปน “หวัใจ” แลกเปลี่ยน เรียนรู ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน  
KA     สวนหาง สรางยุงฉางความรู เก็บรวบรวม จัดระบบ ส่ือสารความรู การนําความรูไปใชงาน ตอ
ยอดไปเรื่อยๆ  
 

 
 
 
 
 
 

จากปญหา การแกไข

ตองอาศัยความรู

ทําไมตอง
จัดการความรู 

การแลกเปลี่ยน 
เรียนรู 

การสะสมหรอื 
สรางยุงฉางความรู 

 

นําไปสู 
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1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลอยางงาย 
วิธีการ 
• การอาน/ศึกษาเอกสาร 
• การสังเกตการณโดยตรง 
• การสัมภาษณ 
• การสังเกตและจดบนัทึก 
• การทําประวัตบิุคคล 
• การทําประวัตพิื้นที ่

แหลงขอมูล 
• เอกสาร บันทึก ตํารา ฯลฯ 
• บุคคล 
• ปรากฏการณ 

 
 2.วิธีการจัดระบบและนําเสนอขอมูล 
• เสนเวลา 
• แผนที ่

• แผนที่ทั่วไป 
• แผนที่หนาตดั 

• แผนภาพ 
• แผนภาพวงกลม 
• ปฏิทินฤดูกาล 
• แผนภาพเวนน 

• แผนภูม ิ
• แผนภูมกิารไหล 
• แผนภูมิขั้นตอน 
• แผนภูมแิสดงปญหา 
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  หลังจากจบการบรรยาย วิทยากรใหผูเขาอบรมแบงกลุมเปน 5 กลุม โดยแตละกลุม
แบงหวัขอในการศึกษาขอมลูทองถ่ินซึ่งมีหัวขอ ดังนี ้
1. การเกษตรยั่งยนื : ความเปนไปได วิธีการ/รูปแบบที่มีอยู ภูมิปญญา ฯลฯ 
2. อาหารและสมนุไพร : สมุนไพรในทองถ่ินที่สามารถเปนอาหารไดในแตละฤดูกาลและ

ประโยชนตอรางกาย ฯลฯ 
3. การเปลี่ยนแปลงของชุมชน (สังคม กายภาพ ทรัพยากร)  
4. เศรษฐกิจชุมชน : รายไดรายจาย ความยากจน ฯลฯ 
5. ประเพณแีละวฒันธรรม : ประเพณีเดือนสิบ ขั้นตอน รูปแบบ กิจกรรม อุปกรณที่ใช ฯลฯ 

 เมื่อแตละกลุมไดหวัขอเร่ืองที่ศึกษาแลว วทิยากรมอบหมายการบานใหแตละกลุม ดงันี้ 
 

การบาน 
• ใหใชเทคนิคการรวบรวมขอมูล (การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ การสงัเกตการณ ทําประวัติ

บุคคลและสถานที่ ฯลฯ) 
• นําขอมูลมาจัดระบบดวยเครือ่งมือตางๆ (เสนเวลา แผนที่ แผนภูมิ ฯลฯ) 
• นําเสนอขอมูลที่ไดรวบรวมมา 

 
สรุปขอมูลการนําเสนอ 
กลุมที่ 1 เร่ือง การเกษตรยั่งยนื 
 
ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของกลุม

อ่ืนๆ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- การประกอบ
อาชีพ
เกษตรกรรม 

- การทําสวนผลไม 
แปลงสาธิต 

- การอธิบาย - แผนภูมิเสนเวลา แสดง
ปริมาณในแตละฤดูกาล 
- แผนที่ฤดูกาล  
- ชนิดของน้ํา 

- กลุมไมมีเวลาวางที่
ตรงกัน 
- ไมมีการนดัหมายการ
ทํางาน 
- ไมมีช้ินงานมา
นําเสนอ  
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กลุมที่ 2 เร่ือง อาหารและสมนุไพร 
 
ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของกลุม

อ่ืนๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- ช่ือและ
สรรพคุณ
สมุนไพรแตละ
ชนิด 
- ช่ือและวิธีการ
ปรุงอาหารดวย
สมุนไพร 
 

- ปฎิทินฤดูกาล 
- แผนภูมิวงกลม 
- แผนภูมิแสดงขั้นตอน 
- แผนภูมิการไหล 
- แผนที่หนาตดั 
- ตัวอยางของสมุนไพรแต
ละชนิด 

- แผนภูมิภาพ 
- ตัวอยางสมุนไพร 
- อาหารที่ปรุงจาก
สมุนไพร 
 

- ชวยในการนาํเสนอ
งายขึ้น 
- ทุกคนไดเหน็
สมุนไพรจริงๆและ
สรรพคุณ 
- สมุนไพรสามารถ
นํามาประกอบอาหาร
ไดไมจําเปนตองทาน
เปนยาอยางเดยีว 

 
 
กลุมที่ 3 เร่ือง เศรษฐกิจชุมชน 
 
ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของกลุม

อ่ืนๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- กลุมสหกรณ
ออมทรัพย 
- ศูนยกระจาย
สินคา 

- การอธิบาย 
 - แผนภูมิแสดงขั้นตอน 
 

- แผนภูมิขั้นตอนการ
ทํางาน 
- เสนทางการกระจาย
สินคา 
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กลุมที่ 4 เร่ือง ประเพณแีละวฒันธรรม 
 
ขอมูลที่นําเสนอ เครื่องมือที่กลุมนี้เลือกใช ขอเสนอเพิ่มเติมของกลุม

อ่ืนๆ ( สามารถใช
เครื่องมืออะไรไดอีก ) 

เหตุผล 

- ประเพณีตางๆ  
- วันขึน้ปใหม  
- กีฬาหมูบาน 
- วันสําคัญทาง
ศาสนา 

- ปฎิทินฤดูกาล - แผนภูมิรูปภาพ 
- เสนเวลา 

- บอกชวงการ
เปลี่ยนแปลงใน
ชวงเวลาไหนบาง 
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หนวยที่ 3 การบริหารจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตร   

องคกรคืออะไร 
1. เปนกลุมบุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไป 
2. มีการรวมตัวเขาเปนอันหนึง่อันเดียวกนั และรวมกันทํางานในลักษณะกลุมที่มีการรวบรวม

ทรัพยากร และความพยายามของทุกฝายที่จะมาดําเนินงานรวมกนั 
3. โดยมุงที่จะดําเนินการใหบรรลุผลสําเร็จลงไดดวยการกระทําโดยลําพังอิสระ 

  รูปแบบของการทํางานของมนุษยที่มีลักษณะของการทํางานเปนกลุม มีการ
ประสานงานกนัตลอดเวลา มกีารกําหนดทศิทาง มีการจัดระเบียบวิธีการทํางานและการติดตามวัดผล
สําเร็จของงานที่ทําอยูเสมอ 

 
 

ขาย บริหารงานบุคคล

ผลิต การเงิน/
บัญชี

จัดการ

คนเดียวทําทุกอยาง องคกร : กลุมคนเขามาทํางานรวมกัน

 
 
 
 
ผูบริหาร กับ การบริหาร 
ผูบริหาร คือ บุคคลซึ่ง 

1. เปนหวัหนา  หรือ “ผูนํา” ของกลุมคนในองคกร 
2. เปนผูจัดระเบยีบทรัพยากรตางๆ และประสานการปฏิบัติงานของบุคคลฝายตางๆ 
3. เปนผูรับผิดชอบทําใหงานเสร็จตามเปาหมายโดยอาศยั “คน” เปนผูทํา 

การบริหาร คือ การทําใหงานตางๆเสร็จลุลวงไปโดยอาศัยคนอื่นเปนผูทํา 
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การใชทรัพยากร 

มีประสิทธิภาพ แตไมมีประสิทธิผล 
(แสดงวาการใชทรัพยากรไมเกิดการ
สิ้นเปลอืงใดๆ แตผลงานทําไมได
ตามเปาหมายที่ตั้งไว)

ไมมีทั้งประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ (เปาหมายไมอาจ
บรรลผุลสําเร็จและเกิดการสิ้นเปลอืง
ในกระบวนการผลติการทํางาน)

มีทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
(เปาหมายบรรลผุลสําเร็จ และการใช
ทรัพยากรประหยดัและไดผล 
รวมทั้งมีผลผลติสูงในงานหลายดาน )

มีประสิทธิผล แตไมมีประสิทธิภาพ 
(แสดงวา ไดมีปญหาเกิดการ

สิ้นเปลอืงในการใชทรัพยากรในบาง
แหง)

สูง

ต่ํา

การบรรลุ
เปาหมาย

ไมดี ดี
การใชทรัพยากร

 

เปาหมาย
ผลสําเร็จ

งาน คน

การ
ประสาน 
งาน

กิจกรรมการบริหาร      
- วางแผน                    
- จัดองคกร                 
- จัดคนเขาทํางาน       
- สั่งการ                                     
- - กํากับการ         
- - จูงใจ                
- ควบคุม

 
 
 
 
หนาท่ีในการบริหาร 

1. ทําการวางแผน 
2. ดําเนินการจัดองคกร 
3. การจัดคนเขาทํางาน 
4. การสั่งการ 
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5. การควบคุม 
 - ความสามารถเปนผูนํา 
 - รูจักวิธีการรวบรวมความรวมมือของคนในองคกร 

 
 

วางแผน จัดองคการ จัดคนเขาทํางาน ส่ังการ ควบคุม

องคการ

หนาที่ในการบริหาร

ขอมูลยอนกลับ
รูปแบบกระบวนการบริหารที่เนนหลักการพจิารณาในกระบวนการที่สัมพนัธตอเนื่องกันเสมอ
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การวางแผน 
ประกอบดวย 2 สวนที่สําคัญ 
 1. การกําหนดวัตถุประสงค 
 2. การกําหนดแนวทางการกระทํา หรือแผนงานที่จะนํามาปฏิบัติเพื่อใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคนั้นๆ 
คําถาม 3 ขอ  
 1. ฐานะที่ตั้งปจจุบันของเราอยูที่ไหน 
 2. จากนี้ตอไปในอนาคต เราตองการจะเปนอะไร อยางไร 
 3. จะตองทําอยางไร อยางไรบางจึงจะนําเราไปสูจุดหมายนั้นๆได 
 

 งาน/การบานที่ชุมชนรวมกนัทํา 
คําถาม เร่ือง “บานโปงคํา ” 

1. องคกรชุมชนบานโปงคํา มีกิจกรรมและเปาหมายอะไร 
2. องคกรชุมชนบานโปงคํา มีความสําคัญอะไรตอชุมชน 
3. ใครเขารวมองคกรบาง 

องคกรประกอบดวยบุคคลซึ่งทําหนาที่อะไรบาง แตละหนาที่มีคุณสมบัติสําคัญอะไร สัมพันธหรือ
เชื่อมโยงกันอยางไร 
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หนวยที่ 4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม 
 

 งาน/การบานที่ชุมชนรวมกนัทํา 
ในหนวยการเรียนรูที่ 4 การสื่อสารจากชุมชนถึงสังคม วิทยากรใหผูเขารวมออกมาฝกการ
ส่ือสาร บุคลิกภาพของแตละคน หนาชั้นเรียน คนละ 3 นาที และใหผูเขารวมคนอื่นๆชวยกัน
วิจารณ เพื่อนําขอวิจารณที่ไดไปปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองใหดีขึน้ 
 

 ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตร  
   ในหนวยการเรียนรูที่ 4 สามารถสรุปเนื้อหาหลักสูตรไดตามตารางดังนี้



 

 
การฟง การสงขอมูล

ยอนกลับ 
ผูสงสาร สาร ชองทาง 

ทักษะ ทัศนคติ บุคลิกภาพ ความรูใน
ขาวสารนั้น 

- ตั้งใจ สมาธิ 
- แสดงความ
สนใจ 

- มองผูพูด 
- ฟงจนจบโดย
ไมขัดจังหวะ 

- ฟงภาษาที่
ไมใชถอยคํา
ดวย 

- จดบันทึก 
- ไมทําหรือให
ความสนใจกับ
สิ่งอื่นที่
บิดเบือนความ
สนใจไปจากผู
พูด 

- ถามคําถาม
เมื่อสงสัย 

- ขอใหอธิบาย
ซ้ําเพิ่มเติม
เมื่อไมเขาใจ 

- ตอบคําถาม
เมื่อผูพูดถาม
หรือ 

- แสดงความ
คิดเห็นเมื่อผู
พูดเปด
โอกาส 

- มีทักษะในการพูดดี มีความรู
ในขาวสารใหขอมูลชัดเจน 

- สามารถโนมนาวใหผูฟงคลอย
ตามเรื่องที่พูด 

- มีการเตรียมความพรอม 
- ศึกษาขอมูล 
-  เรียบเรียง 
   ขอมูล 

- พูดใหงาย 
- ตรงประเด็น 
- รักษาเวลา 
- เรียบเรียงขอความ 
- ชัดเจน 
- ย้ําขอความสําคัญ 
- วางแผนการสื่อสาร 
- ฟงผูรับสาร 
- กระตือรือรน 

- รับฟงความคิดเห็น
ผูอื่นไดดี 

- คําพูดชัดเจนเขาใจงาย 
    - คําพูดไพเราะเขาใจ    
    งาย 

- ใชคําพูดเหมาะสม
กับสถานที่ 

- ไมกลัวการสื่อสาร 
- เห็นประโยชนของการ
สื่อสาร 

- มองวาการสื่อสารเปน
เรื่องสนุกและฝกได 

- สุภาพเรียบรอย 
- มีมนุษยสัมพันธใน
การพูดคุยกับผูอื่น 

- มีบุคลิกที่ดี 
   - แตงกายสุภาพ 
    - ยืน/นั่ง 

      - ทาทาง 
        ประกอบการพูด  

- ขาวสารชัดเจน 
- มีความรอบรู
ในทุกเรื่อง 

- มีขาวสาร
ใหมๆอยูเสมอ 

- มีความรูและ
ประสบการณ 

- มีสื่อประกอบ
ในการสื่อสาร 

- มีเอกสาร
ยกตัวอยาง 
ภาพประกอบ 

- จับประเด็นให
เปน 

- ทําขอมูลให
นาสนใจ 

- เนื้อหา 
- เลือกสรร 
- ถูกตอง 
- จัดลําดับ 
- เรียบเรียง 
- เชื่อมโยง 
- ความ

นาสนใจ 
- รูปแบบการ

นําเสนอ 

- หนังสือพิมพ 
- จดหมาย 
- บอรด 
- หองสมุด 
- เสียงตามสาย 
- วิทยุ 
- โทรทัศน 
- อีเมล 
- เว็บไซต 
- โปสเตอร 
- การประชุม
ตางๆ 

- สัมมนา 
- อบรม 
- จัด
นิทรรศการ 

- กิจกรรมพิเศษ 
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หนวยที่ 5 การศึกษาดูงาน 
 กําหนดการศึกษาดูงาน 

วันพฤหัสบดท่ีี 29 มิถุนายน พ.ศ. 2549 
10.00 น.  ออกเดินทางจากเครือขายสินธุแพรทอง 
10.00 – 12.00 น.  เดินทางไปหมูบานคีรีวง 
12.00 – 13.00 น.  รับประทานอาหารเที่ยง ที่ หมูบานคีรีวง 
13.00 – 15.00 น.  ฟงบรรยายภาพรวมการทํางานกลุมหมูบานคีรีวง 
15.00 – 17.00 น.  ลงพื้นที่เพื่อดกูารทํางานจริงในพื้นที ่
17.00 – 18.30 น.  รวมพูดคุยกับชาวบาน พกัผอนตามอัธยาศยั 
18.30 – 21.00 น.  รับประทานอาหารเย็น ประชุมกลุมใหญสรุปงาน 
วันศุกรท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2549 
7.30 – 8.30 น.   รับประทานอาหารเชา 
8.30 – 10.00 น.   รวมกลุมยอย รายงานสรุปผล 
10.00 – 11.30 น.  พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณกับกลุมคีรีวง 
11.30 – 12.30 น.  รับประทานอาหารกลางวัน 
12.30 – 15.30 น.  เดินทางกลับเครือขายสินธุแพรทอง 
15.30 น.  ถึงเครือขายสินธุแพรทอง 
 วิทยากรใหการบานเพื่อเปนแนวทางในการศึกษาดูงานชมุชนและใหผูเขารวมคิดคําถามใน
การซักถามแกนนําชุมชนไมเรียงเพื่อเชื่อมโยงกับการทํางานของเครือขายสินธุแพรทอง 
 

 ภาพรวมเนื้อหาหลักสูตร 
   ในหนวยการเรียนรูที่ 5 เปนการนําเอาความรูที่ไดในแตละหนวยมาประยุกตใช โดยรวมกับ
ความรูที่ไดจากชุมชนที่ไดดงูานเพื่อนํามาปรับใชใหเกิดประโยชนกับชุมชนของตน 
 

 งาน/การบานที่ชุมชนรวมกนัทํา 
การบานสําหรบัดูงานที่คีรีวง 

1. ทานอยากจะไดประโยชนอะไรจากการดูงานครั้งนี้ 
2. การเปลี่ยนแปลงของชุมชนคีรีวงเปนอยางไร ทําไมจึงเกดิองคกรชุมชนในปจจุบัน 
3. การบริหารจัดการองคกรของคีรีวง มีอะไรบาง มีผลกับการพัฒนาชุมชนอยางไร 
4. ใหพยายามใชเทคนิควิธีการในการรวบรวมความรูจากการดูงาน 
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5. ศึกษาวิธีการนาํเสนอขอมูลและการสื่อสารของคนที่ชุมชนคีรีวงวามจีุดดี จุดดอยอยางไร 
สรุปหลักการและเทคนิคการสื่อสารที่เหมาะสมกับตัวเองเพื่อนําไปใชในการพัฒนาทักษะ
การสื่อสารของทานเอง 

6. ผลจากการดูงานครั้งนี้ ทานจะมีบทบาทในการนํามาใชประโยชนอะไรในการพัฒนาชุมชน
ลําสินธุไดบาง 

 
หนวยที่ 6 สรุปการเรียนรู 

 สรุปผลที่ได 
- โครงการพัฒนานักจดัการความรูเปนการสรางผูนําทางความคิด ผูนําเชิงนโยบายซึ่งจําเปนตอ

ผูนํากิจกรรม เปนการปรับพืน้ฐานแนวความคิดใหตรงกนักอใหเกดิการขับเคลื่อนชุมชนอยาง
ตอเนื่องเปนอนัหนึ่งอันเดยีวกัน 

- เกิดความสามัคคีกันในกลุมสมาชิก 
- เกิดการเรยีนรูเร่ืองการจัดระบบขอมูลที่มีในชุมชน นําสิ่งที่มีในชุมชนมาทําประโยชนให

สูงสุด 
- พัฒนาตนเองในกระบวนการสื่อสาร การถายทอดขอมูลตอไปยังสมาชกิคนอื่นๆ 
- เกิดแนวทางการสรางกระบวนการเรยีนรูรวมกัน 
- นําชุดขอมูลไปใชประโยชนไดจริง 
แนวทางกิจกรรมที่เกิดขึ้นในอนาคต 
- กิจกรรม “เพิ่มรายได ลดรายจาย” 

สมาชิกรวมกนัทําบัญชีครัวเรือนแลวนําเสนอความคืบหนาในทกุเดือน เพื่อสังเกตการณ 
เปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น และรวมกันวางแผนเพื่อลดรายจายภายในชุมชน 

- กิจกรรม  “สมุนไพรเชิงปฏิบตัิ(การวจิัย)” 
สมาชิกปลูกผักสวนครัว เพือ่นํามาใชประโยชนโดยไมตองซื้อ และสรางทีมวิจยัชุมชนเพื่อ
ศึกษาและรวบรวมสมุนไพรที่มีในทองถ่ินจัดเก็บเปนชุดความรูเพื่อใหคนในชุมชนไดใช
ประโยชน 
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ภาคผนวก ง 
 

ภาพกิจกรรมการอบรมหนวยการเรียนรู 
 

 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 1 
กิจกรรมที่เกดิกอนการฝกอบรม การจัดเวทีสรุปงานรวมกับ วิทยาลัยจัดการทางสังคม 

 

 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 2 
กิจกรรมการฝกอบรมหลักสูตร 

 

 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 3 
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วิทยากรการฝกอบรม 
 

 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 4 
การทํากิจกรรมภายในหนวยการเรียนรู 

 

 
 
 

ภาพประกอบภาคผนวกที่ 5 
การเวทีการประชุมภายในเครือขาย



 

 

258 
ประวัติผูเขียน 

 
ชื่อ  สกุล   นางสาวศิริมาศ  ภูวเจริญพงศ 
รหัสประจําตัวนักศึกษา  4777043 
วุฒิการศึกษา 

    วุฒิ          ชื่อสถาบัน            ปท่ีสําเร็จการศึกษา 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร                                   2546 
 
การตีพิมพเผยแพรผลงาน 
  ศิริมาศ ภูวเจริญพงศ, เยาวนิจ กิตติธรกุล, เสาวลักษณ รุงตะวันเรืองศรี.2550. 
“การพัฒนานักจัดการความรูชุมชน กรณีศึกษา แกนนําชุมชน ตําบลลําสินธุ อําเภอศรีนครินทร 
จังหวัดพัทลุง”.  เอกสารการประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาแหงชาติ (Grad-Research) 
คร้ังที่ 7 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตสุราษฎรธานี ระหวางวันที่ 4-5 เมษายน 2550. 
 
 




