
บทท่ี 3
การสรางตัวชี้วัดและผลการคัดเลือกสหกรณ

3.1 การสรางตัวชี้วัดการใชทรัพยากรที่ใชในการผลิตยางแผนรมควัน
กอนเริ่มทําการศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดตัวช้ีวัดเพื่อใชวัดผลการดําเนินงาน โดย

เลือกตัวช้ีวัดที่มีผลกระทบตอตนทุนการผลิตและการดําเนินงานของสหกรณ  จากการศึกษาตั้งแต
ขั้นตอนการรับซื้อน้ํายาง จนกระทั่งเสร็จสิ้นกระบวนการผลิตยางแผนรมควัน  ผูวิจัยกําหนดตัวช้ีวัด
ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ตามลําดับในกระบวนการผลิต ไดแก 1) ประสิทธิภาพการซื้อน้ํายาง           
2) ประสิทธิภาพการใชทรัพยากร 3) ประสิทธิภาพการผลิตยางแผนรมควัน และ 4) ตนทุนการผลิต
ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้

3.1.1 ประสิทธิภาพการรับซื้อน้ํายาง
ตัวช้ีวัดนี้เปนสิ่งที่สหกรณควรหมั่นตรวจสอบอยูเปนประจํา เพราะสงผลถึงภาวะ

กําไรหรือขาดทุนของสหกรณ  เนื่องจากในการรับซื้อน้ํายางของสหกรณมีทั้งวิธีที่ใชเมโทรแลค
และการอบแหง ซ่ึงจะให % DRC ที่แตกตางกัน ตัวอยางเชน ถาคํานวณ % DRC ผิดในทางบวก นั่น
คือน้ําหนักแหงของน้ํายางที่รับซื้อจากสมาชิกสูงกวาน้ําหนักแหงของยางที่ผลิตไดทําใหในวันนั้นส
หกรณประสบภาวะขาดทุน สําหรับตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการรับซื้อน้ํายางสามารถคํานวณดังนี้

ประสิทธิภาพในการรับซื้อน้ํายาง = น้ําหนักแหงที่ซ้ือโดยการคํานวณจาก %DRC (กิโลกรัม)
                                                                    น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

หมายเหตุ น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด หมายถึง น้ําหนักยางทุกประเภท (ยางแผนรมควัน+
ยางฟอง+ยางคัตติ้ง+เศษขี้ยาง) ที่เกิดขึ้นในแตละวันซึ่งผูวิจัยจะชั่งน้ําหนักหลังจากนํายางออก
จากหองรม (ระยะเวลาในการผลิต 4 วัน)

ถา =  1 แสดงวาปริมาณยางที่ผลิตไดมีคาเทากับน้ําหนักแหงที่ซ้ือจากสมาชิก นั่นคือไมมี
การสูญเสียเนื้อยางจากกระบวนการรับซื้อและการผลิต

 <  1 แสดงวาน้ําหนักแหงของผลผลิตที่ไดจริงมากกวาน้ําหนักแหงที่ซ้ือ(คํานวณจาก 
%DRC) ซ่ึงถือวาเปนสภาพปกติที่เกิดขึ้นเนื่องจากมีการตัดเปอรเซ็นตน้ํายางของสมาชิก
ตามที่ตกลงไวสวนใหญประมาณ 1 % เพื่อปองกันสหกรณประสบภาวะขาดทุน
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>  1 แสดงวาน้ําหนักแหงของผลผลิตที่ไดจริงนอยกวาน้ําหนักแหงที่ซ้ือ นั่นคือมีการ
สูญเสียเนื้อยางทําใหน้ําหนักยางขาด ตองหาสาเหตุวาเปนเพราะเหตุใด เพราะสภาพดัง
กลาวหมายถึงสหกรณกําลังประสบภาวะขาดทุน

 ในกรณีที่คาต่ํากวา 1 มากๆ ควรมีการทบทวนนโยบายการเผื่อความสูญเสียในขั้น
ตอนการรับซื้อ ทั้งนี้น้ําหนักยางที่สหกรณไดเพิ่มขึ้นมาจากน้ําหนักยางของสมาชิกที่หายไป ดังนั้น
การที่สมาชิกสูญเสียน้ําหนักยางมากๆ ยอมทําใหลดความเชื่อถือในระบบการวัดเปอรเซ็นตเนื้อยาง
แหงของสหกรณ และลดความเชื่อถือในสหกรณในที่สุด
 ในกรณีที่คาสูงกวา 1 มากๆ ตองมีการตรวจสอบการสูญเสียเนื้อยาง เชน มีน้ํายาง 
หก ร่ัว ในขั้นตอนใด หรือมีน้ํายางบูด ไมจับตัวในตะกงหรือไม เนื่องจากเหตุการณเชนนี้มีผล
กระทบตอสหกรณอยางรุนแรง หากไมพบสาเหตุ ใหตรวจสอบความแมนยําของเครื่องมือวัดเพื่อ
ทําการแกไขตอไป
 เมื่อมีการเก็บขอมูลประสิทธิภาพการรับซื้อไปไดระยะหนึ่ง จะทําใหสหกรณนั้นๆ
ทราบ คาปกติของดัชนีช้ีวัดตัวนี้วาอยูในชวงใด เชน 0.95-0.98 หากต่ําหรือสูงกวานั้นถือวาผิดปกติ 
ตองทําการตรวจสอบ เปนตน

ในการเก็บขอมูลจริงนั้นตองจับคูน้ําหนักแหงที่ซ้ือโดยการคํานวณจาก %DRC 
ที่สหกรณรับซื้อกับน้ําหนักแหงของผลผลิตที่ได หลังจากนั้นประมาณ 4 วัน ซ่ึงผูวิจัยไดมีการทํา
เครื่องหมายบนราวตากยางอยางชัดเจนของยางที่เขาหองรมในแตละวันเพื่อการดังกลาว

3.1.2 ประสิทธิภาพการใชทรัพยากร
การวัดทรัพยากรที่ใชในกระบวนการผลิตเทียบกับน้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิต

ไดทั้งหมดดังนั้นหนวยที่ไดคือ ปริมาณของวัตถุดิบหรือทรัพยากรตอกิโลกรัมยาง (หมายถึง ยาง
แผนรมควัน 1 กิโลกรัม)  ทรัพยากรที่ใชเปนตัวช้ีวัดในการศึกษามีดังนี้

3.1.2.1  ปริมาณน้ําท่ีใชในกระบวนการผลิต (ลิตรตอกิโลกรัมยาง)
การใชน้ําในการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณโรงอบ/รมยางจะใชน้ําผิวดิน

และน้ําบาดาล สหกรณที่ดําเนินการอยูไดในปจจุบันสวนใหญไมคอยประสบปญหาขาดแคลนน้ํา
ใชมากนัก จากการสํารวจพบวาสหกรณบางแหงมีการใชน้ําสิ้นเปลืองในการผลิตโดยเปดน้ําทิ้งไว
ในขณะทํางาน หรือใชเกินความจําเปน ปจจุบันสหกรณไมตองจายคาน้ําแตสหกรณตองรับผิดชอบ
คาไฟฟาและคาบํารุงรักษาจากการใชเครื่องสูบน้ําแทน การใชน้ําอยางประหยัดชวยควบคุมปริมาณ
น้ําเสียที่เกิดขึ้นและลดตนทุนการผลิตได ผนวกกับในปจจุบันมีบางสหกรณเร่ิมประสบปญหาขาด
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แคลนน้ําใชในการผลิตโดยเฉพาะในชวงฤดูแลง ดังนั้นการวัดปริมาณน้ําที่ใชในกระบวนการผลิต
สามารถใชเปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางการลดปริมาณการใชน้ําภายในสหกรณโรงอบ/รมได

3.1.2.2  ปริมาณกรดฟอรมิคท่ีใช (กรัมตอกิโลกรัมยาง)
กรดฟอรมิคมีหนาที่ทําใหยางแข็งตัวเร็วข้ึน  ปริมาณน้ํากรดที่ใสควรอยูในอัตรา

สวนที่เหมาะสมกับ %DRC ถาใสนอยเกินไปจะทําใหยางแข็งตัวชา ทําใหผลิตไมทันรอบการผลิต
ในกรณีที่มีน้ํายางมาก แตถาใสมากเกินไปทําใหส้ินเปลืองโดยเปลาประโยชนสงผลใหตนทุนการ
ผลิตสูงขึ้น ในปจจุบันราคาน้ํากรดไดเพิ่มขึ้นเปน 2 เทาจากเดิมคือประมาณ 600 บาทตอถัง (35 
ลิตร) ในป 2546 เปน 1,200 บาทในป 2548

3.1.2.3  ปริมาณไฟฟาท่ีใช (สตางคตอกิโลกรัมยาง)
คาไฟฟาของสหกรณโรงอบ/รมยางเกิดจากกิจกรรมของคนงานที่พักในโรงอบ/รม

ยาง และจักรรีด (สําหรับสหกรณที่ใชจักรรีดแบบมอเตอรไฟฟา) และไฟฟาที่ใชในสํานักงานเชน
พัดลม คอมพิวเตอร เปนตน

3.1.2.4  ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใช (สตางคตอกิโลกรัมยาง)
ตัวช้ีวัดนี้มีเฉพาะสหกรณที่ใชจักรรีดแบบเครื่องยนตดีเซล ถึงแมในแตละเดือนมี

คาใชจายไมมากนัก แตถาใชโดยไมดูแลตองเสียคาซอมในการเปลี่ยนลูกปนเฉลี่ยปละ 1-2 คร้ังๆละ
ประมาณ 8,000-10,000 บาท

3.1.2.5  ปริมาณไมฟนท่ีใช (กิโลกรัมตอกิโลกรัมยาง)
การรมควันยางแผนเปนการใหความรอนกับยางแผนดิบใหความชื้นลดลงจาก 40 

% เหลือ 0.3-0.4 % เพื่อรักษาคุณภาพแผนยาง ในปจจุบัน (ป 2548) ไมฟนมีราคาประมาณ 80 
สตางค/กก. และมีแนวโนมที่จะสูงขึ้นอีกในอนาคตสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตโดยตรงเนื่อง
จากคาไมฟนเปนสัดสวนสูงที่สุดเมื่อเทียบกับวัตถุดิบในการผลิตยางแผนรมควัน (ไมรวมคาน้ํายาง
สด) ฉะนั้นการลดปริมาณการใชไมฟนจะชวยลดคาใชจายไดเปนอยางมาก   

3.1.3 ประสิทธิภาพการผลิต
ในการผลิตแตละครั้ง สหกรณควรวัดประสิทธิภาพการผลิตของตนเองอยูเปน

ประจํา เพื่อชวยควบคุมคุณภาพของยางที่ผลิตได ยางที่ไมไดคุณภาพในที่นี้หมายถึง ยางที่ไม
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สามารถขายเปนยางแผนรมควันชั้น 3 ได  ไดแก ยางคัตติ้ง ยางฟอง และเศษขี้ยาง สามารถคํานวณ
ไดดังนี้

          ประสิทธิภาพการผลิต =          ผลผลิตยางแตละประเภท (กิโลกรัม) × 100%
       น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด หมายถึง ผลรวมของยางแผนรมควัน 
ยางฟอง ยางคัตติ้ง และเศษขี้ยาง สําหรับน้ําหนัก ยางแผนรมควัน ยางฟองและ ยางคัตติ้ง ทําการ
บันทึกในวันที่รมเสร็จ แตน้ําหนักเศษขี้ยางไมสามารถบันทึกในวันที่ทําการผลิตไดเนื่องจากยังไม
ทราบน้ําหนักแหง ดังนั้นผูวิจัยจึงการคํานวณประสิทธิภาพการผลิต (การเกิดเศษขี้ยาง) โดยคํานวณ
เปนปริมาณเศษขี้ยางที่เกิดในแตละเดือนแทน

3.1.4 ตนทุนการผลิต
เปนตัวช้ีวัดที่แสดงใหเห็นถึงคาใชจายที่เปนตนทุนการผลิตแผนรมควันทั้งใน

สวนการผลิตและการดําเนินงาน โดยผูวิจัยไดกําหนดตัวช้ีวัดที่ทําการศึกษาดังนี้

3.1.4.1  ตนทุนการผลิตท้ังหมดที่ไมรวมคาซื้อน้ํายาง (บาทตอกิโลกรัมยาง)
ตนทุนการผลิตในที่นี้หมายถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นในการผลิตเทานั้น ไมไดรวมถึง

ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) เชน ที่ดิน คาสรางโรงงาน เปนตน ตัวช้ีวัดนี้จะเกี่ยวของกับประสิทธิภาพ
การใชทรัพยากร นั่นคือ ถาสหกรณสามารถลดการใชทรัพยากรการผลิตลงได จะสะทอนออกมาใน
รูปของตนทุนการผลิตที่ลดลง การคํานวณตัวช้ีวัดนี้ผูวิจัยคํานวณจากตนทุนการผลิตทั้งหมด ซ่ึง
รวมถึงคาใชจายในการดําเนินการ และคาใชจายเฉพาะธุรกิจแตยกเวนราคาซื้อน้ํายางสด เนื่องจาก
แตละสหกรณมีความสามารถในการรับซื้อน้ํายางที่ตางกัน เพราะบางสหกรณตองตั้งราคาใหสูงเพื่อ
ใหมีสมาชิกนําน้ํายางมาขาย  ฉะนั้นราคาน้ํายางที่สหกรณรับซื้อจึงเปนตัวแปรที่ทําใหตนทุนการ
ผลิตรวม (เมื่อรวมราคาน้ํายางสดดวย) แตกตางกัน ไมเหมาะสําหรับนํามาเปรียบเทียบกันได

สําหรับตัวช้ีวัดตนทุนการผลิตผูวิจัยประสบปญหาไมสามารถเก็บขอมูลการใช
ทรัพยากรการผลิตในแตละเดือนได เนื่องจากสหกรณสวนใหญมีการซื้อวัตถุดิบครั้งละจํานวนมาก
และใชไมหมดในแตละเดือน ทําใหไมสามารถทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง เพื่อแกปญหาดังกลาว
ผูวิจัยจึงทําการเก็บขอมูลทั้งปจากรายงานกิจการประจําป 2547 ซ่ึงมีการคํานวณตนทุนการจริงแทน
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3.1.4.2  คาจางแรงงานและเงินเดือน (บาทตอกิโลกรัมยาง)
จากการศึกษาพบวาคาจางแรงงานและเงินเดือนแตละสหกรณมีการจายคาตอบ

แทนในอัตราที่แตกตางกันขึ้นอยูกับมติที่ประชุมของคณะกรรมการแตละสหกรณ  ตัวช้ีวัดนี้
คํานวณจากคาใชจายที่ใชเปนคาจางแรงงานและเงินเดือนของคนงานเทียบกับยางแผนรมควัน 1 
กิโลกรัม เนื่องจากสหกรณทําการจายคาตอบแทนในการผลิตใหคนงานโดยคิดในอัตราเปนบาทตอ
กิโลกรัมเฉพาะยางดีที่ผลิตไดในระดับยางแผนรมควันชั้น 3 เทานั้น สวนยางประเภทอื่นถือวาเปน
ของเสีย ทางสหกรณจะไมนํามาคิดเปนคาจางใหกับคนงาน เพื่อเปนการควบคุมใหคนงานผลิตยาง
ที่มีคุณภาพดี

หลังจากที่ผูวิจัยศึกษากระบวนการผลิตยางแผนรมควันเพื่อรวบรวมขอมูลมาจัดทํา
ตัวช้ีวัดการจัดการทรัพยากรของสหกรณโรงอบ/รมยางดานตางๆ และนําตัวช้ีวัดที่ไดไปทบทวนกับ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อทําการปรับปรุงตัวช้ีวัดใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น จึงสรุปตัวช้ีวัดที่ใชในการ
วัดผลการดําเนินงานและวิธีการวัดผลในการศึกษาครั้งนี้ดังตารางที่ 3-1

ตารางที่ 3-1   สรุปตัวช้ีวัดการใชทรัพยากรของกระบวนการผลิตยางแผนรมควัน
ประเด็น ตัวช้ีวัด หนวยที่วัด

ประสิทธิภาพ
การรับซื้อน้ํายาง

น้ําหนักแหงที่ซ้ือโดยการคํานวณจาก % DRC (กิโลกรัม)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

-

ประสิทธิภาพ
การใช

ทรัพยากร

ปริมาณน้ําที่ใช (ลิตร)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณกรดฟอรมิคที่ใช (กรัม)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณไมฟนที่ใช (กิโลกรัม)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณไฟฟาที่ใช (บาท)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใช (บาท)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ลิตรตอ กก.ยาง

กรัมตอ กก.ยาง

กก.ตอ กก.ยาง

สตางคตอ กก.ยาง

สตางคตอ กก.ยาง
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ตารางที่ 3-1 (ตอ)
ประเด็น ตัวช้ีวัด หนวยที่วัด

ประสิทธิภาพ
การผลิตยาง
แผนรมควัน

ปริมาณยางแผนรมควัน (กิโลกรัม) × 100
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณยางฟอง (กิโลกรัม) × 100
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณยางคัตติ้ง (กิโลกรัม) × 100
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณเศษขี้ยาง (กิโลกรัม) × 100
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

ตนทุนการผลิต
ตนทุนการผลิตทั้งหมดที่ไมรวมคาซื้อน้ํายาง (บาท)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

คาจางแรงงาน และเงินเดือน (บาท)
ปริมาณยางแผนรมควัน (กิโลกรัม)

บาทตอ กก.ยาง

บาทตอ กก.ยาง

3.2 ผลการคัดเลือกสหกรณศึกษา
หลังจากกําหนดตัวช้ีวัดที่ใชในการวัดผลการดําเนินงานไดแลว ผูวิจัยไดทําการคัด

เลือกสหกรณเพื่อเปนตัวแทนในการศึกษาขอมูลการใชทรัพยากรตามตัวช้ีวัดที่กําหนดขึ้น โดยนํา
ขอมูลทุติยภูมิจากรายงานกิจการประจําป 2546 ซ่ึงเปนผลการดําเนินงานตั้งแต 1 เมษายน 2545 – 30 
มีนาคม 2546 ของสหกรณในจังหวัดสงขลาที่คงดําเนินกิจการอยูจํานวนทั้งสิ้น 76 สหกรณ  มา
วิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่กําหนดขึ้นเพื่อเลือกสหกรณที่มีการใชทรัพยากรในป 2546 
ดีที่สุด 3 อันดับแรกในแตละตัวช้ีวัด และเปนตัวแทนในการเก็บขอมูลตัวช้ีวัดนั้นๆ  หลังจากที่ทํา
การวิเคราะหผลการดําเนินงานแลวเหลือสหกรณที่เปนตัวแทนในการเก็บขอมูลคร้ังนี้ทั้งสิ้น 23 
สหกรณ ซ่ึงกระจายตัวอยูในเขตจังหวัดสงขลาดังแสดงในภาพประกอบที่ 3-1 รายละเอียดการจัด
อันดับการคัดเลือกสหกรณแสดงไวในภาคผนวก ก
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ตารางที่ 3-2   รายการตัวช้ีวัดที่ศึกษาในแตละสหกรณที่เปนตัวแทนในการศึกษา
ประสิทธิภาพ

การใชทรัพยากร
ประสิทธิภาพ
การผลิต

ตนทุน
การผลิต

สหกรณ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

ารร
ับซ

ื้อน
้ํายา

ง

ปร
ิมา
ณก

ารใ
ชน

้ํา
ปร

ิมา
ณก

ารใ
ชก

รด
ฟอ

รม
ิค

ปร
ิมา
ณก

ารใ
ชไ

มฟ
น

ปร
ิมา
ณไ

ฟฟ
า

ปร
ิมา
ณน

้ําม
ันเช

ื้อเพ
ลิง

ยาง
แผ

นร
มค

วัน

ยาง
ฟอ

ง
ยาง

คัต
ติ้ง

เศษ
ขี้ย
าง

ตน
ทุน

กา
รผ
ลิต

ทั้ง
หม

ด
ที่ไ

มร
วม

คา
ซื้อ

น้ํา
ยาง

คา
จาง

แร
งงา

นแ
ละ

เงิน
เดือ

น

1. บานหนําคอก ✔ ✔

2. บานเการาง ✔ ✔

3. ควนเนียงใน ✔ ✔ ✔

4. หนองบัวพัฒนาการยาง ✔ ✔ ✔ ✔

5. บานโหละหนุน ✔ ✔ ✔ ✔

6. บานวังไทร ✔

7. บานวัดพัฒนา ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

8. แหลมทองพัฒนา ✔

9. สะพานไมแกน ✔ ✔ ✔ ✔

10. บานนาหวา ✔ ✔ ✔

11. น้ําขาว ✔ ✔

12. พิจิตร ✔ ✔

13. รวมใจคูนายสังข ✔ ✔

14. พรุนายทอง ✔ ✔

15. บานคลองเขาลอน ✔ ✔ ✔

16. ทรายขาว ✔ ✔ ✔ ✔

17. คลองกั่ว ✔ ✔ ✔

18. บานทุงหลุมนก ✔ ✔

19. ทุงโพธิ์ ✔ ✔

20. เปยน ✔ ✔

21. ทาแมงลัก ✔ ✔

22. ควนหมากพัฒนา ✔ ✔

23. ควนกบ ✔ ✔
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1. บานหนําคอก 2. บานเการาง 3. ควนเนียงใน 4. หนองบัวพัฒนาการยาง 5. บานโหละหนุน
6. บานวังไทร 7. บานวัดพัฒนา 8. แหลมทองพัฒนา 9. สะพานไมแกน 10.บานนาหวา
11. น้ําขาว 12. พิจิตร 13. รวมใจคูนายสังข 14.พรุนายทอง 15. บานคลองเขาลอน
16. ทรายขาว 17. คลองกั่ว 18. บานทุงหลุมนก 19. ทุงโพธ์ิ 20. เปยน
21. ทาแมงลัก 22. ควนหมากพัฒนา 23. ควนกบ
ภาพประกอบที่ 3-1   ตําแหนงที่ตั้งสหกรณ ในจังหวัดสงขลาที่ใชเปนตัวแทนในการศึกษา
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หลังจากที่คัดเลือกสหกรณที่เปนตัวแทนในการศึกษาไดแลว ผูวิจัยไดนัดประธาน
และคณะกรรมการของสหกรณเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการทําวิจัยคร้ังนี้พรอมทั้งทําการเก็บขอ
มูลพื้นฐานของสหกรณ ในกรณีที่สหกรณประสบปญหาการจัดการภายในหรือในปตอมาไดหยุด
ดําเนินกิจการ ผูวิจัยจะเลือกสหกรณที่มีผลการดําเนินงานในลําดับถัดไปเปนตัวแทนในการศึกษา
หลังจากนั้นประสานกับเจาหนาที่สหกรณแตละแหงเพื่อขอความรวมมือในการจดบันทึกขอมูล ยก
เวนตัวช้ีวัดตนทุนการผลิตที่ผูวิจัยรวบรวมจากรายงานกิจการประจําป 2547 เนื่องจากไมสามารถ
เก็บขอมูลการใชทรัพยากรการผลิตที่แทจริงในแตละเดือนได เพราะวัตถุดิบที่ซ้ือในแตละครั้งจะซื้อ
ปริมาณมากเพื่อใชในเดือนถัดไปดวย ประกอบกับไมไดทําการตรวจสอบวัตถุดิบที่ใชไปและคง
เหลือในแตละเดือน ทําใหไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง สําหรับผลการใชทรัพยากรในแตละตัว
ช้ีวัดผูวิจัยไดนําเสนอไวในบทถัดไป
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