
บทท่ี 3
การสรางตัวชี้วัดและผลการคัดเลือกสหกรณ

3.1 การสรางตัวชี้วัดการใชทรัพยากรที่ใชในการผลิตยางแผนรมควัน
กอนเริ่มทําการศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดตัวช้ีวัดเพื่อใชวัดผลการดําเนินงาน โดย

เลือกตัวช้ีวัดที่มีผลกระทบตอตนทุนการผลิตและการดําเนินงานของสหกรณ  จากการศึกษาตั้งแต
ขั้นตอนการรับซื้อน้ํายาง จนกระทั่งเสร็จสิ้นกระบวนการผลิตยางแผนรมควัน  ผูวิจัยกําหนดตัวช้ีวัด
ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ตามลําดับในกระบวนการผลิต ไดแก 1) ประสิทธิภาพการซื้อน้ํายาง           
2) ประสิทธิภาพการใชทรัพยากร 3) ประสิทธิภาพการผลิตยางแผนรมควัน และ 4) ตนทุนการผลิต
ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้

3.1.1 ประสิทธิภาพการรับซื้อน้ํายาง
ตัวช้ีวัดนี้เปนสิ่งที่สหกรณควรหมั่นตรวจสอบอยูเปนประจํา เพราะสงผลถึงภาวะ

กําไรหรือขาดทุนของสหกรณ  เนื่องจากในการรับซื้อน้ํายางของสหกรณมีทั้งวิธีที่ใชเมโทรแลค
และการอบแหง ซ่ึงจะให % DRC ที่แตกตางกัน ตัวอยางเชน ถาคํานวณ % DRC ผิดในทางบวก นั่น
คือน้ําหนักแหงของน้ํายางที่รับซื้อจากสมาชิกสูงกวาน้ําหนักแหงของยางที่ผลิตไดทําใหในวันนั้นส
หกรณประสบภาวะขาดทุน สําหรับตัวช้ีวัดประสิทธิภาพการรับซื้อน้ํายางสามารถคํานวณดังนี้

ประสิทธิภาพในการรับซื้อน้ํายาง = น้ําหนักแหงที่ซ้ือโดยการคํานวณจาก %DRC (กิโลกรัม)
                                                                    น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

หมายเหตุ น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด หมายถึง น้ําหนักยางทุกประเภท (ยางแผนรมควัน+
ยางฟอง+ยางคัตติ้ง+เศษขี้ยาง) ที่เกิดขึ้นในแตละวันซึ่งผูวิจัยจะชั่งน้ําหนักหลังจากนํายางออก
จากหองรม (ระยะเวลาในการผลิต 4 วัน)

ถา =  1 แสดงวาปริมาณยางที่ผลิตไดมีคาเทากับน้ําหนักแหงที่ซ้ือจากสมาชิก นั่นคือไมมี
การสูญเสียเนื้อยางจากกระบวนการรับซื้อและการผลิต

 <  1 แสดงวาน้ําหนักแหงของผลผลิตที่ไดจริงมากกวาน้ําหนักแหงที่ซ้ือ(คํานวณจาก 
%DRC) ซ่ึงถือวาเปนสภาพปกติที่เกิดขึ้นเนื่องจากมีการตัดเปอรเซ็นตน้ํายางของสมาชิก
ตามที่ตกลงไวสวนใหญประมาณ 1 % เพื่อปองกันสหกรณประสบภาวะขาดทุน
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>  1 แสดงวาน้ําหนักแหงของผลผลิตที่ไดจริงนอยกวาน้ําหนักแหงที่ซ้ือ นั่นคือมีการ
สูญเสียเนื้อยางทําใหน้ําหนักยางขาด ตองหาสาเหตุวาเปนเพราะเหตุใด เพราะสภาพดัง
กลาวหมายถึงสหกรณกําลังประสบภาวะขาดทุน

 ในกรณีที่คาต่ํากวา 1 มากๆ ควรมีการทบทวนนโยบายการเผื่อความสูญเสียในขั้น
ตอนการรับซื้อ ทั้งนี้น้ําหนักยางที่สหกรณไดเพิ่มขึ้นมาจากน้ําหนักยางของสมาชิกที่หายไป ดังนั้น
การที่สมาชิกสูญเสียน้ําหนักยางมากๆ ยอมทําใหลดความเชื่อถือในระบบการวัดเปอรเซ็นตเนื้อยาง
แหงของสหกรณ และลดความเชื่อถือในสหกรณในที่สุด
 ในกรณีที่คาสูงกวา 1 มากๆ ตองมีการตรวจสอบการสูญเสียเนื้อยาง เชน มีน้ํายาง 
หก ร่ัว ในขั้นตอนใด หรือมีน้ํายางบูด ไมจับตัวในตะกงหรือไม เนื่องจากเหตุการณเชนนี้มีผล
กระทบตอสหกรณอยางรุนแรง หากไมพบสาเหตุ ใหตรวจสอบความแมนยําของเครื่องมือวัดเพื่อ
ทําการแกไขตอไป
 เมื่อมีการเก็บขอมูลประสิทธิภาพการรับซื้อไปไดระยะหนึ่ง จะทําใหสหกรณนั้นๆ
ทราบ คาปกติของดัชนีช้ีวัดตัวนี้วาอยูในชวงใด เชน 0.95-0.98 หากต่ําหรือสูงกวานั้นถือวาผิดปกติ 
ตองทําการตรวจสอบ เปนตน

ในการเก็บขอมูลจริงนั้นตองจับคูน้ําหนักแหงที่ซ้ือโดยการคํานวณจาก %DRC 
ที่สหกรณรับซื้อกับน้ําหนักแหงของผลผลิตที่ได หลังจากนั้นประมาณ 4 วัน ซ่ึงผูวิจัยไดมีการทํา
เครื่องหมายบนราวตากยางอยางชัดเจนของยางที่เขาหองรมในแตละวันเพื่อการดังกลาว

3.1.2 ประสิทธิภาพการใชทรัพยากร
การวัดทรัพยากรที่ใชในกระบวนการผลิตเทียบกับน้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิต

ไดทั้งหมดดังนั้นหนวยที่ไดคือ ปริมาณของวัตถุดิบหรือทรัพยากรตอกิโลกรัมยาง (หมายถึง ยาง
แผนรมควัน 1 กิโลกรัม)  ทรัพยากรที่ใชเปนตัวช้ีวัดในการศึกษามีดังนี้

3.1.2.1  ปริมาณน้ําท่ีใชในกระบวนการผลิต (ลิตรตอกิโลกรัมยาง)
การใชน้ําในการผลิตยางแผนรมควันของสหกรณโรงอบ/รมยางจะใชน้ําผิวดิน

และน้ําบาดาล สหกรณที่ดําเนินการอยูไดในปจจุบันสวนใหญไมคอยประสบปญหาขาดแคลนน้ํา
ใชมากนัก จากการสํารวจพบวาสหกรณบางแหงมีการใชน้ําสิ้นเปลืองในการผลิตโดยเปดน้ําทิ้งไว
ในขณะทํางาน หรือใชเกินความจําเปน ปจจุบันสหกรณไมตองจายคาน้ําแตสหกรณตองรับผิดชอบ
คาไฟฟาและคาบํารุงรักษาจากการใชเครื่องสูบน้ําแทน การใชน้ําอยางประหยัดชวยควบคุมปริมาณ
น้ําเสียที่เกิดขึ้นและลดตนทุนการผลิตได ผนวกกับในปจจุบันมีบางสหกรณเร่ิมประสบปญหาขาด
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แคลนน้ําใชในการผลิตโดยเฉพาะในชวงฤดูแลง ดังนั้นการวัดปริมาณน้ําที่ใชในกระบวนการผลิต
สามารถใชเปรียบเทียบเพื่อหาแนวทางการลดปริมาณการใชน้ําภายในสหกรณโรงอบ/รมได

3.1.2.2  ปริมาณกรดฟอรมิคท่ีใช (กรัมตอกิโลกรัมยาง)
กรดฟอรมิคมีหนาที่ทําใหยางแข็งตัวเร็วข้ึน  ปริมาณน้ํากรดที่ใสควรอยูในอัตรา

สวนที่เหมาะสมกับ %DRC ถาใสนอยเกินไปจะทําใหยางแข็งตัวชา ทําใหผลิตไมทันรอบการผลิต
ในกรณีที่มีน้ํายางมาก แตถาใสมากเกินไปทําใหส้ินเปลืองโดยเปลาประโยชนสงผลใหตนทุนการ
ผลิตสูงขึ้น ในปจจุบันราคาน้ํากรดไดเพิ่มขึ้นเปน 2 เทาจากเดิมคือประมาณ 600 บาทตอถัง (35 
ลิตร) ในป 2546 เปน 1,200 บาทในป 2548

3.1.2.3  ปริมาณไฟฟาท่ีใช (สตางคตอกิโลกรัมยาง)
คาไฟฟาของสหกรณโรงอบ/รมยางเกิดจากกิจกรรมของคนงานที่พักในโรงอบ/รม

ยาง และจักรรีด (สําหรับสหกรณที่ใชจักรรีดแบบมอเตอรไฟฟา) และไฟฟาที่ใชในสํานักงานเชน
พัดลม คอมพิวเตอร เปนตน

3.1.2.4  ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใช (สตางคตอกิโลกรัมยาง)
ตัวช้ีวัดนี้มีเฉพาะสหกรณที่ใชจักรรีดแบบเครื่องยนตดีเซล ถึงแมในแตละเดือนมี

คาใชจายไมมากนัก แตถาใชโดยไมดูแลตองเสียคาซอมในการเปลี่ยนลูกปนเฉลี่ยปละ 1-2 คร้ังๆละ
ประมาณ 8,000-10,000 บาท

3.1.2.5  ปริมาณไมฟนท่ีใช (กิโลกรัมตอกิโลกรัมยาง)
การรมควันยางแผนเปนการใหความรอนกับยางแผนดิบใหความชื้นลดลงจาก 40 

% เหลือ 0.3-0.4 % เพื่อรักษาคุณภาพแผนยาง ในปจจุบัน (ป 2548) ไมฟนมีราคาประมาณ 80 
สตางค/กก. และมีแนวโนมที่จะสูงขึ้นอีกในอนาคตสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตโดยตรงเนื่อง
จากคาไมฟนเปนสัดสวนสูงที่สุดเมื่อเทียบกับวัตถุดิบในการผลิตยางแผนรมควัน (ไมรวมคาน้ํายาง
สด) ฉะนั้นการลดปริมาณการใชไมฟนจะชวยลดคาใชจายไดเปนอยางมาก   

3.1.3 ประสิทธิภาพการผลิต
ในการผลิตแตละครั้ง สหกรณควรวัดประสิทธิภาพการผลิตของตนเองอยูเปน

ประจํา เพื่อชวยควบคุมคุณภาพของยางที่ผลิตได ยางที่ไมไดคุณภาพในที่นี้หมายถึง ยางที่ไม
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สามารถขายเปนยางแผนรมควันชั้น 3 ได  ไดแก ยางคัตติ้ง ยางฟอง และเศษขี้ยาง สามารถคํานวณ
ไดดังนี้

          ประสิทธิภาพการผลิต =          ผลผลิตยางแตละประเภท (กิโลกรัม) × 100%
       น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด หมายถึง ผลรวมของยางแผนรมควัน 
ยางฟอง ยางคัตติ้ง และเศษขี้ยาง สําหรับน้ําหนัก ยางแผนรมควัน ยางฟองและ ยางคัตติ้ง ทําการ
บันทึกในวันที่รมเสร็จ แตน้ําหนักเศษขี้ยางไมสามารถบันทึกในวันที่ทําการผลิตไดเนื่องจากยังไม
ทราบน้ําหนักแหง ดังนั้นผูวิจัยจึงการคํานวณประสิทธิภาพการผลิต (การเกิดเศษขี้ยาง) โดยคํานวณ
เปนปริมาณเศษขี้ยางที่เกิดในแตละเดือนแทน

3.1.4 ตนทุนการผลิต
เปนตัวช้ีวัดที่แสดงใหเห็นถึงคาใชจายที่เปนตนทุนการผลิตแผนรมควันทั้งใน

สวนการผลิตและการดําเนินงาน โดยผูวิจัยไดกําหนดตัวช้ีวัดที่ทําการศึกษาดังนี้

3.1.4.1  ตนทุนการผลิตท้ังหมดที่ไมรวมคาซื้อน้ํายาง (บาทตอกิโลกรัมยาง)
ตนทุนการผลิตในที่นี้หมายถึงคาใชจายที่เกิดขึ้นในการผลิตเทานั้น ไมไดรวมถึง

ตนทุนคงที่ (Fixed Cost) เชน ที่ดิน คาสรางโรงงาน เปนตน ตัวช้ีวัดนี้จะเกี่ยวของกับประสิทธิภาพ
การใชทรัพยากร นั่นคือ ถาสหกรณสามารถลดการใชทรัพยากรการผลิตลงได จะสะทอนออกมาใน
รูปของตนทุนการผลิตที่ลดลง การคํานวณตัวช้ีวัดนี้ผูวิจัยคํานวณจากตนทุนการผลิตทั้งหมด ซ่ึง
รวมถึงคาใชจายในการดําเนินการ และคาใชจายเฉพาะธุรกิจแตยกเวนราคาซื้อน้ํายางสด เนื่องจาก
แตละสหกรณมีความสามารถในการรับซื้อน้ํายางที่ตางกัน เพราะบางสหกรณตองตั้งราคาใหสูงเพื่อ
ใหมีสมาชิกนําน้ํายางมาขาย  ฉะนั้นราคาน้ํายางที่สหกรณรับซื้อจึงเปนตัวแปรที่ทําใหตนทุนการ
ผลิตรวม (เมื่อรวมราคาน้ํายางสดดวย) แตกตางกัน ไมเหมาะสําหรับนํามาเปรียบเทียบกันได

สําหรับตัวช้ีวัดตนทุนการผลิตผูวิจัยประสบปญหาไมสามารถเก็บขอมูลการใช
ทรัพยากรการผลิตในแตละเดือนได เนื่องจากสหกรณสวนใหญมีการซื้อวัตถุดิบครั้งละจํานวนมาก
และใชไมหมดในแตละเดือน ทําใหไมสามารถทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง เพื่อแกปญหาดังกลาว
ผูวิจัยจึงทําการเก็บขอมูลทั้งปจากรายงานกิจการประจําป 2547 ซ่ึงมีการคํานวณตนทุนการจริงแทน
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3.1.4.2  คาจางแรงงานและเงินเดือน (บาทตอกิโลกรัมยาง)
จากการศึกษาพบวาคาจางแรงงานและเงินเดือนแตละสหกรณมีการจายคาตอบ

แทนในอัตราที่แตกตางกันขึ้นอยูกับมติที่ประชุมของคณะกรรมการแตละสหกรณ  ตัวช้ีวัดนี้
คํานวณจากคาใชจายที่ใชเปนคาจางแรงงานและเงินเดือนของคนงานเทียบกับยางแผนรมควัน 1 
กิโลกรัม เนื่องจากสหกรณทําการจายคาตอบแทนในการผลิตใหคนงานโดยคิดในอัตราเปนบาทตอ
กิโลกรัมเฉพาะยางดีที่ผลิตไดในระดับยางแผนรมควันชั้น 3 เทานั้น สวนยางประเภทอื่นถือวาเปน
ของเสีย ทางสหกรณจะไมนํามาคิดเปนคาจางใหกับคนงาน เพื่อเปนการควบคุมใหคนงานผลิตยาง
ที่มีคุณภาพดี

หลังจากที่ผูวิจัยศึกษากระบวนการผลิตยางแผนรมควันเพื่อรวบรวมขอมูลมาจัดทํา
ตัวช้ีวัดการจัดการทรัพยากรของสหกรณโรงอบ/รมยางดานตางๆ และนําตัวช้ีวัดที่ไดไปทบทวนกับ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของเพื่อทําการปรับปรุงตัวช้ีวัดใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น จึงสรุปตัวช้ีวัดที่ใชในการ
วัดผลการดําเนินงานและวิธีการวัดผลในการศึกษาครั้งนี้ดังตารางที่ 3-1

ตารางที่ 3-1   สรุปตัวช้ีวัดการใชทรัพยากรของกระบวนการผลิตยางแผนรมควัน
ประเด็น ตัวช้ีวัด หนวยที่วัด

ประสิทธิภาพ
การรับซื้อน้ํายาง

น้ําหนักแหงที่ซ้ือโดยการคํานวณจาก % DRC (กิโลกรัม)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

-

ประสิทธิภาพ
การใช

ทรัพยากร

ปริมาณน้ําที่ใช (ลิตร)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณกรดฟอรมิคที่ใช (กรัม)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณไมฟนที่ใช (กิโลกรัม)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณไฟฟาที่ใช (บาท)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณน้ํามันเชื้อเพลิงที่ใช (บาท)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ลิตรตอ กก.ยาง

กรัมตอ กก.ยาง

กก.ตอ กก.ยาง

สตางคตอ กก.ยาง

สตางคตอ กก.ยาง
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ตารางที่ 3-1 (ตอ)
ประเด็น ตัวช้ีวัด หนวยที่วัด

ประสิทธิภาพ
การผลิตยาง
แผนรมควัน

ปริมาณยางแผนรมควัน (กิโลกรัม) × 100
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณยางฟอง (กิโลกรัม) × 100
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณยางคัตติ้ง (กิโลกรัม) × 100
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

ปริมาณเศษขี้ยาง (กิโลกรัม) × 100
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

รอยละ

รอยละ

รอยละ

รอยละ

ตนทุนการผลิต
ตนทุนการผลิตทั้งหมดที่ไมรวมคาซื้อน้ํายาง (บาท)
น้ําหนักแหงของผลผลิตที่ผลิตไดทั้งหมด (กิโลกรัม)

คาจางแรงงาน และเงินเดือน (บาท)
ปริมาณยางแผนรมควัน (กิโลกรัม)

บาทตอ กก.ยาง

บาทตอ กก.ยาง

3.2 ผลการคัดเลือกสหกรณศึกษา
หลังจากกําหนดตัวช้ีวัดที่ใชในการวัดผลการดําเนินงานไดแลว ผูวิจัยไดทําการคัด

เลือกสหกรณเพื่อเปนตัวแทนในการศึกษาขอมูลการใชทรัพยากรตามตัวช้ีวัดที่กําหนดขึ้น โดยนํา
ขอมูลทุติยภูมิจากรายงานกิจการประจําป 2546 ซ่ึงเปนผลการดําเนินงานตั้งแต 1 เมษายน 2545 – 30 
มีนาคม 2546 ของสหกรณในจังหวัดสงขลาที่คงดําเนินกิจการอยูจํานวนทั้งสิ้น 76 สหกรณ  มา
วิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดที่กําหนดขึ้นเพื่อเลือกสหกรณที่มีการใชทรัพยากรในป 2546 
ดีที่สุด 3 อันดับแรกในแตละตัวช้ีวัด และเปนตัวแทนในการเก็บขอมูลตัวช้ีวัดนั้นๆ  หลังจากที่ทํา
การวิเคราะหผลการดําเนินงานแลวเหลือสหกรณที่เปนตัวแทนในการเก็บขอมูลคร้ังนี้ทั้งสิ้น 23 
สหกรณ ซ่ึงกระจายตัวอยูในเขตจังหวัดสงขลาดังแสดงในภาพประกอบที่ 3-1 รายละเอียดการจัด
อันดับการคัดเลือกสหกรณแสดงไวในภาคผนวก ก
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ตารางที่ 3-2   รายการตัวช้ีวัดที่ศึกษาในแตละสหกรณที่เปนตัวแทนในการศึกษา
ประสิทธิภาพ

การใชทรัพยากร
ประสิทธิภาพ
การผลิต

ตนทุน
การผลิต

สหกรณ
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พก

ารร
ับซ

ื้อน
้ํายา

ง

ปร
ิมา
ณก

ารใ
ชน

้ํา
ปร

ิมา
ณก

ารใ
ชก

รด
ฟอ

รม
ิค

ปร
ิมา
ณก

ารใ
ชไ

มฟ
น

ปร
ิมา
ณไ

ฟฟ
า

ปร
ิมา
ณน

้ําม
ันเช

ื้อเพ
ลิง

ยาง
แผ

นร
มค

วัน

ยาง
ฟอ

ง
ยาง

คัต
ติ้ง

เศษ
ขี้ย
าง

ตน
ทุน

กา
รผ
ลิต

ทั้ง
หม

ด
ที่ไ

มร
วม

คา
ซื้อ

น้ํา
ยาง

คา
จาง

แร
งงา

นแ
ละ

เงิน
เดือ

น

1. บานหนําคอก ✔ ✔

2. บานเการาง ✔ ✔

3. ควนเนียงใน ✔ ✔ ✔

4. หนองบัวพัฒนาการยาง ✔ ✔ ✔ ✔

5. บานโหละหนุน ✔ ✔ ✔ ✔

6. บานวังไทร ✔

7. บานวัดพัฒนา ✔ ✔ ✔ ✔ ✔

8. แหลมทองพัฒนา ✔

9. สะพานไมแกน ✔ ✔ ✔ ✔

10. บานนาหวา ✔ ✔ ✔

11. น้ําขาว ✔ ✔

12. พิจิตร ✔ ✔

13. รวมใจคูนายสังข ✔ ✔

14. พรุนายทอง ✔ ✔

15. บานคลองเขาลอน ✔ ✔ ✔

16. ทรายขาว ✔ ✔ ✔ ✔

17. คลองกั่ว ✔ ✔ ✔

18. บานทุงหลุมนก ✔ ✔

19. ทุงโพธิ์ ✔ ✔

20. เปยน ✔ ✔

21. ทาแมงลัก ✔ ✔

22. ควนหมากพัฒนา ✔ ✔

23. ควนกบ ✔ ✔
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1. บานหนําคอก 2. บานเการาง 3. ควนเนียงใน 4. หนองบัวพัฒนาการยาง 5. บานโหละหนุน
6. บานวังไทร 7. บานวัดพัฒนา 8. แหลมทองพัฒนา 9. สะพานไมแกน 10.บานนาหวา
11. น้ําขาว 12. พิจิตร 13. รวมใจคูนายสังข 14.พรุนายทอง 15. บานคลองเขาลอน
16. ทรายขาว 17. คลองกั่ว 18. บานทุงหลุมนก 19. ทุงโพธ์ิ 20. เปยน
21. ทาแมงลัก 22. ควนหมากพัฒนา 23. ควนกบ
ภาพประกอบที่ 3-1   ตําแหนงที่ตั้งสหกรณ ในจังหวัดสงขลาที่ใชเปนตัวแทนในการศึกษา
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หลังจากที่คัดเลือกสหกรณที่เปนตัวแทนในการศึกษาไดแลว ผูวิจัยไดนัดประธาน
และคณะกรรมการของสหกรณเพื่อช้ีแจงวัตถุประสงคของการทําวิจัยคร้ังนี้พรอมทั้งทําการเก็บขอ
มูลพื้นฐานของสหกรณ ในกรณีที่สหกรณประสบปญหาการจัดการภายในหรือในปตอมาไดหยุด
ดําเนินกิจการ ผูวิจัยจะเลือกสหกรณที่มีผลการดําเนินงานในลําดับถัดไปเปนตัวแทนในการศึกษา
หลังจากนั้นประสานกับเจาหนาที่สหกรณแตละแหงเพื่อขอความรวมมือในการจดบันทึกขอมูล ยก
เวนตัวช้ีวัดตนทุนการผลิตที่ผูวิจัยรวบรวมจากรายงานกิจการประจําป 2547 เนื่องจากไมสามารถ
เก็บขอมูลการใชทรัพยากรการผลิตที่แทจริงในแตละเดือนได เพราะวัตถุดิบที่ซ้ือในแตละครั้งจะซื้อ
ปริมาณมากเพื่อใชในเดือนถัดไปดวย ประกอบกับไมไดทําการตรวจสอบวัตถุดิบที่ใชไปและคง
เหลือในแตละเดือน ทําใหไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง สําหรับผลการใชทรัพยากรในแตละตัว
ช้ีวัดผูวิจัยไดนําเสนอไวในบทถัดไป
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