
บทท่ี 5
ปจจัยภายนอกที่มีผลตอการเพิ่มของกําไรของสหกรณ

ผูศึกษาพบวานอกจากการลดตนทุนการผลิตโดยการลดการใชทรัพยากรการผลิต
แลว ยังมีปจจัยที่สงผลใหสหกรณมีกําไรเพิ่มขึ้นคือ ปจจัยภายนอกทั้งในเชิงธุรกิจและสังคม ซ่ึงเปน
ปจจัยที่ทางสหกรณไมสามารถควบคุมได แตควรทราบเพื่อชวยในการตัดสินใจใหถูกตองในการ
บริหารสหกรณ ผูวิจัยไดรวบรวมปจจัยภายนอกที่มีผลตอการเพิ่มของกําไรดังนี้

5.1 กลไกทางการตลาด
กลไกทางการตลาดในที่นี้หมายถึง เทคนิคในการกําหนดสวนเหลื่อมราคา (Price 

Margin) ระหวางราคารับซื้อน้ํายางสดจากสมาชิกกับราคายางแผนรมควันที่สหกรณไดรับจากตลาด
ซ่ึงสวนเหลื่อมราคาดังกลาวคํานวณไดจากสูตรดังนี้

สวนเหลื่อมราคา (Price Margin)   =  ราคายางแผนรมควันที่ขายได – ราคารับซื้อน้ํายางสดจากสมาชิก
                 =  ตนทุนการแปรรูป  +  สวนเหลื่อมสุทธิ (Net Margin)

ซ่ึงสวนเหลื่อมราคาดังกลาวจะประกอบไปดวยตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนการแปรรูป
จากน้ํายางสดเปนยางแผนรมควันและสวนเหลื่อมสุทธิ (Net Margin) โดยเฉพาะสวนเหลื่อมสุทธิ
ดังกลาว สหกรณโรงอบ/รมยางที่มีกําไรมากมักจะตั้งสวนเหลื่อมสุทธิไวในอัตราที่สูง เชน 2-4 บาท
ตอกิโลกรัม เปนตน ในบางชวงที่ราคายางแผนรมควันดีกวาน้ํายางสดอยูมากเชน ณ วันที่ 3 
ธันวาคม 2547 ราคาน้ํายางสดอยูที่ 36 บาท ในขณะที่ราคายางแผนรมควันอยูที่ 42 บาทจะเห็นวาส
หกรณจะมีกําไรจากการรับซื้อถึง 6 บาทและเมื่อหักลบคาใชจายในการผลิตแลวจะไดกําไรสุทธิ
ประมาณ 3 บาทตอกิโลกรัม ทําใหมีการรองเรียนจากสมาชิกใหกําหนดราคารับซื้อน้ํายางใหสูงขึ้น
อีก ตรงจุดนี้จะเปนการตัดสินใจจากคณะกรรมการวาจะกําหนดราคารับซื้ออยางไรเพื่อไมใหเสีย
เปรียบพอคาเอกชน เปนที่พอใจของสมาชิกและสหกรณมีกําไรอยูในระดับที่นาพอใจ

ตามขอเท็จจริงนั้น การตั้งสวนเหลื่อมสุทธิ (หรืออาจเรียกอีกนัยหนึ่งวาอัตรากําไร
ตอกิโลกรัมของการรับซื้อน้ํายางสด) ในอัตราที่สูงไดนั้นจําเปนตองมีสถานการณทางการตลาดที่
เอื้ออํานวย โดยเฉพาะสถานการณความตองการใชยางธรรมชาติของโลก ดังสถานการณที่ดํารงอยู
ในปจจุบัน (ตัวเลขการใชยางพาราของจีนและอินเดียดังตารางที่ 5-1) ปริมาณการใชยางธรรมชาติ
ของจีนและอินเดียสูงขึ้นอยางตอเนื่องโดยเฉพาะประเทศจีนมีปริมาณการใชยางสูงที่สุดในโลก ใน
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ระดับ 1.3 ลานตันตอปในป 2545 แซงหนาประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแตป 2544 เปนตนมา สวน
อินเดียจากเดิมในป 2536   มีปริมาณการใชยางเพียง 0.44 ลานตัน  กลับเพิ่มขึ้นเปน 0.67 ลานตันใน
ป 2545 ในชวงเวลาดังกลาว มีอัตราเพิ่ม (Growth Rate) รอยละ 4.47 ตอป ทั้งนี้เนื่องจากการเติบโต
และการขยายตัวทางเศรษฐกิจของจีนอยูในระดับรอยละ 10 ตอปอยางตอเนื่อง เปนเหตุใหมีปริมาณ
การใชยางธรรมชาติเพิ่มขึ้นโดยตลอดจาก 0.65 ลานตันในป 2536 เปน 1.31 ลานตันในป 2545 และ
มีอัตราเพิ่มรอยละ 7.30 ตอป ในขณะที่ปริมาณความตองการใชยางของตลาดโลกในชวงเวลาเดียว
กัน (ป 2536 – ป 2545) มีอัตราเติบโตเพียงรอยละ 3.45 ตอป (ที่มา www.rubberthai.com)

ตารางที่ 5-1 การใชยางธรรมชาติของประเทศตางๆ ป พ.ศ. 2536–พ.ศ. 2545     หนวย : 1,000 ตัน

ป สหรัฐฯ ญี่ปุน จีน อินเดีย มาเลเซีย เกาหลี ฝรั่งเศส เยอรมนี อื่นๆ รวม
2536 966.70 631.00 650.00 443.90 268.60 271.00 168.50 174.90 1865.40 5440
2537 1001.70 639.80 725.00 472.90 292.20 290.00 179.80 186.40 1892.20 5680
2538 1003.90 692.00 780.00 516.50 327.40 300.00 176.00 211.70 1992.50 6000
2539 1001.70 741.50 810.00 558.20 357.40 300.00 182.20 193.00 2013.00 6130
2540 1044.10 713.00 910.00 571.70 326.90 302.00 192.30 212.00 2198.00 6470
2541 1157.40 707.30 839.00 580.30 334.10 282.00 223.00 247.00 2199.90 6570
2542 1117.00 734.20 852.00 619.00 344.40 331.00 252.70 226.00 2173.7 6650
2543 1191.00 751.80 1080.00 637.70 344.80 331.00 308.60 250.00 2395.10 7290
2544 974.10 729.20 1215.00 630.60 330.40 331.80 282.00 246.00 2360.90 7100
2545 1104.20 738.20 1310.00 678.50 326.40 325.60 230.70 247.00 2459.40 7420
อัตรา
เพิ่ม 1.39 1.72 7.30 4.47 1.70 2.03 6.19 4.02 3.19 3.45

ที่มา : www.rubberthai.com

จากสถานการณดังกลาวเปนเหตุใหราคายางแผนรมควันภายในประเทศสูงขึ้นโดย
ตลอดตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2545 เปนตนมาโดยที่ระดับราคายางแผนรมควันในทองตลาดสูงเกิน 
30 บาทตอกิโลกรัม มาโดยตลอดและในบางชวงราคาสูงถึง 70 บาทตอกิโลกรัม (กรกฎาคม 2548) 
ดังแสดงในภาพประกอบที่ 5-1 และ เปรียบเทียบราคายางแตละประเภทในเดือนกรกฎาคม 2548 ดัง
ภาพประกอบที่ 5-2

http://www.rubberthai.com/
http://www.rubberthai.com/
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ภาพประกอบที่ 5-2 แสดงการเปลี่ยนแปลงของราคายางในชวงเดือนกรกฎาคม ป พ.ศ. 2548
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จากภาพประกอบที่ 5-2 พบวาการที่ราคายางแผนรมควันสูงขึ้นเปนผลใหสวนตาง
ของราคายางแผนรมควันและราคาน้ํายางสดตางกันมาก ซ่ึงเปนปจจัยเอื้อใหสหกรณโรงอบ/รมยาง
กําหนดสวนเหลื่อมสุทธิหรือกําไรตอกิโลกรัมของการซื้อน้ํายางสดในอัตราที่สูงได หากมองยอน
หลังไปในชวงสถานการณราคายางแผนรมควันตกต่ําอยางยาวนานในอดีต การกําหนดสวนเหลื่อม
สุทธิในอัตราที่สูงยอมกระทํามิได ซ่ึงสังเกตไดจากการที่มีสหกรณโรงอบ/รมยาง จํานวนมาก
ประสบกับสภาวะขาดทุนหรือตองหยุดการดําเนินการในที่สุด

สําหรับกําไรจากการดําเนินงานของสหกรณดวยเหตุผลทางเทคนิคในการกําหนด
สวนเหลื่อมสุทธิดังกลาวขางตน ก็จะสงผลดีตอสหกรณและสมาชิกในหลายรูปแบบ เชน

1. เปนทุนสํารองสวนหนึ่งเพื่อใชในการปรับปรุงโรงงานและขยายการลงทุนในปถัดไป
2. คาบํารุงสันนิบาตสหกรณไมเกินรอยละ 5 ของกําไรสุทธิแตไมเกิน 10,000 บาท
3. เงินปนผลเฉลี่ยคืนจะจายตามกิโลกรัมน้ําหนักแหงที่สมาชิกนํามาสงใหสหกรณ
4. เงินโบนัสกรรมการและพนักงานสหกรณ
5. ทุนสาธารณะประโยชน
6. ทุนพัฒนากิจการของสหกรณ
7. ทุนศึกษาอบรม
8. ทุนสวัสดิการของสมาชิก
9. ทุนเพื่อใชในการประสบอัคคีภัย
10. ทุนเงินกองกลาง

อยางไรก็ตามคณะกรรมการของสหกรณไมควรที่จะรับซื้อน้ํายางสดในราคาที่สูง
เกินไปเพราะถาราคายางแผนรมควันปรับราคาลงอาจทําใหสหกรณประสบภาวะขาดทุนได และ
พนักงานที่ทําหนาที่รับซื้อน้ํายางควรทําการตรวจเช็คความถูกตองของอุปกรณเชน ตาชั่ง และ 
เครื่องวัดเปอรเซ็นต ทุกวันกอนทําการรับซื้อเพื่อปองกันภาวะน้ําหนักยางแหงขาด

นอกจากนี้ ผูศึกษาไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางกําไรกับผลตางของราคา
ยาง (น้ํายางสดกับราคายางแผนรมควัน) ในชวงป 2545 ถึง ป 2547 ดังภาพประกอบที่  5-3 พบวา
เมื่อสวนตางของราคายางเพิ่มขึ้น สงผลใหสหกรณมีกําไรเพิ่มขึ้นดวย เชน ป 2545 ราคาน้ํายางสด
กิโลกรัมละ 30.49 บาท ในขณะที่ราคายางแผนรมควันเพียงกิโลกรัมละ 30.28 บาท ทําใหในชวงดัง
กลาวสหกรณมีกําไร 486,160.53 บาท แตในชวงป 2546 ราคายางแผนรมควันมีราคาดีขึ้นอยูที่
กิโลกรัมละ 41.71 บาท ในขณะที่ราคาน้ํายางสดกิโลกรัมละ 38.16 บาท (สวนตางราคายางเทากับ 
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3.55 บาท) ทําใหสหกรณมีกําไรสูงถึง 622,485.84 บาท แตเมื่อพิจารณาสวนตางของราคายางในป 
2547 พบวาสูงถึง 4.23 บาท แตกําไรของสหกรณไมไดสูงกวาป 2546 มากนัก ทั้งนี้เนื่องจากความ
แปรปรวนของราคาน้ํายางสดกับยางแผนรมควันชั้น 3 ดังภาพประกอบที่ 5-4
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ภาพประกอบที่ 5-4  ความแปรปรวนของราคายางในชวงปพ.ศ. 2545 -2546
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จากการสอบถามคณะกรรมพบวาในชวงดังกลาวราคายางในป 2546 มีความแปรป
รวนคอนขางสูงทําใหบางครั้งซื้อน้ํายางสดจากสมาชิกในราคาสูงแตขายเปนยางแผนรมควันใน
ราคาต่ํา (เนื่องจากราคายางลง) ทําใหบางสหกรณประสบภาวะขาดทุนจนตองหยุดดําเนินการเชน 
สหกรณบานโคกจงคลองปราง สหกรณบานลุม และสหกรณบานทุงเปรียง เปนตน

5.2 ปริมาณอุปสงค (Demand) ของยางพาราในประเทศไทยและตลาดโลก
ถาในเดือนใดประเทศไทยมีปริมาณอุปสงค (ความตองการขาย) ของยางพารามาก 

นั่นคือ ในทองตลาดมีปริมาณยางมาก ทําใหราคายางแผนรมควันชั้น 3 ณ ตลาดกลางต่ํา หมายถึง 
สหกรณขายยางไดในราคาถูก แตถาในเดือนใดมีปริมาณอุปสงคของยางพารานอย ราคายางแผนรม
ควัน ณ ตลาดกลางจะสูงขึ้น ดังภาพประกอบที่ 5-5
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ปริมาณยางท้ังประเทศ (ตัน) ราคายางแผนรมควัน

ภาพประกอบที่ 5-5 ความสัมพันธระหวางปริมาณยางทั้งประเทศกับราคายางแผนรมควัน

ที่มา : สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เขต 1 จังหวัดสงขลา

5.3 การแขงขันกับพอคาเอกชนในการรับซื้อน้ํายาง
พอคาเอกชนที่รับซื้อน้ํายางในพื้นที่ ถือเปนอุปสรรคในการรับซื้อน้ํายางของส

หกรณ เนื่องจากสหกรณตองตั้งราคารับซื้อใหสูงตามพอคาเอกชน เพื่อเปนสิ่งจูงใจใหสมาชิกขาย
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น้ํายางสดกับทางสหกรณ มิฉะนั้นสมาชิกจะขายใหพอคาเอกชนแทน สงผลใหตนทุนการผลิตสูง
ขึ้นตามไปดวย และเนื่องจากสหกรณสวนใหญรับซื้อน้ํายางเพื่อทําการผลิตยางแผนรมควัน บอย
คร้ังสหกรณซ้ือน้ํายางในราคาที่สูง แตชวงที่นํายางแผนรมควันไปขายกลับไดราคาต่ํา ทําใหหลายส
หกรณมีกําไรลดลง หรือขาดทุน ดังนั้นคณะกรรมการตองวางแผนการนํายางออกขายใหดีเพื่อปอง
กันการขาดทุน

5.4 ตนทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น
ในปจจุบันทรัพยากรการผลิตที่ใชในการทําผลิตยางแผนรมควันโดยเฉพาะ น้ํา

กรด ไมฟน มีแนวโนมราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง จากสถานการณดังกลาวสงผลกระทบตอการผลิต
ยางแผนรมควันในแงตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นดวย และในอนาคตหากตนทุนการผลิตมีแนวโนมสูง
ขึ้นทุกป สหกรณอาจเลือกจําหนายน้ํายางสดแทนการผลิตยางแผนรมควัน ในกรณีที่ผลตางของ
ราคาน้ํายางสดกับราคายางแผนรมควันไมแตกตางกันมากนัก เพื่อลดคาใชจายของสหกรณ

5.5 ดัชนีผลผลิตของอุตสาหกรรมและการขนสง
ถาดัชนีผลผลิตของอุตสาหกรรมและการขนสงสูงขึ้นจะสงผลใหราคายางแผนรม

ควันสูงขึ้น เนื่องจากมีความตองการใชยางเปนวัตถุดิบในการผลิต เชนอุตสาหกรรมรถยนต (ลอรถ) 
หรือในกรณีที่ในชวงป 2548 ที่ผานมาราคาน้ํามันในตลาดโลกสูงขึ้นอยางตอเนื่องดังภาพประกอบ
ที่ 5-6

0

20

40

60

80

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค.
เวลา (เดือน)

ราค
า (ด

อล
ลาร

)

ภาพประกอบที่ 5-6 ราคาน้ํามันที่สูงขึ้นอยางตอเนื่องในชวงเดือนมกราคมถึงตุลาคม พ.ศ. 2548
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จากภาพประกอบที่ 5-6 พบวาในชวงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2548 ราคาน้ํามันเพิ่ม
ขึ้นจาก 49.56 ดอลลาร เปน 58.06 ดอลลาร จากภาวะดังกลาวทําใหราคายางแผนรมควันเพิ่มสูงขึ้น
ถึง 70 บาทตอกิโลกรัม ดังภาพประกอบที่ 5-7
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ภาพประกอบที่ 5-7 ราคายางแผนรมควันในชวงเดือนพฤษภาคม – ตุลาคม พ.ศ. 2548

สาเหตุที่ทําใหราคายางแผนรมควันสูงขึ้นในชวงป 2548 นอกจากปริมาณยางใน
ทองตลาดมีนอยเนื่องจากเพิ่งเริ่มเปดกรีดหนายางแลว ประกอบกับภาวะราคาน้ํามันในตลาดโลก 
ถีบตัวสูงขึ้น ทําใหผูประกอบการหันมาใชยางธรรมชาติมากกวายางสังเคราะห เพราะในการผลิต
ยางสังเคราะหตองใชน้ํามันเปนวัตถุดิบในการผลิต  เมื่อราคายางแผนรมควันสูงขึ้นมากทําใหความ
ตองการใชเร่ิมลดลง และเขาสูภาวะคงปกติ (ราคาเฉลี่ยประมาณ 60 บาทตอกิโลกรัม) และเริ่มลดลง
ในเดือนมกราคม เนื่องจากปริมาณยางแผนรมควันในทองตลาดมีจํานวนเพิ่มขึ้น

ดังนั้นผูวิจัยพอจะสรุปไดวาปจจัยภายนอกเปนปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มขึ้นของ
กําไรของสหกรณ ในแงของการเปลี่ยนแปลงราคายางแผนรมควันในแตละวัน ซ่ึงจะขึ้นอยูกับความ
ตองการใชยางในตลาดโลก ปริมาณยางที่ตองการขายในตลาดโลก (อุปสงค) ซ่ึงสงผลใหราคายางมี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ประกอบกับขอจํากัดในดานการตั้งราคารับซื้อกับตนทุนการผลิตที่
สูงขึ้น ทําใหเปนเรื่องยากสําหรับสหกรณในการวางแผนซื้อ-ขาย เพื่อใหสหกรณมีกําไรมากที่สุด 
แนวทางหนึ่งที่วิจัยขอเสนอคือการตัดสินใจวาเมื่อไหรควรจะผลิตเปนยางแผน หรือเมื่อไหรที่ควร
ขายเปนน้ํายางสด คือการพิจารณาราคาน้ํายางสดเทียบกับยางแผนดิบ ถาราคายางมีสวนตาง
ประมาณ 3-4 บาท สามารถซื้อน้ํายางสดเพื่อทําการผลิตเปนยางแผนรมควันได แตถาเมื่อไหรมีสวน
ตางนอยกวา 3 บาทหรือวันดังกลาวมีราคาน้ํายางสดสูงกวาควรซื้อเพื่อขายเปนน้ํายางสด ดังภาพ
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ประกอบที่ 5-8 เพราะตนทุนการผลิตยางแผนรมควันโดยเฉลี่ยประมาณ 3 บาท ดังนั้นทางสหกรณ
ตองเผ่ือคาใชจายดังกลาวไวดวย เพื่อลดความเสี่ยงทางการตลาด วิธีการดังกลาวสามารถชวยใหส
หกรณลดความเสี่ยงทางการตลาดได

ภาพประกอบที่ 5-8 ราคายางแตละประเภทในชวงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2546

ราคาน้ํายางสดสูง
กวายางแผนดิบ
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