
บทท่ี 5
ปจจัยภายนอกที่มีผลตอการเพิ่มของกําไรของสหกรณ

ผูศึกษาพบวานอกจากการลดตนทุนการผลิตโดยการลดการใชทรัพยากรการผลิต
แลว ยังมีปจจัยที่สงผลใหสหกรณมีกําไรเพิ่มขึ้นคือ ปจจัยภายนอกทั้งในเชิงธุรกิจและสังคม ซ่ึงเปน
ปจจัยที่ทางสหกรณไมสามารถควบคุมได แตควรทราบเพื่อชวยในการตัดสินใจใหถูกตองในการ
บริหารสหกรณ ผูวิจัยไดรวบรวมปจจัยภายนอกที่มีผลตอการเพิ่มของกําไรดังนี้

5.1 กลไกทางการตลาด
กลไกทางการตลาดในที่นี้หมายถึง เทคนิคในการกําหนดสวนเหลื่อมราคา (Price 

Margin) ระหวางราคารับซื้อน้ํายางสดจากสมาชิกกับราคายางแผนรมควันที่สหกรณไดรับจากตลาด
ซ่ึงสวนเหลื่อมราคาดังกลาวคํานวณไดจากสูตรดังนี้

สวนเหลื่อมราคา (Price Margin)   =  ราคายางแผนรมควันที่ขายได – ราคารับซื้อน้ํายางสดจากสมาชิก
                 =  ตนทุนการแปรรูป  +  สวนเหลื่อมสุทธิ (Net Margin)

ซ่ึงสวนเหลื่อมราคาดังกลาวจะประกอบไปดวยตนทุนวัตถุดิบ ตนทุนการแปรรูป
จากน้ํายางสดเปนยางแผนรมควันและสวนเหลื่อมสุทธิ (Net Margin) โดยเฉพาะสวนเหลื่อมสุทธิ
ดังกลาว สหกรณโรงอบ/รมยางที่มีกําไรมากมักจะตั้งสวนเหลื่อมสุทธิไวในอัตราที่สูง เชน 2-4 บาท
ตอกิโลกรัม เปนตน ในบางชวงที่ราคายางแผนรมควันดีกวาน้ํายางสดอยูมากเชน ณ วันที่ 3 
ธันวาคม 2547 ราคาน้ํายางสดอยูที่ 36 บาท ในขณะที่ราคายางแผนรมควันอยูที่ 42 บาทจะเห็นวาส
หกรณจะมีกําไรจากการรับซื้อถึง 6 บาทและเมื่อหักลบคาใชจายในการผลิตแลวจะไดกําไรสุทธิ
ประมาณ 3 บาทตอกิโลกรัม ทําใหมีการรองเรียนจากสมาชิกใหกําหนดราคารับซื้อน้ํายางใหสูงขึ้น
อีก ตรงจุดนี้จะเปนการตัดสินใจจากคณะกรรมการวาจะกําหนดราคารับซื้ออยางไรเพื่อไมใหเสีย
เปรียบพอคาเอกชน เปนที่พอใจของสมาชิกและสหกรณมีกําไรอยูในระดับที่นาพอใจ

ตามขอเท็จจริงนั้น การตั้งสวนเหลื่อมสุทธิ (หรืออาจเรียกอีกนัยหนึ่งวาอัตรากําไร
ตอกิโลกรัมของการรับซื้อน้ํายางสด) ในอัตราที่สูงไดนั้นจําเปนตองมีสถานการณทางการตลาดที่
เอื้ออํานวย โดยเฉพาะสถานการณความตองการใชยางธรรมชาติของโลก ดังสถานการณที่ดํารงอยู
ในปจจุบัน (ตัวเลขการใชยางพาราของจีนและอินเดียดังตารางที่ 5-1) ปริมาณการใชยางธรรมชาติ
ของจีนและอินเดียสูงขึ้นอยางตอเนื่องโดยเฉพาะประเทศจีนมีปริมาณการใชยางสูงที่สุดในโลก ใน
104
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ระดับ 1.3 ลานตันตอปในป 2545 แซงหนาประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแตป 2544 เปนตนมา สวน
อินเดียจากเดิมในป 2536   มีปริมาณการใชยางเพียง 0.44 ลานตัน  กลับเพิ่มขึ้นเปน 0.67 ลานตันใน
ป 2545 ในชวงเวลาดังกลาว มีอัตราเพิ่ม (Growth Rate) รอยละ 4.47 ตอป ทั้งนี้เนื่องจากการเติบโต
และการขยายตัวทางเศรษฐกิจของจีนอยูในระดับรอยละ 10 ตอปอยางตอเนื่อง เปนเหตุใหมีปริมาณ
การใชยางธรรมชาติเพิ่มขึ้นโดยตลอดจาก 0.65 ลานตันในป 2536 เปน 1.31 ลานตันในป 2545 และ
มีอัตราเพิ่มรอยละ 7.30 ตอป ในขณะที่ปริมาณความตองการใชยางของตลาดโลกในชวงเวลาเดียว
กัน (ป 2536 – ป 2545) มีอัตราเติบโตเพียงรอยละ 3.45 ตอป (ที่มา www.rubberthai.com)

ตารางที่ 5-1 การใชยางธรรมชาติของประเทศตางๆ ป พ.ศ. 2536–พ.ศ. 2545     หนวย : 1,000 ตัน

ป สหรัฐฯ ญี่ปุน จีน อินเดีย มาเลเซีย เกาหลี ฝรั่งเศส เยอรมนี อื่นๆ รวม
2536 966.70 631.00 650.00 443.90 268.60 271.00 168.50 174.90 1865.40 5440
2537 1001.70 639.80 725.00 472.90 292.20 290.00 179.80 186.40 1892.20 5680
2538 1003.90 692.00 780.00 516.50 327.40 300.00 176.00 211.70 1992.50 6000
2539 1001.70 741.50 810.00 558.20 357.40 300.00 182.20 193.00 2013.00 6130
2540 1044.10 713.00 910.00 571.70 326.90 302.00 192.30 212.00 2198.00 6470
2541 1157.40 707.30 839.00 580.30 334.10 282.00 223.00 247.00 2199.90 6570
2542 1117.00 734.20 852.00 619.00 344.40 331.00 252.70 226.00 2173.7 6650
2543 1191.00 751.80 1080.00 637.70 344.80 331.00 308.60 250.00 2395.10 7290
2544 974.10 729.20 1215.00 630.60 330.40 331.80 282.00 246.00 2360.90 7100
2545 1104.20 738.20 1310.00 678.50 326.40 325.60 230.70 247.00 2459.40 7420
อัตรา
เพิ่ม 1.39 1.72 7.30 4.47 1.70 2.03 6.19 4.02 3.19 3.45

ที่มา : www.rubberthai.com

จากสถานการณดังกลาวเปนเหตุใหราคายางแผนรมควันภายในประเทศสูงขึ้นโดย
ตลอดตั้งแตเดือน กรกฎาคม 2545 เปนตนมาโดยที่ระดับราคายางแผนรมควันในทองตลาดสูงเกิน 
30 บาทตอกิโลกรัม มาโดยตลอดและในบางชวงราคาสูงถึง 70 บาทตอกิโลกรัม (กรกฎาคม 2548) 
ดังแสดงในภาพประกอบที่ 5-1 และ เปรียบเทียบราคายางแตละประเภทในเดือนกรกฎาคม 2548 ดัง
ภาพประกอบที่ 5-2

http://www.rubberthai.com/
http://www.rubberthai.com/
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ภาพประกอบที่ 5-2 แสดงการเปลี่ยนแปลงของราคายางในชวงเดือนกรกฎาคม ป พ.ศ. 2548
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จากภาพประกอบที่ 5-2 พบวาการที่ราคายางแผนรมควันสูงขึ้นเปนผลใหสวนตาง
ของราคายางแผนรมควันและราคาน้ํายางสดตางกันมาก ซ่ึงเปนปจจัยเอื้อใหสหกรณโรงอบ/รมยาง
กําหนดสวนเหลื่อมสุทธิหรือกําไรตอกิโลกรัมของการซื้อน้ํายางสดในอัตราที่สูงได หากมองยอน
หลังไปในชวงสถานการณราคายางแผนรมควันตกต่ําอยางยาวนานในอดีต การกําหนดสวนเหลื่อม
สุทธิในอัตราที่สูงยอมกระทํามิได ซ่ึงสังเกตไดจากการที่มีสหกรณโรงอบ/รมยาง จํานวนมาก
ประสบกับสภาวะขาดทุนหรือตองหยุดการดําเนินการในที่สุด

สําหรับกําไรจากการดําเนินงานของสหกรณดวยเหตุผลทางเทคนิคในการกําหนด
สวนเหลื่อมสุทธิดังกลาวขางตน ก็จะสงผลดีตอสหกรณและสมาชิกในหลายรูปแบบ เชน

1. เปนทุนสํารองสวนหนึ่งเพื่อใชในการปรับปรุงโรงงานและขยายการลงทุนในปถัดไป
2. คาบํารุงสันนิบาตสหกรณไมเกินรอยละ 5 ของกําไรสุทธิแตไมเกิน 10,000 บาท
3. เงินปนผลเฉลี่ยคืนจะจายตามกิโลกรัมน้ําหนักแหงที่สมาชิกนํามาสงใหสหกรณ
4. เงินโบนัสกรรมการและพนักงานสหกรณ
5. ทุนสาธารณะประโยชน
6. ทุนพัฒนากิจการของสหกรณ
7. ทุนศึกษาอบรม
8. ทุนสวัสดิการของสมาชิก
9. ทุนเพื่อใชในการประสบอัคคีภัย
10. ทุนเงินกองกลาง

อยางไรก็ตามคณะกรรมการของสหกรณไมควรที่จะรับซื้อน้ํายางสดในราคาที่สูง
เกินไปเพราะถาราคายางแผนรมควันปรับราคาลงอาจทําใหสหกรณประสบภาวะขาดทุนได และ
พนักงานที่ทําหนาที่รับซื้อน้ํายางควรทําการตรวจเช็คความถูกตองของอุปกรณเชน ตาชั่ง และ 
เครื่องวัดเปอรเซ็นต ทุกวันกอนทําการรับซื้อเพื่อปองกันภาวะน้ําหนักยางแหงขาด

นอกจากนี้ ผูศึกษาไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางกําไรกับผลตางของราคา
ยาง (น้ํายางสดกับราคายางแผนรมควัน) ในชวงป 2545 ถึง ป 2547 ดังภาพประกอบที่  5-3 พบวา
เมื่อสวนตางของราคายางเพิ่มขึ้น สงผลใหสหกรณมีกําไรเพิ่มขึ้นดวย เชน ป 2545 ราคาน้ํายางสด
กิโลกรัมละ 30.49 บาท ในขณะที่ราคายางแผนรมควันเพียงกิโลกรัมละ 30.28 บาท ทําใหในชวงดัง
กลาวสหกรณมีกําไร 486,160.53 บาท แตในชวงป 2546 ราคายางแผนรมควันมีราคาดีขึ้นอยูที่
กิโลกรัมละ 41.71 บาท ในขณะที่ราคาน้ํายางสดกิโลกรัมละ 38.16 บาท (สวนตางราคายางเทากับ 
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3.55 บาท) ทําใหสหกรณมีกําไรสูงถึง 622,485.84 บาท แตเมื่อพิจารณาสวนตางของราคายางในป 
2547 พบวาสูงถึง 4.23 บาท แตกําไรของสหกรณไมไดสูงกวาป 2546 มากนัก ทั้งนี้เนื่องจากความ
แปรปรวนของราคาน้ํายางสดกับยางแผนรมควันชั้น 3 ดังภาพประกอบที่ 5-4
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จากการสอบถามคณะกรรมพบวาในชวงดังกลาวราคายางในป 2546 มีความแปรป
รวนคอนขางสูงทําใหบางครั้งซื้อน้ํายางสดจากสมาชิกในราคาสูงแตขายเปนยางแผนรมควันใน
ราคาต่ํา (เนื่องจากราคายางลง) ทําใหบางสหกรณประสบภาวะขาดทุนจนตองหยุดดําเนินการเชน 
สหกรณบานโคกจงคลองปราง สหกรณบานลุม และสหกรณบานทุงเปรียง เปนตน

5.2 ปริมาณอุปสงค (Demand) ของยางพาราในประเทศไทยและตลาดโลก
ถาในเดือนใดประเทศไทยมีปริมาณอุปสงค (ความตองการขาย) ของยางพารามาก 

นั่นคือ ในทองตลาดมีปริมาณยางมาก ทําใหราคายางแผนรมควันชั้น 3 ณ ตลาดกลางต่ํา หมายถึง 
สหกรณขายยางไดในราคาถูก แตถาในเดือนใดมีปริมาณอุปสงคของยางพารานอย ราคายางแผนรม
ควัน ณ ตลาดกลางจะสูงขึ้น ดังภาพประกอบที่ 5-5
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ภาพประกอบที่ 5-5 ความสัมพันธระหวางปริมาณยางทั้งประเทศกับราคายางแผนรมควัน

ที่มา : สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เขต 1 จังหวัดสงขลา

5.3 การแขงขันกับพอคาเอกชนในการรับซื้อน้ํายาง
พอคาเอกชนที่รับซื้อน้ํายางในพื้นที่ ถือเปนอุปสรรคในการรับซื้อน้ํายางของส

หกรณ เนื่องจากสหกรณตองตั้งราคารับซื้อใหสูงตามพอคาเอกชน เพื่อเปนสิ่งจูงใจใหสมาชิกขาย
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น้ํายางสดกับทางสหกรณ มิฉะนั้นสมาชิกจะขายใหพอคาเอกชนแทน สงผลใหตนทุนการผลิตสูง
ขึ้นตามไปดวย และเนื่องจากสหกรณสวนใหญรับซื้อน้ํายางเพื่อทําการผลิตยางแผนรมควัน บอย
คร้ังสหกรณซ้ือน้ํายางในราคาที่สูง แตชวงที่นํายางแผนรมควันไปขายกลับไดราคาต่ํา ทําใหหลายส
หกรณมีกําไรลดลง หรือขาดทุน ดังนั้นคณะกรรมการตองวางแผนการนํายางออกขายใหดีเพื่อปอง
กันการขาดทุน

5.4 ตนทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น
ในปจจุบันทรัพยากรการผลิตที่ใชในการทําผลิตยางแผนรมควันโดยเฉพาะ น้ํา

กรด ไมฟน มีแนวโนมราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง จากสถานการณดังกลาวสงผลกระทบตอการผลิต
ยางแผนรมควันในแงตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นดวย และในอนาคตหากตนทุนการผลิตมีแนวโนมสูง
ขึ้นทุกป สหกรณอาจเลือกจําหนายน้ํายางสดแทนการผลิตยางแผนรมควัน ในกรณีที่ผลตางของ
ราคาน้ํายางสดกับราคายางแผนรมควันไมแตกตางกันมากนัก เพื่อลดคาใชจายของสหกรณ

5.5 ดัชนีผลผลิตของอุตสาหกรรมและการขนสง
ถาดัชนีผลผลิตของอุตสาหกรรมและการขนสงสูงขึ้นจะสงผลใหราคายางแผนรม

ควันสูงขึ้น เนื่องจากมีความตองการใชยางเปนวัตถุดิบในการผลิต เชนอุตสาหกรรมรถยนต (ลอรถ) 
หรือในกรณีที่ในชวงป 2548 ที่ผานมาราคาน้ํามันในตลาดโลกสูงขึ้นอยางตอเนื่องดังภาพประกอบ
ที่ 5-6
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ภาพประกอบที่ 5-6 ราคาน้ํามันที่สูงขึ้นอยางตอเนื่องในชวงเดือนมกราคมถึงตุลาคม พ.ศ. 2548
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จากภาพประกอบที่ 5-6 พบวาในชวงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2548 ราคาน้ํามันเพิ่ม
ขึ้นจาก 49.56 ดอลลาร เปน 58.06 ดอลลาร จากภาวะดังกลาวทําใหราคายางแผนรมควันเพิ่มสูงขึ้น
ถึง 70 บาทตอกิโลกรัม ดังภาพประกอบที่ 5-7
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ภาพประกอบที่ 5-7 ราคายางแผนรมควันในชวงเดือนพฤษภาคม – ตุลาคม พ.ศ. 2548

สาเหตุที่ทําใหราคายางแผนรมควันสูงขึ้นในชวงป 2548 นอกจากปริมาณยางใน
ทองตลาดมีนอยเนื่องจากเพิ่งเริ่มเปดกรีดหนายางแลว ประกอบกับภาวะราคาน้ํามันในตลาดโลก 
ถีบตัวสูงขึ้น ทําใหผูประกอบการหันมาใชยางธรรมชาติมากกวายางสังเคราะห เพราะในการผลิต
ยางสังเคราะหตองใชน้ํามันเปนวัตถุดิบในการผลิต  เมื่อราคายางแผนรมควันสูงขึ้นมากทําใหความ
ตองการใชเร่ิมลดลง และเขาสูภาวะคงปกติ (ราคาเฉลี่ยประมาณ 60 บาทตอกิโลกรัม) และเริ่มลดลง
ในเดือนมกราคม เนื่องจากปริมาณยางแผนรมควันในทองตลาดมีจํานวนเพิ่มขึ้น

ดังนั้นผูวิจัยพอจะสรุปไดวาปจจัยภายนอกเปนปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มขึ้นของ
กําไรของสหกรณ ในแงของการเปลี่ยนแปลงราคายางแผนรมควันในแตละวัน ซ่ึงจะขึ้นอยูกับความ
ตองการใชยางในตลาดโลก ปริมาณยางที่ตองการขายในตลาดโลก (อุปสงค) ซ่ึงสงผลใหราคายางมี
การเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ประกอบกับขอจํากัดในดานการตั้งราคารับซื้อกับตนทุนการผลิตที่
สูงขึ้น ทําใหเปนเรื่องยากสําหรับสหกรณในการวางแผนซื้อ-ขาย เพื่อใหสหกรณมีกําไรมากที่สุด 
แนวทางหนึ่งที่วิจัยขอเสนอคือการตัดสินใจวาเมื่อไหรควรจะผลิตเปนยางแผน หรือเมื่อไหรที่ควร
ขายเปนน้ํายางสด คือการพิจารณาราคาน้ํายางสดเทียบกับยางแผนดิบ ถาราคายางมีสวนตาง
ประมาณ 3-4 บาท สามารถซื้อน้ํายางสดเพื่อทําการผลิตเปนยางแผนรมควันได แตถาเมื่อไหรมีสวน
ตางนอยกวา 3 บาทหรือวันดังกลาวมีราคาน้ํายางสดสูงกวาควรซื้อเพื่อขายเปนน้ํายางสด ดังภาพ
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ประกอบที่ 5-8 เพราะตนทุนการผลิตยางแผนรมควันโดยเฉลี่ยประมาณ 3 บาท ดังนั้นทางสหกรณ
ตองเผ่ือคาใชจายดังกลาวไวดวย เพื่อลดความเสี่ยงทางการตลาด วิธีการดังกลาวสามารถชวยใหส
หกรณลดความเสี่ยงทางการตลาดได

ภาพประกอบที่ 5-8 ราคายางแตละประเภทในชวงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2546

ราคาน้ํายางสดสูง
กวายางแผนดิบ
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