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 �����	�
��
��������
��������� (Simulation Model) &'()�*
�'�	�
����+�*	�',
-.�+���'���./0��� (Seasonal Demand) �3',�����	�
��
��������
4,)��'�����5
���6/	&78� 2 
�5
�:5�: ��5�
*(� ��
��������
�5
� A &78���
��������
4,)��	�
*
�'�	�
������./0��� <=)

��/
>�&78���:&/(�� *(� *
�'�	�
����3&�+/?=@�&/(���3 1 *��@
 ��3��
��������
�5
� B &78���
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4,)��/
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�'�	�
������./0��� <=)
��/
>�&78���:
�� /�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 1  
 ��
��������
���������&'()�*
�'�	�
����+�*	�',-.�+���'���./0��� /�
��/
B�
C�-C�*>�
�4,) 1 ',������D�/BD	�3:3&
�� 1 ��� (1 Period) *(� 1 7G ', 12 &/(�� ��3B� 1 &/(�� ', 
30 
�� /�
��@��
'B� 1 7G ', 360 
�� �5
�*5�&�+)'�	�4,)BJ	B����*���
�D�*
�'�	�
���&78�*5�4,)�''K�+
?=@� 4�@
�,@��������
��������
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�'
&D'�3�'B����BJ	
��6/	�:5�
�3/
�B�L7����' ARENATM �����	�
��
��������
���������4�@

�5
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�,@ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

101 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 1 ��
��������
������������D��������	�
*
�'�	�
������./0��� 
 

 

2 3 

9 

4 7 6 1 5 
8 

A 

1

B 
10 11 16 13 12 14 15 



 

102 

  B�	
����
������:�� A /�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 1 �3&�+)'�	�4,)D�5
::5�: Create 
Module (D'�:&�? 1) J()�D�5
::5�: SCreate Month DemandU <=)
&78�D�5
::5�:4,)4��D�	�4,)��	�
 Entity 
&�+)'�	�?�
��
��������
 <=)
��:�3&�,:/C�:B�D�5
::5�:',������D�/J()�?�
D�5
::5�: J�+/?�
 
Entity ��3���&?	�'�?�
 Entity (Time Between Arrival) <=)
���D�/BD	',*5�*
4,) *(� ',���&?	�'�
���3 
1 *��@
 L/:��:�3&�,:/B������@
*5��5�
Q ',/�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
C�-C�*>�
�4,) 2 �����@
*5�B� Create Module (D'�:&�? 1) ?�
��
��������
�5
� A  
 
 D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 2) J()�D�5
::5�: SAssign Seasonal IndexU 4��D�	�4,)
B�������D�/*5��5�
Q ?�
��
�7�4,)BJ	B����*���
�*
�'�	�
���4,)&�+/?=@� L/:',������D�/*5���

�7� (Variable) /�
�,@ 
 
                Variable, month, 0   ���D�/��
�7�J()� month ',*5�&�+)'�	�&78� 0  
                Variable, period, 0   ���D�/��
�7�J()� period ',*5�&�+)'�	�&78� 0 
 Variable, Value, NORM(1000, 300) ���D�/��
�7�J()� Value ',*5�&�+)'�	�4,)',�����3��:

      ���7��+ (Normal Distribution) ',*5�&a�,): 1000                  
       �+L����'  ��3*5�&�,):
&�� 300 �+L����' 
 

 

Demand
Create Month

0       
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��3',���B�5*5�/�J�,����
� 12 *5� &-()���	�
*
�'�	�
�����:&/(��4,)',-.�+���'���./0��� ��
�:5�

���B�5*5���
�7�?�
/�J�,',/�
�,@ 
 
 Variable Array (1D), seasonal, 1, 0.73 
 Variable Array (1D), seasonal, 2, 1.10 
 Variable Array (1D), seasonal, 3, 1.46 
 Variable Array (1D), seasonal, 4, 1.10 
 Variable Array (1D), seasonal, 5, 0.73 
 Variable Array (1D), seasonal, 6, 0.37 
 Variable Array (1D), seasonal, 7, 0.73 
 Variable Array (1D), seasonal, 8, 0.73 
 Variable Array (1D), seasonal, 9, 1.10 
 Variable Array (1D), seasonal, 10, 1.10 
 Variable Array (1D), seasonal, 11, 1.46 
 Variable Array (1D), seasonal, 12, 1.46 
 

  Chen ��3 Chang (2006) 6/	4�����g=�h�
+��:B�&�()�
�����	7ijD�/	�������/����+�*	�*

*��
4,)',*
�'�	�
������./0������&
����� (Lead Time) 4,)',���&7�,):��7�
��3',4��-:���4,)�����/ 
L/:��/
?	�'0�*
�'�	�
���&78���:7G /�
��/
B�����
C�*>�
�4,) 1 <=)
>0	
+��:6/	���*5�/�J�,4,)',
*
�'�	�
������./0���/�
��5�
'�BJ	B�
��
+��:*��@
�,@ L/:��
�:5�
������*5�/�J�,/�
��5�
67BJ	B�
���*���
� &J5� �''K�+*5�*
�'�	�
���&�+)'�	� (��
�7� SValueU) *(� 1000 �+L����' *5���
�7�B�&/(��
4,) 1 SVariable Array (1D), seasonal, 1U *(� 0.73 ��3*5���
�7�B�&/(��4,) 2 *(� SVariable Array (1D), 
seasonal, 2 *(� 1.10 &78��	� �0��B����*���
�*5�*
�'�	�
���4,)',-.�+���'���./0��� ',�0��/�
�,@  
S(Value)*seasonal(month+1)U /�
��@�*5�*
�'�	�
���B�&/(��4,) 1 *(� 1000*0.73 = 730 �+L����'�5�
&/(�� *5���
�7�B�&/(��4,) 2 SVariable Array (1D), seasonal, 2U *(� 1.10 /�
��@�*5�*
�'�	�
���B�
&/(��4,) 2 *(� 1000*1.10= 1100 �+L����'�5�&/(�� &78��	� ���D������B�5*5���
�7�B� Assign Module 
',/�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 3 ��3C�-C�*>�
�4,) 4  
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����
C�*>�
�4,) 1 *
�'�	�
������./0���B��3:3&
�� 1 7G 
 

&/(�� / *
�'�	�
��� / /�J�, 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
100 150 200 150 100 50 100 100 150 150 200 200 
 

0.73 1.10 1.46 1.10 0.73 0.37 0.73 0.73 1.10 1.10 1.46 1.46 
 

4,)'� : /�/�7�
��� Chen ��3 Chang (2006) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 3 �����@
*5���
�7� SmonthU B� Assign Module (D'�:&�? 2) 

 

Index
Assign Seasonal
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C�-C�*>�
�4,) 4 �����@
*5���
�7� SseasonalU B� Assign Module (D'�:&�? 2) 
 

 B�D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 3 ) J()�D�5
::5�: SAssign Formular ArrivalrateU 
',���B�5*5���
�7���3�0�����*���
�*
�'�	�
��� (Demand) L/:',���BJ	�0��/�
��/
B�C�-
C�*>�
�4,) 5 ��3C�-C�*>�
�4,) 6  
 
 

 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 5 �0�� MOD (month, 12) B� Assign Module (D'�:&�? 3) 

 

 

Index
Assign Seasonal

 

Arrivalrate
Assign Formular
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 ���C�-C�*>�
�4,) 5 �0��4,)BJ	B����*���
� *(� MOD (month, 12) D'�:�=
 ���D�&gh
&D�(������������
�7� SmonthU '�D��/	
: 12 (����
�&/(��B�D�=)
7G) &-()�BD	��
��������
',���
�
����'�?=@�J5

�3:3&
�� (Period) BD'5 
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 6 �0�� (Value)*seasonal(month+1) B� Assign Module (D'�:&�? 3) 
 
 ���C�-C�*>�
�4,) 6 �0�����*���
� *(� (Value)*seasonal(month+1) D'�:�=
 ��
�7� 
SValueU 4,)',������D�/BD	',�����3��:���7��+*0�/	
:*5�/�J�, SseasonalU ?�
&/(����/67 L/:
���D�/BD	*
�'�	�
���&78���
�7� SarrivalrateU  
 D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 4) J()�D�5
::5�: SAssign Integer ArrivalrateU ',���
B�5�0�� ANINT(arrivalrate) &-()�BD	*5���
�7� SarrivalrateU ',*5�����
�&�r' <=)
�3&78����
5�:&'()����*5�
*
�'�	�
���67*���
��5�&78�*
�'�	�
�����:
�� /�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 7 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 7 �0�� ANINT(arrivalrate) B� Assign Module (D'�:&�? 4) 
 

 

 

Arrivalrate
Assign Formular

 

Arrivalrate
Assign Integer

 



 

107 

 D�5
::5�: Process Module (D'�:&�? 6) J()�D�5
::5�: SDelay MonthU B���
��������

�,@',���BJ	&-()�BD	',&
���5�J	� (Delay) B����7�5�:*5�*
�'�	�
��� (Demand) 4K��3:3&
�� 30 
�� 
(L/:���D�/BD	 1 &/(�� ', 30 
��) L/:��:�3&�,:/������D�/*5��5�
Q B�D�5
::5�: Process Module 
(D'�:&�? 6) ',/�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 8  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 8 ���B�5*5�&-()����D�/*
�'�5�J	� (Delay) B� Process Module (D'�:&�? 6) 
 
 
 
 
 
 
 

 

Delay Month

     0  
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 B�D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 7) J()�D�5
::5�: SAssign Next MonthU �3',���
B�5�0�� month+1 &-()�BD	',���?=@�&/(��BD'5B����*���
�D�*
�'�	�
��� (Demand) L/:',���B�5*5�
�5�
Q /�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 9  
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 9 �0�� month+1 B� Assign Module (D'�:&�? 7) 
  
 ���D���D�5
::5�: Decide Module (D'�:&�? 8) J()�D�5
::5�: SDecide Next PeriodU �3',
���B�5�0�� month > 0 && MOD(month,12) = = 0 &-()�&78����J5
:B������/�+�B�
5�&'()�B/*
��3
&7�,):�J5

�3:3&
�� (Period) BD'5B���������
��������
  ���B�5*5��5�
QB� Decide Module 
(D'�:&�? 8) ',/�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 10 �0�� month > 0 && MOD(month,12) = = 0 B� Decide Module (D'�:&�? 8) 

 

 

Assign Next Month

 

Decide Next Period

True

False

0      

     0  
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 B�D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 9) J()�D�5
::5�: SAssign Next PeriodU ',���B�5
�0�� period+1 &-()�BD	��
��������
',���
��������67&-()�?=@��3:3&
�� (Period) BD'5B������	�

*
�'�	�
������./0��� L/:���B�5*5��5�
Q?�
D�5
::5�:�,@ ',/�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 11  
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 11 �0�� period+1 B� Assign Module (D'�:&�? 9) 
 
 ���D���B�	
����
������:�� B �3&�+)'�	�4,)D�5
::5�: Create Module (D'�:&�? 10) 
J()�D�5
::5�: SCreate Day DemandU L/:&78�D�5
::5�:4,)��	�
 Entity &�+)'�	�?�
��
��������
 
<=)
��:�3&�,:/C�:B�D�5
::5�:',������D�/J()�?�
D�5
::5�: J�+/?�
 Entity ��3���&?	�'�?�
 
Entity (Time Between Arrival) <=)
���D�/BD	',*5�*
4,) *(� ',���&?	�'�
���3 1 *��@
 /�
��/
B�C�-
C�*>�
�4,) 12   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 12 ���B�5*5�B� Create Module (D'�:&�? 10) 

 

Assign Next Period

 

 

Create Day Demand

0       
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 �5
�D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 11) J()�D�5
::5�: SAssign Index per DayU 4��
D�	�4,)B�������D�/*5��5�
Q ?�
��
�7�4,)BJ	B����*���
�*
�'�	�
��� (Demand) 4,)&�+/?=@� <=)
',
������D�/*5���
�7� (Variable) /�
�,@ 
  Variable, day, 0   ���D�/��
�7�J()� day ',*5�&�+)'�	�&78� 0 
  Variable, month, 0  ���D�/��
�7�J()� month ',*5�&�+)'�	�&78� 0  
 L/:�����@
*5���
�7�/�
��5�
 ',/�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 13 ��3C�-C�*>�
�4,) 14 
�������,@:�
',���B�5*5�/�J�,����
� 30 *5� &-()���	�
*
�'�	�
�����:
�� (Daily Demand) <=)
/�J�,
���D������*���
�*
�'�	�
�����:
��'��������K5'��
&�?B� Microsoft ExcelTM L/:BJ	&'�0 
Random Number Generator �K5'��
&�?��������3��:?�
?	�'0�4,)&78���� Uniform Distribution ��3
*5�/�J�,4�@
 30 *5� ',>��
'&45���� 1 /�
��/
B�����
C�*>�
�4,) 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C�-C�*>�
�4,) 13 �����@
*5���
�7� SdayU B� Assign Module (D'�:&�? 11) 
 
 
 
 
 
 
 
 

C�-C�*>�
�4,) 14 �����@
*5���
�7� SmonthU B� Assign Module (D'�:&�? 11) 

 

 

Day
Assign Index per

 

Day
Assign Index per
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����
C�*>�
�4,) 2 *5�/�J�,*
�'�	�
�����:
�� (Daily Demand) 
 


��4,) *5�/�J�, 
��4,) *5�/�J�, 
1 0.04 16 0.03 
2 0.05 17 0.04 
3 0.04 18 0.01 
4 0.03 19 0.01 
5 0.03 20 0.04 
6 0.04 21 0.05 
7 0.02 22 0.05 
8 0.03 23 0.01 
9 0.05 24 0.05 
10 0.01 25 0.02 
11 0.03 26 0.04 
12 0.05 27 0.04 
13 0.03 28 0.04 
14 0.05 29 0.03 
15 0.03 30 0.01 

 

��
�:5�
���B�5*5���
�7�?�
/�J�,',��:�3&�,:/ &J5� 
 Variable Array (1D), index, 1, 0.04 
 Variable Array (1D), index, 2, 0.05 
 Variable Array (1D), index, 3, 0.04 
 Variable Array (1D), index, 4, 0.03   &78��	� 
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 <=)
������*5�/�J�,�������
C�*>�
�4,) 2 '�B�5B� Assign Module (D'�:&�? 11) &-()�BJ	
B����*���
�D�*
�'�	�
�����:
�� (Daily Demand) �5�67��@� ',/�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
C�-C�*>�
�4,) 15 ���B�5*5���
�7� SindexU B� Assign Module (D'�:&�? 11) 
 
 ���D���B�D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 12) �3',�����@
*5��0�� MOD(day, 30) 
D'�:�=
 ���D�&gh&D�(������������
�7� SdayU '�D��/	
: 30 (����
�
��B�D�=)
&/(��) &-()�BD	��

��������
',���
�����'�?=@�&/(��BD'5 /�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 16 ��3',�����@
*5��0�� 
(arrivalrate)*index(day+1) <=)
D'�:�=
 ��
�7� SarrivalrateU *0�/	
:*5�/�J�, SindexU ?�

����/67 
L/:���D�/BD	*
�'�	�
���&78���
�7� SarrivalratedayU ��
�:5�
���*���
� &J5� B�&/(��4,) 1 ',*
�'
�	�
��� 1000 �+L����' B�
��4,) 1 *5�/�J�, SindexU *(� 0.04 /�
��@�*
�'�	�
���B�
��4,) 1 *(� 
1000*0.04 = 40 �+L����'�5�
�� &78��	� /�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 17 

 

 

Day
Assign Index per
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C�-C�*>�
�4,) 16 �0�� MOD(day, 30) B� Assign Module (D'�:&�? 12) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 17 �0�� (arrivalrate)*index(day+1) B� Assign Module (D'�:&�? 12) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Arrivalrateday
Assign Formular

 

Arrivalrateday
Assign Formular
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 D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 13) J()�D�5
::5�: SAssign Integer ArrivalratedayU ',
���B�5�0�� ANINT(arrivalrateday) &-()�BD	*5���
�7� SarrivaleratedayU ',*5�����
�&�r' &�()�
���*
�'
�	�
���4,)&�+/?=@�*
�&78�&�?����
�&�r''���
5�&�?4,)&78�4g�+:' /�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 18 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

C�-C�*>�
�4,) 18 �0�� ANINT(arrivalrateday) B� Assign Module (D'�:&�? 13) 
 

 D�5
::5�: Process Module (D'�:&�? 15) J()�D�5
::5�: SDelay DayU BJ	&-()�BD	',&
���5�J	� 
(Delay) B����7�5�:*5�*
�'�	�
���4K�
�� L/:���D�/
���3 1 *5�?�
*
�'�	�
��� <=)
���D�/BD	',
&
���5�J	� 1 
�� /�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 19   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 19 �����@
*5�&-()����D�/*
�'�5�J	� (Delay) B� Process Module (D'�:&�? 15) 

 

 

Arrivalrateday
Assign Integer

 

delay Day
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 D�5
::5�: Assign Module (D'�:&�? 16) J()�D�5
::5�: SAssign Next DayU ',���B�5�0�� 
day+1 &-()�BD	',���&7�,):�
��BD'5B����*���
�D�*
�'�	�
��� ��3',���
�����67:�
D�5
::5�: 
Assign Module (D'�:&�? 12) &-()�BD	��
��������
',���*���
���3��	�
*
�'�	�
�����:
��?�


��BD'5 <=)
��:�3&�,:/���B�5*5��5�
Q ',/�
��/
B�C�-C�*>�
�4,) 20  
 
 
 
 
 
 
 
C�-C�*>�
�4,) 20 �0�� day+1 B� Assign Module (D'�:&�? 16) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Assign Next Day
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���

��������������� (Simulation Model) 

���&��
��'
�������(�)*+���
�,-.
/0(10��2,���3�4
���5�2����� 

(6178.�������2,���3�4
���5�) 
 
 
 ����		
��
�����������������	���	��������������������	 !�"#$%�
������&����'�(	
���)�'*+�����		
��
�� !�#!,��#��	�-��.����	��������������-�& 
/�'*+�����$�&.������-�����
�		
��
���
� ��,��#'0-�.
���	��������������������	 �$���1&	�&.����
������������	,�
,
��0�� �������1&	�& ,�� �1&	�& (s, Q) �
��1&	�& (s, S) �/��#!,��#����$����� !�*��#��
.������������'%!&�'
(��-�& �/��.������-������		
��
��0�� �������1&	�&#!���.8-��$�&&$�&
'�#������ �������.�9�%9�,:��� !� 21   
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9�%9�,:��� !� 21 ����		
��
�����������������	���	��������������������	 !�#!��&����'�(	���)�&�����  

     ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
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ReadW r it e

Q uant it y
ReadW r it e O r der

O r der ing cos t
ReadW r it e

Shor t age Q uant it y
ReadW r it e

Shor t age cos t
ReadW r it e

Dem and s ize

ReadW r it e

c os t
As s ign  O r d e r in g

M a t e r ia l
As s ig n  Re f ill Raw

c os t
As s ign  Sh o r t a ge
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 �C2
�2 (s, Q) 
 
��9�%9�,:��� !� 21 ����		
��
��'���#�-� !���$�&&$�& Create Module (�#�&'
0 1) 
8�����$�&&$�& HCreate Raw MaterialL .�1*����# ARENATM ���'���#�-���-������		
��
��
��-��
'���#�-��-�& Create Module 1�&#!���������8���0�� Entity �
����'0-�#�0�� Entity (Time Between 
Arrival) �/��������.�-#!,$�,� !� ,�� #!���'0-�#�0�� Entity ���
� 1 ,���� �������,$��$��V .���$�&&$�&�!�#!
�������.�9�%9�,:��� !� 22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 22 �������,$�.� Create Module (�#�&'
0 1) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Material
Create Raw

0       
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 �������,$�.���$�&&$�& Assign Module (�#�&'
0 2) 8�����$�&&$�& HAssign Initial 
Inventory levelL #!�������.�9�%9�,:��� !� 23 �/��'*+����������,$��$��V 0������*� !�.8-.����
,�����,��#�-����� !�'���0/��  1�&
�#!���������,$�.�-��	����*� (Variable) 8��� HInventory levelL �/��
�#�&�/� ����	����*��#��0���������	,�,
��#!�������,$�'���#�-� !� 70 ��1
���# (,$�0���������	,�,
��
'���#�-���
#!���'*
!�&��*
�"�-��#,��#'�#���#) �
�����*� HDaysL �#�&�/� ���.����������
�		
��
��'���#��� !� 0  ����!�:̂-��-������		
��
�����������
���#���*��	'*
!�&�,$�0������*��!�.�-
'�#���#��	��������� !����
��
��
���&̂$"�- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9�%9�,:��� !� 23 �������,$�����*� HInventory levelL .� Assign Module (�#�&'
0 2) 
       ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 
 
 
 
 
 

 

Inventory level
Assign Initial
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 �������,$�.���$�&&$�& Assign Module (�#�&'
0 3) 8�����$�&&$�& HAssign Demand sizeL 
#!�������.�9�%9�,:��� !� 24 �/��'*+����������,$�0��,��#�-����� 1�&��-��#�
������		
��
��
,��#�-����� !�#!,��#�-������		a�^��
 ��� !�"�-',&�
$���/�.�9�,:��� �.1�&8���0������*� ,�� 
HDemand sizeL �
�����,$�'*+� HarrivalratedayL ,�� 8���0������*� !�'*+�0-�#̂
�-��,��#�-�������&���

������		
��
��,��#�-����� !�#!,��#�-������		a�̂��
 ��� !�"�-�
$��#��
-�0-���-�  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 24 �������,$�����*� HDemand sizeL .� Assign Module (�#�&'
0 3) 
       ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 

 

 

size
Assign Demand
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 ��$�&&$�& Decide Module (�#�&'
0 4) 8�����$�&&$�& HDecide PurchaseL 
��̂�.8-.�
���������.
�-������������� �/��8���0�����������.
'
���
�'*+��		 2-way by Condition �#�&�/� #! 
2 �9���.�������'������ ,�� '*+�"*��#'�����"0����"#$'*+�"*��#'�����"0 !������� �$��,$�0�� 
Value .� !��!��#�&�/� 
�� !�
�#!������������������	.�#$ (Re-order Point) 1�&'#���%�
����,$��$��V���
����.�9�%9�,:��� !� 25 �
-�%	�$���$�&&$�&�!�����'�����"0 ,�� �-�'�����"0 H����*� HInventory 
levelL #!,$��-�&��$�����' $���	 165 ��1
���#L '*+�
����
-� .�-���'���������������������	�$�"*&����$�&
&$�& Assign Module (�#�&'
0 5) 8�����$�&&$�& HAssign Order QuantityL 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
9�%9�,:��� !� 25 �������,$�.� Decide Module (�#�&'
0 4) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

True

False

Decide Purchase
0      

     0  
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 .� Assign Module (�#�&'
0 5) 8�����$�&&$�& HAssign Order QuantityL 
�#!���
������,$�����*��
��^�� !�.8-.����,�����*��#��.������������ (Order quantity) .���$�&&$�&#!���
������*��#��.����������������$���������$���1&	�& (s, Q) �
��1&	�& (s, S) 1�&���������
*��#��.������������0���1&	�& (s, Q) #!���������'*+����'
08��'
��$���������.�*��#��' $�.� ���
����.�9�%9�,:��� !� 26 (.�����		
��
��������.�-*��#������������� !� 70 ��1
���#)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 26 �^�����������*��#��.������������.� Assign Module (�#�&'
0 5) 0�� 
       �1&	�&���
��������,-�,�,
���		 (s, Q) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Quantity 1
Assign Order
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 .���$�&&$�& Assign Module (�#�&'
0 6) 8�����$�&&$�& HAssign Shortage Quantity 1L  
�
���$�&&$�&�#�&'
0 25 8�����$�&&$�& H Assign Shortage Quantity 2L 1�&.���$�&&$�&�!�#!���
,������$�*��#���������	,�,
�� !�#!�&̂$'%!&�%���	,��#�-����� !�'���0/������"#$ �
�#!���,�����
,$�.8-
$�&.������������1�&�����,$�.8-
$�&.�������������$�,���� (.�����		
��
�������� !� 800 	� �$�
,����) 1�&�^��.����,������$��V #!�������.�9�%9�,:��� !� 27 �
�9�%9�,:��� !� 28 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 27 �^�� (Demand size) j (Inventory level) .� Assign Module (�#�&'
0 6) 
       ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 
 

 

 

Quantity 1
Assign Shortage
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9�%9�,:��� !� 28 �^�� (Count Ordering)*100 .� Assign Module (�#�&'
0 6) 
       ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 �������,$��$��V.���$�&&$�& Decide Module (�#�&'
0 8) 8�����$�&&$�& HDecide 
Shortage Quantity 1L �
���$�&&$�&�#�&'
0 26 8�����$�&&$�& HDecide Shortage Quantity 2L ���
����.�9�%9�,:��� !� 29 .8-������	���������.
�$��������	#!���0����l������"#$ 1�& !�8���0��
���������.
'
���
�'*+��		 2-way by Condition �/��'*+����������.
.�'�����"0�$� H�-�*��#��0��
�������	,�,
�� (Inventory level) 
���������,$�.���$�&&$�& Assign Module (�#�&'
0 6) #!,$�#����$�
����' $���	 0L '*+�
����
-� �����$�"#$#!��������� !��������	0����l��'���0/�� ��$.����! !��������,$�
.���$�&&$�&�#�&'
0 6 #!,$��-�&��$� 0 �����$�#!�������	 !�0����l���
�#!���,�����,$�.8-
$�&'#���
�������	0����l���$�,���� (.�����		
��
��,$�.8-
$�&'#����������	0����l�� ' $���	 1400 	� �$�,����) 

 

Quantity 1
Assign Shortage
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1�& ���������,$�.� Assign Module (�#�&'
0 22) 8�����$�&&$�& H Assign ShortageL �
� Assign 
Module (�#�&'
0 23) 8�����$�&&$�& HAssign Shortage Cost 1L �������.�9�%9�,:��� !� 30 �$��
.�9�%9�,:��� !� 31 '*+�,������-� ��'#����������	0����l�� 1�&.8-�^�� H(Count Shortage)*1400L 
�������9�%9�,:��� !� 32 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 29 �������,$�.� Decide Module (�#�&'
0 8) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 30 �������,$�.� Assign Module (�#�&'
0 22) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 

 

True

False

1
Decide Shortage Quantity

0      

     0  

 

Assign Shortage

 



 

127 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 31 �������,$�.� Assign Module (�#�&'
0 23) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 ��$�&&$�& Assign Module (�#�&'
0 9) 8�����$�&&$�& HAssign Using Raw Material 1L 
'*+���$�&&$�& !�#!���������.�-#!���.8-�������	 1�&�^�� ,�� H(Inventory level) j (Demand size) �
�
#!���,�����,$�.8-
$�&.����'�(	���)��������	 �������.�9�%9�,:��� !� 32 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 32 �������,$�.� Assign Module (�#�&'
0 9) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 

 

cost 1
Assign Shortage

 

 

Material 1
Assign Using Raw
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 ��$�&&$�& Process Module (�#�&'
0 11) 8�����$�&&$�& HLead time 1L �
���$�&&$�& 
Process Module (�#�&'
0 29) 8�����$�&&$�& HLead time 2L .8-'%���.�-#!'�
���� (Lead Time) ����
,��#
$�8-� (Delay) .�������������������	 1 ��� �#�&�/� ������������������	.�����!� 
� ��.�-#!�������	 !�
��������#��/�'%���.8-���.����%��$��!� ��&
�'�!&����������,$��$��V .���$�&&$�& Process Module  ���
�����$�&&$�& #!�������.�9�%9�,:��� !� 33 �/��'*+�����&$��
���������,$�.���$�&&$�& Process 
Module (�#�&'
0 11) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 33 �������,$�'%���������'�
���� (Lead Time) ����,��#
$�8-� (Delay) .������������ 
                                    �������	 .� Process Module (�#�&'
0 11) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 

 

Lead time 1

     0  
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��9�%9�,:��� !� 21 
�'�(��$�������$��$�&&$�& Decide Module (�#�&'
0 4) 
�#!
'�-� ��0�� Entity  !����'�����#����� H' (
L �/��'���#������$��$�&&$�&�#�&'
0 25 
��/���$�&&$�&
�#�&'
0 29 1�&'*+�0������ !�#!���,�����*��#���������	 !�0����l��
��/�0������.������������
'�#�����	'�-� ������� H
���L 0����$�&&$�&�#�&'
0 4 �
� ������'�-� ��'#���:$����$�&&$�&
�#�&'
0 11 �
���$�&&$�&�#�&'
0 29 �/���(,�� HLead timeL �
-�
�#���#��� !���$�&&$�&�#�&'
0 
12 ,�� ��$�&&$�& Assign Module 8�����$�&&$�& HAssign New Inventory levelL 1�&.���$�&&$�&�!�
�������	,�,
��
�#!���'%��#0/�� 1�&.8-�^�� HInventory level + Order quantityL �������.�9�%
9�,:��� !� 34 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9�%9�,:��� !� 34 �������,$�.� Assign Module (�#�&'
0 12) ("#$%�
������&����'�(	���)�)   
 

 

 

Inventory level
Assign New
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 ��$�&&$�& Assign Module (�#�&'
0 13) 8�����$�&&$�& HAssign Refill Raw MaterialL .�
��$�&&$�&�!��
��
�� !��������	,�,
��'%��#0/��
��������������
-� 
��-��#!����$��������	"*.�-
��&���:
��:
��9��q� '%���8�'8&���! !��������	#!���0����l�� (Backorder) #��$�� 1�&.8-�^�� 
H(Inventory level) - (Shortage quantity)L �������.�9�%9�,:��� !� 35 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 35 �������,$�.� Assign Module (�#�&'
0 13) ("#$%�
������&����'�(	���)�)  
 
 
 
 

 

 
 

Material
Assign Refill Raw
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 ��$�&&$�& ReadWrite Module (�#�&'
0 10, 15, 16, 17, 18, 19, 20 �
� 28) 8�����$�&&$�& 
HReadWrite Inventory level 1L HReadWrite Holding costL HReadWrite Demand sizeL HReadWrite Order 
QuantityL HReadWrite Ordering costL HReadWrite Shortage QauntityL HReadWrite Shortage costL �
� 
HReadWrite Inventory level 2L ��#
����	 '*+���$�&&$�& !� ����-� !�.��������,$�����*� !��-�����.� 
Notepad 1�&�������,$�����*�'*+���&���'%������0������*�.� Notepad  "*.8-*����	���������.

.����
������������	,�,
�� �������,$�.���$�&&$�&�!� #!�������.�9�%9�,:��� !� 36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 36 �������,$�.� ReadWrite Module (�#�&'
0 10) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 
 
 
 
 
 
 

 

Inventory level 1
ReadWrite

 



 

132 

 ��$�&&$�& Assign Module (�#�&'
0 21) 8�����$�&&$�& HAssign Next DaysL '*+����
������,$�����*�.�-����������		
��
��'*
!�&�'*+�������"* �/���������,$�.���$�&&$�&�!� #!�������
.�9�%9�,:��� !� 37  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 37 �������,$�.� Assign Module (�#�&'
0 2) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assign Next Days
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 �C2
�2 (s, S) 

 �����-������		
��
�����������������	���	��������������������	 !�#!��&����'�(	���)�
&����� ("#$%�
������&����'�(	���)�) ��#�1&	�& (s, S) #!���.8-��$�&&$�&'�#�����	�����-�����
�		
��
�����������0���1&	�& (s, Q) ��$#!,��#����$�����.��-���������,$�0����$�&&$�& Assign 
Module (�#�&'
0 5) 1�&.��1&	�& (s, Q) 
�#!���������*��#��.�������������������	 !�' $���� ��,���� 
,�� Q ��$�&  �/��.�����		
��
��"�-������*��#��.������������' $���	 70 ��1
���# (���'
0����
$��
��#���'*
!�&��*
�"�-��#,��#'�#���#������	���
��
�����������
�������V) .��$��0���1&	�&   
(s, S) #!���������*��#��.��������������$
�,����1�&�/���������������	�^����0��
������������	.�,
�� 
(.��		
��
��������,$�' $���	 150 ��1
���#) 1�&�^��.����,����� ,�� ����	�������	�^����
	�-�&
����	0������	�������	,�,
�� !�#!�&̂$
����������.�9�%9�,:��� !� 38   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9�%9�,:��� !� 38 �^�����������*��#��.������������.� Assign Module (�#�&'
0 5) 0�� 
       �1&	�&���
��������,-�,�,
���		 (s, S) ("#$%�
������&����'�(	���)�) 
     

 

Quantity 1
Assign Order
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������� � 

	
����
�������������� (Simulation Model) 

���%�
���&�������
'�()*��
	�+,-�./'0/��1+���2�3��
�4��
*� 

(5-
������1+���2�3��
�4�) 
 
 
 ���	

��
�����
��
�����
���
���
���
��������������� 
!"�#"$%���
���&��%
��
'�
�
�(�)
���*
(+,����	

��
���!"�#"-�
#��
�%��&����
���
���������(������
������� 
&�-���#"
�
'��
�(�)
���*
	���
���
������ 
���#
&.%�%��#"�
���
#
&.%	

#
�/��&.%�/�� (First-In-
First-Out : FIFO) �=�(+,��
�'
�&��
���%
����	

��
���	��!�
-�
#($%
&����
���
���������
������ 
	��&��
���%
����	

��
���#"�
�&.%���	

��
���'/�' (Submodel) ./�'&��
���
���
�
'��
�(�)
���*
	���
�&.%������ 
	

#
�/��&.%�/�� (First-In-First-Out : FIFO) �/���E'

'
&��
�����
������� 
-�-���$��!�������E'

' -�� �E'

' (s, Q) 	���E'

' (s, S) �=��#"
-�
#	���/
����!"�+� #
�&��
���������(H"'�(�)��%�' �=��&��
���%
����	

��
���$��!������
�E'

'#"�
�&.%��/�''/�'(�#������ ���	���&�I
HI
-J���!"� 39   
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I
HI
-J���!"� 39 ���	

��
�����
��
�����
���
���
���
��������������� 
!"�#"�
'��
�(�)
���*
���� (H �
��
�
'��
�(�)
���*
)  
 
 
 

M a t e r ia l
Cr e a t e  Ra w

T r u e

F a ls e

De c id e  Pu r c h a s e
Q u a n t it y  1

As s ig n  O r d e r L e a d  t im e  1

T r u e

F a ls e

Q u a n t it y  2
De c id e  Sh o r t a g e

le v e l
I n v e n t o r y

I n it ia l
As s ig n

c o s t  2
Sh o r t a g e

As s ig n

q u a n t it y  2
Sh o r t a g e

As s ig n

s iz e
De m a n d

As s ig n

M a t e r ia l 2
Us in g  Ra w

As s ig n
L e a d  t im e  2

Q u a n t it y  1
Sh o r t a g e

As s ig n

M a t e r ia l 1
Us in g  Ra w

As s ig n

c o s t
Sp o ila g e
As s ig n

Da y s
As s ig n  Ne x t

T r u e

F a ls e

Q u a n t it y  1
De c id e  Sh o r t a g e

c o s t  1
Sh o r t a g e

As s ig n

Q u a n t it y  2
As s ig n  O r d e r

le v e l 2
I nv en t o r y
ReadW r it e

c o s t
Ho lding

Re adW r it e

Q ua nt it y
O r d er

Read W r it e

c os t
O r de r ing

ReadW r it e

Q uan t it y
Sho r t age

ReadW r it e

c o s t
Sh or t age

Re adW r it e

Q ua nt it y
Spoila ge

Read W r it e

c os t
Spo ilage

ReadW r it e

Ra w M a t e r ia l
As s ig n  Re f ill

De c id e  Sp o ila g e

T r u e

F a ls e

s iz e
Dem and

ReadW r it e

As s ig n  5 9

S u b m o d e l 1

S u b m o d e l 2

S u b m o d e l 3

S u b m o d e l 4
lev e l 1

I nv en t o r y
ReadW r it e

q u a n t it y
Sp o ila g e
As s ig n

0      

0      
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0      
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     0

0      
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 �D1��1 (s, Q) 

 �
�I
HI
-J���!"� 39 ���	

��
���(� �#�%�!"���/�''/�' Create Module (�#
'(�$ 1) 
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��&��	'�5�	��6� �����������	��;�)3���
 + 3 ��	��;�)3���
 + 4 ��	��;�)3���

 + 5 ��-��	��;�)3���
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Command : E(Value)*seasonal(month+1) , Value = 1000 kilograms 
Month 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Index 1 1.5 2 1.5 1 0.5 1 1 1.5 1.5 2 2 
Demand 
(kilogram) 

1000 1500 2000 1500 1000 500 1000 1000 1500 1500 2000 2000 
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� ������
�*��'"*� ��'��
�
 +  1 ��!�)*���"� ������%	 
ESeasonal^ '
*���� 1 ��-��'��
�
 + 2 ��!�)*�'
*���� 1.5 ���$���$#)*�����%	 EValue^ '%(�)*�)�
 +
'
*���� 1000 ��8��	�, ��	)����.$�)��,�#
���	�"*���	 E(Value)*seasonal(month+1)^ /0+�3���		��
����������
�)��,�#
���	���	��'��
���'��
�
 + 1 , )*�'
*���� 1,000 ��8��	�, ��-��'��
�
 + 2 , 
)*�'
*���� 1,500 ��8��	�,  
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��	��;�)3���
 + 4 3���	
��
�����������
��
�)��,�#
���	
 +, �:���		,���:�����	����� 
Command : (arrivalrate)*index(day+1) , Arrivalrate = 1000 kilograms 

Day Index Demand (kilogram) 
1 0.04 40 
2 0.05 50 
3 0.04 40 
4 0.03 30 
5 0.03 30 
6 0.04 40 
7 0.02 20 
8 0.03 30 
9 0.05 50 
10 0.01 10 
11 0.03 30 
12 0.05 50 
13 0.03 30 
14 0.05 50 
15 0.03 30 
16 0.03 30 
17 0.04 40 
18 0.01 10 
19 0.01 10 
20 0.04 40 
21 0.05 50 
22 0.05 50 
23 0.01 10 
24 0.05 50 
25 0.02 20 
26 0.04 40 
27 0.04 40 
28 0.04 40 
29 0.03 30 
30 0.01 10 
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 ���*���
�)��,�#
���	���	��������� �����������	��
 + 5 ',�+
����	.�)*�
)��,�#
���	�����	)����.�����	 (arrivalrate)*index(day+1) ���*�)��,�#
���		�����
 +4�#���
��		������������
�, )��,2���#
� /0+������*�����������
��
�)��,�#
���	
 +, �:���		,���
:�������,�	2)����.$�)��,�#
���	4�#
�*���,'$�&�,3� 
 

��	��;�)3���
 + 5 3���	
��
������������������������
�
 +4,*����	.�
��&��	'�5�	��6�  
                                     (
��
�	���� ARENATM ��-����3��� Notepad) 
 

���
 + 
)��,
�#
���	 
(��8��	�,) 

	-���
���2&���

(��8��	�,)  

������
��+�/�!


(��8��	�,) 

������
 +
4�#	��

(��8��	�,) 

������
 +
)#���*�

(��8��	�,) 

)*�'�5�
	��6� 
(��
) 

)*��"#�*����
��	��+�/�!

(��
) 

)*��"#�*��',�+

�����7
�
(��
) 

0 50 20 0 0 0 60 0 0 
1 50 0 70 0 30 0 800 1400 
2 50 0 70 70 10 0 800 1400 
3 50 10 0 70 0 30 0 0 
4 50 0 70 0 40 0 800 1400 
5 50 0 70 70 20 0 800 1400 
6 50 0 0 70 0 0 0 0 
7 50 0 70 0 50 0 800 1400 
8 50 0 70 70 30 0 800 1400 
9 50 0 70 70 10 0 800 1400 
10 50 10 0 70 0 30 0 0 
0 50 20 0 0 0 60 0 0 

	�, 180 5,600 9,800 
)*��"#�*��	�, 15,580 

12��31&4    

���$���$# 1. )��,�#
���	, )*�)�
 + 50 ��8��	�,    
 2. �&���+�/�!

 + 20 $�*����- %	�,�.����	��+�/�!
)�
 + 70 ��8��	�,   
 3. '����������	��+�/�!
 1 �����-	-������2&���)�)���'	�+,�#�
 + 70 ��8��	�, 
 4. �#�
&�����	'�5�	��6� 3 ��
�*
��8��	�,�*
%_ 
 5. �#�
&�����	��+�/�!
 800 ��
�*
)	�!� 
 6. �#�
&�',�+
�����7
� 1,400 ��
�*
)	�!� 
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��	��;�)3���
 + 6 3���	
��
������������������������
�
 +����	.�
��&��	'�5�	��6� (
��
�	���� ARENATM ��-����3��� Notepad) 

��� 
)��,
�#
���	
(��8��	�,) 

	-������2&���
)�)��� 

(��8��	�,) 

��������+�/�!

(��8��	�,) 

������
 +4�#	��
(��8��	�,) 

������
 +)#���*�
(��8��	�,) 

������
 +'�*�'� �
(��8��	�,) 

)*�'�5�	��6�
(��
) 

)*��"#�*������	
��+�/�!
(��
) 

)*��"#�*��',�+

�����7
�
(��
) 

)*��"#�*��',�+

���2&���'�*�'� �

(��
) 
0 50 20 380 0 0 0 100 1000 0 0 
1 50 350 0 380 0 0 1750 0 0 0 
2 50 300 0 0 0 0 1500 0 0 0 
3 50 250 0 0 0 0 1250 0 0 0 
4 50 200 0 0 0 0 1000 0 0 0 
5 50 0 380 0 50 200 0 1000 1400 30,000 
6 50 280 0 380 0 0 1400 0 0 0 
7 50 230 0 0 0 0 1150 0 0 0 
8 50 180 0 0 0 0 900 0 0 0 
9 50 130 0 0 0 0 650 0 0 0 
10 50 0 380 0 50 130 0 1000 1400 19,500 
11 50 280 0 380 0 0 1400 0 0 0 
12 50 230 0 0 0 0 1150 0 0 0 
13 50 180 0 0 0 0 900 0 0 0 
14 50 130 0 0 0 0 650 0 0 0 
15 50 0 380 0 0 130 0 1000 0 19,500 

	�, 13,800 4000 2,800 69,000 
 )*��"#�*��	�,  89,600 
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12��31&4    

���$���$# 1. )��,�#
���	, )*�)�
 + 50 ��8��	�,    
 2. �&���+�/�!

 + 120 $�*����- %	�,�.����	��+�/�!
)�
 + 380 ��8��	�,   
 3. '����������	��+�/�!
 1 �����-	-������2&���)�)���'	�+,�#�
 + 70 ��8��	�, 
 4. 
��&��	'�5�	��6� 4 ��� 
 5. �#�
&�����	'�5�	��6� 5 ��
�*
��8��	�,�*
%_ 
 6. �#�
&�����	��+�/�!
 1,000 ��
�*
)	�!� 
         7. �#�
&�',�+
�����7
� 1,400 ��
�*
)	�!� 
         8. �#�
&�',�+
���2&���'�*�'� � 150 ��
�*
��8��	�, 
 
 �����	��
 + 5 ��-��	��
 + 6 '%(�3������		������������
��
��������
�
 +4,*
����	.�
��&��	'�5�	��6� ��-����������
�
 +����	.�
��&��	'�5�	��6� ��,������ 
����		�����
�������
�8����	���$���$#)��,�#
���	
 +'����0!���-%	�,�.����	��+�/�!
, )*�)�
 + ���*����
�������
�
�!��
�, )��,�,'$�&�,3������,�	-�����	����	�����	���2&���)�)��� 8��
'i��-����������
�
 +, 
��&��	'�5�	��6�, ��	
�!����2&�����,	-�-
��&��	'�5�	��6���-, ��	���
���2&���4%�"#��� First-In-First-Out : FIFO 




