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�[���)�?��+��!�+�
��
��
��+����B��
��^
&��(!���� #"���
��F��	#��� )*����?�����
BC��?����	�
��	�
"?%�B�
A%"E*&>�����
���
��	'����>��
������B���������+�"%��'=!� )*�A@���?��	�
�B
�"'#"������V$�
���
���C�*�����'=!�����GB�&� �. .2532 �(!����������*+*"	>*(#	���"
�#�*�  27.9  '#"�(!����
��!">�+>
(# 89.6 *����
%  )*�&� �. .2532  ��!	#"
�D��*�+��
��� ��	*��A��������������!">�+
	�(�# 17  ��
���  �. .2532 
?���!"�+��
��	�*����������������)>%"����&>�% �+��C�>�+&>���
�(!�������#��
����	����	�
�
�#�*� 25 )*����	 
�D��B��
�#�*� 15 '#"�(!������!">�+ �C�&>�����

�
��� '����(!����?�#�����)>%"����	����'=!�	�
�BC��?����   <=�"������������)>%"������!	�
���
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*+��
A%"	A
����
>��
������B��������&�	'����	 
�D��B��	�
���
�c#"����(!�������#��
����
)*�'����(!�������#��
���� �+�����
�������	�
�E$�+$)* 
 
2. �����	��3(. ��&� �� 	������ #����/&	 ��>	+�, 

2.1 ��	���	&��� 	������ #��>	+�, 
 ��
#��
����  (Conservation)  ���?��>�������?��"�?%���
	�[�
����	���"#�%�"	+��? <=�"
�
������� (2541:6) �+�&>��?��>����?�?%� 	�
���

$�B��&���
������ (Utilization) B��
�
�����
�

�����#�%�"��WT*�+&>�	�
��
�������%#�>���������A�+ (Wise Use) &���+����
���A�+ ����
A$W	A���
�����
�+�	�*%��
��������#����A�+ (Minimize-Waste) )*�B���#"�
�B��
��
&���
������ (Utilization Distribution) '#"�
�����
�%�" Y �+����?V="���+�?�  +�"��!�  ��

#��
����B="��%�+�>���V="��
	�[�
�����
�����
�?�	T� Y )�%��#"�C��
�����
��&���
������ &>�
V$���#"A#+�*�#"���AV����
�����	>���A�&�)�%*��%?"	?*� (Optimum Period) #��+�?� 
             2.2   ����	� 	������ #��>	+�, 
 ��
#��
�����
�����
������ 	�
�>������'#"�
���������� #"���
'#"
�D)*�	#���
��#"	'����
%?�
��E�+�#����#�%�"B
�"B�")*�B
�"&B&���
#��
���� �
������� (2541:7-11)�+�A
��
)�?��"��
#��
�����
�����
�������?�+�"��! 
                        2.2.1   	� �	��(/01�����>	+�, 
 	�(�#�?��	>���A�&���
?�")E�#��
�������)E���F��	 
�D��B)*�A�"��
)>%"��������C�>�+&>����(!����  
�#�*� 40 )�%"	�
����#��
���� 
�#�*� 25 )*����	 
�D��B
�#�*� 15 
B="�+��C�>�+�(!����������	�
� 3 �*�%�&>W% Y �(# 
  . �>	./0�� 	������ #� (Conservation Forest >
(# Protected Forest) 	�
��(!�������
���
�D��#"��

����
�����	? +�!"	+���?� ��%&>�	��+��
	�*����)�*"&+Y�+������� ��
&���
������
�(!��������*�%���!B��#�&>�&���+���"#�#� (Indirect Benefit) 	�%� ��
�%#"	����?  ��������
  
��
 =�������?��?�B��  	�
����  )�%B���%#��W��&>�����
&���
�������+���"�
" (Direct Benefit) 
#�%�"	+[+'�+ 	�%� ��
�C����  ��
���
��#� ��>
(#�C����  ��
*%�A��?�  >
(#��B�

�#(�� Y  ���A%"E*
�
����%#A@��)?+*�#��

����� <=�"BC�)�����	�(�#��
#��
�����+�+�"��!�(#  #�����)>%"����  	'�
#��
����������A��?����  �(!�����!C���!� 1 ������	*�#��
����  	'�>���*%�A��?� ?�#����� A?�
�v�� �A�
�  A?�
��'����  )*� $��� =����

����� 
 �. �>	./0���	�.!�#A 3* (Commercial Forest >
(# Productive Forest) 	�
��(!����
������&���
�������+���!"��"�
")*���"#�#� 
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 �. �>	./0��'��'� (Community  Forest) >���V="����������C�>�+�?�&>�	�
����
�����  ����
B�+��
�+������ <=�"#�B��>*��
$�)�� '=!�#�$%���A@��@$���
�	�  A�"�� �
�	��� 
)*�?�F��

���#"V���'#"�������!�Y )*����	�(�#�������!B���#"��%#�$%&�	'����	�(�#��
#��
���� 
 2.2.2   	� �	��(�%&�	& 	������ #����/&	 ��>	+�, 
 �  A���A����� (2536 : 123) �+��*%�??%� 	�(�#&>���
+C�	�����
#��
�����
�����

�������

*�	�c�>��� B="�+�����
�C�>�+������	�(�#&��	�
�)�?��"&���
�\�����  <=�"�ZBB������!
��������
#��
�����
�����
������)�%"�+�	�
�  6  
�+���(#  ���������)�?�
�
��+C�
� 
������������)>%"���� ������������)>%"����  ���������)E���F��	 
�D��B)*�A�"��
)>%"���� ������'#"
�D��* ������
�+���
��
?" )*�������'#"�
������� 
 2.2.3   	� �	��(�3G�(�	.�3� 	������ #����/&	 ��>	+�, 
 V?�*��
�D ?
	����F��"�� (2542) �+��*%�?V=" ?�����
+C�	�����
#��
�����
�����

������ 	�(�#&>�E*�

*����?��V��
�A"��)*�A#+�*�#"���������   
?���!"A���
V�\������+���!�
#�B��>*��?���   '=!�#�$%����?��	>���A�&�)�%*�AV����
��)*�AV�������+�"��! 

�. �����'#"
�D��*�%#��
#��
�����
�����
������  	�
�)�?��"���
�D��*
��#"B�+�?��AC���W&���
#��
�����
�����
������#�$%&�
�+��)
� Y  	�
���
�����
��������
�?��AC���W�%#��
��F��	 
�D��B)*�A�"�����+���  "��
����)*����*��
��#"�+�
����

B�+A

#�%�"	���"�# 

'. ��
?�")E���
#��
����  ����
?�")E�"����
#��
����  �+�B�+&>�����

AC�
?B'�#�$*�
�����
�
�	@��%�" Y  '�#�$*
�����	? '#"���  �?��>*��>*����"��?@�� 
���@�� '�#�$*+�����
B�+��
�%#"	����?)*���������
  �*#+B�'�#�$*��
&���
�����
)*�+���
#(��Y���BC�	�
�  �����#"&���
��#���
?�")E� 

�. ��
�c#"���
�����(!������� �C�>�+&>����?��	'��"?+&���
�c#"���
����
��%&>�����
���
�� *��*#���+��� *%�A��?� 	�[�'#"��� ��
B�+	E���� �+�	T���#�%�"���"&��(!����
#��
���� 

". ��
�*$����&>�����!"��
�*$����	�(�#��
#��
���� 	�(�#E*��"	 
�D��B)*�
�*$��������� 

B. ��
	�����(!�������#��
����&>�����
AC�
?BA@����������"���
�����
�

��������
A��$
��	>���A��%#��
	�
��(!����#��
���� 
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T. ��
&���
������B�����&>�����
��B�
����
&�����#�%�"�
�>��+ )*���
�
�A����@��A$"A�+�+�&��A%?��%�" Y '#"���&>�	��+�
������������A�+ �
���
�"���@����� 	�%� 
��
E=�" ��
#���!C��� >
(#��
�C�?�A+�#(����EA�������&���
�C���&���
�������%�" Y 

�. ��
A%"	A
��)*���F��
���'�#�$* )*���
 =���?�B����"?�����
������
	�(�#&>��+�?������
&>�% Y ���"&�)*��%�"�
�	�  	�%� +�����
B�+��
������ +�����
#��
����?���� 
+�����??���������� +���?� ?�

������� +�����
A%"	A
����
&��?�A+�#(��)����� 	�
���� 

<. ��
A%"	A
��	E�)�
%'�#�$* &>��?��
$�&�+�����
#��
�����
�����
�������+�
�=+)�?��"&>��
�����	'������A%?�
%?� ����
�
���A������� B$"&B&>���
 =��� &>���
A���A���
)*��
���
 �+�&��A(�#���
$�)�� 

�. ��
B�+
�	���������  �+�	T���#�%�"���"��������#�$%&����#��
���� <=�"��

	����'=!�'#"�
����
�+���
	��+B��C�&>������'�����?'=!� ��#"����
�C�>�+���
��
&>���+	B� 
�+���
>��(!����
#"
��)*�#�������	>���A�)*������@��&>�����
��������#�$%&�	'�#��
���� 

W. ��
B�+&>�����
��F�����*���
  )*�#"���
��� 	����?'�#"�+�	����'�+
�?��A���
V�
���
�"�
��	�*������ ����)*������	B��>������&>�&�����
��
	��"
��&���

����
��� 

^. ��
A���A���&>�	#��� ���	
���  ��A��  ��� =���  �
�����  ��!"�*�%�>
(#
��
�#�A�A���
#��
�����
�����
������)*�A��")?+*�#� 

B��)�?��"��
#��
�����
�����
������'#"�
�������+�"�*%�?'��"��� )A+"&>�
	>[�?%���
+C�	�����
#��
�����
�����
��������!� 	�
������>������'#"����*���B���#"
%?��(#���
#��
�����
�����
������  <=�"?�����
+C�	�����
��!��[)���%�"�����������>������ ?%�	�
������
>������'#"#"���
>
(#&�
�+������*  #�%�"�
�[���  �
��������+��C�>�+)�?��"��
#��
����
�
�����
������ 	�(�#	�
�)�?��"&>�����*�+��C����\�����&���
#��
�����
�����
�������?�+�"��! 
(�
�������, 2530 : 18) 

1) ��
�c#"�����
���
���C�*��������&>��+��+�	+[+'�+ 
2) ��
�c#"�����
*��*#���+��� 
3) ��
�c#"����_��� 
4) ��
�
���
�"?�����
��+���&>�A#+�*�#"�����
#��
���������� 
5) ��
&�����#�%�"�
�>��+)*������%� 
6) ��
�*$�����+)�� 
7) ��
�C�>�+������	�
�)>*%"����!C�AC���
&>�)�%�#� 



 22 

8) �c#"���)�*")*�	�(!#�
����	��+'=!�)�%��� 
B��)�?��"#��
�����
�����
������+�"�*%�? A
���+�?%�&��ZBB�����+�����
)�%"

������##�	�
�  3 �
�	@� )*���������   <=�"��
#��
�����
�����
��������!�����
�C�>�+������
��
+C�	�����
  )*���
�C�>�+?�����
#��
�����
�����
������  ��!")�%>�%?�"��
�+������B�V="
>�%?�"��&�
�+����#"V���  )*�&�
�+����?����*  	�(�#"B����
#��
�����
�����
���������&��	�
�
)�?��"&>��
������\�����  B�����
�C�>�+�(!�������	�(�#��
#��
�������)�%�#� ��
�c#"�����

�C�*�������� ��
�
���
�"?�����
��+���&>�A#+�*�#"�����
#��
�����
�����
������ �+�	T���&�
�(!������������ 
?�V="��
&�����#�%�"�����%� )*���
�*$�����+)���*#+B���
�c#"����
����
	��+'=!�)�%��� 
 
3.   ����� 	� AIC 

�
��?���
  AIC ��+���)*���F���+� Dr.William E.Smith )*� Ms.Turid Sato )>%"
AV���� ODII  (Organizing for Development,  International Institute)  Washington D.C. USA. 
E.Smith �*%�??%� ��������*�"A
��"A

�� )�%��%
$�?%�B�A%"	A
��&>�	��+�+�#�%�"�
 >*�"B����!� 
Ms.Turid  )*� E.Smith �+���E*B����
	>[�����%� (Appreciation) <=�"���)*����  ��!"A#"���+�
B�+��!"AV����,s�#�
�'=!� �C�&>�	��+�*�"A
��"A

��&���
)���ZW>��%�"Y A%?�&��
�	� ����+�
�C�	����� AIC (Appreciation Influence Control)  <=�"	�
�	�����>
(#)�?��"���A%"	A
��&>�A�����
#"���
��
%?����	
���
$�&���B�

�  	�(�#A%"	A
����
�C�"��)*���F��
%?����	�����&���
�
���� 
	�(�#
�+��?����+'#"�
�����&���
��F��>�$%���� )*��+��C���&��&���
,s�#�
�&��
�	� 
���	����'=!�	
(�#�Y ��!")�% �. . 2533 	�
������  �%#��&� �. . 2535 AV����?�B��	�(�#��
��F��
�
�	� ���  �+�
%?����A������F���
����
)*������  )*��#",s�#�
�  �
���F�������
�+��C�)�?��+'#"	����� AIC ��+�+)�*")*�,s��\�����&���
�
����	�(�#
�+��?����+&���

��F��
�+��>�$%����)*��C��* (#
����� A�������,  2537 : 4-5) 

3.1 ��	���	&��� ����� 	� AIC  
                         �
��?���
 AIC �+���E$�&>��?��>���'#"�
��?���
 AIC �?�>*���%�� �
�	?     
?�A�  (2535:60-61) �*%�??%� �
��?���
 AIC 	�
��v�^�)*���
�
�>�
B�+��
�����F��'=!���&>�%  
���
��?���
	
���
$�)*��\�A�������
%?����B����
�\�����B
�" (Interaction Learning through 
Action) +�?��?��
��>
(#��
	>[�����%� (Appreciate) <=�"���)*���� B="A���
V�
�����&>�	��+��


?��*�" (Empowerment Approach)  #�%�"	>���A����B��C�&>�	��+��
	�*����)�*"�+� �+��C��="V="
������"A�"�� ��"B��&B ��"?���� �A�
� )*���
�
�>�
B�+��
  <=�"A#+�*�#"���  #
����� A����
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���  (2537 : 5) ����*%�??%��
��?���
  AIC 	�
���
B�+��
�
��������C�?�����
)*�'�!��#����	�]+
�#��A&>�E$�	'��
%?��
�����+����#��AA(�#A�
 )*�	�*�����?��
$� �
�A���
�� )*�'�#�$*'%�?A�

<=�"���)*���� �C�&>�	��+�?��	'��&BA@���ZW>�  '�#BC���+'#"�ZW>�  �?����#"��
'#"����� )*�
 ���@��'#"E$����	����?'�#" 
?���!"	�
��
��?���
B�+��
�
�����+�?�����

�+��*�"A�#" 	�(�#
)���'�ZW>�)*�)�?��"&���
��F��	��"A
��"A

��  #�%�"	�
�'�!�	�
�'�!��#�  �C�&>�E*"�����
�+���B���?����+'#"E$�	'��
%?��
��������� ��!"��! �*A��>� ����o 
��#" (2539 :35-39)  �*%�??%� 
	�
�?�����
����C�&>�	��+�*�"A
��"A

��&���
)���ZW>��%�" Y +�?���
�\�����B
�"   ��>*����
���
AC���W�(# AIC 	�
���
�\�����
%?����+�?��?��
�� >
(#��
	�������%� (Appreciation) <=�"���)*���� 
��'�!��#��\�A�������>
(#��#�����*
�>?%�"��� (Influence)  �(#��
�C�"��
%?����@��&��'#�	'� 
)*�'�#BC���+����C�&>���#�����*
�>?%�"���  �C���A$%�?����+A
��"A

�� +�?��?��
�� �?��<��<=!" 
)*��?��	'��&B	�
��(!�D��  B="�C�	'��A$%'�!��#��?���� (Control) 	�
���
�
��C�&>�	��+��
	
���
$� 
	��+�*�"�>� �*	���"�#���B��C�&>�	��+��
	�*����)�*" 	�
�?�����
���A���
V�C�&>��
�����)*�
���?�����
  >
(#E$�	����?��W
%?��(#����C�@$���ZWW���#"V���  �C��#"	+��?��� A������  	���#��� 
)*���� (2540 : 43-44) �*%�??%� �
��?���
  AIC 	�
���
	
���
$��
��?���

�+��*�"
A
��"A

�����A%"	A
��&>�	��+��

�+��?����+	>[� &���
�C�>�+�� ��"'#"��
��F�� <=�"�*�"
A
��"A

��B���#�$%&�����* �*�%��� #"���
����� )*�A�"��	�
�AC���W )*����
�������%#�����  
  B��)�?�?����+'#"�
��?���
 AIC ����*%�?��'��"��� �#A
���+�?%� �
��?���
  
AIC  	�
��
��?���
���	�]+�#��A&>��*�%���>
(#�
�����	'������A%?�
%?�&���
	
���
$� 
)*�	�*�����?����+	>[�)*��
�A���
��
%?����  <=�"B��C���A$%��

�+��?����+	>[�&���

��F��)*�?�")E� >�)�?��")���'&�	��"A
��"A

��  ��
��A%?�
%?�	
�����!")�% 
%?���+ 
%?�
?�	�
��>� 
%?���+A��&B 
%?�?�")E� )*�
%?�
��E�+�#� 	�(�#&>��

*�	�c�>��������!"�?�  BC�	�
���#"
�C��="V="��
�\�����
%?�����+���#"	�
���+�?���
�#�
�� �?��	'��&B ��
	>[�����%�<=�"���)*���� 
	�(�#&>�	��+�

���� ���	�
����
  )*���
&>�A������*�%��+�)A+"�?����+	>[�#�%�"#�A
� �C�&>�	��+
�?����+>*��>*��)*��
"����?����#"��
 <=�"B��C���A$%��
��+A��&B	*(#�)�?��")���'�ZW>�
����������#"��
 )*�+C�	�����
�%#���+�  

3.2  ����� 	�*�(��	�:�  
        &���
B�+��
)*�)���'�ZW>�A��")?+*�#� �*�%�	�c�>����?
�+�
����
,s�,�&�

�v���

�	��"������
��?���
 +�"��!    
1) �
�>���&��ZW>�A��")?+*�#� 
2) �C�>�+�ZW>�A��")?+*�#��+� 
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3) 
��'�#�$*#�%�"��?�B�
�W�� 
4) ?�	�
��>�'�#�$* 
5) �C�>�+��"	*(#�>*��>*�� 
6) 	*(#�)�?��")���'�ZW>��+� 
7) ��F��)E�"��>
(#��
"��
&���
)���'�ZW>�A��")?+*�#� 
8) �\��������)E�+�?��?���(���� 
9) �
�	�����
�\�����"��	�
�
���Y )*�	�(�#	A
[BA�!�)*�? ���?��@��@$��&BAC�	
[B

'#""��)*�	
���"��&>�%�%#�� 
	�(�#�*�%�	�c�>����+�*"�(#�C�"���
��
��?���
+�"�*%�?'��"���)*�?  �#�B��B�

�%?�&>�A@��A��")?+*�#�+�'=!� ��"�%?�&>��*�%�	�c�>������?��
$� �
�A���
�� �?���C���W&���

)���ZW>� )*��C���B�

�#�%�"	�
�
��� A��"	>*%���!B��"#�$%����*�%�	�c�>����*#+��?�� 
�
�A���
������+�B����
��A%?�
%?�&���
"��
B��
�A�E*AC�	
[B  )*��?���C���WB����

)���'�ZW>�+�?�
����*�%� B�	�
�?��V�+������%?�&>�E$���A%?�
%?��
�>���V="�*�"'#"�*�%�&���

)���'�ZW>�A��")?+*�#�  )*�A��"	>*%���!B�	�
�>*���
�����+�?%� A@��)?+*�#�B��+�
����
_`a�_$  
)*�+C�
"#�$%#�%�"���"�(�&�#���� (���A  A�?

�,2537 :61) 

3.3 �
�  	����'�� AIC 
#
����� A������� (2537 : 4-5) �+��C�>�+?�����
)*�)A+"	�����&���
�C� 

�
��?���
 AIC ��&�������&���������B��C�"��
%?������!">�+&�
$�)����

�+��?����+&>�
	�
�
���&+
���>�=�"	�(�#�C���&��&���
�
����	��"�\�������
 (Workshop) <=�"B�+C�	�����
&� 3 
'�!� �(# 

'�!���� 1 A = Appreciation 
'�!���� 2  I   = Influence 
'�!���� 3 C  = Control 

 
��1���� 1  A  = APPRECIATION 
�(#  ��
�C�&>������&>���
�#�
��)*��(���� (Appreciation) ��#(���+���%
$�A=�>
(#)A+"

��
�%#����>
(#?������?�B�
�� 
&��
��?���
'�!���! �����B����#��A)A+"##���+	�������+�?�@�� '�#	'���)*��C��$+

?%�	'�	>[�AV����
��&��ZBB����	�
�#�%�"�
 )*�	'�#���B�	>[��?��AC�	
[B&�#����	�
�#�%�"�
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<=�"B��C�&>�������+����#��A&����!"'�#	�[BB
�" 	>��E* )*� �?��
$�A=� �*#+B���
)A+"##�&�
*������%�"Y ������	�
�B
�" 

	�(�#������+�)A+"##� �+��+�
����
�#�
��B����#(�� Y  B��C�&>���������?��
$�A=����+� 
���?��A�' ���?��#�#�%� )*�	��+�*�"
%?� '=!� &�
�>?%�"��������
����+�?���� 

&��%?"'#"��
)A+"##�?%�  )�%*���#���	>[��?��AC�	
[B&�#����	�
�#�%�"�
 	�
���

&��B�������
�����%V$�BC���++�?��ZBB��)*�AV����
���%�"Y &��ZBB����B="�C�&>�	��+�?����+
A
��"A

�� ��
�#"��
����* ��
�#"@���?��" )*���
��+A��")�*�&>�%�+�+��?%���
�#"B��
A@���ZW>�>
(##��A

�'�#'�+'�#"&��ZBB���� �����(# ��
&��B�������
 (Imagination)  +�"�*%�? 
�%?�&>�	��+ ?�A���� ��(Vision) �+�"%��'=!� )*�	�(�#�C�?�A���� ��'#")�%*�����
?���� �[B����"���*�"
���'=!� �*��	�
�?�A���� ��
%?�  (Shared  Vision) >
(# #�+���
��
%?�(Shared Ideal) <=�"�+�)�% A��"���
��%">���#�%�"A$"A�+
%?��������	#" 

 
��1���� 2   I  =  INFLUENCE 
�(#��
&���?����+
�	
���A
��"A

�����)�%*�����#�$% ���%?�����C�>�+?�����
AC���W >
(#  

���� �A�
�  (Strategy) ���B��C�&>��

*� ?�A���� ��
%?� (Shared Vision) >
(# #�+���
��
%?� 
(Shared Ideal) '#"�*�%� (������
����) �+�#�%�"+����A�+ 

&�'�!���! �������"���#��A��+	����������B�&>�'�#��+	>[�?%� ?�����
AC���W����C�&>��

*�
?�A���� ��
%?� >
(# #�+���
��
%?� ��!� �
��#�+�?�#��
���" 

	�(�#������+�)A+"�?����+	>[�)*�? B��C�?�����
���	A�#)����!">�+��B�+>�?+>�$% 
)��)�� )*���B�
��
%?���� B��
����"�+�?�����
AC���W����*�%�	>[���#"��#"���?%� B��C���A$%
�?��AC�	
[B����*�%������#"��
 

&���
��B�
��	*(#�?�����
AC���W+�"�*%�? A������*�%�B����\�A������� (Influence >
(# 
Interaction) <=�"���)*����A$" 
?�V="��
V�	V��"���)��"+�?� ��!"��! 	�(�#&>��+�?�����
 ����*�%�	>[�

%?����?%�+����A�+ #�%�"�
�[+� 	�(�#"B��	�
���
V�	V��"���)��"&�
�+��?��� �+������"��	�c�>���>
(#
#�+���
��
%?����    T���!��*�%�B���"�"��)�?�������B�
�����?��
��A�������?��+��+���%������ 
 

��1���� 3  C   =   CONTROL 
�(#  ��
�C�?�����
AC���W���C�>�+	�
� )E��\�������
 (Action  Plan) #�%�"*�	#��+?%� �C�

#��
 ��>*����
)*�	>��E*#�%�"�
 ��	�c�>���#�%�"�
 ��?�����
>
(#'�!��#�&�
��*�	#��+#�%�"�
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&�

��E�+�#�	�
�>*�� &�
��#"&>��?��
%?��(# B���#"&��"��
�����%�&��B%��	�%��
 )*�#(�� Y  
������	>[�?%��?

����?� 

&�'�!���! A������*�%�)�%*��*�%�)�%*���B�	*(#�	#"?%� A���
&BB�	�
�E$�
��E�+�#�>*��&�
	
(�#"&+B�	�
�E$�&>��?��
%?��(#&�	
(�#"&+  B�	�
�E$�
%?���+)E��\�������
'�#&+ 	�
���
�C�>�+ 
'�#E$����(Commitment) &>���	#" 	�(�#�?���� (Control) &>��+���
�
��C�#��B��C���A$%��

�

*�E*���	�
�	�c�>���>
(##�+���
��
%?����'#"�*�%�&����A�+ 

�#�B����
	'��
%?�
��E�+�#�>
(#&>��?��
%?��(#���)E��\�������
����*�%�
%?����
�C�>�+'=!�)*�? A������*�%�)�%*�����"#�B�C�>�+'�#E$����	T�����? (Personal Commitment) �+�
#��+�?�   	�(�#	�
���
&���*�"&�A%?�'#"��?	#")�%*���&>�	��+E*��"A
��"A

��������A�+ 
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���� ����� 	� AIC +(,(���:�H7�3��� 3 
 
 
 
 
          
          
          
          
            
           
 
                              
    

            H	/��� ��  3    : #"���
��#�'#"�
��?���
 AIC 
            ����	                       : ��WW�
����     
��#"
�%", (2542 : 45) 

 
3.4  ���%&'�����  AIC 

3.4.1  .�4�.��0����0������,	�@�,. 3( 	����)���)�� <=�"	�
�?��V��
�A"��AC���W&���

B�+�C�)E���F��	 
�D��B)*�A�"��)>%"����T������ 8 �+����Y  '�!��#�'#"�
��?���
B���
?�����
&>�E$�	'��
%?�A������+���A%?�
%?�)A+"�?����+#�%�"���?V="  

3.4.2  .�4�.��0����0�����	�	�����/
����,	������@�
� #I�*	 
)	��"1��� (Bottom 
up) @��&��'�!��#�����C�>�+'=!����>*����
 '#" AIC �+�'�!��#��%�" Y B�	���&>������	����?'�#"
��A%?�
%?���++�?���� �C�+�?���� 	�(�#
?��*�"A
��"A

�� �+�E$������A%?�	����?'�#"�����
��F��
�
�	� ��!�B���#"�
��#�+�?��*�%������>*��>*����
%?������+ �*�%�E$��C��
��?���
 AIC ��
&�����?������&B?%� ?�����
�
�������##�)��	�
�#�%�"+���!� B�	�
�
�������%?�&>���������	'��
%?�
��
�
�����+���A%?�#�%�"	�%�	������� ��'�!��#������%�%#&>�	��+�?��?�%�?��A��A� )�%����
��+	�
�
'�!��#� &��

���� ���+�)*����?��A���T���� �+���%�%#&>�	��+�?��'�+)��" 

3.4.3  .�4� ����� 	�����	�	��:�	�/
�� 3 /
��.�,	(,�& �� �+�)�%  �*�")>%"��


��
$� �*�"�?����+)*���
���\�A�������  )*��*�")>%"��
B�+��
  �*�"��!"A����! �[�(# �*�"���	��+'=!�

A (Appreciation) �%#&>�	��+
�?��E$������"B��?�WW��


�>?%�"��� 

I (Influence) �%#&>�	��+��

	
���
$�B��'#"B
�" 

C(Control) �%#&>�	��+��

B�+��
)*���
�?���� 

3 #"���
��#� 

&��
��?���
 
AIC 

	��+�*�"�����%�� 
'#�	'� 

(Unlimited) 
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���>*����
'#" AIC  ����	#"<=�"�*�"	>*%���!),"#�$%����������

�����  &���?���* �*�%��� 
#"���
 ����� )*�A�"�� �+��*�"  3  �*�"+�"�*%�?B�	��+'=!����'�!��#�'#" AIC +�"��! 

 ��1� A (Appreciation) ��,	�/
����)� 	�����7, +�?���
���?��
��)*��?��
<��<=!" 	'��&B �
�
V��+� 	�
����
 	>[�����%� �%#A

�A��"���#�$%
#���?	
� <=�"&���
A�����	�
�'�!�
���&>�
��_Z"�?����+'#")�%*���+�?��?��	'��&B)*�	>[�����%�'#"�?��	�
��� �+�&>��?��
	��
�)*��(�����?����+'#"E$�#(�� ��%���)��" ���?��	#(!##��
�%#��� +�"��!�&�'�!���!B="����

��_Z"
������  <=�"B�A%"E*&>�	��+��
	
���
$���� )*����?��	'��&B������'=!�  

 '�!��#���!*=����A�+�(# ��
	��
�����%�'#"�?��	�
��� V�����+�	'����
%?��(#
��� +�?��?���� ��+�o 
� �?��	#(!##��
)*�	��
���� )*���
%?���+
%?��C� <=�"	
���?%�	�
���
	
���
$�

%?���� &���
�
��C� (Interactive learning through action) �
��?���
 	# �# <� B="AC���W 	�
��
	�
��
��?���
���B�	�*����)�*"������  	�*�����?��A�������
�>?%�"�������+�A�!�	��" B��
�?��A�������	��"#C���B��	�
��?��A�������	��"	��
� 	>[�����%�<=�"���)*���� 	
���
$�
%?���� 

 ��1� I (Influence) ��,	�/
����	��3(�
� 	����53���/��G� �(# ��
&���?����+

�	
���  A
��"A

��  ��
?�	�
��>�  A�"	�
��>�  �+�	�����
��+
%?���� )*�	�*�����\�A������� 
EA�EA����� +�?��?��	�
����
  �
�
V��+�  &>�	���
��  )*�&>��?��	��
�<=�"���)*���� �*�"��!
'=!�#�$%����?��A��
V&���
&>�)*�
��  ��
�%#
#">
(#)*�	�*���� <=�"&���
A�����	�
�'�!��#�
���&>�
%?������+���� �A�
�  

 ��1�  C  (Control) /
����	�/&	&	��
� 	�������*�( 	�  �(#��
��%"����  
E$����  )*�
��E�+�#�  ���B��\�����@�
��B<=�"#�$%&��?���?����+$)*'#"'#"��&>�+C�	�����+�?�+�
B��
�A��?��AC�	
[B  
?�V="
$�B����
?�")E�  A
��"�?��	'��&B  �C�*�"&B  A
��"�?��
%?��(#  
�
�A��"��  �?������
�\�����"��  ��+����
�	���E*��
�\�����"��)*��
���
�"��F��"��
#�%�"�%#	�(�#" &���
A�����	�
�'�!����&>�)E��\�������
 

3.4.4  .�4� ����� 	����'������	�	��@�,/
�� �����������	��� �)	��
	 �
	&
�	'�/ <=�"�%�"�[���?����+&�����#"'#"��	#"  �+��
��?���
��!	���&>������?��
��)*��?��
	'��&B�%#�������*�"���	��+'=!�&� A <=�">������
+C�	�����
�
�������V$���#"���>*����
  �*�"��!B�
��"�"#�$%���*#+�
��?���
  ��
�
�����+�&��	�����?����%�"Y  <=�"	�]+�#��A&>�E$�
%?��
����
�+�)A+"##�����?��V��+ A���
V+=" ���@��  +="�?��V��+'#"�����B��C���?	#"##����+�&�
>*��Y  )"%���  <=�"	>�������*�%���������?��>*��>*�� �+�&��?��>*��>*����! #�BB���E$������%
V��+&���
	'���>��"A(#  <=�"��
&���
��?���
 AIC  A���
V*+'�#BC���+��!�+�?%� �
��?���
	# 
�# <� 	�
�	��������	>���A� 	�(�#"B������
A(�#+�?���
?�+@��  )*�	A
��+�?���
#�����
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�?��>���'#"@�����?�+  <=�"B��%?�&>�	�[��
�	+[��+��
�V�?�  	�
�'�#+�AC�>
��E$�	'��
%?��
����
���	'���>��"A(#��%�%#�V��+    

�+�A
��  �*�%�E$��C��
��?���
 AIC ��&�� �+���+A��&B	*(#��
��?���
 AIC  	�
���+�
��!"	�c�>������B�&>���
A������������?)��B���*�%�#�����%�"Y  A���
V
%?�
�+��?����+#�%�"
>*��>*�� �+� AIC 	�
�	�
(�#"�(#���&>�	��+��
��A%?�
%?�&�*�����B��*%�"'=!�A$%��  	�(�#"B��
'�!��#��%�"Y  A���
V+=" ���@��'#)�%*���##����+�  )*�	#(!##C��?��%#��
&>�E$���������?��
)���%�"���
%?��
��������+� 
 
4 . ����3(. ��&� �� 	����)���)��������'	'�@� 	������ #����/&	 ��>	+�, 

��
��B�
����
��A%?�
%?�'#"�
�����#�%�")��B
�"��!� BC�	�
���#"��B�
����
��A%?�

%?�&���
��+����ZW>�  ��
��A%?�
%?�&���
��+A��&�)���ZW>�  ��
��A%?�
%?�&���
�\�������
 
��
��A%?�
%?�&�E*�
������  )*���
��A%?�
%?�&���
�
�	���E*  )�%&��
���'#"A�"��
������!�  ��
��A%?�
%?�'#"�
�����B�	>[��+���+	B����A�+&�'�!��#�'#"��
�\�������
  
�+�	T���#�%�"���"�v���

�&���
#��
�����
�����
������&���?���
�BC�?������
����������
���B����#��A�+���A%?�
%?�&���
#��
�����
�����
������  <=�"B�	�
��
�	+[�>*���
���
>�=�"���
&��&���
 =����
�!"��!�%#�� 

B���ZW>���
���
���C�*���
�����
������  �C�&>��
�����
������*+*"#�%�"���V=")��?%�

�DB��C�>�+������#�%�")�%��+&���
�C�>�+	'�#��
�����
�����
������ )�%��
+C�	�����

+�"�*%�?��%A���
V�����!"�ZW>���
�C�*���������+�  ��!"��!	�(�#"B�����
��
��"�^>������	����
#C���B>������  �*#+B�	�����?��A���
V&���
+$)*
�����(!�������'#"	B��>������������&>����'=!�
�?%�	+��  ����
�
����WW������A"?�)>%"����  <=�"#C���B>������+�"�*%�?�+�&>�#C���B	B��>������'#"

�D��������
#��
�?�
������+�#���	'�����
��#�#����&��(!�������A"?�##���B���(!����
+�"�*%�?  )�%&��?��	�
�B
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��^
BC��?���%��#��+�#� ��#�$%&��(!�������A"?�)*�&���(!����	�
����
�C�����%#���"
����
B��
��� 	�
��(!�������A"?�  �#�B����!��
>�����%&>��
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���&��(!�������A"?�)>%"����@��>*�"B�����
�D�
��� 	�
�	'��(!�������A"?�)*�?��
�?����+$)*
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�������^>���  	B��>������'#"
�D��*��"��%A���
V+C�	�����
�+�#�%�"���
�A����@��
	�%�����?
 ��!"��!	�(�#"B���C�*�"	B��>��������	���"	*[���#���%A���
V+$)*�(!�����������+�#�%�"���?V=" 
�#�B����!��
	*(#��\��������E$���#�����*&��(!����<=�"��E*�
������
%?����	�
�#��A�	>��>�=�"����C�
&>�����
���
���C�*���
�����
���������'=!�  <=�"A%"E*&>��
�����
������V$��C�*��  )*���BC��?�
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