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บทที่ 4

ผลการศึกษา

4.1   มลูนธิิโครงการหลวง

4.1.1  ทีม่าของมูลนิธิโครงการหลวง
มูลนิธิโครงการหลวง คือองคกรที่กอต้ังขึ้นโดยมีที่มาดังพระราชดํ ารัสของพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว ณ พระต ําหนักจิตรลดารโหฐาน เมื่อวันที่ 24 กมุภาพันธ 2538 ในโอกาสที่
ประธานมูลนิธิโครงการหลวงนํ าคณะบุคคลเขาเฝาทลูเกลาฯ ถวายเงนิและนอมเกลาถวายสิ่งของ
เพือ่สนับสนุนโครงการหลวง ตอนหนึ่งวา (สํ านกังานมูลนิธิโครงการหลวง, 2542)

“โครงการหลวงไดเร่ิมข้ึนเปนกิจการเล็กๆ ซึง่ไมเปนโครงการ แตเปนการไปเที่ยวมาก
กวา คือ ไปตามหมูบานตางๆ กไ็ดเหน็วาควรที่จะชวยประชาชนในการอาชีพ จงึไดนํ าสิ่งของไปให
เขาเพือ่ทีจ่ะพัฒนาการอาชีพของชาวบาน ตอมาก็ไดเพิ่มข้ึน มผูีเชีย่วชาญและหนวยงานราชการ
ไดเขามาชวย และมคีนสวนหนึ่งชวย เพือ่ทีจ่ะใหการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนดีข้ึน ตอมา
มกีารรวมมือของทางองคกรตางประเทศ ตลอดจนรัฐบาลตางประเทศดวย จงึขึน้มาเปนโครงการ ที่
เรียกวา “โครงการหลวง”

กเ็ปนโครงการที่ประกอบดวยผูที่เปนอาสาสมัคร และเปนขาราชการในกระทรวง ทบวง
กรมตางๆ ของไทย ในทีสุ่ดเปนโครงการที่มากมายใหญโต ขยายออกไปจากการชวยประชาชนใน
หมูบานในวงจํ ากัด จนกระทัง่เปนการชวยเหลือเทากับเปนภาคทีเดียว จงึตองมีการบริหารที่ดีข้ึน
และก็มีคนไดชวยบริจาคเงินและสิ่งของ เพือ่ทีจ่ะไหโครงการนี้ดํ าเนินไปตามจุดประสงค คือ ความ
กนิดีอยูดีของประชาชน ตอมาจึงไดเปลี่ยนแปลงเปน “มลูนธิโิครงการหลวง” เพือ่ที่จะใหกิจการนี้
ดํ าเนินตอไปไดอยางสมํ่ าเสมอ ในการทีไ่ดรับความรวมมือจากสวนราชการตางๆ อยางดี โดยเอื้อ
เฟอบุคลากรและงบประมาณที่จะชวยใหทํ าไดตามจุดประสงค”

โครงการหลวง กอต้ังขึ้นในป พ.ศ. 2512 โดยเดมิมีชื่อที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ต้ัง
คือ “โครงการพระบรมราชานุเคราะหชาวเขา” ตอมาเปลี่ยนเปน “โครงการหลวงพัฒนาชาวเขา”
“โครงการหลวงภาคเหนือ” “โครงการหลวง” และสดุทายไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลใชชื่อวา “มูล
นธิโิครงการหลวง” เมื่อ พ.ศ. 2535
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4.1.2 ลกัษณะการดํ าเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง
การดํ าเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง ไดมีการกํ าหนดวัตถุประสงคระยะแรกของ

โครงการหลวง เปาหมายของโครงการหลวง และตอมาไดมีการเปลี่ยนแปลงเปนมูลนิธิจึงได
ก ําหนดวตัถุประสงคของมูลนิธิโครงการหลวงขึ้นมาใหม โดยแบงลักษณะงานออกเปน 3 ลักษณะ
งาน คือ งานวิจัย งานพฒันา และงานการตลาด

4.1.2.1 วตัถปุระสงคระยะแรกของโครงการหลวง
การด ําเนนิงานโครงการหลวงระยะแรกไดกํ าหนดวัตถุประสงคไว 5 ขอ คือ
1. เพื่อปองกันการทํ าลายปาตนนํ้ าโดยราษฎรชาวเขา และสงเสริมการปลูก

ปาทดแทน
2. เพื่อจัดใหราษฎรชาวเขาเลิกโยกยายที่ทํ ากิน และการทํ าลายปาเพื่อปลูก

ฝน ซึ่งเปนการผิดกฎหมาย และใหรูจักอยูเปนหลักแหลงโดยดํ าเนินการจัดหาพันธุพืชที่ทดสอบ
แลววาสามารถปลูกไดในสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศที่เปนถิ่นที่อยูของราษฎรชาวเขา
อีกทัง้เปนพชืที่สามารถทํ ารายไดสูงเทากับฝนหรือมากกวา

3. เพื่อดํ าเนินการฝกอบรมราษฎรชาวเขาใหเขาใจหลักวิชาการเกษตรที่สูง
รวมทั้งการเลี้ยงสัตว

4. เพื่อดํ าเนินการทดลองวิจัยพันธุพืชและพันธุสัตวที่สามารถขยายพันธุใหแก
ราษฎร เพือ่นํ าไปปลูกและเลี้ยง เพือ่เพิ่มพูนรายได โดยท ําการศึกษาในดานการขนสงและภาวะ
ตลาดดวย

5. เพือ่สงเสริมในดานการศึกษา อนามัย และการวางแผนครอบครัวแกราษฎร
ชาวเขา

4.1.2.2 เปาหมายของโครงการหลวง
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงพระราชทานเปาหมายของโครงการหลวง ไว

อีก 5 ขอ คือ
1. ชวยชาวเขาเพื่อมนุษยธรรม
2. ชวยชาวไทยโดยลดการทํ าลายทรัพยากรธรรมชาติ คือ ปาไมและตนนํ้ าลํ า

ธาร
3. ก ําจัดการปลูกฝน
4. รักษาดินและใชพื้นที่ใหถูกตอง คือ ใหปาอยูในสวนที่เปนปา และทํ าไร ทํ า

สวน ในสวนที่ควรเพาะปลูก อยาใหทั้งสองสวนนี้รุกลํ้ าซึ่งกันและกัน
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5. ผลิตพชืเพื่อเพิ่มประโยชนทางเศรษฐกิจแกประเทศ
4.1.2.3 วตัถปุระสงคของมูลนิธิโครงการหลวง

วตัถปุระสงคของมูลนิธิโครงการหลวง มี 4 ขอ คือ
1. เพือ่สนบัสนนุการดํ าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชประสงค
2. เพื่อดํ าเนินการเพื่อสาธารณประโยชน หรือรวมมือกับองคกรการกุศลอื่นๆ

เพือ่สาธารณะประโยชน
3. ดํ าเนินการใดๆ อันเปนประโยชนตอประชาชน และประเทศชาติเปนสวน

รวม
4. ไมดํ าเนินการเกี่ยวของกับการเมือง

4.1.2.4 ลกัษณะงานของมูลนิธิโครงการหลวง
ลักษณะงานของมูลนิธิโครงการหลวง (กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม, 

2538) แบงไดเปน 3 ลักษณะงาน คือ
1. งานวิจัย : เนื่องจากในระยะแรกความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปลูกพืช

เมอืงหนาวในประเทศไทย ยงัมนีอยมาก มลูนธิโิครงการหลวงจึงไดดํ าเนินงานดานการทดลองคน
ควา และสนับสนุนการวิจัยพืชเมืองหนาวชนิดตางๆ โดยไดพัฒนาและเผยแพรผลของการศึกษา
วจิยัใหแกเกษตรกรในโครงการหลวงนํ าไปเพาะปลูก 

2. งานพัฒนา : แบงการดํ าเนินงานออกเปน 4 กลุมงาน ประกอบดวย กลุม
งานศนูยพัฒนาโครงการหลวง กลุมงานอารักขาพืช กลุมงานพัฒนาและสงเสริมการผลิต และกลุม
งานพฒันาการศึกษา สังคม และสาธารณสุข เพือ่ท ําหนาที่ถายทอดงานวิจัยไปสูเกษตรกรรวมทั้ง
การพฒันาชุมชนและองคกรของเกษตรกรในรูปแบบตางๆ

3. งานการตลาด : จดัใหมข้ึีนเพือ่ดํ าเนินงานสํ าหรับงานวิจัยหลังการเก็บเกี่ยว
งานขนสง งานคัดบรรจุ งานวจิยัและพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑที่เปนผลผลิตของเกษตรกร และ
งานวิจัยดานการตลาด

ผลการดํ าเนินงานโครงการหลวงไดกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในการประกอบอาชีพ
ของเกษตรกรชาวเขา จาดเดิมที่อาศัยรายไดจากการปลูกฝนและการทํ าไรเลื่อนลอย มาเปนการ
ปลูกพืชที่ใชสํ าหรับทั้งการบริโภคในครัวเรือนและสงจํ าหนายเพื่อเปนรายไดแกครอบครัว ซึ่งนอก
จากจะเปนประโยชนแกเกษตรกรในพื้นที่โครงการหลวงแลว เกษตรกรบนที่สูงทั่วไปก็ไดนํ าผลที่ได
รับจากโครงการหลวงทั้งความรูทางวิชาการและพันธุพืชไปใชตามสภาพของแตละพื้นที่ ท ําใหชาว
เขามีชีวิตความเปนอยูดีข้ึน รวมทัง้อตัราการทํ าลายปาในพื้นที่โครงการหลวง นอกจากนีห้นวยงาน
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ที่เกี่ยวของยังไดรวมมือในการฟนฟูพื้นที่ปาไมและพื้นที่ตนนํ้ าลํ าธารใสพื้นที่โครงการหลวงใหกลับ
สูความอุดมสมบูรณ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2544)

4.1.3 ลกัษณะพืน้ที่ดํ าเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง
พืน้ทีดํ่ าเนนิงานของมูลนิธิโครงการหลวง (กองพฒันาเกษตรที่สูง, 2544) ครอบคลุม 5 

จงัหวัดภาคเหนือ ไดแก จงัหวัดเชียงใหม เชยีงราย ลํ าพูน แมฮองสอน ลํ าพูน และ พะเยา ประกอบ
ดวยศนูยพัฒนาโครงการหลวง 36 แหง (ตารางที่ 4.1 แสดงขอมูลพื้นฐาน และรูปที่ 4.1 แสดงเครือ
ขายเสนทางการขนสงของศูนยพัฒนาโครงการหลวง) ครอบคุลมพื้นที่ประมาณ 2,100 ตร.กม. ที่
ระดับความสูงเฉลี่ยประมาณ 900 เมตรจากระดับนํ้ าทะเล มปีระชากรเปาหมาย 312 หมูบาน
23,331 ครัวเรือน จ ํานวน 100,840 คน นอกจากนีย้งัประกอบดวยศูนยรวบรวมและกระจายสินคา 2 
แหงคือ ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม และศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ

ตารางที่ 4.1 ขอมลูพืน้ฐานของศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ลํ าดั
บ

ชื่อศูนยพัฒนา
โครงการหลวง

จังหวัด อํ าเภอ พื้นที่
(ตร.กม.)

ระดับ
ความสูง
(เมตร)

จํ านวน
ครัวเรือน

(ครัวเรือน)

จํ านวน
ประชากร

(คน)
1 แกนอย เชียงใหม เชียงดาว 88.00 1020 560 2787
2 ขุนแปะ เชียงใหม จอมทอง 46.14 1035 430 2131
3 ขุนวาง เชียงใหม แมวาง 45.00 1220 272 1633
4 ตีนตก เชียงใหม แมออน 34.65 755 304 1041
5 ทุงเรา เชียงใหม สะเมิง 18.00 760 266 1619
6 ทุงเริง เชียงใหม หางดง 21.24 620 181 2263
7 ทุงหลวง เชียงใหม แมวาง 102.08 940 548 3002
8 ปงคา พะเยา ปง 56.04 660 270 1666
9 ปางดะ เชียงใหม สะเมิง 13.17 900 2261 3094
10 ปางอุง เชียงใหม แมแจม 76.91 1250 424 3920
11 ปาเมี่ยง เชียงใหม ดอยสะเก็ด 120.81 915 802 2015
12 พระบาทหวยตม ลํ าพูน ล้ี 38.54 520 1430 7051
13 มอนเงาะ เชียงใหม แมแตง 84.27 1300 498 1839
14 แมโถ เชียงใหม ฮอด 13.00 1180 575 3636
15 แมทาเหนือ เชียงใหม แมออน 255.24 520 1813 8173
16 แมปูนหลวง เชียงราย เวียงปาเปา 26.68 1360 378 2113
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17 แมลานอย แมฮองสอน แมลานอย 91.79 1005 712 4210
18 แมสะปอก เชียงใหม แมวาง 33.26 500 398 1058
19 แมสะเรียง แมฮองสอน แมสะเรียง 86.64 865 480 3452

ตารางที่ 4.1 ขอมลูพืน้ฐานของศูนยพัฒนาโครงการหลวง (ตอ)
ลํ าดั
บ

ชื่อศูนยพัฒนา
โครงการหลวง

จังหวัด อํ าเภอ พื้นที่
(ตร.กม.)

ระดับ
ความสูง
(เมตร)

จํ านวน
ครัวเรือน

(ครัวเรือน)

จํ านวน
ประชากร

(คน)
20 แมสาใหม เชียงใหม แมริม 23.59 990 188 1603
21 แมหลอด เชียงใหม แมแตง 8.36 680 92 264
22 แมแฮ เชียงใหม แมแจม 33.02 1160 1555 2921
23 วัดจันทร เชียงใหม แมแจม 244.00 960 831 4337
24 สะโงะ เชียงราย เชียงแสน 38.00 440 597 2153
25 หนองเขียว เชียงใหม เชียงดาว 51.81 780 701 3637
26 หนองหอย เชียงใหม แมริม 21.17 1280 322 2122
27 หมอกจาม เชียงใหม แมอาย 16.77 470 947 4401
28 หวยนํ้ าขุน เชียงราย แมสรวย 42.38 1015 1474 6875
29 หวยนํ้ าริน เชียงราย เวียงปาเปา 19.03 995 267 1360
30 หวยโปง เชียงราย เวียงปาเปา 17.73 780 90 432
31 หวยลึก เชียงใหม เชียงดาว 17.76 559 391 1460
32 หวยแลง เชียงราย เวียงแกน 76.97 380 367 2319
33 หวยสมปอย เชียงใหม จอมทอง 17.02 1250 346 1883
34 หวยเสี้ยว เชียงใหม หางดง 48.54 620 1375 2093
35 อางขาง เชียงใหม ฝาง 26.52 1400 504 2785
36 อินทนนท เชียงใหม จอมทอง 167.29 1280 682 3492

รวม/เฉล่ีย 5 21 2121.42 899 23331 100840
ที่มา: กองพฒันาเกษตรที่สูง, 2544
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29.หวยน้ํารนิ

6.ทุงเรงิ
5.ทุงเรา

13.มอนเงาะ

18.แมสะปอก
3.ขนุวาง

36.อนิทนนท

2.ขนุแปะ
33.หวยสมปอย

1. แกนอย
25.หนองเขยีว

19.แมสะเรยีง
14.แมโถ

17.แมลานอย

10.ปางอุง 22.แมแฮ

23.วดัจนัทร

7.ทุงหลวง

27.หมอกจาม

ศนูยคดับรรจเุชยีงใหม

12.พระบาทหวยตม

34.หวยเสีย้ว
20.แมสาใหม

26.หนองหอย

21.แมหลอด

35.อางขาง

9.ปางดะ

31.หวยลึก

15.แมทาเหนอื

4.ตนีตก
11.ปาเมีย่ง

30.หวยโปง

16.แมปนูหลวง

28.หวยน้ําขุน
8.ปงคา

32.หวยแลง

24.สะโงะ

รูปที่ 4.1 เครอืขายเสนทางการขนสงของศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ที่มา: ปรับปรุงจาก แผนที่ภูมิศาสตร, กองพฒันาเกษตรที่สูง, 2545
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4.2  ผลการสํ ารวจและรวบรวมขอมูล
4.2.1 การด ําเนนิงานขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงในภาพรวม

 ลักษณะการด ําเนินงานขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงในภาพรวม พบวา มสีถานทีี่เกี่ยว
ของกบัการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง แบงออกไดเปน 7 ประเภท คือ (1) สถานีเกษตรกร (2) 
สถานศูีนยพัฒนาโครงการหลวง (3) สถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม (4) สถานลูีกคาระยะทางใกล
ของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม (5) สถานลูีกคาระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม (6) สถานีศูนย
คัดบรรจุกรุงเทพ และ (7) สถานลูีกคาระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ ประกอบกันเปนเครือ
ขายดังรูปที่ 4.2

รูปที่ 4.2 สถานแีละชวงการขนสงและมูลนิธิโครงการหลวง
จากรูปที่ 4.2 สามารถแบงเครือขายการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง ไดเปน 5 ชวง คือ  

(1) ชวงการขนสงจากสถานีเกษตรกร ไปยัง สถานศูีนยพัฒนาโครงการหลวง (2) ชวงการขนสงจาก
สถานศูีนยพัฒนาโครงการหลวง ไปยัง สถานศูีนยคัดบรรจุเชียงใหม (3) ชวงการขนสงจากสถานี
ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง สถานลูีกคาระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม (4) ชวงการขน
สงจากสถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง สถานีลูกคาระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
และ (5) ชวงการขนสงจากสถานีศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ ไปยัง สถานลูีกคาระยะทางใกลของศูนยคัด
บรรจุกรุงเทพ  ลักษณะของแตละสถานีและเครือขายขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงสรุปไดดังตา
รางที่ 4.2 และ 4.3 ตามลํ าดับ

สถานี
เกษตรกร

สถานีศูนยพัฒนาโครงการ
หลวง

สถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
สถานีลูกคาระยะทาง
ใกลของศูนยคัดบรรจุ

ชียงใหม

สถานีลูกคาระยะทางไกลของศูนยคัด
บรรจุเชียงใหม

ชวงที่ 2

ชวงที่ 4

ชวงที่ 3

ชวงที่ 1

สถานีศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ
ชวงที่ 5

สถานีลูกคาระยะทาง
ใกลของศูนยคัดบรรจุ

กรุงเทพ

ขนสงแบบ

ขนสงแบบ

ขนสงแบบ

ขนสงแบบวิ่งรอบ

ขนสงแบบวิ่งรอบ
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4.2.1.1   สถานกีารขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
 สถานีเกษตรกร
คือ สถานทีท่ ําการเพาะปลูกผลผลิตของเกษตรกรในแตละพื้นที่รับผิดชอบ

ของแตละศูนยพัฒนาโครงการหลวง กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การรวบรวมผลผลิตของ
เกษตรกรแตละแปลง การบรรจุผลผลิตใสภาชนะขนสง และการขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุกเพื่อ
ท ําการขนสง  ผลผลิตที่ไดในขั้นนี้ จดัเปนสินคาประเภทวัตถุดิบทั้งหมด

 สถานศีนูยพัฒนาโครงการหลวง
คือ สถานทีร่วบรวมผลผลิตจากเกษตรกรที่อยูในพื้นที่รับผิดชอบของแตละ

ศูนยพัฒนาฯ กจิกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก การชั่งนํ้ าหนัก
ผลผลิต การตัดแตงและคัดแยกผลผลิต การบรรจุหีบหอ การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุม
อุณหภูมิ การบรรจุใสภาชนะขนสง และการขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุกเพื่อทํ าการขนสง ผลผลิต
ทีไ่ดในขั้นนี้ มทีัง้สนิคาประเภทกึ่งสํ าเร็จรูป และ สินคาสํ าเร็จรูปพรอมจํ าหนาย

 สถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
 คือ สถานทีร่วบรวมผลผลิตจากศูนยพัฒนาโครงการหลวงทั้ง 36 แหง กิจ

กรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก การชัง่นํ้ าหนักผลผลิต การตัด
แตงและคัดแยกผลผลิต การบรรจุหีบหอ การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ การจัดแยก
ผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อของลูกคา การบรรจุใสภาชนะขนสง และการขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุก
เพือ่ทํ าการขนสง ผลผลิตที่ไดในขั้นนี้ จดัเปนสนิคาสํ าเร็จรูปพรอมจํ าหนายทั้งหมด

 สถานลีกูคาระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
คือ สถานที่ต้ังของลูกคาที่มีระยะทางการขนสงไมไกลจากศูนยคัดบรรจุ

เชียงใหม สวนใหญกระจายอยูภายในตัวเมืองเชียงใหม มจี ํานวนมาก แตมีความความตองการสิน
คารายละไมมาก กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การเลือกชนิดผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ การขนผล
ผลิตลงจากรถบรรทุกใหลูกคา และ การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ

 สถานลีกูคาระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
คือ สถานที่ต้ังของลูกคาที่มีระยะทางการขนสงไกลจากศูนยคัดบรรจุ

เชียงใหม สวนใหญคือลูกคารายใหญที่อยูในกรุงเทพและจังหวัดทางภาคกลาง กจิกรรมที่เกิดขึ้น
ประกอบดวย การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุกใหลูกคา การชัง่นํ้ าหนักผลผลิต การตรวจสอบ
จ ํานวนและชนิดของผลผลิต และการขนภาชนะขนสงเปลาขึ้นรถบรรทุก เพือ่นํ ากลับศูนยคัดบรรจุ
เชียงใหม
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 สถานีศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ
คือ สถานที่รับผลผลิตจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เพือ่กระจายผลผลิตไปยัง

ลูกคารายยอยภายในกรุงเทพฯ กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การขนภาชนะขนสงลงจากรถ
บรรทุก การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต การตัดแตงผลผลิต การ
บรรจุหีบหอ การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ การแยกผลผลิตตามคํ าสั่งชื้อของลูกคา
การขนผลผลิตขึ้นรถบรรทุกเพื่อขนสงไปยังลูกคา และ การขนภาชนะขนสงเปลาขึ้นรถบรรทุก เพื่อ
น ํากลับศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

 สถานลีกูคาระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ
คือ สถานที่ต้ังของลูกคาที่มีระยะทางการขนสงไมไกลจากศูนยคัดบรรจุ

กรุงเทพ สวนใหญคือลูกคารายยอยที่กระจายตัวอยูภายในกรุงเทพมหานคร มมีากราย แตมีความ
ตองการสินคารายละไมมาก กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การเลือกชนิดผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ
การขนผลผลิตลงจากรถบรรทุกใหลูกคา และการตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต

ตารางที่ 4.2 ลักษณะสถานีขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
ช่ือสถานี ที่ต้ังสถานี จํ านวน กจิกรรมที่เกิดขึ้น ลักษณะ

ของผลผลิต
ที่ได

เกษตรกร กระจายอยูตามพื้นที่เพาะปลูก
บนพ้ืนที่สูง ตามขอบเขตพื้นที่รับ
ผดิชอบของแตละศูนยพัฒนาฯ

มาก - รวบรวมผลผลิตจากแปลงเพาะปลูก
- บรรจุผลผลิตใสภาชนะขนสง
- ขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุก

วัตถุดิบทั้ง
หมด

ศูนย
พัฒนา
โครงการ
หลวง

ศูนยกลางของขอบเขตพื้นที่รับผิด
ชอบของศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงแตละแหง ภายในบริเวณ 5
จังหวัดภาคเหนือตอนบน ไดแก
เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน
ลํ าพูน และ พะเยา

36 แหง - การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก
- การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต
- การตัดแตงและคัดแยกผลผลิต
- การบรรจุหีบหอ
- การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ
- การบรรจุใสภาชนะขนสง
- การขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุก

มีทั้งผลผลิต
กึง่สํ าเร็จรูป
และผลผลิต
สํ าเร็จรูป
พรอม
จํ าหนาย

ศูนยคัด
บรรจุ
เชียงใหม

จ.เชียงใหม 1 แหง - การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก
- การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต
- การตัดแตงและคัดแยกผลผลิต
- การบรรจุหีบหอ
- การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ
- การแยกผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ

ผลผลิต
สํ าเร็จรูป
พรอม
จํ าหนายทั้ง
หมด
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- การบรรจุใสภาชนะขนสง
- การขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุก

ตารางที่ 4.2 ลักษณะสถานีขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง (ตอ)
ช่ือสถานี ที่ต้ังสถานี จํ านวน กจิกรรมที่เกิดขึ้น ลักษณะ

ของผลผลิต
ที่ได

ลูกคาระยะ
ทางใกล
ของศูนย
คัดบรรจุ
เชียงใหม

กระจายตัวภายในจังหวัด
เชียงใหม

มาก - การเลือกผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ
- การขนผลผลิตลงจากรถบรรทุกไปใหลูกคา
- การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต

-

ลูกคาระยะ
ทางไกล
ของศูนย
คัดบรรจุ
เชียงใหม

กระจายตัวในกรุงเทพฯและ
จังหวัดในภาคกลาง

ปาน
กลาง

- การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุกใหลูก
คา
- การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต
- การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต
- การขนภาชนะขนสงเปลาขึ้นรถบรรทุกกลับ

-

ศูนยคัด
บรรจุ
กรุงเทพ

ภายในมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร จ.กรุงเทพฯ

1 แหง - การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก
- การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต
- การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต
- การตัดแตงผลผลิต
- การบรรจุหีบหอ
- การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ
- การแยกผลผลิตตามคํ าสั่งชื้อของลูกคา
- การขนผลผลิตขึ้นรถบรรทุกเพื่อขนสงไปยัง
ลูกคา
- การขนภาชนะขนสงเปลาขึ้นรถบรรทุกกลับ

-

ลูกคาระยะ
ทางใกล
ของศูนย
คัดบรรจุ
กรุงเทพ

กระจายตัวภายในกรุงเทพฯ มาก - การเลือกผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ
- การขนผลผลิตลงจากรถบรรทุกไปใหลูกคา
- การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต

-
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4.2.1.2   เครอืขายขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
 เครอืขายขนสงชวงที่ 1
คือ เครอืขายการขนสงจากสถานีเกษตรกร ไปยัง สถานศูีนยพัฒนาโครง

การหลวงทั้ง 36 แหง ของแตละพื้นที่รับผิดชอบ เปนการขนสงแบบตรงมีทั้งแบบเต็มคันและไมเต็ม
คัน ดวยรถบรรทุกของเกษตรกรเอง จางรถขนสง และใชรถของศูนยพัฒนาฯมาชวยขนสง พบวา
เกษตรกรนํ าผลผลิตเฉพาะของตนเองไปสงยังศูนยพัฒนาฯโดยมิไดวางแผนการขนสงรวมกับ
เกษตรกรขางเคียง

 เครอืขายขนสงชวงที่ 2
คือ เครอืขายการขนสงจากสถานีศูนยพัฒนาโครงการหลวง ไปยัง สถานี

ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เปนการขนสงแบบตรงมีทั้งชนิดเต็มคันและไมเต็มคัน ดวยรถบรรทุกของ
ศูนยพัฒนาเอง จางรถขนสง และ ใชรถของสวนกลางมาชวยขนสง พบวาแตละศูนยพัฒนาฯขนสง
เฉพาะผลผลิตของตนเองไปยังศูนยคัดบรรจุเชียงใหมโดยมิไดวางแผนการขนสงรวมกับศูนย
พฒันาขางเคียงเชนกัน

 เครอืขายขนสงชวงที่ 3
คือ เครอืขายการขนสงจากสถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง สถานีลูกคา

ระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เปนการขนสงแบบวิ่งรอบ ดวยรถบรรทุกของศูนยคัด
บรรจุเชียงใหมซึ่งทํ าหนาที่ขนสงเฉพาะการขนสงชวงนี้ พบวา การจัดสงดํ าเนินการโดยอาศัย
ประสบการณและความชํ านาญของพนักงานขับรถ

 เครอืขายขนสงชวงที่ 4
คือ เครอืขายการขนสงจากสถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง สถานีลูกคา

ระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เปนการขนสงแบบตรงชนิดเต็มคันรถเปนสวนใหญ ดวย
รถบรรทุกจากสวนกลางซึ่งเปนรถบรรทุกสิบลอประเภทหองเย็น สถานศูีนยคัดบรรจุกรุงเทพถือวา
เปนลกูคาประเภทระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหมเชนกัน พบวา การจดัสงดํ าเนินการโดย
อาศัยประสบการณและความชํ านาญของพนักงานขับรถ และขากลับเปนการวิ่งรถบรรทุกลัง
พลาสติกเปลาหรือรถเปลากลับศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

 เครอืขายขนสงชวงที่ 5
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คือ เครอืขายการจากสถานีศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ ไปยัง สถานีลูกคาระยะ
ทางใกลของศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ เปนการขนสงแบบวิ่งรอบ ดวยรถบรรทุกของศูนยคัดบรรจุ
กรุงเทพซึง่ท ําหนาที่เฉพาะการขนสงชวงนี้ พบวา การจดัสงดํ าเนินการโดยอาศัยประสบการณและ
ความช ํานาญของพนักงานขับรถ

ตารางที่ 4.3 ลักษณะเครือขายขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
เครือขายขน
สง

ลักษณะ
เครือขาย

การวางแผนงานขนสง
ประจํ าวัน

พานหะขนสง เสนทางขนสง

ชวงที่ 1 แบบตรง มิไดวางแผนการขนสง
รวมกับสถานีเกษตรกร
ขางเคียง

รถบรรทุก 4 ลอธรรมดา ถนนลูกรังบนพื้นที่สูง

ชวงที่ 2 แบบตรง มิไดวางแผนการขนสง
รวมกับสถานีศูนยพัฒนา
ขางเคียง

รถบรรทุก 4 ลอธรรมดา
รถบรรทุก 6 ลอธรรมดา
รถบรรทุก 6 ลอหองเย็น

ถนนทองถิ่น (ลูกรัง) ถนน
ทางหลวงชนบท ถนนทาง
หลวง และถนนในเขตเมือง
และเทศบาล

ชวงที่ 3 แบบวิ่งรอบ วางแผนโดยใชความ
ชํ านาญของพนักงาน

รถบรรทุก 4 ลอธรรมดา
รถบรรทุก 6 ลอธรรมดา

ถนนในเขตเมืองและเทศ
บาล

ชวงที่ 4 แบบตรง วางแผนโดยใชความ
ชํ านาญของพนักงาน

รถบรรทุก 6 ลอหองเย็น
รถบรรทุก 10 ลอหองเย็น

ถนนทางหลวงระหวาง
จังหวัด และถนนในเขต
เมืองและเทศบาล

ชวงที่ 5 แบบวิ่งรอบ วางแผนโดยใชความ
ชํ านาญของพนักงาน

รถบรรทุก 4 ลอธรรมดา
รถบรรทุก 6 ลอธรรมดา

ถนนในเขตเมืองและเทศ
บาล

4.2.2   ขอมลูการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
ขอมูลการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง มีอยูอยางกระจัดกระจายตามหนวยงาน

ตางๆ และมิไดถูกรวบรวมและจัดเก็บ อยางเปนระบบไวที่เดียวกัน อยางไรก็ตามสามารถแยกขอ
มลูการขนสงไดเปน ขอมูลสถานี ขอมูลพาหนะ ขอมูลบุคลากร และขอมูลการขนสงประจํ าวัน พบ
วาเครือขายขนสงบางชวงไดทํ าการจัดเก็บขอมูลไว แตบางชวงก็ไมมีขอมูล แสดงลักษณะขอมูลที่
รวบรวมไดดังตารางที่ 4.4

ตารางที่ 4.4 ขอมูลการขนสงที่รวบรวมไดแยกตามเครือขายขนสง
เครือขายขนสง สถานี พาหนะ บุคลากร การขนสงประจํ าวัน
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ชวงที่1 NA. (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) NA.
ชวงที่ 2 (ตารางที่ ก-1) (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) (ตารางที่ 4.4)
ชวงที่ 3 NA. (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) (ตารางที่ 4.5)
ชวงที่ 4 NA. (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) (ตารางที่ 4.6)
ชวงที่ 5 NA. (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) (ตารางที่ 4.7)
หมายเหตุ : NA. = ไมมีขอมูล

4.2.2.1  ขอมูลสถานี
ขอมูลสถานีที่รวบรวมได พบวาสถานบีางแหงมีขอมูลที่จํ าเปนสํ าหรับการวาง

แผนงานขนสงบางแลว (เชนขอมูลคาพิกัดสถานี) แตบางแหงยังไมพบขอมูล สถานีที่มีขอมูลคา
พิกัดไดแก สถานศูีนยพัฒนาโครงการหลวง และ สถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม สวนสถานีอ่ืนๆ ยัง
ไมพบขอมูลที่ไดทํ าการสํ ารวจและบันทึกไว (ตารางที่ ก-1 ในภาคผนวก ก)

4.2.2.2  ขอมูลพาหนะ
ขอมูลพาหนะไดถูกรวบรวมไว แตคาดวายังขาดความครบถวน และเปน

ปจจุบันของขอมูล ซึ่งขอมูลพาหนะนี้ถือวาเปนขอมูลสํ าคัญสํ าหรับการวางแผนงานขนสง
วเิคราะหตนทุน และวเิคราะหประสิทธิภาพการขนสง (ตารางที่ ก-2 ในภาคผนวก ก)

4.2.2.3  ขอมูลบุคลากร
ขอมูลบุคลากรไดรายชื่อมาจาก รายงานการใชพาหนะของแตละเครือขายการ

ขนสงที่มีขอมูล คาดวาขอมูลที่รวบรวมไดยังขาดความครบถวนและเปนปจจุบันของขอมูล เชนกัน
(ตารางที่ ก-3 ในภาคผนวก ก)

4.2.2.4  ขอมูลการขนสงประจํ าวัน
ขอมูลการขนสงผลผลิตประจํ าวัน ไดจากรายงานที่บันทึกไวซึ่งมีวัตถุประสงค

เพื่อ เบกิเบีย้เลี้ยงของพนักงานขับรถเปนสํ าคัญ จงึคาดวาขอมูลอาจไมสมบูรณครบถวนนัก อยาง
ไรก็ตาม ขอมูลที่บันทึกไวไดแก เครอืขายขนสงในชวงที่ 2,3,4, และ 5 ในป พ.ศ. 2545 สวนเครือขาย
ขนสงในชวงที่ 1 มไิดมีการบันทึกขอมูลไว พบวา ลักษณะการบันทึกขอมูลไมเปนมาตรฐานเดียว
กัน ข้ึนอยูกับผูรับผิดชอบของแตละชวงการขนสงจะไดกํ าหนดแบบฟอรมสํ าหรับบันทึกขึ้นเฉพาะ
สรุปขอมูลการขนสงที่รวบรวมไว ไดดังนี้
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 เครอืขายขนสงชวงที่ 2 (ศนูยพฒันาโครงการหลวง ไปยัง ศนูยคัด
บรรจุเชียงใหม)

เปนการขนสงแบบตรงมีทั้งชนิดเต็มคันและไมเต็มคันรถ พบวา มเีทีย่วการ
ขนสงประมาณ 4,000-4,500 เที่ยวตอป คิดเปนระยะทางประมาณ 900,000 กม.ตอป กอใหเกิดการ
ใชนํ้ ามันประมาณ 120,000 ลิตรตอป และมีคาซอมบํ ารุงประมาณ 1,300,000 บาทตอป (ตารางที่
ก-4 ใน ภาคผนวก ก)

 เครอืขายขนสงชวงที่ 3 (ศนูยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง ลกูคาระยะ
ทางใกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม)

เปนการขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยังลูกคารายยอย
ภายในตัวเมืองเชียงใหม พบวา มรีถบรรทุกสํ าหรับขนสงผลผลิตทั้งหมด 6 คัน ระยะทางขนสงรวม
ประมาณ 150,000 กม. ตอป สงสนิคาไปยังลูกคาประมาณ 22,000 คร้ังตอป ใชนํ้ ามันประมาณ
15,000 ลิตรตอป และมีคาซอมบํ ารุงประมาณ 150,000 บาทตอป (ตารางที่ ก-5 ในภาคผนวก ก)

 เครอืขายขนสงชวงที่ 4 (ศนูยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง ลกูคาระยะ
ทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม)

เปนการขนสงแบบตรงชนิดเต็มคันรถเปนสวนมาก จากศูนยคัดบรรจุ
เชยีงใหมไปยังลูกคารายใหญ ซึ่ง มลูีกคาหลัก 4 ราย ไดแก ศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ ตลาดไท ตลาดสี่
มุมเมือง และตลาดราชบุรี  พบวา สงสนิคาไปยังศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ มากทีสุ่ดจํ านวน 694 เที่ยว
ตอป ตามมาดวย ตลาดราชบุรี ตลาดสี่มุมเมือง และตลาดไทย จํ านวน 111, 100, และ 12 เที่ยวตอ
ป ตามลํ าดับ ระยะทางขนสงรวมประมาณ 1,300,000 กม. ตอป คิดเปนจํ านวนการใชนํ้ ามัน
ประมาณ 300,000 ลิตรตอป  (ตารางที่ ก-6 ในภาคผนวก ก)

 เครอืขายขนสงชวงที่ 5 (ศนูยคัดบรรจุกรุงเทพ ไปยัง ลกูคาระยะทาง
ใกลของศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ)

เปนการขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุกรุงเทพไปยังลูกคารายยอย
ภายในกรุงเทพมหานคร พบวา มรีถบรรทุกสํ าหรับขนสงผลผลิตทั้งหมด 6 คัน ระยะทางขนสงรวม
ประมาณ 150,000 กม.ตอป ใชนํ้ ามันประมาณ 23,500 ลิตรตอป และมีคาซอมบํ ารุงประมาณ
150,000 บาทตอป (ตารางที่ ก-7 ในภาคผนวก ก)
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 ขอมูลสรุปทุกเครือขายขนสง
ขอมลูสรุปการขนสงประจํ าวันของมูลนิธิโครงการหลวงใน ป พ.ศ. 2545 (ไม

รวมชวงการขนสงที่ 1) พบวา มรีะยะทางขนสงรวมประมาณ 2.5 ลาน กม.ตอป ใชนํ ้ามันรวม
ประมาณ 4.58 แสนลิตรตอป คิดเปนคานํ้ ามันประมาณ 6.19 ลานบาท โดยคาซอมบํ ารุงคาดวา
นอยกวาคานํ้ ามันไมมากนัก ชวงการขนสงที่ 4 มสัีดสวนระยะทางขนสงและสัดสวนการใชนํ้ ามัน
มากที่สุด (52% และ 66% ตามลํ าดับ) ตามมาดวยการขนสงในชวงที่ 2 สํ าหรับชวงที่ 3 และ 5 มี
ระยะทางขนสงและการใชนํ้ ามันใกลเคียงกัน (แสดงดังตารางที่ 4.5, รูปที่ 4.3, และรูปที่ 4.4)
ตารางที่ 4.5 ขอมลูการขนสงผลผลิตประจํ าวันของแตละชวงการขนสง
ชวงการขนสงที่ ระยะทางขนสงรวม

(กม. ตอป)
การใชนํ้ ามัน (ลิตร
ตอป)

คานํ้ ามัน (บาทตอ
ป)

คาซอมบํ ารุง (บาท
ตอป)

2 900,000 120,000 1,620,000 1,300,000
3 150,000 15,000 202,500 150,000
4 1,300,000 300,000 4,050,000 NA.
5 150,000 23,500 317,250 150,000
รวม 2,500,000 458,500 6,189,750 -

หมายเหตุ: ราคานํ้ ามันเฉลี่ยคิดที่ 13.5 บาทตอลิตร (ป พ.ศ. 2545)

สัดสวนระยะทางขนสงรวม (กม.ตอป)

ชวงที่ 2
36%

ชวงที่ 3
6%

ชวงที่ 4
52%

ชวงที่ 5
6% ชวงที่ 2

ชวงที่ 3
ชวงที่ 4
ชวงที่ 5

 รูปที่ 4.3 สัดสวนระยะทางรวมของแตละชวงการขนสง ของมลูนิธิโครงการหลวง ป พ.ศ. 2545
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สัดสวนการใชน้ํามัน (ลิตรตอป)

ชวงที่ 2
26%

ชวงที่ 3
3%

ชวงที่ 4
66%

ชวงที่ 5
5% ชวงที่ 2

ชวงที่ 3
ชวงที่ 4
ชวงที่ 5

 รูปที่ 4.4 สัดสวนการใชนํ้ ามันของแตละชวงการขนสง ของมลูนิธิโครงการหลวง ป พ.ศ. 2545

4.3 ผลการวเิคราะหระบบขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
หลังจากผูวิจัยไดพิจารณาสภาพแวดลอมภายใน ดวยวิธีวิเคราะหโดยใชทรัพยากรเปนฐาน

เมือ่เปรียบเทียบกับคูแขงขันและความสามารถในการนํ ามาใชประโยชน ไดขอมูลแสดงดังตารางที่
4.6ในมุมมองของผูวิจัยเห็นวาการดํ าเนินงานขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงมีจุดออนและจุดแข็งที่
นาสนใจ ซึง่เรยีกวาปจจัยเชิงกลยุทธภายในดานการขนสง ดังนี้

4.3.1 จุดแข็ง
จดุแขง็ในระบบขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงไดแก
- ทรัพยสินสวนใหญของมูลนิธิโครงการหลวง มอียูมากและไดเปรียบคูแขงขัน
- สถานที่ พาหนะ และสินคา คูแขงจะเลียนแบบไดแพง
- สินคา สามารถนํ ามาใชประโยชนไดอยางคุมคา
- กระบวนการรับสินคาและจัดเก็บสินคา มกีารใชประโยชนคุมคาและไดเปรียบคูแขง

ขัน

4.3.2 จุดออน
จดุออนในระบบขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงไดแก
- ทรัพยสินดาน สถานที่ พาหนะ และบุคลากร ยงัน ํามาใชประโยชนไมคุมคา
- ความสามารถดานการขนสงที่รวดเร็ว ตรงเวลา ประหยัด และตรงตามความ

ตองการของลูกคา ยงัไมไดเปรียบคูแขงขัน



        62

- กระบวนการขนถายสินคาและการจัดสงสินคา ยังไมไดเปรียบคูแขงขัน
- ทกัษะหรอืความรูทั้งดานเทคโนโลยีการจัดเสนทางขนสง ขอมูลพื้นฐานการขนสง

ขอมูลตนทุนการขนสง และขอมูลประสิทธิภาพการขนสง ยงัไมไดเปรียบคูแขงขัน

ตารางที่ 4.6  ขอมลูการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
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4.4 แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงเบื้องตน

4.4.1 ดานนโยบายและแผนการขนสง

ทรัพยากร มี ค ว า ม ไ ด 
เปรียบคู แข ง
ขันหรือไม

มีความหายาก
หรือมีอยู นอย
หรือไม

มีความเลียน
แบบแพงหรือ
ไม

มีการนํ ามาใช
ประโยชนและ
คุมคาหรือไม

ผลการตอบคํ าถาม ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช
1. สินทรัพย (ใช/ไมใช)
1.1 สถานที่ (3/1)     
1.2 พาหนะ (2/2)     
1.3 บุคลากร (1/3)     
1.4 สินคา (3/1)     
2. ความสามารถ (ใช/ไมใช)
2.1 การขนสงที่รวดเร็ว (0/4)     
2.2 การขนสงที่ตรงเวลา (0/4)     
2.3 การขนสงที่ประหยัด (0/4)     
2.4 การขนส งที่ตรงตามความ
ตองการของลูกคา (0/4)

    

3. กระบวนการ (ใช/ไมใช)
3.1 การรับสินคา (3/1)     
3.2 การขนถายสินคา (0/4)     
3.3 การจัดเก็บสินคา (4/0)     
3.4 การจัดสงสินคา (0/4)     
4. ทักษะหรือความรู (ใช/ไมใช)
4.1 เทคโนโลยีดานการจัดเสนทาง
รถขนสง (0/4)

    

4.2 ขอมูลพื้นฐานการขนสงทั้ง
ระบบ (0/4)

    

4.3 ขอมูลตนทุนการขนสงทั้งระบบ
(0/4)

    

4.4 ขอมูลประสิทธิภาพการขนสง
ทั้งระบบ (0/4)
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แนวทางเพิม่ประสิทธิภาพดานนโยบายและแผนการขนสง แบงออกใหสอดคลองกับรูป
แบบของเครือขายการขนสงแตละชวง ซึง่มลัีกษณะแตกตางกัน ดังตารางที่ 4.7

ตารางที่ 4.7 แนวทางเพิม่ประสิทธิภาพดานนโยบายและแผนการขนสง
ชวงการขนสง แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ

1. สถานีเกษตรกร – สถานีศูนย
พัฒนาโครงการหลวง

 สนับสนุนใหมีขนสงแบบรวมมือกันระหวางเกษตรกรขางเคียง กลาว
คือ ใชพาหนะขนสงรวมกันเพื่อใหมีอัตราการบรรทุกสูงสุด และมี
ระยะทางรวมตํ่ าสุด

 ศึกษาและพัฒนาเสนทางการขนสงที่ใชประจํ า ใหอยูในสภาพที่
เหมาะสมในการขนสงผลผลิต โดยจัดลํ าดับความสํ าคัญของโครง
การจากความถี่ของจํ านวนเที่ยวการขนสงและอัตราการใชประโยชน
จากประชาชนในดานอื่นโดยรวม

2. สถานีศูนยพัฒนาโครงการ
หลวง – ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

 สนับสนุนใหมีการวางแผนการขนสงแบบรวมมือกันระหวางศูนย
พัฒนาฯ ขางเคียง กลาวคือ ใชพาหนะขนสงรวมกันเพื่อใหมีอัตรา
การบรรทุกสูงสุด และมีระยะทางรวมตํ่ าสุด

 สนับสนุนใหมีการติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อติดตอส่ือ
สารระหวาง ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม และ
ฝายการตลาด

 สนับสนุนการพัฒนากระบวนการแปลงสภาพผลผลิตใหเปนสินคา
พรอมจํ าหนายที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง และขนสงดวยรถบรรทุก
หองเย็น เพื่อลดปริมาณการสูญเสียจากกระบวนการแปลงสภาพที่
ซํ้ าซอนกันที่ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

 สนับสนุนการประสานคํ าส่ังซื้อโดยตรง ระหวางฝายการตลาดกับ
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง เพื่อลดปริมาณสินคาคงคลังที่ศูนยคัด
บรรจุเชียงใหม

3. ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม – ลูก
คาระยะทางใกล

 สนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือหรือโปรแกรม วางแผนการขนสง
ประจํ าวัน ทดแทนการอาศัยความชํ านาญของพนักงาน เพื่อลดระยะ
ทางการขนสงรวมและมีการอัตราการใชประโยชนจากรถขนมากขึ้น

ตารางที่ 4.7 แนวทางเพิม่ประสิทธิภาพดานนโยบายและแผนการขนสง (ตอ)
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ชวงการขนสง แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ
3. ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม – ลูก
คาระยะทางใกล (ตอ)

 สนับสนุนใหมีการบันทึกขอมูลการขนสงและรับคํ าส่ังซื้อจากลูกคา
ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และรายงานผลการจัดสงอยางรวดเร็ว
(Quick Response)

 สนับสนุนใหมีการประสานการขนถายสินคาทันที เพื่อกระจายสินคา
ไปยังลูกคา โดยมิตองแปลงสภาพหรือเก็บสินคาไวในคลังสินคา

4. ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม – ลูก
คาระยะทางไกล

 สนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือหรือโปรแกรม วางแผนการขนสง
ประจํ าวันทดแทนการอาศัยความชํ านาญของพนักงานขับรถ เพื่อลด
ระยะทางรวมการขนสง และมีการอัตราการใชรถขนสงใหมากที่สุด

 สนับสนุนการขนสงโดยการใชรถ สิบแปดลอแบบหองเย็น แทนการ
ขนสงดวยรถสิบลอแบบหองเย็น ซึ่งจะทํ าใหเกิดการประหยัดเนื่อง
จากขนาดการขนสง (Economy of scales)

 สนับสนุนใหมีการสรางพันธมิตรการขนสงขากลับ เพื่อลดความสูญ
เสียจากการขนสงดวยรถเปลาในเที่ยวขากลับ

 สนับสนุนใหศูนยคัดบรรจุเชียงใหมทํ าหนาที่ขนถายสินคาโดยมิตอง
เก็บหรือแปลงสภาพสินคาแบบทันที (Cross docking)

 สนับสนุนใหมีการศึกษาการประสานการขนสงในรูปแบบตางๆ
(Intermodal Transportation) เพื่อกระจายสินคาจํ านวนมากไปยังลูก
คารายใหญที่กระจายอยูทั่วประเทศ เชน การขนสงทางรถไฟ การขน
สงทางเครื่องบิน และการขนสงทางเรือ เปนตน

5. ศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ  สนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือหรือโปรแกรม วางแผนการขนสง
ประจํ าวันทดแทนการอาศัยความชํ านาญของพนักงานขับรถ เพื่อลด
ระยะทางรวมการขนสง และมีการอัตราการใชรถขนสงใหมากที่สุด

 สนับสนุนใหมีการรับคํ าส่ังซื้อจากลูกคาผานเทคโนโลยีสารสนเทศ
วางแผน บันทึกขอมูล และรายงานผลการขนสง อยางทันเวลา

 สนับสนุนใหมีการประสานการขนถายสินคาทันที เพื่อกระจายสินคา
ไปยังลูกคา โดยมิตองแปลงสภาพหรือเก็บสินคาไวในคลังสินคา

 พัฒนารถขนสงใหเปนมาตรฐาน กลาวคือใหมีอุปกรณขนยายที่
สะดวกขึ้นและมีอุปกรณติดตอส่ือสารเพื่อชี้แจงสถานะของสินคาแก
ลูกคาไดทันเวลา

 สนับสนุนใหมีการศึกษาเครือขายการขนสงทั้งหมดและพัฒนากล
ยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบจากคูแขงขัน
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4.4.2 ดานการจัดการขอมูลการขนสง
การจัดการขอมูลการขนสง ควรมีการวางแผนสํ าหรับการสํ ารวจและออกแบบระบบ

การจดัการใหมีมาตรฐานเดียวกันทุกๆเครือขายการขนสง รวมทัง้มกีารรายงานผลมายังศูนยกลาง
เพื่อวิเคราะหผลการดํ าเนินงานและสามารถปรับปรุงแผนงานไดทันทวงที ดังนั้นแนวทางเพิ่มประ
สิทธภิาพดานการจัดการขอมูลการขนสง ไดแก

 สนบัสนุนใหมีการสํ ารวจ ขอมูลการผลิต ขอมูลพื้นที่การผลิต และขอมูลสถานี ของ
สถานทีกุประเภทโดยเฉพาะสถานีที่ยังไมมีขอมูล

 สนบัสนนุใหมกีารสํ ารวจขอมูลเสนทางการขนสงของเครือขายการขนสงทุกชวง
 สนบัสนนุใหมีการสรางมาตรฐานการบันทึก รายงาน จัดเก็บ และวิเคราะหขอมูลให

เปนแบบเดียวกัน
 สนบัสนนุใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยี สํ าหรับการบันทึก วางแผน แกไข และ

วเิคราะหขอมูลการขนสง อยางทันทวงที เมือ่ตองการนํ าขอมูลไปใชประโยชน
 สนบัสนนุใหมีการสํ ารวจขอมูลทรัพยากรที่จํ าเปน และปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป

เชน ขอมลูพาหนะและขอมูลบุคลากรของแตละศูนย เปนตน

4.5 ผลการพฒันาโปรแกรมเพื่อการจัดการขนสงผลผลิตประจํ าวัน
โปรแกรมถกูออกแบบใหทํ างานไดตามวัตถุประสงคของการพัฒนาโปรแกรมทั้ง 4 ประการ คือ

1) บันทกึฐานขอมูลการขนสง 2) วางแผนจัดเสนทางรถขนสงประจํ าวัน 3) บันทกึขอมูลการขนสง
ประจํ าวัน และ 4) วเิคราะห เรียกวา โปรแกรมเพื่อการจัดการขนสงผลผลิตประจํ าวัน (DAily
Produce Transportation Management computer Program: DAPTMAP) ซึง่ประกอบดวยเมนู
หลัก 4 เมนู คือ เมนบัูนทึกฐานขอมูล เมนวูางแผนการขนสงประจํ าวัน เมนูขอมูลการขนสงประจํ า
วัน และเมนคํู านวณประสิทธิภาพการขนสง ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

4.5.1 เมนูบันทึกฐานขอมูล
     เมนบัูนทึกฐานขอมูล พฒันาขึน้เพือ่ตอบสนองวัตถุประสงคดานการบันทึกฐานขอมูล

ดานการขนสง ซึง่ประกอบดวยเมนูยอย 3 เมนู คือ เมนฐูานขอมูลสถานี เมนฐูานขอมูลพาหนะ
และเมนูฐานขอมูลบุคลากร
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4.5.1.1 เมนฐูานขอมูลสถานี
พฒันาขึน้เพือ่บันทึกขอมูลสถานีใหสามารถบันทึก ลบ เพิ่ม และแกไขขอมูลได

รูปที่ 4.5 แสดงหนาตางสํ าหรับบันทึกหรือแกไขขอมูลสถานี และรูปที่ 4.6 แสดงหนาตางแสดงผล
การบันทึกขอมูลสถานี

รูปที่ 4.5 หนาตางสํ าหรับบันทึกหรือแกไขขอมูลสถานี
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รูปที่ 4.6 หนาตางสํ าหรับแสดงผลขอมูลสถานี
4.5.1.2 เมนฐูานขอมูลพาหนะ

พฒันาขึน้เพือ่บันทึกขอมูลพาหนะใหสามารถบันทึก ลบ เพิ่ม และแกไขขอมูล
ได รูปที่ 4.7 แสดงหนาตางสํ าหรับบันทึกหรือแกไขขอมูลพาหนะ และรูปที่ 4.8 แสดงหนาตางแสดง
ผลการบันทึกขอมูลพานหะ

รูปที่ 4.7 หนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูลพาหนะ
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รูปที่ 4.8 หนาตางสํ าหรับแสดงผลขอมูลพาหนะ
4.5.1.3 เมนฐูานขอมูลบุคลากร

พฒันาขึน้เพื่อบันทึกขอมูลบุคลากรใหสามารถบันทึก ลบ เพิ่ม และแกไขขอมูล
ได รูปที่ 4.9 แสดงหนาตางสํ าหรับบันทึกหรือแกไขขอมูลบุคลากร และรูปที่ 4.10 แสดงหนาตาง
แสดงผลการบันทึกขอมูลบุคลากร

รูปที่ 4.9 หนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูลบุคลากร
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รูปที่ 4.10 หนาตางสํ าหรับแสดงผลขอมูลบุคลากร

4.5.2 เมนวูางแผนงานขนสงประจํ าวัน
     เมนวูางแผนงานขนสงประจํ าวัน พฒันาขึน้เพือ่ตอบสนองวัตถุประสงคดานการวาง

แผนจดัเสนทางรถขนสงผลผลิตประจํ าวัน ประกอบดวยเมนูยอย 6 เมนู คือ เมนสูรางโครงขายขน
สง เมนูแกไขโครงขายขนสง เมนูสรางเมตริกซระยะทาง เมนูแกไขเมตริกซระยะทาง เมนูจัดเสน
ทางขนสง และเมนพูมิพรายงานเสนทางขนสง รูปที่ 4.11 แสดงหนาตางสํ าหรับสรางโครงขายการ
ขนสง รูปที่ 4.12  แสดงหนาตางแสดงผลเมตริกซระยะทาง และรูปที่ 4.13 แสดงหนาตางผลการจัด
เสนทางขนสง

รูปที่ 4.11 หนาตางสํ าหรับสรางโครงขายการขนสง
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รูปที่ 4.12 หนาตางสํ าหรับแสดงผลเมตริกซระยะทาง

รูปที่ 4.13 หนาตางสํ าหรับแสดงผลการจัดเสนทางขนสง

4.5.3 เมนขูอมูลการขนสงประจํ าวัน
เมนูขอมูลการขนสงประจํ าวัน พฒันาขึน้เพือ่ตอบสนองวัตถุประสงคเกี่ยวกับการ

บันทกึขอมูลการขนสงประจํ าวัน มี 2 เมนูยอย คือ เมนบัูนทึกขอมูลการขนสงประจํ าวัน และเมนูแก
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ไขขอมูลการขนสงประจํ าวัน รูปที่ 4.14  แสดงหนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูล และรูปที่ 4.15 แสดง
หนาตางส ําหรับบันทึกขอมูลพาหนะและขอมูลสถานีการขนสง

รูปที่  4.14 หนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูลการขนสงประจํ าวัน

รูปที ่4.15 หนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูลพานหะและสถานีการขนสง

4.5.4 เมนคํู านวณประสิทธิภาพการขนสง
เมนูคํ านวณประสิทธิภาพการขนสงพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองวัตถุประสงคเพื่อการ

วเิคราะหตนทุนและประสิทธิภาพการขนสง ประกอบดวยกัน 3 เมนูยอย คือ เมนตูนทุนการขนสง
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เมนูผลที่ไดจากการขนสง และเมนูสัดสวนตนทุนตอประสิทธิภาพการขนสง แสดงหนาตางแสดง
ผลของเมนูดังกลาว ดังรูปที่ 4.16, 4.17, และ 4.18  ตามลํ าดับ

รูปที่ 4.16 หนาตางสํ าหรับแสดงผลการวิเคราะหตนทุนการขนสง

รูปที่ 4.17 หนาตางสํ าหรับแสดงผลผลที่ไดจากการขนสง
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รูปที่  4.18 หนาตางสํ าหรับแสดงผลสัดสวนตนทุนตอผลที่ไดจากการขนสง

4.6 ผลการทดสอบและประเมินผลการใชโปรแกรม
ผลการทดสอบการวางแผนขนสงผลผลิตประจํ าวันจากศูนยพัฒนาโครงการหลวง ไปยัง ศูนย

คัดบรรจุเชียงใหม จากกรณีศึกษาทั้ง 5 กรณี มดัีงนี้
4.6.1 กรณีศึกษาที่ 1

คือ การขนสงแบบตรง จากศนูยพฒันาโครงการหลวงทั้ง 36 ศูนยไปยัง ศูนยคัดบรรจุ
เชียงใหม ซึง่มจี ํานวนเที่ยวการขนสง 36 เทีย่ว และไดระยะทางรวมเทากับ 5,390.77 กม. ขอมูล
ระยะทางซึ่งไดจากคาพิกัด UTM แสดงดังตารางที่ 4.8

ตารางที่ 4.8 ผลจากการขนสงแบบตรง (กรณีศึกษาที่ 1)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ระยะทาง

1 แกนอย – เชียงใหม – แกนอย 196.21
2 ขุนแปะ – เชียงใหม – ขุนแปะ 144.73
3 ขุนวาง – เชียงใหม – ขุนวาง 97.38
4 ตีนตก – เชียงใหม – ตีนตก 80.78
5 ทุงเรา – เชียงใหม – ทุงเรา 38.47
6 ทุงเริง – เชียงใหม – ทุงเริง 29.14
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7 ทุงหลวง – เชียงใหม – ทุงหลวง 85.56
8 ปงคา – เชียงใหม – ปงคา 346.21
9 ปางดะ – เชียงใหม – ปาดะ 70.87

10 ปางอุง – เชียงใหม – ปางอุง 175.40
11 ปาเมี่ยง – เชียงใหม – ปาเมี่ยง 92.10
12 พระบาทหวยตม – เชียงใหม – พระบาทหวยตม 234.82
13 มอนเงาะ – เชียงใหม – มอนเงาะ 91.87
14 แมโถ – เชียงใหม – แมโถ 199.73
15 แมทาเหนือ – เชียงใหม – แมทาเหนือ 77.10
16 แมปูนหลวง – เชียงใหม – แมปูนหลวง 142.69
17 แมลานอย – เชียงใหม – แมลานอย 208.85
18 แมสะปอก – เชียงใหม – แมสะปอก 74.40
19 แมสะเรียง – เชียงใหม – แมสะเรียง 196.95

ตารางที่ 4.8 ผลจากการขนสงแบบตรง (กรณีศึกษาที่ 1) (ตอ)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ระยะทาง (กม.)

20 แมสาใหม – เชียงใหม – แมสาใหม 26.25
21 แมหลอด – เชียงใหม – แมหลอด 78.04
22 แมแฮ – เชียงใหม – แมแฮ 85.92
23 วัดจันทร – เชียงใหม – วัดจันทร 150.98
24 สะโงะ – เชียงใหม – สะโงะ 412.98
25 หนองเขียว – เชียงใหม – หนองเขียว 207.20
26 หนองหอย – เชียงใหม – หนองหอย 40.94
27 หมอกจาม – เชียงใหม – หมอกจาม 305.29
28 หวยนํ้ าขุน – เชียงใหม – หวยนํ้ าขุน 176.75
29 หวยนํ้ าริน – เชียงใหม – หวยนํ้ าริน 124.34
30 หวยโปง – เชียงใหม – หวยโปง 127.76
31 หวยลึก – เชียงใหม – หวยลึก 165.77
32 หวยแลง – เชียงใหม – หวยแลง 412.24
33 หวยสมปอย – เชียงใหม – หวยสมปอย 127.86
34 หวยเสี้ยว – เชียงใหม – หวยเสี้ยว 11.24
35 อางขาง – เชียงใหม – อางขาง 248.78
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36 อินทนนท – เชียงใหม – อินทนนท 105.17
รวม 5,390.77

4.6.2 กรณีศึกษาที่ 2
คือ การขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง

ทั้ง 36 ศูนย ซึง่แตละศูนยพัฒนาฯ มคีวามตองการขนสง จํ านวน 1/2 เทาของกํ าลังบรรทุกของรถ
สิบลอ เทากับ 250 ลังพลาสติก พบวาลดจ ํานวนเที่ยวการขนสงเหลือ 18 เที่ยว และ ไดระยะทาง
รวมเทากับ 3,285.50 กม. ขอมลูระยะทางซึ่งไดจากการใชโปรแกรม DAPTMAP แสดงดังตารางที่
4.9
ตารางที่ 4.9 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 2)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

1 เชียงใหม – หวยแลง – สะโงะ – เชียงใหม 500 468.43
2 เชียงใหม – อางขาง – หมอกจาม - เชียงใหม 500 325.30
3 เชียงใหม – แมสะเรียง – แมโถ – เชียงใหม 500 203.85
4 เชียงใหม – หนองเขียว – แกนอย – เชียงใหม 500 219.69

ตารางที่ 4.9 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 2) (ตอ)
เที่ยว
ที่

สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

5 เชียงใหม – หวยลึก – หวยนํ้ าขุน – เชียงใหม 500 200.01
6 เชียงใหม – แมลานอย – ปางอุง – เชียงใหม 500 242.23
7 เชียงใหม – หวยสมปอย – ขุนแปะ – เชียงใหม 500 144.78
8 เชียงใหม – หวยโปง - ปงคา – เชียงใหม 500 349.20
9 เชียงใหม – หวยนํ้ าริน – แมปูนหลวง – เชียงใหม 500 167.15
10 เชียงใหม – อินทนนท - ขุนวาง – เชียงใหม 500 109.75
11 เชียงใหม – วัดจันทร – แมแฮ – เชียงใหม 500 158.45
12 เชียงใหม – แมหลอด – มอนเงาะ – เชียงใหม 500 92.87
13 เชียงใหม – ปาเมี่ยง - ตีนตก – เชียงใหม 500 99.65
14 เชียงใหม – แมสะปอก - ทุงหลวง – เชียงใหม 500 88.47
15 เชียงใหม - แมทาเหนือ – พระบาทหวยตม - เชียงใหม 500 267.99
16 เชียงใหม – หนองหอย – ปางดะ – เชียงใหม 500 71.13
17 เชียงใหม – ทุงเริง – ทุงเรา – เชียงใหม 500 39.95
18 เชียงใหม – หวยเสี้ยว – แมสาใหม – เชียงใหม 500 36.61



        77

รวม 9,000 3,285.50

4.6.3 กรณีศึกษาที่ 3
คือ การขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง

ทั้ง 36 ศูนย ซึง่แตละศูนยพัฒนาฯ มคีวามตองการขนสง จํ านวน 1/3 เทาของกํ าลังบรรทุกของรถ
สิบลอ เทากับ 166 ลังพลาสติก พบวาลดจ ํานวนเที่ยวการขนสงเหลือ 12 เที่ยว และไดระยะทางรวม
เทากับ 2,276.13 กม. ขอมลูระยะทางซึ่งไดจากการใชโปรแกรม DAPTMAP แสดงดังตารางที่ 4.10
ตารางที่ 4.10 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 3)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

1 เชียงใหม – ปงคา – หวยแลง – สะโงะ – เชียงใหม 498 506.59
2 เชียงใหม – หนองเขียว – อางขาง – หมอกจาม - เชียงใหม 498 298.73
3 เชียงใหม – แมสะเรียง – แมโถ – แมลานอย – เชียงใหม 498 219.36
4 เชียงใหม – แกนอย – หวยลึก – หวยนํ้ าขุน – เชียงใหม 498 246.50
5 เชียงใหม – หวยสมปอย – ขุนแปะ – พระบาทหวยตม –

เชียงใหม
498 225.75

6 เชียงใหม – แมแฮ – วัดจันทร – ปางอุง – เชียงใหม 498 194.15
ตารางที่ 4.10 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 3) (ตอ)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

7 เชียงใหม – หวยนํ้ าริน – หวยโปง – แมปูนหลวง –
เชียงใหม

498 159.80

8 เชียงใหม – ทุงหลวง – ขุนวาง – อินทนนท – เชียงใหม 498 109.74
9 เชียงใหม – ปางดะ – แมหลอด – มอนเงาะ – เชียงใหม 498 94.43

10 เชียงใหม – แมทาเหนือ – ตีนตก – ปาเมี่ยง – เชียงใหม 498 112.45
11 เชียงใหม – ทุงเริง – ทุงเรา – แมสะปอก – เชียงใหม 498 64.33
12 เชียงใหม – หวยเสี้ยว – แมสาใหม – หนองหอย - 

เชียงใหม
498 44.30

รวม 5,976 2,276.13

4.6.4 กรณีศึกษาที่ 4
คือ การขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง

ทั้ง 36 ศูนย ซึง่แตละศูนยพัฒนาฯ มคีวามตองการขนสง จํ านวน 1/4 เทาของกํ าลังบรรทุกของรถ
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สิบลอ เทากับ 125 ลังพลาสติก พบวาลดจ ํานวนเที่ยวการขนสงเหลือ 9 เที่ยว และไดระยะทางรวม
เทากับ 2,001.52 กม. ขอมลูระยะทางซึ่งไดจากการใชโปรแกรม DAPTMAP แสดงดังตารางที่ 4.11

ตารางที่ 4.11 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 4)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

1 เชียงใหม – หมอกจาม – สะโงะ – หวยแลง – ปงคา –
เชียงใหม

500 552.02

2 เชียงใหม – หวยลึก – หนองเขียว – แกนอย – อางขาง –
เชียงใหม

500 260.82

3 เชียงใหม – ปางอุง – แมลานอย – แมสะเรียง – แมโถ –
เชียงใหม

500 254.20

4 เชียงใหม – หวยเสี้ยว – แมทาเหนือ – แมปูนหลวง – หวย
นํ้ าขุน - เชียงใหม

500 203.91

5 เชียงใหม – อินทนนท – หวยสมปอย – ขุนแปะ - พระบาท
หวยตม – เชียงใหม

500 233.41

6 เชียงใหม – ตีนตก – ปาเมี่ยง – หวยนํ้ าริน – หวยโปง –
เชียงใหม

500 139.49

ตารางที่ 4.11 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 4) (ตอ)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

7 เชียงใหม – ทุงเรา – แมสะปอก – ทุงหลวง - ขุนวาง –
เชียงใหม

500 104.68

8 เชียงใหม – หนองหอย – ปางดะ – แมแฮ – วัดจันทร –
เชียงใหม

500 148.50

9 เชียงใหม – แมสาใหม – ทุงเริง – แมหลอด – มอนเงาะ –
เชียงใหม

500 104.49

รวม 4,500 2,001.52

4.6.5 กรณีศึกษาที่ 3
คือ การขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง

ทั้ง 36 ศูนย ซึง่แตละศูนยพัฒนาฯ มคีวามตองการขนสง จํ านวน 1/5 เทาของกํ าลังบรรทุกของรถ
สิบลอ เทากับ 100 ลังพลาสติก พบวาลดจ ํานวนเที่ยวการขนสงเหลือ 8 เที่ยว และไดระยะทางรวม
เทากับ 1,792.60 กม. ขอมลูระยะทางซึ่งไดจากการใชโปรแกรม DAPTMAP แสดงดังตารางที่ 4.12
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ตารางที่ 4.12 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 5)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมา

ณบรร
ทุก

ระยะทาง

1 เชียงใหม – อางขาง – หมอกจาม - สะโงะ – หวยแลง – ปงคา – เชียงใหม 500 572.04
2 เชียงใหม – ขุนแปะ – แมโถ – แมสะเรียง – แมลานอย – ปางอุง - เชียงใหม 500 274.84
3 เชียงใหม – แมปูนหลวง – หวยนํ้ าขุน – หวยลึก – หนองเขียว – แกนอย - 

เชียงใหม
500 264.57

4 เชียงใหม – แมทาเหนือ – ตีนตก – ปาเมี่ยง – หวยนํ้ าริน -  หวยโปง - 
เชียงใหม

500 157.96

5 เชียงใหม – ทุงหลวง – ขุนวาง – อินทนนท – หวยสมปอย – พระบาทหวย
ตม -  เชียงใหม

500 227.65

6 เชียงใหม – หนองหอย – ปางดะ – วัดจันทร – แมแฮ – แมสะปอก - 
เชียงใหม

500 173.25

7 เชียงใหม – แมสาใหม – ทุงเรา – ทุงเริง – แมหลอด – มอนเงาะ – เชียงใหม 500 110.50
8 เชียงใหม – หวยเสี้ยว - เชียงใหม 100 11.24

รวม 3,600 1,792.06

4.6.6 สรปุผลทุกกรณีศึกษา
การวางแผนจัดเสนทางรถขนสงดวยโปรแกรม DAPTMAP ของเครือขายการขนสงจาก

ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 36 แหง มายัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง 1 แหง แสดงใหเห็นถึง
ประโยชนจากการขนสงแบบวิ่งรอบ แทนการขนสงแบบตรง เมือ่ปริมาณการขนสงเปนชนิดแบบไม
เต็มคันรถ จากการจํ าลองขอมูลในกรณีศึกษาตางๆ สรุปผลระยะทางการขนสงและปริมาณการ
บรรทุกรวม ดังรูปที่ 4.19
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กราฟแสดงระยะทางและปริมาณบรรทุกของแตละกรณีศึกษา
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ปริมาณการ
บรรทุกรวม

ระยะทาง
การขนสง 

ปรมิาณการบรรทกุรวม 18000 9000 5976 4500 3600
ระยะทางการขนสง 5,390.77 3,285.50 2,276.13 2,001.52 1,792.06

กรณศีกึษา
ที่ 1

กรณศีกึษา
ที่ 2

กรณศีกึษา
ที่ 3

กรณศีกึษา
ที่ 4

กรณศีกึษา
ที่ 5

รูปที่ 4.19 กราฟระยะทางและปริมาณบรรทุกของแตละกรณีศึกษา

จากรูปที่ 4.19 พบวาเมื่อปริมาณการขนสงเปนชนิดแบบไมเต็มคันรถ โดยยิ่งแตละ
สถานีมีปริมาณการบรรทุกนอยเทาไร การขนสงแบบวิ่งรอบจะทํ าใหมีระยะทางและจํ านวนเที่ยว
การขนสงนอยลงเทานั้น จากกรณีศึกษาพบวา เมือ่ปริมาณการบรรทุกเทากับ 1/2, 1/3, 1/4, และ
1/5 เทาของกํ าลังบรรทุก ระยะทางการขนสงจะลดลงในอัตรา 39.1, 57.8, 62.9, และ 66.8 % ตาม
ลํ าดับ ตารางที่ 4.13 และ รูปที่ 4.20 เปรียบเทยีบการขนสงแบบวิ่งรอบและการขนสงแบบตรงจาก
กรณีศึกษาตางๆ

ตารางที่ 4.13 เปรียบเทยีบการขนสงแบบวิ่งรอบและการขนสงแบบตรงของเครือขายการขนสง จาก
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ไปยัง ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

ระยะทางรวมจาก
การขนสงแบบตรง

ระยะทางรวมจากการขน
สงแบบวิ่งรอบ

ระยะทางที่
ประหยัดได

อัตราสวนการ
ประหยัดระยะ
ทาง

กรณีศึกษาที่ 1 5390.77 3285.50 2105.27 39.1
กรณีศึกษาที่ 2 5390.77 2276.13 3114.64 57.8
กรณีศึกษาที่ 3 5390.77 2001.52 389.25 62.9
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กรณีศึกษาที่ 4 5390.77 1792.06 3598.71 66.8

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

กรณีศึกษาท่ี 2 กรณีศึกษาท่ี 3 กรณีศึกษาท่ี 4 กรณีศึกษาท่ี 5

กราฟแสดงระยะทางการขนสงและระยทางที่ประหยัดไดจากแต
ละกรณศีกึษา

การขนสงแบบตรง

การขนสงแบบวิ่งรอบ

ระยะทางที่ประหยัดได

รูปที่ 4.20 กราฟระยะทางการขนสงและระยะทางที่ประหยัดไดจากการขนสงแตละกรณีศึกษา
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