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บทที่ 4

ผลการศึกษา

4.1   มลูนธิิโครงการหลวง

4.1.1  ทีม่าของมูลนิธิโครงการหลวง
มูลนิธิโครงการหลวง คือองคกรที่กอต้ังขึ้นโดยมีที่มาดังพระราชดํ ารัสของพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว ณ พระต ําหนักจิตรลดารโหฐาน เมื่อวันที่ 24 กมุภาพันธ 2538 ในโอกาสที่
ประธานมูลนิธิโครงการหลวงนํ าคณะบุคคลเขาเฝาทลูเกลาฯ ถวายเงนิและนอมเกลาถวายสิ่งของ
เพือ่สนับสนุนโครงการหลวง ตอนหนึ่งวา (สํ านกังานมูลนิธิโครงการหลวง, 2542)

“โครงการหลวงไดเร่ิมข้ึนเปนกิจการเล็กๆ ซึง่ไมเปนโครงการ แตเปนการไปเที่ยวมาก
กวา คือ ไปตามหมูบานตางๆ กไ็ดเหน็วาควรที่จะชวยประชาชนในการอาชีพ จงึไดนํ าสิ่งของไปให
เขาเพือ่ทีจ่ะพัฒนาการอาชีพของชาวบาน ตอมาก็ไดเพิ่มข้ึน มผูีเชีย่วชาญและหนวยงานราชการ
ไดเขามาชวย และมคีนสวนหนึ่งชวย เพือ่ทีจ่ะใหการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนดีข้ึน ตอมา
มกีารรวมมือของทางองคกรตางประเทศ ตลอดจนรัฐบาลตางประเทศดวย จงึขึน้มาเปนโครงการ ที่
เรียกวา “โครงการหลวง”

กเ็ปนโครงการที่ประกอบดวยผูที่เปนอาสาสมัคร และเปนขาราชการในกระทรวง ทบวง
กรมตางๆ ของไทย ในทีสุ่ดเปนโครงการที่มากมายใหญโต ขยายออกไปจากการชวยประชาชนใน
หมูบานในวงจํ ากัด จนกระทัง่เปนการชวยเหลือเทากับเปนภาคทีเดียว จงึตองมีการบริหารที่ดีข้ึน
และก็มีคนไดชวยบริจาคเงินและสิ่งของ เพือ่ทีจ่ะไหโครงการนี้ดํ าเนินไปตามจุดประสงค คือ ความ
กนิดีอยูดีของประชาชน ตอมาจึงไดเปลี่ยนแปลงเปน “มลูนธิโิครงการหลวง” เพือ่ที่จะใหกิจการนี้
ดํ าเนินตอไปไดอยางสมํ่ าเสมอ ในการทีไ่ดรับความรวมมือจากสวนราชการตางๆ อยางดี โดยเอื้อ
เฟอบุคลากรและงบประมาณที่จะชวยใหทํ าไดตามจุดประสงค”

โครงการหลวง กอต้ังขึ้นในป พ.ศ. 2512 โดยเดมิมีชื่อที่ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ต้ัง
คือ “โครงการพระบรมราชานุเคราะหชาวเขา” ตอมาเปลี่ยนเปน “โครงการหลวงพัฒนาชาวเขา”
“โครงการหลวงภาคเหนือ” “โครงการหลวง” และสดุทายไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลใชชื่อวา “มูล
นธิโิครงการหลวง” เมื่อ พ.ศ. 2535
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4.1.2 ลกัษณะการดํ าเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง
การดํ าเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง ไดมีการกํ าหนดวัตถุประสงคระยะแรกของ

โครงการหลวง เปาหมายของโครงการหลวง และตอมาไดมีการเปลี่ยนแปลงเปนมูลนิธิจึงได
ก ําหนดวตัถุประสงคของมูลนิธิโครงการหลวงขึ้นมาใหม โดยแบงลักษณะงานออกเปน 3 ลักษณะ
งาน คือ งานวิจัย งานพฒันา และงานการตลาด

4.1.2.1 วตัถปุระสงคระยะแรกของโครงการหลวง
การด ําเนนิงานโครงการหลวงระยะแรกไดกํ าหนดวัตถุประสงคไว 5 ขอ คือ
1. เพื่อปองกันการทํ าลายปาตนนํ้ าโดยราษฎรชาวเขา และสงเสริมการปลูก

ปาทดแทน
2. เพื่อจัดใหราษฎรชาวเขาเลิกโยกยายที่ทํ ากิน และการทํ าลายปาเพื่อปลูก

ฝน ซึ่งเปนการผิดกฎหมาย และใหรูจักอยูเปนหลักแหลงโดยดํ าเนินการจัดหาพันธุพืชที่ทดสอบ
แลววาสามารถปลูกไดในสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศที่เปนถิ่นที่อยูของราษฎรชาวเขา
อีกทัง้เปนพชืที่สามารถทํ ารายไดสูงเทากับฝนหรือมากกวา

3. เพื่อดํ าเนินการฝกอบรมราษฎรชาวเขาใหเขาใจหลักวิชาการเกษตรที่สูง
รวมทั้งการเลี้ยงสัตว

4. เพื่อดํ าเนินการทดลองวิจัยพันธุพืชและพันธุสัตวที่สามารถขยายพันธุใหแก
ราษฎร เพือ่นํ าไปปลูกและเลี้ยง เพือ่เพิ่มพูนรายได โดยท ําการศึกษาในดานการขนสงและภาวะ
ตลาดดวย

5. เพือ่สงเสริมในดานการศึกษา อนามัย และการวางแผนครอบครัวแกราษฎร
ชาวเขา

4.1.2.2 เปาหมายของโครงการหลวง
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัวทรงพระราชทานเปาหมายของโครงการหลวง ไว

อีก 5 ขอ คือ
1. ชวยชาวเขาเพื่อมนุษยธรรม
2. ชวยชาวไทยโดยลดการทํ าลายทรัพยากรธรรมชาติ คือ ปาไมและตนนํ้ าลํ า

ธาร
3. ก ําจัดการปลูกฝน
4. รักษาดินและใชพื้นที่ใหถูกตอง คือ ใหปาอยูในสวนที่เปนปา และทํ าไร ทํ า

สวน ในสวนที่ควรเพาะปลูก อยาใหทั้งสองสวนนี้รุกลํ้ าซึ่งกันและกัน
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5. ผลิตพชืเพื่อเพิ่มประโยชนทางเศรษฐกิจแกประเทศ
4.1.2.3 วตัถปุระสงคของมูลนิธิโครงการหลวง

วตัถปุระสงคของมูลนิธิโครงการหลวง มี 4 ขอ คือ
1. เพือ่สนบัสนนุการดํ าเนินงานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชประสงค
2. เพื่อดํ าเนินการเพื่อสาธารณประโยชน หรือรวมมือกับองคกรการกุศลอื่นๆ

เพือ่สาธารณะประโยชน
3. ดํ าเนินการใดๆ อันเปนประโยชนตอประชาชน และประเทศชาติเปนสวน

รวม
4. ไมดํ าเนินการเกี่ยวของกับการเมือง

4.1.2.4 ลกัษณะงานของมูลนิธิโครงการหลวง
ลักษณะงานของมูลนิธิโครงการหลวง (กรมสงเสริมคุณภาพสิ่งแวดลอม, 

2538) แบงไดเปน 3 ลักษณะงาน คือ
1. งานวิจัย : เนื่องจากในระยะแรกความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปลูกพืช

เมอืงหนาวในประเทศไทย ยงัมนีอยมาก มลูนธิโิครงการหลวงจึงไดดํ าเนินงานดานการทดลองคน
ควา และสนับสนุนการวิจัยพืชเมืองหนาวชนิดตางๆ โดยไดพัฒนาและเผยแพรผลของการศึกษา
วจิยัใหแกเกษตรกรในโครงการหลวงนํ าไปเพาะปลูก 

2. งานพัฒนา : แบงการดํ าเนินงานออกเปน 4 กลุมงาน ประกอบดวย กลุม
งานศนูยพัฒนาโครงการหลวง กลุมงานอารักขาพืช กลุมงานพัฒนาและสงเสริมการผลิต และกลุม
งานพฒันาการศึกษา สังคม และสาธารณสุข เพือ่ท ําหนาที่ถายทอดงานวิจัยไปสูเกษตรกรรวมทั้ง
การพฒันาชุมชนและองคกรของเกษตรกรในรูปแบบตางๆ

3. งานการตลาด : จดัใหมข้ึีนเพือ่ดํ าเนินงานสํ าหรับงานวิจัยหลังการเก็บเกี่ยว
งานขนสง งานคัดบรรจุ งานวจิยัและพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑที่เปนผลผลิตของเกษตรกร และ
งานวิจัยดานการตลาด

ผลการดํ าเนินงานโครงการหลวงไดกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในการประกอบอาชีพ
ของเกษตรกรชาวเขา จาดเดิมที่อาศัยรายไดจากการปลูกฝนและการทํ าไรเลื่อนลอย มาเปนการ
ปลูกพืชที่ใชสํ าหรับทั้งการบริโภคในครัวเรือนและสงจํ าหนายเพื่อเปนรายไดแกครอบครัว ซึ่งนอก
จากจะเปนประโยชนแกเกษตรกรในพื้นที่โครงการหลวงแลว เกษตรกรบนที่สูงทั่วไปก็ไดนํ าผลที่ได
รับจากโครงการหลวงทั้งความรูทางวิชาการและพันธุพืชไปใชตามสภาพของแตละพื้นที่ ท ําใหชาว
เขามีชีวิตความเปนอยูดีข้ึน รวมทัง้อตัราการทํ าลายปาในพื้นที่โครงการหลวง นอกจากนีห้นวยงาน
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ที่เกี่ยวของยังไดรวมมือในการฟนฟูพื้นที่ปาไมและพื้นที่ตนนํ้ าลํ าธารใสพื้นที่โครงการหลวงใหกลับ
สูความอุดมสมบูรณ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 2544)

4.1.3 ลกัษณะพืน้ที่ดํ าเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวง
พืน้ทีดํ่ าเนนิงานของมูลนิธิโครงการหลวง (กองพฒันาเกษตรที่สูง, 2544) ครอบคลุม 5 

จงัหวัดภาคเหนือ ไดแก จงัหวัดเชียงใหม เชยีงราย ลํ าพูน แมฮองสอน ลํ าพูน และ พะเยา ประกอบ
ดวยศนูยพัฒนาโครงการหลวง 36 แหง (ตารางที่ 4.1 แสดงขอมูลพื้นฐาน และรูปที่ 4.1 แสดงเครือ
ขายเสนทางการขนสงของศูนยพัฒนาโครงการหลวง) ครอบคุลมพื้นที่ประมาณ 2,100 ตร.กม. ที่
ระดับความสูงเฉลี่ยประมาณ 900 เมตรจากระดับนํ้ าทะเล มปีระชากรเปาหมาย 312 หมูบาน
23,331 ครัวเรือน จ ํานวน 100,840 คน นอกจากนีย้งัประกอบดวยศูนยรวบรวมและกระจายสินคา 2 
แหงคือ ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม และศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ

ตารางที่ 4.1 ขอมลูพืน้ฐานของศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ลํ าดั
บ

ชื่อศูนยพัฒนา
โครงการหลวง

จังหวัด อํ าเภอ พื้นที่
(ตร.กม.)

ระดับ
ความสูง
(เมตร)

จํ านวน
ครัวเรือน

(ครัวเรือน)

จํ านวน
ประชากร

(คน)
1 แกนอย เชียงใหม เชียงดาว 88.00 1020 560 2787
2 ขุนแปะ เชียงใหม จอมทอง 46.14 1035 430 2131
3 ขุนวาง เชียงใหม แมวาง 45.00 1220 272 1633
4 ตีนตก เชียงใหม แมออน 34.65 755 304 1041
5 ทุงเรา เชียงใหม สะเมิง 18.00 760 266 1619
6 ทุงเริง เชียงใหม หางดง 21.24 620 181 2263
7 ทุงหลวง เชียงใหม แมวาง 102.08 940 548 3002
8 ปงคา พะเยา ปง 56.04 660 270 1666
9 ปางดะ เชียงใหม สะเมิง 13.17 900 2261 3094
10 ปางอุง เชียงใหม แมแจม 76.91 1250 424 3920
11 ปาเมี่ยง เชียงใหม ดอยสะเก็ด 120.81 915 802 2015
12 พระบาทหวยตม ลํ าพูน ล้ี 38.54 520 1430 7051
13 มอนเงาะ เชียงใหม แมแตง 84.27 1300 498 1839
14 แมโถ เชียงใหม ฮอด 13.00 1180 575 3636
15 แมทาเหนือ เชียงใหม แมออน 255.24 520 1813 8173
16 แมปูนหลวง เชียงราย เวียงปาเปา 26.68 1360 378 2113
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17 แมลานอย แมฮองสอน แมลานอย 91.79 1005 712 4210
18 แมสะปอก เชียงใหม แมวาง 33.26 500 398 1058
19 แมสะเรียง แมฮองสอน แมสะเรียง 86.64 865 480 3452

ตารางที่ 4.1 ขอมลูพืน้ฐานของศูนยพัฒนาโครงการหลวง (ตอ)
ลํ าดั
บ

ชื่อศูนยพัฒนา
โครงการหลวง

จังหวัด อํ าเภอ พื้นที่
(ตร.กม.)

ระดับ
ความสูง
(เมตร)

จํ านวน
ครัวเรือน

(ครัวเรือน)

จํ านวน
ประชากร

(คน)
20 แมสาใหม เชียงใหม แมริม 23.59 990 188 1603
21 แมหลอด เชียงใหม แมแตง 8.36 680 92 264
22 แมแฮ เชียงใหม แมแจม 33.02 1160 1555 2921
23 วัดจันทร เชียงใหม แมแจม 244.00 960 831 4337
24 สะโงะ เชียงราย เชียงแสน 38.00 440 597 2153
25 หนองเขียว เชียงใหม เชียงดาว 51.81 780 701 3637
26 หนองหอย เชียงใหม แมริม 21.17 1280 322 2122
27 หมอกจาม เชียงใหม แมอาย 16.77 470 947 4401
28 หวยนํ้ าขุน เชียงราย แมสรวย 42.38 1015 1474 6875
29 หวยนํ้ าริน เชียงราย เวียงปาเปา 19.03 995 267 1360
30 หวยโปง เชียงราย เวียงปาเปา 17.73 780 90 432
31 หวยลึก เชียงใหม เชียงดาว 17.76 559 391 1460
32 หวยแลง เชียงราย เวียงแกน 76.97 380 367 2319
33 หวยสมปอย เชียงใหม จอมทอง 17.02 1250 346 1883
34 หวยเสี้ยว เชียงใหม หางดง 48.54 620 1375 2093
35 อางขาง เชียงใหม ฝาง 26.52 1400 504 2785
36 อินทนนท เชียงใหม จอมทอง 167.29 1280 682 3492

รวม/เฉล่ีย 5 21 2121.42 899 23331 100840
ที่มา: กองพฒันาเกษตรที่สูง, 2544



        51

29.หวยน้ํารนิ

6.ทุงเรงิ
5.ทุงเรา

13.มอนเงาะ

18.แมสะปอก
3.ขนุวาง

36.อนิทนนท

2.ขนุแปะ
33.หวยสมปอย

1. แกนอย
25.หนองเขยีว

19.แมสะเรยีง
14.แมโถ

17.แมลานอย

10.ปางอุง 22.แมแฮ

23.วดัจนัทร

7.ทุงหลวง

27.หมอกจาม

ศนูยคดับรรจเุชยีงใหม

12.พระบาทหวยตม

34.หวยเสีย้ว
20.แมสาใหม

26.หนองหอย

21.แมหลอด

35.อางขาง

9.ปางดะ

31.หวยลึก

15.แมทาเหนอื

4.ตนีตก
11.ปาเมีย่ง

30.หวยโปง

16.แมปนูหลวง

28.หวยน้ําขุน
8.ปงคา

32.หวยแลง

24.สะโงะ

รูปที่ 4.1 เครอืขายเสนทางการขนสงของศูนยพัฒนาโครงการหลวง
ที่มา: ปรับปรุงจาก แผนที่ภูมิศาสตร, กองพฒันาเกษตรที่สูง, 2545
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4.2  ผลการสํ ารวจและรวบรวมขอมูล
4.2.1 การด ําเนนิงานขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงในภาพรวม

 ลักษณะการด ําเนินงานขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงในภาพรวม พบวา มสีถานทีี่เกี่ยว
ของกบัการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง แบงออกไดเปน 7 ประเภท คือ (1) สถานีเกษตรกร (2) 
สถานศูีนยพัฒนาโครงการหลวง (3) สถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม (4) สถานลูีกคาระยะทางใกล
ของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม (5) สถานลูีกคาระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม (6) สถานีศูนย
คัดบรรจุกรุงเทพ และ (7) สถานลูีกคาระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ ประกอบกันเปนเครือ
ขายดังรูปที่ 4.2

รูปที่ 4.2 สถานแีละชวงการขนสงและมูลนิธิโครงการหลวง
จากรูปที่ 4.2 สามารถแบงเครือขายการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง ไดเปน 5 ชวง คือ  

(1) ชวงการขนสงจากสถานีเกษตรกร ไปยัง สถานศูีนยพัฒนาโครงการหลวง (2) ชวงการขนสงจาก
สถานศูีนยพัฒนาโครงการหลวง ไปยัง สถานศูีนยคัดบรรจุเชียงใหม (3) ชวงการขนสงจากสถานี
ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง สถานลูีกคาระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม (4) ชวงการขน
สงจากสถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง สถานีลูกคาระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
และ (5) ชวงการขนสงจากสถานีศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ ไปยัง สถานลูีกคาระยะทางใกลของศูนยคัด
บรรจุกรุงเทพ  ลักษณะของแตละสถานีและเครือขายขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงสรุปไดดังตา
รางที่ 4.2 และ 4.3 ตามลํ าดับ

สถานี
เกษตรกร

สถานีศูนยพัฒนาโครงการ
หลวง

สถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
สถานีลูกคาระยะทาง
ใกลของศูนยคัดบรรจุ

ชียงใหม

สถานีลูกคาระยะทางไกลของศูนยคัด
บรรจุเชียงใหม

ชวงที่ 2

ชวงที่ 4

ชวงที่ 3

ชวงที่ 1

สถานีศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ
ชวงที่ 5

สถานีลูกคาระยะทาง
ใกลของศูนยคัดบรรจุ

กรุงเทพ

ขนสงแบบ

ขนสงแบบ

ขนสงแบบ

ขนสงแบบวิ่งรอบ

ขนสงแบบวิ่งรอบ
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4.2.1.1   สถานกีารขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
 สถานีเกษตรกร
คือ สถานทีท่ ําการเพาะปลูกผลผลิตของเกษตรกรในแตละพื้นที่รับผิดชอบ

ของแตละศูนยพัฒนาโครงการหลวง กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การรวบรวมผลผลิตของ
เกษตรกรแตละแปลง การบรรจุผลผลิตใสภาชนะขนสง และการขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุกเพื่อ
ท ําการขนสง  ผลผลิตที่ไดในขั้นนี้ จดัเปนสินคาประเภทวัตถุดิบทั้งหมด

 สถานศีนูยพัฒนาโครงการหลวง
คือ สถานทีร่วบรวมผลผลิตจากเกษตรกรที่อยูในพื้นที่รับผิดชอบของแตละ

ศูนยพัฒนาฯ กจิกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก การชั่งนํ้ าหนัก
ผลผลิต การตัดแตงและคัดแยกผลผลิต การบรรจุหีบหอ การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุม
อุณหภูมิ การบรรจุใสภาชนะขนสง และการขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุกเพื่อทํ าการขนสง ผลผลิต
ทีไ่ดในขั้นนี้ มทีัง้สนิคาประเภทกึ่งสํ าเร็จรูป และ สินคาสํ าเร็จรูปพรอมจํ าหนาย

 สถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
 คือ สถานทีร่วบรวมผลผลิตจากศูนยพัฒนาโครงการหลวงทั้ง 36 แหง กิจ

กรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก การชัง่นํ้ าหนักผลผลิต การตัด
แตงและคัดแยกผลผลิต การบรรจุหีบหอ การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ การจัดแยก
ผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อของลูกคา การบรรจุใสภาชนะขนสง และการขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุก
เพือ่ทํ าการขนสง ผลผลิตที่ไดในขั้นนี้ จดัเปนสนิคาสํ าเร็จรูปพรอมจํ าหนายทั้งหมด

 สถานลีกูคาระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
คือ สถานที่ต้ังของลูกคาที่มีระยะทางการขนสงไมไกลจากศูนยคัดบรรจุ

เชียงใหม สวนใหญกระจายอยูภายในตัวเมืองเชียงใหม มจี ํานวนมาก แตมีความความตองการสิน
คารายละไมมาก กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การเลือกชนิดผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ การขนผล
ผลิตลงจากรถบรรทุกใหลูกคา และ การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ

 สถานลีกูคาระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม
คือ สถานที่ต้ังของลูกคาที่มีระยะทางการขนสงไกลจากศูนยคัดบรรจุ

เชียงใหม สวนใหญคือลูกคารายใหญที่อยูในกรุงเทพและจังหวัดทางภาคกลาง กจิกรรมที่เกิดขึ้น
ประกอบดวย การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุกใหลูกคา การชัง่นํ้ าหนักผลผลิต การตรวจสอบ
จ ํานวนและชนิดของผลผลิต และการขนภาชนะขนสงเปลาขึ้นรถบรรทุก เพือ่นํ ากลับศูนยคัดบรรจุ
เชียงใหม
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 สถานีศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ
คือ สถานที่รับผลผลิตจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เพือ่กระจายผลผลิตไปยัง

ลูกคารายยอยภายในกรุงเทพฯ กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การขนภาชนะขนสงลงจากรถ
บรรทุก การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต การตัดแตงผลผลิต การ
บรรจุหีบหอ การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ การแยกผลผลิตตามคํ าสั่งชื้อของลูกคา
การขนผลผลิตขึ้นรถบรรทุกเพื่อขนสงไปยังลูกคา และ การขนภาชนะขนสงเปลาขึ้นรถบรรทุก เพื่อ
น ํากลับศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

 สถานลีกูคาระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ
คือ สถานที่ต้ังของลูกคาที่มีระยะทางการขนสงไมไกลจากศูนยคัดบรรจุ

กรุงเทพ สวนใหญคือลูกคารายยอยที่กระจายตัวอยูภายในกรุงเทพมหานคร มมีากราย แตมีความ
ตองการสินคารายละไมมาก กิจกรรมที่เกิดขึ้นประกอบดวย การเลือกชนิดผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ
การขนผลผลิตลงจากรถบรรทุกใหลูกคา และการตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต

ตารางที่ 4.2 ลักษณะสถานีขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
ช่ือสถานี ที่ต้ังสถานี จํ านวน กจิกรรมที่เกิดขึ้น ลักษณะ

ของผลผลิต
ที่ได

เกษตรกร กระจายอยูตามพื้นที่เพาะปลูก
บนพ้ืนที่สูง ตามขอบเขตพื้นที่รับ
ผดิชอบของแตละศูนยพัฒนาฯ

มาก - รวบรวมผลผลิตจากแปลงเพาะปลูก
- บรรจุผลผลิตใสภาชนะขนสง
- ขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุก

วัตถุดิบทั้ง
หมด

ศูนย
พัฒนา
โครงการ
หลวง

ศูนยกลางของขอบเขตพื้นที่รับผิด
ชอบของศูนยพัฒนาโครงการ
หลวงแตละแหง ภายในบริเวณ 5
จังหวัดภาคเหนือตอนบน ไดแก
เชียงใหม เชียงราย แมฮองสอน
ลํ าพูน และ พะเยา

36 แหง - การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก
- การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต
- การตัดแตงและคัดแยกผลผลิต
- การบรรจุหีบหอ
- การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ
- การบรรจุใสภาชนะขนสง
- การขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุก

มีทั้งผลผลิต
กึง่สํ าเร็จรูป
และผลผลิต
สํ าเร็จรูป
พรอม
จํ าหนาย

ศูนยคัด
บรรจุ
เชียงใหม

จ.เชียงใหม 1 แหง - การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก
- การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต
- การตัดแตงและคัดแยกผลผลิต
- การบรรจุหีบหอ
- การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ
- การแยกผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ

ผลผลิต
สํ าเร็จรูป
พรอม
จํ าหนายทั้ง
หมด
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- การบรรจุใสภาชนะขนสง
- การขนภาชนะขนสงขึ้นรถบรรทุก

ตารางที่ 4.2 ลักษณะสถานีขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง (ตอ)
ช่ือสถานี ที่ต้ังสถานี จํ านวน กจิกรรมที่เกิดขึ้น ลักษณะ

ของผลผลิต
ที่ได

ลูกคาระยะ
ทางใกล
ของศูนย
คัดบรรจุ
เชียงใหม

กระจายตัวภายในจังหวัด
เชียงใหม

มาก - การเลือกผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ
- การขนผลผลิตลงจากรถบรรทุกไปใหลูกคา
- การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต

-

ลูกคาระยะ
ทางไกล
ของศูนย
คัดบรรจุ
เชียงใหม

กระจายตัวในกรุงเทพฯและ
จังหวัดในภาคกลาง

ปาน
กลาง

- การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุกใหลูก
คา
- การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต
- การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต
- การขนภาชนะขนสงเปลาขึ้นรถบรรทุกกลับ

-

ศูนยคัด
บรรจุ
กรุงเทพ

ภายในมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร จ.กรุงเทพฯ

1 แหง - การขนภาชนะขนสงลงจากรถบรรทุก
- การชั่งนํ้ าหนักผลผลิต
- การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต
- การตัดแตงผลผลิต
- การบรรจุหีบหอ
- การเก็บรักษาผลผลิตไวในตูควบคุมอุณหภูมิ
- การแยกผลผลิตตามคํ าสั่งชื้อของลูกคา
- การขนผลผลิตขึ้นรถบรรทุกเพื่อขนสงไปยัง
ลูกคา
- การขนภาชนะขนสงเปลาขึ้นรถบรรทุกกลับ

-

ลูกคาระยะ
ทางใกล
ของศูนย
คัดบรรจุ
กรุงเทพ

กระจายตัวภายในกรุงเทพฯ มาก - การเลือกผลผลิตตามคํ าสั่งซื้อ
- การขนผลผลิตลงจากรถบรรทุกไปใหลูกคา
- การตรวจสอบจํ านวนและชนิดของผลผลิต

-
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4.2.1.2   เครอืขายขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
 เครอืขายขนสงชวงที่ 1
คือ เครอืขายการขนสงจากสถานีเกษตรกร ไปยัง สถานศูีนยพัฒนาโครง

การหลวงทั้ง 36 แหง ของแตละพื้นที่รับผิดชอบ เปนการขนสงแบบตรงมีทั้งแบบเต็มคันและไมเต็ม
คัน ดวยรถบรรทุกของเกษตรกรเอง จางรถขนสง และใชรถของศูนยพัฒนาฯมาชวยขนสง พบวา
เกษตรกรนํ าผลผลิตเฉพาะของตนเองไปสงยังศูนยพัฒนาฯโดยมิไดวางแผนการขนสงรวมกับ
เกษตรกรขางเคียง

 เครอืขายขนสงชวงที่ 2
คือ เครอืขายการขนสงจากสถานีศูนยพัฒนาโครงการหลวง ไปยัง สถานี

ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เปนการขนสงแบบตรงมีทั้งชนิดเต็มคันและไมเต็มคัน ดวยรถบรรทุกของ
ศูนยพัฒนาเอง จางรถขนสง และ ใชรถของสวนกลางมาชวยขนสง พบวาแตละศูนยพัฒนาฯขนสง
เฉพาะผลผลิตของตนเองไปยังศูนยคัดบรรจุเชียงใหมโดยมิไดวางแผนการขนสงรวมกับศูนย
พฒันาขางเคียงเชนกัน

 เครอืขายขนสงชวงที่ 3
คือ เครอืขายการขนสงจากสถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง สถานีลูกคา

ระยะทางใกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เปนการขนสงแบบวิ่งรอบ ดวยรถบรรทุกของศูนยคัด
บรรจุเชียงใหมซึ่งทํ าหนาที่ขนสงเฉพาะการขนสงชวงนี้ พบวา การจัดสงดํ าเนินการโดยอาศัย
ประสบการณและความชํ านาญของพนักงานขับรถ

 เครอืขายขนสงชวงที่ 4
คือ เครอืขายการขนสงจากสถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง สถานีลูกคา

ระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม เปนการขนสงแบบตรงชนิดเต็มคันรถเปนสวนใหญ ดวย
รถบรรทุกจากสวนกลางซึ่งเปนรถบรรทุกสิบลอประเภทหองเย็น สถานศูีนยคัดบรรจุกรุงเทพถือวา
เปนลกูคาประเภทระยะทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหมเชนกัน พบวา การจดัสงดํ าเนินการโดย
อาศัยประสบการณและความชํ านาญของพนักงานขับรถ และขากลับเปนการวิ่งรถบรรทุกลัง
พลาสติกเปลาหรือรถเปลากลับศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

 เครอืขายขนสงชวงที่ 5
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คือ เครอืขายการจากสถานีศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ ไปยัง สถานีลูกคาระยะ
ทางใกลของศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ เปนการขนสงแบบวิ่งรอบ ดวยรถบรรทุกของศูนยคัดบรรจุ
กรุงเทพซึง่ท ําหนาที่เฉพาะการขนสงชวงนี้ พบวา การจดัสงดํ าเนินการโดยอาศัยประสบการณและ
ความช ํานาญของพนักงานขับรถ

ตารางที่ 4.3 ลักษณะเครือขายขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
เครือขายขน
สง

ลักษณะ
เครือขาย

การวางแผนงานขนสง
ประจํ าวัน

พานหะขนสง เสนทางขนสง

ชวงที่ 1 แบบตรง มิไดวางแผนการขนสง
รวมกับสถานีเกษตรกร
ขางเคียง

รถบรรทุก 4 ลอธรรมดา ถนนลูกรังบนพื้นที่สูง

ชวงที่ 2 แบบตรง มิไดวางแผนการขนสง
รวมกับสถานีศูนยพัฒนา
ขางเคียง

รถบรรทุก 4 ลอธรรมดา
รถบรรทุก 6 ลอธรรมดา
รถบรรทุก 6 ลอหองเย็น

ถนนทองถิ่น (ลูกรัง) ถนน
ทางหลวงชนบท ถนนทาง
หลวง และถนนในเขตเมือง
และเทศบาล

ชวงที่ 3 แบบวิ่งรอบ วางแผนโดยใชความ
ชํ านาญของพนักงาน

รถบรรทุก 4 ลอธรรมดา
รถบรรทุก 6 ลอธรรมดา

ถนนในเขตเมืองและเทศ
บาล

ชวงที่ 4 แบบตรง วางแผนโดยใชความ
ชํ านาญของพนักงาน

รถบรรทุก 6 ลอหองเย็น
รถบรรทุก 10 ลอหองเย็น

ถนนทางหลวงระหวาง
จังหวัด และถนนในเขต
เมืองและเทศบาล

ชวงที่ 5 แบบวิ่งรอบ วางแผนโดยใชความ
ชํ านาญของพนักงาน

รถบรรทุก 4 ลอธรรมดา
รถบรรทุก 6 ลอธรรมดา

ถนนในเขตเมืองและเทศ
บาล

4.2.2   ขอมลูการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
ขอมูลการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง มีอยูอยางกระจัดกระจายตามหนวยงาน

ตางๆ และมิไดถูกรวบรวมและจัดเก็บ อยางเปนระบบไวที่เดียวกัน อยางไรก็ตามสามารถแยกขอ
มลูการขนสงไดเปน ขอมูลสถานี ขอมูลพาหนะ ขอมูลบุคลากร และขอมูลการขนสงประจํ าวัน พบ
วาเครือขายขนสงบางชวงไดทํ าการจัดเก็บขอมูลไว แตบางชวงก็ไมมีขอมูล แสดงลักษณะขอมูลที่
รวบรวมไดดังตารางที่ 4.4

ตารางที่ 4.4 ขอมูลการขนสงที่รวบรวมไดแยกตามเครือขายขนสง
เครือขายขนสง สถานี พาหนะ บุคลากร การขนสงประจํ าวัน
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ชวงที่1 NA. (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) NA.
ชวงที่ 2 (ตารางที่ ก-1) (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) (ตารางที่ 4.4)
ชวงที่ 3 NA. (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) (ตารางที่ 4.5)
ชวงที่ 4 NA. (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) (ตารางที่ 4.6)
ชวงที่ 5 NA. (ตารางที่ ก-2) (ตารางที่ ก-3) (ตารางที่ 4.7)
หมายเหตุ : NA. = ไมมีขอมูล

4.2.2.1  ขอมูลสถานี
ขอมูลสถานีที่รวบรวมได พบวาสถานบีางแหงมีขอมูลที่จํ าเปนสํ าหรับการวาง

แผนงานขนสงบางแลว (เชนขอมูลคาพิกัดสถานี) แตบางแหงยังไมพบขอมูล สถานีที่มีขอมูลคา
พิกัดไดแก สถานศูีนยพัฒนาโครงการหลวง และ สถานีศูนยคัดบรรจุเชียงใหม สวนสถานีอ่ืนๆ ยัง
ไมพบขอมูลที่ไดทํ าการสํ ารวจและบันทึกไว (ตารางที่ ก-1 ในภาคผนวก ก)

4.2.2.2  ขอมูลพาหนะ
ขอมูลพาหนะไดถูกรวบรวมไว แตคาดวายังขาดความครบถวน และเปน

ปจจุบันของขอมูล ซึ่งขอมูลพาหนะนี้ถือวาเปนขอมูลสํ าคัญสํ าหรับการวางแผนงานขนสง
วเิคราะหตนทุน และวเิคราะหประสิทธิภาพการขนสง (ตารางที่ ก-2 ในภาคผนวก ก)

4.2.2.3  ขอมูลบุคลากร
ขอมูลบุคลากรไดรายชื่อมาจาก รายงานการใชพาหนะของแตละเครือขายการ

ขนสงที่มีขอมูล คาดวาขอมูลที่รวบรวมไดยังขาดความครบถวนและเปนปจจุบันของขอมูล เชนกัน
(ตารางที่ ก-3 ในภาคผนวก ก)

4.2.2.4  ขอมูลการขนสงประจํ าวัน
ขอมูลการขนสงผลผลิตประจํ าวัน ไดจากรายงานที่บันทึกไวซึ่งมีวัตถุประสงค

เพื่อ เบกิเบีย้เลี้ยงของพนักงานขับรถเปนสํ าคัญ จงึคาดวาขอมูลอาจไมสมบูรณครบถวนนัก อยาง
ไรก็ตาม ขอมูลที่บันทึกไวไดแก เครอืขายขนสงในชวงที่ 2,3,4, และ 5 ในป พ.ศ. 2545 สวนเครือขาย
ขนสงในชวงที่ 1 มไิดมีการบันทึกขอมูลไว พบวา ลักษณะการบันทึกขอมูลไมเปนมาตรฐานเดียว
กัน ข้ึนอยูกับผูรับผิดชอบของแตละชวงการขนสงจะไดกํ าหนดแบบฟอรมสํ าหรับบันทึกขึ้นเฉพาะ
สรุปขอมูลการขนสงที่รวบรวมไว ไดดังนี้
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 เครอืขายขนสงชวงที่ 2 (ศนูยพฒันาโครงการหลวง ไปยัง ศนูยคัด
บรรจุเชียงใหม)

เปนการขนสงแบบตรงมีทั้งชนิดเต็มคันและไมเต็มคันรถ พบวา มเีทีย่วการ
ขนสงประมาณ 4,000-4,500 เที่ยวตอป คิดเปนระยะทางประมาณ 900,000 กม.ตอป กอใหเกิดการ
ใชนํ้ ามันประมาณ 120,000 ลิตรตอป และมีคาซอมบํ ารุงประมาณ 1,300,000 บาทตอป (ตารางที่
ก-4 ใน ภาคผนวก ก)

 เครอืขายขนสงชวงที่ 3 (ศนูยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง ลกูคาระยะ
ทางใกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม)

เปนการขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยังลูกคารายยอย
ภายในตัวเมืองเชียงใหม พบวา มรีถบรรทุกสํ าหรับขนสงผลผลิตทั้งหมด 6 คัน ระยะทางขนสงรวม
ประมาณ 150,000 กม. ตอป สงสนิคาไปยังลูกคาประมาณ 22,000 คร้ังตอป ใชนํ้ ามันประมาณ
15,000 ลิตรตอป และมีคาซอมบํ ารุงประมาณ 150,000 บาทตอป (ตารางที่ ก-5 ในภาคผนวก ก)

 เครอืขายขนสงชวงที่ 4 (ศนูยคัดบรรจุเชียงใหม ไปยัง ลกูคาระยะ
ทางไกลของศูนยคัดบรรจุเชียงใหม)

เปนการขนสงแบบตรงชนิดเต็มคันรถเปนสวนมาก จากศูนยคัดบรรจุ
เชยีงใหมไปยังลูกคารายใหญ ซึ่ง มลูีกคาหลัก 4 ราย ไดแก ศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ ตลาดไท ตลาดสี่
มุมเมือง และตลาดราชบุรี  พบวา สงสนิคาไปยังศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ มากทีสุ่ดจํ านวน 694 เที่ยว
ตอป ตามมาดวย ตลาดราชบุรี ตลาดสี่มุมเมือง และตลาดไทย จํ านวน 111, 100, และ 12 เที่ยวตอ
ป ตามลํ าดับ ระยะทางขนสงรวมประมาณ 1,300,000 กม. ตอป คิดเปนจํ านวนการใชนํ้ ามัน
ประมาณ 300,000 ลิตรตอป  (ตารางที่ ก-6 ในภาคผนวก ก)

 เครอืขายขนสงชวงที่ 5 (ศนูยคัดบรรจุกรุงเทพ ไปยัง ลกูคาระยะทาง
ใกลของศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ)

เปนการขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุกรุงเทพไปยังลูกคารายยอย
ภายในกรุงเทพมหานคร พบวา มรีถบรรทุกสํ าหรับขนสงผลผลิตทั้งหมด 6 คัน ระยะทางขนสงรวม
ประมาณ 150,000 กม.ตอป ใชนํ้ ามันประมาณ 23,500 ลิตรตอป และมีคาซอมบํ ารุงประมาณ
150,000 บาทตอป (ตารางที่ ก-7 ในภาคผนวก ก)
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 ขอมูลสรุปทุกเครือขายขนสง
ขอมลูสรุปการขนสงประจํ าวันของมูลนิธิโครงการหลวงใน ป พ.ศ. 2545 (ไม

รวมชวงการขนสงที่ 1) พบวา มรีะยะทางขนสงรวมประมาณ 2.5 ลาน กม.ตอป ใชนํ ้ามันรวม
ประมาณ 4.58 แสนลิตรตอป คิดเปนคานํ้ ามันประมาณ 6.19 ลานบาท โดยคาซอมบํ ารุงคาดวา
นอยกวาคานํ้ ามันไมมากนัก ชวงการขนสงที่ 4 มสัีดสวนระยะทางขนสงและสัดสวนการใชนํ้ ามัน
มากที่สุด (52% และ 66% ตามลํ าดับ) ตามมาดวยการขนสงในชวงที่ 2 สํ าหรับชวงที่ 3 และ 5 มี
ระยะทางขนสงและการใชนํ้ ามันใกลเคียงกัน (แสดงดังตารางที่ 4.5, รูปที่ 4.3, และรูปที่ 4.4)
ตารางที่ 4.5 ขอมลูการขนสงผลผลิตประจํ าวันของแตละชวงการขนสง
ชวงการขนสงที่ ระยะทางขนสงรวม

(กม. ตอป)
การใชนํ้ ามัน (ลิตร
ตอป)

คานํ้ ามัน (บาทตอ
ป)

คาซอมบํ ารุง (บาท
ตอป)

2 900,000 120,000 1,620,000 1,300,000
3 150,000 15,000 202,500 150,000
4 1,300,000 300,000 4,050,000 NA.
5 150,000 23,500 317,250 150,000
รวม 2,500,000 458,500 6,189,750 -

หมายเหตุ: ราคานํ้ ามันเฉลี่ยคิดที่ 13.5 บาทตอลิตร (ป พ.ศ. 2545)

สัดสวนระยะทางขนสงรวม (กม.ตอป)

ชวงที่ 2
36%

ชวงที่ 3
6%

ชวงที่ 4
52%

ชวงที่ 5
6% ชวงที่ 2

ชวงที่ 3
ชวงที่ 4
ชวงที่ 5

 รูปที่ 4.3 สัดสวนระยะทางรวมของแตละชวงการขนสง ของมลูนิธิโครงการหลวง ป พ.ศ. 2545
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สัดสวนการใชน้ํามัน (ลิตรตอป)

ชวงที่ 2
26%

ชวงที่ 3
3%

ชวงที่ 4
66%

ชวงที่ 5
5% ชวงที่ 2

ชวงที่ 3
ชวงที่ 4
ชวงที่ 5

 รูปที่ 4.4 สัดสวนการใชนํ้ ามันของแตละชวงการขนสง ของมลูนิธิโครงการหลวง ป พ.ศ. 2545

4.3 ผลการวเิคราะหระบบขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
หลังจากผูวิจัยไดพิจารณาสภาพแวดลอมภายใน ดวยวิธีวิเคราะหโดยใชทรัพยากรเปนฐาน

เมือ่เปรียบเทียบกับคูแขงขันและความสามารถในการนํ ามาใชประโยชน ไดขอมูลแสดงดังตารางที่
4.6ในมุมมองของผูวิจัยเห็นวาการดํ าเนินงานขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงมีจุดออนและจุดแข็งที่
นาสนใจ ซึง่เรยีกวาปจจัยเชิงกลยุทธภายในดานการขนสง ดังนี้

4.3.1 จุดแข็ง
จดุแขง็ในระบบขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงไดแก
- ทรัพยสินสวนใหญของมูลนิธิโครงการหลวง มอียูมากและไดเปรียบคูแขงขัน
- สถานที่ พาหนะ และสินคา คูแขงจะเลียนแบบไดแพง
- สินคา สามารถนํ ามาใชประโยชนไดอยางคุมคา
- กระบวนการรับสินคาและจัดเก็บสินคา มกีารใชประโยชนคุมคาและไดเปรียบคูแขง

ขัน

4.3.2 จุดออน
จดุออนในระบบขนสงของมูลนิธิโครงการหลวงไดแก
- ทรัพยสินดาน สถานที่ พาหนะ และบุคลากร ยงัน ํามาใชประโยชนไมคุมคา
- ความสามารถดานการขนสงที่รวดเร็ว ตรงเวลา ประหยัด และตรงตามความ

ตองการของลูกคา ยงัไมไดเปรียบคูแขงขัน
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- กระบวนการขนถายสินคาและการจัดสงสินคา ยังไมไดเปรียบคูแขงขัน
- ทกัษะหรอืความรูทั้งดานเทคโนโลยีการจัดเสนทางขนสง ขอมูลพื้นฐานการขนสง

ขอมูลตนทุนการขนสง และขอมูลประสิทธิภาพการขนสง ยงัไมไดเปรียบคูแขงขัน

ตารางที่ 4.6  ขอมลูการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในดานการขนสงของมูลนิธิโครงการหลวง
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4.4 แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการขนสงเบื้องตน

4.4.1 ดานนโยบายและแผนการขนสง

ทรัพยากร มี ค ว า ม ไ ด 
เปรียบคู แข ง
ขันหรือไม

มีความหายาก
หรือมีอยู นอย
หรือไม

มีความเลียน
แบบแพงหรือ
ไม

มีการนํ ามาใช
ประโยชนและ
คุมคาหรือไม

ผลการตอบคํ าถาม ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช
1. สินทรัพย (ใช/ไมใช)
1.1 สถานที่ (3/1)     
1.2 พาหนะ (2/2)     
1.3 บุคลากร (1/3)     
1.4 สินคา (3/1)     
2. ความสามารถ (ใช/ไมใช)
2.1 การขนสงที่รวดเร็ว (0/4)     
2.2 การขนสงที่ตรงเวลา (0/4)     
2.3 การขนสงที่ประหยัด (0/4)     
2.4 การขนส งที่ตรงตามความ
ตองการของลูกคา (0/4)

    

3. กระบวนการ (ใช/ไมใช)
3.1 การรับสินคา (3/1)     
3.2 การขนถายสินคา (0/4)     
3.3 การจัดเก็บสินคา (4/0)     
3.4 การจัดสงสินคา (0/4)     
4. ทักษะหรือความรู (ใช/ไมใช)
4.1 เทคโนโลยีดานการจัดเสนทาง
รถขนสง (0/4)

    

4.2 ขอมูลพื้นฐานการขนสงทั้ง
ระบบ (0/4)

    

4.3 ขอมูลตนทุนการขนสงทั้งระบบ
(0/4)

    

4.4 ขอมูลประสิทธิภาพการขนสง
ทั้งระบบ (0/4)
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แนวทางเพิม่ประสิทธิภาพดานนโยบายและแผนการขนสง แบงออกใหสอดคลองกับรูป
แบบของเครือขายการขนสงแตละชวง ซึง่มลัีกษณะแตกตางกัน ดังตารางที่ 4.7

ตารางที่ 4.7 แนวทางเพิม่ประสิทธิภาพดานนโยบายและแผนการขนสง
ชวงการขนสง แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ

1. สถานีเกษตรกร – สถานีศูนย
พัฒนาโครงการหลวง

 สนับสนุนใหมีขนสงแบบรวมมือกันระหวางเกษตรกรขางเคียง กลาว
คือ ใชพาหนะขนสงรวมกันเพื่อใหมีอัตราการบรรทุกสูงสุด และมี
ระยะทางรวมตํ่ าสุด

 ศึกษาและพัฒนาเสนทางการขนสงที่ใชประจํ า ใหอยูในสภาพที่
เหมาะสมในการขนสงผลผลิต โดยจัดลํ าดับความสํ าคัญของโครง
การจากความถี่ของจํ านวนเที่ยวการขนสงและอัตราการใชประโยชน
จากประชาชนในดานอื่นโดยรวม

2. สถานีศูนยพัฒนาโครงการ
หลวง – ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

 สนับสนุนใหมีการวางแผนการขนสงแบบรวมมือกันระหวางศูนย
พัฒนาฯ ขางเคียง กลาวคือ ใชพาหนะขนสงรวมกันเพื่อใหมีอัตรา
การบรรทุกสูงสุด และมีระยะทางรวมตํ่ าสุด

 สนับสนุนใหมีการติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อติดตอส่ือ
สารระหวาง ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม และ
ฝายการตลาด

 สนับสนุนการพัฒนากระบวนการแปลงสภาพผลผลิตใหเปนสินคา
พรอมจํ าหนายที่ศูนยพัฒนาโครงการหลวง และขนสงดวยรถบรรทุก
หองเย็น เพื่อลดปริมาณการสูญเสียจากกระบวนการแปลงสภาพที่
ซํ้ าซอนกันที่ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

 สนับสนุนการประสานคํ าส่ังซื้อโดยตรง ระหวางฝายการตลาดกับ
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง เพื่อลดปริมาณสินคาคงคลังที่ศูนยคัด
บรรจุเชียงใหม

3. ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม – ลูก
คาระยะทางใกล

 สนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือหรือโปรแกรม วางแผนการขนสง
ประจํ าวัน ทดแทนการอาศัยความชํ านาญของพนักงาน เพื่อลดระยะ
ทางการขนสงรวมและมีการอัตราการใชประโยชนจากรถขนมากขึ้น

ตารางที่ 4.7 แนวทางเพิม่ประสิทธิภาพดานนโยบายและแผนการขนสง (ตอ)
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ชวงการขนสง แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพ
3. ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม – ลูก
คาระยะทางใกล (ตอ)

 สนับสนุนใหมีการบันทึกขอมูลการขนสงและรับคํ าส่ังซื้อจากลูกคา
ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ และรายงานผลการจัดสงอยางรวดเร็ว
(Quick Response)

 สนับสนุนใหมีการประสานการขนถายสินคาทันที เพื่อกระจายสินคา
ไปยังลูกคา โดยมิตองแปลงสภาพหรือเก็บสินคาไวในคลังสินคา

4. ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม – ลูก
คาระยะทางไกล

 สนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือหรือโปรแกรม วางแผนการขนสง
ประจํ าวันทดแทนการอาศัยความชํ านาญของพนักงานขับรถ เพื่อลด
ระยะทางรวมการขนสง และมีการอัตราการใชรถขนสงใหมากที่สุด

 สนับสนุนการขนสงโดยการใชรถ สิบแปดลอแบบหองเย็น แทนการ
ขนสงดวยรถสิบลอแบบหองเย็น ซึ่งจะทํ าใหเกิดการประหยัดเนื่อง
จากขนาดการขนสง (Economy of scales)

 สนับสนุนใหมีการสรางพันธมิตรการขนสงขากลับ เพื่อลดความสูญ
เสียจากการขนสงดวยรถเปลาในเที่ยวขากลับ

 สนับสนุนใหศูนยคัดบรรจุเชียงใหมทํ าหนาที่ขนถายสินคาโดยมิตอง
เก็บหรือแปลงสภาพสินคาแบบทันที (Cross docking)

 สนับสนุนใหมีการศึกษาการประสานการขนสงในรูปแบบตางๆ
(Intermodal Transportation) เพื่อกระจายสินคาจํ านวนมากไปยังลูก
คารายใหญที่กระจายอยูทั่วประเทศ เชน การขนสงทางรถไฟ การขน
สงทางเครื่องบิน และการขนสงทางเรือ เปนตน

5. ศูนยคัดบรรจุกรุงเทพ  สนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือหรือโปรแกรม วางแผนการขนสง
ประจํ าวันทดแทนการอาศัยความชํ านาญของพนักงานขับรถ เพื่อลด
ระยะทางรวมการขนสง และมีการอัตราการใชรถขนสงใหมากที่สุด

 สนับสนุนใหมีการรับคํ าส่ังซื้อจากลูกคาผานเทคโนโลยีสารสนเทศ
วางแผน บันทึกขอมูล และรายงานผลการขนสง อยางทันเวลา

 สนับสนุนใหมีการประสานการขนถายสินคาทันที เพื่อกระจายสินคา
ไปยังลูกคา โดยมิตองแปลงสภาพหรือเก็บสินคาไวในคลังสินคา

 พัฒนารถขนสงใหเปนมาตรฐาน กลาวคือใหมีอุปกรณขนยายที่
สะดวกขึ้นและมีอุปกรณติดตอส่ือสารเพื่อชี้แจงสถานะของสินคาแก
ลูกคาไดทันเวลา

 สนับสนุนใหมีการศึกษาเครือขายการขนสงทั้งหมดและพัฒนากล
ยุทธเพื่อสรางความไดเปรียบจากคูแขงขัน
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4.4.2 ดานการจัดการขอมูลการขนสง
การจัดการขอมูลการขนสง ควรมีการวางแผนสํ าหรับการสํ ารวจและออกแบบระบบ

การจดัการใหมีมาตรฐานเดียวกันทุกๆเครือขายการขนสง รวมทัง้มกีารรายงานผลมายังศูนยกลาง
เพื่อวิเคราะหผลการดํ าเนินงานและสามารถปรับปรุงแผนงานไดทันทวงที ดังนั้นแนวทางเพิ่มประ
สิทธภิาพดานการจัดการขอมูลการขนสง ไดแก

 สนบัสนุนใหมีการสํ ารวจ ขอมูลการผลิต ขอมูลพื้นที่การผลิต และขอมูลสถานี ของ
สถานทีกุประเภทโดยเฉพาะสถานีที่ยังไมมีขอมูล

 สนบัสนนุใหมกีารสํ ารวจขอมูลเสนทางการขนสงของเครือขายการขนสงทุกชวง
 สนบัสนนุใหมีการสรางมาตรฐานการบันทึก รายงาน จัดเก็บ และวิเคราะหขอมูลให

เปนแบบเดียวกัน
 สนบัสนนุใหมีการประยุกตใชเทคโนโลยี สํ าหรับการบันทึก วางแผน แกไข และ

วเิคราะหขอมูลการขนสง อยางทันทวงที เมือ่ตองการนํ าขอมูลไปใชประโยชน
 สนบัสนนุใหมีการสํ ารวจขอมูลทรัพยากรที่จํ าเปน และปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป

เชน ขอมลูพาหนะและขอมูลบุคลากรของแตละศูนย เปนตน

4.5 ผลการพฒันาโปรแกรมเพื่อการจัดการขนสงผลผลิตประจํ าวัน
โปรแกรมถกูออกแบบใหทํ างานไดตามวัตถุประสงคของการพัฒนาโปรแกรมทั้ง 4 ประการ คือ

1) บันทกึฐานขอมูลการขนสง 2) วางแผนจัดเสนทางรถขนสงประจํ าวัน 3) บันทกึขอมูลการขนสง
ประจํ าวัน และ 4) วเิคราะห เรียกวา โปรแกรมเพื่อการจัดการขนสงผลผลิตประจํ าวัน (DAily
Produce Transportation Management computer Program: DAPTMAP) ซึง่ประกอบดวยเมนู
หลัก 4 เมนู คือ เมนบัูนทึกฐานขอมูล เมนวูางแผนการขนสงประจํ าวัน เมนูขอมูลการขนสงประจํ า
วัน และเมนคํู านวณประสิทธิภาพการขนสง ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

4.5.1 เมนูบันทึกฐานขอมูล
     เมนบัูนทึกฐานขอมูล พฒันาขึน้เพือ่ตอบสนองวัตถุประสงคดานการบันทึกฐานขอมูล

ดานการขนสง ซึง่ประกอบดวยเมนูยอย 3 เมนู คือ เมนฐูานขอมูลสถานี เมนฐูานขอมูลพาหนะ
และเมนูฐานขอมูลบุคลากร
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4.5.1.1 เมนฐูานขอมูลสถานี
พฒันาขึน้เพือ่บันทึกขอมูลสถานีใหสามารถบันทึก ลบ เพิ่ม และแกไขขอมูลได

รูปที่ 4.5 แสดงหนาตางสํ าหรับบันทึกหรือแกไขขอมูลสถานี และรูปที่ 4.6 แสดงหนาตางแสดงผล
การบันทึกขอมูลสถานี

รูปที่ 4.5 หนาตางสํ าหรับบันทึกหรือแกไขขอมูลสถานี



        68

รูปที่ 4.6 หนาตางสํ าหรับแสดงผลขอมูลสถานี
4.5.1.2 เมนฐูานขอมูลพาหนะ

พฒันาขึน้เพือ่บันทึกขอมูลพาหนะใหสามารถบันทึก ลบ เพิ่ม และแกไขขอมูล
ได รูปที่ 4.7 แสดงหนาตางสํ าหรับบันทึกหรือแกไขขอมูลพาหนะ และรูปที่ 4.8 แสดงหนาตางแสดง
ผลการบันทึกขอมูลพานหะ

รูปที่ 4.7 หนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูลพาหนะ
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รูปที่ 4.8 หนาตางสํ าหรับแสดงผลขอมูลพาหนะ
4.5.1.3 เมนฐูานขอมูลบุคลากร

พฒันาขึน้เพื่อบันทึกขอมูลบุคลากรใหสามารถบันทึก ลบ เพิ่ม และแกไขขอมูล
ได รูปที่ 4.9 แสดงหนาตางสํ าหรับบันทึกหรือแกไขขอมูลบุคลากร และรูปที่ 4.10 แสดงหนาตาง
แสดงผลการบันทึกขอมูลบุคลากร

รูปที่ 4.9 หนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูลบุคลากร
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รูปที่ 4.10 หนาตางสํ าหรับแสดงผลขอมูลบุคลากร

4.5.2 เมนวูางแผนงานขนสงประจํ าวัน
     เมนวูางแผนงานขนสงประจํ าวัน พฒันาขึน้เพือ่ตอบสนองวัตถุประสงคดานการวาง

แผนจดัเสนทางรถขนสงผลผลิตประจํ าวัน ประกอบดวยเมนูยอย 6 เมนู คือ เมนสูรางโครงขายขน
สง เมนูแกไขโครงขายขนสง เมนูสรางเมตริกซระยะทาง เมนูแกไขเมตริกซระยะทาง เมนูจัดเสน
ทางขนสง และเมนพูมิพรายงานเสนทางขนสง รูปที่ 4.11 แสดงหนาตางสํ าหรับสรางโครงขายการ
ขนสง รูปที่ 4.12  แสดงหนาตางแสดงผลเมตริกซระยะทาง และรูปที่ 4.13 แสดงหนาตางผลการจัด
เสนทางขนสง

รูปที่ 4.11 หนาตางสํ าหรับสรางโครงขายการขนสง
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รูปที่ 4.12 หนาตางสํ าหรับแสดงผลเมตริกซระยะทาง

รูปที่ 4.13 หนาตางสํ าหรับแสดงผลการจัดเสนทางขนสง

4.5.3 เมนขูอมูลการขนสงประจํ าวัน
เมนูขอมูลการขนสงประจํ าวัน พฒันาขึน้เพือ่ตอบสนองวัตถุประสงคเกี่ยวกับการ

บันทกึขอมูลการขนสงประจํ าวัน มี 2 เมนูยอย คือ เมนบัูนทึกขอมูลการขนสงประจํ าวัน และเมนูแก
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ไขขอมูลการขนสงประจํ าวัน รูปที่ 4.14  แสดงหนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูล และรูปที่ 4.15 แสดง
หนาตางส ําหรับบันทึกขอมูลพาหนะและขอมูลสถานีการขนสง

รูปที่  4.14 หนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูลการขนสงประจํ าวัน

รูปที ่4.15 หนาตางสํ าหรับบันทึกขอมูลพานหะและสถานีการขนสง

4.5.4 เมนคํู านวณประสิทธิภาพการขนสง
เมนูคํ านวณประสิทธิภาพการขนสงพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองวัตถุประสงคเพื่อการ

วเิคราะหตนทุนและประสิทธิภาพการขนสง ประกอบดวยกัน 3 เมนูยอย คือ เมนตูนทุนการขนสง
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เมนูผลที่ไดจากการขนสง และเมนูสัดสวนตนทุนตอประสิทธิภาพการขนสง แสดงหนาตางแสดง
ผลของเมนูดังกลาว ดังรูปที่ 4.16, 4.17, และ 4.18  ตามลํ าดับ

รูปที่ 4.16 หนาตางสํ าหรับแสดงผลการวิเคราะหตนทุนการขนสง

รูปที่ 4.17 หนาตางสํ าหรับแสดงผลผลที่ไดจากการขนสง
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รูปที่  4.18 หนาตางสํ าหรับแสดงผลสัดสวนตนทุนตอผลที่ไดจากการขนสง

4.6 ผลการทดสอบและประเมินผลการใชโปรแกรม
ผลการทดสอบการวางแผนขนสงผลผลิตประจํ าวันจากศูนยพัฒนาโครงการหลวง ไปยัง ศูนย

คัดบรรจุเชียงใหม จากกรณีศึกษาทั้ง 5 กรณี มดัีงนี้
4.6.1 กรณีศึกษาที่ 1

คือ การขนสงแบบตรง จากศนูยพฒันาโครงการหลวงทั้ง 36 ศูนยไปยัง ศูนยคัดบรรจุ
เชียงใหม ซึง่มจี ํานวนเที่ยวการขนสง 36 เทีย่ว และไดระยะทางรวมเทากับ 5,390.77 กม. ขอมูล
ระยะทางซึ่งไดจากคาพิกัด UTM แสดงดังตารางที่ 4.8

ตารางที่ 4.8 ผลจากการขนสงแบบตรง (กรณีศึกษาที่ 1)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ระยะทาง

1 แกนอย – เชียงใหม – แกนอย 196.21
2 ขุนแปะ – เชียงใหม – ขุนแปะ 144.73
3 ขุนวาง – เชียงใหม – ขุนวาง 97.38
4 ตีนตก – เชียงใหม – ตีนตก 80.78
5 ทุงเรา – เชียงใหม – ทุงเรา 38.47
6 ทุงเริง – เชียงใหม – ทุงเริง 29.14
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7 ทุงหลวง – เชียงใหม – ทุงหลวง 85.56
8 ปงคา – เชียงใหม – ปงคา 346.21
9 ปางดะ – เชียงใหม – ปาดะ 70.87

10 ปางอุง – เชียงใหม – ปางอุง 175.40
11 ปาเมี่ยง – เชียงใหม – ปาเมี่ยง 92.10
12 พระบาทหวยตม – เชียงใหม – พระบาทหวยตม 234.82
13 มอนเงาะ – เชียงใหม – มอนเงาะ 91.87
14 แมโถ – เชียงใหม – แมโถ 199.73
15 แมทาเหนือ – เชียงใหม – แมทาเหนือ 77.10
16 แมปูนหลวง – เชียงใหม – แมปูนหลวง 142.69
17 แมลานอย – เชียงใหม – แมลานอย 208.85
18 แมสะปอก – เชียงใหม – แมสะปอก 74.40
19 แมสะเรียง – เชียงใหม – แมสะเรียง 196.95

ตารางที่ 4.8 ผลจากการขนสงแบบตรง (กรณีศึกษาที่ 1) (ตอ)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ระยะทาง (กม.)

20 แมสาใหม – เชียงใหม – แมสาใหม 26.25
21 แมหลอด – เชียงใหม – แมหลอด 78.04
22 แมแฮ – เชียงใหม – แมแฮ 85.92
23 วัดจันทร – เชียงใหม – วัดจันทร 150.98
24 สะโงะ – เชียงใหม – สะโงะ 412.98
25 หนองเขียว – เชียงใหม – หนองเขียว 207.20
26 หนองหอย – เชียงใหม – หนองหอย 40.94
27 หมอกจาม – เชียงใหม – หมอกจาม 305.29
28 หวยนํ้ าขุน – เชียงใหม – หวยนํ้ าขุน 176.75
29 หวยนํ้ าริน – เชียงใหม – หวยนํ้ าริน 124.34
30 หวยโปง – เชียงใหม – หวยโปง 127.76
31 หวยลึก – เชียงใหม – หวยลึก 165.77
32 หวยแลง – เชียงใหม – หวยแลง 412.24
33 หวยสมปอย – เชียงใหม – หวยสมปอย 127.86
34 หวยเสี้ยว – เชียงใหม – หวยเสี้ยว 11.24
35 อางขาง – เชียงใหม – อางขาง 248.78
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36 อินทนนท – เชียงใหม – อินทนนท 105.17
รวม 5,390.77

4.6.2 กรณีศึกษาที่ 2
คือ การขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง

ทั้ง 36 ศูนย ซึง่แตละศูนยพัฒนาฯ มคีวามตองการขนสง จํ านวน 1/2 เทาของกํ าลังบรรทุกของรถ
สิบลอ เทากับ 250 ลังพลาสติก พบวาลดจ ํานวนเที่ยวการขนสงเหลือ 18 เที่ยว และ ไดระยะทาง
รวมเทากับ 3,285.50 กม. ขอมลูระยะทางซึ่งไดจากการใชโปรแกรม DAPTMAP แสดงดังตารางที่
4.9
ตารางที่ 4.9 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 2)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

1 เชียงใหม – หวยแลง – สะโงะ – เชียงใหม 500 468.43
2 เชียงใหม – อางขาง – หมอกจาม - เชียงใหม 500 325.30
3 เชียงใหม – แมสะเรียง – แมโถ – เชียงใหม 500 203.85
4 เชียงใหม – หนองเขียว – แกนอย – เชียงใหม 500 219.69

ตารางที่ 4.9 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 2) (ตอ)
เที่ยว
ที่

สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

5 เชียงใหม – หวยลึก – หวยนํ้ าขุน – เชียงใหม 500 200.01
6 เชียงใหม – แมลานอย – ปางอุง – เชียงใหม 500 242.23
7 เชียงใหม – หวยสมปอย – ขุนแปะ – เชียงใหม 500 144.78
8 เชียงใหม – หวยโปง - ปงคา – เชียงใหม 500 349.20
9 เชียงใหม – หวยนํ้ าริน – แมปูนหลวง – เชียงใหม 500 167.15
10 เชียงใหม – อินทนนท - ขุนวาง – เชียงใหม 500 109.75
11 เชียงใหม – วัดจันทร – แมแฮ – เชียงใหม 500 158.45
12 เชียงใหม – แมหลอด – มอนเงาะ – เชียงใหม 500 92.87
13 เชียงใหม – ปาเมี่ยง - ตีนตก – เชียงใหม 500 99.65
14 เชียงใหม – แมสะปอก - ทุงหลวง – เชียงใหม 500 88.47
15 เชียงใหม - แมทาเหนือ – พระบาทหวยตม - เชียงใหม 500 267.99
16 เชียงใหม – หนองหอย – ปางดะ – เชียงใหม 500 71.13
17 เชียงใหม – ทุงเริง – ทุงเรา – เชียงใหม 500 39.95
18 เชียงใหม – หวยเสี้ยว – แมสาใหม – เชียงใหม 500 36.61
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รวม 9,000 3,285.50

4.6.3 กรณีศึกษาที่ 3
คือ การขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง

ทั้ง 36 ศูนย ซึง่แตละศูนยพัฒนาฯ มคีวามตองการขนสง จํ านวน 1/3 เทาของกํ าลังบรรทุกของรถ
สิบลอ เทากับ 166 ลังพลาสติก พบวาลดจ ํานวนเที่ยวการขนสงเหลือ 12 เที่ยว และไดระยะทางรวม
เทากับ 2,276.13 กม. ขอมลูระยะทางซึ่งไดจากการใชโปรแกรม DAPTMAP แสดงดังตารางที่ 4.10
ตารางที่ 4.10 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 3)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

1 เชียงใหม – ปงคา – หวยแลง – สะโงะ – เชียงใหม 498 506.59
2 เชียงใหม – หนองเขียว – อางขาง – หมอกจาม - เชียงใหม 498 298.73
3 เชียงใหม – แมสะเรียง – แมโถ – แมลานอย – เชียงใหม 498 219.36
4 เชียงใหม – แกนอย – หวยลึก – หวยนํ้ าขุน – เชียงใหม 498 246.50
5 เชียงใหม – หวยสมปอย – ขุนแปะ – พระบาทหวยตม –

เชียงใหม
498 225.75

6 เชียงใหม – แมแฮ – วัดจันทร – ปางอุง – เชียงใหม 498 194.15
ตารางที่ 4.10 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 3) (ตอ)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

7 เชียงใหม – หวยนํ้ าริน – หวยโปง – แมปูนหลวง –
เชียงใหม

498 159.80

8 เชียงใหม – ทุงหลวง – ขุนวาง – อินทนนท – เชียงใหม 498 109.74
9 เชียงใหม – ปางดะ – แมหลอด – มอนเงาะ – เชียงใหม 498 94.43

10 เชียงใหม – แมทาเหนือ – ตีนตก – ปาเมี่ยง – เชียงใหม 498 112.45
11 เชียงใหม – ทุงเริง – ทุงเรา – แมสะปอก – เชียงใหม 498 64.33
12 เชียงใหม – หวยเสี้ยว – แมสาใหม – หนองหอย - 

เชียงใหม
498 44.30

รวม 5,976 2,276.13

4.6.4 กรณีศึกษาที่ 4
คือ การขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง

ทั้ง 36 ศูนย ซึง่แตละศูนยพัฒนาฯ มคีวามตองการขนสง จํ านวน 1/4 เทาของกํ าลังบรรทุกของรถ
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สิบลอ เทากับ 125 ลังพลาสติก พบวาลดจ ํานวนเที่ยวการขนสงเหลือ 9 เที่ยว และไดระยะทางรวม
เทากับ 2,001.52 กม. ขอมลูระยะทางซึ่งไดจากการใชโปรแกรม DAPTMAP แสดงดังตารางที่ 4.11

ตารางที่ 4.11 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 4)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

1 เชียงใหม – หมอกจาม – สะโงะ – หวยแลง – ปงคา –
เชียงใหม

500 552.02

2 เชียงใหม – หวยลึก – หนองเขียว – แกนอย – อางขาง –
เชียงใหม

500 260.82

3 เชียงใหม – ปางอุง – แมลานอย – แมสะเรียง – แมโถ –
เชียงใหม

500 254.20

4 เชียงใหม – หวยเสี้ยว – แมทาเหนือ – แมปูนหลวง – หวย
นํ้ าขุน - เชียงใหม

500 203.91

5 เชียงใหม – อินทนนท – หวยสมปอย – ขุนแปะ - พระบาท
หวยตม – เชียงใหม

500 233.41

6 เชียงใหม – ตีนตก – ปาเมี่ยง – หวยนํ้ าริน – หวยโปง –
เชียงใหม

500 139.49

ตารางที่ 4.11 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 4) (ตอ)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมาณบรรทุก ระยะทาง

7 เชียงใหม – ทุงเรา – แมสะปอก – ทุงหลวง - ขุนวาง –
เชียงใหม

500 104.68

8 เชียงใหม – หนองหอย – ปางดะ – แมแฮ – วัดจันทร –
เชียงใหม

500 148.50

9 เชียงใหม – แมสาใหม – ทุงเริง – แมหลอด – มอนเงาะ –
เชียงใหม

500 104.49

รวม 4,500 2,001.52

4.6.5 กรณีศึกษาที่ 3
คือ การขนสงแบบวิ่งรอบจากศูนยคัดบรรจุเชียงใหมไปยัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง

ทั้ง 36 ศูนย ซึง่แตละศูนยพัฒนาฯ มคีวามตองการขนสง จํ านวน 1/5 เทาของกํ าลังบรรทุกของรถ
สิบลอ เทากับ 100 ลังพลาสติก พบวาลดจ ํานวนเที่ยวการขนสงเหลือ 8 เที่ยว และไดระยะทางรวม
เทากับ 1,792.60 กม. ขอมลูระยะทางซึ่งไดจากการใชโปรแกรม DAPTMAP แสดงดังตารางที่ 4.12
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ตารางที่ 4.12 ผลจากการขนสงแบบวิ่งรอบ (กรณีศึกษาที่ 5)
เที่ยวที่ สถานีการขนสง ปริมา

ณบรร
ทุก

ระยะทาง

1 เชียงใหม – อางขาง – หมอกจาม - สะโงะ – หวยแลง – ปงคา – เชียงใหม 500 572.04
2 เชียงใหม – ขุนแปะ – แมโถ – แมสะเรียง – แมลานอย – ปางอุง - เชียงใหม 500 274.84
3 เชียงใหม – แมปูนหลวง – หวยนํ้ าขุน – หวยลึก – หนองเขียว – แกนอย - 

เชียงใหม
500 264.57

4 เชียงใหม – แมทาเหนือ – ตีนตก – ปาเมี่ยง – หวยนํ้ าริน -  หวยโปง - 
เชียงใหม

500 157.96

5 เชียงใหม – ทุงหลวง – ขุนวาง – อินทนนท – หวยสมปอย – พระบาทหวย
ตม -  เชียงใหม

500 227.65

6 เชียงใหม – หนองหอย – ปางดะ – วัดจันทร – แมแฮ – แมสะปอก - 
เชียงใหม

500 173.25

7 เชียงใหม – แมสาใหม – ทุงเรา – ทุงเริง – แมหลอด – มอนเงาะ – เชียงใหม 500 110.50
8 เชียงใหม – หวยเสี้ยว - เชียงใหม 100 11.24

รวม 3,600 1,792.06

4.6.6 สรปุผลทุกกรณีศึกษา
การวางแผนจัดเสนทางรถขนสงดวยโปรแกรม DAPTMAP ของเครือขายการขนสงจาก

ศูนยพัฒนาโครงการหลวง 36 แหง มายัง ศูนยพฒันาโครงการหลวง 1 แหง แสดงใหเห็นถึง
ประโยชนจากการขนสงแบบวิ่งรอบ แทนการขนสงแบบตรง เมือ่ปริมาณการขนสงเปนชนิดแบบไม
เต็มคันรถ จากการจํ าลองขอมูลในกรณีศึกษาตางๆ สรุปผลระยะทางการขนสงและปริมาณการ
บรรทุกรวม ดังรูปที่ 4.19
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กราฟแสดงระยะทางและปริมาณบรรทุกของแตละกรณีศึกษา
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ปริมาณการ
บรรทุกรวม

ระยะทาง
การขนสง 

ปรมิาณการบรรทกุรวม 18000 9000 5976 4500 3600
ระยะทางการขนสง 5,390.77 3,285.50 2,276.13 2,001.52 1,792.06

กรณศีกึษา
ที่ 1

กรณศีกึษา
ที่ 2

กรณศีกึษา
ที่ 3

กรณศีกึษา
ที่ 4

กรณศีกึษา
ที่ 5

รูปที่ 4.19 กราฟระยะทางและปริมาณบรรทุกของแตละกรณีศึกษา

จากรูปที่ 4.19 พบวาเมื่อปริมาณการขนสงเปนชนิดแบบไมเต็มคันรถ โดยยิ่งแตละ
สถานีมีปริมาณการบรรทุกนอยเทาไร การขนสงแบบวิ่งรอบจะทํ าใหมีระยะทางและจํ านวนเที่ยว
การขนสงนอยลงเทานั้น จากกรณีศึกษาพบวา เมือ่ปริมาณการบรรทุกเทากับ 1/2, 1/3, 1/4, และ
1/5 เทาของกํ าลังบรรทุก ระยะทางการขนสงจะลดลงในอัตรา 39.1, 57.8, 62.9, และ 66.8 % ตาม
ลํ าดับ ตารางที่ 4.13 และ รูปที่ 4.20 เปรียบเทยีบการขนสงแบบวิ่งรอบและการขนสงแบบตรงจาก
กรณีศึกษาตางๆ

ตารางที่ 4.13 เปรียบเทยีบการขนสงแบบวิ่งรอบและการขนสงแบบตรงของเครือขายการขนสง จาก
ศูนยพัฒนาโครงการหลวง ไปยัง ศูนยคัดบรรจุเชียงใหม

ระยะทางรวมจาก
การขนสงแบบตรง

ระยะทางรวมจากการขน
สงแบบวิ่งรอบ

ระยะทางที่
ประหยัดได

อัตราสวนการ
ประหยัดระยะ
ทาง

กรณีศึกษาที่ 1 5390.77 3285.50 2105.27 39.1
กรณีศึกษาที่ 2 5390.77 2276.13 3114.64 57.8
กรณีศึกษาที่ 3 5390.77 2001.52 389.25 62.9
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กรณีศึกษาที่ 4 5390.77 1792.06 3598.71 66.8
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กราฟแสดงระยะทางการขนสงและระยทางที่ประหยัดไดจากแต
ละกรณศีกึษา

การขนสงแบบตรง

การขนสงแบบวิ่งรอบ

ระยะทางที่ประหยัดได

รูปที่ 4.20 กราฟระยะทางการขนสงและระยะทางที่ประหยัดไดจากการขนสงแตละกรณีศึกษา
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