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บทที่ 3 
ปญหาดานการผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง 

 
  หลังจากที่รัฐบาลไดรับการสนับสนุนการตั้งโรงอบ/รมยาง ทําใหเกิดการถายทอดความรู
พื้นฐานตางๆ แกชุมชน เชนเทคโนโลยีการผลิตยางแผน การบริหารจัดการ การเงิน/การบัญชี และ
การตลาดเปนตน ชุมชนใดที่เขมเข็งก็จะเรียนรูและปฏิบัติได ทําใหสามารถดําเนินธุรกิจการแปรรูป
ยางแผนดิบไดในระดับที่ถือวาประสบความสําเร็จ แตบางแหงกิจการประสบกับการขาดทุน ทําให
ตองหยุดดําเนินการ ปญหาดังกลาวอาจเกิดหลายสาเหตุ เชน มีกําลังผลิตต่ํากวาจุดคุมทุน ทําให
ตนทุนการผลิตตอหนวยสูง เนื่องจากเกษตรกรสมัครเขาเปนสมาชิกนอย หรือพื้นที่ที่ใชกอสรางโรง
อบ/รมยางบางแหงอยูไกลสวนยางเกินไปทําใหมีน้ํายางสดปอนเขาโรงอบ/รมยางนอย หรือบางแหง
อยูใกลแหลงชุมชนเกินไปจึงทําการผลิตไมไดเนื่องจากจะกอใหเกิดน้ําเสียและสงกลิ่นเหม็น ขาด
ความรูความเขาใจในระบบสหกรณที่ดี รวมถึงความชํานาญในดานเทคนิคการผลิต เปนตน 
  งานวิจัยนี้มุงเนนการแกปญหาดานการผลิตของสหกรณที่ดําเนินกิจการอยู เพื่อใหสหกรณ
สามารถใชเปนแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ และลดตนทุนการผลิตได 
 
3.1 การสํารวจสภาพทั่วไปของสหกรณกองทุนสวนยาง 
 เนื่องจากสหกรณกองทุนสวนยางมีจํานวนมากกระจายอยูทั่วไป เพื่อศึกษาลักษณะปญหา
ของสหกรณใหครอบคลุม จึงคัดเลือกสหกรณจากพื้นที่ตางๆ มาเปนกลุมตัวอยาง โดยสหกรณที่
เลือกเปนสหกรณช้ันดีจากผลการจัดชั้นสหกรณ ของกรมสงเสริมสหกรณประจําปบัญชี 2544-2545 
(รายละเอียดอยูในในภาคผนวก ข) ตามหลักเกณฑที่กลาวถึงในหัวขอ 2.3 เพราะสหกรณที่ผาน
เกณฑดังกลาวไดคัดกรองมาระดับหนึ่ง เร่ืองความโปรงใสในการบริหารจัดการของคณะกรรมการ 
และความรวมมือของสมาชิกสหกรณ ทั้งนี้สหกรณช้ันดีก็มีจํานวนมาก ในการคัดเลือกจึงขอ
คําแนะนําจากเจาหนาที่กองทุนสวนยางที่ดูแลสหกรณในแตละพื้นที่ดวย 
  โดยสหกรณที่เขาไปศึกษา มีดังนี้ 
  - จังหวัด ตรัง 1 สหกรณ ไดแก สหกรณกองทุนสวนยางบานนางอ จํากัด 
  - จังหวัด พัทลุง 1 สหกรณ ไดแก สหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียน จํากัด 
  - จังหวัด นครศรีธรรมราช 1 สหกรณ ไดแก สหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขา
พัฒนา จํากัด 
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  - จังหวัด สงขลา 2 สหกรณ ไดแก สหกรณกองทุนสวนยางบานเการาง จํากัด และ 
สหกรณกองทุนสวนยางบานยางงาม จํากัด 
 3.1.1 สภาพทั่วไปของสหกรณกองทุนสวนยางบานนางอ จํากัด 
  โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานนางอจํากัด กอสรางในป 2537 ธุรกิจหลัก 
คือ การแปรรูปน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน ระบบน้ําใชไดจากน้ําบาดาล แรงงานที่ใชในธุรกิจ
แปรรูปยางพารานี้ จะคิดคาจางเปนรายวันกับแรงงานที่ตองใชทักษะความชํานาญ เชน พนักงาน
บัญชี พนักงานวัดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง และพนักงานรวบรวมน้ํายางสด สวนแรงงานในการผลิต
จะจางแรงงานจากภาคอีสาน โดยคิดคาจางแบบเหมาจายตามปริมาณยางแผนรมควันที่ผลิตได ใน
ราคา 1.80 บาท / กิโลกรัม 
  การรวบรวมน้ํายางสด สมาชิกจะนําน้ํายางสดมาขาย ณ จุดรับซื้อที่สหกรณ 
เจาหนาที่ทําการชั่งน้ําหนักและเก็บตัวอยาง เพื่อวัดปริมาณเนื้อยางแหงดวยเครื่องมือวัดความเขมขน 
จากนั้นนําน้ําหนักน้ํายางสด คูณดวยเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงคูณดวยราคารับซื้อ สามารถจายเงินให
สมาชิกไดทันที 
  สําหรับราคารับซื้อน้ํายางจะสูงกวาราคาของพอคาทองถ่ินเล็กนอย ผูจัดการ
โรงงานไดกําหนดเปน 3 อัตรา คือ น้ํายางสดที่มีเนื้อยางแหง 26 – 29 เปอรเซ็นต ราคา 32 บาท เนื้อ
ยางแหง 30 – 33 เปอรเซ็นต ราคา 32.50 บาท เนื้อยางแหง 34 เปอรเซ็นตขึ้นไป ราคา 33 บาท (ราคา 
ณ วันที่ 20 ก.ค. 46) โดยถือวาเปนนโยบายเพื่อจูงใจไมใหสมาชิกผสมน้ําลงในน้ํายางสด 
  การทํายางแผน สหกรณกองทุนสวนยางผลิตยางแผนเฉลี่ยประมาณวันละ 2,000 
กิโลกรัม โดยมีขั้นตอนในการผลิตโดยสังเขป ดังนี้ 
  - ใชตะแกรงกรองน้ํายาง 2 ช้ัน (เบอร 40 และ 60) โดยใชไมกวนเพื่อไมใหยาง 
เกาะภายในตะแกรง 
  - ใสน้ําสะอาดในตะกงถึงขีดที่ 15 ทุกตะกง 
  - เมื่อปลอยน้ํายางจากบอรวมลงในตะกง คนใหเขากันดีแลวเติมกรดฟอรมิค  
ปริมาณ 180 CC  
  - ใชไมพายกวนใหน้ํายางในตะกงผสมกับน้ํากรดโดยทั่วถึง 
  - กวาดฟองอากาศและตักออก  โดยฟองที่ตักออกนั้นจะนําไปใสไวในถาด
อะลูมิเนียม แลวนํามารีด และรมควันดวย เพื่อขายเปนยางคัตติ้ง ผูจัดการโรงงานไดอธิบายวาเศษ
ยางนั้นราคาขายประมาณ 16 – 18 บาท/กิโลกรัม แตราคายางคัตติ้งประมาณ 30 บาท (ราคา ณ วันที่ 
20 ก.ค. 46) ทําใหสามารถเพิ่มมูลคาของผลผลิตได 
  - ใสแผนเสียบ และทิ้งไวใหยางจับตัว ประมาณ 4 – 6 ช่ัวโมง 
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  - ฉีดน้ําลงในตะกง ดึงแผนเสียบออก แลวนํายางลงแชในอางรอเขาเครื่องรีด  
  - รีดยางและแขวนบนเกะทิ้งไวประมาณ 8 ช่ัวโมงกอนนําเขาหองรมควัน แผน
ยางที่ผานการรีด หนาประมาณ 3 มิลลิเมตร เปนที่นาสังเกตวาความหนาจะนอยกวาสหกรณอ่ืนๆ ที่
สํารวจมา ผูจัดการโรงงานใหแนวคิดวา ทําใหยางสุกเร็วและประหยัดไมฟนในการรมควัน 
  การรมควัน ขั้นตอนตางๆ ประกอบดวย จุดไฟที่เตา เพื่อใหอุณหภูมิหองรอน และ
กระจายใหทั่วถึง โดยประมาณฟนชุดแรกเปนถานแดงและควันหมด จึงนํายางเขาหองรม การใสฟน
จะทํา 3 ชวงของวัน คือ ตอนค่ํา เที่ยงคืน และตอนเชามืด วันแรกและวันที่สองใสฟน ประมาณครั้ง
ละ 10 – 15 ทอน วันถัดไปใสลดลงทุกๆ ชวง จนวันสุดทาย สามารถปลอยทิ้งไวโดยไมตองเพิ่มฟน 
แตทั้งนี้จะสังเกตความสุกของยางเปนหลัก ถาพบวายางสุกชา จะเพิ่มฟนและรมตอไป 
  โดยภาพรวม จะถือเอาประสบการณและความชํานาญของพนักงานผูควบคุมหอง
รมเปนหลัก ทั้งนี้พบวา เทอรโมมิเตอร ที่ประตูหองรม เสียใชการไมไดมานานแลว  
  การคัดชั้นยาง เปนขั้นตอนสุดทายในกระบวนการผลิต งานขั้นตอนนี้ คือ นํายางที่
รมแลวมาตัดสิ่งปลอมปน ฟองอากาศ ยางรมไมสุก ยางไหม ออกจากแผนยาง แลวทําการคัดชิ้น
คุณภาพ 1 ถึง ช้ันคุณภาพ 5 แตโดยสวนใหญ สหกรณผลิตและขายจัดเปนชั้นคุณภาพ 3 ใน
กระบวนการคัดชั้นนี้จะบันทึกน้ําหนักยางแตละประเภทอยางละเอียด ทั้งนี้แมวาเศษยางและ
ยางคัตติ้งที่ไดจะไมมีการจายคาแรงใหคนงาน แตการกําหนดคาแรงสําหรับยางคุณภาพดีที่ผลิตได 
ในราคาที่คนงานพอใจสามารถกระตุนใหคนงานใสใจในการผลิตยางคุณภาพดีมากขึ้น รวมไปถึง
การทําเศษยางใหเปนยางคัตติ้งและการทําความสะอาดแผนเสียบเปนอยางดี เพราะเชื่อวาคราบกรด 
คราบสกปรกที่ตกคางที่แผนเสียบ ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหเกิดยางฟอง 
 3.1.2 สภาพทั่วไปของสหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียน จํากัด 
  สหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียน ประกอบธุรกิจหลัก คือ การแปรรูปน้ํายาง
สด เปนยางแผนรมควัน โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียน กอสรางในป 2537 
ระบบน้ําใชไดจากน้ําบาดาล และทําการขุดคูน้ํา เพื่อเพิ่มปริมาณสํารองไวใช แรงงานที่ใชในการ
ผลิตเปนคนในทองถ่ินและสมาชิก ซ่ึงตางจากสหกรณที่อ่ืนๆ ซ่ึงใชแรงงานจากภาคอีสาน 
  การรวบรวมน้ํายางสด สมาชิกจะนําน้ํายางสดมาขาย ณ จุดรับซื้อที่สหกรณ 
เจาหนาที่จะทําการชั่งน้ําหนักและเก็บตัวอยางเพื่อหาเปอรเซ็นตคาเนื้อยาง โดยการอบแหง และ
บันทึกไวสําหรับสมาชิกแตละรายเปนเวลา 10 วัน จึงจะคํานวณและจายเงินใหสมาชิก ซ่ึงสมาชิก
บางสวนจะเบิกเปนเงินสด แตสวนใหญจะโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร 
  ขั้นตอนการผลิต สวนใหญเหมือนกับสหกรณอ่ืน ๆ แตสหกรณกองทุนสวนยาง
บานทางเกวียนจํากัดไดสรางหองรมควันเพิ่ม 2 หอง หองละ 6 รถแขวน ในป 2540 และ อีก 1 หอง 
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ขนาด 10 เกะ ในป 2541 และสรางตะกงเพิ่ม 23 ลูก ทําใหกําลังการผลิตของโรงรมเพิ่มเปน 13,000 
กิโลกรัม/วัน แตเนื่องจากจํานวนสมาชิกมีมากถึง 238 ราย น้ํายางที่มาสงขายสหกรณมากถึง 
ประมาณ 40,000 กิโลกรัม/วัน จึงตองสงขายน้ํายางสดในสวนที่เกินกําลังการผลิต 
  สหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียนจํากัด เก็บขอมูลเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง
จากการสงขายน้ํายางสด เปรียบเทียบกับขอมูลเนื้อยางแหงเฉลี่ยของโรงงาน (ทั้งนี้มีการหักไว 2 
เปอรเซ็นต เปนสวนเผื่อความสูญเสียจากการผลิต) เมื่อทราบเปอรเซ็นตเฉลี่ยแลวจะนําไปเปน
ขอมูลในการเติมน้ําในตะกง สําหรับการผลิตวันรุงขึ้น 
  ระบบบําบัดน้ําเสีย เนื่องจากสหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียนจํากัด ได
ขยายกําลังการผลิตมากกวาสหกรณอ่ืนๆ ทําใหปริมาณน้ําที่ใช ปริมาณน้ําเสีย และเศษยางที่อยูใน
น้ําเสีย มีมากกวาสหกรณอ่ืนๆ ดังนั้นการบําบัดในบอบําบัดที่ไดออกแบบและสรางไวเมื่อกอตั้ง
โรงงานจึงไมเพียงพอ ทําใหเกิดกลิ่นเหม็นและการเออลนไปยังพื้นที่สวนใกลเคียง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในเวลาฝนตก ทําใหเกิดมลภาวะขึ้นโดยรอบ 
 3.1.3 สภาพทั่วไปสหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขาพัฒนา จํากัด 
  โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขาพัฒนา เปนรุนที่สรางในป 2537 
ลักษณะทั่วไปเหมือนกับสหกรณอ่ืนๆ แตเมื่อหลายปกอนแผนเสียบอลูมิเนียมของโรงรมถูกขโมย 
สหกรณไดทําขึ้นใหมซ่ึงขนาดไมเทาของเดิม ทําใหบางแผนเสียบไมถึงทองตะกง เมื่อยกแผนยาง
ออกจากตะกงมีปญหายางติดกันมาก แรงงานในการผลิตใชแรงงานจากภาคอีสาน การหา
เปอรเซ็นตเนื้อยางแหงใชวิธีทําอบแหง การเติมน้ําในตะกงกําหนดตายตัวไว 15 ขีด แตเนื่องจาก
ลักษณะตะกงของป 2537 ขีดภายในตะกงไดเลือนรางมากมองไมชัดเจน คนงานจึงเติมน้ําในแตละ
ตะกงไมเทากัน 
  สําหรับยางและฟองที่เหลือในบอรวมน้ํายาง คนงานใชน้ําลางและปลอยลงในตะ
กงสุดทาย เติมกรดโดยไมตองเติมน้ําอีก ทําใหสามารถผลิตเปนยางแผนได แตคุณภาพต่ํา 
 3.1.4 สภาพทั่วไปสหกรณกองทุนสวนยางบานเการาง จํากัด 
  โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานเการาง เปนโรงที่สรางในป 2537 ลักษณะ
ทั่วไป เหมือนกับสหกรณอ่ืนๆ แตทางสหกรณไดสรางโรงผึ่งยาง ซ่ึงสามารถขยายกําลังผลิตไดใน
กรณีที่หองรมควันเต็ม แตในบางชวงน้ํายางสดที่สมาชิกสงขายสหกรณมีปริมาณไมมากทําใหไมได
ใชโรงผ่ึงยางเต็มที่ 
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 3.1.5 สภาพทั่วไปสหกรณกองทุนสวนยางบานยางงาม จํากัด 
  สหกรณกองทุนสวนยางบานยางงาม มีหองรมทั้งของป 2537 และ 2538 ซ่ึงจะ
ผลิตสลับกัน ธุรกิจหลักคือการแปรรูปน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน แตถาน้ํายางสดมีมากกวากําลัง
การผลิตของโรงรมจะนําไปสงขายเปนน้ํายางสดใหกับโรงงานเอกชน แรงงานที่ใชในธุรกิจจะคิด
คาจางเปนรายวัน/รายเดือน สําหรับพนักงานที่ใชทักษะความชํานาญ เชน พนักงานบัญชี พนักงาน
วัดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง เปนตน สวนพนักงานทําแผน หรือรมควันจะจางเหมาคนงานอีสาน โดย
จายตามน้ําหนักยางแผนรมควันที่ผลิตได โดยคิดกิโลกรัมละ 1.50 บาท สําหรับยางฟองและ
ยางคัตติ้งไมจายคาแรง 
  การรวบรวมน้ํายางสด สหกรณเปดจุดรับซื้อเพิ่ม 1 จุด สําหรับสมาชิกที่มีสวนอยู
หางจากโรงรมมาก สหกรณมีรถขนสงจากจุดรับซื้อมายังโรงรม ในกรณีที่กําลังผลิตของโรงรมเต็ม 
รถขนสงก็จะนําน้ํายางตรงไปยังโรงงานเอกชนแทน 
 
3.2 ปญหาดานการผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง 
  ผลิตภัณฑของสหกรณที่ไดเขาไปศึกษาเปนยางแผนรมควันทั้งหมด แมวาโรงอบ/รมยาง
ไดรับการออกแบบมาใหสามารถผลิตไดทั้งยางแผนอบแหง และยางแผนรมควัน แตเนื่องจากโรง
อบ/รมยางมีอายุการใชงานนานแลวและขาดการบํารุงรักษาที่ดี ดังนั้นทอควัน ทอความรอน รวมทั้ง
วาลวเปด-ปดทอควันชํารุดเสียหาย ควันที่เกิดขึ้นจากการเผาไมฟนจึงเขาไปในหองรมตลอดเวลา 
 จากการสํารวจขอมูลของสหกรณดังกลาว สวนใหญมีลักษณะเดียวกัน และแตกตางกันบาง
ซ่ึงสามารถ สรุปไดดังนี้ 
 1. ผลผลิตไมไดคุณภาพ มีรอยตําหนิ (Defect) เชน มีฟองอากาศ มีคราบสกปรก มีส่ิง
แปลกปลอม ยางสุกไมทั่ว เหนียวเยิ้ม ฯลฯ แบงเปน 2 ประเภท คือ มีรอยตําหนิเปนบางจุด เมื่อเอา
กรรไกรตัดรอยตําหนิออก ยางสวนที่เหลือก็ถือวาเปนยางที่ไดคุณภาพ สวนที่ตัดออกนํามารวมกัน 
อัดกอน และขายในราคาที่ต่ํากวา เรียกวา “ยางคัตติ้ง” ดังภาพที่ 13 อีกประเภทหนึ่งมีฟองอากาศทั่ว
ทั้งแผนไมสามารถตัดไดหมดจะเรียกวา “ยางฟอง” ก็จะขายในราคาต่ําทั้งแผน ดังภาพที่ 14 สวน
กรณีที่เหนียวเยิ้มทั้งแผน หรือเปนสีน้ําตาลไหมก็ขายในราคาที่ต่ํากวาเชนกัน 
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ภาพที่ 13 ยางคัตติ้ง คือรอยตําหนิตางๆทีต่ัดออกมาจากแผนยาง 
 

 ยางคัตติ้ง และ ยางฟอง นับเปนความสูญเสียอยางมากเนื่องจากไดผานกระบวนการผลิตมา
จนถึงขั้นตอนสุดทายกลับขายไดราคาต่ํา สูญเสียคาไมฟน คากรด คาน้ํา คาไฟ และสูญเสียเวลา แม
สหกรณไมตองจายคาแรงใหคนงานในกรณีที่เปนยางคัตติ้ง หรือยางฟอง แตมีผลกระทบมากมาย
ซ่ึงจะเปนประเด็นที่จะตองแกไขเปนอันดับตนๆ ของการเพิ่มประสิทธิภาพของสหกรณกองทุน
สวนยาง 

 
 

ภาพที่ 14 ยางฟอง ลักษณะเกิดเปนฟองอากาศภายในเนือ้ยางกระจายทั่วทั้งแผน 
 

 2. การสูญเสียน้ํายางระหวางกระบวนการผลิต ที่พบบอยคือการเทน้ํายางจากถังสงน้ํายาง
ของสมาชิกลงบอรวมน้ํายางของสหกรณ ทั้งนี้รวมถึงน้ํายางที่เหลือที่กนถังของสมาชิกซึ่งทาง
สหกรณไดจัดบริเวณไวใหสมาชิกลางถังกอนนํากลับ น้ํายางจากการลางถังก็ปลอยใหไหลนองตาม
พื้น แลวราดน้ําทิ้งไป ดังภาพที่ 15 
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 ระบบการนําน้ํายางเหลานี้กลับมาไดออกแบบไวแลวคือบอดักยางกอนปลอยลงบอน้ําเสีย 
สามารถตักเศษยางนําไปขายได และลดปญหาน้ําเสียอีกดวย แตปจจุบันบอดักยางใชการไมได 
 

 
 

ภาพที่ 15 การสูญเสียน้ํายางจากการลางภาชนะ 
 

 3. การสูญเสียน้ํายางจากการตักฟองออก โดยปกติฟองที่เกิดขึ้นในตะกงจะตองกวาดและ
ตักออกใหหมด ดังภาพที่ 16 หากฟองเหลืออยูจะกลายเปนฟองอากาศในแผนยางรมควันซึ่งเปน
รอยตําหนิที่ตองตัดออกเมื่อรมเสร็จ แตมีแนวทางลดความสูญเสีย 2 ทาง คือ ฟองที่ตักออก เมื่อจับ
ตัวแลวนําเขารีดและรมควันดวยเมื่อสุกแลวก็จะเปนยางคุณภาพเดียวกับยางคัตติ้ง ซ่ึงราคาสูงกวา
การขายเศษยางประมาณเทาตัว แตมีอุปสรรคคือเปนการเพิ่มงานใหคนงาน ซ่ึงบางสหกรณไมจาย
คาแรงคนงานในสวนของยางคัตติ้ง ทําใหฟองยางนี้ขายไดในราคาเศษยาง ดังภาพที่ 17 
 

 
 

ภาพที่ 16 ฟองยางที่เกดิจากการกวนน้ํายาง 
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ภาพที่ 17 ฟองยางที่ตักออกจากตะกง ปกตสิหกรณขายในราคาเศษยาง 
 

 อีกแนวทางหนึ่ง คือ ลดฟองจากบอรวมน้ํายางไมใหลงไปในตะกงมาก โดยปกติการเทน้ํา
ยางลงบอรวมจะทําใหเกิดฟอง ดังภาพที่ 18 และธรรมชาติของฟองจะลอยอยูที่ผิวน้ํายาง หากรอให
น้ํายางในบอรวมมีปริมาณมากพอกอนถายลงตะกงจะทําใหน้ํายางที่กนบอลงในตะกง สวนฟองยาง
จะเหลืออยูเฉพาะตะกงหลังสุด ทั้งนี้สหกรณตองกําหนดชวงเวลาที่เหมาะสมในการปลอยน้ํายาง 
และสมาชิกควรมาสงน้ํายางในเวลาไลเล่ียกัน 

 

 
 

ภาพที่ 18 ฟองที่เกิดตอนเทน้าํยาง 
 

 4. ปญหาความสดของน้ํายางและสิ่งเจือปน เชน เศษยาง  แอมโมเนีย น้ํา และอื่นๆ สําหรับ
สหกรณที่มีสมาชิกที่ใหความรวมมือเปนอยางดีมักไมพบปญหาสิ่งเจือปน แตปญหาความสดของ
น้ํายางก็มีผลตอคุณภาพของผลผลิต ดังภาพที่ 19 โดยเฉพาะเมื่อเทน้ํายางที่ไมสดลงไปรวมกับน้ํา
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ยางปกติในบอรวมน้ํายาง โดยทั่วไปเมื่อคนงานพบความไมปกติก็จะนําน้ํายางนั้นไปใสตะกงเล็ก
เพื่อแยกผลิตตางหาก 
 

 
 

ภาพที่ 19 น้ํายางที่ไมสดจะเกิดการจับตวั 
 

 5. ปญหาเรื่องความสะอาดของตะกง แผนเสียบ เกะแขวนยาง ซ่ึงความสะอาดมีผลโดยตรง
กับคุณภาพของผลิตภัณฑ แมวากระบวนการผลิตมีการควบคุมทุกขั้นตอนแตหากมีส่ิงสกปรกเจือ
ปนเพียงเล็กนอย ก็กลายเปนยางคุณภาพต่ํา หรือตองตัดสวนนั้นออก เชน แผนเสียบที่โดนกรดเปน
ประจําจะมีคราบสีเหลือง สีแดงเกาะ ดังภาพที่ 20 ควรกําหนดชวงเวลาทําความสะอาดใหเหมาะสม 
เพราะคราบที่แผนเสียบจะไปติดที่แผนยาง 
 

 
 

ภาพที่ 20 คราบสกปรกสีเหลืองที่แผนเสียบ 
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 เมื่อยางจับตัวเปนแผน นําเขาเครื่องจักรรีดและแขวนบนเกะก็อาจติดคราบเขมา คราบสนิม 
จากเกะ และประตูหองรมอีกดวย ดังภาพที่ 21 
 

 
 

ภาพที่ 21 คราบสนิมและเขมาที่เกะจะไปติดที่แผนยาง 
 

 บางครั้งพบวาในแผนยางรมควันมีส่ิงสกปรกอยูในเนื้อยาง ซ่ึงหมายความวาสิ่งสกปรกเจือ
ปนตั้งแตตอนที่ยังเปนน้ํายาง น้ํายางที่เทลงบอรวมน้ํายางไดกรองผานตะแกรงแลว แตส่ิงสกปรกมา
จากน้ําที่ใชผสมกับน้ํายาง ดังภาพที่ 22 หรืออาจตกคางอยูตั้งแตตอนลางตะกง 
 

 
 

ภาพที่ 22 ตะกอนสีดําอยูในน้ําตั้งแตกอนปลอยน้ํายางลงตะกง 
 

 6. ปญหาการใชไมฟน และปญหาประสิทธิภาพการใชความรอนต่ํา ในภาวะที่ไมฟนหา
ยาก และราคาแพงขึ้นมาก ทําใหตนทุนคาไมฟนสูงขึ้น ควรปรับปรุงเตาเผา และหองรมใหอยูใน
สภาพดี ลดการสูญเสียความรอนออกนอกระบบ  
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 7. ปญหาเกี่ยวกับความบกพรองของหองรมอีกหลายประการ เชน  
  - ประตูหนาเตาเผาชํารุดเสียหาย มีชองใหอากาศรอนไหลออกแทนที่จะไหลเขา
หองรม ทําใหความรอนจากการเผาไมฟนสูญเปลาไปเปนจํานวนมาก ดังภาพที่ 23 และ ภาพที่ 24 
 

 
 

ภาพที่ 23 สหกรณตองใชไมฟนจํานวนมากในการผลิตยางแผนรมควนั 
 

 
 

ภาพที่ 24 ประตูเตาเผาชํารุดเสียหาย ทําใหสูญเสียความรอน 
 

  - เทอรโมมิเตอรเสีย ตองใชประสบการณของคนงานที่ควบคุมหองรมเปนหลัก 
หากความรอนสูงเกินไปก็ทําใหผลผลิตเสียหายและสิ้นเปลืองไมฟน หากความรอนต่ําเกินไปก็ทํา
ใหยางสุกชาและอาจขึ้นรา 
  - การระบายไอน้ําออกจากหองรม ที่เพดานหองรมจะมีชองเปดปดสําหรับการ
ระบายไอน้ําที่ออกจากแผนยางในวันแรกๆของการรม หองรมบางหองชองดังกลาวใชการไมได 
และสังเกตวาไอน้ําที่ถูกกักอยูในหองมีผลใหยางมีสีคลํ้าลงดวย แตบางหองมีรอยร่ัวที่ความรอน
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ไหลออกไดตลอดเวลา ในวันที่ความชื้นสัมพัทธในอากาศสูงการระบายไอน้ําออกจากหองรมก็ทํา
ไดนอย 
  - การระบายน้ําที่หยดจากแผนยางลงที่พื้นหองรมออก ควรทํารองใหน้ําไหลออก
จากหองรมโดยเร็วเพราะความรอนสวนหนึ่งจะถูกใชในการทําใหน้ําที่พื้นระเหย 
 8. การจุดไฟกอนนํายางเขาหองรมในกรณีที่หยุดผลิตเนื่องจากฝนตกติดตอกันหลายวัน 
เปนความสูญเสียที่หลีกเลี่ยงไมได และจําเปนตองทําเพื่อใหอุณหภูมิของอากาศในหองรมสูงขึ้น 
และความชื้นลดลง การหยุดผลิตเนื่องจากสาเหตุอ่ืน เชน การขายน้ํายางสด ก็ทําใหสูญเสียความ
รอนในสวนนี้เชนกัน 
 9. การผสมน้ํากับน้ํายางตามสัดสวนที่กําหนดในตารางที่ 3 เพื่อใหไดน้ํายางที่ความเขมขน
ที่ 15 % เนื่องจากสหกรณสวนใหญไมมีการวัดคาความเขมขนเฉลี่ยของโรงงาน สวนใหญจะใชน้ํา 
15 ขีดตะกง เทาเดิมทุกวันในขณะที่ความเขมขนเฉลี่ยเปลี่ยนแปลงทุกวัน เพียงแตเปลี่ยนแปลงไม
มาก แตจากตารางสัดสวนของน้ํากับน้ําสะอาด หากใสน้ํา 15 ขีด แลวเติมน้ํายางถึงขีดที่ 33 เปน
สัดสวนของน้ํายางที่มีความเขมขนเฉลี่ย 28% ในขณะที่ความเขมขนเฉลี่ยของน้ํายางประมาณ 37% 
(บานยางงาม) ทําใหความเขมขนที่ได เปน 25 % แทน ผลที่ไดคือ น้ําหนักยางแผนรมควัน เพิ่มขึ้น
จาก 640 กรัม/แผน (ตามที่ผูออกแบบโรงรมกําหนด) เปน 1,066 กรัม/แผน น้ําหนักผลผลิตตอตู
เพิ่มขึ้น แตอาจทําใหยางสุกชาลง ใชหองรมนานขึ้น 
 10. การใชกรดในสัดสวนที่ไมคงที่ ซ่ึงอาจไมทําใหผลผลิตเสียหาย ความเขมขนของกรด
อาจแปรผันไดในชวง 2-6% แตอาจมีผลกระทบตอตนทุน ระยะเวลาที่ทิ้งใหยางจับตัว และ
คุณสมบัติของยาง กรดที่มากไปทําใหผิวยางเหนียวจับตัวกันเมื่อนํามาวางซอนกัน และหากความ
เขมขนของน้ํายางเปลี่ยนจาก 15% เปน 25% การผสมกรดก็กลายเปนสัดสวนที่คลาดเคลื่อนไปดวย 
สวนใหญคนงานจะผสมน้ํากรดเพื่อใชทีละตะกงโดยความเขมขนไมแนนอน ดังภาพที่ 25 
 

 
ภาพที่ 25 ไมไดเจือจางน้ํากรด 94% ใหเปน 2% 
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 11. สหกรณไมทราบกําลังการผลิตที่แนนอน เพราะกําลังผลิตเปลี่ยนแปลงไปตามเวลาที่ใช
หองรม โดยธรรมชาติน้ํายางที่สมาชิกนําสงโรงรมไมสามารถกําหนดปริมาณที่แนนอนได แตถา
สหกรณทราบกําลังผลิตที่เหลืออยู จะทําใหสามารถตัดสินใจไดวาน้ํายางที่เขามาจะสงขายเปนน้ํา
ยางสดหรือนําเขาผลิตเปนยางแผนรมควัน ทั้งนี้ภายใตสภาวะที่ราคายางแผนรมควันสูงกวาราคา
ราคาน้ํายางสดถากําลังผลิตไมเพียงพอจะทําใหสหกรณสูญเสียโอกาสในการขายยางแผนรมควัน 
 12. ปญหาคอขวดในการใชตะกง จากการออกแบบโรงรม พบวาหากมีวัตถุดิบเขามามาก
ตะกงจะไมพอ แตสามารถเพิ่มการใชงานตะกงได เมื่อปลอยน้ํายางลงตะกง จนเต็มหมดทุกตะกง 
ยางในตะกงแรกจะแข็งพอที่จะถอดแผนเสียบออกไดแลว ยกไปใสในรางลางยางเพื่อรอรีดไดเลยดงั
ภาพที่ 26 ทําใหตะกงวางปลอยน้ํายางลงตะกงไดอีก 
 

 
 

ภาพที่ 26 ยกยางมาใสในรางกลางเพราะตะกงไมพอ 
 

 13. สหกรณไมมีการทําบันทึกการผลิตรายวัน ไมมีรายงานการผลิต ทําใหไมทราบวาเมื่อ
นําวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิต ไดผลผลิตจริงเทาไร ผลิตภาพ (Productivity) เทาไร ตนทุนการ
ผลิตเทาไร หากเกิดความผิดปกติขึ้นระหวางการผลิตก็ไมสามารถปรับปรุงแกไขไดทัน อีกทั้งอาจ
ทําใหการตัดสินใจขายผลผลิตผิดพลาด 
 14. สหกรณที่ใชการวัดความเขมขนของน้ํายางดวยการใชเครื่องมือวัดอยางเดียว จะไม
สามารถทราบปริมาณวัตถุดิบที่แนนอนที่นําเขาผลิตได ทั้งนี้ในการวัดความเขมขนจะหัก 1% จาก
คาที่อานได เพื่อใหสหกรณดําเนินการโดยไมขาดทุน และสหกรณก็จะเฉลี่ยคืนใหสมาชิกตาม
ปรัชญาของสหกรณ แตเพราะความไมแนนอนของคาที่ไดจากเครื่องมือวัดความเขมขน ทําให
สหกรณไมทราบประสิทธิภาพที่แทจริง ไมทราบปริมาณความสูญเสีย ซ่ึงเปนอุปสรรคในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ 
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3.3 วิเคราะหปญหาที่กระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนการผลิต 
 นําปญหาที่พบทั้งหมดจากการสํารวจ มากําหนดน้ําหนักของปญหาเพื่อทราบความสําคัญ
ของปญหาที่ควรไดรับการแกไขกอนและมีผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพมากที่สุด โดยใชแบบฟอรม
ในภาคผนวก ค เปนเครื่องมือในการกําหนดน้ําหนักของปญหา จากการสัมภาษณผูจัดการสหกรณ 
(สหกรณบานทางเกวียน สัมภาษณประธานสหกรณ, สหกรณบานเการาง สัมภาษณเจาหนาที่
สหกรณฝายบัญชี/เหรัญญิก) นําผลการกําหนดน้ําหนักของทั้ง 5 สหกรณมาเฉลี่ยคะแนน ไดดัง
ตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 เฉลี่ยน้ําหนักของปญหาในการผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง 
ความรุนแรงของปญหาที่กระทบตอประสทิธิภาพ

และตนทนุการผลติ ปญหา 
บาน
นางอ 

ทาง
เกวียน 

บาน
ชายเขา 

บาน
เการาง 

บาน 
ยางงาม 

เฉล่ีย 

1. ผลผลิตยางแผนรมควันไมไดคุณภาพ มียางฟอง 
ยางคัตติ้งจํานวนมาก 4 2 3 3 3 3.0 

2. น้าํยางไมสด หรือมีส่ิงเจือปน ทําใหไดผลผลิต
คุณภาพต่าํ หรือเปนเศษยาง 

3 3 3 2 2 2.6 

3. ความสกปรกของ แผนเสียบ เกะ หองรม ทําให
ยางคุณภาพไมด ี

2 3 2 1 3 2.2 

4. การใชกรดปรมิาณไมเหมาะสม ทําใหยาง
คุณภาพไมด ี 2 2 3 2 2 2.2 

5. สูญเสียน้ํายางระหวางกระบวนการผลิต 2 3 4 3 3 3.0 
6. สูญเสียน้ํายางจากการกวาดฟองออกจากตะกง 2 2 3 2 3 2.4 
7. ใชไมฟนมาก คาใชจายในการซื้อไมฟนสูง 3 4 4 4 4 3.8 
8. ฝาเตาเผาหลุด หรือชํารุด ความรอนจากการเผา
ไมฟนสูญเสียมาก 

3 3 3 3 4 3.2 

9. เทอรโมมิเตอรใชการไมได 4 4 4 2 4 3.6 
10. ฝาเปดปดระบายไอน้าํออกจากหองรมไมมี
ประสิทธิภาพ 

3 3 3 2 3 2.8 

11. น้ําจากแผนยางที่หยดลงบนพื้นมาก  
ระบายออกไดไมดี 

2 2 2 1 2 1.8 

12. การรมควันไมตอเนื่อง ตองเผาไมฟนจาํนวน
มากเพื่ออุนอากาศในหองรม 3 2 2 2 3 2.4 

13. น้ําหนักยางตอตูนอย ทําใหตนทุนไมฟนตอ
กิโลกรัมยางสูง 

3 2 2 2 2 2.2 
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ตารางที่ 4 (ตอ) เฉลี่ยน้ําหนักของปญหาในการผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง 
ความรุนแรงของปญหาที่กระทบตอประสทิธิภาพ

และตนทนุการผลติ ปญหา 
บาน
นางอ 

ทาง
เกวียน 

บาน
ชายเขา 

บาน
เการาง 

บานยาง
งาม 

เฉล่ีย 

14. ยางแผนหนาทําใหใชเวลารมนาน 2 3 3 3 4 3.0 
15. ตนทนุคาน้ํากรดสูง 2 2 3 2 3 2.4 
16. ตองขายน้ํายางสดเนื่องจากตะกงไมเพียงพอ 1 1 3 1 3 1.8 
17. สหกรณตองขายน้ํายางสดเนื่องจากหองรมเต็ม 1 1 2 1 3 1.6 
18. สหกรณสูญเสียน้ําหนักยางเนื่องจาก 
อานคาจากเมโทรแลคสูงเกินจริง 2 1 1 1 1 1.2 

19. ผลผลิตรวมมากกวาน้ําหนักยางแหงที่ซ้ือ 
(น้ําหนักรวม ยางแผนชัน้ดี+ยางฟอง+ยางคัตติ้ง+
เศษยาง) 

3 2 2 1 3 2.2 

 

 เลือกปญหาทีม่ีน้ําหนกัมากที่สุดตามลําดับมาวิเคราะหหาสาเหตุ ไดแก 
1. ใชไมฟนปริมาณมาก คาใชจายในการซือ้ไมฟนสูง (3.8) 
2. เทอรโมมิเตอรใชการไมได (3.6) 
3. ฝาเตาเผาหลุด หรือชํารุด ความรอนจากการเผาไมฟนสูญเสียมาก (3.2) 
4. ยางแผนหนาทําใหใชเวลารมนาน (3.0) 
5. การสูญเสียน้ํายางระหวางกระบวนการผลิต (3.0) 
6. ผลผลิตยางแผนรมควันไมไดคุณภาพ มียางฟอง ยางคัตติ้งจํานวนมาก (3.0) 
7. ฝาเปดปดระบายไอน้ําออกจากหองรมไมมีประสิทธิภาพ (2.8) 
8. น้ํายางไมสด หรือมีส่ิงเจอืปน ทําใหไดผลผลิตคุณภาพต่ํา หรือเปนเศษยาง (2.6) 

 สําหรับปญหาอุปกรณชํารุดเสียหายเปนเรื่องที่แกไขไดอยางตรงไปตรงมา เมื่อนําเรื่องที่
เหลือมาจัดกลุมปญหา พบวามีประเด็นที่มีผลกระทบรุนแรงตอประสิทธิภาพโดยตรง ตองปรับปรุง
แกไข 3 เร่ือง คือ 
  1. ลดการใชฟน เพิ่มประสิทธิภาพการใชความรอนในการรมควัน 
  2. ลดผลิตภัณฑที่ไมไดคณุภาพ 
  3. ลดการสูญเสียวัตถุดิบระหวางการผลิต 
 จึงทําการวิเคราะหหาสาเหตุและหาแนวทางแกไขประเด็นเหลานี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตของสหกรณใหสูงขึ้น 
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3.4 สหกรณกรณีศึกษา 
  เมื่อทราบลักษณะของปญหาที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการผลิตและตนทุนการผลิตแลว เพื่อ
หาแนวทางและวิธีการแกไขปญหาดังกลาว จึงตองเขาไปวิเคราะหหาสาเหตุและทดลองวิธีการ
ตางๆ จากสหกรณซ่ึงประสบปญหาผลิตภัณฑที่ไมไดคุณภาพ มีการสูญเสียระหวางการผลิตสูง และ
ปริมาณการใชไมฟนจํานวนมาก จากขอมูลของเจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยาง (เขต 1) จังหวัดสงขลา พบวาสหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด มีลักษณะดังกลาว
และพรอมใหความรวมมือเปนสหกรณกรณีศึกษา 
  3.4.1 สภาพทั่วไปของ สหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด 
   สหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด อ.สะเดา จ.สงขลา เปนสหกรณที่มี
กําลังการผลิตปานกลางคอนขางนอย กลาวคือ มีน้ํายางสดจากสมาชิกมาสงคอนขางนอย แต
สหกรณไดแกปญหาดวยการซื้อน้ํายางสดจากจุดรับซื้อของเอกชนเขามาเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต ในป
บัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 ผลการดําเนินการมีกําไร 249,067.81 บาท ผลิตยางแผน
รมควันทั้งสิ้น 284,985 กิโลกรัม มีสัดสวนยางฟอง 1.93% ยางคัตติ้ง 1.74% ตนทุนการผลิต 4.11 
บาท/กิโลกรัม จากขอมูลดังกลาวทําใหพบวาแมสหกรณมีกําไรแตตนทุนเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยของ
สหกรณอ่ืนๆ นั่นแสดงวาหากสหกรณสามารถลดตนทุนการผลิตลงไดยอมทําใหสหกรณสามารถมี
กําไรเพิ่มขึ้นได ประกอบกับเมื่อเร่ิมปบัญชี 2547-2548 สหกรณไดเปลี่ยนคนงานชุดใหม พบวา
ปริมาณยางฟองเพิ่มขึ้นมาก โดยคนงานสวนใหญคาดวาสาเหตุมาจากน้ํายางสดที่นํามาผลิตมีการ
ผสมแอมโมเนีย แสดงวาสหกรณไมมีขอกําหนด หรือวิธีการทํางานที่ชัดเจน โดยอาศัยความชํานาญ
ของคนงานที่ผลิตยางแผนเปนหลัก จึงเหมาะที่จะเลือกเปนสหกรณกรณีศึกษาเมื่อสามารถหาวิธีการ
ทํางานที่เปนมาตรฐานไดยอมทําใหประสิทธิภาพในการทํางานคงที่ 
 3.4.2 สภาพทั่วไปในการผลิตของ สหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด 
   โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด กอสรางในป 2538 ธุรกิจ
หลัก คือ การแปรรูปน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน ระบบน้ําใชไดจากน้ําบาดาล และน้ําคลอง 
แรงงานที่ใชในธุรกิจแปรรูปยางพารานี้ จะคิดคาจางเปนรายวันใหกับ พนักงานวัดเปอรเซ็นตเนื้อ
ยางแหง พนักงานยกน้ํายาง และพนักงานขับรถขนสงน้ํายาง สวนแรงงานในการผลิตจะจางแรงงาน
จากภาคอีสาน โดยคิดคาจางแบบเหมาจายตามปริมาณยางแผนรมควันที่ผลิตได ในราคา 1.30 บาท/
กิโลกรัม สําหรับยางแผนรมควัน และ 30 สตางค/กิโลกรัม สําหรับยางฟอง และยางคัตติ้ง 
  การรวบรวมน้ํายางสด สมาชิกบางสวนจะนําน้ํายางสดมาขายที่โรงรม น้ําหนัก
รวมประมาณวันละ 1,500-1,700 กิโลกรัมยางแหง สมาชิกบางสวนนําน้ํายางไปสงที่จุดรับซื้อ 
น้ําหนักรวมประมาณวันละ 500-600 กิโลกรัมยางแหง อีกบางสวนสหกรณตองสงรถไปรับน้ํายาง
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จากสวนของสมาชิก น้ําหนักรวมประมาณ 300-400 กิโลกรัมยางแหง การขนสงน้ํายางจากจุดรับซื้อ
และจากสวนสมาชิกใชภาชนะเปนถังปากกวางความจุ 50 ลิตร น้ํายางจากจุดรับซื้อและน้ํายางที่ไป
รับจากสวนของสมาชิกมาถึงโรงงานลาชาเนื่องจากระยะทางไกลจึงจําเปนตองเติมแอมโมเนีย ทํา
ใหยางแผนรมควันที่ผลิตไดมีคุณภาพต่ํา 
   ในวันที่ปริมาณน้ํายางนอยสหกรณตองสั่งซื้อน้ํายางจากจุดรับซื้อน้ําหนักประมาณ 
500 กิโลกรัมยางแหง เพื่อใหปริมาณยางมากพอที่จะผลิตยางแผนรมควัน แตน้ํายางที่ซ้ือจากเอกชน
ผสมแอมโมเนียเนื่องจากเตรียมเพื่อไปผลิตน้ํายางขน ทําใหยางแผนรมควันที่ผลิตไดมีคุณภาพต่ํา 
  สําหรับราคารับซื้อน้ํายางจะสูงกวาราคาของพอคาทองถ่ินประมาณกิโลกรัมละ 1 
บาท สหกรณกําหนดราคาไว 4 อัตรา คือ น้ํายางสดที่มีเนื้อยางแหง ต่ํากวา 25 เปอรเซ็นต 26 – 29 
เปอรเซ็นต 30 – 33 เปอรเซ็นต และ 34 เปอรเซ็นตขึ้นไป แตน้ํายางจากพอคาเอกชนสหกรณตองซื้อ
ราคาเทากับราคาที่โรงงานน้ํายางขนรับซื้อ ซ่ึงสูงกวาที่สหกรณซ้ือจากสมาชิกประมาณ 1.50 บาท
ตอกิโลกรัมยางแหง 
   สหกรณเปดโอกาสใหสมาชิกเปนผูเลือกวาจะวัดปริมาณเนื้อยางแหงดวยเครื่องมือ
วัดความเขมขน หรือจะใชวิธีทํายางแผนอบแหง 
  การทํายางแผน สหกรณกองทุนสวนยางผลิตยางแผนเฉลี่ยประมาณวันละ 2,500 
กิโลกรัม โดยมีขั้นตอนในการผลิตโดยสังเขป ดังนี้ 
   - ใชตะแกรงกรองน้ํายาง 2 จุด โดยเทน้ํายางลงบอรวมน้ํายางใชตะแกรง
เบอร 40 และ ปลอยลงตะกงใชตะแกรงเบอร 60  
   - ใสน้ําสะอาดในตะกงถึงขีดที่ 8 ทุกตะกง เนื่องจากความเขมขนเฉลี่ย
ของโรงงาน ประมาณ 29-30 เปอรเซ็นต และน้ํายางผสมแอมโมเนียมีลักษณะเหลวกวาปกติ 
   - เมื่อปลอยน้ํายางจากบอรวมน้ํายางลงในตะกง คนใหเขากันดีแลวเติม
กรดฟอรมิค ปริมาณ 450 CC ซ่ึงเปนปริมาณที่สูงมาก เพราะน้ํายางผสมแอมโมเนียจับตัวยาก 
   - กวาดฟองอากาศและตักออก โดยฟองที่ตักออกนั้นจะนําไปใสไวใน
ถาดอลูมิเนียม แลวนํามารีด และรมควันดวย เพื่อขายเปนยางคัตติ้ง  
   - ใสแผนเสียบ และทิ้งไวใหยางจับตัว ประมาณ 3 ช่ัวโมง 
   - ฉีดน้ําลงในตะกงทิ้งไวประมาณ 1 ช่ัวโมง หรือมากกวา จะทําใหถอด
แผนเสียบออกไดงาย ดึงแผนเสียบออก แลวนํายางลงแชในรางลําเลียงยางรอเขาเครื่องรีด  
    - รีดยางและแขวนบนราว ทิ้งไวประมาณ 8 ช่ัวโมง กอนนําเขาหองรม 
  การรมควัน การใสฟนจะทํา 4 ชวงของวัน คือ ตอนเชามืด ตอนบาย ตอนค่ํา และ
เที่ยงคืน อุณหภูมิของหองรมขึ้นชา ยางสุกยาก ปริมาณการใชไมฟนของสหกรณสูงมาก สหกรณ
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เพิ่งเปลี่ยนคนงาน ประสบการณกับสภาพแวดลอมในการทํางานใหมของคนงานยังไมคอยดี 
ผลิตภัณฑที่ไดสวนใหญเปนชั้นคุณภาพ 3 และ 4 ยางฟอง ยางคัตติ้ง รวมถึงยางรมไมสุกที่ตอง
นําเขารมซ้ํา มีปริมาณมาก 
 
3.5 การวิเคราะหปญหา 
  ในการวิเคราะหปญหาและสาเหตุของการเกิดปญหา ใชเทคนิควิศวกรรมอุตสาหการคือ 
แผนภูมิพาเรโต (Pareto Diagram) และแผนภูมิเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) หรือผัง
กางปลา มาใช เนื่องจากจะทําใหทราบถึงปญหาหลักๆ และปจจัยที่ทําใหเกิดปญหารวมถึงสาเหตุที่
ทําใหเกิดปจจัยนั้นๆ 
 แผนภูมิพาเรโต เปนการรวมกราฟแบบพื้นฐาน 2 ชนิด มาไวดวยกัน คือกราฟแทงกับกราฟ
เสน แตกราฟแทงมีลักษณะพิเศษคือจัดลําดับความสูงของแตละแทงใหเรียงแถวลดหลั่นกันลงมา
จากซายไปขวา แกนแนวนอนไมไดใชสําหรับตัวเลข แตเปนฐานสําหรับแทงตาง ๆ แตละแทงเปน
ตัวแทนของประเภทรายการขอมูลที่กําลังพิจารณา ความกวางของแทงไมมีความหมายใด ๆ 
บางครั้งอาจใชแทงสุดทายทางดานขวาสุดสําหรับรายการประเภท “อ่ืน ๆ” สวนของแผนภูมิพาเรโต
ที่เปนกราฟเสนมีไวเพื่อแสดงคาสะสมของความสูงของคอลัมนตาง ๆ เรียงจากซายมาขวา 
 ความสูงของแตละแทงแสดงสัดสวนของ “ขนาด” หรือ “คาใชจาย” หรือ “ความถี่” ของ
รายการแตละประเภท ซ่ึงในที่นี้ความสูงของแทงแสดงคาความสูญเสียที่เกิดจากสาเหตุตางๆ โดย
คิดเปนคาเสียโอกาสของสหกรณเมื่อเกิดปญหานั้นๆ ดังนี้ 
     1. ยางฟอง สวนใหญเกิดกับยางที่ซ้ือมาจากจุดรับซื้อของเอกชน ประมาณวันละ 
500 กิโลกรัม  ยางฟองขายต่ํากวายางแผนรมควัน 2 บาท/ กิโลกรัม คิดเปนคาเสียโอกาส 1,000 
บาท/วัน 
     2. ไมฟน ตนทุนคาไมฟนของสหกรณเทากับ 0.90 บาท/ กิโลกรัมยาง เทียบกับ
มาตรฐานตามคูมือการผลิต 0.60 บาท/ กิโลกรัม เทากับสิ้นเปลือง 0.30 บาท/ กิโลกรัม คิดเฉลี่ยที่
กําลังการผลิต 2,000 กิโลกรัม/ วัน เปนเงิน 600 บาท/ วัน 
     3. ยางคัตติ้ง ราคาต่ํากวายางแผนรมควัน  4 บาท  / กิโลกรัม คิดที่ปริมาณ
ยางคัตติ้งเฉลี่ยของสหกรณ 100 กิโลกรัม / วัน เปนเงิน 400 บาท/ วัน 
 จากการเก็บขอมูลของสหกรณบานหนําคอก ในชวงเดือนตุลาคม 2547 นํามาสรางแผนภูมิ
พาเรโตไดดังภาพที่ 27 
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ภาพที่ 27 แผนภูมิพาเรโตแสดงน้ําหนกัของปญหาของสหกรณบานหนําคอก  

 

 จากภาพที่ 26 จะเห็นไดชัดเจนวา ความสูญเสียสวนใหญอยูที่ยางฟอง (40%) การใชไมฟน 
(24%) และยางคัตติ้ง (16%) ปญหาอื่นๆ เปนเพียง 20% ของปญหาทั้งหมด หากแกปญหายางฟอง
กับไมฟนได จะทําใหสหกรณลดความสูญเสียลงไดถึง 64% 
 เมื่อใชแผนภูมิพาเรโตสําหรับ “ผล” (Effects) ที่เปนปญหาตาง ๆ จากนั้นเลือกปญหามา
จัดทําเปนหัวขอเร่ือง แลวจึงใชผังกางปลา ทําการวิเคราะหหาสาเหตุใหญ ๆ ของปญหา หรือทําให
ทราบถึง เสนทางการเกิดของปญหา (Root Cause) ดังแสดงในภาพที่ 28 และภาพที่ 29 
 จากแผนภูมิพาเรโต และแผนภูมิเหตุและผล ทําใหทราบวาปญหาที่ทําใหเกิดความสูญเสีย
มากตอสหกรณคือ ยางที่ผลิตไดเปนยางฟองมาก และใชไมฟนจํานวนมากในการผลิต รวมทั้งทราบ
สาเหตุที่ทําใหเกิดผลดังกลาว จากนั้นจึงทดลองหาวิธีการที่จะแกสาเหตุดังกลาว วัดผลและกําหนด
เปนแนวทางการปฏิบัติสําหรับสหกรณ 



 

 

45

 
 

ภาพที่ 28 ผังกางปลาแสดงสาเหตุของการเกิดยางฟอง 
 

 
 

ภาพที่ 29 ผังกางปลาแสดงสาเหตุของตนทนุคาไมฟนสูง 
 

ตนทุนคาไมฟนสูง 

ไมฟนท่ีมาสง บาง
เท่ียวนํ้าหนักไมครบ 

ใสฟนมากเกินไป 

ใชไมฟนกอไฟ 
ปรุงอาหาร 

ไมฟนสดมีความชื้นสูง 
ใสฟนครั้งละมากๆ 
ความถี่นอย 

ทอนําความรอนตัน 

ใชเวลาผึ่งยางนอยเกนิไป 

ไมฟนราคาแพงขึ้น 

นํ้าท่ีซึมออกจากแผน
ยาง ระบายออกไมด ี

วัตถุดิบ (Material) วิธีการ (Method) 

เครื่องจักร อุปกรณ (Machine) คน (Man) 
ประตูเตาเผาชํารุด อากาศ
รอนไหลออกทางหลังเตา 

ฝาเพดานหองรมมีรอยรั่ว 

ใชฉนวน  (กระเบื้อง) 
ปดรองนําความรอน 

ยางเปนฟองมาก 

นํ้ายางไมสด 

หองรมกระจาย
ความรอนไมด ี

ใสฟนมากกอนนอน 
ไมใสรอบดึก 

ขาดประสบการณ 

ผสมแอมโมเนีย 
ใสกรดมากเกิน 

ปรับระยะเครือ่งรีดไมด ี

ใสฟนครั้งละมาก ความถี่นอย 

ใสกรดหลายคน      
แตละคนใสไมเทากนั 

ทอความรอนตัน 

กวนกรดไมท่ัวถึง นํ้ายางมาจาก
หลายแหลง 

ยางหนาผิดปกต ิ

รีดน้ําออกจาก 
แผนยางไมหมด 

วัตถุดิบ (Material) วิธีการ (Method) 

เครื่องจักร อุปกรณ (Machine) คน (Man) 

ยางแชนํ้านานเกินไป แข็ง รีดยาก 

เทอรโมมิเตอรเสีย 


