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บทที่ 3 
ปญหาดานการผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง 

 
  หลังจากที่รัฐบาลไดรับการสนับสนุนการตั้งโรงอบ/รมยาง ทําใหเกิดการถายทอดความรู
พื้นฐานตางๆ แกชุมชน เชนเทคโนโลยีการผลิตยางแผน การบริหารจัดการ การเงิน/การบัญชี และ
การตลาดเปนตน ชุมชนใดที่เขมเข็งก็จะเรียนรูและปฏิบัติได ทําใหสามารถดําเนินธุรกิจการแปรรูป
ยางแผนดิบไดในระดับที่ถือวาประสบความสําเร็จ แตบางแหงกิจการประสบกับการขาดทุน ทําให
ตองหยุดดําเนินการ ปญหาดังกลาวอาจเกิดหลายสาเหตุ เชน มีกําลังผลิตต่ํากวาจุดคุมทุน ทําให
ตนทุนการผลิตตอหนวยสูง เนื่องจากเกษตรกรสมัครเขาเปนสมาชิกนอย หรือพื้นที่ที่ใชกอสรางโรง
อบ/รมยางบางแหงอยูไกลสวนยางเกินไปทําใหมีน้ํายางสดปอนเขาโรงอบ/รมยางนอย หรือบางแหง
อยูใกลแหลงชุมชนเกินไปจึงทําการผลิตไมไดเนื่องจากจะกอใหเกิดน้ําเสียและสงกลิ่นเหม็น ขาด
ความรูความเขาใจในระบบสหกรณที่ดี รวมถึงความชํานาญในดานเทคนิคการผลิต เปนตน 
  งานวิจัยนี้มุงเนนการแกปญหาดานการผลิตของสหกรณที่ดําเนินกิจการอยู เพื่อใหสหกรณ
สามารถใชเปนแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพ และลดตนทุนการผลิตได 
 
3.1 การสํารวจสภาพทั่วไปของสหกรณกองทุนสวนยาง 
 เนื่องจากสหกรณกองทุนสวนยางมีจํานวนมากกระจายอยูทั่วไป เพื่อศึกษาลักษณะปญหา
ของสหกรณใหครอบคลุม จึงคัดเลือกสหกรณจากพื้นที่ตางๆ มาเปนกลุมตัวอยาง โดยสหกรณที่
เลือกเปนสหกรณช้ันดีจากผลการจัดชั้นสหกรณ ของกรมสงเสริมสหกรณประจําปบัญชี 2544-2545 
(รายละเอียดอยูในในภาคผนวก ข) ตามหลักเกณฑที่กลาวถึงในหัวขอ 2.3 เพราะสหกรณที่ผาน
เกณฑดังกลาวไดคัดกรองมาระดับหนึ่ง เร่ืองความโปรงใสในการบริหารจัดการของคณะกรรมการ 
และความรวมมือของสมาชิกสหกรณ ทั้งนี้สหกรณช้ันดีก็มีจํานวนมาก ในการคัดเลือกจึงขอ
คําแนะนําจากเจาหนาที่กองทุนสวนยางที่ดูแลสหกรณในแตละพื้นที่ดวย 
  โดยสหกรณที่เขาไปศึกษา มีดังนี้ 
  - จังหวัด ตรัง 1 สหกรณ ไดแก สหกรณกองทุนสวนยางบานนางอ จํากัด 
  - จังหวัด พัทลุง 1 สหกรณ ไดแก สหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียน จํากัด 
  - จังหวัด นครศรีธรรมราช 1 สหกรณ ไดแก สหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขา
พัฒนา จํากัด 
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  - จังหวัด สงขลา 2 สหกรณ ไดแก สหกรณกองทุนสวนยางบานเการาง จํากัด และ 
สหกรณกองทุนสวนยางบานยางงาม จํากัด 
 3.1.1 สภาพทั่วไปของสหกรณกองทุนสวนยางบานนางอ จํากัด 
  โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานนางอจํากัด กอสรางในป 2537 ธุรกิจหลัก 
คือ การแปรรูปน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน ระบบน้ําใชไดจากน้ําบาดาล แรงงานที่ใชในธุรกิจ
แปรรูปยางพารานี้ จะคิดคาจางเปนรายวันกับแรงงานที่ตองใชทักษะความชํานาญ เชน พนักงาน
บัญชี พนักงานวัดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง และพนักงานรวบรวมน้ํายางสด สวนแรงงานในการผลิต
จะจางแรงงานจากภาคอีสาน โดยคิดคาจางแบบเหมาจายตามปริมาณยางแผนรมควันที่ผลิตได ใน
ราคา 1.80 บาท / กิโลกรัม 
  การรวบรวมน้ํายางสด สมาชิกจะนําน้ํายางสดมาขาย ณ จุดรับซื้อที่สหกรณ 
เจาหนาที่ทําการชั่งน้ําหนักและเก็บตัวอยาง เพื่อวัดปริมาณเนื้อยางแหงดวยเครื่องมือวัดความเขมขน 
จากนั้นนําน้ําหนักน้ํายางสด คูณดวยเปอรเซ็นตเนื้อยางแหงคูณดวยราคารับซื้อ สามารถจายเงินให
สมาชิกไดทันที 
  สําหรับราคารับซื้อน้ํายางจะสูงกวาราคาของพอคาทองถ่ินเล็กนอย ผูจัดการ
โรงงานไดกําหนดเปน 3 อัตรา คือ น้ํายางสดที่มีเนื้อยางแหง 26 – 29 เปอรเซ็นต ราคา 32 บาท เนื้อ
ยางแหง 30 – 33 เปอรเซ็นต ราคา 32.50 บาท เนื้อยางแหง 34 เปอรเซ็นตขึ้นไป ราคา 33 บาท (ราคา 
ณ วันที่ 20 ก.ค. 46) โดยถือวาเปนนโยบายเพื่อจูงใจไมใหสมาชิกผสมน้ําลงในน้ํายางสด 
  การทํายางแผน สหกรณกองทุนสวนยางผลิตยางแผนเฉลี่ยประมาณวันละ 2,000 
กิโลกรัม โดยมีขั้นตอนในการผลิตโดยสังเขป ดังนี้ 
  - ใชตะแกรงกรองน้ํายาง 2 ช้ัน (เบอร 40 และ 60) โดยใชไมกวนเพื่อไมใหยาง 
เกาะภายในตะแกรง 
  - ใสน้ําสะอาดในตะกงถึงขีดที่ 15 ทุกตะกง 
  - เมื่อปลอยน้ํายางจากบอรวมลงในตะกง คนใหเขากันดีแลวเติมกรดฟอรมิค  
ปริมาณ 180 CC  
  - ใชไมพายกวนใหน้ํายางในตะกงผสมกับน้ํากรดโดยทั่วถึง 
  - กวาดฟองอากาศและตักออก  โดยฟองที่ตักออกนั้นจะนําไปใสไวในถาด
อะลูมิเนียม แลวนํามารีด และรมควันดวย เพื่อขายเปนยางคัตติ้ง ผูจัดการโรงงานไดอธิบายวาเศษ
ยางนั้นราคาขายประมาณ 16 – 18 บาท/กิโลกรัม แตราคายางคัตติ้งประมาณ 30 บาท (ราคา ณ วันที่ 
20 ก.ค. 46) ทําใหสามารถเพิ่มมูลคาของผลผลิตได 
  - ใสแผนเสียบ และทิ้งไวใหยางจับตัว ประมาณ 4 – 6 ช่ัวโมง 
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  - ฉีดน้ําลงในตะกง ดึงแผนเสียบออก แลวนํายางลงแชในอางรอเขาเครื่องรีด  
  - รีดยางและแขวนบนเกะทิ้งไวประมาณ 8 ช่ัวโมงกอนนําเขาหองรมควัน แผน
ยางที่ผานการรีด หนาประมาณ 3 มิลลิเมตร เปนที่นาสังเกตวาความหนาจะนอยกวาสหกรณอ่ืนๆ ที่
สํารวจมา ผูจัดการโรงงานใหแนวคิดวา ทําใหยางสุกเร็วและประหยัดไมฟนในการรมควัน 
  การรมควัน ขั้นตอนตางๆ ประกอบดวย จุดไฟที่เตา เพื่อใหอุณหภูมิหองรอน และ
กระจายใหทั่วถึง โดยประมาณฟนชุดแรกเปนถานแดงและควันหมด จึงนํายางเขาหองรม การใสฟน
จะทํา 3 ชวงของวัน คือ ตอนค่ํา เที่ยงคืน และตอนเชามืด วันแรกและวันที่สองใสฟน ประมาณครั้ง
ละ 10 – 15 ทอน วันถัดไปใสลดลงทุกๆ ชวง จนวันสุดทาย สามารถปลอยทิ้งไวโดยไมตองเพิ่มฟน 
แตทั้งนี้จะสังเกตความสุกของยางเปนหลัก ถาพบวายางสุกชา จะเพิ่มฟนและรมตอไป 
  โดยภาพรวม จะถือเอาประสบการณและความชํานาญของพนักงานผูควบคุมหอง
รมเปนหลัก ทั้งนี้พบวา เทอรโมมิเตอร ที่ประตูหองรม เสียใชการไมไดมานานแลว  
  การคัดชั้นยาง เปนขั้นตอนสุดทายในกระบวนการผลิต งานขั้นตอนนี้ คือ นํายางที่
รมแลวมาตัดสิ่งปลอมปน ฟองอากาศ ยางรมไมสุก ยางไหม ออกจากแผนยาง แลวทําการคัดชิ้น
คุณภาพ 1 ถึง ช้ันคุณภาพ 5 แตโดยสวนใหญ สหกรณผลิตและขายจัดเปนชั้นคุณภาพ 3 ใน
กระบวนการคัดชั้นนี้จะบันทึกน้ําหนักยางแตละประเภทอยางละเอียด ทั้งนี้แมวาเศษยางและ
ยางคัตติ้งที่ไดจะไมมีการจายคาแรงใหคนงาน แตการกําหนดคาแรงสําหรับยางคุณภาพดีที่ผลิตได 
ในราคาที่คนงานพอใจสามารถกระตุนใหคนงานใสใจในการผลิตยางคุณภาพดีมากขึ้น รวมไปถึง
การทําเศษยางใหเปนยางคัตติ้งและการทําความสะอาดแผนเสียบเปนอยางดี เพราะเชื่อวาคราบกรด 
คราบสกปรกที่ตกคางที่แผนเสียบ ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหเกิดยางฟอง 
 3.1.2 สภาพทั่วไปของสหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียน จํากัด 
  สหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียน ประกอบธุรกิจหลัก คือ การแปรรูปน้ํายาง
สด เปนยางแผนรมควัน โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียน กอสรางในป 2537 
ระบบน้ําใชไดจากน้ําบาดาล และทําการขุดคูน้ํา เพื่อเพิ่มปริมาณสํารองไวใช แรงงานที่ใชในการ
ผลิตเปนคนในทองถ่ินและสมาชิก ซ่ึงตางจากสหกรณที่อ่ืนๆ ซ่ึงใชแรงงานจากภาคอีสาน 
  การรวบรวมน้ํายางสด สมาชิกจะนําน้ํายางสดมาขาย ณ จุดรับซื้อที่สหกรณ 
เจาหนาที่จะทําการชั่งน้ําหนักและเก็บตัวอยางเพื่อหาเปอรเซ็นตคาเนื้อยาง โดยการอบแหง และ
บันทึกไวสําหรับสมาชิกแตละรายเปนเวลา 10 วัน จึงจะคํานวณและจายเงินใหสมาชิก ซ่ึงสมาชิก
บางสวนจะเบิกเปนเงินสด แตสวนใหญจะโอนเงินเขาบัญชีธนาคาร 
  ขั้นตอนการผลิต สวนใหญเหมือนกับสหกรณอ่ืน ๆ แตสหกรณกองทุนสวนยาง
บานทางเกวียนจํากัดไดสรางหองรมควันเพิ่ม 2 หอง หองละ 6 รถแขวน ในป 2540 และ อีก 1 หอง 
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ขนาด 10 เกะ ในป 2541 และสรางตะกงเพิ่ม 23 ลูก ทําใหกําลังการผลิตของโรงรมเพิ่มเปน 13,000 
กิโลกรัม/วัน แตเนื่องจากจํานวนสมาชิกมีมากถึง 238 ราย น้ํายางที่มาสงขายสหกรณมากถึง 
ประมาณ 40,000 กิโลกรัม/วัน จึงตองสงขายน้ํายางสดในสวนที่เกินกําลังการผลิต 
  สหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียนจํากัด เก็บขอมูลเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง
จากการสงขายน้ํายางสด เปรียบเทียบกับขอมูลเนื้อยางแหงเฉลี่ยของโรงงาน (ทั้งนี้มีการหักไว 2 
เปอรเซ็นต เปนสวนเผื่อความสูญเสียจากการผลิต) เมื่อทราบเปอรเซ็นตเฉลี่ยแลวจะนําไปเปน
ขอมูลในการเติมน้ําในตะกง สําหรับการผลิตวันรุงขึ้น 
  ระบบบําบัดน้ําเสีย เนื่องจากสหกรณกองทุนสวนยางบานทางเกวียนจํากัด ได
ขยายกําลังการผลิตมากกวาสหกรณอ่ืนๆ ทําใหปริมาณน้ําที่ใช ปริมาณน้ําเสีย และเศษยางที่อยูใน
น้ําเสีย มีมากกวาสหกรณอ่ืนๆ ดังนั้นการบําบัดในบอบําบัดที่ไดออกแบบและสรางไวเมื่อกอตั้ง
โรงงานจึงไมเพียงพอ ทําใหเกิดกลิ่นเหม็นและการเออลนไปยังพื้นที่สวนใกลเคียง โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งในเวลาฝนตก ทําใหเกิดมลภาวะขึ้นโดยรอบ 
 3.1.3 สภาพทั่วไปสหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขาพัฒนา จํากัด 
  โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขาพัฒนา เปนรุนที่สรางในป 2537 
ลักษณะทั่วไปเหมือนกับสหกรณอ่ืนๆ แตเมื่อหลายปกอนแผนเสียบอลูมิเนียมของโรงรมถูกขโมย 
สหกรณไดทําขึ้นใหมซ่ึงขนาดไมเทาของเดิม ทําใหบางแผนเสียบไมถึงทองตะกง เมื่อยกแผนยาง
ออกจากตะกงมีปญหายางติดกันมาก แรงงานในการผลิตใชแรงงานจากภาคอีสาน การหา
เปอรเซ็นตเนื้อยางแหงใชวิธีทําอบแหง การเติมน้ําในตะกงกําหนดตายตัวไว 15 ขีด แตเนื่องจาก
ลักษณะตะกงของป 2537 ขีดภายในตะกงไดเลือนรางมากมองไมชัดเจน คนงานจึงเติมน้ําในแตละ
ตะกงไมเทากัน 
  สําหรับยางและฟองที่เหลือในบอรวมน้ํายาง คนงานใชน้ําลางและปลอยลงในตะ
กงสุดทาย เติมกรดโดยไมตองเติมน้ําอีก ทําใหสามารถผลิตเปนยางแผนได แตคุณภาพต่ํา 
 3.1.4 สภาพทั่วไปสหกรณกองทุนสวนยางบานเการาง จํากัด 
  โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานเการาง เปนโรงที่สรางในป 2537 ลักษณะ
ทั่วไป เหมือนกับสหกรณอ่ืนๆ แตทางสหกรณไดสรางโรงผึ่งยาง ซ่ึงสามารถขยายกําลังผลิตไดใน
กรณีที่หองรมควันเต็ม แตในบางชวงน้ํายางสดที่สมาชิกสงขายสหกรณมีปริมาณไมมากทําใหไมได
ใชโรงผ่ึงยางเต็มที่ 
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 3.1.5 สภาพทั่วไปสหกรณกองทุนสวนยางบานยางงาม จํากัด 
  สหกรณกองทุนสวนยางบานยางงาม มีหองรมทั้งของป 2537 และ 2538 ซ่ึงจะ
ผลิตสลับกัน ธุรกิจหลักคือการแปรรูปน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน แตถาน้ํายางสดมีมากกวากําลัง
การผลิตของโรงรมจะนําไปสงขายเปนน้ํายางสดใหกับโรงงานเอกชน แรงงานที่ใชในธุรกิจจะคิด
คาจางเปนรายวัน/รายเดือน สําหรับพนักงานที่ใชทักษะความชํานาญ เชน พนักงานบัญชี พนักงาน
วัดเปอรเซ็นตเนื้อยางแหง เปนตน สวนพนักงานทําแผน หรือรมควันจะจางเหมาคนงานอีสาน โดย
จายตามน้ําหนักยางแผนรมควันที่ผลิตได โดยคิดกิโลกรัมละ 1.50 บาท สําหรับยางฟองและ
ยางคัตติ้งไมจายคาแรง 
  การรวบรวมน้ํายางสด สหกรณเปดจุดรับซื้อเพิ่ม 1 จุด สําหรับสมาชิกที่มีสวนอยู
หางจากโรงรมมาก สหกรณมีรถขนสงจากจุดรับซื้อมายังโรงรม ในกรณีที่กําลังผลิตของโรงรมเต็ม 
รถขนสงก็จะนําน้ํายางตรงไปยังโรงงานเอกชนแทน 
 
3.2 ปญหาดานการผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง 
  ผลิตภัณฑของสหกรณที่ไดเขาไปศึกษาเปนยางแผนรมควันทั้งหมด แมวาโรงอบ/รมยาง
ไดรับการออกแบบมาใหสามารถผลิตไดทั้งยางแผนอบแหง และยางแผนรมควัน แตเนื่องจากโรง
อบ/รมยางมีอายุการใชงานนานแลวและขาดการบํารุงรักษาที่ดี ดังนั้นทอควัน ทอความรอน รวมทั้ง
วาลวเปด-ปดทอควันชํารุดเสียหาย ควันที่เกิดขึ้นจากการเผาไมฟนจึงเขาไปในหองรมตลอดเวลา 
 จากการสํารวจขอมูลของสหกรณดังกลาว สวนใหญมีลักษณะเดียวกัน และแตกตางกันบาง
ซ่ึงสามารถ สรุปไดดังนี้ 
 1. ผลผลิตไมไดคุณภาพ มีรอยตําหนิ (Defect) เชน มีฟองอากาศ มีคราบสกปรก มีส่ิง
แปลกปลอม ยางสุกไมทั่ว เหนียวเยิ้ม ฯลฯ แบงเปน 2 ประเภท คือ มีรอยตําหนิเปนบางจุด เมื่อเอา
กรรไกรตัดรอยตําหนิออก ยางสวนที่เหลือก็ถือวาเปนยางที่ไดคุณภาพ สวนที่ตัดออกนํามารวมกัน 
อัดกอน และขายในราคาที่ต่ํากวา เรียกวา “ยางคัตติ้ง” ดังภาพที่ 13 อีกประเภทหนึ่งมีฟองอากาศทั่ว
ทั้งแผนไมสามารถตัดไดหมดจะเรียกวา “ยางฟอง” ก็จะขายในราคาต่ําทั้งแผน ดังภาพที่ 14 สวน
กรณีที่เหนียวเยิ้มทั้งแผน หรือเปนสีน้ําตาลไหมก็ขายในราคาที่ต่ํากวาเชนกัน 
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ภาพที่ 13 ยางคัตติ้ง คือรอยตําหนิตางๆทีต่ัดออกมาจากแผนยาง 
 

 ยางคัตติ้ง และ ยางฟอง นับเปนความสูญเสียอยางมากเนื่องจากไดผานกระบวนการผลิตมา
จนถึงขั้นตอนสุดทายกลับขายไดราคาต่ํา สูญเสียคาไมฟน คากรด คาน้ํา คาไฟ และสูญเสียเวลา แม
สหกรณไมตองจายคาแรงใหคนงานในกรณีที่เปนยางคัตติ้ง หรือยางฟอง แตมีผลกระทบมากมาย
ซ่ึงจะเปนประเด็นที่จะตองแกไขเปนอันดับตนๆ ของการเพิ่มประสิทธิภาพของสหกรณกองทุน
สวนยาง 

 
 

ภาพที่ 14 ยางฟอง ลักษณะเกิดเปนฟองอากาศภายในเนือ้ยางกระจายทั่วทั้งแผน 
 

 2. การสูญเสียน้ํายางระหวางกระบวนการผลิต ที่พบบอยคือการเทน้ํายางจากถังสงน้ํายาง
ของสมาชิกลงบอรวมน้ํายางของสหกรณ ทั้งนี้รวมถึงน้ํายางที่เหลือที่กนถังของสมาชิกซึ่งทาง
สหกรณไดจัดบริเวณไวใหสมาชิกลางถังกอนนํากลับ น้ํายางจากการลางถังก็ปลอยใหไหลนองตาม
พื้น แลวราดน้ําทิ้งไป ดังภาพที่ 15 
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 ระบบการนําน้ํายางเหลานี้กลับมาไดออกแบบไวแลวคือบอดักยางกอนปลอยลงบอน้ําเสีย 
สามารถตักเศษยางนําไปขายได และลดปญหาน้ําเสียอีกดวย แตปจจุบันบอดักยางใชการไมได 
 

 
 

ภาพที่ 15 การสูญเสียน้ํายางจากการลางภาชนะ 
 

 3. การสูญเสียน้ํายางจากการตักฟองออก โดยปกติฟองที่เกิดขึ้นในตะกงจะตองกวาดและ
ตักออกใหหมด ดังภาพที่ 16 หากฟองเหลืออยูจะกลายเปนฟองอากาศในแผนยางรมควันซึ่งเปน
รอยตําหนิที่ตองตัดออกเมื่อรมเสร็จ แตมีแนวทางลดความสูญเสีย 2 ทาง คือ ฟองที่ตักออก เมื่อจับ
ตัวแลวนําเขารีดและรมควันดวยเมื่อสุกแลวก็จะเปนยางคุณภาพเดียวกับยางคัตติ้ง ซ่ึงราคาสูงกวา
การขายเศษยางประมาณเทาตัว แตมีอุปสรรคคือเปนการเพิ่มงานใหคนงาน ซ่ึงบางสหกรณไมจาย
คาแรงคนงานในสวนของยางคัตติ้ง ทําใหฟองยางนี้ขายไดในราคาเศษยาง ดังภาพที่ 17 
 

 
 

ภาพที่ 16 ฟองยางที่เกดิจากการกวนน้ํายาง 
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ภาพที่ 17 ฟองยางที่ตักออกจากตะกง ปกตสิหกรณขายในราคาเศษยาง 
 

 อีกแนวทางหนึ่ง คือ ลดฟองจากบอรวมน้ํายางไมใหลงไปในตะกงมาก โดยปกติการเทน้ํา
ยางลงบอรวมจะทําใหเกิดฟอง ดังภาพที่ 18 และธรรมชาติของฟองจะลอยอยูที่ผิวน้ํายาง หากรอให
น้ํายางในบอรวมมีปริมาณมากพอกอนถายลงตะกงจะทําใหน้ํายางที่กนบอลงในตะกง สวนฟองยาง
จะเหลืออยูเฉพาะตะกงหลังสุด ทั้งนี้สหกรณตองกําหนดชวงเวลาที่เหมาะสมในการปลอยน้ํายาง 
และสมาชิกควรมาสงน้ํายางในเวลาไลเล่ียกัน 

 

 
 

ภาพที่ 18 ฟองที่เกิดตอนเทน้าํยาง 
 

 4. ปญหาความสดของน้ํายางและสิ่งเจือปน เชน เศษยาง  แอมโมเนีย น้ํา และอื่นๆ สําหรับ
สหกรณที่มีสมาชิกที่ใหความรวมมือเปนอยางดีมักไมพบปญหาสิ่งเจือปน แตปญหาความสดของ
น้ํายางก็มีผลตอคุณภาพของผลผลิต ดังภาพที่ 19 โดยเฉพาะเมื่อเทน้ํายางที่ไมสดลงไปรวมกับน้ํา
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ยางปกติในบอรวมน้ํายาง โดยทั่วไปเมื่อคนงานพบความไมปกติก็จะนําน้ํายางนั้นไปใสตะกงเล็ก
เพื่อแยกผลิตตางหาก 
 

 
 

ภาพที่ 19 น้ํายางที่ไมสดจะเกิดการจับตวั 
 

 5. ปญหาเรื่องความสะอาดของตะกง แผนเสียบ เกะแขวนยาง ซ่ึงความสะอาดมีผลโดยตรง
กับคุณภาพของผลิตภัณฑ แมวากระบวนการผลิตมีการควบคุมทุกขั้นตอนแตหากมีส่ิงสกปรกเจือ
ปนเพียงเล็กนอย ก็กลายเปนยางคุณภาพต่ํา หรือตองตัดสวนนั้นออก เชน แผนเสียบที่โดนกรดเปน
ประจําจะมีคราบสีเหลือง สีแดงเกาะ ดังภาพที่ 20 ควรกําหนดชวงเวลาทําความสะอาดใหเหมาะสม 
เพราะคราบที่แผนเสียบจะไปติดที่แผนยาง 
 

 
 

ภาพที่ 20 คราบสกปรกสีเหลืองที่แผนเสียบ 
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 เมื่อยางจับตัวเปนแผน นําเขาเครื่องจักรรีดและแขวนบนเกะก็อาจติดคราบเขมา คราบสนิม 
จากเกะ และประตูหองรมอีกดวย ดังภาพที่ 21 
 

 
 

ภาพที่ 21 คราบสนิมและเขมาที่เกะจะไปติดที่แผนยาง 
 

 บางครั้งพบวาในแผนยางรมควันมีส่ิงสกปรกอยูในเนื้อยาง ซ่ึงหมายความวาสิ่งสกปรกเจือ
ปนตั้งแตตอนที่ยังเปนน้ํายาง น้ํายางที่เทลงบอรวมน้ํายางไดกรองผานตะแกรงแลว แตส่ิงสกปรกมา
จากน้ําที่ใชผสมกับน้ํายาง ดังภาพที่ 22 หรืออาจตกคางอยูตั้งแตตอนลางตะกง 
 

 
 

ภาพที่ 22 ตะกอนสีดําอยูในน้ําตั้งแตกอนปลอยน้ํายางลงตะกง 
 

 6. ปญหาการใชไมฟน และปญหาประสิทธิภาพการใชความรอนต่ํา ในภาวะที่ไมฟนหา
ยาก และราคาแพงขึ้นมาก ทําใหตนทุนคาไมฟนสูงขึ้น ควรปรับปรุงเตาเผา และหองรมใหอยูใน
สภาพดี ลดการสูญเสียความรอนออกนอกระบบ  
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 7. ปญหาเกี่ยวกับความบกพรองของหองรมอีกหลายประการ เชน  
  - ประตูหนาเตาเผาชํารุดเสียหาย มีชองใหอากาศรอนไหลออกแทนที่จะไหลเขา
หองรม ทําใหความรอนจากการเผาไมฟนสูญเปลาไปเปนจํานวนมาก ดังภาพที่ 23 และ ภาพที่ 24 
 

 
 

ภาพที่ 23 สหกรณตองใชไมฟนจํานวนมากในการผลิตยางแผนรมควนั 
 

 
 

ภาพที่ 24 ประตูเตาเผาชํารุดเสียหาย ทําใหสูญเสียความรอน 
 

  - เทอรโมมิเตอรเสีย ตองใชประสบการณของคนงานที่ควบคุมหองรมเปนหลัก 
หากความรอนสูงเกินไปก็ทําใหผลผลิตเสียหายและสิ้นเปลืองไมฟน หากความรอนต่ําเกินไปก็ทํา
ใหยางสุกชาและอาจขึ้นรา 
  - การระบายไอน้ําออกจากหองรม ที่เพดานหองรมจะมีชองเปดปดสําหรับการ
ระบายไอน้ําที่ออกจากแผนยางในวันแรกๆของการรม หองรมบางหองชองดังกลาวใชการไมได 
และสังเกตวาไอน้ําที่ถูกกักอยูในหองมีผลใหยางมีสีคลํ้าลงดวย แตบางหองมีรอยร่ัวที่ความรอน
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ไหลออกไดตลอดเวลา ในวันที่ความชื้นสัมพัทธในอากาศสูงการระบายไอน้ําออกจากหองรมก็ทํา
ไดนอย 
  - การระบายน้ําที่หยดจากแผนยางลงที่พื้นหองรมออก ควรทํารองใหน้ําไหลออก
จากหองรมโดยเร็วเพราะความรอนสวนหนึ่งจะถูกใชในการทําใหน้ําที่พื้นระเหย 
 8. การจุดไฟกอนนํายางเขาหองรมในกรณีที่หยุดผลิตเนื่องจากฝนตกติดตอกันหลายวัน 
เปนความสูญเสียที่หลีกเลี่ยงไมได และจําเปนตองทําเพื่อใหอุณหภูมิของอากาศในหองรมสูงขึ้น 
และความชื้นลดลง การหยุดผลิตเนื่องจากสาเหตุอ่ืน เชน การขายน้ํายางสด ก็ทําใหสูญเสียความ
รอนในสวนนี้เชนกัน 
 9. การผสมน้ํากับน้ํายางตามสัดสวนที่กําหนดในตารางที่ 3 เพื่อใหไดน้ํายางที่ความเขมขน
ที่ 15 % เนื่องจากสหกรณสวนใหญไมมีการวัดคาความเขมขนเฉลี่ยของโรงงาน สวนใหญจะใชน้ํา 
15 ขีดตะกง เทาเดิมทุกวันในขณะที่ความเขมขนเฉลี่ยเปลี่ยนแปลงทุกวัน เพียงแตเปลี่ยนแปลงไม
มาก แตจากตารางสัดสวนของน้ํากับน้ําสะอาด หากใสน้ํา 15 ขีด แลวเติมน้ํายางถึงขีดที่ 33 เปน
สัดสวนของน้ํายางที่มีความเขมขนเฉลี่ย 28% ในขณะที่ความเขมขนเฉลี่ยของน้ํายางประมาณ 37% 
(บานยางงาม) ทําใหความเขมขนที่ได เปน 25 % แทน ผลที่ไดคือ น้ําหนักยางแผนรมควัน เพิ่มขึ้น
จาก 640 กรัม/แผน (ตามที่ผูออกแบบโรงรมกําหนด) เปน 1,066 กรัม/แผน น้ําหนักผลผลิตตอตู
เพิ่มขึ้น แตอาจทําใหยางสุกชาลง ใชหองรมนานขึ้น 
 10. การใชกรดในสัดสวนที่ไมคงที่ ซ่ึงอาจไมทําใหผลผลิตเสียหาย ความเขมขนของกรด
อาจแปรผันไดในชวง 2-6% แตอาจมีผลกระทบตอตนทุน ระยะเวลาที่ทิ้งใหยางจับตัว และ
คุณสมบัติของยาง กรดที่มากไปทําใหผิวยางเหนียวจับตัวกันเมื่อนํามาวางซอนกัน และหากความ
เขมขนของน้ํายางเปลี่ยนจาก 15% เปน 25% การผสมกรดก็กลายเปนสัดสวนที่คลาดเคลื่อนไปดวย 
สวนใหญคนงานจะผสมน้ํากรดเพื่อใชทีละตะกงโดยความเขมขนไมแนนอน ดังภาพที่ 25 
 

 
ภาพที่ 25 ไมไดเจือจางน้ํากรด 94% ใหเปน 2% 
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 11. สหกรณไมทราบกําลังการผลิตที่แนนอน เพราะกําลังผลิตเปลี่ยนแปลงไปตามเวลาที่ใช
หองรม โดยธรรมชาติน้ํายางที่สมาชิกนําสงโรงรมไมสามารถกําหนดปริมาณที่แนนอนได แตถา
สหกรณทราบกําลังผลิตที่เหลืออยู จะทําใหสามารถตัดสินใจไดวาน้ํายางที่เขามาจะสงขายเปนน้ํา
ยางสดหรือนําเขาผลิตเปนยางแผนรมควัน ทั้งนี้ภายใตสภาวะที่ราคายางแผนรมควันสูงกวาราคา
ราคาน้ํายางสดถากําลังผลิตไมเพียงพอจะทําใหสหกรณสูญเสียโอกาสในการขายยางแผนรมควัน 
 12. ปญหาคอขวดในการใชตะกง จากการออกแบบโรงรม พบวาหากมีวัตถุดิบเขามามาก
ตะกงจะไมพอ แตสามารถเพิ่มการใชงานตะกงได เมื่อปลอยน้ํายางลงตะกง จนเต็มหมดทุกตะกง 
ยางในตะกงแรกจะแข็งพอที่จะถอดแผนเสียบออกไดแลว ยกไปใสในรางลางยางเพื่อรอรีดไดเลยดงั
ภาพที่ 26 ทําใหตะกงวางปลอยน้ํายางลงตะกงไดอีก 
 

 
 

ภาพที่ 26 ยกยางมาใสในรางกลางเพราะตะกงไมพอ 
 

 13. สหกรณไมมีการทําบันทึกการผลิตรายวัน ไมมีรายงานการผลิต ทําใหไมทราบวาเมื่อ
นําวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิต ไดผลผลิตจริงเทาไร ผลิตภาพ (Productivity) เทาไร ตนทุนการ
ผลิตเทาไร หากเกิดความผิดปกติขึ้นระหวางการผลิตก็ไมสามารถปรับปรุงแกไขไดทัน อีกทั้งอาจ
ทําใหการตัดสินใจขายผลผลิตผิดพลาด 
 14. สหกรณที่ใชการวัดความเขมขนของน้ํายางดวยการใชเครื่องมือวัดอยางเดียว จะไม
สามารถทราบปริมาณวัตถุดิบที่แนนอนที่นําเขาผลิตได ทั้งนี้ในการวัดความเขมขนจะหัก 1% จาก
คาที่อานได เพื่อใหสหกรณดําเนินการโดยไมขาดทุน และสหกรณก็จะเฉลี่ยคืนใหสมาชิกตาม
ปรัชญาของสหกรณ แตเพราะความไมแนนอนของคาที่ไดจากเครื่องมือวัดความเขมขน ทําให
สหกรณไมทราบประสิทธิภาพที่แทจริง ไมทราบปริมาณความสูญเสีย ซ่ึงเปนอุปสรรคในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของสหกรณ 
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3.3 วิเคราะหปญหาที่กระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนการผลิต 
 นําปญหาที่พบทั้งหมดจากการสํารวจ มากําหนดน้ําหนักของปญหาเพื่อทราบความสําคัญ
ของปญหาที่ควรไดรับการแกไขกอนและมีผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพมากที่สุด โดยใชแบบฟอรม
ในภาคผนวก ค เปนเครื่องมือในการกําหนดน้ําหนักของปญหา จากการสัมภาษณผูจัดการสหกรณ 
(สหกรณบานทางเกวียน สัมภาษณประธานสหกรณ, สหกรณบานเการาง สัมภาษณเจาหนาที่
สหกรณฝายบัญชี/เหรัญญิก) นําผลการกําหนดน้ําหนักของทั้ง 5 สหกรณมาเฉลี่ยคะแนน ไดดัง
ตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 เฉลี่ยน้ําหนักของปญหาในการผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง 
ความรุนแรงของปญหาที่กระทบตอประสทิธิภาพ

และตนทนุการผลติ ปญหา 
บาน
นางอ 

ทาง
เกวียน 

บาน
ชายเขา 

บาน
เการาง 

บาน 
ยางงาม 

เฉล่ีย 

1. ผลผลิตยางแผนรมควันไมไดคุณภาพ มียางฟอง 
ยางคัตติ้งจํานวนมาก 4 2 3 3 3 3.0 

2. น้าํยางไมสด หรือมีส่ิงเจือปน ทําใหไดผลผลิต
คุณภาพต่าํ หรือเปนเศษยาง 

3 3 3 2 2 2.6 

3. ความสกปรกของ แผนเสียบ เกะ หองรม ทําให
ยางคุณภาพไมด ี

2 3 2 1 3 2.2 

4. การใชกรดปรมิาณไมเหมาะสม ทําใหยาง
คุณภาพไมด ี 2 2 3 2 2 2.2 

5. สูญเสียน้ํายางระหวางกระบวนการผลิต 2 3 4 3 3 3.0 
6. สูญเสียน้ํายางจากการกวาดฟองออกจากตะกง 2 2 3 2 3 2.4 
7. ใชไมฟนมาก คาใชจายในการซื้อไมฟนสูง 3 4 4 4 4 3.8 
8. ฝาเตาเผาหลุด หรือชํารุด ความรอนจากการเผา
ไมฟนสูญเสียมาก 

3 3 3 3 4 3.2 

9. เทอรโมมิเตอรใชการไมได 4 4 4 2 4 3.6 
10. ฝาเปดปดระบายไอน้าํออกจากหองรมไมมี
ประสิทธิภาพ 

3 3 3 2 3 2.8 

11. น้ําจากแผนยางที่หยดลงบนพื้นมาก  
ระบายออกไดไมดี 

2 2 2 1 2 1.8 

12. การรมควันไมตอเนื่อง ตองเผาไมฟนจาํนวน
มากเพื่ออุนอากาศในหองรม 3 2 2 2 3 2.4 

13. น้ําหนักยางตอตูนอย ทําใหตนทุนไมฟนตอ
กิโลกรัมยางสูง 

3 2 2 2 2 2.2 
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ตารางที่ 4 (ตอ) เฉลี่ยน้ําหนักของปญหาในการผลิตของสหกรณกองทุนสวนยาง 
ความรุนแรงของปญหาที่กระทบตอประสทิธิภาพ

และตนทนุการผลติ ปญหา 
บาน
นางอ 

ทาง
เกวียน 

บาน
ชายเขา 

บาน
เการาง 

บานยาง
งาม 

เฉล่ีย 

14. ยางแผนหนาทําใหใชเวลารมนาน 2 3 3 3 4 3.0 
15. ตนทนุคาน้ํากรดสูง 2 2 3 2 3 2.4 
16. ตองขายน้ํายางสดเนื่องจากตะกงไมเพียงพอ 1 1 3 1 3 1.8 
17. สหกรณตองขายน้ํายางสดเนื่องจากหองรมเต็ม 1 1 2 1 3 1.6 
18. สหกรณสูญเสียน้ําหนักยางเนื่องจาก 
อานคาจากเมโทรแลคสูงเกินจริง 2 1 1 1 1 1.2 

19. ผลผลิตรวมมากกวาน้ําหนักยางแหงที่ซ้ือ 
(น้ําหนักรวม ยางแผนชัน้ดี+ยางฟอง+ยางคัตติ้ง+
เศษยาง) 

3 2 2 1 3 2.2 

 

 เลือกปญหาทีม่ีน้ําหนกัมากที่สุดตามลําดับมาวิเคราะหหาสาเหตุ ไดแก 
1. ใชไมฟนปริมาณมาก คาใชจายในการซือ้ไมฟนสูง (3.8) 
2. เทอรโมมิเตอรใชการไมได (3.6) 
3. ฝาเตาเผาหลุด หรือชํารุด ความรอนจากการเผาไมฟนสูญเสียมาก (3.2) 
4. ยางแผนหนาทําใหใชเวลารมนาน (3.0) 
5. การสูญเสียน้ํายางระหวางกระบวนการผลิต (3.0) 
6. ผลผลิตยางแผนรมควันไมไดคุณภาพ มียางฟอง ยางคัตติ้งจํานวนมาก (3.0) 
7. ฝาเปดปดระบายไอน้ําออกจากหองรมไมมีประสิทธิภาพ (2.8) 
8. น้ํายางไมสด หรือมีส่ิงเจอืปน ทําใหไดผลผลิตคุณภาพต่ํา หรือเปนเศษยาง (2.6) 

 สําหรับปญหาอุปกรณชํารุดเสียหายเปนเรื่องที่แกไขไดอยางตรงไปตรงมา เมื่อนําเรื่องที่
เหลือมาจัดกลุมปญหา พบวามีประเด็นที่มีผลกระทบรุนแรงตอประสิทธิภาพโดยตรง ตองปรับปรุง
แกไข 3 เร่ือง คือ 
  1. ลดการใชฟน เพิ่มประสิทธิภาพการใชความรอนในการรมควัน 
  2. ลดผลิตภัณฑที่ไมไดคณุภาพ 
  3. ลดการสูญเสียวัตถุดิบระหวางการผลิต 
 จึงทําการวิเคราะหหาสาเหตุและหาแนวทางแกไขประเด็นเหลานี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตของสหกรณใหสูงขึ้น 
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3.4 สหกรณกรณีศึกษา 
  เมื่อทราบลักษณะของปญหาที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการผลิตและตนทุนการผลิตแลว เพื่อ
หาแนวทางและวิธีการแกไขปญหาดังกลาว จึงตองเขาไปวิเคราะหหาสาเหตุและทดลองวิธีการ
ตางๆ จากสหกรณซ่ึงประสบปญหาผลิตภัณฑที่ไมไดคุณภาพ มีการสูญเสียระหวางการผลิตสูง และ
ปริมาณการใชไมฟนจํานวนมาก จากขอมูลของเจาหนาที่สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวน
ยาง (เขต 1) จังหวัดสงขลา พบวาสหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด มีลักษณะดังกลาว
และพรอมใหความรวมมือเปนสหกรณกรณีศึกษา 
  3.4.1 สภาพทั่วไปของ สหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด 
   สหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด อ.สะเดา จ.สงขลา เปนสหกรณที่มี
กําลังการผลิตปานกลางคอนขางนอย กลาวคือ มีน้ํายางสดจากสมาชิกมาสงคอนขางนอย แต
สหกรณไดแกปญหาดวยการซื้อน้ํายางสดจากจุดรับซื้อของเอกชนเขามาเพื่อเพิ่มกําลังการผลิต ในป
บัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2547 ผลการดําเนินการมีกําไร 249,067.81 บาท ผลิตยางแผน
รมควันทั้งสิ้น 284,985 กิโลกรัม มีสัดสวนยางฟอง 1.93% ยางคัตติ้ง 1.74% ตนทุนการผลิต 4.11 
บาท/กิโลกรัม จากขอมูลดังกลาวทําใหพบวาแมสหกรณมีกําไรแตตนทุนเฉลี่ยสูงกวาคาเฉลี่ยของ
สหกรณอ่ืนๆ นั่นแสดงวาหากสหกรณสามารถลดตนทุนการผลิตลงไดยอมทําใหสหกรณสามารถมี
กําไรเพิ่มขึ้นได ประกอบกับเมื่อเร่ิมปบัญชี 2547-2548 สหกรณไดเปลี่ยนคนงานชุดใหม พบวา
ปริมาณยางฟองเพิ่มขึ้นมาก โดยคนงานสวนใหญคาดวาสาเหตุมาจากน้ํายางสดที่นํามาผลิตมีการ
ผสมแอมโมเนีย แสดงวาสหกรณไมมีขอกําหนด หรือวิธีการทํางานที่ชัดเจน โดยอาศัยความชํานาญ
ของคนงานที่ผลิตยางแผนเปนหลัก จึงเหมาะที่จะเลือกเปนสหกรณกรณีศึกษาเมื่อสามารถหาวิธีการ
ทํางานที่เปนมาตรฐานไดยอมทําใหประสิทธิภาพในการทํางานคงที่ 
 3.4.2 สภาพทั่วไปในการผลิตของ สหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด 
   โรงรมของสหกรณกองทุนสวนยางบานหนําคอก จํากัด กอสรางในป 2538 ธุรกิจ
หลัก คือ การแปรรูปน้ํายางสดเปนยางแผนรมควัน ระบบน้ําใชไดจากน้ําบาดาล และน้ําคลอง 
แรงงานที่ใชในธุรกิจแปรรูปยางพารานี้ จะคิดคาจางเปนรายวันใหกับ พนักงานวัดเปอรเซ็นตเนื้อ
ยางแหง พนักงานยกน้ํายาง และพนักงานขับรถขนสงน้ํายาง สวนแรงงานในการผลิตจะจางแรงงาน
จากภาคอีสาน โดยคิดคาจางแบบเหมาจายตามปริมาณยางแผนรมควันที่ผลิตได ในราคา 1.30 บาท/
กิโลกรัม สําหรับยางแผนรมควัน และ 30 สตางค/กิโลกรัม สําหรับยางฟอง และยางคัตติ้ง 
  การรวบรวมน้ํายางสด สมาชิกบางสวนจะนําน้ํายางสดมาขายที่โรงรม น้ําหนัก
รวมประมาณวันละ 1,500-1,700 กิโลกรัมยางแหง สมาชิกบางสวนนําน้ํายางไปสงที่จุดรับซื้อ 
น้ําหนักรวมประมาณวันละ 500-600 กิโลกรัมยางแหง อีกบางสวนสหกรณตองสงรถไปรับน้ํายาง
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จากสวนของสมาชิก น้ําหนักรวมประมาณ 300-400 กิโลกรัมยางแหง การขนสงน้ํายางจากจุดรับซื้อ
และจากสวนสมาชิกใชภาชนะเปนถังปากกวางความจุ 50 ลิตร น้ํายางจากจุดรับซื้อและน้ํายางที่ไป
รับจากสวนของสมาชิกมาถึงโรงงานลาชาเนื่องจากระยะทางไกลจึงจําเปนตองเติมแอมโมเนีย ทํา
ใหยางแผนรมควันที่ผลิตไดมีคุณภาพต่ํา 
   ในวันที่ปริมาณน้ํายางนอยสหกรณตองสั่งซื้อน้ํายางจากจุดรับซื้อน้ําหนักประมาณ 
500 กิโลกรัมยางแหง เพื่อใหปริมาณยางมากพอที่จะผลิตยางแผนรมควัน แตน้ํายางที่ซ้ือจากเอกชน
ผสมแอมโมเนียเนื่องจากเตรียมเพื่อไปผลิตน้ํายางขน ทําใหยางแผนรมควันที่ผลิตไดมีคุณภาพต่ํา 
  สําหรับราคารับซื้อน้ํายางจะสูงกวาราคาของพอคาทองถ่ินประมาณกิโลกรัมละ 1 
บาท สหกรณกําหนดราคาไว 4 อัตรา คือ น้ํายางสดที่มีเนื้อยางแหง ต่ํากวา 25 เปอรเซ็นต 26 – 29 
เปอรเซ็นต 30 – 33 เปอรเซ็นต และ 34 เปอรเซ็นตขึ้นไป แตน้ํายางจากพอคาเอกชนสหกรณตองซื้อ
ราคาเทากับราคาที่โรงงานน้ํายางขนรับซื้อ ซ่ึงสูงกวาที่สหกรณซ้ือจากสมาชิกประมาณ 1.50 บาท
ตอกิโลกรัมยางแหง 
   สหกรณเปดโอกาสใหสมาชิกเปนผูเลือกวาจะวัดปริมาณเนื้อยางแหงดวยเครื่องมือ
วัดความเขมขน หรือจะใชวิธีทํายางแผนอบแหง 
  การทํายางแผน สหกรณกองทุนสวนยางผลิตยางแผนเฉลี่ยประมาณวันละ 2,500 
กิโลกรัม โดยมีขั้นตอนในการผลิตโดยสังเขป ดังนี้ 
   - ใชตะแกรงกรองน้ํายาง 2 จุด โดยเทน้ํายางลงบอรวมน้ํายางใชตะแกรง
เบอร 40 และ ปลอยลงตะกงใชตะแกรงเบอร 60  
   - ใสน้ําสะอาดในตะกงถึงขีดที่ 8 ทุกตะกง เนื่องจากความเขมขนเฉลี่ย
ของโรงงาน ประมาณ 29-30 เปอรเซ็นต และน้ํายางผสมแอมโมเนียมีลักษณะเหลวกวาปกติ 
   - เมื่อปลอยน้ํายางจากบอรวมน้ํายางลงในตะกง คนใหเขากันดีแลวเติม
กรดฟอรมิค ปริมาณ 450 CC ซ่ึงเปนปริมาณที่สูงมาก เพราะน้ํายางผสมแอมโมเนียจับตัวยาก 
   - กวาดฟองอากาศและตักออก โดยฟองที่ตักออกนั้นจะนําไปใสไวใน
ถาดอลูมิเนียม แลวนํามารีด และรมควันดวย เพื่อขายเปนยางคัตติ้ง  
   - ใสแผนเสียบ และทิ้งไวใหยางจับตัว ประมาณ 3 ช่ัวโมง 
   - ฉีดน้ําลงในตะกงทิ้งไวประมาณ 1 ช่ัวโมง หรือมากกวา จะทําใหถอด
แผนเสียบออกไดงาย ดึงแผนเสียบออก แลวนํายางลงแชในรางลําเลียงยางรอเขาเครื่องรีด  
    - รีดยางและแขวนบนราว ทิ้งไวประมาณ 8 ช่ัวโมง กอนนําเขาหองรม 
  การรมควัน การใสฟนจะทํา 4 ชวงของวัน คือ ตอนเชามืด ตอนบาย ตอนค่ํา และ
เที่ยงคืน อุณหภูมิของหองรมขึ้นชา ยางสุกยาก ปริมาณการใชไมฟนของสหกรณสูงมาก สหกรณ
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เพิ่งเปลี่ยนคนงาน ประสบการณกับสภาพแวดลอมในการทํางานใหมของคนงานยังไมคอยดี 
ผลิตภัณฑที่ไดสวนใหญเปนชั้นคุณภาพ 3 และ 4 ยางฟอง ยางคัตติ้ง รวมถึงยางรมไมสุกที่ตอง
นําเขารมซ้ํา มีปริมาณมาก 
 
3.5 การวิเคราะหปญหา 
  ในการวิเคราะหปญหาและสาเหตุของการเกิดปญหา ใชเทคนิควิศวกรรมอุตสาหการคือ 
แผนภูมิพาเรโต (Pareto Diagram) และแผนภูมิเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) หรือผัง
กางปลา มาใช เนื่องจากจะทําใหทราบถึงปญหาหลักๆ และปจจัยที่ทําใหเกิดปญหารวมถึงสาเหตุที่
ทําใหเกิดปจจัยนั้นๆ 
 แผนภูมิพาเรโต เปนการรวมกราฟแบบพื้นฐาน 2 ชนิด มาไวดวยกัน คือกราฟแทงกับกราฟ
เสน แตกราฟแทงมีลักษณะพิเศษคือจัดลําดับความสูงของแตละแทงใหเรียงแถวลดหลั่นกันลงมา
จากซายไปขวา แกนแนวนอนไมไดใชสําหรับตัวเลข แตเปนฐานสําหรับแทงตาง ๆ แตละแทงเปน
ตัวแทนของประเภทรายการขอมูลที่กําลังพิจารณา ความกวางของแทงไมมีความหมายใด ๆ 
บางครั้งอาจใชแทงสุดทายทางดานขวาสุดสําหรับรายการประเภท “อ่ืน ๆ” สวนของแผนภูมิพาเรโต
ที่เปนกราฟเสนมีไวเพื่อแสดงคาสะสมของความสูงของคอลัมนตาง ๆ เรียงจากซายมาขวา 
 ความสูงของแตละแทงแสดงสัดสวนของ “ขนาด” หรือ “คาใชจาย” หรือ “ความถี่” ของ
รายการแตละประเภท ซ่ึงในที่นี้ความสูงของแทงแสดงคาความสูญเสียที่เกิดจากสาเหตุตางๆ โดย
คิดเปนคาเสียโอกาสของสหกรณเมื่อเกิดปญหานั้นๆ ดังนี้ 
     1. ยางฟอง สวนใหญเกิดกับยางที่ซ้ือมาจากจุดรับซื้อของเอกชน ประมาณวันละ 
500 กิโลกรัม  ยางฟองขายต่ํากวายางแผนรมควัน 2 บาท/ กิโลกรัม คิดเปนคาเสียโอกาส 1,000 
บาท/วัน 
     2. ไมฟน ตนทุนคาไมฟนของสหกรณเทากับ 0.90 บาท/ กิโลกรัมยาง เทียบกับ
มาตรฐานตามคูมือการผลิต 0.60 บาท/ กิโลกรัม เทากับสิ้นเปลือง 0.30 บาท/ กิโลกรัม คิดเฉลี่ยที่
กําลังการผลิต 2,000 กิโลกรัม/ วัน เปนเงิน 600 บาท/ วัน 
     3. ยางคัตติ้ง ราคาต่ํากวายางแผนรมควัน  4 บาท  / กิโลกรัม คิดที่ปริมาณ
ยางคัตติ้งเฉลี่ยของสหกรณ 100 กิโลกรัม / วัน เปนเงิน 400 บาท/ วัน 
 จากการเก็บขอมูลของสหกรณบานหนําคอก ในชวงเดือนตุลาคม 2547 นํามาสรางแผนภูมิ
พาเรโตไดดังภาพที่ 27 
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ภาพที่ 27 แผนภูมิพาเรโตแสดงน้ําหนกัของปญหาของสหกรณบานหนําคอก  

 

 จากภาพที่ 26 จะเห็นไดชัดเจนวา ความสูญเสียสวนใหญอยูที่ยางฟอง (40%) การใชไมฟน 
(24%) และยางคัตติ้ง (16%) ปญหาอื่นๆ เปนเพียง 20% ของปญหาทั้งหมด หากแกปญหายางฟอง
กับไมฟนได จะทําใหสหกรณลดความสูญเสียลงไดถึง 64% 
 เมื่อใชแผนภูมิพาเรโตสําหรับ “ผล” (Effects) ที่เปนปญหาตาง ๆ จากนั้นเลือกปญหามา
จัดทําเปนหัวขอเร่ือง แลวจึงใชผังกางปลา ทําการวิเคราะหหาสาเหตุใหญ ๆ ของปญหา หรือทําให
ทราบถึง เสนทางการเกิดของปญหา (Root Cause) ดังแสดงในภาพที่ 28 และภาพที่ 29 
 จากแผนภูมิพาเรโต และแผนภูมิเหตุและผล ทําใหทราบวาปญหาที่ทําใหเกิดความสูญเสีย
มากตอสหกรณคือ ยางที่ผลิตไดเปนยางฟองมาก และใชไมฟนจํานวนมากในการผลิต รวมทั้งทราบ
สาเหตุที่ทําใหเกิดผลดังกลาว จากนั้นจึงทดลองหาวิธีการที่จะแกสาเหตุดังกลาว วัดผลและกําหนด
เปนแนวทางการปฏิบัติสําหรับสหกรณ 
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ภาพที่ 28 ผังกางปลาแสดงสาเหตุของการเกิดยางฟอง 
 

 
 

ภาพที่ 29 ผังกางปลาแสดงสาเหตุของตนทนุคาไมฟนสูง 
 

ตนทุนคาไมฟนสูง 

ไมฟนท่ีมาสง บาง
เท่ียวนํ้าหนักไมครบ 

ใสฟนมากเกินไป 

ใชไมฟนกอไฟ 
ปรุงอาหาร 

ไมฟนสดมีความชื้นสูง 
ใสฟนครั้งละมากๆ 
ความถี่นอย 

ทอนําความรอนตัน 

ใชเวลาผึ่งยางนอยเกนิไป 

ไมฟนราคาแพงขึ้น 

นํ้าท่ีซึมออกจากแผน
ยาง ระบายออกไมด ี

วัตถุดิบ (Material) วิธีการ (Method) 

เครื่องจักร อุปกรณ (Machine) คน (Man) 
ประตูเตาเผาชํารุด อากาศ
รอนไหลออกทางหลังเตา 

ฝาเพดานหองรมมีรอยรั่ว 

ใชฉนวน  (กระเบื้อง) 
ปดรองนําความรอน 

ยางเปนฟองมาก 

นํ้ายางไมสด 

หองรมกระจาย
ความรอนไมด ี

ใสฟนมากกอนนอน 
ไมใสรอบดึก 

ขาดประสบการณ 

ผสมแอมโมเนีย 
ใสกรดมากเกิน 

ปรับระยะเครือ่งรีดไมด ี

ใสฟนครั้งละมาก ความถี่นอย 

ใสกรดหลายคน      
แตละคนใสไมเทากนั 

ทอความรอนตัน 

กวนกรดไมท่ัวถึง นํ้ายางมาจาก
หลายแหลง 

ยางหนาผิดปกต ิ

รีดน้ําออกจาก 
แผนยางไมหมด 

วัตถุดิบ (Material) วิธีการ (Method) 

เครื่องจักร อุปกรณ (Machine) คน (Man) 

ยางแชนํ้านานเกินไป แข็ง รีดยาก 

เทอรโมมิเตอรเสีย 


