
บทที่ 4

ผลการศึกษาลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตร
จากผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับสหกรณการเกษตร

การศึกษาวิธีการและลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตรที่มีตอการมีสวน
รวมของสมาชิก เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ ใชวิธีการสัมภาษณโดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครง
สราง สัมภาษณผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวกับสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการเกษตร
เมืองตรัง จํ านวน 10 คน ซ่ึงเปนผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับการดํ าเนินงานของสหกรณแตก
ตางกันไปดังนี้ (1) ผูจัดการสหกรณ เปนผูที่สหกรณจัดจางข้ึน มีหนาที่รับผิดชอบจัดการ
ธุรกิจของสหกรณใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการดํ าเนินการฯ กํ าหนดไว (2)
พนักงาน สหกรณ มีหนาที่ทํ างานตามที่ไดรับมอบหมายหรือสั่งการจากผูจัดการสหกรณ 
(3) ประธานคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เปนผูที่ไดรับการเลือกต้ังจากสมาชิก เพ่ือทํ าหนาที่
แทนสมาชิก ในการกํ าหนดนโยบาย วัตถุประสงค และแนวทางการปฏิบัติงานของสหกรณ 
(4) กรรม การดํ าเนินการฯ เปนผูที่ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิก เพ่ือทํ าหนาที่แทนสมาชิก
ในการรวมกํ าหนดนโยบาย วัตถุประสงคและแนวทางปฏิบัติงาน รวมถึงการควบคุมดูแลการ
ดํ าเนินงานของผูจัดการและพนักงานสหกรณแทนสมาชิก (5) เจาหนาที่สงเสริมสหกรณของ
กรมสงเสริมสหกรณ มีหนาที่สงเสริมเผยแพรอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณ ใหการ
ศึกษาอบรมทางสหกรณ กํ ากับแนะนํ าการดํ าเนินงานของสหกรณใหปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ขอบังคับ รวมทั้งคํ าสั่งของนายทะเบียนสหกรณ (กรมสงเสริมสหกรณ, 2538) ความ
สัมพันธของบุคคลทั้ง 5 ฝาย แสดงไดดังภาพประกอบ 6

ภาพประกอบ 6 ความสัมพันธของบุคคลตางๆในการดํ าเนินงา

ประธานคณะกรรมการดํ าเนินการสหกรณ

เจาหนาที่สงเส
สหกรณ

ใหความรู ปรึกษา แนะนํ า แ
ใหกับสมาชิกในการทํ าธุรกิจ

ผูจัดการสหกรณ

ควบคุมการทํ างานของผูจัดการและ
พนักงานสหกรณเพื่อใหงานของ
สหกรณเปนไปตามนโยบาย

พนักงานสหกรณ

คณะกรรมการดํ าเนินการสหกรณ
ใหค ําปรึกษาแนะ
ด ําเนินงานของสห

กํ าหนดนโยบายวัตถุประสงคและ
แนวทางในการปฏิบัติงาน ั้ง

ั้ง
เลือกต
เลือกต
นของสหกรณ

ริม สมาชิกสหกรณ

ละอํ านวยความสะดวก
กับสหกรณ

นํ าสนับสนุนการ
กรณ
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1. การบริหารและการจัดการสหกรณ
1.1 บทบาทหนาที่ในการบริหารและจัดการสหกรณ จากการสัมภาษณเจาหนาที่ซ่ึง

ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับสหกรณการเกษตรทั้งหมด ทุกคนเขาใจในอุดมการณและหลักการ
ของสหกรณเปนอยางดี เช่ือในแนวความคิดสหกรณที่วาจะแกปญหาทางเศรษฐกิจ และ
สังคมใหมีความกินดีอยูดี และมีสันติสุข โดยการประหยัด ชวยตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกัน
และกันของสมาชิก และไดยึดถือเปนหลักการในการปฏิบัติบริหารและจัดการสหกรณ เพ่ือ
ใหการดํ าเนินงานของสหกรณบรรลุผลสํ าเร็จ ทั้งนี้ผูที่เกี่ยวของทั้งสองสหกรณมีความคิด
เห็นเสนอแนะสอดคลองกันวา การจะทํ าใหสหกรณฯ สามารถดํ าเนินงานไดประสบผลสํ าเร็จ
ตามแนวคิดของสหกรณไดควรจะตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม ดังนี้ (1) ควรมีการจัดอบรม
เพ่ิมความรูความสามารถในการบริหารและการจัดการอยางตอเนื่องใหกับประธานคณะ
กรรมการดํ าเนินการฯ คณะกรรมการดํ าเนินการฯ และผูจัดการสหกรณ (2) ควรมีการ   
แกไขระเบียบขอบังคับของสหกรณใหมีความยืดหยุนสอดคลองกับภูมิภาคหรือทองถิ่นนั้นๆ 
(3) ควรมีการปรับปรุงในสวนของการใหบริการแกสมาชิกที่มาติดตอกับสหกรณใหมีความ
รวดเร็วยิ่งข้ึน โดยเฉพาะคณะกรรมการดํ าเนินการฯ สหกรณจะตองมีความซื่อสัตยสุจริต 
และมีการบริการที่ตรงตามความตองการของสมาชิกอยางแทจริง (4) ควรมีการสงเสริม
ความรูใหแกสมาชิกไดเขาใจเกี่ยวกับหลักการและอุดมการณของสหกรณ อีกทั้งจะตองสง
เสริมใหสมาชิกเขาใจวัตถุประสงคของการเปนรวมกลุมสมาชิก สรางความรักความสามัคคี
ในกลุมโดยการกํ าหนดระเบียบเพื่อใหสมาชิกยึดเปนหลักการในการนํ าไปปฏิบัติ ในการ
พัฒนาอาชีพ เพ่ือเสริมรายได ซ่ึงสอดคลองกับ พสุ สัตถาภรณ (2533) ที่กลาววาความ
สํ าเร็จในการจัดการของสหกรณอยูที่ความรวมมือประสานงานของบุคคล 3 ฝาย คือ สมาชิก
หรือที่ประชุมใหญ คณะกรรมการดํ าเนินการฯ และฝายจัดการ อันไดแก ผูจัดการและ
พนักงานสหกรณ โดยทุกฝายจะตองเขาใจธรรมชาติของสหกรณเปนอยางดี การเขาใจบท
บาทหนาที่ในการทํ างาน นาจะเปนประเด็นสํ าคัญที่ทํ าใหการปฏิบัติงานขององคกรสํ าเร็จลุ
ลวงได ทั้งนี้บทบาทหนาที่ที่สํ าคัญอีกประการหนึ่งซ่ึงจะขาดเสียมิได คือ บทบาทหนาที่ทาง
ดานการสงเสริมอาชีพใหแกสมาชิกสหกรณ ซ่ึงจะตองมีการติดตามผลอยางตอเนื่อง จริงจัง 
มากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน โดยจะตองสงเสริมอาชีพใหแกสมาชิกใหครบวงจร ต้ังแตการ
สงเสริมใหผลิต รวบรวมผลผลิต และมีตลาดรองรับแนนอน เพ่ือการจํ าหนายสดหรือแปร
รูปตอไป เพ่ือเสริมรายไดใหแกสมาชิก และใหสมาชิกมีอาชีพเสริม ซ่ึงจะทํ าใหสมาชิก
สหกรณชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากขึ้น มีความรักความสามัคคี อันจะนํ าไปสู
การแกปญหาเศรษฐกิจและสังคมใหมีความกินดี อยูดี และมีสันติสุข เปนการสรางความเขม
แข็งของชุมชนทองถิ่น ซ่ึงจะนํ าไปสูผลสํ าเร็จของสหกรณการเกษตรในทองถิ่นดวย
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1.2 การเปดรับสมาชิก ทั้งสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการเกษตรเมือง
ตรัง มีการเปดรับสมาชิกตลอดเวลา เพ่ือตองการเพิ่มจํ านวนสมาชิก เนื่องจากการที่
เกษตรกรสมัครเขาเปนสมาชิกของสหกรณฯมากขึ้นจะทํ าใหการดํ าเนินงานของสหกรณขยาย
มากข้ึน และทํ าใหสหกรณมีความมั่นคงขึ้น อีกทั้งยังเปนการเพิ่มทุนทํ าใหหุนในสหกรณเพ่ิม
ข้ึน เปนการเสริมฐานะของสหกรณใหมั่นคง ปญหาที่เกิดขึ้นจากการเปดรับสมาชิกของทั้ง
สองสหกรณในปจจุบัน คือ ในขณะที่เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศมีการชะลอตัว สถาบัน
การเงินตางๆ งดใหสินเชื่อหรือใหในอัตราที่นอยลง ทํ าใหประชาชนจํ านวนมากเดือดรอนจึง
หันมาสมัครเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรกันมากขึ้น เพ่ือหวังที่จะกูเงิน สหกรณมีทุน
ดํ าเนินงานไมเพียงพอจึงจํ าเปนตองกูเงินจากแหลงเงินทุนภายนอกมาเปนทุนใหแกสมาชิกกู  
สหกรณจึงไมสามารถที่จะกํ าหนดอัตราดอกเบี้ยไดเอง ดังนั้นสหกรณจํ าเปนจะตองตรวจ
สอบคุณสมบัติของผูที่จะสมัครเปนสมาชิกอยางเขมงวดมากขึ้น เพราะคุณสมบัติของสมาชิก
เปนเรื่องสํ าคัญมาก ปญหาการรับสมัครสมาชิกที่มีคุณสมบัติไมถูกตองตามขอบังคับ ซ่ึงไม
ใชเกษตรกรที่แทจริงเขาเปนสมาชิก จึงเปนสิ่งที่สหกรณจะตองคํ านึงถึงเปนอยางมาก เนื่อง
จากการดํ าเนินงานของสหกรณนั้นจํ าเปนจะตองอาศัยความรวมมือและรวมใจกันอยางจริง
จัง ถาหากสมาชิกมีผลประโยชนที่แตกตางกันหรือขัดแยงกัน ความสามัคคีก็ยอมไมเกิดขึ้น 
อันสงผลถึงความสํ าเร็จของสหกรณดวยเชนกัน ในขณะเดียวกัน สหกรณก็ตองพยายามจูงใจ
ใหเกษตรกรที่ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องสหกรณเขามาสมัครเปนสมาชิกใหมากที่สุด

สวนการจูงใจใหเกษตรกรสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณ ทั้งสหกรณการเกษตรยาน
ตาขาว และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีการประชาสัมพันธและจูงใจใหเกษตรกรสมัครเขา
เปนสหกรณ โดยใชวิธีการใหความรูซ่ึงเนนใหเกษตรกรเขาใจอุดมการณ หลักการและวิธีการ
ของสหกรณ โดยการบรรยาย แจกเอกสาร แผนปลิว แผนพับ เชิญสมาชิกสหกรณที่เขาใจ
เรื่องสหกรณเปนอยางดีมาพูดคุยแนะนํ า เปนตน โดยเมื่อสิ้นปทางบัญชี วันที่ 30 มิถุนายน 
พ.ศ. 2542 สหกรณการเกษตรยานตาขาวรับสมาชิกเพ่ิมจํ านวน 80 คน ขณะที่สหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง ไดรับสมาชิกเพ่ิมขึ้นจํ านวน 376 คน อยางไรก็ตามสหกรณจํ าเปนตองมี
การประชาสัมพันธจูงใจอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสมาชิกของสหกรณสามารถรวมกลุมกันเพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน สงเสริมอาชีพใหสมาชิกมีรายไดเพ่ือชวยเหลือครอบครัว และ
สามารถสรางฐานะความเปนอยูใหดีข้ึน ปองกันการเอารัดเอาเปรียบของสหกรณ ซ่ึงจะทํ าให
เกิดความสะดวกในการประสานงานระหวางสหกรณกับสมาชิกเอง

สํ าหรับความคาดหวังของผูที่มาสมัครเปนสมาชิกสหกรณ จากความคิดเห็นของทั้ง
ประธานคณะกรรมการดํ าเนินการฯ ผูจัดการ พนักงานสหกรณ และเจาหนาที่สงเสริม 
สหกรณ ระบุวาสมาชิกโดยสวนใหญคาดหวังใหไดสิ่งตางๆ ที่เปนประโยชนตอตนเองเทานั้น
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เชน การไดรับเงินกูในอัตราดอกเบี้ยตํ่ า ไดดอกเบี้ยจากการฝากเงินที่สูงกวาธนาคารพาณิชย 
และรับสวัสดิการตางๆ ที่สหกรณมีให และการไดรับเงินปนผลจากการซื้อสินคา รวมทั้งการ
ไดรับสิทธิพิเศษอื่นๆ เชน การขุดสระนํ้ าฟรี การไดรับพันธุสัตวนํ้ า พันธุพืช พันธุสัตว ซ่ึง
สอดคลองเปนไปในแนวเดียวกันกับผลการศึกษาของ ทัศนีย เมืองแกว (2542) แสดงให
เห็นวาเกษตรกรที่มาสมัครเปนสมาชิกสหกรณการเกษตร ยังขาดความรูความเขาใจในอุดม
การณ หลักการและวิธีการของสหกรณ อีกทั้งสมาชิกสหกรณยังขาดจิตสํ านึกในบทบาทหนา
ที่ที่สมาชิกมีตอสวนรวม จึงนาจะเปนมูลเหตุสํ าคัญขั้นพื้นฐานที่ทํ าใหสมาชิกไมสามารถชวย
เหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันได หวังแตพ่ึงพาผูอื่น อันทํ าใหไมสามารถแกปญหา
ในการพัฒนารวมกันได  จึงจํ าเปนอยางยิ่งที่สหกรณตองมีการใหความรู ประชาสัมพันธ จูง
ใจ และสรางจิตสํ านึก ใหแกสมาชิกใหมและสมาชิกเกาอยางสม่ํ าเสมอและตอเนื่อง ให
สมาชิกเห็นถึงความสํ าคัญของการรวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ยึดหลักใหมีการ
เสียสละประโยชนสวนตัวบางเพ่ือผลประโยชนสวนรวมในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เพราะ
หากขาดสิ่งสํ าคัญนี้แลวการขับเคลื่อนใหกระบวนการสหกรณดํ าเนินตอไปก็ไมนาจะประสบ
ผลสํ าเร็จ เพราะกระบวนการสหกรณที่แทจริงก็คือการรวมกลุมใหสมาชิกชวยเหลือตนเอง 
และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะนํ าไปสูการพึ่งตนเองของสมาชิก

1.3 สวัสดิการและผลประโยชนที่สมาชิกจะไดรับ ทั้งสหกรณการเกษตรยานตาขาว 
และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ไดจัดสวัสดิการตางๆ เพ่ือเปนการชวยเหลือสมาชิกดังนี้ 
(1) สมาชิกสามารถเขารวมเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห ซ่ึงจะชวยเหลือหมุนเวียนกัน
เมื่อมีสมาชิกคนใดคนหนึ่งเสียชีวิต (2) สวัสดิการคารักษาพยาบาล (3) มอบทุนการศึกษา
แกบุตรหลานสมาชิกที่เรียนดีแตยากจน (4) การจัดตั้งกลุมสงเสริมอาชีพ ในการพัฒนา
อาชีพเสริมรายไดใหแกครอบครัวสมาชิก (5) การนํ าผลิตภัณฑกลุมสตรีออกรานตามงาน 
จัดนิทรรศการงานตางๆ ของสวนราชการที่เกี่ยวของ นอกเหนือจากนี้ สหกรณการเกษตร
ยานตาขาว ยังมีสวัสดิการอื่นๆ อีก เชน จัดอบรมศึกษาดูงานใหแกสมาชิกช้ันดี ซ่ึงเปนผูที่มี
การชํ าระหนี้ตรงตามเวลาที่ทางสหกรณกํ าหนด ไมขาดการชํ าระเงินตนและดอกเบี้ย หรือ
สมาชิกที่มีการฝากเงินอยางสม่ํ าเสมอ รวมกับกรรมการฯและพนักงานสหกรณ พรอมทั้ง
ชวยเหลือกิจกรรมตางๆ อาทิ ทํ าบุญทอดกฐิน กิจกรรมวันเด็ก จัดหานํ้ ากินนํ้ าใชใหแก
สมาชิกในเขตพื้นที่สหกรณการเกษตร เปนตน อีกทั้งมีการเยี่ยมผูสูงอายุปละ 1 ครั้ง ตรวจ
สุขภาพฟรีปละ 1 ครั้ง จัดทํ าบัตรสุขภาพแกครอบครัวสมาชิกช้ันดี จัดประกันชีวิตหมูใหแก
สมาชิก สมทบเงินชวยเหลือแกทายาทสมาชิกผูเสียชีวิตคนละ 2,000 บาท สวัสดิการตางๆ
ที่สหกรณจัดใหเหลานี้ก็เปนไปตามหลักการของสหกรณ โดยมุงหวังใหสมาชิกมีความเสีย
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สละชวยเหลือซ่ึงกันและกัน อันจะเปนหนทางหนึ่งในการยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
ที่เปนสมาชิกสหกรณการเกษตร

สวนผลประโยชนที่สมาชิกไดรับจากการทํ าธุรกิจกับสหกรณไมแตกตางกันมากนัก 
ระหวางสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ผลประโยชนตางๆ 
ที่ไดรับ เชน การใชบริการในธุรกิจตางๆของสหกรณ การกูเงินดอกเบี้ยตํ่ า การไดรับ
ประโยชนในเรื่องของสวัสดิการตางๆที่สหกรณจัดใหมีตามระเบียบที่ไดกํ าหนดไว การไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐดานงบประมาณในโครงการตางๆ ที่รัฐจัดใหมีข้ึน การไดรับการฝก
อบรมความรูทางวิชาการจากสหกรณอยางตอเนื่อง นอกจากนี้สมาชิกยังไดรับผลประโยชน
จากการซื้อสินคาในราคายุติธรรม ไดฝากเงินเพื่อการออมทรัพย และเนื่องจากสมาชิกทุกคน
มีสถานภาพเปนเจาของสหกรณ เมื่อสหกรณทํ าธุรกิจครบรอบหนึ่งป ก็จะไดรับการจัดสรร
ผลกํ าไรจากการทํ าธุรกิจ โดยสมาชิกจะไดรับเงินปนผลตามมูลคาหุนที่ถืออยู ทั้งนี้สมาชิกที่
ทํ าธุรกิจกับสหกรณไมวาจะเปนการกูเงิน ฝากเงิน ซ้ือสินคา และขายสินคาใหกับสหกรณ จะ
ไดรับเงินเฉลี่ยและดอกเบี้ยคืนตามสวนธุรกิจที่ทํ า สามารถเปรียบเทียบผลประโยชนที่
สมาชิกสหกรณการเกษตรทั้งสองสหกรณไดรับ ดังแสดงในภาพประกอบ 7

    สหกรณการเกษตรเมืองตรัง  จํ ากัด

ภาพประกอบ 7 ผลประโยชนที่สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง และยานตาขาวไดรับ

- เงินปนผลรอยละ 8 (พ.ศ. 2543)
- สมคัรเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห

- เงินปนผลรอยละ 8 (พ.ศ. 2543)
- เงินเฉลี่ยคืนดอกเบี้ยรอยละ 2
- สมคัรเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห

- เงินปนผลรอยละ 7 (พ.ศ. 2543)
- สมคัรเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห

สหกรณการเกษตรยานตาขาว  จํ ากัด

- เงินปนผลรอยละ 7 (พ.ศ. 2543)
- เงินเฉลี่ยคืนตามสวนธุรกิจรอยละ 2.17        
เงินเฉลี่ยคืนจัดสรรดังนี้
• การขายนํ้ ามันเชื้อเพลิงลิตรละ 0.10 บาท
• ซื้อสินคาอุปโภคบริโภค รอยละ 1
• ซื้อปุย กระสอบละ 1 บาท
• รวบรวมผลผลิตยางพารากก.ละ 0.07บาท
• รวบรวมนํ้ ายางสด  กก.ละ 0.10 บาท
• สมคัรเปนสมาชิกฌาปนกิจสงเคราะห

ถือหุนอยางเดียว

ถือหุน และทํ าธุรกิจ
กับสหกรณ

ถือหุน และทํ าธุรกิจ
กับสหกรณ

ถือหุนอยางเดียว

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก

สมาชิก
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 สํ าหรับอุดมการณของสหกรณที่ตองการใหสมาชิกพ่ึงตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันในความคิดของผูที่ปฏิบติงานที่เกี่ยวของกับสหกรณทุกฝาย เห็นวาสหกรณไดดํ าเนินการ
เพ่ือไปสูจุดหมายนี้อยูแลว โดยสิ่งสํ าคัญคือสมาชิกสหกรณตองเขาใจวาสหกรณเปนของ
สมาชิก สมาชิกเปนทั้งเจาของและเปนผูใชบริการของสหกรณ สมาชิกตองเขาใจถึงหลักและ
วิธีการสหกรณ โดยเนนเรื่องสิทธิและหนาที่ของสมาชิก ใหสมาชิกทุกคนเขาใจตรงกันวา 
การเปนสมาชิกคือการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมีคณะกรรมการสหกรณทํ า
หนาที่เปนตัวแทนในการจัดการ ใหผลตอบแทน และใหสมาชิกเขามีสวนรวมในกิจกรรมสง
เสริมอาชีพทั้งภาคการผลิต และการตลาด ไมใชมีสวนรวมในการกูเงินเพื่อลงทุนอยางเดียว  
สมาชิกจํ าเปนตองมีสวนรวมในเรื่องการตลาดดวย เพ่ือเปนการสรางอํ านาจในการตอรอง
ราคาผลผลิต ซ่ึงเปนการสรางแนวคิดใหมใหแกสมาชิก เพราะสมาชิกบางคนยังยึดมั่นใน
แนวคิดเดิมและเขาใจวาสหกรณเปนของรัฐ รัฐจํ าเปนตองใหความชวยเหลือแกสหกรณตาม
ความตองการของสมาชิก อันเปนอุปสรรคขัดขวางในการดํ าเนินงานของสหกรณ โดยไม
ทราบวาสหกรณเปนของพวกเขาทุกคน ดังนั้นการสงเสริมใหสมาชิกเขาใจจุดนี้จะทํ าให
สมาชิกเขามาใชบริการตางๆ ของสหกรณมากข้ึน เพราะเขาคิดวาเขาเปนเจาของกิจการนั่น
เอง นอกจากนี้พนักงานสหกรณการเกษตรยานตาขาว ยังใหความเห็นเพิ่มเติมวา ธุรกิจรวม
กันซื้อ รวมกันขาย ก็ถือเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เนื่องจากสมาชิกไดมีโอกาสซ้ือและ
ขายสินคาในราคายุติธรรมและมีความสะดวก อันเปนการลดการพึ่งพาปจจัยภายนอก เกิด
การรวมกลุมกันในการตอรองในการซื้อและขายสินคา

1.4 การติดตอกับสมาชิกของสหกรณ ปญหาสํ าคัญประการหนึ่งของสหกรณการ
เกษตร ซ่ึง รังสรรค ปติปญญา (2531) ไดสรุปเอาไว คือ สหกรณการเกษตรสวนใหญ
ดํ าเนินการครอบคลุมทั้งอํ าเภอซ่ึงเปนขอบเขตที่กวางเกินไป เพราะโดยเฉลี่ยแลวแตละ
สหกรณจะมีสมาชิกที่กระจายอยูทั้งอํ าเภอ และสวนใหญมิไดอยูในตัวอํ าเภอ จึงมักอยูหาง
จากสํ านักงานสหกรณการเกษตร ทํ าใหโอกาสท่ีสมาชิกจะเขามาทํ าธุรกิจกับสหกรณนอย 
และสมาชิกก็จะเลือกทํ าธุรกิจแตเฉพาะดานที่ไมสามารถหาบริการที่ดีกวาในทองถิ่นหรือใน
หมูบาน เชน สินเชื่อ สวนดานอื่นๆ นั้น สมาชิกมักจะไมคอยใหความสนใจ เพราะการติดตอ
กบัสหกรณตองเสียเวลาและคาใชจายสูง ยิ่งไปกวานั้นเมื่อมองทางดานของสหกรณเอง ระยะ
ทางและความไมหนาแนนของสมาชิกก็เปนอุปสรรคที่สํ าคัญมากตอการพัฒนาธุรกิจ เชน 
เรื่องของธุรกิจสินเชื่อ เมื่อสหกรณปลอยสินเชื่อไปแลวการติดตามกํ ากับดูแลและการเรียก
ชํ าระคืนทํ าไดยากและเสียคาใชจายสูง หรือในกรณีของธุรกิจการขายหรือการตลาด สหกรณ
จะตองเสียคาใชจายสูงมากในการรวบรวมผลผลิตของสมาชิก ดังนั้นโอกาสที่สหกรณจะ
พัฒนาธุรกิจใหดีข้ึนจึงทํ าไดยาก ความสํ าเร็จของสหกรณก็ยอมอยูในระดับตํ่ าดวย สหกรณ
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การเกษตรจึงไดแกปญหาโดยใหมีการรวมกลุมสมาชิกตามหมูบาน หรือจัดเปนหมูบาน
สหกรณ โดยตามขอบังคับของสหกรณการเกษตรกํ าหนดใหสมาชิกทุกคนตองเขาสังกัดกลุม
ใดกลุมหนึ่งในหมูบาน เพ่ือรวมสมาชิกที่ใกลเคียงกันและมีลักษณะงานเกษตรกรรมทํ านอง
เดียวกันเปนกลุมสมาชิกเดียวกัน โดยมีกรรมการบริหารกลุมเปนผูดูแล กรรมการบริหาร
กลุมมาจากการเลือกต้ังในที่ประชุมกลุมสมาชิก กลุมสมาชิกแตละกลุมจะมีประธานบริหาร
กลุม เลขานุการกลุม และกรรมการบริหารกลุม ซ่ึงจะอยูในตํ าแหนงคราวละ 1 ป ประธาน
กลุมมีหนาที่เปนประธานและดูแลกิจการทั่วไปของที่ประชุมกลุม เปนสื่อติดตอระหวาง
สหกรณกับกลุมสมาชิก เลขานุการกลุมมีหนาที่เปนผูชวยประธานกลุม และปฏิบัติหนาที่
แทนประธานกลุมเมื่อประธานกลุมไมอยู สวนกรรมการบริหารกลุมมีหนาที่เปนผูชวยเลขา
นุการกลุม ซ่ึงคณะกรรมการบริหารกลุมมีหนาที่ ดังตอไปนี้ (1) เปนผูแทนกลุมในการติด
ตอประสานงานกับกลุมสมาชิกอื่นๆ และกับคณะกรรมการดํ าเนินการสหกรณ (2) เปนผู
แทนคณะกรรมการดํ าเนินการฯ ในการดํ าเนินงานสหกรณในกลุมนั้นๆ และปฏิบัติงานตาม
ที่คณะกรรมการดํ าเนินการฯ มอบหมาย (3) เสนอความคิดเห็นตอที่ประชุมใหญเกี่ยวกับ  
กจิการของสหกรณ หรือเปนผูยื่นคํ ารองตอสหกรณในเรื่องเกี่ยวกับการบริหาร การดํ าเนิน
อาชีพและอื่นๆ ในกลุมของตน (4) เปนผูควบคุมกลุมและดูแลจัดการงานและกิจกรรมของ
กลุมใหเปนไปตามระเบียบแบบแผนของสหกรณและของกลุมนั้นๆ (5) ประสานกับหนวย
งาน หรือบุคคลที่มีความรูความชํ านาญ และมีประสบการณมาใหคํ าแนะนํ า สงเสริมอาชีพให
สมาชิกในกลุมเพื่อเปนการเพิ่มรายไดใหแกสมาชิกและครอบครัว (6) ชวยเหลือและให
ความสะดวกแกผูจัดการหรือพนักงานอื่นของสหกรณในการปฏิบัติงานของสหกรณ ตลอด
จนเจาหนาที่ตางๆ ของทางราชการในอันที่จะเขาตรวจสอบหรือดํ าเนินการอยางหนึ่งอยางใด
เกี่ยวกับการบํ ารุงสงเสริมอาชีพของสมาชิก สหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง ไดจัดใหมีการประชุมกลุมสมาชิกตามหมูบานเปนประจํ าทุกเดือน รวมถึง
การประชุมผูนํ าหมูบาน เพ่ือเผยแพรขาวสารขอมูลและทํ าความเขาใจกับสมาชิกในเรื่อง
ตางๆ ที่สมาชิกมีขอสงสัยอยู โดยมีการจัดหนวยเคลื่อนที่ออกใหบริการแกสมาชิกในสถานที่
ตางๆ ในหมูบาน โดยใชสถานที่ตามวัด หรือสถานที่สาธารณะตางๆ ซ่ึงจะทํ าใหสมาชิกเกิด
ความสะดวก รวดเร็วขึ้นเมื่อไปติดตอกับทางสหกรณ อีกทั้งสหกรณเองเปนสหกรณที่มี
ขนาดใหญจํ านวนสมาชิกมาก การทํ าความเขาใจกับสมาชิกอยางสม่ํ าเสมอจะเปนการดีกวา
อยางไรก็ตามจากการศึกษาพบวา การดํ าเนินการของหนวยเคลื่อนที่ยังไมสามารถที่จะ
อํ านวยความสะดวกในเรื่องของธุรกิจธนกิจ เพราะการกูเงินและการฝากเงินตองอาศัยเครื่อง
คอมพิวเตอรและอุปกรณสํ านักงานที่มีความพรอม แตสํ าหรับธุรกิจอื่น เชน ธุรกิจรวมกันซื้อ 
ธุรกิจรวมกันขาย หรือธุรกิจบริการ สหกรณมีการไปรับซื้อ และมีบริการสงสินคาแกสมาชิก 
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รวมถึงมีแนวคิดที่จะขยายงานออกไปสูสวนทองถิ่นตางๆ ภายในพื้นที่ที่รับผิดชอบ เพ่ือให
สมาชิกเกิดความสะดวกในการติดตอกับทางสหกรณมากข้ึน จะเห็นไดวาสหกรณมีความ
พยายามทุกวิถีทางเพื่อใหบริการแกสมาชิกอยางทั่วถึง และสะดวกที่สุด เพ่ือสนองตอบตอ
ความตองการของสมาชิกอยางแทจริง ทั้งนี้ก็ข้ึนอยูกับความรวมมือ รวมใจของสมาชิกดวย
กันเองอีกดวย

สํ าหรับการติดตอกับสมาชิกนั้น ทั้งสองสหกรณมีการติดตอกับสมาชิกในลักษณะ
ตางๆ อาทิ การสงหนังสือไปยังประธานกลุมหรือเลขานุการกลุมสมาชิกตามหมูบาน การชี้
แจงโดยพนักงานสินเชื่อเมื่อออกทองที่ การฝากทางวาจากับสมาชิกที่มาติดตอกับสหกรณไป
สูสมาชิกคนอื่นๆ การประชาสัมพันธโดยเสียงตามสายที่บานผูใหญบาน การออกประชุม
กลุมกลุมสมาชิกเปนประจํ าทุกเดือน เปนตน โดยจะเห็นวาการติดตอกับสมาชิกจะมีทั้งการ
ติดตอในรายบุคคล และการติดตอเปนกลุม โดยในป พ.ศ. 2542 สหกรณการเกษตรยาน
ตาขาว มีกลุมสมาชิกหมูบาน 61 กลุม จํ านวนสมาชิก 2,722 คน สวนสหกรณเมืองตรัง มี
กลุมสมาชิกหมูบาน 42 กลุม จํ านวนสมาชิก 2,256 คน โดยที่สมาชิกแตละคนจะตองสังกัด
กลุมสมาชิกในหมูบานของตน มีประธานกลุมและเลขานุการกลุมเปนผูดูแลตามที่ไดกลาวมา
แลว ซ่ึงโดยทั่วไปแลวเจาหนาที่สหกรณจะติดตอกับสมาชิกโดยผานทางกลุมในเรื่องการเผย
แพรขาวสารขอมูลตางๆ การใหการศึกษาอบรม การสงเสริมอาชีพแกสมาชิก สํ าหรับการติด
ตอรายบุคคลนั้นใชในกรณีที่เปนเรื่องเฉพาะตัว เชน การติดตามการใชจายเงินกู การติดตาม
ทวงหนี้ เปนตน ลักษณะการติดตอแสดงในภาพประกอบ 8

ภาพประกอบ 8 การติดตอสื่อสารระหวางเจาหนาที่สหกรณกับสมาชิกสหกรณการเกษตร

นอกจากนี้หากตองการทํ าใหกลุมสมาชิกที่ต้ังข้ึนเปนประโยชนตอการดํ าเนินงาน
ของสหกรณอยางแทัจริงไดนั้น สหกรณควรจะใหความสํ าคัญกับเรื่องตางๆ ดังนี้คือ

1) สหกรณควรตองใหความรู ความสํ าคัญ กับการสงเสริมอาชีพตามความ
ตองการของกลุมสมาชิกอยางจริงจัง เพ่ือใหสมาชิกมีรายไดเพ่ิมขึ้น อันจะสงผลดีตอสหกรณ
เอง คือ สมาชิกสามารถชํ าระหนี้เงินกูไดตรงตามระยะเวลาที่กํ าหนดได

เจาหนาที่
สหกรณการเกษตรการเผยแพรขาวสาร

ขอมูล การศึกษาอบรม การสง
เสริมอาชีพแกสมาชิก

การเผยแพรขาวสาร
ขอมูล การศึกษาอบรม การสง

เสริมอาชีพแกสมาชิกการติดตามการ
ใชเงินกู

การทวงหนี้

กลุมสมาชิก

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก

กลุมสมาชิก

สมาชิกสมาชิก
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2) สงเสริมใหสมาชิกในกลุมมีการติดตอประสานงานกับกลุมอยางตอเนื่อง เพ่ือ
ใหการบริหารภายในกลุมมีความเขมแข็ง มีการรวบรวมขอมูลปญหาความตองการดาน
ตางๆ เสนอผานไปยังคณะกรรมการดํ าเนินการและผานที่ประชุมใหญ เพ่ือสหกรณเองจะได
รูความตองการที่แทจริงของสมาชิก เพ่ือเปนประโยชนตอการบริหารสหกรณ

3) สงเสริมความรูและรณรงคสรางจิตสํ านึกใหแกสมาชิกอยางสม่ํ าเสมอและตอ
เนื่อง ใหสมาชิกเขาใจถึงหลักและวิธีการสหกรณ โดยเนนเรื่องสิทธิและหนาที่ของสมาชิก ให
สมาชิกทุกคนเขาใจตรงกันวาสมาชิกเปนทั้งเจาของและเปนผูใชบริการของสหกรณ
   4) สหกรณควรแนะนํ าสนับสนุนในการจัดหาตลาดจํ าหนาย และความรูการแปร
รูปผลผลิตใหกลุมสมาชิก สนับสนุนกลุมสมาชิกใหเขามารวมใน ธุรกิจรวมกันซื้อ รวมกัน
ขายของสหกรณ ทํ าใหสมาชิกมีโอกาสซ้ือและขายสินคาในราคายุติธรรมและมีความสะดวก 
อันเปนการลดการพึ่งพาปจจัยภายนอก เกิดการรวมกลุมกันในการตอรองในการซื้อและขาย
สินคา

จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นไดวาความสํ าเร็จของสหกรณข้ึนอยูที่วาทุกคนมี
ความจริงใจที่จะรวมมือกันโดยยึดมั่นในการชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
มากนอยเพียงใด ถาทุกคนหรือคนสวนใหญเห็นแกตัว สหกรณก็คงไปไมรอด แตหากทุกคน
มีความจริงใจ รวมมือกัน มีความเสียสละ มีการประสานงานที่ดีภายในกลุมสมาชิก มีความ
รับผิดชอบ มีการเรียนรูอยูตลอดเวลา สิ่งเหลานี้อาจจะเปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยใหสหกรณ
พัฒนาไปสูกระบวนการสหกรณที่เขมแข็งไดในอนาคต

2. การมีสวนรวมของสมาชิก
2.1 การกํ าหนดนโยบายการดํ าเนินงานของสหกรณ นโยบายการดํ าเนินงานของทั้ง

สองสหกรณถูกก ําหนดขึ้นโดยคณะกรรมการดํ าเนินการฯ โดยที่คณะกรรมการดํ าเนินการฯ
จะเปนฝายคิดวาจะทํ าอะไร และผูจัดการหรือพนักงานสหกรณเปนฝายคิดวาจะทํ าอยางไร 
ในขณะที่สมาชิกรายบุคคลมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายในที่ประชุม
ใหญเทานั้น นโยบายการดํ าเนินงานของสหกรณจะถูกนํ าไปเสนอในที่ประชุมใหญสามัญประ
จํ าปของสหกรณ เพ่ือใหสมาชิกมีโอกาสรับทราบและรวมแสดงความคิดเห็นหรือใหขอเสนอ
แนะตางๆ เพ่ือใหสหกรณปรับปรุงและแกไขใหตรงตามความตองการของสมาชิก ซ่ึง
นโยบายที่กํ าหนดขึ้นในแตละปนั้นจะตองสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลดวย และเมื่อ
นโยบายผานที่ประชุมใหญประจํ าปแลว คณะกรรมการฯ จะตองรับผิดชอบนํ านโยบายไปสู
การปฏิบัติ อันถือเปนหนาที่ของคณะกรรมการฯ ที่จะตองดูแลรักษาผลประโยชนของสมาชิก
ในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบายของสหกรณ โดยคณะกรรมการฯ จะเปนผูตีความ
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นโยบายและดํ าเนินการเพื่อใหนโยบายนั้นๆ บังเกิดผล โดยที่ผูจัดการและพนักงานสหกรณ
จะเปนฝายรวมคิดวาจะดํ าเนินการอยางไร จึงจะเปนประโยชนมากที่สุดตามที่สมาชิก
ตองการ ดังนั้นคณะกรรมการฯ ที่มีความสามารถจึงเปนสิ่งจํ าเปนยิ่งตอความสํ าเร็จในการ
ดํ าเนินงานของสหกรณ

กรมสงเสริมสหกรณ (2538) ไดสรุปปญหาเกี่ยวกับคณะกรรมการดํ าเนินการ
สหกรณวา คณะกรรมการฯ บางสวนมีความรูเชิงธุรกิจนอย ไมใครอุทิศเวลาใหกับสหกรณ 
กอใหเกิดปญหาในการบริหารและการจัดการของสหกรณ ซ่ึงปญหาโดยสวนใหญเกิดจาก
คณะกรรมการฯ ที่ไดรับเลือกเขามาบางสวนยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง จึงยังไม
สามารถจะทํ าหนาที่เปนตัวแทนใหกับสมาชิกไดอยางแทจริง สมาชิกเองก็ยังไมเขาใจบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการฯ วาเลือกต้ังเขาไปทํ าหนาที่อะไร มีผลตอสมาชิกอยางไร จึงไมได
เลือกเปนบุคคลที่เหมาะสมในดานความรูความสามารถ สวนมากจะเปนการเลือกพรรคพวก 
เพ่ือนฝูง หรือญาติมิตรของตน โดยไมไดคํ านึงถึงความรูความสามารถมากนัก จึงเปน
ประเด็นสํ าคัญที่สหกรณตองนํ ากลับไปคิดเพื่อเรงแกไข สิ่งที่จํ าเปนที่สุดคือ จะตองใหความ
รูและทํ าความเขาใจกับสมาชิกอยางสม่ํ าเสมอใหเห็นความสํ าคัญในการเลือกประธานและ
คณะกรรมการฯ

มิเชนนั้นแลวกระบวนการสหกรณที่แทจริงจะไมสามารถเกิดขึ้นได จากการ
สัมภาษณเจาหนาที่ที่รับผิดชอบสหกรณการเกษตรยานตาขาว ใหความเห็นวา การมีสวน
รวมของสมาชิกในการแสดงความคิดเห็นผานที่ประชุมใหญเปนไปไดนอยมาก สวนมากจะ
เสนอความคิดเห็นตางๆ ผานคณะกรรมการฯ เพราะคิดวาคณะกรรมการดํ าเนินการ เปนผู
ที่สมาชิกคัดเลือกเพ่ือไปทํ าหนาที่แทนตนเองแลวจึงมอบอํ านาจสิทธิขาดแกคณะกรรมการฯ 
แตถามีปญหาใหญๆ คณะกรรมการฯ จะตองแจงที่ประชุมใหญเพ่ือใหสมาชิกทราบและ
พิจารณาในเรื่องนั้นๆ เพ่ือใหสมาชิกมีสวนชวยในการตัดสินใจในการแกปญหาที่เกิดขึ้น ซ่ึง
เปนการรับผิดชอบรวมกัน โดยสวนใหญแลวคณะกรรมการฯ จะเปนผูรับผิดชอบในขั้นตอน
การดํ าเนินงาน ทั้งการกํ าหนดนโยบาย การวางแผนการดํ าเนินงาน การตัดสินใจแกปญหา
ตางๆ รวมทั้งตัดสินใจวาจะมีการประเมินผลการดํ าเนินงานหรือไม ซ่ึงสมาชิกแตละรายจะ
เขารวมรับผลประโยชนจากการตัดสินใจของคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เทานั้น เชนเดียว
กับสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ซ่ึงทุกฝายเห็นวาเปนเรื่องที่เปนไปไดยากมากที่สมาชิกราย
บุคคลจะเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงานของสหกรณ เนื่องจากสมาชิกมีเปนจํ านวนมาก 
จึงไมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นไดทั่วถึง ถึงจะมีโอกาสก็ไมคอยกลาแสดงความคิดเห็น ซ่ึง
อาจเปนเพราะไมมีความรูในเรื่องนั้นๆ หรือกลัวความคิดเห็นที่แสดงออกไปจะผิดพลาด
และไมสอดคลองกับฝายจัดการหรือคณะกรรมการฯ จะเห็นไดวาสมาชิกสวนใหญแลวพรอม
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ที่จะเปนผูตามมากกวา ทั้งนี้อาจเปนเพราะสมาชิกยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองที่มี
ตอสหกรณ ขาดความเชื่อมั่นในตนเอง หรืออีกประการหนึ่งคือลักษณะของสังคมชนบทไทย
ซ่ึงเปนสังคมอุปถัมภมาแตโบราณ ผูมีอํ านาจนอยกวาจะเชื่อฟงผูที่มีอํ านาจหรือผูมีบทบาท
มากกวาไมกลาแสดงความเห็นหรือแสดงความขัดแยง คอยเปนแตผูตามที่ดี นอกจากนี้ยังมี
สมาชิกจํ านวนไมนอยที่คิดวา สหกรณที่ต้ังข้ึนเปนหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ในการให
บริการหรือเปนผูใหเชนเดียวกับหนวยงานอื่นๆ สมาชิกจึงไมคอยใหความสนใจกับการ
ทํ างานของสหกรณมากนัก เพราะถือวาตนเปนคนนอกที่เขามาใชบริการในธุรกิจตางๆของ
สหกรณเทานั้น ฉะนั้นนโยบายที่กํ าหนดขึ้นจะเปนไปในทิศทางใดหรือนํ าไปปฏิบัติอยางไรก็
ข้ึนอยูกับคณะกรรมการฯ และผูจัดการสหกรณ ตนไมมีหนาที่ที่จะตองโตแยงหรือแกไขใน
สวนที่ผิดพลาด ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ทัศนีย เมืองแกว (2542) ที่ไดทํ าการศึกษา
การดํ าเนินงานของสหกรณ ในจังหวัดสงขลา

2.2 การกํ าหนดแนวทางหรือแนวปฏิบัติงานของสหกรณ แนวทางในการดํ าเนินงาน
หรือแนวปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุนโยบายที่สหกรณกํ าหนดไวนั้น ในแตละสหกรณจะมีแนว
ปฏิบัติที่แตกตางกันออกไป ผูชวยผูจัดการสหกรณการเกษตรยานตาขาว ระบุวาในที่ประชุม
ใหญจะใหสมาชิกเสนอความคิดเห็นและขอเสนอแนะตางๆ โดยใหมีการเขียนขอคํ าถาม
ตางๆ สงใหแกประธานคณะกรรมการฯ แทนการพูดหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ทั้ง
นี้เพ่ือลดขอจํ ากัดของสมาชิกที่ไมกลาแสดงออกในที่ประชุม และเพ่ือใหสมาชิกไดเสนอแนะ
ความคิดเห็นและเสนอแนะปญหาตางๆไดทั่วถึงข้ึน ซ่ึงก็มีการเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมใน
สวนตางๆ ที่แตกตางจากที่คณะกรรมการฯ เสนอแลวบาง เชน สมาชิกเสนอใหสหกรณปรับ
ปรุงดานการบริการแกสมาชิกใหดีข้ึน เสนอใหสหกรณรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรชนิดอื่น
จากสมาชิก อาทิเชน หมู ไก เปด เปนตน สํ าหรับสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ผูจัดการ
สหกรณระบุวา สมาชิกมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายแนวทางการดํ าเนินงานของสหกรณ 
โดยคณะกรรมการฯ เสนอแผนดํ าเนินงานตอที่ประชุมใหญเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงสมาชิกจะ
มีการแสดงความคิดเห็นบางในบางเรื่องของการบริหารงานในรอบป โดยปกติแลวในการ
ประชุมสวนมากแลวสมาชิกจะไมคอยมีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมใหญ แตจะมีสวน
รวมในการกํ าหนดแนวทางหรือแนวปฏิบัติตางๆ เชน การกํ าหนดอัตราดอกเบี้ย กํ าหนดวง
เงินกูโดยการเพิ่มหรือลดวงเงินกู การแกไขขอบังคับของสหกรณ ผานทางคณะกรรมการฯ
เพ่ือเสนอตอที่ประชุมใหญ ทั้งนี้และทั้งนั้นการเสนอความคิดเห็นของสมาชิกคณะกรรม-  
การฯ จะนํ าไปพิจารณาวาเหมาะสมหรือไมและสามารถนํ ามาใชปฏิบัติงานไดหรือไม

จากวิธีการกํ าหนดแนวทางหรือแนวปฏิบัติงานของสหกรณ เห็นไดวาผูเกี่ยวของทุก
ฝายไดเล็งเห็นถึงความสํ าคัญของสมาชิก และไดพยายามกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม รวม
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ทั้งมีการนํ าขอเสนอแนะของสมาชิกมาใชในการปรับปรุงงาน โดยสหกรณการเกษตรยานตา
ขาว ไดนํ าขอเสนอของสมาชิกในเรื่องการขยายสาขาปมนํ้ ามัน การสรางโกดังขนาดใหญใน
การเก็บรวบรวมยางแผน และการดํ าเนินธุรกิจบริการแบบครบวงจรมาพิจารณา ซ่ึงตอนนี้
กํ าลังอยูในชวงวางแผนงาน และบางโครงการก็กํ าลังจะดํ าเนินการ เพ่ือใหเกิดประโยชนและ
ตรงตอความตองการของสมาชิกมากที่สุด เพราะสมาชิกคือหัวใจหลักของการบริหารงาน
สหกรณ หากขาดสมาชิกแลวสหกรณก็มิอาจจะดํ าเนินงานอยูได

2.3 การมีสวนรวมของสมาชิกในการดํ าเนินงานของสหกรณ ทั้งสหกรณการเกษตร
ยานตาขาว และสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ไดเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการดํ าเนิน
งานเกือบทุกข้ันตอน ต้ังแตการวางแผนการดํ าเนินงาน การแกปญหา การตัดสินใจในการ
ดํ าเนินงาน การรับผิดชอบการดํ าเนินงาน โดยสมาชิกมีสวนรวมเสนอความคิดเห็นผานที่
ประชุมใหญหรือผานทางคณะกรรมการดํ าเนินการฯ ที่สมาชิกเลือกต้ังข้ึนมาเปนตัวแทน 
สํ าหรับการประเมินผลการดํ าเนินงานนั้น ฝายบริหารเปนผูประเมินวาเปนไปตามนโยบาย
และแผนงานตามกฎระเบียบขอบังคับหรือไม มีเฉพาะแตการรับผลประโยชนจากการดํ าเนิน
งานเทานั้นที่สมาชิกทุกคนมีการรวมรับผลประโยชนรวมกันอยางทั่วถึง

อยางไรก็ตามทั้งสองสหกรณคิดวาการเพิ่มบทบาทของสมาชิกใหเขามามีสวนรวมใน
การดํ าเนินงานของสหกรณจะทํ าใหกระบวนการสหกรณเขมแข็งข้ึน เนื่องจากมีการรวมกัน
คิด รวมกันทํ า และรวมกันเปนเจาของสหกรณ อันจะทํ าใหสมาชิกมีความมุงมั่นที่จะทํ าให
สหกรณเจริญกาวหนายิ่งๆข้ึนไป ซ่ึงเปรียบไดกับสหกรณเปนเหมือนบานของตนเอง สมาชิก
จึงตองทํ าทุกวิถีทางใหสหกรณมั่นคง และมีความเปนอยูสบายกวาเดิม ซ่ึงการเขามีสวนรวม
ของสมาชิกที่มากข้ึนจะทํ าใหสมาชิกมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากขึ้น อันจะนํ าไปสูการ
พ่ึงตนเองไดมากข้ึน

จากการศึกษาผูศึกษามีความเห็นวา ในการเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิกใหไดนั้น ผู
ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตร ควรใหความสํ าคัญกับกลุม
สมาชิกในหมูบาน ในการกระตุนใหสมาชิกเกิดการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นผาน
กลุมสมาชิกใหมากที่สุด สมาชิกทุกคนควรมีบทบาทในการประชุมรวมกันอยางสม่ํ าเสมอ
ภายในกลุมของตนเอง เพราะการประชุมกลุมจะกอใหเกิดความคุนเคยสนิทสนมกันมากขึ้น 
ทํ าใหสมาชิกกลาที่จะแสดงความคิดเห็น พรอมทั้งกลาที่จะเสนอแนะและพรอมจะแกปญหา
ที่เกิดขึ้นภายในกลุมรวมกัน อยางไรก็ตามกลุมสมาชิกที่เขมแข็งจํ าเปนที่จะตองมีประธาน
กลุมและเลขานุการกลุมที่เปนผูมีความเอื้ออาทรและเสียสละ มีความสามารถในการประมวล
ความคิดเห็นของกลุมสมาชิก พรอมจะเปนผูประสานงานที่ดีเปนตัวแทนของกลุมในการนํ า
ไปเสนอปญหาขอคิดเห็นตางๆไปยังคณะกรรมการฯ เมื่อกลุมสมาชิกแตละกลุมมีความเขม
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แข็งข้ึน ก็จะทํ าใหสหกรณซ่ึงประกอบดวยกลุมสมาชิกหลายกลุมมีความเขมแข็งตามไปดวย 
เปรียบดังกับกิ่งไมหากมีกิ่งเดียวก็สามารถจะหักไดงาย แตหากรวมเขาหลายๆ กิ่งหลายกาน
ก็ไมสามารถที่จะหักได จึงขอเสนอแนะวิธีการจูงใจในการเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิกดังนี้     
รายละเอียดดังแสดงในภาพประกอบ 9

  1) เจาหนาที่ของสหกรณควรตั้งปญหาหรือแนวทางปฏิบัติงานของสหกรณให
สมาชิกพิจารณา โดยใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นไดทั้งในลักษณะการอภิปรายรวมกัน การ
พูดและการเขียน ผานกลุมสมาชิกในหมูบาน เพ่ือเปดโอกาสใหสมาชิกไดเสนอความคิดเห็น
โดยเทาเทียมกันอยางเต็มที่ ใหประธานกลุมสมาชิกในหมูบานรวบรวมความคิดเห็นของ
สมาชิกแลวนํ าเสนอผานคณะกรรมการฯพิจารณาเพื่อรวบรวมนํ าเสนอในที่ประชุมใหญ
                 2) ช้ีแจงผานกลุมสมาชิกใหสมาชิกทุกคนรูและเขาใจบทบาทหนาที่และสิทธิของ
ตนเอง วาสามารถจะแสดงความคิดเห็นที่นอกเหนือจากที่คณะกรรมการฯกํ าหนดขึ้นไดไม
จํ าเปนตองเห็นดวยตามคณะกรรมการฯ เสมอไป อาจมีความเห็นแตกตางออกไปได หาก
เปนเรื่องที่ดี มีเหตุผล และเปนผลประโยขนแกสวนรวม สมาชิกสวนใหญอาจยอมรับทํ าให
เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นได

  3) ใหรางวัลกับสมาชิกช้ันดีที่ฝากเงินสมํ่ าเสมอและสมาชิกที่สงคืนเงินตนและดอก
เบี้ยตรงตามระยะเวลาที่สหกรณกํ าหนดตลอดป พรอมดัดเลือกกลุมสมาชิกตัวอยางที่มี
ความเขมแข็ง ประกาศยกยองเกียรติคุณ มอบรางวัล และใหตัวแทนกลาวปราศรัยจูงใจ
สมาชิกใหเขามามีสวนรวมในการดํ าเนินงานของสหกรณใหมากข้ึน ในวันประชุมใหญ

ภาพประกอบ 9 การเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิกในขั้นตอนการดํ าเนินงานตางๆ

นํ าขอคิดเห็นกํ าหนดเปนนโยบาย
การดํ าเนินงานของสหกรณ

สมาชิก สมาชิกสมาชิก สมาชิกสมาชิก

ตัดสนิใจ

ประธานกลุม

คณะกรรมการประมวลความ
คิดเห็นผานที่ประชุมใหญ

ประธานกลุม

สมาชิก

ประธานกลุมประมวลความ
คิดเห็นผานคณะกรรมการฯ

ประชุมรวมเสนอความคิดเห็น

ตดิตอประสาน

ประชุมรวมเสนอความคิดเห็น
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3. การมีสวนรวมของสมาชิกในการดํ าเนินงานของสหกรณในแตละลักษณะ
สหกรณการเกษตรเปนสหกรณที่ดํ าเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค มีการดํ าเนินธุรกิจ

หลายดานดังนี้
1) ธุรกิจธนกิจ เปนการดํ าเนินธุรกิจที่เกี่ยวของกับการเงินซึ่งไดแก การรับฝากเงิน

จากสมาชิก และการใหสมาชิกกูเงินจากสหกรณ
2) ธุรกิจรวมกันขาย สหกรณจะดํ าเนินงานตั้งแตการรวบรวม การเก็บรักษา การ

คัดคุณภาพการแปรรูป และการตลาด เปนการรวบรวมผลผลิตของสมาชิกเพ่ือจัดจํ าหนาย
3) ธุรกิจรวมกันซื้อ หรือจัดหาสิ่งของที่จํ าเปนมาขายใหแกสมาชิก สหกรณทํ าหนา

ที่ในการจัดหาเครื่องมือเครื่องใชในการเพาะปลูก เชน เครื่องสูบนํ้ า รถไถขนาดเล็ก ปุย สาร
ฆาแมลง หรือสิ่งของที่จํ าเปนสํ าหรับครอบครัวสมาชิก เชน ขาวสาร ปลา นํ้ าตาล และอื่นๆ 
มาขายแกสมาชิก

4) ธุรกิจบริการ จัดขึ้นตามความตองการเพื่อประโยชนแกสมาชิก เชน การสราง
ทํ านบเหมืองฝาย บริการเครื่องสูบนํ้ า การบริการรถขนสง และอื่นๆ โดยสหกรณจะเรียก
เก็บเงินคาบริการจากสมาชิกตามสมควร

5) กิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ เปนอบรมการเผยแพรความรูทางการ
เกษตรและความรูอื่นๆ ที่ทางสหกรณนํ ามาใหความรูแกสมาชิก คณะกรรมการดํ าเนินการฯ
ผูจัดการตลอดจนเจาหนาที่ฝายตาง

สหกรณการเกษตรที่ดํ าเนินงานครบทั้ง 5 ลักษณะ นี้ถือวามีการดํ าเนินงานแบบครบ 
วงจร สหกรณการเกษตรยานตาขาว จัดวาเปนสหกรณที่ดํ าเนินงานครบวงจร คือมีการ
ดํ าเนินงานครบทั้ง 5 ลักษณะ สํ าหรับสหกรณการเกษตรเมืองตรัง เปนสหกรณที่ดํ าเนินงาน
ไมครบวงจร เนื่องจากไมไดดํ าเนินธุรกิจรวมกันขาย และธุรกิจบริการ โดยจะกลาวถึงการ
ดํ าเนินงานในแตละลักษณะของทั้งสองสหกรณ ดังนี้

3.1 ธุรกิจธนกิจ แยกเปนการปลอยเงินกู และการรับฝากเงิน การปลอยเงินกู 
สมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตาขาวเขารวมในการกูเงินคิดเปนรอยละ 61.53 ของ
สมาชิกทั้งหมด สวนสหกรณการเกษตรเมืองตรังสมาชิกเขารวมในการกูเงินคิดเปนรอยละ 
41.82 ของสมาชิกทั้งหมด โดยสวนใหญสมาชิกจะกูยืมเงินในวงเงินที่ไมมากนัก เนื่องจาก
ประสบปญหาทางเศรษฐกิจจึงกลัววาหากกู ยืมมาแลวจะสงคืนเงินตนและดอกเบี้ยแก
สหกรณไมได สํ าหรับเงินที่สหกรณนํ ามาใหสมาชิกกูยืมนั้น เปนเงินคาหุน เงินฝากของ
สมาชิก เงินทุนสํ ารองของสหกรณ และเงินกูจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการ
เกษตร (ธกส.) รวมถึงเงินทุนจากกรมสงเสริมสหกรณ ปจจุบันวงเงินกูที่ ธกส. มีใหกับ
สหกรณมีความเพียงพอกับความตองการของสมาชิก หากไมเพียงพอสหกรณก็จะกูเงินจาก 
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ธกส.เพ่ิม ปญหาการปลอยเงินกู คือ สมาชิกไมปฏิบัติตามสัญญาการกู มีการชํ าระเงินตน
และดอกเบี้ยไมตรงตามกํ าหนดเวลา ทํ าใหสหกรณจํ าเปนจะตองพิจารณาวงเงินกูของ
สมาชิกและปลอยกูใหเฉพาะสมาชิกที่คิดวาสามารถจะสงคืนเงินตนและดอกเบี้ยไดตามระยะ
เวลาที่กํ าหนดเทานั้น จึงทํ าใหบางครั้งสมาชิกไดรับบริการเงินกูไดไมทั่วถึง หรือไดรับอนุมัติ
วงเงินกูไดนอยกวาที่ขอกู

3.1.1 การปลอยเงินกู
หลักเกณฑในการปลอยเงินกู  ทั้งสหกรณการเกษตรยานตาขาวและ

สหกรณการเกษตรเมืองตรังมีหลักเกณฑและเง่ือนไขในการปลอยเงินกูเหมือนกัน คือ 
บุคคลที่สามารถจะกูเงินกับสหกรณไดจะตองเปนสมาชิกสหกรณที่มีการถือหุนกับสหกรณ
ถูกตองตามระเบียบขอบังคับ โดยมีวัตถุประสงคในการกูเงินที่ไมขัดกับหลักการของสหกรณ 
มีความสามารถที่จะชํ าระหนี้ไดและมีประวัติในการชํ าระหนี้ดี มีสวนรวมในธุรกิจและกิจ
กรรมอื่นๆ ที่สหกรณจัดขึ้น ซ่ึงโดยสวนใหญจํ าเปนจะตองใชหลักทรัพยในการคํ้ าประกัน 
และมีการทํ าสัญญาเงินกู โดยเงื่อนไขที่สํ าคัญจะพิจารณาจากหลักทรัพยที่นํ ามาคํ้ าประกัน
โดยจะมีการประเมินราคาทรัพยสิน ซ่ึงสวนมากจะเปนที่ดิน ราคาประเมินไดเทาไหรจะให
สมาชิกกูไดในวงเงินครึ่งหนึ่งของการประเมิน ซ่ึงหลักทรัพยอาจเปนของสมาชิกเองหรือ
บคุคลอื่นที่ยินยอมก็ได

การเสนอแผนการผลิตประกอบการกูเงิน ในการยื่นเรื่องขอกูเงินนั้น 
สมาชิกจะตองมีการเสนอแผนการผลิตประกอบการกูเงินดวยวาจะนํ าไปทํ าอะไร เชน นํ าไป
ทํ าสวน เลี้ยงสัตว ปลูกพืช หรือเลี้ยงปลา เปนตน แตในการปฏิบัติเนื่องจากสมาชิกสวนใหญ
ยังไมเขาใจในการเขียนแผนการผลิตที่ถูกตอง ทํ าใหเกิดปญหาความลาชาในการกูยืมเงิน
ของสมาชิก เพ่ือใหเกิดความคลองตัวขึ้นจึงยืดหยุนใหสมาชิกเพียงแตใหประธานกลุม
สมาชิกที่สมาชิกสังกัดอยูลงลายมือช่ือรับรองในหนังสือรับรองการขอกูเงินของสมาชิกเพ่ือ
นํ าไปใชในการลงทุนเพาะปลูกตางๆตามที่สมาชิกขอกู  ซ่ึงจากการสัมภาษณทั้งสองสหกรณ
ลงความเห็นตรงกันวา สหกรณไมไดเขมงวดเกี่ยวกับแผนการผลิตของสมาชิกมากนัก ถึง
แมสหกรณมีการติดตามการใชจายเงินกูของสมาชิก แตก็ไมสามารถจะติดตามไดทั่วถึงทุก
ราย ทํ าใหสมาชิกบางรายนํ าเงินที่กูไปใชไมตรงตามวัตถุประสงคที่สหกรณวางไว และผิดไป
จากแผนการผลิตที่สมาชิกขอกู ทํ าใหระบบการผลิตไมเกิดผลตอบแทนตามมา สงผลให
สมาชิกไมสามารถจะชํ าระเงินตนและดอกเบี้ยแกทางสหกรณไดตามระยะเวลาที่กํ าหนด และ
เมื่อถูกเรงรัดหนี้สมาชิกก็จะไปกู เงินนอกระบบที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงกวามาชํ าระหนี้แก 
สหกรณ ทํ าใหสมาชิกเปนหนี้เพ่ิมขึ้น เมื่อเปนเชนนี้การดํ าเนินงานของสหกรณก็ไมบรรลุ
วัตถุประสงคในการชวยใหสมาชิกกินดีอยูดี ดังนั้นสิ่งที่สหกรณสามารถกระทํ าไดก็คือ การ
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เขมงวดในวัตถุประสงคการกูเงินของสมาชิกใหมากข้ึน และมีการติดตามการใชเงินกูอยาง
สมํ่ าเสมอและทั่วถึง

การคํ้ าประกันเงินกู ตามหลักการแลวสหกรณสามารถปลอยเงินกูโดยให
สมาชิกผลัดกันคํ้ าประกัน แตโดยสวนใหญแลวจะตองใชหลักทรัพยที่เปนอสังหาริมทรัพยใน
การคํ้ าประกันซึ่งวงเงินกูจะกูไดครึ่งหนึ่งของหลักทรัพยที่ประเมินราคาแลว เชนราคาที่ดิน 
100,000 บาท สามารถกูได 50,000 บาท หรือสมาชิกอาจจะกูต่ํ ากวาวงเงิน 50,000 บาท
ก็ได โดยจะมีการพิจารณาวัตถุประสงคในการกู รายไดของผูกู ความซื่อสัตยของผูกู 
ประกอบดวย แตวงเงินกูจะตองไมเกิน 400,000 บาท ซ่ึงทั้งสองสหกรณใชหลักเกณฑของ
การคํ้ าประกันเงินกูโดยหลักทรัพย ซ่ึงเปนอสังหาริมทรัพยเปนสํ าคัญ ในประเด็นนี้ถึงแมจะ
สรางความมั่นใจในการปลอยเงินกูของสหกรณ แตอาจเปนเรื่องที่ไมเหมาะสมนัก เนื่องจาก
เกษตรกรอีกจํ านวนไมนอยที่ตองเชาที่ดินทํ ากินโดยไมมีกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงเกษตรกรเหลานี้มี
สิทธิที่จะเขาเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรเพื่อรวมตัวกันในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
และเพื่อชวยเหลือตนเอง แตกลับถูกกีดกันโดยเงื่อนไขการทํ าธุรกิจเงินกูของสหกรณ ทํ าให
เกษตรกรเหลานี้จะตองพ่ึงพาเงินทุนนอกระบบอยูเรื่อยไป ซ่ึงหากเรามองขามเกษตรกรกลุม
ยอยๆ เหลานี้แลวการจะลดปญหาที่เกิดจากความยากจน ซ่ึงเปนแนวความคิดเริ่มตนของ
การพัฒนาวิธีการสหกรณมาใชกระบวนการสหกรณก็มิอาจจะสํ าเร็จได อีกทั้งเง่ือนไขในการ
ใหสินเชื่อโดยใชหลักทรัพยในการคํ้ าประกันจะชวยสงเสริมใหผูที่มีฐานะดีอยูแลวเปนผูมี
โอกาสไดใชเงินกูดอกเบี้ยตํ่ าจากสหกรณ ซ่ึงไมตรงตามวัตถุประสงคของสหกรณ เพราะ
บุคคลเหลานั้นอาจมิใชเกษตรกรที่แทจริงก็เปนได

การเพิ่มหุนจากการกูเงิน ตามขอบังคับของสหกรณเมื่อสมาชิกกูเงินจาก 
สหกรณจะตองเพ่ิมการถือหุน โดยสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการเกษตร
เมืองตรังยึดหลักเดียวกันโดยกํ าหนดใหสมาชิกตองถือหุนเพิ่มรอยละ 5 ของวงเงินกู แตถา
สมาชิกกูเงินแลวรับเปนสิ่งของ หรือวัสดุการเกษตรจากสหกรณสมาชิกไมตองเพ่ิมการถือ
หุน การหักเงินกูเปนมูลคาหุนนี้จะมีการชี้แจงแกสมาชิกที่มารับเงินกูเปนรายๆไป ซ่ึงสมาชิก
สวนใหญจะเขาใจในจุดนี้ดี เพราะการถือหุนถือเปนการออมเงินรูปแบบหนึ่ง อีกทั้งสมาชิก
เองยังไดรับผลประโยชนเปนเงินปนผลจากเงินออมสวนนี้ดวย การกํ าหนดใหสมาชิกที่กูยืม
เงินตองเพ่ิมการถือหุนถือเปนเรื่องดีและเหมาะสมยิ่ง นอกจากจะเปนการบังคับใหสมาชิก
ตองมีการออมเพิ่มขึ้นแลว ยังเปนการระดมทุนของสหกรณเพ่ิมขึ้น กอใหเกิดสภาพคลองใน
การดํ าเนินธุรกิจของสหกรณอีกทางหนึ่งดวย

การชํ าระหนี้ การชํ าระคืนเงินกูนั้น สมาชิกจะตองชํ าระคืนตามวัตถุประสงค
ที่นํ าเงินกูไปใช โดยแบงเปนการชํ าระคืนเงินกูระยะสั้นเวลา 1 ป สหกรณจะคิดดอกเบี้ยราย
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วัน และรับชํ าระหนี้ตลอดเวลาไมมีการกํ าหนดวงเงินชํ าระคืนในแตละครั้ง การชํ าระคืนแบบ
นี้กอใหเกิดผลประโยชนและความสะดวกแกสมาชิก คือ เมื่อสมาชิกเก็บสะสมเงินไดจํ านวน
หนึ่งก็สามารถชํ าระหนี้ไดทันที ทํ าใหดอกเบี้ยที่ตองชํ าระลดลง ทั้งนี้หากมีความจํ าเปน
สมาชิกก็อาจขยายเวลาในการชํ าระหนี้ออกไปไดอีกเปนเวลาไมเกิน 18 เดือน และการชํ าระ
คืนเงินกูระยะปานกลางมีกํ าหนดในการชํ าระหนี้เงินกูภายในเวลา 3 ป โดยจะมีการชํ าระคืน
เปนงวด  ปละ 3 งวด หรืออาจชํ าระคืนปละงวดก็ได  ในการติดตามทวงหนี้นั้น ทั้งสอง 
สหกรณมีมาตรการคลายคลึงกัน คือ ถาสมาชิกไมยอมชํ าระหนี้จะมีการปรับหนี้คางชํ าระใน
อัตรารอยละ 3 ตอป และมีการติดตามเรงรัดหนี้ตามลํ าดับ ดังนี้

1) สหกรณจะสงหนังสือทวงถามและเตือนใหสมาชิกทราบทุกๆ สิ้นไตร
มาสหรือกอนกํ าหนดเวลาชํ าระหนี้ 1 เดือน

2) มอบหมายใหประธานกลุมสมาชิกชวยติดตามเรงรัดหนี้
3) ติดตามเรงรัดหนี้ถึงบานสมาชิกโดยพนักงานสินเชื่อ
4) ผูจัดการสหกรณออกหนังสือเชิญสมาชิกมาพบที่สหกรณ

          5)ใชมาตรการทางกฎหมาย ฟองรอง และยึดหลักทรัพยคํ้ าประกันของ
สมาชิกหากสมาชิกรายนั้นๆ ยังเพิกเฉย

ที่ผานมาทั้งสองสหกรณมีการฟองรองสมาชิกผิดสัญญาและเพิกเฉยตอการชํ าระหนี้
โดยมีการยึดหลักทรัพยในการคํ้ าประกันเงินกูบาง แตมีเพียงนอยรายเทานั้น

ปญหาในการปลอยเงินกู ทั้งสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ
เกษตรเมืองตรังไดระบุปญหาในการปลอยเงินกูไวดังนี้
        1) สมาชิกเมื่อกูเงินไดแลวจะนํ าเงินไปใชผิดวัตถุประสงค ไมทํ าใหเกิด
รายได จึงไมสามารถนํ าเงินกูที่กูไปจากสหกรณมาชํ าระคืนไดตามระยะเวลาที่กํ าหนดได สง
ผลกระทบถึงการชํ าระหนี้ของสหกรณที่กูมาจาก ธกส. เพราะในปตอไป ธกส. จะจายเงินกู
ใหกับสหกรณเทากับวงเงินที่สหกรณสงชํ าระหนี้เทานั้น

2) สมาชิกบางคนกูเงินไปจํ านวนมากเกินจํ าเปน ซ่ึงเมื่อนํ าไปลงทุนอาจ
ประสบกับปญหาขาดทุนหรือเสมอตัว ทํ าใหไมสามารถนํ าเงินที่กูไปมาคืนแกสหกรณได

3) การประเมินหลักทรัพยในบางแปลง เจาหนาที่สินเชื่อประเมินราคาสูง
เกินไป สมาชิกจึงกูเงินจํ านวนมากเพราะเห็นวาคุมทุนกับคาที่ดิน จึงไมยอมสงคืนเงินตน
และดอกเบี้ยใหแกทางสหกรณ

4) เมื่อไดรับเงินกูแลวสมาชิกยายออกจากพื้นที่ทํ าใหเกิดความยุงยากใน
การติดตามทวงหนี้
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5) สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันถดถอยทํ าใหสมาชิกมีรายไดไมเพียงพอใน
การชํ าระหนี้เงินตนและดอกเบี้ยแกสหกรณ

สํ าหรับวิธีการแกปญหานั้น ทั้งสองสหกรณมีความเห็นตรงกันวา ควรจะมีการติด
ตามและใหคํ าแนะนํ าในการชํ าระหนี้แกสมาชิกอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยพนักงานสินเชื่อ
และประธานกลุมสมาชิกจะตองรวมมือกันใหคํ าปรึกษาแกสมาชิกอยางทั่วถึง และจะตองมี
การเรงรัดหนี้เงินกูของสมาชิกเปนระยะๆ เพ่ือกระตุนใหสมาชิกต่ืนตัวในการมาชํ าระหนี้ 
รวมถึงสหกรณจะตองมีการผอนผันการชํ าระหนี้ในบางครั้ง ในกรณีสมาชิกประสบปญหาที่
ทางสหกรณและคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เห็นสมควร อีกทั้งสหกรณเองควรมีการจัดฝก
อบรมและสงเสริมอาชีพใหแกสมาชิกพรอมทั้งหาตลาดจํ าหนาย เพ่ือเปนการเพิ่มรายไดให
แกสมาชิกอีกทางหนึ่ง

3.1.2 การรับฝากเงิน
การฝากเงินกับสหกรณ สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว เขารวมในการ

ฝากเงินกับสหกรณประมาณรอยละ 56.29 ของสมาชิกทั้งหมด ในปทางบัญชี 30 มิถุนายน 
2543 สมาชิกฝากเงินกับสหกรณประมาณ 41.5 ลานบาท สวนสหกรณการเกษตรเมืองตรัง 
สมาชิกเขารวมในการฝากเงินกับสหกรณประมาณรอยละ 27.63 ของสมาชิกทั้งหมด ในป
ทางบัญชี 30 มิถุนายน 2543 สมาชิกฝากเงินกับสหกรณประมาณ 13 ลานบาท เห็นไดวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรังยังคงมีสวนรวมในการระดมเงินฝากอยูบางแตคอนขาง
นอย ปจจุบันสหกรณทั้งสองแหงยังคงมีการรณรงคประชาสัมพันธใหสมาชิกนํ าเงินมาฝาก
กับ สหกรณอยางตอเนื่อง โดยพยายามชี้แจงใหสมาชิกเขาใจวา การฝากเงินกับสหกรณนอก
จากจะไดรับดอกเบี้ยโดยไมมีการหักภาษีแลว ยังเปนการชวยเหลือซ่ึงกันและกันในหมู
สมาชิกอีกดวย เนื่องจากจะไดนํ าไปเปนทุนหมุนเวียนใหกับสมาชิก ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชน
โดยตรงแกสมาชิก อีกทั้งยังมีการบริการที่รวดเร็ว และมีรางวัลใหแกผูที่ฝากเงินเปนประจํ า 
(ผูที่ฝากมาก) ใหแกสมาชิกสูงกวาสถาบันการเงินอื่นๆ และมีการลดหรือเพ่ิมอัตราดอกเบี้ย
บางเพ่ือใหสอดคลองกับภาวะทางการเงินในบางโอกาส ซ่ึงอัตราดอกเบี้ยจะลดหรือเพ่ิมนั้น
ตองอิงภาวะตลาดหรือฐานะของสหกรณเปนหลักดวย สํ าหรับการกํ าหนดดอกเบี้ยเงินฝาก
คณะกรรมการฯจะเปนผูกํ าหนดรวมกับฝายจัดการ โดยความเห็นชอบของนายทะเบียน
สหกรณ และเจาที่สงเสริมสหกรณ ซ่ึงจะมีการประกาศใหสมาชิกทราบเปนคราวๆ ไป
ปริมาณการดํ าเนินธุรกิจธนกิจของทั้ง 2 สหกรณแสดงในตาราง 4

ปญหาสํ าคัญของสหกรณในการรับฝากเงินจากสมาชิก ไดแก สมาชิกไมมีความเชื่อ
มั่นในสถาบันสหกรณ เพราะกลัววาจะลมเหลวไดงายไมมั่นคงเหมือนสถาบันการเงินอื่นๆ 
รวมทั้งสมาชิกบางคนไมทราบวาสหกรณมีการบริการรับฝากเงินสามารถฝากเงินไดเหมือน
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กับสถาบันการเงินอื่นๆดวย และมีการคิดอัตราดอกเบี้ยให เพียงแตรูวาใหกูเงินไดเทานั้น 
สมาชิกจึงไมนํ าเงินมาฝากกับทางสหกรณ

ตาราง 4 ปริมาณการดํ าเนินธุรกิจธนกิจของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง ในรอบปบัญชี 2543

การดํ าเนินธุรกิจธนกิจ สหกรณการเกษตรยานตาขาว สหกรณการเกษตรเมืองตรัง
การปลอยเงินกู
  ระยะสั้น
  ระยะปานกลาง
        รวม
การรับฝากเงิน
เงินฝากประจํ า
เงินฝากออมทรัพย
เงินฝากออมทรัพยพิเศษ
เงินฝากสัจจะออมทรัพย

           รวม

14,765,710
27,698,650
42,464,360

555,779
8,805,608
26,427,444
5,655,777

41,444,608

19,462,341
29,876,500
49,338,841

11,939
2,426,528
5,942,175
4,475,690

12,856,332
ที่มา: รายงานกิจการประจํ าป 2543 ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ

เกษตรเมืองตรัง

3.2 ธุรกิจรวมกันซื้อ สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว เขารวมในธุรกิจรวมกันซื้อ
ประมาณรอยละ 70 ของสมาชิกทั้งหมด สินคาที่สมาชิกสวนมากซื้อจากสหกรณ คือ ปุย 
วัสดุเกษตรและอาหารสัตวคิดเปนรอยละ 71.46 ดานสินคาอุปโภคบริโภคสมาชิกซ้ือจาก
สหกรณเพียง รอยละ 28.54 เพราะสมาชิกนิยมไปซื้อสินคาอุปโภคบริโภคจากศนูยการคา
ในตัวจังหวัดมากกวา สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรังเขารวมในธุรกิจรวมกันซื้อ
ประมาณรอยละ 30 เทานั้น เนื่องจากสหกรณต้ังอยูในตัวเมืองตรัง อีกทั้งที่ต้ังของสหกรณ
อยูในถนนซอย ทํ าใหสมาชิกสวนใหญซ้ือสินคาจากแหลงอื่นๆ ที่ใกลชุมชนของตนเองเปน
หลัก ไมจํ าเปนตองเดินทางมาซื้อสินคาจากสหกรณ ประกอบกับทางสหกรณตองแขงขันกับ
แหลงจํ าหนายอื่นๆ ซ่ึงอยูใกลเคียงและมีการแขงขันกันสูงราคาสินคาที่ทางสหกรณนํ ามา
จํ าหนายจึงมีราคาใกลเคียงหรือราคาเทากับแหลงจํ าหนายอื่นๆ ปริมาณการขายสินคาใน
ธุรกิจรวมกันซื้อของทั้ง 2 สหกรณ แสดงในตาราง 5
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ตาราง 5 ปริมาณการขายสินคาในธุรกิจรวมกันซื้อของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และ
สหกรณการเกษตรเมืองตรัง ในรอบปบัญชี 2543

หนวย : บาท
การดํ าเนินธุรกิจรวมกันซื้อ สหกรณการเกษตรยานตาขาว สหกรณการเกษตรเมืองตรัง
ปุย
วัสดุการเกษตร/เครื่องจักร
อาหารสัตวและพันธุพืช
สินคาอุปโภคบริโภค
สินคาทั่วไป/เครื่องใชไฟฟา

รวม

2,949,920
413,086

1,404,451
1,937,216

83,009
6,787,683

1,069,340
1,264,601
289,215
111,883

-
2,735,039

       ก ําไรเฉพาะธุรกิจ 79,046 24,613
ที่มา: รายงานกิจการประจํ าป 2543 ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และสหกรณการ

เกษตรเมืองตรัง

3.2.1 การจัดสินคาจํ าหนายในธุรกิจรวมกันซื้อ การจัดสินคามาจํ าหนายของทั้ง
สองสหกรณ คณะกรรมการฯและฝายตลาดของสหกรณจะเปนผูกํ าหนดวาควรซื้อสินคาชนิด
ใดมาจํ าหนาย เพราะกอนที่จะอนุมัติสั่งซ้ือสินคาจะตองสํ ารวจความตองการของสมาชิกกอน
เพ่ือจะไดจัดสินคาใหตรงตามความตองการของสมาชิก สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตา
ขาว เสนอใหสหกรณจํ าหนาย แมปุย และผลิตภัณฑที่สมาชิกผลิต เพ่ิมขี้น สวนสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง สมาชิกเสนอใหสหกรณจํ าหนาย รถมอเตอรไซด และผลิตภัณฑที่สมาชิก
ผลิตเอง เชน ดอกไมจากยางพารา กลวยฉาบ ขนมชนิดตางๆ เพ่ิมขึ้น ซ่ึงโดยสวนใหญ
สหกรณจะพิจารณาและทํ าตามคํ าเรียกรอง เพราะสหกรณถือวาสมาชิกเปนทั้งเจาของและผู
ใชบริการ ดังนั้นสิ่งที่สมาชิกตองการหากทางสหกรณพิจารณาแลววาเห็นสมควรก็จะนํ ามา
จัดจํ าหนายใหแกสมาชิกตอไป

3.2.2 เงื่อนไขการจํ าหนายสินคาและการขนสงในธุรกิจรวมกันซื้อ สหกรณทั้งสอง
แหงมีเง่ือนไขในการจํ าหนายสินคาเหมือนกัน โดยสมาชิกสามารถใชบริการไดใน 2 ลักษณะ 
คือ (1) ซ้ือโดยเงินสดและเปดโอกาสใหบุคคลที่ไมใชสมาชิกซ้ือไดดวย (2) ซ้ือโดยการทํ า
สัญญากูเงินแลวรับเปนสินคา โดยสมาชิกผอนชํ าระเงินกูกับสหกรณ ในเง่ือนไขการจํ าหนาย
สินคาประการหลังกอใหเกิดความสะดวกแกสมาชิกเปนอยางมาก เนื่องจากสมาชิกที่ไมมีเงิน
สดก็สามารถนํ าสินคาไปใชกอนได โดยเฉพาะปจจัยการผลิต เมื่อสมาชิกไดรับผลผลิตแลว
จึงชํ าระเงินคืนใหกับสหกรณ การกระทํ าแบบนี้ก็คือ การนํ าเงินของสมาชิกอื่นมาใชหมุน
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เวียนโดยจายทดแทนใหสมาชิกที่ไมสามารถซื้อไดดวยเงินสดกอนนั่นเอง ซ่ึงถือไดวาเปนการ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันของสมาชิกไปในตัว ในดานบริการขนสงสินคา สหกรณการเกษตร
เมืองตรังไมมีการบริการขนสงเนื่องจากสหกรณขาดยานพาหนะในการบริการสงสินคาใหกับ
สมาชิก สวนสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีบริการขนสงสินคาใหแกสมาชิกเฉพาะสมาชิกที่
ซ้ือสินคาจํ านวนมาก และสินคาที่สง เชน นํ้ าด่ืม วัสดุทางการเกษตร เปนตน

3.2.3 การกํ าหนดราคาสินคา สวนใหญผูจัดการสหกรณจะเปนผูกํ าหนดราคาสินคา 
ในบางครั้งจะมอบหมายใหพนักงานการตลาดเปนคนกํ าหนดราคาสินคาที่นํ ามาจํ าหนาย 
หรืออาจเปนบุคคลอื่นที่ผูจัดการมอบหมายใหทํ าการแทน ซ่ึงเกณฑในการกํ าหนดราคาสิน
คาแตละชนิดจะดูจากสภาวะของเศรษฐกิจ และดูจากตนทุนสินคาที่สั่งซ้ือมาจํ าหนายดวย 
โดยพยายามกํ าหนดใหราคาสินคาต่ํ ากวาในทองตลาด โดยสวนใหญแลว สหกรณจะสั่งซ้ือ
สินคาที่มีราคาถูกและมีคุณภาพตรงตอความตองการของสมาชิกเปนสํ าคัญ

3.2.4 ผลประโยชนที่สมาชิกไดรับ ผลประโยชนที่สมาชิกไดรับจากธุรกิจรวมกันซื้อ
ของทั้งสองสหกรณ เปนไปในลักษณะเดียวกัน คือ สมาชิกไดซ้ือสินคาที่มีคุณภาพและราคา
ยุติธรรมและสมาชิกสามารถซื้อสินคาโดยการผอนชํ าระเปนเงินกูกับสหกรณ กอใหเกิดความ
สะดวกแกสมาชิกที่ไมมีเงินสดในการซื้อสินคา อีกทั้งสมาชิกจะไดรับเงินเฉลี่ยคืนตามสวน
ธุรกิจเมื่อสิ้นป โดยสหกรณการเกษตรยานตาขาว จายเงินเฉลี่ยคืนตามประเภทของสินคาที่
สมาชิกซ้ือดังนี้ ซ้ือปุย กระสอบละ 1 บาท ซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค รอยละ 1 เปนตน

3.2.5 ปญหาการดํ าเนินงานธุรกิจรวมกันซื้อ สหกรณการเกษตรเมืองตรัง ยังไมพอ
ใจกับธุรกิจที่ดํ าเนินการอยู เพราะทํ าเลท่ีต้ังไมเหมาะสมมีตลาดคูแขงสูง ทํ าใหสมาชิกสนใจ
ซ้ือนอย ขณะนี้อยูในระหวางกํ าลังวางแผนที่จะเปดขยายสาขาเปนรานคายอยตามกลุม
สมาชิกในทองถิ่น และจะมีการรณรงคประชาสัมพันธใหแกสมาชิกทราบวาทางสหกรณจัด
จํ าหนายสินคาใดบาง ในทองที่กลุมสมาชิกใด สวนสหกรณการเกษตรยานตาขาวเอง ก็ยังไม
คอยพอใจในธุรกิจนี้เชนกัน เนื่องจากคิดวาทํ าเลท่ีต้ังไมเหมาะสม เพราะอยูใกลตัวเมืองตรัง
ทํ าใหมีการแขงขันทางการตลาดสูง นอกจากนี้ระบบในการจัดทํ าบัญชีของสหกรณยังเปน
อุปสรรคในการแขงขันกับรานคาทํ าใหมีตนทุนสินคาสูง อีกทั้งรานคาสามารถหาซื้อสินคา
และเปดขายสินคาไดทุกวันแตสหกรณตองหยุดวันหยุดราชการ และพอคายังสามารถตัดสิน
ใจตกลงราคากับผูซ้ือในการขายสินคาได รวมถึงมีการนํ าสินคาปลอดภาษีมาจํ าหนายได 
แตสหกรณมิสามารถกระทํ าได ตนทุนจึงมีสูงกวา และปจจุบันมีระบบตลาดนัดเกือบทุกวัน
ในทุกหมูบาน สมาชิกจึงไมมีความจํ าเปนตองซ้ือสินคาไปกักตุน ซ่ึงผูจัดการสหกรณการ
เกษตรยานตาขาวคิดวานาจะมีการจํ าหนายสินคาของสหกรณแกสมาชิกทุกวันไมเวนวันหยุด
ราชการ ทั้งนี้ยังมีปญหาตางๆ ในธุรกิจรวมกันซื้อของทั้งสองสหกรณที่คลายคลึงกัน คือ (1) 



61

สินคาบางอยางที่สมาชิกตองการ สหกรณไมสามารถจัดซื้อมาบริการใหแกสมาชิกได (2) 
สมาชิกจะมาติดตอและตองการสินคาเปนชวงๆ ตามระยะเวลา เมื่อสินคามาสมาชิกก็ขาด
การติดตอไปทํ าใหสินคาเหลือคางสต็อกอยูในสหกรณเปนเวลานาน ไมสามารถนํ ามา
จํ าหนาย (3) สหกรณไมมีสถานที่ที่จะนํ าสินคาตัวอยางบางชนิดมาวางโชวใหสมาชิกดูได 
(4) พนักงานสหกรณยังขาดความชํ านาญในธุรกิจรวมกันซื้อ (5) ตลาดคูแขงมีมาก (6) 
การบริการขนสงยังไมพรอมเทาที่ควร ทั้งนี้ทั้งนั้นปญหาในธุรกิจรวมกันซื้อจะลดนอยลงไดก็
ข้ึนอยูกับการมีสวนรวมของสมาชิก ถาสมาชิกขาดการมีสวนรวมแลว ธุรกิจรวมกันซื้อก็ไม
สามารถจะดํ าเนินการได เพราะผูที่มาซื้อสินคากับสหกรณสวนใหญจะเปนสมาชิกเปนหลัก 
และสหกรณเองก็ไมสามารถจะสูราคาสินคากับรานคารายใหญ เชน หางสรรพสินคา และ
รานที่จํ าหนายวัสดุอุปกรณทางการเกษตรโดยเฉพาะได

3.3 ธุรกิจรวมกันขาย เปนธุรกิจที่ดํ าเนินการเฉพาะสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดย
มีการรวบรวมผลผลิตยางพาราเปนหลัก สมาชิกเขารวมในธุรกิจรวมกันขาย คิดเปนรอยละ 
60 ของสมาชิกทั้งหมด ซ่ึงจัดวาสมาชิกมีการเขารวมพอสมควร สมาชิกที่ไมเขารวมสวนใหญ
จะเปนสมาชิกรายยอยที่มีผลผลิตยางพารารายวันจํ านวนไมมากนัก จึงไมอยากรวบรวมไว
ขายในคราวเดียวเพราะตองการเงินสดไวใชจายประจํ าวัน ดังนั้นเมื่อไดผลผลิตยางพารา  
แลวจะนํ าไปจํ าหนายใหแกรานคาที่อยูในพื้นที่เปนสวนใหญ อีกทั้งมีพอคาเขาไปรับซื้อถึงใน
หมูบาน ทํ าใหสมาชิกประหยัดคาใชจายในการขนสง และหากเมื่อเทียบกันแลวพอคาจะให
ราคาใกลเคียงกับทางสหกรณในการรับซื้อ โดยราคาจะไมแตกตางกันมากนัก ทํ าใหสมาชิก
ตัดสินใจขายผลผลิตแกพอคาที่ไปรับซื้อ อีกทั้งปจจุบันมีโรงรมยางในทองที่มากขึ้น ทํ าให
สมาชิกมีทางเลือกในการจํ าหนายเพิ่มขึ้น สํ าหรับสหกรณจะรับซื้อผลผลิตยางพาราในรูปนํ้ า
ยางสด ปริมาณการรวมกันขายยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว แสดงในตาราง 6
สวนสหกรณการเกษตรเมืองตรังไมไดดํ าเนินธุรกิจนี้ เนื่องจากสหกรณไมมีความพรอม ซ่ึงผู
จัดการสหกรณการเกษตรเมืองตรังกลาววา ในอนาคตหากทางสหกรณมีความพรอม โดย
เฉพาะลูกจางรับซื้อยางพารา ยานพาหนะ และทุนในการดํ าเนินการที่เพ่ิมขึ้น ก็มีแนวคิดวา
จะใหมีธุรกิจรวมกันขาย และธุรกิจอื่นที่สหกรณยังไมไดดํ าเนินการ เพ่ือจะพัฒนาสหกรณให
เปนสหกรณที่มีธุรกิจครบวงจร เพ่ือสนองตอบความตองการของสมาชิก เพราะสหกรณเองก็
มีสมาชิกจํ านวนมากเปนสหกรณระดับอํ าเภอที่มีพ้ืนที่รับผิดชอบกวางขวางครอบคลุมหลาย
ตํ าบล จึงจํ าเปนจะตองดํ าเนินการทุกวิถีทางใหสหกรณสามารถชวยเหลือเกษตรกรที่เปน
สมาชิกใหไดครอบคลุมทุกทองถิ่น เพ่ือสนองตอบตออุดมการณ หลักการและวิธีการของ
สหกรณใหไดมากที่สุด
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ตาราง 6 การดํ าเนินงานในธุรกิจรวมกันขายของสหกรณการเกษตรยานตาขาว ในรอบป
บัญชี 2543

        หนวย : บาท
การดํ าเนินธุรกิจรวมกันขาย จ ํานวนเงิน (บาท)

การรับซื้อ
  - ตนทุนรับซื้อนํ้ ายางสด
  – คาจางแรงงาน และวัตถดุบิที่ใชในการผลิต
  - คาใชจายในการผลิต คาเช้ือเพลิง คาสารเคมี คาไฟฟา คาเส่ือม

ราคาเครื่องจักรและอุปกรณ  

3,381,573
400,083

183,849
                            รวมคาใชจายทั้งหมด 3,965,505
การขาย
  - ขายยางพาราแผนดิบ
  - ขายเศษยาง
  - ขายยางเครฟ

2,704,689
15,388

4,330,681
 รวมรายไดทั้งหมด 7,050,758

ก ําไร 3,085,253
ที่มา: รายงานกิจการประจํ าป 2543 ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว

3.3.1 การกํ าหนดราคา การรบัซื้อผลผลิตและการจายเงินคาผลผลิตในธุรกิจรวมกัน
ขาย คณะกรรมการฯ และฝายจัดการจะเปนผูกํ าหนดราคารับซื้อ โดยจะพิจารณาราคาตลาด
กลางยางพาราในการรับซื้อในแตละวัน สํ าหรับการจายเงินคาผลผลิตจะจายเปนเงินสด โดย
ไมมีเง่ือนไขในการจายจะเปนการซื้อขาดขายขาดเปนสวนใหญ

3.3.2 การขนสงและภาชนะบรรจุผลผลิต สหกรณการเกษตรยานตาขาว มีบริการ
ขนสง เชน รถบรรทุก 6 ลอ รถบรรทุกสิบลอ รถกะบะ ในสวนของภาชนะบรรจุนั้นทาง
สหกรณจะใหสมาชิกใสภาชนะของตนเองเมื่อนํ านํ้ ายางสดมาจํ าหนาย หลังจากนั้น สหกรณ
จะเก็บนํ้ ายางสดไวในภาชนะเก็บนํ้ ายางของสหกรณ แลวจึงนํ ามาทํ าเปนยางแผนรมควันชั้น
1 เพ่ือจํ าหนาย ในอนาคตผูจัดการสหกรณคาดวา จะมีการขยายกิจการธุรกิจรวมกันขายให
กวางข้ึน โดยทางสหกรณต้ังเปาหมายวาจะสรางหอคายาง หองเย็นสํ าหรับเก็บนํ้ ายาง และจะ
ขยายการรับซื้อนํ้ ายางสดใหครบทุกจุดในพื้นที่ที่รับผิดชอบ

3.3.3 การรวบรวมสินคาชนิดอื่นๆ ที่ผานมาผูจัดการสหกรณกลาววา สมาชิกเคย
เสนอใหรวบรวมสินคาชนิดอื่นๆ เชน ไกพันธเนื้อ สุกร ซ่ึงสหกรณไมไดทํ าตาม เนื่องจากไก
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และหมูตองเปนไปตามราคาตลาดเปนหลัก อีกทั้งสหกรณยังขาดความรูความสามารถใน
เรื่องของตลาดปศุสัตว
         3.3.4 การมีสวนรวมของสมาชิกในธุรกิจรวมกันขาย สมาชิกสหกรณการเกษตร
ยานตาขาว มีความกระตือรือรนในการรวบรวมนํ้ ายางเพ่ือนํ ามาขายใหกับสหกรณในระดับ
ปานกลาง เพราะคิดวาขายใหกับสหกรณไมไดก็ไมเปนไร สมาชิกถือวามีตลาดอื่นรองรับ
นอกจากสหกรณในราคาที่ใกลเคียงกัน ทั้งที่ทางสหกรณเองก็มีการจูงใจใหสมาชิกนํ าสินคา
มาจํ าหนายแกสหกรณ โดยสมาชิกจะไดรับเงินปนผลเฉลี่ยคืนเมื่อสิ้นป แตถาหากธุรกิจรวม
กันขายขาดทุนสมาชิกจะไมไดรับเงินปนผลดังกลาว จะเห็นไดวาการมีสวนรวมของสมาชิกใน
ธุรกิจรวมกันขายจะสงผลกระทบโดยตรงตอการดํ าเนินธุรกิจของสหกรณ เพราะหากสมาชิก
ไมสามารถรวบรวมผลผลิตที่มีคุณภาพมาจํ าหนายใหกับสหกรณอยางสม่ํ าเสมอได ธุรกิจ
รวมกันขายก็ไมสามารถดํ าเนินการได อีกทั้งธุรกิจรวมกันขายนั้นมีการแขงขันกันสูงตองใช
ทุนมากแตกํ าไรนอย ผลผลิตก็ไมสามารถเก็บสตอกไวไดนาน สมาชิกจึงจํ าเปนจะตองเขามา
มีสวนรวมในธุรกิจนี้เพ่ือใหสหกรณสามารถจะดํ าเนินการอยูเพ่ือประโยชนของตัวสมาชิกเอง
จากการศึกษาพบวาสหกรณใดที่สมาชิกพรอมใจเขามามีสวนรวมกับการดํ าเนินงานของ 
สหกรณมาก สหกรณนั้นจึงจะสามารถดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายได เนื่องจากการดํ าเนินธุรกิจ
รวมกันขายทํ าใหเกิดการรวมตัวกันของสมาชิกกอใหเกิดพลังในการแขงขัน เกิดความ
สามัคคีข้ึนในหมูคณะทํ าใหเกิดความเสียสละในการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีการเรียนรู
ปญหาซึ่งกันและกันไดมากข้ึน และสามารถที่จะชวยกันแกปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นได รวมถึง
ยังทํ าใหสมาชิกเกิดการเรียนรูในการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพข้ึน ทํ าใหไดราคาสูงข้ึนเปน
การเพิ่มรายได อันจะนํ าไปสูการพึ่งตนเองของสมาชิกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซ่ึงเปนการ
บรรลุอุดมการณของสหกรณ

3.3.5 ปญหาและอุปสรรคของการมีสวนรวมในธุรกิจรวมกันขาย ปญหาที่สํ าคัญ 
คือ ตัวสมาชิกเอง เพราะหากสมาชิกไมนํ าผลผลิตมาขายใหสหกรณ ก็จะทํ าให สหกรณไมมี
สินคา อาจจะทํ าใหสหกรณขาดทุนได และปญหาการจัดการภายในสหกรณ ซ่ึงตองมีการ
แบงงานกันอยางเปนระบบใหชัดเจนมากขึ้น ทั้งนี้สามารถสรุปปญหาการที่สมาชิกมีสวนรวม
ในธุรกิจรวมกันขายนอย อาจจะเปนเพราะเหตุผลตางๆ ดังนี้

1) สมาชิกไมคอยมองเห็นความสํ าคัญของสหกรณในธุรกิจรวมกันขาย 
สมาชิกสมัครเขาเปนสมาชิกโดยมุงแตจะมีสวนรวมในธุรกิจธนกิจ ในสวนของการกูเงินกับ
สหกรณเพียงอยางเดียว

 2) สหกรณมีข้ันตอนยุงยากในการรับซื้อสินคาที่สมาชิกนํ ามาจํ าหนาย โดย
จํ าเปนจะตองคัดสินคาที่จะรับซื้อมาจํ าหนายอยางรอบคอบ เพราะสหกรณจะตองนํ ามาแปร
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รูปสินคาเพ่ือจํ าหนายตอ หากสินคาไมมีคุณภาพจะทํ าใหสหกรณประสบกับปญหาการนํ าสิน
คาไปจํ าหนาย ซ่ึงจะทํ าใหธุรกิจนี้ขาดทุนได

3) การรับซื้อนํ้ ายางสดจากสมาชิก จะตองรับซื้อตามหลักเกณฑราคาประกัน
ยางพาราไมสามารถเปลี่ยนแปลงได จนกวาจะมีการประกาศราคาใหม ซ่ึงตางจากพอคาคน
กลางที่ไมตองอิงราคาประกันมากนัก สามารถตอรองราคาสินคาได จึงมีแหลงรับซื้ออื่นที่ให
ราคานํ้ ายางสูงกวาสหกรณ

ดังนั้นสิ่งที่สหกรณควรมีการปรับปรุงในธุรกิจนี้ คือ (1) ปรับปรุงดานการบริหารจัด
การของสหกรณใหมีการแบงงานรับผิดชอบอยางเปนระบบใหชัดเจนมากขึ้น (2) ปรับปรุง
ข้ันตอนในการซื้อผลผลิตจากสมาชิกในบางขั้นตอน โดยลดขั้นตอนที่ไมจํ าเปนออกเพื่อ
สมาชิกจะไดไมเบื่อหนายที่จะตองรอจํ าหนาย แตทั้งนี้สินคาที่สหกรณรับซื้อจะตองมีคุณภาพ
ดวย (3) ควรมีการประชาสัมพันธใหทั่วถึงใหสมาชิกเห็นความสํ าคัญในการมีสวนรวมใน
การดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายกับสหกรณ อันจะนํ าไปสูการขยายการบริการในธุรกิจบริการทํ า
ใหสหกรณสามารถดํ าเนินงานไดครบวงจร อันจะเกิดประโยชนแกตัวสมาชิก (4) ปรับปรุง
ดานบริการตางๆ แกสมาชิกใหดีข้ึนตามการเสนอแนะของสมาชิก (5) ในอนาคตอาจจํ าเปน
ตองมีตลาดกลางเปนของสหกรณเอง และตองมีการขยายสินคาการแปรรูปผลิตภัณฑตางๆ
จํ าหนาย โดยมีการวิเคราะหโครงการและตลาดลูกคาอยางจริงจัง ตอเนื่อง และสมํ่ าเสมอ
          การจะดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายใหเกิดขึ้นไดในทุกสหกรณมีโอกาสเปนไปไดมากหาก
รัฐเขามาชวยเหลือในการใหความรูขาวสารขอมูลดานการตลาดที่ทันสมัยและรวดเร็ว จะเห็น
ไดวาปจจุบันสมาชิกมีความตื่นตัวสูงในการรวมตัวกันเพื่อกอใหเกิดพลังจํ าหนายและตอรอง
ราคาผลผลิต หากสมาชิกรวมมือกันรวบรวมผลผลิตมาจํ าหนายใหแกสหกรณ ธุรกิจรวมกัน
ขาย ก็จะสามารถดํ าเนินการไดอยางแนนอน และเมื่อสหกรณใดมีการดํ าเนินธุรกิจไดครบวง
จร ก็จะทํ าใหสหกรณนั้นมีความเขมแข็ง อันจะสงผลใหชุมชนเขมแข็งข้ึน เพราะธุรกิจแบบ
ครบวงจรเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนการผลิตของสมาชิกใหสอดคลองกับระยะเวลาการ
ผลิต และความตองการของตลาดในชวงเวลานั้นๆ อีกทั้งยังสงผลดีและทํ าใหสมาชิกมีผล
ประโยชนมากข้ึนดวย อันจะนํ าไปสูการพึ่งตนเองของสมาชิกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซ่ึง
เปนการบรรลุอุดมการณของสหกรณ

3.4 ธุรกิจบริการ สหกรณการเกษตรเมืองตรังไมมีการดํ าเนินธุรกิจบริการสวน สหกรณ
การเกษตรยานตาขาวสมาชิกมีการเขารวมใชบริการที่สหกรณจัดขึ้นประมาณรอยละ 90 ของ
สมาชิกทั้งหมด ซ่ึงจัดวาสมาชิกมีสวนรวมคอนขางมาก โดยธุรกิจบริการที่ทางสหกรณดํ าเนิน
การอยูในขณะนี้ไดแก บริการรถบรรทุก บริการตลาดกลาง บริการจัดเลี้ยงสัมมนา บริการ
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สถานีบริการนํ้ ามันเชื้อเพลิงเพ่ือสวัสดิการในรูปแบบของ ปตท. บริการนํ้ าด่ืมอนามัย 
เปนตน โดยสหกรณมีเง่ือนไขและหลักเกณฑในการคิดคาบริการ ดังนี้

1.  คาบริการขนสงรถบรรทุกเล็กคันละ 30 บาท รถบรรทุก 6 ลอคันละ 40 บาท 
รถบรรทุก 10 ลอคันละ 50 – 60 บาท

2.  คาเชาโกดังและสถานที่เดือนละ 2,000– 10,000 บาท
3. การจัดเลี้ยงสัมมนาตั้งแต 800–3,500 บาท จัดเลี้ยงอื่นๆ ต้ังแต1,500–

5,000 บาท
โดยสมาชิกจะไดรับประโยชนจากธุรกิจบริการ คือ สมาชิกเกิดความคลองตัวและสะดวก 
ประหยัดคาใชจายในสวนของการขนสงและการใชบริการอื่นๆ ที่ผานมาสมาชิกไดเคยเสนอ
ใหสหกรณมีบริการอื่นๆ อาทิ เชน ใหมีการผสมปุยใชเอง บริการซอมเครื่องจักรกลเกษตร 
เปนตน ซ่ึงทางสหกรณไดรับไวพิจารณาเพื่อลงมติในที่ประชุมใหญตอไป สมาชิกสวนใหญ
พอใจกับการจัดบริการตางๆ ของสหกรณ มีเพียงบางสวนที่ไมพอใจโดยคิดวาสหกรณเปน
ของรัฐจึงตองชวยเหลือประชาชนแบบใหเปลาไมนาตองเสียคาบริการ ซ่ึงเปนปญหาและ
อุปสรรคในการจัดบริการของสหกรณ ในอนาคตสหกรณมีการวางแผนที่จะขยายบริการเพิ่ม
เติม เชน โครงการสรางตลาดกลางยางพารา โครงการจุดรวบรวมนํ้ ายางสด โครงการรวบ
รวมผลผลิตจากสัตวปก  สัตวนํ้ า และจัดสรางหองเย็นขนาดใหญ เปนตน

3.5 กิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ การฝกอบรมและการสงเสริมอาชีพเปน
ภาระกิจหลักอยางหนึ่งของสหกรณการเกษตร จะเห็นวาธุรกิจตางๆ ของสหกรณไมวาจะเปน
การใหเงินกูแกสมาชิก การนํ าปจจัยการผลิตมาจํ าหนาย การรวบรวมผลผลิต และการให
บริการตางๆ ลวนแลวแตเปนธุรกิจที่รองรับการประกอบอาชีพของสมาชิกทั้งสิ้น ฉะนั้นหาก
สมาชิกขาดความรูความเขาใจ หรือขาดทักษะในการพัฒนาอาชีพ ไมมีการสรางอาชีพใหมๆ 
ที่กอใหเกิดรายได การดํ าเนินงานของสหกรณยอมไมบรรลุผลในการที่จะใหสมาชิกชวย
เหลือซ่ึงกันและกันและพึ่งตนเอง จากการสัมภาษณผูจัดการสหกรณการเกษตรเมืองตรัง 
กลาววาสหกรณไดงบประมาณสนับสนุนในการจัดอบรมจากสํ านักงานสหกรณจังหวัดและ
เจาหนาที่สงเสริมสหกรณเปนหลักสมาชิกเขารวมกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพที่  
สหกรณจัดขึ้นมากพอสมควร เนื่องจากกิจกรรมที่จัดขึ้นสอดคลองกับการประกอบอาชีพ
และสมาชิกคิดวาเปนประโยชนแกสมาชิกเอง ที่ผานมามีการจัดอบรมในเรื่องความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับบทบาทของสมาชิก และสงเสริมอาชีพเสริมเพื่อเพ่ิมรายได เชน การแปรรูป
ผลผลิต การผสมปุยใชเอง การทํ าขาวซอมมือ การทํ ากลวยฉาบ และการทํ าผลิตภัณฑจากใบ
ยางพารา เปนตน สวนสหกรณการเกษตรยานตาขาวนั้นสมาชิกไมคอยเขารวมในกิจกรรมใน
การอบรมความรูในอาชีพเสริมมากนัก เพราะสมาชิกสวนมากกลัววาตัวเองจะไมไดรับความ
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รูและประสบการณในเรื่องที่จะจัดฝกอบรมจึงกลัวเสียเวลา และคิดวาอาชีพหลักที่ทํ าอยูคือ
การทํ าสวนยางพารามีรายไดที่แนนอนและมากกวา ซ่ึงในการประกอบอาชีพเสริมสมาชิก
ตองเห็นวาทํ าแลวตองไดรายไดแนนอนกอนจึงจะลงมือทํ า อีกทั้งการสงเสริมของสหกรณจะ
ตองขอความรวมมือจากสํ านักงานสหกรณจังหวัดและเจาหนาที่สงเสริมสหกรณเปนหลัก 
บางครั้งในการประสานหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือขอวิทยากรมาบรรยาย สาธิต ให
ความรูกับสมาชิกทํ าไดไมคอยตอเนื่อง ทํ าใหกิจกรรมหยุดชะงัก สมาชิกจึงไมคอยประสบผล
สํ าเร็จในการสงเสริมอาชีพเสริมจากสหกรณ ที่ผานมามีการจัดอบรมให ความรูความเขาใจ
ในบทบาทและกระบวนการรวมกลุมทํ างาน การสงเสริมอาชีพ เชน ผลิตภัณฑกะลามะพราว 
มีสมาชิกเขารวมในโครงการ 15 คน การประดิษฐดอกไมจากใบยางพารา มีสมาชิกเขารวม 
15 คน การแปรรูปอาหารและทํ าขนม มีสมาชิก 30 คน การตัดเย็บเสื้อผาสตรี มีสมาชิก 20 
คน และการประดิษฐตุกตายาง มีสมาชิกเขารวมโครงการ 15 คน อีกทั้งยังมีการสงเสริมนัก
เรียนซึ่งเปนบุตรหลานของสมาชิกใหฟอกใบยางสงขายใหกับ สหกรณอีกดวย ซ่ึงการจัดอบ
รมและสงเสริมอาชีพจะมีการศึกษาความตองการของสมาชิกกอนทุกครั้ง โดยจะทํ าการ
สํ ารวจและสอบถามความตองการของสมาชิกวาตองการใหมีการจัดอบรบในเรื่องใดบาง 
และมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของสมาชิกอยางตอเนื่อง

ปญหาที่พบในการสงเสริมอาชีพ คือ ผลผลิตที่ออกมาคือไมมีตลาดรองรับที่แนนอน 
สมาชิกเองก็ไมคอยมีเวลามากพอที่จะเขารับการฝกอบรมไดตลอดหลักสูตร เนื่องจากจะ
ตองทํ างาน สมาชิกที่เขารับการอบรมสวนใหญเปนผูสูงอายุจึงไมคอยมีความกระตือรือรนใน
การปฏิบัติและฝกฝนจากการฝกอบรม ทํ าใหความรูที่ไดรับไปไมคอยเปนผลและไมมีประ
สิทธิภาพเทาที่ควร อีกทั้งขาดความตอเนื่องในการสงเสริมอาชีพ

จากการสัมภาษณทั้งสองสหกรณใหความเห็นเหมือนกันวา การจัดการฝกอบรมและ
สงเสริมอาชีพใหกับสมาชิกมีความสํ าคัญตอการดํ าเนินงานของสหกรณ เพราะสมาชิกเปน
ตัวจักรสํ าคัญของสหกรณ ดังนั้นจะตองมีการสงเสริมอาชีพและเพ่ิมความรู รวมถึงการ   
พัฒนาศักยภาพใหแกสมาชิกมากยิ่งข้ึน เพ่ือใหสมาชิกสามารถนํ าความรูไปใชไดถูกตองและ
มีคุณภาพ สามารถเพิ่มรายไดและพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองใหดีข้ึน หากสมาชิกมีราย
ไดเพ่ิมขึ้นจะสงผลถึงการคืนเงินกู ทํ าใหสภาพคลองทางการเงินของสหกรณดีข้ึน สหกรณก็
จะสามารถดํ าเนินงานในธุรกิจตางๆไดเพ่ิมมากขึ้น เมื่อสหกรณดํ าเนินงานไดครบวงจรก็จะ
ทํ าใหสมาชิกมีการพึ่งตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดมากข้ึน สงผลใหชุมชนเขมแข็งข้ึน
ตาม ดังนั้นกิจกรรมการอบรมและสงเสริมอาชีพ จึงเปนกิจกรรมที่สหกรณจะตองใหความ
สํ าคัญแตหากสมาชิกขาดการมีสวนรวมและไมเห็นประโยชนจากกิจกรรมอันนี้แลว การจัด
อบรมและสงเสริมอาชีพแกสมาชิกก็จะทํ าใหสิ้นเปลืองเวลาและคาใชจายไปโดยเปลา
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ประโยชน และผลที่สนองตอบกลับมาก็คือ สหกรณไมสามารถที่จะกาวไปสูจุดมุงหมายที่
เปนหลักการของสหกรณได เพราะหลักการและวิธีการของสหกรณคือการทํ าใหสมาชิกชวย
เหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันได สามารถพึ่งพาตนเองจนทํ าใหชุมชนทองถิ่นเขม
แข็งตามมานั่นเอง

3.6 สรุป การดํ าเนินงานของทั้งสองสหกรณไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐและแหลง
เงินกูตางๆ ซ่ึงพอสรุปความชวยเหลือไวดังนี้

1) กรมสงเสริมสหกรณ ชวยแนะนํ าสงเสริมงานสหกรณใหเปนไปตามระเบียบขอ
บังคับของสหกรณ รวมทั้งจัดพิมพเอกสารเผยแพรแกสมาชิก

2) กรมตรวจบัญชีสหกรณ ชวยเหลือในการตรวจบัญชีและใหความรูในการจัดทํ า
บัญชีใหแกพนักงานสหกรณ

3) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) บริการเงินกูดอกเบี้ย
ต่ํ า

4) กองทุนสงเคราะหการทํ าสวนยาง ใหความชวยเหลือบริการตามโครงการ    
แทรกแซงยางพาราของรัฐ

5) ศูนยวิจัยยาง อบรมสงเสริมความรูการสงเสริมอาชีพ การทํ าตุกตายาง ใหแก
สมาชิก
             6) กลุมแมบาน รวมเปนวิทยากรในการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพแกสมาชิก
        ถึงแมวาสหกรณจะไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ อยางตอเนื่องในการ
ดํ าเนินงานของสหกรณ แตทวาสหกรณก็ยังไมสามารถจะดํ าเนินการไดประสบผลสํ าเร็จตาม
หลักการที่วางไวได เพราะปญหาและอุปสรรคในการดํ าเนินงานของสหกรณมีหลากหลาย
ปญหาสวนใหญที่สหกรณประสบมีดังนี้

1) ระเบียบขอบังคับของสหกรณไมเอื้ออํ านวยในการปฏิบัติงานในแตละพ้ืนที่
2) นโยบายของรัฐที่ไมสอดคลองกับการดํ าเนินงานของสหกรณ ทํ าใหคณะ

กรรมการฯและฝายจัดการขาดวิสัยทัศนในการทํ างาน
3) พนักงานและคณะกรรมการฯไมมีจริยธรรมในการทํ างาน ทํ าใหสมาชิกขาด

ความเชื่อถือในการทํ างานของสหกรณ
4) คณะกรรมการฯ ขาดความรูความสามารถ และขาดประสบการณในการบริหาร

แบบมืออาชีพ
5) สหกรณไมมีทุนดํ าเนินงานที่เปนของตนเองมากพอจึงตองกูจากสถาบันการเงิน

อื่นๆ ทํ าใหตองคิดดอกเบี้ยกับสมาชิกสูงตามดอกเบี้ยเงินกู
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6) สมาชิกขาดความรูความเขาใจในกระบวนการสหกรณ ทํ าใหขาดความรวมมือ
จากสมาชิกในธุรกิจรวมกันซื้อ และรวมกันขาย

7) สมาชิกขาดวินัยทางดานการเงิน มีการคางชํ าระหนี้มาก และผิดสัญญาดวย
จากปญหาและอุปสรรคที่สหกรณประสบอยูจึงคิดวา ยุทธศาสตรที่นํ ามาใชในการ

สรางระบบสหกรณใหเขมแข็งไดนั้น สหกรณจะตองมีการวางแผนการดํ าเนินงานใหเปนเชิง
รุก ที่มองเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจน รวมถึงจะตองมีการปรับเปลี่ยนและประยุกตระบบธุรกิจ
ที่ดํ าเนินงานอยูใหทันกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา ซ่ึงสหกรณเองจะ
ตองนํ าหลักการจากสวนบนมาปรับและประยุกตใชใหเขากับพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะ
พนักงานและคณะกรรมการฯจะตองมีการเพิ่มความสามารถ ความรู และประสิทธิภาพใน
การบริหารงานใหเพ่ิมขึ้น ปรับปรุงกระบวนการสหกรณโดยเนนพลังจากการรวมกลุมของ
สมาชิก จะเห็นไดวาพลังจากกลุมจะเปนพื้นฐานและปจจัยที่สํ าคัญที่สุดของกระบวนการ 
สหกรณ การมีสวนรวมของสมาชิกจะเกิดขึ้นไดที่สํ าคัญมากคือสมาชิกจะตองมีการรวมกลุม
ในการทํ างานเพราะกลุมคือพลังทํ าใหสมาชิกรวมมือกันในการทํ างาน สงเสริมใหมีการเรียน
รูซ่ึงกันและกันในการเสนอความคิดเห็น การแกปญหา และเสนอแนวความคิดใหมๆ ในการ
ทํ างาน โดยเฉพาะกลุมที่เขมแข็งจะทํ าใหสามารถตอรองกับสหกรณและองคกรอื่นได ซ่ึงโดย
หลักการแลวธุรกิจที่สหกรณดํ าเนินการโดยเฉพาะธุรกิจรวมกันซื้อ ธุรกิจรวมกันขาย จํ าเปน
อยางยิ่งที่ตองอาศัยการเขามีสวนรวมอยางมากของสมาชิก แตการที่สมาชิกจะเขามามีสวน
รวมกับสหกรณไดมากนอยแคไหนนั้นขึ้นอยูกับพลังของสมาชิกที่เกิดจากการรวมกลุม การ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันอยางตอเนื่อง จะเห็นไดวาทองที่ไหนที่กลุมสมาชิกมีความเขมแข็ง 
มากก็จะทํ าใหกระบวนการสหกรณเขมแข็งข้ึนตามไปดวย ทั้งนี้การพัฒนากระบวนการ
สหกรณใหเขมแข็งไดจึงมีความสํ าคัญยิ่งตอประชาชนในทองถิ่นและตอประเทศชาติ ดังนั้น 
ทุกฝายจึงควรหันหนาเขาหากันรวมความคิด รวมใจ รวมแรง และรวมกนัสนับสนุนสหกรณ
การเกษตรใหเจริญกาวหนาตอไป
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