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บทที่ 6

สรุปและขอเสนอแนะ

1. สรุป
การศึกษาเรื่องการมีสวนรวมและการพึ่งตนเองของสมาชิกกับการดํ าเนินงานของ

สหกรณการเกษตรในจังหวัดตรัง สามารถสรุปการศึกษาตามวัตถุประสงคแตละขอไดดังนี้

1.1 สรุปผลการศึกษาวิธีการและลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตรที่มีตอ
การมีสวนรวมของสมาชิก จากเจาหนาที่ผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับสหกรณการเกษตร

ไดพิจารณาลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตรใน 3 ประเด็นหลักๆ คือ 
(1) การบริหารและการจัดการสหกรณอันประกอบดวย บทบาทหนาที่ในการบริหารและการ
จัดการ การเปดรับสมาชิก การจัดสวัสดิการและผลประโยชนใหกับสมาชิก และการติดตอ
กับสมาชิก ผูที่มีบทบาทสํ าคัญในการบริหารและการจัดการสหกรณ คือ ประธานคณะ
กรรมการดํ าเนินการฯ กรรมการดํ าเนินการฯ และผูจัดการสหกรณ โดยมีเจาหนาที่สงเสริม 
สหกรณเปนผูคอยใหคํ าปรึกษาแนะนํ า ซ่ึงสหกรณจะมีการเปดรับสมาชิกใหมตลอดเวลา 
โดยผูสมัครตองมีคุณสมบัติตามที่สหกรณกํ าหนดไว เชน ตองเปนเกษตรกร เปนผูมีความ 
ซ่ือสัตย ขยันขันแข็ง มีพ้ืนที่ทํ ากินอยูภายในทองถิ่น เปนตน โดยผูสมัครจะตองถือหุนกับ 
สหกรณตามที่สหกรณกํ าหนด อีกทั้งสหกรณยังมีการชักชวนใหสมาชิกฝากเงินกับทาง 
สหกรณอันเปนการระดมทุนเขาสูสหกรณ ทํ าใหสหกรณสามารถนํ าเงินเหลานี้มาใชหมุน
เวียนใหสมาชิกที่มีความเดือดรอนไดกูยืม เมื่อเกษตรกรสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณแลว   
จะไดรับสวัสดิการและผลประโยชนตางๆ จากการทํ าธุรกิจรวมกัน ผลประโยชนที่สมาชิกจะ
ไดรับมากหรือนอยขึ้นอยูกับปริมาณธุรกิจที่สมาชิกทํ ารวมกับสหกรณ และเพ่ือใหสะดวกใน
การติดตอกับสมาชิก ตามขอบังคับของสหกรณการเกษตรไดกํ าหนดไวใหสมาชิกทุกคนตอง
เขาสังกัดกลุมซึ่งต้ังข้ึนโดยสมาชิกที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงกัน และมีลักษณะงานเกษตรกรรม
โดยสมาชิกจะมีการเลือกประธานกลุม และเลขานุการกลุมเปนผูดูแล และเปนตัวแทนในการ
ติดตอกับสหกรณแทนสมาชิก และเพ่ือใหกลุมสมาชิกเขาใจและตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ตอตนเองและสวนรวม ทางสหกรณการเกษตรยานตาขาวและสหกรณการเกษตรเมืองตรัง
จะมีการประชุมกลุมสมาชิกเปนประจํ า รวมถึงมีการประชุมผูนํ าหมูบาน เพ่ือเผยแพรขอมูล
และทํ าความเขาใจกับสมาชิกในเรื่องที่ยังสงสัยอยู ลักษณะการติดตอกับสมาชิกของสหกรณ
แสดงในภาพประกอบ 7 (2) การมีสวนรวมของสมาชิก ซ่ึงหมายถึงสมาชิกไดมีสวนรวมใน
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การวางแผนการดํ าเนินงาน รวมตัดสินใจ รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบและรวมรับ
ประโยชน ในการกํ าหนดนโยบาย กํ าหนดแนวทางปฏิบัติงาน และการมีสวนรวมของสมาชิก
ในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ ทั้งนี้นโยบายการดํ าเนินงานนั้นถูกกํ าหนดโดย
คณะกรรมการดํ าเนินการฯ โดยมีผูจัดการสหกรณเปนผูนํ านโยบายไปปฏิบัติ สมาชิก 
สหกรณสามารถมีสวนรวมโดยการเสนอความคิดเห็นผานทางคณะกรรมการดํ าเนินการฯ 
หรือผานที่ประชุมใหญ ดังนั้นในทางปฏิบัติสมาชิกจึงมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติงานของสหกรณคอนขางนอย การจะใหสมาชิกมีสวนรวมมากขึ้นนั้น สหกรณ
ควรใหความสํ าคัญกับกลุมสมาชิกใหมากข้ึน โดยควรกระตุนใหสมาชิกในกลุมมีการประชุม
รวมกันอยางสม่ํ าเสมอ เพ่ือใหสมาชิกเกิดความคุนเคยสนิทสนมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
หรือใหขอเสนอแนะตางๆ สรุปนํ าข้ึนไปสูที่ประชุมใหญ ที่สํ าคัญประธานกลุมและเลขานุ
การกลุมจะตองเปนผูที่มีความสามารถในการประมวลความคิดเห็นและขอเสนอแนะเหลา
นั้นตอที่ประชุมใหญหรือตอคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เปนการเพิ่มการมีสวนรวนของ
สมาชิกตอไปได (3) การดํ าเนินงานของสหกรณ สหกรณทั้งสองแหงมีการกํ าหนดหลัก
เกณฑและลักษณะการดํ าเนินงานคลายคลึงกัน ไดแก ธุรกิจธนกิจ ประกอบดวยการใหเงินกู
และการรับเงินฝากเงิน โดยสหกรณจะนํ าเงินฝากของสมาชิก คาหุน และเงินกูจากธนาคาร
เพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) รวมถึงเงินทุนจากกรมสงเสริมสหกรณ มา
ใหสมาชิกกูยืม ธุรกิจรวมกันซื้อ สหกรณจะจัดหาวัสดุอุปกรณการเกษตรที่จํ าเปน รวมทั้ง
สินคาอื่นๆ มาจํ าหนายใหกับสมาชิก ซ่ึงสมาชิกจะไดซ้ือสินคาในราคาที่ถูกกวาทองตลาด
และมีคุณภาพ ธุรกิจรวมกันขาย ซ่ึงดํ าเนินการเฉพาะสหกรณการเกษตรยานตาขาว   
สหกรณจะเปนผูรวบรวมยางพาราของสมาชิกเพ่ือจํ าหนายโดยไมผานพอคาคนกลาง สวน   
ธุรกิจบริการ ซ่ึงดํ าเนินการเฉพาะสหกรณการเกษตรยานตาขาวเชนเดียวกัน สหกรณจัดสิ่ง
อํ านวยความสะดวกแกสมาชิกโดยคิดคาบริการในอัตราที่เหมาะสม เชน การบริการขนสง   
บริการสถานที่จัดเลี้ยงสัมมนา บริการนํ้ าด่ืมอนามัย เปนตน ในสวนของ กิจกรรมฝกอบรม
และสงเสริมอาชีพ สหกรณไดจัดฝกอบรมและสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิกบางเปนครั้งคราว
แตยังไมมีการปฏิบัติอยางจริงจังมากนักโดยเฉพาะสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ซ่ึงกิจกรรม
ฝกอบรมและสงเสริมอาชีพควรเปนกิจกรรมการดํ าเนินงานที่สํ าคัญที่สุด เพราะธุรกิจหลัก
ของสหกรณ เชนการใหเงินกู การรวบรวมผลผลิต การใหบริการตางๆ การนํ าปจจัยการผลิต
มาจํ าหนาย ลวนแลวแตเปนธุรกิจที่รองรับการประกอบอาชีพของสมาชิก ถาหากสหกรณให
ความสํ าคัญกับกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพและกระตุนใหสมาชิกเขารวมในกิจกรรม
จะสงผลใหสมาชิกมีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ สหกรณก็จะมีความเขมแข็งมากขึ้น
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สามารถดํ าเนินธุรกิจไดครบวงจร จะสงผลใหสมาชิกสามารถชวยเหลือตนเองและชวยเหลือ
ซ่ึงกันในหมูมวลสมาชิก  นํ าไปสูการพึ่งตนเองไดในที่สุด

 1.2 สรุปผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานของสมาชิก
 สมาชิกทั้งสองสหกรณ รอยละ 55 เปนเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 46 ป รอยละ 76.9

จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4.8 คน มีพ้ืนที่ถือครองเฉลี่ย 
13.2 ไร โดยมีพ้ืนที่ทํ าการเกษตรเฉลี่ย 11.9 ไร และมีจํ านวนแรงงานทํ าการเกษตรในครัว
เรือนเฉลี่ย 2.4 คน สํ าหรับอาชีพหลัก สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีอาชีพหลักใน
การทํ าสวนยางพารา รอยละ 49 และรับจางกรีดยาง รอยละ 31.3 สวนสมาชิกสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง มีอาชีพหลักในการทํ าสวนยางพารา รอยละ 57.9 อาชีพรองทางการเกษตร
ที่สํ าคัญของสมาชิกทั้งสองสหกรณ คือ เลี้ยงสัตว การทํ าสวนยางพารา และการทํ านา (รอย
ละ 16.2 11.5 และ 8.4 ตามลํ าดับ) โดยรอยละ 58.6 ไมไดประกอบอาชีพรองทางการ
เกษตร และมากกวารอยละ 74.8 ของสมาชิกไมไดประกอบอาชีพเสริมนอกการเกษตร การ
ที่อาชีพหลักและอาชีพรองคือการทํ าการเกษตรเปนสํ าคัญ สมาชิกจึงจํ าเปนจะตองมีอุปกรณ
การเกษตรเพื่ออํ านวยความสะดวกในการผลิต พบวาสมาชิกรอยละ 38.2 และ 39.2 มี
เครื่องสูบนํ้ าและจักรรีดยาง มีเพียงรอยละ 12.6 มีโรงเก็บยางพารา เพราะสมาชิกสวนมาก
เปนเกษตรกรรายยอยนิยมขายยางพาราวันตอวัน และนิยมขายนํ้ ายางสดมากกวาทํ าเปนยาง
แผน สํ าหรับอุปกรณรับขาวสารและขนสง พบวาทุกครัวเรือนมีโทรทัศน สวนอุปกรณขนสง
ที่สํ าคัญคือรถจักรยานยนต (รอยละ 93.7) การสมัครเปนสมาชิก รอยละ 79.6 สมัครเปน
สมาชิกดวยตนเอง สวนความคาดหวังในการสมัครเปนสมาชิก รอยละ 99 ตอบวาเพ่ือ
ตองการกูเงิน และรอยละ 70 ตองการซ้ือวัสดุอุปกรณการเกษตรราคาถูกจากสหกรณ จะ
เห็นไดวาสมาชิกเกือบทั้งหมดเปนสมาชิกสหกรณเพียงเพื่อตองการใชเงินกูดอกเบี้ยตํ่ าจาก 
สหกรณซ่ึงผิดวัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งสหกรณ ทํ าใหสหกรณการเกษตรยังไม
สามารถดํ าเนินงานใหเปนไปตามอุดมการณ และหลักการของสหกรณไดอยางแทจริง

1.3 สรุปผลการศึกษาปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคม ความสัมพันธระหวาง
ปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคมกับการมีสวนในการดํ าเนินงาน และการรวมรับ
ประโยชนในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการเกษตร

1.3.1 ปจจัยดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม สมาชิกสหกรณการเกษตรยาน
ตาขาว มีระยะทางจากบานถึงที่ทํ าการสหกรณเฉลี่ย 4.3 กิโลเมตร มีระยะเวลาการเปน
สมาชิกเฉลี่ย 7.3 ป สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีระยะทางจากบานถึงที่ทํ าการ 
สหกรณ เฉลี่ย 10.3 กิโลเมตร มีระยะเวลาการเปนสมาชิกเฉลี่ย 10.2 ป ทํ าใหมีมูลคาหุน
ถือเปนเงินสะสมเฉลี่ย 25,236.7 บาท มากกวามูลคาหุนเฉลี่ยของสมาชิกสหกรณการ
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เกษตรยานตาขาว ซ่ึงมีมูลคาหุนเฉลี่ย 21,162 บาท และพบวารอยละ 68.4 ของสมาชิก 
สหกรณการเกษตรเมืองตรังมีเงินฝาก แตจะมีการฝากกับธนาคารมากกวาฝากไวกับสหกรณ 
ซ่ึงสวนใหญจะมีเงินฝากที่ไมเกิน 10,000 บาท สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว มี
เพียงรอยละ 26 ที่มีเงินฝากโดยจะมีการฝากทั้งที่ธนาคารและที่สหกรณ แตมีถึงรอยละ 
92.7 ที่มีหนี้สินกับสหกรณ โดยสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีหนี้สินคางชํ าระกับ 
สหกรณเฉลี่ย 84,324.7 บาท สูงกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ซ่ึงมีจํ านวนหนี้สิน
คางชํ าระเฉลี่ย 44,601.3 บาท โดยมีเพียงรอยละ 61.1 ที่มีหนี้สินกับสหกรณ ทั้งนี้เพราะ
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีรายไดสุทธิเฉลี่ยจากการทํ าการเกษตร 58,851.9 
บาท ซ่ึงนอยกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ที่มีรายไดสุทธิเฉลี่ยจากการทํ าการ
เกษตรถึง 77,031.4 บาท แตก็มีคาใชจายของครัวเรือนสูงกวาสมาชิกสหกรณการเกษตร
ยานตาขาว อยางไรก็ตามพบวาสมาชิกทั้งสองแหงมีรายไดเหนือคาใชจาย โดยสมาชิก   
สหกรณการเกษตรยานตาขาวมีรายไดเหนือคาใชจายเฉลี่ย 75,260.6 บาท ซ่ึงนอยกวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรังที่มีรายไดเหนือคาใชจายเฉลี่ย 86,083.7 บาท เแสดง
ใหเห็นวาสมาชิกมีความสามารถในการชํ าระหนี้สินใหกับสหกรณไดอยางแนนอน และยัง
เปนการบงบอกไดวาสมาชิกสหกรณทั้งสองแหงมีความสามารถในการพึ่งตนเองไดพอสม
ควร

เมื่อนํ าตัวแปรปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคมของสมาชิกทั้งสองสหกรณมา
เปรียบเทียบกัน พบวา ตัวแปรรายไดทั้งหมดของครัวเรือน คาใชจายในครัวเรือน และ
จํ านวนเงินฝากและมูลคาหุน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ (p≤ .05) และตัว
แปรหนี้สินคางชํ าระ ระยะทางจากบานถึงที่ทํ าการสหกรณ มีความแตกตางกันอยางมีนัย
สํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) ) โดยสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีหนี้สินคางชํ าระ
เพียงตัวแปรเดียวที่มากกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ในขณะที่คาใชจายในครัว
เรือน จํ านวนเงินฝากและมูลคาหุน รวมทั้งระยะทางจากบานถึงที่ทํ าการสหกรณนอยกวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง สวนตัวแปรรายไดสุทธิจากการทํ าการเกษตร และระยะ
เวลาการเปนสมาชิก  ไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ

 1.3.2 การมีสวนรวมในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสมาชิกสหกรณ
พบวาสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว ซ่ึงเปนสหกรณที่มีการดํ าเนินงานแบบครบวงจร
มีคาเฉลี่ยระดับการมีสวนรวมในการดํ าเนินงานกับสหกรณสูงกวาสมาชิกสหกรณการเกษตร
เมืองตรังซ่ึงมีการดํ าเนินงานไมครบวงจรในทุกรายละเอียดและทุกลักษณะการดํ าเนินงาน 
โดยสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว มีคาเฉลี่ยการมีสวนรวมในธุรกิจธนกิจ ธุรกิจรวม
กันซื้อ และกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ = 2.7 2.6 และ 2.6 ตามลํ าดับ ในขณะที่
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สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีคาเฉลี่ยการมีสวนรวม = 2.4 2.2 และ 2.0 ตาม
ลํ าดับ แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) จึงสรุปไดวาการดํ าเนินงานของ 
สหกรณจะประสบผลสํ าเร็จมากนอยแคไหนขึ้นอยูกับระดับการมีสวนรวมในการดํ าเนินงาน
ของสมาชิกเปนสํ าคัญ

1.3.3 การรวมรับประโยชนของสมาชิกในการดํ าเนินงานของสหกรณ              
ทั้งสองสหกรณไดคาเฉลี่ยรวมการรวมรับประโยชนจากการเขารวมเปนสมาชิกสหกรณเทา
กัน คือ X =2.6 สวนคาเฉลี่ยรวมการรวมรับประโยชนจากธุรกิจธนกิจ สมาชิกสหกรณการ
เกษตรยานตาขาวไดรับประโยชนในระดับนอยกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง อยาง
มีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p ≤ .01) ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาสมาชิก สหกรณการเกษตรเมือง
ตรังมีระยะเวลาการเปนสมาชิกที่ยาวนานกวาและมีมูลคาหุนใน สหกรณที่มากกวา ทํ าให
สมาชิกไดรับประโยชนจากธุรกิจธนกิจมากกวา เชนเดียวกับคาเฉลี่ยรวมการรวมรับ
ประโยชนจากธุรกิจรวมกันซื้อนั้นสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวไดรับประโยชนใน
ระดับนอยกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ทั้งนี้อาจเปนเพราะสมาชิก สหกรณการ
เกษตรเมืองตรังมีอาชีพรองทางการเกษตรที่หลากหลายกวา ทํ าใหตองใชวัสดุอุปกรณ และ
เครื่องจักรทางการเกษตรในปริมาณที่มากตามมา ทํ าใหสหกรณการเกษตรเมืองตรังมีการ
จํ าหนายวัสดุการเกษตร เครื่องจักรในธุรกิจรวมกันซื้อมีมูลคามากกวา สหกรณการเกษตร
ยานตาขาว แตแตกตางกันอยางไมมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ในสวนของกิจกรรมฝกอบรมและสง
เสริมอาชีพกลับพบวาสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวไดรับประโยชนในธุรกิจนี้มาก
กวาสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง เปนการชี้ใหเห็นวาถึงแมสมาชิกสหกรณการเกษตร
เมืองตรังจะไดรับประโยชนจากธุรกิจธนกิจ และธุรกิจรวมกันซื้อมากกวาสมาชิกสหกรณการ
เกษตรยานตาขาว กระนั้นก็ยังไมสามารถดํ าเนินงานในธุรกิจไดครบวงจร ดังนั้นการที่ 
สหกรณการเกษตรเมืองตรังจะดํ าเนินธุรกิจใหครบวงจรได ควรตองเนนและใหความสนใจ
ในการจัดกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพใหมากข้ึนและควรฝกอบรมตามความตองการ
ของสมาชิกหรือกลุมสมาชิกอยางแทจริง ทั้งนี้ควรใสใจในการรวมกลุมของสมาชิกเพ่ือการ
ประกอบอาชีพเสริม โดยมีการสนับสนุนดานความรู วัตถุดิบ และวางแผนการตลาดใหเปน
รูปแบบและครบวงจร เพ่ือใหกลุมสมาชิกจะไดรับประโยชนจากกิจกรรมนี้เพ่ิมขึ้น อันจะทํ า
ใหกลุมสมาชิกเขมแข็งข้ึน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดมากข้ึน นํ าไปสูการรวมกลุมชวย
เหลือกันในการดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายและธุรกิจบริการได
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1.3.4 ความสัมพันธระหวางปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคม กับการมี
สวนรวมของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ พบวาตัวแปรกายภาพ
และเศรษฐกิจสังคม คือ จํ านวนเงินฝากและมูลคาหุน ระยะเวลาการเปนสมาชิก และอายุ
ของสมาชิก มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) กับการมีสวนรวมของ
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว ในกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ ธุรกิจธนกิจ 
ธุรกิจรวมกันขาย ตามลํ าดับ สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง ตัวแปร ระยะทางจาก
บานถึงสหกรณ รายไดสุทธิจากการทํ าการเกษตร จํ านวนเงินฝากและมูลคาหุน ระยะเวลา
การเปนสมาชิก และอายุของสมาชิก มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .001) 
กับการมีสวนรวมในทุกธุรกิจการดํ าเนินงานของสหกรณ โดยสามารถสรุปความสัมพันธได
ดังภาพประกอบ 10

1.3.5 ความสัมพันธระหวางปจจัยกายภาพและเศรษฐกิจสังคม กับการรวม
รับประโยชนในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ พบวาตัวแปรกายภาพและ
เศรษฐกิจสังคม ไดแก ระยะทางจากบานถึงสหกรณ รายไดสุทธิจากการทํ าการเกษตร 
จํ านวนเงินกูจากสหกรณและหนี้สิน มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) 
กับการรวมรับประโยชนของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว และระยะเวลาการเปน
สมาชิก มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .001) กับการรวมรับประโยชนใน
แตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีตัวแปร 
คือ ระยะทางจากบานถึงสหกรณ รายไดสุทธิจากการทํ าการเกษตร ระยะเวลาการเปนสมาชิก 
และระดับการศึกษา มีความสัมพันธอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) และ (p≤ .001) 
กับการรวมรับประโยชนในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณ โดยสามารถสรุปความ
สัมพันธไดดังภาพประกอบ 11



ปจจยัดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม

การมีสวนรวมของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการ
เกษตรยานตาขาว  จํ ากัด

ระยะทาง
จากบาน
ถึง

สหกรณ

รายไดสุทธิ
จากการทํ า
การเกษตร

จํ านวน
เงินกูจาก
สหกรณ
และหนี้สิน

ระยะ
เวลา
การ
เปน

สมาชิก

อายุ
ของ

สมาชิก

ระดับ
การ
ศึกษา

จํ านวน
เงินฝาก
และมูล
คาหุน

ธุรกิจ
ธนกิจ

ธุรกิจ
รวมกันซื้อ

ธุรกิจ
บริการ

ธุรกิจ
รวมกันขาย

กิจกรรม
ฝกอบรม
และสง

เสริมอาชีพ

ระย
จา

สห

ภาพประกอบ 10 สรุปความสมัพนัธระหวางปจจัยดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม กับการมีสวน
สหกรณการเกษตรยานตาขาว และสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง
ปจจยัดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม

การมีสวนรวมของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง  จํ ากัด

ะทาง
กบาน
ถึง
กรณ

รายไดสุทธิ
จากการทํ า
การเกษตร

จํ านวน
เงินกูจาก
สหกรณ
และหนี้สิน

ระยะ
เวลา
การ
เปน

สมาชิก

อายุ
ของ

สมาชิก

ระดับ
การ
ศึกษา

จํ านวน
เงินฝาก
และมูล
คาหุน

ธุรกิจ
ธนกิจ

ธุรกิจ
รวมกันซื้อ

กิจกรรม
ฝกอบรม
และสง

เสริมอาชีพ

รวมของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสมาชิก 142



ปจจยัดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม

การรวมรับประโยชนของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการ
เกษตรยานตาขาว  จํ ากัด

ระยะทาง
จากบาน
ถึง

สหกรณ

รายไดสุทธิ
จากการทํ า
การเกษตร

จํ านวน
เงินกูจาก
สหกรณ
และหนี้สิน

ระยะ
เวลา
การ
เปน

สมาชิก

อายุ
ของ
สมาชิก

ระดับ
การ
ศึกษา

จํ านวน
เงินฝาก
และมูล
คาหุน

ธุรกิจ
ธนกิจ

ธุรกิจ
รวมกัน
ซื้อ

ธุรกิจ
บริการ

ธุรกิจ
รวมกันขาย

กิจกรรม
ฝกอบรม
และสง

เสริมอาชีพ

ระย
จา

สห

ภาพประกอบ 11 สรุปความสมัพนัธระหวางปจจัยดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม กับการรวมรับ
สมาชกิสหกรณการเกษตรยานตาขาว  และสมาชกิสหกรณการเกษตรเมืองตรัง

การเขา
รวมเปน
สมาชิก
สหกรณ
ปจจยัดานกายภาพและเศรษฐกิจสังคม

การรวมรับประโยชนของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของสหกรณการ
เกษตรเมืองตรัง  จํ ากัด

ะทาง
กบาน
ถึง
กรณ

รายไดสุทธิ
จากการทํ า
การเกษตร

จํ านวน
เงินกูจาก
สหกรณ
และหนี้สิน

ระยะ
เวลา
การ
เปน

สมาชิก

อายุ
ของ

สมาชิก

ระดับ
การ
ศึกษา

จํ านวน
เงินฝาก
และมูล
คาหุน

ธุรกิจ
ธนกิจ

ธุรกิจ
รวมกันซื้อ

กิจกรรม
ฝกอบรม
และสง

เสริมอาชีพ

ประโยชนของสมาชิกในแตละลักษณะการดํ าเนินงานของ

การเขา
รวมเปน
สมาชิก
สหกรณ
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1.4 สรุปผลการศึกษาปจจัยทางจิตวิทยาดานความคิดเห็น และเปรียบเทียบระดับความ
คดิเห็นของสมาชิกที่มีตอการดํ าเนินงานของสหกรณ

สรุปคาเฉลี่ยรวมความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตอการดํ าเนินงานของสหกรณพบวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวมีระดับความคิดเห็นเห็นดวยปานกลางคอนไปทางมาก
ในทุกดานโดยมีคาเฉลี่ยรวม X =3.1 สวนสมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรัง มีความคิด
เห็นเห็นดวยระดับปานกลางในทุกดาน โดยมีคาเฉลี่ยรวม X =2.9 และเมื่อศึกษาเปรียบ
เทียบความแตกตางคาเฉลี่ยรวมระดับความคิดเห็นของสมาชิกทั้งสองสหกรณ พบวา
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวใหคาเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกวาสมาชิกสหกรณการ
เกษตรเมืองตรังในความคิดเห็นการดํ าเนินงานธุรกิจธนกิจ ธุรกิจรวมกันซื้อ และกิจกรรมฝก
อบรมและสงเสริมอาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01) แตสมาชิก 
สหกรณการเกษตรเมืองตรังใหคาเฉลี่ยความคิดเห็นสูงกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตา
ขาวในความคิดเห็นที่มีตอหลักการและบทบาทการดํ าเนินงานของสหกรณ แตกตางกันอยาง
มีนัยสํ าคัญยิ่งทางสถิติ (p≤ .01)
1.5 ปญหาและขอเสนอแนะของสมาชิกในการดํ าเนินงานสหกรณการเกษตร

1.5.1 สมาชิกสหกรณไดระบุปญหาในการดํ าเนินงานของสหกรณ ดังนี้ (1) การสงคืน
เงินไมทันตามกํ าหนดหรือไมสามารถสงชํ าระเงินคืนได จะมีการปรับเงินเพิ่มจากรอยละ 10 
เปนรอยละ13 ตอป ทํ าใหมีปญหาในการสงคืนเงินตนและดอกเบี้ยเพิ้มขึ้น (2) การนํ าเงินกู
ไปใชผิดวัตถุประสงค (3) สหกรณปลอยเงินกูตามหลักทรัพยคํ้ าประกัน (4) ปญหาระยะ
ทางจากบานอยูไกลจากสหกรณ และสมาชิกคิดวาสหกรณยังไมไดมาตรฐานเมื่อเทียบกับ
ธนาคาร ทํ าใหสมาชิกไมฝากเงินกับสหกรณ (5) ปญหาในการการซื้อสินคาจากสหกรณ คือ 
บานอยูไกลจากสหกรณ สมาชิกจึงซ้ือสินคาจากสหกรณเฉพาะสินคาที่หาซ้ือยาก หาซ้ือไมได 
หรือเปนสินคาที่ขายถูกกวาทองตลาดเทานั้น (6) ปญหาในธุรกิจรวมกันขาย คือ สหกรณมี
ข้ันตอนที่คอนขางยุงยาก สมาชิกตองรอคิวในการขายยางพารา นอกจากนี้สหกรณมีการจัด
มาตรฐานและยางพาราจะตองมีคุณภาพเทานั้นสหกรณจึงจะรับซื้อ ซ่ึงแตกตางกับพอคาที่จะ
รับซื้อยางทุกประเภท และจุดรับซื้อของสหกรณมีนอย อยูไกลจากแหลงผลิต (7) ปญหาใน
ธุรกิจบริการ สหกรณยังไมสามารถบริการแกสมาชิกไดอยางทั่วถึงครอบคลุมพื้นที่ (8) 
สํ าหรับกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ ปญหา คือ การอบรมและสงเสริมอาชีพที่ 
สหกรณจัดมักซ้ํ ากับหนวยงานราชการอื่นๆใชเวลานานและไมไดสงเสริมอาชีพตามความ
ตองการของสมาชิก สมาชิกจึงขาดความสนใจและเขารวมในกิจกรรมนอย

1.5.2 ขอเสนอแนะของสมาชิกในการดํ าเนินงานของสหกรณ คือ (1) สหกรณควรเพิ่ม
ระยะเวลาการสงคืนเงินกูใหยาวขึ้นยาว (2) ควรมีการประเมินราคาที่ดินที่ใชเปนหลักทรัพย
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ในการขอกูเงินตามสภาพปจจุบันไมควรอิงราคาจากสํ านักงานที่ดินจังหวัด (3) สหกรณควร
เพ่ิมอัตราดอกเบี้ยเงินฝากและควรมีการประชาสัมพันธอยางตอเนื่องใหสมาชิกนํ าเงินมา
ฝากกับสหกรณ (4) ในธุรกิจรวมกันซื้อ สมาชิกเสนอแนะใหสหกรณเปดรานคายอยในหมู
บานเพื่ออํ านวยความสะดวกแกสมาชิก (5) ในธุรกิจรวมกันขาย สมาชิกอยากใหสหกรณ
เพ่ิมจุดรับซื้อยางพาราใหทั่วถึงและรับซื้อยางพาราคุณภาพตํ่ า พรอมทั้งรับซื้อสินคาชนิด
อื่นๆ ดวย (6)ในธุรกิจบริการ สมาชิกเสนอแนะใหขยายการบริการใหทั่วถึง (7)สํ าหรับกิจ
กรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพ สมาชิกไดเสนอแนะใหสหกรณจัดการสงเสริมอาชีพเปน
กลุมในเรื่องที่สมาชิกสนใจจริงๆ โดยการประสานงานกับสวนราชการตางๆ เขามาชวยใน
การฝกอบรมและสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิกตามความตองการของสมาชิกใหมากข้ึน

และสมาชิกระบุวาการที่สหกรณจะประสบความสํ าเร็จได สหกรณตองมีหลักการ
บริหารที่ดี ผูบริหารและคณะกรรมการดํ าเนินการฯ ตองมีความรูความสามารถ ขยัน และ 
ซ่ือสัตย มีความรับผิดชอบ เขาใจหลักการทํ างาน เคารพกฎระเบียบ และสมาชิกทุกคนตอง
มีสวนรวม มีการรวมกลุมกันทํ างาน เปนตน สวนสหกรณที่ไมประสบความสํ าเร็จนั้นสมาชิก
ระบุวา เพราะการไมลงรอยกันของคณะกรรมการดํ าเนินการฯ มีเจาหนาที่ไมเพียงพอ 
สมาชิกขาดความรวมมือ การทํ าตามนโยบายของภาครัฐมากเกินไป และการขาดความเชื่อ
มั่นของสมาชิกตอสหกรณ เปนตน

2. ขอเสนอแนะ
2.1 ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา

2.1.1 สหกรณควรมีการตรวจสอบคุณสมบัติของผูที่จะสมัครเปนสมาชิกสหกรณ
ใหเขมงวดขึ้น เพ่ือจะไดสมาชิกที่มีคุณสมบัติถูกตองตามขอบังคับ โดยกีดกันผูที่สมัครเปน
สมาชิกเพียงมุงหวังผลประโยชนในการกูเงินดอกเบี้ยตํ่ าเพียงอยางเดียว อันจะทํ าใหการ
ดํ าเนินงานของสหกรณไมบรรลุผลตามอุดมการณและหลักการสหกรณ

2.1.2 สหกรณควรมีการใหความรูและสรางความเขาใจแกสมาชิกเกี่ยวกับอุดม
การณ หลักการของสหกรณใหมากกวาที่เปนอยู ใหสมาชิกมีความเขาใจและความรับผิด
ชอบในบทบาทหนาที่ที่ตนพึงปฏิบัติในฐานะสมาชิกของสหกรณ รวมทั้งใหเกิดความรูสึกวา
ตนเปนเจาของและเปนสวนหนึ่งของสหกรณ สมาชิกจึงจะเกิดความรวมมือรวมใจในการที่
จะเขามามีสวนรวมดํ าเนินงานกับสหกรณอยางเต็มที่ ซ่ึงเปนสิ่งสํ าคัญที่สุดที่จะทํ าใหสหกรณ
ดํ าเนินงานประสบผลสํ าเร็จและมีความเขมแข็งข้ึนได

2.1.3 ตามขอบังคับของสหกรณการเกษตร กํ าหนดใหสมาชิกทุกคนตองเขาสังกัด
กลุมสมาชิก โดยมีการเลือกต้ังประธานกลุมเปนตัวแทนในการติดตอระหวางสหกรณกับ
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สมาชิก ดังนั้นสหกรณจึงควรเปนแกนกลางในการจัดใหแตละกลุมสมาชิกมีการติดตอ
ประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และสรุปผลความคิดเห็นของกลุมนํ า
เขาสูที่ประชุมใหญ อันเปนแนวทางหนึ่งในการเพิ่มการมีสวนรวมของสมาชิกทํ าใหสหกรณ
สามารถบริหารงานตามความตองการของสมาชิกได นอกจากนี้สหกรณอาจจูงใจใหกลุม
สมาชิกมีการแขงขันกันในเชิงสรางสรรค มีการประกวดและใหรางวัลแกกลุมสมาชิกที่มีผล
งานดีเดน ซ่ึงนาจะเปนอีกแนวทางหนึ่งที่ชวยสงเสริมใหสมาชิกเขาใจและตระหนักถึงความ
รับผิดชอบของตนเองที่มีตอกลุมและตอสหกรณ และควรใหความสํ าคัญแกกลุมสมาชิกให
มากข้ึน โดยการสนับสนุนประธานกลุมใหมีความสามารถในการเปนตัวแทนกลุมนํ าเสนอ
ความตองการในการสงเสริมอาชีพ และความตองการอื่นๆของกลุมตอสหกรณ

2.1.4 จากการศึกษาพบวา สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริม
อาชีพอยูในระดับนอย ดังนั้นสหกรณการเกษตรควรใหความสํ าคัญกับการจัดฝกอบรมและ
สงเสริมอาชีพใหกับสมาชิก ทั้งนี้ในการจัดฝกอบรมและสงเสริมอาชีพควรมีการศึกษาหา
ความตองการ (need assessment) กอนการฝกอบรมตามกลุมอาชีพ โดยสหกรณทํ าหนาที่
เปนผูประสานงานกับหนวยราชการที่มีหนาที่ในการแนะนํ าสงเสริมอาชีพแกเกษตรกรให
ดํ าเนินการฝกอบรมตามความตองการของกลุมอาชีพนั้นๆ เพ่ือสมาชิกจะไดเขามามีสวน
รวมในการนํ าความรูไปปรับปรุงในการประกอบอาชีพตามความถนัดของตน เปนการสราง
รายไดใหครอบครัว ในขณะเดียวกันสหกรณควรเปนแกนนํ าในการกระตุนใหกลุมสมาชิกเขา
มีสวนรวมในการผลิตสินคารวมกันตามกลุมอาชีพที่ไดรับการสงเสริมเพื่อสมาชิกจะไดมีสวน
รวมในการทํ าธุรกิจและรวมกิจกรรมกับสหกรณมากข้ึน  อันเปนแนวทางสํ าคัญที่จะทํ าให 
สหกรณสามารถดํ าเนินงานไดอยางตอเนื่องครบวงจร

2.1.5 จากการศึกษาพบวา สมาชิกสหกรณการเกษตรเมืองตรังไดรับประโยชนจาก
ธุรกิจธนกิจและธุรกิจรวมกันซื้อ มากกวาสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวซึ่งมีการ
ดํ าเนินงานครบวงจร แตไดรับประโยชนจากกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพนอยกวา ดัง
นั้นการที่สหกรณการเกษตรเมืองตรังจะดํ าเนินการครบวงจรไดควรตองเนนและใหความสน
ใจในการจัดกิจกรรมฝกอบรมและสงเสริมอาชีพใหมากข้ึนและควรฝกอบรมตามความ
ตองการของสมาชิกหรือกลุมสมาชิกอยางแทจริง ทั้งนี้ควรใสใจในการรวมกลุมของสมาชิก
เพ่ือการประกอบอาชีพเสริม โดยมีการสนับสนุนดานความรู วัตถุดิบ และวางแผนการตลาด
ใหเปนรูปแบบและครบวงจร เพ่ือใหกลุมสมาชิกจะไดรับประโยชนจากกิจกรรมนี้เพ่ิมขึ้น 
อันจะทํ าใหกลุมสมาชิกเขมแข็งข้ึน มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดมากข้ึน นํ าไปสูการรวม
กลุมชวยเหลือกันในการดํ าเนินธุรกิจรวมกันขายและธุรกิจบริการกับสหกรณไดครบวงจร
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2.1.6 ในการรวบรวมผลผลิตของสมาชิกในธุรกิจรวมกันขายของสหกรณการ
เกษตรยานตาขาว สหกรณควรเพิ่มจุดรับซื้อยางพาราใหครอบคลุมพื้นที่และทั่วถึงมากขึ้น 
พรอมทั้งมีการประชาสัมพันธ แนะนํ าสงเสริมใหสมาชิกผลิตสินคาใหมีคุณภาพและไดมาตร
ฐาน รวมทั้งประชาสัมพันธถึงผลประโยชนที่สมาชิกจะไดรับจากการเขารวมในธุรกิจรวมกัน
ขาย เพ่ือเปนการจูงใจใหสมาชิกเขารวมในธุรกิจนี้มากข้ึน อันจะนํ าไปสูการรวมกลุมกันขาย
สินคาเพ่ือสรางอํ านาจการตอรอง การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และการพึ่งตนเองไดในที่สุด 
และเมื่อสมาชิกมีความเขมแข็งก็จะทํ าใหชุมชนทองถิ่นนั้นมีความเขมแข็งตามมา

2.2 ขอเสนอแนะอื่นๆ
2.2.1 สํ านักงานสหกรณจังหวัด สํ านักงานสหกรณอํ าเภอ ควรมีบทบาทสํ าคัญใน

การเชื่อมประสานระหวางสหกรณกับสวนราชการและองคกรอื่นๆที่เกี่ยวของที่มีหนาที่ใน
การสงเสริมและพัฒนาอาชีพแกเกษตรกร เพ่ือขอความชวยเหลือในการฝกอบรมและสง
เสริมอาชีพตามความตองการของกลุมเกษตรกร เนื่องจากสหกรณเองมีศักยภาพไมเพียงพอ
ในการจัดฝกอบรมและสงเสริมอาชีพเฉพาะดานแกสมาชิกไดอยางทั่วถึงตอเนื่อง

2.2.2 สหกรณควรจะมีการติดตามผลการทํ างานของสมาชิก ในการนํ าเอาความรูที่
ไดจากการฝกอบรมและสงเสริมอาชีพไปปรับปรุงใชกับอาชีพที่มีอยู หรือทํ าเปนอาชีพเสริม 
โดยคอยดูแลใหคํ าแนะนํ าเพ่ิมเติมในเรื่องเหลานั้นแกสมาชิกอยางตอเนื่องและทั่วถึงไมควร
ปลอยใหสมาชิกดํ าเนินการแตเพียงลํ าพัง จะตองคอยเปนพี่เลี้ยงแกสมาชิกจนกวาจะเห็น
สมาชิกดํ าเนินการไดอยางเปนรูปธรรมชัดเจนจึงคอยวางมือ

2.2.3 ในการเลือกต้ังคณะกรรมการดํ าเนินการฯของสหกรณ สหกรณควรมีการ
ประชาสัมพันธใหความรูแกสมาชิกถึงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการดํ าเนินการฯ เพ่ือให
สมาชิกไดพิจารณาใครครวญเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถเขาไปเปนคณะกรรมการ
ดํ าเนินการสหกรณ เพราะโดยสวนใหญแลวสมาชิกจะไมรูบทบาทหนาที่ของบุคคลเหลานี้ 
ทํ าใหสมาชิกสวนใหญจะเลือกตามเพื่อนสมาชิกคนอื่น หรือเลือกคนที่มีอิทธิพลในพื้นที่หรือ
ในกลุมนั้นๆ เปนตัวแทนทํ าใหเกิดผลเสียแกสหกรณได

2.2.4 การดํ าเนินงานของสหกรณยังขาดอิสระในการบริหารตนเองในบางเรื่อง 
เนื่องจากจะตองข้ึนตรงกับหนวยงานของรัฐ และการวางนโยบายแตละครั้งจะตองอิง
นโยบายรัฐเปนหลัก เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรัฐบาลนโยบายก็จะเปลี่ยนแปลงตาม ทํ าใหการ
พัฒนาสหกรณขาดความตอเนื่อง และไมสอดคลองกับความตองการของแตละทองถิ่น การ
ปลอยใหสหกรณควบคุมดูแลตัวเอง และหนวยงานรัฐคอยดูแลอยูหางๆ นาจะเปนวิธีการที่ดี
ที่สุดที่จะทํ าใหการดํ าเนินงานสหกรณมีความเปนอิสระขึ้น
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2.2.5 สหกรณควรจะหาวิธีการหรือยุทธิวิธีในการเปลี่ยนแนวคิดของสมาชิกที่คิดวา 
สหกรณเปนองคกรที่จะรักษาผลประโยชนใหรัฐ และมองสหกรณเปนเสมือนหนวยงาน
สงเคราะหของรัฐบาลซึ่งมีหนาที่ตองใหความชวยเหลือในเรื่องเงินกูดอกเบี้ยตํ่ าใหแกสมาชิก
ตามที่ตองการ

2.2.6 ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับกลุมสมาชิก บทบาทหนาที่
ประธานกลุมและเลขานุการกลุม การติดตอประสานงานระหวางสมาชิกกับกลุม การประสาน
งานกันระหวางกลุมสมาชิกกับสหกรณ และความเชื่อมโยงสัมพันธระหวางกลุมสมาชิกแตละ
กลุมในทองถิ่น เพราะกลุมสมาชิกจะเปนสวนสํ าคัญที่สุดในการดํ าเนินงานของสหกรณให
ประสบความสํ าเร็จไดมากหรือนอยตางกัน

ส ําหรับการวิจัยเกี่ยวกับการดํ าเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรนั้น การศึกษาถึงแนว
ทางในการพัฒนาขบวนการสหกรณนับวาเปนสวนสํ าคัญยิ่งในภาวะการปจจุบัน เนื่องจาก 
สหกรณการเกษตรเปนแหลงทุนสํ าหรับเกษตรกร โดยเฉพาะเกษตรกรรายยอยในภาคการ
เกษตร หากสหกรณยังไมเขมแข็งประสบกับปญหาตางๆ รอบดาน ไมวาจะเปนปญหาจาก
ตัวบุคลที่มีสวนเกี่ยวของในการดํ าเนินงาน ปญหาในการดํ าเนินงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งความ
ไมเปนอิสระของสหกรณเนื่องมาจากรัฐบาลเขามามีอิทธิพลและควบคุมการดํ าเนินงาน ทํ า
ใหสหกรณไมสามารถจะกาวไปสูการเปนรัฐวิสาหกิจที่สามารถจะบริหารจัดการไดเอง ยอม
สงผลกระทบในทางลบตอการดํ าเนินการในทุกๆ ดานของสหกรณ แตถามีการศึกษาถึงแนว
ทางในการพัฒนาสหกรณที่เหมาะสมและเปนรูปธรรม สามารถที่จะนํ ามาปฏิบัติได อาจจะ
ทํ าใหสหกรณสามารถจะดํ าเนินการไดประสบผลสํ าเร็จมีความเขมแข็งมั่นคง เพ่ือเปนที่พ่ึง
พาของเกษตรกร และจะนํ าไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรไดในอนาคต




