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บทที่  4

ผลการวิจัย

การวิจัยเรื่อง “ปญหาและอุปสรรคของการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการ
ภายในจังหวัดภายใตการบริหารแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา : กรณีศึกษาจังหวัดนราธิวาส”  มี
วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของขาราชการผูรวมดําเนินงานโครงการที่มีตอปญหาอุปสรรค
การประสานความรวมมือของหนวยงานราชการภายใตการบริหารแบบ CEO และเพื่อศึกษา
ความแตกตางของความคิดเห็นในปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการ
ในการดําเนินโครงการภายใตโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาตามปจจัยสวน
บุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO โดยใชแบบสอบถามทําการสอบถามกลุมตัวอยาง
จํานวน  242  คน  ซึ่งผูวิจัยใครขอเสนอผลการวิจัยประกอบดวยเนื้อหาสวนตางๆ ดังนี้

สวนที่  1 ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง
สวนที่  2 ปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO
สวนที่  3 ระดับปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือในการดําเนินงานโครงการ

ของหนวยงานราชการในจังหวัดตามโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนา
สวนที่  4 เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในการประสานความ

รวมมือของกลุมตัวอยางที่มีปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO ตางกัน
สวนที่  5 ขอเสนอแนะที่มีตอปญหาและอุปสรรคในการประสานความรวมมือของ

หนวยงานราชการที่รวมดําเนินงานโครงการตามโครงการ  CEO

1.  ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง

ขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง  ไดแก  ขอมูลเกี่ยวกับหนวยงาน  ตําแหนง  และ
การฝกอบรม  มีการแจกแจง  ดังรายระเอียดในตาราง  10
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ตาราง  10  การแจกแจงขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง

ปจจัย จํานวน  (คน) รอยละ
หนวยงาน
     สนง.เกษตรจังหวัด/อําเภอ
     ที่วาการอําเภอ
     ที่ทําการปกครองจังหวัด
     สนง.จังหวัด
     สนง.สาธารณสุขจังหวัด
     โรงพยาบาล
     สถานีตํารวจภูธร (ตํารวจ)
     สนง.ปศุสัตวจังหวัด
     ศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะยาเสพติดแหงชาติ (ศตส.)
     ศึกษาธิการจังหวัด
     กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัด (กอ.รมน.)
     สนง.คณะกรรมการปองกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.)
     หนวยเฉพาะกิจนาวิกโยธิน (ฉก.นย.)
     สนง.สวัสดิการและคุมครองแรงงาน
     สนง.ประมงจังหวัด
     สนง.ชลประทานจังหวัด
     ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

28
88
4
2
4

24
42
2

32
2
2
2
2
2
2
2
2

11.6
36.4
1.7
0.8
1.7
9.9
17.4
0.8
13.2
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8

ตําแหนง
     หัวหนาหนวยงาน
     ขาราชการที่ปฏิบัติงาน

121
121

50.0
50.0

การฝกอบรม
     เคย
     ไมเคย

64
178

26.4
73.6

รวม 242 100.0

จากขอมูลในตาราง 10 กลุมตัวอยางมีจํานวนทั้งส้ิน  242  คน  ซึ่งสวนใหญรอยละ 36.4 
ทํางานที่ที่วาการอําเภอ  รอยละ 50 ดํารงตําแหนงเปนหัวหนาหนวยงานและขาราชการที่ปฏิบัติงาน และ
รอยละ 73.6 ไมเคยเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO
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2.  ปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO

ปจจัยการบริหารแบบ CEO  ไดแก  ความรูความเขาใจในหลักการและเหตุผลของโครงการ 
CEO  และทัศนคติของขาราชการในการดําเนินงานตามโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการ
พัฒนาตอระบบ CEO  โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตาราง  11  ปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO

ประเด็น จํานวน (คน) รอยละ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ CEO
     สูง
     ปานกลาง
     ต่ํา

178
63
1

73.6
26.0
0.4

ทัศนคติตอระบบ CEO
     เชิงบวก
     ปานกลาง
     เชิงลบ

36
205

1

14.9
84.7
0.4

รวม 242 100.0

โดยสรุปแลวกลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ 73.6 มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับโครงการ CEO
อยูในระดับสูง  และรอยละ 84.7 มีทัศนคติตอระบบ CEO อยูในระดับปานกลาง

3.  ระดับปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการที่รวมดําเนินโครงการ
     ตามโครงการจังหวัดทดลองแบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาของจังหวัดนราธิวาส

ผูวิจัยไดแบงปญหาอุปสรรคในการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานเปน 8 ดาน ไดแก            
ดานภาพรวม ดานความรวมมือ ดานวัตถุประสงคของโครงการ ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน     
ดานทรัพยากรในการบริหาร ดานการสื่อสาร ดานอํานวยการและดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน 
โดยมีโครงการภายใตการบริหารแบบ CEO ที่ทําการศึกษาทั้งส้ินจํานวน  8 โครงการ ไดแก โครงการ
ขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ โครงการสงเสริมอาชีพ การเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน
โครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นาราง โครงการสงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหาความยาก
จน โครงการ TO BE NO.1 โครงการปราบปรามผูคายาเสพติด โครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบ
ผูปวยนอก และโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
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ตาราง  12  คาเฉลี่ยปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการที่รวมดําเนิน
    โครงการตางๆ

n=54
X

(sd.)

n=28
X

(sd.)

n=14
X

(sd.)

n=28
X

(sd.)

n=38
X

(sd.)

n=48
X

(sd.)

n=26
X

(sd.)

n=6
X

(sd.)
ความรวมมือ 4.28

(1.86)
3.06
(2.08)

3.26
(2.35)

4.46
(2.34)

4.07
(2.11)

4.10
(1.92)

4.74
(2.52)

6.07
(3.61)

วัตถุประสงคของโครงการ 4.08
(1.61)

3.07
(2.04)

2.91
(2.15)

4.14
(1.67)

3.80
(2.00)

4.28
(1.98)

3.85
(1.75)

6.79
(2.44)

ความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน 3.56
(1.54)

2.79
(1.92)

3.07
(2.02)

3.49
(1.31)

3.63
(2.09)

4.00
(1.81)

3.87
(1.79)

6.47
(2.88)

ทรัพยากรในการบริหาร 5.62
(1.99)

4.76
(2.40)

5.17
(2.50)

6.26
(2.07)

5.04
(2.05)

6.24
(2.10)

5.22
(1.85)

7.33
(2.42)

การสื่อสาร 4.40
(1.61)

3.96
(2.30)

4.16
(2.08)

5.24
(1.59)

4.18
(2.26)

5.00
(1.79)

3.89
(1.39)

5.97
(2.24)

อํานวยการ 3.76
(1.70)

3.27
(2.05)

2.79
(1.60)

4.32
(1.72)

3.66
(2.06)

4.41
(2.02)

3.56
(1.38)

6.60
(2.25)

การจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน 4.74
(2.34)

3.71
(2.12)

4.12
(2.16)

5.35
(1.82)

4.26
(2.38)

5.17
(1.73)

4.27
(1.66)

6.94
(2.52)

ภาพรวม 4.41
(1.26)

3.59
(1.95)

3.72
(1.81)

4.82
(1.32)

4.55
(1.81)

4.82
(1.36)

4.27
(1.34)

6.61
(1.78)

หมายเหตุ  :  โครงการ 1 หมายถึง โครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ
       โครงการ 2 หมายถึง โครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน
       โครงการ 3 หมายถึง โครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นาราง
       โครงการ 4 หมายถึง โครงการสงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหาความยากจน
       โครงการ 5 หมายถึง โครงการ TO BE NO.1
       โครงการ 6 หมายถึง โครงการปราบปรามผูคายาเสพติด
       โครงการ 7 หมายถึง โครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวยนอก
       โครงการ 8 หมายถึง โครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดาน
โครงการ
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จากตาราง 12 การเปรียบเทียบความรุนแรงของปญหาแตละดานดวยคาเฉลี่ย ตาม
ทัศนะของขาราชการจังหวัดนราธิวาสที่รวมดําเนินการโครงการตางๆ พบวา ปญหาดานที่มีระดับ
ความรุนแรงมากที่สุดในทุกโครงการ คือ ปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร โดยโครงการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีระดับความรุนแรงมากกวาโครงการอื่นๆ รองลงมาคือ
โครงการปราบปรามผูคายาเสพติด และโครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน
มีระดับความรุนแรงของปญหาดานทรัพยากรในการบริหารเบาบางที่สุด

โครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะ
วาปญหาดานที่มีความรุนแรงมากที่สุด คือ ปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร รองลงมาคือ
ปญหาดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน สําหรับดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุด คือปญหาดาน
อํานวยการ

โครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน ขาราชการที่รวมดําเนินงาน
มีทัศนะวาปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดาน
การจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานความสัมพันธ
ของผูปฏิบัติงาน

โครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นาราง ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะวา
ปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานการสื่อสาร  
และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานอํานวยการ

โครงการสงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหาความยากจน ขาราชการที่รวมดําเนิน
งานมีทัศนะวาปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหา
ดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานความ
สัมพันธของผูปฏิบัติงาน

โครงการ TO BE NO.1 ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะวาปญหาดานทรัพยากรใน
การบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  และ
ปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน

โครงการปราบปรามผูคายาเสพติด ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะวาปญหาดาน
ทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานการจัดระบบงานหรือวิธี
ทํางาน  และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน
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โครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวย ขาราชการที่รวมดําเนินงานมีทัศนะวา
ปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดานความรวมมือ  
และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานอํานวยการ

โครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาราชการที่รวมดําเนินงาน
มีทัศนะวาปญหาดานทรัพยากรในการบริหาร  มีความรุนแรงมากที่สุด รองลงมาคือปญหาดาน
การจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  และปญหาดานที่มีความรุนแรงนอยที่สุดคือ ดานอํานวยการ

ตาราง 13  ระดับปญหาอุปสรรคการประสานความรวมมือระหวางหนวยงานราชการที่รวมดําเนิน
งานโครงการตางๆตามโครงการ CEO

โครงการ n X sd. ระดับปญหา
ขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ 54 4.41 1.26 ปานกลาง
สงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน 28 3.59 1.95 ปานกลาง
สงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นาราง 14 3.72 1.81 ปานกลาง
สงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหาความยากจน 28 4.82 1.32 ปานกลาง
TO BE NO.1 38 4.55 1.81 ปานกลาง
ปราบปรามผูคายาเสพติด 48 4.82 1.36 ปานกลาง
บําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวย 26 4.27 1.34 ปานกลาง
พัฒนาบุคลากรภาครัฐดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 6 6.61 1.78 ปานกลาง

ภาพรวม 242 4.40 1.60 ปานกลาง

จากตาราง 13 พบวา ปญหาอุปสรรคในการประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน
ราชการที่รวมดําเนินงานโครงการตางๆตามโครงการ CEO อยูในระดับปานกลาง และปญหา
อุปสรรคในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง

4.  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการภายใตการบริหารแบบ CEO ของกลุมตัวอยาง
    ตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ผูวิจัยไดทําการเปรียบเทียบปจจัยสวนบุคคลซึ่งประกอบดวยหนวยงาน  ตําแหนง  
และการฝกอบรม ปจจัยทางการบริหารแบบ CEO ซึ่งประกอบดวย ความรูความเขาใจในหลักการ
และเหตุผลของโครงการ CEO  และทัศนคติของขาราชการในการดําเนินงานตามโครงการ  CEO  
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4.1  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษของ
กลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  14  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ
 ของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 4.26 1.17
ขาราชการ 27 4.56 1.34

0.88 0.38 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.45 1.17
สํานักงานเกษตร 26 4.55 1.24
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.15 0.00

3.78 0.03*

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
ที่วาการอําเภอ

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
สนง.เกษตร

การฝกอบรม
เคย 19 4.50 1.12
ไมเคย 35 4.36 1.34 0.39 0.70 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.37 1.22
ปานกลาง 16 4.37 1.28
ต่ํา 1 6.65 -

1.66 0.20 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 4.09 1.20
ปานกลาง 42 4.50 1.43

1.01 0.36 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 4.01 1.56
ขาราชการ 27 4.55 2.11

1.06 0.30 -

หนวยงาน
ที่วาอําเภอ 26 4.47 1.77
สํานักงานเกษตร 26 4.25 1.95
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.20 0.28

1.42 0.25 -

การฝกอบรม
เคย 19 4.01 1.51
ไมเคย 35 4.43 2.02 0.79 0.43 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.16 1.98
ปานกลาง 16 4.41 1.53
ตํ่า 1 6.60 -

0.89 0.42 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.53 1.83
ปานกลาง 42 4.50 1.83

1.61 0.11 -
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 3.96 1.57
ขาราชการ 27 4.19 1.67

0.53 0.60 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.16 1.56
สํานักงานเกษตร 26 4.15 1.64
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.00 0.00

1.79 0.18 -

การฝกอบรม
เคย 19 4.04 1.42
ไมเคย 35 4.10 1.72 0.13 0.90 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.14 1.65
ปานกลาง 16 3.88 1.56
ตํ่า 1 5.25 -

0.41 0.68 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.81 1.84
ปานกลาง 42 4.15 1.55

0.65 0.52 -
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 3.41 1.42
ขาราชการ 27 3.72 1.66

0.74 0.46 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.86 1.47
สํานักงานเกษตร 26 3.42 1.56
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 1.60 0.28

2.36 0.11 -

การฝกอบรม
เคย 19 3.88 1.26
ไมเคย 35 3.39 1.66 1.14 0.26 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 3.53 1.42
ปานกลาง 16 3.41 1.62
ตํ่า 1 7.20 -

3.12 0.04* -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.07 1.76
ปานกลาง 42 3.70 1.46

1.28 0.21 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 5.75 1.99
ขาราชการ 27 5.49 2.01

0.47 0.64 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 5.14 1.98
สํานักงานเกษตร 26 6.30 1.78
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 3.00 0.00

4.60 0.02*
ปกครองจังหวัด/สนง.เกษตร
สนง.เกษตร/ที่วาการอําเภอ

การฝกอบรม
เคย 19 5.77 1.44
ไมเคย 35 5.53 2.24 0.42 0.68 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 5.56 1.85
ปานกลาง 16 5.57 2.35
ตํ่า 1 7.14 -

0.31 0.74 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 5.87 2.18
ปานกลาง 42 5.55 1.95

0.49 0.63 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 4.25 1.59
ขาราชการ 27 4.55 1.64

0.67 0.50 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.49 1.55
สํานักงานเกษตร 26 4.47 1.66
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.40 0.00

1.65 0.20 -

การฝกอบรม
เคย 19 4.47 1.59
ไมเคย 35 4.24 1.62 0.99 0.33 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.40 1.63
ปานกลาง 16 4.30 1.61
ตํ่า 1 6.00 -

0.52 0.60 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.95 1.71
ปานกลาง 42 4.53 1.58

1.10 0.28 -
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 3.49 1.76
ขาราชการ 27 4.04 1.62

1.21 0.23 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.92 1.91
สํานักงานเกษตร 26 3.75 1.48
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 2.00 0.00

1.91 0.32 -

การฝกอบรม
เคย 19 3.86 1.54
ไมเคย 35 3.71 1.80 0.31 0.76 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 3.67 1.72
ปานกลาง 16 3.80 1.57
ตํ่า 1 6.80 -

1.70 0.19 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 3.52 1.59
ปานกลาง 42 3.84 1.74

0.58 0.57 -
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ตาราง  14  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 27 4.30 2.12
ขาราชการ 27 5.17 2.50

1.39 0.17 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.95 2.52
สํานักงานเกษตร 26 4.81 2.01
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 1.00 0.00

2.87 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 19 4.72 1.70
ไมเคย 35 4.74 2.64 0.04 0.97 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 37 4.73 2.51
ปานกลาง 16 4.58 1.92
ตํ่า 1 7.33 -

0.64 0.53 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 12 4.08 2.48
ปานกลาง 42 4.92 2.29

1.10 0.28

จากตาราง 14 การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรคดานตางๆ
ของโครงการขยายผลการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวนบุคคลและ
ปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวม ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน กลาวคือขาราชการที่ทํางานที่ 
สนง.เกษตร จะมีปญหาในดานภาพรวมมากที่สุด รองลงมาคือขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ และขา
ราชการที่ทํางานที่ทําการปกครองจังหวัดจะมองวามีปญหานอยที่สุด จากการเปรียบเทียบรายคู พบคูที่
แตกตางคือ ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับที่วาการอําเภอ และความ
คิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับสนง.เกษตร สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไม
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พบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่
เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจ
ในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคดานภาพรวมสูงกวากลุมอื่น

ดานความรวมมือ ดานวัตถุประสงคและดานวิธีทํางาน แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราช
การผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยว
กับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือ          ดานวัตถุ
ประสงคและดานวิธีทํางานสูงกวากลุมอื่น

ดานความสัมพันธ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานความรูความเขาใจในหลักการ CEO กลาวคือขาราชการที่มีความรู    
ความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธ มากที่สุด 
รองลงมาคือขาราชการที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง และขาราชการที่มีความรูความเขาใจ
ในหลักการ CEO ในระดับปานกลางตามลําดับ สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของ
ความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการ
ตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับ
ปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธสูงกวากลุมอื่น

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน กลาวคือขาราชการที่ทํางานที่สนง.เกษตร จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากที่สุด รองลงมาคือขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ และขา
ราชการที่ทํางานที่ทําการปกครองจังหวัดตามลําดับ และจากการเปรียบเทียบรายคู พบวาคูที่แตกตางคือ 
ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับสํานักงานเกษตร และความคิดเห็นของ
ขาราชการที่สํานักงานเกษตรกับที่วาการอําเภอ สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของ
ความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการ
ตําแหนงหัวหนาหนวยงาน ขาราชการผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
ดานทรัพยากรสูงกวากลุมอื่น

ดานการสื่อสาร ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขา
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ราชการที่ทํางานที่ที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวากลุมอื่น

ดานอํานวยการ ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตก
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขา
ราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ต่ํา และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานอํานวยการสูงกวากลุมอื่น

4.2  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจนของ
กลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  15  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจน
                 ของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ภาพรวม

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 3.49 1.76
ขาราชการ 14 3.69 2.18

0.26 0.79 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.47 1.95
สํานักงานประมง 2 5.19 1.14 1.22 0.24 -

การฝกอบรม
เคย 9 4.19 1.46
ไมเคย 19 3.31 2.11

1.13 0.27 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 3.56 2.08
ปานกลาง 6 3.71 1.53 0.16 0.88 -
ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 4.05 1.92
ปานกลาง 23 3.49 1.99 0.58 0.56 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 2.87 2.17
ขาราชการ 14 3.24 2.06

0.47 0.65 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 2.85 1.93
สํานักงานประมง 2 5.70 2.97

1.96 0.60 -

การฝกอบรม
เคย 9 3.80 2.10
ไมเคย 19 2.71 2.03 1.32 0.20 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 2.89 2.19
ปานกลาง 6 3.67 1.63

0.80 0.43 -

ทัศนคติตอระบบ CEO
เชิงบวก 5 4.36 2.54
ปานกลาง 23 2.77 1.92 1.59 0.13 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 2.91 1.51
ขาราชการ 14 3.23 2.52

0.41 0.69 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.03 2.06
สํานักงานประมง 2 3.63 2.30

0.39 0.70 -

การฝกอบรม
เคย 9 3.64 1.40
ไมเคย 19 2.80 2.27

1.01 0.32 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 2.86 2.06
ปานกลาง 6 3.83 1.96

1.03 0.31 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 3.70 1.95
ปานกลาง 23 2.93 2.08 0.75 0.46 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 2.36 1.25
ขาราชการ 14 3.23 2.38

1.21 0.24 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 2.82 1.98
สํานักงานประมง 2 2.50 1.27

0.22 0.83 -

การฝกอบรม
เคย 9 3.29 1.39
ไมเคย 19 2.56 2.12 0.94 0.36 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 2.74 1.99
ปานกลาง 6 3.00 1.78

0.29 0.77 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 2.96 1.88
ปานกลาง 23 2.76 1.97 0.21 0.83 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.87 2.55
ขาราชการ 14 4.64 2.32

0.24 0.81 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.54 2.35
สํานักงานประมง 2 7.50 0.30

1.75 0.09 -

การฝกอบรม
เคย 9 5.14 1.90
ไมเคย 19 4.57 2.63 0.58 0.57 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 4.82 2.60
ปานกลาง 6 4.52 1.60 0.26 0.80 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 4.54 2.26
ปานกลาง 23 4.80 2.47 0.22 0.83 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.19 2.34
ขาราชการ 14 3.74 2.32

0.50 0.62 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.79 2.22
สํานักงานประมง 2 6.20 2.83

1.46 0.16 -

การฝกอบรม
เคย 9 4.98 2.00
ไมเคย 19 3.48 2.32 1.66 0.11 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 4.01 2.48
ปานกลาง 6 3.80 1.62 0.19 0.85 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 4.60 2.41
ปานกลาง 23 3.83 2.30

0.68 0.51 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 3.09 1.81
ขาราชการ 14 3.46 2.32

0.47 0.64 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.19 2.08
สํานักงานประมง 2 4.30 1.84 0.73 0.47 -

การฝกอบรม
เคย 9 3.67 1.61
ไมเคย 19 3.04 2.25 0.70 0.49 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 3.24 2.17
ปานกลาง 6 3.40 1.72 0.17 0.87 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 4.16 1.84
ปานกลาง 23 3.08 2.08 1.07 0.29 -
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ตาราง  15  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 3.52 1.99

ขาราชการ 14 3.90 2.30
0.47 0.64 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.59 2.15
สํานักงานประมง 2 5.33 0.00 1.13 0.27 -

การฝกอบรม
เคย 9 4.44 1.39
ไมเคย 19 3.37 2.34 1.27 0.22 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 22 3.85 2.23
ปานกลาง 6 3.22 1.68 0.64 0.53 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 5 3.67 2.01
ปานกลาง 23 3.72 2.18 0.06 0.96 -

จากตาราง 15 การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรคดาน
ตางๆของโครงการสงเสริมอาชีพการเลี้ยงปลาแกเกษตรกรผูยากจนของกลุมยอยตางๆตามปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวม ดานความรวมมือ ดาน
วัตถุประสงค และดานอํานวยการ ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง
กลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนง
ระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่สํานักงานประมง  ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความ
รูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานภาพรวม ดานความรวมมือ ดานวัตถุประสงค และดาน
อํานวยการสูงกวากลุมอ่ืน
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ดานความสัมพันธ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนง
ระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธสูงกวากลุมอ่ืน

ดานทรัพยากร ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนา
สวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานประมง ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรสูงกวากลุมอ่ืน

ดานการสื่อสาร ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารง
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานประมง ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยว
กับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติ
ตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวิธีทํางาน ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงผูปฏิบัติงาน ขาราชการที่
ทํางานที่สํานักงานประมง ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจ
ในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานสูงกวากลุมอ่ืน
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4.3  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นารางของกลุมตัว
อยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  16  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นารางของกลุม
ตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 3.82 1.79
ขาราชการ 7 3.63 1.96

0.18 0.86 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.66 1.89
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 2.65 2.00
สนง.เกษตรจังหวัด 2 5.10 0.02

0.94 0.42 -

การฝกอบรม
เคย 3 4.20 0.24
ไมเคย 11 3.59 2.04 0.96 0.36 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 3.61 1.47
ปานกลาง 5 3.92 2.48

0.26 0.81 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 6.09 -
ปานกลาง 13 3.54 1.74 1.41 0.18 -
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 3.17 1.76
ขาราชการ 7 3.34 2.98

0.13 0.90 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.40 2.64
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 1.70 1.00
สนง.เกษตรจังหวัด 2 4.10 1.27

0.54 0.60 -

การฝกอบรม
เคย 3 2.67 0.46
ไมเคย 11 3.42 2.65 0.48 0.64 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 4.32 3.45
ปานกลาง 5 2.67 1.40 1.03 0.35 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 9.20 -
ปานกลาง 13 2.80 1.68 3.67 0.00** -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 2.46 1.14
ขาราชการ 7 3.36 2.87

0.77 0.46 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.05 2.47
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 1.75 1.06
สนง.เกษตรจังหวัด 2 3.38 0.53

0.32 0.73 -

การฝกอบรม
เคย 3 2.33 0.29
ไมเคย 11 3.07 2.42 0.51 0.62 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 2.31 0.86
ปานกลาง 5 4.00 3.34 1.11 0.32 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 9.00 -
ปานกลาง 13 2.44 1.29 4.91 0.00*** -

หมายเหตุ : *** หมายถึง p < 0.001



98

ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 2.49 1.35
ขาราชการ 7 3.66 2.49

1.10 0.30 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.02 2.22
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 2.60 2.26
สนง.เกษตรจังหวัด 2 3.80 1.41

0.16 0.85 -

การฝกอบรม
เคย 3 3.40 1.39
ไมเคย 11 2.98 2.21 0.31 0.76 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 2.58 1.18
ปานกลาง 5 3.96 2.99

0.99 0.37 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 2.92 2.02 0.99 0.34 -



99

ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 5.74 2.89
ขาราชการ 7 4.61 2.10

0.837 0.42 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 5.00 2.51
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 4.07 3.33
สนง.เกษตรจังหวัด 2 7.14 1.62

0.82 0.47 -

การฝกอบรม
เคย 3 6.91 0.82
ไมเคย 11 4.70 2.61 2.40 0.04* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 5.68 2.53
ปานกลาง 5 4.26 2.41 1.02 0.33 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 5.19 2.60 0.07 0.95 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05



100

ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 4.46 2.33
ขาราชการ 7 3.86 1.93

0.53 0.61 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.98 2.07
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 3.50 2.68
สนง.เกษตรจังหวัด 2 5.70 2.12

0.65 0.54 -

การฝกอบรม
เคย 3 5.40 0.00
ไมเคย 11 3.82 2.24 2.34 0.04* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 3.47 2.22
ปานกลาง 5 3.60 1.89 0.74 0.48 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 4.09 2.15 0.41 0.69 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 3.20 1.69
ขาราชการ 7 2.29 1.40

0.97 0.35 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 2.72 1.49
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 1.30 0.42
สนง.เกษตรจังหวัด 2 4.60 1.41

2.75 0.11 -

การฝกอบรม
เคย 3 3.53 1.62
ไมเคย 11 2.81 1.66 0.30 0.77 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 2.49 1.21
ปานกลาง 5 3.32 2.19 0.78 0.47 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 2.62 1.52 1.51 0.16 -
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ตาราง  16  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 7 4.38 2.46
ขาราชการ 7 3.86 1.96

0.44 0.67 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 10 3.90 2.09
สนง.ชลประทานจังหวัด 2 3.00 2.83
สนง.เกษตรจังหวัด 2 6.33 0.47

1.48 0.27 -

การฝกอบรม
เคย 3 5.00 0.00
ไมเคย 11 3.88 3.40 1.55 0.15 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 9 4.26 1.99
ปานกลาง 5 3.87 2.66 0.32 0.76 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 1 5.00 -
ปานกลาง 13 4.05 2.23 0.41 0.69 -

จากตาราง  16  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค
ดานตางๆของโครงการสงเสริมการผลิตขาวในพื้นที่นารางของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวนบุคคล
และปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO โดยดานภาพรวม แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวได
วา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร  ผูที่เคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนค
ติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานภาพรวมสูงกวากลุมอ่ืน
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ดานความรวมมือ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO กลาวคือขาราชการที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือมากกวาขาราช
การที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตก
ตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขา
ราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่ไมเคยอบ
รมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง และผูที่มีทัศนค
ติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือสูงกวา
กลุมอ่ืน

ดานวัตถุประสงค ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO กลาวคือขาราชการที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือมากกวาขาราช
การที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบปจจัยที่มี
ความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แต
สามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงาน
เกษตร ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO ระดับกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานความสัมพันธ ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนง
ระดับปฏิบัติงาน ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธสูงกวากลุมอ่ืน

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม กลาวคือขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่ไมเคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิด
เห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราช
การผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่มี
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ความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง 
จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรสูงกวากลุมอ่ืน

ดานสื่อสารปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม กลาวคือขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานสื่อสารมากกวาขาราชการที่ไมเคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิด
เห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราช
การผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่มี
ความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานสื่อสารสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวิธีทํางาน ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัว
หนาสวนราชการ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานอํานวยการ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ขา
ราชการที่ทํางานที่สํานักงานเกษตร ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานอํานวยการสูงกวากลุมอ่ืน
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4.4  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมการผลิตสัตวปก เพื่อแกไขปญหา    
ความยากจนของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  17  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการสงเสริมการผลิตสัตวปกเพื่อแกไขปญหา
ความยากจนของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ
CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.41 1.11
ขาราชการ 14 5.24 1.41

1.74 0.10 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.92 1.31
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 3.52 0.69

1.49 0.15 -

การฝกอบรม
เคย 8 4.58 0.33
ไมเคย 20 4.92 1.55 0.94 0.36 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 4.69 1.40
ปานกลาง 9 5.10 1.15

0.76 0.46 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 4.00 0.00
ปานกลาง 26 4.89 1.35 3.35 0.00** -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.21 2.49
ขาราชการ 14 4.70 2.24

0.54 0.59 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.61 2.34
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 2.50 1.56 1.24 0.23 -

การฝกอบรม
เคย 8 4.40 2.45
ไมเคย 20 4.48 2.35 0.08 0.94 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 4.22 2.60
ปานกลาง 9 4.96 1.68

0.90 0.38 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 3.60 0.00
ปานกลาง 26 4.52 2.42 1.95 0.06 -
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 3.61 1.53
ขาราชการ 14 4.68 1.68

1.77 0.09 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.30 1.63
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 2.13 0.18 6.34 0.00*** -

การฝกอบรม
เคย 8 3.72 1.11
ไมเคย 20 4.31 1.84 0.85 0.41 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 3.91 1.73
ปานกลาง 9 4.64 1.51

1.01 0.29 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 2.25 0.00
ปานกลาง 26 4.29 1.64 6.33 0.00*** -

หมายเหตุ : *** หมายถึง p < 0.001
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 2.86 1.11
ขาราชการ 14 4.13 1.20

2.90 0.00** -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 3.62 1.28
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 1.90 0.14 1.87 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 8 3.65 0.53
ไมเคย 20 3.43 1.52 0.57 0.58 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 3.22 1.16
ปานกลาง 9 4.07 1.49

1.65 0.11 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 2.00 0.00
ปานกลาง 26 3.61 1.29 1.74 0.10 -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 5.91 2.40
ขาราชการ 14 6.60 1.69

0.88 0.39 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 6.22 2.10
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 6.71 2.22 0.32 0.75 -

การฝกอบรม
เคย 8 6.23 1.23
ไมเคย 20 6.26 2.35 0.05 0.96 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 6.30 2.12
ปานกลาง 9 6.16 2.07

0.17 0.87 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 8.29 0.00
ปานกลาง 26 6.10 2.06 5.40 0.00*** -

หมายเหตุ : *** หมายถึง p < 0.001
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.53 1.35
ขาราชการ 14 5.96 1.53

2.62 0.02* -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 5.35 1.60
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 3.90 0.71

1.25 0.22 -

การฝกอบรม
เคย 8 5.38 0.90
ไมเคย 20 5.19 1.81 0.27 0.79 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 5.27 1.44
ปานกลาง 9 5.18 1.97

0.15 0.89 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 3.40 0.00
ปานกลาง 26 5.39 1.56 1.76 0.09 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.34 1.68
ขาราชการ 14 4.30 1.83

0.07 0.95 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 4.49 1.67
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 2.20 0.85

1.90 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 8 3.28 1.03
ไมเคย 20 4.74 1.78 2.17 0.04* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 3.93 1.53
ปานกลาง 9 5.16 1.89

1.84 0.08 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 2.80 0.00
ปานกลาง 26 4.44 1.73 1.32 0.20 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  17  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 14 4.76 1.42
ขาราชการ 14 5.93 2.03

1.76 0.09 -

หนวยงาน
ที่วาการอําเภอ 26 5.46 1.83
สนง.ปศุสัตวจังหวัด 2 3.83 0.71

1.23 0.23 -

การฝกอบรม
เคย 8 4.54 0.59
ไมเคย 20 5.67 2.04 2.24 0.03* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 19 5.53 1.51
ปานกลาง 9 4.96 2.40

0.65 0.53 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 2 3.33 0.00
ปานกลาง 26 5.50 1.79 6.17 0.00*** -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
     *** หมายถึง p < 0.001

จากตาราง  17  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค        
ดานตางๆของโครงการสงเสริมการผลิตสัตวปก เพื่อแกไขปญหาความยากจนของกลุมยอยตางๆตาม
ปจจัยสวนบุคคลและปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวม ปจจัยที่พบ          
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติตอ
ระบบ CEO จากการเปรียบเทียบรายคู พบคูที่แตกตางคือ ความคิดเห็นของขาราชการที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ระดับปานกลาง จะมีปญหาในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO
เชิงบวก สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่วาการอําเภอ ผูที่
ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานภาพรวมสูงกวากลุมอื่น

ดานความรวมมือ แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวาง
กลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับ
ปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่ที่วาการอําเภอ  ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรู        
ความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความรวมมือสูงกวากลุมอื่น

ดานวัตถุประสงค ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงานและดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยขาราชการที่ทํางานที่ที่
วาการอําเภอ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูงกวาขาราชการที่ทํางานที่
สํานักงานปศุสัตว และขาราชการที่มีทัศนคติที่มีตอระบบ CEOในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยว
กับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูงกวาขาราชการที่มีทัศนคติที่มีตอระบบ CEOในเชิงบวก สวนปจจัย
ดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ไมเคยฝก
อบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูงกวากลุมอื่น

ดานความสัมพันธ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานตําแหนง จากการเปรียบเทียบรายคู พบคูที่แตกตางคือ ความคิดเห็นของ
ขาราชการที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน จะมีปญหาในดานความสัมพันธมากกวาขาราชการที่ดํารง
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ  สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวาผูที่เปนขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ผูที่
เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลางและผูที่มี
ทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธ
สูงกวากลุมอื่น

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยขาราชการที่มีทัศนคติที่มีตอระบบ CEOใน
เชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรสูงกวาขาราชการที่มีทัศนคติที่มีตอ
ระบบ CEOในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขา
ราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่สํานักงานปศุสัตว ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
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CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค      
ดานทรัพยากรสูงกวากลุมอื่น

ดานการสื่อสาร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานตําแหนง โดยขาราชการที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวาขาราชการที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ สวนปจจัย
ดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ  ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยว
กับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในระดับปานกลางจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวากลุมอื่น

ดานอํานวยการ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานอํานวยการสูงกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO
สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย
ของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ขาราชการที่ดํารงตําแหนงหัวหนาหนวยงาน 
ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มี
ทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานอํานวยการสูง
กวากลุมอื่น

ดานวิธีทํางาน ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรมและดานทัศนคติตอระบบ CEO โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบ
รมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานสูงกวาขาราชการที่
เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับ  ปานกลาง จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานสูงกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิง
บวก สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุม
ยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ขาราชการที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติ
งาน ขาราชการที่ทํางานที่วาการอําเภอ และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง จะมีความคิด
เห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอื่น
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4.5  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการ TO BE No.1 ของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวน
บุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  18  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการ TO BE No.1 ของกลุมตัวอยางตามปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 4.05 1.40
ขาราชการ 19 4.24 2.19

0.33 0.75 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.19 2.43
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 3.47 2.79
ศตส. 28 4.13 1.61
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.49 0.65
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.19 2.43
ตํารวจ 2 1.57 0.23

2.26 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 6 3.27 1.20
ไมเคย 32 4.31 1.88 1.30 0.20 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 4.31 1.81
ปานกลาง 8 3.52 1.81 1.10 0.28 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 4.28 1.36
ปานกลาง 28 4.10 1.97 0.26 0.79 -
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.71 1.67
ขาราชการ 19 4.44 2.47

1.08 0.29 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.00 2.83
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 2.40 1.98
ศตส. 28 4.16 1.87
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.70 3.25
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.00 2.83
ตํารวจ 2 1.00 0.00

2.04 0.10 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.43 1.31
ไมเคย 32 4.38 2.11 2.17 0.04* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 4.23 2.13
ปานกลาง 8 3.48 2.05 0.90 0.37 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 4.26 1.94
ปานกลาง 28 4.01 2.20 0.32 0.75 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.51 1.81
ขาราชการ 19 4.08 2.18

0.87 0.39 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 5.63 1.59
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 2.00 1.41
ศตส. 28 3.84 1.96
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 4.13 1.24
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 5.63 1.59
ตํารวจ 2 1.00 0.00

2.04 0.10 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.42 1.65
ไมเคย 32 4.06 1.97 1.91 0.07 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 3.96 1.84
ปานกลาง 8 3.19 2.57 0.97 0.34 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 3.45 2.29
ปานกลาง 28 3.92 1.91 0.63 0.53 -
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.52 2.18
ขาราชการ 19 3.75 2.04

0.34 0.74 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 5.50 2.12
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 2.40 1.98
ศตส. 28 3.59 2.08
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 4.30 0.14
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 5.50 2.12
ตํารวจ 2 1.00 0.00

1.57 0.20 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.30 1.35
ไมเคย 32 3.88 2.12 1.75 0.09 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 3.62 1.79
ปานกลาง 8 3.68 3.12 0.05 0.96 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 4.00 2.70
ปานกลาง 28 3.50 1.87 0.65 0.52 -
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 5.21 1.75
ขาราชการ 19 4.87 2.36

0.51 0.61 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.71 1.41
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 4.00 4.24
ศตส. 28 5.20 1.85
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.93 0.71
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.71 1.41
ตํารวจภูธรจังหวัด 2 1.57 0.61

2.25 0.07 -

การฝกอบรม
เคย 6 5.62 2.29
ไมเคย 32 4.93 2.03 0.75 0.46 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 5.26 2.07
ปานกลาง 8 4.21 1.91 1.29 0.21 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 5.87 1.01
ปานกลาง 28 4.74 2.26 2.13 0.04* -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 4.17 1.75
ขาราชการ 19 4.19 2.72

0.03 0.98 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.20 3.68
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 4.00 3.11
ศตส. 28 4.07 2.17
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.50 0.14
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.20 3.68
ตํารวจ 2 2.50 0.71

0.90 0.49 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.97 0.83
ไมเคย 32 4.41 2.37 2.67 0.00** -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 4.31 2.31
ปานกลาง 8 3.68 2.11 0.71 0.48 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 4.04 1.82
ปานกลาง 28 4.23 2.42 0.22 0.82 -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.64 1.97
ขาราชการ 19 3.67 2.21

0.05 0.96 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.50 1.84
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 4.70 3.25
ศตส. 28 3.48 1.78
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 1.10 1.41
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.50 1.84
ตํารวจ 2 2.00 0.00

3.34 0.02*

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
ตํารวจ

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
ศตส.

ที่ทําการปกครองจังหวัด/
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด
ตํารวจ/สนง.สวัสดิการฯ
ศตส./สนง.สวัสดิการฯ

สนง.ศึกษาฯ/สนง.สวัสดิการฯ

การฝกอบรม
เคย 6 3.10 1.73
ไมเคย 32 3.76 2.13 1.72 0.48 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 3.91 2.14
ปานกลาง 8 2.73 1.47 1.47 0.15 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 3.50 1.55
ปานกลาง 28 3.71 2.24 0.28 0.78 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
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ตาราง  18  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 19 3.98 1.66
ขาราชการ 19 4.54 2.94

0.72 0.48 -

หนวยงาน
ที่ทําการปกครองจังหวัด 2 6.67 4.71
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 4.83 2.59
ศตส. 28 4.07 2.10
สนง.ศึกษาธิการจังหวัด 2 3.83 1.65
สนง.สวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน 2 6.67 4.71
ตํารวจ 2 2.00 0.00

1.31 0.29 -

การฝกอบรม
เคย 6 2.72 1.00
ไมเคย 32 4.55 2.46 1.78 0.08 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 30 4.54 2.45
ปานกลาง 8 3.21 1.83 1.43 0.16 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 10 3.83 1.55
ปานกลาง 28 4.42 2.62 0.66 0.51 -

จากตาราง  18  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค        
ดานตางๆของโครงการ TO BE No 1 ของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยเกี่ยวกับ        
การบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวมแมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนง
ระดับปฏิบัติงาน ขาราชการผูที่ทํางานที่ปกครองจังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรง
งาน ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ 
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CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวกจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูง
กวากลุมอื่น

ดานความรวมมือ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานความรวมมือมากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครง
การ CEO สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่ปกครอง
จังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO
ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวา
กลุมอื่น

ดานวัตถุประสงค และดานวิธีทํางาน แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารง
ตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขาราชการผูที่ทํางานที่ปกครองจังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุม
ครองแรงงาน ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอื่น

ดานความสัมพันธ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงผูปฏิบัติงาน ขาราชการผูที่ทํางานที่
ปกครองจังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิง
บวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอื่น

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิง
บวกจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ 
CEO ในระดับปานกลาง สวนปจจัยดานอื่นๆ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนง
หัวหนาสวนราชการ ขาราชการผูที่ทํางานที่ปกครองจังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครอง
แรงงาน ขาราชการผูที่เคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ 
CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูง
กวากลุมอื่น



124

ดานการสื่อสาร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารมากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่ทํางานที่ปกครอง
จังหวัด ผูที่ทํางานที่สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงาน ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO
ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
สูงกวากลุมอื่น

ดานอํานวยการ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับขาราชการ
ที่ทํางานที่สนง.สวัสดิการและคุมครองแรงงาน จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคมากกวาขาราช
การที่ทํางานที่หนวยงานอื่น และจากการเปรียบเทียบรายคู พบวาคูที่แตกตางคือ ความคิดเห็นของขา
ราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับตํารวจ ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปก
ครองจังหวัดกับศตส. ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่ทําการปกครองจังหวัดกับสนง.ศึกษาธิการ
จังหวัด ความคิดเห็นของขาราชการตํารวจกับขาราชการที่ทํางานที่สนง.สวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
ความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ศตส. กับขาราชการที่ทํางานที่สนง.สวัสดิการและคุมครองแรงงาน 
และความคิดเห็นของขาราชการที่ทํางานที่ที่สนง.ศึกษาธิการจังหวัดกับขาราชการที่ทํางานที่สนง.สวัสดิ
การและคุมครองแรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ขา
ราชการผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO สูง และผูที่มี
ทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคกวากลุมอื่น

4.6  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการปราบปรามผูคายาเสพติดของกลุมตัวอยางตามปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO
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ตาราง  19  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการปราบปรามผูคายาเสพติดของกลุมตัวอยางตาม
ปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 5.16 1.39
ขาราชการ 24 4.48 1.26

1.77 0.08 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.88 1.43
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 5.43 0.02
ปปส.. 2 3.62 0.13
ฉก.นย. 2 5.27 0.33
ศตส. 2 3.77 0.50

0.86 0.50 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.84 1.39
ไมเคย 35 4.81 1.36

0.08 0.94 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 36 4.89 1.39
ปานกลาง 12 4.60 1.26

0.65 0.52 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.43 4.06
ปานกลาง 44 4.83 1.11
เชิงลบ 1 5.47 -

0.23 0.79 -

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 4.38 2.36
ขาราชการ 24 3.83 1.34

0.33 0.99 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.19 2.03
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 3.80 0.00
ปปส.. 2 1.90 0.14
ฉก.นย. 2 4.80 0.85
ศตส. 2 4.20 0.28

0.57 0.74 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.29 2.17
ไมเคย 35 4.03 1.85 068 0.42 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 4.20 2.12
ปานกลาง 12 3.80 1.14 0.54 0.62 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 5.20 4.16
ปานกลาง 44 4.00 1.76
เชิงลบ 1 5.40 -

0.47 0.78 -

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 4.80 1.90
ขาราชการ 24 3.75 1.95

0.06 1.90 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.47 2.05
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 3.00 0.00
ปปส.. 2 2.00 0.00
ฉก.นย. 2 5.13 0.53
ศตส. 2 3.13 0.53

0.30 1.26 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.08 1.68
ไมเคย 35 4.35 2.09 0.68 0.42 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 4.01 1.96
ปานกลาง 12 5.06 1.88 0.11 1.62 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.58 4.04
ปานกลาง 44 4.26 1.87
เชิงลบ 1 4.00 -

0.96 0.04* -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 4.32 1.95
ขาราชการ 24 3.69 1.64

0.24 1.20 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.09 1.89
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 3.80 0.00
ปปส.. 2 2.30 0.42
ฉก.นย. 2 5.60 0.57
ศตส. 2 2.70 0.14

0.36 1.13 -

การฝกอบรม
เคย 13 3.69 1.59
ไมเคย 35 4.12 1.90 0.47 0.72 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 3.95 1.96
ปานกลาง 12 4.17 1.33 0.72 0.36 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.53 4.73
ปานกลาง 44 3.96 1.59
เชิงลบ 1 4.20 -

0.87 0.14 -

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 6.48 2.06
ขาราชการ 24 5.99 2.14

0.42 0.81 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 6.27 2.23
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 7.00 0.00
ปปส.. 2 4.86 0.00
ฉก.นย. 2 7.21 0.30
ศตส. 2 5.21 1.72

0.74 0.49 -

การฝกอบรม
เคย 13 6.60 2.48
ไมเคย 35 6.10 1.96 0.46 0.74 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 6.46 0.02
ปานกลาง 12 5.55 2.25 0.19 1.32 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.38 4.87
ปานกลาง 44 6.32 1.84
เชิงลบ 1 8.00 -

0.21 1.61 -

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 5.50 1.98
ขาราชการ 24 4.51 1.46

1.98 0.04* -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 5.07 1.98
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 6.20 0.00
ปปส.. 2 3.80 0.00
ฉก.นย. 2 4.60 1.41
ศตส. 2 4.86 1.42

0.60 0.67 -

การฝกอบรม
เคย 13 5.39 2.57
ไมเคย 35 4.86 1.42 0.69 0.50 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 4.99 1.94
ปานกลาง 12 5.03 1.29 0.06 0.95 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.13 3.00
ปานกลาง 44 5.06 1.74
เชิงลบ 1 5.60 -

0.39 0.68 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

ตาราง  19  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 4.68 2.36
ขาราชการ 24 4.13 1.62

0.94 0.35 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 4.41 2.08
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 6.90 0.14
ปปส.. 2 4.30 0.14
ฉก.นย. 2 3.90 1.84
ศตส. 2 2.60 0.57

1.21 0.32 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.40 3.00
ไมเคย 35 4.41 1.58 0.01 0.99 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 4.61 2.10
ปานกลาง 12 3.82 1.72 1.18 0.25 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.67 2.87
ปานกลาง 44 4.44 2.01
เชิงลบ 1 5.40 -

0.32 0.73 -

ตาราง  19  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 24 5.46 1.73
ขาราชการ 24 4.88 1.72 1.17 0.25 -

หนวยงาน
ตํารวจ 40 5.13 1.81
สนง.สาธารณสุขจังหวัด 2 6.67 0.00
ปปส.. 2 6.50 0.24
ฉก.นย. 2 4.50 0.24
ศตส. 2 3.67 0.47

1.14 0.35 -

การฝกอบรม
เคย 13 4.44 1.65
ไมเคย 35 5.44 1.70 1.83 0.07 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 36 5.44 1.68
ปานกลาง 12 4.36 1.71 1.91 0.06 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.67 4.62
ปานกลาง 44 5.23 1.49
เชิงลบ 1 4.00 -

0.37 0.69 -

จากตาราง 19 การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรคดาน
ตางๆของโครงการปราบปรามผูคายาเสพติดของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัย
เกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ในดานภาพรวมและดานอํานวยการ ถึงแมวาไมพบความ
แตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่
เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่สํานักงานสาธารณสุข ผูที่เคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงลบ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน
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ดานความรวมมือและดานทรัพยากร แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่
เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่ฉก.นย. ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ 
CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิง
ลบ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวัตถุประสงค  ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิ ติของ            
ความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงบวก จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคมากกวาขาราช
การผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง และขาราชการผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ใน
เชิงลบ ตามลําดับ สวนปจจัยดานอื่นๆ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาผูที่เปนขาราชการ
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่ฉก.นย. ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผู
ที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
สูงกวากลุมอ่ืน

ดานความสัมพันธ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา
อุปสรรคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาผูที่เปนขาราชการตําแหนง
หัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่ฉก.นย. ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานการสื่อสาร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานตําแหนง โดยขาราชการที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราชการ จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานการสื่อสารมากกวาขาราชการที่ดํารงตําแหนงระดับ
ปฏิบัติงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่ทํางานที่สํานักงานสาธารณสุข ผูที่เคยฝกอบ
รมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในเชิงลบ จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวิธีทํางาน ไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัว
หนาสวนราชการ ขาราชการผูที่ทํางานที่สํานักงานสาธารณสุข ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับ
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โครงการ CEO ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอ
ระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

4.7  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวยนอกของ
กลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  20  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวยนอก
ของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 4.58 1.34
ขาราชการ 13 3.95 1.31

1.21 0.24 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 4.34 1.36
ศตส. 2 3.32 0.00 3.67 0.00** -

การฝกอบรม
เคย 2 3.21 0.00
ไมเคย 24 4.35 1.36 4.15 0.00*** -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 4.41 1.43
ปานกลาง 6 3.78 0.88 1.01 0.33 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.29 0.41
ปานกลาง 23 4.39 1.37 2.97 0.01* -

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 5.31 2.93
ขาราชการ 13 4.17 1.98 1.16 0.26 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 4.78 2.62
ศตส. 2 4.20 0.00 0.31 0.76 -

การฝกอบรม
เคย 2 1.60 0.00
ไมเคย 24 5.00 2.44 1.93 0.07 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 4.91 0.63
ปานกลาง 6 4.17 0.39 1.00 0.33 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.27 0.70
ปานกลาง 23 4.93 2.61 1.08 0.29 -

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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3.ดานวัตถุประสงค
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 4.00 1.77
ขาราชการ 13 3.69 1.80 0.44 0.66 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 3.88 1.83
ศตส. 2 3.50 0.00 1.01 0.33 -

การฝกอบรม
เคย 2 1.00 0.00
ไมเคย 24 4.08 1.61 9.41 0.00*** -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 3.74 1.95
ปานกลาง 6 4.21 0.90 0.83 0.42 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.33 0.95
ปานกลาง 23 3.91 1.84 0.53 0.60 -

หมายเหตุ *** หมายถึง p < 0.001

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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4.ดานความสัมพันธ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 3.78 1.76
ขาราชการ 13 3.95 1.80 0.24 0.82 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 3.98 1.83
ศตส. 2 2.60 0.00 1.04 0.31 -

การฝกอบรม
เคย 2 1.00 0.00
ไมเคย 24 4.11 1.65 2.62 0.02* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 3.76 1.93
ปานกลาง 6 4.23 1.33 0.56 0.58 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.27 1.10
ปานกลาง 23 3.95 1.87 0.61 0.55 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

ตาราง  29  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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5.ดานทรัพยากร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 5.85 2.06
ขาราชการ 13 4.59 1.44 1.80 0.09 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 5.35 1.88
ศตส. 2 3.71 0.00 1.21 0.24 -

การฝกอบรม
เคย 2 6.14 0.00
ไมเคย 24 5.14 1.91 2.56 0.02* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 5.70 1.83
ปานกลาง 6 3.62 0.64 2.70 0.01* -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 4.10 0.08
ปานกลาง 23 5.37 1.93 3.14 0.01** -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
     ** หมายถึง p < 0.01

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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6.ดานการสื่อสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 4.00 1.52
ขาราชการ 13 3.79 1.31 0.39 0.70 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 3.92 1.45
ศตส. 2 3.60 0.00 0.30 0.76 -

การฝกอบรม
เคย 2 1.80 0.00
ไมเคย 24 4.07 1.30 2.41 0.02* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 4.03 1.46
ปานกลาง 6 3.43 1.14 0.92 0.37 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 2.87 0.23
ปานกลาง 23 4.03 1.43 3.55 0.01* -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
     *** หมายถึง p < 0.001

ตาราง  29  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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7.ดานอํานวยการ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 3.94 1.42
ขาราชการ 13 3.19 1.29 1.42 0.17 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 3.66 1.40
ศตส. 2 2.40 0.00 4.41 0.00** -

การฝกอบรม
เคย 2 5.00 0.00
ไมเคย 24 3.44 1.37 5.56 0.00*** -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 3.60 1.36
ปานกลาง 6 3.43 1.59 0.25 0.80 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 2.80 0.72
ปานกลาง 23 3.66 1.43 1.62 0.16 -

หมายเหตุ : ** หมายถึง p < 0.01
     *** หมายถึง p < 0.001

ตาราง  20  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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8.ดานวิธีการทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 13 4.56 1.88
ขาราชการ 13 3.97 1.42 0.90 0.38 -

หนวยงาน
โรงพยาบาล 24 4.38 1.69
ศตส. 2 3.00 0.00 1.13 0.27 -

การฝกอบรม
เคย 2 5.00 0.00
ไมเคย 24 4.21 1.72 2.26 0.03* -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 20 4.53 1.70
ปานกลาง 6 3.39 1.29 1.52 0.14 -

ทัศนคติตอระบบ  CEO
เชิงบวก 3 3.00 1.00
ปานกลาง 23 4.43 1.67 1.44 0.16 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

จากตาราง  20  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค
ดานตางๆของโครงการบําบัดรักษาผูติดยาเสพติดแบบผูปวยนอกของกลุมยอยตางๆตามปจจัย
สวนบุคคลและปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ดานภาพรวม ปจจัยที่พบความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานทัศนคติตอระบบ 
CEO ปจจัยดานการฝกอบรมและปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO
ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่
มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก ขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ
CEO และขาราชการที่ทํางานที่โรงพยาบาลจะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคในดานภาพ
รวมมากกวาขาราชการที่ศตส. สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็น
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ขาราชการที่ดํารงตําแหนงหัว
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หนาสวนราชการ และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยว
กับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานความรวมมือ แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการ
ตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่ทํางานที่โรงพยาบาล ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO  
ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับ   
ปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวัตถุประสงค  ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิ ติของ            
ความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยว
กับระบบ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวาขาราชการที่เคยฝกอบรม สวน
ปจจัยดานอื่นๆ แมไมพบความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคที่แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผู
ที่ทํางานที่โรงพยาบาล ผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนค
ติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุประสงคสูง
กวากลุมอ่ืน

ดานความสัมพันธ  ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของ           
ความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยว
กับระบบ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานความสัมพันธมากกวาขาราชการที่
เคยฝกอบรม สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่
ทํางานที่โรงพยาบาล ผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO ผูที่มีความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO ระดับปานกลาง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานทรัพยากร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม ปจจัยดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ 
CEO และปจจัยดานทัศนคติที่มีตอระบบ CEO โดยขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับระบบ CEO
จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่ไมเคยฝกอบรม ขาราช
การที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ CEO อยูในระดับสูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหา
อุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักการ CEO อยูใน
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ระดับปานกลาง และขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรมากกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก สวน
ปจจัยดานอื่นๆ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตก
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนา
สวนราชการและขาราชการผูที่ทํางานที่โรงพยาบาล จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดาน
ทรัพยากรสูงกวากลุมอ่ืน

ดานการสื่อสาร ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรมและปจจัยดานทัศนคติตอระบบ CEO โดยขาราช
การที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับระบบ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหาอุปสรรคดานการสื่อสาร
มากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรม และขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะ
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวาขาราชการที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในเชิงบวก 
สวนปจจัยดานอื่นๆ แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุม
ยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนา
สวนราชการ ผูที่ทํางานที่โรงพยาบาล และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานอํานวยการ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็น
ตอปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงานและปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่ทํางานที่
โรงพยาบาล จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหาอุปสรรคดานอํานวยการมากกวาขาราชการที่ทํางานที่
ศตส. และขาราชการผูที่ไมเคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO จะมีความคิดเห็นเกี่ยวปญหา
อุปสรรคดานอํานวยการมากกวาขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO สวนปจจัยดาน
อ่ืนๆ แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิด
เห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่มี
ความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง 
จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอ่ืน

ดานวิธีทํางาน ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานการฝกอบรม โดยขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับระบบ CEO จะมี
ความคิดเห็นเกี่ยวปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานมากกวาขาราชการที่ไมเคยฝกอบรม สวนปจจัย
ดานอื่นๆ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถจะกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงหัวหนาสวนราช
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การ ขาราชการผูที่ทํางานที่โรงพยาบาล ขาราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับ
สูง และผูที่มีทัศนคติตอระบบ CEO ในระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
สูงกวากลุมอ่ืน

4.8  เปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดานเทคโนโลยีสาร
สนเทศของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ตาราง  21  การเปรียบเทียบปญหาอุปสรรคโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดานเทคโนโลยีสาร
สนเทศของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวนบุคคลและปจจัยทางการบริหารแบบ CEO

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
1.ดานภาพรวม
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.26 2.25
ขาราชการ 3 6.97 1.58

0.45 0.68 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 4.62 0.83
กอ.รมน. 2 8.38 0.21
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 6.84 0.89

14.00 0.03* สนง.จังหวัด/กอ.รมน.

การฝกอบรม
เคย 4 6.75 2.09
ไมเคย 2 6.34 1.60 0.24 0.82 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 5 6.23 1.69
ปานกลาง 1 8.53 -

1.24 0.28 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05

ตาราง  21  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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2.ดานความรวมมือ
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 5.53 4.15
ขาราชการ 3 6.60 3.82

0.33 0.76 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 3.50 1.84
กอ.รมน. 2 9.30 0.99
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 5.40 5.09

1.73 0.32 -

การฝกอบรม
เคย 4 6.30 3.72
ไมเคย 2 5.60 4.81 0.20 0.85 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 5.28 3.42
ปานกลาง 1 10.00 -

1.26 0.28 -

3.ดานวัตถุประสงค

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.83 3.55
ขาราชการ 3 6.75 1.52

0.04 0.97 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 4.00 1.41
กอ.รมน. 2 7.50 0.00
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 8.88 1.59

8.37 0.04*
สนง.จังหวัด/

ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

การฝกอบรม
เคย 4 7.00 2.92
ไมเคย 2 6.38 1.94 0.20 0.85 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 6.65 2.70
ปานกลาง 1 7.50

0.29 0.79 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
ตาราง  21  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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4.ดานความสัมพันธ

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.53 3.33
ขาราชการ 3 6.40 3.11

0.05 0.96 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 3.10 0.14
กอ.รมน. 2 9.50 0.14
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 6.80 0.28

516.17 0.00***
สนง.จังหวัด/ศูนยพัฒนาฝมือแรง

งาน
สนง.จังหวัด/กอ.รมน.

กอ.รมน./ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน

การฝกอบรม
เคย 4 7.25 3.07
ไมเคย 2 4.90 2.40 0.93 0.41 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 5.84 2.72
ปานกลาง 1 9.60 -

1.26 0.28 -

5.ดานทรัพยากร

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.57 3.24
ขาราชการ 3 8.10 1.57

0.73 0.50 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 6.36 0.30
กอ.รมน. 2 9.86 0.20
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 5.79 3.13

2.93 0.20 -

การฝกอบรม
เคย 4 7.36 3.07
ไมเคย 2 7.29 1.01 0.03 0.98 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 6.80 2.28
ปานกลาง 1 10.00 -

1.28 0.27 -

หมายเหตุ : *** หมายถึง p < 0.001
ตาราง  21  (ตอ)

ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
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6.ดานการส่ือสาร
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.53 3.23
ขาราชการ 3 5.40 1.06

0.58 0.60 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 4.70 1.56
กอ.รมน. 2 6.10 0.14
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 7.10 4.10

0.45 0.67 -

การฝกอบรม
เคย 4 6.45 2.65
ไมเคย 2 5.00 1.13 0.71 0.52 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 5.96 2.50
ปานกลาง 1 6.00 - 0.02 0.99 -

7.ดานอํานวยการ

ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 5.27 1.96
ขาราชการ 3 7.93 1.86

1.47 0.22 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 5.20 3.11
กอ.รมน. 2 6.40 0.00
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 8.20 2.55

0.85 0.51 -

การฝกอบรม
เคย 4 5.55 1.70
ไมเคย 2 8.70 1.84 2.10 0.10 -

ความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO
สูง 5 6.64 2.51
ปานกลาง 1 6.40 -

0.09 0.94 -

ตาราง  21  (ตอ)
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ปจจัย n X sd. t/F p เปรียบเทียบรายคู
8.ดานวิธีทํางาน
ตําแหนง
หัวหนาหนวยงาน 3 6.67 3.33
ขาราชการ 3 7.22 2.17 0.24 0.82 -

หนวยงาน
สนง.จังหวัด 2 4.67 1.89
กอ.รมน. 2 9.83 0.47
ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน 2 6.33 2.52

10.88 0.04*

สนง.จังหวัด/กอ.รมน.
กอ.รมน./ศูนยพัฒนาฝมือแรง

งาน

การฝกอบรม
เคย 4 7.42 3.11
ไมเคย 2 6.00 0.00 0.61 0.58 -

ความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO
สูง 5 6.33 2.26
ปานกลาง 1 10.00 - 1.48 0.21 -

หมายเหตุ : * หมายถึง p < 0.05
     โครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศมีทัศนคติตอระบบ  CEO
     ระดับเดียว จึงไมสามารถนําคาเฉลี่ยมาเปรียบเทียบได

จากตาราง  20  การเปรียบเทียบความแตกตางของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรคดาน
ตางๆของโครงการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของกลุมยอยตางๆตามปจจัยสวน
บุคคลและปจจัยเกี่ยวกับการบริหารแบบ CEO พบวา ดานภาพรวม ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติ คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาอุปสรรคดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานและที่สํานักงาน
จังหวัด ตามลําดับ โดยเมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่แตกตางกันคือ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงาน
จังหวัดกับขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. และขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขาราชการที่
ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็น
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติ
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งาน ขาราชการที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และขาราชการที่มีความรูความเขาใจในหลักการ 
CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานภาพรวมสูงกวากลุมอื่น

ดานความรวมมือ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่ที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานและที่สํานักงานจังหวัด ตามลําดับ 
โดยเมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่แตกตางกันคือ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขาราชการที่
ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขา
ราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจใน
หลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคสูงกวากลุมอื่น

ดานวัตถุประสงค ถึงแมวาไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับหัวหนาหนวยงาน ขา
ราชการผูที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และขาราชการผูที่มี
ความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวัตถุ
ประสงคสูงกวากลุมอื่น

ดานความสัมพันธ ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาในดานภาพรวมมากกวาขาราชการที่ที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงานและที่สํานักงานจังหวัด ตามลําดับ 
โดยเมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่แตกตางกันคือ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขาราชการที่
ทํางานที่กอ.รมน. ขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน.กับขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน และขา
ราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ 
ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุมยอย แตก็พอจะ
กลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวนราชการ ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผู
ที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดาน
ความสัมพันธสูงกวากลุมอื่น

ดานทรัพยากร แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุม
ยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติ
งาน ผูที่ทํางานที่กอ.รมน. ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลัก
การ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานทรัพยากรสูงกวากลุมอื่น

ดานการสื่อสาร แมจะไมพบปจจัยที่มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระหวางกลุม
ยอยของความคิดเห็นตอปญหาอุปสรรค แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงหัวหนาสวน
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ราชการ ผูที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ผูที่เคยฝกอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรู
ความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานการสื่อสารสูงกวา
กลุมอื่น

ดานอํานวยการ แมไมพบปจจัยที่มีความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรค
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตสามารถกลาวไดวาขาราชการผูที่ดํารงตําแหนงระดับปฏิบัติงาน 
ขาราชการผูที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน ขาราชการผูที่ไมเคยอบรมเกี่ยวกับโครงการ CEO และขา
ราชการผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับสูง จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดาน
อํานวยการสูงกวากลุมอื่น

ดานวิธีทํางาน ปจจัยที่พบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติของความคิดเห็นตอ
ปญหาอุปสรรค คือปจจัยดานหนวยงาน โดยขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปญหาในดานวิธีทํางานมากกวาขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน และที่สํานักงานจังหวัด 
ตามลําดับ โดยเมื่อพิจารณารายคู พบวา คูที่แตกตางกันคือ ขาราชการที่ทํางานที่สํานักงานจังหวัดกับขา
ราชการที่ทํางานที่กอ.รมน. และขาราชการที่ทํางานที่กอ.รมน.กับขาราชการที่ทํางานที่ศูนยพัฒนาฝมือ
แรงงาน สวนปจจัยดานอื่นๆ ถึงแมวาไมพบความแตกตางของความคิดเห็นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระหวางกลุมยอย แตก็พอจะกลาวไดวา ผูที่เปนขาราชการตําแหนงระดับปฏิบัติงาน ผูที่เคยฝกอบรม
เกี่ยวกับโครงการ CEO และผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการ CEO ระดับปานกลาง จะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรคดานวิธีทํางานสูงกวากลุมอื่น

5.  ขอเสนอแนะที่มีตอปญหาและอุปสรรคในการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการที่
รวมดําเนินงานโครงการตามโครงการ  CEO

ขอเสนอแนะที่มีตอปญหาและอุปสรรคในการประสานความรวมมือของหนวยงานราชการที่
รวมดําเนินงานโครงการตามโครงการ CEO ที่ทําการศึกษาไดแก ดานความรวมมือ  ดานวัตถุประสงค
ของโครงการ  ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน  ดานทรัพยากรในการบริหาร  ดานการสื่อสาร
ดานการอํานวยการและดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน  มีรายละเอียดดังนี้

5.1  ขอเสนอแนะดานความรวมมือ

ตาราง  22  ขอเสนอแนะดานความรวมมือ
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานความรวมมือ

1. ชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับโครงการกอนดําเนิน
โครงการ

2. ขอมูลขาวสารมีความถูกตอง ตอเนื่อง ทันสมัย
3. ประชุมแลกเปลี่ยนขาวสาร ขอเสนอแนะสม่ําเสมอ
4. มีการประสานงานทั้งแบบเปนทางการและไมเปน

ทางการมากขึ้น
5. ทุกหนวยงานตองโปรงใส ตรวจสอบได
6. ผูวาราชการจังหวัดตองเปนนักประสานงาน กําหนด

นโยบาย และมีภาวะผูนํา
7. จัดอบรม ประชุม สัมมนาใหความรูเพิ่มเติมแก

หนวยงานที่เกี่ยวของ
8. ผูวาราชการจังหวัดตองมีอํานาจใหคุณใหโทษ
9. ปรับขนาดองคการใหเล็กลง
10. แตละหนวยงานตั้งผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพ
11. สรางจิตสํานึกดานความรวมมือมากขึ้น

8
3

10

14
1

5

11
3
1
3

12

9.30
3.49
11.63

16.28
1.16

5.81

12.80
3.49
1.16
3.49
13.95

12. สรางบรรยากาศการมีสวนรวม
13. เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในทุกขบวนการ
14. มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน
       15.มีการติดตาม ประเมินผลที่เปนระบบและสม่ําเสมอ

4
4

5
2

4.65
4.65

5.81
2.33

รวม 86 100.00

จากตาราง  22  ขอเสนอแนะดานความรวมมือ พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ  
16.28  เสนอวาควรมีการประสานงานทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการมากขึ้น  รองลงมา
คือรอยละ  13.95  เสนอวาควรสรางจิตสํานึกดานความรวมมือใหแกขาราชการที่ปฏิบัติงาน  สวน
ขอเสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุด  คือรอยละ  1.16  เสนอแนะวาใหทุกหนวยงานโปรงใส
ตรวจสอบไดและปรับขนาดองคการใหมีขนาดเล็กลง

5.2  ขอเสนอแนะดานวัตถุประสงคของโครงการ
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ตาราง  23  ขอเสนอแนะดานวัตถุประสงคของโครงการ

ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานวัตถุประสงคของโครงการ

1. ชี้แจง ทําความเขาใจวัตถุประสงคของโครงการ
2. วัตถุประสงคตองชัดเจน เขาใจงาย เปนรูปธรรม
3. มีการประชาสัมพันธสม่ําเสมอ
4. สอดคลองกับความตองการของสวนรวม
5. เกิดจากสภาพปญหาที่แทจริงเพื่อนําไปสูทางแก
6. วัตถุประสงคขององคกรและบุคคลตองตรงกัน
7. ใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุ

ประสงคโครงการ

16
28
4
2

10
5

7

22.22
38.89
5.56
2.78

13.89
6.94

9.72

รวม 72 100.00

จากตาราง  23  ขอเสนอแนะดานวัตถุประสงคของโครงการ พบวา  กลุมตัวอยางสวน
ใหญรอยละ  38.89  เสนอแนะวาวัตถุประสงคของโครงการตองชัดเจน เขาใจงาย เปนรูปธรรมคิด
เปน รองลงมาคือรอยละ  22.22  เสนอแนะควรมีการชี้แจง  ทําความเขาใจวัตถุประสงคของโครง
การกอนดําเนินงานโครงการ  สวนขอเสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  2.78  เสนอ
แนะวาวัตถุประสงคของโครงการควรสอดคลองกับความตองการของสวนรวม

5.3  ขอเสนอแนะดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน

ตาราง  24  ขอเสนอแนะดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน

1. จัดประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการอยางสม่ําเสมอ
2. มีกิจกรรมที่ไมเปนทางการมากขึ้น
3. ผูบังคับบัญชามีสวนกระตุน สนับสนุนใหมีความ

สัมพันธที่ดี
4. คัดเลือกผูปฏิบัติงานที่มีความรูความสามารถ

บุคลิกภาพและมีมนุษยสัมพันธดี
5. กําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบใหชัดเจน
6. แยกอคติสวนตัวออกจากงาน

12
21

2

9
3
3

24.00
42.00

4.00

18.00
6.00
6.00

รวม 50 100.00

จากตาราง  24  ขอเสนอแนะดานความสัมพันธของผูปฏิบัติงาน พบวา  กลุมตัวอยาง
สวนใหญรอยละ 42.00 เสนอแนะวาควรมีกิจกรรมที่ไมเปนทางการมากขึ้น  รองลงมาคือรอยละ
24.00  เสนอวาควรจัดประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการรวมกันอยางสม่ําเสมอ  สวนขอเสนอแนะที่มี
ผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  4.00  เสนอแนะวาผูบังคับบัญชาควรมีสวนกระตุน สนับสนุน
ใหขาราชการที่รวมดําเนินโครงการมีความสัมพันธที่ดี

5.4  ขอเสนอแนะดานทรัพยากรในการบริหาร

ตาราง  25  ขอเสนอแนะดานทรัพยากรในการบริหาร
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานทรัพยากรในการบริหาร

1. จัดทรัพยากรใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบ
หมาย อยางครบถวนและทั่วถึง

2. ลดขั้นตอนที่ยุงยาก เพิ่มความรวดเร็วในการจัด
ทํางบประมาณ

3. ใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
4. มีการวางแผนรวมกัน
5. จัดอบรมใหความรู
6. ใชทรัพยากรรวมกัน
7. เพิ่มงบประมาณ
8. จัดใหมีเครื่องมือที่ทันสมัย

27

4
10
2
3
3
2
4

49.10

7.27
18.18
3.64
5.45
5.45
3.64
7.27

รวม 55 100.00

จากตาราง 25 ขอเสนอแนะดานทรัพยากรในการบริหาร  พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ
รอยละ 49.10 เสนอแนะวาควรจัดทรัพยากรใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมายอยางครบถวน
และทั่วถึง รองลงมาคือรอยละ 18.18  เสนอแนะวาควรใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ สวนขอ
เสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  3.64  เสนอแนะวาควรมีการวางแผนรวมกันและ
เพิ่มงบประมาณ

5.5  ขอเสนอแนะดานการสื่อสาร

ตาราง  26  ขอเสนอแนะดานการสื่อสาร
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานการสื่อสาร

1. จัดประชุม สัมมนาเชิงปฏิบัติการอยางสม่ําเสมอ
2. ใชเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย
3. เพิ่มความรวดเร็วในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาว

สารและขอมูลตองทันตอเหตุการณ
4. มีการประชาสัมพันธอยางสม่ําเสมอ
5. มีการสื่อสารแบบไมเปนทางการมากขึ้น
6. ส่ือสารแนวราบมากขึ้น
7. แลกเปลี่ยนขอมูลอยางสม่ําเสมอ
8. มีการสื่อสารที่ชัดเจน ถูกตอง เขาใจงาย
9. จัดใหมีอุปกรณการสื่อสารครบถวน
10. จัดใหมีหนวยงานกลางในการสื่อสาร
11. ปรับปรุงระบบแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใหมีประ

สิทธิภาพ
12. เพิ่มการสื่อสารแบบ 2 ทาง
13. ใชชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม

3
6

16
6
4
2
8

13
5
5

1
3
3

4.00
8.00

21.33
8.00
5.33
2.67

10.67
17.33
6.67
6.67

1.33
4.00
4.00

รวม 75 100.00

จากตาราง 26 ขอเสนอแนะดานการสื่อสาร พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญรอยละ
21.33  เสนอแนะวาควรเพิ่มความรวดเร็วในการแลกเปลี่ยนขอมูลและขอมูลนั้นควรทันสมัย  ทัน
ตอเหตุการณ รองลงมาคือรอยละ 17.3 เสนอแนะวาควรมีการสื่อสารที่ชัดเจน ถูกตอง เขาใจงาย
สวนขอเสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ 1.33 เสนอแนะวาควรปรับปรุงระบบแลก
เปลี่ยนขอมูลขาวสารใหมีประสิทธิภาพ

5.6  ขอเสนอแนะดานการอํานวยการหรือส่ังการ

ตาราง  27  ขอเสนอแนะดานการอํานวยการหรือส่ังการ
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานการอํานวยการหรือสั่งการ

1. ชัดเจน มีเอกภาพ
2. มีการสั่งการตามลําดับชั้นที่ชัดเจน
3. มีการควบคุมงาน
4. ทันตอเหตุการณ
5. มีศูนยรวมในการปฏิบัติงาน
6. เพิ่มทักษะการวินิจฉัย การสั่งการ ภาวะผูนํา
7. มีหนวยงานติดตามประเมินผลความกาวหนา

ของงาน
8. เปนไปในทิศทางเดียวกัน ไมซ้ําซอน
9. ประชุมคณะทํางานที่รับคําสั่งอยางสม่ําเสมอ
10. เปนลายลักษณอักษร

23
1
1
1
1
1

5
1
1
1

63.89
2.78
2.78
2.78
2.78
2.78

13.89
2.78
2.78
2.78

รวม 36 100.00

จากตาราง  27  ขอเสนอแนะดานการอํานวยการหรือส่ังการ พบวา  กลุมตัวอยางสวน
ใหญรอยละ  63.89  เสนอแนะวาคําสั่ง  การมอบหมายงานตองชัดเจน  มีเอกภาพ  รองลงมา  คือ
รอยละ  13.89  เสนอแนะวาควรมีหนวยงานติดตามประเมินผลความกาวหนาของงาน  สวนขอ
เสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  2.78  เสนอแนะวาควรมีการสั่งการตามลําดับชั้น
ที่ชัดเจน  มีการควบคุมงาน  การสั่งการควรทันตอเหตุการณ  ควรมีศูนยรวมในการปฏิบัติงาน
การสั่งการควรเปนไปในทิศทางเดียวกัน ไมซ้ําซอน มีการประชุมคณะทํางานที่รับคําสั่งอยาง
สม่ําเสมอและมีคําสั่งเปนลายลักษณอักษร

5.7  ขอเสนอแนะดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน

ตาราง  28  ขอเสนอแนะดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน
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ขอเสนอแนะ จํานวน (คน) รอยละ
ดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน

1. แบงงานชัดเจน กําหนดบุคคลที่แนนอน
2. วิธีปฏิบัติตองชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียว

กัน
3. จัดอบรมอยางสม่ําเสมอ
4. ใชระบบการบริหารงานสมัยใหมเขาชวย
5. มีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานอยาง

สม่ําเสมอ
6. วางแผนการทํางานรวมกัน
7. มอบหมายงานใหเหมาะตรงกับความสามารถ

และศักยภาพของหนวยงาน

9

14
3
2

10
8

4

18.00

28.00
6.00
4.00

20.00
16.00

8.00

รวม 50 100.00

หมายเหตุ  :  ผูตอบแบบสอบถามจํานวน  103  คน และสามารถตอบไดมากกวา 1 ขอ

จากตาราง  28  ขอเสนอแนะดานการจัดระบบงานหรือวิธีทํางาน พบวา  กลุมตัวอยาง
สวนใหญรอยละ  28.00  เสนอแนะวาวิธีปฏิบัติตองชัดเจนและเปนทิศทางเดียวกัน   รองลงมา
คือรอยละ  20.00  เสนอแนะวาควรมีการติดตาม  ประเมินผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  สวน
ขอเสนอแนะที่มีผูเสนอจํานวนนอยที่สุดคือรอยละ  4.00  เสนอแนะวาควรใชระบบการบริหารงาน
สมัยใหมเขาชวย


