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4.  ����	���  %��
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���
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���
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2.  ������������ %��
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2.3.4  ����%���
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6.  ������	�����   (�)���,�
�    ��)��
���� ��)��
�	���  �+�,���!

��������
��&�
b��/�����:�  0�&�+&�
�%�7����+�$����
$:��%�*�&��,�
��%+&��	��������$���0�

7.  �	,�%���������	�'��������
�W�
�	��	�)�(7��� *�&����
�� ���$�

 �+*+���V7���

�	
���,$�����������-���Y�(	�����%+	�7���'��
����	��    �	
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&����
����(*�&��������=  ,	
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������&
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2.4  ������  �����5���67��3�
<�������:���/�%	�'��$������� !�"��	���)�����    �	�
*�&��	
����8(��V���!


�#���(	�       �	����)=�*�&+�$&���4�&�
$:���� !�"��	�0������������*+�������	,'�
����
  
D!�
�������	,*(&
��� !�"�����
��	(����:��	�
*�&�,�����!
�#���(	����0,���/�  3  �+�&�
D!�
*�&+��+�&��&�
��*��$�
��� !�"�$��8,,�,&���/��c���  (�
"��	�7�  �
"�8�<�,  2542 : 95)  ,	
���

1.  *��$�
��� !�"���V+	�"V�����:�  (Trait  Approach)  ��/�*��$�
���
 !�"�$�����,'!���&��  8,
�	(
���%+	
0��	�
*�&��	
����8(��V ���!
)&�
�C �. .  1940  ��/��+�&�$��
������� !�"�����
��	(��V+	�"V��&�
b  $�����
�&���	�����:���,���$�
��
<��  ����������$�

���
*+�����#==�*+�+	�"V������  �)&�  �������,$�  �c+�
�c+�,  ������V�'	�  ������
�����������*���#=%�   �����	(�	�*+����(��%����+�  ��/����

2.  7�%�����&B=�C�"D�+�&&�2'(�5�  (Behavioral  Approach)  *�+��=@�6��.%��S
$.B.  1940  -  $.B.  1960  *�3����.��,-B=�C�*�,-
%���"D�+�&&����2'(�5��,-7�������� �,��&B=�C�
���	
����
��	(�-����������:�%+�
��	�
*+�%+�
*%&
  8,
����,��&
%��
�������%��:���(�&�  ����:�$����
�����$7��+$����,������-�������
&�
0�

,	
�)&�  �+��� !�"����	
$���%���$
�+	
0�8���  ���$:�8,
 8���+,�  +����$
(Ronald  Lippitt)  *+�  ��+��  0�$�  (Ralph  White)  8,
�)���7�$,+�
<�
��������(���,�*+'�

�����$  �+���  (Kurt  Lewin)  *%&
�%���$
�+	
0�8��� ������C�. .  1940  8,
�����+���
$,+�
0,�����-������ 3  ���*((  (���
�!
��  ����
�����+  ���
���$�,  2542 : 258-259)  ,	
���

2.1  <��������/�����:�*((�	����
�  (Autocratic  Leadership)  ����:�*((
�	����
��	��  ����:���
!,����
��/��:��	=  �'�����/�����	,���������:�%�,��W�%��
*+���7����
$:�
��,��
����
  *+���!
�	�
���*�&������(	
�	((	=)�8,
����$:������(���(	
�	((	=)��
&�
  
��+�)�,  0�&�+&�
�%�������(	
�	((	=)�0,�*�,
������,�%4��
&�
�����������Y�(	��
��  ������'�
0�&������0����
����������(	
�	((	=)�  ,	
�	�� ��,����'�
����:�*((�������	��'���
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2.2  <��������/�����:�*((���)�7��0�
  (Democratic  Leadership)  ����:�
������0����
���&�������(	
�	((	=)�  *+���[,8�����%�������(	
�	((	=)����&���&��������	,�����
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�	�����:���
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&�

��4�$��,��
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�+�&�  ��������%��:�*���:���!�"�

2.3  <��������/�����:�*((�����������
�  (Laissez-Faire  Leadership)  D!�
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��(��V�  ���

*�&��
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3.  *��$�
��� !�"�,����������V�  (Situational  or  Contingency
Approach)  ���,'!����)&�
  �. .  1960  ���!
�#���(	���/��+�&�$������� !�"��������V��&�
b$������
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'��
�	(������/�����:� �������(�:�����&�����:����
���
������0�(��
���������V��&�
b
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�)&� ��� !�"������$7�<��'�
����:�����������V�'�
�l�, ��  l[,�+���
(Fred  E.  Fiedler)  8,
����7���� !�"�  (���
�!
��  7
)	
  �	����
"�,  2537 : 417-418)  ��� ��(��&�
�#��	
�,(��
$������$7��+�&�������/�����:�  *+������V��&�����:�*((�,���������$7�<����
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*+��7�(�
�&�*$����
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�
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3.1  �������V�'�
�����	��	�7���%�&�
����:��	(���)�����+�&�  (Leader
Member  Relations)  %��
�!
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3.3  �:��������:�*%�&
  (Position  Power)  %��
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�:��������:�*%�&
$����
���������*
����0,���/�  ���%������
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(�=$	�  ,��07�
  (2520 : 6)  �%�����%��
����:��&�   ��/����$������0�'��
%���
*�,
����/����:���/�������:����(	
�	( ��($(�$��/�����:�  �����������������*���:�

7�����  8)����=)�  (2519 : 131)  �%�����%��
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�!
 ���$������������$7��+
�%���(���+����  ��
���%�(���+���$:�������
$�����
����%�(��+���W�%��
'�
�
����   <�������:�
���,������
���	('�
(���+%����+�&���)&�
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��8����  ����	���  (2542 : 106)  �+&���&�<�������:�%���������/�����:���/�
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'�
�
����  8,
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�	�  *�&8,
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1.  �:��������.%��
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�&����
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�	��

2.  �:����������%���
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  �����	(������� !�"�%������dh��(��    ���
���	(  ��/����

3.  �:���������+
8$"  (Coercive  Power)  ��������-������$��0�&�!
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4.  �:������������/�����)��
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5.  �:�����������'����+������$   (Information  Power)  ��������(���
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��*+������
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$��*$����
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�+�&������'�,������/�����:�  (���+�������+�&������/�$��
���	(�	(���'�
���)����
�+�&�*+�����$7��+�&��-������'�
(���+���+�&������&�  ������'���������/�����:��
�&���	� ,	

�	��  ���+�&����+�&�%�!�
%���%�&�

��%�!�
���������:�%+�
������%����������:�8,
�:�*%�&
D!�

����:������%���$��*+������	(��,)�(�&��+�&�D!�
�������:�*�����0,���/�  2  +	�"V�  ,	
���

1.  %���$�������$:���(:���
�+�&�  (Group  Maintenance  Function)  ��/����
*�,
($(�$'�
����:���9������������
��$��,��:�%�	(���)�����+�&�  8,
����%�������/������
������Y�(	��
����������%�����  ��[,8�����%����)��*�,
������,�%4�*+���	(�����%�
���)��0,�*�,
����������������Y�(	��
�� ���$	�
�����)��*��*��$�
�����*��0''��(���&�

�%�%�,����0�   ��,%��
%+	��4���  �
�
���%����,�����!��:�+	
�	����+�&���

2.  8�(��,-6���&�5����68(�5�*&; ���*�U�8��
  (Goal  Achievement  Function)   
*�3���&7���������2'(�5�����(��$%��$+��&(���&&$96�&'�7�������&�&+8�&
 ����&  ��(7�.  $%������&)����(����&%��72�  ��&�5�8��*�U�8��
  7�!��&�5�*�+����68(
�&&��%��)��&!��$9*�3������72�  ����)=�$%������&)6���&�+����7�!�&!*�+�2���&
�>+���+���
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