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#�*%�����'���
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�����
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�� 
1�2��),���1�2��(�%)
��;���)�'"�������1*��	���#B��@��� (.�*%�������,�
���2
#� �*&%� �/#B�  
(����*%��� ����
	����� �
���*����)!��4��
,�1��
�����
���2
#�<2�����
����*�
	���	,�&�3 �����" 
         1.   &*��1��� ��
#�� &*���,���0� ��"�)�� �������������(�)!�
����	!*��!*�
������-�-� 
   2.  �/#B�
����	!*��!*� 
   3.   �/#B�&*��&��1*�� 
 4.   �/#B�&*���.�&*�������� 
 5.    �*&%��
���*
��
�����
�� 
 6.    �*&%��
���*
��7&��
��1�2��),��� 1�2��(�%)
��;� 
 7.   ���*%�������
���*���� 
 

        1.  �������!  
��)-�  ���� ������  ��.���� �
��	  �!�����/
�&�������&���&��

������$�$� (Participation) 
                       
%�
����������+%�����
%��2"������"��2"���.!
��
����	!*��!*����&�������+%��
)��1��
+2���31�&*��)���
���!*�
�� ��0�����(��
����1��
%�
���*�
��!�*�� (�7&��
�� 

%�
��� ��
���C%��)%�!*�
����0�(��1��
%�
��������� ���
��!�1�'�-��-������%�������       
)���
�� <2��
����	!*��!*�������-�-���
���,���%�
����6����)����
%���
 �*&%�1���
���� 7����(.��@%��� �*&%� ���/#B�
����	!*��!*��*�1����!�� �����"    

                 1.1   �������!���������&���&��������$�$� 
                           ��7����  	��	��/�@%H  (2531 : 24�25)  �1�&*��1���*!�
����	!*��!*�
������-�-�*!���0�
���*�
���,���%�����*��������-�-�
����&�
������$1�'���&�
�  
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��
-�  ��'�����7�-����
����6��1�'� 
�����31�-��-� 7���2�1��

��*!�	��-%
��-��-�
��)����!*��'�
��*�� (� ��
���C%��)%�����'��	���&*��)���
��1�'� 
���31���-��-� 
            ��%����-��  ��6����� (2538 : 19) �1�&*��1������
����	!*��!*�
������-�-�&'�
���1����-�-��������
���*������
���*�
��)��	%��� 
���*�
��
�,���%�
��7&��
�� ���!*����(����7�-����
7&��
����6�� ��
��
��"�����
���*
��&*��
����������������%�(�7&��
����"���
��*� 
                                 -%���)��  	�	'� (2539 : 24) 
�!�**!� 
����	!*��!*�������-�-���

����6��-��� 1���+2�
���1����-�-���0�(.�)��	%�����
%�
������7&��
�� 
��
�,���%������6��-�����
��"�)�� )�"� )!
��*�� (� 
���,���%���� 
���-����7�-�� ��
��
�����%�(�    

                 *%�*�	   
��*���&� (2541 : 21) 
�!�**!� 
����	!*��!*�������-�-�
��
��
,�1��
%�
���
�����
������+%��  
��)��	%��� 
�����'��C%��)%��� 
�����
����%1��
��'�����	!�(����7�-�����-��-� 
�������%�(�
��	���	����1����-�-���-��-���
&*��&%��%��%��	����	�� ��&*��)'��)�*��
����6������+%�� �� 
�����31�����
%��2"�1�����

��
�����%�(�
���,���%�
%�
����������+%�� 
              ���%-�)% *����	+��� (2542 : 138-139) �1�&*��1������
����	!*��!*� 
&'�
����	!*��!*�����
#��
���*�
�����
����6�� 7���1����-�-���	!*��!*���

���*�
����6��)�"� )!��%��)����	%"�	��7&��
�� ��� 
! 
���!*�
��&��1���31� 
��*�� (� 

��)��	%��� 
������������
� ����&7�7�������+%�� 
�����
�� )%�)�������%�(� �*���"�

�����(����7�-������
%��2"���
7&��
�� 7��7&��
����6�����
�!�*��)�����&*��	��&����

��*%+�-�*%) ��*�6�@������-��-� 
                  �9���* ����
�
��  ��&�� (2545 : 114) ����1�&*��1������
����	!*�
�!*�������-�-�&'�
��������-�-�1�'�-��-�	����+��	!*���
��)��	%�����
��
,�1��
�7����
����6������+%�� �����0���"� �
���
��*�� (�*�)+����	�&� �� (�����!*�
��
 ���C%��)%)�� (�������7&��
�����
�!�*�!*�
�� ��* �����	!*��!*���
��������7�-����


����%
�� �*���"���	!*���
��&*�&�������%�(�7&��
���������+%�� <2�������0���7��
�������&'�(!��
���
��DI����%1��������1�.!����1�'���0���7�����)��&'����������	!*�
�!*���*�)���� 
             &*��1���
����	!*��!*�������-�-������������(.�*%��� 1���+2� 

��������-�-�1�'�
��!�&�������+%����������	!*��!*���
���,���%��������
��"�)�����    
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%�
��������$���1�'���&�
��)!��4��J�7�
�	�1����-�-������!*�1�'��%��%��
%�
�����*�
)������
��&%� )��	%��� �C%��)%���  ��)%�)�������%�(���
�����
�������(�
����)!�*%+�
-�*%) 	
��&*����0���.!1�'���'�� 
���31����)������'����6��&��
��-�*%)���)�����1����2"�
��
��"���0���
$����
����6�������� 
 

     1.2   
��)-�������&���&��������$�$� 
       ��
*%-�
��1����!������2
#���
#���/)%
���
����	!*��!*����
���-�-���
����6�� ��
%�
���)!��41��� ��1�����
#�� �����"  

  �
��� �����
� (2530 : 64) 
�!�*+2�
����	!*��!*�������-�-� 
���
�� 4 ��
#�� 	,�&�3&'�
����0�(.����������
��
,�1��*!�����&'�&*���,���0��'"�$�� 
 ��&*��)���
�����-��-� ��	!*��!*�����������
���'��	���&*���,���0��'"�$�����-��-� 
��
��"�
�����������
����������*%@�
��(�%)	%�&��1�'���%
���1���&��
�����	.��2"� ����0�(.����
������&*���2����� ���
%� ���.��������	����
���*�
����6����!��)!���'��� 
       �����@�  ����	%�@%H (2533 : 41�71 ����+2��� ���%-�)%  *����	+���, 2546 : 
206-207) ���
�!�**!���
#�����
����	!*��!*��� 5 ����� &'� 
����0�	��-%
  	��-%
��������!*�
���-��  	��-%
���-!*���%��&��%�    
���
�� �����@��
���
��     

       ���%-�)%  *����	+��� ��&�� (2543 : 146) ���	���+2���
#��
����	!*�
�!*� 7�� �!������0� 2 ��
#�� �����" 
       1. 
��	���	���������
�&'�
��	���	�����%� *�	�����
���  �����
1�'�-!*��,�
%�
��� &'��!*�
����
��*�� (� ���-�� 	��&*��&%��15� �,���%�
��)%�)��
 �������%�(� 
       2. �,����1���������(.������!*�&'�
����0�(.��,� 
����0�
���
��  
��0�	��-%
 ��
#�����
����	!*��!*���"   	��+2�������,�������(.������!*� �2���
��7)� ���*!�  

����	!*��!*�7���-�*%@�
����6��&*��	����+������-�-� ��0������
����J�7�
�	�����!*�
��
��)��	%��� �����
���&*�����0� &'�
���	�%�	���������,���� 
!���-�-� 
           ��
��
#�����
����	!*��!*���
����6������+%��������
�!�*����  
����)��  ��	!*�����
���&���
����
 <2�����	�����������" 
����	!*��!*���
��*�� (� 	!*��!*���

����%��&��%� *�	�����
��� 
����	!*��!*���0�&��
�����%1��
��!� 
����	!*��!*���
��   
&����'�
1�'� )!�)�"�&��
���
��
��!� ��	!*��!*�)%�)�������%�(�
���C%��)%��� �*���"�
��
��	!*��!*���
�	���	���	���1�'�&��&���������31� 
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  1.3    ���� ���������������&���&�� 
     &*���,���0����
����	!*��!*�������-�-�)!�
����6������+%����"� 

�������
*%-�
��1����!��
�!�*�*������" 
   
$%�  �����&� (2542 : 55-56) 
�!�*�*�*!� &*���,���0����
����	!*�
�!*�������-�-��*������" 
   1.  
����	!*��!*�������-�-���0�	%�@%��"��'"�$�������
&���'���-�
��������*%+�-�*%)���)���� 
   2.  �����6���
���*����
�����-�-��,��*���
 )����1����-�-�
�1�!���"���	%�@%��
����
�	���1�'� 	��&*��&%��15� 
   3.  
����@���
����6�����(!���� ��!	����+)��	���&*��)���
��
�1�
��
��!�(.���
�������!�������	%�@%
�� �2��,���0�)�������
����@���'���1����-�-���	!*�
�!*���
��*�� (���
�2"� 
  4.  7&��
�������J�7�
�	�1����-�-�������+%���*�
��!� �����)�"�
��&�
����-�-�  	!*��13!�����	�&*��	,���5� 
  5.  
����	!*��!*�������-�-����.� ��
��!� ��(�����
&*���.�	2

(.
������	��-%
��'���%��
#�(����7�-�����)���� ��	!*��*� 
  6.  
����	!*��!*�������-�-���0�)�*-�"*��
����6��-��-�7��
���-�-���������	!*��!*���
������� ���-�-��!�������������7�-����

����6����
�2"� 
  7.   ���-�-��!���.�*!�)����)���
��	%���� 
���1����-�-���������
	!*��!*��	�� �� &��1� �*���
�� 
�����31� �!��-!*��1�7&��
�������$�����"�	���
&*��)���
��������-�-������
*!� 
  8.  
����	!*��!*�������-�-���0�
��
���,����	��&� (Social 
Action) ��!��	��	��)%  
!��1��
%�
��������� ��������������� ����
DI��)!�������� 
  9.   �7���������$��
7&��
�������!���6��-��� ���-�-���)�����
	!*��!*���%���2"�)�����-3����
����6�� 
                             ���� �����%-3� ��&�� (2545 : 16�17) �@%���+2�&*���,���0����

����	!*��!*�������-�-� *!�	����+��&*����� ��� ��	����&*��)
���!*�
�� ��&*��
�	��1�� ��-�"�����5���31�)!��4  ��
��
������!�*	������.� ��&*���������
���*
��7&��
��   
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��
�� 	��&*��&%��15���������0����7�-����
�� 
�����31� ����
���1�����.�����
�����'��
-!*���
��*%�&���1�(�
��������
%��2"� 
    ��%����-��  ��6����� (2547 : 10) 
�!�*+2�&*���,���0����
����	!*�
�!*������" 
    1.  ���-�-���.!�
��-%��1)�
����  ������� ���(-%3��31� 
    2.  ��'������!*�*%�&���1���31� ��*)!�����&%� 
���7��
���2��)���� 
    3.  ������
�@���-�)%����.!�,�
�� ��
&�1!*����2���������	!*��!*� 
     4.   ��0�1��

����%1�����'"�$�����&*��	���%) ����)%@���
���)�
��������-�@%��)� 
     5.  �,��1��
%�9�����)%���&���"�1����������1)�(�<2��
�� ��
�� ��
����'�
�����'�
��������	�� 
     6.  �,���0�)�����)�* ��������-�-�1��
1���DI�� �!*��. �
(����7�-�����)���������(!����(����7�-����
)
��.!������
��!� 
      7.  ��'���1�-��-� ��
��!� 	���	���)!�(�
��)��	%����!*�
�� 
      8.  ��'��)���)��	%���
���,�	%���� ���
%�(�
�������	,�&�3)!���&&�
1�'�
��!���&&�����2�)������������31� �� �*��� 
����1�������� 
     9.  ���-�-������0��1)����&*������1�*���7&��
����� +����!��
	!*��!*���
���,���%�
%�
��� 
    ��
��
��"�������
�!�*+2� &*���,���0����
����	!*��!*����	,�&�3�����

����������$@����.39����.�.2540 ��	���	,�&�3��0�
��	!��	�%� ��&���&��� 	%�@%�	��
��
������-�-��1����-�-���	!*��!*���
����6�����#$
%�-��-���*�)���� 7����$@����.3
�2����
,�1���1����-�-���	!*��!*���1���1�*������" 
     1.   �	��
����
���*�
����0�	��&�1�'�	1
��� )����)�� 45  
��� 
!��&&��!�����	��
����
���*�
����0�	��&� 	1
�� 	1���@� 	1
��� 
��!��
#)�
�  
                                2.  	%�@%���-��-�����+%����"���%���
�������
#�1�'�=>?�=.����)
������� ���%��*�6�@��� 1�'��!*����
��	%�� *����� ��������
�@���-�)%������+%�� 
)����)�� 46 ��� 
! ��&&�<2���*�
����0�-��-�����+%����"���%��!����	%�@%�����
#�1�'�=>?�=.
����)������� 
.�%��33�����+%�� �%��*�6�@������������������+%�� �����-�)% ����	!*�
�!*���
�����
�� 
���. ��,������
#� ���-����7�-����
������
�@���-�)% ��	%�� *�����
��!��	���� �������'�   
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    3.   	%�@%���-��-���'���!*���
#�	%�� *����� ��������
�@���-�)%
)����)�� 56 ��� 
!  	%�@%�����&&��������	!*��!*�
����$ ��-��-���
���,������
#� ��
��
������7�-����
������
�@���-�)% &*��1��
1������-�*
�� ��&���&��� 	!��	�%� ��
��
#�&��
��	%�� *����� ��'���1��,���-����.!�����!���
)% ��)!���'�����	%�� *������������!

!��1��
%����)���)!�	��
�������� 	*�	�%
��1�'�&��
��-�*%)���)��!��������&*��
&���&���   
    4.  	%�@%�������	!*��!*���
���%�����
���C%��)%�����(�
����)!�
	%�@%�	��
�����)� )����)�� 60 ��� 
! ��&&���
&��!����	%�@%��	!*��!*���
���*�
��
�%������������1�����������$��
���C%��)%��-
�����
���
&��������(�1�'������(�
����
)!�	%�@%  ���	��
�����)�   
    5.   
��	!��	�%�
����	!*��!*�������-�-�  )����)�� 76 ��� 
! ��$
)���	!��	�%� ��	���	���
����	!*��!*�������-�-���
��
,�1���7���� 
��)��	%���
���
����'�� 
��*�� (���6��������#$
%� 	��&� ��
����'�� �*���"�
��)�*�	��
���-�
�,������$��
�����
��	!��	�%��1����-�-���	!*��!*���
��	�*� �. ���,������
#� ���-�
���7�-����
������
�@���-�)% )����)�� 79 ��� 
!��$)���	!��	�%� ��	���	����1�
���-�-���	!*��!*���
��	�*� �,������
#� ���-����7�-����
������
�@���-�)% ��
	%�� *����� &*��1��
1������-�*
����!��	����	.!1��

����6����������'� )�����&*�&��
 ��
,����
�*����%#�����(�)!�	��
�������� 	*�	�%
�� ��&��
��-�*%)������-�-� 
 

      1.4   ��.����������&���&��������$�$� 
      
����	!*��!*�������-�-���
����6������+%����)�����6��)��  
��"�)�����
����	!*��!*���'���1����-�-��!*�
���,���%������'�� 
���1�'���6������+%��
��!�����%����  7������
*%-�
��1����!���@%���+2���"�)��
����	!*��!*��*� �����" 
      ���
��� 	�*���	%��
� (2529 : 25)  �!�
����	!*��!*�������-�-�
��0� 4 ��"�)��&'�
����	!*��!*�&%� 
����	!*��!*�)��	%� 
����	!*��!*��C%��)%
��)�� 
7&��
��   ��
����	!*��!*�)%�)�� �������%�(� 
      *%��-  *%��-�%
�*��� (2537 : 61�63) 
�!�*+2� ��"�)�����
����	!*��!*�
������-�-���
����6��-���*!��� 4 ��"�)�� �����" 
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      1. 
��&��1���31� ��&*��)���
�����-��-� ��'���2
#� ��������.�
+2�	
��&*����0���.!���-�*���� ������
� ��	%�� *�����)!��4��-��-� )�����
��
*%�&���1�����.��������������*���'���-���0�����.���'"��)����
����6��-��-�-�����"� 
      2.  
��*�� (���'�� 
���31� 7����
���*�
��!�
���
%����  +
�+���
 �
�������&*��&%��15�  ���-����2
#�1��'�   �!*�
����'��*�� (���6�� 
      3.   
�����'��C%��)%)�� (��������!*�
��)��	%����� ��* 
         4. 
�������%�(���� 7���1�����1��������6�� ��-�*������
,�1��
��"�)���!����
�������%�(� )������. ���
#������������������
%��2"�����1*!�������%�(�
��'������� 
����������!*��� 
      �9���*  ����
�
�� (2545 : 121)  �@%���+2���"�)��
����	!*��!*�&*���
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��	�����@�
��&*��)���
���'"�$�����&����)���
����-�*%) ��� 
! ��1�� 
�",�  ��
�� ��0�)�� 



 

 

21 

    2.    ���.������	��&���0� ���.�������
%��2"���

��������.���	��&�������
�%�@%��7��)����
	%�����������0���&&�1�'���
*�)+��������15����1�'�����
���@��� ��� 
!   
&!�)�� �� ���*�� 
����0�(.��,�
��!�1�'�&��
���
��
��!� 
    3.    ���.����
���*
��)���� ��0� ��(��
����1�)������&*������������)�* 
��� 
! ���.����
���*
��&*��	,���5���1������
����� &*��	,���5���-�*%)1�'�&*��
�&
.�%��  
��"����)���� ��	!*��*� 
   �.� ����� ���.�����!��1�2��&'�&*��&��1*��(����7�-��)�� ����

��
�����!*�7&��
�� ��� 
!��������%���2"���"����)���� ��
��!� ������
��&����'�
��0�
&��
���
��
��!� ������&*���.���%���)%���

�������!*� (�%)
��;����
��!�������
��������  
��-'���	��� (�%)
��;���������)�$��
��(�%) 
��������
��	���	�����

�&��$1�'���
-� 
-!*��1�
���,���%����
����
��!���&*��	��*
 �*���5*��
�%���2"� ��'����	!*��!*� ��*��31�
���
��!�������
�� 
�����!��+.
)��� ������1)�
����  ���.�����
�������!*����	,�&�3���-!*��1�
	����&*������ �5� 
!-��-�  ���.����1�!���"�����0� ��(��
����1����-�-���������	!*��!*�
��
�����
��
��!���%����
�2"� 
 

 4.   �0)1�����!���������3,������,�4  

   4.1   �����2����!���������3, 
    
���*�
��!��,�
%�
�����"�1�
)���
�����	�&*��	,���5� ��*  
��
��
��&&�����&*��	�����@������)!�
�� 
���������������	!*��!*���7&��
����7&��
��
1�2���������"�)�� ��
���,���%�������<��<�����
�2"���"� ��&&���)�����&*���.��
���*
����'������
)�����
���*������*�   
   4.2   �������!��������3, 
    �
�%��  ��;�*%�%)� (2540 : 52) 
�!�**!�&*���.� 1���+2� &*��	����+���
(.������������.��
���*
��	%�� *����� 7�� �!���
��0�&*���.�)!�	+��
����1�2�� ��&*���.�)!� 
��'�����*���*��  &*���.��2���0�&*��	����+��
���-������5���%� &*��&%�  &*��1�����.�  1�����15� 
)�����	����+�-'���7��&*���.�����
���1)�
����)!��4��� 
    
%)%��  	��	�@% (2541 : 56) 
�!�**!� &*���.� (Knowledge) 1���+2� 	%�����
(.����	���	�����
���	�
����1�'���

��������.���	%��1�'���'���)!��4��������0���"�&*���.��� �!
*%-�
��1�'�&*���.��������'�� &*���.���	!*����(.����	����"� ��1���+2�&*���.���"��'"�$����
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���!����
�������������&&� &*���.���'"��)���
���*
������.��!�*	���������� ��&*���.�����'���

���*�
�����
��	'��	��<2�����,��1�(.����	��	����+����
�#����)���� ����!�,��1�

�����0����	��&��
��	'��	�� <2��&*���.����
�!�*����(�)!�
���,�&*������������'"�1�	���
���	�����(.������������ <2������(�)!�&*��	,���5����
��	'��	�� 
    ��-��  �-������  ��&�� (2541 : 88) 
�!�**!� &*���.� (Knowledge) 
��0�&,�����-�
�!�*+2�	
��&*����0���%����)!���'�������
�����	��	����7����)���(!��
��
���������%���)%� �����" 
    1.  )�����
���*�
��������������&*�������)�%���2"� ��� 
! ��
��
�����%�
�����&*�������
���%	.��� ��* ��&*���-'���7����!����0��1)���0�(���1*!��	��	����

����� 
    2.  )�����&*��	�����@��-%��1)�(� 	����+�������*!�������0�	��1)� 
������0�(����@���
���,��������*�� 
    3.  )�����&*��	��,��	����0�&*����%����*�� �%�-!�
%��2"��9���&��"�
&��*  1�'���0�
����
�*�� 
    ��%����-�� ��6����� (2542 : 67) 
�!�**!� &*���.�&'�  
������.�  ������
 �
 ����� (Analysis) *%�&���1���� (Synthesis) �������%�������� (Vicarious Evaluation)  

�����"����&*���.������  )�������.� �&�!&�*3 �������� �����%����*!� 	%�����1���	� )!�������!�&�
���'��C%��)%��!���"� 
                      �����"�&,�+����'���&*���.� ���+��*!��!���������*!� ������*!� �!��&%�*!� 
�!�������%�*!� �!��	����+	��� �*&%��
���*
��&*���.� 1���+2�
�������&&������������5���%�
 ��������������'�����* 	����+��������,� �����2
���+2�*%@�
�� ��
���*�
��1��
1���
<2��+!�����
�� 
   4.3   ��2�������3, 
    �
�%��  ��;�*%�%)� (2540 : 52) �,� �
�����&*���.���
�����0�  6 ����� 
<2������@%��� )
)!����
��%����-��  ��6�����������)��  �����" 
    1.  �����������2
��� (Recall) 1���+2� 
��������.�����
#��������,�
��'����9���*%@��C%��)%
���*�
�� �� �� (���� &*��	,���5����������"&'�&*��	����+��

���2�����.���
����&*���,���� 
    2. ���������*��*�	���	,�&�3��� (Comprehension) 1���&*��*!�
��&&�	����+�,����	%�������!�������

*!�
�����,���'"�1���������� ��� 
!	����+�����
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���&*���1�!���"���*�+���&,����)������� 	����+ 	���1��15������*�
���1�&*��1������
�2
<2"�  ��&*�� �������������&*��&%��'��1�'�&��&���(�����
%��2"�)!������ 
     3. �����
���,����-� (Application) ��0�&*��	����+������,� 
�����5���%�   ��&*��&%������0����@���  ���C%��)%��!����0��.�@��� 
    4.   �����
��*%�&���1� (Analysis) &'� &*��	����+��
���-�&*��&%�
���.����
���,�&*��&%��� �
��0�	!*� ��0�����
�1�'��,�����.������
��
����'��
��
�C%��)%���)���� 
    5.  �����
��	���&���1� (Synthesis)  &'� 
���,�����.� ��
 �*&*��&%��,������
��
�� ��*�,���	.!
��	����	��&� <2����0�	%���1�!��� )
)!������
��%� 
    6.   �����
�������%�(� (Evaluation) &'� &*��	����+��
���-�   
����.���'��)�"��
�;� 
���*��*� ��*������.�)����)�$�� ���,���	.!
��)��	%��������� 
���	%�@%(���
%�
��� )!����!�� 
   4.4  �����2��2�������3, 
    
��*��&*���.���0�
��*����������&*���,� &*��	����+��
��&%�  
������  1�����
(!�����	�
����1�'�
���2
#��� ��*  
��*�����
�!�*��"��	����+ �
&������
&*���.���
��
&������!�.���������1�2�� (��

�%)��  �����%����, 2540 : 24) *%@�
��*����"��,�7��

��)�"����&,�+������
���*
����'"���'���*%@�
�� ��&*���.��*���������'�����*��"�7����+����"�	��
1�'���!������!��1�2��
5��� +��	����+)��+.
)���
5����
*!���0�(.���&*���.�����'�����"�  +��&%���!
��
������'�1�'�)��(%�
5����
*!���!��&*���.� (-*��   ���)�
��, 2526 :11) 
    
��*��&*���.����	����+*������'������
�����2
��'�����* �����5���%�
1�'����	�
������*�&,�+�� 3 -�%�)!�����" (�����  1*�����%-, 2526 : 96) &'� 
                        1.   +��&*���.�����'"���'��� 7��
��+�������������� �������5���%� 
    2.  +��&*���.���*%@��,���%�
�� 7��
��+��+2�*%@�
���C%��)% �� 
��"�)�� 
    3.  +��&*���.��*����  7��
��+��
�����,����	��� ��'���!�������0�
��&*��	,�&�3�����'�����"� 
    Benjamin S.Boom (��3@��� 
%��������%	��@%H, 2537 ) 
�!�*+2�&*���.�
��0������5���%� 
B�
�;� ������������)!��4�����&&������� ���
5��*��*�	�	��*� 7����*%@�
*��&*���.� �����" 
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    1.  *%@�
��*�������&*���.� &*���,� ��0�
��*��&*��	����+��"�)�,����	�� 
��*�
��+����'��*��&*���,���
	%��)!��4����&������	�
������ ��*  
    2. *%@�
��*�������&*��������  7��*��&*��	����+��
�������&*��
	,�&�31�'� ��&*��1������	%�����1�'�	�3��
#��������15����+.
)��� 	����+�!���&*��
	,�&�3���	%����"�)�����	����+)�&*�� ���%�)��
�� �1)�
����������15������!�� +.
)��� 
    3. *%@�*�������
���,����-�  ��0�
��*��&*��	����+��
���,����
&*���.����-� 
���31��1������!���1���	� &,�+����*������'���
���,����-� 
    4.  *%@�*�������
��*%�&���1� ��0�
��*��&*��	����+��
�� �
 �� 
&*��&%� 
���C%��)%��
��0�������!��4*!�	%����"����
������*�	!*��!��4��������	!*���
	,�&�3���	��  ����&*��	�����@�
����!���� 
    5. *%@�
��*�������
��	���&���1� ��0�
��*��&*��	����+��
��
�*��*�  ��(	�(	���������������
�!���������.�  	������0�	%���1�!���)!������
��%� 
    6. *%@�*������������%�&!� ��0�
��*��&*��	����+��
��	���&��&!� 
1�'�
��)���&��
���*
����'�����* &*��&%� �/)%
��� &*���1���1�'���!�1���<2����0�
	!*����
����
�������%�(� 
    ��'����&&�������&*���.� <2�����������������

��=�� 
���!�� 
��
�C%��)%������,��1���&&�������������,�&*��������
��&*���.���"�4 ��
��"���&&����,�&*���.�
���-���
�� 
���31�1�'�	+��
������
��0�	!*�4��'���,�&*���������� )!��	!*����
	+��
������"� 
�������&&���	����+�C%��)%��	%�����+.
)��������"� ��&&���)�����&*���.�&*��
����������'�����"��	��
!�� �����&*���.�&*����������0��'"�$��
��&%� 
���)�!)���)��	%���*!�
���C%��)%��1�'���! &*���.��2���0����������	,�&�3���(.�*%���&��*!����,��1��
%�
����	!*��!*���
��
���
�� 
 

        5.   �������!�
��0)1�����!������� �2��� 
    
�����
�� (Management) ��0�&,�����������&*��1����
���&���
��
��
��
��%1�� (Administration)  )!&,�*!�
����%1����
�-�
��
����%1����-
�� 	!*�&,�*!�
�����
��
��
�-�
��
����%1�������
-�1�'��,���%�
��)���7����1�'�7&��
��)!��4 (	�&%� ���7�, 
2538 : 28�29) 
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     5.1  �������!��� �2��� 
      @�-��  	��)%*�#� (2531 : 1) �1�&*��1������&,�*!� 
�����
�� 1���+2� 

��
%������&&�����&&�1�2������������,�1���������	���1�
���,���������&&����)!��DI��)!��
�,�  ����!������	�&*��	,���5���

�� �

���,� �1�	����+�����(�	,���5������*��� 
             	����� �
#�	%� (	����� �
#�	%�, ����+2����@�� 	�*�����&�, 2542 : 
7) �@%���
����%1����0�
���-���	)�� ���%����,����������
�
����%1�������
��)��

���*�
����%1�� ��'���1������*�)+����	�&���!�������	%�@%
�� 
        �@�� 	�*�����&� (2542 : 7) ���
�!�*+2��/#B���� Mc. Farland  

*!�
����%1����0�
���*�
�����
���*��*�������
��������.!��!���,�
�� ��'����	.!&*��	,���5�
)��*�)+����	�&����
,�1��7��(.���%1�� ��� 
!(.�-�"�,�&*���.�������
����#����	.!
���-�
���7�-��	.�	����
������
��'�������!�-!���#����!�������	%�@%
�� 
        	��� �=>K�������� (2544 : 26) ���
�!�*+2��/#B���� G. Berkley  
*!�
����%1�� &'� 
���,���%�����1������*�)+����	�&����
,�1���*� 7���������������"�1���
��� 
! &� ��%� *�)+� 	%����� ��0����
�����
���C%��)%�����"� 
        	���  ��*�
�� (2544 : 18) �1�&*��1���
����%1�� 1���+2� 

���*�
�����
��*�� (�
�������&�
�� 
��	���
�� ��
��&*�&��
,���� &*�����������
	��-%
	,�1�����&�
�� ���-�������
��'��4 ��'��&*��	,���5�����A�1��������&�
����
,�1�� 
        ��
�%���&*��1������
����%1�� �����
������,��	������)����
��*!� ��&*���
���&���
��	����+�-� ��
����� ��
*%-�
������!�����*!���0�&,�����*
��   <2��
	������*!�
�����
�� 1���+2� 
���,���%�
�����	��������
����
����%1�� ��� 
! &� ��%� 
*�)+��%� 
�����
�� ��������
��1��
%�&*��&���&!� �����	%�@%
�� �����	%�@%(�7���1�
��&&�1�'�
��!��,���%�
����'���1������*�)+����	�&��!*�
�����
��!�  
 

    5.2  �0)1���� �2���  
    �/#B�
����%1������!�	��� ���%���-�
������������ &'��/#B�
��
��%1����� Henri Fayol <2��
�!�*+2�
����%1��)��1������ (Functional Approach) ���	����+
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�,��������-�
����������
����
� ��!*!�����0�
����%1�������$���1�'����
�����
��  
7&��
�� <2�� Fayol ���	���	���	,�&�3)�� �*&%����)��*� (	���  ��*�
��, 2544 : 63�64) 
�����" 
                                  1.  
��*�� (� (Planning) 1���+2� 
%�
�������
���*����
��
��	����
�����'�

�����
����1)�
���������&)�����(�
����)!�@��
%� ������,� (��,���%����
�2"�����'����0� �*������
��)��	%��������&) 
                                  2.  
�������&�
�� (Organizing) 1���+2�  
%�
�������,��1��
%�7&��	����
������ ���,����1������ 
�������&�
����
,�1��&*���1���	�����&�'�����
� *�)+� ��
��&&���'��&*��	,���5������A�1��������&�
� 
                                  3. 
�����&����3-� (Commanding) 1���+2� 
��	������ 
!
(.��)����&����3-���'��&*��	,���5������� 7��
��)%�)!�	'��	�� ��  2  ���7��)��
��
(.��)����&����3-� 
                                  4.  
�����	����� (Co � ordinating) 1���+2� 
���*���������
&� 
��
DI���1��!*�
�� ��
,�
����'����!���	.!�����!�1�������*
�� 
                                  5.   
��&*�&�� (Controlling) 1���+2� 
��
,�
��
���1�	����+���
��*!�

%�
���)!��4���
���,���0���)�� (�������
,�1���*� 
        @�-�� 	��)%*�#� (2535 : 29�30) ���
�!�*+2� �*&%���� Fayol *!�������*��
1��
��%1�� (Management  Principle) ����-���
����%1�����*���*� 14 ��� �����"  
                                       1.  �,����1������ ��&*�����(%�-��(Authority and Responsibility) 
��0�	%����� �
��

����!��� 
             2.   
����(.����&����3-������&�����* (Unity of Command) ��'��
����
&*��	��	���
�����&,�	���     

             3.   
������A�1�������*
�� (Unity of Direction)  
             4.   	��
�����&����3-� (Scalar Chain) 
                                  5.   
�� �!����
���,� (Division of Work) )��&*��+������ )!����&&� 
         6.   &*�����������*%��� (Discipline)     

         7.  (����7�-��	!*�)�*��&*��	,�&�3����
*!�(����7�-�������&�
�� 
(Subordination of Individual to the General Interest)  

         8. &!�)�� �� ��*%@�
���!��&!�)�� �� (Remuneration and Methods)  

        9.  
���*��,���� (Centralization)  
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        10.  &,�	��� (Order)  
        11.  1��
&*��	����+ (Equity)  
        12.  &*������&������ (Stability of Tenure)  
        13.  &*��&%��%��%�� (Initiative)  
        14.  &*��	���&&� (Esprit de Corps)  
        Henri Fayol ����	��1��

����%1�����*�� ��*  �*&%����	,�&�3��
 
 �*&%� &'�  �*&%���� Luther  Halsey  �� Lyndall Urwick 
�!�*+2� 1��

����%1���� 
��&�
����4
5)�� ��
��%1����)����������
���*������
����%1�������1������1��
 7 ���
�� 
&'� POSDCORB  (&�	%�  
�		����
��, 2536 : 128) �����" 

      1.   P         =   Planning &'�
��
,�1����A�1��� ��*%@�
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 8.   ���������24������ �! (Conceptual  Framework) 
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          ��������� 1. $%&&'()*+,-+.)/0,12334 

     -  DEF 

     -  GHIJ 

     -  KLMNOPHKFQPRH 

     -  KHISMTUGVWKGOWKNX 

     -  PHKDYZ[\]H^_PP`Ja]baHVc 

     -  bdHef[aVgHV\NVW] 

-  KLILDX`HPHKDYZ[\]H^_PP`Ja] 

-  PHKSMTKNOPHK\[NO\[J[hHP 

   \dH[NPVH[ENi[H^J]^[  

   e`LGVWjPHKOK_fHK\aX[bdHO` 

2. $%&&'(56+,7+83+590':;4<=1>?, 

3. $%&&'(56+,30+@8A630+@BC6+D& 
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