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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียน
กวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ดำเนินการโดยการพัฒนาตัวชี้วัด การประเมิน
ตัวชี้วัดโดยผู้เชี่ยวชาญ และการสังเคราะห์ตัวชี้วัดเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลาม โดยมีกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 6 คน และ
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่กำหนด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  แบบประเมินตัวชี้วัด และแบบตรวจสอบแนวทาง        
การดำเนินงาน วิเคราะห์ผลด้วยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา การหาค่าดัชนีความสอดคล้องและ               
การหาค่าความถ่ีในการตรวจสอบความเหมาะสม  
 ผลการวิจัยพบว่า ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับ       
วิถีอิสลามมี 28 ตัวชี้วัด จำแนกออกเป็น ด้านผู้เรียน 9 ตัวชี้วัด ด้านการบริหารจัดการ 11 ตัวชี้วัด 
และด้านการจัดการเรียนการสอน 8 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดดังกล่าวนี้สามารถสังเคราะห์ออกเป็น          
แนวทางการพัฒนาได้ 7 แนวทางคือ มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถควบคู่กับคุณธรรม
มารยาทตามวิถีอิสลามให้ผู้เรียน อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติศาสนกิจแก่นักเรียนและครูผู้สอน 
จัดการประเมินครอบคลุมทุกด้านอย่างต่อเนื่องในแนวทางอิสลาม ใช้รูปแบบการเรียนการสอน    
บูรณาการกับวิถีอิสลามแบบสากล นำเสนอหลักสูตรบูรณาการอิสลามที่ทันสมัยและหลากหลาย 
ออกแบบสถานที่ห้องเรียนแห่งความสุข เคารพความหลากหลายและสร้างแรงบันดาลใจในบรรยากาศ
แห่งอิสลาม และบริหารโรงเรียนอย่างมืออาชีพภายใต้แนวคิดวิถีอิสลาม  
 หน่วยงานและผู้เกี่ยวข้องสามารถนำแนวทางการบริหารดังกล่าวนี้ไปปรับใช้เพ่ือ
ยกระดับและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของผู้เรียนในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนใต้ 
 
คำสำคัญ: ตัวชี้วัด, แนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชา, โรงเรียนกวดวิชา, วิถีอิสลาม 
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ABSTRACT 
 

 This qualitative research that aimed to examine the indicators of 

guidelines for the tutoring school administration in line with Islamic ways in Pattani 

province was conducted by developing indicators, evaluating indicators by experts, 

and synthesizing indicators as guidelines for the administration of tutoring schools 

based on Islamic ways. The target groups consisted of six key informants and five 

scholarly experts, purposively selected based on prescribed criteria. The instruments 

used were semi-structured interview, indicator validation form, and administrative 

guideline verification form. The data was analyzed using content analysis, an index of 

item objective congruence (IOC), and frequency for confirming suitability of            

the guidelines.  

 The research result reveals 28 indicators of administrative guidelines 

for tutoring schools, which can be classified into nine indicators of learners, eleven 

indicators of administration, and eight indicators of instructional management.    

These measures can be synthesized into seven development guidelines, namely, 

focusing on developing skills, knowledge and abilities along with morality and 

etiquette according to Islamic way for students, facilitating the practice of religion for 

students and teachers, continuously organizing comprehensive assessment of all 

aspects in accordance with Islamic principles, adopting teaching model integrated 

with the universal Islamic ways, offering modern and diverse integrated Islamic 

curriculum, designing classroom of happiness, giving respect to diversity and inspiring 

Islamic atmosphere, and managing schools professionally under the Islamic concept. 
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 Related Institutes and stakeholders can apply these administrative 

guidelines to improve and develop tutoring school quality that is consistent with the 

identity of students in the southern border provinces. 

 

Keywords: indicators, guidelines for administration of tutoring schools, tutoring 
schools, Islamic ways 
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และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซัมซู สาอุ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชา ที่ให้คำปรึกษา 
คำแนะนำ แก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อย่างดียิ่งเสมอมา  
 ขอขอบคุณผู้ให้ข้อมูลสำคัญทั้ง 6 ท่านที่ให้การสัมภาษณ์ แสดงความคิดเห็นเพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรียนกวดวิชา และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิทยานิพนธ์ทั้ง 5 ท่านที่
ได้กรุณาสละเวลาตรวจทานแก้ไขเครื่องมือแก่ผู้วิจัย ให้มีความถูกต้องเหมาะสมเสนอความคิดเห็น
และสละเวลาเป็นอย่างดียิ่ง  
 ขอขอบคุณบรรดาคณาจารย์ ที่ได้มอบวิชาความรู้ตลอดช่วงระยะเวลาของการศึกษา
ในหลักสูตรนี้ ขอขอบคุณ ดร.รูดียะห์ หะ ที่เป็นที่ปรึกษาในการวิเคราะห์ข้อมูล และอีกหลายท่านที่
ทำให้ผู้วิจัยสามารถดำเนินการวิจัยจนเสร็จสมบูรณ์ ขอขอบคุณครอบครัวผู้เป็นที่รักยิ่ง เพื่อน ๆ ที่เป็น
กำลังใจ ทำให้ผู้วิจัยมีความมานะบากบั่นในการเผชิญปัญหาต่าง ๆ ในการทำวิทยานิพนธ์จนสำเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี  
 ขอพรจากเอกอัลลอฮฺ  ทรงโปรดประทานความรัก ความเมตตาและความ
ปลอดภัยแก่บุคคลดังกล่าวด้วยเทอญ  อามีนยารอบบีลอาลามีน 
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บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

 ท่ามกลางสังคมโลกที่กำลังเผชิญกับสภาพความเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง ทั้ง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง โดยเฉพาะภายใต้สภาวะโลกแบบเทคโนโลยีดิสรัปชั่นและเข้าสู่โลกยุคพลิก
ผัน (VUCA world) ทุกอย่างหมุนเร็วขึ้นหลังจากการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด รวมถึง
วิกฤตล่าสุดโรคโควิด 19 ก็ให้เกิดผลกระทบไปทั่วโลกอย่างรวดเร็วทำให้คนรู้สึกถึงความไม่มั่นคงและ
ไม่แน่นอนส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของทุกคนในสังคม การสร้างคนให้มีทักษะหลากหลายจึงมี
ความจำเป็นอย่างยิ่ง (ศุภเชษฐ์ และคณะ, 2566; เสาวณี และชนาภา, 2563) เพ่ือให้สามารถปรับตัว
รอดในทุกสถานการณ์ และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุขในสังคม จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้มีศักยภาพและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  เพราะฉนั้นหากสังคมหรือ
องค์กรใดมีคนที่ศักยภาพสูงกว่าก็จะมีความได้เปรียบในการนำพาองค์กรก้าวสู่ความสำเร็จตามแผนที่
วางไว้ได้มากกว่า ซ่ึงการพัฒนา ‘คน’ หรือ ‘ทรัพยากรมนุษย์’ เป็นการพัฒนาที่ คุ้มค่า ยั่งยืนและ
สำคัญที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับด้านอ่ืน ๆ ซึ่งการไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนจะไปเป็นได้ยาก หาก
ละเลยและมองข้ามการพัฒนาคนให้มีศักยภาพและมีคุณธรรมจริยธรรม (ฟาฏินา, 2555)  ดังนั้นแล้ว
การลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด คือ “การลงทุนด้านการศึกษา”  

โรงเรียนกวดวิชา เป็นสถานศึกษาทางเลือกสำคัญ และเป็นแหล่ งลงทุนทางการ
ศึกษายอดนิยม แม้ถูกมองในแง่ลบและถูกเปรียบเป็น “เงาของระบบการศึ กษา (Shadow 
Education)” สะท้อนความเลื่อมล้ำ แต่กลับกันโรงเรียนกวดวิชาเปรียบเสมือน “ม้าขาว” เป็น
หน้าต่างแห่งโอกาส  (Window of opportunities) ช่วยเหลือผู้เรียนให้ไปถึงเป้าหมาย เป็นภาคี
สำคัญในระบบการศึกษา มีรูปแบบการสอนหลากหลาย ทันสมัย  ผู้เรียนมีอิสระเลือกเรียนได้ตาม
ความต้องการ เทคนิคการสอนน่าสนใจผ่านผู้สอนที่เรียกตัวเองว่า “ติวเตอร์” ค่านิยมที่เกิดขึ้นส่งผล
ให้กลุ่มธุรกิจโรงเรียนกวดวิชามีอัตราการขยายตัวเติบโตอย่างต่อเนื่องทั่วโลก ซึ่งในช่วงทศวรรษท่ีผ่าน
มาพบว่ามีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนกวดวิชามากมายและมีวิจัยรองรับความสำเร็จทางการเรียน
ที่ดีขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน ประเทศเกาหลี ประเทศมาเลเซีย  โดย
งานวิจัยได้สนับสนุนว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่ที่ตัดสินใจเข้ารับการกวดวิชาเพ่ือการบรรลุผลทางการศึกษา 
มีความคิดเห็นเชิงบวก มีผลสัมฤทธิ์และความก้าวหน้าทางการศึกษาที่ดีขึ้น (วิไลลักษ์, 2556; Ha & 
Park, 2017; Gurra et al., 2017) ยิ่งโรงเรียนกวดวิชาได้รับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพมากขึ้น
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เท่าไหร่ ก็จะเป็นการช่วยส่งเสริมการศึกษาและความฝันของนักเรียนมากยิ่งขึ้นเท่านั้น (คมสัน, 2560; 
สถาบันวิจัยเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา , 2564; สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน, 2565; Bray, 2021)   

โรงเรียนกวดวิชาขยายตัวและเข้ามามีบทบาทสำคัญในจังหวัดปัตตานี เนื่องจากการ
แข่งขันทางการศึกษาที่ สูงขึ้นเพ่ือเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีชื่อเสียง เช่น         
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ แต่ผลการศึกษายังคงรั้งท้ายของประเทศ ซึ่งจากรายงาน
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ปีการศึกษา 2563 – 2565 ของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด
ปัตตานี (2566) พบว่า ผลการสอบโดยรวมต่ำกว่าระดับประเทศ อีกทั้งโรงเรียนในระบบปกติยัง
ประสบปัญหาในหลายด้านที่รอการแก้ไข (ยุทธนา และคณะ, 2564; ทิฆัมพร และคณะ, 2559; 
ยุทธนา และนิเลาะ, 2560; สุกัญญา และอวรลักษณ์, 2563) ทางเลือกหนึ่งของผู้ปกครองคือการส่ง
บุตรหลานเรียนโรงเรียนกวดวิชา ซึ่งจากข้อมูลทางสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
พบว่า จังหวัดปัตตานีมีโรงเรียนกวดวิชาจำนวน 4 โรง มากที่สุดเป็นอันดับ 1 ในสามจังหวัดชายแดน
ใต้ ซ่ึงผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นผู้นับถือศาสนาอิสลาม ส่งผลให้โรงเรียนกวดวิชามีเงื่อนไขท่ีแตกต่างออกไป
จากที่อ่ืน เพราะชาวมุสลิมมีหลักศรัทธาและหลักปฏิบัติตนเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตครอบคลุม
ในทุกด้านของการดำเนินชีวิตในทุกยุคสมัย และการศึกษาเกี่ยวกับศาสนาเป็นสิ่งจำเป็นที่ช่วยส่งเสริม
ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ช่วยขัดเกลาจิตใจให้เติบโตเป็นบุคลากรที่มีความรู้ควบคู่คุณธรรมใน
อนาคต สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2563 – 2565 มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกระดับให้สอดคล้องกับความต้องการ วิถีชีวิต สร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้กับเยาวชนในทุกช่วงวัยและส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต อีกทั้งส่งเสริมและพัฒนาพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนใต้เป็นศูนย์กลางธุรกิจฮาลาล นอกจากนี้ปัจจัยทางด้านศาสนาและวัฒนธรรมมีความสําคัญ
และมีอิทธิพลต่อความเชื่อของบุคคลพฤติกรรมและทัศนคติต่อการเลือกโรงเรียนเพ่ือเข้ารับการศึกษา 
(Hasanah et al., 2022) หากผู้บริหารในฐานะที่เป็นผู้จัดและผู้ให้บริการ รับรู้ เข้าใจและเคารพใน
ความหลากหลาย และเลือกแนวทางการบริหารที่สอดคล้องกับวิถีวัฒนธรรม เน้นย้ำถึงการให้
ความสำคัญกับวิถีอิสลาม จะทําให้ได้รับความร่วมมือจากผู้เรียนและผู้ปกครองเป็นอย่างดี โดย
ดำเนินการบริหารตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 (สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2565) อย่างไรก็ตามจากการศึกษายังไม่พบว่ามีการศึกษาใน
เรื่องเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด หรือ องค์ความรู้ที่มียังไม่เพียงพอ มีเพียงการศึกษาแนวทางการบริหาร
โรงเรียนกวดวิชาทั่ วไปที่ ไม่ เกี่ยวข้องโดยตรง อาทิ  กมลวรรณ และคณะ (2564 ), กฤติยา            
และคณะ (2563) และ, เมธิรินทรา และนันทรัตน์ (2560) ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานโรงเรียน
กวดวิชาสู่ตามมาตรฐานสำนักคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, กลยุทธ์การบริหารสู่มาตรฐาน
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การจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ และการบริหารโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก เป็นต้น 

ดังนั้นด้วยเหตุผลดังกล่าว งานวิจัยมุ่งศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียน    
กวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี เพ่ือต้องการศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหาร
โรงเรียนกวดวิชา และเป็นการช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา คุณภาพผู้เรียนในพ้ืนที่ และยกระดับ
โรงเรียนกวดวิชาให้มีคุณภาพต่อไป 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวจิัย 

 
เพ่ือศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามใน

จังหวัดปัตตานี 
 

1.3 คำถามวิจัย 

ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัด
ปัตตานีมีกีอ่งค์ประกอบอะไรบ้าง 

 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ   

 
1.4.1 ด้านวิชาการ 
 
 ได้ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่ผ่านการสร้างและตรวจสอบโดย   

ผู้ทรงคุณวุติ ตัวชี้วัดดังกล่าวนี้ถือเป็นข้อค้นพบใหม่ (Originality) ที่มีประโยชน์ในทางวิชาการ 
สามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการศึกษาและพัฒนาเป็นเครื่องมือในการวัดได้ 

 
1.4.2 ด้านการนำไปใช้ 
 

           โรงเรียนสามารถนำตัวชี้วัดไปประยุกต์ใช้ตามบริบทในการเป็นเครื่องแสดงผลการ
ดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ให้สำเร็จตามเป้าหมาย
ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบและเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามวิถีอิสลามอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
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1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 
การศึกษาครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายในการศึกษาตัวชี้วัดและเสนอแนวทางการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ตามมาตรฐานการศึกษา ของ
โรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2565 โดยมุ่งเน้น มาตรฐาน 3 ด้าน คือ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหาร
จัดการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

 
1.5.2 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ศึกษาในครั้งนี้เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนกวดวิชาใน

อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ไดแ้ก่ ผู้บริหาร นักวิชาการ ผู้ปกครอง และผู้เชี่ยวชาญ 
 
1.5.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 
ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา ตั้งแต่เดือนเมษายน-ตุลาคม พ.ศ. 2566 รวม 7 เดอืน 

 
1.6 กรอบแนวคิดการวจิัย   
 

จากการวิจัยและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยเรื่องตัวชี้วัดแนวทาง    
การบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี สามารถสังเคราะห์และเขียน
เปน็กรอบแนวคิดในการวิจัยไดด้ังนี้ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
1.7 ข้อตกลงเบื้องต้น 
  

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการอ้างอิงตัวบทอัลกุรอานและอัลหะดีษ ดังนี้ 
 
1.7.1 อัลกุรอาน  
 
ใช้รูปแบบการอ้างอิงตัวบทอัลกุรอาน (ชื่อซูเราะฮฺ : หมายเลขอายะฮฺ)  ตัวอย่างเช่น 

(นิสาฮฺ :135) หมายถึง ซูเราะฮฺนิสาฮฺ อายะฮฺที่ 135 
 
1.7.2 อัลหะดีษ  
 
สำหรับอัลหะดีษที่ปรากฏในงานวิจัยเล่มนี้  จะเป็นตำราหะดีษที่สำคัญของตำรา

เศาะฮีหฺอัลบุคอรียฺ ใช้รูปแบบการอ้างอิงตัวบทอัลหะดีษ (ผู้บันทึกหะดีษ : หมายเลขหะดีษ ) 
ตัวอย่างเช่น (บันทึกโดยอัลบุคอรียฺ : 1) หมายถงึ หะดีษบทนี้ปรากฏอยู่ในเสาะฮีหฺมุสลิม หะดีษท่ี 1 

 
 

ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอก
ระบบ พ.ศ. 2562 

1.คุณภาพผู้เรียน 
2.คุณภาพการบริหารจัดการ 
3.คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
(สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2565) 
 

 
 

 

วิถอิีสลาม 
- การจัดการศกึษาในอิสลาม (ยุทธนา, 2566) 
- แนวคิดวิธีการปลูกฝังจรยิธรรม 
  ในอิสลาม (มนูศกัดิ ์และนิเลาะ, 2553) 
- ทฤษฎีทุนมนุษยต์ามหลักการอิสลาม  
  (อับบาส และคณะ, 2560) 
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1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ  
 

ผู้วิจยัได้กำหนดนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ดังนี้ 
1.7.1 โรงเรียนกวดวิชา หมายถึง โรงเรียนที่สอนความรู้เสริมเพ่ิมเติม ทบทวนเนื้อหา

จากสิ่งที่เรียนมาแล้วในวิชาต่าง ๆ และเตรียมความพร้อมในการสอบ จัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมตามวัตถุประสงคแ์ละเปา้หมายของผู้เรียน โดยกำหนดเวลาเรียนต่างจากเวลาเรียนปกติ 

1.7.2 แนวทาง หมายถึง ทางปฏิบัติที่วางไว้เป็นแนวเพ่ือการบริหารโรงเรียนกวดวิชา
ที่สอดคล้องกับวิธีอิสลามในจังหวัดปัตตานีให้มีประสิทธิภาพ 

1.7.3 ตัวชี้วัด หมายถึง ข้อมูลที่แสดงหรือบ่งบอกให้รู้ว่าผลการดําเนินงานของ
โรงเรียนกวดวิชาทีส่อดคล้องกับวิธีอิสลามในจังหวัดปัตตานี สําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดไว้  

1) คุณภาพผู้ เรียน  หมายถึง คุณภาพที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถ ทักษะและการประยุกต์ใช้ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้อง
กับวิถีอิสลามแก่ผู้เรียน 

2) คุณภาพการบริหารจัดการ หมายถึง คุณภาพที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร    
การจัดการที่เน้นระบบบริหารจัดการ และกาบริหารงานของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวิถี
อิสลาม 

3) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน หมายถึง คุณภาพที่ เกี่ยวข้องกับ       
การจัดการเรียนการสอน เน้นความรู้ความสามารถ ทักษะการจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมนิผลของผู้สอน 

1.7.4 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ หมายถึง ผู้เกี่ยวข้องที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับโรงเรียนกวดวิชา 
ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้ปกครอง นักวิชาการในจังหวัดปัตตานี 

1) ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลซึ่งปฎิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบดูแลบริหาร
จัดการ การดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานี 

2) ผู้ปกครอง หมายถึง บิดา มารดา  หรือ ผู้อุปการะ ดูแลค่าใช้จ่ายในการ
เรียนกวดวิชาแก่ผู้เรียนในโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานี 

3) นักวิชาการ หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม หรือ อิสลามศึกษา 
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บทที่ 2  

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาวิจัยเรื่องตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถี

อิสลามในจังหวัดปัตตานี ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัโรงเรียนกวดวิชา 
1.1 ความหมาย 
1.2 เหตุผลที่ต้องกวดวิชา 
1.3 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนสถาบันกวดวิชา 
1.4 สภาพปัจจุบัน 
1.5 มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 

2. วิถีอิสลาม  
3. การบริหารโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม 
4. งานวิจัยที่เกีย่วขอ้ง   

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนกวดวิชา 

จากการศึกษาข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโรงเรียนกวดวิชา ผู้วิจัยได้แบ่งเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับโรงเรียนกวดวิชา โดยรวมเอาหลักการที่สำคัญมาเป็นแนวทางในการทำวิจัย และยึดหลักการ
แนวความคิด และทฤษฏีที่นักวิชาการหลาย ๆ ท่านได้บัญญัติเอาไว้ ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 

 
2.1.1 ความหมายของการกวดวิชา 
 
การกวดวิชา หมายถึง การจัดการเรียนรู้และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรูปแบบ

ต่าง ๆ เพื่อเสริมความรู้นอกเหนือในห้องเรียนและเน้นย้ำ ทบทวนเนื้อหาวิชาที่เคยศึกษาให้เข้าใจมาก
ยิ่งขึ้นโดยเฉพาะวิชาทางวิชาการ (เช่น วิชาทางภาษาและวิชาคณิตศาสตร์) ภายในเวลาที่จำกัด  โดย
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ครูผู้สอนหรือติวเตอร์ เพ่ือประโยชน์ทางการเงิน หรือการพาณิชย์อย่างหนึ่ง โดยใช้รูปแบบการสอนที่
แตกต่างไปจากการสอนตามปกติทั่วไป อีกทั้งเป็นการส่งเสริมการเรยีนรู้นอกห้องเรียนและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ผู้เรียนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ตาม
วัตถปุระสงค์ และบรรลุเป้าหมายของผู้เรียนแต่ละคนต่อไป (ประกาศคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน, 2558; พรหมสร, 2553; Bray, 1999) 

 
2.1.2 เหตุผลทีต่้องกวดวชิา  

 
โรงเรียนกวดวิชาถูก เปรียบว่ าเป็ น  “เงาของระบบการศึกษา” ( shadow 

education) สะท้อนความเลื่อมล้ำทางการศึกษาและแสดงให้เห็นถึงความล้มเหลวของรัฐที่ไม่สามารถ
จัดการศึกษาให้แก่พลเมืองทุกคนได้อย่างเท่าเทียมและมีประสิทธิภาพ โรงเรียนกวดวิชาจึงกลายเป็น
ทางเลือกสำคัญ (คมสัน, 2560) อย่างไรก็ตาม แดง และโรเจอร์ (Dang & Rogers, 2008) กล่าวว่า   
“เราไม่ควรรีบด่วนสรุปว่า การเรียนพิเศษทำให้ความเหลื่อมล้ำของสังคมเพ่ิมข้ึน หรือเสนอว่า รัฐบาล
ที่ต้องการลดความเหลื่อมล้ำควรจำกัดจำนวนการเรียนพิเศษ โดยให้เหตุผลว่า ถ้าเราลองนึกถึง 
Counterfactual (เหตุการณ์ที่ตรงข้ามกับความเป็นจริง) ว่าจะเกิดอะไรขึ้นหากไม่มีการเรียนพิเศษ 
การเรียนพิเศษอาจไม่เกี่ยวอะไรกับความเหลื่อมล้ำก็ได้ รัฐบาลควรหาวิธีอ่ืนในการลดความเหลื่อมล้ำ
ด้านการศึกษา แทนที่จะห้ามการเรียนพิเศษ โดยได้ยกตัวอย่างของเกาหลีใต้ที่ใช้การสุ่มเด็กนักเรียน
เพ่ือเข้าเรียน (A Secondary School Equalization Program) เพ่ือลดความได้เปรียบทางด้าน
คุณภาพของโรงเรียนชั้นนำ และลดแรงจูงใจในการเรียนพิเศษ”  

ปัจจุบันจะเห็นได้ว่ามีอัตราการขยายตัวของโรงเรียนกวดวิชาอย่างต่อเนื่องและได้รับ
ความนิยมจากหลายประเทศทั่วโลก ซึ่ง เบรย์ (Bray, 2021) ได้ทำการศึกษาพบว่า ในทวีปยุโรปตอน
ใต้ มีอัตราการเรียนกวดวิชาสูงมากเป็นพิเศษ ซึ่งได้รับแรงผลักดันจากระบบการเมืองและปัจจัยทาง
วัฒนธรรม ในยุโรปตะวันออกเป็นผลจากโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมที่มาพร้อมกับครูและคน
อ่ืน ๆ ต้องหารายได้พิเศษ ในยุโรปตะวันตก การถือกำเนิดของการตลาดควบคู่ไปกับการศึกษาของ
รัฐบาลได้กระตุ้นให้เกิดการเติบโตของโรงเรียนกวดวิชา มีเพียงในยุโรปเหนือเท่านั้นที่ยังไม่มี        
การเติบโตมากนัก 

ในขณะเดียวกันทางฝั่งของทวีบเอเชีย ในประเทศจีนโรงเรียนกวดวิชามีการแข่งขันที่
สูงมากจนทำให้เกิดการเติบโตและการแข่งขันทางธุรกิจของโรงเรียนกวดวิชาอย่างดุเดือด เมื่อปี    
พ.ศ. 2561-2564 ประเทศจีนตระหนักถึงปัญหาและผลเสียของการกวดวิชา ประธานาธิบดีสี จิ้นผิง 
และรัฐบาลจึงเข้ามาแทรกแซงและออกกฎหมายควบคุมและป้องกันสิทธิเด็ก เพ่ือป้องกันการเอา
เปรียบและกอบโกยผลประโยชน์จากนายทุนต่าง ๆ จึงมีการสั่งห้ามเปิดสอนพิเศษในวันเสาร์อาทิตย์ 
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และห้ามจัดการเรียนในรูปแบบออนไลน์แก่ผู้เรียนที่มีอายุต่ำกว่า 6 ขวบ ความพยายามล้มล้างระบบ
การเรียนกวดวิชานี้ รัฐบาลมีนโยบายภารกิจลดความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษา เพราะเป็นภัยคุกคาม
สังคม จึงเริ่มเข้ามาจัดการและควบคุมโรงเรียนกวดวิชาที่ไม่มีใบอนุญาต เพ่ือตรวจสอบโรงเรียน    
กวดวิชาให้มาตรฐานและมีใบอนุญาตเท่านั้น ซึ่งมีโรงเรียนกวดวิชาที่ไม่ผ่านเกณฑ์จำนวนมากต้องปิด
ตัวไป ส่งผลให้การเปิดโรงเรียนกวดวิชามีความเข้มขึ้นยากขึ้นและต้นทุนสูงขึ้น อีกทั่งยังมีข้อกำหนด
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับเรื่องขนาดสถานที่และห้องเรียน ช่องทางหนีไฟ แต่อย่างไรก็ตามหลังจากปี พ.ศ. 
2561 จำนวนและปริมาณการเปิดใหม่ของโรงเรียนกวดวิชากลับเพ่ิมขึ้นกว่า 600,000 แห่ง และในปี      
พ.ศ. 2563 เพ่ิมขึ้น 400,000 แห่ง เพราะผู้ปกครองและนักเรียนยังคงมีความต้องการ รัฐบาลจึงเข้า
มาควบคุมในเรื่องของการจัดการสอนและเนื้อหาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันตามที่รัฐบาลกำหนด
เท่านั้น เพ่ือคลายความตึงเครียดจากการแข่งขันทางการศึกษาของเยาวชนจีน โรงเรียนกวดวิชาในจีน
จึงต้องปรับกลยุทธให้ตอบรับกฏใหม่ของภาครัฐ ถือเป็นการให้ความสำคัญกับสุขภาพ การเติบโต
อย่างเหมาะสมกับช่วงวัย และปกป้องสิทธิในการพักผ่อนของเด็ก รัฐบาลต้องการให้ความสำคัญของ
การเรียนในห้องเรียนมากกว่าและให้โรงเรียนกวดวิชาเป็นส่วนเสริมการศึกษาของนักเรียน            
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้นั้นเป็นผลดีต่อนักเรียนมากกว่าเพราะเป็นการยกระดับคุณภาพโรงเรียนกวด
วิชาที่เป็นสถานศึกษาทางเลือกของนักเรียน นอกจากนี้โรงเรียนกวดวิชานั้นมีดีมานด์และซัพพลาย
ด้วยตัวของตัวมันเอง การยกเลิก สั่งห้าม การเรียนกวดวิชาอาจไร้ความหมาย หากรัฐบาลไม่อาจ
จัดหาระบบการศึกษาที่ดี มีคุณภาพ และทั่วถึงเท่าเทียมได้  (กรงุเทพธุรกิจ, 2564; ผู้จัดการออนไลน์, 
2564; ไทยรัฐออนไลน์, 2564, สถาบันวิจัยเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2564; สรวิศ, 2566;      
วรรณพงษ,์ 2563)  

โรงเรียนกวดวิชานั้นเปรียบเสมือนตัวช่วยสำคัญที่มีความสำคัญและความจำเป็น
อย่างมากที่ต้องให้การสนับสนุน เพราะเป็นตัวช่วยทางการศึกษาที่มีงานวิจัยรองรับมากมายทั่วโลกถึง
ผลลัพธ์ที่เป็นที่ยอมรับ จากการศึกษาพบว่ามีผู้วิจัยมากมายเกี่ยวกับโรงเรียนกวดวิชา อาทิ กรรณิการ์ 
และคณะ (2561); เกรียงไกร และนวลฉวี (2561); จุลดิศ และคณะ (2560); ชวิศา และกษมา 
(2563); ณัฐพัชร์ (2559); เบญจรัตน์, (2560);  อัญชลี และคณะ, (2563) พบว่าผู้เรียนตัดสินใจเลือก
เรียนกวดวิชาด้วยเหตุผลดังต่อไปนี้ 

1) ทำให้มโีอกาสสอบเข้าเรียนต่อในมหาวิทยาลัยชั้นนำได้มากกว่าผู้ที่ไม่ได้เรียน 
2) การเรียนการสอนในห้องเรียนไม่เพียงพอ ไม่สามารถทำให้ผลการเรียนดีขึ้น 
3) ช่วยเสริมสร้างความม่ันใจ ในการเรียนในห้องและการสอบแข่งขัน 
4) ช่วยแก้ปัญหาในการเรียนได ้เช่น ความไม่เข้าใจเนื้อหา การเรียนไม่ทัน 
5) ต้องการเนื้อหาที่เข้มข้นกว่าในโรงเรียนเพ่ือนการสอบแข่งขันทางวิชาการ 
6) ผลลัพธ์จากการเรียนเป็นทีน่่าพอใจ คะแนนดีขึ้นจริง 
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7) ช่วยปรับพ้ืนฐานก่อนเข้าเรียนในระดับต่าง ๆ  
8) ต้องการทบทวนบทเรียนและได้รับการสรปุเนื้อหาที่ตรงประเด็น 
9) ต้องการเพิ่มเกรด เพ่ิมคะแนนในห้องเรียน 
10) ผู้สอนมีกลยุทธ์การสอนเฉพาะตัว น่าสนใจ และทำให้เขา้ใจได้งา่ยขึน้  
11) ผู้เรียนอยากพบเจอเพ่ือนใหม่ ๆ ต่างสถาบัน  
12) เรียนเพ่ือใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
นอกจากนั้น ยังมีหลักฐานชี้ให้เห็นว่าว่า การเรียนพิเศษช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทาง    

การเรียน (Learning Achievement)  สุวิมล (2552) ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธิ์ของ        
การกวดวิชาและการสอบคัดเลือกเข้าสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบว่าผู้ที่เรียนกวดวิชามีโอกาศสอบได้
คณะหรือมหาวิทยาลัยที่ต้องการเรียนสูงกว่าผู้ที่ไม่เรียนกวดวิชา 10.80 เท่า ซึ่งสอดคล้องกับ เฮ และ
ปาร์ค   (Ha & Park, 2017) ทำการวิจัยเรื่อง โปรแกรมหลังเลิกเรียนและการกวดวิชาส่วนตัวสามารถ
ช่วยปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้หรือไม่ ทบทวนผลกระทบในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ของเกาหลี ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การสอนเสริมหลังเลิกเรียน และการกวดวิชาแบบตัวต่อตัวมี
ส่ วนทำให้ ผลสั มฤทธิ์ ท างการเรี ยนของนั ก เรี ยนมั ธยม เก าหลี เ พ่ิ มขึ้ น  เช่ น เดี ย วกั นกั บ                      
อี (Ee et al., 2021) ได้ทำการศึกษาการเรียนกวดวิชาเคมีของนักเรียนมัธยมในประเทศมาเลยเซีย 
พบว่านักเรียนต้องการเสริมความเข้าใจและความรู้ด้านเคมี เนื่องจากได้สัมผัสกับวิธีการสอนที่
หลากหลาย อีกทั้งความต้องการการเรียนรู้ของนักเรียนมีสูง โดยผู้สอนจะปรับแต่งบทเรียนตามความ
ต้องการของนักเรียน ในขณะเดียวกันบทเรียนกวดวิชาก็จะเสริมบทเรียนปกติด้วยการจัดให้มี เปิดรับ
การทดลองและการปฏิบัติมากขึ้น นักเรียนสัมผัสประสบการณ์ที่มีความหมายมากขึ้น การเรียนรู้และ
ได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจในการเรียนการสอนผลักดันไปสู่เป้าหมายในอนาคตและเป็น
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และยังมีการศึกษาการกวดวิชาในประเทศอ่ืนๆ อีกเช่น ในประเทศ
บังกลาเทศ (Alam & Zhu, 2023) และมาเก๊า (Chan, 2019) 

สรุปได้ว่า เหตุผลของการกวดวิชา มาจากความต้องการบรรลุวัตถุประสงค์ทางด้าน
การเรียน คือ การเพ่ิมพูนความรู้ การทบทวนเนื้อหาด้วยกลยุทธ์จากโรงเรียนกวดวิชา การได้รับ    
ความเข้าใจมากกว่าการเรียนในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว และการเตรียมตัวสำหรับอนาคต 
นอกจากนีผู้้เรียนยังได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นหลังจากการกวดวิชา 

 
2.1.3 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนสถาบนักวดวิชา 
 
โรงเรียนกวดวิชาจัดระบบการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือตอบสนอง          

ความต้องการของผู้เรียนทุกรูปแบบ โดยมีการจัดการเรียนการสอนแบ่งได้เป็น 3 รูปแบบ ได้แก่ 
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1) แบบดั้งเดิม (Traditional Tutoring) เป็นการจัดการเรียนการสอนที่สอนโดย
ผู้สอน 1 คน ต่อผู้เรียนจำนวนมาก ต่อ 1 ชั้นเรียน เป็นการสอนสดในห้องเรียนโดยตรง ซ่ึงผู้สอนและ
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันได้ทันทีระหว่างสอน  

2) แบบผ่านสื่อบันทึกการสอน เป็นการจัดการเรียนการสอนด้วยการนำเทคโนโลยี
เข้ามาช่วย เป็นรูปแบบผ่านสื่อบันทึกการสอน มักใช้ในโรงเรียนกวดวิชาที่ผู้สอนได้รับความนิยมสูง 
เปน็เปิดรอบการสอน ผ่านสาขาต่าง ๆ ในประเทศ  

3) แบบผ่านสื่อถ่ายทอดสดการสอน (Live Broadcasting Classroom) รูปแบบนี้
พัฒนาขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีเครือข่ายการสื่อสารด้วยความเร็วสูงในการถ่ายทอดสดการสอนจาก
ศูนย์กลาง (Hub) หรือห้องที่มีการเรียนสดอยู่จริง ไปยังห้องเรียนในสาขาต่าง ๆ และหากพิจารณา
จากผู้สอนสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ ่ๆ ได้แก่ 

1) ผู้สอนคนเดียว (One Man Show) เป็นลักษณะการสอนโดยผู้สอนที่โดดเด่นอยู่
คน เดียวในหนึ่งวิชาและในหนึ่งสถาบันนั้น เช่น ภาษาไทยอาจารย์ลิลลี่ เคมีอาจารย์อุ๊ ซึ่งธุรกิจ     
กวดวิชาสามารถเริ่มได้จากผู้สอนคนเดยีวและอาจเพ่ิมจำนวน หรือนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยได้ 

2) ผู้สอนเป็นคณะ เป็นลักษณะผู้สอนเป็นคณะโดยแยกเป็นรายวิชาและระดับชั้น 
เช่น สถาบันกวดวิชาแม็ค ซึ่งมีข้อดีคือไม่ต้องเหนื่อยคนเดียว ผู้สอนสามารถจัดตารางเวลาได้ง่าย      
มีการคัดสรรผู้สอนในแต่ละบทให้กับผู้สอนแต่ละคน  

นอกจากนี้ค่าเรียนกวดวิชาจะขึ้นอยู่กับลักษณะการเรียนและหลักสูตรโดยเฉลี่ยใน
การกวดวิชาอยู่ที่ 2,000-2,500 บาท ซึ่งหากเรียนถึงห้าวิชาหลัก ค่าใช้จ่ายรวมตกแปดหมื่นถึงหนึ่ง
แสนบาทต่อปี เป็นต้น ผู้เรียนส่วนใหญ่อาจต้องใช้เวลาเรียนจนถึงสองทุ่มส่วนวันเสาร์อาทิตย์มักจะ
เรียนเต็มวัน และหลังการประกาศผลสอบเข้าในแต่ละปีโรงเรียนกวดวิชาเหล่านี้ก็มักจะมีกิจกรรมแจก
รางวัลแก่นักเรียนที่สอบเข้าโรงเรียนมัธยมที่มีชื่อเสียงหรือมหาวิทยาลัยในคณะที่เป็นที่นิยมได้  
(ประภาวัลย์, 2554; วราภรณ์  และคณะ, 2558; วินัย, 2562) 

สรุปของผู้วิจัย เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนสถาบันกวดวิชาจะจำแนก
ออกตามวิธีการสอนของผู้สอนเป็นหลัก ค่าเรียนขึ้นอยู่กับหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนนอกเวลา
เรียนในช่วงเย็นของวันปกติและทั้งวันในช่วงวันเสาร์อาทิตย์ตอบรับความต้องการของผู้เรียนในแต่ละ
รปูแบบ  

 
2.1.4 สภาพปัจจุบนั 
 
ประเทศไทยมีโรงเรียนกวดวิชาหลากหลายแบนด์ดังทั่วประเทศ ซึ่งจากข้อมูลของ

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โรงเรียนกวดวิชาในจังหวัตปัตตานีมีจำนวนมาก
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ที่สุดในสามจังหวัดชายแดนใต้ โดยมีโรงเรียนกวดวิชาที่มีใบอนุญาตทั้งสิ้น 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
กวดวิชาดีกรี โรงเรียนกวดวิชาไซน์เซนเตอร์ โรงเรียนกวดวิชายูนิแลงค์ โรงเรียนกวดวิชาออนดีมานด์ 
และยังมีแหล่งกวดวิชาในรูปแบบอ่ืนตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น สถาบันกวดวิชา Entrance อาจารย์กาญ 
เป็นต้น โดยโรงเรียนกวดวิชาในปัจจุบันมีสภาพดังต่อไปนี้ 

วีรพล (2554) กล่าวว่าสภาพการจัดการศึกษาของสถาบันกวดวิชาในประเทศไทย
ตามสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย  1. การรับสมัครผู้เรียนต้องพิจารณาคุณสมบัติ วิธีการรับ
สมัคร ระบบการชำระค่าเล่าเรียน  2. การเลือกสรรบุคลากร ต้องพิจารณา ผู้สอน และผู้สนับสนุนการ
ดำเนินงานของสถาบัน 3. สถานที่ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน พิจารณาถึง อาคาร สถานที่ และ
ห้องเรียน  4. การจัดการทางด้านการเงินและงบประมาณ พิจารณาถึงรายรับ และรายจ่าย            
5.  กิจกรรมการเรียนการสอน พิจารณาถึง กิจกรรมการเรียนการสอนตามปกติ และกิจกรรมเสริม
นอกเหนือจากหลักสูตร 

ในส่วนของแนวคิดและหลักการของการจัดการศึกษากระบวนทัศน์ใหม่ของสถาบัน
กวดวิชาในประเทศไทย คือ 1) ต้องคำนึงถึงความสำเร็จทางธุรกจิ ความพึงพอใจของบุคลากร ผู้เรียน 
และผู้ปกครอง ด้วยการเน้นให้ผู้ เรียนมีความรู้คู่ คุณธรรมและจริยธรรม 2) ผู้ เรียนมีความรู้  
ความสามารถ และทักษะทางวิชาการ ควบคู่กับการมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 3) แสดงเป้าหมายของ
การศึกษาให้ชัดเจนและเนื้อหาตอบสนองความต้องการในอนาคตของผู้เรียนและสังคม เพื่อตอบสนอง
ความต้องการในอนาคตในวงกว้าง 4) คาดว่าอนาคตของการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา
สามารถมั่นใจไดว้่าจะพัฒนาผู้เรียนและสังคมได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน  

เช่นเดียวกับ กรกฤช และคณะ (2566) ได้ทำการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
โรงเรียนกวดวิชาพัฒนาวิชาการ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ควรพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการวัดและประเมินผล ด้านสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านบัญชี ด้านการคัดเลือกและสรรหา
ครู ด้านอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ ์ด้านความสะอาดและความปลอดภัย และด้านการประชาสัมพันธ์ 

นอกจากนี้ โรงเรียนกวดวิชาควรปรับตัวและเตรียมพร้อมรับมือให้ทันโลกและ
เศรษฐกิจหลังวิกฤต ซึ่งศูนย์วิจัยกสิกรไทย (2563)  ได้แนะนำเทคนิคพลิกสถานการณ์ โดยการเลือก
เจาะกลุ่มลูกค้า เน้นเปิดครอส์เรียนตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าทุกช่วงวัยสร้างเอกลักษณ์และมี
ความแตกต่างเฉพาะตัว เช่น ติวเตอร์มีทักษะเฉพาะทาง เทคนิคการสอน เทคนิคการทำความเข้าใจ 
คุณภาพทางวิชาการ ความพร้อมของเนื้อหาและหลักสูตร ออกแบบกิจกรรมและสื่อการสอนให้
แตกต่างหลากหลาย เหมาะสมตามพัฒนาการและความสนใจในแต่ละช่วงวัย อีกทั้งควรเสนอ
หลักสูตรที่ก้าวทันความต้องการของผู้เรียน เปิดสอนหลักสูตรที่อยู่ในกระแสและได้รับความนิยม 
ต่อไป เพ่ิมหลักสูตรใหม่ ๆ ที่เป็นที่ต้องการของตลาด นำหลักสูตรจากต่างประเทศมาปรับใช้ให้ดีขึ้น 
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สร้างประสบการณ์ที่ดี พร้อมทั้งเพ่ิมความสะดวกแก่ผู้เรียน และพัฒนาผู้สอนอย่างต่อเนื่อง และ
จำเป็นต้องสร้างความมั่นใจแก่ลูกค้า เป็นต้น สอดคล้องกับ ศุภเชษฐ์ และคณะ (2565) เสนอการ
ปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World)  คือผู้บริหารจะต้องปรับตัวให้เท่า
ทันความผันผวน ความไม่แน่นอน ความสลับซับซ้อน และความคลุมเครือ เพ่ือไปสู่การเปลี่ยนแปลงให้
ทันสมัยเหมาะกับบริบท ภายใต้แนวคิด กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ และกล้าเปลี่ยนแปลง ควบคูก่ับการมี
คุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

 
2.1.5 มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 
 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (2565) ได้กล่าวถึงสาระสำคัญ

ของกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3 กำหนดให้สถานศึกษาจัดให้มีระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ให้ เป็ นไปตามมาตรฐานที่ รัฐมนตรีว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการกำหนด กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชนได้จัดทำประกาศมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 เพ่ือให้โรงเรียนนอกระบบ
ทุกประเภทและลักษณะดำเนินการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 
มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่  มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพผู้เรียน เน้นการพัฒนาผู้เรียน 3 ด้าน คือ ความรู้ความสามารถ ทักษะและการประยุกต์ใช้ 
และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องตามหลักสูตร  มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ เน้นระบบ
บริหารจัดการ และการบริหารงานของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน เน้นความรู้ความสามารถ ทักษะ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ    
การประเมนิผลของคร ูมีรายละเอียดดังนี้ 

 
มาตรฐานที ่1 คุณภาพผู้เรยีน 
 
โรงเรียนนอกระบบจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และการประยุกต์ใช้ เป็นไปตามเกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ เรียน มีคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ ประกอบด้วยประเด็นพิจารณา  3 ประเด็น 

          1) ความรู้ความสามารถ ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับกับหลักการ ทฤษฎีและการปฎิบัติ 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด 
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2) ทักษะและการประยุกต์ หรือทักษะอาชีพ หรือทักษะชีวิต สอดคล้องตามเกณฑ์ที่
หลักสูตรกำหนด สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน หรือการประกอบอาชีพ หรือ     
การพัฒนาตนเอง หรือการพัฒนาชีวิตให้มีความเจริญก้าวหน้า 

3) คุณลักษณะที่ดีสอดคล้องตามหลักสูตรที่โรงเรียนกำหนด ผู้เรียนร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมให้มีคุณลักษณะที่ดีที่โรงเรียนจดัให้อย่างต่อเนื่อง 

 
มาตรฐานที ่2 คุณภาพการบริหารจัดการ 

 
โรงเรียนนอกระบบมีการบริหารจัดการที่ มีประสิทธิภาพ พัฒนาให้ทันต่อ          

การเปลี่ยนแปลงของสังคม ประกอบด้วยประเด็นการพิจารณา 2 ประเด็น 
1) ระบบบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ  
โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการ และปั จจัยพ้ืนฐานที่ เหมาะสม ผู้รับ

ใบอนุญาต/ผู้บริหาร ครู/ผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน เข้าใจปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ของโรงเรียนตรงกัน สามารถใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน มีอาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค 
สิ่งอำนวยความสะดวก และระบบสารสนเทสเพ่ือการบริหารจัดการที่ดี ตลอดจนมีการประกัน
คุณภาพภายในอย่างเหมาะสม 

2) การบริหารงานของผู้บริหาร  
ผู้รับใบอนุญาต/ผู้บริหาร เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ และภาวะผู้นำ 

สามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
 

มาตรฐานที ่3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 
โรงเรียนนอกระบบ มีครู/ผู้สอน ที่มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ประกอบ
ไปด้วยประเด็นการพิจารณา 3 ประเด็น 

1) ความรู้ความสามารถ และทักษะของคร/ูผู้สอน 
โรงเรียนมี ครู/ผู้สอน ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย 

และประพฤติตนอย่างเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2) การจดัการเรียนการสอนเหมาะสมกับหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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โรงเรียนมีการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้
อย่างหลากหลายและสอดคล้องกับหลักสูตร ตลอดจนมีการพัฒนาการสอนตามความต้องการของ
ผู้เรยีน ชุมชน สังคม หรือสถานประกอบการ 

3) การวัดและประเมินผลผู้เรียนเป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด 
โรงเรียนมีแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับหลักสูตร ตลอดจนมี

การใช้เครือ่งมือวัดและประเมินผลที่เหมาะสม 
 

2.2 วิถีอิสลาม 
 

วิถีชีวิตชุมชนคือวัฒนธรรม วัฒนธรรมคือวิถีชีวิตร่วมกันของกลุ่มชนที่สอดคล้องกับ
สิ่งแวดล้อมที่ประกอบด้วย ความเชื่อร่วมกัน ระบบคุณค่าร่วมกัน การประกอบอาชีพ ภาษา การดูแล
รักษาสุขภาพ ขนบธรรมเนียมประเพณี อีกทั้งวัฒนธรรมเชื่อมโยงกันอย่างบูรณาการเกี่ยวกับ
เศรษฐกิจ จิตใจ สังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ  ดังนั้นอัตลักษณ์ผู้เรียนชาวมุสลิมอันมีฐานมาจาก
วัฒนธรรมและวิถีแห่งชุมชน คือ การแสดงออกถึงตัวตนของผู้เรียนที่มีพ้ืนฐานอยู่บนวัฒนธรรม 
ประเพณี สืบเนื่องมาจากหลักการของอิสลามและวิถีมุสลิมเป็นตัวกำหนด โดยวิถีมุสลิมจะยึดโยงกับ
แก่นของอิสลาม 3 ประการ ได้แก่ หลักศรัทธา หลักศาสนบัญญัติ และหลักคุณธรรมจริยธรรม        
ซ่ึงเปน็หน้าที่ของมุสลิมที่ต้องทำความเข้าใจ และบูรณาการกันได้อย่างเชื่อมโยง 

สำหรับการมีศรัทธาในอิสลามนั้น นอกจากจะต้องได้รับการยืนยันด้วยวาจา       
ผ่านกล่าวปฏิญาณตน การละหมาด ถือศีลอด จ่ายซะกาต และทำฮัจญ์แล้ว ยังต้องแสดงออกใน
ชีวิตประจำวันตามแบบอย่างของท่านศาสดามุฮัมมัด (ซ.ล.) ซึ่งผู้นับถือศาสนาอิสลามก็คือมุสลิม และ
การจะเป็นมุสลิมที่ศรัทธาและได้รับการยอมรับจากพระเจ้าและสังคมมุสลิมนั้น จะต้องยอมจำนน
ต่ออัลลอฮฺ (ซุบหานะฮูวตะอาลา) พระเจ้าของชาวมุสลิม รวมถึงคำสั่งใช้และคำสั่งห้าม โดยเฉพาะ   
การปฏิบัติตามกฎหมายอิสลามที่ถือว่าเป็นธรรมนูญชีวิตสำหรับมุสลิม นอกจากนี้อิสลามมีหลักศรัทธา
ประกอบด้วย 6 ประการ ได้แก่ 1. การศรัทธาว่าอัลลอฮฺเป็นพระเจ้า 2. การศรัทธาในบรรดา       
มลาอิกะฮ์ 3. การศรัทธาในบรรดาคัมภีร์ของพระองค์ 4. การศรัทธาในบรรดาศาสนทูต (รอซูล) ของ
พระองค์ 5. การศรัทธาในวันสิ้นโลก (อาคิเราะฮ์) หรือวันพิพากษา 6. การศรัทธาในกฎกำหนด
สภาวะการณ์ว่ามาจากอัลลอฮฺทั้งสิ้น นั่นคือศรัทธาว่าทุกสิ่งที่ได้เกิดขึ้นและดำเนินไปนั้นถูกกำหนด
และอยู่ภายใต้การควบคุมของอัลลอฮฺ ในทางตรงกันข้ามหากอัลลอฮฺไม่ประสงค์หรือยับยั้งสิ่งใดแล้ว
นั้น สิ่งนั้นกจ็ะไมเ่กิดข้ึนเช่นกัน 

ในขณะที่หลักปฏิบัติประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ 1. การกล่าวคำปฏิญาณตนว่า 
“ลาอิลาฮะ อิลลัลลอฮฺ มุฮัมมัด รอซูลุลลอฮฺ” ซึ่งแปลว่า “ไม่มีพระเจ้าอ่ืนใดที่ถูกเคารพภักดีอย่าง
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เที่ยงแท้นอกจากอัลลอฮ.และมุฮัมมัดเป็นศาสนฑูตของพระองค์ 2. การละหมาดวันละ 5 เวลา       
3. การถือศีลอดในเดือนรอมฎอน 4. การจา่ยซะกาต 5. การประกอบพิธีฮัจญ์ที่นครมักกะฮสำหรับผู้ที่
มีความสารถ ซึ่งหลักพ้ืนฐาน 5 ประการนี้เปรียบเสมือนเสา 5 ต้นของอิสลาม ซึ่งเสมือน “บ้าน” หรือ
อาคารที่ประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ ที่สำคัญบ้านจะต้องสร้างขึ้นมาจาก “เสา” โดยเสาทั้ง 5 ต้นมี
หน้าที่ค้ำจุนสังคมมุสลิมในมิติที่แตกต่างกัน การปฏิญานตนเป็นจุดเริ่มต้นพร้อมอุดมการณ์ ตามด้วย
การละหมาด เพ่ือสร้างสัมพันธ์เริ่มต้นกับอัลลอฮฺและเป็นการสร้างชุมชนมุสลิมพ้ืนฐาน โดยมีมัสญิด
เป็นศูนย์กลาง การจ่ายซะกาตเป็นการกระจายความม่ังคั่งทางวัตถุและสถาปนาพ้ืนฐานความยุติธรรม
ในสังคม การถือศีลอดเป็นเหมือนโรงเรียนของการฝึกอบรมผู้ศรัทธา การทำฮัจญ์ถูกกำหนดให้ผู้มี
ความสามารถกระทำอย่างน้อยหนึ่งครั้งในชีวิตเป็นดั่งชุมชนโลกของอุมมะฮฺอิสลามที่ยอมจำนน
ต่ออัลลอฮฺ 

นอกจากนี้ การประกอบศาสนกิจ ตาม หลักนิติศาสตร์ แบ่งออกเป็น 2 หมวดใหญ่ 
คือ 1. การประกอบศาสนกิจ ดังตัวอย่างที่กล่าวข้างต้น 2. ปฏิสัมพันธ์ (อัลมุอามะลาตฺ) หมายถึง
บรรดาหลักการเฉพาะเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกัน เช่น การสมรส การตัดสิน        
ข้อพิพาท การซื้อขาย และ การทําธุรกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น 

ดังนั้นแล้ว อิสลามเปรียบเสมือนแนวทางการดำเนินชีวิตหรือธรรมนูญชีวิต (Code 
of Life) ของมุสลิมที่ทุกคนจำเป็นต้องปฏิบัติตามจนก็ให้เกิดเป็นวิถีวัฒนธรรม  แม้ว่าแต่ละประเทศ
จะมีกฎหมายรองรับหรือไม่ ซ่ึงวิถีของความเป็นมุสลิมจะผูกยึดกับหลักปฏิบัติอย่างเหนียวแน่น โดยมี
หลักความเชื่อทางศาสนาเป็นตัวกำหนด อันแสดงถึงอัตลักษณ์มุสลิมอย่างชัดเจน ซ่ึงอัตลักษณ์มุสลิม 
(Muslim Identity) เป็นความรู้สึกนึกคิดที่เกิดจากมุมมองของบุคคลที่มีต่อมุสลิมว่า “มุสลิมคือใคร” 
ซึ่งเกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ของมุสลิมกับผู้อ่ืน โดยผ่านการที่ผู้อ่ืนมองมุสลิมและการมองของมุสลิม 
ซ่ึงอัตลักษณ์ต้องการให้เกิดความตระหนักรู้ (Awareness) ในตัวมุสลิมและพ้ืนฐานของการตัดสินใจ
เลือกบางอย่าง นั้นคือการแสดงตนหรือยอมรับด้วยความต้ังใจกับอัตลักษณ์ที่มุสลิมเลือก ซึ่งมี
ความสำคัญในการสร้างความโดดเด่นแตกต่างจากกลุ่มอ่ืนที่ไม่ใช่มุสลิมและมีอัตลักษณ์ภายใต้
หลักการอิสลาม  (ประเวศ, 2545; อุสตาซอับดชุชะกูร,์ 2558) 
 ยิ่งไปกว่านั้นความพยายามที่จะสอดแทรกเนื้อหาวิชาการไปพร้อม ๆ กับเนื้อหา
ความรู้ทางศาสนา เป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งของชาวมุสลิมตั้งแต่อดีต  โดยมีพระมหาคัมภีร์อัลกุรอาน 
และตัวบทวจนะของท่านศาสดามูฮัมหมัด (ซ.ล.) (อัลฮาดีษ) เป็นฐานการเรียนรู้ของอิสลาม โดยมี
หลักอัคลาก (หลักจริยธรรม) หลักอีบาดะฮ์ (หลักปฏิบัติ) หลักชารีอะฮ์ (ศาสนบัญญัติอิสลาม)     
หลักอากีดะฮ์ (หลักเชื่อมั่นศรัทธา) หลักอิฮซาน (หลักความดี) เป็นแนวทางการดำรงชีวิตสำหรับ
เยาวชนมุสลิมทีต้่องเรียนรู้และควรได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ในทุกมิติ  
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  อีกทั่งในสมัยของท่านนบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่เป็นต้นแบบ
ของการศึกษาแห่งมวลมนุษยชาติ โดยสามารถจำแนกศาสตร์ออกเป็น 2 ศาสตร์ด้วยกัน ได้แก่    
ศาสตร์ทางโลกและศาสตร์ทางธรรม  ส่ วนหลักสูตรและแนวคิ ดทางการศึกษาของท่ าน                 
นบีมุฮัมมัด (ซ.ล.) โดยรวมแล้ววางอยู่บนพ้ืนฐานของอัลกุรอานและสุนนะฮฺ และรูปแบบการสอนของ
ท่านก็ได้แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ รายบุคคล และรายกลุ่ม (ยุทธนา และนิเลาะ, 2558; อับดุลเลาะ 
และเกษตรชัย, 2564) 
  จากการทบทวนวรณกรรมพบว่า มีงานวิจัยที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริการตามวิถี
อิสลามในด้านอ่ืน ๆ เช่น งานวิจัยของ กิติยา และคณะ (2561) ได้ศึกษาปัญหาและความต้องการใน
การรับบริการสาธารณสุขตามวิถี อิสลาม พบว่า ปัญหาหลักของชาวมุสลิมเมื่อเข้ารับบริการ
สาธารณสุขในโรงพยาบาลรัฐ ได้แก่  1) ไม่มีอาหารฮาลาล 2) ไม่มีที่ละหมาด และ 3) ไม่มีที่อาบน้ำ
ละหมาดแบบแยกสัดส่วนชาย-หญิง และสิ่งที่ต้องการให้จัดบริการ ได้แก่ 1) ที่ละหมาด 2) ที่อาบน้ำ
ละหมาดเฉพาะแบบแยกสัดส่วนชาย-หญิง และ 3) อาหารฮาลาลภายใน นอกจากนี้ซอฮีบูลยาลีล 
และอีสมาแอ (2564) ได้ศึกษาเชิงพรรณนาสภาพและปัญหาการเล่นกีฬาของครูมุสลิมะฮฺในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในอำเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี พบว่า การแต่งกายในขณะเล่นกีฬาของ
มุสลิมะฮฺที่ไม่ถูกต้องตามหลักศาสนาอิสลามมีจำนวนน้อยมาก กฎหมายและข้อบังคับในประเทศไทย
ไม่ได้ห้ามมุสลิมะฮฺแต่งตัวตามหลักศาสนาอิสลามในขณะเล่นกีฬา นอกจากนี้ กันยปริณ และคณะ 
(2561) เสนอแนวโน้มการให้บริการโรงแรมวิถีมุสลิม ได้แก่ การปฏิบัติศาสนกิจ การให้บริการของ
พนักงาน การออกแบบและการตกแต่งห้องพัก อุปกรณ์ที่ให้บริการในห้องพัก การบริการช่วงการถือ
ศีลอด การเงิน และการบริการทั่วไป แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของวิถีอิสลามที่ครอบคลุมทุกเรื่องใน
ชีวิตและบริการด้านต่าง ๆ  
 
2.3 การบริหารโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม 
 
  การบริหารโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม คือความพยายามในการนำวิถีอิสลาม
เข้ามามีบทบาทในการช่วยพัฒนาและเป็นกรอบในการบริหาร โดย อาลี มูฮัมหมัด ญุบรอน สาและ
(2551) ได้ อ ธิ บ าย  ป รั ชญ าการบ ริห ารก ารศึ กษ า ใน อิ สล าม  (Philosophy of Education 
Administration in Islam) ว่า เป็นกระบวนการในการทำพาคนในสังคมในโรงเรียนไปสู่การมีชีวิตที่ดี
ทั้งในโลกนี้และโลกหน้า โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ืออำนวยความสะดวกและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 
เพ่ือที่จะทำให้จุดมุ่งหมายของการศึกษาบรรลุผล ให้การอบรมครูและนักเรียนมุสลิมเพ่ื อให้เป็นผู้
ศรัทธาที่แท้จริง ยำเกรงต่ออัลลอฮ (ซุบหานะฮูวตะอาลา) ให้มีความรู้และมีคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงาม 
โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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1. เพ่ือแนะนำและประเมินหลักสูตรการศึกษาและปฏิบัติงานเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาตามความเหมาะสมของการและเวลา 

 2. เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่เหมาะสม ให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน 
บรรลุเป้าหมาย และนำไปสู่มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 

3. เพ่ือให้ผู้บริหาร บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจในเรื่องที่เก่ียวข้อง 

4. เพ่ือสร้างสายสัมพันธ์เชื่อมระหว่างโรงเรียน ครอบครัวของนักเรียน และชุมชน 
5. เพ่ือคัดเลือกครูอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคุณสมบัติทางการศึกษา ความรู้ 

จริยธรรม ประสบการณ์ และความบริสุทธิ์ใจ 
6. เพ่ือกำหนดนโยบายและแผนกลยุทธ์ระยะยาวเพื่อการปรับปรุงพัฒนาสถาบัน  
ในส่วนของคุณลักษณะของการบริหารการศึกษาในอิสลามนั้นมีความสัมพันธ์กับ

หลักการศาสนาและความศรัทธาดังนี้ 
1. การบริหารการศึกษาในอิสลามวางอยู่บนหลักการพ้ืนฐานที่มาจากแหล่งที่มาหลัก

ของอิสลาม คือ คัมภีร์อัลกุรอานและสุนนะฮฺของท่านนบีมูฮัมหมัด (ซ.ล.) จึงจะมีความยั่งยืน และ    
ถือว่าการบริหารการศึกษาถือเป็นส่วนหนึ่งของระบบอิสลามทั้งหมด 

2. การบริหารการศึกษาในอิสลามมีลักษณพิเศษเฉพาะในเรื่องว่าด้วยแนวคิด
เกี่ยวกับปัจเจกบุคคลและสถาบันที่ครอบคลุมและสมบูรณ์ มีความเกี่ยวข้องกับจิตวิยญาณและความ
เชื่อเกี่ยวกับโลกหน้า 

3. การบริหารการศึกษาในอิสลามมีลักษณะที่ยืดหยุ่นและสามารถปรับได้ตาม
สถานการณ์ของชุมชน 

ดังนั้นพฤติกรรมของบุคคลในสถาบันการศึกษาควรสอดคล้องกับค่านิยมและ
คุณธรรมจริยธรมอิสลาม 

นอกจากนี้ ยุทธนา (2566) ได้อธิบายการจัดการศึกษาในอิสลามว่า มีแหล่งที่มา
จากอัลกุรอ่านและอัสสุนนะฮ์ ที่มีความโดดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ มีเป้าหมายหลักในการสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นบ่าวที่ดีของอัลลอฮฺและทำหน้าที่เป็นตัวแทนสืบทอดบนหน้าแผ่นดิน ผ่านการปลูกฝั่ง
และขัดเกลาผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ครอบคลุมทุกมิติของการดำเนินชีวิต ประกอบด้วยด้าน
การศรัทธา การทำความดี คุณธรรมจรยธรรม สังคม จิตใจและจิตวิญญาณ ร่างกาย สติปัญญา 
สุขภาพ เพศ ทักษะด้านอาชีพ และการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 
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ณัฏฐ์ (2559) ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนามนุษย์สู่ประชาคมอาเซียน
ของสถาบันการศึกษาในอำเภอเมืองปัตตานี ได้แก่ 1) จัดการศึกษาในรูปแบบบูรณาการให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 2) ประยุกต์สื่อการสอนให้น่าสนใจ 3) พัฒนาสภาพแวดล้อม วิถีธรรมชาติ วิถีไทยมุสลิม  
4) บริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถตรวจสอบได้ และ 5) จัดให้มีโครงงานที่
สร้างสรรค ์ 
  ยุสรา (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องการบริหารตามหลักการบริหารจัดการที่ดีในอิสลาม
ของผู้บริหารโรงเรียนมุสลิมสันติธรรมมูลนิธิ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ระดับการบริหารจัดการที่
ดีในอิสลามของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแต่ละด้านอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านหลัก       
อิบาดะฮ์ (หลักการจงรักภักดี) และด้านหลักชารีอะฮ์ (หลักนิติธรรม) อยู่ในระดับมาก และ ด้านหลัก
อาดาละฮ์ (หลักความยุติธรรม) มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผู้บริหารควรนำหลัก    
คำสอนของอิสลามมาปรับใช้ในการบริหารงานทุกมิติ ยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน        
เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เพ่ือให้มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียนให้มากที่สุด 
  มูนีเราะห์ และนิเลาะ (2560) พบว่า องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการทีดีใน
อิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ประกอบด้วย               
3 องค์ประกอบ 23 ตัวชี้วัด ดังนี้ หลักอัคลากหรือหลักคุณธรรม 11 ตัวชี้วัด หลักอิบาดะฮฺหรือ
หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮฺ 6 ตัวชี้วัด และ หลักชูรอหรือหลักการมีส่วนร่วม 6 ตัวชี้วัด ซึ่งทุก
องคป์ระกอบทีไดม้ีความน่าเชือถอืและสอดคล้อง 

นอกจากนี้ นิภาภรณ์ และสรบุศย์ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การเรียนกวดวิชา: 
การบริโภคสัญญะของเด็กนักเรียนไทย สรุปไว้ว่า สถาบันกวดวิชาสามารถสร้างความหมายสัญญะที่
ผู้เรียนไม่สามารถหาได้จากการเรียนในโรงเรียน นอกจากที่โรงเรียนกวดวิชาจะขายความรู้ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนของผู้เรียนแล้วนั้น โรงเรียนกวดวิชายังขายสัญญะที่แนบมาพร้อมกับการเรียน
กวดวิชาคือการขาย 1) ความหวังและอนาคต (Hope and Future) 2) วิถีชีวิต (Lifestyle) และ     
3) แรงจูงใจ (Motivation)    

ทำไมต้องมีโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม ในเมื่อมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามอยู่แล้ว จากการค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนกวดวิชา
แบบวิถีอิสลามยังมีไม่เพียงพอ แต่มีงานวิจัยอ่ืน ๆ ที่สะท้อนให้เห็นว่ามีโรงเรียนรัฐและเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามมากมายที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับนักเรียนและผู้ปกครองที่ประสงค์ให้บุตรหลานได้รับ
การศึกษาที่อยู่ในแนวทางอิสลาม ได้รับความรู้ทั้งทางธรรมและทางโลก แต่กลับพบปัญหามากมาย  

จากงานวิจัยของ มูหามัดรูยานี และอิบราเฮ็ม (2552) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง สภาพ
ปัญหาและแนวทางแก้ไขการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
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ชายแดนภาคใต้ พบว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในสามจังหวัดชายแดนใต้ ประสบปัญหาด้านการ
เรียนการสอนมาโดยตลอด เพราะโรงเรียนใช้หลักสูตรสามัญและศาสนาในการจัดการเรียนการสอน
เช่น นักเรยีนใช้เวลาเรียนมากเนื้อหาซ้ำซ้อน โรงเรียนไม่มีเวลาจัดการสอนเสริมให้นักเรียนที่เรียนอ่อน 
โดยท่านได้ให้แนวทางการแก้ปัญหานี้ว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ควรเปลี่ยนแปลงระบบการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรบูรณาการระหว่างวิชาสามัญและ
ศาสนาแทน สอดคล้องกับ ซุลกอรนัยน์ และคณะ (2558) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการ
จดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรอิสลามศึกษาแบบเข้มของครูในโรงเรียนสองระบบ จังหวัดปัตตานี 
พบว่า ปัญหาที่อยู่ในระดับมากมี 3 ด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดตามลำดับคือ ด้านการวัดและประเมินผล 
ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน และ ด้านการจัดทำแผนการสอน   

ยุทธนา และคณะ (2564) ศึกษาสภาพ ปัญหา และเสนอแนวทางการจัดการศึกษา
อิสลามในโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า นโยบายทางการศึกษาของรัฐ
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของพ้ืนทีส่ามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผู้เรียนชาวมุสลิมได้เรียนรู้วิชาทางศาสนา
อิสลามไปพร้อม ๆ กับวิชาสามัญควบคู่กัน และอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตน
ตามหลังคําสอนของอิสลาม แต่ก็พบปัญหาหลักหลัก คือ โรงเรียนล้อมรอบด้วยสิ่งที่ผิดกฏหมาย ไม่ว่า
จะเป็นสิ่งอบายมุขและยาเสพติด มีข้อจำกัดของสื่อการเรียนการสอนอิสลามศึกษา และความสามารถ
ในการใช้ใช้เทคโนโลยีของครูผู้สอน รวมถึงการจัดทําแผนการสอนอย่างไม่มีมีประสิทธิผลและไม่ได้ใช้
วิธีการสอนแบบใหม่ตามยุคสมัย ในขณะที่ปัญหาของผู้เรียนพบว่ายังขาดคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามที่หลักสูตรกําหนดบางคุณลักษณะ ซึ่งแนวทางการจัดการศึกษาที่สําคัญได้เสนอไว้ คือ พัฒนา
นวัตกรรมทางการสอนอิสลามศึกษา ต้องจัดทํานโยบายขึ้นใหม่ที่มีลักษณพเฉพาะ มุ่งขับเคลื่อน
อิสลามศึกษาผ่านกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการเมืองท้องถิ่นในชุมชน จัดสรรงบประมาณในระยะสั้น
และระยะยาวตามสภาพความเป็นจริง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการยึดผู้เรียน
เป็นสําคัญและออกแบบกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือช่วยพัฒนาผู้เรียนในด้านบุคลิกภาพให้สอดคล้อง
กับวิถอิีสลาม และส่งเสริมให้หน่วยงานที่รับผิดชอบทำหน้าที่รับรองวุฒิทางการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่
สําเร็จการศึกษาอิสลามจากโรงเรียนรัฐ เพ่ือนำไปใช้เป็นหลักฐานในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้ง
ในและต่างประเทศต่อไป 

ยุทธนา และนิเลาะ (2560) อธิบายสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ปัญหาที่พบ คือผู้บริหารและครูไม่มี
ความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร ครูขาดเทคนิคการสอนที่หลากหลาย โรงเรียนไม่มีคลังเก็บ
ข้อสอบ สื่อการสอนไม่มีความหลากหลายโดยเฉพาะสื่อการสอนด้านอิสลามศึกษา ขาดการนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง 
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สุกัญญา และวรลักษณ์  (2563) อธิบายถึงปัญหาในการดําเนินการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนวิถีอิสลามของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้
ขาดความรู้ความเข้าใจในการดําเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามวิถีอิสลามในรูปแบบการจัด
กิจกรรมกลุ่มศึกษาอิสลาม โดยมีวิธีการแก้ปัญหาคือการจัดกลุ่มศึกษาอิสลามแต่ละระดับให้กับ
ครูผู้สอน การอบรมและการจัดสัมมนาใหญ่ ในช่วงปลายปีเพ่ือร่วมกันหาทางออกและช่วยกัน
แก้ปัญหาทั้งระบบ 

นอกจากนี้เยาวชนมุสลิมในปัจจุบันมีวิถีชีวิตที่อิสระมากขึ้นภายใต้สภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างก้าวกระโดด มีงานวิจัยที่สะท้อนให้เห็นปัญหาของเยาวชนที่จะต้องเร่ง
แก้ไข อาทิงานวิจัยของ เกษตรชัย และคณะ (2563) ได้ทำการศึกษา การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
ส่งเสริมพฤติกรรมตามวิถีอิสลามของเยาวชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ : กรณีศึกษาบ้านโสร่ง 
ตำบลเขาตูม อำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี  พบว่า 1) ผู้นำมุสลิมส่วนใหญ่มีความตระหนัก ให้
ความสำคัญ และมีความตั้งใจอย่างมุ่งมั่น ที่จะส่งเสริมให้เยาวชนมีพฤติกรรมตามวิถีอิสลาม แต่ผู้นำ
มุสลิมส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ และขาดมนุษยสัมพันธ์กับกลุ่มเยาวชน ในขณะที่เยาวชน
ส่วนใหญ่ไม่สนใจกิจกรรมการส่งเสริม จนทำให้การดำเนินการส่งเสริมพฤติกรรมตามวิถีอิสลามยังไม่
ประสบความสำเร็จ  

ยิ่งไปกว่านั้น อับดุลเลาะ และ เกษตรชัย (2563) ทำการศึกษา ลักษณะพฤติกรรมที่
ไม่สอดคล้องตามวิถีอิสลามของเยาวชนมุสลิมกลุ่มเสี่ยงในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้  พบว่า 
เยาวชนมุสลิมขาดการตระหนักรู้ในการแสดงออกของพฤติกรรมของตนเอง เปิดเผยตัวตนผ่านสื่อ
ออนไลน์อย่างเปิดเผยและไม่เหมาะสม ได้รับอิทธิผลจากแนวความคิดของตะวันตก ติดยาเสพติดและ
การพนัน ขโมยของผู้ปกครอง ประพฤติตนระหว่างเพศตรงข้ามก่อนแต่งงาน เป็นเหตุนำไปสู่การมี
เพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 

และหีม (Laeheem, 2018) พบว่าผู้นำชุมชนส่งเสริมเยาวชนไทยมุสลิมให้มี
จริยธรรมในการยึดมั่นในหลักศรัทธา 3 วิธี คือ การให้การศึกษาผ่านมัสยิดเพ่ือเป็นศูนย์อบรม
จริยธรรมอิสลาม การเป็นแบบอย่างที่ดี และการจัดค่ายอบรมจริยธรรมอิสลาม แต่กิจกรรมเหล่านี้
ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและเยาวชนเพียงบางส่วน ขณะที่บางส่วน สนับสนุนบุตรหลานให้
เข้าร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่กำลังเป็นที่นิยมและทันสมัย ส่งผลให้เยาวชนบางส่วนประพฤติผิดหลัก
จริยธรรมของอิสลามด้วยการยึดมั่นในหลักศรัทธา ผลการวิจัยพบว่าเป็นประโยชน์ในการแสวงหา
แนวทางในการส่งเสริมจริยธรรมอิสลามในการยึดมั่นในหลักศรัทธาด้วยแนวทางใหม่ที่น่าสนใจและ
ตอบสนองความต้องการของเยาวชนได้ดียิ่งขึ้น 

ยุทธนา และนิเลาะ (2561) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างนักเรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดย
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เน้นย้ำการให้ความสำคัญกับวิถีอิสลาม เช่น การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสัมพันธ์กับการ
จัดทำหลักสูตรตามวิถีชีวิตของมุสลิมที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  มอบความรู้ควบคู่คุณธรรม
จริยธรรมตามความถนัดของผู้เรียนและบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองและมี
ความรู้ เท่าทันสถานการณ์ ปัจจุบัน นอกจากนี้ยังได้อธิบายว่าการพัฒนาการจัดการเรียนรู้  
กระบวนการสอน สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องกับการศึกษาที่
เชื่อมโยงทั้งโลกดุนยาหรือโลกปัจจุบันและโลกอาคิเราะฮฺหรือโลกหน้า โดยต้องสามารถนำไปปรับ
ใช้ได้จริงในชีวิตประจำวัน เพ่ือผลลัพธ์เชิงบวกของผู้เรียนมุสลิมทุกคน ไม่ว่าจะเป็นทางด้านจิตใจและ
จิตวิญญาณสอดคล้องกับหลักคำสอนต่าง ๆ ของอิสลาม 

มนูศักดิ์ และนิเลาะ (2553) นําเสนอแนวคิดและวิธีการปลูกฝังจริยธรรมในอิสลาม
ว่ามีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างมุสลิมที่สมบูรณ์ทั้งด้านการศรัทธาและการปฏิบัติตามบทบัญญัติของศาสนา 
ผู้ทําหน้าที่ปลูกฝังจะต้องมีความบริสุทธิ์ใจความยําเกรงความรอบรู้ ความสุภาพและควรตระหนักอยู่
เสมอว่าเป็นงานที่จะถูกสอบสวนและรับผลตอบแทนในโลกหน้า ลักษณะพิเศษของการปลูกฝัง
จริยธรรมในอิสลามคือ การปลูกฝังหลักการศรัทธา การปลูกฝังแบบองคร์วม แบบต่อเนื่อง และแบบมี
ส่วนร่วม พร้อมทั้งยังให้แนวทางการปลูกฝังจริยธรรมในอิสลาม 6 วิธีการได้แก่ 1) วิธีการสร้าง
แบบอย่างที่ดี 2) วิธีการสร้างแรงจูงใจ 3) วิธีการตักเตือน 4) วิธีการนําเสนอประวัติศาสตร์อิสลาม    
5) วิธีการจัดกิจกรรมปลูกฝังจริยธรรมอย่างสม่ำเสมอและ 6) วิธีการจัดสภาพแวดล้อมที่ด ี 

อับบาส และคณะ (2560) อธิบายว่าทฤษฎีทุนมนุษย์ทั่วไปมีเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุ
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่วนทฤษฎีทุนมนุษย์ตามหลักการอิสลามมีเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุถึงคุณภาพ
และมนุษย์นั้นเพ่ือเป็นตัวแทนของอัลลอฮฺบนหน้าแผ่นดิน การพัฒนาทุนมนุษย์ในองค์กรต้องมีการ
พัฒนาทุนมนุษย์ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ หรือสอดคล้องกับการสร้างสมรรถนะ
ความสามารถ (Competency) ของคนในองค์กร การพัฒนาทุนมนุษย์ตามวิถีอิสลาม นั้นต้อง
ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ อาทิเช่น การพัฒนาด้านจิตวิญญาณ ด้านกายภาพและร่างกาย ด้านความรู้
และสติปัญญา และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น โดยส่วนหนึ่งของรูปแบบและแนวทางการ
ปฏิบัติในการพัฒนาทุนมนุษย์ตามวิถีอิสลาม มีดังนี้  1) สร้างความเป็นหนึ่งเดียว (ญามาอะฮฺ)          
2) การปรึกษาหารือ 3) การตักเตือนซึ่งกันและกัน 4) การสร้างความรัก 5) การให้เกียรติและปฏิบัติ
ต่อกัน 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีชิวิตหรืออัตตลักษณ์
ของคนในพ้ืนที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากโรงเรียนกวดวิชาเป็นโรงเรียนทางเลือก มีอิสระเสรีใน
การจัดการเรียนการสอน การออกแบบหลักสูตร การบูรณาการสอนให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้เรียน และผู้ปกครอง โรงเรียนกวดวิชาจึงต้องแสดงจุดมุ่งหมายของการศึกษาชัดเจนและเนื้อหาของ
การศึกษา เพ่ือตอบสนองความต้องการในอนาคตของนักเรียนและสังคมในพ้ืนที่นั้น โดยคำนึงถึง
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อนาคตว่าการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาสามารถมั่นใจได้ว่าจะสามารถพัฒนาผู้เรียนและ
พัฒนาสังคมได้ในระยะยาวอย่างยั่งยืน การบูรณาการเนื้อหาสาระเชิงวิชาการ และสอดแทรกเนื้อหา
ความเป็นคนดี ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ จะส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้เกิดขึ้นในสถาบันกวดวิชา ผู้บริหาร และผู้สอน เป็นการจัดหลักสูตรให้ต่อเนื่องเชื่อมโยง
กับหลักสูตร ของกระทรวงศึกษาธิการ แต่ยังส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ (วีรพล, 2554) สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 6 ที่ระบุ
ไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ ไม่ว่าจะเป็นทางร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคมได้อย่างมีความสุข และ เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตามภารกิจ (Function, Agenda) 
และหน่วยงานพ้ืนที่ และ ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. 2563 – 2565 ของศูนย์
อำนวยการบริหารจังหวัด ชายแดนภาคใต้ (2563) โดยให้มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุก
ระดับให้ สอดคล้องกับความต้องการ วิถีชีวิต สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนในทุกช่วงวัย
จนกระทั่งการศึกษา ตลอดชีวิต อีกทั่งส่งเสรมิและพัฒนาพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้เป็นศูนย์กลางธุรกิจ
ฮาลาล 

ดังนั้นแล้วการบริหารโรงเรียนกวดวิชาแบบวิถีอิสลาม คือการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบของโรงเรียนกวดวิชาที่ให้เป็นไปตามแนวทางของวิถีอิสลาม เช่นเดียวกับโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาที่มีความพยายามในการมอบความรู้ควบคู่คุณธรรมจริยธรรมอันดี เป็นลักษณะของการจัด
การศึกษาในมิตแิห่งอิสลามโดยดำเนินการบริหารโรงเรียนให้เกิดการพัฒนาต่อผู้เรียนต่อไป 

 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
 

จากการวิจัยเรื่อง ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถี
อิสลามในจังหวัดปัตานี ครั้งนี้ ผู้วิจัยไดศ้ึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 

2.4.1 งานวิจัยในประเทศ   
 
อานนท์ และคณะ (2558)  ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับ
ศักยภาพความถนัดและความสนใจของผู้เรียนใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย ประเมิน
คุณภาพกำกับติดตาม การตรวจสอบการวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
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กมลวรรณ และคณะ (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน
นอกระบบประเภทกวดวิชาสู่มาตรฐานการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ผลการวิจัยพบว่ากลยุทธ์การบริหาร 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้เทคโนโลยีปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนให้ผู้ปกครองเกิดความเชื่อมั่น และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการ
เรียนรู้วิถใีหมโ่ดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการปรับโครงสร้างการจัดทำแผนปฏิบัติการที่คำนึงถึง
คุณภาพของผู้เรียนและสอดคล้องกับงบประมาณตามแนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้วยการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานเป็นส่วน
ของการขยายการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ด้วยการใช้เทคโนโลยี 
เพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนที่สามารถทำได้ทุกที่เรียนได้ทุกเวลา และสร้างการเรียนรู้ให้สามารถทำ
การจัดการเรียนการสอนได้แม้ไม่ได้เข้าชั้นเรียนโดยการส่งเสริมให้ครูมีทักษะด้านเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้พร้อม ๆ ไปกับการปรับปรุงและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ กลยุทธ์ที่  3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน โดยการสร้าง
ความเข้มแข็งของระบบภายในโรงเรียนเอกชนนอกระบบด้วยการพัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ การปรับปรุงค่าธรรมเนียมการเรียนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจและการยกระดับความร่วมมือของระบบเครือข่ายโรงเรียนเอกชนนอกระบบ  

เอกอมร และคณะ (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือ
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม พบว่า 1) โรงเรียนกวดวิชามีการบริหารงานตามแนวคิดความ
รับผิดชอบต่อสังคมในระดับจริยธรรมและมีจุดเด่นในเรื่องมนุษยชนจากการที่บุคลากรภายในองค์กร
ปฏิบัติที่ดีต่อกันและกัน  ต่อผู้ใช้บริการ  และให้ความรู้แก่ชุมชน  2) โรงเรียนกวดวิชามีจุดแข็งในเรื่อง
วิชาการ  มีหลักสูตรที่ทันสมัยและมอบบริการที่ดี  และ3) กลยุทธ์ที่โรงเรียนกวดวิชาควรนำไปใช้ใน
การบริหารองค์กรเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบไปด้วย  4  กลยุทธ์หลัก  ที่เรียกว่า 
SCAN  Strategy  คือ กลยุทธ์ที่ 1 การยกระดับโรงเรียนกวดวิชาให้มีมาตรฐาน กลยุทธ์ที่ 2 การ
ส่งเสริมความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ของโรงเรียนกวดวิชา กลยุทธ์ที่ 3 การสนับสนุนกิจกรรมด้าน
วิชาการและส่งเสริมกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม และกลยุทธ์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบ
รอบดา้น 

กฤติยา และคณะ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชา
ตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก พบว่า  กรอบ
แนวคิดในการบริหารวิชาการที่ พัฒนาขึ้น  ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัด
กระบวนการเรียนรู้ และ 3) การวัดและประเมินผล ซึ่งบูรณาการขีดความสามารถในการแข่งขันใน
เวทีโลกของประเทศไทยใน 3 ประเด็น คือ การรู้เรื่องการอ่าน การรู้เรื่องคณิตศาสตร์ และการรู้เรื่อง
วิทยาศาสตร์ นอกจากนี้ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการมีการปฏิบัติทุกด้านอยู่
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ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ยคะแนนสูงที่สุดคือด้านการวัดและประเมินผลมี ส่วนสภาพที่พึง
ประสงคม์ีความต้องการอยู่ในระดับมาก และการวัดและประเมนิผลมีความต้องการระดับมากท่ีสุด 

อัญชลี และคณะ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารและการจัดการ
โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับการศึกษายุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมและความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้ปกครองส่วนมากเน้นด้านชื่อเสียงของโรงเรียนมากกว่า เพราะเชื่อว่าถ้าโรงเรียนมี
พฤติกรรมและความต้องการของผู้เรียน และผู้ปกครองชื่อเสียงที่โด่งดัง เช่นการพูดปากต่อปาก หรือ
การการันตีทางด้านผลการเรียนของผู้เรียนจะส่งผลให้ผู้เรียนและผู้ปกครองให้การยอมรับมากกว่า 
นอกจากนี้ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการเลือกโรงเรียนกวดวิชาของนักเรียนและผู้ปกครอง คือปัจจัยด้าน
การเงิน และปัจจัยด้านการเรียนที่ส่งผลต่อผู้เรียนและผู้ปกครองเป็นอย่างมากที่สุด เพราะถ้า
ผู้ปกครองมีฐานะทางด้านการเงินที่ดีก็จะทำให้ผู้ปกครองส่งบุตรหลานเรียนโรงเรียนกวดวิชาที่ดี ๆ 
และมีชื่อเสียง และมีกลยุทธ์การบริหารและการจัดการโรงเรียนกวดวิชาดังนี้ กลยุทธ์ด้านที่ 1 ด้าน
การเงิน การกำหนดด้านราคา ค่าเล่าเรียนแต่ละหลักสูตรไว้อย่างชัดเจน ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ 
ค่าหนังสือและอุปกรณ์การเรียนมีความเหมาะสม และราคาเหมาะสมกับจำนวนชั่วโมงเรียน มีการจัด
โปรโมชั่นแบบเหมาจ่าย หรือลดราคาเป็นช่วง ๆ และสามารถผ่อนชำระค่าเล่าเรียนได้กลยุทธ์ด้านที่ 2 
ด้านผู้เรียน การประเมินผลและทดสอบผลการเรียนของผู้เรียนอยู่เสมอ และดำเนินการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนการสอนอยู่เสมอ มีการจัดกิจกรรมให้มีส่วนร่วม
ทำกิจกรรมร่วมกับเพ่ือน ๆ ในระหว่างการเรียนการสอน และการจัดเตรียมแผนการสอนโดยให้
สอดคล้องกับผู้เรียน กลยุทธ์ด้านที่ 3 ด้านกระบวนการภายใน การเตรียมความพร้อมของเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอน การจัดตารางเรียนที่สะดวกต่อการเข้าเรียน สถาบันกวดวิชามีความ
สะดวกรวดเร็วในการให้บริการสถาบันกวดวิชามีช่องทางการชำระเงินที่หลากหลาย และสถาบันกวด
วิชาให้ข้อมูลด้านการเรียน แนะแนวการศึกษาต่อที่ถูกต้อง กลยุทธ์ด้านที่ 4 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
การจัดเตรียมเอกสารการสอนกระชับและเข้าใจง่ายใช้เทคนิคการสอนง่ายต่อการเข้าถึงผู้เรียน ความรู้
ที่ได้รับผู้เรียนสามารถนำไปต่อยอดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในอนาคตและ
สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้และโรงเรียนใช้สื่อการสอน เทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์  
การเรยีนทีท่ันสมัยและเพียงพอกับความต้องการ 

เมธิรินทรา และนันทรัตน์ (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานตาม
มาตรฐานคุณภาพโรงเรียนเอกชนนอกระบบของโรงเรียนกวดวิชาในอำเภอทุ่ งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน พบว่าอยู่ในระดับปฏิบัติมากที่สุด แนวทางการ
บริหารงานโรงเรียนกวดวิชามี 10 ด้าน ดังนี้ 1) ผู้สอนมีความรู้ สามารถจัดการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชาของตนเองและประพฤติตนเหมาะสมกับกับวิชาชีพ 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปตาม
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการจัดการศึกษาอย่าง
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ต่อเนื่อง 4) ผู้สำเร็จการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูง 5)ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์และทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียน 6) ผู้บริหารเป็นผู้นำระดับมืออาชีพ 7) ระบบการบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพ 8) โรงเรียนมีอาคาร ห้องเรียน สถานที่ สำหรับการฝึกปฏิบั ติและ
สภาพแวดล้อม เหมาะสมกับหลักสูตรและเพียงพอต่อการใช้ 9) โรงเรียนจัดบริการและสวัสดิการ
ทั่วถึงและเพียงพอ แก่ผู้เรียน 10) ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนเหมาะสมและใช้เป็นการชี้    
การดำเนินงานของโรงเรียนได้ 

สุทธิโรจน์ และวลัยพร (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนกวดวิชาตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพแฟรนไชส์ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของโรงเรียนกวดวิชามีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสามารถเรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปจนถึงด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุดตามลำดับได้ดังนี้คือ ด้านการนำองค์กร ด้านผลลัพธ์ทางธุรกิจ ด้านการวัด การวิเคราะห์และ
การจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด และด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้สภาพที่
พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยพบว่าสามารถเรียงลำดับด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปต่ำสุดได้ดั้งนี้คือ ด้านการนำองค์กร ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด และด้านการวัด        
การวิ เคราะห์และการจัดการความรู้  และด้านการวางแผนเชิ งกลยุทธ์มีค่ าเฉลี่ ยต่ ำที่ สุ ด                 
2) ความต้องการจำเป็นพบว่า ด้านการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคลมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านการจัดการกระบวนการ ด้านการนำองค์กร และด้านผลลัพธ์ทางธุรกิจตามลำดับ 

รัตติพร และปิยพงษ์ (2559) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการบริหารบุคลากรครูของโรงเรียนกวดวิชาในกรุงเทพมหานคร พบว่าสภาพ
ปัจจุบันของการบริหารบุคลากรครูในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึง
ประสงค์ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก เรียงลำดับความต้องการจำเป็นด้วย
PNIModified ได้เป็น1) การตกลงเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการ 2) การวัดและประเมินผลในการทำงาน 
3) การวางแผน 4) ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 5) การให้ข้อมูลข่าวสาร 6) การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร 7) การคัดเลือกบุคลากร 8) การให้ความมั่นคงและการเจรจาต่อรอง 9) การนำเข้าสู่
หนว่ยงานและ 10) การสรรหาบุคลากร 

วิชุดา และคณะ (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารจัดการที่ดี
สำหรับโรงเรียนแกนนำจัดการเรียนร่วมในจังหวัดเครือข่ายของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการที่ดีประกอบไปด้วย 57 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านผู้เรียน 8 ตัวชี้วัด   
ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 19 ตัวชี้วัด ด้านสิ่งแวดล้อม 14 ตัวชี้วัด และด้านอุปกรณ์ 16 ตัวชี้วัด    
ในส่วนของผลการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดพบว่ามีค่าความเที่ยงตรง มีค่าความเชื่อมั่น และมีผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสอดคล้องกบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 
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ณัฐฌา และพิสมัย (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
โรงเรียนกวดวิชาทางเลือก ในเขตพ้ืนที่ภาคใต้ของประเทศไทย  ผลการวิจัยพบว่า  1. ปัจจัยที่ส่งผล
ต่อจำนวนผู้เรียนโรงเรียนกวดวิชา ประกอบไปด้วย ค่านิยม จิตวิทยา สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งผู้ให้
ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชา ประกอบไปด้วย บุคลากร งบประมาณ สื่อ เครืองมือหรืออุปกรณ์การเรียน
การสอน การบริหารจัดการ ซ่ึงผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันในระดับมาก  

อิบรอฮีม และอนนต์ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนดีเด่นด้าน
คุณธรรมจริยธรรมตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีอิสลาม : กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านบาละ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ยะลาเขต 2 พบว่า โรงเรียนบ้านบาละเป็นโรงเรียนที่มี  
การบริหารดีเด่นด้านคุณธรรมตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีอิสลามด้วยการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบและมีกระบวนการจัดกิจกรรมทีม่ีประสิทธิภาพ โดยนำแนวคดิหลักการบริหาร 7-S 
ของแมคแคนซีย์มาปรับใช้ ได้แก่ 1) กลยุทธ์ขององค์กร 2) โครงสร้างในองคก์ร 3) บุคลากร 4) ระบบ
การปฏิบัติงาน5) ทักษะ 6) ค่านิยมร่วม และ 7) รูปแบบการบริหาร  นอกจากนี้โรงเรียนมีการลงมือ
ปฏิบัติ นิเทศอาสาติดตาม รายงานความก้าวหน้า และประเมินผลซึ่งเป็นกระบวนการจัดกิจกรรมของ
โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ มาประยุกต์ใช้ โดยมีกระบวนการคือ นอกจากนี้ข้อเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาคือ 1) ควรลงมือปฏิบัติในด้านการนิเทศ ติดตามผลด้วยการสร้างระบบ       
การนิเทศที่เป็นระบบ มีการติดตามงานที่ดีและสร้างทีมติดตามอย่างชัดเจนและ 2) ต้องรายงาน
ความก้าวหน้าของโครงงานโรงเรียนคุณธรรม และประเมินผลอย่างเป็นระบบที่ชัดเจนและต่อเนื่องใน
การดำเนินต่าง ๆ  

 
2.4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 
สำนักงานรองเลขาธิการ (Office of Deputy Secretary, 2001) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 

Evidence That Tutoring Works ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรของการกวดวิชาที่ออกแบบมาอย่างดี
นั้นมีผลลัพธ์ที่ดีต่อการพัฒนาทักษะการอ่านของผู้เรียน โดยนักเรียนที่มีทักษะการอ่านต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
เมื่อได้รับการกวดวิชาแล้วจะมีทักษะการอ่านเพ่ิมขึ้นอย่างมาก เมื่อเทียบกับนักเรียนที่ไม่ได้รับการ
กวดวิชาจากหลักสูตรการกวดวิชาที่มคีุณภาพ นอกจากนี้ในงานวิจัยยังกล่าวถึงคุณสมบัติของการกวด
วิชาที่ส่งผลดีต่อผู้เรียนในเชิงบวกมากที่สุด ได้แก่ การฝึกอบรมที่ครอบคลุมสำหรับผู้สอน การให้เวลา
อย่างเหมาะสมโดยผู้สอน ผู้สอนที่มีโครงสร้าง การตรวจสอบประเมินผลการสอนอย่างรอบคอบ และ
ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดระหว่างการเรียนการสอนในชั้นเรียนกับหลักสูตรและบริการสอนพิเศษที่มีให้ 
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นอกจากนี้การกวดวิชายังส่งผลต่อความมั่นใจในตนเองเกี่ยวกับการอ่าน แรงจูงใจในการอ่าน และ
พฤติกรรมของผู้เรียน  

แดง และโรเจอร์  (Dang & Rogers, 2008) ทำการวิ จั ย เรื่ อ ง The Growing 
Phenomenon of Private Tutoring: Does It Deepen Human Capital, Widen Inequalities, 
or Waste Resources? ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าแม้การมีส่วนได้เสียข้อกังวล การสอนพิเศษสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการศึกษาภายใต้สมมติฐานที่สมเหตุสมผลบางประการ มีคำแนะนำ
สำหรับการโจมตีการทุจริตและอ่ืน ๆ ปัญหาที่ทำให้ประโยชน์ของการสอนพิเศษส่วนตัวลดลง อีกทั่ง
ในหลายประเทศ การสอนพิเศษแบบตัวต่อตัวเปิดสอนคู่ขนานโรงเรียนระบบของรัฐ อุตสาหกรรมการ
สอนส่วนตัวสามารถพบได้ในประเทศต่างๆ เช่น กัมพูชา สาธารณรัฐอาหรับอียิปต์ ญี่ปุ่น เคนยา 
โมร็อกโก โรมาเนีย สิงคโปร์ สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร โดยมีจำนวนโรงเรียนกวดวิชาสูงสุด
ในเอเชียตะวันออก ซึ่งการสอนพิเศษแบบส่วนตัวเป็นปรากฏการณ์ที่สำคัญไม่เฉพาะสำหรับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือนักเรียนที่กำลังเตรียมตัวสอบเข้ามหาวิทยาลัยเท่านั้น แต่ยังรวมไป
ถึงสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น ในบางประเทศเช่น ญี่ ปุ่ น              
ซ่ึงการขยายตัวของอุตสาหกรรมกวดวิชานั้นมาจากหลายปัจจัย ทั้งจุลภาคและมหาภาค 

เกรร่า และคณะ (Guerra et al., 2017) ทำการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการกวด
วิชาเพ่ือพัฒนาผลการเรียนในนักศึกษาพยาบาลที่มหาวิทยาลัยเซบียา ระบุว่า การสนับสนุนการกวด
วิชาหรือการสอนพิเศษให้เป็นกลยุทธ์พ้ืนฐานเพ่ือบรรลุความสำเร็จทางวิชาการ เกี่ยวข้องกับคุณภาพ
และความเป็นเลิศในบริบทของการศึกษาระดับอุดมศึกษา การกวดวิชาเป็นเครื่องมือที่มีประโยชน์
สำหรับนักเรียนและอาจารย์เพ่ือพัฒนาผลการเรียนของนักเรียนในวิชาที่สอบตก กลยุทธ์ตามรูปแบบ
การติววิชาการแบบตัวต่อตัวที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างติวเตอร์กับผู้ เรียน ซึ่งปรากฏว่าได้ผล 
นอกจากนี้นักเรียนยังได้รับผลลัพธ์เชิงบวกจากการประเมินโครงการกวดวิชา โดยเน้นความสำคัญไปที่
ติวเตอร์ ยิ่งไปกว่านั้นการศึกษาแสดงให้เห็นหลักฐานว่า สามารถช่วยกลุ่มตัวอย่างในกระบวนการ
เรียนรู้ ความก้าวหน้าในการเรียน และสอบผ่านวิชาอย่างเห็นได้ชัด 

ฮาซานะห์  และคณะ (Hasanah et al., 2022) ได้ทำการวิจัย เรื่ อง ปั จจัยที่
ขับเคลื่อนการเลือกโรงเรียนสำหรับเด็กในครอบครัวมุสลิมชนชั้นกลางในอินโดนีเซีย:การศึกษาเชิง
คุณภาพ พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกโรงเรียนให้แก่บุตรหลาน  คือ เป้าหมายทางการศึกษาที่
สอดคล้องกันระหว่างครอบครัวและโรงเรียน นั้นคือ การสร้างเด็กให้มีศีลธรรมที่ดีตามหลักการอิสลาม 
และเพ่ือให้มีความรู้ทั่วไปและความรู้ทางศาสนาอย่างสมดุลเพ่ือสวัสดิภาพในอนาคตของบุตรหลาน 
โดยมี 4 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 1) เป้าหมายทางการศึกษาของโรงเรียนและครอบครัว ที่สอดคล้องกัน       
2) ค่านิยมสำคัญที่ถูกปลูกฝั่งในโรงเรียน 3) กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนภายในโรงเรียน และ     
4) สภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
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ซิซวานโต้ และ ฮิดายยาติ (Siswanto & Hidayati, 2020) ได้ทำการวิจัยเรื่อง 
ตัวชี้วัดการบริหารจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีเพ่ือปรับปรุงคุณภาพโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารที่มีการวางแผนในเรื่องสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐานถือว่าเป็นตัวชี้วัด
การบริหารที่ดีที่มีผลต่อคุณภาพของโรงเรียน โดยสิ่งอำนวยความสะดวกที่เสียหายและโครงสร้าง
พ้ืนฐานจะได้รับการซ่อมแซม หากไม่ซ่อมแซมแล้ว ทางโรงเรียนจะยื่นขอจัดซื้อจัดจ้างใหม่ อีกทั่งทุก 
ๆ ฝ่ายในโรงเรียนจะต้องบำรุงรักษาสิ่งอำนวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่เพ่ือปรับปรุง
คุณภาพการเรียนรู้ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

30 

บทที่ 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวด
วิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ซ่ึงเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ผู้วิจัยทำการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานี
ที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม โดยมีรายะเอียดดังต่อไปนี้ 

 
3.1 แบบแผนการวิจัย   

  การวิจัยนี้ ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ในการ
แสวงหาข้อมูลแบบเชิงพรรณา ด้วยวิธีการศึกษาโดยยึดสภาวะของปรากฎการณ์เป็นสำคัญ โดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหาร
โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ซึ่งสามารถแสดงเป็นแบบแผนการวิจัย
ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2 แสดงแบบแผนการวิจัย 

สัมภาษณ์ 
-ผู้บริหาร 1 คน 
-ผู้ปกครอง 2 คน 
-นักวิชาการ 3 คน 
คน 

ประเมินและตรวจสอบ 
-ตัวชี้วัด (ฉบับร่าง) 
-แนวทางการดำเนินงาน 
(ฉบับร่าง) 
-ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

ตัวช้ีวัด  
  

ตัวช้ีวัดและแนวทางการ
ดำเนินงานของโรงเรียน
กวดวิชาที่สอดคล้องกับ

วิถีอิสลาม 
(ฉบับสมบูรณ์) 

  

สังเคราะห์  
-ตัวชี้วัดและแนวทางการ
ดำเนินงานของโรงเรียนกวด
วิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม 

แนวทางการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียนกวดวิชาที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลามใน

จังหวัดปัตตานี 
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3.2 กลุ่มเป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมายที่ ใช้ในการวิจัยนี้ประกอบด้วย กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลสำคัญและกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

 
3.2.1 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดย

กำหนดให้เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานี  จำนวน 6 ท่าน 
(รายชื่อผู้ให้ข้อมูลสำคัญแสดงใน ภาคผนวก ก) ซึ่งเลือกโดยวิธีการเจาะจงตามเกณฑ์ที่กำหนดดังนี้  

3.2.1.1 ผู้บริหาร คือ ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีหรือ
ผู้บริหารที่เคยหรืออยู่ระหว่างการดำรงตำแหน่งตั้งแต่ระดับรองผู้อำนวยการโรงเรียนกวดวิชาวิถี
อิสลามข้ึนไปทีม่ีประสบการณ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาอย่างน้อย 5 ปี 

3.2.1.2 ผู้ปกครอง คือ บิดา มารดา หรือผู้อุปการะ ดูแลค่าใช้จ่ายในการเรียน
กวดวิชาแก่ผู้เรียนในโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีเป็นระยะเวลามากกว่า 2 ปี 

3.2.1.3 นักวิชาการ คือ ผู้เชี่ยวชาญในวิชาสาขาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม เช่นอาจารย์ อีหม่าน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทในสาขาที่เกี่ยวข้อง 
หรือมีวุฒิปริญญาโทอื่น ๆ หรือ มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารโรงเรียนกวดวิชา 

โดยผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดจะต้องเป็นผู้ที่เต็มใจและยินดีในการให้สัมภาษณ์และ
แสดงความคิดเห็นในเรื่องที่วิจัย ยิ่งไปกว่านั้นจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญข้างต้นถือว่ามีความเหมาะสม
แล้ว ทั้งนี้ได้พิจารณาจากเกณฑ์ความอ่ิมตัวของข้อมูล (สุภางค์, 2552) และลักษณะความเป็นเอก
พันธ์(Homogeneity) ด้านภูมิหลังหรือประสบการณ์ที่คล้ายคลึงกันเป็นหลักเพ่ือศึกษาความเห็นของ
กลุ่มเป้าหมายที่มีลักษณะเฉพาะในเชิงลึก (ประไพพิมพ์ และประสพชัย, 2559) 

 
3.2.2 ผู้เชี่ยวชาญ 
 
ผู้เชี่ยวชาญเป็นกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินและตรวจสอบตัวชี้วัดและแนว

ทางการดำเนินงาน จํานวน 5 คน (รายชื่อผู้เชี่ยวชาญแสดงใน ภาคผนวก ก) ซึ่งเลือกโดยวิธีการ
เจาะจงตามเกณฑ์ท่ีกำหนดดังนี้ 
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3.2.2.1 ผู้เชี่ยวชาญด้านอิสลามศึกษา จำนวน 2 คน เป็นผู้มีความรู้ความ
เข้าใจในหลักการของศาสนาอิสลามหรือเป็นอาจารย์ที่ ทำการสอนด้านอิสล ามศึกษาใน
สถาบันอดุมศึกษา มีวุฒิการศึกษาไม่ตำ่กว่าระดับปริญญาโทในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

 3.2.2.2 ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน เป็นผู้บริหาร
โรงเรียนกวดวิชา หรือต้องเป็นผู้บริหารที่เคยหรืออยู่ระหว่างการดำรงตำแหน่งตั้งแต่ระดับรอง
ผู้อำนวยการโรงเรียนกวดวิชาขึ้นไป และต้องมีประสบการณ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชา หรือบริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปัตตานี อย่างน้อย 5 ปี 

 
3.3 เครื่องมือวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้าง แบบประเมินตัวชี้วัด และแบบตรวจสอบแนวทางการดำเนินงาน ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 
3.3.1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  
 
ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการศึกษา

ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีที่สอดคล้องกบัวิถีอิสลาม จำนวน 3 ชุด 
สำหรับ ผู้บริหาร 1 ชุด นักวิชาการ 1 ชุด และผู้ปกครอง 1 ชุด โดยแบบสัมภาษณ์ประกอบด้วย 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ข้อมูลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียน
กวดวิชา และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  

 
3.3.1.1 การสร้างเครื่องมือ 
 

  ในการสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางการสร้างแบบ
สัมภาษณ์จากเอกสารที่เป็นบทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (เมธิรินทรา และนันทรัตน์ 2560;
อัญชลีและคณะ, 2563) พร้อมทั้งศึกษามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ซึ่ง
ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน เน้นการพัฒนาผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 
คุณภาพการบริหารจัดการ เน้นระบบบริหารจัดการงานของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ และมาตรฐาน
ที่ 3 คุณภาพ การจัดการเรียนการสอน เน้นความรู้ความสามารถ ทักษะการจัดการเรียนการสอน 
และการวัดและ การประเมินผลของครู (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2565) 
รวมถึงแนวคิดวิถีอิสลาม (มนูศกัดิ ์และนิเลาะ, 2553; ยุทธนา, 2566; อับบาส และคณะ, 2560) 
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จากนั้นได้ดำเนินการร่างแบบสัมภาษณ์โดยอิงมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ 
พ.ศ. 2562 เป็นหลัก โดยแบบสัมภาษณ์ทั้ง 3 ชุด มีการปรับการใช้ภาษาให้สอดคล้องกับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล ดังตัวอย่างตาราง 

ตาราง 1 ตัวอย่างการปรับภาษาของแบบสัมภาษณ์แต่ละชุด 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ มุมมองด้านมาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
นักวิชาการ ท่านคิดว่า  โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถอิีสลามในจังหวัดปัตตานี ควร

มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ความรู้ความสามารถ ทักษะ และการ
ประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องตามหลักสูตร) อย่างไรบ้าง และจะ
ประกอบไปดว้ยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง 

ผู้บริหาร ท่านคิดว่า  ในโรงเรียนกวดวิชาของท่าน มีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน (ความรู้ความสามารถ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่
ดีสอดคล้องตามหลักสูตร) ที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามหรือไม่ อย่างไร และจะ
ประกอบไปด้วยประเด็นอื่นๆ ที่เก่ียวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง 

ผู้ปกครอง ท่านคิดว่า  โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ในจังหวัดปัตตานี 
ควรมีแนวทางในพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
การประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องตามหลักสูตร) อย่างไรบ้าง 
และจะประกอบไปด้วยประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ มุมมองด้านมาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ 
นักวิชาการ 

 
ท่านคิดว่า  โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ควร
มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ (ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และ การบริหารงานของผู้บริหาร ) อย่างไรบ้าง และจะ
ประกอบไปดว้ยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง 

ผู้บริหาร 

 
ท่านคิดว่า  โรงเรียนกวดวิชาของท่าน มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ (ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และ การบริหารงาน
ของผู้บริหาร) ที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามหรือไม่ อย่างไร และจะประกอบไป
ด้วยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง  

ผู้ปกครอง ท่านคิดว่า  โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ควร
มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ (ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ และ การบริหารงานของผู้บริหาร) อย่างไรบ้าง และจะ
ประกอบไปด้วยประเด็นอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ มุมมองด้านมาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
นักวิชาการ 

 
ท่านคิดว่า  โรงเรียนกวดวิชาทีส่อดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ควร
มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพการการจัดการเรียนการสอน  (ความรู้
ความสามารถ และทักษะของครู/ผู้สอน, การจัดการเรียนการสอนเหมาะสม
กับหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเป็นไป
ตามที่หลักสูตรกำหนด) อย่างไรบ้าง และจะประกอบไปด้วยประเด็นอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง  

ผู้บริหาร 

 
ท่านคิดว่า  โรงเรียนกวดวิชาของท่าน มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพการการ
จัดการเรียนการสอน (ความรู้ความสามารถ และทักษะของครู/ผู้สอน, การ
จดัการเรียนการสอนเหมาะสมกับหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และ การวัด
และประเมินผลผู้เรียนเป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด) ที่สอดคล้องกับวิถี
อิสลามหรือไม่ อย่างไร และจะประกอบไปด้วยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีก
หรอืไม่ อะไรบ้าง  

ผู้ปกครอง ท่านคดิว่า  โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ควร
มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพการการจัดการเรียนการสอน  (ความรู้
ความสามารถ และทักษะของผู้สอน, การจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ แฃะ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเป็นไป
ตามที่หลักสูตรกำหนด) อย่างไรบ้าง และจะประกอบไปด้วยประเด็นอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง 

 

 
3.3.1.2 การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการหาคุณภาพเครื่องมือโดยการนำเสนอร่างแบบสัมภาษณ์ต่อ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  และผู้ เชี่ ยวชาญจำนวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงผิ ว            
(Face Validity) โดยพิจารณาความเหมาะสม ตรวจสอบความครอบคลุมของแนวคำถาม          
ความถูกต้องด้านภาษา และสำนวนที่ใช้ และได้ทำการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

3.3.2 แบบประเมินตัวช้ีวัด 
 
ผู้วิจัยนำตัวชี้วัดที่ได้จากการสัมภาษร์มาสร้างในรูปแบบตารางเพ่ือจัดทำแบบ

ประเมินในการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence (IOC)) ของ
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ตัวชี้วัดกับนิยามของคุณภาพแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในแต่ละด้าน โดยแบบประเมินได้รับ
การตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นหลัก ก่อนให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน ประเมินตามเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้ 

+1 เมื่อแน่ใจว่าตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนด 
0 เมื่อไม่แน่ใจว่าตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนด 
-1 เมื่อแน่ใจว่าตัวชี้วัดไม่มีความสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนด 
โดยกำหนดเกณฑค่์าดัชนีความสอดคล้อง 0.6 ขึ้นไป 

 
3.3.3 แบบตรวจสอบแนวทางการดำเนินงาน 
 
ผู้วิจัยนำตัวชี้วัดที่ผ่านการประเมินมาสร้างแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียน    

กวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ในรูปแบบตารางตรวจสอบหาความเหมาะสมของ
แนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาในแต่ละตัวชี้วัดโดยใช้ความถี่ โดยแบบตรวจสอบได้รับ     
การตรวจสอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นหลัก ก่อนให้ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม
ของแนวทางการดำเนินงาน ดังตัวอย่างปรากฏในตารางดังต่อไปนี้ 

ตาราง 2  แบบตรวจสอบแนวทางการดำเนินงาน 

 
 
 
 

รายการ 
เหมาะ 

สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน  
ตัวชี้วัด 1 ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและการปฏิบัติ
เป็นไปตามหลักสูตรของโรงเรียนกวดวิชา 
แนวทาง 

   

1. จัดทำหนังสือหรือเอกสารประกอบการเรียนที่น่าสนใจ    

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฎิบัติ    

3. มีหลักสูตรเฉพาะ เช่น ตะลุยโจทย์ 10 ปี ปูพื้นฐาน    
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3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

3.4.1 การเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 
1) จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเข้าสัมภาษณ์ จากบัณฑิตวิทยาลัย    

คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ ไปยังผู้ให้ข้อมลูสำคัญ จำนวน 5 คน เพ่ือแนะนำ
ตัวผู้วิจัยและขอความร่วมมือในเกบ็ข้อมูลการให้สัมภาษณ์ 

2) ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือกบัผู้ให้ข้อมูลสำคัญทัง้ 5 คน ทีม่ีคุณสมบัติตามเกณฑ์
ที่กำหนด เพ่ือกำหนดตัวผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยติดต่อนัดหมายทางโทรศัพท์ด้วยตนเอง นำประเด็นการ
สัมภาษณ์ที่ผ่านการทดลองใช้และได้การตรวจสอบความเหมาะสมจากคณะกรรมการที่ปรึกษา    
วิทยานิพนพ์แล้วไปให้ผู้ที่จะให้ข้อมูลที่ได้ศึกษาก่อน พร้อมทั้งชี้แจง บอกวัตถุประสงค์ และนัดหมาย
วัน เวลา สถานทีส่ำหรบัการสัมภาษณต์ามความสะดวกของผู้ให้ข้อมูล 

3) ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ขอ้มลูหลักด้วยตนเอง โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 
3.1) สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ถูกสัมภาษณ์ เพ่ือสร้างความไว้วางใจ ดำเนินการ

ผ่านทางโทรศัพท์ โปรแกรม Zoom และไปยังสถานที่ที่ได้นัดหมายไว้ โดยการสนทนาอย่างเป็น
กันเองและใช้ภาษาให้เหมาะสมกับผู้ ให้ข้อมูล พร้อมกับขอความยินยอมในการบันทึกการให้          
คำสัมภาษณ์ โดยไม่เปิดเผยชื่อจริง และให้ความสำคัญต่อการเก็บรักษาความลับของข้อมูลและ      
จะทำลายเมื่อเสร็จสิ้นการวิจัย 

3.2) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่เตรียมไว้ตามกรอบแนวคิดที่
กำหนด โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 45-90 นาที ประเด็นที่ศึกษา คือ ตัวชี้วัดโดยวิเคราะห์
สังเคราะห์ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

 
3.4.2 การเก็บข้อมูลด้วยแบบประเมินตัวชี้วัด 
 
1) จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้เชี่ยวชาญประเมินคุณภาพตัวชี้วัด 

จากบัณฑิตวิทยาลัย คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ไปยังผู้ เชี่ยวชาญ      
จำนวน 5 คน เพื่อแนะนำตัวผู้วิจัยและขอความร่วมมือในทำแบบประเมิน 
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2) ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือกับผู้ประเมิน ทั้ง 5 คน ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
กำหนด โดยติดต่อทางโทรศัพท์และอีเมล์ด้วยตนเอง และส่งแบบประเมินตัวชี้วัดการบริหารโรงเรียน
กวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี (ฉบับร่าง) พร้อมทั้งชี้แจง บอกวัตถุประสงค์ และ
นัดหมายวัน เวลา สำหรับการตอบกลับแบบประเมิน โดยใช้เวลา 1 สัปดาห์ 

3) ผู้เชี่ยวชาญได้ส่งกลับมาครบทั้ง 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และแบบประเมิน     
มีความสมบูรณ์ที่สามารถนำไปวิเคราะห์ต่อไป 

 
3.4.3 การเก็บข้อมูลด้วยแบบตรวจสอบแนวทางการดำเนินงาน 
 
1) จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแนวทางการ

ดำเนินงานจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ไปยังผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 5 คน เพื่อแนะนำตัวผู้วิจัยและขอความร่วมมือในทำแบบตรวจสอบ 

2) ผู้วิจัยติดต่อขอความร่วมมือกับผู้ เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 คน ในข้อ 3.3.2 ตรวจสอบ
ความเหมาะสม ในรูปแบบของไฟล์ PDF ผ่านทางอีเมลล์ โดยกำหนดให้ส่งกลับภายใน 1 สัปดาห์ 

3) ผู้วิจัยได้ติดตามและได้รับแบบตรวจสอบคืนจากผู้เชี่ยวชาญที่ได้ส่งกลับมาครบทั้ง 
5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และแบบตรวจสอบมีความสมบูรณ์ที่สามารถนำไปวิเคราะห์ต่อไป 

 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) เพ่ือสร้างตัวชี้วัด (ฉบับร่าง) โดยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ (ชาย, 2554) 

1) นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยเลือกประเด็นที่สัมพันธ์กับโจทย์วิจัยมาจัด
หมวดหมู่ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

2) นำเสนอบทสัมภาษณ์ที่สัมพันธ์กันมาจัดหมวดหมู่ เป็นกลุ่มคำ (Code list)        
ที่แสดงถึงคุณลักษณะที่เป็นองค์ประกอบของตัวชี้วัดนั้น ๆ  
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3.5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินตัวช้ีวัด 
 
ผู้วิจัยนำตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามใน

จังหวัดปัตตานีที่ได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ มาทำการวิเคราะห์โดยการหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์ไว้ที่ 0.6 และได้นำตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑม์าปรับปรุงและสรุปเป็นตัวชี้วัด  

 
          3.5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการ

ดำเนินงาน 
 
1) ผู้วิจัยนำแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามใน

จังหวัดปัตตานีมาตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญและวิเคราะห์ผลโดยการหาความถี่ เพ่ือตรวจสอบว่า
แนวทางดังกล่าวมีความเหมาะสม หรือ ไม่เหมาะสม (ปรับปรุง) แล้วทำการปรับปรุงและสรุปเป็นแนว
ทางการดำเนินงาน  

2) ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ประเดน็แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวิชา
ที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีเพ่ิมเติม โดยการจัดกลุ่มตัวชี้วัดแนวทางการบริหาร
โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีที่มีความสัมพันธ์กัน 
 
3.6 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือข้อมูล  
  

ในการวิจัยนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล โดยใช้
เครื่องมือในการเก็บข้อมูลที่หลากหลายมีทั้ง แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินตัวชี้วัด และแบบตรวจสอบ
แนวทาง รวมถึงมีการกำหนดผู้ให้ข้อมูลมากกว่า 2 กลุ่มที่แตกต่างกันในการสร้างตัวชี้วัด และประเมิน
ตัวชี้วัดและตรวจสอบแนวทาง ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้ถือเป็นแนวทางในการตรวจสอบและยืนยัน
ถึงความน่าเชื่อถือของมูล (ชาย, 2554; Bogdan, R. & Bilken, S. K., 2006) 

  
3.7 จรรยาบรรณในการวิจัย 
  

ในการศึกษาวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่
เหมาะสม ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้ถูกศึกษาหรือผู้ให้ข้อมูลโดยยึดหลักจรรยาบรรณ โดยแจ้ง
วัตถุประสงค์ รวมถึงขั้นตอนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และขออนุญาตในการบันทึกเสียง และปกปิดชื่อผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ และใช้ชื่อสมมติแทน  



 
 

40 
 

บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ผู้วิจัยนำเสนอผลการเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์และนำเสนอผลวิจัยที่ได้ดังต่อไปนี้   

 
4.1 ตัวช้ีวัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

 
ผล การศึ กษ าม าต รฐ าน การศึ กษ าขอ งโร งเรี ยน น อกระบ บ  พ .ศ . 2562               

และการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน
นอกระบบ พ.ศ. 2562 ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการ และคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน ได้ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี 28 ตัวชี้วัด ดังปรากฏรายละเอียด ดังนี้  

 
4.1.1 คุณภาพผู้เรียน  
 

  คุณภาพด้านผู้เรียนในการวิจัยนี้มีความเก่ียวข้องกับการพฒันาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและการประยุกต์ใช้ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องกับวิถีอิสลามซึ่ง 
ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม    
ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า ประกอบไปด้วย 9 ตัวชี้วัด พร้อมกับแนวทางการบริหารตามตัวชี้วัดดังนี้ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 : ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและการปฏิบัติ เป็นไปตาม

หลักสูตร  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรให้ความรู้แก่ผู้เรียนเกี่ยวกับหลักการ 

ทฤษฎี และการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรขั้นพ้ืนฐาน และควรจัดให้มีหลักสูตรเฉพาะตาม
ความต้องการของผู้เรียน เช่น หลักสูตรปูพ้ืนฐานภาษาอังกฤษ หลักสูตรเก็งข้อสอบย้อนหลัง 10 ปี 
เป็นต้น ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า   
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“ผู้ปกครองคาดหวังต่อโรงเรียนที่ส่งลูกหลานเข้าไปกวดวิชานี้แน่นอนว่า
เป้าหมายอันดับแรกคือ เรื่องของเนื้อหา ในรายวิชาที่ต้องการที่จะเสริม จะเป็น
วิชาหลักเป็นวิทยาศาสตร์ หรือวิชาต่าง ๆ และให้ความสำคัญต่อเรื่องของรายวิชา
ที่เราจัดการติว” (นักวิชาการ 3)  

“โรงเรียนกวดวิชาเปิดเพ่ือสนองความต้องการของผู้ปกครองและผู้เรียน 
เพ่ิมเติมสิ่งที่ยังไม่ตอบโจทย์ในโรงเรียนในระบบ มาแก้ไขปัญหาให้คนอ่ืน ตอบ
โจทย์ Pain Point ของลูกค้า แน่นอนเขาต้องการเนื้อหาให้ลูกเขา หากเปิดสอน
แนวปูพ้ืนฐาน เราก็ต้องการให้ลูกได้พ้ืนฐานที่ดี ซ้อมเสริมในสิ่งที่ไม่เข้าใจ หรือ
ให้ลูกมีชั่วโมงบินในการทำข้อสอบ หรือต้องการเตรียมสอบ เพราะประเทศไทย
เป็นที่ทราบดีว่า เรียนไม่สอบ สอบที่ไม่เรียน ถ้าคุณอยากเก่งกว่าคนอ่ืน เรียนใน
ชั้นเรียนอย่างเดียวไม่พอ ต้องเรียนเกินกว่าหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการ
กำหนด เช่น คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และวิชารองลงมา สังคม 
ภาษาไทย อาจเป็นการตะลุยโจทย์ที่มันวิเคราะห์ข้อสอบ หรืออาจเป็นการปู
พ้ืนฐานสำหรับเด็กที่ยังอ่อน เช่นเด็กอนุบาล เด็กประถมที่ผู้ปกครองจะให้ไป
เรียน ซึ่งส่วนใหญ่แล้วโรงเรียนที่เปิดสอนวิชาก็จะเป็นวิชาที่ยาก ๆ สำหรับเด็ก” 
(ผู้ปกครอง 1) 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 : ผู้เรียนได้รับเทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับวิธีการในการเรียนรู้หรือการ

จดจำเนื้อหา  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนกวดวิชาควรสอนหรือชี้แนะเทคนิคเฉพาะเพ่ือ

เสริมสร้างการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นและช่วยให้จดจำเนื้อหายาก ๆ ให้กลายเป็นเรื่องง่าย 
สามารถนำความรู้ไปต่อยอดในชั้นเรียนและนอกห้องเรียนได้ ซึ่งจะแตกต่างจากการเรียนในห้องเรียน
ปกติ เป็นการดึงดูดกลุ่มผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญสะท้อนว่า  

  
“โรงเรียนต้องจัดให้มีเนื้อหา หรือเทคนิค หรือกระบวนการที่สามารถ

ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน” (ผู้ปกครอง 1)  
“จากการสังเกตบุตรหลาน เขาได้รับเทคนิคต่าง ๆ ส่งเสริมทักษะมากขึ้น

จรงิ ๆ” (ผู้ปกครอง 2) 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 : ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ หรือ ทักษะชีวิตที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนกวดวิชาควรเสริมความรู้และให้คำแนะนำ

เกี่ยวกับทักษะอาชีพ หรือ ทักษะชีวิตแก่ผู้เรียน ผ่านการลงมือปฏิบัติ  จัดกิจกรรมค่ายต่าง ๆ เรียนรู้
การอยู่ในสังคมร่วมกัน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญระบุว่า  

 
“ห้องเรียนเป็นโลกเสมือนจริงที่เขาต้องมีทักษะชีวิตสามารถนำไปใช้ได้ใน

โลกยุคใหม”่ (นักวิชาการ 1) 
“ต้องให้ เด็กเรียนรู้ว่า การอยู่  การทำงานร่วมกันท่ามกลางความ

หลากหลาย ต้องเรียนรู้ตรงนั้น ถ้าไม่ฝึกเลย ไปทำงานในอนาคตขาดทักษะ
วางตัวไม่ถูก ปฏิสัมพันธ์ในที่ทำงานไม่ได้เลยก็ไม่ได้” (ผู้บริหาร) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 4 : ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีดีสอดคล้องกับวิถีอิสลาม  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนกวดวิชาควรส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีและนำ

หลักการอิสลามมาช่วยปลูกฝังค่านิยมและแนวปฏิบัติแก่ผู้เรียนผ่านกิจกรรมและค่ายเชิงบูรณาการ
อย่างสม่ำเสมอ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  

 
  “ทุกครั้งก่อนที่จะเริ่มเรียนควรสอดแทรกเรื่อคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้
ผู้เรียนได้ตระหนักถึงความสำคัญของคำสอนอิสลามท่ีมุ่งเน้นเรื่องการเป็นคนดี มี
คุณธรรม และปฏิบัติอยู่ในหลักธรรม”  (ผู้ปกครอง 1) 
  “ถึงแม้จะเป็นช่วงเวลาสั้น ๆ ที่นักเรียนมาอยู่กับเรา แต่จะได้เรียนรู้ว่า 
ก่อนที่คุณจะเริ่มต้น จะเริ่มเรียนทำอะไร เริ่มขอดุอา นั้นคือเป็นสิ่งสำคัญ” 
(นักวิชาการ 1) 
  “ในห้องเรียนสามารถปลูกฝั่งเรื่องมารยาท จริยธรรมจรรยาบรรณตาม
วิถีอิสลามต่าง ๆ ได้ เช่น การเคารพผู้ใหญ่ การให้สลาม(ทักทาย) การให้เกียรติ
ผู้อื่น” (นักวิชาการ 2) 

“ผมมีอะคาเดมี่สอนฟุตบอลทำอยู่ปัจจุบันนี้ หลังจากเด็กๆ ซ้อมฟุตบอล
เสร็จก็มีคลาสเรียนอัลกุรอ่านฟรีเพ่ิมเข้ามา โดยไม่ได้บังคับ เป็นการมอบโอกาส
ดีทีด่ีแก่ผู้เรียน” (นักวิชาการ 3) 
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ตัวช้ีวัดที่ 5 : ผู้เรียนได้รับบรรยากาศที่ดีตามแบบฉบับอิสลาม  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรให้ความสำคัญต่อสภาพแวดล้อมทางการ

เรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นสุขอนามัย ความสะอาด ความปลอดภัย และควรต้องสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ใน
การอยูร่่วมกันได้ท่ามกลางความหลากหลายอย่างมีความสุข ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้สะท้อนไว้ว่า  

 
“โดยที่หัวใจของอิสลามมีความเป็นสากลอยู่แล้ว โรงเรียนควรจัดให้มี

สภาพแวดล้อมที่ เป็ น  Comfort Zone, Happy & Friendly Environment 
ด้วย Soft Power โดยไม่รู้สึกถูกยัดเยียด แต่ให้เป็นสถานศึกษาที่มีในเรื่องของ 
Inspiring , Encorrage, Motivate” (นักวิชาการ 1) 

“ต้องมีบรรยากาศท่ีดีที่ให้เห็นความเป็นอิสลามหรือต่าง ๆ แต่ก็เปิดกว้าง
ไม่ใช่รับแค่มุสลิม ให้ทุกศาสนิกสามารถเข้ามาเรียนได้ แล้วก็ไม่มีความรู้สึกตะกิด
ตะกวดใจ ใช้หลักการศาสนาในลักษณะที่บังคับใช้ เพราะฉะนั้นตรงนี้ คนทาง
โรงเรียนจะต้องยึดในส่วนของการแสดงให้เห็นถึงความเป็นมุสลิมแล้วก็ท่ีมีอิสลาม
เข้าไปโดยที่เขาไม่มีความรู้สึกว่าเราไปบังคับขู่เข็ญ ไปบังคับเขาให้ปฏิบัติ ” 
(นักวิชาการ 3) 

“จัดบรรยากาศแห่งอิสลาม แต่ไม่ทำให้รู้สึกถูกยัดเยียด ตักเตือน หรือ
แถม แต่ให้เขารู้สึกชื่นชมความเป็นอิสลามแบบ Soft Power ได้ซึมซับบรรยากาศ
ของอิสลามไปด้วย ได้ชื่นชมความเป็นคนมุสลิมที่เข้ามาแบบไม่รู้ตัว อย่างน้อยก็
ปลูกฝังในเรื่องของความนิยมชมชอบภายในใจ และรักษาความสะอาด ตาม
มารยาทสากล มีความเป็นกลิ่นอายของอิสลาม และมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิต
อิสลาม นอกจากนี้ควรหลีกเลี่ยงสิ่งที่ไม่ดี(ฮารอม) เช่น เสียงดนตรี เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ ภาพอนาจาร คนสูบบุหรี่ และความไม่เป็นธรรมจากการปฏิบัติของ
ผู้สอน เช่น การเหยียดผิว เด็กไทยพุทธถูกเลือกปฏิบัติแบบนี้ ไม่ใช่ อิสลาม 
บรรยากาศที่ดีในด้านกายภาพที่เป็นตัวชี้วัด เช่น สะอาด สวยงาม เป็นระเบียบ 
ปลอดภัย ไม่มีสิ่งรบกวน เป็นสัดส่วน มีเครื่องอำนวยความสะดวก ครูสอนดี ตรง
เวลา มีระบบ เด็กมาเรียนแล้วมีความสุข ก็คืออิสลาม”  (ผู้ปกครอง 1) 
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ตัวชี้วัดที่ 6 : ผู้เรียนสามารถเลือกห้องเรียนที่ตอบโจทย์ความต้องการตามบริบท
ในพื้นที่  

 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรเสนอทางเลือกให้ผู้เรียนสามารถเลือก

รูปแบบห้องเรียนตามความต้องการ เช่น ห้องเรียนรวมหรือห้องแยกหญิงชาย ห้องเรียนแบบ Hybrid 
เรียนได้ทกุท่ีทุกเวลา ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเน้นย้ำว่า  

 
“ถ้าเราไปปิดกั้นหรือแยกผู้เรียนออกจากกัน สุดท้ายแล้วผู้เรียนจะขาด

ทักษะการอยู่ร่วมกันในสังคมและยากลำบากในการใช้ทักษะชีวิตที่จะต้องต่อสู้กับ
สังคมโลกที่เป็นแบบ very disruptive ปัจจุบัน” (นักวิชาการ 1) 

“การนั่งแยกกันระหว่างชายหญิงต้องพิจารณาแต่ละบริบทตามความ
เหมาะสม ทั้งนี้จะต้องไม่ขัดกับหลักคำสอนของอิสลาม” (นักวิชาการ 2)  

“ถ้าเด็กโตมีความรับผิดชอบ ก็เลือกเรียนกับคอมพิวเตอร์ได้ ขอแค่
โรงเรียนมีเนื้อหาครบถ้วน ไม่เข้าใจเนื้อหาก็แค่ย้อนกลับไปดู” (ผู้ปกครอง 1) 

“โรงเรียนกวดวิชามีทั้งแบบ On-line, On-side และ Hy-brid ต่อไปถ้า
หากว่าขยายสาขาหรือวางระบบที่จะอยู่ในรูปแบบการเรียนออนไลน์มากขึ้นก็จะ
ใช้เทคโนโลยีเข้ามาในการสร้างระบบจัดระบบเพ่ือรองรับความต้องการ” 
(ผู้บริหาร) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 7 : ผู้เรียนได้รับการอำนวยความสะดวกในการละหมาด  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรจัดให้มีห้องละหมาด และกำหนดตาราง

เรียนไมใ่ห้ทับซ้อนเวลาละหมาด ดังทีผู่้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  
 
“เรียนรวมกับคนกลุ่มใหญ่ ตารางเรียนและเวลาเรียนจึงทับซ้อนเวลา

ละหมาด ส่งผลเป็นนิสัยให้เด็กละเลย อยากให้แบ่งเวลาไม่ให้กระทบการละหมาด
นิดนึง” (ผู้ปกครอง 2) 

“วิถีชีวิตที่สำคัญคือการได้ปฏิบัติศาสนกิจ ถ้าผู้เรียนต้องการละหมาดก็
ควรที่จะจัดให้มีสถานที่และอำนวยความสะดวกให้” (นักวิชาการ 2) 

“อย่างน้อยนะครับ พ้ืนที่ที่ เข้าไปก็จะต้องมีสิ่งที่บ่งบอกถึงคึวามเป็น
มุสลิม มีห้องละหมาด มีที่เอาน้ำละหมาด โดยแบ่งสัดส่วนที่ชัดเจนระหว่างห้อง
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สำหรับผู้ชายและห้องสำหรับผู้หญิงให้ชัดเจน ถึงเวลาละหมาดก็ควรได้ไป
ละหมาด ไม่ใช่ว่ามักริบ(ช่วงเวลาละหมาด) แล้วยังยาวไปยันถึงอีชา(ช่วงเวลา
ละหมาด) แล้วก็ยังสอนอยู่ ตรงนี้คิดว่าเราจะต้องมีการสื่อสารว่า สถาบันตรงนี้พอ
ถึงเวลาที่สมควรที่จะต้องหยุดเพ่ือที่จะปฏิบัติศาสนกิจ” (นักวิชาการ 3) 

 
ตัวชี้วัดที่ 8 : ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลและทดสอบพัฒนาการเรียนด้วย

เครื่องมือที่เหมาะสม  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรมีเครื่องมือที่เหมาะสมในการวัดและ

ประเมินผล หรือทดสอบพัฒนาการเรียนของผู้เรียนที่ผ่านมา ไม่ใช่เพียงการทำข้อสอบเสมือนจริง
อย่างเดียว ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญระบุว่า  

 
“โรงเรียนกวดวิชาต้องรับผิดชอบในส่วนที่เป็น Commitment หรือเป็น 

พันธะสัญญระหว่างเด็ก ต้องประเมินว่าเด็กได้ความรู้หรือไม่ ต้องใช้วิธีการ
ประเมินที่มั่นใจว่าเด็กได้   ไม่ว่าจะทางตรง ทางอ้อม อยู่ที่รูปแบบการประเมิน 
หากมีเครื่องมือที่ละเอียด สามารถการันตีได้ว่าผู้เรียนได้รับความรู้ 100 % และมี
การเก็บรวมรวม Pre-Test หรือ Post-Test เพราะเมื่อเวลาผ่านไปก็ยังสามารถ
กลับมาตรวจสอบได้ อย่างน้อยก็เป็นการบ่งบอกความสำเร็จในการเข้าเรียน” 
(ผู้ปกครอง 1) 

“ในส่วนการวัดและการประเมินนะ มีสมุดรายงานผลการเรียน ว่าเรียน
อะไรบ้าง ให้ Feedback ไปยังผู้ปกครอง บางครั้งให้ผู้ปกครองเขียนกลับมาเป็น
รายบุคคล” (ผู้บริหาร) 

“ Checklist หรือ Record เป็นลักษณะ Two-Way  จะประเมินจาก
ผู้สอน หรือ ดูจาก Feedback อย่างเดียวไม่ได้” (นักวิชาการ 1) 

 
ตัวช้ีวัดที ่9 : ผู้เรียนมีความตระหนักรู้ภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเอง 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักรู้และภูมิใจใน  

อัตลักษณ์ของตนเอง  ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า 
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“โรงเรียนควรมีเนื้อหา หรือ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนรู้สึกอินกับ 
Identity ของเขาด้วย โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็ม
ความสามารถ” (นักวิชาการ 1) 

 
สรุปได้ว่าตัวชี้วัดการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัด

ปัตตานีด้านคุณภาพผู้เรียน มีความเกี่ยวข้องกับการดำเนินการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับความรู้ ได้รับ
เทคนิค และทักษะชีวิต ส่งเสริมคุณลักษณะที่ดี ได้รับบรรยากาศที่ดี สามารถเลือกห้องเรียนได้ตาม
ความต้องการ ได้รับการอำนวยความสะดวกในการละหมาด ได้รับการวัดและประเมิณผลด้วย
เครื่องมือที่เหมาะสม และมีความภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเอง ซึ่งสามารถสรุปผลตัวชี้วัดและแนว
ทางการดำเนินงานดังปรากฏรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 

ตาราง 3  ตัวชี้วัดด้านคุณภาพผู้เรียนและแนวทางการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

ข้อ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
1. ผู้ เรี ยนมี ความรู้ เกี่ ย วกั บ

หลักการ ทฤษฎีและการ
ปฏิบัติเป็นไปตามหลักสูตร
ของโรงเรียนกวดวิชา 

1. จัดทำหนังสือหรอืเอกสารประกอบการเรียนที่น่าสนใจ 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาค

ปฎิบัติ 
3. มีหลักสูตรเฉพาะ เช่น ตะลุยโจทย์ 10 ปี ปูพื้นฐาน  
4. ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกเนื้อหาของแต่ละวิชา 

2. ผู้เรียนได้รับเทคนิคเฉพาะใน
การเรียนรู้หรือจดจำเนื้อหา 
 

1. ผู้สอนคิดค้น นำเสนอวิธีลัดและเทคนิคการเรียนใหม่ ๆ  
2. จัดทำสรุปเนื้อหาให้แก่ผู้เรียน 
3. จัดหาครูที่มีเทคนิคการสอนเฉพาะตัว 

3. ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ หรือ 
ทักษะชีวิตที่สามารถนำไป
ป ระยุ ก ต์ ใช้ เ พ่ื อ พั ฒ น า
ตนเอง 

1. จัดประสบการณ์ด้านทักษะอาชีพ หรือ ทักษะชีวิต 
2. ผู้สอนทำแผนการเรียนรู้ ระบุกิจกรรม วัตุประสงค์อย่าง

ชัดเจน 
3. มีวิทยากรจากภายนิกมาให้ความรู้เพิ่มเติม 
4. จัดเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานการณ์จริง 
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ข้อ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
4. 
 
 
 
 

ผู้ เรี ยน มีคุณ ลั กษณ ะที่ ดี
สอดคล้องกับวิถีอิสลาม 

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีอย่างต่อเนื่อง เช่น 
ค่ายบูรณาการ เป็นต้น 

2. กำหนดในทุกห้องเรียนทำกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่
ดีในช่วงเวลาก่อนหรือหลังเรียนเสมอ เช่น ดุอาก่อนเริ่ม
เรียน 

3. สำรวจพฤติกรรมของผู้เรียนและวิเคราะห์ผล 

5. ผู้เรียนได้รับบรรยากาศที่ดี
ตามแบบฉบับอิสลาม  

1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เป็น Comfort Zone,  Happy  
& Friendly ด้วย Soft Power โดยไม่รู้สึกถูกยัดเยียด 
แต่ ให้ เป็นสถานศึกษาที่มีในเรื่องของการสร้างแรง
บันดาลใจ ให้กำลังใจ 

2. กำหนดกฎกติกาการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน 
3. จัดเตรียมถังขยะตามจุดต่าง ๆ ให้เพียงพอ 
4. จัดตกแต่งห้องเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศท่ีดี 
5. มีระบบรักษาความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด 
6. สร้างความเท่าเทียมภายในห้องและเคารพความ

หลากหลาย 
7. ตรวจสอบและบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ห้องเรียน 
8. จัดและตรวจสอบสิ่งต่อไปนี้ให้ถูกสุขลักษณะอยู่เป็น

ประจำ เช่น การจัดเก็บขยะ ห้องน้ำ อ่างล้างหน้า ความ
สะอาดในหอ้งเรียน โต๊ะ เก้าอ้ี เป็นต้น 

9. ให้ความรู้ อบรมบุคคลากรเกี่ยวกับความปลอดภัย เพ่ือ
ป้องกันอุบัติเหตุในโรงเรียน 

10. ประเมินความพงึพอใจของผู้เรียน 
6. ผู้เรยีนสามารถเลือก

ห้องเรยีนที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการตามบริบทในพ้ืนที ่ 

1. สำรวจความต้องการเรียนในรูปแบบต่าง ๆ 
2. จัดห้องเรียนตามความต้องการ  
3. สร้างทางเลือกและเพ่ิมโอกาสให้แก่ผู้เรียนในพ้ืนที่ 
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4.1.2 คุณภาพการบริหารจัดการ  
 
คุณภาพด้านการบริหารจัดการในการวิจัยนี้มีความเกี่ยวข้องกับการบริหาร         

การจัดการ เน้นระบบบริหารจัดการและการบริหารงานของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวิถี
อิสลาม ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถี
อิสลาม ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ พบว่า ประกอบไปด้วย 11 ตัวชี้วัด พร้อมกับแนวทาง      
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดดังนี้ 

 
 
 
 

ข้อ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
7. ผู้เรียนได้รับการอำนวยความ

สะดวกในการละหมาด  
1. จัดตารางเรียนไม่ใหท้ับซ้อนเวลาละหมาด 
2. จัดเตรียมห้องละหมาดที่เอาน้ำละหมาดเป็นสัดส่วน 
3. จัดเตรียมผ้าละหมาดและผ้าปูละหมาด 
4. มีปฏิทินบอกเวลาพร้อมระบุป้ายบอกทิศละหมาด 

8. ผู้ เรี ย น ได้ รั บ ก าร วั ด แ ล ะ
ประเมินผลและการทดสอบ
พัฒ นาการการ เรี ยน ด้ วย
เครื่องมื อที่ เหมาะสมและ
ทันสมัย 

1. ผู้สอนและผู้เรียนทำข้อตกลงร่วมกัน 
2. จัดทำเครื่องมือวัด ประเมินผล และทดสอบใน 
3. รูปแบบที่แตกต่างกันในแต่ละวิชา เช่น Checklist,  

Feedback, Test 
4. จัดท ำฐานข้ อมู ลหลั กฐ านสำหรับ การวัดและ

ประเมินผล และทดสอบผลให้ เป็นปัจจุบันและ
ต่อเนื่อง 

9. ผู้เรียนมีความตระหนักและ
เห็นคุณค่าในอัตลักษณ์ของ
ตนเอง 

1. ผู้สอนสอดแทรกปลูกฝังผู้เรียนเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของ
ผู้เรียนผ่านกิจกรรม หรือ สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

2. ส่งเสริมและให้ผู้ เรียนเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์ของ
ตนเอง 

3. สำรวจความตระหนักรูข้องผู้เรยีน 
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ตัวชี้วัดที่ 1 : ผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากร เข้าใจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
ตรงกัน 

แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจเรื่องปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ให้แก่ บุคลากรในโรงเรียน และมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนที่สามารถปฏิบัติได้จริง ดังที่ผู้ให้
ข้อมูลสำคัญสะท้อนว่า  

“ผู้บริหาร ผู้สอน หรือบุคลากรไม่จำเป็นต้องเป็นมุสลิม แต่ควรเข้าใจ 
Concept และ Goal ของโรงเรียน”  (นกัวิชาการ 1) 

“ในด้านการคัดเลือกบุคลากรเข้ามา ทางโรงเรียนไม่ได้เจาะจงว่าต้อง
เป็น มุสลิม เท่านั้น แต่เมื่อเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งแล้ว ได้มีการพูดคุยเพ่ือไปสู่
เป้าหมายเดียวกัน” (ผู้บริหาร) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2 : ผู้บริหารมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทีด่ีสอดคล้องวิถีอิสลาม 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้บริหารควรปฎิบัติตนอยู่ในครรลองของอิสลาม และ

ควรเป็นแบบอย่างท่ีดี ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  
 
“ผู้บริหารที่ดี  มีส่วนผสมของคุณลักษณะหลาย ๆ อย่าง ซึ่งการมี

อัธยาศัยดี ยิ้มแย้มแจ่มใส พูดดี ทำให้ได้ลูกค้าและเครอืข่าย” (ผู้ปกครอง 1) 
“คนที่จะเป็น Educater คือ คุณต้องมี Responsibility หรือ อะมานะฮ 

ตรงนี้เป็นหัวใจหลัก” (นักวิชาการ 1) 
“ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะที่ดี เช่น ซื่อสัตย์ จริงใจ จิตที่เป็นอุดมคติ

ของยุติธรรมด้วย” (นักวิชาการ 3) 
 
ตัวชีวั้ดที ่3 : โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนควรมีความยืดหยุ่น

สามารถปรับตามบริบทและสถานการณ์ ทั้งนี้จะต้องวางอยู่บนหลักการที่ไม่ขัดแย้งกับคำสอนอิสลาม 
ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคญัได้สะท้อนไว้ว่า   
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“โครงสร้างการบริหารโรงเรียนกวดวิชาควรกำหนดให้ เหมาะสม
สอดคล้องกับการเปลี่ ยนแปลงในปัจจุบัน  โดยเน้นความคล่องตัวและ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ” (ผู้บริหาร) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 4 : โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยบูรณาการกับวิถีอิสลาม  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้บริหารควรนำหลักการบริหารทั่วไปมาปรับใช้หรือบูรณาการ

กับหลักอิสลาม เพื่อให้โรงเรยีนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิถีอิสลาม 
ดังที่ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้กล่าวไว้ว่า  

 
“ผู้บริหารควรเรียนรู้และพยายามนำเอาหลักการบริหารที่สอดคล้องกับ

วิถีอิสลามไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะหลักชูรอ (การหารือ)” (นักวิชาการ 2) 

“ปัจจุบันนี้มีศาสตร์เกี่ยวกับการบริหารมากมาย พวก Framework และ
เครื่องมือต่าง ๆ ผู้บริหารมีหน้าที่ต้องศึกษากับองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริการ
บริหารบ้าง เพ่ือเอามาประยุกต์ใช้กับบริบท ต้องเป็นสิ่งที่ถูกต้อง และ ถูกใจ เพ่ือ
ทำธุรกิจให้อยู่รอดและอยู่ได้ ตามความต้องการของผู้บริโภคถ้าครูเก่ง การวาง
ระบบช่วยให้ครูและเด็กมีการตรวจสอบอะไรได้ ถ้าโรงเรียนมีระบบดีก็ช่วยครู
เยอะ เช่น ระบบที่โรงเรียนเน้นเอกสาร เป็นระบบที่ทำลายคน ไม่ใช่ระบบที่เจริญ
ขึ้น จากที่เอาเวลาไปสอนต้องเอาเวลาไปทำเอกสาร แต่ถ้ามีระบบที่ดี พวก
เอกสารก็จำเป็น เช่นการเช็คชื่อ การตรวจสอบ” (ผู้ปกครอง 1) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 5 : โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในตรงตามเกณฐ์ตัวช้ีวัด 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพ

ภายในและเพ่ิมการควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และประเมินคุณภาพอย่างเหมาะสมและ
ต่อเนื่อง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  

 
“แม้ โรงเรียนได้รับการประเมินจากต้นสังกัดโดยตลอดปีละครั้ ง 

นอกจากนี้มีการจัดประชุมประจำปี พูดคุยแลกเปลี่ยน สะท้อนปัญหา แต่จริง ๆ 
ต้องวางระบบให้ดีกว่านี้ ” (ผู้บริหาร) 
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ตัวชี้วัดที่ 6 : โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวก และระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริการที่ด ี

 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรจัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกและระบบ

สารสนเทศให้แก่ผู้ปกครองและผู้เรียน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้สะทอ้นไว้ว่า  
“การดูแลลูกค้าที่เขาจะต้องได้รับความสะดวกคือภารกิจที่มีความสำคัญ

ยิ่ง  ” (ผู้ปกครอง 1) 
“เรื่องของการอำนวยความสะดวกอะไรต่าง ๆ ในชั้นเรียน ในสถาบันตรง

นั้นก็จะต้องมี ทั้งพ้ืนที่ที่สำหรับการแลกเปลี่ยน ติดต่อ เดินทาง ความสะดวกใน
ชั้นเรียนต่าง ๆ” (นักวิชาการ 3) 

“เรื่องอาคารเรียน สิ่งอำนวยความสะดวกจริง ๆ มีหลักเกณฑ์ของทาง
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เช่น หนึ่งตารางเมตรต่อ
เด็กหนึ่งคน ต้องไม่เบียดไปมากกว่านี้” (ผู้บริหาร) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 7 : โรงเรียนมอบประสบการณ์ที่ด ีและบริการอ่ืน ๆ 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้บริหารควรประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนและ

ผู้ปกครอง และให้ประสบการณ์ที่ดีกลับไปเสมอ  ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  
 
“ผู้ปกครองมีคาดหวังและประสงค์ที่จะได้สัมผัสกับประสบการณ์ที่ดีที่

โรงเรียนมอบให้ด้วย เช่น การดูแลลูกค้า การติดต่อประสานงานที่ไม่ทำให้เกิด
ความเข้าใจผิด เรื่องการจ่ายค่าเรียน” (ผู้ปกครอง 1)  

 
ตัวชี้วัดที่ 8 : โรงเรียนสร้างความเชื่อม่ันจากผลความสำเร็จของผู้เรียนเป็น

จำนวนมาก 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรนำเสนอข้อมูลสถิติความสำเร็จของผู้เรียนที่

ผ่านมา เพื่อสร้างความมัน่ใจผ่านการประชาสัมพันธ์และแนะแนว ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  
 
“หากจะทำ Business นอกจากการสร้างแพลตฟอร์ม หรือ สร้างโปร

ดักต์อะไรบางอย่าง สิ่งที่ทำให้ตัวลูกค้ายอมรับได้ด้วยตัวเองอันนั้นมากกว่าที่เป็น
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สิ่งที่ท้าทาย นอกจากนี้ โรงเรียนตัวอย่างของกรุงเทพหลาย ๆ โรง มีการติดตั้ง
กล้องวงจรปิดไว้ในห้อง เพ่ือผู้ปกครองได้มาดูหรือสงเกตลูก ก็เป็นเรื่องดีที่ในการ
สื่อสารกับผู้ปกครองได้อีกทางหนึ่ง ในการสร้างความมั่นใจ Confirm ให้เห็นการ
ดูแลที่ดีจากทางโรงเรียน แล้วกลับไปบ้านก็อยากให้ดูแลแบบนี้ เช่นกัน” 
(นักวิชาการ 1) 

“ผู้ปกครองยอมที่จะจ่ายเพ่ือการศึกษาของลูก ๆ ถ้ามีความเชื่อมั่นว่า สิ่ง
ทีล่งทุนจะให้ได้ผลลัพธ์ที่คุ้มค่า และเห็นถึงความสำเร็จของลูก ๆ” (ผู้ปกครอง 1) 

“โรงเรียนกวดวิชาต้องสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้เรียน และผู้ปกครองไม่ว่า
จะเป็นการการันตีจากประสบการณ์ของผู้สอนอย่างยาวนาน หรือ ความสำเร็จ
ของศษิย์เก่า ต้องมีการประชาสัมพันธ์ออกมาให้เห็น” (ผู้บริหาร) 

ตัวช้ีวัดที่ 9 : โรงเรียนกำหนดค่าเรียนที่เป็นธรรมและมีโปรโมชั่นต่าง ๆ 

 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรพิจารณาเรื่องค่าเรียนที่ เป็นธรรม         

และสอดคล้องกับ ค่าครองชีพ  และตามกลไกตลาด และควรมีโปรชั่น ต่าง ๆ ให้แก่ผู้ เรียน            
และผู้ปกครอง ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า 

 
“โรงเรียนกวดวิชาจะจัดโปรโมชั่นต่าง ๆ ตามเทศกาล เช่น ช่วงปีใหม่ ก็

มีโปรโมชั่นเรียนฟรี ให้แก่ผู้เรียนไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนที่ไม่มีโอกาส หรือ อยู่นอก
เมอืง” (ผู้บริหาร) 

“ข้อเสียทีเ่ป็นด้านลบคือค่าใช้จ่ายแพง” (ผู้ปกครอง 2) 
 

ตัวชีวั้ดที่ 10 : โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นเป็นธรรมตามหลักอิสลาม 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้บริหารควรพิจารณาเรื่องค่าตอบแทนของผู้สอนให้ มี

ความเป็นธรรมและเป็นไปตามหลักการอิสลาม ดังที่ผู้ใหข้้อมูลสำคญัสะทอ้นว่า  
 
“ต้องมีความเป็นธรรม ตามกลไกตลาด หากไม่ปฏิบัติตามที่ตกลงไว้ 

สั่งงานมากกว่าสิ่งที่ตกลง แบบนี้เรียกไม่ยุติธรรม ต้องดูกลไกตลาด แล้วครูก็เต็ม
ใจ ครูมีสิทธิเลือกจะทำต่อหรือไม่ ถ้าเจอกับผู้บริหารที่ไม่ดี มีสิทธิลา ไม่สอนได้ 
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อยู่ที่ผู้บริหารว่ามีศิลปะหรือมีหน้าที่เอาใจครูอย่างเดียว ถ้าไม่สนไม่แคร์ ครูก็ไม่
สนไม่แคร์คุณเหมือนกัน” (ผู้ปกครอง 1)  

“ผลกำไรไม่ควรเกิน 40% ตามหลักอิสลาม และเงินที่นำมาใช้หมุนเวียน
หรือว่าตั้งต้นธุรกิจจะไม่ยุง่เก่ียวกับดอกเบี้ย” (ผู้บริหาร) 

“การจ้างผู้สอนที่ดีอยู่กับเรานาน ๆ ถ้าผู้บริหารมีความเป็นธรรม 
แน่นอนว่าผู้สอนรู้สึกอยากอยู่กับโรงเรียนอีกนาน แนวโน้ม Lay Off ก็จะน้อยลง 
และปัจจุบันบางสถาบันก็เริ่มมี มนุษยธรรม (Humanity) กับผู้สอนมากขึ้น อันนี้
ก็เป็นข้อดี” (นักวิชาการ 1) 

 
ตัวชี้วัดที่ 11 : โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ เครือข่ายและความร่วมมือกับชุมชน 

หรอื องค์กรภายนอกในด้านต่าง ๆ 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรร่วมมือกับโรงเรียนในระบบของรัฐ      

และหน่วยงานอื่น ๆ ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  
 

  “โรงเรียนควรเปิดโอกาสให้โรงเรียนอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมด้วย ซึ่งติวเตอร์
อาจไปติวที่โรงเรียนก็ได้ หรือที่สำนักงานเฉพาะของเขาก็ได้ ” (นักวิชาการ 2)  

  “โรงเรียนได้ร่วมจัดติวให้กับโรงเรียนรัฐและเอกชนมากมาย ก็เป็นการ
สร้างและขยายเครือข่ายที่ดี” (ผู้บริหาร)  

 
สรุปได้ว่าการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีด้าน

คุณภาพการบริหารจัดการ ผู้บริหาร ควรพิจารณาเรื่องการสร้างความเข้าใจระหว่าง ผู้สอน ผู้รับ
ใบอนุญาต และบุคลากรในโรงเรียนให้เป้าหมายเดียวกัน โดยผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ที่ดี มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีการ
ประกันคุณภาพภายใน มีสิ่งอำนวยความสะดวก ระบบสาธารณูประโภค และระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริการที่ดี มอบประสบการณ์ที่ดีต่อผู้เรียน ผู้ปกครองและบริการอ่ืน ๆ สร้างความเชื่อมั่นด้วยผลลัพธ์
ความสำเร็จของผู้เรียน การกำหนดค่าเรียนและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และควรสร้างเครือข่ายและ
ร่วมงานกับโรงเรียนต่าง ๆ ให้สอดคล้องวิถีอิสลาม ซึ่งสามารถสรุปผลตัวชี้วัดและแนวทางการ
ดำเนินงานดังปรากฏรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 4 ตัวชี้วัดด้านคุณภาพการบริหารจัดการและแนวทางการดำเนินงาน 

 

ข้อ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 

1. ผู้ บ ริ ห า ร  ผู้ ส อ น  ผู้ รั บ
ใบอนุญาต และบุคลากร 
เข้ าใจปรัชญ า วิสั ยทั ศน์  
พั น ธ กิ จ  เป้ าห ม าย ข อ ง
โรงเรียนตรงกัน 

1. สำรวจความเข้าใจปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
ของโรงเรียน 

2. สร้างความเข้าใจเรื่องปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจให้แก่
บุคลากรในโรงเรยีน 

3. มีแผนปฏิบัติการทีช่ัดเจนที่สามารถปฏิบัติได้จริง 
2. ผู้บริหารมีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ที่ดีสอดคล้องตาม
วิถีอิสลาม 

1. ผู้บริหารนำแบบอย่างที่ดีของท่านนบีมูฮัมหมัด (ซ.ล.) 
มาเป็นแนวทางในการประพฤติตน 

2. ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการประพฤติประฏิบัติตนให้
อยู่ในกรอบของอิสลาม 

3. ผู้บริหารพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองอยู่เสมอ 
3. 
 
 

โรงเรียนมี โครงสร้างการ
บริหารจัดการที่เหมาะสม 
  

1. จดัแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
2. จัดบุคคลากรให้มีบทบาทหน้าที่เพียงพอ 
3. โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนควรมีความยืดหยุ่น

สามารถปรับตามบริบทและสถานการณ์ 
4. โรง เรี ยนมี ระบบบริห า ร

จัดการที่มีประสิทธิภาพโดย
บูรณาการกับวิถีอิสลาม 

1. นำหลักการบริหารทั่วไปมาปรับใช้หรือบูรณาการกับ
หลักอิสลาม เช่น หลักชูรอ 

2. บริหารงานอย่างยุติธรรม เอาใจใส่และทุ่มเทเวลาให้กับ
โรงเรียน 

3. กำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 
4. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและแผนปฏิบัตงิาน

ประจำปี 
5. 
 

โ ร ง เรี ย น มี ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพภายตรงตามเกณฐ์
ตัวชี้วัด 

1. ให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพภายใน 
2. เพ่ิมการควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และ

ประเมินคุณภาพอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
3. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีเพ่ือเผยแพร่

และส่งให้หน่วยงานต้นสังกัด 
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ข้อ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 
6. โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความ

สะดวกและระบสารสนเทศ
เพ่ือการบริการที่ด ี

1. จดัเตรยีมสิ่งอำนวยความสะดวกไว้ตามจุดต่าง ๆ   
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ  
3. สำรวจความต้องการใช้สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 

7. โรงเรียนมอบประสบการณ์
ที่ดีต่อผู้เรียน ผู้ปกครองและ
บริการอ่ืน ๆ 

1. มีการประเมินความพึงพอใจ  
2. ให้ประสบการณ์ที่ดีกลับไปเสมอ เช่น มีสถานที่นั่งการ

ดูแลและต้อนรับอย่างอบอุ่น  
3. มีบริการเสริม เช่น การโทรแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองมารับ 

8. โรงเรียนสร้างความเชื่อมั่น
ด้วยผลลัพธ์ความสำเร็จของ
ผู้เรียนเป็นจำนวนมาก 

1. รวบรวมและนำเสนอข้อมูลสถิติความสำเร็จของผู้เรียนที่
ผ่านมา 

2. เชิญศิษย์เก่าหรือผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จมาแนะแนว
น้อง ๆ  

3. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย 
9. โรงเรียนกำหนดค่าเรียนที่

เป็นธรรม และมีโปรโมชั่น
ต่าง ๆ 
 

1. กำหนดค่าเรียนให้สอดคล้องกับค่าครองชีพและตาม   
กลไกตลาดจัดโปรโมชั่นตามวาระและโอกาสแต่ละเดือน
เช่น โปรโมชั่นติวฟรี  

2. จัดโปรโมชั่นส่วนลด เช่น สำหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนดี
ขึ้นหรือมีผลลัพธ์ทางการศึกษาตามเปา้หมาย 

10. โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทนที่
เป็นธรรมต่อผู้สอนตามหลัก
อิสลาม 

1. นำแนวทางอิสลามมาเป็นกรอบการกำหนดค่าตอบแทน
ของผู้สอน เช่น ผลกำไรไม่ควรเกิน 40% 

2. ให้ค่าตอบแทนแก่บุคลากรภายในระยะเวลาตามกำหนด 
3. ทำข้อตกลงเรื่องค่าตอบแทนอย่างชัดเจน 

11. โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ 
เครือข่ายและความร่วมมือ
กั บ ชุ ม ช น  ห รื อ  อ งค์ ก ร
ภายนอกในด้านต่าง ๆ  
 

1. จัดโครงการกวดวิชาให้กับโรงเรียนต่าง ๆ  
2. ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของ

ชุมชน สังคม หรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง 
3. เชิญวิทยากรหรือผู้สอนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
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4.1.3 ด้านการจัดการเรยีนการสอน 
 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในการวิจัยนี้มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนา      
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นความรู้ความสามารถ ทักษะการจัดการเรียนการสอน และการวัด    
การประเมินผลของครู สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลตัวชี้วัดแนวทาง       
การบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ พบว่า ประกอบ
ไปด้วย 8 ตัวชี้วัด พร้อมกับแนวทางการดำเนินงานตามตัวชี้วัดดังนี้ 

 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : ผู้สอนมีคุณลักษณะที่ดีสามารถเป็นแบบอย่างให้ผู้เรียน  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้สอนควรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้ เรียนในด้านต่าง ๆ 

ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคญักล่าวว่า  
 
“เอาความเป็นครูแบบอิสลาม มีจิตวิญญาณ มีมารยาทดี เป็นแบบอย่าง 

ครูต้องเป็นผู้ที่มีความเป็นครูอย่างมาก ในบริบทมุสลิม ครูก็คือ ผู้รับมรดกจาก
ท่านนบี ต้องเป็นมุอาเล็มรอบบานี่” (ผู้ปกครอง 1) 

“ผู้สอนต้องเป็นตัวแบบด้านศานาควบคู่กับการพัฒนา” (ผู้ปกครอง 2) 
“ในส่วนกรณีเรื่องเพศสภาพของผู้สอน แน่นอนว่าศาสนาไม่อนุญาติ 

เวลาเด็กกลับไปแล้วมีพฤติกรรมเลียนแบบ ผู้ปกครองก็จะไม่สบายใจ ถ้าเป็นเด็ก
ประถม จะไม่ให้สอนนะเพราะว่าเด็กจะเลียนแบบพฤติกรรมเด็กอาจจะเลียนแบบ
พฤติกรรมผู้สอน แต่ถ้าเป็นมัธยมก็แยกแยะเองได้” (ผู้บริหาร) 

 
ตัวช้ีวัดที ่2 : ผู้สอนมีทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถบูรณาการได้ดี 
 
 แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้สอนต้องมีทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย และมี

ความสามารถในการบูรณาการกับอิสลามได้ดี รวมถึงการมีจิตวิทยาในการสอน ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
สะท้อนว่า  

 
“ผู้สอนที่ไม่ใช่มุสลิมควรที่จะสอนได้ แต่ต้องรักษามาตรฐาน มีความรู้ที่

จะถ่ายถอดให้ลูกศิษย์ และที่สำคัญต้องรักษากฏเกณฑ์ ความเป็นอยู่เรื่อง
มารยาท ให้เข้ากับเป้าหมายของโรงเรียน” ( ผู้ปกครอง 2)  
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“การบูรณาการ แบบ Inclusive จำเป็น และมีประโยชน์มากกับตัว
ผู้ เรียน  แต่ต้ องทำการ Islamization แบบ Open for all ไม่ ใช่สำหรับ 
Muslim เพ่ือไมเ่ป็นการตัดโอกาสคนอ่ืนที่จะได้มารู้จักอิสลาม นอกจากนี้ผู้สอน
ยังขาดการบูรณาการ ในเรื่องของ Soft skill ตรงนี้ ในเรื่องของจิตวิญญาณ 
แม้กระทั่งการบูลลี่ที่เกิดขึ้นในห้องเรียน ผู้สอนต้องรู้จักควบคุมสถานการณ์ 
สถาบันกวดวิชา สถาบันภาษาหรือสถาบันต่าง ๆ ต้องช่วยกันทำให้เกิดสังคม
แห่งการเรียนรู้ ถ้าอยากจะสร้าง 3 จังหวัดชายแดนใต้ให้ดีขึ้นต้องช่วยกัน” 
(นักวิชาการ 1) 

“ต้องมีทักษะเรื่องความรู้ แล้วก็ต้องมีทักษะในเรื่องจิตวิทยาเพราะว่า
เด็กเล็กขณะนี้เราต้องการจิตวิทยาในการสอน ไม่เครียดมากจนเกินไป ไม่
สุดโต่งมากเกินไป ไม่รุนแรงมากเกินไป มีความสามารถในการเลือกใช้สื่อ 
นอกจากนี้ทักษะทางภาษาก็มีความจำเป็น” (นักวิชาการ 2) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 3 : ผู้สอนพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้สอนควรพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะต่าง ๆ ให้

ทันสมัยอยู่เสมอ ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกลา่วว่า  
 
“การอบรม Refreshing สำคัญ เพราะระหว่างทางอาจลืมหรือให้ความรู้

ไมถู่กตอ้ง” (นักวิชาการ 1)  
“ผู้สอนต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ ทันต่อสถานการณ์  ให้มี

มาตรฐาน ตามมาตรฐานจริง ๆ เท่าที่คุณแม่สังเกตและหลาย ๆ คนพูดมา 
โดยรวมแล้วครูในบ้านเรายังเป็นรองอยู่ ตามหลังอยู่  อยากให้พัฒนาเกือบทุก
ด้าน เช่น การดูแลนักเรียน บุคลิกภาพ ความเป็นอยู่ การแต่งตัวเป็นไปตามหลัก 
ความทันท่วงที่ มีทักษะต่าง ๆ เช่นเทคโนโลยี ให้ทันสมัย ครูบ้านเราต้องอัพสกิล
ขึ้น ไม่อยากให้มองว่าพอเป็นมุสลิมแล้วเราต้องซอฟกว่าที่อ่ืน ในมุมมองก็ยัง
เชื่อมั่นว่าคุณครูที่กวดวิชาที่ตามหลักการอิสลาม จะมีพัฒนาการและมาตรฐานที่
เทียบเท่ากับอาจารย์ทั่วไปได้นะคะ จากการสังเกต คุณแม่เห็นว่านักเรียนส่วน
ใหญ่นิยมไปติวที่หาดใหญ่มากกว่า คิดว่าอาจเป็นเพราะที่นั่นมีการพัฒนามากกว่า
บ้านเรา เรื่อง Knowledged ความรู้ คุณภาพติวเตอร์ต้องพัฒนากว่านี้ เพื่อให้ทัน
กับเขา ” (ผู้ปกครอง 2) 
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ตัวช้ีวัดที่ 4 : ผู้สอนใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมหลากหลายสอดคล้อง
กับความแตกต่างผู้เรียน 

 
แนวทางการบริหาร คือ ผู้สอนควรใช้ประโยชน์จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่     

และควรจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบท ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญสะทอ้นว่า  
 
“ผู้สอนควรเลือกใช้สื่อให้มีความสอดคล้องกับบริบท (Contextualize) 

ให้สามารถตอบโจทย์บริบทของผู้เรียนเป็นสำคัญ” (นักวิชาการ 1) 
 
ตัวชี้วัดที่ 5 : ผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม 

หรือสถานประกอบการ  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ โรงเรียนควรใช้โอกาสในการจัดการเรียนรู้ให้ตรงตาม

ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม ที่เปลี่ยนแปลงไป และออกแบบวิชาที่น่าสนใจเพ่ิมเติม เช่น 
วิชามารยาท วิชาการเงินฮาลาล ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  

 
“ต่อไปต้องมีวิชาที่เกี่ยวกับการปฏิสัมพันธ์การอยู่ร่วมกันตรงนี้สำคัญ 

โดยเฉพาะจังหวัดปัตตานี ต้องเรียนรู้การเป็นพหุวัฒนธรรมการยอมรับในเรื่อง
ของศาสนา การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ไม่มีปัญหา ไม่มีความรุนแรงไม่คิดสุดโต่ง 
หรือว่าไม่คิดที่หย่อนยานมากเกินไป น่าจะเป็นโปรแกรมที่มีก็คือ 1. หลักความ
เชื่อ 2. ก็คือการปฏิบัติ  3. ก็คือหลักการปฏิสัมพันธ์ 4. ก็คืออัคลาคและ
จรรยาบรรณต่าง ๆ คุณธรรมศีลธรรมทั้งหมดเลย ก็ถือว่าเป็นสิ่งที่ครอบคลุมวิถี
ชีวิตของมุสลิม” (นักวิชาการ 2) 

“กวดวิชาเรื่องอ่ืน มองมิติ อิสลามตามความต้องการของสั งคม” 
(นักวิชาการ 3) 

“ตราบใดที่ยังมีโรงเรียนกวดวิชาในพ้ืนที่ และยังมีเด็กมุสลิมเข้าไปเรียน 
การที่มีโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเขา ถือเป็นสิทธิของเขาใน
ฐานะพลเมืองที่จะได้รับ มันเป็นสิทธิของเขาเลย ถึงแม้จะไม่ใช่ครูมุสลิมก็ต้อง
มอบให้เขา แล้วก็เป็นหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดต้องช่วยเหลือ ไม่ใช่แค่
เฉพาะโรงเรียนในกำกับที่ให้เขาทำแบบอิสลามแล้วโรงเรียนที่อยู่นอกกำกับแต่ยัง
อยู่ในพ้ืนที่เนี้ย ไม่เคารพถึงความเป็นมุสลิม ไม่ได้  เป็นสิทธิของเขาที่เขาเป็น
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เยาวชนและเขาต้องเลือก เขาเหมือนถูกบังคับให้เลือก เพราะเขาไปเรียนที่ อ่ืน
ไม่ได้ เขาจำใจที่จะเรียนแบบนั้น” (ผู้ปกครอง 1) 

 
ตัวช้ีวัดที่ 6 : ผู้สอนได้รับการประเมินอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ  
 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้สอนควรได้รับการประเมินผ่านผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ 

และเลือกใช้เครื่องมือหรือวิธีการที่เหมาะสม ดังทีผู่้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า  
 
“ครูดีก็แถบไม่ต้องประเมิน การประเมินเป็นการวางระบบช่วยป้องกัน

ไม่ให้ขาดเกินได”้ (ผู้ปกครอง 1) 
“มีการเข้าไปสุ่มถามเด็ก ๆ เป็นส่วนตัวสำหรับการสอนของผู้สอน แต่

ตอนนี้ยังไม่มีการประเมินที่ เป็นระบบ คือประเมินจากการสังเกตเป็นหลัก” 
(ผู้บริหาร) 

“การประเมินคุณภาพของผู้สอนต้อง Drive มาจาก Feedback ของเด็ก
ด้วยส่วนหนึ่ง ช่วยให้ Feedback ภาพรวม และผู้บริหารจะต้องคอย Monitor 
และ Feedback จากผู้ปกครองด้วยอันนั้นก็ถือ หนึ่ง ในการประเมินที่ดี ก็เป็น 
Stakeholder หนึ่ง ที่แสดงให้เห็นว่าผู้ปกครองเห็นด้วยกับครูเห็นมั้ย หรือเขามี
มุมมองที่ต่างกันมั้ย เพ่ือที่จะเอามาพัฒนา ประเมินออกมาและพัฒนาหลักสูตร
หรือทำอะไรต่อไป มองว่าผู้ปกครองสำคัญเลยแหละ จำเป็นที่จะข้องเกี่ยวใน
รูปแบบขั้นของการประเมิน ถือว่าเป็นตัวหนึ่งที่มาชี้วัดในเรื่องคุณภาพผู้สอน” 
(นักวิชาการ 1) 

 
ตัวชี้วัดที่ 7 : ผู้สอนผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
 

แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้สอนควรผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์มาตรฐานที่ชัดเจน ดังที่
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญกล่าวว่า 

 
 “ผู้สอนต้องจบในสาขาที่สอนโดยตรง จบปริญญาตรีขึ้นไป ต้องผ่านการ
สอบ ดูคุณภาพการสอน บุคลิกภาพ ทัศนคติ การแก้ปัญหา ไม่ใช่แค่ความรู้ แต่
ต้องใช้ความอดทนในระดับหนึ่งด้วย”  (ผู้บริหาร) 
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 “การคัดเลือกผู้สอนเข้ามาเป็นเรื่องสำคัญ เช่น บุคลิกภาพ จะเห็นตั้งแต่
ตอนสัมภาษณ์ ลองถามจากคนรู้จัก หรืออะไรหลาย ๆ อย่าง ต้อง Screen” 
(นักวิชาการ 1) 
 “เรื่องการคัดเลือกครูเข้ามาสอน ถ้าโรงเรียนมีความสามารถ แต่ละวิชา
ให้เป็นครูเฉพาะเลยก็ดี เช่น ถ้าเป็นวิชา วิทยาศาสตร์บูรณาการกับอิสลาม 
จำเป็นต้องต้องเป็นมุสลิม เพราะมีส่วนเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับอิสลามซึ่งคนที่จะรู้ดี
ก็ต้องเป็นครูที่เป็นมุสลิม” (นักวิชาการ 2) 
 

ตัวชี้วัดที่ 8 : ผู้สอนสามารถตักเตือนแนะนำผู้เรียน สอดแทรกมารยาทตาม
แนวทางของวิถีอิสลาม 

 
แนวทางการดำเนินงาน คือ ผู้สอนควรให้ความสนใจแก่ผู้เรียน ให้การตักเตือน 

แนะนำ และสอดแทรกมารยาทตามแนวทางอิสลาม ดังที่ผู้ให้ข้อมูลสำคญักล่าวว่า  
 
“ไม่ใช่สอนแค่หนังสือ อะไรที่เห็นไม่ถูกไม่ควรก็ควรตักเตือนเช่น เรื่อง

พฤติกรรม คุณธรรมจริยธรรม มารยาท ต้องสอดแทรกไปด้วย” ( ผู้บริหาร) 
“ในช่วงวัยเด็กและวัยรุ่น บางทีการทบทวน การปลูกฝังต่าง ๆ ในชั้น

เรียนบ้าง อะไรต่าง ๆ ซึ่งจะทำหน้าที่เน้นย้ำ ช่วยตักช่วยเตือน เป็นสิ่งที่ดี” 
(นักวิชาการ 3) 

 
สรุปได้ว่าการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี  

ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนควรพิจารณาเรื่องคุณลักษณะที่ดีสามารถเป็นแบบอย่าง
ให้นักเรียน มีทักษะการสอนความสามารถในบูรณาการ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการใช้สื่อ แหล่งการ
เรียนรู้ จัดกิจกรรมอย่างหลากหลายและสอดคล้องกับบริบท ตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
สังคม หรือสถานประกอบการ และออกแบบวิชาที่น่าสนใจเพ่ิมเติม  ได้รับการประเมินอย่างสม่ำเสมอ
และเป็นระบบ  ผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สามารถตักเตือนแนะนำผู้เรียน 
สอดแทรกมารยาทตามแนวทางอิสลามซึ่งสามารถสรุปผลตัวชี้วัดและแนวทางการดำเนินงานดัง
ปรากฏรายละเอียดในตารางดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 5 ตัวชี้วัดด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและแนวทางการดำเนินงาน 

 
 
 

ข้อ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 

1. ผู้สอนมีคุณลักษณะที่ดี
ต า ม วิ ถี อิ ส ล า ม แ ล ะ
สามารถเป็นแบบอย่างให้
นักเรียน  

1. แต่งกายสุภาพเรียบร้อยตามหลักอิสลาม 
2. ประพฤติตนดีตามแนวทางอิสลาม เช่น มีมารยาท มีจิต

วิญญาณความป็นครู มีความอดทน (ซอบัร)  
3. พัฒนาบุคลิกภาพตนเองอยู่เสมอ 

2. ผู้สอนมีทักษะ วิธีการสอน
ที่ ห ล ากห ลายสามารถ
บูรณาการวิชาการและวิถี
อิสลามได ้
 

1. พัฒนาทักษะ วิธีการสอนและการบูรณาการด้วย  
Islamization แบบ Open for all  

2. ใช้จิตวิทยาในการสอนพัฒนาทักษะทางภาษาในการ
สื่อสาร เช่น มลายู  

3. จัดอบรมความรู้และเพ่ิมทักษะให้แก่ผู้สอน 
3. ผู้สอนพัฒนาตนเองในด้าน

ต่าง ๆ อยู่เสมอ 
1. ศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ  
2. เขา้ร่วมประชุมอบรม สัมมนา 
3. เรียนรู้เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ 

4. ผู้สอนใช้สื่อ แหล่งการ
เรียนรู้ และจัดกิจกรรม
หลากหลายสอดคล้องกับ
ความแตกต่างผู้เรียน 

1. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นที่นิยมหรือมีงานวิจัย
รองรับ 

2. ใช้แหล่งการเรียนรู้ในจังหวัดให้เกิดประโยชน์ 
3. เลือกใช้สื่อให้มีความสอดคล้องกับบริบท  
4. ออกแบบสื่อการสอนให้ทันสมัย หลากหลาย และ

น่าสนใจ 
5. จัดหาวัสดุอุปกรณ์อย่างพอเพียงและเหมาะสม 

5. ผู้สอนจัดการเรียนรู้ตาม
ความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน สังคม หรือสถาน
ประกอบการ  

1. สำรวจความต้องการสำหรับรายวิชาหรือหลักสูตร 
2. เพ่ิมเติม 
3. ออกแบบวิชาที่น่าสนใจเพ่ิมเติม เช่น วิชาโปรแกรม  
4. วิชาอัค-ลาค (มารยาท) วิชาการเงินฮาลาล 
5. จัดทำเอกสารหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา 
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4.2 การตรวจสอบตัวชี้วัดและแนวทางการดำนเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถี
อิสลามในจังหวัดปัตตานี 
 

การตรวจสอบตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัด
ปัตตานี ได้ใช้วิธีการประเมินความสอดคล้องของตัวชี้วัดและความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร
โรงเรียนกวดวิชาโดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งผลการวิเคราะหไ์ด้นำเสนอออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

 
4.2.1 ผลการตรวจสอบตัวชี้วัด 
 
การตรวจสอบตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาได้ใช้ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือหาค่าดัชนี

ความสอดคล้องของตัวชี้วัด IOC (Index of Item Objective Congruence) ดังปรากฏในตารางดังนี้ 

ข้อ ตัวช้ีวัด แนวทางการดำเนินงาน 

6. ผู้สอนได้รับการประเมิน
การสอนอย่างสม่ำเสมอ
และเป็นระบบ  
 

1. นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้สอนเป็นระยะ 

2. มีระบบการประเมินที่เหมาะสม 
3. ประเมินจากผูเ้รียน ผู้ปกครอง และผู้บริหาร 

7. ผู้สอนผ่านการคัดเลือก
ด้วยเกณฑ์ที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน  

1. ได้รับการคัดเลือกด้วยการสัมภาษณ์และสอบสอน 
2. จบการศึกษาตรงตามหลักสูตร 
3. มีประสบการณ์สอน 

8. ผู้สอนสามารถตักเตือน
แนะนำผู้เรียน 
สอดแทรกมารยาทตาม
แนวทางของวิถีอิสลาม 

1. ตักเตือนแนะนำผู้เรียนเมื่อเห็นสมควร 
2. ใช้วิธีการตักเตือนตามประเภทและกลุ่มผู้เรียน 
3. สอดแทรกมารยาทตามแนวทางอิสลามในระหว่าง 
4. การสอนอย่างแนบเนียน 
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ผลการประเมินตัวชี้วัดการบริหารโรงกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัด
ปัตตานีจากตารางที่ 6 พบว่า ตัวชี้วัดมีค่าดัชนีมีค่าอยู่ระหว่าง 0.6-1 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ ดังนั้นจึง
กล่าวได้ว่าตัวชี้วัดที่ได้มีความเท่ียงตรง 

 
4.2.2 ผลการตรวจสอบแนวทางการดำเนินงาน 

 
การตรวจสอบแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาตามตัวชี้วัดไดใ้ช้

ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือมีผลดังปรากฏในตารางดังนี้ 

ตารางท่ี 7 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชา 
ที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

 

รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน  
ตัวชี้วัด 1 ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและการ
ปฏิบัติเป็นไปตามหลักสูตรของโรงเรียนกวดวิชา 
แนวทาง 

   

1. จัดทำหนังสือหรือเอกสารประกอบการเรียนที่น่าสนใจ 5 0 0 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฎิบัติ 5 0 0 
3. ออกแบบหรือพัฒนาหลักสูตรเฉพาะตามความต้องการของ

ผู้เรียน เช่น ตะลุยโจทย์ 10 ปี ปูพื้นฐาน 
5 0 0 

4. คัดเลือกเนื้อหาของแต่ละวิชาให้สอดคล้องกับบริบทและไม่
ขัดต่อหลักการศาสนา เช่น เลือกใช้หนังสือจากประเทศ  มา
เลยเซีย 

4 1 0 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนได้รับเทคนิคเฉพาะในการเรียนรู้หรือจดจำ
เนื้อหา 
แนวทาง 

   

1. ผู้สอนคิดค้นและนำเสนอวิธีลัดในการจดจำเทคนิคการเรียน
ใหม ่ๆ   

5 0 0 
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รายการ 

ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 

ปรับปรุง ตัดทิ้ง 
2. จัดทำสรุปเนื้อหาให้แก่ผู้เรียน 5 0 0 
3. จัดหาครูที่มีเทคนิคการสอนน่าสนใจส่งผลต่อการเรียนรู้ที่ดี

ขึน้ ของผู้เรียน 
4 1 0 

ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ หรือ ทักษะชีวิตที่สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาตนเอง 
แนวทาง 

   

1. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ด้านทักษะอาชีพหรือทักษะชีวิต 
เช่น ทักษะการเข้าสังคม ทักษะการนำเสนอ ทักษะการ
ทำงานเป็นทีม 

4 1 0 

2. ผู้สอนจัดทำแผนการเรียนรู้ ระบุกิจกรรม วัตุประสงค์อย่าง
ชัดเจน 

5 0 0 

3. จัดให้มีวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
ทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็น 

5 0 0 

4. จัดการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานการณ์จริง 5 0 0 

ตัวช้ีวัด 4 ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีดีสอดคล้องกับวิถีอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีอย่างต่อเนื่อง เช่น ค่าย
บูรณาการวิทยาศาตร์เสริมความมีวินัยและใฝ่เรียนรู้       

3 2 0 

2. กำหนดในทุกห้องเรียนทำกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีใน
ช่วงเวลาก่อนหรือหลังเรียนเสมอ เช่น ดุอาก่อนเริ่มเรียน 

4 1 0 

3. สำรวจพฤติกรรมของผู้ เรียนและวิเคราะห์ผลเพ่ือหาแนว
ทางการส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีต่อไป 

4 1 0 
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รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

ตัวช้ีวัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับบรรยากาศที่ดีตามแบบฉบับอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทีมีความเป็นกันเอง สร้าง
พ้ื น ที่ ป ล อ ด ภั ย ให้ ผู้ เรี ย น (Comfort Zone, Happy & 
Friendly) เสริมพลังและสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ให้
ผู้เรียน 

4 1 0 

2. กำหนดกฎกติกาข้อตกลงร่วมกันในการใช้อาคารสถานที่  
ห้องเรียน เช่น ห้ามทานอาหารในห้องเรียน 

5 0 0 

3. จัดเตรียมถังขยะตามจุดต่าง ๆ ให้เพียงพอ 5 0 0 
4. จัดตกแต่งห้องเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศที่ดี 5 0 0 
5. มีระบบรักษาความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด 5 0 0 
6. ส่ งเสริมความ เท่ า เที ยมภายในห้ องและเคารพ ความ

หลากหลาย 
5 0 0 

7. ตรวจสอบและบำรุงรักษาอาคารสถานที่  ห้องเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

5 0 0 

8. จัดและตรวจสอบสิ่งต่อไปนี้ให้ถูกสุขรักษณะอยู่เป็นประจำ 
เช่น การจัดเก็บขยะ ห้องน้ำ อ่างล้างหน้า โต๊ะ เก้าอ้ี      

5 0 0 

9. จัดอบรมให้ความรู้บุคลากรเกี่ยวกับความปลอดภัยเพ่ือ
ป้องกันอุบัติ เหตุ  และความเสี่ยงอ่ืน ๆ ที่อาจเกิดขึ้นใน
โรงเรียน  

5 0 0 

10.เปิดรับข้อมูลสะท้อนกลับ และประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เรียนเป็นระยะ    

5 0 0 
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รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

ตัวชี้วัด 6 ผู้เรียนสามารถเลือกห้องเรียนที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการตามบริบทในพื้นที ่
แนวทาง 

   

1. สำรวจความต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียนในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น รูปแบบแอพพลิเคชั่น Kahoot หรือ เกมในชั้นเรียน 

4 1 0 

2. จัดห้องเรียนตามความต้องการ เช่น ห้องเรียนรวม ห้องแยก
หญิงชาย 

4 1 0 

3. สร้างทางเลือกและเพ่ิมโอกาสให้แก่ผู้ เรียนในพ้ืนที่  เช่น 
ห้องเรียนแบบ Online, Onsite หรือ Hybrid 

5 0 0 

ตัวชี้ วัดที่  7 ผู้ เรียนได้รับการอำนวยความสะดวกในการ
ละหมาด 
แนวทาง 

   

1. จัดตารางเรียนไม่ให้ทับซ้อนเวลาละหมาด 5 0 0 
2. จัดเตรียมห้องละหมาดและท่ีเอาน้ำละหมาดเป็นสัดส่วน 5 0 0 

3. จัดเตรียมผ้าละหมาดและผ้าปูละหมาด 5 0 0 

4. มีปฏิทินบอกเวลาพร้อมระบุป้ายบอกทิศละหมาด 5 0 0 

ตัวชี้ วัดที่  8 ผู้ เรียนได้รับการวัดและประเมินผลและการ
ทดสอบพัฒนาการการเรียนด้วยเครื่องมือที่เหมาะสมและ
ทันสมัย 
แนวทาง  

   

1. ผู้สอนและผู้ เรียนทำข้อตกลงการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

4 1 0 

2. จัดทำเครื่องมือวัด ประเมินผล และทดสอบในรูปแบบที่
แตกต่างกันในแต่ละวิชา เช่น ข้อสอบอัตนัย/ปรนัย การสอบ
ท่อง การประเมินจาก Feedback ผู้ปกครอง 

5 0 0 

3. จัดทำฐานข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลหรือ
ผลการทดสอบให้เป็นปัจจบุันและต่อเนื่อง 

5 0 0 
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รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรงุ ตัดทิ้ง 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นคุณค่าในอัต
ลักษณ์ของตนเอง 
แนวทาง  

 
  

1. ผู้สอนแสดงออกถึงการเคารพในอัตลักษณ์ของผู้เรียนผ่าน
กิจกรรมหรือสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

5 0 0 

2. ส่งเสริมและให้ผู้เรียนเห็นคุณคา่ในอัตลักษณ์ของตนเอง  5 0 0 
3. สำรวจความตระหนักรู้ของผู้เรียน เช่น ด้านภาษา ด้านวิถี

ชีวิต 
5 0 0 

มาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการ 
ตัวช้ีวัด 1 ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้รับใบอนุญาต และบุคลากรเข้าใจ
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนตรงกัน 
แนวทาง 

   

1. สำรวจความเข้าใจเรื่องปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกจิ เป้าหมาย 5 0 0 
2. สร้างความเข้าใจเรื่องปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจให้แก่

บุคลากร 
5 0 0 

3. มีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนที่สามารถปฏิบัติได้จริง 5 0 0 

ตัวชี้วัดที ่2 ผู้บริหารมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีสอดคล้อง
ตามวิถีอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. ผู้บริหารนำแบบอย่างที่ดีของท่านนบีมูฮัมหมัด (ซล) มาเป็น
แนวทางในการประพฤติตน 

5 0 0 

2. ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการประพฤติตนแกบุ่คคลากร 4 1 0 

3. ผู้บริหารพัฒนาบุคคลิภาพของตนเองอยู่เสมอ 5 0 0 

ตัวช้ีวัดที ่3 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
แนวทาง 

   

1. จัดแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 5 0 0 
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รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรงุ ตัดทิ้ง 

2. จัดบุคคลากรเพียงพอในแต่ละบทบาทหน้าที ่ 5 0 0 
3. โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนควรมีความยืดหยุ่นสามารถ

ปรับตามบริบทและสถานการณ์ 
5 0 0 

ตัวชี้วัดที่ 4 โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
โดยบูรณาการกับวิถีอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. นำหลักการบริหารทั่วไปมาปรับใช้หรือบูรณาการกับหลัก
อิสลาม  

5 0 0 

2. บริหารงานอย่างเป็นระบบ เอาใจใส่และทุ่มเทเวลาให้กับ
โรงเรียน และมีความยุติธรรม 

5 0 0 

3. กำกับติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน 5 0 0 
4. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนหรือแผนปฏิบัติงาน

ประจำปี 
5 0 0 

ตัวชี้วัด 5 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในตรงตามเกณฑ์ 
แนวทาง 

   

1. ให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพภายใน 5 0 0 
2. จัดระบบการควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และ

ประเมินคุณภาพอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
5 0 0 

3. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีเพ่ือเผยแพร่และส่ง
ให้หน่วยงานต้นสังกัด 

5 0 0 

ตัวชี้ วัดที่  6 โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกและระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริการที่ดี 
แนวทาง 

   

1. จัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกไว้ตามจุดต่าง ๆ  เช่น ที่นั่ง 5 0 0 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 5 0 0 
3. สำรวจความต้องการใช้สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ใน

โรงเรียนเพ่ือให้บริการแก่ผู้เรียน 
5 0 0 
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รายการ 

ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 

ปรับปรงุ ตัดทิ้ง 

ตัวชี้วัดที ่7 โรงเรียนมอบประสบการณ์ทีด่ีและบริการอ่ืน ๆ 
แนวทาง 

   

1. มีการประเมินความพึงพอใจโดยผู้เรียน และผู้ปกครอง 5 0 0 
2. จัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดประสบการณ์การเรียนรู้ที่

ดี เช่น มีสถานที่นั่งพัก ให้การดูแลและต้อนรับอย่างอบอุ่น 
5 0 0 

3. จัดให้มีบริการเสริมพิเศษอำนวยความสะดวกให้กับผู้เรียน 
เช่น บริการโทรแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองมารับ 

5 0 0 

ตั วชี้ วั ดที่  8 โรงเรียนสร้างความ เชื่ อ ม่ั นด้ วย ผลลัพ ธ์
ความสำเร็จของผูเ้รียนเป็นจำนวนมาก 
แนวทาง 

   

1. รวบรวมและนำเสนอข้อมูลสถติิความสำเร็จของผู้เรียนที่ผ่าน
มาสู่สาธารณะ 

5 0 0 

2. เชิญศิษย์เก่าหรือผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จมาแนะแนว
สร้างแรงบันดาลใจให้น้อง ๆ   

5 0 0 

3. ประชาสัมพันธ์ผลลัพธ์ของผู้เรียนผ่านช่องทางสื่อโซเชียล
มีเดีย เช่น Facebook TikTok Line 

4 1 0 

ตัวช้ีวัด 9 โรงเรียนกำหนดค่าเรียนที่เป็นธรรมและมีโปรโมชั่น
ต่าง ๆ 
แนวทาง 

   

1. กำหนดค่าเรียนให้สอดคล้องกับค่าครองชีพ และปรับเปลี่ยน
ตามกลไกตลาด 

5 0 0 

2. จัดโปรโมชั่นตามวาระและโอกาสแต่ละเดือน เช่น ติวฟรี  5 0 0 
3. จัดโปรโมชั่นส่วนลด เช่น สำหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนดีขึ้น 

หรือ มีผลลัพธ์ทางการศึกษาตามเป้าหมาย  ผู้เรียนที่ด้อย
โอกาส 

5 0 0 
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รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

ตัวชี้วัดที่ 10 โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทนที่ เป็นธรรมต่อผู้สอน
ตามหลักอิสลาม 
แนวทาง 

 
  

1. นำแนวทางอิสลามมาเป็นกรอบในการกำหนดค่าตอบแทน
ของผู้สอน เช่น ผลกำไรไม่ควรเกิน 40% 

5 0 0 

2. ให้ค่าตอบแทนแก่บุคลากรภายในระยะเวลาตามกำหนด 5 0 0 
3. ทำข้อตกลงเรื่องค่าตอบแทนอย่างชัดเจน 5 0 0 
ตัวชี้วัดที่ 11 โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ เครือข่ายและความ
ร่วมมือกบัชุมชน หรอื องค์กรภายนอกในด้านต่าง ๆ 
แนวทาง 

   

1. จดัโครงการกวดวิชาให้กับโรงเรียนต่าง ๆ  5 0 0 
2. ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

สังคม หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
5 0 0 

3. เชิญวิทยากรหรือผู้สอนจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมตา่ง ๆ ภายในโรงเรียน 

5 0 0 

มาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ตัวชี้วัด 1 ผู้สอนมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีอิสลามและสามารถ
เป็นแบบอย่างให้นักเรียน 
แนวทาง 

   

1. ผู้สอนแต่งกายสุภาพเรียบร้อยตามหลักอิสลาม 5 0 0 
2. ประพฤติตนดีตามแนวทางอิสลาม เช่น มีมารยาท มีจิต

วิญญาณความเป็นครู มีความอดทน (ซอบัร)  
5 0 0 

3. พัฒนาบุคลิกภาพตนเองอยู่เสมอ เช่น การพูด การยืน 5 0 0 
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รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้สอนมีทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถ
บูรณาการวิชาการและวิถีอิสลามได้ 
แนวทาง 

   

1. พัฒ นาทั กษะ วิธีการสอนและการบู รณ าการอิสลาม 
(Islamization) สำหรับทุกศาสนา (Open for all)  

5 0 0 

2. ออกแบบการเรียนการสอนโดยนำหลักทางจิตวิทยามา
ประยุกต์ใช้ 

4 1 0 

3. พัฒนาทักษะทางภาษาเพ่ือใช้ในการสื่อสาร เช่น มลายู 
อังกฤษ 

5 0 0 

4. จัดอบรมเพ่ิมสมรรถนะทางการสอนให้แก่ผู้สอน 5 0 0 
ตัวชีวั้ดที ่3 ผู้สอนพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ 
แนวทาง 

   

1. ศึกษาหาความรู้จากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น MOOC  5 0 0 
2. เข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน 
5 0 0 

3. เรียนรู้เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ เพ่ือสร้างเป็นนวัตกรรม
ทางการสอน 

5 0 0 

ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้สอนใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ และจัดกิจกรรม
หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรียน 
แนวทาง 

   

1. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นที่นิยมหรือมีงานวิจัยรองรับ 5 0 0 
2. ใช้แหล่งการเรียนรู้ในท้องถิน่ให้เกิดประโยชน์ 4 1 0 
3. เลือกใช้สื่อให้มีความสอดคล้องกับบริบท (Contextualize) 5 0 0 
4. ออกแบบสื่อการสอนให้ทันสมัย หลากหลาย และน่าสนใจ 5 0 0 
5. จัดหาวัสดุอุปกรณ์อย่างพอเพียงและเหมาะสม 5 0 0 
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รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

ตัวชี้วัด 5 ผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน สังคม หรือสถานประกอบการ  
แนวทาง 

   

1. สำรวจความต้องการสำหรับรายวิชาหรือหลักสูตรเพิ่มเติม 5 0 0 
2. ออกแบบวิชาที่น่าสนใจเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย

เพ่ิมเติม เช่น วิชาโปรแกรม วิชาอัค-ลาค (มารยาท) วิชาการ
เงนิฮาลาล 

5 0 0 

3. นำเสนอหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนนำไปต่อยอดสู่ชุมชน สังคม หรือ 
สถานประกอบการได้ 

5 0 0 

ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้สอนได้รับการประเมินการสอนอย่างสม่ำเสมอ
และเป็นระบบ 
แนวทาง 

   

1. นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ 5 0 0 
2. มีระบบการประเมินที่เหมาะสม 5 0 0 
3. ได้รับการประเมินจากผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้บริหาร 5 0 0 
ตัวชี้วัดที่ 7 ผู้สอนผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 
แนวทาง 

   

1. ได้รับการคัดเลือกด้วยการสัมภาษณ์และสอบสอน 5 0 0 
2. จบการศึกษาตรงตามหลักสูตร 5 0 0 
3. มีประสบการณ์สอน 5 0 0 
ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้สอนสามารถตักเตือนแนะนำผู้เรียน สอดแทรก
มารยาทตามแนวทางของวิถีอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. ให้ คำปรึกษาและแนะนำผู้ เรียน เมื่ อ เห็ นสมควร  โดย
สอดแทรกหลักคุณธรรมอสิลาม 

5 0 0 
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 จากตารางที่ 7 พบว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าแนวทางการดำเนินงานมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับตัวชี้วัด มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน ควรปรับปรุงตัวชี้วัดที่ 1 แนวทางที่ 4 
ตัวชี้วัดที่  2 แนวทางที่ 1 แนวทางที่  2 และแนวทางที่  3 ตัวชี้วัดที่ 5 แนวทางที่  1 ตัวชี้วัดที่ 6 
แนวทางที่ 1 และ แนวทางที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 8 แนวทางที่ 3 มาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการ ควร
ปรับปรุงตัวชี้วัดที่ 1 แนวทางที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 8 แนวทางที่ 3 มาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน ควรปรับปรุงตัวชี้วัดที่ 1 แนวทางท่ี 2 ตัวชี้วัดที่ 4 แนวทางท่ี 2 ตัวชี้วัดที่ 7 แนวทางท่ี 2  
 
4.3 ผลการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี 
 

จากการสังเคราะห์โดยการจัดกลุ่มตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชา      
ที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีที่มีความสัมพันธ์กัน จากแต่ละมาตรฐานคุณภาพ 
(Quality) ดังตารางที่ปรากฏดังต่อไปนี้  

ตาราง 8       แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

ข้อ แนวทางการพัฒนา ตัวชีวั้ด 
มาตรฐาน
คุณภาพ 

1. มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถ
ค ว บ คู่ กั บ คุ ณ ธ ร ร ม
มารยาทตามวิถีอิสลาม
ให้ผู้เรียน 

1. ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและ
การปฏิบัติเป็นไปตามหลักสูตรของโรงเรียน
กวดวิชา 

Q1.1 

2. ผู้เรียนได้รับเทคนิคเฉพาะในการเรียนรู้หรือ
จดจำเนื้อหา 

Q1.2 

 

รายการ 
ความถี่ (คน) 

เหมาะ 
สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

2. เลือกใช้วิธีการตักเตือนตามวัยหรือกลุ่มผู้เรียน 4 1 0 

3. สอดแทรกมารยาทตามแนวทางอิสลามในระหว่างการสอน
อย่างเหมาะสม 

5 0 0 
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ข้อ แนวทางการพัฒนา ตัวชีวั้ด 
มาตรฐาน
คุณภาพ 

  3. ผู้ เรียนมี ทั กษะอาชีพ  หรือ ทั กษะชี วิตที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาตนเอง 

Q1.3 

4. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องกับวิถีอิสลาม Q1.4 
5. ผู้สอนมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถี อิสลามและ

สามารถเป็นแบบอย่างให้นักเรียน 
Q3.1 

6. ผู้ ส อน ส าม ารถตั ก เตื อ น แ น ะน ำผู้ เรี ย น 
สอดแทรกมารยาทตามแนวทางของวิถีอิสลาม 

Q3.8 

2. อำนวยความสะดวกใน
การปฏิบัติศาสนกิจแก่
นักเรียนและครูผู้สอน 

1. ผู้เรียนได้รับการอำนวยความสะดวกในการ
ละหมาด 

Q1.7 

2. โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกและระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริการที่ด ี

Q2.6 

3. จั ด ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ครอบคลุมทุกด้านอย่าง
ต่ อ เนื่ อ ง ใน แ น ว ท า ง
อิสลาม 

1. ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลและการ
ทดสอบพัฒนาการการเรียนด้วยเครื่องมือที่
เหมาะสมและทันสมัย 

Q1.8 

2. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายตรงตาม
เกณฐ์ตัวชี้วัด 

Q2.5 

3. ผู้ ส อน ได้ รับ การป ระเมิ น การสอนอย่ าง
สม่ำเสมอและเป็นระบบ 

Q3.6 

4. ใช้รูปแบบการเรียนการ
สอนบู รณ าการกับ วิถี
อิสลามแบบสากล 

1. ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นคุณค่าในอัต
ลักษณข์องตนเอง 

Q1.9 

2. ผู้สอนมีทักษะ วิธีการสอนที่ หลากหลาย 
สามารถบูรณาการวิชาการและวิถีอิสลามได้ 

Q3.2 

3. ผู้สอนพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ Q3.3 
4. ผู้สอนใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ และจัดกิจกรรม

หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรียน 
Q3.4 

5. ผู้สอนผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 

Q3.7 
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ข้อ แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัด 
มาตรฐาน
คุณภาพ 

5. นำเสนอหลักสูตรบูรณา
การอิสลามที่ทันสมัยและ
หลากหลาย 

1. โร ง เรี ย น ส ร้ า งค ว าม เชื่ อ มั่ น ด้ ว ย ผ ล ลั พ ธ์
ความสำเร็จของผู้เรียนเป็นจำนวนมาก 

Q2.8 

2. ผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน สังคม หรอืสถานประกอบการ 

Q3.5 

6. อ อ ก แ บ บ ส ถ า น ที่
ห้องเรียนแห่งความสุข 
เคารพความหลากหลาย
และสร้างแรงบันดาลใจ
ใ น บ ร ร ย า ก า ศ แ ห่ ง
อิสลาม 

1. ผู้เรียนได้รับบรรยากาศท่ีดีตามแบบฉบับอิสลาม Q1.5 
2. ผู้เรียนสามารถเลือกห้องเรียนที่ตอบโจทย์ความ

ต้องการตามบริบทในพ้ืนที่ 
Q1.6 

3. โรงเรียนมอบประสบการณ์ที่ดแีละบริการอื่น ๆ Q2.7 
4. โรงเรียนกำหนดค่าเรียนที่ เป็นธรรมและมี

โปรโมชั่นต่าง ๆ 
Q2.9 

5. โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อผู้สอน
ตามหลักอิสลาม 

Q2.10 

7. บริหารโรงเรียนอย่างมือ
อาชีพภายใต้แนวคิดวิถี
อิสลาม 
 

1. ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้รับใบอนุญาต และบุคลากร
เข้าใจปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของ
โรงเรียนตรงกัน 

Q2.1 

2. ผู้ บ ริห ารมี คุณ ลั กษณ ะอัน พึ งประสงค์ที่ ดี
สอดคล้องตามวิถีอิสลาม  

Q2.2 

3. โรงเรี ยนมี โค รงสร้ างการบริห ารจั ดการที่
เหมาะสม 

Q2.3 

4. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
โดยบูรณาการกับวิถีอิสลาม 

Q2.4 

5. โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ เครือข่ายและความ
ร่วมมือกับชุมชน องค์กรภายนอกในด้านต่าง ๆ 

Q2.11 

 
จากผลการสังเคราะห์ตัวชี้วัดเพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวด

วิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี พบว่าได้แนวทาง 7 แนวทาง 1. มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะความรู้ความสามารถควบคู่กับคุณธรรมมารยาทตามหลักอิสลามให้นักเรียน 2. อำนวยความ
สะดวกในการปฎิบัติศาสนากิจแก่นักเรียนและครูผู้สอน 3. จัดการประเมินครอบคลุมทุกด้านอย่าง
ต่อเนื่องในแนวทางอิสลาม 4.ใช้รูปแบบการเรียนการสอนบูรณาการกับวิถีอิสลามแบบสากล          
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5. นำเสนอหลักสูตรบูรณาการอิสลามที่ทันสมัยและหลากหลาย   6. ออกแบบสถานที่ห้องเรียนแห่ง
ความสุข เคารพความหลากหลายและสร้างแรงบันดาลใจในบรรยากาศแห่งอิสลาม  และ7.บริหาร
โรงเรียนอย่างมืออาชีพภายใต้แนวคิดวิถีอิสลาม ดังแสดงในแผนภูมิที ่3  

ภาพ 4 แผนภูมิแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถี
อิสลามในจังหวัดปัตตานี 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่องตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลาม มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวด
วิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย  ผู้บริหาร นักวิชาการ และ
ผู้ปกครอง รวมทั้งหมด 6 คน ซึ่งเลือกโดยวิธีการเจาะจงตามเกณฑ์ที่กำหนด  คือ เป็นผู้บริห าร
โรงเรียนกวดวิชาที่มีประสบการณ์บริหารโรงเรยีนไม่ต่ำกว่า 5 ปี นักวิชาการที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า
ระดับปริญญาโทและมีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนกวดวิชา และ
ผู้ปกครองที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการเรียนของผู้เรียนในโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีเป็น
ระยะเวลามากกว่า 2 ปี   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured)  โดย
ดำเนินการสร้างตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562  ซึ่งประกอบด้วย 3 
มาตรฐาน ได้แก่   1 คุณภาพผู้เรียน 2 คุณภาพการบริหารจัดการ และ 3 คุณภาพการจัดการเรียน
การสอน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2565)  ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง
ผิว (Face Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 1 คน และการทดลองใช้กับผู้ปกครองจำนวน 3 คน    
เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของผู้ให้ข้อมูลที่มีต่อประเด็นข้อคำถามรวมถึงความชัดเจนของภาษาที่ใช้ใน
การสัมภาษณ์ และได้นำผลมาปรับแก้ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่เตรียมไว้ตาม
กรอบแนวคิดที่กำหนด โดยดำเนินการสัมภาษณ์ผ่านทางโทรศัพท์ โปรแกรม Zoom และการนัด
หมายเพ่ือสัมภาษณ์ตามความสะดวกของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 45-90 
นาที พร้อมกับขอความยินยอมในการบันทึกการให้คำสัมภาษณ์ โดยไม่เปิดเผยชื่อจริง และให้
ความสำคัญต่อการเก็บรักษาความลับของข้อมูลและจะทำลายเมื่อเสร็จสิ้นการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสร้างตัวชี้วัด
และแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี และให้ 
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของแนวทางกับตัวชี้วัด และนำผลที่ได้มา
สังเคราะห์ ประเด็นแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามใน
จังหวัดปัตตานี โดยการจัดกลุ่มตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม
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ในจังหวัดปัตตานีที่มีความสัมพันธ์กันจากนั้นนำเสนอผลข้อมูลเป็นตัวชี้วัดประกอบกับแนวทางโดยมี
การสนับสนุนด้วยคำให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ   

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม
ในจังหวัดปัตตานีตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562  สรุปผลการวิจัย
ได้ดังนี้  
 5.1.1 ตัวช้ีวัดและแนวทางการดำเนินงาน  
 

5.1.1.1 มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน 9 ตัวช้ีวัด 
 
ตัวชี้วัด ได้แก่  1. ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและการปฏิบัติ

เป็นไปตามหลักสูตรของโรงเรียนกวดวิชา 2. ผู้เรียนได้รับเทคนิคเฉพาะในการเรียนรู้หรือจดจำเนื้อหา 
3.ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ หรือ ทักษะชีวิตที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาตนเอง 4. ผู้เรียนมี
คุณลักษณะที่ดีสอดคล้องกับวิถีอิสลาม 5. ผู้เรียนได้รับบรรยากาศที่ดีตามแบบฉบับอิสลาม 6. ผู้เรียน
สามารถเลือกห้องเรียนที่ตอบโจทย์ความต้องการตามบริบทในพ้ืนที่ 7. ผู้เรียนได้รับการอำนวยความ
สะดวกในการละหมาด 8. ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลและการทดสอบพัฒนาการการเรียนด้วย
เครื่องมือที่เหมาะสมและทันสมัย 9. ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์ของตนเอง 

 แนวทางการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดมาตรฐานคุณภาพผู้เรียน คือ โรงเรียน
ควรให้ความรู้แก่ผู้เรียนเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรขั้น
พ้ืนฐาน และควรจัดให้มีหลักสูตรเฉพาะตามความต้องการของผู้เรียน เช่น หลักสูตรปูพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษ หลักสูตรเก็งข้อสอบย้อนหลัง 10 ปี เป็นต้น ควรสอนหรือชี้แนะเทคนิคเฉพาะเพ่ือ
เสริมสร้างการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นและช่วยให้จดจำเนื้อหายาก ๆ ให้กลายเป็นเรื่องง่าย 
สามารถนำความรู้ไปต่อยอดในชั้นเรียนและนอกห้องเรียนได้ ซึ่งจะแตกต่างจากการเรียนในห้องเรียน
ปกติ เป็นการดึงดูดกลุ่มผู้เรียนได้เป็นอย่างดี เสริมความรู้และให้คำแนะนำเกี่ยวกับทักษะอาชีพ หรือ 
ทักษะชีวิตแก่ผู้เรียน ผ่านการลงมือปฏิบัติ จัดกิจกรรมค่ายต่าง ๆ เรียนรู้การอยู่ ในสังคมร่วมกัน 
ส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีและนำหลักการอิสลามมาช่วยปลูกฝังค่านิยมและแนวปฏิบัติแก่ผู้เรียนผ่าน
กิจกรรมและค่ายเชิงบูรณาการอย่างสม่ำเสมอ ให้ความสำคัญต่อสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ ไม่ว่า
จะเป็นสุขอนามัย ความสะอาด ความปลอดภัย และควรต้องสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในการอยู่ร่วมกัน
ได้ท่ามกลางความหลากหลายอย่างมีความสุข เสนอทางเลือกให้ผู้เรียนสามารถเลือกรูปแบบห้องเรียน



 
 

82 

ตามความต้องการ เช่น ห้องเรียนรวมหรือห้องแยกหญิงชาย ห้องเรียนแบบ Hybrid เรียนได้ทุกที่ทุก
เวลา จัดให้มีห้องละหมาด และกำหนดตารางเรียนไม่ให้ทับซ้อนเวลาละหมาด มีเครื่องมือที่เหมาะสม
ในการวัดและประเมิณผล หรือทดสอบพัฒนาการเรียนของผู้เรียนที่ผ่านมา ไม่ใช่เพียงการทำข้อสอบ
เสมือนจริงอย่างเดียว ส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักรู้และภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเอง 

 
5.1.1.2. มาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการ 11 ตัวช้ีวัด  
 
ตัวชี้ วัด ได้แก่  1. ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้รับใบอนุญาต และบุคลากรเข้าใจ

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนตรงกัน 2. ผู้บริหารมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีดี
สอดคล้องตามวิถีอิสลาม 3. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม 4. โรงเรียนมีระบบ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยบูรณาการกับวิถีอิสลาม 5. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายใน
อย่างเหมาะสม 6. โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกและระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการที่ดี           
7. โรงเรียนมอบประสบการณ์ที่ดีต่อผู้เรียน ผู้ปกครองและบริการอ่ืน ๆ 8. โรงเรียนสร้างความเชื่อมั่น
ด้วยผลลัพธ์ความสำเร็จของผู้เรียนเป็นจำนวนมาก 9. โรงเรียนกำหนดค่าเรียนที่เป็นธรรมและ        
มีโปรโมชั่นต่าง ๆ 10. โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อผู้สอนตามหลักอิสลาม 11. โรงเรียน
สร้างความสัมพันธ์ เครือข่ายและความรว่มมือกับชุมชน หรือ องค์กรภายนอกในด้านต่าง ๆ 

แนวทางการดำเนินงานตามตัวชี้วัดมาตรฐานด้านคุณภาพ คือ ผู้บริหาร
โรงเรียนกวดวิชา ควรสร้างความเข้าใจเรื่องปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ให้แก่ บุคลากรในโรงเรียน 
และมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนที่สามารถปฏิบัติได้จริง ปฎิบัติตนอยู่ในครรลองของอิสลาม และควร
เป็นแบบอย่างที่ดี โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนควรมีความยืดหยุ่นสามารถปรับตามบริบทและ
สถานการณ์ ทั้งนี้จะต้องวางอยู่บนหลักการที่ไม่ขัดแย้งกับคำสอนอิสลาม นำหลักการบริหารทั่วไปมา
ปรับใช้หรือบูรณาการกับหลักอิสลาม เพ่ือให้โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพภายในและเพ่ิมการควบคุมคุณภาพ 
ตรวจสอบคุณภาพ และประเมินคุณภาพอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง จัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวก 
และระบบสารสนเทศให้แก่ผู้ปกครองและผู้เรียน ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้ปกครอง 
และให้ประสบการณ์ที่ดีกลับไปเสมอ นำเสนอข้อมูลสถิติความสำเร็จของผู้เรียนที่ผ่านมา เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจผ่านการประชาสัมพันธ์และแนะแนว พิจารณาเรื่องค่าเรียนที่เป็นธรรม และสอดคล้องกับ
ค่าครองชีพ  และตามกลไกตลาด และควรมีโปรชั่นต่าง ๆ ให้แก่ผู้เรียนและผู้ปกครอง พิจารณาเรื่อง
ค่าตอบแทนของผู้สอนให้มีความเป็นธรรมและเป็นไปตามหลักการอิสลาม ร่วมมือกับโรงเรียนใน
ระบบของรัฐ และหน่วยงานอื่น ๆ ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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5.1.1.3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 8 ตัวชี้วัด  
 
ตัวชี้วัด ได้แก่ 1. ผู้สอนมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีอิสลามและสามารถเป็น

แบบอย่างให้นักเรียน 2. ผู้สอนมีทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถบูรณาการวิชาการและวิถี
อิสลามได้ 3. ผู้สอนพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ 4. ผู้สอนใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ และจัด
กิจกรรมหลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรียน 5. ผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชน สังคม หรือสถานประกอบการ 6. ผู้สอนได้รับการประเมินการสอนอย่างสม่ำเสมอและ
เป็นระบบ 7. ผู้สอนผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 8. ผู้สอนสามารถตักเตือน
แนะนำผู้เรียน สอดแทรกมารยาทตามแนวทางของวิถีอิสลาม 

 แนวทางการดำเนินงานตามตัวชี้วัดมาตรฐานด้านคุณภาพ คือ ผู้สอนควร
เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถบูรณาการได้ดี  
พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะต่าง ๆ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ ใช้ประโยชน์จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่มี
อยู่ และควรจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบท ใช้โอกาสในการจัดการเรียนรู้ให้ตรงตามความต้องการ
ของผู้เรียน ชุมชน สังคม ที่เปลี่ยนแปลงไป และออกแบบวิชาที่น่าสนใจเพ่ิมเติม เช่น วิชามารยาท 
วิชาการเงินฮาลาล ได้รับการประเมินผ่านผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ และเลือกใช้เครื่องมือหรือวิธีการที่
เหมาะสม ผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์มาตรฐานที่ชัดเจน ให้ความสนใจแก่ผู้เรียน ให้การตักเตือน 
แนะนำ และสอดแทรกมารยาทตามแนวทางอิสลาม 

5.1.2 ประเด็นแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถี
อิสลามในจังหวัดปัตตานี  

ประกอบไปด้วย 7 ประเด็น ได้แก่ 1. มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ควบคู่กับคุณธรรมมารยาทตามวิถีอิสลามให้ผู้เรียน 2. อำนวยความสะดวกในการปฏิบัติศาสนกิจแก่
นักเรียนและครูผู้สอน  3. จัดการประเมินครอบคลุมทุกด้านอย่างต่อเนื่องในแนวทางอิสลาม             
4. ใช้รูปแบบการเรียนการสอนบูรณาการกับวิถีอิสลามแบบสากล 5. นำเสนอหลักสูตรบูรณาการ
อิสลามที่ทันสมัยและหลากหลาย 6. ออกแบบสถานที่ห้องเรียนแห่งความสุข เคารพความหลากหลาย
และสร้างแรงบันดาลใจในบรรยากาศแห่งอิสลาม 7. บริหารโรงเรียนอย่างมืออาชีพภายใต้แนวคิดวิถี
อิสลาม 
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5.2 อภิปรายผล 
 

1.มาตรฐานคุณภาพผู้เรยีน 
 

ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในด้านคุณภาพ
ผู้เรียน พบว่า ควรพิจารณาคุณภาพของผู้เรียนให้มีความรู้ ได้รับเทคนิค และทักษะชีวิต ส่งเสริม
คุณลักษณะที่ดี บรรยากาศสิ่งแวดล้อม การเลือกห้องเรียนได้ตามความต้องการ การอำนวยความ
สะดวกในการละหมาด การวัดและประเมิณผลด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม และการส่งเสริมความภูมิใจ
ในอัตลักษณ์ เป็นไปตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพผู้ เรียน ซึ่งพบว่า เน้นการพัฒนาผู้ เรียน 3 ด้าน คือ ความรู้ความสามารถ ทักษะและ         
การประยกุต์ใช้ และคุณลักษณะทีดี่สอดคล้องตามหลักสูตร ซ่ึงเป็นไปตามหลักคำสอนของอิสลามที่ได้
เน้นย้ำเรื่องของการละหมาด การทำความดี และห้ามปรามกันให้ละเว้นการทำสิ่งไม่ดี  (ลุกมาน : 17) 
ยิ่งไปกว่านั้น การสร้างผู้เรียนให้เป็นบ่าวที่ดีของอัลลอฮฺผ่านการปลูกฝั่งและขัดเกลาผู้เรียนสู่ความเป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ครอบคลุมทุกมิติของการดำเนินชีวิตเป็นสิ่งจำเป็นในอิสลาม (ยุทธนา, 2566) 
สอดคล้องกับผลวิจัยของ วีรพล (2554) ได้ศึกษาสภาพแนวคิดและหลักการของการจัดการศึกษา
กระบวนทัศน์ใหม่ของสถาบันกวดวิชาในประเทศไทย ซึ่งพบว่า  เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรม 
และจริยธรรม มีความรู้ ความสามารถ และทักษะทางวิชาการ ควบคู่กับการมีพฤติกรรมที่สังคมพึง
ประสงค์ และสอดคล้องกับศูนย์วิจัยกสิกรไทย (2563) ได้แนะนำเทคนิคพลิกสถานการณ์ธุรกิจ
การศึกษา ปรับตัวหลังวิกฤตโควิด-19 ซึ่งพบว่า เน้นเปิดครอส์เรียนตามความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
ได้รับเทคนิคในการทำความเข้าใจเนื้อหาและจดจำคำศัพท์ นำเสนอหลักสูตรที่ก้าวทันความต้องการ
ของผู้เรียนให้มีทักษะ กระบวนการคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ และสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้
อย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานรองรับการประกอบอาชีพในอนาคต นอกจากนี้ เมธิรินทรา และ
นันทรัตน์ (2560) ศึกษาแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานคุณภาพโรงเรียนเอกชนนอกระบบของ
โรงเรียนกวดวิชา พบว่า ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่นเดียวกับผล
วิจัยของ กรกฤช และคณะ (2566) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้
ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพ่ือการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนกวดวิชาพัฒนาวิชาการ 
จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งพบว่า พบว่า ควรพัฒนาในด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและ
ประเมินผล ด้านสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านบัญชี ด้านการคัดเลือกและสรรหาครู ด้านอาคาร
สถานทีแ่ละอุปกรณ ์ด้านความสะอาดและความปลอดภัย และด้านการประชาสัมพันธ์ และสอดคล้อง
กับผลวิจัยของ ยุทธนา และคณะ (2564) ได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษาอิสลามในโรงเรียนของรัฐ
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งพบว่า ภาคใต้ ผู้เรียนชาวมุสลิมได้เรียนรู้วิชาทางศาสนาอิสลามไป
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พร้อม ๆ กับวิชาสามัญควบคู่กัน และอำนวยความสะดวกให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตนตามหลังคําสอน
ของอิสลาม และสอดคล้องกับผลวิขัยของ อัญชลี และคณะ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การ
บริหารและการจัดการโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับการศึกษายุคดิจิทัล ซึ่งพบว่า ประเมินผลและ
ทดสอบผลการเรียนของผู้เรียนอยู่เสมอ และดำเนินการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการเรียนการสอนอยู่เสมอ จัดกิจกรรมให้มีส่วนร่วมกับเพ่ือน ๆ อย่างไรก็ตามในตัวชี้วัด
ด้านผู้เรียน ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนสามารถเลือกห้องเรียนที่ตอบโจทย์ความต้องการตามบริบทในพ้ืนที่ 
พบว่าผู้ปกครองและนักวิชาการตั้งข้อสังเกตถึงความจำเป็นในรูปแบบห้องเรียนแบบแยกเพศใน
โรงเรียนกวดวิชา โดยมีความกังวลเรื่องทักษะการใช้ชีวิตในสังคมและทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ชายหญิง อีกทั้งยังให้ข้อเสนอแนะถึงความสำคัญของความต้องการของผู้ เรียนและผู้ปกครอง
ท่ามกลางความหลากหลายของกลุ่มลูกค้า  สอดคล้องกับ ทิฆัมพร สมพงษ์ และคณะ (2559) พบว่า 
จำเป็นต้องคำนึงถึงบริบทความหลากหลาย ความแตกต่างในสังคม ซึ่งผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ และ
จัดการศึกษาในเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของคนในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดการยอมรับในความหลากหลาย
ของอัตลักษณ์ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นหัวใจหลักเป็น
ผลลัพธ์หลักของการบริหารโรงเรียนกวดวิชา อันเนื่องมาจากเป้าหมายที่ต้องการพัฒนานักเรียน     
ชาวมุสลิมในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานีให้มีคุณภาพทางการศึกษาที่ดีขึ้น หากโรงเรียนกวดวิชาสามารถ
จัดการให้จัดการเรียนสอนอยู่ภายใต้หลักการศาสนาหรือสอดคล้องกับวิธีอิสลามถือว่าเป็นความจำ
เป็นและนับเป็นทางเลือกที่เป็นสิทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนที่ควรจะได้รับ และเป็นการสนองความ
ต้องการของผู้เรียนและผู้ปกครอง ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีอำนาจควรให้ความสำคัญ สนับสนุน
และช่วยเหลือผู้เรียนที่เข้ามาใช้บริการต้องได้ทั้งวิชาการและคุณธรรม กล่าวคือบรรลุผลลัพธ์        
ทางการศึกษาตามวัตถุประสงค์และได้รับการอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามหลัก
ศาสนาหรือตามวิถีอิสลาม แต่ยังคงอยู่ร่วมกับผู้เรียนต่างศาสนิกได้อย่างเข้าใจซึ่งกันและกัน ผ่านการ
ซึมซับและเรียนรู้วัฒนธรรมและ วิถีชีวิตอันน่าประทับใจ เปรียบเสมือน Soft Power ซึ่งในประเด็น
การแต่งกายให้ปล่อยตามอิสระ และเคารพสิทธิ แต่อยู่ในขอบเขตของหลักการ เช่น ไม่แต่งกายรัดรูป
หรือนุ่งสั้นจนเกินไป นอกจากนี้การออกแบบห้องเรียนอาคารให้มีสถานที่ห่างจากร้านค้าอบายมุขหรือ
สิ่งที่ฮารอมผิดหลักการเช่น สถานบันเทิง หรือ ร้านขายแอลกอฮอล์ สถานที่เรียนควรมีห้องละหมาด
และที่อาบน้ำละหมาดที่เป็นสัดส่วน ห้องเรียนมีความสะอาด บรรยากาศมีกลิ่นอายของวิถีอิสลาม 
ตกแต่งห้องให้น่าเรียน ห้องเรียนไม่จำเป็นต้องถึงขั้นแยกหญิงชาย หรือ แยกโต๊ะอย่างชัดเจน สามารถ
ทำให้เป็นสากลได้เพราะให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การวางตัวและการมีปฎิสัมพันธ์กับเพ่ือนต่างเพศอย่าง
เหมาะสมด้วยตนเอง  แต่ให้มีระยะของการนั่งที่ไม่ใกล้ชิดกันจนเกินไป และอยู่ภายใต้การดูแลของ
ครูผู้สอนเพ่ือป้องการการฟิตนะฮฺทระหว่างนักเรียนหญิงชาย โดยเฉพาะเรื่องชู้สาวสำหรับนักเรียน
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มัธยม  อย่างไรก็ตามนักวิชาการบางท่านให้ความเห็นว่าหากเราสามารถจัดที่นั่งหรือห้องเรียนให้
แยกกันเพ่ือให้ถูกตามหลักการอิสลาม ก็ควรจะให้ความสำคัญ แต่สิ่งสำคัญคือนักเรียนออกไปแล้วเข้า
ได้ทั้งความรู้ทางสามัญและทางศาสนา เรื่องคุณธรรมจริยธรรมที่ดี และส่งเสริมให้นักศึกษามีความ
เป็นสากลตามแบบอิสลาม มีความกล้า มีความเชื่อม่ัน เข้าหากับกลุ่มคนได้ทุกศาสนา   
 

2. มาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการ 
 

ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาทีส่อดคล้องกับวิถีอิสลามในด้านคุณภาพ
การบริหารจัดการ พบว่า ควรพิจารณาเรื่องการสร้างความเข้าใจระหว่างบุคลากรให้ไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน การมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีของผู้บริหาร โครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม
และมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การประกันคุณภาพภายใน สิ่งอำนวยความสะดวกและ
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการที่ดี ประสบการณ์ที่ดีของผู้เรียนและผู้ปกครอง และการสร้างความ
เชื่อมั่น การกำหนดค่าเรียนและค่าตอบแทน และการสร้างเครือข่าย เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ ซึ่งพบว่า เน้น
ระบบบริหารจัดการ และการบริหารงานของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปตามหลักคำสอนของ
อิสลามทีไ่ดใ้ห้ความสำคัญในเรื่องการบริหารอย่างเชี่ยวชาญและทักษะ และการทุ่มเททำงานอย่างเต็ม
ความสามารถรวมถึงความยุติธรรม (อัซซุครุฟ 43 : 32 ; หะดีด : 22; นิสาฮฺ :135) สอดคล้องกับ
ศูนย์วิจัยกสิกรไทย (2563) ได้แนะนำเทคนิคพลิกสถานการณ์ธุรกิจการศึกษา ปรับตัวหลังวิกฤต      
โควิด 19 ซึ่งพบว่า สร้างประสบการณ์ที่ดีแก่ผู้เรียน พร้อมทั้งเพ่ิมความสะดวกแก่ผู้เรียน พัฒนา
บุคลากรครูผู้สอนอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านเทคโนโลยี ควบคู่กับการรักษาคุณภาพมาตรฐานการสอน
ของครูผู้สอน และการบริหารจัดการของโรงเรียน บริหารจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น      
สร้างความม่ันใจให้ลูกค้า และสอดคล้องกับ ศุภเชษฐ์ และคณะ (2565) เสนอการปรับตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกพลิกผัน (VUCA World)  คือผู้บริหารจะต้องมีการปรับตัวและรู้เท่าทันควบคู่กับ
การมีคุณ ธรรม  จริ ยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบ าลในการบริหาร นอกจากนี้  อับบาส                 
และคณะ (2560) อธิบายว่าการพัฒนาทุนมนุษย์ในองค์กรต้องมีการพัฒนาทุนมนุษย์ให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ หรือสอดคล้องกับการสร้างสมรรถนะความสามารถ (Competency) ของ
คนในองค์กร ส่วนการพัฒนาทุนมนุษย์ตามวิถีอิสลาม ต้องครอบคลุมในด้านการพัฒนาด้าน          
จิตวิญญาณ ด้านกายภาพและร่างกาย ด้านความรู้และสติปัญญา และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยส่วนหนึ่งของรูปแบบและแนวทางการปฏิบัติในการพัฒนาทุนมนุษย์ตามวิถีอิสลาม ได้แก่        
สร้างความเป็นหนึ่งเดียว (ญามาอะฮฺ) ปรึกษาหารือ สอดคล้องกับ เมธิรินทรา และนันทรัตน์ (2560) 
พบว่า โรงเรียน   กวดวิชาควรมีระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ มีอาคาร ห้องเรียน สถานที่
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สำหรับการฝึกปฏิบัติและสภาพแวดล้อม เหมาะสมกับหลักสูตรและเพียงพอต่อการใช้   เช่นเดียวกัน
กับ มูนีเราะห์ และ นิเลาะ (2560) พบว่า องค์ประกอบหลักการบริหารจัดการทีดีในอิสลามของ
ผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดนราธิวาส ซึ่งพบว่า ประกอบด้วย หลักอัคลาก 
(หลักคุณธรรม) หลักอิบาดะฮฺ(หลักการจงรักภักดีต่ออัลลอฮฺ) และ หลักชูรอ (หลักการมีส่วนร่วม) 
และสอดคล้องกับผลวิจัยของ กมลวรรณ และคณะ (2564) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
เอกชนนอกระบบประเภทกวดวิชาสู่มาตรฐานการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ ซึ่งพบว่า กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน โดยการสร้างความเข้มแข็ง
ของระบบภายในโรงเรียนเอกชนนอกระบบด้วยการพัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน การปรับปรุงค่าธรรมเนียมการเรียนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและ          
การยกระดับความร่วมมือของระบบเครือข่ายโรงเรียนเอกชนนอกระบบ และสอดคล้องกับผลวิจัยของ 
อัญชลี และคณะ (2563) ซึ่งพบว่า การกำหนดด้านราคา ค่าเล่าเรียนแต่ละหลักสูตรไว้อย่างชัดเจน 
ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ค่าหนังสือและอุปกรณ์การเรียนมีความเหมาะสม และราคาเหมาะสมกับ
จำนวนชั่วโมงเรียน มีการจัดโปรโมชั่นแบบเหมาจ่าย หรือลดราคาเป็นช่วง ๆ และสามารถผ่อนชำระ
ค่าเล่าเรียนได้ นอกจากนี้ เอกอมร และคณะ (2556) พบว่า กลยุทธ์ คือ ส่งเสริมภาพลักษณ์และ
ความเชื่อมั่นของโรงเรียนกวดวิชา สนับสนุนกิจกรรมวิชาการและส่งเสริมกิจกรรมทางวัฒนธรรม    
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบรอบด้าน ในขณะที่ยุทธนา และคณะ (2564) เสนอแนวทางคือ 
ส่งเสริมให้หน่วยงานที่รับผิดชอบทำหน้าที่รับรองวุฒิทางการศึกษาสำหรับผู้เรียนที่สําเร็จการศึกษา
อิสลามจากโรงเรียนรัฐ เพ่ือนำไปใช้เป็นหลักฐานในการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นทั้ งในและ
ต่างประเทศต่อไป 

จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชาจะเป็นผู้นำ        
และกำหนดทิศทางขององค์กรจากส่วนบน ดูแลควบคุมทุกส่วนของโรงเรียนให้เป็นไปตามแนวทาง
และเป้าหมายที่วางไว้ การบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่มุ่งมั่นให้ผู้ เรียนและบุคลากรมีคุณธรรมตามหลัก
คำสอนของศาสนาอิสลาม ผู้บริหารจะต้องนำหลักบริหารหรือกลยุทธ์การบริหารต่าง ๆ มาประยุกตใ์ช้
ภายใต้หลักการที่ถูกต้องตามหลักการอิสลามเช่นกัน การสร้างโรงเรียนให้มีชื่อเสียงและยกระดับ
โรงเรียนกวดวิชาให้ตอบสนองกับความต้องการของตลาดและรองรับครูผู้สอนในตลาดแรงงาน ที่ส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มลูกค้ามุสลิม จะต้องยึดหลักการบริหารสากลที่ไม่ขัดกับหลักอิสลาม ผู้บริหารสามารถ
ศึกษาตัวอย่างการเป็นผู้นำของผู้นำแบบอิสลามในยุคต่าง ๆ มาปรับใช้ให้เข้ากับยุคสมัย ไม่ว่าจะเป็น
เรื่องการใช้การพูดคุยติดตามการสอนของครูผู้สอนด้วยวิธีชูรอ การประนีประนอมในเรื่องต่าง ๆ    
การลงทุนหรือการทำธุรกิจที่ปราศจากดอกเบี้ย การคิดกำไรที่ไม่มากกว่า 40 % เมื่อหักค่าใช้จ่าย    
อ่ืน ๆ แล้ว  การมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล และมีเนียตหรือเจตนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มิใช่เพ่ือ
หวังผลประโยชน์ทางการศึกษาหรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์จากนักเรียน  การคัดเลือกติวเตอร์หรือ
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ครูผู้สอน การดูแลลูกค้าให้ความสนใจกับหลักสูตรที่เปิดสอน ควรปรับปรุงหลักสูตร การศึกษาในแต่
ละวิชาให้ทันสมัยอยู่เสมอและเพ่ิมหลักสูตรที่เป็นความต้องการของสังคมและสร้างสรรค์หลักสูตร
รองรับวิชาด้านอิสลาม เช่น วิชามารยาท อัลอิคลาสแบบอิสลาม ธุรกิจอิสลาม เป็นต้น 
 

3. มาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 
ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในด้านคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอน พบว่า ควรพิจารณาเรื่องคุณลักษณะที่ดี ทักษะและความสามารถใน      
การสอนและการบูรณาการ การพัฒนาตนเอง การใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ กิจกรรมที่หลากหลาย
สอดคล้องกับบริบท การออกแบบวิชาที่น่าสนใจ การประเมินการสอน การคัดเลือกด้วยเกณฑ์ที่มี
คุณภาพตามมาตรฐาน การตักเตือนแนะนำผู้เรียน และการสอดแทรกมารยาทตามแนวทางอิสลาม 
ซึ่งเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 มาตรฐานที่ 3 คุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน ทีเ่น้นความรู้ความสามารถ ทักษะ การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ
การประเมินผลของครู สอดคล้องกับหลักการอิสลามที่ เน้นย้ำในเรื่องการตักเตือนกันและกัน         
อันเป็นหน้าที่ของมุสลิมที่มีต่อมุสลิมด้วยกัน (บันทึกโดยมุสลิม : 2162) และเป็นไปตามหลักสูตรและ
แนวคิดทางการศึกษาของท่านนบีมุฮัมมัด(ซ.ล.) ที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของอัลกุรอ่านและสุนนะฮฺ      
เป็นศาสตร์ทางโลกและทางธรรม (ยุทธนาและนิเลาะ, 2558; อับดุลเลาะ และเกษตรชัย, 2564) 
สอดคล้องกับ มูหามัดรูยานี และอิบรอเฮ็ม(2552) ได้ให้แนวทางว่าควรใช้หลักสูตรบูรราการระหว่าง
วิชาสามัญและศาสนาแทน สอดคล้องกับศูนย์วิจัยกสิกรไทย (2563) ได้แนะนำเทคนิคพลิก
สถานการณ์ธุรกิจการศึกษา ปรับตัวหลังวิกฤตโควิด-19 ว่าควรออกแบบกิจกรรมและสื่อการสอนให้
แตกต่างหลากหลาย เหมาะสมตามพัฒนาการและความสนใจในแต่ละช่วงวัย อีกทั้งควรเสนอ
หลักสูตรที่ก้าวทันความต้องการของผู้เรียน เปิดสอนหลักสูตรที่อยู่ในกระแสและได้รับความนิยม 
ต่อไป เพ่ิมหลักสูตรใหม่ ๆ ที่เป็นที่ต้องการของตลาด นำหลักสูตรจากต่างประเทศมาปรับใช้ให้ดีขึ้น 
และสอดคล้องกับรัตติพร และปิยพงษ์ (2559) ศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารบุคลากรครู
ของโรงเรียน กวดวิชาในกรุงเทพมหานคร พบว่า  การกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ              
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากร เช่นเดียวกับกับ ณัฏฐ์ (2559) ได้เสนอรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนามนุษย์สู่ประชาคมอาเซียนของสถาบันการศึกษาในอำเภอเมืองปัตตานี ซึ่ง
พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงบูรณาการโดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การประยุกตส์ื่อการเรียนการสอนให้
เป็นมิตรกับผู้ เรียนและการพัฒนาสภาพแวดล้อม วิถีธรรมชาติ วิถี ไทยมุสลิม เช่นเดียวกับ             
กรกฤช และคณะ (2566) พบว่า ควรพัฒนา การจัดทำบัญชี ค่าตอบแทนของครู การคัดเลือกและ
สรรหาครู การเพ่ิมช่องทางในการติดต่อ นอกจากนี้ สุกัญญา และวรลักษณ์ (2563) พบว่ามีวิธีการ
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แก้ปัญหาคือการจัดกลุ่มศึกษาอิสลามแต่ละระดับให้กับครูผู้สอน การอบรมและการจัดสัมมนาใหญ่
ในช่ วงปลายปี เพ่ื อร่วมกันหาทางออกและช่วยกันแก้ปัญหาทั้ งระบบ ในขณ ะที่ อับบาส               
และคณะ (2560) ให้แนวทางการปฏิบัติใน การพัฒนาทุนมนุษย์ตามวิถีอิสลาม คือ การตักเตือนซึ่งกัน
และกัน  การสร้างความรัก การให้เกียรติและปฏิบัติต่อกัน ในขณะที่ ยุทธนา และคณะ (2564) พบว่า 
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการยึดผู้เรียนเป็นสําคัญและออกแบบกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อช่วยพัฒนาผู้เรียนในด้านบุคลิกภาพให้สอดคล้องกับวิถีอิสลาม  

จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
กวดวิชา ดำเนินกิจกรรมภายในห้องเรียนผ่านครูผู้สอน ผู้จัดการดูแลอย่างเต็มรูปแบบ ทำหน้าที่ส่ง
มอบความรู้ทางวิชาการและเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมตามหลักการอิสลาม  การจัดการเรียน      
การสอนให้สอดคล้องกับวิถีอิสลามนั้นครอบคลุมบุคลิกภาพอันดีงาม มารยาท ทักษะ เทคนิคใน    
การสอน ความสามารถในการบูรณาการเนื้อหาให้สอดรับกับความรู้ตามหลักอิสลาม หากครูผู้สอน
เป็นผู้นับถือศาสนาอ่ืนจะต้องสามารถให้ความรู้ และปฎิบัติตนตามความเหมาะสมในขอบเขตของ
อิสลามได้ดี นอกจากนี้ครูผู้สอนควรมีจิตวิญญาณความเป็นครู ไมแ่สวงผลประโยชน์จากผู้เรียน ต้องมี
จรรยาบรรณ สอนตามชั่วโมงหรือหลักสูตรอย่างมืออาชีพ มีนวัตกรรม หรือนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
ผลลัพธ์ที่ดีของผู้เรียน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อีกทั้งการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับ
ศาสตร์แห่งอิสลามนั้น ควรมีหลักสูตรวิชาเพ่ิมเติมที่เป็นตัวเลือกให้แก่ผู้เรียนในวิชาที่เกี่ยวกับศาสตร์
แห่งอิสลาม เช่น วิชาอิคลาส (มารยาท) วิชาการแต่งงานสำหรับคนหนุ่มสาว วิชาภาษาอาหรับ      
เป็นต้น หรืออาจเป็นสื่อการเรียนการสอน ตัวบทเรียนจากประเทศมาเลยเซียหรือต่างประเทศที่ เป็น
ตัวเนื้อหาที่บูรณาการแบบอิสลามมาแล้ว เช่นหนังสือเรียนภาษาอังกฤษ เพ่ือมอบโอกาสทางการ
ศึกษาให้แก่นักเรียนต่อไป 

 
4. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามใน

จังหวัดปัตตานี 
 

การพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี
ตามความคิดเห็นของผู้ปกครอง ผู้บริหาร และนักวิชาการพบว่ามี 7 แนวทาง คือ มุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะความรู้ความสามารถควบคู่กับคุณธรรมมารยาทตามวิถีอิสลามให้ผู้เรียน อำนวยความสะดวกใน
การปฏิบัติศาสนกิจแก่นักเรียนและครูผู้สอน จัดการประเมินครอบคลุมทุกด้านอย่างต่อเนื่องใน
แนวทางอิสลาม ใช้รูปแบบการเรียนการสอนบูรณาการกับวิถีอิสลามแบบสากล นำเสนอหลักสูตร
บูรณาการอิสลามที่ทันสมัยและหลากหลาย ออกแบบสถานที่ห้องเรียนแห่งความสุข เคารพ        
ความหลากหลายและสร้างแรงบันดาลใจในบรรยากาศแห่งอิสลาม บริหารโรงเรียนอย่างมืออาชีพ



 
 

90 

ภายใต้แนวคิดวิถีอิสลาม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  เมธิรินทรา และนันทรัตน์ (2560) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่องแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานคุณภาพโรงเรียนเอกชนนอกระบบของโรงเรียนกวดวิชาใน
อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมรา  ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการมี 10 ด้าน 1) ผู้สอนมีความรู้ 
สามารถจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาของตนเองและประพฤติตนเหมาะสมกับกับวิชาชีพ     
2) การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นไปตามหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) โรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชนในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้สำเร็จการศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในระดับสูง 
5) ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียน 6) ผู้บริหารเป็นผู้นำระดับมือ
อาชีพ 7) ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ 8) โรงเรียนมีอาคาร ห้องเรียน สถานที่สำหรับการ
ฝึกปฏิบัติและสภาพแวดล้อม เหมาะสมกับหลักสูตรและเพียงพอต่อการใช้ 9) โรงเรียนจัดบริการและ
สวัสดิการทั่วถึงและเพียงพอ แก่ผู้เรียน 10) ปรัชญาและเป้าหมายของโรงเรียนเหมาะสมและใช้เป็น
การชี้การดำเนินงานของโรงเรียนได้ นอกจากนี้ กมลวรรณ พันธ์ดำหริ และคณะ (2564) พบว่า      
ควรพัฒนาผู้เรียน พัฒนาสื่อเทคโนโลยี ระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มูหามัดรูยานี และอิบราเฮ็ม (2552) ที่ ได้ศึกษาแนวทางแก้ไขการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ควรเปลี่ยนแปลงระบบการเรียน
การสอนโดยใช้หลักสูตรบูรณาการระหว่างวิชาส ามัญและศาสนาแทน ในขณะที่  ยุทธนา            
และนิเลาะ (2561) พบว่า ต้องมีการรายงานและประเมินผลอย่างเป็นระบบที่ชัดเจนและมีพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามวิถีชีวิตของมุสลิม เช่นเดียวกับ กฤติยา และคณะ (2563) พบว่า ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารวิชาการของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศไทยในเวทีโลก พบว่า  กรอบแนวคิดในการบริหารวิชาการที่พัฒนาขึ้น  
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดกระบวนการเรียนรู้ และ 3) การวัดและประเมินผล 
อย่างไรก็ตามในตัวชี้วัดด้านคุณภาพนักเรียน ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้เรียนสามารถเลือกห้องเรียนที่ตอบโจทย์
ความต้องการตามบริบทในพ้ืนที่ พบว่าผู้ปกครองและนักวิชาการตั้งข้อสังเกตถึงความจำเป็นใน
รูปแบบห้องเรียนแบบแยกเพศในโรงเรียนกวดวิชา โดยมีความกังวลเรื่องทักษะการใช้ชีวิตในสังคม
และทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างชายหญิง อีกทั้งยังให้ข้อเสนอแนะถึงความสำคัญของความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้ปกครองท่ามกลางความหลากหลายของกลุ่มลูกค้า  สอดคล้องกับผลวิจัยของ 
ทิฆัมพร สมพงษ์ และคณะ (2559) พบว่า จำเป็นต้องคำนึงถึงบริบทความหลากหลาย ความแตกต่าง
ในสังคม ซ่ึงผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ และจัดการศึกษาในเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของคนในพ้ืนที่   
เพ่ือให้เกิดการยอมรับในความหลากหลายของอัตลักษณ์ภาษา ศาสนา วัฒนธรรม และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ในขณะที่ ยุทธนา และนิเลาะ (2561) เน้นย้ำถึงการให้ความสำคัญกับวิถีอิสลาม เช่น       
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสัมพันธ์กับการจัดทำหลักสูตรตามวิถีชีวิตของมุสลิมที่
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  มอบความรู้ควบคู่คุณธรรมจริยธรรมตามความถนัดของผู้เรียนและบริบท
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ของพ้ืนที่  พัฒนากระบวนการเรียนรู้  สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  สอดคล้องกับ มนูศักดิ์            
และนิเลาะ (2553) พบว่าแนวทางการปลูกฝังจริยธรรมในอิสลาม  ได้แก่ สร้างแบบอย่างที่ดี         
สร้างแรงจูงใจ ตักเตือน จัดกิจกรรมปลูกฝังจริยธรรมอย่างสม่ําเสมอและ จัดสภาพแวดล้อมที่ดี
เช่นเดียวกันกับ อานนท์ และคณะ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร ซึ่งพบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสม
กับศักยภาพความถนัดและความสนใจของผู้เรียนใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัย ประเมิน
คุณภาพกำกับติดตาม การตรวจสอบ การวัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ อีกทัง้ ยุสรา (2565) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า 
การบริหารตามหลักการบริหารจัดการที่ในอิสลาม ผู้บริหารควรนำหลักคำสอนของอิสลามมาใช้ใน 
การบริหารงานทุกมิติ ดังนั้น จึงกล่าวได้ว่า ผลการวิจัยนี้มีประโยชน์ต่อการนำไปใช้ได้จริงในบริบท
ของโรงเรียนเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานี ทั้งนี้เพราะตัวชี้วัดเหล่านี้นอกจากสามารถนำไปขยายต่อ
เป็นโครงการหรือกิจกรรมแล้ว ยังสามารถสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองที่ต้องการให้ลูก ๆ ของ
พวกเขาได้เพ่ิมพูนความรู้และพัฒนาบุคลิกภาพในสภาพแวดล้อมที่สอดคล้องกับอัตลักษณ์และวิถีชีวิต
ของมุสลิมในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช ้
 
(1) งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเฉพาะในจังหวัดปัตตานีเท่านั้น หากนำผลวิจัย

ในจังหวัดอ่ืน ๆ ควรดูความเหมาะสมของบริบทและสอดคล้องของแต่ละพ้ืนที่ 
(2) โรงเรียนกวดวิชาควรนำองค์ความรู้จากการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือเป็นโมเดลการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม เนื่องจาก
สถิติตัวชี้วัดการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามยังน้อยอยู ่

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 
(1) การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเฉพาะในจังหวัดปัตตานีเท่านั้น จึงควรมี

การศึกษาเพ่ิมจากกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียนกวดวิชาร่วมทั้งสามจังหวัดชายแดนใต้ เพ่ือให้ได้ตัวชี้วัด
แนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในภาพรวม 
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(2) ควรทำวิจัยเพ่ือให้ทราบผลการบริหารของโรงเรียนกวดวิชาตามแนวทางได้
หรือไม่ มากน้อยเพียงใด และควรศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือเพ่ิมคุณภาพตามมาตรฐานโรงเรียน
นอกระบบ พ.ศ. 2562 

(3) งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชา ยังไม่มี
การศึกษาผลของการนำไปใช้หรือประสิทธิผลของการนำไปใช้ จึงควรศึกษาถึงผลจากการนำตัวชี้วัด
แนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามนี้ไปใช้ในโรงเรียนกวดวิชาด้วย 

(4) ควรสำรวจและศึกษาบริบททางสังคมและสภาพโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัด
ปัตตานีเพ่ือเป็นข้อมูลในการออกแบบการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนและส่งเสริมแนวทางการบริหาร
โรงเรียนกวดวิชาให้กับผู้บริหาร 

(5) ควรเสนอแนะในการปรับไปสู่การทำกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนกวดวิชาและใช้ใน
การประเมินคุณภาพของโรงเรียนกวดวิชา เป็นแนวทางเชิงนโยบาย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ และ 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

1. อ .ดร.เมมุน  ซัตตาร์  : ผู้ ได้ รับ ใบอนุญ าตโรงเรียนกวดวิ ชาไซน์ เซน เตอร์  และ            

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

วิทยาเขตยะลา 

2. ดร.รูดียะห์ หะ : อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนอิสลาม

ศึกษาคณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

3. อาจารย์ วั รด ะห์  ส ะดี ย ามู  : อาจารย์ ป ระจ ำห ลั ก สู ต รศิ ล ป ศ าสตรบั ณ ฑิ ต            

สาขาวิชาภาษาอังกฤษคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

4. ดร.ฮัสลีนา บุญทวี : ผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนกวดวิชาดีกรี 

5. นางสาวนูรุลฮุดา  อับรู : ธุรการโรงเรียนกวดวิชายนูิแลงค ์เซนเตอร ์

 

รายช่ือผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 6 คน มีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

กลุ่มที่ 1 ผู้ปกครอง  

1.1 นายมูฮำหมัด อีแมดือเระ : ผู้จัดการ บ้านอัลญันนะห์เนอสเซอรี่ , ผู้จัดการโรงเรียน 

อัลกุรอานสร้างอัจฉริยะ และ อดีตรองผู้อำนวยการโรงเรียนอิบนูอัฟฟานบูรณวิทย์ 

1.2 นางอามีเนาะห์ ยาสิง : คุณครูโรงเรียน 

กลุ่มที่ 2 ผู้บริหาร 

2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฟารีดา หะยีเย๊ะ :  ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชาไซน์เซนเตอร์   

     และ อาจารย์ประจำคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

กลุ่มที่ 3 นักวิชาการ 

3.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อับดุลรอนิง สือแต : ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต   

     สาขาวิชาอิสลามศึกษา คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

3.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุสมาน ยูนุ : ประธานหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชากฎหมายอิสลามคณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

3.3 นางสาวฟาตีเม๊าะห์ เจ๊ะอาแซ : อาจารย์ประจำหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

และ อดีตผู้ บริหารสถาบันสอนภาษา PILA (Pattani International Languages 

Academy) 
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แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับ นักวิชาการ 
เรื่อง ตัวชี้วัดการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

 
ผู้วิจัย นางสาวฮาซานะห์ หยงสตาร์ นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
คณะวิทยาการอิสลาม    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ................................................................................................................................ ... 
ตำแหน่ง ………………………………………………………………………………...……………………………….…. 
สถานที่/หน่วยงาน......................................................................... จังหวัด........................................... 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ....................... เดือน.................. ............................. พ.ศ. ...................................... 
สถานที่สัมภาษณ์ ................................................................... เริ่มสมัภาษณ์เวลา ……………….………… 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวฮาซานะห์ หยงสตาร์ 
 

คำชี้แจง 
1.แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในหัวข้อ ตัวชี้วัดแนวทางการบรหิารโรงเรียน

กวดวิชาในจังหวัดปัตตานีที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบความคิดเห็น
ของผู้บริหาร, นักวิชาการ และผู้ปกครอง เพ่ือเป็นการพัฒนาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวด
วิชาในจังหวัดปัตตานีที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี  

2. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์วิทยานิพนธ์ เรื่อง ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวด
วิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี โดยนำข้อมูลการบริหารโรงเรียน แนวคิดวิถีอิสลาม 
และ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ .ศ. 2562 (ประเภทกวดวิชา) หลังจากการ
วิเคราะห์เอกสาร และได้สรุปมาสร้างเป็นข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยขอจึงขอความร่วมมือจากท่านช่วยแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริงและ
ขอบพระคณุอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  
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ประเด็นข้อคำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์  
 
1.  มุมมองด้านมาตรฐานที ่1 คุณภาพผู้เรียน 
 1.1 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
  1.2 ท่านคิดว่า โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีควรมีแนวทางใน
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ความรู้ความสามารถ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่ ดี
สอดคล้องตามหลักสูตร) อย่างไรบ้าง และจะประกอบไปด้วยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ 
อะไรบ้าง  

1.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ท่านคิดว่า
วัตถปุระสงค์ท่ีเป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  
2.  มุมมองด้านมาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ 

2.1 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง  
2.2 ท่านคิดว่า โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีควรมีแนวทางใน

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ (ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และ การบริหารงานของ
ผู้บริหาร) อย่างไรบ้าง และจะประกอบไปดว้ยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง  

2.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 
ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง 
3.  มุมมองด้านมาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 3.1 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 

3.2 ท่านคิดว่า โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีควรมีแนวทางใน
พัฒนาคุณภาพการการจัดการเรียนการสอน (ความรู้ความสามารถ และทักษะของครู/ผู้สอน, การ
จัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และ การวัดและประเมินผลผู้เรียน
เป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด) อย่างไรบ้าง และจะประกอบไปด้วยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีก
หรือไม่ อะไรบ้าง  

3.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 
2562 ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ทีเ่ป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  
 

 



 
 

106 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า “ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี” ควรมีมุมมอง วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมอีก
หรือไม่อย่างไร 

มุมองมองด้าน.................................................................................................................... 
วัตถุประสงค์......................................................................................................................... 
ตัวชี้วัด.................................................................................................................................. 
 
ส่วนสรุป 
1.ท่านคิดว่า การบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 มีความสำคัญและจำเป็นหรือไม่ อย่างไร 
2.ท่านคิดว่า การบริหารโรงเรียนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ด้าน
ใดของโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีประสบความสำเร็จมากที่สุด เป็นเพราะอะไร และการ
บริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีทีย่ังไม่ประสบความสำเร็จ เป็นเพราะอะไร 

 
 

 
           ลงชื่อ   
           
       (…………………………………………….)  

                    วันที่ ………เดือน………………พ.ศ…….. 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับ ผูบ้ริหาร 
เรื่อง ตัวชี้วัดการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

 
ผู้วิจัย นางสาวฮาซานะห์ หยงสตาร์ นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
คณะวิทยาการอิสลาม    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ................................................................................................ ................................... 
ตำแหน่ง ……………..…….…………โรงเรียน……………..……….……………………………………………………………. 
จังหวัด…………………………………..ประสบการณก์ารบริหารโรงเรียนกวดวิชา…………………………………ป ี
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ....................... เดือน............................................... พ.ศ. ...................................... 
สถานที่สัมภาษณ์ .................................................................. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………….………… 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวฮาซานะห์ หยงสตาร์ 
 

คำชี้แจง 
1.แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในหวัข้อ ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียน

กวดวิชาในจังหวัดปัตตานีที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบความคิดเห็น
ของผู้บริหาร, นักวิชาการ และผู้ปกครอง เพ่ือเป็นการพัฒนาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวด
วิชาในจังหวัดปัตตานีที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี  

2. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์วิทยานิพนธ์ เรื่อง ตัวชี้วัดการพัฒนาการบริหารงานโรงเรียน
กวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี โดยนำข้อมูลการบริหารโรงเรียน แนวคิดวิถี
อิสลาม และ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 (ประเภทกวดวิชา) หลังจาก
การวิเคราะห์เอกสาร และได้สรุปมาสร้างเป็นข้อคำถามของแบบสัมภาษณ ์

ผู้วิจัยขอจึงขอความร่วมมือจากท่านช่วยแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริงและ
ขอบพระคณุอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  
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ประเด็นข้อคำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์  

1.  มุมมองด้านมาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 
 1.1 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
1.2 ท่านคิดว่า ในโรงเรียนกวดวิชาของท่าน มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ความรู้

ความสามารถ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องตามหลักสูตร) ที่สอดคล้อง
กับวิถีอิสลามหรือไม่ อย่างไร และจะประกอบไปดว้ยประเด็นอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง  

1.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ท่านคิดว่า
วัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  
2.  มุมมองด้านมาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ 

2.1 ความสำเร็จของวัตถปุระสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
2.2 ท่านคิดว่า โรงเรียนกวดวิชาของท่าน มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

(ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และ การบริหารงานของผู้บริหาร) ที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม
หรือไม่ อย่างไร และจะประกอบไปดว้ยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง  

2.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 
ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  
3.  มุมมองด้านมาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

3.1 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
3.2 ท่านคิดว่า โรงเรียนกวดวิชาของท่าน มีแนวทางในพัฒนาคุณภาพการการจัดการเรียน

การสอน (ความรู้ความสามารถ และทักษะของครู/ผู้สอน, การจัดการเรียนการสอนเหมาะสมกับ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด) ที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลามหรือไม่ อย่างไร และจะประกอบไปด้วยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ 
อะไรบ้าง  

3.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 
2562 ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า “ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี” ควรมีมุมมอง วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมอีก
หรือไม่อย่างไร 

มุมองมองด้าน.................................................................................................................... 
วัตถุประสงค์......................................................................................................................... 
ตัวชี้วัด.................................................................................................................................. 
 
ส่วนสรุป 
1.ท่านคิดว่า การบริหารโรงเรียนกวดวิชาของท่าน มีความสำคัญและมีจำเป็นต้องสอดคล้องกับวิถี
อิสลาม และ ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 หรือไม่ อย่างไรบ้าง 
2.ท่านคิดว่า การบริหารโรงเรียนของท่านตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ .ศ. 
2562 ด้านใดประสบความสำเร็จมากที่สุด เป็นเพราะอะไร และการบริหารโรงเรียนกวดวิชาตาม
มาตรฐานด้านใดของโรงเรียนของท่านยังไม่ประสบความสำเร็จ เป็นเพราะอะไร 
 
 

 
                     ลงชื่อ    
           
       (…………………………………………….)  

                 วันที่ ………เดือน………………พ.ศ…….. 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับ ผู้ปกครอง 
เรื่อง ตัวชี้วัดการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

 
ผู้วิจัย นางสาวฮาซานะห์ หยงสตาร์ นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 
คณะวิทยาการอิสลาม    มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ...................................................................................................................................  
ตำแหน่ง ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
โรงเรียนกวดวิชาที่ใช้บริการ ……………………………….…...........................จังหวัด..................................... 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ....................... เดือน............................................... พ.ศ. ........................................  
สถานที่สัมภาษณ์ .................................................................. เริ่มสัมภาษณ์เวลา ………………….………… 
ผู้สัมภาษณ์ นางสาวฮาซานะห์ หยงสตาร์ 

 
คำชี้แจง 

1.แบบสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ในหัวข้อ ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียน
กวดวิชาในจังหวัดปัตตานีที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการทราบความคิดเห็น
ของผู้บริหาร, นักวิชาการ และผู้ปกครอง เพ่ือเป็นการพัฒนาตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวด
วิชาในจังหวัดปัตตานีที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี  

2. ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์วิทยานิพนธ์ เรื่อง ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวด
วิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี โดยนำข้อมูลการบริหารโรงเรียน แนวคิดวิถีอิสลาม 
และ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ .ศ. 2562 (ประเภทกวดวิชา) หลังจากการ
วิเคราะห์เอกสาร และได้สรุปมาสร้างเป็นข้อคำถามของแบบสัมภาษณ์ 

ผู้วิจัยขอจึงขอความร่วมมือจากท่านช่วยแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริงและ
ขอบพระคณุอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านมา ณ โอกาสนี้  
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ประเด็นข้อคำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์  

1.  มุมมองด้านมาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรยีน 
1.1 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
1.2 ท่านคิดว่า โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีควรมีแนวทางใน

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ความรู้ความสามารถ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ และคุณลักษณะที่ดี
สอดคล้องตามหลักสูตร) อย่างไรบ้าง และจะประกอบไปด้วยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ 
อะไรบ้าง  

1.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ท่านคิดว่า
วัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  

2.  มุมมองด้านมาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ 
2.1 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
2.2 ท่านคิดว่า โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีควรมีแนวทางใน

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ (ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และ การบริหารงานของ
ผู้บริหาร) อย่างไรบ้าง และจะประกอบไปดว้ยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ อะไรบ้าง  

2.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 2 คุณภาพการบริหารจัดการ ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 
ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ที่เป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  

3.  มุมมองด้านมาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
3.1 ความสำเร็จของวัตถุประสงค์แต่ละข้อควรกำหนดตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
3.2 ท่านคิดว่า โรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานีควรมีแนวทางใน

พัฒนาคุณภาพการการจัดการเรียนการสอน (ความรู้ความสามารถ และทักษะของผู้สอน, การจัดการ
เรียนการสอนเหมาะสมกับหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ แฃะ การวัดและประเมินผลผู้เรียนเป็นไป
ตามที่หลักสูตรกำหนด) อย่างไรบ้าง และจะประกอบไปด้วยประเด็นอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกหรือไม่ 
อะไรบ้าง  

3.3 ถ้าจะประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม ตาม
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 
2562 ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ท่ีเป็นประเด็นหลักของการประเมิน ควรประกอบด้วยอะไรบ้าง  
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
โปรดให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า “ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีที่
สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี” ควรมีมุมมอง วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด อ่ืน ๆ เพ่ิมเติมอีก
หรือไม่อย่างไร 

มุมองมองด้าน.................................................................................................................... 
วัตถุประสงค์......................................................................................................................... 
ตัวชี้วัด.................................................................................................................................. 
 
ส่วนสรุป 
1.ท่านคิดว่า การการบริหารโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี ตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 มีความสำคัญและจำเป็นหรือไม่ อย่างไร 
2.ท่านคิดว่า การบริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโรงเรียนนอกระบบ พ.ศ. 2562 ด้านใดของ
โรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีประสบความสำเร็จมากที่สุด เป็นเพราะอะไร และการบริหาร
โรงเรียนกวดวิชาในจังหวัดปัตตานีทีย่ังไม่ประสบความสำเร็จ เป็นเพราะอะไร 
 
 
 

           ลงชื่อ   
           
       (…………………………………………….)  
                                  วันที ่………เดือน………………พ.ศ…….. 
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินคุณภาพตัวชี้วัด (IOC) และ  

แบบตรวจสอบความเหมาะสมแนวทางการดำเนินงาน 
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แบบประเมินคุณภาพตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชา 
ในจังหวัดปตัตานีที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม 

 

   คำชี้แจง  

1. ตัวชี้วัดฉบับนี้ได้จัดทำขึ้นเพ่ือใช้ในการประเมินการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในจังหวัด
ปัตตานีที่สอดคล้องกับวิถีอิสลาม เพ่ือหาค่าความเที่ยงตรง (validity) โดยการวิเคราะห์ดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของตัวชี้วัดจากผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือนำไป
ปรับปรุงตัวชี้วัดให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

2. ขอความกรุณาผู้เชี่ยวชาญ พิจารณาว่าตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกับนิยามของคุณภาพแนว
ทางการบริหารโรงเรียนกวดวิชาในแต่ละด้านหรือไม่ โดยการทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างพร้อม
เขียนข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการนำไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป ตามเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

+1 เมื่อแน่ใจว่าตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกับคุณภาพที่กำหนด 
  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าตัวชี้วัดมีความสอดคล้องกับคุณภาพที่กำหนด 
 -1 เมื่อแน่ใจว่าตัวชี้วัดไมม่ีความสอดคล้องกับคุณภาพที่กำหนด 
 

 
 

ขอแสดงความขอบคุณอย่างยิ่ง 
 

(นางสาวฮาซานะห์ หยงสตาร์) 
นักศึกษาผู้ทำการวิจัย 
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คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับทัศนคติของท่านเพียงระดบัเดียว 

 

 

 

ข้อ ตัวชี้วัด 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1 
คุณภาพผู้เรียน มีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพผู้เรียน เน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะและการ
ประยุกต์ใช้ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่ดีสอดคล้องกับวิถีอิสลาม 
1.1 ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและการปฏิบัติ เป็นไปตาม

หลักสูตร 
    

1.2 ผู้เรียนได้รับเทคนิคเฉพาะเกี่ยวกับวิธีการในการเรียนรู้และจดจำเนื้อหา     

1.3 ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ หรือ ทักษะชีวิตที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้     
1.4 ผู้เรียนร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีที่ โรงเรียนจัดให้อย่าง

ต่อเนื่อง 
    

1.5 ผู้เรียนได้รับบรรยากาศที่ดี เช่น มีความสุข  ปลอดภัย และเคารพความ
หลากหลาย 

    

1.6 ผู้เรียนสามารถเลือกห้องเรียนที่ตอบโจทย์ความต้องการตามบริบทใน
พื้นที ่เช่น ห้องเรียนรวมหรือห้องแยกหญิงชาย 

   
 

1.7 ผู้เรียนได้รับการอำนวยความสะดวกในการละหมาด     
1.8 ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลและทดสอบพัฒนาการเรียนด้วย

เครื่องมือท่ีเหมาะสม 
   

 

1.9 ผู้เรียนมีความตระหนักรู้ภูมิใจในอัตลักษณ์ของตนเอง     
คุณภาพการบริหารจัดการ มีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพการบรหิารการจัดการ เน้นระบบบริหารจัดการ และ
การบริหารงานของผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับวิถีอิสลาม 
2.1 ผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากร เข้าใจปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เป้าหมายตรงกัน 
  

  

2.2 ผู้บริหารมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีสอดคล้องวิถีอิสลาม     
2.3 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม     
2.4 โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยบูรณาการกับวิถี

อิสลาม 
  

  

2.5 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในอย่างเหมาะสม     
2.6 โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวก และระบบสารสนเทศเพื่อการบริการ

ที่ด ี
  

  

2.7 โรงเรียนมอบประสบการณ์ที่ดีต่อผู้เรียน ผู้ปกครองและบริการอื่น ๆ     
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ข้อเสนอแนะอื่นๆ 
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 

******************************************************************** 
ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้เป็นอย่างสูง 

ขออัลลอฮฺ  (ซ.บ.) ทรงตอบแทนความดีงาม อามีน 

 
 

ลงชื่อ                                       . 
(                                           .) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
 

ข้อ ตัวชี้วัด 
ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

+1 0 -1  
2.8 โรงเรียนสรา้งความเชื่อมั่นจากผลความสำเร็จของผู้เรียนเป็นจำนวนมาก     
2.9 โรงเรียนกำหนดค่าเรียนทีเ่ป็นธรรมและมีโปรโมช่ันต่าง ๆ      
2.10 โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นเปน็ธรรมตามหลักอิสลาม      
2.11 โรงเรียนสรา้งเครือข่ายและร่วมงานกับโรงเรียนต่าง ๆ     

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน มีความเกี่ยวข้องกับ คุณภาพการจัดการเรียนการสอน เน้นความรู้
ความสามารถ ทักษะการจัดการเรยีนการสอน และการวดั การประเมินผลของครู สอดคล้องกับวิถีอิสลาม 
3.1 ผู้สอนมีคุณลักษณะที่ดีสามารถเป็นแบบอย่างให้ผู้เรียน     
3.2 ผู้สอนมีทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถบูรณาการได้ดี     
3.3 ผู้สอนพัฒนาตนเองอยู่เสมอ     

3.4 ผู้สอนสามารถเลือกใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมหลากหลายและ
สอดคล้องกับบริบท 

    

3.5 ผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน ชุมชน สังคม หรือ
สถานประกอบการ เช่น วิชามารยาท วิชาการเงินฮาลาล 

    

3.6 ผู้สอนได้รับการประเมินอย่างสม่ำเสมอและเป็นระบบ     

3.7 ผู้สอนผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน     
3.8 ผู้สอนสามารถตักเตือนแนะนำผู้เรียน สอดแทรกมารยาทตามแนวทาง

อิสลาม 
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การประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
แนวทางการดำเนินงานของโรงเรียนกวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี 

เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องของตัวชี้วัด IOC (Index of Item Objective Congruence) 

คำชี้แจง โปรดทำเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงระดับเดียว 

 

 
 

รายการ 
เหมาะ 

สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน  
ตัวชี้วัด 1 ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและการ
ปฏิบัติเป็นไปตามหลักสูตรของโรงเรียนกวดวิชา 
แนวทาง 

   

1. จัดทำหนังสือหรือเอกสารประกอบการเรียนที่น่าสนใจ    

2. จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฎิบัติ    
3. มีหลักสูตรเฉพาะ เช่น ตะลุยโจทย์ 10 ปี ปูพื้นฐาน    

4. ให้ความสำคัญต่อการคัดเลือกเนื้อหาของแต่ละวิชา    

ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้เรียนได้รับเทคนิคเฉพาะในการเรียนรู้หรือจดจำ
เนื้อหา 
แนวทาง 

   

1. ผู้สอนคิดค้นและนำเสนอวิธีลัดและเทคนิคการเรียนใหม่ ๆ      
2. จัดทำสรุปเนื้อหาให้แก่ผู้เรียน    
3. จัดหาครูที่มีเทคนิคการสอนเฉพาะตัว    
ตัวชี้วัดที่ 3 ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ หรือ ทักษะชีวิตที่สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาตนเอง 
แนวทาง 

   

1. จัดประสบการณ์ด้านทักษะอาชีพ หรือ ทักษะชีวิต    
2. ผู้สอนทำแผนการเรียนรู้ ระบุกิจกรรม วัตุประสงค์อย่างชัดเจน    
3. มีวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เพิ่มเติม    
4. จัดเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานการณ์จริง    
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รายการ 
เหมาะ 

สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

ตัวช้ีวัด 4 ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีดีสอดคล้องกับวิถีอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีอย่างต่อเนื่อง เช่น            
   ค่ายบูรณาการ เป็นต้น 

   

2. กำหนดในทุกห้องเรียนทำกิจกรรมส่งเสริม 
   คุณลักษณะที่ดีในช่วงเวลาก่อนหรือหลังเรียนเสมอ  
   เช่น ดุอาก่อนเริ่มเรียน 

   

3. สำรวจพฤติกรรมของผู้เรียนและวิเคราะห์ผล    

ตัวช้ีวัดที่ 5 ผู้เรียนได้รับบรรยากาศที่ดีตามแบบฉบับอิสลาม 
แนวทาง 

   

1.จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เป็น Comfort Zone, Happy &  
   Friendly ด้วย Soft Power โดยไม่รู้สึกถูกยัดเยียด แต่ให้เป็น 
   การสร้างแรงบันดาลใจ ให้กำลังใจ 

   

2.กำหนดกฎกติกาการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน เช่น ไม่นำ 
   อาหารมาทานในห้องเรียน 

   

3.จัดเตรียมถังขยะตามจุดต่าง ๆ ให้เพียงพอ    
4.จัดตกแต่งห้องเรียนเพื่อส่งเสริมบรรยากาศที่ดี    
5. มีระบบรักษาความปลอดภัย เช่น กล้องวงจรปิด    
6.ส่งเสริมความเท่าเทียมภายในห้องและเคารพความหลากหลาย    
7.ตรวจสอบและบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ห้องเรียน    
8.จัดและตรวจสอบสิ่งต่อไปนี้ให้ถูกสุขรักษณะอยู่เป็นประจำ เช่น  
   การจัด เก็บขยะ ห้ องน้ ำ อ่างล้ างหน้ า ความสะอาดใน 
ห้องเรียน  
   โต๊ะ เก้าอ้ี เป็นต้น 

   

9. ให้ความรู้ อบรมบุคลากรเกี่ยวกับความปลอดภัยเพ่ือป้องกัน 
    อุบัติเหตุในโรงเรียน 

   

10. ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน    
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รายการ 
เหมาะ 

สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

ตัวชี้วัด 6 ผู้เรียนสามารถเลือกห้องเรียนที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการตามบริบทในพื้นที่ 
แนวทาง 

   

1. สำรวจความต้องการเรียนในรูปแบบต่าง ๆ     
2. จัดห้องเรียนตามความต้องการ เช่น ห้องเรียนรวมหรือห้อง
แยกหญิงชาย 

   

3. สร้างทางเลือกและเพ่ิมโอกาสให้แก่ผู้เรียนในพื้นท่ี    
ตัวชี้ วัดที่  7 ผู้ เรียนได้รับการอำนวยความสะดวกในการ
ละหมาด 
แนวทาง 

   

1. จัดตารางเรียนไม่ให้ทับซ้อนเวลาละหมาด    
2. จัดเตรียมห้องละหมาดและท่ีเอาน้ำละหมาดเป็นสัดส่วน    
3. จัดเตรียมผ้าละหมาดและผ้าปูละหมาด    
4. มีปฏิทินบอกเวลาพร้อมระบุป้ายบอกทิศละหมาด    
ตัวช้ีวัดที่ 8 ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลและการทดสอบ
พัฒนาการการเรียนด้วยเครื่องมือที่เหมาะสมและทันสมัย 
แนวทาง 

   

1. ผู้สอนและผู้เรียนทำข้อตกลงร่วมกัน    
2. จัดทำเครื่องมือวัด ประเมินผล และทดสอบในรูปแบบที่แตก 
    ต่างกันในแต่ละวิชา เช่น Checklist, Feedback, Test 

   

3. จัดทำฐานข้อมูลหลักฐานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลหรือ
ผลการทดสอบให้เป็นปัจจุบันและต่อเนื่อง 

   

ตัวช้ีวัดที่ 9 ผู้เรียนมีความตระหนักและเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์
ของตนเอง 
แนวทาง 

   

1. ผู้สอนสอดแทรกปลูกฝังผู้เรียนเกี่ยวกับอัตลักษณ์ของผู้เรียน 
    ผ่านกิจกรรม หรือ สื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ 

   

2. ส่งเสริมและให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์ของตนเอง    
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รายการ 
เหมาะ 

สม 
ไม่เหมาะสม 

ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

3. สำรวจความตระหนักรู้ของผู้เรียน    
มาตรฐานคุณภาพการบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัด 1 ผู้บริหาร ผู้สอน ผู้รับใบอนุญาต และบุคลากรเข้าใจ
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียนตรงกัน 
แนวทาง 

   

1. สำรวจความเข้าใจเรื่องปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย    
2. สร้างความเข้าใจเรื่องปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจให้แก่บุคลากร    
3. มีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนที่สามารถปฏิบัติได้จริง    
ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้บริหารมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ดีสอดคล้อง
ตามวิถีอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. ผู้บริหารนำแบบอย่างท่ีดีของท่านนบีมูฮัมหมัด (ซล) มาเป็น 
   แนวทางในการประพฤติตน 

   

2. ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการประพฤติตนให้อยู่ใน 
    กรอบของอิสลาม 

   

3. ผู้บริหารพัฒนาบุคคลิภาพของตนเองอยู่เสมอ    
ตัวช้ีวัดที ่3 โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารจัดการที่เหมาะสม 
แนวทาง 

   

1. จัดแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน    
2. จัดบุคคลากรให้มีบทบาทหน้าที่เพียงพอ    
3. โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนควรมีความยืดหยุ่นสามารถ 
    ปรับตามบริบทและสถานการณ์ 

   

ตัวช้ีวัดที ่4 โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดย
บูรณาการกับวิถีอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. นำหลักการบริหารทั่วไปมาปรับใช้หรือบูรณาการกับหลัก 
    อิสลาม เช่น หลักชูรอ 

   

2. บริหารงานอย่างยุติธรรม เอาใจใส่และทุ่มเทเวลาให้กับ
โรงเรียน 
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รายการ 
เหมาะ 

สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

3. กำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผน    
4. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนหรือแผนปฏิบัติงานประจำปี    
ตัวชี้วัด 5 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในอย่างเหมาะสม
แนวทาง 

   

1. ให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพภายใน    

2. เพ่ิมการควบคุมคุณภาพ ตรวจสอบคุณภาพ และประเมิน 
    คุณภาพอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

   

3. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปีเพ่ือเผยแพร่และส่ง
ให้หน่วยงานต้นสังกัด 

   

ตัวชี้ วัดที่  6 โรงเรียนมีสิ่งอำนวยความสะดวกและระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริการที่ดี 
แนวทาง 

   

1. จัดเตรียมสิ่งอำนวยความสะดวกไว้ตามจุดต่าง ๆ      
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ     

3.สำรวจความต้องการใช้สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ    
ตัวช้ีวัดที่ 7 โรงเรียนมอบประสบการณ์ที่ดีต่อผู้เรียน ผู้ปกครอง
และบริการอื่น ๆ 
แนวทาง 

   

1. มีการประเมินความพึงพอใจ     
2.ให้ประสบการณ์ท่ีดีกลับไปเสมอ เช่น มีสถานที่นั่ง ให้การดูแล 
   และต้อนรับอย่างอบอุ่น  

   

3. มีบริการเสริม เช่น บริการโทรแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองมารับ    
ตั วชี้ วั ดที่  8 โรง เรี ยนสร้ างความ เชื่ อ ม่ั นด้ วยผลลัพ ธ์
ความสำเร็จของผู้เรียนเป็นจำนวนมาก 
แนวทาง 

   

1. รวบรวมและนำเสนอข้อมูลสถิติความสำเร็จของผู้เรียนที่ผ่าน
มา 

   

2. เชิญศิษย์เก่าหรือผู้เรียนที่ประสบความสำเร็จมาแนะแนว    
3. ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย    
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รายการ 
เหมาะ 

สม 

ไม่เหมาะสม 
ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

ตัวชี้วัด 9 โรงเรียนกำหนดค่าเรียนที่เป็นธรรมและมีโปรโมชั่น
ต่าง ๆ 
แนวทาง 

   

1. กำหนดค่าเรียนให้สอดคล้องกับค่าครองชีพและตาม กลไก
ตลาด 

   

2. จัดโปรโมชั่นตามวาระและโอกาสแต่ละเดือน เช่น ติวฟรี     
3. จัดโปรโมชั่นส่วนลด เช่น สำหรับผู้เรียนที่มีผลการเรียนดีขึ้น 
   หรือมีผลลัพธ์ทางการศึกษาตามเป้าหมาย 

   

ตัวชี้วัดที่ 10 โรงเรียนจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมต่อผู้สอน
ตามหลักอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. นำแนวทางอิสลามมาเป็นกรอบในการกำหนดค่าตอบแทน
ของ 
    ผู้สอน เช่น ผลกำไรไม่ควรเกิน 40% 

   

2. ให้ค่าตอบแทนแก่บุคลากรภายในระยะเวลาตามกำหนด    
3. ทำข้อตกลงเรื่องค่าตอบแทนอย่างชัดเจน    
ตัวช้ีวัดที ่11 โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์ เครือข่ายและความ
ร่วมมือกับชุมชน หรือ องค์กรภายนอกในด้านต่าง ๆ 
แนวทาง 

   

1. จัดโครงการกวดวิชาให้กับโรงเรียนต่าง ๆ     
2. ให้ความช่วยเหลือและร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน  
   สังคม หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   

3. เชิญวิทยากรหรือผู้สอนจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
   จัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
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รายการ 
เหมาะ 

สม 
ไม่เหมาะสม 

ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

มาตรฐานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัด 1 ผู้สอนมีคุณลักษณะที่ดีตามวิถีอิสลามและสามารถ
เป็นแบบอย่างให้นักเรียน 
แนวทาง 

   

1. แต่งกายสุภาพเรียบร้อยตามหลักอิสลาม    
2. ประพฤติตนดีตามแนวทางอิสลาม เช่น มีมารยาท  
    มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความอดทน (ซอบัร)  

   

3. พัฒนาบุคลิกภาพตนเองอยู่เสมอ    
ตัวชี้วัดที่ 2 ผู้สอนมีทักษะ วิธีการสอนที่หลากหลาย สามารถ
บูรณาการวิชาการและวิถีอิสลามได้ 
แนวทาง 

   

1.พัฒนาทักษะ วิธีการสอนและการบูรณาการด้วย Islamization  
   แบบ Open for all  

   

2. ใช้จิตวิทยาในการสอน    
3. พัฒนาทักษะทางภาษาในการสื่อสาร เช่น มลายู อังกฤษ    
4. โรงเรียนจัดอบรมความรู้และเพ่ิมทักษะให้แก่ผู้สอน    
ตัวช้ีวัดที ่3 ผู้สอนพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ 
แนวทาง 

   

1. ศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ    
2. เข้าร่วมประชุมอบรม สัมนา    
3. เรียนรู้เทคนิควิธีการสอนใหม่ ๆ    
ตัวชี้วัดที่ 4 ผู้สอนใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้  และจัดกิจกรรม
หลากหลายสอดคล้องกับความแตกต่างผู้เรียน 
แนวทาง 

   

1. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เป็นที่นิยมหรือมีงานวิจัยรองรับ    
2. ใช้แหล่งการเรียนรู้ในจังหวัดให้เกิดประโยชน์    
3. เลือกใช้สื่อให้มีความสอดคล้องกับบริบท (Contextualize)    
4. ออกแบบสื่อการสอนให้ทันสมัย หลากหลาย และน่าสนใจ    
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รายการ 
เหมาะ 

สม 

ไม่เหมาะสม 

ปรับปรุง ตัดทิ้ง 

5. จัดหาวัสดุอุปกรณ์อย่างพอเพียงและเหมาะสม    
ตัวชี้วัด 5 ผู้สอนจัดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน สังคม หรือสถานประกอบการ  
แนวทาง 

   

1. สำรวจความต้องการสำหรับรายวิชาหรือหลักสูตรเพิ่มเติม    
2. ออกแบบวิชาที่น่าสนใจเพิ่มเติม เช่น วิชาโปรแกรม  
    วิชาอัค-ลาค (มารยาท) วิชาการเงินฮาลาล 

   

3. จัดทำเอกสารหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา    
ตัวชี้วัดที่ 6 ผู้สอนได้รับการประเมินการสอนอย่างสม่ำเสมอ
และเป็นระบบ 
แนวทาง 

   

1. นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ    
2. มีระบบการประเมินที่เหมาะสม    
3. ได้รับการประเมินจากผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้บริหาร    
ตัวชี้วัดที่ 7 ผู้สอนผ่านการคัดเลือกด้วยเกณฑ์ที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 
แนวทาง 

   

1. ได้รับการคัดเลือกด้วยการสัมภาษณ์และสอบสอน    
2. จบการศึกษาตรงตามหลักสูตร    
3. มีประสบการณ์สอน    
ตัวชี้วัดที่ 8 ผู้สอนสามารถตักเตือนแนะนำผู้เรียน สอดแทรก
มารยาทตามแนวทางของวิถีอิสลาม 
แนวทาง 

   

1. ตักเตือนแนะนำผู้เรียนเมื่อเห็นสมควร    

2. ใช้วิธีการตักเตือนตามประเภทและกลุ่มผู้เรียน    
3. สอดแทรกมารยาทตามแนวทางอิสลามในระหว่างการสอน 
    อย่างแนบเนียน 
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ข้อเสนอแนะ 
.                                                                                                          . 

.                                                                                                                     . 

.                                                                                                                     . 

.                                                                                                                     . 
 
 
 

ลงชื่อ                                       . 
(                                           .) 

ผู้เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

127 

 



 
 

128 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

129 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

130 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

131 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

132 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

133 

 
 

  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

134 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

135 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

136 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ สกุล             นางสาวฮาซานะห์ หยงสตาร์ 
รหัสประจำตัวนักศึกษา           6520420118 
วุฒิการศึกษา 
         วุฒิ ชื่อสถาบัน ปีท่ีสำเร็จการศึกษา 
ปริญญาตรีหลักสูตร 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลัยสงขลานคริทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี  

2562 

ตำแหน่งและสถานที่ทำงาน 
ติวเตอร์  โรงเรียนกวดวิชาไซน์เซนเตอร์ จังหวัดปัตตานี 

การนำเสนอผลงานทางวิชาการ 
ฮาซานะห์ หยงสตาร์, นิเลาะ แวอุเซ็ง, และซัมซู สาอุ. (2566). ตัวชี้วัดแนวทางการบริหารโรงเรียน 

กวดวิชาที่สอดคล้องกับวิถีอิสลามในจังหวัดปัตตานี. ใน ,การประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่  
18 และการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ครั้งที่  8 “วิจัยและนวัตกรรมที่ยั่ งยืน” 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 


