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บทคัดย่อ 

การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงค ์1)  เพื่อศึกษาบริบททางสังคม เศรษฐกิจ  
การศึกษา วฒันธรรม ของชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะ บา้นพอ้แดง 2) เพื่อศึกษาพฒันาการการบริหาร
มสัยิดเร๊าะหม๊ะตามบทบาททางศาสนา กฎหมาย และบทบาทเสริมจากอดีตจนถึงปัจจุบนั 3) เพื่อ
พฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมกบัการบริหารมสัยิดเร๊าะหม๊ะตามหลกัการอิสลามภายใต้ความทา้ทายทาง
สังคม 

มีผูใ้ห้ข้อมูลท่ีส าคญั คือ คณะกรรมการอิสลามประจ ามสัยิด และตวัแทนกลุ่ม
กิจกรรมต่าง  ๆในชุมชนทั้งหมด 24 คน การเก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์เจาะลึกรายบุคคล การสนทนากลุ่ม 
การสังเกต และจากเอกสารของมสัยิด จากการศึกษาพบว่า มสัยิดเร๊าะหม๊ะ ก่อตั้งเม่ือปีพ.ศ. 2497 
เป็นชุมชนท่ีมีความสงบพึ่งพาอาศยักนั อาชีพดา้นการเกษตร วฒันธรรมส่วนหน่ึงมาจากศาสนา การ
บริหารมสัยิดมีหลายช่วงเวลา มีความทา้ทายท่ีส าคญัคือความรู้ทางศาสนาในชุนชนอยู่ในระดบัต ่า 
สัปปุรุษไม่ค่อยไปละหมาดท่ีมสัยิด ตั้งแต่อดีตจนปัจจุบนัใชห้ลกัการอิสลามในการบริหารคือ หลกัการ
เรียนรู้ หลกัการท าดี หลกัการรับผิดชอบ หลกัการปรึกษาหารือ หลกัการเช่ือฟังผูน้ า หลกัการช่วยเหลือ 
หลกัการตกัเตือนและหลกัการเสียสละ รูปแบบในการคดัเลือกกรรมการท่ีผ่านมา คือ แบบสรรหา 
แบบเปิดเผย แบบลบั แบ่งเขตเลือกตวัแทน จนพฒันาเป็นรูปแบบใหม่คือการรับสมคัรและคดัเลือก 
โดยมีคณะกรรมการสรรหา พิจารณาตามคุณสมบติัท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัการบริหารองค์กร
ศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540  และคุณสมบติัเฉพาะของชุมชน  

ขอ้เสนอแนะ ตอ้งมีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ชุมชนเก่ียวกบั
การคดัเลือกกรรมการมสัยิด มสัยิดต้องให้ความรู้ด้านการบริหารแก่คณะกรรมการโดยมสัยิด
รับผิดชอบงบประมาณ และการวิจยัคร้ังต่อไปควรจะท าวิจยัเก่ียวกบัการประเมินผลการบริหารงาน
ของคณะกรรมการมสัยดิเร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง และ กลยทุธ์การบริหารมสัยดิเร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง 
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ABSTRACT 
This research is a qualitative research which aimed 1) to study the social, economic, 

educational and cultural contexts of the Rahmah Ban Podeang Mosque Community 2) to study the 
development of the administration of the Rahmah Mosque according to the religious, legal and 
supplementary roles from the past to the present 3) to develop a model suitable for the administration of 
Rahmah Mosque in accordance with Islamic principles under social challenges. 

 The main informants were the Islamic Mosque Committee and 24 representatives of 
the community activities. The data were collected by in-depth interviews and group discussion, 
observation and the documents of the mosque. According to the study, it was found that the Rahmah 
was established in 1954. The Rahmah Mosque Community was peaceful and its community members 
were agriculturers. Some parts of their culture derived from the religion. There were several periods of 
the mosque administration. One major challenge was that the community members have a little religious 
knowledge and rarely prayed at the mosque. From the past to the present, the Islamic principles used in 
the administration were the principle of learning, the principle of doing good, the principle of 
responsibility, the principle of consultation, the principle of obedience to leaders, the principle of help, 
the principle of admonition and the principle of sacrifice .The format in the past selection process was 
recruiting from agents, open selection, secret selection, zoning and choosing an agent until developing 
into a new format, namely recruiting and selection with a committee consider the qualifications specified 
in the Islamic Organization  Act  B.E. 2540 and the unique properties of the community. 

 Suggestions: There must be relevant agencies to educate the community about the 
selection of mosque committee. The mosque must provide administrative knowledge to the committee 
using its own budget. And the next research should be done on the evaluation of the administration of 
the Rahmah Ban Podeang Mosque committee and the management strategy of the Ramah Ban Podeang 
Mosque. 
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กติติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธ์น้ีส าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย ์อาหวงั ล่านุย้ ซ่ึง
เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุไลมาน ดอเลาะ จากมหาวิทยาลยั UPSI 
มาเลเซีย และดร.ประจวบ ทองศรี ท่ีกรุณาเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ซ่ึงทั้งสองท่านได้ให้
ค  าแนะน า ปรึกษาและตรวจแกไ้ขจนวทิยานิพนธ์น้ีสมบูรณ์ โดยเฉพาะจาก รองศาสตราจารย ์อาหวงั ล่านุย้ 
ท่ีให้การช่วยเหลือให้ค  าแนะน ามาตลอด รวมทั้ง ดร.วนัพิชิต  ศรีสุข ประธานโครงการพฒันาผูน้ า
ศาสนาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ผูเ้ขียนขอขอบคุณคณะกรรมการมสัยิดเร๊าะหม๊ะ  บ้านพอ้แดง ทั้งในอดีตและ
ปัจจุบนั กลุ่มต่างๆในชุมชนท่ีใหค้วามร่วมมือในการสัมภาษณ์และใหข้อ้มูลต่างๆ ขอใหก้ารบริหาร
มสัยดิจงประสบผลส าเร็จตามบทบาทหนา้ท่ีอนัจะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชนยิง่ๆ ข้ึนไป 

บุคคลท่ีขาดไม่ไดต้ลอดการศึกษาในคร้ังน้ีคือ คุณพอ่เด็น คุณแม่เยา๊ะ ล่าเมา๊ะ ท่ีเล้ียงดู
และให้การศึกษาแก่ขา้พเจา้ คุณร่อบ๊ะ ล่าเม๊าะ ภรรยาและลูกทั้งส่ีท่ีคอยสนบัสนุนและให้ก าลงัใจมา
โดยตลอด 

ขอบคุณครูบาอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อนๆ ทุกคน รวมถึง
คนอ่ืนๆท่ีไม่สามารถกล่าวถึงไดห้มดในท่ีน้ี ท่ีมีส่วนช่วยให้วิทยานิพนธ์เล่มน้ีส าเร็จสมบูรณ์ลงได ้

ขอขอบคุณอุปสรรคนานาประการ ซ่ึงเป็นเสมือนกลัยาณมิตรท่ีให้โอกาสไดเ้รียน
ไดห้าค าตอบและไดส้ร้างความมัน่ใจในชีวิตท่ีผา่นมา  รวมทั้งการกา้วเดินในอนาคต ซ่ึงผูเ้ขียนถือว่าส่ิง
เหล่าน้ีคือรางวลัท่ีมิใช่ทุกคนจะไดรั้บ กวา่จะไดม้าก็ตอ้งใชค้วามอดทน ความพยายามอยา่งสูง นบัไดว้า่
เป็นรางวลัชีวิตอนัมีค่าและมีความภาคภูมิใจเป็นอยา่งยิ่ง  ความดีใดๆ ท่ีเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี
ขา้พเจา้ขออุทิศผลบุญใหแ้ก่คุณพอ่คุณแม่ของขา้เพเจา้ และครูบาอาจารยทุ์กคนดว้ย  
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บทที ่1 

บทน า 

 

ความเป็นมาสภาพปัญหาภูมิหลงั 

มสัยิดเป็นภาษาอาหรับแปลวา่ สถานท่ีกม้กราบ Abdel-Hady  Mohamed Zakaryya 
(2010, p. 4) กล่าวว่า มสัยิดมีสถานะเหมือนบา้นของอลัลอฮฺ(ส.บ.)1 ไวส้ าหรับการเคารพภกัดีต่อ
พระองค ์แต่ก็ไม่ใช่เป็นสถานท่ีละหมาดเพียงอยา่งเดียว ยงัมีหนา้ท่ีอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีครอบคลุมวิถีชีวติ
มนุษย์ทุกด้าน Fokkus Babinrohis Pusat, ICMI Orsat Cempaka  Putih and Yayasan Kado Anak Muslim 
(2004, p. 1) กล่าวว่า มัสยิดเป็นสถาบันอิบาดะฮฺ 2 ของประชาชาติอิสลาม ท่ีมีบทบาทหน้าท่ี
หลากหลาย เป็นสถานท่ีละหมาด 5 เวลาทุกวนั ละหมาดวนัศุกร์ทุกสัปดาห์ เม่ือมุสลิมส้ินชีวิตลงก็
จะใชม้สัยดิเป็นสถานท่ีละหมาดศพ ส าหรับผูท่ี้เดินทางไปประกอบพิธีฮจัยแ์ละวถีิชีวติของประชาชาติ
อิสลามควรจะเร่ิมตน้ท่ีมสัยดิ 

มสัยิดเป็นสถาบนัหลกัท่ีส าคญัยิ่งในชุมชนมุสลิม ดงัจะเห็นไดจ้ากประวติัศาสตร์
การอพยพของศาสดามุหัมมดั(ศ.ล.)3 จากมกักะฮฺไปสู่ยษัริบ4 เม่ือเดินทางถึงชุมชนกุบาฮฺ ท่านจึง
สร้างมสัยดิเป็นส่ิงแรก พร้อมกบัไดแ้สดงบทบาทมสัยิดดว้ยการปฏิบติัใหบ้รรดาศอฮาบะฮฺ5 ไดเ้ห็น
เป็นตวัอยา่ง ชุมชน Zulkefli Bin Aini Binti Yahaya  and  Nurul Dalilah (2015,  p. 1) กล่าววา่ มสัยดิในสมยัศาสดา
และบรรดาศอฮาบะฮฺไม่เป็นแค่เพียงสถานท่ีละหมาดเท่านั้น แต่มสัยิดเป็นศูนยก์ารพฒันาความรู้  
เศรษฐกิจ ศูนยป์ระชุม ศูนยก์ารเผยแผข่อ้มูล ศูนยกิ์จกรรมของชุมชน เป็นสถาบนัตุลาการ ท่ีพกัคนเดินทาง 
สถานพยาบาล สถานท่ีประกอบพิธีสมรส สถานท่ีพบปะสังสรรคญ์าติมิตร ศูนยบ์ญัชาการทหาร   
                                                           

          1ยอ่มาจากค าวา่ “สุบหานะฮูวะตะอาลา” แปลวา่ พระองคท์รงบริสุทธ์ิและสูงส่งยิง่  เป็นค าท่ีมุสลิมกล่าวหลงัจาก นามอลัลอฮฺ  
จาก “สันติสุขบนดินแดนตะวันออกกลางในสมยัเคาะลิฟะฮฺ อุมรั บิน อัล-คอ็ฏฏ๊อบ(ค.ศ. 634-644) (น.24) โดย ซุกรียนู์ร จงรักศกัด์ิ, 
2554,  ปัตตานี: อ  านวยการพมิพ.์ 
          2หมายถึง วตัรปฏิบติัท่ีแสดงความเคารพภกัดีต่ออลัลอฮฺ. จาก อิสลามกับความท้าทายในโลกสมยัใหม่มมุมองจากนักวิชาการชายแดนใต้
(น.17) โดย มูหมัมดัรอฟลี แวหะมะ, มสัลนั มาหะมะ และ รอมฎอน ปันจอร์, (บรรณาธิการ).  2555,  ม.ป.ท.: ภาพพิมพ ์ 
         3ย่อมามาจากค าว่า "ศ็อลลลัลอหุ อะลยัฮิ วะอาลิฮี วะซัลลมั" แปลว่า ขออลัลอฮฺทรงโปรดปรานและประท่านสันติสุขแด่
ท่านศาสดามุฮมัมดั กล่าวต่อทา้ยเม่ือกล่าวถึงนามของศาสนทูตมุฮมัมดั. เป็นค าท่ีมสุลิมกล่าวหลงันามศาสดามุฮมัมดั จาก ซุกรียนู์ร จงรักศกัด์ิ,
เร่ืองเดียวกนั. (น. 24) 
         4นครมะดีนะฮฺ ประเทศซาอุดิอาระเบีย.  จาก ศาสดามฮัุมหมัดมหาบรุุษแห่งอิสลาม. (น.43) โดย ฮยักลั หุซยันฺ .2537 , กรุงเทพฯ: อิสลามิค 
อะเคเดมี.                                           
         5สหายของศาสดามุฮมัมดั(ศ.ล.)หรือมุสลิมท่ีเคยมีวิตอยูแ่ละเคยพบเจอกบัท่านศาสดามุหมัมดั(ศ.ล.)จาก มูหมัมดัรอฟลี แวหะมะ
, มสัลนั มาหะมะ และ รอมฎอน ปันจอร์, (บรรณาธิการ). เร่ืองเดียวกนั (น.17). 
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ศูนยก์ลางการเรียนการสอนการบริหารการปกครอง บทบาทดงักล่าวน้ี ไดป้ฏิบติัมาอยา่งต่อเน่ืองใน
สมยัของคอลีฟะฮฺ6 ทั้งส่ี และยคุสมยัต่อๆ มา  

ฮยักลัป์ หุซยันฺ (2537, น. 40) กล่าววา่ สมยัก่อนอิสลาม สังคมอาหรับเป็นสังคมป่าเถ่ือน 
ท่ีเรียกวา่ “ยคุแห่งความโง่เขลา” ภาษาอาหรับเรียกวา่ “ญาฮิลียะฮฺ” มีการแบ่งพรรคแบ่งพวก เป็นก๊ก
เป็นเผ่า เฉพาะในมกัะฮฺมีมากกว่า 300 เผ่า รักความอิสระ ชอบด่ืมสุรา หาความสุขจากทาสผูห้ญิง 
เอ็ม ฟัตฮุลลอฮฺ กูเลน  (2557, น. 19-21)  กล่าววา่ การมีชูแ้ละผิดประเวณีเป็นเร่ืองปกติ ผูห้ญิงถูกดูหม่ินเหยียด
หยาม มีการฝังเด็กผูห้ญิงทั้งเป็น ความโหดร้ายทารุณเป็นท่ียอมรับ คนท่ีแขง็แรงกวา่กดข่ีคนท่ีอ่อนแอ การนอง
เลือดถือเป็นคุณธรรม อิสมาอีลลุตฟี จะปะกียา (2555, น. 24) กล่าวว่า จากสภาพความป่าเถ่ือนของ
สังคมในสมยัญาฮิลียะฮฺ เป็นความท้าทายต่อท่านศาสดา (ศ.ล.)ในการพฒันาให้เป็นสังคมท่ีมี
คุณธรรม จริยธรรมได ้หลงัจากท่ีท่านศาสดา(ศ.ล.)ไดใ้ชห้ลกัอิสลามท าใหส้ังคมท่ีมีสภาพเลวร้าย ป่าเถ่ือน 
ไม่มีคุณธรรม กลายเป็นสังคมท่ีมีอารยธรรม โดยใช้มัสยิดเป็นฐานท่ีส าคัญในการพฒันาคน 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการบริหารบทบาททางการศึกษา อบัดุลเลาะ หนุ่มสุข (2553, ย่อหน้าท่ี 1-9) 
กล่าวว่า มสัยิดหลายแห่งกลายเป็นมหาวิทยาลยัท่ีมีช่ือเสียง เช่น มหาวิทยาลยัอลัอซัฮรักรุงไคโร 
ประเทศอียิปต์ มหาวิทยาลยัอซัซัยตูนะฮฺ ประเทศตูนีเซีย  และมหาวิทยาลยัอลัเกาะรอวียีน ซ่ึงเป็น
มหาวิทยาลัยแห่งแรกของโลก ประเทศโมรอกโค มสัยิดตั้ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัได้กลายเป็น
สัญลกัษณ์ท่ีโดดเด่นของชุมชนมุสลิม และเป็นสัญลกัษณ์ท่ีสามารถบ่งบอกถึงความเจริญรุ่งเรือง 
และความเส่ือมถอยของชุมชนนั้นๆ  

จากการบริหารงานมสัยิดท่ีมีประสิทธิภาพในสมยัท่านศาสดา (ศ.ล.) และศอฮาบะฮฺ
นั้น ท าให้สังคมมุสลิมมีความเจริญรุ่งเรืองมาก จนไดรั้บการยอมรับจากภูมิภาคต่างๆโดยการใช้
มสัยดิเป็นศูนยก์ลาง จึงเป็นหนา้ท่ีของมุสลิมท่ีจะตอ้งศึกษา ท าความเขา้ใจหลกัการอิสลามมาใชใ้นการบริหาร
มสัยิด Zulkefli Bin Aini Binti Yahaya and Nurul Dalilah. (2015, p. 1) กล่าววา่ การบริหารจดัการมสัยิด
ในยุคแรกของอิสลามนั้นสามารถสร้างนักปราชญ์กระจายไปทัว่โลก แต่ปัจจุบนักลับตรงขา้ม 
ประชาชาติมุสลิมนั้นอ่อนแอและตกต ่า ส่วนหน่ึงเกิดจากความอ่อนแอดา้นการปกครอง การบริหาร
จดัการมสัยิด เพราะมสัยิดไม่ไดท้  าหน้าท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มนัเป็นความทา้ทายต่อผูบ้ริหาร
มสัยิดในปัจจุบนัท่ีจะน าหลกัการอิสลามมาใช้ในการบริหารเพราะมสัยิดคือองค์กรท่ีส าคญัของ
ศาสนาอิสลามท่ีเกิดข้ึนจากความศรัทธาเป็นพื้นฐาน 

                                                           

        6ผูน้ ามุสลิมผูสื้บทอดเจตนารมณ์หลงัจากท่านศาสดา. จาก มฮัุมมัดศาสดาแห่งอิสลาม. (น. 218) โดย อิมรอน มะลูลีม. 2536. 
กรุงเทพฯ: อิสลามมิค อะเคเดมี. 
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อาลี เสือสมิง. (2560, ยอ่หนา้ท่ี 28) กล่าววา่ ชุมชนมุสลิมขนาดเล็กหรือใหญ่ก็ตาม
ไม่อาจพฒันาสังคม การเมือง การปกครอง หรืออ่ืนๆ ได้ หากไม่มีมัสยิดเป็นศูนย์กลาง ดังท่ี
อาณาจกัรอิสลามในประวติัศาสตร์ต่างเร่ิมตน้ท่ีมสัยิดหรือมีมสัยิดเป็นจุดเร่ิมตน้ในการสถาปนา
อาณาจกัร บรรดาผูป้กครองรัฐมุสลิมในทุกภูมิภาคของโลกต่างก็มีมสัยดิเป็นเคร่ืองหมายของการสร้างฐาน
อ านาจในดา้นการเมือง การปกครอง เช่น มสัยิดญามิอฺ (มสัยดิกลาง) นครดามสักสั สมยัอาณาจักร
มุอะวียะฮฺ มสัยิดญามิอฺ นครแบกแดด สมยัอาณาจกัรอบับาสียะฮฺ มสัยิดญามิอฺ นครกุรฺฏุบะฮฺ (คอร์โดบา) 
สมยัอุมะวยีะฮฺ ในแควน้เอ็นดะลูเซีย (สเปน) มสัยดิญามิอฺอซัฮรั กรุงไคโร สมยัฟาฏิมียะฮฺ เป็นตน้  

สมชยั  เลิศประสิทธิพนัธ์ (2561) กล่าววา่ ปัจจุบนัประเทศไทยมีมสัยิดท่ีจดทะเบียน
ถูกตอ้งตามกฎหมาย จ านวน 3,943  มสัยิด ภาคกลาง 24 จงัหวดั มี 521 มสัยิด ภาคเหนือ 15 จงัหวดั
มี 50 มสัยดิ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 15 จงัหวดั มี 32 มสัยดิ และภาคใต ้14 จงัหวดั มี 3,340 มสัยดิ 
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั มี 39  จงัหวดั จงัหวดัท่ีมีมสัยิดมากท่ีสุดคือ  จงัหวดัปัตตานี 
707 มสัยดิ นราธิวาส  666  มสัยดิ ยะลา  509 มสัยดิ และสงขลา 396 มสัยดิ อ าเภอจะนะเป็นอ าเภอท่ี
มีมสัยิดมากท่ีสุดในจงัหวดัสงขลา จากการสัมภาษณ์นายอะหมดั  แอเก็ม ประธานสมาคมผูบ้ริหาร
มสัยดิอ าเภอจะนะ เม่ือ 15 ธนัวาคม 2561 พบวา่ มีจ านวน 70 มสัยดิ รองลงมาคือ อ าเภอเทพา อ าเภอ
สะบา้ยอ้ย อ าเภอนาทว ีอ าเภอเมือง และอ าเภอหาดใหญ่ ตามล าดบั 

วิสุทธ์ิ  บิลลาเต๊ะ (2559, น.1) กล่าวว่า มสัยิดในประเทศไทยส่วนใหญ่ ท าหน้าท่ี
แค่รองรับการละหมาดญะมาอะฮฺ7 และญุมอะฮฺ8 เท่านั้น  แทบไม่มีบทบาททางสังคม ขณะท่ีคน
ละหมาดญะมาอะฮฺในมสัยิดก็น้อย สวนทางกบัปัญหาสังคมท่ีนับวนัจะมีมากข้ึน สาเหตุส าคญั
ประการหน่ึงน่าจะมาจากมสัยิดขาดการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะสังคมไดเ้ปล่ียนแปลง
ไปมากจากอดีตท่ีคนส่วนใหญ่ท างานในหมู่บา้น ไปเรียนกีตาบ (หนงัสือ) กบัครูปอเนาะ กบัอิหม่าม9 ท่ี
มสัยดิ ส่วนมากจะเช่ือฟังผูน้ า เพราะถือวา่ผูน้ าเป็นคนดี มีความรู้ ชาวบา้นใหค้วามเคารพนบัถือ แต่
เม่ือสังคมมีการเปล่ียนแปลง เช่น สภาอาจารย ์มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ (2553, ยอ่หนา้ท่ี 1-2)  
กล่าวว่า การเมืองเขา้มามีส่วนท าให้สังคม หมู่บา้นตอ้งแตกแยก เป็นพรรคเป็นพวก ความเจริญกา้วหนา้
ทางวตัถุ เทคโนโลยี การส่ือสารมีความทนัสมยั อิสระ รวดเร็ว มีส่ือสังคมออนไลน์ มีอินเทอร์เน็ต  

                                                           

          7การละหมาดร่วมกนั 2 คนข้ึนไป คนหน่ึงเป็น “อิหม่าม” (ผูน้  า) และอีกคนเป็นมะอฺมูม (ผูท้  าตาม). From Bimbinga Langkap 
Farduin. (n163) by Akmal Muhammad Zeen. (2012). Malaysia: Darulnuman. 
          8การละหมาดรวมกนัวนัศุกร์ มี 2 รอกะอตัในเวลาของละหมาดศุฮรีย ์หลงัจากอ่าน 2  คุตบะฮฺ. ) by Akmal Muhammad 
Zeen, idid. (p.19) 
          9ผูน้ าศาสนาอิสลามประจ ามสัยดิ. จากพระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540. (น.1)  โดย ส านกังานกฤษฎีกา. 2540
สืบคน้  เม่ือ 23 มิถุนายน 2561, จาก  http://web.krisdika.go.th/data/law/law4/%BB04/%BB04-20- 999 9-update.pdf 

 

file:///C:/Users/WIN7/Downloads/%20%20http:/web.krisdika.go.th/data/law/law4/»04/»04-20-
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พสุ เดชะรินทร์(2554, ยอ่หนา้ท่ี 3) กล่าววา่ เป็นแหล่งขอ้มูลต่างๆ มากมาย สามารถศึกษาคน้ควา้ได้
ง่ายข้ึน สะดวกข้ึน ระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมท าให้ความสัมพนัธ์ของคนในหมู่บา้นลดลง เพราะ
ทุกคนต้องท างานทั้ งในและนอกชุมชนหารายได้เล้ียงครอบครัว เป็นสังคมท่ีเงินเป็นใหญ่ ให้
ความส าคญักบัเร่ืองวตัถุมากกว่าคุณธรรมจนเกิดปัญหาต่างๆ ในสังคม เช่น สุริยจรัส เตชะตนัมีนสกุล 
(2556, น. 9) กล่าววา่ ปัญหายาเสพติด หน้ีสิน ผิดประเวณี เห็นแก่ตวั เด็กถูกทอดทิ้ง สังคมขาดคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นตน้ ดงันั้น การใชม้สัยิดเป็นศูนยก์ลางในการท าหนา้ท่ีแกปั้ญหาต่างๆ ให้เกิดความสงบสุข
ในชุมชนนั้น จึงเป็นเร่ืองท่ีท้าทายความรู้ความสามารถ คณะกรรมการมสัยิดในปัจจุบนัว่าจะ
สามารถน าหลกัการอิสลามมาบริหารให้เป็นไปตามบทบาทของมสัยิดอย่างในสมยัท่านศาสดา 
(ศ.ล.) ไดห้รือไม่อยา่งไร 

Javan Arasteh, Hossein (2014, p. 58) กล่าวว่า มสัยิดในประเทศมุสลิมจะมีรูปแบบ
การบริหารงานอยู่สามรูปแบบ หน่ึง มสัยิดท่ีประชาชนบริหารอย่างอิสระไม่พึ่ งพาภาครัฐ สอง 
มสัยิดท่ีบริหารโดยรัฐ อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของรัฐมนตรีท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น รัฐมนตรีกระทรวงกิจการศาสนา 
เป็นตน้ สาม มสัยิดท่ีประชาชนบริหารจดัการ รัฐเป็นผูส้นบัสนุนงบประมาณ นโยบาย หรือจะเรียกวา่
ประชาชนเป็นผูจ้ดัการ ภาครัฐมีหนา้ท่ีให้  

การบริหารมัสยิดในประเทศไทย มีลักษณะการบริหารแบบท่ีสามโดยมี
พระราชบญัญติัการบริหารองค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540  ก าหนดให้มสัยิดตอ้งจดทะเบียนให้มี
คณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 9 - 15 คน ท าหนา้ท่ีในการบริหารงานมสัยดิใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดมี
ทั้งมสัยดิท่ีมีการบริหารงานดีประสบความส าเร็จ และบางมสัยดิก็มีปัญหาในการบริหาร  เช่น ปัญหา
ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน บญัชีการใชจ่้ายของมสัยิดไม่มี ตรวจสอบไม่ได ้การไม่ปฏิบติั
ตามมติท่ีประชุม ปัญหาความแตกแยกของคณะกรรมการมสัยดิ ความแตกแยกในชุมชน ปัญหาการไม่ปฏิบติั
ตามฮูก่มปากดั10ของมสัยิด ไม่ให้ความส าคญักบัผูน้ า สัปปุรุษ11 วิสุทธ์ิ  บิลล่าเต๊ะ (2550. น.10-15) 
กล่าววา่ คนทั่วไปไม่เห็นความส าค ัญของมัสยิดเน่ืองจากบทบาทต่าง ๆ ที่ เคยมีในอดีตได้
ลดน้อยลงดว้ยเหตุปัจจยัต่าง ๆ จนมีสภาพเหมือนร่างท่ีไร้วิญญาณ ดงัหะดิษท่ีรายงานจากอะนสั 
(ร.ฎ.) กล่าวไว ้ความว่า “พวกเขาแข่งขนักนัประดบัประดามสัยิด แต่ว่าพวกเขาไม่ได้สร้างชีวิต
ให้กบัมสัยิด” ค าวา่ชีวิตคือการสร้างบรรยากาศในมสัยิดให้มีทั้งการอิบาดะฮฺ และดา้นอ่ืนๆ ท่ีท่าน
ศาสดา(ศ.ล.) ไดป้ฏิบติัไว ้(อิสมาอีล  กอเซ็ม, 2554, ยอ่หนา้ท่ี 7) มสัยดิเป็นองคก์รท่ีมีส่วนส าคญัต่อ
                                                           

          10ฮูกมปากตั” ความหมาย ฮูกม แปลว่ากฎระเบียบ ฮูกมปากตั คือ ความร่วมมือในด้านการบริการดูแลสังคม เพ่ือให้เกิด
ความสันติสุข. จาก "โต๊ะอิหม่าม" ยัน "ฮูกมบากัต" ช่วยแก้ปัญหาสังคมได้จริง. (ย่อหน้าท่ี 2), 2564 โดย นครินทร์ ชินวรโกมล
, สืบคน้เม่ือ  7 มีนาคม 2564 จาก  https://www.nationtv.tv/main/content/378811990 
          11มุสลิมท่ีคณะกรรมการอิสลามประจ ามสัยิด มีมติรับเขา้เป็นสัปปุรุษประจ ามัสยิด และมีช่ืออยู่ในทะเบียนสัปปุรุษ
ประจ ามสัยิด แต่ผูน้ั้นจะเป็นสัปปุรุษเกินกวา่หน่ึงมสัยดิในเวลาเดียวกนัไม่ได.้ โดย ส านกังานกฤษฎีกา. 2540 เร่ืองเดียวกัน. (น.1) 
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การพฒันาคนให้เป็นมนุษยแ์ละพฒันามุสลิมใหเ้ป็นมุอฺมิน (ผูศ้รัทธา) ท่ีสมบูรณ์ยิ่งในปัจจุบนัสังคมมี
การเปล่ียนแปลงทั้ งด้านเศรษฐกิจ การเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเจริญก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยีระบบส่ือสารโทรคมนาคมท่ีมีเครือข่ายสังคมออนไลน์ต่างๆ มากมาย เช่น กลุ่มไลน์ 
กลุ่มเฟซบุ๊ก เป็นตน้ จึงเป็นความทา้ทายต่อคณะกรรมการมสัยดิท่ีจะตอ้งพฒันาตนเอง ปรับเปล่ียน
แนวคิด พฒันารูปแบบ วิธีการบริหารให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน การน าหลกัอิสลามมาใช้
ในการบริหารมสัยดินั้นจึงเป็นความทา้ทายอยา่งยิง่ 

มนสั สุทธิการ, อิดริส ดาราไก่,  วิษณุ บิลล่าเต๊ะ และ อบัดลสิต อิสลาม (2557, น. ช) 
กล่าวว่า ปัญหาและอุปสรรคการบริหารงานของคณะกรรมการมสัยิด เช่น ขาดการจดัระบบการบนัทึก
และตรวจสอบเพื่อความโปร่งใสของคณะกรรมการขาดการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
การเลือกปฏิบติัของคณะกรรมการ สัปปุรุษบางส่วนขาดจิตส านึกต่อหลกักฎหมายและหลกัการศาสนา 
และการใช้เทคโนโลยีผิดว ัตถุประสงค์ของเยาวชน  เป็นต้น ปัญหาต่างๆ เหล่าน้ีส่งผลให้
คณะกรรมการไม่สามารถบริหารงานมสัยิดใหบ้รรลุเป้าหมายตามบทบาทหนา้ท่ีของมสัยิดได ้นิเลาะ  
แวอุเซ็ง (2559, น. 213-219) กล่าวว่า การน าหลกัการอิสลามมาใช้ในการบริหารมสัยิดอาจจะท าให้
การบริหารได้ดีข้ึน ทั้งน้ีเพราะมสัยิดเป็นองค์กรทางศาสนาท่ีตั้งอยู่บนความศรัทธาของชุมชนเป็น
พื้นฐาน การน าหลกัความเช่ือทางศาสนามาประยกุตใ์ชน่้าจะเป็นไปไดม้าก เช่น หลกัการมีส่วนร่วม
หรือหลกัการปรึกษา หลกัการมอบหมาย หลกัความรับผิดชอบ หลกัการตกัเตือน หลกัการเสียสละ 
หลกัการตามผูน้ า เป็นตน้ จึงเป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการมสัยิดท่ีจะตอ้งน าหลกัการอิสลามมาใช้
ในการบริหารจดัการ  

ท่ีกล่าวมาเป็นสาเหตุภายในมัสยิด  นอกจากน้ียงัมีสาเหตุจากภายนอกท่ีเกิด
จากการเปล่ียนแปลงของสังคมไปสู่ความทนัสมยั เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลย ีท่ีพฒันาอยา่งรวดเร็ว
และต่อเน่ือง หากคณะกรรมการมสัยดิมีความรู้ความเขา้ใจ สามารถประยุกตใ์ช ้ในการบริหารจดัการดว้ย
ความรอบรู้และมีคุณธรรม เป็นความทา้ทายส าหรับคณะกรรมการมสัยดิในปัจจุบนั ท่ีจะใชเ้คร่ืองมือ
ส่ือสารท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารมสัยดิ 

การบริหารมสัยดิซ่ึงเป็นองคก์รทางศาสนาอิสลามท่ีมีความใกลชิ้ดกบัประชาชน มีส่วน
ส าคญัในการพฒันาแกปั้ญหาต่างๆ ที่เกิดข้ึนในสังคมได ้หากมีการน าหลกัการอิสลามมาใช้ใน
การบริหารมสัยิด  เช่น หลกัการเรียนรู้ หลกัการท าความดี หลกัปรึกษาหารือ หลกัการเช่ือฟัง หลกัการช่วยเหลือ 
หลกัการรับผดิชอบ หลกัการตกัเตือน และหลกัการเสียสละ  

จากเหตุผลท่ีกล่าวมา ประกอบกบัผูว้จิยัเป็นคณะกรรมการบริหารมสัยิด จึงถือเป็น
หน้าท่ีต้องรับผิดชอบในการบริหารมสัยิดให้เป็นไปตามบทบาททั้งทางศาสนา กฎหมาย และ
บทบาทเสริม ท่ามกลางปัญหาท่ีเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมเพื่อใหทุ้กคนอยูร่่วมกนั
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ได้อย่างมีความสุข จึงเป็นความทา้ทายส าหรับคณะกรรมการมสัยิดในปัจจุบนัว่าจะสามารถน า
หลกัการบริหารอิสลาม (Islamic Management Principles) มาใชบ้ริหารมสัยิดไดห้รือไม่ เพราะแทจ้ริง
หลกัการอิสลามสามารถน ามาบูรณาการไดใ้นทุกๆ สมยัไม่เฉพาะเพียงแต่สถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึง
เท่านั้น แต่สามารถใช้ไดก้บัทุกสถานท่ี ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะตอ้งศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหาร
มสัยดิภายใตค้วามทา้ทายดว้ยหลกัการอิสลาม กรณีศึกษามสัยดิเร๊าะหม๊ะบา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 ต าบล
คู อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา 
 
ค าถามการวจัิย 

1. บริบททางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมของชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะบา้นพอ้แดงเป็น
อยา่งไร 

2. พฒันาการการบริหารมสัยิดเร๊าะหม๊ะตามบทบาททางศาสนา กฎหมาย และบทบาท
เสริมจากอดีตจนถึงปัจจุบนัเป็นอยา่งไร 

3. รูปแบบการบริหารงานที่เหมาะสมกบัมสัยิดเร๊าะหม๊ะตามหลกัการอิสลาม
ภายใตค้วามทา้ทายทางสังคมเป็นอยา่งไร 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาบริบททางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา วฒันธรรม ของชุมชนมสัยิดเร๊าะหมะ๊ 
บา้นพอ้แดง 

2. เพื่อศึกษาพฒันาการการบริหารมสัยดิเร๊าะหมะ๊ตามบทบาททางศาสนา กฎหมาย 
และบทบาทเสริมจากอดีตจนถึงปัจจุบนั 

3. เพื่อพฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมกบัการบริหารมสัยดิเร๊าะหม๊ะตามหลกัการอิสลาม
ภายใตค้วามทา้ทายทางสังคม 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบในการวจิยัดงัน้ี 
1. พืน้ทีใ่นการศึกษา 
      มสัยดิเร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 ต.คู อ.จะนะ จ.สงขลา 
2. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 

2.1 คณะกรรมการมสัยดิเร๊าะหม๊ะบา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 ต.คู อ.จะนะ จ.สงขลา  
2.2 สัปปุรุษจากตวัแทนกลุ่มต่างๆ ดงัน้ี 
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   2.2.1 กลุ่มมุสลิมะฮฺท าความสะอาดมสัยดิ 
   2.2.2 กลุ่มฌาปนกิจ 
   2.2.3 อดีตกรรมการมสัยดิ 

   2.3 สมาชิกสมิกสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในชุมชน 
2.4 ครูศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑป์ระจ ามสัยดิ  
2.5 ตวัแทนฝ่ายปกครอง 

3. ด้านเนือ้หา 
3.1 บทบาทของมสัยิดตามหลกัศาสนา ทางกฎหมาย และบทบาทเสริม 
3.2 หลกัการศาสนาอิสลามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานมสัยดิ 
3.3 แนวคิดความทา้ทายในการบริหารมสัยดิ 

       4. ด้านเวลา 
  มกราคม 2561 – กรกฎาคม 2562 

 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับริบททางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา วฒันธรรม
ของชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะบา้นพอ้แดง และพฒันาการการบริหารมสัยิดเร๊าะหม๊ะตามบทบาททาง
ศาสนา กฎหมาย และบทบาทเสริมจากอดีตจนถึงปัจจุบัน เพื่อน าผลการวิจยัไปปรับปรุงเป็น
แนวทางในการบริหารมสัยดิต่อไป 

2. มีรูปแบบที่เหมาะสมกับการบริหารมสัยิดเร๊าะหม๊ะตามหลักการอิสลาม
ภายใตค้วามทา้ทายทางสังคม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและบุคคลทัว่ไปท่ีสนใจ
เก่ียวกบัการบริหารมสัยดิในปัจจุบนั 
 
ค านิยามศัพท์ทีเ่กีย่วข้อง 

1. การบริหารมัสยิด หมายถึง การบริหารมัสยิด เก่ียวกับปัจจัยต่างๆ ทั้ งคน 
ทรัพยสิ์น วสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณท่ีมีของมสัยดิ เพื่อใหมี้ประโยชน์กบัชุมชนตามหลกัศาสนา 
ตามกฎหมายและตามบทบาทเสริมของมสัยดิดว้ยหลกัการอิสลาม  

2. มัสยดิ หมายถึง มสัยดิเร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 ต.คู อ.จะนะ จ.สงขลา  
3. กฎหมาย หมายถึง พระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 
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4. ความท้าทาย หมายถึง การเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี 
ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชนท่ีส่งผลต่อการบริหารมสัยิดมสัยิดเร๊าะหม๊ะ บา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 
ต.คู อ.จะนะ จ.สงขลา 

5. คณะกรรมการ หมายถึงคณะกรรมการอิสลามประจ ามสัยิดเร๊าะหม๊ะ บา้นพอ้แดง 
หมู่ท่ี 2 ต.คู อ.จะนะ จ.สงขลา 

6. สัปปุรุษ หมายถึงมุสลิมท่ีมีช่ืออยู่ในทะเบียนของมสัยิดเร๊าะหม๊ะ บา้นพอ้แดง 
หมู่ท่ี 2 ต.คู อ.จะนะ จ.สงขลา



 
 

บทที ่ 2 
เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
 การวิจยัการบริหารมสัยิดภายใตค้วามทา้ทายดว้ยหลกัการอิสลาม กรณีศึกษา มสัยิด

เร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 ต าบลคู อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งคือ 

2.1 ความหมายของมสัยดิ 
2.2 ประวติัความเป็นมาของมสัยดิ 
2.3 บทบาทหนา้ท่ีของมสัยดิ 

2.3.1 บทบาทตามหลกั 
2.3.2 บทบาทตามกฎหมาย 
2.3.3 บทบาทเสริม 

2.4 แนวคิดการบริหาร 
2.5 แนวคิดการบริหารมสัยดิ 
2.6 แนวคิดความทา้ทายในการบริหารมสัยดิ 
2.7 หลกัการอิสลามในการบริหารมสัยดิ 

2.7.1 หลกั Muta’allim (การเรียนรู้) 
2.7.2 หลกั Ihsan (การท าดี) 
2.7.3 หลกั Amanah (การรับผดิชอบ ความไวว้างใจ) 
2.7.4 หลกั Shura (การปรึกษาหารือ) 
2.7.5 หลกั Ta’at (การเช่ือฟังผูน้ า) 
2.7.6 หลกั Ta’awun (การช่วยเหลือ) 
2.7.7 หลกั Nazihat (การตกัเตือน) 
2.7.8 หลกั Izar (การเสียสละ) 

2.8 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.9 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
2.1 ความหมายของมัสยดิ 

อบัดุลเลาะ หนุ่มสุข (2553) กล่าววา่ “มสัยิด”เป็นภาษาอาหรับที่ใชก้นัทัว่ไปมี
ความหมายอยู ่3 ดา้น คือ  
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1. ดา้นภาษา “มสัยดิ” เป็นภาษาอาหรับมาจากค าวา่ สุยดู แปลวา่การกม้กราบ ค าวา่
มสัยดิเป็นค านามท่ีใชเ้รียกสถานท่ี แปลวา่ สถานท่ีกม้กราบ 

2. ดา้นศาสนา “มสัยดิ” มี 2 ความหมาย คือ 
2.1 ความหมายทั่วไป หมายถึง สถานท่ีส าหรับก้มกราบอัลลอฮฺซ่ึง

ครอบคลุมทุกสถานท่ีท่ีศาสนาอนุญาตใหท้ าการกม้กราบอลัลอฮฺ 
    2.2 ความหมายเฉพาะ คือ สถานท่ีท่ีจดัไวส้ าหรับการละหมาด และการจดั
กิจกรรมอ่ืนๆ ของชุมชน 
   3. ดา้นกฎหมาย ส านกังานกฤษฎีกา (2540, น. 4-9) กล่าววา่ พระราชบญัญติัการบริหาร
องค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 มาตรา 4 กล่าวว่า มัสยิด หมายถึง สถานท่ีซ่ึงมุสลิมใช้ประกอบ
ศาสนกิจโดยจะตอ้งมีการละหมาดวนัศุกร์เป็นปกติ เป็นสถานท่ีสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 13 ใหมี้
ฐานะเป็นนิติบุคคล มีคณะกรรมการจ านวนหน่ึงเป็นผูแ้ทนมสัยิดท าหน้าท่ีในการท าธุรกรรมกบั
บุคคลอ่ืน คณะกรรมการ มี 2 ประเภท คือ 

3.1 คณะกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งไปตลอดชีวติไม่มีก าหนดวาระ อิหม่าม คอเตบ็  
บิหลัน่ จะพน้จากต าแหน่งเม่ือตายหรือลาออกหรือถูกพิจารณาให้ออก  

3.2 กรรมการอ่ืนอีก 6-12 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 4 ปี จากการคดัเลือก
ของสัปปุรุษ  

 สรุปมสัยิดคือสถานท่ีประกอบอิบาดะฮฺต่ออลัลอฮฺ เช่น การละหมาดประจ าวนั
และละหมาดวนัศุกร์ เป็นสถานท่ีจดักิจกรรมต่างๆ ของชุมชนท่ีเป็นการให้ความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัอิสลาม มีทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมาย เป็นนิติบุคคลและมีคณะกรรมการจ านวนหน่ึงท า
หนา้ท่ีบริหารงานใหเ้ป็นไปตามบทบญัญติัของศาสนา และกฎหมาย 
 
2.2 ประวตัิความเป็นมาของมัสยดิ 

มสัยิดหลงัแรกท่ีถูกสร้างข้ึนคือ “มสัยิดอลัฮะรอม” ท่ีนครมกักะฮฺ เป็นศูนยก์ลางท่ี
มุสลิมหนัหน้าไปในเวลาละหมาด เรียกว่า “กิบลตั” สร้างในสมยัศาสดาอิบรอฮีม(อ.ล.)12 หลงัจากนั้น
ประมาณ 40 ปี ไดมี้การสร้างมสัยิดหลงัท่ีสองข้ึนโดยศาสดาสุไลมาน (อ.ล.) คือ“มสัยิดอกัซอ” ท่ี
นครเยรูซาเล็ม และมสัยิดหลงัท่ีสามสร้างข้ึนโดยศาสดามุหัมมดั (ศ.ล.) มสัลนั มาหะมะ (2551, น. 
189-191) กล่าววา่  เม่ือท่านไดรั้บค าสั่งจากอลัลอฮฺให้อพยพออกจากมกักะฮฺไปเมืองมะดีนะฮฺ เน่ืองจาก

                                                           

      12 ย่อมาจากค าว่า “อะลยัฮิสสะลาม” แปลว่า ขอความสันติจงมีแด่ท่านศาสดาต่างๆ ท่ีมุสลิมกล่าวต่อทา้ยเม่ือกล่าวถึงนาม
ของท่านศาสดาต่างๆ นอกจากศาสดามุหมัมดั. จาก  ความจริงของชีวิตเก่ียวกับอิสลาม  (ยอ่หน้าท่ี 7) โดย ฉุโกร ดินอะ, 2552, สืบคน้
เม่ือ 20  พฤศจิกายน 2563, จาก http://oknation.nationtv.tv/blog/shukur/2009/09/26/entry-7 
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มุสลิมถูกกดข่ีทรมาน จ ากดัเสรีภาพในการประกอบพิธีศาสนา ไม่สามารถปฏิบติัธรรมและแสดงตน
ตามความศรัทธา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหลงัจากท่ีท่านหญิงคอดียะฮฺ (ร.ฮ.) ภรรยาของท่านไดเ้สียชีวิต  
ชาวกุเรชไดว้างแผนร้ายท่ีจะฆ่าท่านศาสดา (ศ.ล.)  ท่ีส าคญัอลัลอฮฺทรงอนุญาตใหท้่านอพยพไปสู่มา
ดีนะฮฺ  อิมรอน  มะลูลีม (2536, น. 109)  กล่าวว่า เม่ือเห็นว่าปลอดภยัท่านศาสดา (ศ.ล.) พร้อมกบัอาบูบกัร
และอบัดุลลอฮฺอิบนุ อุวยัลิด จึงออกเดินทางในวนัท่ี 2 กรกฎาคม  พ.ศ.1165  เม่ือถึงชุมชนกุบาฮฺ ซ่ึงอยูห่่าง
จากมาดีนะฮฺไปทางทิศใต ้ประมาณ 6 กิโลเมตร ท่านไดห้ยุดพกัแรมท่ีกุบาฮฺเพื่อรออะลี (ร.ฎ.) ท่าน
ไดช้วนชาวกุบาฮฺและศอฮาบะฮฺสร้างมสัยิดข้ึนช่ือ “มสัยิดกุบาฮฺ” หลงัจากนั้นท่านจึงเดินทางไป
เมืองมะดีนะฮฺ 

เอ็ม. ฟัตฮุลลอฮฺ กูเลน. (2557, น. 386) กล่าววา่ มสัยิดกุบาฮฺถูกสร้างข้ึนบนพื้นฐาน
ของความตกัวา13 ต่ออลัลอฮฺ ไม่ไดเ้ป็นเพียงสถานท่ีละหมาดเท่านั้น แต่ยงัเป็นโรงเรียนแห่งแรกของ
โลกมุสลิม ท่ีไดส้ร้างบุคลากรท่ีส าคญัและมีบทบาทต่อโลกมุสลิมมากมาย เป็นสถานท่ีพกัพิงคนเดินทาง 
เป็นสภาท่ีประชุมปรึกษาหารือ เป็นศาลยุติธรรม เป็นกองบญัชาการทางทหาร เป็นศูนยก์ลางการบริหาร
ชุมชน เป็นสถาบนัการปกครอง และเป็นสถานพยาบาล 
 

การเข้ามาของศาสนาอสิลามในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้และประเทศไทย 
มูลนิธิเพื่อศูนยก์ลางอิสลามแห่งประเทศไทย (2550, ย่อหน้าท่ี 23-28) กล่าวว่า ปี 

พ.ศ.1389 มีพอ่คา้ชาวอาหรับไดน้ าเรือสินคา้ล าแรกมาติดต่อท าการคา้ขายและเผยแผศ่าสนาอิสลาม  
ต่อมาราชาซอและหฺ (สุมาตราเหนือ) มีความเล่ือมใสศรัทธาในศาสนาอิสลาม จึงไดท้รงเผยแผ่ไป
ในหมู่พสกนิกรของพระองค์ และไดจ้ดัระบบสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง การสมรส การครอง
เรือน การแบ่งมรดก และกิจการอ่ืน ๆ ตามบทบญัญติัในคมัภีร์อลักรุอาน อยา่งครบถว้นสมบูรณ์ ท าให้
อาณาจกัรของพระองคก์ลายเป็นรัฐสุลต่าน พระราชาธิบดีเองก็ได ้เปล่ียนสภาพจาก "ราชาซอและหฺ" มาเป็น 
"สุลต่านซอและหฺ" การเผยแผศ่าสนาอิสลามไม่เพียงแต่ในอาณาจกัรของพระองค์เท่านั้น พระองค์ยงั
ไดจ้ดัคณะผูเ้ผยแผ่ออกไปยงัหมู่เกาะต่างๆ ท าให้ศาสนาอิสลามไดเ้ขา้มาสู่มาลยัทวีป และภาคใต้
ของสุวรรณภูมิจนไดเ้ป็นที่รู้จกักนัอยา่งกวา้งขวาง มานูเอล คอมรอฟฟ์ (คอมรอฟฟ์, 2556, น. 
259) กล่าวว่า ในบนัทึกการเดินทางของ มาร์โคโปโล นกัเดินทางชาวอิตาลี เล่าวา่ ตอนเดินทางกลบั
จากประเทศจีนไปทางเกาะชวา ตามเมืองท่าแถวเกาะชวาชาวเมืองท่ีอาศยัตามริมฝ่ังลว้นเป็นชาวมุสลิม  

                                                           

         13การปฏิบติัตามค าสัง่และห้ามของอลัลอฮฺทั้งภายในและภายนอก. from Nazihat Ugama dan Wasiat Iman.(p.16) by Habib 
Abdullah Akdad. 1985, Singapore: Prebiyah. 
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ทองแถม นาถจ านง (2559, ย่อหน้าท่ี 1) กล่าวว่า ศาสนาอิสลามเขา้มาในประเทศ
ไทยก่อนสมยัสุโขทยั  พ.ศ. 1792 มีการคน้พบถว้ยชาม สังคโลกท่ีผลิตในกรุงสุโขทยัในประเทศต่าง  ๆเช่น 
ท่ี อินโดนีเซีย อิหร่าน  แอฟริกา ซ่ึงเป็นประเทศมุสลิม แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีการติดต่อ
คา้ขายกบัชนชาติมุสลิมต่าง ๆ มาเป็นเวลานาน อาจจะก่อนสมยัสุโขทยั จนถึงสมยักรุงศรีอยุธยา
ความสัมพนัธ์ในลกัษณะน้ีก็คงมีอยู ่และกรมศิลปากรไดขุ้ดพบพระเจดียห์รือพระธาตุท่ีวดัราชบูรณะ ซ่ึง
เป็นส่ิงก่อสร้างในแผ่นดินพระบรมราชาธิราช พ.ศ. 1961-1962 และพบเหรียญทองค ามีตวัหนงัสือ
อาหรับ เป็นเหรียญท่ีท าข้ึนในสมยัของพระมหากษตัริยอิ์สลามช่ือวา่ “พระเจา้ไซนูอาบีดีน” แสดงใหเ้ห็นวา่
ประเทศไทยมีการติดต่อสัมพนัธ์กบัประเทศมุสลิมมาเป็นเวลานานอาจจะก่อนสมยัสุโขทยั 

 
พฒันาการของมัสยดิในประเทศไทย  

หลกัฐานท่ีปรากฏในประวติัศาสตร์ยืนยนัไดว้า่มุสลิมไดเ้ขา้มาอาศยัอยูใ่นประเทศ
ไทยตั้งแต่สมยัสุโขทยั แต่ไม่ปรากฏหลกัฐานวา่มีมสัยิดท่ีไหนบา้งในสมยันั้น ท่ีน่ีตน้สน (อา้งอิงใน 
อาลี เสือสมิง, 2553ก, ย่อหน้าท่ี 1) กล่าวว่า ก่อนท่ีจะใช้ค  าว่ามสัยิด ก็ใช้ค  าว่า “กุฎี” หรือ “กะฎี”  
(อา้งอิงใน อาลี เสือสมิง, 2553ข, ยอ่หนา้ท่ี 2) กล่าววา่  ค  าวา่ “กุฎี” หรือ “กะฎี”  สันนิษฐานวา่ น่าจะมี
รากศพัทม์าจากภาษาเปอร์เซีย พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2493 ให้ความหมายวา่ โรงประชุม
ท าพิธีศาสนาอิสลาม บา้งก็วา่ “กะฎี” เป็นช่ือท่ีมุสลิมชีอะฮฺ เรียกสถานท่ีท าพิธีกรรมมะหะหร ่ า ท่ีมีการควัน่หวั 
ซ่ึงจะกระท าท่ีมสัยิดหรือสุเหร่าไม่ได้ จึงท ากันท่ีกุฎีหรือกะดี พวกเจ้าเซ็น14เรียกว่า อิหม่ามบาราฮฺ 
แปลว่าหัวหน้าใหญ่ ดิเรก กุลสิริสวสัด์ิ  เป็นสาเหตุท าให้เกิดความเขา้ใจไขวเ้ขวระหว่างกะดีกบั
มสัยดิ ส่วนพวกสุนนีกเ็รียกวา่มสัยดิ   
 

มสัยดิทีใ่ช้ค าว่า “กุฎ”ี น าหน้า 
มสัยดิท่ีค  าวา่ “กุฎี”น าหนา้แทนค าวา่มสัยดิในปัจจุบนัมี ดงัน้ี 
1. ในเขตธนบุรี คือ 

1.1 กุฎีใหญ่หรือกุฎีบางกอกใหญ่หรือมสัยิดตน้สน ริมคลองบางหลวงฝ่ังเหนือ 
เป็นกุฎีท่ีเก่าแก่ท่ีสุด มีประวติัศาสตร์ยาวนานมานบัแต่สมยัอยุธยา เม่ือมีการขุดแต่งปรับพื้นท่ีของ
สุสานมสัยิดตน้สน สันนิษฐานว่า เป็นสุสานของขุนนางมุสลิมส าคญัในสมยัอยุธยา อาจจะเป็น

                                                           

          14มุสลิมชีอะหฺในประเทศไทย มีเช้ือสายมาจากเปอร์เซีย. จาก เจ้าเซ็น (ยอ่หน้าท่ี 1) โดย วิกิพีเดีย สารานุกรม, 2563 สืบคน้เม่ือ 5 

พฤศจิกายน 2563 จาก https://th.wikipedia.org/wiki/เจา้เซ็น. 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%BA
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B8%A2
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พระยาสีหราชเดโชชยั (ทิพ) หรือ ยะหิป เป็นบุตรพระยาราชวงัสัน (ฮะซัน) ในรัชสมยัสมเด็จ
พระนารายณ์มหาราช 

1.2 กุฎีหลวงหรือกุฎีบน เดิมตั้งอยูริ่มฝ่ังแม่น ้ าเจา้พระยา บริเวณปากคลอง
มอญตรงขา้มกบัท่าราชวรดิฐ บนท่ีดินท่ีไดรั้บพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟ้าจุฬาโลก 
ต่อมาใน พ.ศ. 2496 รัฐบาลไดเ้วนคืนท่ีดินดงักล่าว กุฎีหลวงจึงยา้ยมาอยูใ่นท่ีดินแปลงใหม่ท่ีถนนพรานนก 
แขวงบา้นช่าง 

1.3 กุฎีกลางหรือกุฎีล่าง ตั้งอยูริ่มคลองบางหลวงหรือคลองบางกอกใหญ่ 
เม่ือมีการสร้างสะพานเจริญพาศน์ ในสมยัรัชกาลท่ี 6 จึงไดเ้ปล่ียนช่ือเป็นทางการวา่ กุฎีเจริญพาศน์ 

1.4 (หลวงพิพิธเภสัช อา้งอิงใน อาลี เสือสมิง, 2553ข, ยอ่หนา้ท่ี 7) กล่าววา่ 
กุฎีโต๊ะหยีหรือกุฎีขาว ริมคลองบางหลวงฝ่ังใต้ ตรงข้ามวดัหงส์รัตนาราม สร้างในรัชกาลท่ี 1 ซ่ึง
ครองราชยร์ะหวา่ง พ.ศ. 2325-2352 และมุสลิมสุนนีไดย้า้ยข้ึนมาอยูบ่นบกในปี พ.ศ. 2328 จึงอนุมานไดว้่า 
มสัยิดบางหลวงสร้างข้ึนในระยะนั้น ผูก่้อตั้งมสัยิดบางหลวง คือ โต๊ะหยี ซ่ึงเป็นคหบดีและเป็น
พอ่คา้ใหญ่ ท่ีคา้ขายติดต่อกบัประเทศจีนและ  

1.5 กุฎีแดง เดิมตั้งอยูใ่นยา่นเดียวกบักุฎีขาวในคลองบางหลวง ปัจจุบนัไม่
ปรากฏอาคารมสัยดิกุฎีแดง น่าจะยบุเลิกมาประกอบศาสนกิจร่วมกบัชุมชนกุฎีขาว 

1.6 กุฎีนอกหรือกุฎีปลายนา ตั้งอยูริ่มคลองวดั 
1.7 กุฎีบา้นสวน ตั้งอยูย่า่นคลองบางหลวงตอนใน ใกลว้ดัใหม่ทอ้งคุง้ 

(วดัเวฬุราชิน) 
1.8 กุฎีเขียวหรือกุฎีโตะ๊เขียว แยกตวัจากกุฎีบา้นสวนมาอยูริ่มคลองบางหลวง 

2.ในเขตอยธุยา คือ 
2.1 วฒันธรรมไทย (อา้งอิงใน อาลี เสือสมิง, 2553ข, ย่อหน้าท่ี 14) กล่าวว่า

กะดีทา้ยคูหรือกุฎีทอง ตั้งอยูท่ี่ท่ากาย ีบางคร้ังบริเวณท่ีตั้งกุฎีทองก็เรียกวา่ โคกแขกหรือโคกกุฎีทอง 
เจา้พระยาภาสกรวงศ์ว่าเป็นสุเหร่าของเฉกอะฮฺหมดั อศันยั วงษ์สละ (2559, ย่อหน้าท่ี 3) กล่าววา่ 
ท่านเฉกอะฮฺหมัด เป็นพ่อค้าชาวเปอร์เซียเป็นจุฬาราชมนตรีคนแรกในกรุงศรีอยุธยา ได้รับ
พระราชทานจากสมเด็จพระเจา้ทรง 

2.2 ดิเรก กุลสิริสวสัด์ิ (อา้งอิงใน อาลี เสือสมิงข, 2553, ย่อหน้าท่ี 19) กล่าววา่ 
กะดีใหญ่เติกก้ีหรือกุฎีตะเก่ีย เรียกว่า “มสัยิดตะเก่ียโยคินราชมิสกิจจินจาสยาม” ตั้งอยู่ปากคลองตะเคียน
ดา้นใต ้เป็นกุฎีเก่าแก่ตั้งแต่สมยัอยธุยา ในบริเวณติดกบักุฎีตะเก่ียฯ นั้นมีมะกอม (สุสานมีอาคารทรงโดม
สร้างครอบ) เป็นท่ีฝังศพของแขกผูว้เิศษคน 
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2.3 กุฎีช่อฟ้า ตั้งอยู่ท่ีคลองตะเคียน พระนครศรีอยุธยา มสัยิดหลงัแรก
สร้างเม่ือประมาณปี พ.ศ. 2200 ในสมยักรุงศรีอยุธยา ตรงกบัรัชสมยัสมเด็จพระนารายณ์มหาราช 
(พ.ศ. 2199-2231) ต่อมาสมยักรุงรัตนโกสินทร์ รัชกาลท่ี 5 ไดเ้สด็จประพาสทางชลมารคผา่นต าบล
คลองตะเคียนจึงพระราชทานนามวา่ มสัยดิกุฎีช่อฟ้า  

ท่ีน่ีตน้สน (อา้งอิงใน อาลี  เสือสมิง, 2553ข, ย่อหน้า 17) กล่าวว่า หลงัจากมีพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยการศาสนูปถมัภ์ฝ่ายอิสลาม พ.ศ. 2488 และ พระราชบญัญติัมสัยิดอิสลาม พ.ศ. 
2490 มสัยิดท่ีมีค าว่า กุฎี เหล่าน้ีไดจ้ดทะเบียนและเปล่ียนช่ือมสัยิดเช่น กุฎีใหญ่เป็นมสัยิดตน้สน 
กุฎีปลายนาเป็นมสัยดิดิลฟัลลาฮฺ และกุฎีบา้นสวนเป็นมสัยดิสวนพลู ส่วนกุฎีเจริญพาศน์ยงัคงใชช่ื้อ
เดิม 

สรุปมุสลิมเข้ามาอาศยัอยู่ในประเทศไทยตั้ งแต่สมยัสุโขทยั แต่ไม่มีหลักฐาน
ปรากฎวา่มีมสัยดิ ส าหรับบทบาทของมสัยิดในสมยัอยธุยานั้น เป็นศูนยก์ารอิบาดะฮฺต่ออลัลอฮฺ เช่น 
ละหมาด เป็นศาลาเล้ียงอาหาร ท่ีเก็บวสัดุเคร่ืองใชข้องมสัยิด ให้ความรู้การศึกษา บทบาทอยา่งอ่ืน
ยงัไม่ปรากฏ  อยา่งไรก็ตาม มสัยดิมีความส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวติความเป็นอยูข่องมุสลิม เม่ือ
มีชุมชนมุสลิมก็ตอ้งมีมสัยดิ  
 
2.3 บทบาทหน้าทีข่องมัสยดิ 

มสัยิดมีบทบาทหนา้ท่ี 3 ประการ คือ ตามหลกัศาสนา บทบาทตามกฎหมาย และ
บทบาทเสริม ดงัรายละเดียดต่อไปน้ี 

 2.3.1 ตามหลักศาสนา Yusuf  and AbdurRahman  (2013, p. 22) กล่าววา่ เป็นบทบญัญติั
ท่ีมาจากอลักุรอาน ท่ีท่านศาสดา (ศ.ล.) ปฏิบติัเป็นแบบอยา่ง (ซุนนะฮฺ) และมติของนกักฎหมายอิสลาม 
Abd.Wahab, Nor Azlina, Ab. Hamid, Norafifah and Che Man, Norajila (2016, p. 220) กล่าวว่า อลักุรอาน
ไดก้ล่าวถึงมสัยิด 26 คร้ัง ศาสดา (ศ.ล.) ไดใ้ช้มสัยิดเป็นสถาบนัหลกัในการถ่ายทอดหลกัธรรมค าสอน
อิสลามในทุกแง่มุมการด าเนินชีวิตของมนุษยชาติ เพราะฉะนั้น มสัยิดจึงมีบทบาทตามหลกัศาสนา
ดงัท่ี Yusuf  and Abdu Rahman  (2013, p. 22-25) และ Abd.Wahab, Nor Azlina, Ab. Hamid, Norafifah and 
Che Man, Norajila (2016, p. 221-226) กล่าวไว ้คือ 

1) ศูนยบ์ญัชาการของมุสลิม (The Head quarters of Muslims) 
2)  ศาลยติุธรรม (A Judicial Court)  
3) โรงเรียนและมหาวทิยาลยั (A School and University) 
4) ศูนยข์อ้มูลข่าวสาร (An Information Centre) ของชุมชน 
5) เวทีปราศรัยหรืออ่านบทกว ี(A Platform for Oratory/Poetry) 
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6) ท่ีพกัเชลยศึก (Abode for Prisoners of War) 
7) คลินิก (As a Clinic) 
8) ท่ีพกัส าหรับคนยากจน (An Abode for the Poor) 
9) สถานท่ีพกัผอ่น (A Place to Relax)  
10)  สถานท่ีรับประทานอาหาร (A Place for eating) 
12) สถานท่ีประกอบอิบาดะ (A Place for Devotion)  

2.3.1 บทบาทตามกฎหมาย 
พระราชบญัญตัิการบริหารองค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540  เป็นกฎหมายที่ใช้

ในการบริหารงานมัสยิด มาตรา 13 ก าหนดให้มัสยิดจดทะเบียน มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
คณะกรรมการอิสลามประจ ามสัยิดเป็นผูแ้ทนมสัยิด ในการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวกบับุคคลภายนอก 
พระราชบญัญตัิฯ ฉบบัน้ีไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งอิหม่าม คอเต็บ15 บิหลัน่16 ตลอดชีวิต ตาม
ระเบียบคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการ อีก 9-12 คน ใชม้าตรา 34  ตาม 
พระราชบญัญติัฯ พ.ศ. 2540 มีวาระ 4 ปี  

ส าหรับหนา้ท่ีของคณะกรรมการมสัยดิ มาตรา 35 ไดก้ าหนดไว ้ 
1) บ ารุงรักษามสัยดิและทรัพยสิ์นของมสัยดิใหเ้รียบร้อย  
2) วางระเบียบปฏิบติัภายในของมสัยิดเพื่อให้การด าเนินงานของมสัยิดเป็นไป

ดว้ยความเรียบร้อย  
3) ปฏิบติัตามค าแนะน าช้ีแจงของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และ

คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัในเม่ือไม่ขดัต่อบญัญติัแห่งศาสนาอิสลามและกฎหมาย  
4) สนบัสนุนสัปปุรุษในการปฏิบติัศาสนกิจ ส่งเสริมให้เกิดความสามคัคี

และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในทางท่ีชอบตามบญัญติัแห่งศาสนาอิสลาม 
5) พิจารณามีมติรับมุสลิมเขา้เป็นสัปปุรุษประจ ามสัยดิ 
6) อ านวยความสะดวกและอบรมสั่งสอนให้สัปปุรุษประจ ามสัยิดปฏิบติั

ศาสนกิจโดยถูกตอ้งเคร่งครัด 
7) ประนีประนอมขอ้พิพาทระหวา่งสัปปุรุษประจ ามสัยดิเม่ือไดรั้บการร้องขอ     
8) จดัให้มีและรักษาสมุดทะเบียนสัปปุรุษประจ ามสัยิด และตรวจตรา 

แกไ้ขเพิ่มเติมสมุดทะเบียนดงักล่าวใหถู้กตอ้งตรงตามความเป็นจริง 

                                                           

         15ผูท่ี้แสดงธรรมประจ ามสัยดิ. โดย ส านกังานกฤษฎีกา. 2540  เร่ืองเดียวกัน  (น.2)   
         16ผูป้ระกาศเชิญชวนให้มุสลิมปฏิบติัศาสนกิจตามเวลา. โดย ส านกังานกฤษฎีกา. 2540 เร่ืองเดียวกนั (น.2)   



16 
 

9) จ  าหน่ายช่ือสัปปุรุษประจ ามสัยิดออกจากทะเบียน เม่ือได้สอบสวน 
แลว้ปรากฏวา่ผูน้ั้นกระท าการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามบญัญติัแห่งศาสนาอิสลาม 

10) จดัใหมี้ทะเบียนทรัพยสิ์น เอกสาร และบญัชีรายรับรายจ่าย ของมสัยิด
ให้ถูกตอ้งตรงความเป็นจริง และจดัท ารายงานผลการด าเนินงาน ฐานะ การเงิน และทรัพยสิ์นของ
มสัยดิ แลว้รายงานใหค้ณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัทราบภายในเดือนมีนาคมของทุกปี 

11) ดูดวงจันทร์และแจ้งผลการดูดวงจันทร์ต่อคณะกรรมการอิสลาม
ประจ าจงัหวดั 

12) ส่งเสริมการศึกษาและจดักิจกรรมท่ีไม่ขดัต่อบญัญติัแห่งศาสนาอิสลาม 
ปัจจุบนัคณะกรรมการมสัยิดจะตอ้งท างานเพื่อประสานการแกปั้ญหา และการพฒันาสังคม

ควบคู่ไปกบัองคก์รภาครัฐหลายๆ กระทรวง ท าใหค้ณะกรรมการมสัยิดมีภาระหนา้ท่ีและบทบาทท่ี
มากกว่าท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัการบริหารองค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ.2540 หลายมสัยิดไม่
สามารถท่ีจะด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จได้ เน่ืองจากขาดงบประมาณด้านการบริหารและ
ค่าใช้จ่ายในกิจกรรมต่างๆ เพราะรัฐไม่ได้สนับสนุนงบประมาณ ไม่มีการพฒันาบุคลากรให้มี
ความรู้ความเขา้ใจและทกัษะในการบริหารงานแก่คณะกรรมการมสัยิด ทั้งท่ีมสัยิดเป็นองคก์รหน่ึง
ท่ีมีภารกิจภายใตก้ารก ากบัดูแลของกระทรวงมหาดไทย  

 2.3.3 บทบาทเสริม 
อบัดุลเลาะ หนุ่มสุข (2553, ยอ่หนา้ท่ี13 -31) กล่าววา่ มสัยดิในยคุปัจจุบนัจะตอ้งมี

บทบาทนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 
1) การส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนามี 2 ประเภทคือ ฟัรฏูอยันฺ ควรก าหนดมาตรฐานของเด็กในชุมชน

ให้มีการศึกษาอลักุรอาน และฟัรฏูกิฟายะฮฺ มสัยิดควรมีแผนการส่งเสริมเยาวชนให้เรียนศาสนาใน
ระดบัสูงข้ึน ใหโ้อกาสฝึกอ่านคุตบะฮฺ  การเป็นอิหม่าม และการบรรยายธรรม 

สามญัและวิชาชีพ พระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลาม พ.ศ. 
2540ไม่ได้ระบุไว ้แต่ก็ถือเป็นหน้าท่ีของมสัยิดท่ีจะตอ้งดูแลส่งเสริมสัปปุรุษให้มีโอกาสศึกษา
วชิาชีพ และวชิาสามญัเกินภาคบงัคบั การอบรมตามความเหมาะสม เช่น การอบรมศาสนา การอบรมเยาวชน 
จดัค่ายอบรมเยาวชนภาคฤดูร้อน การอบรมมุอลัลฟั  การอบรมมุสลิมะฮฺ การอบรมกอรี และการอบรม
วชิาชีพต่างๆ เป็นตน้ 

การส่งเสริมการศึกษาของชุมชนนั้น มสัยิดจะตอ้งจดัให้มีศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กก่อนวยัเรียน ศูนยอ์บรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมประจ ามสัยิด โรงเรียนสอนศาสนาภาค
ฟัรฏูอยันฺ หอ้งสมุดประจ ามสัยดิ และลานกีฬา  
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2) การประสานงาน 
(1) ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ทุกระดบัทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อ

ขอสนบัสนุนในกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการค่ายอบรมเยาวชน โครงการอบรมแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
โครงการลานกีฬา และสาธารณูปโภค ถนนหนทาง ไฟฟ้า น ้ าประปาและโทรศพัท์สาธารณะ 
รวมทั้งการพฒันาดา้นสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้มในชุมชน ใหม้สัยดิเป็นตวัอยา่งดา้นความสะอาด 
เป็นสถานปลอดบุหร่ี ปลอดอบายมุขและส่ิงมึนเมา และปลอดจากส่ิงตอ้งหา้มตามศาสนบญัญติั 

(2) สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับฝ่ายการเมือง ฝ่ายปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ก านัน ผูใ้หญ่บา้น กรรมการชุมชน และกรรมการสถานศึกษาในท้องถ่ิน ส าคญัท่ีสุดคือ มสัยิด
จะตอ้งประสานกบักลุ่มต่างๆ ท่ีมีในชุมชน เพื่อจะไดรั้บความร่วมมือจากบุคคลในภารกิจต่างๆ ของ
การพฒันาชุมชนต่อไป 

(3) การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาชุมชน มสัยิดมีหนา้ท่ีในการพฒันาชุมชน
เพื่อให้สังคมมีคุณธรรม จริยธรรม ความสมคัรสมานสามคัคีโดยกระบวนการท่ีส าคญั คือการให้
การศึกษาและอบรมสั่งสอนแก่สัปปุรุษอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยเน้นการใช้ส่ือท่ีสามารถ
เขา้ถึงบุคคลไดง่้าย เช่น 

(3.1) คุตบะฮฺ17วนัศุกร์ ท่ีน าเสนอปัญหาของชุมชน และควรให้
สัปปุรุษทุกคนได้ตระหนักถึงการรับผิดชอบร่วมกนัในการป้องกนัและแก้ไขปัญหาของชุมชน 
มสัยิดควรแบ่งเขตชุมชนและมอบหมายให้กรรมการแต่ละคนมีหน้าท่ีสอดส่องดูแลในเขตท่ี
รับผดิชอบ 

(3.2) เสียงตามสาย ท่ีสามารถกระจายเสียงอย่างทัว่ถึงในชุมชน 
เพื่ออะซานบอกเวลาละหมาด และประชาสัมพนัธ์กิจการต่างๆ ของมสัยิด และควรใช้เสียงตาม
สายในการอบรมสั่งสอน การแนะน า เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 

(3.3) การเยีย่มเยยีนเป็นรายบุคคล เม่ือสัปปุรุษมีปัญหา หรือเรียกมา
พดูคุยท่ีมสัยดิหรือท่ีบา้น เป็นอีกวธีิหน่ึงท่ีจะป้องปรามและแกไ้ขปัญหาของชุมชนได ้ 

(3.4) การท าสัตยาบนัร่วมกนั (บยัอะฮฺ) มสัยิดควรให้มีสัตยาบนั
ร่วมกนัระหว่างสัปปุรุษในชุมชนทั้งโดยวาจาและลายลกัษณ์อกัษร มสัยิดจะตอ้งร่างค าบยัอะฮฺ
เพื่อให้สัปปุรุษทุกคนในชุมชนไดล้งลายมือ และกล่าวเป็นวาจาพร้อมๆ กนั โดยมีอิหม่ามเป็นผูน้ ากล่าว 
บยัอะฮฺประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ  

                                                           

         17 ค  าบรรยายธรรมก่อนละหมาดวนัศุกร์ เพ่ือตกัเตือนสนบัสนุนให้ทุกคนท าความดี. โดย อิมรอน มะลูลีม. เร่ืองเดียวกนั (น.156)  
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(3.4.1) ส่วนท่ีจะตอ้งปฏิบติั 
(3.4.2) ส่วนท่ีจะตอ้งออกห่างและต่อตา้น และ  
(3.3.3) ส่วนท่ีเป็นบทลงโทษส าหรับผูล้ะเมิดบยัอะฮฺ 

ทั้ งสามส่วนน้ีจะต้องครอบคลุมบุคคลและส่วนรวม ในการท าบยัอะฮฺ
มสัยดิจะตอ้งใหมี้ผลในทางปฏิบติั โดยเฉพาะในแง่ของการลงโทษ ทั้งน้ีเพื่อเป็นการป้องปรามและ
แกไ้ขปัญหาของชุมชน 

4) สวสัดิการชุมชน มสัยิดในปัจจุบนัควรจะมีบทบาทในดา้นสวสัดิการ
ชุมชน โดยการจดัตั้งกองทุนอยา่งนอ้ย 2 กองทุน คือ 

(1) กองทุนการกุศลเพื่อสงเคราะห์ผูย้ากไร้ เป็นกองทุนจาก
การบริจาคทัว่ๆไป เพื่อน าไปช่วยเหลือ และสงเคราะห์ผูย้ากไร้ในชุมชน เช่น ผูป้ระสบภยัทางธรรมชาติ ทั้ง
อุทกภยั อคัคีภยั และภยัอ่ืนๆ คนพิการและทุพลภาพ เด็กก าพร้าและแม่หมา้ยท่ีขาดคนดูแลช่วยเหลือ
หรือสงเคราะห์ การจดัการศพท่ีไร้ญาติและขาดแคลนทรัพย ์เป็นตน้ 

 (2) กองทุนซะกาต ท าหน้าท่ีในการเก็บรวบรวมและแจกจ่าย   
ซะกาตให้แก่ผูมี้สิทธิรับซะกาตตามหลกัศาสนบญัญติั Al-Qardhawi (1988, p. 920-921) กล่าววา่ ซะกาตมีอยู ่
2 ประเภทคือ (1) ซะกาตทรัพยสิ์น (2) ซะกาตฟิตเราะฮฺเป็นซะกาตร่างกายท่ีมุสลิมจะตอ้งจ่ายหลงัจากการ
ถือศิลอดเดือนรอมฎอน 

5) Fokkus Babinrohis Pusat et al. (2004, p. 10-11) กล่าวว่า เศรษฐกิจ
การเงินมสัยิดตอ้งมีกิจกรรมด้านเศรษฐกิจ เช่น จดัตั้งสหกรณ์ กลุ่มออมทรัพย ์เพื่อเป็นสถาบนั
การเงินในชุมชน จะไดน้ าก าไรจากธุรกิจไปสนบัสนุนกองทุนต่างๆ ของมสัยิด เช่น กองทุนสวสัดิการ 
กองทุนการศึกษาส าหรับนกัเรียน เป็นตน้ 

 สรุปบทบาทมัสยิดในทางศาสนาเป็นบทบาทท่ีมีท่านศาสดาได้ปฏิบัติ เป็น
แบบอย่างไวแ้ละมีการปฏิบติักนัมาในสมยัศอฮะบะฮฺ และสมยัต่อๆ มา เป็นบทบาทท่ีครอบคลุม
ชีวิตมนุษยใ์นทุก  ๆดา้น ทั้งดา้นอิบาดะฮฺ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งรัฐ การปกครอง 
การสาธารณสุข การทหาร ตุลาการ การศึกษา และการบริหารการพฒันา ส่วนบทบาททางกฎหมาย 
เป็นขอ้ก าหนดให้ใชม้สัยิดเพื่อการอิบาดะฮฺท่ีเก่ียวกบัการละหมาดวนัศุกร์ การเรียนการสอนเพียง
เล็กนอ้ย ส่วนบทบาทเสริมเป็นบทบาทอ่ืนท่ีนอกเหนือจากบทบาททางกฎหมายแต่เป็นบทบาททางศาสนา
บางส่วนมาปฏิบติัเพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ ในสังคมหรือชุมชนนั้น 
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บทบาทหน้าทีข่องมัสยดิในภูมิภาคต่างๆ 
ประเทศอินโดนีเซีย Fokkus Babinrohis Pusat et al. (2004, p. 10-19) ได้สรุป

บทบาทหนา้ท่ีของมสัยดิในอินโดนีเซียไวด้งัน้ี 
1. ศูนยกิ์จกรรมมุสลิม ทั้งดา้นสังคม การศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ วฒันธรรม 

การเผยแผ่ศาสนา เช่น Baitul Mal (คลงัทรัพยสิ์น) สหกรณ์มสัยิด มีหลายมสัยิดท่ีเป็นเจ้าของ 
ศูนยก์ารศึกษาอิสลาม บางมสัยดิเป็นเจา้ของมหาวทิยาลยัอิสลาม เช่น มสัยดิอชัชาฝีอียะฮฺ มสัยดิอลัอศัฮตัใน
จาการ์ตา้มีโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานการศึกษาระดบัสูง เป็นสถานท่ีเก็บรวบรวมส่ิงของท่ีไดจ้ากการบริจาค
และซะกาต เป็นสถาบนัพฒันาคุณภาพประชาชาติมุสลิม เป็นสภาท่ีประชุม 

2. เป็นสัญลกัษณ์ความยิง่ใหญ่ของอิสลาม เช่น มสัยดิอิสติกลลัท่ีจาการ์ตา้ 
แสดงถึงความยิ่งใหญ่ของอิสลามในอินโดนีเซีย และมสัยิดเดอมกัท่ีบ่งบอกถึงความยิ่งใหญ่ของ
อิสลามในเกาะชวา 

3. เป็นศูนยก์ลางการพฒันาดา้นวิชาการ มีห้องสมุด เป็นสถาบนัการศึกษาอลักุรอาน 
เปิดสอนหลกัสูตรการประกอบอาชีพ เช่น อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ วิทยุ โทรทศัน์ การเรียนภาษา 
ใหก้บัคนทุกเพศทุกวยั 

 ประ เทศมา เล เ ซีย  Abd.Wahab, Nor Azlina, Ab. Hamid, Norafifah and Che Man, 
Norajila (2016, p. 221-226) กล่าววา่ มสัยดิในมาเลเซียมีบทบาทดงัน้ี คือ 

       1. ศูนยว์ชิาการและกิจกรรมศาสนาอิสลาม 
       2. การจดัโครงสร้างการบริหารงานมสัยดิ 
        3. ศูนยก์ลางการท าความดีและใหค้  าปรึกษา 
       4. ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ 
       5. ศูนยกิ์จกรรมสตรี เด็ก และเยาวชน 
      6. กระตุน้เศรษฐกิจของชุมชน 
        7. ท่ีพกันกัท่องเท่ียว 
       8. รองรับคนพิการ 

 ประเทศสิงคโปร์ Jamsari, Ezad Azraai., Tumiran, Siti Noorasikin., Abu Bakar, Kaseh 
and Arifin, Zamri (2010, p. 33-40) กล่าววา่ มสัยดิในสิงคโปร์มีบทบาทดงัน้ี คือ 

1. ศูนยก์ลางการอิบาดะฮฺต่ออลัลอฮฺ เช่น การละหมาดญะมะอะฮฺประจ าวนั และ
ละหมาดญุมอะฮฺ การอ่านอลักุรอาน เป็นตน้ 

2. ศูนยกิ์จกรรมทางศาสนาและสังคม เช่น กิจกรรมการศึกษา การบรรยายธรรม
ประจ าเดือน การจดัการศพ การสอนละหมาด การเรียนอลักุรอาน จดังานเมาลิด งานแต่งงาน การเชือดกุรบาน 
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เป็นตน้ ส่วนกิจกรรมทางสังคม เช่น งานวนัพบญาติประจ าปี เป็นเรือนรับรองหรือท่ีพกันกัท่องเท่ียว 
และนกัดาอียฺ (นกัเผยแผศ่าสนา) 

3. ศูนยก์ารศึกษาอิสลาม เปิดสอนเก่ียวกบัวทิยาศาสตร์ ภายใตค้  าวา่ “อิกเราะอฺ” 
และฟัรฎูอีน แก่เด็กๆ มุสลิมในสิงคโปร์ ตั้งแต่อาย ุ5-15 ปี 

4. ศูนยก์ารศึกษาหะดิษ ส าหรับมสัยิดอชัชะเราะฟะฮฺ บางคนเรียกวา่ “มสัยิดอนันูร” 
หรือ “ดารุล มะมูร” 

 ประเทศองักฤษ Teachers (2003-2015, para 1-13) กล่าววา่ บทบาทและหนา้ท่ีของ
มสัยดิมีดงัน้ี 

1. ศูนยก์ารปฏิบติัศาสนกิจของมุสลิม 
2. โรงเรียน (Madrasah) สอนอ่านอลักุรอาน จริยธรรม ภาษาอุรดูและองักฤษ 

แก่เด็ก  ๆทั้งชายและหญิงตอนกลางคืนและวนัอาทิตย ์ตามหลกัสูตรอิสลามแห่งชาติ 
3. ศาลยติุธรรม พิจารณาปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งดว้ยกฎหมาย 
4. สถานท่ีประชุมและแกปั้ญหา 
5. สถานท่ีจดัพิธีแต่งงาน (Nikah) การหย่าร้าง (Talaq) และการจดัการมรดก

ตามหลกักฎหมายอิสลาม 
6. ศูนยก์ารช่วยเหลือนกัท่องเท่ียว 
7. รวบรวมและการแจกจ่ายซะกาต 
8. สถานท่ีจดัการศพ 
9. ศูนยช่์วยเหลือครอบครัวท่ีมีปัญหาทางการเงินดว้ยกองทุนซะกาต 
10. ส่งเสริมใหมุ้สลิมมีความเป็นพี่นอ้งกนัและใหชุ้มชนมีเอกภาพ 
11. เป็นท่ีพกัพิงแก่คนยากจนคน 

 สรุปมสัยิดในประเทศต่างๆ ท่ีกล่าวมามีบทบาทหนา้ท่ีใกลเ้คียงกนัมาก  คือทุกมสัยิด
จะมีบทบาทเป็นศูนยก์ลางการประกอบศาสนากิจ เป็นสถานท่ีประชุม บทบาททางการศึกษา เป็น
ศูนยร์วมกิจกรรมของชุมชน การส่งเสริมช่วยเหลือชุมชน การแกปั้ญหาขอ้พิพาทต่างๆ เป็นท่ีพกัพิง
ของคนยากจน สถานท่ีจดัพิธีแต่งงาน บางประเทศมีบทบาทเด่นในด้านใดด้านหน่ึง เช่น มสัยิดใน
อินโดนีเซียมีบทบาทในดา้นการศึกษาเป็นท่ียอมรับทั้งในและต่างประเทศ เป็นตน้ 
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2.4 แนวคิดการบริหาร 
ความหมายของการบริหาร 
ธงชยั  สันติวงษ์ (2539, น. 13) ไดก้ล่าววา่ การบริหารคือ การท างานต่างๆ ส าเร็จ

ลุล่วงไปไดโ้ดยอาศยัคนอ่ืนเป็นผูท้  า 
โชติ บดีรัฐ (2558, น. 3) ไดก้ล่าววา่ การบริหารหมายถึง กระบวนการของกิจกรรม

ท่ีต่อเน่ืองและประสานงานกนัโดยทุกฝ่ายเขา้มาช่วยเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ร 
เสนาะ ติเยาว ์(2543, น.1) ไดใ้ห้ความหมายไว ้สองความหมาย ความหมายหน่ึง 

การบริหารคือ กิจกรรมในการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกความหมายหน่ึง คือ กระบวนการท างานกับคนและมี
วตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร 

ศิริอร ขนัธหสัถ ์(2539, น.1-2) กล่าวา่ การบริหาร หมายถึง กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 
2 คน ด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้

ปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารมี 4 ประการ ท่ีเรียกวา่ 4 Ms โชคชยั อาษาสนา (2555, 
ยอ่หนา้ท่ี 1) ไดอ้ธิบายไวด้งัน้ี 

1. คน (Man) เป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดของการบริหารงาน เพราะองคก์ารต่าง ๆ 
จ าเป็นตอ้งมีคนท่ีปฏิบติังาน ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ตอ้งเกิดจากบุคคลท่ีมีคุณภาพและมีความ
รับผดิชอบ  

2. เงิน (Money) องค์กรหรือหน่วยงานจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีงบประมาณเพื่อ
การบริหารงานหากขาดงบประมาณ การบริหารงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

3. ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material) การบริหารจ าเป็นตอ้งมีวสัดุอุปกรณ์
หรือทรัพยากรในการบริหารงาน หากหน่วยงานขาดวสัดุอุปกรณ์ก็จะเกิดปัญหาในการบริหารงาน 

4. การบริหารจัดการ (Management) เ ป็นภารกิจของผู ้บริหารหรือ
ผูบ้ ังคับบัญชาโดยตรง เป็นกลไกและตัวประสานท่ีส าคญัท่ีสุดในการก ากับปัจจัยต่างๆ ทั้ ง 3 
ประการ ใหส้ามารถด าเนินไปไดโ้ดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามท่ีตอ้งการ 

พีรศกัด์ิ โตค าวรพจน์ (2555, ย่อหน้าท่ี 2) กล่าวว่า คน (man) เป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ท่ีสุด เพราะเป็นผูด้  าเนินการทุกอย่าง เป็นผูคิ้ด เป็นผูก้ระท า คนนบัเป็นตวัแปรท่ีส าคญั สอดคลอ้งกบั 
พระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 มาตรา 30 ท่ีให้ความส าคญักบัทรัพยากร
บุคคลท่ีจะเป็นคณะกรรมการมสัยิดได้นั้นนอกจากตอ้งมีคุณสมบติัตามที่กฎหมายก าหนดแลว้ 
ก็จะตอ้งผ่านการคดัเลือกของสัปปุรุษท่ีมีอายุ 15 ปีข้ึนไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารมสัยิด 
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กมาลุลอิสลาม ดงัท่ีกล่าวว่า คณะกรรมการมสัยิดได้มาโดยการคดัเลือกบุคคลท่ีมีจิตใจเสียสละ
(มสัยดิกมาลุลอิสลาม, 2536, น. 34) 

สรุปการบริหาร หมายถึง การท างานขององคก์รตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปดว้ยทรัพยากรท่ี
ส าคญัในการบริหาร คือ คน (Man) งบประมาณ (Money) วสัดุ (Material) การจดัการ (Management) 
ผ่านกระบวนการท างานกบัผูอ่ื้นท่ีมีความต่อเน่ือง  ให้ประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์ของ
องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
2.5 แนวคิดการบริหารมัสยดิ 

 ตายูดิน อุสมาน, มูหัมมดัรอฟลี แวหะมะ, และซัยนูรดิน นิมา (2545, น.7) กล่าว
ว่า อิสลามเป็นทั้งศาสนาและระบอบการด าเนินชีวิต หลกัค าสอนจึงประกอบด้วยกระบวนการ
ด าเนินชีวิตในดา้นต่างๆ ทั้งสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง และวฒันธรรม มสัยิดจึงเป็น
ศูนยร์วมทุกอยา่งของชุมชน ท่ีส าคญั ค าวา่ “มสัยิด” อลัลอฮฺไดก้ล่าวถึงในอลักุรอานมากถึง 26 คร้ัง 
และถา้รวมมสัยดิอกัซอดว้ย  จะเป็น 28 คร้ัง เช่น 

 อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “แทจ้ริงผูท่ี้จะบูรณะบรรดามสัยิดของอลัลอฮฺนั้นคือผูท่ี้
ศรัทธาต่ออลัลอฮฺและวนัปรโลก และได้ด ารงละหมาดและช าระซะกาต และเขาไม่ได้ย  าเกรง
นอกจากอลัลอฮฺเท่านั้น ดงันั้นจึงหวงัไดว้่า ชนเหล่าน้ีแหละจะเป็นหมู่ผูไ้ดรั้บทางน า” (อลักุรอาน
9:18) “ในบรรดาบา้น (หมายถึงมสัยิด) อลัลอฮฺทรงอนุญาตให้เทิดพระเกียรติ และให้พระนามของ
พระองค์ถูกร าลึกอยู่เสมอ เพื่อท่ีจะแซ่ซ้องสดุดีแด่พระองค์ในนั้น ทั้งในยามเช้าและยามพลบค ่า” 
(อลักุรอาน 24:36) “และใครเล่าจะเป็นผูอ้ธรรมยิง่ไปกวา่ผูท่ี้หวงหา้มบรรดามสัยดิของอลัลอฮฺในการ
ท่ีพระนามของพระองค์จะถูกกล่าวในมสัยิดเหล่านั้น และพยายามในการท าลายมสัยิดเหล่านั้น
ด้วย ชนเหล่าน้ีแหละไม่บงัควรแก่พวกเขาท่ีจะเขา้ไปในมสัยดิเหล่านั้น นอกจากในฐานะผูเ้กรงกลวั
เท่านั้น และเขาเหล่านั้นจะไดรั้บความอปัยศในโลกน้ีและในปรโลกนั้นพวกเขาจะไดรั้บการลงโทษ
อนัใหญ่หลวง” (อลักุรอาน 2:114) และ “และจากท่ีใดก็ตามท่ีเจา้ออกไป ก็จงผนิหนา้ของเจา้ไปทาง
มสัยิดฮะรอม และท่ีใดก็ตามท่ีพวกเจา้ปรากฏอยู่ ก็จงผินหน้าของพวกเจา้ไปทางนั้น (มสัยิดฮะ
รอม)” (อลักุรอาน 2:150) 

หะดิษท่ีกล่าวถึงมสัยดิ เช่น  เล่าจากอาอิชะฮฺ (ร.ฮ) ไดก้ล่าววา่ “ท่านศาสดา (ศ.ล.) 
ไดใ้ชใ้ห้สร้างมสัยดิภายในหมู่บา้น และใชใ้ห้ท าความสะอาดและท าให้มสัยดิมีกล่ินหอม” รายงาน
โดย อบูดาวดู หะดิษท่ี 456   

จากอบีฮุรัยเราะฮฺ (ร.ฎ.) กล่าววา่ ท่านนบี (ศ.ล.)ไดก้ล่าวไวค้วามวา่ “พื้นแผน่ดินส่วน
ท่ีอลัลอฮฺรักท่ีสุดคือ มสัยดิ พื้นแผน่ดินท่ีอลัลอฮฺเกลียดท่ีสุดคือ ตลาด” รายงานโดยมุสลิม หะดิษท่ี 671  
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จากอิบนุอุมรั (ร.ม.) ไดก้ล่าววา่ “ท่านนบี (ศ.ล.)มาท่ีมสัยิดกุบาฮฺทุกวนัเสาร์ โดย
เดินมาหรือข่ีพาหนะมา และอิลนุอุมรัก็กระท าอย่างนั้น” รายงานโดย บุคอรี หะดิษท่ี 1193 และ
มุสลิม หะดิษท่ี 1399  ทั้งน้ีเพื่อไปสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัอิสลามแก่ชาวกุบาฮฺ 

จากอะนสั (ร.ฎ.) จากท่านนบี (ศ.ล.)ไดก้ล่าวไวค้วามวา่ “วนักิยามะฮฺยงัไม่เกิดข้ึน
จนกวา่มนุษยจ์ะแข่งขนักนัในเร่ืองมสัยดิ” รายงานโดย อบูดาวดู หะดิษท่ี 499 และนะซาอี หะดิษท่ี 
689  เพราะเกิดจากการบริหารมสัยดิไม่มีประสิทธิภาพท าใหเ้กิดความแตกแยกในชุมชน จนมีการแยก 
ไปตั้งมสัยดิใหม่ จึงแข่งขนักนัสร้างมสัยดิ 

จรัส บ ารุงเสนา  (2559, ย่อหน้าท่ี 2) กล่าวว่า  มสัยิดเป็นศูนยก์ลางท่ีการก าหนด
กฎเกณฑชุ์มชน "ฮูกมปากตั” ออกมาในรูปแบบของระเบียบมสัยดิ เช่น "ระเบียบบริหารมสัยดิบา้นเหนือ 
พ.ศ. 2548/ฮ.ศ. 1426” โดยมีหลกัการคือ 

1. ศาสนาผสมผสานกบัระเบียบและธรรมเนียมราชการ รวมทั้งวฒันธรรม
ประเพณีทอ้งถ่ินมาเป็นกรอบ ซ่ึงเป็นเสมือนธรรมนูญชุมชน ครอบคลุมการบริหารจดัการทั้งด้าน
บุคคล สังคม ทรัพยากร โดยอาศยัองคป์ระกอบส าคญั 3 ประการ คือ ความศรัทธา การบริหารและกฎกติกา 
ชุมชนเป็นเคร่ืองมือ กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในชุมชนมีผลมาจากระเบียบได้แก่ การก าหนดให้เด็กๆ ฝึก
อ่านอลักุรอาน  เยาวชนตอ้งศึกษาตาดีกาในวนัเสาร์ วนัอาทิตย ์คนหนุ่มสาวตอ้งเขา้มสัยิด ผูใ้หญ่
ตอ้งเรียนกีตาบ ฟังบรรยายธรรมในทุกวนัศุกร์ เพื่อปลูกฝังความศรัทธา สร้างความเขม้แข็งด้าน
ศีลธรรม ท่ีเป็นองคป์ระกอบดา้นความศรัทธาของชุมชน 

2. ดา้นสังคม มีการจดัตั้งกองทุนสวสัดิการต่าง  ๆคือ สหกรณ์ กลุ่มออมทรัพย ์
และอ่ืนๆ และท่ีส าคญัคือมีการจ่ายซะกาตทรัพยสิ์นตามหลกัศาสนา ส าหรับผูท่ี้มีทรัพยสิ์นตามเกณฑ์
ท่ีก าหนด อนัเป็นซะกาตนอกเหนือจากท่ีก าหนดส าหรับบุคคลทัว่ไป กิจกรรมร่วมด่ืมน ้ าชาเพื่อ
บริจาคเงินเขา้กองทุนมสัยิด และน าเงินไปใชใ้นดา้นต่างๆ โดยการบริหารจดัการเป็นไปตามหลกัศาสนา
อิสลามคือ "ฮาลาล” ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัในวถีิของสังคมมุสลิม 

การบริหารมสัยิดมาจากค าว่า “การบริหาร” กบัค าวา่ “มสัยิด” เม่ือร่วมกนัก็จะได้
ความหมายใหม่ท่ีเจาะจงและชดัเจนมากข้ึน คือ 

ส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดักระบ่ี (2555, ยอ่หนา้ท่ี 7) กล่าววา่ 
การบริหารมสัยิด หมายถึง การบริหารชุมชนมุสลิม มีคณะกรรมการมสัยิดเป็นผูรั้บผิดชอบ และ
ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการศาสนาอิสลามอยา่งแทจ้ริง และคณะกรรมการเป็นผูท่ี้มีบทบาท
หนา้ท่ีทางสังคมโดยตรงและใกลชิ้ดกบัประชาชนระดบัทอ้งถ่ินมากท่ีสุด 

อบัดุลเลาะ หนุ่มสุข (2553, ยอ่หนา้ท่ี 7)  กล่าววา่ บทบาทของมสัยิดในปัจจุบนั มี
ปัจจยัเก้ือหนุนหลายประการท่ีสามารถท าใหม้สัยดิเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาชุมชนท่ีย ัง่ยนืได ้เช่น 
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ปัจจยัทางด้านกฎหมายท่ีก าหนดให้มสัยิดเป็นนิติบุคคล ปัจจยัทางด้านบุคลากรในชุมชน และ
คณะกรรมการมสัยิด ท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงข้ึน ปัจจยัดา้นขอ้มูลข่าวสารและส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ เป็นตน้  ส่ิงท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของมสัยิดท่ีมีบทบาทมากคือ ส่ือคุตบะฮฺ ท่ีจะตอ้งอ่านทุก
วนัศุกร์ เป็นหนา้ท่ีของมสัยิดท่ีตอ้งพฒันาและปรับปรุงคุตบะฮฺวนัศุกร์ให้มีคุณภาพ และมีชีวิตชีวา 
สามารถเปล่ียนแปลงและสร้างสรรคส์ังคมใหเ้ป็นสังคมท่ีดีได ้

มะดาโอะ ปูเตะ (2555, ย่อหน้าท่ี 1) กล่าวว่า การบริหารมัสยิดในยุคปัจจุบนั 
จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีตอ้งใชค้วามรู้และความช านาญ  ผูบ้ริหารมสัยิดตอ้งมีความสามารถในการพฒันา
ให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของยุคสมยั โดยการใชว้ิธีการวางแผน กลยุทธ์ และการประเมินผล เพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารมสัยิดสมยัใหม่ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด เพราะหากผูบ้ริหารยงัไม่มีความ
กระจ่างโปร่งใส ไม่มีการวางแผนไม่มีการก าหนดหน้าที่แน่นอนไม่มีการรายงานหรือสรุปผล 
การปฏิบติังาน ดา้นการเงินของมสัยิดและอ่ืนๆ ท่ีจะท าให้การพฒันายากมาก หากยงัมีการบริหาร
แบบดั้งเดิมท่ีไม่มีแผนงานและปราศจากการสรุปผลการด าเนินโครงการต่างๆ 

สรุปการบริหารมสัยิดเป็นการท างานหรือกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการมสัยดิ 
ดว้ยความรู้ทั้งดา้นศาสนา สามญั และประสบการณ์มาประยุกตใ์ช ้โดยอาศยัทรัพยากรบริหาร คือ
คณะกรรมการท่ีมาจากการคดัเลือกของสัปปุรุษของมสัยดิ จ านวน 9-15 คน งบประมาณของมสัยดิ
ท่ีไดม้าจากการบริจาค การจดักิจกรรมต่างๆ ของชุมชนตามโครงสร้างหน้าท่ีของมสัยิด มีระเบียบ
ของมสัยดิ รูปแบบการบริหารจดัการของผูน้ าเพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตามบทบาทของมสัยิดดา้น
ต่างๆ ได ้อยา่งมีประสิทธิภาพ ในการพฒันาชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
 
2.6 แนวคิดความท้าทายในการบริหารมัสยดิ 

 ความทา้ทาย ราชบณัฑิตยสถาน (2556, น.563) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า “ทา้ทาย” 
หมายถึง ชวนใหท้ดลองความรู้ความสามารถ เช่น ทา้ทายปัญญา ทา้ทายความสามารถ 

 อิสมาแอ อาลี (2555, น. 19)  กล่าววา่ ความทา้ทายของอิสลามกบัส่ิงท่ีอิสลามไม่พึงประสงค์
อาจจะมีหลายรูปแบบ เม่ือคนมีความคิดท่ีหลากหลาย จึงมีความทา้ทาย ความจริงอิสลามสามารถท่ี
จะเผชิญกบัความทา้ทายไดต้ลอดเวลา หากมุสลิมมีความเขา้ใจในหลกัการอิสลาม ซ่ึงมี 2 ลกัษณะ คือ 

1. หลกัการท่ีตายตวั ไม่สามารถเปล่ียนแปลงแก้ไขได้ มีกรอบท่ีชัดเจน
ตายตวั เช่น หลกัการศรัทธา 

2. หลกัการท่ีสามารถประยุกต์เปล่ียนแปลงแกไ้ขได ้แต่ตอ้งอยู่ในกรอบ 
อิสลามก าหนดไวก้วา้ง เช่น หลกัการบริหาร หลกัการปกครอง 
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 อิสมาอีลลุตฟี  จะปะกียา (2555, น. 24) กล่าวว่า อิสลามตอ้งเผชิญกบัการทา้ทาย
มาทุกยุคทุกสมยั ทั้งในอดีต ปัจจุบนั และอนาคต ในอดีตท่านศาสดา (ศ.ล.) ไดเ้ผชิญกบัความทา้ทาย
ในสมยัของท่าน บรรดาศอฮาบะฮฺของท่านก็รับความทา้ทายในสมยันั้น ทุกยุคสมยัอิสลามก็ตอ้ง
เผชิญกบัความทา้ทายมาโดยตลอด 

 สรุปความทา้ทายคือ ความสามารถในการเผชิญส่ิงท่ีไม่พึงประสงคข์องอิสลามท่ี
เกิดข้ึนในทุกยคุสมยัตั้งแต่อดีต ปัจจุบนัและในอนาคต 

ปัจจุบนัมีความทา้ทายท่ีเกิดข้ึน สุมิตร สุวรรณ (2554, น. 38-39) กล่าวว่า ทฤษฎี
ความทนัสมยั เกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2549 มีแนวคิดหลกั คือ สังคมมีความเจริญไม่เท่ากนั ไม่ควรยึดติด
ในขนบธรรมเนียมประเพณี ประเทศท่ีร ่ ารวยต้องช่วยประเทศยากจนทั้งทุน เทคโนโลยี และ
วิชาการดว้ยการท าให้เป็นอุตสาหกรรม เพื่อจะไดห้ลุดพน้จากความยากจน แนวคิดทฤษฎีน้ีจึงมอง
วา่ การพฒันา คือ ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ มีตวัช้ีวดัท่ีส าคญัไดแ้ก่ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
(Economic Growth) ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ 
(GNP) รายไดป้ระชาชาติ (NI) เป็นตน้ ส่วนกลยุทธ์ในการพฒันา คือ การสร้างความเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจการเพิ่มบทบาทของรัฐในการวางแผน และการร่วมมือกบัต่างประเทศ 

บุษกร สุขแสน (2557,น. 27-30) กล่าวว่า ทฤษฎีความทนัสมยั (Modernization 
Theory) หรือการท าให้ทนัสมยัอยา่งตะวนัตกเป็นการพยายามเสนอแนวทางในการพฒันาประเทศ
ให้กบัประเทศโลกท่ีสาม โดยให้ลอกเลียนแบบการพฒันาของประเทศตะวนัตกเพราะถือวา่ เป็นประเทศ
ท่ีพฒันาแลว้ ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ประเทศโลกท่ีสามจะกา้วขา้มไปสู่สังคมท่ีพฒันาแบบตะวนัตกจะตอ้ง
ผา่นระยะ ท่ีเรียกวา่ “สังคมเปล่ียนผา่น” อิทธิพลของทฤษฎีปรากฏเห็นอยา่งชดัเจนในรูปแบบการพฒันา
ท่ีเนน้ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นส าคญัและเป็นท่ียอมรับขององคก์ารระหวา่งประเทศไม่วา่
จะเป็นองคก์ารสหประชาชาติ ธนาคารโลกหรือหน่วยงานของรัฐบาล ประเทศตะวนัตกท่ีใหค้วามช่วยเหลือ
ประเทศโลกท่ีสาม แต่ผลของการพฒันาเศรษฐกิจกลบัตกอยูใ่นมือของคนกลุ่มน้อยท่ีไดเ้ปรียบใน
สังคม ท าใหป้ระชาชนส่วนมาก ยงัคงมีสภาพยากจนเหมือนเดิมหรือยิง่กวา่เดิม 

วชิรวชัร งามละม่อม (2558, ยอ่หนา้ท่ี 1) กล่าววา่ แนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การพฒันาสังคมท่ีผา่นมาอยูบ่นฐานความคิดของการพฒันาสังคมกระแสหลกั ท่ีให้ความส าคญักบั
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (Growth-Only Development Approach) โดยรวมศูนย์กลางการพฒันาไว้ท่ี
ส่วนกลาง ทิศทางในการพฒันาส่วนใหญ่จึงถูกก าหนดจากรัฐบาลและเอกชนโดยอาศยัระบบทุน
นิยมเป็นหลกั และจากการท่ีแนวคิดการพฒันากระแสหลกัให้ความสนใจเพียงการสร้างโครงสร้าง
พื้นฐาน (Infrastructure Development) แบบตะวนัตก การพฒันาจึงเป็นกระบวนการสร้างความทันสมัย 
(Modernization) ท่ีมุ่งเนน้ในเชิงปริมาณหรือการเติบโตทางวตัถุเพียงดา้นเดียว ประเทศท่ีพฒันาแลว้
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อยา่งประเทศโลกตะวนัตกจึงเขา้มามีบทบาทอยา่งกวา้งขวางในการก าหนดรูปแบบและทิศทางใน
การพฒันา และถ่ายทอดแนวคิดดงักล่าวลงสู่ประเทศโลกท่ีสาม (The Third World) เป็นท่ีมาของ
การแพร่กระจายระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม การพฒันาของประเทศโลกท่ีสามจึงเป็นไปใน
รูปแบบของการพึ่งพิง (Dependency Development) แทบทั้งส้ิน เช่น โครงการช่วยเหลือแบบให้
เปล่า การส่งผูเ้ช่ียวชาญมาให้ค  าแนะน า อย่างไรก็ตาม จากการลอกเลียนแบบของประเทศด้อย
พฒันาเป็นไปในทิศทางตรงกนัขา้มกบัประเทศตน้แบบ จึงเกิดปัญหาต่างๆ ตามมาอีกมากมาย ทั้ง
ในการสูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ การถูกครอบง าทางความคิด ความลม้เหลวในการจดัการศึกษา 
สังคม ปัญหาทางเศรษฐกิจและปัญหาสังคมต่างๆ อีกมากมาย การพฒันาไปสู่ความทนัสมยันั้น จึงมีทั้ง
ขอ้ดีและขอ้เสีย 

 พชัรินทร์ สิรสุนทร (อา้งอิงใน วชิรวชัร งามละหม่อม, 2558, ยอ่หนา้ท่ี 2) กล่าววา่ 
ลกัษณะส าคญัของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปสู่ความทนัสมยั คือ 

1. การเปลี่ยนแปลงวิถีการด าเนินชีวติและเทคโนโลยีในการด ารงชีวิต
จากแบบเรียบง่ายไปสู่การด ารงชีวิตท่ีอาศยัความรู้และเทคโนโลยีระดบัสูง มีความเป็นวิทยาศาสตร์
มากข้ึน 

2. เปล่ียนแปลงระบบการผลิตจากเกษตรกรรมแบบยงัชีพ หรือการท า
เกษตรในท่ีดินแปลงเล็กเพื่อบริโภคในครัวเรือน เป็นการผลิตขนาดใหญ่เพื่อขาย มีการจา้งแรงงาน
ภายนอกครอบครัวหรือชุมชนแทนการใชแ้รงงานในครอบครัว 

3. มีระบบอุตสาหกรรมในโรงงานและการใชเ้คร่ืองจกัรกลเพิ่มมากข้ึน 
4. วิถีชีวิตของคนเปล่ียนแปลงจากความสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการ และ

เป็นทางการ 
5. เกิดเมืองเพิ่มข้ึนและมีการขยายตวัของสังคมเมือง 
6. มีการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน สาธารณูปโภค โรงเรียน โรงพยาบาล 
7. เกิดชนชั้นกลางและผูป้ระกอบการเพิ่มข้ึน 
8. มีการเปล่ียนแปลงระบบความเช่ือของคนจากอ านาจเหนือธรรมชาติ 

ครอบครัว และชุมชนนิยม เป็นความคิดเชิงเหตุผล ปัจเจกชนนิยมและวตัถุนิยม 
9. โครงสร้างของครอบครัวเปล่ียนแปลงจากครอบครัวขยายเป็น

ครอบครัวเด่ียว 
10. สถาบนัทางสังคมต่างๆ มีความสลบัซบัซอ้นเพิ่มมากข้ึน 
11. การจัดระเบียบทางสังคมใช้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังค ับที่เป็น

ลายลกัษณ์อกัษรมากข้ึนแทนท่ีบรรทดัฐานและวถีิประชาท่ีใชก้นัในสังคมจารีต 
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สรุปทฤษฎีความทนัสมยั ให้ความส าคญัด้านวตัถุมากกว่าคุณธรรมจริยธรรม 
ขณะท่ีอิสลามไดใ้ห้ความส าคญัทั้งทางวตัถุและคุณธรรมอยา่งสมดุล ไม่ไดป้ฏิเสธเร่ืองความไม่เท่าเทียมกนั 
แต่อิสลามไดก้ าหนดหนา้ท่ีใหค้นท่ีแขง็แรงตอ้งดูแล ช่วยเหลือผูท่ี้อ่อนแอกวา่ เป็นตน้ 

การพฒันาทางเศรษฐกิจนั้นเป็นส่ิงท่ีอิสลามส่งเสริมและสนบัสนุน ดงัท่ีพระองคอ์ลัลอฮฺ
ได้กล่าวไวใ้นอลักุรอาน มีความว่า “ต่อเม่ือการละหมาดส้ินสุดลงแล้วก็จงแยกยา้ยกันไปตาม
แผน่ดิน และจงแสวงหาความโปรดปรานของอลัลอฮฺ และจงร าลึกอลัลอฮฺให้มากๆ เพื่อพวกเจา้จะ
ไดรั้บชยัชนะ” (อลักุรอาน 62:10)  และในอีกสูเราะฮฺความว่า “และพระองคท์รงอนุมติัการคา้และห้าม
ดอกเบ้ีย”  (อลักุรอาน 2: 275) 

 หลกัการอิสลาม 5 ประการ มี 2 ประการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจ คือหลกัการซะกาต 
และการท าฮจัย ์ทั้ง 2 น้ีก็มีเง่ือนไข เช่น ซะกาตตอ้งมีทรัพยสิ์นครบตามพิกดัหรือจ านวนท่ีศาสนา
ก าหนด เป็นหลกัประกนัสังคม  การท าฮจัยเ์ป็นหนา้ท่ีส าหรับของมุสลิมท่ีมีความสามารถในการเดินทาง  

การพฒันาตามแนวคิดทฤษฎีความทนัสมยัท่ีมุ่งเนน้การพฒันาเศรษฐกิจโดยระบบ
ทุนนิยมไดส้ร้างปัญหาให้กบัประเทศดอ้ยพฒันาเป็นอยา่งมาก เช่น ปัญหาการกระจายรายได้ท่ีไม่
เป็นธรรม ปัญหาหน้ีสินของประชาชน ปัญหารายไดไ้ม่พอกบัรายจ่าย ปัญหาการยา้ยถ่ินฐาน ปัญหา
ยาเสพติด ปัญหาการท าลายทรัพยากร ปัญหาการแยง่ชิงทรัพยากรระหวา่งรัฐกบัประชาชน เอกชน
กบัประชาชน เป็นตน้ 

การบริหารมสัยิดตามพระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 
ใหเ้ป็นไปตามบทบาทและหนา้ท่ีทางกฎหมาย  บทบาททางศาสนา และบทบาทเสริม  เพื่อใหค้นใน
ชุมชนใชชี้วิตร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข อบัดลเลาะ หนุ่มสุข, (2553,  ยอ่หนา้ท่ี 1)  กล่าววา่ ให้เป็น
มุสลิมท่ีสมบูรณ์ การบริหารมสัยิดในปัจจุบนัน้ีสอดคลอ้งกบัณัฐว ีโฆษะฐ (2560, น. 2) กล่าววา่ การบริหาร
ในปัจจุบนั จะมีความทา้ทายต่อผูบ้ริหารคือคณะกรรมการมสัยิด มี 2 ส่วน ความทา้ทายของการบริหาร
จัดการ ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย ความท้าทายภายใน (Internal) และความท้ายภายนอก 
(External) 

 2.6.1 ความท้าทายจากภายใน มาจาก 2 ส่วนคือ จากภายในองคก์ร และจากภายใน
ชุมชน ดงัน้ี 

1) ความท้าทายภายในองค์กร Javan Arasteh (2014, p. 63) กล่าววา่ ความทา้ทายใน
การบริหารมสัยดิ คือ 

1.1) ด้านความคิด ปัจจุบนัมสัยิดอยูใ่นเส้นแบ่งระหวา่งประเพณี
เดิม และความทนัสมยั การพฒันาในทศวรรษท่ีผ่านมาเกิดการเปล่ียนแปลงมากมายในชุมชน 
รวมถึงชุมชนมุสลิมดว้ย การพฒันาเหล่าน้ีไม่สามารถจดัการได ้มะรอแซะ เล๊าะและ (2555, น.8) 
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กล่าววา่ ท าให้บทบาทของมสัยิดหายไป ผูน้ าองคก์รไม่สามารถปรับตวัให้เขา้การเปล่ียนแปลงทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึน  สอดคลอ้งกบั พสุ เดชะรินทร์ (2556, ย่อหน้าท่ี 3-8) กล่าวว่า ความทา้ทายท่ีผูน้ า
เผชิญมี 6 ประเด็น  

(1) การพฒันาตนเองของผูน้ าในการบริหารจดัการ ทั้ง
การบริหารเวลา การจดัล าดบัความส าคญั การคิดเชิงกลยทุธ์ การตดัสินใจใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
ไม่ใช่ทกัษะหรือความรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน แต่จะเป็นทกัษะท่ีเรียกวา่ Soft-Skilled ทกัษะท่ีท า
ใหเ้ราอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในโลกไดอ้ยา่งมีความสุข 

(2) การจูงใจและกระตุน้ผูอ่ื้น หน้าท่ีส าคญัของผูน้ าคือ
การบริหารคนและสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับคนรอบข้าง และใช้ประโยชน์จากความสัมพนัธ์
ดงักล่าวในการจูงใจ กระตุน้ ขบัเคล่ือนและผลกัดนับุคลากรในองคก์ร 

(3) การพฒันาบุคลากร ท่ีจะต้องให้มีความรู้ความเข้าใจ
(หลกัการเรียนรู้) เก่ียวกบังานท่ีแต่ละฝ่ายจะตอ้งท า 

(4) การสร้างทีม การพฒันาทีม การบริหารทีม การสร้าง
แรงจูงใจ แรงผลกัดนัใหก้บัทีม การบริหารทีมจึงกลายเป็นความทา้ทายท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของผูน้ า 

(5) การขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง ภายใต้สภาวะ
แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง ผูน้ าในทุกระดบัจะไม่สามารถหลีกเล่ียงการเปล่ียนแปลงได ้ดงันั้น ความทา้ทาย
ท่ีส าคญัท่ีผูน้ าทุกคนจะตอ้งเผชิญและการท าความเขา้ใจในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลง และการบริหาร
จดัการท่ีเหมาะสม 

(6) การบริหารความสัมพนัธ์กบัทุกภาคส่วนทั้งภายนอก
และภายในองคก์ร 

1.2) งบประมาณ ท่ีใช้ในบริหารและจดักิจกรรมต่างๆ ท่ีตอ้งใช้
งบประมาณจ านวนมาก Javan Arasteh (2014 p.64) กล่าววา่ ทางภาครัฐและเอกชนจะตอ้งสนบัสนุน 
หรือลดค่าใชจ่้ายท่ีเป็นสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน เช่น ค่าไฟฟ้า น ้ าประปา และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใน
ราคาท่ีต ่ากวา่ราคาปกติ เพราะงบประมาณของมสัยดิส่วนมากมาจากเงินบริจาคและการจดังานการกุศล 

1.3) ความแตกแยกในองค์กร การเลือกตั้งอิหม่ามท่ีตอ้งแข่งขนั 
จึงท าให้เกิดการแบ่งสัปปุรุษเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มท่ีชนะก็ได้บริหารงานมสัยิด กลุ่มท่ีแพก้็จะไม่ร่วม
กิจกรรมใดๆ ในมสัยิดส่งผลให้เกิดการแตกแยก ไม่มีความเป็นเอกภาพในการบริหารองค์กร ไม่
แตกต่างกบัการแข่งขนัทางการเมือง อิหม่ามก็ไม่ยอมปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใน
ฐานะของ “อิหม่าม” ตามหลกัการของศาสนาและตามพระราชบญัญติัการบริหารองค์กรศาสนา
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อิสลาม พ.ศ. 2540 เช่น พิสิฐ โอ่งเจริญ (2560, น.81) กล่าววา่ บทบาทของอิหม่ามท่ีเห็นส่วนใหญ่ใน
ปัจจุบนัน้ีมีหนา้ท่ีกินบุญ  ละหมาดคนตาย งานแต่งงาน (นิกะฮฺ) งานบุญเล้ียงน ้าชา เป็นตน้  

2) ความท้าทายจากภายในชุมชน 
2.1) บริบทชุมชน กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คง

ของมนุษย ์และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ (2560, น.1-11) กล่าววา่ จากการพฒันาประเทศท่ีผ่านมา
ไดก่้อให้เกิดปัญหาต่างๆ มากมาย เช่น เศรษฐกิจท่ีแต่ละบุคคล ครอบครัวมีรายไดล้ดลง รายจ่ายและหน้ีสิน
เพิ่มข้ึนการยา้ยถ่ินไปท างานโรงงานในเมืองหรือนอกชุมชน จึงท าให้ชุมชนเหลือเพียงผูสู้งอายุและ
เด็ก พินิต จิตติยาพนัธ์ุ (2550, น. 98) กล่าวว่า หลายมสัยิดเยาวชนไม่สนใจหลกัธรรมค าสอนของ
ศาสนา  ไม่เขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของมสัยดิ ประจนั มณีนิล และจิราภา วรเสียงสุข (2541, น. 60) กล่าววา่ 
ปัญหายาเสพติด เกิดจากครอบครัวขาดการอบรมสั่งสอน และ มานะ ช่วยชู, ศิราพร แป๊ะเส็ง, อุษาวดี ศรีมงั, 
และ ทรงวุฒิ พฒัแกว้ (2550, น.49-56)  กล่าววา่ ปัญหาโครงสร้างอ านาจการปกครองในชุมชนมีความขดัแยง้กนั 
ซอ้นกนั เป็นตน้ ฆอซาลี เบญ็หมดั (2561 น.3) กล่าววา่ สังคมมุสลิมยงัมีปัญหาเฉพาะท่ีต่างไปจากสังคม
ทัว่ไป คือ กลุ่มต่างๆ ท่ีรับแนวคิดทางวิชาการท่ีปลอมปนเป็นมลภาวะทางวิชาการมุสลิมและแนว
ปฏิบติัท่ีไม่เอาใจใส่ต่อค าสอนอิสลาม จึงท าใหส้ังคมมุสลิมตกอยูใ่นกบัดกัของความขดัแยง้ เช่น การไม่ยอมรับ
ผูน้ าหรือคณะกรรมการมสัยดิและหรือไม่ปฏิบติัตามค าสั่งจุฬาราชมนตรี 

2.2) การแตกแยกทางความคิดด้านศาสนาในชุมชน สมยั
ท่านศาสดามุหมัมดั (ศ.ล) มีกลุ่มคนคิดต่างในมะดีนะฮฺไดพ้ยายามสร้างมสัยดิข้ึน เป็นแผนการท่ีจะ
ท าลายมุสลิม อลักุรอานได้กล่าวไวค้วามว่า “และบรรดาผูท่ี้ยึดเอามสัยิดหลงัหน่ึงเพื่อก่อให้เกิด
ความเดือดร้อนและปฏิเสธศรัทธาและก่อให้เกิดการแตกแยกระหวา่งบรรดาผูศ้รัทธาดว้ยกนัและเป็น
แหล่งซ่องซุ้มสุมส าหรับผูท่ี้ท  าสงครามต่อตา้นอลัลอฮฺและเราะสูลของพระองคม์าก่อน และแน่นนอน
พวกเขาสาบานวา่ เราไม่มีเจตนาอ่ืนใดนอกจากส่ิงท่ีดี และอลัลอฮฺนั้นทรงเป็นพยานยืนยนัวา่ แทจ้ริง
พวกเขานั้นเป็นพวกกล่าวเทจ็อยา่งแน่นอน” (อลักุรอาน 9:107)  

วิสุทธ์ิ บิลล่าเต๊ะ (2560, น. 6-21) กล่าวว่า การสร้างมสัยิดบางแห่งเร่ิมตน้
จากขอ้พิพาทหรือขอ้ขดัแยง้ระหว่างผูศ้รัทธาดว้ยกนั หากเกิดกรณีอย่างน้ี ปัณณพงศ์ วงศ์ณาศรี (2560, 
น.70 -71) กล่าววา่ การแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุดน่าจะเป็นหนา้ท่ีของรัฐท่ีจะใชอ้  านาจในการจดัการ  

2.6.2 ความท้าทายจากภายนอก 
1) ส่ือ เช่น โทรทศัน์ ส่ือมวลชนอ่ืนๆ ท่ีได้รับการสนับสนุนจากรัฐใน

โอกาสส าคญัทางศาสนา มีการใช้โทรทศัน์เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ เช่นในเดือนรอมฎอน
รัฐบาลประเทศมุสลิมไดจ้ดัสรรเวลาถ่ายทอดทางโทรทศัน์ โดยให้นกัวิชาการมาบรรยายศาสนา
บางคร้ังจดัเวลาออกอากาศตรงกบัเวลาท่ีชาวมุสลิมปฏิบติัศาสนกิจอยูใ่นมสัยดิ ผลท่ีเกิดข้ึนท าใหค้น
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ออกจากมสัยิด ซ่ึงในการวางแผนการถ่ายทอดน่าจะให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการจดัผงัรายการด้วย 
นอกจากน้ีก็รวมถึงส่ือออนไลน์ต่าง ๆ เช่น อินเทอร์เน็ต สมาร์ตโฟน และแอพพลิเคชัน่ต่างๆ ท่ีมีทั้งคุณ
และโทษต่อการบริหารมสัยดิ 

2) เทคโนโลยี กระทรวงการพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์และ
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (2560, น. 2-14) กล่าววา่ การพฒันาและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีผลต่อวิถีชีวิต
ของประชาชน โดยเฉพาะเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งรวดเร็ว ทั้งดีและไม่ดี 
เกิดเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Sosial Network) ท าให้มีการเหล่ือมล ้าทางขอ้มูล ไม่สามารถควบคุม
ได ้ปัณณพงศ ์วงศณ์าศรี (2560, น.72) กล่าววา่ ยากต่อการเรียนรู้ของประชาชนในการน าเทคโนโลยีมา
ปรับใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการบริหาร พสุ เดชะรินทร์ (2556, ยอ่หนา้ท่ี 3) กล่าววา่ เป็นความทา้ทายต่อ
ผูน้ า (คณะกรรมการมสัยิด) ยุค 4.0 ต่อการพฒันาตวัเองในการเรียนรู้เทคโนโลยีเพื่อน ามาใชใ้นการบริหาร
องคก์ร 

3) การเปลี่ยนแปลงของเมือง ปัณณพงศ ์วงศ์ณาศรี (2560, น. 63) กล่าววา่ 
เมืองเติบโตข้ึนอย่างหลีกเล่ียงไม่ไดแ้ละไม่ไดมี้การควบคุมดูแลหรือการจดัการท่ีดี ก็จะก่อให้เกิด
ความเสียหายอยา่งคาดไม่ถึง ปัญหาท่ีส าคญัของการขยายตวัของเมืองในปัจจุบนั คือการเติบโตไป
พร้อมกบัการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เช่น การขยายตวัทางเศรษฐกิจ การเพิ่มข้ึน
ของแหล่งคา้ขาย โรงงานอุตสาหกรรม การเพิ่มข้ึนของประชากรท่ีมาคู่กบัปัญหาสังคม การแยง่ชิง
ทรัพยากร ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความพร้อมของเมืองในการจดัการการเปล่ียนแปลงนั้นดว้ย  

4)  แนวนโยบายต่างประเทศของมหาอ านาจ  ดอน ปาทาน, เอกรินทร์ 
ต่วนศิริ, และ อนัวาร์ กอมะ (2561, น. 8-16) กล่าวว่า หลงัจากเหตุการณ์ 11 กนัยายน 2001ไดเ้กิด
แนวคิดต่อตา้นการก่อการร้าย (Terrorism) จนปัจจุบนักลายเป็นกระแสกลวัอิสลาม (Islam Phobia) 
ส่งผลใหมี้กระแสการต่อตา้นอิสลาม เช่น มีการต่อตา้นคดัคา้นการก่อสร้างมสัยิดในหลายพื้นท่ีของ
ประเทศไทย มีการร้องทุกขเ์ก่ียวกบัเสียงอาซาน18ของมสัยดิวนัละ 5 เวลา  

 สรุปความทา้ทายท่ีส่งผลต่อการบริหารมสัยดิมี 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
1. ความท้าทายภายในมี 2 ประเภท คือ 

                                                           

     18 การประกาศให้รู้ถึงการเขา้สู่เวลาของการละหมาดดว้ยบรรดาถอ้ยค าเฉพาะ. จาก การอะซานและการอิกอมะฮฺ (ยอ่หนา้ท่ี  1) 

โดย อาลี เสือสมิง, สืบคน้เม่ือ 5 พฤศจิกายน 2563 จาก https://alisuasaming.org/main/?p=3732 
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1.1 ความทา้ทายภายในองคก์ร (มสัยิด) เช่น ความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ
ของผูน้ าต่อการเปล่ียนแปลงไปสู่ความทนัสมยั งบประมาณ ความแตกแยกในองคก์ร   

 1.2 ความทา้ทายภายในชุมชน ไดแ้ก่ ความไม่รู้ของชุมชน ปัญหาเศรษฐกิจ 
ภาระหน้ีสิน ปัญหายาเสพติด ความขดัแยง้และปัญหากลุ่มแนวคิดในชุมชน 

 2. ความท้าทายจากภายนอก เช่น ส่ือ แนวคิดทางศาสนา เทคโนโลยี การพฒันา
ประเทศไปสู่ความทนัสมยั ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงของเมือง และแนวนโยบายต่างประเทศของ
ประเทศมหาอ านาจ เป็นตน้ 
 
2.7 หลกัการอสิลามในการบริหารงานมัสยดิ  

 นิเลาะ แวอุเซ็ง (2559, น. 3) กล่าวว่า หลกัการบริหารอิสลามมาจากอลักุรอาน วจันะ
และแบบอยา่งของท่านศาสดา (ศ.ล.) แนวทางการปฏิบติัของศอฮาบะฮฺ ตลอดจนแนวความคิดของ
นกัวิชาการมุสลิมและไม่ใช่มุสลิมในมิติของการบริหาร ท่านศาสดา (ศ.ล.)ไดก้ล่าวไวค้วามว่า “ 
มุสลิมตอ้งแสวงหาปัญญา เม่ือใดก็ตามท่ีเขาไดพ้บปัญหา แน่แทเ้ขาคือผูมี้สิทธิท่ีจะไดค้รอบครอง
มนั” 

มสัยิดเป็นองค์กรทางศาสนาอิสลามท่ีส าคญัมากในชุมชนมุสลิม มสัยิดเกิดข้ึนมา
จากความศรัทธาของชุมชน การใชห้ลกัการอิสลามมาบริหารมสัยิดนั้นจ าเป็นและมีความเหมาะสม 
หลกัการอิสลามนั้นมีมากมาย ซ่ึงการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัจะศึกษาบางหลกัการ เช่น หลกั Muta’allim 
(การเรียนรู้) หลกั Ihsan (การท าดี) หลกั Amanah (การรับผิดชอบ) หลกั Shura (การปรึกษาหารือ) 
หลกั Ta’at (การเช่ือฟังผูน้ า) หลกัTa’awun (การช่วยเหลือ) หลกั An-NaZihah (การตกัเตือน) และ 
หลกัAl-Izar (หลกัการเสียสละ) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 2.7.1 หลกั Muta’allim (การเรียนรู้) 
  ฮาซนั บือราเฮง (2554, น. 18-19) กล่าววา่ การเรียนรู้ เป็นกระบวนการสร้างบุคคลให้
รู้จกัอลัลอฮฺพระผูท้รงอภิบาลแห่งสากลโลกและรู้วา่ตวัเองมาจากไหน มีชีวิตอยูเ่พื่ออะไร สามารถ
ปรับตวัและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจากเดิมไปสู่พฤติกรรมใหม่ท่ีวางอยู่บนพื้นฐานของความถูกตอ้ง
เป็นท่ีโปรดปรานของอลัลอฮฺ มีหลายฮะดิษท่ีแสดงใหเ้ห็นความส าคญัในการเรียนรู้ เช่น 

จากอนัส (ร.ฎ.) กล่าวว่า “ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไวค้วามว่า “การแสวงหาวิชา
ความรู้เป็นหน้าท่ีส าหรับมุสลิมทุกคน” รายงานโดย อิบนุมาญะฮฺ หะดิษที่ 224 แสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัของการศึกษา จนท่านไดก้ าหนดให้เป็นหน้าท่ีของมุสลิมทุกคนตอ้งศึกษาหาความรู้ ทั้ง
ศาสนาและสามญั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทางศาสนา เพราะจุดประสงคก์ารด าเนินชีวิตของบรรดาผูศ้รัทธา
คือ การภกัดีต่ออลัลอฮฺ (ส.บ.) 
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มสัลนั มาหะมะ (2558, ยอ่หนา้ท่ี 20) กล่าววา่ จากเหตุการณ์สงครามบะดรั มุสลิมเป็น 
ลูกหลานมุสลิมท่ีอยูใ่นมะดีนะฮฺ เพื่อเป็นค่าไถ่ของพวกเขา  ทั้งท่ีเชลยสงครามเหล่านั้นไม่มีความรู้
เ ก่ียวกับอัลกุรอาน แสดงให้เห็นว่าท่านศาสดา (ศ.ล.)ได้ให้ความส าคัญกับวิชาการ อ่ืน
นอกเหนือไปจากวชิาการทางศาสนาดว้ย 

ความส าคัญของการเรียนรู้ 

ฮาซัน บือราเฮง (2554, น. 42) กล่าวว่า อิสลามเป็นศาสนาท่ีให้ความส าคญัต่อ
การศึกษาหาความรู้ เพราะความรู้เป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตของมนุษยแ์ละเป็นพื้นฐานของการพฒันา
มนุษย ์  จะเห็นไดจ้ากอายะฮฺแรกของอลักุรอานท่ีอลัลอฮฺไดป้ระทานลงมามีความว่า “(1) จงอ่าน
ดว้ยพระนามแห่งพระเจา้ของเจา้ผูท้รงบงัเกิด (2) ทรงบงัเกิดมนุษยจ์ากกอ้นเลือด (3) จงอ่านเถิดและ
พระเจา้ของเจา้นั้นผูท้รงใจบุญยิ่ง (4) ผูท้รงสอนการใช้ปากกา (5) ผูท้รงสอนมนุษยใ์นส่ิงที่เขา
ไม่รู้” (อลักุรอาน 96:1-5)  

ประเภทการศึกษาใน 
อาลี อีซา (2520, น.16-17) กล่าววา่ ประเภทการศึกษาในอิสลาม มี 2 ประเภท คือ 
1. ฟัรฎูอยันฺ คือความรู้เก่ียวกบับุคคลท่ีตอ้งศึกษาให้มีความรู้เก่ียวกบัหลกัศาสนบญัญติั

ท่ีวายบิตอ้งปฏิบติัใหถู้กตอ้ง 
2.ฟัรฎูกิฟาญะฮฺ คือความรู้เก่ียวกับส่วนรวมท่ีสังคมต้องการไม่พิจารณาเป็น

รายบุคคล แต่สังคมรับผิดชอบร่วมกนั หากหมู่บา้น ก.จ าเป็นต้องมีพยาบาล แต่ไม่มีผูเ้รียน ทั้ง
หมู่บา้นก็จะรับผดิชอบทุกคน แต่เม่ือใครเรียนสักคน ก็จะหลุดพน้จาก 

สรุปการศึกษาเป็นหน้าท่ีของมุสลิมทุกคนจะตอ้งเรียนรู้ไปตลอดชีวิต ทั้งความรู้
ทางโลก ทางสังคม การงานอาชีพ เพื่อความอยูร่อดในสังคม ทางธรรมเก่ียวกบัการปฏิบติัศาสนกิจ
เป็นหนา้ท่ีส่วนบุคคลและส่วนรวม การส่งเสริมการเรียนการสอนในมสัยดิก็เป็นบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการมสัยิดท่ีจะตอ้งจดัให้มีข้ึน เพราะการเรียนรู้เป็นหวัใจส าคญัท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในระดบับุคคล  สังคม  ชุมชน มสัยดิ  เพราะอลัลอฮฺกล่าวไวใ้นกุรอานสูเราะฮฺอรัเราะดุ ความวา่ “แทจ้ริงอลัลอฮฺ
จะไม่เปล่ียนแปลงกลุ่มชนใด นอกจากคนในชุมชนนั้นเปล่ียนแปลงดว้ยตวัเขาเอง” (อลักุรอาน 13: 
11) ซ่ึงสังคมอาหรับในอดีตท่ีเต็มไปด้วยปัญหามากมาย ท่านศาสดา (ศ.ล) ใช้การศึกษาแก้ปัญหา
สังคมอาหรับ จนเปล่ียนเป็นสังคมท่ีมีอารยธรรม 
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2.7.2 หลกั Ihsan (การท าดี) 
Zaman, Afridi, and Saleem (n.d., p. 209) กล่าวว่า อิหฺสาน (Ihsan) เป็นการแสดง

ถึงระดบัอิหม่าน (ความศรัทธา) ของบุคคล และเป็นสถานะสูงสุดของศาสนาอิสลาม ผูท่ี้ท  าในส่ิงท่ีดี 
เรียกวา่ Muhsen 

ยะหยา อบูซะกะรียา บินชะร็อฟอนั-นะวาวี (2560, น. 52) กล่าววา่ อิหฺสาน หมายถึง การท า
คุณงามความดี มี 2 ประเภท คือ 

1) อิหฺสานต่ออลัลอฮฺเป็นการกระท าด้วยความบริสุทธ์ิใจต่อพระองค์และปฏิบติั
ตามแบบอยา่งของท่านศาสดา (ศ.ล.) 

2) อิหฺสานต่อส่ิงท่ีถูกสร้างเป็นการท าความดีต่อเพื่อนมนุษยใ์นดา้นต่างๆ ไม่วา่ในดา้น
ทรัพยสิ์น เกียรติยศ ช่ือเสียง เป็นตน้ 

ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไวค้วามวา่ “อิหฺสาน คือการท าอิบาดะฮฺต่ออลัลอฮฺ เสมือน
วา่ท่านเห็นพระองค ์แมว้า่ท่านไม่เห็นพระองค ์แต่พระองคท์รงเห็นท่าน” โดยมุสลิม หะดิษท่ี 8 จาก
หะดิษท่ีกล่าวมาคือ การท าอิบาดะฮฺต่อพระองค์จะไม่บรรลุผลนอกจากจะตอ้งประกอบด้วยสอง
ประการ คือ ความบริสุทธ์ิใจต่ออลัลอฮฺ และปฏิบติัตามศาสดา (ศ.ล.) การท าอิบาดะฮฺต่อพระองค์
นั้นเสมือนวา่ไดเ้ห็นพระองค ์ท่ีใจจดใจจ่ออยูก่บัพระองค ์กลบัเน้ือกลบัตวัต่อพระองค ์ หมายถึง จงอิบาดะฮฺ
ต่อพระองค์ดว้ยความเกรงกลวัและไม่ฝ่าฝืนพระองค ์เพราะหากฝ่าฝืนแน่นอนพระองคท์รงเห็น ดงันั้น 
ตอ้งท าอิบาดะฮฺต่อพระองคใ์นสภาพท่ีเกรงกลวัพระองค ์หวัน่เกรงการลงโทษและการทรมานของพระองค ์

อิบาดะฮฺแบ่งออกเป็น 2 ระดบัคือ  
1. ระดับของการแสวงหา คือการท าคุณงามความดีต่ออัลลอฮฺเสมือนกับเห็น

พระองคอ์ลัลอฮฺ 
2. ระดบัของการป้องกนัตวัเอง คือการท าคุณงามความดีนั้นอลัลอฮฺทรงเห็น จึงตอ้ง

กระท าดว้ยความระมดัระวงั เพื่อป้องกนัตวัเองจากการลงโทษของพระองค ์
สรุปการบริหารมสัยิดก็ถือเป็นการท าดีต่ออลัลอฮฺ และเพื่อนมนุษย ์ตามแบบอยา่ง

ของท่านศาสดา ดว้ยความบริสุทธ์ิใจ เพื่อหวงัวา่จะไดรั้บความเมตตาจากพระองค ์จะตอ้งท าต่อไป
อย่างต่อเน่ืองเพราะการท าความดีเสมือนกับเราได้เห็นพระองค์แม้เราจะไม่เห็นพระองค์ แต่
พระองคก์็เห็นเรา เช่นเดียวกนัถา้เราท าความชัว่ ส่ิงไม่ดีพระองคก์็ทรงเห็นเราเช่นเดียวกนั ท าให้เรา
ไม่กลา้ท าความชัว่เพราะกลวัการลงโทษจากพระองค ์

 
2.7.3 หลกั Amanah (การรับผดิชอบ) 
Amanah เป็นภาษาอาหรับ มีนกัวชิาการใหค้วามหมายไว ้เช่น 
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อบัดุลลอฮฺ อามีน อชั-ชะกอวีย ์ (2557, ย่อหน้าที่ 2) ไดใ้ห้ความหมายของอามานะฮ
ตามท่ีปรากฏในอลักุรอาน ดงัน้ี 

1) หมายถึง ความซ่ือสัตย์ ความรับผิดชอบ เป็นคุณธรรมหน่ึงท่ีส าคญัอย่างยิ่ง 
ซ่ึงอลัลอฮฺให้บรรดาศาสดา และปวงบ่าวท่ีศรัทธามัน่ในพระองคไ์ดมี้คุณลกัษณะแห่งความซ่ือสัตย ์
ดงัท่ีอลัลอฮฺไดต้รัสถึงท่านนบีมูซาวา่เป็นผูท่ี้มีความซ่ือสัตยน่์าเช่ือถืออยา่งยิง่ มีความวา่ “แทจ้ริงคน
ดีท่ีท่านควรจะจา้งเขาไวคื้อ ผูท่ี้แขง็แรง ผูท่ี้ซ่ือสัตย”์ (อลักุรอาน 28:26) 

อิสมาอีลลุตฟี จะปะกียา (2555, ย่อหน้าที่ 1) ได้กล่าวว่า อามานะฮฺ หมายถึง 
ความซ่ือสัตย ์ความไวว้างใจ และความรับผดิชอบในส่ิงท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2) หมายถึง ความไวว้างใจ ดงัท่ีอลัลอฮฺไดก้ล่าวถึงนบียซุูฟ (อ.ล.) วา่ท่านเป็นผูท่ี้มี
ความน่าเช่ือถือยิ่ง อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “และกษตัริยต์รัสวา่ จงน าเขามาหาฉนัซิ ฉนัจะแต่งตั้ง
เขาให้เป็นผูใ้กลชิ้ดของฉัน เม่ือยูซุฟไดส้นทนากบักษตัริยแ์ล้วพระองค์กล่าวว่า แทจ้ริงเจา้อยู่ต่อ
หนา้เราวนัน้ี เป็นผูมี้ต  าแหน่งสูงเป็นท่ีไวว้างใจ” (กุรอาน 12:54) 

3) หมายถึง ความรับผิดชอบ คืออย่าใช้ต าแหน่งเกียรติยศเพื่อผลประโยชน์แก่
ตนเอง และเครือญาติมิตรสหาย เพราะการไดท้รัพยสิ์นมาในทางคดโกงนั้นเป็นบาปและเป็นอาชญากร
ท่ีร้ายแรงในอิสลาม อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “แทจ้ริงลูกจา้งท่ีประเสริฐท่ีสุดคือ ผูท่ี้มีความแขง็แรงและ
มีความรับผดิชอบ” (อลักุรอาน 28:26) 

เอม็ ฟัตฮุลลอฮฺ กเูลน  (2557, น. 26) ไดก้ล่าววา่  ดว้ยคุณลกัษณะของศาสดา (ศ.ล) ท่ีเป็น
ผูมี้ความซ่ือสัตยแ์มแ้ต่ศตัรูยงัเรียกท่านว่า “อลัอามีน” ซ่ึงหมายถึงผูซ่ื้อสัตยแ์ละไวว้างใจได ้  เช่น 
ศาสดา (ศ.ล.)ไดเ้รียกชาวกุเรชมาท่ีเชิงเขาอบูกุบยั และไดถ้ามคนเหล่านั้นวา่ “พวกท่านเช่ือฉนัไหม 
ถา้ฉนับอกพวกท่านวา่หลงัเนินเขาน้ีจะมีศตัรูโจมตีท่านอยู”่  ทุกคนตอบวา่ “เช่ือ” แมแ้ต่อะบูละฮบั
ลุงของท่านซ่ึงเป็นศตัรูท่ีส าคญัของท่าน 

รอชิดบินฮจัยีซาลีมอซัซิยาม (2554, ย่อหน้าท่ี 1)  กล่าวว่า"อะมานะฮฺ" คือการท่ี
บุคคลหน่ึงตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผดิชอบให้สมบูรณ์ ซ่ือสัตย ์ต่อสิทธิหนา้ท่ีของเพื่อนมนุษยใ์ห้
ครบถว้น การใดละเลยต่อหนา้ที่ เป็นความต ่าทราม และเป็นอาชญากรรมที่เลวทรามยิ่ง ที่จะ
น าไปสู่ความเดือดร้อนต่อศาสนา สังคม และประเทศชาติ 

ปริญญา ประหยดัทรัพย์ (2560, ย่อหน้าท่ี 11) กล่าวว่า อะมานะฮฺ คือ ภาระ หรือ
พนัธะผกูพนัในการจะปฏิบติัหนา้ท่ีระหวา่งผูร่้วมงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของหน่วยงานท่ีทุกคนใน
องค์กรต้องปฏิบติังานตามกฎเกณฑ์ ระเบียบแบบแผน รู้จกัเคารพสิทธิของผูอื้่น ปฏิบตัิงานท่ี
รับผิดชอบ และมีความซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองคก์ร ดงันั้น คนที่มีอะมานะฮฺ มีความรับผิดชอบอย่าง

http://oknation.nationtv.tv/blog/account.php?id=80293
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แทจ้ริงนั้น จะท าให้บรรลุสู่เป้าหมายท่ีวางไวแ้ละท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดพลงัแห่งความรัก
ความสามคัคี ความร่วมมือต่อกนัอยา่งจริงจงั 

Ismail, Hisham, Nik Ahmad., Adnan, and Othman. (2015, p. 130) กล่าวว่า อะมานะฮฺ
เป็นคุณลกัษณะส าคญัของอิสลาม เป็นความรับผิดชอบของบุคคลท่ีมีต่อค าสั่งอลัลอฮฺ อลักุรอาน
กล่าวไวค้วามวา่ "แทจ้ริงเราไดเ้สนออะมานะฮฺให้แก่ชั้นฟ้าทั้งหลายและแผน่ดินและภูเขาทั้งหลายแต่
พวกมนัปฏิเสธท่ีจะแบกรับมนัและกลวัมนั (คือภาระอนัหนกัอ้ึง) และมนุษยไ์ดแ้บกรับมนั  แทจ้ริง
เขา (มนุษย)์ เป็นผูอ้ธรรมและงมงายยิ่ง” (อลักุรอาน 33:72) แสดงให้เห็นถึงความไวว้างใจท่ีอลัลอฮฺ 
มอบให้กบัมนุษยใ์นฐานะท่ีเป็น Khalifah (ตวัแทน) ของพระองค์ มนุษยเ์หนือกว่าส่ิงมีชีวิตอ่ืนท่ีตอ้ง
รับผดิชอบต่อการเชิญชวนสู่การท าความดี (Amr Ma'ruf) และหา้มการกระท าความชัว่ (Nahi Munkar) 
ดงันั้น ความรับผดิชอบของความไวว้างใจเป็นบุคลิกภาพขั้นพื้นฐานของของมนุษยด์งั รูปภาพท่ี 2.1 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.1 ความรับผดิชอบขั้นพื้นฐานของมนุษย ์

(Ismail, Hisham, Nik Ahmad., Adnan, and Othman, 2015) 
ปริญญา ประหยดัทรัพย์ (2560, ย่อหน้าท่ี 1-20) กล่าวว่า อะมานะแบ่งเป็น 2 

ประเภทคือ 
1. อามานะฮฺท่ีเป็นหนา้ท่ีระหวา่งมนุษยใ์นฐานะท่ีเป็นบ่าวของอลัลอฮฺ เช่น มุสลิม

จะตอ้งปฏิบติัตามหลกัการศาสนบญัญติัทั้งค  าสั่งใชแ้ละค าสั่งหา้ม 
2. อามานะฮฺท่ีเป็นหน้าท่ีระหว่างมนุษยใ์นการอยู่ร่วมกัน เพราะมนุษยคื์อสัตว์

สังคม ท่ีจะตอ้งมีการปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั เช่นหน้าท่ีของพ่อท่ีมีต่อลูก หน้าท่ีผูน้  าผูป้กครอง หน้าท่ี
ของลูก หน้าท่ีของคณะกรรมการมสัยิด หน้าท่ีของสัปปุรุษ ทั้งน้ีเพื่อทุกภาคส่วนในสังคมไดอ้ยู่
ร่วมกนัดว้ยความสงบสุข 

Khalifah Amr 
Ma’ruf 

Khalifah 
NahiMukar 

Accountability 
To Society 

Accountability to 
Allah (God) 

Islamic personality 
(Amanah) 
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อะมานะฮฺทั้ง 2 ประเภทน้ีอลักุรอานกล่าวไวค้วามว่า “โอบ้รรดาผูศ้รัทธา จงอย่า
ปิดพล้ิวต่ออลัลอฮฺและเราะสูลและจงอย่าบิดพล้ิวต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบของพวกเจา้เอง ทั้งท่ี
พวกเจา้นั้นรู้เป็นอยา่งดี” (อลักุรอาน 8:27) 

หะดิษหน่ึงจากอะบีฮุรัยเราะฮฺ (ร.ฎ.) กล่าววา่ ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไวค้วามว่า 
“สัญลกัษณ์ของคนมุนาฟิก (กลบักลอก) มี 3 ประการ เม่ือพูดก็มกัโกหก  เม่ือสัญญาก็มกัผิดสัญญา 
เม่ือเขาไดรั้บความไวว้างใจก็มกัจะบิดพล้ิวไม่รับผดิชอบ” โดย บุคอรี หะดิษท่ี 33 และมุสลิม หะดิษ
ท่ี 55 

ความส าคัญของอะมานะฮฺ 
อิสลามให้ความส าคญัต่อการรักษาสิทธิต่าง ๆ ไวอ้ย่างครบถ้วนบริบูรณ์ ไม่ว่า

สิทธิท่ีพึงมีต่ออลัลอฮ ต่อเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั และต่อภาระงานต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงมุสลิม
ทุกคนจะตอ้งมีความรับผดิชอบ ซ่ือสัตยต่์อหนา้ท่ีการงานนั้นๆ 

ผลของอะมานะฮฺ 
1. องคก์รไดรั้บความเช่ือถือและไวว้างใจจากผูร่้วมงานและผูอ่ื้น 
2. การปฏิบติังานจะพบความส าเร็จทนัเวลา และทนัต่อเหตุการณ์ 
3. ท าใหเ้กิดความเช่ือถือในตนเอง เพราะปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเรียบร้อย 
4. องคก์รเกิดความมัน่คง เป็นท่ียอมรับจากผูอ่ื้น 
5. องคก์รประสบความส าเร็จสามารถพฒันาไปสู่ความเป็นปึกแผน่และมัน่คง 
6. สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งราบร่ืนทุกคนใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี 
อะมานะฮฺ ในทศันะของอิสลามนั้น มีความผูกพนักบัภาระหน้าที่ มีหะดิษจาก

อบัดุลลอฮฺ อิบนิ อุมรั (ร.ม.) เล่าว่า ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวว่า “ทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบ และทุกคน
จะตอ้งถูกสอบสวนจากหนา้ท่ีของเขา”  รายงานโดย บุคอรี หะดิษท่ี 2409 และมุสลิม หะดิษท่ี 1829 

อะมานะฮฺทีพ่งึมี 
1. อะมานะฮฺต่ออลัลอฮฺและศาสดา (ศ.ล.) ดว้ยการปฏิบติัตามบทบญัญติัท่ีพระองค์

ทรงใชแ้ละละทิ้งส่ิงท่ีพระองคท์รงหา้มดว้ยความบริสุทธ์ิใจและรับผดิชอบ 
2. อะมานะฮฺต่อท่ีประชุม ดว้ยการรักษาสิทธิในท่ีประชุม หา้มเปิดเผยเร่ืองราวหรือ

ความลบัในท่ีประชุม 
3. อะมานะฮฺต่อกฎระเบียบต่างๆ ในท่ีประชุมกล่าวคือ องคป์ระชุมทุกคนตอ้งรักษา

ไวซ่ึ้งเกียรติในท่ีประชุมดว้ยการรักษา เคารพกฎระเบียบต่างๆ ท่ีร่างข้ึนในท่ีประชุ 
4. อะมานะฮฺระหว่างสามีภรรยา ซ่ึงความสัมพนัธ์ระหว่างสามีภรรยานั้น จะตอ้ง

วางอยูบ่นฐานของความบริสุทธ์ิใจ 
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5. อะมานะฮฺต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีรับผดิชอบใหส้มบูรณ์ และดีท่ีสุด เพราะอิสลามยกยอ่ง
สรรเสริญต่อผูท่ี้บริสุทธ์ิใจ ท าหนา้ท่ีให้สมบูรณ์ และซ่ือสัตยรั์บผิดชอบต่อสิทธิหนา้ท่ีของมนุษยใ์ห้
ครบถว้น การท่ีบุคคลใดละเลยต่อหน้าท่ีรับผิดชอบ ย่อมส่งผลต่อเสถียรภาพความมัน่คงของศาสนา 
สังคม และประเทศชาติ 

อามานะฮ์เป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคคลท่ีมีต่ออลัลอฮ ์ต่อมนุษย ์ต่อตวัเอง 
และสังคมโดยจะตอ้งปฏิบติัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ไม่คดโกง โปร่งใส คณะกรรมการมสัยิดเป็นผูท่ี้
ไดรั้บความไวว้างใจ จากสัปบุรษ ให้บริหารมสัยิดตามบทบาทและหนา้ท่ีทางศาสนาและกฎหมาย
ดว้ยความซ่ือสัตย ์ไม่ฉอ้โกงทั้งทรัพยสิ์นของมสัยดิและเวลาท่ีไดรั้บมอบหมายท่ีจะตอ้งดูแลบริหาร
ทรัพยข์องมสัยิดให้เกิดประโยชน์ต่อสัปบุรุษมากท่ีสุด ไม่ท าเพื่อคนใดกลุ่มใดหรือเพื่อญาติพี่น้อง
ของตวัเอง  เพราะมสัยดิเป็นของทุกคน อิสลามถือวา่การเพิกเฉยต่อหนา้ท่ีถือเป็นความผดิท่ียิง่ใหญ่ 
การรับอะมานะฮฺโดยไม่ท าอะไรถือเป็นท าลาย 

 
2.6.4 หลกั Shura (การปรึกษาหารือ) 
Shura เป็นภาษาหรับ มี 2 ความหมาย คือ 

1) ทางภาษาแปลวา่ ปรึกษาหารือ ขอค าเสนอแนะ ขอความคิดเห็น  
2) ทางหลกันิติศาสตร์อิสลาม อชัชูรอ หมายถึงการประชุมในกิจการหน่ึงๆ 

เพื่อหารือกนัระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมประชุมประสงคท่ี์จะบรรลุความเห็นท่ีดีและเหมาะสม 
อับดุลสุโกด ดินอะ (2556, น. 12-28) ได้ให้ความหมายว่า เป็นการประชุม

ปรึกษาหารือตามรูปแบบอิสลามเพื่อน าขอ้สรุปไปปฏิบติั 
Lamya (2014, para 7) กล่าววา่ ชูรอเป็นส่วนส าคญัของระบบการเมืองของประเทศ

มุสลิมท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ ช่วยสร้างสังคมท่ีมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขนักบัผูน้ า และเป็นส่ิงส าคญัในการสร้างความสัมพนัธ์อนัแน่นแฟ้นระหว่างผูน้ าและ
ประชาชน 

Morgan (as cited in Ahmad, 2014, para 5) ไดเ้ขียนเร่ือง Lost History ว่า ชูรอเป็นหลกัการปฏิบติั
ของศาสดา (ศ.ล.) ในการปรึกษาหารือกบัสมาชิกในชุมชนประกอบการตดัสินใจท่ีส่งผลต่อสมาชิก
ชุมชน อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “และกิจการของพวกเขา เขามีการปรึกษาหารือระหวา่งพวกเขา” 
(อลักุรอาน 42:38) 

ความส าคัญของการชูรอ 
ระบบชูรอมีความส าคญัมากในอิสลาม สังเกตได้จากการท่ีอลัลอฮฺได้ตั้งช่ือสูเราะฮฺ

หน่ึงในอลักุรอานวา่  “อชัชูรอ”  เพื่อเป็นการบ่งช้ีถึงสถานะความส าคญัของการปรึกษาหารือในอิสลาม 
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และเป็นการสั่งสอนให้ผูศ้รัทธาด าเนินชีวิตอยู่บนแนวทางท่ีดีและสมบูรณ์ยิ่งคือ แนวทางของการปรึกษาหารือ 
อลักุรอานกล่าวไวค้วามว่า “และบรรดาผูต้อบรับต่อพระเจา้ของพวกเขา และด ารงละหมาด และ
กิจการของพวกเขามีการปรึกษาหารือระหวา่งพวกเขา และเขาบริจาคส่ิงท่ีเราไดใ้ห้ปัจจยัยงัชีพแก่พวกเขา” 
(อลักุรอาน 42:38) 

หลงัจากศาสดา (ศ.ล.) ส้ินชีวิต ไดมี้การใช้ระบบชูรอในการคดัเลือกคอลีฟะฮฺ อาบูบกัร 
อุมรั อุสมาน และอาลี เป็นผูน้ าตามล าดบั มีรูปแบบต่างกนั เพราะระบบชูรอไม่ไดก้  าหนดรูปแบบท่ี
ตายตวั เพียงแต่ก าหนดหลกัการไวก้วา้งๆ ใหส้ามารถน าไปปรับใชไ้ดก้บัทุกเวลาและสถานการณ์ 

หลกัการของระบบชูรอ 
1. ตอ้งด าเนินการดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 
2. สนองประโยชน์ส่วนรวม 
3. ตอ้งมีคุณธรรม 
4. รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
5. ยอมรับมติท่ีประชุม 
ศาสดา (ศ.ล.) และบรรดาศอหาบะฮฺได้ใช้กระบวนการชูรอหลายรูปแบบแตกต่างกนั 

บางคร้ังปรึกษากบัคนเพียงคนเดียว สองคน บางคร้ังก็หลายคน ปรึกษากบัสตรี กบับุรุษ  การชูรอมี 2 
ลกัษณะ คือ  

 1. งานทัว่ไป เป็นกิจกรรมทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกคน และทุกคนก็มีสิทธิใน
กระบวนการชูรอ โดยจะตอ้งเป็นมุสลิม บรรลุศาสนะภาวะ และมีสติปัญญา 

2. งานเฉพาะ เป็นกิจกรรมเฉพาะดา้น ตอ้งเป็นผูมี้คุณธรรม มีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ในเร่ืองนั้นๆ 

ชูรอเป็นระบบท่ีส าคญัและมีมาตั้งแต่การก่อตั้งรัฐอิสลามแห่งแรกในมาดีนะฮฺ
ศาสดา (ศ.ล.) ในฐานะผูน้ ารัฐไดป้ฏิบติัเป็นแบบอยา่งในเร่ืองการบริหารโดยใช้ระบบชูรอ เช่น ท่าน
มกัจะปรึกษาท่านอบูบกัร อุมรั และบรรดาศอฮาบะฮฺท่านอ่ืนๆ แลว้แต่กรณี 

รูปแบบการชูรอ 
1. การปรึกษา โดยอาศยัท่ีปรึกษาหน่ึงหรือสองคน เช่น การปรึกษาของท่านศาสดา 

(ศ.ล.) กบัท่านอบูบกัร และอุมรั 
2. การตั้งสภาท่ีปรีกษา (Majlis Shura) ท่านศาสดา (ศ.ล.) ไดเ้ลือกผูน้ าจากเผา่ต่างๆ 

เป็นสมาชิกสภาชูรอของรัฐ เพื่อลงมติและเสนอความคิดเห็นในกิจการต่างๆ ของรัฐ 
รูปแบบการเลือกตั้งผูน้  ารัฐในอิสลามตามหลกัการชูรอมี 2 รูปแบบคือ 
1. การเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 
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 2. การเลือกตั้งโดยสภาชูรอ คือ ประชาชนเลือกตวัแทนเพื่อประกอบเป็นสมาชิก
สภาชูรอ และสมาชิกเหล่านั้นเป็นผูล้งมติออกเสียงในการเลือกผูน้ า 

คุณสมบัติของสมาชิกสภาชูรอ 
1. เป็นผูท่ี้ยดึมัน่ในหลกัศาสนา และเป็นผูรู้้ในดา้นศาสนาท่ีตอ้งมีในสภาชูรอ 
2. ไม่จ  ากดัเพศ เพราะการออกความคิดเห็นนั้นค านึงถึงหลกัการและความถูกตอ้ง 
3. ค  านึงถึงประเภทขององคก์ร เช่น สหกรณ์ ตอ้งมีผูรู้้ดา้นเศรษฐกิจการเงิน 
ความจ าเป็นทีต้่องมีบุคคล 2 ประเภท 
1. ผูรู้้ศาสนา เพื่อให้ค  าช้ีแนะไม่ให้การลงมติขัดแยง้กับหลักการศาสนาและ

ตกัเตือนสมาชิกสภาชูรอ 
2. ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิกองคก์ร 
หลกัเกณฑ์การตัดสินในการลงมติชูรอ 
1. การวินิจฉัยขอ้ขดัแยง้ในทางศาสนา ตอ้งอาศยันกัปราชญ์อิสลาม (Ulama) ใน

การตดัสินและมีแหล่งอา้งอิง และนกัวชิาการนั้นเป็นผูท่ี้ยดึมัน่ในอลักุรอานและอซัซุนนะฮฺ 
2. การลงมติในเร่ืองเฉพาะดา้น เช่น การลงมติการเงินขององคก์ร ตอ้งอาศยัขอ้มูล

และขอ้เทจ็จริง และตอ้งลงมติหลงัจากไดผ้า่นการชูรออนัประกอบดว้ยผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 
3. การบริหารงานทัว่ไป หรือการเลือกผูน้ านั้นตอ้งค านึงถึงความเห็นชอบของ

สมาชิกสภาทั้งหมด หรือเสียงขา้งมาก เพราะท่านศาสดา (ศ.ล.) ไดถื้อเสียงขา้งมากในหลายๆ กรณี
ดว้ยกนั 

ซูรอเป็นส่ิงจ าเป็นพื้นฐานในการท างานท่ีจะตอ้งให้ทุกคนมีส่วนร่วม ตั้งแต่เร่ิมตน้ 
จนส้ินสุดมีเป้าหมายร่วมกนั เป็นระบบท่ีทุกองคก์รจะตอ้งให้ความส าคญั การบริหารมสัยิดจะตอ้ง
มีการประชุมปรึกษาหารือ ตอ้งมีระเบียบการประชุม ปฏิบติัตามมติท่ีประชุม ซ่ึงโครงสร้างการบริหาร
มสัยิดมีคณะกรรมการทั้งหมด 15 คน มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทัว่ไปและคณะกรรมการท่ีปรึกษา
ทางศาสนาเป็นการเฉพาะเพื่อตอ้งการให้การท างานเป็นไปตามบทบาททางศาสนา ทางกฎหมาย
และบทบาทเสริมใหเ้กิดประโยชนต่์อสัปปุรุษและชุมชนมากท่ีสุด 

การเช่ือฟังผูน้ าถือเป็นเร่ืองส าคญัมากในอิสลาม การเช่ือฟังเบ้ืองตน้ท่ีสุดตอ้งเช่ือ
ฟังอลัลอฮ เช่ือฟังศาสดา (ศ.ล.) และเช่ือฟังผูน้ า ผูน้  ามีความจ าเป็นมากต่อการอยู่ร่วมกนัในสังคม  
ในองคก์รมสัยิดมีคณะกรรมการมสัยิดท่ีประกอบดว้ยฝ่ายต่างๆ มีอิหม่ามเป็นผูน้ าสูงสุดในชุมชน
มุสลิม ท่ีทุกคนจะตอ้งเช่ือฟังและให้ความร่วมมือ ขณะเดียวกนัหากผูน้ าสั่งให้ท าผิดบทบญัญติัก็ไม่
จ  าเป็นตอ้งปฏิบติัตาม และผูต้ามก็ไม่จ  าเป็นตอ้งปฏิบติั หากผูน้ าสั่งให้ท าส่ิงท่ีศาสนาไม่อนุมติั การเลือก
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ผูน้ าคณะกรรมการมสัยิดจึงตอ้งมีการก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีเหมาะสมกบัการเป็นผูน้ าหรือ
กรรมการมสัยดิ ซ่ึงเป็นองคก์รทางศาสนา การไม่เช่ือฟังผูน้ า การท างานใหเ้ป็นไปตามบทบาทต่าง ๆ  ของ
มสัยดิไม่ได ้และเป็นการแสดงถึงความแตกแยกในองคก์รซ่ึงเป็นส่ิงท่ีอิสลามไม่ตอ้งการ 

 
2.6.5 หลกั Ta’at (การเช่ือฟังผู้น า) 
Yazid bin Abdul Qadir Jawas (2005, para 1) กล่าววา่ การเช่ือฟังผูน้ า (Ta’at) คือการเช่ือ

ฟังต่อผูน้ ามุสลิมตราบเท่าท่ีพวกเขาไม่ไดส้ั่งให้ท าส่ิงท่ีเป็นความชัว่หรือไม่ดี เพราะการเช่ือฟังผูน้ า
นั้นรวมอยู่ในการเช่ือฟังอลัลอฮฺและการเช่ือฟังต่ออลัลอฮฺนั้นเป็นวายิบ อลักุรอานกล่าวไวค้วามว่า 
“โอบ้รรดาผูศ้รัทธาเอ๋ยจงเช่ือฟังปฏิบติัตามอลัลอฮฺและจงเช่ือฟังศาสดาและบรรดาผูน้ าในหมู่พวก
ท่านเถิด” (อลักุรอาน 4:59 ) จากอายะฮฺท่ีกล่าวมา แสดงให้เห็นว่าอลัลอฮไดเ้นน้ให้เช่ือฟังผูน้ าใน
ล าดบัท่ีสามตามการเช่ือฟังอลัลอฮฺและศาสดาของพระองค ์ 

วิสุทธ์ิ บิลล่าเต๊ะ (2558, ยอ่หนา้ท่ี 1) กล่าววา่  มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคมโดยธรรมชาติ 
จึงจ าเป็นตอ้งอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มกอ้นเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์ของกนัและกนั จ าเป็นตอ้งมีการ
จดัระเบียบทางสังคมข้ึน เพื่อป้องกนัการเอารัดเอาเปรียบ  กดข่ีข่มเหง หรือท าร้ายกนัและกนั ซ่ึงผูท่ี้
จะท าหนา้ท่ีด าเนินการใหผู้ค้นมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัภายใตก้ฎระเบียบก็คือ ผูน้ า 

ภาระหนา้ท่ีของอิหม่ามหรือผูน้ าแบ่งเป็น 2 ประการ คือด ารงไวซ่ึ้งหลกัธรรมค าสอน
แห่งศาสนา พร้อมกบัปกครองผูค้นให้ประพฤติตนอยูใ่นบทบญัญติัของศาสนา และบริหารกิจการ
ของสังคมไปตามกรอบท่ีศาสนาก าหนด มีหะดิษจากอบูฮุรัยเราะฮฺ (ร.ฎ.) กล่าวว่า แทจ้ริงท่านนบี 
(ศ.ล.)ไดก้ล่าวไวค้วามวา่ “เจ็ดคนท่ีอลัลอฮฺทรงให้พวกเขาอยูใ่นร่มเงาของพระองคใ์นวนัท่ีไม่มีร่ม
เงา นอกจากร่มเงาของพระองค์เท่านั้น คือ ผูน้ าท่ียุติธรรม ชายหนุ่มท่ีเติบโตอยู่ในการท าอิบาดะฮฺต่อพระผู ้
อภิบาลของเขา  ผูช้ายคนหน่ึงท่ีหัวใจของเขาผูกพนัอยูก่บัมสัยิด” รายงานโดย บุคอรี หะดิษท่ี 620 
และมุสลิม หะดิษท่ี 1712 

 ซุกรียนู์ร จงรักศกัด์ิ (2553, น. 1-25) กล่าววา่ อุมรฺั อิบนุค็อฏฏ็อบ (ร.ฎ.) เป็นผูน้ า
ท่ีประสบความส าเร็จในดา้นการบริหารปกครองเป็นอยา่งสูง ท่านศาสดา (ศ.ล.) สั่งให้ติดตามและ
ยึดเป็นแบบอย่าง จึงสมควรท่ีผูน้ าระดบัต่าง  ๆจะตอ้งศึกษาคุณสมบติัและบุคลิกภาพของท่านอยา่งลึกซ้ึง 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางพฒันาตวัเองก่อนท่ีจะพฒันาผูอ่ื้น เพราะการเปล่ียนแปลงตอ้งเร่ิมจากผูท่ี้คิดจะ
ใหผู้อ่ื้นเปล่ียนแปลง คุณสมบติัและบุคลิกภาพของอุมรั (ร.ฎ.) คือ 

1. มีความยติุธรรม 
2. มีความรับผดิชอบ 
3. มีความเมตตาปรานี 
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4. เขา้ถึงประชาชน 
5. กลา้หาญและอดทน 
6. เสียสละเพื่อส่วนรวม 
7. มีวสิัยทศัน์ 
8. มัน่คงในความคิด 
9. รับฟังเหตุผล 
10. เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 
11. ถ่อมตน 
12. ประหยดัอยูอ่ยา่งพอเพียง 
13. อยูเ่หนือกิเลสและอารมณ์ใฝ่ต ่า 
14. มีคณะผูช่้วยบริหารและคณะท่ีปรึกษาท่ีดี 

อบูซรั (ร.ฎ.) เล่าวา่ ฉนัไดข้อใหท้่านศาสดา (ศ.ล.) แต่งตั้งฉนัใหรั้บภาระหนา้ท่ีใน
การปกครอง ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวกบัฉนัมีความวา่ “อบูซรฺัเอย ท่านเป็นคนอ่อนแอ และแทจ้ริง
แลว้ต าแหน่งการปกครองผูค้นนั้นในวนัแห่งการพิพากษาจะขาดทุนและเสียใจ ยกเวน้ก็แต่เฉพาะ
คนท่ีได้ต าแหน่งมาโดยความชอบธรรม และปฏิบัติหน้า ท่ีของตนในต าแหน่งอย่าง เต็ม
ความสามารถ” รายงานโดย มุสลิม หะดิษท่ี 1825  

อนนัต์ วนัแอเลาะ (2552, ย่อหน้าท่ี 1-18) กล่าวว่า อิสลามไดก้ าหนดแนวทางให้
ผูน้  าในทุกระดบัชั้น ตอ้งบริหารและใช้อ านาจให้เป็นไปตามบทบญัญติัอิสลามในทุกกรณี ตั้งแต่
วิธีการไดม้าซ่ึงต าแหน่งผูน้ า การจดัตั้งองค์กร การปรึกษาหารือ การบริหาร การจดัการ ปรัชญา 
วิสัยทศัน์ โดยยึดประโยชน์ท่ีประชาคมมุสลิมจะได้รับเป็นประการส าคญั ทั้งในด้านการศึกษา 
จริยธรรม สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

อิสลามไดว้างหลกัการปกครอง อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “บุคคลใดท่ีไม่ปกครอง
ให้เป็นไปตามพระบญัญติัอลัลอฮฺท่ีทรงประทานมาเขาเหล่านั้นคือ พวกกาเฟร” (อลักุรอาน 5:44) และ
อีกสูเราะฮฺมีความวา่ “และบุคคลใดแสวงหาแนวทางอ่ืนซ่ึงมิใช่อิสลาม ไม่มีวนัท่ีเขาจะไดรั้บการตอบรับ 
และเขาคือคนหน่ึงจากผูข้าดทุนในวนัอะคีเราะฮฺ” (อลักุรอาน 3:85) 

อ านาจหน้าทีข่องกรรมการ 
“ซูรอ” เป็นกลไกส าคญัท่ีถูกน ามาใช้ในการบริหารโดยเฉพาะในปัญหาท่ีไม่มีตวับท

ก าหนดไวอ้ย่างชดัเจน เป็นหน้าท่ีของผูน้ าท่ีตอ้งประชุมปรึกษาหารือและการวินิจฉัยของผูน้ าถือ
เป็นท่ีส้ินสุด จะถือเสียงขา้งมากจากท่ีประชุมมิได ้ในอิสลามนั้นเสียงขา้งมากจะถูกน ามาใชใ้นกรณี
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การคดัเลือกผูน้ าสูงสุดของชุมชนเพียงกรณีเดียวท่ีเป็นเช่นนั้นเพราะสังคมไม่มีผูน้  า จึงเป็นหน้าท่ี
ของสังคมท่ีตอ้งสรรหาผูน้ าโดยใชเ้สียงขา้งมากของท่ีประชุม 

อิสลามถือว่ากรรมการมีฐานะเป็นเพียงท่ีปรึกษา และผูป้ฏิบติัตามค าสั่งโดยชอบ
ของผูน้ าเท่านั้น จะใชเ้สียงขา้งมากของท่ีประชุมมาบงัคบัให้ผูน้ าตอ้งปฏิบติัตามความตอ้งการของ
กรรมการมิได ้การประชุมในอิสลามจึงไม่มีการขอมติจากท่ีประชุมแต่ขอ้ค าวินิจฉยัของผูน้ าคือมติ
ท่ีประชุม และถือเป็นค าสั่งท่ีกรรมการทุกคนตอ้งเช่ือฟังและปฏิบติัตาม จะฝ่าฝืนมิได ้การฝ่าฝืนจะมี
ความผิดตามหลกัศาสนาอิสลามในขอ้หาเป็นกบฏ ซ่ึงตอ้งถูกปราบปรามและถูกประหารชีวิต หาก
ไม่กลบัตวักลบัใจ ทั้งหมดนั้นก็เพื่อความเป็นเอกภาพและความเป็นระเบียบ อนัจะก่อเกิดพลัง
อนัยิง่ใหญ่ ท่ีจะผลกัดนัสังคมใหเ้ดินหนา้ต่อไป 

ศาสดา (ศ.ล.) ระบุหนา้ท่ีของคณะท างานหรือกรรมการไว ้ จากอาอิซะฮฺ (ร.ฮ.) เล่า
วา่ ศาสดา (ศ.ล) กล่าวไวค้วามวา่ “เม่ืออลัลอฮฺทรงมีพระประสงคดี์ต่อผูน้ า พระองคจ์ะประทานให้
เขามีผูป้ฏิบติังานท่ีมีความจริงใจหากลืมเขาก็จะเตือน หากนึกข้ึนไดก้็จะให้ความช่วยเหลือและเม่ือ
ทรงมีพระประสงค์เป็นอย่างอ่ืนก็จะประทานให้เขามีผูร่้วมงานท่ีชัว่ช้า หากลืมก็จะไม่เตือน หาก
ระลึกไดก้็จะไม่ใหค้วามช่วยเหลือ” รายงานโดย อาบูดาวดุ หะดิษท่ี 2932 

อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการจึงมีอยูเ่พียง 2 ประการ คือ 
1. ใหค้  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อผูน้ า 
2.  ปฏิบติัตามค าสั่งของผูน้ า 

การยุติขอ้ขดัแยง้ในการประชุม ซ่ึงประกอบไปดว้ยประธานและกรรมการ เพื่อ
พิจารณาเร่ืองหน่ึงเร่ืองใด ความเห็นท่ีแตกต่างกนั จากการให้ค  าปรึกษาหรือข้อเสนอแนะของ
กรรมการ ถือเป็นเร่ืองปกติและเป็นส่ิงท่ีดีเพื่อผูน้ าจะได้เทียบเคียงเหตุผล และวินิจฉัยคดัเลือก
แนวทางท่ีดีท่ีสุดไปใชใ้นการบริหารจดัการ 

การเคารพเช่ือฟัง การขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนในการประชุมระหวา่งกรรมการดว้ยกนัเอง
หรือการขดัแยง้ในหมู่มวลสัปปุรุษ ตอ้งให้ผูน้  าเป็นผูต้ดัสินวินิจฉยั อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “ขอ
ยืนยนัต่อองคพ์ระผูอ้ภิบาลของเจา้วา่  พวกเขาจะยงัไม่มีศรัทธา จนกวา่พวกเขาจะมอบให้เจา้เป็นผูต้ดัสิน
ในขอ้ขดัแยง้ระหว่างพวกเขา และจนกว่าจะไม่มีความคบัแคน้ใจในตวัพวกเขา ต่อกรณีท่ีเจา้ได้
ตดัสินวนิิจฉยั และจนกวา่พวกเขาจะตอบรับโดยดุษฎี” (อลักุรอาน 4:65) 

หลกัการเช่ือฟังผู้น า 
1. วาญิบตอ้งเช่ือฟังผูน้ า อลักุรอานกล่าวไวค้วามว่า “โอบ้รรดาผูศ้รัทธาทั้งหลาย 

จงเช่ือฟังอลัลอฮฺ เช่ือฟังเราะสูล และผูป้กครองในหมู่พวกเจา้ และถา้พวกเจา้ขดัแยง้กนัในส่ิงใด ก็
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จงน าส่ิงนั้นกลบัไปสู่อลัลอฮฺและเราะสูล หากพวกเจา้ศรัทธาต่ออลัลอฮฺและวนัปรโลก นัน่แหละคือ
ส่ิงท่ีดียิง่ และเป็นการกลบัไปท่ีสวยงามยิง่” (อลักุรอาน 4:59) 

2. จากอบัดุลลอฮฺ บุตร อุมรั (ร.ม.) กล่าววา่ ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไวค้วามวา่ “วายิบ
ตอ้งปฏิบติัตามผูน้ าเฉพาะในส่ิงท่ีดีเท่านั้นไม่อนุญาตให้ปฏิบติัตามในส่ิงท่ีผิดบทบญัญติัอิสลาม”
รายงานโดยบุคอรีย ์หะดิษท่ี 2955  

3. จากอบูฮุรัยเราะฮฺ (ร.ฎ.) กล่าววา่ท่านนาบี ไดก้ล่าวไวค้วามวา่ “ผูใ้ดท่ีออกจาก
การเช่ือฟัง แยกตวัออกจากญะมาอะฮฺ (กลุ่ม) เม่ือเขาเสียชีวิต แน่นอนเขาตายในสภาพญาฮิลียะฮฺ” 
รายงานโดยมุสลิม หะดิษท่ี 1204 

วิสุทธ์ิ บิลล่าเต๊ะ (2559, นาทีท่ี 18:48-22:07) กล่าววา่ ให้น าการปฏิบติัในละหมาด
มาใช้ในชีวิตจริง กล่าวคือการละหมาดญามาอะฮฺนั้นมะมุม (ผูต้าม) จะกล่าวตกับีร รุกวัะ สุยุด หรือ
ขั้นตอนใดๆ ในการละหมาดก่อนจากอิหม่ามไม่ได ้และถา้อิหม่าม (ผูน้ าละหมาด) กระท าผิดหรือ
หลงลืม ใหม้ะมุมกล่าวตกัเตือนอิหม่ามได ้ดว้ยการกล่าว “สุบหานลัลอฮฺ” 

ข้อควรปฏิบัติหากผู้น าท าความช่ัว 
1. จงเกลียดการกระท าของเขา ตกัเตือนเขา อดทน และเชิญชวนเขาสู่ความดีดว้ยฮิกมะฮฺ

หรือจิตวิทยา อลักุรอานกล่าวไวค้วามว่า “จงเรียกร้องสู่แนวทางแห่งพระเจา้ของเจา้โดยสุขุม และการ
ตกัเตือนท่ีดี และจงโตแ้ยง้พวกเขาดว้ยส่ิงท่ีดียิ่งถึงผูท่ี้หลงทางของพระองคแ์ละพระองคท์รงรู้ดียิ่ง
ถึงผูท่ี้อยูใ่นทางท่ีถูกตอ้ง” (อลักุรอาน 16:125) 

 2. ท่านศาสดา (ศ.ล) ไดส้ั่งเสียแก่ประชาชาติ 4 ประการ คือ 
2.1 จงอยูเ่ป็นญะมาอะฮฺ (กลุ่ม) 
2.2 จงฟัง จงปฏิบติัตามผูน้ า (Ta’at) 
2.3 จงฮิจเราะฮฺ (อพยพ) 
2.4 จงญิฮาดฟีสะบีลิลลาฮฺ (เสียสละในวถีิทางของอลัลอฮ) 

3.  อยา่ไดท้รยศต่อผูน้ า แมว้า่เขาจะท าไม่ดีต่อประชาชน ตราบใดท่ีเขาด ารงนมาซ 
อยูแ่ต่จงตกัเตือนเขา 

การเช่ือฟังผูน้ าถือเป็นเร่ืองส าคญัมากในอิสลามท่ีผูศ้รัทธาจะตอ้งเช่ือฟังอลัลอฮฺ 
ศาสดา และผูน้ า ผูน้  ามีความจ าเป็นต่อทุกการงาน มสัยดิมีคณะกรรมการมสัยดิประกอบดว้ยฝ่ายต่าง ๆ มี
อิหม่ามเป็นผูน้ าสูงสุดในชุมชนมุสลิม ทุกคนจะตอ้งเช่ือฟังหากผูน้ าสั่งผิดหลกัศาสนา  เป็นส่ิงไม่ดี
ก็ไม่จ  าเป็นตอ้งปฏิบติัตาม การเลือกคณะกรรมการมสัยิดจึงต้องก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ี
เหมาะสมกบัการเป็นผูน้ าหรือกรรมการมสัยิด ซ่ึงเป็นองคก์รทางศาสนา การไม่เช่ือฟังผูน้ า องคก์ร
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จะท างานตามบทบาทต่าง ๆ ของมสัยิดไม่ได ้และเป็นการแสดงถึงความแตกแยกในองคก์รซ่ึงเป็น
ส่ิงท่ีอิสลามไม่ตอ้งการ และเม่ือผูน้ าท าผดิสัปปุรุษก็สามารถตกัเตือนได ้

 
6.2.6 หลกั Ta'awun (การช่วยเหลอื) 
Siti Afiah (2018, para 1) กล่าววา่ Ta'awun ภาษาอาหรับแปลวา่ การช่วยเหลือ ตามหลกั

ภาษา Ta'awun เป็นลกัษณะของความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัระหว่างมนุษยใ์นการท าความดีและการย  าเกรง
ต่ออลัลอฮฺ ในอิสลามมุสลิมทุกคนต้องช่วยเหลือให้ได้รับความดีและย  าเกรงต่ออลัลอฮฺ แต่ไม่
อนุญาตให้ช่วยเหลือในการท าบาปหรือเป็นปฏิปักษ์ต่อกนั อลักุรอานกล่าวไวค้วามว่า “สูเจา้จง
ช่วยเหลือกนัและกนัในการท าความดีและในหนทางท่ีย  าเกรงต่ออลัลอฮฺ และอย่าช่วยเหลือกนัในการท าบาป
และการเป็นศตัรูกนัแทจ้ริงการลงโทษของอลัลอฮฺนั้นหนกัมาก” (อลักุรอาน 5:2) 

อิบนุมะฮฺดี มิฟตาฮุล้อุลูม. (2558,  ย่อหน้าท่ี 1)  กล่าวว่ามนุษยน์ั้นถูกสร้างมาในสภาพท่ี
อ่อนแอ อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “และมนุษยน์ั้นถูกบงัเกิดข้ึนในสภาพท่ีอ่อนแอ” (อลักุรอาน 4:28) 
แน่นอนว่ามนุษยน์ั้นตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือและการดูแลจากอลัลอฮฺ (ส.บ.) อยู่ตลอดเวลา ไม่มี
ช่วงใดของชีวิตท่ีมนุษย์ไม่พึ่ งอลัลอฮฺ ทุกสรรพส่ิงต้องได้รับการดูแล พึ่ งพาอลัลอฮฺทั้งส้ิน แต่
พระองคไ์ม่ทรงพึ่งพาส่ิงใดทั้งส้ิน อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “จงกล่าวเถิด (มุหมัมดั) พระองคคื์ออลัลอฮฺผู ้
ทรงเอกะ อลัลอฮฺนั้นทรงเป็นท่ีพึ่ง พระองค์ไม่ประสูติ และไม่ทรงถูกประสูติ และไม่มีผูใ้ดเสมอ
เหมือนพระองค”์ (อลักุรอาน 112:1-4) 

อาลี  เสือสมิง (2560, ย่อหน้าท่ี 23) กล่าวว่า ท่านศาสดา (ศ.ล.) ได้วางรากฐานท่ีส าคญั
ส าหรับรัฐอิสลาม 3 ประการดว้ยกนั คือ   

1. การสร้างมสัยดินะบะวยฺี และบา้นของท่านศาสดา (ศ.ล.) 
2. การผูกสัมพนัธ์ฉันท์พี่น้อง ระหว่างประชาคมมุสลิมโดยทัว่ไปและระหว่างชาว    

มุฮาญิรูน19กบัชาวอนัศอรฺ20ซ่ึงเป็นพลเมืองเดิมในนครมะดีนะฮฺ จากเผ่าเอาวฺสกบัค็อซรอจญฺเป็นกรณี
เฉพาะ 

3. การบนัทึกขอ้ตกลงอนัเป็นธรรมนูญการปกครองท่ีก าหนดระเบียบว่าดว้ยสิทธิ
และหน้าท่ีพลเมือง ทั้งในส่วนของประชาคมมุสลิมด้วยกนั และความสัมพนัธ์กบัชนต่างศาสนิก และ
ชาวยวิเป็นกรณีเฉพาะ  

มนุษยต์อ้งอยูร่่วมกนัเป็นสังคม ตอ้งพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั ไม่มีมนุษยค์นใดท่ี
สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ด้วยตัวเพียงคนเดียว จึงจ าเป็นต้องได้รับการช่วยเหลือจากผู ้อ่ืนเพื่อ

                                                           
19 กลุ่มผูล้ี้ภยั. โดย อิมรอน มะลูลีม. เร่ืองเดียวกนั. น. 114 
20 กลุ่มผูช่้วยเหลือ. โดยอิมรอน มะลูลีม. เร่ืองเด่ียวกนั. น. 114. 
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ด ารงชีวิต นบัตั้งแต่การเกิดก็ไดรั้บการช่วยเหลือการเล้ียงดูจากพ่อแม่ ผูป้กครอง เม่ือเติบโตก็ไดรั้บ
การช่วยเหลือจากเครือญาติ มิตรสหาย และผูค้นรอบตวัในสังคม จนกระทัง่ตายก็ไดรั้บการช่วยเหลือจาก
ผูอ่ื้นอีก ดงันั้น การใหค้วามช่วยเหลือระหวา่งมนุษยน์ั้นถือเป็นพื้นฐานของการด ารงชีวิตของมนุษย์
ท่ีอลัลอฮฺไดก้ าหนดไวเ้ป็นกฎเกณฑ์ทางธรรมชาติท่ีจ  าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตของมนุษยท์ั้งใน
โลกน้ีและโลกหนา้ 

สังคมท่ีผูค้นใหค้วามช่วยเหลือกนัและกนั เป็นสังคมท่ีผูค้นมีจิตใจเมตตา มีความรักใคร่
เอ้ือเฟ้ือต่อกนั สังคมใดท่ีผูค้นไม่ให้ความช่วยเหลือต่อกนันั้น เป็นสังคมท่ีผูค้นมีความเห็นแก่ตวั  การให้
ความช่วยเหลือผูอ่ื้นนั้น  เป็นการสร้างความสุขใหแ้ก่ชีวิตของตวัเองและสร้างความเมตตา ความรักใคร่ 
เอ้ือเฟ้ือต่อกนัและความเป็นสุขให้แก่สังคม อิสลามคือ วิถีชีวิตอนัสมบูรณ์ของมนุษยท่ี์อลัลอฮฺ
ประทานลงมาให้พร้อมกบัมนุษยค์นแรก อิสลามไดใ้ห้ความส าคญัและเนน้ย  ้าถึงเร่ืองการช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนัเป็นอย่างมาก การให้ความช่วยเหลือนั้นถือเป็นมาตรฐานในการช้ีวดัถึงผูท่ี้เป็นท่ีรักยิ่ง
ของอลัลอฮฺนั้น ข้ึนอยูก่บัวา่ เขาสร้างประโยชน์ช่วยเหลือแก่ผูอ่ื้นมากเพียงใด 

การให้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั สร้างประโยชน์ให้แก่กนัในทุกๆ ดา้น ทั้งใน
ดา้น ก าลงักาย ค าพดู อาหารการกิน ทรัพยสิ์น ใหค้วามรู้ และอ่ืนๆ ลว้นเป็นส่วนหน่ึงในวถีิชีวติของ
มนุษย ์การงานทางดา้นศาสนานั้นต่างก็ตอ้งพึ่งวิถีแห่งการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ดงัเช่น วิถีชีวิต
ของบรรดานบีทั้งหลายก็จะมีบรรดาผูท่ี้คอยอยูร่่วมกบัพวกเขา ให้การช่วยเหลือสนบัสนุนในการเผยแผ่
ศาสนาของอลัลอฮฺ ต่อสู้ร่วมกบัพวกเขาในหนทางของอลัลอฮฺ  อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่“และนบี
ก่ีมากน้อยแล้ว ท่ีกลุ่มชนอนัมากมายได้ต่อสู้ร่วมกบัเขา แล้วพวกเขาหาได้ทอ้แทไ้ม่ ต่อส่ิงท่ีได้
ประสบแก่พวกเขาในทางของอัลลอฮฺ และพวกเขาหาได้อ่อนก าลังลงไม่  และหาได้สยบ
ไม่ และอลัลอฮฺนั้นทรงรักบรรดาผูอ้ดทนทั้งหลาย”  (อลักุรอาน 3:146) 

ศาสดา (ศ.ล.) เป็นแบบอย่างแก่มนุษยชาติ เป็นทั้งผูท่ี้ไดรั้บการช่วยเหลือและให้
การช่วยเหลือต่อผูอ่ื้น แก่ครอบครัว มิตรสหาย ผูค้นในสังคมต่างก็ไดรั้บการช่วยเหลือจากท่านทั้ง
โลกน้ีและโลกหนา้  ชีวิตของท่าน อาชีพการคา้ของท่าน ทั้งหมดอยูก่บัการช่วยเหลือต่อกนัและกนั
มาโดยตลอด  

มีรายงานจากท่านอบูฮุรัยเราะฮฺ (ร.ฎ.) กล่าววา่ ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไวค้วามวา่ 
“ทุกขอ้กระดูกจากผูค้นทั้งหลายนั้น (มีหน้าท่ี) จะตอ้งท าเศาะดะเกาะฮฺ ทุกวนัท่ีตะวนัข้ึน ท่านไกล่เกล่ีย
ระหว่างคนสองคน (ท่ีขดัแยง้กนั) ก็เป็นเศาะดะเกาะฮฺ และท่านช่วยเหลือผูค้นให้ข้ึนพาหนะของ
เขา หรือช่วยยกส่ิงของข้ึนบนพาหนะของเขาก็เป็นเศาะดะเกาะฮฺ และค าพูดท่ีดีก็เป็นการเศาะดะเกาะฮฺ และ
ทุกกา้วท่ีเดินไปสู่การละหมาดก็เป็นเศาะดะเกาะฮฺ และการขจดัส่ิงอนัตราย (หรือส่ิงสกปรก) จาก
ทางเดินก็เป็นเศาะดะเกาะฮฺ”  รายงานโดย บุคอรีย ์หะดิษท่ี 26 
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รูปแบบการช่วยเหลือท่ีท่านศาสดา (ศ.ล.)ไดแ้สดงตวัอยา่งไว ้เพื่อให้มนุษยน์ั้นได้
ตระหนกัถึงความส าคญัของการให้ความช่วยเหลือ เป็นส่วนหน่ึงในวิถีชีวิตเป็นส่วนหน่ึงของการอยู่รอด
หากมนุษยแ์มเ้พียงสังคมเดียวขาดการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ผูค้นในสังคมนั้นย่อมไม่
สามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งเป็นสุข มนุษยถู์กสร้างมาในสภาพท่ีอ่อนแอ ตอ้งอยูร่่วมกนัเป็นสังคม ตอ้ง
พึ่งพาอาศยักนั   

การช่วยเหลือในอิสลามไดก้ าหนดไวว้า่จะตอ้งช่วยเหลือกนัในส่ิงท่ีดีเป็นประโยชน์
และห้ามช่วยเหลือในส่ิงท่ีน าไปสู่การท าส่ิงไม่ดี ส่ิงท่ีเป็นบาป ก่อให้เป็นปฏิปักษต่์อกนั มนุษยถู์ก
สร้างมาในสภาพอ่อนแอ และเป็นสัตวส์ังคม ท่ีจ าเป็นจะตอ้งช่วยเหลือกนั การช่วยเหลือเพื่อน
มนุษยเ์ป็นการซอเดาเกาะฮฺ (การบริจาคทาน) กรรมการมสัยิดจะตอ้งช่วยเหลือท างาน  ชุมชนตอ้ง
ช่วยเหลือคณะกรรมการมสัยิดเม่ือไดรั้บการร้องขอ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการร่วมมือ ความสามคัคี เกิด
ความรักใคร่ต่อกนั และเป็นจนท าใหชุ้มชนลดความขดัแยง้ไดแ้ละมนัจะท าใหส้ังคมอยูเ่ยน็เป็นสุข 

 
6.2.7 หลกั Nazihat (การตักเตือน) 
Nazihat มาจากภาษาอาหรับ แปลวา่ การตกัเตือนเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับมนุษย ์ 
อบัดุลลอฮฺ อะมีน อชั-ชะกอวีย ์(2557, น. 1) กล่าววา่ การตกัเตือนนั้นเป็นหลกัค าสอน

และแนวปฏิบติัท่ีส าคญัประการหน่ึงในศาสนาอิสลาม 
ยะหยา อบูซะกะรียา บินชะร็อฟ อนั-นะวะวี. (2560) กล่าววา่ จากท่านตะมีม บินเอาสฺ 

อดัดารีย ์(ร.ฎ.) เล่าวา่ ศาสดา (ศ.ล) กล่าววา่ “ศาสนาคือ นะศีหะฮฺ (การตกัเตือนอยา่งบริสุทธ์ิใจ) พวก
เราถามวา่ “นะศีฮะฮฺเพื่อใครหรือครับท่านศาสดา” ท่านตอบวา่ “เพื่ออลัลอฮฺ เพื่อคมัภีร์ของพระองค ์
เพื่อรอสูลของพระองค์ เพื่อบรรดาผูน้ ามุสลิม และเพื่อมุสลิมโดยทัว่ไป” รายงานโดย มุสลิม หะดิษท่ี 
101 จากหะดิษน้ี ท่านไดอ้ธิบายวา่  

1. นะศีหะฮฺเพื่ออลัลอฮฺ คือการยืนยนัวา่พระองคท์รงมีคุณลกัษณะท่ีสมบูรณ์แบบ
และเหมาะสมกบัพระองค ์เคารพภกัดีพระองคท์ั้งดว้ยการแสดงออกภายนอกและความรู้สึกภายใน
ใจ ท าส่ิงท่ีเป็นการเคารพเช่ือฟังพระองค ์และไม่ฝ่าฝืนเนรคุณต่อพระองค ์รวมถึง การดะอฺวะฮฺ (เชิญ
ชวน) ผูอ่ื้นใหท้ าความดี 

2. นะศีหะฮฺเพื่อคมัภีร์ของพระองค์ คือการศึกษาเรียนรู้ สอน อ่าน และเขียนอลักุรอาน
อยา่งถูกตอ้งพร้อมท าความเขา้ใจความหมาย รวมถึงการปฏิบติัตามค าสอนของอลักุรอาน และปกป้อง    อลั
กุรอานจากการบิดเบือนของผูป้ระสงคร้์าย 
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3. นะศีหะฮฺเพื่อรอซูลของพระองค ์คือการให้เกียรติและปกป้องช่วยเหลือท่าน ทั้ง
ยามท่ีท่านยงัมีชีวิตอยู ่และหลงัจากท่ีท่านจากไปแลว้ ศึกษาและฟ้ืนฟูเผยแผแ่บบฉบบัของท่าน ปฏิบติั
ตามค าพดูและการกระท าของท่าน รวมไปถึงการมีความรักต่อท่าน และต่อผูท่ี้ปฏิบติัตามท่าน 

4. นะศีหะฮฺเพื่อบรรดาผูน้ ามุสลิม คือการใหค้วามช่วยเหลือและสนบัสนุนพวกเขา
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี เช่ือฟังพวกเขา และคอยช้ีแนะตกัเตือนหากเกิดขอ้ผดิพลาดหรือหลงลืม การนะศีหะฮฺ
ผูน้ าท่ีมีความส าคญัมากประการหน่ึง คือการหยดุย ั้งความอธรรมท่ีพวกเขาก่อดว้ยวธีิการท่ีดี           อุ
ละมาอฺ (ปราชญ์มุสลิม) ก็จดัว่าเป็นผูน้ ามุสลิมเช่นกนั ซ่ึงการนะศีหะฮฺส าหรับพวกท่านนั้นก็ดว้ย
การการเผยแผ่ความรู้ของพวกท่าน คอยปกป้องเกียรติของพวกท่าน และชอบท่ีจะให้พวกท่าน
ประสบกบัส่ิงท่ีดีห่างไกลจากส่ิงท่ีไม่ดี 

ประเภทของการตักเตือน 
1. การตกัเตือนมุสลิมทัว่ไป ดงัท่ีปรากฏในหะดิษจ านวนมาก เช่นญะรีรฺ บิน อบัดุลลอฮฺ

(ร.ฏ.) กล่าววา่ “ฉนัไดใ้ห้สัตยาบนัไวก้บัศาสดา (ศ.ล.) วา่ จะด ารงการละหมาด การบริจาคซะกาต 
และตกัเตือนมุสลิมทุกคน” รายงานโดย บุคอรีย ์หะดิษท่ี 56 อีกหะดิษหน่ึง จากอบูฮุร็อยเราะฮฺ (ร.ฎ.)  
เล่าวา่ ศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไวค้วามวา่ “สิทธิของมุสลิมต่อมุสลิมนั้นมีหกประการ” มีผูถ้ามข้ึนวา่ มี
อะไรบา้งโอท้่านศาสดา (ศ.ล.) ท่านตอบว่า “เม่ือท่านพบเขาจงให้สลามแก่เขา เม่ือเขาเชิญท่านจง
ตอบรับค าเชิญเขา  เม่ือเขาขอค าแนะน าตกัเตือนจากท่านก็จงตกัเตือนเขา เม่ือเขาจามและกล่าววา่ 
“อลัหมัดุลิลลาฮฺ”  ก็จงตอบเขาวา่ “ยรัหะมุกลัลอฮฺ” เม่ือเขาป่วยจงไปเยี่ยมเขา และเม่ือเขาเสียชีวิต
ท่านจงตามไปส่งเขาถึงสุสาน” รายงานโดย มุสลิม  หะดิษท่ี 2162 

2. การตกัเตือนผูน้ า มีหะดิษ จากอบูฮุรัยเราะฮฺ (ร.ฎ.) เล่าวา่ ศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไว้
ความวา่ “อลัลอฮฺทรงรังเกียจสามอยา่ง และทรงพอพระทยั สามอยา่ง ทรงพอพระทยักบัการท่ีพวก
ท่านเคารพเช่ือฟังพระองค์โดยไม่ตั้งภาคีใดๆ กบัพระองค์ การท่ีพวกท่านทั้งหลายสามคัคีเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกันภายใต้สายเชือกแห่งศาสนาของพระองค์ และการท่ีพวกท่านให้ค  าแนะน า
ตกัเตือนบรรดาผูน้ า” รายงานโดยมุสลิม หะดิษท่ี 1715 

 และญุบยัรฺ บิน มุฏอิม (ร.ฎ.) เล่าวา่ ศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไวค้วามวา่ “มีสามส่ิงท่ีจะ
ท าให้จิตใจของมุสลิมคนหน่ึงผ่องใสไร้มลทิน คือ การมีความบริสุทธ์ิใจต่ออลัลอฮฺ การตกัเตือน
ผูน้ า และการอยูร่่วมกบัญามาอะฮฺ” รายงานโดย อะหฺมดั  เลขท่ี 16738 

 3. การตกัเตือนของผูน้ าแก่ผูท่ี้อยู่ภายใตก้ารปกครอง มะอฺกิล บิน ยะสารฺ (ร.ฎ.) 
เล่าวา่ ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไว ้ความวา่ “ผูท่ี้อลัลอฮฺทรงมอบหมายให้เขาเป็นผูน้ ากลุ่มชนใดกลุ่ม
ชนหน่ึง แลว้เขาไม่สนใจจะวา่กล่าวตกัเตือนพวกเขาเหล่านั้น จะไม่ไดรั้บกล่ินอายของสวรรค”์ รายงาน
โดย บุคอรีย ์หะดิษท่ี 7150 มุสลิม หะดิษท่ี 142  
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วธีิการตักเตือน 
ประวติัศาสตร์ชาวสลฟั เม่ือพวกเขาประสงค์จะตกัเตือนผูใ้ด พวกเขาจะเลือก

ตกัเตือนในทางลบั ไม่กระท าต่อหนา้ผูค้น ชาวสลฟับางคนกล่าววา่ “ผูท่ี้ตกัเตือนผูอ่ื้นในทางลบันั้น
เรียกวา่การตกัเตือน ส่วนผูท่ี้ตกัเตือนต่อหนา้ผูค้นนั้นเป็นการต าหนิและประจานมากกวา่” ซ่ึงการตกัเตือน
ในทางลบัน้ี  ครอบคลุมการตกัเตือนผูน้ า ผูรู้้ และบุคคลทัว่ไป อิหม่ามอชัชาฟิอีย ์(ร.ฮ.) กล่าวว่า 
“โปรดตกัเตือนเม่ือฉันอยูต่ามล าพงั  อยา่กระท าต่อหนา้ผูค้นเพราะการกระท าเช่นนั้น  คือการประจาน ซ่ึง
ฉนัไม่ชอบหากไม่ท าตามท่ีฉนับอก  ก็อยา่ผดิหวงัหากฉนัจะไม่ฟังคุณ” 

ประโยชน์ของการตักเตือน 
1. ท าให้จิตใจมีความมัน่คงต่อศาสนา เพราะผูท่ี้ตกัเตือนผูอ่ื้นนั้น ยอ่มตอ้งอยากท่ี

จะปฏิบติัส่ิงท่ีตนไดต้กัเตือน เพื่อไม่ให้การกระท าของเขาขดัแยง้กบัส่ิงท่ีเขาพดู อลักุรอานกล่าวไวค้วาม
ว่า “และฉันมิปรารถนาท่ีจะขัดแยง้กับพวกท่าน ในส่ิงท่ีฉันได้ห้ามพวกท่านให้ละเวน้ ฉันมิ
ปรารถนาส่ิงใดนอกจากการปฏิรูปแกไ้ขใหดี้ข้ึนเท่าท่ีฉนัสามารถ” (อลักุรอาน 11:88) 

 2. เป็นหลกัฐานยืนยนัวา่ผูท่ี้ตกัเตือนนั้นมีความรักและความหวงัดีต่อผูอ่ื้น โดยท่ี
เขาไม่ตอ้งการให้ผูอ่ื้นกระท าความผดิ จากอนสั บิน มาลิก (ร.ฎ.) เล่าวา่ ท่านศาสดา (ศ.ล.) กล่าวไว้
ความวา่ “คนหน่ึงคนใดในหมู่พวกท่านจะยงัไม่เป็นผูศ้รัทธาท่ีสมบูรณ์ จนกวา่เขาจะปรารถนาใหพ้ี่นอ้งของ
เขาไดรั้บในส่ิงท่ีเขาปรารถนาจะให้ตนเองไดรั้บ” รายงานโดย บุคอรีย ์หะดิษท่ี 13 มุสลิม หะดิษท่ี 45 

3.  สังคมจะดีและน่าอยู ่เพราะคนในสังคมประพฤติแต่คุณงามความดีหลีกห่างจากความชัว่ 
4. การตกัเตือนท่ีบริสุทธ์ิใจนั้น ช่วยก าจดัความชัว่ร้ายได ้
5. เป็นการปฏิบติัตามค าสั่งใช้ของอลัลอฮฺและศาสดา (ศ.ล.) ถือเป็นความสุขอนัยิ่งใหญ่

ท่ีสุดของบ่าวคนหน่ึง และเป็นความส าเร็จทั้งในดุนยาและอาคิเราะฮฺ อลักุรอานกล่าวไวค้วามว่า “และ
ผูใ้ดเช่ือฟังปฏิบติัตามอลัลอฮฺและเราะสูลของพระองค ์แน่นอนเขาไดรั้บความส าเร็จอนัใหญ่หลวง” 
(อลักุรอาน 33:71) 

6. เป็นสาเหตุหลกัท่ีท าให้บุคคลหน่ึงไดรั้บทางน า ซ่ึงมีผูป้ฏิเสธศรัทธาหลายคน
เขา้รับอิสลามจากการตกัเตือน และมีผูฝ่้าฝืนท าบาปใหญ่มากมายท่ีกลบัใจกลายเป็นคนดีดว้ยการตกัเตือน
เช่นกนั จากสะฮฺล บิน สะอดั (ร.ฎ.) เล่าว่า ศาสดา (ศ.ล.) กล่าวแก่ท่านอลี มีความว่า “ขอสาบาน
ต่ออลัลอฮฺ การท่ีอลัลอฮฺทรงประทานฮิดายะฮฺแก่บุคคลหน่ึงจากการเชิญชวนของท่านนั้น ยอ่มเป็นส่ิงท่ีดี
ส าหรับท่านยิง่กวา่การท่ีท่านมีอูฐแดง21อนัล ้าค่าไวใ้นครอบครองเสียอีก” รายงานโดย มุสลิม หะดิษท่ี 2406 

                                                           

       21 คืออูฐพนัธ์ุดีท่ีสุด เป็นพาหนะท่ีดีท่ีสุดท่ีใชใ้นการเดินทางของชาวอาหรับในอดีต. จาก ความประเสริฐของการดะอฺวะฮฺ. (ยอ่

หนา้ท่ี 5)  โดย รอชิด บิน หุเสน อลั-อบัดุลกะรีม 2558,  สืบคน้เม่ือ 4 พฤศจิกายน 2563, https://www.islammore.com/view/3544 
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7. ผูต้กัเตือนไดป้ฏิบติัส่ิงท่ีเป็นหนา้ท่ีของเขาอยา่งสมบูรณ์แลว้ แมว้า่การตกัเตือน
ของเขาจะเป็นผลส าเร็จหรือไม่ก็ตาม อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “หนา้ท่ีของเจา้มิใช่อ่ืนใดนอกจาก
การเผยแผเ่ท่านั้น” (กุรอาน 42:48) และอีกสูเราะฮฺมีความวา่”แลว้หนา้ท่ีของศาสดา (ศ.ล.) นั้นมิใช่
อะไรอ่ืน นอกจากการเผยแผอ่นัชดัแจง้” (อลักุรอาน 29:18) 

การตักเตือนค าสอนและแนวปฏิบัติท่ีส าคัญประการหน่ึงของอิสลาม เพราะ
ธรรมชาติของมนุษยจ์ะตอ้งมีความผิดพลาด เม่ือใครท าผิดก็จ  าเป็นตอ้งตกัเตือนกนั คณะกรรมการ
ทุกคนมีความผดิตอ้งสามารถตกัเตือนกนัได ้การตกัเตือนเป็นความจ าเป็นของการอยูแ่ละการท างาน 
และการตกัเตือนจะตอ้งกระท าโดยไม่กระท าต่อหนา้ผูค้นมากๆ ไม่ใหค้นถูกเตือนรู้สึกอายคน หลาย
คนท าความผิดแล้วกลับตวัเป็นดีก็เพราะการตกัเตือน ฉะนั้นการตกัเตือนจึงมีความจ าเป็นใน
การท างาน แมก้ระทัง่ในการละหมาดตามอิหม่าม ถ้าอิหม่ามกระท าผิดส่วนใดผูต้าม (มะมุม) ก็
สามารถตกัเตือนได ้

 
6.2.8. หลกั Izar (การเสียสละ) 
อสัมนั แตอาลี  (2552, ย่อหน้าท่ี 6) กล่าวว่า Izar เป็นภาษาอาหรับหมายถึง การยอมสละ

ความจ  าเป็นของตนเองและยึดความจ  าเป็นของผูอื้่นมาก่อนในส่ิงที่เกี่ยวขอ้งกบัโลกน้ี โดยหวงั
การตอบแทนท่ีดีในโลกหนา้ 

สังคมปัจจุบนัเป็นสังคมแห่งการแข่งขนั เพื่อแสวงหาปัจจยัยงัชีพ เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อแสวงหาอ านาจและบารมี เพื่อเอาตวัรอดโดยล าพงัจากเหตุการณ์ท่ี เลวร้าย
ต่างๆ ไม่อาจปฏิเสธไดว้า่ความเจริญกา้วหนา้ในดา้นวตัถุและเทคโนโลยทุีกวนัน้ี ท าใหห้ลาย ๆ คน
คลัง่ไคลแ้นวคิดวตัถุนิยม และยดึผลประโยชน์ส่วนตวัเป็นหลกั ขาดความเสียสละและแลง้น ้าใจ จน
กลายเป็นคนเห็นแก่ตวัไปในท่ีสุด 

มุฮมัมดันาอีม ประดบัญาติ (2560, ย่อหน้าที่ 1) กล่าวว่า การเสียสละ หมายถึง 
การให้ความส าคญัต่อผูอ่ื้นก่อนตนเองหรือมากกว่าตนเอง ไม่ว่าจะในเร่ืองของทรัพยสิ์นเงินทอง 
วตัถุ หรือจะเป็นเร่ืองของการด าเนินชีวิตก็ตาม การเสียสละจึงเป็นคุณลกัษณะอนัสูงส่งประการ
หน่ึงทางดา้นจริยธรรม ซ่ึงไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญไวอ้ยา่งมากมายในอลักุรอาน และรายงานใน
หะดิษ คุณลกัษณะดงักล่าวน้ีเกิดจากการท่ีมนุษยไ์ดข้จดัความเห็นแก่ตวัใหห้มดส้ินไปจากตนเอง 

อลักุรอานกล่าวถึงบรรดาผูศ้รัทธาจ านวนหน่ึง ซ่ึงทั้งๆ ท่ีตนเองเป็นผูย้ากไร้และมี
ความตอ้งการ แต่ทวา่พวกเขาไดใ้ห้ความส าคญัต่อบุคคลอ่ืนมากกวา่ตนเอง เขาจึงยอมเสียสละส่ิงท่ี
ตนเองมีความตอ้งการให้กบับุคคลอ่ืนนั้น อลักุรอานกล่าวไวค้วามวา่ “และพวกเขาให้ความส าคญั
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แก่ผูอ่ื้นเหนือกว่าตวัของพวกเขาเอง แมน้ว่าพวกเขาจะประสบกบัความขดัสนสักปานใดก็ตาม” 
(อลักุรอาน 59:9) 

สรุปการเสียสละเป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัมากในอิสลาม ในการท างานจะตอ้งอาศยั
ปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าจะ ทรัพยสิ์น ร่างกาย สติปัญญาโดยเฉพาะผูน้ า กรรมการมสัยิดจะตอ้งมีความ
เสียสละเพราะการท างานมสัยิด ซ่ึงไม่ไดมี้ค่าตอบแทน ความเสียสละจึงจ าเป็นมาก กรณีการสร้าง
มสัยิดหากไม่มีการเสียสละก็ไม่สามารถจะสร้างได ้การเสียสละไม่ไดก้  าหนดวา่จะตอ้งเป็นเงิน แต่
ร่วมทั้ง เวลา แรงงาน ท่ีเราท าไปโดยไม่มีค่าตอบแทนใดๆ เป็นการกระท าด้วยความบริสุทธ์ิต่อ
พระองค ์

โดยสรุปมสัยิดเร๊าะหม๊ะจึงได้น าหลกัการเรียนรู้ หลกัการท าดี หลักการรับผิดชอบ 
หลกัปรึกษาหารือ หลกัการเช่ือฟังผูน้ า หลกัการช่วยเหลือ หลกัการตกัเตือน และหลกัการเสียสละ
มาประยกุตใ์ชใ้นสังคมปัจจุบนัท่ีมีความทา้ทายในการบริหารมสัยดิ 

 
2.7 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

งานวิจยัท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบริหารมสัยิดภายใตค้วามทา้ทายดว้ยหลกัการศาสนา
อิสลามนั้นไม่มี จึงไดศึ้กษางานวจิยัท่ีใกลเ้คียงกนั คือ 

อิบรอฮีม ตาเยะ (2555, น. 133) ไดว้ิจยัเร่ือง “บทบาทดา้นศาสนา การศึกษาและ
การบริหารของอิหม่ามในจงัหวดันราธิวาส” ใชว้ิธีการวิจยัเชิงปริมาณและคุณภาพ มีวตัถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาบทบาทของอิหม่ามในการพฒันาชุมชนดา้นศาสนา ดา้นการศึกษา และดา้นการบริหาร 
2. เพื่อเปรียบเทียบบทบาทของอิหม่ามในการพฒันาชุมชนตามตวัแปร เก่ียวกบัอาย ุระดบัการศึกษา 
อาชีพ รายได้ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งและการปฏิบตัิงานและรูปแบบการท างานของ
อิหม่าม  3. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขในการพฒันาชุมชนของอิหม่าม ผลการวิจยัพบวา่ การบริหาร
หรือการท างานของอิหม่าม ขาดการพูดคุยกบัชุมชนวา่มีปัญหาและความตอ้งการมีอะไรบา้ง ท าให้
การตดัสินใจของอิหม่ามในกรณีต่าง ๆ  ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน และดา้นการท างานและ
การบริหารในคณะกรรมการอิสลามประจ ามสัยิดพบว่า การท างานของคณะกรรมการอิสลาม
ประจ ามสัยดิ ไม่มีการแบ่งหนา้ท่ีใหช้ดัเจนตามหลกัอะมานะฮฺ และไม่ไดเ้ปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วมในการท างานตามหลกัการชูรอและขาดการประสานงานระหว่างคณะกรรมการมสัยิดและกบั
องค์กรอ่ืนๆ แนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารของอิหม่ามในจงัหวดันราธิวาส อิหม่ามต้องสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งผูน้ าในชุมชน เพราะบุคคลเหล่าน้ีมีความส าคญัในการพฒันาหมู่บา้นให้
เจริญกา้วหนา้ต่อไป ส่วนการท างานและการบริหารของคณะกรรมการมสัยิด พบวา่อยากให้มีสภาชูรอ
ประจ าหมู่บา้น ถา้มีปัญหาในชุมชนสภาชูรอจะหาทางแกไ้ขปัญหาในชุมชน สรุปไดว้า่ อิหม่ามใน
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จงัหวดันราธิวาสไม่เปิดโอกาสให้สัปปุรุษเขา้มีส่วนร่วมในการท างาน ขาดการประสานงาน ไม่มี
การแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชดัเจนหรือขาดอะมานะฮฺ แนวทางแกปั้ญหาคือให้น าระบบชูรอมาใช้
ในการบริหาร 

ณัฎฐา ประดิษฐ์, กิตติธชั ชูช่วย, และอุทยั ปริญญาสุทธินนัท์ (2561, น. 21-24) ได้
วิจยัเร่ือง “มสัยิดในชุมชนทุ่งต าเสากบัการบริหารตามหลกัอิสลาม” เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มี
วตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาองค์การ กรณีมสัยิดชุมชนทุ่งต าเสาซ่ึงใช้เป็นกลไก
ขบัเคล่ือนการจดัการชุมชนมุสลิมต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา อนัจะช่วยท าให้
ชุมชนมีความเขม้แขง็และคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีรวมทั้งมีสันติสุข ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการ
ปกครองเม่ือมีปัญหาต่างๆ เกิดข้ึนระหวา่งพี่นอ้งมุสลิมส่วนใหญ่ก็จะมาบอกปัญหากบัอิหม่ามโดย
ตรงท่ีบ้านหรือบอกทางโทรศัพท์ อิหม่ามจะพิจารณาเป็นกรณี ว่าปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนเกิน
ความสามารถของท่านหรือไม ่ถา้เกินความสามารถก็จะประสานงานกบัผูท่ี้มีอ านาจมาแกไ้ขปัญหา
ต่อไปถา้ปัญหาดงักล่าวไม่เกินความสามารถอิหม่ามก็จะพิจารณาไกล่เกล่ียปัญหาเอง บางคร้ังก็จะ
เชิญผูใ้หญ่บา้นมาร่วมพิจารณาไกล่เกล่ียด้วย และอีกทางหน่ึงท่ีอิหม่ามจะรู้ว่าในชุมชนมีปัญหา
อะไรจะใชว้ิธีพูดคุยกบัชาวบา้น และจะสอบถามกบัคณะกรรมการอิสลามประจ ามสัยิดเพื่อจะรู้ว่า
ในชุมชนมีปัญหาอะไร และหาทางแกไ้ขดว้ยวิธีสันติ เพราะการใช้ความรุนแรง เป็นการแกปั้ญหาท่ี
ศาสนาอิสลามไม่ยอมรับ โดยอิหม่ามและสัปปุรุษใชก้ารแกปั้ญหาแบบสันติวิธียึดหลกัการความยุติธรรม 
หลกัการเสมอภาค และหลกัการส าคญัในการปกครองอิสลาม ด้านการบริหารเพื่อให้การบริหาร
มสัยิดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพอิหม่ามจะยึดถือปฏิบติัตามพระราชบญัญติัการบริหารองค์กร
ศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ควบคู่ไปกบัการใช้หลกัศาสนาอิสลามมาเป็นหลกัในการบริหารมสัยิด 
มสัยิดในชุมชนนั้นจึงมีโครงสร้างการบริหารมสัยิดของคณะกรรมการอิสลามประจ ามสัยิด อิหม่ามเป็น
ประธานคณะกรรมการโดยต าแหน่ง มีหนา้ท่ีอ านวยความสะดวกแก่มุสลิมในการปฏิบติัศาสนกิจและ
อบรมสั่งสอนหลกัธรรมทางศาสนาอิสลามให้แก่สัปปุรุษประจ าท่ีมสัยิด แนะน าคณะกรรมการ
อิสลามประจ ามสัยิดให้ปฏิบติังานในหน้าท่ีให้เรียบร้อย ทั้งการประสานงานการจดัการเรียนการสอน 
การให้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการศาสนา การจดัเก็บรักษาบญัชีการเงินของมสัยิด การจดัท า
ทะเบียนสัปปุรุษ รวมทั้งการจดัท าทะเบียนเด็กก าพร้าผูอ้นาถายากจน ผูป้ระสบภยัพิบติัและผูด้อ้ยโอกาสทาง
สังคม จะเห็นไดว้า่คณะกรรมอิสลามประจ ามสัยิดมีการแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน และ
เพื่อให้การบริหารมสัยิดสอดคลอ้งกบัหลกัศาสนาอยา่งแทจ้ริง อิหม่ามตอ้งมีคุณสมบตัิและ
ปฏิบติังานตามหลกัท่ีปรากฏในอลักุรอานไดแ้ก่ 

1. อะมานะฮฺ เป็นความซ่ือสัตยค์วามไวว้างใจและหนา้ท่ีความรับผิดชอบ อิหม่ามท่ี
ไดรั้บความไวว้างใจจากหมู่คณะตอ้งปฏิบติังานในต าแหน่งและหนา้ท่ีนั้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใส
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สามารถตรวจสอบไดแ้ละจะตอ้งพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในต าแหน่งท่ีไดรั้บ ถือเป็น
คุณสมบติัหน่ึงท่ีส าคญัเพื่ออิหม่ามจะไดท้  างานในต าแหน่งนั้นไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 

2. อดัลุ หรือท่ีพูดกนัติดปากวา่อาเดล เป็นความยุติธรรมท่ีอิหม่ามตอ้งมี “อาเดล” 
ไม่แบ่งเขาแบ่งเราแบ่งพรรคแบ่งพวกตอ้งใหค้วามเสมอภาคกบัทุกฝ่าย 

3. ฮาวาฟิซ เป็นการให้ก าลงัใจท่ีเป็นส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงของการบริหารมสัยิด 
เช่น เม่ือมีผูใ้ดท าความดีหรือท าประโยชน์ให้กบัมสัยิดอิหม่ามจะมีการให้ก าลงัใจหรือให้รางวลั
ประกาศเชิดชูเกียรติคุณเพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหช้าวบา้นในชุมชน 

4. ตกัดีมุลมสัลาฮะฮฺอลัอามมะฮฺอะลลัมสัลาฮะฮฺอลัฟัรดียะหฺ หมายถึง การรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมซ่ึงมีความส าคญัมากกวา่ผลประโยชน์ส่วนตน  

5. ชูรอ เป็นการประชุมปรึกษาหารือเพื่อรับฟังความคิดเห็นทุกกิจการของมสัยิด
จะตอ้งประชุมและถกเถียงกนัให้จบในท่ีประชุมโดยทุกคนจะตอ้งน าขอ้ยุติหรือมติของท่ีประชุมไป
ปฏิบติัตาม แมต้นเองจะไม่พอใจหรือไม่เห็นดว้ยกบัมตินั้นก็ตาม 

6. ตดัตีด เป็นการวางแผนการบริหารมสัยิดท่ีอิหม่ามจะตอ้งมีการวางแผนร่วมกบั
คณะกรรมการมสัยิด เช่น แผน 1 ปี แผน 2 ปี แผน 3 ปี ซ่ึงมสัยิดในชุมชนทุ่งต าเสามีการวางแผน
พฒันาเยาวชนของมสัยิดเน่ืองจากเยาวชนจะเจริญเติบโตเป็นก าลงัส าคญัและมีการวางแผนพฒันา
บุคคลมากกว่าท่ีจะพฒันาวตัถุ สรุปไดว้่า อิหม่ามในชุมชนทุ่งต าเสาใช้หลกัการบริหารอิสลาม ไดแ้ก่ 
หลกัอะมานะฮฺ อลั-อดัลุ อลัฮาวาฟิซ ตกัดีมุลมสัลาฮะฮฺ อลัอามมะฮฺอะลลัมสัลาฮะฮฺ อลัฟัรดียะฮฺ อชั
ชูรอ และอตัตดัตีด รวมทั้งใหค้วามส าคญักบัมสัยดิอยา่งสมยัท่านศาสดา (ศ.ล.) 

Javan Arasteh (2014, p. 70) ไดว้จิยัเร่ือง “มสัยดิปัญหาและความทา้ทาย” (Masjid and its 
Issues and challenges) เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ท่ีประเทศมาเลเซีย ผลการวิจยัพบว่า 1. การวิจยั
เก่ียวกบัมสัยิดตอ้งก าหนดคุณสมบติัของมสัยิดท่ีพึงประสงคข์องอิสลาม 2. นกัปราชญ์อิสลามให้
ความเห็นวา่รัฐบาลจะควบคุมการบริหารงานมสัยิดไม่ได ้3. มสัยดิท่ีถูกรัฐบาลแทรกแซงการบริหาร 
ท าให้การบริหารมสัยิดไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงเป็นความทา้ทายการบริหารมสัยิด  
4. การบริหารมสัยิดท่ีดีจะตอ้งเป็นให้ประชาชนส่วนรัฐบาลตอ้งสนบัสนุน 5. มสัยิดท่ีการบริหารดีท่ีสุดใน
ประเทศมุสลิมคือ มสัยิดท่ีมีการประสานสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งคณะกรรมการมสัยิดกบัรัฐบาล 6. กฎระเบียบ
ของมสัยดิเป็นกลยทุธ์ท่ีจ  าเป็นส าหรับการบริหารมสัยดิ  รัฐบาลตอ้งสนบัสนุนดา้นกฎหมาย การเงิน แต่
ไม่แทรกแซงการบริหารของมสัยดิ เพราะจะท าใหเ้ป็นปัญหาในการบริหารมสัยดิอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด 

Uddin (2014, p.11)ไดว้ิจยัเร่ือง “บทบาทมสัยิดในสังคม ปัญหาและความทา้ทาย” 
(Role of Masjid in Society: Issues and Challenges) เ ป็นการวิจัย เ ชิ ง คุณภาพ ท่ี เ มือง  Khyber 
Pakhtoonkhwa (KP) ประเทศปากีสถาน ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทของมสัยดิในปัจจุบนัไม่เป็นท่ีน่า



53 
 

พอใจและไม่สร้างสรรคเ์หมือนในอดีต เน่ืองจากผูน้ าขาดความรู้ความเขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยีและบทบาทท่ีส าคญัของมสัยิดข้ึนอยู่กบัผูน้ าของมสัยิดท่ีควรตระหนกัต่อการเปล่ียนแปลงใน
สังคมสมยัใหม่และควรติดตามสถานการณ์ใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคมดว้ยการใช้ความรู้ทางศาสนา
อธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมตามหลักการเรียนรู้ สรุป คือปัจจุบันบทบาทมัสยิด ไม่เป็นที่
สร้างสรรคแ์ละน่าพอใจ ยิ่งโลกมีความเจริญทางเทคโนโลยีมากและถา้ผูน้ าไม่เขา้ใจต่อการเปล่ียนแปลง 
ไม่สามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารมนัจึงเป็นทา้ทายต่อผูน้ า 

Salleh  and Mohamad (2012, p.1) ไดว้จิยัเร่ือง “หลกัการบริหารอิสลาม: ผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติในองค์การ” (Islamic Principles of Administration: Implications on Practices in Organization) 
วตัถุประสงค์ เพื่อการศึกษาหลกัการบริหารอิสลามและการปฏิบติัในองค์กร เพื่อศึกษาหลกัการ
บริหารพื้นฐานของอิสลามจากหลกั Shariah ความหมาย ขอบเขตการประยุกตใ์ช ้และเพื่อศึกษาผล
การปฏิบติัในองคก์รต่างๆ  ท่ีเนน้ถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัการบริหารอิสลามกบัหลกัธรรมาภิบาล 
จากการศึกษาพบวา่ การน าหลกัการบริหารอิสลามไปใชจ้ะส่งผลต่อองคก์รอยู ่3 ดา้น  คือ การจา้งงาน 
การบริหารจัดการและการฝึกอบรม และหลักการบริหารอิสลามไม่ใช่ เพียงแค่ท าหน้า ท่ี เ ป็น
แนวความคิดหรือทฤษฎีในการบริหารแต่เป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงท่ี
ตอบสนองความตอ้งการขององคก์รในการเผชิญกบัความทา้ทายของยคุโลกาภิวตัน์ 

ฟารีดา เช้ือผูดี้ (2558, น. 214-216) ไดว้ิจยัเร่ือง “ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลกบัการบริหารตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี” เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ และ การวิเคราะห์เชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมาย
คือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี วตัถุประสงค์ เพื่อศึกษา
ระดับความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานตามหลัก
อิสลาม เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล และระดบัการบริหารงานตามหลกั
อิสลามของผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีใน
ภาพรวม ผลการวิจยัพบวา่ 1. ระดบัความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบั
การบริหารงานตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในภาพรวมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยู่ในระดบัมากเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ 
หลกัความโปร่งใส กบัหลกัความพอเพียง (อลักินาอะฮฺ) หลกัการมีส่วนร่วม กบัหลกัคุณธรรม 
อลัอิหฺซาน หรือหลกัการท าดี (ยะหยา อบูซะกะรียา บินชะร็อฟ อนั-นะวะวี., 2560, น. 52) 2. ระดบั
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม 
และหลกัความรับผดิชอบ และ 3. ระดบัการบริหารงานตามหลกัอิสลามโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
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อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 อนัดบั คือ 
หลกักฎหมาย (อชัชะรีอะฮฺ) หลกัความบริสุทธ์ิใจ (อลัอิคลาส) และหลกัคุณธรรม (อลัอิหฺซาน) 
  
2.8 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

การวิจยัเร่ือง การบริหารมสัยิดภายใตค้วามทา้ทายดว้ยหลกัการอิสลามกรณีศึกษา 
มสัยิดเร๊าะหม๊ะ บา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 ต าบลคู อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลาน้ี ผูว้ิจยัได้สร้างกรอบ
แนวคิดดงัน้ี  

 
 

 
 

 

 

 

จากกรอบแนวคิด จะเห็นไดว้า่การศึกษาบริบทชุมชน บทบาทมสัยิด การบริหาร
มสัยิดและหลกัการอิสลาม ในการพฒันารูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมมสัยิดเร๊าะหม๊ะภายใตค้วามทา้ทาย
ดว้ยหลกัการอิสลาม

-รูปแบบการบริหารมสัยดิ
เร๊าะหมะ๊ภายใตค้วามทา้ทาย 

ในปัจจุบนั 

การบริหารมสัยดิ 

 

 

 
หลกัการอิสลาม 

ความทา้ทาย 

บริบทชุมชน 

บทบาทมสัยดิ 

พฒันาการ
บริหาร 



 
 

บทที ่3 
วธิีด าเนินการวจิัย 

 
การวิจยัเร่ือง การบริหารมสัยิดภายใตค้วามทา้ทายดว้ยหลกัการอิสลาม กรณีศึกษา 

มสัยดิเร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 ต าบลคู อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา เป็นการศึกษาปรากฏการณ์
ท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร ซ่ึงผูว้ิจยัมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการมสัยิดดงักล่าว จึงไดมี้
ส่วนร่วมและสังเกตส่ิงท่ีศึกษาอยา่งเป็นธรรมชาติท่ีตอ้งการรับรู้ความหมายของส่ิงท่ีเกิดข้ึนใหลึ้กซ้ึงจึง
ใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ โดยมีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 
3.1. ผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคัญ 

3.1.1 คณะกรรมการมสัยดิเร๊าะหมะ๊    จ  านวน 14 คน 
3.1.2 สัปปุรุษจากตวัแทนกลุ่มกิจกรรมต่างๆ   จ  านวน 10 คน 

1) กลุ่มมุสลิมะฮฺท าความสะอาดมสัยดิ   จ  านวน 2 คน 
2) กลุ่มณาปนกิจ                     จ  านวน 1 คน 
3) อดีตคณะกรรมการมสัยดิ          จ  านวน 2 คน 
4) กลุ่มท าบุญอรัวะฮฺ                จ  านวน 2 คน 
5) สมาชิก อบต.            จ  านวน 1 คน 
6) ครูศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑฯ์            จ  านวน 1 คน 
7) ตวัแทนฝ่ายปกครอง           จ  านวน 1 คน 
รวมทั้งหมด      จ  านวน 24 คน  

 
3.2 วธีิการศึกษา 

3.2.1 ศึกษา ค้นควา้ รวบรวม ข้อมูลจากส่ือส่ิงพิมพ์ เอกสารทางวิชาการและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งจากหอสมุด จอห์น เอฟ เคนเนด้ี มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
ทั้งจากเอกสาร หนงัสือ และส่ือออนไลน์ เพื่อเป็นกรอบของการศึกษา 

3.2.2 การศึกษาขอ้มูลในพื้นท่ีคือ 
1) การสัมภาษณ์ แบบมีหลกัเกณฑ์น้อย (Less Structured Interviwes) 

เป็นวิธีการสัมภาษณ์ท่ีอาศยัประสบการณ์และความช านาญของผูส้ัมภาษณ์ โดยผูส้ัมภาษณ์สามารถ
เปล่ียนแปลงไดต้ามสถานการณ์ ใหเ้หมาะสม เพื่อคน้หาขอ้เทจ็จริงตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด  
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2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
และ แนวความคิดตามจุดประสงคข์องงานวจิยัโดยจะแบ่งเป็น 3 กลุ่มตามความเหมาะสมดงัน้ี 

(1) กลุ่มคณะกรรมการมสัยดิ 
(2) ตวัแทนจากกลุ่มกิจกรรมต่างๆ  
(3) ตวัแทนจากองคก์รต่างๆ 

 3) การสังเกต (Obserb) 
 4) การศึกษาจากเอกสารของมสัยดิ 

 
3.3 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็ข้อมูล 

3.3.1 แนวค าถาม และการสัมภาษณ์ เก่ียวกบัประเด็นต่าง  ๆตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
3.3.2 เคร่ืองบนัทึกเสียง สมุดบนัทึก และกลอ้งถ่ายรูป 

 
3.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล ใชว้ธีิการต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 

3.4.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บขอ้มูลจาก 
1) การสัมภาษณ์ขอ้มูลในประเด็นปัญหาท่ีตอ้งการ จากกลุ่มเป้าหมายดว้ย

การจดบนัทึกและบนัทึกเสียง 
2) การสนทนากลุ่ม โดยจดัสนทนากลุ่ม 3 กลุ่ม กบัคณะกรรมการมสัยิด ตวัแทน

กลุ่มองคก์รต่างๆ ในชุมชนมสัยดิ 
3) แบบสังเกตแบบปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึน เก่ียวกบัการบริหารมสัยิดด้วย

หลกัการอิสลาม  
3.4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้จากเอกสารบันทึกการประชุมและ

เอกสารอ่ืนๆ ของมสัยิด ซ่ึงผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร มาจดัระบบ และล าดบัเวลามา เพื่อ
เรียบเรียงเน้ือหาในเชิงพรรณา 
 
3.5 การด าเนินการบันทกึข้อมูล 

3.5.1 การบนัทึกขอ้มูลใช ้แนวค าถามและสัมภาษณ์ บนัทึกขอ้มูลลงในสมุดบนัทึก
บางกรณีใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียง 

3.5.2 น าขอ้มูลท่ีบนัทึกมาสรุปและจดัหมวดหมู่หาค าตอบตามเน้ือหาของงานวจิยั 
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3.6 การวเิคราะห์ข้อมูล 
3.6.1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากเอกสารบนัทึกการประชุมของมสัยดิ 
3.6.2 ขอ้มูลผลการอภิปรายกลุ่มมาแยกเป็นประเด็นเน้ือหาตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 
3.6.3 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ จากเอกสารและอภิปรายกลุ่ม 
3.6.4 ขอ้มูลจากการสังเกต 
น าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์เน้ือหาเพื่อหาความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัเหตุการณ์ตาม

วตัถุประสงคท์ั้ง 3 ขอ้ 
 

3.7 การน าเสนอข้อมูล 
การน าเสนอขอ้มูลการวิจยั ตามวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพในรูปแบบของการพรรณาวิเคราะห์

ตามจุดประสงคข์องการวจิยั และมีภาพประกอบ



 
 

                            บทที ่4 

ผลการศึกษา 
 

การวิจยัเร่ือง การบริหารมสัยิดภายใตค้วามทา้ทายดว้ยหลกัการอิสลาม เป็นการวิจยั
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่ม จาก
กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลท่ีส าคัญของชุมชน (Focus Group) การสังเกต และจากเอกสารของมัสยิด มี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. ศึกษาบริบททางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา วฒันธรรม ของชุมชนมสัยิด
เร๊าะหม๊ะบา้นพอ้แดง 

2. ศึกษาพฒันาการการบริหารมสัยิดเร๊าะหม๊ะตามบทบาททางศาสนา กฎหมาย 
และบทบาทเสริมจากอดีตจนถึงปัจจุบนั 

3. พฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมกับการบริหารมสัยิดเร๊าะหม๊ะตามหลักการอิสลาม
ภายใตค้วามทา้ทายทางสังคม 

  
4.1 บริบททางสังคม เศรษฐกจิ การศึกษา วฒันธรรม ของชุมชนมัสยดิเร๊าะหม๊ะ 

4.1.1 ความเป็นมาของมัสยดิเร๊าะหม๊ะ 
P1 (2562, กรกฎาคม, 2)  กล่าวว่า  “ประมาณ 60 ปีก่อนบ้านพ้อแดง ไม่มีมัสยิด 

ละหมาด 5 เวลาท่ีบาลาย (สถานท่ีละหมาดย่อยบางแห่งเรียกว่า บาลาเซาะ หรือมุศอลลาห์)หน้า
บ้านฮัจยีอิบรอเหม ล่าเม๊าะ ด้านทิศใต้ของสุเหร่า (ปัจจุบนัเป็นศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนเกณฑ์ประจ า
มสัยิด)  ส่วนละหมาดญุมอะฮฺไปละหมาดท่ีมัสยิดบ้านนาย า เพราะคนมีน้อย สมัยนั้นท่านขุนศรีเจ้า
เมืองจะนะ อาศัยอยู่ ท่ีบ้านศักด์ิสิทธ์ิ เลีย้งควายฝงูเป็นร้อยตัว มกัจะพามาเลีย้งบริเวณบ้านพ้อแดง ไป
กินน ้าท่ีท่าควายร้อย (ช่ือคลองในบ้านพอ้แดงปัจจุบัน) ควายไปกินข้าวของชาวบ้านเสียหาย 
ชาวบ้านฟันควายท่านเจ้าขุนตาย จึงกลัวท่านเจ้าขุนจะเอาโทษ ส่วนหน่ึงกห็นีเร่ืองไปอยู่ เมืองไทร (ญิตรา 
รัฐเกดาห์ ประเทศมาเลเซียปัจจุบนั) ท่ีเหลือกไ็ปเป็นสัปปุรุษมัสยิดนาย า เร่ืองนีใ้ห้ถามรายละเอียด
กับนายบ้านหวัง (ผูใ้หญ่บา้นหวงั) มัสยิดนาย า มีกฎระเบียบว่าใครขาดละหมาดวันศุกร์ 3 ศุกร์ติดกัน 
ปรับติหมาเต๊าะโอนคนละ 1 ใบ (ภาชนะใชต้กัน ้ าบ่อท่ีท าจากกาบใบหลาโอน) และห้ามการด่ืมของมึน
เมาด้วย”  



59 
 

P9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าววา่ “เม่ือมัสยิดนาย ามีการลงโทษ ชาวพ้อแดงเห็นว่า
ลงโทษไม่เหมือนกันระหว่างคนนาย ากับคนพ้อแดง จึงเกิดปัญหาและไม่สามารถตกลงกันได้ ชาว
พ้อแดงประมาณ 50 คนไม่พอใจจึงออกจากการเป็นสัปปุรุษมัสยิดนาย า บางคนไปเป็นสัปปุรุษ
มสัยิดบ้านคู แต่ส่วนมากได้ประชุมกันหาทางออกท่ีบาลาย ฮัจยีอิบรอเหม ล่าเม๊าะว่าเราจะต้องสร้าง
มัสยิดบ้านพ้อแดง จึงเชิญเยาะนอ(ฮจัยีอุเส็นมุหัมมดันูร เจ๊ะโส๊ะเจ๊ะหลี กรรมการอิสลามประจ า
จงัหวดัสงขลาและครูปอเนาะห้าแยกจะนะในขณะนั้น)ไปบาลายฮัจยีอิบรอเหม ล่าเม๊าะท่านได้ประกาศ
เป็นมุเก็มพ้อแดง (ชุมชนมสัยิดพอ้แดง) ใช้บาลายฮัจยีอิบรอเหม ล่าเม๊าะเป็นมัสยิดช่ัวคราว เร่ิม
ละหมาดวันศุกร์แรกในวันท่ี 6 พฤษภาคม 2497 เยาะนอได้แต่งตั้งฮัจยีอิบรอเหม ล่าเม๊าะ เป็นอิหม่าม  นาย
หวัง ล่าเหม๊าะ เป็นคอเตบ็ นายหมะ เหลม็เหละ เป็นบิหลั่น ไปก่อนในวันนั้น จนกว่าจะมีการแต่งตั้ง
นายยูนุฮ์ ล่าเม๊าะเป็นคอเตบ็ และนายหนอด ถั่วดี เป็นบิหลั่น เป็นทางการ และกเ็ร่ิมมีการตัดไม้และ
สร้างสุเหร่า(มสัยิด) อาคารไม้ ยกพืน้ขนาดกว้าง 8  เมตร ยาว 15 เมตรบนท่ีดินนางเส๊าะ บูหัด เนือ้ท่ี
ประมาณ 2 งาน 24 ตารางวา อยู่ ด้านทิศเหนือของบาลาย ต่อมานางเส๊าะ บูหัดได้มอบท่ีดินดังกล่าว
ให้มสัยิดเม่ือวนัท่ี 7 กันยายน 2514 สร้างเสร็จประมาณ พ.ศ. 2503” ภาพท่ี 4.1  

 

ภาพท่ี 4.1 มสัยดิหลงัแรกของชุมชนมสัยดิเร๊าะหมะ๊บา้นพอ้แดง 

(ผูว้จิยั, 2534) 

P9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าวอีกวา่ “ต่อมาฮัจยีอิบรอเหม ล่าเม๊าะ เสียชีวิต  ชาวบ้านได้
ประชุมหาอิหม่ามคนใหม่ นายหม๊ะ เหลม็เหละ เสนอว่าตนมีหลานเรียนอยู่ ท่ีปอเนาะ เขาจะไปขอจาก
โต๊ะครู ได้รับค าตอบว่าได้ แต่เขาบอกว่าไม่กล้าไปเพราะไม่รู้จักใคร เพราะเป็นคนบ้านอ่ืน เราต้อง
ไปรับรองว่าจะให้ความช่วยเหลือทุกอย่าง เราก็ลืมคิดว่าน้องเราก็เรียนท่ีน่ีเช่นกัน แต่เม่ือร่วมกัน
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มาแล้วกต้็องปล่อยไปบ้างเพ่ืออย่าให้ส่วนรวมเสียหาย จึงให้เขา เป็นอิหม่ามคนใหม่ประมาณปี พ.ศ.
2508 ในช่วงนั้นมีเยาะหมาน (นายหมาน หมดัสมนั) จากบ้านปลักหว้า มาเป็นอิหม่ามไปด้วย ท่านได้
เสนอเร่ืองสมาชิกตาย” (กองทุนฌาปนกิจในปัจจุบนั) 

P1 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าววา่ “ปี 2512 ไปจดทะเบียนมสัยิดท่ีศาลากลางจังหวดั
สงขลาเอง ต้องข่ีรถถีบ (ป่ันจกัรยาน) ออกจากบ้านตอนเช้าไปขึน้รถไฟท่ีจะนะไปลงสถานีหาดใหญ่
และต่อไปสงขลา ขึน้ลงกห็ลายเท่ียว จนไปพบชาวต่างชาติท่ีอยู่จะนะ ท่านบอกว่า 5 ปีกไ็ม่เสร็จ ถ้า
จะให้เสร็จเร็วกล็งทุนสัก 500 บาท จะท าให้ แต่เราพยายามจนไปพบนายวิเชียรท่ีศาลากลางท่านได้
ช่วยด าเนินการให้และไปหานายอเนกเขาน่าจะเป็นนายทะเบียนอ าเภอจะนะช่วยอีกคนหน่ึง ใช้เวลา
ไม่ถึงปีกไ็ด้ทะเบียนมสัยิดใช้ช่ือ มัสยดิเร๊าะหม๊ะ เม่ือวนัท่ี 9 มิถนุายน 2513” 

P1 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าวอีกวา่ “ปี 2527 สัปปุรุษมากขึน้ท าให้มัสยิดคับแคบ 
บางส่วนกเ็ร่ิมผุ จึงมีโครงการก่อสร้างมัสยิดใหม่ อาคารคอนกรีต กว้าง 17 เมตร ยาว 30  เมตร และ
ได้ซ้ือท่ีดินนายกะเส็ม บูหัด ด้านตะวันออกของมัสยิดหลังเก่า จ านวน 1ไร่ 3 งาน เพ่ือเป็นสถานท่ี
ก่อสร้างมัสยิดหลังใหม่ และเร่ิมก่อสร้างวันท่ี 5 พฤษภาคม 2530”  จากการศึกษาเอกสารพบว่า ปี 
2535 นางแมะ ล่อสัน มอบท่ีดินให ้จ านวน 3 งาน 43 ตารางวา ดงัภาพท่ี 4.2 
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ภาพท่ี 4.2  หนงัสือสัญญาการมอบท่ีดิน. 
(มสัยดิเร๊าะหมะ๊, 2535) 

P1 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าวต่อวา่ “มสัยิดหลังใหม่ใช้งบประมาณการก่อสร้างไม่
น้อยกว่า 2 ล้านบาท ต้องหาเงินจากหลายๆวิธี เช่น การรับจ้างเก็บข้าวชาวบ้าน รับจ้างถางป่า ถาง
สวนยาง ถากหญ้าในสวนยาง เปิดให้จับปลาคลองสงวนในหมู่บ้าน จัดงานการกุศล ขอข้าวเปลือก
จากสัปปุรุษมาขาย  การบริจาคในวันส าคัญ เช่น วันอีด วันเมาลิด เงินบริจาคก่อนละหมาดวันศุกร์
ด้วยการเดินขัน จัดเลี้ยงน า้ชาภายในหมู่ บ้าน ขอรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลบ้าง ใช้เวลาก่อสร้าง
ประมาณ 17 ปี ส่วนใหญ่จะร่วมมือท ากันเอง (หลักการเสียสละ เช่ือฟังผู้น า หลักการท าดี) กลางคืน 
สัปปุรุษท้ังหญิงชาย ผู้ใหญ่ และเดก็ มาช่วยขดุดินท่ีนาข้างมสัยิด ขนดินด้วยรถเขน็ ตอกเสาเขม็ด้วย
คน และจ้างคนในหมู่บ้านเป็นผู้คุมงาน จนแล้วเสร็จ ปี 2550” ภาพท่ี 4.3 
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ภาพท่ี 4.3 มสัยดิหลงัใหม่  
(ผูว้จิยั, 2562) 

ความท้าทายช่วงก่อตั้ งชุมชนพ้อแดง คือ บ้านพ้อแดงขาดผูมี้ความรู้ท่ีจะเป็น
อิหม่าม จึงมีการประชุมปรึกษาหารือกนั สรุปวา่ ตอ้งไปเชิญคนนอกหมู่บา้นมาเป็นอิหม่ามโดยไป
ติดต่อนกัเรียนปอเนาะมาเป็นอิหม่าม และการไปขอจดทะเบียนมสัยิดแมก้ารเดินทางจะยากล าบาก ถูก
ทา้ทายและดูถูกจากชาวต่างชาติวา่ไม่ส าเร็จ แต่ก็พยายามต่อสู้กบัค าทา้ทายจนส าเร็จภายใน 1 ปี  

4.1.2 สภาพทัว่ไปของชุมชนมัสยดิเร๊าะหม๊ะ 
R9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าววา่ “ชุมชนมัสยิดเร๊าะหม๊ะ อยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอจะนะ 

จังหวัดสงขลา ประกอบด้วยหมู่ ท่ี 2 ต าบลคู มี คือบ้านพ้อแดง บ้านใต้โด (ใต้ต้นประดู่ ) บ้านต้นเมา 
บ้านม่วงหวาน บ้านโคกคอก บ้านควนเนียง บ้านไม้พอก และหมู่ ท่ี 4 ต าบลคู มีบ้านปลักเจ้ย บ้าน
โคกยาง บ้านทุ่งนาหวาน มีอาณาเขต  

ทิศเหนือ ติดต่อบ้านนาใน หมู่ท่ี 7 ต าบลนาหว้า อ าเภอจะนะ จังหวดัสงขลา 
ทิศใต้ ติดต่อบ้านคูประดู่  หมู่ ท่ี 1 และหมู่ท่ี 5 ต าบลคู อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
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ทิศตะวนัออก ติดต่อบ้านนาย า หมู่ ท่ี 3 ต าบลคู อ าเภอจะนะ จังหวดัสงขลา 
ทิศตะวนัตก  ติดต่อต าบลนาหว้า อ าเภอจะนะ จังหวดัสงขลา” 

1) สัปปุรุษ    
R10 (2562, สิงหาคม, 22) กล่าวว่า "มีท้ังหมด 242 ครอบครัว สัปปุรุษ 

1,087 คน ชาย 538 คน หญิง 549 คน จากหมู่ท่ี 2 จ านวน 216 ครอบครัว จ านวน 913 คน และหมู่ท่ี 4  
ต าบลคู อ าเภอจะนะ จังหวดัสงขลา 26 ครอบครัว จ านวน 136 คน”  

2) ลกัษณะทางภูมิศาสตร์  
 R14 (2562, ตุลาคม, 2) กล่าวว่า“บ้านพ้อแดงเป็นท่ีราบลุ่ มเชิงเขา ทิศ

ตะวันออกมีทุ่งนา ทิศตะวันตกมีภูเขาท่ีบ้านควนเนียง มีคลองส าคัญ เช่น คลองช้างแล่น (ช้างวิ่ง) 
เพราะมีปลาชุกชุม พอช้างลงไปเล่นน า้ในคลองปลามากัด ช้างตกใจจึงแล่น (วิง่) ปลักตม วงัต้นโอน 
วังโกงกาง วังต้นส้ม ปลักพ้อแดง วังหัวสม ท่าควายร้อย มีสัตว์น า้หลายชนิด มีพืชน า้หลายพันธ์ุ 
ชาวบ้านสมัยก่อนใช้พืชเหล่านีเ้ป็นอาหารและสมุนไพรในการรักษาโรค เป็นหมู่บ้านท่ีมีความอุดม
สมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติ” 

3) สาธารณูปโภค 
จาการสังเกตพบว่า ถนนสายหลักในหมู่บ้านคือถนนลาดยางจากหน้า

โรงเรียนบา้นคูศกัด์ิสิทธ์ิ เช่ือมกบัถนนหลวงหมายเลข 408 สายจะนะ – นาทวี ไปบา้นนาใน หมู่ 7 
ต าบลนาหวา้ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา ระยะทางประมาณ 3 กิโลเมตร สายท่ีสอง ถนนคอนกรีต
เช่ือมกบัถนนหลวงหมายเลข 408 สาย จะนะ – นาทว ีกม.ท่ี 8ไปบา้นควนเนียง ระยะทางประมาณ 4 
กิโลเมตร นอกจากน้ีมีถนนคอนกรีตเช่ือมกบัถนนหลวงหมายเลข 408 สาย จะนะ – นาทวี ตรง
ทางเขา้บา้นนาย  า ไปมสัยดิเร๊าะหมะ๊ระยะทางประมาณ 1 กิโลเมตร สายท่ีส่ีถนนคอนกรีตเช่ือมถนน
หลวงหมายเลข 408 สาย จะนะ – นาทวี  จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนต าบลคูเช่ือมกบั
ถนนลาดยางสายโรงเรียนบ้านคูศกัด์ิสิทธ์ิ-นาใน และมีถนนคอนกรีตเป็นซอยเข้ากลุ่มบ้าน มี
ลกัษณะเหมือนกา้งปลา ภาพท่ี  4.4 และภาพท่ี 4.5 มีไฟฟ้าใชทุ้กครัวเรือน  
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 ภาพท่ี 4.4 แผนท่ีชุมชนมสัยดิเร๊าะหมะ๊บา้นพอ้แดง   
(ผู้วิจัย, 2562) 
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ภาพท่ี 4.5 แผนท่ีถนนและสถานท่ีส าคญัในชุมชน 
(ผูว้จิยั, 2562) 

ในอดีตบ่อน ้าต้ืนมีเกือบทุกครัวเรือน บา้นใกลก้นัจะใชบ้่อน ้าร่วมกนั พอมี
ไฟฟ้าก็มีการเจาะบ่อบาดาล 1 บ่อใช้ร่วมกนั 2 ครัวเรือน มอเตอร์สูบน ้ าครัวละเคร่ือง R2 (2562, 
สิงหาคม, 14) กล่าววา่ “บริเวณมัสยิดมีบ่อบาดาลท่ีกรมทรัพยากรธรณีขุดเจาะ คณะกรรมการมัสยิด
บริหารจัดการ แต่มีปัญหาบริการไม่ท่ัวถึง ใช้ได้บ้างไม่ได้บ้าง เกบ็ค่าบริการยาก ไม่มีงบประมาณค่า
ไฟฟ้าค่าซ่อมบ ารุง หาคนท างานยาก จึงต้องยกเลิก ปัจจุบันใช้น า้บาดาลท่ีเจาะกันเอง” 

4) การตั้งบ้านเรือน 
P2 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าววา่ “เร่ิมจากการไปสร้างขน า (กระท่อม) ท่ี

ไร่ สวนยาง ต่อมาเปล่ียนเป็นบ้านอยู่อาศัย เม่ือลูกหลานมีครอบครัว ก็จะสร้างบ้านใกล้ๆกันเป็น
กลุ่มญาติพ่ีน้องกัน เป็นบ้านไม้ยกพืน้หลังคามุงจาก มีใต้ถุนบ้าน เพราะเวลาน า้ท่วมจะไม่ขวางทาง
น า้ ป้องกันสัตว์ร้าย และใช้เป็นคอกวัวด้วย” จากการสังเกตพบวา่ ปัจจุบนันิยมสร้างบา้นคอนกรีตชั้น
เดียวไม่ยกพื้น มีการถมท่ี คนมีเงินก็ถมสูงไม่ให้น ้ าท่วมถึง จนไปปิดทางน ้ า เม่ือถึงฤดูฝนน ้ าจะไหล
ชา้ ท่วมนาน ท าใหเ้กิดความเสียหายต่อทรัพยสิ์น (นาขา้ว) เกือบทุกปี 
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5) สถาบันทางสังคม จากการสังเกตพบวา่ 
5.1) มสัยิดเร๊าะหม๊ะเป็นสถาบนัท่ีส าคญัทางศาสนาของชุมชน 

สร้างเม่ือปี พ.ศ. 2497 ต่อมาก็สร้างบาลายในกลุ่มบา้นคือ บาลายโคกยาง บาลายไมพ้อก บาลาย
ม่วงหวาน บาลายปลกัเจย้ และบาลายตน้เมา 

5.2) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ (รพ.สต.) ต าบลคู 
5.3) ปอเนาะโคกยางก่อตั้งปี 2503 นายเจ๊ะหะ หมดัปลอด เป็นผูก่้อตั้ง

และผูส้อน ปี 2530 เปล่ียนเป็นศูนยอ์บรมคุณธรรมจริยธรรมประจ ามสัยิดเร๊าะหม๊ะ (ตาดีกา) 
สังกดักรมพฒันาชุมชน ปัจจุบนัสังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน (สช.) จะนะ และเป็นโรงเรียนสอน
ฟัรฏูอีน สังกดัสมาคมคุรุสัมพนัธ์ หน่วยสอบท่ี 44 R9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าววา่ “ปัจจุบันเปล่ียน
มาสังกัดสมาคมโรงเรียนฟัรฎูอีนจังหวดัสงขลา”  

5.4) ปอนาะม่วงหวานก่อตั้งปี 2526 ครูสุไหลหมาน (ครูบ่าว) สันหมาด
จากนาทวี เปิดสอนประมาณ 10 ปี ปัจจุบนัเป็นสถาบนัการศึกษาดารุลฮุลูม ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน
อ าเภอจะนะสนบัสนุนกิจกรรมบา้งเป็นคร้ังคราว 

5.5) ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามสัยิดเร๊าะหม๊ะ ตั้งเม่ือปี 
2540 สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลคู 

5.6) โรงเรียนบา้นคูศกัด์ิสิทธ์ิ สังกดัส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขต 3 สงขลา5.7) กลุ่มออมทรัพยพ์ฒันาบา้นพอ้แดง ก่อตั้งเม่ือ ปี 2536 เป็นสถาบนัการเงินของชุมชน 
ท่ีสร้างกองทุนสวสัดิการและกองทุนต่างๆ ในชุมชน  

4.1.3 สภาพสังคม 
R12 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “ในอดีตชาวบ้านมีความสัมพันธ์กันแบบญาติพ่ีน้อง

รักกัน สามัคคีกัน ช่วยเหลือและพ่ึงพาอาศัยกัน เคารพนับถือผู้หลักผู้ใหญ่ รู้จักให้เกียรติผู้ รู้ เช่ือฟังผู้น า 
เป็นหมู่ บ้านท่ีมีความสงบร่มเยน็ ไม่คอยจะสัมพันธ์กับคนต่างถ่ิน ส่วนมากจะแต่งงานกับคนใน
ชุมชน กับญาติพ่ีน้องกัน” 

R 6 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าวว่า “ปี 2540 ผมมาอยู่ พ้อแดง ตอนนั้นมีรถยนต์ไม่ก่ี
คัน ถนนลูกรัง เวลาไปไหนก็ต้องพึ่งพาอาศัยกันไปกันเต ็มคันรถช่วยกันใส่น ้ามัน ตอนนี้
รถยนต์มาก รถมอเตอร์ไซค์มีทุกบ้าน บางบ้านมีมากกว่าคน ถนนลาดยาง ถนนคอนกรีต มีความสบาย 
คนเร่ิมไม่ค่อยสนใจกับคนอ่ืน นึกจะไปไหนกไ็ปเลย ไปไหนง่ายขึน้ แต่มันแปลกท่ีไม่ค่อยมีคนไป
ละหมาดท่ีมัสยิด” และจากการสนทนากลุ่ม, (2562, พฤศจิกายน, 4) สรุปวา่ ตั้งแต่อดีตมาแลว้ท่ีคน
บา้นพอ้แดงไม่ค่อยจะไปละหมาดญะมาอะฮฺกนัท่ีมสัยดิ 
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4.1.4 เศรษฐกจิ 

R 14 (2562, ตุลาคม, 2) กล่าววา่ “ในอดีตท านาทุกครัวเรือน ข้างบ้านมีเหรินข้าว (ยุง้ขา้ว) 
หาของป่า เช่น เห็ดเสมด็ หน่อไม้ สัตว์น า้อุดมสมบูรณ์ เพราะคลองมากกว่าหมู่ บ้านอ่ืนในต าบล
เดียวกัน บางคนจับปลามาแปรรูปขายเลีย้งครอบครัว” P8 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าวว่า“ทุนสร้าง
มัสยิดหลังใหม่ส่วนหน่ึงเป็นรายได้จากการจับปลาในคลอง เช่น คลองช้างแล่น ปลักตม วังโกงกาง 
บางปีกเ็ปิดสงวนให้ชาวบ้านมาจับปลา รายได้ท้ังหมดเป็นทุนสร้างมัสยิด หากบ้านเมืองเกิดปัญหา
ข้าวยากหมากแพง คนพ้อแดงจะไม่เดือดร้อน เพราะในเหรินมีข้าว ในคลองมีปลา  ตั้งหม้อบนไฟไป
ทอดแหหลังบ้านกไ็ด้ปลาแกงแล้ว” เป็นค ากล่าวท่ีบ่งบอกถึงความอุดมสมบูรณ์ของชุมชน จากการสังเกต
พบวา่ เศรษฐกิจชุมชนเช่ือมโยงกบัธรรมชาติ  มีการแบ่งปันกนั แลกเปล่ียนกนั ปัจจุบนัยุง้ขา้วขา้ง
บา้นไม่คอยมีให้เห็น เพราะไม่มีขา้วจะเก็บ การท านานอ้ยลง มีปัญหาไม่คุม้ทุน หลายคนเปล่ียนมา
ซ้ือขา้วสาร ประชากรเพิ่มข้ึนท่ีนาถูกถมเป็นท่ีสร้างบา้น  

R12 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “ปัจจุบันชาวบ้านมีรายได้มาก แต่รายจ่ายก็มาก
ท้ังจ าเป็นและไม่จ าเป็น จึงต้องท างานมากขึน้ไปท างานข้างนอก ย่ิงท าให้เหินห่างมัสยิด ไม่เห็น
ความส าคัญของมัสยิด ไม่ค่อยไปละหมาดหรือร่วมกิจกรรมต่างๆท่ีมัสยิด ความเจริญท่ีเข้ามาท าให้
คนไม่สนใจศาสนา คุณธรรม จริยธรรมลดลง ความทันสมยักมี็ผลกับการบริหารมสัยิด” 

อาชีพในชุมชน 

1) การเกษตร ท านาปีใชน้ ้ าฝน ไวกิ้นในครอบครัว เก็บไวใ้นยุง้ เหลือมาก
ก็ขาย ท าสวนยางบางคนปลูกยางในนา ปลูกไมผ้ลบริเวณร้ัวบา้นไวกิ้น เช่น มะม่วง ขนุน มะพร้าว 
กลว้ย ปลูกผกัไวกิ้น แบ่งปันเพื่อนบา้น หลงัจากท านาบางคนปลูกผกัขาย บางครอบครัวเล้ียง เป็ดไก่ 
ปล่อยบริเวณบา้น เล้ียงแพะเล้ียงววั บางคนเล้ียงววัขนุเพื่อขายกุรบ่าน 

2) รับจา้ง มีช่างก่อสร้าง คนหนุ่มไปท างานโรงงานฯเป็นกะเช้า-กะเยน็ มี
รถรับส่ง รับจา้งกรีดยาง ชาวบา้นเรียกวา่ “ตดัยางวะ” ทั้งในและนอกหมู่บา้น ส่วนมากไปกรีดยาง
ตอนดึก ในอดีตท ายางแผน่จะเสร็จภายในบ่ายสามโมง ปัจจุบนันิยมขายน ้ายาง เสร็จประมาณ 11.00 
น. จึงมีเวลาวา่งมาก บางคนรับจา้งไถนา ไถสวนหรือตดัหญา้ในสวนยาง 

3) ค้าขาย ปัจจุบนัมีร้านของช าในหมู่บ้าน 5 ร้าน ขายน ้ าชา 4 ร้าน เปิด
บริการเชา้เยน็ บางคนเก็บผกัตามธรรมชาติไปขายท่ีตลาดนดั สถานท่ีซ้ือน ้ายางมี 3 แห่ง โรงงานเศษยาง 2 
โรง ซ่อมมอเตอร์ไซค ์2 ร้าน 

4) อ่ืนๆ เช่น ขา้ราชการ พนกังานราชการ พนกังานร้านคา้  
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4.1.5 การศึกษา  

จากการสังเกตพบวา่ การศึกษาของสัปปุรุษมสัยดิเร๊าะหมะ๊คือ 
1) ศาสนา ในอดีตเด็กอายปุระมาณ 4 – 13 ปี พอ่แม่สอนกุรอานท่ีบา้นหรือ

สอนเป็นกลุ่มๆ ละ 4-5 คน เวลาค ่าหากเดินผ่านบา้นเรือนจะได้ยินเสียงสอนเด็กอ่านกุรอาน ใช้
ตะเกียงน ้ ามนัก๊าด บางคนไปเรียนท่ีปอเนาะโคกยางหลงัละหมาดซุบฮิ จะกลบับา้นเพื่อไปเรียนท่ี
โรงเรียนบา้นคูศกัด์ิสิทธ์ิ เม่ือความเจริญเขา้มาเสียงการสอนกุรอานเปล่ียนเป็นเสียงโทรทศัน์ 

การเรียนฟัรฎูอีนและฟัรฎูกิฟายะฮฺของเยาวชน เม่ือออกจากโรงเรียนบา้นคูศกัด์ิสิทธ์ิ
บางคนไปเรียนปอเนาะต่างต าบล ต่างอ าเภอ คนละ1-3 ปี ท่ีเรียนนานเกิน 5 ปีมีนอ้ย หลายคนเรียนท่ี
ปอเนาะโคกยางหรือปอเนาะม่วงหวาน เรียนไดไ้ม่นานก็ออกเพราะใกลบ้า้น ปัจจุบนัคนกลุ่มน้ีมีอายุ
ประมาณ 40-70 ปี 

การเรียนศาสนา คนละ2-3 ปี ถือว่าความรู้ทางศาสนาอยู่ในระดบัต ่า R5, 
(2562, สิงหาคม, 20) กล่าวว่า “การเรียนศาสนาแค่ 4-5 ปี ยังไม่เข้าใจอย่างลึกซ้ึง ถือว่าน้อยมาก”  
จากการสนทนากลุ่ม (5, พฤศจิกายน, 3) สรุปวา่ คนบา้นพอ้แดงส่วนมากมีความรู้ศาสนาต ่า เพราะ
เรียนนอ้ยคนละ 2-3 ปี 

วนัเสาร์อาทิตยเ์รียนฟัรฎูอีน ท่ีศูนยอ์บรมคุณธรรมจริยธรรมประจ ามสัยิด 
(ตาดีกา)  ตั้งแต่ชั้น ป.1 ถึง ป.4  ปัจจุบนัขยายถึง ป.6 กลุ่มน้ีมีอายุไม่เกิน40 ปี วนัจนัทร์ถึงศุกร์ เด็ก
อาย ุ4-5 ปี จะถูกส่งไปเล้ียงท่ีศูนยฯ์ ตั้งแต่เวลา 8.00 – 14.30 น. 

มสัยิดเร๊าะหม๊ะ (2561, มีนาคม 7) กล่าวว่า มีการเรียนการสอนผูใ้หญ่ ใน
ทุกสัปดาห์ โดยคดัเลือกคนท่ีมีความรู้ในชุมชน และนอกชุมชนมาสอนเพิ่มในเวลากลางคืนหลงั
ละหมาดมฆัริบ 

ปัจจุบนัหลงัละหมาดมฆัริบทุกคืนมีการสอนศาสนาท่ีมสัยดิ หลงัละหมาด
อิฉาทุกคืนมีการตะหลีม (การอ่านประวติัซอฮาบะฮฺนาบี คุณค่าการละหมาด อลัฮะดิษ และความส าคญั
ของอลักุรอาน) ตามแนวปฏิบติักลุ่มดะฮฺวะฮฺ ส่วนอดีตอิหม่ามไดห้ยุดสอนเพราะชราภาพ ดงัตาราง 4.1 
แสดงถึง วนั เวลา กลุ่มผูเ้รียนและผูส้อน ปรับปรุงจาก บนัทึกประชุมประจ าเดือน (มสัยิดเร๊าะหมะ๊. 
2562, น. 31) ซ่ึงเร่ิมด าเนินการเม่ือปี 2560 เป็นตน้มา 
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ตารางท่ี 4.1 ตารางการเรียนการสอนประจ ามสัยิด 

วนั เวลา ผูเ้รียน ผูส้อน 

จนัทร์ หลงัศุฮรีถึงอสัรี สัปปุรุษ (หญิง) เจะหะ หมดัปลอด (อดีตอิหม่าม) 
 หลงัมฆัริบถึงอิฉา สัปปุรุษ (ชายหญิง) ยา  เจะหม (คอเตบ็) 
องัคาร หลงัมฆัริบถึงอิฉา สัปปุรุษ (ชายหญิง) มุหมัหมดั  ล่าเมา๊ะ (กรรมการ) 
พุธ - - - 
พฤหสั หลงัมฆัริบถึงอิฉา สัปปุรุษ (ชายหญิง) ยา เจะหมะ (คอเตบ็) 
ศุกร์ 9.30-11.00 น. สัปปุรุษ (ชาย) หมู่บา้น

อ่ืน 
เจะหะ หมดัปลอด (อดีตอิหม่าม)  

 คุตบะฮฺ สัปปุรุษ (ชาย) ยา  เจะหมะ (คอเตบ็) 
มุหมัหมดั  ล่าเมา๊ะ (กรรมการ) 
นสัรี กะมะสา (นกัเรียนปอเนาะ) 

 หลงัละหมาดวนัศุกร์ สัปปุรุษ (ชายหญิง) บอยา บา้นโคกเคด็ 
 หลงัมฆัริบถึงอิฉา สัปปุรุษ (ชายหญิง) อาซีซนั  หมดัปลอด (อิหม่าม) 
เสาร์ หลงัละหมาดวนัอิฉา สัปปุรุษ (ชายหญิง) มุหมัหมดั  ล่าเมา๊ะ (กรรมการ) 
อาทิตย ์ หลงัมฆัริบถึงอิฉา สัปปุรุษ (ชายหญิง) นสัรี กะมะสา นกัเรียนปอเนาะ 

 

การบรรยาย การเสวนาวิชาการในโอกาสท่ีเหมาะสม กลุ่มออมทรัพย์
พฒันาบา้นพอ้แดงจดัร่วมกบัมสัยิด ใชง้บประมาณ 4,000-5,000 บาท ตั้งแต่หวัค ่าหลงัละหมาดมฆัริบ 
ถึง 22.00 น. ท่ีหน้ามสัยิด ชาวบา้นพาขา้วหมอ้แกงหมอ้ไปรับประทานร่วมกนั สัปปุรุษจะสนใจ
มากกว่าการสอนกีตาบ นอกจากน้ี มีการบรรยายคุตบะฮฺ ท่ีวายิบส าหรับผูช้ายและตอ้งฟังคุตบะฮฺ
ก่อนละหมาด ส่วนวนัอีดทั้งสองสุนตัใหช้ายหญิงฟังคุตบะฮฺหลงัละหมาดวนัอีด 

2) สามัญ ในอดีตพ่อแม่ให้ลูกเรียนท่ีโรงเรียนบ้านคูศกัด์ิสิทธ์ิ ตอนเช้า
นกัเรียนเดินไปโรงเรียนเป็นกลุ่มๆ ละ 3-6 คน เล่นไปดว้ยกนั กินดว้ยกนั เรียนดว้ยกนั ตอนเยน็ก็
เดินกลบับา้นดว้ยกนั เด็กในหมู่บา้นรู้จกักนั ปัจจุบนัพ่อแม่ตอ้งไปส่ง ไปรับ หลายคนไปเรียนนอก
ชุมชน มีรถรับส่ง บางคนขบัรถจกัรยานยนตไ์ปเอง ท าใหไ้ม่ค่อยมีกิจกรรมร่วมกนั จึงไม่รู้จกักนั ไม่
สนิทกนั ปัจจุบนัมีผูเ้รียนมธัยมมากข้ึนคนจบปริญญาตรีและปริญญาโท ไม่ต ่ากว่า 60 คน กลุ่มน้ี
ร่วมรับผดิชอบกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนนอ้ยกวา่คนทัว่ไป 
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4.1.6 วฒันธรรม  
มุสลิมตอ้งปฏิบติัตามหลกัศาสนบญัญติัท่ีวายิบ (จ าเป็น) เช่น การละหมาด การถือศิลอด 

การบริจาคซะกาต การท าฮจัย์ การแต่งกายของผูห้ญิงท่ีตอ้งปกปิดร่างกายให้มิดชิด ยกเวน้ใบหน้า
และฝ่ามือ  ฯลฯ และท่ีเป็นสุนตั (สมคัรใจ) เช่น การศอดาเกาะฮฺ การทกัทายดว้ย “สลาม” แสดงให้
เห็นวา่วฒันธรรมพื้นฐานของชุมชนมาจากหลกัศาสนบญัญติั 

     รอมฎอน เป็นเดือนวายิบส าหรับมุสลิมตอ้งถือศิลอดตั้งแต่รุ่งอรุณ จนตะวนัลับ
ขอบฟ้า เป็นเวลา 29 หรือ 30 วนั R13  (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าววา่ “กลางคืนจะมาละหมาดตะรอเวียะฮฺ 
อ่านอัลกุรอานรวมกันท่ีมสัยิด เม่ือครบ 30  ยซุ กจ็ะนัดไปละศิลอดร่วมกันท่ีมสัยิดและท าพิธีจบอัลกุ
รอานเรียกว่า “ตัมมตักุรอาน” ปีละ 3 คร้ัง ปัจจุบันไม่มีคนอ่านกุรอาน  เสร็จละหมาดตะรอเวียะต่างคน
ต่างกลับบ้านหรือไปร้านน า้ชา” เดือนน้ีเศรษฐกิจจะดี กลางวนัมีการขายอาหารคาวหวานในหมู่บา้น 
ก่อนวนัอีดมีการไปซ้ือเส้ือผา้ใหม่ เพื่อสวมใส่ในวนัอีด คนท่ีอยู่ต่างจงัหวดัต่างก็กลบับ้าน หลงั
ละหมาดอีดจะรวมกนัไปเยีย่มกุโบร์ (สุสาน) ไปเยีย่มญาติพี่นอ้ง พาเด็กไปเท่ียว เป็นตน้ 

พิธีเขา้สุนตั (การขลิบปลายอวยัวะเพศชาย) เป็นประเพณีท่ีบรูณาการกบับทบญัญติั
ทางศาสนา มีการเขา้สุนตัรวมกนัเป็นกลุ่ม R13 (2562, กรกฎาคม, 2) “มีการท าหุ่นม้าตัวเท่าม้าสีสัน
สวยงาม ชาวบ้านเรียกว่า “คันหาม” ก่อนจะท าพิธีเข้าสุนัตกใ็ห้เดก็ท่ีจะเข้าสุนัตนั่งคันหามแห่ไปใน
หมู่บ้าน ดูการแสดงปัญจศิละ แล้วพาเดก็ไปเข้าสุนัต ปัจจุบันยกเลิกไป แต่กมี็โครงการการเข้าสุนัต
หมู่ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจัดช่วงโรงเรียนปิดเทอมใหญ่” 

การกินน ้ าชา R6 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าวว่า “หลังจากกรีดยางผู้ชายส่วนมากจะ
ไปกินข้าวย าน า้ชาท่ีร้าน บางคนพานกกรงจุกไปแขวน ส่งเสียงร้องไพเราะ บางคนท่ีไม่กรีดยางก็นั่ง
กินน า้ชาไปจนเท่ียง ตอนค า่หลังละหมาดมฆัริบกจ็ะไปนั่งกินน า้ชา บางคนกลับบ้าน 4-5 ทุ่ม ร้านน า้
ชาสนทนากันทุกเร่ือง” 

 กิจกรรมออมทรัพย ์R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าวว่า “ทุกวันท่ี 3 ของเดือน เวลา 
13.00-15.00 น. มีการฝาก-ถอน ซ้ือสินค้า ผ่อนช าระ เบิกค่ารักษาพยาบาล และอ่ืนๆ” 

 สรุป ชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะบา้นพอ้แดง แยกมาจากมสัยิดบา้นนาย  า ก่อตั้งชุมชน
เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2497 สร้างมสัยิดหลงัแรกเป็นอาคารไมย้กพื้น กวา้ง 8 เมตร ยาว 15 
เมตร ชาวบา้นมอบท่ีดินให้ 2 งาน 24 ตารางวา เป็นสถานท่ีสร้างมสัยดิ เม่ืออิหม่ามคนแรกท่ีไม่เป็น
ทางการเสียชีวิต มีการสรรหาอิหม่ามคนใหม่ แต่ในชุมชนไม่มีผูรู้้ทางศาสนา จึงไดป้ระชุมตกลงวา่
จ าเป็นจะตอ้งเชิญคนนอกชุมชนเป็นอิหม่ามท่ีเป็นทางการคนแรก และวนัท่ี 9 มิถุนายน 2513 ไดจ้ดทะเบียน
ถูกตอ้งตามกฎหมายช่ือ มสัยิดเร๊าะหม๊ะวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2530 สร้างมสัยิดหลงัท่ีสอง เป็นอาคาร
คอนกรีต กวา้ง 17 เมตร ยาว 30 เมตร  บนท่ีดินท่ีชาวบา้นมอบให้ 3 งาน 43 ตารางวา งบประมาณ 2 
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ลา้นบาท เงินทุนทั้งหมดไดม้าจากการจดังานการกุศล การจบัสัตวน์ ้ าในหมู่บา้น รวมมือกนัรับจา้ง
ถางป่า เก่ียวขา้ว รายไดท้ั้งหมดมอบใหม้สัยดิ 

ชุมชนมสัยดิเร๊าะหมะ๊ ประกอบดว้ยกลุ่มบา้นต่างๆ จากหมู่ท่ี 2 และหมู่ท่ี 4 ต าบลคู 
อ าเภอจะนะ มีสัปปุรุษ 1,087 คน ตั้งอยูด่า้นทิศใตอ้  าเภอจะนะไปประมาณ 8 กิโลเมตร เป็นพื้นท่ีราบ
ลุ่มหน้าบา้นเป็นท่ีนา ขา้งหลงัหมู่บา้นมีคลองหลายสาย ถดัไปดา้นตะวนัตกเป็นป่าไมแ้ละภูเขา มี
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ทั้งเขาป่านาคลอง  มีถนนคอนกรีต และไฟฟ้าใช ้มีลกัษณะการ
ตั้งบา้นเรือนเป็นกลุ่มบา้น เป็นบา้นไมย้กพื้น ใตถุ้นไวเ้ล้ียงสัตว ์ปัจจุบนั มีการถมนาเป็นท่ีสร้างบา้น
เป็นอาคารคอนกรีตไม่มีใตถุ้น 

สถาบนัท่ีส าคญัของชุมชนมี มสัยดิเร๊าะหมะ๊ ในอดีตมีปอเนาะโคกยากปัจจุบนัเป็น
ศูนยอ์บรมจริยธรรมประจ ามสัยิดเร๊าะหม๊ะ (ตาดีกา) ปอเนาะม่วงหวาน ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์
ประจ าม ัสยิด (ศูนย์เด็กเล็ก) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน โรงเรียนบ้านคูศ ักด์ิสิทธ์ิ 
กลุ่มออมทรัพยพ์ฒันาบา้นพอ้แดง 

ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ มีความรักสามัคคีและพึ่ งพาอาศัยกัน ในอดีต
เศรษฐกิจเช่ือมโยงกบัธรรมชาติ ปัจจุบนัมีอาชีพ การเกษตร ท านาท าไร่ รับจา้ง คา้ขาย และอ่ืน ดา้น
การศึกษา ด้านศาสนาส่วนมากจะเรียนท่ีปอเนาะในหมู่บา้นคนละ 2-3 ปี และบางคนก็ไปเรียน
ปอเนาะนอกหมู่บา้นแต่ก็เรียนกนัไม่นาน ส่วนด้านสามญัมีคนเรียนน้อย ปัจจุบนัน้ีคนเรียนสามญั
มากกวา่เรียนศาสนา 

วฒันธรรมของชุมชนมาจากหลกัค าสอนของศาสนาอิสลาม เช่น การละหมาด การถือศิลอด 
การใชส้ลามในการทกัทาย การเขา้สุนตั การกินน ้าชา ท่ีเลิกไปแลว้มีการแห่คนัหาม ปันจกัสีลตั 

ความทา้ทายในช่วงน้ีคือ   
1. ชุมชนขาดผูรู้้ทางศาสนาจนต้องไปเชิญคนนอกชุมชนมาเป็นอิหม่าม และ

ปัจจุบนัจากการศึกษายงัพบวา่คนท่ีมีความรู้ศาสนาในชุมชนมีนอ้ย 

2. สัปปุรุษไปละหมาดญะมาอะฮฺท่ีมสัยดินอ้ย 
 

4.2 พฒันาการการบริหารมัสยดิเร๊าะหม๊ะตามบทบาททางศาสนา กฎหมาย และบทบาทเสริมจาก 
      อดีตจนถึงปัจจุบนั 

4.2.1 ช่วงก่อตั้งชุมชน 
P9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าวว่า “ปี 2497 – 2512 ผู้ ใหญ่บ้าน ผู้ รู้ทางศาสนา ผู้ น า

ธรรมชาติ ร่วมท าหน้าท่ีบริหารมสัยิดเหมือนเป็นกรรมการ” 
1) ด้านศาสนา P9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าววา่ 
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(1) เป็นสถานท่ีปฏิบัติศาสนกิจร่วมกัน เช่น ละหมาด เลีย้งอาหารในวัน
ส าคัญทางศาสนา ส่งเสริมสัปปุรุษให้ท าความดีตามหลักการท าความดี (เอียะซาน) 

(2) เป็นสถานท่ีประชุมปรึกษาหารือ (หลกัชูรอ) เก่ียวกับการด าเนินการ
สร้างสุเหร่า (มสัยดิหลงัแรก) การสรรหาผู้น า (อิหม่าม คอเตบ็ บิหลั่น) 

(3) เป็นสถาบันการศึกษาท่ีมีการเรียนการสอน (หลกัมูตะอลัลิม) ศาสนา
ท้ังฟัรฎูอีน และฟัรฏูกิฟาย๊ะ (สังคม) การบรรยายคุตบะฮฺด้วยภาษามลาย ู

(4) เป็นสถานท่ีพบปะพูดคุยกัน 
2) ด้านกฎหมาย P9 กล่าวอีกว่า “ช่วงท่ีแยกตัวออกมา มัสยิดไม่มีทะเบียน ไม่มี

อิหม่าม คอเต็บ และบิหลั่น อิหม่ามน าละหมาดเป็นหน้าท่ีของคนท่ีมีความรู้ทางศาสนาท่ีสามารถ
เป็นอิหม่ามได้ งานอะไรท่ีคิดว่าจ าเป็นกช่็วยกันท า (หลักตะอาวุ้ล) และตั้งช่ือว่า มสัยิดเร๊าะหม๊ะ”  
                            3) บทบาทเสริม 

(1) การประสานงาน P9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าวอีกว่า“ประชุม 
(หลักการชูรอ) มอบหมายให้นายหมะ เหล็มแหละ ประสานเยาะเหมเพ่ือขอลูกศิษย์มาเป็นอิหม่าม
แทนฮัจยีอิบรอเหม และเรากป็ระสานงานเยาะนอเพ่ือให้มาดูพืน้ท่ีและรับรองการสร้างมสัยิดของพ่ี
น้องชาวพ้อแดง ตอนนั้นเยาะหมานมาช่วยเป็นอิหม่ามและให้ความรู้ (หลกัมุตะอลัลิม) เร่ืองกลุ่ม
ฌาปนกิจ (หลกัการช่วยเหลือ) แก่สัปปุรุษจนประสบความส าเร็จ” 

(2) ตั้ งกลุ่มฌาปนกิจ เพื่อช่วยเหลือครอบครัวท่ีมีผู ้เสียชีวิต P1 (2562, 
กรกฎาคม, 2) กล่าวอีกว่า “เย๊าะหมาน เป็นผู้ รู้ทางศาสนา และเป็นกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด
สงขลาด้วย เขาเรียกว่า “โต๊ะกอฎี” ได้ประชุมปรึกษากันกับหลายคนท่ีบ้านนายบาว ราชช ารอง
บ้านคู มีเยาะเหมด้วย สรุปว่าตั้งได้ เยาะหมานน ามาเสนอท่ีมัสยิดพ้อแดง เพราะในอดีตบ้านคูกับ
พ้อแดงมีการติดต่อความสัมพันธ์กัน เร่ิมเงินศพละ 2 บาท P3 (2562, กรกฎาคม, 10) กล่าววา่ “ก่อนท่ี
จะมีการด าเนินงาน เยาะหมานได้ร่างระเบียบการท างานไว้แล้ว” 

(3) การประชาสัมพนัธ์ R13 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าวว่า “จะประกาศท่ี
มัสยิดก่อนละหมาดวันศุกร์ และได้สร้างกลอง (ท าจากตน้ตาลหุ้มดว้ยหนงัววั) เป็นเคร่ืองมือแจ้ง
ข่าว เม่ือมีเหตุการณ์อะไรกจ็ะตีกลอง การตีกลองมีหลายแบบ เช่น คนเสียชีวิต จะตีเป็นยก เร่ิมจาก
ช้าๆ แล้วคอยๆ เร็วขึน้ เดก็ 2 ยก ผู้ใหญ่ 4 ยก จะเชิญประชุมกจ็ะตีกลอง” 

สรุปช่วงการก่อตั้ง   
1. ด้านศาสนา เป็นสถานท่ีปฏิบติัศาสนกิจ ท่ีประชุม สถานศึกษา เป็นท่ีพบปะ

พดูคุย สถานท่ีจดักิจกรรมเล้ียงอาหารในวนัส าคญั 
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2. ด้านกฎหมาย มสัยิดไม่มีทะเบียน ไม่มีอิหม่าม คอเต็บ บิหลัน่ เป็นหน้าท่ีของ
ผูรู้้เป็นอิหม่ามในการปฏิบติัศาสนกิจ ผูน้ าและชาวบา้นช่วยกนับริหารมสัยดิตามความสามารถ 

3. บทบาทเสริม มีการประสานงานเพื่อเชิญคนนอกมาเป็นอิหม่าม การตั้งกลุ่ม
ฌาปนกิจเป็นบทบาทของผูรู้้จากภายนอกชุมชน การใชภู้มิปัญญาชุมชนสร้างกลองเป็นเคร่ืองมือใน
การประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร 

4.2.2 หลงัจดทะเบียน แบ่งตามสมยัผูน้ า อิหม่าม คอเตบ็ และบิหลัน่ ดงัน้ี 
1) ปี 2512 – 2534 การบริหารมสัยดิตามบทบาท 

 (1) ด้านศาสนา 
(1.1) การเป็นศูนย์รวมอิบาดะฮฺเป็นสถานท่ีประกอบศาสนกิจ 

R13 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าววา่ “เดือนรอมฎอน สัปปุรุษจะมาละหมาดตะรอเวียะ อ่านอัลกุรอาน 
10 คืน อ่านจบหน่ึงคร้ัง นัดพาอาหารมาละศิลอดร่วมกันท่ีมัสยิด บางทีก็เชิญพ่ีน้องจากชุมชน
ใกล้เคียงมาร่วมด้วย หลังตะรอเวียะกมี็การคอตัมกุรอ่าน กรรมการฯ และสัปปุรุษบางคนน าอาหาร
คาวหวานมาร่วมกิจกรรม 

(1.2) การให้ความรู้ (หลกัมุตะอลัลิม) ผา่นคุตบะฮฺ คอเต็บบางคนใช้
ภาษามลาย ูบางคนใชภ้าษาถ่ิน อิหม่ามจะสอน (หลกัมุตะอลัลิม) กีตาบ (หนงัสือ) แก่มุสลิมะฮฺวนัจนัทร์
หลงัศุฮฺรี สอนผูช้ายก่อนละหมาดวนัศุกร์ 

(1.3) การประชุม (หลกัชูรอ) กรรมการและสัปปุรุษ 
(1.4) การจดัพิธีการนิกะฮฺ (แต่งงาน) ใหส้ตรีในชุมชน 
(1.5) เป็นสถานละหมาดมยัยดิ (ศพ) 
(1.6) เป็นสถานท่ีแกปั้ญหาขอ้พิพาทของสัปปุรุษ จดัแบ่งมรดก

ตามหลกัการอิสลาม 
(2) ด้านกฎหมาย 

(2.1) ติดต่อประสานกบัคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั 
(2.2) ประกาศการถือศิลอดหรือติดตามผลการดูดวงจนัทร์เพื่อก าหนด

วนัอีด 
 (2.3) ไกล่เกล่ียขอ้พิพาทต่างๆ ของสัปปุรุษ การจดัแบ่งมรดก มี

เอกสารหลกัฐานท่ีชดัเจนมาก 
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(3) บทบาทเสริม 
(3.1) ปรับปรุงระเบียบกลุ่มฌาปนกิจ P1 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าววา่ 

“มีการเพ่ิมเงินจาก 2 บาท เป็น 4 บาท เป็น 10 บาท จากเดิมให้สมาชิกไปจ่ายเงินท่ีบ้านผู้ตาย และ
เปล่ียนเป็นการให้กรรมการเดินไปเกบ็ท่ีบ้านสมาชิก 

(3.2) การประสานกับกรรมการอิสลามจังหวดัสงขลา เขต
อ าเภอจะนะ ประสานกบัจงัหวดัและอ าเภอในการจดทะเบียน 

(2.3) เ ร่ิมใช้เคร่ืองขยายเสียงประชาสัมพันธ์  คนตายก็ตีกลอง
เหมือนเดิม 

สรุปช่วงหลงัการจดทะเบียน ปี พ.ศ. 2512 – 2534 
1. ด้านศาสนา เป็นศูนยอิ์บาดะฮฺ สถานศึกษา ท่ีประชุม จดัพิธีแต่งงาน การละหมาดมยัยิด 

เล้ียงอาหารวนัส าคญั การแกปั้ญหาขอ้พิพาท 
2. ด้านกฎหมาย การประสานงานจดทะเบียนมสัยิด แต่งตั้งอิหม่าม คอเต็บ บิหลัน่ 

และกรรมการมสัยดิ แกปั้ญหาขอ้พิพาท 
3. บทบาทเสริม ปรับปรุงระเบียบกลุ่มฌาปนกิจให้มีการใช้เคร่ืองขยายเสียง 

ประชาสัมพนัธ์ ส่วนกลองจะใชแ้จง้ข่าวการเสียชีวติ 

2) ปี 2534 - 2540 การบริหารมสัยดิตามบทบาท 
(1) ด้านศาสนา 

(1.1) การเป็นศูนยก์ลางอิบดะฮฺ เหมือนช่วงปี 2512 – 2534 
(1.2) การอ่านคุตบะฮฺดว้ยภาษาไทย (ภาษาทอ้งถ่ินภาคใต)้ 
(1.3) ก า รให้ความ รู้ ให้สัปปุ รุษปฏิบ ัติตนให้ถูกต ้องตาม

หลักศาสนบญัญติั เช่น การรณรงคใ์หมุ้สลิมะฮฺและนกัเรียนคลุมฮิญาบ การจบัมือระหวา่งหญิงชาย
ท่ีศาสนาอนุญาตให้แต่งงานกนัไดผ้า่นคุบะฮฺวนัอีด (หลกัการเรียนรู้ การเช่ือฟังผูน้ า และการตกัเตือน) จน
ประสบผลส าเร็จ และการรณรงคใ์หค้วามรู้ (หลกัการเรียนรู้) เร่ืองซะกาต จนสามารถจดัระบบซะกาตได้
ในปีต่อมา 

(1.4) การส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กๆ R13 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าวว่า 
“มีผู้ด าเนินการเปิดสอนฟัรฎูอีนเป็นศูนย์ฯ ตาดีกา ใช้ช่ือมัสยิดแต่ไม่ให้กรรมการมัสยิดมีส่วนร่วมใน
การบริหาร” 
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(2) ด้านกฎหมาย 
(2.1) มีขอ้ตกลงว่า คอเต็บกบับิหลัน่ ท างานวาระละ 4 ปี เม่ือครบวาระ

ใหล้าออกเพื่อใหส้ัปปุรุษไดพ้ิจารณาคดัเลือกใหม่ (หลกัท าดี หลกัรับผดิชอบ และเสียสละ) 
(2.2) ประชุมประจ าเดือน เพื่อหาเงินสมทบทุนสร้างมสัยิดหลงัใหม่ 

และแกปั้ญหาต่างๆ ในชุมชน (หลกัชูรอ) 
(2.3)  การใหค้วามรู้ดา้นสังคม อิบาดะฮฺ และเศรษฐกิจอิสลาม 
(2.4) ส่งเสริมการศึกษาให้ความรู้ความเข้าใจการจัดระบบซะกาต 

(หลกัการเรียนรู้) เช่น จดับรรยายวชิาการท่ีมสัยดิ 
(3) บทบาทเสริม 

(3.1) ดา้นสวสัดิการชุมชน 
กลุ่มออมทรัพยพ์ฒันาบา้นพอ้แดง (2537, น.3) กล่าววา่ ปี 2536 ตั้ง

กลุ่มออมทรัพยพ์ฒันาบา้นพอ้แดง เพื่อให้สมาชิกรู้จกัการออม ระดมทุนด าเนินธุรกิจร่วมกนั สร้าง
รายไดใ้ห้สมาชิก การช่วยเหลือกนั จากการด าเนินงานสมาชิกมีเงินออม มีรายไดจ้ากก าไร สามารถ
ช่วยเหลือสมาชิกจากกองทุนต่างๆ เช่น กองทุนสวสัดิการ ค่ารักษาพยาบาล เงินชดเชยรายได้ 
กองทุนสงเคราะห์เม่ือสมาชิกเสียชีวิต มีเงินสนบัสนุนการจดักิจกรรมต่างๆ ของชุมชน มีบริการ
วชิาการกองทุนการศึกษา (หลกัการเรียนรู้ การท าดี การรับผดิชอบ การปรึกษา  การเช่ือฟังผูน้ า การช่วยเหลือ 
การเสียสละ) และมีกิจกรรมอาสาท าบุญอรัวะฮฺทุกเชา้ท่ีกุโบร์ และหลงัละหมาดวนัศุกร์ 

P2 (2, กรกฎาคม, 2562 ) “ปี 2537 ตั้งกลุ่ มอัรวะฮฺ (ท าบุญให้แก่
ผู้ เสียชีวิต) เม่ือมีใครเสียชีวิตในชุมชนช่วยเหลือเพ่ือนบ้าน (หลักการช่วยเหลือ) ร่วมท าอัรวะฮฺ เลีย้ง
อาหารแก่แขกท่ีมาเย่ียม มี 8 กลุ่ม มีคนเสียชีวิตอยู่กลุ่มไหน สมาชิกกลุ่มนั้นต้องช่วยดูแล ช่วยหุงข้าว
ท าอาหารร่วมเป็นเจ้าภาพท้ัง 7 วัน และกลุ่มถัดไปรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเองในการหุงข้าวท าอาหาร
เลีย้งแขก กลุ่มละหน่ึงวัน ผู้ชายในกลุ่มไปร่วมท าอัรวะฮฺ ระยะแรกคอเตบ็จะท าหนังสือแจ้งให้ทุก
กลุ่มทราบ ต่อมากม็อบให้คนอ่ืนด าเนินการแทน ปัจจุบันไม่ต้องแจ้ง เพราะเป็นประเพณีปฏิบัติท่ีทุก
คนเข้าใจ” (หลกัการช่วยเหลือ การท าความดี การเช่ือฟังผูน้ า  การตกัเตือน และการรับผดิชอบ) หลายหมู่บา้น
ไดน้ าแนวคิดน้ีไปปฏิบติัดว้ย 

(3.2) ดา้นการประสานงาน มสัยดิไดติ้ดต่อกบัหน่วยงานต่างๆ 
(3.2.1) มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เพื่อเชิญ

นกัวิชาการไปเป็นวทิยากร 
(3.2.2) โครงการพฒันาส่ือขอใชพ้ื้นท่ีบริเวณมสัยดิถ่ายท ารายการ

เวทีชาวบา้น และเชิญคอเต็บเป็นวทิยากรร่วมสนทนา เร่ืองกลุ่มออมทรัพยใ์นชุมชนมุสลิม  
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(3.2.3)  สร้างเครือข่ายมัสยิดต าบลคู มีมัสยิดคูประดู่ หมู่ ท่ี  1 
มสัยิดบา้นนาย  า หมู่ท่ี 3 ในต าบลแคมี มสัยิดบา้นแค หมู่ท่ี 3 มสัยิดบา้นพะเนียต หมู่ท่ี 4 มสัยิดบา้น
ทุ่งครก หมู่ 7 และมสัยดิต าบลขนุตดัหวาย มีมสัยดิบา้นป่าระไม หมู่ 4 เพื่อรณรงคใ์ห้นกัเรียนมุสลิม
แต่งกายตามหลกัศาสนบญัญติั และหาเงินช่วยเหลือครอบครัวล าบากท่ีต้องซ้ือชุดนักเรียนใหม่
(หลกัการท าดี การช่วยเหลือกนั) ซ่ึงไดรั้บความร่วมมือจากโรงเรียนและผูป้กครองเป็นอยา่งดี 

(3.2.4) ประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ า
จงัหวดัเพื่อเชิญไปเป็นวทิยากรจดัเร่ืองการระบบซะกาต 

ความทา้ทายในช่วงน้ีเป็นความทา้ทายเก่ียวกบัสัญญาขอ้ตกลงการด ารงต าแหน่งคอเต็บ
บิหลัน่ 4 ปี การจดัระบบซะกาตในชุมชน ซ่ึงในขณะนั้นมีการจ่ายกนัแบบต่างคนต่างจ่าย มีคนท่ีเสีย
ผลประโยชน์ ผูรู้้ไม่เห็นดว้ยพยายามคดัคา้น ไม่มีผูรู้้ท่ีจะมาอธิบายให้ชุมชนเขา้ใจ จึงตอ้งประสาน
นกัวชิาการไปใหค้วามรู้ และตอ้งใชเ้วลาหลายปีกวา่จะด าเนินการได ้

สรุปช่วง ปี พ.ศ. 2534 – 2540 
1.  ด้านศาสนา เป็นศูนยก์ลางอิบาดะฮฺและกิจกรรมทางศาสนาเหมือนท่ีผา่นมา ใช้

ภาษาทอ้งถ่ินบรรยายคุตบะฮฺ มีการรณรงคใ์ห้นกัเรียนมุสลิมโรงเรียนบา้นคูศกัดสิ์ทธ์ิ ใส่เคร่ืองแบบ
ตามหลกัศาสนบญัญติั เปิดสอนฟัรฎูอีน (ศูนยต์าดีกา) ในนามของมสัยดิ 

2. ด้านกฎหมาย มีการตกลงของคอเตบ็ บิหลัน่ เก่ียวกบัวาระเป็น 4 ปี เม่ือครบวาระ
ให้ลาออกเพื่อให้มีการคดัเลือกใหม่ มีการประชุมประจ าเดือน มีการเชิญนกัวิชาการไปบรรยายให้
ความรู้กบัแก่สัปปุรุษเก่ียวกบัเศรษฐศาสตร์อิสลามและการจดัระบบซะกาต 

3. บทบาทเสริม ตั้งกลุ่มออมทรัพย ์กลุ่มท าบุญอรัวะฮฺ ประสานงานหน่วยงานรัฐ
และเอกชน การสร้างเครือข่ายมสัยิดในต าบลคู ต าบลแคและต าบลขนุตดัหวาย 

ในช่วงน้ีมีความทา้ทายในการปฏิบติัตามขอ้ตกลงเก่ียวกบัวาระการด ารงต าแหน่ง
ของคอเต็บ บิหลั่น ท่ีหน่วยงานบงัคบับญัชาไม่ยอมรับเพราะขดักับกฎหมายท่ีก าหนดให้ด ารง
ต าแหน่งตลอดชีวิต และการจดัระบบซะกาตในชุมชนเพราะเป็นเร่ืองของผลประโยชน์กบัประเพณี
ท่ีปฏิบติัมาในอดีต 

3) ปี 2540 – 2560 ช่วงน้ีมีการเปล่ียนคอเตบ็หลายคน การบริหารมสัยดิตามบทบาท คือ 

(1) ด้านศาสนา 
การเป็นศูนย ์กลางของชุมชนในด้านการประกอบอีบาดะฮฺ  

จ ากการสนทนาก ลุ ่ม ( 2562, พฤศจิกายน, 3)  พบว่า คอเต็บคนหน่ึงอ่านคุตบะฮฺเฉพาะรูกุ่น 
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(องคป์ระกอบ)ไม่มีการบรรยายเป็นไดไ้ม่นานก็ลาออก คนใหม่การเตรียมคุตบะฮฺดีและบรรยายดว้ย
ภาษาไทยทอ้งถ่ิน แต่พฤติกรรมไม่เหมาะสมสัปปุรุษใหอ้อก แลว้เลือกใหม่ 

(2) ด้านกฎหมาย 
R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าวว่า “ไม่สามารถตามหน้าท่ีทางกฎหมาย

ได้ท้ังหมด” 
(2.1) การบริหารทรัพย์สินของมสัยิดไม่โปร่งใสโดยเฉพาะสวนยาง 
(2.2) วางระเบียบ ฮุก่มปากัดทดลองใช้ปีเดียวกย็กเลิก ให้สัปปุรุษท่ีไป

ท างานนอกชุมชนไปแจ้งกับมสัยิดในพืน้ท่ีท างานแล้วน าเอกสารดังกล่าวแจ้งให้มสัยิด 
(2.3) สนับสนุนสัปปุรุษในการปฏิบัติศาสนกิจอย่างจริงจังเพราะ 

บิหลั่นเป็นคนดะวะฮฺ 
(2.4) การอบรมส่ังสอนสัปปุรุษให้มีความรู้ปฏิบัติศาสนกิจให้

ถูกต้อง ก่อนละหมาดวันศุกร์และในคุตบะฮฺวันศุกร์และวันอีดท้ังสอง  ปี 2550 ตั้งศูนย์กุรอานท่ี
มัสยิด เพ่ือสอนเด็กอ่านอัลกุรอานและการปฏิบัติศาสนกิจ อบต.คู สนับสนุนงบประมาณ แต่เกิด
ปัญหาระหว่างครูท่ีมาสอนจนต้องยกเลิก” 

จากการสนทนากลุ่ม ( 2562, พฤศจิกายน, 5) พบวา่ การด าเนินการของ
ศูนยฯ์ ตาดีกาและศูนยเ์ด็กเล็กฯ เป็นปัญหาส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหารมสัยิดจนทุกวนัน้ี เพราะ
คณะกรรมการมสัยดิไม่ไดมี้ส่วนร่วมใดเลย 

(2.5) การประนีประนอมข้อพิพาทระหว่างสัปปุรุษเม่ือได้รับการร้องเรียน
บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ส่วนข้อขัดแย้งระหว่างสัปปุรุษและกรรมการกับศูนย์ตาดีกาฯศูนย์เด็ก
เลก็ฯ และเร่ืองท่ีดินสวนยางยงัเป็นปัญหามาจนปัจจุบัน” 

(2.6) มีการตรวจสอบแกไ้ขทะเบียนสัปปุรุษ R10(2562, สิงหาคม, 
22) กล่าววา่  “จากการตรวจสอบล่าสุด สัปปุรุษเพ่ิมขึน้ร้อยกว่าคน บางครอบครัวไม่มีช่ือในทะเบียน
มสัยิด ท้ังท่ีเป็นครอบครัวดั้งเดิม ซ่ึงไม่ตรงกับความเป็นจริง คาดว่าเป็นเช่นนีม้านาน” 

(2.7) การจ าหน่ายช่ือสัปปุรุษท่ีกระท าการฝ่าฝืนบทบญัญติัศาสนา 
R11 (2562, กนัยายน, 22) กล่าววา่“ได้ตัดความช่วยเหลือจากมสัยิด ใช้ฮูกุ่มปากัตมา 1 ปีเท่านั้นกย็กเลิก 
เน่ืองจากไปกระทบกับครอบครัวผู้น า” 

(2.8) การรายงานทรัพย์สินและราย รับราย จ่ ายมัสยิดให้
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัภายในเดือนมีนาคมทุกปี R10 (2562, สิงหาคม, 12) กล่าวว่า 
“บางปีกท็ าบางปีกไ็ม่ท า และข้อมลูไม่ตรงกับความเป็นจริง” 
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(2.9) กิจกรรมส่งเสริมการศึกษา เชิญนกัวิชาการบรรยายประเด็น
ต่างๆ ท่ีอยูใ่นความสนใจของสัปปุรุษ เช่น เร่ืองจ่ายซะกาต เป็นตน้ 

3) บทบาทเสริม 
(1) จดัระบบซะกาต คณะกรรมการซะกาต (2547, ตุลาคม, 15) กล่าววา่   

เม่ือปี 2545 คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัสงขลาไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการซะกาต ประจ ามสัยดิจ านวน 7 
คนเสียชีวิตแลว้ 2 คน เหลือ 5 คนเพราะไม่มีคนแทน มีหน้าท่ีจดัเก็บซะกาต ค านวณ พิจารณาอศั
นาฟ (ผูมี้สิทธิรับซะกาต) และแจกจ่ายใหอ้ศันาฟ เก็บซะกาตไดร้้อยละ 50-60 

(2)  R11  (2562, กนัยายน, 22) กล่าววา่ “ปี 2555 มีการทดลองใช้ฮูก่ม
ปากัตมาหน่ึงปี” 

(3) การจดัเก็บเอกสารไม่เรียบร้อย R1 (2562, ตลาคม, 12) กล่าววา่ 
“ทะเบียนมสัยิดหาย มีการกล่าวหาว่ามีคนเอาไปจ าน า ไปพูดในร้านน า้ชา ท าให้มีการเข้าใจผิดว่าคน
นั้นไม่ดี เม่ือพบทะเบียนปนอยู่ในกองเอกสารเก่าๆ กไ็ม่มีการไปชี้แจงให้คนเข้าใจเลย” 

(4) การบริหารจดัการทรัพยม์สัยดิใหมี้รายได ้R13 (2562, กรกฎาคม
, 2) กล่าววา่ “มสัยิดมีเคร่ืองครัว ถ้วย ชาม แก้วน า้ กระทะ เตน็ท์ โต๊ะ เก้าอี ้ไว้บริการ เม่ือสัปปุรุษจัดงานบุญก็
ฟรี งานเลี้ยงหารายได้ก็เก็บค่าใช้จ่ายบ้างเป็นรายได้ของมัสยิด แต่ปัจจุบันมัสยิดไม่มีการเก็บ
ค่าบริการเลย” 

(5) เสียงตามสายเป็นเคร่ืองมือประชาสัมพนัธ์ข่าวสารและการให้
ความรู้ P6 (2562, สิงหาคม, 16) กล่าวว่า “พ่ีน้องมุสลิมะฮฺหลายคนฟังคุตบะฮฺประจ า เพราะได้
ความรู้” 

(6) ร่วมมือกนัท าความดีและเสียสละP1 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าว
วา่ “มัสยิดได้รณรงค์ให้สัปปุรุษท าอัรวะฮฺให้ผู้ตายท่ีกุโบร์ทุกเช้าเป็นเวลา 7 วัน และท่ีมัสยิดหลัง
ละหมาดวนัศุกร์ของสัปดาห์นั้น ญาติพาอาหารมาแจกจ่ายให้ผู้ร่วมท าอัรวะฮฺท่ีมสัยิด” 

สรุปช่วงปี พ.ศ. 2540-2560  
1. ด้านศาสนา มีคอเตบ็บางคนไม่บรรยายคุตบะฮฺ และขาดความสามารถจึงลาออก 

แลว้มีการเลือคนใหม่ บางคนเตรียมการและบรรยายดว้ยภาษาใต ้แต่ถูกสัปปุรุษใหอ้อก 
2. ด้านกฎหมาย  มีการเปลี่ยนคอเต็บ 3 คน ตั้งศูนยเ์รียนอลักุรอานที่มสัย ิด 

ทดลองใช้ฮุกมปากดั สร้างศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามสัยิด 
3. บทบาทเสริม เร่ิมจดัระบบซะกาต มีอุปกรณ์เคร่ืองครัวชุดงานเล้ียงไวบ้ริการ 

เป็นรายได้มสัยดิ มีการซ้ือสวนยาง 
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4) ปี 2560 – ปัจจุบัน 
ช่วงน้ีเปล่ียนอิหม่ามและกรรมการ การบริหารมสัยดิตามบทบาท 

(1) ด้านศาสนา  
มีการเสนอบุคคลท่ีมีความรู้มาสอนเก่ียวกับการปฏิบัติศาสนกิจใน

ชีวิตประจ าวนั R5 (2562, สิงหาคม, 20) กล่าวว่า “จะต้องมีการรณรงค์ฟ้ืนฟูให้มัสยิดเป็นสถานท่ี
ประกอบอิบาดะฮฺของชุมชน เช่น ให้สัปปุรุษไปละหมาดท่ีมัสยิด ให้มีการเรียนการสอนเพ่ือให้
ความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเองและส่วนรวม” 

(2) ด้านกฎหมาย 
จากการสนทนากลุ่ม (2562, พฤศจิกายน, 3) พบว่า การจัดเอกสารไม่

เรียบร้อย จะใช้ก็หาไม่พบ ตอ้งจดัให้เป็นหมวดหมู่ การศึกษาคนบา้นเราต ่ามากโดยเฉพาะด้าน
ศาสนาเพราะคนเรียนนอ้ยควรจะมีการเรียนการสอนให้มากข้ึนในเวลาท่ีเหมาะสม มีความแตกแยก
ทั้งกรรมการและสัปปุรุษ การบริหารไม่โปร่งใสสัปปุรุษจึงไม่ให้ความร่วมมือกับมสัยิด ปัจจุบนั
มสัยิดมีคอมพิวเตอร์แต่ขาดคนท่ีสามารถใช้คอมพิวเตอร์ จึงเสนอให้ประสานเยาวชนท่ีมีความรู้
ความสามารถมาช่วยงานเก็บขอ้มูล และมีกลุ่มมุสลิมะฮฺมาช่วยท าความสะอาดมสัยิดทุกเชา้วนัศุกร์ 
ใหก้รรมการในกลุ่มนั้นๆ มาดูแล จึงสรุปดงัน้ี 

(2.1) ตอ้งเก็บเอกสารใหเ้รียบร้อยเป็นระบบเพื่อสะดวกในการน ามาใช ้
(2.2) ตอ้งบนัทึกทะเบียนสัปปุรุษลงคอมพิวเตอร์โดยไดป้ระสานความร่วมมือ

กบัเยาวชนในหมู่บา้นมาช่วยบนัทึกขอ้มูลเพื่อสะดวกในการปรับปรุงแกไ้ข 
(2.3)  ตอ้งมีการเรียนการสอนท่ีมสัยดิทุกคืนหลงัละหมาดมฆัริบและอิชา 
(2.4) ให้มีการส่งเสริมความสามคัคี ให้มุสลิมะฮฺร่วมกนัท าความสะอาด

มสัยดิทุกเชา้วนัศุกร์เพื่ออ านวยความสะดวกใหส้ัปปุรุษท่ีมาละหมาด 
(2.5) สร้างความรู้ความเขา้ใจกบัการใชง้บประมาณของมสัยิดเพื่อพฒันา

ทรัพยากรบุคคล เช่น สนบัสนุนงบประมาณการจดักิจกรรมวชิาการหรือการศึกษาดูงาน 
(3) ด้านบทบาทเสริม 
จากการสนทนากลุ่ม (2562, พฤศจิกายน, 5) พบวา่ จะตอ้งประชาสัมพนัธ์

ให้มากเพื่อให้สัปปุรุษไดเ้ขา้ใจและให้ความร่วมมือในการท างาน  การให้กรรมการเดินเก็บเงินบริจาคงานกุศล
เป็นปัญหาจนหาคนเป็นกรรมการมสัยิดยาก ถา้เล้ียงน ้ าชาน่าจะช่วยได ้และกรรมการควรจะมาให้การดูแล
การมาท าความสะอาดของกลุ่มมุสลิมะฮฺดว้ย สรุปดงัน้ี 

(3.1) มีการประชาสัมพนัธ์ประสานความร่วมมือกับสัปปุรุษและสร้าง
ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทและหนา้ท่ีของมสัยดิเพื่อใหมี้ความร่วมมือในการบริหารมสัยดิ 
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(3.2) จดัเล้ียงน ้าชาเพื่อหาเงินไวบ้ริจาคงานการกุศลต่าง  ๆจากบนัทึกการประชุม
กรรมการมสัยดิ กล่าววา่ ใหเ้ก็บเงินกรรมการมสัยิดมาเป็นทุนในการจดัเล้ียงน ้า 

(3.3) สนบัสนุนดูแลการท างานของกลุ่มมุสลิมะฮฺ 
สรุปช่วง ปี พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน 
1. ด้านศาสนา เป็นสถานท่ีประกอบอิบาดะฮฺและปฏิบติัศาสนากิจเหมือนท่ีผา่นมา 

และมีการรณรงคใ์ห้สัปปุรุษไปร่วมละหมาดญะมาอะฮฺท่ีมสัยิด เพื่อการเป็นศูนยก์ลางของการอิบาดะฮฺ 
จดัใหมี้คนมาสอนมากข้ึนเพื่อใหมี้สัปปุรุษไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวหลกัการอิสลามในดา้นต่าง ๆ 

2. ด้านกฎหมาย  เพิ่มเวลาการเรียนการสอนมากข้ึน ให้กรรมการท่ีมีความรู้
รับผิดชอบการสอนในแต่ละวนั มีการจดัระบบเอกสาร ใชค้อมพิวเตอร์เก็บขอ้มูลต่างๆ มีส านกังาน
คณะกรรมการมสัยดิ 

3. บทบาทเสริม ประสานเยาวชนมาช่วยในการท างาน มีกลุ่มมุสลิมะฮฺรักษาความสะอาด
มสัยดิเป็นประจ าทุกเชา้วนัศุกร์ จดัเล้ียงน ้าชาเพื่อการกุศล เรียกวา่ น ้าคยัชาร็อต  

 
การเลือกคณะกรรมการมัสยิดเร๊าะหม๊ะ 
จากอดีตจนถึงปัจจุบนัการเลือกกรรมการมสัยิดเร๊าะหม๊ะ มี 3 แบบ คือ 
1. แบบสรรหา P9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าววา่ “ปัญหาหลังจากท่ีย้ายออกมาจาก

บ้านนายัม คนท่ีมีความรู้เป็นอิหม่ามได้มีสองคน มีฮัจยีอิรอเหม ล่าเม๊าะ กับนายยุนุฮฺ หนิเร่ 
ผลัดเปล่ียนกันเป็นอิหม่าม เม่ือฮัจยีอิรอเหม ล่าเม๊าะ เสียชีวิต ปี 2508 ได้มีการประชุม (ชูรอ) สรรหา 
คนมีความรู้ความสามารถและมีความเหมาะสมมาเป็นอิหม่าม” 

จากการสังเกตพบวา่ การเลือกอิหม่ามใหม่ปี 2559 มี 1. กลุ่มบุคคล (โตะ๊ครู ครูตาดีกา 
กรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั) ไดป้ระชุมปรึกษาหารือเพื่อคดัเลือกอิหม่ามใหม่ 2. พิจาณาคุณสมบติั
เร่ืองความรู้และการเสียสละ และ 3. เสนอช่ือผูท่ี้ผ่านการคดัเลือกให้สัปปุรุษรับรองและกรรมการ
อิสลามประจ าจงัหวดัแต่งตั้ง ดงัภาพท่ี 4.6 
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ภาพท่ี 4.6 รูปแบบการเลือกกรรมการมสัยดิแบบสรรหา  
( ผูว้จิยั, 2562) 

  
 R10 (2562, สิงหาคม, 22) กล่าวว่า “การเลือกกรรมการ 12 คน มัสยิดได้แบ่ง

ชุมชนเป็น 4 เขต ให้แต่ละเขตไปคัดเลือกตัวแทนเขตละ 3 คน มาเสนอช่ือในท่ีประชุมสัปปุรุษ
พร้อมกับมีผู้รับรอง รวม 12 คน สัปปุรุษแต่ละเขตไม่ให้ความส าคัญ” ดงัภาพท่ี 4.7 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.7 รูปแบบการสรรหากรรมการมสัยดิแบบแบ่งเขตสรรหา 

(ผูว้จิยั, 2562) 

เขตท่ี 1 
บา้นโคกคอก 
ม่วงหวาน 
บา้นพอ้แดง 

เขตท่ี 2 
บา้นใตโ้หด 

 

เขตท่ี 3 
บา้นรอบมสัยดิ 
บา้นตน้เมา 

เขตท่ี 4 
บา้นโคกยาง 
บา้นปลกัเจย้ 

บา้นทุ่งนาหวาน 
บา้นไมพ้อก 
บา้นควนเนียง 

สรรหา 

สรรหา 

สรรหา 

สรรหา 

กรรมการ 3 คน 
กรรมการ 3 คน กรรมการ 3 คน 

กรรมการ 3 คน คณะกรรมการ 12 คน 

ผูน้ าชุมชน 
(กรรมการ
สรรหาร) 

 เสนอบุคคล 
นอกชุมชน 

สัปปุรุษ 

คุณสมบติั 

 
กรรมการ 

เสนอ กอ.จว. 

แต่งตั้ง 
พิจารณา 
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2. แบบลับ (พ.ศ. 2540) R10 (2562, สิงหาคม, 22) กล่าวว่า “ให้สัปปุรุษเขียนช่ือ
สัปปุรุษจ านวน 12 คน ลงในบัตรเลือกตั้งตามจ านวนคณะกรรมการท่ีต้องการ น าไปใส่กล่อง (หีบ) 
แล้วเปิดหีบนับคะแนน ช่ือท่ีได้คะแนนมากท่ีสุด 1-12 ได้เป็นกรรมการมัสยิด วิธีนีไ้ด้ผลท่ีน่าพอใจ 
แต่ก็ต้องใช้เวลาและหลายขั้นตอน ถ้ามีการให้ความรู้ความเข้าใจแก่สัปปุรุษ เก่ียวกับคุณสมบัติ 
บทบาท หน้าท่ีของกรรมการตามกฎหมาย น่าจะท าให้สัปปุรุษมีการตระหนัก รับผิดชอบในการคัดเลือก
เป็นอีกวิธีหน่ึงท่ีน่าจะท าได้” ดงัภาพท่ี 4.8 

 

 

 

 

                                                           

 

ภาพท่ี 4.8 รูปแบบการเลือกกรรมการมสัยดิแบบลบั  
(ผูว้จิยั, 2562) 

3. แบบเปิดเผย (พ.ศ. 2534) จากการสังเกตพบว่า การเลือกในหลายคร้ัง สัปปุรุษ
เสนอช่ือสัปปุรุษในมสัยดิก่อนญุมอะฮฺโดยมีผูรั้บรอง 2 คน ให้สัปปุรุษยกมือ เม่ือครบ 12 คน ถา้ไม่
มีการเสนอเพิ่มก็ถือวา่ทั้ง 12 คนเป็นผูท่ี้ไดรั้บเลือกเป็นกรรมการมสัยิด เป็นวธีิท่ีง่ายและไม่เสียเวลา
มากนกั แต่หลายคนเห็นวา่เป็นการเลือกให้ผา่นๆ ไม่ไดค้  านึงถึงความรู้ความสามารถในการท างาน 
R2 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าววา่  “เป็นการเลือกให้ปล่อยตัว ไม่ได้ค านึงว่าถ้ากรรมการดี กจ็ะดีกับ
ชุมชน ถ้ากรรมการไม่ดีก็จะไม่ดีตามมา” P 8 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าวว่า “พอรู้ว่าวันศุกร์ไหน
เลือกกรรมการ บางคนแม้จะมีความรู้แต่ไม่ไปละหมาดวันศุกร์นั้น  เพราะกลัวจะถูกเลือกให้เป็น
กรรมการ” 

P2 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าวว่า “ปี 2534 มีการคัดเลือกคอเต็บและบิหลั่นใช้
วิธีการเสนอช่ือในมสัยิดก่อนละหมาดวันศุกร์ แล้วให้สัปปุรุษยกมือ คนท่ีได้คะแนนมากเป็นคอเตบ็ 
อีกคนก็เป็นบิหลั่น” ทั้งสองคนไดส้ัญญากนัดว้ยวาจา ในท่ีประชุมกรรมการมสัยิดว่า เม่ือท างาน
ครบ 4 ปี ให้สัปปุรุษประเมินและตรวจสอบการท างานตอ้งลาออกจากต าแหน่งให้เลือกใหม่ เป็น

สัปปุรุษ ใส่หีบ 

รับบตัรเลือกตั้ง 

เขียนช่ือ 12 คน 

เปิดหีบ 

นบัคะแนน  เสนอช่ือ 

กรรมการ

อิสลามจว.

แต่งตั้ง 
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การไดเ้ปิดโอกาสให้สัปปุรุษไดห้าคนใหม่ เพราะตามกฏหมายด ารงต าแหน่งไดต้ลอดชีวิต จากการ
สังเกตพบวา่ ก่อนจะเสนอใครจะมีผูอ้าวุโสติดต่อท าความเขา้ใจกบัคนนั้นก่อนเม่ือครบ 4 ปี คอเต็บ
ก็ลาออกตามขอ้ตกลงส่วนบิหลัน่ไม่ออก จึงมีการเลือกคอเตบ็เท่านั้น 

สรุปรูปแบบการคดัเลือกกรรมการมสัยดิมี 3 แบบ คือ 
1. แบบสรรหา ใช้ในช่วงก่อนการจดทะเบียนท่ีไปเชิญคนนอกมาเป็นอิหม่าม 

เพราะในสมยันั้นชุมชนไม่มีผูรู้้ ผูน้  าหมู่บา้นและชาวบา้นส่วนหน่ึงได้ประชุมสรรหา อิหม่าม ปี 
2559 หลงัจากท่ีอิหม่ามคนก่อนลาออก มีการคดัเลือกอิหม่ามใหม่ มีผูเ้สนอตวั 2 คน จึงมีบุคคลใน
หมู่บา้นกลุ่มหน่ึงรวมพิจารณาคุณสมบติัต่าง ๆ ท่ีเห็นวา่เหมาะสมกบัการเป็นอิหม่ามคนต่อไป การเลือก
กรรมการระหวา่งปี 2545 – 2550 จะเป็นการแบ่งชุมชนเป็น 4 เขต แต่ละเขตไปสรรหากนัเอง 

2. แบบลบั ใชใ้นการเลือกกรรมการในระหวา่งปี 2534-2540 
3. แบบเปิดเผย ใชใ้นการเลือกกรรมการตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งชุมชน 

โครงสร้างการบริหาร 
การบริหารมสัยิดท่ีผา่นมามีโครงสร้างการบริหารเพียงไม่ก่ีต  าแหน่งท่ีระบุชดัเจน 

คือประธาน รองประธานทั้งสอง ส่วนกรรมการอ่ืนนั้นไม่ไดร้ะบุหนา้ท่ีรับผิดชอบ ดงัภาพท่ี 4.9 และ
ภาพท่ี 4.10 
 

 

  

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.9 โครงสร้าง ปี 2512 – 2534          ภาพท่ี 4.10โครงสร้าง ปี 2534-2540 
(ผูว้จิยั, 2562)        (ผูว้จิยั, 2562) 

 

 

 

 

 

ประธาน 
(อิหม่าม) 

รองประธาน/เลขา 
(คอเตบ็) 

รองประธาน 
(บิหลัน่) 

กรรมการ 

ประธาน/เลขา 
(อิหม่าม) 

รองประธาน 
(คอเตบ็) 

รองประธาน 
(บิหลัน่) 

ปฎิคม กรรมการ
,ปฎิคม 

ร 

การเงิน
,ปฎิคม 

ร 

ปฏิคม การเงิน 
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ต่อมามีการปรับโครงสร้างการบริหารใหม่เม่ือปี 2550 มีการเพิ่มต าแหน่งงาน
มากข้ึน  เช่น  อาคารสถานท่ี ประชาสัมพนัธ์และก าหนดให้มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาคือ 
ผูใ้หญ่บา้นกบัสมาชิก อบต.ในหมู่บา้นท่ี 2 ดงัภาพท่ี 4.11 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4. 11 โครงสร้าง ปี 2550-2559 

สรุปโครงสร้างการบริหาร มีรูปแบบเดียวกันใน 3 ต าแหน่ง ประธาน รอง
ประธานทั้ง 2 คน เพราะเป็นขอ้ก าหนดมาจากกฎหมาย ต าแหน่งเลขานุการเปล่ียนไปตามความรู้
ดา้นสามญั ช่วงแรกอิหม่ามเป็นเลขานุการเอง ต่อมาก็ให้รองประธานคนท่ีหน่ึง (คอเต็บ) บิหลัน่
และช่วงหลงัๆ ก็มีคนท่ีมีความรู้สามญัเพิ่มข้ึนจึงให้กรรมการคนอ่ืนเป็นเลขานุการ และการเพิ่ม
ต าแหน่งอ่ืนตามมาหลายต าแหน่งเพราะมีงานท่ีเพิ่มมากข้ึน 

การบริหารมัสยดิทีผ่่านมาตามหลกัการอสิลาม 

1. การบริหารงานบุคคล คนเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดจากทรัพยากรบริหารทั้ง 4 
คือ คน เงิน วสัดุ การจดัการ เพราะคนเป็นผูใ้ช้ปัจจยัในการบริหารอ่ืนๆ จากการเสวนากลุ่ม (2562, 
ตุลาคม, 15) พบวา่  

1.1 อิหม่ามน าละหมาดในเวลาต่างๆ เป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของผูรู้้ตาม
หลกัอะมานะฮฺ การช่วยเหลือกนัตามหลกัตะอาวุล้และการท าความดีตามหลกัเอียะซาน 

1.2 การมอบหมายงานให้เหมาะสมกบังาน บุคคลควรผา่นการประชุมตามหลกั   ชูรอ 
เช่นงานการสอน และการอ่านคุตบะฮฺตามหลักการมุตตะอัลลิม การหาทุนก่อสร้างมัสยิด การ

ประธาน ท่ีปรึกษา 

เลขานุการ 

รองประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก ทะเบียน อาคารสถานท่ี ประชาสมัพนัธ์ 
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ประสานงานกบัคณะกรรมการอิสลามจงัหวดัเพื่อรับรองการเป็นชุมชนพอ้แดง การไปจดทะเบียน
มสัยดิตามหลกัการอะมานะฮฺ วาระการด ารงต าแหน่งของคอเตบ็บิหลัน่เป็น 4 ปีจะตอ้งลาออกตาม 

1.3 การใหใ้ชส้ถานท่ีส่วนบุคคลเป็นมสัยิดชัว่คราวเป็นการท าความดีตาม
หลักการเอียะซาน การไปตดัไม้ในการสร้างมสัยิดและไปท างานรับจ้างร่วมกนัท่ีต้องเสียสละ
ทรัพยสิ์นตามหลกัการอีซาร การเปิดสงวนปลาในหมู่บา้น เป็นการปฏิบติัตามผูน้ าตามหลกัการฏออตั 

1.4 การรณรงค์ตั้งกองทุนฌาปนกิจ กลุ่มท าบุญอรัวะฮฺ กลุ่มออมทรัพย์
ใชห้ลกัการเรียนรู้ตามหลกัมุตะอลัลิม จนสามารถช่วยเหลือชุมชนตามหลกัตะอาวุล้ เม่ือมีการผิดพลาด
จากการท างานก็ตกัเตือนกนัและกนัตามหลกัการนะซีฮตั 

1.5 การร่างระเบียบฮุก่มปากดั การใหส้ัปปุรุษท่ีไปท างานนอกชุมชนตอ้งแจง้
ต่อมสัยดิในพื้นท่ีแลว้ก็น าเอกสารดงักล่าวมาใหม้สัยดิตามหลกัตออตัและหลกัอะมานะฮฺ 

1.6 การประสานความร่วมมือกบัเยาวชนมาช่วยบนัทึกข้อมูลต่างๆ ลง
คอมพิวเตอร์ และงานเอกสารของมสัยดิตามหลกัเอียะซาน หลกัตะอาวุน้ หลกัอีซาร 

1.7 การใหโ้อกาสบุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรคคิ์ดคน้กิจกรรมต่างๆ 
 ปัญหาและข้อจ ากดั 

จากการสนทนากลุ่ม R9 (2562, พฤศจิกายน, 3) กล่าวว่า “การคัดเลือก
คณะกรรมการหากพิจารณาตามคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนดอาจจะได้กรรมการไม่ครบตาม
จ านวนท่ีต้องการ ปัญหากรรมการก็ไม่มีเอกภาพ ขาดการท างานเป็นทีม” เช่นเดียวกับ R2 (2562, 
สิงหาคม, 14) กล่าวว่า “บ้านเราไม่มีคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ผู้น าไม่มีการสร้างทีมงาน” ส่วน R5 
(2562, สิงหาคม, 20) กล่าวว่า“คนบ้านเราไม่สนใจการเรียน วันนี้มีคนมาสอนแล้ว แต่มีคนฟังไม่ก่ีคน 
อิหม่ามบางคนอ่านฟาติหะฮฺไม่ถูก” สอดคลอ้งกบัท่ี R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าววา่ “บ้านเราถ้าเร่ือง
ขอแรงท างานท านั้นท านี ้จะให้ความร่วมมือดี เร่ืองเรียน เร่ืองการพัฒนาคนเป็นเร่ืองยากคนไม่คอยเห็น 
การประชุมกไ็ม่มีระเบียบข้อบังคับ” ดงัท่ี R6 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “เวลามีงานในหมู่บ้านตรงกับ
วันประชุมก็ต้องเล่ือนการประชุมท้ังท่ีประชุมในเวลาส้ันๆ ถ้านานก็ไม่ เกิน 2 ช่ัวโมง”และ R8 
(2562, สิงหาคม, 14) กล่าววา่ “กรรมการเราไม่มีความรู้ด้านการบริหาร น่าจะมีการศึกษาดูงานบ้าง 
เวลาเลือกกรรมการสัปปุรุษกไ็ม่เห็นความส าคัญ”   

สรุปปัญหาและขอ้จ ากดั มีดงัน้ี 
1. ชุมชนขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ทั้งศาสนา จึงมีปัญหาและเป็นขอ้จ ากดัใน

การคดัเลือกบุคคลตามคุณสมบติัทางกฎหมายมาเป็นกรรมการมสัยดิ 
2. กรรมการไม่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารมสัยดิ 
3. ประธานไม่สามารถควบคุมการประชุมและขาดความเป็นนกับริหารท่ีดี 
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4. ไม่มีกฎระเบียบขอ้บงัคบัการประชุม 
5. ชุมชนใหค้วามส าคญักบัวตัถุมากกวา่การพฒันาคน 
6. คณะกรรมการไม่มีการท างานเป็นทีม 
7. ชุมชนไม่ใหค้วามส าคญัในการคดัเลือกกรรมการ 
8. ไม่มีการแต่งตั้งอิหม่ามละหมาดแต่ละเวลา 
9. มสัยดิไม่มีกฎระเบียบในบริหารงาน 

  สรุปการบริหารบุคคลไดใ้ชห้ลกัการประชุม การรับผดิชอบ การท าดี การตามผูน้ า 
การเสียสละ การช่วยเหลือกนั การเรียนรู้ และการตกัเตือน ปัญหาคือ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ศาสนา 
ความไม่เป็นเอกภาพในการบริหาร ไม่มีกฎระเบียบ ขาดประสบการณ์ ไม่มีผูช่้วยอิหม่าม 
 

2.  การบริหารเงิน 
คณะกรรมการมสัยดิ  (2561, มีนาคม, 30) กล่าววา่ “กรรมการต้องท าบัญชีรายรับรายจ่าย

ว่าได้เงินอย่างไรใช้เท่าไรเหลือเท่าไรให้ชัดว่าเป็นเงินท่ีบริจาคให้มสัยิดหรือกุโบร์ท่ีผ่านมาการฝาก
เงินไม่ได้เป็นหน้าท่ีของกรรมการมัสยิด มีความเห็นว่าต้องให้อ านาจกรรมการมสัยิดเป็นผู้มีอ านาจ
ฝากถอน” และ (2562, ตุลาคม, 12) กล่าววา่ “เงินของมสัยิดน่าจะน ามาใช้จ่ายเก่ียวกับการศึกษาของ
สัปปุรุษบ้าง เพ่ือให้พ่ีน้องได้มีความรู้ความเข้าใจในศาสนามากขึน้” ส าหรับ R2 (2562, สิงหาคม, 
14) กล่าวว่า “กองทุนฌาปนกิจจะหาคนมาท างานยาก ส่วนมากแล้วไม่มีใครรับ จึงเห็นว่าน่าจะ
ช่วยกันรับผิดชอบจึงได้มีการมอบให้ผู้ใหญ่บ้านบริหาร ตั้งแต่มีการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้าน” และ R6 (2562, 
สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “เงินน า้ชาคัยร็อดให้เกบ็ไว้ท่ีอิหม่ามเวลาเบิกจ่ายจะสะดวก ไม่ต้องไปจะนะ” 
สรุปดงัน้ี 

1. เหรัญญิกจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายและรายงานการเงิน 3 เดือนคร้ัง 
จดัการเงินวากฟัอยา่งชดัเจนตามหลกัอะมานะฮฺ และใหแ้ยกบญัชีระหวา่งเงินมสัยดิและเงินกุโบร์ 

2. ให้ใชง้บประมาณส่งเสริมการเรียนรู้ของสัปปุรุษให้มีความเขา้ใจในการปฏิบติั
ศาสนกิจให้ถูกตอ้งมากข้ึนตามหลกัมุตะอลัลิม เช่น การจดัซ้ือตูใ้ส่หนงัสือตั้งท่ีเสามสัยิดเพื่อใหส้ะดวก
ในการหยบิอ่าน 

3. มอบหมายให้คณะกรรมการหมู่บา้นเป็นผูบ้ริหารกลุ่มฌาปนกิจ ตาม
หลกัอะมานะฮฺ หลกัอีซาร และหลกัฏออตั 

4. การเปิดบญัชีเงินฝากใหม่ให้แต่งตั้งกรรมการ 3 คน มีอ านาจในการเบิก
ถอน 2 ใน 3 ตามหลกัอะมานะฮฺ หลกัอีซาร 
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5. ใหอิ้หม่ามเป็นผูเ้ก็บเงินบริจาคคยัร๊อตตามหลกัอะมานะฮฺ หลกัอีซาร ท าบญัชี
ใหรั้บจ่ายใหถู้กตอ้ง 

 ปัญหาและข้อจ ากดั 
 จากการสนทนากลุ่ม (2562, พฤศจิกายน, 3) วา่ “เงินของมัสยิดจะต้องน ามาใช้ใน

การพัฒนาคนให้มากขึน้ ท่ีผ่านมาไม่ได้น ามาใช้ในการพัฒนาคน  กรรมการเราไม่มีความรู้เร่ืองการท าบัญชี
ท่ีถูกต้อง ต้องท าป้ายแสดงบัญชีให้สัปปุรุษเห็น ประกาศในวันศุกร์ ต้องท าแผนงานและรายจ่า ย
ประจ าปี ให้การเงินไปร่วมอบรมการท าบัญชี ซ่ึงผู้จัดให้แบบฟอร์มการท าบัญชีมาเป็นตัวอย่างด้วย” 
สรุปดงัน้ี 

1.ไม่มีป้ายแสดงรายจ่ายการเงินของมสัยดิท่ีชดัเจน 
2. กรรมการไม่มีความรู้ในการท าบญัชี 
3. ขาดแผนการใชจ่้ายเงินประจ าปี 
4. งบประมาณมสัยดิไม่ไดน้ ามาใชส้ าหรับการศึกษาของสัปปุรุษ 

  สรุปการบริหารการเงิน ใชห้ลกัการรับผดิชอบ การเรียนรู้ การเสียสละ และการตามผูน้ า 
ข้อจ ากัดมาจากกรรมการขาดความรู้ความเข้าใจการท าบญัชี ไม่มีแผนการใช้งบประมาณ และ
งบประมาณไม่ไดน้ ามาใชเ้พื่อการศึกษาของสัปปุรุษ 
 

 3.  การบริหารทรัพยากร 
จากการสนทนากลุ่ม (2562, พฤศจิกายน, 4) กล่าววา่ “ผู้หญิงต้องการให้กั้น

ระหว่างท่ีอาบน า้ละหมาดผู้หญิงและชายให้มิดชิด  หลังการท าความสะอาดของมสุลิมะฮฺ จะต้องมีการนา
ซิฮะฮฺด้วยเพ่ือให้ก าลังใจ ให้ความรู้เก่ียวกับหลักการอิสลามด้วย ตรวจนับทรัพย์สินของมัสยิดให้
ถกูต้องเป็นปัจจุบัน จัดให้มีห้องเกบ็ของ ห้องประชุมให้ชัดเจน”  สรุปดงัน้ี 

1. มีการแยกหอ้งน ้าท่ีอาบน ้าละหมาดระหวา่งชายหญิง 
2. ตอ้งน าหลกัการเรียนรู้มาใชใ้นกบัทุกกิจกรรม 
3. ใหก้รรมการดูแลพสัดุครุภณัฑต่์างๆ ของมสัยดิ 
4. มีส านกังานคณะกรรมการมสัยดิ 
5. มีอาคารเก็บวสัดุเคร่ืองใชเ้ป็นสัดส่วน 
6. จดัซ้ือคอมพิวเตอร์มาใชใ้นการบนัทึกและจดัท าเอกสารต่างๆ ของมสัยดิ 
7. คณะกรรมการมสัยิด (2559) พบว่า มสัยิดมีบริการครุภณัฑ์เคร่ืองครัว 

เตน็ท ์โตะ๊เกา้อ้ีใหส้ัปปุรุษใชใ้นการจดังานเล้ียง งานท่ีไม่มีรายไดไ้ม่มีค่าบริการ งานเล้ียงหารายไดมี้
ค่าบริการ งานส่วนรวมนอกชุมชนข้ึนอยูก่บัการพิจารณาของคณะกรรมการ 
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8. บริการท่ีอาบน ้าละหมาดมยัยดิ (ศพ) ฟรี 
 ปัญหาและข้อจ ากดั 

จากการสนทนากลุ่ม (2562, พฤศจิกายน, 3) กล่าวว่า “เม่ือก่อนมัสยิดมี
รายได้จากการบริการเคร่ืองครัว เตน็ท์ โต๊ะ เก้าอี ้แก่สัปปุรุษใช้เวลามีงานแต่งงาน ได้เอาเงินส่วนนี้
มาใช้จ่ายในการซ่อมแซมเวลาเสียหาย ตอนนีใ้ครมาเอาเม่ือใดกรรมการไม่รู้ สัปปุรุษขาดความศรัทธาต่อ
กรรมการมัสยิด เพราะความไม่โปร่งใสท่ีผ่านมา ส่วนกรรมการก็ใช้คอมพิวเตอร์ไม่เป็น จะต้อง
ประสานกับเยาวชนในหมู่บ้านให้มาช่วยท างานให้มสัยิด” และ R11 (2562, กนัยายน, 22) กล่าววา่ 
“การใช้งบประมาณจัดซ้ือสวนยางและบริหารจัดการสวนยางไม่โปรงใส” สรุปดงัน้ี 

1.ไม่มีการท าบญัชีพสัดุทรัพยสิ์นของมสัยดิใหเ้ป็นปัจจุบนั 
2. มสัยดิไม่มีรายไดจ้ากอุปกรณ์งานเล้ียงถา้เสียหายไม่มีงบซ่อมแซม 
3. ไม่มีความโปร่งใสในการบริหารทรัพยสิ์นของมสัยิด 
4. ไม่มีคณะกรรมการท่ีรับผดิชอบการชดัเจน 
5. ขาดบุคลากรดา้นคอมพิวเตอร์ในการจดัท าขอ้มูล 
6. ขาดการดูแลและจดัส านกังานใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย  

สรุปการบริหารองค์กรใช้หลกัการเรียนรู้ การตกัเตือน การรับผิดชอบ การเสียสละ 
ตามผูน้ า ปัญหาคือ การบริหารงานท่ีขาดความโปร่งใส ไม่มีความรับผดิชอบ และขาดการเสียสละ 
ขาดความรู้และประสบการณ์ 

 
4.  การบริหารองค์กร  

จากการสนทนากลุ่ม R14 (2562, พฤศจิกายน, 3) กล่าววา่  “การท างาน
จะต้องยึดข้อตกลงจากท่ีประชุม แม้ว่าจะไม่ตรงกับความคิดของเรา เม่ือประชุมแล้วเราต้องยอมรับ 
กรณีท่ีเร่งด่วนให้อิหม่ามอ านาจตัดสินก็ได้เลยแล้วแต่จะต้องแจ้งให้กรรมการในท่ีประชุมทราบ
ภายหลัง” คณะกรรมการมสัยดิ (2562, กรกฎาคม, 5) พบวา่ 

1. ให้คณะกรรมการและผูมี้ความรู้สอนท่ีมสัยิดหลงัละหมาดมฆัริบทุกคืน 
ตามหลกัอีซารและหลกัมุตะอลัลิม 

2. โครงการสอนอลักุรอานเด็กและเยาวชนหลงัรอมฏอนปี 2563 ท่ีมสัยิด 
ตามหลกัมุตะอลัลิม 

3. ควรมอบหมายผูอ้าวุโสท่ีมีความรู้เป็นอิหม่ามน าละหมาดวนัศุกร์บา้ง 
4. มีการแบ่งหนา้ท่ีอ่านคุตบะฮฺ ตามหลกัอะมานะฮฺ 



89 
 

5.ให้กลุ่มต่างๆ บริหารกนัเองเช่นกลุ่มท าบุญอรัวะฮฺ กลุ่มมุสลิมะฮฺรักษา
ความสะอาดมสัยดิ ตามหลกัการเสียสละ และการเรียนรู้ 

6. ให ้กรรมการแต่ละเขตเบิกเงินที ่อ ิหม่ามไปร่วมงานกุศล ตาม
หลกัอะมานะฮฺ 

7. ให้สัปปุรุษไปงานเมาลิดเพื่อเรียนรู้ ไปละหมาดมยัยิดตามหลกัเอ๊ียะซาน
8. การท างานจะตอ้งเป็นปฏิบติัตามมติประชุมตามหลกัชูรอ 

9. กรณีเร่งด่วนให้อิหม่ามตดัสินใจได้ตามหลกัอะมานะฮฺและให้แจ้ง
กรรมการทราบในท่ีประชุมคร้ังต่อไป 

ปัญหาและข้อจ ากดั 
จากการสนทนากลุ่ม R6 (2562, พฤศจิกายน, 3) กล่าววา่ “คณะกรรมการ

เราไม่มีความเป็นเอกภาพไม่คอยรับผิดชอบ  เวลานัดมาจัดแบ่งซะกาต ผู้น าเรายังอ่อนไม่มีความ
เป็นผู้น าต้องเตือน ต้องแนะน ากันให้มาก  บางคนไม่เข้าร่วมกิจกรรมอย่างจริงจัง มาแบบพอเห็น
หน้า เพราะยงัแบ่งพวกอยู่ กรรมการมสัยิดน่าจะให้มีวาระเท่ากัน กลุ่มหน่ึงเป็นจนตาย อีกกลุ่มเป็น
เพียง 4 ปี ถ้า 4 ปีเลือกใหม่สัปปุรุษมีสิทธิเปล่ียนได้” สรุปดงัน้ี 

1. คณะกรรมการขาดความเป็นเอกภาพในการบริหารงาน 
2. ความไม่รับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
3. ผูน้ าองคก์รขาดภาวะความเป็นผูน้ า 
4. ผูน้  าขาดการสนบัสนุนกลุ่มกิจกรรม 
5.  ไม่มีการใหข้วญัก าลงัใจในการท างานและการพฒันาทีม 
6.  กฎหมายน่าจะมีการปรับปรุงวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมือนกนั 
7. องคก์รไม่มีวสิัยทศัน์ในการบริหาร 

   สรุปการบริหารองคก์รไดใ้ช้หลกัการรับผิดชอบ  การตามผูน้ า การเรียนรู้ การท าดี
และการประชุม  ปัญหาและข้อจ ากัดมาจาก องค์การไม่มีเอกภาพ ขาดการท างานเป็นทีม 
ประสบการณ์ในการท างานไม่เท่ากนั และการไม่มีภาวะความเป็นผูน้ า 
 
4.3 รูปแบบทีเ่หมาะสมกบัการบริหารมัสยดิเร๊าะหม๊ะภายใต้ความท้าทายด้วยหลกัการอสิลาม 

การบริหารมสัยิดภายใตค้วามทา้ทาย คณะกรรมการใช้หลกัการอิสลามมาบริหาร
เพื่อใหเ้ป็นไปตามบทบาทหนา้ท่ีของมสัยดิไดน้ั้น มีความทา้ทายในการเปล่ียนแปลงรูปแบบต่างๆ ท่ี
ผิดไปจากมสัยิดทัว่ไป เช่นรูปแบบการคดัเลือกกรรมการมสัยิดเพราะกรรมการเป็นทรัพยากรท่ี
ส าคญัท่ีสุดในการบริหารมสัยดิ รูปแบบการประชุม รูปแบบการเรียนรู้และอ่ืนๆ ดงัน้ี 
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4.3.1 รูปแบบการคัดเลือกคณะกรรมการ คณะกรรมการมสัยดิเป็นองคก์รท่ีส าคญั
ในการบริหาร ฉะนั้นจึงเป็นความทา้ทายในการบริหารมสัยดิใหส้ัปปุรุษเกิดความตระหนกั และให้
ความส าคญัในการคดัเลือกคณะกรรมการมสัยิด จากการศึกษาพบว่า มสัยิดใช้วิธีการคดัเลือก
กรรมการมาหลายๆ รูปแบบ 

R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าวว่า “รูปแบบการคัดเลือกกรรมการชุดปัจจุบันเป็น
รูปแบบท่ีน่าจะเหมาะสมกับการบริหารมสัยิดมากกว่าท่ีผ่านมา เช่น สัปปุรุษเร่ิมละหมาดญะมะอะฮฺ
มากขึน้ การเรียนการสอนมีคนร่วมมากขึน้” R9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าวว่า “แต่ก็ต้องใช้เวลา 
เพราะให้เปล่ียนแปลงปุบปับไม่ได้” 

จากการสนทนากลุ่ม R11 (2562, พฤศจิกายน, 3) พบวา่ วิธีการเลือกตั้งท่ีผา่นมามี
ทั้งการแบ่งเขต การสรรหา และวิธีใหม่ R11(2562, กนัยายน, 22) กล่าววา่ “น่าจะใช้วิธีการเปิดรับ
สมคัรกรรมการตามจ านวนท่ีชุมชนต้องการ หากมีผู้สมคัรไม่ครบตามจ านวน ส่วนท่ีขาดให้สัปปุรุษ
เสนอรายช่ือเพ่ือพิจารณาวันศุกร์ถดัไป” ซ่ึง R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าววา่ “เห็นด้วยเป็นวิธีใหม่ท่ี
น่าจะน ามาใช้”  ซ่ึง P8  (2562, สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “ให้สัปปุรุษเสนอรายช่ือให้อิหม่าม คอเตบ็ บิหลั่น และ
ตัวแทนฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายปกครอง สมาชิกอบต. ตัวแทนครู ตัวแทนกลุ่มมุสลิมะฮฺ กลุ่มออมทรัพย์ฯ 
กลุ่มแม่บ้าน กลุ่ม อสม. กลุ่มเยาวชน ผู้ รู้ทางศาสนา ประมาณ 12 คน เรียกว่า คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้
พิจารณาคัดเลือก ให้ได้ครบตามจ านวน เม่ือได้ครบตามจ านวน ก็เสนอช่ือให้กรรมการอิสลาม
ประจ าจังหวัดแต่งตั้ง” แต่ R6 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าวว่า “ถ้าท าได้ก็เป็นส่ิงท่ีดี แต่หากคนท่ีถูก
เสนอช่ือไม่รับเป็นกรรมการก็จะเกิดปัญหา” แต่ R13 (2562, สิงหาคม, 2) เสนอว่า “ก่อนท่ีเราจะ
เสนอใครกต้็องไปท าความเข้าใจกับคนนั้นก่อน” 

วิธีการคดัเลือกกรรมการท่ีเหมาะสมต่อบริหารมสัยิดเร๊าะหม๊ะภายใตค้วามทา้ทาย 
คือการรับสมคัร แลว้พิจารณาคุณสมบติัตามท่ีชุมชนตอ้งการเพิ่มจากท่ีกฎหมายก าหนด เพื่อให้ได้
คณะกรรมการมาบริหารมัสยิดภายใต้ความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองและเทคโนโลยี และสามารถน าหลกัการอิสลามมาใชใ้นการบริหาร ดงัภาพท่ี 4.12 
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ภาพท่ี  4.12 ขั้นตอนการเลือกกรรมการมสัยดิแบบใหม่  
(ผูว้จิยั, 2562) 

 

คุณสมบติัของกรรมการมสัยิดท่ีชุมชนตอ้งการเพิ่มจากคุณสมบติัตามกฎหมาย P8 
(2562, สิงหาคม, 2) “เข้ากับชุมชนได้ดี  เสียสละเวลา  และไม่จ าเป็นจะต้องเน้นคนท่ีปฏิบัติตามหลักศาสนา 
เพราะจะต้องเอาคนท่ีไม่ละหมาดมาตักเตือน มาเรียนมาสอนด้วย” ตรงกบั R2 (2562, สิงหาคม, 14) 
กล่าวว่า “ต้องมีความเสียสละ  ตรงต่อเวลา  จริงจังและรับผิดชอบต่อหน้าท่ี  มีความรู้” ส่วน P7 (2562, 
สิงหาคม,  20)  กล่าววา่ “ผู้น าต้องเป็นคนมีความรู้ศาสนา สามารถเป็นอิหม่ามได้ มีความคิดเห็นเป็นของตัวเอง 
เสียสละแรง ทรัพย์สินและเวลา รับผิดชอบ” และR7 (2562, สิงหาคม, 25) กล่าววา่ “มีความเสียสละ 
มีความรู้เป็นอิหม่ามได้ เข้ากับชาวบ้านได้” 

ส่วน R5 (2562, สิงหาคม, 20) กล่าววา่ “การคัดเลือกกรรมการต้องประชาสัมพันธ์
ให้สัปปุรุษเห็นความส าคัญของกรรมการมสัยิด ให้เห็นว่าการเลือกผู้น าเป็นหน้าท่ีของทุกคน ไม่ใช่
เลือกให้ปล่อยจากตัวเอง เลือกคนมาเป็นหัวหน้าเรา น าละหมาดเราได้ ต้องเป็นคนท่ีมีความรู้ ท าอีบาดะฮฺ
ประจ า” และ R3 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าววา่” วิธีการเลือกกรรมการน่าจะให้เสนอช่ือแล้วให้ทุก
คนยกมือ  เลือกคนท่ีเข้ากับคนได้” 

สรุปคุณสมบติัท่ีชุมชนตอ้งการคือ 
1. เป็นบุคคลท่ีเสียสละ เวลา แรงงาน และทรัพยสิ์น 
2. สามารถเป็นอิหม่าม (น าละหมาดได)้ 
3. มีความรู้ทางดา้นศาสนา 
4. มีมนุษยส์ัมพนัธ์กบัสัปปุรุษได ้
5. มีความคิดเป็นของตนเอง 
6. มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
7. ตรงต่อเวลา 

รับสมคัร

คณะกรร

12 คน พิจารณาคุณสมบติั เสนอแต่งตั้ง 

ต ากวา่ 12 คน สปัปุรุษเสนอช่ือ 

คณะกรรมการสรร

หา

กอ.จ.สงขลา

พิจารณาคุณสมบติั เสนอแต่งตั้ง 

1 

2 
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การคดัเลือกจะตอ้งมีการรณรงค ์ประชาสัมพนัธ์ให้สัปปุรุษไดเ้ขา้ใจอย่างทัว่ถึง R2 
(2562, สิงหาคม, 14) กล่าวว่า “เพราะการบริหารมัสยิดจะดีหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับคุณภาพของ
กรรมการเป็นส าคัญ” 

สรุปรูปแบบการเลือกตั้งท่ีเหมาะสมกบัมสัยิดเร๊าะหม๊ะภายใตค้วามทา้ทายนั้น
จะตอ้งเป็นวธีิการเลือกตั้งแบบใหม่คือ รูปแบบผสมระหวา่งการรับสมคัรกบัการสรรหา ท่ีจะตอ้งให้
ผูน้  าทางศาสนาและผูแ้ทนกลุ่มในชุมชนเป็นกรรมการสรรหา โดยพิจารณาตามคุณสมบัติทาง
กฏหมายและคุณสมบติัเฉพาะของชุมชน 

4.3.2 รูปแบบการประชุม (หลกัการชูรอ) 
ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งชุมชนมีการประชุม มอบงานให้แต่ละคนไปท าหน้าท่ี เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั จึงจ าเป็นตอ้ง ก าหนดระเบียบเพื่อให้การบริหารมสัยิด
เป็นไปตามบทบาทของมสัยดิ ดงัน้ี 

R13 (2562, กรกฎาคม, 2) และ R11 (2562, กนัยายน, 22) กล่าวเหมือนกนัวา่ “ต้อง
ประชุมประจ าทุกเดือนเพ่ือติดตามสถานการณ์หรือเหตุการณ์เกิดขึน้ในชุมชน เวลาหลังละหมาด
ญุมอะฮฺแรกของเดือน กรณีมีปัญหาเร่งด่วนจะต้องจัดให้มีการประชุมพิเศษ” หลกัชูรอ ส่วนR9 
(2562, กรกฎาคม, 3) กล่าวว่า“ก่อนประชุมทุกคร้ังให้อิหม่าม คอเต็บ อธิบายกุรอานหรือหะดิษแก่
คณะกรรมการ โดยใช้เวลาส้ันๆ เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจแก่คณะกรรมการไปด้วย” ตามหลกัการ
เรียนรู้ ดา้น R4 (2562, สิงหาคม, 12) และ R5 (2562, สิงหาคม, 20) กล่าวตรงกนัวา่“ต้องเปิดโอกาส
ให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างเตม็ท่ี” หลกัการท าดี ส าหรับ R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าววา่“ต้อง
มีระเบียบข้อบังคับในการประชุม”  หลกัความรับผิดชอบ ส่วน R20 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าวว่า 
“ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย  1 วนั ด้วยเอกสาร โทรศัพท์ หรืออย่างใดอย่างหน่ึง” ตามหลกั
ความรับผิดชอบ และกล่าวอีกวา่ “ประธานต้องควบคุมการประชุม” ตามหลกัการเช่ือฟังผูน้ า และ 
R13 (2562, กรกฎาคม, 2) และ R11 (2562, กนัยายน, 22) กล่าวเหมือนกนัวา่“กรรมการต้องรักษามติ
ท่ีประชุมแม้ตนเองจะไม่เห็นด้วย” หลกัความรับผดิชอบ 

สรุปรูปแบบการประชุมดงัน้ี 
1. ตอ้งมีการประชุมประจ าเดือน หรือประชุมพิเศษเม่ือมีเร่ืองเร่งด่วน 
2. มีการบรรยายกุรอ่าน หะดิษ ก่อนประชุมทุกคร้ัง 
3. เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงความคิดเห็น 
4. ตอ้งมีขอ้บงัคบัการประชุม 
5. ตอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ดว้ยวธีิส่งเอกสารหรือโทรศพัท ์ 
6. ประธานตอ้งควบคุมการประชุม 
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7. กรรมการตอ้งรักษาและปฏิบติัตามมติท่ีประชุม 

4.3.3 รูปแบบการศึกษาเรียนรู้ (หลกัการเรียนรู้) 
การเรียนรู้ของชุมชนท่ีผา่นมา R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าววา่ “การส่ือสารท่ีเข้าใจ

ยาก ปัจจุบันกรรมการได้ใช้รูปแบบต่างๆท่ีให้สัปปุรุษเข้าถึงความรู้ได้มากขึ้น มีการคัดเลือก
บุคลากรมาให้ความรู้หลายๆ คน เพ่ือจะให้ได้เรียนรู้ท่ีหลากหลายแง่มมุ จากการด าเนินการท่ีผ่านมา
เพียงระยะเวลาส้ัน  ๆแต่กเ็ห็นการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี” จากปัญหาการศึกษาของชุมชน จึงมีการเสนอ
รูปแบบการบริหารการศึกษาคือ 

1) เด็กและเยาวชน ผูห้ญิง P8 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “ต้องจัดอบรมหรือให้
ความรู้ เก่ียวกับการประกอบศาสนกิจท่ีถกูต้องตามหลักมุตะอัลลิม เดือนละ 1 คร้ัง หรือ 2 เดือนคร้ัง 
ด้วยวิธีการ วันเวลา ท่ีเหมาะสม” และR8 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าวว่า “จะต้องวางแผนร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียน มัสยิด ฝ่ายปกครองตามหลักชูรอและให้โรงเรียนไปจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับชุมชน เพ่ือให้นักเรียนสามารถอ่านกุรอาน บางซูเราะฮฺท่ีใช้ในการประกอบศาสนกิจได้อย่างถกูต้อง” 

2) การอ่านคุตบะฮฺ R9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าวว่า “เรามีคนอ่านคุตบะฮฺ 4 คน
น่าจะมีก าหนดได้ว่าใครอ่านวันไหนเป็นแผนคุตบะฮฺตลอดปี ทุกคนจะได้มีเวลาในการหาข้อมูล 
อาจจะท าให้คุตบะฮฺของเรามีคุณภาพมากขึ้น ก็มีการก าหนดประเด็นในการน าเสนอเพ่ือให้
ประชาชนได้มีความตระหนักท่ีจะเรียนรู้ มีความตระหนักในการเสียสละ มีจิตสาธารณะ” ปัจจุบนั
คอเต็บไดเ้ลือกคนในชุมชนมารับผิดชอบ (หลักอะมานะฮฺ) อ่านคุตบะฮฺ จึงท าให้สัปปุรุษได้รับรู้ 
เน้ือหาหลายๆ ดา้น 

3) การจดักิจกรรมเรียนรู้ (หลักมุตะอลัลิม) ด้วยการบรรยายในประเด็นต่างๆ ท่ี
สัปปุรุษสนใจ หลงัละหมาดมฆัริบหรือเวลาท่ีเหมาะสม จะจดัเป็นประจ าเป็นการเรียนรู้ท่ีดี R5 
(2562, สิงหาคม, 20) กล่าววา่ “การประชุมกรรมการ น่าจะเพ่ิมกิจกรรมก่อนการประชุมทุกคร้ังให้ 
มีการน าหลักการอิสลามมาน าบรรยายเพ่ือกรรมการจะได้มีความรู้ความเข้าใจทางศาสนามากขึน้” 

4) การตะอฺหลีม (การเรียนรู้) ซ่ึงเป็นวิธีการหน่ึงท่ีกลุ่มเผยแพร่ศาสนา (กลุ่มดะอฺวะฮฺ) 
R13 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าววา่ “หลังละหมาดอีชาทุกคืน ให้อ่านหนังสือ ความส าคัญอัลกุรอาน 
ฮะดิส ความส าคัญละหมาด ประวติับรรดาศอฮาบะฮฺเพ่ือทุกคนเกิดความตระหนักรู้เก่ียวกับหลักการอิสลาม 
มีสัปปุรุษท่ีร่วมละหมาดเป็นผู้ อ่านตามหลักการท าความดี การเรียนรู้ ความรับผิดชอบท่ีทุกคนมีต่อ
สังคม” 

สรุปการศึกษาเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นส าหรับมุสลิม แต่การศึกษาดา้น
ศาสนาของชุมชนอยูใ่นระดบัต ่า มสัยิดจึงไดจ้ดัรูปแบบการเรียนรู้ของสัปปุรุษทุกกลุ่มคนตั้งแต่เด็ก 
เยาวชนสตรี เช่นการจดัอบรม การสอนกลางคืนในรอบสัปดาห์ การร่วมกนัก าหนดระหว่างบา้น
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โรงเรียนและมสัยิดเพื่อก าหนดแผนการศึกษาด้านศานสนาของชุมชน การวางแผนการพฒันา
คุณภาพของคุตบะฮฺ และการใชว้ธีิการตะหลีมหลงัละหมาดอีฉาทุกคืน และการสอดแทรกการเรียนรู้ใน
ทุก ๆกิจกรรม 

4.3.4 รูปแบบการใช้เทคโนโลย ี
1) การใช้โทรศัพท์มือถือ ปัจจุบันคณะกรรมการมัสยิดได้เปิดไลน์กลุ่มช่ือ 

“คณะกรรมการมสัยดิ” R7 (2562, สิงหาคม, 25) กล่าววา่ “สมัยก่อนเม่ือมีคนตาย ต้องเขียนหนังสือ
เชิญคนมาละหมาดมัยยิด ต้องมีคนไปส่งหนังสือ คนหน่ึงไปทิศเหนือ  คนหน่ึงไปทิศใต้ ก็ใช้
เวลานาน ต้องมีค่าใช้จ่าย ต้องใช้หนังสือท่ีมีลายมือช่ืออิหม่ามด้วยถึงจะถูกต้อง ถ้าไม่มีลายมืออิหม่าม
คนท่ีถูกเชิญไม่เข้าร่วม ปัจจุบันมีการตกลงว่าสามารถใช้โทรศัพท์ติดต่อประสาน ท าให้สะดวก 
รวดเร็วกว่าเดิมมาก” กรรมการเป็นสมาชิก 7 คน 

2) ใช้คอมพิวเตอร์เก็บข้อมูล R10 (2562, สิงหาคม, 22) กล่าวว่า “ทุกปีมัสยิด
จะต้องท ารายงานสัปปุรุษ ทรัพย์สินต่างๆของมัสยิดให้ส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ า
จังหวัด และสมาคมผู้บริหารมัสยิดอ าเภอ ท่ีผ่านมากรรมการจะเขียนด้วยมือ และมีคนเขียนคนเดียว
จึงเป็นปัญหาท่ีไม่มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบัน” มสัยดิจึงประสานเยาวชนท่ีมีความรู้คอมพิวเตอร์มา
เป็นคณะท างานบนัทึกขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ 

3) ปรับปรุงเสียงตามสาย เพื่อการให้ความรู้กบัชุมชนตามหลกัการเรียนรู้ P6 (2562, 
ตุลาคม, 4) กล่าววา่ “เราและพ่ีน้องในบ้านหลายคนท่ีฟังคุตบะฮฺเป็นประจ าได้ความรู้เก่ียวกับศาสนา มี
ประโยชน์มาก ปัจจุบันเสียงตามสายไม่ได้ยิน” 

สรุปมสัยิดไดใ้ช้เทคโนโลยีการส่ือสารมาช่วยให้การบริหารจดัการ การประสานงาน
และการให้ความรู้ต่างๆ แก่สัปปุรุษ เช่นการเปิดกลุ่มไลน์ข้ึนช่ือ “คณะกรรมการมสัยิด” ให้สัปปุรุษ
เป็นสมาชิก การใช้คอมพิวเตอร์ในการจดัท ารายงานเอกสารต่างๆ  การพฒันาระบบเสียงตามสาย
เพื่อใหส้ัปปุรุษท่ีอยูท่างบา้นไดรั้บรู้และฟังการเรียนการสอน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การอ่านคุตบะฮฺ 

4.3.5 รูปแบบการบริหารงานภายในองค์กร P10 (2562, สิงหาคม, 28) กล่าวว่า 
“การบริหารท่ีผ่านมาเกิดปัญหาความขัดแย้งในองค์กรเป็น 2 กลุ่ม จากการบริหารท่ีขาดการมีส่วนร่วม 
ไม่มีความโปร่งใสและตรงไปตรงมา”  

จากเอกสารการประชุมคณะกรรมการมสัยิด พบว่า โครงสร้างการบริหารงาน
คณะกรรมการมสัยดิปัจจุบนั คือ 

1.โครงสร้างการบริหารคณะกรรมการมสัยิด  พระราชบญัญติัการบริหารองค์การ
ศาสนาอิสลาม พ. ศ. 2540  ก าหนดให้อิหม่ามเป็นประธาน คอเต็บเป็นรองประธานคนท่ี 1 และบิหลัน่
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เป็นรองประธานคนท่ี 2 โดยต าแหน่ง ส่วนกรรมการอ่ืนอีก 12 คน ก าหนดใหมี้ เลขานุการ เหรัญญิก 
และฝ่ายทะเบียน และอีก 9 คนท่ีเหลือเป็นกรรมการอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็น เช่น ประชาสัมพนัธ์ อาคาร จดัหา
ทุน วสัดุครุภณัฑ ์ สตรีเด็กและเยาวชนซ่ึงไดแ้บ่งงานรับผิดชอบเป็นสายงานคือ รองประธานคนท่ี 1 
ดูแลงานเหรัญญิก สตรีเยาวชน  วสัดุครุภณัฑ์ และวิชาการ รองประธานคนท่ี 2 ดูแลงานทะเบียน 
ประชาสัมพนัธ์ อาคารสถานท่ี และจดัหาทุน นอกจากน้ีก็มีอนุกรรมการเพื่อหนุนเสริมการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นการสร้างประสบการณ์ให้คนรุ่นต่อไปไดเ้รียนรู้และมีส่วนร่วม
ในการบริหารมสัยิดด้วย มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาฝ่ายศาสนา คณะกรรมการท่ีปรึกษาทัว่ไปจาก
ตัวแทน ฝ่ายปกครอง ครู สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลคู. กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน  
คณะกรรมการซะกาต กองทุนหมู่บา้น กลุ่มฌาปนกิจ กลุ่มท าบุญอรัวะฮฺ กลุ่มดะวะฮ ์ภาพท่ี 4.13  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพท่ี 4.13โครงสร้างการบริหารมสัยดิปัจจุบนั  
(ผูว้จิยั, 2562) 

 
2) บทบาทหนา้ท่ีฝ่ายต่างๆ ตามโครงสร้างการบริหารงานน้ีคือ 

(1) ประธาน (อิหม่าม) มีหนา้ท่ี 
(1.1) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ 
(1.2) การก ากบั ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการ 
(1.3) เป็นผูช้ี้ขาดในการตดัสิน เม่ือมีความคิดเห็นต่างกนั 

ประชาสมัพนัธ์ 

ประธาน ท่ีปรึกษาดา้นศาสนา 

คณะกรรมการท่ีปรึกษาทัว่ไป เลขานุการ 

รองประธาน รองประธาน 

เหรัญญิก 

อาคาร/สถานท่ี วชิาการ ทะเบียน สตรีเด็กเยาวชน 

วสัดุครุภณัฑ ์ จดัหาทุน 



96 
 

(1.4) ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
(1.5) ควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบั 
(1.6) เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งทัว่ถึง 

(2) รองประธานคนท่ี 1 (คอเตบ็) มีหนา้ท่ี 
(2.1) เป็นประธานการประชุมเม่ือประธานไม่อยูใ่นท่ีประชุม 
(2.2) อ่ืนๆ ท่ีประธานมอบหมาย 

(3) รองประธานคนท่ี 2 (บิหลัน่) มีหนา้ท่ี 
(3.1) เป็นประธานการประชุมเม่ือประธานและรองประธานคนท่ี

หน่ึง ไม่อยู ่
(3.2) อ่ืนๆ ท่ีประธานมอบหมาย 

(4)  เหรัญญิก มีหนา้ท่ี 
(4.1) ท าบญัชีรายรับรายจ่ายของมสัยดิ 
(4.2) มีอ านาจเบิกถอนเงิน 
(4.3) จดัท ารายงานการเงินทุก 3 เดือนและภายในเดือนธนัวาคมทุกปี 
(4.4) จดัท างบประมาณ 
(4.5) พิจารณางบประมาณรายจ่ายของมสัยดิ 

   (5) วชิาการ มีหนา้ท่ี 
(5.1) จดัใหมี้การเรียนการสอนในมสัยดิ 
(5.2) สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่สัปปุรุษเก่ียวกบัหลกัการศาสนาอิสลาม 
(5.3) ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมต่างๆ 
(5.4) ติดตามการด าเนินงานและประเมินผลกิจกรรม 
(5.5) จดัใหมี้ส่ือการเผยแพร่ความรู้ใหถึ้งสัปปุรุษ 

(6) ประชาสัมพนัธ์ มีหนา้ท่ี 
(6.1) ประกาศหรือประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของมสัยดิ 
(6.2) จดัให้มีหรือซ่อมแซมระบบเสียงในมสัยิดและเสียงตามสาย
(6.3) จดัใหมี้ป้ายประชาสัมพนัธ์ 
(6.4) ติดต่อประสานสัมพนัธ์กบัชุมชน 

(7) กิจกรรมสตรีเด็กและเยาวชน มีหนา้ท่ี 
(7.1) สนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งกลุ่มเด็กสตรีและเยาวชน 
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(7.2) ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้ด็กสตรีและเยาวชนมีบทบาทและ
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน การจดักิจกรรมต่างๆ ของมสัยดิ 

(7.3) จดักิจกรรมเด็ก สตรี และเยาวชน 
(8) วสัดุครุภณัฑ ์มีหนา้ท่ี 

(8.1) ดูแลรักษา ทรัพยสิ์น ครุภณัฑ ์และเคร่ืองใชต่้างๆ ของมสัยดิ 
(8.2) ท าทะเบียนทรัพยสิ์น ครุภณัฑแ์ละเคร่ืองใชต่้างๆ  ใหเ้ป็นปัจจุบนั 
(8.3) รายงานทรัพย์สินต่อคณะกรรมการมัสยิดภายในเดือน

มกราคมทุกปี 
 (9) ทะเบียน มีหนา้ท่ี 

(9.1)  จดัท าทะเบียนสัปปุรุษ เช่น การเกิด การแต่งงาน ตาย ยา้ยเขา้-ยา้ยออก 
(9.2) จดัท ารายงานทะเบียนสัปปุรุษภายในเดือนมกราคมทุกปี 

(10)  จดัหาทุน มีหนา้ท่ี 
(10.1) จดัใหมี้การรับเงินบริจาคในวนัส าคญั 
(10.2) จดักิจกรรมเพื่อหารายได ้
(10.3) สร้างรายไดจ้ากทรัพยสิ์นของมสัยดิ 

(11) อาคารสถานท่ี มีหนา้ท่ี 
(11.1) ดูแลรักษาความสะอาดของมสัยดิทั้งภายในและภายนอก 
(11.2) บ ารุงรักษา และ ซ่อมแซมอาคารมสัยดิ 
(11.3) จดัภูมิทศัน์บริเวณมสัยดิใหมี้ความสะอาดเรียบร้อย 
(11.4) อ านวยความสะดวกแก่ผูท่ี้ไปละหมาด 
(11.5) ก ากบัดูแลความเป็นระเบียบเรียบภายในมสัยดิ 

(12) เลขานุการ มีหนา้ท่ี 
(12.1) เชิญคณะกรรมการประชุม 
(12.2) บนัทึกการประชุม 
(12.3) จัดท ารายงานทะเบียนสัปปุรุษ ครุภัณฑ์ การเงินและ

ทรัพยสิ์นอ่ืนๆ ต่อคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัภายในเดือนมีนาคมทุกปี 
(12.4) ติดต่อการประสานงานกับบุคคลหรือองค์กรต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้ง 
(13) คณะกรรมการท่ีปรึกษาทัว่ไป มีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัชุมชน 
(14) คณะกรรมการท่ีปรึกษาดา้นศาสนา มีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาทางศาสนา 
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สรุปโครงสร้างการบริหารงานท่ีกล่าวมาเป็นรูปแบบการบริหารท่ีทา้ทาย
ของคณะกรรมการมสัยิดท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองในปัจจุบนั เพราะ
กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบชดัเจน และทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ท่ีสามารถบริหารมสัยดิให้เป็นไป
ตามบทบาทของมสัยดิทั้งดา้นศาสนา กฎหมาย และบทบาทเสริมได ้

4.3. รูปแบบแผนการปฏิบัติงาน 
4.3.1 แผนการปฏิบติังาน ก่อนปี 2560 

ตารางท่ี 4.2  แผนการปฏิบติังาน ก่อนปี 2560 

ล าดบัท่ี เดือน แผนการปฏิบติังาน ก่อนปี 2560 

 มูฮรัอม 
ซอฟัร 

 

1 รอบีอุล้เอาวลั - เมาลิดนาบี (ร่วมเรียนรู้ชีวติศาสดา ซ.ล.) 

 รอบีอุลอาคีร 
ญามาดุลเอาวลั 
ญามาดิลอาคิร 

 

2 รอยบั -อิสรอฮฺ เมียะรอฮฺ (บรรยาย) 

3 ชะบาน -นิสฟูชะบาน 

4 รอมฎอน 
 

-รวมละถือศิลอด 
-ละหมาตะรอเวยีะ 
-รณรงคซ์ะกาตฟิตเราะฮ 

5 
 

เชาวลั 
 

-จดัการซะกาต 
-อีด 
-เยีย่มกุโบร์ 

6 ซุลเกาะฮฺดะฮฺ  

7 ซุลฮิจญะฮฺ 
 

-อีดกุรบาน 
-เยีย่มกุโบร์ 

8 เมษายน – พฤษภาคมของทุกปี -ท าบุญกุโบร์ 

ตารางแสดงล าดับกิจกรรม เดือนตามปฎิทินอิสลาม แผนการปฏิบติังาน ปรับปรุงจาก 
บันทึกประชุมประจ าเดือน (มสัยดิเร๊าะหมะ๊, 2559, น. 80) 
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4.3.2 แผนการปฏิบติังานปัจจุบนั  
ตารางแสดงล าดบักิจกรรม เดือนตามปฎิทินอิสลาม ประกอบดว้ย เดือน แผนการ 

ปฏิบติังานปัจจุบนั งบประมาณ และผูรั้บผดิชอบ ดงัตารางท่ี 4.3 
 

ตารางท่ี 4.3 แผนการปฏิบติังานปัจจุบนั 
 
ล าดบัท่ี เดือน แผนการปฏิบติังานปัจจุบนั งบประมาณ ผูรั้บผดิชอบ 
1 
 

มูฮรัอม 
 

1 วนัข้ึนปีใหม่อิสลาม 
(บรรยายวชิาการ) 
ณรงคปี์ใหม่อิสลาม 

         10,000 
 

-จดัหาทุน 
-เหรัญญิก 
-วชิาการ 
-กิจกรรมเด็กเยาวชน 
-ศูนยต์าดีกา 

2 
 

 10 วนัอาชูรอ  
(แข่งขนัท าขนมชูรอ) 
 

         10,000 
 

-ชุมชน 
-เหรัญญิก  
-ประชาสัมพนัธ์ 
- กิ จกรรม เ ย า ว ชน / 
สตรี 
-ประชาสัมพนัธ์/ส่ือ 
- วชิาการ/การศึกษา 

 ซอฟัร    
3 
 

รอบีอุล้เอาวลั 
 

- เมาลิดนาบี 
(ร่วมเรียนรู้ชีวติศาสดา ซ.ล.) 
 

         50,000 -ชุมชน 
- เหรัญญิก 
- จดัหาทุน 
- วชิาการ 
-ประชาสัมพนัธ์ 
-ประชาสัมพนัธ์ 
-วชิาการ 
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4 รอบีอุล้อาคีร 

 

- เ ส ริม ส ร ้า ง ก ลุ ่ม ม ุส ลิ
ม ะ ฮ ฺรักษาความสะอาด
มสัยดิ 

           4,000 -อาคารสถานท่ี 

 

 ญามาดุลเอาวลั    

 ญามาดิลอาคิร    

ล าดบัท่ี เดือน แผนการปฏิบติังานปัจจุบนั งบประมาณ ผูรั้บผดิชอบ 

5 
รอยบั 

 

-อิสรอฮฺ เมียะรอฮฺ 
(บรรยาย) 

 

           5,000 
-กลุ่มออมทรัพย ์
-ชุมชน 

-วชิาการ 
6 ชะบาน 

 
-นิสฟูชะบาน            2,000 -ประชาสัมพนัธ์ 

-ชุมชน 
7  -รณรงคก์ารถือศิลอด/ซะกาต 

 
              500 -กรรมการซะกาต 

 
8  - กีฬาตอ้นรับรอมฎอน 

 
 -ประชาสัมพนัธ์ 

-กิจกรรมเด็ก เยาวชน 
-ประชาสัมพนัธ์ 
-อาคารสถานท่ี 
-จดัหาทุน 

9 รอมฎอน 

 

-รวมละถือศิลอด 

 

              300 -กรรมการ 
-สัปปุรุษ 

10  -ละหมาตะรอเวยีะ 
-กิญามุลลยั  

 -กรรมการซะกาต 
-สัปปุรุษอาสาสมคัร 

11  -รณรงคซ์ะกาตฟิตเราะฮฺ 

 
           2,000 -วชิาการ 

-กรรมการซะกาต 
-อาคารสถานท่ี 
-ชุมชน 
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-จดัหาทุน 
-ประชาสัมพนัธ์ 

12  -จดัการซะกาต  -กรรมการซะกาต 
-กรรมการมสัยดิ 

13 เชาวลั 

 

-อีด 

-เยีย่มกุโบร์ 

           3,500 -ชุมชน 
-สัปปุรุษ 

ล าดบัท่ี เดือน แผนการปฏิบติังานปัจจุบนั งบประมาณ ผูรั้บผดิชอบ 

14 ซุลเกาะฮฺดะฮฺ 

 

รณรงคก์ุรบ่าน 

 

               2,000 -จดัหาทุน 
-ประชาสัมพนัธ์ 

15 ซุลฮิจญะฮฺ 

 

-อีดฮจัย ์
 

  
 

16 เ ม ษ า  – 
พฤษภา 
ของทุกปี 

-ท าบุญกุโบร์ 

 

 

         50,000 -จดัหาทุน 
-ประชาสัมพนัธ์ 
-ชุมชน 

13 ม.ค.,ก.ค. 
ทุกปี 

-บรรยาย 

-เล้ียงน ้าชาคอ็ยร๊อต 

           6,500 

 

-จดัหาทุน 
-ชุมชน 
-ประชาสัมพนัธ์ 

รวม (หน่ึงแสนส่ีหม่ืนหา้พนัแปดร้อยบาท)                     145,800  

 

สรุปแผนงานประจ าปี ถือเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นจะท าให้ทุกฝ่ายไดรั้บรู้และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของมัสยิดได้และรู้ช่วงเวลาการมีจัดกรรม มีกลุ่มเป้าหมายและ
งบประมาณ ท าใหทุ้กคนมีความรู้สึกในการมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมต่างๆ มากข้ึน  

 ความท้าทายต่อการบริหารมัสยดิ 
จากการศึกษาบริบทของชุมชนมสัยิดเร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง มีการเปล่ียนแปลงทาง

สังคม  เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลย ีท่ีทา้ทายต่อการบริหารงานมสัยดิ คือ 
1. การเปลีย่นแปลงทางสังคม  ชุมชนมสัยดิเร๊าะหมะ๊ในอดีตเป็นชุมชนท่ีมีความร่มเยน็

เป็นสุข  มีความรักใคร่ พึ่งพาอาศยักนั ร่วมมือกนัดี R6 (2562, สิงหาคม, 2)  กล่าววา่ “ปี 2540 บ้านพ้อแดง
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มีรถยนต์สองสามคัน จะไปไหนกอ็าศัยรถเพ่ือนบ้าน ไปกันหลายๆ คน เตม็คันรถ ช่วยกันใส่น า้มนั  
ถนนกเ็ป็นลูกรัง มนัจ าเป็นต้องพ่ึงพาคนอ่ืน ตักเตือนกันได้ เช่ือฟังผู้หลักผู้ใหญ่ เช่ือฟังผู้น า แต่วันนี้
รถยนต์มีเกือบทุกบ้าน นึกจะไปไหนกไ็ป ไม่สนใจใคร การตักเตือนไม่คอยได้ เดก็มักจะไม่ฟังค า
ตักเตือนของคนเฒ่าไม่ให้ความเคารพผู้น า” และ R12 (2562, สิงหาคม, 2)  กล่าวเสริมว่า “สมัยก่อน คนพ้อ
แดงมีการช่วยเหลือกันดี โต๊ะอิหม่ามว่าพรือคนกเ็ช่ือฟัง คนสามัคคีกัน แต่พอความเจริญเข้ามาคนกเ็ห็น
แก่ตัวมากขึน้ ไม่สนใจส่วนรวม ไม่สนใจมัสยิด ไม่มีการเสียสละท้ังเวลาและทรัพย์สินเช่นการเกบ็
เบี้ยงานกุศล เก็บเบี้ยสมาชิก (กลุ่มฌาปนกิจ) ก็ล าบาก สนใจแต่เฉพาะผลประโยชน์ของตนเอง
เท่านั้น” 

P2 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าววา่ “ในอดีตผู้น าท้ังฝ่ายศาสนาและฝ่ายปกครองร่วมกัน
ท างานประสานงานกัน ปรึกษากัน เม่ือผู้น าประกาศกจ็ะปฏิบัติตาม วันไหนท่ีผู้ใหญ่บ้านขอแรงไป
ท างานเช่น ขุดลอกเหมืองส่งน า้ท านา อิหม่ามก็ช่วยหนุนเสริม แต่วันนีผู้้น าฝ่ายปกครองไปคนละ
ทางท าให้เกิดปัญหา บ้านเราถ้าระดับหัวหน้า (ผู้น า) จับมือกัน ประสานงานกัน ชาวบ้านไม่มีปัญหา 
พร้อมท่ีตามจะผู้น า” 

จากการสังเกตพบวา่ผูน้ าในชุมชนมี 2 กลุ่มท่ีส าคญั 
1.1 ผูน้  าไม่เป็นทางการ คือ ผูน้ าธรรมชาติมีทั้งอดีตผูน้ าฝ่ายศาสนาและฝ่าย

ปกครอง และผูน้ ากลุ่มต่างๆ ในชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพย ์ผูน้ ากลุ่มสตรี ผูน้ าเยาวชน กลุ่ม อสม. 
1.2 ผูน้ าทางการ คือผูน้ าศาสนามีอิหม่าม คอเต็บ บิหลัน่ คณะกรรมการ

มสัยิด และผูน้ าฝ่ายปกครอง ผูใ้หญ่บา้น คณะกรรมการหมู่บา้นและสมาชิกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

R2 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าวว่า “กรรมการส่วนมากไม่พอใจฝ่ายปกครอง โดยเฉพาะ
ผู้ปกครองบางคน กรณีการชุมนุมโรงไฟฟ้า แม้แต่คนท่ีเลือกเขามากไ็ม่พอใจ ส่วนผู้น ากไ็ม่เป็นผู้น า 
ฝ่ายปกครองกับมสัยิดมีความเห็นกันคนละทาง” 

จากการสังเกตพบวา่ เม่ือมีเงินอุดหนุนการท างานให้ศูนยอ์บรมคุณธรรมจริยธรรม
ประจ ามสัยดิเร๊าะหมะ๊(ตาดีกา) และศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก เร่ิมมีปัญหาข้ึน R14 (2562,  ตุลาคม, 2) กล่าววา่ 
“มัสยิดไม่ได้มีส่วนร่วมใดๆในการบริหารศูนย์ฯสัปปุรุษกลุ่มหน่ึงเห็นว่าไม่ถูกต้อง การบริหารไม่
เป็นธรรม ไม่โปร่งใส บริหารงานแบบครอบครัว ไปตั้งในท่ีดินส่วนบุคคลคือท่ีปอเนาะโคกยาง
กรรมการมัสยิดน่าจะมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ต่อมาปี 2540 มีจัดตั้งศูนย์อบรมเดก็ก่อนเกณฑ์
ประจ ามสัยิด ท่ีมสัยิดหลังเก่า กเ็หมือนกับศูนย์อบรมคุณธรรมจริยธรรมประจ ามัสยิดเร๊าะหม๊ะ (ตาดีกา) 
ต่างกันท่ีศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ตั้งบนท่ีดินของมัสยิด ไม่มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจนว่า
เช่ือมโยงหรือเก่ียวข้องกับมสัยิดแบบไหน” 
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R14 (2562, ตุลาคม, 2) กล่าววา่ “การบริหารศูนย์อบรมเดก็ก่อนเกณฑ์ประจ ามสัยิด ก็
ไม่มีความชัดเจน กรรมการไม่รู้ว่าเป็นใคร จนน าไปสู่ปัญหาความขัดแย้งเก่ียวกับรายได้ รายจ่าย
ของศูนย์ฯ ว่ามีความไม่โปรงใส่ ในท่ีสุดกรรมการบางคนถกูกดดันจนต้องลา แล้วคัดเลือกใหม่” 

 R8 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าววา่ “การบริหารศูนย์เดก็เลก็ ตาดีกา ขาดการมีส่วนรวม
จากชาวบ้าน ไม่เปิดโอกาสให้ชาวบ้านเข้าร่วม ไม่โปร่งใส ไม่รู้ว่ามีใครเป็นกรรมการ ครูกเ็ป็นคน
ครอบครัวเดียวกัน เป็นผลประโยชน์ของครอบครัว ไม่เคยประชุมร่วมกัน การพัฒนาต้องร่วมกัน 
แก้ปัญหาร่วมกัน มัสยิดต้องเข้าร่วมในการบริหารศูนย์ฯ ด้วยเพราะเป็นของมสัยิด เวลาจัดกิจกรรม
มสัยิดไม่เคยรับรู้ ตอนนีมี้ข่าวว่าจะเอาศูนย์ออกไปจากมสัยิด มีการหาซ้ือท่ีดิน” 

จากการสังเกตพบว่า การบริหารทั้งสองศูนยส่์งผลต่อการบริหารมสัยิด จนเกิด
ความขดัแยง้ ความแตกแยกในองคก์รและชุมชน มีการตั้งกระทูถ้ามในมสัยิดก่อนละหมาดวนัศุกร์ 
ท าหนังสือขบัไล่ผูน้ า มีการประชุมช้ีแจง แต่ไม่ส าเร็จ มีการกล่าวหาว่ามีการทุจริตเงินอุดหนุน
การศึกษา เจา้หน้าท่ีส านกังานการศึกษาเอกชน (สช.) อ าเภอจะนะ และประธานสมาคมโรงเรียนตาดีกา
จงัหวดัสงขลา ไปประชุมท่ีมสัยดิเพื่อสร้างความเขา้ใจ แต่ก่อใหเ้กิดความกดดนัต่อผูน้ าจนตดัสินใจ
ลาออก และมีการคดัเลือกผูน้ าคนใหม่ 

P2 (2562, กรกฎาคม, 10) กล่าววา่ “ถ้าผู้น าท้ัง 3 คนหันหน้าเข้าหากัน ท าความเข้าใจ
กันบ้านพ้อแดงกป็กติ” 

R11  (2562,  กันยายน, 22)  กล่าวว่า “ประมาณปี 2555 คณะกรรมการมัสยิดได้
ตัดสินใจซ้ือสวนยางพาราจ านวน 5 ไร่ ราคา 8  แสนบาท ชาวบ้านเห็นว่า แพงไม่สมราคา ท่ีดินกไ็ม่
มีเอกสารสิทธ์ิ จนวันนีย้ังไม่ได้มีการด าเนินการเพ่ือจัดท าเอกสารเก่ียวกับท่ีดินและไม่รู้ว่าตกลงกัน
อย่างไร ซ้ือมาแล้วก็ไม่มีข้อตกลงว่า จะให้ใครตัด ใส่ปุ๋ยเม่ือไร มีรายได้เดือนละเท่าไร คนท่ีตัด
(กรีด) ยางคือกรรมการ และกรรมการบางคนไม่ได้มีส่วนในการตัดสินใจ ไม่รู้เห็นในการจัดการ ท าให้
ชาวบ้านไม่พอใจ มีคนต้ังกระทู้ถามบิหลั่นในมสัยิดและเสนอให้ขาย แต่กข็ายไม่ได้ เป็นปัญหามาถึง
วนันีต้อนนีไ้ม่มีใครตัด (กรีด) ไม่มีใครดูแล” 

R6 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าวว่า “มัสยิดขาดรายได้ ทุกวันนีช้าวบ้านหมดศรัทธาต่อ
คณะกรรมการมัสยิด เห็นชัดๆเม่ือกรรมการชุดเดิมจะซ้ือดินท่ีชาวบ้านขายหน้ามัสยิดชาวบ้าน
คัดค้านไม่ยอมให้ซ้ือ เพราะความผิดพลาดของกรรมการท่ีไม่โปร่งใส เป็นธรรม ท าให้ทรัพย์สิน
มสัยิดเสียหาย จนกรรมการมสัยิดและชาวบ้านเกิดความขดัแย้ง” 

R2 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าวว่า “ปี 2559 ปัญหาถังน า้ด่ืมของศูนย์เด็กเล็กท่ีตั้งบน
หลังคามัสยิด (ดาดฟ้า) กรรมการมัสยิดกับชาวบ้านบางคนเสนอให้เอาลง เพราะไม่เหมาะสม ไม่
สวยงาม ท้ังๆท่ีตั้งมานานแล้ว และไม่มีใครมองเห็น จนต้องประชุมคณะกรรมการมัสยิดกับ
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ชาวบ้านบางคน เพ่ือให้เอาถังน า้ลง ในท่ีสุดก็ต้องเอาลง และกรรมการได้ท าให้ถังน า้แตก แล้วไม่
รับผิดชอบจึงเกิดปัญหาน า้กินน า้ใช้ของนักเรียนศูนย์ฯ จนเราต้องหาถงัใหม่มาให้” 

R12 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “เดือนกุมภาพันธ์ ปี 2560 มีการเลือกกรรมการใหม่ 
มีผู้ เสนอช่ือสัปปุรุษมาส่วนหน่ึงมาเป็นกรรมการมัสยิดส่วนมากจะเป็นคนของอิหม่ามเก่ามีเพียง
สามคนท่ีเป็นอีกฝ่ายหน่ึง มีคนพูดว่าให้เรา 3 คนเข้าไปเป็นฝ่ายค้าน” 

R2 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าววา่“กรรมการไม่ได้มีความเป็นหน่ึงเดียว กลุ่มหน่ึงท า 
อีกกลุ่มไม่ร่วมมือ และจะพูดดูถกูอีกกลุ่มว่ามนัจะท าได้สักก่ีวนั เดียวมนักเ็ลิก” 

2. การศึกษาศาสนา 
R14 (2562, ตุลาคม, 2) กล่าววา่ “บ้านเราขาดผู้มีความรู้ศาสนาท่ีลึกซ้ึง แม้ว่าส่วนมาก

จะเรียนปอเนาะ แต่กเ็รียนกันไม่นาน ไม่กล้าแสดงออกไม่ค่อยไปไหน คนเรียนศาสนาน้อย เพราะ
ชาวบ้านมีเป้าหมายไปในการได้ท างาน ปัจจุบันส่วนมากจะส่งลูกไปเรียนสามัญมากขึน้เพราะตั้ง
ความหวังว่าจบแล้วจะต้องมีงานท า คนท่ีไปเรียนสามัญแม้จะเรียนสูง แต่กไ็ม่มาร่วมรับรู้เร่ืองของ
ชุมชนเลยให้เป็นกรรมการมสัยิดกไ็ม่รับ เพราะกลัวการเกบ็เงินบริจาคในชุมชน” 

R2 (2562, สิงหาคม, 14) กล่าววา่ “คนบ้านเราการศึกษาน้อย ล้าหลัง ไม่มีหัวก้าวหน้า 
คนเรียนศาสนามีน้อย คนเรียนโรงเรียนจะไม่เคร่งครัดศาสนาเหมือนเรียนปอเนาะ” R9 (2562, 
สิงหาคม, 14) กล่าวว่า “การศึกษาของกรรมการท้ังศาสนาและสามัญยังต า่ อิหม่าน (ความศรัทธา) อ่อน
เวลาเดินทางไปไหนไม่ค่อยแวะละหมาดข้างทาง แม้แต่กรรมการบางคนก็ไม่ค่อยละหมาด คนแหลง 
(พดู) กันประจ า” 

P3 (2562, กรกฎาคม, 10) กล่าวว่า “คนบ้านเราตั้งแต่แรกมาไม่คอยมามัสยิด ตอนนีถื้อว่า
มาแล้ว แม้แต่เดือนบวช นัดกันมาแก้บวชก็ไม่คอยมา ปกติก็ไม่คอยมีคนมาละหมาดญามาอะฮฺ แต่
เวลาท าไรไร (ท าอะไร) กม็าร่วม แต่จะให้เหมือนสมยัก่อนนั้นยาก 

R8 (2562, สิงหาคม, 14)   กล่าวว่า “ให้มีการสอนกุรอานแก่เด็กๆท่ีมัสยิด หลัง
ละหมาดมัฆริบจนละหมาดอีชา เหมือนท่ีเคยท ามาแล้วในอดีตจะท าให้พ่อแม่ผู้ปกครองได้มาส่งมา
รับลูกท่ีมัสยิดและละหมาดญามะอะฮฺร่วมกัน ซ่ึงจะเป็นการฝึกนิสัยให้เดก็มีความคุ้นเคยกับมัสยิด 
ถ้าท าได้อนาคตมสัยิดเราน่าจะมีคนมาละหมาดญะมาอะฮฺมากขึน้” 

R13 (2562,  กรกฎาคม, 2)  กล่าวว่า“คนพ้อแดงไม่ค่อยมีความรู้ เช่น เร่ืองละหมาด 
การอ่านฝาติฮะฮฺ บางคนยังอ่านไม่ถูก กรรมการหลายคนไม่มีความรู้ ไม่สามารถเป็นอิหม่ามน า
ละหมาดได้  น่าจะตั้งอิหม่ามผู้น าละหมาดในแต่ละวักตู (เวลา) ด้วย  มีการเรียนการสอนให้มากขึน้ 
สมัยก่อนอดีตอิหม่ามสอนกีตาบ นายดนเหม มะหงีเร๊ะ สอนฟาติฮะฮฺท่ีมัสยิด ปัจจุบันน่าจะมีการ
เชิญโต๊ะครูมาพูดให้มากขึน้” สอดคลอ้งกบั R5 (2562, สิงหาคม, 20)  กล่าววา่ “สัปปุรุษบางคนบอกว่า
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ไม่มาละหมาดญะมาอะฮฺท่ีมัสยิด เพราะอิหม่ามอ่านฟาติหะฮฺไม่ถูกต้อง ซ่ึงน่าจะมีการทดสอบการ
อ่านของคนท่ีเป็นอิหม่ามเพราะฟาติหะฮฺเป็นรุกุนละหมาด ถ้าอ่านไม่ถูกต้องก็ท าให้ละหมาดไม่
ถกูต้องด้วย” 

R14 (2562, ตุลาคม, 2) กล่าววา่ “กรรมการเราไม่มีความรู้ ท้ังศาสนาและสามญั ท่ีต้อง
ให้คนนอกกเ็พราะคนใน (คนเดิม) เราไม่สามารถท าได้ บ้านเราคนท่ีจะอ่านหนังสือภาษาอาหรับไม่
มีบาเร็ส (สระ)ได้นั้นไม่มี  ไม่กล้าแสดงออกแต่คนท่ีมาจากข้างนอกเขามี เขาท าได้ จึงจ าเป็นท่ี
จะต้องให้คนนอกเป็นผู้น า” 

R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าวว่า “การเชิญวิทยากรมาบรรยาย คนมีความสนใจมาก 
คนฟังจะหลากหลายมีท้ังเดก็ ผู้ใหญ่ท้ังหญิงและชาย” ซ่ึง P7 (2562, สิงหาคม, 2)   กล่าววา่ “วิทยากรท่ี
เชิญมาต้องให้มีเนือ้หาความรู้ให้มากอย่าให้ตลกมากเกินไป คนบ้านเราชอบสนุกอย่างเดียว” ขดัแยง้
กบั P8 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “ให้มีเร่ืองสนุกบ้างคนฟังจะไม่เบ่ือ น่าจะจัดวัยรุ่น มุอัลลัฟ เดือน
ละคร้ังหรือสองเดือนคร้ัง” 

3. การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ 
จากการสังเกตพบวา่ ในอดีตชุมชนมีอาชีพเกษตรกรรมท าเพื่อกิน อยูก่บัธรรมชาติ 

ท านาดว้ยน ้ าฝน ไถนาดว้ยววัควาย เก็บขา้วกบัคน  มีการลงแขกเก็บขา้ว กินขา้วซ้อมมือ เก็บพืชผกั
ในป่า หาปลาในคลอง มีอะไรก็แบ่งปันกันกิน แลกเปล่ียนกันใช้ รายได้น้อยแต่ไม่เดือดร้อน 
ปัจจุบนัอาชีพต่างๆ ก็เปล่ียนไปมาก การท านาก็ใช้เคร่ืองจกัร ตอ้งใส่ปุ๋ย ลงทุนมาก ตอ้งจา้งเก่ียว
ขา้ว ผลผลิตไม่คุม้ทุน 

R1 (2562,  ตุลาคม, 12) กล่าวว่า “การท านาบางปีก็เสียหาย ได้ไม่คุ้มทุน หลาย
ครอบครัวจึงเลิกท านา หันมาซ้ือข้าวสารเพราะเห็นว่าสะดวกไม่เสียเวลา ไปท างานโรงงานตั้งแต่เช้า
กลับมืด บางคนเข้ากะกลางคืนกลางวันนอน การท างานในโรงงานเร่ิมมีมากประมาณ 5 ปีมาแล้ว 
เพราะไม่มีคนท่ีมาจัดการหาคนท่ีต้องมีความพร้อมในการรับส่ง เหมือนกับนายหน้า บางคนไป
ท างานกะเช้ากลับเยน็ บางคนเข้ากะสองกลับตีสอง กไ็ปกรีดยางต่อเสร็จตีห้า ขายน า้ยางเสร็จกเ็ท่ียง
ได้นอนแป๊บเดียว กต้็องไปท างานต่อ  คนการศึกษาสูงๆ กไ็ปท างานในเมือง ปัจจุบันคนรายได้มาก
แต่ไม่พอจ่ายเพราะรายจ่ายมาก จึงต้องท างานหาเงินให้พอกับรายจ่าย บางคนหน่ึงปีกลับบ้านเพียง 
1-2 คร้ัง จึงไม่มีเวลาส าหรับงานชุมชน คนท่ีไปกลับกไ็ม่มีเวลาท่ีจะเข้าร่วมกิจกรรมของมัสยิด จะ
นัดประชุมสักทีกย็ากมาก” 

การไปท างานโรงงานก็มีความสัมพนัธ์กบัคนนอก แต่งงานกบัคนนอก กบัคนต่าง
ศาสนาท่ีเปล่ียนมานบัถืออิสลาม เรียกวา่ “มุอลัลฟั” R1 (2562,  ตุลาคม, 12) กล่าวต่อวา่ “มุอัลลัฟท่ีมา
แต่งงานกับคนพ้อแดง บางคนไม่ได้มีการศึกษาหลักการอิสลาม เพราะต้องไปท างาน หารายได้
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รับผิดชอบในการเลีย้งดูครอบครัว จึงขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการปฏิบัติตามบทบัญญติั
อิสลาม คณะกรรมการมัสยิดได้หาแนวทางท่ีจะจัดอบรมหลายคร้ังแต่ไม่ส าเร็จ เพราะการหยุดงาน
ไม่พร้อมกัน ครอบครัวไม่ให้ความร่วมมือไม่เห็นความส าคัญ มสัยิดกไ็ม่ด าเนินการให้จริงจังสักที” 

4. การเปลีย่นแปลงทางการเมือง 
R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าวว่า “ความแตกแยกในหมู่ บ้านสาเหตุหลักมาจากการ

เลือกตั้งทุกระดับ เลือกตั้งทุกท่ีต้องแบ่งออกเป็นฝ่าย พอๆจะปกติกเ็ลือกตั้งอีกแล้ว แม้แต่การเลือกอิหม่าม
กเ็หมือนกัน ท่ีมีฝ่ายแพ้ชนะ” สอดคลอ้งกบั R12 (2562, สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “การเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้าน
ท่ีท าให้ชุมชนแตกแยก การเลือกตั้งอบต. ท าให้ความสัมพันธ์ในชุมชนมีกลุ่มเลก็กลุ่มน้อย มีพวกมึง
พวกกู ส่งผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรม บางคร้ังอยากจะมาร่วมแต่เพราะคนนั้นจัด คนนีจั้ด จึงไม่เข้า
ร่วม ท้ังท่ีอยากจะมาเข้าร่วม”ส่วน R14 (2562,  ตุลาคม, 2) กล่าวว่า “ความแตกแยกในชุมชนมาจาก
เร่ืองการเมือง การเลือกตั้ง และเร่ืองผลประโยชน์เล็กๆน้อยๆ เท่านั้นจริงๆ ไม่คุ้มกันเลยกับส่ิงท่ี
ชุมชนต้องมาแตกแยกกัน” ขดัแยง้กบั R11 (2562,  กนัยายน, 22) กล่าวว่า “แม้ว่าการเลือกตั้งจะเป็น
ส่วนหน่ึงของความแตกแยกขัดแย้ง แต่เม่ือผ่านไปสักระยะก็สามารถกลับมาดีกันได้ เพราะถือว่า
ไม่ใช่เร่ืองของเรา ไม่เก่ียวกับมัสยิด กท็ างานเข้ากันได้ แรกๆ อาจจะแลหน้ากันไม่ได้ จะส่งผลต่อ
การบริหารมัสยิดก็จริงแต่ไม่รุนแรงเท่ากับความผิดพลาดในการบริหารงานของคณะกรรมการ
มัสยิด ท่ีไม่เป็นธรรม ไม่โปร่งใส่เพราะเป็นเร่ืองของเรา มันจึงมีผลกับการบริหารมสัยิดมาก เช่น มี
กรรมการบางคนเคยพูดว่า เบีย้มัสยิดจ่ายไปตะ ถ้าหมดกค่็อยหามาหล่าว ท่ีเกิดปัญหาวันนีก้็เพราะ
เร่ืองนี”้ 

P2 (2562, กรกฎาคม, 2) กล่าวว่า “ถ้ามัสยิดคิดจะจัดงานตอนนี้อย่าคิดเลย เพราะ
ชาวบ้านเข้ากันไม่ได้ จัดไปกมี็ปัญหา ชาวบ้านจะไม่ร่วม ต้องให้คนพร้อมก่อน” 

 ท่ีส าคัญอีกประการหน่ึงคือกฎหมายก าหนดให้อิหม่าม คอเต็บ บิหลั่น กับ
กรรมการอ่ืนมีวาระการด ารงต าแหน่งไม่เท่ากนั R1 (2562,  ตุลาคม, 12)  กล่าวว่า “ต าแหน่งสามคนนี้
(อิหม่าม คอเต็บ บิหลั่น) น่าจะมีวาระ 4 ปีเหมือนกับกรรมการด้วย เพราะไม่ดีชาวบ้านเปล่ียนได้
ง่าย” R9 (2562,  กรกฎาคม,  3)  “น่าลองเหมือนกัน กรรมการน่าจะมาพิจารณาเร่ืองวาระสักทีว่าเราจะ
เอากันอย่างไร” 

5. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
ปัจจุบนัเคร่ืองมือส่ือสารทนัสมยัมาเก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวิตและเป็นส่ิงจ าเป็นในการท างาน

โดยเฉพาะโทรศพัท์มือถือสมาร์ทโฟนท่ีใช้ในการติดต่อส่ือสาร การประสานงาน การสร้างความ
เขา้ใจ การให้ความรู้การศึกษา ซ่ึงมีแอปปลิเคชัน่มากมาย เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก เพจ เป็นตน้ กรรมการ
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ได้ตั้ งกลุ่มไลน์ข้ึนมาช่ือ “คณะกรรมการมสัยิด” เพื่อให้ทุกคนได้สะท้อนปัญหา ได้พุดคุย ได้
ประสานงาน ไดน้ดัหมายกนัง่ายข้ึนเร็วข้ึน 

R1 (2562, ตุลาคม, 12) กล่าววา่ “หากคณะกรรมการมัสยิดทุกคนใช้โทรศัพท์มาช่วย
ในการท างานกดี็ เพราะเดก็ๆ (วยัรุ่น) บ้านเรามีสมาร์ทโฟนกันทุกคน แต่กรรมการมสัยิดบางคนไม่
มีแม้แต่โทรศัพท์ธรรมดา” จากการสังเกตพบว่า กรรมการ 15 คนไม่มีโทรศพัท์ 2 คน และท่ีมี
สมาร์ทโฟน 7 คน เป็นสมาชิกไลน์ 7 คน ท่ีมีเฟซบุ๊ก 5 คน บางคนยงัไม่สามารถสืบคน้ขอ้มูลต่างๆ
ในอินเทอร์เน็ต จ าเป็นจะตอ้งให้ความรู้พื้นฐานในการใช้สมาร์ทโฟน และกล่าวอีกว่า “ได้นัด
ประชุมทางไลน์กลุ่ม ปรากฏว่าสมาชิกบางคนไม่ได้อ่านไลน์” 

R7 (2562, สิงหาคม, 25) กล่าววา่ “สมยัก่อนเวลาคนเสียชีวิต ต้องมาเขียนหนังสือเชิญ
ไปละหมาดมัยยิด มีคนไปแจก (ส่ง) หนังสือ มีค่าน า้มันรถ เสียเวลามาก ปัจจุบันใช้วิธีโทรแจ้งกัน
ทางโทรศัพท์เร็วขึน้ สะดวกขึน้มากประหยดัด้วย”  

การเรียนการสอนท่ีมสัยิดระหว่างละหมาดมฆัริบกบัอีชา จากการสังเกตพบว่า 
ส่วนมากจะเป็นผูใ้หญ่คนสูงอายุท่ีไปละหมาดญะมาอะฮฺ ฟังการสอนไม่ก่ีคน คนหนุ่มๆไม่มี ส่วน
หน่ึงก็อยู่ร้านน ้ าชา คนท่ีมีการศึกษามีความรู้ทั้งศาสนาและสามญั ก็ไม่ไปละหมาดมสัยิดเป็นความทา้
ทายท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันาเทคโนโลย ีเยาวชนใชส้มาร์ตโฟนไดดี้  หากมีการใชแ้อพพลิเคชัน่ต่าง ๆ
เป็นส่ือกลางในการประสานความร่วมมือ ความเขา้ใจ ใหค้วามรู้ทางศาสนา หรือเป็นเวทีแลกเปล่ียน
ปัญหา ประสบการณ์กบัคนรุ่นใหม่ นบัเป็นอีกช่องทางในการท่ีจะให้เขาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหาร
มสัยดิในสมยัท่ีโลกมีความเจริญ 

การเปล่ียนแปลงผูน้ าองค์กร เน่ืองจากชุมชนเกิดความขัดแยง้ ท าให้สัปปุรุษ
แบ่งเป็นสองฝ่าย ก่อนมีการคดัเลือกอิหม่ามทั้งสองฝ่ายพยายามจะเสนอคนของตนเป็นอิหม่าม เม่ือ
พิจารณาแลว้ ปรากฏวา่ผูถู้กเสนอช่ืออีกฝ่าย สัปปุรุษส่วนมากไม่ยอมรับในการเสียสละ จนตดัสินใจ
ไม่เสนอตวัแทนให้สัปปุรุษพิจารณาในการประชุมคดัเลือกอิหม่าม จึงมีการเสนอเพียงคนเดียว
เท่านั้น จึงท าใหดู้เหมือนวา่ไม่มีการแข่งขนัแต่อยา่งใด ทั้งท่ีก่อนหนา้ทั้งสองฝ่ายก็พยายามหาวธีิการ
เพื่อให้คนของตนไดเ้ป็นอิหม่าม ซ่ึงไม่ต่างอะไรกบัการหาเสียงของนกัการเมือง เพียงแต่ไม่มีการซ้ือเสียง
กนัเท่านั้น P10 (2562,  สิงหาคม, 28)  กล่าววา่ “ชาวบ้านเห็นว่า คนนีไ้ม่มีความเสียสละ เห็นแก่ตัวมาก
เกินไป เวลาท างานไม่ค่อยร่วมมือกับคนอ่ืน ชอบโยนความผิดให้คนอ่ืน และไปสมคบกับผู้น าใน
อดีตไปท าให้คนเกลียดชังกับอีกฝ่ายหน่ึง คนกไ็ม่เอา แต่อีกคนสามารถเข้าได้ทุกคนมนัน่าจะดีกว่า” 

R9 (2562, กรกฎาคม, 3) กล่าววา่ “กรรมการเราไม่มีความเป็นเอกภาพ ไม่มีทีมเวิร์ค 
การท างานจึงยากต้องค่อยเป็นค่อยไป ต้องหาวิธีการลดขั้ว เช่น ต้องให้ความรู้ (หลักมุตะอัลลิม) 
สร้างความรักในหมู่คณะ โดยใช้หลักการศาสนา ท่ีไม่เป็นหน่ึงนั้นมาจากเร่ืองการเมืองปนกับเร่ือง
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ศาสนา ท าให้คนเกลียดชังกัน ไม่รู้จักให้อภัยกัน ส่วนเร่ืองมุอัลลัฟ การเป็นอยู่ของเราไม่สามารถ
เป็นตัวอย่างให้เขาได้ ปัญหาเยาวชนทุกพืน้ท่ีตกเป็นทาสส่ิงท่ีไม่ดี สังคมวันนีไ้ม่ได้เอือ้ให้คนท าส่ิง
ท่ีดี” 

การเลือกกรรมการมสัยิด ก็ได้เสนอบุคคลท่ีเห็นว่ามีความเหมาะสมในการเป็น
กรรมการ แต่ R12 (2562,  สิงหาคม, 2) กล่าววา่ “กรรมการส่วนมากเป็นคนของอิหม่ามเก่า พวกเรามี
แค่ 3 คน เขาบอกว่า ให้เข้าไปค้าน แต่เราบอกว่าเราไม่ได้นึกจะเข้าไปค้าน” R3 (2562,  สิงหาคม , 14) 
กล่าววา่ “กรรมการชุดนีมี้คนเสนอคนเดียวเกือบหมด จะเอาแต่พวกตน 

สรุปความท้าทายต่อการบริหารมัสยดิ 

1. การเปล่ียนแปลงทางสังคม เม่ือสังคมมีการพฒันาทางวตัถุมากเกินไปอยา่งขาด
ความสมดุลกบัทางคุณธรรม คนไปท างานนอกบา้นมีรายไดม้ากข้ึน เส้นทางคมนาคมสะดวกสบาย 
ความรู้สึกนึกคิดคนก็เปล่ียนไปตามกระแสการพฒันา เร่ิมไม่สนใจสังคมรอบขา้ง คิดว่าทุกอย่าง
สามารถพึงตนเองได ้และเม่ือมีผลประโยชน์เก่ียวกบัการจดัการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งและเช่ือมโยงกบั
มสัยิดเขา้มาในชุมชนท่ีคณะกรรมการมสัยิดไม่ไดมี้ส่วนร่วม ท าให้ผูน้  าท่ีเคยประสานการท างาน
ร่วมกนัระหวา่งผูน้ าศาสนากบัฝ่ายปกครอง ไดเ้กิดความแตกแยก ขดัแยง้กนั ส่งผลไปสู่ชุมชนและ
การบริหารมสัยดิ จากสภาพชุมชนท่ีไม่คอยมีการไปละหมาดญะมาอะฮท่ี์มสัยิด ก็ยิง่ท  าใหเ้กิดความ
ล าบากท่ีจะบริหารมสัยดิใหม้สัยดิเป็นศูนยร่์วมของการประกอบอิบาดะฮฺของชุมชนได ้จึงเป็นความ
ทา้ทายท่ีส าคญัมาก 

2. การศึกษาของชุมชนโดยเฉพาะดา้นศาสนา ส่วนหน่ึงเกิดจากค่านิยมท่ีชาวบา้น
พูดกนัตลอดว่า “ ศาสนาเรียนให้พอปล่อยจากวายิบ (ภาคบงัคบั) ก็พอแลว้” ส่วนมากจะเรียนกนั
น้อยและฟังมาจากผูรู้้ทางศาสนาในชุมชนเท่านั้น ซ่ึงมนัก็ดีในแง่เป็นเอกภาพทางความคิดแต่เม่ือ
สังคมมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมจากการพฒันาประเทศส่งผลให้บทบาทมสัยิดลดลงจึงมีความ จ าเป็น
มากต่อความรู้ในระดบัสูงและกวา้งอยา่งหลากหลายในทางศาสนา ทั้งน้ีก็เพื่อท่ีจะท าให้ชุมชนเกิดการตระหนกั
ในการปฏิบติัศาสนกิจ ให้เห็นคุณค่าและความส าคญัของมสัยิดในการเป็นศูนยก์ลางของชุมชน 
การศึกษาท่ีต ่าของชุมชนจึงเป็นความทา้ทายต่อการบริหารมสัยิด ซ่ึงมสัยดิไดจ้ดัให้มีกิจกรรมการเรียนรู้
มากข้ึนเช่น การจดัอบรมมุสลิมะฮฺ  การจดับรรยายวิชาการ การอธิบายกุรอ่านและฮะดิษก่อน
ประชุมกรรมการ ตอ้งมีระเบียบขอ้บงัคบัการประชุม เป็นตน้ 
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3. การเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ จากอดีตท่ีมีอาชีพด้านการเกษตรท่ีอาศัย
ธรรมชาติ หลงัจากการพฒันาประเทศใหเ้ป็นอุตสาหกรรม แนวคิดการเกษตรเพื่อกินมาท าเพื่อขายมี
การปลูกพืชเชิงเด่ียว ท าสวนยาง รายได้ดี แต่ค่าครองชีพสูงข้ึนรายได้ไม่พอกบัรายจ่าย ตอ้งไป
ท างานนอกบา้น จึงไม่มีเวลาร่วมกิจกรรมต่างๆ ของมสัยดิ การบริหารมสัยดิจึงไม่สามารถเขา้ถึงกบั
ทุกคนได ้ก็นบัเป็นความทา้ทายต่อการบริหารมสัยดิ 

4. การเปล่ียนแปลงทางการเมือง นบัตั้งแต่มีการเลือกตั้ง ท าให้เกิดความคิดเห็นท่ี
ขดัแยง้กนัจากการโฆษณาชวนเช่ือของภาคการเมืองท่ีแข่งขนักนัเพื่อจะเอาชนะอย่างเดียวจนเกิด
แตกแยกในชุมชนและมีความทา้ทายต่อการบริหารมสัยิดท่ีให้เป็นศูนยก์ลางของชุมชน นอกจากน้ี
ยงัมาจากขอ้ก าหนดฝ่ายการเมืองท่ีก าหนดคณะกรรมการมสัยดิเป็น 2 กลุ่ม ท่ีวาระการด ารงต าแหน่ง
ท่ีไม่ เหมือนกลุ่มหน่ึงตลอดชีวิต อีกลุ่มหน่ึงมีวาระเพียง 4 ปี ยิ่งปัจจุบันมีผลประโยชน์ มี
ค่าตอบแทนการท างานของคณะกรรมการซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดี แต่มนัจะส่งผลให้มีการรักษาผลประโยชน์
ของตนมากกวา่การท างานบริหาร ซ่ึงมนัท าให้ความรู้สึกความเป็นเจา้ของมสัยิดร่วมกนัของชุมชน
ลดนอ้ยลงดว้ย 

5. ปัจจุบนัเทคโนโลยีไดเ้ขา้มามีบทบาทในวิถีชีวิตของมนุษยอ์ยา่งหลีกเล่ียงไม่ได้
อีกทั้งไดมี้ส่วนช่วยใหก้ารท างาน การติดต่อส่ือสาร การเป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสาร เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ี
ทุกคนเข้าถึงได้ง่าย มสัยิดจึงได้ตั้ งกลุ่มไลน์ช่ือ “คณะกรรมการมสัยิด” และมีเพจช่ือ “มสัยิด
เร๊าะหมะ๊”  เป็นช่องใหส้ัปปุรุษทุกคนและกรรมการไดใ้ชเ้ป็นเวทีน าเสนอปัญหา แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้เก่ียวหลกัการศาสนา  การพฒันาระบบเสียงตามสายในชุมชนก็เป็นช่องทางท่ี
มสัยิดจะส่ือสารไปยงัสัปปุรุษดว้ย นบัเป็นความทา้ทายของคณะกรรมการท่ีจะใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
และการพฒันาบทบาทของมสัยดิในปัจจุบนัและอนาคต 

 
หลกัการอสิลามทีใ่ช้ในการบริหารภายใต้ความท้าทาย 
1. หลกัการอะมานะฮฺ 

1.1 การคดัเลือกกรรมการมสัยดิเป็นหวัใจหลกัท่ีส าคญัท่ีสุดในดา้นการบริหาร
จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความส าคญัมาก จากการศึกษาพบว่า การคดัเลือกท่ีผ่านมาสรุปว่า จะตอ้งใช้
การคดัเลือกแบบผสม การรับสมคัรกบัการคดัเลือกโดยมีคณะกรรมการสรรหาท่ีมาจากผูรู้้และ
ตวัแทนกลุ่มต่างๆ ในชุมชนเป็นกรรมการสรรหา 
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1.2 เปิดโอกาสให้สัปปุรุษได้มีส่วนร่วมด้วยการคัดเลือกสัปปุรุษ ให้
คณะกรรมการสรรหาประชุมปรึกษาหารือ ตามหลกัการชูรอ พิจารณาจากคุณสมบติัตามกฎหมาย
และคุณสมบติัเฉพาะของมสัยดิ  

1.3 การแบ่งงานตามโครงสร้างและหน้าท่ีจะต้องพิจารณา คุณสมบติั
ลกัษณะความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล 

1.4 การจดัท าแผนประจ าปีทั้งแผนปฏิบติังาน แผนใช้จ่ายงบประมาณซ่ึง
จะตอ้งเปิดเผย ท าป้ายประชาสัมพนัธ์ และตอ้งประเมินผลความพึงพอใจและความส าเร็จ 

2. หลกัการชูรอ การประชุม เป็นกลไกส าคญัในการท างาน ทุกกิจกรรมผา่นการประชุม
คณะกรรมการมสัยดิ อิหม่ามเป็นผูค้วบคุมและช้ีขาดการประชุม 

3. หลกัการเช่ือฟังผู้น า กรรมการมีหนา้ท่ีในการใหข้อ้มูลต่างๆ และตอ้งปฏิบติัตาม
ค าช้ีขาดของอิหม่าม 

4. หลกัการตักเตือน เม่ือท างานผดิพลาดก็จะตอ้งใชก้ารตกัเตือนซ่ึงกนัและกนั 
5.  หลักการเรียนรู้ ก่อนประชุมทุกคร้ัง ตอ้งน าอลักุรอานและหะดิษมาอธิบายเพื่อให้

คณะกรรมการมีความรู้ความเขา้ใจทางศาสนาเพิ่มข้ึน 
5.1 มีการสอนทุกวนัหลงัละหมาดมฆัริบ การอ่านตะลีม หลงัละหมาดอีฉา 

คุตบะฮฺ การบรรยาย เพี่อให้สัปปุรุษมีความรู้ มีความตระหนกัในหน้าท่ีรับผิดชอบในการปฏิบติั
ศาสนกิจ มีความเขา้ใจหลกัการศาสนา 

5.2 การใชเ้ทคโนโลยส่ืีอสาร เช่น โทรศพัทมื์อถือสร้างกลุ่มไลน์กรรมการ 
เพื่อประสานงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้ บนัทึกวดีิโอ พฒันาปรับปรุงเสียงตามสายใหดี้ 

5.3 จะเปิดการสอนอลักุรอานแก่เด็กๆ ให้ครูอาสามาสอนร่วมกนัท่ีมสัยิด 
เพื่อใหเ้ยาวชนมีความสัมพนัธ์กบัมสัยดิและจะเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีความผกูพนักบัมสัยดิ  

6. หลักช่วยเหลือ ท าความดี รับผิดชอบ เสียสละ เช่ือฟังผู้น า และเรียนรู้ การท า
ความสะอาดมสัยดิ ของสตรีในชุมชนมี 4 กลุ่ม ท าความสะอาดมสัยดิทุกเชา้วนัศุกร์ 

7. หลักการปรึกษาหารือ เสียสละ เช่ือฟังผู้น า และท าความดี เม่ือมีการประชุม
ปรึกษาหารือระหวา่งกรรมการกบัสัปปรุษ ครูสอนอลักุรอาน 

8. หลักการท าความดี เสียสละ เช่ือฟังผู้น า การช่วยเหลือ และการเรียนรู้ การประสาน 
เยาวชน สตรี เพื่อมาร่วมกันการพฒันามสัยิดให้เป็นไปตามบทบาทและหน้าท่ี เช่น เยาวชนมา
บนัทึกขอ้มูล ความช่วยปรับพื้นท่ี การให้ก าลงัใจเด็กและเยาวชนท่ีประพฤติดีมีคุณธรรม และให้
ก าลงัใจคนท างานอนัเป็นตวัอยา่งท่ีดีของชุมชน 
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การน าหลกัการอิสลามมาใชบ้ริหารนั้นตอ้งมีการว ิเคราะห์และบูรณาการ 
บางคร้ังในหน่ึงกิจกรรมอาจจะใช้หลายๆ หลกัการมาบูรณาการร่วมกนั เพื่อให้การบริหารงาน
มสัยดิเป็นไปตามบทบาทและหนา้ท่ีไดอ้ยา่งสมบูรณ์มากข้ึน 

สรุปหลกัการอิสลามท่ีใช้ในการบริหารภายใตค้วามทา้ทาย คือ หลกัการอะมานะฮฺ
หลกัการชูรอ หลกัการเช่ือฟังผูน้ า หลกัการตกัเตือน หลกัการเรียนรู้ หลกัการท าดี หลกัการเสียสละ 
และการปรึกษาหารือ โดยเฉพาะหลกัการเรียนรู้จะน ามาใชใ้นทุกๆ กิจกรรม



 
 

 

บทที ่5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

 การวจิยัเร่ือง การบริหารมสัยดิภายใตค้วามทา้ทายดว้ยหลกัการอิสลาม กรณีศึกษา 
มสัยดิเร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2 ต าบลคู อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

1. ศึกษาบริบททางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา วฒันธรรม ของชุมชนมัสยิด
เร๊าะหมะ๊บา้นพอ้แดง 

2. ศึกษาพ ัฒนาการการบริหารม ัสยิด เ ร๊ า ะหม๊ะตามบทบาททางศาสนา 
กฎหมาย และบทบาทเสริมจากอดีตจนถึงปัจจุบนั 

3. พฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมกบัการบริหารมสัยิดเร๊าะหมะ๊ภายใตค้วามทา้ทายดว้ย
หลกัการอิสลาม 

การวิจ ัยน้ีเป็นการวิจ ัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บข้อมูลด้วย
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสนทนากลุ่ม (Focus Group) การสังเกต และการส ารวจ เก็บรวบรวม
ขอ้มูลระหวา่งเดือน มกราคม 2561– ธนัวาคม 2562 มีล าดบัและขั้นตอนดงัน้ี 

1. ผูว้จิยัไดส้ร้างแนวค าถามและสัมภาษณ์เพื่อการวจิยั 
2. ขออนุญาตจากคณะกรรมการมสัยดิเพื่อการเก็บขอ้มูลการวิจยัดว้ยการสัมภาษณ์

เชิงลึกกบัผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั การสนทนากลุ่ม และเอกสารต่างๆ ของมสัยดิ 
3. การสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลด้วยตนเอง จ านวน 24 คน ใช้เวลา คนละ 1-2 ชัว่โมง 

และสนทนากลุ่มๆ ละประมาณ 1-2 ชัว่โมง 
4. การสังเกต ผูว้ิจยัเป็นคนในพื้นท่ี เห็นปรากฏการณ์การต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน

เป็นประสบการณ์ท่ีมีบนัทึกไว ้
5. การศึกษาขอ้มูลจากเอกสารของมสัยดิ เช่น บนัทึกการประชุม ป้ายประชาสัมพนัธ์ 

 
5.1 บริบททางสังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม ของชุมชนมัสยิดเร๊าะหม๊ะ บ้านพ้อแดง 

5.1.1 ประวตัิความเป็นมา  
ชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะ บา้นพอ้แดง แยกมาจากมสัยิดบา้นนาย  า ก่อตั้งชุมชนเม่ือ

วนัท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2497 สร้างมสัยิดหลงัแรกเป็นอาคารไมย้กพื้น กวา้ง 8 เมตร ยาว 15 เมตร 
ชาวบ้านมอบท่ีดินให้ 2 งาน 24 ตารางวา เป็นสถานท่ีสร้างมสัยิด เม่ืออิหม่ามคนแรกท่ีไม่เป็น
ทางการเสียชีวิต มีการสรรหาอิหม่ามคนใหม่ แต่ในชุมชนไม่มีผูรู้้ทางศาสนา จึงไดป้ระชุมตกลงวา่
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จ าเป็นจะตอ้งเชิญคนนอกชุมชนเป็นอิหม่ามท่ีเป็นทางการคนแรก และวนัท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ. 2513 ไดจ้ดทะเบียน
ตามกฎหมายช่ือ มสัยิดเร๊าะหม๊ะ วนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2530 สร้างมสัยิดหลงัท่ีสอง เป็นอาคารคอนกรีต 
กวา้ง 17 เมตร ยาว 30 เมตร  บนท่ีดินท่ีชาวบา้นมอบให้ 3 งาน 43 ตารางวา งบประมาณ 2 ลา้นบาท 
เงินทุนทั้งหมดไดม้าจากการจดังานการกุศล การจบัสัตวน์ ้ าในหมู่บา้น ร่วมมือกนัรับจา้งถางป่า เก่ียวขา้ว 
รายไดท้ั้งหมดมอบใหม้สัยดิ 

 ชุมชนมสัยดิเร๊าะหมะ๊ ประกอบดว้ยกลุ่มบา้นต่างๆ จากหมู่ท่ี 2 และหมู่ท่ี 4 ต าบลคู 
อ าเภอจะนะ มีสัปปุรุษ 1,087 คน ตั้งอยูด่า้นทิศใตอ้  าเภอจะนะไปประมาณ 8 กิโลเมตร เป็นพื้นท่ีราบ
ลุ่มหน้าบา้นเป็นท่ีนา ขา้งหลงัหมู่บา้นมีคลองหลายสาย ถดัไปดา้นตะวนัตกเป็นป่าไมแ้ละภูเขา มี
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ทั้งเขาป่านาคลอง  มีถนนคอนกรีต และไฟฟ้าใช ้มีลกัษณะการ
ตั้งบา้นเรือนเป็นกลุ่มบา้น เป็นบา้นไมย้กพื้น ใตถุ้นไวเ้ล้ียงสัตว ์ปัจจุบนั มีการถมนาเป็นท่ีสร้างบา้น
เป็นอาคารคอนกรีตไม่มีใตถุ้น 

 สถาบนัท่ีส าคญัของชุมชนมี มสัยิดเร๊าะหม๊ะ ในอดีตมีปอเนาะโคกยาง ปัจจุบนั
เป็นศูนยอ์บรมจริยธรรมประจ ามสัยิดเร๊าะหม๊ะ (ตาดีกา) ปอเนาะม่วงหวาน ศูนยอ์บรมเด็กก่อน
เกณฑป์ระจ ามสัยิด (ศูนยเ์ด็กเล็ก) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชน โรงเรียนบา้นคูศกัด์ิสิทธ์ิ กลุ่ม
ออมทรัพยพ์ฒันาบา้นพอ้แดง 

 ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ มีความรักสามัคคีและพึ่ งพาอาศัยกัน ในอดีต
เศรษฐกิจเช่ือมโยงกบัธรรมชาติ ปัจจุบนัมีอาชีพ การเกษตร ท านาท าไร่ รับจา้ง คา้ขาย และอ่ืนๆ
การศึกษาดา้นศาสนาส่วนมากจะเรียนท่ีปอเนาะในหมู่บา้นคนละ 2-3 ปี และมีบา้งท่ีไปเรียนปอเนาะ
นอกหมู่บา้นแต่ก็เรียนกนัไม่นาน ส่วนดา้นสามญัมีคนเรียนน้อย ปัจจุบนัน้ีคนเรียนสามญัมากกว่า
เรียนศาสนา 

 วฒันธรรมของชุมชนมาจากหลกัค าสอนของศาสนาอิสลาม  เช่น การละหมาด 
การถือศิลอด การทกัทายดว้ยสลาม การเขา้สุนตั การกินน ้ าชา ท่ีเลิกไปแลว้มีการแห่คนัหาม การแสดง
ปันจกัสีลตั 

ความทา้ทายในช่วงน้ีคือ   
1. ชุมชนขาดผูรู้้ทางศาสนาจนต้องไปเชิญคนนอกชุมชนมาเป็นอิหม่าม และ

ปัจจุบนัจากการศึกษายงัพบวา่คนท่ีมีความรู้ศาสนาในชุมชนมีนอ้ย 
 2. สัปปุรุษไปละหมาดญะมาอะฮฺท่ีมสัยดินอ้ย 
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5.2 พฒันาการการบริหารมัสยิดเร๊าะหม๊ะตามบทบาททางศาสนา กฎหมาย และบทบาทเสริม
จากอดีตจนถึงปัจจุบัน 

 5.2.1 ช่วงการก่อตั้ง  
 1. ด้านศาสนา เป็นสถานท่ีปฏิบติัศาสนกิจ ท่ีประชุม สถานศึกษา เป็นท่ีพบปะ

พดูคุย สถานท่ีจดักิจกรรมเล้ียงอาหารในวนัส าคญั 
 2. ด้านกฎหมาย มสัยดิไม่มีทะเบียน ไม่มีอิหม่าม คอเตบ็ บิหลัน่ เป็นหนา้ท่ีของผูรู้้

เป็นอิหม่ามในการปฏิบติัศาสนกิจ ผูน้ าและชาวบา้นช่วยกนับริหารมสัยดิตามความสามารถ 
 3. บทบาทเสริม มีการประสานงานเพื่อเชิญคนนอกมาเป็นอิหม่าม การตั้งกลุ่ม

ฌาปนกิจเป็นบทบาทของผูรู้้จากภายนอกชุมชน การใชภู้มิปัญญาชุมชนสร้างกลองเป็นเคร่ืองมือใน
การประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร 

 5.2.2 หลงัจดทะเบียน  
 1) ปี พ.ศ. 2512 – 2534 

1.1) ด้านศาสนา เป็นศูนยอิ์บาดะฮฺ สถานศึกษา ท่ีประชุม จดัพิธีแต่งงาน 
การละหมาดมยัยดิ (ศพ) เล้ียงอาหารวนัส าคญั การแกปั้ญหาขอ้พิพา 

1.2)  ด้านกฎหมาย การประสานงานจดทะเบียนมสัยิด แต่งตั้งอิหม่าม คอเต็บ 
บิหลัน่ และกรรมการมสัยดิ แกปั้ญหาขอ้พิพา 

1.3) บทบาทเสริม ปรับปรุงระเบียบกลุ่มฌาปนกิจให้ ใช้เคร่ืองเสียง
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารต่างๆ ส่วนกลองจะใชแ้จง้ข่าวการเสียชีวติ 

2) ปี พ.ศ. 2534-2540 
2.1)  ด้านศาสนา เป็นศูนยก์ลางอิบาดะฮฺและกิจกรรมทางศาสนาเหมือนท่ี

ผ่านมา ใช้ภาษาทอ้งถ่ินบรรยายคุตบะฮฺ มีการรณรงค์ให้นักเรียนมุสลิมโรงเรียนประชาบาลใส่
เคร่ืองแบบตามหลกัศาสนาอิสลาม เปิดสอนฟัรฎูอีน (ศูนยต์าดีกา) ในนามของมสัยดิ 

2.2) ด้านกฎหมาย มีการตกลงเก่ียวกบัวาระของคอเต็บ บิหลัน่ เป็น 4 ปี 
เม่ือครบวาระใหล้าออกเพื่อใหมี้การคดัเลือกใหม่ ประชุมประจ าเดือน เชิญนกัวชิาการไปบรรยายให้
ความรู้แก่สัปปุรุษเก่ียวกบัเศรษฐศาสตร์อิสลามและการจดัระบบซะกา 

2.3) บทบาทเสริม ตั้ งกลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มท าบุญอรัวะฮฺ ประสานงาน
หน่วยงานรัฐและเอกชน สร้างเครือข่ายมสัยดิในต าบลคู ต าบลแคและต าบลขนุตดัหวาย 

ในช่วงน้ีมีความทา้ทายในการปฏิบติัตามขอ้ตกลงเก่ียวกบัวาระการด ารง
ต าแหน่งของคอเต็บ บิหลัน่ ท่ีหน่วยงานบงัคบับญัชาไม่ยอมรับเพราะขดักบักฎหมายท่ีก าหนดให้
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ด ารงต าแหน่งตลอดชีวิต และการจดัระบบซะกาตในชุมชนเพราะเป็นเร่ืองของผลประโยชน์กบั
ประเพณีท่ีปฏิบติัมาในอดีต 

3) ปี พ.ศ. 2540 – 2560 
3.1) ด้านศาสนา มีคอเตบ็บางคนไม่บรรยายคุตบะฮฺ และขาดความสามารถ

จึงลาออก แลว้มีการเลือกคนใหม่ บางคนเตรียมการและบรรยายดว้ยภาษาใต ้แต่ถูกสัปปุรุษใหอ้อก 
3.2) ด้านกฎหมาย มีการเปลี่ยนคอเต็บ 3 คน ตั้งศูนยเ์รียนอลักุรอานท่ี

มสัยิด ทดลองใช้ฮุกมปากดั สร้างศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ประจ ามสัยิด 
3.3) บททเสริม เร่ิมจดัระบบซะกาต มีอุปกรณ์เคร่ืองครัวชุดงานเล้ียงไวบ้ริการ 

เป็นรายไดม้สัยดิ มีการซ้ือสวนยาง 
4)  ปี พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน 

4.1) ด้านศาสนา เป็นสถานท่ีประกอบอิบาดะฮฺและปฏิบัติศาสนากิจ
เหมือนท่ีผ่านมา และมีการรณรงค์ให้สัปปุรุษไปร่วมละหมาดญะมาอะฮฺท่ีมสัยิด เพื่อการเป็น
ศูนยก์ลางของการอิบาดะฮฺ จดัให้มีคนมาสอนมากข้ึนเพื่อให้มีสัปปุรุษไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียว
หลกัการอิสลามในดา้นต่างๆ 

4.2) ด้านกฎหมาย เพิ่มเวลาการเรียนการสอนมากข้ึน ให้กรรมการท่ีมี
ความรู้รับผิดชอบการสอนในแต่ละวนั มีการจดัระบบเอกสาร ใช้คอมพิวเตอร์เก็บขอ้มูลต่างๆ มี
ส านกังานคณะกรรมการมสัยดิ 

4.3) บทบาทเสริม ประสานเยาวชนมาช่วยในการท างาน มีกลุ่มมุสลิมะฮฺ
รักษาความสะอาดมสัยดิเป็นประจ าทุกเชา้วนัศุกร์ จดัเล้ียงน ้าชาคยัร็อต เป็นตน้ 

 
รูปแบบการคัดเลอืกกรรมการมัสยดิมี 3 แบบ  

1. แบบสรรหา ใช้ในช่วงก่อนการจดทะเบียนท่ีไปเชิญคนนอกมาเป็นอิหม่าม 
เพราะในสมยันั้นชุมชนไม่มีผูรู้้ ผูน้  าหมู่บา้นและชาวบา้นส่วนหน่ึงไดป้ระชุมสรรหาอิหม่าม ปี 2559 
หลงัจากท่ีอิหม่ามคนก่อนลาออก มีการคดัเลือกอิหม่ามใหม่ มีผูเ้สนอตวั 2 คน จึงมีบุคคลในหมู่บา้น
กลุ่มหน่ึงร่วมพิจารณาคุณสมบติัต่าง ๆ  ท่ีเห็นวา่เหมาะสมกบัการเป็นอิหม่ามคนต่อไป การเลือกกรรมการ
ระหวา่งปี 2545 – 2550 จะเป็นการแบ่งชุมชนเป็น 4 เขต แต่ละเขตไปสรรหากนัเอง 

2. แบบลบั ใชใ้นการเลือกกรรมการในระหวา่งปี 2534-2540 
3. แบบเปิดเผย ใชใ้นการเลือกกรรมการตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งชุมชน 
โครงสร้างการบริหาร มีรูปแบบเดียวกนัใน 3 ต าแหน่ง ประธาน รองประธานทั้ง 2 

คน เพราะเป็นข้อก าหนดมาจากกฎหมาย ต าแหน่งเลขานุการเปล่ียนไปตามความรู้ด้านสามัญ 
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ช่วงแรกอิหม่ามเป็นเลขานุการเอง ต่อมาก็ให้รองประธานคนท่ีหน่ึง (คอเต็บ) บิหลัน่และช่วงหลงัๆ
ก็มีคนท่ีมีความรู้สามญัเพิ่มข้ึนจึงให้กรรมการคนอ่ืนเป็นเลขานุการ และการเพิ่มต าแหน่งอ่ืนตามมา
หลายต าแหน่งเพราะมีงานท่ีเพิ่มมากข้ึน 
 

5.3 พฒันารูปแบบทีเ่หมาะสมกบัการบริหารมสัยดิเร๊าะหม๊ะภายใต้ความท้าทายด้วยหลกัการอสิลาม 
5.3.1 รูปแบบการเลือกตั้งท่ีเหมาะสมกบัมสัยิดเร๊าะหม๊ะภายใตค้วามทา้ทายนั้น

จะตอ้งเป็นวิธีการเลือกตั้งแบบใหม่คือ รูแบบผสมระหวา่งการรับสมคัรกบัการสรรหา ท่ีจะตอ้งให้
ผูน้  าทางศาสนาและผูแ้ทนกลุ่มในชุมชนเป็นกรรมการสรรหา โดยพิจารณาตามคุณสมบติัทาง
กฎหมายและคุณสมบติัเฉพาะของชุมชน 

 5.3.2 รูปแบบการประชุม 
1. ตอ้งมีการประชุมประจ าเดือน หรือประชุมพิเศษเม่ือมีเร่ืองเร่งด่วน 
2. มีการบรรยายกุรอาน หะดิษ ก่อนประชุมทุกคร้ัง 
3. เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงความคิดเห็น 
4. ตอ้งมีขอ้บงัคบัการประชุม 
5. ตอ้งแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ดว้ยวธีิเอกสารหรือโทรศพัท ์ 
6. ประธานตอ้งควบคุมการประชุม 
7. กรรมการตอ้งรักษาและปฏิบติัตามมติท่ีประชุม 

 5.3.3 การศึกษาเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัและจ าเป็นส าหรับมุสลิม แต่การศึกษาดา้น
ศาสนาของชุมชนอยูใ่นระดบัต ่า มสัยิดจึงไดจ้ดัรูปแบบการเรียนรู้ของสัปปุรุษทุกกลุ่มคนตั้งแต่เด็ก 
เยาวชนสตรี เช่น การจดัอบรม การสอนกลางคืนในรอบสัปดาห์ การร่วมกนัก าหนดระหว่างบา้น
โรงเรียนและมสัยิดเพื่อก าหนดแผนการศึกษาดา้นศาสนาของชุมชน การวางแผนการพฒันาคุณภาพ
ของคุตบะฮฺ และการใชว้ิธีการตะหลีมหลงัอารกละหมาดอีชาทุกคืน และการสอดแทรกการเรียนรู้
ในทุกๆ กิจกรรม 

 5.3.4 การใชเ้ทคโนโลยีมาช่วยให้การบริหารจดัการ การประสานงานและการให้
ความรู้ต่างๆ แก่สัปปุรุษ เช่นการเปิดกลุ่มไลน์ข้ึนช่ือ “คณะกรรมการมสัยิด” ใหส้ัปปุรุษเป็นสมาชิก 
การใชค้อมพิวเตอร์ในการจดัท ารายงานเอกสารต่าง ๆ การพฒันาระบบเสียงตามสายเพื่อใหส้ัปปุรุษ
ท่ีอยูท่างบา้นไดรั้บรู้และฟังการเรียนการสอนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ การอ่านคุตบะฮฺ 

5.3.5 โครงสร้างการบริหารงานท่ีกล่าวมาเป็นรูปแบบการบริหารท่ีทา้ทายของ
คณะกรรมการมสัยิดท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองในปัจจุบนั เพราะ
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กรรมการทุกคนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบชดัเจน และทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ท่ีสามารถบริหารมสัยดิให้เป็นไป
ตามบทบาทของมสัยดิทั้งดา้นศาสนา กฎหมาย และบทบาทเสริมได ้

5.3.6 แผนงานประจ าปี ถือเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นจะท าให้ทุกฝ่ายไดรั้บรู้และมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของมัสยิดได้และรู้ช่วงเวลาการมีจัดกรรม มีกลุ่มเป้าหมายและ
งบประมาณ ท าใหทุ้กคนมีความรู้สึกในการมีส่วนร่วมต่อกิจกรรมต่างๆ มากข้ึน  

หลกัการอิสลามท่ีใชใ้นการบริหารเร๊าะหม๊ะภายใตค้วามทา้ทาย คือ หลกัการอะมานะฮฺ 
หลกัการชูรอ หลกัการเช่ือฟังผูน้ า หลกัการตกัเตือน หลกัการเรียนรู้ หลกัการท าดี หลกัการเสียสละ 
และการปรึกษาหารือ โดยเฉพาะหลกัการเรียนรู้จะน ามาใชใ้นทุกๆ กิจกรรม 
 

5.4 การอภิปรายผล 
 5.4.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 1 เพื่อศึกษาบริบททางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม

ของชุมชนเร๊าะหมะ๊ บา้นพอ้แดง ผลการวจิยัพบวา่ 
1) ประวติัความเป็นมา ชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะ บ้านพอ้แดง ก่อตั้งข้ึน

หลงัจากมีปัญหากบัมสัยดิเดิมเน่ืองจากเห็นว่าใช้กฎระเบียบลงโทษสัปปุรุษไม่เท่าเทียมกนั จึงตั้ง
ชุมชนใหม่ในปี 2497 มีปัญหาที่ทา้ทายต่อผูน้ าในขณะนั้นท่ีจะตอ้งจดัให้มีมสัยิด จึงไดป้ระสาน
ขอใช้บาลายเซาะฮฺในชุมชนมาเป็นสถานท่ีละหมาดชั่วคราวและเป็นสถานท่ีประชุมเพื่อสร้าง
มสัยิดอย่างเร่งด่วน มีคนนอกมาช่วยเป็นอิหม่ามชั่วคราวบ้างก่อนท่ีจะไปเชิญคนนอกมาเป็น
อิหม่ามแสดงวา่ชุมชนน้ีขาดคนมีความรู้ทางศาสนา 

2) ลกัษณะทางกายภาพ   ธรรมชาติท่ีสมบูรณ์ มีแหล่งน ้า มีสัตวน์ ้า จ  านวน
คนเพิ่มข้ึน เปล่ียนท่ีนาเป็นท่ีสร้างบา้น สร้างบา้นบริเวณท่ีท ากินกระจายเป็นหย่อมๆ ทั้งใกลแ้ละ
ไกลมสัยิด การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมท าให้ธรรมชาติถูกท าลาย มีการขยายตวัของเมือง การพฒันา
สาธารณูปโภค ถนนมีมากน่าจะท าใหก้ารเดินทางไปละหมาดญะมาอะฮฺท่ีมสัยดิไดส้ะดวก 

3) ชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะ ประกอบด้วยหลายกลุ่มบา้น บางกลุ่มบา้นมี 
บาลายเซาะฮฺอ านวยความสะดวกในการท าอิบาดะฮฺ แต่มีคนไปใช้น้อยมาก ขาดผูดู้แลรับผิดชอบ 
และผูน้ า บางแห่งก็เป็นเขตรอยต่อท่ีมีสัปปุรุษจากมสัยิดอ่ืนรวมอยู่ดว้ยจึงเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้
สัปปุรุษไปร่วมละหมาดญะมาอะฮฺท่ีมสัยดินอ้ 

4) สภาพสังคม จากสังคมท่ีพึ่งพาอาศยักนั ช่วยเหลือกนั มีระบบเครือญาติ
เป็นปึกแผน่ ต่อมาสังคมมีความเจริญ มีความทนัสมยัจากการพฒันาประเทศ ท าให้เกิดความขดัแยง้
ผลประโยชน์ สังคมแตกแยกทั้งในชุมชุนและในองคก์รพวกพอ้ง ไม่ค  านึงถึงเร่ืองคุณธรรมค าสอน
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ศาสนา ให้ความส าคญัต่อส่วนรวมน้อยลง นับวนัจะเป็นวิถีชีวิตของสังคมท่ีเห็นแก่ตวัและขาด
คุณธรรมมากข้ึน  

5) เศรษฐกิจ จากสังคมเกษตรกรรมท ามาหากินกบัธรรมชาติ ท าไร่ท านา 
ช่วยเหลือ แบ่งปันกนั ตอ้งออกไปท างานโรงงานเพราะรายไดไ้ม่พอเน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายเพิ่มมากข้ึน 
ขาดความสัมพันธ์กับคนในชุมชน ไปสัมพันธ์กับเพื่อนท่ีท างานด้วยกัน มีรายได้มากข้ึนไม่
จ  าเป็นตอ้งพึ่งพาคนอ่ืน เห็นความส าคญัของหวัหนา้งาน เพื่อนร่วมงาน มากกวา่ผูน้ า และเพื่อนบา้น 

6) การศึกษา แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 
               6.1)  ศาสนา การเรียนศาสนาเร่ิมตั้งแต่ก่อนประถมเรียนอลักุรอาน

ท่ีบา้นจนจบมธัยม 6 รวมทั้งเสาร์อาทิตยด์ว้ย เป็นเวลา 12 ปี แต่คนเขา้ใจศาสนานอ้ย อาจจะมาจาก
ระบบการศึกษาท่ีไม่มีคุณภาพ คนเรียนปอเนาะนอ้ยมาก หลายคนไม่ไดเ้รียน ในอดีตหาคนเป็นอิหม่าม
ยาก ปัจจุบนัหาคนท่ีมีคุณสมบติัตาม พระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลามพ.ศ.2540 เป็น
กรรมการมสัยิดนั้นยาก และต่อไปก็อาจจะมีกรรมการมสัยิดท่ีไม่มีความรู้ดา้นศาสนา ซ่ึงจะท าให้
บทบาทมสัยดิลดลงเร่ือย       

                 6.2) สามญั มีคนเรียนมากและสูงข้ึนเพราะมีสถาบนัการศึกษา
ใกลบ้า้น ทั้งโรงเรียนศาสนาและสามญัควบคู่กนั เม่ือจบ ม. 6 ก็เรียนต่อในระดบัปริญญา จบแลว้
บางคนไดท้  างานเป็นราชการ ท างานบริษทัเอกชน จึงนิยมเรียนกนัมากข้ึน อาชีพเกษตรก็มีปัญหา
มาก ตน้ทุนสูง ผลผลิตต ่า และคิดวา่คนท่ีจบสูงๆ ไปหางานท าง่ายกวา่คนท่ีเรียนจบระดบั 

การศึกษาท าให้ความสัมพนัธ์ของคนปัจจุบนัลดลง สังคมมีความอ่อนแอ 
ขาดความสามคัคี ไม่เขม้แข็ง เห็นแก่ตวั คนท่ีจบการศึกษาสูงๆ ก็ไม่ไดรั้บโอกาสต่างๆ ในชุมชน 
ขาดความรู้สึกเป็นเจา้ของชุมชน จึงไม่ใหค้วามส าคญักบัมสัยดิ 

7) วฒันธรรม นับแต่มีการพฒันาประเทศให้มีความเจริญ ความทนัสมยั 
คนไปเรียน ไปท างานนอกชุมชน ไปเรียนรู้ ไปใชชี้วิตในวฒันธรรมใหม่ และส่วนหน่ึงก็มาจากส่ือ
ต่างๆ ในสังคม ท าใหชี้วติความเป็นอยูใ่นชุมชนเปล่ียนตามไปดว้ย 

การพัฒนาประ เทศจากอดีตจนปัจ จุบันท า ให้บ ริบทของ ชุมชน
เปล่ียนแปลงทั้งทางกายภาพ วิถีชีวิต สังคม การศึกษา เศรษฐกิจ วฒันธรรม ความสัมพนัธ์ในสังคม
เปล่ียนแปลงตามไปดว้ย คนจะให้ความส าคญักบัเร่ืองวตัถุมากกว่าเร่ืองคุณธรรม การพึ่งพาอาศยักนั 
ความเป็นพี่นอ้ง การช่วยเหลือกนักลบันอ้ยลง มีความขดัแยง้แตกแยกกนั และไม่ให้ความส าคญักบั
สถาบนัทางศาสนา สอดคลอ้งกบัท่ี อนุวตั สงสม, (2552: ข-ค) ท่ีกล่าววา่การพฒันาประเทศท่ีผา่นมา
ก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ มากมาย พินิต จิตติยาพนัธ์ุ (2550: น. 8) กล่าวว่าในชุมชนเหลือเพียงเด็ก 
ส่งผลใหห้ลายมสัยดิเยาวชนไม่สนใจหลกัธรรมค าสอนศาสนา ไม่ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของมสัยดิ 
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5.4.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 2 ศึกษาพฒันาการการบริหารมสัยิดเร๊าะหม๊ะตาม
บทบาททางศาสนา กฎหมาย และบทบาทเสริมจากอดีตจนถึงปัจจุบนั ผลการวจิยัพบวา่  

1) ก่อนจดทะเบียน 
1.1) ด้านกฎหมาย ความจ าเป็นของชุมชนขณะนั้น จะตอ้งมีมสัยิด

เพื่อจะเป็นสถานท่ีละหมาดวนัศุกร์จึงได ้ขอบาล ัย เซาะฮที่มีเ ป็นมสัย ิดชั ่วคราว แล ้ว เชิญ
กรรมการอิสลามไปให้การรับรองในการเป็นชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะเป็นเบ้ืองตน้ เม่ืออิหม่ามชัว่คราว
เสียชีวิตก็ตอ้งหาอิหม่าม แต่ในชุมชนไม่มีผูรู้้ทางศาสนา ก็จ  าเป็นตอ้งเชิญคนท่ีมีความรู้จากชุมชน
อ่ืนมาเป็นอิหม่าม 

1.2) ด้านศาสนา ตอ้งมีการละหมาดเป็นประจ าทุกวนัและละหมาดวนั
ศุกร์ ก็จ  าเป็นตอ้งมีอิหม่ามประจ ามสัยิด เม่ือชุมชนไม่มีผูรู้้ท่ีจะเป็นอิหม่าม ท่ีประชุมมีขอ้ความเห็นวา่ 
ตอ้งไปเชิญชุมชนอ่ืนมาเป็นอิหม่าม และเป็นสถานท่ีกิจกรรมอ่ืนๆ ของชุมชน 

1.3) ด้านบทบาทเสริม  มีการตั้ งกองทุนฌาปนกิจ โดยผูรู้้จาก
ภายนอกมาเสนอความคิด และร่วมก่อตั้งข้ึนมา 

2) หลงัจดทะเบียน 
2.1) ด้านกฎหมาย มสัยิดตอ้งจดทะเบียนตามกฎหมาย อิหม่ามไป 

ศาลากลางดว้ยความยากล าบาก เพราะการคมนาคมไม่สะดวกเหมือนปัจจุบนั เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายต่อ
ความยากล าบาก เม่ือชุมชนขาดผูรู้้ทางศาสนาก็จะไม่มีการอบรมสั่งสอนสัปปุรุษ  เพราะอิหม่ามมี
หน้าท่ีตอ้งสอนท่ีปอเนาะ การอบรมสั่งสอนสัปปุรุษจะมีเวลาน้อย  คุตบะฮฺวนัศุกร์สัปปุรุษก็ไม่
เขา้ใจเพราะใชบ้รรยายภาษามลายขูณะท่ีสัปปุรุษใช้ภาษาทอ้งถ่ิน ไม่มีระเบียบในการจดัการศึกษา
ในชุมชนทั้งศูนยต์าดีกาฯ และศูนยเ์ด็กเล็กฯ มีการด าเนินงานในนามมสัยดิ แต่กรรมการมสัยดิไม่ได้
มีส่วนร่วมในการด าเนินการและการบริหารจนเกิดความขดัแยง้แตกแยกในชุมชน ต่อมามสัยิดซ้ือ
สวนยางก็เกิดเป็นความขดัแยง้ใหม่ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอิบรอฮีม ตาเยะ (2555, น. 103-133) 
เร่ือง บทบาทดา้นศาสนาการศึกษาและการบริหารของอิหม่ามในจงัหวดันราธิวาสว่า การไม่เปิด
โอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการท างานตามหลกัชูรอจะไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

มสัยิดมีรูปแบบในการคดัเลือกกรรมการมาแลว้หลายวิธีเพราะ
เห็นวา่ทรัพยากรบุคคลมีความส าคญัมาต่อการบริหารมสัยดิ  เช่น การคดัเลือกแบบลบั แบบเปิดเผย 
การแบ่งเขตคดัเลือกตวัแทน และการรับสมคัร และแบบใหม่คือการคดัเลือกแบบผสมคือให้มีการสมคัร
และคดัเลือก  มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคุณสมบติัเพิ่มเติมของกรรมการ ทั้งน้ีสอดคลอ้ง
กบัอบัดุลเลาะ หนุ่มสุข (2553, ย่อหน้าท่ี 7) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นบุคลากรในชุมชนท่ีจะท าให้มสัยิด
เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาชุมชนมีการปรับโครงสร้างการบริหาร การจดัท าแผนงาน การพฒันา
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ระบบการเรียนการสอน เคร่ืองมือการส่ือสาร และสอดคลอ้งกบัท่ี มะดาโอะ ปูเต๊ะ (2555, ย่อหน้าท่ี 1) 
กล่าวว่า การบริหารมสัยิดในปัจจุบนั จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งใช้ความรู้ความช านาญ ผูบ้ริหารตอ้งมี
ความสามารถในการพฒันาใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงของยคุสมยั 

2.2) ด้านศาสนา มสัยิดมิไดเ้ป็นสถานท่ีละหมาดวนัศุกร์เท่านั้น 
แต่มสัยิดจะต้องมีการละหมาดร่วมกันวนัละ 5 เวลาด้วย อย่างน้อย 2 คนข้ึนไป  การอบรมให้
การศึกษาด้านศาสนาแก่สัปปุรุษไม่ต่อเน่ือง เพราะไม่มีผูรู้้มาสอน การสอนวนัศุกร์ตอนเช้าไม่
สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชน จะไปร่วมเรียนท่ีปอเนาะก็ไม่มี เม่ือสังคมขาดการตระหนกัในการเรียนรู้ 
การปฏิบติัศาสนกิจโดยเคร่งครัดก็ไม่มี ปัจจุบนัมีการแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งชดัเจน ประสานงาน
ใหมี้การอบรมสั่งสอนเป็นประจ าทุกวนัหลงัละหมาดมฆัริบสอดคลอ้งกบัท่ี ฮาซนั บือราเฮง (2554, น.42 
) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหม้นุษยรู้์จกัตวัเอง รู้จกัจกัรวาล และรู้จกัพระผูท้รงสร้าง 

  2.3) บทบาทเสริม  หลายๆ กิจกรรมจะเก่ียวข้องกับความรู้
ความสามารถของบุคคล เช่น ดา้นสุขภาพเป็นความถนดัอิหม่าม  การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพย ์กลุ่ม
ท าบุญอรัวะฮฺก็เป็นความสามารถของคอเต็บ การจดัตั้งกลุ่มฌาปนกิจก็มาจากผูรู้้ท่ีมาจากชุมชนอ่ืน 
การจดัการศึกษาก่อนเกณฑ์และดาตีกาก็ใช้ความรู้และความถนัดของบุคคล  จะเห็นได้ว่าทุก
บทบาทตอ้งมาจากทรัพยากรบุคคลคือคณะกรรมการมสัยิดท่ีจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้มีอามานะฮฺ 
สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ Uddin (2014, p. 11) เร่ือง บทบาทมสัยดิในปัจจุบนัปัญหาและความทา้ทาย พบวา่ 
ปัจจุบนับทบาทมสัยดิไม่เป็นส่ิงท่ีน่าพอใจและไม่สร้างสรรค ์เน่ืองจากผูน้ าขาดความรู้ความเขา้ใจต่อ
การเปล่ียนแปลงในสังคม 

ความท้าทายทีส่่งผลต่อการบริหารมัสยดิ 
1) ความท้าทายทีเ่กดิจากภายใน 

1.1) ในองคก์ร คณะกรรมการมีความแตกแยก จากการบริหารท่ี
ไม่โปร่งใส ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม การเลือกตั้ง การศึกษาของกรรมการอยูใ่นระดบัต ่า
ศาสนาและสามญั ขณะท่ีเทคโนโลยพีฒันาไปอยา่งรวดเร็ว ตามความเห็นของปัณณพงษ ์วงศณ์าศรี, 
(2560) กล่าววา่ ตอ้งมีความรู้ความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารงาน เม่ือคนใน
องคก์รไม่มีความรู้เก่ียวกบัการน าเทคโนโลยีจึงยากต่อการเรียนรู้ในการน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการบริหาร 
จึงมีความทา้ทายในการบริหารมสัยดิตามไปดว้ย 

1.2) ในชุมชน ความแตกแยกของผูน้ าจากการพฒันาประเทศไปสู่ 
ความทนัสมยั ท่ีเน้นการพฒันาทางวตัถุ เน้นการบริโภคท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีไม่สามารถ
ควบคุมได ้จนเกิดความแตกแยกระหวา่งผูน้ า สัปปุรุษ จากแผนพฒันาพลงังานของรัฐ จากการเลือกตั้ง แต่
อิสลามให้ความส าคญัทั้งทางวตัถุและคุณธรรมอยา่งสมดุล สอดคลอ้งกบั พิสิฐ โอ่งเจริญ (2560, น. 79-81) ท่ี
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กล่าววา่ การเลือกตั้งท าให้สัปปุรุษแบ่งเป็น 2 พวก และชุมชนขาดความรู้ดา้นศาสนาและตระหนกั
ในหนา้ท่ีสังคมขาดพฤติกรรมทางศาสนาในชุมชน 

2) ความท้าทายทีเ่กดิจากภายนอก มาจากส่ือต่างๆ จากกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารมสัยิดท าให้เกิดกลุ่มอ านาจเก่าและวฒันธรรมการบริหารแบบเดิม จึงท าให้ไม่เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ในการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจยัของ Javan Arasteh (2014, p. 40) เร่ือง 
มสัยิด ปัญหาและความทา้ทาย ว่ารัฐบาลจะควบคุมการบริหารมสัยิดไม่ได ้และหากรัฐแทรกแซง 
จะท าให้การบริหารมสัยิดไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการบริหารมสัยิดท่ีดีเป็นหน้าท่ี
ของประชาชนส่วนรัฐบาลตอ้งสนบัสนุน 

5.4.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 3 พฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมกับการบริหารมสัยิด
เร๊าะหมะ๊ภายใตค้วามทา้ทายดว้ยหลกัการอิสลาม ผลการวจิยัพบวา่  

 1) รูปแบบการสรรหากรรมการ คือการคดัเลือกแบบผสม โดยการรับ
สมคัรและคดัเลือก ท่ีมีคณะกรรมการสรรหา ก าหนดคุณสมบติัพิเศษเฉพาะของชุมชน เพื่อให้ได้
บุคคลท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหาร เน่ืองจากชุมชนอยูใ่นช่วงการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีท่ี
รวดเร็ว ทนัสมยัมีความเจริญ สอดคลอ้งกบังานวิจยั Uddin (2014, p.11) เร่ืองบทบาทมสัยิด ปัญหา
และความทา้ทาย พบวา่ บทบาทมสัยดิในปัจจุบนัไม่เป็นท่ีน่าพอใจเน่ืองจากผูน้ าขาดความรู้ความเขา้ใจต่อ
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและบทบาทท่ีส าคญัของมสัยิดข้ึนอยูก่บัผูน้  าท่ีตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลง
ในสังคมสมยัใหม่ดว้ยการใช้ความรู้ทางศาสนาในการรับรู้และอธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมใน
การน าหลักการอิสลามมาใช้ เช่น หลักการเรียนรู้ หลักการท าดี หลักความรับผิดชอบ หลักการ
ปรึกษาหารือ หลกัการเช่ือฟังผูน้ า หลกัการช่วยเหลือ หลกัการตกัเตือน และหลกัการเสียสละ เพราะ
การน าหลกัการบริหารอิสลามจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจและน าไปใชไ้ดจ้ริงในการเผชิญหนา้กบั
ความทา้ทายในยคุโลกาภิวตัน์ ดว้ยสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Salleh and Mohamad (2012, p.1) เร่ือง
หลกัการบริหารอิสลาม: ผลกระทบต่อการปฏิบติัในองค์กร พบว่า หลกัการบริหารอิสลามไม่ใช่
เพียงแค่ท าหนา้ท่ีเป็นแนวคิดในการบริหาร แต่เป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถน าไปประโยชน์ไดจ้ริงเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการขององคก์รในการเผชิญกบัความทา้ทายของยุคโลกาภิวตัน์  และงานวิจยัของ 
ฟารีดา เช้ือผูดี้ (2561, น.21-24) เร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลกบั
หลักการบริหารอิสลาม พบว่า ด้านการปกครอง อิหม่ามจะแก้ปัญหาด้วยตนเอง และถ้า เกิน
ความสามารถก็จะประสานกบัผูใ้หญ่บา้น ตามหลกัการปรึกษาหารือ อิหม่ามจะปฏิบติัตามกฎหมายควบคู่
กบัหลกัการอิสลาม 

2) รูปแบบโครงสร้างการบริหารงาน จากโครงสร้างท่ีผา่นมาไม่ครอบคลุม
งานการบริหารท่ีจ าเป็นต่อองค์กรและชุมชน เพราะในชุมชนมีหลายกลุ่มและหลายปัญหา 
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คณะกรรมการชุดปัจจุบนั จึงไดป้รับปรุงโครงสร้างการบริหารใหม่ ท่ีตอ้งการประสานงานกบัฝ่าย
ต่างๆ ในชุมชนทั้งฝ่ายศาสนาและปกครอง แยกท่ีปรึกษาทัว่ไปกบัท่ีปรึกษาศาสนาชดัเจน เพิ่มฝ่าย
จดัหาทุน ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายสตรีเด็กและเยาวชน เป็นโครงสร้างท่ีมีความเหมาะสมกบัการบริหารมสัยดิ 

เร๊าะหมะ๊ท่ีตอ้งเนน้การมีส่วนร่วมมากข้ึน 
3) รูปแบบการประชุม (หลกัการชูรอ) การประชุมจะมีการแจง้ก่อนหน่ึง

วนัเป็นอย่างน้อยเพื่อทุกคนจะหาข้อมูลมาอภิปรายประกอบการตดัสินใจ แต่การตดัสินใจเป็น
หนา้ท่ีของประธานซ่ึงทุกคนจะตอ้งยอมรับ การจดัท าขอ้บงัคบัการประชุม มีสถานท่ีประชุมเฉพาะ
กรรมการเพื่อใหเ้สร็จภายในเวลา ไม่ยดืเยื้อ และถา้มีความจ าเป็นก็จะเปิดกวา้งใหส้ัปปุรุษเขา้ร่วมได้
ทุกคน 

4) รูปแบบการศึกษาเรียนรู้ การเรียนรู้ท่ีเนน้มากเพราะสภาพการศึกษาของ
ชุมชนมสัยิดเร๊าะหม๊ะอยู่ในระดบัต ่ามากจึงมีการเน้นเป็นพิเศษเกือบทุกวนัในทุกสัปดาห์ และให้
หลายคนมาช่วยกนัสอน นอกจากน้ีมีวิธีการให้ความรู้หลายรูปแบบ เช่น การบรรยาย การเสวนา 
ตามโอกาสท่ีเหมาะสม เพราะการศึกษาเป็นการพฒันาทรัพยากรมนุษยท่ี์ส าคญั และเป็นปัจจยั
ส าคญัในอิสลาม ดงัท่ีอลัลอฮฺ (ซ.บ) ไดป้ระทานอลักุรอาน ซูเราะฮฺ อลัอะลกั อายะท่ี 1 มีความหมาย
วา่ “จงอ่าน” 

5) รูปแบบการใชเ้ทคโนโลยี หลงัจากท่ีมีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน
ท าให้ลดระยะเวลาการประสานงานไดม้าก การใชค้อมพิวเตอร์ท างานเอกสารจะเกิดการประสาน
คนรุ่นใหม่ให้เขา้มามีส่วนร่วมและเรียนรู้ในการบริหาร และยงัสามารถใช้เทคโนโลยีในการเป็น
แหล่งเรียนรู้ของสัปปุรุษในรูปแบบใหม่ที่เข้าถึงทุกคน มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือใน
การสร้างการเรียนรู้ต่างๆ เช่น การสร้างไลน์ การใชย้ทููบ มาเป็นช่องทางการเรียนรู้ของชุมชน และ
ใชค้อมพิวเตอร์เก็บขอ้มูลและจดัท าเอกสารต่างๆ 

6) รูปแบบการก าหนดวิสัยทัศน์ชุมชน เป็นส่ิงท่ีมัสยิดไม่เคยมี เป็น
นวตักรรมใหม่ท่ีให้ทุกภาคส่วนมาก าหนดร่วมกันว่าจะให้มสัยิดบริหารงานไปด้านใดตามท่ี
ตอ้งการใหเ้ป็นไปตามบทบาทและหนา้ท่ีของมสัยดิมากข้ึน 

7) มีแผนปฏิบติังานประจ าปี เป็นการประชาสัมพนัธ์ กิจกรรม การใช้
งบประมาณ ผูรั้บผดิชอบ เป็นเคร่ืองมือหน่ึงในการท างานเพื่อให้รับรู้ร่วมกนัทุกฝ่ายอนัจะท าให้เกิด
ความร่วมมือในทางท่ีดีต่อไป  

 
5.5 ข้อเสนอแนะ 

5.5.1 ขอ้เสนอจากผลการวิจยัเพื่อเอาไปใชใ้นการปรับปรุงการบริหารมสัยดิ 
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1) การคดัเลือกคณะกรรมการ ตอ้งมีองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งให้ความรู้ความเขา้ใจ
แก่สัปปุรุษเก่ียวกบัการคดัเลือกโดยตรง เช่น กระทรวงมหาดไทยร่วมกบัคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั 
ทั้งบุคลากร งบประมาณ วชิาการและเทคโนโลย ี

2) การใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่คณะกรรมการมสัยดิเป็นประจ า เช่น จดัท า
โครงการการศึกษาดูงาน การอบรมสัมมนา โดยมสัยิดรับผิดชอบดา้นงบประมาณ เพื่อให้มีความรู้
ความเขา้ใจถึงแนวทางการบริหารต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ ฯลฯ 

3) การคดัเลือกกรรมการมสัยิดท่ีควรจะเป็นคือการเ ปิดรับสมัครและ
คดัเลือกจะเป็นรูปแบบการคดัเลือกท่ีจะไดก้รรมการมีท่ีคุณสมบติัตามกฎหมายและสอดคลอ้งกบัท่ี
ชุมชนตอ้งการ 

4) ควรมีการประเมินผลการบริหารมสัยิดอยา่งนอ้ย 2 ปีต่อคร้ัง กรรมการ
มีวาระ 4 ปีก็ประเมินได ้2 คร้ัง โดยใหส้ัปปุรุษเขา้ร่วมในอตัราส่วนท่ีเหมาะสม 

5.5.2 การวจิยัคร้ังต่อไปควรจะท าการวจิยั  
1) การประเมินผลการบริหารงานของคณะกรรมการมสัยดิเร๊าะหมะ๊บา้นพอ้แดง 
2) กลยทุธ์การบริหารมสัยดิเร๊าะหมะ๊บา้นพอ้แดง
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ประวตัิผู้เขียน 

ช่ือ สกุล   นายมุหมัหมดั ล่าเมา๊ะ 
รหัสประจ าตัวนักศึกษา 5920220623 
วุฒิการศึกษา 
                      วุฒิ                   ช่ือสถาบัน                   ปีทีส่ าเร็จการศึกษา 
ศิลปะศาสตร์บณัฑิต สาขาพฒันาสังคม  มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี            2532 
 
ทุนการศึกษา(ทีใ่ช้ในระหว่างการศึกษา)  

ทุนผูน้ าศาสนาเพื่อการพฒันาจงัหวดัชายแดนภาคใต ้มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขต
ปัตตานี 

 
การตีพมิพ์เผยแพร่ผลงาน 
มุหมัหมดั ล่าเมา๊ะ และ อาหวงั ล่านุย้.(2563). การศึกษาพฒันาการบริหารมสัยดิเร๊าะหมะ๊บา้นพอ้แดง หมู่ท่ี 2

ต าบลคู อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติด้านอิสลามศึกษาและมสุลิม
ศึกษาคร้ังท่ี 5 “อิสลามศึกษาและมุสลิมศึกษาในศตวรรษท่ี 21: ความทา้ทายในยุค New Normal”. 
(น.665-681). ปัตตานี: มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์. 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


