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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินความพร้อมของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 2) เปรียบเทียบ
ความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการตามขนาดและประเภทของสถานศึกษา 
3) หาแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ให้เป็นองค์กร
แห่งการพัฒนานักประกอบการ โดยท าการศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู นักเรียน นักศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ และผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่จังหวัดภาคใต้ จ านวน 609 คน โดยใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึก ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ซึ่งแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นเท่ากับ .983 และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ความถี ่
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวน ซ่ึงผลการวิจัย พบว่า 
 1. ความพร้อมในการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ  
อาชีวศึกษาภาคใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีความพร้อม
อยู่ในระดับมาก  
 2. วิทยาลัยที่มีประเภทแตกต่างกันจะมีความพร้อมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ส่วนขนาดสถานศึกษาท่ีต่างกันไม่ส่งผลต่อความพร้อมในการด าเนินงาน 
 3. แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
ภาคใต้ให้เป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ควรให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตร ด้านปัจจัยน าเข้า ควรจัด 
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย เพียงพอ 
ด้านกระบวนการควรปรับปรุงกิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นทั้งการเรียนในห้องเรียน การท า
กิจกรรมนอกห้องเรียน และด้านผลลัพธ์ ควรด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเขียนแผนธุรกิจ 
โดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงานในสถานประกอบการ 
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ABSTRACT 
 

 This research aims 1) Assessment the readiness of colleges under the 
Office of Vocational Education Commission in Southern Thailand as an organization 
of entrepreneurship development. 2) Comparison of readiness to be an organization 
of entrepreneurship development according to size and type of educational 
institutions. 3) Find a guideline to develop colleges under the Southern Vocational 
Education Commission to be an organization of entrepreneurship development. For 
sample in this research, there were 609 of administrators, teachers, students and 
entrepreneurs in Southern Provinces. Using questionnaires and in-depth interviews to 
collect the data the questionnaire had a confidence of .983. And the data were 
analyzed using statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation. 
and analysis of variance. The results found that: 
 1. The readiness for the performances of the colleges under the 
Southern Vocational Commission Overall, it's at a high level.  
 2. Different types of colleges had different readiness at statistical significance 
at .01 level, while different school sizes did not affect readiness for performance. 
 2. Guidelines for developing colleges under the Office of Vocational 
Education Commission in the South to be entrepreneurship development 
organizations, consisting of 4 aspects: Context, stakeholders in learner development 
should be involved in curriculum design. Input, Classroom should be organized 
laboratories, media, materials, equipment and technology to be appropriate, 
modern, sufficient. Process, activities should be improved in student development 
by emphasizing both classroom learning and activities outside the classroom. 
Product, should development of the potential of students in writing business plans 
should be undertaken. Using the workshop study tour in the workplace 

 
Keywords: Assessment of the Readiness/Entrepreneurship Development/ Vocational 
 Education 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ โดยได้รับความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน
โดยเฉพาะ รองศาสตราจารย์ ดร.บรรพต วิรุณราช อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่คอยชี้แนะและให้
ค าปรึกษา ตลอดจนตรวจทานวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาสนี้ ที่มอบความเมตตาศิษย์คนนี้เสมอมา 
 ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สุจินดา เจียมศรีพงษ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.อรญา สุวรรณโณ ที่ให้เกียรติเป็นคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ตลอดจนให้ค าแนะน า 
ชี้แนะแนวทางในการจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความส าเร็จสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่านที่อบรม สั่งสอน มอบความรู้และความเมตตา
ให้ ข้าพเจ้าน าความรู้มาประยุกต์ใช้จนถึงวันนี้  
 ขอขอบพระคุณ บิดา มารดาและครอบครัว ที่คอยสนับสนุนและให้ก าลังใจในการศึกษา
เรียนรู้ครั้งนี้  
 ขอขอบคุณ เจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการทุกท่าน ที่ให้ค าแนะน า ตลอดจน
ให้ความช่วยเหลือ ในการประสานงานทุกครั้งในการศึกษาครั้งนี้ตลอดมา  
 ขอขอบคุณ เพ่ือน ๆ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต รุ่นที่ 18 ทุกท่านที่คอย
ช่วยเหลือให้ค าแนะน า ตลอดจนให้ ค าปรึกษาในการศึกษาครั้งนี้  
 ขอขอบพระคุณ ท่านผู้อ านวยการวิทยาลัยอาชีวศึกษาสงขลา คณะผู้บริหาร คณะครู
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ ทุกท่าน ตลอดจนนักเรียน นักศึกษา
และผู้ประกอบการที่ให้ความกรุณาในการให้ข้อมูล และให้ความกรุณาในการตอบแบบสอบถามในการท า
วิจัยครั้งนี้ จนงานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยชิ้นนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่มีความสนใจและมุ่งเรียนรู้ 
และ ขอขอบพระบุคคลที่กล่าวมาข้างต้นอีกครั้ง ที่มอบความอนุเคราะห์จนงานวิจัยชิ้นนี้ส าเร็จลุล่วงได้ 
ด้วยดี หากงานวิจัยชิ้นนี้ผิดพลาดประการใด ผู้วิจัยขออภัยเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  ที่มาและความส าคัญของปัญหา 
 
 ประเทศไทยมีความเหลื่อมล้ าทางรายได้สูงเป็นอันดับ 2 ของทวีปเอเชีย หากพิจารณา
สัดส่วน รายได้ของประชากรและการถือครองทรัพย์สิน ระหว่างปี พ.ศ. 2531-2550 สัดส่วนรายได้
ของประชากร ร้อยละ 20 ที่รวยที่สุดรายได้รวมกันประมาณร้อยละ 55 ของรายได้รวมทั้งประเทศ 
ในขณะกลุ่มที่จนที่สุด ร้อยละ 20 มีรายได้รวมเพียงร้อยละ 4 ของรายได้รวมทั้งประเทศเท่านั้น โดย
สัดส่วนรายได้ดังกล่าวไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญในระยะเวลากว่า 20 ปีที่ผ่านมา และข้อมูล
การถือครองทรัพย์สินครัวเรือน แสดงว่าในปีพ.ศ. 2549 กลุ่มประชากรที่รวยที่สุดร้อยละ 20 ของประเทศ 
มีทรัพย์สินประมาณ 70 เท่าของกลุ่มที่จนที่สุดร้อยละ 20 ของประเทศ จึงเป็นสาเหตุหลักที่ท าให้
ประเทศไทยไม่สามารถสร้างความม่ังคั่ง จึงเหตุผลส าคัญของการปรับเปลี่ยนโมเดลทางเศรษฐกิจ จาก 
Thailand 3.0 ไปสู่ Thailand 4.0 (จิรัฐ เจนพ่ึงพร, 2561) ซึ่งประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการขับเคลื่อน
เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 การขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในระยะ 
20 ปีข้างหน้า ที่จ าเป็นต้องสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้เป็น “ผู้ประกอบการยุคใหม่” ที่ก้าว
ทันและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนธุรกิจ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมเนื่องจากการประกอบธุรกิจของผู้ประกอบการนั้นมีบทบาทส าคัญต่อการกระตุ้นให้
เศรษฐกิจเจริญเติบโตและความเข้มแข็ง ตลอดจนช่วยให้ประเทศสามารถแข่งขันในระดับเวทีการค้า
โลกได้ โดยผู้ประกอบการยุคใหม่จะต้องมีทักษะแห่งอนาคตที่มีความพร้อมทางด้านทัศนคติทักษะ
ความสามารถและความรู้ส าหรับการรับมือกับการแข่งขันที่จะรุนแรงขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยีได้ (แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 8 ประเด็น ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมยุคใหม่ พ.ศ. 2561 - 2580)    
 รัฐบาลจึงมีนโยบายในการส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการใหม่เพ่ิมขึ้นทั้งในขนาดกลาง
และขนาดย่อมเพ่ือเป็นรากฐานส าคัญทางเศรษฐกิจอันจะน าไปสู่การพัฒนาด้านต่าง ๆ ของประเทศ
โดยเร่งรัดการด าเนินการที่เกี่ยวเนื่องทั้งในองค์กรภาครัฐและเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายให้เป็นรูปธรรม 
อาทิ สตาร์ทอัพไทยแลนด์ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการรายใหม่น าเสนอนวัตกรรมของผลิตภัณฑ์
ที่มีความน่าสนใจและมีความเป็นไปได้ในการต่อยอดไปสู่เชิงพาณิชย์อย่างเต็มรูปแบบ ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
นโยบายและพัฒนาการศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้ผู้ที่จบอาชีวศึกษามีองค์ความรู้ด้านธุรกิจ
สามารถออกไปเป็นผู้ประกอบการใหม่ท่ีสามารถด าเนินกิจการและตั้งตัวได้โดยไม่จ าเป็นต้องเข้าสู่ภาค
แรงงานเพียงอย่างเดียว 
 ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) จึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจในปัจจุบันจากการที่นักเศรษฐศาสตร์ อาดัมส์ สมิธ (Adam Smith) กล่าวว่าผู้ประกอบการ
เป็นหนึ่งในปัจจัยที่ขับเคลื่อนการผลิต ตลอดจนเป็นผู้ท าให้ปัจจัยการผลิต (Factor of Production) 
อ่ืน ๆ ไม่ว่าจะเป็นที่ดิน แรงงาน และทุนมารวมกันเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์และบริการเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ 
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การที่จะเป็นธุรกิจได้ก็ต่อเมื่อมีลูกค้าหรือผู้บริโภคที่จ่ายหรือใช้สินค้าหรือบริการนั้น ๆ ด้วยเหตุนี้เองท าให้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ สถาบันการเงิน ภาคเอกชน หรือแม้กระทั่ง
สถาบันการศึกษาต่างให้ความส าคัญต่อการเป็นผู้ประกอบการ ทั้งที่ด าเนินการธุรกิจที่ตั้งอยู่ (Existing 
Business) และที่สร้างธุรกิจใหม่ (New Venture) ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจนั้นจะเป็นขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ 
ในทุกอุตสาหกรรมต่างต้องมีผู้ประกอบการที่คุมบังเหียนองค์กรนั้น ๆ เพ่ือให้องค์กรได้บรรลุตามเป้าหมาย
ในการบริหารจัดการ (ศักดิพล เจือศรีกุล, 2560) 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานที่มีการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพ
มีการผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับฝีมือ (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดับเทคนิค 
(ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ ปวส.) และระดับเทคโนโลยี (ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยี
หรือสายปฏิบัติการ หรือ ทล.บ.) ได้ก าหนดนโยบายเป้าหมายการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยก าหนดเป็นแผนในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) ภายใต้
ยุทธศาสตร์ได้ก าหนดให้ ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาต้องมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหา 
ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งเป็น
ทักษะที่เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน สามารถสนองตอบความต้องการก าลังคน ตลอดจนความต้องการ
ของผู้เรียนเองที่จะน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ตรงตามสาขาที่เรียน (หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการ
จัดการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง , 2562) ใน
ปัจจุบันได้มกีารส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักเรียน นักศึกษาทุกสาขาวิชาเพ่ือให้เกิดทักษะ การคิด
วิเคราะห์ และการมองเห็นโอกาสในการด าเนินธุรกิจหรือการประกอบอาชีพอิสระ เมื่อนักเรียน นักศึกษา
ได้ส าเร็จการศึกษาไปแล้วสามารถเป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระได้ แต่ในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นนักประกอบการได้นั้นสถาบันการศึกษาต้องมีความพร้อมในการจัดการในด้านต่าง ๆ ซึ่งใน
ปัจจุบันพบว่าสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษามีมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน ท าให้
นักเรียน นักศึกษาที่จะส าเร็จการศึกษาออกไปเป็นผู้ประกอบการหรือประกอบอาชีพอิสระ และไม่มี
ความรู้มากพอที่จะน าไปใช้ประกอบธุรกิจได้ จึงมีความจ าเป็นต้องมีการประเมินการด าเนินงานของ
สถานศึกษาเพ่ือน าสารสนเทศท่ีได้มาใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 การประเมินโดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) เป็นรูปแบการประเมินที่ได้รับการพัฒนา
มาจากแนวความคิดของ Stufflebeam โดยแนวทางในการประเมินเน้นการตัดสินใจควบคู่ไปกับกิจกรรม
การประเมินทุกขั้นตอน (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2551) นอกจากนี้ยังเป็นการประเมินที่เป็นระบบสามารถ
เก็บข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการด าเนินงานของโครงการ รูปแบบซิปป์นี้สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัด 
การโครงการหรือองค์กร (สุวิมล ติรกานันท์, 2543) อีกทั้งจะท าให้การประเมินผลการด าเนินงานได้
ข้อมูลเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานต่อไป 
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะการประเมินความพร้อม
ในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของวิทยาลยัสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในจังหวัดภาคใต้ โดยผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบในการประเมินความพร้อมตามแนวคิดการประเมินของ 
Stufflebeam โดยจะประเมินใน 4 ด้าน คือ 1) ปัจจัยด้านบริบทและความต้องการ  2) ปัจจัยด้าน
การน าเข้าโดยจะพิจารณาจากความพร้อมของบุคลากรงบประมาณและสื่อวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 3) ปัจจัย
ด้านกระบวนการซึ่งจะพิจารณาจากการจัดการเรียนการสอนการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนและหลักสูตร
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ของสถานศึกษา และ 4) ปัจจัยด้านผลผลิตซึ่งจะประเมินในส่วนของผู้ส าเร็จการศึกษาโดยดูจากการประกอบ
อาชีพอิสระของผู้เรียนแต่ละคน ซึ่งคาดว่าผลการวิจัยในครั้งนี้จะน าไปใช้ในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาในภาคใต้ให้มีศักยภาพในการด าเนินการเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการได้
ดียิ่งขึ้น 
 
1.2  ค าถามการวิจัย 
 
 1.2.1  ความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ อยู่ในระดับใด 
 1.2.2 สถานศึกษาที่มีขนาดและประเภทต่างกัน ท าให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กร
เพ่ือเป็นวิทยาลัยแห่งการพัฒนานักประกอบการ แตกต่างกันหรือไม่ 
 1.2.3 แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ภาคใต้ในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ เป็นอย่างไร 
 
1.3  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 1.3.1 เพ่ือประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของ
วิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้  
 1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ
ของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ ตามขนาดและประเภท
ของสถานศึกษา 
 1.3.3 เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ   
อาชีวศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
 
1.4  สมมติฐานการวิจัย 
 
 1.4.1  สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา      
นักประกอบการ แตกต่างกัน 
 1.4.2 สถานศึกษาท่ีมีประเภทวิชาที่เปิดสอนของต่างกัน มีพร้อมในการเป็นองค์กร
แห่งการพัฒนานักประกอบการแตกต่างกัน 
 
1.5  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 การศึกษาวิจัย เรื่อง การประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา                 
นักประกอบการ ของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้  
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 1.5.1 เพ่ือเสนอผู้บริหารในการออกนโยบายขับเคลื่อนเข้าสู่การพัฒนาวิทยาลัยให้
เป็นองค์กรสร้างนักประกอบการ 
 1.5.2 เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองของบุคลากรทางการศึกษา 
 1.5.3 เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาให้
นักเรียน นักศึกษาด้านอาชีวศึกษามีความสามารถในการเป็นนักประกอบการ 
 
1.6 ขอบเขตการวิจัย 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
ของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้  โดยได้ก าหนดขอบเขต
การวิจัยไว้ ดังนี้ 
 
 1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  แนวคิดในการประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
ของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ครั้งนี้ โดยประยุกต์แนวคิด
ของ Daniel L. Stufflebeam CIPP Model ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังต่อไปนี้ (เยาวดี รางชัยกุล 
วิบูลย์ศรี, 2542) 
  1. ปัจจัยด้านบริบทและความต้องการ (Context) 
  2. ปัจจัยด้านการน าเข้า (Input) 
  3. ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) 
  4. ปัจจัยด้านผลลัพธ์ (Product)  
 
 1.6.2 ประชากร 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการศึกษากลุ่มประชากรประกอบด้วย ผู้บริหาร 
ครู นักเรียน นักศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ จ านวน 81 
วิทยาลัย และผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 14 จังหวัดภาคใต้ 
 
 1.6.3 กลุ่มตัวอย่าง   
  วิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดทางภาคใต้ 
จ านวน 81 วิทยาลัย ๆ ละ 3 ส่วน จ านวน 384 คน และสถานประกอบการในจังหวัดภาคใต้ 
ประกอบด้วย  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา   
  2. ครูผู้สอน  
  3. นักเรียน นักศึกษา 
  4. ผู้ประกอบการ   
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 1.6.4 ขอบเขตด้านพื้นที่   
  วิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้  
 
 1.6.5 ขอบเขตด้านเวลา 
  เดือนมีนาคม 2564 – เดือนมิถุนายน 2564 
 
1.7  ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 ตัวแปรอิสระ  
 1. ขนาดของสถานศึกษา 
 2. ประเภทวิชาที่เปิดสอน 
 ตัวแปรตาม ความพร้อมของสถานศึกษาในการเป็นวิทยาลัยแห่งการพัฒนานักประกอบการ     
ตามกรอบแนวคิด CIPP MODEL  
 1. ปัจจัยด้านบริบทและความต้องการ (Context) 
 2. ปัจจัยด้านการน าเข้า (Input) 
 3. ปัจจัยด้านกระบวนการ (Process) 
 4. ปัจจัยด้านผลลัพธ์ (Product) 
 
1.8  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. นักประกอบการ หมายถึง นักเรียน นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตร 
วิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในพ้ืนที่จังหวัด
ภาคใต้ที่มีคุณลักษณะในการเป็นผู้ประกอบการ คือ มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความเชื่อมั่นในความสามารถ
และศักยภาพของตนเอง กล้าได้กล้าเสียเมื่ออยู่ท่ามกลางสถานการณ์ที่ท าให้ต้องตัดสินใจ รวมไปถึง
การบริหารจัดการงานที่ดี มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 2. ความพร้อม หมายถึง สภาพความพร้อมของสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนน าไปสู่การพัฒนานักเรียน นักศึกษาเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการโดยครอบคลุม
ปัจจัย 4 ด้าน ได้แก่  
  2.1 ด้านบริบท หมายถึง ความพร้อมของสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอน
สู่การเป็นนักประกอบการ โดยก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และการส ารวจความต้องการจ าเป็น ความคาดหวัง
ในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดตามความต้องการของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา 
  2.2 ด้านปัจจัยน าเข้า หมายถึง ความพร้อมของสถานศึกษาต่อการจัดการเรียน
การสอนสู่การเป็นวิทยาลัยแห่งการพัฒนานักประกอบการ โดยประเมินจากโครงสร้างและเนื้อหาวิชา
ของหลักสูตรที่ใช้จัดการเรียนการสอนและการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
รวม ไปถึงการมีห้องปฏิบัติการ ที่ประกอบด้วย สื่อ เทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่
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และงบประมาณในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมและเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น โดย
การประเมิน จะประกอบไปด้วย ปัจจัยทางการจัดการ 4 M ด้าน คือ 1) Man 2) Money 3) Material 
และ 4) Management 
  2.3 ด้านกระบวนการ หมายถึง ความพร้อมของสถานศึกษาต่อการจัดการเรียน
การสอน สู่การเป็นวิทยาลัยแห่งการพัฒนานักประกอบการ ในด้านการบริหารจัดการ การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล และกิจกรรมเสริมหลักสูตร
การเป็นนักประกอบการ โดยยึดตามกรอบกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ Delahaye (2005) 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น 2) การออกแบบวิธีการและ
การเลือก 3) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 4) การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  2.4 ด้านผลผลิต หมายถึง ความพร้อมของสถานศึกษาต่อการเป็นวิทยาลัยแห่ง
การพัฒนานักประกอบการโดยศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จ
การศึกษาแต่ละคน โดยยึดตามกรอบคุณลักษณะของสมรรถนะในการปฏิบัติงานของ Spencer & Spencer 
(1993) ซึ่งประกอบตัว 5 ลักษณะ คือ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านอัตมโนทัศน์ 4) ด้าน 
คุณลักษณะเฉพาะ และ 5) ด้านแรงจูงใจ 
 3. สถานศึกษา หมายถึง วิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่ง
เป็นองค์กรภาครัฐที่มีจัดการเรียนการสอนด้านอาชีวศึกษาและวิชาชีพในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ในเขตพ้ืนที่ 14 จังหวัดภาคใต้  
 4. ขนาดสถานศึกษา หมายถึง การจัดขนาดของวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอน
ด้านอาชีวศึกษาโดยมีหลักเกณฑ์ในการจัดแบ่งขนาดพ้ืนที่ยึดตามจ านวนนักเรียน นักศึกษาที่ก าลังศึกษา
อยู่ในระดับในระดับ ปวช. และ ปวส. โดยมีเกณฑ์ในการแบ่งขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
  สถานศึกษาขนาดใหญ่  จ านวนนักเรียน นักศึกษา 2,000 คน ขึ้นไป 
  สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวนนักเรียน นักศึกษา 1,000-1,999 คน 
  สถานศึกษาขนาดเล็ก  จ านวนนักเรียน นักศึกษาต่ ากว่า 1,000 คน 
 5. ประเภทวิชาที่เปิดสอน คือ การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ
ของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน 14 จังหวัดภาคใต้ ได้แก่ 
  5.1 ประเภทวิชาอุตสาหกรรม หมายถึง 
  5.2 ประเภทวิชาพณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 
  5.3 ประเภทวิชาศิลปกรรม 
  5.4 ประเภทวิชาคหกรรม 
  5.5 ประเภทวิชาเกษตรกรรม และประมง 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวจัิยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษา การประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ
ของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องโดยน าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อม 
 2.2 แนวคิดและทฤษฎีด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 2.3 เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน 
 2.4 แนวคิด ทฤษฎีและโมเดลการประเมิน 
 2.5 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 2.6 แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะบุคคล 
 2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 2.8 กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับความพร้อม 
 
 ความหมายของความพร้อม 
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2554) ความพร้อม หมายถึง ค าที่แสดงกิริยา
ร่วมกัน เช่น ร้องเพลงพร้อมกัน ปรบมือพร้อมกัน หรือในเวลาเดียวกัน เช่น ไปพร้อมกัน ถึงพร้อมกัน, 
โดยปริยายหมายความว่า ครบครัน เช่น งามพร้อม ดีพร้อม เตรียมพร้อม, เสร็จ เช่น พร้อมแล้ว. 
 ทวี ท่อแก้ว และอบรม สัมภิบาล (2519, อ้างถึงใน จีระศักดิ์ สุขแก้ว, 2547) ให้ความหมาย
ว่าความพร้อมเป็นคุณลักษณะทั้งหมดของบุคคล ที่สามารถรวบรวมเป็นเครื่องมือในการตอบสนองต่อ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งไม่ทางใดก็ทางหนึ่งว่าก าลังเตรียมความเจริญ เจริญต่อหรือก้าวหน้าต่อไป 
 เตือนใจ เศรษฐสักโก (2524, อ้างถึงใน พลเดช นามสีฐาน, 2548) ให้ความหมายว่า 
ความพร้อมเป็นการเจริญเติบโตและน าไปสู่การพัฒนาทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมของ
บุคคล จนถึงระดับท่ีบุคคลจะสามารถเรียนรู้ได ้
 ชุดา หรรษาจารุพันธ์ (2540, อ้างถึงใน วิกรม อารีราษฎร์, 2547) ได้ให้ความหมาย
ว่า ความพร้อม หมายถึง บุคคลที่มีความสนใจ มีความเต็มใจและกระตือรือร้นที่จะท าบางสิ่งหรือ  
การอย่างหนึ่งอย่างใดให้ส าเร็จ โดยไดม้ีการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเป็นอย่างด ี
 กู๊ด (1973, อ้างถึงใน ฉัตราภรณ์ สุวรรณหิรัญพร, 2548) ให้ความหมายว่า ความพร้อม
เป็นความสามารถในการตกลงกัน ความปรารถนา และความสามารถที่จะเข้าร่วมกิจกรรม ความพร้อม
เกิดจากลักษณะทางวุฒิภาวะ ประสบการณ์ และอารมณ์ของบุคคล ความพร้อมจึงเป็นการพัฒนาคน
ให้มีความสามารถท่ีจะท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดความส าเร็จ 
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 แทตเชอร์ (1970, อ้างถึงใน ฉัตราภรณ์ สุวรรณหิรัญพร, 2548) ให้ความหมายว่า 
ความพร้อมเป็นสภาพหรือคุณภาพของการท ากิจกรรมซึ่งเกิดจากการเตรียมการ ความถนัด ความสนใจ 
หรือความกระตือรือร้น 
 ดังนั้น สรุปนิยามความพร้อมในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง ศักยภาพของสถานศึกษาใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนานักเรียน นักศึกษา ให้มีความสามารถเพ่ือเป็น       
นักประกอบการในอนาคต โดยครอบคลุมปัจจัย 4 ด้าน คือ ด้านบริบทและความต้องการ ด้านการน าเข้า 
ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต  
 
2.2  แนวคิดและทฤษฎีด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 
 ความหมายของผู้ประกอบการ 
 Hatten (2006) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่มีโอกาสและมีผลประโยชน์ใน
การท าธุรกิจ ซึ่งจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน วัตถุดิบ 
การจัดการด้านต่าง ๆ ตลอดจนการกล้าเผชิญกับความเสี่ยงในการเริ่มต้นประกอบธุรกิจโดยได้ก าหนด
ลักษณะของผู้ประกอบการไว้ ดังนี้ 
 1. การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Creation) ในการเริ่มต้นธุรกิจ 
 2. การสร้างนวัตกรรมที่แปลกใหม่ (Innovation) มีการคิดค้นและผลิตภัณฑ์ใหม่
และกระบวนการบริหารจัดการ การตลาดด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ 
 3. การมีความสามารถในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ผู้ประกอบการ
ต้องมีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด าเนินธุรกิจอยู่ตลอดเวลา เช่นการขาดทุน หรือ
ความล้มเหลวจากการประกอบธุรกิจอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคหรือเศรษฐกิจ 
 4. ความสามารถในการบริหารจัดการงานทั่วไป (General Management) ผู้ประกอบการ
ต้องมีแนวทางในการประกอบธุรกิจ และมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ภายใน
องค์กรให้มีความเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 5. การมีความคาดหวังในประสิทธิภาพ (Performance Intention) ผู้ประกอบการ 
จะต้องมกีารคาดคะเนและมีการตั้งเป้าหมายในผลก าไรที่บ่งบอกถึงระดับการเจริญเติบโตของธุรกิจ 
 สุธีรา อะทะวงษา (2556) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลที่เป็นเจ้าของ
ธุรกิจ หรือเป็นผู้รับผิดชอบในด้านการบริหารจัดการภารกิจที่ต้องเผชิญกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ซึ่งจะต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ และมีเป้าหมายให้ธุรกิจของตนประสบ
ความส าเร็จตามทีค่าดหวัง 
 ศิริวัฒน์ ตั้งทรงเจริญ (2558) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลผู้จัดตั้งธุรกิจ
ด้วยตนเอง สามารถรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจได้ทั้งหมดแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ
และส่งมอบสินค้าหรือบริการไปสู่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างผลก าไรกลับสู่ธุรกิจของตน 
 จึงสรุปได้ว่า ผู้ประกอบการ หมายถึง บุคคลทีน่ าทรัพยากรที่มีมาลงทุนในการประกอบ 
กิจการหรือธุรกิจในรูปแบบต่าง ๆ มีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
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สิ่งแปลกใหม่และสามารถรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นสร้างโอกาสให้เกิดภายใต้สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ไป โดยมีเป้าหมายในการสร้างผลก าไรที่เกิดขึ้นจากการลงทุนหรือการประกอบธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 
 คุณลักษณะในการเป็นผู้ประกอบการ 
 คุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Characteristics) หมายถึง สมรรถนะ
ของบุคคลที่แสดงให้เห็นแนวทาง พฤติกรรมที่น ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคล 
นั้นเกิดความส าเร็จในการประกอบการ โดยคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จของ 
Frese (2000) มีดังนี้ 
 1. ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy Orientation) หมายถึง ความสามารถที่
จะน าตนเองไปสู่โอกาสและการมสีามารถในการตัดสินใจที่ดีภายใต้สถานการณ์ที่บีบบังคับ 
 2. การมีนวัตกรรม (Innovativeness Orientation) หมายถึง การมีแนวความคิด
ใหม่น าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ การประดิษฐ์คิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่ให้ซ้ าแบบ
ดั้งเดิม ตลอดจนการบริการและน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
 3. ความกล้าเสี่ยง (Rick taking Orientation) หมายถึง การมคีวามกล้าในการที่จะ
ทดลองท าในสิ่งที่แปลกใหม่ การมีความสามารถในการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เหนือ
ความคาดหมาย และมีผลต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลว ตลอดจนการยอมรับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อผลการประกอบการ 
 4. ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness Orientation) หมายถึง 
การมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความพยายามเพ่ือให้ล้ าหน้ากว่าคู่แข่งขันและมีวิธี 
การบริหารจัดการในทุกด้าน ๆ ให้เหนือกว่าคู่แข่งขันในตลาดเพ่ือสร้างความได้เปรียบด้านการประกอบ
ธุรกิจ 
 5. ความสม่ าเสมอและใฝ่ใจในการเรียนรู้ (Stability and Learning Orientation) 
หมายถึง การมีความม่ันคง ไม่ย่อท้อและหวั่นไหวต่อสถานการณ์หรือความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่
ตลอดเวลา และน าปัญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นมาเป็นประสบการณ์ที่ดีสามารถน าไปปรับใช้และ
แก้ปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได ้
 6. ความใฝ่หาความส าเร็จ (Achievement Orientation) หมายถึง การเป็นผู้ที่มองหา
หนทางไปสู่ความส าเร็จ กระหายความส าเร็จและชอบงานท้าทายซึ่งท าให้เกิดแรงจูงใจในการด าเนินงาน
นั้น ๆ ให้ได้ดีกว่าเดิม 
 Zimmerer and Scarborough (2006) ได้ให้ค านิยาม คุณลักษณะของผู้ประกอบการ
ที่ประสบความส าเร็จ ดังนี้ 
 1. มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ ผู้ประกอบการมีความตั้งใจที่จะเริ่มต้นและรู้สึก
รับผิดชอบต่อผลของการกิจการ มีความต้องการใช้ทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตัวเองก าหนดอีก
ทั้งตอ้งการที่จะก้าวไปข้างหน้าและสร้างธุรกิจบนพ้ืนฐานความคิดสร้างสรรค์ 
 2. ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง ผู้ประกอบการต้องคิดพิจารณาเกี่ยวกับความเสี่ยง 
มีการประเมินและควบคุมความเสี่ยง หนึ่งในวิธีที่ดีที่สุดเพ่ือลดความเสี่ยงในการประกอบกิจการใด ๆ 
คือ การสร้างแผนธุรกิจ 
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 3. ความเชื่อมั่นในความสามารถ ผู้ประกอบการมักจะมีความเชื่อมั่นในความสามารถ
ของตนเองที่จะประสบความส าเร็จได้ นอกจากนั้นยังมีแนวโน้มที่จะเป็นคนมองโลกในแง่ดีเกี่ยวกับโอกาส 
ช่องทางส าหรับความส าเร็จของธุรกิจแม้ต้องเผชิญกับอุปสรรคมากมาย 
 4. เชื่อมั่นในตนเอง เป็นบุคคลที่เชื่อในตนเองและไม่เชื่อว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลว
ของกิจการเกิดจากโชคชะตา กล่าวคือ เชื่อว่าความส าเร็จขึ้นอยู่กับความพยายามของตนเอง 
 5. ความขยันหมั่นเพียร มุ่งมั่นอดทน แม้ผลการท างานไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ก็
ยังยืนหยัดไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
 6. ความต้องการตอบสนองอย่างทันทีทันใด ผู้ประกอบการมีความต้องการที่จะตอบรับ
ผลงานทันที เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ผู้ประกอบการต้องการค้นหาและใช้ข้อมูลป้อนกลับของงาน
อย่างต่อเนื่องและมองหาการเสริมแรง 
 7. มีความกระตือรือร้นในระดับสูง ผู้ประกอบการมีความกระตือรือร้นภายในตัวสูง
มากกว่าคนอ่ืนทั่วไป ซึ่งความกระตือรือร้นนี้มักพบอยู่เสมอโดยเฉพาะในช่วงเริ่มเปิดกิจการ กล่าวคือ
ผู้ประกอบการจะใช้ความพยายามทั้งหมดที่ตนมีอยู่เพื่อทุ่มเทให้กับกิจการอย่างไม่น่าเชื่อ 
 8. มีความสามารถในการแข่งขัน ผู้ประกอบการมีความชื่นชอบในการแข่งขันในธุรกิจ
แม้ต้องเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ 
 9. การวางแนวทางในอนาคต ผู้ประกอบการมีแนวโน้มที่จะฝันใหญ่และจากนั้นก าหนด
แผนจะเปลี่ยนความฝันเหล่านั้นเป็นความจริง มีความรู้สึกที่ดีที่จะค้นหาโอกาส การทุ่มเทต่อการท างาน
นั้น เพ่ือให้กิจการเติบโตอย่างต่อเนื่องตามที่มุ่งหวังไว้ในระยะยาว 
 10. มีทักษะด้านการจัดการ วิสัยทัศน์ จัดระเบียบงาน ผู้ประกอบการทราบวิธีการ
วางคนให้เหมาะสมกับทรัพยากรเพ่ือให้งานส าเร็จ ได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมคนและงานที่จะช่วยให้
ผู้ประกอบการที่จะน าวิสัยทัศน์มาใช้ร่วมกับทรัพยากรตามความเป็นจริง 
 11. ต้องการความส าเร็จและการเติบโต ผู้ประกอบการเชื่อว่าค่าของความส าเร็จมากกว่า
เงิน ซึ่งคนจ านวนมากคิดว่าเงินคือปัจจัยผลักดันในการเข้ามาประกอบการ แรงผลักดันอันเกิดจาก
ความต้องการความส าเร็จท าให้เกิดความทุ่มเทจะขับเคลื่อนทุนทั้งหมดเพ่ือที่จะสร้างรายได ้
 บุริม โอทกานนท์ (2556) ได้สรุปคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบ
ความส าเร็จไว้ 9 ประการ ดังนี้ 
 1. มีเป้าหมายที่ชัดเจนในการท าธุรกิจ 
 2. มีความมุ่งมั่นสูงในการท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จ 
 3. มีความสุภาพและอ่อนน้อมถ่อมตน 
 4. มีภาวะผู้น า กล้าในการตัดสินใจและกล้าเสี่ยง 
 5. ท างานรวดเร็ว และแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
 6. เป็นผู้มีความใฝ่ฝัน และสร้างสรรค์ในการพัฒนาสินค้าและบริการให้ดีขึ้น
ตลอดเวลา 
 7. มีความรักในธุรกิจที่ท า  
 8. มีความชาญฉลาดในการเลือกหาทีมงานที่ไว้ใจได้ 
 9. มีความยินดีที่เป็นฝ่ายให้ 
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 Miller (1983) ได้ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ
และ Covin and Slevin (1989, 1990) จึงได้น าแนวคิดดังกล่าวมาศึกษาเพ่ิมเติม โดยได้กล่าวถึง
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการไว้ 3 ลักษณะ คือ 
 1. มีนวัตกรรม (Innovativeness) 
 2. มีความกล้าเสี่ยง (Risk Taking) 
 3. การท างานเชิงรุก (Proactiveness) 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้ประกอบการจะต้องมีการกระบวนการคิดสร้างสรรค์ 
การพัฒนานวัตกรรม มีความเชื่อมั่นในความสามารถและศักยภาพของตนเอง กล้าได้กล้าเสียเมื่ออยู่
ท่ามกลางสถานการณ์ที่ท าให้ต้องตัดสินใจ รวมไปถึงการมีการบริหารจัดการงานที่ดีและพร้อมที่จะมี
การปรับปรุงพัฒนาสินค้าหรือบริการให้ตรงกับความต้องการของผู้ซื้อและมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในกระบวนการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
2.3  เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน 
 
 2.3.1 ความหมายของการประเมิน 
  การประเมิน ได้ตรงกับค าว่า Evaluation หมายถึง กระบวนการในเก็บรวบรวม
ข้อมูล การตีความ และการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าประกอบหรือเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวิจัย 
(Research) การวัดผล (Measurement) การตรวจสอบรายงานผล (Appraisal) การควบคุมดูแล 
(Monitoring) การประเมิน (Assessment) การพิจารณาตัดสิน (Judgment) เป็นต้น 
  สมคิด พรมจุ้ย (2546) ให้ความหมายของการประเมิน (Evaluation) หมายถึง
กระบวนการที่ท าให้เกิดการสารสนเทศช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
  การประเมิน  มีค่าเท่ากับ การวัดผล + การตัดสิน 
  การประเมินเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของโครงการหรือแผนงาน 
ตลอดจนพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด 
  พิสณุ ฟองศรี (2550) ให้ความหมาย การประเมิน ไว้ว่าเป็นกระบวนการ
ตัดสินเกี่ยวกับคุณประโยชน์ ของสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยการน าข้อมูลสารสนเทศหรือผลการวัดมา
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2551) ให้ความหมาย การประเมิน ไว้ว่าเป็นขั้นของ
การตัดสินใจ หรือการพิจารณาหรือสันนิษฐานในสิ่งต่าง ๆ ที่ได้จากการวัด โดยอาศัยเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) ให้ความหมาย การประเมิน ไว้ว่าเป็น
กระบวนการตีความหมาย (Interpretation) และการตีคุณค่า (Value Judgment) จากสิ่งที่วัดได้
จากการวัด การประเมิน ด้วยวิธีการอย่างเป็นระบบ มีแบบแผนในการเก็บรวบรวมข้อมูล และมี
เหตุผลประกอบในการพิจารณาตัดสินว่า กิจกรรมนั้นดีหรือเลวเพียงใดอย่างใดอย่างหนึ่ง 
  สมนึก ภัทธิยธนี (2551) กล่าวว่า การประเมิน หมายถึง การตัดสิน หรือ 
การวินิจฉัยข้อมูลที่ได้จากการวัด โดยอาศัยเกณฑ์ในการพิจารณาอย่างหนึ่งอย่างใด 
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  สมคิด พรมจุ้ย (2552) ได้ให้ความหมาย การประเมิน ไว้ว่าเป็นการตรวจ 
สอบถึงความก้าวหน้าของโครงการ หรือแผนในการด าเนินงาน ตลอดจนการพิจารณาผลที่เกิดขึ้นของ
โครงการหรือแผนงาน ตลอดจนการพิจารณาผลที่เกิดขึ้นของโครงการนั้น ๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด 
และได้บรรลุตามจุดประสงค์หรือไม่ 
  Stake (1990) กล่าวว่า การประเมิน เป็นการบรรยายและตัดสินคุณค่าหรือ
คุณภาพของโครงการ และการก าหนดออกแบบโครงการ (Program Design) 
  Suchman (1967) กล่าวว่า การประเมินเป็นการตัดสินผลลัพธ์อันเกิดจาก
การด าเนินโครงการบางอย่างท่ีมุ่งให้บรรลุจุดประสงค์ของโครงการที่มีคุณประโยชน์ในบางประการ 
  Stufflebeam and other (1971) กล่าวว่า การประเมินเป็นการก าหนดการ
ในการจัดหา และกรเสนอสารสนเทศ ที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการเลือกทางเลือกที่จะด าเนินงาน
ได้อย่างเหมาะสม 
  สรุปได้ว่า การประเมินเป็นกระบวนการที่มีรูปแบบการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และเสนอสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ เพ่ือการพิจารณาในการตัดสินใน
สิ่งที่เป็นคุณประโยชน์ คุณลักษณะของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ได้ท าการวัดและมีการน าสารสนเทศที่ได้ ไปท า
การเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด ตลอดจนสามารถปรับปรุงแก้ไขเพ่ือน าไปวางแผนการด าเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 
 2.3.2 ประโยชน์และความส าคัญของการประเมิน 
  เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี (2551) กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินโครงการ 
ดังนี้ 
  1.  เป็นเครื่องมือในการรับรองคุณภาพด้านการให้บริการ แม้ว่าไม่สามารถ
ประกันผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงสุดของโครงการได้ แต่ก็เป็นอักหนึ่งเครื่องมือที่รับรองคุณภาพของการให้บริการ
ไดใ้นระดับหนึ่ง 
  2. เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้สนับสนุนด้านเงินทุนหรืองบประมาณได้ทราบ 
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงานของโครงการ โดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษ์จาก
สภาพการณ์ที่เป็นจริง 
  3. การประเมินช่วยให้ได้ข้อมูลซึ่งเป็นสารสนเทศที่มีคุณค่าส าหรับหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
  4. การประเมินช่วยชี้ให้เห็นความส าคัญของแต่ละโครงการตามล าดับก่อนหลัง
โดยสามารถจะทราบได้ว่า โครงการใดมีความจ าเป็นเร่งด่วนกว่ากัน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาในการเลือก
โครงการ ตลอดจนมีส่วนในการช่วยลดความกดดันที่มาจากอ านาจการเมือง อันเนื่องจากโครงการที่
เกิดข้ึนเป็นจ านวนมาก 
  5. เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ได้ข้อมูลส าหรับการป้อนกลับซึ่งมาจากผู้รับบริการ 
ท าให้ได้ทราบถึงข้อมูล ข้อจ ากัด ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ อันอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามโครงการ
และสามารถน ามาปรับปรุงการด าเนินโครงการ ตลอดจนท าให้เกิดความสัมพันธภาพที่ดีที่เกิดขึ้นระหว่าง
ผู้ให้การบริการและผู้รับบริการ 
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  6. ช่วยให้ทราบเกี่ยวกับผลผลิตของกิจกรรมโครงการ ทั้งที่พึงประสงค์และไม่
พึงประสงค ์ 
  สมคิด พรมจุ้ย (2552) กล่าวถึงประโยชน์การประเมินโครงการ ดังนี้ 
  1. ช่วยท าให้ได้รับสารสนเทศ เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
เกี่ยวกับการวางแผนโครงการ ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
ตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
  2. ช่วยท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจนช่วยใน 
การจัดหาข้อมูลเกี่ยวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการ 
  3. ช่วยให้ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จ และความล้มเหลวของโครงการเพ่ือน า 
ไปใช้ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่จะยกเลิกหรือขยายการด าเนิน
โครงการ 
  4. ช่วยให้ได้รับข้อมูลที่บอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินโครงการ และเป็น
แรงจูงใจในให้ผู้ปฏิบัติตามโครงการได้ทราบถึงผลการด าเนินงานของตนเองว่ามี จุดเด่น จุดด้อย 
อย่างไรรวมถึงการน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
  ขั้นตอนการประเมินโครงการ 
  การประเมินโครงการมีความส าคัญกับผู้บริหาร หรือผู้อนุมัติงบประมาณใน 
การช่วยตัดสินใจในการปรับปรุงหรือการยกเลิกโครงการ การก าหนดขั้นตอนที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือประเมิน
โครงการ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งและเอ้ืออ านวยตอบสนองผู้ที่จะใช้ผลการประเมินโครงการ ผู้ที่ใช้ผลการ
ประเมินในแต่ละระดับนั้นจะมีความต้องการและมีความสนใจที่แตกต่างกัน ยกตัวอย่างเช่น ผู้บริหารใน
ระดับสูงจะมีความสนใจในข้อมูลด้านนโยบาย ผู้บริหารระดับรองจะมีความสนใจข้อมูลในด้านการ
วางแผน ซึ่งระดับปฏิบัติการจะมีความสนใจข้อมูลในขั้นตอนของการด าเนินโครงการ การประเมิน
โครงการในขั้นตอนที่เหมาะสม มีผลท าให้การประเมินมีคุณภาพ (เชาว์ อินใย, 2553) 
  การประเมินโครงการ แบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาเอกสารวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับโครงการก่อนด าเนิน 
การประเมินโครงการ ผู้ประเมินจะต้องท าการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ได้แก่ โครงการที่
เสนอขออนุมัติถ้าเป็น โครงการน าร่อง ก็ควรได้ศึกษาเอกสารความก้าวหน้าของโครงการ หรือถ้ามีผล
การประเมินโครงการในฉบับสมบูรณ์ ก็ควรน ามาท าการศึกษาเพ่ือท าให้ผู้ประเมินได้เข้าใจถึงความเป็นมา
ของโครงการ บริบทสภาพแวดล้อม เป้าหมาย และกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้ผู้ประเมินโครงการก าหนด
ประเด็นเกี่ยวกับการประเมินและตัวบ่งชี้ได้ 
  ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมิน ขั้นตอนนี้ผู้ประเมิน
โครงการจะต้องตอบข้อค าถามค าถามเกี่ยวกับหัวข้อดังนี้ จะท าการประเมินโครงการอะไร ท าไมถึงประเมิน 
ประเมินเพ่ือใคร หรือใครจะเป็นผู้ใช้ผลการประเมิน ข้อมูลในการตอบค าถามเหล่านี้  ได้จากการศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับโครงการ หรือสัมภาษณ์ผู้รับผิดชอบโครงการ ผู้ให้การสนับสนุนโครงการ 
  ขั้นตอนที่ 3 เป็นการก าหนดขอบเขตในการประเมินโครงการ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่
ส าคัญมากอีกขั้นตอนหนึ่งที่จะท าให้การประเมินโครงการสามารถด าเนินการได้ โดยบรรลุเป้าหมายที่
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ก าหนดไว้พิจารณาจากข้อมูลในพ้ืนที่ซึ่งจะท าการประเมินและผู้ประเมินโครงการมีการติดตามบุคคล
ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ เป็นต้น 
  ขั้นตอนที่ 4 เป็นการก าหนดตัวชี้วัดและแหล่งข้อมูล การก าหนดตัวชี้วัดใน
การประเมินโครงการสามารถก าหนดได้จากวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการ หรือจากรูปแบบ
การประเมินโครงการเชิงทฤษฎี เช่น การก าหนดตัวชี้วัดจากรูปแบบการประเมิน CIPP Model อาจจะมี
การพิจารณาจากสิ่งที่คาดหวังของผู้ใช้ผลการประเมินโครงการก็ได้ ตัวชี้วัดมีลักษณะทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ส าหรับเชิงปริมาณ เช่น จ านวนผู้เรียนที่ผ่านเกณฑ์ อัตราส่วนครูต่อจ านวนผู้เรียน 
เป็นต้น ส าหรับเชิงคุณภาพ เช่น ความเหมาะสม ความสอดคล้อง หรือประสิทธิภาพในการด าเนินการ 
เป็นต้น 
  การก าหนดแหล่งข้อมูลในการประเมินนั้น จะต้องมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด 
เช่น ผู้ประเมินต้องการวัดความส าเร็จของโครงการ ซึ่งเป็นข้อมูลจากการวัดความรู้ความเข้าใจของผู้เข้า
รับการอบรม การใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวัดผล ซึ่งก็ไม่มีความเหมาะสม อาจต้องท าการเก็บ
รวบรวมขึ้นมาใหม่ การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการเพ่ือท าการสอบถามหรือสัมภาษณ์
ในโครงการ มีแนวทางในการพิจารณา 2 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. จากบนสู่ล่าง (Top down) เป็นลักษระของการเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์
ความคิดเห็นจากผู้รับผิดชอบจากระดับสูงไปสู่ระดับต่ าในการด าเนินโครงการ และบุคคลในระดับนโยบาย
ที่เก่ียวข้องกับโครงการนั้น ๆ  
  2. จากล่างสู่บน (Bottom up) เป็นลักษระของการรวบรวมข้อมูล และ 
การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ รวมทั้งเป็นกลุ่มบุคคลเป้าหมาย
ของโครงการนั้น ๆ และกลุ่มบุคคลที่จะได้รับผลกระทบจากการด าเนินโครงการ โดยเริ่มต้นจากผู้รับผิดชอบ
โครงการในระดับผู้น้อยหรือในระดับล่างไปสู่ผู้รับผิดชอบในระดับชั้นผู้ใหญ่หรือระดับสูง 
  ขั้นตอนที่ 5 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากโครงการ ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลท า
ได้ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับว่าข้อมูลที่ผู้ประเมินโครงการเก็บรวบรวมมา 
เช่น จ านวนของผู้เข้าร่วมอบรมโดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ความคิดเห็นต่อโครงการลักษณะมาตราประมาณค่า 
ใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ข้อมูลที่เก็บจากเอกสาร โดยวิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็น
ต้น จะใช้เทคนิคในการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการประเมินโครงการ โดยผู้ประเมินจะเน้นประเด็นที่มี
ความส าคัญ คือ ผลผลิตจากการด าเนินโครงการ ปัญหาที่เกิดขึ้นหรือค้นพบ และข้อจ ากัดในการด าเนิน
โครงการ ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาโครงการ และด้านอ่ืน ๆ เช่น 
  1. การให้การยอมรับโครงการจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. การขยายผลของโครงการและความต้องการโครงการที่ต่อเนื่อง 
  3. การเกิด “สิ่งใหม่” ในโครงการเช่น เทคโนโลยีต่าง ๆ ทางวิชาการ 
  4. การปรับเปลี่ยนสภาวะแวดล้อมทางกายภาพหรือทางสังคม 
  5. การไดป้ฏิบัติจะท าให้เกิดการเรียนรู้และช่วยให้เกิดการพัฒนาทรัพยากร 
  6. การกระจายผลให้เป็นสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้อง 
  7. การพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของโครงการด้านอื่น ๆ 
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  พิสณุ ฟองศรี (2553) ได้กล่าวถึง การประเมินโดยทั่วไปจะมีขั้นตอนที่สามารถ
ปรับ ข้าม ลด หรือเพ่ิมขั้นตอน หรือปรับแก้ไขรายละเอียดได้ตามความเหมาะสมสอดคล้องกับโครงการที่
ประเมิน เช่น อาจไม่มีการก าหนดค่าน้ าหนัก การก าหนดเกณฑ์การประเมินอาจมีหลายระดับ หรือใน
บางขั้นตอนสามารถสลับก่อนและหลัง หรือเชื่อมโยงไปมาบ้าง โดยเฉพาะขั้นตอนของการศึกษาสิ่งที่จะ
ประเมินกับการก าหนดวัตถุประสงค์ และประเด็นในการประเมิน สามารถก าหนดอะไรก่อนหรือหลังก็
ได้ เพราะในทั้ง 2 ขั้นตอนจ าเป็นต้องเชื่อมโยงซึ่งกันและกันอยู่แล้ว  
 
  แนวทางการก าหนดเกณฑ์การประเมิน 
  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน มีแนวทางในการก าหนดได้หลากหลายวิธี 
ดังนี้ 
  1. ก าหนดจากตัวชี้วัดผลส าเร็จของโครงการหรือเป้าหมาย โดยที่เป้าหมาย
ของโครงการเป็นองค์ประกอบส่วนหนึ่งของโครงการที่ผู้จัดท าโครงการก าหนดระดับความต้องการ หรือ
ระดับที่คาดหวังให้เกิดขึ้น จากการด าเนินโครงการโดยทั่วไปจะก าหนดทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ และเป้าหมายจะท าหน้าที่เป็นทั้งตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินควบคู่กันไป ซึ่งนักประเมิน
สามารถน ามาก าหนดเป็นเกณฑ์การประเมินโครงการได้นอกจากนี้ในบางโครงการอาจก าหนดตัวชี้วัด
ผลส าเร็จของโครงการไว้ ซึ่งนักประเมินก็น ามาก าหนด เป็นได้ทั้งตังบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน
โครงการ 
  2. ก าหนดโดยผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่ต้องการประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์
การประเมินโดยให้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ร่วมกันก าหนดขึ้น เช่น ให้ครทูี่เชี่ยวชาญในการสอนวิชาภาษาไทย
ก าหนดเกณฑ์การสอบผ่านของนักเรียน การให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยเข้าร่วมก าหนดเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพผลงาน ด้านการวิจัยของครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นต้น เกณฑ์ที่ถูกก าหนดโดยผู้เชี่ยวชาญ
อาจท าให้เกิดความเอนเอียงไปตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
  3. การก าหนดจากการคาดหวังในเหตุการณ์ที่ผ่านมา จะมี 2 ลักษณะ คือ 
   1) การคาดหวังเชิงคุณลักษณะ เป็นการคาดหวังเกี่ยวกับเหตุการณ์ใน
อนาคตซึ่งไม่สามารถก าหนดเป็นตัวเลขได้ แต่มีข้อมูลเชิงคุณลักษณะ โดยใช้เทคนิคการคาดหวัง เช่น 
เทคนิคเดลฟาย (DELPHI) เทคนิคการวิจัยอนาคต (EDFR) เป็นต้น 
   2) การคาดหวังเชิงปริมาณ เป็นการคาดหวังเหตุการณ์ในอนาคต จะเป็น
ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้เทคนิคในการคาดหวัง ยกตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์การถดถอย (Regression 
analysis) การวิเคราะห์อนุกรมเวลา (Time series analysis) เป็นต้น 
  4. การเปรียบเทียบผลการประเมินระหว่างกลุ่มในแต่ละช่วงเวลา เป็นเกณฑ์
การประเมินที่จะเปรียบเทียบสภาพหรือผลการประเมินระหว่างกลุ่มในแต่ละช่วงเวลา เช่น เปรียบเทียบ
ปริมาณของงานวิจัยของอาจารย์ในปีปัจจุบันเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา หรือเปรียบเทียบจ านวนครูที่
สมัครเข้าฝึกอบรมในโครงการบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในปีปัจจุบันเทียบกับปีการศึกษาที่    
ผ่านมา เป็นต้น 



16 

  5. การก าหนดเกณฑ์การประเมินโดยยึดตามเกณฑ์มาตรฐาน (Norms) เช่น 
การใช้เปอร์เซ็นต์ไทร์ที่ระดับเกณฑ์ต่าง ๆ เป็นเกณฑ์ การใช้เกณฑ์นี้ควรพิจารณาความเหมาะสมกับสิ่ง
ที่จะประเมินด้วยว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกันหรือไม ่
  6. การใช้ Evaluator’s Program Description เป็นการพัฒนาตัวชี้วัดควบคู่
ไปกับการก าหนดมาตรฐานในการประเมินที่คาดหวังในครั้งเดียวกัน เป็นไปตามแนวคิดของ Kosecoff 
(1989) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ประเมินใช้ในการบันทึกข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึงการบรรลุความส าเร็จของ
กิจกรรมตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 3 ส่วนดังนี้ ส่วนที่ 1 เป็นส่วนของเป้าหมายซึ่งจะแสดงไว้แต่ละเป้าหมาย 
ส่วนที่ 2 เป็นกิจกรรมที่จะด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนด และส่วนที่ 3 เป็นเกณฑ์ในการประเมิน
ความส าเร็จของกิจกรรมในแต่ละกิจกรรม 
  สรุปได้ว่า การออกแบบและการวางแผนการประเมินโครงการ จ าเป็นต้องมี
การก าหนดประเด็นในการประเมินตัวชี้วัด และเกณฑ์ในการประเมินให้มีความสอดคล้อง ครอบคลุม
และชัดเจน ประเด็นในการประเมินจึงมีความส าคัญที่บอกถึงความต้องการจ าเป็นในการประเมินโครงการ 
ในขณะที่ตัวชี้วัดจะเป็นสิ่งที่ช่วยบ่งชี้ให้สิ่งที่จะประเมินชัดเจนดียิ่งขึ้น ส่วนเกณฑ์การประเมินเป็นสิ่งที่
จะบอกถึงระดับของคุณภาพหรือคุณลักษณะต่าง ๆ ของโครงการ ในการก าหนดประเด็นที่จะประเมิน 
และตัวชี้วัด สามารถพัฒนาได้จากหลากหลายแหล่งที่มา ส าหรับตัวชี้วัดสามารถจ าแนกได้หลายประเภท
ขึ้นอยู่กับเกณฑ์ซึ่งจะใช้ในการแบ่ง เช่น ในการก าหนดเกณฑ์การประเมินอาจก าหนด โดยใช้รูปแบบ
ความเจริญงอกงาม รูปแบบสัมบูรณ์หรือมาตรฐานและรูปแบบเชิงสัมพัทธ์ ซึ่งมีแนวทางในการก าหนด
จากเป้าหมายหรือตัวชี้วัดการบรรลุผลส าเร็จของโครงการโดยก าหนดผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่ต้องประเมิน
ก าหนด โดยคาดหวังจากเหตุการณ์ที่ผ่านมาแล้ว การเปรียบเทียบผลการประเมินระหว่างกลุ่มในแต่
ละช่วงเวลา การใช้เกณฑ์มาตรฐานการประเมินและใช้ Evaluator’s Program Description (EDP) 
ในการพัฒนาประเด็นในการประเมิน ตัวชี้วัด และเกณฑ์ในการประเมินจะต้องครอบคลุมและมีความชัดเจน 
สอดคล้องกัน และมีความเป็นประโยชน์ที่จะน าไปใช้ในการประเมิน และช่วยให้ได้ลสารสนเทศเพ่ือ
ตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการที่จะประเมินได้จริง (อ้างอิงจากไฟล์ Sangnikool Rampai) 
 
2.4  แนวคิด ทฤษฎีและโมเดลการประเมิน 
 
 โมเดลของครอนบาค (Cronbach’s Concepts and Model) โดยเห็นว่า การประเมิน
เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล และการใช้สารสนเทศเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม
ทางการศึกษา และการประเมินนั้นไม่ควรจะใช้เพียงแบบทดสอบอย่างเดียว ควรใช้แนวทางการประเมิน
อีก 4 แนวทาง อันได้แก่  1) การศึกษากระบวนการ  2) การวัดศักยภาพผู้เรียน  3) การวัดทัศนคติ  
และ 4) การติดตามผล 
 โมเดลของไทเลอร์ (Tyler’s Rationale and Model of Evaluation) เป็นแนวคิด
ในการประเมินระดับชั้นเรียน โดยเห็นว่า การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จะมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาการเรียนรู้ ดังนั้น การประเมินในความเห็นของไทเลอร์ จึงหมายถึง การเปรียบเทียบผล
ระหว่างสิ่งที่ผู้เรียนสามารถกระท าได้จริงหลังจากที่มีการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิง
พฤติกรรมที่ก าหนดไว้ 
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 แนวคิดของอัลคิน (Alkin’s Concept of Evaluation) เป็นการประเมินโดยกระบวน 
การคัดเลือกข้อมูลและการจัดระบบสารสนเทศท่ีมีประโยชน์เพ่ือน าเสนอตอผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจ 
หรือเพ่ือเลือกแนวทางในการท ากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ 
 แนวคิดการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) ได้ให้ความหมาย
ของการประเมินว่า เป็นกระบวนการให้ได้มาซึ่งสารสนเทศที่มีประโยชน์ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลประกอบ
ในการตัดสินใจ โดยแบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) การประเมินสภาวะแวดล้อม 2) การประเมิน   
ปัจจัยป้อนเข้า 3) การประเมินกระบวนการ และ 4) การประเมินผลผลิต 
 สตัฟเฟลบีมและคณะ (Stufflebeam; et al. 1971) (สมหวัง พิธิยานุวัฒน, 2544)  
กล่าวว่า แบบจ าลองโมเดลซิป ประกอบด้วย การประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ การประเมินสภาวะแวดล้อม 
การประเมินปัจจัยน าเข้า การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต และได้สรุปการประเมิน
แบบจ าลองซิป ดังนี้ 
 1. การประเมินสภาวะแวดล้อม (Context evaluation) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือน าสารสนเทศ
ที่ได้มาก าหนดวัตถุประสงคโดยระบุสภาพแวดล้อม อธิบายสภาพที่คาดหวังไว้กับความเป็นจริงที่เกิดขึ้น 
ความตองการจ าเป็น (needs) และปญหาเพ่ือน าไปแกไขโดยการวิเคราะห์ปัญหา และน าไปพัฒนาเป็น
วัตถปุระสงค การประเมินสภาวะแวดลอมช่วยให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการบริหารในการตัดสินใจ
เพ่ือน าไปก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
 2. การประเมินปัจจัยเบื้องต้น (Input evaluation) เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมาย
ในการน าเสนอสารสนเทศ ก าหนดวิธีการในการใช้ทรัพยากรเพ่ือใหผลการประเมินบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้ ในทางปฏิบัติจะระบุเกี่ยวกับความรับผิดชอบของหน่วยงานที่ดูแลรับผิดชอบยุทธวิธีเพ่ือ 
ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย และการประเมินปัจจัยเบื้องต้นช่วยให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร
ต่อการตัดสินใจด้านการวางแผน 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) เป็นการก ากับติดตามการประเมิน
เพ่ือหาจุดเด่น จุดด้อย โดยผลการประเมินจะเป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารใช้ในการปรับปรุงการประเมิน
ให้สามารถด าเนินการได้ต่อไปและบรรลุวัตถปุระสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินกระบวนการมี
บทบาทส าคัญในการให้สารสนเทศเป็นระยะเพ่ือเป็นการตรวจสอบ การประเมินสารสนเทศที่ได้จึงเป็น
กระบวนการทีจ่ะน าไปวิเคราะห์อย่างถี่ถ้วนในการประเมิน และกระบวนการจะท าให้ได้สารสนเทศที่ช่วย
ในการตัดสินใจส าหรับผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนแผนงานไดอ้ย่างเหมาะสม  
 4. การประเมินผลผลิต (Product evaluation) เป็นการประเมินที่มีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือประกอบการพจิารณาการตัดสินใจ หรือการแสดงความคิดเห็นต่อความส าเร็จของโครงการ ทั้งใน 
ขณะทีโ่ครงการด าเนินอยู่และโครงการสิ้นสุดลง การประเมินผลผลิตจะได้ข้อมูลที่น ามาช่วยในการตัดสินใจ
ว่ามีกิจกรรมใดบ้างท่ีควรท าต่อไป และกิจกรรมใดบ้างท่ีควรเลิกท าหรือน าไปสู่การปรับปรุงใหม่ 
 ดังนั้น สรุปได้ว่า ทฤษฎี และโมเดลการประเมินของสตัฟเฟิลบีม เป็นทฤษฎีที่มี 
ความครอบคลุมและมีความเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ในการประเมิน 4 ประเด็น อันประกอบด้วย 
1) การประเมินสภาวะแวดล้อมหรือความต้องการ (Context evaluation) 2) การประเมินปัจจัยน าเข้า 
(Input evaluation) 3) การประเมินกระบวนการ (Process evaluation) 4) การประเมินผลผลิต/
ผลลัพธ์ (Product evaluation) 
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2.5  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 
 ในปัจจุบันทรัพยากรมนุษย์ถือว่า เป็นกุญแจที่ส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กรหาก
องค์กรใดมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีศักยภาพและมีคุณธรรมก็สามารถน าพาองค์กรไปสู่การเติบโต
ที่สูงขึ้นได้ จึงเห็นได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนาความเฉลียวฉลาดและทักษะ
ของบุคคลเพ่ือส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถและมีสมรรถนะในการท างานให้สูงขึ้น ซึ่งมีกระบวน 
การวางแผนอย่างเป็นระบบเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน น าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
และความส าเร็จขององค์กรส่งผลให้ผลงานออกมามีประสิทธิภาพ (Nadler & Wiggs, 1989) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นการด าเนินกิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะด้านฝีมือและประสบการณ์โดยท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน (อนิวัช 
แก้วจ านงค,์ 2552) นอกจากนั้นงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นการคัดเลือกคนดี มีความรู้ความสามารถ
ให้เข้ามาท างานในองค์กร โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ รู้เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและมีความพร้อมในการรับมือต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และที่ส าคัญทรัพยากร
มนุษย์ถือเป็นปัจจัยที่บ่งบอกถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร
ด้วย ดังนั้นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านการเรียนรู้จึงเป็นประเด็นส าคัญของการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ เพ่ือการแข่งขันประจ าท้องถิ่น  
 McLacan (1989) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การใช้
การบูรณาการของการฝึกอบรม การพัฒนาองค์การและการพัฒนาอาชีพเพ่ือปรับปรุงบุคคล กลุ่ม และ
ประสิทธิผลขององค์การ 
 Megginson, Banfied and Joy-Matthews (1999) ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นค าท าใช้อธิบายวิธีการบูรณาการแบบองค์รวมที่เกี่ยวกับการกับการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการท างานใช้การแบ่งล าดับการเรียนรู้เทคนิคและกลยุทธ์ 
 Swanson and Holton (2001, p.4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ หมายถึง กระบวนการสร้างความช านาญให้บุคลากร และการพัฒนาเพ่ือวัตถุประสงค์ในการปรับปรุง
ผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้น สรุปได้ว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ของบุคคลโดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบต่าง ๆ การให้การศึกษา ตลอดจนการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือก่อให้เกิดความส าเร็จในการในการบริหารจัดการองค์กร 
 
2.6  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของบุคคล 
 
 อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ (2548) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ศักยภาพ 
ความสามารถหรือสมรรถนะส่วนบุคคล ที่มีการแสดงพฤติกรรมออกมา เป็นการตอบค าถามว่า "ท าอย่างไร
งานที่ได้รับมอบหมายประสบผลส าเร็จ (How)" มากกว่าการตอบว่า "หัวหน้างานคาดหวังหรือต้องการ
อะไร (What)" การก าหนดความสามารถ (Competency) แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ KSA ซึ่งมี
ความหมาย ดังต่อไปนี้  
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 1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือสิ่งที่ถูกสั่งสมมาจากการศึกษา ทั้งใน
สถาบัน การศึกษา สถาบันฝึกอบรม/สัมมนา หรือการศึกษาด้วยตนเอง รวมถึงข้อมูลที่ได้รับจากการสนทนา 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์กับผู้รู้ทั้งในสาขาวิชาชีพเดียวกันและต่างสาขาวิชาชีพ  
 2. ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาและหมั่นฝึกฝนให้เกิดขึ้นจนเป็น
ความช านาญซึ่งจะต้องใช้ระยะเวลาเพื่อท าการฝึกปฏิบัติจนเกิดทักษะนั้นขึ้นมา  
 3. พฤติกรรมที่พึงปรารถนา (Attributes) คือ สิ่งที่องค์กรต้องการให้เป็น เช่น ความใฝ่รู้ 
ความ ซื่อสัตย์ ความรักในองค์กรและความมุ่งมั่นในความส าเร็จ  
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) อธิบายว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
ที่ท าให้บุคคลหนึ่ง ๆ สามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานในองค์กร การที่บุคคลจะแสดง
สมรรถนะด้านใดด้านหนึ่งออกมาได้นั้นจะต้องมีองค์ความรู้ ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
เช่น สมรรถนะด้านการบริการที่ดี ซึ่งประกอบด้านความรู้ในงาน ทักษะที่เกี่ยวข้อง เช่น การแสวงหา
ข้อมูลจากระบบคอมพิวเตอร์ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคคล เช่น การเป็นคนใจเย็น มีความอดทน 
และชอบช่วยเหลือผู้อื่นแล้ว บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการที่ดีได้ 
 Spencer and Spencer (1993) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
ว่า ได้ก าหนดขึ้นมาจากบุคลิกภาพและฝังแน่นเป็นแนวพฤติกรรม แนวความคิดที่จะน าไปใช้ในสถานการณ์
ต่าง ๆ โดยแบ่งได้เป็น 5 ลักษณะ  
 1. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง องค์ความรู้หรือข้อมูลอย่างเฉพาะเจาะจงที่บุคคล
นั้น ๆ มีความรอบรู้ซ่ึงเป็นสมรรถนะที่มีความซับซ้อน  
 2. ทักษะ (Skill) หมายถึง ความช านาญ ความเชี่ยวชาญหรือความสามารถ ในการปฏิบัติ
หรือกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดจนเกิดคล่องแคล่ว ทั้งทีเ่กิดจากการใช้สมองหรือความสามารถทางร่างกาย  
 3. อัตมโนทัศน์ (Self-Concept) หมายถึง การรับรู้ ความรู้สึกนึกคิดของบุคคลที่
เกี่ยวกับตนเอง รวมไปถึงทัศนคติ (Attitudes) การแสดงออกถึงความชอบหรือไม่ชอบทั้งต่อบุคคล 
สถานที่ สิ่งของ และเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ค่านิยม (Values) ซึ่งเป็นความเชื่อที่คนสนใจและ
ยึดถือเป็นมาตรฐาน (Standard) ในการประพฤติ (Calhoun, 1973)  
 4. คุณลักษณะเฉพาะ (Traits) หมายถึง ลักษณะทางด้านกายภาพ (Physical) และ
ลักษณะนิสัยของบุคคลที่มีการแสดงออกในสถานการณ์ต่าง ๆ และเป็นแบบนั้นอย่างสม่ าเสมอ  
 5. แรงจูงใจ (Motive) หมายถึง บางสิ่งบางอย่างที่มีอยู่ในตัวบุคคลและค านึงถึง
ความต้องการซึ่งเป็นแรงขับให้มีการแสดงพฤติกรรมเป็นแรงจงูใจ ส่งเสริมให้เลือกจะท าหรือแสดงพฤติกรรม
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ และเป็นสาเหตุที่ท าให้แต่ละบุคคลแสดงพฤติกรรมที่ต่างกัน มีค า
จ ากัดความของสมรรถนะไว้ว่า คือ บุคลิกที่ซ่อนอยู่ภายในปัจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลักดันให้สร้างผล
การปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในงานที่รับผิดชอบได้ 
 กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถของบุคคลที่แสดงออก 
มาใน เชิงพฤติกรรมที่ส่งผลให้บุคคลปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากพฤติกรรมที่
แสดงออกซึ่งความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ที่เกี่ยวข้องกัน 
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สามารถวัดและสังเกตเห็นได้อาจเกิดจากพรสวรรค์หรือการเสริมสร้างขึ้นโดยผ่านการปฏิบัติงาน การฝึก 
อบรมและการพัฒนา 
 
2.7  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 2.7.1 งานวิจัยในประเทศ 
  นิพา ศรีวะรมย์(อุประ) (2558) ได้ศึกษาการส่งเสริมสมรรถนะความเป็น
ผู้ประกอบการให้กับผู้เรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 พบว่า 1.นักศึกษามีเจตคติในระดับดีต่อการเป็นผู้ประกอบการ 2. สถานภาพของบุคคล
ได้แก่ เพศ และคณะวิชา มีความสัมพันธ์กับเจตคติต่อการเป็นผู้ประกอบการ ที่ระดับ 0.01 ส าหรับ
ข้อเสนอแนะได้แก่ควรให้มีการพัฒนาสมรรถนะการเป็นผู้ประกอบการ โดยบูรณาการในการประเมินผล
การสอนทุกวิชาควบคู่กับกิจกรรมนอกเวลาเรียน เพ่ือให้นักศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญความเป็น
ผู้ประกอบการที่ต้องคิดเป็น และรับผิดชอบโดยพยายามสร้างความส าเร็จสูงสุด ไม่ว่าจะท าอาชีพอะไร
ก็ตาม 
 อนงค์ รุ่งสุข (2559) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ผลการวิจัยพบว่า บุคลิกภาพ เจตคติต่อ
การเป็นผู้ประกอบการ บรรทัดฐานทางสังคม การควบคุมพฤติกรรม การศึกษาการเป็นผู้ประกอบการ 
ส่งผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ และความตั้งใจ
ในการผู้ประกอบการอยู่ในระดับมาก ระดับเจตคติในการเป็นผู้ประกอบการ การจัดการศึกษาการเป็น 
ผู้ประกอบการ และการควบคุมพฤติกรรม สามารถท านายความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการ 
 สุธีรา อะทะวงษา (2556) ได้ศึกษา คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ และ
ลักษณะของสถานประกอบการที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของ
ประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการ ทุกตัวมีส่งผลทางบวกต่อตัวแปร
ลักษณะของสถานประกอบการ และส่งผลทางอ้อมต่อการเติบโตของสถานประกอบการ อีกทั้งตัวแปรที่
ส่งผลทางตรงต่อการเติบโตของสถานประกอบการที่ส าคัญ คือ การท างานเชิงรุก กลยุทธ์การตลาด 
และนวัตกรรม แสดงให้เห็นว่าการมีคุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการยิ่งมากขึ้นเท่าไหร่จะส่งผลท าให้
การท างานในสถานประกอบการ มีประสิทธิภาพมากขึ้นเท่านั้น  
 ชลิตา บุญนภา (2557) ได้ศึกษา คุณลักษณะของผู้ประกอบการและโอกาสของธุรกิจ
ที่มีผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจวัสดุก่อสร้าง ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยผลการวิจัย 
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ คุณลักษณะของผู้ประกอบการ ในแต่
ละด้าน ได้แก่ 1. ความสามารถในการโน้มน้าว 2. การวางแผนเพ่ืออนาคต 3. อ านาจการตัดสินใจ 4. การ
เข้าใจตนเอง และ 5. โอกาสของธุรกิจ ส่วนปัจจัยด้านที่เหลือไม่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการ
ธุรกิจก่อสร้างในเขตกรุงเทพฯ 
 มารยาท โยทองยศ และคณะ (2559) ได้ศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจที่จะ
เป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาปริญญาตรี กรณีศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพ โดยผลการวิจัย พบว่า 
เจตคติ บรรทัดฐานทางสังคม การรับรู้ในความสามารถ ส่งผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งเจตคติ
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มีผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ มากที่สุด รองลงมา คือ บรรทัดฐานทางสังคมส่งผลทางอ้อม
ผ่านเจตคติต่อการเป็นผู้ประกอบการ ต่อมา คือ การรับรู้ในความสามารถมีผลทางตรงต่อความตั้งใจเป็น
ผู้ประกอบการ 
 ศิริวัฒน์  ตั้งทรงเจริญ (2558) ได้ศึกษา คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาระดับปริญญาโท ด้านบริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า คุณลักษณะของการเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) ของนักศึกษาระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจ ใน
เขตกรุงเทพมหานครไม่ได้มีความแตกต่างกันระหว่างนักศึกษาเพศชายและเพศหญิง มหาวิทยาลัยที่ศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานและรายได้ต่อเดือน ในขณะที่อาชีพของนักศึกษา ประสบการณ์ในการท าธุรกิจ
ของบิดามารดา และประสบการณ์ในการท าธุรกิจของนักศึกษาที่แตกต่างกันส่งผลต่อคุณลักษณะของ
การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 
 สมชาย  เจือจาน (2561) ไดศ้ึกษาแนวทางการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของ
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า 1.ควรส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระให้กับนักศึกษาในรูปของคณะกรรมการ โดย
ด าเนินการตามแนวทางของศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจของสถานศึกษา โดยมีการจัดประชุม ให้ความรู้ภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติในการจัดท าแผนธุรกิจ โดยด าเนินงานตามแผนธุรกิจโดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาท าหน้าที่
ก ากับ ความช่วยเหลือในการด าเนินงาน โดยเน้นการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง โดยให้นักศึกษาดูงาน 
ณ สถานประกอบการนอกพ้ืนที่ ปัจจัยที่มีผลให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ ได้แก่ 1. ความสามารถ
ในการก ากับกิจกรรมจนไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นนวัตกรรม 2. การยอมรับทางการตลาด 3. การบริหาร
จัดการที่ดีเพ่ือน าไปสู่การใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสมในการผลิตและการตลาด 4. การสร้างความร่วมมือ
จากเครือข่ายการท างาน และ 5. ความพร้อมของสิ่งอ านายความสะดวก ได้แก่ สถานที่และงบประมาณ  
 วรัทยา ธรรมกิตติภพ และกรปภา เจริญชันษา (2562) ได้ศึกษา คุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์และกิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบว่า 1) คุณลักษณะผู้ประกอบสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 ประการ ได้แก่ การเรียนรู้
อย่างไม่มีที่สิ้นสุด การให้ความส าคัญกับความคิด ความสนุกสนาน ร่าเริง ความทะเยอทะยานสูงและ
การไม่หยุดนิ่ง 2) กิจกรรมเตรียมความพร้อมเพ่ือการการเป็นผู้ประกอบสร้างสรรค์ ส าหรับนักศึกษา
อุดมศึกษา มีทั้งสิ้น 10 กิจกรรม การจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมฯ จ าแนกตามภาคเรียนและชั้นปี
พบว่า ชั้นปีที่ 1 มี 1 กิจกรรม ได้แก่ การบรรยายพิเศษทางวิชาการ ชั้นปีที่ 2 มี 3 กิจกรรม ได้แก่ 
การคิดแบบสร้างสรรค์การบรรยายพิเศษทางวิชาการ และกิจกรรมเปิดโลกทัศน์ ชั้นปีที่ 3 มี 8 กิจกรรม 
ได้แก่ การฝึกอบรมประกอบอาชีพอิสระ การบรรยายพิเศษทางวิชาการ การแนะด้านอาชีพ การฝึกงาน
ระยะสั้น โครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับสถานประกอบการ โครงการพ่ีพบน้อง กิจกรรมค่ายพัฒนา
อาชีพ และการสอนโดยใช้กรณีศึกษา ชั้นปีที่ 4 มี 3 กิจกรรม ได้แก่ การฝึกอบรมประกอบอาชีพอิสระ 
การบรรยายพิเศษทางวิชาการและการแนะแนวด้านอาชพี 3) การตรวจสอบกิจกรรมการเตรียมความพร้อมฯ 
พบว่า กิจกรรมที่ออกแบบและสร้างขึ้น มีความเป็นไปได้ที่จะน าไปใช้จัดเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรใน
ระดับ มากถึงมากท่ีสุด 
 วิเลิศ ภูริวัชร และคณะ (2559) ได้ศึกษา ปัจจัยสภาพแวดล้อมเกื้อหนุนต่อการสร้าง
สังคมความเป็นผู้ประกอบการ กรณีศึกษาประเทศไทย พบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมเกื้อหนุนที่ในด้าน
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ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศส่งผลต่อการสร้างสังคมความเป็นผู้ประกอบการมากที่สุด ล าดับต่อมา 
คือ ความเท่าเทียมทางสังคมวัฒนธรรม และการเปิดกว้างทางการตลาด 
 กิ่งแก้ว ทรัพย์พระวงศ์ และคณะ (2559) ท าการศึกษา ภูมิหลังความสามารถในการ
สร้างสรรค์ และความสามารถในการเผชิญและฝ่าฟันอุปสรรคท่ีส่งผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี โดยผลการวิจัย พบว่า ความสามารถในการสร้างสรรค์ ความสามารถ
ในการเผชิญ ความสามารถในการฝ่าฟันอุปสรรค มีผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ
นักศึกษา 
 
 2.7.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Yun (2010) ได้ศึกษา ความส าคัญต่อความตั้งใจในความเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยในประเทศจีนที่ศึกษาในสาขาเศรษฐศาสตร์และสาขาการจัดการ โดยนักศึกษา
ทั้งหมดมีความเข้าในการเป็นผู้ประกอบการ พบว่า ปัจจัยด้านการประกอบการมีผลกระทบทางบวกต่อ
ความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งประกอบด้วย 1. การเรียนรู้ 2.การสร้างแรงบันดาลใจ และ3.
ทรัพยากร โดยสรุปผลการวิจัย ได้ว่า (1) การเรียนรู้และการสร้างแรงบันดาลใจมีผลต่อความมั่นใจใน
การเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา (2) แหล่งทรัพยากรจากศูนย์บ่มเพาะ มีผลตรงต่อความตั้งใจใน
การเป็นผู้ประกอบการ (3) ความสามารถจะเป็นสิ่งสนับสนุนให้เกิดแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการ  
 Canever, Barral และ Ribeiro (2017) ได้วิจัย สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย
รัฐบาลและเอกชนที่มีผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการในประเทศบราซิล ผลการวิจัย พบว่า 
ระบบการศึกษาสามารถสร้างความได้เปรียบในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจในประเทศ โดยมหาวิทยาลัยใน
บราซิลมีการจัดการศึกษา 2 รูปแบบ คือ 1. มหาวิทยาลัยรัฐบาลจะเน้นด้านวิทยาศาสตร์และมีหน้าที่
ในการพัฒนานวัตกรรมมากกว่าการตอบสนองความต้องการของสังคม 2. มหาวิทยาลัยเอกชนนักศึกษา
จะมุ่งค้นหาความต้องการของชุมชนสร้างการประกอบการ พบว่า สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยรัฐบาล
และเอกชนไม่มีนัยส าคัญที่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นว่าสภาพ แวดล้อมของมหาวิทยาลัยรัฐบาลไม่ได้
แตกต่างจากมหาวิทยาลัยเอกชนและไม่มีผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ และพบว่า 
มหาวิทยาลัยรัฐบาลไม่ได้เอ้ืออ านวยและส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการเท่ากับมหาวิทยาลัยเอกชน  
 Tessema Gerba (2012) ได้ศึกษา ผลกระทบต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษาในประเทศเอธิโอเปีย โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1.เปรียบเทียบความตั้งใจในการเป็น
ผู้ประกอบการของนักศึกษามหาวิทยาลัยในประเทศเอธิโอเปีย โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาจ านวน 
156 คน เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถาม ประกอบด้วย 7 ส่วน คือ 1. ลักษณะแรงดึงดูด 2. ส่วนบุคคล   
3. บรรทัดฐานทางสังคม 4. ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 5. ความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ   
6. ความต้องการในการบรรลุผลส าเร็จ และ7. ความเชื่อในอ านาจและเครื่องมือสนับสนุนการเป็น
ผู้ประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาที่เรียนในด้านการประกอบมีแนวโน้ม และความตั้งใจ
มากกว่านักศึกษาที่ไม่ได้เรียนการประกอบการ และนักศึกษาเพศชายในสาขาการจัดการมีแรงจูงใจที่
จะเป็นผู้ประกอบการสูงกว่านักศึกษาเพศหญิง กล่าวโดยสรุปความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการแปร
ผันตามเพศของนักศึกษา โดยนักศึกษาเพศหญิงสาขาการจัดการมีความสนใจที่จะท างานที่ได้รับเงินเดือน
มากกว่า นักศึกษาเพศหญิงสาขาวิศวกรรม และนักศึกษาเพศหญิงสาขาการจัดการและวิศวกรรมมีแนวโน้มว่า
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จะท างานเพ่ือรับเงินเดือน โดยเฉพาะนักศึกษาเพศหญิง สาขาวิศวกรรมมีแนวโน้มในการหางานเพ่ือรับ
เงินเดือนที่มากกว่า นักศึกษาของสาขาการจัดการ  
 Passoni และ Glavam (2018) ท าการศึกษา ผลกระทบด้านการเป็นผู้ประกอบการ
และความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ ระหว่างนักศึกษาสาขาการจัดการวิศวกรรม และสาขาการบัญชี 
พบว่า การศึกษาในด้านการประกอบการมีผลเชิงบวกต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษาสาขาการจัดการวิศวกรรมและสาขาการบัญชี และประเด็นเพ่ิมเติมในงานวิจัยคือ นักศึกษา
สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมมีความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการมากที่สุดเมื่อเทียบกับสายวิศวกรรม
ทั้งหมด  
 Souitaris, Zerbinati และ Al-Laham (2007) ท าการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร
การเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือสนับสนุนความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาสายวิทยาศาสตร์
และวิศวกรรม โดยศึกษาผลกระทบด้านการเรียนรู้ แรงบันดาลใจและแหล่งทรัพยากร พบว่า  นักศึกษา
ที่ศึกษาในหลักสูตรจะมีความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ และมีบรรทัดฐานทางสังคมสูงขึ้น ขณะที่
กลุ่มนักศึกษานอกระบบจะไม่ปรากฏ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ว่า การได้เข้าร่วมหลักสูตรของนักศึกษา
สามารถยกระดับความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการได้ ในขณะที่การพัฒนาแรงบันดาลใจเป็นประโยชน์
ต่อหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับความต้องการทางสังคมและความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ เพราะการมี
ความรู้และทรัพยากร ช่วยเพ่ิมโอกาสในความส าเร็จให้กับผู้ที่ริเริ่มเป็นผู้ประกอบการกิจการ ส่วน  
แรงบันดาลใจจะเพ่ิมเจตคติคติและความตั้งใจ ท าให้นักศึกษามีความพยายามเพ่ือที่จะเป็นผู้ประกอบการ
ให้กลายเป็นอาชีพต่อไป  
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2.8  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ความพร้อมในการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ เพ่ือเป็นองค์กรแห่ง

การพัฒนานักประกอบการ 

1. ด้านความต้องการ/บริบท (Context) 
 ประเมินความต้องการจ าเป็น 
2. ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 
 ปัจจัยการจดัการ 4 M ประกอบดว้ย 
 -  Man  -  Money 
 -  Material -  Management 
3. ด้านกระบวนการ (Process) Delahaye (2005)  
 1) การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น 
 2) การออกแบบวิธีการและการเลือก 
 3) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 4) การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
4. ด้านผลลัพธ์ (Product) (Spencer & Spencer, 1993) 
 1) ด้านความรู้  
 2) ด้านทักษะ  
 3) ด้านอัตมโนทัศน์  
 4) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
 5) ด้านแรงจูงใจ 

ขนาดสถานศึกษา 
1. ขนาดใหญ่ 
2. ขนาดกลาง 
3. ขนาดเล็ก 

ประเภทวิชาที่เปิดสอน 
1. อุตสาหกรรม 
2. พณิชยกรรม 
3. ศิลปกรรม 
4. คหกรรม 
5. เกษตร/ประมง 

แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้
ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีแบบผสมวิธี (Mixed Method Research) ระหว่าง 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
(Creswell, 2003) โดยใช้ข้อมูลในระยะที่หนึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือประเมินความพร้อมการด าเนินงาน
ของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการ ส่วนในระยะที่สองเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา
วิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการ โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.3 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ระยะที่ 1 เป็นการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ ใช้
วิธีการในเชิงปริมาณ โดยประยุกต์กรอบแนวคิดการประเมินรูปแบบ CIPP Model ในการประเมิน
ความพร้อมโดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 1.  การประเมินบริบท (Context Evaluation) โดยการประยุกต์กรอบของความต้องการ
และจ าเป็นของสถานศึกษา 
 2.  การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) โดยการประยุกต์กรอบแนวคิด
ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ร่วมกับทฤษฎีการบริหารจัดการ 4 M ประกอบด้วย Man, Money, Material & 
Management 
 3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) โดยการก าหนดกรอบตามกระบวน 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ Delahaye (2005) ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  1) การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  2) การออกแบบวิธีการและการเลือก เครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  3) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
  4) การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 4. การประเมินผลลัพธ์ (Product Evaluation) โดยใช้กรอบคุณลักษณะของสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของ (Spencer & Spencer, 1993, pp. 10-11) โดยแบ่งเป็น 5 ด้าน คือ  
  1) ด้านความรู้  
  2) ด้านทักษะ  
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  3) ด้านอัตมโนทัศน์  
  4) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 
  5) ด้านแรงจูงใจ 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย  
 
 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (Population and Samples) 
  3.1.1 ประชากร (Population) 
   การศึกษาเรื่องการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา             
นักประกอบการ ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มกราคม 2563) จ านวน 
100,442 คน และผู้ประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดภาคใต้ 
 
  3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง (Samples)  
   การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน นักศึกษา และ
สถานประกอบการ ที่เกี่ยวข้องในวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ประจ าปี
การศึกษา 2564 โดยก าหนดขนาดตัวอย่างขั้นต่ า โดยใช้หลักการค านวณของ (Cohen, 1977) ผ่าน
การใช้โปรแกรม G*POWER  (Erdfelder et al., 2007) โดยก าหนดค่าขนาดอิทธิพล (Effect Size) 
.25 ค่าความคลาดเคลื่อน .05 และอ านาจทดสอบ .95 ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 384 คน หลังจากนั้น
ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยก าหนดให้ขนาดสถานศึกษาและประเภทของสาขาวิชาที่เปิดสอนเป็นชั้นใน
การสุ่มโดย ในหนึ่งประเภทการจัดการศึกษาจะสุ่มสถานศึกษา โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดละ 2 สถานศึกษา โดยในแต่ละสถานศึกษา จะประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน และสถาน
ประกอบการในอัตราส่วน 1:3:10:2 รวมสถานศึกษาละ 16 คน รวมจ านวนตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ เท่ากับ 384 คน รายละเอียดังตารางที่ 3.1   
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ตารางที่ 3.1 กลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามประเภทและขนาดของสถานศึกษา 
 

ประเภทวิชา ขนาด สถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 
ผู้บริหาร ครู นักเรียน 

ผู้ประ 
กอบการ 

อุตสาหกรรม 
 
 
 

ใหญ่ 
 

กลาง 
 

เล็ก 
 

วท.สตูล  
วท.หาดใหญ่ 
วท.จะนะ  
วท.ปัตตานี  
วก.นาทวี 
วก.เบตง 

1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 
3 

10 
10 
10 
10 
10 
10 

2 
2 
2 
2 
2 
2 

16 
16 
16 
16 
16 
16 

พณิชยกรรม ใหญ่ 
 

กลาง 
 

เล็ก 
 
 

วอศ.สงขลา  
วอศ.สุราษฎร์ธานี  
วท.ระนอง 
วอศ.ปัตตานี  
วก.หลวงประธาน
ราษฎร์นิกร 
วก.ละงู 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 
3 
3 

10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 

2 
2 
2 
2 
2 
2 
2 

16 
16 
16 
16 
16 
16 
16 

ศิลปกรรม ใหญ่ 
 

กลาง 
เล็ก 

วอศ.ภูเก็ต  
วอศ.นครศรีธรรมราช 
วอศ.ยะลา 
วศก.นครศรีธรรมราช 

1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 

10 
10 
10 
10 

2 
2 
2 
2 

16 
16 
16 
16 

คหกรรม ใหญ่ 
 

กลาง 
เล็ก 

วอศ.สงขลา   
วอศ.นครศรีธรรมราช 
วอศ.ยะลา 
วก.นครศรีธรรมราช 
วก.ปัตตานี 

1 
1 
1 
1 
1 

3 
3 
3 
3 
3 

10 
10 
10 
10 
10 

2 
2 
2 
2 
2 

16 
16 
16 
16 
16 

ประมง/
เกษตร 

เล็ก วษท.สตูล 
วป.ติณสูลานนท์ 
วษท.ปัตตานี 

1 
1 
1 

3 
3 
3 

10 
10 
10 

2 
2 
2 

16 
16 
16 

ค าอธิบายจากตารางที่ 3.1  วท. หมายถึง วิทยาลัยเทคนิค, วอศ. หมายถึง วิทยาลัยอาชีวศึกษา วก. หมายถึง 
วิทยาลัยการอาชีพ, วษท. หมายถงึ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี, วป. หมายถึง วิทยาลัยประมง 
 
 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) 
สร้างข้ึนมาจากการศึกษาระเบียบการสร้างแบบสอบถาม รวมไปถึงเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ 
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม โดยโครงสร้างของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
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  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) เกี่ยวกับ สถานภาพ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
ขนาดสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และนักเรียน นักศึกษาในวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษาภาคใต้ 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert 
Scale) ผู้วิจัยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดของ CIPP: Context Evaluation, Input Evaluation, Process 
Evaluation, Product Evaluation, Impact Evaluation (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2542 หน้า 27) 
เป็นองค์ประกอบส าคัญในการเตรียมความพร้อมของการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา นักประกอบการ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ ตารางที่ 3.2  
 
ตารางที่ 3.2 โครงสร้างของแบบสอบถามจ าแนกตามกรอบการประเมิน 
 

กรอบการประเมิน ประเด็นการประเมิน จ านวน(ข้อ) 
ด้านบริบท (Context) ความต้องการจ าเป็น 10 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 1) บุคลากร (Man) 3 

2) งบประมาณ (Money) 3 
3) วัสดุอุปกรณ์ (Material) 3 
4) การบริหารจัดการ (Management) 3 

ด้านกระบวนการ (Process) 1) การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นใน 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

3 

2)  การออกแบบวิธีการและการเลือกเครื่องมือที่
 ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

3 

3) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  3 
4) การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3 

ด้านผลลัพธ์ (Product) 1) ด้านความรู้  3 
2) ด้านทักษะ  3 
3) ด้านอัตมโนทัศน์  3 
4) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 3 
5) ด้านแรงจูงใจ 3 

รวม 49 
 
 ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการไว้ ดังตารางที่ 3.3 
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ตารางที่ 3.3  ประเด็นการประเมินจ าแนกตามประเภทของกลุ่มตัวอย่าง 
 

กรอบการประเมิน ประเภทของกลุ่มตัวอย่าง 
ด้านบริบท (Context) ผู้บริหาร, ครู 
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ผู้บริหาร, ครู 
ด้านกระบวนการ (Process) ผู้บริหาร, ครู  
ด้านผลลัพธ์ (Product) ผู้บริหาร, ครู, นักเรียน นักศึกษา, สถานประกอบการ 

 
 3.3 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
  1. ศึกษาทฤษฎีเอกสาร แนวคิดจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดความพร้อม
การด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็น
องค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ ผู้วิจัยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดของ CIPP: Context Evaluation, 
Input Evaluation, Process Evaluation, Product Evaluation (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2542 
หน้า 27) เป็นองค์ประกอบส าคัญในการเตรียมความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยน าเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลลัพธ์ 
  2. น าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา ก าหนดกรอบแนวคิด ขอบเขตในการวิจัย 
ความมุ่งหมายและนิยามศัพท์เฉพาะ เรื่อง ความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
ผู้วิจัยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดของ CIPP: Context Evaluation, Input Evaluation, Process 
Evaluation, Product Evaluation (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2542 หน้า 27) เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการเตรียมความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ        
1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยน าเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลลัพธ์ 
  3. สร้างแบบสอบถาม โดยครอบคลุมขอบข่ายเนื้อหาที่ศึกษา เรื่อง ความพร้อม
การด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็น
องค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ  
  4. น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานนิพนธ์ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบแก้ไข ปรับปรุงให้ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  5. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษางาน
นิพนธ์ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของ
ค าถามแต่ละข้อและท าการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเป็นฉบับสมบูรณ์ 
โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับข้อค าถาม ดังนี้ 
   1) พิจารณาข้อค าถามจากค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Item Objective 
Congruence) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่าทุกข้อค าถามมีค่า IOC เท่ากับ 1 
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   2) ในกรณีที่ข้อค าถามมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป แต่มีข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญให้ปรับปรุงเกณฑ์การใช้ภาษา ผู้วิจัยท าการปรับปรุงเพ่ือท าให้ข้อค าถามนั้นเข้าใจง่ายมี
ความกระชับและรัดกุมขึ้น 
  6. น าแบบสอบถามที่ปรับแก้ไขแล้วน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับวิทยาลัยที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน เพ่ือทดสอบหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 
1990, p. 39 - 40) ซึ่งเครื่องมือวิจัยที่ดีถ้าเป็นเครื่องมือวิจัยที่สร้างใหม่สัมประสิทธิ์แอลฟาที่ยอมรับได้
ควรมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไป (Devon, 2007) โดยพบว่าแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้
มีความเชื่อมั่น .983  
  7. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
 
 3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การศึกษาครั้งนี้ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1.  จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการ
วิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ 
  2. จัดเตรียมแบบวัดให้เพียงพอกับจ านวนกลุ่มตัวอย่าง วางแผนการเก็บและ
ประสานงานกับผู้ประสานของแต่ละวิทยาลัยในการเก็บข้อมูล 
  3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามและเก็บ
แบบสอบถามด้วยตนเอง 
  4. ท าหนังสือขอบคุณแต่ละวิทยาลัยที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
  5. น าข้อมูลที่ได้มาลงรหัส กรอกข้อมูลลงในโปรแกรมส าเร็จรูป ตรวจสอบ
ความครบถ้วน ถูกต้องเพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มีความสมบูรณ์ ต่อจากนั้นน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ในขั้นตอน
ต่อไป 
 
 3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการ ดังนี้ 
  1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แล้ว
น าไปประมวลผลด้วยวิธีทางสถิติ 
  2. น าแบบสอบถาม ตอนที่ 1 มาวิเคราะห์สถานภาพข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
  3. น าแบบสอบถาม ตอนที่ 2 มาวิเคราะห์สถานภาพข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถ่ี และร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 
  4. น าแบบสอบถาม ตอนที่ 3 มาวิเคราะห์และแปลความหมายตามความพร้อม   
การด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยวิเคราะห์ข้อมูล
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โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) รายข้อ รายด้าน ค่าเฉลี่ยรวมของแบบสอบถาม และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
โดยอาศัยเกณฑ์การประเมินค่าความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม (บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, 
2542) เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
   เกณฑ์ในการแปลความหมายของข้อมูล พิจารณาค่าเฉลี่ยจากเกณฑ์ของบุญชม 
ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว (2542) เป็น 5 ระดับ คือ 
   ช่วงคะแนน 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความพร้อมอยู่ในระดับดีมากที่สุด 
   ช่วงคะแนน 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความพร้อมอยู่ในระดับมาก 
   ช่วงคะแนน 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความพร้อมอยู่ในระดับปานกลาง 
   ช่วงคะแนน 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความพร้อมอยู่ในระดับน้อย 
   ช่วงคะแนน 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพร้อมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ตามขนาดของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน 
แบบทางเดียว One-way ANOVA  
  6. การวิเคราะห์รายคู่หลังจากการทดสอบ ANOVA (Post Hoc) โดยใช้วิธีของ LSD 
 
 3.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยเลือกเฉพาะ
วิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการศึกษาค้นคว้าและทดสอบสมมติฐาน ดังต่อไปนี้ 
  1.  การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC: Index of Consistency) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545) 
 

    IOC = 
N
R   

 
   เมื่อ IOC แทน ดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
    R แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
    N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
 
  2. การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  
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  เมื่อ   แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น 
    2

iS  แทน คะแนนความแปรปรวนเป็นข้อความ 

    2
tS  แทน คะแนนความแปรปรวนของข้อมูลทั้งหมด 

    n แทน จ านวนข้อของเครื่องมือวัด 
 
   จากการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่มี
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไปท าการทดลองใช้เครื่องมือ (Try out) กับวิทยาลัยที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน จากนั้นท าการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาครอนบาคมีค่าตั้งแต่ 0.70 ขึ้นไปสามารถน า
แบบสอบถามชุดนี้ไปเก็บกับกลุ่มตัวอย่างได้ 
  3. การหาค่าความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ความพร้อมการด าเนินงาน ของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้  
  4. การหาค่าเฉลี่ย (Mean) รายข้อ รายด้าน ค่าเฉลี่ยรวมของแบบสอบถาม
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพร้อม การด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคใต้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
  5. การเปรียบเทียบความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามขนาดของสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - way ANOVA)  
 
 ระยะที่ 2 เป็นการศึกษาเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ ซึ่ง
เป็นกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) จากกลุ่มเป้าหมายโดยมีรายละเอียดวิธีการด าเนินการวิจัย ดังขั้นตอนต่อไปนี้  
 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีว 
ศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ ได้แก่ ตัวแทนผู้บริหาร
สถานศึกษา ตัวแทนครู และตัวแทนของนักเรียน นักศึกษาที่สังกัดวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยหลักเกณฑ์ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษา  จ านวน 5 คน 
 2. ตัวแทนของครูที่มีบทบาทในการพัฒนาความเป็นนักประกอบการ จ านวน 5 คน 
 3. ตัวแทนของนักเรียนนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาความเป็นนักประกอบการ  
      จ านวน 5 คน 
                                  รวมทั้งหมด จ านวน 15 คน 



33 

 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย  
 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ใช้การสัมภาษณ์เป็นรายบุคคลใช้
ค าถามแบบปลายเปิด เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ท าให้ได้ข้อมูล
หลากหลายแง่มุมซึ่งค าถามส าหรับสัมภาษณ์ เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
มีดังนี้  
 ประเด็นข้อค าถาม ท่านมีแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคใต้ในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการในประเด็นต่อไปนี้ อย่างไร 
 1.  ด้านบริบท (Context) 
 2.  ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)  
 3.  ด้านกระบวนการ (Process) 
 4.  ด้านผลลัพธ์ (Product)  
 
 การตรวจสอบคุณภาพถูกต้องของข้อมูล  
 การสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้การตรวจสอบความถูกต้อง โดยวิธีการตรวจสอบสามเส้า
ด้านข้อมูล (Data Triangulation) โดยตรวจสอบแหล่งที่มาของข้อมูลที่ต่างกัน ประกอบไปด้วย ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน นักศึกษา การเก็บข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลที่ต่างกันจะช่วยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนน าไปวิเคราะห์ 
 
 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย  
 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลแนวทางในการพัฒนา
วิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการและมีวิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1.  การเตรียมความพร้อมในการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยท าความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็น
การสัมภาษณ์และข้อก าหนดไว้ล่วงหน้า 
 2.  ติดต่อผู้ให้สัมภาษณ์ เพ่ือแนะน าตนเองและท าความเข้าใจถึงจุดมุ่งหมายในการวิจัย
ให้ถูกต้องตรงกัน พร้อมก าหนดนัดหมายวันและเวลาการสัมภาษณ์ 
 3.  เตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ตลอดจนการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้
สัมภาษณ์ เช่น ประวัติโดยย่อและบุคลิกภาพ ฯลฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับตัวและใช้ถ้อยค าใน
การสัมภาษณ์ได้อย่างเหมาะสม 
 4.  พบกับผู้ให้สัมภาษณ์ แนะน าตัวเองต่อผู้ให้สัมภาษณ์และสร้างบรรยากาศให้เป็น
กันเองตลอดเวลา เพ่ือให้ผู้ให้สัมภาษณ์มีความรู้สึกท่ีดี พร้อมจะให้ความจริงตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
วิจัยและบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 5. ตรวจสอบข้อมูลขณะสัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ์ไปตลอดระยะเวลาการสัมภาษณ์ 
 6. ตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลการสัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ์
อีกครั้งหนึ่งภายหลังการเสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ 
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 วิธีการวิเคราะห์และน าเสนอข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลนั้น ผู้วิจัยจะน าข้อมูลที่จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างมาศึกษา
และวิเคราะห์ตามกระบวนการของงานวิจัยเชิงคุณภาพ กล่าวคือ วิเคราะห์ถึงประเด็นส าคัญที่ได้จาก
การสัมภาษณ์ (Major Themes) จากนั้นน าประเด็นส าคัญมาแยกเป็นประเด็นย่อย (Sub-themes) 
และหัวข้อย่อย (Categories) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากภาพรวมไป
จนถึงวิเคราะห์ถึงประเด็นย่อย และน าเสนอผลการวิจัยด้วยวิธีการเชิงบรรยาย (Descriptive Research) 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัย 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมิน
ความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อม
ที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 2) เพื่อเปรียบเทียบความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการตามขนาด และประเภทของสถานศึกษา 3) เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา 
วิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการ โดยผลการวิจัย จะประกอบด้วย 4 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
 ส่วนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพร้อม 
 ส่วนที่ 2 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงาน  
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ 
 ส่วนที่ 3 การเปรียบเทียบความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามขนาดของสถานศึกษาและประเภทของสถานศึกษา 
 ส่วนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 

 
ตารางที่ 4.1 แสดงการจ าแนกผู้ให้ข้อมูลตามกรอบการประเมินในการวิจัยครั้งนี้ 
 

ด้านการประเมิน 
สถานภาพผู้ตอบแบบประเมิน 

ผู้บริหาร/ครู นักเรียน นักศึกษา ผู้ประกอบการ 
บริบท    
ปัจจัยน าเข้า     
กระบวนการ    
ผลลัพธ์    
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพร้อม 
 
ตารางที่ 4.2 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามสถานภาพ  
 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 
1)  ผู้บริหารสถานศึกษา   29 4.76 
2)  ครูผู้สอน  115 18.88 
3)  นักเรียน นักศึกษา 406 66.67 
4)  สถานประกอบการ   59 9.69 
เพศ   
 ชาย 213 34.98 
 หญิง 396 65.02 
ขนาดของสถานศึกษา   
 ขนาดใหญ่ 163 26.77 
 ขนาดกลาง 190 31.20 
 ขนาดเล็ก 256 42.04 
ประเภทวิชา   
 อุตสาหกรรม 108 17.73 
 พณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 221 36.29 
 ศิลปกรรม 87 14.29 
 คหกรรม 121 19.87 
 เกษตร/ประมง 72 11.82 

รวม 609 100.00 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นนักเรียน/นักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
66.67 รองลงมาคือ ครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 18.88 สถานประกอบการ คิดเป็นร้อยละ 9.69 และ
ผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 4.76 และเป็นเพศชาย ร้อยละ 34.98 และเป็นเพศหญิง ร้อยละ 34.94      
มาจากสถานศึกษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 26.77 ขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 31.20 และขนาดเล็ก       
คิดเป็นร้อยละ 42.04 และมีประเภทวิชาอุตสาหกรรม คิดเป็นร้อยละ 17.73 พณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ 
คิดเป็นร้อยละ 36.29 ศิลปกรรม คิดเป็นร้อยละ 14.29 คหกรรม คิดเป็นร้อยละ 19.87 และเกษตร/
ประมง คิดเป็นร้อยละ 11.82 
 
  



37 

ตารางที่ 4.3 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ครูและสถานประกอบการ จ าแนก
 ตามเพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ช่วงอายุ   
 น้อยกว่า 30 ปี 43 21.2 
 30-40 ปี 69 34.0 
 41-50 ปี 62 30.5 
 50 ปีขึ้นไป 29 14.3 
ระดับการศึกษา   
 อนุปริญญา 15 7.39 
 ปริญญาตรี 108 53.20 
 ปริญญาโท 76 37.44 
 ปริญญาเอก 4 1.97 
ประสบการณ์การท างาน   
 น้อยกว่า 5 ปี 26 12.81 
 5-10 ป ี 72 35.47 
 11-15 ปี 41 20.20 
 มากกว่า 15 ปี 64 31.53 

รวม 609 100.00 
         

 จากตารางที่ 4.3 พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ ช่วงอายุ 30-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.00 
มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 53.20 มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 
35.47  
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ส่วนที่ 2 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ 
 
ตารางที่ 4.4 ผลการประมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้  ในภาพรวม 
 

ด้านการประเมิน 
สถานภาพผู้ตอบ 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ประกอบการ รวม 
X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

1. ด้านบริบท 
4.52 .46 มาก

ที่สุด 
4.46 .46 มาก - - - - - - 4.47 .46 มาก 

2. ด้านปัจจัยน าเข้า 3.81 .77 มาก 3.97 .63 มาก - - - - - - 3.94 .77 มาก 
3. ด้านกระบวนการ 4.11 .77 มาก 4.24 .57 มาก - - - - - - 4.21 .77 มาก 
4. ด้านผลลัพธ์ 3.91 .67 มาก 4.14 .59 มาก 3.86 .64 มาก 4.26 .51 มาก 3.96 .67 มาก 

ภาพรวม 4.06 .63 มาก 4.18 .51 มาก 3.86 .64 มาก 4.26 .51 มาก 3.97 .63 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่าผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีผลการประประเมินความพร้อมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเรียงจากมากไปน้อย
พบว่า ด้านที่มีความพร้อมมากที่สุดคือ ด้านบริบท รองลงมา คือ ด้านกระบวนการ ด้านผลลัพธ์ และด้านปัจจัยน าเข้า ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.5 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
 การอาชีวศึกษาภาคใต้ ด้านบริบท 
 

ประเด็น X  SD. ระดับ อันดับ 
การพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการมีความสอดคล้อง
กับพันธกิจของสถานศึกษาและยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

4.618 .555 มากที่สุด 2 

กิจกรรมการพัฒนานักประกอบการสอดคล้องกับความต้องการ
ของสถานศึกษา 

4.472 .591 มาก 7 

กิจกรรมการพัฒนานักประกอบการสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 

4.382 .637 มาก 8 

วัตถุประสงค์ของการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการ
มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถเป็นนักประกอบการ 

4.493 .542 มาก 5 

สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการของสถาน
ประกอบการก่อนการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการ 

4.625 .527 มากที่สุด 1 

สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนก่อน
การพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการ 

4.569 .587 มากที่สุด 3 

สถานศึกษามีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและค านึงถึงความเป็น 
ไปได้ในการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการ 

4.486 .603 มาก 6 

การพัฒนาผู้ เรียนให้มีประสบการณ์ด้านการท าธุรกิจ
สอดคล้องกับการพัฒนานักประกอบการ 

4.514 .579 มากที่สุด 4 

สถานศึกษาให้ความส าคัญการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะใน
การเป็นนักประกอบการ 

4.361 .696 มาก 9 

สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นนักประกอบการให้กับผู้เรียน 

4.167 .828 มาก 10 

ภาพรวม 4.469 .462 มาก  

  
 จากตารางที่ 4.5 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ด้านบริบท พบว่า โดยภาพรวมมีความพร้อมอยู่ในระดับมาก   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.469 และเมื่อเรียงจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) สถานศึกษาด าเนินการ
วิเคราะห์ความต้องการของสถานประกอบการก่อนการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการมีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.625 2) การพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการมีความสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา
และยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.618 3) สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความต้องการ
ของผู้เรียนก่อนการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการ มีค่าเฉลี่ย 4.569 และต่ าสุดคือ สถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นนักประกอบการให้กับ
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 4.167 
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ตารางที่ 4.6 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
 การอาชีวศึกษาภาคใต้ ด้านปัจจัยน าเข้า 
 

ประเด็น X  SD. ระดับ อันดับ 
1. บุคลากร (Man) 4.086 .650 มาก 1 
 บุคลากรในสถานศึกษาท่ีร่วมปฏิบัติงานในการพัฒนา   
 นักประกอบการมีจ านวนเพียงพอ 

4.194 .629 มาก 2 

 บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
 สอดคล้องกับการพัฒนานักประกอบการ 

4.208 .590 มาก 1 

 สถานศึกษามีจ านวนผู้สอนเพียงพอต่อการสอนและ
 การพัฒนาด้านวิชาชีพ 

4.167 .591 มาก 3 

2. งบประมาณ (Money) 3.810 .807 มาก 3 
 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเป็นนัก
 ประกอบการให้กับผู้เรียนมีความเหมาะสม 

4.264 .614 มาก 1 

 การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเป็น 
 นักประกอบการให้กับผู้เรียนมีความเพียงพอ 

3.903 .847 มาก 3 

 สถานศึกษามีความพร้อมด้านงบประมาณส าหรับ
 ด าเนินงานร่วมกับสถานประกอบการในการพัฒนา
 ศักยภาพผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการ 

4.125 .765 มาก 2 

3. วัสดุอุปกรณ์ (Material) 3.787 .767 มาก 4 
 สถานศึกษามีวัสดุ  อุปกรณ์ ในการด าเนินงาน
 กิจกรรมพัฒนาความนักประกอบการให้กับผู้เรียนมี
 ความทันสมัยและเพียงพอ 

4.319 .763 มาก 1 

 สถานศึกษามีอาคารสถานที่มีความเหมาะสมและ
 เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่การเป็น      
 นักประกอบการ 

4.271 .777 มาก 3 

 สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ
 ทันสมัย 

4.292 .774 มาก 2 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
 

ประเด็น X  SD. ระดับ อันดับ 
4. การบริหารจัดการ (Management) 4.060 .659 มาก 2 
 สถานศึกษามีการจัดตั้ งศูนย์ประสานงานและ
 รับผิดชอบด้านการพัฒนาความเป็นนักประกอบการ
 ให้กับผู้เรียน 

4.194 .787 มาก 3 

 รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสอดรับและ
 ใกล้เคียงความเป็นสถานประกอบการ 

4.264 .679 มาก 2 

 สถานศึกษามีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
 เพ่ือการบริหารจัดการในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.326 .657 มาก 1 

ภาพรวม 3.936 .657 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.6 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า โดยภาพรวมมีความพร้อมอยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.936 และเมื่อเรียงด้านย่อยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) บุคลากร (Man) 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.086 2) การบริหารจัดการ (Management) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.060 3) งบประมาณ 
(Money) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.810 และต่ าสุด คือ วัสดุอุปกรณ์ (Material) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.787 
 
ตารางที่ 4.7 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
 การอาชีวศึกษาภาคใต้ ด้านกระบวนการ 
 

ประเด็น X  SD. ระดับ อันดับ 
1. การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
 ทรัพยากรมนุษย์ 

4.190 .536 มาก 3 

 สถานศึกษามีกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
 และการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมโยง
 ศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ 

4.194 .629 มาก 2 

 การผลิตก าลังคนอาชีวศึกษามีความสอดคล้องกับ
 ความต้องการแรงงานของสถานประกอบการทั้ง
 ภาคอุตสาหกรรมและบริการ 

4.208 .590 มาก 1 

 สถานศึกษามีการออกแบบการจัดการเรียนรู้สอดคล้อง
 กับเป้าหมายและความต้องการของผู้เรียน 

4.167 .591 มาก 3 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
 

ประเด็น X  SD. ระดับ อันดับ 
2. การออกแบบวิธีการและการเลือกเครื่องมือที่ใช้ใน
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

4.097 .687 มาก 4 

 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้สอดคล้องกับ 
 การพัฒนานักประกอบการ 

4.264 .614 มาก 1 

 ระยะเวลาการด าเนินงานในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
 ทักษะความเป็นนักประกอบการ มีความเหมาะสม 

3.903 .847 มาก 3 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายและสาระ 
 ส าคัญที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะและ
 คุณลักษณะการเป็นนักประกอบการ 

4.125 .765 มาก 2 

3. การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4.294 .727 มาก 1 
 การพัฒนาศักยภาพโดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริงเป็น
 การส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นนักประกอบการ 

4.319 .763 มาก 1 

 กิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนช่วยเสริม 
 สร้างทักษะการเป็นนักประกอบการ ให้กับผู้เรียน 

4.271 .777 มาก 3 

 สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
 ประกอบการในพ้ืนที่ในการพัฒนาความเป็น 
 นักประกอบการให้กับผู้เรียน 

4.292 .774 มาก 2 

4. การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 4.262 .666 มาก 2 
 ผู้สอนมีการประเมินความรู้ของผู้เรียนด้านการเป็น 
 นักประกอบการด้วยวิธีที่เหมาะสม 

4.194 .787 มาก 3 

 สถานศึกษามีวิธีการประเมินประสิทธิภาพกิจกรรม
 การเรียนการสอนที่สัมพันธ์กับการพัฒนาความเป็น 
 นักประกอบการให้กับผู้เรียน 

4.264 .679 มาก 2 

 การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความครอบคลุม
 ทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะใน 
 การเป็นนักประกอบการ 

4.326 .657 มาก 1 

ภาพรวม 4.211 .613 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.7 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ด้านกระบวนการ พบว่า โดยภาพรวมมีความพร้อมอยู่ในระดับ มาก 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.211 และเมื่อเรียงด้านย่อยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) การด าเนินการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.294 2) การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.262 3) การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
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4.190 และต่ าสุด คือ การออกแบบวิธีการและการเลือกเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.097 
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ตารางที่ 4.8  ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ด้านผลลัพธ์ 
 

ด้านการประเมิน 
สถานภาพผู้ตอบ 

ผู้บริหาร  ครู นักเรียน นักศกึษา ผู้ประกอบการ รวม 
X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

1. ด้านความรู้ 3.897 .679 มาก 4.107 .663 มาก 3.817 .689 มาก 4.367 .418 มาก 3.929 .685 มาก 
 ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ความรู้
 ด้านเทคโนโลยีระดับสูงจากการ
 ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

4.000 .655 มาก 4.122 .677 มาก 3.783 .821 มาก 4.339 .477 มาก 3.911 .783 มาก 

 ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและมี
 ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการเป็น 
 นักประกอบการ 

3.828 .848 มาก 4.096 .749 มาก 3.749 .783 มาก 4.373 .584 มาก 3.878 .790 มาก 

 ผู้เรียนมีความจ าเป็นต้องรู้เท่าทัน
 เทคโนโลยีส าหรับการเป็น 
 นักประกอบการ 

3.862 .743 มาก 4.104 .730 มาก 3.919 .783 มาก 4.390 .492 มาก 3.997 .761 มาก 

2. ด้านทักษะ 3.943 .591 มาก 4.194 .596 มาก 3.796 .743 มาก 4.232 .492 มาก 3.921 .712 มาก 
 ระบบสารสนเทศที่ดีช่วยให้ผู้เรียน
 สามารถน าข้อมูลไปช่วยในการ
 ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 

3.724 .797 มาก 4.139 .687 มาก 3.860 .803 มาก 4.186 .601 มาก 3.938 .775 มาก 

 ผู้ เ รี ยนมีทักษะในการใ ช้ข้อมูล
 สารสนเทศส าหรับการเป็น 
 นักประกอบการ 

3.966 .566 มาก 4.139 .647 มาก 3.916 .830 มาก 4.390 .588 มาก 4.007 .780 มาก 

 การเขียนแผนธุรกิจช่วยให้ผู้เรียน
 สามารถก าหนดแนวทางในการท า
 ธุรกิจขนาดย่อมในสถานศึกษาได้ 

4.138 .581 มาก 4.304 .624 มาก 3.613 .900 มาก 4.119 .697 มาก 3.818 .872 มาก 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
 

ด้านการประเมิน 
สถานภาพผู้ตอบ 

ผู้บริหาร  ครู นักเรียน นักศกึษา ผู้ประกอบการ รวม 
X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

3. ด้านอัตมโนทัศน ์ 3.897 .673 มาก 4.107 .642 มาก 3.851 .719 มาก 4.164 .688 มาก 3.932 .709 มาก 
 ผู้เรียนมีทักษะความรู้ และเข้าใจใน
 บทบาทของการนักประกอบการ 

3.931 .593 มาก 4.087 .656 มาก 3.734 .821 มาก 4.153 .827 มาก 3.851 .800 มาก 

 ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
 การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับ 
 นักประกอบการ 

3.897 .618 มาก 4.087 .656 มาก 3.857 .795 มาก 4.254 .685 มาก 3.941 .763 มาก 

 ผู้เรยีนน าความรู้และประสบการณ์
 มาประยุกต์ใช้ในด าเนินธุรกิจใน
 อนาคตได ้

3.862 1.026 มาก 4.148 .752 มาก 3.961 .831 มาก 4.085 .794 มาก 4.003 .825 มาก 

4. ด้านคุณลักษณะเฉพาะ 3.966 .773 มาก 4.162 .606 มาก 3.890 .702 มาก 4.288 .579 มาก 3.984 .691 มาก 
 ผู้เรียนมีคุณลักษณะและความมุ่งมั่น
 ตั้งใจที่จะเป็นนักประกอบการ 

3.862 .875 มาก 4.157 .630 มาก 3.897 .779 มาก 4.203 .738 มาก 3.974 .763 มาก 

 การรับรู้ความสามารถของตนเอง
 เป็นพื้นฐานของการเริ่มต้นการเป็น 
 นักประกอบการ 

4.069 .799 มาก 4.183 .643 มาก 3.892 .818 มาก 4.390 .588 มาก 4.003 .784 มาก 

 ความคิดริ เริ่ มสร้างสรรค์  และ
 นวั ตกรรมมีบทบาทส าคัญต่ อ
 การพัฒนาความสามารถของ 
 นักประกอบการ 

3.966 .906 มาก 4.148 .716 มาก 3.882 .799 มาก 4.271 .639 มาก 3.974 .786 มาก 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
 

ด้านการประเมิน 
สถานภาพผู้ตอบ 

ผู้บริหาร  ครู นักเรียน นักศกึษา ผู้ประกอบการ รวม 
X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ X  SD. ระดับ 

5. ด้านแรงจูงใจ 3.839 .800 มาก 4.110 .696 มาก 3.957 .718 มาก 4.266 .553 มาก 4.010 .710 มาก 
 การมีสัญชาตญาณของการเป็นนัก
 ประกอบการช่วยให้ผู้ เรียนเกิด
 ความขวนขวายในการด าเนินธุรกิจ 

3.759 .830 มาก 4.061 .741 มาก 3.943 .810 มาก 4.136 .819 มาก 3.975 .802 มาก 

 การมีมมุมองและเจตคติที่ดีต่อการ
 เป็นนักประกอบการช่วยให้ผู้เรียน
 คิดท าธุรกิจเป็นของตนเองหรือเปน็
 ผู้ประกอบอาชีพอิสระอย่างแท้จรงิ 

3.931 .842 มาก 4.191 .712 มาก 3.985 .795 มาก 4.288 .645 มาก 4.051 .775 มาก 

 การมีบุคคลใกล้ชิดที่ประสบ
 ความส าเร็จด้านช่วยผลักดันให้
 ผู้เรยีนเสริมสร้างความรู้และทักษะ 
 ใหม่ ๆ ส าหรับการเป็นนัก
 ประกอบการ 

3.828 .889 มาก 4.078 .751 มาก 3.943 .816 มาก 4.373 .584 มาก 4.005 .798 มาก 

ภาพรวม 3.908 .673 มาก 4.136 .591 มาก 3.862 .643 มาก 4.263 .510 มาก 3.955 .638 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.8 ผลการประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ด้านผลลัพธ์ พบว่า 
โดยภาพรวมมีความพร้อมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.955 และเมื่อเรียงด้านย่อยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก คือ 1) ด้านแรงจูงใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.010 2) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.984 3) ด้านอัตมโนทัศน์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.932 และต่ าสุด คือ ด้านทักษะมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.21 
 

46 
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 ส่วนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามขนาดของสถานศึกษาและประเภทของสถาน ศึกษา 
 
ตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
 การอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามขนาดของสถานศึกษา 
 

ด้านการประเมิน 
ขนาดของสถานศึกษา 

F-test 
p-

Values 
เล็ก กลาง ใหญ่ 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1.  ด้านบริบท 4.52 .42 4.55 .37 4.35 .55 3.03* 0.05 
2.  ด้านปัจจัยน าเข้า 3.95 .50 4.03 .49 3.82 .86 1.39 0.25 
3.  ด้านกระบวนการ 4.30 .54 4.31 .49 4.05 .74 3.02* 0.05 
4.  ด้านผลลัพธ ์ 3.95 .63 3.90 .61 3.99 .66 1.04 0.35 

ภาพรวม 3.96 .61 3.93 .59 4.01 .66 0.85 0.43 
* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 
 จากตารางที่ 4.9 ผลการเปรียบเทียบความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่าง
ที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันจะมีความพร้อมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาความพร้อมเป็นรายด้าน
พบว่าด้านบริบท และด้านกระบวนการ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้าน
ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.9.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย
 สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้โดยใช้วิธี LSD ตามขนาดของ
 สถานศึกษา ด้านบริบท 
 
ขนาดของสถานศึกษา X  เล็ก กลาง ใหญ่ 

เล็ก 4.52  0.31 0.172 

กลาง 4.55   .203* 
ใหญ ่ 4.35    

* แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.9.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ความพร้อม  
การด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยใช้วิธี LSD ตาม
ขนาดของสถานศึกษา ด้านบริบท พบว่าขนาดของสถานศึกษาใหญ่กับกลางจะมีความพร้อมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 4.9.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามขนาดของสถานศึกษา ด้าน
 กระบวนการ 
 

ขนาดของสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ 

เล็ก 4.30  .014 .247 

กลาง 4.31   .261* 
ใหญ ่ 4.05    

* แทน มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดบั .05 
 

 จากตารางที่ 4.9.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ความพร้อม  
การด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยใช้วิธี LSD ตาม
ขนาดของสถานศึกษา ด้านกระบวนการ พบว่าขนาดของสถานศึกษาใหญ่กับกลางจะมีความพร้อม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 

 
ตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
 การอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามประเภทของสถานศึกษา 
 

ด้านการประเมิน 

ประเภทของสถานศึกษา 

F-test 
p-

Values 
อุตสาหกรรม 

พณิชยกรรม/
บริหารธุรกิจ 

ศิลปกรรม คหกรรม 
เกษตร/
ประมง 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านบริบท 4.50 .45 4.51 .45 4.40 .36 4.42 .36 4.46 .70 .328 .859 
2. ด้านปัจจัยน าเข้า 3.78 .88 4.01 .54 3.80 .73 4.14 .40 3.89 .66 1.419 .231 
3. ด้านกระบวนการ 4.09 .84 4.28 .47 4.12 .64 4.31 .51 4.20 .63 .742 .565 
4. ด้านผลลัพธ์ 3.95 .67 4.04 .59 4.08 .58 3.78 .71 3.86 .62 4.517** .001 

ภาพรวม 3.97 .64 4.06 .58 4.08 .57 3.79 .71 3.88 .61 4.636** .001 
** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
 จากตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามประเภทของสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมกลุ่ม
ตัวอย่างที่อยู่ในสถานศึกษาประเภทต่างกันจะมีความพร้อมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และเม่ือพิจารณาความพร้อมเป็นรายด้านพบว่าด้านผลลัพธ์ มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 4.10.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามประเภทของสถานศึกษา 
 ภาพรวม 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา X  คหกรรม 

เกษตร/ 
ประมง 

อุตสาหกรรม 
พณิชย กรรม/
บริหารธุรกิจ 

ศิลปกรรม 

คหกรรม  3.79  .082 .173* .262** .289** 
เกษตร/ประมง 3.88   .090 .179* .206* 
อุตสาหกรรม 3.97    .089 .116 
พณิชยกรรม/
บริหารธรุกิจ 

4.06     .027 

ศิลปกรรม 4.08      
** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 
 จากตารางที่ 4.10.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ความพร้อม
การด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยใช้วิธี LSD ตาม
ประเภทของสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่าสถานศึกษาประเภท ศิลปกรรมกับคหกรรม บริหารธุรกิจ
กับคหกรรม จะแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนเกษตร/ประมงกับบริหารธุรกิจ 
และเกษตร/ประมงกับกับศิลปกรรม คหกรรม กับอุตสาหกรรมจะแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
ส่วนคู่ท่ีเหลือไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางที่ 4.10.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ ตามประเภทของสถานศึกษา 
 ด้านผลลัพธ์ 
 

ขนาดของ
สถานศึกษา X  คหกรรม 

เกษตร/ 
ประมง 

อุตสาหกรรม 
พณิชย กรรม/
บริหารธุรกิจ 

ศิลปกรรม 

คหกรรม  3.78  .074 .166* .257** .296** 
เกษตร/ประมง 3.86   .092 .182* .222* 
อุตสาหกรรม 3.95    .090 .130 
พณิชยกรรม/
บริหารธรุกิจ 

4.04     .04 

ศิลปกรรม 4.08      
** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 * แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตารางที่ 4.10.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ (Post Hoc) ความพร้อม
การด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยใช้วิธี LSD ตาม
ประเภทของสถานศึกษา ในด้านผลลัพธ์พบว่าสถานศึกษาประเภท ศิลปกรรมกับคหกรรม บริหารธุรกิจ
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กับคหกรรม จะแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนเกษตร/ประมงกับบริหารธุรกิจ 
และเกษตร/ประมงกับกับศิลปกรรม คหกรรมกับอุตสาหกรรมจะแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
ส่วนคู่ที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
 
ส่วนที่ 4 แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ให้มี
 ความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
 
ตารางที่ 4.11 แนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้
 ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางในการพัฒนา 

1. 
ด้าน

บริบท 

1. การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
 เสียแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
 การพัฒนาความเป็นนักประกอบการ 
 ให้กับผู้เรียน 

ในการพัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษา
ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาผู้เรียน
เข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรและ
ก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน 

2. การให้ความส าคัญในการพัฒนา
 ผู้ เ รี ยนให้มีทักษะการเป็นนัก
 ประกอบการ 

สถานศึกษาควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และนโยบายในการพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นนัก 
ประกอบการเพ่ือท าให้สถานศึกษามีทิศทางใน
การพัฒนาที่ชัดเจนและยั่งยืน 

3. กิจกรรมการพัฒนานักประกอบ
 การสอดคล้องกับความต้องการ
 ของผู้เรียน 

สถานศึกษาควรท าการส ารวจความต้องการของ
ผู้เรียนในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสีย เพ่ือท าการพิจารณาและท าข้อตกลง
ร่วมกับสถานประกอบการเพ่ือก าหนดขอบเขต
ภาระหน้าที่งานของผู้เรียนที่เข้ารับฝึกประสบการณ์
วิชาชีพโดยให้มีความสอดคล้องกับสาขาวิชาที่
ก าลังศึกษาเป็นส าคัญ 

2. ด้าน
ปัจจัย
น าเข้า 

1. อาคารสถานที่ เ พ่ือเ อ้ืออ านวย
 ต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
 การเป็นนักประกอบการ 

สถานศึกษาควรจัดห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สื่อ 
วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 
ทันสมัย เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน  

2. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการ
 พัฒนาความเป็นนักประกอบการ
 ให้กับผู้เรียน 

สถานศึกษาควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ
ส่ง เสริมและสนับสนุนผู้ เรียนสู่การเป็นนัก
ประกอบการในสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับการท ากิจกรรมในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียน 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางในการพัฒนา 

2. ด้าน
ปัจจัยน าเข้า 

3. การจัดตั้งศูนย์ประสานงานและ
 รับผิดชอบด้านการพัฒนาความ
 เป็นนักประกอบการ 

สถานศึกษาควรมีการจัดตั้ งหน่วยงานเพ่ือ
ประสานงานในการพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นนัก
ประกอบการโดยเฉพาะเพ่ือเชื่อมโยงสิ่งที่ผู้เรียน
ได้ศึกษากับการลงปฏิบัติจริงและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เรียน 

3. ด้าน
กระบวนการ 

1. ระยะเวลาการด าเนินงานในการ
 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความ
 เป็นนักประกอบการ  

สถานศึกษาควรปรับปรุงกิจกรรมในการพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือให้เป็นนักประกอบการโดยเน้นทั้ง
การเรียนในห้องเรียน การท ากิจกรรมนอก
ห้อง เ รี ยน  เช่ นการศึ กษาดู ง าน ในสถาน
ประกอบการ รวมถึงการลงมือปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการเพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่
จ าเป็นในการเป็นผู้ประกอบการต่อไป 

2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้
 ที่สอดคล้องกับเป้าหมายและ
 ความต้องการของผู้เรียน 

สถานศึกษาควรมีการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนและรายวิชาที่มีความสอดคล้อง
กับความต้องการและความสนใจของผู้เรียนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการผู้ เรียนโดยอาจมี
กระบวนการส ารวจความคิดเห็นของผู้เรียนและ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนการพัฒนาหลักสูตร  

3. การประเมินความรู้ของผู้เรียน
 ด้วยวิธีที่เหมาะสม 

สถานศึกษาควรมีการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการวัดประเมินผลโดยจากเดิมมุ่งวัด
ความรู้ของผู้เรียนเพียงอย่างเดียวมาเป็นการ
ประเมินสมรรถนะของผู้เรียนโดยใช้การปฏิบัติ
ปฏิบัติจริ งและการประเมินระหว่างเรียน 
(Formative Assessment) 

4. ด้าน
ผลลัพธ์ 

1. ทักษะการเขียนแผนธุรกิจของ
 ผู้เรียน 

สถานศึกษาควรด าเนินการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนด้านการเขียนแผนธุรกิจ และกิจกรรม
การพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติ 
การการเขียนแผนธุรกิจ และส่งเสริมการน า
แผนธุรกิจสู่การปฏิบัติจริงโดยให้ผู้เรียนได้ ลง
มือปฏิบัติจริงในการประกอบอาชีพอิสระ 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

จุดที่ควรพัฒนา แนวทางในการพัฒนา 

4. ด้าน
ผลลัพธ์ 

2. ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่
 จ าเป็นส าหรับการเป็น 
 นักประกอบการ 

สถานศึกษาควรด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผู้ เ รียนให้มีความรู้  และทักษะ
เกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ โดยเน้นการ
ปฏิบัติกิจกรรมในการท าธุรกิจ 

3. ทักษะความรู้  และเข้า ใจใน
 บทบาทของการนักประกอบการ 

สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายให้ผู้เรียนได้มี
การฝึกทักษะด้านการท าธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
หรือตลาดนัดวิชาการในสถานศึกษาโดยให้
ผู้เรียนได้แสดงความสามารถในการท างานและ
การคิดแก้ปัญหาเพ่ือสร้างประสบการณ์จริง
และความเข้าใจในบทบาทของการเป็น 
นักประกอบการ 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา          
นักประกอบการ 2) เปรียบเทียบความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการตามขนาด
และประเภทของสถานศึกษา และ 3) หาแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน นักศึกษาและสถานประกอบการในพ้ืนที่ จ านวน 609 คน โดย
ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ     
การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย โดยใช้ F-test (One-way ANOVA) และวิเคราะห์รายคู่โดยใช้วิธีของ LSD 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา         
นักประกอบการ พบว่า ผลการประมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีผลการประเมินความพร้อมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเรียงจากมาก
ไปน้อย พบว่า ด้านที่มีความพร้อมมากที่สุด คือ ด้านบริบท รองลงมา คือ ด้านกระบวนการ ด้านผลลัพธ์ 
และด้านปัจจัยน าเข้า ตามล าดับ 
 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา       
นักประกอบการ ตามขนาดและประเภทของสถานศึกษาของวิทยาลัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคใต้   
 5.1.2.1 เปรียบเทียบความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
ตามขนาดของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ พบว่า โดยภาพรวมสถานศึกษา
ขนาดต่างจะมีความพร้อมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านบริบท และด้าน
กระบวนการมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
 5.1.2.2 เปรียบเทียบความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
ตามประเภทของสถานศึกษาของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ พบว่า 
โดยภาพรวมกลุ่มตัวอย่างที่อยู่ในสถานศึกษาประเภทต่างกันจะมีความพร้อมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณาความพร้อมเป็นรายด้าน พบว่าด้านผลลัพธ์ มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
จ าแนกเป็นรายด้าน มีประเด็น ดังต่อไปนี้  
 1 ด้านบริบท ในการพัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษาควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการพัฒนาผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรและก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิด
กับผู้เรียน 
 2. ด้านปัจจัยน าเข้า สถานศึกษาควรจัดห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และเทคโนโลยี เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท าค าของบประมาณสนับสนุนและปรับปรุงห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้านสายอาชีพ
ให้กับผู้เรียนให้มีความเหมาะสม ทันสมัย เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  
 3. ด้านกระบวนการ สถานศึกษาควรปรับปรุงกิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้
เป็นนักประกอบการโดยเน้นทั้งการเรียนในห้องเรียน การท ากิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น การศึกษาดูงาน
ในสถานประกอบการ รวมถึงการลงมือปฏิบัติจริงในสถานประกอบการเพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็น
ในการเป็นผู้ประกอบการต่อไป 
 4. ด้านผลลัพธ์ สถานศึกษาควรด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเขียนแผน 
ธุรกิจและกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจและส่งเสริม
การน าแผนธุรกิจสู่การปฏิบัติจริงโดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในการประกอบอาชีพอิสระ  
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 
 จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อประเมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ในความพร้อมที่จะเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา         
นักประกอบการ พบว่า ผลการประมินความพร้อมการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาคใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีผล
การประเมินความพร้อมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเรียงจากมากไปน้อย พบว่า ด้านที่มีความพร้อมมากที่สุด 
คือ ด้านบริบท รองลงมา คือ ด้านกระบวนการ ด้านผลลัพธ์ และด้านปัจจัยน าเข้า ตามล าดับ ทั้งนี้
เนื่องจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายส่งเสริม สนับสนุน
และพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะในการเป็นนักประกอบการหรือการประกอบอาชีพอิสระให้กับสถานศึกษา
ทุกแห่ง โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่มุ่งการจัดการเรียนการสอนเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์ (Experiential 
learning) หรือเรียนรู้จากการลงมือท าเป็นหลักเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ท างานจริง ฝึกงานจริง
ตลอดจนสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาก็สามารถมีส่วนช่วยให้คนสร้างองค์ความรู้ใหม่ได้มากขึ้น จาก
การเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning) ที่ให้นักเรียนแก้ปัญหาจาก 
การผสมผสานศาสตร์ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน หรือการเรียนการสอนแบบใช้โครงงาน (project-based 
learning) ที่ผลักดันให้นักเรียนได้ใช้ทักษะหลาย ๆ ด้าน เพ่ือพัฒนาโครงการตามความสนใจและความถนัด 
การใช้การเรียนรู้จากประสบการณ์ การลงมือ และการเรียนรู้ผ่านการท าโครงงาน แผนการประกอบธุรกิจ 
หรือสถานศึกษาอาจจัดกิจกรรมเพ่ิมเติมเช่น งานวิชาการที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมาร่วมงาน ออกร้านค้า 
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เป็นการฝึกทักษะแบบสนุกสนานมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับภูวดล ประภาวิชา (2550) ได้ท าการประเมิน
โครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญาชาวบ้าน เรื่อง การนวดเท้าเพ่ือสุขภาพ โดย
การใช้รูปแบบการประเมินซิปป์ โมเดล (CIPP Model) ตามแนวคิดของแดเนียล แอล สตัฟเฟิลบีม 
(Daniel L. Stufflebeam) โดยประเมินทั้ง 4 องค์ประกอบ พบว่า ผลการประเมินโครงการทั้ง 4 องค์ประกอบ
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับอนงค์ รุ่งสุข (2559) ได้ท าการวิจัย ปัจจัยที่มีผลต่อความตั้งใจที่จะ
เป็นนักประกอบการของนักศึกษา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
พบว่า ปัจจัยด้านการจัดการศึกษาและการรับรู้ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมสามารถ
พยากรณ์เก่ียวกับความตั้งใจในการที่จะเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ  
 
 จากวัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพื่อเปรียบเทียบความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง  
การพัฒนานักประกอบการ ตามขนาดและประเภทของสถานศึกษาของวิทยาลัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ แยกประเด็นพิจารณา ดังนี้ 
 จากสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 1 สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันจะมีความพร้อมในการเป็น
องค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการที่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวิจัย พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่าง
กันจะมีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการที่ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านบริบท และด้านกระบวนการมีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในแต่ละแห่งจะมี
พันธกิจที่ต้องท าการวิเคราะห์ความต้องการของสถานประกอบการก่อนที่จะมีการพัฒนาหลักสูตร ดังนั้น
สถานศึกษาทุกแห่งจะมีความตระหนักในพันธกิจที่จะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นนักประกอบการ 
โดยถึงแม้ว่าการที่ขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกันอาจจะมีผลต่องบประมาณที่ได้รับ แต่ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแห่งจะมีความตระหนักในนโยบายของต้นสังกัด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
แต่ละแห่งจึงมีความพยายามในการเตรียมความพร้อมและสร้างระบบกลไกในการขับเคลื่อนเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความพร้อม สอดคล้องกับพันธกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของรัฐบาลที่ต้องการมุ่งเน้นสายวิชาชีพมากขึ้น ต้องยกระดับการศึกษาสายอาชีวะให้เป็นรากฐาน
ส าคัญของประเทศให้มีการสร้างภาพลักษณ์ว่านักเรียนสายอาชีวะเป็นบุคลากรที่ทรงคุณค่าของประเทศ
และเศรษฐกิจไทย(Anthachai,2016) ซึ่งสอดคล้องกับ จตุรงค์ สุวรรณแสง และคณะ (2562) ได้ศึกษา 
การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 พบว่า ขนาดของสถานศึกษาไม่ส่งผลต่อการบริหารความขัดแย้งของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
 จากสมมติฐานการวิจัย ข้อที่ 2 ประเภทของสถานศึกษาที่ต่างกันท าให้ความพร้อม
ในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ ที่แตกต่างกัน โดยผลการวิจัย พบว่าประเภทของ
สถานศึกษาที่ต่างกันท าให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการที่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านผลลัพธ์ มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านที่เหลือไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีการจัดการศึกษาในหลาย
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ประเภทซึ่งในแต่ละประเภทจะมีการให้ความส าคัญกับการเป็นผู้ประกอบการที่แตกต่าง เช่น ในการจัด 
การเรียนการสอนในประเภทพณิชกรรม/บริหารธุรกิจจะมีความพร้อมและการตระหนักถึงการพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือการเป็นนักประกอบการสูงกว่าการจัดการเรียนการสอนในประเภทวิชาอ่ืน ๆ ดังจะเห็นได้จาก
ผู้เรียนในประเภทวิชาพณิชยกรรม/บริหารธุรกิจจะได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะศาสตร์ด้านการบริหารธุรกิจที่ม ี
ความครอบคลุม และเชื่อมโยงสู่กระบวนการการคิดวิเคราะห์สถานการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ทักษะ
การขาย การตลาด การบริหารจัดการ รวมไปถึงการวิเคราะห์และการจัดท างบการเงิน อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนได้รับการฝึกทักษะด้านการสื่อสาร การพัฒนาบุคลิกภาพที่มีความสอดคล้องกับสาขาวิชาที่เรียน 
และการมีเวทีการประกวดแข่งขันด้านการเป็นผู้ประกอบการ จึงส่งผลให้สถานศึกษาที่มีการจัดการเรียน
การสอนประเภทวิชาพณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ ท าให้ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นนักประกอบการและ
มีความพร้อมสูงกว่าการจัดการศึกษาประเภทอ่ืน ๆ ในสถานศึกษา ซึ่งจ าเป็นต้องมีการปรับการจัดการเรียน
การสอนให้ค านึง ถึงตลาดแรงงานและการเป็นนักประกอบการมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับค ากล่าวของ 
ณัฐสิฏ รักษ์เกียรติวงศ์ (ม.ป.ป) ที่ว่าการจัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา หมายถึง การศึกษาเพ่ือ 
การประกอบอาชีพ ความส าเร็จของระบบอาชีวศึกษาจึงควรวัดด้วยการเข้าสู่ตลาดแรงงาน เนื้อหาใน
ส่วนนี้จึงเริ่มด้วยภาพรวมตลาดแรงงานแล้วจึงเข้าสู่ส่วนการวิเคราะห์คุณภาพแรงงานอาชีวศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอุดมศักดิ์ มีสุข (2560) ซึ่งได้ศึกษา การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง ผลการศึกษา
พบว่า รูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรม ประกอบด้วย ปัจจัยการจัด 
การเรียนการสอนการจัดท าหลักสูตร การประชาสัมพันธ์และการประสานงาน การนิเทศการศึกษา และ
การวัดและประเมิน ผลทางการศึกษา ปัจจัยทั้งหมดสามารถอธิบายความส าเร็จของการพัฒนารูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขาช่างอุตสาหกรรมได้ 
 
 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 3 เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะ 
กรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ให้มีความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน มีประเด็นดังต่อไปนี้  
 1 ด้านบริบท ในการพัฒนาหลักสูตรต่าง ๆ ของสถานศึกษาควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ในการพัฒนาผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบหลักสูตรและก าหนดคุณลักษณะที่ต้องการให้เกิด
กับผู้เรียน ทั้งนี้เนื่องจากการขับเคลื่อนและพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาควรก าหนดผลลัพธ์ให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนโดยเริ่มจากความต้องการของสถานประกอบการและผู้มีส่วนได้เสีย จึงก าหนดวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษาได้ผลิตผู้เรียนที่มีความรู้และความสามารถตรงตามความต้องการของตลาด 
แรงงาน ตลอดจนควรผลักดันให้ภาคธุรกิจเอกชนร่วมเป็นกลไกในการพัฒนาการอาชีวศึกษาโดยสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรมและหน่วยงานอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ 
ซึ่งสอดคล้องกับชลิตา บุญนภา (2557) ศึกษา คุณลักษณะของผู้ประกอบการ และโอกาสของธุรกิจที่
มีผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจวัสดุก่อสร้างในเขตกรุงเทพมหานคร จากการศึกษาพบว่า 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการธุรกิจวัสดุก่อสร้างในเขตกรุงเทพฯ อันได้แก่ คุณลักษณะ
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ของผู้ประกอบการ ความสามารถและทักษะในการโน้มน้าวใจ การวางแผน การตัดสินใจ การเข้าใจตนเอง
และโอกาสของธุรกิจ  
 2. ด้านปัจจัยน าเข้า สถานศึกษาควรจัดห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์
และเทคโนโลยี เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท าค าของบประมาณ สนับสนุนและปรับปรุงห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือ ตลอดจนวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ด้านสายอาชีพ
ให้กับผู้เรียนให้มีความเหมาะสม ทันสมัย เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู้เรียน  
 ทั้งนี้เนื่องจากสภาพห้องเรียนที่มีความพร้อมทั้งด้านสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ตลอดจนเทคโนโลยี 
ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีความคิดสร้างสรรค์ในการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพความเป็นนักประกอบการพร้อมทั้งสามารถใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับ
การบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิเลิศ ภูริวัชร และคณะ (2559) 
ท าการศึกษา การศึกษาปัจจัยสภาพแวดล้อมเกื้อหนุนต่อการสร้างสังคมความเป็นผู้ประกอบการ กรณี 
ศึกษาประเทศไทย ซึ่งท าการสอบถามระดับปัจจัยสภาพแวดล้อมเก้ือหนุนต่อการสร้างสังคมความเป็น
ผู้ประกอบการ พบว่า ประเทศไทยมีปัจจัยสภาพแวดล้อมเกื้อหนุนที่พร้อมส าหรับผู้ประกอบการในระบบ
โครงสร้างพ้ืนฐานภายในประเทศมากที่สุด อันดับต่อมา คือ ความเท่าเทียมทั้งทางสังคม วัฒนธรรม 
และการเปิดกว้างของตลาด  
  3. ด้านกระบวนการ สถานศึกษาควรปรับปรุงกิจกรรมในการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เป็น
นักประกอบการโดยเน้นทั้งการเรียนในห้องเรียน การท ากิจกรรมนอกห้องเรียน เช่น การศึกษาดูงาน
ในสถานประกอบการ รวมถึงการลงมือปฏิบัติจริงในสถานประกอบการท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็น
ในการเป็นผู้ประกอบการต่อไป ทั้งนี้เนื่องจากการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงในสถานประกอบการ ท าให้
ผู้เรียนมีทัศนคติเชิงบวกและจุดประกายความคิดในการเป็นนักประกอบการ รวมไปถึงได้ศึกษาเรียนรู้
การท างาน เทคนิค วิธีการท างานให้เกิดประสิทธิภาพตลอดจนการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ ถือว่า
เป็นการเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีสมรรถนะในการเป็นนักประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับนิพา ศรีวะธมย์ (อุประ) 
(2558) ท าการศึกษา การส่งเสริมสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียนเพื่อเตรียมความพร้อม
สู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีข้อเสนอแนะให้การส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่นักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยสอดแทรกใน
ตัวชี้วัดการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนทุกวิชาควบคู่กับกิจกรรมนอกเวลาเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ 
นักศึกษาทุกสาขาให้ตระหนักถึงความส าคัญและพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะด้านการเป็นผู้ประกอบการ  
  4. ด้านผลลัพธ์ สถานศึกษาควรด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านการเขียนแผน 
ธุรกิจและกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนโดยใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนแผนธุรกิจ และส่งเสริมการน า
แผนธุรกิจสู่การปฏิบัติจริงโดยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงในการประกอบอาชีพอิสระ ทั้งนี้ เนื่องจาก
การฝึกทักษะการเขียนแผนธุรกิจในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องเป็นการพัฒนาทักษะ
การเขียนแผนธุรกิจของนักเรียน นักศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นสมรรถนะส าคัญของการเป็นนักประกอบการ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดอาชีวศึกษาที่ให้ความส าคัญในการพัฒนาความรู้ความสามารถ
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผู้เรียนน าไปสู่การประกอบอาชีพทั้งการจ้างงานและการประกอบ
อาชีพอิสระ ซึ่งสอดคล้องกับกิ่งแก้ว ทรัพย์พระวงศ์ และคณะ (2559) ท าการศึกษา ภูมิหลัง 
ความสามารถในการสร้างสรรค์ การเผชิญและฝ่าฟันอุปสรรคที่ส่งผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของ
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นักศึกษาระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ผลการวิจัย พบว่า 1. ความสามารถในการสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการเผชิญและฝ่าฟันอุปสรรค มีผลต่อความตั้งใจเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา 
สอดคล้องกับ มารยาท โยทองยศ และทรงวาด สุขเมืองมา (2559) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาปริญญาตรี กรณีศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
ผลการวิจัย พบว่า ทัศนคติ บรรทัดฐานทางสังคม การรับรู้ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ จะ
มีผลต่อความตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา และทัศนคติมีผลต่อความตั้งใจในการเป็น
ผู้ประกอบการสูงสุดทั้งทางตรงและทางอ้อม  
 
5.3  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุน
การเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการอย่างเป็นรูปธรรมและมีการติดตามการด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะการเพ่ิมทักษะด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ส าหรับการเป็นนักประกอบการของผู้เรียน ตลอดจนการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรการจัดการอาชีว 
ศึกษาให้มีความพร้อมในจัดกิจกรรมพัฒนานักประกอบการสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ความต้องการของสถานประกอบการ 
 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 บุคลากรทางการศึกษาและครูผู้สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักประกอบการ
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้ สามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียน พร้อมน าผลการประเมินในแต่ละด้านไปพัฒนาในจุดแข็งและแก้ไข
ในจุดอ่อนของสถานศึกษาน าไปสู่การพัฒนานักประกอบการที่มีสมรรถนะอันพึงประสงค์สอดคล้องกับ
นโยบายต้นสังกัดต่อไป 
 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าการวิจัยในรูปแบบ CIPPiest (Stufflebeam & Coryn, 
2014) เพ่ือท าการตรวจสอบและประเมินตนเองของแต่ละสถานศึกษา และศึกษาเพ่ิมเติมด้านผลกระทบ 
(impact evaluation: I) ด้านประสิทธิผล (effectiveness evaluation: E) ด้านความยั่งยืน 
(sustainability evaluation: S) และด้านการถ่ายโยงความรู้ (transportability evaluation: T) 
 
 
 
  



59 

บรรณานุกรม 
 
กิ่งแก้ว ทรัพย์พระวงศ์ และคณะ. (2559). ภูมิหลังความสามารถในการสร้างสรรค์และความสามารถ
 ในการเผชิญและฝ่าฟันอุปสรรคที่ส่งผลต่อความตั้งใจจะเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษา
 ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. สุทธิปริทัศน์, 30(93), 86-99. 
จิรัฐ เจนพึ่งพร. (2561). ก้าวจาก SMEs สตาร์ทอัพ 3.0 สู่เทคสตาร์ทอัพ 4.0.  สืบค้นจาก 
 https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/EconomicConditions/AAA/8SMEStr
 atup2 3May2017.pdf 
จีระศักดิ์ สุขแก้ว. (2547). ความพร้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลในการรับถ่ายโอนอ านาจสู่
 ท้องถิ่น : ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอวังจันทร์ จังหวัดระยอง. 
 ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา.  
จตุรงค์ สุวรรณแสง และคณะ. (2562). การบริหารความขัดแย้งของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
 ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 
 เกษตรศาสตร์. 
ฉัตราภรณ์ สุวรรณหิรัญพร. (2548). ความพร้อมของบุคลากรสังกัดส านักงานใหญ่การนิคม
 อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ในการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ. ปัญหาพิเศษรัฐประศาสนศาสตร
 มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ชลิตา บุญนภา. (2557). คุณลักษณะของผู้ประกอบการและโอกาสของธุรกิจที่มีผลต่อความส าเร็จของ 
 ผู้ประกอบการธุรกิจ วัสดุก่อสร้างในเขตกรุงเทพมหานคร. การค้นคว้าอิสระบริหารธุรกิจ
 มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ.  
เชาว์ อินใย. (2553). การประเมินโครงการ. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ณัฐสิฎ รักษ์เกียรติวงศ์. (2558). การปฏิรูปอาชีวศึกษาของประเทศไทย. กรุงเทพฯ: สถาบันวิจัย 
 เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ). 
นริศรา ทองยศ. (2563). การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือสร้างผู้ประกอบการ. วารสารวิจัยและนวัตกรรม
 การอาชีวศึกษา, 4(2), 111-121. 
นิพา ศรีวะรมย์ (อุประ). (2558). การส่งเสริมสมรรถนะความเป็นผู้ประกอบการให้แก่ผู้เรียน  
 เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ในศตวรรษที่ 21. พัฒนาเทคนิคศึกษา, 
 27(94), 119-121. 
นิศา ชูโต และคณะ. (2550). การประเมินโครงการในประมวลสาระชุดวิชาการวิจัยการบริหาร

การศึกษา หน่วยที่ 13 –15. นนทบุรี: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
บุริม โอทกานนท์. (2556). คุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ. สืบค้นจาก 
 http://www.gotoknow.org/posts 
บุญชม ศรีสะอาด. (2545). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 7). กรงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น. 
 
 
  

https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/EconomicConditions/AAA/8SMEStr
https://www.bot.or.th/Thai/MonetaryPolicy/EconomicConditions/AAA/8SMEStr
http://www.gotoknow.org/posts/60712


60 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
บุญชม ศรีสะอาด และบุญส่ง นิลแก้ว, (2542). การอ้างอิงประชากรเพ่ือใช้เครื่องแบบมาตราส่วน
 ประมาณค่ากับกลุ่มตัวอย่าง. วารสารการวัดผลการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 มหาสารคาม, 3(1), 24. 
พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554. ความพร้อม. (2554). สืบค้นจาก 

https://dictionary.orst.go.th/ 
พลเดช นามสีฐาน. (2548). ความพร้อมของเจ้าหน้าที่ดับเพลิงเทศบาลเมืองมาบตาพุดในการระงับ
 อัคคีภัยในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง. ปัญหาพิเศษ 
 รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 
พิสณุ ฟองศรี. (2550). การประเมินทางการศึกษา: แนวคิดสู่การปฏิบัติ (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: 
 บริษัท พรอพเพอร์ตี้พริ้นท์ จ ากัด. 
พิสณุ ฟองศรี. (2553). เทคนิควิธีประเมินโครงการ. กรุงเทพฯ: บริษัท ด่านสุทธาการพิมพ์ จ ากัด. 
ภาวรรณ  ธนาเลิศสมบูรณ์. (2564). พลิกโฉมหน้าอาชีวะ ด้วยเทรนด์ทักษะแห่งโลกอนาคต กองทุน
 เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา. สืบค้นจาก https://www.eef.or.th/tvet-new-
 competencies. 
มารยาท โยทองยศ และทรงวาด สุขเมืองมา. (2559). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจที่จะเป็น
 ผู้ประกอบการของนักศึกษาปริญญาตรี: กรณีศึกษามหาวิทยาลัยกรุงเทพ. สุทธิปริทัศน์, 
 30(95), 103-115. 
เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี. (2542). การประเมินโครงการ แนวคิดและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ:
 ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี. (2551). การประเมินโครงการ : แนวคิดและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพฯ:     
 โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
วรัทยา ธรรมกิตติภพ และกรปภา เจริญชันษา. (2562). คุณลักษณะของผู้ประกอบการสร้างสรรค์
 และกิจกรรมเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้ประกอบการสร้างสรรค์ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ
 สร้างสรรค.์ การศึกษาและการพัฒนาสังคม, 109-122.  
วิกรม อารีราษฎร์. (2547). ความพร้อมของพนักงานบริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ในการย้ายที่
 ท าการจากท่าอากาศยานสากลกรุงเทพ (ดอนเมือง) ไปสู่ท่าอากาศยานสากลสุวรรณภูมิ. 
 วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 
วิเลิศ ภูริวัชร และคณะ. (2559). การศึกษาปัจจัยสภาพแวดล้อมเก้ือหนุนต่อการสร้างสังคมความเป็น
 ผู้ประกอบการ: กรณีศึกษาประเทศไทย. วารสารสุทธิปริทัศน์, 30(9), 89-102. 
ศิริวัฒน์  ตั้งทรงเจริญ. (2558). คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาระดับปริญญาโท 
 ด้านบริหารธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต        
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
ศักดิพล เจือศรีกุล. (2560). ผู้ประกอบการไทยกับเศรษฐกิจไทยปี 2560. สืบค้นจาก 
 https://www.posttoday.com/social/think/477397 

https://www.eef.or.th/tvet-new-
https://www.eef.or.th/tvet-new-


61 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 

สมคิด พรมจุ้ย. (2546). เทคนิคการประเมินโครงการ (พิมพ์ครั้งที่ 4). นนทบุรี: โรงพิมพ์ 
 สุโขทัยธรรมาธิราช. 
สมคิด พรมจุ้ย. (2552). เทคนิคการประเมินโครงการ. กรุงเทพฯ: จตุพรดีไซน์. 
สมชาย เจือจาน. (2561). แนวทางการส่งเสริมการประกอบอาชีพอิสระของนักศึกษาระดับ
 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
 วาสารดุสิตธานี, 12(2), 224-238. 
สมนึก ภัทธิยธนี. (2551). การวัดผลการศึกษา. กาฬสินธุ์: ประสานการพิมพ์. 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. (2544). วิธีวิทยาการประเมินทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่ง
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สมหวัง พิธิยานุวัฒน์. (2551). วิธีวิทยาการประเมินศาสตร์แห่งคุณค่า (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: 
 ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สุธีรา อะทะวงษา. (2556). คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการและลักษณะของสถาน
 ประกอบการที่มีผลต่อการเจริญเติบโตของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของประเทศ
 ไทย. วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 
สุวิมล ติรกานันท์. (2545). การประเมินโครงการ: แนวทางสู่การปฏิบัติ. (พิมพ์ครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: 
 ศูนยส์่งเสริมวิชาการ. 
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2548). การปรับใช้สมรรถนะในการบริหารทรัพยากร
 มนุษย.์ กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2562). หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2562. 
 สืบค้นจาก http://bsq.vec.go.th/th-th. 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2562). หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา
 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง การจัดการ
 อาชีวศึกษา. กรุงเทพฯ: วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2561). แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
 ชาติ 8 ประเด็น ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ พ.ศ. 2561-
 2580. สืบค้นจาก http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2019/04/08.pdf 
อนงค์ รุ่งสุข. (2559). ปัจจัยที่มีผลต่อความตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาคณะบริหาร 
 ธุรกิจมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. รายงานการวิจัย มหาวิทยาลัย
 เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 
อนิวัช แก้วจ านงค์. (2552). การจัดการทรัพยากรมนุษย์. สงขลา: ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยทักษิณ. 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์. (2548). Competency Dictionary. กรุงเทพฯ: เอช อาร์ เซ็นเตอร์. 
 
  

http://bsq.vec.go.th/th-th
http://nscr.nesdb.go.th/wp-content/uploads/2019/04/


62 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
อุดมศักดิ์ มีสุข. (2560). การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่าง
 อุตสาหกรรม ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง. วารสารดุสิตธานี, 
 11(3), 221-235. 
Calhoun, C. (1973). Dictionary of the Social Science. Oxford University Press. 
Anthachai, D. (2016). Direction of Thai Education [Online]. Retrieved April 20, 2019, 
 from https: //www.technicphotharam.com /TB/ thailand1.pdf. (in Thai) 
Canever, M. D., Barral, M. R. M., & Ribeiro, F. G. (2017). How does the public and 
 private university environment affect students’ entrepreneurial intention? 
 Education Training, 59(6), 550-564. 
Cohen, J. (1977). Statistical power analysis for the behavioral sciences. New York: 
 Academic Press. 
Covin, J.G., and Slevin, D.P. (1989). Strategic management of small firms in hostile and 
 benign environments. Strategic Management Journal, 10. 75-87. 
Creswell, J.W. (2003). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods 
 Approaches. Thousand Oaks, CA: Sage. 
Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychology testing (5th ed.). New York: Harper 
 Collins Publishers Inc. 
Delahaye. (2005). Human Resource Development: Adult Learning and Knowledge 
 Management. Milton: John Wiley & Sons Australia, Ltd. 
Devon H. A., Block M. E., Moyle-Wright, P., Ernst,D. M., Hayden, S. J., Lazzara, D. J.  
 et al. (2007) A Psychometric Toolbox for testing Validity and Reliability. 
 Journal of Nursing Scholarship, 39(2), 155-164. 
Erdfelder, E., Faul, F., & Buchner, A. (2007). G*Power 3: A flexible statistical power 
 analysis program for the social, behavioral, and biomedical sciences. 
 Behavioral Research Method, 39, 175-191. 
Fress M. (2000). Success and Failure of microbusiness owner in Africa: a 
 psychological approach. U.S.A.: Greenwood Publishing Group. 
Hatten, T.S. (2006). Small business management: Entrepreneurship and beyond     
 (3rd ed.). Boston, MA: Houghton Mifflin. 
McLagan, P.A. (1989). The models: Models for HRD Practice. Alexandria, V.A.: 
 American Society for Training and Development. 
Megginson David, Paul Banfield, and Jannifer Joy-Matthews. (1999). Human Resource 
 Development (2nd ed.). London: Kogan Page 6. 
 



63 

บรรณานุกรม (ต่อ) 
 
Miller, D. (1983). The correlates of entrepreneurship in three types of firms. 
 Management Science, 29(7), 770-792. 
Nadler, L., & Wiggs, G. D. (1989). Managing Human Resource Development: A 
 Practical Guide. San Francisco: Jossey-Bass Inc 
Passoni, D., & Glavam, R. B. (2018). Entrepreneurial intention and the effects of 
 entrepreneurial education: Differences among management, engineering, and 
 accounting students. International Journal of Innovation Science, 10(1),  
 92-107. 
Swanson, R.A. &Holton, E.F. (2001). Foundations of Human Resource Development. 
 San Francisco: Berrett-Koehler. 
Souitaris, V., Zerbinati, S., & Al-Laham, A. (2007). Do entrepreneurship programmes 
 raise entrepreneurial intention of science and engineering students? The 
 effect of learning, inspiration and resources. Journal of business venturing, 
 22(4), 566- 591 
Spencer, L. M., & Spencer, S. M. (1993). Competence at Work: Models for Superior 
 Performance. New York: John Wiley & Sons, Inc. 
Stake, R.E. (1990). The Countenance of Education Teacher College Record68, 523-540. 
Stufflebeam, Daniel L. and Others. (1971). Educational Evaluation and Decision 
 Making, Illinois: F.E. Peacock. 
Stufflebeam, D. L., & Coryn, C. L. S. (2014). Evaluation: Theory, models and 
 applications (2nd eds.). San Francisco: Jossey-Bass 
Suchman, E.A. (1967). Evaluative Research; Principles and Practice in Public Service 
 and Social Action Programs. New York: Russail Sage Foundtion. 
Tessema Gerba, D. (2012). Impact of entrepreneurship education on entrepreneurial 
 intentions of business and engineering students in Ethiopia. African Journal of 
 Economic and Management Studies, 3(2), 258-277. 
Yun, C. (2010). Does entrepreneurship education matter students' entrepreneurial 
 intention a Chinese perspective. Paper presented at the 2nd 
 International Conference on Information Science and Engineering. 
Zimmerer. T.W.& Scarborough, N.M. (1996). Entrepreneurship and new venture 
 formation. Upper Saddle River, N.J.: Prentice Hall.  
 

 
  



64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



65 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



66 

 
 

แบบสอบถาม 
เรื่อง การประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัย 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ 
(ส าหรับ ผู้บริหาร และครูผู้สอน) 

***************************************************************** 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นการสอบถามเกี่ยวกับความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้  
ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 
  ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
  2. การตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ค าตอบของท่านมีความส าคัญยิ่งต่อการวิเคราะห์ข้อมูล
ในการวิจัย ขอความกรุณาท่านตอบให้ครบทุกขั้นตอน เพ่ือให้การวิจัยมีความเที่ยงตรงและเกิดประโยชน์
อย่างแท้จริง และขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง  
  3. ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามเป็นความลับการน าเสนอผลการวิจัยจะเสนอใน
ภาพรวมเท่านั้นขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถาม
มา ณ โอกาสนี้  
 

(นางสาวฐิติมา  ชัยพรมเขียว)  
      นักศึกษาปริญญาโท  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  เพียงหนึ่งข้อเท่านั้นหน้าค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริง  
1.  เพศ      1) ชาย    2) หญิง  
2.  อายุ     1) น้อยกว่า 30 ปี   2) 30 - 40 ปี   

 3) 41 – 50 ปี   4) มากกว่า 50 ปี  
3.  ระดับการศึกษา    1) อนุปริญญา   2) ปริญญาตรี  
       3) ปริญญาโท   4) ปริญญาเอก  
4.  ประสบการณ์การท างาน   1) น้อยกว่า 5 ปี   2) 5 – 10 ปี   
       3) 11 – 15 ปี  4) มากกว่า 15 ปี  
 
ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 
5.  ขนาดของสถานศึกษา   1) ขนาดใหญ่  2) ขนาดกลาง  

 3) ขนาดเล็ก 
6.  ประเภทวิชาที่สอน   1) อุตสาหกรรม  2) พณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ  

 3) ศิลปกรรม  4) คหกรรม   
 5) เกษตร/ประมง 
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ตอนที่ 3 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับความพร้อมของการด าเนินงานของวิทยาลัยสังกัดส านักงาน
 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคใต้  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย เพียงหนึ่งข้อเท่านั้นลงใน  ที่ท่านคิดว่าตรงกับความเป็นจริง
 มากที่สุด โดยให้ค่าระดับความคิดเห็น ดังนี้  
 5 = วิทยาลัยมีพร้อมในระดับมากที่สุด  
 4 = วิทยาลัยมีพร้อมในระดับมาก  
 3 = วิทยาลัยมีพร้อมในระดับปานกลาง  
 2 = วิทยาลัยมีพร้อมในระดับน้อย  
 1 = วิทยาลัยมีพร้อมในระดับน้อยที่สุด 
 

ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
ด้านบริบท (Context)  
1. การพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการมี
 ความสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษาและ
 ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานต้นสังกัด 

     

2. ท่านคิดว่ากิจกรรมการพัฒนานักประกอบการ
 สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา 

     

3. ท่านคิดว่ากิจกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการ
 สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

     

4. ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของการพัฒนาผู้เรียนสู่
 การเป็นผู้ประกอบการมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
 ความสามารถเป็นนักประกอบการ 

     

5. สถานศึกษาด าเนินการวิเคราะห์ความต้องการของ
 สถานประกอบการก่อนการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็น
 นักประกอบการ 

     

6. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน
 ก่อนการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการ 

     

7. สถานศึกษามีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและค านึงถึง
 ความเป็นไปได้ในการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็น
 นักประกอบการ 

     

8. การพัฒนาผู้เรียนให้มีประสบการณ์ด้านการท า
 ธุรกิจสอดคล้องกับการพัฒนานักประกอบการ 

     

9. สถานศึกษาให้ความส าคัญการพัฒนาผู้เรียนให้มี
 ทักษะในการเป็นนักประกอบการ 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
10. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดง
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาความเป็น   
 นักประกอบการให้กับผู้เรียน 

     

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)  
1) บุคลากร (Man)      
11. บุคลากรในสถานศึกษาที่ร่วมปฏิบัติงานใน
 การพัฒนานักประกอบการมีจ านวนเพียงพอ 

     

12. บุคลากรมีทักษะ ความรู้ ความสามารถและ
 ประสบการณ์สอดคล้องกับการพัฒนา 
 นักประกอบการ 

     

13. สถานศึกษามีจ านวนผู้สอนเพียงพอต่อการสอน
 และการพัฒนาด้านวิชาชีพ  

     

2) งบประมาณ (Money)      
14. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเป็น
 นักประกอบการให้กับผู้เรียนมีความเหมาะสม 

     

15. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเป็น
 นักประกอบการให้กับผู้เรียนมีความเพียงพอ 

     

16. สถานศึกษามีความพร้อมด้านงบประมาณส าหรับ
 ด าเนินงานร่วมกับสถานประกอบการในการพัฒนา
 ศักยภาพผู้เรียนสู่การเป็นนักประกอบการ  

     

3) วัสดุอุปกรณ์ (Material)      
17. สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณ์ในการด าเนินงาน
 กิจกรรมพัฒนาความนักประกอบการให้กับผู้เรียน
 มีความทันสมัยและเพียงพอ 

     

18. สถานศึกษามีอาคารสถานที่ที่มีความเหมาะสม
 และเอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่
 การเป็นนักประกอบการ 

     

19. สถานศึกษามีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมและ
 ทันสมัย 

     

4) การบริหารจัดการ (Management)      
20. สถานศึกษามีการจัดตั้งศูนย์ประสานงานและ
 รับผิดชอบด้านการพัฒนาความเป็นนัก
 ประกอบการให้กับผู้เรียน 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
21. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสอดรับและ
 ใกล้เคียงความเป็นสถานประกอบการ 

     

22. สถานศึกษามีความพร้อมด้านเทคโนโลยี
 สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการในการพัฒนา
 คุณภาพผู้เรียน 

     

ด้านกระบวนการ (Process)      
1) มีการวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
 ทรัพยากรมนุษย์  

     

22. สถานศึกษามีกระบวนการจัดประสบการณ์
 การเรียนรู้และการออกแบบการจัดการเรียน
 การสอนที่เชื่อมโยงศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ 

     

23. การผลิตก าลังคนอาชีวศึกษามีความสอดคล้อง
 กับความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ
 ทั้งภาคอุตสาหกรรมและบริการ 

     

24. การออกแบบการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับ
 เป้าหมายและความต้องการของผู้เรียน 

     

2) การออกแบบวิธีการและการเลือกเครื่องมือที่ใช้
 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

     

25. การจัดประสบการณ์การเรียนรู้สอดคล้องกับ
 การพัฒนานักประกอบการ 

     

26. ระยะเวลาการด าเนินงานในการพัฒนาผู้เรียนให้
 มีทักษะความเป็นนักประกอบการ มีความเหมาะสม 

     

27. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายและ
 สาระส าคัญที่จ าเป็นต่อการน าไปสู่สมรรถนะและ
 คุณลักษณะการเป็นนักประกอบการ 

     

3) การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์       
28. การพัฒนาศักยภาพโดยให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ
 จริงเป็นการส่งเสริมคุณลักษณะการเป็น
 นักประกอบการ 

     

29. กิจกรรมการเรียนการสอนนอกห้องเรียนช่วย
 เสริมสร้างทักษะการเป็นนักประกอบการ 

     

30. สถานศึกษามีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
 ประกอบการในพ้ืนที่ในการพัฒนาความเป็น
 นักประกอบการให้กับผู้เรียน 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์      
31. ผู้สอนมีการประเมินความรู้ของผู้เรียนด้าน
 การเป็นนักประกอบการด้วยวิธีที่เหมาะสม 

     

32. สถานศึกษามีวิธีการประเมินประสิทธิภาพ
 กิจกรรมการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กับ
 การพัฒนาความเป็นนักประกอบการให้กับผู้เรียน 

     

33. การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมี 
 ความครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ
 และคุณลักษณะในการเป็นนักประกอบการ 

     

ด้านผลลัพธ์ (Product)      
1) ด้านความรู้       
34. ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
 ระดับสูงจากการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  

     

35. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและมีทักษะที่จ าเป็น
 ส าหรับการเป็นนักประกอบการ 

     

36. ผู้เรียนมีความจ าเป็นต้องรู้เท่าทันเทคโนโลยี
 ส าหรับการเป็นนักประกอบการ 

     

2)  ด้านทักษะ       
37. ระบบสารสนเทศที่ดีช่วยให้ผู้เรียนสามารถน า
 ข้อมูลไปช่วยในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 

     

38. ผู้เรียนมีทักษะในการใช้ข้อมูลสารสนเทศส าหรับ
 การเป็นนักประกอบการ 

     

39. การเขียนแผนธุรกิจช่วยให้ผู้เรียนสามารถก าหนด
 แนวทางในการท าธุรกิจขนาดย่อมในสถานศึกษา
 ได้ 

     

3) ด้านอัตมโนทัศน์       
40. ผู้เรียนมีทักษะความรู้ และเข้าใจในบทบาทของ
 การนักประกอบการ 

     

41. ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับการพัฒนาทักษะ
 ที่จ าเป็นส าหรับนักประกอบการ 

     

42. ผู้เรียนน าความรู้และประสบการณ์มาประยุกต์ใช้
 ในด าเนินธุรกิจในอนาคตได้ 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
4)  ด้านคุณลักษณะเฉพาะ      
43. ผู้เรียนมีคุณลักษณะและความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะ
 เป็นนักประกอบการ 

     

44. การรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นพ้ืนฐานของ
 การเริ่มต้นการเป็นนักประกอบการ 

     

45. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และนวัตกรรมมีบทบาท
 ส าคัญต่อการพัฒนาความสามารถของ 
 นักประกอบการ 

     

5) ด้านแรงจูงใจ      
46. การมีสัญชาตญาณของการเป็นนักประกอบการ
 ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความขวนขวายในการด าเนิน
 ธุรกิจ 

     

47. การมีมุมมองและเจตคติท่ีดีต่อการเป็นนัก
 ประกอบการช่วยให้ผู้เรียนคิดท าธุรกิจเป็นของ
 ตนเองหรือเป็นผู้ประกอบอาชีพอิสระอย่างแท้จริง 

     

48. การมีบุคคลใกล้ชิดที่ประสบความส าเร็จด้านช่วย
 ผลักดันให้ผู้เรียนเสริมสร้างความรู้และทักษะ
 ใหม่ ๆ ส าหรับการเป็นนักประกอบการ 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง การประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัย 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ 

(ส าหรับนักเรียน นักศึกษา) 
***************************************************************** 

ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นการสอบถามเกี่ยวกับความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้  
ประกอบด้วย 3 ตอนได้แก่  
  ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 
  ตอนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
 2.  การตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ค าตอบของท่านมีความส าคัญยิ่งต่อการวิเคราะห์ข้อมูล
ในการวิจัย ขอความกรุณาท่านตอบให้ครบทุกขั้นตอน เพ่ือให้การวิจัยมีความเที่ยงตรงและเกิดประโยชน์
อย่างแท้จริง และขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง  
 3.  ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามเป็นความลับการน าเสนอผลการวิจัยจะเสนอใน
ภาพรวมเท่านั้น ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถาม
มา ณ โอกาสนี้  
 
 
 (นางสาวฐิติมา  ชัยพรมเขียว) 
 นักศึกษาปริญญาโท 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  เพียงหนึ่งข้อเท่านั้นหน้าค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริง  
1.  เพศ   1) ชาย    2) หญิง  
2.  ประเภทวิชาที่ท่านก าลังศึกษา 
  1) อุตสาหกรรม  2) พณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ  
  3) ศิลปกรรม  4) คหกรรม   5) เกษตร/ประมง 
 
ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 
3.  ขนาดของสถานศึกษา  1) ขนาดใหญ่  2) ขนาดกลาง  3) ขนาดเล็ก 
 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของ
 วิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้   
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย เพียงหนึ่งข้อเท่านั้นลงใน  ที่ท่านคิดว่าตรงกับความเป็นจริง
 มากที่สุดโดยให้ค่าระดับความคิดเห็น ดังนี้  
 5  = ท่านมีความพร้อมในระดับมากท่ีสุด  
 4  =  ท่านมีความพร้อมในระดับมาก  
 3  =  ท่านมีความพร้อมในระดับปานกลาง  
 2  =  ท่านมีความพร้อมในระดับน้อย  
 1  =  ท่านมีความพร้อมในระดับน้อยที่สุด 

ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
1) ด้านความรู้       
1. ท่านได้เรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีระดับสูงในสถาน
 ประกอบการ  

     

2. ท่านมีความรู้ความเข้าใจในการเป็นนักประกอบการ      
3. ท่านมีความรู้และเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
 ในการเป็นนักประกอบการ 

     

2) ด้านทักษะ       
4. ท่านมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการเป็นนักประกอบการ      
5. ท่านมีทักษะในการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ 
 สนับสนุนการตัดสินใจ 

     

6. ท่านมีความสามารถในการเขียนแผนธุรกิจ      
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
3) ด้านอัตมโนทัศน์       
7. ท่านมีความเข้าใจในบทบาทของนักประกอบการ      
8. ท่านสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเป็นนัก 
 ประกอบการ 

     

9. ท่านมีความมุ่งม่ันตั้งใจที่จะเป็นผู้ประกอบการอาชีพ
 อิสระอย่างแท้จริง 

     

4) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ      
10. ท่านมีคุณลักษณะของการเป็นนักประกอบการ      
11.  ท่านสามารถรับรู้ความสามารถของตนในการเป็น
 นักประกอบการได้ 

     

12. ท่านมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีนวัตกรรม      
5) ด้านแรงจูงใจ      
13. ท่านมีเป้าหมายในการเป็นนักประกอบการ      
14. ท่านมีเจตคติที่ดีต่อการเป็นนักประกอบการ      
15. ท่านมีความเชื่อมั่นในตนเองส าหรับการเป็น 
 นักประกอบการ 
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แบบสอบถาม 

 
เรื่อง การประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัย 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ 
(ส าหรับผู้ประกอบการ) 

***************************************************************** 
ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นการสอบถามเกี่ยวกับความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง
การพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้  
ประกอบด้วย 3 ตอนได้แก่  
  ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 
  ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ 
 2.  การตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ค าตอบของท่านมีความส าคัญยิ่งต่อการวิเคราะห์ข้อมูล
ในการวิจัย ขอความกรุณาท่านตอบให้ครบทุกขั้นตอน เพ่ือให้การวิจัยมีความเที่ยงตรงและเกิดประโยชน์
อย่างแท้จริง และขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง  
 3.  ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามเป็นความลับการน าเสนอผลการวิจัยจะเสนอใน
ภาพรวมเท่านั้น ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าตอบแบบสอบถาม
มา ณ โอกาสนี้  
 
 
 (นางสาวฐิติมา  ชัยพรมเขียว) 
 นักศึกษาปริญญาโท 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  เพียงหนึ่งข้อเท่านั้นหน้าค าตอบที่ตรงกับความเป็นจริง  
1.  เพศ   1) ชาย     2) หญิง  
2.  อายุ   1) น้อยกว่า 30 ปี    2) 30 - 40 ปี   

  3) 41 – 50 ปี    4) มากกว่า 50 ปี  
3.  ระดับการศึกษา   1) อนุปริญญา    2) ปริญญาตรี  

    3) ปริญญาโท    4) ปริญญาเอก  
4.  ประสบการณ์การท างาน   1) น้อยกว่า 5 ปี    2) 5 – 10 ปี   

   3) 11 – 15 ปี   4) มากกว่า 15 ปี  
 

ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาที่ท่านเคยรับนักศึกษามาฝึกงาน 
5.  ขนาดของสถานศึกษา  1) ขนาดใหญ่  2) ขนาดกลาง  3) ขนาดเล็ก 
6.  ประเภทสาขาวิชาที่ท่านเคยรับนักศึกษามาฝึกงาน 
  1) อุตสาหกรรม  2) พณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ  
  3) ศิลปกรรม  4) คหกรรม   5) เกษตร/ประมง 
 
ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของ
 วิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้   
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย เพียงหนึ่งข้อเท่านั้นลงใน  ที่ท่านคิดว่าตรงกับความเป็นจริง
 มากที่สุดโดยให้ค่าระดับความคิดเห็นดังนี้  
 5 = มีพร้อมมากที่สุด  
 4 = มีความพร้อมมาก  
 3 = มีความพร้อมปานกลาง  
 2 = มีความพร้อมน้อย  
 1 = มีความพร้อมน้อยที่สุด 

 

ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
1) ด้านความรู้       
1. ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีระดับสูงใน
 สถานประกอบการ  

     

2. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการเป็นนัก
 ประกอบการ 

     

3. ผู้เรียนความรู้และเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
 สมัยใหม่ในการเป็นนักประกอบการ 
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ประเด็นค าถาม 
ระดับความพร้อม 

5 4 3 2 1 
2) ด้านทักษะ       
4. ผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการเป็นนัก
 ประกอบการ 

     

5. ผู้เรียนมีทักษะในการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
 สนับสนุนการติดสินใจ 

     

6. ผู้เรียนมีความสามารถในการเขียนแผนธุรกิจ      

3) ด้านอัตมโนทัศน์       
7. ผู้เรียนมีความเข้าใจในบทบาทของนัก
 ประกอบการ 

     

8. ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเป็นนัก
 ประกอบการ 

     

9. ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็นนักประกอบการ
 อาชีพอิสระอย่างแท้จริง 

     

4) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ      
10.  ผู้เรียนมีคุณลักษณะของการเป็นนักประกอบการ      

11.  ผู้เรียนสามารถรับรู้ความสามารถของตนใน
 การเป็นผู้ประกอบการได้ 

     

12. ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมีนวัตกรรม      

5)  ด้านแรงจูงใจ      

13. ผู้เรียนมีเป้าหมายในการเป็นนักประกอบการ      

14. ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเป็นนักประกอบการ      

15. ผู้เรียนมีความเชื่อมั่นในตนเองส าหรับการเป็น
 นักประกอบการ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยผู้เช่ียวชาญ 
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แบบประเมินความตรงเชิงเนื้อหา 
การประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัย        

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในจังหวัดภาคใต้ 
 

ตอนที ่ 1  ผลการประเมินความเหมาะสมข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 
1. เพศ   1) ชาย     2) หญิง     
2. อายุ   1) น้อยกว่า 30 ปี   2) 30 - 40 ปี              

 3) 41 – 50 ปี   4) มากกว่า 50 ปี  
   

3. ระดับการศึกษา  
  1) อนุปริญญา  2) ปริญญาตรี  
  3) ปริญญาโท  4) ปริญญาเอก  

   

4. ประสบการณ์การท างาน  
  1) น้อยกว่า 5 ปี   2) 5 – 10 ปี 
  3) 11 – 15 ปี  4) มากกว่า 15 ปี  

   

 
ตอนที่ 2  ผลการประเมินความเหมาะสมข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษา 
 

ข้อค าถาม 
ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 
5.  ขนาดของสถานศึกษา  
  1) ขนาดใหญ่  
  2) ขนาดกลาง    
  3) ขนาดเล็ก 

   

6. ประเภทวิชาที่สอน  
  1) ช่างอุตสาหกรรม  
  2) พณิชยกรรม/บริหารธุรกิจ   
  3) ศิลปกรรม           
  4) คหกรรม           
  5) เกษตรกรรม / ประมง 

   
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ตอนที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบการประเมินความพร้อมในการเป็นองค์กรแห่ง
 การพัฒนานักประกอบการของวิทยาลัยสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาใน
 จังหวัดภาคใต้ 

 

ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 
1 2 3 

ด้านบริบท (Context) หมายถึง ความพร้อมของสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนสู่การก าหนด 
เป็นวัตถุประสงค์และการส ารวจความต้องการความคาดหวังในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดตาม
ความต้องการของผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 
1. ท่านคิดว่าโครงการพัฒนาผู้ประกอบการ
 สอดคล้องกับนโยบายของวิทยาลัยและ
 หน่วยงานต้นสังกัด 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2. ท่านคิดว่ากิจกรรมการพัฒนานักประกอบการ
 สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา
 และผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3. ท่านคิดว่ากิจกรรมการพัฒนานักประกอบการ
 สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4. ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของโครงการมุ่งส่งเสริม
 ให้ผู้เรียนมีความสามารถเป็นนักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

5. ท่านคิดว่าการวิเคราะห์ความต้องการของ
 สถานประกอบการก่อนการด าเนินโครงการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

6. ท่านคิดว่าการวิเคราะห์ความต้องการของ
 ผู้เรียนก่อนการด าเนินโครงการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

7. ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของโครงการมี 
 ความเป็น ไปได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

8. ท่านคิดว่าวัตถุประสงค์ของโครงการมี 
 ความสอดคล้องในการพัฒนานักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

9. ท่านคิดว่าสถานศึกษาให้ความส าคัญ 
 การพัฒนานักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

10. ท่านคิดว่าการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วน
 ได้ส่วนเสียก่อนเริ่มการด าเนินการพัฒนา
 ผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 
1 2 3 

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ความพร้อมของการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาใน
การเป็นองค์กรแห่งการพัฒนานักประกอบการ โดยประเมินจากโครงสร้างและเนื้อหา วิชาของหลักสูตร
ที่ใช้จัดการเรียนการสอนและการได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและครูผู้สอน รวมไปถึงการมีสื่อวัสดุ 
อุปกรณ์และอาคารสถานที่งบประมาณในการสนับสนุนเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
1) บุคลากร (Man)      
11. ท่านคิดว่าจ านวนบุคลากรของสถานศึกษา
 ด าเนินกิจกรรมโครงการเพียงพอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

12. ท่านคิดว่าบุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ 
 ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์
 เพียงพอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

13. ท่านคิดว่าสถานศึกษามีจ านวนครูเพียงพอ 
 ต่อการสอนวิชาชีพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2) งบประมาณ (Money)      
14. ท่านคิดว่างบประมาณของสถานศึกษามี
 สนับสนุนอย่างเพียงพอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

15. ท่านคิดว่าการสนับสนุนงบประมาณมี 
 ความเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

16. ท่านคิดว่าการจัดสรรงบประมาณส าหรับ
 การท าโครงงานร่วมกันกับสถานประกอบการ  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3)  วัสดุอุปกรณ์ (Material)      
18.  ท่านคิดว่าอุปกรณ์ เครื่องมือในการด าเนิน
 โครงการอย่างเพียงพอและทันสมัย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

19.  ท่านคิดว่าอาคารสถานที่เหมาะสมและเพียงพอ 1 1 1 1 สอดคล้อง 
20.  ท่านคิดว่าสื่อการเรียนการสอนมี 
 ความเหมาะสมและทันสมัย 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4) การบริหารจัดการ (Management)      
21.  การจัดตั้งศูนย์ประสานงานที่รับผิดชอบด้าน
 การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการให้กับ
 ผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

22. การบริหารจัดการสถานศึกษาให้ใกล้เคียง
 ความเป็นสถานประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

23.  การบริหารจัดการโดยใช้ระบบเทคโนโลยี
 สารสนเทศมีความเหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 
1 2 3 

ด้านกระบวนการ หมายถึง ความพร้อมของสถานศึกษาต่อการจัดการเรียนการในการเป็นองค์กร
แห่งการพัฒนานักประกอบการ ด้านการบริหารจัดการ การจัด กิจกรรมการเรียนการสอน การวัด
และการประเมินผล กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1)  การวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นใน
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

     

24. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนมี
 การบูรณาการในความรู้จากวิชาต่าง ๆ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

25. การผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาตรงกับความต้องการ
 กับความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการ
 ทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

26. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนตาม
 ความต้องการของผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2) การออกแบบวิธีการและการเลือก เครื่องมือ
 ที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

     

27. การออกแบบการจัดการเรียนการสอนมี
 ความเหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียน 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

28. ระยะเวลาในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนัก
 ประกอบการ มีความเพียงพอ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

29. การวิเคราะห์กิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดย
 อิงกับสมมรถนะที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดทักษะ
 ในการเป็นนักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

3)  การด าเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์       
30. การจัดการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
 นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

31. กิจกรรมนอกห้องเรียนมีช่วยส่งเสริมและ
 สนับสนุนให้ผู้เรียนมีความเป็นนักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

32. การสร้างความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้
 ร่วมกับสถานประกอบการในพ้ืนที่ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4)  การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์      
33. มีการประเมินความรู้ของผู้เรียนในด้าน 
 การเป็นนักประกอบการด้วยวิธีที่เหมาะสม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

34. วิธีการประเมินมีความหลากหลายสอดคล้อง
 กับกิจกรรมการเรียนรู้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 
1 2 3 

35. การประเมินผู้เรียนมีความครอบคลุมทั้งด้าน
 ความรู้ ทักษะและเจตคติในการเป็นนัก
 ประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

ด้านผลลัพธ์ (Product) หมายถึง ความพร้อมของสถานศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งการพัฒนา 
นักประกอบการ โดยศึกษาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การประกอบอาชีพอิสระของผู้ส าเร็จการศึกษา
แต่ละคน โดยยึดตามกรอบคุณลักษณะของสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
1)  ด้านความรู้       
36. ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีระดับสูงใน
 สถานประกอบการ  

1 1 1 1 สอดคล้อง 

37. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในการเป็น 
 นักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

38. ผู้เรียนความรู้และเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี
 สมัยใหม่ในการเป็นผู้ประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

2) ด้านทักษะ       
39. ผู้เรียนมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการเป็น
 ผู้ประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

40. ผู้เรียนมีทักษะในการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
 สนับสนุนการติดสินใจ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

41. ผู้เรียนมีความสามารถในการเขียนแผนธุรกิจ 1 1 1 1 สอดคล้อง 
3)  ด้านอัตมโนทัศน์       
42. ผู้เรียนมีความเข้าใจในบทบาทของ
 ผู้ประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

43. ผู้เรียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเป็น
 นักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

44. ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเป็น 
 นักประกอบการอาชีพอิสระอย่างแท้จริง 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

4) ด้านคุณลักษณะเฉพาะ      
45. ผู้เรียนมีคุณลักษณะของการเป็น 
 นักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

46. ผู้เรียนสามารถรับรู้ความสามารถของตนใน
 การเป็นนักประกอบการได้ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 

47. ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และมี
 นวัตกรรม 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ IOC แปลผล 
1 2 3 

5)  ด้านแรงจูงใจ      
48. ผู้เรียนมีเป้าหมายในการเป็นนักประกอบการ 1 1 1 1 สอดคล้อง 
49. ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเป็นนักประกอบการ 1 1 1 1 สอดคล้อง 
50.  ผู้เรียนมีความเชื่อมั่นในตนเองส าหรับการเป็น
 นักประกอบการ 

1 1 1 1 สอดคล้อง 
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