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บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานอาหารฮาลาล กรณีศึกษาโรงงานมะพร๎าว
แปรรูปในจังหวัดปัตตานี ศึกษาทั้งหมด 5 ด๎าน คือ ด๎านการตลาด ด๎านเทคนิค ด๎านการจัดการ    
ด๎านสิ่งแวดล๎อม และด๎านการเงิน ผลการศึกษาพบวํา ตลาดเป้าหมายคือ กลุํมอําวอาหรับ (GCC) ซึ่ง
เป็นกลุํมในวัยเรียนและวัยท างาน ท าเลที่ตั้งโรงงาน คือ นิคมอุตสาหกรรมปัตตานี การวางผังโรงงาน
เป็นการพิจารณาการไหลของกระบวนการผลิตและความสัมพันธ์ของแตํละหนํวยงาน โดยโรงงานมีพ้ืนที ่
3,025 ตารางเมตร ปริมาณมะพร๎าวในการผลิต 2,000 ลูกตํอวัน ได๎มะพร๎าวอบกรอบ 10,000 ซอง
ตํอวัน โดยใช๎เครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติควบคุมด๎วยแรงงานคน กระบวนการผลิตต๎องอยูํภายใต๎มาตรฐาน
ฮาลาล การจัดการโครงสร๎างภายในองค์กรมีสองสํวน คือสํวนการผลิต และสํวนส านักงาน ด๎านสิ่งแวดล๎อม
มีสองสํวน คือ ระบบการก าจัดน้ าเสียในกระบวนการผลิตที่มีเพียง 10 ลูกบาศก์เมตรตํอวัน และความปลอดภัย
บุคคลและทรัพย์สินในสภาวะเหตุการณ์ความไมํสงบในพ้ืนที่ ซึ่งมีแนวโน๎มที่ลดลงจากเดิมอยํางตํอเนื่อง 
การศึกษาด๎านเงินพบวํา โครงการใช๎เงินลงทุน 30,000,000 บาท พบวํามูลคําปัจจุบันสุทธิเทํากับ 
28,043,842 บาท ที่อัตราผลตอบแทนการลงทุนร๎อยละ 49.31 ระยะคืนทุนที่ 2 ปี 4 เดือน ดังนั้น
โครงการนี้มีความเหมาะสมส าหรับการลงทุน 
 
ค าส าคัญ:  การศึกษาความเป็นไปได๎ โรงงานอาหาร อาหารฮาลาล  
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 Study of Coconut Processing Factory in Pattani Province 
Author Mr. Kaswan  Sritadan 
Major Program  Industrial and System Engineering 
Academic Year 2021 
 

ABSTRACT  
 

 A Feasibility Study of Establishing a Halal Food Factory, case study 
with a coconut processing factory in Pattani Province. All 5 aspects were studied: 
marketing, technical, management, environmental and financial.  The results 
indicated that the target market is the Arabian Gulf Group (GCC), which is a group of 
school and working age.  The appropriated location of the factory is at Pattani 
Industrial Estate. The plant layout is the considers the flow of the production process 
and the relationship of each department. The factory has an area of 3,025 square 
meters, the volume of coconuts in production is 2,000 coconuts per day, yielding 
10,000 packets of crispy coconut products per day.  The factory uses semi-automatic 
machines controlled by human labor. The production process must be under halal 
standards. Organizational structure management has two portions: production and 
office. There are two parts to the environment: a wastewater disposal system in the 
production process with only 10 cubic meters per day and the safety of people and 
property in the event of unrest in the area, which continued to decline. With respect 
to financial analysis, the project uses investment capital of 30,000,000 baht, found 
that the net present value is 28,043,842 baht at a rate of return on investment of 
49.31%, payback period of 2 years and 4 months, compared to a minimum rate of 
return of 29.50%. Therefore, this project is suitable for investment 
 
Keywords: Feasibility Study, food factory, Halal food 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1  ที่มาของปัญหา    
 
 อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีการแขํงขันสูง หลายๆ ประเทศ
พยายามผลักดันประเทศตนเองให๎เป็นฐานการผลิตที่ส าคัญของโลก ในปี พ.ศ. 2561 มีผู๎บริโภคชาวมุสลิม
ทั่วโลกประมาณ 2,220 ล๎านคน จากประชากรทั่วโลกประมาณ 7,644 ล๎านคน ซึ่งเป็นสัดสํวนเกือบ  
1 ใน 3 ของประชากรของโลก ดังภาพที่ 1.1 ตลาดอาหารฮาลาลมีศักยภาพในการเติบโตสูง จะเห็นได๎
จากตลาดมีมูลคําการค๎าประมาณ 162,000 ล๎านดอลลาร์ฯ สํวนใหญํอยูํในทวีปเอเชียที่มีก าลังการซื้อสูง 
ประเทศท่ีมีบทบาทในตลาดอาหารฮาลาล อันดับ 1 ถึง 5 ของโลก คือ บราซิล อินเดีย รัสเซีย สหรัฐฯ 
และอาร์เจนตินา ตามล าดับ ทั้งที่ประเทศเหลํานี้ไมํได๎เป็นประเทศมุสลิม เชํนเดียวกับประเทศไทย ซึ่ง
มีสํวนแบํงการตลาดอยูํในอันดับที่ 9 ของโลก แสดงให๎เห็นวําอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลเป็นตลาดที่
เปิดกว๎างส าหรับแหลํงผลิตจากท่ีตํางๆ สํวนประเทศคูํแขํงผู๎สํงออกอาหารฮาลาล รายส าคัญในอาเซียน 
คือ อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ตลาดอาหารฮาลาลมีศักยภาพ และมีแนวโน๎มเติบโตตามจ านวนประชากร 
ซึ่งสอดคล๎องกับพฤติกรรมของผู๎บริโภค คือ อาหารที่เน๎นสุขภาพ เป็นตลาดที่มีความต๎องการสูง เชํน 
อาหารประเภทอาหารออร์แกนิก (ศูนย์วิจัยกสิกร, 2561) [1] 
 

  
ภาพที่ 1.1 ปริมาณประชากรมุสลิมเทียบกับประชากรโลกในปี 2561 

(ข๎อมูลจาก : Muslim Population , 2561) [2] 
 

 ประเทศไทยมีมูลคําสํงออกอาหารฮาลาล 162,000 ล๎านดอลลาร์ฯ สํวนใหญํสํงออก
ไปกลุํมประเทศมุสลิม (OIC) 31.3% ดังภาพที่ 1.2 ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตสินค๎าเกษตรกรรมทั้ง
พืชและสัตว์ เพื่อการสํงออกรายใหญํของโลก ซึ่งถือได๎วําอยูํในฐานะหนึ่งในประเทศที่เป็นครัวของโลก 
และเป็นหนึ่งในแหลํงผลิตสํงออกอาหารฮาลาลทั้งที่เป็นสินค๎าเกษตรขั้นต๎น ทั้งผักผลไม๎ ข๎าว น้ าตาล 
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เนื้อสัตว์ปีก และอาหารทะเล เชํน กุ๎ง ปลา รวมถึงสินค๎าแปรรูปและอาหารส าเร็จรูป เชํน เครื่องปรุงรส 
เครื่องดื่ม อาหารส าเร็จรูป ขนมขบเคี้ยว อาหารฮาลาลมีการขยายตัวและการแขํงขันเพ่ิมขึ้น มีความนําสนใจ
ในการลงทุน ขณะเดียวกันผู๎บริโภคก็มีความต๎องการอาหารที่ปลอดภัยและมีคุณภาพที่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ในปัจจุบันจ านวนผู๎ประกอบการในไทยที่ได๎รับการรับรองอาหารฮาลาล ยังมีจ านวนไมํมาก เมื่อเปรียบเทียบ
กับจ านวนผู๎ประกอบการอาหารและเครื่องดื่มทั่วไปของไทย สํวนใหญํประเทศไทยจะสํงออกอาหารที่
เป็นสินค๎าข้ันต๎น อยํางเชํน ข๎าว น้ าตาล มันส าปะหลัง ไกํและอาหารทะเลแชํแข็งและแปรรูป ผักและ
ผลไม๎กระป๋อง  
 

 
 

ภาพที่ 1.2 ประเทศไทยสํงออกอาหารฮาลาลในตลาด OIC ในปี 2560 
(ท่ีมา: ฐานข๎อมูลสนับสนุนการพัฒนาฮาลาลไทย, 2560) [3] 

 
 พืชผักและผลไม๎แปรรูปของไทย เป็นที่นิยมส าหรับตํางชาติ อุตสาหกรรมพืชผักผลไม๎ 
แปรรูปมีแนวโน๎มที่จะขยายตัวเพ่ิมข้ึนอยํางตํอเนื่อง เพราะเป็นกลุํมอาหารเพ่ือสุขภาพและความสะดวก 
สบายในการบริโภคก าลังเป็นที่นิยมของคนรุํนใหมํ เชํน น้ าผลไม๎ ผลไม๎กระป๋อง ผลไม๎อบแห๎ง ส าหรับ
ภาคใต๎ตอนลําง พืชผักผลไม๎เป็นภาคสํวนเศรษฐกิจที่มีความส าคัญ เนื่องจากวัตถุดิบมีคุณภาพ เพราะ 
สภาพดินและอากาศที่เหมาะสมกับการเพาะปลูก พืชผักผลไม๎ที่สามารถแปรรูปได๎หลายประเภท เชํน 
ทุเรียน เงาะ มังคุด มะพร๎าว เป็นต๎น สํวนใหญํประเทศไทยสํงออกอาหารไปตลาดหลักคือ สหรัฐอเมริกา 
ญี่ปุ่น และจีน ตามล าดับ ตามภาพที่ 1.4 ในปี พ.ศ. 2562 ประเทศไทยสํงออกผลไม๎แปรรูปมีมูลคํา
รวมกวํา 50,606 ล๎านบาท  
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ภาพที่ 1.3 ประเทศไทยสํงออกผลไม๎แปรรูป 
(ท่ีมา: กระทรวงพาณิชย์และกรมการค๎าไทย, 2563) [4]         

 
 การพิจารณาวําควรจะผลิตสินค๎าฮาลาลประเภทใด ขึ้นอยูํกับการวางเป้าหมายของตลาด
และพฤติกรรมของลูกค๎ากลุํมเป้าหมาย ในงานวิจัยนี้ จากการศึกษากลุํมประเทศ Gulf Cooperation 
Council (GCC) ซึ่งเป็นประเทศในแถบตะวันออกกลาง หรือเรียกกันวํา กลุํมประเทศอําวอาหรับ
ประกอบด๎วย 6 ประเทศ คือ ซาอุดีอาราเบีย คูเวต โอมาน กาตาร์ บาห์เรน และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
เป็นตลาดเป้าหมายที่นําสนใจ เนื่องจากสินค๎าที่จะน าเข๎าในกลุํมประเทศ GCC จ าเป็นต๎องมีตราเครื่องหมาย
และมาตรฐานอาหารฮาลาลเพ่ือชํวยให๎สินค๎าสามารถจ าหนํายให๎แกํคนมุสลิมในกลุํมประเทศนี้ได๎ และ
ที่ส าคัญในแถบอําวอาหรับมีความสามารถในการผลิตอาหารคํอนข๎างต่ า เพราะมีภูมิประเทศท่ีร๎อนและ
สํวนใหญํเป็นทะเลทราย จึงจ าเป็นต๎องน าเข๎าสินค๎าจ าพวกอาหารและเครื่องดื่ม (Asmak Binti Ab 
Rahman and Mohd Fauzi Bin Abu-Hussin, 2009) [5] สินค๎าประเภทอาหารและเครื่องดื่มของ
ไทยมีสํวนแบํงการตลาดเพียง 2 % ในตะวันออกกลาง เนื่องจากสินค๎าที่ชาวตะวันออกกลางนิยมบริโภค 
เชํน ข๎าวสาลี ข๎าวบาร์เลย์ และข๎าวโพด ซึ่งไมํได๎เป็นสินค๎าเกษตรหลักของไทย ในปี 2562 การสํงออก
สินค๎าไทยโดยรวมไปในกลุํมประเทศ GCC มีแนวโน๎มที่ลดลงเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกิจของโลก ดัง
ภาพที่ 1.4  ซึ่งสวนทางกับสินค๎าประเภทอาหารและเครื่องดื่มที่มีสัดสํวนเพ่ิมขึ้น และบางประเทศใน
กลุํม อยํางเชํน บาห์เรน โอมาน และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ได๎ท าการค๎าและการลงทุนในด๎านสินค๎า
การเกษตรกับไทย เพ่ือผลักดันอาหารฮาลาลเข๎าสูํภูมิภาคตะวันออกกลาง โดยมีอาหารทะเลบรรจุกระป๋อง
และสินค๎าแปรรูปสํงออกเป็นหลัก เมื่อพิจารณาจากภาพที่ 1.3 พบวํา ตลาดในกลุํม GCC ยังไมํเป็น
ตลาดหลักส าหรับผู๎ประกอบการของไทยในปัจจุบัน ซึ่งจะเห็นได๎จากปริมาณการสํงออกไมํอยูํในล าดับ
ที่ 1 ใน 10  
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ภาพที่ 1.4 การสํงออกสินค๎าไทยไปกลุํมประเทศ GCC 
(ข๎อมูลจาก: กรมสํงเสริมการค๎าระหวํางประเทศ กระทรวงพาณิชย์, 2562) [6] 

 
 จากการศึกษาข๎อมูลด๎านกลุํมเป้าหมายและการวิเคราะห์ข๎อมูลเบื้องต๎นในการตัดสินใจ
เลือกวัตถุดิบหลักที่เหมาะสมที่สุดในพ้ืนที่ พบวําใน ด๎านกลุํมเป้าหมายที่ผู๎วิจัยต๎องการศึกษาในกลุํมประเทศ 
GCC เนื่องจากเป็นตลาดขนาดใหญํและมีอ านาจซื้อสูงมาก แตํภูมิภาคนี้มีความสามารถในการผลิตอาหาร
คํอนข๎างต่ า และมีรายได๎จากการเกษตรกรรมเพียง 1.1 % ของรายได๎ทั้งหมดของกลุํมประเทศ GCC 
จากการส ารวจของเว็ปไซด์ (World Population Review, 2019) [7] ในปี 2019 กลุํมประเทศ GCC 
มีประชากรและผู๎อยูํอาศัยประมาณ 58 ล๎านคน และมี GDP เทํากับ 3.464 ล๎านล๎านดอลลาร์สหรัฐ 
คนในแถบอาหรับสํวนใหญํมีฐานะมั่งค่ังและมีก าลังซื้อสูง โดยประชากรของกาตาร์ถือเป็นประเทศที่มี
รายได๎ตํอคนสูงที่สุดของโลกประเทศหนึ่ง โดยประชากรของกาตาร์มีรายได๎เฉลี่ยตํอคนสูงถึง 70,779.52 
ดอลลาร์สหรัฐ ตามมาด๎วยประชากรของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มีรายได๎เฉลี่ยตํอคนสูงถึง 40,711.45 
ดอลลาร์สหรัฐ ตามล าดับ ดังตารางที่ 1.1 เนื่องจากประชากรที่อาศัยอยูํในกลุํมประเทศ GCC อยูํใน 
ชํวงวัยศึกษาและวัยท างานมากถึง 74.15% โดยอาหารที่กลุํมนี้บริโภคสํวนใหญํจะเป็นแป้ง เนย นม 
และน้ าตาล เพ่ือให๎พลังงานแกํรํางกาย สํงผลให๎คนสํวนใหญํในแถบอาหรับมีปัญหาในด๎านน้ าหนักตัว
สูงเกินมาตรฐานหรือโรคอ๎วน ท าให๎อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มแปรรูปในด๎านสุขภาพ มีแนวโน๎ม
การเติบโตในแถบตะวันออกกลาง โดยเฉพาะสินค๎าประเภท functional food และ healthy products 
ก าลังได๎รับความนิยมเพ่ิมสูงขึ้นอยํางตํอเนื่องในภูมิภาคนี้  
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ตารางท่ี 1.1 ข๎อมูลประชากร เนื้อที่ประเทศ และรายได๎ประชากรตํอคนในกลุํมประเทศ GCC 
Countries Population Area (km²) Per capita income (USD) 

Qatar 2,869,041 11,586 70,779.52 
UAE 9,867,225 83,600 40,711.45 
Kuwait 4,255,479 17,818 30,839.20 
Bahrain 1,690,487 765 25,850.50 
Saudi Arabia 34,694,444 2,149,690 23,566.38 
Oman 5,106,626 309,500 19,302.21 

Total 58,483,302 2,572,959 35,174.88 
ที่มา: World Population Review, 2019 [7] 
 
 การพิจารณาวําจังหวัดใดมีเศรษฐกิจที่เข๎มแข็งสามารถพิจารณาได๎จากมูลคําผลิตภัณฑ์
มวลรวม เป็นมูลคําทางด๎านสินค๎าบริการและรายได๎ในแตํละจังหวัด เชํน คําตอบแทนแรงงาน หรือ
ในทางเศรษฐกิจ เรียกวํา GPP (Gross Provincial Product) เมื่อพิจารณาจากภาพที่ 1.5 พบวํา
จังหวัดปัตตานีมีแนวโน๎มที่เติบโตดีที่สุดในสามจังหวัดภาคใต๎ โดยเติบโตตามรายได๎ จ านวนประชากร
ที่เพ่ิมขึ้น และโครงการสนับสนุนจากภาครัฐ จังหวัดในชายแดนใต๎ของประเทศไทยมีศักยภาพในการลงทุน
ธุรกิจอาหารฮาลาล โดยเฉพาะจังหวัดปัตตานี เนื่องจากปัจจัยทางด๎านทรัพยากรที่มีความหลากหลาย 
และประเทศมุสลิมรู๎จักปัตตานี ในฐานะจังหวัดที่มีมุสลิมเป็นสํวนใหญํในประเทศไทย สามารถหยิบยก
ความเป็นชาวมุสลิมสร๎างภาพลักษณ์เพ่ือเป็นจุดขายอาหารฮาลาลของประเทศไทย อีกทั้งยังมีหนํวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชนให๎การสนับสนุนและสํงเสริม ประกอบกับความช านาญของผู๎ประกอบการในการผลิต
อาหารฮาลาล  
 

 
 

ภาพที่ 1.5 ผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดของจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาส  
(ข๎อมูลจาก: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2562) [8] 
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 ผู๎วิจัยต๎องการศึกษารูปแบบและลักษณะของธุรกิจประเภทผลไม๎แปรรูปในพ้ืนที่ภายใต๎
เครื่องหมายฮาลาลและมาตรฐานการด าเนินงานการผลิตอาหารภายใต๎มาตรฐานฮาลาลทั้งหมด เพ่ือเป็น
แนวทางในการตัดสินใจในด๎านธุรกิจตํอผู๎ประกอบการในระยะยาวและท าให๎สามารถขยายตลาดได๎ทั้ง
ในประเทศและตํางประเทศ อีกทั้งต๎องการศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานอาหารฮาลาลในพ้ืนที่ 
จังหวัดปัตตานี ซึ่งเป็นภูมิภาคที่ติดทะเล ที่ดินราคาไมํสูง แรงงานที่ถูก และมีวัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
จังหวัดปัตตานีได๎รับการตั้งเป้าให๎เป็นพ้ืนที่ศูนย์ธุรกิจผลิตภัณฑ์ฮาลาลและแปรรูปสินค๎าเกษตรครบวงจร
เพ่ือการสํงออกที่ส าคัญ มีโครงการนิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลที่ทางศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต๎ (ศอ.บต.) และเทศบาลเมืองปัตตานีดูแลและก ากับอยูํ โครงการนี้ได๎บรรจุอยูํในแผน
ยุทธศาสตร์ของรัฐบาล อาจจะสํงผลดีตํอผู๎ประกอบการในการจัดตั้งโรงงานในพ้ืนที่นี้ เพ่ือเป็นการกระจาย
สินค๎าอาหารฮาลาลไปในตํางประเทศ  
 จังหวัดปัตตานี เป็นจังหวัดในภาคใต๎ตอนลําง มีเนื้อที่ประมาณ 1,940.35 ตร.กม. 
เป็นจังหวัดที่สามารถเชื่อมตํอได๎ทั้งสามจังหวัด ก็คือ สงขลา ยะลา และ นราธิวาส มีสภาพภูมิประเทศ
แบํงเป็น 3 ลักษณะ ประกอบด๎วย พ้ืนที่ตอนเหนือและตะวันออก เป็นพ้ืนราบชายฝั่งทะเล พ้ืนที่ตอนกลาง 
เป็นพ้ืนที่ราบลุํม และตอนใต๎ของจังหวัด มีแมํน้ าปัตตานีไหลผํานที่ดิน มีความเหมาะสม ในการเกษตรกรรม
และพ้ืนที่ภูเขา สภาพอากาศทั่วไปมีแคํ 2 ฤดู คือ ฤดูร๎อน และฤดูฝน ในปี 2560 มีจ านวนประชากร
ทั้งหมด 702,420 คน โดยสํวนใหญํเป็นผู๎นับถือศาสนาอิสลามมากกวําร๎อยละ 80 รองลงมาศาสนา
พุทธ และศาสนาอ่ืนๆ ตามล าดับ [9] 
 มูลคําผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดปัตตานี ในปี 2560 เทํากับ 55,738 ล๎านบาท มี
อัตราเพ่ิมขึ้นเป็น 11.65 % เมื่อเทียบกับปี 2558 ที่มีมูลคําผลิตภัณฑ์มวลรวม เทํากับ 49,241 ล๎าน
บาท เศรษฐกิจของปัตตานี มีหลายสํวน เชํน อุตสาหกรรมประมง ยางพารา และพืชผลไม๎ สํวนที่ผลิต
มีมูลคํามากที่สุด คือ การประมง คิดเป็นร๎อยละ 22.7% การเกษตร คิดเป็นร๎อยละ 10% และโรงงาน
อุตสาหกรรม คิดเป็นร๎อยละเพียง 7.4% โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปพืชผักผลไม๎ในปัตตานียังไมํได๎รับ
ความนิยมจากผู๎ประกอบการ เนื่องจากเหตุการณ์ความไมํสงบในพ้ืนที่ และในอดีตยังไมํได๎รับการสนับสนุน
จากรัฐบาลและเอกชนเทําที่ควร แตํในปัจจุบันปัตตานีมีเป้าหมายที่จะพัฒนาเป็นอุตสาหกรรมแปรรูป
การเกษตร โดย นายอ านวย ฤทธิชัย ซึ่งด ารงต าแหนํงเกษตรจังหวัดปัตตานี (2563) [10] ได๎กลําววํา 
ต๎องการขยายพ้ืนที่ปลูกปาล์มและมะพร๎าวเพ่ิมขึ้น เพ่ือจัดตั้งโครงการอุตสาหกรรมเกษตรผสมผสาน 
โดยเฉพาะมะพร๎าว ต๎องการเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกมะพร๎าว จ านวน 11,100 ไรํ จากเดิม 76,500 ไรํ โดย
ด าเนินการในจังหวัดปัตตานี จ านวน 7,500 ไรํ นราธิวาส จ านวน 3,000 ไรํ และยะลา จ านวน 600 ไรํ  
 พืชผักผลไม๎เป็นสินค๎าที่ไมํสามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพตามเวลาที่ต๎องการ 
โดยสํวนหนึ่งขึ้นอยูํกับสภาพแวดล๎อมและดินฟ้า อากาศ ท าให๎อุตสาหกรรมผลไม๎แปรรูปคํอนข๎างได๎รับ
ความสนใจจากผู๎ประกอบการและนักลงทุน ทั้งขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญํ เพราะสามารถ
เพ่ิมมูลคําและยืดอายุของวัตถุดิบเพ่ิมมากขึ้น เป็นสินค๎าทางเลือก ส าหรับผู๎บริโภคที่ต๎องการรับประทาน
ผลไม๎นอกฤดูกาล ในจังหวัดปัตตานีมีพืชผลไม๎ที่มีลักษณะเดํน คือ ทุเรียน มะพร๎าว เงาะ มังคุด ส๎มโอ 
ลองกอง ดังตารางที่ 1.2 สํวนใหญํจะแปรรูปอยูํในรูปผลไม๎กระป๋อง ผลไม๎อบแห๎ง ผลไม๎แชํแข็ง ขนม
ทานเลํน ผลไม๎แปรรูปที่อยูํในรูปแบบพร๎อมรับประทานมีแนวโน๎มที่สูงขึ้น เพราะสร๎างความสะดวกสบาย
และชีวิตเรํงรีบของคนรุํนใหมํ ในด๎านผู๎ประกอบการในพ้ืนที่ ควรยกระดับเป็นโรงงานแปรรูป โดยใช๎เทคโนโลยี
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มาชํวยในการด าเนินการผลิตสินค๎า และสร๎างมาตรฐานสินค๎าให๎ครอบคลุมผู๎บริโภคมุสลิม โดยกระบวน 
การผลิตที่ถูกต๎องตามหลักการมาตรฐานอาหารฮาลาล  
 
ตารางท่ี 1.2 เนื้อท่ีเพาะปลูก และผลผลิต จ าแนกตามชนิดของพืชผลไม๎ของจังหวัดปัตตานี 

ปี 2558 2559 2560 
ชนิดของไม๎
ผลและไม๎ 
ยืนต๎น 

เนื้อท่ี
เพาะปลูก 

(ไรํ) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ผลผลิต
เฉลี่ยตํอ
ไรํ (กก.) 

เนื้อท่ี
เพาะปลูก 

(ไรํ) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ผลผลิต
เฉลี่ยตํอ
ไรํ (กก.) 

เนื้อท่ี
เพาะปลูก 

(ไรํ) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ผลผลิต
เฉลี่ยตํอ
ไรํ (กก.) 

มะพร๎าวแกง 57,303 53,259 1,069 53,865 51,754 1,048 54,995 53,212 1,049 
ลองกอง 16,837 6,125 381 16,714 8,320 526 16,714 8,320 526 
ทุเรียน 6,515 2,712 445 8,390 3,015 422 9,652 3,208 456 
กล๎วย 3,526 6,965 2,116 3,560 7,221 2,059 3,584 7,340 2,080 
มังคุด 2,682 1,216 466 2,610 1,021 403 2,373 976 421 
เงาะ 1,770 655 384 1,667 544 351 1,639 618 396 
ส๎มโอ 1,460 1,568 1,193 1,585 1,781 1,205 1,724 1,899 1,216 
มะพร๎าวอํอน 685 673 1,088 715 677 1,093 844 645 1,018 
ที่มา: ส านักงานการเกษตรจังหวัดปัตตานี, 2561 [11] 
 
 ปัจจุบันทุเรียน เป็นผลไม๎เศรษฐกิจที่ดีที่สุด และถูกยกยํองวําเป็นราชาผลไม๎ของประเทศไทย 
เนื่องจากมีผิวสัมผัสที่นุํม หวาน มันและอรํอย ทุเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต๎คํอนข๎างมีคุณภาพ
และราคาถูก โดยเฉพาะตลาดหลัก คือ จีนที่มีความต๎องการทุเรียนจากไทยสูง สํงผลให๎เกษตรกรปลูก
ทุเรียนเพ่ิมขึน้โดยปลูกแทนพืชอ่ืน คือ ยางพาราและปาล์ม ความสามารถในการแปรรูปของทุเรียน เชํน 
ทุเรียนกวน ลูกอมทุเรียน ทุเรียนทอดกรอบ แตํในแถบอําวอาหรับไมํนิยมบริโภคทุเรียน สํวนเงาะเป็น
ผลไม๎อีกชนิดที่มีขายกันอยูํทั่วไปในพ้ืนที่ภาคใต๎ เงาะเป็นผลไม๎รสหวานและอมเปรี้ยว โดยในภาคใต๎  
มีพ้ืนที่ปลูกเป็นอันดับสอง รองจากภาคกลาง เนื่องจากเงาะชอบอากาศที่ร๎อนชื้น เงาะพันธุ์โรงเรียนเป็น
พันธุ์ที่ปลูกในพ้ืนที่ภาคใต๎มากที่สุด ความสามารถในการแปรรูปของเงาะ เชํน เงาะเชื่อมกระป๋อง  
เงาะอบแห๎ง และมังคุด เป็นผลไม๎ท่ีได๎รับความนิยมจากประเทศตะวันออกกลางและยุโรป มังคุดถูกตั้ง
ฉายาวําเป็น ราชินีของผลไม๎ และเป็นผลไม๎ที่มีศักยภาพสูงในด๎านการสํงออกไปตํางประเทศ เนื่องจาก
มีรสชาติที่หวานอมเปรี้ยว ภาคใต๎จัดเป็นแหลํงปลูกมังคุดที่ใหญํที่สุดในประเทศไทยและมีมังคุดที่มีคุณภาพ 
ความสามารถในการแปรรูปของมังคุด เชํน เครื่องดื่มเพ่ือสุขภาพ แยมมังคุด มังคุดอบแห๎ง มังคุดกวน 
แตํผลไม๎ที่ได๎กลําวมาข๎างต๎นยังมีข๎อจ ากัดในด๎านผลผลิตในพ้ืนที่ กลุํมเป้าหมายในงานวิจัย และความหลากหลาย
ในการแปรรูป สํวนมะพร๎าว เป็นพืชในตระกูลปาล์ม มะพร๎าวเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความส าคัญเกี่ยวข๎อง
โดยตรงตํอชีวิตและความเป็นอยูํของคนไทย มะพร๎าวสามารถออกผลผลิตได๎ทุกระยะเวลาของปี ซึ่งตําง
จากผลไม๎ที่จะออกตามฤดูกาล ผลของมะพร๎าวสามารถแปรรูปได๎เป็นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย เชํน 
เนื้อมะพร๎าวแห๎ง น้ ามะพร๎าว วุ๎นมะพร๎าว กะทิ น้ ามันมะพร๎าว ผลิตภัณฑ์ด๎านความงาม เป็นต๎น โดย
มีผู๎สํงออกมะพร๎าวรายใหญํ คือ ฟิลิปปินส์ อินเดีย และอินโดนีเซีย มะพร๎าวในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต๎ ในปี 2562 พบวํา มีจ านวน 78,537 ไรํ ผลผลิตรวม 46,200 ตัน โดยผลผลิตตํอเนื้อที่ให๎ผล 
อยูํที่ 579 กิโลกรัม/ไรํ ผลิตภัณฑ์มะพร๎าวเป็นสินค๎าที่มีศักยภาพและมีแนวโน๎มที่จะเติบโตดีในอนาคต 
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สํงผลให๎ความต๎องการวัตถุดิบมะพร๎าวไปผลิตเพ่ือการสํงออกยังคงไมํเพียงพอ ภาครัฐจึงได๎อนุญาตให๎
มีการน าเข๎ามะพร๎าวจากประเทศเพ่ือนบ๎าน เชํน อินโดนีเซีย และเวียดนาม สํงผลให๎ราคามะพร๎าวใน
ไทยตกต่ ามากในปี 2560 เนื่องจากผู๎ประกอบการหันมาใช๎มะพร๎าวน าเข๎า ซึ่งมีราคาที่ถูกกวําในประเทศ 
ท าให๎ในปัจจุบันมะพร๎าวจึงถูกจัดอยูํในหมวดสินค๎าควบคุม ยังไมํสามารถน าเข๎าได๎อยํางเสรี สํงผลให๎
ราคามะพร๎าวสูงขึ้นเป็นหลายเทําตัว เมื่อเทียบกับปี 2560 (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2562) [12] 
เมื่อพิจารณาจากตารางที่ 1.2 พบวํา มะพร๎าวเป็นพืชผลที่ให๎ผลผลิตมากที่สุดและมีเพียงพอส าหรับ
การผลิตสินค๎าแปรรูปภายในอุตสาหกรรม จึงสรุปวําเลือกมะพร๎าวเป็นวัตถุดิบส าหรับผลิตสินค๎าแปรรูป
ไปจ าหนํายในกลุํมประเทศ GCC 
 
ตารางท่ี 1.3 เนื้อท่ีให๎ผลและผลผลิตของมะพร๎าวปี 2562 

ล าดับ จังหวัด เนื้อท่ีให๎ผล (ไรํ) ผลผลิต (ตัน) ผลผลิต % 
1 ประจวบคีรีขันธ์ 302,978 309,644 39.29% 
2 ชุมพร 91,990 129,888 16.48% 
3 สุราษฎร์ธานี 76,508 70,408 8.93% 
4 ชลบุร ี 47,993 55,720 7.07% 
5 นครศรีธรรมราช 60,910 75,500 9.58% 
6 ปัตตานี 43,806 26,240 3.33% 
7 สมุทรสงคราม 31,420 30,415 3.86% 
8 นราธิวาส 28,962 18,043 2.29% 

  รวม ทุกจังหวัด 767,236 788,178 
 ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2562 [12] 

 
 นอกจากปริมาณและคุณภาพวัตถุดิบของมะพร๎าวที่เป็นปัจจัยที่ส าคัญตํอการผลิตสินค๎า
แปรรูป แตํพฤติกรรมผู๎บริโภคของตลาดกลุํมประเทศอําวอาหรับก็เป็นตัวก าหนดสินค๎าเชํนกัน เนื่องจาก
พฤติกรรมของผู๎บริโภคแตํละกลุํมมีลักษณะแตกตํางกัน การเลือกซื้อสินค๎าตํางกันตามชํวงอายุ เพศ คํานิยม 
เป็นต๎น ท าให๎ผู๎วิจัยจึงต๎องพิจารณาจากชํวงอายุและปริมาณการน าเข๎าสินค๎าอาหารของกลุํมประเทศ
อําวอาหรับดังภาพที่ 1.6 เพ่ือเป็นการประกอบการตัดสินใจเลือกสินค๎าแปรรูป พบวําในกลุํมประเทศ
อําวอาหรับมีประชากรที่อยูํในชํวงวัยรุํนและวัยท างานมากถึง 74.15% ซึ่งในวัยนี้จะแบํงเป็นคนในเชื้อ
ชาติ 46.3% และนอกเชื้อชาติ 53.7% (นอกเชื้อชาติเป็น กลุํมแรงงานที่มาท างานและพักอาศัยใน
กลุํมประเทศอําวอาหรับ) โดยวัย 15 ถึง 64 ปี เป็นกลุํมที่ต๎องการพลังงาน เพื่อใช๎ในการศึกษา ท างาน 
และท ากิจกรรมตํางๆ ในแตํละวัน แตํวัยชํวงอายุนี้ก็เป็นกลุํมเสี่ยงตํอการเกิดโรคได๎งําย ในวัยนี้มักเป็น
โรคตามพฤติกรรมที่ใช๎กิจกรรม เชํน โรคอ๎วน เบาหวาน ความดันโลหิตสูง ท าให๎กลุํมนี้นิยมทาน
อาหารประเภทอาหารเพ่ือสุขภาพที่สะดวกสบายตํอชีวิตการท างาน เชํน ของทานเลํน ( snack) และ
เครื่องดื่มผลไม๎ เนื่องจากเครื่องดื่มแอลกอฮอล์เป็นสิ่งต๎องห๎ามในกลุํมประเทศนี้ ผู๎ท าวิจัยจึงตัดสินใจ
เลือกการผลิตสินค๎าในรูปแบบสินค๎าเพ่ือสุขภาพ  
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ภาพที่ 1.6 จ านวนชํวงอายุของประชากรและสินค๎าอาหารน าเข๎าในกลุํมประเทศ GCC [13]  

                      
 มะพร๎าวเป็นมีพืชผลไม๎ที่สามารถแปรรูปเป็นสินค๎าได๎หลายรูปแบบ ดังภาพที่ 1.7 จึง
จ าเป็นต๎องวิเคราะห์หาสินค๎าที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือสร๎างผลผลิตและผลก าไรในระยะยาว โดยน าเอากระบวน 
การวิเคราะห์ตามล าดับชั้น (Analytic Hierarchy Process: AHP) ซึ่งเป็นวิธีการหนึ่งที่ใช๎ในการวิเคราะห์ 
เพ่ือการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด (Best Alternative) โดยก าหนดเป้าหมาย คือ การเลือกสินค๎า
ที่เหมาะสมตํอการผลิตในโรงงาน โดยก าหนดเกณฑ์ คือ มูลคําผลผลิตตํอหนํวย ขั้นตอนการแปรรูป 
ราคาขายตํอหนํวย และการขนสํง และก าหนดทางเลือก คือ พืชผักผลไม๎ในพ้ืนที่ อยํางเชํน แป้ง
มะพร๎าว น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น มะพร๎าวอบกรอบ และน้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี โดยจะพิจารณา ดัง
ภาพที่ 1.8 การวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุด โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบการคัดเลือกทางเลือกที
ละคํู ให๎คะแนนความส าคัญตั้งแตํ 1 ถึง 9 คะแนน 
 แป้งมะพร๎าว เป็นสินค๎าที่มาจากการแปรรูปจากเนื้อมะพร๎าว โดยผํานกระบวนการบด
เนื้อมะพร๎าวแห๎งที่น าเอาไขมันมะพร๎าวออก ซึ่งเนื้อมะพร๎าวจะมีคาร์โบไฮเดรตต่ า แตํมีไฟเบอร์สูง เหมาะสม
ส าหรับผู๎รักสุขภาพแบบออร์แกนิคและผู๎ที่ควบคุมปริมาณคาร์โบไฮเดรต แป้งมะพร๎าวสามารถน ามา
ท าทดแทนแป้งท่ัวไปได๎  
 น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น เป็นสินค๎าที่มาจากการแปรรูปจากเนื้อมะพร๎าว โดยน าเนื้อ
มะพร๎าวมาค้ันเป็นน้ ามะพร๎าว และแยกน้ ามันออกจากเนื้อมะพร๎าว ด๎วยกระบวนการสกัดเย็น วิธีนี้จะ
ไมํผํานวิธีท าความร๎อน ซึ่งน้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็นมีลักษณะใสเหมือนน้ า ไมํมีกลิ่นหืน ซึ่งน้ ามันมะพร๎าว
สกัดเย็นสามารถน ามารับประทาน เพ่ือบ ารุงรํางกาย อีกท้ังสามารถบ ารุงเส๎นผมและผิวพรรณ 
 น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี เป็นสินค๎าที่มาจากการแปรรูปจากน้ ามะพร๎าว โดยน าน้ า
มะพร๎าวผํานกระบวนความร๎อนด๎วยการต๎มและใสสารปรุงแตํงคือวิตามินซี เพ่ือมาบรรจุใสํภาชนะที่

[VALUE] 

74.15% 

2.76% 

Populations by aggregate age 
group on 2016 

Age 0-14 Age 15-64 Age 65+

54.4% 

11.2% 

11.0% 

5.9% 
8.4% 

9.1% 

Category of Net Food Imports Volume 
on 2016 

Cereals Dairy Fruits

Meat Vagetables Other
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ต๎องการ น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี เป็นสินค๎าที่มีท่ัวไป ตามห๎างสรรพสินค๎าและร๎านค๎าปลีกทั่วไป เนื่องจาก
เป็นสินค๎าที่ นิยมส าหรับคนอาหรับในพ้ืนที่ 
 มะพร๎าวอบกรอบ เป็นสินค๎าที่มาจากการแปรรูปจากเนื้อมะพร๎าว โดยน าเนื้อมะพร๎าว
มาสไลด์เป็นแผํนบางๆ และผํานกระบวนความร๎อนด๎วยการอบลมร๎อน เพ่ือให๎เนื้อมะพร๎าวกรอบ มะพร๎าว
อบกรอบ เป็นสินค๎าที่น ามาทดแทนขนมขบเคี้ยวที่มีไขมันสูง  
 

 
 

ภาพที่ 1.7 สินค๎าแปรรูปมะพร๎าวในประเภทอาหาร 
 
 
 
  
 
  
 
  
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1.8 โครงสร๎างของกระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดับชั้นของงานวิจัย 
 

การเลือกสินค๎าท่ีเหมาะสมตํอการแปรรูปในโรงงาน 

ผลผลติตํอหนํวย 

น้ ามัน
มะพร๎าวสกัด

เย็น 

มะพร๎าวอบ
กรอบ 

ขั้นตอนการแปรรูป 

แป้งมะพร๎าว น้ ามะพร๎าว
ผสมวติามินซ ี

ราคาขายตํอหนํวย การขนสํง 
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ตารางท่ี 1.4 ข๎อมูลสนับสนุนในการตัดสินใจ  

ปัจจัย แป้งมะพร๎าว 
น้ ามะพร๎าว 

ผสมวติามินซ ี
น้ ามันมะพรา๎ว 

สกัดเย็น 
มะพร๎าว 
อบกรอบ 

ผลผลติตํอหนํวย 
มะพร๎าว 1000 g. มะพร๎าว ที่ 1000 g. มะพร๎าว 1000 g. มะพร๎าว 1000 g. 
ได๎ผลผลิต 500 g. ได๎ผลผลิต 400 g. ได๎ผลผลิต 430 g. ได๎ผลผลิต 600 g. 

ขั้นตอนการแปรรูป 8 ขั้นตอนหลัก 12 ขั้นตอนหลัก 12 ขั้นตอนหลัก 10 ขั้นตอนหลัก 

ราคาขายตํอหนํวย 
500 g. 500 ml. 500 ml. 500 g. 
200 บาท 150 บาท 300 บาท 250 บาท 

การขนสํง 
สินค๎าเป็นผง สินค๎าเป็นของเหลว สินค๎าเป็นของเหลว สินค๎าเป็นแทํงในซอง 
มีน้ าหนักเบา มีน้ าหนักหนัก มีน้ าหนักหนัก มีน้ าหนักเบา  

ที่มาของข๎อมูลบางสํวน: สถาบันวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าธนบุรี, 2549 [14] 
 
ตารางท่ี 1.5 เมทริกซ์เปรียบเทียบเกณฑ์ที่ใช๎ในการตัดสินใจ ด๎านทางเลือก และค านวณหาคะแนน
 เป็นเปอร์เซ็นต์ 

ทางเลือก 
ปัจจัย 

คะแนน 
(%) ผลผลิต 

ตํอหนํวย 
ขั้นตอน 

การแปรรูป 
ราคาขาย 
ตํอหนํวย 

การขนสํง 

แป้งมะพร๎าว 0.27 0.57 0.15 0.43 29.62% 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี 0.12 0.11 0.07 0.07 8.82% 
น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 0.06 0.04 0.47 0.11 26.66% 
มะพร๎าวอบกรอบ 0.55 0.22 0.31 0.39 33.13% 
 
 จากการวิเคราะหข์๎อมูล เพ่ือชํวยการตัดสินใจในการเลือกสินค๎าที่เหมาะสมที่สุด ส าหรับ
มะพร๎าวแปรรูปในโรงงานอาหารฮาลาลที่จังหวัดปัตตานี โดยใช๎เทคนิค AHP โดยประเมินจากข๎อมูล
ในงานวิจัยและข๎อมูลสถิติในส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร สรุปได๎ดังตารางที่ 1.5 ซึ่งรายละเอียดการค านวณ
แสดงในภาคผนวก ง ผลลัพธ์คือมะพร๎าวอบกรอบหลากรสมีคะแนนที่สูงที่สุด คือ 33.13%รองลงมา 
คือ แป้งมะพร๎าว 29.62% น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 26.66% และ น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี 8.82% 
ตามล าดับ ซึ่งมะพร๎าวอบกรอบหลากรสที่อยูํในรูปแบบขนมทานเลํน (Snacks) คํอนข๎างเป็นที่นิยม
ส าหรับในที่อยูํในวัยรุํนถึงวัยท างาน เนื่องจากในงานวิจัยนี้ เราก าหนดเป้าหมายกับคนสํวนใหญํใน
กลุํมประเทศอําวอาหรับ 
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1.2  วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
 

 เพ่ือศกึษาความเป็นไปได๎ของโครงการจัดตั้งโรงงานมะพร๎าวแปรรูป ในจังหวัดปัตตานี 
 

1.3  ขอบเขตการศึกษา 
 
 พ้ืนที่ของการศึกษาการตั้งโรงงานมะพร๎าวแปรรูปในเขตพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี โดยมี
กลุํมตัวอยํางการศึกษา คือ สินค๎าแปรรูปจากมะพร๎าวหลากหลายรูปแบบและคัดเลือกสินค๎า เพ่ือน า  
มาแปรรูปให๎เหมาะสมในระยะยาว โดยน าเอาทฤษฎีการตัดสินใจล าดับขั้น (AHP) ในการตัดสินใจและ
การศึกษาความเป็นไปได๎ของกิจกรรมทั้ง 5 ด๎าน ประกอบด๎วย ด๎านการตลาด เทคนิค การจัดการ สิ่งแวดล๎อม 
และการเงิน โดยผู๎วิจัยท าการศึกษาให๎ครอบคลุมตั้งแตํผลผลิตและปริมาณความต๎องการมะพร๎าวในพ้ืนที ่
การคัดเลือกสินค๎าแปรรูป จนสิ้นสุดในกระบวนการบรรจุภัณฑ์สินค๎าพร๎อมสํงให๎ผู๎จัดจ าหนําย 
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บทที่ 2 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 

 
 งานวิจัยการศึกษาความเป็นไปได๎ในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล กรณีศึกษาการจัดตั้ง
โรงงานแปรรูปมะพร๎าว ภายใต๎มาตรฐานสินค๎าอาหารฮาลาล ในบทนี้ได๎รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีที่
เกี่ยวข๎อง ซึ่งประกอบด๎วย นิยามและกระบวนการผลิตมะพร๎าวแปรรูป การศึกษาความเป็นไปได๎ ซึ่ง
แบํงออกเป็น 5 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการตลาด ด๎านเทคนิค ด๎านการจัดการ ด๎านสิ่งแวดล๎อม และด๎านการเงิน 
โดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
 
2.1  แนวคิดเกี่ยวกับโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร 
 
 อุตสาหกรรมอาหาร (Food Industry) คือ กระบวนการแปรรูปอาหาร หรือการผลิต
สิ่งของจากวัตถุดิบให๎เป็นอาหารใหมํในรูปแบบใหมํ เพื่อให๎ใช๎ประโยชน์ได๎ตามวัตถุประสงค์ โดยการใช๎
เครื่องจักรหรือก าลังคน เพ่ือให๎ผลิตได๎ครั้งละมากๆ จนสามารถน าไปขายเป็นสินค๎าได๎ 
 โรงงาน (Factory) คือ อาคาร สถานที่ ที่มีเครื่องจักร ก าลังคน และเทคโนโลยี ใน
การด าเนินกิจการ โดยใช๎เครื่องจักรและแรงงานคน ในการท าผลิต ประกอบ บรรจุ ซํอม ซํอมบ ารุง 
ทดสอบ ปรับปรุง แปรสภาพ ล าเลียง เก็บรักษาหรือท าลายสิ่งใดๆ  
 การตั้งโรงงาน (Set-up Factory) คือ การกํอสร๎างอาคารสถานที่ เพ่ือติดตั้งเครื่องจักร
และเอาวัตถุดิบมาแปรสภาพส าหรับประกอบกิจการโรงงาน (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2557) [15] 
 
 2.1.1 กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร  
  แบํงออกเป็น 12 สาขายํอย ดังนี้ 
  อุตสาหกรรมอาหารในไทยมีขนาดใหญํและมีความหลากหลาย จึงได๎มีการแบํง 
กลุํมอาหารออกเป็น 12 สาขายํอย ตามวัตถุดิบหลัก ดังนี้  
  (1) เนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ ประกอบด๎วย เนื้อวัว ไกํ เป็ด แพะ 
แกะ นกทุกประเภท ไขํ และอ่ืนๆ โดยกลุํมนี้สามารถแปรรูปเป็นสินค๎าแปรรูปหลากหลาย อยํางเชํน 
ไส๎กรอก ลูกชิ้น เบคอน เนื้อแผํน เนื้อฝอย เป็นต๎น 
  (2) ผลิตภัณฑ์จากประมง มาจากสัตว์น้ าจืดและน้ าเค็ม ประกอบด๎วย ปลา 
กุ๎ง หอย ปู ปลาหมึก และอ่ืนๆ กลุํมนี้เป็นสินค๎าท่ีไทยสํงออกเป็นล าดับต๎นๆของประเทศ โดยสามารถ
แปรรูปสินค๎าหลายประเภท เชํน อาหารทะเลแชํแข็ง อาหารทะเลอบแห๎ง และอาหารทะเลกระป๋อง 
เป็นต๎น 
  (3) ผลิตภัณฑ์ประเภทผักและผลไม้ ประกอบด๎วย ส๎ม แตงโม ทุเรียน 
มังคุด ล าไย หัวหอม กระเทียม กะล าปลี พริกไทย โดยกลุํมนี้สามารถแปรรูปเป็นสินค๎าแปรรูป
หลากหลาย อยํางเชํน สินค๎าแห๎ง สินค๎าแชํอ่ิม และน้ าผักผลไม๎ อาทิ ผักผลไม๎กระป๋อง ผักผลไม๎แชํ
เยือกแข็ง ผักผลไม๎อบแห๎งแชํอิ่ม 
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  (4) ผลิตภัณฑ์จากแป้ง ประกอบด๎วย แป้ง ที่ได๎จากเมล็ดธัญพืชและพืช
ประเภทหัวตํางๆ โดยมีสินค๎าแปรรูป เชํน แป้งข๎าวเจ๎า แป้งข๎าวเหนียว แป้งมันส าปะหลัง เส๎นหมี่ 
และบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป  
  (5) เครื่องเทศเครื่องปรุงรส ประกอบด๎วย สินค๎า คือ กระเทียม พริกไทยป่น 
เม็ดกระวาน กานพลู อบเชย ลูกและดอกจันทร์เทศ เมล็ดผักชี ขิง ขมิ้น เครื่องเทศผสมอ่ืนๆ เครื่องปรุงรส 
เชํน น้ าปลา น้ าส๎มสายชู ซอสพริก ซอสมะเขือเทศ ซีอิ๊ว เต๎าเจี้ยว กะปิ เครื่องแกงส าเร็จรูป ผงปรุงรส 
เป็นต๎น 
  (6) นมและผลิตภัณฑ์นม ประกอบด๎วย นมสดที่มาจากสัตว์ คือ วัวและ
แพะ และนมที่มาจากพืช ซึ่งได๎รับความนิยมในกลุํมคนที่รักสุขภาพ โดยมีสินค๎าแปรรูป เชํน นมเปรี้ยว 
นมอัดเม็ด นมผง นมข๎นหวาน โยเกิร์ต ครีม เนยไอศกรีม เนยแข็ง เป็นต๎น 
  (7) น้ าตาลและขนมหวาน ประกอบด๎วย น้ าผึ้ง น้ าตาลดิบ และน้ าตาลทราย 
โดยมีสินค๎าแปรรูป อยํางเชํน ลูกอม หมากฝรั่ง กากน้ าตาล เป็นต๎น 
  (8) เครื่องดื่ม ประกอบด๎วยน้ าดื่ม น้ าแรํ โดยสํวนใหญํจะเป็นสินค๎าแปรรูป 
เครื่องดื่มชูก าลัง น้ าหวาน น้ ารสผลไม๎ ที่วัตถุดิบมาจากน้ าผสมวัตถุแตํงกลิ่นรส สินค๎าแปรรูป เชํน น้ า
เก็กฮวย น้ าแข็ง น้ าอัดลม เครื่องดื่มเกลือแรํ เครื่องดื่มผง นมถั่วเหลือง โซดา เป็นต๎น 
  (9) ชากาแฟโกโก้ ประกอบด๎วย เมล็ดกาแฟดิบ ใบชาแห๎ง และเมล็ดโกโก๎ 
โดยมีสินค๎าแปรรูป เชํน ชาส าเร็จรูป เครื่องดื่มชากระป๋อง กาแฟกระป๋อง โกโก๎ผง เครื่องดื่มโกโก๎ เป็นต๎น 
  (10) น้ ามันและไขมัน ประกอบด๎วย สินค๎า น้ ามันจากพืชและสัตว์ โดยมี
สินค๎าแปรรูป เชํน น้ ามันปาล์ม น้ ามันถั่วเหลือง น้ ามันมะพร๎าว น้ ามันหมู เป็นต๎น 
  (11) อาหารสัตว์ กลุํมอาหารนี้สํวนใหญํจะเป็นสินค๎าแปรรูป เชํน มันส าปะหลัง
อัดเม็ด เศษมัน กากที่เหลือ จากการผลิตน้ ามันจากพืช เชํน กากถั่วเหลือง กากจากน้ ามันร าข๎าว ปลาป่น 
เศษกระดูก และน้ าคั้นจากสัตว์ตํางๆ อาหารสัตว์เลี้ยง เชํน อาหารสุนัขและแมว อาหารสัตว์อ่ืนๆ ที่จัดท า 
เพ่ือจ าหนํายปลีก รวมถึง ฟาง แกลบ หญ๎า และพืชอาหารสัตว์อ่ืนๆ 
  (12) ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะการบริโภคไมํเหมือน
อาหารปกติ มีรูปแบบเป็นน้ า เม็ด แคปซูล มีจุดประสงค์เฉพาะเพ่ือการบริโภค และอาหารอ่ืนๆ ที่ไมํ
สามารถจัดในกลุํม 11 กลุํมแรกได๎ เชํน อาหารที่ผสมเข๎าเป็นเนื้อเดียวกัน อาหารทางการแพทย์ อาหาร
ส าเร็จรูปที่มีสํวนผสมของวัตถุดิบหลายชนิด (ข๎อมูลจาก สภาอุตสาหกรรมแหํงประเทศไทย) [16] 
 
 2.1.2 ระบบประกันคุณภาพอาหารในอุตสาหกรรมอาหาร 
  ระบบประกันคุณภาพ (Quality assurance system) เป็นการด าเนินการ
เพ่ือให๎สถานที่ผลิตมีมาตรฐาน โดยที่ทุกขั้นตอนของการผลิต จะต๎องถูกควบคุมตรวจสอบอยํางเป็นระบบ
ตํอเนื่อง และสม่ าเสมอเพ่ือให๎ผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท๎ายมีคุณภาพและปลอดภัยมากยิ่งขึ้น หากระบบมี  
การด าเนินการถูกต๎องแล๎ว จะสามารถชํวยตรวจสอบกลับถึงสาเหตุได๎เมื่อผลิตภัณฑ์มีปัญหา แตํอยํางไร
ก็ตาม ระบบนี้เป็นระบบที่เน๎นการป้องกันมากกวําการแก๎ไขปัญหาในระดับสากล ระบบคุณภาพใน
อุตสาหกรรมอาหาร ได๎แกํ GMP และ HACCP ซึ่งปัจจุบันมีความส าคัญและมีการด าเนินการมากขึ้น
ในประเทศไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมขนาดใหญํและอุตสาหกรรมสํงออก เนื่องจากกระแสความต๎องการ
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การบริโภคอาหารภายในประเทศและกระแสการค๎าโลกที่มีการแขํงขันในเรื่องคุณภาพมาตรฐานและ
ความปลอดภัยของอาหารมากยิ่งข้ึน (กัลยาณี ดีประเสริฐวงศ์, 2553) [17]    
  Good Manufacturing Practice (GMP) หมายถึง หลักเกณฑ์และวิธีการที่
ดีในการผลิตอาหาร จัดท าขึ้นโดยหนํวยงานมาตรฐานอาหารระหวํางประเทศ หรือโคเด็กซ์ (CODEX) 
ให๎สมาชิกทั่วโลกใช๎เป็นแนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือความปลอดภัยของผู๎บริโภค ซึ่ง GMP เป็นเกณฑ์ 
หรือข๎อก าหนดพ้ืนฐานที่จ าเป็นในการผลิตและควบคุม ให๎ผู๎ผลิตปฏิบัติตามและท าให๎สามารถผลิตอาหาร
หรือแปรรูปอาหารได๎อยํางปลอดภัยมีเนื้อหาครอบคลุม 6 ประการ ดังนี้ 
  - สุขลักษณะของสถานที่ตั้งและอาคารผลิต 
  - เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ ที่ใช๎ในการผลิต 
  - การควบคุมกระบวนการผลิต 
  - การสุขาภิบาล 
  - การบ ารุงรักษาและการท าความสะอาด 
  - บุคลากร 
  Hazard Analysis and Critical Control Point (HACCP) เป็นมาตรฐาน
การผลิตอาหาร ที่มีมาตรการป้องกันความอันตรายตํอผู๎บริโภคที่อาจได๎รับการบริโภคอาหาร โดยเป็น
การวิเคราะห์อันตราย จุดควบคุมวิกฤต เป็นแนวคิดเกี่ยวกับมาตรการป้องกันอันตราย ที่อาจเกิดขึ้น 
ในแตํละขั้นตอนของการด าเนินกิจกรรมใดๆ โดยมีการด าเนินงานเชิงวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีการศึกษาถึง
ความอันตราย และหาวิธีป้องกันไว๎ลํวงหน๎า รวมทั้งมีการควบคุม และเฝ้าระวัง เพ่ือให๎แนํใจวํามาตรการ
ป้องกัน ที่ก าหนดขึ้นนั้น มีประสิทธิภาพตลอดเวลา โดยหลักการส าคัญของระบบ HACCP มีดังนี ้
  - การวิเคราะห์อันตราย จากผลิตภัณฑ์นั้นๆ ที่อาจมีตํอผู๎บริโภค 
  - การก าหนดจุดควบคุมวิกฤตในกระบวนการผลิตให๎อยูํในคํา เพ่ือลดการเกิด
อันตรายจากผลิตภัณฑ์นั้นได๎ 
  - การก าหนดคําวิกฤต เพ่ือให๎แนํใจวําจุดควบคุมวิกฤต อยูํภายใต๎การควบคุม 
  - ท าการเฝ้าระวัง โดยก าหนดขึ้นอยํางเป็นระบบ มีแผนการตรวจสอบและ
บันทึกข๎อมูล 
  - ก าหนดมาตรการแก๎ไขและปรับปรุง ในข๎อบกพรํอง บังคับใช๎มาตรการนั้น
ทันที กรณีท่ีพบวํา จุดควบคุมวิกฤตไมํอยูํภายใต๎มาตรฐานที่ได๎ก าหนดไว๎ 
  - ทบทวนประสิทธิภาพของระบบที่ด าเนินการ โดยใช๎ผลการวิเคราะห์ทดสอบ
จากห๎องปฏิบัติการเพื่อประกอบการพิจารณามาตรฐาน 
  - จัดท าระบบบันทึก และเก็บรักษาข๎อมูลที่เก่ียวข๎องกับกระบวนการผลิต 
 
2.2  อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 
 
 2.2.1 ความหมายและบทบัญญัติ 
  ฮาลาล เป็นค ามาจากภาษาอารบิก หมายความวํา การผลิต การให๎บริการ 
หรือการจ าหนํายใด ๆ ที่ไมํขัดตํอบัญญัติของศาสนา ดังนั้น จึงอาจกลําวได๎วํา “อาหารฮาลาล” คือ 
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อาหารที่ได๎ผํานกรรมวิธีในการท า ผสม ปรุง ประกอบ หรือแปรสภาพ ตามศาสนบัญญัตินั่ นเอง เป็น
การรับประกันวํา ชาวมุสลิมโดยทั่วไปสามารถบริโภคอาหาร หรืออุปโภคสินค๎าหรือบริการตําง ๆ ได๎
โดยสนิทใจ สามารถสังเกตผลิตภัณฑ์วําเป็น “ฮาลาล” หรือไมํนั้น ได๎จากการประทับตรา “ฮาลาล” 
ที่ข๎างบรรจุภัณฑ์นั้นเป็นส าคัญ 
  อาหารฮาลาลถูกกลําวถึงมากมายในระยะหลายปีที่ผํานมาแตํความเข๎าใจเกี่ยวกับ
อาหารฮาลาลของคนไทยหลายคนเป็นความเข๎าใจที่คํอนข๎างแคบ สํวนใหญํรู๎เพียงวําอาหารฮาลาลเป็น
อาหารที่มุสลิมบริโภคได๎ซึ่งหมายถึงอาหารที่ไมํมีสํวนผสมที่เป็นหมูและสุรา (อิศรา ศานติศาสน์, 2557) 
[18] โดย วิถีชีวิตของชาวมุสลิมนั้น ได๎ก าหนดการด าเนินชีวิตโดยคัมภีร์และกิจกรรมตํางๆ ของศาสดา 
ซึ่งถือเป็นกรอบปฏิบัติในการด าเนินชีวิตประจ าวัน โดยผลิตภัณฑ์ตํางๆจะต๎องเป็นผลิตภัณฑ์ที่ฮาลาล 
ฮาลาลเป็นค าในภาษาอาหรับ แปลวํา อนุมัติ สินค๎าที่ฮาลาลจึงแปลวํา สินค๎าที่อนุมัติให๎ใช๎ได๎และถือ
เป็นจุดก าเนิดของอุตสาหกรรมฮาลาล (สถาบันฮาลาล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2557) [19] 
  อุตสาหกรรมฮาลาลที่ได๎รับการพูดถึงมากที่สุด คือ อุตสาหกรรมอาหาร เนื่องจาก
ประชากรที่นับถืออิสลามจะบริโภคอาหารที่ฮาลาลเทํานั้น ซึ่งอาหารที่ฮาลาลมีหลักการในการผลิตที่ผู๎ผลิต
จะต๎องมีการศึกษากระบวนการผลิต อยํางไรก็ตามประเทศไทยถือเป็นประเทศสํงออกอาหารไปยังหลาย
ประเทศ หากมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตให๎เป็นไปตามมาตรฐานฮาลาล ประเทศไทยจะสามารถ
ดึงดูดตลาดอาหารฮาลาลในประเทศมุสลิมได๎ ซึ่งจะกํอให๎เกิดรายได๎จากการสํงออกมูลคํามหาศาล โดย 
สํวนใหญํเป็นอาหารแปรรูป เครื่องปรุงรส โรงเชือดตํางๆ และอาหารทะเล โดยในสํวนของมาตรฐาน
อาหารฮาลาลนั้นรัฐบาลได๎ก าหนดลงในมาตรฐานสินค๎าเกษตรและอาหารแหํงชาติ โดยครอบคลุมการจัด 
หาวัตถุดิบ การจัดเตรียม กระบวนการผลิต การบรรจุสินค๎า การเก็บรักษา การน าเสนอ การจัดจ าหนําย 
การตีเครื่องหมายและฉลาก (สถาบัน ฮาลาลมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2557) [19] 
  “เครื่องหมายฮาลาล” คือ เครื่องหมายที่คณะกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาลของ
คณะกรรมการกลางอิสลามแหํงประเทศไทย หรือคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวัดตํางๆ ได๎อนุญาต
ให๎ผู๎ประกอบการท าการประทับ หรือแสดงลงบนสลาก หรือผลิตภัณฑ์ หรือกิจการใดๆ โดยใช๎สัญลักษณ์
ที่เรียกวํา “ฮาลาล” ซึ่งเขียนเป็นภาษาอาหรับวํา حلال ภายในกรอบสี่เหลี่ยมขนมเปียกปูน หลังกรอบ
เป็นลายเส๎นแนวตั้ง ใต๎กรอบภายในเส๎นขนานมีค าวํา “สนง.คณะกรรมการกลางอิสลามแหํงประเทศไทย” 
โดยเครื่องหมายดังกลําวนี้ จะออกให๎กับผลิตภัณฑ์อาหาร และเครื่องดื่ม ผลิตภัณฑ์ฮาลาล และหรือ
เนื้อสัตว์ฮาลาลที่น าเข๎าจากตํางประเทศ เป็นต๎น ผู๎ประกอบการ หรือผู๎ผลิตผลิตภัณฑ์ฮาลาล มีหน๎าที่ 
ดังตํอไปนี้ 
  - รักษาอุปกรณ์ในการผลิตผลิตภัณฑ์ฮาลาลให๎สะอาดถูกต๎องตามศาสนบัญญัติ 
ตลอดจนไมํใช๎อุปกรณ์ดังกลําวรํวมกับของต๎องห๎ามตามศาสนบัญญัติ 
  - วัตถุดิบหลักในการผลิต ตลอดจนเครื่องปรุงอ่ืนๆ ต๎องระบุแหลํงที่มาอัน
นําเชื่อถือได๎วํา “ฮาลาล” โดยไมํแปดเปื้อนกับสิ่งต๎องห๎าม 
  - วัตถุดิบที่ได๎จากสัตว์ตํางๆ นั้น ต๎องเป็นสัตว์ที่ศาสนาอิสลามอนุมัติ และ
หรือได๎เชือดตามศาสนบัญญัติ 
  - เจ๎าหน๎าที่ท่ีควบคุมการผลิต หรือปรุงผลิตภัณฑ์นั้นๆ ต๎องเป็นมุสลิม 
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  - ในระหวํางการขนย๎าย ขนสํง หรือจ าหนํายผลิตภัณฑ์ฮาลาลนั้น ต๎องไมํ
ปะปนผลิตภัณฑ์ฮาลาลนั้น ต๎องไมํปะปนผลิตภัณฑ์ฮาลาลกับสิ่งต๎องห๎ามตามศาสนบัญญัติ  (สถาบัน 
ฮาลาล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร,์ 2557) [19] 
  การสํงออกอาหารฮาลาล โดยอาศัยการขยายตัวของตลาดมุสลิมเป็นหลัก 
ประเทศไทยไมํได๎มีความสามารถในการแขํงขันในตลาดอาหารฮาลาลโลก เมื่อเทียบกับคูํแขํง ในการแขํงขัน
ไมํได๎มีแตํเพียงรสชาติของอาหารและต๎นทุนการผลิตเทํานั้น แตํยังรวมถึงความเชื่อมั่นในประเทศผู๎สํงออก 
การออกแบบบรรจุภัณฑ์และระยะทางระหวํางจุดสํงออกกับตลาดหรือต๎นทุน ในการขนสํงสินค๎าไปยัง
จุดกระจายสินค๎ากับผู๎บริโภคและผนวกกับปัญหาในกระบวนการตรวจสอบรับรองมาตรฐานฮาลาล 
ท าให๎เอกชนจ านวนหนึ่งย๎ายฐานการผลิตอาหารฮาลาลของตนไปยังประเทศอ่ืน เชํน มาเลเซีย และ
ตุรกี เพื่อเข๎าใกล๎ตลาดและอาศัยความได๎เปรียบจากการเป็นประเทศมุสลิมของประเทศเหลํานั้น เชํน 
บริษัท CPF ที่ตั้งโรงงานในประเทศมาเลเซีย 
 
 2.2.2 กระบวนการผลิตมาตรฐานอาหารฮาลาล 
  ผู๎ผลิตสินค๎าหรือผู๎ประกอบการสินค๎าที่สามารถขอประทับตราฮาลาลได๎ จ าเป็น 
ต๎องด าเนินการตามหลักการที่ถูกต๎องตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม ดังตํอไปนี้ 
  (1) พนักงาน  
  (2) วัตถุดิบ 
  (3) การท าความสะอาดวัตถุดิบ 
  (4) การจัดเก็บวัตถุดิบและสินค๎า 
  (5) การขนสํง 
 
 2.2.3 แผนยุทธศาสตร์ต่ออุตสาหกรรมอาหารฮาลาลไทย 
  ก าหนดนโยบายด๎านอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลไทยในการสํงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพสินค๎า โดยก าหนดแนวทางการพัฒนา ในการสร๎างมูลคําเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรตลอดหํวงโซํ 
และสนับสนุนการผลิตอาหารและสินค๎าการเกษตรแปรรูปภายในพ้ืนที่ การก าหนดยุทธศาสตร์พัฒนา
สินค๎าอาหารไทยที่เก่ียวข๎องกับงานวิจัยนี้ คือ 
  - การพัฒนามาตรฐานของสินค๎าเกษตรและอาหารให๎ได๎มาตรฐานสากลใน
ระดับสูงสุด โดยมุํงพัฒนาด๎านความปลอดภัยอาหาร (Food Safety)  
  - สร๎างความเข๎มแข็งของหํวงโซํอุปทานอาหาร โดยวางแผนการผลิตสินค๎า
เกษตรให๎เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เพ่ือสร๎างมูลคําเพ่ิมอยํางยั่งยืน  
  - พัฒนาระบบ One Stop Service เพ่ืออ านวยความสะดวกการน าเข๎า - 
สํงออก รวมทั้งการตรวจสอบและอนุญาตมาตรฐานสินค๎าอาหาร และนวัตกรรม  
(ที่มา: กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม, การสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพธุรกิจสินค๎าและบริการฮาลาล (2560) 
[20] 
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2.3  ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร 
 
 ส าหรับปัจจัยที่สํงผลตํอการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมของจังหวัดปัตตานี ซึ่งถือเป็นปัจจัย
ที่มีความสัมพันธ์กับกระบวนการผลิตของโรงงาน จึงท าให๎ผู๎วิจัยสนใจศึกษาปัจจัยตํางๆ จ านวน 8 ปัจจัย 
ดังนี้ คือ 
 1. วัตถุดิบ เป็นปัจจัยการผลิตเบื้องต๎น วัตถุดิบยังมีความส าคัญตํอการผลิตภายใน
โรงงานและเป็นปัจจัยที่สํงผลตํอการตั้งโรงงาน ผู๎ประกอบการที่สนใจตั้งโรงงานอุตสาหกรรมไมํต๎องการ
เผชิญกับปัญหาการผลิตหยุดชะงัก เนื่องจากวัตถุดิบภายในจังหวัดหรือพ้ืนที่ใกล๎เคียงมีวัตถุดิบไมํเพียงพอ
และไมํได๎มาตรฐานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 2. แรงงานและก าลังแรงงาน เป็นปัจจัยการผลิตที่ส าคัญชนิดหนึ่ง อุตสาหกรรมทุก
ประเภทต๎องอาศัยแรงงานในการด าเนินการผลิตสินค๎า ดังนั้นถ๎าพ้ืนที่ใดมีแรงงานมากพอที่มีความช านาญ 
และคําแรงถูก ผู๎ประกอบการก็จะเกิดความได๎เปรียบในการผลิต และอาจน ามาซึ่งการสนับสนุนการตั้ง
อุตสาหกรรมในพ้ืนที่ได๎เป็นอยํางดี 
 3. เงินทุนและแหล่งเงินทุน เป็นปัจจัยที่มีผลตํอการผลิตที่ส าคัญอยํางหนึ่งตํอความส าเร็จ
ของผู๎ประกอบการให๎เป็นไปอยํางรวดเร็ว เพราะผู๎ประกอบการสํวนใหญํมีทุนในการด าเนินงานน๎อย การตั้ง
โรงงานอุตสาหกรรมอยูํในแหลํงที่มสีถาบันการเงินอยูํหลากหลายสถาบันที่ให๎สินเชื่อกับทางภาคโรงงาน
เพ่ือสํงผลดีตํอการด าเนินการผลิตที่ไมํหยุดชะงักและคลํองตัว เนื่องจากการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบการ 
 4. ตลาด ก็เป็นปัจจัยสนับสนุนให๎เกิดการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้น เมื่อพ้ืนที่
อยูํใกล๎ตลาดและกลุํมผู๎บริโภคที่มีมากๆ ได๎ ท าให๎สามารถลดต๎นทุนของด๎านโลจิสติกส์และสามารถศึกษา
พฤติกรรมผู๎บริโภคได๎อยํางใกล๎ชิด จะสํงตํอการพัฒนาสินค๎าได๎ดีขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งที่ต๎องการของผู๎ประกอบการ 
เพราะเม่ือพูดถึงการผลิตแล๎วผู๎ประกอบการสํวนใหญํอยากจะผลิตสินค๎าของตนเองให๎มีปริมาณมากๆ 
และขนาดใหญํ เพ่ือลดต๎นทุนในการผลิตในคราวละมากๆ 
 5. โครงสร้างพื้นฐาน น้ าประปาและไฟฟ้า เป็นปัจจัยส าคัญของการผลิตภายในโรงงาน
อุตสาหกรรม เป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญที่จะอ านวยความสะดวกและสํงผลตํอการตั้งโรงงานอุตสาหกรรม 
โดยหลักการจะเป็นหน๎าที่ของหนํวยงานรัฐหรือเอกชนที่ดูแลนิคมอุตสาหกรรมเป็นผู๎รับผิดชอบ 
 6. การขนส่ง เป็นปัจจัยส าคัญตํอการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมโดยเฉพาะความส าคัญ
ของระยะทางจะเป็นตัวก าหนดที่มีผลตํอการคมนาคมขนสํง เนื่องจากการเคลื่อนย๎ายวัตถุตํางๆ ต๎อง
อาศัยระยะทางเป็นเส๎นทางในการขนสํง นอกจากนี้ความส าคัญของการขนสํงจัดวําเป็นโครงสร๎างพ้ืนฐาน
ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะหากการคมนาคมขนสํงมีความสะดวกรวดเร็วยํอมท าให๎เกิด
ความคลํองตัวในการผลิตและการขยายตัวทางอุตสาหกรรม 
 7. เหตุการณ์ความรุนแรงในพื้นที่ เป็นปัจจัยที่สํงผลตํอความมั่นคงและความปลอดภัย
ตํอตัวบุคคลและธุรกิจในระยะสั้น และระยะยาว ปัญหาความไมํสงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต๎ 
สํงผลกระทบในวงกว๎าง ท าให๎เศรษฐกิจและสังคมขาดการพัฒนา เพราะการขาดความเชื่อมั่นของ
ผู๎ประกอบการในการลงทุนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต๎ 
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 8. สิ่งแวดล้อม เป็นปัจจัยที่มีผลตํอผู๎คนในโรงงานและชุมชนรอบๆบริเวณโรงงาน 
การจัดการสิ่งแวดล๎อมและของเสียที่มาจากกระบวนการผลิตของโรงงานที่มีประสิทธิภาพจะสํงผลตํอ
ความรํวมมือที่ดีระหวํางโรงงานกับชุมชน 
 
2.4  สถานการณ์อุตสาหกรรมมะพร้าวในประเทศไทย 
 
 มะพร๎าว เป็นพืชยืนต๎นที่อยูํในตระกูลปาล์ม มะพร๎าวเป็นพืชที่สามารถใช๎ประโยชน์
แปรรูปได๎หลายรูปแบบ ทั้งของคาว ของหวาน ขนม เครื่องดื่ม และอ่ืนๆ มะพร๎าวเป็นพืชเศรษฐกิจ
หนึ่งของประเทศไทย ส านักงานสถิติแหํงชาติได๎เคยส ารวจพบวํา ประชากรไทย 1 คน จะบริโภคเนื้อ
มะพร๎าวประมาณปีละ 8,273.2 กรัม หรือประมาณ 18 ผล/คน/ปี ซึ่งปัจจุบันประเทศไทยมีพลเมือง
ประมาณ 70 ล๎านคน จะใช๎ผลมะพร๎าวประมาณ 990 ล๎านผล หรือประมาณ 65% ของผลผลิต
ทั้งหมด สํวนที่เหลือประมาณ 35% ของผลผลิตทั้งหมด หรือ 489 ล๎านผล ใช๎ในรูปของอุตสาหกรรม
หรือสํงออกตํอไป อุตสาหกรรมมะพร๎าวในประเทศไทย ซึ่งนอกจากจะสร๎างรายได๎ให๎แกํเกษตรกรผู๎ปลูก
แล๎ว ยังกํอให๎เกิดอุตสาหกรรมแปรรูปตํอเนื่องเป็น สินค๎าสํงออกสร๎างรายได๎ให๎แกํประเทศได๎อีกทั้งยัง
เป็นสํวนหนึ่งในวิถีชีวิตคนไทย 
 
 2.4.1 สภาพแวดล้อมส าหรับปลูกมะพร้าว 
  สภาพพ้ืนดิน พ้ืนที่ปลูกมะพร๎าวในประเทศไทยไมํควรสูงกวําระดับน้ าทะเลเกิน 
100 เมตร ปลูกได๎ตั้งแตํดินทรายจนถึงดินเหนียวจัด แตํในดินรํวนจะมีการระบายน้ าดี ท าให๎รากเจริญ 
เติบโตเร็ว หน๎าดินควรลึกไมํน๎อยกวํา 1 เมตร และน้ าใต๎ดินไมํสูง เพราะอาจท าให๎เหี่ยวเฉาและผลอํอน
รํวงหลํนได๎ ความเป็นกรดเป็นดํางของดินควรอยูํระหวําง 6.4 – 7.0 และมีความอุดมสมบรูณ์ปานกลาง 
  สภาพอากาศ ถึงแม๎มะพร๎าวสามารถเจริญเติบโตและให๎ผลในสภาพลมฟ้าอากาศ
แทบทุกประเภท แตํหากจะปลูกเป็นการค๎าก็ควรจะเลือกปลูกในสภาพที่มะพร๎าวจะให๎ผลผลิตสูง ซึ่ง
สภาพลมฟ้าอากาศที่เหมาะแกํการปลูกมะพร๎าว คือ มีน้ าฝนและแสงแดดที่เพียงพอ ซึ่งภาคใต๎เป็นภูมิภาค
ทีเ่หมาะสมที่สุดในการเพาะปลูกมะพร๎าวและให๎ผลผลิตสูงสุดของประเทศไทย 
 
 2.4.2 ผลผลิตมะพร้าวของประเทศไทย 
  ในปี 2556 - 2560 พ้ืนที่ปลูกมะพร๎าวได๎รับผลกระทบจากปัญหาการระบาด
ของแมลงศัตรูมะพร๎าว และเกษตรกรหันไปปลูกพืชสวนอ่ืน เชํน ปาล์มและข๎าวมากขึ้น สํงผลให๎ผลผลิต
มะพร๎าวภายในประเทศลดลง ขณะที่ความต๎องการมะพร๎าวเพ่ือใช๎ในอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนอยํางตํอเนื่อง 
ซึ่งมีอัตราการเติบโตประมาณ 10% ตํอปี จึงท าให๎ภาคเอกชนมีการน าเข๎ามะพร๎าวจากอินโดนีเซียและ
ฟิลิปปินส์ เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือมาผลิตมะพร๎าวแปรรูปสํงออก ท าให๎ในปี 2562 ทางภาครัฐได๎เข๎มงวด 
ส าหรับการน าเข๎ามะพร๎าว เนื่องจากมะพร๎าวเป็นสินค๎าควบคุม  
ที่มา: สถาบันวิจัยพืชสวน, สถานการณ์การผลิตมะพร๎าว (2563) 
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2.5 แนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ 
 
 กระบวนการรวบรวมข๎อมูลรอบด๎านและน าข๎อมูลเหลํานั้นมาวิเคราะห์เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจกํอนการลงทุนหรือเริ่มต๎นธุรกิจใหมํ การศึกษาความเป็นไปได๎มักจะจัดท าขึ้นส าหรับการลงทุน
ในโครงการใหญํๆ โดยเฉพาะโครงการอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจที่ต๎องใช๎เงินลงทุนจ านวนมาก อยํางเชํน 
ธุรกิจขุดเจาะน้ ามัน สร๎างโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญํ โรงงานผลิตไฟฟ้าและพลังงาน ซึ่งโครงการ
ใหญํๆเหลํานี้มักต๎องมีการป้องกันความเสี่ยง การจัดท าการศึกษาความเป็นไปได๎ก็เพ่ือลดความเสี่ยง
นั่นเอง ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องศึกษาความเป็นไปได๎กํอนการลงทุนทุกครั้ง เพราะนอกจากชํวยลด
ความเสี่ยงแล๎วยังเป็นการวางแผนงานไปด๎วย (กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม,2560) [20] 
 ผู๎วิจัยได๎ท าการศึกษาความเป็นไปได๎ทั้ง 5 ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการตลาด ด๎านเทคนิค 
ด๎านการจัดการ ด๎านสิ่งแวดล๎อม และด๎านการเงิน ทั้งนี้เพ่ือใช๎เป็นข๎อมูลในการวิเคราะห์ตัดสินใจใน
การด าเนินงานวิจัยนี้ โดยศึกษาผลลัพธ์และผลกระทบในด๎านตํางๆ ตามหลักวิชาการของการศึกษา
ความเป็นไปได๎ของโครงการทั้ง 5 ด๎าน 
 
 2.5.1 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด  
  ความเป็นไปได๎ทางด๎านการตลาด เป็นการศึกษาสภาพตลาด และวิเคราะห์
ข๎อมูลความต๎องการของตลาดหรือกลุํมเป้าหมายของโครงการ ด๎านการตลาดเป็นสิ่งที่ส าคัญ เพ่ือลด
ความเสี่ยงหรือความไมํแนํนอนในการตัดสินใจในการลงทุนโครงการ และหาค าตอบเกี่ยวกับขอบเขต
ของตลาดสินค๎าที่ลงทุนผลิต ลูํทางการขยายตลาดในอนาคต สํวนแบํงการตลาดกับคูํแขํง ในการวิเคราะห์
ปัจจัยด๎านการตลาดประกอบไปด๎วย การวิเคราะห์ข๎อมูลตลาด การพยากรณ์ความต๎องการของตลาด 
และสํวนประสมทางด๎านตลาด 
  2.5.1.1 การพยากรณ์ความต๎องการของตลาด 
   การพยากรณ์ความต๎องการของตลาด เป็นการพยากรณ์ปริมาณอุป
สงค์ของตลาด ในรูปแบบของจ านวนเงินหรือผลผลิตตํอหนํวยส าหรับสินค๎าใดสินค๎าหนึ่ง เทคนิคการพยากรณ์
สามารถแบํงได๎เป็น 2 สํวน คือ 
   (1) เทคนิคการพยากรณ์เชิงคุณภาพ เป็นการพยากรณ์ที่ ใช๎
ประสบการณ์ในการท างานเป็นหลัก 
   (2) เทคนิคการพยากรณ์เชิงปริมาณ เป็นการพยากรณ์ที่ใช๎ข๎อมูล
ด๎านตัวเลขในอดีตเป็นหลัก 
  2.5.1.2 การวิเคราะห์ข๎อมูลตลาด 
   การวิเคราะห์ตลาด เป็นการรวบรวมข๎อมูลที่ถูกต๎อง เพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจของผู๎ประกอบการทางด๎านการตลาด เพ่ือให๎สินค๎าของโครงการสามารถเติบโตได๎ในอนาคต 
ประกอบด๎วย 3 สํวนหลักๆ คือ 
   (1) การแบํงสํวนตลาด เป็นการก าหนดตลาดเป้าหมาย และแบํง
การตลาดเป็นสํวนยํอยๆ โดยทั่วไปตลาดสามารถแบํงได๎เป็น 2 ประเภท คือ ตลาดผู๎บริโภค และตลาด
อุตสาหกรรม 
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    - ตลาดผู๎บริโภค มีหลักเกณฑ์การแบํงสํวนตลาด เชํน แบํง
ตามภูมิศาสตร์ แบํงตามประชากร และแบํงตามพฤติกรรม เป็นต๎น 
    - ตลาดอุตสาหกรรม มีหลักเกณฑ์การแบํงสํวนตลาด เชํน 
แบํงตามภูมิศาสตร์ แบํงตามประชากร และแบํงตามการด าเนินงาน และแบํงตามวิธีการซื้อของผู๎บริโภค 
เป็นต๎น 
   (2) การก าหนดเป้าหมาย เป็นการประเมินขนาดของตลาดที่เป็น 
ไปได๎ในแตํละสํวนของตลาดและวิเคราะห์สภาวะการแขํงขันในแตํละสํวนของตลาด เพ่ือศึกษาตลาดวํา
สํวนใดที่มีโอกาสการเติบโตในอนาคต 
   (3) การก าหนดต าแหนํงสินค๎าในตลาด เป็นการก าหนดให๎ผู๎บริโภค
สามารถรับรู๎สินค๎า และการประเมินของผู๎ประกอบการในการสร๎างเรื่องราวและสร๎างคุณคําของสินค๎า
แกํตลาด 
  2.5.1.3 สํวนประสมทางการตลาด เป็นการตัดสินใจของผู๎ประกอบการใน
การผลิตประเภทสินค๎า การตั้งราคาสินค๎า ชํองทางการจัดจ าหนําย และการเพิ่มยอดขาย 
   (1) สินค๎า (Product) เป็นการผลิตเพ่ือตอบสนองความต๎องการ
ของผู๎บริโภค โดยตัดสินใจเกี่ยวกับสินค๎าจะเป็นการตัดสินใจในเชิง รูปรําง คุณสมบัติ คุณลักษณะ 
และคุณภาพของสินค๎า 
   (2) การตั้งราคา (Price) เป็นตัดสินใจด๎านการเงิน และเงื่อนไข
ทางด๎านการตลาด ในทางปฏิบัติ สามารถแบํงได๎เป็น 3 ประเภท ดังตํอไปนี้ 
    - การตั้งราคาจากต๎นทุนการผลิตเป็นเกณฑ์  
    - การตั้งราคาจากความต๎องการของผู๎บริโภค  
    - การตั้งราคาจากสภาวะการแขํงขัน  
   (3) ชํองทางการจัดจ าหนําย (Place) เป็นกระบวนการในการเคลื่อน 
ย๎ายสินค๎าจากผู๎ผลิตไปยังผู๎บริโภค สํวนใหญํไมํได๎จ าหนํายสินค๎าให๎ผู๎บริโภคโดยตรง แตํจะมีกลุํมคน
กลางทางการตลาด คือ ผู๎ค๎าสํงและผู๎ค๎าปลีก  
   (4) การสื่อสารด๎านการตลาด (Promotion) เป็นกิจกรรมการสร๎าง 
แรงจูงใจที่เสนอชํวงเวลาพิเศษ หรือการจูงใจสินค๎าแกํผู๎บริโภค คนกลาง (ผู๎จัดจ าหนําย) หรือหนํวยงาน
ขาย เพ่ือท าให๎ร๎านค๎าหรือคนกลางเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดจ าหนําย การเพิ่มยอดขายสามารถท าได๎ 
2 วิธี ดังตํอไปนี้ 
    - การสํงเสริมการตลาดไปยังผู๎บริโภค เชํน การให๎สินค๎าตัวอยําง
ไปใช๎กํอน การให๎คูปอง การเสนอเงินคืน และของแถม เป็นต๎น 
    - การสํงเสริมการตลาดโดยอาศัยผูค๎๎าหรือร๎านค๎า ผู๎ผลิตสามารถ
จูงใจได๎ด๎วยวิธีให๎สํวนลดพิเศษ การโฆษณารํวม สินค๎าท่ีให๎เปลํา เป็นต๎น 
 
 2.5.2 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 
  การศึกษาความเป็นไปได๎ทางด๎านเทคนิค เป็นการศึกษาข๎อมูลในด๎านเทคนิค
วิศวกรรม และกายภาพของโรงงาน เป็นการพิจารณาความเหมาะสมของการวางผังโรงงาน เครื่องจักร
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และอุปกรณ์วัตถุดิบ ขั้นตอนการผลิตและปริมาณการผลิต แรงงาน เทคโนโลยี และระบบโลจิสติกส์ 
เพ่ือพิจารณาความเป็นไปได๎ เพราะปัจจัยในด๎านเทคนิคเป็นเครื่องบํงชี้รายจํายการด าเนินงานในการลงทุน
ของโครงการ การตัดสินใจเลือกปัจจัยเพ่ือได๎โรงงานที่มีความเหมาะสมในระยะยาวและผลตอบแทน
ที่สุดตํอการลงทุน การศึกษาด๎านเทคนิคประกอบไปด๎วยสํวนตํางๆ ดังนี้ 
  2.5.2.1 ขั้นตอนการผลิต 
   การผลิตแตํละประเภทสินค๎า มีขั้นตอนการผลิตที่แตกตํางกันและ
ใช๎ขั้นตอนในการผลิตหลายกระบวนการ การคัดเลือกขั้นตอนการผลิตจ าเป็นต๎องพิจารณาปัจจัยที่มี
ความเหมาะสมหลายๆด๎าน เชํน คุณสมบัติของวัตถุดิบ ทั้งในด๎านคุณภาพและปริมาณของวัตถุดิบ 
และประเภทสินค๎าแปรรูปของโครงการ  
  2.5.1.2 ปริมาณของวัตถุดิบ 
   การประเมินปริมาณของวัตถุดิบได๎จากแผนการผลิตและก าหนด 
การผลิต (Annual Production Schedule) ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องพิจารณาจากผลผลิตในพ้ืนที่
ในแตํละปีและประเมินจากความต๎องการของตลาด ขนาดก าลังการผลิตของโรงงานที่จัดตั้งขึ้นแผนการผลิต 
  2.5.2.3 แผนการผลิต 
   การผลิตแตํละกระบวนการจ าเป็นต๎องก าหนดกรอบและระยะเวลา
ที่ชัดเจน การก าหนดการผลิตในแตํละชํวงเวลาควรสอดคล๎องกับปริมาณที่ประเมินไว๎ ซึ่งจากการวางแผน 
การผลิต จะน าไปประเมินหากิจกรรมการผลิต เวลาการท างาน เครื่องจักร แรงงาน จ านวนผลผลิตและ
วัตถุดิบ ข๎อควรระลึกถึงในการวางแผนการผลิต คือ ปริมาณการผลิตที่เต็มก าลังการผลิต (Full Production) 
ผู๎ประกอบการจึงควรวางแผนการผลิตให๎เหมาะสมกับความต๎องการของตลาด 
  2.5.2.4 เครื่องจักรและอุปกรณใ์นการผลิต 
   เครื่องจักรและอุปกรณ์ข้ึนอยูํกับกระบวนการผลิตและปริมาณการผลิต 
เนื่องจากการผลิตสินค๎าแตํละประเภทมีความต๎องการที่แตกตํางกันและมีลักษณะสินค๎าไมํเหมือนกัน 
ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องรู๎ปริมาณการผลิตที่เต็มก าลังการผลิตของโครงการ เพ่ือหาเครื่องจักรและอุปกรณ์
ที่เหมาะสมกับการผลิตของโครงการ 
  2.5.2.5 การเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน 
   สถานที่ตั้งโรงงานเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ เนื่องจากการเลือกสถานที่ 
ที่ผิดพลาด อาจจะเกิดปัญหามากมายตามมา และอาจเป็นสิ่งที่ไมํสามารถท่ีจะแก๎ไขได๎ ท าให๎การเลือก
ที่ตั้งโรงงานจ าเป็นต๎องพิจารณาปัจจัยหลายๆ ด๎าน การที่ผู๎ประกอบการจะเลือกตั้งโรงงานอุตสาหกรรม
ที่เหมาะสมภายในจังหวัดหนึ่งๆ การศึกษาถึงข๎อมูลพ้ืนฐานของจังหวัดนั้นๆ เป็นสิ่งที่ผู๎ประกอบไมํสามารถ
หลีกเลี่ยงได๎ เพราะข๎อมูลพ้ืนฐานดังกลําวจะแสดงให๎เห็นวําจังหวัดนั้นๆ มีความพร๎อมในด๎านของปัจจัย
ภายในพ้ืนที่และจังหวัดมากน๎อยเพียงใด ส าหรับการผลิตสินค๎าในโครงการระยะยาว หากอนาคตมี
การขยายก าลังการผลิตปัจจัยภายในพ้ืนที่มีอยํางเพียงพอหรือไมํ เนื่องจากปัจจัยภายในพ้ืนที่โครงการ
สํงผลตํอผู๎ประกอบการในการจัดการธุรกิจ การวางแผนและการพัฒนากลยุทธ์ในการด าเนินกิจการและ
ชํวยเพ่ิมความมั่นใจให๎กับผู๎ลงทุนหรือผู๎ประกอบการที่ไมํต๎องประสบปัญหาหรือลดปัญหาจากความเสี่ยง
ในการปิดกิจการและการโยกย๎ายโรงงานอุตสาหกรรมไปยังจังหวัดอ่ืนๆ ที่มีความพร๎อมของปัจจัยภายใน
ท๎องถิ่นมากกวํา อันกํอให๎เกิดคําใช๎จํายในการโยกย๎ายและความยุํงยากที่จะตามมาได๎อีกทางหนึ่ง ดังนั้น 
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เมื่อผู๎ประกอบการจะเลือกตั้งโรงงานอุตสาหกรรมที่เหมาะสมภายในจังหวัดแล๎ว จึงควรพิจารณาถึงปัจจัย
ที่ตั้งในจังหวัดนั้นๆอยํางรอบคอบ เพ่ือให๎การผลิตเป็นไปได๎ด๎วยดีและมีความเหมาะสมสอดคล๎องกับปัจจัย
ที่ตั้งในจังหวัดนั้นๆ ให๎มากที่สุด (สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2548: 
342-345) [22] 
  2.5.2.6 การวางผังโรงงาน 
   การวางผังโรงงาน เป็นกิจกรรมหนึ่งที่เกี่ยวข๎องกับการก าหนดรูปแบบ
การวางต าแหนํงหรือพ้ืนที่ส าหรับปัจจัยการผลิตตํางๆ ได๎แกํ พื้นที่เก็บวัตถุดิบ ต าแหนํงของเครื่องจักร 
พ้ืนที่การท างานของพนักงาน พื้นที่จัดเก็บสินค๎า การวางผัง จ าเป็นต๎องให๎สามารถด าเนินการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพมากที่สุดและมีความปลอดภัยในการท างานมากที่สุดเชํนกัน 
   (1) ประเภทของการวางผังโรงงาน แบํงได๎เป็น 4 ประเภท ดังตํอไปนี้ 
    - การวางผังตามกระบวนการผลิต (Process Layout) เป็น
การจัดวางเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ตําง ๆ ไว๎เป็นหมวดหมูํ หรือลักษณะการใช๎งานเหมือน 
กันไว๎ในแผนกเดียวกัน การวางผังโรงงานแบบนี้เหมาะส าหรับการผลิตที่มีจ านวนไมํมาก อาจผลิตตาม
ใบสั่งซื้อ ขนาดของสินค๎าไมํแนํนอน สามารถเปลี่ยนแปลงได๎ตลอดเวลาแตํก็สามารถผลิตได๎หลายชนิด 
    - การวางผังตามลักษณะผลิตภัณฑ์ (Product Layout) เป็น
การจัดล าดับขั้นตอนการผลิต โดยจัดเรียงแถวเครื่องจักร ไปตามขั้นตอนการผลิต ซึ่งจะมีการผลิตสินค๎า 
เป็นแบบชนิดเดียวเหมาะส าหรับการผลิตแบบตํอเนื่อง เชํน การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม๎ การผลิตรถยนต์ และ
การผลิตกระป๋อง เป็นต๎น 
    - การวางผังแบบอยูํกับที่ (Fixed Position Layout) เป็น
การวางผังโดยชิ้นงานจะอยูํกับที่ โดยน าอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักรตําง ๆ ไปใช๎ในการผลิตชิ้นงาน
ชิ้นหนึ่ง ซึ่งจะมีน้ าหนักมากหรือมีขนาดใหญํ เชํน การสร๎างเขื่อน การสร๎างเรือ และการสร๎างเครื่องบิน 
เป็นต๎น 
    - การวางผังแบบผสม (Mixed Layout) เป็นการวางผังที่
ผสมผสานรูปแบบการวางผังแบบ 1-3 โดยอาจจัดพนักงานให๎ท างานเป็นกลุํม ซึ่งให๎จัดงานกันเอง อาจ
จัดการท างานออกเป็นกลุํมผลิต เพ่ือผลิตเพียงบางสํวนของผลิตภัณฑ์ เชํน การผลิตอุปกรณ์ชิ้นสํวนวิทยุ
และโทรทัศน์ เป็นต๎น แบํงออกเป็น 3 กลุํม คือ การวางผังแบบเซลล์ (Cellular) การวางผังแบบ
ปรับเปลี่ยน (Flexible Manufacturing Systems) และการวางผังแบบสินค๎าผสม (Mixed Model 
Assembly Lines) 
   (2) หลักการการวางผังโรงงานมีอยูํ 4 แบบ 
    - การวางผังด๎วยแบบจ าลองยํอสํวน (template juggling) 
เป็นวิธีแรกเริ่มในการวางผังโรงงาน โดยผู๎ออกแบบจะสร๎างแบบจ าลองยํอสํวนตามมาตราสํวนที่ก าหนด 
มีทั้งแบบ 2 มิติ และ 3 มิต ิ
    - การวางผังด๎วยแบบจ าลองคณิตศาสตร์ (mathematical 
model) การวิเคราะห์ในศาสตร์ของคณิตศาสตร์ ได๎รับความนิยมในชํวงเวลาสั้นๆ แตํการวางผังโรงงาน
ในรูปแบบความเป็นจริงและหน๎างานจริง ยังไมํได๎รับความนิยมมากพอ 
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    - การวางผังด๎วยวิธีทางกราฟฟิค (graphical techniques) 
เป็นการวางผังโรงงานในรูปแบบกราฟิก แตํมีข๎อจ ากัดในการวางผังที่ไมํซับซ๎อนมาก สามารถประเมิน 
ผลการวางผังได๎ไมํเกิน 15 แผนก ท าให๎ระยะหลังไมํได๎รับความนิยม 
    - การวางผังด๎วยคอมพิวเตอร์ (computer techniques) มี
หลายวิธี แตํมี 5 วิธีที่นิยม คือ  
      คอร์แลบ (CORELAP) เป็นวิธีการวางผังที่ต๎องใช๎ข๎อมูล
ในเชิงความสัมพันธ์ของแผนกตํางๆและพ้ืนที่แตํละแผนก มีข้ันตอน 3 สํวนหลักๆ คือ  
      1) การค านวณความใกล๎ชิดของแตํละแผนก  
      2) การเลือกแผนกที่มีคําใกล๎ชิดสูงสุดเป็นล าดับต๎นๆ 
ตามล าดับ  
      3) การวางผังโดยการเลือกแผนกแรกๆเข๎ามาจัดวาง
กํอน จากนั้นให๎คะแนนแตํละแผนกใหมํ จากการพิจารณาให๎มีความสัมพันธ์ตามคะแนนใหมํสูงสุดจน
ครบทุกแผนก 
      แอลแดพ (ALDEP) จะวางผังที่เหมาะส าหรับโรงงาน
หลายชั้น และมีขั้นตอนการวิเคราะห์เหมือนกับคอร์แลบ แตํมีการแยกข๎อมูลออกเป็น 2 กลุํม คือ สิ่ง
ส าคัญกับสิ่งไมํส าคัญ โดยสุํมเลือกแผนกที่มีความส าคัญกํอนให๎เสร็จ ตํอมาเลือกแผนกที่ไมํส าคัญ ตามล าดับ 
      แพลนเนท (PLANET) จะมีข๎อแตกตํางกับคอร์แลบและ
แอลแดพในขั้นตอนการเลือก วิธีการนี้จะเลือกแผนกตํางๆ 3 แบบด๎วยกัน แบํงแตํละแผนกไว๎เป็นกลุํมๆ 
กํอนจะท าการวางผังโรงงาน 
      คราฟท์ (CRAFT) เป็นการปรับปรุงผังเดิมที่มีอยูํแล๎ว 
เพ่ือท าการวางผังให๎มีการเคลื่อนย๎ายน๎อยที่สุด จะเป็นการหาศูนย์กลางของแตํละแผนกกับปริมาณ
ระยะทาง โดยให๎แผนกท่ีมีระยะทางเทํากันอยูํติดกัน 
      โคแฟด (COFAD) เป็นการปรับปรุงผังโรงงานจะเป็น
วิธีการที่ค านวณหาคําการเคลื่อนที่ตามประเภทอุปกรณ์ที่อยูํในแตํละแผนก โดยพิจารณาการจัดอุปกรณ์
ให๎มีการเคลื่อนที่น๎อยที่สุด 
  การวางผังโรงงานทั้ง 5 วิธี สามารถใช๎โปรแกรมส าเร็จรูปในการเขียนโปรแกรม
ตามวิธีการตํางๆได๎ กํอนการวางผังด๎วยคอมพิวเตอร์ เพ่ือให๎วางผังโรงงานได๎ถูกต๎องและเหมาะสมตํอ
การด าเนินการผลิต โดยข๎อมูลที่จ าเป็นต๎องใช๎ คือ พ้ืนที่ใช๎งานที่ต๎องการของกระบวนการผลิต และ
ความสัมพันธ์ระหวํางแผนกการผลิต                  
 
 2.5.3 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการจัดการ  
  การบริหารจัดการขององค์กรมีความส าคัญตํอความส าเร็จของโครงการมาก 
เพราะการบริหารที่ดีจะชํวยให๎มีการด าเนินงานตามโครงการไปได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
  การบริหารจัดการองค์กร เป็นการจัดโครงสร๎างความสัมพันธ์และการท างาน
ของกลุํมบุคคลที่มารวมตัวกันอยํางมีวัตถุประสงค์ โดยเป็นการบริหารการจัดการอยํางเป็นกระบวนการ 
มีระเบียบแบบแผน อันจะท าให๎การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได๎อยํางมีประสิทธิภาพ
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การบริหารจัดการองค์กรให๎ประสบความส าเร็จและท าให๎สมาชิกในองค์กรมีการรํวมมือกันท าให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ จ าเป็นต๎องอาศัยการวางแผน การจัดการองค์กร การบริหารงานบุคคล การควบคุม 
ดูแล การจัดการทุกชนิดในองค์กร โดยอาศัยทรัพยากรในองค์กรที่ส าคัญ ได๎แกํ บุคคล เงินทุน อุปกรณ ์
และการจัดการ อยํางเหมาะสมและค๎ุมคํา โดยใช๎ให๎เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถตอบสนองจุดมุํงหมาย
ของสมาชิกองค์กรและจุดมุํงหมายขององค์กรซึ่งจะท าให๎องค์กรเป็นองค์กรที่ประสบความส าเร็จ และ
เกิดสันติสุขในองค์กร  
  2.5.3.1 รูปแบบขององค์กรธุรกิจ 
   การประกอบธุรกิจ ผู๎ประกอบการสามารถท าได๎หลายรูปแบบเริ่ม
ตั้งแตํการจัดตั้งการด าเนินงาน ธุรกิจแตํละประเภทต๎องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข๎อบังคับ โดย
ประกอบไปด๎วย 5 ประเภท 
   (1) ประกอบการโดยบุคคลเดียว 
   (2) ห๎างหุ๎นสํวนสามัญ 
   (3) ห๎างหุ๎นสํวนจ ากัด 
   (4) บริษัทจ ากัด 
   (5) สหกรณ์ 
   (6) รัฐวิสาหกิจ 
  2.5.3.2 การออกแบบองค์กร 
   การออกแบบองค์กร เป็นการพัฒนาและปรับเปลี่ยนโครงสร๎างของ
องค์กร เพ่ือให๎บุคคลสามารถท างานได๎ตามความเหมาะสมของงานนั้นๆ โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 
ประการ 
   (1) ความช านาญงาน 
   (2) การจัดฝ่ายและแผนกงาน 
   (3) การจัดสายการบังคับบัญชา 
   (4) การจัดชํวงการบังคับบัญชา 
   (5) การรวมอ านาจและกระจายอ านาจ 
  2.5.3.3 การจัดการในเชิงกลยุทธ์ 
   (1) การก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ และวัตถุประสงค์ของ
องค์กรอยํางเป็นระบบ  
   (2) การจัดการองค์กรสูํการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนและเติบโตขึ้น  
   (3) การน าแนวทางในการด าเนินองค์กรในการคิดค๎นความคิดที่
สร๎างสรรค ์
   (4) การจัดการเพ่ือให๎เกิดความได๎เปรียบในการแขํงขันกับคํูแขํง 
 
 2.5.4 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
  การจัดตั้งโรงงานจ าเป็นต๎องค านึงถึงหลายปัจจัยที่นอกเหนือจากการบริหาร
จัดการและกระบวนการผลิตในโรงงาน เชํน กฎหมายและข๎อบังคับ สาธารณูปโภค และสิ่งแวดล๎อม 
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เนื่องจากทุกปัจจัยล๎วนเป็นคําด าเนินการของโครงการ ในงานวิจัยนี้จ าเป็นต๎องเพ่ิมอีกหนึ่งปัจจัย คือ 
เหตุการณ์ความไมํสงบในพื้นท่ี เพื่อศึกษาผลกระทบและความเสี่ยงในพ้ืนที่บริเวณโครงการ โดยปัจจัย
การศึกษาในด๎านนี้จะแบํงเป็น 5 ประเภท 
  2.5.4.1 สิ่งแวดล๎อม 
   การมีธรรมมาภิบาลตํอชุมชนบริเวณโรงงาน เป็นสิ่งที่ต๎องด าเนินการ 
เพ่ือให๎โรงงานกับชุมชนสามารถอยูํด๎วยกันในระยะยาว โดยเฉพาะการศึกษาผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อม
และระบบนิเวศน์บริเวณโรงงาน ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องค านึงถึงผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อมภายในโรงงาน
และบริเวณโรงงาน การมุํงหาวิธีการที่จะท าให๎โครงการสามารถด าเนินการได๎ โดยไมํมีผลกระทบอยําง
ร๎ายแรงตํอสภาพแวดล๎อมและมีการสูญเสียทรัพยากรสิ่งแวดล๎อมและระบบนิเวศน์น๎อยที่สุด 
  2.5.4.2 เหตุการณ์ความไมํสงบในพ้ืนที ่
   ปัญหาความไมํสงบในจังหวัดชายแดนภาคใต๎ เป็นปัญหาความขัดแย๎ง
ที่สะสมเป็นระยะเวลานาน แตํเนื่องจากเป็นปัญหาที่คํอนข๎างละเอียดอํอน มีความซับซ๎อน และเป็น
ปัญหาที่เรื้อรังที่ยังคงมีความรุนแรงอยํางตํอเนื่องถึงปัจจุบัน ท าให๎การแก๎ไขปัญหาเป็นไปได๎ยากล าบาก 
สํงผลกระทบตํอเศรษฐกิจในพ้ืนที่ ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องเลิกหรือหยุดการด าเนินการ  เพราะขาด
ความเชื่อมั่นในเรื่องความปลอดภัย 
 
 2.5.5 การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 
  การศึกษาถึงต๎นทุนการด าเนินงาน และรายรับที่จะได๎มาที่มีความคุ๎มคําตํอ
การลงทุนในโครงการนี้ โดยการใช๎ข๎อมูลในด๎านการตลาดที่เป็นรายรับ และข๎อมูลในด๎านเทคนิควิศวกรรม 
การบริหารจัดการ สิ่งแวดล๎อม และระบบความปลอดภัยที่เป็นต๎นทุนการด าเนินงาน น ามาวิเคราะห์
และประเมินผล เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการลงทุนโครงการนี้ โดยการวิเคราะห์ด๎านการเงินจะ
ประกอบไปด๎วย 4 ประเภท 
  2.5.5.1 มูลคําปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
   มูลคําปัจจุบันสุทธิเป็นตัวชี้วัดถึงจ านวนผลประโยชน์สุทธิที่ได๎รับ
ตลอดระยะเวลาของโครงการ ซึ่งผลลัพธ์อาจจะเป็นบวก เป็นศูนย์ หรือเป็นลบก็ได๎ ซึ่งขึ้นอยูํกับขนาด
ของมูลคําปัจจุบันของผลประโยชน์รวม หลักการการตัดสินใจที่เป็นตัวก าหนดวําโครงการมีความเหมาะสม
ทางด๎านเศรษฐกิจและการเงินหรือไมํนั้นให๎พิจารณาจาก NPV ดังสมการตํอไปนี้ 
 

    ∑(          )

 

   

 

 
   โดย  NCF = กระแสสดรับสุทธิในปี i 
     i   = ปีการด าเนินงาน 
     n   = จ านวนปีที่ผลตอบแทนเงินสดสุทธิ 
     a   = อัตราดอกเบี้ย 
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   เกณฑ์การตัดสินใจในโครงการลงทุน 
   -  เมื่อ NPV   >   0   หมายถึง เหมาะสมตํอการลงทุน 
   -  เมื่อ NPV   <   0   หมายถึง ไมํเหมาะสมตํอการลงทุน 
   -  เมื่อ NPV   =   0   หมายถึง พิจารณาปัจจัยอ่ืนๆประกอบ 
 
  2.5.5.2 อัตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
   อัตราผลตอบแทนของโครงการ คือ อัตราเชิงลบที่ท าให๎ผลตอบแทน 
และคําใช๎จํายที่คิดลด เป็นคําปัจจุบันแล๎วเทํากัน ซึ่งอัตราความสามารถของเงินลงทุนที่กํอให๎เกิดรายได๎
คุ๎มกับการลงทุน ในทางปฏิบัติ IRR นิยมน ามาใช๎เป็นเกณฑ์ในการประเมินโครงการอยํางแพรํหลาย 
เนื่องจากวิธี IRR นี้มีการแสดงคําผลตอบแทนเป็นร๎อยละ ซึ่งท าให๎เข๎าใจงํายและมีความสะดวกใน  
การเปรียบเทียบระหวํางโครงการตํางๆ ที่เป็นทางเลือกของการลงทุนที่มีอยูํขณะนั้น การพิจารณาจาก 
IRR สมการดังตํอไปนี้ 
 

     ∑
  

(   )𝑡

 

   

      

 
   โดย      =  กระแสเงินสดสุทธิของโครงการ 
         = เงินลงทุน 
     r   =  อัตราดอกเบี้ย 
     t   = ชํวงเวลาเป็นปี (1, 2, 3, …, n) 
 
   เกณฑ์การตัดสินใจในโครงการลงทุน 
   - เมื่อ IRR   >   i   หมายถึง เหมาะสมตํอการลงทุน 
   -  เมื่อ IRR   <   i   หมายถึง ไมํเหมาะสมตํอการลงทุน 
   -  เมื่อ IRR   =   i   หมายถึง พิจารณาปัจจัยอื่นๆประกอบ 
 
  2.5.5.3 ระยะเวลาการคืนทุน (Payback Period) 
   ระยะเวลาการคืนทุน คือ เป็นเกณฑ์การตัดสินใจ โดยพิจารณาจาก
เวลาเป็นหลัก ซึ่งระยะเวลาของการลงทุนที่กระแสเงินสดรับสุทธิจากโครงการเทํากับกระแสเงินสดจําย
สุทธิพอดี หรือกลําวได๎วําการลงทุนไมํมีก าไรและไมํขาดทุนนั่นเอง โดยผลก าไรที่เทํากัน จะเป็นก าไร
สุทธิที่หักภาษี ดอกเบี้ย และคําเสื่อมราคาของสินทรัพย์ ระยะเวลาคืนทุนเป็นเครื่องมือในการประเมิน
ความเป็นไปได๎ของการลงทุนที่ไมํซบัซ๎อน ระยะเวลาการคืนทุน มีข๎อควรระวัง คือ เกณฑ์นี้ไมํได๎พิจารณา
ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นหลังระยะเวลาการคืนทุน ไมํสามารถวัดความสามารถในการท าก าไรของโครงการ 
โดยเกณฑ์การตัดสินใจ คือ ระยะเวลาการคืนทุนได๎สั้นที่สุดเป็นผลบวกตํอการลงทุนโครงการ สามารถ
หาจากสมการตํอไปนี้ 
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ระยะเวลาการคืนทุน   
คําใช๎จํายในการลงทุนเริ่มแรก

ก าไรสุทธิเฉลี่ยตํอปี
 

 
  2.5.5.4 การวิเคราะห์ความอํอนไหวของโครงการ (Sensitivity analysis) 
   การวิเคราะห์ความอํอนไหว เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบ
ตํอโครงการ ถ๎าปัจจัยนั้นๆ มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น เมื่อสถานการณ์การด าเนินโครงการไมํเป็นไปตาม 
ที่คาดการณ์ไว๎ มีปัจจัยตํางๆ เปลี่ยนแปลงซึ่งมีผลตํอคําใช๎จํายและรายรับของโครงการ โครงการนี้จะ
ยังคุ๎มคําที่จะลงทุนหรือไมํ เป็นการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของกระแสเงินสดสุทธิ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
ของตัวแปรตํางๆ เชํน ราคาตํอหนํวย ต๎นทุนตํอหนํวย และปริมาณขาย เป็นต๎น ดังนั้นการวิเคราะห์
ความอํอนไหวจึงเป็นขั้นตอนที่ชํวยในการตัดสินใจได๎ดีขึ้น เชํน คําใช๎จํายที่เพ่ิมขึ้น หรือยอดขายที่ลดลง
กวําเป้า เราสามารถวิเคราะห์ได๎โดยการหาคํา IRR ของการลงทุนตามราคาปกติ และตามราคาท่ีคาดวํา
จะสูงขึ้น แล๎วพิจารณาวําคําที่ได๎ในกรณีหลังนั้นเป็นอยํางไร หากยังคงมีคําสูงกวําต๎นทุนของเงินทุนของ
โครงการอยูํ แสดงวําการลงทุนนี้ยังมีความคุ๎มคํา เป็นต๎น การวิเคราะห์ความอํอนไหว ( Sensitivity 
analysis), ขั้นตอน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   -  ก าหนดตัวแปรทุกตัวซึ่งมูลคํามีความไมํแนํนอน 
   -  ระบุขอบเขตของข๎อมูลที่เป็นไปได๎ส าหรับตัวแปรแตํละตัว 
   -  ค านวณคํา NPV IRR และ PB แตํละกรณีโดยเปลี่ยนคําของ  
ตัวแปรทีละตัวและให๎ตัวแปรอ่ืนคงที่ทั้งหมด ซึ่งจะท าให๎เห็นความสัมพันธ์ของ NPV IRR และ PB กับ
ตัวแปรแตํละตัว 
 
2.6  การตัดสินใจ โดยการวิเคราะห์เชิงล าดับชั้น (AHP) 
 
 เนื่องจากในพ้ืนที่ภาคใต๎ตอนลําง มีผลไม๎หลากหลายชนิด จึงจ าเป็นต๎องจัดหาวัตถุดิบ
ที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือน าไปแปรรูป และสามารถผลิตในระยะยาว กระบวนการวิเคราะห์ตามล าดับชั้น 
เป็นวิธีการหนึ่งที่ใช๎ในการวิเคราะห์ เพื่อการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด (Best Alternative) โดย
มีหลักการ คือ แบํงโครงสร๎างของปัญหาออกเป็นชั้นๆ ชั้นแรกคือ การก าหนดเป้าหมาย (Goal) แล๎ว
จึงก าหนดเกณฑ์ (Criteria) เกณฑ์ยํอย (Subcriteria) และทางเลือก (Alternatives) ตามล าดับ มี
โครงสร๎างดังภาพที่ 2.1 จากนั้นวิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุด โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบ (Trade 
off) เกณฑ์ในการคัดเลือกทางเลือกทีละคูํ (Pairwise) เพ่ือให๎งํายตํอการตัดสินใจ (วราวุธ วุฒิวณิชย์, 
2559) [23] ตามตารางที่ 2.1 วําเกณฑ์ไหนส าคัญกวํากัน โดยการให๎คะแนนตามความส าคัญ ซึ่งคํา
ความส าคัญในการเปรียบเทียบแปลงมาเป็นตัวเลขระหวําง 1 ถึง 9 ดังตารางที่ 2.2 หลังจากให๎คะแนน
เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของเกณฑ์แล๎วจึงคํอยพิจารณาวิเคราะห์ทางเลือกทีละคูํตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว๎
ทีละเกณฑ์จนครบทุกเกณฑ์ ถ๎าการให๎คะแนนความส าคัญหรือความชอบนั้นสมเหตุสมผล (Consistency) 
จะสามารถจัดล าดับทางเลือกเพ่ือหาทางเลือกที่ดีที่สุดได๎ AHP เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบของทีละคูํ 
จึงท าให๎การเลือกทางเลือกท าได๎งํายและสะดวกขึ้น ในปัจจุบัน AHP เป็นวิธีหนึ่งของกระบวนการตัดสินใจ
แบบหลายเกณฑ์ (Multi-criteria Decision Making) 
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ภาพที่ 2.1 โครงสร๎างทั่วไปของกระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดับชั้น 
 

ตารางท่ี 2.1 เมทริกซ์เปรียบเทียบเกณฑ์ท่ีใช๎ในการตัดสินใจ 

เกณฑต์ัดสินใจ 
ปัจจัย 

A1 A2 A3 A4 

ปัจจัย 

A1 a11 a12 a13 a14 
A2 a21 a22 a23 a24 
A3 a31 a32 a33 a34 
A4 a41 a42 a43 a44 

 
 การพิจารณาจากประเภทผลไม๎ที่สามารถไปแปรรูปในอุตสาหกรรมอาหารได๎ และมี
แนวโน๎มที่สามารถแปรรูปได๎ในระยะยาว โดยก าหนดเป้าหมาย คือ การเลือกวัตถุดิบที่เหมาะสมตํอ
การแปรรูปในโรงงาน โดยก าหนดเกณฑ์ คือ มูลคําผลผลิตตํอหนํวย ขั้นตอนการแปรรูป ราคาขายตํอ
หนํวย และการขนสํง และก าหนดทางเลือก คือ พืชผักผลไม๎ในพ้ืนที่ อยํางเชํน แป้งมะพร๎าว น้ ามัน
มะพร๎าวสกัดเย็น มะพร๎าวอบกรอบ และน้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี โดยจะพิจารณา ดังภาพที่ 2.1 และ
วิเคราะห์หาทางเลือกที่ดีที่สุด โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบการคัดเลือกทางเลือกทีละคูํ ให๎คะแนน
ความส าคัญตั้งแตํ 1 ถึง 9 ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 ความหมายของการเปรียบเทียบเป็นรายคูํ  
ระดับความเข้มข้น
ของความส าคัญ 

ความหมาย ค าอธิบาย 

1 ส าคัญเทํากัน ทั้ง 2 เกณฑส์ํงผลกระทบตํอวตัถุประสงคเ์ทําๆกัน 

3 ส าคัญปานกลาง 
ผู๎วินิจฉัยให๎ความคิดเห็นวําเกณฑห์นึ่งส าคัญกวํา 
อีกเกณฑ์หนึ่งอยูํในระดับปานกลาง 

5 ส าคัญมาก 
ผู๎วินิจฉัยให๎ความคิดเห็นวําเกณฑห์นึ่งส าคัญกวํา 
อีกเกณฑ์หนึ่งอยูํในระดับมาก 

7 ส าคัญมากกวํา 
ผู๎วินิจฉัยให๎ความคิดเห็นวาเกณฑห์นึ่งส าคัญกวําอีกเกณฑ์หนึ่งอยูํใน
ระดับมากที่สุด 

9 ส าคัญทีสุ่ด 
ผู๎วินิจฉัยให๎ความคิดเห็นวําเกณฑห์นึ่งส าคัญกวําอีกเกณฑ์หนึ่งอยูํใน
ระดับสูงสุด 

2,4,6,8 อยูํระหวํางกลาง อยูํระหวํางระดับท่ีได๎อธิบายมาข๎างต๎น 

ที่มา: วรพจน์ พันธุ์คง, การประยุกต์ใช๎กระบวนการวิเคราะห์เชิงล าดับชั้นส าหรับการประเมินท าเล
 ที่ตั้งโรงงานผลิตเชื้อเพลิงชีวมวล, (2559) [24] 
 
2.7  ทฤษฎีการสุ่มตัวอย่าง 
 
 การสุํมตัวอยําง เป็นการคัดเลือกประชากรสํวนหนึ่งจากประชากรทั้งหมด โดยการสุํม
จะไมํเอนเอียงไปข๎างใดข๎างหนึ่งหรือกลุํมใดกลุํมหนึ่ง เพ่ือคัดเลือกให๎ได๎กลุํมประชากรที่เทําๆ กัน ใน
การสุํมประชากรตัวอยํางยิ่งเพ่ิมจ านวนประชากรสุํมยิ่งท าให๎ผลลัพธ์มีความคลาดเคลื่อนน๎อยลง 
 
 2.7.1 ประเภทของการสุ่มตัวอย่าง 
  2.7.1.1 การสุํมตัวอยํางที่ไมํเป็นไปตามโอกาสทางสถิติ (Non-Probability 
Sampling)  
   (1) การสุํมแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) เป็นการเก็บข๎อมูล
ให๎ครบตามความต๎องการ ซึ่งไมํมีกฎเกณฑ์ท่ีแนํนอน 
   (2) การสุํมแบบการก าหนดโควต๎า (Quota Sampling) เป็นการก าหนด
กลุํมยํอยตามต๎องการ โดยอาศัยสัดสํวนขององค์ประกอบกลุํมประชากรตามเพศ การศึกษาหรืออ่ืนๆ 
   (3) การสุํมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นการเลือก
กลุํมท่ีผู๎วิจัยใช๎เหตุผลในการเลือก เพ่ือความเหมาะสมในการวิจัย 
   (4) การสุํมตามความสะดวก (Convenient Sampling) เป็นการเลือก
กลุํมตัวอยํางตามความสะดวกในเรื่องการศึกษา เชํน ใกล๎สถานที่ท างาน ใกล๎บ๎าน ใกล๎ตลาด 
  2.7.1.2 การสุํมตัวอยํางที่เป็นไปตามโอกาสทางสถิติ (Probability Sampling)  
   (1) การสุํมอยํางงําย (Simple Random Sampling) เป็นการใช๎
ตารางเลขสุํม หรือการจับฉลากในจ านวนประชากรทั้งหมด 
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   (2) การสุํมแบบมีระบบ (Systematic Random Sampling) 
เป็นการเรียงล าดับประชากรทั้งหมด และเลือกสุํมประชากรตัวอยํางเป็นชํวงๆ 
   (3) การสุํมแบบเป็นชั้น (Stratified Random Sampling) เป็น
การแบํงกลุํมและประเภทประชากรเป็นกลุํมๆ จากนั้นเลือกสุํมประชากรตัวอยํางในแตํละกลุํม โดยมี
สัดสํวนที่เทํากัน 
   (4) การสุํมแบบหลายขั้นตอน (Multi–stage Sampling) เป็น
การประยุกต์ใช๎ระหวํางการสุํมแบบชั้นและการสุํมแบบงําย เพ่ือให๎ผลลัพธ์มีความแมํนย าและงํายยิ่งขึ้น 
 
 2.7.2 ขนาดของกลุ่มตัวอย่างประชากร (Sample Size) 
  การก าหนดขนาดและจ านวนของกลุํมตัวอยํางประชากรเป็นซึ่งที่ผู๎วิจัยจ าเป็น 
ต๎องด าเนินการเป็นล าดับต๎นๆ เพื่อให๎ทราบถึงความแมํนย าของการวิเคราะห์ข๎อมูล และความยากงําย
ในการเก็บข๎อมูลในภาคสนาม เทคนิควิธีที่ได๎รับความนิยมในงานวิจัยมีดังตํอไปนี้ 
  2.7.2.1 การก าหนดหาขนาดที่ทราบจ านวนที่แนํนอน โดยใช๎ทฤษฎีของทาโร 
ยามาเนํ (Taro Yamane) ทาโร ยามาเนํ เป็นนักสถิติชาวญี่ปุ่น ซึ่งได๎ค านวณและก าหนดขนาดกลุํมตัวอยําง
ประชากรในรูปแบบของทฤษฎีของทาโร ยามาเนํ เพ่ือให๎เหมาะสมส าหรับงานวิจัยที่สนใจประชากร
จ านวนมากและทราบถึงจ านวนประชากรทั้งหมดที่ต๎องการท าการวิจัย โดยมีสมการดังตํอไปนี้ 
 

   n  =  







 2Ne1

N  

 
   n   =   จ านวนกลุํมตัวอยําง 
   N   =   จ านวนประชากรทั้งหมด 
   e   =   คําร๎อยละความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได๎ 
 
   ในทฤษฎีของทาโร ยามาเนํมีตารางส าเร็จส าหรับผู๎วิจัยที่ต๎องการ
ความรวดเร็ว โดยสามารถเลือกขนาดประชากร และคําความคลาดเคลื่อนของขนาดกลุํมตัวอยําง ตาม
ตารางที่ 2.3 ดังตํอไปนี้ 
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ตารางท่ี 2.3 ขนาดตัวอยํางที่คําความเชื่อมั่น 95% มีคํา Z=1.96 เมื่อมีความคลาดเคลื่อน (e) ตาม
 ก าหนด 

Size of Population 
Simple Size (n) for Precision (E) 

3 5 7 10 
500 * 222 145 83 
600 * 240 152 86 
700 * 255 158 88 
800 * 267 163 89 
900 * 277 166 90 
1000 * 286 169 91 
2000 714 333 185 95 
3000 811 353 191 97 
4000 870 364 194 98 
5000 909 370 196 98 
6000 938 375 197 98 
7000 959 378 198 99 
8000 976 381 199 99 
9000 989 383 200 99 
10000 1000 385 200 99 
15000 1034 390 201 99 
20000 1053 392 204 100 
25000 1064 394 204 100 
50000 1087 397 204 100 
100000 1099 398 204 100 
>100000 1111 400 204 100 
ที่มา: Yamane, 1967 : 886 ( * คือ ขนาดตัวอยํางไมํเหมาะสมที่จะเป็นแบบกระจายแบบปกติ ) 
 
  2.7.2.2 การก าหนดหาขนาดที่ไมํทราบขนาดประชากรที่แนํนอน โดยใช๎ทฤษฎี
ของโรสคอว์ (Roscoe) ซึ่งเป็นการค านวณตามสัดสํวนของประชากร ที่ได๎รับข๎อมูลจากอดีตหรือจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง โดยมีสมการดังตํอไปนี้ 
 

   n  =    
2d

2ZP-1P  

 
   n   =   จ านวนกลุํมตัวอยําง 
   P   =   สัดสํวนประชากรในกลุํมตัวอยําง 
   Z   =   คําระดับความมั่นใจในทางสถิติ  
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   (Z = 1.96 ที่ระดับความมั่นใจ 95% และ Z = 2.58 ที่ระดับความ
มั่นใจ 99% ) 
   d   =  สัดสํวนของความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได๎ 
 
  2.7.2.3 การก าหนดหาขนาดจากตารางที่ก าหนด โดยใช๎ทฤษฎีของเครจซี่
และโมแกน (Krejcie and Morgan) เครจซี่และโมแกน เป็นผู๎ที่ท างานวิจัยในสองมหาวิทยาลัย คือ 
มหาวิทยาลัย Minisota และมหาวิทยาลัย Texas ซึ่งได๎ค านวณเป็นตาราง โดยเป็นรูปแบบของทฤษฎี
ของเครจซี่และโมแกน ซึ่งการก าหนดจ านวนกลุํมตัวอยําง ขึ้นอยูํกับจ านวนประชากรที่สนใจ ยิ่งมาก
ยิ่งจ าเป็นต๎องเพ่ิมจ านวนกลุํมตัวอยํางตามสัดสํวน  
ที่มา: สุรินทร์ นิยมมางกูร, เทคนิคการสุํมตัวอยําง, (2546) [25] 
 
2.8  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 
 2.8.1 หลักการและปัจจัยการจัดตั้งโรงงาน 
  เปรมชัย มูลหล๎า, บุษยมาศ เชื้อบุญมี และทีมงาน (2558) การศึกษาความเป็น 
ไปได๎ของการจัดตั้งโรงผลิตน้ าดื่มบรรจุขวดอัตโนมัติ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ซึ่งเป็นธุรกิจน้ าดื่ม มี
กลุํมเป้าหมายคือนักศึกษาและบุคคลภายนอกในมหาวิทยาลัย วิเคราะห์ทางเทคนิคโดยโรงผลิตน้ าดื่ม
บรรจุขวดอัตโนมัติ เป็นน้ าดื่มบริสุทธิ์ โดยผลิตขวดด๎วยชุดเครื่องเป่าระบบลมแรงดันสูง และสํวนผลิต 
PET และฝาต๎นทุนคงท่ีรวม  14,420,000  บาท  ต๎นทุนผันแปรรวม 2.68 บาทตํอขวด จุดคุ๎มทุนและ
ระยะเวลาคืนทุน การผลิตน้ าดื่มบรรจุขวดปริมาณจุดคุ๎มทุนจ านวน 3,340,283 ขวด ระยะเวลาคืนทุน 
4.64 ปี [26] 
  กนกกาญจน์ ศรีสุรินทร์ (2556) ศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานผลิต
น้ าดื่มบรรจุขวด จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งเป็นธุรกิจน้ าดื่ม มีกลุํมเป้าหมายคือประชาชนในเขตอ าเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะห์ทางเทคนิคโดยมีก าลังการผลิต 7,200 ลิตร/ปี และปีถัดไปเพ่ิมขึ้นที่ 
9,600 ลิตร/ปี พ้ืนที่โรงงานโดยรวมที่ 400 ตารางเมตร เนื่องจากเป็นธุรกิจขนาดเล็กและธุรกิจไมํ
ซับซ๎อน ท าให๎ระบบการจัดการขององค์กรมีบุคลากรจ านวนน๎อย ใช๎เงินลงทุน 2,400,000 บาท มี
อัตราผลตอบแทนการลงทุนร๎อยละ 30.00 ระยะคืนทุนที่ 3 ปี 6 เดือน โดยเปรียบเทียบกับอัตรา
ผลตอบแทนขั้นต่ าร๎อยละ 17.06 ซึ่งโครงการนี้มีความเหมาะสมส าหรับการลงทุน [27] 
  สาธิต คงเขียว (2552) ศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานแปรรูป
สับปะรดกวนในเขตจังหวัดพัทลุง ซึ่งเป็นธุรกิจผลิตสับปะรดแปรรูป มี เป้าหมายขยายตลาดสับปะรด
กวนไปตํางประเทศ วิเคราะห์ทางเทคนิคโดยค านวณจ านวนเครื่องจักรและจ านวนแรงงานให๎สอดคล๎อง
กับการผลิต ใช๎วัตถุดิบสัปปะรดประมาณ 440 ตัน/ปี การวางแผนผังโรงงานในรูปแบบ CORELAP 
การจัดการขององค์กรแบํงออกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายการผลิตและฝ่ายส านักงาน การจัดการระบบของ
เสียในกระบวนการผลิตด๎วยการสร๎างบํอบ าบัดน้ าเสีย โครงการใช๎เงินลงทุน 13,204,980 บาท พบวํา
มูลคําปัจจุบันสุทธิเทํากับ 9,203,613 บาท ที่อัตราผลตอบแทนการลงทุนร๎อยละ 35.99 ระยะคืนทุน
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ที่ 2 ปี 7 เดือน โดยเปรียบเทียบกับอัตราผลตอบแทนขั้นต่ าร๎อยละ 24.86 ซึ่งโครงการนี้มีความเหมาะสม
ส าหรับการลงทุน[28]              
  สิริพร เรืองสุข (2555) ศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานซํอมตู๎   
คอนเทนเนอร์ในเขตจังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นธุรกิจโลจิสติกส์ทางบกและทางน้ า มีเป้าหมายเป็นกลุํมใช๎   
ตู๎คอนเทนเนอร์ทั้งทางบกและทางน้ า วิเคราะห์ทางเทคนิคโดยการวางผังโรงงานแบบกระบวนการผลิต 
การจัดการขององค์กรแบํงออกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายการผลิตและฝ่ายการจัดการ โครงการใช๎เงินลงทุน 
71,003,755 บาท พบวํามูลคําปัจจุบันสุทธิเทํากับ 219,364,771 บาท ที่อัตราผลตอบแทนการลงทุน
ภายในร๎อยละ 56.39 ระยะคืนทุนที่ 2 ปี โดยเปรียบเทียบกับอัตราผลตอบแทนขั้นต่ าร๎อยละ 20.57 
ซึ่งโครงการนี้มีความเหมาะสมส าหรับการลงทุน [29] 
 
 2.8.2 หลักการอาหารฮาลาลและธุรกิจอาหารฮาลาล 
  สถาบันฮาลาล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ (2557) ค าวําฮาลาล เป็นค าใน
ภาษาอาหรับ แปลวํา อนุมัติและยอมรับ สินค๎าที่ฮาลาลจึงแปลวํา สินค๎าที่ถูกอนุมัติให๎สามารถใช๎ได๎
และถือเป็นจุดก าเนิดของอุตสาหกรรมฮาลาล ในวิถีชีวิตประจ าวันของชาวมุสลิมนั้นได๎ถูกก าหนดวิถี
การด าเนินชีวิตโดยหลักค าสอนของศาสนาอิสลาม ซึ่งถือเป็นหลักปฏิบัติในการท ากิจกรรมตํางๆ ในชีวิต 
ประจ าวัน โดยสินค๎าตํางๆจ าเป็นต๎องเป็นสินค๎าที่มีมาตรฐานในด๎านฮาลาลและเครื่องหมายฮาลาล [19] 
  อารยา อายุบเคน และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558) กระบวนการผลิต
อาหารฮาลาล ในผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูปต๎องมีการด าเนินงานตามหลักมาตรฐานอาหารฮาลาลทุก
ประการ โดยต๎องปฏิบัติตามคํูมือ กฎระเบียบการด าเนินงานของพนักงานภายในองค์กรอยํางเครํงครัด 
โดยเป็นความรํวมมือทั้งผู๎ประกอบการและพนักงานเพ่ือให๎สอดคล๎องกับมาตรฐานการด าเนินงานการผลิต
อาหารภายใต๎เครื่องหมายฮาลาลโดยมาตรฐานฮาลาลเป็นการด าเนินงานเหมือนกับมาตรฐานคุณภาพ
อ่ืนๆ [30] 
  ศูนย์ข๎อมูลเพ่ือธุรกิจไทยในจีน (2560) ระบบการจัดการด๎านคุณภาพสินค๎า
ฮาลาล เรียกวํา HAL-Q โดยด าเนินควบคูํกับ GMP และ HACCP การตรวจวิเคราะห์ความบริสุทธิ์ของ
ผลิตภัณฑ์โดยใช๎องค์ความรู๎ทางด๎านวิทยาศาสตร์ อยํางเชํน การทดสอบการปนเปื้อนเจลาติน การทดสอบ
สัดสํวนกรดไขมัน การทดสอบปริมาณเอทธิลแอลกอฮอล์ การทดสอบการปนเปื้อนดีเอ็นเอสุกรและสัตว์
ต๎องห๎ามในอาหารฮาลาล [31]               
  ปิยะพงศ์ เสนีย์รัตนประยูร และคณะ (2558) การด าเนินงานด๎านอาหาร  
ฮาลาลในพ้ืนที่คํอนข๎างมีปัญหาเนื่องจาก หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของไทย
มีหลายหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องแตํขาดการประสานงานแบบบูรณาการที่เป็นเอกภาพ ท าให๎ผู๎ประกอบการ
ด าเนินการได๎ลําช๎า และเกิดความซับซ๎อน เหตุการณ์ความไมํสงบในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต๎ก็มี
ผลกระทบตํอการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลและภาคเอกชนไมํกล๎าลงทุนกิจการในพ้ืนที่ [32] 
 
 2.8.3 เทคนิคการตัดสินใจแบบ AHP 
  กันต์ธมน สุขกระจําง (2560) ศึกษาปัจจัยที่สํงผลตํอกระบวนการตัดสินใจ
การเลือกท าเลที่ตั้งของร๎านขายแก๏ส โดยวิธี AHP โดยมีปัจจัยหลัก คือ สถานประกอบการ ในด๎าน
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ที่ดิน แหลํงวัตถุดิบ แหลํงลูกค๎า และสิ่งอ านวยความสะดวก ผู๎บริหารเป็นผู๎ให๎คะแนนความสัมพันธ์ใน
แตํละปัจจัย พบวํา คําน้ าหนักท่ีให๎คํามากสุดและมีความส าคัญมากท่ีสุด คือ สถานประกอบการ [33] 
  สมเกียรติ คุณล๎าน (2562) ศึกษาการประยุกต์ใช๎ AHP ในการคัดเลือกบริษัท 
ผู๎ผลิตสํวนประกอบกายอุปกรณ์เทียมและกายอุปกรณ์เสริม ซึ่งมีตัวเลือกสามบริษัท โดยวิธี AHP โดย
มีปัจจัยหลัก คือ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ราคาของผลิตภัณฑ์ คุณภาพในการจัดสํง ระยะเวลาในการขนสํง 
และบริการหลังการขาย การให๎คะแนนด๎วยการสอบถามพนักงานและผู๎เคยใช๎บริการ พบวํา คําน้ าหนัก
ที่ให๎คํามากสุดและมีความส าคัญมากท่ีสุด คือ ระยะเวลาในการขนสํง [34] 
 
 2.8.4 รูปแบบการเก็บข้อมูลแบบสอบถาม 
  วุฒิ สุขเจริญ (2559) ศึกษาพฤติกรรมการตอบแบบสอบถามของผู๎บริโภคใน
การวิจัยการตลาด การเก็บข๎อมูลตัวอยํางจ านวน 400 ตัวอยําง ใช๎สูตรของ ทาโรํ ยามาเนํ ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นร๎อยละ 95 ระดับความผิดพลาดไมํเกินร๎อยละ 5 พบวํา ผู๎ตอบแบบสอบถามแบบออนไลน์
สามารถตอบแบบสอบถามที่สมบูรณ์มากกวําผู๎ตอบแบบสอบถามแบบซึ่งหน๎าร๎อยละ 88.2 และร๎อยละ 
86.9 ตามล าดับ [35] 
  เกษสุดา นครศิลป์ (2556) ศึกษาความเป็นไปได๎ในการลงทุนท าธุรกิจร๎านขายยา
ในชุมชนกึ่งเมือง โดยเก็บและรวบรวมข๎อมูลกลุํมเป้าหมายจ านวน 200 ราย ซึ่งศึกษาลักษณะประชากร
และพฤติกรรมการใช๎บริการร๎านขายยา เพ่ือตัดสินใจข๎อมูลในด๎านการตลาด [36] 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
 งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานมะพร๎าวแปรรูป ในเขต
จังหวัดปัตตานี เพ่ือน าผลการศึกษาไปประกอบการตัดสินใจของผู๎ประกอบการในการลงทุนโครงการ 
โดยผู๎วิจัยได๎ศึกษาศักยภาพของวัตถุดิบในพ้ืนที่เพ่ือเป็นแนวทางในการวิเคราะห์สินค๎าแปรรูปและได๎
ใช๎แนวทางการศึกษาความเป็นไปได๎ภายใต๎มาตรฐานอาหารฮาลาล ทั้ง 5 ด๎าน ประกอบไปด๎วย ด๎าน
การตลาด ด๎านเทคนิค ด๎านการจัดการ ด๎านสิ่งแวดล๎อม และด๎านการเงิน โดยมีขั้นตอนการวิจัย
ดังตํอไปนี้ 
 
3.1  ศึกษางานวิจัยและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
 
 การศึกษางานวิจัยที่สอดคล๎องกับความเป็นไปได๎ของโครงการและอาหารฮาลาล เป็น
สิ่งแรกที่ต๎องศึกษา เพราะเป็นการศึกษารูปแบบงานวิจัยและขอบเขตงานของงานวิจัยที่ผํานมา อีกทั้ง
ศึกษานิยาม ทฤษฎีการเรียนรู๎ของงานวิจัยด๎าน ผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาลในพ้ืนที่และการศึกษาความเป็น 
ไปได ๎
 
3.2  การส ารวจพื้นที่ และเก็บข้อมูลพื้นฐาน 
 
 การส ารวจพ้ืนที่การศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี โดยศึกษาภูมิศาสตร์ของพ้ืนที่ การศึกษา
วัตถุดิบและประเภทอาหาร การศึกษาผลิตภัณฑ์สินค๎าอาหารฮาลาล โดยการส ารวจจากเอกสารและ
สัมภาษณ์ ผู๎น าชุมชนในพ้ืนที่ 
 
3.3  การศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
 
 การศึกษาพฤติกรรมและความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย โดยพิจารณาจากประชากร
ที่มีความต๎องการอาหารฮาลาลเป็นหลัก นิยมบริโภคสินค๎าแปรรูปของประเทศไทย และมีแนวโน๎มการเติบโต
ของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในอนาคต เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเลือกสินค๎าแปรรูปและกระบวน 
การผลิตสินค๎า 
 
3.4  การศึกษาศักยภาพของวัตถุดิบ  
 
 การศึกษารูปแบบและลักษณะของธุรกิจประเภทผลไม๎แปรรูปในพ้ืนที่ เพ่ือสนอง
ความต๎องการของตลาดในอนาคต ปริมาณของวัตถุดิบในบริ เวณพ้ืนที่รอบๆ จังหวัด ปัตตานี ยะลา 
และนราธิวาส พืชผักผลไม๎ในพ้ืนที่สามจังหวัดยังมีพอส าหรับการสํงออก วัตถุดิบคํอนข๎างมีคุณภาพ
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และราคาต่ า เมื่อเทียบกับภูมิภาคอ่ืน จากนั้นเลือกวัตถุดิบที่มีความโดดเดํนในตัวและมีความเหมาะสม
ในการแปรรูปของพ้ืนที่  
 
3.5  การศึกษาศักยภาพและคัดเลือกสินค้า  
 
 การศึกษารูปแบบและลักษณะของการผลิตสินค๎าภายใต๎เครื่องหมายและมาตรฐาน
อาหารฮาลาล ต๎องศึกษาศักยภาพของวัตถุดิบอยํางมะพร๎าว กลุํมเป้าหมาย และกระบวนการผลิต 
โดยใช๎เทคนิคของ AHP ที่ชํวยในการตัดสินใจที่เหมาะสมที่สุด เพ่ือสนองความต๎องการของตลาดใน
อนาคต  
 
3.6  การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านการตลาด 
 
 การศึกษาโครงการทางด๎านการตลาด วิเคราะห์ข๎อมูลจากการสัมภาษณ์ ผู๎ประกอบการ 
ผู๎บริโภค และเจ๎าหน๎าที่รัฐ เก็บข๎อมูลด๎านชํองทางการตลาดการสํงออกและเป้าหมายลูกค๎าด๎านปริมาณ
ความต๎องการ เพ่ือวิเคราะห์ข๎อมูล จากการสัมภาษณ์ ผู๎ประกอบการ ผู๎บริโภค และเจ๎าหน๎าที่รัฐ 
 
3.7  การวิเคราะห์โครงการทางด้านเทคนิค  
 
 การศึกษาโครงการทางด๎านเทคนิควิศวกรรม โดยวิเคราะห์การหาพื้นที่ตั้งของโรงงาน 
ปริมาณของวัตถุดิบมะพร๎าว การวางแผนผังโรงงาน การวางแผนการผลิต กระบวนการผลิต จ านวน
เครื่องจักร การวางแผนจ านวนแรงงาน และการก าหนดมาตรฐานเครื่องหมายฮาลาล  
 
3.8  การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านการจัดการ  
 
 การศึกษาโครงการทางด๎านการจัดการ เป็นการวิเคราะห์ข๎อมูลโครงสร๎างขององค์กร 
รูปแบบแผนการด าเนินธุรกิจ การก าหนดกลยุทธ์ตํางๆในการด าเนินโครงการ และการจัดการและจัดสรร
แผนกตํางๆ ภายในองค์กร 
 
3.9  การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
 
 การศึกษาโครงการทางด๎านความปลอดภัยและสิ่งแวดล๎อม เป็นการวิเคราะห์ข๎อมูล
ในสภาพแวดล๎อมบริเวณโรงงานและรอบๆโรงงานในด๎านสิ่งแวดล๎อม ซึ่งเป็นระบบการก าจัดของเสียที่
เกิดจากกระบวนการผลิต และวิเคราะห์แนวโน๎มเหตุการณ์ความไมํสงบในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต๎  
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3.10  การวิเคราะห์โครงการ ทางด้านการเงิน 
 
 การศึกษาโครงการทางด๎านการเงิน เป็นการวิเคราะห์ข๎อมูลในด๎านการวิเคราะห์แหลํง 
เงินทน รายรับ ก าไร รายจํายการด าเนินการ เพ่ือพิจารณามูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) อัตราผลตอบแทน 
(IRR) ระยะเวลาการคืนทุน และวิเคราะห์ความไว ผลประโยชน์ด๎านภาษีการลงทุนในพ้ืนที่ 5 จังหวัด  
 
3.11  ประเมินผลและสรุปผล 
 
 การประเมินผลและการตัดสินใจโครงการ โดยวิเคราะห์ผลจากการศึกษาทั้ง 5 ด๎าน 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจ ในด๎านการตลาด ด๎านการเทคนิค ด๎านการจัดการ ด๎านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล๎อม ด๎านการเงิน และสรุปผลของโครงการ สุดท๎ายจัดท าเอกสาร และเผยแพรํเป็นวารสารทาง
วิชาการ 
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ภาพที่ 3.1 แผนผังแนวคิดในการท าวิจัยของโครงการ 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานอาหารฮาลาล กรณีศึกษา
โรงงานมะพร๎าวแปรรูป ในเขตจังหวัดปัตตานี ซึ่งจะท าการผลิตมะพร๎าวอบกรอบเป็นผลิตภัณฑ์ ผู๎วิจัย
อาศัยหลักการที่ได๎กลําวในบทที่ 2 และบทที่ 3 สํวนในบทนี้เป็นการน าเสนอการวิเคราะห์ข๎อมูลของ
กิจกรรมตํางๆ ทั้ง 5 ด๎าน ประกอบด๎วย ด๎านการตลาด ด๎านเทคนิคและวิศวกรรม ด๎านการจัดการ 
ด๎านสิ่งแวดล๎อม และด๎านการเงิน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
4.1  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการตลาด 
 
 การศึกษาความเป็นไปได๎ทางด๎านการตลาดในการลงทุนสร๎างโรงงานอาหารฮาลาล 
ส าหรับการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร๎าวแปรรูป เป็นการวิเคราะห์พฤติกรรมของกลุํมเป้าหมายและผลิตภัณฑ์
มะพร๎าวอบกรอบยี่ห๎อใหมํ ประกอบด๎วย การศึกษากลุํมเป้าหมาย เพ่ือให๎ทราบถึงพฤติกรรมของผู๎บริโภค 
การศึกษาเชิงอุปสงค์และอุปทานของกลุํมเป้าหมาย เพ่ือใช๎ในการวางแผนการผลิตของโครงการ การวิเคราะห์
ด๎านการตลาด เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพทางการตลาดและสํวนประสมทางการตลาด เพ่ือให๎สามารถตอบสนอง
ความต๎องการและสร๎างความพึงพอใจแกํกลุํมเป้าหมาย 
 
 4.1.1 การศึกษากลุ่มเป้าหมาย 
  จากที่กลําวข๎างต๎นวํา ในโครงการนี้ต๎องการศึกษาตลาดในกลุํมประเทศ Gulf 
Cooperation Council (GCC)  หรือเรียกกันวํา กลุํมประเทศอําวอาหรับ ประกอบด๎วย 6 ประเทศ 
คือ ซาอุดีอาราเบีย คูเวต โอมาน กาตาร์ บาห์เรน และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ผลจากการศึกษา
กลุํมเป้าหมาย พฤติกรรมผู๎บริโภคในตลาดกลุํมประเทศอําวอาหรับ โดยใช๎ชํวงวัยที่มีประชากรสํวนใหญํ
ของกลุํม เป็นตัวก าหนดสินค๎า พบวําในกลุํมประเทศอําวอาหรับมีประชากรที่อยูํในชํวงวัยรุํนและวัย
ท างานมากถึง 74.15% ในชํวงอายุ 15 ถึง 64 ปี ซึ่งในวัยนี้จะแบํงเป็นคนในเชื้อชาติ 46.3% และนอก
เชื้อชาติ 53.7% (นอกเชื้อชาติเป็น กลุํมแรงงานที่มาท างานและพักอาศัยในกลุํมประเทศอําวอาหรับ)  
  การวิเคราะห์อุปสงค์เป็นการวิเคราะห์ข๎อมูลจากพฤติกรรมของผู๎บริโภค เพ่ือ
น ามาก าหนดความต๎องการของผู๎บริโภค เพ่ือน าไปสูํการก าหนดเป้าหมายการตลาดและศึกษารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์และราคาของผลิตภัณฑ์ท่ีมีความเหมาะสมกับกลุํมเป้าหมาย โดยการวิเคราะห์อุปสงค์จะวิเคราะห์
และประเมินผลข๎อมูลเชิงพฤติกรรมของผู๎บริโภค โดยใช๎แบบสอบถาม โดยเลือกสุํมกลุํมตัวอยํางภายใน
กลุํมเป้าหมายที่อาศัยอยูํในกลุํมประเทศ GCC โดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
  1) กลุ่มประชากร เป็นกลุํมประเทศ Gulf Cooperation Council (GCC) 
หรือกลุํมประเทศอําวอาหรับ ประกอบด๎วย 6 ประเทศ คือ ซาอุดีอาราเบีย คูเวต โอมาน กาตาร์ บาห์เรน 
และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
  2) การก าหนดจ านวนประชากรตัวอย่าง การสุํมตัวอยํางผู๎ที่อยูํอาศัยในประเทศ 
GCC ไมํจ ากัดเชื้อชาติ หรือสัญชาติ เนื่องจากผลิตภัณฑ์สามารถบริโภคได๎ทุกกลุํมและไมํทราบจ านวน
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ประชากรที่สนใจ การเก็บข๎อมูลกลุํมตัวอยําง โดยทั่วไปในงานวิจัยจะใช๎คําความเชื่อมั่นที่ 95% และ
คําคลาดเคลื่อนที่ 10% ซึ่งจะได๎วําอยํางน๎อยต๎องเก็บตัวอยํางที่ 100 ตัวอยําง แตํเนื่องจากมีหลาย
ปัจจัยในระหวํางการด าเนินการจัดเก็บกลุํมตัวอยํางที่ท าให๎ผู๎วิจัยและคณะผู๎จัดเก็บกลุํมตัวอยํางไมํสามารถ
เก็บข๎อมูลได๎ตามปกติ ซึ่งเกิดจากปัจจัยดังตํอไปนี้ 
   - ด๎วยสถานการณ์โรคระบาดโควิดในปี 2563 จนถึงปัจจุบัน ทางผู๎วิจัย
และคณะผู๎จัดเก็บกลุํมตัวอยํางไมํสะดวกตํอการเก็บข๎อมูลในหลายๆ พ้ืนที่ อยํางเชํน โรงพยาบาล 
ห๎างสรรพสินค๎า และสถานที่สาธารณะ 
   - กลุํมตัวอยํางมีข๎อจ ากัดในการเก็บข๎อมูล ในด๎านการครบถ๎วนในทุกประเทศ
ในกลุํมประเทศอําวอาหรับ ผู๎วิจัยจ าเป็นต๎องเก็บข๎อมูลผู๎ที่เคยอาศัยในพ้ืนที่กลุํมประเทศอําวอาหรับ
ในประเทศไทย 
   - ในกลุํมประเทศอําวอาหรับ ซึ่งมีศาสนาอิสลามเป็นศาสนาหลัก และมี
กฎหมายเข๎มงวด ส าหรับการพบปะกันระหวํางผู๎ชายและผู๎หญิงที่ไมํใช๎คนในครอบครัว ท าให๎ผู๎วิจัย
และคณะผู๎จัดเก็บกลุํมตัวอยํางมีข๎อจ ากัดในการเก็บข๎อมูลในสํวนของเพศหญิง 
   การพิจารณาหาจ านวนกลุํมตัวอยําง ผู๎วิจัยใช๎ทฤษฎีของโรสคอว์ (Roscoe) 
โดยประชากรในกลุํมตัวอยํางไมํทราบจ านวน ตามสมการ ดังนี้ 
 

   n =  
2d

2ZP-1P     

 
   n  =  จ านวนกลุํมตัวอยําง 
   P  =  สัดสํวนประชากรในกลุํมประเทศ GCC คือ 0.74 
   Z  =  คําระดับความมั่นใจในทางสถิติ Z = 1.96 ที่ระดับความมั่นใจ 
     95%  
   d  =  ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได ๎คือ 10 % 
 
   จากสมการพบวําจ านวนสุํมตัวอยํางประมาณ 74 ตัวอยําง และควรเพ่ิม
อีก 20 เปอร์เซ็นต์ ส าหรับป้องกันข๎อมูลไมํครบถ๎วน ซึ่งจะได๎วําอยํางน๎อยต๎องเก็บตัวอยํางที่ 100 
ตัวอยําง  
  3) ข้อมูลในแบบสอบถาม การเก็บข๎อมูล โดยใช๎แบบสอบถามในการประเมิน
พฤติกรรมผู๎บริโภค มีข๎อมูล 3 สํวน คือ ข๎อมูลทั่วไป ข๎อมูลพฤติกรรมการซื้อ และข๎อมูลแสดงความคิดเห็น
ในประเด็นของสํวนผสมทางการตลาด (4P) 
  4) ค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถามและวัตถุประสงค์ เป็นคําความเที่ยงตรง
ของแบบสอบถาม โดยให๎ผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 3 ทํานเป็นผู๎ตรวจสอบ ผลคะแนนทั้ง 3 ทําน ได๎ 3 คะแนน 
ซึ่งมีคําดัชนีความสอดคล๎องเทํากับหนึ่ง 
  5) การวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงสถิติ การค านวณและการตรวจสอบความถูกต๎อง
ของข๎อมูลใช๎โปรแกรม Microsoft Excel ในการชํวยค านวณข๎อมูลในสํวนตํางๆ 
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   - ข๎อมูลในสํวนที่ 1 เป็นข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม ซึ่งการวิเคราะห์
อยูํในรูปแบบร๎อยละของข๎อมูล 
   - ข๎อมูลในสํวนที่ 2 เป็นข๎อมูลเชิงพฤติกรรมการซื้อ ซึ่งการวิเคราะห์อยูํ
ในรูปแบบความพึงพอใจในแตํละด๎าน โดยใช๎คะแนนและความถี่เป็นการประเมินผลเป็นร๎อยละ 
   - ข๎อมูลในสํวนที่ 3 เป็นข๎อมูลแสดงความคิดเห็น ซึ่งการวิเคราะห์อยูํใน
รูปแบบความพึงพอใจในแตํละด๎าน โดยใช๎คําเฉลี่ยของข๎อมูล 
  6) การสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินผลจากข๎อมูลในแบบสอบถาม 
จ านวน 117 ตัวอยําง สามารถสรุปผลได๎ ดังตํอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม จากแบบสอบถาม จ านวน 117 ตัวอยําง 
เพศ ชาย :  77.78% หญิง :  22.22% 

สถานภาพ 
โสด : 82.91% หยําร๎าง : 0.85% 

แตํงงาน : 16.24% อื่นๆ : 0.00% 

อาย ุ
15 - 30 ปี : 80.34% 46 - 60 ปี : 5.13% 

31 - 45 ปี : 14.53% 60 ปี ข้ึนไป : 0.00% 

ระดับการศึกษา 
การศึกษาข้ันต๎น : 7.69% ปริญญาตรี : 68.38% 

สายอาชีพ : 14.53% ปริญญาโทหรือสูงกวํา : 8.55% 

จ านวนสมาชกิใน
ครอบครัวหรือห๎อง 
(ส าหรับคนตํางชาติ) 

1 – 2 คน : 36.75% 5 – 6 คน : 14.53% 

3 – 4 คน : 45.30% มากกวํา 6 คน : 3.42% 

อาชีพ 

นักเรียน/นสิิต/นักศึกษา : 74.36% ธุรกิจสํวนตัว : 3.42% 

ข๎าราชการ/รัฐวิสาหกจิ : 3.42% แมํบ๎าน : 0.85% 

พนักงานบริษัทเอกชน : 12.82% อื่นๆ : 2.56% 

รายได๎เฉลี่ยตํอปี 
น๎อยกวํา 10,000 USD : 76.92% 20,001 - 30,000 USD : 9.40% 

10,001 - 20,000 USD : 7.69% มากกวํา 30,000 USD : 3.42% 
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ตารางท่ี 4.2 เป็นข๎อมูลเชิงพฤติกรรมการซื้อ  
2.1 ความถี่ในการบรโิภค
 ผลิตภณัฑ์ใน 1 เดือน 

1 – 2 ครั้ง : 68.38% 5 – 6 ครั้ง : 0.85% 

3 – 4 ครั้ง : 30.77% มากกวํา 6 ครั้ง : 0.00% 
2.2 เลือกซื้อมะพร๎าว
 อบกรอบยี่ห๎อใดบ๎าง 

Thaicoco : 24.87% CocoD : 20.09% 

Bare : 23.59% Crispy Cocochips : 31.28% 

อื่นๆ : 0.34%   
 

2.3  สาเหตุหลักท่ีท าให๎
 ทํานเลือกซื้อแบรนด์
 ดงักลําว  

ราคา : 31.37% เป็นที่นิยม : 0.60% 

ปริมาณ : 25.13% คุณคําทางโภชนาการ : 1.62% 

รูปลักษณ์ : 22.22% สถานท่ี : 0.60% 

รสชาติ : 18.46% อื่นๆ : 0.00% 
2.4  รูปลักษณ์แบบใดที่
 ทํานเลือกซื้อแบรนด์
 ดังกลําว  

มีความกรอบ : 26.61% มีกลิ่นจ าเพาะ : 6.12% 

มีเนื้อสีขาวมะพร๎าว : 20.41% คงความเป็นมะพร๎าว : 29.97% 
มีรูปรํางเป็นแผํนบางเล็ก 
: 

15.33% อื่นๆ : 1.55% 

2.5  พฤติกรรมการเลือก
 ซื้อผลติภณัฑ์ของ
 ทําน 

ชอบลองยี่ห๎อใหมํๆเสมอ 
: 

28.72% เลือกเฉพาะยี่ห๎อท่ีช่ืนชอบ : 27.61% 

กินยี่ห๎อเดิมเป็นประจ า : 18.80% ซื้อโดยไมํค านึงถึงยี่ห๎อ : 24.87% 
2.6  ทํานจะเลือกซื้อ
 ผลิตภณัฑ์ขนาดหํอ
 ประมาณกี่กรมั  

น๎อยกวํา 40 กรัม : 18.02% 81 - 100 กรัม : 22.50% 

40 – 60 กรัม : 25.69% 101 - 120 กรัม : 8.02% 

61 - 80 กรัม : 25.34% มากกวํา 120 กรัม : 0.43% 
2.7  จากข๎อ2.6 ทํานจะ
 เลือกซื้อผลิตภัณฑ์
 ตํอหํอในราคาเทําใด  

1 USD : 34.05% 4 USD : 11.06% 

2 USD : 32.76% 5 USD : 0.69% 

3 USD : 21.36% มากกวํา 5 USD : 0.09% 
2.8  โดยปกติทํานซื้อ
 ผลิตภณัฑ์ครั้งละ
 กี่หํอ  

1 หํอ : 22.96% 4 หํอ : 14.35% 

2 หํอ : 31.30% 5 หํอ : 4.00% 

3 หํอ : 26.78% มากกวํา 5 หํอ : 0.61% 
2.9 หากทํานต๎องซื้อ
ผลิตภณัฑ์จะซื้อจาก
แหลํงใดมากที่สดุ  

ห๎างสรรพสินค๎าท่ัวไป : 15.69% ตัวแทนจ าหนําย : 0.00% 

ซุปเปอร์มาร์เกต : 22.76% ตลาดออนไลน์ : 27.46% 

ร๎านค๎าปลีก : 33.57% อื่นๆ : 0.52% 
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ตารางท่ี 4.2 ข๎อมูลเชิงพฤติกรรมการซื้อ (ตํอ) 
2.10 สาเหตุหลักท่ีท าให๎
 ทํานกินผลิตภัณฑ์
 คืออะไร  

ดูแลสุขภาพและรักษาหุํน : 21.57% ความเคยชิน : 8.61% 

ทดแทนขนมอยํางอื่น : 35.55% กินตามเทรนด์ : 3.32% 

บรรเทาความหิว : 30.43% อื่นๆ : 0.51% 
2.11 สาเหตุหลักท่ีท าให๎
 ทํานไมํเลือกซื้อ
 ผลิตภณัฑ ์

ไมํชอบผลิตภณัฑม์ะพร๎าว: 7.23% 
ผลิตภณัฑ์ไมํสะดวกใน 
การทาน : 

20.65% 

บรรจภุัณฑไ์มํนําสนใจ : 18.42% มีผลติภณัฑ์ทดแทน : 23.84% 

งานแสดงสินค๎า : 29.86% อื่นๆ : 0.00% 
2.12 ทํานรู๎จักผลิตภณัฑ์
 มะพร๎าวอบกรอบได๎
 อยํางไร  

สื่อออนไลน์ : 33.00% ตัวแทนจัดจ าหนําย : 1.52% 

บุคคลแนะน า : 33.00% หนังสือพิมพ์ : 0.00% 

ในงานแสดงสินค๎า : 20.08% อื่นๆ : 3.97% 
2.13 ทํานเลือกซื้อผลิตภัณฑ์
 จากประเทศใด 

ไทย : 36.12% อินเดีย : 27.15% 

ฟิลิปปินส์ : 24.19% อื่นๆ : 12.53% 
2.14 ถ๎ามีมะพร๎าวอบกรอบ
 ที่เป็นผลติภณัฑ์ใหมํ 
 ทํานจะเลือกซื้อหรือ
 ไหม  

ซื้อ : 55.56% 
  

ไมํซื้อ : 14.53% 
  

ยังไมํแนํใจ : 29.91% 
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ตารางท่ี 4.3 ข๎อมูลแสดงความคิดเห็นของผู๎ตอบแบบสอบถาม  
ลักษณะความคิดเห็นต่อการซ้ือมะพร้าวอบกรอบ 

(coconut chips) 
คะแนนรวม คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ล าดับความนิยม

ของ 4P แต่ละส่วน 
ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 

มีรสชาติที่ถูกปาก 424 72.48% 1 
มีประโยชน์ตํอรํางกาย 416 71.11% 3 
มีบรรจภุัณฑ์ท่ีสะดุดตาและสวยงาม 386 65.98% 5 
พกพาได๎สะดวก 392 67.01% 4 
เก็บรักษาได๎นานและสะดวก 303 51.79% 6 
เป็นผลติภณัฑ์ของประเทศไทย 422 72.14% 2 

ด้านราคา (Price) 
เลือกซื้อเพราะราคาถูกกวํายี่ห๎ออ่ืนๆ 484 82.74% 1 
เลือกซื้อเพราะมีปริมาณมากกวํายีห่๎ออ่ืนๆ 457 78.12% 3 
ราคามีอิทธิพลในการตัดสินใจซื้อมากที่สุด 474 81.03% 2 
พิจารณาจากผลิตภัณฑร์าคาสูง เพราะเช่ือวําจะได๎
สินค๎าท่ีคุณภาพด ี

 
394 67.35% 

 
4 

ด้านช่องทางจ าหน่าย (Place) 
สามารถหาซื้อได๎สะดวก 348 59.49% 3 
เลือกซื้อผลิตภัณฑจ์ากร๎านคา๎ปลีก 395 67.52% 1 
เลือกซื้อผลิตภัณฑจ์ากซุปเปอร์มาร์เก็ต 261 44.62% 5 
เลือกซื้อผลิตภัณฑจ์ากห๎างสรรพสนิค๎า 268 45.81% 4 
เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ทางออนไลน ์ 391 66.84% 2 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
เลือกซื้อผลิตภัณฑเ์พราะลดราคา 466 79.66% 1 
เลือกซื้อผลิตภัณฑเ์พราะมีของแถม 351 60.00% 2 
เลือกซื้อผลิตภัณฑจ์ากการโฆษณาจากสื่อตํางๆ 265 45.30% 3 
 
 จากแบบสอบถามสามารถสรุปได๎วํา ผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบควรมีปริมาณ 40-
60 กรัมตํอซอง ในราคา 1 USD ตํอซอง ซึ่งพฤติกรรมการบริโภคนิยมซื้อจ านวน 2 หํอตํอเดือน 
เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไมํได๎บริโภคบํอย โดยปริมาณความต๎องการผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ     
ซึ่งพิจารณาจากชํวงอายุ 15-60 ปีในกลุํม GCC ที่มีถึง 45.27ล๎านคน หรือคิดเป็น 74% ของประชากร
ทั้งหมด ทางโครงการพิจารณาเพียงแคํ 30% หรือ 13.58 ล๎านคน ประมาณ 27,162,000 ซองตํอ
เดือน ทางโครงการคิดสํวนแบํงการตลาดจากตลาดใหญํเพียงแคํ 1% เมื่อพิจารณาก าลังการผลิตของ
โครงการอยูํที่ 250,000 ซองตํอเดือนหรือใช๎มะพร๎าวที่ 50,000 ลูกตํอเดือน สามารถครอบคลุม   
ความต๎องการของตลาดได๎ 
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 4.1.2 การวิเคราะห์ด้านการตลาด 
  การศึกษาด๎านการตลาดเป็นหนึ่งในกระบวนการส าคัญที่จะชํวยให๎ธุรกิจมีข๎อมูล
ที่สามารถใช๎ประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจได๎อยํางรอบคอบ โดยใช๎การรวบรวมข๎อมูลอยํางละเอียด 
เพ่ือดูวําผลิตภัณฑ์ที่จะออกสูํตลาดสามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎หรือไมํ นอกจากนี้
การวิเคราะห์ตลาดที่ดีจะชํวยให๎มีข๎อมูลเชิงลึก ส าหรับการวิเคราะห์พฤติกรรมการใช๎จํายของกลุํมเป้าหมาย 
เพ่ือให๎ทราบถึงความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย และทราบถึงจ านวนวัตถุดิบในพ้ืนที่การผลิต ดังนั้น
การวิเคราะห์ตลาดจึงเป็นหนึ่งในองค์ประกอบส าคัญที่ชํวยให๎ธุรกิจมีข๎อมูลที่จ าเป็นและสามารถน าไป
ประกอบการตัดสินใจที่เกี่ยวข๎องกับธุรกิจได๎ โครงการได๎ก าหนดธุรกิจในรูปแบบ Business-to-Customers 
(B2C) ซึ่งเป็นการน าเอาผลิตภัณฑ์ของโครงการไปขายให๎กับลูกค๎าที่เป็นผู๎บริโภคทั่วไป โดยใช๎ร๎านค๎า
ปลีกในพื้นที่ ตลาดออนไลน์ และห๎างสรรพสินค๎าเป็นชํองทางการจัดจ าหนําย  
  4.1.2.1 ปริมาณการสํงออกมะพร๎าวแปรรูปของประเทศไทย      
   ประเทศไทยได๎เปรียบคูํแขํงในด๎านคุณภาพของวัตถุดิบ มีความสามารถ
ในการเพ่ิมมูลคําของผลมะพร๎าว โดยเปรียบเทียบในด๎านราคาตํอหนํวย และความหลากหลายของสินค๎า
แปรรูปมะพร๎าว เป็นที่ยอมรับของลูกค๎าและเป็นที่ต๎องการของตลาด โดยการสํงออกมะพร๎าวและสินค๎า
แปรรูปมะพร๎าว มีมูลคําสูงถึง 13,029 ล๎านบาทตํอปี ดังแสดงในตารางที่ 4.4 แตํสินค๎าแปรรูปมะพร๎าว
ยังมีข๎อเสียเปรียบคูํแขํง เนื่องจากประเทศไทยสามารถสร๎างผลผลิตได๎น๎อย ในปัจจุบันอุตสาหกรรมแปรรูป
มะพร๎าวสามารถพัฒนาได๎หลายรูปแบบ เชํน การน าเอามะพร๎าวมาแปรรูปเป็นมะพร๎าวอบกรอบ แปรรูป
เป็นแป้งมะพร๎าว ส าหรับลูกค๎าที่ต๎องการลดคาร์โบไฮเดรต แปรรูปเป็นน้ ามะพร๎าวผสมวิตามินตํางๆ
พร๎อมดื่ม ซึ่งจะเห็นได๎วํามะพร๎าวอบกรอบยังมีการสํงออกไมํมาก ซึ่งถือเป็นโอกาสดีส าหรับผู๎ประกอบการ
ในการที่จะเป็นผู๎สํงออกในล าดับต๎นๆ เพ่ือให๎ลูกค๎าได๎รู๎จักผลิตภัณฑ์แบรนด์ไทย 
 
ตารางท่ี 4.4  สินค๎ามะพร๎าวสํงออก ในปี 2558 

ล าดับ ผลิตภัณฑ์ มูลค่า (ล้านบาท) สัดส่วน 
1 กะทิส าเร็จรูป  9,701 74.46% 
2 ลูกมะพร๎าวอํอน 2,008 15.41% 
3 น้ ามันมะพร๎าว  882 6.77% 
4 เนื้อมะพร๎าวแห๎ง 197 1.51% 
5 เนื้อมะพร๎าวขูดฝอย 182 1.40% 
6 มะพร๎าวแกํ  59 0.45% 

  รวม 13,029 
 ที่มาของข๎อมูล: ฝ่ายบริการข๎อมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร, 2559 

 
 ในปี 2558 ประเทศไทยเป็นประเทศผู๎สํงออกมะพร๎าว เป็นล าดับ 3 
ของโลก เป็นรองเพียงแคํ อินโดนีเซีย และฟิลิปปินส์ ตลาดสํงออกสินค๎ามะพร๎าว สํวนใหญํเป็นประเทศ
ที่มีขนาดเศรษฐกิจขนาดใหญํและเป็นประเทศที่พัฒนาแล๎ว โดยสํงออกไปยังยุโรปกับอเมริกาเป็นสัดสํวน
ถึง 57.4% ความต๎องการมะพร๎าวและสินค๎าแปรรูปมีปริมาณที่สูงขึ้น แตํประเทศไทยยังประสบปัญหา
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ผลผลิตที่ต่ าลง ท าให๎ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องน าเข๎ามะพร๎าว เพ่ือมาเป็นวัตถุดิบส าหรับการแปรรูป
เป็นกะทิส าเร็จรูป แหลํงน าเข๎าสํวนใหญํจะเป็นประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นผู๎ผลิตรายใหญํของโลก เป็น
สัดสํวนถึง 29% เมื่อพิจารณาจากภาพที่ 4.1 จะเห็นได๎วําผลิตภัณฑ์มะพร๎าวของประเทศไทย ส าหรับ
กลุํมตลาดอําวอาหรับยังไมํได๎รับความนิยมจากผู๎ประกอบการของไทย ทั้งที่เป็นกลุํมที่นิยมผลิตภัณฑ์
ของไทย  
 

 
 

ภาพที่ 4.1 ตลาดสํงออกผลิตภัณฑ์มะพร๎าวของประเทศไทย 
ฝ่ายบริการข๎อมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร, 2559 

    
 4.1.2.2 สภาวะการแขํงขัน 
  ธุรกจิจ าเป็นต๎องศึกษากลยุทธ์การด าเนินงานของคูํแขํง เพ่ือให๎โครงการ
สามารถปรับเปลี่ยนแผนของธุรกิจให๎ทันและเหนือกวําคูํแขํง ท าให๎การศึกษาสภาวะการแขํงขัน เป็น
สิ่งที่ส าคัญตํอการวางแผนและการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดของโครงการ 
  อุตสาหกรรมมะพร๎าวแปรรูปสามารถแบํงได๎หลายผลิตภัณฑ์ เชํน 
อุตสาหกรรมเนื้อมะพร๎าว อุตสาหกรรมมะพร๎าวแห๎ง อุตสาหกรรมน้ ามันมะพร๎าว อุตสาหกรรมกะทิเข๎มข๎น 
และอุตสาหกรรมมะพร๎าวขูดแห๎ง โดยอุตสาหกรรมมะพร๎าวอบกรอบที่เป็นขนมขบเคี้ยวยังเป็นอุตสาหกรรม
ขนาดเล็ก (SME) และโรงงานสํวนใหญํผลิตเพ่ือสํงออกไปตลาดในประเทศจีน อเมริกา และญี่ปุ่นเป็นหลัก 
ซึ่งประเทศในแถบตะวันออกกลางยังไมํเป็นเป็นที่แพรํหลายส าหรับผู๎ประกอบการไทย ท าให๎คูํแขํงทาง 
การตลาดยังมีจ ากัด  

31.3% 

26.1% 
7.8% 

6.6% 

6.2% 

21.9% 

USA EU-28 Australia China Japan Other
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ภาพที่ 4.2 เปรียบเทียบความสามารถในการแขํงขันส าหรับผลผลิตมะพร๎าวกับประเทศคูํแขํง 
Food and agriculture organization of the united nations, 2019 

 
  ผลผลิตมะพร๎าวของโลก ในปี 2561 ประมาณ 62.5 ล๎านตัน สํวนใหญํ
อยูํที่กลุํมประเทศเอเชีย คือ ประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และอินเดีย ซึ่งประเทศอินโดนีเซียสามารถ
สร๎างผลผลิตได๎ถึง 18.55 ล๎านตัน คิดเป็นสัดสํวน 29% ของการผลิตมะพร๎าวโลก รองลงมา คือ 
ฟิลิปปินส์สามารถสร๎างผลผลิตถึง 14.73 ล๎านตัน คิดเป็นสัดสํวน 23% และอินเดียสามารถมีผลผลิต
ถึง 11.71 ล๎านตัน คิดเป็นสัดสํวน 19% ซึ่งทั้งสามประเทศนี้ มีสัดสํวนผลผลิตถึง 71% สํวนประเทศ
ไทยมีผลผลิตเพียง 0.88 ล๎านตัน คิดเป็นสัดสํวน 1.4% ในอดีตพ้ืนที่ปลูกและผลผลิตมะพร๎าวลดลง 
เนื่องจากเกษตรกรประสบปัญหาด๎านแมลงรบกวน อีกทั้งเกษตรกรหันมาปลูกปาล์ม และยางพารา 
เพราะให๎ผลตอบแทนที่ดีกวํา แตํในปัจจุบันทางภาครัฐได๎สํงเสริมให๎เกษตรกรปลูกมะพร๎าวเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก
ความต๎องการผลมะพร๎าวและผลิตภัณฑ์มะพร๎าวแปรรูปมีแนวโน๎มที่สูงข้ึน และกลุํมผู๎บริโภคเองก็นิยม
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากไทย เนื่องจากมีคุณภาพและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยเฉพาะในกลุํมอําวหรับ 
GCC ที่นิยมสินค๎าไทย 
 4.1.2.3 เป้าหมายการตลาด 
  การก าหนดเป้าหมายการตลาดของโครงการ โดยโครงการสามารถ
แบํงการตลาดเป็น 2 สํวน คือ ตลาดตํางประเทศในสัดสํวน 95 % โดยผํานชํองทางการจ าหนํายให๎กับ
ตัวแทนจ าหนําย (Dealers and Distributors) เพ่ือวางขายในร๎านค๎าปลีก (convenience store) ใน
พ้ืนที่ และร๎านค๎าขนาดใหญํ (Hyper Market) ที่กลุํมเป้าหมายสามารถเลือกซื้อสินค๎าได๎สะดวก และ
ตลาดในประเทศในสัดสํวน 5 % โดยผํานชํองทางการจ าหนํายให๎กับร๎านค๎าปลีกหรือในออนไลน์ ซึ่ง
โครงการให๎ความส าคัญกับตลาดในตํางประเทศมากกวําในประเทศ เนื่องจากเป็นตลาดที่ใหญํกวํา มี
คูํแขํงทางธุรกิจน๎อยกวํา สามารถสร๎างก าไรได๎มากกวํา และเป็นการเปิดประตูสูํตลาดใหมํๆ  ในพ้ืนที่
แอฟริกาทางตอนเหนือ 
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 4.1.3 ส่วนประสมทางการตลาด 
 สํวนประสมทางการตลาด เป็นเครื่องมือหรือปัจจัยทางการตลาดที่โครงการใช๎
เพ่ือตอบสนองความต๎องการและสร๎างพึงพอใจแกํกลุํมเป้าหมายหรือเพ่ือโน๎มน๎าวพฤติกรรมกลุํมเป้าหมาย
ให๎เกิดความต๎องการผลิตภัณฑ์ของโครงการเพ่ิมขึ้น และเป็นสํวนประกอบที่ส าคัญของการก าหนดกลยุทธ์
ทางการตลาด มี 4 ประการ หรือเรียกอีกอยํางหนึ่งวํา 4P ซึ่งประกอบไปด๎วย ผลิตภัณฑ์ ราคา ชํอง
ทางการจัดจ าหนําย และการสํงเสริมทางการตลาด 
 4.1.3.1 ผลิตภัณฑ์ (Product)  
  ผลิตภัณฑ์เป็นสิ่งที่โครงการสร๎างขึ้นมา เพื่อตอบความต๎องการของ
ผู๎บริโภค โดยจ าเป็นต๎องค านึงถึงกลุํมเป้าหมายที่เหมาะสมและชัดเจน โดยพิจารณาวํากลุํมเป้าหมาย
เขาต๎องการอะไรบ๎าง ผลิตภัณฑ์ที่มีแตกตํางกันอยํางไร ท าให๎ผู๎บริโภคเกิดความประทับใจในรูปลักษณ์ 
รวมถึงการใช๎งาน ความสะดวกสบาย ความทนทาน และความปลอดภัย ตลอดจนการสร๎างความประทับใจ
ให๎แกํลูกค๎า ท าให๎ผู๎บริโภคเกิดความสนใจและเลือกซื้อสินค๎าหรือบริการของโครงการ และมีการบอก
กันปากตํอปาก เป็นต๎น ทางผู๎วิจัยมุํงเน๎นให๎ผลิตภัณฑ์ของโครงการ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีบรรจุ
ภัณฑ์ในแบบเอกลักษณ์ความเป็นไทย และมีมาตรฐานอาหารฮาลาล เพ่ือสํงออกไปจ าหนํายตํางประเทศ 
  ผลิตภัณฑ์ของโครงการคือ มะพร๎าวอบกรอบ 60 กรัมตํอถุง โดย
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ให๎สวยงาม มีเอกลักษณ์ความเป็นผลิตภัณฑ์ไทยและสื่อสารงํายตํอกลุํมเป้าหมาย 
สินค๎าของคูํแขํงภายในพ้ืนที่กลุํมประเทศอําวอาหรับ ตามภาพผนวก ก ลักษณะทั่วไปของบรรจุภัณฑ์
นั้นควรมีข๎อมูลให๎ครบถ๎วน อยํางเชํน ตราสินค๎า ข๎อมูลโภชนาการ และมาตรฐานอาหารฮาลาล ตาม
ภาพตัวอยํางที่ 4.3 
 

 

ภาพที่ 4.3 แสดงตัวอยํางของผลิตภัณฑ์ 
(Note: บรรจุภัณฑ์ไมํใชํผลิตภัณฑ์ของโครงการ เป็นเพียงตัวอยํางของผลิตภัณฑ์) 

 
  4.1.3.2 ราคา (Price)  
   ราคาเป็นสิ่งที่ผู๎บริโภคต๎องจํายเพ่ือแลกกับการได๎ผลิตภัณฑ์อาจ 
จะไมํใชํเพียงแคํเงินเทํานั้นอาจรวมถึงเวลาหรือการกระท าบางอยําง ดังนั้นการตั้งราคาจึงต๎องให๎เหมาะสม
กับผลิตภัณฑ์ การค านวณเรื่องราคาต๎นทุนกับก าไรวํา มีความคุ๎มคําหรือไมํ มีก าไรมากน๎อยเพียงไร 
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ผู๎ประกอบการต๎องการก าไรที่มากที่สุด สํวนผู๎บริโภคต๎องการผลิตภัณฑ์ที่คุ๎มคําที่สุด โดยการตั้งราคา
จ าเป็นต๎องพิจารณาในด๎านต๎นทุนการผลิต ภาษี ราคาคํูแขํง และระบบเศรษฐศาสตร์ของกลุํมประเทศ
เป้าหมาย การตั้งราคานั้นของผลิตภัณฑ์ที่มีพ้ืนฐานมาจากต๎นทุนของธุรกิจ จากการค านวณต๎นทุนใน
การผลิต = วัตถุดิบ+คําแรงงาน+คําด าเนินการ 
   จากแบบสอบถาม พบวําสํวนใหญํนิยมให๎ราคาซื้อตํอชิ้นอยูํที่ประมาณ 
1 USD หรือ 30 - 35 บาท โดยผํานชํองทางตลาดตํางๆ อยํางเชํน ตลาดออนไลน์ ร๎านค๎าปลีก หรือ
ห๎างสรรพสินค๎าในการก าหนดราคาขายตํอชิ้น ผู๎ประกอบการต๎องค านวณต๎นทุนในการผลิต เพ่ือก าหนด 
ราคาให๎ผู๎จัดจ าหนําย ในราคาไมํเกิน 0.8 USD โดยประมาณ เมื่อผลิตที่ 3,000,000 ซองตํอปี ต๎นทุน
เฉลี่ยการผลิต 10 บาทตํอซอง ตารางที่ 4.24 ทางผู๎วิจัยได๎ก าหนดกฎเกณฑ์การตั้งราคาจากราคาขาย
ของสินค๎า (Markup on Selling Price) โดยค านึงถึงต๎นทุนการผลิต และก าไรที่ต๎องการ จากสูตร
ด๎านลําง  
 

   

ราคาตํอชิ้น = 
% งการก าไรทีต๎่อ100

 ๎นฉล่ียตํอชิต๎นทนุรวมเ100




 
 

   

เมื่อต๎องการก าไรมากกวํา 50% ของราคาขาย 
 

   ราคาตํอชิ้น = 
50100
10100




 
= 20 บาท 

 
   จากการค านวณข๎างต๎น พบวําราคาขายตํอชิ้นอยูํที่ประมาณ 20 บาท
ตํอซอง แตํราคาตลาดที่ขายให๎ผู๎บริโภคอยูํที่ 30 – 40 บาทตํอซอง ในกรณีที่การตั้งราคาให๎สูงกวําต๎นทุน
การผลิต ในชํวงที่ภาวะธุรกิจตกต่ าและโครงการต๎องการท าต๎องท ายอดขายให๎ได๎มากขึ้น จ าเป็นต๎อง
น าเอากลยุทธ์ในด๎านการสํงเสริมการขายมาปรับใช๎กับธุรกิจ โดยอาจจะต๎องลด แลก แจก แถม อาจ 
จะสํงผลกระทบตํอต๎นทุนการผลิตของโครงการ 
  4.1.3.3 ชํองทางการจัดจ าหนําย (Place)  
   ชํองทางการจัดจ าหนํายเป็นชํองทางที่ผู๎บริโภคจะสามารถเข๎าถึง
ผลิตภัณฑ์ได๎ แบํงได๎ 2 ประเภท คือ ชํองทางการจัดจ าหนํายทางอ๎อม เป็นชํองทางที่ผู๎ประกอบการ
สามารถน าผลิตภัณฑ์สูํผู๎บริโภคโดยตรง ไมํต๎องผํานตัวกลาง เชํน ขายผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบใน
เว็บออนไลน์ ขายผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบภายในบูธ อีกชํองทางการจัดจ าหนํายทางตรง เป็นชํองทาง
ที่ผู๎ประกอบการอาศัยตัวกลางในการกระจายผลิตภัณฑ์สูํผู๎บริโภค เชํน ขายผํานร๎านค๎าปลีกหรือห๎าง  
สรรพสินค๎า ทางผู๎วิจัยได๎เลือกการจัดจ าหนํายตํางประเทศ โดยสํงออกผลิตภัณฑ์ไปยังประเทศกลุํมเป้าหมาย 
และใช๎ชํองทางการจัดจ าหนํายในไฮเปอร์มาร์เก็ตและห๎างสรรพสินค๎าตํางๆ เพ่ือให๎เข๎าถึงกลุํมเป้าหมาย
ได๎มากที่สุด  
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  4.1.3.4 การสํงเสริมทางการตลาด (Promotion)  
   การสํงเสริมทางการตลาด เป็นการสื่อสารการตลาดเพื่อท าให๎ธุรกิจ
สามารถสื่อสารไปยังกลุํมเป้าหมาย และน าไปสูํการโน๎นน๎าวให๎กลุํมเป้าหมายตัดสินใจซื้อสินค๎า นับวํา
เป็นหัวใจส าคัญของการตลาด โดยในปัจจุบันสามารถท าการประชาสัมพันธ์ในสื่อได๎หลายรูปแบบ หรือ
อาจเป็นการท ากิจกรรมเพื่อให๎ผู๎บริโภคได๎มารํวม เพ่ือจูงใจให๎ผู๎บริโภคสนใจและอยากเลือกผลิตภัณฑ์
ของโครงการ โดยการสํงเสริมการตลาดของ ชํวงปีแรกจ าเป็นต๎องใช๎จํายมากพอสมควร เพ่ือให๎ผลิตภัณฑ์
เป็นที่รู๎จักของผู๎บริโภค โครงการจ าเป็นต๎องตั้งงบประมาณบางสํวน ในการสํงเสริมทางการตลาด โดย
ใช๎ในการประชาสัมพันธ์ในสื่อตํางๆ ประกอบไปด๎วยดังตํอไปนี้ 
   (1) การออกสื่อออนไลน์  
    สื่อออนไลน์ได๎เข๎ามามีอิทธิพลตํอมนุษย์ในปัจจุบัน เพราะ
ความรวดเร็วและความสะดวกสบาย โดยการตลาดออนไลน์ (Online Marketing) โครงการควรท า
หลายชํองทาง เชํน Search Engine Marketing คือ การตลาดบน Search Engine เป็นการท าให๎
สินค๎าติดอันดับการค๎นหาในล าดับแรกๆ ซึ่งจะท าให๎สินค๎าถูกค๎นพบได๎งํายและถูกคลิกได๎บํอยกวําเว็บไซต์
ที่อยูํด๎านลํางหรืออยูํในหน๎าถัดไป แบํงออกเป็น SEO (การท าเว็บไซต์ของโครงการให๎ติดอันดับของ 
Google) กับ PPC (การซื้อ Ads บน Google) Email Marketing คือ การตลาดที่ท าผํานอีเมล เพ่ือ
สํงขําวสาร โปรโมชั่นตํางๆ ถึงลูกค๎าที่เป็นกลุํมเป้าหมาย เป็นการตลาดที่ต๎นทุนต่ าที่สุดเมื่อเทียบกับ
การตลาดในรูปแบบอื่นๆ อีกทั้งยังเป็นการท าการตลาดที่ตรงกลุํม และสามารถเข๎าถึงผู๎รับภายในเวลา
อันรวดเร็ว Social Marketing คือ การตลาดที่ท าผําน Social Network และก าลังได๎รับความนิยม
อยํางมาก เพราะมีสถิติการใช๎งานสูงกวําแหลํงออนไลน์ประเภทอ่ืน เชํน Facebook, Twitter, Instagram, 
Pinterest ฯลฯ  
   (2) การเปิดบูธแสดงผลิตภัณฑ์ตามงานตํางๆ 
    การใช๎การตลาดด๎วยชํองทางนี้ ท าให๎โครงการสามารถเข๎าถึงตัว
ลูกค๎าได๎งํายและสามารถน าเสนอผลิตภัณฑ์ของโครงการให๎กับผู๎บริโภคได๎อยํางชัดเชน เนื่องจากผู๎ที่เข๎า 
มาในงานจะเป็นผู๎ที่สนใจในผลิตภัณฑ์ในงานแสดง โดยผู๎บริโภคสามารถทดลองชิมผลิตภัณฑ์และจัด
จ าหนํายผลิตภัณฑ์ภายในงานแสดง โดยจัด ณ สถานที่ตํางๆในประเทศกลุํม เป้าหมาย ซึ่งอาจจะใช๎
ตัวแทนจ าหนําย (Dealer) ในการจัดบูธแสดงผลิตภัณฑ์ของโครงการ 
   (3) กลยุทธ์ด๎านการลดราคาและการแจกของแถม 
    การลดราคาหรือการแจกของแถมให๎กับลูกค๎าเป็นกลยุทธ์ที่
ผู๎ประกอบการหลายรายน ามาประยุกต์ใช๎ในการท าการตลาดเพ่ิมยอดขายและกระตุ๎นแรงซื้อ เนื่องจาก
สามารถเพ่ิมแรงจูงใจของลูกค๎าเกําและใหมํในการบริโภคผลิตภัณฑ์เพ่ิมข้ึน แตํโดยหลักการของกลยุทธ์
ด๎านการลดราคาและการแจกของแถมจ าเป็นต๎องด าเนินการให๎อยูํในราคาที่สูงกวําต๎นทุนผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือไมํให๎เกิดการขาดทุนภายหลัง 
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4.2  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านเทคนคิ 
 
 การศึกษาความเป็นไปได๎ด๎านเทคนิคและวิศวกรรม มีหลายปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบ
ในการพิจารณาการจัดตั้งโรงงานการผลิตมะพร๎าวแปรรูป ประกอบด๎วย สถานที่ตั้งโรงงานการผลิต การวาง
ผังโรงงาน ปริมาณวัตถุดิบมะพร๎าวในการผลิต ขั้นตอนการผลิต การวางแผนการผลิต จ านวนเครื่องจักร
การผลิต การวางแผนอัตราแรงงาน และประทับเครื่องหมายฮาลาลในผลิตภัณฑ์ ปัจจัยตํางๆ ที่กลําว
มาข๎างต๎นล๎วนเป็นตัวก าหนดการลงทุนของงบการด าเนินงานของโครงการ เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข๎อมูล
ในด๎านการเงินและความค๎ุมคําในการลงทุนของโครงการ 
 
 4.2.1 การศึกษาผลผลิตในพื้นที่และปริมาณมะพร้าวในการผลิต 
  วัตถุดิบที่ใช๎ในโครงการนี้ คือ มะพร๎าวที่มีปริมาณมากในจังหวัดปัตตานี และ
นราธิวาส การประเมินปริมาณมะพร๎าวจากใช๎ข๎อมูลที่เก็บรวบรวม โดยส านักงานการเกษตรจังหวัด
ปัตตานี ดังตารางที่ 4.5 การแปรรูปมะพร๎าวเป็นการเพ่ิมมูลคําให๎กับมะพร๎าวและป้องกันการเนําเสีย
ของผลมะพร๎าว จากการศึกษา พบวํา ก าลังการผลิตของโครงการอยูํที่ 250,000 ซองตํอเดือน หรือ
ประมาณ 10,000 ซองตํอวัน ซึ่งจ าเป็นต๎องใช๎จ านวนมะพร๎าวทั้งหมดรวม 2,000 ลูกตํอวัน หรือ 4 
ตันตํอวัน โดยน้ ามะพร๎าว 
 
ตารางท่ี 4.5 เนื้อท่ี ผลผลิต และผลผลิตตํอเนื้อที่ 

จังหวัด 

2560 2561 2562 
เนื้อที่

เพาะปลู
ก (ไรํ) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ผลผลิต
เฉลี่ยตํอไรํ 

(กก.) 

เนื้อที่
เพาะปลูก 

(ไรํ) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ผลผลิต
เฉลี่ยตํอไรํ 

(กก.) 

เนื้อที่
เพาะปลูก 

(ไรํ) 

ผลผลิต 
(ตัน) 

ผลผลิต
เฉลี่ยตํอไรํ 

(กก.) 

ปัตตานี 52,456 30,792 587 43,806 27,926 637 43,806 26,240 599 
นราธิวาส 29,186 18,913 648 29,186 20,374 698 28,962 18,043 623 

ที่มาของข๎อมูล: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563 
 
 4.2.2 การศึกษาการวางแผนการผลิต 
  การศึกษาการวางแผนการผลิตของโครงการ เป็นการก าหนดแผนการผลิตตาม
ยอดความต๎องการของกลุํมเป้าหมายและตามผลมะพร๎าวที่ได๎รับมา การก าหนดกลยุทธ์และเทคนิคใน
การน าเสนอให๎กลุํมเป้าหมายยอมรับเป็นสิ่งที่ส าคัญอีกหนึ่งประการนอกเหนือจากผลมะพร๎าว การวางแผน 
การผลิตให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย โดยวางแผนเป็น 3 สถานการณ์ โดยน าหลักการ
การวางแผนด๎วยสถานการณ์ (Scenario planning) มาประยุกต์ใช๎ในการวางแผนการผลิต ซึ่งมีขั้นตอน
ดังตํอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.4 ขั้นตอนการวางแผนด๎วยสถานการณ์ (Scenario planning) 
(ท่ีมา: นารถ จันทวงศ์, Scenario Planning กับการวางแผนเชิงกลยุทธ์, 2563) 

 
 1) วิเคราะห์เหตุการณ์ความไมํแนํนอน (List Uncertainties) การพิจารณา
ความไมํแนํนอนเป็นสิ่งที่ยากจะคาดการณ์ในอนาคต เนื่องจากสถานการณ์ตํางๆ มีการเปลี่ยนแปลงตลอด 
เวลา จากการศึกษาการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบไปสูํกลุํมเป้าหมาย สามารถสรุปเหตุการณ์
ความไมํแนํนอนได ๎ดังนี้ 
  -  ความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย เนื่องจากทางผู๎วิจัยได๎ก าหนดกลุํมเป้าหมาย 
เป็นกลุํมในประเทศ GCC ซึ่งอยูํในวัยเรียนและวัยท างาน กลุํมเป้าหมายอาจจะมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม โดยบริโภคผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบลดลงหรือจ านวนผู๎บริโภคลดน๎องลง 
  - ความผันผวนของปริมาณและราคามะพร๎าว มะพร๎าวเป็นสินค๎าการเกษตร 
ผลผลิตขึ้นอยูํกับปริมาณการปลูกของเกษตรกรและการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยราคามะพร๎าวมีความผันผวน
ตามความต๎องการของตลาด 
  - รูปแบบของผลิตภัณฑ์ เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมํได๎ เนื่องจากธุรกิจจ าเป็น 
ต๎องมีการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์อยูํตลอดเวลา เพ่ือตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า 
  - ปริมาณคูํแขํง หลายประเทศสามารถสร๎างผลผลิตจ านวนผลมะพร๎าว
มากกวําประเทศไทย เชํน อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ อินเดีย เป็นต๎น แตํประเทศเหลํานี้สํวนใหญํสํงออก
เป็นผลมะพร๎าว ซึ่งการแปรรูปมะพร๎าวสํงออกยังน๎อยกวําประเทศไทย เนื่องจากการแปรรูปเป็นการเพ่ิม
มูลคําในผลมะพร๎าว สํงผลให๎ในอนาคตอาจจะเป็นไปได๎วําผู๎ประกอบการหันมาแปรรูปมะพร๎าวเพ่ิมมากขึ้น 
  - เศรษฐกิจผันผวนจากราคาน้ ามัน โดยสํวนใหญํกลุํมภายในประเทศ GCC 
มีรายได๎จากน้ ามัน ท าให๎ประชาชนในประเทศมีความม่ันคั่ง แตํในปัจจุบันราคาน้ ามันลดต่ าลงมาก ท า
ให๎หลายประเทศในกลุํม GCC หันมาพ่ึงรายได๎จากสํวนอ่ืนๆ อยํางเชํน ภาคการทํองเที่ยว และภาค
อสังหาริมทรัพย์ 

List Uncertainties 

Effect factor 

Created Scenario 

Implication & Action Plans 
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  - เทคโนโลยีการผลิต สํวนใหญํอยูํในเครื่องจักรและกระบวนการผลิตซึ่ง
มีแนวโน๎มที่ดี เนื่องจากการผลิตที่แมํนย า ถูกต๎อง และไร๎แรงงานในไลน์การผลิต เป็นสิ่งที่ผู๎ประกอบการ
ทุกรายต๎องการเพื่อลดต๎นทุนในการผลิต แตํมีข๎อเสียคือเป็นการลงทุนที่สูงมาก  
  - การสนับสนุนจากภาครัฐ เป็นสํวนส าคัญอยํางหนึ่งส าหรับการด าเนิน
ธุรกิจตํอไปของผู๎ประกอบการ โดยสามจังหวัดชายแดนใต๎มีศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต ๎
(ศอ.บต.) เป็นผู๎สนับสนุนในภาคธุรกิจในพื้นที่นี้ 
  - ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนทางการเงิน เป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมํได๎ 
เพ่ือลดความเสี่ยงส าหรับอัตราแลกเปลี่ยนคําเงิน จ าเป็นต๎องท าประกันความเสี่ยงคําเงิน  
 
ตารางท่ี 4.6 การวิเคราะห์เหตุการณ์ความไมํแนํนอน 
ล าดับ เหตุการณ์ความไม่แน่นอน เหตุผลสนับสนุนในการวิเคราะห์เลือกปัจจัย 

1 ความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย จ าเป็นต๎องเพ่ิมกลุํมเป้าหมาย 

2 ความผันผวนของปริมาณและราคา
มะพร๎าว 

อาจจะน ามะพร๎าวจากจังหวัดตอนบนที่มีราคาถูกกวํา 

3 รูปแบบของผลิตภัณฑ์ สร๎างผลิตภัณฑ์ให๎ตรงกับความต๎องการของลูกค๎า 

4 จ านวนคูํแขํง สร๎างผลิตภัณฑ์ให๎มีคุณภาพมากกวําคูํแขํง 

5 เศรษฐกิจผันผวนจากราคาโภคภัณฑ์ จ าเป็นต๎องเพ่ิมกลยุทธ์ในด๎านการสํงเสริมการขาย 

6 เทคโนโลยีการผลิต  วิเคราะห์ต๎นทุนการมช๎เทคโนโลยี สํวนใดให๎ก าไร
มากกวํากัน 

7 ลดแรงสนับสนุนจากภาครัฐ เจรจาตํอรองกับหนํวยงานรัฐและภาคเอกชนเพิ่มข้ึน 

8 ความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยน
ทางการเงิน 

ท าประกันความเสี่ยงคําเงิน 

 
 2) การคัดเลือกปัจจัยที่มีความส าคัญ (factor Selection) เป็นการคาดการณ์ 
เหตุการณ์ในอนาคต ซึ่งผู๎วิจัยจ าเป็นต๎องคาดคะเนเหตุการณ์ความไมํแนํนอนด๎วยคะแนนความส าคัญ 
เพ่ือเป็นการก าหนดปัจจัยในการตัดสินใจในเหตุการณ์ความไมํแนํนอน โดยเลือกสองปัจจัยที่มีความส าคัญ
มากที่สุด เพ่ือให๎เป็นปัจจัยน า (Driving Forces) โดยใช๎วิธีเปรียบเทียบคะแนน (Factor Rating 
Method) โดยการให๎คะแนนตามเหตุการณ์ความไมํแนํนอนตําง ๆ ซึ่งแตํละเหตุการณ์ความไมํแนํนอน
จะมีคะแนนเต็มให๎ ซึ่งจะแตกตํางกันได๎ตามความส าคัญของของแตํละผลกระทบ จากนั้นมีการให๎เกรด
เปรียบเทียบกันระหวํางเหตุการณ์ความไมํแนํนอนตําง ๆ ลักษณะการให๎เกรดเอมีผลกระทบมากที่สุด 
การประเมินผลกระทบมาจากการสอบถามผู๎เชี่ยวชาญ และประชุมยํอยกับผู๎ประกอบการ 
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ตารางท่ี 4.7 การให๎คะแนนเหตุการณ์ความไมํแนํนอน โดยวิธีเปรียบเทียบคะแนน  
ล าดับ เหตุการณ์ความไม่แน่นอน ผลกระทบ 

1 ความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย A 

2 ความผันผวนของปริมาณและราคามะพร๎าว B 

3 รูปแบบของผลิตภัณฑ์ A 

4 จ านวนคูํแขํง B 

5 เศรษฐกจิผันผวนจากราคาน้ ามัน B 

6 เทคโนโลยีการผลิต  B 

7 ลดการสนับสนุนจากภาครัฐ B 

8 ความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยนทางการเงิน C 

หมายเหตุ : A คือ มีผลกระทบมาก   B คือ มีผลกระทบปานกลาง      C คือ มีผลกระทบน๎อย  
   
 3) ก าหนดสถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต (Created Scenario) 
จากการคัดเลือกปัจจัย พบวํา ปัจจัยด๎านความต๎องการของกลุํมเป้าหมายและรูปแบบของผลิตภัณฑ์มี
ความส าคัญตํอการด าเนินธุรกิจมะพร๎าวอบกรอบของโครงการ ในขั้นตอนนี้น าสองปัจจัยที่ได๎คัดเลือก
มาเขียนภาพในอนาคตออกเป็น 4 รูปแบบ ดังภาพที่ 4.7 
 

 

 
รูปแบบท่ี 2 Base Case 

ความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย (+) 
         ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์  (-) 

 
รูปแบบท่ี 1 Best Case 

ความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย (+) 
         ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์  (+) 

 
รูปแบบท่ี 4 Worst Case 

ความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย (-) 
         ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์  (-) 

 
รูปแบบท่ี 3 Base Case 

ความต๎องการของกลุํมเป้าหมาย (-) 
         ภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์  (+) 

 

ภาพที่ 4.5 ภาพเหตุการณ์ที่ในแตํละรูปแบบตํางๆ 
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 4) พิจารณาผลกระทบและการวางแผนในการผลิต (Implication & Action 
Plans) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือรับมือกับเหตุการณ์ความไมํแนํนอนที่อาจจะเกิดขึ้นในรูปแบบตํางๆ 
 รูปแบบที่ 1 เป็น Best Case Scenario ซึ่งในกรณีนี้เกิดจากแนวโน๎ม  
ความต๎องการบริโภคมะพร๎าวอบกรอบมีเพ่ิมขึ้น และภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ยังคงเป็นที่นิยมของกลุํมเป้าหมาย 
ท าให๎สามารถวางแผนการผลิต 100% ของการผลิตสูงสุด ใช๎ผลมะพร๎าว 2,000 ลูก ได๎ผลิตภัณฑ์ 
10,000 ซองตํอวัน 
 รูปแบบที่ 2 และ รูปแบบที่ 3 เป็น Base Case Scenario โดยแบํงเป็น 
สองกรณี คือ กรณีที่แนวโน๎มความต๎องการบริโภคมะพร๎าวอบกรอบยังดีอยูํ แตํภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์
จ าเป็นต๎องปรับปรุงและเพ่ิมความหลากหลายในตัวผลิตภัณฑ์ เพ่ือตอบสนองกลุํมเป้าหมาย อีกกรณี 
คือ รูปแบบผลิตภัณฑ์ยังคงเป็นที่นิยมของกลุํมเป้าหมาย แตํจ านวนผู๎บริโภคลดน๎อยลง อาจจะเพ่ิม
การตลาดในด๎านการสํงเสริมการขาย (Promotion) เพ่ือเพ่ิมยอดขาย ท าให๎สามารถวางแผนการผลิต 
80% ของการผลิตสูงสุด ใช๎ผลมะพร๎าว 1,600 ลูก ได๎ผลิตภัณฑ์ 8,000 ซองตํอวัน 
 รูปแบบที่ 4 เป็น Worst Case Scenario ซึ่งในกรณีนี้เกิดจากแนวโน๎ม
ความต๎องการบริโภคมะพร๎าวอบกรอบลดลง และภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ไมํตอบสนองความต๎องการ
กลุํมเป้าหมาย อาจจะเกิดจาก คูํแขํง หรือพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปของลูกค๎า ท าให๎ต๎องปรับเปลี่ยนและ
เพ่ิมความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ อีกทั้งจ าเป็นต๎องหากลุํมเป้าหมายใหมํ เพ่ือสร๎างฐานลูกค๎าใหมํใน
ธุรกิจ โดยการวางแผนการผลิตควรต๎องลดก าลังการผลิต เพ่ือลดผลิตภัณฑ์ล๎นคลังและผลิตภัณฑ์ไมํ
สามารถจ าหนํายได๎ ซึ่งลดลงเหลือการผลิต 50% ของการผลิตสูงสุด ไช๎ผลมะพร๎าว 1,000 ลูก ได๎
ผลิตภัณฑ์ 5,000 ซองตํอวัน 
 
 4.2.3 การศึกษากระบวนการผลิต  
  การผลิตผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ (Coconut chip) เริ่มจากการน าวัตถุดิบ
หลัก คือ ผลมะพร๎าวมาปอกเปลือกและคว๎านเอาเฉพาะเนื้อมะพร๎าวเพ่ือเข๎าสูํกระบวนการตํอไป สํวน
น้ ามะพร๎าวยังสามารถน าไปท าผลิตภัณฑ์อ่ืนๆอีกมากมาย แตํในงานวิจัยนี้ก าหนดขอบเขตเพียงเนื้อมะพรา๎ว 
ซึ่งกระบวนการผลิตตํอวันน ามะพร๎าว 2,000 ลูก น้ าหนักโดยเฉลี่ยที่ 2 กิโลกรัม เป็นจ านวน 4,000 
กิโลกรัม ได๎เนื้อมะพร๎าว จ านวน 1,000 กิโลกรัม เมื่อผํานกระบวนตํางๆ จนเสร็จสิ้น ได๎มะพร๎าวอบ
กรอบจ านวน 600 – 650 กิโลกรัม ซึ่งน้ าหนักที่สูญเสียจากเนื้อที่ไมํได๎ขนาดและจากการอบแห๎ง น า
น้ าออกจากเนื้อมะพร๎าว หรือได๎มะพร๎าวอบกรอบ 10,000 ซองตํอวัน ส าหรับเปลือกมะพร๎าวและ
กะลามะพร๎าว ผลผลิตได๎ 2 ตันตํอวัน ทางผู๎วิจัยวางแผนจ าหนํายให๎กับโรงไฟฟ้าชีวมวล โดยท าสัญญา
ซื้อขาย 600 บาทตํอตัน และน้ ามะพร๎าววางแผนจ าหนํายให๎กับพํอค๎าคนกลาง ซึ่งผลผลิตได๎ 800 
ลิตรตํอวัน โดยท าสัญญาซื้อขาย 10 บาทตํอลิตร 
  ขั้นตอนการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ (Coconut chip) โดยใช๎เนื้อ
มะพร๎าวที่ 1,000 กิโลกรัมตํอวัน เริ่มต๎นจากรับซื้อมะพร๎าวจากชาวสวนในพ้ืนที่ จังหวัดปัตตานี นราธิวาส 
บางสํวนในยะลา และจัดเก็บในโกดัง (Warehouse) จากนั้นเข๎ากระบวนการผลิตในโครงการ โดยมี
ขั้นตอน ดังตํอไปนี้ 
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 1) ผําผลมะพร๎าวเป็นสองสํวนโดยใช๎เครื่องจักร เพ่ือลดขั้นตอนการปอกเปลือก 
มะพร๎าวและผํากะลาไปในเวลาด๎วยกัน ในกรณีท่ีมีจาวมะพร๎าวก็ควรเอาจาวมะพร๎าวออกมาด๎วย โดย
มีกะละมังรองรับน้ ามะพร๎าวด๎านลําง 
 2) คว๎านและแกะเนื้อมะพร๎าว ในขั้นตอนนี้จ าเป็นต๎องใช๎แรงงานคน เนื่องจาก
ความลึกตื้นของผลมะพร๎าวแตํละลูกไมํเทํากัน จากนั้นตกแตํง เพ่ือน าไปสไลด์ในเครื่องจักร โดยเนื้อ
มะพร๎าวสไลด์ควรมีความยาวในชํวง 50-70 มม. และมีความหนาไมํเกิน 2 มม. 
 3) แชํเนื้อมะพร๎าวสไลด์ในสารละลายที่  1 (สํวนผสมคือ น้ า: 300 ลิตร 
แคลเซียมคลอไรด์: 3 กิโลกรัม กรดซิตริก: 600 กรัม และโพแทสเซียมเมตะไบซัลไฟต์: 15 กรัม) เป็น
เวลา 60 นาที โดยเนื้อมะพร๎าว 100 กิโลกรัม ซึ่งแคลเซียมคลอไรด์จะชํวยในด๎านเนื้อสัมผัสที่แนํนขึ้น 
สํวนกรดซิตริกและโพแทสเซียมเมตะไบซัลไฟต์จะชํวยให๎ชะลอการเกิดสีน้ าตาลในเนื้อ 
 4) ลวกเนื้อมะพร๎าวในน้ าเดือดเป็นเวลา 10 นาที และแชํเนื้อมะพร๎าวในน้ า
เย็นเป็นเวลา 5 นาที 
 5) แชํเนื้อมะพร๎าวในสารละลายที่ 2 (สํวนผสมคือ น้ า 180 ลิตร น้ าตาลทราย 
100 กิโลกรัม และเกลือ 900 กรัม ใช๎สองรอบ) เป็นเวลา 180 นาที โดยมีเนื้อมะพร๎าว 100 กิโลกรัม  
 6) น าเนื้อมะพร๎าวไปอบในตู๎อบร๎อนแบบถาดเพ่ือไลํความชื้นที่อุณหภูมิ 70 
องศาเซลเซียสเป็นเวลา 120 นาที จากนั้นอบอีกครั้งที่อุณหภูมิ 180 องศาเซลเซียสเป็นเวลา 5 นาที 
เมื่ออบเสร็จพักไว๎ให๎เย็น 
 7) น ามะพร๎าวอบกรอบไปชั่งน้ าหนักให๎ได๎ 60 กรัม เพ่ือบรรจุในบรรจุภัณฑ์
ที่เตรียมไว๎ โดยใช๎แรงงานคนในการท าข้ันตอนนี้ 
 8) เก็บผลิตภัณฑ์ในโกดัง (Warehouse) เพ่ือเตรียมจัดจ าหนํายให๎ตัวแทน 
 ทางผู๎วิจัยได๎สรุปกระบวนการผลิตมะพร๎าวอบกรอบ (Coconut chip) ตาม
ภาพที ่4.14 
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ภาพที่ 4.6 แสดงกระบวนการผลิตของ มะพร๎าวอบกรอบ (Coconut chip) 
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 4.2.4 การศึกษาสถานที่ตั้งโรงงาน 
  การศึกษาสถานที่ตั้งโรงงานของโครงการ เป็นสิ่งที่ผู๎ประกอบการต๎องพิจารณา
ในการด าเนินการเป็นพิเศษ เนื่องจากสถานที่ตั้งโรงงานเป็นการเน๎นการลดต๎นทุนการการด าเนินงานให๎
ต่ าที่สุดเป็นหลัก อีกทั้งเป็นการลงทุนระยะยาว ท าให๎ผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องพิจารณาถึงองค์ประกอบ
ตํางๆ อยํางถี่ถ๎วน โดยศึกษาปัจจัยในการตัดสินใจ และเทคนิคตํางๆ ที่มีความเหมาะสมส าหรับวิเคราะห์
การตัดสินใจให๎แกํผู๎ประกอบการ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการของโครงการในระยะสั้นและระยะยาว 
  4.2.4.1 ปัจจัยการเลือกที่ตั้งโรงงาน 
   การเลือกท าเลที่ตั้งโรงงานของโครงการ จ าเป็นต๎องพิจารณาจาก
สิ่งแวดล๎อมภายในและภายนอกในแตํละพ้ืนที่ ซึ่งสามารถพิจารณาได๎จาก แหลํงของวัตถุดิบ ปริมาณ
วัตถุดิบในพ้ืนที่ ระบบสาธารณูปโภค ปริมาณและทักษะแรงงาน สภาพอากาศ การสนับสนุนของภาครัฐ 
ที่ดิน และระบบการขนสํงสินค๎า ล๎วนเป็นปัจจัยที่ส าคัญส าหรับการของโครงการในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยทางผู๎วิจัยเลือกท่ีตั้งมาเปรียบเทียบ 3 จังหวัด คือ ปัตตานี นราธิวาส และยะลา การเลือกพ้ืนที่แตํ
ละจังหวัดในการจัดตั้งโรงงานต๎องเป็นพ้ืนที่โซนสีมํวงที่ใช๎ส าหรับเขตอุตสาหกรรม ซึ่งมีรายละเอียด
ดังตํอไปนี้ พ้ืนที่ 1 เป็นของจังหวัดปัตตานี เป็นพ้ืนที่ในโซนนิคมอุตสาหกรรม ต าบลบานา อ าเภอ
เมืองปัตตานี พ้ืนที่ 2 เป็นของจังหวัดนราธิวาส เป็นพ้ืนที่ในโซน ต าบลโคกเคียน อ าเภอเมือง และ
พ้ืนที3่ เป็นของจังหวัดยะลา เป็นพื้นที่ในโซนโรงงานยางพารา ต าบลสะเตงนอก อ าเภอเมือง 
 

 
 

ภาพที่ 4.7 พ้ืนที่คัดเลือกส าหรับท าเลที่ตั้งโรงงานผลิตมะพร๎าวอบกรอบ 
 
   ปัจจัยที่ใช๎ในการพิจารณาต าแหนํงที่ตั้งมี ดังนี้ 
   (1) ปริมาณผลมะพร๎าว ในปี 2562 ภาคใต๎เป็นภาคที่สร๎างผลผลิต 
ผลมะพร๎าวได๎มากที่สุด คือ ประจวบคีรีขันธ์ ชุมพร และสุราษฎร์ธานี ผลผลิตในสามจังหวัดชายแดนใต๎ 
ได๎แกํ ปัตตานี อยูํที่ 26,240 ตันตํอปี นราธิวาส อยูํที่ 18,043 ตันตํอปี และยะลา อยูํที่ 1,917 ตันตํอปี 
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   (2) การขนสํงไปทําเรือน้ าลึกจะนะ จ.สงขลา ระบบการขนสํงจะ
เห็นได๎วํา ในพ้ืนที่เขตอุตสาหกรรมปัตตานีมีระบบขนสํงและระยะใกล๎กวํา ยะลาและนราธิวาส  
   (3) สาธารณูปโภค ในเขตอุตสาหกรรมปัตตานี ในจังหวัดปัตตานี
มีพร๎อมในด๎านระบบไฟฟ้า ระบบน้ า และระบบบ าบัด ที่ครบถ๎วน 
   (4) คําแรงงานและทักษะ เนื่องจากโรงงานเป็นการผลิตในรูปแบบ 
Mass Production ซึ่งเป็นการผลิตตามสายการผลิต และสามารถใช๎คนงานที่ไมํจ าเป็นต๎องมีทักษะสูง 
ในปี 2563 ทั้งสามจังหวัด ที่อัตราคําแรงข้ันต่ าอยูํท่ี 313 บาท ซึ่งเป็นคําแรงท่ีถูกที่สุดในประเทศไทย 
   (5) การสนับสนุนของภาครัฐ การสนับสนุนให๎มีการลงทุนมากขึ้น
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต๎ และเพ่ือให๎เกิดการขับเคลื่อนโครงการเมืองต๎นแบบ “สามเหลี่ยม มั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน” และสํงเสริมให๎เกิดการลงทุนของภาคเอกชนและสร๎างรายได๎ให๎กับประชาชนในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต๎ โดยจังหวัดปัตตานีเป็นเมืองต๎นแบบการพัฒนา “เกษตรอุตสาหกรรมก๎าวหน๎า
ผสมผสาน” (Agricultural Industry City) จังหวัดยะลา เป็นเมืองต๎นแบบการพัฒนาที่พ่ึงพาตนเอง
อยํางยั่งยืน (Sustainable Development City) จังหวัดนราธิวาสเป็นเมืองต๎นแบบการค๎าชายแดน
ระหวํางประเทศ (International Border City) จากการพิจารณาพบวํา จังหวัดปัตตานีมีความสอดคล๎อง
กับโครงการที่สุด 
   (6) ที่ดินและการกํอสร๎าง การกํอสร๎างโครงการภายในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต๎ ไมํคํอยมีความแตกตํางกันมากหนัก โดยเฉลี่ยราคาที่ดินในจังหวัดปัตตานีมีแนวโน๎มที่
สูงขึ้น ตามมาด๎วยยะลา และนราธิวาส 
  4.2.4.2 เทคนิคการตัดสินใจเลือกท่ีตั้งโรงงาน 
   ปัจจัยชี้วัดการเลือกที่ตั้งโรงงานมีหลายเทคนิค เชํน วิธีให๎คะแนน 
(Rating Plan) วิธีเปรียบเทียบคําใช๎จําย (Cost Comparison) วิธีวิเคราะห์จุดคุ๎มทุนของท าเลที่ตั้ง 
(Location break-even analysis) วิธีเปรียบเทียบระยะทาง (Distance Comparison) วิธีวิเคราะห์
ด๎วยตัวแบบการขนสํง (Transportation Model) แตํทางผู๎วิจัยเลือกใช๎เทคนิคการเปรียบเทียบคะแนน 
(Factor Rating Plan) ซึ่งเป็นการเลือกสถานที่ตั้งโครงการ เป็นการตัดสินใจเชิงคุภาพ การให๎คะแนน
ตามความส าคัญในแตํละปัจจัย โดยอ๎างอิงข๎อมูลในการตัดสินใจจากข๎อมูลในพ้ืนที่ และส ารวจพ้ืนที่
เบื้องต๎น การให๎คะแนนเปรียบเทียบกันระหวํางท าเลสถานที่ตั้งตําง ๆ จากนั้นก็จะมารวมคะแนนแล๎ว
หาเปอร์เซ็นต์เฉลี่ย ท าเลใดได๎เปอร์เซ็นต์เฉลี่ยสูงสุดก็จะถูกเลือก ลักษณะการให๎คะแนนยิ่งคะแนนสูง
ยิ่งดี ดังตํอไปนี้ 
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ภาพที่ 4.8 ปัจจัยที่มีตํอการเลือกที่ตั้งโรงงาน 

 
ตารางท่ี 4.8 สรุปความเหมาะสมตามเทคนิคการเปรียบเทียบคะแนน (Factor Rating Plan) 

ปัจจัย 
คะแนน

เต็ม 
ปัตตานี นราธิวาส ยะลา หมายเหตุ 

ปริมาณผลมะพร๎าว 5 5 4 2 ปัตตานีมีผลผลิตมากที่สุด 

การขนสํงไปทําเรือสงขลา 5 4 2 3 
 ความพร๎อมสาธารณูปโภค 5 5 1 3 ปัตตานีมีนิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 

คําแรงงานขั้นต่ า 5 5 5 5 คําแรงต่ าสุดในประเทศไทยที่ 313 บาท 

การสนับสนุนของภาครัฐ 5 5 4 3 การสนับสนุนในด๎านธุรกจิอาหารฮาลาล 

ที่ดิน 5 5 2 4 ปัตตานีสามารถเชําที่ดินจากนิคม 

รวม 30 29 18 20 ปัตตานีมีผลผลิตมากที่สุด 

คะแนน 100% 96.67% 60.00% 66.67%   
 
   จากตารางที่ 4.8 พบวําจังหวัดปัตตานีมีความเหมาะสมมากที่สุด 
ส าหรับการตั้งโรงงานแปรรูปมะพร๎าว ท าให๎ผู๎วิจัยได๎พิจารณาการเลือกสถานที่ตั้งของโรงงานผลิตมะพร๎าว
แปรรูป จากแหลํงวัตถุดิบ และความพร๎อมในเชิงระบบการขนสํงและสาธารณูปโภคในเขตอุตสาหกรรม 
โดยผลการศึกษา พบวํา สถานที่ส าหรับการจัดตั้งโรงงานผลิตมะพร๎าวแปรรูปที่เหมาะสมส าหรับการลงทุน
โครงการในระยะยาว คือ เขตนิคมอุตสาหกรรมปัตตานี ณ ต.บานา อ.เมือง จ.ปัตตานี ซึ่งมีพ้ืนที่
ประมาณ 939 ไรํ โดยพื้นที่สํวนใหญํเป็นแหลํงโรงงานผลิตอาหารและติดทะเล ประชาชนในพ้ืนที่สํวน
ใหญํมีอาชีพการเกษตรและท าประมง ในพ้ืนที่ตั้งหํางไกลจากประชากร เนื่องจากเป็นเขตอุตสาหกรรม 

การเลือกท าเลที่ตั้งโรงงานมะพร๎าวแปรรูป 

ปริมาณ
มะพร๎าว 

คําแรงและ
คําจ๎าง 

ระบบ 

สาธารณูปโภค 

ระบบ 

การขนสํง 

ที่ดินหรือ 

คําเชํา 

การสนับสนุน
จากภาครัฐ 

 

ปัตตาน ี ยะลา นราธิวาส 
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ภาพที่ 4.9 สถานที่ตั้งโรงงานผลิตมะพร๎าวแปรรูป 
 

 4.2.5 การศึกษาด้านปริมาณเครื่องจักร 
  ภาชนะอุปกรณ์ และเครื่องจักรที่ใช๎ในการด าเนินการผลิตมะพร๎าวอบกรอบ 
(Coconut chip) ของโครงการ โดยโครงการจ าเป็นต๎องทราบจ านวนเครื่องจักรแตํละกระบวนการผลิต 
ซึ่งสามารถแยกประเภทตามขั้นตอนการท างาน ได๎แกํ เครื่องเจาะมะพร๎าว เครื่องผํามะพร๎าว เครื่องสไลด์
เนื้อมะพร๎าว ตู๎อบลมร๎อน เตาอบไฟฟ้า และเครื่องซีลสายพานแนวตั้ง รูปภาพตามภาคผนวก ข ซึ่งมี
เวลามาตรฐานในการผลิต ดังตารางที่ 4.14 และทางผู๎วิจัยได๎ก าหนดข๎อมูลการท างานของโรงงาน
ดังตํอไปนี้ 
  โครงการการผลิตมะพร๎าวอบกรอบ (Coconut chip) ท างานสัปดาห์ละ 6 วัน 
โดยแผนกการผลิตและแผนกบรรจุภัณฑ์มีเพียงหนึ่งชํวงเวลา คือ 08.00 – 17.00 น. มีพัก 1 ชั่วโมง 
แผนกการอบมีสองชํวงเวลา คือ 09.00 – 18.00 น.และ 18.00 – 03.00 น. มีพัก 1 ชั่วโมง 
  - เวลาท างานตํอ 1 วันของหนํวยการการผลิตและหนํวยบรรจุภัณฑ์ = 8 
ชั่วโมง 
  - เวลาท างานตํอ 1 วันของหนํวยการการอบ = 16 ชั่วโมง ใช๎เวลาในการอบนาน 
  - ปริมาณการใช๎ผลมะพร๎าวแตํละชํวงระยะ 
  Worst Case Scenario วางแผนการผลิต 50%     
  ผลมะพร๎าว = 1,000 ลูกตํอวัน จะได๎เนื้อมะพร๎าวที่ 500 กิโลกรัม 
  Base Case Scenario วางแผนการผลิต 80%  
  ผลมะพร๎าว = 1,600  ลูกตํอวัน จะได๎เนื้อมะพร๎าวที่ 800 กิโลกรัม 
  Best Case Scenario วางแผนการผลิต 100%    
  ผลมะพร๎าว = 2,000 ลูกตํอวัน จะได๎เนื้อมะพร๎าวที่ 1,000 กิโลกรัม 
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ตารางท่ี 4.9 รายการเครื่องจักรและก าลังการผลิตของเครื่องจักร 
เครื่องจักร แผนก ผลผลิตมาตรฐาน 

 (ตํอชั่วโมง) 
ผลผลิต 

(ตํอชั่วโมง) 
เครื่องผํามะพร๎าว การผลิต 125 ลูก 125 ลูก 
เครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว การผลิต 200 – 500 กิโลกรัม 350 กิโลกรัม 
ตู๎อบลมร๎อน  การอบ 12 – 13 กิโลกรัม 12.5 กิโลกรัม 
เตาอบไฟฟ้า (สั่งท า) การอบ 12 – 13 กิโลกรัม 12.5 กิโลกรัม 
เครื่องซีลสายพานแนวตั้ง การบรรจุภัณฑ์ 400 – 600 ซอง 500 ซอง  
 
 สูตรค านวณหาจ านวนเครื่องจักร 
 

 จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ = 
องจักรแตํละเคร่ืของการผลิตเวลาเฉล่ีย
หมดองจักรท้ัง ิตของเคร่ือตัราการผล

 
 

 จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ = 
องจกัรแตํละเคร่ืของการผลิตเวลาเฉล่ีย

เวลาท างาน
ช๎มะพร๎าวปริมาณการใ










 

 
 การค านวณหาจ านวนเครื่องจักรในแตํละกรณ ี
 Worst Case Scenario    
 (1) เครื่องผํามะพร๎าว  
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (1000/8)/125 = 1 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องจักรผํามะพร๎าว =  1   เครื่อง 
 (2) เครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (500/8)/350 = 0.18 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว=  1 เครื่อง 
 (3) ตู๎อบลมร๎อน 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (500/16)/12.5 = 2.50 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว=  3 เครื่อง 
 (4) เตาอบไฟฟ้า 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (500/16)/12.5 = 2.50 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว = 3   เครื่อง 
 (5) เครื่องซีลสายพานแนวตั้ง 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (5000/8)/500 = 1.25 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว=  2 เครื่อง 
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 Base Case Scenario    
 (1) เครื่องผํามะพร๎าว  
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (1600 / 8)/125 = 1.6 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องจักรผํามะพร๎าว =  2   เครื่อง 
 (2) เครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว 
  จ านวนเครื่องจักรทีต่๎องการ =  (800/8)/350 = 0.29 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว=  1   เครื่อง 
 (3) ตู๎อบลมร๎อน 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (800/16)/12.5 = 4 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว=  4   เครื่อง 
 (4) เตาอบไฟฟ้า 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (800/16)/12.5 = 4 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว =  4   เครื่อง 
 (5) เครื่องซีลสายพานแนวตั้ง 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (8000/8)/500 = 2.5 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว=  3   เครื่อง                
 Best Case Scenario  
 (1) เครื่องผํามะพร๎าว  
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (2000/8)/125 = 2 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องจักรผํามะพร๎าว =  2   เครื่อง 
 (2) เครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (1000/8)/350 = 0.36 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว =  1   เครื่อง 
 (3) ตู๎อบลมร๎อน 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (1000/16)/12.5 = 5 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว=  5   เครื่อง 
 (4) เตาอบไฟฟ้า 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (1000/16) / 12.5 = 5 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว=  5   เครื่อง 
 (5) เครื่องซีลสายพานแนวตั้ง 
  จ านวนเครื่องจักรที่ต๎องการ  =  (10000/8)/500 = 2.50 เครื่อง  
  ในทางปฏิบัติ ต๎องการเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว =  3   เครื่อง 
 จากการค านวณข๎อมูลด๎านบน พบวํา จ านวนเครื่องจักรที่ใช๎ในการด าเนินการ
ของโครงการในแตํละชํวงระยะเวลาที่ความแตกตํางกัน ตามจ านวนการผลิต โดยโครงการการผลิต
มะพร๎าวอบกรอบ (Coconut chip) ใช๎จ านวนเครื่องจักรแตํละปีได๎ดังตารางที่ 4.15 
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ตารางท่ี 4.10 จ านวนเครื่องจักรในการผลิตมะพร๎าวอบกรอบ (Coconut chip) 

Scenario  
จ านวนผล
มะพร๎าว 
(ตํอวัน ) 

จ านวนเครื่องจักร (เครื่อง) 
เครื่องผํา
มะพร๎าว 

เครื่องสไลด์
เนื้อมะพร๎าว 

ตู๎อบลม
ร๎อน 

เตาอบ
ไฟฟ้า 

เครื่องซีล
สายพาน 

Worst Case 1,000 ลูก 1 1 3 3 2 
Base Case 1,600 ลูก 2 1 4 4 2 
Best Case 2,000 ลูก 2 1 5 5 3 

 
  จากตารางข๎างต๎นจะพบวํา จ านวนเครื่องจักรขึ้นอยูํกับจ านวนวัตถุดิบ จ านวน
เวลาการท างาน และก าลังการผลิตของเครื่องจักร ผู๎ประกอบต๎องพิจารณาให๎ถี่ถ๎วน การเพ่ิมหรือลด
เครื่องจักร อาจจะสํงผลตํอประสิทธิภาพการผลิตและเวลาการท างานของพนักงานได๎  
 
 4.2.6 การศึกษาด้านการวางผังโรงงาน 
  การวางผังโรงงานเป็นการก าหนดต าแหนํงและขอบเขตของโครงการ การศึกษา
การวางผังโรงงานเป็นสิ่งที่ส าคัญ เนื่องจากการวางผังโรงงานที่เหมาะสมจ าเป็นต๎องจัดต าแหนํงการวาง
เครื่องจักรอุปกรณ์และการเคลื่อนที่ไปแตํละหนํวยการผลิตที่ดีสามารถท าให๎โครงการลดต๎นทุนการผลิต 
ลดการเกิดอุบัติเหตุ และลดอัตราการเคลื่อนไหวที่ไมํกํอให๎เกิดประโยชน์  
  4.2.6.1 ขั้นตอนการวิเคราะห์การวางแผนผังโรงงาน 
   การวางแผนผังของโรงงาน สามารถแบํงเป็น 2 สํวน สํวนที่หนึ่ง 
เป็นการวิเคราะห์ข๎อมูลความสัมพันธ์ของหนํวยงานตํางๆ โดยพิจารณาจากการไหลของกระบวนการผลิต 
จากนั้นวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของหนํวยงาน และค านวณหาพ้ืนที่ของแตํละหนํวยงาน สํวนที่สองเป็น
การวิเคราะห์การวางผังโรงงานด๎วยวิธีการแบบ CORELAP โดยน าหนํวยงานตํางๆ มาติดกันตามความส าคัญ
ของหนํวยงาน 
  4.2.6.2 การวิเคราะห์ข๎อมูลความสัมพันธ์ของหนํวยงาน 
   (1) การวิเคราะห์จากไหลของกระบวนการผลิต 
    การศึกษาและการเลือกใช๎การวางแผนผังการผลิตให๎เหมาะสม
กับโครงการ ต๎องพิจารณาจากเครื่องจักร พ้ืนที่โครงการ และงบการลงทุน การวางแผนผังกระบวน 
การผลิตสามารถแบํงได๎เป็น 3 ประเภท คือ การวางผังกระบวนการผลิตตามผลิตภัณฑ์ การวางผัง
กระบวนการผลิตตามข้ันตอนการผลิต และการวางผังกระบวนการผลิตตามผลิตตามต าแหนํงงาน โดย
วิเคราะห์จากการไหลของกระบวนการผลิต จากภาพที่ 4.10 การวางผังตามกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ 
(Product Layout) การวางแผนผังตามล าดับขั้นตอนการด าเนินงานและกระบวนการไหลของผลิตภัณฑ์
มะพร๎าวอบกรอบ กระบวนการนี้จะวางเครื่องจักรเป็นกลุํมๆตามล าดับขั้นตอนการผลิต โดยมีข๎อดีหลาย
ประการ อยํางเชํน มีขั้นตอนการผลิตที่ชัดเจน ซึ่งงํายตํอการวางแผนและควบคุมการผลิตผลิตภัณฑ์ 
มะพร๎าวอบกรอบเป็นกระบวนการผลิตแบบตํอเนื่อง ท าให๎ใช๎เวลาในการผลิตน๎อย ในกระบวนการผลิต
มะพร๎าวอบกรอบได๎แบํงออกเป็นหนํวยตํางๆ ตํอไปนี้ 
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    - หนํวยคลังวัตถุดิบ เป็นพ้ืนที่ในการเก็บผลมะพร๎าวจากเกษตรกร 
    - หนํวยการผลิต เป็นพ้ืนที่ตัดมะพร๎าวเป็นสองสํวน เพ่ือเอา
เนื้อมะพร๎าวออก สํวนน้ ามะพร๎าวจะไหลลงไปตามภาชนะรองรับด๎านลํางเครื่องจักร 
    - หนํวยการอบ เป็นพ้ืนที่ในการแชํสารละลาย และอบเนื้อ
มะพร๎าว จนเป็นผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ 
    - หนํวยบรรจุภัณฑ์ เป็นพ้ืนที่ส าหรับชั่งน้ าหนักผลิตภัณฑ์
มะพร๎าวอบกรอบให๎ได๎ตามมาตรฐานโรงงานและปิดผนึกบรรจุภัณฑ์ใสกลํอง 
    - หนํวยคลังสินค๎า เป็นพ้ืนที่เก็บผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ 
เพ่ือพร๎อมจ าหนํายและสํงออกไปยังลูกค๎า 
    - หนํวยซํอมบ ารุง เป็นพื้นที่เก็บอุปกรณ์ในการซํอมบ ารุง 
 

 

ภาพที่ 4.10 แผนผังการไหลของกระบวนการผลิตตามผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ 
 
   (2) การวิเคราะห์ข๎อมูลความสัมพันธ์เชิงปริมาณและคุณภาพ 
    กิจกรรมภายในโรงงานมะพร๎าวอบกรอบ ซึ่งสามารถวิเคราะห์
แบบความสัมพันธ์ของกิจกรรม โดยรวบรวมความสัมพันธ์ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพเข๎าด๎วยกัน เพ่ือ
การวางแผนผังโรงงาน เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงปริมาณ (Quantitative) และความสัมพันธ์
เชิงคุณภาพ (Qualitative) เป็นการน าความสัมพันธ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมาก าหนด CODE 
ตามความส าคัญของกิจกรรม โดย CODE แตํละตัวมีความส าคัญตามคะแนน ดังตํอไปนี้ 
    A = Absolutely Necessary 6 คะแนน 
    E = Essentially Important 5 คะแนน 
    I = Important 4 คะแนน 
    O = Ordinary 3 คะแนน 
    U  = Unimportant 2 คะแนน 
    X  = Not Desirable 1 คะแนน 
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    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์การไหล
ของวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์จากแผนกหนึ่งไปยังแผนกหนึ่ง การไหลของวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ในการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงปริมาณ ในครั้งนี้อาศัยการไหลแบบไปกลับเป็นจ านวนเที่ยวในการท างานจากแผนก
หนึ่งไปยังแผนกหนึ่ง จากนั้นน าจ านวนเที่ยวในการท างานมาก าหนดเป็นCODE โดยใช๎เกณฑ์ ดังนี้ 
    A = 5-10% ของแผนกที่มีการเคลื่อนที่สูงสุด 
    E = 10-15% ถัดมา 
    I = 15-20% ถัดมา 
    O = 20% ถัดมา 
    U = ทีไ่มํมีความสัมพันธ์ตํอกัน 
    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงคุณภาพเป็นการวิเคราะห์ถึง
ความใกล๎ชิดของแตํละกิจกรรม เชํน แผนกผลิตจ าเป็นต๎องติดกับแผนกเตรียมวัตถุดิบ เนื่องจากจ าเป็น 
ต๎องใช๎อุปกรณ์และคนงานรํวมกัน เป็นต๎น โดยน าความสัมพันธ์ของแตํละแผนกมาก าหนดเป็น CODE 
ตามความสัมพันธ์ที่มีความส าคัญของกิจกรรม ดังนี้ 
    A = ใช๎อุปกรณ์และคนงานรํวมกัน 
    E  = ใช๎อุปกรณ์รํวมกัน 
    I = คนงานรํวมกัน 
    O = มีการติดตํอเรํงดํวน 
    U = ความต๎องการบริการน๎อย 
    เมื่อได๎ความสัมพันธ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแล๎วน ามารวม 
กัน โดยใช๎เกณฑ์ในการให๎คะแนนข๎างต๎น เพ่ือก าหนด CODE ที่เหมาะสมที่จะน าไปใช๎ในการวางผัง
โรงงานให๎มีประสิทธิภาพ ในความสัมพันธ์ของกิจกรรมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยเกณฑ์การให๎
คะแนนและ CODE การไหลของผลมะพร๎าวจากกิจกรรมหนึ่งไปสูํอีกกิจกรรมหนึ่ง สามารถพิจารณา
จากภาพที่ 4.11 และจ านวนเที่ยวในการท างานได๎ดังตํอไปนี้  
 

 
 

ภาพที่ 4.11 การไหลแตํละหนํวยของมะพร๎าวอบกรอบ 
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    - ความสัมพันธ์ระหวํางคลังวัตถุดิบและการผลิต ซึ่งการผลิต
มะพร๎าวอบกรอบทั้งหมด 600 กิโลกรัม จ าเป็นต๎องใช๎ผลมะพร๎าวทั้งหมด 2,000 ลูกตํอวัน โดยใช๎
พนักงานคลังในการขนสํงไปยังหนํวยการผลิต ซึ่งใช๎รถเข็นเที่ยวละ 30 ลูก สามารถท าการขนย๎ายผล
มะพร๎าวทั้งหมด 67 เที่ยว 
    - ความสัมพันธ์ระหวํางการผลิตและการอบ ก าลังการผลิต คือ 
เนื้อมะพร๎าว 1,000 กิโลกรัมตํอวัน หลังจากสไลด์เนื้อมะพร๎าวและแชํเนื้อมะพร๎าวในสารละลาย จากนั้น
จัดเรียงบนถาด โดยมีตู๎อบลมร๎อน ซึ่งใช๎รถเลื่อนเที่ยวละ 12 ถาด ได๎ถาดละ 2 กิโลกรัม ดังนั้นจ านวน
เที่ยวในการขนย๎ายโดยรถเลื่อนเนื้อมะพร๎าวสไลด์ทั้งหมด 42 เที่ยว 
    - ความสัมพันธ์ระหวํางการอบและการบรรจุภัณฑ์ หลังจาก
ผํานกระบวน การอบจนได๎มะพร๎าวอบกรอบ ซึ่งมีก าลังการผลิต คือ มะพร๎าวอบกรอบ 600 กิโลกรัม
ตํอวัน โดยน าไปใสํในภาชนะ 2 ตํอรถเข็นหนึ่งเที่ยว ภาชนะละ 5 กิโลกรัม รวมเป็น 10 กิโลกรัม ซึ่ง
จะได๎จ านวนเที่ยวในการขนย๎ายมะพร๎าวอบกรอบทั้งหมด 60 เที่ยว 
    - ความสัมพันธ์ระหวํางการบรรจุภัณฑ์และคลังผลิตภัณฑ์ใน 
หนึ่งวันสามารถบรรจุภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบได๎ทั้งหมด 10,000 หํอ โดยน าใสํกลํอง กลํองละ 40 หํอ 
โดยรถเข็นหนึ่งคันสามารถบรรจุกลํองได๎ 4 กลํอง ซึ่งจะได๎จ านวนเที่ยวในการขนย๎ายกลํองผลิตภัณฑ์
ทั้งหมด 63 เที่ยว 
    - ความสัมพันธ์ระหวํางฝ่ายซํอมบ ารุงกับฝ่ายการผลิตและฝ่าย
การอบที่มีเครื่องจักร จ าเป็นต๎องให๎พนักงานซํอมบ ารุงมาตรวจสอบทุกชั่วโมง ในหนึ่งวันฝ่ายซํอมบ ารุง
ต๎องตรวจสอบเครื่องจักร 8 เที่ยวตํอวันตํอฝ่าย 
    การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของหนํวยในโครงการ โดยหา
ความสัมพันธ์เชิงปริมาณ เพ่ือการวางแผนผังของโรงงานที่เหมาะสม สามารถพิจารณาจากจ านวนเที่ยว
ในการท างานของการไหลแตํละหนํวยของมะพร๎าวอบกรอบตามแผนภูมิ From-To ตามตารางที ่4.11 
 
ตารางท่ี 4.11 แผนภูมิ From – To (หนํวย : เที่ยว) 

หนํวยงาน คลังผล
มะพร๎าว 

หนํวย 
การผลิต 

หนํวย 
การอบ 

หนํวย 
บรรจุภัณฑ์ 

คลัง
ผลิตภัณฑ์ 

หนํวย 
ซํอมบ ารุง 

คลังผลมะพร๎าว  67+67     
หนํวยการผลิต 67+67  42+42   8+8 
หนํวยการอบ  42+42  60+60  8+8 
หนํวยบรรจุภัณฑ์   60+60  63+63  
คลังผลิตภัณฑ์    63+63   
หนํวยซํอมบ ารุง  8+8 8+8    
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   เกณฑ์การให๎คะแนนความใกล๎ชิดของแตํละหนํวยกิจกรรม ซึ่งแตํละ
หนํวยพิจารณาจากประสิทธิภาพของเครื่องมือการขนย๎ายและพนักงานคลังสินค๎าความสัมพันธ์เชิงปริมาณ
และคุณภาพ ตารางที่ 4.10 และดังภาพที่ 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12 ความสัมพันธ์เชิงปริมาณและคุณภาพ 

คูํ
กิจกรรม 

ความสัมพันธ์การท างาน 
รวม

คะแนน 
CODE การไหล นอกเหนือการไหล 

จาก-ไป เกณฑ์ เหตุผลสนับสนุน เกณฑ์ 

1,2 134 A/6 ใช๎อุปกรณ์และคนงานรํวมกัน A/6 12 A 

2,3 84 I/4 ใช๎อุปกรณ์รํวมกัน E/5 9 E 

3,4 120 E/5 ใช๎อุปกรณ์รํวมกัน E/5 10 E 

4,5 126 A/6 ใช๎อุปกรณ์และคนงานรํวมกัน A/6 12 A 

2,6 16 U/2 การติดตํอชํวงเรํงดํวน O/3 5 O 

3,6 16 U/2 การติดตํอชํวงเรํงดํวน O/3 5 O 

5,6 0 U/2 ความต๎องการบริการน๎อย U/2 4 U 

1,3 0 U/2 ใช๎คนงานรํวมกัน I/4 6 O 

1,4 0 U/2 ใช๎คนงานรํวมกัน I/4 6 O 

1,5 0 U/2 ใช๎คนงานรํวมกัน I/4 6 O 

1,6 0 U/2 ความต๎องการบริการน๎อย U/2 4 U 

2,4 0 U/2 ใช๎คนงานรํวมกัน I/4 6 O 

2,5 0 U/2 ใช๎คนงานรํวมกัน I/4 6 O 

3,5 0 U/2 ความต๎องการบริการน๎อย U/2 4 U 

4,6 0 U/2 การติดตํอชํวงเรํงดํวน O/3 5 O 
หมายเหตุ 
1 = หนํวยคลังผลมะพร๎าว 2 = หนํวยการผลิต  3 = หนํวยการอบ 
4 = หนํวยบรรจุภัณฑ์  5 = หนํวยคลังผลิตภัณฑ์  6 = หนํวยซํอมบ ารุง 
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ภาพที่ 4.12 แผนผังความสัมพันธ์ของแตํละหนํวยงาน 
 
   (3) การค านวณหาพ้ืนที่ในการใช๎งาน 
    เป็นการก าหนดพ้ืนที่ในหนํวยงานหรือแผนกตํางๆ อยํางเชํน 
พ้ืนที่เก็บคลังวัตถุดิบของผลมะพร๎าว พ้ืนที่การผลิต พ้ืนที่การอบเนื้อมะพร๎าว พื้นที่การบรรจุภัณฑ์ และ
พ้ืนที่เก็บผลิตภัณฑ์พร๎อมกระจายเพ่ือสํงออก การค านวณหาพ้ืนที่ในการใช๎งานแตํละหนํวยงานตํางๆ 
โดยมีการเผื่อพ้ืนที่แตํละหนํวยงานส าหรับการเคลื่อนไหวของคนงานและอุปกรณ์ตํางๆ การขนย๎ายวัสดุ 
การซํอมบ ารุง และทางเดิน ซึ่งมีการเผื่อไว๎ประมาณร๎อยละ 50 ของพ้ืนที่ เพ่ือลดความเสี่ยง ในด๎าน
ความปลอดภัยในการด าเนินงาน และเพ่ิมพ้ืนที่ในอนาคตส าหรับการเพิ่มผลผลิต 
 
ตารางท่ี 4.13 พ้ืนที่การท างานแตํละหนํวย  

(หนํวย = m2) 

หนํวยงาน ประเภท 

ความต๎องการพื้นท่ี  พื้นที ่
การเผื่อไว๎ 

50% 
พื้นที่รวม เครื่องจักร 

& อุปกรณ ์
พื้นที่

ท างาน 
รวม 

คลังผลมะพรา๎ว เก็บผลมะพรา๎ว 50 10 60 30 90 

การผลิต 

เครื่องจักรผําผลมะพร๎าว 30 14 44 22 66 

โต๏ะส าหรับแกะเนื้อมะพร๎าว 32 12 44 22 66 

เครื่องจักรสไลด์เนื้อมะพร๎าว 10 18 28 14 42 

โต๏ะท างานหนํวยการผลิต 20 10 30 15 45 

ห๎องเก็บอุปกรณ์การผลิต 20 2 22 11 33 

อํางล๎างวัตถุดิบและอุปกรณ ์ 8 2 10 5 15 
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ตารางท่ี 4.13 พ้ืนที่การท างานแตํละหนํวย  (ตํอ) 
(หนํวย = m2) 

หนํวยงาน ประเภท 

ความต๎องการพื้นท่ี  พื้นที ่
การเผื่อไว๎ 

50% 
พื้นที่รวม เครื่องจักร 

& อุปกรณ ์
พื้นที่

ท างาน 
รวม 

การอบ 

ถังแชํสารละลายที ่1 4 4 8 4 12 

หม๎อลวกเนื้อมะพร๎าว 4 4 8 4 12 

ถังแชํน้ าเย็น 4 4 8 4 12 

ถังแชํสารละลายที่ 2 4 4 8 4 12 

อบแห๎ง 30 4 34 17 51 

อบไฟฟ้า 30 4 34 17 51 

โต๏ะท างานของการอบ 8 2 10 5 15 

ห๎องเก็บอุปกรณ์การอบ 16 2 18 9 27 

การบรรจุภณัฑ ์

ช่ังน้ าหนัก 4 2 6 3 9 

การบรรจุภณัฑ ์ 4 1 5 2.5 7.5 

โต๏ะท างานของบรรจภุัณฑ ์ 10 2 12 6 18 

ห๎องเก็บอุปกรณ์บรรจภุัณฑ ์ 16 2 18 9 27 

คลังผลติภณัฑ ์ เก็บผลติภณัฑ ์ 40 10 50 25 75 

ซํอมบ ารุง 
โต๏ะท างานหนํวยซํอมบ ารุง 4 2 6 3 9 

ห๎องเก็บอุปกรณ ์ 16 2 18 9 27 

รวม 721.5 
 
ตารางท่ี 4.14 แสดงการแบํงพ้ืนที่แตํละแผนก (m2) 

เลขที่ หนํวยงาน ขนาด  พ้ืนที่ 
1 คลังผลมะพร๎าว 8 x 12 96 
2 การผลิต 12 x 23 276 
3 การอบ 14 x 14 196 
4 การบรรจุภัณฑ์ 14 x 5 70 
5 คลังผลิตภัณฑ์ 14 x 7 98 
6 ซํอมบ ารุง 12 x 3 36 

รวม 772 
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 4.2.6.3 ขั้นตอนการวางแผนผังโรงงานด๎วยวิธี CORELAB 
  การจัดวางแผนผังแบบ CORELAP เป็นการน าหนํวยงานตํางๆ มา
อยูํติดกันตามความส าคัญแตํละหนํวยงาน แผนกที่มีความส าคัญมากที่สุดมาอยูํใกล๎เคียงกับแผนกที่มี
ความส าคัญรองลงมา ล าดับตํอไปน าเอาแผนกที่มีความส าคัญถัดมาอยูํติดกับแผนกที่มีความส าคัญ
กํอนนั้น และด าเนินตํอไปจนหมดแผนกเมื่อครบทุกแผนกเลือกผังที่มีคะแนนสูงสุดเป็นผังโรงงาน การค านวณ 
หาแผนผังโรงงานใหมํด๎วยวิธี CORELAP ซึ่งมีท้ังหมด 3 ขั้นตอน ดังตํอไปนี้ 
  (1) การแปลงข๎อมูล โดยใช๎การค านวณแบบ TCR (Total Closeness 
Rating) 
 
ตารางท่ี 4.15 ผลรวมคะแนนของแตํละหนํวยงาน 
เลขที่ หนํวยงาน ความสัมพันธ์กับหนํวยงานอื่น คะแนนรวม TCR 

1 คลังผลมะพร๎าว A  O  O  O  U 6 + 3 + 3 + 3 + 2 17 
2 การผลิต A  E  O  O  O 6 + 5 + 3 + 3 + 3 20 
3 การอบ O  E  E  U  O 3 + 5 + 5 + 2 + 3 18 
4 การบรรจุภัณฑ์ O  O  E  U  O 3 + 3 + 5 + 2 + 3 16 
5 คลังผลิตภัณฑ์ O  O  U  A  O 3 + 3 + 2 + 6 + 3 17 
6 ซํอมบ ารุง U  O  O  O  U 2 + 3 + 3 + 3 + 2 13 

 
 (2) เลือกล าดับหนํวยงานที่จะจัดวาง โดยสิ่งแรกพิจารณาจากคํา 
TCR ที่มีคําสูงสุด คือ หนํวยการผลิต และหนํวยการอบ หนํวยการผลิตถูกวางล าดับแรกจากนั้นวาง
หนํวยการอบวางด๎านซ๎ายของหนํวยการผลิต 
 (3) เนื่องจากหนํวยคลังผลมะพร๎าวและคลังสินค๎ามีคะแนนเทํากัน 
สามารถเลือกหนํวยใดหนํวยหนึ่ง เพ่ือจัดวางหลังจาก หนํวยการผลิต และหนํวยการอบ 
 (4) ตํอมาเลือกจัดวางตามคะแนนรวมของ TRC คือ หนํวยการ
ผลิต หนํวยการอบ หนํวยคลังผลมะพร๎าว หนํวยคลังสินค๎า หนํวยบรรจุภัณฑ์ และหนํวยซํอมบ ารุง 
 (5) การตัดสินใจจัดวางแผนผังหนํวยงานที่มีความสัมพันธ์ตํอกันได๎ 
ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.13 แผนผังกระบวนการผลิตของโรงงานมีขนาด 772 ตารางเมตร ไมํรวมพ้ืนที่ส านักงาน 

 
 ผลการวางแผนผังโรงงานใหมํ โดยวิธี CORELAP คือ ภาพที่ 4.10 ซึ่งเป็น
แผนผังโรงงานในสํวนของการผลิต สํวนองค์ประกอบเสริมอยํางเชํน ส านักงาน ห๎องน้ า โรงจอดรถ 
และอ่ืนๆ เข๎ามาวางให๎เหมาะสมตํอการด าเนินโครงการในระยะยาว 
 
ตารางท่ี 4.16 พ้ืนที่จากการปรัดขนาดให๎เหมาะสมกับผังโรงงาน (m2) 

เลขที่ รายละเอียด 
ขนาด 

พ้ืนที่ หมายเหตุ 
กว๎าง ยาว 

1 อาคารส านักงานและโรงงาน 34 26 884 
 2 โรงอาหาร 14 7 98   

3 ห๎องน้ า 14 3 42   

4 ลานอเนกประสงค์ 20 10 200   

5 ลานจอดรถ 3 26 78   

6 ป้อมยาม 3 2 6   

7 ศาลาพัก 3 20 60   

รวม 1368   
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ภาพที่ 4.14 แผนผังโรงงานมะพร๎อมอบกรอบมีพ้ืนที่โดยรวมทั้งหมด 3,025 ตารางเมตร 
 
 4.2.7 การศึกษาการวางแผนแรงงาน 
  แรงงาน (Manpower) คือ คนงาน พนักงาน หรือบุคลากรทั้งจากภายใน
และภายนอก ซึ่งถือวําเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญ เพราะการผลิตหรือด าเนินการใด ๆ จะต๎องเกิดขึ้นได๎
ต๎องอาศัยคนทั้งในด๎านความคิด การวางแผน การด าเนินการ หรือจัดการท าให๎เกิดการผลิตหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจทุกรูปแบบ การพัฒนาคนจึงเป็นสิ่งส าคัญที่สุดเพ่ือท ากิจการประสบความส าเร็จ 
  การวางแผนก าลังแรงงานในการผลิตในโครงการถือเป็นการวิเคราะห์หาอุปสงค์
ของก าลังคนในการด าเนินการผลิต เพ่ือให๎ได๎ก าลังคนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างานอยําง
เต็มที่ ในระยะเวลาที่โครงการต๎องการ รวมถึงสร๎างความมั่นใจแกํผู๎ประกอบวําจะสามารถผลิตสินค๎า
ในโครงการให๎ตรงกับความต๎องการของลูกค๎า ซึ่งการพิจารณาจ านวนแรงงานจากกระบวนการผลิตแตํ
ละข้ันตอนของงาน ปริมาณงานในแตํละขั้นตอน เวลาแตํละขั้นตอน และจ านวนเครื่องจักร 
  การศึกษารายละเอียดขั้นตอนการท างานจากหนํวยงานตํางๆ ที่มีสํวนกับ
การผลิต (Job Units) ตั้งแตํจุดเริ่มต๎นจนถึงจุดเสร็จสิ้นของการผลิต ซึ่งจะได๎เวลาท างานมาตรฐาน
ของงานแตํละลักษณะที่จะน าไปค านวณก าลังคนรวมของหนํวยงานนั้นตํอไป โดยงานวิจัยในโครงการ
นี้เป็นแบบการผลิตการไหลอยํางตํอเนื่อง (Flow Shop) ดังแสดงในภาพที่ 4.1 
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ภาพที่ 4.15 การไหลของกระบวนการผลิตตามผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ 
(Work Flow of Production Process ) 

 
 โรงงานผลิตมะพร๎าวอบกรอบ มีหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับการผลิตมีทั้งหมด 9 
หนํวย คือ หนํวยการคลังสินค๎า หนํวยการผําผลมะพร๎าว หนํวยการคว๎านเนื้อมะพร๎าว หนํวยการสไลด์
เนื้อมะพร๎าว หนํวยการตรวจสอบขนาดเนื้อมะพร๎าว หนํวยการสไลด์เนื้อมะพร๎าวซ้ า หนํวยการแชํใน
สารละลายและหนํวยการ หนํวยการบรรจุภัณฑ์ และหนํวยซํอมบ ารุง 
 การหาจ านวนแรงงานการผลิตในโครงการ โดยจะค านวณแตํละกระบวน 
การผลิต 
 (1) หนํวยการคลังสินค๎า มีรายละเอียดส าหรับงานในคลังสินค๎า คือ พนักงาน
มีหน๎าที่ดูแลรักษาวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์สินค๎าให๎อยูํในสภาพที่ดี โดยวัตถุดิบพร๎อมเข๎ากระบวนการผลิต 
และผลิตภัณฑ์สินค๎าที่พร๎อมจัดจ าหนํายแกํลูกค๎า และพนักงานต๎องรู๎สถานะและจ านวนของวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งประกอบด๎วย 
  - พนักงานเข็นผลมะพร๎าวไปสูํกระบวนการผลิต และเข็นผลิตภัณฑ์ไปสูํ 
คลังสินค๎าจ านวน 2 คน 
  - พนักงานตรวจสอบสถานะวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์จ านวน 2 คน 
 (2) หนํวยการผําผลมะพร๎าว โดยมีรายละเอียดส าหรับงานในการผําผลมะพร๎าว 
คือ เนื่องจากเครื่องผําผลมะพร๎าวเป็นเครื่องกึ่งอัตโนมัติ ท าให๎พนักงานมีหน๎าที่ควบคุมเครื่องจักร  
  - พนักงานควบคุมเครื่องผําผลมะพร๎าวสองเครื่องจ านวน 6 คน 
 (3) หนํวยการคว๎านเนื้อมะพร๎าว โดยมีรายละเอียดส าหรับงานในการคว๎าน
เนื้อมะพร๎าว คือ พนักงานมีหน๎าที่คว๎านเนื้อมะพร๎าวออกจากเปลือกและกะลามะพร๎าว  
  - พนักงานคว๎านเนื้อมะพร๎าว 4 จุด จ านวน 12 คน 
 (4) หนํวยการสไลด์เนื้อมะพร๎าว โดยมีรายละเอียดส าหรับงานในการสไลด์
เนื้อมะพร๎าว คือ เนื่องจากเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าวเป็นเครื่องกึ่งอัตโนมัติ ท าให๎พนักงานมีหน๎าที่ควบคุม
เครื่องจักร 
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  - พนักงานควบคุมเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าวหนึ่งเครื่องจ านวน 2 คน 
 (5) หนํวยการตรวจสอบขนาดเนื้อมะพร๎าว โดยมีรายละเอียดส าหรับงานใน
การควบคุมคุณภาพ คือ พนักงานมีหน๎าที่ควบคุมและสังเกตการณส์ายการผลิตในโรงงาน เพ่ือให๎ผลิตภัณฑ์
มีคุณภาพท่ีดีและตรงความต๎องการของโรงงาน 
  - พนักงานควบคุมคุณภาพจ านวน 2 คน 
 (6) หนํวยการสไลด์เนื้อมะพร๎าวซ้ า โดยมีรายละเอียดส าหรับงานในการสไลด์
เนื้อมะพร๎าวซ้ า คือ พนักงานมีหน๎าที่คัดแยกและตกแตํงเนื้อมะพร๎าวที่ไมํได๎ขนาด 
  -  พนักงานสไลด์เนื้อมะพร๎าวจ านวน 2 คน 
 (7) หนํวยการแชํในสารละลายและหนํวยการอบ โดยมีรายละเอียดส าหรับ
งานในการแชํในสารละลายและหนํวยการอบ คือ พนักงานมีหน๎าที่แชํเนื้อมะพร๎าวในสารละลายที่ 1 
และ 2 จากนั้นท าการอบด๎วยลมร๎อนและไฟฟ้าตามล าดับ 
  -  พนักงานแชํในสารละลายจ านวน 1 คน 
  -  พนักงานการอบจ านวน 3 คน 
 (8) หนํวยการบรรจุภัณฑ์ โดยมีรายละเอียดส าหรับงานในบรรจุภัณฑ์ คือ 
พนักงานมีหน๎าที่ชั่งน้ าหนักมะพร๎าวอบกรอบให๎ได๎น้ าหนักตามที่โรงงานก าหนด จากนั้นบรรจุใสํซอง ปิดผนึก
ซองให๎เรียบร๎อย สุดท๎ายบรรจุใสํกลํองพร๎อมจัดจ าหนํายหรือเก็บในคลังผลิตภัณฑ์ 
  - พนักงานน้ าหนักมะพร๎าวอบกรอบจ านวน 3 คน 
  - พนักงานบรรจุใสํซองและปิดผนึกซองจ านวน 3 คน 
 (9) หนํวยซํอมบ ารุง โดยมีรายละเอียดส าหรับงานในการดูแลบ ารุงรักษาและ
ปรับปรุงอาคาร ระบบไฟฟ้า อุปกรณ์ไฟฟ้าและ เครื่องจักรทั้งหมดในโรงงาน 
  - พนักงานซํอมเครื่องจักรและระบบไฟฟ้าจ านวน 2 คน 
  - พนักงานซํอมแซมและบ ารุงอาคารจ านวน 2 คน 
 
ตาราง 4.17 สรุปก าลังแรงงานในแตํละหนํวยของโรงงาน 

ล าดับ หน่วย ก าลังแรงงาน (คน) 
1 หนํวยการคลังสินค๎า  4 
2 หนํวยการผําผลมะพร๎าว  6 
3 หนํวยการคว๎านเนื้อมะพร๎าว  12 
4 หนํวยการสไลด์เนื้อมะพร๎าว  2 
5 หนํวยการตรวจสอบขนาดเนื้อมะพร๎าว  2 
6 หนํวยการสไลด์เนื้อมะพร๎าวซ้ า  2 
7 หนํวยการแชํในสารละลายและหนํวยการ 4 
8 หนํวยการบรรจุภัณฑ์  6 
9 หนํวยซํอมบ ารุง 4 

รวม 42 
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 4.2.8 การก าหนดผลิตภัณฑ์ฮาลาลในมะพร้าวอบกรอบ 
  มาตรฐานอาหารฮาลาล เป็นกระบวนการผลิตอาหารตั้งแตํการรับวัตถุดิบ 
การด าเนิน การผลิตและการควบคุมการผลิต จนเป็นผลิตภัณฑ์ ทุกกรรมวิธีจ าเป็นต๎องฮาลาล ซึ่งปราศจาก
สิ่งที่เรียกวํา ฮารอม เป็นสิ่งต๎องห๎ามในหลักการศาสนาอิสลาม โดยปกติระบบมาตรฐานการผลิตอาหาร
สากลและระบบการจัดการความปลอดภัยในการผลิตอาหาร อยํางเชํน ระบบ Good Manufacturing 
Practice (GMP) และ ระบบ Hazard Analysis Critical Control Point (HACCP) มีความสอดคล๎องกับ
ระบบมาตรฐานฮาลาล แตํมีข๎อแตกตํางที่วําด๎วย มาตรฐานฮาลาลจ าเป็นต๎องท าตามบทบัญญัติและ
หลักการศาสนาอิสลามท่ีถูกต๎อง 
  4.2.8.1 การด าเนินการตามมาตรฐานอาหารฮาลาล 
   ผู๎ผลิตสินค๎าหรือผู๎ประกอบการสินค๎าสามารถขอประทับตราฮา
ลาลได๎ จ าเป็น ต๎องด าเนินการตามหลักการที่ถูกต๎องตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม ดังตํอไปนี้ 
   (1) พนักงาน  
    - พนักงานในสายการผลิตไมํยุํงเกี่ยวกับ สิ่งไมํฮาลาลตํางๆ ขณะ
ท างาน 
    -  ในสถานประกอบการหรือโรงงาน จ าเป็นต๎องมีพนักงานมุสลิม 
เพ่ือให๎ ความรู๎หลักการและสังเกตกระบวนการผลิตของผลิตภัณฑ์ให๎มีมาตรฐานอาหารฮาลาล 
    -  พนักงานจ าเป็นต๎องแตํงตัวมิดชิด เพ่ือป้องกันการปนเปื้อน 
    -  พนักงานจ าเป็นต๎องท าความสะอาดตนเองกํอนและหลัง 
เมื่อเข๎าสูํกระบวนการผลิต 
   (2) วัตถุดิบ 
    - วัตถุดิบต๎องเป็นสิ่งที่ศาสนาอิสลามอนุญาตให๎บริโภคได๎ 
    - วัตถุดิบไมํเป็นอันตรายตํอผู๎บริโภค 
   (3) การท าความสะอาดวัตถุดิบ 
    - วัตถุดิบจ าเป็นต๎องล๎างน้ าด๎วยการจุํมหรือน้ าขัง 
    - น้ าไมํสามารถกลับมาล๎างใหมํได๎ 
   (4) การจัดเก็บวัตถุดิบและสินค๎า 
    - สถานที่เก็บรักษาต๎องมีความสะอาด 
    - วัตถุดิบจ าเป็นต๎องเก็บรักษาแยกออกจากสิ่งที่ไมํฮาลาล
โดยเด็ดขาด 
    - มีระบบการป้องกันสัตว์ 
   (5) การขนสํง 
    - สินค๎าส าเร็จรูป ต๎องเก็บรักษา โดยแยกออกจากสินค๎าที่ไมํ
ฮาลาลโดยเด็ดขาด 
    - สินค๎าส าเร็จรูปจ าเป็นต๎องแยกตู๎คอนเทนเนอร์ โดยป้องกัน
การรั่วซึมของภายนอกเข๎าภายใน 
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ภาพที่ 4.16 ขั้นตอนที่ต๎องด าเนินตามมาตรฐานฮาลาล 

 
  4.2.8.2 ขั้นตอนการขอตราฮาลาล 
   ผลิตภัณฑ์ท่ีมีสัญลักษณ์ฮาลาล เป็นเครื่องรับรองและเพ่ิมความมั่นใจ
ในการบริโภคให๎กับทางลูกค๎าและประเทศในแถบมุสลิม โดยการขอเครื่องหมายฮาลาล เป็นหน๎าที่รับผิดชอบ
ของคณะกรรมการกลางอิสลามแหํงประเทศไทย ทางผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องด าเนินการตามข๎อบังคับ
ที่คณะกรรมการกลางอิสลามได๎แจ๎งไว๎ โดยมีขั้นตอน ดังตํอไปนี้ 
   (1) เตรียมเอกสารสัญญาการขอตราฮาลาล เพ่ือยื่นให๎กับส านัก
กรรมการอิสลามประจ าจังหวัดปัตตานี 
   (2) ตรวจสอบโรงงาน โดยทางส านักกรรมการอิสลามประจ าจังหวัด
ปัตตานีจะสํงเจ๎าหน๎าที่มาตรวจสอบรับรองโรงงาน คณะผู๎ตรวจสอบผลิตภัณฑ์ฮาลาลจะเข๎าตรวจสถานที่ 
และตรวจสอบตั้งแตํ วัตถุดิบ ขั้นตอนการผลิต คลังสินค๎า ตลอดจนการขนสํง เป็นต๎น ขั้นตอนนี้หาก
เจ๎าหน๎าที่วิทยาศาสตร์ฮาลาล ซึ่งเป็นหนึ่งในคณะผู๎ตรวจรับรองฮาลาลเกิดข๎อสงสัยในสํวนผสมบางอยําง 
จะตอ๎งสํงสํวนผสมผลิตภัณฑ์ดังกลําวไปตรวจที่ห๎องปฏิบัติการเพ่ือความชัดเจน 
   (3) เมื่อโรงงานผํานการตรวจสอบ ทางส านักกรรมการอิสลามประจ า
จังหวัดปัตตานีสํงผลการตรวจสอบให๎สํวนกลาง คือ คณะกรรมการกลางอิสลามแหํงประเทศไทย เพ่ือ
อนุมัติหนังสือรับรองเครื่องหมายฮาลาล 
   (4) ทางผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องช าระคําธรรมเนียมการตรวจสอบ
โรงงานและหนังสือรับรองฮาลาล เป็นเงิน 15,000 บาทและ 4,500 บาท อีกทั้งผู๎ประกอบการจ าเป็น 
ต๎องตํออายุการรับรองทุกปี เป็นเงิน 20,000 บาท  
   ท าให๎ทางโครงการมีต๎นทุนกับการขอเครื่องหมายฮาลาลในปีแรกท่ี
ประมาณ 40,000 บาท แตํในปีถัดต๎นทุนจะลดลงอยูํที่ 20,000 บาทตํอปี 
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4.3  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการจัดการ 
 
 การศึกษาความเป็นไปได๎ด๎านการจัดการ เป็นการบริหารโครงสร๎างให๎เหมาะสมกับ
โครงการ ทั้งในรูปแบบธุรกิจ การก าหนดนโยบาย การจัดการภายในองค์กร และสรรหาบุคลากรใน
การปฏิบัติงานในแผนกตํางๆ  โดยการศึกษานี้ จะน าไปพิจารณาในด๎านต๎นทุนการด าเนินงาน 
 
 4.3.1 รูปแบบธุรกิจและการก าหนดนโยบาย 
  การลงทุนในโครงการเพ่ือการจัดตั้งโรงงาน โดยโครงการด าเนินธุรกิจในรูปแบบ
เป็นอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปมะพร๎าว โดยการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบหลากรส เพ่ือสํงออกไป
ในตะวันออกกลางและกลุํม GCC และโดยมีนโยบายการด าเนินธุรกิจของโครงการ คือ ต๎องใสํใจใน
คุณภาพ และ คุณธรรม ในการผลิตสินค๎าแปรรูปออกสูํตลาด และยึดหลักการฮาลาล เพ่ือประยุกต์ใช๎
ในการด าเนินธุรกิจของโครงการ 
 
 4.3.2 การก าหนดกลยุทธ์การด าเนินของโครงการ 
  การก าหนดกลยุทธ์เป็นสิ่งที่จ าเป็นตํอการท าธุรกิจทุกประเภท โดยวิเคราะห์
ข๎อเดํน ข๎อด๎อย และสภาวะโอกาสและศึกษาแนวโน๎มในอนาคต การจัดการเชิงกลยุทธ์และการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์จะมีผลตํอการด าเนินงานของโครงการในระยะยาว ดังนั้นองค์กรจึงต๎องมีการวางแผนการท า
กิจกรรมตําง ๆ เพ่ือให๎การด าเนินงานตามภารกิจบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว๎ ทั้งนี้เพ่ือให๎ตอบสนองตํอกระแส
การเปลี่ยนแปลง การก าหนดเชิงกลยุทธ์มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  (1) การก าหนดทิศทาง (Direction Setting) เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 
ภารกิจ (Mission) และเป้าหมาย (Target) ดังตํอไปนี้ 
   - Vision: การเป็นผู๎น าในมะพร๎าวแปรรูปไทย ที่มีคุณภาพ ถูกหลัก
ศาสนา และมีประโยชน์ตํอสุขภาพผู๎บริโภค 
   - Mission: มุํงพัฒนาและจ าหนํายผลิตภัณฑ์ที่ถูกหลักศาสนาอิสลาม
และมีคุณภาพที่ดี 
   - Target: สร๎างเอกลักษณ์ความเป็นไทยในด๎านการจ าหนํายผลิตภัณฑ์
ที่มคีุณภาพและปลอดภัย 
  (2) การประเมินองค์การและสภาพแวดล๎อม (Environment Scanning) 
เป็นการประเมินสภาพแวดล๎อมขององค์กรนั้นเพ่ือให๎ทราบถึง จุดเดํน (Strength) จุดด๎อย (Weakness) 
โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) หรือเรียกอีกอยํางหนึ่งวํา SWOT analysis 
   - Strength: ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์ความเป็นไทย มีตราสัญลักษณ์
ฮาลาล และบรรจุภัณฑ์มีข๎อมูลภาษาอาหรับ 
   - Weakness: บรรจุภัณฑ์มีขนาดเดียว และผลิตภัณฑ์มีความใกล๎เคียง
คูํแขํง 
   - Opportunity: พัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ได๎หลายรูปแบบ และหนํวยงาน
ภาครัฐให๎การสนับสนุน 
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   - Threat: แบรนด์ใหมํยังไมํเป็นที่รู๎จักของตลาด และผลิตภัณฑ์สามารถ
ทดแทนด๎วยผลิตภัณฑ์อ่ืนได๎ 
  (3) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) ผู๎บริหารจ าเป็นต๎องพิจารณา
องค์กรภายในโครงการจะต๎องก าหนด เลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดและมีความเหมาะสม ซึ่งเป็นการพัฒนา
แผนระยะยาวขององค์กร โดยมี 3 ระดับ คือ กลยุทธ์ระดับองค์กร (Corporate Strategy) กลยุทธ์
ระดับธุรกิจ (Business Strategy) และกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ (Operational Strategy) 
   - Corporate Strategy: โครงการเน๎นกลยุทธ์ในด๎านการขยาย
กลุํมเป้าหมายและตลาด โดยเริ่มแรกท าการตลาดภายในกลุํม GCC และขยายผลิตภัณฑ์ไปสูํกลุํม
ตะวันออกกลาง และทวีปแอฟริกาตอนเหนือ 
   - Business Strategy: โครงการเน๎นกลยุทธ์ในด๎านการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑ์และสร๎างเอกลักษณ์ความเป็นไทยในผลิตภัณฑ์ 
   - Operational Strategy: โครงการเน๎นกลยุทธ์ในด๎านการลดกิจกรรม
ที่ไมํกํอให๎เกิดประโยชน์ในกระบวนการผลิต โดยน าเอาระบบลีนมาประยุกต์ใช๎ในโครงการ 
  (4) การด าเนินกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นการกระจาย 
กลยุทธ์ภายในองค์กรและภายนอกองค์กรของโครงการ ก าหนดบทบาทหน๎าที่ของหนํวยงานตําง ๆ 
อยํางชัดเจน และเข๎าใจได๎ โดยผู๎บริหารควรมอบหมาย และก าหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบัติงาน 
สิ่งส าคัญในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติให๎ประสบผลส าเร็จนั้น ผู๎ปฏิบัติจะต๎องมีความรู๎ ความเข๎าใจ และ
ทักษะในการปฏิบัติงานอยํางถํองแท๎ซึ่งจากเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic goals) อาจถูกแปลงเป็น
เป้าหมายยํอย (Sub goals) ก าหนดเป็นเป้าหมายประจ าปี (Annual goals) จากนั้นคํอยแยกยํอยไป
เป็นเป้าหมายของแตํละโครงการ 
   - Within the Organization: อบรมและให๎ความรู๎แกํหัวหน๎างาน
และผู๎ปฏิบัติให๎มีความเข๎าใจ และทักษะในการปฏิบัติงานอยํางถํองแท๎ 
   - Other the Organization: ประชาสัมพันธ์ให๎แกํซัพพลายเออร์ 
และลูกค๎ารู๎ถึงเป้าหมายของโครงการ 
  (5) การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) เป็น  
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลกลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให๎ตรงตามแผน
กลยุทธ์ที่ได๎ตั้งเอาไว๎ โดยมี 4 ขั้นตอน คือ การติดตามการด าเนินการ การควบคุม การตรวจสอบ และ
การประเมินผล 
   - Tracking Part: การติดตามการด าเนินการ 
   - Control Part: การควบคุมการด าเนินการ 
   - Result Part: การตรวจสอบ จะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 
   - Evaluation Part: การประเมินผลการด าเนินการ 
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 4.3.3 โครงสร้างขององค์กรภายในโครงการ 
  รูปแบบการก าหนดและวางโครงสร๎างภายในองค์กร ซึ่งมีขนาดองค์กรที่เล็ก
และแบํงหน๎าที่ของแตํละแผนกอยํางชัดเจน เพ่ือจัดสรรบุคลากรมาท าหน๎าที่ตํางในแตํละสํวนและแตํ
ละแผนก โดยการจัดสรรโครงสร๎างขององค์กรภายในโครงการแบํงเป็นสองสํวน คือ สํวนฝ่ายการผลิต 
และสํวนธุรการ โดยมีประธานกรรมการของโครงการเป็นผู๎บริหารสูงสุด โดยมีหัวหน๎าฝ่ายการผลิต 
และหัวหน๎าฝ่ายธุรการ เป็นผู๎รับผิดชอบแตํละฝ่าย จากนั้นมีหัวหน๎าแผนกตํางๆ ตามแผนผังโครงสร๎าง
องค์กรภาพที่ 4.17 ทางผู๎วิจัยได๎ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลในแตํละต าแหนํง ตามตารางท่ี 4.1 
 



82 

 
 

ภาพที่ 4.17 แผนผังโครงสร๎างองค์กรของโครงการ 
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ตารางท่ี 4.18 ต าแหนํงงานและลักษณะงาน 

ชื่อต าแหน่งงาน 
จ านวน 
(คน) 

ลักษณะงาน 
เงินเดือน 

(บาทต่อคน) 
ผู๎จัดการโรงงาน 1 •  ก าหนดนโยบาย และแผนงาน รวมทั้ง

 เป้าหมายของโรงงานผลิต 50,000 

หัวหน๎าฝ่าย 
การผลิต 

1 •  ควบคุมดูแลไลน์การผลิต คุณภาพของสินค๎าที่
 ผลิตในโรงงาน และงบประมาณ ให๎เป็นไปตาม
 มาตรฐานและแผนงานที่ก าหนด 

40,000 

หัวหน๎าฝ่าย
ส านักงาน 

1 •  ควบคุมและประสานงานแผนกตํางๆ ภายใน
 ส านักงาน และติดตํอหนํวยงานภายนอก 30,000 

พนักงานแผนก
ผลิต 

36 •  ควบคุมการท างานของเครื่องจักรให๎สอดคล๎อง
 กับก าลังการผลิต 

10,000 

พนักงานแผนก
ตรวจสอบ 

2 •  ตรวจสอบคุณภาพกระบวนการผลิตตั้งแตํ
 วัตถุดิบถึงผลิตภัณฑ์แปรรูป 10,000 

พนักงานแผนก
ซํอมบ ารุง 

4 •  ซํอมแซมและบ ารุงเครื่องจักรตามแผนงาน 
12,000 

พนักงานแผนก
การเงินและบัญชี 

2 •  ดูแลงบการเงิน ติดตํอธนาคารในด๎านรับเงิน
 และจํายเงินในการด าเนินการ 12,000 

พนักงานแผนก
ธุรการ 

1 •  ดูแลเอกสารและงานทั่วไปของโรงงาน 
12,000 

พนักงานแผนก
การตลาด 

1 •  แสวงหาชํองทางการจัดจ าหนํายอื่นๆ โปรโมท
 สินค๎าตํางๆ ของโรงงานตํอลูกค๎า และติดตาม
 ผล 

15,000 

พนักงานแผนก
จัดซื้อ 

1 •  จัดหาวัตถุดิบและอุปกรณ์เครื่องจักรภายใน
 โรงงาน 

15,000 

พนักงานแผนก
คลังสินค๎า 

4 •  ดูแลสินค๎าของโรงงาน ตั้งแตํรับวัตถุดิบ จนถึง
 สํงสินค๎าไปยังลูกค๎า 12,000 

แมํบ๎าน 2 •  ดูแลความสะอาดเรียบร๎อยภายในโรงงาน 9,000 
รปภ. 2 •  รักษาความปลอดภัยภายในโรงงานและบริเวณ

 โรงงาน 
10,000 

                    

 ทางโครงการและผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องวิเคราะห์ข๎อมูลด๎านอัตราคนงาน และ
พนักงาน ภายในโครงการให๎ถี่ถ๎วน ซึ่งแรงงานถือวําเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญ เพราะการผลิตหรือ
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ด าเนินการใด ๆ จะต๎องเกิดขึ้นได๎ต๎องอาศัยคนทั้งในด๎านความคิด การวางแผน การด าเนินการ หรือ
จัดการท าให๎เกิดการผลิตหรือกิจกรรมทางธุรกิจทุกรูปแบบ โดยทางผู๎วิจัยได๎ก าหนดหลักเกณฑ์เงินอัตรา
จ๎างตามมาตรฐานโรงงานแปรรูปอาหารทั่วไป โดยรายจํายคงที่ของคําแรงคนงานและพนักงานตํอเดือน
อยูํประมาณ 700,000 – 800,000 บาท ซึ่งได๎รวมคําลํวงเวลาแล๎ว 
 
4.4  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านปัจจัยสิ่งแวดล้อม 
 
 ต๎นทุนการด าเนินงานไมํได๎มีเพียงแคํปัจจัยในด๎านกระบวนการผลิต หรือด๎านการจัดการ 
แตํจ าเป็น ต๎องมีการศึกษาความเป็นไปได๎ด๎านปัจจัยแวดล๎อมตํางๆ ไมํวําจะเป็น ผลกระทบตํอระบบ
นิเวศน์สภาพแวดล๎อมภายในและภายนอกโรงงานที่การเปลี่ยนแปลงหลังจากการตั้งโครงการ หรือ
ความปลอดภัยของบุคลากรและทรัพย์สินของโรงงาน จากเหตุการณ์ความไมํสงบในพ้ืนที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต๎ 
 

 4.4.1 การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม 
  จากการศึกษาการผลิตมะพร๎าวแปรรูป โดยเป็นผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ
หลากรส พบวําเปลือกมะพร๎าว กะลา จาวมะพร๎าว น้ ามะพร๎าว และน้ าในการช าระล๎างเครื่องมือใน
การผลิต เป็นสิ่งที่จะกํอให๎เกิดการเนําเสีย โดยกระบวนการผลิตมะพร๎าวอบกรอบในขั้นตอนการผําผล
มะพร๎าว เครื่องผําผลมะพร๎าวมีชุดรองรับน้ ามะพร๎าว เพ่ือลดการสูญเสียน้ ามะพร๎าวและลดการเกิดเป็น
น้ าเสียส าหรับการผลิต จากนั้นพนักงานด าเนินการตัดจาวมะพร๎าวและกะลาออกจากเนื้อมะพร๎าว และ
สํวนใหญํใช๎น้ าเพ่ือท าความสะอาดเครื่องมือ รวมทั้งน าน้ ามาท าความสะอาดพ้ืนที่การท างานในโรงงาน 
ซึ่งน้ าที่ถูกใช๎ไปจะกลายเป็นน้ าเสียที่เกิดจากสารอินทรีย์ผสมในน้ ามีลักษณะคล๎ายกับน้ าเสียในครัวเรือน 
หากไมํมีการก าจัดที่ถูกต๎อง อาจจะสํงผลกระทบในด๎านสิ่งแวดล๎อมในบริเวณโครงการ 
  แนวทางการจัดการและลดผลกระทบในด๎านสิ่งแวดล๎อม ทางผู๎วิจัยพบวําการจัด 
การดูแลและควบคุมการใช๎มะพร๎าวที่เป็นวัตถุดิบหลัก และจัดการทรัพยากรตํางๆที่เป็นองค์ประกอบ
ในการผลิตผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบหลากรสให๎เป็นไปอยํางจ ากัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือ
ชํวยลดการใช๎ทรัพยากร และลดผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อมในระยะยาว โดยมีแนวทางการป้องกัน เพ่ือ
ลดของเสียในโครงการสามารถท าตามแนวทางดังตํอไปนี้ 
  (1) วางแผนและควบคุมการใช๎มะพร๎าวที่เป็นวัตถุดิบหลัก เพ่ือลดการสูญเสีย
พ้ืนที่จัดเก็บและป้องกันการเนําเสียของวัตถุดิบ  
  (2) เตรียมพ้ืนที่เหมาะสมส าหรับการจัดเก็บเปลือกมะพร๎าว กะลาจาวมะพร๎าว 
น้ ามะพร๎าว และหลีกเลี่ยงพื้นที่ชื้น เพ่ือเตรียมไปจ าหนํายให๎โรงไฟฟ้าชีวมวล 
  (3) ท าความสะอาดเครื่องมือและอุปกรณ์ภายในอํางน้ าที่มีพ้ืนที่กั้นรอบๆ 
เพ่ือกั้นน้ าไหลออก 
  (4) ติดตั้งตะแกรงดักเศษวัตถุดิบในอํางน้ าและรางระบายน้ ากํอนระบายลงสูํ
ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
  (5) ดูแลท าความสะอาดพ้ืนที่ท างานกํอนและหลังการท างานทุกครั้ง เพ่ือลด
การใช๎น้ าและลดความสกปรกของน้ าเสีย 
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  น้ าเสียเป็นปัจจัยที่สํงผลกระทบตํอสิ่งแวดล๎อมมากที่สุดภายในโรงงานการผลิต 
โดยแนวทางการบ าบัดน้ าเสียและก าจัดของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตถูกก าหนดภายใต๎กฎหมาย 
ซึ่งผู๎ประกอบในโครงการจ าเป็นต๎องปฏิบัติตามอยํางเครํงครัด โดยหลักจะสร๎างบํอบ าบัดน้ าเสียส าหรับ
โครงการขนาดกลางและขนาดเล็ก ส าหรับน้ าเสียที่ประมาณ 10 ลูกบาศก์เมตรตํอวัน ตามภาคผนวก ค 
จ าเป็นต๎องสร๎างบํอบ าบัดน้ าเสียที่มีขนาดใหญํกวําปริมาณน้ าเสียตํอวัน 3 เทํา โดยมีคําใช๎จํายโดยประมาณ
ของถังบ าบัดน้ าเสียพร๎อมติดตั้งประมาณ 420,000 บาท (ที่มา: กรมควบคุมมลพิษ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม, 2562) 
 
 4.4.2 การศึกษาเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 
  เหตุการณ์ความไมํสงบในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต๎ เป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ที่ท าให๎ผู๎ประกอบการไมํมีความมั่นใจในการลงทุนโครงการตํางๆ ในพ้ืนที่ เนื่องจากหวั่นเกรงความปลอดภัย
ตํอตัวบุคคลและตํอธุรกิจในพ้ืนที่ ท าให๎เศรษฐกิจในพ้ืนที่ไมํสามารถเติบโต ท าให๎คุณภาพชีวิตของคน
ในพ้ืนที่ลดน๎อยลงไปมาก และประชาชนสํวนใหญํในพ้ืนที่ยอมออกจากภูมิล าเนาไปเป็นแรงงานผิดกฎหมาย
ในประเทศเพ่ือนบ๎าน เพ่ือเพ่ิมรายได๎แกํตนเองและครอบครัว ในหลายๆ ปีที่ผํานมาเอกชนและ
ผู๎ประกอบการมักมีสํวนรํวมในการลงทุนน๎อยมากเนื่องจากเป็นพ้ืนที่อยูํภายใต๎หนํวยงานความมั่นคง
ของรัฐ จ าเป็นต๎องขออนุญาตจากทางหนํวยงานรัฐ โดยเหตุการณ์ในพ้ืนที่จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส 
และ 4 อ าเภอของจังหวัดสงขลา ตั้งแตํเดือนปี พ.ศ. 2547 จนถึงปี พ.ศ. 2562 มีจ านวนเหตุการณ์ 
20,323 เหตุการณ์ ดังภาพที่ 4.18 มีผู๎เสียชีวิต 6,997 ราย และผู๎ได๎รับบาดเจ็บ 13,143 ราย   
 

 

 
 

ภาพที่ 4.18 จ านวนเหตุการณ์ความไมํสงบในพ้ืนที่ ตั้งแตํปีในปี 2547-2562 
(ข๎อมูลจาก: ศูนย์เฝ้าระวังสถานการณ์ภาคใต๎ (Deep South Watch Database), 2019) 
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  เมื่อพิจารณาจากกราฟ พบวํา จ านวนเหตุการณ์ความไมํสงบในพ้ืนที่สามจังหวัด
ชายแดนภาคใต๎ มีแนวโน๎มที่ลดลงไปมาก ซึ่งจะสํงผลให๎บริษัทเอกชนและผู๎ประกอบการมีความมั่นใจ
ในการลงทุนโครงการตํางๆในพ้ืนที่ และที่ส าคัญรัฐบาลเริ่มให๎ความส าคัญกับการสํงเสริมให๎เกิดการลงทุน
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต๎ ภายใต๎นโยบายของบีโอไอ ด๎วยความไมํประมาท ผู๎ประกอบในโครงการจ าเป็น 
ต๎องดูแลความปลอดภัยบุคคลและทรัพย์สินของโครงการด๎วยการจัดจ๎างพนักงานรักษาความปลอดภัย
ภายในและบริเวณรอบๆโครงการ ซึ่งคําใช๎จํายได๎รวมภายในคําแรงงานแล๎ว 
 
4.5  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ด้านการเงิน 
 
 ในปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจมีการแขํงขันที่รุนแรงมากขึ้น การบริหารการเงินที่ดีจะสํงผล
ให๎ธุรกิจมีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จได๎สูง โดยการศึกษาและคาดการณ์ลํวงหน๎าในด๎านการเงินเป็น
สิ่งจ าเป็น เพ่ือน าไปประเมินต๎นทุนและก าไรของโครงการและก าหนดเงินลงทุนที่ต๎องการ การศึกษา
ความเป็นไปได๎ในด๎านการเงิน เป็นการน าเอาข๎อมูลด๎านเทคนิค การจัดการ และปัจจัยแวดล๎อม เป็น
ข๎อมูลในด๎านต๎นทุน อีกท้ังข๎อมูลด๎านการตลาดเป็นข๎อมูลคาดการณ์เชิงรายได๎  
              
 4.5.1 การศึกษาต้นทุนการลงทุนโครงการ 
  4.5.1.1 ต๎นทุนด๎านการกํอสร๎าง 
   ต๎นทุนด๎านการกํอสร๎าง เป็นต๎นทุนคงที่ (Fixed Cost) การกํอสร๎าง 
มีองค์ประกอบหลายสํวน ตั้งแตํการเชําหรือการซื้อที่ดินเพ่ือท าโรงงาน และเลือกสรรบริษัทผู๎รับเหมา
ที่มีประสบการณ์หลายโครงการ มีความนําเชื่อถือ และสามารถออกแบบโรงงานตั้งแตํต๎นจนเสร็จสิ้น 
เพ่ือกํอสร๎างอาคาร และระบบตํางๆในโรงงาน โดยประเมินคําใช๎จํายต๎นทุนด๎านการกํอสร๎าง ดังตํอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.19 ราคาประเมินการกํอสร๎างโรงงานส านักงาน 

ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง พ้ืนที่ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย (บาท) ราคารวม (บาท) 

อาคารโรงงานและส านักงาน 884 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 10,000 8,840,000 

ระบบบ าบดัน้ าเสีย 30 ลูกบาศก์เมตร ลูกบาศก์เมตรละ 14,000 420,000 

ระบบไฟฟ้าและประปา รอบโรงงาน ระบบเหมา 1,200,000 

ระบบปรับอากาศ (200,000 BTU) สายการผลิต BTU ละ 7.5 1,500,000 

ถนนคอนกรีตพร๎อมระบบระบายน้ า 2096 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 1000 2,096,000 

รั้วคอนกรีต ระยะทาง 220 เมตร เมตรละ 1500 330,000 

โรงอาหาร 98 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 5,000 490,000 

ห๎องน้ า 42 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 7,000 294,000 

ลานอเนกประสงค ์ 300 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 800 240,000 

ลานจอดรถ 104 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 800 83,200 
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ตารางท่ี 4.19 ราคาประเมินการกํอสร๎างโรงงานส านักงาน (ตํอ) 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง พ้ืนที่ (หน่วย) ราคาต่อหน่วย (บาท) ราคารวม (บาท) 

ป้อมยาม 8 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 4,000 32,000 

ศาลาพัก 80 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 4,000 320,000 

ประตโูรงงาน 12 ตารางเมตร ตารางเมตรละ 12,000 144,000 

รวม 
 

15,989,200 

ที่มา: มูลนิธิประเมินคํา-นายหน๎าแหํงประเทศไทย  
 
 4.5.1.2 ต๎นทุนด๎านเครื่องจักรและอุปกรณ์ภาชนะ 
  ต๎นทุนด๎านเครื่องจักร เป็นต๎นทุนคงที่ (Fixed Cost) ซึ่งภายใน
โรงงานมีประเภทเครื่องจักรอยูํ 5 ประเภท คือ เครื่องผํามะพร๎าว เครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว ตู๎อบลมร๎อน 
เตาอบไฟฟ้า เครื่องซีลสายพานแนวตั้ง ระบบคอนเวเยอร์ และโฟรคลิฟท์ ต๎นทุนด๎านอุปกรณ์และภาชนะ 
เป็นต๎นทุนคงที่ ภายในโรงงานมีความหลากหลายของชนิดอุปกรณ์และภาชนะ เชํน รถเข็นผลมะพร๎าว 
พาเลท กะละมัง เครื่องครัวตํางๆ ถังใสํเนื้อมะพร๎าว กลํองบรรจุภัณฑ์ อื่นๆ ซึ่งมีการประเมินคําใช๎จําย
ต๎นทุนด๎านเครื่องจักรและอุปกรณ์และภาชนะ ดังตํอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.20 รายละเอียดและราคาเครื่องจักร 

เคร่ืองจักร ระบบ 
ขนาด  
(cm.) 

น้ าหนัก 
(kg.) 

ราคา  
(บาท) 

จ านวน 
(เคร่ือง) 

ราคารวม 
(บาท) 

เครื่องผํามะพร๎าว  ไฮโดรลิค 90 x 65 x 160 90 145,000 3 435,000 
เครื่องสไลดเ์นื้อ
มะพร๎าว ไฟฟ้า 42 x 45 x 66  40 28,000 

 
1 28,000 

ตู๎อบลมร๎อน ไฟฟ้า 60 x 42 x 146 50 25,000 5 125,000 
เตาอบไฟฟ้า ไฟฟ้า 60 x 42 x 146 60 35,000 5 175,000 
เครื่องซีลสายพาน ไฟฟ้า 84 x 38 x 42 35 8,000 3 24,000 
คอนเวเยอร ์ ไฟฟ้า 105 x 1000 x120 1200 500,000 1 Set 500,000 
โฟรคลิฟท์ (1.5ตัน) ไฟฟ้า   1,500,000 1 1,500,000 
อุปกรณ์ในโรงงาน      400,000 

รวมราคาภาษี 7% 3,410,090 
ที่มา: เว็บไซต์ อาลีบาบา 
 
 4.5.1.3 ต๎นทุนด๎านครุภัณฑ์ส านักงานในสํวนอุปกรณ์ 
  ต๎นทุนด๎านครุภัณฑ์ส านักงานในสํวนอุปกรณ์เป็นต๎นทุนคงที่ (Fix 
Cost) ซึ่งภายในส านักงานจ าเป็นต๎องใช๎เครื่องมืออุปกรณ์ เชํน ดังตํอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.21 ราคาประเมินด๎านเครื่องมืออุปกรณ์ในส านักงาน 
ครุภัณฑ์ส านักงาน ราคา/ หน่วย  จ านวน  ราคา  

โต๏ะท างาน 2,000  25 50,000 
เก๎าอ้ี       100  50 5,000 
คอมพิวเตอร์ 20,000  12 240,000 
แอร์ 30,000  4 120,000 
ตู๎เย็น 20,000  2 40,000 
เครื่องปรินท์ 50,000  2 100,000 
ปลั๊กไฟ 500  30 15,000 

รวมราคาภาษี 7% 609,900 
 

  พบวํา ต๎นทุนด๎านการกํอสร๎าง เพ่ือกํอสร๎างอาคาร ระบบตํางๆ ในโรงงาน 
เครื่องจักรในโรงงาน และเครื่องมืออุปกรณ์ในส านักงาน โดยประเมินคําใช๎จํายต๎นทุนด๎านการกํอสร๎าง 
14,082,490 บาท 
 

 4.5.2 การศึกษาต้นทุนการด าเนินการ 
  4.5.2.1 ต๎นทุนด๎านวัตถุดิบผลมะพร๎าว 
   ต๎นทุนด๎านวัตถุดิบ เป็นต๎นทุนผันแปรตามกิจกรรม (Variable Cost) 
ราคาผลมะพร๎าวมีการเปลี่ยนแปลงตามความต๎องการของตลาด โดยผู๎ประกอบการต๎องพิจารณาราคา
ตลาด ซึ่งมีการประเมินคําใช๎จํายต๎นทุนด๎านวัตถุดิบผลมะพร๎าว ก าลังการผลิตของโครงการอยูํที่ 250,000 
ซองตํอเดือนหรือใช๎มะพร๎าวที่ 50,000 ลูกตํอเดือน หรือ 600,000 ลูกตอํปี  ดังตํอไปนี้ 
 

ตารางท่ี 4.22 ราคาประเมินด๎านวัตถุดิบ 

วัตถุดิบ หน่วย 
ราคา  

(บาท/หน่วย) 
จ านวน 
(ต่อปี) 

มูลค่า 
(บาท/ปี) 

ผลมะพร๎าว ลูก 12 600,000    7,200,000  
เกลือป่น กิโลกรัม 13 2,700             35,100 
แคลเซียมคลอไรด์ กิโลกรัม 20 9,000  180,000  
กรดซิตริก กิโลกรัม 100    1,800  180,000  
โพแทสเซียมเมตะไบซัลไฟต์ กิโลกรัม 120 45  5,400  
น้ าตาลทราย กิโลกรัม 15 300,000  4,500,000  
คําบรรจุภัณฑ์พร๎อมสกรีนโล
โก ๎

ซอง 0.25 3,000,000  750,000  
กลํองบรรจุภัณฑ์  
 

กลํอง 10 15,000  150,000  
รวม 13,000,500  
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 4.5.2.2 ต๎นทุนด๎านแรงงานและพนักงาน 
  ต๎นทุนด๎านแรงงานเป็นต๎นทุนผันแปรตามกิจกรรม (Variable Cost) 
เนื่องจากจํายรายวัน หรือรายสัปดาห์ แตํต๎นทุนด๎านพนักงาน เป็นต๎นทุนคงที่ (Fix Cost) เนื่องจาก
เป็นเงินเดือน ซึ่งมีการประเมินคําใช๎จํายต๎นทุนด๎านแรงงานและพนักงาน ดังตํอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.23 ราคาประเมินด๎านแรงงานและพนักงาน 

ชื่อต าแหนํงงาน 
จ านวน  
(คน) 

เงินเดือน 
 (บาทตํอคน) 

เงินเดือน  
(ตํอปี) 

ผู๎จัดการโรงงาน 1 50,000 600,000 
หัวหน๎าฝ่ายการผลิต 1 40,000 480,000 
หัวหน๎าฝ่ายส านักงาน 1 30,000 360,000 
พนักงานแผนกการผลิต 36 10,000 4,320,000 
พนักงานแผนกตรวจสอบ 2 10,000 240,000 
พนักงานแผนกซํอมบ ารุง 4 12,000 576,000 
พนักงานแผนกการเงินและบัญชี 2 12,000 288,000 
พนักงานแผนกธุรการ 1 12,000 144,000 
พนักงานแผนกการตลาด 1 15,000 180,000 
พนักงานแผนกจัดซื้อ 1 15,000 180,000 
พนักงานแผนกคลังสินค๎า 4 12,000 576,000 
แมํบ๎าน 2 9,000 216,000 
รปภ. 2 10,000 240,000 

รวม 8,400,000 
ท างานล่วงเวลาไม่เกิน 20 ชั่วโมงต่อเดือน 9,240,000 

 
 4.5.2.3 ต๎นทุนด๎านครุภัณฑ์ส านักงานในสํวนอุปกรณ์เครื่องเขียน 
  ต๎นทุนด๎านครุภัณฑ์ส านักงานเป็นต๎นทุนผันแปรตามกิจกรรม (Variable 
Cost) ส านักงานเป็นฝ่ายที่คอยสนับสนุนฝ่ายการผลิตให๎ด าเนินการได๎สะดวกและรวดเร็วขึ้น ซึ่งภายใน
ส านักงานจ าเป็นต๎องใช๎เครื่องมืออุปกรณ์ เชํน อุปกรณ์เครื่องเขียน กระดาษ ปริ้นเตอร์ อ่ืนๆ ซึ่งมีการประเมิน 
คําใช๎จํายต๎นทุนด๎านครุภัณฑ์ส านักงาน ดังตํอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.24 ราคาประเมินด๎านครุภัณฑ์ส านักงาน 

ครุภัณฑ์ส านักงาน 
ราคา 

(บาท/ หนํวย) 
จ านวน 

(หนํวย/ปี) 
ราคา 

(บาท/ปี) 

กระดาษ 100.00  60 แพ็ค 6,000  

หมึกเครื่องปรินท์ 500.00  96 ถัง 48,000  

อุปกรณ์เครื่องเขียน ตํางๆ เหมา    120,000  
รวม 174,000  

 
 จากต๎นทุนการด าเนินการผลิตมะพร๎าวอบกรอบตํางๆที่ได๎กลําวข๎างต๎น 
สามารถสรุปข๎อมูลเป็นต๎นทุนด๎านการผลิตได๎ดังตํอไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.25 ราคาประเมินผลรวมต๎นทุนด๎านการผลิต (ต๎นทุน บาทตํอปี) 

รายการ 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

แผนการผลติ 50% แผนการผลติ 75% แผนการผลติ 100% แผนการผลติ 100% แผนการผลติ 100% 
คําวัตถุดิบ 6,500,250 9,750,375 13,000,500 13,000,500 13,000,500 
คําแรงงาน + คําลํวงเวลา (ไมํเกิน 20 ชั่วโมงตํอเดือน) 9,240,000 9,702,000 10,187,100 10,696,455 11,231,278 
คําครุภัณฑ์สํวนส านักงาน 174,000 174,000 174,000 174,000 174,000 
คําขนสํง จ๎าง Outsource 300,000 500,000 600,000 600,000 600,000 
คําเชําท่ีดิน จากนิคม (5,000 บาทตํอไรํ จ านวน 4 ไรํ) 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
คําน้ าประปาและไฟฟ้า 250,000 375,000 500,000 500,000 500,000 
คําประกันโรงงาน รูปแบบ All Risk (1% ของมูลคําสินทรัพย์) 266,834 299,336 331,837 331,837 331,837 
คําธรรมเนียมรายปีส าหรับระบบมาตรฐานอาหารตํางๆ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
คําเสื่อมราคา           
 -  โรงงานและส านักงาน (20 ปี) 799,460 799,460 799,460 799,460 799,460 
 -  ระบบบ าบัดน้ าเสีย (10 ปี) 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000 
 -  เครื่องจักร (5ปี) 682,018 682,018 682,018 682,018 682,018 
 -  ระบบไฟฟ้าและน้ าประปา (5 ปี) 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 
คําผํอนสินเชื่อธนาคาร ดอกเบี้ย 10 % ระยะเวลา 5 ปี 3,900,000 3,900,000 3,900,000 3,900,000 3,338,354 
รวม 22,514,562 26,584,189 30,576,915 31,086,270 31,059,447 
ปริมาณการผลิต (ซองตํอปี) 1,500,000 2,250,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
ต๎นทุนการผลิตเฉลี่ย (บาทตํอซอง) 15.01 11.82 10.19 10.36 10.35 
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 4.5.3 แหล่งเงินทุน 
  การวางแผนทางด๎านการเงินเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการประกอบธุรกิจ โดย
ผู๎ประกอบการต๎องจัดหาแหลํงเงินทุน เพื่อใช๎ในการสร๎างธุรกิจ แหลํงเงินทุนสามารถแบํงออกได๎เป็น 2 
แหลํง คือ แหลํงเงินทุนภายใน และแหลํงเงินทุนภายนอก ซึ่งแหลํงเงินทุนภายใน เป็นเงินทุนสํวนตัว 
และมรดกจากครอบครัว สํวนแหลํงเงินทุนภายนอก เป็นเงินกู๎จากสถาบันการเงิน 
  เงินลงทุนในโครงการได๎คาดการณ์ที่ 30,000,000 บาท โดยแหลํงเงินทุนมา
ได๎ 2 แหลํง คือ แหลํงเงินทุนภายใน จากผู๎ประกอบการและผู๎รํวมลงทุน สํวนแหลํงเงินทุนภายนอก 
จากธนาคารพาณิชย์แหํงหนึ่ง การแบํงสัดสํวนเงินไว๎ที่ 50 : 50 โดย 15,000,000 บาท เป็นเงินผู๎รํวม
หุ๎นและอีก 15,000,000 บาท เป็นเงินกู๎จากสถาบันการเงิน ซึ่งเป็นวงเงินกู๎สูงสุดส าหรับผู๎ประกอบใน
สามจังหวัดชายแดนใต๎ โดยผู๎ประกอบการต๎องพิจารณาดอกเบี้ยเงินกู๎ของแตํละสถาบันการเงินเหมาะสม
กับสภาวะเงินสดของธุรกิจ ทางผู๎วิจัยได๎ก าหนดการช าระเงินกู๎พร๎อมดอกเบี้ยแกํสถาบันการเงิน โดยให๎
ดอกเบี้ยเทํากันทุกปี ร๎อยละ 10 เป็นเวลา 5 ปี ด๎วยเงินต๎นพร๎อมดอกเบี้ยทั้งหมดที่ 18,938,354 บาท  
 
ตารางท่ี 4.26 การช าระเงินกู๎ให๎ทางธนาคาร 

ป ี  เงินต๎น  ดอกเบี้ย ดอกเบี้ยสะสม เงินช าระ เงินกู๎ท่ีเหลือ 
1 15,000,000  45,566  1,366,976  3,900,000  12,466,976  
2 12,466,976  36,851  1,105,534  3,900,000  9,672,510  
3 9,672,510  27,237  817,109  3,900,000  6,589,619  
4 6,589,619  16,630  498,914  3,900,000  3,188,533  
5 3,188,533  4,994  149,822  3,338,354  - 

 
 4.5.4 การวิเคราะห์การลงทุน 
  การตัดสินใจของผู๎ประกอบการในการลงทุนในพ้ืนที่นั้นๆ สิ่งที่ผู๎ประกอบการ
พิจารณาเป็นล าดับต๎นๆ คือ ผลตอบแทนในการลงทุน ซึ่งเป็นการศึกษาด๎านการเงิน การศึกษาด๎าน
การเงินสามารถพิจารณาได๎ 3 ด๎าน คือ มูลคําปัจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนการลงทุน และระยะ 
เวลาการคืนทุน  
  4.5.4.1 การประเมินกระแสเงินสด (Cash Flow Forecast) 
   กระแสเงินสดเป็นสิ่งที่โครงการจ าเป็นต๎องรู๎ เนื่องจากการด าเนินการ
ในแตํละปีจะมีต๎นทุนคําใช๎จําย และผลรายรับจากการขาย ซ่ึงจะมีผลกับก าไรของโครงการ โดยก าหนด 
ข๎อมูล ดังนี้ 
   - ปีแรกด าเนินการผลิตครึ่งหนึ่งของก าลังการผลิตทั้งหมด คือ 
1,500,000 ซองตํอปี ปีที่สองด าเนินการผลิตสองสํวนสามของก าลังการผลิตทั้งหมด คือ 2,250,000 
ซองตํอปี และปีถัดไปด าเนินการผลิตเต็มก าลังของก าลังการผลิตทั้งหมด คือ 3,000,000 ซองตํอปี 
โดยก าหนดก าลังคนเต็มก าลังเพ่ือเรียนรู๎ขั้นตอนการผลิตและสร๎างประสบการณ์การผลิตในโรงงาน 
สามารถแสดงดังตารางตํอไปนี้ 
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   - ก าหนดคําเฉลี่ยราคามะพร๎าวแกงตั้งแตํปี 2556 -2563 คือ 12 
บาทตํอผล 
   -  ก าหนดคําแรงพนักงานเพ่ิมข้ึนปีละ 5% ตํอปี 
   - คาดการณ์ยอดขายเทียบกับปริมาณการผลิตสินค๎าตํอปี ในปีที่ 
1 ถึง 2 คือ 100 % ตํอปี และคาดการณ์ยอดขายเทียบกับปริมาณการผลิตสินค๎าตํอปี ในปีที่ 3 ถึง 5 
คือ 95 % ตํอปี 
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ตารางท่ี 4.27 แสดงการประมาณกระแสเงินสดของโครงการ  
กระแสเงินสด รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

รายได ๎ ขายมะพร๎าวอบกรอบ (ตํอซอง)   27,000,000 40,500,000 57,000,000 57,000,000 57,000,000 

 ขายเปลือกมะพร๎าว (ตํอตัน)  180,000 270,000 360,000 360,000 360,000 

 น้ ามะพร๎าว (ตํอลิตร)  1,200,000 1,800,000 2,400,000 2,400,000 2,400,000 

ต๎นทุน การกํอสร๎าง 15,989,200           

  ราคาเครื่องจักร 3,410,090           

  ราคาอุปกรณ์และเครื่องมือในส านกังาน 609,900           

  ต๎นทุนด๎านการผลติ   22,514,562 26,584,189 30,576,915 31,086,270 31,059,447 

  คําบ ารุงรักษา     100,000 100,000 100,000 300,000 

  คําการตลาด   1,000,000 200,000 1,000,000 200,000 200,000 

  คําใช๎จํายอื่นๆ (10% ของรายได๎)   2,838,000 4,257,000 5,976,000 5,976,000 5,976,000 

  รวมต๎นทุน       20,009,190        26,352,562        31,141,189       37,652,915       37,362,270        37,535,447  

ก าไร ก าไรกํอนหักภาษ ี       - 20,009,190         2,027,438        11,428,811       22,107,085       22,397,730        22,224,553  

ภาษี ภาษีเงินได๎นติิบุคคล (3%)               60,823            342,864           663,213           671,932            666,737  

ก าไรสุทธิ       - 20,009,190 1,966,614       11,085,947       21,443,873       21,725,798       21,557,817 

หมายเหตุ : หน่วยเป็นบาท 
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 4.5.4.2 อัตราผลตอบแทนต่ าสุด (Minimum attractive rate of return: 
MARR) 
  อัตราผลตอบแทนต่ าสุด เป็น อัตราผลตอบแทนขั้นต่ าที่ยอมรับได๎ 
โดยพิจารณาจากอัดตราดอกเบี้ยเงินกู๎ อัตราเงินเฟ้อในอนาคต และความเสี่ยงในอุตสาหกรรม และน า 
มาเปรียบเทียบกับอัตราผลตอบแทนการลงทุน ในกรณีที่อัตราผลตอบแทนขั้นต่ ามีคําต่ ากวําผลตอบแทน
การลงทุน หมายความวํา ผลตอบแทนมีความนําพอใจ ซึ่งคํา MARR ของโครงการนี้อยูํที่ร๎อยละ 29.50 
เกิดจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู๎ 10 % + อัตราเงินเฟ้อ 4.5% + อัตราความเสี่ยงในด๎านอุตสาหกรรม 10% + 
อัตราความเสี่ยงในด๎านเหตุการณ์ความไมํสงบ 5%  
 4.5.4.3 มูลคําปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  
  มูลคาํปัจจุบันสุทธิ เป็นการน าเอากระแสเงินสดรับสุทธิของอนาคต
แตํละปีมาค านวณให๎เป็นปัจจุบัน เพ่ือเทียบกับเงินสดการลงทุนเริ่มแรก จากการค านวณดังตารางที่ 4.27 
พบวํา มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) ซึ่งใช๎ต๎นทุนทางการเงินร๎อยละ 14.5 ซึ่งมาจากดอกเบี้ยเงินกู๎จาก
ธนาคาร ร๎อยละ 10 และอัตราเงินเฟ้อ ร๎อยละ 4.5 ได๎ผลวํา มูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) ตลอดโครงการ
มีคําเทํากับ 28,043,842 บาท  
 4.5.4.4 อัตราผลตอบแทนการลงทุน (Internal Rate of Return: IRR) 
  อัตราผลตอบแทนการลงทุน เป็นอัตราการคิดลด (Discount Rate) 
ของโครงการ โดยเทียบกับกระแสเงินสดของอนาคตแตํละปีมาค านวณให๎เป็นปัจจุบัน จากการค านวณ 
ดังตารางที่ 4.27 พบวํา อัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) ของโครงการมีคําเทํากับร๎อยละ 49.31 
จากผลที่ได๎กลําวข๎างต๎นโครงการมีความนําสนใจอยํางยิ่งส าหรับผลตอบแทนที่จะได๎รับภายในระยะเวลา 
3 ปี  
 4.5.4.5 ระยะเวลาการคืนทุน (Playback Period: PB) 
  ระยะเวลาการคืนทุน เป็นการกลําวในด๎านระยะเวลาการลงทุนที่จะ
ถอนทุนคืนจากธุรกิจ จากการค านวณดังตารางที่ 4.27 พบวํา หาระยะเวลาการคืนทุนจากเงินลงทุน
เริ่มแรกและก าไรสุทธิแตํละปี ได๎ผลวํา 2 ปี 4 เดือน สามารถคืนทุน ซึ่งเป็นระยะเวลาการคืนทุนที่ดี 
เพราะลดความเสี่ยงตํอการขาดทุนและสถานการณ์ความไมํแนํนอนในอนาคต 
 
ตารางท่ี 4.28 การค านวณหา มูลคําปัจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทนการลงทุน 

ล าดับป ี ปี 0 ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 
Net cash flow - 20,009,190 1,966,614     11,085,947    18,824,873      19,106,798      18,938,817 
PBV 28,043,842 บาท 
IRR  49.31% 
PB 2 ปี 4 เดือน 
MARR 29.50% 
Attractiveness ผลตอบแทนมีความนําพอใจ 

 
 4.5.4.6 การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 
   การวิเคราะห์ความไว เป็นการวางแผน เพ่ือรองรับในสถานการณ์
ที่การเปลี่ยนแปลงในเชิงเศรษฐศาสตร์ เพ่ือเพ่ิมความมั่นใจในการตัดสินใจในการเลือกลงทุนในโครงการนี้ 
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การวิเคราะห์ความไวพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของข๎อมูลของมูลคําปัจจุบันสุทธิและอัตราผลตอบแทน
การลงทุน โดยปัจจัยที่มีผลตํอการเปลี่ยนแปลงความไวของโครงการนี้ ประกอบด๎วย 3 ปัจจัย คือ 
ราคาขาย ราคาวัตถุดิบมะพร๎าว และคําแรงงาน ซึ่งมีรายละเอียด ดังตํอไปนี้ 
   -  การเปลี่ยนแปลงในด๎านราคาขายตั้งแตํร๎อยละ -20 ถึง 20 พบวํา
ในกรณีที่ราคาขายผลิตภัณฑ์ต่ าลงสํงผลกระทบตํอรายได๎ของโครงการที่ลดลง แตํการลดราคาเป็นเทคนิค
หนึ่งของผู๎ประกอบการส าหรับการกระตุ๎นยอดขายให๎เพ่ิมขึ้น 
   - การเปลี่ยนแปลงในด๎านราคาวัตถุดิบมะพร๎าว ตั้งแตํร๎อยละ -20 
ถึง 20 พบวําในกรณีที่ราคามะพร๎าวสูงขึ้นสํงผลกระทบตํอต๎นทุนการผลิตของโครงการที่เพ่ิมขึ้น โดย
สํวนใหญํผู๎ประกอบการจะท าสัญญากับเกษตรกรและพํอค๎าคนกลางส าหรับการประกันราคาวัตถุดิบ
เป็นปีตํอปี เพ่ือป้องกันราคาผลมะพร๎าวที่สามารถปรับตัวขึ้นลงสูงมากเกินไป 
   - การเปลี่ยนแปลงในด๎านคําแรงงาน ตั้งแตํร๎อยละ 0 ถึง 10 พบวํา
ในกรณีท่ีมีการลดหรือเพ่ิมคําแรงงานสํงผลกระทบตํอต๎นทุนการผลิตของโครงการ โดยการลดคําแรงงาน
หรือปรับเปลี่ยนจ านวนแรงงานสํงผลตํอก าลังใจพนักงานและสํงผลตํองาน แตํการเพ่ิมคําแรงงานสํงผล
กระทบตํอต๎นทุนการผลิตของโครงการที่เพ่ิมข้ึน ดังนั้น ควรมีระบบการจัดการแรงงานท่ีมีคุณภาพและ
เป็นธรรมตํอแรงงาน 
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ตารางท่ี 4.29 แสดงความไวของโครงการที่มีผลตํอมูลคําปัจจุบันสุทธิ (NPV) 

ปัจจัยตาํงๆ ของ 
PBV 

ราคาขาย 

-20% -10% 0% 10% 20% 

ค่าแรง 

0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 

ราคา
วัตถุดิบ 

-20% 6,766,441 5,108,387 3,450,333 20,926,622 19,268,568 17,610,514 35,086,803 33,428,749 31,770,695 49,246,984 47,588,930 45,930,876 63,407,165 61,749,111 60,091,057 

-10% 3,244,960 1,586,906 - 71,148 17,405,141 15,747,087 14,089,033 31,565,322 29,907,268 28,249,214 45,725,503 44,067,449 42,409,395 59,885,684 58,227,630 56,569,576 

0% - 276,520 - 1,934,574 - 3,592,628 13,883,661 12,225,607 10,567,553 28,043,842 26,385,788 24,727,734 42,204,023 40,545,969 38,887,915 56,364,204 54,706,150 53,048,096 

10% - 3,798,001 - 5,456,055 - 7,114,109 10,362,180 8,704,126 7,046,072 24,522,361 22,864,307 21,206,253 38,682,542 37,024,488 35,366,434 52,842,723 51,184,669 49,526,615 

20% - 7,319,481 - 8,977,535 - 10,635,589 6,840,700 5,182,646 3,524,592 21,000,881 19,342,827 17,684,773 35,161,062 33,503,008 31,844,954 49,321,243 47,663,189 46,005,135 
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ตารางท่ี 4.30 แสดงความไวของโครงการที่มีผลตํออัตราผลตอบแทนการลงทุน (IRR) 

ปัจจัยตาํงๆ ของ 
IRR 

ราคาขาย 

-20% -10% 0% 10% 20% 

ค่าแรง 

0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 0% 5% 10% 

ราคา
วัตถุดิบ 

-20% 23.76% 21.52% 19.27% 41.23% 39.17% 37.11% 57.13% 55.17% 53.20% 72.07% 70.16% 68.24% 86.37% 84.49% 82.60% 

-10% 19.03% 16.73% 14.40% 37.04% 34.96% 32.86% 53.25% 51.27% 49.29% 68.38% 66.46% 64.54% 82.82% 80.93% 79.04% 

0% 14.11% 11.72% 9.30% 32.76% 30.63% 28.50% 49.31% 47.31% 45.31% 64.66% 62.72% 60.79% 79.23% 77.34% 75.44% 

10% 8.94% 6.45% 3.91% 28.35% 26.18% 24.00% 45.30% 43.28% 41.25% 60.89% 58.94% 57.00% 75.62% 73.72% 71.82% 
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 จากการเปลี่ยนแปลงทั้งสามปัจจัย พบวํา อัตราผลตอบแทนมากที่สุด ใน
กรณีที่ราคาขายมีการปรับตัวสูงขึ้นที่ร๎อยละ 20 ในทางตรงกันข๎าม เมื่อราคาวัตถุดิบมะพร๎าวและ
คําแรงลดลงที่ร๎อยละ20 โดยคํา IRR ที่ร๎อยละ85.14 ในกรณีที่สถานการณ์ที่เลวร๎าย คือ อัตรา
ผลตอบแทนน๎อยที่สุด ในกรณีที่ราคาขายมีการปรับลดลงขึ้นที่ร๎อยละ20 ในทางตรงกันข๎าม เมื่อราคา
วัตถุดิบมะพร๎าวปรับขึ้นที่ร๎อยละ20 และคําแรงสูงขึ้นที่ร๎อยละ10 เมื่อพิจารณาคํา อัตราผลตอบแทน
การลงทุน (IRR) ที่ สํวนใหญํมีคํามากกวําอัตราผลตอบแทนต่ าสุด (MARR) ที่ 27.50% จากข๎อมูล
ข๎างต๎นโครงการนี้ ยังมีความนําสนใจในด๎านการลงทุนระยะยาว แตํต๎องมีการท าประกันราคาเมื่อวัตถุดิบ
มีแนวโน๎มที่จะปรับสูงขึ้นตามตลาดโลก 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย 

 
5.1  สรุปผลงานวิจัย 
 
 การศกึษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานมะพร๎าวแปรรูปในจังหวัดปัตตานี ทั้ง 5 ด๎าน 
พบวํา มีความเป็นไปได๎ในทุกด๎านของการลงทุนโครงการ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
 
 5.1.1 ผลสรุปการศึกษาด้านการตลาด 
  การศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานอาหารฮาลาล ซึ่งศึกษากรณี โรงงาน
มะพร๎าวแปรรูป โดยออกแบบสอบถามกลุํมเป้าหมายที่อาศัยอยูํในกลุํมประเทศอําวอาหรับ จ านวน 
117 ชุด และการสรุปผลวิเคราะห์ข๎อมูลในแบบสอบถาม สามารถอธิบายได๎ 2 สํวน ดังตํอไปนี้ 
  (1) การวิเคราะห์พฤติกรรมการบริโภค สํวนใหญํในตลาดมีการบริโภคผลิตภัณฑ์
ประมาณ 1 ถึง 2 ครั้งตํอเดือน ครั้งละ 2 หํอ โดยจ าหนํายผํานตัวแทน ผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบใน
ปริมาณ 60 กรัม ในราคา 20 บาทตํอซอง  
  (2) การวิเคราะห์การตลาด โดยใช๎เทคนิค 4P คือ ด๎านผลิตภัณฑ์มะพร๎าว
อบกรอบ กลุํมตัวอยํางนิยมในด๎านความสวยงามของบรรจุภัณฑ์และสะดวกในการบริโภค ด๎านราคา
ของผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ กลุํมตัวอยํางนิยมในด๎านราคาควรถูกกวํายี่ห๎ออ่ืน ในราคาสมเหตุสมผล 
โดยมีซุปเปอร์มาร์เก็ต เป็นชํองทางการจัดจ าหนํายที่สะดวกที่สุดส าหรับกลุํมตัวอยําง และจะเลือกบริโภค
เพ่ิมข้ึน เมื่อมีโปรโมชั่นลดราคาสินค๎า 
 
 5.1.2 ผลสรุปการศึกษาด้านเทคนิค 
  การเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน จากการวิเคราะห์ด๎วยการตัดสินใจแบบล าดับขั้น 
พบวํา จังหวัดปัตตานีมีความเหมาะสมส าหรับตั้งโรงงานผลิตมะพร๎าวแปรรูป เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่ให๎  
ผลผลิตมากกวําพ้ืนที่อ่ืนๆ โดยพื้นที่โรงงานมีเนื้อที่ประมาณ 3,024 ตารางเมตร แบํงเป็นสองโซนหลักๆ 
คือ โซนของโรงงานการผลิตและโซนส านักงานมีเนื้อที่ประมาณ 884 ตารางเมตร และโรงอาหารมีเนื้อที่
ประมาณ 98 ตารางเมตร ในโรงงานมีจ านวนเครื่องจักรแตํละกระบวนการผลิต ซึ่งสามารถแยกประเภท
ตามขั้นตอนการท างาน ได๎แกํ เครื่องเจาะมะพร๎าว เครื่องผามะพร๎าว เครื่องสไลด์เนื้ อมะพร๎าว ตู๎อบ
ลมร๎อน เตาอบไฟฟ้า  และเครื่องซีลสายพานแนวตั้ง ก าลังการผลิตที่ 10,000 ซองตํอวัน ซึ่งใช๎เนื้อมะพร๎าว 
1000 กิโลกรัม โดยปริมาณมะพร๎าวในการผลิตแบํงแบบ Scenario Planning เพ่ือความยืดหยุํนใน
การผลิต ด๎านจ านวนแรงงานในโรงงานมีทั้งหมด 40 คน โดยมี 9 หนํวยงาน ในสํวนการก าหนด
ผลิตภัณฑ์ฮาลาลในมะพร๎าวอบกรอบต๎องด าเนินการให๎สอดคล๎องกับบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม 
 
 5.1.3 ผลสรุปการศึกษาด้านการจัดการ 
  การก าหนดรูปแบบของธุรกิจจะด าเนินการในรูปแบบเป็นอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปมะพร๎าว โดยผลิตผลิตภัณฑ์มะพร๎าวอบกรอบ เพ่ือสํงออกไปกลุํมประเทศอําวอาหรับ ซึ่งเป็น
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แบบ Business to Customer (B2C) เป็นการประกอบธุรกิจจากผู๎ผลิตถึงผู๎บริโภค ซึ่งในโครงสร๎าง
ขององค์กรแบํงตามหน๎าที่การท างานไว๎ สองฝ่าย คือ ฝ่ายการผลิต และฝ่ายส านักงาน 
 
 5.1.4 ผลสรุปการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม 
  ระบบการก าจัดของเสียในโรงงาน สร๎างบํอเกรอะและบํอซึมส าหรับโครงการ
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ส าหรับน้ าเสียที่ประมาณ 10 ลูกบาศก์เมตรตํอวัน และเหตุการณ์ความไมํ
สงบในพ้ืนที่ จังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส เมื่อเปรียบเทียบข๎อมูลหลายๆ ปี จะพบวํา มีแนวโน๎ม
เหตุการณ์ที่ลดลง ท าให๎เพิ่มความเชื่อมั่นให๎กับผู๎ประกอบที่ต๎องการมาลงทุนในพ้ืนที่ 
 
 5.1.5 ผลสรุปการศึกษาด้านการเงิน 
   การศึกษาต๎นทุนการลงทุนโครงการ โดยมีสองสํวนหลักๆ คือ ต๎นทุนในการกํอสร๎าง 
และต๎นทุนการด าเนินการ ซึ่งใช๎เงินลงทุนทั้งหมด 30,000,000 บาท โดยกู๎จากธนาคารเฉลี่ยอยูํที่ร๎อยละ 
10 ทั้งหมด 15,000,000 บาท และระดมทุนจากหุ๎นสํวนอีก 15,000,000 บาท จากการวิเคราะห์  
การลงทุนพบวํา 
  ระยะเวลาการคืนทุน    2 ปี 4 เดือน 
   มูลคําปัจจุบันสุทธิ    28,043,842 บาท 
  อัตราผลตอบแทนการลงทุน  ร๎อยละ 49.31 
      
5.2  ข้อเสนอแนะ 
 
 ส าหรับผู๎ประกอบการที่ต๎องการลงทุนผลิตมะพร๎าวแปรรูปในพื้นจังหวัดปัตตานี ทาง
ผู๎วิจัยมีข๎อเสนอแนะ ขั้นตอนแรกในการประกอบธุรกิจผู๎ประกอบการจ าเป็นต๎องศึกษาการตลาดในละเอียด
วํา ใครคือกลุํมเป้าหมาย และมีพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์แบบใด ส าหรับทางด๎านการเงิน ผู๎ประกอบ
ต๎องวางแผนแหลํงที่มาของเงิน โดยพิจารณาจากดอกเบี้ยและอัตราผลตอบแทนในการลงทุน จากนั้น
การเลือกบริษัทผู๎รับเหมาในการกํอสร๎างโรงงาน จ าเป็นต๎องพิจารณาหลายๆองค์ประกอบ อยํางเชํน 
ประสบการณ์การกํอสร๎าง ความนําเชื่อถือของบริษัทผู๎รับเหมา และประเภทวัสดุในการสร๎างโรงงานขึ้น 
อยูํกับมูลคํางาน ในด๎านการผลิต ผู๎ประกอบต๎องควบคุมการผลิตอยํางใกล๎ชิดและควรหาผู๎มีประสบการณ์
ในการท างานในสายโรงงานอาหาร เพ่ือลดภาระการท างานของผู๎ประกอบการ  
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ภาคผนวก 
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ภาพผนวก ก 
แสดงภาพตัวอย่างผลิตภณัฑ์มะพร้าวอบกรอบของคู่แข่ง 

 

ล าดับ ชื่อยี่ห้อ ภาพ 

1 Coconut Chips 

  

2 bare 

  

3 CRISPY COCOCHIPS 

  

4 Coco D 
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ภาคผนวก ข  
แสดงภาพตัวอย่างเคร่ืองจักรในการผลิต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ข1 แสดงภาพเครื่องผามะพร๎าว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ข2 แสดงภาพเครื่องสไลด์เนื้อมะพร๎าว 
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ภาพที่ ข3 แสดงภาพตู๎อบลมร๎อนและตู๎อบไฟฟ้า 
 

 
 

ภาพที่ ข4 แสดงภาพเครื่องซีลสายพาน 
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 ภาพที่ ข5 แสดงภาพคอนเวเยอร ์(conveyor) 

 

 

ภาพที่ ข6 แสดงภาพโฟรคลิฟท์ (Forklift 1.5 ตัน) 
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ภาคผนวก ค  
แสดงภาพบ่อบ าบัดน้ าเสีย 

 

 
ภาพที่ ค1 แสดงภาพบํอดักขยะ 

 
 

 
ภาพที่ ค1 แสดงภาพบํอบัดน้ าเสีย 
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ภาพที่ ค3 แสดงภาพบํอดักไขมัน 
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ภาคผนวก ง  
แสดงการวิเคราะห์ตามล าดับชั้น (AHP) 

 
1.  ศึกษาข๎อมูลขั้นพ้ืนฐานแตํละสินค๎า 
2.  รวบรวมปัจจัยที่มีผลกระทบตํอการเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน 
3.  การเก็บข๎อมูลผํานแบบสัมภาษณ์จากผู๎เชียวชาญ จ านวน 4 ทําน 
4.  สรุปปัจจัยที่มีผลกระทบตํอการเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน 
5.  ออกแบบโครงสร๎างของแผนภูมิล าดับชั้นส าหรับการเลือกสถานที่ตั้งโรงงาน 
 

 
 

 ปัจจัย คือ ผลผลิตตํอหนํวย ขั้นการแปรรูป ราคาตํอหนํวย และการขนสํง 
 สินค๎า คือ แป้งมะพร๎าว น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น มะพร๎าวอบกรอบ 
 
6.  การวินิจฉัยเปรียบเทียบความส าคัญของปัจจัยในการตัดสินใจ 

ปัจจัย 
ปัจจัย 

ผลผลติตํอหนํวย ขั้นตอนการแปรรูป ราคาขายตํอหนํวย การขนสํง 
ผลผลติตํอหนํวย 1.00 0.22 0.25 7.00 
ขั้นตอนการแปรรูป 4.50 1.00 0.29 4.75 
ราคาขายตํอหนํวย 4.00 3.50 1.00 6.25 
การขนสํง 0.14 0.21 0.16 1.00 
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ปัจจัย 
ปัจจัย 

น้ าหนัก ผลผลติตํอ
หนํวย 

ขั้นตอนการแปร
รูป 

ราคาขายตํอ
หนํวย 

การขนสํง 

ผลผลติตํอหนํวย 0.10 0.05 0.15 0.37 0.17 
ขั้นตอนการแปรรูป 0.47 0.20 0.17 0.25 0.27 
ราคาขายตํอหนํวย 0.41 0.71 0.59 0.33 0.51 
การขนสํง 0.01 0.04 0.09 0.05 0.05 
 
7. การหาน้ าหนักเกณฑ์  

ปัจจัย เกณฑ์ตัดสินใจ 

สินค๎า 

แป้งมะพร๎าว 
น้ ามะพร๎าวผสม

วิตามินซี 
น้ ามันมะพร๎าว

สกัดเย็น 
มะพร๎าวอบกรอบ 

ผลผลิตตํอ
หนํวย 

แป้งมะพร๎าว 1.00 4.75 4.25 0.27 

น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี 0.21 1.00 3.50 0.20 

น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 0.24 0.29 1.00 0.17 

มะพร๎าวอบกรอบหลากรส 3.75 5.00 5.75 1.00 
  

ขั้นตอนการ
แปรรูป 

แป้งมะพร๎าว 1.00 6.25 5.75 3.75 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี 0.16 1.00 4.25 0.29 
น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 0.17 0.24 1.00 0.18 
มะพร๎าวอบกรอบหลากรส 0.27 3.50 5.50 1.00 

  

ราคาขายตอํ
หนํวย 

แป้งมะพร๎าว 1.00 5.00 0.29 0.21 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี 0.20 1.00 0.31 0.13 
น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 3.50 3.25 1.00 4.50 
มะพร๎าวอบกรอบหลากรส 4.75 7.75 0.22 1.00 

  

การขนสํง 

แป้งมะพร๎าว 1.00 3.75 3.75 2.25 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี 0.27 1.00 0.36 0.14 
น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 0.27 2.75 1.00 0.15 
มะพร๎าวอบกรอบหลากรส 0.44 7.00 6.75 1.00 
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8.  ผลคะแนนจากเมทตริกซ์ โดยเทียบจากน้ าหนักของปัจจัย 

ทางเลือก 

ปัจจัย 
คะแนน% ผลผลติตํอ

หนํวย 
ขั้นตอนการ

แปรรูป 
ราคาขายตํอ

หนํวย 
การขนสํง 

แป้งมะพร๎าว 0.27 0.57 0.15 0.43 29.62% 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซ ี 0.12 0.11 0.07 0.07 8.82% 
น้ ามันมะพรา๎วสกัดเย็น 0.06 0.04 0.47 0.11 26.66% 
มะพร๎าวอบกรอบ 0.55 0.22 0.31 0.39 33.13% 
 
9.  ตรวจสอบวําผลลัพธ์ที่ค านวณถูกต๎อง โดยหาคําดัชนีความถูกต๎องของข๎อมูล  
(CI: Consistency index) 

AW C.R. Sum C.R. Arg. C.R. CI RI at 4 E = CI/RI Result 
0.712 4.286 

18.438 4.609 0.203 0.890 0.228 
มีความ

สอดคล๎อง
กันน๎อย 

1.408 5.179 
2.447 4.790 
0.214 4.183 
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ตัวอย่างแบบสอบถามส าหรับงาน AHP 
 

แบบสอบถามส าหรับความคิดเห็นในงานวิจัยของมะพร้าวแปรรูป 
วัตถุประสงค ์ แบบสอบถามงานวิจัยจัดท าเพื่อเก็บรวบรวมข๎อมูลส าหรับการศึกษาการคัดเลือกสินค๎ามะพร๎าวแปร
รูปให๎เหมาะสมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนใต๎ เพื่อเป็นการศึกษาของนักศึกษาปริญญาโท บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ช่ือ - นามสกุล ......................................................................................................................................................... 

ต าแหนํง .................................................... หนํวยงาน ............................................................................................. 

 

ค าชี้แจง : กรุณาเติมคะแนน 1 ถึง 9 ส าหรับปัจจัยที่มีผลกระทบในสินค๎าของมะพร๎าวแปรรูปแตํละ  

คะแนน 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

มีความมากที่สุด 
    

เทํากัน 
    

มีความมากที่สุด 
 

1. ปัจจัยหลัก: ผลผลิตตํอหนํวย ขั้นตอนการแปรรูป ราคาขายตํอหนํวย และการขนสํง 

ตารางการใหค้ะแนน 
ผลผลิตตํอหนํวย   ขั้นตอนการแปรรูป 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
ผลผลิตตํอหนํวย   ราคาขายตอํหนํวย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
ผลผลิตตํอหนํวย   การขนสํง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
ขั้นตอนการแปรรูป   ราคาขายตอํหนํวย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
ขั้นตอนการแปรรูป   การขนสํง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
ราคาขายตอํหนํวย   การขนสํง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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2.  ทางเลือก: เปรียบเทียบสินค๎ามะพร๎าวแปรรูปในแตํละปัจจัย 
 2.1 ผลผลิตตํอหนํวย 

ตารางการให้คะแนน 
แป้งมะพร๎าว   น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี  

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
แป้งมะพร๎าว   น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
แป้งมะพร๎าว   มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี    น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี    มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น   มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 
 2.2 ขั้นตอนการแปรรูป 

ตารางการให้คะแนน 
แป้งมะพร๎าว   น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี  

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
แป้งมะพร๎าว   น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
แป้งมะพร๎าว   มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี    น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี    มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น   มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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 2.3 ราคาขายตํอหนํวย 
ตารางการให้คะแนน 

แป้งมะพร๎าว   น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี  
9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
แป้งมะพร๎าว   น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
แป้งมะพร๎าว   มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี    น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี    มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น   มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
 
 2.4 การขนสํง 

ตารางการให้คะแนน 
แป้งมะพร๎าว   น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี  

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
แป้งมะพร๎าว   น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
แป้งมะพร๎าว   มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี    น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามะพร๎าวผสมวิตามินซี    มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

                 
น้ ามันมะพร๎าวสกัดเย็น   มะพร๎าวอบกรอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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ภาคผนวก จ แสดงข้อมูลแบบสอบถามกลุม่เป้าหมาย 
ภาพผนวก จ1 แสดงแบบสอบถามภาษาไทย 

 
 

แบบสอบถามงานวิจัย 
 

 
 

งานวิจัยเรื่อง การศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงานอาหารฮาลาล  
 กรณีศึกษา : โรงงานมะพร๎าวแปรรูปในจังหวัดปัตตานี  
 A Feasibility Study of Establishing A Halal Food Factory 
 A Case Study of Coconut Processing Factory in Pattani Province 
 
วัตถุประสงค์ แบบสอบถามงานวิจัยจัดท าเพ่ือเก็บรวบรวมข๎อมูลส าหรับการศึกษาด๎านผลิตภัณฑ์
 มะพร๎าวอบกรอบในรูปแบบยี่ห๎อใหมํ เพ่ือเป็นการศึกษาของนักศึกษาปริญญาโท 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
 
 
ข๎อมูลในแบบสอบถาม ทางผู๎วิจัยใช๎ประโยชน์ในการศึกษาเทํานั้น 
ทั้งนี้ทางคณะผู๎วิจัยขอขอบพระคุณทุกทํานที่สละเวลาให๎ความรํวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามการวิจัย 
ค าแนะน า: กรณุาตอบแบบสอบถาม โดยเลือกตัวเลือกที่ตรงกับค าตอบและความคดิเห็นของทํานมากที่สุด 
 
ส่วนที่ 1: ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
1.1 เพศ 

o ชาย o หญิง 
1.2 สถานภาพ  

o โสด 
o แตํงงงาน 

o หยําร๎าง 
o อื่นๆ โปรดระบุ ..................

1.3 อาย ุ
o 15 - 30 ปี 
o 31 – 45 ปี 

o 46 - 60 ปี    
o 60 ปี ข้ึนไป 

1.4 ระดับการศึกษาข้ันสูงสุด 
o ประถมและมัธยมศึกษา 
o สายการอาชีพ 

o ปริญญาตร ี
o ปริญญาโทหรือสูงกวํา 

1.5 จ านวนสมาชิกในครอบครัวหรือในห๎องที่อยูํอาศัย
o 1 – 2 คน 
o 3 – 4 คน 

o 5 – 6 คน 
o มากกวํา 6 คน 

1.6 อาชีพ 
o นักเรียน/นสิิต/นักศึกษา 
o ข๎าราชการ/รัฐวิสาหกจิ 
o พนักงานบริษัทเอกชน 
o ธุรกิจสํวนตัว 

o แมํบ๎าน 
o อื่นๆ โปรดระบุ

...................... 

1.7 รายได๎เฉลี่ยตํอป ี
o น๎อยกวํา 10,000 USD 
o 10,001 - 20,000 USD 

o 20,001 - 30,000 USD 
o มากกวํา 30,000 USD 

 
ส่วนที่ 2: พฤติกรรมการซ้ือมะพร้าวอบกรอบและปัจจัยทางด้านการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือของ
ผู้บริโภค  

2.1 ใน 1 เดือน ทํานบริโภคมะพรา๎วอบกรอบบํอยแคํไหน (เลือกเพยีง 1 ข๎อ) 
o 1 – 2 ครั้ง 
o 3 – 4 ครั้ง 

o 5 – 6 ครั้ง 
o มากกวํา 6 ครั้ง

 
ข้อ 2.2 - 2.11 สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ แต่ไม่เกิน 4 ข้อ ตอบเป็นคะแนน 1 ถึง 4 หน้าข้อที่ท่านเลือก ให้

คะแนน โดย คะแนน 1 พอใจน้อยที่สุด และ คะแนน 4 พอใจมากที่สุด 
 
2.2 ท่านเลือกซื้อมะพร๎าวอบกรอบยี่ห๎อใดบ๎าง  

□ Thaicoco 
□ Bare 
□ CocoD 

□ Crispy Cocochips 
□ อื่นๆ (โปรดระบุ)……………
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2.3 จากข๎อ 2.2 สาเหตุหลักท่ีท าให๎ทํานเลือกซื้อแบรนด์ดังกลําว  
□ ราคา 
□ ปริมาณ 
□ รูปลักษณ ์
□ รสชาต ิ

□ เป็นที่นิยม 
□ คุณคําทางโภชนาการ 
□ สถานท่ี 
□ อื่นๆ(โปรดระบุ)……….........

 
2.4 จากข๎อ 2.2 รูปลักษณ์แบบใดที่ทํานเลือกซื้อแบรนดด์ังกลําว  

□ ผลิตภณัฑ์มีความกรอบ 
□ ผลิตภณัฑ์มีเนื้อสีขาวมะพร๎าว 
□ ผลิตภณัฑ์มรีูปรํางเป็นแผํนบางเลก็ 

□ ผลิตภณัฑ์มีกลิ่นจ าเพาะ 
□ ผลิตภณัฑ์ยังคงความเป็นมะพรา๎ว 
□ อื่นๆ(โปรดระบุ)……………......…

2.5 พฤติกรรมการเลือกซื้อมะพร๎าวอบกรอบของทํานเป็นอยํางไร  
□ ทํานชอบลองกินยี่ห๎อใหมํๆเสมอ 
□ ทํานกินยี่ห๎อเดิมเป็นประจ า 

□ ทํานเลือกกินเฉพาะยี่ห๎อท่ีช่ืนชอบ 
□ ทํานซื้อโดยไมํค านึงถึงยี่ห๎อ 

 
2.6 ทํานเลือกซื้อมะพร๎าวอบกรอบขนาดหํอประมาณกี่กรัม 

□ น๎อยกวํา 40 กรัม 
□ 40 – 60 กรัม 
□ 61 - 80 กรัม 

□ 81 - 100 กรัม 
□ 101 - 120 กรัม 
□ มากกวํา 120 กรัม 

 
2.7 จากข๎อ 2.6 ในปริมาณข๎างต๎น ทํานเลือกซื้อมะพรา๎วอบกรอบตอํหํอในราคาเทําใด  

□ 1 USD 
□ 2 USD  
□ 3 USD 

□ 4 USD  
□ 5 USD 
□ มากกวํา  5 USD

 
2.8 โดยปกติทํานซื้อมะพร๎าวอบกรอบครั้งละกี่หํอ 

□ 1 หํอ 
□ 2 หํอ 
□ 3 หํอ 

□ 4 หํอ 
□ 5 หํอ 
□ มากกวํา 5 หํอ

 
2.9  หากทําน"ต๎อง" ซื้อมะพร๎าวอบกรอบทํานจะซื้อจากแหลํงใดมากท่ีสุด 

□ ห๎างสรรพสินค๎าท่ัวไป □ ซุปเปอร์มาร์เกต  
□ ตัวแทนจ าหนําย 
□ ตลาดออนไลน ์

□ ร๎านค๎าปลีก 
□ อื่นๆ(โปรดระบุ)…………..

2.10 สาเหตุหลักท่ีท าให๎ทํานกินมะพร๎าวอบกรอบคืออะไร  
□ ดูแลสุขภาพและรักษาหุํน 
□ ทดแทนขนมอยํางอื่น 
□ บรรเทาความหิว 

□ ความเคยชิน 
□ กินตามเทรนด ์
□ อื่นๆ(โปรดระบุ) ………….…….. 
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2.11 สาเหตุหลักท่ีท าให๎ทํานไมํเลอืกซื้อมะพร๎าวอบกรอบ   
□ ไมํชอบกินผลติภณัฑ์มะพร๎าว 
□ บรรจภุัณฑไ์มํนําสนใจ 
□ ราคาคํอนข๎างสูง 

□ ผลิตภณัฑ์ไมํสะดวกในการกิน 
□ มีผลติภณัฑ์ทดแทน 
□ อื่นๆ(โปรดระบุ)……………………

 
2.12 ทํานรู๎จักผลิตภัณฑม์ะพรา๎วอบกรอบได๎อยํางไร 

□ สื่อออนไลน ์
□ บุคคลแนะน า 
□ ในงานแสดงสินค๎า 

□ ตัวแทนจัดจ าหนําย 
□ หนังสือหรือหนังสือพิมพ ์
□ อื่นๆ(โปรดระบุ)……………………

2.13 ทํานเลือกซื้อมะพร๎าวอบกรอบจากประเทศใดมากที่สดุ (เลือกเพียง 1 ข๎อ: พร๎อมอธิบายเหตุผลที่ด๎านลําง)  
o ไทย 
o ฟิลิปปินส ์

o อินเดีย 
o อื่นๆ(โปรดระบุ)…………………… 

เหตุผล..................................................................................................................................................  
2.14 ถ๎ามีมะพร๎าวอบกรอบท่ีเป็นผลิตภณัฑ์ใหมํ ทํานจะเลือกซื้อหรอืไหม (เลือกเพียง 1 ข๎อ: พร๎อมอธิบายเหตผุลที่

ด๎านลําง) 
o ซื้อ o ไมํซื้อ 
o ยังไมํแนํใจ 

 
เหตุผล

.......................................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
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ส่วนที่ 3: ความคิดเห็นที่มีผลต่อการซ้ือมะพร้าวอบกรอบ (coconut chips) โดยท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องท่ี
ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดในการเลือกซื้อมะพร้าวอบกรอบ (coconut chips)  

 

ลักษณะความคิดเห็นต่อการซ้ือมะพร้าวอบ
กรอบ (coconut chips)  

ระดับคะแนน 

น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 

1 2 3 4 5 

1.  ด้านผลิตภณัฑ์ (Product) 

 มีรสชาติที่ถูกปาก           

 มีประโยชน์ตํอรํางกาย           

 มีบรรจุภัณฑ์ที่สะดุดตาและสวยงาม           

 พกพาได๎สะดวกตํอการบริโภค           

 เก็บรักษาได๎นานและสะดวก           

 เป็นผลิตภัณฑ์ของประเทศไทย           

2. ด้านราคา (Price) 

 เลือกซ้ือ เพราะราคาถูกกวํายี่ห๎ออื่นๆ           

 เลือกซ้ือเพราะมีปริมาณมากกวาํยีห่๎ออืน่ๆ           

 ราคามีอิทธิพลในการตัดสินใจซื้อมากทีสุ่ด           
 พิจารณาจากผลิตภัณฑ์ราคาสูง เพราะเชื่อวําจะได๎
 สินค๎าที่คุณภาพดี      

3.  ด้านช่องทางจ าหน่าย (Place) 

 สามารถหาซ้ือได๎สะดวก           

 เลือกซ้ือผลิตภัณฑ์จากร๎านสะดวกซ้ือ/มนิิมาร์ท           

 เลือกซ้ือผลิตภัณฑ์จากซุปเปอร์มาร์เก็ต           

 เลือกซ้ือผลิตภัณฑ์จากหา๎งสรรพสินค๎า           

 เลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ทางออนไลน์           

4.  ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 

 เลือกซ้ือผลิตภัณฑ์เพราะลดราคา           

 เลือกซ้ือผลิตภัณฑ์เพราะมีของแถม           

 เลือกซ้ือผลิตภัณฑ์จากการโฆษณาจากสื่อตํางๆ           
 

ข้อเสนอแนะ 
..........................................................................................................................................................................  
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ภาพผนวก จ2  

แสดงแบบสอบถามภาษาอังกฤษ 
 

Questionnaire for Research 
 
 

 
 
 
 

Topic  A Feasibility Study of Establishing A Halal Food Factory 
A Case Study of Coconut Processing Factory in Pattani Province 

 
 
 
Objective the data collection on this questionnaire prepared for marketing studies on 
 coconut chips brand. For Master degree in Prince of Songkla University. 
 
 Information in the questionnaire The researcher used only benefit in the 
 study. The research team are appreciated and big thank for taking the time to 
 cooperate in answering the questionnaire. 
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Questionnaire for Research 

Suggestion: Please answer the questionnaire. To Choose the option that best matches on your opinion. 
 

Part 1: Demographic profile 
1.1 Sex 

o Male o Female 
1.2 Marital Status 

o Single 
o Married  

o Widowed 
o Other, please specify ..................

1.3 Age 
o 15 - 30 years  
o 31 – 45 years 

o 46 - 60 years    
o More than 60 years

1.4 Graduate 
o Primary 
o High School / Diploma  

o Bachelor 
o Master’s degree and Ph.D.

1.5 The family members 
o 1 – 2 People 
o 3 – 4 People 

o 5 – 6 People 
o More than 6 People

1.6 Occupation 
o Students  
o Government Staff 
o Company Employee 

o Business 
o Housewife 
o Other, please specify ...................... 

1.7 Average annual income 
o Less than 10,000 USD 
o 10,001 - 20,000 USD 

o 20,001 - 30,000 USD 
o More than 30,000 USD 

 
Part 2: Buying behavior of coconut chips and marketing factors that affect consumers' purchasing decision. 
2.1 In 1 Month, How often do you eat coconut chips? (only 1 Choice) 
o 1 – 2 Times 
o 3 – 4 Times 

o 5 – 6 Times 
o More than 6 Times

 
 Item 2.2 - 2.12 You can answer more than 1 choice but no more than 4 choice will be a score of 1 
to 4 on your choice 
selection.  
2.2 Which brands of coconut chips do you chose to buy?
□ Thaicoco 
□ Bare 
□ CocoD 

□ Crispy Cocochips 
□ Other, please specify…………………… 

 
2.3 Item from 2.2 What was reason you chose that brand? 
□ Price 
□ Volume 
□ Features  
□ Good tastes 

□ On trend 
□ Nutritional value 
□ Places  
□ Other, please specify ……….........

 

Scores Least satisfied: 1 Less satisfied: 2 Very satisfied: 3 Most satisfied: 4 
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2.4 Item from 2.2 What was featured you chose that brand? 
□ The product has crispness 
□ The product has white flesh 
□ The product has sheet shaped 

□ The product has a specific smell. 
□ The product has original coconut. 
□ Other, please specify …………......…

2.5 What is your behavior in choosing to bought coconut chips?   
□ To tried new brand. 
□ To eat on same brand regularly. 

□ To choosing only favorite brand. 
□ Regardless of brand. 

 
2.6 How many volumes you choose to bought coconut chips?  
□ Less than 40 grams 
□ 40 – 60 grams  
□ 61 - 80 grams 

□ 81 - 100 grams 
□ 101 - 120 grams 
□ More than 120 grams 

 
2.7 Item from 2.6 In volume above, How much you want to pay to coconut chips?  
□ 1 USD 
□ 2 USD  
□ 3 USD 

□ 4 USD  
□ 5 USD 
□ More than 5 USD

 
2.8 Normally, How many pack you bought per time?
□ 1 Pack 
□ 2 Packs 
□ 3 Packs 

□ 4 Packs 
□ 5 Packs 
□ More than 5 Packs

2.9 Which place suitable for you buy coconut chips?  
□ Department Stores □ Super Market  
□ Dealers 
□ Online Market 

□ Retails & convenience stores 
□ Other, please specify …………..……

2.10 What is reason you chose coconut chips?  
□ healthcare 
□ Replace for other snacks 
□ Relieve hunger 

□ wont 
□ On trend 
□ Other, please specify ………….…….. 

 
2.11 What is reason you ignored coconut chips?    
□ Do not like coconut products. 
□ Product not interested. 
□ High price 

□ not convenient to ate product.  
□ Have replace products 
□ Other, please specify ……………………

 
2.12 How to you know coconut chips products? 
□ Online 
□ Recommended person 
□ Food Expo 

□ Dealership  
□ Books or newspapers  
□ Other, please specify ……………………
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2.13 which country you will buy for coconut chips product? (Only 1 choice and give a reason)  
o Thailand 
o Philippines 

o India 
o Other, please specify …………………… 

Reasons 
.................................................................................................................................................................................  
2.14 If you find new brand of coconut chips. you will buy or not? (Only 1 choice and give a reason)  
o Buy o Not buy 
o Not sure 

 
Reasons 

................................................................................................................................................................................ 
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Part 3: Please show your opinions affecting the purchase of coconut chips. by marking 
✓ in the  best your chose. 

Description  

Score Level 
Very low Low Moderate More Most 

1 2 3 4 5 

1. Product 

Good taste           

healthy food           

Good packaging            

easy to bring for eats to out site.           

Can be stored for a long time           

Product made in Thailand            

2. Price 
Choose to buy because the price is cheaper than other 
brands.           
Choose to buy because it has more quantity than other 
brands           

Price has the greatest influence on purchasing decisions.           
Considering the high price product because believe that will 
get good quality products      

3. Place 

Can be easily bought           

Choose to buy products from convenience stores.           

Choose to buy products from Super markets.           

Choose to buy products from Department stores.           

Choose to buy products from Online markets.           

4. Promotion 

Choose to buy products because they are discounted.           

Choose to buy products because they have free gifts.           

Choose to buy products from advertising and social media.           
Suggestions  
...................................................................................................................................................................
......
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ภาพผนวก จ3  
แสดงแบบสอบถามภาษาอาหรับ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ  สกุล   นายฆอสวาน  ศรีทําดําน 
รหัสประจ าตัวนักศึกษา 6210120040 
วุฒิการศึกษา 

วุฒิ ชื่อสถาบัน ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

พระจอมเกล๎าพระนครเหนือ 
2554 

 
ทุนการศึกษา 
ทุนคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 
ฆอสวาน  ศรีทําดําน และเสกสรร  สุธรรมานนท.์ 2564. การศึกษาความเป็นไปได๎ในการจัดตั้งโรงงาน
 อาหารฮาลาล กรณีศึกษา: โรงงานมะพร๎าวแปรรูปในจังหวัดปัตตานี. 
 


