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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการจัดการศึกษาสถาบัน
ศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 2) เพ่ือศึกษาความคาดหวังการจัด
การศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล และ 3) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 600 คน ซึง่ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายในการ
วิจัยโดยเทียบจากตารางของ (เครจซี่และมอร์แกน) ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มตัวอย่างที่ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ผู้ช่วยโต๊ะครู จ านวน 18 คน ครูผู้สอนในสถาบันศึกษาปอเนาะ จ านวน 45 คน  
คณะกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะ จ านวน 75 คน ตัวแทนผู้ปกครอง จ านวน 75 คน รวมจ านวน
ทั้งหมด 213 คน และ 2) กลุ่มเป้าหมายที่ให้สัมภาษณ์เป็นผู้บริหารสถาบันศึกษาปอเนาะ ใช้วิธีเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า และ
แบบสัมภาษณ์โดยใช้แนวค าถามที่มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาและความคาดหวังจากแบบสอบถามโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ ใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1) สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สตูลมี 4 ด้าน ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการจัดการศึกษาและด้าน
ผลผลิต พบว่า สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ส่วนมากมีสภาพปัญหาอยู่ใน
ระดับมากไล่เลี่ยกัน เรียงตามล าดับสภาพปัญหาจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านกระบวนการจัด
การศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดอยู่ในล าดับที ่4 รองลงมาด้านปัจจัยน าเข้าอยู่ในล าดับท่ี 3 ด้านผลผลิต

อยู่ในล าดับท่ี 2 และด้านสภาพแวดล้อม มีสภาพปัญหาอยู่ในล าดับที่ 1 ถือว่าอยู่ในระดับน้อยที่สุด  
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 2)  ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสตูลมี 4 ด้าน ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการจัดการศึกษาและ
ด้านผลผลิต พบว่า ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด
สตูล โดยรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ส่วนมากมีความคาดหวังอยู่
ในระดับมาก เรียงตามล าดับสภาพปัญหาจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านปัจจัยน าเข้าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด รองลงมาด้านผลผลิต ด้านสภาพแวดล้อม และปัญหาด้านกระบวนการจัดการศึกษาอยู่ในระดับ
น้อยที่สุดตามล าดับจากมากไปหาน้อย 

 3) แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล พบว่า มีแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ ดังนี้  

 ด้านสภาพแวดล้อม จัดที่พักเหมาะแก่การอยู่อาศัยและให้เพียงพอต่อความต้องการ
ของผู้เรียน จัดอาคารเรียนที่เพียงพอต่อผู้เรียน สร้างระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพ จัดห้องน้ า ห้อง
สุขา ให้มีความเพียงพอ จ าเป็นที่ภาครัฐจะต้องเอาใจใส่ให้เท่าเทียบเสมอภาคกับโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาและโรงเรียนรัฐบาลในการจัดการบริหารทุกด้าน สถาบันศึกษาปอเนาะควรวางแผนการจัดตั้ง
อาคาร สถานที่ และต าแหน่งจุดบริการต่างๆ เช่น ก าแพงขอบเขตเนื้อที่ ห้องเรียน ห้องน้ า โรงอาหาร 
ส านักงาน และห้องปฏิบัติงาน เป็นต้น และการเปิดโอกาสให้หน่วยงานภาครัฐเข้าไปจัดการเรียนการ
สอน โดยอ านวยความสะดวก กับเจ้าหน้าที่ด้วยการจัดห้องท างาน หรือสถานที่ปฏิบัติงานแต่ละ
องค์กร และเห็นควรเป็นอย่างยิ่งกับโต๊ะครูในการให้ความร่วมมือกับจ าหน้าที่รัฐ ด้วยการให้ความ
สะดวก ในการท าโครงการแต่ละโครงการ ประสานงาน จัดเตรียมความพร้อมตามโครงการ  

 ด้านปัจจัยน าเข้า โต๊ะครู และกรรมการควรก าหนดทิศทางการพัฒนาให้ชัดเจนและ
สอดคล้องตามนโยบายรัฐบาล ภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนงบประมาณ รัฐบาลควร
จัดบุคลากรครูที่มีความสามารถมาสมทบกับบุคลากรครูของสถาบันศึกษาปอเนาะให้เพียงพอกับ
ผู้เรียน สถาบันศึกษาปอเนาะจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางแล้วน าสื่อการจัดการ
เรียนรู้ให้ทันกับสถานการณ์โลกปัจจุบัน และสร้างเครือข่ายกับภาครัฐ กับหน่วยงานเอกชนให้มาก
ยิ่งขึ้น เพื่อสร้างความสัมพันธ์ และยกระดับการบริหารสถาบันศึกษาปอเนาะ  

 ด้านกระบวนการจัดการศึกษา ส่งเสริมให้โต๊ะครู และผู้ช่วยโต๊ะครูศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรี สนับสนุนให้บุคลากรครูผู้สอนเข้าร่วมการอบรมเชิงวิชาการและทักษะการสอน ควรมีการ
ประเมินการบริหารสถาบันศึกษา ปอเนาะเช่นเดียวกับประเมินโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา พัฒนา
ระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน จัดท าหลักสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้วิชาศาสนาควบคู่กับวิชาชีพ 
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนในสถาบันศึกษาปอเนาะ 
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 ด้านผลผลิต เทียบโอนความรู้สายสามัญให้กับผู้เรียนที่ส าเร็จวิชาศาสนาจากสถาบัน
ศึกษาปอเนาะ เพ่ือการศึกษาต่อสายสามัญในระดับที่สูงขึ้น และจัดกิจกรรมโครงการเสริมสร้างทักษะ
อาชีพให้กับผู้เรียนเพ่ือให้สามารถไปประกอบอาชีพในอนาคตได้ 
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ABSTRACT 

                

  This research has the following objectives: 1) to study problems of 
education management at Pondok Institute Under the Office of the Private Education 
Promotion Commission, Satun Province 2) To study the expectations of education 
management  at Pondok Institutes. Under  the  Office  of the  Private Education 
Promotion Commission, Satun Province. and 3) to study the guidelines for the 
development of education management at Pondok Institutes. Under the Office of 
the Private Education Promotion Commission, Satun Province. 
                The researcher determined the sample groups and target groups in this 
research, consisting of 2 groups: 1) The survey samples were 18 teacher desk 
assistants, 45 Pondok teachers and 75 Pondok academies 75 representatives of 
parents, total 213 people, and 2) The target groups interviewed were Pondok 
academy administrators. Using a specific method of selecting 9 people the research 
instruments were questionnaires, valuation scales, and questionnaires. And the 
interview from using open-ended questions. Analysis of data on problem conditions 
and expectations from questionnaires by searching for percentage, mean, and 
standard deviation. And data analysis on educational development guidelines at 
Pondok Institutes. Using content analysis methods. 
                 The research results were found that 
                 1) Problems of the Pondok Institute under the Office of the Private 
Education Commission, Satun Province, there are 4 aspects as follows: environment 
Inputs In education management process and productivity Found that the problem 
of the Pondok institute Under the Office of the Private Education Promotion 
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Commission, Satun Province. In general, the problem condition is at a high level. 
When considering each aspect, it was found that Most of them had the problem at a 
high level. Sorting the problem level from descending order as follows: The 
educational management process was at a high level. Followed by the input factor 
was at a high level. And productivity was at a high level, respectively the 
environment. The problem is at a moderate level. 
               2) Expectations of the Pondok Institute Under the Office of the Private 
Education Promotion Commission, Satun, there are 4 aspects as follows: 
environment Inputs In education management process and productivity Found that 
the expectations of the Pondok Institute Under the Office of the Private Education 
Promotion Commission, Satun Province. Overall, expectations were at a high level. 
When considering each aspect, it was found that Most of them had expectations at a 
high level the order of expectation in descending order is as follows: Inputs are 
highest. Followed by productivity environment and the educational management 
process was at a high level, respectively 
                  3) Guidelines for the development of education management at Pondok 
Institute under the Office of the Private Education Promotion Commission, Satun, it 
was found that there were guidelines for the development of education 
management at Pondok Institutes as follows: 
                  Environment provide accommodation suitable for living and adequate 
to meet the needs of the learners. Provide school buildings that are sufficient for 
students Build quality utilities, provide adequate bathrooms and toilets. It is 
imperative that the public sector takes equal care with private, religious and 
government schools in all aspects of administration. Pondok institutions should plan 
the establishment of buildings and locations of various service points. Such as walls, 
boundaries, classrooms,  bathrooms,  cafeterias,  offices and laboratories, etc. And 
providing opportunities for government agencies to manage and teach by facilitating 
with staff by setting up a working room or work locations for each organization and 
strongly agreed with the teachers' table in cooperation with the State Department By 
providing convenience In conducting each project, coordinating and preparing for the 
preparation according to the project. 
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                  Inputs Teachers and directors' desks should set a clear direction for 
development and comply with government policy. Government or related agencies 
should support the budget the government should arrange for talented teacher 
personnel to join with the Pondok teachers' personnel to be sufficient for the 
learners. Pondok Institute of Education provides curriculum in accordance with the 
core curriculum and brings learning management materials to keep up with the 
current world situation and create a network with the government sector with even 
more private agencies to build relationships and upgrade the administration of 
Pondok educational institutes. 
      Educational management process Encourage the teacher desk and an 
assistant teacher at the bachelor's degree level Encourage teacher personnel to 
participate in academic training and teaching skills. The administration of Pondok 
institutions should be assessed as well as religious private schools. Develop an 
information system to be up to date. Create curriculum and learning standards for 
religious subjects along with professional Promote and support the use of technology 
in teaching and learning for students in Pondok educational institutes. 
    Productivity Compare the transfer of general knowledge to learners 
who have completed religious courses from the Pondok Institute of Education to 
study in the general line at the higher level and organizing a project to enhance 
vocational skills for learners to be able to pursue a career in the future. 
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 واقع مشكلات وطموحات وس بل تطوير المعهد تحت اشراف ادارة التعليم الاهلية              :  عنوان الرسالة

    سا تول بولاية                                 

   .حأجي جيب   سؤريا                            الباحث
 .سلاميةالإقتصاد في التربية الإو  الإدارة              :   القسم

 .ه 1442  : العام الجامعي
 

 مستخلص البحث
 :هذا البحث يقصد به على ما يذكر ما يلي 

دراسة أحوال الدراسة ومشاكلها في المدرسة الإسلامية التابعة لهيئة لجنة النهوض بالتعليم   -1  
 . الخاص بولاية ستول 

دراسة توقعات الدراسة في المدرسة الإسلامية التابعة لهيئة لجنة النهوض بالتعليم الخاص بولاية  -2 
  ستول

الإسلامية التابعة لهيئة لجنة النهوض بالتعليم دراسة طرق تطويرالإدارة التعليمية في المدرسة   -3 
 . الخاص بولاية ستول

 : والباحث يحدد المجموعات العينة و المستهدفة في مجموعتين 
  18المجموعة العينة التي تتمثل في الاستفسارات والاستبيان من مساعدي الأساتذة  :    الأولى 

فردا ،    75  أعضاء هيئة التدريس في المدارس الإسلاميةفردا ، و  45فردا ، ومعلمين في المدارس الإسلامية 
 .فردا  213فردا ، فيبلغ مجموع عددهم  75و ممثلي أولياء الأمور 

المجموعة المستهدفة التي تمت مقابلتها وهم تسعة مدراء من المدارس الإسلامية ، وكانت :    الثانية 
أداة البحث هي عبارة عن استبيان مقياس التقدير، والمقابلة عن طريق الأسئلة المطروحة ، وتحليل حالات 

 المشكلة والتوقعات وتحليل طرق لتطوير الإدارة التعليمية 
 :نتائج البحث 

مشكلة المدارس الإسلامية التابعة لهيئة لجنة النهوض بالتعليم الخاص بولاية ستول أحوال   -1 
جهة البيئات وجهة القدرة المبذولة وجهة نظام الإدارة التعليمية وجهة الإنتاج  :  أربع جهات تتلخص في 

ويمكن أن نذكرها على الترتيب ومن خلال البحث وجد أن معظم مشاكلها كانت على المستوى العالي  
وتلاه عامل المدخلات كان على المستوى  الرابع المستوىفي  جانب عملية الإدارة التعليمية:  التنازلي  

 . ولوأما جانب البيئة فكان على المستوى الا  ثانىوتلاه جانب الإنتاج على المستوى ال ثالثال
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نة النهوض بالتعليم الخاص بولاية ستول تتمثل في توقعات المدارس الإسلامية التابعة لهيئة لج  -2 
جانب البيئات وجانب عامل المدخلات وجانب عملية الإدارة التعليمية :  جوانب على النحو الآتي أربع 

ويمكن أن نذكرها على البحث وجد أن توقعاتها كانت على المستوى العالي وجانب الإنتاجية ومن خلال 
 على المستوى  وتلاه جانب الإنتاج  الرابعجانب عامل المدخلات كان على المستوى :    الترتيب التنازلي

 .بالترتيب  ولوجانب عملية الإدارة التعليمية على المستوى الا ثانىال على المستوى وجانب البيئات ثالثال

التابعة لهيئة لجنة النهوض بالتعليم الخاص طرق تطوير الإدارة التعليمية للمدارس الإسلامية   -3 
 :بولاية ستول ووجد أن طرق تطويرها على النحو التالي 

 :  جانب البيئات 
ر اللسكن الملناسب للمعيشة واللكافي لالحتتاجاتل المتعلمين ولتوفا ملبس الدرلاسة اللكافي توفي 

 من الضروري أن تحظى الحكومة وبناء أدوات مساعدة عالية الجودة  وتوفا حمامات مناسبة وكافية ، و 

دالرليل اللتعليمي ملن كلل الجلوالنلب ،  اللرعلاية لللمدالرلس اللحلكوملية  واللخلا ة متساوليلا فيل تعلإيللإ الللتطوير اللإل
وكذلك تخطط المدارس الدينية الخا ة في إنشاء المباني والمواقع  ونقاط الخدمة مثل الجدران والفصول 

لالللملل لالللمللكتب  ول لالللحللمامللاتلل ولل الللمللطعم ول لاللسية  ول ختبر ،لل وللإللتللاحللة الللللفر ة للللوكللالاللتلل الللحللكومللية  أللنلل تللنظم  الللللدرل
التدريس والتعلم ومع ذلك تسهيل الموظفين  من خلال توفا غرف العمل ، ومن المستحسن أن يتعاون 

 .المعلمون الدينيون مع الوكالات الحكومية  تسهيلا لهم في القيام بإجراء كل مشروع 
 : جانب عامل المدخلات 

، وكذلك ينبغي . أن يحددوا اتجاه التنمية والتطوير بوضوح وفقا لسياسة الحكومةوينبغي للمعلمين  
للللحكومللة أللولل الللللسلطاتلل الللمللختصة أللنلل تللدعللم الللملليلإاللنللية ،لل علللى الللحللكومللة أللنلل تللوفللر مللا يللكفي مللن الللمللعلمين 

 وتقوم المدارس الدينية بوضع المناهج التي تتماشى مع المناهج  الموهوبين لدعم معلمي المدارس الدينية ،
لتجلللب مللواللدلل  الللللتعلم لمللواللكللبة الللللوضع الللللعالمللي الللحللاليلل ولليللب  شبكاتلل مللع الللللوكللالاللت  لاللسية الللأللساسية ،لل ول الللللدرل

 .الحكومية والخا ة ، وذلك لبناء العلاقات وتعلإيلإ إدارة  التطوير التعليمية
 : وفي العملية التعليمية

ت التدريس في مرحلة تشتيع  المعلمين ومساعديهم على المشاركة في التدريب الأكاديمي ومهارا 
ليللوسلل لة   بللكالللورل لالللمللناهللج الللللتعليمية ،لل ولل  تللقييم الللإللدللاللرل لةلل الللللعلمية ول لرل لكللوالل فيلل الللللدول ليللنبغي للللمعلمين أللنلل يللشارل ،لل ول
للمدارس الدينية ، وتطوير نظم المعلومات، ووضع المناهج والمعايا لتعلم المواد الدينية جنبا إلى   التعليمية

 .وجيا في التدريس والتعلم للطلاب في المدارس الدينية جنب مع المهنة ، و تشتيع استخدام التكنول
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 : وجانب الإنتاجية
ليكملوا في   للطلاب الذين أكملوا المواد الدينية من المدارس الدينية   لنقل المعرفة الدنيوية وبالنسبة 

قادرين على المهنة   الدراسة الدنيوية في المستوى العالي،  وتنظيم مشاريع المهارات المهنية للطلاب ليكونوا
 .في المستقبل
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1  ความเป็นมาและความส าคัญ 
 

 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยสถาบันปอเนาะ พ.ศ. 2547 ด้วยรัฐบาลได้

ก าหนดยุทธศาสตร์เพ่ือสร้างสันติสุขและยกระดับพื้นฐานความเป็นอยู่ของประชาชนในจังหวัดปัตตานี 

จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส กระทรวงศึกษาธิการจึงเห็นสมควรส่งเสริมสถาบันศึกษาปอเนาะ

เป็นสถาบันสังคมเพ่ือการสอนตามหลักศาสนาอิสลามให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตตามวัฒนธรรมอิสลาม

และความต้องการของชุมชนในการศึกษาอย่างเหมาะสม โดยสถาบันศึกษาปอเนาะ เป็นสถาบันสังคม

ของชุมชนอิสลามที่เสริมสร้างการเรียนรู้ในศาสนาอิสลามและวัฒนธรรมอิสลาม เพ่ือเสริมสร้างให้

สมาชิกในชุมชนมีความรู้และความประพฤติท่ีดีงามในการด ารงชีพอย่างสันติสุขและมีความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและประเทศชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2547) 

 พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน  (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2554 มาตราที่ 3 ได้กล่าวถึง 

โรงเรียนนอกระบบ ไว้ว่า เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย 

รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญ

ของการส าเร็จการศึกษาและให้หมายรวมถึงศูนย์การศึกษาอิสลามประมัสยิด (ตาดีกา) และสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ (ราชกิจจานุเบกษา, 2554) ซึ่งสถาบันศึกษาปอเนาะเป็นโรงเรียนนอกระบบที่จัด

การศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบการจัดการศึกษา ระยะเวลา

การศึกษา การวัดผลและกรประเมินผลจนกลายเป็นสาเหตุส าคัญที่ถูกมองว่าเป็นระบบการศึกษาที่ล้า

หลัง ไม่สอดคล้องกับสภาพสังคมปัจจุบันที่ก าลังเปลี่ยนแปลงและได้กลายเป็นศูนย์กลางของความ

สนใจ มีความพยายามของหน่วยงานภาครัฐที่จะพัฒนาปอเนาะให้มีความทันสมัยให้เกิดขึ้นกับสถาบัน

ศึกษาปอเนาะที่เป็นการศึกษาตามจารีตประเพณีที่ได้ใช้การบูรณาการระหว่างศาสนากับสังคมเข้า

ด้วยกัน สร้างเสริมความรู้ในทางศาสนาอิสลามและวัฒนธรรมอิสลาม เพ่ือให้มุสลิมมีความรู้และมี

ความประพฤติที่ดีงามในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข จังหวัดชายแดนภาคใต้ของประเทศไทยซึ่ง

ประกอบด้วย จังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส สตูลและสงขลา เป็นพ้ืนที่ที่มีลักษณะพิเศษมากกว่า

ท้องถิ่นอ่ืน ๆ ทั้งในแง่ของความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ ในฐานะเป็นรัฐหนึ่งในแหลมมลายูก่อนเข้า

มาเป็นส่วนหนึ่งภายใต้การปกครองของอาณาจักรไทย เป็นดินแดนที่เป็นแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับอิสลาม

ที่ส าคัญและเป็นที่รู้จัก และเป็นพ้ืนที่ที่มีประชากรหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่ง
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ส่วนใหญ่เป็นชาวไทยเชื้อสายมลายูที่นับถือศาสนาอิสลาม มีความเป็นอัตลักษณ์เฉพาะและมีวิถีชีวิตที่

แตกต่างจากพ้ืนที่ส่วนอ่ืนของประเทศโดยเฉพาะเรื่องการจัดการศึกษา ที่มีการจัดการศึกษาทั้ง

วิชาการสายสามัญและศาสนา ทั้งหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐและเอกชน เพ่ือให้สอดคล้องกับวิถี

ชีวิตในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่าหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาดังกล่าว 

ได้แก่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจ านวนนักเรียนมากกว่าร้อยละ 80 ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เป็นนักเรียนซึ่งเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่งเป็นที่ทราบกันโดยทั่วไปว่า โรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในปัจจุบัน มีวิวัฒนาการมาจากปอเนาะ ซึ่งจังหวัดสตูลก็มีการจัดการศึกษา

ในลักษณะนี้เช่นเดียวกัน 

 จังหวัดสตูล เป็นจังหวัดใต้สุดของประเทศไทยด้านฝั่งอันดามัน ห่างจากกรุงเทพฯ 

973 กิโลเมตร โดยมีเนื้อที่ประมาณ 2,807.522 ตารางกิโลเมตร หรือ 1,754,701 ไร่ มีอาณาเขต

ติดต่อกับจังหวัดตรัง จังหวัดสงขลา รัฐเปอร์ลิส และรัฐเคดาห์ ประเทศมาเลเซีย มีประชากรรวม

ทั้งสิ้น 318,427 คน ชาย 158,213 คน หญิง 160,214 คน จ านวนครัวเรือน 100,832 ครัวเรือน 

ส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลามร้อยละ 76.82 ศาสนาพุทธร้อยละ 22.97 และศาสนาอ่ืน ๆ ร้อยละ 

0.21 มีมัสยิด 230 แห่ง วัด 41 วัด ส านักสงฆ์ 31 แห่ง โบสถ์คริสต์ 3 แห่ง ศาลเจ้า 3 แห่ง และศูนย์

อบรมศาสนาอิสลามและจริยธรรมประจ ามัสยิด 208 ศูนย์มีพระภิกษุ 392 รูป สามเณร 53 รูป มี

อิหม่าม 230 คน  จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านสังคมและความมั่นคงจังหวัดสตูลเป็นจังหวัดที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม แต่ประชาชนในพ้ืนที่สามารถอยู่ร่วมกันได้ด้วยความสงบไม่มี

เหตุการณ์ความรุนแรงเหมือนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนใต้อ่ืน ๆ (ส านักงานจังหวัดสตูล, 2561)  

 ส าหรับการศึกษาในจังหวัดสตูลมีความคล้ายคลึงกับ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ของ

ประเทศไทย คือ ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส โดยการศึกษาในจังหวัดสตูลมีความหลากหลาย ทั้ง

สถาบันศึกษาของภาครัฐ และเอกชน ซึ่งเป็นการศึกษาในระบบ นอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย ในส่วนของการจัดการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ได้แบ่งเป็นสองส่วน คือ โรงเรียนเอกชนใน

ระบบ ได้แก่โรงเรียนที่สอนสามัญและสอนศาสนาควบคู่วิชาสามัญ และโรงเรียนเอกชนนอกระบบ

ได้แก่โรงเรียน สถาบันศึกษาปอเนาะ และศูนย์การศึกษาอิสลามประจ ามัสยิด โดยสถาบันศึกษา

ปอเนาะซึ่งเป็นสถาบันศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน ซึ่งในปัจจุบันจังหวัดสตูลมีจ านวน

สถาบันศึกษาปอเนาะเพ่ิมขึ้นอย่างมากจากเดิมในปี พ.ศ. 2558 ที่มีเพียง 2 สถาบัน เพ่ิมการจด

ทะเบียนในปี พ.ศ. 2562 เป็น 9 สถาบัน (ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล, 2562)  และยังมี

สถาบันศึกษาปอเนาะที่ไม่จดทะเบียนอีกหลายปอเนาะ จะเห็นได้ว่าความต้องการในการศึกษาใน

สถาบันศึกษาปอเนาะมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากสถาบันศึกษาปอเนาะสามารถตอบสนองความ
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ต้องการประชาชนด้านศาสนาได้ดีกว่าโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและประชาชนเห็น

ความส าคัญในการปลูกฝังความรู้ทางด้านศาสนาเพ่ิมมากข้ึน ดังทีอั่ลลอฮฺ ซุบฮานะฮูตะอาลาตรัสว่า 

 

لَكَ إِلاا رجَِالاا نُّوحِي إلِيَْهِمْ  ) فاَسْألَُوا أهَْلَ الذ كِْرِ إِن   ۖ  وَمَا أرَْسَلْنَا قلَبلْ
1( كُنتُمْ لَا تلَعْلَمُونَ    

 

ความว่า “และเรามิได้ส่งผู้ใดมาก่อนหน้าเจ้า นอกจากเป็นผู้ชายที่เราได้วะฮฺ

ฮีแก่พวกเขา ดังนั้น พวกเจ้าจงถามบรรดาผู้รู้ หากพวกเจ้าไม่รู้”  

                                              (อัลกุรอานซูเราะฮฺอัน-นะห์ลู 16:43)

          

 ดังที่ อัลลอฮฺ ซุบฮานะฮูวาตะอาลา ตรัสว่า 
 

نإسَانَ مِنإ عَلَقٍ * رأَْ باِسْمِ رَبِ كَ الاذِي خَلَقَ اِق: تعالى قال الله   خَلَقَ الإإِ
نْسَانَ مَا لََْ يلَعْلَمْ * الَّذِي عَلَّمَ باِلإقَلَمِ * قلْرأَْ وَرَبُّكَ الْأَكْرَمُ اِ *  2( عَلامَ الْإِ   

 

ความว่า “จงอ่านด้วยพระนามแห่งผู้อภิบาลของเจ้าผู้ทรงให้บังเกิด ทรงให้
บังเกิดมนุษย์จากก้อนเลือด จงอ่านเถิดและผู้อภิบาลของเจ้านั้นผู้ทรงใจบุญ
ยิ่ง ผู้ทรงสอนการใช้ปากกา ผู้ทรงสอนมนุษย์ในสิ่งที่เขาไม่รู้”                  
                         (อัลกุรอาน ซูเราะฮฺ อัล-อะลัก 96:1-5) 

 
                  การศึกษาหาความรู้เพ่ือใช้ปฏิบัติให้ถูกต้องตามบทบัญญัติศาสนา จึงนับว่าเป็นหน้าที่

ส าหรับมุสลิมทุกคน เช่นที่ท่าน รอซูล ศ็อลลัลลอฮฺ อะลัยฮิ วะซัลลัม ได้กล่าวไว้ มีความว่า 
 

3(رواه ابن ماجه )      طلََبُ العِلْمِ فَريِْضَةٌ عَلَىْ كُلِ  مُسْلِم   قال رسول الله  

 صلى الله عليه وسلم
 

“การศึกษาหาความรู้เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับมุสลิมทุกคน” 
                                                         (รายงานโดย อิบนุ มาญะฮฺ) 

                                                           
1
16:43 القرأ ن الكريم في سورة النحل  ( 

2
5- 1-96 القرأ ن الكريم في سورة العلق   

3
   هذا الحديث صححه ال لباني 
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  ท่านญารบิรฺ ร่อฎียัลลอฮุอันฮุ เล่าว่า ท่านรสูลุลลอฮฺศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิวะซัลลัม 

กล่าวว่า “ท าไมพวกท่านจึงไม่ถาม ในเมื่อพวกท่านไม่มีความรู้ ที่จริงยาแก้ความไม่รู้คือการถาม”

(บันทึกหะดีษโดยอบูดาวูด เลขที่ 336 เป็นหะดีษหะซัน) 

  จากการศึกษางานวิจัยที่ได้กล่าวถึงบทบาท สภาพปัญหา ความต้องการและแนว

ทางการพัฒนาของสถาบันศึกษาปอเนาะ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังที่ สะมะอูน และคณะ (2549) 

ศึกษาเรื่อง พหุวัฒนธรรมกับการพัฒนาการศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ กรณีศึกษาปอเนาะ ได้

สะท้อนประเด็นเกี่ยวกับมิติของความหลากหลายแนวทางการแก้ปัญหาไว้อย่างน่าสนใจว่า มิติความ

หลากหลายอาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้รัฐมองว่า ปอเนาะเป็น “ความหลากหลาย” ที่เป็นภัยต่อความ

มั่นคงของชาติ ทั้ง ๆ ที่ความเป็นจริง ปอเนาะถือเป็นสถาบันที่ให้การศึกษาแก่บุคคลในชาติ การ

พัฒนาปอเนาะก็เท่ากับเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีค่า ซึ่งเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศ 

ดังนั้น แทนที่รัฐจะถือเอาปอเนาะว่าเป็นความหลากหลายที่เป็นภัยและเข้าไปจัดการในลักษณะ

แทรกแซงจนกระทบอัตลักษณ์ของมุสลิม รัฐน่าจะหาทาง “พัฒนา” และส่งเสริมปอเนาะในส่วนที่เป็น

ความต้องการที่แท้จริง นอกจากรัฐจะได้รับรู้ความเป็นไปของปอเนาะอย่างไม่ต้องคอยหวาดระแวง

แล้ว ยังท าให้ปอเนาะคงอยู่ในลักษณะที่เป็นสถาบันศึกษาหนึ่งของคนมุสลิมต่อไป นิเลาะ แวอุเซ็งและ

คณะ (2551) ได้ศึกษาเรื่องสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการศึกษาของสถาบันปอเนาะใน

สามจังหวัดชายแดนใต้ ผลจากงานวิจัยพบว่า สภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการศึกษาของ

สถาบันปอเนาะในสามจังหวัดชายแดนใต้ มี 4 ด้าน ประกอบด้วยด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัย

น าเข้า ด้านกระบวนการจัดการศึกษา และด้านผลผลิตทางการศึกษา และซอฝีเย๊าะ หวังหลี (2555) 

ได้ศึกษาเรื่องการด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด สตูล 

พบว่า ปัญหาการใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล คือ ขาดการ

วางแผน ไม่มีปฏิทินในการปฏิบัติงาน ไม่มีประสบการณ์ ไม่มีความเป็นมืออาชีพ ขาดความพร้อม

เพรียงในการท างานเป็นทีมและไม่มีการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 

 สถาบันศึกษาปอเนาะเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านวิชาการศาสนา มีการสอนตั้งแต่การ

เรียนรู้พ้ืนฐานทางด้านศาสนาจนถึงการเรียนรู้เชิงลึกในการปฏิบัติต่าง ๆ นอกจากให้ความรู้ทางด้าน

ศาสนาแล้วสถาบันศึกษาปอเนาะยังเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชน เป็นแหล่งผลิตผู้รู้ ซึ่งมีบทบาท

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมมุสลิมอย่างยิ่ง สถาบันศึกษาปอเนาะเป็นสถาบันเพ่ือการศึกษา

เรียนรู้ตลอดชีวิตในด้านศาสนาและวัฒนธรรมอิสลามเพ่ือเสริมสร้างให้คนในชุมชนมีความรู้และความ

ประพฤติท่ีดีงามในการด ารงชีพอย่างสันติสุขและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ  
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 การบริหารจัดการศึกษาในสถาบันศึกษาปอเนาะจึงมีความส าคัญหรือเป็นหัวใจหลัก

ในการพัฒนางานการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้น

การบริหารงานสถาบันศึกษาปอเนาะจึงเป็นส่วนส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการสถาบันศึกษา

ปอเนาะเพ่ือให้การจัดการศึกษาปอเนาะประสบผลส าเร็จในการพัฒนาคนให้มีความรู้ในทุกด้าน ไม่ว่า

จะเป็นด้านศาสนา การด ารงชีวิตประจ าวัน การอยู่ร่วมกันในสังคมและมีทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น มี

ความพร้อมที่จะต่อสู้เพื่อตนเองและสังคมและมีความพร้อมที่จะประกอบการงานอาชีพได้  

 จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การจัดการศึกษาในสถาบันศึกษา

ปอเนาะ ย่อมมีอุปสรรคและปัญหาต้องหาแนวทางในการพัฒนาเพ่ือให้สถาบันศึกษาปอเนาะมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง ของโลกปัจจุบัน และช่วย

พัฒนาประเทศให้ทัดเทียมกับนานาประเทศ ผู้วิจัยซึ่งมีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการส่งเสริมสนับสนุน 

การจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ มีความสนใจศึกษาว่า สภาพปัญหาและความคาดหวังในการ

จัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล อยู่ในระดับใด 

และแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษา

เอกชน จังหวัดสตูลควรเป็นอย่างไร เพ่ือที่จะทราบถึงสภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการ

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนในจังหวัดสตูลให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 

 2. เพ่ือศึกษาความคาดหวังการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล   

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 

  

1.3  ค าถามการวิจัย 
 

  1.  สภาพปัญหาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล อยู่ในระดับใด 
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  2.  ความคาดหวังการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล อยู่ในระดับใด 

  3.  แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลควรเป็นอย่างไร? 
 
1.4  ความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัย 
 

  ความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหา ความคาดหวัง และ

แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สตูล มีดังต่อไปนี้ 

  1. ผู้บริหารสถาบันศึกษาปอเนาะ ครู และผู้เกี่ยวข้องสามารถใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน

ในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันได ้

  2. ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ได้แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา

สถาบันศึกษาปอเนาะจังหวัดสตูล และสามารถน าไปใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนสถาบันศึกษาปอเนาะ

ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความคาดหวังที่แท้จริง รวมถึงเสนอให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน

จังหวัดสตูลได้รับทราบ เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนตามบทบาทที่เหมาะสม 

 
1.5  ขอบเขตการวิจัย 
 

  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการศึกษา

สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
 

 1.5.1  ด้านเนื้อหา 

การวิจัยนี้มุ่งศึกษาสภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการศึกษา

สถาบันศึกษาปอเนาะ ก าหนด 4 ด้าน ดังนี้ 

 1.5.1.1  ด้านสภาพแวดล้อม 

 1.5.1.2  ด้านปัจจัยน าเข้า 

 1.5.1.3  ด้านกระบวนการจัดการศึกษา 

 1.5.1.4  ด้านผลผลิต 
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 1.5.2  ด้านประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 

   1.5.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ สถาบันศึกษาปอเนาะในจังหวัดสตูล

ที่จดทะเบียน จ านวน 9 สถาบัน ที่เปิดท าการเรียนการสอน (ข้อมูลพ้ืนฐานสถาบันศึกษาปอเนาะ ปี

การศึกษา 2562 สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล) โดยมีผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้ช่วย

โต๊ะคณะครู ครูผู้สอน คณะกรรมการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ ผู้ปกครอง จ านวนทั้งหมด 600 คน 

   1.5.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) จ านวน 213 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple 

random sampling) โดยเป็นผู้ช่วยโต๊ะครู จ านวน 18 คน ครูผู้สอนในสถาบันศึกษาปอเนาะ จ านวน 

45 คน  คณะกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะ จ านวน 75 คน ตัวแทนผู้ปกครอง จ านวน 75 คน  

   1.5.2.3 กลุ่มเป้าหมาย ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเพ่ือการสัมภาษณ์

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ จ านวน 9 คน 

 
1.6  นิยามศัพท์เฉพาะ  
 

 สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จ านวน 9 แห่งในจังหวัด

สตูล หมายถึง สถาบันการศึกษาของชุมชนมุสลิมที่เสริมสร้างการเรียนรู้ ในทางศาสนาอิสลามและ

วัฒนธรรมอิสลาม เพ่ือเสริมสร้างให้คนในชุมชนมีความรู้และความประพฤติที่ดีงาม ในการด ารงชีพ

อย่างสันติสุขและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ  

 สภาพปัญหา  หมายถึง  ปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในการปฏิบัติงานการจัดการศึกษาใน

สถาบันศึกษาปอเนาะสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล  
 ความคาดหวัง หมายถึง  การปฏิบัติงานที่คาดหวังในการจัดการศึกษาในสถาบัน

ศึกษาปอเนาะสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล  

 สภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมของอาคารเรียน อาคารที่พัก 

ห้องน้ าห้องส้วม ระบบสาธารณูปโภค รั้วรอบบริเวณสถาบันศึกษาปอเนาะ ที่มีความเพียงพอ น่า

อยู่ และเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 

 ปัจจัยน าเข้า หมายถึง ความรู ้ความสามารถของผู ้บริหาร ผู ้ช่วยโต๊ะครูและ

ครูผู้สอนความเพียงพอของครูผู้สอน ความร่วมมือของผู้ปกครอง และการได้รับงบประมาณ  



8 
 

 กระบวนการจัดการศึกษา  หมายถึง การจัดหลักสูตร/โปรแกรมของสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ การสอนของผู้สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความเพียงพอและการใช้สื่ออุปกรณ์

เทคโนโลยีในจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนที่เป็นระบบ 

 ผลผลิต หมายถึง ผู้เรียนที่จบการศึกษาจาก สถาบันศึกษาปอเนาะสามารถศึกษา

ต่อระดับสูง ประกอบอาชีพได้ และมีความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ  
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
          การวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา

สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร

ต่างๆ หลักการ ทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ 
 

 2.1 แนวคิดสถาบันศึกษาปอเนาะ 

 2.2 ความหมายของปอเนาะ 

 2.3 วิวัฒนาการของสถาบันศึกษาปอเนาะ 

 2.4 การจัดการศึกษาในสถาบันศึกษาปอเนาะ/รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 

 2.5 ความส าคัญของการจัดการศึกษากับอิสลาม 

 2.6 ทฤษฎีระบบ 

  2.7 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง     
 

2.1 แนวคิดสถาบันศึกษาปอเนาะ 
 

 สถาบันศึกษาปอเนาะนับได้ว่าเป็นสถานศึกษาอีกช่องทางหนึ่งที่เน้นหนักถึงองค์

ความรู้ความเข้าใจที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ฉะนั้น ผู้วิจัยได้วางขอบเขตแนวคิดเนื้อหาการน าเสนอได้

อย่างรัดคุมเกี่ยวกับสถาบันศึกษาปอเนาะไว้ดังนี้ ความหมายของสถาบันศึกษาปอเนาะ วิวัฒนาการ

ของสถาบันปอเนาะ การจัดการศึกษาในสถาบัน รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และ

เนื้อหาที่เก่ียวโยงกับการจัดการศึกษาในรูปแบบอิสลาม  

 

2.2 ความหมายของปอเนาะ 
 

         สถาบันศึกษาปอเนาะ หมายความว่า สถาบันสังคมของชุมชนอิสลามที่เสริมสร้างการ

เรียนรู้ในศาสนาอิสลามและวัฒนธรรมอิสลาม เพ่ือเสริมสร้างให้สมาชิกในชุมชนมีความรู้และความ

ประพฤติที่ดีงามในการด ารงชีพอย่างสันติสุขและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ (ราช

กิจจานุเบกษา, 2547) 
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         บัณฑิตย์ สะมะอุน และคณะ (2549 : 15) ได้ให้ความหมายของ ปอเนาะว่า เป็น

สถานที่เรียนศาสนาของชาวมลายู โดยไม่มีการจ ากัดอายุ ลักษณะที่เป็นกระท่อมใต้ถุนสูง ถูกเรียงราย

กันเป็นแถว แต่บางแห่งปลุกแบบกระจัดกระจาย ใช้เป็นที่พักของนักเรียน แต่ละหลังมีนักเรียนพักอยู่ 

1-5 คน โดยมีอาคารส าหรับสอนต่างหาก ปอเนาะใดมีกระท่อมผู้เรียนมากแสดงว่าปอเนาะนั้นมี

ชื่อเสียง โต๊ะครูมีความรู้ความสามารถ ได้รับความศรัทธาจากประชาชนมาก โดยมีหลักการส าคัญของ

ปอเนาะ คือสนองเจตนารมณ์ของพระผู้เป็นเจ้าที่ประสงค์ให้มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและปฏิบัติ

ศาสนกิจต่อพระองค์จึงได้รับการจัดตั้งขึ้นด้วยจิตวิญญาณที่จะสืบทอดเจตนารมณ์ของพระเจ้าคือ

เพ่ือให้มนุษย์ศรัทธาต่อพระองค์ ด้วยเหตุหลักศรัทธาเป็นส าคัญ จึงท าให้รูปแบบหลักสูตรและเวลาที่

ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่ชัดเจน ไม่ตายตัว การวัดความรู้อาศัยการถามตอบหรือความเข้าใจ

อย่างแท้จริงเป็นส าคัญ  

          สมเชาว์ กาญจนจรัส (2557 : 16) สรุปความหมายของปอเนาะ ไว้ว่า ปอเนาะ 

หมายถึงส านักเล่าเรียนวิชาการศาสนาเป็นทั้งที่พักและที่เรียน โดยเป็นการศึกษาเพ่ือชุมชนแบบพ่ึงพา

ตนเอง มีการจัดการเรียนการสอนทางศาสนาเพียงอย่างเดียว  

          สถาบันศึ กษาปอเนาะ  ตามระ เบี ยบกระทรว งศึ กษาธิ การ  พ .ศ . 2547 

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2547: 1) สรุปใจความส าคัญได้ว่า เป็นสถาบันชุมชนอิสลามที่เสริมสร้างการ

เรียนรู้ในทางศาสนาอิสลามและวัฒนธรรมอิสลาม และอาจเปิดสอนด้านวิชาสามัญและด้านอาชีพได้ 

แต่ทั้งนี้จะต้องขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของโต๊ะครูและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ปัจจุบัน

กระทรวงศึกษาธิการได้เปลี่ยนจากค าว่า “ปอเนาะ” โดยใช้ชื่อใหม่ว่า “สถาบันศึกษาปอเนาะ” ซึ่ง

เป็นปอเนาะที่มาจดทะเบียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2547 

                     จากเอกสารข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ปอเนาะ หมายถึง สถาบันการศึกษาอิสลามที่

ให้ความรู้ทั้งด้านศาสนาและวัฒนธรรมอิสลาม โดยมี โต๊ะครู ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและได้รับการยอมรับ

จากประชาชนคอยดูแลและให้การอบรมสั่งสอนแก่เยาวชนเพ่ือให้สามารถปฏิบัติศาสนกิจให้ถูกต้อง

ตามหลักการของศาสนาอิสลาม และเสริมสร้างให้คนในชุมชนมีความรู้และความประพฤติที่ดีงามใน

การด ารงชีพอย่างสันติสุขและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 

 

2.3 วิวัฒนาการของสถาบันศึกษาปอเนาะ 
 

  ปอเนาะ เป็นภาษามลายูตามส าเนียงของชาวไทยมุสลิมใน 3 จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ในประเทศมาเลเซียเรียกสถาบันลักษณะนี้ ว่ า “Pondok” ในอินโดนี เซีย  เรียกว่ า  
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“Persantrain” ซึ่งทั้งหมดมาจากรากศัพท์ของภาษาอาหรับ คือ Pondok ซึ่งมีความหมายว่า ที่พัก

คนเดินทาง ส าหรับความหมายหรือความเข้าใจของผู้คนในแถบแหลมมลายู ทั้งในประเทศมาเลเซีย  

อินโดนีเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ รวมทั้งไทยและกัมพูชา จะหมายความถึงกระท่อมหรือที่พัก

เล็กๆ   

  การเรียนรู้ในลักษณะเดียวกันกับปอเนาะ สันนิษฐานว่ามีมาแล้วกว่า 1,000 ปี   

และไม่ได้มีเฉพาะในแหลมมลายูเท่านั้น ในแถบเอเชียใต้ คือประเทศอินเดีย ปากีสถาน บังคลาเทศ ก็

มีลักษณะการเรียนรู้แบบนี้ แต่จะถูกเรียกว่า มัดรอซะฮฺ หรอื ดารุ้ลอุลุม ซึ่งมีเป็นหมื่นๆ แห่ง ถึงแม้ว่า

จะมีสถาบันที่ให้การศึกษาในลักษณะนี้อยู่ทุกแห่งที่มีมุสลิม  มีการเรียนการสอนในวิ ชาความรู้

หลักการศาสนาเหมือนกัน แต่สิ่งที่ผู้เรียนได้รับนั้นจะมีความแตกต่างกันตรงแนวทางของวิถีชีวิตตาม

วัฒนธรรมของแต่และพ้ืนที่ (ไพศาล พรหมยงค์. 2547 : 39)             

  จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์เป็นที่ยอมรับกันว่า ปอเนาะจัดขึ้นครั้งแรกที่จังหวัด

ปัตตานี และเป็นสถานศึกษาที่เก่าแก่ที่สุดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผู้น าทางศาสนาและนักศึกษา

ศาสนาคนส าคัญส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาศาสนาอิสลามจากผู้รู้ชาวปัตตานี นอกจากได้ศึกษาหา

ความรู้แล้วบุคคลเหล่านั้นได้จัดท าต ารา แนวทางในการสอนและการเผยแพร่ ซึ่งผลิตและคิดค้น   

โดยผู้รู้ชาวปัตตานี การจัดการศึกษาในลักษณะปอเนาะได้ด าเนินการสืบทอดเจตนารมณ์ของศาสนา  

และระบบการศึกษาเรื่อยมาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน บางช่วงผู้สอนอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงใน

รายละเอียดของเนื้อหาหลักสูตรและวิธีการไปบ้าง แต่ไม่ได้แตกต่างไปจากเดิมมากนัก กล่าวคือ  

ยังคงรักษาระบบการศึกษาไว้เช่นเดิม เพียงแต่การเน้นหนักในเนื้อหาวิชา ซึ่งต้องเน้นหนักไปตาม

ความถนัดของผู้สอน 

          ปอเนาะเป็นสถาบันการศึกษาที่มีประวัติความเป็นมาตั้งแต่มีชุมชนมุสลิมเกิดขึ้น   

สถาบันศึกษาปอเนาะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่มีชื่อเสียงในอดีตมี 2 แห่ง คือ ปัตตานีดารุสลาม  

และเมืองอาเจะห์ บนเกาะสุมาตรา ประเทศอินโดนีเซียปัจจุบัน 

 ปอเนาะคือ ระบบการเรียนรู้และการถ่ายทอดคุณธรรมทางศาสนา ที่ยังคงด ารงอยู่

อย่างมั่นคงในสังคมมุสลิม อาจจะกล่าวได้ว่ามีลักษณะรูปแบบบางอย่างที่คล้ายกับส านักตักศิลา ใน

วิถีทางฮินดู พราหมณ์ หรือพุทธศาสนา เป็นกระบวนการเรียนรู้ในเชิงลึกในสาขาใดสาขาหนึ่ง คือ

เมื่อใดมีผู้รู้ในสังคม ผู้คนในและนอกชุมชนจะมาขอสมัครเป็นลูกศิษย์ (ดอเลาะ เจ๊ะแต.  2547 : 60-

61) 

 สมเชาว์ กาญจนจรัส (2557 : 16-17) ได้สรุปสาระการวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลง

ของปอเนาะ ดังนี้ การจดทะเบียนปอเนาะ เริ่มตั้งแต่ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการปรับปรุง
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ส่งเสริมปอเนาะในภาคการศึกษา 2 พ.ศ.2504 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม พ.ศ.2504 การจดทะเบียน

เริ่มตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา การจดทะเบียนตามระเบียบนี้ก าหนดให้ปอเนาะที่จะได้รับการส่งเสริมหรือ

ช่วยเหลือจากทางราชการ ต้องจดทะเบียนเป็นสถานศึกษาวิชาศาสนาถูกต้อง แต่ไม่บังคับให้ปอเนาะ

ที่ตั้งอยู่ก่อนใช้ระเบียบนี้ต้องมาขอจดทะเบียน แต่ให้เป็นไปตามความสมัครใจของโต๊ะครูปอเนาะ ใน

ปี พ.ศ.2526 โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลามเปลี่ยนเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

เพ่ือให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2525 อย่างไรก็ตามยังมีปอเนาะที่ยังคง

สภาพการเป็นปอเนาะตามความสมัครใจของโต๊ะครูอยู่จ านวนหนึ่งในปี พ.ศ.2547 

            กระทรวงศึกษาธิการได้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย สถาบันศึกษา

ปอเนาะ พ.ศ.2547 (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547  : 3) โดยเปิดโอกาสให้ปอเนาะต่าง ๆ จดทะเบียน

ขึ้นเป็น “สถาบันศึกษาปอเนาะ” ที่ถูกต้องตามกฎหมายได้ให้ปอเนาะในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้  

ได้รับอนุมัติให้จดทะเบียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย สถาบันศึกษาปอเนาะ พ.ศ.2547  

จนถึง พ.ศ.2549 จ านวนทั้งสิ้น 357 แห่ง และคาดว่าจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอีก ศูนย์ประสานงานและ

บริหารการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่ผ่านมามีปอเนาะจ านวนมากแปรสภาพเป็นโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม 15 (1) คือ สอนทั้งศาสนาและวิชาสามัญควบคู่กันไป ท าให้เกิดกระแสความ

ห่วงใยของผู้น าศาสนาที่เกรงว่า สถาบันศึกษาปอเนาะจะเปลี่ยนสภาพไปหมด เป็นที่น่ายินดีเมื่อมีการ

จดทะเบียนสถาบันศึกษาปอเนาะในปี พ.ศ.2547 กรณีท่ีผู้เรียนในสถาบันศึกษาปอเนาะเป็นเด็กที่ต้อง

เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.2542 ให้โต๊ะครูและ

ผู้ปกครองต้องจัดให้เด็กได้เข้าเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ หรืออาจจะพัฒนาร่วมกับสถานศึกษา

อ่ืน เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสศึกษาวิชาสามัญในระดับสูงกว่าการศึกษาภาคบังคับ และให้สถาบันศึกษา

ปอเนาะอาจจะพัฒนาผู้เรียนได้ฝึกอบรมวิชาชีพร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือพัฒนาให้มีอาชีพ 

และสามารถด ารงชีพได้อย่างมีความสุข  

 

2.4 การจัดการศึกษาในสถาบันศึกษาปอเนาะ/รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
 

                   การจัดการศึกษาในสถาบันศึกษาปอเนาะและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนมี 3 

ลักษณะดังนี้ 

 1. มีการสอนศาสนาเพียงอย่าง (กีตาบ) 

 2. มีการสอนสามัญ กศน. ศาสนาควบคู่ 

 3. มีการสอนฮาฟิซ (ท่องจ า) 
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 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2559 : 31-35) ได้ศึกษา

แนวทางการจัดการศึกษาในสถาบันศึกษาปอเนาะ ดังนี้ การจัดการศึกษาในสถาบันศึกษาปอเนาะ

ประกอบด้วย การเรียนด้านศาสนา ซึ่งด าเนินการโดยโต๊ะครู การเรียนสายสามัญและอาชีพ โดย

ส านักงาน กศน. และการเรียนอาชีพ โดยสถาบันการศึกษาสังกัดส านักงาน คณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา การเรียนด้านศาสนา สถาบันศึกษาปอเนาะไม่ได้ก าหนดหลักสูตรที่แน่นอนตายตัว การ

เรียนการสอนด าเนินการโดยโต๊ะครู ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ทางศาสนา สอนเป็นภาษามลายูและภาษา

อาหรับ ระยะเวลาในการเรียนของแต่ละคนไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับความสมัครใจ ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 2-

6 ปี แต่ก็มีผู้ศึกษาจนถึง 10-15 จากการสัมภาษณ์โต๊ะครูปอเนาะ, 2558 กล่าวว่า สถาบันปอเนาะ 

แต่ละแห่งจะมีกฎระเบียบของปอเนาะไว้เพ่ือ 

 1. นักเรียนใหม่จะต้องรายงานตัวและลงทะเบียนก่อน   

 2. นักเรียนทุกคนต้องขึ้นเรียนในเวลาที่ก าหนดไว้ 

 3. นักเรียนทุกคนต้องขึ้นละหมาดรวม (ญามาอะฮฺ) ทุกเวลา 

  4. ห้ามนักเรียนทุกคนน าสิ่งเสพติดทุกชนิดเข้ามาในบริเวณปอเนาะโดยเด็ดขาดและ      

ห้ามเสพโดยเด็ดขาด 

 5. ห้ามนักเรียนน า หรือพกพาโทรศัพท์และเครื่องสื่อสารทุกชนิด หากจับได้จะมีการ

ยึด 

 6. ห้ามนักเรียนกลับบ้านโดยไม่ได้รับอนุญาต 

 7. ห้ามน าเด็กท่ีไม่ใช้นักเรียนปอเนาะเข้ามาในบริเวณปอเนาะเด็ดขาด 

 8. ห้ามนักเรียนทะเลาะกันและส่งเสียงดังรบกวนผู้อ่ืน 

 9. นักเรียนต้องท าความสะอาดปอเนาะทุก ๆ วัน 

 10. นักเรียนต้องแต่งกายด้วยการใส่หมวกสีขาว เสื้อสีขาว และผ้าพันศีรษะ (สะรา

บัน) สีขาวเมื่อขึ้นละหมาด และห้ามใส่เสื้อแขนสั้นขณะเรียน 

        จากการให้ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของสถาบันศึกษา

ปอเนาะ สรุปได้ว่า การเรียนการสอนในปอเนาะนั้นจะมีการแบ่งลักษณะการสอน การส่งเสริมให้ 

ศึกษาเฉพาะทาง โดยมีการแบ่งระดับออกเป็น 4 ประเภท สอดคล้องกับที่อับดุลรอชีด เจะมะ (2556 

: 110-111) กล่าวไว้ดังนี้ 

                   1. สอนนักเรียนทั่วไปมีทั้งนักเรียนประจ าในปอเนาะ และชาวบ้าน ที่มีความสนใจทั้ง

ชายและหญิง โดยไม่จ ากัดอายุ โดยมีการจัดการเรียนการสอนเป็นรายสัปดาห์ใน สาขาที่โต๊ะครูมี
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ความเชี่ยวชาญเป็นการเฉพาะ เช่น หลักศรัทธา ศาสนบัญญัติ จริยธรรมอักขรวิธี วากยสัมพันธ์เป็น

ต้น โดยจัดการเรียนการสอนเป็นประจ าในทุกค่ าคืนหลังละหมาดมัฆริบ 

                   2. สอนนักเรียนประจ าที่เรียนอยู่ในปอเนาะ ทั้งที่เรียนในปอเนาะตนเองและที่มาจาก

ปอเนาะอ่ืน ที่มีความสนใจ ต้องการจะมาศึกษาในวิชาที่โต๊ะครูมีความเชี่ยวชาญ โดยที่ผู้เรียนเป็นผู้ที่มี

ความรู้ในระดับที่เป็นผู้ช่วยโต๊ะครู เช่น การจัดการเรียนการสอนวิชาหลักศรัทธา รายสัปดาห์ ในทุก ๆ

วันอังคารและวันศุกร์ 

                   3. สอนนักเรียนประจ าในปอเนาะที่มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการอยู่แล้ว และ

ท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยโต๊ะครู ซึ่งใช้โอกาสที่โต๊ะครูมีเวลาว่าง ก็จะเรียกเข้าสถานที่เรียน(บาลัย)เป็น 

ประจ า โดยไม่ได้ก าหนดเวลาที่แน่นอน 

                   4. การต่อยอดและการเสริมความรู้เฉพาะทางให้แก่นักเรียนใน ปอเนาะ โดยที่โต๊ะครู

จะแนะน าให้ไปศึกษากับโต๊ะครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะในวิชานั้นๆในปอเนาะอ่ืนที่เป็นที่ยอมรับทาง

วิชาการในสังคมแบบปอเนาะ เช่น โต๊ะครูจะแนะน าให้นักเรียนไปเรียนวิชา อักขรวิธีวากยสัมพันธ์จาก

ปอเนาะแห่งนี้ ในขณะที่วิชาหลักศรัทธา หรือ ศาสนบัญญัติจากปอเนาะ อีกแห่งหนึ่ง  

 สถาบันปอเนาะมีรูปแบบการการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ที่สามารถ

ศึกษาได้ทุกระดับอายุ สามารถแบ่งการจัดการเรียนการสอน ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ อับบัส ยีรัน 

(2559 : 77) 

       4.1 ระดับต้น  

   1 )  เน้ นการ อ่านออกเขี ยน ได้ โดยจั ดกลุ่ มนั ก เ รี ยนตาม  พ้ืนฐาน 

ความสามารถโดยมีรุ่นพี่ช่วยดูแลรุ่นน้องและช่วยสอน 

                       2) พ่ีสอนน้อง คือ ก่อนที่จะเข้าเรียนร่วมกับโต๊ะครู นักเรียน จ าเป็นต้อง

อ่านต าราเรียนก่อน โดยการอ่านที่ละค าหรือที่ละประโยค โดยรุ่นพ่ี ช่วยสอนให้อ่านหรือสะกดค าต่าง 

ๆ หรือบทต่าง ๆ ในวิชา และต าราเรียนที่ใช้ส าหรับการเรียนการสอน 

                       3) เพื่อนช่วยเพื่อน คือ มีการทบทวนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยที่นักเรียน

มีการถาม ตอบ ประเด็นข้อสงสัย ซึ่งเป็นการทบทวนหรือแลกเปลี่ยนจากเนื้อหาที่โต๊ะ ครูได้สอนกับ

เพ่ือน 

       4.2 ระดับกลาง 

                      1) เรียนด้วยตนเอง โดยการอ่านต าราเรียน ก่อนที่จะเข้าไปเรียนกับโต๊ะครู 

หรอืการท่องจ าบทต่าง ๆ ต่อหน้าโต๊ะครูตามท่ีก าหนด 
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                      2) เรียนกับผู้ช่วยโต๊ะครูหรือผู้มีอาวุโสกว่า ที่มีความเชี่ยวชาญ ในบาง

รายวิชา ซึ่งได้รับความไว้วางใจจากโต๊ะครูเป็นผู้สอนรุ่นน้องในบางวิชา เช่น วิชาอัลกุรอาน วิชา หลัก

ศรัทธา เป็นต้น 

                      3) เรียนกับโต๊ะครูในบางวิชาที่เป็นความเชี่ยวชาญเฉพาะของโต๊ะครู 

        4.3 ระดับสูง  

                      1) เรียนกับโต๊ะครูในปอเนาะตนเองและไปเรียนเพ่ิมเติมกับโต๊ะครูใน

สถาบันศึกษาปอเนาะอ่ืน ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

                      2) ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง นักเรียนด้วยกัน 

โดยจัดกลุ่มเสวนาทางวิชาการ 

                      3) น าเสนอทางวิชาการโดยการสอนรุ่นน้องในรายวิชาที่ตนเอง มีความ

เชี่ยวชาญ 

                      4) น าเสนอทางวิชาการโดยการสอนในชุมชน ในรายวิชาที่ ตนเองมีความ

เชี่ยวชาญ 

                       

                     แนวทางการจัดการเรียนการสอนในสถาบันศึกษาปอเนาะ สามารถ แบ่งออกเป็น 5  

ลักษณะ ดังนี้ อับบัส  ยีรัน (2559 : 78) 

                     1. ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการจัดการเรียนการสอนตามพ้ืนฐาน ความสามารถของ

ผู้เรียน 

                     2. มีความยืดหยุ่น โดยยึดความสามารถของผู้เรียนในรายวิชาต่าง ๆ  

                     3. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการระหว่างเนื้อหารายวิชา กับหลักการใช้

ภาษาอาหรับ โดยเน้นรายวิชาที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของผู้โต๊ะครูและความต้องการของ

นักเรียน 

                    4. จัดการเรียนการสอนโดยใช้ความสัมพันธ์ของรายวิชาและความต่อเนื่องของ

เนื้อหา เช่น วิชาฟิกฮฺกับวิชาอุศูลุลฟิกฮฺ วิชาตัฟซีรกับวิชาอุศูลุลตัฟซีร วิชาอัลหะดีษกับวิชาอุศูลุลหะ

ดีษ เป็นต้น 

                    5. จัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหา และคุณลักษณะ

ของวิชา ตลอดจนความสามารถและความสนใจของผู้เรียนในวิชาต่าง ๆ 
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                    รูปแบบการประเมินผล การเรียนการสอนของสถาบันศึกษาปอเนาะ สามารถแบ่ง

ออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้   อับบัส  ยีรัน (2559 : 78) 

                    1. ระดับต้น ประเมินการอ่านและอธิบายความรู้ที่ ได้ เรียนมา โดยที่ โต๊ะครู

มอบหมายให้ผู้ช่วยโต๊ะครู (กือปาลอมูตอลาอะห์) ที่ท าหน้าที่สอนรายวิชานั้นแทนโต๊ะครู ท าหน้าที่ใน

การวัดและประเมินผลรายวิชานั้น  

                     2. ระดับกลาง ประเมินโดยการสอนรายวิชาที่ได้เรียนรู้มา โดยการ ประมวลความรู้

แบบองค์รวมในแต่ละรายวิชา โดยที่โต๊ะครูจะเป็นผู้ประเมิน เช่น การถามตอบ การปฏิบัติ  

                     3. ระดับสูง ประเมินโดยการสอนแทนโต๊ะครูในรายวิชาที่ได้รับมอบหมายโดยท า

การสอนนักเรียนรุ่นเดียวกันหรือรุ่นน้อง ๆ และบุคคลทั่วไปจากชุมชน โดยโต๊ะครูจะเป็นผู้ประเมิน 

ภาษาท่ีใช้ในการเรียนการสอนในปอเนาะนั้นส่วนใหญ่จะใช้ภาษามลายูถิ่นและภาษาอาหรับและมีบาง

ปอเนาะใช้ภาษาไทยด้วย นอกเหนือจากการเรียนศาสนาแล้ว บางปอเนาะยังได้สอนวิชาชีพและเรียน

สายสามัญควบคู่ไปด้วย โดยปัจจุบันมีหลายปอเนาะได้ติดต่อให้ครูจากศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยของอ าเภอเข้ามาจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนของสถาบันศึกษาปอเนาะ ทั้งวิชา

สามัญและอาชีพ เพ่ือช่วยให้นักเรียนที่จบการศึกษาไปแล้วมีวิชาชีพติดตัวหรือสามารถไปประกอบ

อาชีพอย่างอ่ืนได้  ระบบปอเนาะจะมีการเรียนการสอนที่ครอบคลุมไปตลอดทั้งวัน จะเข้มข้นทั้งภาค

เนื้อหาและภาคปฏิบัติ นักเรียนจะได้เรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีพร้อมทั้งได้ปฏิบัติจริง ลักษณะอย่างนี้ท าให้

นักเรียนคลุกคลีอยู่กับศาสนาวันละหลาย ๆ ชั่วโมง ปรับเปลี่ยนตัวเองด้วยความรู้ หล่อหลอมจน

กลายเป็นผู้ที่มีจรรยามารยาทที่ดีงาม  

 สถาบันศึกษาปอเนาะตะห์ฟิซอัลกุรอาน (ท่องจ าคัมภีร์อัลกรุอาน) จากการให้ข้อมูล

ของเจ้าของสถาบันศึกษาปอเนาะตะห์ฟิซ อัลกุรอาน และจากการให้ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ

การจัดการเรียนการสอนของสถาบันศึกษาปอเนาะหนึ่ง อับบัส  ยีรัน (2559 : 79)   

 สามารถสรุปได้ดังนี้ การเกิดขึ้นของสถาบันศึกษาปอเนาะตะห์ฟิซอัลกุรอาน และมี

การจัดการเรียนการสอนกีตาบแบบปอเนาะนั้นสืบเนื่องจากในอดีตระบบการศึกษาปอเนาะ จะไม่เน้น

ให้นักเรียนท่องจ าอัลกุรอาน เนื่องจากมีทัศนคติว่า ผู้ใดที่ท่องจ าอัลกุรอานแล้วลืมจะถือว่าบาป ดังนั้น 

จึงมีการให้นักเรียนมีการท่องจ าอัลกุรอานในซูเราะฮฺสั้นๆที่มีการใช้ในละหมาดเป็นประจ าเท่านั้นเพ่ือ

ป้องกันจากการหลงลืม จึงส่งผลให้ไม่มีการท่องจ าอัลกุรอานทั้งเล่ม อย่างไรก็ตามในช่วง 30 ปีที่ผ่าน

มาได้มีการน ารูปแบบการเผยแผ่ อิสลามในรูปของญามาอะฮฺตับลีฆ ซึ่งเป็นองค์กรแห่งการเผยแผ่

อิสลามที่มีแหล่งก าเนิดจากประเทศ อินเดียเข้ามาในประเทศไทย โดยเฉพาะในจังหวัดชายแดน

ภาคใต้และได้รับการยอมรับจากมุสลิม จ านวนไม่น้อย โดยมีนโยบายหนึ่งขององค์กร คือ ส่งเสริมการ
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ท่องจ าอัลกุรอาน โดยได้ก าหนดเป็นหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรมและเป็นที่

ยอมรับของมุสลิม เนื่องจากว่ามุสลิมได้ เล็งเห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้องมีผู้ท่องจ าอัล

กุรอานโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือท าหน้าที่น าละหมาดในช่วงเดือนรอมฏอน ดังนั้น จึงได้มีการน าระบบ

ดังกล่าวมาใช้ในการสอนบุตรให้มีการ ท่องจ าอัลกุรอาน โดยในช่วงเริ่มต้นได้ใช้บ้านของโต๊ะครูสอนอัล

กุรอาน แล้วขยับขยายไปสอนที่มัสยิด และพัฒนาเป็นโรงเรียนสอนตะห์ฟิซอัลกรุอาน และมีการ

จัดการเรียนการสอนกีตาบแบบปอเนาะอีกด้วย โดยการเรียนการสอนดังกล่าวได้รับการยอมรับอย่าง

กว้างขวางในจังหวัดชายแดนภาคใต้ส่งผล ให้มีการน าระบบดังกล่าวไปสอนในปอเนาะทั้งที่เป็น

ปอเนาะสร้างใหม่หรือปอเนาะดั้งเดิมที่ได้มีการพัฒนาขึ้นมาใหม่   แต่ยังไม่ได้มีการจดทะเบียนกับ

ภาครัฐอย่างเป็นทางการ เมื่อรัฐบาลได้ออกระเบียบ กระทรงศึกษาธิการว่าด้วยสถาบันศึกษาปอเนาะ 

พ.ศ. 2547  เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับการจดทะเบียนปอเนาะในจังหวัดชายแดนภาคใต้ และได้

ก าหนดประเภทชื่อใหม่ว่า “สถาบันศึกษาปอเนาะ” และได้ก าหนดให้มีสถาบันศึกษาปอเนาะตะห์

ฟิชอัลกุรอาน และมีการจัดการเรียนการสอนกีตาบด้วย  

  จากการให้ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนของสถาบัน

ศึกษาปอเนาะตะห์ฟิชอัลกุรอาน และมีการจัดการเรียนการสอนกีตาบแบบปอเนาะ  อับบัส  ยีรัน 

(2559 : 80)  
 สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) ระบบการผลิตนักท่องจ าอัลกุรอานและนักฮาฟิซ ระบบการ

เรียนการสอนนักเรียนโดยใช้หลักสูตร ตะห์ฟีซอัลกุรอาน คือ การเรียนการสอนเพ่ือให้นักเรียนได้อ่าน

ให้ถูกต้องตามหลักการอ่านออกเสียงภาษาอาหรับ แล้วสอนให้นักเรียนท่องจ าตัวบทอัลกุรอาน ซึ่ง

ระบบการเรียนการสอนประเภทนี้ ได้มีการแบ่งการเรียน การสอนออกเป็นระดับต่าง ๆ 3 ระดับ คือ  
          ก. ระดับตะห์ฟิซอัลกุรอาน (ท่องจ า) 30 ยุซ (ภาค) 

          ข. ระดับอาเล็ม เป็นการศึกษาในระดับที่ต่อยอดจากระดับฮาฟิซที่ ใช้ระยะเวลา

เรียน 8 ปี โดยลักษณะการเรียนการสอนนั้นเน้นแบบชั้นเรียนแต่เนื้อหาเรียนแบบปอเนาะ โดยศึกษา

วิชาการเก่ียวกับหะดีษท้ัง 6 เล่ม เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เดารุลหะดีษ 

          ค. ระดับมุฟตี ซึ่งระดับนี้เป็นการศึกษาประเด็นปัญหาทางวิชาการ ศาสนาโดยมีการ

ยกกรณีศึกษามาศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยใช้กรณีศึกษาจากปัญหาประเด็นหลักแล้วให้นักเรียน

วินิจฉัยเพ่ือหาข้อสรุปตามแนวทางทั้ง 4 มัษฮับ (ส านักคิดมุมมองความเห็น) คือ มัษฮับหะนาฟีย์ 

มาลีกีย์ อัชชาฟิอีย์ และฮัมบาลีย์ โดยลักษณะการจัดการเรียนการสอนนั้นได้น ารูปแบบมาจาก 

สถาบันอูลูมดิวบัน ประเทศอินเดีย และมีการที่ใช้ในการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยดารุลอุลูม  

บรรดาหนังสือสุนันทั้งหก ประกอบด้วย  เศาะเหียฮฺอัลบุคอรีย์, เศาะเหียฮฺมุสลิม, สุนัน อบีดาวูด, 
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สุนัน อัต-ติรมิซีย์, สุนัน อัน-นะสาอีย์ และ สุนัน อิบนิ มาญะฮฺ) หนังสือหะดีษทั้งหกสมบูรณ์จน

กลายเป็นต าราแม่บทของหนังสือหะดีษที่ใช้ส าหรับอ้างอิง 81 ประเทศปากีสถาน เช่นเดียวกัน โดยที่

ปัจจุบันมีการใช้ในสองระดับเท่านั้นคือ ระดับตะห์ฟิซอัลกุรอาน 30 ยุซ และระดับอาเล็ม ส่วนระดับ

มุฟตีนั้นเป็นโครงการที่จะน ามาใช้ในอนาคต ส าหรับเวลาเรียนนั้น สมัยก่อนจะยึดเวลาหลังละหมาด

ทั้งห้าเวลาเป็นหลัก แต่ในปัจจุบันจะเรียนตามเวลาราชการในห้องเรียน (เฉพาะนักเรียน) แต่จะเสริม

การเรียนอัลกุรอานหลังละหมาดซุบฮ (ตอนเช้าตรู่) และ เรียนกีตาบหลังละหมาดมัฆริบ(หลังดวง

อาทิตย์ตก) โดยมีการเรียนการสอนอัลกุรอานและเรียนกีตาบตั้งแต่หลังละหมาดซุบฮฺ จนถึงเวลา

ประมาณ 7.00 น. จากนั้นจะปล่อยให้เด็กนักเรียนพักผ่อนตามอัธยาศัยหรือ ไปศึกษาด้วยตัวเอง         

 รูปแบบการประเมินผลการสอนตะฮ์ฟีซอัลกุรอาน จากการให้ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ

ซึ่งเปน็เจ้าของสถาบันศึกษาปอเนาะตะห์ฟิอัลกุรอานท่านหนึ่ง สรุปได้ว่า รูปแบบการประเมินผลการ

สอนตะฮ์ฟีซอัลกุรอานนั้น นักเรียนจะต้องท่องจ าอัลกุรอานโดยการท่องจ าต่อหน้าคณะกรรมการ

ประเมิน ซึ่งประกอบด้วย ครูผู้สอน 2-3 คน โดยนักเรียนต้องท่องจ าปากเปล่าอย่างต่อเนื่องตามที่โต๊ะ

ครูก าหนด ตั้งแต่เช้าหลัง ละหมาดซุบฮฺ ถึงหลังละหมาดอีชา จนจบอย่างไม่ติดขัด โดยมีเ วลาพัก 2 

ช่วง คือ เวลารับประทานอาหาร และเวลาละหมาด จึงจะถือว่าสอบผ่าน ซึ่งนักเรียนที่เข้ามาศึกษา

ใหม่ จะต้องท่องจ าตามที่โต๊ะครูได้ก าหนด เช่น ซูเราะฮฺยาซีน อัสสัจญ์ดะฮฺ อัด-ดุคอน อัล-มุลก์ เป็น

ต้น ปัจจุบันนักฮาฟิซอัลกุรอานได้รับการยอมรับและเป็นที่ต้องการทั้ง ในระดับสังคมท้องถิ่น 

ระดับประเทศ และระดับต่างประเทศจนกระทั้งขาดแคลน ไม่เพียงพอต่อความ ต้องการของสังคม

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงเดือนรอมฏอน สถาบันศึกษาปอเนาะสอนอัลกุรอานระบบกีรออาตีย์ การ

เกิดข้ึนของสถาบันศึกษาปอเนาะ สอนอัลกุรอานระบบกีรออาตีย์และมีการจัดการเรียนการสอนกีตาบ

แบบปอเนาะนั้น สืบเนื่องจากการเรียนการสอนอัลกุรอานให้บุตรหลานในอดีตนั้นใช้ระบบ บัฆดาดีย์ 

ซึ่งเป็นระบบที่สืบทอดมาจากระบบการสอนอัลกุรอานในสมัยราชวงศ์มุสลิมอับบาซียะฮฺที่มีศูนย์กลาง

ปกครองประเทศ ณ นครแบกแดด ในยุคกลาง ส่งผลให้การเรียนการสอนต้องใช้ระยะเวลานาน จาก

ปรากฏการณ์ดังกล่าวส่งผลให้มุสลิมส่วนหนึ่งมีการศึกษาเกี่ยวกับการสอนอัลกุรอานระบบใหม่ และ

สร้างเป็นหลักสูตรพร้อมต าราการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและได้ผลภายในระยะเวลาอันสั้น ซึ่ง

ระบบใหม่นี้มีรูปแบบทีห่ลากหลาย เช่น ระบบอิกเราะ ระบบกีรออาตีย์ ปัจจุบันมีการสื่อสารในระดับ

กว้างขึ้นโดยใช้เครื่องมือสื่อสารที่เป็น เทคโนโลยี ส่งผลให้ระบบดังกล่าวได้ถูกน ามาเผยแผ่อย่าง

รวดเร็วและกระจายไปทั่วโลก จึงเป็นโอกาส ส าหรับมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใต้ในการที่จะได้รับ

ข้อมูลดังกล่าว ดังนั้น จึงมีการน าหลักสูตร และคู่มือการสอน อัลกุรอานข้างต้นมาใช้สอนตามบ้าน 

มัสยิด โรงเรียน ตาดีกา และปอเนาะต่าง ๆ ที่ มีการเรียนการสอนศาสนา แต่ยังไม่ได้มีการจด
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ทะเบียนกับภาครัฐอย่างเป็นทางการ เมื่อรัฐบาลได้ ออกระเบียบกระทรงศึกษาธิการว่าด้วยสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ 2547 เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ  ส าหรับการจดทะเบียนปอเนาะในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ และได้ก าหนดประเภทชื่อใหม่ว่า “สถาบันศึกษาปอเนาะ” และได้ก าหนดให้มีสถาบันศึกษา

ปอเนาะประเภทสอนอัลกุรอานระบบกีรออาตีย์และ มีการจัดการเรียนการสอนกีตาบแบบปอเนาะ 

จากการให้ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นเจ้าของสถาบันศึกษาปอเนาะแบบกีรออาตีย์ สรุปได้ว่า 

ระบบการเรียนการสอนอัลกุรอาน รูปแบบใหม่ มีหลากหลาย เช่น ระบบกีรออาตีย์ ระบบอิกเราะ ซึ่ง

เดิมทีนั้น การสอนอ่านคัมภีร์อัลกุรอานในพ้ืนที่แถบนี้ เป็นการสอน แบบเดิมที่เรียก “บัฆดาดีย์” เป็น

ระบบเก่าที่ส่งผลสัมฤทธิ์ช้า เด็กที่เรียนในระบบนี้แม้ใช้เวลา 6 ปี จน จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 แล้ว ก็

ยังอ่านคัมภีร์อัลกุรอานไม่ได้ ถ้าอ่านได้ก็จะอ่านแบบได้หน้าลืมหลัง  

 วิธีการอ่านแบบ “กีรออาตีย์” ซึ่งเป็นหลักสูตรการอ่านที่น าเข้ามา จากประเทศ

อินโดนีเซีย มีต้นแบบมาจากอุสตาซฮัจยี ดะฮฺลัน ซาลิม ซัรกาซี (Ustaz Haji Dahlan Salim 

Zarkasyi) ที่ริเริ่มการสอนแบบกีรออาตีย์ในประเทศอินโดนีเซีย มาตั้งแต่ปีพ.ศ. 2509 ซึ่ง ก่อให้เกิด

การพัฒนาต ารา แบบฝึกหัดการเรียนอัลกุรอานอย่างคึกคัก วิธีการเรียนอัลกุรอานแบบกีรออาตีย์เข้า

มาในประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 จากความพยายามของ สุนทร ปิยะวสันต์ หลังจากที่พยายาม

อบรมครูและวิทยากรมุสลิมในพ้ืนที่มานานหลายปี และพยายามเปิดโรงเรียนสอนอ่านอัลกุรอาน ด้วย

วิธีนี้โดยเฉพาะ ฉะนั้นหลักสูตร นี้ก็เริ่มเห็นผลในปี พ.ศ. 2551 “การเรียนแบบกีรออาตีย์ เริ่มจากเด็ก

ต้องรู้จักพยัญชนะอาหรับ 28 ตัว มีการเปรียบเทียบพยัญชนะแต่ละตัวกับสิ่งของเพ่ือช่วยให้จ าง่ายขึ้น 

เช่น ‘อาลีฟ’ ที่มีลักษณะ เหมือนกับเลข 1 ก็จะน าไปเปรียบกับเสาธง ส่วนสระ ตัวอย่างคือ ฟัตฮะ 

หรือ ‘สระบน’ ก็จะเทียบได้ กับสระอาในภาษาไทย ระหว่างสอนพบว่าวิธีนี้ท าให้เด็กสนใจเรียน

มากกว่าวิธีการแบบเดิม (การพัฒนากระบวนการสอนอัลกุรอานระบบกีรออาตี, 2553. ออนไลน์)  

 การอ่านแบบกีรออาตีย์เป็นวิธีที่ต่างจากเดิมที่ให้นักเรียนจ าเป็นประโยคซึ่งยากกว่า

มาก และจะใช้  ครู 1 คนต่อเด็ก 15 คน ซึ่งการเรียนเป็นกลุ่มท าให้สังเกตและสอน เด็กแต่ละคนได้

อย่างใกล้ชิดมากขึ้น การสอนแบบนี้เป็นการอ่านเป็นประโยค มีทั้งหมด 5 เล่ม จบหลักสูตรก็ใช้เวลา

ประมาณ 2 ปี แต่หากว่าเด็กบางคน ไม่สามารถมาเรียนอย่างต่อเนื่องก็อาจจะใช้เวลานานกว่านั้น

สุนทร ปิยะวสันต์, 2553:14 กล่าวว่า ระบบกีรออาตีย์เป็นระบบจัดการเรียนรู้การอ่านอัลกุรอาน เป็น

ค าโดยไม่มีการสะกดค า เป็นการฝึกอ่านอัลกุรอานเพ่ือความคล่องแคล่ว พร้อมกับอ่านได้อ่านถูกต้อง

และชัดเจนตามหลักตัจญวีด  

                    การจัดการเรียนรู้ระบบกีรออาตีย์มีวัตถุประสงค์ดังนี้ อับบัส  ยีรัน (2559 : 83) 
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                    1. นักเรียนมีความสามารถในการอ่านอัลกุรอานมีความถูกต้อง และชัดเจนตาม

หลักตัจญวีด  

                    2. นักเรียนจะได้เรียนรู้การอ่านอัลกุรอานด้วยความเพลิดเพลิน 

                    3. สามารถขยายผลเรื่ององค์ความรู้เกี่ยวกับอัลกุรอาน  

                    4. สามารถพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้ 

  การอ่านอัลกุรอานของครูผู้สอนอัลกุรอานทั้งหลาย สามารถสรุปได้ว่า การเกิดขึ้น

ของสถาบันศึกษาปอเนาะทั้ง 2 ประเภท คือ สถาบันศึกษาปอเนาะตะห์ ฟิชอัลกรุอาน และสถาบัน

ศึกษาปอเนาะสอนอัลกุรอานระบบ กีรออาตีย์นั้นมีลักษณะผสมผสานทางภูมิปัญญาและทุนเดิม

ระหว่างการเรียนการสอนการท่องจ าอัลกุรอาน กับระบบการเรียนการสอบแบบปอเนาะดั้งเดิมซึ่งถือ

เป็นถูมิปัญญาท่ีได้รับการสืบทอด และการสร้างขึ้นมาใหม ่

                     กระบวนการเรียนรู้ของระบบปอเนาะ โต๊ะครูได้ปฏิบัติในการเรียน การสอนแก่

นักเรียนในสถาบันศึกษา หรือผู้ที่สนใจนั้นมี 3 รูปแบบด้วยกัน คือ 

          1. Ta Lim (Connitive Domain) คือ การสั่งสอน การอบรม ซึ่งโต๊ะครูและผู้ช่วย

โต๊ะครูจะอบรมสั่งสอนเกี่ยวกับเรื่องศาสนาอิสลาม โดยการเน้นหลักคุณธรรม จริยธรรมในทุก ๆ วัน 

เพ่ือให้นักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่ดีงามตามค าสั่งใช้ของอัลลอฮฺ และละเว้นจากสิ่งที่ชั่วร้าย หรือสิ่งที่

ศาสนาห้ามเมื่อกลับไปยังมาตุภูมิ  

          2. Tarbiyah (Psycho - Motor Domain) คือ การฝึกอบรม การน าสิ่งที่เรียนไป

ปฏิบัติ ซึ่งโต๊ะครูบางท่านจะมีการฝึกฝนให้นักเรียนเป็นผู้น าในศาสนพิธีเช่น เป็น อีหม่ามน าละหมาด 

การอ่านคุตบะฮฺ (บรรยายธรรม) ในมัสยิดทุกวันศุกร์ และส่งผู้ช่วยโต๊ะครูเพ่ือสอน หลักการศาสนา

อิสลามตามมัสยิด หรือ สอนฟัรดูอีน (ตาดีกา) ในชุมชน 

          3. Ta dib (Effective Domain) คือ การขัดเกลานิสัย จรรยา มารยาท โต๊ะครูได้สั่ง

สอนและขัดเกลาจิตใจของนักเรียนให้ปฏิบัติหรือด ารงชีวิตอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม เช่น การแต่ง

กายถูกต้องตามหลักศาสนา การตรงต่อต่อเวลา การเคารพผู้ใหญ่ ตลอดจนเคารพครูบาอาจารย์เป็น

ต้น และให้ส านึกในโลกหน้าที่ด ารงชีวิตอย่างถาวรด้วยการกระท าสิ่งที่ดีที่ศาสนาอนุญาตเท่านั้น 

ปอเนาะเป็นสถานที่ฟอกคนให้เป็นคนดี สร้างคนไม่ดีให้กลับตัวกลับใจมาสู่ศาสนา เน้นการปฏิบัติและ

อุทิศตนเพื่อศาสนาและสังคมซึ่งปอเนาะนั้นเป็นการจ าลอง สังคมมุสลิมในอุดมคติ การอยู่ ในปอเนาะ

ฝึกการเป็นผู้น าที่ดี ผู้ตามที่ดี การให้การเคารพผู้หลักผู้ใหญ่ รักใคร่เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกัน อยู่กัน

อย่างฉันท์พ่ีน้อง ใช้ชีวิตอยู่ในครรลองศาสนา ห่างไกลจาก อบายมุข ปอเนาะเป็นสถาบันศึกษาที่รวม

นักศึกษาทุกระดับชั้นการศึกษาตั้งแต่คนที่มีการศึกษาน้อย จนถึงผู้ที่มีการศึกษาสูงทางโลก โดยมาอยู่
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รวมกัน อาศัยชายคาปอเนาะอยู่อย่างฉันพ่ีน้อง สิ่งเหล่านี้จะขาดหายไปจากสถาบันศึกษาทั่ว  ๆ ไป มี

สถาบันปอเนาะบางแห่งได้เปิดโอกาสให้เด็กนักเรียนปอเนาะออกเผยแผ่ศาสนา ยิ่งท าให้นักเรียนนั้น

ฝึกการเป็นผู้น าและผู้ตามได้อีกทางหนึ่ง ปอเนาะเป็นสถานบันที่จัดการศึกษา อบรมสั่งสอนนักเรียน 

ครบถ้วนและครอบคลุมความหมายของการศึกษาในอิสลามทุกประการ กล่าวคือ  เป็นการจัด

การศึกษา เพื่อถ่ายทอดความรู้ อบรม ขัดเกลาจิตใจ ทางศาสนารวมทั้งอบรมบ่มเพาะนิสัยนักเรียนให้

มีคุณธรรม จริยธรรม เมื่อเทียบกับการจัดการศึกษาปัจจุบันที่บ่มเพาะผู้เรียนให้มีความรู้ และทักษะใน

การประกอบอาชีพควบคู่กัน ผู้วิจัยมองเห็นถึงสิ่งที่ควรเติมเต็มในการจัดการศึกษาในปอเนาะ ให้มีการ 

เรียนการสอนด้วยการผนวกการสอนด้านวิชาชีพ หรือ วิชาสามัญควบคู่กับด้านศาสนาอิสลามด้วย 

การเรียนการสอนในปอเนาะมีความสอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาในปัจจุบันที่แบ่งจุดประสงค์การ

เรียนรู้ออกเป็น 3 ด้าน คือ 

                    1. ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) 

                    2. ด้านจิตพิสัย (Affective Domain)  

                    3. ด้านทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) การเรียนรู้ใน ด้านพุทธิพิสัย นั้นได้

เน้นในเรื่องของการท่องจ า กฎเกณฑ์ต่างๆทั้งทางด้านศาสนา และภาษาอาหรับ เป็นต้น ด้านจิตพิสัย 

โดยการฝึกอ่านอัลกุรอานแบบท านองเสนาะ อ่านบทวรรณกรรมส าหรับการเฉลิมฉลองเนื่องในวัน

ประสูติของท่านศาสดามุฮัมมัด ซึ่งมีการจัดขึ้นในชุมชนทุก ๆ ปี เป็นต้น และ ด้านทักษะพิสัย โดย

สอนให้นักเรียนฝึกปฏิบัติการอ่านอัลกุรอาน  

          การเป็นผู้น าในการปฏิบัติศาสนกิจ การละหมาด การถือศีลอด ตลอดจนทักษะใน

การบริการสังคม เช่น การร่วมละหมาดให้ผู้ที่เสียชีวิตในชุมชนโดยรอบบริเวณปอเนาะ เป็นต้น 

ปอเนาะจะมีความพิเศษอีกอย่างหนึ่ง คือ เป็นสถาบันที่เข้าเรียนได้ง่าย ไม่มีเงื่อนไขมาก การจัดการ

เรียนการสอนปอเนาะจะเน้นความต้องการและความสนใจของนักเรียนแต่ละคน (Individual Needs 

and Interest Curriculum) เช่น การเน้นที่ผู้เรียน การเน้นประสบการณ์ โดยหลักสูตรที่สร้างขึ้นตาม

ความรู้ และความสนใจของผู้เรียนที่มีความยืดหยุ่นสูงในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการ

จัดการศึกษา ระยะเวลา การวัดและประเมินผล ที่มีรูปแบบเฉพาะเป็นของตนเองที่แตกต่างจาก

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

                     เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2547 กระทรวงศึกษาธิการได้มีค าสั่ง ที่ สป 956/2557  

เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการปฏิบัติงานพิเศษในการส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามและสถาบันศึกษาปอเนาะ 2 คณะ คือ คณะกรรมการระบบโครงสร้างและการพัฒนาทาง

กายภาพ มีหน้าที่เสนอแนะประสานงานและเสริมสร้างความเข้าใจต่อภาครัฐในการสนับสนุน
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งบประมาณพัฒนาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและสถาบันศึกษาปอเนาะ ดูแลการด าเนินงาน

ให้เป็นไปตามระเบียบแนวปฏิบัติ ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุน และการ

อุดหนุนในรูปแบบต่าง ๆ ทั่วไป และคณะกรรมการอีก 1 คณะ คือ คณะกรรมการประมวลการใช้

หลักสูตรในสถาบันศึกษาปอเนาะ มีหน้าที่ในการศึกษาวิเคราะห์การเรียนการสอนในสถาบันศึกษา

ปอเนาะ  และก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละรายวิชา(กระทรวงศึกษาธิการ. 2548)                         

 ส าหรับหลักสูตรเนื้อหาที่ใช้สอนในสถาบันศึกษาปอเนาะนั้น เนื่องจากโต๊ะครูแต่ละ

แห่งสามารถก าหนดได้เองว่าจะสอนเนื้อหาอะไรอย่างไร กระทรวงศึกษาธิการโดยศูนย์พัฒนาอิสลาม

ศึกษาจึงท าการส ารวจและประมวลการจัดการเรียนรู้ของสถาบันศึกษาปอเนาะต่าง ๆ เพ่ือจัดให้เป็น

หมวดหมู่ โดยได้ร่วมมือกับนายกสมาคมโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ประธานชมรมสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ โต๊ะครู ผู้น าศาสนา และผู้ทรงคุณวุฒิ จนกระทั่งได้ออกหนังสือ ประมวลการจัดการ

เรียนรู้อิสลามศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ซึ่งสรุปได้ว่า วิชาที่ใช้สอนในสถาบันศึกษา

ปอเนาะ มีจ านวน 16 รายวิชา ประกอบด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2548) 

 1. รายวิชาอัล-กุรอาน 

  2. รายวิชาอัล-หะดีษ (วัจนะ) 

  3. รายวิชาหลักการศรัทธา (เตาฮีด) 

  4. รายวิชาศาสนบัญญัติ (ฟิกฮ์) 

  5. รายวิชาจริยธรรม (อัลอัคลาก หรือตะเซาวุฟ) 

  6. รายวิชาอักขรวิธี (นะฮู) 

  7. รายวิชาวากยสัมพันธ์ (ซอรฟ์) 

  8. รายวิชาอรรถาธิบายอัล-กุรอาน (ตัฟซีร) 

  9. รายวิชาหลักการอ่านอัล-กุรอาน (ตัจวีด) 

  10. รายวิชาหลักการอรรถาธิบายอัล-กุรอาน (อูศูลตัฟซีร) 

  11. รายวิชาหลักการวัจนะ (อูศูลหะดีษ) 

  12. รายวิชาหลักการศาสนบัญญัติ (อูศูลฟิกฮ์) 

  13.รายวิชาแบ่งมรดก (ฟะรออิฏ) 

  14. รายวิชาศาสนประวัติ (ตารีค) 

  15. รายวิชาส านวนโวหาร (อัล/บะลาเฆาะฮ์) 

  16. รายวิชาตรรกวิทยา (มันฏิก) 



23 
 

  นอกจากประมวลการจัดการเรียนรู้แล้ว ส านักงานศึกษาธิการภาค 12 ยังได้ร่วมกับ

ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ จัดท าเอกสาร

ประกอบเป็นคู่มือการจัดการเรียนรู้  3 เล่ม โดยจ าแนกสาระการเรียนรู้ออกเป็น 3 กลุ่ม  คือ

(กระทรวงศึกษาธิการ.2560) 

  1. กลุ่มสาระการเรียนรู้ศาสนา 10 รายวิชา 

  2. กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา จริยธรรม 2 รายวิชา 

  3. กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 4 รายวิชา 

  โดยในแต่ละรายวิชาได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ย่อย ผลการ

เรียนรู้ที่คาดหวัง และค าอธิบายรายวิชา รวมทั้งแผนการจัดการเรียนรู้ การเรียนการสอนที่ปฏิบัติจริง

ในสถาบันศึกษาปอเนาะนั้น โต๊ะครูเป็นผู้ก าหนดเอง โดยทั่วไปจะมีการเรียนการสอนตั้งแต่เช้าถึงค่ า  

หยุดวันศุกร์ และเดือนถือศีลอด (รอมฏอน) การเรียนใช้วิธีท่องจ า อ่านหนังสือ(กีตาบ) ไม่มีการ

ประเมินผลที่เป็นรูปแบบ ไม่มีการออกวุฒิบัตรว่าส าเร็จการศึกษา โดยยังถือว่าการเรียนในสถาบัน

ศึกษาปอเนาะเป็นการเรียนตามอัธยาศัยและเรียนตลอดชีวิต อย่างไรก็ตาม กระทรวงศึกษาธิการได้

อ านวยความสะดวก โดยจัดให้มีการสอบเทียบความรู้ อิสลามศึกษาและเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ เพ่ือให้ผู้เรียนอิสลามศึกษาสามารถได้รับการรับรองวุฒิ ส าหรับการสอบเทียบความรู้

อิสลามศึกษานั้น ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันศึกษาปอเนาะและโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

เพ่ือรับใบรับรองวุฒิ ซึ่งออกให้โดยส านักงานศึกษาธิการภาค 12 โดยด าเนินการสอบเทียบความรู้

อิสลามศึกษาตามหลักสูตรอิสลามศึกษา พุทธศักราช 2546 ใน 3 ระดับ คือ ระดับอิสลามศึกษา

ตอนต้น(อิบตีดาอียะฮฺ) ระดับอิสลามศึกษาตอนกลาง(มูตะวัซซีเฎาะฮฺ) และระดับอิสลามศึกษาตอน

ปลาย(ซานาวียะฮฺ) 

 นอกจากนี้  กระทรวงศึกษาธิการได้ส่ งเสริมให้มีการเทียบโอนความรู้และ

ประสบการณ์ให้แก่ผู้ที่เรียนศาสนาอย่างเดียว และให้เรียนวิชาอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ให้ครบตามโครงสร้าง

หลักสูตรเพ่ือส่งเสริมให้ได้รับวุฒิทางสามัญศึกษาและเรียนต่อในระดับสูงขึ้นได้ โดยมีขอบเขตพ้ืนที่

ด าเนินการในจังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส สตูล และสงขลา 4 อ าเภอ คือ อ าเภอจะนะ เทพา น า

ทวี และสะบ้าย้อย และมีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้น าศาสนา ผู้สอนและผู้เรียนอิสลามศึกษา การเทียบ

โอนผลการเรียนอิสลามศึกษาเป็นบทบาทหน้าที่ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย(กศน.) ซึ่งนับเป็นการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความต้องการและสอดคล้อง

กับวิถีการด าเนินชีวิตของกลุ่มเป้าหมายดังกล่าว โดยในการเทียบโอนความรู้อิสลามศึกษา ก าหนดไว้

ว่า ระดับประถมศึกษาเทียบโอนรายวิชาบังคับ 7 รายวิชา 14 หน่วยกิต รายวิชาเลือก 9 หน่วยกิต 
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รวม 23 หน่วยกิต ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เทียบโอนรายวิชาบังคับ 7 รายวิชา 14 หน่วยกิต  

รายวิชาเลือก 13 หน่วยกิต รวม 27 หน่วยกิต ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เทียบโอนรายวิชาบังคับ 

7 รายวิชา 14 หน่วยกิต รายวิชาเลือก 22 หน่วยกิต รวม 36 หน่วยกิต การเทียบโอนผลการเรียน

อิสลามศึกษาดังกล่าวช่วยให้ผู้เรียนได้รับวุฒิทางสามัญและเรียนต่อในระดับสูงขึ้นได้ 

 รูปแบบการจัดการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของสถาบันศึกษาปอเนาะ

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสตูล มีหลากหลายเป็นไปตามความประสงค์ของบาบอ

และกรรมการสถานศึกษาที่จะน าหลักสูตรมา จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและ

เกิดความสมดุลกับพ้ืนที่นั้น ๆ ส าหรับรูปแบบการบริหารก็หลากหลาย เพราะเนื่องจากการบริหาร

ของสถาบันปอเนาะไม่ได้อิงการบริหารการจัดการตามโรงเรียนเอกชน เพียงแต่ส านักงานส่งเสริม

การศึกษาเอกชน (สช.) ได้ให้การรับรองใบอนุญาต เปิดสถาบันเพียงอย่างเดียว อย่างไรก็ตาม การ

จัดการทุกอย่าง จะสิ้นสุดที่เจ้าของปอเนาะเพียงผู้เดียวโดยตามหลักกฎหมาย แต่ก็ยังมีสถาบันส่วน

หนึ่งที่จะใช้กระบวนการจัดตั้งกรรมการสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส่ ในการจัดการบริหาร 

เนื่องจากมีแบบสภาชูรอฮฺ เข้ามาตีกรอบ ในการจัดการบริหาร ฉะนั้นด้วยเหตุนี้เองที่ สถาบันศึกษา

ปอเนาะ ในจังหวัดสตูล ได้มีการจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามสภาพที่เหมาะสมแก่การจัดตั้ง

สถาบัน ส าหรับผู้วิจัยได้มองเห็นถึงความส าคัญของสภาพ ปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการ

พัฒนาการจัดการศึกของสถาบันปอเนาะตามสภาพความเป็นจริงที่เป็นอยู่ เพ่ือได้ตระนักถึงสภาพ

ปัญหาที่เกิดขึ้นกับสถาบันปอเนาะในปัจจุบัน แล้วน ามาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพ่ือไปพัฒนา 4 

ด้าน ด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการจัดการศึกษา และผลผลิต ผู้วิจัยจึงขอบรรยายสภาพ

การบริหารจัดการและการเรียนการสอนของปอเนาะ 9 แห่ง สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน  

จังหวัดสตูล เป็นไปตามล าดับตามปัจจัย ขั้นตอนดังต่อไปนี้ พอสังเขป (ส านักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสตูล:2562) สถาบันศึกษาปอเนาะสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสตูล 9 สถาบัน 

 1. สถานบันศึกษาปอเนาะอุมมุนฮาซานาต ตั้งอยู่เลขที่ 79 หมู่ที่ 10 ต าบลทุ้งนุ้ย 

อ าเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นายเจ๊ะอับดุลรอศักดิ์ ยาหลี มีกรรมการ

สถานศึกษา 12 คน บุคลากรครู 7 คน และจ านวนนักเรียน 86 คน ซึ่งเป็นโรงเรียนประเภทหญิงล้วน 

อยู่หอพัก เป็นการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นผู้หญิง (มุสลิมะฮฺ) เป็นหลัก การจัดการบริหารมีการ

จัดตั้งกรรมการ 12 คน หลักสูตรที่น ามาใช้ระบบท่องจ าด้วยอัลกุรอาน หลักสูตรเสริมมักตับ และ

อิสลามศึกษาฟัรฎูอีนพ้ืนฐาน (ระดับอิบตีดาอี, มุตาวัซซิร) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน แบ่ง

ออกเป็น 2 แผนก คือ การท่องจ าอัลกุรอานเพียงอย่างเดียวจนหมดเล่ม โดยมีระยะเวลาการท่องจ า

เป็นเวลา 3 – 4 ปี และการเรียนอาเล็ม (เรียนกีตาบตามสาระวิชา) 
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          การเรียนอาเล็มส่วนมากจะไม่มีการก าหนดเวลาที่แน่ชัด เพราะเป็นการเรียนจาก

ต าราอิสลามไปเรื่อย ๆ ระดับนี้จะขึ้นอยู่กับดุลพินิจของบาบอ ซึ่งปัญหาที่สถาบันประสบ ด้าน

นักเรียน คือ นักเรียนที่มาเข้าเรียนท่องจ าจุดอ่อนคือ การต่อยอดไม่ได้ทั้ง ๆ ที่นักเรียนผ่านการเรียน

ในระบบมาแล้วก็ตาม ไม่ว่าจะเป็น ทางด้านภาษาก็ตามและพ้ืนฐานอิสลามเบื้องต้น เช่น การอ่านอัล

กุรอาน เป็นต้น ส่วนด้านอาคารสถานที่ สืบเนื่องจากนักเรียนมีจ านวนมากและต้องแยกห้องที่จะเรียน

รายวิชา จึงจ าเป็นที่ต้องขยายพ้ืนที่เพ่ือจัดการเรียนการสอน ด้านทุนงบประมาณเงินทุนที่จะมาดูแล

การจัดการบริหารได้มาจากการบริจาคชาวบ้านทั่วไปที่มีจิตศรัทรา และส่วนหนึ่งก็ได้มาจากเก็บ

ค่าบริการรายเดือนของนักเรียนที่มาเรียนประจ า เพราะสถาบันไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐโดยตรง

ตามรายหัวนักเรียนเหมือนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา จึงจ าเป็นค่าใช้จ่ายในรายเดือนที่ได้มาต้อง

น ามาจัดการแบ่งปันให้กับบุคคลากรด้วย แล้วซ่อมแซมอาคารสถานที่ด้วย ส่วนความต้องการของ

สถาบันที่ต้องการ คือ ให้หน่วยงานรัฐเข้ามามีส่วนร่วมในการดูแล ค่าใช้จ่าย หรือลดภาระค่าใช้จ่าย

บางส่วน เช่น ค่าตอบแทนครู ค่าน้ าค่าไฟ ปรับภูมิทัศน์ เป็นต้น ส าหรับความต้องการด้านหลักสูตร 

อยากให้สถาบันปอเนาะในจังหวัดสตูล ก าหนดทิศทางไปในทางเดียวกันทั้งระบบ 

           แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันอุมมุนฮาซานาต จะมุ่งถึง

ความส าเร็จ หรือคุณภาพในตัวนักเรียน เมื่อจบการศึกษาแล้วน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันและสามารถ

ต่อยอดในสังคมได้ โดยการน าการจัดการเรียนที่ใช้ระบบ ICT เข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านสื่อ

ออนไลน์ โดยสถาบันปอเนาะอุมมุนฮาซานาต ปัจจุบันยังไม่มีการใช้ ICT แต่แนวโน้มจะพยายามปรับ

การจัดการเรียนการสอนให้ก้าวทันกับการศึกษายุคปัจจุบัน และสถาบันแห่งนี้ก็จะมีหน่วยงานภาครัฐ

การศึกษานอกระบบ (กศน.)เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนอยู่ด้วย ท าให้แต่ละสัปดาห์

จะมีครูอาสาหรือครูประจ าสถาบันปอเนาะเข้ามาสอน และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนสอนใน

สถาบันทั้งในระดับ ประถม มัธยมต้น และมัธยมปลาย (อ้างอิงข้อมูลจาก ผู้รับใบอนุญาต นายเจ๊ะอับ

ดุลรอศักดิ์ ยาหลี : สัมภาษณ์ 25 ธ.ค. 63) 

 2. สถาบันศึกษาปอเนาะดารุลกุรอ่าน อบีบักรินณ์ ตั้งอยู่เลขที่ 100 หมู่ที่ 7 ต าบล

สาคร อ าเภอท่าแพ จังหวัดสตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นายมูซาร์  อบีบักรินณ์ มีบุคลากรครู 1 คน 

ครูผู้ช่วยอีก 6 คน รวม 7 คน และจ านวนนักเรียน 160 คน โดยสถาบันมีกลุ่มเป้าหมายทั้งชายและ

หญิง ซึ่งเป็นสถาบันที่มีขนาดใหญ่  และนักเรียนอยู่ประจ า แยกชายและหญิงชัดเจนในการจัดการ 

บริหาร  ส าหรับสถาบันแห่งนี้ไม่มีการจัดตั้งกรรมการในการบริหาร ภารกิจทั้งหมดจะสิ้นสุดที่ผู้รับ

ใบอนุญาตเพียงคนเดียว เป็นไปตาม พรบ. กฎหมายที่ว่าด้วยการจัดตั้งสถาบันปอเนาะ และการ

จัดการเรียนการสอนในสถาบันมีการแบ่งแยกชายกับหญิงออกจากกันโดยมีการเรียนการสอนจะมี 
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ระดับชั้น 1-8 แต่ละชั้นจะมีรายวิชาเหมือนกันมีบ้างที่มีเนื้อหาเพ่ิมเติมในแต่ละชั้นที่สูงขึ้นไป จะมี

เนื้อหาที่ต่างออกไปบ้าง ซึ่งหลักสูตรของสถาบันจะใช้อัลกุรอานในการท่องจ าเป็นหลักแต่ละช่วงชั้น 

1-8 รวมถึงสถาบันแห่งนี้ จัดระดับการศึกษาจะเทียบเท่ากับระดับอิบตีดาอีและมุตาวัซสิร และมีการ

เรียนกีตาบ (หลักการด าเนินชีวิต) ในแต่ละวันควบคู่ไปด้วย โดยนักเรียนสามารถจบการศึกษาได้ใน

ระยะเวลา 4-5 ปี  

 โดยปัญหาของสถาบัน คือ การจัดระบบนักเรียนที่เข้า ๆ ออก ๆ สืบเนื่องมาจาก

ผู้ปกครองกับตัวนักเรียนเองไม่ให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน เช่น เมื่อมีการปล่อยตัว

นักเรียนกลับในเดือนหรือก าหนดปล่อยกลับ เมื่อนักเรียนกลับถึงบ้านแล้ว ครบก าหนดที่จะต้องมา

เรียนนักเรียนก็ไม่มาเรียนเลย เมื่อเกิดปัญหาแบบนี้ขึ้น มันก็ยากที่จะจัดการเรียนให้เป็นระบบ ส่วน

ปัญหาด้านบุคลากรครูที่สอนเป็นประจ าก็ส่งผลกระทบในการด าเนินการสอนเช่นกัน สืบเนื่องมาจาก 

งบประมาณที่จะน ามาให้เป็นค่าด าเนินการสอนก็ไม่เป็นไปตามเป้าที่ทางสถาบันก าหนดไว้ เมื่อ

นักเรียนมีจ านวนไม่คงที ส าหรับความต้องการและความคาดหวังของสถาบันปอเนาะ คือ ให้

หน่วยงานรัฐเข้ามามีส่วนร่วมและรับแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย ไม่ว่าจะ เรื่องอาหารกลางวัน และ

สวัสดิการบุคลากรครู เป็นต้น เพราะเนื่องจากงบประมาณหลักที่จะมาดูแลนักเรียนและการจัดการ

สถาบันไม่เพียงพอ มีเพียงแต่ได้จากจ านวนนักเรียนที่เข้ามาสมัครเรียนแต่ละภาคเรียน ส่วนที่เหลือ

ขอรับบริจาคจากผู้จิตศรัทราในชุมชน 

 การพัฒนาการศึกษาในอนาคต สถาบันมองเห็นการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย

ใช้ เครื่องมือสื่อสารที่ทันต่อโลกสังคม โดยการน า ICT มาปรับใช้ในสถาบัน เพ่ือให้นักเรียนได้มี

แนวทางหรือองค์ความรู้ผ่านสื่อออนไลน์ และสถาบันแห่งนี้จะมีหน่วยงานภาครัฐการศึกษานอกระบบ 

(กศน.) เข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนอยู่ด้วยในแต่ละสัปดาห์ก็จะมีครูอาสาหรือครู

ประจ าสถาบันปอเนาะเข้ามาสอน และเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนสอนในสถาบันด้วยผ่าน

ส านักงาน กศน. ในระดับ ประถม มัธยมต้น และมัธยมปลาย (อ้างอิงข้อมูลจาก ผู้รับใบอนุญาต นาย

มูซาร์  อบีบักรินณ์: สัมภาษณ์ 20 ม.ค. 63 ) 

                    3. สถาบันศึกษาปอเนาะฮาฟีสอัลฟุรกอน ตั้งอยู่เลขที่ 199  หมู่ที่5 ต าบลควนสตอ  

อ าเภอควนโดน  จังหวัดสตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นายฮาบีบุลลอฮ์  ลาโหยด มีบุคลากรครู  5 คน 

มีกรรมการสถานศึกษา  15 คน และจ านวนนักเรียน 19 คน ซึ่งสถาบันปอเนาะมีกลุ่มเป้าหมาย

นักเรียนประจ าชายล้วนที่การจัดการศึกษาผ่านการท่องจ าที่มีระเบียบการจัดการอีกรูปแบบหนึ่งที่ต่าง

ไปจากสถาบันอ่ืน โดยรูปแบบการจัดการเรียนการสอน จะมี 3 วิธีการ ได้แก่ หลักสูตรอิกเราะฮฺ 

นักเรียนแรกเข้าจะต้องอ่านหนังสือ ซึ่งมีหลักสูตรอิกเราะฮฺ ฝึกอ่าน เมื่อนักเรียนอ่านได้หมดเล่มก็จะ
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ข้ามขั้นไปอีกระดับหนึ่ง  ใช้เวลาในการเรียน 5-6 เดือน (หลักสูตรนาซีเราะฮฺ) หลังจากนักเรียนอ่านได้

แล้วจะมีการตรวจความถูกต้อง ว่านักเรียนอ่านคล่อง พอที่จะเข้าไปสู่การท่องจ า วิธีการตรวจความ

ถูกต้อง ใช้เวลา ประมาณ 2-3 เดือน และหลักสูตรฮาฟิซนักเรียนใช้ความคล่องใช้การท่องจ า อัลกุ

รอาน ให้หมดเล่มภายใน เวลา  3-4 ปี  

          และสถาบันปอเนาะยังได้น าหลักสูตรที่จะเข้ามาเสริมความรู้ให้กับนักเรียนนั้นจะ

เป็นการสอนอิสลามพ้ืนฐาน (กีตาบ) ควบคู่ไปด้วย โดยปัญหาที่มีในการจัดการก็จะเป็นด้านนักเรียนที่

เข้ามาเรียนแล้ว สักระยะหนึ่งก็ออก เนื่องจากนักเรียนส่วนนี้ไม่ถนัดกับบทท่องจ า  ด้านบุคลาการก็จะ

เป็นค่าครองชีพที่ไม่แน่นอนในการสอน ท าให้เกิดความอ่อนแอไปบ้างแต่แล้วก็ยังสู้ทนเพ่ือนักเรียนให้

มีการศึกษา ส าหรับความต้องการของสถาบัน คือ เรื่องงบประมาณที่จะมาสนับสนุนบุคลากรครู และ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงแนวทางการพัฒนาสถาบันต้องการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือ

รองรับความเชื่อถือจากหน่วยงานรัฐ ในการจบการศึกษาของนักเรียน ต้องมีวุฒิการศึกษาเมื่อเรียนจบ 

โดยหลักสูตรเทียบเท่ากับระดับการศึกษา ตามภาครัฐ เพ่ือที่จะได้น าความส าเร็จไปต่อยอดกับ

หน่วยงานภาครัฐได้ เช่น ต้องการให้การเรียนการสอน กศน. หรือศูนย์ฝึกอาชีพ เข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักเรียน มีอาชีพติดตัวเมื่อจบการศึกษา   

(อ้างอิงข้อมูลจาก ผู้รับใบอนุญาต นายฮาบีบุลลอฮ์ ลาโหยด : สัมภาษณ์ 11 ม.ค. 64)  

 4. สถาบันศึกษาปอเนาะศรีปะดุกานูรุดดีน ตั้งอยู่เลขที่ 184  หมู่ที่ 7 ต าบลควนโดน 

อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นายยะโกบ ปะดุกา มีบุคลากรครู 8 คน จ านวน

นักเรียน 18 คน ที่เป็นผู้สูงอายุและเยาวชน 250 คน รวมเป็น 268 คน เป็นสถาบันที่เน้นหนักตาม

หลักการศาสนา โดยกลุ่มเป้าหมายจะเป็นการผสมผสานทั้งชายและหญิง และผู้สูงอายุ เป็นรูปแบบ

หอพัก และไปกลับส าหรับผู้สูงอายุ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนจะใช้เรียนเชิงปฏิบัติและควบคู่ไปด้วย

การเรียนอิสลามศึกษา (กีตาบ )ไปด้วย  

 ส าหรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน จะแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ เรียนการ

อ่านพ้ืนฐานโดยใช้การเรียนเชิงปฏิบัติ เตรียมความพร้อมสู่การประกอบอาชีพ นักเรียนเรียนจะเรียน

วิชาการ (กีตาบ) ระดับการเรียนของสถาบันจะเทียบเท่าซานาวี เมื่อจบการศึกษา ส่วนปัญหาที่มีนั้น

จะเกิดจากด้านนักเรียนที่ไม่มีพ้ืนฐานมาจากอ่ืนมากนักเมื่อมาเข้าเรียนสถาบันปอเนาะก็ต้องเริ่มฝึก

การอ่านกันใหม่ นั้นหมายรวมว่าต้องปรับพ้ืนฐานนักเรียนสถาบันแห่งนี้ยังมีการจัดการเรียนการสอน 

ผู้ใหญ่ ในชุมชน ในแต่ละวัน ซึ่งเป็นการสอนและอิสลามที่เน้นการปฏิบัติได้เลยในชีวิตประจ าวัน 

นักเรียนผู้สูงอายุก็จะมีทั้งชายและหญิงที่วนเวียนมาเรียนกันเป็นกิจวัตรอย่างต่อเนื่อง ด้าน

งบประมาณก็เป็นเรื่องหลักที่ทางสถาบันประสบปัญหา เพราะไม่ได้มีค่าอุดหนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
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เหมือนๆ กับสถาบันอ่ืนๆที่เป็นรูปแบบสถาบันปอเนาะ การจัดการค่าใช้จ่ายก็อาศัยค่าเล่าเรียน

นักเรียน รายเดือนและเงินบริจาคของพ่ีน้องในชุมชุน 

 ความคาดหวังและความต้องการที่จะให้การจัดการและบริหารของสถาบันปอเนาะมี

คุณภาพ โดยให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาดูแลเอาใจใส่ทางด้าน งบประมาณแก่บุคลากรครูและการ

จัดการอาคารสถานที่  เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับผู้เรียน รวมถึงแนวทางการพัฒนาการศึกษาเพ่ือให้

นักเรียนสถาบันปอเนาะมีประสิทธิภาพและสามารถอยู่ร่วมในสังคมได้ โดยการน า การจัดการเรียน

การสอนผ่านสื่อออนไลน์หรือการใช้ ICT เข้ามาเสริมในการศึกษา เพ่ือให้นักเรียนก้าวทันเหตุการณ์ 

เช่นเดียวสถาบันแห่งนี้ยังไม่มีหน่วยงานใดเข้ามาจัดการเรียนการสอน เช่น ศูนย์การเรียนนอกระบบ 

(กศน.) หรือหน่วยงานฝึกอาชีพ (อ้างอิงข้อมูลจาก ผู้รับใบอนุญาต นายยะโกบ ปะดุกา: สัมภาษณ์ 23 

ธ.ค. 63) 

 5. สถาบันศึกษาปอเนาะตะฮฺฟีซูอีบาดิรเราะฮฺหมาน หมู่ที่ 9 ต าบลนาทอน อ าเภอ

ทุ่งหว้า จังหวัดสตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นายอดิศักดิ์ สนติวงค์ มีบุคลากรครู 2 คน และจ านวน

นักเรียน 10 คน เป็นสถาบันศึกษามุ่งเน้นการท่องจ าเป็นหลัก จะมีนักเรียนหอพัก ชายล้วน ส าหรับ

การจัดการเรียนการสอนจะใช้การท่องจ าอัลกุรอานเป็นหลัก ส าหรับนักเรียนที่ประสงค์จะเรียน 

ส่วนมากเป็นนักเรียนที่อ่านได้แล้ว ซึ่งเป็นนักเรียนในชุมชนใกล้เคียง ส าหรับหลักสูตรที่ใช้การจัดการ

เรียนการสอน คือ อัลกุรอาน และควบคู่การเรียนตามหลักสูตรฟัรฎูอีนไปด้วย โดยไม่มีระดับชั้นเรียน 

เพียงแค่ให้นักเรียนท่องจ าแล้วเรียนรู้วิถีชีวิตแบบอิสลาม ปัญหาของการสถาบันศึกษาปอเนาะ ยังไม่มี

มากนัก เพราะเป็นสถาบันปอเนาะ ที่มีนักเรียนจ านวนน้อย และง่ายในการดูแลนักเรียนและควบคุม 

ส าหรับความต้องการและความคาดหวัง คงเป็นการขยายพ้ืนที่เพ่ือรองรับจ านวนนักเรียนที่จะเข้ามา

เรียนในอนาคต และให้หน่วยงานรัฐมาดูแลแบ่งเบาภาระเรื่องงบประมาณ และแนวทางการ

พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือที่จะให้นักเรียนได้รับการเรียนแบบทันสมัย และมีสื่อการเรียนที่มาเสริม

ให้เกิดสะดวกต่อการจัดการเรียนการสอน หรือสร้างแรงกระตุ้นในการเรียน เช่น การเรียนผ่าน สื่อ 

อินเตอร์เน็ต หรือใช้สื่อการฟัง ใช้เทคโนโลยี (ICT) มาช่วยเสริมการอ่านหรือท่องจ า (อ้างอิงข้อมูลจาก 

ผู้รับใบอนุญาต นายอดิศักดิ์ สนติวงค์: สัมภาษณ์ 25 ธ.ค. 63) 

 6. สถาบันศึกษาปอเนาะเราฏอตุลญันนะห์ ตั้งอยู่เลขที่ 13 หมู่ที่ 3 ต าบลย่านซื่อ 

อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นางสาวชากีรา อาลีสกุล (บาบออาบีดีน อาลี

สกุล) มีบุคลากรครู 2 คน และจ านวนนักเรียน 10 คน เป็นสถาบันศึกษาที่มุ่งเน้นจริยธรรม คุณธรรม

บนพ้ืนฐานการท่องจ าอัลกุรอานเฉพาะนักเรียนหอพักชายเป็นหลัก ระยะเวลาท าการเปิดสอนมาก็

ประมาณ 15 ปีแล้ว แรกเริ่มเปิดเรียน นักเรียนจะอยู่ประมาณจ านวน 50-60 คน นับวันเข้านักเรียน
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ได้จบการศึกษาตามหลักสูตรที่สถาบันก าหนดบ้าง บางส่วนก็อ่ิมกับความรู้ที่ได้รับจนกระทั้งปัจจุบัน

เหลือนักเรียน หลักสิบ โดยการจัดการเรียนการสอนยังมุ่งเน้นเรื่องวิชาการเป็นหลัก ซึ่งการเรียนการ

สอนของสถาบันจะมีผู้คนในชุมชนก็จะมาเรียนรู้อิสลามด้วย ฉะนั้นการเรียนการสอนไม่ได้จ ากัด

เฉพาะนักเรียนที่มาอยู่ประจ าในรอบสัปดาห์จะมีเรียนของพ่ีน้องมุสลิมผู้สูงอายุจะมาเรียนตามวันและ

เวลาที่บาบอก าหนดไว้ และจะมีการเรียนหลักสูตรอิสลามศึกษาด้วยระบบกีตาบยาวีแบบดั้งเดิม  

หลักสูตรที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน คือ ค าภีร์อัลกุรอาน หนังสือยาวีที่เรียกกันว่า “กีตาบ

ยาวี” นั้นเอง รายวิชาที่น ามาท าหลักสูตรก็มีบ้างที่อิงหลักสูตรแกนกลาง แต่ก็ใช่ว่าจะท้ังหมด เป็นบาง

วิชา ระดับการศึกษาของสถาบันเป็นการเรียนแบบไม่มีระดับชั้นตามปกติทั่วไป จุดประสงค์เพ่ือเรียน

ให้เกิดคุณธรรมจริยธรรม และเน้นหนักเรื่องวิชาการ เพื่อให้นักเรียนน าไปใช้กับชีวิตประจ าวันได้ และ

ต่อยอดเป็นครูบาอาจารย์สืบสานมรดกของบาบอได้ ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยตรง คือการจัดระบบที่ยังไม่

ลงตัว เนื่องจากนักเรียนเข้า ๆ ออก ๆ ตามวัยอายุนักเรียนที่มาอยู่  รวมไปถึงไม่มีข้อยึดเหนี่ยวที่

สอดคล้องกับการจัดการตาม พรบ. ในด้านหลักสูตรและสิ่งที่นักเรียนคาดหวังหรือไม่สามารถให้ความ

มั่นคงกับนักเรียนได้เมื่อนักเรียนต้องการที่จะไปต่อยอดการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพนั้น ๆ ที่ตัวเอง

ถนัด ส่วนด้านงบประมาณที่คอยสนับสนุนสถานศึกษายิ่งไปกว่านั้นก าลังใจของเจ้าหน้าที่บุคคลากรครู

ในการประคับประคองการเรียนการสอน คือ เงินเดือน งบประมาณหลักในการจัดการบริหาร ได้มา

จากการบริจาคจากพ่ีน้องในชุมชนที่บริจาคเข้ามา เป็นข้าวสารบ้างน้ าตาลบ้าง เป็นต้น ส่วนความ

ต้องการที่จะได้รับจากหน่วยงานภายนอกยิ่งไปกว่านั้นจากหน่วยงานภาครัฐที่จะเข้ามาเยียวยา การ

จัดการบริหารสถาบัน ไม่ว่าด้านบุคลากร ด้านสถานศึกษา สวัสดิการ ที่พอจะมาแบ่งเบาภาระได้บ้าง

อาจจะไม่เต็มรูปแบบก็อย่างน้อย ๆ ได้มีเครือข่ายในการจัดตั้งสถานศึกษา ทางสถาบันปอเนาะเคยคิด

ว่า การศึกษาแบบดังเดิมสมารถจะน าผลผลิตได้คุณภาพที่ดีได้ แต่เอาเข้าจริงสถาบันปอเนาะจะต้อง

อาศัยสภาเครือข่าย หน่วยงานรัฐ ที่จะมาเป็นแรงผลักดันให้เกิดขวัญและก าลั งใจกับสถาบันปอเนาะ

แนวทางการพัฒนา ทางสถาบันต้องการ คือ การเรียนรู้เนื้อหาที่ทันต่อเวลาและสถานการณ์โลก

ปัจจุบัน หรือพัฒนาการศึกษาด้วยสื่อเทคโนโลยีทีเ่ข้ามาเสริมให้เกิดความประสงค์หรือบรรยากาศการ

เรียนการสอน ที่จะส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนบ้าง เช่น เรียนผ่านสื่ออินเตอร์เน็ต ด้วยการฟังผ่าน

เทคโนโลยี สิ่งเหล่านี้สามารถสร้างแรงกระตุ้นให้การจ าได้บ้างไม่มากก็น้อย โดยเฉพาะอีกด้านหนึ่ง

ของการพัฒนานักเรียนของการศึกษา นั้น หน่วยงานที่เป็นภาครัฐ เช่น ศูนย์การเรียนนอกระบบ 

กศน. หรือศูนย์ฝึกอาชีพ จะเป็นของเอกชนหรือรัฐก็ตาม สิ่ งเหล่านนี้ถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะสร้าง

อนาคตของนักเรียนได้ ในขณะที่จบการศึกษาวันต่อไปข้างหน้า (อ้างอิงข้อมูลจาก ผู้รับใบอนุญาต บา

บออาบีดีน อาลีสกุล: สัมภาษณ์ 25 ธ.ค. 63) 
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                    7. สถาบันศึกษาปอเนาะอัลกุรอานอัสสลามสตูล ตั้งอยู่เลขที่ 335 หมู่ที่ 10 ต าบล

ควนสตอ  อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นายสามารถ อาเก็ม มีบุคลากรครู 4 

คน จ านวนนักเรียน 18 คนเป็นสถาบัน แห่งหนึ่งที่มีรูปแบบการจัดการที่ต่างไปจากสถาบันอ่ืน 

เนื่องจากนักเรียนที่อยู่เรียนเป็นประจ าซึ่งเป็นนักเรียน อยู่ในระบบการเรียนสามัญอยู่แล้ว แต่นักเรียน

จ านวนส่วนนี้เป็นนักเรียนที่เข้าโปรแกรม ท่องจ าอัลกุรอานเป็นหลัก และอย่างไรก็ตามนักเรียน

จ านวนนี้ก็ยังได้เรียนสามัญ ควบคู่ไปด้วย 5 วิชาหลักที่ใช้ในการสอบ O–net ส าหรับนักเรียนจ านวน

นี้ต้องแยกออกจากกันนั้นหมายรวมว่า อยู่อีกสถานที่ๆ ทางโรงเรียนจัดเตรียมไว้ให้ ก็คือ สถาบัน

ปอเนาะอัลกุรอานอัสลามสตูล ซึ่ งนักเรียนจะเป็นเวลาที่จะเรียนอัลกุรอาน ระยะเวลาช่วงอยู่

มัธยมศึกษาตอนต้น 3 ปี เมื่อจบ มัธยมต้นนักเรียนก้จะกลับไปสู่การเรียนสามัญปกติ ภายหลังจากนั้น

นักเรียนก็กลับไปเรียนในระบบ ช่วงมัธยมศึกษาตอนปลายเหมือนเดิม แล้วทางสถาบันก็รับนักเรียน

ชุดใหม่เข้ามาอีก โดยการจัดการเรียนการสอนเป็นการมุ่งเน้นการท่องจ าเป็นหลัก แต่ก็มีอิสลาม

พ้ืนฐานเข้ามาเสริมเป็นบางวิชา แต่วิชาสามัญ นักเรียนจะได้เรียน 5 วิชาหลัก เพ่ือสอบ O-net  

นักเรียนจ านวนนี้จะเป็นนักเรียนชายอยู่ประจ าที่หอพัก การด าเนินชีวิตเป็นเด็กปอเนาะไปโดยปริยาย 

ซึ่งหลักสูตรของสถาบันจะใช้อัลกุรอานมาเป็นตัวแปรหลักในการจัดการเรียนการสอน เพราะเน้นท่อง

จ าเป็นหลัก ปัญหาที่เกิดกับสถาบันก็จะมีน้อยไม่มากนัก เพราะเป็นสถาบันที่คัดนักเรียนมาจาก

โรงเรียนในระบบอยู่แล้ว นักเรียนส่วนนี้ก็เป็นนักเรียนที่ตั้งใจด้วยตนเองเพ่ือที่จะเข้ามาเรียนโปรแกรม

นี้ และความต้องการความคาดหวังของสถาบัน ซึ่งเป็นปัจจัยหลัก คือ อุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อ

การเรียนการสอน เช่น คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ต และ ICT เป็นต้น เนื่องจากน ามาเก็บบันทึกข้อมูล

และจัดท าเอกสารที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานรัฐส าหรับผลที่คาดหวัง ได้แก่ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

(ม.1) จ านวน 5 ยุซ (ยุซ 30 29 28 27 26) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.2) จ านวน 10 ยุซ (ยุซ 

30 29 28 27 26 1 2 3 4 5) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) จ านวน 15 ยุซ (ยุซ 30 29 28 27  

26 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4)  จ านวน 20 ยุซ ( ยุซ 30 29  28 

27 26 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15) ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.5) จ านวน 25 

ยุซ ( ยุซ 30 29  28 27 26 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20) และ

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ม.6)  จ านวน 30 ยุซ (ยุซ 30 29 28 27 26 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25) หมายเหตุ  (แต่ละภาคเรียนนักเรียน

จะต้องท่องจ าอัลกุรอ่านให้ได้จ านวนครึ่งหนึ่งจากท้ังหมดที่ก าหนดไว้) 

 ส่วนรูปแบบการเรียน ได้แก่ จ านวนการท่องจ าในแต่ละวัน ม.1 จ านวน 7บรรทัด 

(ตามความสามารถของนักเรียน) ม.2 จ านวน 10 บรรทัด (ตามความสามารถของนักเรียน) ม.3 
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จ านวน 15 บรรทัด (ตามความสามารถของนักเรียน) และม.4-ม.6 จ านวน 15 บรรทัด (ตาม

ความสามารถของนักเรียน) จ านวนวันเรียน วันเรียนทั้งหมด จ านวน 6 วัน (อาทิตย์ จันทร์ อังคาร พุธ 

พฤหัสบดี ศุกร์) ท่องจ าของใหม่ จ านวน 4 วัน (อาทิตย์ จันทร์ อังคาร พุธ) ทดสอบของเก่า(1ยุซ) 

จ านวน 2 วัน(พฤหัสบดี ศุกร์) หยุดเรียนจ านวน 1 วัน (วันเสาร์) นักเรียนจะกลับบ้านเดือนละ 1ครั้ง

ทุกๆปลายเดือน จ านวน 3วัน (กลับเย็นวันศุกร์มาวันจันทร์ตอนเย็น) ปิดภาคเรียนที่ 1 จ านวน 2 

สัปดาห์ และปิดภาคเรียนที่ 2 จ านวน  2 สัปดาห์ ซูเราะห์ที่จ าเป็นต้องอ่านให้คล่องและจ าให้ได้    

يس الكهف الستدة  الملك  الواقعةالفاتحة    เวลาในการท่องจ ากุรอ่านของใหม่ หลังมักริบ(อ่านให้

คล่อง 40 นาที) ท่องจ าก่อนศุบฮฺ 30 นาที ท่องจ าหลังศุบฮ. 60 นาที (รวม 2 ชม.)เวลาในการทบทวน

ของเก่า ทบทวนยุซที่ก าลังท่องจ า เวลา 09.00 – 10.00 น. (รวม 1 ชม.) และทบทวนยุซที่ผ่านมาแล้ว

จ านวน 1 ยุซ เวลา 10.15 – 11.15 น. (รวม 1 ชม.) การทดสอบกุรอ่าน (ของเก่า) รอบสัปดาห์ 

ทดสอบจ านวน 2 วัน (พฤหัสบดี ศุกร์) วันพฤหัสบดี จ านวน 10 หน้า และวันศุกร์ จ านวน 10 หน้า 

การทดสอบกุรอ่าน (ของเก่า) รอบเดือน ทดสอบจ านวน 6 วัน (อาทิตย์ จันทร์ อังคาร พุธ พฤหัสบดี 

ศุกร์) จ านวน 3 ยุซ วันอาทิตย์ที่ 10 หน้า วันจันทร์  10 หน้า วันอังคาร10 หน้า วันพุธ10 หน้า วัน

พฤหัส 10 หน้า และวันศุกร์10 หน้า การทดสอบกุรอ่าน (ของเก่า) รอบภาคเรียน เป็นการทดสอบกุ

รอ่านที่จ าท้ังหมดและใช้ระยะเวลา จ านวน 30 วัน ก่อนปิดภาคเรียน การทบทวนกุรอ่านขณะอยู่บ้าน 

ปิดประจ าเดือน/ปิดเทอม โดยนักเรียนต้องทบทวนวันละ 2 ยุซ (จะมีสมุดบันทึกไว้เป็นหลักฐาน) และ

แบบบันทึกการท าความดี (พฤติกรรม) (จะมีเอกสารในการบันทึกข้อมูล) ทักษะการอ่าน โดยการ

เรียนตัจวีดก่อนเวลาละหมาดมักริบ 20 นาที นักเรียนใหม่ที่ยังไม่สามารถอ่านกุรอ่านได้ จ าเป็นต้อง

อ่านกิรออาตีย์ให้ได้ก่อนพร้อมกับท่องจ ากุรอ่านซูเราะห์สั้น ๆ ไปก่อน  กิจวัตรประจ าวันของสถาบัน

ศึกษาปอเนาะอัลกุรอ่านอัสลามสตูล 
 

ที ่ เวลา กิจกรรม 
1. 04.00 – 04.15 ตื่นนอน / อาบน้ าละหมาด 
2. 04.15 – 04.45 ละหมาดตะฮัจยุด /ละหมาดวิตร 
3. 04.45 – 05.15 ท่องจ าอัลกุรอ่าน(ของใหม่) 
4. 05.15 – 05.20 อะซานละหมาดซุบฮิ 
5. 05.20 – 05.25 ละหมาดซุนนะ 
6. 05.25 – 05.35 ละหมาดซุบฮิ 
7. 05.35 – 05.40 อ่านดุอาหลังละหมาด 
8. 05.40 – 06.15 อ่านอัซกาซ 
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ที ่ เวลา กิจกรรม 
9. 06.15 – 07.15 ท่องจ าอัลกุรอ่าน(ของใหม่) 
10. 07.15 – 07.25 ละหมาดดุฮา 
11. 07.25 – 08.15 ออกก าลังกาย 
12. 08.15 – 08.30 รับประทานอาหารเช้า 
13. 08.30 – 09.00 ท าความสะอาด / ซักผ้า /อาบน้ า  
14. 09.00 -09.10 เข้าแถว 
15. 09.10 – 10.00 ทบทวนอัลกุรอ่าน(ยุซที่ก าลังท่องจ า)  
16. 10.00 – 10.15 รับประทานอาหารว่าง /พักผ่อนตามอัธยาศัย 
17. 10.15 – 11.15 ทบทวนอัลกุรอ่าน(ของเก่า) 1 ยุซ 
18. 11.15 – 11.30 รับประทานอาหารว่าง 
19. 11.30 – 12.30 นอนหลับ 
20. 12.30 – 12.35 อะซานละหมาดซุฮ์ริ 
21. 12.35 – 12.40 ละหมาดซุนนะ 
22. 12.40 – 12.45 ละหมาดซุฮ์ริ 
23. 12.45 – 12.50 อ่านดุอาหลังละหมาด 
24. 12.50 – 13.00 ละหมาดซุนนะ 
25. 13.00 – 13.30 รับประทานอาหารเที่ยง 
26. 13.30 – 14.00 เรียนวิชานะฮู /สนทนาอาหรับ 
27. 14.00 – 15.30 เรียนเสริม(วิชาสาสนา/วิชาสามัญ) 
28. 15.30 – 15.45 ท่องจ าค าศัพท์อาหรับ / ท่องจ าหะดีษ 
29. 15.45 – 15.50 อะซานละหมาดอัศริ 
30. 15.50 – 15.55 ละหมาดอัศร ิ
31. 15.55 – 16.00 อ่านดุอาหลังละหมาด 
32. 16.00 – 16.30 อ่านอัซกาสยามเย็น 
33. 16.30 – 17.30 ออกก าลังกาย 
34. 17.30 – 17.50 ซักผ้า / อาบน้ า 
35. 17.50 – 18.15 รับประทานอาหารเย็น 
36. 18.15 – 18.35 ตัจวีด 
37. 18.35 – 18.40 อะซานละหมาดมักริบ 
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ที ่ เวลา กิจกรรม 
38. 18.40 – 18.45 ละหมาดมักริบ 
39. 18.45 – 18.50 อ่านดุอาหลังละหมาด 
40. 18.50 – 18.55 ละหมาดซุนนะ 
42. 18.55 – 19.35 ฝึกอ่านกุรอ่าน(ของใหม่)ให้คล่อง 
43. 19.35 – 19.45 อ่านซูเราะฮ์ที่ส าคัญ 
44. 19.45 – 19.50 อะซานละหมาดอีชา 
45. 19.50 – 19.55 ละหมาดอีชา 
46. 19.55 – 20.00 ละหมาดซุนนะ 
47. 20.00 – 20.30 รีดผ้า / รับประทานอาหารว่าง 
48. 20.30 – 20.45 อ่านหนังสือท่ัวไป / ดุโทรทัศน์ 
49. 20.45 – 21.00 แปรงฟัน / อาบน้ าละหมาด 
50. 21.00 – 04.00 อ่านดุอานอน / นอนหลับ 

 (อ้างอิงข้อมูลจาก ผู้รับใบอนุญาต นายสามารถ อาเก็ม: สัมภาษณ์ 12 ม.ค. 63) 
 

 8. สถาบันศึกษาปอเนาะท่องจ าอัลกุรอานนุลมาญีด ตั้งอยู่เลขที่ 8 หมู่ที่10 ต าบลทุ่ง

นุ้ย อ าเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นายยะฝาด ดาแลหมัน มีบุคลากรครู 4 

คน และจ านวนนักเรียน 16 คน สถาบันแห่งนี้เป็นสถาบันที่มีจ านวนนักเรียนอายุน้อย ๆ เนื่องจาก

เป้าหมายในการจัดตั้งเพ่ือให้ลูกหลานในชุมชนได้เรียนอัลกุรอาน ภาคค่ าเป็นหลัก นักเรียนจะใช้เวลา

ในการเรียน ในแต่ละวัน ช่วงเวลาประมาณ 17.00 – 20.00 น. นักเรียนเสร็จจากการเรียนในโรงเรียน

แล้วก็จะมาเรียน อัลกุรอาน ภาคค่ า โดยการจัดการเรียนการสอนก็เป็นรูปแบบดังเดิม ที่มุ่งหมายให้

นักเรียนอ่านอัลกุรอานให้ได้ นั้นคือ เป้าหมายหลัก ส่วนหลักสูตรที่ใช้จะเป็นหนังสืออัลกุรอานและ

หนังสือวิธีการอ่านมาเสริมในการอ่านอัลกุรอานให้เกิดความถูกต้องมากยิ่งขึ้นปัญหาที่เกิดคง ไม่เจอ

มากนักเพราะไม่ใช่นักเรียนรุ่นโต ๆ หรือนักเรียนประจ า ส่วนความคาดหวังและความต้องการในการมี

ส่วนร่วมกับองค์กร และหน่วยงานภาครัฐเพื่อขยายสถานศึกษา และขบวนการจัดการเรียนการสอนให้ 

เกิดความเชื่อม่ันกับชุมชนในการเรียนการสอน เพ่ือตอบสนองผู้คนในชุมชนและจะได้รองรับลูกหลาน

ที่ไม่สามารถออกไปเรียนนอกชุมชนได้ (อ้างอิงข้อมูลจาก ผู้รับใบอนุญาต นายยะฝาด ดาแลหมัน: 

สัมภาษณ์ 30 ม.ค.63) 

 9. สถาบันศึกษาปอเนาะดารุลกุรอานวัลอุลูมิลอิสลามียะห์ ตั้งอยู่เลขที่ 527 หมู่ที่ 3 

ต าบลเขาขาว อ าเภอละงู จังหวัด สตูล โดยผู้รับใบอนุญาต คือ นายสุริยา หะยีเหย็บ มีบุคลากรครู 7 
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คน จ านวนนักเรียน 450 คน แบ่งเป็น นักเรียน 2 รุ่น ได้แก่ จ านวนนักเรียนเยาวชน 150 คน และ

ผู้สูงอายุ ชาย/หญิง 300 คน ซึ่งสถาบันเน้นกลุ่มเป้าหมายประเภทผสมผสาน หญิง/ชาย โดยไปกลับ

สถานที่ตั้งสถาบันปอเนาะ ซึ่งตั้งอยู่ในอ าเภอละงู ก่อนหน้านี้เป็นสถาบันศึกษาปอเนาะที่ไม่ได้จด

ทะเบียน เป็นเพียงศูนย์การเรียนอิสลาม (สอนกีตาบ) ที่มีโต๊ะครูมาจากประเทศมาเลเซียหรือบางส่วน

ก็จะเป็นโต๊ะครูมาจากสามจังหวัดชายแดนใต้อาศัยที่นี่แล้วแต่งงานกับคนอ าเภอละงู ภายหลังจากนั้น

ได้มีการจัดการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมข้ึน หลายสิบปีผ่านไป จึงได้จัดตั้งสถาบันศึกษาปอเนาะดารุล

กุรอานวัลอุลูมิลอิสลามียะห์ ขึ้นในปี พ.ศ. 2557 จนถึงปัจจุบัน เป็นเวลา 8 ปี ซึ่งสถาบันแห่งนี้มี

รูปแบบการบริหารและการจัดการที่แตกต่างไปจากสถาบันอื่นในจังหวัดสตูล โดยสถาบันทั่วไปจะเป็น

รูปแบบนักเรียนประจ าไม่ว่าจะชายหรือหญิง 

 โครงสร้างของการบริหารและการจัดการของสถาบัน มีกรรรมการสถานศึกษา 15 

คน โดยผู้รับใบอนุญาต นายสุริยา หะยีเหย็บ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขากฎหมายอิสลาม 

ประเทศอียิปต์ มีเป้าหมายในการก่อตั้งสถาบัน เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในเรื่องอิสลามและ

พยายามให้อิสลามเกิดขึ้นในชุมชนให้เสมอเท่ากับจ านวนมุสลิมที่มีอยู่ สถาบันตั้งอยู่ในใจกลางต าบล

เขาขาว ซึ่งมีต าบลเขาขาวมี 7 หมู่บ้าน  ได้แก่ หมู่บ้านบ่อหิน หมู่บ้านทุ่งเกาะปาบ หมู่บ้านนาข่า

เหนือ หมู่บ้านนาข่าใต้ หมู่บ้านสันติสุข หมู่บ้านหาญ และหมู่บ้านดาหล า ซึ่งหมู่บ้านจ านวนนี้มี

นักเรียนที่มาใช้บริการ ทุกค่ าคืน และนอกจากนี้สถาบันยังมีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอนนอก

พ้ืนที่ตามมัสยิดต่าง ๆ ในอ าเภอละงู โดยการจัดการเรียนของผู้สูงอายุ ตามวันเวลาที่บาบอก าหนด

ตารางเรียน และมีผู้สูงอายุอีกกลุ่มหนึ่งที่สามารถรวมตัวกันมาเรียนที่สถาบันศึกษาปอเนาะโดยตรง

ตามตางรางเรียนเช่นกัน  การจัดการเรียนการสอนของสถาบันปอเนาะ แบ่งออกได้ 2 รูปแบบ ได้แก่ 

จัดการเรียนการสอน ผู้สูงอายุ และจัดการเรียนการสอนอนุชนและเยาวชน ซึ่งจะอธิบายให้เห็นภาพ

ในรูปแบบผู้สูงอายุทั้งชายและหญิงว่า ทุกๆ วันบาบอจะลงพ้ืนที่เพ่ือท าการสอนแต่ละหมู่บ้านที่อยู่ใน

อ าเภอละงูตามมัสยิดต่าง ๆ ประมาณ 7 มัสยิด ที่จดทะเบียน รวมนักเรียนทั้งหมดที่เป็นผู้สูงอายุ 

ประมาณ 300 คน ส าหรับอนุชนและเยาวชนจะสอนเรียนเป็นประจ าทุกวัน ยกเว้นวันหยุด เสาร์- 

อาทิตย์ นักเรียนไปกลับ ชาย/หญิง จ านวน ประมาณ 200 คน  สถาบันปอเนาะศึกษาดารุลกุรอานวัล

อุลูมิลอิสลามียะห์ ยังมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน 3 เรื่องหลัก ๆ คืออัลกุรอานและภาษาอาหรับ 

โดยหลักสูตรการเรียนการสอนก็จะใช้อัลกุรอานและหลักสูตรกีรออาตีมาเสริมในการสอนเรียน 

ส าหรับทางด้านภาษาอาหรับจะเป็นหลักสูตรหนังสือภาษาอาหรับตะวันออกกลางและอิสลามศึกษา 

ตั้งแต่ระดับอิบตีดาอี มุตวัซซิร และซานาวี    
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 ส่วนปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะดารุลกุรอานวัลอุลูมิลอิสลามียะห์ จะมีสภาพ

แตกต่างกันไป โดยด้านการบริหารจัดการ จะมีจุดอ่อนของการมีส่วนร่วมและแนวทางการพัฒนาที่มี

มุมมองต่างกัน ในบางจุด จึงท าให้การเปลี่ยนคณะกรรมการสถานศึกษาใหม่ทุก ๆ ปี สืบเนื่องมาจาก

กรรมการสถานศึกษาไม่ได้มีวุฒิการศึกษาที่ตรงไปตามหน้าที่หรือต าแหน่งนั้นที่ถูกมอบหมาย ก็เลยมี

ปัญหาในหน้าที่ ๆ ถูกมอบหมายเอาไว้ ด้านบุคลากรก็มีสภาพปัญหาที่คล้าย ๆ กัน เนื่องจากบุคลากร

ครูที่ท าหน้าที่ก็ไม่ได้มาจากการคัดกรองตามวุฒิการศึกษา เช่นระดับซานาวี หรือระดับปริญญาตรี ซึ่ง

บุคลากรก็ท าหน้าที่ได้ตามความสามารถที่มีอยู่ ประสมประสานกับประสบการณ์ ที่พอจะน ามาสอน

ให้กับนักเรียน  สภาพปัญหานักเรียน ก็จะมีปัญหาที่เกี่ยวโยงกับผู้ปกครองที่ส่งลูกหลานมาเรียนใน

ความเข้าใจพ้ืนฐานอิสลามที่มีภาคปฏิบัติ อาจจะไม่สอดคล้องกันบาง ๆ เรื่องที่เป็นปัญหาเรื่องความ

เข้าใจในมุมท่ีต่างกันของบรรดานักปราชญ์ จึงส่งผลต่อการเรียนของนักเรียนเองในบางจุดตามที่เข้าใจ

สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่มาขัดขวาง การเข้าถึงความผูกพันต่อผู้บริหาร และการจัดการเรียนการสอนใน

สถาบันปอเนาะที่เกิดความไม่มั่นใจในการส่งลูกมาเรียน  ส าหรับด้านงบประมาณก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่ง

ที่ส่งผลต่อการจัดการบริหาร เนื่องจากไม่ได้มีงบประมาณที่ตายตัวในการจ่ายสวัสดิการให้กับบุคลากร

ในรอบเดือน สถาบันก็ได้การสนับสนุนจากผู้ปกครอง และพ่ีน้องในชุมชน ที่หยิบยื่นเล็ก  ๆ น้อย ๆ 

เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจให้กับสถาบันปอเนาะ 

 ส าหรับการ ใช้ ICT ในสถาบันปอเนาะได้น าสื่อการเรียนการสอนแบบใช้ดีจีทัล และ

อินเตอร์เน็ตเข้ามาเสริมเพ่ือเปิดโลกกว้างให้กับนักเรียนทุกๆ รุ่น ไม่ว่า อนุชน เยาวชน รวมถึงผู้สูงอายุ  

ดังนั้น ผู้วิจัยขอสรุปรูปแบบของการบริหารจัดการสถาบันศึกษาปอเนาะสังกัดส านักงานการศึกษา

เอกชน จังหวัดสตูล ไว้ 3 รูปแบบ คือ รูปแบบท่องจ าอัลกุรอาน ชาย/หญิง รูปแบบอิสลามศึกษา (กี

ตาบ) ชาย/หญิง และรูปแบบการเรียนอัลกุรอานและภาษาอาหรับ ซึ่งการบริหารและการจัดการของ

สถาบันศึกษาปอเนาะแตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์ของผู้ก่อตั้งหรือบาบอที่ไม่ได้มีรูปแบบตายตัว 

และมีความยืดหยุ่นตามความเหมาะสมและตามพ้ืนที่นั้น ๆ สืบเนื่องมาจากไม่ได้มีการอุดหนุนจาก

หน่วยงานรัฐ ก็เลยไม่มีการสอดคล้องในทุก ๆ ด้าน เพราะทุกอย่างบาบอเป็นผู้ตัดสินใจทั้งหมดในการ

บริหารจัดการ ส่วนแนวทางการพัฒนาของสถาบันศึกษาปอเนาะ จะมุ่งเน้นถึงประโยชน์ที่นักเรียนจะ

ได้รับและน าไปปฏิบัติเพื่อให้นักเรียนได้ น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ได้จริงในการด าเนินชีวิตกับสังคม ทาง

สถาบันจะยกระดับการศึกษาด้วยการหาเครือข่าย ไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐ หรือเอกชนก็ตาม เข้ามามี

บทบาทในการรับรู้แลกเปลี่ยน เพ่ือเสริมสร้างจุดที่อ่อน ให้เข้มแข็งขึ้นต่อไป โดยเฉพาะ หน่วยงานที่

เกี่ยวโยงกับ สื่อ เทคโนโลยี หรือ สื่อต่าง ๆ ที่ตอบสนองต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา

ความสามารถของนักเรียนให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เช่นเดียวกัน สถาบันจะยังคงไว้
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การจัดการเรียนการสอน ที่เป็นเอกลักษณ์ของสถาบันไว้ นั้น ก็คือการสอนเรียนที่อิงกับการสอนแบบ

ดังเดิม แต่ก็จะมีการบูรณาการกับหลักสูตรแกนกลาง เพ่ือต้องการยกระดับการศึกษาที่ใหม่ ๆ ไปด้วย 

(อ้างอิงข้อมูลจาก ผู้รับใบอนุญาต นายสุริยา หะยีเหย็บ : สัมภาษณ์ 14 ม.ค. 64) 

 

2.5 ความส าคัญของการจัดการศึกษากับอิสลาม 
 

          อัลกุรอาน, อัลฮาดีษ, ค าพูดของซอฮาบะฮฺผู้ทรงคุณธรรม, ค าพูดนักปราชญ์อิสลาม

มุมมองของอัลอิสลามได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาที่มาตั้งแต่เนินนานโดยมีร่องรอยจากค า

สอนของอิสลามตามพระด ารัสของอัลลอฮฺ วัจนะของศาสดา ประวัติศาสตร์อิสลาม และมุ มมองของ

นักปราชญ์อิสลาม ฉะนั้น การศึกษาในอิสลามไม่ใช่แค่การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์หรือทักษะ

จากชนรุ่นหนึ่งไปยังชนอีกรุ่นหนึ่ง แต่ในอิสลามการศึกษามีความหมายที่กว้างและครอบคลุมทุกด้าน 

การศึกษาเป็นกระบวนการอบรมและบ่มเพาะสติปัญญา ร่างกายและจิตวิญญาณ เพ่ือผลิตมนุษย์ที่

สมบูรณ์ พระองค์ก็ทรงเทิดเกียรติผู้มีความรู้และศึกษาไว้ในพระคัมภีร์ของพระองค์ว่า 
 

ياَ أيَلُّهَا الاذِينَ آمَنُوا إِذَا قِيلَ لَكُمْ تلَفَساحُوا في الْمَتَالِسِ  )قال الله تعالى 
ُ الاذِينَ آمَنُوا  ُ لَكُمْ وَإِذَا قِيلَ انشُلُإوا فاَنشُلُإوا يلَرْفَعِ اللَّا فاَفْسَحُوا يلَفْسَحِ اللَّا

ُ بِاَ تلَعْمَلُونَ خَبِاٌ مِنكُمْ وَالاذِينَ أوُتُوا الْعِلْمَ  1(  دَرَجَات  وَاللَّا
 
 

“โอ้บรรดาผู้ศรัทธาเอ๋ย เมื่อได้มีเสียงกล่าวแก่พวกเจ้าว่า จงหลีกที่ให้ในที่
ชุมนุม พวกเจ้าก็จงหลีกที่ให้เขาเพราะอัลลอฮฺจะทรงให้ที่กว้างขวางแก่พวก
เจ้า (ในวันกิยามะฮฺ) และเมื่อมีเสียงกล่าวว่าจงลุกขึ้นยืนจากที่ ชุมนุมนั้น 
พวกเจ้าก็จงลุกขึ้นยืน เพราะอัลลอฮฺจะทรงยกย่องเทิดเกียรติแก่บรรดาผู้
ศรัทธาในหมู่พวกเจ้า และบรรดาผู้ได้รับความรู้หลายชั้น และอัลลอฮฺทรง
รอบรู้ยิ่งในสิ่งที่พวกเจ้ากระท า”  

(อัลกุรอาน สูเราะฮฺ อัลมุญาดะละฮ์ 58:11) 
 

  ท่านรอซูล ศ็อลลัลลอฮฺ อะลัยฮิ วะสัลลัม ได้กล่าวใน ดุอาอฺของท่านในตอนหนึ่งมี

ความว่า“โอ้ อัลลอฮฺ แท้จริงฉันขอจากพระองค์ซึ่งความรู้ที่มีประโยชน์”(รายงานโดย อิบนุ มาญะฮฺ)2

                                                           
1
11سورة المجالدة   :58   

2
  رواه ابن ماجه 
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  ท่านรอซูล ศ็อลลัลลอฮฺ อะลัยฮิ วะสัลลัม ได้กล่าวไว้ความว่า“พวกท่านมีความรู้

เรื่องมากกว่าฉัน เกี่ยวกับกิจการทางโลกของพวกท่าน” (รายงานโดยมุสลิม)1   

 จากอายะฮ์อัลกุรอานและวัจนะข้างต้นใช้ให้มุสลิมไม่ว่าจะเป็นผู้ใหญ่หรือเด็ก ผู้ชาย

หรือผู้หญิง ผู้มีฐานะหรือด้อยฐานะ ผู้มีต าแหน่งหน้าที่หรือประชาชนทั่วไป ได้แสวงหาวิชาความรู้

ตลอดเวลา ไม่ว่าจะอยู่ ณ สถานที่ใด จะในระบบหรือนอกระบบหรือตามอัธยาศัย อันเป็นการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

 ปราชญ์อิสลาม กล่าวว่าการศึกษาในอิสลามมีวัตถุประสงค์เพ่ือแสวงหาความโปรด

ปรานจากอัลลอฮฺเพ่ือชีวิตในอนาคต ขจัดความไม่รู้  และพิทักษ์รักษาศาสนา และการคงอยู่ของ

อิสลาม (บุรฮานุดดีน อัล ซัรนูญี) 
 ปราชญ์อิสลาม ยังกล่าวอีก ว่าการศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือจรรโลงไว้ซึ่งอัคลาก

(จริยธรรม)ทีด่ี และเพ่ือขจัดความไม่รู้ (อัลเฆาะซาลี) 

 ปราชญ์อิสลาม กล่าวว่าการศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักเรียนสามารถวางแผนที่

จะตอบสนองความต้องการของสังคม แสวงหาความรู้เพ่ิมเติมที่อยู่เหนือความรู้ที่ได้มาจากประสาท

สัมผัส พัฒนาบุคลิกนิสัยให้สอดคล้องกับศาสนา เพราะจะท าให้มนุษย์สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้

อย่างสงบสุขและให้นักเรียนมั่นใจกับวิถีการด าเนินชีวิต (อิบนุ คอลดูน) 

 ปราชญ์อิสลาม กล่าวว่า "การศึกษามีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตกัลญาณชน มนุษย์ที่ดีมี

คุณธรรม(ศอลิห)นั้นคือบุคคลที่มีจรรยามารยาทอันงดงาม(อะดับ)" (ซัยยิดนากิบ อัลอัตตาส)  

"การศึกษามีเป้าหมายเพื่อผลิตบ่าวที่เคารพภักดีต่อพระองค์อัลลอฮ์ ในขณะเดียวกันแต่ละศาสตร์จะมี

วัตถุประสงค์เฉพาะ ที่ผู้ศึกษาต้องบรรลุให้เกิดความเชี่ยวชาญในศาสตร์นั้น ๆ " (หะสัน ลังกุลง) 

"เป้าหมายแรกและเป้าหมายสูงสุดของการศึกษาอิสลามคือการขัดเกลาทางศีลธรรมและการอบรม

ทางจิตวิญญาณ ท่านมีทัศนะว่าจริยธรรมทางศาสนาเป็นอุดมการณ์ เป็นจริยธรรมที่สมบูรณ์และ

ลักษณะอันสูงส่งนี้เป็นพ้ืนฐานของการศึกษาในอิสลาม " (มูฮัมมัด อะฏียะฮ) " ได้กล่าวไว้ในหนังสือ  

 ว่าการให้การศึกษาต้องครอบคลุมด้านต่าง ๆ เช่น ด้านความศรัทธา จริยธรรม สรีระ (تربية الأولاد(

สติปัญญา และสังคม สรุปแล้วการศึกษาที่สมบูรณ์ตามทัศนะของอับดุลลอฮ์ นะศิหฺ  อุลวาน นั้นต้อง

ครอบคลุม 4 ด้าน คือ ด้านสรีระ จิตใจ สติปัญญา และสังคม " (อับดุลลอฮ์ นะศิหฺ อุลวาน) 

 นักปราชญ์ท่านหนึ่งได้พูดถึงเป้าหมายของการศึกษา เพ่ือ  "ให้บุคคลได้ท าอิบาดะฮ์ 

(เคารพภักดี ) ต่ออัลลอฮ์ ดังเป้าหมายของการสร้างมนุษย์และญินดังด ารัสของอัลลอฮ์ ในอัลกุรอาน

                                                           
1

 رواه مسلم  
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ความว่า และข้า (อัลลอฮ์) มิได้สร้างญินและมนุษย์เพ่ืออ่ืนใด เว้นแต่ให้เคารพภักดีข้า (อัลกุรอาน 51 : 

56) เพ่ือสร้างประชาชาติ (อุมมะฮ์) ที่ดี ดังด ารัสของอัลลอฮ์ ความว่า พวกเจ้านั้นเป็นประชาชาติที่ดี

ยิ่งซึ่งถูกให้อุบัติขึ้นส าหรับมนุษยชาติโดยที่พวกเจ้าใช้ให้ปฏิบัติสิ่งที่ชอบ และห้ามมิให้ปฏิบัติสิ่งที่มิ

ชอบ (อัลกุรอาน 3 : 110) เพ่ือปลูกฝังคุณค่าของอิสลามในตัวมนุษย์ เพ่ือชี้น าแนวทางที่ถูกต้อง ซึ่ง

เป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับมุสลิม และการขอให้อัลลอฮ์ ทรงชี้แนวทางที่ถูกต้องเป็นสิ่งที่มุสลิมวอนขอ

อยู่เป็นกิจวัตรในทุกครัง้ที่เขาละหมาด" (สะฟัร อาลัม) 

 เป้าหมายที่ได้เสนอไว้ในการประชุมเก่ียวกับการศึกษาอิสลามครั้งแรกที่เมืองเจดดะฮ์ 

ประเทศซาอุดิอารเบียในปีค.ศ. 1977 ได้เสนอว่า เพ่ือการเจริญเติบโตทางบุคลิกภาพของมนุษย์ที่มี

ความสมดุล โดยการฝึกฝนทางจิตวิญญาณ สติปัญญา เหตุผล ความรู้สึกและประสาทสัมผัส 

การศึกษาของประเทศมุสลิมควรมุ่งเน้นให้มนุษย์เจริญเติบโตในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านจิตวิญญาณ 

สติปัญญา การจินตนาการ สรีระ วิทยาศาสตร์ ภาษาศาสตร์ ทั้งบุคคลและส่วนรวม พร้อมทั้งโน้มน้าว

และชักจูงเข้าสู่พระผู้เป็นเจ้า เป้าหมายสูงสุดของการศึกษาคือการมอบหมายต่ออัลลอฮ์ ทั้งในระดับ

บุคคล สังคมและมนุษยชาติ จากความหมายดังกล่าว การให้การศึกษาที่แท้จริงจะต้องท าให้ผู้เรียน

เกิดพัฒนาการที่สมดุลในทุกด้าน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือเพ่ือผลิตมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สังคม 

จิตใจ วิญญาณ และสติปัญญา 

 โดยสรุปแล้ว เป้าหมายของการศึกษาในอิสลามนั้นมีมากมาย แต่เป้าหมายสูงสุดของ

การศึกษาอิสลามคือการสร้างมนุษย์เพ่ือการเคารพภักดี (อิบาดะฮ์) และการเป็นผู้แทน(เคาะลีฟะฮ์)

ของพระองค์บนผืนแผ่นดิน การที่มนุษย์จะเป็นบ่าวที่เคารพภักดีต่ออัลลอฮ์และเป็นเคาะลีฟะฮ์ได้ 

ต้องเป็นมนุษย์ที่ศอลิหฺ และสิ่งส าคัญที่จะท าให้มนุษย์เป็นบ่าวที่ดีของพระองค์นั้นคืออิสลาม การที่จะ

รู้จักและเข้าใจอิสลามต้องอาศัยการศึกษาเท่านั้น ในปัจจุบันประเทศมุสลิมส่วนใหญ่มีระบบการศึกษา

อยู่สองระบบที่ได้รับความนิยมอย่างมาก ทั้งสองระบบวางอยู่บนพ้ืนฐานปรัชญาที่ต่างกัน เป้าหมาย

ทางการศึกษาจึงแตกต่างกันโดยปริยาย ระบบการศึกษาท้ังสองนี้คือ 

 1. ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม (Traditional System) 

 2. ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ (Modern System) 

 ระบบการศึกษาแบบดั้งเดิม หรืออาจเรียกว่า ระบบการศึกษาศาสนา (Religious 

System)การศึกษาในระบบนี้จะเน้นหนักในเรื่องศาสนา โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนศรัทธาต่ออัลลอฮ์ ด้วย

ความบริสุทธิ์ใจและน าศาสนามาเป็นวิถีแห่งการด าเนินชีวิต และยอมรับว่าวะ ฮฺหยู (ค าวิวรณ์) เป็น

แหล่งที่มาของสัจธรรม ส่วนระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่เป็นระบบการศึกษาที่ได้รับอิทธิพลจาก

ปรัชญาตะวันตกและปรัชญาเซคคิวลา (Secular) ที่แยกศาสนาออกจากการเมือง การศึกษาในระบบ
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นี้จะไม่ยอมรับว่าวะฮฺหยู (ค าวิวรณ์) คือแหล่งที่มาของความรู้ แต่จะยอมรับความรู้ที่เป็นวิทยาศาสตร์

ที่มาจากสมมุติฐานต่าง ๆ ที่ได้รับการทดลองทางวิทยาศาสตร์เท่านั้น 

 ปัจจุบันการศึกษาทั้งสองระบบดังกล่าวมีบทบาทส าคัญในประเทศมุสลิม ผู้ที่ส าเร็จ

การศึกษาจากการศึกษาแบบสมัยใหม่มักได้ท างานกับภาครัฐ และได้ด ารงต าแหน่งที่สูง ส่วนผู้ที่ส าเร็จ

การศึกษาจากการศึกษาแบบดั้งเดิมจะวนเวียนอยู่กับการเป็นครูสอนศาสนา บางคนอาจจะรับ

ราชการ และได้รับต าแหน่งที่ค่อนข้างต่ า เมื่อเป็นเช่นนี้ประชาชนส่วนใหญ่จึงมุ่งไปยังสถาบันที่ใช้

ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ โดยเฉพาะนักเรียนนักศึกษาที่มีโอกาสมักจะเลือกเรียนในสถาบันที่ใช้

ระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่ ส่วนบรรดานักศึกษาที่ขาดโอกาสจะเลือกศึกษาในสถาบันการศึกษา

แบบดั้งเดิม อาจจะเป็นเพราะเหตุนี้ที่ท าให้ผลผลิตทางการศึกษาแบบดั้งเดิมไม่สามารถที่จะ

เทียบเคียงกับผลผลิตทางการศึกษาแบบสมัยใหม่ ในประเทศไทยก็เช่นกัน การศึกษาอิสลามมีสอง

ระบบ คือการศึกษาแบบดั้งเดิมและระบบการศึกษาแบบสมัยใหม่  บางสถาบันการศึกษาจะมีทั้งสอง

ระบบ แต่จะเป็นอิสระต่อกัน เช่น กรณีโรงเรียนสองระบบ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่ง

ในช่วงเช้าจะเป็นการสอนวิชาศาสนาเพียงอย่างเดียว ส่วนในตอนบ่ายจะเป็นระบบการสอนวิชาสามัญ 

แม้ในปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้ใช้หลักสูตรบูรณาการ แต่ไม่สามารถสรุปได้ว่า 

ผลผลิตของหลักสูตรนี้จะดีกว่าผลผลิตของหลักสูตรเดิมที่แยกวิชาศาสนาและวิชาสามัญออกจากกัน 

ทั้งนี้เพราะหลักสูตรบูรณาการที่แท้จริงไม่ได้หมายถึงการรวมวิชาศาสนาและวิชาสามัญเข้าด้วยกัน

เพียงอย่างเดียว แต่หลักสูตรบูรณาการมีความหมายที่ลึกซ้ึงกว่านั้น 

 ความจริงการศึกษาในทัศนะอิสลาม เป็นการศึกษาแบบบูรณาการ ทั้งวิชาศาสนา

และวิชาการเข้าด้วยกัน การกลับสู่ระบบการศึกษาแบบอิสลามที่แท้จริง จ าเป็นที่จะต้องสร้างระบบ

ใหม่ขึ้นมา ระบบการศึกษาใหม่ต้องเป็นแบบบูรณาการที่ทั้งสองระบบสามารถศึกษาด้วยกันอย่างมี

กฎเกณฑ์ และทั้งสองระบบจะแยกออกจากกันไม่ได้ ไม่ควรมีการแยกวิชาศาสนาออกจากวิชาสามัญ

หรือแยกวิชาสามัญออกจากวิชาศาสนา เพราะตามทัศนะอิสลามนั้น ไม่ได้หมายถึงการศึกษาวิชาอัลกุ

รอาน หรือวิชาศาสนบัญญัติเพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงการศึกษาทุกสาขาวิชาที่สอนตามทัศนะของ

อิสลาม ในยุคแรก ๆ ของประวัติศาสตร์อิสลาม นะบีมุฮัมมัด ได้ให้ความส าคัญกับวิชาการสาขาต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นวิชาการทางศาสนาหรือวิชาการทางโลก ดังข้อเขียนของ (อะหมัด ชาลาบี) ว่า เมื่อนะบี

มุฮัมมัด ถึงเมืองมะดีนะฮ์ มัสยิดของท่านก็ถูกสร้างขึ้นที่อัลมิรบัฎ ) المرِبَض( และในมัสยิดแห่งนี้ นะบี

มุฮัมมัดศ๊อลลัลลอฮฺอาลัยฮฺวาซัลลัม เคยสอนเศาะหาบะฮฺของท่านเกี่ยวกับวิชาศาสนา และวิชาทาง

โลก 
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 อีกตัวอย่างหนึ่งเราเห็นได้จากเหตุการณ์หลังสงครามบะดัร ซึ่งชัยชนะในครั้งนั้นเป็น

ของมุสลิม ชาวกุร็อยช์หลายคนถูกจับเป็นเชลยศึก นะบีมุฮัมมัด จึงมอบหมายให้เชลยสงครามสอน

ลูกหลานมุสลิมที่อยู่ในนครมะดีนะฮ์ เพ่ือเป็นค่าไถ่ส าหรับพวกเขา ทั้งที่เชลยสงครามเหล่านั้นไม่มี

ความรู้เกี่ยวกับอัลกุรอานเลย แต่ท าไมนะบีมุฮัมมัด ถึงอนุญาตให้พวกเขาสอนบรรดาลูกๆมุสลิม สิ่งนี้

ย่อมแสดงให้ประจักษ์ว่านะบีมุฮัมมัดได้ให้ความส าคัญกับวิชาการอ่ืน นอกเหนือไปจากวิชาการทาง

ศาสนา ในยุคต้นของประวัติศาสตร์อิสลามการศึกษาของชาวมุสลิมมีเพียงระบบเดียว มีการเรียนการ

สอนทั้งวิชาการศาสนาและวิชาการทางโลก ในสมัยอับบาซียะฮ์ก็เช่นเดียวกัน วิชาศาสนาและวิชา

สามัญได้รวมอยู่ในหลักสูตรเดียวกัน เมื่อพิจารณาถึงวิชาการต่าง ๆ ของบรรดามุสลิมในยุคต้น

ประวัติศาสตร์อิสลาม เราจะตระหนักว่าวิชาการศาสนาและวิชาการสามัญนั้นไม่สามารถที่จะแยก

ออกจากกันได้ และทั้งสองวิชาได้รับการบรรจุไว้ในหลักสูตรเดียวกัน แม้กระทั่งสมัยที่ชาวมองโกล 

รุกรานประเทศมุสลิม บรรดาประเทศมุสลิมในขณะนั้นยังคงมีหลักสูตรทั่วไปเพียงหลักสูตรเดียว ไม่มี

การแยกวิชาศาสนาและวิชาสามัญ การแยกวิชาศาสนาและวิชาสามัญออกจากกันนั้นเริ่มขึ้นใน

ศตวรรษที่ 19-20 แห่งคริสตกาล เมื่อประเทศมุสลิมตกเป็นอาณานิคมของชาติตะวันตก ในต้น

ศตวรรษที่ 21 นี้ถือว่าเป็นสมัยของการฟ้ืนฟูทางการศึกษา นักการศึกษามุสลิมต่างพยายามที่จะ

ย้อนกลับไปสู่ ยุคของนะบีมุฮัมมัด สมัยนั้นการศึกษามีเพียงระบบเดียว แต่การบูรณาการที่แท้จริงเป็น

สิ่งที่ยากในทางปฏิบัติ เพราะมิใช่หมายถึงการรวมวิชาการต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างไม่มีกฎเกณฑ์ แม้

วิชาการจะได้รับการบูรณาการเข้าด้วยกันแล้ว แต่สถานภาพของวิชาการต่าง  ๆ จะไม่เท่าเทียมกัน 

วิชาการศาสนาจะมีสถานภาพที่สูงกว่าวิชาการอ่ืน ความพยายามในปัจจุบันที่ต้องการท าให้ทุกวิชามี

สถานภาพที่เท่าเทียมกัน เป็นแนวคิดที่ได้รับอิทธิพลมาจากปรัชญากลุ่มวัตถุนิยม “ศาสตร์ใน

สาขาวิชาต่าง ๆ นั้นมีสถานภาพที่แตกต่างกัน ศาสตร์ที่เกี่ยวกับจิตวิญญาณจะมีสถานภาพที่สูงสุด 

ศาสตร์ที่เกี่ยวกับคุณค่าแห่งคุณธรรมจะมีความส าคัญรองลงมา จากนั้นก็จะเป็นศาสตร์ที่เกี่ยวกับ

สติปัญญา หรือศาสตร์ที่จะน ามาซึ่งหลักการของสติปัญญา จากนั้นก็จะเป็นศาสตร์ที่ควบคุมและจัด

ระเบียบจินตนาการ และตามด้วยศาสตร์ที่จะช่วยให้มนุษย์สามารถควบคุมประสาทสัมผัส"    

 จากเป้าหมายการศึกษาที่ได้เสนอไว้ในการประชุมเกี่ยวกับการศึกษาอิสลามครั้งแรก

ที่เมืองเจดดะฮ์ ประเทศซาอุดิอารเบีย เราจะเห็นว่าการศึกษาในทัศนะของอิสลามเป็นการศึกษาแบบ

บูรณาการที่รวมวิชาสาขาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการทุกด้าน สิ่ง

เหล่านี้ได้ปรากฏให้เห็นในยุคแรกของอิสลาม ค าศัพท์ วิชาศาสนาและวิชาสามัญ ยังไม่ปรากฏเพราะ

ทุกสาขาวิชาถูกรวมเข้าด้วยกันภายใต้วิชาศาสนา ที่เป็นเช่นนี้เพราะการศึกษาของชาวมุสลิมในยุคต้น

ของอิสลามมีเพียงระบบเดียว และหลักสูตรมีเพียงหลักสูตรเดียวเช่นกัน แต่เป็นที่น่าเสียดายที่ปัจจุบัน
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นี้วิชาศาสนาและวิชาสามัญถูกแยกออกจากกัน จนท าให้เกิดสองระบบ และระบบการศึกษาทั้งสองก็

มีปรัชญาที่ขัดแย้งกัน การที่เราจะบูรณาการทั้งสองระบบการศึกษานี้เข้าด้วยกันจึงเป็นสิ่งที่ยาก    

ซัยยิด อะลี อัชรอฟ มีทัศนะว่า เป็นไปไม่ได้ที่จะบูรณาการทั้งสองระบบการศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบันให้

วางอยู่บนปรัชญาเดียวกัน เพราะปรัชญาของทั้งสองระบบนี้มีความขัดแย้งกันโดยสิ้นเชิง 

  สรุปว่า การบูรณาการการศึกษาที่สมบูรณ์แบบค่อนข้างที่จะเป็นไปได้ยากในสังคม

ปัจจุบัน เพราะหลักสูตร หนังสือ แบบเรียน วิธีการสอน ตลอดจนบุคลากรทางการศึกษาจะต้องวาง

อยู่บนพ้ืนฐานของอิสลาม แม้ว่าจะสามารถปฏิบัติได้ในบางระดับ แต่ต้องได้รับการปฏิบัติอย่าง

รอบคอบ เพราะการบูรณาการที่หละหลวมจะก่อให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดี อย่างไรก็ตาม เมื่อเรา

ตระหนักว่าหลักสูตรการศึกษาในอิสลามเป็นหลักสูตรบูรณาการ ความพยายามที่จะต้องบูรณาการ

การศึกษาจึงควรได้รับการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง นักปราชญ์มุสลิมและบุคคลที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือ

อย่างจริงจังในการแก้ปัญหาการศึกษา และร่วมมือสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับอิสลาม อันจะน ามา

ซึ่งอารยธรรมและความรุ่งเรืองแก่สังคมมุสลิม (มัสลัน มาหะมะ, ม.ป.ป.) 

 

2.6 ทฤษฎีระบบ 

                      เนื้อหาในส่วนนี้จะน าเสนอเกี่ยวกับแนวคิดและองค์ประกอบของทฤษฎีระบบ 

จากนั้นจะน าเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีระบบที่ใช้เพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
 

 2.6.1 แนวคิดทฤษฎีระบบ  

                      การน าเอาแนวความคิดเชิงระบบเข้ามาใช้ในการบริหาร เกิดจากการที่ปัจจุบัน 

องค์การมีการขยายตัวสลับซับซ้อนมากขึ้น ดังนั้น การที่จะพิจารณาพฤติกรรมขององค์กรในทุกแง่มุม 

จึงเป็นสิ่งที่ยาก นักทฤษฎีบริหารสมัยใหม่ จึงหันมาสนใจการศึกษาพฤติกรรมขององค์การ เพราะ 

องค์การเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคม (หลักและกระบวนการบริหาร, ม.ป.ป.) 

  ฮอยและมิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) ได้จ าแนกกลุ่มแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา 

ทฤษฎีระบบโดยอาศัยฐานคิดจากสก็อต (Hoy & Miskel, 2001:10-18; อ้างถึงใน พิเชษฐ์ เจ้ยทองศรี

, 2557: 20)  ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

  1. กลุ่มทฤษฎีระบบเชิงเหตุผล (Rational System) หรือโมเดลระบบเชิงจักรกล 

(Machine Model) มีที่มาจากแนวคิดทฤษฎีองค์การยุคดั้งเดิมที่เน้นความเป็นวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์ 

หรือความเป็นเหตุเป็นผล และการปฏิบัติงานที่สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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  2. กลุ่มทฤษฎีระบบเชิงธรรมชาติ (Natural System) หรือโมเดลระบบเชิงออร์กา

นิค (Organic Model) ได้รับการพัฒนาขึ้นเพ่ือแก้ไขช่องโหว่ของโมเดลระบบเชิงเหตุผล กลุ่มทฤษฎี 

ระบบเชิงธรรมชาติซึ่งมีที่มาจากวิธีการเชิงมนุษย์สัมพันธ์มีแนวคิดท่ีตรงข้ามกับกลุ่มแรก 

  3. กลุ่มแนวคิดทฤษฎีระบบเปิด (Open system) หรือโมเดลระบบเชิงบูรณาการ 

(Integration) มีแนวคิดว่า พฤติกรรมองค์การไม่อาจที่จะแยกจากอิทธิของสิ่งแวดล้อม การแข่งขัน 

ทรัพยากร และความกดดันทางการเมืองจากสภาพแวดล้อมภายนอกมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

ภายในองค์การ กลุ่มทฤษฎีระบบเปิดถือว่า องค์การมีความเป็นระบบเปิด ทั้งนี้เพราะองค์การได้รับตัว 

ป้อนจากสิ่งแวดล้อม ส่งผ่านสู่กระบวนการแปรรูปแล้วให้ผลลัพธ์ออกมา 

 จากทฤษฎีระบบทั้ง 3 ข้างต้น จะเห็นได้ว่า กลุ่มทฤษฎีระบบเชิงเหตุผลจะไม่ให้ 

ความส าคัญต่อมิติความต้องการของปัจเจกบุคคลและความสัมพันธ์ทางสังคม ในขณะที่กลุ่มทฤษฎี 

ระบบเชิงธรรมชาติหรือมนุษยสัมพันธ์ได้มองข้างมิติความเป็นทางการ จึงท าให้ทฤษฎีทั้งสองต่างมี 

ข้อจ ากัดซึ่งกันและกัน ทฤษฎีระบบเปิด (Open System) จึงถือได้ว่า เป็นทฤษฎีที่ได้ก าหนดแนวทาง 

การศึกษาในลักษณะบูรณาการแนวคิดของทั้งทฤษฎีระบบเชิงเหตุผลและเชิงธรรมชาติ มององค์การ 

ทางศึกษาเป็นระบบที่มีการปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมภายนอก จึงมีความเหมาะสมในการน ามาใช้เป็น 

กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการศึกษาระบบการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต้  

  กมล รอดคล้าย (2536:90) ได้สังเคราะห์ความหมายของระบบที่นักวิชาการ เช่น 

(Hicks, 1972; Kindred, 1980; Johnson, 1984; Lucus, 1985; Kast and Rosenzweig, 1985; 

Longenecker, 1969; อุทัย บุญประเสริฐ, 2526 (อ้างถึงใน กมล รอดคล้าย, 2536:90) แล้วได้นิยาม 

ระบบคือ ระบบจะประกอบด้วยส่วนประกอบต่าง ๆ ที่สัมพันธ์และเกี่ยวเนื่องกัน เพ่ือกระท ากิจกรรม 

บางสิ่งบางอย่างต่อเนื่องให้ประสบความส าเร็จ  นอกจากนี้ ระบบจะประกอบด้วย องค์ประกอบต่าง  

ๆ หน้าที่ของแต่ละองค์ประกอบ และการด าเนินการตามหน้าที่ของแต่ละองค์ประกอบ เพ่ือให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ร่วมกัน ภายใต้สภาพแวดล้อมเดียวกัน ทั้งนี้ระบบจะมีองค์ประกอบและคุณลั กษณะ 

อย่างน้อย 4 อย่าง คือ สภาพแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต ตามเป้าหมายที่วางไว้ 

ตามแผนภาพที่ 2.4 
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แผนภาพที ่2.4   การส่งผ่านของระบบองค์การและความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

(จาก การวิ เคราะห์ระบบการจัดการประถมศึกษาของหน่วยงานรัฐบาล และ เอกชนใน
กรุงเทพมหานคร (หน้า90),  โดย กมล  รอดคล้าย, 2536, กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.) 
 

  1. ระบบจะต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีล้อมรอบระบบ  

  2. ระบบจะต้องมีจุดมุ่งหมาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมายของระบบ 

การศึกษาคือผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

  3. ระบบจะต้องมีกฎหรือระเบียบของระบบเอง ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของ 

ระบบ คือ ระบบมีแนวโน้มที่จะรักษาไว้ซึ่งสถานภาพอันมั่นคงของระบบเอง ด้วยเหตุนี้ระบบจึงต้องมี 

รูปแบบที่แน่นอนคงที่ส าหรับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่างๆ ภายในระบบ หรือระบบย่อย ดังนั้น 

การมีกฎหรือระเบียบจึงเป็นเรื่องภายในระบบ 

 4. ระบบจะต้องมีกลไกในการแก้ไขปรับปรุงตนเอง (Self Correction) การที่ ระบบ

ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมที่ผิดปรกติอาจก่อให้เกิดสภาพการปฏิบัติงานภายในระบบผิดไป ภายใต้

สถานการณที่เป็นปกตินี้  ระบบจะท าหน้าที่ปรับตัวระบบเองให้เหมาะสมกับสถานการณ์ใหม่ 

ความสามารถในการปรับตัวนี้สามารถอธิบายได้โดยใช้ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับผลย้อนกลับ และ 

ในขณะที่ระบบสร้างผลออกมา ระบบก็จะรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับผลที่ได้รับจากสิ่งแวดล้อมที่เรียกว่า 

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ซึ่งจะกลับมาเป็นปัจจัยน าเข้าอีกครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดล้อม 

กระบวนการ ผลผลิต ปัจจัยน าเข้า 

สะท้อนกลับ 
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 2.6.2 องค์ประกอบของระบบ 

  จากความคิดระบบข้างต้น ในฐานะที่องค์การเป็นระบบ องค์การจึงประกอบ ด้วย

องค์ประกอบต่างๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อผลรวมขององค์การ ดังนั้น ในการวิเคราะห์ องค์การ

โดยใช้ความคิดระบบ จะพิจารณาองค์ประกอบดังกล่าวนี้ที่มีต่อกันภายใต้สภาพแวดล้อมของ องค์การ

ตามแนวคิดระบบองค์การของ Kast and Rosenzweig (1985) และแนวคิดระบบสังคมของ Hoy 

and Miskel (2001) อ้างถึงใน พิเชษฐ์  เจ้ยทองศรี, 2557: 22) และนักวิชาการอ่ืนๆ ดังนี้  

                    คาสท์ และ โรเส็นซ์วีก (Kast and Rosenzweig, 1985) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 

ระบบองค์การว่า ระบบองค์การจะประกอบด้วย สภาพแวดล้อภายนอก ปัจจัยน าเข้า กระบวนการซึ่ง 

ประกอบด้วยระบบย่อยทางเป้าหมายขององค์การ ระบบย่อยโครงสร้างขององค์การ ระบบย่อยทาง 

เทคโนโลยี ระบบย่อยทางจิตวิทยา และระบบย่อยทางการจัดการ ปัจจัยน าออก และข้อมูลป้อนกลับ 

(ดูแผนภาพ 2.5) ส่วน ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 2001) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับระบบ 

สังคมโรงเรียน (School Social System) คือ ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายนอกระบบ ตัวป้อน 

กระบวนการซึ่งประกอบด้วย ระบบย่อยทางโครงสร้าง ระบบย่อยทางบุคคล ระบบย่อยทา ง 

วัฒนธรรม ระบบย่อยทางการเมือง ระบบย่อยทางการเรียนการสอน ผลลัพธ์ของระบบ และกลไกการ 

ย้อนกลับทั้งภายในและภายนอกระบบ (ดูแผนภาพ 2.6) 

  จากแนวคิดเชิงระบบที่น าเสนอโดย Kast and Rosenzweig และ Hoy and 

Miskel พบว่า หากพิจารณาองค์ประกอบโดยรวมของระบบองค์การทั่วไปและระบบองค์การโรงเรียน 

จะประกอบด้วย สภาพแวดล้อม ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ปัจจัยน าออก และผลย้อนกลับ แต่ 

เนื่องจากแนวคิดเชิงระบบของ Kast and Rosenzweig ใช้ส าหรับองค์การทั่วไป ส่วนของ Hoy and 

Miskel ใช้ส าหรับองค์การทางการศึกษาจึงมีรายระเอียดของระบบย่อยในส่วนของกระบวนการที่ 

แตกต่างกัน 
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แผนภาพที่ 2.5 ระบบองค์การ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา Kast and Rosenzweig (1985) (จาก Organizational and Management: A 
system and Contingency Approach, by Hoy, W.K., Miskel, C.G., 2013, New York: 
McGraw Hill Book Company. อ้างถึงใน พิเชษฐ์  เจ้ยทองศรี, 2557: 23)  
 

2.6.2.1 สภาพแวดล้อม  
 สภาพแวดล้อม หมายถึงทุกสิ่งที่อยู่ภายนอกอาณาเขตองค์การ อ านาจ ธีระวนิช 

(2547:65) ได้ให้ความหมายของสภาพแวดล้อมองค์การว่า เป็นพลังงานและเงื่อนไขทั้งหมดที่มี 
ศักยภาพในการสร้างผลกระทบต่อการด าเนินงานและน ามาซึ่งความส าเร็จและความล้มเหลวในการ 
บรรลุเป้าหมายองค์การ นอกจากนี้ เขายังได้กล่าวอีกว่า สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
และซับซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะในด้านนวัฒกรรมทางเทคโนโลยี โลกาภิวัตน์การเปลี่ยนแปลงทาง 
การเมือง กระแสจริยธรรม และทุนทรัพยากรมนุษย์ จะส่งผลกระทบต่อวิธีการปฏิบัติทางการจัดการ 
ดังนั้น องค์การจ าเป็นต้องเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ 
สถานการณ์ดังกล่าวนี้     

 
  

ปัจจัยน าออก 

สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

ปัจจัยน าเข้า 

ระบบย่อย

ทาง

เป้าหมาย

ข้อมูลป้อนกลับ 

ระบบย่อย

ทางจิตวิทยา 

ระบบย่อย

ทาง

เทคโนโลย ี

ระบบย่อย

ทาง

โครงสร้าง

ระบบย่อย

ทางการ

จัดการ 
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แผนภาพที่ 2.6 โมเดลระบบสังคมโรงเรียนสิ่งแวดล้อม  
 

สิ่งแวดล้อม 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที่มา Hoy and Miskel (2001) (จาก Educational Administration: Theory, Research, and 
Practice, by Kast, Fremost, E. and Resenzweig, 1985, New York: McGraw Hill Book 
Company. อ้างถึงใน พิเชษฐ์  เจ้ยทองศรี, 2557: 24)  
 

 สภาพแวดล้อมองค์การสามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือสภาพแวดล้อมภายใน 

(Internal Environment) และสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) โดยองค์การจะ 

น าเอาทรัพยากรทั้งที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ และไม่ใช่มนุษย์ (ปัจจัยป้อนเข้า) มาจากระบบที่ใหญ่กว่า 

(สภาพแวดล้อมภายนอก) จากนั้นจะเกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงในองค์การ (สภาพแวดล้อมภายใน) 

อันจะน าไปสู่ผลผลิตหรือบริการที่ต้องการ (ปัจจัยป้อนออก) ซึ่งในกระบวนการดังกล่าวผู้บริหารต้อง 

ผลลัพธ์ 

ผลสัมฤทธ์ิ 

ความพึงพอใจใน
งาน 

การขาดเรียน 
อัตราการ 

ย้ายออก 

 

คุณภาพทั่วทั้ง
โรงเรียน 

 

(ความคาดหวังทางราชการ) 

ระบบย่อยทางวัฒนธรรม 

 

(การรับรู้และการจูงใจ) 

 

 

การเรยีน 

การเรยีน 

การสอน 

การสอน 

กระบวนการเปลี่ยนสภาพ 

ตัวป้อน 

 

ข้อจ ากัดด้าน

สภาพแวดล้อม 

 

บุคคลและ 

แหล่งทุน 

 

วิสัยทัศน์และ

นโยบาย 

 

วัสดุและวิธีการ

เครื่องมือ 

 

ราชการ 

ความแตกต่างระหว่างผลการ 

ปฏิบัติที่คาดหวังกับท่ีเป็นจริง 

ระบบย่อยทางโครงสร้าง 

(ความสัมพันธ์ทางอ านาจ) 

ระบบย่อยทางการเมือง 

(วัฒนธรรมร่วม) 

 

ระบบย่อยทางปัจเจกบุคคล 
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ประสานกิจกรรมทั้งหมดภายในองค์การเพ่ือให้บรรลุจุดหมายที่ต้องการ (วิโรจน์ สารัตนะ, 2545)       

  สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบอย่างส าคัญต่อการบริหารองค์การมี 2 

ลักษณะคือ สภาพแวดล้อมทั่วไป ได้แก่ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย 

ด้านวัฒนธรรมและสังคม และด้านความเป็นสากล (Bartol and others, 1998 อ้างถึงใน วิโรจน์ สา

รัตนะ, 2545และสภาพแวดล้อมในงาน ประกอบด้วย ปัจจัยหรือพลังภายนอกองค์การที่มีผล ส าคัญ

ต่อการตัดสินใจทางการบริหาร สภาพแวดล้อมภายนอกจะมีลักษณะและสภาพการณ์แตกต่างกัน

ออกไปในแต่ละเวลาและสถานที่ อิทธิพลของสภาพแวดล้อมเกิดจากข้อจ ากัดของสภาพแวดล้อม 4 

ด้าน คือ ด้านการศึกษา หรือด้านเทคโนโลยีด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านกฎหมายและการเมือง 

และด้านเศรษฐกิจ (Hellriegel and Slocum, 1982 อ้างถึงใน วิโรจน์  สารัตนะ, 2545) 

 ทั้งนี้สภาพแวดล้อมดังกล่าวนี้จะส่งผลต่อก าหนดเป้าหมาย เทคโนโลยี โครงสร้าง

องค์การ จิตวิทยาสังคม กระบวนการจัดการ และระบบต่าง ๆ ภายในองค์การอันจะส่งผล ไปสู่

ประสิทธิภาพขององค์การในที่สุด (Farmer and Richman, 1970:35 อ้างถึงในกมล รอดคล้าย, 

2536)  

 ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมองค์การโรงเรียน ฮอย และ มิสเกล (Hoy 

and Miskel, 2001) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมมีผลต่อโครงสร้างหน้าที่ของโรงเรียน สภาพแวดล้อม 

เป็นที่มาของแหล่งพลัง ทรัพยากร ค่านิยม เทคโนโลยี ความต้องการ และประวัติศาสตร์ ซึ่งจะเป็นทั้ง 

ข้อจ ากัดและปัจจัยส่งเสริมการด าเนินงานของโรงเรียน ในการระบุว่า ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม

ใดบ้าง ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์การทางการศึกษานั้น ฮอย และ มิสเกล (Hoy and Miskel, 

2001) ได้กล่าวว่า นอกเหนือจากตัวแปรสภาพแวดล้อมทางสังคม กฎหมาย เศรษฐกิจ การเมือง 

ลักษณะ ประชากร และเทคโนโลยีแล้ว ตัวแปรด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ปกครอง ผู้จ่ายภาษี 

สหภาพ องค์กรทางกฎหมาย วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย กฎหมายชาติ ส านักงานรับรองมาตรฐาน 

และสมาคม การศึกษา ล้วนมีผลโดยตรงต่อโรงเรียนแม้ผลที่เกิดขึ้นยังไม่สามารถยืนยันเชิงประจักษ์ได้

ก็ตาม 
 

2.6.2.2 ปัจจัยน าเข้า  

          ปัจจัยน าเข้า (Input) หมายถึง ทรัพยากรต่าง ๆ เช่นคน วัสดุอุปกรณ์ เงิน ข้อมูล 

สารสนเทศ ที่จ าเป็นต้อกระบวนการผลิตหรือให้บริการ (วิโรจน์ สารัตนะ, 2545) องค์การจะจัดหา 

ทรัพยากร เช่นวัตถุดิบ เงินทุน และบุคลกรที่มีทักษะเพ่ือการผลิตและบริการ โดยองค์การจะรวบรวม 

ทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อน าไปสู่ขั้นตอนการแปรสภาพ (อ านาจ ธีระวนิช, 2547) 
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 ส าหรับปัจจัยน าเข้าในองค์การศึกษา จะประกอบด้วย บุคคล แหล่งทุน วิสัยทัศน์ 

นโยบาย วัสดุอุปกรณ์ วิธีการหรือนวัตกรรม อาคารสถานที่ หลักสูตร (Hoy and Miskel, 2001 และ

กมล รอดคล้าย, 2536) ปัจจัยน าเข้าเหล่านี้ถือเป็นส่วนประกอบส าคัญของระบบการจัด การศึกษาที่

มีจุดมุ่งหมายเพ่ือผลสัมฤทธิ์ทางการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ 
 

2.6.2.3 กระบวนการ 

 กระบวนการเป็นขั้นตอนของการน าปัจจัยน าเข้ามาท าการเปลี่ยนรูปโดยผ่าน 

กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ผลผลิตซึ่งในองค์ทั่วไปได้แก่ ผลิตภัณฑ์หรือสินค้า ส่วนในองค์การ 

ทางการศึกษา ได้แก่ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและคุณภาพการจัดการศึกษา ในขั้นของกระบวนการ 

จัดการของระบบจะมีระบบย่อยๆ ที่ท าหน้าที่สัมพันธ์ต่อกัน เนื้อหาในส่วนนี้จะน าเสนอเกี่ยวกับระบบ 

ย่อยต่างๆ ตามแนวคิดของคาสท์ และ โรเส็นซ์วีก (Kast and Rosenzweig, 1985) และ ฮอย และ มิ 

สเกล (Hoy and Miskel, 2001) ดังนี้ 

       1. กระบวนการระบบของ Kast and Rosenzweig (1985)  

 กระบวนการของระบบที่เสนอโดย Kast and Rosenzweig (1985) ประกอบด้วย 

ระบบย่อย ได้แก่ ระบบย่อยเป้าหมายอขององค์การ ระบบย่อยของโครงสร้างขององค์การ ระบบย่อย 

ทางเทคโนโลยี ระบบย่อยทางจิตวิทยา และระบบย่อยทางการจัดการ ซึ่งมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้

 1.1 ระบบย่อยเป้าหมายขององค์การ  

 เป้าหมายขององค์การ (Goal) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ที่องค์การพยายาม 

ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุผล ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น เป้าหมายองค์การในระดับที่มีความหมาย 

กว้างๆ ทั่วไป (Official Goal) และเป้าหมายองค์การในระดับเฉพาะเจาะจงลงไป (Actual 

Operational Goal) (Etzioni, 1964:6 อ้างถึงใน กมล รอดคล้าย, 2536:74) เป้าหมายประเภทแรก 

จะไม่มีทิศทางที่แน่ชัด จึงท าให้เป็นการยากที่จะระบุกิจกรรมหรือแผนงานที่จะน าไปสู่การบรรลุ 

จุดมุ่งหมายของเป้าหมายที่กล่าวไว้อย่างกว้าง ๆ ไว้ จึงมีความจ าเป็นต้องวิเคราะห์และก าหนด 

เป้าหมายดังกล่าวออกเป็นวิธีการต่าง ๆ ที่สามารถแปลงไปสู่การปฏิบัติที่สามารถบรรลุเป้าหมาย 

เฉพาะหรือเป้าหมายเชิงปฏิบัติได้ (Kast and Rosenzweig, 1985:186) นอกจากนี้ เป้าหมาย 

องค์การหรือผลลัพธ์สุดท้ายที่องค์การต้องการให้บรรลุ ยังสามารถจ าแนกออกเป็น 3 ระดับ คือ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Goals) เป้าหมายเชิงยุทธวิธี (Tactical Goals) และเป้าหมาย 

เชิงปฏิบัติการ (Operational Goals) เป้าหมายทั้งสามระดับจะมีความสัมพันธ์แบบสายโซ่ระหว่าง 

วิถีทางกับจุดหมาย (Means-end Chain) กล่าวคือ การบรรลุจุดมุ่งหมายเชิงปฏิบัติการจะส่งผลต่อ 
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การบรรลุจุดหมายเชิงยุทธวิธีและการบรรลุจุดมุ่งหมายเชิงยุทธวิธีจะส่งผลต่อการบรรลุจุดหมายเชิง 

ยุทธศาสตร์ และท้ายที่สุดบรรลุจุดหมายเชิงยุทธศาสตร์ จะส่งผลต่อความส าเร็จตามภารกิจของ 

องค์การโดยรวม (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545:36) อย่างไรก็ตาม ในการที่จะบรรลุเป้าหมายองค์การนั้น 

องค์การควรก าหนดเป้าหมายในลักษณะที่ท้าทายและมีความชัดเจน กระตุ้นให้บุคลากรได้ใช้ความ สา

รถได้อย่างเต็มที่ อาศัยความร่วมมือจากบุคลากร และต้องมีการติดต่อสื่อสารเกี่ยวกับเป้าหมาย อย่าง

ฉลาดจึงจะช่วยให้เกิดจุดเน้นและการรวมพลังกันขึ้นในองค์การ (อ านาจ ธีระวนิช, 2547) 

 1.2 ระบบย่อยโครงสร้างขององค์การ 

  โครงสร้างองค์การหมายถึงแบบแผนที่ถูกสร้างขึ้นเพ่ือแสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 

ส่วนประกอบต่าง ๆ ขององค์การ (Kast and Rosenzweig,  1985:234) โครงสร้างองค์การจะ 

เกี่ยวข้องกับระบบการติดต่อสื่อสารและอ านาจการบังคับบัญชาที่เชื่อมต่อคนและกลุ่มคนเข้าด้วยกัน 

เพ่ือท างานร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายขององค์การ โครงสร้างองค์การท าให้รู้เครือข่ายของงาน การ 27 

รายงาน และความสัมพันธ์ระหว่างคนและกลุ่มคน (เสนาะ ติเยาว์ , 2543:120) เสนาะ ติเยาว์ 

(2543:121) ได้กล่าวถึงลักษณะโครงสร้างองค์การที่เป็นทางการว่าองมีการแบ่งงานความรับผิดชอบ 

มีสายการบังคับบัญชา ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าต าแหน่งใดใครสั่งงาน และคนใดต้องรายงานต่อใคร มี 

ช่องทางการติดต่อสื่อสารกัน มีหน่วยงานหลัก อันแสดงให้เห็นถึงต าแหน่งงานที่ส าคัญขององค์การ 

และมีระดับของการบริหาร ซึ่งแสดงให้เห็นการบังคับบัญชางานในแนวดิ่ง 

 โดยทั่วไป โครงสร้างขององค์การจะก าหนดถึงสิ่งต่าง ๆ ต่อไปนี้ (Kast and 

Rosenzweig, 1985:235) 

   1) แบบแผนที่เป็นทางการของความสัมพันธ์และหน้าที่ ในลักษณะที่เป็น

แผนภูมิ   (Organization Chart) และรายละเอียดของงาน (Job Description) 

   2) การก าหนดเกี่ยวกับกิจกรรมหรือภารกิจที่หน่วยงานหรือบุคคลใน

หน่วยงาน    จะต้องกระท า 

   3) ก าหนดวิธีการประสานระหว่างกิจกรรมหรือภารกิจต่าง ๆ 

   4) แสดงถึงอ านาจ (Power) ฐานะ (Status) และความสัมพันธ์ตามล าดับ

ขั้น     (Hierarchical Relationship) ขององค์การ 

 ในฐานะที่องค์การเป็นระบบที่มีสัมพันธภาพกับสภาพแวดล้อมและระบบย่อยอ่ืน ๆ 

การก าหนดโครงสร้างองค์ที่มีประสิทธิภาพย่อมต้องค านึงความเหมาะสม มีความยืดหยุ่น สามารถ 

ปรับเปลี่ยนหรือพัฒนาโครงสร้างตามสภาพการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและระบบ 

ย่อยๆ ต่างภายในองค์การ เช่น ระบบการตัดสินใน การบังคับบัญชา ระบบข้อมูล ทั้งนี้เพ่ือให้เกิด 



50 
 

ความสมดุลสามารถสนองวัตถุประสงค์ขององค์การได้ตลอดเวลา กมล รอดคล้าย (2536) ได้กล่าวไว้ 

ว่า ในการศึกษาองค์การในลักษณะที่เป็นระบบ ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบโครงสร้างที่สัมพันธ์กับ 

ระบบย่อยอ่ืน ๆ อันเป็นผลจากมิติที่สัมพันธ์กันของโครงสร้างองค์การตามแนวตั้ง (Vertical Level) 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการบังคับบัญชาตามล าดับขั้น และโครงสร้างตามแนวนอน (Horizontal Level) ซึ่ง 

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติในระดับต่าง ๆ นั้น ได้น าไปสู่การศึกษาเกี่ยวกับเรื่องการจัดองค์การ การจัด 

แผนงาน การจัดสายการบังคับบัญชา การก าหนดขอบเขตหรือขนาดของการควบคุมงาน การแบ่งงาน 

และการก าหนดความรู้ความสามารถเฉพาะในการท างาน อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ 

ละต าแหน่งงานในองค์การ การจัดระบบติดต่อสื่อสารและประสานงานในองค์การ ตลอดจน 

พฤติกรรมต่าง ๆ ในองค์การ เป็นผลท าให้เกิดรูปแบบต่าง ๆ ขององค์การซึ่งสามารถจ าแนกได้ดังนี้  

   1) โครงสร้างองค์การตามแบบสายการบังคับบัญชา (Line Structure) 

   2) โครงสร้างองค์การตามแบบผสมผสานสายงานหลักและสายงานที่

ปรึกษา (Line and Staff Structure)  

   3) โครงสร้างองค์การตามลักษณะงานและหน้าที่ (Functional Structure)  

   4) โครงสร้างองค์การแบบผสม (Matrix Structure)  

  จากการที่โครงสร้างองค์การเป็นระบบย่อยหนึ่งขององค์การที่มีความสัมพันธ์กับ 

ระบบย่อยอื่นๆ การจัดโครงสร้างองค์การให้มีความเหมาะสม สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 

จะสามารถน าองค์การไปสู่จุดหมายที่ก าหนด 

 1.3 ระบบย่อยทางเทคโนโลยี  

         เทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์

กระบวนการ ระบบ วิธีการ เครื่องจักร คอมพิวเตอร์และเครื่องมือที่ใช้ในการออกแบบและการผลิต 

(อ านาจ ธีระวนิช, 2547:639) นอกจากนี้ เทคโนโลยียังหมายถึงการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือ 

วัตถุประสงค์ขององค์การบรรลุผล เทคโนโลยีมีสองลักษณะ คือ เทคโนโยลีที่สามารถจับต้องได้ ได้แก่ 

เครื่องมือ เครื่องจักร และที่จับต้องไม่ได้ ได้แก่ ปัญญาความรู้ กระบวนการที่ใช้ในการแก้ปัญหา

เพ่ือให้ ได้มาซึ่งผลผลิต (Kast and Rosenzweig, 1985:208) การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในองค์การ

จะส่งผลกระทบต่อผลิต วิธีการท างาน ตลอดจนบุคคลในองค์การ ดังนี้(กมล รอดคล้าย, 2536)  

                       1) เทคโนโลยีท าให้ผลผลิตสูง 

                      2) เทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อโครงสร้างของงาน เช่น จากการท างานด้วยมือ 

มาเป็น การท างานด้วยเครื่องจักรหรือคอมพิวเตอร์ 
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                       3) เทคโนโลยีมีอิทธิพลตอทัศนคติ พฤติกรรมการรวมกลุมคน ขนาดของกลุ

มคน และรูปแบบของการปฏิสัมพันธของบุคลากรในหนวยงาน 

   4) เทคโนโลยีมีผลตอพ้ืนฐานโครงสรางองคการ  

 จากแนวคิดของเทคโนโลยีขางตน เมื่อน ามาใชในความหมายขององคการทาง 

การศึกษา จึงหมายถึง เครื่องมืออุปกรณ สื่อตาง ๆ รวมถึงองคความและวิธีการตาง ๆ ที่มีจุดมุงหมาย 

เพ่ือเอ้ืออ านวยใหการด าเนินการจัดการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายที่ก าหนด 

  1.4 ระบบย่อยทางจิตวิทยา  

 ระบบย่อยทางจิตวิทยาเป็นระบบย่อยในองค์การซึ่งประกอบด้วยลักษณะหรือ 

พฤติกรรมของปัจเจกบุคคล (Individual) และของกลุ่ม (Group) ซึ่งประกอบด้วยบุคลิกภาพ ทัศนคติ 

การรับรู้ แรงจูงใจ กระบวนการกลุ่ม ภาวะผู้น า การสื่อสาร และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Kast 

and Rosenzweig, 1985:279 อ้างถึงใน พิเชษฐ์ เจ้ยทองศร,ี 2557: 28) 

 การศึกษาเกี่ยวกับระบบย่อยทางจิตวิทยาจะมีความเกี่ยวข้องกับการใช้ความรู้ด้าน 

จิตวิทยาในการวิเคราะห์พฤติกรรมของบุคคลและกลุ่ม ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยใน 

ระดับบุคคลนั้น จะมีความเกี่ยวข้องในเรื่องบุคลิกภาพ ที่สะท้อนให้เห็นผ่านรูปร่างหน้าตา กริยาท่าที 

รวมถึงลักษณะภายในที่ซ้อนเร้นอยู่ในจิตของบุคคล การรับรู้ ซึ่งเกี่ยวข้องกับความรู้สึกนึกคิด ความ 

เชื่อ และประสบการณ์ ทัศนคติ ซึ่งเป็นความรู้สึกอันเป็นผลจากการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเชื่อ 

ค่านิยม ซึ่งมีตั้งแต่ระดับที่เป็นความชอบหรือไม่ชอบ จนถึงระดับที่ผ่านการกลั่นกรองน าไปสู่การ 

ปฏิบัติ และการจูงใจ ซึ่งเป็นสภาวะที่เกิดขึ้นภายในตัวบุคคลที่มีพลังในการชักจูงไปสู่เป้าหมายที่ 

ต้องการ 

 ในการศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมระดับกลุ่มและความสัมพันธ์ระหว่างปัจเจกบุคคลนั้น 

จะเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ในเรื่องกลุ่มสัมพันธ์ ภาวะผู้น า และการสื่อสาร ซึ่งมีอิทธิพลโดยตรงต่อ 

ความส าเร็จขององค์การ ดังรายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 

 1.พลวัตรกลุ่ม (Group Dynamics) ลักษณะของกลุ่มในองค์การสามารถแบ่ง 

ออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ กลุ่มที่เป็นทางการ(Formal Group) กลุ่มที่ไม่เป็นทางการ(Informal 29 

Group) โดยกลุ่มแบบทางการสามารถจ าแนกออกเป็นกลุ่มเชิงหน้าที่หรือเชิงบังคับบัญชา 

ประกอบด้วย ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานหนึ่ง ๆ กลุ่มท างาน เป็นกลุ่มทีมงานที่ตั้งขึ้น 

เพ่ือการบรรลุจุดมุ่งหมายเฉพาะ ซึ่งสามารถจ าแนกเป็น กลุ่มท า งานถาวร ซึ่งอาจเรียกว่า 

คณะกรรมการหรือทีมงานถาวร กลุ่มท างานชั่วคราว ซึ่งอาจเรียกว่าคณะกรรมการเฉพาะกิจ และ 

ทีมงานโครงการ ส่วนกลุ่มที่ไม่เป็นทางการจะจัดตั้งขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือตอบสนองความสนใจและ 
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ความต้องการทางสังคมของสมาชิกกลุ่ม มีการติดต่อสัมพันธ์กันธรรมดาแบบไม่มีพิธีการเป็นกลุ่มเล็ก  

ๆ และการรวมกลุ่มเป็นไปตามความสมัครใจ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2545:122; เสนาะ ติเยาว์, 

2543:245) 

 2. ภาวะผู้น า เป็นตัวแปรส าคัญที่ช่วยให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน 

องค์การ ทั้งนี้เพราะผู้น าเป็นผู้มีบทบาทในการสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นในหมู่สมาชิกขององค์การ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2545: 106) อ านาจ ธีระวนิช (2547) และ เสนาะ ติเยาว์ (2543:182) กล่าว อย่าง

สอดคล้องกันว่า ภาวะผู้น าว่า เป็นความสามารถในการใช้อิทธิพลชักน าคนอ่ืนเพ่ือให้บรรลุ เป้าหมาย 

หรือกระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ๆ โดยการจูงในและการชี้น ากิจกรรม ต่าง ๆ 

เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และได้อธิบายถึงบ่อเกิดของอ านาจที่ผู้น าโดยทั่วไปใช่ว่า มาจากแหล่งที่ ส าคัญ 

6 แหล่ง ได้แก่ อ านาจตามกฎหมาย (Legitimate Power) อ านาจในการให้รางวัล (Reward Power) 

อ านาจในการลงโทษ (Coercive Power) อ านาจในความเป็นผู้เชี่ยวชาญ (Expert Power) อ านาจใน

การมีข้อมูลข่าวสารสนเทศ (Informative Power) และอ านาจเชิงอ้างอิง (Referent Power) 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาตามศักยภาพของการใช้อ า นาจหน้าที่ที่สัมพันธ์กับความเป็น 

ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา สามารถจ าแนกผู้น าออก ผู้น าแบบอัตตาธิปไตย (Autocratic 

Leadership) ผู้น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) และ ผู้น าแบบเสรีนิยม 

(Laissezfair Leadership) 

 3. การสื่อสาร เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนข่าวสารและสร้างความเข้าใจระหว่าง 

บุคคล หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง เป็นกระบวนการในการถ่ายทอดสิ่งที่ตั้งใจไว้จากบุคคลหนึ่งไปยังบุคคล 

อ่ืน ๆ ในรูปของความคิด ความรู้สึก และข้อมูลข่าวสารเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ (เสนาะ ติเยาว์, 2543); 

อ านาจ ธีระวนิช, 2547:498) การสื่อการมีความส าคัญต่อองค์การ เพราะความสัมพันธ์อย่างมี ระบบ

ในองค์การจะต้องอาศัยการสื่อสารในการประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือให้การ ด าเนินงานไป

อย่างมีประสิทธิภาพ(เสนาะ ติเยาว์, 2543) อย่างไรก็ตาม ลักษณะโดยทั่วไปของการสื่อสารที่พบใน

องค์การจะมีดังนี้ (เสนาะ ติเยาว์, 2543:284-289; อ านาจ ธีระวนิช (2547:514-515) 

                      1) การสื่อสารจากบนลงล่าง (Downward Communication) เป็นการ

สื่อสารจากบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งสูงกว่าไปยังบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่ต่ ากว่า หรือการสื่อสารจาก

ผู้บริหารไปยังผู้ปฏิบัติ  

                      2) การสื่อสารจากล่างขึ้นบน (Upward  Communication) เป็นการ

สื่อสารจากบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่ต่ ากว่าไปยังบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งสูงกว่า หรือการส่งข้องมูลจากผู้

ปฏิบัติไปยังผู้บริหาร  
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                      3) การสื่อสารในแนวนอน (Horizontal  Communication) เป็นการ

สื่อสารที่ เกิดขึ้นระหว่างบุคคลที่ด ารงต าแหน่งอยู่ในระดับเดียวกันหรือบุคคลที่อยู่ในหน่วยงาน

เดียวกัน มี 30 ผู้บังคับบัญชาคนเดียวกัน การสื่อสารในแนวนอนมักจะน ามาใช้ในการประสานงาน 

แลกเปลี่ยนข้อมูล การแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างาน การสร้างความเข้าใจ และการขจัดข้อขัดแย้ง 

                      4) การสื่อสารในแนวไขว้ (Cross-channel Communication) เป็นการ

สื่อสาร ระหว่างบุคคลที่อยู่คนละหน่วยกัน หรือระหว่างหน่วยงานซึ่งเป็นการข้ามหน้าที่กัน บุคคลที่

ติดต่อกัน อาจอยู่ในต าแหน่งที่เท่ากันหรือระดับต่างกัน 

                      5) การสื่อสารส่วนบุคคล (Personal Communication) เป็นการสื่อสารที่

เกิดข้ึน ระหว่างบุคคลโดยส่วนตัวไม่เก่ียวข้องกับต าแหน่งหรือเกี่ยวข้องกับงาน เป็นการติดต่ออย่างไม่

มี รูปแบบ เป็นทั้งการติดต่อจากบนลงล่าง จากล่างขึ้นบน การติดต่อในแนวนอนและในแนวไขว้ มี

การ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และอาศัยความสัมพันธ์ส่วนตัวเป็นส าคัญ ซึ่งอ านาจ ธีระวนิช (2547) 

เรียก การสื่อสารประเภทนี้ เป็นการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ 

  1.5 ระบบย่อยทางการจัดการ  

                    ระบบย่อยทางการจัดการ หมายถึงวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ 

สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด (Kast and Rosenzweig,  1985:401-405; อ้าง

ถึงใน พิเชษฐ์  เจ้ยทองศรี, 2557: 30-31) ไดจ้ าแนกกระบวนการบริหารตามแนวคิดเชิงระบบ ดังนี้     

                      1) การก าหนดจุดมุ่งหมาย (Goal Setting) หมายถึง การก าหนดเป้าหมาย 

(Target) หรือสถานะในอนาคตที่องค์การต้องการบรรลุ (อ านาจ ธีระวนิช, 2547:194) การก าหนด

เป้าหมาย เป็นหน้าที่แรกของกระบวนการบริหารที่จะต้องก าหนดให้มีขึ้น ซึ่งป ระกอบด้วย 

จุดมุ่งหมายทั่วไป อันเป็นลักษณะของเป้าหมาย เป็นอุดมคติ และจุดมุ่งหมายเฉพาะในการปฏิบัติ ซึ่ง

ต้องมีความชัดเจน สามารถวัดผลผลิตได้ หรือก าหนดเวลาที่งานเสร็จ เป็นต้น 

                      2) การวางแผน (Planning) เป็นกระบวนการที่ผู้จัดการใช้ในการก าหนด

และเลือก เป้าหมายตลอดจนวิถีทางปฏิบัติที่เหมาะสมส าหรับองค์การ (อ านาจ ธีระวนิช, 2547:194) 

กล่าวอีก นัยหนึ่ง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางที่จะปฏิบัติไว้ล่วงหน้า โดยใช้ความรู้ทาง

วิทยาการ หรือ กระบวนการคิดเชิงสังกัป (Conceptual Thinking) วิเคราะห์และคาดการณ์สภาพ

เหตุการณ์ต่าง ๆ ใน อนาคตอย่างระมัดระวังและครอบคลุมที่สุด แล้วก าหนดเป็นวิธีการอย่างมีเหตุผล 

เพ่ือให้การ ด าเนินงานตามแผนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงมีบทบาท

ส าคัญในการ ตัดสินใจและก าหนดแผนต่าง ๆ ที่ผ่านการวินิจฉัยอย่างเป็นระบบ โดยค านึงถึงความ
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เหมาะสมกับก าลัง ความสามารถขององค์การ ทั้งนี้เพ่ือให้น าแผนไปปฏิบัติภายใต้สภาพแวดล้อมที่ได้

คาดการณ์ไว้แล้วเกิดประโยชน์สูงสุด 

   3) การจัดทรัพยากร (Assembling Resources) หมายถึง การจัดเตรียม

ทรัพยากร เช่น งบประมาณ เครื่องมือ คน และเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนด 

โดย ค านึงถึงหลักประสิทธิภาพและการใช้ที่ตรงตามความจ าเป็นมาก  

   4) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดระบบความสัมพันธ์

ระหว่างส่วน งานต่าง ๆ และบุคคลในองค์การ โดยก าหนดวัตถุประสงค์ภารกิจ อ านาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบ ของแต่ละส่วนงาน ตลอดจนก าหนดสายงานควบคุมและการบังคับบัญชาให้ชัดแจ้ง 

เพ่ือให้การ ด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการ ด าเนินการเพ่ือจัดองค์การ จะประกอบด้วยงานที่ต้องท าคือ การจัดท าโครงสร้างขององค์การ 

ซึ่งเป็น  การก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดจะแบ่งสรรกันไปท าและ

กิจกรรมใดต้อง สัมพันธ์กับฝ่ายอ่ืนอย่างไร การระบุขอบเขตของงานต่าง  ๆ และการก าหนด

รายละเอียดของความยาก ง่ายของงานแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้สามารถทราบถึงคุณสมบัติของคนที่

ต้องการได ้

   5) การด าเนินงาน (Implementing) หมายถึง การปฏิบัติการเพ่ือให้แผน

หรือ กิจกรรมสัมฤทธิ์ผลตามที่ได้ก าหนด กล่าวคือ หลังจากที่ได้ก าหนดจุดมุ่งหมาย แผน ทรัพยากร 

และ การจัดองค์การแล้ว การด าเนินการควรจะต้องเริ่มปฏิบัติในแต่ละขั้น ทั้งนี้ควรให้บุคลากร และ 

ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการผลักดันให้งานด าเนินไปตามที่ก าหนด  

   6) การควบคุมงาน (Controlling) หมายถึง การก ากับดูแลให้งานต่าง ๆ 

เป็นไปตาม แผน ทั้งนี้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายต่อองค์การ กระบวนการควบคุมงานสามารถ

กระท าได้ โดยการวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจเป็นปริมาณงานที่ท า คุณภาพของงาน เวลาที่ใช้ในการ

ท างาน และค่าใช้จ่ายกับเป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนด เพ่ือช่วยใช้ทราบถึงข้อแตกต่างที่ผิดไปจาก

แผน และสามารถด าเนินการแก้ไขให้เข้าสู่ทิศทางที่ถูกต้องได้ 

 2. กระบวนการระบบของ Hoy and MisKel (2001)  

 กระบวนการของระบบที่เสนอโดย Hoy and Miskel (2001) อ้างถึงใน พิเชษฐ์      

เจ้ยทองศรี, 2557: 31-33) ประกอบด้วยระบบ ย่อยทางโครงสร้าง ระบบย่อยทางบุคคล ระบบย่อย

ทางวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ ระบบย่อย ทางอ านาจและการเมือง และระบบย่อยทางการ

เรียนการสอน กระบวนการระบบของ Hoy and Miskel จะใช้ในหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งมี

รายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 
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                   2.1 ระบบย่อยทางโครงสร้าง  

          โรงเรียนมีโครงสร้างที่ประกอบด้วย บทบาทและความคาดหวังทางราชการ ล าดับ

ขั้นของต าแหน่งและหน่วยงาน กฎระเบียบ และความ เชี่ยวชาญเฉพาะ องค์ประกอบเหล่านี้จะมี

ความสัมพันธ์ต่อกัน ความคาดหวังทางราชการจะเป็น ตัวก าหนดบทบาทขององค์การ ซึ่งจะส่งผลไปสู่

การก าหนดต าแหน่งและหน่วยงานต่าง ๆ โดยมีการ ก าหนดล าดับขั้นของอ านาจหน้าที่ตามต าแหน่ง

และอ านาจ นอกจากนี้ จะมีการน ากฎระเบียบไปใช้ใน การตัดสินใจ ก าหนดภาระงานของบุคลากร

ตามความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และการก าหนดรูปแบบ โครงสร้างองค์การจะมีผลต่อการแสดง

พฤติกรรมของบุคลากรภายในโรงเรียน  

                   2.2 ระบบย่อยทางบุคคล 

  ปัจเจกบุคคลมีความส าคัญในฐานะเป็นองค์ประกอบย่อยของระบบสังคมโรงเรียน 

นักเรียน ครู และผู้บริหารจะน าความต้องการ จุดมุ่งหมาย และความเชื่อของพวกเขาเข้าสู่ระบบแล้ว 

พัฒนาเป็นบุคลิกภาพที่แตกต่างกัน องค์ประกอบเหล่านี้จะมีผลโดยตรงต่อพฤติกรรมองค์การ 

เกี่ยวกับความต้องการของบุคคลนั้น ตามทฤษฎีความต้องการตามล าดับขั้นของมาสโลว์ ได้ระบุไว้ว่า 

บุคคลจะมีความต้องการเป็นล าดับขั้น จากขั้นต่ าสุด คือความต้องการด้านร่างกาย จนถึงขั้นสูงสุด คือ 

ความส าเร็จในชีวิต ส่วนเฮอร์ซเบร์กได้จ าแนกความต้องการออกเป็นประเภทที่ก่อให้เกิดความพึง 

พอใจและความต้องการที่ไม่ก่อให้เกิดความพึงพอใจ นอกจากนี้ ระบบย่อยทางปัจเจกบุคคลยัง 

เกี่ยวข้องกับจุดมุ่งหมายและความเชื่อซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการจูงใจ เมื่อใดก็ตามที่ 

จุดมุ่งหมายเป็นที่ยอมรับ มีความท้าทาย และสามารถบรรลุได้ พลังแห่งการจูงใจก็จะก่อให้เกิด 

พฤติกรรมที่สัมพันธ์กับงาน ในขณะเดียวกัน ผู้บริหาร ครู และนักเรียน จะท างานอย่างทุ่มเทหากพวก 

เขามีความเชื่อว่า ความส าเร็จนั้นเกิดจากความสามารถและความพยายามของเขา และผลของการ 

ปฏิบัติดีย่อมจะน ามาซึ่งผลรางวัลตอบแทน 

 2.3 ระบบย่อยทางวัฒนธรรมและบรรยากาศองค์การ  

 วัฒนธรรมองค์การเป็นชุดของความมุ่งหวังร่วมกันที่รวมหน่วยต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ก่อ 

ให้เอกลักษณ์ท่ีแตกต่างกัน วัฒนธรรมเกิดจากการมีฐานคติ ค่านิยม และปทัสถานร่วมกัน องค์การใด 

ที่มีระบบที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพองค์การนั้นจะมีวัฒนธรรมที่ความร่วมมือและเชื่อถือต่อกั นสูง 

อย่างไรก็ตาม วัฒนธรรมเป็นทั้งปัจจัยเสริมและถ่วงความเจริญขององค์การ ทั้งนี้ขึ้นอยู่พันธกิจและ 

สภาพแวดล้อมขององค์การ ส่วนบรรยากาศองค์การเป็นเรื่องเกี่ยวการปฏิสัมพันธ์ต่อกันระหว่าง 

สมาชิกในหน่วยงาน บรรยากาศเป็นเสมือนบุคลิกภาพขององค์การ บรรยากาศแบ่งมีทั้งแบบเปิดและ 
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ปิดบรรยากาศถือเป็นสุขภาพองค์การ โรงเรียนที่มีสุขภาพองค์การที่ดี คือโรงเรียนที่สามารถบริหาร 

ทั้งความเป็นทางการและความต้องการของบุคลากรอย่างสมดุล ยิ่งสุขภาพขององค์การมีมากเท่าไร ก็ 

จะยิ่งท าให้เกิดความน่าเชื่อถือและความสัมพันธ์ที่ดีมากข้ึน และจะผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้น 

ด้วย 

 2.4 ระบบย่อยทางอ านาจและการเมืองในองค์การ  

 อ านาจเป็นระบบย่อยที่เกี่ยวข้องกับการใช้กระบวนการทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ทั้งโดยชอบด้วยกฎหมายหรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย ในการสั่งใช้บุคลากรในองค์การปฏิบัติ

ตาม อ านาจในองค์การสามารถจ าแนกออกเป็น 4 ลักษณะ โดยแบ่งออกเป็นสองลักษณะใหญ่ คือ

อ านาจ ตามกฎหมาย (Legitimate) ซึ่งมีทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ และอ านาจที่ไม่เป็นไป

ตาม กฎหมาย (Illegitimate) ซึ่งได้แก่ อ านาจแห่งการบังคับ และอ านาจการเมือง ระบบย่อยของ

อ านาจ ตามกฎหมายจะส่งเสริมความร่วมมือและการปฏิบัติตาม อีกทั้งยังช่วยท าให้จุดมุ่งหมายของ

องค์การ บรรลุผล ในองค์การที่เป็นทางการ อ านาจทางกฎหมายจะมาพร้อมกับต าแหน่ง จาก

ปทัสถานและ ค่านิยมแห่งวัฒนธรรม และจากความเชี่ยวชาญของบุคคลที่อยู่ในระบบ  

 2.5 ระบบย่อยทางการเรียนการสอน  

 ระบบการเรียนการสอน เป็นองค์ประกอบหลักของระบบย่อยของกระบวนการจัด 

การศึกษา ดังนั้น กระบวนการเรียนการสอนจึงต้องได้รับการเอาใจใส่เป็นพิเศษ การเรียนรู้จะเกิดขึ้น 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมหรือความรู้ของผู้เรียนในลักษณะที่ยั้งยืน ทฤษฎีที่แตกต่างของการ 

เรียนรู้ได้ให้ค าอธิบายที่มีประโยชน์มากน้อยต่างกันขึ้นอยู่กับสิ่งที่ได้อธิบาย อย่างไรก็ตาม เราสามารถ 

แบ่งทฤษฎีการเรียนรู้ออกเป็น 3 ประเภทดังนี้ 

                       1) ทฤษฎีการเรียนรู้ เชิ งพฤติกรรม ( Behavioral  Theory) เน้นการ

เปลี่ยนแปลงที่ สังเกตได้จากพฤติกรรม ทักษะ และนิสัย จุดเน้นของทฤษฎีนี้คือพฤติกรรม ดังนั้นการ

เรียนรู้หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเกิดจากประสบการณ์การเรียนรู้ 

                       2) ทฤษฎีการเรียนรู้ เชิงพุทธิพิสัย (Cognitive Theory) เน้นเรื่อง

กระบวนการคิด การจดจ า การคัดสรร และการแก้ปัญหา จุดเน้นของทฤษฎีนี้ คือเพ่ือศึกษาว่า บุคคล

ได้ใช้ 33 กระบวนการจดจ าและประมวลผลข้อมูลอย่างไร และบุคคลได้ใช้ความรู้ในการควบคุม

กระบวนการคิด อย่างไร 

                       3) ทฤษฎีการเรียนรู้เชิงปฏิรูป (Constructivist Theory) จะเกี่ยวข้องกับ

วิธีการที่ ปัจเจกบุคคลให้ความหมายต่อกิจกรรม ทฤษฎีนี้ถือว่า การเรียนรู้เป็นการสร้างความรู้ โดย

ถือว่า บุคคลสามารถสร้างความรู้แทนที่จะเป็นผู้รับความรู้จากภายนอก 
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2.7 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสถาบันศึกษาปอเนาะ พบว่า มีงานวิจัยที่ท าอยู่

ไม่มาก ส่วนใหญ่ เป็นงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่ ง เป็น

สถาบันการศึกษาที่แปรสภาพมาจากปอเนาะในอดีต และมีระบบการจัดการเรียนสอนที่แตกต่างจาก

ระบบการเรียนการสอนที่มีอยู่ในสถาบันศึกษาปอเนาะในปัจจุบัน ส่วนหนึ่งของงานวิจัยดังกล่าวนี้มี

รายละเอียดที่น าเสนอต่อไปดังนี้ 

 จากการศึกษาของมารุต ด าชะอม และคณะ(2548) เรื่องการติดตามประเมินผล

โครงการพัฒนาอาชีพในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม/ปอเนาะ/ชุมชน ในพ้ืนที่จังหวัดยะลา ปัตตานี 

และนราธิวาส  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค การด าเนินงานใน

ภาพรวมตามเกณฑ์ และสร้างตัวชี้วัดความส าเร็จ และประเมินผลโครงการตามวัตถุปะสงค์ของ

โครงการภาพรวมทั้งในมิติของกระบวนการ ผลลัพธ์ และผลกระทบตลอดจนข้าเสนอแนะแนวทางใน

การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานต่อไป จากการศึกษาพบว่า กิจกรรมสัมมนาผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือ

ส ารวจความต้องการและทิศทางการพัฒนาฝีมือแรงงาน ผู้บริหารโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม/

ปอเนาะ/ชุมชนทั้ง 3 จังหวัด มีความพึงพอใจ มีความรู้ความเข้าใจในโครงการ  ในกาจัดสัมมนามาก  

และพบว่า ความต้องการพัฒนาอาชีพในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม พบว่าผู้เข้าร่วมสัมมนาทั้ง 3 

จังหวัดมีความต้องการการพัฒนาอาชีพในโรงเรียนสูงมาก   

                    กิจกรรมการพัฒนาฝีมือแรงงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพเยาวชนในโรงเรียนสอนศาสนา

อิสลาม/ปอเนาะ/ชุมชน พบว่าผู้เข้าอบรมทั้ง 3 จังหวัดร้อยละ 60 มีความต้องการการฝึกอบรมเพ่ือ

พัฒนาอาชีพ ทั้งนี้ต้องการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และต้องการน า ไปประกอบอาชีพหารายได้   

และผู้เข้าฝึกอบรมและผู้บริหารทั้งสามจังหวัด ความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก และผู้เข้าฝึกอบรมทั้ง

สามจังหวัดเห็นว่าหลังจากการฝึกอบรมตนเองมีความรู้และทักษะสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน

และประกอบอาชีพได้ในอนาคต 

                    สถานภาพปอเนาะผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า การก าหนดสถานภาพของ

ปอเนาะในการจัดช่วงชั้นทางสังคมนั้นขึ้นอยู่กับว่าจะมองในมิติใด หากมองในมิติทางศาสนาชาวไทย

มุสลิมจะก าหนดสถานภาพในการจัดช่วงชั้นทางสังคมของปอเนาะสูงกว่าโรงเรียนสามัญ แต่หากมอง

ในมิติของการเรียนสามัญการน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพและในมุมองของสังคมทั่วไป

โดยเฉพาะมุมมองของชาวไทยพุธโรงเรียนสามัญก็จะได้รับการก าหนดสถานภาพในการจัดช่วงชั้นทาง

สังคมท่ีสูงกว่า 
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                    ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่าเงื่อนไขต่างๆที่มีผลต่อบทบาทของปอเนาะ

ประกอบด้วยเงื่อนไขหลักสามประการ ได้แก่ความต้องการของประชาชนที่ต้องงการให้บุตรหลานตน

เรียนศาสนา ความเชื่อทางศาสนา และกระแสโลกาภิวัตน์ 

          ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย คือรัฐควรส่งเสริมบทบาทของปอเนาะในฐานะที่เป็น

แห่งสอนศาสนาและผลิตผู้รู้ด้านศาสนาต่อไป ทั้งนี้ อาจปรับรูปแบบให้มีมาตรฐานในการสอนมากขึ้น 

โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการดูแลหลักสูตร ของปอเนาะในแต่ละจังหวัด เพ่ือก าหนหดเนื้อหาและ

แนวทางการสอนให้สอดคล้องกับหลักการของศาสนาอิสลามที่แท้จริง และเนื่องจากสังคมภายนอก

บางส่วนยังมีการรับรู้ และตีความปอเนาะคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงในบางส่วน รัฐบาลและ

สื่อมวลชนควรน าเสนอข้อมูลข่าวสารด้านบวกของปอเนาะในฐานะแห่งผลิตผู้รู้ด้านศาสนาที่มีคุณค่า

ต่อสังคมให้มากขึ้น นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ปอเนาะเข้ามาส่วนร่วมในการด าเนินนโยบายของรัฐที่

เกี่ยวกับปอเนาะเพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด 

          บัณฑิต สะมะอูน และคณะ (2549) ได้ศึกษาเรื่องพหุวัฒนธรรมกับการพัฒนา

การศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ กรณีศึกษาปอเนาะ จากการศึกษาพบว่า  สถาบันศึกษาที่เป็น

ตัวขับเคลื่อนสังคมมุสลิมที่ส าคัญคือ สถาบันศึกษาปอเนาะ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

ซึ่งถือเป็นสถาบันศึกษาที่มีความแตกต่างจากสังคมส่วนใหญ่ทั่วไปอย่างไรก็ตามรัฐได้ให้ความส าคัญ 

และความช่วยเหลือสถาบันทั่งสิงมาตลอด โดยมุ่งที่จะพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ 

และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ แต่ในภาพแห่งความเป็นจริง ได้เกิดปัญหามากมายในการ

พัฒนาการจัดการศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต้ เนื่องจากขาดการติดตามและความ

ต่อเนื่องจากฝ่ายรัฐ และเรื่องงบประมาณที่ไม่พอเพียงในการขับเคลื่อนกลไกทางการศึกษาให้เดินไป

ข้างหน้า ยิ่งไปกว่านั้นยังขาดความเขาใจและประสบการทางการศึกษารูปแบบใหม่ของฝ่ายผู้บริหาร

โรงเรียน ซึ่งถือเป็นสาเหตุหลักที่ต้องผลักดันให้เกิดผลในทางรูปแบบต่อไป ในส่วนของสถาบันศึกษา

ปอเนาะรัฐควรปล่อยให้มีอิสระในการและก าหนดหลักสูตร และควรส่งเสริมทางด้านกายภาพหรือ

ด้านสาธารณูปโภคให้แก่สถาบันศึกษาปอเนาะ  โดยไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับหลักสูตร ในส่วนของการ

ส่งเสริมวิชาชีพจะต้องไม่กระทบกับตารางการศึกษาที่มีอยู่ และไม่กระทบกับวิถีชีวิตทางการศึกษา

ภายในสถาบันศึกษาปอเนาะ 

 ทางออกและแนวทางที่จะพัฒนาการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ต้องเริ่ม

ด้วยความร่วมมือจากหลายฝ่าย โดยเฉพาะส่วนส าคัญที่มีอ านาจและหน้าที่โดยตรงกับการศึกษา คือ

ฝ่ายรัฐที่ต้องมีความเอาจริงเอาจังและมีความจริงในในการให้การสนับสนุนช่วยเหลื อ ฝ่ายผู้บริหาร

โรงเรียนต้องมีความเข้าใจการบริหารจัดการการศึกษา และฝ่ายหน่วยงานที่ดูแลการจัดการศึกษาทั่ง
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ในระดับพ้ืนที่หรือระดับส่วนกลาง ทั่งสามส่วนนี้ต้องมีการประมานงานกันด้วยการติดตามดูแลปัญหา

และความขาดแคลนที่เกิดขึ้นกับสถาบันศึกษาดังกล่าว ให้มีความพร้อมทางด้านกายภาพหลัดสูตรที่

เหมาะสมกับพ้ืนที่ และให้เกิดความสอดคล้องและเกิดการยอมรับด้วยความสมัครใจในการจัด

การศึกษา โดยรัฐต้องมีเป้าหมายในการพัฒนาที่ชัดเจนที่จะเข้าไปช่วยเหลือและส่งเสริมมากกว่าเข้า

ไปเพ่ือเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาในพ้ืนที่ทั้งนี้รัฐต้องตระหนักเสมอว่ามุสลิมในพ้ืนที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้มีทุนชีวิตคือศาสนาอิสลามและทุนวัฒนธรรมคือความเป็นมาลายู ดังนั้น การจะ

พัฒนาใด ๆ ก็ตามต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับทุนทั้งสองด้วยความเข้าใจ เข้าถึง และยอมรับใน

ลักษณะดังกล่าว 

 อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต และคณะ (2551) ได้ศึกษาเรื่องวิเคราะห์ความต้องการ

เพ่ือพัฒนากรอบหลักสูตรตาดีกาและสถาบันศึกษาปอเนาะ จากการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ พบว่า

กรอบหลักสูตรของสถาบันศึกษาปอเนาะคง อัตลักษณ์เดิมของการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เพราะ

สังคมส่วนใหญ่ไม่ต้องการให้ปอเนาะเป็นปอเนาะสมัยใหม่ และต้องการให้ปอเนาะจัดการศึกษาตาม

อัธยาศัย ไม่ต้องการให้มีการเรียนการสอนวิชาสามัญ อย่างไรก็ตามการสองทักษะชีวิตนั้นสามารถท า

ได้  ส่วนปอเนาะมีความประสงค์จะเป็นปอเนาะสมัยใหม่(Modern Pondok) การเรียนการสอง

วิชาชีพ และวิชาสามัญบางวิชาสามารถท าได้ ทั้งนี้ข้อค้นพบเชิงคุณภาพก็มีความเห็นสอดคล้องกัน

ดังนี้   

 1. ปอเนาะเป็นแห่งการเรียนรู้ที่เสริมสร้างและถ่ายทอดวัฒนธรรมอิสลามเพ่ือให้

ประชาชนได้ด าเนินชีวิตตามวัฒนธรรมอิสลามรวมถึงวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีไม่ขัดกับอิสลาม 

 2. สังคมมุสลิมส่วนใหญ่ต้องการให้สถาบันศึกษาปอเนาะคงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของความ

เป็นปอเนาะดั่งเดิมท่ีจัดการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับสังคมมุสลิม 

 3. สังคมมุสลิมส่วนใหญ่ยังไม่ต้องการให้ปอเนาะมีการเรียนการสอนวิชาสามัญและ

วิชาชีพ แต่การเรียนการสอนทักษะชีวิตที่เกี่ยวกับวิชาชีพที่สามารถใช้ได้ในชีวิตประจ าวันนั้นสามารถ

เรียนได้แต่ต้องเป็นรูปแบบการสอนตามอัธยาศัย ซึ่งสอดคล้องกับธรรมชาติของสถาบันศึกษาปอเนาะ

ที่เป็นสถาบันการศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามอัธยาศัย เพราะความรู้ดังกว่าจะท าให้ผู้เรียนหรือผู้ที่ส าเร็จ

การศึกษาจากปอเนาะสามารถน าแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ซึ่งอาจท าให้พวกเขามีคุณภาภพชีวิติที่

ดีขึ้น 

 4. สังคมมุสลิมส่วนน้อยที่ต้องการให้ปอเนาะพัฒนาเป็นปอเนาะสมัยใหม่ (Modern 

Pondok) 
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 5. สังคมมุสลิมต้องการให้ปอเนาะมีการเรียนการสอนวิชาต่อไปนี้ ศาสนาบัญญัติ 

(ฟิกฮฺ) เอกภาพ (เตาฮีด) อรรถาธิบายอัลกุรอ่าน (ตัฟสีร) วัจนะศาสดา (หะดีษ) ศาสนาประวัติ (ตา

ริค) ตะเซาวุฟ (ภาษาอาหรับ) 

  นอกจากนี้ได้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาส าหรับสถาบันศึกษาปอเนาะไว้ดังนี้ 

  1. การสอนวิชาชีพในปอเนาะแบบดั้งเดิมให้เป็นลักษณะของทักษะชีวิต และการ

สอนให้เป็นธรรมชาติตามอัธยาศัยควรสอนด้วยภาภาษาถ่ิน 

  2. วิชาชีพและวิชาสามัญบางวิชาในปอเนาะที่พร้อมจะพัฒนาเป็นปอเนาะสมัยใหม่ 

ให้มีการเรียนการสอนได้ แต่ในระยะแรกให้ใช้ภาษาถิ่น เพ่ือปอเนาะเห็นความส าคัญของวิชาชีพและ

วิชาสามัญแล้วค่อยเปลี่ยนเป็นภาษาอ่ืนต่อไป 

  3. วิชาสามัญยังไม่ควรมีการเรียนการสอนในสมัยนี้ 

  4. หลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น 

  5. กรอบหลักสูตรของสถาบันศึกษาปอเนาะควรมีวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเพ่ือให้

ผู้เรียนมีคุณสมบัติดังนี้ 

5.1 มีอัคลาก (จริยธรรม) ที่ด ี

5.2 ปฏิบัติอิบาดะฮฺ (การภักดีต่ออัลลอฮฺ สุบฮฺ) อย่างต่อเนื่อง 

5.3 มีความรู้เกี่ยวกับฟิกฮฺ ตัฟซีร หะดีษ เตาฮีด และตะเซาวุฟ 

5.4 มีทักษะในการพูด อ่าน ฟัง และเขียนใช้ภาษาอาหรับ 

5.5 อ่านอัลกรุอ่านได้ถูกต้องตามหลักตัจวีด 

5.6 รักษาความเป็น อัตลักษณ์ของความเป็นมลายูมุสลิม 

5.7 ท่องจ าบางองค์การของอัลกรุอานและบางฮะดีษได้ 

  นิเลาะ แวอุเซ็งและคณะ (2551) ได้ศึกษาเรื่องสภาพ ปัญหาและความต้องการใน

การจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ จากการศึกษาพบว่า  

1) สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ 

 ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า สถาบันศึกษาปอเนาะส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเขตชนบทและ

ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีปัญหาที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม คือ สถานการณ์ความไม่สงบ 

ความยากจน นโยบายของรัฐ การเมืองท้องถิ่น และความสัมพันธ์กับชุมชน 

 ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า สถาบันศึกษาปอเนาะมีโต๊ะครูเป็นผู้บริหารหลัก มีผู้ช่วย

โต๊ะครูท าหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากโต๊ะครู สถาบันศึกษาปอเนาะเน้นการสอนศาสนา รายวิชา

ที่สอนขึ้นอยู่กับความสามารถของโต๊ะครูและความต้องการของผู้เรียน มีอัตราส่วนโดยเฉลี่ยระหว่าง
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ผู้เรียนชายและผู้เรียนหญิงเท่ากับ 59:23 ผู้ปกครองของผู้เรียนส่วนใหญ่ท าการเกษตรและรับจ้าง มี

อาคารเรียนโดยเฉลี่ยเท่ากับ 1 หลัง งบประมาณได้รับทั้งจากรัฐบาล เงินบริจาค ค่าธรรมเนียม มูลนิธิ

การกุศล และการหารายได้ด้วยตนเอง  

 ด้านกระบวนการการจัดการศึกษา พบว่า สถาบันศึกษาปอเนาะมีเป้าหมายสูงสุด 

คือ สร้างผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความศรัทธา มีความรู้ และปฏิบัติตามแนวทางของอัลกุรอานและสุนนะฮฺ  

สถาบันศึกษาปอเนาะส่วนใหญ่ได้ใช้วิธีสอนแบบบรรยายและท่องจ า มีการใช้สื่อการสอนมีความหลาย

หลาย มีการใช้ต าราปฐมภูมิของมัซฮับชาฟีอีย์เป็นหลัก โต๊ะครูใช้ภาวะผู้น าแบบผสมผสานระหว่าง

แบบเสรีนิยม แบบประชาธิปไตย และแบบเผด็จการ มีโครงสร้างการบริหารแบบรวมศูนย์โดยมีโต๊ะครู

ผู้มีอ านาจสูงสุด ในส่วนของระบบย่อยด้านการจัดการนั้น สถาบันศึกษาปอเนาะได้มีการก าหนด

จุดมุ่งหมาย มีการวางแผนการด าเนินงาน มีการบริหารงบประมาณ มีการจัดโครงสร้างองค์การ มีการ

ด าเนินการตามแผนงาน และมีการประเมินผลการด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม ปัญหาที่ประสบส่วนใหญ่ 

คือความไม่ชัดเจนในกระบวนการท างาน และการที่มีงบประมาณไม่เพียงพอ  

 ด้านผลผลิตทางการศึกษา พบว่า ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันศึกษาปอเนาะส่วน

ใหญ่จะประกอบอาชีพเป็นครูสอนศาสนา โต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะครูมีความพึงพอใจต่อผลสัมฤทธิ์ของ

นักเรียน สถานภาพทางสังคมของตนเอง และกระบวนการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะอยู่

ในระดับปานกลาง และมีความพึงพอใจต่ออัตราค่าตอบแทนและระบบสาธารณูปโภคที่มีอยู่ในระดับ

น้อย    

2) ความคาดหวังในการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ 

โต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะครูส่วนใหญ่ต้องการให้สถาบันศึกษาปอเนาะคงสภาพเป็น

แบบเดิม สิ่งที่เป็นความจ าเป็นที่ควรได้รับการให้แก้ไขอย่างเร่งด่วน คือ งบประมาณ อาคารเรียน 

อาคารที่พักของผู้เรียน และระบบสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้อง  

3) แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ 

ด้านสภาพแวดล้อม ควรใช้หลัก “เข้าใจ” “เข้าถึง” และ “พัฒนา” ในการแก้ไข

ปัญหาความไม่สงบที่เกี่ยวข้องกับสถาบันศึกษาปอเนาะ เรียนรู้และเข้าใจในธรรมเนียมนิยมและ

ประเพณีปฏิบัติของสังคมสถาบันศึกษา  

 ด้านปัจจัยน าเข้า ควรให้มีค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนประจ าแก่โต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะ

ครู  จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่โต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะครู และควรสนับสนุนเงินอุดหนุนผู้เรียนที่

ศึกษาอยู่ในสถาบันศึกษาปอเนาะเป็นรายหัวในอัตราที่เหมาะสมตามสภาพที่เป็นจริง 
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          ด้านกระบวนการการจัดการศึกษา ควรก าหนดเป้าหมายให้มีความชัดเจนและง่าย

ต่อการปฏิบัติ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ

การเรียนการสอน ควรจัดเผยแพร่ผลงานหรือกิจกรรมที่ด าเนินโดยสถาบันศึกษาปอเนาะเพ่ือให้สังคม

ได้เรียนรู้และเข้าใจ จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการเป็นผู้น าองค์การและการคิดสร้างสรรค์ จัดท า

กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน ควรจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ขอบข่าย และภาระงานให้มีความชัดเจน

และสามารถปฏิบัติได้จริง ในส่วนของจุดมุ่งหมาย การวางแผน การจัดทรัพยากร การจัดองค์การ การ

ด าเนินงาน และการประเมินผลนั้น ควรก าหนดให้มีแนวทางการด าเนินงานที่มีความชัดเจนง่ายต่อ

การปฏิบัติ โดยอาจก าหนดเป็นตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือในการประเมินความส าเร็จของการ

ด าเนินงานในแต่ละด้าน  

          ด้านผลผลิตทางการศึกษา ควรก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดด้านความรู้ส าหรับ

ผู้เรียนในแต่ละระดับ จัดให้มีการสอบเทียบระดับความรู้อิสลามศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

อาชีพแก่ผู้เรียนเพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้  

           รุ่ง แก้วแดง และคณะ (2559) ศึกษาแนวทางเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ของสถาบันศึกษาปอเนาะในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ

ของจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ส าคัญคือ ปัญหาด้านการเรียนศาสนา ขาดมาตรฐานการเรียนรู้ ไม่มี

หลักสูตรและการประเมินผลที่แน่นอน การเรียนการสอนใช้วิธีอ่านหนังสือและท่องจ า ขาดการปฏิบัติ 

บรรยายโดยผู้สอนคนเดียวต่อผู้เรียนกลุ่มใหญ่ การเมินผลใช้การถาม-ตอบ ขาดสื่อและอุปกรณ์

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และมีความไม่แน่นอนเรื่องระยะเวลาที่ใช้เรียน ผู้เรียนบางคนต้องใช้

เวลาเรียนนานถึง 10-15 ปี และใช้เวลาเรียนทั้งวันรวมประมาณ 16-18 ชั่วโมง แม้จะมีช่วงเวลา

พักผ่อนบ้าง แต่การเรียนนานก็อาจท าให้ผู้เรียนอ่อนล้าและขาดการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 

 ปัญหาด้านการเรียนสามัญ พบว่า ผู้เรียนมีความสนใจที่จะเรียนปานกลาง มุ่งที่จะ

เรียนศาสนามากกว่า และการรับผู้เรียนที่ยังไม่จบการศึกษาภาคบังคับท าให้ผู้เรียนจ านวนหนึ่งขาด

โอกาสในการพัฒนาตามสิทธิที่พึงมี 

           ปัญหาด้านการบริหารจัดการ โต๊ะครูต้องการมีความรู้และทักษะด้านการบริหาร

จัดการ มีหลายหน่วยงานเข้าไปให้ความช่วยเหลือสถาบันศึกษาปอเนาะในรูปแบบต่างๆแต่ขาดการบูร

ณาการ ท าให้มีปัญหาความซ้ าซ้อนและขาดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร 

           ปัญหาด้านครูผู้สอน ครูอาสาสมัครประจ าสถาบันศึกษาปอเนาะไม่เพียงพอ เพราะมี

ครูคนเดียวในแต่ละแห่ง และสอนหลายชั้นทั้งระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และ

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ตลอดจนหลักสูตรอาชีพระยะสั้น กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงและ
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ช่วยงานธุรการอ่ืนๆให้กับโต๊ะครู นอกจากนี้ ครูอาสาสมัครประจ าสถาบันศึกษาปอเนาะจ านวนหนึ่งไม่

มีวุฒิครู ท าให้ขาดทักษะการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน 

                    ปัญหาด้านสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่พักและห้องน้ าของผู้เรียนยังไม่ถูกสุขลักษณะ

สถาบันศึกษาปอเนาะส่วนใหญ่ไม่มีสถานที่ให้ผู้เรียนเล่นกีฬาเพ่ือออกก าลังกาย ผู้เรียนอาบน้ ารวมโดย

ใช้ขันตักจากบ่อเดียวกัน บางแห่งมีน้ าคล าใต้ถุนที่ พัก และมีขยะจ านวนมากรวมทั้งยังไม่ให้

ความส าคัญกับเรื่องภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 

            ปัญหาด้านจ านวนผู้เรียน มีการเคลื่อนย้าย เข้า-ออกสูง ระบบสารสนเทศไม่เป็น

ปัจจุบันและข้อมูลของแต่ละแห่งไม่ตรงกันเนื่องจากมีความเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้การสอน

วิชาสามัญและวิชาอาชีพไม่ตรงตามความต้องการและส่งผลถึงการจ่ายเงินอุดหนุนที่อาจไม่ตรงกับ

ข้อเท็จจริง ระบบสารสนเทศไม่เป็นเอกภาพเป็นอุปสรรคส าคัญส าหรับการวางแผนการพัฒนาการ

จัดสรรทรัพยากร 

          จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า สถาบันศึกษาปอเนาะ

เป็นสถาบันการศึกษาความรู้ด้านศาสนาอิสลาม ซึ่งเป็นแหล่งผลิตผู้รู้ทางด้านการศาสนา สถาบัน

ศึกษาปอเนาะเกิดขึ้นจากความต้องการของประชาชนที่จะให้บุตรหลานของตนได้เรียนศาสนาเป็น

หลัก สถาบันศึกษาปอเนาะประสบกับปัญหาด้านการขาดการสนับสนุนและติดตามอย่างต่อเนื่องจาก

ฝ่ายรัฐ งบประมาณมีไม่พอเพียงในการขับเคลื่อนกลไกทางการศึกษาให้เดินไปข้างหน้า สถาบันศึกษา

ปอเนาะมีความต้องที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ ไม่ว่าจะเป็นด้านความรู้

เกี่ยวกับวิชาศาสนา หรือวิชาชีพเพ่ือพัฒนาอาชีพ ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และต้องการน าไป

ประกอบอาชีพหารายได้ โดยให้คงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของความเป็นปอเนาะดั้งเดิมที่จัดการศึกษาตาม

อัธยาศัยให้กับสังคมมุสลิม งานวิจัยได้ให้ข้อเสนอแนะ คือ ควรช่วยเหลือ สนับสนุน และส่งเสริม

ปอเนาะในฐานะที่เป็นแหล่งสอนศาสนาและผลิตผู้รู้ด้านศาสนา ทั้งนี้อาจปรับรูปแบบให้มีมาตรฐานใน

การสอนมากขึ้น โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการดูแลหลักสูตรของสถาบันศึกษาปอเนาะในแต่ละ

จังหวัด เพ่ือก าหนดเนื้อหาและแนวทางการสอนให้สอดคล้องกับหลักการของศาสนาอิสลามที่แท้จริง 

และเนื่องจากสังคมภายนอกบางส่วนยังมีการรับรู้ และตีความปอเนาะคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง

ในบางส่วน รัฐบาลและสื่อมวลชนควรน าเสนอข้อมูลข่าวสารด้านบวกของปอเนาะในฐานะแหล่งผลิต

ผู้รู้ด้านศาสนาที่มีคุณค่าต่อสังคมให้มากขึ้น นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ปอเนาะเข้ามาส่วนร่วมในการ

ด าเนินนโยบายของรัฐที่เก่ียวกับปอเนาะเพ่ือให้เกิดการแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

   
  การท าวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา ความคาดหวังและแนว

ทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 

โดยมีวิธีด าเนินการดังนี้ 

          3.1 การออกแบบการวิจัย 
          3.2 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 

          3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

          3.4 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

          3.5 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

          3.6 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

          3.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 การออกแบบการวิจัย 
 

  การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยท าการ

เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้แบบสอบถามและข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ จากกลุ่ม

ตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดเพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 
3.2 ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมายของการวิจัยนี้มีรายละเอียดดังนี้ 

         3.2.1 ประชากร  

         ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันศึกษาปอเนาะที่จด

ทะเบียน เปิดท าการเรียนการสอนในจังหวัดสตูล จ านวน 9 สถาบัน (ข้อมูลพ้ืนฐานสถาบันศึกษา

ปอเนาะ ปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล) ประกอบด้วย ผู้ช่วยโต๊ะครู 

ครูผู้สอน คณะกรรมการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ และผู้ปกครอง จ านวน 600 คน 
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 3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง   

         ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจากตารางของเครจซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 213 คน จากนั้นได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบ

ง่าย (Simple Random Sampling) ได้ผู้ช่วยโต๊ะครู จ านวน 18 คน ครูผู้สอนในสถาบันศึกษา

ปอเนาะ จ านวน 45 คน  คณะกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะ จ านวน 75 คน และผู้ปกครอง 

จ านวน 75 คน ตามตารางดังต่อไปนี้ 
 

ต าแหน่ง กลุ่มประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
        ผู้ช่วยโต๊ะครู         41          18 
        ครูผู้สอน        86         45 
        คณะกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะ       111         75 
        ตัวแทนผู้ปกครอง       362         75 
        รวม       600         213 

 
         3.2.2 กลุ่มเป้าหมาย 

                  เลือกกลุ่มเป้าหมายหรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญเพ่ือการสัมภาษณ์แบบเจาะจง 

(Purposive selection) โดยก าหนดให้เป็น โต๊ะครูสถาบันศึกษาปอเนาะ 9  แห่งๆ ละ 1  คน รวม

จ านวน 9 คนทั้งนี้เนื่องจากโต๊ะครูเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญสูงสุดในการบริหารและจัดการสถาบัน มี

ความรู้และสามารถให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา ความคาดหวัง และแนวทางการพัฒนาสถาบัน

ศึกษาปอเนาะได้เป็นอย่างลึกซึ้งและครอบคลุม 

 
3.3  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 

 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ ใช้เครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 

 3.3.1 แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัญหา และสภาพที่ความคาดหวังของ

สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้  

  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจ

รายการ (Check list) 
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  ตอนที่ 2 สภาพปัญหาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 

     1. สภาพแวดล้อม 

     2. ปัจจัยน าเข้า 

     3. กระบวนการจัดการศึกษา 

     4. ผลผลิต 

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

      5  หมายถึง สภาพปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด 

      4  หมายถึง สภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก 

      3  หมายถึง สภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

      2  หมายถึง สภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อย 

      1  หมายถึง สภาพปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ความคาดหวังการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 

       1. สภาพแวดล้อม 

     2. ปัจจัยน าเข้า 

     3. กระบวนการจัดการศึกษา 

     4. ผลผลิต 

โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

       5 หมายถึง ความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด 

        4 หมายถึง ความคาดหวังอยู่ในระดับมาก 

       3 หมายถึง ความคาดหวังอยู่ในระดับปานกลาง 

       2 หมายถึง ความคาดหวังอยู่ในระดับน้อย 

        1 หมายถึง ความคาดหวังอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.3.2 แบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open – Ended 

question) เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้อธิบายหรือแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยข้อค าถามใน
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การสัมภาษณ์จะครอบคลุมประเด็นหลัก 3 ประเด็น ได้แก่ สภาพปัญหา ความคาดหวัง และแนวทาง

การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ  

 

3.4  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 

 การสร้ างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ซึ่ งประกอบด้วย

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 

3.4.1  แบบสอบถาม 

 การสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ ความคาดหวังในการจัดการศึกษา

ของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลซึ่งใช้รูปแบบค าถามมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของไลเคอร์ท (Likert) ไดด้ าเนินการดังนี้ 

  3.4.1.1 ศึกษาการสร้างข้อค าถามที่ครอบคลุมสภาพปัญหาและ ความคาดหวังใน

การจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ( มารุต ด าชะอม และคณะ ( 

2548 ) ; บัณฑิต สะมะอูน และคณะ ( 2549) ; อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต และคณะ (2551) ; และนิ

เลาะ แวอุเซ็งและคณะ ( 2551 )  

3.4.1.2 ก าหนดขอบเขตและสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมสภาพปัญหา ความ

คาดหวังในการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม ด้าน

ปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการจัดการศึกษา และด้านผลผลิต  

3.4.1.3 ร่างแบบสอบถามแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือให้

ค าแนะน าในการแก้ไข ปรับปรุง และตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 

3.4.1.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดย

แบบสอบถามด้านสภาพแวดล้อม มีข้อค าถาม 11 ข้อ ด้านปัจจัยน าเข้า มีข้อค าถาม 10 ข้อ ด้าน

กระบวนการจัดการศึกษา มีข้อค าถาม 14 ข้อ และด้านผลผลิต มีข้อค าถาม 5 ข้อ รวมทั้งฉบับมีข้อ

ค าถามท้ังหมด 40 ข้อ 

            3.4.1.5 น าแบบสอบถามส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามที่

ก าหนดนิยาม ก าหนดเกณฑ์คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามท่ีมีค่าความตรงตั้งแต่ 0.66 ขึ้นไป (พวงรัตน์ ทวี
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รัตน์, 2540: 116-117) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าข้อค าถามแต่ละข้อ มีค่าดัชนีเป็นไปตามเกณฑ์

ที่ก าหนด คือมีค่าตั้งแต่ 0.66 ขึ้นไป ซึ่งแสดงว่า แบบสอบถามมีความเท่ียงตรง  

            3.4.1.6 น าแบบสอบถามที่ได้มีการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (Try Out) กับ

กับผู้บริหารสถาบันศึกษาปอเนาะ ครูในสถาบันศึกษาปอเนาะ คณะกรรมการสถานศึกษา และ

ผู้ปกครองนักเรียน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนในอ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งไม่ใช่กลุ่ม

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 30  คน  

            3.4.1.7 น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาตรวจสอบให้คะแนนและหาความเชื่อมั่น

(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (อ้าง

ถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540: 125 – 126)  แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .97  

           3.4.1.8 น าเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพมาจัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บ

ข้อมูลเพื่อการวิจัยต่อไป 

3.4.2  แบบสัมภาษณ์ 

 การสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหา ความคาดหวัง และแนวทางการ

พัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ได้

ด าเนินการ ดังนี้ 

3.4.2.1 ศึกษารูปแบบการสร้างแบบสัมภาษณ์จากหนังสือการวิจัยต่าง ๆ ตลอดจน

การน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลเพื่อน าไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 

3.4.2.2 ก าหนดขอบข่ายและสร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ

ปัญหา ความคาดหวัง และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้าน

กระบวนการจัดการศึกษา และด้านผลผลิต 

3.4.2.3 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความตรงเชิงพินิจ (Face Validity) โดยการพิจารณาถึงความชัดเจนและ

ความความถูกต้องในการใช้ส านวนภาษา รวมถึงความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3.4.2.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

3.4.2.5 จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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3.5  วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

3.5.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

3.5.1.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต

ปัตตานี ถึงผู้บริหารสถาบันศึกษาปอเนาะที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้ช่วยโต๊ะ

ครู ครูผู้สอน คณะกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะ และตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน 

3.5.1.2 น าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ พร้อมแบบสอบถามและติดตามขอคืน

จากแต่ละสถาบันศึกษาปอเนาะด้วยตนเอง  

3.5.1.3 น าแบบสอบถามที่ได้คืนมา คิดเป็นร้อยละ 100 ไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ต่อไป 

 3.5.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

3.5.2.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต

ปัตตานี ถึงกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือขอความร่วมมือในการวิจัย โดยแนบก าหนดการนัดหมายที่ไปสัมภาษณ์ 

3.5.2.2 ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 9 คน ล่วงหน้า 3 วัน ก่อน

วันที่นัดสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

3.5.2.3  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key  

Informant Interview)  ด้วยตนเอง จ านวน 9 คน เป็นเวลา 1 – 2 ชั่วโมงต่อคน โดยก่อนการ

สัมภาษณ์ได้ชี้แจงเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยและขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ ข้อมูลที่

ได้ถูกจัดเก็บในคอมพิวเตอร์ที่มีการตั้งรหัสลับ มีเพียงผู้วิจัยเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงได้ และจะท าการ

ท าลายในภายหลัง 

 
3.6  วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.6.1  ข้อมูลเชิงปริมาณ 

น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องแล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.6.1.1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ และร้อยละ 
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3.6.1.2  ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความคาดหวังการจัด

การศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล วิเคราะห์โดยใช้

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม โดยมีเกณฑ์การแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2535 : 100) 

4.51 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัญหา หรือความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51 – 4.50 หมายถึง มีสภาพปัญหา หรือความคาดหวังอยู่ในระดับมาก 

2.51 – 3.50 หมายถึง มีสภาพปัญหา หรือความคาดหวังอยู่ในระดับปานกลาง 

1.51 – 2.50 หมายถึง มีสภาพปัญหา หรือความคาดหวังอยู่ในระดับน้อย 

1.00 – 1.50 หมายถึง มีสภาพปัญหา หรือความคาดหวังอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3.6.2  ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการสังเคราะห์ความคิดเห็นที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน 

ตามประเด็นของขอบเขตเนื้อหาที่ก าหนด น าเสนอผลการวิจัยโดยการเขียนแบบพรรณนาบรรยาย 

และไม่ใช้ชื่อจริงของผู้ให้สัมภาษณ์แต่ใช้สมมติแทน 

 
3.7  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ มีดังนี้  
 

3.7.1  ค่าร้อยละ (Percentage)  
3.7.2  ค่าเฉลี่ย (Mean)    (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2550: 35) 

                 X  =   
∑ X

n
 

    เมื่อ X  แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
 x  แทน ผลรวมทั้งหมดของข้อมูล 
  n แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 

3.7.3 ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) (ชูศรี วงศ์รัตนะ. 2550 : 59 )   

S. D. =  
√∑ (Xi − X )

2
n
i=1

n − 1
 

     เมื่อ              S. D. แทน ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 X � แทน ค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 
    n แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมดของกลุ่มตัวอย่าง 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการศึกษา
สถาบันศึกษาปอเนาะส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล มี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
4.1  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

   ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 

  X̅      แทน  ค่าเฉลี่ย 
  S.D.     แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
4.2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 

              การวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพเกี่ยวกับ

สภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาในการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะใน

จังหวัดสตูล แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
 

 4.2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 

      4.2.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง ระดับการศึกษา (ศาสนาอิสลาม) และระดับการศึกษา (สามัญ)  ปรากฏตามตารางที่ 4.1  

ตารางท่ี 4.1  ความถี่และร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (n = 213) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ      

ชาย  56 26.29 
หญิง  157 73.71 
รวม  213 100.00 
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2.  อายุ 
ต่ ากว่า 20 ปี 7 3.29 
20-30   ปี 30 14.08 
31-40  ปี 73 34.27 
41-50  ปี 60 28.17 
51-60 ปี 43 20.19 
61 ปีขึ้นไป 0 0.00 
รวม 213 100.00 

3.  ต าแหน่ง   
ผู้ช่วยโต๊ะครู  18 8.45 
ครูผู้สอน 45 21.13 
ผู้ปกครอง 75 35.21 
คณะกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะ 75 35.21 
รวม 213 100.00 

4.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง   
1-5 ปี 99 46.48 
6-10 ปี 89 41.78 
11 ปีขึ้นไป 25 11.74 
รวม 213 100.00 

5.  ระดับการศึกษา (ศาสนาอิสลาม)   
ชั้นต้น (อิบติดาอียะห์) 69 32.39 
ชั้นกลาง (มุตาวาซีเตาะห์) 48 22.54 
ชั้นปลาย (ซานาวียะห์) 73 34.27 
อื่นๆ (หลักสูตรกีรออาตี) 23 10.80 
รวม 213 100.00 

 

6.  ระดับการศึกษา (สามัญ)   
ประถมศึกษา  29 13.61 
มัธยมศึกษาตอนต้น  51 23.94 
มัธยมศึกษาตอนปลาย   85 39.91 
ปริญญาตรี 37 17.37 
สูงกว่าปริญญาตรี 7 3.29 
อื่นๆ (ปวส.) 4 1.88 

                                          รวม 213 100.00 
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  จากตารางที่ 4.1 แสดงข้อมูลข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีจ านวนทั้งหมด 

213 คน ซึ่งสามารถจ าแนกรายละเอียด ได้ดังนี้ 

  จ าแนกตามเพศ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 157 คน คิดเป็น

ร้อยละ 73.71 และเป็นเพศชาย จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 26.29 โดยเพศหญิงมากกว่าเพศชาย

ในสัดส่วน 3 : 1  

  จ าแนกตามอายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีอายุแตกต่างกัน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-

40 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 34.27 รองลงมามีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็น

ร้อยละ 28.17 และมีอายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 20.19 โดยในแต่ละช่วง

อายุคิดเปน็สัดส่วน 1.5 : 1 : 1 ตามล าดับ 

  จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ปกครองและคณะกรรมการสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ มีจ านวน 75 คน เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 35.21 รองลงมาเป็นครูผู้สอน จ านวน 45 คน 

คิดเป็นร้อยละ 21.13 และเป็นผู้ช่วยโต๊ะครู จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ  8.45 โดยในแต่ละ

ต าแหน่งคิดเป็นสัดส่วน 4 : 4 : 3 : 1 ตามล าดับ 

  จ าแนกตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง ระหว่าง 1-5 ปี จ านวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 46.48 รองลงมา มีระยะเวลาการด ารง

ต าแหน่ง ระหว่าง 6-10 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 41.78 และมีระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง

11 ปีขึ้นไป จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 11.74 45 โดยในแต่ละระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง คิด

เป็นสัดส่วน 4 : 4 : 1 ตามล าดับ 

  จ าแนกตามระดับการศึกษา (ศาสนาอิสลาม) พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับ

การศึกษา (ศาสนาอิสลาม) ชั้นปลาย (ซานาวียะห์) จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 34.27 รองลงมามี

ระดับการศึกษา (ศาสนาอิสลาม)ชั้นต้น (อิบติดาอียะห์) จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 32.39 และมี

ระดับการศึกษา (ศาสนาอิสลาม)ชั้นกลาง (มุตาวาซีเตาะห์) จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 22.54 โดย

ในแต่ละระดับการศึกษา (ศาสนาอิสลาม) คิดเป็นสัดส่วน 1.5 : 1.5 : 1 ตามล าดับ 

  จ าแนกตามระดับการศึกษา (สามัญ) พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา 

(สามัญ) ระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 39.91 รองลงมามีระดับ

การศึกษา (สามัญ) ระดับ มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 23.94 และมีระดับ

การศึกษา (สามัญ) ระดับปริญญาตรี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 17.37 โดยในแต่ละระดับ

การศึกษา (สามัญ) คิดเป็นสัดส่วน 2 : 1.5 : 1 ตามล าดับ 
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4.2.1.2 สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสตูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ปรากฏรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.2 – 4.6 
 

ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
 

สภาพปัญหา X̅ S.D. แปลผล 
1.  สภาพแวดล้อม  3.49 1.40 ปานกลาง 
2.  ปัจจัยน าเข้า 3.80 1.16 มาก 
3.  กระบวนการจัดการศึกษา 4.04 0.97 มาก 
4.  ผลผลิต 3.80 0.94 มาก 
                             รวม 3.81 1.17 มาก 

 

  จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.81, S.D.= 1.17) เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ส่วนมากมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ดังนี้ ด้านกระบวนการจัดการศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.04, S.D.= 0.97) รองลงมาด้านปัจจัยน าเข้าและด้านผลผลิตอยู่ในระดับมากเท่ากัน 

(X̅ = 3.80, S.D.= 1.16) และ (X̅ = 3.80, S.D.= 0.94) ตามล าดับ ส่วนด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 

มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 3.49, S.D.= 1.40) 
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก    

 

สภาพปัญหาด้านสภาพแวดล้อม  X̅ S.D. แปลผล 
1. จ านวนอาคารเรียนและห้องพิเศษต่าง ๆ  เช่น ห้อง

คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดห้องประชุม 
 
3.55 

 
1.35 

 
มาก 

2. จ านวนหอพักนักเรียนประจ า 3.50 1.46 มาก 
3. สภาพภูมิทัศน์ที่เหมาะแก่การจัดการเรียนการสอน 3.46 1.37 ปานกลาง 
4. จ านวนห้องน้ า ห้องสุขา 3.52 1.35 มาก 
5. วัสดุอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภค เช่น โทรทัศน์ 

โทรศัพท์  คอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี ระบบไฟฟ้า 
ระบบน้ าประปา ระบบอินเตอร์เน็ต 

 
 
3.59 

 
 
1.49 

 
 
มาก 

6. รั้วกั้นรอบบริเวณสถาบันศึกษาปอเนาะ 3.54 1.34 มาก 
7. การจัดที่พักอาศัยนักเรียนหอพักแยก หญิง ชาย 3.45 1.49 ปานกลาง 
8. ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 3.46 1.37 ปานกลาง 
9. ความร่วมมือของชุมชนรอบสถาบันปอเนาะ 3.45 1.39 ปานกลาง 
10. ความร่วมมือของผู้ปกครอง 3.41 1.41 ปานกลาง 
11. ความเหมาะสมพื้นที่จัดตั้งสถาบันปอเนาะ 3.40 1.40 ปานกลาง 
                                    รวม 3.49 1.40 ปานกลาง 

 

  จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านสภาพแวดล้อม โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

(X̅ = 3.49, S.D.= 1.40) เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาเป็นรายข้อ พบว่า วัสดุอุปกรณ์และระบบ

สาธารณูปโภค เช่น โทรทัศน์ โทรศัพท์  คอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี ระบบไฟฟ้า ระบบน้ าประปา ระบบ

อินเตอร์เน็ต อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.59, S.D.= 1.49)  รองลงมาจ านวนอาคารเรียนและห้องพิเศษ

ต่าง ๆ  เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดห้องประชุมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.55, S.D.= 1.35) และรั้ว

กั้นรอบบริเวณสถาบันศึกษาปอเนาะ มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.54, S.D.= 1.34) 

ตามล าดับ   
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านปัจจัยน าเข้า    
 

สภาพปัญหาด้านปัจจัยน าเข้า    X̅ S.D. แปลผล 
1. ทักษะการบริหารงานของโต๊ะครูสถาบันศึกษาปอเนาะ 
2. ประสบการณ์และความรู้ความสามารถของ โต๊ะครู 

ผู้ช่วยโต๊ะครู 

3.66 
 
3.66 

1.24 
 
1.24 

มาก 
 
มาก 

3. จ านวนบุคคลากรครูผู้สอน 4.16 0.98 มาก 
4. วุฒิการศึกษาของครูผู้สอน 3.89 0.90 มาก 
5. ความร่วมมือของผู้ปกครอง 3.50 1.38 มาก 
6. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ 4.37 0.80 มาก 
7. งบประมาณสนับสนุนจากผู้บริจาค  เพื่อการกุศล 3.62 1.16 มาก 
8. งบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน มูลนิธิ สหกรณ์ 3.62 1.16 มาก 
9. นโยบายและโครงการภาครัฐ หรือเอกชน ที่น าเข้ามามี

ส่วนร่วม 
 
3.69 

 
1.43 

 
มาก 

10. เครื่องมือ สื่อสาร ICT อินเตอร์เน็ต ข่าวสาร สื่อการ
จัดการสอนเรียน 

 
3.88 

 
0.90 

 
มาก 

                                        รวม 3.80 1.16 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านปัจจัยน าเข้าโดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.80, 
S.D.= 1.16) เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมากดังนี้ 

งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.37, S.D.= 0.80) รองลงมา

จ านวนบุคคลากรครูผู้สอนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, S.D.= 0.98) และวุฒิการศึกษา

ของครูผู้สอนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.89, S.D.= 0.90) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านกระบวนการจัดการศึกษา  
 

สภาพปัญหาด้านกระบวนการจัดการศึกษา X̅ S.D. แปลผล 
1. โต๊ะครูมีประสบการณ์และมีภาวะผู้น า 3.88 0.98 มาก 
2. หลักสูตร/โปรแกรมท่ีสถาบันศึกษาปอเนาะท่ีเปิดสอน 4.26 0.91 มาก 
3. ใบประกอบวิชาชีพของโต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะครู 4.20 1.09 มาก 
4. ใบประกอบวิชาชีพของบุคลากรครู 4.21 0.86 มาก 
5. มีการสร้างทีมงานที่ชัดเจน เป็นรูปแบบ (ญามาอะฮฺ) 3.93 0.93 มาก 
6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถาบันปอเนาะ 3.92 0.95 มาก 
7. การประเมินสถาบันปอเนาะเพ่ือยกระดับการศึกษา 3.89 0.97 มาก 
8. การวางแผนกลยุทธ์สถาบันปอเนาะ 4.18 1.09 มาก 
9. การประกันคุณภาพสถาบันปอเนาะ 3.89 0.97 มาก 
10. การนิเทศการจัดการศึกษาสถาบันปอเนาะ 3.87 0.99 มาก 
11. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.17 1.12 มาก 
12. สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน 4.24 0.93 มาก 
13. การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน 
 
4.23 

 
0.84 

 
มาก 

14. ระบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 3.93 0.93 มาก 
                                       รวม 4.04 0.97 มาก 

 

  จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านกระบวนการจัดการศึกษาโดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.04, S.D.= 0.97) เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีสภาพปัญหาอยู่ใน

ระดับมากดังนี้ หลักสูตร/โปรแกรมที่สถาบันศึกษาปอเนาะที่เปิดสอนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.26, S.D.= 0.91) รองลงมาสื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.24, S.D.= 0.93) และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียน

การสอนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23, S.D.= 0.84) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านผลผลิต  
 

สภาพปัญหาด้านผลผลิต X̅ S.D. แปลผล 
1. ผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 3.71 0.97 มาก 
2. ความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ 3.74 0.93 มาก 
3.  นักเรียนสามารถศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัย ทั้ ง ในและ

ต่างประเทศ 
3.89 0.93 มาก 

4. นักเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน และสังคมสามารถ
เป็นผู้น าสังคม 

3.76 0.93 มาก 

5. เอกสารวุฒิการศึกษาส าหรับนักเรียนที่จบการศึกษาแต่ละ
ระดับชั้นเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

3.91 0.91 มาก 

                                         รวม 3.80 0.94 มาก 
 

  จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านผลผลิตโดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 3.80, 

S.D.= 0.96) เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมากดังนี้ 

เอกสารวุฒิการศึกษาส าหรับนักเรียนที่จบการศึกษาแต่ละระดับชั้นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อไปมี

สภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.91, S.D.= 0.94) รองลงมานักเรียนสามารถศึกษาต่อระดับ

มหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศมีสภาพปัญหาอยู่ ในระดับมาก (X̅ = 3.89, S.D.= 0.93) และ

นักเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน และสังคมสามารถเป็นผู้น าสังคมมีสภาพปัญหาอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 3.76, S.D.= 0.93) ตามล าดับ  
 

4.2.1.3 ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสตูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษา
เอกชนจังหวัดสตูล ปรากฏรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.7 – 4.11 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล  
 

ความคาดหวัง X̅ S.D. แปลผล 
1. สภาพแวดล้อม    4.05 0.97 มาก 
2. ปัจจัยน าเข้า 4.55 0.65 มากที่สุด 
3. กระบวนการจัดการศึกษา 4.04 0.65 มาก 
4. ผลผลิต 4.16 0.88 มาก 
                               รวม 4.36 0.71 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล มีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.36, S.D.= 0.71) เมื่อพิจารณา

รายด้านพบว่า ด้านปัจจัยน าเข้ามีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.55, S.D.= 0.65) 

รองลงมาด้านผลผลิตมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.16, SD= 0.88) ด้านสภาพแวดล้อมมี

ความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.05, SD= 0.97) และด้านกระบวนการจัดการศึกษามีความ

คาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.04, SD= 0.65) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านสภาพแวดล้อมภายนอก    

 

ความคาดหวังด้านสภาพแวดล้อม  X̅ S.D. แปลผล 
1. จ านวนอาคารเรียนและห้องพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้อง

คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดห้องประชุม 
 
4.45 

 
0.70 

 
มาก 

2. จ านวนหอพักนักเรียนประจ า 4.46 0.68 มาก 
3. สภาพภูมิทัศน์ที่เหมาะแก่การจัดการเรียนการสอน 4.32 0.65 มาก 
4. จ านวนห้องน้ า ห้องสุขา 4.37 0.63 มาก 
5. วัสดุอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภค เช่น โทรทัศน์ 

โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี ระบบไฟฟ้า 
ระบบน้ าประปา ระบบอินเตอร์เน็ต 

 
 
4.35 

 
 
0.66 

 
 
มาก 

6. รั้วกั้นรอบบริเวณสถาบันศึกษาปอเนาะ 4.31 0.70 มาก 
7. การจัดที่พักอาศัยนักเรียนหอพักแยก หญิง ชาย 4.27 0.75 มาก 

8. ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 4.23 0.76 มาก 
9. ความร่วมมือของชุมชนรอบสถาบันปอเนาะ 4.15 0.75 มาก 

10. ความร่วมมือของผู้ปกครอง 4.23 0.75 มาก 

11. ความเหมาะสมพื้นที่จัดตั้งสถาบันปอเนาะ 4.13 0.76 มาก 

                                     รวม 4.05 0.97 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านสภาพแวดล้อม โดยภาพรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 
4.05, S.D.= 0.97) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก ดังนี้ จ านวน

หอพักนักเรียนประจ า มีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D.= 0.68) รองลงมาจ านวน
อาคารเรียนและห้องพิเศษต่าง ๆ  เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดห้องประชุมมีความคาดหวังอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.45, S.D.= 0.70) และจ านวนห้องน้ า ห้องสุขามีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก 

(X̅ = 4.37, S.D.= 0.63) ตามล าดับ  
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านปัจจัยน าเข้า    

 

ความคาดหวังด้านปัจจัยน าเข้า X̅ S.D. แปลผล 
1. ทักษะการบริหารงานของโต๊ะครูสถาบันศึกษาปอเนาะ 
2. ประสบการณ์และความรู้ความสามารถของ โต๊ะครู 

ผู้ช่วยโต๊ะครู 

4.37 
 
4.65 

0.69 
 
0.64 

มาก 
 
มากที่สุด 

3. จ านวนบุคคลากรครูผู้สอน 4.55 0.62 มากที่สุด 
4. วุฒิการศึกษาของครูผู้สอน 4.64 0.68 มากที่สุด 
5. ความร่วมมือของผู้ปกครอง 4.52 0.73 มากที่สุด 
6. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ 4.66 0.52 มากที่สุด 
7. งบประมาณสนับสนุนจากผู้บริจาค เพ่ือการกุศล 4.53 0.71 มากที่สุด 
8. งบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน มูลนิธิ สหกรณ์ 4.55 0.61 มากที่สุด 
9. นโยบายและโครงการภาครัฐ หรือเอกชน ที่น าเข้ามามี

ส่วนร่วม 
 
4.52 

 
0.73 

 
มากที่สุด 

10. เครื่องมือ สื่อสาร ICT อินเตอร์เน็ต ข่าวสาร สื่อการ
จัดการสอนเรียน 

 
4.50 

 
0.62 

 
มากที่สุด 

                                    รวม 4.55 0.65 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านปัจจัยน าเข้า โดยภาพรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 
4.55, S.D.= 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้ 

งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐมีความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด ( X̅ = 4.66, S.D.= 0.52) 
รองลงมาประสบการณ์และความรู้ความสามารถของ โต๊ะครู ผู้ช่วยโต๊ะครูมีความคาดหวังอยู่ในระดับ

มากที่สุด (X̅ = 4.65, S.D.= 0.64) และวุฒิการศึกษาของครูผู้สอนมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (X̅ = 4.64, S.D.= 0.68) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านกระบวนการจัดการศึกษา  

 

ความคาดหวังด้านกระบวนการจัดการศึกษา X̅ S.D. แปลผล 
1. โต๊ะครูมีประสบการณ์และมีภาวะผู้น า 4.31 0.60 มาก 
2. หลักสูตร/โปรแกรมท่ีสถาบันศึกษาปอเนาะท่ีเปิดสอน 4.42 0.73 มาก 
3. ใบประกอบวิชาชีพของโต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะครู 4.40 0.65 มาก 
4. ใบประกอบวิชาชีพของบุคลากรครู 4.41 0.73 มาก 
5. มีการสร้างทีมงานที่ชัดเจน เป็นรูปแบบ (ญามาอะฮฺ) 4.23 0.66 มาก 
6. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถาบันปอเนาะ 4.24 0.65 มาก 
7. การประเมินสถาบันปอเนาะเพ่ือยกระดับการศึกษา 4.22 0.67 มาก 
8. การวางแผนกลยุทธ์สถาบันปอเนาะ 4.36 0.72 มาก 
9. การประกันคุณภาพสถาบันปอเนาะ 4.33 0.71 มาก 
10. การนิเทศการจัดการศึกษาสถาบันปอเนาะ 4.32 0.58 มาก 
11. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.35 0.68 มาก 
12. สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน 4.44 0.58 มาก 
13. การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน 
 
4.43 

 
0.58 

 
มาก 

14. ระบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 4.34 0.55 มาก 
                                     รวม 4.04 0.65 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านกระบวนการจัดการศึกษาโดยภาพรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับ

มาก (X̅ = 4.04, S.D.= 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 

สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.44, S.D.= 0.58) 
รองลงมาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอนมีความคาดหวัง

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.43, S.D.= 0.58) และหลักสูตร/โปรแกรมท่ีสถาบันศึกษาปอเนาะที่เปิดสอนมี

ความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D.= 0.73) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านผลผลิต  

 

ความคาดหวังด้านผลผลิต X̅ S.D. แปลผล 
1. ผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 4.18 0.87 มาก 
2. ความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ 4.13 0.89 มาก 
3.  นักเรียนสามารถศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัย ทั้ ง ในและ

ต่างประเทศ 
4.14 0.90 มาก 

4. นักเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน และสังคมสามารถ
เป็นผู้น าสังคม 

4.15 0.88 มาก 

5. เอกสารวุฒิการศึกษาส าหรับนักเรียนที่จบการศึกษาแต่ละ
ระดับชั้นเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

4.19 0.85 มาก 

                                        รวม 4.16 0.88 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านผลผลิต โดยภาพรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.16, 
S.D.= 0.88) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก ดังนี้ เอกสารวุฒิ
การศึกษาส าหรับนักเรียนที่จบการศึกษาแต่ละระดับชั้นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อไปมีความคาดหวัง

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19, S.D.= 0.85) รองลงมาผลผลิตทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการประกอบ

อาชีพมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.18, S.D.= 0.87) และนักเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน และสังคมสามารถเป็นผู้น าสังคมมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.15, S.D.= 
0.88) ตามล าดับ  
 

                 4.2.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 

                   ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการน าเสนอภูมิหลังของผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญแต่ละคน จากนั้นได้น าเสนอผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัญหา ความคาดหวัง และแนวทาง

การพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะในจังหวัดสตูล ตามประเด็นที่ก าหนด 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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                   4.2.2.1 ภูมิหลังผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 

  1)  ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่หนึ่ง 

  การศึกษา เรียนจบด้านศาสนาอาเล็ม 8   ปี ต่างประเทศ จบด้านสามัญ ปริญญาตรี 

ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกับสถาบันศึกษาปอเนาะ 7 ปี มีนักเรียนที่ต้องรับผิดชอบเป็น

นักเรียน ประจ า( หญิงล้วน  ) 86 คน ระยะเวลาที่ดูแลสถาบันศึกษาปอเนาะ เป็นเวลา 7 ปี บริบท

สถาบันศึกษาปอเนาะภายในเป็นหอพัก กิน นอนและศึกษา ซึ่งสถาบันศึกษาปอเนาะจะคอยจัดการ

ดูแลทั้งหมด  ส่วนบริบทกับชุมชน มีความสัมพันธ์ ได้ระดับหนึ่ง ไม่มากนัก เนื่องจาก นักศึกษาเป็น

ผู้หญิงล้วนเลยไม่ได้มีกิจกรรมมากมายกับชุมชน ส่วนผู้ปกครองยังคงมีความสานสัมพันธ์อันดีตาม

กิจกรรมที่สถาบันศึกษาปอเนาะก าหนดตามเวลาและสภาพ   

  2) ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่สอง 

  การศึกษา เรียนจบด้านศาสนาอาเล็ม 8 ปีต่างประเทศ จบด้านสามัญ มัธยมปลาย  

มีนักเรียนที่ต้องรับผิดชอบ เป็นนักเรียน ประจ าชาย 160 คน มีนักเรียนหญิงบางส่วน ระยะเวลา

ท างานกับสถาบันศึกษาปอเนาะเป็นเวลา 9 ปี เรื่องการสัมพันธ์ชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักของ

สถาบันศึกษาปอเนาะ ที่มีส่วนร่วมกับชุมชน เช่น ละหมาดญานาซะห์ ส่งนักเรียนไปเป็นอีหม่ามตาม

มัสยิดในเดือนรอมาฎอน เป็นต้น ส่วนความเป็นพี่น้องระหว่างผู้ปกครอง เป็นภารกิจที่ส าคัญเนื่องจาก 

การสนับสนุนหลักๆ มาจากผู้ปกครอง     

  3) ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่สาม 

  การศึกษา เรียนจบด้านศาสนา ซานาวี จบด้านสามัญ ปริญญาตรี ประสบการณ์ที่

รับผิดชอบต่อสถาบันศึกษาปอเนาะ เป็นเวลา 5 ปี มีนักเรียนที่ต้องจัดการเรียนการสอน 19 คน (ชาย

ล้วน ) ลักษณ์ของสถาบัน ศึกษาปอเนาะ เป็นนักเรียนประจ า ระยะเวลาการรับผิดชอบและดูแล

สถาบัน 5 ปี ชุมชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในทุกๆด้าน สืบเนื่องมาจาก สถาบันเป็นการก่อตั้งด้วย

ก าลังประชาชน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม เพ่ือให้ศูนย์การศึกษาศาสนายืนหยัดอยู่ได้ ส่วนผู้ปกครองก็ คือ

ประชาชนในชุมชนเดียวกัน เพราะนักเรียนเป็นนักเรียนในหมู่บ้าน ความสัมพันธ์เลยคลายเป็นหน้าที่

ของทุกคน   

 4) ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่สี่ 

  ประวัติการศึกษา จบด้านศาสนาปริญญาตรี จบด้านสามัญ ปริญญาโท หน้าที่

จะต้องรับผิดชอบดูแลสถาบันศึกษาปอเนาะมาเป็นเวลา 5 ปี มีนักเรียน ทั้งหมด 268 คน มีทั้ง 

เยาวชน ชายหญิง ผู้สูงอายุรวมอยู่ด้วย    ( ศึกษาผู้ใหญ่ ) ลักษณ์การจัดการเรียนการสอน นักเรียนไป



85 
 

กลับ เรียนตามวันและเวลาที่ โต๊ะครูก าหนดให้มาเรียนในรอบสัปดาห์ ส่วนความสัมพันธ์ชุมชน ถือได้

ว่ามีความเข้มแข็งมากเลยทีเดียว เพราะเนื่องจากโต๊ะครูเอง เป็นที่ยอมรับในชุมชนมาก่อนแล้ว รุ่นต่อ

รุ่น  

 5) ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ห้า 

  การศึกษา จบด้านศาสนาอาเล็ม หลักสูตร 8  ปี จบด้านสามัญ ปริญญาตรี 

ประสบการณ์ท างานกับสถาบันศึกษาปอเนาะ มาเป็นเวลา 3   ปี  มีนักเรียนที่จะต้องรับผิดชอบดูแล 

10 คน ( ชายล้วน ) ความผูกพันระหว่างชุมชนกับสถาบันศึกษาปอเนาะ มีความรับผิดชอบร่วมกัน 

เนื่องจากสถาบันศึกษาปอเนาะมาจากมติของกรรมการมัสยิดเพ่ือจัดตั้งให้มีศูนย์การเรียนศาสนา

ประจ าหมู่บ้าน ส่วนผู้ปกครองก็ส่วนหนึ่งเป็นกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะอีกด้วย    

 6) ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่หก 

  การศึกษา จบด้านศาสนา ปริญญาตรี  จบด้านสามัญ ระดับชั้ น  ซานาวี 

ประสบการณ์ด้านการจัดการศึกษากับสถาบันศึกษาปอเนาะ เป็นระยะเวลา 3 ปี มีนักเรียนที่อยู่ใน

ความรับผิดชอบ 10 คน (ชายล้วน) เป็นนักเรียนประจ า สถาบันเปิดโอกาสให้ชุมชนมามีส่วนร่วมใน

การเรียนหนังสือ ศึกษาผู้ใหญ่ในรอบสัปดาห์ ( เรียนกีตาบ ) ผู้ปกครองมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆที่

ทางสถาบันก าหนดขึ้นเป็นอย่างดี  
  7) ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่เจ็ด 

 การศึกษา ด้านสาสนาจบปริญญาตรี  จบด้านศาสนามัธยมปลาย ประสบการณ์

ท างานเกี่ยวกับสถาบันศึกษาปอเนาะระยะเวลา 4 ปี  มีจ านวนนักเรียนที่ต้องรับผิดชอบ 18 คน ( 

ชายล้วน ) เป็นนักเรียนประจ าหอพัก สถาบันได้ให้ความสะดวกกับชุมชนให้บริการประชาชนในด้าน

วิชาการ ส าหรับผู้ปกครองก็ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ มีส่วนร่วมในการจัดงานระดมทุนในรอบ

ปีเพื่อให้สถาบันอยู่รอด    

 8) ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่แปด 

 การศึกษา จบด้านสาสนา ปริญญาตรี จบด้านสามัญ ปริญญาโท ประสบการณ์

ท างานเกี่ยวกับสถาบันศึกษาปอเนาะ เป็นระยะเวลา 3 ปี นักเรียนที่รับผิดชอบ จ านวน 16 คน เป็น

นักเรียนประจ า (ชายล้วน)ชุมชนมีความผูกพันกับสถาบันศึกษาปอเนาะได้เป็นอย่างดี ผู้ปกครองมี

ส่วนร่วมในทุกๆกิจกรรมเมื่อโต๊ะครูต้องการจัดกิจกรรมต่างๆ   

 9) ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่เก้า 

  การศึกษา จบด้านศาสนาปริญญาตรี จบด้านสามัญ ระดับปริญญาโท ประสบการณ์

ท างานเกี่ยวกับสถาบันศึกษาปอเนาะ เป็นเวลา 6 ปี มีนักเรียน ที่ต้องรับผิดชอบ ทั้งหมด 450 คน 
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บางส่วนเป็นนักเรียนไปกลับ อีกบางส่วนเป็นนักเรียนหอพัก( มีทั้งชาย และหญิง) สถาบันแห่งนี้เป็นที่

ยอมรับของชุมชนได้เป็นอย่างดี เนื่องจากโต๊ะครูได้มีความผูกพันด้านวิชาการอย่างต่อเนื่องในการม

ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่ชุมชนรวมไปถึงผู้ปกครองที่อยู่รอบบริเวณสถาบันศึกษาปอเนาะ   

 
 4.2.2.2 สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ 
 

  สถาบันศึกษาปอเนาะในจังหวัดสตูลมีสภาพปัญหาที่ความแตกต่างจากสถาบันศึกษา

ปอเนาะในจังหวัดชายแดนภาคใต้เนื่องจากมีบริบทที่ต่างกัน การด าเนินชีวิต และการเป็นอยู่ที่

แสดงออกถึงอัตลักษณ์มุสลิมอย่างเข้มแข็ง จากการประมวลและสังเคราะห์ค าให้การสัมภาษณ์ของ

ผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด สามารถสรุปประเด็นปัญหาได้ดังนี้ 

  ประการแรก สถานที่และ อาคารเรียน ไม่ได้มาตรฐานเมื่อเทียบกับจ านวนนักเรียน 

อีกท้ังห้องปฏิบัติงานของบุคลากร มีจ านวนไม่เพียงพอ 

  ประการที่สอง บุคลากรผู้สอนมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

ผู้สอนหนึ่งคนต้องรับผิดชอบนักเรียน 40 – 50 คน เลยท าให้การจัดการเรียนการสอนและการดูแล

ผู้เรียนไม่ทั่วถึง 

  ประการที่สาม หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน

หลักสูตรแกนกลาง สถาบันศึกษาปอเนาะยังคงใช้หลักสูตรของสถานศึกษาที่ก าหนดโดยโต๊ะครู ทั้งนี้

เพ่ือให้เป็นไปตามสภาพการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 
  ประการทีส่ี่ นักเรียนประจ า มีจ านวนน้อย ส่งผลท าให้ไม่สามารถเก็บค่าเล่าเรียนได้

เต็มอัตรา  

  ประการที่ห้า งบประมาณที่ใช้ในการจัดการศึกษาไม่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐ ท า

ให้โต๊ะครูต้องจัดหางบประมาณโดยการขอ ( รับบริจาค ) หรือจัดงานเพ่ือการกุศลในรอบปีเพ่ือน าเงิน

มาส ารองจ่ายบุคลกรและอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 

  ประการที่หก บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการสร้างและใช้สื่อการสอนสมัยใหม่

ที่สอดคล้องกับการศึกษายุค 4.0 ซึ่งให้ความส าคัญต่อไอซีที และสื่อมัลติมีเดีย 

  ประการที่เจ็ด หน่วยงานรัฐหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องกับสถาบันศึกษาปอเนาะไม่ได้มี

ส่วนช่วยเหลือหรือดูแลอย่างต่อเนื่อง 

  ประการที่แปด ไม่มีการสร้าง เครือข่ายกับองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐและ/หรือ

เอกชน ที่จะช่วยให้สถาบันศึกษาปอเนาะสามารถจัดส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาผ่านโปรแกรมการ

อบรม หรือกิจกรรมต่าง ๆ 
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  ประการที่เก้า สถาบันศึกษาปอเนาะยังไม่ได้รับการยอมรับและรับรองจากรัฐ

เหมือนกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา เมื่อนักเรียนจบการศึกษา จึงท าให้ผู้ปกครองส่วนมากไม่มั่นใจ

ต่อการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ 
 

 4.2.2.3 ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ 
 

  โต๊ะครูสถาบันศึกษาปอเนาะมีความคาดหวังที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น

รูปธรรมจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ ต้องการที่จะให้รัฐจัดสรรงบประมาณเหมือนอย่างโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลาม ทั้งนี้สถาบันศึกษาปอเนาะคาดหวังว่า หากรัฐได้สนับสนุนงบประมาณด้านการจัด

การศึกษาก็จะให้มีปัจจัยเกื้อหนุนที่ส าคัญสามารถน าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพของการ

จัดการศึกษาในสถาบันศึกษาปอเนาะได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ประเด็นที่

เป็นความคาดหวังหรือความต้องการของสถาบันศึกษาปอเนาะ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

  ประเด็นที่หนึ่ง งบประมาณเพ่ือการพัฒนาสถาบันศึกษาปอเนาะ ซึ่งเป็นปัจจัยหลัก

และส าคัญสูงสุดที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น สถาบันศึกษาปอเนาะมีความคาดหวัง

ว่า รัฐควรจะสนับสนุนเงินประมาณตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการที่ให้การสนับสนุนงบประมาณ

แก่โรงเรียนรัฐและเอกชน 

  ประเด็นที่สอง บุคลากร โดยคาดหวังว่า สถาบันศึกษาปอเนาะควรจะมีบุคลากรที่

เพียงพอ อีกท้ังควรมีคุณวุฒิและประสบการณ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ   

  ประเด็นที่สาม ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก โดยคาดหวังว่า สถาบันศึกษา

ปอเนาะควรมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและควรมีการจัดเวทีการ

เสวนาพูดคุยประเด็นปัญหาต่างๆ ที่โต๊ะครูสามารถสะท้อนความคิดเห็นและเสนอความต้องการเพ่ือ

ร่วมกันหาแนวทางการพัฒนา การศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะอย่างต่อเนื่อง 

  ประเด็นที่สี่ ผลผลิตทางการศึกษา ทุกสถาบันการศึกษาย่อมมีผลผลิตแต่ละสถาบัน

ที่แตกต่างกัน จึงมีความต้องการที่จะให้หน่วยงานทางการศึกษาของรัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

อาชีพให้การรับรองผลผลิตของสถาบันศึกษาปอเนาะ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการศึกษา

ต่อหรือประกอบอาชีพได้เหมือนกับสถาบันอ่ืน ๆ 
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 4.2.2.4 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ 
 

  การสัมภาษณ์ประเด็นแนวทางการพัฒนาสถาบันศึกษาปอเนาะที่เกี่ยวข้องกับด้าน

สภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการจัดการศึกษา และด้านผลผลิตทางการศึกษา 

ปรากฏผลดังนี้  
1) ด้านสภาพแวดล้อม 

สถาบันศึกษาควรจัดที่พักเหมาะแก่การอยู่อาศัยและให้เพียงพอต่อความต้องการ

ของผู้เรียน จัดให้มอีาคารเรียนที่เพียงพอต่อผู้เรียน สร้างระบบสาธารณูปโภคให้มีคุณภาพ จัดห้องน้ า 

ห้องสุขา ให้มีความเพียงพอ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 
 

“ควรให้ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 8 เป็นเจ้าภาพในการบูรณการการ
ท างานร่วมกันของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ เมื่อก่อนเคยมีการ
บูรณการ มาแล้วแต่เป็นเรื่องของเอกสาร ไม่ได้ลงมือท าจริงเชิงปฏิบัติการ 
จึงขอให้มีกรรมการ ประกอบด้วย ผู้ที่เกี่ยวข้องและบูรณการ 3 ด้าน คือ
แผนงานและโครงการ การประสานงานและการบริหารจัดการ” (โต๊ะครู อับ
บาส : สัมภาษณ์ 25  ธ.ค.  63) 

 

นอกจากนี้ สถาบันศึกษาปอเนาะควรจัดให้มี เวทีเพ่ือการปรึกษาเสวนาระหว่าง
สถาบันกับชุมชน องค์กรเอกชน และภาครัฐ อย่างน้อย 3 – 4 ครั้ง ในรอบปี โดยจัดแบ่งเป็นกลุ่มเล็ก
และกลุ่มใหญ่ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า  

 

“ตามความสภาพจริงแล้วโต๊ะครูเองก็มีความบกพร่องต่อการเข้าร่วมเสวนา
แต่ละครั้ง และบางครั้งก็ส่งตัวแทนไปบ้าง พอมีการเสนอและตัดสินใจใน
กลุ่มเสวนาก็จะไม่มีความเด็ดขาดในการเสนอเพราะ มติการตัดสินใจอยู่ที่
โต๊ะครูเพียงผู้เดียว สาเหตุดังกล่าวอาจเป็นความคลานเคลื่อนข้อมูลที่ได้
รับมาถ่ายทอดต่อให้กับผู้ที่มีอ านาจสูงสุดในสถาบันศึกษาปอเนาะ ฉะนั้น
ควรอย่างยิ่งในครั้งต่อไปจ าเป็นต่อโต๊ะครูเข้าร่วมด้วยตัวเอง หรืออีกทางหนึ่ง 
ต้องสรุปงานที่รับมาให้ครอบถ้วนตามมติกลุ่มเสวนาร่วม” (โต๊ะครู ชากิร : 
สัมภาษณ์ 18 ม.ค. 64) 

 

จ าเป็นที่ภาครัฐจะต้องเอาใจใส่ให้เท่าเทียบเสมอภาคกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
และโรงเรียนรัฐในทุก ๆ การจัดการบริหารทุกด้าน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 
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“การร่วมมือเพ่ือพัฒนาการศึกษาในสถาบันปอเนาะ หน่วยงานภาครัฐต้อง
เข้าใจและเข้าถึงประชาชุมในชุมชนและสร้างความเข้าใจกับโต๊ะครูให้เกิด
ความโปร่งใส ในการเข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานต ารวจหรือ
ทหารก็ดี ต้องปรับทัศนะคติที่ดีต่อประชาชน ไม่ว่าจะในจังหวัดสตูลเอง ก็
ตาม” (โต๊ะครู คอเดร : สัมภาษณ์ 20 ม.ค. 63) 

 

ควรวางแผน เพ่ือน าโครงการที่เป็นความต้องการจากสถาบันศึกษาปอเนาะจริง ๆ 
และตรงวัตถุประสงค์กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา ยกระดับการเป็นอยู่ของชุมชนที่มีสถาบันปอเนาะ 
ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า  

 

“การส่งเสริมหรือยกระดับสถานะการเป็นอยู่ของมนุษย์ผ่านสถาบันศึกษา
ปอเนาะเห็นได้แล้วว่าเป็นรูปแบบที่เราสามารถจ าต้องสัมผัสได้ถึงแก่นของ
ความเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ จึงขอความอนุเคราะห์หน่วยงาน ทุกหน่วย
ไม่ว่าจะรัฐบาลหรือเอกชนก็ตาม ส่งเสริมเพ่ิมเติมให้กับสถาบันศึกษา
ปอเนาะ โดยที่ไม่ให้ซ้ าโครงการ ในแต่ละหน่วยงาน และให้ค านึงถึงความ
ต้องการและความคาดหวังของสถาบันแต่ละแห่งนั้นด้วย ไม่ใช่ว่าจะลงจะ
เขียนโครงการโดยไม่ค านึงถึงปัจจัยหรือทิศทางการพัฒนาของสถาบันศึกษา
ปอเนาะเลย” (โต๊ะครู ไพศาล : สัมภาษณ์ 11 ม.ค. 64) 

 

การสร้างความสัมพันธ์ เชิงรูปธรรม โดยการลงเยี่ยมพ้ืนที่ของแต่ละหน่วยงาน
ภาครัฐ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถาบันศึกษาปอเนาะให้รับคุมอย่างต่อเนื่อง ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้
ความเห็นไว้ว่า 

 

“ลงพ้ืนที่เยี่ยมสถาบันศึกษาปอเนาะทุกครั้ง ได้สัมผัสการท างานที่เอาจริง
เอาจังของบาบอและทีมบริหารของโต๊ะครูต่อหน้าที่ ให้ได้มาคุณภาพการ
จัดการบริหารสถานศึกษา และพัฒนาการสอนเรียน เพ่ือยกระดับการศึกษา
ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผมเห็นควรที่จะให้หน่วยงานภาครัฐ มีการ
ประสารงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือรับฟังความต้องการของบาบอ ทุก ๆ
ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านสิ่งแวดล้อมภายใน เช่นสถานที่ อาคาร ที่พัก 
ห้องปฏิบัติงานโต๊ะครูและบุคลากร เห็นควรมีการดูแลอย่างต่อเนื่อง อีก
ประการที่ไม่ควรละเลย เรื่องของนักเรียนที่จะเข้ามาเรียนในสถาบันศึกษา
ปอเนาะ เห็นควรที่จะมีการคัดกรองพฤติกรรม ที่จะส่งผลต่อการอยู่ร่วมกัน
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หลาย ๆ คน หรืออาจจะมีการแยกนักเรียนออกจากกัน”  (โต๊ะครู ไพศาล : 
สัมภาษณ์ 11 ม.ค. 64) 

 

สถาบันปอเนาะควรวางแผนการจัดตั้งสถานศึกษาให้รัดคุม ไม่ว่าจะเป็นอาคาร 
สถานที่ และต าแหน่งจุดบริการต่าง ๆ เช่น ก าแพงขอบเขตเนื้อที่ ห้องเรียน ห้องน้ า โรงอาหาร 
ส านักงาน และห้องปฏิบัติงาน เป็นต้น  เพ่ือให้ง่ายต่อการจัดการบริหารองค์กร และให้เป็นระเบียบ ดู
เป็นสัดส่วน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“สถาบันศึกษาปอเนาะถือได้ว่าเป็นสถานที่เพาะปลูกเยาวชนให้เป็นคนดี มี
ความรู้ รู้จักน าเอาวิชาการที่ได้รับจากสถาบันน าไปใช้ได้จริง แต่อย่างไรก็ดี 
สถาบันปอเนาะยังคงขาดสภาพแวดล้อมที่จะอ านวยต่อการจัดการเรียนการ
สอนอยู่มาก ท่ามกลางมีพ้ืนที่และอาคาร สถานที่ แออัดที่จะรับนักเรียนมา
อยู่ที่ๆเดียวกัน นับร้อยคน เพราะนักเรียนจะใช้ชีวิตในสถาบันปอเนาะ
มากกว่าที่บ้าน อันนี้เป็นที่เข้าใจกันมาตอลด  ผมจึงเห็นควรเป็นอย่างยิ่ งใน
การช่วยเหลือจากองค์กรภายนอกที่เข้ามาดูแลการเป็นอยู่ของ บาบอและ
นักเรียน ด้านสภาพแวดล้อม ให้เป็นสัดส่วน เหมาะสมแก่การด าเนินการ
สอนเรียน” (โต๊ะครู ซัยฟาน : สัมภาษณ์  23 ธ.ค. 63) 

 

การเปิดโอกาสให้หน่วยงานภาครัฐเข้าไปจัดการเรียนการสอน โดยอ านวยความ
สะดวก กับเจ้าหน้าที่ ด้วยการจัดห้องท างาน หรือสถานที่ปฏิบัติงานแต่ละองค์กร เช่น มุมรักการอ่าน
โดยมีหนังสือไว้สักจุดๆหนึ่งของสถาบันอาจจะเป็นห้องหรือมุมหนึ่งที่เป็นสัดส่วน เพ่ือให้องค์กรภาครัฐ
เข้าไปปฏิบัติงานเพื่อให้บริการประชาชน และเห็นควรเป็นอย่างยิ่งกับโต๊ะครูในการให้ความร่วมมือกับ
จ าหน้าที่รัฐ ด้วยการให้ความสะดวก ในการท าโครงการแต่ละโครงการ ประสารงาน จัดเตรียม ความ
พร้อมตามโครงการ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องหารือประชุมให้ชัดเจนว่าหน่วยงานใดช่วย
จุดใด ส่งเสริมด้านใด งบประมาณจ านวนเท่าไร ต้องน ามาพัฒนาส่วนใด จะ
ได้ไม่เกิดการซ้ าซ้อนในการ มีส่วนร่วม กับโต๊ะครู และให้ท าแผนพัฒนาที่ไม่
ขัดต่อระบบสถาบันศึกษาปอเนาะ” (โต๊ะครู สมาน: สัมภาษณ์ 25  ธ.ค.  
63) 
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2) ด้านปัจจัยน าเข้า 
โต๊ะครู กรรมการ ที่จะก าหนดทิศทางให้ชัดเจนและสอดคล้องตามนโยบาลรัฐ 

กระทรวงศึกษาธิการ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 
 

“ส่งเสริมให้สถาบันศึกษาปอเนาะจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง แล้วน าสื่อการจัดการเรียนรู้ให้ทันกับสถานการณ์ โลกปัจจุบัน มา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และสร้างเครือข่าย กับภาครัฐ เอกชนให้มาก
ยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ในการยกระดับการบริหารสถาบัน” (โต๊ะครู
สมาน: สัมภาษณ์ 30 ธ.ค. 63) 

 

“โต๊ะครูและทีมบริหารสถาบันศึกปอเนาะยังขาดแบบแผนนโยบายที่มีความ
ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการปฏิบัติต้นสังกัด ผมเห็นสมควรให้โต๊ะครู
จัดท านโยบายการบริหารที่เป็นรูปแบบเข้าใจได้ง่าย” (โต๊ะครู ไพศาล : 
สัมภาษณ์ 18 ธ.ค. 63) 

 

ภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนงบประมาณ ให้ตรงความต้องการของ
สถาบันศึกษาปอเนาะ ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“จ านวนนักเรียนที่น้อยส่งผลกระทบต่อการจัดการบริหารของสถาบันศึกษา
ปอเนาะ เนื่องจากสถาบันศึกษาปอเนาะ ยังขาดงบประมาณที่ชัดเจนจาก 
หน่วยงานรัฐ ผมเรียกร้องให้หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณ ให้
จัดสรรค่าตอบแทน บุคลากรครู และงบพัฒนาภูมิทัศน์ ให้กับสถาบันศึกษา
ปอเนาะอย่างเท่าเทียมกัน กับสามชายแดนใต้ ที่ได้รับผลประโยชน์มา
ยาวนาน ปัจจัยนี้ ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และการมีส่วน
ร่วมไม่มากก็น้อย เนื่องจากมีความจัดการงบประมาณจากภาครัฐไม่เสมอ
ภาค” (โต๊ะครู คอเดร : สัมภาษณ์ 20 ม.ค. 63) 

 

การร่างนโยบายและการจัดสรรงบอุดหนุนที่จะมาใช้กับสถาบันศึกษาปอเนาะ ให้
เท่าเทียมเหมือนที่ใช้กับโรงเรียนเอกชน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“สถาบันศึกษาปอเนาะขึ้นทะเบียนกับส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ซึ้งอยู่ภายใต้การดูแลของหน่วยงานรัฐ จึงจ าเป็นที่รัฐต้อง
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ให้การดูแลให้เสมอภาคในเมื่อเป็นสถานศึกษาเหมือนกัน” (โต๊ะครู อัซวาน  
: สัมภาษณ์ 12 ม.ค 63) 

 

ให้หน่วยงานรัฐจัดบุคลากรครูที่มีความสามารถ มาสมทบกับบุคลากรครูสถาบัน
ศึกษาปอเนาะ ให้เพียงพอกับผู้เรียน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“บุคลากรสถาบันศึกษาปอเนาะเดิมทีได้มาจากการคัดสรรด้วยบาบอเอง 
ด้วยเหตุนี้  กระผมเล็งเห็นถึงความส าคัญของบุคคลากรที่มี คุณภาพ มี
ประสบการณ์ โดยผ่านการคัดกรองจากหน่วยงานรัฐซึ้งจัดบุคคลกรให้เป็นไป
ตามเงื่อนไขหน่วยงานรัฐ เหมือนกับ เปิดสอบและแสดงความสามารถของ
บุคลากร เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายของโต๊ะครู” (โต๊ะครู ซอบรี : สัมภาษณ์ 14 
ม.ค. 64) 

 

การแจ้งให้ชัดเจนกับงบประมาณที่มีการสนับสนุนผ่านหน่วยงานรัฐ ไม่ว่ามากหรือ
น้อยก็ตาม เพ่ือให้สถาบันปอเนาะได้มีแนวทางการพัฒนาอย่างมีทิศทาง ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้
ความเห็นไว้ว่า  

 

“รัฐต้องจัดสรรงบประมาณให้กับสถาบันศึกษาปอเนาะ ทั้งหมด ใน 5 
จังหวัด ชายแดนใต้ ยะลา ปัตตานี นราธิวาส สงขลา และจังหวัดสตูล อย่าง
เร่งด่วน” (โต๊ะครู คอเดร  : สัมภาษณ์ 20 ม.ค. 63) 

 

ควรส่งเสริมอย่างยิ่งที่รัฐจะต้องจัดสรรให้สถาบันศึกษาปอเนาะโต๊ะครู ผู้ช่วยโต๊ะ 
ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่อย่างเร่งด่วน ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“หากกรณีที่มีนักเรียน ระดับประถม มัธยมต้น และมัธยมปลาย แบ่ง
ออกเป็น 3  ระดับ จ าเป็นต้องจัดครูอาสามาให้ครบตามระดับการเรียน หรือ
อาจจะเปิดโอกาสให้ ป.บัณฑิต ที่ไม่จบวิชาชีพครูโดยการรับรองผ่านคุรุสภา 
มาเป็นครูท าหน้าที่อีกแรง เพ่ือให้เกิดความเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน และ
ได้คุณภาพยิ่งขึ้น” (โต๊ะครู คอเดร : สัมภาษณ์ 20 ม.ค. 63) 

 

สถาบันศึกษาปอเนาะจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง แล้วน าสื่อ
การจัดการเรียนรู้ให้ทันกับสถานการณ์ โลกปัจจุบัน มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และสร้าง
เครือข่าย กับภาครัฐ เอกชนให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ ในการยกระดับการบริหารสถาบัน  
ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 
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“การรับข่าวสาร ผ่านสื่อ ยังไม่ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุค 4.0 เนื่องจาก
สถาบันศึกษาปอเนาะส่วนใหญ่ยังไม่เปิดโอกาสที่จะรับข่าวสาร ความ
เคลื่อนไหวทางสังคม มากนัก ผมเห็นควรที่จะให้ โต๊ะครู ได้เปิดโอกาสและ
จัดเตรียมให้นักเรียนได้รับ ข่าวสาร ผ่านโทรทัศน์  อินเตอร์เน็ต แต่ต้องได้รับ
การชี้แนะจากผู้ช านาญเรื่องสื่อ โดยแต่เดิมได้รับทราบข่าวสารเพียง แค่
หนังสือพิมพ์รายวัน” (โต๊ะครูชากิร : สัมภาษณ์ 25  ธ.ค.  63) 

 

3) ด้านกระบวนการจัดการศึกษา 
ส่งเสริมให้โต๊ะครู และผู้ช่วยโต๊ะครู ได้รับการต่อยอดทางการศึกษา จนจบระดับ

ปริญญา ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 
 

“ระดับการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาสถาบันศึกษาปอเนาะ ให้มี
ระดับที่สูงขึ้น โต๊ะครูและผู้ช่วยก็เช่นเดียวกันต้องมีการพัฒนาวุฒิการศึกษา
ให้เทียบเท่ากับระดับการจัดการบริหารโรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนรัฐ”     
(โต๊ะครู สมาน : สัมภาษณ์ 25  ธ.ค.  63) 

 

เสนอให้บุคคลากรครูทุกท่านควรได้รับการเข้าร่วมการอบรมเชิงวิชาการ และทักษะ
การสอนอต่อเนื่อง ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“บุคลากรสถาบันศึกษาปอเนาะยังขาดทักษะการสอน แผนการสอน และ
ประสบการณ์การน าเสนอเนื้อหาบทเรียน จึงส่งเสริมให้บุคคลการเพ่ิม
ประสบการณ์ ด้วยการเข้าอบรมเชิงปฏิบัติจริง หรือเข้าร่วมทุกครั้งที่มี
โครงการฝึกทักษะการจัดการสอนจากหน่วยงานภายนอก” (โต๊ะครู สุเบร :
สัมภาษณ์ 30 ธ.ค. 63) 

  
เห็นควรอย่างยิ่งท่ีให้หน่วยงานภาครัฐ การเยี่ยมเยือน  สถาบันปอเนาะ 2-3 ครั้งต่อ

ปี เพ่ือที่จะเห็นปัญหาตามสภาพจริงว่า สถาบันมีปัญหา ความคาดหวัง อะไรอย่างไร  ดังที่ผู้ให้
สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“สภาพปัญหาที่เป็นจริงแต่ละสถาบันก็แตกต่างกันไปเนื่ องจากไม่มีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเหมือนโรงเรียนเอกชนทั่วไป เลยเล็งเห็นถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องประเมินคุณภาพในระดับสถาบันศึกษาปอเนาะด้วย” (โต๊ะ
ครู ซอบรี : สัมภาษณ์  14 ม.ค. 64) 
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เสนอแนะให้มีการประเมินการบริหารสถาบันปอเนาะเช่นเดียวกับประเมินโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนา ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“การสร้างขวัญก าลังใจให้กับสถานศึกษาเป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่ไม่ควรละเลย
ไม่ว่าจะ ระดับผู้บริหาร บุคลากร ตลอดจนนักเรียนที่มีจุดเด่น ความสามารถ
ที่ควร ผลักดันด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ หรือขวัญก าลังใจให้ เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ฉะนั้น สถาบันศึกษาปอเนาะ ควรเห็นความส าคัญจุดนี้ 
เพ่ือเป็นแรงกระตุ้นให้กับผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถาบัน โดยการสร้าง
เครือข่าย เช่น จัดตั้งชมรมสถาบันปอเนาะ หรือแนวร่วม ในการยกระดับ
การศึกษา โดยมอบรางวัลในโครงการ บุคลากรดีเด่น โต๊ะครูทรงคุณธรรม 
เป็นต้น เป็นขวัญก าลังใจให้ โต๊ะครู ผู้ช่วยโต๊ะครู รวมไปถึงบุคลากรครูทุก
ท่าน ที่มี จุดเด่น ในรอบปี”  (โต๊ะครู ซัยดาน : สัมภาษณ์  25 ม.ค. 64) 

 

เสนอแนะให้สถาบันปอเนาะพัฒนาสารสนเทศให้มีความชัดเจน เป็นปัจจุบัน   ดังที่
ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“การพัฒนาระบบสารสนเทศของสถาบันปอเนาะให้มีความชัดเจนและ
ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้องตามความเป็นจริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งจ านวน
สถาบัน จ านวนทะเบียนนักเรียน บุคลากรครู และเจ้าหน้าที่สถาบันเห็นควร
ต้องมีการประชุมปรึกษาในการเก็บรวมรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับสถาบันปอเนาะ 
อย่างไร เก็บด้วยวิธีใด เพ่ือให้ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจุบันให้มากที่สุด โดย
ที่หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องในการเก็บข้อมูล จะต้องรับทราบในทุกระดับเช่น 
ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 8 ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด /
อ าเภอ และหน่วยงานที่เกี่ยวกับสถาบัน เช่น กศน. หากมีการจัดระบบการ
เก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องสมบูรณ์ ชัดเจน จะท าให้การพัฒนา
การศึกษาตรงตามวัตถุประสงค์และตรงตามความต้องการที่จะให้ผลที่
ออกมาประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น” (โต๊ะครู ไพศาล : สัมภาษณ์ 11 ม.ค. 64) 

 

ส่งเสริมให้หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องกับวิชาอาชีพ ท าหลักสูตรร่วมกันหรือใส่วิชาชีพ
เข้าไปด้วยในหลักสูตร สถาบันปอเนาะ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น ในการศึกษา ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้
ความเห็นไว้ว่า 
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“การศึกษาอาชีพเป็นสิ่งส าคัญหรือหัวใจหลักในการด าเนินชีวิต ไม่สามารถ
เหลี่ยงได้เลย เพราะมันคือ อาชีพหรือปัจจัยหลักที่จะน ามาประกอบอาชีพ
หารายได้มาจุ่นเจือครอบครัว ดังนั้นโต๊ะครู ต้องจัดการด าเนินการให้ 
หน่วยงาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ส านักงาน กศน. หรือ ส านักงาน ส.ช. 
ประสานับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางด้านวิชาชีพมาจัด วิชาชั่วโมงเรียนให้กับ
นักเรียน ในรอบสัปดาห์หรือให้ครบตามหลักสูตรวิชาชีพ หรืออาจจะเป็น
การส ารวจเบื้องต้นก่อนว่า ผู้ เรียน ถนัดอาชีพด้านใดบ้าง เช่น ไฟฟ้า 
ก่อสร้าง เกษตร เป็นต้น ซึ่งดังกล่าว นั้นจะต้องมีหลักสูตร  การเรียนการ
สอน เวลา และผลผลิต คุณภาพ อย่างชัดเจน รวมถึงมีใบประกอบอาชีพ  
รับรอง ผ่านวิทยากร จากวิทยาลัยอาชีวะศึกษา วิทยาลัยเทคนิค ฯลฯ และมี
ใบรับรองการจบ ให้ด้วย เพ่ือเป็นหลักฐาน การประกอบอาชีพในวัน
ข้างหน้า” (โต๊ะครู คอเดร : สัมภาษณ์ 20 ม.ค. 63) 

 

เห็นควรภาครัฐต้องพัฒนาสถาบันศึกษาปอเนาะด้วยการส่งเสริมสื่อการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยยุค 4.0 ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“หน่วยงานรัฐต้องเล็งเห็นถึงความส าคัญในการเปลี่ยนแปลง และรูปแบบ
การจัดการการศึกษาในปัจจุบัน จึงขอเสนอให้รัฐจัดสรรสื่อการสอนให้
เหมือนกับ การสนับสนุนโรงเรียนเอกชนทั่วไป” (โต๊ะครู ซัยดาน : สัมภาษณ์  
25 ม.ค. 64)  

 

ส่งเสริมให้มีการน าสื่อการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้  เช่น ห้องเรียนรู้ ICT  
ห้องทดลอง เห็นควรที่จะด าเนินการให้ความสะดวกกับนักเรียนในจุดๆนี้ เพื่อพัฒนาการความสามารถ
ของนักเรียนที่มีอยู่แล้วให้สูงขึ้น ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

  
“ผมเล็งเห็นถึงคุณภาพของการจัดการศึกษาสถาบันปอศึกษาปอเนาะใน
อนาคต ที่จะเกิดขึ้นถ้าหาก สื่อการสอน ICT หรืออุปกรณ์การสื่อสาร ไม่ได้
ถูกน ามามาใช้ ควบคู่ไปกับการเรียนการสอน แน่นอนสถาบันศึกษาปอเนาะ
ยังไม่มีการยกระดับการศึกษาแน่นอน จึงจ าเป็นกับโต๊ะครูที่จะต้อง 
จัดเตรียมความพร้อม ให้ทัน ยุค 4.0 โดยการจัดการเรียนการสอนผ่าน ไอ ซี 
ที เช่น โทรศัพท์ แท็บเล็ต เป็นต้น” (โต๊ะครู ไพศาล : สัมภาษณ์ 11 ม.ค. 
64) 
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4) ด้านผลผลิตทางการศึกษา 
การเทียบโอน สถาบันปอเนาะ เมื่อจบการศึกษา เพ่ือศึกษาระดับที่สูงขึ้นไป เช่น ป.

6 ม.ปลาย ระดับปริญญาจะในประเทศหรือนอกก็ตามและให้มีการเทียบโอนแก่นักศึกษาที่จบจาก
ต่างประเทศ ไม่ว่าจะระดับใดก็ตาม เพ่ือให้โอกาสทางด้านการศึกษาต่อในระดับที่เห็นควร และออก
ใบจบการศึกษาเทียบเท่ากับโรงเรียนในระบบ โดยมีการรับรองผ่านหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องทางด้าน
การศึกษา ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“ให้โต๊ะครูทุกสถาบันจัดกระบวนการศึกษาสาระเรียนรู้และจัดท าหลักสูตร
ให้ยึดเนื้อหาเป็นไปตามหลักสูตรแกนกลาง เพื่อเสนอหน่วยงานรัฐให้ก าหนด
ระดับชั้นที่สอดคล้องกับหลักสูตร และให้มีการเทียบโอนที่เป็นไปทิศทาง
เดียวกัน” (โต๊ะครู อับบาส : สัมภาษณ์ 11 ม.ค. 64) 

 

ให้สถาบันศึกษาปอเนาะเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก ไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชน 
เข้ามาจัดกิจกรรมโครงการเสริมสร้างทักษะอาชีพให้เกิดความช านาญ เช่น อาชีพท าขนม ช่างยนต์  
ช่างก่อสร้าง เป็นต้น ล้วนแล้วสิ่งเหล่านี้คือ เป้าหมายของการด าเนินชีวิต เพ่ือไปประกอบอาชีพใน
อนาคต ดังที่ผู้ให้สัมภาษณ์ได้ให้ความเห็นไว้ว่า 

 

“โต๊ะครู ต้องจัดการด าเนินการให้ หน่วยงาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น 
ส านักงาน กศน. หรือ ส านักงาน ส.ช. ประสารกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทางด้านวิชาชีพมาจัด วิชาชั่วโมงเรียนให้กับนักเรียน ในรอบสัปดาห์หรือให้
ครบตามหลักสูตรวิชาชีพ หรืออาจจะเป็นการส ารวจเบื้องต้นก่อนว่า ผู้เรียน 
ถนัดอาชีพด้านใดบ้าง เช่น ไฟฟ้า ก่อสร้าง เกษตร เป็นต้น ซึ่งดังกล่าว นั้น
จะต้องมีหลักสูตร  การเรียนการสอน เวลา และผลผลิต คุณภาพ อย่าง
ชัดเจน รวมถึงมีใบประกอบอาชีพ  รับรอง ผ่านวิทยากร จากวิทยาลัย
อาชีวะศึกษา วิทยาลัยเทคนิค ฯลฯ และมีใบรับรองการจบ ให้ด้วย เพ่ือเป็น
หลักฐาน การประกอบอาชีพในวันข้างหน้า” (โต๊ะครูอับบาส : สัมภาษณ์ 25  
ธ.ค. 63) 

 

  โดยสรุป แล้วแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล คือหน่วยงานภาครัฐต้องเล็งเห็นความส าคัญ
ต่อสถาบันศึกษาปอเนาะให้มีความเท่าเทียมกัน โดยเบื้องต้น ค้นหาข้อมูลที่จัดเจน แล้วน ามา
วิเคราะห์และวางแผนเพ่ือให้ความช่วยเหลือส่วนที่ขาด และต่อเติมสิ่งที่สถาบันคาดหวัง ด้วยการจัด
งบประมาณ ตามความเหมาะตามขนาดเล็กของสถาบันในจังหวัดสตูลที่ข้ึนทะเบียนถูกตามกฎหมาย  
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นอกเหนือจากนี้ที่กล่าวข้างต้น โต๊ะครูเองก็ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน หรือองค์กรภายนอก เพ่ือสร้างเครือข่ายและให้ข้อมูลตามสภาพจริงที่เป็น และสะท้อน
ปัญหา บอกเล่าความต้องการและคาดหวังให้ได้รับความเข้าใจที่เป็นจริง และให้เปิดโอกาสให้ภาครัฐ
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวของ เช่น ส านักงาน กศน. ศูนย์ฝึกอาชีพเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือหาแนวทางพัฒนา
และยกระดับการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง สภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบัน

ศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ

ปัญหาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 2) เพ่ือ

ศึกษาความคาดหวังการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด

สตูล และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 

กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ประกอบด้วย 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่ม

ตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้ช่วยโต๊ะครู จ านวน 18 คน ครูผู้สอนในสถาบันศึกษาปอเนาะ 

จ านวน 45 คน คณะกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะ จ านวน 75 คน ตัวแทนผู้ปกครอง จ านวน 75 

คน รวมจ านวนทั้งหมด 213 คน และ 2) กลุ่มเป้าหมายที่ให้สัมภาษณ์เป็นผู้บริหารสถาบันศึกษา

ปอเนาะ ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง จ านวน 9 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) และแบบสัมภาษณ์โดยใช้แนวค าถามที่มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด (Open – ended 

question) เก็บข้อมูลโดยลงพ้ืนที่แจกแบบสอบถาม เก็บแบบสอบถามกลับคืนด้วยตนเอง ครบ

จ านวนแบบสอบถาม 213 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และประสานงานนัดวัน เวลา เพ่ือสัมภาษณ์

กลุ่มเป้าหมาย 

  เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืน ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม และ

ประมวลผลข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมค านวณผล โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 

เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมาหาค่าร้อยละ และข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2

และตอนที่ 3 เกี่ยวกับสภาพปัญหาและความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ข้อมูลเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย

และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน รายรวมและรายด้านน าเสนอในรูปตารางและบรรยายประกอบ 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ 

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันศึกษาปอเนาะ ใช้

วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ประมวลความคิดเห็นที่ได้สรุปเป็นผลการวิจัย 
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สรุปผลการวิจัย 
 

  ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนา

การศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลเป็น 3 ตอน คือ ผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลระดับสภาพสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสตูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล และผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ 

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 

 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลมี 4 ด้าน ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ

จัดการศึกษาและด้านผลผลิต พบว่า สภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

ส่วนมากมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับระดับสภาพปัญหาจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน

กระบวนการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก รองลงมาด้านปัจจัยน าเข้าอยู่ในระดับมาก และด้านผลผลิต

อยู่ในระดับมากตามล าดับ ส่วนด้านสภาพแวดล้อม มีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านผลปรากฏ ดังนี้ 

  1.1 ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า ระดับสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านสภาพแวดล้อม โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับ

ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพปัญหาสูงสุด 3 อันดับ

แรก คือ วัสดุอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภค เช่น โทรทัศน์ โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี ระบบ

ไฟฟ้า ระบบน้ าประปา ระบบอินเตอร์เน็ต รองลงมาจ านวนอาคารเรียนและห้องพิเศษต่าง ๆ เช่น 

ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดห้องประชุม และรั้วกั้นรอบบริเวณสถาบันศึกษาปอเนาะ  

  1.2 ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า ระดับสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านปัจจัยน าเข้า โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 

งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ รองลงมาจ านวนบุคคลากรครูผู้สอน และวุฒิการศึกษาของครูผู้สอน 
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  1.3 ด้านกระบวนการจัดการศึกษา พบว่า ระดับสภาพปัญหาของสถาบันศึกษา

ปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านกระบวนการจัดการศึกษา โดยภาพรวมมี

สภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพปัญหา

สูงสุด 3 อันดับแรก คือ หลักสูตร/โปรแกรมที่สถาบันศึกษาปอเนาะที่เปิดสอน รองลงมาสื่อ อุปกรณ์

ในการจัดการเรียนการสอน และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียน

การสอน 

  1.4 ด้านผลผลิต พบว่า ระดับสภาพปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านผลผลิต โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพปัญหาสูงสุด 3 อันดับแรก คือ เอกสาร

วุฒิการศึกษาส าหรับนักเรียนที่จบการศึกษาแต่ละระดับชั้นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป รองลงมา

นักเรียนสามารถศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ และนักเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของ

ครอบครัว ชุมชน และสังคมสามารถเป็นผู้น าสังคม 

 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลมี 4 ด้าน ดังนี้ ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้าน

กระบวนการจัดการศึกษาและด้านผลผลิต พบว่า ความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล โดยรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่า ส่วนมากมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับระดับความคาดหวังจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านปัจจัยน าเข้าอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาด้านผลผลิต ด้านสภาพแวดล้อม และด้าน

กระบวนการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลปรากฏ ดังนี้ 

  2.1 ด้านสภาพแวดล้อม พบว่า ระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านสภาพแวดล้อม โดยภาพรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นต่อระดับความคาดหวังสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ จ านวนหอพักนักเรียนประจ า รองลงมาจ านวนอาคารเรียนและห้องพิเศษ ต่าง ๆ เช่น ห้อง

คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดห้องประชุม และจ านวนห้องน้ า ห้องสุขา 
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  2.2 ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า ระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านปัจจัยน าเข้า โดยภาพรวมมีความคาดหวังอยู่ ในระดับมาก

ที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นต่อระดับความคาดหวังสูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ รองลงมาประสบการณ์และความรู้ความสามารถของ โต๊ะครู 

ผู้ช่วยโต๊ะครู และวุฒิการศึกษาของครูผู้สอน 

  2.3 ด้านกระบวนการจัดการศึกษา พบว่า ระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษา

ปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านกระบวนการจัดการศึกษา โดยภาพรวมมี

ความคาดหวังอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นต่อระดับความ

คาดหวังสูงสุด 3 อันดับแรก คือ สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน รองลงมาการใช้สื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตร/โปรแกรมที่สถาบัน

ศึกษาปอเนาะท่ีเปิดสอน 

  2.4 ด้านผลผลิต พบว่า ระดับความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูลด้านผลผลิต โดยภาพรวมมีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก และ

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความคิดเห็นต่อระดับความคาดหวังสูงสุด 3 อันดับแรก คือ เอกสาร

วุฒิการศึกษาส าหรับนักเรียนที่จบการศึกษาแต่ละระดับชั้นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป รองลงมา

ผลผลิตทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ และนักเรียนเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน 

และสังคมสามารถเป็นผู้น าสังคม 

  จากการสัมภาษณ์โต๊ะครูสถาบันศึกษาปอเนาะมีความคาดหวังที่จะเห็นการ

เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรมจากสภาพเดิมที่เป็นอยู่ ต้องการที่จะให้ภาครัฐจัดสรรงบประมาณ

เหมือนอย่างโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ทั้งนี้สถาบันศึกษาปอเนาะคาดหวังว่า หากภาครัฐได้

สนับสนุนงบประมาณด้านการจัดการศึกษาก็จะให้มีปัจจัยเกื้อหนุนที่ส าคัญสามารถน าไปใช้ในการ

ยกระดับและพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาในสถาบันศึกษาปอเนาะได้อย่างมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ บุคลากรของสถาบันศึกษาปอเนาะควรจะมีบุคลากรที่เพียงพอ อีกทั้งควรมีคุณวุฒิและ

ประสบการณ์ตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการ ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 

สถาบันศึกษาปอเนาะควรมีการสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานรัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและควรมีการ

จัดเวทีการเสวนาพูดคุยประเด็นปัญหาต่างๆ ที่โต๊ะครูสามารถสะท้อนความคิดเห็นและเสนอความ

ต้องการเพ่ือร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะอย่างต่อเนื่อง และ

ต้องการที่จะให้หน่วยงานทางการศึกษาของรัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับอาชีพให้การรับรอง
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ผลผลิตของสถาบันศึกษาปอเนาะ เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการศึกษาต่อหรือประกอบ

อาชีพได้เหมือนกับสถาบันอื่นๆ 

 

 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงาน

การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
 

  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน

จังหวัดสตูล เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดสตูล พบว่า มีแนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ ดังนี้ 

  3.1 ด้านสภาพแวดล้อม แนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านสภาพแวดล้อม คือ จัดที่พักเหมาะแก่การอยู่อาศัยและให้

เพียงพอต่อความต้องการของผู้เรียน จัดอาคารเรียนที่เพียงพอต่อผู้เรียน สร้างระบบสาธารณูปโภคให้

มีคุณภาพ จัดห้องน้ า ห้องสุขา ให้มีความเพียงพอ จ าเป็นต้องเปิดเวทีเพ่ือการปรึกษาเสวนาระหว่าง

สถาบันกับชุมชน องค์กรเอกชน และภาครัฐ อย่างน้อย 3 – 4 ครั้ง ทั้งกลุ่มเล็กกลุ่มใหญ่ จ าเป็นที่

ภาครัฐจะต้องเอาใจใส่ให้เท่าเทียบเสมอภาคกับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาและโรงเรียนรัฐในทุกๆการ

จัดการบริหารทุกด้าน ควรวางแผน เพ่ือน าโครงการที่เป็นความต้องการจากสถาบันศึกษาปอเนาะจริง 

ๆ และตรงวัตถุประสงค์กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนา ยกระดับการเป็นอยู่ของชุมชนที่มีสถาบันปอเนาะ 

มีการสร้างความสัมพันธ์ เชิงรูปธรรม โดยการลงเยี่ยมพ้ืนที่ของแต่ละหน่วยงานภาครัฐ ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับสถาบันศึกษาปอเนาะให้รัดกุมอย่างต่อเนื่อง สถาบันปอเนาะควรวางแผนการจัดตั้ง

สถานศึกษาให้รัดกุม ไม่ว่าจะเป็นอาคาร สถานที่ และต าแหน่งจุดบริการต่าง ๆ เช่น ก าแพงขอบเขต

เนื้อท่ี ห้องเรียน ห้องน้ า โรงอาหาร ส านักงาน และห้องปฏิบัติงาน เป็นต้น  เพ่ือให้ง่ายต่อการจัดการ

บริหารองค์กร และให้เป็นระเบียบ ดูเป็นสัดส่วน และการเปิดโอกาสให้หน่วยงานภาครัฐเข้าไปจัดการ

เรียนการสอน โดยอ านวยความสะดวก กับเจ้าหน้าที่ ด้วยการจัดห้องท างาน หรือสถานที่ปฏิบัติงาน

แต่ละองค์กร เช่น มุมรักการอ่านโดยมีหนังสือไว้สักจุดๆหนึ่งของสถาบันอาจจะเป็นห้องหรือมุมหนึ่งที่

เป็นสัดส่วน เพ่ือให้องค์กรภาครัฐเข้าไปปฏิบัติติงานเพื่อให้บริการประชาชน และเห็นควรเป็นอย่างยิ่ง

กับโต๊ะครูในการให้ความร่วมมือกับจ าหน้าที่รัฐ ด้วยการให้ความสะดวก ในการท าโครงการแต่ละ

โครงการ ประสานงาน จัดเตรียม ความพร้อมตามโครงการ  

  3.2 ด้านปัจจัยน าเข้า แนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านปัจจัยน าเข้า คือ โต๊ะครู และกรรมการควรก าหนดทิศทาง



103 
 

ให้ชัดเจนและสอดคล้องตามนโยบายรัฐ กระทรวงศึกษาธิการ ภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร

สนับสนุนงบประมาณ ให้ตรงความต้องการของสถาบันศึกษาปอเนาะ การร่างนโยบายและการจัดสรร

งบอุดหนุนที่จะมาใช้กับสถาบันศึกษาปอเนาะ ให้เท่าเทียมเหมือนที่ใช้กับโรงเรียนเอกชน ให้

หน่วยงานรัฐจัดบุคลากรครูที่มีความสามารถ มาสมทบกับบุคลากรครูสถาบันศึกษาปอเนาะ ให้

เพียงพอกับผู้เรียน การแจ้งให้ชัดเจนกับงบประมาณที่มีการสนับสนุนผ่านหน่วยงานรัฐ ไม่ว่ามากหรือ

น้อย ก็ตามเพ่ือให้สถาบันปอเนาะได้มีแนวทางการพัฒนาอย่างมีทิศทางควรส่งเสริมอย่างยิ่งที่รัฐ

จะต้องจัดสรรให้สถาบันศึกษาปอเนาะโต๊ะครู ผู้ช่วยโต๊ะ ครูผู้สอน และเจ้าหน้าที่ อย่างเร่งด่วน  

สถาบันศึกษาปอเนาะจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง แล้วน าสื่อการจัดการเรียนรู้

ให้ทันกับสถานการณ์โลกปัจจุบัน มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และสร้างเครือข่ายกับภาครัฐ 

เอกชนให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ในการยกระดับการบริหารสถาบัน 

  3.3 ด้านกระบวนการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษา

ปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านกระบวนการจัดการศึกษา คือ ส่งเสริมให้

โต๊ะครู และผู้ช่วยโต๊ะครู ได้รับการต่อยอดทางการศึกษาจนจบระดับปริญญาตรี เสนอให้บุคลากรครู

ทุกท่านควรได้รับการเข้าร่วมการอบรมเชิงวิชาการและทักษะการสอนต่อเนื่อง เห็นควรอย่างยิ่งที่ให้

หน่วยงานภาครัฐ การเยี่ยมเยือนสถาบันปอเนาะ 2-3 ครั้งต่อปี เพ่ือที่จะเห็นปัญหาตามสภาพจริงว่า

สถาบันมีปัญหา ความคาดหวังอะไรอย่างไร เสนอแนะให้มีการประเมินการบริหารสถาบันปอเนาะ

เช่นเดียวกับประเมินโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา เสนอแนะให้สถาบันปอเนาะพัฒนาสารสนเทศให้มี

ความชัดเจน เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องกับวิชาอาชีพ ท าหลักสูตรร่วมกันหรือใส่

วิชาชีพเข้าไปด้วยในหลักสูตรสถาบันปอเนาะ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในการศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน

การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนในสถาบันศึกษาปอเนาะ เห็นควรภาครัฐต้อง

พัฒนาสถาบันศึกษาปอเนาะด้วยการส่งเสริมสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย ยุค 4.0 ส่งเสริมให้มีการ

น าสื่อการเรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ เช่นห้องเรียนรู้ ICT ห้องทดลอง เป็นต้น 

  3.4 ด้านผลผลิต แนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด

ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ด้านผลผลิต คือ เทียบโอนความรู้สายสามัญให้กับผู้เรียนที่

ส าเร็จวิชาศาสนาจากสถาบันศึกษาปอเนาะ เพ่ือการศึกษาต่อสายสามัญในระดับที่สูงขึ้น การเทียบ

โอนสถาบันปอเนาะ เมื่อจบการศึกษาเพ่ือศึกษาระดับที่สูงขึ้นไป เช่น ป.6 ม.ปลาย ระดับปริญญาตรี  

ทั้งในประเทศและต่างประเทศก็ตามและให้มีการเทียบโอนแก่นักศึกษาท่ีจบ จากต่างประเทศ ไม่ว่าจะ

ระดับใดก็ตาม เพ่ือให้โอกาสทางด้านการศึกษาต่อในระดับที่เห็นควรและออกใบจบการศึกษา

เทียบเท่ากับโรงเรียนในระบบ โดยมีการรับรองผ่านหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้องทางด้านการศึกษา และให้
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สถาบันศึกษาปอเนาะเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก ไม่ว่าภาครัฐ หรือเอกชน เข้ามาจัดกิจกรรม

โครงการเสริมสร้างทักษะอาชีพให้เกิดความช านาญ เช่น อาชีพท าขนม ช่างยนต์ ช่างก่อสร้าง เป็นต้น 

ล้วนแล้วสิ่งเหล่านี้คือ เป้าหมายของการด าเนินชีวิต เพ่ือไปประกอบอาชีพในอนาคต  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 คือ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการจัดการศึกษา

สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล พบว่า  

  โดยภาพรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 

คือ ด้านกระบวนการจัดการศึกษา รองลงมาด้านปัจจัยน าเข้า  ด้านผลผลิต และด้านสภาพแวดล้อม 

โดยสภาพปัญหาที่มากที่สุด คือด้านกระบวนการจัดการศึกษา ซึ่งสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับ งานวิจัยของ รุ่ง แก้วแดง และคณะ (2559) ที่ได้ศึกษาแนวทางเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ของสถาบันศึกษาปอเนาะในจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า สภาพปัญหาของสถาบัน

ศึกษาปอเนาะของจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ส าคัญคือ ปัญหาด้านการเรียนศาสนา ขาดมาตรฐานการ

เรียนรู้ ไม่มีหลักสูตรและการประเมินผลที่แน่นอน การเรียนการสอนใช้วิธีอ่านหนังสือและท่องจ า 

ขาดการปฏิบัติ บรรยายโดยผู้สอนคนเดียวต่อผู้เรียนกลุ่มใหญ่ การประเมินผลใช้การถาม-ตอบ ขาด

สื่อและอุปกรณ์เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และมีความไม่แน่นอนเรื่องระยะเวลาที่ใช้เรียน ผู้เรียน

บางคนต้องใช้เวลาเรียนนานถึง 10-15 ปี และใช้เวลาเรียนทั้งวันรวมประมาณ 16-18 ชั่วโมง แม้จะมี

ช่วงเวลาพักผ่อนบ้าง แต่การเรียนนานก็อาจท าให้ผู้เรียนอ่อนล้าและขาดการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  

 เหตุที่เป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่าสถาบันศึกษาปอเนาะไม่ได้น าหลักสูตรแกนกลางจาก

กระทรวงศึกษามาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ แต่ได้ก าหนดหลักสูตรของ

สถาบันศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโต๊ะครูเป็นหลัก ซึ่งโต๊ะครูส่วนใหญ่มีความรู้ทางด้านศาสนา

อิสลามเพียงด้านเดียว ท าให้การจัดการบริหารการศึกษาเชิงระบบไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เท่าท่ีควร 

 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 คือ เพ่ือศึกษาความคาดหวังการจัดการศึกษา

สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล พบว่า โดยภาพรวมมีความ

คาดหวังอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านปัจจัยน าเข้า รองลงมาด้าน

ผลผลิต ด้านสภาพแวดล้อมและด้านกระบวนการจัดการศึกษา โดยความคาดหวังด้านปัจจัยน าเข้ามี
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ความคาดหวังมากที่สุด มีความคาดหวังให้หน่วยงานภาครัฐ จัดงบประมาณ และความคาดหวังใน

ด้านผลผลิตทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของบัณฑิต สะมะอูน 

และคณะ (2549)  ที่ได้ศึกษาเรื่องพหุวัฒนธรรมกับการพัฒนาการศึกษาใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

กรณีศึกษาปอเนาะ จากการศึกษาพบว่า และควรส่งเสริมทางด้านกายภาพหรือด้านสาธารณูปโภค

ให้แก่สถาบันศึกษาปอเนาะ  และความต้องการในด้านผลผลิตประเด็นผู้เรียนสามารถน าความรู้มา

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและน าไปประกอบอาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของมารุต ด าชะอม และ

คณะ (2548) เรื่องการติดตามประเมินผลโครงการพัฒนาอาชีพในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม/

ปอเนาะ/ชุมชน ในพ้ืนที่จังหวัดยะลา ปัตตานี และนราธิวาส  พบว่า ความต้องการพัฒนาอาชีพใน

โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม พบว่าผู้เข้าร่วมสัมมนาทั้ง 3 จังหวัดมีความต้องการการพัฒนาอาชีพใน

โรงเรียนสูงมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิบราเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต และคณะ (2551) ที่ได้

ศึกษาเรื่องวิเคราะห์ความต้องการเพ่ือพัฒนากรอบหลักสูตรตาดีกาและสถาบันศึกษาปอเนาะ พบว่า 

การสอนวิชาชีพในปอเนาะแบบดั้งเดิมให้เป็นลักษณะของทักษะชีวิต วิชาชีพและวิชาสามัญบางวิชาใน

ปอเนาะที่พร้อมจะพัฒนาเป็นปอเนาะสมัยใหม่ ให้มีการเรียนการสอนได้ 

 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษา

สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล พบว่า มีแนวทางการพัฒนาใน 4 

ด้าน ประกอบด้วย ด้านสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการจัดการศึกษาและด้าน

ผลผลิต สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิเลาะ แวอุเซ็งและคณะ (2551) ที่ ได้ศึกษาเรื่องสภาพปัญหาและ

ความต้องการในการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 

    ด้านปัจจัยน าเข้า ควรให้มีค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนประจ าแก่โต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะ

ครู จัดให้มีสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่โต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะครู และควรสนับสนุนเงินอุดหนุนผู้เรียนที่

ศึกษาอยู่ในสถาบันศึกษาปอเนาะเป็นรายหัวในอัตราที่เหมาะสมตามสภาพที่เป็นจริง 

    ด้านกระบวนการการจัดการศึกษา ควรก าหนดเป้าหมายให้มีความชัดเจนและง่าย

ต่อการปฏิบัติ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ

การเรียนการสอน ควรจัดเผยแพร่ผลงานหรือกิจกรรมที่ด าเนินโดยสถาบันศึกษาปอเนาะเพ่ือให้สังคม

ได้เรียนรู้และเข้าใจ จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิคการเป็นผู้น าองค์การและการคิดสร้างสรรค์ จัดท า

กิจกรรมสัมพันธ์ชุมชน ควรจัดระบบโครงสร้างการบริหาร ขอบข่าย และภาระงานให้มีความชัดเจน

และสามารถปฏิบัติได้จริง ในส่วนของจุดมุ่งหมาย การวางแผน การจัดทรัพยากร การจัดองค์การ การ

ด าเนินงาน และการประเมินผลนั้น ควรก าหนดให้มีแนวทางการด าเนินงานที่มีความชัดเจนง่ายต่อ
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การปฏิบัติ โดยอาจก าหนดเป็นตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือในการประเมินความส าเร็จข องการ

ด าเนินงานในแต่ละด้านและ  

    ด้านผลผลิตทางการศึกษา ควรก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดด้านความรู้ส าหรับ

ผู้เรียนในแต่ละระดับ จัดให้มีการสอบเทียบระดับความรู้อิสลามศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ

อาชีพแก่ผู้เรียนเพื่อให้สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ 

 เหตุที่เป็นเช่นนี้ เป็นเพราะว่าจากเดิมสถาบันศึกษาปอเนาะจัดการเรียนการสอนโดย

จิตอาสาไม่ได้มุ่งเน้นในการเรื่องค่าตอบแทนหรือสวัสดิการต่าง ๆ แต่ปัจจุบันการด าเนินชีวิตได้

เปลี่ยนไป ท าให้การท างานจิตอาสาน้อยลง ดังนั้นควรให้มีค่าตอบแทนหรือเงินสนับสนุนแก่บุคลากร

ในสถาบันศึกษาปอเนาะเพ่ือที่จะมารองรับการด าเนินชีวิตและให้มีการท างานอย่างเต็มความสามารถ

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มากที่สุด ในการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะมี

การจัดการเรียนการสอนที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม หลักการศาสนาอิสลามใน

ด้านต่าง ๆ มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนไม่เป็นระบบหลักสูตรไม่ชัดเจน บุคลากรขาดความรู้

ทางด้านเทคโนโลยีตลอดจนโต๊ะครูไม่ได้มีความรู้ในเรื่องการบริหารงานการศึกษา   

 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

จากการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการศึกษา
สถาบันศึกษาปอเนาะ ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ผู้วิจัยขอเสนอแนวทางการน า
ผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  1.1 จากการวิจัย พบว่า ด้านสภาพแวดล้อมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลางและ
มีความคาดหวังอยู่ในระดับมาก คือ วัสดุอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภค เช่น โทรทัศน์ โทรศัพท์ 
คอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี ระบบไฟฟ้า ระบบน้ าประปา ระบบอินเตอร์เน็ต จ านวนอาคารเรียนและห้อง
พิเศษต่างๆ เช่น ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องสมุดห้องประชุม รั้วกั้นรอบบริเวณสถาบันศึกษาปอเนาะ 
จ านวนหอพักนักเรียนประจ า และจ านวนห้องน้ า ห้องสุขา ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการลง
พ้ืนที่ เ พ่ือประเมินสภาพแวดล้อมของสถาบันศึกษาปอเนาะ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์และระบบ
สาธารณูปโภค จ านวนอาคารเรียนและห้องพิเศษต่างๆ จ านวนหอพักนักเรียนประจ า และจ านวน
ห้องน้ า ห้องสุขา  

1.2 จากการวิจัย พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้ามีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมากและมีความ

คาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด คือ งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ จ านวนบุคลากรครูผู้สอน วุฒิ
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การศึกษาของครูผู้สอน และประสบการณ์และความรู้ความสามารถของ โต๊ะครู ผู้ช่วยโต๊ะครู ดังนั้น 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนงบประมาณ สนับสนุนบุคลากรครูผู้สอน มีการพัฒนาวุฒิ

การศึกษาของครูผู้สอนและโครงการหรือกิจกรรมที่พัฒนาประสบการณ์และความรู้ความสามารถของ 

โต๊ะครู ผู้ช่วยโต๊ะครูอย่างเป็นรูปธรรม 

 1.3 จากการวิจัย พบว่า ด้านกระบวนการจัดการศึกษามีสภาพปัญหาและมีความ

คาดหวังอยู่ในระดับมาก คือ หลักสูตร/โปรแกรมที่สถาบันศึกษาปอเนาะที่เปิดสอน สื่อ อุปกรณ์ใน

การจัดการเรียนการสอน และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนการ

สอน ดังนั้น สถาบันศึกษาปอเนาะควรมีการประเมินและพัฒนาหลักสูตร/โปรแกรมที่สถาบันศึกษา

ปอเนาะที่เปิดสอน จัดหาและส่งเสริมการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ประสานกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือส่งครูเข้าร่วมการอบรมเชิงวิชาการและทักษะการสอน 

 1.4 จากการวิจัย พบว่า ด้านผลผลิต มีสภาพปัญหาและมีความคาดหวังอยู่ในระดับ

มาก คือ เอกสารวุฒิการศึกษาส าหรับนักเรียนที่จบการศึกษาแต่ละระดับชั้นเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์

ต่อไป นักเรียนสามารถศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัย ทั้งในและต่างประเทศ นักเรียนเป็นสมาชิกที่ดี

ของครอบครัว ชุมชน และสังคมสามารถเป็นผู้น าสังคม และผลผลิตทางการศึกษาที่เกี่ยวกับการ

ประกอบอาชีพ ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาควรจัดให้มีการสอบเทียบโอนความรู้

ทั้งด้านศาสนาและด้านสามัญให้กับนักเรียนที่จบการศึกษาจากสถาบันศึกษาปอเนาะ และสถาบัน

ศึกษาปอเนาะควรมีการประสานงานและขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับทักษะอาชีพให้

เข้ามาจัดกิจกรรมหรือโครงการทักษะอาชีพให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 

 จากการวิจัยเรื่อง สภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการจัด

การศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล มีประเด็นข้อเสนอแนะในการ

ท าวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

  2.1 การวิจัยครั้งนี้ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะเป็น

รายด้าน ดังนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษารูปแบบการพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ 

เป็นรายด้านตามแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

  2.2 ควรศึกษาวิเคราะห์รูปแบบการฝึกทักษะอาชีพในสถาบันศึกษาปอเนาะ และ

ติดตามผลนักเรียนที่จบการศึกษาจากสถาบันศึกษาปอเนาะ 
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ภาคผนวก ข 
แบบประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  
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แบบประเมินคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของประเด็นแบบสอบถาม 
เรื่อง “สภาพปญหา คาดหวังและแนวทางการพัฒนาการจัดศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ 

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล” 
 
ค าชี้แจง  

โปรดพิจารณาความสอดคลองของประเด็นขอค าถามเพ่ือใชในแบบสอบถามความพึงพอใจ
ต่อสภาพปญหา ความคาดหวัง และแนวทางการพัฒนาการจัดศึกษา สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล แต่ละขอว่ามีความถูกตองเหมาะสมหรือไม่ เมื่อพิจารณาแล้ว
ใหใสเครื่องหมาย  

ลงในชองความคิดเห็น โดยใชเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 
+1 หมายถึง เห็นดวย 
  0 หมายถึง ไมแนใจ 

      -1 หมายถึง ไมเห็นดวย 
 

ขอที่ ประเด็นแบบสอบถาม 
ระดับความสอดคลอง 

หมายเหตุ 
+1 0 -1 

1. ดานสภาพแวดลอม  

1. ความเพียงพอของอาคารเรียน     
2. ความเพ ียงพอของอาคารท ี่พ ัก     
3. สภาพอาคารท ี่เหมาะแกการจ ัดการเร ียนการสอน     
4. ความเพ ียงพอของหองน ้ำ หองสวม    ถูกสุขลักษณะ 
5. ความเพ ียงพอของระบบสาธารณ ูปโภค    ถูกหลักอนามัย 
6. มีรั้วก ั้นรอบบร ิเวณสถาบ ันศ ึกษาปอเนาะ    ความปลอดภัย 

2. ดานปจจ ัยนำเขา 

7. การบร ิหารงานของสถาบ ันศ ึกษาปอเนาะ     
8. ความรคูวามสามารถของ โตะคร ู ผ ูชวยโตะคร ู   ครูผู้สอน    ครูผู้สอน 
9. ความเพ ียงพอของคร ูผ ูสอน    สัดส่วนครู/ความเหมาะสม 
10. ความรคูวามสามารถของคร ูผ ูสอน    บุคลิกของครูสอน 
11. ความรวมมือของผ ูปกครอง     
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ขอที่ ประเด็นแบบสอบถาม 
ระดับความสอดคลอง 

หมายเหตุ 
+1 0 -1 

12. การไดร ับงบประมาณสน ับสนุนจากภาครัฐ     
13. การไดร ับงบประมาณสน ับสนุนจากผ ูบร ิจาค     

3. ดานกระบวนการจ ัดการศ ึกษา 

14. หลักสูตร/โปรแกรมทีส่ถาบ ันศ ึกษาปอเนาะท ี่เป ิดสอน     
15. รูปแบบการจ ัดการเร ียนการสอนท ี่เนนผูเร ียนเป็นสำคัญ     
16. ความเพ ียงพอของส ื่อ อ ุปกรณในการจ ัดการเร ียนการสอน     

17. การใชส ื่อนว ัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจ ัดการเรียน
การสอน 

   การบูรณาการ
ความรู้ 

18. ระบบการว ัดและประเมินผลการจ ัดการเร ียนการสอน    รูปแบบ 

4. ดานผลผล ิต 
19. ผลผลติทางการศึกษาทีเกี่ยวกับการประกอบอาชพี     
20. ความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษาปอเนาะ     
21. ผลผลิตที่ส่งผลต่อทางสังคม     

22. ผลผลิตที่ส่งผลต่อทางสังคม     
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือการวิจัย 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง“สภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ 
สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล จังหวัดสตูล” 

...................................................................... 
ค าชี้แจง   

1.  แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา ความคาดหวังและ
การพัฒนาการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ  สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล จังหวัดสตูล 

2.  ผู้วิจัยรับรองว่าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บไว้เป็นความลับและไม่
เกิดผลกระทบใดๆ ต่อท่าน ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุก
ข้อและตรงตามความเป็นจริงเพ่ือจะได้น าผลการวิจัยน าเสนอเป็นแนวทางการสนับสนุนการ
ด าเนินการในล าดับต่อไป  

3.  แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ระดับสภาพปัญหาและความคาดหวังในแนวทางการพัฒนาการศึกษาของ

สถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล  
            จังหวัดสตูล 

 

 

 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

นายสุริยา    หะยีเหย็บ 
นักศึกษาปริญญาโท การบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  วิทยาเขตปัตตานี 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริง 
1.  เพศ 

    1) หญิง    2)  ชาย  
2.  อายุ 

 1)  ต่ ากว่า 20 ปี  2)  20-30   ปี  3)  31-40  ปี 

 4)  41-50  ปี   5)  51-60 ปี   6)  61 ปีขึ้นไป 
3.  ต าแหน่ง 

 1)  ผู้ช่วยโต๊ะครู  2)  ครูผู้สอน    

 3)  ผู้ปกครอง  4)   คณะกรรมการสถาบันศึกษาปอเนาะ 

4.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 

 1)  1-5 ปี   2)  6-10 ปี   3)  11 ปีขึ้นไป 
5.  ระดับการศึกษา (ศาสนาอิสลาม) 

 1)  ชั้นต้น (อิบติดาอียะห์)  2)  ชั้นกลาง (มุตาวาซีเตาะห์) 

 3)  ชั้นปลาย (ซานาวียะห์)   4)  อื่นๆ โปรดระบุ.....(หลักสูตรกีรออาตี)...... 
6.  ระดับการศึกษา (สามัญ) 

 1)  ประถมศึกษา   2)  มัธยมศกึษาตอนต้น  

 3)  มัธยมศึกษาตอนปลาย    4)  ปริญญาตรี 

 5)  สูงกว่าปริญญาตรี   6)  อื่นๆ โปรดระบุ....(ปวช/ปวส)..... 
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ตอนที่ 2 ระดับสภาพปัญหา และความคาดหวังในการพัฒนาแนวทางการศึกษาของสถาบันศึกษา
ปอเนาะ  

ค ำช้ีแจง   กรุณาท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับระดับปัญหาของสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล โดยมีเกณฑ์พิจารณาดังนี้  
         ระดับ 5  หมายถึง     สภาพปัญหาตามสภาพจริงและความคาดหวังอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
         ระดับ 4  หมายถึง     สภาพปัญหาตามสภาพจริงและความคาดหวังอยู่ในระดับมาก 
         ระดับ 3  หมายถึง     สภาพปัญหาตามสภาพจริงและความคาดหวังอยู่ในระดับปานกลาง 
         ระดับ 2  หมายถึง     สภาพปัญหาตามสภาพจริงและความคาดหวังอยู่ในระดับน้อย 
         ระดับ 1  หมายถึง     สภาพปัญหาตามสภาพจริงและความคาดหวังอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ
ที ่

ข้อความ 
ระดับสภาพปญัหา 

ระดับความคาดหวัง
และ 

ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านสภาพแวดล้อม           

1. จ านวนอาคารเรียนและห้องพิเศษต่าง ๆ  เช่น ห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้องสมุดห้องประชุม 

          

2. จ านวนหอพักนักเรียนประจ า           
3. สภาพภูมิทัศน์ที่เหมาะแก่การจัดการเรียนการสอน           
4. จ านวนห้องน้ า ห้องสุขา           
5. วัสดุอุปกรณ์และระบบสาธารณูปโภค เช่น โทรทัศน์ 

โทรศัพท์  คอมพิวเตอร์ โต๊ะ เก้าอ้ี ระบบไฟฟ้า 
ระบบน้ าประปา ระบบอินเตอร์เน็ต 

          

6. รั้วกั้นรอบบริเวณสถาบันศึกษาปอเนาะ           
7. การจัดที่พักอาศัยนักเรียนหอพักแยก หญิง ชาย           
8. ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก           
9. ความร่วมมือของชุมชนรอบสถาบันปอเนาะ           
10. ความร่วมมือของผู้ปกครอง           
11. ความเหมาะสมพื้นที่จัดตั้งสถาบันปอเนาะ 
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ข้อ
ที ่

ข้อความ 
ระดับสภาพปญัหา 

ระดับความคาดหวัง
และ 

ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 ด้านปัจจัยน าเข้า           

12. ทักษะการบริหารงานของโต๊ะครูสถาบันศึกษา
ปอเนาะ 

          

13. ประสบการณ์และความรู้ความสามารถของ โต๊ะครู 
ผู้ช่วยโต๊ะครู 

          

14. จ านวนบุคคลากรครูผู้สอน           
15. วุฒิการศึกษาของครูผู้สอน           
16. ความร่วมมือของผู้ปกครอง           
17. งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ           
18. งบประมาณสนับสนุนจากผู้บริจาค  เพื่อการกุศล           
19. งบประมาณสนับสนุนจากภาคเอกชน มูลนิ ธิ 

สหกรณ ์
          

20. นโยบายและโครงการภาครัฐ หรือเอกชน ที่น าเข้ามา
มีส่วนร่วม 

          

21. เครื่องมือ สื่อสาร ICT อินเตอร์เน็ต ข่าวสาร สื่อการ
จัดการสอนเรียน 

          

 ด้านกระบวนการจัดการศึกษา           

22. โต๊ะครูที่มีประสบการณ์และมีภาวะผู้น า           
23. หลักสูตร/โปรแกรมที่สถาบันศึกษาปอเนาะที่เปิด

สอน 
          

24. วุฒิการศึกษาของโต๊ะครูและผู้ช่วยโต๊ะครู           
25. วุฒิการศึกษาของบุคลากรครู           
26. มีการสร้างทีมงานที่ชัดเจน เป็นรูปแบบ  

( ญามาอะฮฺ ) 
          

27. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถาบันปอเนาะ           
28. การประเมินสถาบันปอเนาะเพ่ือยกระดับการศึกษา           
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ข้อ
ที ่

ข้อความ 
ระดับสภาพปญัหา 

ระดับความคาดหวัง
และ 

ความต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
29. การวางแผนกลยุทธ์สถาบันปอเนาะ           
30. การประกันคุณภาพสถาบันปอเนาะ           
31. การนิเทศการจัดการศึกษาสถาบันปอเนาะ           
32. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ 
          

33. สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน           

34. การใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การจัดการเรียนการสอน 

          

35. ระบบการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน 

          

 ด้านผลผลิต           
36. ผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ            
37. ความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาของสถาบันศึกษา

ปอเนาะ        
          

38. นักเรียนสามารถศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลัย ทั้งใน
และต่างประเทศ 

          

39. นักเรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน และ
สังคมสามารถเป็นผู้น าสังคม 

          

40. ผลผลิตทางการศึกษาท่ีเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ            
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง "สภาพ ปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ  

สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล จังหวัดสตูล” 
 
ผู้วิจัย   นายสุริยา    หะยีเหย็บ 
อาจารย์ท่ีปรึกษา นิเลาะ  แวอุเซ็ง 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... ......................... 
ต าแหน่ง / สถานที่ท างาน....................................................................................................... ............... 
วันเดือนปี ที่สัมภาษณ์....................................................................................................... .....................  
เริ่มการสัมภาษณ์เวลา.......................น.  จบการสัมภาษณ์เวลา..........................น. 
 
ตอนที่ 1 ข้อมลูเกี่ยวกับผู้สัมภาษณ์  

กรุณาเล่าประวัติโดยย่อเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัวในด้านต่อไปนี้  
ประวัติการศึกษา.............................................................................................................. ......  
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับสถาบันศึกษาปอเนาะ..................................................................  
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ณ สถานที่ท างาน........................................................................  
จ านวนนักเรียนที่รับผิดชอบ….................................................................................................  
บริบททั่วไปของโรงเรียน ชุมชน และผู้ปกครอง......................................................................  
........................................................................................... ..................................................... 
............................................................................................................................. ................... 

ตอนที่ 2 สภาพปัญหา และความคาดหวังของสถาบันศึกษาปอเนาะ  
แนวประเด็นค าถาม 
1. สถาบันศึกษาปอเนาะในความรับผิดชอบของท่านมีสภาพปัญหาอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ..................... 
............................................................................................................................. ..................... 
............................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................................................. ..................... 
....................................................................... ...........................................................................  
............................................................................................................................. ..................... 
..................................................................................................................................................  
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2. สถาบันศึกษาปอเนาะในความรับผิดชอบของท่านมีความคาดหวังอะไรบ้าง  
............................................................................ ...................................................................... 
............................................................................................................................. ..................... 
..................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ..................... 
 
3. ท่านมีข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะ สังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล อย่างไร 
      -ด้านสภาพแวดล้อม

 ............................................................................................................................. ..................... 
............................................................................................................. ..................................... 
............................................................................................................................. ..................... 
....................................................................... ...........................................................................  
      -ด้านปัจจัยน าเข้า
............................................................................................................................. ..................... 
....................................................................................................................................... ........... 
....................................................................................................................... ........................... 
............................................................................................................................. ..................... 
     -ด้านกระบวนการจัดการศึกษา
............................................................................................................................. ..................... 
............................................................................... ................................................................... 
............................................................................................................................. ..................... 
..................................................................................................................................................  

-ด้านผลผลิตทางการศึกษา 
............................................................................................................................. ..................... 
............................................................................................................................. ..................... 
......................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ..................... 

 
ขอขอบพระคุณอย่างสูงที่ท่านให้ความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง 

นายสุริยา    หะยีเหย็บ 
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ภาคผนวก จ 
รายนามผู้ให้การสัมภาษณ์ (บาบอ) 
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  รายนามผู้ให้การสัมภาษณ์บาบอ (โต๊ะครู) สถาบันศึกษาปอเนาะสังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 

 1. นายเจ๊ะอับดุลรอศักดิ์ ยาหลี 
 2. นายมูซาร์ อบีบักรินณ์ 
 3. นายอาบีบุลลอฮ์ ลาโหยด 
 4. นายยะโกบ ปะดุกา 
 5. นายอดิศักดิ์ สนติวงค์ 
 6. นายอาบีดีน อาลีสกุล 
 7. นายสามารถ อาเก็ม 
 8. นายยะฝาด ดาแลหมัน 
 9. นายสุริยา หะยีเหย็บ 
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ภาคผนวก ฉ 

การน าเสนอตีพิมพ์งานวิจัย (เอกสาร) 
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ประวัติผู้เขียน 

 

ชื่อ  สกุล นายสุริยา  หะยีเหย็บ 
รหัสประจ าตัวนักศึกษา 6220420111 
วุฒิการศึกษา 
 วุฒิ     ชื่อสถาบัน     ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
      ปริญญาตรี                      มหาวิทยาลัยอัลอัซฮัร                                2008  
     ชารีอะห์อิสลาม 
       

ทุนการศึกษา   
      ทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ์ จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 
ต าแหน่งและสถานที่ท างาน 
      ผู้รับใบอนุญาต สถาบันศึกษาปอเนาะดารุลกุรอานวัลอุลูมิลอิสลามียะห์  527 ต าบล เขาขาว 
อ าเภอละงู จังหวัดสตูล 91110 
 
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 
สุริยา หะยีเหย็บ และนิเลาะ แวอุเซ็ง “สภาพปัญหา ความคาดหวังและแนวทางการพัฒนาการจัด
 การศึกษาสถาบันศึกษาปอเนาะสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล” วารสาร อัล- 
 ฮิกมะฮ มหาวิทยาฟาฏอนี ฉบับที่ 22 (ฉ.ที่ 2 / 2564) ปีที่ 11 ประจ าเดือน กรกฎาคม ถึง
 เดือน ธันวาคม ปี 2564 


