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ชื่อวิทยานิพนธ์   คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองคน ครองตน และครองงานของผู้บริหาร     
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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 

ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดกระบี่ 2) เปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน    
ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตาม
เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 3) รวบรวมข้อเสนอแนะของคุณธรรม
จริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลวิจัย คือ ครู
จ านวน 208 คน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบอัตราส่วนของกลุ่มตัวอย่างต่อประชากรและคัดเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบสุ่มอย่างง่าย จากโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ านวน 18 โรงเรียน 
พิจารณาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการค านวณจากสูตรของ ยามาเน่ (Taro Yamane ) สถิติท่ีใช้    
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติเชิงพรรณนา (ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน) ค่า t-
test dependent และค่า F-test  
 ผลการวิจัย พบว่า  
                  1) คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  
                  2) การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ โดยจ าแนก
ตามเพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  

                                     3) ข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน

ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ พบว่า ความถี่

ของข้อเสนอแนะท่ีมากท่ีสุดด้านการครองตน คือ ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ความถี่
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                   ABSTRACT 
  This research aimed to 1) Islamic Morals and Ethics of Self, People, 

and Work Management of Administrators as Perceived by Islamic Private Schools’ 
Teachers in Krabi Province 2) compare Islamic Morals and Ethics of Self, People, and 
Work Management of Administrators as Perceived by Islamic Private Schools’ 
Teachers in Krabi Province based on their differences in gender, age, educational 
qualification, and experience in work. and 3) compile suggestions regarding Islamic 
Morals and Ethics of Self, People, and Work Management of Administrators as 
Perceived by Islamic Private Schools’ Teachers in Krabi Province. The sample group 
used to collect data comprises 208 teachers who were proportionately and 
purposively selected from 18 Islamic private schools in Krabi province. The sample 
sized was determined based on the Yamane sample selection method. Data were 
analyzed by using descriptive statistics (percentage mean, and standard deviation),    
t-dependent test, and F-test.  

                                        The results of the study as below: 
                                              1) The overall level and each dimensional level of Islamic Morals 

and Ethics of Self, People, and Work Management of Administrators as Perceived by 
Islamic Private Schools’ Teachers in Krabi Province are high. 

                                              2) The comparison of Islamic Morals and Ethics of Self, People, and 
Work Management of Administrators as Perceived by Islamic Private Schools’ 
Teachers in Krabi Province based on their differences in gender, age, educational 
qualification, and experience in work was found to be a statistically insignificant 
difference.  
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                                              3) The compilation of suggestions regarding Islamic Morals and 
Ethics of Self, People, and Work Management of Administrators as Perceived by 
Islamic Private Schools’ Teachers in Krabi Province was found that the highest 
frequency of suggestion in the self-management dimension is school administrators 
should be a good role model, the highest frequency of suggestion in people 
management is school administrators should show a good human relation, and the 
highest frequency of suggestion in work management is school administrators should 
create school visions congruent with the change aiming at achieving school 
effectiveness. 
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 มวลการสรรเสริญเป็นสิทธิ์ขอพระองค์อัลลอฮฺ(l) ผู้ทรงอภิบาลแห่งสากลโลก ขอความ   

สันติสุขจงมีแด่ท่านศาสดามูฮัมหมัด (صلى الله عليه وسلم) ผู้ทรงเป็นศาสนทูตของพระองค์ ขออัลลอฮฺ (l) ทรงเมตตาต่อท่าน

และทรงตอบแทนท่านด้วยส่ิงท่ีดีงามท้ังในโลกนี้และโลกหน้า อินชาอัลลอฮฺ(l) 
    อัลฮัมดูลิลลาฮฺขอชุโกรต่ออัลลอฮฺ(l) ท่ีทรงประทานให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วง   
โดยได้รับความกรุณาอย่างยิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อับดุลฮากัม เฮ็งปิยา อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์        
ท่ีได้ทุ่มเท เอาใจใส่ให้ค าแนะน าตรวจทานแก้ไข เพื่อให้วิทยานิพนธ์นี้มีความถูกต้องสมบรูณ์ ท าให้ผู้วิจัยสามารถ
ด าเนินการวิจัยจนเสร็จส้ินสมบูรณ์ได้ตามก าหนดระยะเวลา ขอขอบคุณรองศาสตราจารย์ ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง      
ดร.มูฮัมหมัดอาฟีฟี อัซซอลีฮีย์ และดร.ยุทธนา เกื้อกูล ท่ีได้สละเวลาตรวจสอบเครื่องมือส าหรับ     
การวิจัยในครั้งนี้     
 ขอให้อัลลอฮ (l) ดลบรรดาลความบารอกั ติ  รองศาสตราจารย์  ดร.นิ เลาะ แวอุ เซ็ง                  
ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  ดร.อะห์ มั ด  ยี่ สุ่ นทรง ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  ดร.อั บ ดุ ลฮากั ม เฮ็ งปิ ยา                                
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ซัมซู สาอุ ท่ีได้ให้เกียรติเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และกรุณาให้ค าแนะน าตลอดจน
ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง  ๆท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึน้  
 ขอขอบคุณ บรรดาคณาจารย์สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลาม            
คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ท่ีได้ประสิทธิประสาทวิชาความรู้           
และเสียสละอุทิศตนตลอดระยะเวลาของการศึกษาในหลักสูตรนี้ รวมท้ังเจ้าหน้าท่ีบัณฑิตศึกษาท่ีได้อ านวย      
ความสะดวกและให้การช่วยเหลือในการติดต่อประสานงานเป็นอย่างดี 
 ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษาอิสลามท่ีได้ให้ความ
ร่วมมือช่วยเหลือ เป็นก าลังใจและเป็นเพื่อนร่วมทาง ตลอดระยะเวลาของการศึกษาและด าเนินการวิจัย           
และขอขอบคุณ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ ท่ีให้ความร่วมมือในการ
เก็บข้อมูลด้วยดี  
 ขอขอบคุณอย่างสูง นายห้าร่อไม และนางขุซัยม่ะ เสล่ราษฎร์ ผู้ซึ่งเป็นบิดาและมารดา
(ขออัลลอฮโปรดเมตตาท่านท้ังสอง และโปรดประทานสวนสวรรค์เป็นท่ีพ านักแก่ท่านท้ังสอง) ผู้ท่ีท าให้รู้ซึ้ง     
ถึงสัจธรรมแห่งชีวิตและคุณค่าของการอดทน และท่ีลืมไม่ได้นางสาวรูซานา ดอเลาะ ภรรยาอันเป็นท่ีรัก     
บรรดาลูกๆ รวมถึงน้อง ๆ ของข้าพเจ้า ท่ีคอยเป็นก าลังใจท าให้วิทยานิพนธ์ ส าเร็จลุล่วงด้วยดี ผู้วิ จัย           
ต้องขอขอบคุณเป็นอย่างสูงและขอพระองค์อัลลอฮฺ (l) ทรงตอบแทนความดีงาม ตลอดจนประทานความรัก
ความเมตตา ความปลอดภัย และการอภัยโทษ ท้ังโลกนี้และโลกหน้า แก่บุคคลดังกล่าวด้วยเทอญ 
 
                                                                                            นาวี เสล่ราษฎร์ 



(11) 
 

สารบัญ 

เร่ือง หน้า 
บทคัดย่อ (6) 
ABSTRACT (8) 
กิตติกรรมประกาศ (10) 
สารบัญ (11) 
รายการตาราง (14) 
รายการภาพประกอบ (16) 
ตารางปริวรรตอักษรอาหรับ-ไทย (17) 
ตารางปริวรรตอักษรอาหรับ-อังกฤษ (19) 
บทที่ 1 บทน า 1 
          1.1 ความเป็นมาของปัญหาและปัญหา 1 

          1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 7 
          1.3 ค าถามการวิจัย 7 
          1.4 ความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัย 7 
          1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
          1.6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          1.7 กรอบแนวคิดของการวิจัย  

8 
9 
9 

          1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ  
          1.9 ข้อตกลงเบ้ืองต้น 

10 
11 

บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 12 
          2.1 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่  12 
               2.1.1 ประวัติความเป็นมาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
               2.1.2 ประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
               2.1.3 การอุดหนุนของรัฐบาลแก่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม           
                       หลักการการฝึกอบรมครู 
               2.1.4 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
               2.1.5 การบริหารการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
 

12 
15 
 

15 
17 
17 

  



(12) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
เรื่อง 
               2.1.6 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่   

 
หน้า 
18 

          2.2 คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน    19 
               2.2.1 ความหมายคุณธรรม  
               2.2.2 ความหมายจริยธรรม  
               2.2.3 ความหมายของคุณธรรมอิสลาม          
               2.2.4 ความหมายจริยธรรมอิสลาม  
               2.2.5 ความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม  
               2.2.6 ความส าคัญของจริยธรรม 
         2.3 แนวคิดคุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหาร 
              2.3.1 ด้านการครองตนของผู้บริหารสถานศึกษา 
              2.3.2 ด้านการครองคนของผู้บริหารสถานศึกษา 
              2.3.3 ด้านการครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
         2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

19 
20 
20 
23 
27 
27 
28 
28 
47 
58 
66 

บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย 71 
          3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  71 
          3.2 แบบแผนการวิจัย  74 
          3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 74 
          3.4 การเก็บรวมรวมข้อมูล 
          3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล          

76 
76 

บทที่ 4 ผลการวิจัย 79 
          4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  79 
          4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม  
          4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 
          4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม   

  81 
  86 
  88 

บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 92 
          5.1 สรุปผลการวิจัย 93 
          5.2 อภิปรายผลการวิจัย 96 
          5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 101 
  



(13) 
 

สารบัญ (ต่อ) 
 

เร่ือง 
บรรณานุกรม 

 
 

หน้า   
103 

ภาคผนวก  110 
ประวัติผู้เขียน  141 
 

  



(14) 
 

รายการตาราง 

                                                                                                                  หน้า  

ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามโรงเรียน   73 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 79 

    ตารางที่ 4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน   
ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ในภาพรวม 

 
 
81 

  ตารางที่ 4.3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครอง
คน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ด้านการครองตน 

 
 
81 

  ตารางที่ 4.4 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครอง
คน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ด้านการครองคน  

 
 
83 

  ตารางที่ 4.5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 
ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ด้านการครองงาน  

 
 
84 

  ตารางที่ 4.6 การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดกระบี่ การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 
ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
กระบี ่จ าแนกตามเพศ  

 
 
 
 
86 

ตารางที่ 4.7 การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง    
งานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามอายุ    

 
 
87 

ตารางที่ 4.8 การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง 
งานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
 
87 

ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 

 
 
88 



(15) 
 

รายการตาราง (ต่อ)  

ตารางที่ 4.10 แสดงความถี่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 
ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่   

 
 

88 



(16) 
 

รายการภาพประกอบ 

 

ภาพประกอบ หน้า 
ภาพประกอบ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

10 
 

 

  



(17) 
 

ตารางปริวรรตอักษรอาหรับ-ไทย 
วิทยาลัยอิสลามศึกษา 

พยัญชนะอาหรับ ค าอ่าน พยัญชนะไทย 

 อลีฟ อ ا

 บาอ์ บ ب

ฺ ฮัมซะฮ ء อ. (อ์ ในกรณีเป็นตัวสะกดสุดท้าย) 

 ตาอ์ ต ت

 ษาอ์ ษ ث

 ญีม ญ (จญ์ ในกรณีเป็นตัวสะกด) ج

 หาอ์ ห  มีข้อยกเว้น เช่น มุฮัมมัด รอฮีม ح

 คออ์ ค خ

 ดาล ด د

 ษาล ษฺ ذ

 รออ์ ร ر

 ซาย ซ ز

 สีน ส มีข้อยกเว้น เช่น มูซา  อีซา س

 ชีน ช ش

 ศอด ศ ص

 ฎอด ฎ ض

 ฏออ์ ฏ ط

 ซฺออ์ ซฺ ظ

 อัยนฺ อฺ ع

ฺ ฆอยน غ ฆ 

 ฟาอ์ ฟ ف

 กอฟ กฺ ق

 กาฟ ก ك
 

 



(18) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

พยัญชนะอาหรับ ค าอ่าน พยัญชนะไทย 

 ลาม ล ل

 มีม ม م

 นูน น ن

 ฮาอฺ ฮ (ในกรณีเป็นตัวสะกดใช้ ฮฺ) ه

 วาว ว و

 ยาอ์ ย ي

(الفتحة)   
- ั  (ในกรณีมีตัวสะกด เช่น มัรวาน อาดัม ฯ) 
ะ , เ-าะ (อ็ ในกรณีมีตัวสะกด) ละสระใน

บางกรณี เช่น อลี บนี ฯ 

 ิ -  )الكسرة(

 ุ -  )الضمة(

 า (อ ในกรณีมีตัวสะกด เช่น อัลฟา ร็อบ ฯ)  )الفتحة الممدودة(

 ี -  )الكسرة الممدودة(

 ู -  )الضمة الممدودة(

الشمسية-ال   
อั-ตามด้วยพยัญชนะตัวแรกของค าต่อไป 

เช่น อัดดีน อัฏฏีนฯ 

القمرية-ال   
อัล ตามด้วยค าต่อไป โดยไม่ต้องเว้นวรรค 

เช่น อัลกุรอาน อัลลอฮฺ อัลอิสลามฯ 



(19) 
 

ตารางปริวรรตอักษรอาหรับ-อังกฤษ 
ของห้องสมุดรัฐสภาอเมริกา 

พยัญชนะอาหรับ ค าอ่าน พยัญชนะอังกฤษ 

 อลีฟ a ا

 บาอ์ b ب

ฺ ฮัมซะฮ ء ’a, ’i, ’u 

 ตาอ์ t ت

 ษาอ์ th ث

 ญีม j ج

 ฺ หาอ์ h ح

 คออ์ Kh خ

 ดาล D د

 ษาล Dh ذ

 รออ์ r ر

 ซาย Z ز

 สีน S س

 ชีน Sh ش

 ฺ ศอด s ص

 ฺ ฎอด d ض

 ฺ ฏออ์ t ط

 ฺ ซฺออ์ z ظ

 อัยนฺ ‘a , ‘i, ‘u ع

ฺ ฆอยน غ Gh 

 ฟาอ์ F ف

 กอฟ Q ق

 กาฟ k ك



(20) 
 

พยัญชนะอาหรับ ค าอ่าน พยัญชนะอังกฤษ 

 กาฟ K ك

 ลาม L ل

 มีม M م

 นูน N ن

 ฮาอ์ H ه

 วาว W و

 ยาอ์ Ya ي
 
 

  



1 
 

บทท่ี1 

บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

                 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงมีพระบรมราโชวาท
พระราชทานแก่นิสิตนักศึกษา ในพิธีพระราชทานประกาศนียบัตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษาประสาน
มิตร วันศุกร์ท่ี 12 ธันวาคม 2512 สรุปใจความตอนหนึ่งว่า การศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งเป็นปัจจัย
ส าคัญท่ีส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศ บ้านเมืองของเรามีการเพิ่มขึ้นของประชากร
ต่อเนื่องอย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกันพลเมืองของประเทศประสบกับวิกฤติการณ์ความเส่ือมถอยด้าน
ความประพฤติและด้านจิตใจ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีน่าเป็นห่วงอย่างยิ่ง ดังกล่าวนี้น่าจะเกิดจากความล้มเหลวใน
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการความรู้กับคุณธรรม ดังนั้นการให้ความส าคัญด้านการจัดการศึกษาท่ี
เน้นการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในบริบทของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วในสังคมปัจจุบัน ซึ่งเป็นบทบาทหน้าท่ีของผู้มีอ านาจทางด้านนี้ทุกฝ่าย ทุกระดับ และทุกคน
จะต้องมีความมุ่งมั่นและเต็มใจรับผิดชอบกับหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย พระบรมราโชวาทและพระราช
ด ารัสดังกล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า พระองค์ได้เล็งเห็นและให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา โดย
ให้โอวาทแก่ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีด้านการจัดการศึกษาทุกภาคส่วน ต้องให้ความส า คัญและ
ร่วมมือร่วมใจในการขับเคล่ือนกระบวนการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีคาดหวัง โดยเฉพาะ
เป้าหมายด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการศึกษา  
 

 “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 “ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็น มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” สอดคล้องกับข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐาน วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ พ.ศ. 2556 ท่ีก าหนด
สมรรถนะของผู้บริหารมืออาชีพ ประกอบด้วย หลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมและ
จริยธรรมของวิชาชีพของผู้บริหาร และจรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุสภาก าหนด และสอดคล้องกับ
ปรัชญาการศึกษาในอิสลามท่ีมุ่งเน้นพัฒนามนุษย์ในทุกมิติอย่างสมดุล ได้แก่สติปัญญา จิตวิญญาณ 
ร่างกาย อารมณ์ และสังคม เพื่อให้มนุษย์ทุกคนประสบความส าเร็จในทุกด้านของชีวิต  อิสลาม
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนมุสลิมให้ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อให้เยาวชนมุสลิมมีความรู้
ความสามารถในการด าเนินชีวิตอย่างถูกต้องตามครรลองครองธรรมอิสลาม  
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                  การประชุมด้านการศึกษาอิสลามครั้งแรก ณ เมืองญิดดะฮ์ ประเทศซาอุดิอาระเบีย 
ในปี ค.ศ. 1977 ได้เสนอเป้าหมายการศึกษาอิสลามไว้ว่า การศึกษาอิสลามมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการ
เจริญเติบโตทางบุคลิกภาพของมนุษย์ให้มีความสมดุล โดยผ่านขั้นตอนหรือกระบวนการฝึกฝนทางจิต
วิญญาณ สติปัญญา อารมณ์และประสาทสัมผัส ระบบบการศึกษาของมุสลิมควรมุ่งเน้นให้ความส าคัญ
ต่อการเจริญเติบโตของมนุษย์ในทุก ๆ ด้าน เช่น ความรับผิดชอบต่อพระเจ้า ความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง ความรับผิดชอบต่อผู้อื่นและส่ิงแวดล้อม พร้อมกับผลักดันเป้าหมายต่าง ๆ เหล่านี้สู่พระผู้เป็น
เจ้า การศึกษาอิสลามนั้นมีเป้าหมายหลัก คือการยึดเหนี่ยวจิตใจของบ่าวผู้ต่ าต้อย พร้อมกับ
มอบหมายทุก ๆ การกระท าต่อพระผู้ทรงสร้าง (l) ท้ังในระดับปัจเจกบุคคล สังคม และมนุษยชาติ 
จากความหมายดังกล่าวบ่งบอกได้ว่าการท่ีจะผลิตมนุษย์ให้มีความสมบูรณ์เพรียบพร้อมในทุกๆ ด้าน 
ท้ังทางด้านร่างกาย จิตวิญญาณ รวมถึงสติปัญญานั้นย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ กล่าวโดยสรุปแล้วการศึกษาอิสลามมีเป้าหมายท่ีชัดเจน คือ การปลูกฝังอบรมส่ังสอนให้
มนุษย์เคารพภักดีต่ออัลลอฮ (l ) และเป็นผู้ด าเนินหรือเป็นผู้แทนของพระองค์บนพื้นแผ่นดินนี้ แต่
การท่ีบุคคลหนึ่งนั้นจะได้ช่ือว่าเป็นมนุษย์ท่ีเคารพภักดีต่ออัลลอฮ(l ) และเป็นคอลีฟะห์ได้นั้น เขา
ผู้นั้นจะต้องผ่านกระบวนการอบรมปลูกฝังการเป็นมุสลิมและบ่าวท่ีดีของพระองค์ ประพฤติตนโดย
การปฏิบัติตามหลักค าสอนของอิสลามท่ีมีพื้นฐานมาจากอัลกุรอ่านและแบบอย่างของท่านนบีมูฮัมมัด

และแนวทางท่ีจะท าให้บุคคลรู้จักและเข้าถึงอิสลามได้นั้นต้องอาศัยการศึกษาเท่านั้น (มัสลัน มา (صلى الله عليه وسلم)
หะมะ 2551 : 111) สอดคล้องกับอิบรอเฮ็ม ณรงค์รักษาเขต (2546 : 1) ท่ีได้กล่าวถึงความส าคัญของ
การศึกษาไว้ว่า การศึกษาอิสลามเปรียบดังแสงประทีปส่องน าทางท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ งต่อวิถีการ
ด าเนินชีวิตของมนุษย์ เป็นแนวทางของความส าเร็จและเป็นจุดก าเนิดแห่งอารยธรรม ดังนั้นจึงไม่มี
ประชาชาติใดท่ีสามารถปฏิเสธความส าคัญของการศึกษาได้ เพราะต่างรู้ดีว่าพวกเขาไม่สามารถท่ีจะ
ด าเนินชีวิตอยู่อย่างสงบสุขได้หากปราศจากการศึกษา    
 การจัดการศึกษาในอิสลามนั้นมีจุดมุ่งหมายหลักคือการอบรม ส่ังสอนและขัดเกลา
มนุษย์ให้ปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามของอิสลาม และสามารถปรับตนเองให้อยู่ในพลวัต
ทางสังคมและวัฒนธรรมภายใต้กรอบหลักธรรมท่ีอัลลอฮ์(l )ทรงก าหนดไว้ได้ การน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้
มาปฏิบัติใช้ในชีวิตประจ าวัน เพื่อให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสมบูรณ์นั้น จ าเป็นต้อง
ประพฤติตนให้ครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน ท้ังด้านจิตวิญญาณ สติปัญญา ร่างกาย จิตใจ เพราะอิสลาม
นั้นไม่ได้เน้นด้านวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่วิชาความรู้นั้นจะเป็นแนวทางให้ได้มาซึ่งหลักการปฏิบัติท่ี
ถูกต้อง สามารถน าพามนุษย์ไปสู่แนวทางท่ีบรรดานบีได้น ามาสู่มวลมนุษยชาติ ดังท่ีอัลลอฮ์(l )ได้
ตรัสไว้ในอัลกุรอ่านว่า 
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يهِ  ن أهُمأ يَ ت ألُو عَلَيأهِمأ آيََتهِِ وَيُ زكَِ  مُِ يِ يَن رَسُولًا مِ  مَةَ وَإِن كَانوُا  مأ ﴿هُوَ الَّذِي بَ عَثَ فِ الْأ كأ وَيُ عَلِ مُهُمُ الأكِتَابَ وَالْأِ
 مِن قَ بألُ لَفِي ضَلََلٍ مُّبِيٍن﴾

 
ความว่า “ พระองค์ทรงเป็นผู้แต่งต้ังรอซูลคนหนึ่งในหมู่ผู้ไม่รู้จักหนังสือจากพวกเขาเอง เพื่อสาธยาย
โองการต่างๆ ของพระองค์แก่พวกเขาและทรงท าให้พวกเขาผุดผ่อง และทรงสอนคัมภีร์และความสุขุม

คัมภีร์ภาพแก่พวกเขา และแม้ว่าก่อนหน้านี้พวกเขาอยู่ในความหลงผิดอย่างชัดแจ้งก็ตาม” 
                                                                                           ( อัล-ญุมอะ่ : 2 )  

         จากโองการข้างต้น ด้วยความเอ็นดูเมตตาของพระองค์อัลลอฮ จึงได้ส่งรอซูลคนหนึ่ง 
เพื่อท่ีจะสาธยายข้อบัญญัติต่าง ๆ ท่ีปรากฏในอัลกุรอ่าน เพื่อเป็นการช าระซักฟอกผู้คนให้บริสุทธิ์จาก
การปฏิเสธและการกระท าความผิดต่าง ๆ โดยสภาพพวกเขาก่อนหน้านี้อยู่ในความหลงผิดจาก

แนวทางเท่ียงตรงอย่างชัดแจ้ง (สมาคมนักเรียนเก่าอาหรับ ประเทศไทย : 2540) ท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) 
ทรงสอนบรรดาซอฮาบะฮ์ ทรงดูแลพวกเขาและทรงบริหารพวกเขาอย่างดี  จากผู้ท่ีกระท าความช่ัว
กลับกลายเป็นสามัญชนท่ียึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต ท่านได้สอนบรรดาซอฮาบะฮ์ให้เป็นผู้ท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามเพื่อเป็นการสร้างความใกล้ชิดระหว่างบ่าวกับพระองค์อัลลอฮ(l ) และ

ส่ังห้ามทุก ๆ การกระท าท่ีไม่ดี ท่ีขัดกับบทบัญญัติของอิสลาม ท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم ) ท่านได้สอน
อิสลามและช้ีน าซอฮาบะฮ์ผ่านการพูดและการแสดงแบบอย่างท่ีดี หลักค าสอนอิสลามนั้นต้ังอยู่บน

พื้นฐานท่ีเน้นการสร้างคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม ดังท่ีท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวไว้ว่า แท้จริงฉันถูก
บังเกิดขึ้นเพื่อสร้างความสมบูรณ์ของจรรยามารยาทอันดีงาม (บันทึกโดยบุคอรี : 273) ท่านนบี       

มูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) คือ แบบอย่างท่ีสมบูรณ์แก่มวลมนุษยชาติ เมื่อท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم)ได้เสียชีวิต บรรดา

ผู้น าผู้ทรงธรรม (คอลีฟะฮ์) ก็ได้สืบทอดเจตนารมณ์ของท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم ) ในการเผยแพร่และ
คุ้มครองศาสนาอิสลาม เจริญรอยตามนโยบายของท่านด้วยดีเสมอมา ดังกล่าวนั้นถือเป็นบรรทัดฐาน
ท่ีส าคัญส าหรับมุสลิมท่ีจะต้องยึดเป็นแบบอย่างในการด าเนินชีวิต  

                 อัลกุรอ่านและซุนนะฮ์ (แบบอย่าง) ของท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ท่ีมาจากค าพูด การ
กระท า และการยอมรับนั้น ถือเป็นกรอบพื้นฐานท่ีจ าเป็นในหลักการบริหาร เนื่องจากศาสนาอิสลาม
เป็นแนวทางวิถีการด าเนินชีวิตท่ีครอบคลุมในทุก ๆ ด้านของกิจวัตรประจ าวันของมนุษย์ท่ีน าไปสู่
ความส าเร็จท้ังโลกนี้และโลกหน้า โดยมีธรรมนูญพื้นฐานท่ีมาจากอัลกุรอานและอัลหะดีษ ทุกคนต้อง
ศึกษาหาความรู้เพื่อน าความรู้นั้นไปเป็นแนวทางปฏิบัติใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างถูกต้อง การอยู่
ร่วมกันในสังคมก็จะเกิดสันติสุข  อัลกุรอ่านได้ระบุแนวทางพื้นฐานแก่ผู้บริหารในการจัดการบริหาร
จัดการไว้ว่า 
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تَجِيبُوا لِلَِّ  وَللِرَّسُولِ إِذَا دَعَاكُمأ لِمَا يُُأيِيكُم﴾  ﴿ يََ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اسأ
ความว่า “บรรดาผู้ศรัทธาท้ังหลาย จงตอบรับอัลลอฮ์และรอซูลเถิดเมื่อเขาได้เชิญชวนพวกเจ้าสู่ส่ิงท่ี

ท าให้พวกเจ้ามีชีวิตชีวา” 
                                      (อัล-อันฟาล: 24) 

 
              โองการข้างต้นนี้อัลลอฮ์(l )ได้ส่ังก าชับแก่บรรดามนุษยชาติให้น้อมรับ ปฏิบัติต่อ

ทุกค าส่ังใช้ท่ีมีปรากฏในอัลกุรอ่านและท่ีมีปรากฎในซุนนะฮ์ แบบอย่างของท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) และ
ด้วยท้ังสองนี้คือกรอบการด าเนินชีวิตและความผาสุขในใลกนี้และโลกหน้า  ดังนั้นอัลกุรอ่านและซุน

นะฮ์ของท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم )จึงเปรียบเสมือนรัศมีแก่บรรดาผู้ท่ีมีความศรัทธาและเป็นทางน าแก่
บรรดาผู้ท่ีปฏิบัติตาม ซึ่งจะน าเขาออกจากความมืดท่ีเกิดจากความเขลา ไปสู่รัศมีแห่งความมั่นใจและ
ความศรัทธา สถาบันหรือสถานท่ีศึกษาถือเป็นสถาบันหลักในการบริหารสังคม มีบทบาทท่ีส าคัญ ใน
การปกป้องดูแล ขัดเกลาพวกเขาให้ปลอดภัยจากความเลวร้าย ดังท่ีพระองค์ทรงตรัสว่า  

َرأضِ خَلِيفَةا﴾  ﴿ وَإِذأ قَالَ رَبُّكَ للِأمَلََئِكَةِ إِنّ ِ جَاعِلٌ فِ الْأ

ความว่า “และจงร าลึกถึงขณะท่ีพระเจ้าของเจ้าได้ตรัสแก่มะลาอิกะฮฺว่า แท้จริงข้าจะให้มีผู้แทนคน
หนึ่งในพิภพ” 

                                                                                   (อัลบากอเร่าะ: 30) 

لِيكُمأ نََراا ﴾  ﴿ يََ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا قُوا أنَ أفُسَكُمأ وَأَهأ

ความว่า “โอ้บรรดาผู้ศรัทธาเอ๋ย จงคุ้มครองตัวของพวกเจ้าและครอบครัวของพวกเจ้าให้พ้นจากไฟ

นรก” 

                                                                (อัล-ตะฮรีม: 6)  
 

             จากโองการข้างต้นอัลลอฮ (l) ทรงส่ังแก่บรรดาผู้ท่ีด ารงตนในสถานะผู้แทนของ
พระองค์ กล่าวคือ หน้าท่ีของคอลีฟะฮ์ คือ ต้องท าให้ศาสนาของพระองค์ได้ปรากฎเป็นรูปธรรม ใน
สังคมมนุษย์อย่างสมบูรณ์ มิใช่เพียงแค่การประกอบพิธีกรรม แต่เป็นการน าบทบัญญัติอิสลามมาใช้ใน
วิถีสังคม จงปกป้อง ป้องกัน คุ้มครองตัวของเขาเองและสมาชิกในครอบครัวให้รอดพ้นจากบทลงโทษ
ของพระองค์ อายะห์นี้ได้บอกถึงความรับผิดชอบของคนๆ หนึ่งนั้นไม่ได้จ ากัดอยู่แค่เพียงการพยายาม
ปกป้องตัวเองให้รอดพ้นจากการถูกลงโทษของอัลลอฮ (l ) เท่านั้น แต่เขายังต้องมีภาระหน้าท่ีท่ี
ต้องรับผิดชอบในด้านการศึกษา และการฝึกอบรมอย่างดีท่ีสุดแก่บรรดาสมาชิกในครอบครัวของเขา
ให้เป็นบ่าวที่ดีของอัลลอฮ (l ) อยู่ในครรลองของอิสลาม เนื่องจากสมาชิกในครอบครัวของเขานั้น 
พระองค์ทรงมอบหมายให้อยู่ในการดูแลของเขา และหากพวกเขาหลงผิด พลาดพล้ังเดินไปบน
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แนวทางท่ีไม่ถูกต้อง ขัดกับบทบัญญัติของอิสลาม จ าเป็นต่อเขาท่ีจะต้องพยายามอย่างถึงท่ีสุดท่ีจะ
แก้ไขในเรื่องดังกล่าว ไม่ควรท่ีจะละเลยหรือให้ความสนใจแต่เรื่องท่ีจะให้ลูกๆ ของเขามีชีวิตท่ีมั่งคง
และมีความสุขแค่โลกใบนี้ แต่จ าเป็นต้องคอยเฝ้าดูลูกๆ ของเขาให้ห่างการเป็นเช้ือเพลิงของไฟนรกใน
โลกหน้ามากกว่า ดังนั้นการศึกษา และการฝึกอบรมให้ความรู้ของคนๆ หนึ่ง หรือครอบครัวๆ หนึ่งจึง
เป็นหนทางท่ีน าไปสู่ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นบนโลกใบนี้ และการมีชีวิตท่ีสันติในโลก
หน้า            

           หน้าท่ีหลักของมนุษย์ในทุกยุคทุกสมัยคือการค้นหาสัจธรรมท่ีนบีมูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) ได้
ปฏิบัติเป็นแบบอย่างและทรงสอนเอาไว้ พร้อมน ามาปฏิบัติหรือประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตให้
สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของอิสลามอย่างแท้จริง ภายใต้กระแสแห่งความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ท่ีเกิดขึ้นในทุกๆ ขณะของสังคมในยุคปัจจุบัน ท้ังภายในสังคมมุสลิมหรือสังคมโลก โดยเฉพาะ
กระแสในยุคโลกาภิวัตน์ท่ีมาบีบบังคับให้มีการเปล่ียนแปลง เนื่องมาจากการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง
อย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดดทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลต่อวิถีการด าเนินชีวิตของสังคมไทย
อย่างมาก จนเกิดภาวะวิกฤตทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการศึกษา 
ซึ่งเป็นปัญหาท่ีการบริหารจัดการการศึกษาของไทยไม่สามารถท่ีจะตอบโจทย์ในด้านการพัฒนาคน
ไทยให้มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ถายใต้วิกฤตท่ีเกิดขึ้นทางสังคม รวมท้ังยังขาดการขับเค ล่ือนไปสู่
สังคมประเทศชาติท่ีเจริญก้าวหน้าได้ในสังคมโลก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2550 : 2) สุรัฐ ศิลปะอนันต์ (2545 : 1) ได้แสดงความเห็นว่า ส่ิงท่ีจะมาเป็นตัวพลักดันให้เกิดการ
ขับเคล่ือนพัฒนาศักยภาพคนไทยไปสู่เป้าหมายท่ีคาดหวังนี้ได้ ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการการศึกษา
เท่านั้น แต่ระบบการศึกษาไทยนั้นยังไม่สามารถท่ีจะปรับตัวให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบันมากนัก   
  ปัจจุบันสังคมก าลังประสบกับปัญหาผู้บริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรมจริยธรรมท่ี
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เมื่อกระแสโลกาภิวัตน์เข้ามามีบทบาท ท่ีมุ่งเน้นความเจริญทางด้านวัตถุเป็น
หลัก ขณะเดียวกันก็ละเลยด้านจิตวิญญาณ จึงเป็นสาเหตุให้คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาถดถอยลงไป โดยท่ีการกระท าความผิดวินัยก็ไม่มีการลงโทษอย่างจริงจัง ก่อให้เกิดความ
เส่ือมโทรมทางด้านการปฏิบัติตนอย่างแพร่หลาย ในทุก ๆ องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรด้าน
การศึกษาท่ีเป็นสถานศึกษาหรือท่ีเรียกคุ้นกันว่าโรงเรียน (จักรพันธุ์ จันทร์เจริญ , 2561 : 29) การ
บริหารจัดการสถานศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นมาก เนื่องจากเป็นองค์กรพื้นฐานท่ีมีความเกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของผู้สอนและผู้เรียน จะส่งผลต่อการพัฒนามนุษย์และสังคมประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาจากการเปล่ียนแปลงเช่นกัน สถานภาพของผู้บริหารถูกวิพากษ์วิจารณ์
อย่างต่อเนื่อง จากการปฏิบัติตนท่ีขาดคุณธรรมจริยธรรม ผิดหลักจรรยาบรรณด้านการปฏิบัติตน 
ส่งผลท าให้เกิดความเส่ือมศรัทธาจากบุคคลรอบข้าง สภาพการประพฤติตนของผู้บริหารปัจจุบันซึ่ง
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เกิดความอื้อฉาวท่ีปรากฏออกข่าวอย่างมากมาย หลงในต าแหน่ง ลงโทษนักเรียนเกินกว่าเหตุ กรณี
ทุจริตงบครุภัณฑ์ ล่วงละเมิดทางเพศเด็ก ติดการพนันเป็นต้น ดังกล่าวนี้ส่งผลต่อทรัพยากรบุคคลท่ีดี
ในอนาคต เหล่านี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความบกพร่องด้านคุณธรรมจริยธรรม ไม่เคารพ
กฎระเบียบ ประพฤติตนไม่เหมาะสม ขาดความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น ไม่มีความรักและศรัทธาใน
อาชีพ (อาคม สุขสม, 2542 : 3) พฤติกรรมดังกล่าวแม้นว่าจะเป็นความประพฤติของผู้บริหารบางคน 
แต่ก็ท าให้ถูกสังคมวิพากษ์วิจารณ์ถึงภาพลักษณ์ ไปในทางเส่ือมเสียว่าประพฤติตนไม่เหมาะสมกับ
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีจะต้องปฏิบั ติตนตามมาตรฐานด้านคุณธรรมจริย ธรรม และ
จรรยาบรรณทางวิชาชีพทางการบริหารการศึกษาท่ีก าหนดโดยคุรุสภา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องปฏิบัติตนให้มีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน เพื่อให้การบริหารมี
ประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จเป็นท่ีเช่ือมั่นของบุคคลรอบข้าง  
                  จากสภาพและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาคุณธรรมจริยธรรมอิสลามใน
การครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ ท่ีนับวัน
โรงเรียนเอกชน สอนศาสนาอิสลามเริ่มท่ีจะขยายตัวมากขึ้น ท่ามกลางวิกฤตท่ีเกิดขึ้นทางสภาพสังคม 
ในฐานะท่ีสถาบัน“สถานศึกษาเป็นสถาบันท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการตัรบียะห์ (ขัดเกลา) แก่
เยาวชน ปลูกฝังให้เยาวชน เป็นคนท่ีไฝ่รักท่ีจะท าความดีด้วย ดังพระราชหัตถเลขาเกี่ยวกับเยาวชนใน
พระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกล้าเจ้าอยู่หัว ท่ีว่า "ข้าไม่ต้องการต าราเรียนท่ีเดินได้ แต่ท่ีข้าอยากได้นั้น
คือเยาวชนท่ีเป็นสุภาพบุรุษ ซื่อสัตย์ สุจริต มีอุปนิสัยใจคอดี” ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคล
ท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงการศึกษาในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านหลักสูตรอิสลาม
ศึกษาซึ่งเป็นหัวใจส าคัญยิ่งของการจัดการศึกษา เพราะสอดคล้องกับบริบทตามวิถีชีวิตของมุสลิม 
และเป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้มุสลิมทุกคนได้รับความรู้ท้ังทางธรรมและทางโลก สอดคล้องกับพระ
ราชด ารัสของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เมื่อ 
21 พฤศจิกายน 2544 ณ โรงเรียนพีระยานาวินคลองหินวิทยา ท่ีว่า การเรียนศาสนานั้นเป็นส่ิงท่ีดี แต่
ควรเรียนวิชาสามัญและวิชาชีพด้วย ท้ังนี้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตต่อไป ด้วยเหตุดังกล่าวผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจ าเป็นต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในทุก ๆ ด้าน เช่น 
การมีคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ เป็นผู้ท่ีมีบุคลิกภาพ และการวางตัวที่ดี ซึ่ง
จะมีผลต่อการยอมรับของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ท าให้เกิดความ
เช่ือถือศรัทธาต่อการบริหารงาน เป็นท่ียอมรับของสังคม ส่งผลให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนา อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท่ีมีคุณภาพต่อการจัดการศึกษาต่อไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

           การวิจัยเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ โดยผู้วิจัยก าหนด
วัตถุประสงค์ ไว้ดังนี้  
                   1. เพื่อศึกษาคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ

ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  

                2.  เพื่อเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง

งานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ โดยจ าแนก

ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

                  3. เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 

และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี ่

1.3 ค าถามการวิจัย  

                  1. ตัวช้ีวัดคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ มีอะไรบ้าง  
                   2. คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ โดยจ าแนกตามเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  มีความแตกต่างกันหรือไม่   
                   3. ข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่เป็นอย่างไร  
                

1.4 ความส าคัญและประโยชน์ของการวิจัย 
                    1.4.1 ท าให้ทราบถึงข้อมูลเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครอง
คน และครองงานของผู้บริหารและสามารถน ามาเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามจังหวัดกระบี่เพื่อน าไปปฏิบัติใช้ในการบริหารให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
                    1.4.2 ท าให้ทราบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ โดยจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน ซึ่งเป็นสารสนเทศส าคัญจากกลุ่มบุคลากรโรงเรียนท่ี
หลากหลายท่ีสามารถน ามาใช้ในการออกแบบกลยุทธ์เพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการ
ครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารต่อไป 
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                    1.4.3 ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะข้อมูลเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการ
ครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร ซึ่งเป็นสารสนเทศส าคัญส าหรับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
น าไปใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับต าแหน่งผู้บริหารในอนาคต 
 

1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
     การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการศึกษาให้ครอบคลุมเนื้อหา และตัว
แปร ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
     1.5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
     การวิจัยนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี ่ดังนี้ 
       1.5.1.1 ด้านการครองตน ประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้ 

  1. มีศรัทธา 
  2. ประกอบความดี ละท้ิงความช่ัว  

       3. ตรวจสอบตนเองอยู่ตลอดเวลา  
       4. เป็นที่ไว้วางใจ  
       5.  อ่อนน้อมถ่อมตน 
       6.  อดทน 
       7.  เสียสละ 
       8.  ไฝ่หาความรู้ 

     1.5.1.2 ด้านการครองคน ประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้ 
 1. มีความเมตตาและอ่อนโยน  
 2. มีความเป็นแบบอย่างท่ีดี  
 3. ให้อภัยไม่ถือโทษ 
 4. ร่วมกันปรึกษาหารือ  
 5. การตัดสินใจพร้อมมอบหมายความส าเร็จต่ออัลลอฮ  

                    1.5.1.3 ด้านการครองงาน ประกอบด้วยคุณลักษณะดังนี้ 
   1. การเริ่มต้นด้วยเป้าหมายและเจตนาท่ีอิคลาศ 

   2. การสร้างผลงานและบริการคุณภาพ 

   3. การใช้เวลาและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

   4.  การตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงาน 

   5. การให้ความส าคัญด้านปริมาณในส่ิงท่ีเป็นความดี 
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      6. การให้ความส าคัญ ต่อความยืดหยุ่นและการริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบัติงาน 

    1.5.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 

                    1.5.2.1 ตัวแปรอิสระ (ตัวแปรต้น) 
   ก. เพศ 
                               ข. อายุ 
   ค. ระดับการศึกษา 

                               ง. ประสบการณ์ในการท างาน 
                     1.5.2.2 ตัวแปรตาม 
  หลักคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม ใน 3 ด้าน 
                               ก. ด้านการครองตน 
                               ข. ด้านการครองคน 

       ค. ด้านการครองงาน 
 

1.6 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

                    1.6.1 ประชากรที่ใช้การวิจัย 
                     ผู้วิจัยก าหนดประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนวิชาศาสนาและครูผู้สอนวิชา

สามัญในโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาควบคู่สามัญจังหวัดกระบี่ ปีการศึกษา 2562 

โดยมีโรงเรียนท้ังหมด 18 โรงเรียน มีประชากรรวมท้ังส้ิน 432 คน 

                    1.6.2 กลุ่มตัวอย่าง 

                         ผู้วิ จัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครู ผู้สอนวิชาศาสนาและ
ครูผู้สอนวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
208 คน 
 

1.7 กรอบแนวคิดของการวิจัย  
                         จากตัวแปรอิสระและตัวแปรตามดังกล่าวผู้วิจัยน ามาเขียนเป็นกรอบการวิจัยให้
เห็นถึงความสัมพันธ์ดังภาพท่ี 1 ดังนี้   
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ภาพประกอบที่ 1.1 : กรอบแนวคิดการวิจัย 
                    

1.8 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ผู้วิจัยได้อธิบายความหมายของค าหรือตัวแปรศึกษา เพื่อส่ือความหมายให้เข้าใจ

ตรงกันระหว่างผู้วิจัยกับผู้อ่าน โดยมีนิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย ดังต่อไปนี้  
                    1.8.1 คุณธรรมจริยธรรมอิสลาม หมายถึง คุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 3 ด้าน คือ 
ด้านการครองตน ด้านการครองคน และด้านการครองงาน  
                     1.8.2 ด้านการครองตน หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารเพื่อให้เกิดคุณงามความดี

แก่ตัวเอง ได้แก่ มีศรัทธา ประกอบความดีละท้ิงความช่ัว ตรวจสอบตนเองอยู่ตลอดเวลา เป็นท่ี

ไว้วางใจ อ่อนน้อมถ่อมตน อดทน เสียสละ ไฝ่หาความรู้   

                     1.8.3 ด้านการครองคน หมายถึง การสร้างความผูกพันท่ีสามารถครองใจผู้อื่น
เพื่อให้เกิดความรัก ความเคารพนับถือ และเกิดความศรัทธาจากบุคคลอื่น ได้แก่ มีความเมตตาและ
อ่อนโยน มีความเป็นแบบอย่างท่ีดี ให้อภัยไม่ถือโทษ ร่วมกันปรึกษาหารือ ตัดสินใจพร้อมมอบหมาย
ความส าเร็จต่ออัลลอฮ  
                     1.8.4 ด้านการครองงาน หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลแก่งาน ได้แก่ การเริ่มต้นด้วยเป้าหมายและเจตนาท่ีอิคลาศ การสร้างผลงานและ
บริการคุณภาพ การใช้เวลาและทรัพยากรณอย่างคุ้มค่า การตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงาน 
การให้ความส าคัญด้านปริมาณในส่ิงท่ีเป็นความดี การให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่นและการริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
                    1.8.5 ระดับการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาของผู้บริหาร แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกว่าปริญญาตรี 
                     1.8.6 ประสบการณ์การท างาน หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานของ ผู้บริหาร
แบ่งเป็น 3กลุ่ม คือ 5 ปี 6-10 ปี และต้ังแต่ 11ขึ้นไป 

ตัวแปรต้น 

เพศ 

อายุ 

ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน 

 

ตัวแปรตาม 

คุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหาร 

1. ด้านการครองตน 

2. ด้านการครองคน 

3. ด้านการครองงาน 
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                     1.8.7 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการ และผู้จัดการโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดกระบี่ ซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในปีการศึกษา 2562        
                     1.8.8 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนท่ีสอนภาควิชาอิสลาม
ศึกษาควบคู่กับภาควิชาสามัญในระบบ มาตรา 15 (1) ในจังหวัดกระบี่ 
              

1.9 ข้อตกลงเบื้องต้น 

                    การท าวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกก าหนดข้อตกลงเบ้ืองต้นไว้ดังนี้ 
                    1.9.1 การอ้างอิงอัลกุรอ่าน ผู้วิจัยก าหนดมาตรฐานการอ้างอิง โดยการระบุช่ือสุ
เราะฮและหมายเลขอายะฮ 

          1.9.2 การอ้างอิงอัลฮาดีษ ผู้วิจัยก าหนดมาตรฐานการอ้างอิง  โดยการระบุถึงผู้
บันทึกหะดีษและหมายเลขหะดีษ  

          1.9.3 การแปลความหมาย โองการอัลกุรอ่านเป็นภาษาไทย ซึ่งผู้วิจัยก าหนดใช้พระ
มหาคัมภีร์อัลกุรอ่านฉบับแปลความหมายเป็นภาษาไทย ท่ีแปลโดยสมาคมนักเรียนเก่าอาหรับ
ประเทศไทย 
                    1.9.4 สัญลักษณ์ l อ่านว่า “ซุบฮานะฮูวะตะอาลา” เป็นภาษาอาหรับและมี 
ความหมายว่า “พระองค์ผู้ทรงมหาบริสุทธ์และสูงส่งยิ่ง” เป็นค าสุภาพท่ีมุสลิมใช้กล่าวยกย่องและ
สรรเสริญพระองค์อัลลอฮฺ หลังจากท่ีได้เอ่ยพระนามของพระองค์   

                    1.9.5 สัญลักษณ์ صلى الله عليه وسلم อ่านว่า “ศ็อลลัลลอฮุ อะลัยฮิ วะสัลลัม” เป็นภาษาอาหรับและ
มีความหมายว่า “ขออัลลอฮฺทรงประทานความโปรดปรานและความสันติแด่ท่าน” เป็นค าสุภาพท่ี
มุสลิมใช้กล่าวยกย่องแก่ท่านรอซูลมุฮัมมัดหลังจากเอ่ยนามของท่าน  

          1.9.6 เครื่องหมาย ﴾….... ﴿ เป็นเครื่องหมายท่ีใช้ก ากับอายะฮฺอัลกุรอาน 

          1.9.7 เครื่องหมาย (…....) เป็นเครื่องหมายท่ีใช้ก ากับส านวนหะดีษ 
          1.9.8 เครื่องหมาย “.........” เป็นเครื่องหมายท่ีใช้ก ากับความหมายของอลักุรอาน 

และความหมายของอัลหะดีษท่ีน ามาอ้างอิงและค าพูดของนักวิชาการ 
          1.9.9 การอ้างอิง โดยผู้วิจัยจะใช้การอ้างอิงแบบนาม-ปี โดยการระบุช่ือผู้แต่ง และปี

ท่ีพิมพ์  
            1.9.10 การปริวรรตอักษรภาษาอาหรับ-ไทย และอาหรับ-อังกฤษ ผู้วิจัยจะใช้การ
ปริวรรตตัวอักษรที่ได้ท าการเทียบโดย คณะวิทยาการอิสลาม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี และตารางปริวรรตตัวอักษรของห้องสมุดรัฐสภาอเมริกา 

  



12 
 

บทท่ี 2 
 

                  วิจัยเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่  ผู้วิจัยได้
ทบทวนและศึกษาแนวคิดต่างๆ จากต ารา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางการ
ด าเนินการวิจัย ประกอบด้วยเนื้อหาสาระ ดังนี้ 
 2.1 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่  
 2.2 ความหมายและความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม  
 2.3 องค์ประกอบคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 
        2.3.1 ด้านการครองตน 
   2.3.2 ด้านการครองคน 
   2.3.3 ด้านการครองงาน 
 2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

2.1 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่  

 2.1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

                   โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจัดอยู่ในหมวดของสถาบันการศึกษา มาตรา 15 
(1) และมาตรา 15 (2) โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเป็นท่ีรู้จักหรือแปรสภาพมาจากค าว่า  
“ปอเนาะ” ซึ่งด าเนินจัดการเรียนการสอนโดยปราชญ์ท่ีมีความรู้และเป็นท่ียอมรับนับถือของชุมชนใน
หมู่บ้าน และประชาชนท่ัวไป ท่ีเรียกขานว่า “โต๊ะครู” (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน , 
2528 : 3) ด้านการจัดการเรียนการสอนหรือการจัดการด้านหลักสูตรนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถของ
โต๊ะครู ท่ีจะมุ่งเน้นด้านใดด้านหนึ่งเป็นการเฉพาะ โดยผู้ท่ีเป็นโต๊ะครูของสถาบันนั้นๆ จะเป็นผู้ก าหนด
เอง  
                   มูฮัมมัด วาแม (2555 : 14) ได้กล่าวว่า โต๊ะครูหรืออีกชื่อท่ีเรียกกันว่า บาบอ ถือเป็น
บุคคลท่ีมีความรู้ความเข้าใจด้านวิชาการศาสนาอิสลามเป็นอย่างดี เป็นผู้จัดต้ังสถาบันเพื่อเป็นสถานท่ี
ให้ความรู้และให้การออบรมแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนท่ัวไป ด้านศาสนาอิสลาม ซึ่งเรียกสถาบัน

นี้ด้วยช่ือว่า “ปอเนาะ” เป็นค าทับศัพท์มาจากภาษาอาหรับจากค าว่า “ปอนด๊อก” ( فندق  ) ท่ีแปลว่า 

“กระท่อม” โต๊ะครูหรือท่ีเรียกกันว่า บาบอ นอกจากเป็นปราชญ์ท่ีมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับความรู้
ความเข้าใจด้านศาสนาเป็นอย่างดีแล้ว ยังเป็นท่ีเล่ือมใสและเป็นท่ีพึ่งพาของบุคคลท่ัวๆ ไป สถาบัน
ปอเนาะมีอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีผู้นับถือศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดน
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ภาคใต้ของไทยท่ีมีประชากรท่ีนับถือศาสนาอิสลามอย่างหนาแน่น และจังหวัดใกล้เคียง เช่น สงขลา 
สตูล กระบี่ พังงา นครศรีธรรมราช และภูเก็ตเป็นต้น 
                  สถาบันศึกษาปอเนาะจึงนับว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ศาสนาอิสลามของชาวไทยมุสลิม มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว วิธีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนและวิธีการการจัดต้ัง มีบทบาทเพื่อ
ตอบสนองเจตนารมณ์ของอิสลามเป็นหลัก ด้วยเหตุดังกล่าวสถาบันปอเนาะถือเป็นสถานท่ีท่ีมี
ความส าคัญต่อชุมชนชาวไทยมุสลิม การจัดการเรียนการสอนในรูปแบบปอเนาะนั้นไม่มีหลักสูตร     
ท่ีชัดเจน ไม่มีช้ันเรียน ไม่มีการสอบวัดผลของผู้เรียน การเรียนการสอนจะขึ้นอยู่กับความพร้อม     
ของโต๊ะครู ไม่จ ากัดระดับอายุหรือระยะเวลาของการเรียน และการเรียนการสอนจะใช้ภาษามลายู 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2528 : 1)                    

 จากท่ีสถาบันปอเนาะมีการเพิ่มจ านวนขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ไม่มีหลักสูตรท่ีชัดเจน ไม่มีช้ันเรียน จึงท าให้กระทรวงศึกษาธิการ
เข้ามาก ากับดูแล โดยการอนุมัติของคณะรัฐมนตรีได้วางโครงการพัฒนาการศึกษาโดยประเทศ ในปี
พุทธศักราช 2501 มีนโยบายแบ่งการศึกษาออกเป็น 12 ภาค โดยจะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ 2 
คณะของแต่ละภาคการศึกษานั้น คือ คณะกรรมการพัฒนาการศึกษาในภูมิภาค และคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาพัฒนาการศึกษาในส่วนภูมิภาค (มยุรี จารุปาน , 2518 : 10) คณะกรรมการดังกล่าวได้ศึกษา
และก าหนดกรอบการพัฒนาสถาบันปอเนาะประกอบด้วย 4 ประการด้วยกัน คือ ก าหนดให้ปอเนาะ
ท าการจดทะเบียน ปรับปรุงอาคารเรียนให้เหมาะสม พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และให้
จัดให้มีการสอบวัดผลและประเมินช้ันเรียน ให้เสนอต่อกระทรวงศึกษาธิการ และหลังจากนั้นภาครัฐ
เล็งเห็นและได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการศึกษารูปแบบปอเนาะเป็นกรณีพิเศษ พร้อมกับ
ได้ก าหนดนโยบายต่างๆ เป็นระยะๆ ดังต่อไปนี้ (คีรีบูน สุวรรณคีรี และคณะ, 2532: 10-12) 
                  กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดนโยบายการจัดระเบียบการศึกษาขึ้นในปีพุทธศักราช 
2504-2508 โดยมีจุดประสงค์เพื่อส่งเสริมปอเนาะ มีช่ือว่า “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการ
ปรับปรุงส่งเสริมปอเนาะในภาคการศึกษา 2 พุทธศักราช 2504” โดยสรุปใจความได้ว่า ให้สถาบัน
ปอเนาะด าเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงานทางราชการ ส าหรับสถาบันปอเนาะท่ีมีเจตจ านงต้องการ
จะปรับปรุงกิจการของปอเนาะ และหากสถาบันปอเนาะใดสามารถพัฒนาตามกรอบท่ีได้ก าหนด 
กระทรวงศึกษาธิการจะใหก้ารอุดหนุน โดยก าหนดเกณฑ์ให้ปอเนาะท่ีมีการจดทะเบียนกับหน่วยงาน
แล้ว น าหลักสูตรศาสนามาจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามเกณฑ์ ปรากฏว่ามีสถาบันปอเนาะ
จ านวนมากท่ีเข้ามาจดทะเบียน  
                   ระหว่างปีพุทธศักราช 2508-2514 รัฐบาลได้เสนอให้กระทรวงศึกษาธิการเป็น
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ส่งเสริมสถาบันปอเนาะท่ีได้จดทะเบียนกับภาครัฐแล้ว โดยก าหนดเกณฑ์ให้มี
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การแปรสถาพจากสถาบันปอเนาะเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม พร้อมกับมีข้อเสนอของ
สภาความมั่นคงแห่งชาติ ห้ามมีการจัดต้ังสถาบันปอเนาะขึ้นมาใหม่ตาม เป็นสาเหตุท าให้บรรดาโตครู
หรือ เจ้าของสถาบัน ปอเนาะในจังหวัดชายแดนภาคใต้  และจังหวัดไกล้เคียง เช่นพัท ลุง 
นครศรีธรรมราช ตรัง กระบี่ พังงา ภูเก็ต และระนอง ต้องแปรสภาพจากสถาบันปอเนาะมาเป็น
โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม อยู่ภายใต้กรอบก าหนดของรัฐ ตามพระราชบัญญัติโรงเรียน
ราษฎร์ พุทธศักราช 2497 และกระทรวงศึกษาธิการได้จัดสรรงบประมาณอุดหนุนโรงเรียน ราษฎร์
สอนศาสนาอิสลาม พุทธศักราช 2513 เพื่อเป็นการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาศาสนาและ
วิชาสามัญใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
                   ในปีพุทธศักราช 2517 กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายยกระดับยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษาด้วยการจัดต้ังโรงเรียนพี่เล้ียง เลือกโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเป็น
โรงเรียนพี่เล้ียงเพื่อร่วมพัฒนา ส่งเสริมการเรียนการสอนโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลามให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และได้รับเงินอุดหนุนจากภาครัฐ และภาครัฐได้ส่งบุคลากรครูไปช่วยสอนในสาย
วิชาสามัญและวิชาชีพ และได้จัดสรรค์งบประมาณอุดหนุนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
จนกระท่ังถึงปีพุทธศักราช 2524  
                   กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีพระราชบัญญั ติ เกี่ยวกับโรงเรียนเอกชนขึ้น ใน ปี
พุทธศักราช 2525 โดยมีใจความว่า ก าหนดให้โรงเรียนราษฎร์ท่ีจัดต้ังตามประมวลกฎหมาย ว่าด้วย
โรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม จึงเปล่ียนมาเป็น “โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม” (อิบราเฮ็ม 
ณรงค์รักษาเขต, 2551 : 198-200) ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2525 ท่ี
ก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนทุกประเภทซึ่งประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ และครูใหญ่มี
หน้าท่ีต้องรับผิดชอบด้านการบริหารงานโรงเรียนให้ตามระเบียบวาระหรือข้อก าหนดตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้รับใบอนุญาตหรือโต๊ะครูเป็นผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียน ผู้จัดการและครูใหญ่
นั้นมีหน้าท่ีเป็นผู้ช่วยในฐานะเป็นผู้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน หัวหน้าครูมีหน้าท่ี
ช่วยงานในโรงเรียน ด้านวิชาการและดูแลอ านวยความสะดวกแก่ราชการครูท่ีได้รับมอบหมายจากทาง
รัฐมาปฏิบัติการสอนท่ีโรงเรียน ครูมีหน้าท่ีรับผิดชอบการสอนในโรงเรียนประกอบด้วยครูสอนวิชา
ศาสนา ครูผู้สอนวิชาสามัญซึ่งเป็นบุคลากรท่ีทางโรงเรียนจ้างและบุคลากรครูท่ีเป็นข้าราชการท่ีได้รับ
มอบหมายใหไ้ปช่วยสอนจากทางภาครัฐ (คีรีบูน สุวรรณคีรี และคณะ, 2532 :12-13)  
 จากข้อมูลท่ีผู้วิจัยน ามาศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
นั้น ได้แปรสภาพมาจาก สถาบันปอเนาะ ท่ีมีจุดประสงค์จัดต้ังขึ้นมาก็เพื่อน าค าสอนของอิสลามมา
เผยแพร่สู่ชุมชน ท่ีต้ังอยู่บบนพื้นฐานของความศรัทธา บริสุทธ์ใจเพื่ออัลลอฮ(l) ซึ่งการบริหาร
จัดการหรือว่าการจัดการเรียนการสอนนั้น ขึ้นอยู่กับเจ้าของปอเนาะ ท่ีผู้คนเรียกกันว่าโตะครูเท่านั้น 
เลยมีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ไม่ชัดเจน ตามความถนัดของโตะครู แต่
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เนื่องจากสถาบันปอเนาะได้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทางภาครัฐจึงเข้ามาก ากับดูแล และส่งเสริมสถาบัน
ปอเนาะจดทะเบียนกับภาครัฐ โดยก าหนดเกณฑ์ให้สถาบันปอเนาะแปรสภาพเป็นโรงเรียนราษฎร์
สอนศาสนาอิสลาม  
 

                   2.1.2 ประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
                   ประเภทของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน 
พุทธศักราช 2525 แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
                   1. โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15 (1) เป็นโรงเรียนท่ีสอน
วิชาการศาสนาควบคู่วิชาสามัญตามระเบียบหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15 (1) แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเภทท่ี 1 โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามประเภทท่ีท าการบริหารโดยสมาคมหรือมูลนิธิ ถือเป็นองค์กรนิติบุคคล จะได้รับเงิน
อุดหนุนจากทางราชการเป็นเงินอุดหนุนงบประมาณประจ าปี เป็นค่าใช้จ่ายรายหัว 100 เปอร์เซ็นต์ 
ซึ่งโรงเรียนลักษณะนี้ทางราชการจะขอคืนข้าราชการครูท่ีหน่วยงานรัฐส่งไปประจ าการช่วยสอนใน
รายวิชาสามัญ เนื่องจากมีเงินท่ีได้รับอุดหนุนจากรัฐไปจ้างครูเฉพาะแล้ว กรณีหากโรงเรียนมีความ
ต้องการต่อข้าราชการครูท่ีทางราชการส่งไปช่วยสอน ต้องคืนเงินให้แก่ทางราชการ ตามจ านวนเงิน
ขั้นต้นของข้าราชการคนดังกล่าวเทียบเท่ากับวุฒิระดับการศึกษา และประเภทท่ี 2 โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามประเภทบุคคลเป็นผู้รับใบอนุญาต (บริหารโดยบุคคล) โดยทางราชการมีการ
จัดสรรค์งบประมานอุดหนุนในส่วนของค่าใช้จ่ายตามจ านวนรายหัวของนักเรียน เช่นเดียวกับ    
โรงเรียนสามัญท่ัวไป แตกต่างกันในเรื่องของครู ซึ่งส่วนหนึ่งนั้นเป็นครูท่ีทางราชการจะส่งข้าราชการ
ไปปฏิบัติหน้าท่ีสอนวิชาสามัญ ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูท่ีโรงเรียนจ้างสอน 
                    2.โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา 15 (2) แห่งพระราชบัญญัติ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พุทธศักราช 2525 ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดหลักสูตรเพื่อ
เป็นแนวทางแก่โรงเรียนในการจัดกระบวนการเรียนการสอนอิสลามศึกษา ควบคู่กับการจัดการเรียน
การสอนวิชาสามัญตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ท่ามกลางสภาพและความพร้อมท้ัง
บุคลากรและระบบการจัดการศึกษาท่ีต่ ากว่าเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ จึงขาดความพร้อมท่ีจะ
ยกระดับสู่การเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15 (1) (ซอฝีเย๊าะ หวังหลี , 2556: 
37)  
 

                   2.1.3 การอุดหนุนของรัฐบาลแก่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
                    โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามได้รับการสนับสนุนงบประมาณของรัฐบาลในปี
พุทธศักราช 2535 จากกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบายกฏระเบียบว่าด้วยการงบประมาณเงิน
อุดหนุนและส่งเสริมโรงเรียนเอกชน ท่ีมีช่ือว่า “ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการอุดหนุนและ
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ส่งเสริมโรงเรียนเอกชนท่ีจัดการศึกษาตาหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการท่ีเปิดเป็นหลักสูตรวิชาการ
ศาสนาควบคู่กับวิชาสามัญ พุทธศักราช 2535 และ(ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2536” เพื่อการสนับสนุน
และส่งเสริมพัฒนาการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนาการของประเทศ และก าหนดกรอบ
นโยบายให้โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ สรุปได้ว่า คุณสมบัติของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15 (2) ท่ีประสงค์จะยกระดับโรงเรียนให้เป็นโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15 (1) แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
พุทธศักราช 2525  
                     1. ทางโรงเรียนเอกชนจะได้รับเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน 40% ต่อค่าใช้จ่าย ซึ่ง
บังคับใช้ให้ได้รับเป็นรายเดือน ตามมาตราท่ี 15 (1) แห่งพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม พุทธศักราช 2525 แต่ในทางโรงเรียนจะได้รับ 60% ต่อค่าใช้จ่ายในกรณีท่ีโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามท่ีได้ท าการจดทะเบียนก่อต้ังเป็นมูลนิธิ  
                     2. กรณีโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตราท่ี 15 (2) แห่ง
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม พุทธศักราช 2525 จะได้รับงบประมาณเงิน
อุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายตามจ านวนเท่ากับนักเรียนตามประเภทของหลักสูตรการศึกษาโดยหัก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีทางโรงเรียนได้เก็บจากนักเรียนต่อหัวต่อปีตลอดท้ังปีดังนี้ โดยแบ่งออกเป็น 
2 ระดับส าหรับหลักสูตรมัธยม 1,670 บาท (หลักสูตรมัธยมตอนต้น) และ 1,720 บาท (หลักสูตร
มัธยมตอนปลาย) และ 1,660 บาท (หลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน) โดยแบ่งออกเป็นค่าตอบแทน
ครูสอนศาสนาร้อยละ 40 และงบส าหรับใช้ในการพัฒนาโรงเรียนร้อยละ 50 ของเงินท่ีได้รับ  
                    ต่อมาทางกระทรวงศึกษาธิการได้เปล่ียนนโยบายการสนับสนุนเงินอุดหนุนแก่
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอีกครั้ง “ในปีพุทธศักราช 2539 โดยการก าหนดให้โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม มาตรา 15 (1) แห่งพระราชบัญญั ติโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
พุทธศักราช 2525” แบ่งออกเป็น 2 กรณีโดยทางโรงเรียนจะได้รับเงินอุดหนุน ร้อยละ 60 หากจด
ทะเบียนบริหารในรูปแบบเอกชนหรือบุคคล กรณท่ีท่ี 2 ทางโรงเรียนจะได้รับเงินจากหน่วยงานใน
จ านวนเต็ม คือ ร้อยละ 100 หากโรงเรียนได้ผ่านการจดทะเบียนในนามสมาคมหรือมูลนิธิ   ในปี 
2548การบริหารแจกแจงเงินอุดหนุนแก่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 9,420 บาท ต่อหัวต่อปี
ส าหรับระดับก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษา 9,420 บาท ในส่วนของระดับมัธยมศึกษาทาง
โรงเรียนได้รับเงินอุดหนุนต่อหัวต่อปี 10,525 บาท และ 11,425 บาท ส าหรับระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและตอนปลายตามล าดับ และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในปีพุทธศักราช 2525 
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา 15 (2) ท่ีได้จัดการเรียนการสอนวิชาศาสนาควบคู่กับ
วิชาสามัญนั้นมีสิทธ์ในการรับเงินจ านวนต่อหัวต่อปี  685 บาท ซึ่งการด าเนินงานของรัฐบาลไม่มีความ
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แตกต่างใดๆท้ังส้ินท้ังในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้และจังหวัดใกล้เคียง (สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนา
ประเทศไทย อ้างถึงในเฉลิมพล และซัน, 2550 : 12-13)  
 

                     2.1.4 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  
                   ปีพุทธศักราช 2542 เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลาม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ดังปรากฎให้เห็นจากหลักสูตรอิสลามศึกษา พุทธศักราช 2546 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบ ดังนี้ 
                   อับดุลซอมะ โต๊ะอาลิม, (2550 : 15-16) ได้อธิบายถึงการแบ่งช่วงช้ันระดับการเรียน
การสอนเป็น 4 ระดับ 1. ระดับอิสลามศึกษาตอนต้น (อิบตีดาอียะฮฺ) 2 ระดับอิสลามศึกษาตอนต้น 
(อิบตีดาอียะฮฺ) 3. ระดับอิสลามศึกษาตอนกลาง (มุตวัซซีเฏาะ) และ 4 ระดับอิสลามศึกษาตอนปลาย 
(ซานาวียะฮฺ) โดยในปี พ.ศ. 2546 ได้เน้นการเรียนรู้ให้นักเรียน เป็นคนดีและมีความรู้ โดยเฉพาะเจ
คติท่ีดีต่อศาสนาของตน ซึ่งมีการจัดการหลักสูตรมีองค์ความรู้ท่ีส าคัญคือการพัฒนาทักษะ และคุณ
ลักษะหรือในด้านของค่านิยม คุณธรรม ความมีจริยธรรมของผู้เรียน  
                  นอกจากนี้โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังมีการขับเคล่ือนการจัดการเรียนการ
สอนภายใต้กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีได้ก าหนดนโยบายท่ี
มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นก าลังส าคัญของชาติ เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ท้ังด้านร่างกายและคุณธรรม
จริยธรรม พร้อมกับปลูกฝัง สร้างจิตส านึกถึงการเป็นพลเมืองชนชาติไทยท่ีมีประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และพลเมืองโลก โดยหลักสูตรฯ ก าหนดนโยบายพื้นฐานให้
ผู้เรียนได้เรียนเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ดังนี้ กลุ่มสาระท่ี 1 ภาษาไทย กลุ่มสาระท่ี 2 คณิตศาสตร์ กลุ่ม
สาระท่ี 3 วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระท่ี 4 สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มสาระท่ี 5 สุขศึกษา
และพลศึกษา กลุ่มสาระท่ี 6 ศิลปะ กลุ่มสาระท่ี 7 การงานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุ่มสาระท่ี 8 
ภาษาต่างประเทศ  
 

                     2.1.5 การบริหารการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
                   โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีรูปแบบการบริหารจัดการบริหารการศึกษาในยุค
แรกๆ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ งานด้านวิชาการ งานบริหารงานบุคคล งานกิจการนักเรียน งาน
ธุรการและการเงิน และงานความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งการปฏิบัติงานในด้านเหล่ายังมีข้อบกพร่อง 
การบริหารจัดการไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ท่ีพึงพอใจ รัฐบาลจึงก าหนดนโยบาย เพื่อการพัฒนาและปรับปรุง 
โดยการส่งเสริมและให้จัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุน ถือเป็นปัจจัยหลักท่ีท าให้โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามส่วนหนึ่งเกิดความเจริญก้าวหน้า แต่ก็ยังมีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอีก
บางส่วนท่ียังคงมีสภาพท่ีต่ ากว่าเกณฑ์ ไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ซึ่งมีสาเหตุมาจากการท่ีผู้บริหารมีความ
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บกพร่องทางคุณธรรมจริยธรรม ขาดทักษะความรู้ทางการบริหารโรงเรียน ท่ีส าคัญก็คือขาด
งบประมาณ ไม่เพียงพอในการบริหารจัดการ (เรวดี กระโหมวงค์,พฤฒิพงษ์ เล็กศิริรัตน์, เสริม ทัศศรี, 
นรา บูรณรัช, สุริยา เหมตะศิลป์, สุเทพ อ่วมเจริญ, เกษม เฉลียวศักด์ิ, มยุรี ทินนิมิตร, และเพชรา 
วงค์ประไพโรจน์. 2546 : 8-10) แต่ปัจจุบันได้มีนโยบายก าหนดงานบริหารจัดการในโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
พุทธศักราช 2542 โดยได้ก าหนดภาระงานไว้ 4 ด้าน ด้วยกัน คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป 
 

                   2.1.6 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ 
                   ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดกระบี่  ซึ่งสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ มีจ านวน 18 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียนท้ังหมด 7662 คน ครอบคลุม 5 
อ าเภอได่แก่ อ าเภอเกาะลันตา จ านวน 2 โรงเรียน อ าเภอคลองท่อม จ านวน 1 โรงเรียน อ าเภอเมือง 
จ านวน 6 โรงเรียน อ าเภอเหนือคลอง จ านวน 5 โรงเรียน และอ าเภออ่าวลึก จ านวน 4 โรงเรียน ดังนี้ 
                    1. โรงเรียนพัฒนศาสน์วิทยา คลองยาง  
                    2. โรงเรียนวุฒิศาสตร์วิทยานุสรณ์   
                    3. โรงเรียนเอกภาพศาสนวิชญ์   
                    4 โรงเรียนประทีปศึกษา   
                    5. โรงเรียนภูมิสวรรค์วิทยา   
                    6. โรงเรียนวิทยาการอิสลาม   
      7. โรงเรียนอัรรอยยานพิทยานุสรณ์  
      8. โรงเรียนญาซีเร่าะฮพิทยานุสรณ์  
      9. โรงเรียนมุสลิมนพรัตน์วิทยา 
                   10. โรงเรียนอุทยานศึกษากระบี่ 
                   11. โรงเรียนฮีดายาตุดดีนนาวงวิทยา  
                   12. โรงเรียนมุสลิมวังทอง   
      13. โรงเรียนทองค าวิทยานุสรณ์ 
                   14. โรงเรียนดวงแก้วอิสลามนุสรณ์ 
                   15. โรงเรียนประกอบธรรมอิสลาม   
      16. โรงเรียนสันติวิทยา 
                    17. โรงเรียนสกุลศาสน์วิทยากระบี่ 
                    18. โรงเรียนประทีปธรรมมูลนิธิ  
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                   จากการศึกษาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปล่ียนแปร
สภาพมาจากสถาบันปอเนาะมาเป็นโรงเรียนราษฎร์สอนศาสนาอิสลาม และแปรสภาพจากโรงเรียน
ราษฎร์สอนศาสนาอิสลามมาเป็นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีปรากฏในยุคปัจจุบัน ตาม
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2525 ท่ีแบ่งประเภทออกเป็น 2 ประเภท คือ โรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15 (1) และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามตามมาตรา 15 
(2) ซึ่งจะได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล โดยโรงเรียนแต่ละโรงได้มีการก าหนด
งานด้านการบริหารจัดการ การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา พุทธศักราช 2542 ท่ีได้ก าหนด
ภาระงานไว้ 4 ด้าน และท่ีส าคัญการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จังหวัดชายแดนภาคใต้และจังหวัดใกล้เคียง ได้ด าเนินการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับเจตนารมณ์หรือ
บริบทของอิสลาม เนื่องจากการจัดการศึกษาในอิสลามนั้นเป็นการสร้างมนุษย์ให้มีความเป็นผู้ท่ีจง
รักภักดิต่อผู้สร้าง หรือตัวแทนท่ีมีความสมบูรณ์ต่อพระองค์บนผืนแผ่นดิน และยังสอดคล้องกับ
นโยบายการจัดการศึกษาแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และ(แก้ไข
เพิ่มเติม) พุทธศักราช 2545 โดยก าหนดใช้หลักสูตรอิสลามศึกษา พุทธศักราช 2546 และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อเสริมสร้างเยาวชนให้มีความรู้ทางด้านศาสนา
ควบคู่วิชาการ  
 

2.2 ความหมายและความส าคัญของคุณธรรมจริยธรรม 
 2.2.1 ความหมายของคุณธรรม  
                    คุณธรรม ถือเป็นส่ิงส าคัญส าหรับมนุษย์ท่ีพึงต้องน ามาประพฤติปฏิบัติใช้ในการ
ด าเนินชีวิตเพื่ออยู่ร่วมกับผู้คนในสังคมท่ีหลากหลายอย่างมีความสุข ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย
คุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ 
                    พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตสถาน (2531 : 190) กล่าวว่า ความหมายของ
คุณธรรมว่า คุณธรรม คือ คุณลักษณธที่ดีงามหรือหน้าท่ีอันพึงอยู่ในตัว  
  โกสินทร์ รังสิยาพันธ์ (2531 : 20) กล่าวว่า คุณธรรมท่ีก่อให้เกิดคุณธรรมอื่น เมื่อ
ประพฤติปฏิบัติตนในคุณธรรมหนึ่งจะเกิดผลไปสู่คุณธรรมอื่นๆ ตามมา แต่ถ้าปล่อยให้เกิดกิเลสอย่าง
หนึ่งเกาะกุม กิเลสอีกอย่างหนึ่งก็จะตามมาด้วยเช่นกัน  
                    สมผิว ช่ืนตระกูล (2536 : 7) กล่าวว่า ความหมายของคุณธรรมไว้ว่า การประพฤติ
ตนด้วยการกระท าความดี เมื่อท าไปแล้วตนเองไม่เดือนร้อน ผู้อื่นไม่เดือนร้อนเป็นประโยชน์ท้ังสอง
ฝ่าย และส่ิงท่ีท าไปก็เพื่อประโยชน์เกื้อกูลด้วยประการท้ังปวง 
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 เนตร์พัฌฌา ยาวิราช (2552 : 68) ให้ความหมายของคุณธรรมว่า จิตใจท่ีดีงามของ
บุคคล ดังเช่น ความเมตตา กรุณา ซื่อสัตย์สุจริต กล้าท่ีจะท าในส่ิงท่ีดี ดังกล่าวนี้จะเป็นตัวช่วยให้เกิด
เป็นผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ 
 นิภาวัลย์ ศิลป์ชัยกิจ (2555 : 11) กล่าวว่า คุณธรรมหมายถึง คุณลักษณธท่ี
เหมาะสม ท่ีดีอยู่ในจิตใจของบุคคล ถือเป็นแนวทางการปฏิบัติตนสู่การมีคุณธรรมท่ีดีของบุคคล 
บุคคลท่ีปฏิบัติตัวดี ถือเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรม 
                    จากการศึกษาความหมายของคุณธรรมข้างต้น พอสรุปได้ว่า คุณธรรม หมายถึง จิต 
วิญญาณของปัจเจกบุคคล คุณลักษณะของความดีงาม ความถูกต้องท่ีถูกปลูกฝังขึ้นในจิตใจ จนเกิด
จิตส านึกท่ีดี ซึ่งจะแสดงออกมาโดยการกระท าทางกาย วาจาและจิตใจของแต่ละบุคคล  
 

 2.2.2 ความหมายของจริยธรรม   
                    พจนานุกรมไทยฉบับราชบัณฑิตสถาน (2530 : 51) ได้ให้ความหมายว่า จริยธรรม 
คือพฤติกรรมท่ีเป็นข้อพึงปฏิบัติท่ีอยู่ในกรอบคุณงามความดี  
                    ชัยพร วิชชาวุธ (2531 : 6) กล่าวว่า จริยธรรมหมายถึง เกณฑ์ในการตัดสินใจ และ
การประเมินถึงพฤติกรรมท่ีถูกหรือผิด และพฤติกรรมต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นทางบวกหรือพฤติกรรมทางลบ 
                    ชัยพร วงศ์วรรณ (2538 : 27) ให้ความหมายของจริยธรรมว่า หมายถึง รูปแบบของ
การประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นคนดี ท่ีเป็นประโยชน์กับตนเองและรอบข้าง พร้อมกับสามารถท่ีจะ
แยกแยะถึงพฤติกรรม อะไรควรประพฤติปฏิบัติและส่ิงใดควรละเว้น   
                    ประภาศรี สีหอ าไพ (2540 : 17) กล่าวว่า จริยธรรม หมายถึง การประพฤติประพฤติ
ท่ีผ่านกระบวนการอบรมกิริยา และถูกปลูกฝังลักษณะนิสัยดังกล่าว ตามครรลองของคุณธรรมหรือ
ศีลธรรม  
                    จากการศึกษาความหมายของจริยธรรมข้างต้น สรุปได้ว่า จริยธรรม หมายถึง 
หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติตน ท่ีถูกปลูกฝังขึ้นภายในจิตใจ ถูกปฏิบัติจนเกิดความเคยชิน 
แสดงออกถึงความดีงาม ต่อการปฏิบัติท่ีดีงามเหมาะสม และเป็นท่ีนิยมชมชอบหรือยอมรับของตนเอง
และคนรอบข้าง ความสันติสุขแห่งตนเอง และความสงบเรียบร้อยของสังคมส่วนรวม  
                     

 2.2.3 ความหมายของคุณธรรมอิสลาม  
                   อิสลามถือเป็นเป็นศาสนาแห่งความโปรดปรานของอัลลอฮ(l) เพื่อเป็นแนว
ทางการด าเนินชีวิต คุณธรรมอิสลามถือเป็นหลักการพื้นฐานของมุสลิมท่ีพึงมี หรือคุณธรรมอันเป็น
หลักการท่ีเกี่ยวข้องกับมารยาทท่ีบ่งบอกถึงคุณงามความดีของปัจเจกบุคคล ถือเป็นหลักธรรมทาง
จิตใจ ตลอดถึงความประพฤติอันดีงาม ซึ่งเรียกรวม ว่า “อิหฺซาน” คุณธรรมอันสูงสุด คือการท่ีมนุษย์
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ส านึกถึงความเป็นบ่าวท่ีต่ าต้อยต่อพระผู้เป็นเจ้า ด้วยจิตใจท่ีเต็มเปี่ยมด้วยเจตนาบริสุทธิ์ ท่ีมีความ
ผูกพันอย่างไกล้ชิดกับพระองค์อยู่ตลอดเวลาไม่ว่าเขาจะอยู่ท่ีไหนก็ตาม ดังท่ีอัลลอฮฺ ได้ทรงกล่าวว่า 
  

﴾ إِنَّ الِلََّ مَعَ الَّذِينَ ات َّقَوا وَّالَّذِينَ هُم مُُّّأسِنُونَ   ﴿ 
                    ความว่า “แท้จริงแล้ว อัลลอฮฺ นั้นทรงอยู่พร้อมกับบรรดาผู้ท่ีย าเกรงและบรรดาผู้
ประกอบความดี (มุหฺสินูน)” 

                                                                                (อันนะหลฺ: 128) 

                           ท่านศาสดามุฮัมหมัด(صلى الله عليه وسلم ) กล่าวว่า “อิหซาน คือ การท่ีท่านปฏิบัติการนมัสการ

ต่ออัลลอฮฺ(l) ประหนึ่งท่านเห็นพระองค์ แม้ข้อเท็จจริงท่านจะไม่สามารถเห็นพระองค์ก็ตาม แต่

พระองค์ก็ทรงมองเห็นท่าน” หลักคุณธรรม สามารถจ าแนกออกเป็นสองกลุ่ม คือ คุณธรรมท่ีต้อง

ประพฤติ และคุณลักษณะท่ีควรละเว้น  

                    1. คุณธรรมท่ีต้องประพฤติ หมายถึง การปฏิบัติตนแต่ความดี ท่ีต้องประพฤติอย่าง

สม่ าเสมอ อันได้แก่หน้าท่ีและคุณลักษณะท่ีแสดงออกรวมถึงคุณสมบัติท่ีดีทางจิตใจ เช่น  

                          1.1 หน้าท่ีของบุคคลต่อพระเจ้า ด้วยการร าลึกอยู่เสมอว่า พระองค์ทรงเห็นทรง

เฝ้ามองการกระท าเราอยู่ตลอดเวลาเสมือนเราอยู่หน้าพระองค์ แม้นว่าเราไม่เห็นพระองค์ก็ตาม หาก

เราคิดได้ดังนี้เราก็จะท าแต่ความดีละเว้นการกระท าท่ีผิดบทบัญญัติของพระองค์  

                          1.2 หน้าท่ีของผู้รู้  หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ ต้องตระหนักหรือส านึกอยู่

ตลอดเวลาว่า วิชาความรู้ท่ีตนได้เรียนรู้มานั้น เป็นส่ิงท่ีพระผู้เป็นเจ้าทรงประทานให้ ดังนั้นจึงต้อง

เผยแพร่ความรู้ท่ีตนรู้แก่ผู้อื่น  

                          1.3 หน้าท่ีของผู้ไม่รู้ ผู้ท่ีขาดวิชาความรู้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องศึกษาหา

ความรู้ เพื่อจะได้มีความรู้ ควรมีความรู้ท่ีหลากหลายมิใช่จ ากัดแต่เฉพาะสาขา ไม่ว่าความรู้นั้นจะเป็น

ทางโลกหรือทางธรรม  

                          1.4 หน้าท่ีของลูก มีหน้าท่ีระลึกพระคุณอันยิ่งใหญ่ของพ่อแม่ ต้องมีความ

กตัญญูกตเวที ต่อท่านท้ังสอง และต้องปรนนิบัติท่านท้ังสองเป็นอย่างดีท่ีสุด  

                          1.5 หน้าท่ีของพ่อแม่ มีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบในการเล้ียงดูลูก ให้ความรู้และ

อบรมส่ังสอนให้เป็นบุคคลท่ีดี มีมารยาท เพื่อจะได้อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

                          1.6 หน้าท่ีของเพื่อน ทุกคนอยู่ในสังคมย่อมพึ่งพาอาศัยกัน ควรรักษามิตรท่ีดีไว้ 

ด้วยการประพฤติท่ีดีต่อกัน  



22 
 

                          1.7 หน้าท่ีของสามี-ภรรยา สามีนั้นถือเป็นหัวหน้าครอบครัว มีหน้าท่ีต้อง

รับผิดชอบ ควรให้เกียรติและยกย่องภรรยา และไม่ควรปฏิบัติตนอันเป็นสาเหตุท าให้ครอบครัวมี

ปัญหา  

                                    1.8 หน้าท่ีของภรรยา ฝ่ายภรรยามีหน้าท่ีรับผิดชอบภายในบ้านช่วยเหลือสามี
ในด้านต่างๆ ช่วยเป็นก าลังใจและให้ความสุขแก่สามี ไม่ประพฤติตนนอกใจสามี ให้เกียรติสามี และ
อยู่ในโอวาท เพื่อความผาสุขของครอบครัว 
                          1.9 หน้าท่ีของผู้น า เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ดูแลทุกข์สุขของบุคลากร
ในองค์การ และปฏิบัติตนต่อผู้ตาม ด้วยความเมตตา และด้วยความนอบน้อม มีความยุติธรรม 
เสียสละเพื่อประชาชน  

                          1.10 หน้าท่ีของประชาชน ในฐานะผู้ตามควรให้ความเคารพต่อผู้น าในส่ิงท่ีไม่
ขัดกับความถูกต้อง และให้ความร่วมมือในทุกๆ กิจกรรม 
                    2. การปฏิบัติท่ีควรละเว้นท่ีมุสลิมต้องหลีกห่างนั้นมีหลายคุณลักษณะ ล้วนเป็นข้อ
ห้ามท่ีอิสลามได้บัญญัติไว้ พอสรุปได้ดังนี้  
                          2.1 คุณลักษณะด้านร้ายทางจิตใจ เช่น ความโกรธ ความอิจฉาริษยา ความโอ้
อวด ความตระหนี่ ความหลง ความโลภ เป็นต้น  
                          2.2 ความประพฤติโดยท่ัวไป เช่น ความฟุ่มเฟือย ความเกียจคร้านการล่วง
ประเวณี การรังแกผู้อื่น การลักขโมย การพนัน การนินทา เป็นต้น  
                          2.3 คุณลักษณะและความประพฤตท่ีมีผลต่อการศรัทธา เช่น การนับถือส่ิงอื่น
นอกเหนือจากอัลลอฮฺ การกระท าท่ีแสดงถึงอันเป็นการเหยียดหยามพระเจ้า การปฏิเสธอัลกุรอาน 
เป็นต้น  
                     คุณธรรมตามหลักศาสนาอิสลามมีคุณลักษณะมากมาย จะกล่าวในส่วนท่ีส าคัญ
ดังต่อไปนี้  
                    1. ความซื่อสัตย์สุจริต อิสลามได้บัญญัติไว้อย่างเด่นชัดเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริตนี้

ดังท่ีท่านศาสดามูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวไว้ความว่า “แท้จริงความซื่อสัตย์นั้น จะน าไปสู่ความดีและความ

ดีนั้นจะน าไปสู่สวรรค์ และแท้จริงชายนั้นจะซื่อสัตย์จนกว่าเขาจะถูกบันทึก ณ อัลลอฮฺ ว่าเป็นผู้
โกหก” (บุคอรีและมุสลิม)  
                    2. ความบริสุทธิ์ใจ ความหมายของความบริสุทธิ์ใจคือการยึดมั่น ยืนยันในความ
เอกภาพแห่งอัลลอฮฺ โดยไม่ต้ังภาคีส่ิงใดเทียบเคียงพระองค์ และมีความนอบน้อมถ่อมตน ท่าน รอซูล 
ได้กล่าวไว้ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺ จะไม่ทรงมองไปยังร่างกายและรูปพรรณของท่านท้ังหลาย แต่
พระองค์จะทรงมองไปยังหัวใจ ของท่านท้ังหลาย” (มุสลิม)   
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                    3. ความอดทน อิสลามได้ช้ีแนะและมุ่งเน้นให้มนุษย์มีความอดทนต่อความเป็นอยู่
ของชีวิตไม่ว่าชีวิตจะประสบสภาวะการณ์ใดๆ เพราะส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นนั้นเป็นความประสงค์
ของอัลลอฮ เพื่อเป็นการทดสอบมนุษย์ ดังท่ีพระองค์อัลลอฮฺ ตรัสไว้ในอัลกุรอานว่า 
 

لِحُونَ يََ أيَ ُّ  ﴾ هَا الَّذِينَ آمَنُوا اصأبِوُا وَصَابِرُوا وَراَبِطوُا وَات َّقُوا الِلََّ لَعَلَّكُمأ تُ فأ  ﴿ 
ความว่า “โอ้บรรดาผู้ศรัทธา ท้ังหลาย จงมีความอดทน และจงต่างอดทนซึ่งกันและกันเถิด และจง

ประจ าอยู่ชายแดน และพึงกลัวเกรงอัลลอฮ์เถิด เพื่อว่าพวกเจ้าจะได้รับความส าเร็จ” 
                                                                              (อาละอิมรอน: 200) 

 

                    4. การขออภัยโทษ (อัตเตาบะฮ) การขออภัยโทษด้วยความบริสุทธิ์ใจต่ออัลลอฮฺ โดย

ปราศจากจุดประสงค์อื่นใดเคลือบแคลงอยู่ ดังท่ีพระองค์อัลลอฮฺ ตรัสไว้ในอัลกุรอานว่า 

ُ غَفُورٌ رَّحِيمٌ  ُ لَكُمأ وَالِلَّ ﴾ وَلأيَ عأفُوا وَلأيَصأفَحُوا أَلًَ تُُِبُّونَ أَن يَ غأفِرَ الِلَّ  ﴿ 

ความว่า “และพวกเจ้าจงอภัยและยกโทษ ให้แก่พวกเขาเถิด พวกเจ้าจะไม่ชอบหรือท่ีอัลลอฮฺจะทรง
ให้แก่พวกเจ้า และอัลลอฮฺนั้นเป็นผู้ทรงอภัย ผู้ทรงเมตตาเสมอ” 

                                                                                             (อันนูร: 22) 
 

                    5. การตรงต่อเวลา การตรงต่อเวลาเป็นคุณธรรมท่ีมุสลิมจะขาดไม่ได้ เพราะการตรง
ต่อเวลาจะท าให้กิจการต่างๆ ด าเนินลุล่วงไปด้วยดีท้ังต่อตนเองและสังคม ในทางตรงข้ามถ้าละเว้น
การตรงต่อเวลา จะท าให้กิจการงานเกิดการบกพร่องต่อตนเองและสังคม 
                    6. ความเมตตา ความเมตตาเป็นคุณธรรมพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับมุสลิม อิสลาม
ส่งเสริมให้มีความรัก ความเมตตา มีน้ าใจกรุณา ปรารถนาท่ีจะให้ผู้อื่นมีความสุข มีความละเอียดอ่อน
ต่อความรู้สึกของผู้อื่นและให้แสดงออกด้วยการปฏิบัติการดีและใจบุญ   
                    จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารเกี่ยวกับคุณธรรมตามอิสลาม สรุปได้ว่า คุณธรรม
อิสลาม หมายถึง คุณธรรมท่ีเกิดขึ้นทางด้านจิตใจรวมไปถึงการประพฤติปฏิบัตติตนในส่ิงท่ีดีงาม ตาม
กรอบหลักธรรมของศาสนาอิสลามท่ีมีพื้นฐานมาจากอัลกุรอ่าน และอัลฮาดิษ  
 

 2.2.4 ความหมายของจริยธรรมอิสลาม  
                    ศาสนาอิสลามเป็นวิถีแห่งการด าเนินชีวิตในโลกนี้ท่ีมุ่งเน้นขัดเกลาจิตใจของมนุษย์ให้
มีความ บริสุทธ์บนพื้นฐานแห่งความรัก ความเป็นพี่น้องกัน เพราะอิสลามส่งเสริมให้มุสลิมทุกคนมี
กัลยานิมิตท่ีดีต่อกัน และได้กล่าวความหมายของจริยธรรมท่ีควรประพฤติพอสรุปได้ดังนี้  
                    อีม่ามฆอซาลี ได้กล่าวถึง จริยธรรม หมายถึง แนวทางการประพฤติตนท่ีบ่งบอกถึง
ความบริสุทธิ์ใจ ความซื่อสัตย์ คุณธรรมจริยธรรมท่ีมีต่ออัลลอฮฺ(l) ต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน และต่อ
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ส่ิงอื่นบนหน้าแผ่นดินนี้ถือเป็นคุณลักษณะเด่นของอิสลาม พร้อมกันนี้อีม่าม ฆอซาลี ได้แบ่งพฤติกรรม
ของมนุษย์ออกเป็น ลักษณะท่ีดีและไม่ดี (Hussein Bahreise, 1981 : 30)   
                    จริยธรรมอิสลาม หมายถึง พฤติกรรมหรือการประพฤติตนของมนุษย์ท่ีดี ท่ีถูกต้อง
ตามตามกรอบกฎระเบียบพื้นฐานต่างๆ ท่ีได้ก าหนดขึ้นโดยอิสลาม รวมถึงประพฤติตนทางใจ วาจา 
และกาย ท่ีส่งผลท าให้ผู้ท่ีปฏิบัตินั้นรู้สึกถึงความสุขท้ังทางกายและใจ ในวิถีการด าเนินชีวิตท้ังบนโลก
นี้และโลกหน้า จริยธรรมทางอิสลามซึ่งมีพื้นฐานมาจากศาสนา เป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตท่ีสร้างให้
เกิดความผูกพันใกล้ชิดของมุสลิมไว้กับอัลลอฮฺ(l) ในทุกๆ อิริยาบถ จึงสรุปได้ว่า ส่ิงท่ีมุสลิมควร

ประพฤติปฏิบัติตนนั้นต้องมีจุดมุ่งหมายด้วยการประพฤติดี น าแบบอย่างของศาสดามูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) มา

ปฏิบัติ โดยหวังความโปรดปรานจากอัลลอฮฺ(l) ไม่ใช่เป็นปฏิบัติท่ีหวังการยอมรับจากสังคมหรือ
หวังผลตอบแทนจากมนุษย์  
                    อับดุลการีม วันแอเลาะ (ม.ป.ป: 6) ท่านได้อธิบายถึงคุณธรรมจริยธรรมไว้ว่า 
คุณธรรมจริยธรรมท่ีดีนั้น คือ ใบหน้าท่ียิ้มแย้ม เสียสละ ระงับความโกรธ ส่วนท่าน อับดุลลอฮ บุตร 
อัลมุบารอก ท่านได้กล่าวว่า จริยธรรมท่ีดีนั้นประกอบไปด้วย 3 ประการ  
                    1. หลีกเล่ียงส่ิงต้องห้าม  
                    2. แสวงหาแต่ของท่ีอิสลามอนุมัติ (หะล้าล)  
                    3. ให้ความสุขแก่ผู้ท่ีอยู่ภายใต้การคุ้มครอง  
                    Barmawi Umari (1987: 43) ท่านได้กล่าวถึงคุณธรรมจริยธรรมแบ่งออกเป็น 
พฤติกรรมท่ีดี และไม่ดี ดังนี้   
                    1. พฤติกรรมท่ีดี ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความสงบสุข การให้อภัย มนุษย์สัมพันธ์ดี ขยัน
ท าดี ให้เกียรติแขก มีความละอายท่ีจะท าความช่ัว ห้ามปรามในส่ิงท่ีช่ัว ถ่อมตน รักษาความยุติธรรม 
ความเป็นพี่น้องกัน บริสุทธิ์ ความกตัญญู การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน พอใจในส่ิงท่ีมีอยู่ และความเมตตา
กรุณา เป็นต้น  
                    2. พฤติกรรมท่ีไม่ดี (Akhlaaqul Mazmumah) ได้แก่ การมีพฤติกรรมท่ีตรงกันข้าม
กับพฤติกรรมท่ีดี ดังเช่น การเห็นแก่ตัว อบายมุข ตระหนี่ โกหก เสพของมึนเมา การท าลาย กดขี่ ไม่
กล้า กระท าบาปใหญ่ ขี้โกรธ โกงเรื่องช่ังตวง นินทา เย่อหยิ่ง เลห์เหล่ียม อิจฉา ฟุ่มเฟือย  ข้องเกี่ยว
หรือพัวพันกับดอกเบ้ีย ดูถูกผู้อื่น ลักขโมย มีกิเลสตัณหา เป็นต้น 
                    จากข้างต้นจึงสรุปได้ว่า พฤติกรรมของมนุษย์นั้นมีท้ังคุณลักษณะดีและไม่ดี ส าหรับ
ในศาสนาอิสลาม จริยธรรมอิสลามท่ียอมรับว่าดีและจ าเป็นท่ีมนุษย์ต้องน าไปปฏิบัติมีรายละเอียดดังนี้  
                    1. จริยธรรมต่ออัลลอฮฺ คือการเช่ือฟังและเคารพภักดีต่ออัลลอฮฺ ด้วยกับน าค าส่ังใช้
ของพระองค์(l) มาปฏิบัติ และหลีกห่างหรือละเว้นจากข้อห้ามของพระองค์ด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
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เพื่อพระองค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมอบหมายตน มีความอดทนและย าเกรง (ตักวา) ดังพระด ารัส
ของพระองค์อัลลอฮ์ ว่า   

نسَ إِلًَّ ليَِ عأبُدُونِ   ﴿  نَّ وَالْأِ ﴾ وَمَا خَلَقأتُ الْأِ  
           ความว่า “และข้ามิได้สร้างญิน และมนุษย์เพื่ออื่นใด เว้นแต่เพื่อเคารพภักดีต่อข้า” 

                                                                                     (อัซซาริยาต: 56)  

                    2. จริยธรรมต่อท่านรอซูล (صلى الله عليه وسلم)  คือด้วยการให้ความเคารพท่าน การให้ความเคารพ

ต่อท่านศาสดาจะไม่เหมือนกับการเคารพภักดีต่ออัลลอฮฺ การให้ความเคารพท่านนบีมูฮัมมัด คือการ

เช่ือฟัง ปฏิบัติตามค าตักเตือนของท่านแล้วน าไปสู่การปฏิบัติเพราะอัลลอฮฺ ได้ตรัสไว้ในอัลกรุอานว่า 

﴾ نَذِيرااوَمَا أَرأسَلأنَاكَ إِلًَّ كَافَّةا ل لِنَّاسِ بَشِيراا وَ   ﴿ 

ความว่า “และเรามิได้ส่งเจ้ามาเพื่ออื่นใด เว้นแต่เป็นผู้แจ้งข่าวดีและเป็นผู้ตักเตือนแก่มนุษย์
ท้ังหลาย” 

                                                                                     (สะบะอฺ: 28)  
                    3. จริยธรรมต่อบุคคลอื่น จากการศึกษาค้นคว้าได้มีการแบ่งจริยธรรมต่อบุคคลอื่น มี
รายละเอียดต่อไปนี้  
                          3.1 การกตัญญูรู้คุณ อิสลามสอนให้กตัญญูรู้คุณของผู้ท่ีมีคุณ เริ่มจากการให้
กตัญญูรู้คุณอัลลอฮฺพระผู้ทรงสร้าง พระผู้ทรงให้มีชีวิต ผู้ทรงให้เครื่องยังชีพและสติปัญญา ด้วยการ
เคารพภักดีต่อพระองค์ เช่ือและปฏิบัติตามค าส่ังของพระองค์และรอซูลของพระองค์ รู้คุณของพ่อแม่
ด้วยการเช่ือฟังท าความดี และเล้ียงดูตอบแทนท่าน และรู้คุณเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน  
                          3.2 การนอบน้อมถ่อมตน มุสลิม ต้องปฏิบัติตนเป็น ผู้ท่ีนอบน้อมถ่อมตน
ต่ออัลลอฮฺ (l) เป็นอันดับแรก สดุดีความบริสุทธิ์ของพระองค์ และศาสดาของพระองค์ และ
อ่อนโยนต่อมวลมุสลิมด้วยกัน และยกย่องให้เกียรติแก่เพื่อนมนุษย์   
                          3.3 การกระท าปฏิบัติความดี อิสลามสอนให้มนุษย์มีจิตใจบริสุทธิ์ ท าใจให้
บริสุทธิ์ มีค าพูดท่ีดี ต้ังเจตนาท่ีจะท าความดีต่อตนเองและผู้อื่น จนเกิดเป็นนิสัย และบอกว่า ความดี
และความช่ัวไม่เหมือนกัน ความช่ัวนั้นขจัดได้ ให้ปราบความช่ัวด้วยความดีด้วยมือหรือด้วยค าพูด 
หรือถ้าไม่สามารถท าได้ก็ท าด้วยทางจิตใจ  
                          3.4 ความละอายต่อบาป เพราะการละอายต่อบาปเป็นส่วนหนึ่งของความ
ศรัทธา คือให้ละเว้นจากการ คิดช่ัว ท าช่ัว ท้ังในท่ีลับและในท่ีแจ้ง ไม่ให้การกระท าท่ีลามกอนาจาร 
การเล่นชู้ผิดประเวณี การใส่ความ และพระองค์ทรงให้มลาอิกะฮฺ บันทึกทุกการกระท าของมนุษย์  
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                          3.5 การมีสัจจะ คือมีความจริงต่อหน้าท่ีรับผิดชอบ จริงต่อค าพูด จริงต่อสัญญา
และจริงต่อบุคคลคือซื่อตรงหรือซื่อสัตย์ อิสลามสอนให้มีอามานะฮฺ (ไว้วางใจ) และมีความสัตย์ในทุก
เรื่อง  
                    4. จรรยามารยาท อิสลามสอนเรื่องเกี่ยวกับจรรยามารยาทหรือความประพฤติท่ีควร
ประพฤติด้วยกิริยาท่าทางด้วยกิริยาท่ีมีความสุภาพ เพราะการมีมารยาทเป็นบ่อเกิดของความสามัคคี
เกิดความปรองดองขึ้นในหมู่คณะ การกระทบกระท่ัง การรังเกียจเดียดฉันท์ ให้ถือแบบอย่างของท่าน
ศาสดา เป็นแบบอย่างซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
                          4.1 ขออนุญาต เมื่อเข้าไปในส่วนตัวผู้อื่น ไม่ว่าผู้นั้นจะเป็นพ่อแม่หรือใคร ก็ตาม 
ในเวลาส่วนตัวท่ีต้องขออนุญาตเมื่อจะเข้าพบ 3 เวลา คือ 1) เวลาไกล้รุ่งก่อนลุกจากท่ีนอน 2) เวลา
พักผ่อนตอนเวลากลางคืน 3) เวลากลางคืน นอกจากนี้ยังให้ภรรยาขออนุญาตสามีก่อนออกจากบ้าน 
ลูกขออนุญาตพ่อแม่ คนใช้ขออนุญาตเจ้านาย ลูกสาวต้องขอความยินยอมจากพ่อแม่เมื่อจะแต่งงาน 
เป็นต้น 
                          4.2 มรรยาทในการพูด เนื่องจากการพูดมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในเรื่องมนุษย
สัมพันธ์ อิสลามจึงสอนให้มีการพูดจาด้วยความสุภาพอ่อนโยนกับทุกคน แม้กระท่ังคนสนิท ให้ใช้
ค าพูดท่ีดีน้ าเสียงพอเหมาะ ไม่พูดพล่อย ไม่พูดใส่ร้าย นินทา หรือสาปแช่ง ถ้าจ าเป็นต้องพูดปฏิเสธ
หรือโต้แย้งต้องใช้วาจานุ่มนวล เมื่ออยู่ในวงสนทนาจะต้องไม่กระซิบกันสองคนโดยคนท่ีสามไม่รู้ 
เพราะอาจสร้างความเข้าใจผิดหรือก่อให้เกิดแคลงใจกันได้ เป็นต้น  

                          4.3 มรรยาทในการทักทายและเข้าบ้านผู้อื่น อิสลามให้มุสลิมทักทายหรือแสดง
ถึงความเคารพด้วยการกล่าวสลาม การกล่าวสลามเป็นการทักทายส าหรับมุสลิมกับมุสลิมด้วยกัน ใน
มรรยาทการกล่าวสลาม “เด็กควรให้สลามแก่ผู้ใหญ่ คนเดินผ่านควรให้สลามแก่คนท่ีนั่งอยู่ ผู้ท่ีขับขี่
ยานพาหนะควรให้สลามแก่ผู้ท่ีเดิน ผู้ท่ีเดินควรให้สลามแก่ผู้ท่ีนั่ง และกลุ่มคนท่ีน้อยกว่าควรให้สลาม
แก่กลุ่มคนท่ีมากกว่า”  

                          4.4 มรรยาทในการกินและการด่ืม อิสลามสอนให้กินและด่ืมด้วยมือขวา และ
แจกทางมือขวา และต้องกล่าวพระนามของอัลลอฮฺ (บิสมิลลาฮฺ) ก่อนกิน ไม่ตักอาหารเป็นของตนมาก
เกินไป ต้องเผ่ือแผ่เพื่อนท่ีร่วมวงกินอาหารด้วยกัน ไม่สุรุ่ยสุร่ายหรือกินท้ิงขว้าง ไม่ต าหนิอาหาร ถ้าไม่
ชอบให้กินแต่น้อยให้กินอาหารร่วมกันเพราะมีความจ า เริญมากกว่าต่างคนต่างกิน และให้กิน
พอประมาณ  
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                    จากการศึกษาความหมายของจริยธรรมอิสลามสรุปได้ว่า จริยธรรมอิสลาม หมายถึง
การประพฤติไปในทางท่ีดีท้ังทางด้านกาย วาจา ใจ ตามแบบอย่างท่ีอิสลามได้ก าหนดขึ้นมา โดยมี
คุณลักษณะดังนี้ จริยธรรมต่ออัลลอฮฺ จริยธรรมต่อรอซูล และจริยธรรมต่อบุคคล  
                   กล่าวโดยสรุป คุณธรมจริยธรรมหรือคุณค่าแห่งความดีงามในอิสลามนั้น ครอบคลุม
ท้ัง 3 ส่วนส าคัญๆ ของอิสลาม คือหลักการศรัทธา (อีหม่าน) หลักการปฏิบัติ (อิสลาม) และหลัก
คุณธรรม (อิหฺสาน) และคุณงามความท่ีดีท่ีอิสลามตอบรับต้องประกอบด้วยความอิคลาศ (บริสุทธิ์ใจ) 
ถูกต้องวางอยู่บนหลักการ มีการปฏิบัติเสมอต้นเสมอปลาย (อิสติกอมะฮฺ) และมีการมอบหมาย
ต่ออัลลอฮฺ (ตะวักกัล) พร้อมกับการมีความหวังการตอบแทนจากพระองค์ 
 

 2.2.5 ความส าคัญของคุณธรรม  
                    คุณธรรมถือเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญของทุกคน เป็นพฤติกรรมหรือลักษณะการแสดงออก
ของมนุษย์ ท้ังทางกาย วาจาหรือจิตใจ มีนักวิชาการได้ศึกษาและให้ความส าคัญของคุณธรรมไว้ดังนี้  
                    วีระ บ ารุงรักษ์ (2527 : 13) กล่าวว่า คุณธรรมถือเป็นหลักพื้นฐานการแสดงออกของ
การกระท าท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น อนึ่งคุณธรรมเป็นบ่อเกิดของจริยธรรมเป็นแก่นของ
ค่านิยม  
                    โกสินทร์ รังสิยาพันธ์ (2531 : 20) กล่าวว่า คุณธรรมเป็นส่ิงทีดีงามท่ีคู่ควรแก่การ
ปลูกฝังและด ารงไว้ คุณธรรมเป็นสาเหตุท่ีก่อให้เกิดคุณธรรมอื่นๆ ตามมา กล่าวคือ เมื่อฝึกคุณธรรมใด
คุณธรรมหนึ่งแล้วก็พลอยได้คุณธรรมอื่นๆ ตามไปด้วย ผู้สนใจปลูกฝังบุคลิกภาพจะต้องฝึกฝน
คุณธรรมให้มั่นคง  
               จากการศึกษาดังกล่าวสรุปได้ว่า ความส าคัญของคุณธรรมเป็นพื้นฐานหลักท่ีท าให้
เกิดจริยธรรม ค่านิยมท่ีเหมาะสม เป็นเหตุท่ีส่งผลไปสู่การน าไปปฏิบัติท่ีถูกต้อง ตลอดจนท าให้เกิด
ความสุขความพึงพอใจให้กับตนเอง คนรอบข้างและท าให้เกิดสันติสุขต่อสังคม ซึ่งคุณธรรมเป็นส่ิงท่ี
สามารถฝึกฝนกันได้ เมื่อฝึกฝนจนเกิดคุณธรรมอย่างหนึ่งแล้วก็จะส่งผลให้เกิดคุณธรรมด้านอื่นๆ 
ตามมา  
 

 2.2.6 ความส าคัญของจริยธรรม 
 อิสลามเรียกร้องเชิญชวนให้มุสลิมปฏิบัติตนด้วยพฤติกรรมท่ีดี พร้อมกับส่งเสริมให้มี
การปลูกฝังคุณลักษณะท่ีดี จริยธรรมท่ีดีจะส่งผลท าให้เป็นบุคคลท่ีมีเกียรติและส่งผลท าให้การเป็น
มุสลิมของบุคคลนั้นมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของจริยธรรม ดังนี้ 
 ทิพย์  หาสาสน์ศรี (2553 : 10) ได้ก ล่าวถึ งความส าคัญของจริยธรรมไว้ว่ า 
คุณลักษณะท่ีดีงาม เป็นข้อควรประพฤติตนของบุคคล ท้ังยังส่งผลให้อยู่ร่วมกันกับผู้อื่นอย่างมี
ความสุข 
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              ศิริพร เสริตานนท์(2559 :103)จริยธรรมจัดเป็นขบวนการความประพฤติ เป็นการ
ประมวลความการนึกคิดและการปฏิบัติของบุคคลในส่ิงท่ีดีงามบนหลักของศีลธรรม เป็นคุณลักษณะท่ี
มนุษย์ควรยึดปฏิบัติ เป็นวิถีการด าเนินชีวิต เป็นมาตรฐานการประพฤติท่ีต้องปฏิบัติ  
               สรุปได้ว่า ความส าคัญของจริยธรรม จึงถือว่าเป็นเครื่องมือยุทธศาสตร์ของสังคม 
และชาติอย่างหนึ่ง เป็นเครื่องมือท่ีจะมาบ่งช้ีถึงสังคมนั้น ๆ ว่าความเจริญ หรือความเส่ือม จริยธรรม
เป็นเรื่องท่ีจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินชีวิตส าหรับ การอยู่ร่วมกันในสังคม ดังนั้นจริยธรรมจึงถือเป็น
ส่ิงส าคัญท่ีจะน าพาสังคมมนุษย์สู่ความสงบสุขและเจริญก้าวหน้า เพราะเมื่อประชากรในสังคมใดก็
ตามท่ีประพฤติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม สังคมนั้นก็ย่อมสูงส่งขึ้นไปด้วย ไม่ก่อให้เกิดทุกข์แก่ตนเอง
และสังรอบข้าง เป็นบุคคลท่ีทรงคุณค่าและเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 
 

2.3 แนวคิดคุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหาร 
 จากการศึกษาคุณธรรมจริยธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับหลักการบริหาร อิสลามได้เน้นถึง
ความส าคัญของผู้บริหารเป็นอย่างมากในการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่บุคลากรและคน
รอบข้าง ด้ังนั้น การบริหารตามหลักการอิสลามสามารถสรุปได้ 3 ประการ ดังนี้ 
        2.3.1 ด้านการครองตน 
   2.3.2 ด้านการครองคน 
   2.3.3 ด้านการครองงาน 
 

 2.3.1 ด้านการครองตนของผู้บริหารสถานศึกษา  
 พฤติกรรมหรือคุณลักษณะขอผู้บริหารในการปฏิบัติตน ถือเป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับการบริหารโรงเรียน การปฏิบัติตนหรือการด าเนินชีวิตของมุสลิมนั้น จ าเป็นต้องปฏิบัติตาม

บทบัญญัติทุกอย่างท่ีปรากฏในอัลกุรอานและท่ีเป็นสุนนะฮฺของท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) จะเลือกปฏิบัติ

เฉพาะบางอย่างท่ีตนชอบ และละท้ิงการปฏิบัติบางอย่างประการไม่ได้ หรือจะคิดว่าบทบัญญัตินี้คู่ควร
กับคนในประเทศหนาวหรือเหมาะส าหรับคนอาหรับก็ไม่ได้เช่นเดียวกัน เพราะศาสนาอิสลามเป็น
ศาสนาของมวลมนุษยชาติ ไม่ใช่ของชาติใดชาติหนึ่งและเป็นพระบัญญัติจากพระผู้เป็นเจ้าย่อม
เหมาะสมและไม่ยากเกินความสามารถท่ีมนุษย์จะปฏิบัติได้ (มุนีเราะฮฺ บินตุ อับดุลเฆาะฟูรฺ 2532 : 
116) 
 

                      ความหมายด้านการครองตนของผู้บ ริหารสถานศึกษา  นักวิชาการได้ให้
ความหมายของค าว่า ครองตน ไว้ดังนี้ 
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                           บุญชู แสงสุข (2554 : 42) ได้ให้ความหมาย การครองตนว่า  การมีหลักหรือแนว
ปฏิบัติประพฤติตนด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเหนื่อยเกิดคุณงามความดีโดยไม่มีมลทินมัวหมองและ
ท างานเพื่อความถูกต้อง 

                            วีรวัฒน์ ปันนิดามัย (2554 : 29-60) ได้ให้ความหมาย การครองตนว่า ความสามารถ
ในการบริหารจัดการของตนเองให้บรรลุเป้าหมายและได้ผลผลิตสูงสุด 

                            สุเนตร ทองค าพงษ์ (2554 : 6) ได้ให้ความหมาย การครองตนว่า การกระท าท่ีแสดง
ออกมาให้ผู้อื่นสามารถสังเกตเห็นได้ ในเรื่องของกริยาท่าทางซึ่งไปในทางท่ีถูกต้อง 

                           สุภัสสร รองแหยม (2552 :39) ได้ให้ความหมาย การครองตนว่า การครองตนให้
ด าเนินไปตามทางท่ีถูกต้องดีงามการควบคุมตนเองเธอมีวินัยในตนเองและปฏิบัติตนให้เป็นท่ียอมรับ
โดยท่ัวไปในสังคม 
                    จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การครองตนหมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหาร
เพื่อให้เกิดคุณงามความดีแก่ตัวเอง มีความยุติธรรม ช่วยเหลือผู้ยากไร้ ห่างไกลอบายมุข ให้การ
ตักเตือน มั่นในสัญญา และตรวจสอบตนเองอยู่ตลอดเวลา 
                    ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน โดยการศึกษาอัลกุ
รอ่านท่ีเกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรมด้านการครองตน ดังปรากฏในอัลกุรอ่าน สุเร่าะอัล -นะฮ์ล 
โองการท่ี 90-91 ท่ีว่า 
 

شَاءِ وَالأمُنكَرِ وَالأب َ  ﴿ سَانِ وَإِيتَاءِ ذِي الأقُرأبََٰ وَيَ ن أهَىٰ عَنِ الأفَحأ حأ لِ وَالْأِ غأيِ يعَِظُكُمأ لَعَلَّكُمأ إِنَّ الِلََّ يََأمُرُ بِِلأعَدأ
اَنَ  تَذكََّرُونَ  َيْأ دِ الِلَِّ إِذَا عَاهَدتُُّّأ وَلًَ تنَقُضُوا الْأ فُوا بِعَهأ يدِهَا وَقَدأ جَعَلأتُمُ الِلََّ عَلَيأكُمأ كَفِيلَا إِنَّ الِلََّ بَ عأدَ تَ وأكِ  وَأَوأ

عَلُونَ   ﴾يَ عألَمُ مَا تَ فأ
ความว่า  “แท้จริงอัลลอฮ์ทรงใช้ให้รักษาความยุติธรรมและท าดี และการบริจาคแก่ญาติใกล้ชิด และ
ให้ละเว้นจากการท าลามกและการช่ัวช้าและการอธรรม พระองค์ทรงตักเตือนพวกเจ้าเพื่อพวกเจ้า  
จักได้ร าลึก  และพวกเจ้าจงปฏิบัติให้ครบตามพันธสัญญาของอัลลอฮ์ เมื่อพวกเจ้าได้ให้สัญญาไว้   

และพวกเจ้าอย่าได้ท าลายค าสาบานหลังจากได้ยืนยันมัน และแน่นอน พวกเจ้าได้ต้ังอัลลอฮ์        
เป็น พยานแก่พวกเจ้า แท้จริงอัลลอฮ์ทรงรอบรู้ส่ิงท่ีพวกเจ้ากระท า ” 

                                                                                      (อัล-นะฮ์ล : 90-91) 
 

ในสุเร่าะ อัลมาอีด่ะ โองการท่ี 35 อัลลอฮ์(l) ทรงตรัสว่า  

لِحُو يََ  ﴾ نَ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا ات َّقُوا الِلََّ وَاب أتَ غُوا إِلَيأهِ الأوَسِيلَةَ وَجَاهِدُوا فِ سَبِيلِهِ لَعَلَّكُمأ تُ فأ  ﴿ 
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ความว่า “ผู้ศรัทธาท้ังหลาย ! พึงย าเกรงอัลลอฮ์เถิด และจงแสวงหาส่ือ ไปสู่พระองค์ และจงต่อสู้และ
เสียสละในทางของอัลลอฮ์เถิด เพื่อว่าพวกเจ้าจะได้รับความส าเร็จ” 

                                                                   (อัลมาอีด่ะ: 35) 
 

    ในสุเร่าะ อัลอิสรออ โองการท่ี 37 อัลลอฮ์(l) ทรงตรัสว่า  
َرأضِ مَرَحاا ﴾ وَلًَ تََأشِ فِ الْأ  ﴿ 

ความว่า “และอย่าเดินบนแผ่นดินอย่างเย่อหยิ่ง” 

                                                                      (อัลอิสรออ: 37)  

 จากบรรดาโองการดังกล่าวผู้วิจัยพอท่ีจะประมวลสรุปคุณลักษณะต่างๆ ท่ีบ่งบอกถึง
บุคลิกในการครองตนนั้นประกอบด้วย 

1. มีศรัทธา 
2. ประกอบความดี ละท้ิงความช่ัว  
3. ตรวจสอบตนเองอยู่ตลอดเวลา  
4. เป็นท่ีไว้วางใจ  
5.  อ่อนน้อมถ่อมตน 
6.  อดทน 
7.  เสียสละ 
8.  ไฝ่หาความรู้ 
 

2.3.1.1. มีศรัทธา 
 อิสลามคือวิถีชีวิตแห่งสัจธรรมท่ีครอบคลุมรอบด้านของการด ารงชีวิตของมนุษย์ 
ภารกิจหลักของมนุษย์จ าเป็นท่ีจะต้องไฝ่เรียนรู้ถึงหลักค าสอนของอิสลามท่ีถูกต้อง นั้นก็เพราะศาสนา
อิสลามนั้นเป็นศาสนาท่ีมาจากอัลลอฮ(l) ดังนั้นทุกบทบัญญัติล้วนมีความสอดคล้องกับวิถีการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ แต่ท้ังนี้การด าเนินชีวิตของมนุษย์จะด ารงตนอยู่ตามครรลองของอิสลามหรือไม่
นั้นก็ย่อมขึ้นอยู่กับหลักอีหม่านหรือศรัทธา 
                    มัสลัน มาหะมะ(2551 :48) ท่านได้กล่าวว่า อีหม่าน หมายถึง การเช่ือมั่นและ
ยอมรับต่ออัลลอฮ (l) พระผู้ทรงสร้าง คือการเช่ือมั่นว่าอัลลอฮ (l) เท่านั้นคือผู้ทรงบันดาลและ
ผู้ทรงบริหาร ทุกๆ สรรพส่ิงนั้นอยู่ในอ านาจของพระองค์ 
  มุฮัมมัด บิน อิบรอฮีม อัตตุวัยญิรียม์ ( 2553) ท่านได้กล่าวว่าอีหม่านหรือศรัทธานั้น
มีสองความหมายด้วยกัน ความหมายแรก อีหม่าน หมายถึงพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงถ่อมตนท่ีมี
ต่ออัลลอฮ (l) ด้วยการประพฤติตนตามค าส่ังใช้ และละท้ิงส่ิงท่ีพระองค์ทรงห้ามด้วยใจท่ีเต็มเป่ียม
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ด้วยความศรัทธา ความหมายท่ีสอง หมายถึง การปฏิบัติตนไม่ว่าจะเป็นการกล่าวหรือการกระท า ท้ัง
ทางกายและใจ เช่น การขอพร การร าลึก การละหมาด ท่ีมีต่อพระองค์ในส่ิงพระองค์โปรดปราน  
                    ดังนั้นจ าเป็นต่อมุสลิมทุกท่านท่ีจะต้องยึดมั่นว่าอัลลอฮ (l) เป็นผู้สร้างทุกๆ สรรพ
ส่ิงรอบๆ และเป็นผู้ปกครองบริหารโลกนี้เพียงองค์เดียว เมื่อเรามีหลักศรัทธาเช่นนี้หน้าท่ีต่อมา เรา
ต้องปฏิบัติในหน้าท่ีของมนุษย์ในฐานะบ่าวผู้ต่ าต้อย ด้วยการกระท าในส่ิงท่ีพระองค์ทรงส่ังใช้และละ
เว้นในส่ิงท่ีเป็นความช่ัว  สรุปได้ว่าอิสลามเป็นแนวทางแห่งการด าเนินชีวิตท่ีอัลลอฮ์(l) ทรง
ประทานแกป่ระชาชาติในทุกยุคทุกสมัย อัลลอฮฺ(l) ทรงส่ังใช้เราให้มีความย าเกรงต่อพระองค์เพียง
องค์เดียวเท่านั้น ดังนั้น เราจึงต้องควรปลูกฝังความย าเกรงให้เกิดขึ้นแก่แต่ละบุคคล โดยการหมั่น
ศึกษาเรียนรู้  และพยายามท าความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องราวของบทบัญญัติศาสนา และน ามาสู่การ
ปฏิบัติ ด้วยการปฏิบัติตามค าส่ังใช้ของอัลลอฮฺ(l) โดยพยายามท าให้สุดความสามารถของเรา ใน
ขณะเดียวกัน ก็ต้องออกห่างจากค าส่ังห้ามของพระองค์โดยส้ินเชิง เพื่อท่ีประชาชาติของพระองค์จะ
ได้มีแนวทางในการด าเนินชีวิตร่วมกันได้อย่างสันติสุข 
              

                 ดังท่ีอัลลอฮ(l) พระองค์ทรงตรัสว่า    

نسَ إِلًَّ ليَِ عأبُدُونِ  نَّ وَالْأِ ﴾ وَمَا خَلَقأتُ الْأِ  ﴿ 
ความว่า “และข้ามิได้สร้างญินและมนุษย์เพื่ออืน่ใด เว้นแต่เพื่อเคารพภักดีต่อข้า” 

                                                                                 (อัซซาริยาต : 56) 
 

سِ نُ زُلًا  ﴾  ﴿ إِنَّ الَّذِينَ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّالِْاَتِ كَانَتأ لََمُأ جَنَّاتُ الأفِرأدَوأ
ความว่า  แท้จริง บรรดาผู้ศรัทธาและปฏิบัติความดีส าหรับพวกเขานั้นคือสวนสวรรค์ช้ันฟิรเดาสเป็นท่ี

พ านัก 
                                                                                  (อัลกะฮฟ: 107) 

 

                   รอซูลุลลอฮ(صلى الله عليه وسلم) ทรงวจนะว่า 

 ( اَ ن رسول الله سُئِلَ  أَيُّ الأعَمَلِ أفَأضَلُ  فَ قَالَ إِيْاَنٌ بِِلِلَِّ وَرَسُولِه )
                       ความว่า : “ท่านนบี (صلى الله عليه وسلم) ถูกถาม ว่าการกระท าใดท่ีนับว่าประเสริฐท่ีสุด? ท่านนบี 

ตอบว่าการศรัทธาต่ออัลลอฮฺ(l)           
                                                                          (บันทึกโดยบุคอรีย์: 26) 

 

                    จากบบรรดาโองการข้างต้นบ่งบอกได้ว่าจุดประสงค์ท่ีพระองค์อัลลอฮฺ(l) ทรง
สร้างบรรดาญินและบรรดามนุษย์มานั้นมีเป้าหมาย พระองค์มิได้สร้างพวกเขาเพื่อให้เกิดการหลงละ
เริง  หากแต่เป้าหมายอันยิ่งใหญ่ท่ีพระองค์ (l) ทรงสร้างพวกเขานั้นก็เพื่อให้พวกเขามีอีหม่านมี
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ศรัทธาและอิบาดะฮฺต่อพระองค์ให้สุดความสามารถของแต่ละบุคคล และสร้างเอกภาพต่อพระองค์ 
หลีกห่างการตั้งภาคี  
 จากการศึกษาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า การท่ีผู้บริหารโรงเรียนควรจะแสดงออกถึง
ความเป็นบ่าวท่ีดี มีศรัทธาต่ออัลลอฮฺ(l) ด้วยการปฏิบัติ ประพฤติตนตามบทบัญญัติท่ีอัลลอฮ
(l)ทรงส่ังใช้ให้ปฏิบัติอย่างสุดความสามารถและเช่นเด่ียวกันควรหลีกห่างจากอบายมุขต่างๆหรือท่ี
เรียกกันว่าข้อห้ามท่ีอัลลอฮ(l) ทรงส่ังห้ามปฏิบัติ ท้ังนี้เพื่อให้เกิดความน่าเช่ือถือ ความเล่ือมใส 
และเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในองค์กรและบุคคลท่ัวไป 
 

 2.3.1.2. ประกอบความดี ละท้ิงความชั่ว 
                   มนุษย์ได้มีพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากสังคมแต่ละยุค ยุคสมัยแต่ละยุคก็ได้สร้างวิถีการ
ด าเนินชีวิตท่ีแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตามทุกยุคสมัยมีความต้องการให้รูปแบบวิถีการด าเนินชีวิตเป็น
รูปแบบท่ีดี ดังนั้นบทบัญญัติท่ีเป็นเป้าหมายหลักของการด าเนินชีวิต คือ การก าหนดกรอบข้อบังคับ
พื้นฐานท่ีมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของมนุษย์ นั้นก็คือวิถีชีวิตท่ีต้ังอยู่บนพื้นฐานของการท าความดี 
และการห้ามปรามหรือหลีกห่างจากความช่ัว เราจึงสังเกตได้ว่า ศาสนาอิสลามนั้นไม่เพียงแต่ใช้ให้
ผู้คนท าความดีเพียงอย่างเดียว  พร้อมกันนี้อิสลามยังส่ังห้ามการกระท าท่ีเป็นความช่ัว อิสลามส่งเสริม
ให้มุสลิมปฏิบัติตนในส่ิงท่ีเป็นความดี ในรูปแบบต่างๆ มากมาย และละท้ิงในส่ิงท่ีเป็นความช่ัว
ท้ังหลาย ดังนั้นผู้ศรัทธามีความเช่ือมั่นต่ออัลลอฮ(l) ควรท่ีจะปลูกฝังตนเองอย่างเต็มเป่ียมในหัวใจ 
ให้รักในการกระท าแต่ความดีงามแล้ว แม้นว่าจะมีอุปสรรค บททดสอบในรูปแบบต่างๆ เขาก็ยังคงยึด
มั่น และจงยืนหยัดในการกระท าท าความดีอย่างมั่นคง เพราะผลตอบแทนแห่งการท าดีมิใช่เพียงแค่ยัง
ผลแค่ในโลกนี้เท่านั้น แต่ยังผลตอบแทนไปจนถึงโลกหน้าอีกด้วย พระองค์ได้บอกถึงการส่ังใช้ให้ท า
ความดีและห้ามปรามความช่ัว ดังท่ีอัลลอฮ(l)  
 

رجَِتأ للِنَّاسِ تََأمُرُونَ بِِلأمَعأرُوفِ وَتَ ن أهَوأنَ عَنِ الأمُنكَرِ ﴾   ﴿  كُنتُمأ خَيرأَ أمَُّةٍ أُخأ
ความว่า  “ พวกเจ้านั้น เป็นประชาชาติท่ีดีเลศ ซึ่งถูกให้อุบัติขึ้นส าหรับมนุษย์ชาติ โดยท่ีพวกเจ้าส่ังใช้

ให้ปฏิบัติความดี และห้ามมิให้ปฏิบัติความช่ัว “ 
(อาลีอิมรอน: 110) 

  

يرأِ وَيََأمُرُونَ بِِلأمَعأرُوفِ وَيَ ن أهَوأنَ عَنِ الأمُنأكَرِ وَأوُلَئِكَ  عُونَ إِلََ الْأَ لِحُونَ ﴾ هُمُ ﴿ وَلأتَكُنأ مِنأكُمأ أمَُّةٌ يَدأ الأمُفأ  
ความว่า “และจงให้มีข้ึนจากพวกเจ้า ซึ่งคณะหนึ่งท่ีจะเชิญชวนไปสู่ความดีและใช้ให้กระท าส่ิงท่ีชอบ

และห้ามมิให้กระท าส่ิงท่ีมิชอบ และชนเหล่านี้แหละพวกเขาคือผู้ได้รับความส าเร็จ” 

                                                                                       (อาลีอิมรอน:  104) 
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                   จากโองการข้างต้นจะเห็นได้ว่า อัลกุรอ่านได้ยืนยันอย่างชัดเจนว่า ผู้ทีศรัทธาต่อ

ท่านนบีมูอัมมัด(صلى الله عليه وسلم) เป็นประชาชาติท่ีดีเลิศ เพื่อเป็นประโยชน์ส าหรับมนุษย์ด้วยกัน โดยท่ีพวกเขามี

ภาระหน้าท่ีในการก าชับแก่เพื่อนมนุษย์ด้วยกันให้กระท าความดี ละเว้นความช่ัว แต่การท่ีจะใช้ให้
ผู้คนท าความดีนั้น เราต้องเป็นผู้ท่ีปฏิบัติตน แสดงแบบอย่างท่ีดีตามคุณลักษณะท่ีท่านนบีมูฮัมมัด 

น าพามา หากเราไม่ท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแล้ว การอบรมส่ังสอนผู้อื่นย่อมไร้ประโยชน์ ดังนั้น (صلى الله عليه وسلم)

แบบอย่างของผู้ท่ีมีอีหม่านจะต้องมีความสอดคล้องกับส่ิงท่ีเขาส่ังใช้ผู้อื่น ดังท่ีอัลอฮ(l) ทรงกล่าว
ว่า  

لُونَ الأكِتَابَ أفََلََ تَ عأقِلُونَ  ﴾ أَتََأمُرُونَ النَّاسَ بِِلأبِِ  وَتنَسَوأنَ أنَفُسَكُمأ وَأنَتُمأ تَ ت أ  ﴿ 
ความว่า “พวกเจ้าใช้ให้ผู้คนกระท าความดี โดยท่ีพวกเจ้าลืมตัวของพวกเจ้าเองกระนั้นหรือ ? และท้ัง 

ๆ ท่ีพวกเจ้าอ่านคัมภีร์กันอยู่ แล้วพวกเจ้าไม่ใช้ปัญญากระนั้นหรือ ? ” 
                                                                                 (อัลบากอเร่าะ:  14) 

 

 ดังนั้นการประกอบความดี ละท้ิงความช่ัว ถือเป็นคุณธรรมจริยธรรมเป็นวิถีการ
ด าเนินชีวิตของมนุษย์ เป็นเกณฑ์ประเมินตัวช้ีวัดระหว่างความดีและความช่ัวของบุคคล และ
เช่นเดียวกัน หากสังคมของเรามีการใช้ให้ผู้คนท าแต่ความดี  แต่ขณะเดียวกันเราละเลยท่ีจะห้าม
ปรามการกระท าความช่ัว ก็จะเกิดข้อบกพร่องการท างานในด้านความดีก็จะเกิดความส าเร็จ  เนื่อง
ด้วยท้ังสองนี้มีความสัมพันธ์กัน ถือเป็นจุดรวมของความดีงามและสันติภาพของมนุษย์ท้ังในโลกนี้และ
โลกหน้า และในขณะเดียวกันนั้น การกระท าความช่ัวและช่วยเหลือกันในการกระท าความบาป เป็น
สาเหตุแห่งความช่ัวร้ายและหายนะท้ังหลายท่ีน าไปสู่การแตกแยก และเป็นบ่อเกิดแห่งการปะทะท่ีจะ
ข้ามาบ่อนท าลายสันติภาพและความสงบสุขของมนุษย์ การสนับสนุนความดีและยับยั้งความช่ัวเป็นส่ิง
ท่ีมีอิสลามส าคัญอย่างยิ่งในอิสลาม เพราะมันจะเป็นตัวฟื้นฟูสังคมท่ีบกพร่องให้มีความสมบูรณ์ขึ้น 
หากว่าการละเลยในภารกิจนี้เป็นเหตุท่ีท าให้โลกต้องพบความเส่ือมโทรมและกลายเป็นหายนะของ
สังคมมนุษย์ ดังท่ีอัลลอฮ(l) ทรงกล่าวว่า 
  

اكِريِنَ  رَىٰ للِذَّ لِكَ ذِكأ َ السَّيِ ئَاتِ ذَٰ هِبْأ سَنَاتِ يذُأ ﴾ إِنَّ الْأَ  ﴿ 
ความว่า  แท้จริงความดีท้ังหลายย่อมลบล้างความช่ัวทั้งหลายนั่นคือข้อเตือนส าหรับบรรดาผู้ท่ีร าลึก 

                                                                                        (ฮูด: 114)  
 

                    จากการศึกษาจากบรรดาโองการข้างต้น  จึงสรุปได้ว่า ผู้บริหาร ท่ีดีนั้นควรมี
คุณลักษณะการประพฤติปฏิบัติตนตนให้เป็นบุคคลท่ีน่ายกย่อง เป็นท่ีเล่ือมใสของบุคคลรอบข้าง ด้วย
กับการปฏิบัติตนแต่ความดี ละท้ิงความช่ัว ซึ่งสองคุณลักษณะนี้ถือว่าเป็นคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานท่ี
ส าคัญส าหรับผู้บริหารท่ีจะสร้างตนเองพัฒนาให้เกิดความน่านับถือ แก่บุคลากรและคนรอบข้าง เมื่อ
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ผู้บริหารได้รับความเช่ือถือ และเช่ือมั่นจากผู้ร่วมงาน ก็จะได้รับความร่วมมืออย่างจริงจังจาก
ผู้ร่วมงาน ซึ่งจะเป็นผลท าให้การบริการเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าประสงค์ในท่ีสุด 
 

2.3.1.3. ตรวจสอบตนเองอยู่ตลอดเวลา 
 อิสลามเป็นศาสนาให้ความส าคัญกับกับทุกๆ พฤติกรรมของมนุษย์ พฤติกรรมของ
มนุษย์ต้องวางอยู่บนพื้นฐานท่ีสร้างประโยชน์ ดังนั้นหลักการพิจารณาทบทวนตนเองถือเป็นพื้นฐาน
ของความเจริญก้าวหน้าและความส าเร็จของมนุษย์ทางด้านจิตวิญญาณ และด้านวัตถุเนื่องจากการ
ใคร่ครวญตรวจสอบตนเองนั้นเปรียบเสมือนกุญแจท่ีน ามาซึ่งความส าเร็จ  
 มูรอกอบะห์ เป็นค าภาษาอาหรับ หมายถึง การนิเทศตรวจตรา ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
ความรู้สึกส่วนลึกท่ีเกิดขึ้นในจิตสานึกของบุคคลอันเนื่องมาจากความเช่ือว่าอัลลอฮฺ  (l) ทรงเห็น 
และทรงเฝ้ามองในทุกๆ ท่ีและทุกๆ การกระท าของเขาอยู่ตลอดเวลานอกจากนี้การตรวจตรายังท าให้
บุคคลได้คิดใคร่ครวญในส่ิงท่ีเขาท าว่าเป็นไปตามแนวทางอิสลามหรือไม่ นิเลาะ แวอุเซ็ง (2559: 218)
ได้อธิบายไว้ว่า มูรอกอบะห์นั้นเป็นเรื่องของการตรวจสอบผลของการปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ข้อมูล
สะท้อนกลับ หลักการตรวจสอบมีความส าคัญต่อการประเมินถึงผลส าเร็จของงานท่ีเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารงานท้ังในส่วนของการควบคุมและประเมินตรวจสอบ มูฮาสาบ่ะฮ มีความ
เกี่ยวข้องในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างอัลลอฮ์กับมนุษย์ อัลลอฮฺ(l)  ตรัสในกุรอานไว้หลายอายะฮฺ
ว่า พระองค์ทรงรับรู้ในทุกๆ ส่ิง และไม่มีส่ิงใดจะปกปิดหรือซ่อนเร้นพระองค์ได้ ดังนี้  
 

 ﴿ إِنَّ الِلََّ كَانَ عَلَيأكُمأ رَقِيبا  ﴾
ความว่า : “แท้จริงอัลลอฮฺทรงสอดส่องดูพวกเจ้าอยู่เสมอ” 

                                                                            (อันนีสาอฺ: 1) 
 

َرأضِ  وَلًَ  فِ  السَّمَاءِ  ﴾ ءٌ  فِ  الْأ  ﴿ إِنَّ الِلََّ لًَ يََأفَىٰ عَلَيأهِ شَيأ
ความว่า : “แท้จริงอัลลอฮฺนั้น ไม่มีส่ิงใดในพื้นดินและใน ฟากฟ้าจะซ่อนเร้นแก่พระองค์ได้” 

                                                                        (อาละอิมรอน: 5) 
 

                 ท่านศาสดามูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ว่า  

سنةَ تََأحُهَا، وخَالقِ  ) ثمَُا كُنأتَ وأتَأبِعِ السَّيِ ئَةَ الْأ النَّاسَ بخلُُقٍ حَسَنٍ اتَّقِ الِلََّ حَي أ  ) 
ความว่า : “ท่านจงย าเกรงต่ออัลลอฮฺไม่ว่า ณ ท่ีแห่งหนใดก็ตาม และจงติดตามความช่ัวด้วยความดี 

ซึ่งมันจะไปลบล้างความช่ัวนั้น และจงปฏิบัติต่อมนุษย์ด้วยมารยาทอันดีงาม” 
                                                              (บันทึกโดยอัตติรมีซี: 1988) 
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                   Al-Nawawiy (2541 : 190-191) ได้อรรถาธิบายหะดีษข้างต้นว่า ท่านรอสูลได้ส่ัง
เสียแก่บรรดาอัคระสาวกของท่าน ให้ย าเกรงต่ออัลลอฮฺไม่ว่าจะอยู่ ณ แห่งหนใดก็ตาม โดยการปฏิบัติ
ตามบัญชาของพระองค์ หลีกห่างจากข้อห้ามของพระองค์ เกรงกลัวพระองค์ ตรวจสอบตัวเองอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วน นึกถึงการเฝ้ามองของอัลลอฮฺในความประพฤติของเขา และพยายามรักษาการทางานท่ี
ดีและสร้างสมความดีไว้ให้มากๆ หากพบว่าความช่ัวมากกว่าความดีก็จงรีบท าคุณงามความดีเพื่อจะได้
ลบล้างบาปของความช่ัว”  
               Al-Mawardi (1989) กล่าวถึงการตรวจสอบตนเองว่า คือการท่ี มนุษย์ได้คิด
ใคร่ครวญ ไตร่ตรองในยามค่ าคืนถึงส่ิงท่ีตนได้กระท าในเวลากลางวัน หากส่ิงดังกล่าวนั้นเป็นส่ิงท่ีดีก็
จะรักษาไว้ และกระท าส่ิงท่ีดีดังกล่าวหรือกระท าให้ดีกว่าเดิม หากการกระท านั้นเป็นส่ิงท่ีไม่ดีก็จะ
แก้ไขหากยังมีเวลา พร้อมกับละเว้นส่ิงนั้นอีกในอนาคต ส่วนท่าน Ibn Qayyim (1973) กล่าวว่า การ
ใคร่ครวญ เป็นการแยกแยะระหว่างส่ิงท่ีเป็นคุณ และส่ิงท่ีเป็นบาป โดยท่ีเขาน าส่ิงท่ีเป็นคุณของ
ตนเองติดตัวและคืนส่ิงท่ีเป็นบาปของตนไป เพราะเขาคือผู้เดินทางท่ีจะไม่กลับมาอีก   
                อัสรัน นิยมเดชา (2010 : 2) กล่าวถึงจุดเริ่มต้นของการตรวจสอบตนเองมี ดังนี้  
                 1. เริ่มต้นด้วยส่ิงท่ีจ าเป็น หากเห็นถึงความบกพร่องก็ควรปรับปรุงแกไ้ข  

               2. พิจารณาใคร่ครวญถึงข้อห้าม เมื่อปรากฏพบว่าตนได้กระท าส่ิงต้องห้ามลงไป ก็
ท าการขออภัยโทษต่ออัลลอฮ(l) และท าความดีลบล้างความผิด   

                3. พิจารณาตนเองถึงความหลงลืมท่ีสามรถเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ด้วยการซิกรุลลอ
ฮฺ (การร าลึก)อย่างสม่ าเสมอ  

                       4. ทบทวนหรือตรตึกตรองอยู่ตลอดเวลา ถึงการกระท า ความเคล่ือนไหวต่างๆ 
ของร่างกายนั้นว่าส่ิงท่ีท าไปท้ังหมดมีจุดประสงค์เพื่ออะไร? ท าเพื่อใคร? และท าอย่างไร?  
                หลักการตรวจสอบถือเป็นคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานส าหรับผู้บริหาร เป็นหลักการ
ตรวจสอบมีความเกี่ยวข้องกับกระบวนการควบคุม ตรวจสอบในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน 
ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญต่อหลักการควบคุมเพื่อตรวจสอบและท าการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การ
ด าเนินการมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และต้องระลึกอยู่เสมอว่า แม้ว่าผู้บริหารมีหน้าท่ีโดยตรงใน
การนิเทศตรวจตราหรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กรแต่ในขณะเดียวเขาเองก็จะ
ถูกตรวจสอบในทุกการงานจากอัลลอฮ (l) เช่นเดียวกัน กระบวนการตรวจตราและส านึกแห่งการ
ถูกตรวจสอบดังกล่าวจะท าให้ผู้บริหารมุสลิมไม่ปฏิบัติในส่ิงท่ีจะน าพาตนเองไปสู่หายนะในวันแห่งการ
พิพากษาในโลกหน้า  
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2.3.1.4. เป็นที่ไว้วางใจ  
 อิสลามเป็นวิถีแห่งการด าเนินชีวิตท่ีมีค าสอนครบรอบด้านท่ีสมบูรณ์ครบถ้วนในการ
ใช้ชีวิตประจ าวันท้ังทางโลกและทางธรรม สิทธิและภาระหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบของแต่ละบุคคลใน
การรับใช้สังคม ขณะเดียวกันเราต้องสร้างตัวเองให้เป็นท่ีไว้วางใจแก่คนรอบข้าง ความไว้วางใจมีผล
ต่อการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในทุกๆ บทบาท  
                       อัลกุรอานได้กล่าวถึง ความไว้วางใจหรืออะมานะฮฺ ในหลายต าแหน่งด้วยกัน แต่
โดยรวมแล้ว ค าๆ นี้ ให้ความหมายสองแง่มุม คือ  
                        1. บ่งบอกถึงคุณลักษณะทางจริยธรรมซึ่งโดยรวมแล้วบ่งช้ีถึงความไว้วางใจได้
ตามสถานภาพและบทบาทท่ีควรจะเป็น 
                        2. บ่งบอกถึงในแง่วัตถุส่ิงของหรือภาระหน้าท่ีท่ีมีการฝากฝังดูแลรักษาหรือ
มอบหมายให้ปฏิบัติ 
                        ตัวอย่างความหมายในแง่มุมท่ีหนึ่ง เช่น ในสูเราะฮฺอัลเกาะศ็อศ อายะฮฺท่ี 26 
อัลลอฮฺตรัสบอกเล่าค าพูดของหญิงสาวที่กล่าวถึงนบีมูซาว่า  
 

َمِينُ  ﴾  تَأأجَرأتَ الأقَوِيُّ الْأ  ﴿  إِنَّ خَيرأَ مَنِ اسأ
ความว่า “แท้จริงคนดีท่ีท่านควรจะจ้างเขาไว้คือ ผู้ท่ีแข็งแรง ผู้ท่ีซื่อสัตย์” 

                                                                (อัลเกาะศ็อศ : 26) 
 

 

                        ค าว่า “อัลอะมีน”ท่ีปรากฏในโองการกุรอ่านข้างต้น เป็นค าท่ีมีรากศัพท์จากค าว่า
คือ อะมานะฮฺ มีความหมายว่าไว้วางใจได้ ส าหรับค าว่า อะมีน ก็หมายถึง ผู้ท่ีไว้วางใจได้ 
                        ส่วนความหมายท่ีสอง ปรากฏในสูเราะฮฺ อัล อะหฺซาบ อายะฮฺที่ 72 ว่า 
 

نأسَانُ ۖ  فَقأنَ  مِن أهَا وَحََلََهَا الْأِ َ أَنأ يَُأمِلأنَ هَا وَأَشأ بَِالِ فَأَبَينأ َرأضِ وَالْأ َمَانةََ عَلَى السَّمَاوَاتِ وَالْأ نَا الْأ ﴿ إِنََّ عَرَضأ
 إِنَّهُ كَانَ ظلَُوماا جَهُولا  ﴾

 

ความว่า  “แท้จริง เราได้เสนอการอะมานะฮฺ แก่ช้ันฟ้าท้ังหลายและแผ่นดิน และขุนเขาท้ังหลาย แต่
พวกมันปฏิเสธที่จะแบกรับมันและกลัวต่อมัน (คือภาระท่ีหนักอึ้ง) และมนุษย์ได้แบกรับมัน แท้จริงเขา 

(มนุษย์) เป็นผู้อธรรมงมงายยิ่ง” 
                                                                       (อัลอะหฺซาบ: 72 ) 

                        จากอายะฮฺดังกล่าว บ่งบอกให้เห็นว่าอะมานะฮฺนั้นเป็นภาระอันหนักท่ีจะต้อง
แบกรับแม้แต่ช้ันฟ้าและแผ่นดินท่ีกว้างใหญ่ยังปฏิเสธท่ีจะแบกรับอะมานะฮฺ เพราะกลัวว่าจะรักษา 
อะมานะฮฺนั้นมิได้ แต่เมื่อมนุษย์เต็มใจท่ีจะแบกรับอะมานะฮฺนั้น มนุษย์ก็จ าเป็นท่ีจะต้องรักษาอะ
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มานะฮฺนั้นไว้โดยไม่ให้บกพร่องโดยเด็ดขาด ซึ่งอายะฮฺดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความส าคัญและจ าเป็นท่ี
มนุษย์จะต้องรักษาอะมานะฮฺของตน 
                        อะมานะฮฺกับอีหม่านมีความสัมพันธ์อย่างลึกซึ้ง ด้วยว่าคุณลักษณะของอะมานะฮฺ
คือส่ิงท่ีจะน าพาคนเราสู่การมีอีหม่านอย่างแท้จริง ท้ังอะมานะฮฺ และอีหม่านจึงเป็นส่ิ งท่ีคู่เคียงกัน
เสมอ จึงไม่สามารถท่ีจะแยกออกจากกันได้ (วิสุทธิ์ บิลล่าเต๊ะ, 2550 : 6) ดังค ากล่าวของท่านนบีมุฮัม

มัด(صلى الله عليه وسلم) ท่ีว่า  
 

) له عهد لً لمن دين ولً له، أمانة لً لمن إيْان لً  ) 

ความว่า “ไม่มีศรัทธาอันจริงแท้ส าหรับผู้ท่ีไม่มีอะมานะฮฺ และไม่มีศาสนาอันแท้จริงส าหรับผู้บิดพริ้ว
การปฏิบัติตามพันธะสัญญา” 

                                                        (บันทึกโดยอีหม่ามอะฮหมัด : 12567) 
 

 ความไว้วางใจนั้น มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการครองตนส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียนหรือหน่วยงานความไว้วางใจหรืออะมานะฮฺนั้นเป็นส่ิงส าคัญท่ีมุสลิมจะขาดเสียมิได้ เพราะ
การขาดอะมานะฮฺหมายถึงการขาดศาสนาและการขาดศาสนานั้นจะท าให้คนเราขาดคุณค่าความเป็น
มนุษย์ และคนท่ีอยู่โดยไม่สร้างคุณค่าให้กับตัวเองก็มักหนีไม่พ้นความเลวร้ายอันจะชักน าสู่ขุมนรกใน
ท่ีสุด ดังนั้นความไว้วางใจถือเป็นหลักการพื้นฐานท่ีส าหรับผู้บริหารในการการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการร่วมมือการท างาน ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลท่ีน่าเล่ือมใส เป็นบุคคลท่ี
สังคมเช่ือถือและไว้วางใจได้ในการเข้ามาท าหน้าท่ีบริหารองค์กร เมื่อผู้บริหารปฏิบัติตนจนเป็นผู้ได้รับ
ความไว้วางใจจากพ่อแม่ ผู้ปกครองและสังคม การบริหารงานด้านต่างๆ ก็จะไม่เกิดอุปสรรค นี้ถือว่า
เป็นภาระหน้าท่ีท่ีท้าทายส าหรับผู้ท่ีจะมารับหน้าเป็นผู้บริหารท่ีจะต้องแสดงออกมาให้สังคมมั่นใจ  
 

2.3.1.5. ถ่อมตน 
 มุสลิมด ารงตนอยู่กับการอีบาด่ะต่ออัลลอฮ(l) การเคารพภักดีหรือการอีบาด่ะนั้น
จะไม่สมบูรณ์ เว้นแต่การประกอบอีบาด่ะต้องกระท าด้วยจิตใจท่ีมีความบริสุทธ์ มีเป้าหมายเพื่อ
อัลลอฮ(l) องค์เดียว การถ่อมตนถือเป็นลักษณะพื้นฐานท่ีส าคัญลักษณะหนึ่ง การถ่อมตนเป็น

คุณลักษณะของท่านนบี (صلى الله عليه وسلم) บรรดาศาสนทูต และเป็นมารยาทของผู้ท่ีมีความศรัทธา ผู้ท่ีมีความถ่อม
ตนนั้นก็ได้รับการยกย่องจากผู้คนรอบข้าง สังคมมนุษย์จะเกิดความสามัคคีได้นั้น ต้องมีความอ่อน
น้อมถ่อมตนและให้เกียรติต่อกัน  

 คุณลัษณะการถ่อมตน แปลมาจากค าว่า التواضع ไม่หยิ่ง ยะโส โอ้อวด มาจากค าว่า 

التكبِ عدم  ซึ่งในท่ีนี้ผู้วิจัยน าเสนอคุณธรรมจริยธรรม การนอบน้อมถ่อมตน คือالتواضع การถ่อมตน 

เป็นกลางระหว่างความต่ าต้อยกับความอหังการ อัลลอฮฺ  (l) ทรงห้ามมนุษย์จากความยโสทุก
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รูปแบบ กล่าวคือ ไม่ว่าพฤติกรรมการยะโสนั้นจะมาในรูปของกริยาท่าทาง เช่น ท่าทางการเดิน หรือ
ค าพูด เช่น คุยโวก็ตาม (อับดุลฮากีม วันแอเลาะ , ม.ป.ป. : 40) ค าช้ีแจงของอัลกุรอานเกี่ยวกับ
ลักษณะของบรรดาผู้ท่ีภักดีก็คือ คุชูอฺหรือนอบน้อมถ่อมตน สุขุมเยือกเย็นเสริมสร้างลักษณะความ
อดทนให้เสมือนเป็นเครื่องประดับและให้เป็นคุณสมบัติอันดีงาม (ยูซุฟ กอรอดอวีย์ , ม.ป.ป. : 93) 
  หลักฐานจากอายะฮฺอัลกุรอานท่ีอัลลอฮฺ (l) ได้ตรัส เกี่ยวกับ ความอ่อนน้อม 
ถ่อมตน และไม่ให้เย่อหยิ่ง ยะโส อัลลอฮฺ (l) ได้ตรัสในอายะฮฺอัลกุรอานไว้ว่า 
 

بِاَلَ طوُلًا كُلُّ ذَٰلِكَ كَانَ سَي ئُِ   ﴿ رَأضَ وَلنَ تَ ب ألغَُ الْأ رَأضِ مَرحَاا إنَِّكَ لنَ تََأرقَِ الْأ ﴾هُ عِندَ ربَِ كَ مَكأرُوهاا وَلًَ تََأشِ فِ الْأ  
ความว่า “และอย่าเดินบนแผ่นดินอย่างเย่อหยิ่ง แท้จริงเจ้าจะแยกแผ่นดินไม่ได้เลยและจะไม่บรรลุ

ความสูงของภูเขาท้ังหมดนั้น” 
 

                                                                                (อัลอิสรออฺ: 37-38) 
 

َرأضِ مَرَحاا إِنَّ الِلََّ لًَ يُُِبُّ كُلَّ مُُأتَالٍ فَخُورٍ وَلًَ تُصَعِ رأ خَدَّكَ  ﴾ للِنَّاسِ وَلًَ تََأشِ فِ الْأ  ﴿ 
ความว่า “และเจ้าอย่าหันแก้ม (ใบหน้า) ของเจ้าให้แก่ผู้คนอย่างยะโส และอย่าเดินไปตามแผ่นดิน

อย่างไร้มารยาท แท้จริงอัลลอฮฺมิทรงชอบทุกผู้หยิ่งจองหอง และผู้คุยโวโอ้อวด” 
                                                                                    (ลุกมาน: 18) 

 

 ความนอบน้อมถ่อมตนเป็นบุคลิกลักษณะท่ีแสดงออกมาจากหัวใจอันยอมสยบกับ
พระเจ้า นั่นคือ เขาไม่ยึดต าแหน่งศักด์ิศรี ยศฐาบันดาศักด์ิ หรือฐานะอันยิ่งใหญ่ของตนเองมาเป็น
เครื่องกีดกั้นระหว่างปวงชน และลดตัวลงมาเสมอกับผู้ท่ีมุ่งยกย่องเขา ไม่ท าตัวให้สูงกว่าในทุกกรณี 
รู้จักยกย่องผู้อื่น ยอมรับความเห็นท่ีถูกต้องของผู้อื่นโดยไม่เลือกว่าจะเป็นผู้ใด ไม่มองผู้อื่นว่าต่ าต้อย
กว่าตัวเอง (มัรวาน สะมะอุน, ม.ป.ป. : 108) 
 แบบอย่างความนอบน้อมถ่อมตนของท่านนบี  เกี่ยวกับความนอบน้อมถ่อมตนความ
ง่ายดายและความเมตตาปรานีของท่าน บรรดาผู้ท่ีมีชีวิตอยู่ร่วมสมัยและมีโอกาสได้พบเห็นท่าน
ท้ังหลายต่างก็เห็นพ้องกันว่าท่านเป็นบุคคลท่ีมักเริ่มทักทายการกล่าวสลามต่อเหล่าสหายหรือเศาะ
หาบะฮฺของท่านก่อน ท่านจะปฏิบัติตนอย่างเต็มท่ีต่อผู้ท่ีสนทนาด้วยไม่ว่าจะเป็นเด็กหรือผู้ใหญ่ และ
เมื่อจับมือให้สลามกับผู้ใด ท่านก็จะไม่เป็นฝ่ายดึงมือออกก่อน เมื่อท่านเดินมายังสถานท่ีท่ีมีการชุมนุม
ใดๆ ท่านก็จะนั่งลงในแถวสุดท้ายสุด ท่ีบรรดาสหายของท่านนั่งอยู่ก่อนแล้ว ท่านเคยเดินไปเทศนา
และเคยแบกสินค้าไปขายด้วยตัวเอง ท่านไม่เคยแสดงการหยิ่งทะนงตัวหรือรังเกียจต่ออาชีพลูกจ้าง
หรือกรรมกรเลย เช่นกันท่านยังเคยร่วมสร้างมัสยิดอัลมะดีนะฮฺ หรือร่วมสร้างสนาม เพราะท่านมัก
ตอบรับค าเชิญของท้ังผู้เป็นไทและทาสด้วยดีเสมอ ท่านยินดีรับขอโทษ เคยปะเย็บเส้ือผ้า และซ่อม
รองเท้า และช่วยเหลืองานบ้าน เคยขึ้นผูกเชือกบนหลังอูฐร่วมรับประทานอาหารพร้อมกับคนใช้ 
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ช่วยเหลือในความต้องการของผู้อ่อนแอและยากไร้ และเคยนั่งบนพื้นดิน (อับดุลลอฮฺ นาศิห์ อุลวาน , 
2547 : 51-52) 
 คุณธรรมจริยธรรมในการถ่อมตน เป็นคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานท่ีส าคัญอีกประการ
หนึ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาท่ีควรยึดถือปฏิบัติ การถ่อมตนถือเป็นสัจธรรมท่ีดีงาม และความถ่อม
ตนสามารถท่ีจะพิชิตและครองครองหัวใจบุคคลรอบข้างได้ ดังนั้นผู้บริหารมีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่ง
ในการปฏิบัติตนให้มีคุณลักษณะการถ่อมตน และเป็นต้นแบบท่ีดีแก่บุคลากรองค์กร เพื่อให้เกิดความ
น่าเล่ือมใสจากบุคลากรในองค์กรและคนรอบข้าง ส่ิงดังกล่าวนี้ก็จะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารสถานศึกษา 
 

2.3.1.6. อดทน 
                          ความอดทนในภาษาอาหรับใช้ค าว่า “ซ็อบร์” ความหมายของค าว่า “ซ็อบร์” คือ
ความอดทนและความหนักแน่นมั่นคง กล่าวคือ อดทนต่อสถานการณ์แห่งความสับสนและกังวลและ
ยังคงยืนหยัดมั่นคงอยู่ หมายถึงความเข้มแข็งของบุคลิก ความเด็ดเด่ียวเช่ือมั่น ความกล้าหาญทาง
ศีลธรรมและความหนักแน่นมั่นคง (อัลลามะฮฺ ซัยยิด สุลัยมาน นัดวี, 2546 : 37) 
                    ความอดทนเป็นคุณธรรมจริยธรรมประการส าคัญท่ีอิสลามได้วางรากฐานให้แก่มุสลิม
ทุกคนซึงเป็นคุณธรรมท่ีกระตุ้นให้เกิดความพากเพียร พยายามเพื่อความส าเร็จโดยไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรค เมื่อมนุษย์ได้รับการทดสอบจากอัลลอฮฺ  วิธีท่ีจะผ่านอุปสรรคหรือความทุกข์ยากต่างๆ ใน
ชีวิตไปได้จะต้องอาศัยความอดทน อิสลามสอนให้มีความอดทน ให้แข่งขันกันในความอดทน ให้
ตักเตือนกันและกันในความอดทน อดทนต่อความทุกข์ทางใจ ความยากจนการเสียชีวิต ทรัพย์สิน ต่อ
การพูดจาเสียดสีของผู้อื่น ต่อดินฟ้าอากาศ มีมานะในการท างานไม่ย่อท้อต่อความยากล าบาก โดย
ปกติการงานท่ีเราท านั้นต้องมีอุปสรรคขัดขวางท้ังส้ิน งานเล็กๆ ก็มีอุปสรรคน้อย งานใหญ่ก็มีอุปสรรค
มาก กิจการงานดีก็มีข้อขัดตามส่วนของงานนั้น อิสลามสอนให้เราไม่ให้เกียจคร้านเพราะถ้าปล่อยให้
ความเกียจคร้านครอบง าจะก่อให้เกิดความย่อท้อขึ้นได้ ความอดทนเป็นภาระท่ีหนักมาก ผู้ท่ีจะท าได้
คือผู้ท่ีศรัทธาอย่างมั่นคงต่ออัลลอฮฺเท่านั้น (มุนีเราะฮฺ บินตุ อับดุลเฆาะฟูรฺ, 2532 : 72) มุสลิมนั้นจะ
ได้รับผลบุญอันยิ่งใหญ่ เนื่องจากมีความอดทนและท าให้อีหม่าน ของเขาเข้มแข็ง ในทางตรงกันข้าม
คนท่ีไม่มีความอดทน เขาก็เหมือนร่างท่ีไร้ศีรษะและเขาจะส้ินศรัทธาไปอย่างรวดเร็ว (ฟารอมาซ บิน 
มูฮ าหมัดเราะห์บัร, ม.ป.ป.: 58) ความอดทนเป็นส่ิงส าคัญท่ียิ่งใหญ่มาก เพราะเป็นรากฐานของการท า
ความดีต่างๆดังนั้น อัลลอฮฺจึงได้ทรงก าชับเกี่ยวกับความอดทนไว้ในอัลกุรอานซ้ าแล้วซ้ าอีก            
กว่า 80 แห่ง (มานพ วงศ์เสงี่ยม , ม.ป.ป.: 56) ความอดทนยังเป็นคุณธรรมอย่างหนึ่งซึ่งอิสลาม
พยายามปลูกฝังขึ้นมาในจิตใจของผู้ศรัทธาท้ังนี้เพราะมนุษย์ต้องเผชิญปัญหาท่ีท้าทายหรือยั่วยุ        
ให้เขาต้องมีอารมณ์ โกรธ เกลียด เครียดและท้อแท้ส้ินหวังซึ่งอาจท าให้ทราบว่ามนุษย์ทุกคน          
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จะถูกพระเจ้าทดสอบด้วยความกลัว ความหิว การสูญเสียทรัพย์สิน ชีวิตและพืชผล ดังนั้น             
เมื่อส่ิงเหล่านี้มาประสบกับเขาเมื่อใด หากเขาเป็นผู้ศรัทธา เขาจะต้องตระหนักและยอมรับการ
ทดสอบนั้นแต่โดยดีพร้อมกับกล่าวถ้อยค าแห่งการยอมรับสภาพนั้นว่า “อินนาลิลลาฮิ วะอินนา อิลัยฮิ
รอญิอูน” (แท้จริง เราเป็นของพระองค์ และยังพระองค์ท่ีเราต้องคืนกลับ) หลังจากนั้นให้วิงวอนด้วย
ความช่วยเหลือต่อพระเจ้า ด้วยความอดทนและด ารงนมาซ คนท่ีท าเช่นนี้ได้นั้นพระเจ้าจะอยู่กับเขา
และพระองค์จะทรงประทานความเมตตาและช่วยเหลือเขา (บรรจง บินกาซัน, 2544 : 81) ซอบัรหรือ
ความอดทนนั้นมิใช่เป็นแต่เพียงความดีท่ีเพิ่มเติมหรือเติมแต่งขึ้นแต่เป็นส่ิงจ าเป็นยิ่งส าหรับมนุษย์    
ในการล าดับหน้าตาหรือรูปการภายใน และเพื่อความเป็นสุขส่วนตัวพร้อมท้ังสังคมโดยรอบ จะไม่มี
ทางได้พบระเบียบแบบแผนการด าเนินชีวิตและพัฒ นาการของโลกได้นอกเสียจากจะด้วย           
ความซอบัร ฉะนั้นซอบัรจึงถือเป็นส่ิงจ าเป็นในระบอบการด าเนินชีวิตบนโลกดุนยา และจะไม่ได้พบ
กับความรุ่ งเรืองบนโลกนี้ และจะไม่ได้พบกับผลก าไรในอาคิเราะฮฺนอกเสียจากต้องพึ่ งพา                
ค าว่าซอบัรหรืออดทน(ยูซุฟ กอรอดอวีย์, ม.ป.ป. : 14) ซอบัร หรือความอดทนนั้นถือเป็นจริยธรรม    
ท่ีมีความส าคัญยิ่งประการหนึ่งจากอัลกุรอาน และอัลกุรอานก็ได้เน้นหนักไว้ไม่ว่าจะเป็นสูเราะฮฺมักกี
ยะฮฺก็ดีหรือสูเราะฮฺมะดานียะฮฺก็ดี และถือเป็นจริยธรรมท่ีถูกระบุไว้มากท่ีสุดในอัลกุรอานอีกด้วย 
ผู้วิจัยน าเสนอส่วนหนึ่งจากอายะฮฺที่กล่าวถึงความอดทนในอัลกุรอานดังนี้ 

 

مَعُنَّ مِنَ الَّذِينَ أوُتوُا الأكِتَابَ مِن قَ بألِكُمأ وَمِنَ الَّذِي ﴿           وَالِكُمأ وَأنَفُسِكُمأ وَلَتَسأ ركَُوا لَتُ ب ألَوُنَّ فِ أمَأ نَ أَشأ
مُُورِ أذَاى كَثِيراا وَإِن تَصأبِوُا  لِكَ مِنأ عَزأمِ الْأ ﴾ وَتَ ت َّقُوا فَإِنَّ ذَٰ  

 

ความว่า แน่นอนยิ่งพวกเจ้าจะถูกทดสอบ ในทรัพย์สมบัติของพวกเจ้าและตัวของพวกเจ้าและแน่นอน
ยิ่งพวกเจ้าจะได้ยินจากบรรดาผู้ท่ีได้รับคัมภีร์ก่อนหน้าพวกเจ้า และบรรดาผู้ท่ีให้มีภาคีขึ้น 

(แก่อัลลอฮ์) ซึ่งการก่อความเดือดร้อนอันมากมาย และหากพวกเจ้าอดทนและย าเกรงแล้ว แท้จริงนั่น
คือส่วนหนึ่งจากกิจการท่ีเด็ดเด่ียว 

                                                                                (อาลิอิมรอน: 186 )  
 

لِكَ لَمِنأ عَزأمِ  مُُورِ وَلَمَن صَبََِ وَغَفَرَ إِنَّ ذَٰ ﴾ الْأ  ﴿ 
ความว่า และแน่นอนผู้ท่ีอดทนและให้อภัย แท้จริงนั่นคือ ส่วนหนึ่งจากกิจการท่ีหนักแน่นมัน่คง 

                                                                                                       (อัชชูรอ: 43) 

َ مَعَ الصَّابِريِنَ  تَعِينُوا بِِلصَّبِأِ وَالصَّلََةِ إِنَّ الِلَّ ﴾ يََ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا اسأ  ﴿ 
ความว่า บรรดาผู้ศรัทธาท้ังหลาย! จงอาศัยความอดทน และการละหมาดเถิด แท้จริงอัลลออ์นั้นทรง

อยู่ร่วมกับผู้อดทนท้ังหลาย 
                                                                                 (อัล บะเกาะเราะฮฺ: 153) 
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سِنِينَ  رَ الأمُحأ ﴾ وَاصأبِأ فَإِنَّ الِلََّ لًَ يُضِيعُ أَجأ  ﴿ 
 ความว่า และเจ้าจงอดทน เพระแท้จริงอัลลอฮ์จะไม่ท าให้รางวัลของผู้ท าความดี
หายไป 

                                                                                  (ฮูด: 115) 

يلا  راا جََِ جُرأهُمأ هَجأ ﴾ وَاصأبِأ عَلَىٰ مَا يَ قُولُونَ وَاهأ  ﴿ 
ความว่าและจงอดทนต่อส่ิงท่ีพวกเขากล่าวร้ายและจงแยกตัวออกจากพวกเขาด้วยการแยกตัวอย่าง

สุภาพ 
                                                                                (อัลมุซซัมมิล: 10) 

 จากบรรดาโองการข้างต้นได้บ่งบอกว่าบรรดาผู้ท่ีปฏิบัติตามเรื่องความอดทน และ
ปฏิบัติตามบรรดาผู้อดทนตามท่ีระบุในอัลกุรอานนั้นจะได้รับการช้ีแจงโดยปราศจากความลังเลว่า 
ต าแหน่งของความอดทนนั้นเป็นส่ิงสุดท้ายในศาสนา ความอดทนถือเป็นมารยาทท่ีมีเกียรติจากจรรยา
มารยาทของบรรดาผู้ศรัทธาความอดทนท าให้ต าแหน่งของบรรดาผู้ท่ีซอและห์สูงขึ้น ความอดทนถือ
เป็นเครื่องค้ าจุนอิสลามเป็นหลักการอันมั่นคงจากการศรัทธา ตามพฤตินัยของอัลกุรอานนั้นความ
อดทนถือเป็นกุญแจและเป็นประตูของความผาสุกท้ังโลกนี้และโลกหน้า (ยูซุฟ กอรอดอวีย์ , ม.ป.ป.: 
78-79) 

 นักวิชาการมุสลิมได้แบ่งความอดทนออกเป็น 3 ประเภท (ฟารอมาซ บิน มูฮ าหมัด
เราะห์บัร, ม.ป.ป.: 58-59) 
 1. ความอดทนในการภักดีต่ออัลลอฮฺ (l) โดยการกระท าในส่ิงท่ีพระองค์ทรง
บัญชาคนหนึ่งคนใดนั้นจ าเป็นต้องอดทนท้ังก่อนและขณะท่ีปฏิบัติอามัล เพื่อแสวงหาความโปรดปราน
จากอัลลอฮฺ(l)  
 2. ความอดทนจากการฝ่าฝืน คนหนึ่งคนใดนั้นต้องมีความอดทน ท่ีจะต่อสู้กับการยั่ว
ยุ และหลอกล่อให้ทรยศและฝ่าฝืนต่ออัลลอฮฺ(l)  
 3. ความอดทนในการเผชิญหน้ากับปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เช่น การสูญเสีย
ทรัพย์สิน ป่วยไข้ และการตาย 

 ความอดทนถือเป็นคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ปฏิบัติตน เนื่องจากในชีวิตนั้นมีอุปสรรคต่างๆมากมายเกิดขึ้นเสมอ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับหน้าท่ี
การงาน หรือเรื่องส่วนตัว ผู้บริหารจะต้องมีความเข้มแข็ง อดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคท้ังปวง และ
ต้องใช้ความรู้ความสามารถของตนให้เต็มท่ี และแสดงอารมณ์ต่อสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม เมื่อ
พบเจออุปสรรคหรือปัญหาต่างๆ ความอดทนเท่านั้นท่ีจะช่วยให้ผ่านความทุกข์ยาก และเป็นพลัง
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ขับเคล่ือนให้งานเดินหน้าไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหาร
การศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีทักษะความรู้ในการบริหารควบคุมจิตใต้ส านึก และน า
ข้อคิดในอิสลามมาปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

2.3.1.7. เสียสละ  
 อิสลามให้ความส าคัญต่อการให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการอยู่ร่วมกันใน
สังคม ทุกคนต้องมีมิตรไมตรีต่อกัน เอื้อเฟื้อและเสียสละให้แก่กัน การเสียสละเป็นเครื่องมือในการ
สร้างมนุษย์ให้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ดังนั้นการเสียสละถือเป็นคุณธรรม
จริยธรรมพื้นฐานท่ีส าคัญระหว่างมนุษย์ในการเป็นอยู่ร่วมอาศัยกันในสังคม เป็นการสร้างความสร้าง
ความเกื้อกูลให้เกิดข้ึนระหว่างกัน มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการเสียสละไว้ว่า 
                     พจนานุกรมไทย (อ้างถึงในไตรภพ จตุรพานิชย์ , 2548 : 7) ด้ให้ความหมายไว้ว่า
เสียสละเพื่อส่วนรวม หมายความว่า การอุทิศ สละให้ มอบให้ ซึ่งมีความหมายสอดคล้องกับค าว่า 
อุทิศ ท่ีหมายถึง ตกลง ก าหนด มุ่งหมาย เจาะจง เพ่งเล็งถึง เห็นแก่สละให้ ท าเพื่อ 
             Allen & Mayer (1993, อ้างถึงในไตรภพ จตุรพานิชย์, 2548: 7-8) ได้กล่าวไว้ว่า 
การเสียสละ คือ ความพยามยามอย่างทุ่มเทให้สุดความสามารถเพื่อประโยชน์ขององค์กร โดย
แสดงออกถึงการใช้ความพยายามอย่างเต็มท่ี เต็มใจ และพร้อมท่ีจะอุทิศแรงกายแรงใจ สติปัญญาใน
การท างานเพื่อประโยชน์และความก้าวหน้าขององค์กร 
 อบุลหะซัน อาลี อัลนัดวีย์ (2548 : 163) กล่าวว่า การเสียสละ หมายถึง การพยาม
ยามท่ีทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มท่ีให้บรรลุซึ่งเป้าหมายหนึ่งท่ีได้ก าหนดไว้ แต่จุดประสงค์ส าหรับผู้
ศรัทธา ท่ีส าคัญท่ีสุดนั้นคือการเช่ือฟังและปฏิบัติตามอัลลอฮฺ (l) ทรงประสงค์พรอมกบมุ่งหวังต่อ
ความพึงพอใจจากพระองค์ ด้วยการยอมรับบทบัญญัติ  
                    จากแนวคิดการเสียสละเพื่อส่วนรวมข้างต้นนั้นมีความหมายท่ีสอดคล้องกับค าใน

ภาษาอาหรับท่ีว่าالًيثار ซึ่งมีความว่า سِهِ فِيأمَا هُوَ فِِ حَاجَةٍ الَِيأهِ مِنأ أمُُوأرِ   هُُ عَلَى نَ فأ نأسَانِ غَيرأ تَ قأدِيْأُ الْأِ
َخِرَةِ  ความว่า การยอมเสียสละความจ าเป็นของตนเองและยึดความจ าเป็นของ الدُن أيَا إِبأتِغَاءَ ثَ وَابِ الْأ

ส่วนรวมมาก่อนในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับดุนยา(โลกนี้) โดยหวังการตอบแทนผลบุญในโลกอาคีเร่าะฮ์ (โลก
หน้า) การเสียสละ เป็นคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานเป็นเครื่องมือส าหรับมนุษย์ต่อการอยู่ร่วมกันใน
สังคม สร้างพฤติกรรมของมนุษย์ให้มีนิสัยเป็นคนท่ีให้ความส าคัญต่อประโยชน์สุขของส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์สุขส่วนตัว เป็นส่ิงท่ีจะมาค้ าจุนและสร้างความเจริญรุ่งเรืองให้เกิดขึ้นในสังคม 
ดังนั้นสังคมการอยู่ร่วมกันจะเกิดความสงบสุขได้นั้น จ าเป็นจะต้องสร้างพฤติกรรมด้านเสียสละให้
เกิดขึ้น เริ่มกันปลูกฝังจิตสาธารณะต้ังแต่สถาบันครอบครัว ซึ่งเป็นสถาบันเล็กๆ ของสังคม ไปสู่
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สถาบันสังคม อิสลามได้ส่งเสริมให้มุสลิมเป็นมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพด้วยการปฏิบัติตนให้เป็นผู้ท่ีมี
ความเสียสละเพื่อส่วนรวม ดังท่ีอัลลอฮ(l)ทรงตรัวว่า   

لِحُونَ يََ أيَ ُّهَا  ﴾ الَّذِينَ آمَنُوا ات َّقُوا الِلََّ وَاب أتَ غُوا إِلَيأهِ الأوَسِيلَةَ وَجَاهِدُوا فِ سَبِيلِهِ لَعَلَّكُمأ تُ فأ  ﴿ 

ความว่า “ผู้ศรัทธาท้ังหลายพึงย าเกรงอัลลอฮ์เถิดและจงแสวงหาส่ือไปสู่พระองค์และจงต่อสู้
และเสียสละในทางของอัลลอฮ์เถิด เพื่อว่าพวกเจ้าจะได้รับความส าเร็จ” 

                                                          (อัลมาอีด่ะ: 35)  

سِنِينَ  دِيَ ن َّهُمأ سُبُ لَنَا وَإِنَّ الِلََّ لَمَعَ الأمُحأ ﴾ وَالَّذِينَ جَاهَدُوا فِينَا لَنَ هأ  ﴿ 

ความว่า “และบรรดาผู้ต่อสู้ด้ินรนในทางของเราแน่นอนเราจะช้ีแนะแนวทางท่ีถูกต้องแก่พวกเขาสู่
ทางของเรา และแท้จริงอัลลอฮ์ทรงอยู่ร่วมกับผู้กระท าความดีท้ังหลาย” 

                                                                                 (อัลอังกาบูต: 69) 

لُوَنَّ  بَاركَُمأ وَلَنَ ب أ لُوَ أَخأ ﴾ كُمأ حَتََّّٰ نَ عألَمَ الأمُجَاهِدِينَ مِنكُمأ وَالصَّابِريِنَ وَنَ ب أ  ﴿ 

 ความว่า “และแน่นอนเราจะทดสอบพวกเจ้าจนกระท่ังเราจะได้รู้ถึงบรรดาผู้ต่อสู้ด้ิน
รน และบรรดาผู้หนักแน่นอดทนในหมู่พวกเจ้า และเราจะทดสอบการงานของพวกเจ้า”  

                                                                                    (มูฮัมมัด  : 31) 
 

 จากบรรดาโองการข้างต้น อัลลอฮ(l) ได้ก าชับแก่ผู้มีศรัทธาให้มีความหนักแน่น
ในการเสียสละ อุทิศตน และยืนหยัดอย่างมั่นคงต่ออุปสรรคต่างๆ การเสียสละและอุทิศตนนั้น 
นอกจากเป็นการด ารงชีวิตพื้นฐานแล้ว ยังส่งผลให้ประสบความส าเร็จในกิจการต่างๆ ดังนั้นอิสลาม
เปรียบเสมือนวิถีการด าเนินชีวิตท่ีสมบูรณ์แบบของมนุษย์ อิสลามให้ความส าคัญพร้อมกับก าชับใน
เรื่องการอุทิศตนและเสียสละ เนื่องจากการเสียสละนั้นเป็นการช่วยเหลือสังคมเพื่อนมนุษย์ให้มีความ
สมดุลเกิดขึ้นระหว่างกัน และผู้ท่ีเสีสละอุทิศตนในการช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ด้วยกันถือเป็นคุณธรรม

จริยธรรมท่ีบ่งบอกถึงผู้เป็นท่ีรักยิ่งของอัลลอฮ (l) ดังท่ีท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ทรงวจนะไว้ว่า  
 

 (أَحَبُّ  النَّاسِ  إلََ  اللهِ  أنَ أفَعُهُمأ  للِنَّاسِ )
ความว่า “มนุษย์ท่ีเป็นท่ีรักยิ่งของอัลลอฮฺมากท่ีสุดคือมนุษย์ท่ีสร้างประโยชน์ให้กับเพื่อนมนุษย์มาก

ท่ีสุด” 
                                                                                   (รายงานโดยอัฏฎ็อบรอนีย์:  6062) 
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 รูปแบบการใช้ชีวิตของท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ถือเป็นแบบอย่างการด าเดินชีวิตของ

มนุษย์ท้ังหลาย ท่านได้ช่ือว่าเป็นผู้เสียสละอย่างแท้จริง มีชีวิตอยู่กับการเสียสละช่วยเหลือผู้อื่นในทุกๆ
ด้าน ไม่ว่าในด้านเผยแพร่ศาสนาอิสลามแก่ประชาชาติ ด้านความสุขส่วนตัว และท่านก็ได้รับการ

ช่วยเหลือจากผู้อื่น จากบรรดามิตรสหายของท่าน แบบอย่างของท่านนบีมูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم ) เป็นส่ิง

ต้นแบบของวิถีการด าเนินชีวิตของมนุษย์ แบบอย่างดังกล่าวก็คือการเสียสละตนเพื่อผู้อื่น  
 จากการศึกษาข้างต้น การเสียสละ เป็นคุณธรรมจริยธรรมพื้นฐานท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นท่ีต้องประพฤติตน เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งมั่น และยืนหยัดในการบริหาร พร้อม
กับแสดงพฤติกรรมการเสียสละถึงการเป็นต้นแบบแก่บุคลากรในองค์กร และคนรอบข้างดังนั้น
ผู้บริหารสถารศึกษาควรต้องกระฉับกระเฉง เสียสละ และอุทิศตนในหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษานั้นถูกมอบหมายจากบุคลากรในองค์กรและประชาชนให้เป็นผู้น าในการ
บริหารจัดการการศึกษา ด้วยเหตุดังกล่าวผู้บริหารจะต้องเสียสละและอุทิศตนเพื่อภารกิจหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จอย่างท่ีสุด และเป็น
ท่ีพึงพอใจจากอัลลอฮ(l)   
 

2.3.1.8 ใฝ่หาความรู้ 
 มุสลิมทุกคนต้องควรหาโอกาสเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนาทักษะเพื่อการปรับตัวให้
เข้ากับสภาพการเปล่ียนแปลงของโลกปัจจุบัน ประสิทธิภาพของแต่ละคนจะขึ้นอยู่กับการศึกษาหรือ
การแสวงหาเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ เมื่อมนุษย์มีความรู้ เขาก็สามารถท่ีจะปรับตัวให้สอดคล้องเข้ากับ
สถานการณ์ท่ีแตกต่างกันได้ (นิเลาะ แวอุเซ็ง , 2548 : 121) ความสามารถทางสติปัญญามีความ
ต่อเนื่องไม่หยุดนิ่งและมันจะมีโอกาสพัฒนาหรือขยาย และกลายเป็นหนทางของการเผยแพร่ความรู้
จากชนรุ่นหนึ่งไปยังชนอีกรุ่นหนึ่ง และ ส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าให้อนาคตได้ตลอดไป (บรรจง 
บินกาซัน, 2546 : 3434)  
ดังท่ีอัลลอฮ (l) ทรงตรัสใน อัล-กุรอานว่า  
  

َكأرمَُ  خَلَقَ الْأِنسَانَ مِنأ  اق أرأَأ بِِسأمِ ربَِ كَ الَّذِي خَلَقَ  ﴿ ﴾ عَلَّمَ الْأِنسَانَ مَا لَأَ يَ عألمَأ  الَّذِي عَلَّمَ بِِلأقَلمَِ  عَلَقٍ اق أرأَأ وَربَُّكَ الْأ  

ความว่า จงอ่าน ด้วยพระนามแห่งพระผู้อภิบาลของเจ้าผู้ทรงสร้างผู้ทรงสร้างมนุษย์จากก้อนเลือด จง
อ่านเถิดและพระผู้อภิบาลของเจ้านั้นทรงใจบุญยิ่ง ผู้ทรงสอนการใช้ปากกา ผู้ทรงสอนมนุษย์ในส่ิงท่ี

เขาไม่รู้ 
                                                                                         (อัล-กอลัม: 1-5) 

 

                  โองการดังกล่าว เป็นโองการแรกท่ีอัลลอฮ (l) พระองค์ทรงประทานให้แก่นบีมู

ฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) ในขณะท่ีท่านได้ท าการวิเวก ปลีกตัวจากผู้คน เพื่อเป็นการหลีกหนีจากผู้คนท้ังหลายใน
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ยุคสมัยนั้นท่ียังงมงายสักการะบูชารูบปั้น และเป็นการค้นหาสัจธรรมต่อพระผู้เป็นเจ้าท่ีแท้จริง ถือ
เป็นอัศจรรย์ยิ่ง เมื่อปรากฏโองการแรกท่ีออัลลอฮฺ (l) ทรงบัญชาใช้ให้มลาอีกัตญิบรีลน ามานั้นคือ
ค าว่า อิกเราะ ทีมีความหมายว่า จงอ่านเถิดมูอัมมัด ซึ่งญิบรีลได้กล่าวซ้ าถึงสามครั้งด้วยกัน มีรายงาน

จากอีหม่ามบุคอรี ฮาดิษท่ี 3 มีบันทึกไว้ว่า ญิบรีลทรงส่ังแก่ท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) จงอ่าน แต่ทุกครั้ง

ท่านนบีมุฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم ) ก็ได้ตอบว่า “ฉันอ่าน ไม่เป็น”เป็นเช่นนี้สามครั้งด้วยกัน (เนื่องด้วยท่านไม่

สามารถอ่านเขียนได้) แต่ท่ีญิบรีลได้ส่ังให้ท่านนบีมูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) อ่านนั้น เป็นการบ่งบอกอย่างมีนัย

ว่า อิสลามเป็นศาสนาท่ีไม่สนับสนุนให้มนุษย์นั้นอยู่กับการไม่รู้หนังสืออย่างเด็ดขาด จะสังเกตได้จาก

เหตุการณ์ท่ีท่านนบีมุฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) ถูกถาม ท่านก็จะตอบว่า “ฉันอ่าน ไม่เป็น” ญิบรีลก็จะกอดรัดตัว

ท่านหนักขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งการกระท านี้ช้ีให้เห็นว่าในฐานะนบีของอัลลอฮฺ (l) จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะ
การมีพฤติกรรมแบบเพื่อจุดประกายแกม่นุษย์ให้หลุดพ้นจากการไม่รู้หนังสือ พร้อมกับหันมาให้ความ
สนใจและรักท่ีจะแสวงหาการเรียนรู้ นี่คือพื้นฐานหลักตามทัศนะอิสลาม ด้วยเหตุการณ์ดังกล่าวการ
ไฝ่หาความรู้จึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับมุสลิมทุกคนควรจะต้องมี เพราะสาระส าคัญของความรู้นี้เอง จะ
เป็นตัวช้ีวัดถึงคุณค่าของการเป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ ดังด ารัสของอัลลอฮฺ(l) ทรงตรัสว่า 

ُ الَّذِينَ آمَنُوا  ﴾ ُ بِاَ تَ عأمَلُونَ خَبِيرٌ يَ رأفَعِ الِلَّ مِنكُمأ وَالَّذِينَ أوُتوُا الأعِلأمَ دَرَجَاتٍ وَالِلَّ  ﴿ 
ความว่า อัลลอฮฺจะทรงยกย่องเทอดเกียรติแก่บรรดาผู้ศรัทธาในหมู่พวกเจ้า และบรรดาผู้

ได้รับความรู้หลายช้ัน และอัลลอฮฺทรงรอบรู้ยิ่งในส่ิงท่ีพวกเจ้ากระท า 
                                                                         (อัลมูญาดาล่ะ: 11)  

تَوِي الَّذِينَ يَ عألَمُونَ وَالَّذِينَ لً يَ عألَمُونَ ﴾  ﴿ قُلأ  هَلأ  يَسأ
ความว่า  “จงกล่าวเถิด (มุฮัมมัด) บรรดาผู้รู้ และบรรดาผู้ไม่รู้จะเท่าเทียมกันหรือ”  

                                                               (อัซซุมัร: 9)  
                     เมาลานา ซัยยิด อบุล อะลา เมาดูดี (2545: 3434) ได้อรรถาธิบายไว้ว่า มนุษย์นั้น
มาพร้อมกับความความรู้ ต่อมาอัลลอฮ(l) พระองค์ทรงมอบวิชาความรู้ให้และทรงบันดาลความรู้
ต่างๆ แก่มวลมนุษย์ ด้วยเหตุดังกล่าวอิสลามจึงเปิดกว้าง พร้อมกับส่งเสริมให้มนุษย์เกิดการเรียนรู้ใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย ให้สอดคล้องกับโลกท่ีเปล่ียนไป เพื่อสร้างบุคคลให้มีคุณภาพคุณภาพ เพราะ
การแสวงหาวิชาความรู้นั้น จะท าให้บุคคลดังกล่าวนั้นได้รับรู้ส่ิงข่าวสารต่างๆ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ท่ีชัดจริง
ท่ีถูกต้อง นอกจากผู้แสวงหาความรู้จะได้รับความรู้แล้วยังได้รับผลบุญจากการศึกษาแสวงหาความรู้ 

อีกด้วย ดังมีรายงานจากท่านอบู ฮุรอยเราะฮฺ (ร่อฎิยัลลอฮุอันฮุ) ว่า ท่านร่อซูล(صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวว่า  
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نِحَتَ هَا تَغِي فِيهِ علأماا سهَّل الِلَّ لَه طَريقاا إِلََ الْنةِ، وَإنَّ الملَئِكَةَ لَتَضَعُ أجأ  ( منأ سَلَكَ طَريقاا يَ ب أ
تَ غأفِرُ لَهُ منأ فِ السَّمَواتِ ومنأ فِ الْرأضِ حتََّّ  الْيِتانُ فِ الماء  نَعُ، وَإنَّ الأعالَ لَيَسأ لِطالب الأعِلأمِ رضِاا بِا يَصأ

وفَضألُ الأعَالَ عَلَى الأعابِدِ كَفَضألِ الأقَمر عَلى سَائرِِ الأكَوَاكِبِ، وإنَّ الأعُلَماء وَرَثةَُ الْنأبِياءِ وإنَّ الْنأبِياءَ لَأَ 
ا ورَّثوُا الأعِلأمَ، فَمنأ أَخَذَهُ أَخَذَ بِِظٍ  وَافِرٍ (  يوُر ثِوُا دِينَاراا وَلً دِرأهََاا وإنََّّ

 

              ความว่า  “ผู้ใดท่ีเดินทางเพื่อแสวงหาแนวทางเพื่อให้ได้รับความรู้  อัลลอฮฺจะท าให้
ง่ายดายแก่เขาซึ่งแนวทางสู่สวนสวรรค์ บรรดามะลาอิกะฮฺจะกางปีกเพื่อแสดงความความยินดีต่อผู้
แสวงหาวิชาความรู้  และแท้จริงแล้วส าหรับผู้รู้นั้นจะมีผู้วิงวอนขออภัยโทษให้แก่เขา ส่ิงท่ีอยู่ในช้ันฟ้า
ท้ังหลายและบนผืนแผ่นดิน แม้กระท่ังบรรดาฝูงปลาในท้องทะเล (ก็จะขออภัยโทษให้แก่เขา) แท้จริง
ความประเสริฐของผู้มีความรู้เหนือผู้ท าอิบาดะฮฺเพียงอย่างเดียว เปรียบเสมือนดวงจันทร์เต็มดวงท่ี
เหนือกว่าบรรดาหมู่ดวงดาว แท้จริงบรรดาผู้ท่ีมีความรู้คือทายาทของบรรดานบี  บรรดานบีไม่ได้ท้ิง
มรดกไว้เป็นเงินดีนารฺหรือดิรฮัม แต่ทว่ามรดกท่ีบรรดานบีได้ท้ิงไว้ก็คือวิชาความรู้  ดังนั้น ผู้ใดท่ีได้
ครอบครองมัน (คือได้ครอบครองความรู้) ถือว่าเขาผู้นั้นได้  ครอบครองส่วนท่ีดีเลิศมากมายแล้ว”                                       

                                                                                     (อะบูดาวูด: 3641) 
 

 Naceur Jabnoun (2548 : 115-122) กล่าว่า อัลลอฮฺ (l) พระองค์ทรงสร้าง
สติปัญญาให้แก่มนุษย์ และพระองค์ทรงอ านวยประโยชน์แก่พวกเจ้า ดังนั้นผู้บริหารควรเป็นนัก
วางแผน พัฒนา และควรพลักดันวิสัยทัศน์ให้บรรลุเป้าหมายอย่างค่อยเป็นค่อยไป นิเลาะ แวอุเซ็ง 
(2548 : 120) กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีความหลากหลายทางความคิด ความฉลาดและมีความสามารถ
พิเศษ มีพรสวรรค์ ตลอดจนมีทักษะความสามารถทางด้านการส่ือสาร ดังกล่าวนี้ล้วนมีความจ าเป็น
ส าหรับผู้ท่ีจะเป็นผู้บริหารทุกคน (อัลฟารอบี , 2551 : 49 ) ได้กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าท่ีดีนั้น
จะต้องมีความสมบูรณ์ทางสติปัญญาด้วย พร้อมกับมีความสมดุลระหว่างความสามารถทางกายและ
จิต และมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลในการก าหนดนโยบาย 
                 จากการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า การใฝ่หาความรู้นั้นเป็นพื้นฐานส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องสร้างคุณลักษณะดังกล่าว
ให้เกิดขึ้นแก่ตนเอง เนื่องจากความเจริญก้าวหน้าในองค์กรจะไม่เกิดขึ้น นอกจากต้องอาศัย
กระบวนการของความรู้ พร้อมท้ังมีความเช่ียวชาญท้ังทางโลกและทางธรรม และส่ิงดังกล่าวจะส่งผล
ต่อประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
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                    2.3.2 ด้านการครองคนของผู้บริหารสถานศึกษา  

        นอกเหนือจากอิสลามท่ีเป็นศาสนาท่ีมีจุดมุ่งหมายให้มนุษย์ประพฤติปฏิบัติตนอย่าง
มีคุณธรรมจริยธรรมแล้ว อิสลามยังเน้นหนักในเรื่องการครองคนด้วยการสร้างมิตรภาพให้ให้เกิดขึ้น
ระหว่างบุคคล มุนีเราะฮฺ บินตุ อับดุลเฆาะฟูร (2532 : 75) กล่าวว่าอิสลามเป็นศาสนาท่ีก าชับให้
มนุษย์กระท าความดีต่อกัน รองจากการเคารพภักดีพระผู้เป็นเจ้า ดังนั้นอิสลามจึงส่งเสริมเรื่องมนุษย
สัมพันธ์อย่างมาก รวมท้ังจริยธรรมในการปฏิบัติตนต่อบุคคลรอบข้าง ซึ่งมีนักวิชาการท าการศึกษา
หลักการด้านการครองคนและได้ให้ความหมายของการครองคนไว้ดังนี้ 

                    บุญชู แสงสุข (2554 : 42) ได้ให้ความหมาย การครองคนว่า การท่ีบุคคลมี
คุณลักษณะการประพฤติ การปฏิบัติตนด้วยความยุติธรรมอันก่อให้เกิดความรัก ความผูกพัน และยึด
เหนี่ยวน้ าใจของบุคคลท่ัวไป ไม่เอารัดเอาเปรียบ ก้าวก่ายสิทธิประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา 
                    วีรวัฒน์ ปันนิดามัย (2554 : 29-60) ได้ให้ความหมาย การครองคนว่า เป็นทักษะใน
การบริหารท่ีส่งผลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลรอบข้าง ใหเกิดสัมพันธ์ท่ีดี สามารถปรับตัวเข้ากับ
ผู้อื่นได้  
                    สุเนตร ทองค า (2554 : 6) ได้ให้ความหมาย การครองคนว่า พฤติกรรมหรือท่าทีของ
ผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงปฏิสัมพันธ์ต่อผู้ร่วมงาน เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ 
                    สุภัสสร รองแหยม (2552 :39) ได้ให้ความหมาย การครองคนว่า การครองใจผู้อื่น
และรู้จักสร้างความผูกพันต่อกัน มองผู้อื่นในแง่ดีสานสัมพันธ์กับผู้อื่น สร้างแรงจูงใจให้เกิดการยอมรับ 
ปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลายต่อผู้ร่วมงาน และสร้างความน่าเช่ือถือให้เป็นที่ยอมรับของคนท่ัวไป 
                    จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การครองคนหมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหาร
เพื่อให้เกิดความเล่ือมใสแก่คนรอบข้าง มีความเมตตาสงสาร สุภาพอ่อนโยน เป็นแบบอย่างท่ีดี ให้
อภัยไม่ถือโทษ ปรึกษาหารือร่วมกัน และตัดสินใจพร้อมมอบหมายความส าเร็จแก่อัลลอฮ (l)   
                    ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองคน โดยการศึกษาเกี่ยวกับ

บุคลิกภาพของท่านนบีมูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) ดังปรากฏในอัลกุรอ่าน สุเร่าะ อาลี-อิมรอน อาย่ะท่ี 159 ว่า 
 

تَ غأفِرأ لََمُأ  لًَنفَضُّوا مِنأ فَبِمَا رَحَأَةٍ مِ نَ الِلَِّ لنِتَ لََمُأ وَلَوأ كُنتَ فَظًّا غَلِيظَ الأقَلأبِ  ﴿ حَوألِكَ فَاعأفُ عَن أهُمأ وَاسأ
رِ فَإِذَا عَزَمأتَ فَ تَ وكََّلأ  َمأ  ﴾ عَلَى الِلَِّ إِنَّ الِلََّ يُُِبُّ الأمُتَ وكَِ لِينَ  وَشَاوِرأهُمأ فِ الْأ

                   ความว่า เนื่องด้วยความเมตตาจากอัลลอฮ์นั่นเอง เจ้า (มุฮัมมัด) จึงได้สุภาพอ่อนโยน 
แก่พวกเขา และถ้าหากเจ้าเป็นผู้ประพฤติหยาบช้า และมีใจแข็งกระด้างแล้วไซร้ แน่นอนพวกเขาก็
ย่อมแยกตัวออกไปจากรอบๆ เจ้ากันแล้ว ดังนั้นจงอภัยให้แก่พวกเขา เถิด และจงขออภัยให้แก่พวก
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เขาด้วย และจงปรึกษาหารือกับพวกเขาในกิจการท้ังหลายครั้นเมื่อเจ้าได้ตัดสินใจแล้ว ก็จงมอบหมาย
แด่อัลลอฮ์เถิด แท้จริงอัลลอฮ์ทรงรักใคร่ผู้มอบหมายท้ังหลาย  

                                                                                   (อาลี-อิมรอน: 159) 
 

                    จากโองการข้างต้นอัลลอฮ(l) ได้บ่งบอกถึงบุคลิกในการครองคนนั้นประกอบด้วย 
                        1. ความเมตตาและอ่อนโยน  
                        2. ความเป็นแบบอย่างท่ีดี  
                        3. ให้อภัยไม่ถือโทษ  
                        4. ร่วมกันปรึกษาหารือ  

 5.  ตัดสินใจพร้อมมอบหมายความส าเร็จต่ออัลลอฮ   
 

2.3.2.1 ความเมตตาและอ่อนโยน   
ความเมตตาสงสารเป็นหลักการขั้นพื้นฐานท่ีจ าเป็นส าหรับผู้บริหารในการครองคน 

อิสลามส่งเสริมให้มีความรัก เมตตา เอ็นดู ปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข มีน้ าใจกรุณา ช่วยเหลือกัน มี
ความเข้าใจและละเอียดอ่อนต่อความรู้สึกของผู้อื่น เช่น พ่อ แม่ ญาติพี่น้อง เพื่อน บุคคลท่ีได้รับความ
ทุกข์ยาก ตลอดจนให้ความเมตตาต่อสัตว์และพืช ด้วยความร าลึกในเมตตาของอัลลอฮฺ(l) และหวัง
ความโปรดปรานของพระองค์ ความเมตตากรุณาเป็นคุณธรรมท่ีจะก่อให้เกิดความรักใคร่ หวังดี 
ผูกพัน สนิทสนมอย่างแท้จริง จ าเป็นต้องฝึกให้เกิดขึ้นในดวงจิตและแสดงออกเป็นนิจ (มุนีเราะฮฺ บินตุ 
อับดุลเฆาะฟูรฺ, 2532 : 64) การปรองดองกันหรือการมีเมตตากันนั้น เป็นลักษณะท่ีสังคมขาดเสียมิได้ 
และเมื่อสังคมมีความปรองดอง และมีเมตตาต่อกัน สังคมนั้นจะยืนยงอยู่ได้อย่างผงาดโดยแท้จริง จะ
สังเกตได้จากสังคมแห่งอัลอิสลามในสมัยแรก เนื่องจากมีความปรองดอง และมีเมตตาต่อกันนี้เอง   

(อับดุลฮากิม วันแอเลาะ, ม.ป.ป. : 32-33)  อัลลอฮฺ (l) ได้สรรเสริญเราะสูล (صلى الله عليه وسلم) และบรรดา

เศาะหาบะฮฺไว้ในอัลกุรอาน ว่า 

نَ هُمأ  ﴾ اءُ عَلَى الأكُفَّارِ  رُحََاَءُ بَ ي أ  ﴿ مَُُّمَّدٌ رَسُولُ الِلَِّ وَالَّذِينَ مَعَهُ أَشِدَّ
 ความว่า “มุฮัมมัดเป็นเราะสูลของอัลลอฮ   และบรรดาผู้ท่ีอยู่ร่วมกับเขา เป็นผู้
เข้มแข็งกล้าหาญต่อพวกปฏิเสธศรัทธา เป็นผู้เมตตาสงสารระหว่างพวกเขาเอง 

                                                                           (อัลฟัตฮฺ : 29) 
 

                    สังคมมนุษย์ประกอบด้วยบุคคลท่ีมีสถานภาพแตกต่างกันท้ังในด้านฐานะเศรษฐกิจ 
การศึกษา และระดับสังคม ผู้บริหารจึงต้องศึกษาสมาชิกในองค์กรรายบุคคล เนื้อหาความแตกต่างอัน
มากมายให้พบและเมื่อพบแล้วจ าเป็นต้องให้ความเมตตาสงสาร ต้องแก้ไขปัญหาด้วยความเมตตา
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จริ ง ใจ  เพื่ อ ท าให้ สม าชิก ใน อง ค์กร เกิ ดความอบ อุ่ น ใจ  และความมั่ น ใจ  (ก รมวิช าการ
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 300) องค์อัลลอฮฺ (l) ได้ตรัสไว้ว่า 
 

َ أَخَوَيأكُمأ ۚ وَات َّقُوا الِلََّ لَعَلَّكُمأ تُ رأحََوُنَ  ﴾ وَةٌ فَأَصألِحُوا بَينأ اَ الأمُؤأمِنُونَ إِخأ  ﴿ إِنََّّ
ความว่า แท้จริงบรรดาผู้ศรัทธานั้นเป็นพี่น้องกนั ดังนั้นพวกเจ้าจงไกล่เกล่ีย ประนีประนอมกันใน

ระหว่างพีน่้องท้ังสองฝ่ายของพวกเจ้า และจงย าเกรงต่ออัลลอฮฺเถิด เพื่อพวกเจ้าจะได้รับความเมตตา 
                                                                                  (อัลหุจร็อต: 10) 

 

                  ท่านนบีมุฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) นั้น เป็นแบบอย่างท่ีดีส าหรับชนผู้ศรัทธา โดยเฉพาะด้านความ

มีเมตตา ซึ่งพระองค์อัลลอฮฺ (l) ได้เจาะจงสรรเสริญท่านไว้ในอัลกุรอาน ว่า   
 

 ﴿ وَمَا أَرأسَلأنَاكَ إِلًَّ رَحَأَةا لِ لأعَالَمِيَن ﴾
ความว่า “เรามิได้แต่งต้ังท่านเพื่ออื่นใด นอกจากเพื่อความเมตตา แก่ประชาชาติท้ังหลาย” 

                                                                           (อัลอัมบิยาอฺ : 107) 
 

                    ความเมตตากรุณาเป็นเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ของผู้ศรัทธาต่อพระเจ้า เพราะ
อัลลอฮฺ (l) ทรงมีคุณลักษณะกรุณาปรานี ทรงเมตตาเสมอ มุสลิมจะต้องยึดมั่นต่อคุณลักษณะท่ีดี
งามเหล่านี้ ให้คงอยู่ในส่วนลึกของจิตใจและปฏิบัติจนเป็นนิสัย ความเมตตามาถือเป็นกุศลทานหรือ
การบริจาค และวาจาท่ีไพเราะ ในทางตรงกันข้าม อิสลามห้ามเรื่องการมีลักษณะเป็นคนใจแคบเพราะ
คนใจแคบลืมความโปรดปรานของ อัลลอฮฺ (l) ห้ามเรื่องการเห็นแก่ตัว โหดเหี้ยม การก่อความ
เดือดร้อนให้แก่ผู้อื่น วิธีท่ีจะป้องกันตนให้พ้นจากความช่ัว คือ จะต้องปฏิบัติตามค าสอนในคัมภีร์อัลกุ

รอาน และแนวทาง (สุนนะฮฺ) ของท่านนบี (صلى الله عليه وسلم) และควรจ าค าสอนของท่านนบี (صلى الله عليه وسلم) ให้ขึ้นใจว่า 

“อัลลอฮฺ(l)จะไม่ทรงเมตตาแก่ผู้ท่ีไม่เมตตาเพื่อนมนุษย์”ดังท่ีท่านรอสูลุลลอฮฺ(صلى الله عليه وسلم) ทรงวจนะว่า   

يرأَ   (                                            ) مَنأ يُُأرَمِ الر فِأقَ، يُُأرَمِ الْأَ

ความว่า “ผู้ใดถูกห้ามจากการมีความอ่อนโยน เขาก็ถูกห้ามจากความดีงาม”  

                                                                           ( บันทึกโดยมุสลิม  : 2592 ) 

( إن الله يُب الر فِق فِ الْمر كله  ( 
ความว่า “แท้จริงอัลลอฮฺทรงรักความอ่อนโยนในกิจการท้ังปวง” 

                                  ( บันทึกโดยบุคอรี  : 5886) 
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                    จากการศึกษาข้างต้น จะเห็นได้ว่าความเมตตาสงสารนั้นเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ด าเนินชีวิตในสังคมเนื่องจากเมื่อบุคคลมีความเมตตาสงสารต่อกัน เขาย่อมมีการช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันนี้เป็นส่ิงท่ีอิสลามนั้นส่งเสริมเป็นอย่างยิ่งให้ปฏิบัติในการอยู่
ร่วมกันกับบุคคลทุกๆ คน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารท่ีจะต้องมีสัมพันธ์กับบุคคลหลายๆ กลุ่ม ไม่ว่า
จะเป็นผู้เรียน เพื่อนครู ตลอดจนบุคคลท่ัวไปในสังคม ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรท่ีจะต้องมีแบบอย่างด้าน
การปฏิบัติต่อบุคคลอื่นเกี่ยวกับความเมตตาสงสาร เพื่อเป็นการสร้างมิตรภาพให้เกิดขึ้นในองค์กรให้
เปรียบเสมือนเรือนร่างเดียวกัน และนี้ก็คือสาเหตุของความส าเร็จในทุกๆการงาน 
 

2.3.2.2 ความเป็นแบบอย่างที่ดี  
  อิสลามเป็นแนวทางวิถีชีวิตให้มนุษย์ได้ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมเป็นมนุษย์ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ แต่ท้ังนี้ประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นมาได้นั้น ก็ด้วยการประพฤติปฏิบัติในกรอบของวิถี
อิสลาม ซึ่งหลักการท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีอิสลามพลักดันแก่บรรดามนุษย์นั้นก็คือการสร้างพฤติกรรมแก่
ตนเองด้วยการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่น แก่เพื่อนมนุย์ด้วยกันในการปฏิบัติงานทุกด้านๆ เพราะนบี

มุฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ปฏิบัติตนในการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่เศาะหาบะฮ (บรรดาสาวก) ในทุกๆกิจการงาน

ดังท่ีอัลลอฮ(l) พระองค์ทรงตรัสไว้ว่า  
 

﴾ عَظِيمٍ  خُلُقٍ  لَعَلَىٰ  وَإِنَّكَ   ﴿ 
ความว่า “และแท้จริง เจ้านั้นอยู่บนคุณธรรมอันยิ่งใหญ่” 

 (อัล-กอลัม : 4) 

وَةٌ  الِلَِّ  رَسُولِ  فِ  لَكُمأ  كانَ  قَدأ ل ﴾ حَسَنَة أسُأ  ﴿ 
ความว่า “โดยแน่นอน ในร่อซูลของอัลลอฮฺมีแบบฉบับอันดีงส าหรับพวกเจ้าแล้ว” 

                                                                                       (อัล-อะหฺซาบ : 21) 
 

  โองการนี้อัลลอฮ (l) ทรงบอกแก่บรรดามนุษย์ท่ีมีความศรัทธาว่าท่านนบบีมูฮัม

มัด(صلى الله عليه وسلم)บุคคลท่ีเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมจริยธรรมท่ีพวกเราต้องน ามาปฏิบัติเป็นแบบอย่าง น ามา

เป็นบรรทัดฐาน รัฐธรรมนูญในการด าเนินชีวิต การปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีถือเป็นส่ิงส าคัญเป็นหน้าท่ี
ส าหรับมนุษย์ในการอยู่ร่วมกันในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งแล้วบุคคลท่ีมีต าแหน่งทางสังคม ต้องหมั่น
ฝึกฝนตนเองให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมด้านการเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นและการเป็นแบบอย่าง

ท่ีดีนั้นก็ด้วยการสร้างมารยาทท่ีประเสริฐ ซึ่งท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ได้บ่งบอกยกย่องผู้ท่ีมีมารยาทว่า

เป็นผู้ประเสริฐ ดังท่ีท่านทรงวจนะว่า ) لََقاا سَنَكُمأ أَخأ ความว่า “ส่วนหนึ่งจากผู้ท่ี ) إِنَّ  مِنأ  خِيَاركُِمأ أَحأ

ประเสริฐท่ีสุดในหมู่พวกท่าน คือ ผู้ท่ีมีมารยาทดีในหมู่พวกท่าน” ( บันทึกโดยบุคอรี: 3559)  
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رِ مِثألُ أُجُورِ مَنأ تبَِعَهُ, لًَ يَ ن أقُصُ ذَلِكَ مِنأ أُجُورهِِمأ شَي أئاا, وَمَنأ دَعَا  َجأ ) مَنأ دَعَا إِلََ هُداى, كَانَ لَهُ مِنأ الْأ
ثْأِ مِثألُ آثََمِ مَنأ تبَِعَهُ, لًَ يَ ن أقُصُ ذَلِكَ مِنأ أوزارهم شَي أئاا (  إِلََ ضَلََلَةٍ, كَانَ عَلَيأهِ مِنأ الْأِ

ความว่า “ใครได้เรียกร้องเชิญชวนไปสู่แนวทางแห่งบทบัญญัติ ส าหรับเขาแล้วจะได้รับผลตอบแทน 
เหมือนกับผลตอบแทนของผู้ท่ีได้ตามเขา โดยท่ีไม่ได้ไปลดส่วนผลตอบแทนของพวกเขาต่อย่างใด   

และใครได้เรียกร้องเชิญชวนไปสู่แนวทางท่ีหลงผิด ส าหรับเขา(ผู้ท่ีเชิญชวน) จะได้รับบาป    
เหมือนกับบาปของบุคคลท่ีได้ท าตามเขา โดยท่ีบาปของพวกเขาไม่ถูกลดลงแต่อย่างใด”  

                                                                                    (บันทึกโดยมุสลิม  : 2674) 
 

                    ฮาดิษข้างต้น al-Nawawiy (1392:15/78) ได้อธิบายไว้ว่า ฮาดิษนี้เป็นการแนวทาง
ปฏิบัติส่งเสริมให้มนุษย์มีคุณธรรมจริยธรรม พร้อมกับบอกถึงความประเสริฐของผู้ท่ีมีมารยาทท่ีดีงาม 
นั่นก็คือแบบอย่างของท่านนบีท่ีไว้วางกรอบเป็นแนวทางปฏิบัติ การเป็นแบบอย่างจึงเปรียบเสมือน
กับการสร้างแนวทางแก่ผู้อื่นได้ด าเนินรอยตาม หากเราเป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้อื่นได้ปฏิบัติตามเขาก็จะ
ได้ผลบุญนั้นเช่นกัน ในทางกลับกันหากเราเป็นต้นแบบการกระท าความช่ัวแก่ผู้อื่นจะได้รับบาป 

เหมือนกับบาปของบุคคลท่ีได้ท าตามเขาสอดคล้องกับฮาดิษของท่านนบีมูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم ) ท่ีท่านทรง

วจนะไว้ว่า  ِرِ فَاعِلِهِ أَوأ قَالَ عَامِلِه ใครช้ีแนะในการท าความดี เขาจะ“ مَنأ دَلَّ  عَلَى خَيرأٍ  فَ لَهُ مِثألُ أَجأ

ได้รับความดีเท่ากับคนท่ีท าความดีนั้น”(บันทึกโดยมุสลิม : 1677) แบบอย่างด้านคุณธรรมจริยธรรม

ของท่านนบีมูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم ) เป็นการปรับเปล่ียนไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่า ก่อนท่ีนบีมุฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم ) จะได้รับ

ต าแหน่งเป็นศาสนทูตนั้น ท่านเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างแก่มนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต และบรรดาผู้น าผู้ทรงคุณธรรม(อัล-คุลละฟาอฺ อัร-รอชีดีน) ก็ได้

เจริญรอยตามแบบอย่าง แนวทางของท่านนบี(صلى الله عليه وسلم) ในการบริหารกิจการของประชาชาติอิสลาม พวก

เขามีคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบก็คนรอบข้าง เคาะลีฟะฮฺอุมัรท่านจะก าชับแก่บรรดาผู้น าอยู่เสมอว่า 
พวกเจ้าพึงรักษาการเป็นแบบอย่างทีดีแก่บุคคลรอบข้างด้วยการมีนิสัยท่ีถ่อมตน และมีคุณธรรม
จริยธรรม ทุกครั้งเมื่อเคาะลีฟะฮฺอุมัรจะออกประกาศค าส่ังใช้หรือค าส่ังห้ามประชาชน ท่านก็จะเริ่มว่า
กล่าวตักเตือนให้บุคคลในครอบครัวของท่านปฏิบัติก่อน  
  อะหฺมัด อิบรอฮีม อบูซิน (2553 : 221-228) ได้กล่าวว่า การเป็นแบบอย่างท่ีดีของ
ผู้บริหารนั้น ถือเป็นคณลักษณะท่ีส าคัญอย่างยิ่งท่ีต้องพึงมี การเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้บริหารแก่
บุคลากรหรือผู้ร่วมงานจะเกิดประสิทธิภาพได้นั้น ผู้บริหารต้องมั่นฝึกตนเองให้มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี 
อย่างสม่ าเสมอ ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2547 : 19-29) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยกล่าวว่า การบริหารตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ต้องเป็นบุคคลท่ีให้
ความส าคัญต่อการประพฤติปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย เป็นแบบอย่างท่ีดีในทุกๆด้าน ใน
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ฐานะท่ีมีหน้าท่ีเป็นผู้น าในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา จะพัฒนาบุคคลอื่นนั้นต้องพัฒนา
ตนเองก่อน นอกจากนี้การพัฒนาตนเป็นคนท่ีมีคุณธรรม การบริหารก็จะได้รับความน่าเช่ือถือจากบุ
คลคลท้ังในองค์กรหรือบุคคลภายนอก การบริหารก็จะได้รับความช่วยเหลือ และความร่วมมือจากทุก
ฝ่ายและจะท าให้ประสบความส าเร็จสูงขึ้น  
                     จากการศึกษาข้างต้น คุณธรรมจริยธรรมการเป็นแบบอย่างท่ีดีนั้นเป็นหลักการ
พื้นฐานท่ีจะช่วยให้การบริหารเกิดประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการท่ีจะ
ปฏิบัติเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลอื่น เพราะการบริหารท่ีจะสามารถเกิดการพัฒนาให้มีคุณภาพได้
นั้น ขึ้นอยู่กับการปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษานั้น จึง
สรุปได้ว่า ผู้บริหารจ าเป็นต้องวางตัวท่ีน่ายกย่องช่ืนชม มีความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย ใช้วาจาสุภาพมี
เหตุผล มีความสุภาพอ่อนโยน ไม่เล่นอบายมุขและละท้ิงส่ิงท่ีไร้ประโยชน์ดังค ากล่าวของนบีมูฮัมมัด

ท่ีว่าจากความสวยงามของอิสลามของบุคคลหนึ่ง ก็ด้วยการละท้ิงส่ิงท่ีไร้ประโยชน์ จริยธรรม (صلى الله عليه وسلم)

อิสลามเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้ร่วมงาน ดังกล่าวจะช่วยท าให้ผู้บริหารได้รับความเช่ือถือ เช่ือมั่นจาก
ผู้ร่วมงาน ตลอดจนได้รับความร่วมมืออย่างจริงจังจากผู้ร่วมงานซึ่งจะทาให้การป ฏิบั ติงานมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าประสงค์ในท่ีสุด 
 

2.3.2.3 ให้อภัยไม่ถือโทษ  
                     สังคมแต่ละยุคสมัยเกิดการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ละยุคสมัยก็ได้สร้างรูปแบบ
การด าเนินชีวิตตามบริบทของสังคม โดยวางอยู่บนพื้นฐานของศาสนา กับกฎระเบียบทางสังคม ด้วย
เหตุดังกล่าวอิสลามจึงมองว่ามนุษย์ เป็นสัตว์สังคมท่ีอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มพันธุ์  ต่างท่ีต้องเอื้อ
ความสัมพันธ์ต่อกัน เพราะมนุษย์มาจากแหล่งก าเนิดและเป้าหมายเดียวกัน เปรียบเสมือนกับสมาชิก
ในครอบครัวหนึ่งท่ีต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน เมื่ออยู่ในสังคมเดียวกันย่อมยากท่ีจะหลีกห่างจาก
เกิดข้อขัดแย้งกัน อิสลามเลยให้ความส าคัญกับหลักการให้อภัยและไม่ถือโทษต่อกัน 
                    การอภัยโทษไม่ถือโทษ เป็นคุณลักษณะพระนามหนึ่งของอัลลอฮ์(l) นั่นคือ 

"อัลอะฟูวุ" ( ُالعَفُو) ท่ีมีความหมายว่า “ผู้ทรงให้อภัยยิ่ง” อัลลอฮ(l) ทรงตรัสไว้ในอัลกุรอานถึง 5 

ครั้งด้วยกัน เพื่อท่ีจะบอกให้มนุษย์ได้รู้ว่า พระองค์ทรงรักการอภัยและเป็นผู้ทรงให้อภัยยิ่งต่อปวงบ่าว 

อัลลอฮ์ได้ทรงก าชับให้ท่าน นบีมุฮัมหมัด (صلى الله عليه وسلم) ใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีคุณลักษณะให้อภัยแก่ผู้อื่น พร้อมกับ

ไม่ฝังใจกับความผิดของผู้อื่น แม้นว่าบุคคลเหล่านั้นจะศัตรูของท่าน ท่ีคอยสรรหาหรือสร้างความเจ็บ
ช้ าน้ าใจต่อท่านสักเพียงใดก็ตาม ท่านรอซูลุลลอฮ (l) เป็นบุคคลต้นแบบท่ีพวกเราควรสร้างความ
ใกล้ชิด ด้วยการเจริญรอยตามแบบอย่างคุณธรรมจริยธรรมของท่าน ท่านเป็นบุคคลท่ีให้อภัยโดยท่ี
ท่านไม่เคยผูกแค้นอาฆาตต่อบุคคลท่ีคิดร้ายกับท่าน แต่กลับกันท่านจะขอต่ออัลลอฮ์ (l) แก่คน
เหล่านั้น โดยกล่าวว่า : "โอ่ พระผู้เป็นเจ้า! ได้โปรดน าทางกลุ่มชนของข้าพระองค์ด้วยเถิด เเท้จริงพวก
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เขาไม่รู้" ดังนั้น การท่ีจะสร้างความสงบสุขใหเ้กิดขึ้นในได้นั้น ส่ิงท่ีปฏิเสธไม่ได้เลยก็คือการให้อภัย  ซึ่ง
เป็นท่ีมาของความร่วมมือ ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน รวมไปถึงความรักและความเห็นอกเห็นใจกัน 
อิสลามให้ความส าคัญกับการให้อภัยซึ่งจัดเป็นคุณธรรมจริยธรรมท่ีสูงส่ง เนื่องจากความหลากหลาย
ของบริบทสังคมมนุษย์ท่ีย่อมมีการกระทบกระท่ังกัน การให้อภัยกันจึงเป็นส่ิงท่ีจะสร้างให้สังคมเป็น
สังคมท่ีน่าอยู่ ซึ่งอัลลอฮ (l) ทรงยกย่องบุคคลท่ีให้อภัยผู้อื่นและไม่ถือโทษ ว่าเป็นบุคคลท่ีพระองค์
ทรงรัก อัลลอฮฺ ตรัสว่า 
  

سِنِينَ  ﴾ فَاعأفُ عَن أهُمأ وَاصأفَحأ إِنَّ الِلََّ يُُِبُّ الأمُحأ  ﴿ 
                     ความว่า"จงอภัยให้พวกเขาเถิด เเละจงละวาง (จากการถือโทษโกรธเคือง)พวก
เขา เเท้จริงอัลลอฮ์ ทรงรักบรรดาผู้ประพฤติดี" 

                                                                                          (อัลมาอิดะฮ์ :13)  
 

اَهِلِينَ  ﴾ خُذِ الأعَفأوَ وَأأمُرأ بِِلأعُرأفِ وَأَعأرِضأ عَنِ الْأ  ﴿ 
ความว่า “เจ้า(มุหัมมัด) จงยึดไว้ซึ่งการให้อภัย และจงใช้ให้กระท าส่ิงท่ีชอบ และจงผินหลังให้แก่ผู้โฉด

เขลาท้ังหลายเถิด” 
                                                                                         (อัลอะอฺรอฟ: 199) 

 

          การให้อภัยไม่ถือโทษ คือการเอาชัยชนะต่อจิตใจตัวเองจะไม่ให้กระท าช่ัว ถือเป็น
คุณลักษณะท่ียิ่งใหญ่ท่ีมุสลิมจะต้องสร้างมารยาทอันนี้ แท้จริงอัลลอฮฺ (l) ได้พรรณนาตัวของ
พระองค์ว่า พระองค์นั้นเป็นผู้ท่ีให้อภัย อัลลอฮ์ (l) ได้ทรงยกย่องและช่ืนชมผู้ท่ีให้อภัยไว้ในอัลกุ
รอาน และทรงนับว่ามันคือคุณลักษณะหนึ่งของบรรดาผู้ย าเกรง (มุตตะกีน) โดยท่ีพระองค์ทรงตรัส
ว่า:  

َرأضُ أعُِدَّتأ للِأمُتَّقِيَن الَّذِينَ  ﴿ ينُفِقُونَ فِ السَّرَّاءِ   سَارعُِوا إِلََ مَغأفِرةٍَ مِنأ رَبِ كُمأ وَجَنَّةٍ عَرأضُهَا السَّمَوَاتُ وَالْأ
سِنِينَ  ُ يُُِبُّ الأمُحأ ﴾ وَالضَّرَّاءِ وَالأكَاظِمِيَن الأغَيأظَ وَالأعَافِيَن عَنِ النَّاسِ وَالِلَّ  

ความว่า“และพวกเจ้าจงรีบรุดกันไปสู่การอภัยโทษจากพระผู้อภิบาลของพวกเจ้าเถิด และไปสู่สวรรค์
ซึ่งความกว้างของมันนั้นประดุจดังช้ันฟ้าและแผ่นดิน ซึ่งมันถูกเตรียมไว้แล้ว ส าหรับผู้ท่ีย าเกรง คือผู้ท่ี
บริจาคท้ังในยามสุขสบายและในยามเดือดร้อน ผู้ท่ีระงับ ความโกรธ และผู้ท่ีให้อภัยแก่เพื่อนมนุษย์ 

และอัลลอฮ์จะทรงรักผู้ท่ีกระท าดีท้ังหลาย” 
                                                          (อาลิอิมรอน   :  133 – 134) 

 

                    จากการศึกษาคุณธรรมจริยธรรมด้านการให้อภัยข้างต้น สรุปได้ว่าผู้บริหารท่ีดีนั้น
ควรปฏิบัติตนให้มีคุณลักษณะเป็นผู้ให้อภัยและไม่ถือโทษต่อบุคลากรในองค์กรในส่ิงท่ีสามารถยืดหยุ่น
ได้และตักเตือนบุคลากรด้วยค าพูดท่ีอ่อนโยนแก่ผู้ร่วมงาน เพราะส่ิงดังกล่าวนี้จะสร้างบุคลิกของ



54 
 

ผู้บริหารให้เป็นที่น่ายกย่องช่ืนชม  ผู้บริหารจะได้รับความเช่ือถือ เช่ือมั่นจากผู้ร่วมงาน ตลอดจนได้รับ
ความร่วมมืออย่างจริงจังจากผู้ร่วมงาน ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
เป้าประสงค์ในท่ีสุด  
 

2.3.2.4 ร่วมกันปรึกษาหารือ  
                    อิสลามเป็นแนวทางวิถีชีวิตให้มนุษย์ได้ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมเป็นมนุษย์ ท่ีมี
ประสิทธิภาพ แต่ท้ังนี้ประสิทธิภาพจะเกิดขึ้นมาได้นั้น ก็ด้วยการประพฤติปฏิบัติในกรอบของวิถี
อิสลาม ซึ่งหลักการอีกประการหนึ่งท่ีอิสลามพลักดันแก่บรรดามนุษย์นั้นก็คือ การปรึกษาหารือ

แลกเปล่ียนแนวคิดระหว่างเพื่อนมนุย์ด้วยกัน ซึงเป็นรูปแบบท่ีท่านนบีมุฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم ) ปฏิบัติเป็น

แนวทางให้แก่ซอฮาบะฮ์ (บรรดาสาวก) ในทุกๆกิจการงาน 

                    ปรึกษาหารือเป็นค าท่ีแปลมาจากภาษาอาหรับ الشُّوأرى  ตามหลักภาษาหมายถึงการ

น าเสนอส่ิงนั้นๆ และท าให้ความสวยงามของส่ิงนั้นๆ ปรากฏชัด (al zamakh shari 2 267) การ
ปรึกษาหารือ หรือชูรอ เป็นการข้นหาข้อแนะน า ความคิดเห็นท่ีเหมาะสมจากผู้ท่ีมีประสบการณ์ 
หลังจากนั้นน ามาพิจารณาเพื่อหาข้อสรุปท่ีใกล้เคียงกับความจริงมากท่ีสุด (นิเลาะ แวอุเซ็ง, 2559: 
201)  การปรึกษาหารือเป็นคุณลักษณะอย่างหนึ่งท่ีส าคัญของผู้บริหาร ดังท่ีอัลลอฮ(l) พระองค์
ทรงตรัสไว้ว่า 
 

تَجَابوُا لِرَ  رُ وَالَّذِينَ اسأ مأ وَأقََامُوا الصَّلََةَ وَأمَأ نَ هُمأ ﴾ هُمأ شُورَ بِِِ  ىٰ بَ ي أ  ﴿ 
ความว่า “และ (คือ) บรรดาผู้ซึ่งพวกเขาตอบรับโดยดุษฎีต่อพระผู้อภิบาลของพวกเขา และพวกเขา

ด ารงการนมัสการ และกิจการของพวกเขามีการปรึกษาหารือในระหว่างพวกเขา” 
                                                                        (อัช-ชูรอ 38) 

تَ غأفِرأ  َمأرِ﴾وَشَاوِرأ  لََمُأ  فَاعأفُ عَن أهُمأ وَاسأ     ﴿           هُمأ فِ الْأ
ความว่า “ดังนั้น ท่าน (นบี) จงอภัยแก่พวกเขาและจงขอลุแก่โทษให้แก่พวกเขา และท่านจง

ปรึกษาหารือกับพวกเขาในเรื่องกิจการ (ท่ีส าคัญ) ” 
                                                                       (อาลิ-อิมรอน 159) 

 
                    จากโองการข้างต้น อัลลอฮ (l) ทรงบ่งบอกถึงหลักการชูรอหรือการปรึกษาหารือ
ในอิสลามถือเป็นรูปแบบวิถีการด าเนินชีวิตท่ีต้องมีความเป็นส่วนร่วม ดังนั้นผู้น าองค์กรควรต้อง
สนับสนุนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร เพราะการปรึกษาหารือในทุกๆ กิจกรรมนั้นเป็นส่วน

ส าคัญท่ีจะส่งผลท าให้องค์กรประสบความส าเร็จดังท่ีท่านนบีมูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) บ่อยครั้งท่ีท่านได้ท าการ

ประชุมหารือกับบรรดาสาวก(ซอฮาบะฮ์) ของท่านจนกระท่ังท่านอบูฮุรอยเราะฮฺได้กล่าวว่า  ما رأيت
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 ความว่า “ฉันไม่เคยเห็นผู้ใดท าการ أحدا أكثر مشورة لْصحابه من رسول الله صلى الله عليه وسلم

ปรึกษาหารือมากไปกว่าท่านรอซูล (صلى الله عليه وسلم)” ในเมื่อส่ิงนี้เป็นกิจประจ าของท่านนบี (صلى الله عليه وسلم) ท้ัง ๆ ท่ีท่านน

บีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ถือได้ว่าเป็นบุคคลท่ีเพรียบพร้อมได้รับการช้ีน าจากวะฮฺยู แต่ท่านมิได้ละเลยจากการ

ประชุมหารือเลย เพราะท่านทราบดีว่าชูรอหรือร่วมกันปรึกษาหารือนั้นเป็นส่ิงจ าเป็น ท่านนบี (صلى الله عليه وسلم) 

ได้เน้นย้ าและปฏิบัติเป็นประจ า การปรึกษาหาจะมีประสิทธิภาพได้ก็ด้วยการมีคณะท่ีปรึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญส าหรับผู้บริหารท่ีต้องสรรหาให้รอบคอบ เนื่องจากจะมีผลกับการ

บริหาร ปฏิบัติงานดังท่ีปรากฏจากวจนะของท่านนบมีูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ท่ีว่า    

لَفَ مِنأ خَلِيفَةٍ ، إِلًَّ كَانَتأ لَهُ بِطاَنَ تَانِ : بِطاَنةٌَ  تَخأ ُ مِنأ نَبٍِ  ، وَلًَ اسأ تََأمُرهُُ بِِلأمَعأرُوفِ وَتَُُضُّهُ مَا بَ عَثَ الِلَّ
ُ تَ عَالََ   عَلَيأهِ ، وَبِطاَنةٌَ تََأمُرهُُ بِِلشَّرِ  وَتَُُضُّهُ عَلَيأهِ ، فَالأمَعأصُومُ مَنأ عَصَمَ الِلَّ

ความว่า “อัลลอฮไม่ได้ส่งนบแีละไม่ได้แต่งต้ังคอลีฟ่ะ(ตัวแทน) นอกจากเขาจะมีท่ีปรึกษา 2 ประเภท 
1.ปรึกษาใช้ใหก้ระท าความดี และคอยกระตุ้นส่งเสริม 2.ปรึกษาใช้ให้กระท าความช่ัวและคอยกระตุ้น

ส่งเสริมดังนั้นผู้ท่ีได้รับความคุ้มครองให้พ้นจากความผิดคือ ผู้ท่ีอัลลอฮทรงปกป้องเขา” 
                                                               (บันทึกโดยบุคอรี: 6659) 

                    จากหะดิษข้างต้นท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ได้จ าแนกท่ีปรึกษาออกเป็นสองประเภท คือผู้

ช้ีน าไปสู่การปฏิบัติท่ีดีและไม่ดี ดังนั้นผู้น าองค์กรจ าเป็นต้องพิจารณาคุณสมบัติของท่ีปรึกษา ต้องเป็น
ผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ ยืนหยัดอยู่ในอิสลาม มีความรัก ความเมตตา มีจิตใจท่ีอ่อนโยน และมี
ความยุติธรรมดังนั้นขบวนการชูรอหรือการปรึกษาหารือ ถือว่าเป็นหลักการท่ีส าคัญเป็นพื้นฐานอย่าง
หนึ่งของการบริหารจัดการตามมโนทัศน์อิสลาม ด้วยเป็นการรวบรวมความคิดและมุมมองต่างๆ เพื่อ
หาทางออกหรือตัดสินปัญหาร่วมกันท่ีเกิดขึ้นในองค์กร ซึ่งใช้หลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ
บริหารจัดการ ซึ่งประเด็นท่ีน าเข้าสู่กระบวนการปรึกษาหารือนั้น จะต้องเป็นประเด็นท่ีไม่มีปรากฏ

จากหลักค าสอนอิสลามท่ีมีพื้นฐานจาก อัลกุรอ่านและอัลฮาดิษของท่านนบี(صلى الله عليه وسلم) มติปวงปราชญ์ และ

หลักการกียาส (การเทียบเคียงตัวบท) ท่ัวไปของอิสลาม การให้หลักปรึกษาหารือเข้ามามีบทบาทใน
การบริหารจัดการ เป็นการสร้างความเข้าใจและตระหนักระหว่างกันในการสร้างความแข้มแข็งให้เกิด
ขึ้นกับบุคลากรในองค์กร และยังส่งผลให้เกิดความร่วมมือกันจนสามารถปรับตัวให้อยู่ร่วมกันได้ อย่าง
สันติสุข  
  จากการศึกษาข้างต้น สรุปได้ การร่วมกันปรึกษาหารือ เป็นหลักการหนึ่งท่ีมี
ความส าคัญในการบริหารองค์กร เป็นการรวบรวมแนวคิดและหาทางออกร่วมกัน ดังนั้นผู้บริหารท่ีมี
คุณภาพจ าเป็นท่ีจะต้องใช้หลักการร่วมกันปรึกษาหารือ บริหารเป็นทีมร่วมกันออกความคิดเห็นเพื่อ
หาแนวทางของการบริหารจัดการองค์กรและข้อสรุปท่ีดีท่ีสุด อีกท้ังการร่วมกันปรึกษาหารือจะเป็นตัว
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ช่วยประสานความเป็นเอกภาพในองค์กร และท่ีส าคัญเลยก็คือ จะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 

2.3.2.5 การตัดสินใจพร้อมมอบหมายความส าเร็จต่ออัลลอฮ 
                     อิสลามคือวิถีชีวิตแห่งสัจธรรมท่ีครอบคลุมรอบด้านของการด ารงชีวิตของมนุษย์ 
ภารกิจหลักของมนุษย์จ าเป็นท่ีจะต้องใฝ่เรียนรู้ถึงหลักค าสอนของอิสลามท่ีถูกต้อง นั้นก็เพราะศาสนา
อิสลามนั้นเป็นศาสนาท่ีมาจากอัลลอฮ(l) ดังนั้นทุกบทบัญญัติล้วนมีความสอดคล้องกับวิถีการ
ด ารงชีวิตของมนุษย์ แต่ท้ังนี้การด าเนินชีวิตของมนุษย์จะด ารงตนอยู่ตามครรลองของอิสลามหรือไม่
นั้นก็ย่อมขึ้นอยู่กับหลักอีหม่านหรือศรัทธา การตัดสินใจถือเป็นหลักการพื้นฐานท่ีส าคัญของการ
บริหาร การตัดสินใจ คือ การเลือกปฏิบัติ ในส่ิงท่ีดีท่ีสุดจากหลายๆ แนวความคิดเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการ ดังนั้นมีนักวิชาการทางการศึกษาได้ให้ความหมายของการตัดสินในไว้ 
ดังนี้ 
 Barnard (1969 : 305) กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึง ขั้นตอนทางปรัชญาท่ีน ามา
วิเคราะห์และพิจารณาถึงทางเลือกต่างๆ โดยอาศัยเหตุผลและความเป็นจริงเกี่ยวกับทางเลือก
เหล่านั้น 
                 รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2548 : 276) กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึง การเลือกจาก
หลายทางเลือก ท่ีคาดหวังว่าจะสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงพอใจ หรือเป็นกระบวนการของการปฏิบัติเพื่อ
บริหารจัดการกับปัญหาหรือประเด็นท่ีเกิดขึ้น 
                 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทร์ (2551 : 138) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การตัดสินใจ หมายถึง 
ขั้นตอนของวิธีการกล่ันกรองความคิดโดยการวิเคราะห์และพิจารณาถึงปัญหาหรือโอกาส เพื่อน าผล
มาประเมินและก าหนดทางเลือกเหมาะสม ต่อการจัดการกับปัญหาหรือโอกาสท่ีเกิดขึ้น 
                 จรูญ เคหา (2554 : 28) กล่าวว่า การตัดสินใจ หมายถึง การก าหนดทางเลือกของ
ผู้บริหาร โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้องในการตัดสินใจแก้ปัญหา  
                Pfifner & Presthus (อ้างถึงในรุสนี จูกอ , 2554 : 8) กล่าวไว้ว่า การตัดสินใจนั้น
เป็นกระบวนการใช้ความคิดในการเลือกปฏิบัติ เป็นแนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร  
                จากท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า การตัดสินใจ หมายถึง 
กระบวนการคิดของผู้บริหารอย่างมีระบบ เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์และพิจารณาถึงประเด็นต่างๆ 
แล้วน ามาเป็นแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด เพื่อให้ส่งผลต่อเป้าประสงค์ท่ีวางไว้ 
  การตัดสินใจท่ีดีของผู้น านั้นต้องมีความสอดคล้องกับหลักค าสอนอิสลาม ท่ีวางอยู่
บนพื้นฐานมาจากอัลกุรอานและอัลฮาดิษ แต่หากไม่มีปรากฏหลักฐานจากอัลกุรอ่านและอัลฮาดิษ
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แล้ว ผู้น าก็สามารถท่ีจะท าการวินิจฉัยพร้อมกับตัดสินปัญหาต่างๆได้ (อาเรฟ หะยีหามะ 2554 : 45) 
ดังท่ีอัลลอฮ (l) ทรงตรัสไว้ว่า  
 

َ لََمُُ الَّذِي  ﴿ تَ لَفُوا فِيهِ وَهُداى وَرَحَأَةا لِ قَوأمٍ يُ ؤأمِنُونَ وَمَا أنَزلَأنَا عَلَيأكَ الأكِتَابَ إِلًَّ لتُِ بَينِ  ﴾ اخأ  
ความว่า “และเรามิได้ให้คัมภีร์นี้ลงมาแก่เจ้า เพื่ออื่นใด เว้นแต่เพื่อให้เจ้าช้ีแจง ให้แจ่มแจ้งแก่พวกเขา

ในส่ิงท่ีพวกเขาขัดแย้งกัน และเพื่อเป็นการช้ีแนวทางและเป็นความเมตตาแก่หมู่ชนผู้ศรัทธา” 
                                                                                   (อันนะห์ล:  64) 

﴾ عَلَى الِلَِّ إِنَّ الِلََّ يُُِبُّ الأمُتَ وكَِ لِينَ  فَإِذَا عَزَمأتَ فَ تَ وكََّلأ   ﴿  

                     ความว่า“ครั้นเมื่อเจ้าได้ตัดสินใจแล้ว ก็จงมอบหมายแด่อัลลอฮ์เถิด แท้จริงอัลลอฮ์
ทรงรักใคร่ผู้มอบหมายท้ังหลาย ”  

                                                                                 (อาลี-อิมรอน: 159) 
 

                 จากโองการข้างต้นสรุปได้ว่า การตัดสินใจในการแก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นนั้น และ
อาจเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การตัดสินใจดังกล่าวต้องมีความสอดคล้องกับอัลกุรอ่านและอัลฮาดิษ 
และค าวินิจฉัยหรือแนวคิดของปวงปราชญ์หรือ ด้วยเหตุดังกล่าวผู้บริหารหรือผู้น านั้นควรเป็นผู้ท่ีมีพื้น
ฐานความรู้ความเข้าใจต่อหลักการของอิสลาม จึงจะสามารถวินิจฉัยต่อการตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ  

อย่างมีคุณภาพ (อบุลหะซัน อาลี อัลนัดวีย์, 2548 : 165) ดังท่ีนบีมุฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวไว้ ความว่า 

“และขณะท่ีท่านนบีได้ส่งมุอาซ ไปยังเมืองเยเมน ท่านได้กล่าวแก่มุอาซว่า ท่านจะตัดสินอย่างไร มุ
อาซตอบว่า ฉันจะตัดสินตามหลักการท่ีมีอยู่ในอัลกุรอาน ท่านได้ถามว่า หากไม่มีปรากฏในอัลกุรอาน 
เขาตอบว่า ฉันจะตัดสินตามแนวทางของรอซูล ท่านได้ถามว่า หากไม่มีปรากฏในแนวทางของรอซูล 
เขาตอบว่า ฉันจะวินิจฉัยโดยใช้ความคิดของฉันเอง ท่านได้กล่าวว่า ขอขอบคุณพระองค์อัลลอฮฺ 
(l) ท่ีได้ช้ีแนะแนวทางท่ีถูกต้องแก่ผู้แทนของรอซูล”(บันทึกโดยอิบนุฮัซมี: 334)  
 นิเลาะ แวอุเซ็ง (2551 : 85-86) ได้กล่าวถึงการตัดสินใจว่า เป็นหนึ่งในหลักการ
พื้นฐานของการบริหารการศึกษา ท่ีจะต้องพิจารณาเพื่อการตัดสินใจ การตัดสินใจดังกล่าวของ
ผู้บริหารหรือผู้น าต้องสอดคล้องกับหลักการอิสลาม การตัดสินใจต่างๆ ควรสร้างความเข้าใจถึงความ
ต้องการของบุคลากร บริบทต่างก่อนจะก าหนดเป็นนโยบาย ท้ังนี้เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีให้เกิดขึ้นใน
องค์กร นอกจากนี้แล้วการส่ังการต่างๆ ควรขึ้นอยู่กับความสามาถของบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติได้ 
ดังท่ีนบมีุฮัมมัดได้กล่าวไว้บันทึกโดย อัลบุคอรี ความว่า “คนรับใช้ของท่านคือพี่น้องของท่าน อัลลอฮฺ
(l) พระองค์ทรงก าหนดให้พวกเขาอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของท่าน ดังนั้นอย่ามอบหมายภาระ
งานท่ีหนักเกินกว่าส่ิงท่ีพวกเขาจะปฏิบัติได้ แต่หากจ าเป็นต้องกระท า ท่านก็ควรท่ีจะช่วยเหลือพวก
เขา” การตัดสินใจของผู้บริหารจ าเป็นท่ีจะต้องค านึงถึงความเหมาะสม ความสามารถของบุคลากร 
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และการตัดสินใจของผู้บริหารควรท่ีจะมาจากการปรึกษาหารือ ส่ิงดังกล่าวจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
และจะช่วยให้ได้รับการสนับสนุนจากบุคลากร และเมื่อตัดสินใจแล้วผู้บริหารควร ท่ีจะมอบหมาย
ความส าเร็จต่ออัลลอฮ (l) นั่นคือหลักการตามวิถีทางแบบอิสลาม  
 จากการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่าการตัดสินใจ เป็นหลักการท่ีมีความส าคัญในการ
พัฒนาองค์กร ดังนั้นผู้บริหารจะมีประสิทธิภาพในการบริหารงานได้นั้น ก็ขึ้นอยู่กับการตัดสินใจใน
ประเด็นต่าง ๆ ผู้บริหารต้องสามารถวิเคราะห์และวินิจฉัยในเรื่องต่างๆ อย่างมีหลักการและเหตุผล  
โดยค านึงถึงความถูกต้องตามหลักพื้นฐานของอิสลาม โดยเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมแกผู้ร่วมงานใน
การตัดสินใจ จะส่งผลให้การตัดสินใจมีประสิทธิภาพ พร้อมมอบหมายความส าเร็จต่ออัลลอฮ(l)  
 

2.3.3 ด้านการครองงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
 นอกเหนือจากอิสลามท่ีเป็นศาสนาท่ีมีจุดมุ่งหมายให้มนุษย์ประพฤติปฏิบัติตนอย่าง
มีคุณธรรมจริยธรรม และในเรื่องการครองคนด้วยการสร้างมิตรภาพให้เกิดขึ้นระหว่างบุคคลแล้ว 
อิสลามยังให้ความส าคัญกับการครองงานอีกด้วย มุนีเราะฮฺ บินตุ อับดุลเฆาะฟูร (2532 : 75) กล่าว่า
อิสลามเป็นศาสนาท่ีก าชับให้มนุษย์กระท าความดีต่อกัน รองจากการเคารพภักดีพระผู้เป็นเจ้า ดังนั้น
อิสลามจึงส่งเสริมการมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีเป็นอย่างมาก รวมท้ังจริยธรรมในการครองงาน การครอง
งานหรือการประกอบอาชีพในอิสลามนั้นต้องตระหนักในทุกๆ ด้าน เพื่อแสวงหาความโปรดปราน
ของอัลลอฮฺ () ดังนั้นเขาต้องรับผิดชอบในหน้าท่ีอย่างสุดความสามารถ ส าหรับการครองงาน ซึ่งมี
นักวิชาการท าการศึกษาและได้ให้ความหมายของการครองงานไว้ดังนี้  
                   ความหมายด้านการครองงานของผู้บ ริหารสถานศึกษา นักวิชาการได้ได้ให้
ความหมายของการครองงานไว้ดังนี้ 
                   บุญชู แสงสุข (2554 : 41) ได้ให้ความหมาย การครองงานว่า การท่ีบุคคลหรือ
ผู้บริหารหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความอุตสาหะและใช้หลักวิชาท่ี
ถูกต้อง สามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายด้วยความเรียบร้อยรวดเร็วอย่างราบรื่นและถูกต้องตาม
กฎระเบียบของทางราชการ 
                   วีรวัฒน์ ปันนิดามัย (2554 : 59-60) ได้ให้ความหมาย การครองงานว่า การสร้าง
แนวโน้มท่ีดีแก่องค์การท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายท่ีองค์การให้ความส าคัญ โน้มน้าวผู้เกี่ยวข้องให้เห็น
ความส าคัญด้วย  
                   สุเนตร ทองค า (2554 : 6) ได้ให้ความหมาย การครองงานว่า การกระท ารวมท้ังท่าที
ท่ีผู้บริหารแสดงออกมาเพื่อให้ผู้ร่วมงานหรือผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จเป้าหมาย  
                   สุภัสสร รองแหยม (2552 :39) ได้ให้ความหมาย การครองงานว่า การบรรลุ
ความส าเร็จจากงานท่ีตนรับผิดชอบการมีความสามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมาย
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อย่างดีการรู้จักงานท่ีตนเองก าลังท าและท างานอย่างมีความสุขการปฏิบัติด้วยความเท่ียงธรรมโดยยึด
หลักความถูกต้องตามกฎระเบียบแบบแผนยึดหลักประชาธิปไตยในการท างาน 
 Al-Qawzi (1989: 13) กล่าวว่า การรครองงาน เป็นกระบวนการต่างๆ การด าเนิน
กิจกรรมทางการศึกษาเพื่อท่ีจะท าให้วัตถุประสงค์ของโรงเรียนตามท่ีได้  วางแผนและจัดระบบ
บรรลุผล  
                   Mursi (1994 : 77) กล่าวว่า การครองงาน เป็นกระบวนการท างานท่ีเน้นกิจกรรม
ทางการศึกษาให้มีความชัดเจนและเป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อท าให้วัตถุประสงค์ของสถาบัน
บรรลุผล 
 Al-Huqail (1992 :19, อ้างถึงใน Jubran Saleh, Ali Mohammad, 2551) กล่าว
ว่า การครองงาน เป็นกระบวนการควบคุมงานในแต่ละแผนกต่างๆ และการปฏิบัติงาน เพื่อ
ตอบสนองต่อสังคมท่ีมีความต้องการ และเป็นทิศทางของข้อก าหนดทางปรัชญาการศึกษาของสถาบัน 
                  Jubran Saleh, Ali Mohammad (2551: 51) กล่าวว่า คุณธรรมจริยธรรมอิสลาม
ในการครองงาน หมายถึง เป็นกระบวนการท่ีน าพาสมาชิกในองค์กรไปสู่การมีชีวิตท่ีมีประสิทธิภาพท้ัง
โลกนี้และโลกหน้าซึ่งบทบาทท่ีส าคัญของกระบวนบริหารการศึกษาคือการระดมใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ใน
โรงเรียนไปสู่การบรรลุเป้าหมาย โดยท่ีสมาชิกทุกคนมีความสุข   
                 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่าการครองงาน หมายถึง กระบวนการบริหารท่ีส่งผล
ระบบการบริหารจัดการในโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีได้วางไว้ อย่าง
เป็นระบบและมีแบบแผน ครอบคลุมพร้อมท้ังตรวจสอบได้      
                การครองงานด้านการบริหารการศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะ
ปัจจุบันเป็นช่วงท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายๆด้าน ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบการบริหาร
จัดการท้ังทางตรงและทางอ้อม ด้วยวิกฤษดังกล่าวจึงเป็นการท้าทายอย่างยิ่งส าหรับผู้บริหาร ต้องมี
ภูมิความรู้ ทักษะและความสามารถในการครองงาน รู้จักประยุกต์รวมกันท้ังศาสตร์และศิลป์ในการ
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุณภาพดังกล่าวจะเกิดขึ้นได้นั้นก็ต้อง
ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารเป็นส าคัญ ผู้บริหารท่ีส่ังสมประสบการณ์จนสามารถปฏิบัติงาน
อย่างมีความช านาญและมีประสิทธิภาพ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารนั้นมีทักษะการบริหารงาน ซึ่งจะเป็น
แรงผลักดันกิจกรรมด้านต่างๆ ให้ด าเนินไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                 ผู้บริหารท่ีดี ท่ีมีคุณภาพควรประกอบไปด้วยความรู้ รวมถึงทักษะในการครองงาน 
ถ้ามีความรู้อย่างเดียวก็มีความสามารถได้เพียงแค่บอก หรือมีแต่ทักษะอย่างเดียวก็มีความสามารถ
เพียงแค่คนรับใช้ ดังนั้นจ าเป็นส าหรับผู้บริหารต้ตองสร้างองค์ความรู้และทักษะต่าง ๆ ในการครอง
งาน เมื่อมีท้ังความรู้และทักษะการครองงานแล้ว อิสลามต้องมีความตระหนักในทุกเวลา เพื่อแสวงหา
ความโปรดปรานของอัลลอฮฺ (l) เพราะ มุสลิมรู้ดีว่าจะต้องถูกไต่สวนใน   วันกิยามะฮฺด้วย ดังนั้น



60 
 

เขาต้องท างานเต็มความสามารถ ไม่เอาอย่างคนเลวที่เล่ียงงาน (มุนีเราะฮฺ บินตุอับดุลเฆาะฟูร, 2532: 
130)  อัลลอฮฺ(l) ทรงตรัสในอัลกุรอานไว้ว่า 
  

َرأضِ وَاب أتَ غُوا مِن فَضألِ الِلَِّ وَاذأكُرُوا الِلََّ كَثِيراا ﴿ لِحُونَ فَإِذَا قُضِيَتِ الصَّلََةُ فَانتَشِرُوا فِ الْأ  ﴾   لَّعَلَّكُمأ تُ فأ
 

ความว่า “ต่อเมื่อการละหมาดได้ส้ินสุดลงแล้วก็จงแยกย้ายกันไปตามแผ่นดิน และจงแสวงหาความ
โปรดปรานของอัลลอฮฺ และจงร าลึกถึงอัลลอฮฺให้มากๆเพื่อว่าพวกเจ้าจะได้รับชัยชนะ” 

                                                                                         (อัลญุมอะฮฺ: 10) 

سَنُ عَمَلا﴾ لُوَهُمأ أيَ ُّهُمأ أَحأ اَ لنَِ ب أ َرأضِ زيِنَةا لََّ  ﴿ إِنََّ جَعَلأنَا مَا عَلَى الْأ
ความว่า  “แท้จริง เราได้ท าให้ส่ิงท่ีอยู่บนแผ่นดินเป็นที่ประดับส าหรับมัน เพื่อเราทดสอบพวกเขาว่า 

ผู้ใดในหมู่พวกเขามีผลงานท่ีดีเย่ียม” 
                                                                            ( อัลกะฮฟ: 7 ) 

 

                  จากอายะฮฺข้างต้น จะเห็นได้ว่าอัลลอฮฺ(l)ส่ังให้มนุษย์นั้น นอกจากจะท าการอิบา
ดะฮฺต่ออัลลอฮฺ (l) แล้วให้ปฏิบัติหน้าท่ีของตนบนโลกดุนยาให้ดีด้วย และบุคคลใดท่ีการปฏิบัติงาน
ของเขา เขาก็จะต้องมีความเท่ียงตรงในการปฏิบัติดังกล่าว เห็นได้ว่าอิสลามนั้นให้ความส าคัญกับการ

ปฏิบัติงานและจะต้องมีจริยธรรมท่ีดีในการปฏิบัติงานด้วยดังค ากล่าวของท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم)   

 ) إِن  الِلََّ  تَ عَالَ يُُِب  إِذَا عَمِلَ أَحَدكُُمأ عَمَلَا أَنأ  ي تُأقِنَهُ (
ความว่า “แท้จริง อัลลอฮจะทรงรักผู้ท่ีเมื่อเขาได้ท างานอย่างใดอย่างหนึ่งแล้วเขาจะท างานอย่างเป็น

เลิศ” 
                                                                                  (บันทึกโดยบัยฮากี: 333) 

 

                   จากการท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากอัลกุรอ่าน อัลฮาดีษและเอกสารต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 
ต่อหลักค าสอน ถึงกระบวนวิธีการต่างๆ การท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์เป็น
กระบวนการตามล าดับข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

          1. การเริ่มต้นด้วยเป้าหมายและเจตนาท่ีอิคลาศ 

                    2. การสร้างผลงานและบริการคุณภาพ 

                    3. การใช้เวลาและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

                    4. การตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงาน 

                    5. การให้ความส าคัญด้านปริมาณในส่ิงท่ีเป็นความดี 

                    6. การให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่นและการริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
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 2.3.3.1 การเริ่มต้นด้วยเป้าหมายและเจตนาที่อิคลาศ   

                    ส่ิงส าคัญในการปฏิบัติงานท่ีจะสร้างความส าเร็จขึ้นมาได้นั้น นอกจากด้านคุณภาพ
ของงานท่ีประจักษ์ชัดแล้ว อิสลามยังให้ความส าคัญกับการเริ่มต้นท่ีดีอีกด้วย กล่าวคือคุณภาพนั้นต้อง
มาพร้อมกับจิตใจท่ีบริสุทธิ์หรือเจตนาท่ีอิคลาศนั่นเอง คุณภาพท่ีเกิดขึ้นจากภายในจิตใจของ
ผู้ประกอบการงานใดๆ นั้น จะต้องมีเจตนาท่ีบริสุทธ์ห่างจากเจตนาท่ีไม่ดีท้ังหลายเช่น การโอ้อวด 
การทนงตนเป็นต้น หากแต่การงานต่างๆเหล่านั้นจะต้องบริสุทธิ์ใจเพื่ออัลลอฮฺ (l) เท่านั้น ด่ังท่ี

ท่านนบี(صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวว่า  

اَ )   رَتهُُ إِلََ دُن أيَا يُصِيبُ هَا أَوأ إِلََ إِنََّّ اَ لِكُلِ  امأرئٍِ مَا نَ وَى، فَمَنأ كَانَتأ هِجأ رأَةٍَ الَْعأمَالُ بِِلنِ يَّاتِ، وَإِنََّّ  امأ
رَتهُُ إِلََ مَا هَاجَرَ إِلَيأهِ   ( يَ نأكِحُهَا فَهِجأ

ความว่า “แท้จริงทุกๆการงานจะขึ้นอยู่กับการต้ังเจตนาและแท้จริงทุกๆคนจะได้รับ (การตอบแทน) 
ตามท่ีเขาได้เจตนาไว้ การอพยพของบุคคลใดเขาท าเพื่ออัลลอฮฺและเราะซูลของพระองค์ การอพยพ
ของเขาก็จะเป็นไปเพื่ออัลลอฮฺและเราะซูลของพระองค์ และการอพยพของบุคคลใดท าเพื่อหวังผล
จากส่ิงบนโลก หรือเพื่อหญิงท่ีต้องการแต่งงานด้วย การอพยพของเขาก็จะเป็นไปตามเจตนาท่ีเขาได้

อพยพมา” 
                                                                      (บันทึกโดย บุคอรี: 1400) 

 

 จากฮาดิษข้างต้น สรุปได้ว่าทุกๆ การงานในอิสลามนั้นจ าเป็นท่ีจะต้องมีการต้ัง
เจตนาท่ี บริสุทธ์ เพื่ออัลลอฮ (l) องค์เดียว ต้องห่างไกลจากคุณลักษณะท่ีอิสลามไม่พึงประสงค์ 
ดังเช่นการโอ้อวด จองหอง หลงในต าแหน่ง เพราะคุณลักษณะดังกล่าวนั้นเป็นคุณลักษณะชัยตอน 
(มารร้าย) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความบริสุทธ์ใจในการบริหารเนื่องจากการบริหารนั้นถือ
เป็นอีบาด่ะอย่างหนึ่ง แต่ท้ังนี้นั้นย่อมขึ้นอยู่กับการเจตนาท่ีบริสุทธ์เพื่ออัลลอฮ (l) ด้วย  
 

2.3.3.2การสร้างผลงานและบริการคุณภาพ 
                    เมื่อมีเจตนาท่ีบริสุทธ์แล้ว ผลลัพธ์ท่ีตามมาก็จะส่งผลในการท างานของบุคคล
ดังกล่าวให้เกิดประสิทธิภาพ เป้าหมายของงานไม่ใช่แต่เพียงนามเท่านั้น แต่อิสลามให้ความส าคัญต่อ
ผลของงานท่ีมีประสิทธิภาพและปรสิทธิผลซึ่งเป็นส่ิงสามารถมองเห็นและจับต้องได้ ดังท่ีอัลลอฮฺ(l) 
ตรัสว่า  

ُ عَمَلَكُمأ وَرَسُولهُُ وَالأمُؤأمِنُونَ   ﴿  ﴾ وَقُلِ اعأمَلُوا فَسَيَرَى الِلَّ
ความว่า “จงกล่าวเถิด(มุหัมมัด) ว่าพวกท่านจงท างานเถิด แล้วอัลลอฮฺจะทรงเห็น 

                การงานของพวกท่าน และรอซูลของพระองค์และบรรดามุอ์มินก็จะเห็นด้วย” 
                                                                                         (อัตเตาบะฮฺ: 105) 
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 จากโองการข้างต้นสรุปได้ว่า อัลลอฮ()ได้ก าชับแก่มุสลิมท้ังท างานและสร้างผลงาน
ให้เป็นท่ีประจักต์ ดังนั้นผู้ท่ีมีต่ าแหน่งหน้าท่ีควรท่ีสร้างผลงานให้เป็นท่ีประจักต์แก่คนรอบข้าง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีมีต าแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ควรสร้างผลงานให้มีประสิทธิภาพเพื่อเป็น
ส่ิงท่ีจะมาการันตีถึงความส าเร็จในการบริหาร 
 

                   2.3.3.3การใช้เวลาและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
                    อิสลามให้ความส าคัญกับเวลา เวลานั้นนับเป็นส่ิงท่ีมีค่า ดังนั้นบุคคลใดท่ีไม่ให้
ความส าคัญกับคุณค่าของเวลา ย่อมเป็นผู้ท่ีขาดทุน ด่ังท่ีอัลลอฮฺ(l) ทรงตรัสว่า  
 

رٍ  ﴾﴿وَالأعَصأرِ إِنَّ  نأسَانَ لَفِي خُسأ  الْأِ
ความว่า “ขอสาบานด้วยกาลเวลา (หรือเวลาเย็น) แท้จริง มนุษย์ นั้น อยู่ในการขาดทุน” 

                                                                (อัลอัศรฺ : 1-3) 
  

                    Ibn Kathir (2000: 14/452) ได้อธิบายโองการนี้ว่า มนุษย์นั้นหลงระเริงจนกระท่ัง
อยู่ในสภาพของบุคคลท่ีขาดทุนและสร้างความหายนะให้เกิดขึ้นกับตนเอง เว้นแต่บุคคลท่ีมีความ
ศรัทธา ท่ีได้ปฏิบัติความดีด้วยอวัยวะร่างกายของพวกเขา และบุคคลท่ีส่ังใช้กันในส่ิงท่ีเป็นสัจธรรม 
หลีกห่างส่ิงท่ีต้องห้าม และบคุคลท่ีส่ังเสียกันในสัจธรรมให้มีความอดทน บุคคลดังกล่าวนี้จะได้กับชัย
ชนะท้ังโลกนี้และโลกหน้า อิสลามห้ามมุสลิมเป็นคนท่ีมีนิสัยท่ีชอบละเลย พลัดวันประกันพรุ่ง ปล่อย
เวลาผ่านเลย โดยไม่ค านึงถึงความส าคัญของเวลาในการประกอบการงาน  ท่านอิบนุ อุมัรฺ กล่าวว่า  
 

َوأتِكَ ( أصَأبَحأتَ فَلََ تَ ن أتَظِرأ الأمَسَاءَ إذاَ أمَأسَيأتَ فَلََ تَ ن أتَظِرأ الصَّباَحَ  وَإذِاَ)
وَخُذأ مِنأ صِحَّتِكَ لمَِرَضِكَ، وَمِنأ حَياَتِكَ لم  

ความว่า “หากท่านมีชีวิตในยามเช้าก็อย่าได้รอเวลาเย็น แต่หากท่านอยู่ในเวลาเย็นก็อย่าได้
รอเวลาเช้า จงรีบฉวยโอกาสก่อนท่ี ท่านจะเจ็บป่วย และก่อนท่ีท่านจะเสียชีวิต” 

                                                     (บันทึกโดยบุคอรี: 6416)  
 

                     นอกจากเวลาแล้ว ก็จะต้องใช้เวลาให้เกิดความคุ้มค่า โดยท่ีไม่ละเลยหรือปล่อยท้ิง
ไว้จนกระท่ังท าใหห้มดไปโดยไม่เกดิประโยชน์ ด่ังท่ีอัลลอฮ(l) ทรงเตือนไว้ในอัลกุรอ่านว่า  
 

وَانَ الشَّيَاطِيِن  وكََانَ الشَّيأطاَنُ لِرَبِ هِ كَفُوراا ريِنَ كَانوُا إِخأ ﴾ إِنَّ الأمُبَذِ   ﴿ 
ความว่า “แท้จริงบรรดาผู้สุรุ่ยสุร่ายนั้นเป็นพวกพ้องของเหล่าชัยฏอน และชัยฏอนนั้นเนรคุณต่อพระ

เจ้าของมัน” 
 (อัลอิสรออ์: 26-27) 

                                                                                       

                     สมาคมนักเรียนเก่าอาหรับ(2547: 667) ได้อธิบายไว้ว่า การใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย
หมายถึง การใช้จ่ายท่ีหมดไปในแนวทางท่ีไม่อยู๋ในความของการจงรักภักดีต่ออัลลอฮฺ (l) ซึ่งเป็น
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แนวทางท่ีน าไปสู่การฝ่าฝืนต่อพระองค์ ฉะนั้นบุคคลใดก็ตามท่ีพึงปฏิบัติหรือไดใช้เวลาหมดไปด้วย
แนวทางดังกล่าว เขาจึงเปรียบเสมือนเป็นมิตรสหายของชัยฏอน(มารร้าย) เพราะชัยฏอนมันเป็น
บุคคลท่ีฝ่าฝืนค าส่ังใช้ของพระเจ้าของมัน ด้วยสาเหตุดังกล่าวบุคคลท่ีใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือยจึงถูกจัดอยู่
ในกลุ่มเดียวกับชัยฏอน 
                    จากหลักฐานข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ในการบริหารนั้นย่อมมีกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเข้า
มามีบทบาทส าคัญ ดังนั้นอิสลามจึงให้ความส าคัญด้านการใช้เวลาให้เกิดความคุ้มค่าอย่างท่ีสุดเท่าท่ี
สามารถกระท าได้ อย่าพลัดวันประกันพรุ่ง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความตระหนักกับการใช้
เวลาอย่างเต็มท่ีให้คุ้มค่า นอกจากมันจะช่วยเสริมสร้างผู้บริหารให้เกิดวินัยแล้ว ยังส่งผลให้เกิดความ
เล่ือมใสแก่บุคคลรอบข้าง และจะได้รับการตอบแทนท่ียิ่งใหญ่จากอัลลอฮฺ(l) 
 

2.3.3.4 การตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงาน 
                    นอกจากกระบวนการการครองงานข้างต้นแล้ว ประการต่อมาท่ีจะเป็นตัวเสริมสร้าง
ให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพ ก็คือการตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงาน ซึ่งนับเป็นขั้นตอนท่ีมี
ความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะท าให้งานเกิดคุณภาพ การตรวจสอบยังจัดเป็นกระบวนขั้นตอนท่ีคอยเสาะหา
ความบกพร่องท่ีเกิดขึ้นจากงานเพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไข และยังเป็นกระบวนการการป้องกันความ
บกพร่อง เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาโดยท่ีไม่สามารถรับรู้ล่วงหน้าได้ เมื่อการบริหารจัดการ
และกระบวนการต่างๆ พบว่ามีข้อบกพร่องเกิดขึ้น จ าเป็นต้องมีการพิจารณาถึงสาเหตุแล้ววินิจฉัยเพื่อ
น าปรับปรุงพัฒนา แม้ว่าไม่พบส่ิงผิดปกติใดๆ แต่อิสลามก็ยังก าชับให้ความส าคัญแก่มุสลิม ในเรื่อง

การตรวจสอบดูแล ดังท่านนบ ี(صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวก าชับให้มุสลิมท าการตรวจสอบ การงานต่างๆให้ดียิ่งขึ้น 

ซึ่งท่านนบี(صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวดุอาบทขอพรใหแ้ก่บรรดาประชาชาติของท่านอย่างสม่ าเสมอด้วย ดุอาอฺท่ีว่า 
 

لِحأ لِ دُن أيَايَ الََّتِِ فِيهَا مَعَاشِي, وَأَصألِحأ ) لِ آخِرَتِ الََّتِِ  الَلَّهُمَّ أَصألِحأ لِ دِينِِ الََّذِي هُوَ عِصأمَةُ أمَأريِ, وَأَصأ
عَلأ الَأمَوأتَ رَاحَةا لِ مِ  يََاةَ زيََِدَةا لِ فِ كُلِ  خَيرأٍ, وَاجأ عَلأ اَلْأ  (نأ كُلِ  شَر ٍ إِلَي أهَا مَعَادِي, وَاجأ

ความว่า"โอ้พระผู้อภิบาลแห่งข้า ขอทรงปรับปรุงแก้ไขศาสนา ของข้าซึ่งเป็นท่ียึดเหนี่ยวของข้า
พระองค์ ขอทรงปรับปรุงโลกดุน ยาของข้าซึ่งเป็นท่ีแห่งการมีชีวิตของข้าพระองค์ และขอทรง 

ปรับปรุงโลกอาคิเราะฮฺของข้า ซึ่งเป็นท่ีคืนกลับของข้าพระองค์ ขอพระองค์ทรงประทานให้ชีวิตของ
ข้าเป็นการเพิ่มพูนความดีทุกประการแก่ข้าพระองค์ และขอทรงประทานให้ความตายนั้นเป็น การ

พักผ่อนแก่ข้าพระองค์จากส่ิงท่ีช่ัวร้ายท้ังหลาย" 
                                                                           (บันทึกโดยมุสลิม: 2720) 

 

                    จากการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า การตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาผลงานมีความ
จ าเป็นในการบริหารจัดการ เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานของตนเองและหน่วยงานอย่าสม่ าเสมอ  
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เพื่อน ามาแก้ไขและพัฒนากระบวนการต่างๆ ขององค์การให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ดังนั้นผู้บริหารมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งในการสอดส่องดูแล และติดตามงานในหน่วยงาน เพื่อน าไปพัฒนาสู่คุณภาพท่ี
ดีกว่า  
 

2.3.3.5 การให้ความส าคัญด้านปริมาณในสิ่งที่เป็นความดี 
                    นอกจากการครองงานท่ีได้กล่าวข้างต้น ประการต่อมาท่ีส่งผลให้การบริหารเกิด
ประสิทธิภาพก็คือ การส่งเสริมให้มีวินัยในหน้าท่ีด้วยการสร้างนิสัยให้มีความเพียรพยายาม และมี
ความอุตสาหะเร่งรีบท่ีจะท าในส่ิงดี ฝกฝนการเป็นผู้ทมีระเบียบ และเสริมสร้างการมีวินัยในตนเอง 
ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด ตลอดจนเป็นผู้ท่ีสร้างผลงานให้เป็นท่ี
ประจักษ์ ในคุณงามความดีท้ังหลาย อัลลอฮฺ(l) ได้ตรัสไว้ว่า  
 

هَةٌ هُوَ مُوَل يِهَا ﴿ ءٍ وَلِكُلٍ  وِجأ يعاا إِنَّ الِلََّ عَلَىٰ كُلِ  شَيأ ُ جََِ اَتِ أيَأنَ مَا تَكُونوُا يََأتِ بِكُمُ الِلَّ يرأ تَبِقُوا الْأَ فَاسأ
﴾ قَدِيرٌ   
 

ความว่า “และส าหรับแต่ละประชาชาตินั้น ต่างก็มีทิศทางหนึ่ง ซึ่งประชาชาตินั้นผินไปสู่ ดังนั้นพวก
เจ้าจงแข่งขนัในความดีท้ังหลายเถิด ท่ีใดก็ตามท่ีพวกเจ้าปรากฏอยู่อัลลอฮ์ก็จะทรงน าพวกเจ้ามา

ท้ังหมด แท้จริงอัลลอฮทรงเดชานุภาพเหนือทุกส่ิง” 
                                                                                    (อัล-บากอเร่าะ: 148) 

لِكَ  ﴾ فَ لأيَ تَ نَافَسِ الأمُتَ نَافِسُونَ وَفِ ذَٰ  ﴿ 
ความว่า “และในการนี้บรรดาผู้แข่งขัน จงแข่งขันกันเถิด” 

                              (อัล-อัล-มุฏ็อฟฟิฟีน: 26 ) 
 

                   นบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ได้พลักดันและส่งเสริมให้ประชาชาติของท่าน ประกอบคุณงาม

ความดีให้มากและเร่งรีบในช่วงเวลาท่ียังมีร่างกาย สุขภาพพลานามัยท่ีแข็งแรงก่อนจะประสบกับการ 
เจ็บป่วย ดังหะดีษท่ีท่านนบี ได้ส่ังเสียแก่อาบูซัร ท่ีว่า  
 

قَ بألَ فَ قأركَِ  وَ فَ رَاغَكَ قَ بألَ وَ غِنَاكَ  اغأتَنِمأ خََأساا قَ بألَ خََأسٍ شَبَابَكَ  قَ بألَ هَرَمِكَ  وَ صِحَّتَكَ قَ بألَ سُقأمِكَ )
(شُغلُِكَ  وَ حَيَاتَكَ قَ بألَ مَوأتِكَ   

ความว่า “จงฉวยโอกาสกระท า ห้าประการ ก่อนอีกห้าประการจะมาถึง วัยหนุ่มของท่าน    
ก่อนความชราจะมาหา สุขภาพท่ีดีของท่านก่อนความ เจ็บป่วยจะมาหา  ความร่ ารวย                   

ของท่าน ก่อนความยากจนจะมาหา  เวลาว่างของท่าน ก่อนภาระท่ียุ่งได้มาหาการมีชีวิตของท่านก่อน
ความตายจะมาหา” 

                                                                  (บันทึกโดยอัล อัลบานี: 3355) 
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 จากการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า การสนับสนุนหรือส่งเสริมบุคลากรการให้
ความส าคัญด้านปริมาณในส่ิงท่ีเป็นความดี เป็นส่ิงท่ีดีส าหรับผู้มีหน้าท่ีเป็นผู้น าองค์กร ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรสร้างบุคลิกท่ีส่งเสริมให้บุคลากรการให้เห็นถึงความส าคัญด้านปริมาณในส่ิงท่ีเป็น
ความดี 

 

 2.3.3.6 การให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่นและการริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน 
                    ส าหรับนั้นตอนสุดท้ายของการครองงานท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้า ก็คือด้าน
พฤติกรรมของผู้น าองค์กรในแง่ของการแสดงออก รวมถึงการปรับตัวให้สอดคล้องเข้ากับบริบทของ
สถานการณ์ต่างๆ พร้อมกับการปรับทัศนคติ ด้านวิสัยทัศน์ แผนงาน ปฏิรูป แนวคิด วิธีการ ความรู้
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการท างาน 
ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และส่งเสริมให้บุคลากรมีแนวคิด
เชิงสร้างสรรค สร้างอิสระในการท างาน ให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก แก่บุคลกรในองค์กร   
                    อัลลอฮ (l) สร้างธรรมมาพร้อมกับสร้างความยืดหยุ่น และประทานความคิดแก่ 
มวลมนุษย์ชาติ เพื่อท่ีพวกเขาจะสามารถน าความคิดส่ิงดังกล่าวออกมาใช้อย่างเกิดประสิทธิภาพ ใช้
สติปัญญาในการคิดวิเคราะห์และสรรค์สร้างผลงานให้เป็นท่ีประจักต์ เป็นประโยชน์แก่ตนเองและ
สังคมท่ีอยู่ร่วมกัน พึ่งพาอาศัยกัน ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีพระองค์(l) ทรงสร้างพวกเขาและ

ประทานความสามารถท่ีมากมายแก่พวกเขา ดังนั้นท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم) ได้ปฏิบัติไว้เป็นแบบอย่างแก่

พวกเรา บ่งบอกให้พวกเราเห็นว่า คุณลักษณะการยืดหยุ่นและเรียบง่ายของท่านนั้นเป็นต้นแบบใน

การปฏิบัติแกบ่รรดามนุษยชาติ ดังท่ีท่านนบีมูฮัมมัด (صلى الله عليه وسلم) ได้กล่าวไว้ว่า  

نُوا ولً تُ نَفِ رُوا (  رُوا، وَسَكِ  رُوا وَلًَ تُ عَسِ   ) يَسِ 
    ความว่า “พวกเจ้าจงท าให้ง่ายอย่าท าให้ยาก และจงท าให้สบายใจอย่าท าให้ต่ืนตระหนก” 

                                                           (บันทึกโดยอาบูดาวุด: 4835) 
 

                    จากค ากล่าวของท่านนบีมูฮัมมัด(صلى الله عليه وسلم)ข้างต้นกล่าวได้ว่า อิสลามได้ก าชับแก่มุสลิม

และบรรดาผู้น าท้ังหลาย ควรสร้างความยืดหยุ่นระหว่างกัน และร่วมสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
ด าเนินชีวิต เพื่อสร้างความรู้สึกให้เกิดการผ่อนคลายจากความเหน็ดเหนื่อยหรือเบื่อหน่ายท่ีเกิดขึ้น 
พร้อมกับสร้างความสุข และเปิดโอกาศทางความคิดให้เกิดความคิดท่ีสร้างสรรค์ในการท างานและ
แก้ปัญหาต่างๆขององค์การ และสร้างโอกาศการสรรค์สร้างผลงานอย่างมีคุณภาพ 

          จากการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่า อิสลามมุ่งเน้นการสร้างผลงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
ให้มนุษย์เอื้อต่อกัน ให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่นและการริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ดังนั้น
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ผู้บริหารสถานศึกษาควรมสร้างความยืดหยุ่นในระบบการท างานและการริเริ่มสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นใน
การบริหารสถานศึกษา เพราะมันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพให้เกิดขึ้น ดังกล่าวนี้ถือว่าการปฏิบัติงาน
นั้นเปรียบได้เป็นตัวแทนของอัลลอฮฺ (l) ท่ีท าหน้าท่ีบนผืนแผ่นดิน ซึ่งการบริหารสถานศึกษานั้นก็
เป็นภารกิจหนึ่งในการกระท าหน้าท่ี ท่ีส่งผลให้เกิดความส าเร็จบนโลกนี้และจะส่งผลให้ได้รับกับภาค
ผลท่ียิ่งใหญ่ในโลกหน้า การปฏิบัติคุณงามความดีอย่างดีท่ีสุดเพื่อความพึ่งพอใจของอัลลอฮฺ (l) ซึ่ง
การปฏิบัติดังกล่าวนี้จะเป็นปัจจัยท่ีจะท าใหง้านมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นท่ีพึงพอใจของทุก
ฝ่ายในท่ีสุด   
 

2.4 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ปรีชา อยู่ภักดี (2551) ได้ท าการศึกษาวิจัย “เรื่องการปฏิบัติตนตามคุณธรรม
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3” สรุปผลของการ 
วิจัยพบว่า ท้ังรายด้านและรายข้อของการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก ส าหรับรายด้านท่ีมีค่าเฉล่ียท่ีปรากฏสูงท่ีสุดคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรมด้าน
การครองคน รองลงมา คือคุณธรรมจริยธรรมด้านการครองตน และคุณธรรมจริยธรรมด้านการครอง
งาน ตามล าดับ ส าหรับผลการเปรียบเทียบท่ีจ าแนกตาม ความคิดเห็นของข้าราชการครู กับกรรมการ
ปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติตนตามคุณธรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลปรากฏว่า คุณธรรม
จริยธรรมท้ัง 3ด้านนั้นไม่มีความแตกต่างกัน 
 ไพรัตน์ ค าก้อน (2551) ได้สรุปผลท่ีได้จากการ“ศึกษาคุณลักษณะด้านคุณธรรม
จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายกุณโฑ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า” คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม ตาม 
จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านนั้นอยู่ในระดับ
มาก ส าหรับรายด้านท่ีมีค่าเฉล่ียท่ีปรากฏสูงท่ีสุด เรียงตามล าดับมากไปน้อย ดังต่อไปนี้ คุณธรรม
จริยธรรมต่อสังคม คุณธรรมจริยธรรมวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรมต่อผู้รับบริการ คุณธรรมจริยธรรมต่อ
ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรมต่อตน เองตามล าดับ ในด้านของการเปรียบเทียบท่ีได้
จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู้สอน ท่ีมีต่อคุณลักษณะด้านคุณธรรม
จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ผลปรากฏว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยยท่ีส าคัญทางสถิติอยู่ท่ีท่ีระดับ 0.05 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน   
  ซอหมาด ใบหมาดปันจอ (2554) ได้สรุปผลท่ีได้จากการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรร 
มาภิบาลในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดสตูล” สรุปผลท่ีได้จากการวิจัยท้ัง 6ด้าน ได้ดังนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับสูง ได้แก่ การใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารตาม
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หลักคุณธรรม การใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารตามหลักความรับผิดชอบ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ใช้ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วย การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารตามหลักนิติ
ธรรม การใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารตามหลักความโปร่งใส การใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารตาม
หลักการมีส่วนร่วม และการใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารตามหลักความคุ้มค่า และเมื่ อมีการ
เปรียบเทียบโดยใช้เกณฑ์ในการจ าแนกตาม ขนาดของโรงเรียน ประสบการณ์ทางการบริหาร และ
ระดับการศึกษาบริหาร พบว่าท้ัง 6 ด้านนั้นไม่ปรากฏว่ามีความแตกต่างกัน 
 สลิลทิพ ชูชาติ (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2” 
ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านท่ี
มีการปฏิบัติมากคือ การครองตนตามหลักฆราวาสธรรม รองลงมาด้านการครองคนตามหลักพรหม
วิหารธรรม และด้านการครองงานตามหลักอิทธิบาทธรรม ตามล าดับ 2) เมื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของ ผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา ท่ีจ าแนกตาม 
เพศ อายุ และขนาดของสถานศึกษา ท่ีมีความแตกต่างกัน พบว่า ทุกด้านนั้นไม่แตกต่างกัน  
 มีรฟัต มะยูโซ๊ะ (2551) ได้สรุปผลท่ีได้จากการวิจัยเรื่อง “แบบอย่างทางจริยธรรม
ของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส ตามทัศนะของผู้บริหารและครูอิสลาม
ศึกษา”สรุปผลวิจัยดังนี้ 1) ผลการวิจัยในภาพรวมและรายด้านนั้นอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่าท้ังหมดก็ปรากฏว่าอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ในการเป็น“แบบอย่างจริยธรรมของครู
อิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสตามทัศนะของผู้บริหารและครูอิสลามศึกษา”  
2) การเปรียบเทียบท่ีได้จ าแนกตามเกณฑ์ เพศ ประสบการณ์การท างานนั้นมีความแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยยทางสถิติระดับความส าคัญท่ี .05 ส าหรับเกณฑ์ผลการจ าแนกตามอายุของผู้บริหารและ
บุคลากรครูนั้น ปรากฏว่าไม่มีความแตกต่างกัน ทาง“แบบอย่างของจริยธรรมของครูอิสลามศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาสตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอิสลามศึกษา”  3) 
ข้อเสนอแนะแบบอย่างทางจริยธรรมของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดนราธิวาส
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูอิสลามศึกษา พบว่า ข้อเสนอแนะด้านการปฏิบัติงานครูอิสลาม
ศึกษา ก็คือ ท างานด้วยความเต็มใจ และเต็มท่ีกับงานท างาน มีวินัยต่อเวลาต่อเวลา ความรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ีให้งานเสร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ด้านการปฏิบัติตน คือ จะต้องปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
นักเรียนเพื่อนร่วมงาน และบุคคลรอบข้างโดยยึดปฏิบัติตามแนวทางอิสลามอย่างเคร่งครัด และด้าน
การปฏิบัติต่อบุคคลอื่น ควรให้ความช่วยเหลือแก่เด็กนักเรียน เพื่อนครู และบุคคลรอบข้างอย่าง
สม่ าเสมอ สร้างกัลยานมิตรท่ีดีกับผู้อื่น เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อนักเรียน เพื่อนร่วมงาน และบุคคลรอบข้าง
ในชุมชน 
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      ยุทธนา เฉลียวชาติ (2559) ได้สังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์บุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาท้ังผู้บริหารและครูผู้สอนสถานศึกษาจ านวน 10 คน เพื่อศึกษาภาวะผู้น าด้าน

คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารและได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าด้านคุณธรรม เพื่อวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น าด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีสังกัดภายใน

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถามศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และ ได้สังเคราะห์ผลจากแบบสอบถามจาก

ผู้บริหารกลุ่มตัวอย่างและกลุ่มตัวอย่างจากครูผู้สอน 1) จากการศึกษาภาวะผู้น าด้านคุณธรรมใน

บริบทพบว่า 1) ควรมีหลักภาวะผู้น าในการบริหารโดยใช้หลัก พรหมวิหาร 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 

ส่วนในด้านของครูผู้สอนมีความต้องการให้ผู้บริหารใช้หลักการครองตน ครองคน ครองงานและหลัก

ธรรมาภิบาล 2) ผู้ร่วมงานยอมรับในภาวะผู้น าท่ีมีหลักประชาธิปไตย หลักธรรมและหลักคุณธรรม 

ความซื่อตรง ซื่อสัตย์ ความสามารถในการถ่ายทอด 3) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงท่ีผู้ร่วมงานยอมรับ

คือ ผู้บริหารท่ีมีความเก่ง ความกล้า รู้จักและเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองและผู้อื่น รวมท้ังมี

วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติ 2) การวิเคราะห์ภาวะผู้น าจากการการสัมภาษณ์ผู้บริหารท้ัง 10 คนพบว่า มี

ความเห็นท่ีสอดคล้องกันว่า 1) ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความเช่ือมั่นในตนเอง และหนักแน่นในจุดยืน

ของตน 2) ผู้บริหารจ าเป็นต้องยอมรับข้อบกพร่องของตนเองและผู้อื่น 3) ผู้บริหารมีคุณธรรมและ

ตระหนักถึงการปฏิบัติในส่ิงท่ีผิด 4) ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นและกล้าตัดสินใจ 5) ผู้บริหารต้องใช้

หลักในการคัดเลือกคนให้เหมาะกับงาน 6) ผู้บริหารมีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น และมี

การดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาในรูปแบบของประชาธิปไตย โดยผู้วิจัยได้สรุปองค์ประกอบท้ังหมด 7 ด้าน

คือ หลักสัปปุริสธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักจริยธรรม ด้านการส่ือสารในองค์กร ด้านความ

ร่วมมือในองค์การ ด้านวัฒนธรรมในองค์กร และด้านผู้น าในการเปล่ียนแปลง 3) เกณฑ์ท่ีได้จาการ

วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าในบริบท ท้ัง 7 ด้าน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครู

พบว่ามีความเห็นด้วยในระดับมาก 

 สมพิศ สุขปัญญา (2549) ได้ค้นคว้าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น า

กับคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี จากผลการวิจัย 

พบว่า พฤติกรรมของผู้น าได้แก่ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน ด้าน

การเปล่ียนแปลง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับดีทุกด้าน และระดับคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

พบว่าอยู่ในระดับมาก พฤติกรรมของผู้น านั้น ส่งผลต่อคุณะรรมของผู้อยู่ในระดับกลาง โดยมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับท่ี 0.1 ส่วนพฤติกรรมของผู้น ามีความเกี่ยวข้องกับคุณธรรมในการครองตน 
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ครองคน ครองงาน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.1  พฤติกรรมผู้น าท่ีเน้นงาน และเน้นการ

เปล่ียนแปลงมีความสัมพันธ์กับคุณธรรมโดยรวมในระดับกลางโดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.1  

  สมพร แพรม้วน (2551) ค้นคว้าวิ จัยเรื่องคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้เชิงประจักษ์ของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิง

บุรี จากผลการวิจัยพบ คุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้เชิงประจักษ์ของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในทุกด้าน ผลการจากการเปรียบเทียบพบว่า ผูบริหารและครู

ผูสอนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงหบุรี แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

เมื่อพิจารณาจากขนาดของสถานศึกษา มีการรับรู้คุณธรรมจริยธรรมไม่แตกต่างกัน ส่วนของผู้บริหาร 

คณะครู ท่ีมีความแตกต่างทาง อายุ เพศ วุฒิทางการศึกษา ส่งผลให้การรับรู้คุณธรรมมีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญ 

  รมรันดร์ แหมไธสงค์.(2554)ได้ศึกษาวิจัยเรื่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมใน

การครองตน การครองคน และการครองงาน ของผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดอุดรธาน เมื่อพิจารณาผลการวิจัย สรุปได้ว่า ท้ังรายด้านและรายข้ออยู่ในระดับมาก

ท้ังหมด โดยรายด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการครองคน รองลงมาด้านการครองงาน และด้าน

การครองตน ตามล าดับ 

            ศิวพร พิลานนท์. (2555) สรุปผลการวิจัยท่ีได้ท าการศึกษาพฤติกรรมด้านการครอง

ตน ครองคน และการครองงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ปรากฏว่า 1) พฤติกรรมด้านการครองตน ครองคน และการครอง

งานของครู อยู่ในระดับมากท้ังรายด้านและรายข้อ โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการครองตน 

รองลงมา ด้านการครองคน และด้านการครองงาน ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบท่ีจ าแนก 

ผู้บริหาร ผู้แทนครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรากฏว่า ท้ังรายด้านและราย

ข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยยะท่ีระดับ .05 3) ส าหรับข้อเสนอแนะนั้นปรากฏว่า ด้านการครองตน พบว่า

3 ล าดับแรกท่ีมีการเสนอแนะมากท่ีสุด คือ ครูควรมีความขยันหมั่นเพียร อดทนในการท างาน และ

พูดจาสุภาพ ไพเราะเป็นมิตรกับทุกคน ตามล าดับ ด้านการครองคน ปรากฏว่า 3 ล าดับแรกท่ีมีการ

เสนอแนะมากท่ีสุด พบว่า ครูควรมีความยุติธรรม มีความเสียสละ เอื้อเฟื้อกับผู้อื่น ตามล าดับ และ

ด้านการครองงาน ปรากฏว่า 3 ล าดับแรกท่ีมีการเสนอแนะมากท่ีสุด พบว่า ครูควรปฏิบัติงานตาม

หน้าท่ีท่ีรับมอบหมายให้ดีท่ีสุด มีความคิดท่ีสร้างสรรค์ และศึกษาหาความรู้ไหม่ ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
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 ผลจากเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเห็นได้ว่า คุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เป็นส่วนท่ีจะมาสร้างวุฒิภาวการณ์เป็นผู้น ามืออาชีพในด้านการบริหาร สร้าง
ความเช่ือมั่น ศรัทธาแก่บุคลากรในสถาบัน ไม่ว่าจะเป็นคณะครู นักเรียน และบุคคลภายนอก 
เนื่องจากคุณธรรมจริยธรรมนั้นจะส่งผลให้มนุษย์เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เมื่อผู้บริหารเป็นท่ีเคารพ เป็นท่ี
น่ายกย่อง การบริหารงานต่างก็จะมีประสิทธิภาพตามมา 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

                    การด าเนินการวิจัย เรื่อง คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณธรรมจริธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  2) ศึกษา
เปรียบเทียบคุณธรรมจริธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน และ 3) รวบรวมข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ใน 3 ด้าน ได้แก่ การครองตน การ
ครองคน และการครองงาน ผู้วิจัยมีวิธีการตามล าดับข้ันตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรายละเอียด ดังต่อไปนี้   
                    3.1 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

                    3.2 แบบแผนการวิจัย 

                    3.3 เครื่องมือในการวิจัย 

                    3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

                    3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

3.1 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

                  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

                     3.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย 

                     ผู้วิจัยก าหนดประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนวิชาศาสนาและครูผู้สอนวิชา

สามัญในโรงเรียนเอกชนในระบบประเภทสอนศาสนาควบคู่สามัญจังหวัดกระบี่ ปีการศึกษา 2562 

โดยมีโรงเรียนท้ังหมด 18 โรงเรียน มีประชากรท้ังส้ิน 432 คน                             

                     3.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

                     ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้สอนวิชาศาสนาและ

ครูผู้สอนวิชาสามัญ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 

208 คน  
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  การวิจัยในครั้งนี้  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ 

(Yamane) มีการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างด้วยความเช่ือมั่น .95 เปอร์เซ็นต์ (e=0.05) มีวิธีการ

หาขนาดกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒2
 

 

              การแทนค่าในสูตร           n  แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

                                               N  แทน  ขนาดของประชากร 

                                               e  แทน  ระดับของความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ (0.05) 

                                      สามารถแทนค่าสูตรจะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

                                                 𝑛 =  
432

1+432(0.052)
 

 

                                                 𝑛 =
432

2.08
 

 

                                                  𝑛 = 208                                                     
                                                                     

                     ดังนั้นจึงได้จ านวนของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 208 คน 
  

          จากนั้นผู้วิจัยก าหนดขนาดเลือกกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียนโดยค านวนหา
อัตราส่วนจากจ านวนประชากรของแต่ละโรงเรียน และท าการสุ่มแบบง่ายจากกลุ่มตัวอย่างของแต่ละ
โรงเรียนโดยมีรายละเอียดจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามโรงเรียน ดังตารางท่ี 3.1 
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ตารางที่ 3.1: จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามโรงเรียน 

 

 
 

 

 

 

โรงเรียน จ านวน
ประชากร 

การค านวนหา
อัตราส่วน 

ขั้นตอน
อัตราส่วน 

จ านวน
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
1 โรงเรียนพฒันศาสน์วิทยาคลองยาง 13 208 × 13

432
 6.25 6 

2 โรงเรียนวฒุิศาสตร์วิทยานุสรณ์   17 208 × 17

432
 8.18 8 

3 โรงเรียนเอกภาพศาสนวิชญ์   48 208 × 48

432
 23.11 23 

4 โรงเรียนประทีปศึกษา  4 208 × 4

432
 1.92 2 

5 โรงเรียนภูมิสวรรค์วิทยา   7 208 × 7

432
 3.37 3 

6 โรงเรียนวิทยาการอิสลาม   36 208 × 36

432
 17.33 17 

7 โรงเรียนอัรรอยยานพิทยานุสรณ์  21 208 × 21

432
 10.11 10 

8 โรงเรียนญาซีเร่าะฮพิทยานุสรณ์  13 208 × 13

432
 6.25 6 

9 โรงเรียนมุสลิมนพรัตน์วิทยา 14 208 × 14

432
 6.74 7 

10 โรงเรียนอุทยานศึกษากระบี ่ 79 208 × 79

432
 38.03 38 

11 โรงเรียนฮีดายาตุดดีนนาวงวิทยา  29 208 × 29

432
 13.96 14 

12 โรงเรียนมุสลิมวังทอง   20 208 × 20

432
 9.62 10 

13โรงเรียนทองค าวิทยานุสรณ์ 16 208 × 16

432
 7.70 8 

14 โรงเรียนดวงแกว้อิสลามนุสรณ์ 15 208 × 15

432
 7.22 7 

15 โรงเรียนประกอบธรรมอิสลาม   13 208 × 13

432
 6.25 6 

16 โรงเรียนสันติวิทยา 54 208 × 54

432
 26 26 

17 โรงเรียนสกุลศาสน์วิทยากระบี่  10 208 × 10

432
 4.81 5 

18 โรงเรียนประทีปธรรมมูลนธิิ  23 208 × 23

432
 11.07 11 

 432 − 207.92 208 
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3.2 แบบแผนการวิจัย 

                   การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Research) มุ่งศึกษาคุณธรรม

จริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู 

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้าง

กรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนาตัวชี้วัดของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ

ครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี ่ 
 

3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

                   3.3.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

                    เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามใน

การครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลาม จังหวัดกระบี่ เป็นแบบประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ ของลิเกิร์ต (Likert) คือ ระดับ

มากท่ีสุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยท่ีสุด โดยก าหนดระดับคะแนนเป็น 5 

4 3 2 1 ตามล าดับ (พิสนุ ฟองศรี, 2554: 127) เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 

แบบสอบถาม 3 ตอน ตามรายละเอียดต่อไปนี้ 

                        ตอนท่ี 1: ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นรูปแบบ

เลือกตอบ (Check list ) มีจ านวน 4 ข้อ  เป็นค าถามท่ี เกี่ ยวกับ เพศ อายุ  ระดับการศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน  

                        ตอนท่ี 2: แบบสอบถามปลายปิดท่ีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครอง

ตน ครองคนน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดกระบี่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ระดับการให้คะแนนในแต่ละ

ระดับ ดังนี้ 

                          ระดับ 5 หมายถึง คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคนน 

และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ 

อยู่ในระดับมากมากท่ีสุด 

                         ระดับ 4 หมายถึง คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคนน 

และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ 

อยู่ในระดับมาก 
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                         ระดับ 3 หมายถึง คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคนน 

และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ 

อยู่ในระดับปานกลาง 

                         ระดับ 2 คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคนน และครอง

งานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ อยู่ในระดับ

น้อย 

                         ระดับ 1 หมายถึง คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคนน 

และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ 

อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

      ตอนท่ี 3: แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรม

อิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  

 3.3.2 ข้ันตอนการสร้างและพัฒนาเครื่องมือ  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือตามขั้นตอน

ต่อไปนี้ 

                       ขั้นท่ี 1: ศึกษาค้นคว้าเนื้อหาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามจากอัลกุรอ่าน อัล

ฮาดิษ และทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม  

    ขั้นที่ 2: ก าหนดขอบเขตเนื้อหาและองค์ประกอบของคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 

    ขั้น ท่ี  3 : พัฒนาตัวช้ีวัดของแต่ละองค์ประกอบเพื่ อสร้างเป็นข้อค าถามใน

แบบสอบถาม 

                       ขั้นท่ี 4: น าแบบสอบถามให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของแนวค าถาม ความถูกต้องด้านเนื้อหา ภาษา และส านวนท่ีใช้แบบสอบถาม 
                       ขั้นท่ี 5: น าแบบสอบถามท่ีได้แก้ไขเรียบร้อยแล้ว เสนอแก่ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 

ท่าน เพื่อตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา และน ามาค านวณหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item Objective Congruence Index : IOC ) (พิสนุ ฟองศรี, 2554 : 138) 

โดยผู้เช่ียวชาญท่ีท าการตรวจสอบมีคุณสมบัติเป็นผู้ท่ีมีคุณวุฒิตรงกับสาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม ท่ีมีประสบการณ์ด้านการวัดผลหรือวิจัย จ านวน 1 คน และเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน

เนื้อหาวิชาจ านวน 2 คน จากนั้นได้ท าการพิจารณาผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้
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เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้องท่ีมีค่าต้ังแต่ 0.50 ข้ึนไป (สันติ บุญพิรมณ์, 2557: 94) โดยมีค่าเท่ียงตรง

ตามเนื้อหาเท่ากับ 0.80 ข้ึนไป  

                        ขั้นท่ี 6: น าแบบสอบถามให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อท าการพิจารณา

ตรวจสอบอีกครั้ง 

                        ขั้นท่ี 7: น าแบบสอบถามไปศึกษาน าร่องกับกลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 

คน เพื่ อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  (Reliability) หาค่าความสอดคล้องภายในของ

แบบสอบถาม (Internal Consistency) โดยใช้สูตร สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ซึ่งผล

ของการทดสอบพบว่ามีความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.98 

                         ขั้นท่ี 8: น าแบบสอบถามท่ีได้ทดลองใช้แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข และน าเสนอแก่

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอค าอนุมัติ หลังจากนั้นจึงได้จัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล     

                    ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับต่อไปนี้ 

                        1. ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อเป็นการแนะน าตัวของผู้วิจัยจากคณะวิทยาการอิสลาม

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เพื่อขอความอนุเคราะห์แก่ผู้บริหารสถานศึกษาใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ 

                        2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

ข้อมูลของประชากรกลุ่มตัวอย่างถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ และเก็บ

รวบรวมดัวยตัวผู้วิจัยเอง 

                        3. ผู้วิจัยตรวจสอบสอบความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมมาได้ และ
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งในตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 นั้น ผลปรากฏว่า
การตอบแบบสอบถามครบทุกข้อ จ านวน 208 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ส าหรับตอนท่ี 3 
แบบสอบถามท่ีตอบสมบูรณ์จ านวน 139 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 67 จากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  
 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

                   3.5.1การวิเคราะห์ข้อมูล    

                   ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
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                        3.5.1.1 ค านวณหาค่าเฉล่ีย ( 𝑥̅ ) ของแบบสอบถามคุณธรรมจริยธรรมอิสลามใน
การครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ 
โดยการค านวณค่าเฉล่ียเป็นรายด้านและหาค่าเฉล่ียโดยรวมทั้ง 3 ด้าน   
                        3.5.1.2 เกณฑ์การให้คะแนน  

                           ก. แบบสอบถามตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยใช้ค่าความถ่ีเป็นร้อยละ  

                           ข. แบบสอบถามตอนท่ี 2 เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 

ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดกระบี่  โดยการก าหนดคะแนนตามเกณฑ์การแสดงระดับความคิดเห็นในแต่ละรายการ 

หลังจากนั้นน ามาวิเคราะห์เพื่อหาค่าเฉล่ียเลขคณิต (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามเกณฑ์

ของเบสต์ (Best, John W., 1981) เป็นการแบ่งช่วงของค่าตัวกลางเลขคณิต 5 กลุ่ม ในการแปล

ความหมาย ดังนี้ คือ 

                              1.00 – 1.49 หมายถึง ไม่เป็นแบบอย่างอย่างมาก 

                              1.50 – 2.49 หมายถึง ไม่เป็นแบบอย่าง 

                              2.50 – 3.49 หมายถึง เป็นแบบอย่างปานกลาง 

                              3.50 – 4.49 หมายถึง เป็นแบบอย่างมาก 

                              4.50 – 5.00 หมายถึง เป็นแบบอย่างมากท่ีสุด  

                            ค. แบบสอบถามตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ

คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคนน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัดกระบี่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ของ

ข้อเสนอแนะ 
 

                    3.5.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

                    วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ระดับข้อมูลทางสถิติเพื่อน าไปแปลผลโดยใช้

ค่าสถิติดังนี้  

                           1. ค านวนค่าความถี่ และอัตราค่าร้อยละ วิเคราะห์สถานภาพข้อมูลของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ด้วยการจ าแนกระดับความถ่ีและวิเคราะห์ค่าร้อยละ  

                           2. ค่าเฉล่ีย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ด้วยการน าข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 มาแจกแจงหาค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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                           3. การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียความแตกต่างระหว่าง 2 กลุ่มท่ีไม่เป็นอิสระจากกัน 
โดยใช้ t-test dependent โดยใช้ความแปรปรวนทางเดียว F-test กรณีพบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ีย ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ Scheffe และการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (one-way ANOVA) 
                           4. วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าเสนอค่าความถี่และอธิบายถึงระดับของความถี่ของ
ข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคนน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียน  
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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย  

                    การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับ
คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ
ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ มีรายละเอียดการน าเสนอผลการวิจัยดังนี้ 

ผลการวิจัยที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 208 คน แบ่งผลการ
วิเคราะห์เป็น 4 ตอน ดังนี้ 
                  ตอนท่ี 1: ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2: ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 
และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู รงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ 
 ตอนท่ี 3: ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 
และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี ่
 ตอนท่ี 4: ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครอง
ตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดกระบี่  
 

4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
                     ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ คือ ครูผู้สอนวิชาศาสนาและครูผู้สอนวิชาสามัญ 
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ จ านวน 208 คน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3 

ตารางที่ 4.1: จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 
รายการ จ านวน (n=208) ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 79 37.9 
หญิง 129 62.0 

รวม 208 100 
2. อายุ   

ต่ ากว่า 25 ปี 19 9.1 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

รายการ จ านวน (n=208) ร้อยละ 
25 – 34 ปี 130 62.5 
35 – 44 ปี 49 23.5 
45 ปีขึ้นไป 10 4.8 

รวม 208 100 
3. ระดับการศึกษา   

ต่ ากว่าปริญญาตรี 19 9.1 
ปริญญาตร ี 185 88.9 

สูงกว่าปริญญาตร ี 4 1.9 
รวม 208 100 

4. ประสบการณ์ในการท างาน   
1-5 ปี 100 48.0 
6-10 ปี 61 29.3 

มากกว่า 10 ปี 47 22.5 
รวม 208 100 

                     ตาราง 4.1 แสดงผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เสนอเป็น
จ านวนร้อยละของข้อมูลจ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นเพศหญิงมีจ านวนมากกว่าเพศชายเกือบ 2 เท่า คือ 129 คน คิดเป็นร้อยละ 
62.0 ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีเป็นเพศชายจ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 ในด้านอายุของผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25-34 ปีจ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 62.5 รองลงมาคือ
กลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุระหว่าง 35-44 ปีจ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 23.5 รองลงมาคือกลุ่มตัวอย่าง
ท่ีมีอายุน้อยกว่า 25 ปีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 และรองลงมาคือกลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุ 45 ปี
ขึ้นไปจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.8 ตามล าดับ ในด้านระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่อยู่ระดับปริญญาตรีจ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 88.9 รองลงมาคือกลุ่มตัวอย่างระดับ
การศึกษาท่ีต่ ากว่าปริญญาตรีจ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 9.1 ปี และรองลงมาคือกลุ่มตัวอย่างท่ีมี
ระดับการศึกษาระดับท่ีสูงกว่าปริญญาตรีจ านวน  4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.9 ส าหรับด้านประสบการณ์
ในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 1-5 ปีจ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 
48.0 รองลงมาคือ 6-10 ปี 61 คน คิดเป็นร้อยละ 29.3 และมีอายุมากกว่า 10 ปี 47 คนคิดเป็นร้อย
ละ 22.5 ตามล าดับ  
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 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 
และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
กระบี่  

                     คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ แสดงรายละเอียดตามตาราง 
4.2 -4.5  
ตาราง 4.2: ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 

และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ในภาพรวม 

คุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 
ระดับคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 

𝒙 S.D. แปลผล 
1. ด้านการครองตน 4.26 0.05 มาก 
2. ด้านการครองคน 4.29 0.03 มาก 

3. ด้านการครองงาน 4.26 0.04 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.27 0.05 มาก 

 
  

 จากตาราง 4.2 พบว่า คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.27, S.D. = 0.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การแสดงคุณธรรม

จริยธรรมอิสลามเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการครองคน (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 

0.03) รองลงมาด้านการครองตน (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.05) และด้านการครองงาน (𝑥̅ = 4.26, S.D. 
= 0.04) 
 

ตาราง 4.3: ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  

การครองตน 
ระดับคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 

   𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะของบุคลากร 3.95 0.80 มาก 
2. ผู้บริหารน าหลักค าสอนของอิสลามเพื่อปรับปรุงแก้ไขตนเอง  4.38 0.66 มาก 
3. ผู้บริหารมีความอดทนต่อค าพูด และการกระท าท่ีไม่ดี ของ
เพื่อนร่วมงานและผู้อื่นได้ 

3.99 
 

0.81 
 

มาก 



82 
 

การครองตน 
ระดับคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม 

   𝒙̅ S.D. แปลผล 
4. ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ และพฤติกรรมของตนเอง
ให้เป็นไปตามท่ีตนเองมุ่งหวัง 

4.11 
 

0.82 
 

มาก 

5. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการปฏิบัติศาสนกิจ เช่น การถือ
ศีลอดสุนัต การละหมาดสุนัต การอ่านอัลกุรอาน 

4.48 
 

0.70 
 

มาก 

6. ผู้บริหารแสดงตนถึงการละเว้นจากอบายมุข เช่น การสูบ
บุหรี่ เล่นพนัน นินทาหรือว่าร้ายผู้อื่น 

4.34 
 

0.78 
 

มาก 

7. ผู้บริหารมีสัจจะ พูดจริงท าจริง และรักษาสัญญา 4.10 0.76 มาก 
8. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น มีความเสียสละ และมีความกล้าหาญ
ทางจริยธรรม 

4.27 
 

0.75 
 

มาก 

9. ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมอ่อนน้อมถ่อมตนเสมอ 4.24 0.67 มาก 
10. ผู้บริหารเป็นคนท่ีรอบคอบและไม่ประมาทในการ
ปฏิบัติงาน 

4.24 0.72 มาก 

11. ผู้บริหารใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย 
สุรุ่ยสุร่าย 

4.25 0.69 มาก 

12. ผู้บริหารมีความพยายามในการแสวงหาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ ภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.36 
 

0.68 
 

มาก 

13. ผู้บริหารมีความต้ังใจในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ 4.27 0.65 มาก 
14. ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมให้เห็นถึงความพึงพอใจในส่ิงท่ี
ตนเองมีอยู่และขอบคุณ( ชูกูร) ในส่ิงท่ีพระองค์อัลลอฮประทาน
ให้มา 

4.43 
 

0.70 
 

มาก 

15. ผู้บริหารมีคุณลักษณะความเป็นผู้น าท่ีดี มีความยุติธรรม 
กับทุกคน 

4.20 0.76 มาก 

16. ผู้บริหารแต่งกายสุภาพเหมาะสมตามกาลเทศะ 4.53 0.64 มากท่ีสุด 
รวมเฉลี่ย 4.26 0.05 มาก 

   

 ตาราง 4.3 แสดงผลการวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ด้านการครองตน พบว่า โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.05) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก

ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
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ไปน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารแต่งกายสุภาพเหมาะสมตามกาลเทศะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ 
= 4.53, S.D. = 0.64) รองลงมาอยู่ในระดับมาก คือ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการปฏิบัติศาสนกิจ 

เช่น การถือศีลอดสุนัต การละหมาดสุนัต การอ่านอัลกุรอาน (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.70) ผู้บริหารมี

ความพยายามในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายในและภายนอกโรงเรียน (𝑥̅ = 4.36, 
S.D. = 0.68) ตามล าดับ และค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติตนน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารรับฟังค าตักเตือนของ

บุคลากร(𝑥̅ = 3.95, S.D. = 0.80) 
 
 

ตาราง 4.4: ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองคน

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  

การครองคน ระดับคุณธรรมจริยธรรม
อิสลาม 

𝒙 S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารให้ความเคารพต่อผู้อาวุโสและเอ็นดูแก่ผู้น้อย 4.31 0.69 มาก 
2. ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีต่อบุคลากรด้วยความรัก ความปราถนา
ดีต่อองค์กรและผู้ร่วมงาน 

4.24 
 

0.69 
 

มาก 
 

3. ผู้บริหารทักทาย ถามไถ่ทุกข์สุขครูและเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ครูอยู่เสมอ 

4.22 0.72 มาก 
 

4. ผู้บริหารพูดจาสุภาพอ่อนโยนและเป็นมิตรกับทุกคน 4.25 0.70 มาก 
5. ผู้บริหารแก้ปัญหา อุปสรรค์ต่างๆอย่างนุ่มนวลอ่อนน้อมถ่อมตน 4.12 0.62 มาก 
6. ผู้บริหารมอบหมายงานแก่บุคลากรด้วยค าพูดท่ีสุภาพ 4.32 0.62 มาก 
7. ผู้บริหารรับฟังเหตุผลการประพฤติผิดระเบียบของบุคลากร
เพื่อพิจารณาให้อภัย 

4.21 
 

0.73 
 

มาก 
 

8. ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างคู่ขัดแย้งเพื่อไกล่เกล่ีย
ข้อขัดแย้งให้ท้ังสองฝ่ายเกิดความพึงพอใจ 

4.25 
 

0.65 
 

มาก 
 

9. ผู้บริหารยอมรับความเห็นต่างของผู้อื่นตราบใดท่ีไม่ขัดกับ
หลักค าสอนของอิสลาม 

4.32 
 

0.65 
 

มาก 
 

10. ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือเป็นประจ าเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร  

4.46 
 

0.68 
 

มาก 

11. ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการตัดสินใจ แล้ว
มอบหมายความส าเร็จต่ออัลลอฮ์( ซบ.) 

4.46 
 

0.73 
 

มาก 
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การครองคน ระดับคุณธรรมจริยธรรม
อิสลาม 

𝒙 S.D. แปลผล 
12. ผู้บริหารวินิจฉัยส่ังการในเรื่องต่างๆอย่างมีหลักการและ
เหตุผลโดยค านึงถึงความถูกต้องตามหลักการของอิสลาม 

4.41 0.66 
 

มาก 
 

13. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
ประเก็นส าคัญต่างๆในโรงเรียน 

4.34 0.67 มาก 
 

14. ผู้บริหารประเมินครูโดยใช้หลักเกณฑ์ของโรงเรียนอย่างเท่า
เทียมกัน  

4.20 0.68 มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.03 มาก 
  
 

 ตาราง 4.4 แสดงผลการวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ด้านการครองคน พบว่า โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.03) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมาก
ไปน้อย 3 ล าดับแรก พบว่า ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือเป็นประจ าเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.68) ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลท่ี

เกี่ยวข้องเพื่อการตัดสินใจ แล้วมอบหมายความส าเร็จต่ออัลลอฮ์ ( ซบ.) (𝑥̅ = 4.41, S.D. = 0.73) 
ผู้บริหารวินิจฉัยส่ังการในเรื่องต่างๆอย่างมีหลักการและเหตุผลโดยค านึงถึงความถูกต้องตามหลักการ

ของอิสลาม (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.66) และค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติตนน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมิน

ครูโดยใช้หลักเกณฑ์ของโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.68)  
 

ตาราง 4.5: ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  

การครองงาน ระดับคุณธรรมจริยธรรม
อิสลาม 

𝒙 S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารอธิบายให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครู 
ผู้ปกครอง รู้และเข้าใจถึงทิศทางการด าเนินงานโครงการของ
โรงเรียนและ สิทธิประโยชน์พึงได้รับอย่างโปร่งใสไม่ปิดบัง 

4.26 
 

0.71 
 

มาก 
 

2. ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ 4.32 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์อิสลาม เพื่อพระองค์อัลลอฮ์องค์ 4.37 0.73 มาก 

ตารางท่ี4.4 (ต่อ) 
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การครองงาน ระดับคุณธรรมจริยธรรม
อิสลาม 

𝒙 S.D. แปลผล 
เดียว โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง   
4. ผู้บริหารสามารถเลือกคนท่ีเหมาะสมกับงานโดยพิจารณา
ศักยภาพด้านความรู้ความสามารถและความถนัดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 

4.34 
 

0.67 
 

มาก 

5. ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน และนิเทศติดตามการ
ท างานของบุคลากรให้เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

4.37 
 

0.68 
 

มาก 

6. ผู้บริหารเน้นการให้บริการท่ีดีโดยไม่มุ่งเน้นผลก าไร 4.14 0.65 มาก 
7. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุความส าเร็จ
โดยใช้ทรัพยากรณ์ท่ีมีอย่างประหยัด และคุ้มค่าท่ีสุด 

4.25 
 

0.67 
 

มาก 

8. ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่น ริเริ่มสร้างสรรค์ใน
การปฏิบัติงานของโรงเรียนเป็นอย่างมาก 

4.35 
 

0.69 
 

มาก 

9. ผู้บริหารเอาใจใส่ต่อเทคนิคและวิธีการท างานใหม่ๆ ของ
บุคลากรอยู่เสมอ 

4.20 
 

0.68 
 

มาก 

10. ผู้บริหารมอบรางวัลตอบแทนแก่บุคลากรโดยพิจารณา
จากคุณภาพของผลงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

4.10 
 

0.77 
 

มาก 

11. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานท่ีตอบสนอง
ความต้องการของสังคม 

4.26 0.64 
 

มาก 
 

12. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานให้มีความสนุกสนาน 
และเอื้อต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.13 
 

0.80 
 

มาก 
 

13. ผู้บริหารให้ความอิสระแก่บุคลากรในการตัดสินใจในงานท่ี
ตนเองรับผิดชอบภายใต้กรอบกฎระเบียบของโรงเรียน 

4.25 0.67 มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.05 มาก 
 

  ตาราง 4.5 แสดงผลการวิเคราะห์คุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ด้านการครองงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 
4.26, S.D. = 0.03) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก 

ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
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พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน และนิเทศติดตามการท างานของบุคลากรให้เป็นไปตาม

ทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.68 ) ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์อิสลาม เพื่อ

พระองค์อัลลอฮ์องค์เดียว โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.73) ผู้บริหารให้

ความส าคัญต่อความยืดหยุ่น ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนเป็นอย่างมาก (𝑥̅ = 4.35, 
S.D. = 0.69) และค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัติตนน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมอบรางวัลตอบแทนแก่บุคลากร

โดยพิจารณาจากคุณภาพของผลงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.77)  
 

 4.3 ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  
 ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งาน ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  จ าแนก
ตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยการทดสอบ 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีไม่
เป็นอิสระจากกัน โดยใช้ t-test dependent และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
ANOVA) ส าหรับประชากรท่ีจ าแนกตามสถานภาพ 3 กลุ่มข้ึนไป ผลการวิเคราะห์ดังตารางท่ี 4.6-4.9 
 

ตารางที่ 4.6 การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามเพศ 

 เพศ   
คุณธรรมจริยธรรมอิสลาม ชาย หญิง t p 
 (n=79)         (n=129)   
 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.   
การครองตน 4.25 0.05 4.23 0.04 1.06 0.28 
การครองคน 4.28 0.03 4.27 0.03 0.49 0.62 
การครองงาน 4.25 0.04 4.23 0.05 1.48 0.13 

ภาพรวม 4.26 0.05 4.25 0.04   
  
  

 จากตาราง 4.6 พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 
ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามเพศ 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4.7: การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามอายุ 

 อาย ุ   
คุณธรรมจริยธรรม

อิสลาม 
น้อยกว่า 25 

ปี 
25-34ปี 35-44ปี 45ปีขึ้นไป F p 

 (n=19) (n=130) (n=49) (n=10)   
 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.   

การครองตน 4.41 0.09 4.23 0.08 4.26 0.06 4.28 0.18 0.63 0.59 
การครองคน 4.46 0.15 4.27 0.03 4.27 0.05 4.30 0.10 0.82 0.48 
การครองงาน 4.41 0.10 4.26 0.05 4.20 0.04 4.21 0.16 1.00 0.39 

ภาพรวม 4.42 0.12 4.25 0.06 4.25 0.05 4.27 0.15   
                   

    จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการ
ครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  
จ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

ตารางที่ 4.8: การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

 ระดับการศึกษา    
คุณธรรจริยธรรม
อิสลาม 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญา
ตรี 

F p 

 (n=19)      (n=185)       (n=4)    
 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.   
การครองตน 4.27 0.10 4.26 0.06 4.17 0.27 0.7 0.93 
การครองคน 4.28 0.11 4.29 0.04 4.28 0.19 0.00 0.99 
การครองงาน 4.23 0.09 4.26 0.04 4.13 0.30 1.20 0.30 

ภาพรวม 4.26 0.10 4.27 0.05 4.19 0.26   
   

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครอง
ตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตาม
ระดับการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4.9: การเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างาน 
 ประสบการณ์การท างาน    

คุณธรรม
จริยธรรมอิสลาม 

1-5 ปี 6-10ปี 10 ปีขึ้นไป F p 

 (n=100)       (n=61)       (n=47)    

 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.   

การครองตน 4.25 0.10 4.27 0.06 4.27 0.05 0.07 0.93 

การครองคน 4.28 0.04 4.31 0.05 4.27 0.05 0.10 0.89 
การครองงาน 4.26 0.05 4.29 0.06 4.20 0.05 0.08 0.91 

ภาพรวม 4.26 0.07 4.29 0.06 4.25 0.06   

                     จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครอง
ตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
                     4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครอง
ตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่  
  ข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ มีรายละเอียดตาม
ตารางท่ี 4.10 
 

ตารางที่ 4.10: แสดงความถ่ีเก่ียวกับข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครอง
คน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ 

รายการ ข้อเสนอแนะ ความถ่ี 
ด้านการครองตน 1.ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 23 

2.รับฟังค าตักเตือน ข้อเสนอแนะของผู้อื่น 16 
3.ปฏิบัติตนตามหลักศาสนาอย่างเคร่งครัด  15 
4.มีวิสัยทัศน์ 12 
5.มีวินัยในตนเอง 11 
6.พูดจริง ท าจริง  10 
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รายการ ข้อเสนอแนะ ความถ่ี 
 7.มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 8 

8.ควรสร้างความน่านับถือ เกรงขามให้เกิดขึ้นแก่ตนเอง 8 
9.พูดจาสุภาพอ่อนโยน 6 
10.ควรมีความรอบคอบ ไม่ประมาท 4 
11 ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมท่ีนอกเหนือจากความรู้อิสลาม 2 
12.พอใจในส่ิงท่ีมี 2 
13.ไม่อิจฉาริษยา 1 
14.กล้าหาญ กล้าแสดงออก และกล้าพูดตักเตือนในส่ิงท่ีผิด 1 

ด้านการครองคน 1. มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น  35 
2. ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นสม่ าเสมอ 23 
3.ให้เกียรติผู้อื่น  19 
4.มีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อนักเรียน เพื่อนครูและบุคคลอื่นในชุมชน 19 

5.ควรเด็ดขาดในการออกค าส่ังให้มากกว่านี้ 9 
6.ควรพูดจาให้มีความสุภาพ  7 
7.รักษาสัญญา  4 
8.มีน้ าใจโอบอ้อมอารี 3 
9.ผู้บริหารควรให้ความเท่าเทียม เสมอภาคกัน 3 
10.ผู้บริหารควรเปิดโอกาศให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา 

3 

11.ศึกษาบุคลากรเป็นรายบุคคล จุดเด่น จุดด้อย 3 
12.ท าแบบส ารวจเพื่อให้คุณครูกล้าแสดงความคิดเห็น 3 
13.มีความยุติธรรม 3 
14.เปิดใจรับฟังปัญหาในองค์กร   2 

ด้านการครองงาน 
 
 
 
 
 

15.พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 1 
16.ใช้ความคิด และควบคุมสติให้ได้ 1 
17.เข้ากับผู้อื่นได้  1 
1.พัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลง 

36 

2. ตรงต่อเวลาในการท างาน 28 

ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
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 ข้อเสนอแนะ ความถ่ี 
3. แต่งต้ังบุคคลให้เหมาะสมกับงาน  13 
4.ควรจัดสรรค์งบประมาณในการท ากิจกรรมให้เพียงพอ 15 
5.มีความรับผิดชอบต่องาน  9 
6.สร้างบรรยากาศการท างานท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

8 

7.เต็มใจ เต็มท่ี เต็มเวลาในการปฏิบัติงาน  6 
8.ให้รางวัลแก่บุคลากรท่ีมีผลงานดี  5 
9. ควรสอบถามคุณครูก่อนมอบหมายงาน 4 
10.ผู้บริหาร ส่งเสริม สนับสนุน และนิเทศติดตามผลการท างาน
ของบุคลากร 

3 

11.จัดโครงการ อบรมศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีคุณภาพเพื่อน ามา
เป็นแบบอย่างในการพัฒนาการเรียนการสอนอิสลามศึกษา
ต่อไป 

3 

12.เป็นแบบอย่างในการท างานแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  1 
13ควรศึกษาข้อเท็จจริงให้ชัดเจนก่อนท่ีจะน ามาก าหนดเป็น
หลักสูตรในการเรียนการสอน 

1 

14.มีเป้าหมายท่ีชัดเจน 1 
15.มีความบริสุทธิ์ใจ อิคลาศในการท างาน  1 
16.ท าวิจัยพัฒนาผู้เรียน 1 

                             
                      

 ตาราง 4.10 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม
ในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ 
พบว่า คะแนนความถ่ีเป็นรายข้อของแต่ละด้านเรียงล าดับความส าคัญของข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 ด้านการครองตน พบว่า ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย คือ 1) ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) รับฟังค าตักเตือน ข้อเสนอแนะของผู้อื่น และ
3) การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาอย่างเคร่งครัด  
 ด้านการครองคน ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
1) ผู้บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น 2) ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นสม่ าเสมอ และ 3) ให้เกียรติผู้อื่น
และมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อนักเรียน เพื่อนครูและบุคคลอื่นในชุมชน   

ตาราง 4.10 (ต่อ) 



91 
 

           ด้านการครองงานงาน ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย คือ 1) ผู้บริหารควรพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง ผู้บริหาร
ควรเน้นประสิทธิภาพของโรงเรียน 2) ตรงต่อเวลาในการท างาน และ 3) ผู้บริหารควรแต่งต้ังบุคคลให้
เหมาะสมกับงาน  
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บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัย เรื่องคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ

ครองงาน ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาคุณธรรมจริธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ

ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  2) ศึกษา

เปรียบเทียบคุณธรรมจริธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความ

คิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา 

และประสบการณ์การท างาน และ 3) รวบรวมข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ใน 3 ด้าน ได้แก่ การครองตน การครองคน และการ

ครองงาน 

  ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนวิชาศาสนาและครูผู้สอน

วิชาสามัญในโรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสอนศาสนาควบคู่สามัญจังหวัดกระบี่ ปีการศึกษา 2562 

โดยมีโรงเรียนท้ังหมด 18 โรงเรียน มีประชากรรวมท้ังส้ิน 432 คน และก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ( Yamane ) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ จ านวน 208 คน

ประกอบด้วย ครูผู้สอนวิชาศาสนาและครูผู้สอนวิชาสามัญของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

จังหวัดกระบี่  

 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามคุณธรรมจริยธรรมอิสลาม

ในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1: แบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ซึ่ง

มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check – list) ตอนท่ี 2: แบบสอบถามปลายปิดเกี่ยวกับ

คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของ

ครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดับ 

คือ ระดับมากท่ีสุด ระดับมาก ระดับปานกลาง ระดับน้อย และระดับน้อยท่ีสุด ซึ่งเป็นค าถามเกี่ยวกับ

คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 16 ข้อ การครองคน 14 ข้อ และการครองงาน 13 ข้อ รวม
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ท้ังหมด 43 ข้อ ตอนท่ี: 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลามใน

การครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดย ผู้วิจัยท าเรื่องขอ

หนังสือเพื่อเป็นการแนะน าตัวของผู้วิจัยจากคณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

วิทยาเขตปัตตานี เพื่อขอความอนุเคราะห์แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการเก็บรวบรวมข้อมูลของ

ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ พร้อมกับน าเครื่องมือแบบสอบถามส าเนา

หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลของประชากรกลุ่มตัวอย่างถึงผู้บริหารโรงเรียนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ และเก็บรวบรวมดัวยตัวของผู้วิจัยเอง และผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม

ท่ีเก็บรวบรวมมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย จากการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถามตอนท่ี 1 และตอนท่ี 2 จ านวน 208 

คน คิดเป็นร้อยละ 100 ตอบแบบสอบถามตอนท่ี 3 จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 67 

 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าสถิติต่างๆ ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป มีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลจตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 1) วิเคราะห์หาความถี่และค่า
ร้อยละ (Percentage) เพื่อศึกษาสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิง
พรรณา ประกอบด้วย การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
วิเคราะห์หาค่า t-test dependent และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way ANOVA) 
เพื่อศึกษาเปรียบเทียบคุณธรรมจริธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตาม  เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน และ 3) วิเคราะห์หาความถี่เป็นร้อยละเพื่อเสนอข้อมูล
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 

และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ 

สรุปได้ดังนี้ 

                    1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง มีอายุระหว่าง 25-34 ปี ระดับการศึกษา

ระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ์การท างานระหว่าง 1-5 ปี  
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 2. คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ดังนี้ 

     2.1 ด้านการครองตน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉล่ีย
รายข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) ผู้บริหารแต่งกายสุภาพเหมาะสมตาม

กาลเทศะ (𝑥̅ = 4.53, S.D. = 0.64) 2) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการปฏิบัติศาสนกิจ เช่น การถือ

ศีลอดสุนัต การละหมาดสุนัต การอ่านอัลกุรอาน (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.70) 3) ผู้บริหารมีความ

พยายามในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆภายในและภายนอกโรงเรียน (𝑥̅ = 4.36, S.D. = 
0.68) ตามล าดับ และค่าเฉล่ียท่ีมีการปฏิบัตตนน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารรับฟังค าตักเตือนของบุคลากร

(𝑥̅ = 3.95, S.D. = 0.80) 
     2.2 ด้านการครองคน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

ค่าเฉล่ียรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้  1) ผู้บริหารจัดให้มีการประชุม

ปรึกษาหารือเป็นประจ าเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 

0.68) 2) ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลท่ี เกี่ ยวข้องเพื่ อการตัดสินใจ แล้วมอบหมายความส าเร็จ      

ต่ออัลลอฮ์ (l) (𝑥̅ = 4.41, S.D. = 0.73) 3) ผู้บริหารวินิจฉัยส่ังการในเรื่องต่างๆอย่างมีหลักการ

และเหตุผลโดยค านึงถึงความถูกต้องตามหลักการของอิสลาม (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.66) และค่าเฉล่ีย

ท่ีมีการปฏิบัตตนน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารประเมินครูโดยใช้หลักเกณฑ์ของโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน 

(𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.68) 

                        2.3 ด้านการครองงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาค่าเฉล่ียรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้  1) ผู้บริหารมีการส่งเสริม 
สนับสนุน และนิเทศติดตามการท างานของบุคลากรให้เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด    

(𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.68) 2) ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์อิสลาม เพื่อพระองค์อัลลอฮ์องค์เดียว โดยไม่

หวังผลประโยชน์แอบแฝง (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.73) 3) ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่น 

ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของโรงเรียนเป็นอย่างมาก (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.69) และค่าเฉล่ียท่ี
มีการปฏิบัติตนน้อยท่ีสุด คือ ผู้บริหารมอบรางวัลตอบแทนแก่บุคลากรโดยพิจารณาจากคุณภาพของ

ผลงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ (𝑥̅ = 4.10, S.D. = 0.77)  
  2.4 เมื่อพิจารณาระดับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ

ครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ โดย

ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) 
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ด้านการครองคน (𝑥̅ = 4.29, S.D. = 0.03) 2) ด้านการครองตน (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.05) และ3) 

ด้านการครองงาน (𝑥̅ = 4.26, S.D. = 0.04) 

 3. เปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ โดย

จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน ดังนี้  

    3.1 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครอง

คน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามเพศ 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

    3.2 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครอง

คน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามอายุ 

พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

     3.3 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครอง

คน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามวุฒิ

ทางการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

    3.4 ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครอง

คน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  

 4. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ

ครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ พบว่า 

คะแนนความถ่ีเป็นรายข้อของแต่ละด้านเรียงล าดับความส าคัญของข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

  4.1 ด้านการครองตน พบว่า ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย คือ 1) ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) รับฟังค าตักเตือน ข้อเสนอแนะของผู้อื่น 
และ3) การปฏิบัติตนตามหลักศาสนาอย่างเคร่งครัด  
 4.2 ด้านการครองคน ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมากไป
น้อย คือ 1) ผู้บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อื่น 2) ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นสม่ าเสมอ และ 3) ให้
เกียรติผู้อื่นและมีความเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ต่อนักเรียน เพื่อนครูและบุคคลอื่นในชุมชน   
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           4.3 ด้านการครองงานงาน ข้อเสนอแนะ 3 ล าดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย คือ 1) ผู้บริหารควรพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
ผู้บริหารควรเน้นประสิทธิภาพของโรงเรียน 2) ตรงต่อเวลาในการท างาน และ 3) ผู้บริหารควรแต่งต้ัง
บุคคลให้เหมาะสมกับงาน  
 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการศึกษางานวิจัยเรื่อง คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ

ครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ผู้วิจัย

ขออภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 

 5.2.1  ผลการศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 
และครองงานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
กระบี่ พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้าน
การครองคน รองลงมาด้านการครองตน และด้านการครองงาน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  1. ด้านการครองตน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า คุณธรรมจริยธรรมในการครองตน เรียงล าดับรายข้อจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารแต่งกายสุภาพเหมาะสมตามกาลเทศะ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการปฏิบัติศาสนกิจ เช่น 
การถือศีลอดสุนัต การละหมาดสุนัต การอ่านอัลกุรอาน ซึ่งอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารมีความ
พยายามในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ภายในและภายนอกโรงเรียน สอดคล้องกับของ
ไพฑูรย์ บัวชิด (2550 บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง“การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคามเขต 2” พบว่า ภาพรวมและราย
ด้านนั้นผลปรากฏอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของกนกวรรณ กิตติผดุงชัย 
(2551) “ พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี” เขต 1 พบว่าผู้บริหาร ข้าราชการครู และครูอัตราจ้าง มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก  
  ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
กระบี่ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรของโรงเรียนและบุคคลท่ัวไปในด้านการครองตนได้
เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับความคาดหวังและความต้องการของบุคลากรของโรงเรียนท่ีอยากเห็น
แบบอย่างการเป็นผู้น าเชิงคุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหารโรงเรียน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความตระหนักอยู่เสมอว่า การเป็นผู้น าในสถานศึกษา
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อิสลามอิสลามนั้นแตกต่างจากสถานศึกษาท่ัวไปท่ี ผู้บริหารต้องแสดงความเป็นผู้น าไม่เฉพาะด้านการ
บริหารการจัดการอย่างเดียว แต่ท่ีส าคัญยิ่งคือด้านการเป็นผู้น าจิตวิญญาณ เพราะผู้น าในอิสลามจะ
ถูกสอบสวนโดยพระองค์อัลลอฮ์ (l)  ในทุกการกระท าของตัวเองและผลท่ีเกิดขึ้นจากการกระท า 
ของเขาท่ีมีต่อองค์การหรือผู้ตาม จึงอาจเป็นเหตุผลท าให้ผู้บริหารค านึงถึงความส าคัญในประเด็น
ความรับผิดชอบต่อพระเจ้าและต่อตนเอง สอดคล้องกับหลักการครองตนในเรื่องมุรอกอบ่ะ (ทบทวน
ตนเอง) เป็นหลักการครองตนท่ีให้มนุษย์ส านึกตัวเองว่าการกระท าของตนเองถูกเฝ้ามองโดยพระเจ้า
อยู่ตลอดเวลา สงผลท าให้บุคคลอยากท าแต่ความดีไม่กล้าท าความช่ังหรือละอายท่ีจะท าบาป เพราะ
พระเจ้ารู้และเห็นการกระท าของตนเองตลอดเวลา ท้ังในท่ีลับและท่ีแจ้ง (Muslim 2001 : 8 อ้างถึง
ใน อับดุลเลาะ การีนา,2551)  
 2. ด้านการครองคน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ พบว่า คุณธรรมจริยธรรมในการครองคน เรียงล าดับรายข้อจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 

ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือเป็นประจ าเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการตัดสินใจ แล้วมอบหมายความส าเร็จต่ออัลลอฮ์

(l) และผู้บริหารวินิจฉัยส่ังการในเรื่องต่างๆอย่างมีหลักการและเหตุผลโดยค านึงถึงความถูกต้อง

ตามหลักการของอิสลาม สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ฮาฟิซ ขานุรักษ์ (2558) ได้ศึกษา“คุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดพัทลุง” 

ด้านการปฏิสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน โดยเมื่อพิจารณาภาพรวมและรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก

ท้ังหมด 

 ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารได้ใช้แนวทางปฏิบัติท่ีส่งเสริมความร่วมมือกัน

ระหว่างบุคลากรในองค์กร อันท าให้เกิดความเคารพนับถือและยึดเหนี่ยวน้ าใจของบุคคลอื่น ซึ่ง

สะท้อนการเป็นแบบอย่างด้านการครองคนได้เป็นอย่างดี ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามตระหนักว่า การท่ีจะน าพาองค์กรสู่เป้าหมายตามท่ีคาดหวังได้

ส าเร็จนั้นจ าเป็นต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และมีความสามัคคีกัน 

ในการขับเคล่ือนให้เกิดบรรยากาศการท างานกันเป็นทีมนั้น ผู้บริหารต้องเปิดโอกาศให้มีการ

ปรึกษาหารือ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความรักและความปราถนาดีต่อผู้ร่วมงาน และพูดจา

สุภาพอ่อนโยนและเป็นมิตรกับทุกคน ซึ่งอิสลามให้ความส าคัญมากในประเด็นความรับผิดชอบต่อ

ผู้อื่น Saleh J. (2551 : 69 -70) ได้กล่าวเกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้ว่า พื้นฐานหลักการบริหารอิสลามจะท าให้

บุคคลมีความรักและเคารพซึ่งกันและกันนั้นคือการมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อื่น ซึ่งอิสลามถือเป็นวิถี

แห่งการด าเนินชีวิต ดังเหตุดังกล่าวอิสลามจึงส่งเสริมให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน โดยเฉพาะการ
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บริหารท่ีต้องการให้เกิดประสิทธิภาพของหน่วยงานหรือองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของซุกรีย์ นูร 

(2010)ท่ีได้ศึกษาเรื่อง “บุคลิกและคุณลกัษณะของผู้น าศึกษาจากชีวประวัติอุมัรอิบนุ อัล-ค็อฎฏอบ”

ท่ีพบว่า การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เคารพในความเห็นต่างท่ีเกิดขึ้นในองค์กร เนื่องจากอิสลาม

ถือว่าการรับฟังความคิดเห็นและการเคารพสิทธิของบุคลากรท่ีมีความเห็นแตกต่างเป็นหลักการส าคัญ

ในการบริหารงาน เพราะอัลลอฮฺ(l)ได้ทรงก าชับแก่ผู้บริหารไว้ว่า “และจงปรึกษาหารือกับพวกเขา

ในกิจการท้ังหลาย” (อาละ-อิมรอน : 159)  

  3. ด้านการครองงาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า คุณธรรมจริยธรรมในการครองงาน เรียงล าดับรายข้อจากมากไปน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน และนิเทศติดตามการท างานของบุคลากรให้เป็นไปตามทิศทางและ
เป้าหมายท่ีก าหนด ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์อิสลาม เพื่อพระองค์อัลลอฮ์องค์เดียว โดยไม่หวัง
ผลประโยชน์แอบแฝง ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่น ริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชิน เรืองบุญส่ง (2551: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 2 ภาวะการณ์
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
อีกท้ังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของมีสบัฮ สาเมาะ (2558) ท่ีได้ศึกษาทักษะการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปัตตานี  พบว่า การบริหารงานด้านวิชาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และด้านการนิเทศติดตาม อยู่ระดับมากท่ีสุด สอดคล้องผลงานของฮาฟิซ 
ขานุรักษ์ (2558) เรื่อง “ศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครูผู้สอนโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดพัทลุง” ท่ีพบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านการอุทิศตนต่องาน 
อยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 

  ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัด
กระบี่ มีการส่งเสริมและนิเทศติดตามการท างานของบุคลากร ให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่น ริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของโรงเรียน มีการใช้เทคนิคและวิธีการท างานใหม่ๆ ให้เท่าทันกับการ
เปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบัน ท่ีเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความบริสุทธิ์ใจในการท างานหวัง
เพื่อสนองความพึงพระทัยและความโปรดปราณของพระองค์อัลลอฮ์ โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง 
ดังนั้น ผู้บริหารจึงให้ความส าคัญต่อหลักการควบคุมเพื่อตรวจสอบและท าการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้
การด าเนินการมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และร าลึกอยู่เสมอว่าแม้ว่าผู้บริหารมีหน้าท่ีโดยตรงใน
การนิเทศตรวจตราหรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของสมาชิกในองค์กรแต่ในขณะเดียวเขาเองก็จะ
ถูกตรวจสอบในทุกการงานจากอัลลอฮ (l) เช่นเดียวกัน กระบวนการนิเทศติดตามและตระหนักใน
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กระบวนการตรวจสอบดังกล่าว ส่งผลท าให้ผู้บริหารในสถานศึกษาเอกชนอิสลามไม่ปฏิบัติในส่ิงท่ีจะ
น าพาตนเองไปสู่ความหายนะในวันแห่งการพิพากษาในโลกหน้า  
 5.2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 
และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ที่มีเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
  1. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามเพศ พบว่า ท้ังภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีภาระหน้าท่ีบริหารโรงเรียนให้มี
ความเจริญก้าวหน้า ในฐานะผู้น าสถานศึกษาอิสลาม ผู้บริหารจะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
แก่คนรอบข้าง ปฏิบัติตนในกรอบวิถีอิสลาม เพื่อให้เป็นท่ียอมรับของบุคลากรและคนรอบข้าง อีกท้ัง
การบริหารในโรงเรียนต้องค านึงถึงความสามารถเป็นหลักโดยให้ความเสมอภาคกันระหว่างเพศ  ด้วย
เหตุดังกล่าว ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ
ครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามเพศ จึงไม่แต่ก
ต่างกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของสลิลทิพ ชูชาติ (2556) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ พฤติกรรมเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารใน การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต ๒ พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศแต่กต่างกัน โดยภาพรวมและรายข้อไม่แตกต่างกัน  
 

 2. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  จ าแนกตามอายุ พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผลของการปรับใช้นโยบายใหม่พร้อมกับมีการ
นิเทศติดตามจากภาครัฐ และภาครัฐได้ปรับกลยุทธ์ด้านการบริหารเพื่อการขับเคล่ือนโรงเรียนเอกชน
สู่โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ ด้วยเหตุผลดังกล่าว ส่งผลให้ผู้ตอบแบบสอบถามคุณธรรมจริยธรรมอิสลามใน
การครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ใน
ด้านอายุ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของสลิลทิพ ชูชาติ (2556) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผู้บริหารใน การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต ๒ พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามอายุ โดยภาพรวมและ
รายข้อไม่แตกต่างกัน 
  

 3. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความพยามยามและพัฒนาศักยภาพ
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การเป็นผู้น าท่ีสามารถบริหารงานโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และพยายามปรับตนเองให้ปฏิบัติตาม
กรอบวิถีอิสลาม ส่งผลท าให้ครูแม้ว่าจะแตกต่างด้านระดับการศึกษาได้รับรู้และมีความคิดเห็นด้าน
คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ท่ีไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ซอหมาด ใบหมาดปันจอ 
(2554) ได้สรุปผลจากการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล” ผลจากการเปรียบเทียบท่ีจ าแนกตามระดับการศึกษานั้น พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน  
 4. ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
คือ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานไม่เกิน 5 ปี  จึงเป็นเหตุให้ครูมีความคิดเห็นต่อคุณธรรมจริยธรรม
อิสลามของผู้บริหารเชิงบวกไปในทิศทางเดียวกัน ท้ังนี้เนื่องจากคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครอง
ตน ครองคน และครองงาน เป็นส่ิงท่ีเรียนรู้และถูกปลูกฝังมาต้ังแต่วัยเด็ก นอกจากนี้ การท่ีจังหวัด
กระบี่ เริ่มมีการจดทะเบียนโรงเรียนท่ีเพิ่มข้ึน เริ่มมีการแข่งขันกันจึงท าให้ผู้บริหารการศึกษาเริ่มปรับ
ทัศนะคติทีดีขึ้น ด้วยการเรียนรู้และเพิ่มพูนทักษะต่าง ๆ ด้วยวิธิการท่ีหลากหลาย ไม่ว่าเป็นจะเป็น
การศึกษาเรียนรู้หรือติดต่อส่ือสารกับผู้ท่ีมีประสบการณ์ได้โดยตรงและรวดเร็ว หรือการได้รับการ
ฝึกอบรมท่ีมีอย่างแพร่หลาย ซึ่ งสภาพแวดล้อมท่ีต้ืนตัวเพื่อพัฒนาให้ เท่าทันกับกระแสการ
เปล่ียนแปลง มีอิทธิพลต่อการปรับจูนความคิดเห็นของครูต่อการปฏิบัติงานและจริยธรรมของ
ผู้บริหารไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้ความคิดเห็นของครูต่อคุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหาร
ไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะผู้บริหารบางส่วนยังมีความบกพร่องด้านการปฏิบัติตนในการเป็นน
แบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากรและคนรอบข้าง สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ซอหมาด ใบหมาดปันจอ 
(2554) ได้สรุปผลจากการวิจัยเรื่อง “การใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัด
สตูล” ผลจากการเปรียบเทียบท่ีจ าแนกตามประสบการณ์การท างานนั้น พบว่าไม่มีความแตกต่างกัน 
 

 5.2.3 ข้อเสนอแนะคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครอง
งานของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  
 1. ผลการวิจัย พบว่า ข้อเสนอแนะด้านการครองตนท่ีมีความถี่มากท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ จีรัสย์ ศรีทา (2548) และ 
วาสนา เช้ือหมอดู (2547) ท่ีพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเสนอว่า ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ศิษย์ มีคุณธรรมจริยธรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของวริยา ชินวรรโณ (2546 : 173) ท่ีพบ
ข้อเสนอแนะว่าภาพลักษณ์ของครูอาจารย์ท่ีพึงประสงค์ ควรเป็นบุคคลท่ีเป็นคนดี มีคุณธรรม มี
จริยธรรมท่ีงดงาม เป็นตัวอย่างท่ีดีแก่นักเรียนและชุมชน โอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่ พร้อมเสมอท่ี
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จะกระท าความดี ตลอดจนตระหนักในประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารบางส่วนยังมีความบกพร่องด้านการปฏิบัติตนในการเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคลากร
และคนรอบข้างดังนั้น ครูอิสลามศึกษาต้องการเห็นการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน เพื่อน
ครู และบุคคลอื่นในทุกๆ ด้าน โดยยึดแบบอย่างจริยธรรมท่ีมีในอัลกุรอานและอัสสุนนะฮฺของท่านนบี 
โดยปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 2. ผลการวิจัย พบว่า ข้อเสนอแนะด้านการครองคนท่ีมีความถี่มากท่ีสุด คือ 
ผู้บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อื่น สอดคล้องกับผกา สัตยธรรม (2544 : 217) ท่ีพบว่า ได้
กล่าวถึงคุณสมบัติของครูท่ีเกี่ยวกับสังคม เพื่อนครูและผู้ปกครองคือครูจ าเป็นท่ีต้องมีกัลยานมิตรท่ีดี
ระหว่างกัน ให้ความช่วยเหลือแก่เพื่อนร่วมอาชีพเดียวกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ Saleh J. (2551 
: 69 -70) ท่ีมีความเห็นกี่ยวกับเรื่องนี้ไว้ว่า กัลยานมิตรท่ีมีพื้นฐานมาจากกรอบแนวคิดอิสลามจะ
ส่งผลท าเกิดความรัก สามัคคีและเคารพซึ่งกันและกัน อิสลามถือเป็นแนวทางวิถีแห่งการด าเนินชีวิต 
จึงได้ก าชับและส่งเสริมแก่มุสลิมให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน โดยเฉพาะบุคคลอย่างยิ่งแล้วบุคคลท่ี
ปราถนาท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์กร ผู้บริหารท่ีดีจึงควรท่ีต้อง
ตระหนักตนเสมอว่า จะต้องเข้าถึงผู้ร่วมงาน เพราะหากมีสัมพันธ์ที่ดีต่อพวกเขาได้มากเท่าใด ก็ยิ่งจะ
สร้างความเข้าใจผู้ร่วมงานมากเท่านั้น สามารถรับรู้และเข้าใจปัญหา และร่วมกั นแก้ไขปัญหา 
ผู้บริหารท่ีเข้าถึงและมีความเป็นกันเองกับผู้ร่วมงาน โดยถือว่าการปฏิบัติหน้าทีส าเร็จได้ก็ต้องได้รับ
ความร่วมมือจากพวกเขา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากรและบุคคล
ท่ัวไป ผลการวิจัยท่ีผู้ตอบแบบสอบถามเสนอให้ผู้บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อื่น อาจเป็น
เพราะผู้บริหารไม่ค่อยจัดท ากิจกรรมร่วมกันกับบุคลกรในโรงเรียนและบุคคลอื่นในชุมชนเท่าท่ีควร จึง
ท าให้ขาดการปฏิสัมพันธ์ที่ดี 
 3. ผลการวิจัย พบว่า ข้อเสนอแนะด้านการครองงานท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด คือ พัฒนา
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ แก้วมณี โสพิน
(2563) ท่ีพบข้อเสนอแนะ ด้านความเป็นผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทัศน์ท่ีก้าว
ไกล มีความคิดทันสมัย เป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลงเพื่อการพัฒนาองค์กรไปในทางท่ีถูกต้อง 
ผลการวิจัยท่ีเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารไม่ได้ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน์ตามบริบททางการศึกษาท่ี
เปล่ียนไปเท่าท่ีควร 
 

5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ผลจากการวิจัยคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ผู้วิจัยมีประเด็นข้อเสนอแนะจากการ

วิจัยและข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
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 5.3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1. ผลการวิจัย พบว่า คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตนอยู่ในระดับน้อย
สุด คือ ผู้บริหารมีสัจจะ พูดจริงท าจริง และรักษาสัญญา ดังนั้นจึงเสนอแนะให้ทางโรงเรียนประชุม
หารือเพื่อหาแนวทางหรือเสนอให้หน่วยงานต้นสังกัดจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้บริหาร
โรงเรียนอย่างสม่ าสมอและมีการประเมินการบริหารงานในมิติคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหาร
โดยเฉพาะคุณธรรมจริยธรรมด้านการมีสัจจะและการรักษาสัญญา  
     2. ผลการวิจัย พบว่า คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองคนอยู่ในระดับน้อย
สุด คือ ผู้บริหารแก้ปัญหา อุปสรรค์ต่างๆ อย่างนุ่มนวลอ่อนน้อมถ่อมตน ดังนั้นจึงเสนอแนะให้
ผู้บริหารศึกษาปัญหา ข้อจ ากัดต่างๆ และเข้าใจปัญหาในบริบทของโรงเรียนเพื่อท่ีจะสามารถ
แก้ปัญหาของโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ และไม่กระทบต่ออารมณ์ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา 
นอกจากนี้ผู้บริหารควรพัฒนาตัวเองให้เป็นผู้บริหารท่ีสามารถเสริมสร้างความสุขให้กับบุคลากรใน
โรงเรียน และพร้อมท่ีจะรับฟังและรับข้อเสนอแนะต่างๆ ด้วยความยินดี  
      3. ผลการวิจัย พบว่า คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองงานอยู่ในระดับน้อย
สุด คือ ผู้บริหารมอบรางวัลตอบแทนแก่บุคลากรโดยพิจารณาจากคุณภาพของผลงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว้ ดังนั้นจึงเสนอแนะให้ผู้บริหารส่ือสารประเด็นการประเมินการให้รางวัลอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่องเพื่อท่ีบุคลากรจะได้เตรียมผลงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีก าหนดได้มากยิ่งขึ้น  
  5.3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
       1.ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครอง
ตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  
      2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมอิสลามใน
การครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ 
      3. ควรออกแบบการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ โดยเฉพาะข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับข้อเสนอแนะของตัวแปรศึกษา ควรเก็บรวมรวมข้อมูลด้วย
วิธีการสัมภาษณ์และการสังเกตเพิ่มเติมเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก 
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บันทึกข้อความ 

ส่วนงาน คณะวิทยาการอิสลาม ส านักงานบริหารคณะ งานบัณฑิตศึกษา 07331 3930 – 50 ต่อ 

2259  

ท่ี มอ 205/ ว 1516                                 วันท่ี 17 กันยายน 2563  

เรื่อง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  

เรียน รศ.ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง : 

                    ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ รหัสนักศึกษา 6120420113 นักศึกษาระดับปริญญาโท  
ส า ข าวิ ช า  ก า รบ ริ ห า รแ ล ะ ก า ร จั ด ก า รก าร ศึ ก ษ าอิ ส ล าม  ค ณ ะ วิ ท ย า ก าร อิ ส ล าม
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ได้รับอนุมัติให้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรม
จริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุลฮากัม เซ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

                    ในการนี้ คณะวิทยาการอิสลาม พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็นผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบความเท่ียงตรงตาม
วัตถุประสงค์ ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ตลอดท้ังให้ข้อเสนอแนะอื่น ๆ เพื่อเป็นข้อมูล
ส าหรับผู้วิจัย ในการปรับปรุงเครื่องมือเพื่อการวิจัยต่อไป พร้อมนี้ได้แนบแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์เพื่อการวิจัย มาด้วยแล้ว จ านวน 2 ชุด 

                    จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                                           
 
                                             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี แวหะมะ) 
                                                      คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
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ส าหรับผู้วิจัย ในการปรับปรุงเครื่องมือเพื่อการวิจัยต่อไป พร้อมนี้ได้แนบแบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์เพื่อการวิจัย มาด้วยแล้ว จ านวน 2 ชุด 

                    จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ จักขอบคุณยิ่ง 
 

                                                           
 
                                             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี แวหะมะ) 
                                                      คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน  ผู้อ านวยการโรงเรียนพัฒนศาสน์วิทยา คลองยาง 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า
วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล
ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม
และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย
ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 
                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล
           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนวุฒิศาสตร์วิทยานุสรณ์ 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล
           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกภาพศาสนวิชญ์   
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    

                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล
           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนประทีปศึกษา  
    
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนภูมิสวรรค์วิทยา   
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาการอิสลาม  
    
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอัรรอยยานพิทยานุสรณ์ 
 
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนญาซีเร่าะฮพิทยานุสรณ์ 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนมุสลิมนพรัตน์วิทยา 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนอุทยานศึกษากระบี่ 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนฮีดายาตุดดีนนาวงวิทยา 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนมุสลิมวังทอง   
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนทองค าวิทยานุสรณ์ 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนดวงแก้วอิสลามนุสรณ์ 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 



128 
 

 

ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนประกอบธรรมอิสลาม   
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนสันติวิทยา 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนสกุลศาสน์วิทยากระบี่ 
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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ท่ี  อว 6802.08/ว 1465                             คณะวิทยาการอิสลาม 

                                                                             มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

           ถนนเจริญประดิษฐ์ ต าบลรูสะมิแล

           อ าเภอเมือง  จังหวัดปัตตานี 94000 

21 กันยายน 2563 

 เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อการวิจัยของนัดศึกษาปริญญาโท                                          

เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนประทีปธรรมมูลนิธิ  
   
ส่ิงท่ีส่งมาด้วย  แบบสอบถามเพื่อการวิจัย จ านวน 1 ชุด 

ด้วยนายนาวี เสล่ราษฎร์ นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการบริหารและการจัดการ

การศึกษาอิสลาม คณะวิทยาการอิสลาม  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ก าลังท า

วิทยานิพนธ์เรื่อง “คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหาร

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่” โดยมี ดร.อับดุล

ฮากัม เฮ็งปิยา เป็นอาจารย์ท่ีปรึกษา 

ในการนี้ นักศึกษาจะต้องเก็บข้อมูลจากบุคลากรของท่าน โดยการตอบแบบสอบถาม

และข้อเสนอแนะ จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดให้ข้อมูลในครั้งนี้ เพื่อด าเนินการวิจัย

ต่อไป 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 

โอกาสนี้      

      ขอแสดงความนับถือ 

    
                                           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มูหัมมัดรอฟลี  แวหะมะ) 

                         คณบดีคณะวิทยาการอิสลาม 
ส านักงานเลขานุการ 
โทรศัพท์  0 7331 3930 - 50 ต่อ 2259 
โทรสาร   0 7334 8726 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ 

ค าช้ีแจง 

             1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณธรรมจริยธรรมอิสลามใน

การครองตน ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ 

และเพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงาน

ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดกระบี่ 

             2. แบบสอบถามมีท้ังหมด 3 ตอน คือ 

                     ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามอิสลามในการครองตน 

ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัด

กระบี ่

ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 

ครองคน และครองงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม  จังหวัด

กระบี่  

             3. แบบสอบถามนี้เป็นการศึกษาเชิงวิชาการ ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการวิจัย

เท่านั้น ข้อมูลท้ังหมดจะเป็นความลับและจะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแบบสอบถาม แต่จะเป็ น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัย 

             4. กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 

             ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี ผู้วิจัยขอขอบคุณทุกๆ ท่าน

เป็นอย่างสูง               

 

                                                                     นายนาวี เสล่ราษฏร์ 

                                                                     นักศึกษาปริญญาโท 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน  ตรงกับข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 

                     1. เพศ 

                               ชาย                    หญิง 

                     2. อายุ 

                               น้อยกว่า 25 ปี          25-34 ปี 

                               35-44 ปี               45 ปีขึ้นไป 

                     3. ระดับการศึกษา 

                               ต่ ากว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี 

                               อื่น ๆ (ระบุ)................................................... 

                     4. ประสบการณ์การท างาน 

                               1-5 ปี                  6-10 ปี 

                               มากกว่า 10 ป ี   
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และครองงานของ

ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่  

ค าชี้แจง แบบสอบถามตอนนี้ได้แบ่งคุณธรรมจริยธรรมอิสลามของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ไว้เป็น 3 ด้าน คือด้านการครองตน ด้านการครองคน และด้านการครองงาน ขอให้
ท่านพิจารณาว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีคุณธรรมจริยธรรมอิสลามท่ีเป็นจริงตาม
ความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องทางขวามือในข้อนั้นๆ โดยพิจารณา ดังนี้ 

           ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในข้อนั้นๆ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
           ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในข้อนั้นๆ อยู่ในระดับมาก 
           ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในข้อนั้นๆ อยู่ในระดับปานกลาง 
           ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในข้อนั้นๆ อยู่ในระดับน้อย 
           ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในข้อนั้นๆ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย  ระดับการปฏิบัติ 
 คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 5 4 3 2 1 
1 ผู้บริหารรับฟังค าตักเตือนของบุคลากร      
2 ผู้บริหารน าหลักค าสอนของอิสลามเพื่อปรับปรุงแก้ไขตนเอง      
3 ผู้บริหารมีความอดทนต่อค าพูด และการกระท าท่ีไม่ดี ของเพื่อน

ร่วมงานและผู้อื่นได้ 
     

4 ผู้บริหารสามารถควบคุมอารมณ์ และพฤติกรรมของตนเอง ให้
เป็นไปตามท่ีตนเองมุ่งหวัง 

     

5 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการปฏิบัติศาสนกิจ เช่น การถือศีลอด
สุนัต การละหมาดสุนัต การอ่านอัลกุรอาน 

     

6 ผู้บริหารแสดงตนถึงการละเว้นจากอบายมุขเช่นการสูบบุหรี่ เล่น
พนัน นนิทาหรือว่าร้ายผู้อื่น 

     

7 ผู้บริหารมีสัจจะ พูดจริงท าจริง และรักษาสัญญา      
8 ผู้บริหารมีความมุ่งมั่น มีความเสยีสละ และมีความกลา้หาญ

ทางจรยิธรรม 

     

9 ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมอ่อนน้อมถ่อมตนเสมอ      
10 ผู้บริหารเป็นคนท่ีรอบคอบและไม่ประมาทในการปฏิบัติงาน      
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ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย  ระดับการปฏิบัติ 
 คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 5 4 3 2 1 
11 ผู้บริหารใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย สุรุ่ยสุร่าย       
12 ผู้บริหารมีความพยายามในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้

ต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน   
     

13 ผู้บริหารมีความต้ังใจในการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้      
14 ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมให้เห็นถึงความพึงพอใจในส่ิงท่ีตนเองมีอยู่

และขอบคุณ( ชูกูร) ในส่ิงท่ีพระองค์อัลลอฮประทานให้มา 
     

15 ผู้บริหารมีคุณลักษณะความเป็นผู้น าท่ีดี มีความยุติธรรมกับทุกคน      
16 ผู้บริหารแต่งกายสุภาพเหมาะสมตามกาละเทศะ      
 คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองคน      
17 ผู้บริหารให้ความเคารพต่อผู้อาวุโสและเอ็นดูแก่ผู้น้อย      
18 ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีต่อบุคลากรด้วยความรัก ความปราถนาดีต่อ

องค์กรและผู้ร่วมงาน  
     

19 ผู้บริหารทักทาย ถามไถ่ทุกข์สุขครูและเสริมสร้างขวัญก าลังใจครู
อยู่เสมอ  

     

20 ผู้บริหารพูดจาสุภาพอ่อนโยนและเป็นมิตรกับทุกคน      
21 ผู้บริหารแก้ปัญหา อุปสรรคต่างๆอย่างนุ่มนวลอ่อนน้อมถ่อมตน      
22 ผู้บริหารมอบหมายงานแก่บุคลากรด้วยค าพูดท่ีสุภาพ      
23 ผู้บริหารรับฟังเหตุผลการประพฤติผิดระเบียบของบุคลากรเพื่อ

พิจารณาให้อภัย 
     

24 ผู้บริหารสร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างคู่ขัดแย้งเพื่อไกล่เกล่ียข้อ
ขัดแย้งให้ท้ังสองฝ่ายเกิดความพึงพอใจ  

     

25 ผู้บริหารยอมรับความเห็นต่างของผู้อื่นตราบใดท่ีไม่ขัดกับหลักค า
สอนของอิสลาม 

     

26 ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือเป็นประจ าเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

     

27 ผู้บริหารรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการตัดสินใจ แล้วมอบหมาย
ความส าเร็จต่ออัลลอฮ์( ซบ.) 

     

28 ผู้บริหารวินิจฉัยส่ังการในเรื่องต่างๆอย่างมีหลักการและเหตุผลโดย      
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ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย  ระดับการปฏิบัติ 
 คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 5 4 3 2 1 

ค านึงถึงความถูกต้องตามหลักการของอิสลาม 
29 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาประเด็น

ส าคัญต่างๆ ในโรงเรียน  
     

30 ผู้บริหารประเมินครูโดยใช้หลักเกณฑ์ของโรงเรียนอย่างเท่าเทียม
กัน 

     

 คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองงาน       
31 ผู้บริหารอธิบายให้คณะกรรมการสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง รู้และ

เข้าใจถึงทิศทางการด าเนินงานโครงการของโรงเรยีนและ สิทธิ
ประโยชน์พึงได้รับอย่างโปร่งใสไม่ปิดบัง  

     

32 ผู้บริหารปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้      
33 ผู้บริหารเป็นผู้มีอุดมการณ์อิสลาม เพื่อพระองค์อลัลอฮ์องค์เดียว 

โดยไม่หวังผลประโยชน์แอบแฝง 
     

34 ผู้บริหารสามารถเลือกคนท่ีเหมาะสมกับงานโดยพิจารณาศักยภาพ
ด้านความรู้ความสามารถและความถนัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อโรงเรียน 

     

35 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุน และนิเทศติดตามผลการท างานของ
บุคลากรให้เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด 

     

36 ผู้บริหารเน้นการใหบ้ริการท่ีดีโดยไม่มุ่งเน้นผลก าไร       
37 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุความส าเร็จโดยใช้

ทรัพยากรณ์ท่ีมีอย่างประหยัด และคุ้มค่าท่ีสุด 
     

38 ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อความยืดหยุ่น ริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนเป็นอย่างมาก 

     

39 ผู้บริหารเอาใจใส่ต่อเทคนิคและวิธีการท างานใหม่ๆ ของบุคลากร
อยู่เสมอ  

     

40 ผู้บริหารมอบรางวัลตอบแทนแก่บุคลากรโดยพิจารณาจากคุณภาพ
ของผลงานตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้  

     

41 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับผลลัพธ์ของงานท่ีตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 
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ข้อ ข้อค าถามส าหรับการวิจัย  ระดับการปฏิบัติ 
 คุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน 5 4 3 2 1 
42 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการท างานให้มีความสนุกสนาน และเอื้อ

ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     

43 ผู้บริหารให้ความอิสระแก่บุคลากรในการตัดสินใจในงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบภายใต้กรอบและกฎระเบียบของโรงเรียน 
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ตอนที่ 3 แบบถามเพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะของคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน 

และครองงานของผู้บริหารเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้ 

ค าช้ีแจง โปรดให้เสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมอิสลามในการครองตน ครองคน และ

ครองงานของผู้บริหารเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดกระบี่ ในประเด็นต่างๆ ต่อไปนี้ 

1. คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองตน 
ข้อเสนอแนะ....................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................

..................................................................................................................................... 
     2.   คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองคน 

ข้อเสนอแนะ...................................................................................................................... 
...........................................................................................................................................
........................................................................................................................................... 

     3.   คุณธรรมจริยธรรมด้านการครองงาน 
               ข้อเสนอแนะ....................................................................................................................... 
.              ........................................................................................................................................... 
               …………………………………………………………………………………………………………………………… 
                                                      

                                                          ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
                                                                           นายนาวี  เสล่ราษฏร์ 
                                                                   นักศึกษาปริญญาโท วิทยาการอิสลาม 
                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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ผลการตรวจหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Consten Validity) 
แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

ข้อท่ี ผู้เช่ียวชาญ   ข้อท่ี ผู้เช่ียวชาญ  

1 2 3 IOC 1 2 3 IOC 
1 1 1 1 1 23 1 1 0 0.67 
2 1 1 1 1 24 1 1 1 1 
3 1 1 0 0.67 25 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 26 1 1 1 1 
5 1 1 0 0.67 27 1 1 1 1 
6 1 1 1 1 28 1 1 1 1 
7 1 1 1 1 29 1 1 1 1 
8 1 1 0 0.67 30 1 1 1 1 
9 1 1 1 1 31 1 1 1 1 
10 1 1 1 1 32 1 1 1 1 
11 1 1 1 1 33 1 1 0 0.67 
12 1 1 0 0.67 34 1 1 1 1 
13 1 1 0 0.67 35 1 1 0 0.67 
14 1 1 0 0.67 36 1 1 1 1 
15 1 1 0 0.67 37 1 1 1 1 
16 1 1 1 1 38 1 1 1 1 
17 1 1 1 1 39 1 1 1 1 
18 1 1 1 1 40 1 1 1 1 
19 1 1 1 1 41 1 1 1 1 
20 1 1 0 0.67 42 1 1 1 1 
21 1 1 0 0.67 43 1 1 1 1 
22 1 1 1 1       
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