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บทคัดย่อ 

   งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะองค์ประกอบของคณะกรรมการและ
ทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของ
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การศึกษาใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหาดว้ยวิธีวดัค่า
จากรายงานประจ าปีของกลุ่มประชากรปี 2561 จ านวน 463 บริษทั จาก 7 อุตสาหกรรมและการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดย การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ ผล
การศึกษาพบว่า ลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการมีลกัษณะดงัน้ี มีขนาดคณะกรรมการเฉล่ีย 
10 คน สัดส่วนคณะกรรมการอิสระเฉล่ียร้อยละ 41 บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยส่วนใหญ่มีการแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหาร และมีความถ่ีในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัเฉล่ีย 7.71 คร้ังต่อปี และลกัษณะของผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพมีลกัษณะ
ดงัน้ี ดา้นการเงินใช้ตวัช้ีวดัอตัราผลตอบแทนเฉล่ียร้อยละ 7.6 ดา้นลูกคา้ใชต้วัช้ีวดัอตัราการเพิ่มขึ้น
ของยอดขายเฉล่ียร้อยละ 10.70 ดา้นกระบวนการภายในใชต้วัช้ีวดัอตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือเฉล่ีย 
21.67 เท่า และดา้นการเรียนรู้และพฒันาใช้ตวัช้ีวดัชัว่โมงการฝึกอบรมของพนกังานเฉล่ีย 13.40 ต่อ
คน/ปี ผลการทดสอบความสัมพนัธ์พบว่า สัดส่วนคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ  ดา้นการเรียนรู้และพฒันา และความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพดา้นลูกคา้และดา้นกระบวนการภายใน อยา่งมี
นยัส าคญั 
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ABSTRACT 
 

  The purpose of this research is to study the board composition characteristics and 
investigate their relationship with the Balanced Scorecard performance for the companies listed on 
the Stock Exchange of  Thailand. The research is based on the annual reports of 2018 for a total 
sample of 463 companies from 7 industries. Descriptive statistics analysis and multiple regression 
analysis have been applied. The mean board size is 10 members and on average 41 percent of them 
are independent. In addition, in most listed companies the CEO is not holding the position of 
chairman. They have on average 7.71 board meetings per year. The Balanced Scorecard performance 
characteristics are as follows: for finance, the mean return on assets is 7.6 percent; for customers, 
sales growth is 10.70 percent on average; for internal processes, the mean inventory turnover is 21.67; 
and, for research and development, employee training hours is 13.40 percent per person per year on 
average. The proportion of independent board members has been observed to have a significant 
positive impact on research and development, frequency of board meetings, customers and internal 
processes. 
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บทที่ 1 

    บทน า 
 

1.1.   ท่ีมาและความส าคัญของปัญหา 
   

    คณะกรรมการการก ากบัหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ไดน้ าแนวคิดการ
ก ากบัดูแลกิจการ (Corporate governance)  มาใช้กบัองค์กรของประเทศไทยเม่ือปี 2540 เน่ืองจาก
เป็นรูปแบบการก ากบัดูแลองคก์รประเภทหน่ึงท่ีสร้างมูลค่าใหม่ทางเศรษฐกิจ สร้างความสามารถ
ในการแข่งขนัของภาครัฐและภาคเอกชนและมีความส าคญัอย่างยิ่งส าหรับประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย,์ 2554)  โดยถูกก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวในการ
ก ากบัดูแลองคก์รท่ีประสบปัญหาความขดัแยง้ขอ้มูล Information Asymmetry และเพื่อปกป้องผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและนอกองคก์ร และการขดัแยง้ผลประโยชน์ระหวา่งผูเ้ป็นเจา้ของ
กิจการหรือผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย  โดยมอบหมายให้ตวัแทนซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเป็น
ผูบ้ริหารดูแลกิจการ สามารถขจดั “ปัญหาตวัแทน” (Agency Problem) ของกิจการไปได ้(ศิลปพร 
ศรีจัน่เพชร, 2551)  โดยบริษทัจะตอ้งมีหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อลดปัญหาดังกล่าวและ
สมาคมส่งเสริมสถาบนัการเงินได้จดัท าขึ้นเป็นประจ าทุกปี  ส าหรับบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย หลกัการก ากบัดูแลและแนวปฏิบติัท่ีดี  แบ่งเน้ือหาเป็น 5 
หมวด ไดแ้ก่  สิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบติัตนต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั บทบาทของผูมี้ส่วนได้
เสีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
    กระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีส าคัญเบ้ืองต้นท่ีมีความส าคัญ คือ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการโดยผู ้ถือหุ้น ประเด็นส าคัญท่ีต้องน ามาพิจารณาในการ แต่งตั้ งคือ ผู ้บริหาร
คณะกรรมการและคณะกรรมการอิสระ ซ่ึงควรมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั  องคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีดีตอ้งแสดงให้เห็นถึง 
คณะกรรมการควรมีวิสัยทศัน์ มีภาวะการเป็นผูน้ า และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประ
โยชน์สูงสุดขององค์กรและผูถื้อหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตามคณะกรรมการควรก าหนดให้มีระบบ
แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างฝ่ายจดัการและคณะกรรมการและท่ีชัดเจน และ
ดูแลใหกิ้จการมีระบบงานท่ีใหค้วามเช่ือมัน่ไดว้า่กิจกรรมต่างๆของกิจการไดด้ าเนินไปในลกัษณะท่ี
มีจริยธรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 2555)  การมีระบบบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพโปร่งใสตรวจสอบได ้ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้  
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ผูล้งทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จึงกล่าวไดว้่าองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีดี
เป็นเคร่ืองมือเพื่อเพิ่มมูลค่ากิจการ ส่งเสริมการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของกิจการและสร้างผลการด าเนิน
ท่ีดีขึ้น (สิริชยั สกุลแพร่พาณิชย,์ 2554) โดยผลการด าเนินงาน (Performance) เป็นผลผลิต (Output) 
และผลลพัธ์ (Outcome) ท่ีไดจ้ากกระบวนการ ผลผลิตและบริการ ซ่ึงท าให้สามารถประเมินและ
เปรียบเทียบกบัเป้าประสงค์ มาตรฐาน ผลลพัธ์ ท่ีผ่านมาและองค์กรอ่ืนๆ  ผลการด าเนินการอาจ
แสดงในรูปแบบท่ีเป็นการเงิน (Financial) และท่ีไม่ใช่การเงิน (Non-financial) (การพฒันาคุณภาพ
การบริหารจดัการภาครัฐ, 2012)  ในระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมียงัให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วน
ได้เสียหลายกลุ่มด้วยกันท่ีส าคญั  ได้แก่ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุน เจ้าหน้ีและ
ชุมชนท่ีบริษทัตั้งอยู ่สังคมหรือภาครัฐ   
    จากการศึกษาในอดีตท่ีผ่านมา พบว่าบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ส่วน
ใหญ่ของประเทศไทยให้ความส าคญักบัผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินเพียงดา้นเดียว Beiner et al. 
(2004) Johl et al. (2015)  จิตอุษา ขนัทอง และ กลัยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) อาจกล่าวไดว้่าผลการ
ด าเนินงานดา้นท่ีไม่เป็นตวัเงินมีความส าคญัไม่ต่างจากผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงิน  เน่ืองดว้ยการ
พฒันาบุคลากรท่ีมีความพร้อมทั้งการและใจ มีการบริหารกระบวนการภายในท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีความใส่ใจคุณภาพสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ ซ่ึงเป็นตวับ่งช้ีผลการ
ด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินในอนาคต องค์กรมีรากฐานท่ีแข็งแรง มัน่คง ย่อมท าให้องค์กรเติบโตได้
อยา่งย ัง่ยนื (Rotchana, 2019)  
    ดงันั้นจึงเป็นท่ีมาของแนวคิดท่ีจะศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย บริษทัจะตอ้งให้ความส าคญักบัผลการด าเนินงานทั้งสองดา้นไปพร้อมกนั เพื่อให้การก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีมีแนวทางแนวปฏิบติั ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและสอดคลอ้งกนัจะต้องค านึงถึงผู ้
มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินหรือผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของ
บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องประเทศไทย 

1.2.   ค าถามวิจัย 

1.2.1  บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีลกัษณะองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพในภาพรวมอยา่งไร 

1.2.2  องคป์ระกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ง 
4 มุมมอง ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และดา้นการเรียนรู้และพฒันาของ
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือไม่ และทิศทางใด 
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1.3.   วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
1.3.1  เพื่อศึกษาลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ

ของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
1.3.2  เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของคณะกรรมการกับผลการ

ด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ง 4 มุมมอง ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน และ
ดา้นการเรียนรู้และพฒันาของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือไม่ และ
ทิศทางใด 

1.4.   ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

เชิงทฤษฎี 
  -   เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาทฤษฎีตัวแทน  Agency Theory ในการอธิบายถึง
ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการต่อผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ ดา้น
การเงิน 

-   เพื่อเป็นประโยชน์ในการศึกษาทฤษฎีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  Stakeholder Theory ในการ
อธิบายถึงความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการต่อผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
ไดแ้ก่ ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน ดา้นการเรียนรู้และพฒันา 

-   เพื่อเป็นประโยชน์ในการทดสอบความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของคณะกรรมการต่อ
ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ง 4 มุมมอง ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน 
และดา้นการเรียนรู้และพฒันา 

       เชิงปฏิบัติ 
  -   เพื่อท าให้ทราบว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ เป็นเป็นแนวทางให้บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศตะ
หนกัและใหค้ าส าคญัของผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืและมัน่คงในอนาคต 

-   เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในการประกอบการตดัสินใจลงทุน 

-   เพื่อเป็นแนวทางของบริษทัในการสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูมี้ส่วนผู ้
มีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งและเล็งเห็นถึงความส าคญัและองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีดีจะตอ้ง
ค านึงถึงผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินและเพื่อการส่งเสริมการพฒันาอย่างย ัง่ยนื
และความส าเร็จขององคก์รในอนาคต 
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1.5.   ขอบเขตการวิจัย 
     ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของ

บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีขอบเขตของการวิจยั ดงัน้ี  

1.4.1 ขอบเขตเน้ือหา 

  การศึกษาน้ีมุ่งศึกษาและทดสอบลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผล
การด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ง 4 มุมมองของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ขนาดของคณะกรรมการ การควบรวมต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหาร ความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และ
คะแนนการประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงมีปัจจยัควบคุม ไดแ้ก่ อายุกิจการ จะส่งผลต่อผล
การด าเนินงานท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินหรือไม่ และทิศทางใด โดยใช้ข้อมูลท่ีได้มาจาก
แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (second data) ท่ีรวบรวมจากรายงานประจ าปีของแต่ละบริษทั ขอ้มูลแสดง
รายงานขอ้มูลประจ า (แบบ 56-1 และ 56-2) งบการเงินและ www.set.or.th  

1.4.2     ขอบเขตประชากร   

  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย จ านวน 610 บริษทั ปี 2561 เน่ืองจากขอ้มูลคะแนนการประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีของประเทศไทยมีคะแนนเป็นอนัดบัท่ี 1ในกลุ่มประเทศอาเซียน และจะท าใหเ้ห็นถึงผลการศึกษา
ไดใ้กลเ้คียงความเป็นจริงตรงกบัปัจจุบนัมากท่ีสุด ผูว้ิจยัจะยกเวน้กลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน 
ไดแ้ก่  ธุรกิจเงินทุนและหลกัทรัพย ์ ธุรกิจประกนัภยัและประกนัชีวิต ธุรกิจธนาคาร กองทุนต่างๆ 
และหมวดบริษทัจดทะเบียนท่ีอยู่ระหว่างฟ้ืนฟูการด าเนินงาน  ดงันั้น ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง
การศึกษาน้ี คือ บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยปี  2561 จ านวน 463 บริษทั 
จาก 7 อุตสาหกรรม  

1.4.3  ขอบเขตระยะเวลา 

    การศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัท าการวิจยั ศึกษา คน้ควา้และทบทวนวรรณกรรม ระหว่าง
เดือนกรกฎาคม - เดือนกนัยายน  พ.ศ. 2562 และท าการเก็บขอ้มูลระหว่างเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 
2562 ถึงเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 
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1.6.  นิยามศัพท์ 

    องค์ประกอบของคณะกรรมการ หมายถึง กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหารมีอ านาจ
ในการลงนามผูกพนับริษทัและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร แบ่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการ
ภายนอก มีวิสัยทศัน์ มีภาวะการเป็นผูน้ า และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดขององค์กรและผูถื้อหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตามคณะกรรมการควรก าหนดให้มีการระบบ
แบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่างฝ่ายจดัการและคณะกรรมการและอยา่งชดัเจน และ
ดูแลให้กิจการมีระบบการงานท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดว้่ากิจกรรมต่างๆของกิจการไดด้ าเนินไปใน
ลกัษณะท่ีมีจริยธรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย ซ่ึงถูกก าหนดไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรมการ (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) 

   ผลการด าเนินงานเชิงดุลภาพ หมายถึง  เป็นเคร่ืองมืออย่างหน่ึงท่ีใช้ในการ
ถ่ายทอดรายละเอียดการปฎิบติังาน ให้ความส าคญักบัขอ้มูลเชิงกลยุทธ์ทั้งในส่วนท่ีเป็นขอ้มูลทาง
การเงินไดแ้ก่ ดา้นการเงิน และขอ้มูลท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน ไดแ้ก่ ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการ
ภายในและการเรียนรู้และพฒันาไปพร้อมกนั (เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภิญโญ , 2555) 

   บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ หมายถึง บริษทัมหาชนจ ากดัท่ีไดรั้บอนุมติั
จากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ให้สามารถออกและ
เสนอขายหลกัทรัพยต์่อประชาชนและไดรั้บอนุมติัจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยให้เขา้เป็น
บริษทัจดทะเบียนใน SET ตามขนาดของทุนจดทะเบียนช าระแล้วและคุณสมบัติอ่ืนๆ ท่ีตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ก าหนด (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2560) 
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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 

   การวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ผูว้ิจยัไดร้วบรวม
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจยัเก่ียวขอ้ง โดยแบ่งเป็นหวัขอ้ตามล าดบั ดงัน้ี 

2.1  แนวคิดการก ากบัดูแลกิจการ 
2.2  แนวคิดองคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
2.3  แนวคิดเก่ียวกบัการวดัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 
2.4  ทฤษฎีท่ีใชใ้นการศึกษา 
2.5  สมมติฐานการวิจยั 
2.6  กรอบแนวคิดงานวิจยั 

 
2.1  แนวคิดการก ากบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) 
  จากการศึกษาเก่ียวกบัแนวคิดการก ากบัดูแลกิจการ หรือ บรรษทัภิบาล จากงาน
หนังสือ ต ารา บทความ เอกสารงานวิจยัต่างๆ ทั้งในอดีตและจนถึงปัจจุบนัไดใ้ห้ความหมาย ค า
นิยามและค าจ ากดัความ ดงัน้ี 
  สังเวียน อินทรวิชยั  (2548 : 23) ใหค้วามหมายวา่  “การก ากบัดูแลกิจการ หมายถึง 
ระบบท่ีจัดให้มีกระบวนการและโครงสร้างของภาวะผูน้ าและการควบคุมกิจการให้มีความ
รับผิดชอบตามหนา้ท่ีดว้ยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพื่อรักษาเงินลงทุน
และเพิ่มคุณค่าใหก้บัการผูถื้อ หุน้ในระยะยาวภายในกรอบการมีจริยธรรมท่ีดีโดยรวมประกอบ” 

  วรกมล เกษมทรัพย์  (2553 : 2)  ให้ความหมายว่า  “การก ากับดูแลกิจการ
(Corporate Governance : CG)  เป็นส่ิงท่ีท าใหกิ้จการมีระบบการจดัการและระบบการบริหารอย่างมี
คุณภาพ มีผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นมาตรฐานและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใส เพื่อสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั ส่งเสริมประสิทธิภาพ และเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่กิจการ  ซ่ึงจะสร้างความพึง
พอใจใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ทุกฝ่าย” 
  ณิชนนัท ์จนัทรเขตต ์ (2554 : 9) ใหค้วามหมายวา่  “การก ากบัดูแลกิจการ หมายถึง 
หลกัของการบริหารจดัการองค์กรท่ีมุ่งเน้นให้ทุกคน ทุกฝ่ายมีส่วนได้เสีย  (Stakeholders)  พึงใช้
สิทธิความเป็นเจ้าของ (Ownership Rights) เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของตนเองผ่านกลไกการ
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บริหาร  ซ่ึงผูมี้ส่วนไดเ้สียในท่ีน้ี ไดแ้ก่ ลูกคา้ พนกังานบริษทั เจา้หน้ี ผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทั 
ตวัแทนจ าหน่าย คู่แข่งขนัทางการคา้ ปัจจยัการผลิต รวมถึงสังคมและส่ิงแวดลอ้ม” 

              ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (2555 : 1) ให้ความหมายว่า “การก ากับดูแล
กิจการ (Corporate Governance) หรือบรรษัทภิบาล  ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คือ ระบบท่ีจดัใหมี้โครงสร้างและกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหวา่งผูถื้อหุน้ ฝ่าย
จดัการและคณะกรรมการ ในการสร้างความสามารถต่อการแข่งขนัไปสู่การเติบโตและเพิ่มมูลค่า
ใหก้บัผูถื้อหุน้ในอนาคตและระยะยาว โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง”  

 ดังนั้ น การก ากับดูแลกิจการ คือ ระบบการปกป้องสิทธิความเป็นเจ้าของ 
(Ownership Rights) และรักษาผลประโยชน์และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย (Stakeholders) โดย
ผ่านกระบวนการของความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการ  ฝ่ายจัดการและผูถื้อหุ้น และน าพา
องคก์รสู่การเติบโตและยัง่ยนืในอนาคต 

  หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ประกอบด้วย
หลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการ แต่ไม่รวมถึงเร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้
ปฏิบติัไวช้ดัเจนแลว้ ซ่ึงเน้ือหา แบ่งเป็น 5 หมวด ไดแ้ก่   

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หลกัการ 

               ผู ้ถือหุ้นมี สิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบ ริษัทผ่านการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการให้ มีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษทัและท าหนา้ท่ี
แทนตน  กิจการควรส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้น อาทิ 
การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของกิจการอย่างเพียงพอ การมีส่วนแบ่งในก า ไรของกิจการ การซ้ือขาย
หรือโอนหุ้น การเขา้ร่วมในการประชุมเพื่อใชสิ้ทธิของตนท่ีพึงมีออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อ
แต่งตั้ งผูส้อบบัญชี แต่งตั้ งหรือถอดถอนกรรมการ และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษทั  เช่น การ
ก าหนดหรือการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนังสือ บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุนและการอนุมัติ
รายการพิเศษ การจดัสรรเงินปันผล เป็นตน้ (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) 

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  
หลกัการ 

               ผูถื้อหุ้นทุกรายทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมทั้งผู ้
ถือหุ้น ต่างชาติ ควรไดรั้บการปฏิบติัอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยท่ีถูกละเมิด
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สิทธิจ าเป็นตอ้งมีโอกาสในการไดรั้บการชดเชย การสร้างความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นว่า ฝ่ายจดัการ
จะดูแลและคณะกรรมการให้การใช้เงินของผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างเหมาะสม ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญั
อย่างยิ่งต่อความมัน่ใจในการลงทุนกบับริษทั คณะกรรมการจึงควรก ากบัดูแลให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บการ
ปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเท่ียมกนัตามท่ีไดก้ล่าวไวแ้ลว้ในหลกัการ
หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุน้ (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) 

 3.  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หลกัการ 

                 ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากกิจการตามสิทธิท่ีตนพึงมีและตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการตอ้งมีกระบวนการในการส่งเสริมเพื่อให้เกิดกระบวนการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างองคก์รกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งในการสร้างความมัง่คัง่ ความยัง่ยืนทางการเงิน
และความมัน่คงขององค์กรในระบบการก ากบัดูแลกิจการมีผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั อาทิ นักลงทุน
หรือผูถื้อหุ้น พนักงานลูกคา้ เจา้หน้ี คู่คา้ ชุมชนท่ีกิจการตั้งอยู่ สังคม และภาครัฐ รวมไปถึง และ
ผูส้อบบญัชีอิสระและ คู่แข่ง เป็นตน้ คณะกรรมการตอ้งก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วน
ไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียดงักล่าวตามขอ้ตกลงท่ีมีกบัองคก์ร
หรือตามกฎหมาย ไม่ควรกระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิพึงมีของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง
เหล่านั้นและควรก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 
(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) 

 4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
หลกัการ 

               คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ ทั้งน้ีรวม
ไปดว้ยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ทนัเวลา และ
โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่ายดาย ขอ้มูลมีความน่าเช่ือถือและมีความเท่าเทียมกนัของ
ข้อมูลของบริษัทรวมไปถึงรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆตาม
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์  และขอ้มูลอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น นโยบายเก่ียวกบัการดูแล นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  ส่ิงแวดลอ้มและสังคมและ
การปฏิบติัตามนโยบายต่างๆ การท าหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดยอ่ย  ดงักล่าว (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) 
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5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  หลกัการ 

               คณะกรรมการมีหน้าท่ีท่ีส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อให้กิจการได้รับ
ประโยชน์สูงสุด  คณะกรรมการมีบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าท่ีต่อผูถื้อ
หุ้นและมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการควรมีวิสัยทศัน์ มีภาวะการเป็นผูน้ า และมี
ความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดขององคก์รและผูถื้อหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตาม
คณะกรรมการควรก าหนดให้มีระบบการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างฝ่าย
บริหารและคณะกรรมการอย่างชดัเจนและดูแลให้องคก์รมีระบบงานท่ีสามารถสร้างความเช่ือมัน่
ไดว้า่กิจกรรม ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจเขา้มาแทรกแซงฝ่ายบรืหารหรือควบคุมและ
สร้างความมัน่ใจใหก้บับุคคลภายนอกได ้(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) 

2.2  แนวคิดองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร คือ 
มีอ านาจในการลงนามผูกพนับริษทัและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร แบ่งเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการมีวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ มีภาวะการเป็นผูน้ า และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผูถื้อหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตามคณะกรรมการควรก าหนดให้มี
ระบบการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างฝ่ายบริหารและคณะกรรมการอย่าง
ชดัเจนและดูแลให้องคก์รมีระบบงานท่ีสามารถสร้างความเช่ือมัน่ไดว้่ากิจกรรมต่างๆของกิจการได้
ด าเนินไปในลกัษณะท่ีมีจริยธรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 
2555) กระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีส าคญัเบ้ืองตน้ คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการโดยผูถื้อหุ้น 
ประเด็นส าคัญท่ีต้องน ามาพิจารณาในการ  แต่งตั้ งคือ โครงสร้างหรือองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ประเด็นท่ีเก่ียวกบัโครงสร้าง ไดแ้ก่ ขนาดของคณะกรรมการ สัดส่วนของกรรมการ 
อิสระและไม่อิสระ สัดส่วนของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่ใช่ผูบ้ริหาร คุณสมบติัของกรรมการ
ในคณะ ซ่ึงควรมีความหลากหลายของความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ สามารถท าประโยชน์และสร้างคุณค่าให้กบับริษทั (ยุทธ วรฉัตรธาร, 
2558) ดงันั้น หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ซ่ึงเน้ือหาแบ่งเป็น 5 
หมวด  โดยผูว้ิจัยได้ท าการศึกษาหลักการและแนวทางปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับองค์ประกอบของ
คณะกรรมการซ่ึงส่วนใหญ่ครอบคลุมอยู่ในหมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ประกอบดว้ย หลกัการ กฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนดและขอ้บงัคบั ดงัน้ี  
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หลกัการขององค์ประกอบคณะกรรมการ 
  -     คณะกรรมการมีบทบาทและส่วนส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของกิจการท่ีมีอยู่ คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผลในการการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุ้นและมี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 

  -     คณะกรรมการควรมีวิสัยทัศน์ มีภาวะการเป็นผูน้ า และมีความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผูถื้อหุ้นโดยรวม อย่างไรก็ตามคณะกรรมการควร
ก าหนดให้มีระบบการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี  ความรับผิดชอบระหว่าง ฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการและอย่างชดัเจน และดูแลให้กิจการมีระบบงานท่ีสร้างความเช่ือมัน่ไดว้่ากิจกรรม
ต่างๆของกิจการไดด้ าเนินไปแลว้นั้นในลกัษณะท่ีมีจริยธรรมและถูกตอ้งตามกฎหมาย 

  -     คณะกรรมการประกอบไปดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในความสามารถ
เฉพาะดา้น ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์กบัต่อองคก์ร รวมทั้งการสละเวลาและ
ความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี  เพื่อเสริมสร้างให้องค์กรมีคณะกรรมการท่ี
เขม้แข็ง กระบวนการสรรหาผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัเพื่อให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้ง
ตอ้งมีความโปร่งใสและปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจเขา้มาแทรกแซงฝ่ายจดัการ หรือ
ควบคุม และสร้างความมัน่ใจใหก้บับุคคลภายนอก 

 -     กรรมการทุกคนควรเขา้ใจเป็นอย่างดีถึงลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัและหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบของกรรมการ พร้อมท่ีจะปรับปรุงตวัเองให้ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลาและแสดงความ
คิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ กรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต รอบคอบและ
ระมดัระวงั โดยจะตอ้งเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกคและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของกิจการและ โดย
ได้รับขอ้มูลท่ีครบถว้นและถูกตอ้ง อย่างไรก็ตามกรรมการทุกคนควรสละเวลาให้เพียงพอเพื่อ
ปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างเต็มท่ี และเป็นหน้าท่ีของกรรมการท่ี
จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษจริงๆ  

  -     การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการเป็นเร่ืองเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของกรรมการ
โดยตรง ซ่ึงกรรมการไม่ควรอนุมติัค่าตอบแทนของตนเอง อยา่งไรก็ตามคณะกรรมการควรจดัให้มี
กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีขอความเห็นชอบจากผู ้ถือหุ้นและมีโปร่งใส ระดับและ
องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการควรเพียงพอและเหมาะสมท่ีจะและแรงจูงใจท่ีมีคุณภาพ
ตามท่ีตอ้งการ แต่ควรหลีกเล่ียงการจ่ายท่ีเกินสมควร (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) 
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แนวปฏิบัติท่ีดีขององค์กระกอบของคณะกรรมการ ได้แก่ 

สัดส่วนคณะกรรมการอสิระ Board independence (IND) 
  หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีด้านสัดส่วนคณะกรรมการอิสระระบุไว้ว่า 

“คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้
อย่างอิสระในจ านวน โดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ประกาศ
ก าหนดและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ สัดส่วนคณะกรรมการอิสระควรเป็นไปตาม
สัดส่วนอย่างยุติธรรมจากงเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นในแต่ละกลุ่ม ซ่ึงในกรณีต่อไปน้ี คณะกรรมการ
จ า เป็นต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้ งหมด” 
คณะกรรมการตอ้งระเบียบขอ้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน โดยระบุ
ไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะเขา้มาเป็น 
“กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระขององคก์รมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง มีลกัษณะเฉพาะ
และเหมาะสมกับกิจการ เป็นไปด้วยความเป็นอิสระซ่ึงอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ก าหนดไว้ นอกจากน้ี 
คณะกรรมการควรก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจาก
วนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระ
นั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 
(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) จากการศึกษาในของอดีตของ  Jermias and Gani (2014) 
ศึกษาเร่ืองผลกระทบของทุนของคณะกรรมการและลักษณะคณะกรรมการต่อผลการด าเนินงาน
ของบริษัท มีวัตถุประสงค์การศึกษาเพื่อศึกษาผลกระทบของทุนของคณะกรรมการต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการควบรวบต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหาร  สัดส่วน
คณะกรรมการอิสระ ส่วนของผูถื้อหุ้นในการบริหารจดัการ และผลการด าเนินงาน เก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากตลาดหุ้นของสหรัฐจ านวน 500 บริษทั ผลการศึกษาพบวา่ สัดส่วนคณะกรรมการอิสระมี
ผลกระทบเชิงลบต่อผลการด าเนินงาน และส่วนของผูถื้อหุ้นมีผลกระทบเชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงาน 

 
ขนาดของคณะกรรมการ Board size (SIZE) 

   หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดา้นขนาดของคณะกรรมการระบุไวว้่า “คณะกรรมการควร
ก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการใหป้ระกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้น
ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั เพศ และตอ้งมีกรรมการท่ี
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ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในด้านธุรกิจหรือประเภทของ
อุตสาหกรรมหลกัท่ีองคก์รด าเนินกิจการอยู่และคณะกรรมการควรจดัให้มีการเปิดเผยนโยบายใน
การก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีมีจ านวนปีการด ารงคต์ าแหน่งกรรมการในกิจการของ
กรรมการแต่ละคน รวมถึงองค์ประกอบท่ีมีความหลากหลายในรายงานประจ าปี และบนเว็บไซต์
ของกิจการ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการควรมีขนาดท่ีเหมาะสมและประกอบด้วยบุคลท่ีมี
ประสบการณ์ มีความรู้ และความสามารถท่ีเพียงพอ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมซ่ึงไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 
คน ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัประเภท ขนาด และความซบัซอ้นของธุรกิจ” (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 
2555) จากการศึกษาในของอดีตของ Beiner et al. (2004). ศึกษาเร่ืองขนาดคณะกรรมการและความ
เป็นอิสระเป็นกลไกในการก ากับดูแลกิจการหรือไม่ มีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจว่าขนาดของ
คณะกรรมการถือเป็นกลไกการก ากบัดูแลท่ีเป็นอิสระหรือไม่ ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง คือ กลุ่ม
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์สวิสเซอร์แลนด์ (SWX) จ านวน 267 บริษัท ซ่ึงไม่รวม
ธนาคาร บริษทัประกนัภยัและบริษทัดา้นการเงินอ่ืนๆ ผลการศึกษาพบว่าขนาดคณะกรรมการเป็น
กลไกการก ากบัดูแลท่ีเป็นอิสระ โดยเฉพาะอย่างยิ่งขนาดกระดานเป็นอิสระจากองค์ประกอบของ
คณะกรรมการอย่างไรก็ตามในทางตรงกันขา้มไม่พบความสัมพนัธ์ท่ีมีนยัส าคญัระหว่างขนาดของ
คณะกรรมการและการประเมินมูลค่าของ บริษทั โดยใชต้วัช้ีวดั Tobin's Q 
 
การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหาร Non-Executive Chairman (NEC) 

    หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดา้นการแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธาน
บริหารระบุไว้ว่า  ประธานกรรมการและประธานบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน 
คณะกรรมการตอ้งก าหนดอ านาจและหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานบริหารอยา่งชดัเจน 
และเพื่อไม่ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงมีอ านาจโดยไม่จ ากดั จึงตอ้งแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการออกจากบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานบริหาร คณะกรรมการจ าเป็นต้องเลือกให้
กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  คณะกรรมการจ าเป็นตอ้งก าหนดหลกัเกณฑใ์น
การให้กรรมการด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืน เพื่อประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารง
ต าแหน่งหลากหลายกิจการเป็นไปอย่างรอบคอบ และเพื่อให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถมุ่งมัน่ และ
ทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์รไดอ้ย่างเพียงพอ ซ่ึงตอ้งก าหนดจ านวนกิจการท่ีกรรมการ
แต่ละบุคคลจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัสภาพะหรือลกัษณะธุรกิจของกิจการ ซ่ึงไม่ควรเกิน 
5 บริษทัจดทะเบียน เน่ืองดว้ยประสิทธิภาพของการปฏิบติัหน้าท่ีในฐานะกรรมการกิจการอาจมี
ประสิทธิภาพท่ีลดลง หากจ านวนกิจการท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่งมีจ านวนท่ีมากจนเกินไป และ
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คณะกรรมการควรก าหนดวิธีปฏิบติัและนโยบายะในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัอ่ืนของ
ประธานกรรมการและประธานบริหารของบริษทัอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีจ านวนกิจการท่ีสามารถไปด ารง
ต าแหน่งได้และประเภทของต าแหน่งกรรมการ ทั้งน้ี ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ       
(ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) จากการศึกษาในของอดีตของจินดาหรา แสงองัคนาวิน 
(2560)  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งโครงสร้างคณะกรรมการกบัความสัมพนัธ์กบัอตัราผลตอบแทน
ต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อ็มเอไอ  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโครงสร้างคณะกรรมการกบัความสัมพนัธ์กบัอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้
ถือหุ้นของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ MAI โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิของบริษทั
จากรายงานประจ าปี ในช่วงระหว่างปี 2557 ถึง 2559  ประชากร คือ บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย ์MAI ทั้งหมด 166 บริษทั  ผลการศึกษาพบวา่ จ านวนคร้ังการประชุมของคณะกรรมการ
ส่งผลกระทบต่ออตัราเชิงบวกอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ซ่ึงขนาดของคณะกรรมการ
บริษทั สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการในบริษทั สัดส่วนของคณะกรรมการดา้น
วิชาชีพบญัชีต่อคณะกรรมการอิสระ ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และจ านวนคร้ังการ
ประชุมของคณะกรรมการไม่พบความสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกบัอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้
ถือหุน้ 

 
ความถี่การประชุมคณะกรรมการ Board Meetings (MEET) 

   หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีด้านความถ่ีการประชุมคณะกรรมการระบุไว้ว่า 
“บริษทัควรจดัให้มีก าหนดวาระการประชุมและการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดย
ตอ้งแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบก าหนดการดงักล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถเขา้ร่วมประชุมา
และจัดแบ่งเวลาได้อย่างเหมาะสม    เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคุมและดูแลการ
ปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเน่ืองและทนัการณ์ โดยขอ้ก าหนดการประชุมจ านวนคร้ังของ
การประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ภาระหนา้ท่ีและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของแต่ละกิจการ ฮย่างไรก็ตามไม่ควรน้อยกว่า 6 คร้ังต่อ
ปี  ในกรณีท่ีกิจการไม่ไดมี้การประชุมเป็นประจ าทุกเดือนทุกเดือน กิจการจ าเป็นตอ้งส่งรายงานผล
การด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนท่ีมิไดมี้การประชุม โดยมีการหลกัเกณฑท่ี์ส าคญั” 
ดงัน้ี 

-        ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการควรร่วมกนัพิจารณาการเลือกเร่ืองเขา้วาระ
การประชุมคณะกรรมการ โดยดูให้แน่ใจว่าเร่ืองท่ีส าคญัได้น าเขา้รวมไวแ้ลว้ โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขา้สู่วาระการประชุม 
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  -       เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างน้อย 5 วนั
ท าการก่อนวนัประชุม 

  -       กรรมการทุกคนควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุม
คณะกรรมการทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ขึ้นในรอบปี 

-       ประธานคณะกรรมการควรจดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและ
มากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ประธานกรรมการควร
ส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ กรรมการทุกคนควรให้ความสนใจกบัประเด็นทุกเร่ืองท่ี
น าสู่ท่ีประชุม รวมทั้งประเด็นการก ากบัดูแลกิจการ 
  -       คณะกรรมการควรสนับสนุนให้กรรมการผูจ้ ัดการเชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง 
และเพื่อมีโอกาสรู้จกัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

  -      คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู ้จัดการ 
เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด   และใน
กรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก 
โดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทั 

  -      คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุม
ระหว่างกนัเองตามความ จ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ให้กรรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุมดว้ย (ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2555) จากการศึกษาของ Taghizadeh and Saremi (2013) ศึกษาเร่ือง
คณะกรรมการและผลการด าเนินงานของบริษัท: หลักฐานจาก บริษัท จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยม์าเลเซีย มีวตัถุประสงคเ์พื่อการตรวจสอบผลกระทบของคุณลกัษณะของคณะกรรมการ
โดยการประชุมคณะกรรมการกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารต่อผลการด าเนินงานของบริษทั และเพื่อ
การตรวจสอบผลกระทบของความหลากหลายทางเพศท่ีมีต่อการท างานของบริษทั ใช้วิธีการวิจยั
เชิงปริมาน การรวบรวมขอ้มูลและขอ้มูลทั้งหมดเป็นขอ้มูลทุติยภูมิ กลุ่มตวัอย่าง คือ บริษทัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องมาเลเซียในปี 2551 จ านวน 150 บริษทั ผลการศึกษาพบว่า ความถ่ี
สูงของการประชุมคณะกรรมการมีอิทธิผลท าให้อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์และอัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นลดลง  แสดงให้เห็นว่า ผลกระทบของคุณลักษณะของ
คณะกรรมการและความหลากหลายทางเพศต่อการด าเนินงานของบริษทั มีประโยชน์ส าหรับผู ้
ก  าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการในมาเลเซีย  และการศึกษาของ Eluyela  et al. (2018). 
ศึกษาเร่ืองความถี่ในการประชุมคณะกรรมการและผลการด าเนินงานของบริษทั : ตรวจสอบ Nexus 
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ในธนาคารเงินฝากไนจีเรีย มีวตัถุประสงคเ์พื่อการตรวจสอบผลกระทบของความถ่ีในการประชุม
คณะกรรมการต่อผลการด าเนินงานของของธนาคารเงินฝากในไนจีเรีย โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
รายงานประจ าปีของธนาคารเงินฝากท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยไ์นจีเรีย (NSE) ผลการศึกษา
พบว่าความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของ ขนาด
ของบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิงลบ และขนาดของคณะกรรมการไม่พบความสัมพนัธ์ต่อผลการ
ด าเนินงาน ซ่ึงการศึกษาคร้ังน้ีแนะน าให้ผูบ้ริหารของธนาคารควรพิจารณาเพิ่มความถ่ีของการ
ประชุมคณะกรรมการเป็นอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี จะช่วยให้ธนาคารเป็นตัวอย่างได้ปฏิบัติตาม
หลกัธรรมมาภิบาลในไนจีเรียซ่ึงระบุว่า บริษทัต่างๆจะตอ้งมีการประชุมคณะกรรมการอย่างนอ้ย
ไตรมาสละคร้ัง 

  ดังนั้ น องค์ประกอบของคณะกรรมการ (Board composition) ประกอบด้วย 
สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ขนาดของคณะกรรมการ การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัและประธานบริหาร และความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั มีบทบาทส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ความส าเร็จ มีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้นทั้งผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินและ
ไม่เป็นตวัเงินหรือผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ เพื่อความมัน่คงและเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 
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2.3  แนวคิดเกีย่วกบัการวัดผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard) 

  ผลการด าเนินการ (Performance) หมายถึง ผลผลิต  (Output) และผลลพัธ์ 
(Outcome) ที่ไดจ้ากกระบวนการผลผลิตและบริการ ซ่ึงท าให้สามารถประเมินและเปรียบเทียบ
กบัเป้าประสงค ์มาตรฐาน ผลลพัธ์ที่ผ ่านมาและองคก์รอื่นๆ ผลการด าเนินการอาจแสดงใน
รูปแบบการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน (การพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 2012) และไดใ้ช้
แนวคิดดั้งเดิมของ Kaplan และ Norton ในปี 1996 คือ ระบบการวดัผลเชิงดุลยภาพ Balanced 
Scorecard ท่ีมี 4 มุมมอง ดงัน้ี  

ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ  

 
ตารางท่ี 2.1 ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพในแต่ละมุมมอง 
ท่ีมา  : Kaplan and Norton (1996) 

ผลการด าเนินงานที่เป็นการเงิน (Financial Performance) ประกอบด้วย 1 มุมมอง ได้แก่ 

1.  มุมมองทางด้านการเงิน (Financial Perspective)  

     เป็นมุมมองท่ีเจา้ของกิจการ ผูบ้ริหารและนกัลงทุนส่วนใหญ่ให้ความสนใจ  และ
เพื่อท่ีจะประสบผลส าเร็จทางดา้นการเงิน มูลค่าทางการเงิน ซ่ึงตวัช้ีวดัทางการเงินท่ีไดรั้บความนิยม 
ไดแ้ก่  ROA หรืออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท์ั้งหมด ROE หรืออตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น 
และ Tobine Q การแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างการประเมินมูลค่าตลาดกบัมูลค่าท่ีแท้จริง จาก
การศึกษาในอดีตของ Velnampy (2013). ศึกษาเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการและผลการด าเนินงานของ
บริษทั กรณีศึกษาบริษทัผูผ้ลิตในประเทศศรีลงักา มีวตัถุประสงคเ์พื่อระบุความสัมพนัธ์ระหวา่งการ

Financial Performance                                                       
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ก ากับดูแลกิจการและผลการด าเนินงานของบริษทัและเพื่อทราบผลกระทบของการก ากับดู แล
กิจการท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของบริษทั ใช้ขอ้มูลทุติยภูมิถูกรวบรวมจากรายงานประจ าปีของ
บริษทั หนังสือวารสารนิตยสาร โดยกลุ่มตวัอย่าง คือ บริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์โค
ลอมโบปี 2555 จ านวน 287 บริษัท ผลการศึกษาพบว่าขนาดคณะกรรมการ โครงสร้าง
คณะกรรมการและการประชุมคณะกรรมการ ไม่ได้มีส่วนช่วยวดัผลการด าเนินงานของอัตรา
ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) และ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA)  ดงันั้น ผูวิ้จยั
ใชต้วัช้ีวดัดา้นการเงิน ไดแ้ก่  

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ท้ังหมด Raturn on Asset (ROA) คือ เคร่ืองมือ
วดัความสามารถของผูบ้ริหารของบริษทัในการสร้างผลตอบแทนหรือก าไรให้แก่บริษทั (Beiner 
et al. 2004,  Velnampy 2013) 

𝑅𝑂𝐴 (%) =
𝑁𝑒𝑡 𝐼𝑛𝑐𝑜𝑚

𝐴𝑣𝑒𝑟𝑎𝑡𝑒 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 

ผลการด าเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน (Non-Financial Performance)  

    ตวัช้ีวดัดา้นประสิทธิภาพท่ีไม่ใช่ทางการเงินสามารถให้ขอ้มูลเชิงลึกเก่ียวกบัการ
ท างานภายในของธุรกิจและท าหน้าท่ีเป็นตวับ่งช้ีท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานทางการเงินในอนาคต 
เช่น การเพิ่มขึ้นของยอดขาย การมีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั สินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดป้ระกอบดว้ย 3 มุมมอง ไดแ้ก่ 

1.  มุมมองทางด้านลูกค้า (Customer Perspective)  

  เป็นมุมมองแรกท่ีวดัเป้าหมายของกิจการ หากกิจการมีลูกคา้ท่ีเพิ่มขึ้นและยงัคง
รักษาฐานลูกคา้เก่าเอาไวไ้ด้จะแสดงให้เห็นถึงความส าเร็จขั้นแรกในการบริหารกิจการได้ตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้เช่น ลูกคา้อาจตอ้งการให้องค์กรสามารถผลิตของท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงตวัช้ีวดัด้าน
ลูกคา้ ได้แก่ ความพึงพอใจของลูกคา้ ความจงรักภักดีในตราสินคา้ อตัราหมุนเวียนของลูกหน้ี
การคา้ และอตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย จากการศึกษาในอดีตของ  Hong-kit Yim et al. (2013) 
ศึกษาเร่ืองการจดัการความสัมพนัธ์ลูกคา้: ขนาดและผลกระทบต่อผลลพัธ์ของลูกคา้ มีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาตวัอยา่งของการจดัการความสัมพนัธ์ลูกคา้ ความส าเร็จของระบบการจดัการความสัมพนัธ์
ลูกคา้ ซ่ึงขึ้นอยู่กบัหลกัการมุ่งเน้นลูกคา้ท่ีส าคญัขององค์กร ความรู้การจดัการและการบูรณาการ
เทคโนโลยี กลุ่มตวัอย่างจ านวน 1,223 บริษทัของฮ่องกง ไดแ้ก่ ธนาคาร บริษทัการลงทุน บริษทั
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ประกนัภยัและบริษทัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ความพึงพอใจของลูกคา้ การ
รักษาลูกคา้และการเติบโตของการขาย ผลการศึกษาพบว่า การจดัระบบการจดัการความสัมพนัธ์
ลูกคา้ แสดงถึงผลกระทบโดยตรงท่ีส าคญัต่อการรักษาลูกคา้และผลกระทบทางออ้มท่ีส าคญัต่อการ
เติบโตของยอดขายผ่านการเก็บขอ้มูล ผลลพัธ์น้ีแสดงให้เห็นถึงความจริงท่ีว่าองค์ประกอบของ
องค์กรท่ีเก่ียวขอ้งในการน าการจดัการความสัมพนัธ์ลูกคา้  มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถใช้
เป็นเคร่ืองมือในการจัดการและโปรแกรมการจัดการความสัมพนัธ์ลูกคา้ท่ีประสบความส าเร็จ 
อย่างไรก็ตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดจากการรักษาลูกค้าและยอดขายท่ีเพิ่มขึ้ นผูบ้ริหาร
ระดับสูงต้องลงทุนทรัพยากรและพยายามอย่างต่อเน่ืองเพื่อจัดองค์ประกอบขององค์กรและ
ทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง การจดัการความสัมพนัธ์ลูกคา้  ดงันั้นผูว้ิจยัใช้
ตวัช้ีวดัดา้นลูกคา้ ดงัน้ี 

  อัตราการเพิ่มขึน้ของยอดขาย Sales Growth (SG) เป็นเคร่ืองมือท่ีบอกว่าลูกคา้
ให้ความสนใจ ให้ความส าคญัและมีความจงรักภกัดีในตราสินคา้ อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขายนั้น
เป็นอตัราท่ีบอกว่าหากกิจการมีอตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขายท่ีเพิ่มขึ้นหรือลงลด ซ่ึงหมายถึงการมี
จ านวนลูกคา้ท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงเช่นกนั Tuli et al (2010) , Hong-kit Yim et al. (2013) 

อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย (%)     =     ยอดขายของปี 2561 -  ยอดขายของปี 2560  
                   ยอดขายของปี 2560 

2.  มุมมองทางด้านกระบวนการภายใน (Internal Business Process)  

   เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามท่ีว่า เพื่อท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้นและลูกคา้เกิดความพอใจ
องคก์รจะตอ้งมีการจดัการภายในอยา่งไรคุณภาพ (Quality) ระยะเวลาในการผลิตสินคา้และบริหาร 
(Response Time) ของเสียมีปริมาณท่ีนอ้ยลง ผลการด าเนินงานดา้นตน้ทุน (Cost) มีตน้ทุนท่ีเพิ่มขึ้น
หรือลดลง และการแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด (New Product Introduction) ส่วนแบ่ง
การตลาดเพิ่มขึ้นจากเดิมหรืออยู่จุดใดของตลาด เป็นตน้ จากการศึกษาในอดีตของ Nadarajan et al. 
(2015)  ศึกษาเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการและผลการด าเนินงาน กรณีศึกษาสินคา้คงคลงัของ บริษทั
จดทะเบียนในมาเลเซีย มีวตัถุประสงค์เพื่อความสัมพันธ์ระหว่างการก ากับดูแลกิจการและ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานจากมุมมองของการจดัการสินคา้คงคลงั  ผลการศึกษาพบว่า สัดส่วน
กรรมการอิสระ การควบรวมต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหาร และขนาด
คณะกรรมการมีผลกระทบเชิงลบต่อการบริหารสินค้าคงคลัง  ดังนั้ น ผู ้วิจัยใช้ตวั ช้ีวดัดา้น
กระบวนการภายใน ดงัน้ี 
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  อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ Inventory Turnover (INV) เป็นตวัท่ีวดัท่ีบ่งบอก
ประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าคงเหลือ หากกิจการใดมีการหมุนเวียนสินค้าคงคลังสูง 
หมายความวา่กิจการนั้นสามารถขายสินคา้ไดอ้ย่างรวดเร็ว แต่หากอตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือสูง
เน่ืองจากสินคา้คงเหลือน้อยเกินไปอาจท าให้สินคา้ไม่พอขายและต้องสูญเสียลูกคา้ไปในท่ีสุด 
ดงันั้นกิจการจึงตอ้งมีสินคา้คงเหลือไม่มากเหลือนอ้ยจนเกินไป Nadarajan et al. (2015) 

อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า)  =  ตน้ทุนขายและบริการ 
                                                                  สินคา้คงเหลือเฉล่ีย 

3.  มุมมองทางด้านการเรียนรู้และพฒันา (Learning and Growth)  

  เป็นมุมมองท่ีจะตอบค าถามท่ีว่า องค์กรจะตอ้งมีการพฒันาและปรับปรุงอย่างไร 
เพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวอ้ย่างย ัง่ยืน  เช่น ความพึงพอใจการท างานของพนกังาน (Employee 
Satisfaction) การลางานเพิ่มลดลงหรือเพิ่มขึ้น ระบบขอ้มูลดา้นสารสนเทศ (Information System) 
เป็นต้น จากการศึกษาในอดีตของ Jagero et al. (2012)  ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการ
ฝึกอบรมการปฏิบติังานกบัผลการปฏิบติังานของพนกังานบริษทัของดาร์ เอส ซาลาม ประเทศแซน
ทาเนีย  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาหาความสัมพนัธ์ระหว่างการการฝึกอบรมการปฏิบัติงานกับ
ประสิทธิภาพการท างานของพนกังานใน บริษทั ผูใ้ห้บริการจดัส่ง DHL และ FedEx  ตวัอย่างกลุ่ม
ประชากรจ านวน 158  ผลการศึกษาพบว่า โปรแกรมการฝึกอบรมมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานของ
พนกังานในเชิงบวก รัฐบาลควรลงทุนในการศึกษาภาคปฏิบติัผ่านทางการฝึกอบรมสายอาชีพและ
นายจา้งควรพยายามฝึกให้ดีมีการอบรมเพื่อประโยชน์แก่องค์กรมากท่ีสุดดงันั้น ผูวิ้จยัใช้ตวัช้ีวดั
ดา้นการเรียนรู้และพฒันา (Learning and Growth) ดงัน้ี  

  ชั ่ว โม งก า ร ฝึ กอบ รมของพน ัก ง าน  Employee training hours (TN)  เ ป็น
กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอยา่งมีระบบ เพื่อใหบุ้คลากรไดเ้กิดความรู้ ความเขา้ใจ ในเร่ือง
ใดเร่ืองหน่ึง กระทัง่เปล่ียนพฤติกรรมไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด ตลอดจนพฒันาความสามารถ
จนเกิดทกัษะและความช านาญ Jagero et al. (2012)   
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2.4  ทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษา 

  ทฤษฎีท่ี เ ก่ียวข้องกับการศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างองค์ประกอบของ
คณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ ประกอบดว้ย ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) 
และทฤษฎีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder Theory) 

2.3.1  ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) 

  เป็นทฤษฎีท่ีใชอ้ธิบายกลไกองคป์ระกอบของคณะกรรมการต่อผลการด าเนินงาน
ท่ีเป็นตวัเงิน ซ่ึงสะทอ้นพฤติกรรมของคนความเป็นไปในองค์กรและใช้อธิบายมูลเหตุจูงใจของ
ผู ้บริหารท่ีจะมุ่งแสวงหาผลตอบแทนและผลประโยชน์ เข้าหากิจการ  เช่น  ผู ้บริหารและ
คณะกรรมการหรือตวัแทนจะตอ้งท าอย่างไรให้กิจการมีก าไรท่ีสูงหรืออตัราผลตอบแทนไม่ว่าจะ
เป็น อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยท์ั้งหมดหรืออตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น ตามท่ีเจา้ของกิจการ
และผูถื้อหุ้นหรือตวัการไดต้ามมอบหมายหนา้ท่ีน้ีไว ้ ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) เป็นแนวคิด
ของ Jensen และ Meckling ซ่ึงไดมี้การพฒันาไวใ้นปี ค.ศ.1976 โดยทฤษฎีตวัแทน มองว่าเจา้ของ
องค์กรไม่สามารถบริหารงานเพียงผูเ้ดียวไดจึ้งท าให้ตอ้งมีบุคคลท่ีเขา้มาช่วยเหลือกิจการในการ
บริหารงานแทนเจา้ของกิจการและเพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ของขอ้มูลหรือการมีขอ้มูลท่ีไม่เท่า
เทียมกนั Information Asymmetric ทฤษฎีน้ีอธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างการเป็นตวัแทนว่าเกิดขึ้น
ระหว่างบุคคล 2 ฝ่าย โดยฝ่ายท่ีมอบอ านาจคือ ตวัการ (Principle) ในขณะท่ีอีกฝ่ายท่ีได้รับมอบ
อ านาจในการบริหารงาน คือ ตวัแทน (Agent) ตราบใดท่ีผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตวัแทนตดัสินใจลงทุนเพื่อ
สร้างผลตอบแทนสูงสุดจากเงินลงทุนในวิธีท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อ
หุ้น ซ่ึงเป็นตัวการแล้วความสัมพันธ์ของการเป็นตัวแทนระหว่างผูถื้อหุ้นกับผูบ้ริหารยงัคงมี
ประสิทธิผลท่ีดี แต่ถา้หากวตัถุประสงค์และผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นกบัผูบ้ริหารไม่สอดคล้องกนั
ส่งผลใหเ้กิดปัญหาการเป็นตวัแทน (Agency Problem) ขึ้น  (ศิลปพร ศรีจัน่เพชร, 2551)   
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ผูถื้อหุน้

กรรมการ

ซ่ึงสามารถอธิบายทฤษฎีตวัแทนโดยกระบวนการ ดงัน้ี 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2.1 แนวคิดตวัแทนกิจการ  

ท่ีมา : ศิลปพร ศรีจัน่เพชร (2551)  หนา้ 2 
 

  ศิลปพร ศรีจัน่เพชร (2551)  กล่าวไวว้่า “องคก์รธุรกิจท่ีแบ่งแยกระหว่างผูบ้ริหาร
และเจา้ของกิจการมกัประสบปัญหาส าคญักบัองคก์รเน่ืองดว้ยผูบ้ริหารไม่ตอ้งรับผิดชอบอยา่งเต็มท่ี
รวมไปถึงผู ้บริหารอาจใช้โอกาสดังกล่าวในการหาผลประโยชน์เข้าตนเองแทนท่ีจะเป็น
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆของกิจการ ปัญหาท่ีมีสาเหตุมาจากองคก์รท่ีมีการ
แบ่งแยกระหวา่งเจา้ของและผูบ้ริหาร” มีดงัต่อไปน้ี  

  1. การขดัแยง้ของผลประโยชน์ (Conflict of Interest) : การเห็นแก่ผลประโยชน์
ส่วนตนจนไป ขดัแยง้ต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  

  2.   Moral Hazard Problem : เป็นปัญหาท่ีเกิดจากเจ้าของกิจการหรือตัวแทน         
ไม่สามารถมัน่ใจไดว้่าผูบ้ริหารหรือตวัแทนท่ีเลือกเขา้มาแลว้นั้นไดใ้ชค้วามพยายามสูงสุดในการ
ท างานหรือไม่ หรือท างานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพหรือไม่  

ผลการ
ปฏิบตัิงาน

กฎหมายและ
ขอ้บงัคบั

ผูจ้ดัการ

ผูค้วบคมุงาน

พนกังานปฏิบตัิ

ความรบัผิดชอบตอ่
ผลการปฏิบตัิงาน

ตามหนา้ที่

งบการเงิน

แต่งตั้ง 

วา่จา้ง 

จรรยาบรรณ 
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  3.  Adverse Selection Problem: เป็นปัญหาท่ีตวัการหรือเจา้ของกิจการไม่สามารถ
มั่นใจได้ว่า ผูบ้ริหารหรือตัวแทนท่ีเลือกเข้ามาแล้วนั้ น มีความสามารถในการบริหารงานได้
สอดคลอ้งกบัผลตอบแทนท่ีไดรั้บหรือไม่ 

  ซ่ึ งสามารถส รุปทฤษฎีตัวแทนได้ดัง น้ี   ทฤษฎีตัวแทน(Agency Theory)  
ประกอบดว้ย ตวัการ (Principal) ซ่ึงเป็นเจา้ของกิจการ ผูถื้อหุ้นหรือเงินทุน ท าการว่าจา้งตวัแทน 
(Agent) เป็นผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารงาน โดยถูกก าหนดขึ้นเพื่อเป็นแนวในการก ากบัดูแลองคก์รท่ีประสบ
ปัญหาขดัแยง้ผลประโยชน์ระหว่างผูเ้ป็นเจา้ของกิจการหรือผูถื้อหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย  โดย
มอบหมายให้ตวัแทนเป็นผูบ้ริหารดูแลกิจการ สามารถขจดั “ปัญหาตวัแทน” (Agency Problem) 
ของกิจการไปได ้ ดงันั้นทฤษฎีตวัแทนจึงถูกน ามาใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเพื่ออธิบายการองคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ขนาดของคณะกรรมการ การ
แยกต าแหน่งระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อผล
การด าเนินงานเชิงดุลยภาพด้านท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ ด้านการเงินของบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 
2.3.2  ทฤษฎีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Theory) 

  ทฤษฎีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย เป็นทฤษฎีท่ีอธิบายองค์ประกอบของคณะกรรมการ
ดา้นท่ีไม่เป็นตวัเงิน การบริหารธุรกิจจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจระหว่างบุคคลผูมี้ส่ วน
เก่ียวขอ้งหรือส่วนไดส่้วนเสียกบัผลประกอบของธุรกิจหลายฝ่าย ประกอบดว้ย องค์กร ผูบ้ริหาร 
พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่แข่งขนั องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงชุมชนท่ีเช่ืองโยงถึงความชอบ
ธรรม (Legitimacy) ในการบริหารองคก์รโดยการก าหนดนโยบายและกลยทุธ์ บนพื้นฐานของความ
ตอ้งการ (Need) ความสนใจ (Interest) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้นต่อผูอ่ื้น (Effect) 

   เน่ืองดว้ยความส าเร็จของธุรกิจขึ้นอยู่กบัความชอบธรรมในการการด าเนินงาน
ขององค์กรต่อผูมี้ส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง  ทฤษฎีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Theory) ถูกคิดคน้ขึ้น
ช่วงศตวรรษท่ี 21 ทฤษฎีน้ี โดย Freeman, R. E. ในปี 1984  ไดเ้ขียนทฤษฎีน้ีในหลากหลายมุมมอง 
ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเชิงกลยุทธ์ การเงิน การบญัชี การตลาด การจดัการ การดูแลสุขภาพ กฎหมาย 
การก าหนดนโยบายสาธารณะ ส่ิงแวดลอ้ม จริยธรรมทางธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
นอกจากน้ี ทฤษฎีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียยงัมีความเก่ียวขอ้งและเช่ืองโยงบหลกัการตลาดท่ีองค์กร
จะตอ้งผลิตและบริการท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค การรับผิดชอบต่อลูกคา้ 
พนกังาน คู่คา้ คู่แข่งขนัและสังคมโดยรวม จึงตอ้งค านึงถึงจริยธรรมในการพฒันาธุรกิจเพื่อน าไปสู่
ความยัง่ยนืของธุรกิจไดใ้นระยะยาวได ้(สุรัติ สุพิชญางกูร, 2553)  ดงันั้น ทฤษฎีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
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นั้นสามารถอธิบายถึงองคป์ระกอบของคณะกรรมการ สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ขนาดของ
คณะกรรมการ การแยกต าแหน่งระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ความถ่ีในการประชุม
คณะกรรมการต่อผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพด้านท่ีไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ ด้านลูกค้า ด้าน
กระบวนการภายใน ด้านการเรียนรู้และพฒันาของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 

2.5   สมมติฐานการวิจัย 

   การพฒันาสมมติฐานจากตวัแปรท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้องในอดีต การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ เพื่อให้การศึกษาคร้ังน้ีพบความสัมพนัธ์ของตัวแปรแต่ละตัว ผูวิ้จัยจึง
ตั้งสมมติฐานได ้ ดงัน้ี 

สัดส่วนของคณะกรรมการอสิระ       
    คณะกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระในการด าเนินงานของกิจการ คณะกรรมการท่ี
ได้รับการแต่งตั้งจากกิจการเพื่อควบคุม ดูแล และตรวจสอบการบริหารงานผูบ้ริหารให้มีการ
ด าเนินงานท่ีโปร่งใส เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนมัน่ใจไดว้่ากิจการมีระบบการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน จากการศึกษาของ Balachandran และ Bliss (2004) Jermias และ  Gani 
(2014) และ Krause และ Semadeni (2014) สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมจะต้องมี
จ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน หรือ 1 ใน 3 สามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่งอิสระและจ าเป็นต่อการน าพา
องค์กรสู่วตัถุประสงคแ์ละ เป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการอิสระสามารถช่วยลดปัญหา 
Conflict of Interest การเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตนจนไปขดัแยง้ต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของ
กิจการส่งผลให้กิจการมีผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินเพิ่มขึ้นได ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
ยุวดี เครือรัฐติกาล (2554) ณรงค์ศกัด์ิ อินต๊ะไชยวงค์ (2556) สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานของบริษทั ในทางกลบักนัการศึกษาของ Nadarajan et al. 
(2015) สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงลบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั 

  อยา่งไรก็ตามการศึกษาของจิตอุษา ขนัทอง และ กลัยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) พบว่า
สัดส่วนคณะกรรมการอิสระจ านวนมากไม่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานดา้นการเงิน เน่ืองดว้ยผลการ
ด าเนินงานดา้นการเงินท่ีเพิ่มขึ้นนั้นมาจากการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การบริหารภายใน
อย่างไรเพื่อท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้นและลูกคา้เกิดความพอใจองค์กรและการพฒันาบุคลากรท่ีมีทกัษะ
และความพร้อมทั้งกายและใจส่งผลให้ผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงินเพิ่มขึ้นและสะทอ้นผลการ
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ด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินเพิ่มขึ้นดว้ย และสัดส่วนคณะกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมนั้นมีส่วนส าคญัใน
การปกป้องสิทธิ ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวขอ้งทั้ง ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ พนกังานและผูมี้
ส่วนได้เสียท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลท าให้ผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตัวเงินเพิ่มขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
การศึกษาของ Tuli et al. (2010) Jagero et al. (2012) และ Hong-kit Yim et al.(2013) สัดส่วนของ
คณะกรรมการอิสระมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานด้านท่ีไม่ เป็นตัวเงิน ดังนั้นผูวิ้จัยจึง
ตั้งสมมติฐานวา่ 

H1a :  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานดา้นการเงิน 

H1b :  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานดา้นลูกคา้ 

H1c :  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานดา้นกระบวนการภายใน 

H1d :  ความสัมพนัธ์ระหวา่งสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันา 

ขนาดของคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการเป็นส่วนส าคัญของโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการของบริษทั 

(Fama and Jensen 1983 , Williamson 1983) คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ตามจ านวนท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นอนุมัติแต่งตั้ งให้ท าหน้าท่ีกรรมการบริษทั คณะกรรมการควรมีขนาดท่ีเหมาะสมและ
ประกอบดว้ยบุคลท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ และความสามารถท่ีเพียงพอ ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจ านวนคณะกรรมการไม่ควรนอ้ยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งน้ี
ขึ้ นอยู่กับประเภท ขนาด และความซับซ้อนของธุรกิจ  หากกิจการมีจ านวนคณะกรรมการท่ี
เหมาะสม สามารถลดปัญหา Adverse Selection Problem การมีขอ้มูลมากกวา่ในกรรมการคนใดคน
หน่ึง จากการศึกษาของ  Aggarwal (2013)  Mohamed et al. (2014)   Phanomai1 and Chancharat 
(2016) และ มทันชยั สุทธิพนัธุ์ (2561) พบวา่ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงาน ในทางกลบักนัการศึกษาของณัชนนัท ์จนัทรเขตต ์(2554)  และณภทัร เอ่ียมวชิรกุล 
(2559) พบวา่ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงลบกบัผลการด าเนินงาน เน่ืองจากกิจการท่ี
มีขนาดของคณะกรรมการเยอะเกินไป อาจตัดสินใจไดล้่าช้าและจะท าให้เกิดปัญหาการเอาเปรียบ
ซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งกรรมการท าใหป้ระสิทธิภาการด าเนินงานลดลง 
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  อย่างไรก็ตามการศึกษาของ Eluyela et al. (2018) ขนาดของคณะกรรมการจ านวน
มากมาหรือน้อยไม่ส่งผลต่อผลการด าเนินงาน เน่ืองด้วยผลการด าเนินงานท่ีดีนั้ นมาจากการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การบริหารภายในอย่างไรเพื่อท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้นและลูกคา้เกิด
ความพอใจองค์กรและการพฒันาบุคลากรท่ีมีทกัษะ มีความพร้อมทั้งกายและใจส่งผลให้ผลการ
ด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงินเพิ่มขึ้นและผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงินเหล่าน้ีท่ีเพิ่มขึ้นสะทอ้นผล
การด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินเพิ่มขึ้นดว้ย และขนาดของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมมีส่วนส าคญัในการ
ปกป้องสิทธิ ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวขอ้งทั้ง ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังานและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลท าใหผ้ลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงินเพิ่มขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของTuli et al (2010) Nadarajan et al. (2015) Jagero et al. (2012) Hong-kit Yim et al. (2013) และ 
จิตอุษา ขนัทองและกลัยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์กบัผลการ
ด าเนินงานดา้นท่ีไม่เป็นการเงิน ดงันั้นผูวิ้จยัจึงตั้งสมมติฐานวา่ 
 H2a :  ความสัมพนัธ์ระหว่างขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานดา้นการเงิน 

H2b :  ความสัมพนัธ์ระหว่างขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานดา้นลูกคา้ 

H2c :  ความสัมพนัธ์ระหว่างขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานดา้นกระบวนการภายใน 

H2d :  ความสัมพนัธ์ระหว่างขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันา 

การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานบริหาร  
   จากการศึกษาของ Persons (2006) Jermias และ Gani (2014)  Yasser และ Mamun 

(2015) การควบรวมต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารมีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงาน หากคณะกรรมการและผูบ้ริหารเป็นบุคคลเดียวกนั การด าเนินกิจการและบริหารงาน
อาจโน้มเอียงไปเพื่อประโยชน์ดา้นผูบ้ริหารมากกว่าการค านึงถึงผลประโยชน์ของเจา้ของกิจการ  
จึงเกิดปัญหาตวัแทน Agency Problem ของกิจการการขดัแยง้ของผลประโยชน์ Conflict of Interest 
การเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตนจนไปขัดแยง้ต่อหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ดังนั้น หากกิจการมี
ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารท่ีไม่ใช่บุคคลเดียวกัน กิจการและมี
สัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหารเพื่อสะทอ้นการถ่วง
อ านาจอย่างเหมาะสม มีระบบการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจในการตดัสินใจ ส่งผลให้กิจการ
สามารถลดปัญหา Conflict of Interest ได ้(Haniffa and Hudaib, 2006) ซ่ึงสอดคลอ้งจากการศึกษา
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ของ Phanomai1 and Chancharat (2016) ยุวดี เครือรัฐติกาล (2554) วรพงศ์ แก้วค า (2557) และ 
ณภทัร เอ่ียมวชิรกุล (2559) พบว่าการควบรวมต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธาน
บริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการด าเนินงาน ในทางกลบักนัการศึกษาของณิชนนัท ์ จนัทร
เขตต์ (2554)  การควบรวมต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานบริหารมี
ความสัมพนัธ์เชิงลบกบัผลการด าเนินงาน   

  อย่างไรก็ตตามการศึกษาของกิตติชยั สถิตมัน่วิวฒัน์ (2548) สุชลธา บุพการะกุล  
(2551) และวรกมล เกษมทรัพย ์(2553) ไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่างการแยกต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการบริษทัและประธานบริหาร ด าเนินงาน เน่ืองดว้ยผลการด าเนินงานท่ีดีนั้นมาจากการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การบริหารภายในอย่างไรเพื่อท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้นและลูกคา้เกิด
ความพอใจองค์กรและการพฒันาบุคลากรท่ีมีทกัษะ มีความพร้อมทั้งกายและใจส่งผลให้ผลการ
ด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงินเพิ่มขึ้นและผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงินเหล่าน้ีท่ีเพิ่มขึ้นสะทอ้นผล
การด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงินเพิ่มขึ้นดว้ย และขนาดของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมมีส่วนส าคญัในการ
ปกป้องสิทธิ ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวขอ้งทั้ง ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนกังานและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลท าใหผ้ลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงินเพิ่มขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของTuli et al (2010) Nadarajan et al. (2015) Jagero et al. (2012) Hong-kit Yim et al. (2013) และ 
จิตอุษา ขนัทองและกลัยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและ
ประธานบริหารมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานด้านท่ีไม่เป็นการเงิน  ดังนั้ นผู ้วิจัยจึง
ตั้งสมมติฐานวา่ 

H3a :   ความสัมพนัธ์ระหว่างการแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธาน
บริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานดา้นการเงิน 

H3b :   ความสัมพนัธ์ระหว่างการแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธาน
บริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานเชิงดา้นลูกคา้ 

H3c :   ความสัมพนัธ์ระหว่างการแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธาน
บริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานดา้นกระบวนการภายใน 

H3d :   ความสัมพนัธ์ระหว่างการแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธาน
บริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
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ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก าหนด จ านวนคร้ังของการประชุม
คณะกรรมการไม่ควรน้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี  Conger (1998) ไดก้ล่าวว่า การประชุมคณะกรรมการ
บริษทัแต่ละคร้ังมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าหนา้ท่ีก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจ
ของบริษทั เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ มีทกัษะและประสบการณ์หลากหลาย สามารถใชว้ิจารณญาณ
ไดอ้ย่างอิสระ มีความเป็นผูน้ า รักษาผลประโยชนของเจา้ของกิจการ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียท่ีเก่ียวขอ้ง (ยุทธ วรฉัตรธาร, 2012) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปัญหาตวัแทน Agency Theory สามารถ
ขจดัปัญหาการขดัแยง้ของขอ้มูลส่ือสารขอ้มูลและความขดัแยง้ของผูบ้ริหารและเจา้ของและส่งผล
ต่อผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้นเน่ืองจากการประชุมแต่ละคร้ังมีทุกฝ่ายเข้าร่วมการประชุม มีการ
วางแผนงานและระดมความคิดจากหลายๆฝ่าย ยิ่งจ านวนคร้ังการประชุมจ านวนมากผลการ
ด าเนินงานดา้นท่ีเป็นตวัเงินก็ยิ่งมีจ านวนท่ีสูงขึ้นอีกเช่นกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ lipton 
Lorsch (2005)  และยวุดี เครือรัฐติกาล (2554) พบวา่ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการด าเนินงาน ในทาง
กลบักนัการศึกษาของ Taghizadeh and Saremi (2013) และจินดาหรา แสงองัคนาวิน (2560) พบว่า
จ านวนคร้ังในการประชุมเพิ่มมากขึ้นผลการด าเนินงานด้านท่ีเป็นตวัเงินยิ่งน้อยลง เน่ืองจาการ
ประชุมคณะกรรมการในแต่ละคร้ังมีตน้ทุน คือ เบ้ียประชุมและดว้ยเวลาท่ีจ ากดัในการประชุมแต่
ละคร้ัง หากมีจจ านวนคร้ังการประชุมท่ีมากเกินไปเกิดค่าใชจ่้ายท่ีเกินความจ าเป็น  
    อยา่งไรก็ตามการศึกษาของ วรกมล เกษมทรัพย ์(2553) ไม่พบความสัมพนัธ์กบัผล
การด าเนินงานเน่ืองดว้ยผลการด าเนินงานท่ีดีนั้นมาจากการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การ
บริหารภายในอย่างไรเพื่อท่ีจะท าให้ผูถื้อหุ้นและลูกค้าเกิดความพอใจองค์กรและการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีทกัษะและความพร้อมทั้งกายและใจส่งผลให้ผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตวัเงินเพิ่มขึ้น
และผลการด าเนินงานท่ีไม่เป็นตัวเงินเหล่าน้ีท่ีเพิ่มขึ้นส่งผลให้ผลการด าเนินงานท่ีเป็นตัวเงิน
เพิ่มขึ้นดว้ย ซ่ึงความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีเหมาะสมมีส่วนส าคญัในการปกป้อง
สิทธิ ผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวขอ้งทั้ง ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ Hong-kit Yim et al. (2013) Tuli et al (2010) Nadarajan et al. 
(2015) และ Jagero et al. (2012) ความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการมีความสัมพันธ์ผลการ
ด าเนินงานท่ีไม่เป็นการเงิน ดงันั้นผูวิ้จยัจงัตั้งสมมติฐานวา่ 

H4a :  ความสัมพนัธ์ระหว่างความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานดา้นการเงิน 
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H4b :  ความสัมพนัธ์ระหว่างความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานดา้นลูกคา้ 

H4c :  ความสัมพนัธ์ระหว่างความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานดา้นกระบวนการภายใน 

H4d :  ความสัมพนัธ์ระหว่างความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
 

2.7  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                                                                                                                                     
 
 

 

ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบคณะกรรมการ 
- สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ  
- ขนาดของคณะกรรมการ 
- การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการ

บริษทัและประธานบริหาร  
- ความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการ

บริษทั 
 

- ประเภทอตุสาหกรรม 
- ขนาดกิจการ 

   

ผลการด าเนินงานเชิงดุลภาพ 

- ดา้นการเงิน 
- ดา้นลูกคา้ 
- ดา้นกระบวนการภายใน 
- ดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 

   งานวิจัยน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบของ
คณะกรรมการต่อผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  ผูว้ิจยัไดท้ าการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในอดีต รวมถึงรวบรวม
ขอ้มูลท่ีใชใ้นการสร้างกรอบแนวคิดการวิจยั จากการรวบรวมขอ้มูลดงักล่าวไดมี้การก าหนดหวัขอ้ 
ดงัน้ี 

  3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลและการออกแบบเคร่ืองมือ 
  3.3 การวิเคราะห์ขอ้มูล 
  3.4 กรอบเวลาการศึกษา 

 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

          ประชากรท่ีเลือกใชใ้นงานวิจยัคร้ังน้ี เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย จ านวน 610 บริษทั (ข้อมูล ณ วนัท่ี 19 สิงหาคม 2562) ทั้ งน้ี การเลือกประชากร
งานวิจยัน้ีไม่รวมถึงประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม ดงัน้ี 

1. กลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน ไดแ้ก่  ธุรกิจเงินทุนและหลกัทรัพย ์ธุรกิจประกนัภยั
และประกนัชีวิต และธุรกิจธนาคาร เน่ืองจาก อุตสาหกรรมน้ีมีลกัษณะโครงสร้าง
เงินทุน งบการเงินท่ีต่างไปจากกลุ่มอุตสาหกรรมธุรกิจอ่ืน จ านวน  59 บริษทั 

2. หมวดบริษทัจดทะเบียนท่ีอยู่ระหว่างฟ้ืนฟูการด าเนินงาน เน่ืองจาก เป็นบริษทัท่ี
ประสบปัญหาทางการเงิน ไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานของกิจการ จึงท าใหผ้ล
การด าเนินงานของกิจการแตกต่างจากกลุ่มกิจการอ่ืนๆ จ านวน 6 บริษทั 

3. กองทุนรวม กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยแ์ละกองทรัสต ์ เน่ืองจากไม่มีการรายงาน
ผลการด าเนินงานของกิจการและมีโครงสร้างเงินทุนท่ีต่างไปจากกลุ่มบริษทัอ่ืนๆ 
จ านวน 66 บริษทั 

4. กลุ่มอุตสาหกรรมกรรมท่ีมีขอ้มูลไม่เขา้เง่ือนไขขอ้ก าหนดท่ีใชใ้นการศึกษา จ านวน 
16 บริษทั 
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           ดงันั้น ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งมีจ านวน 463 บริษทั จาก 7 อุตสาหกรรมของบริษทั
ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
ทรัพยากร เทคโนโลยี บริการ สินคา้อุปโภคบริโภค สินคา้อุตสาหกรรม และอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้าง 

ตารางท่ี 3.1 จ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัย ดังนี้ 

กลุ่มอุตสาหกรรม จ านวนบริษัท 

     เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
     ทรัพยากร 
     เทคโนโลย ี
     บริการ 
     สินคา้อุตสาหกรรม 
     สินคา้อุปโภคบริโภค 
     อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 

51 
45 
36 

108 
90 
38 
95 

รวม 463 
 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็ข้อมูลและการออกแบบเคร่ืองมือ 

 3.3.1 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล  

          การเก็บรวบรวมขอ้มูลการศึกษาคร้ังน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
ท่ีรวบรวมอยู่ในฐานขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยปี 2561 เน่ืองจากผูว้ิจยัตอ้งการ
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั ท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะชนผ่านระบบการติดต่อส่ือสารทางคอมพิวเตอร์จาก
เวบ็ไซต ์www.set.or.th ขอ้มูลแสดงรายงานขอ้มูลประจ าแบบ 56-1  
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3.3.2 การวัดค่าของตัวแปร 

ตารางท่ี  3.2 วิธีการวดัค่าตวัแปร 

ค าย่อ ตัวแปร การวัดค่า 

ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 

ROA ดา้นการเงิน 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 

วดัค่าจาก ROA   =   ก าไรสุทธิ x 100 
                                 สินทรัพยร์วม 
(Beiner et al. 2004,  Velnampy 2013) 

SG ดา้นลูกคา้ 
อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย 

วดัค่าจาก 
ยอดขายของปี 2561 -  ยอดขายของปี 2560 

       ยอดขายของปี 2560 
(Hong-kit Yim et al. 2013) 

INV ดา้นกระบวนการภายใน 
อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 

วัดค่าจาก   ต้นทุนขายและบริหารต่อสินค้า
คงเหลือเฉล่ีย (Joshi and Hanssens, 2004) 

TN ดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
ชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังาน (ชัว่โมง) 

วดัค่าจาก จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงาน 
(Zhong1 et al. , 2017) 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 

IND สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ  วดัค่าจาก จ านวนคณะกรรมการอิสระต่อจ านวน
คณะกรรมการทั้ งหมด  ( Jermias and Gani, 
2014) 

SIZE ขนาดของคณะกรรมการ (คน) 
 

วดัค่าจาก จ านวนของคณะกรรมการทั้งหมด (วร
กมล เกษมทรัพย,์ 2553) 

NCE การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัและประธานบริหาร 
 

วดัค่าจาก ตัวแปรหุ่น (0 = ประธานกรรมการ
บริษัทเป็นคนเดียวกับประธานบริหาร , 1 = 
ประธานกรรมการบริษัทไม่ใช่คนเดียวกับ
ประธานบริหาร) (Yasser and Mamun, 2015) 

MEET ความถี่ในการประชุมคณะกรรม 
การบริษทั (คร้ัง) 

วดัค่าจาก จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั (ยวุดี เครือรัฐติกาล, 2554) 
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ตารางท่ี  3.2 (ต่อ) วิธีการวดัค่าตวัแปร 

ค าย่อ ตัวแปร การวัดค่า 

ตัวแปรควบคุม 

ASET 
 

IT 
IT1 

 
IT2 

 
IT3 

 
IT4 

 
IT5 
IT6 

 

IT7 

ขนาดกิจการ (ลา้นบาท) 
 
ประเภทอุตสาหกรรม 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
 
ทรัพยากร 
 
เทคโนโลย ี
 

บริการ 
 
สินคา้อุปโภคบริโภค 
 
สินคา้อุตสาหกรรม 
 
อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
 

สินทรัพยร์วมของปี 2561 
      (ณรงคศ์กัด์ิ อินต๊ะไชยวงค,์ 2556) 
วดัค่าจาก ตวัแปรหุ่น 
0 = กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
1 = กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
0 = กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
1 = กลุ่มทรัพยากร 
0 = กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
1 = กลุ่มเทคโนโลยี 
0 = กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
1 = กลุ่มบริการ 
0 = กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
1 = กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภค 
0 = กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
1 = กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม 
0 = กลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
1 = กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
      (Tuli et al., 2010) 
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3.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 

   การวิจยัในคร้ังน้ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูลและประมวลผลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
SPSS for Windows และใชวิ้ธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

   การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) 
           สถิติเชิงพรรณนา เป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติในขั้นพื้นฐานของตัวแปรท่ี

ผูว้ิจัยเก็บรวบรวมเพื่อศึกษา โดยจะเป็นข้อมูลสรุปของ ค่าสูงสุด  (Maximum : Max) ค่าต ่าสุด 
(Minimum : Min) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) เพื่อให้
เขา้ใจในลกัษณะของขอ้มูลมากยิง่ขึ้น 

  การวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic)  
          สถิติเชิงอนุมานเป็นสถิติท่ีศึกษาจากข้อมูลกลุ่มตวัอย่างแล้วน าผลการทดสอบ  

อา้งอิงไปยงักลุ่มประชากรหรือค่าพารามิเตอร์ ซ่ึงเป็นการทดสอบว่าขอ้มูลท่ีรวบรวมมาสอดคลอ้ง
หรือ ขดัแยง้กบัสมมติฐานทางสถิติท่ีตั้งไวห้รือไม่ โดยงานวิจยัน้ีใชส้ถิติอนุมาน 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

- การวิเคราะห์สมการถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  
- การวิ เคราะห์สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ของ เพีย ร์สัน  ( Pearson Correlation 

Coefficient Analysis) 

แบบจ าลองท่ีใชใ้นการศึกษา ดงัน้ี 

ROA = 𝛽 + 𝛽1 IND+ 𝛽2SIZE+ 𝛽3 NCD+ 𝛽4MEET+ 𝛽5 ASSET+ 𝛽6 IT1+ 𝛽7IT2+ 𝛽8IT3+ 𝛽9IT4+ 𝛽10IT5+ 𝛽11IT6+ 𝛽12 IT7 + 𝜀 

SG = 𝛽 + 𝛽1 IND+ 𝛽2SIZE+ 𝛽3 NCD+ 𝛽4MEET+ 𝛽5 ASSET+ 𝛽6 IT1+ 𝛽7IT2+ 𝛽8IT3+ 𝛽9IT4+ 𝛽10IT5+ 𝛽11IT6+ 𝛽12 IT7 + 𝜀       
INV = 𝛽 + 𝛽1 IND+ 𝛽2SIZE+ 𝛽3 NCD+ 𝛽4MEET+ 𝛽5 ASSET+ 𝛽6 IT1+ 𝛽7IT2+ 𝛽8IT3+ 𝛽9IT4+ 𝛽10IT5+ 𝛽11IT6+ 𝛽12 IT7 + 𝜀 

TN = 𝛽 + 𝛽1 IND+ 𝛽2SIZE+ 𝛽3 NCD+ 𝛽4MEET+ 𝛽5 ASSET+ 𝛽6 IT1+ 𝛽7IT2+ 𝛽8IT3+ 𝛽9IT4+ 𝛽10IT5+ 𝛽11IT6+ 𝛽12 IT7 + 𝜀 

โดย 

ROA  =  ผลการด าเนินงานดา้นการเงิน 
SG  =  ผลการด าเนินงานดา้นลูกคา้ 
INV =  ผลการด าเนินงานดา้นกระบวนการภายใน 
TN =  ผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันา 
IND  =   สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ 
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SIZE =  ขนาดของคณะกรรมการ 
NCD   =   การแยกต าแหน่งระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร 
MEET   =   ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ASSET = ขนาดกิจการ 
IT1  =   อุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
IT2   =   อุตสาหกรรมทรัพยากร 
IT3   =   อุตสาหกรรมเทคโนโลย ี
IT4   =   อุตสาหกรรมบริการ 
IT5   =   อุตสาหกรรมสินคา้อุปโภคบริโภค 
IT6   =   อุตสาหกรรมสินคา้อุตสาหกรรม 
IT7   =   อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 

 การวิเคราะห์สมการถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เป็น
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ (X) มากกว่าหน่ึงตวัและตวัแปรตาม (Y) หน่ึงตวั เพื่อ
ใชเ้ปรียบเทียบความสามารถของตวัแปรอิสระคือการก ากบัดูแลกิจการในการอธิบายตวัแปรตามซ่ึง
ก็คือผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 

  การวิ เคราะห์สัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ของ เพี ย ร์สัน (Pearson Correlation 
Coefficient Analysis) หรือบางคร้ังเรียกว่า สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) เป็นการ
วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ (X) และตัวแปรตาม (Y)  โดยการค านวณหาค่า
สหสัมพนัธ์เพียร์สัน (r) เพื่ออธิบายระดับความสัมพนัธ์และทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ี
ท าการศึกษา 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

   การศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ : กรณีศึกษา บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย               
มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเพื่อทดสอบองคป์ระกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์ต่อผล
การด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ง 4 ดา้นของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
หรือไม่และทิศทางใด ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลจากรายงานประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 463 บริษทั โดย
ใชก้ารวิเคราะห์สถิติเชิงเชิงพรรณนา ( Descriptive Statistics ) เพื่อศึกษาลกัษณะองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ และใช้การวิ เคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ                 
( Multiple Regression ) เพื่อทดสอบองค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์ต่อผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ ง 4 มุมมอง ผลการศึกษาท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตาม
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1.  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของบริษทั
ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 2.  เพื่อทดสอบองค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงานเชิง
ดุลยภาพทั้ง 4 ดา้นของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือไม่และทิศทางใด 

 
4.1  ผลการวิเคราะห์ลักษณะองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ
ของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

   จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลรายงานประจ าปี พ.ศ.2561 ของบริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่เน่ืองด้วยเง่ือนไขข้อจ ากัดท่ีก าหนดท าให้มีกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 463 บริษทั จาก 7 อุตสาหกรรม เก็บขอ้มูลโดยใช้กระดาษท าการเก็บขอ้มูลท่ีประยุกตใ์ช้
แบบเก็บขอ้มูลองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และประยุกตแ์บบเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงานเชิง
ดุลยภาพทั้ง 4 มุมองจากงานวิจยัในอดีต เพื่อเก็บรวมรวมขอ้มูลประชาการ โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ 
การเก็บขอ้มูลพื้นฐานของบริษทั การเก็บขอ้มูลองคป์ระกอบของคณะกรรมการ และการเก็บขอ้มูล
ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ผลการศึกษา โดย
ใช ้ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุดและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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 การแสดงลักษณะองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ของประเทศไทยในรายงานประจ าปี 2561 จากแบบเก็บข้อมูลองค์ประกอบของ
คณะกรรมการทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ ขนาดของคณะกรรมการ ความถ่ี
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  และการควบต าแหน่งของประธานกรรมการกบัประธานบริ
หารโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนาแสดงค่า ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุดและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   ซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.1   

ตารางท่ี 4.1  แสดงค่าเฉลี่ย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุดและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน บริษัทท่ีมีองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพจ าแนกตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ค่าเฉลีย่ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด 

สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ (ร้อยละ) 41.00 11.28 13.33 100 

ขนาดของคณะกรรมการ  (คน) 9.99 2.49 3 21 

ความถี่ในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท (คร้ัง) 
7.71 0.45 3 29 

ตัวแปรองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีเป็นตัวแปรหุ่น (Dummy Variable) 

การแยกต าแหน่งผู้บริหาร จ านวนบริษัท ร้อยละ 

ประธานกรรมการบริษทัไม่ใช่คนเดียวกบัประธานบริหาร 337 72.79 

ประธานกรรมการบริษทัเป็นคนเดียวกบัประธานบริหาร 126 27.21 

รวม 463 100 

  จากตารางท่ี 4.1 พบว่า  สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ มีสัดส่วนเฉล่ีย เท่ากบั
ร้อยละ 41 มีค่าสูงสุดถึงร้อยละ 100  ขนาดของคณะกรรมการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 9.99 หรือ 10 คน 
และความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั จ านวนการประชุมเฉล่ียเท่ากบั 7.71 คร้ัง และบริษทั
ส่วนใหญ่ไม่มีการควบรวมต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัและประธานบริหาร จ านวน 337 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 72.79  

  การแสดงปริมานผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ ง 4 มุมมองของบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์องประเทศไทยทั้ง ได้แก่ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA) 
ตวัช้ีวดัของมุมมองดา้นการเงิน  อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย(SG) ตวัช้ีวดัของมุมมองดา้นลูกคา้ 
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อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (INV) ตวัช้ีวดัของมุมมองดา้นกระบวนการภายใน และชัว่โมงการ
ฝึกอบรมของพนกังาน (TN) ตวัช้ีวดัของมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา โดยใชส้ถิตเชิงพรรณนา 
ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุดและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.2 

ตารางท่ี 4.2 แสดงปริมาณค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต ่าสุด และค่าสูงสุดของผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพในแต่ละมุมมอง 

ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ ค่าเฉลีย่ 
ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) 7.64 50.19 -36.73 89 
อตัราการเพิม่ขึน้ของยอดขาย (%) 10.70 35.67 -73.14 394.93 
อตัราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 21.67 104.97 0.004 1,939.86 
ช่ัวโมงการฝึกอบรมของพนักงาน(ช่ัวโมง) 13.40 18.72 2.90 104 

  จากตารางท่ี 4.2 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุดและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์  อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ และ
ชัว่โมงการฝึกอบรมของพนักงาน โดยใช้สถิตเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุดและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  พบว่าอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ของกลุ่มตัวอย่างมีค่าเฉล่ียร้อยละ 7.64  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานร้อยละ 50.19   ค่าต ่าสุดร้อยละ -36.73   และค่าสูงสุดร้อยละ 89  อตัราการ
เพิ่มขึ้นของยอดขาย ของกลุ่มตวัอย่างมีค่าเฉล่ียร้อยละ 10.70 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานร้อยละ 35.67  
ค่าต ่าสุดร้อยละ -73.14 และค่าสูงสุดร้อยละ 394.93 อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ ของกลุ่มตวัอย่าง
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 21.67 เท่า ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 104.97 เท่า ค่าต ่า สุดเท่ากบั 0.004 เท่า 
และค่าสูงสุดเท่ากบั 1,939.86 เท่า  ชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานของกลุ่มตวัอย่างมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 13.40 ชัว่โมง ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 18.72 ชัว่โมง ค่าต ่าสุดเท่ากบั 2.90 ชัว่โมง และ
ค่าสูงสุดเท่ากบั 104 ชัว่โมง 

  ตวัแปรควบคุมท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรม (INDUSDTRY) 
และขนาดกิจการ (ASSET) ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์ผล โดยใชส้ถิตเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อย
ละ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงจ านวนร้อยละ บริษัทท่ีมีองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงาน
เชิงดุลยภาพจ าแนกตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม 

ล าดับ กลุ่มอุตสาหกรรม 
กลุ่มตัวอย่าง ขนาดกจิการ 

จ านวน 
(บริษัท) 

ร้อยละ 
ค่าเฉลีย่  
(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

1 
กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร 

51 11.02 24,420 9.40 

2 กลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร 45 9.72 125,577 48.33 

3 กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี 36 7.78 38,142 14.68 

4 กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ 108 23.33 23,116 8.90 

5 กลุ่มอุตสาหกรรมสินคา้อุตสาหกรรม 90 19.44 14,851 5.72 

6 กลุ่มอุตสาหกรรมสินคา้อุปโภคบริโภค 38 8.21 4,259 1.64 

7 
กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ก่อสร้าง 

95 20.52 29,443 11.33 

รวม 463 100   259,808  100  

  จาตารางท่ี 4.3  พบว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิง
ดุลยภาพในรายงานประจ าปีของกลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 463 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100 จ าแนกตาม
ประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม 7 อุตสาหกรรม ซ่ึงอุตสาหกรรมท่ีมีจ านวนบริษทัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ บริษทั
ในกลุ่มกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ จ านวน 108 บริษทั คิดเป็นร้อยละจากกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งหมด
เท่ากบัร้อยละ 23.33 มีขนาดกิจการเฉล่ียเท่ากบั 23,116 ลา้นบาท  และกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีมีขนาด
กิจการเฉล่ียมากท่ีสุดคือ กลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากรมีขนาดกิจการเฉล่ียเท่ากบั 125,577 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 48.33  ของกลุ่มอุตสาหกรรมทั้งหมด 

4.2 ทดสอบองค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 

   ภายหลงัจากการศึกษาองคป์ระกอบของคณะกรรมการของบริษทัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ต่อไปผูว้ิจยัจะท าการทดสอบองคป์ระกอบของคณะกรรมการมี
ความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ การศึกษาในการน้ีใช้การวิเคราะห์ (Correlation 
Analysis) ดงัแสดงในตารางท่ี 4.4 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงการทดสอบค่าสหสัมพนัธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s Correlation) 

Variable ROA SALE INV TN IND SIZE NCD MEET ASSET IT1 IT2 IT3 IT4 IT5 IT6 IT7 

ROA 1                

SALE .103* 1               

INV -.092* -.036 1              

TN .060 -.003 .078 1             

IND -.004 .045 -.022 .198** 1            

SIZE .093* .005 .102* .057 -.217** 1           

NCD -.058 .001 -.002 -.093 .000 -.063 1          

MEET -.132** .126** .141** .100 .167** .159** .030 1         

ASSET .050 .060 -.010 .264** .192** .250** -.033 .139** 1        

IT1 .036 -.030 -.051 -.176** .001 .108* .032 -.085 -.022 1       

IT2 .012 .118* -.003 .008 .153** .108* -.004 .108* .232** -.115* 1      

IT3 -.063 -.044 -.013 .102 -.002 -.124** -.015 -.040 .012 -.102* -.095* 1     

IT4 .100* .058 .168** .116* .021 .066 -.019 .035 -.041 -.161** -.150** -.133** 1    

IT5 -.046 -.086 -.053 -.009 -.119* -.011 -.002 .087 -.064 -.105* -.098* -.087 -.137** 1   

IT6 -.040 -.035 -.069 -.028 -.048 -.119* .030 -.141** -.066 -.173** -.161** -.143** -.225** -.147** 1  

IT7 -.065 .067 -.075 -.055 .030 -.072 -.035 .057 -.012 -.179** -.167** -.148** -.233** -.152** -.250** 1 

* ระดบันยัส าคญัท่ี 0.05,  ** ระดบันยัส าคญัท่ี 0.01 
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  จากตารางท่ี 4.4  การทดสอบค่าสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation) 
เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์และผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ รวมทั้งตวัแปรควบคุม คือ ประเภทอุตสาหกรรม และขนาดของกิจการ 
พบว่า ตวัแปรส่วนใหญ่มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหว่าง  - 0.250  ถึง  0.264  โดยพบว่า 
ขนาดกิจการมีความสัมพนัธ์กบัชัว่โมงการฝึกอบรมพนักงานมากท่ีสุด r = 0.264 และจากตารางท่ี 
4.5 ตารางวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ แสดงการตรวจสอบค่า Variance Inflation Factor (VIF)  มี
ค่าอยูร่ะหวา่ง 1.021 ถึง 1.159  ซ่ึงมีค่านอ้ยกวา่ 10 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่ ตวัแปรไม่มีความสัมพนัธ์เป็น
ตวัแปรเดียวกนัจึงไม่ก่อให้เกิดปัญหา Multicollinearity และสามารถน าไปวิเคราะห์ความถดถอย
เชิงพหุ (Multiple Regression) ได ้

 การทดสอบทดสอบองค์ประกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์กับผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ง 4 มุมอง การศึกษาในคร้ังน้ีใชก้ารวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple 
Regression Model ) ซ่ึงมีสมการดงัน้ี 

 
Model 1     ROA    =    𝛽 + 𝛽1 IND+ 𝛽2SIZE+ 𝛽3 NCD+ 𝛽4MEET+ 𝛽5 ASSET+ 𝛽6 IT1+ 𝛽7IT2+ 𝛽8IT3+ 𝛽9IT4+  

                                              𝛽10IT5+ 𝛽11IT6+ 𝛽12 IT7 + 𝜀 

Model 2    SG    =     𝛽 + 𝛽1 IND+ 𝛽2SIZE+ 𝛽3 NCD+ 𝛽4MEET+ 𝛽5 ASSET+ 𝛽6 IT1+ 𝛽7IT2+ 𝛽8IT3+ 𝛽9IT4+  

                                             𝛽10IT5+ 𝛽11IT6+ 𝛽12 IT7 + 𝜀 

Model 3     INV  =    𝛽 + 𝛽1 IND+ 𝛽2SIZE+ 𝛽3 NCD+ 𝛽4MEET+ 𝛽5 ASSET+ 𝛽6 IT1+ 𝛽7IT2+ 𝛽8IT3+ 𝛽9IT4+  

                                             𝛽10IT5+ 𝛽11IT6+ 𝛽12 IT7 + 𝜀 

Model 4     TN    =   𝛽 + 𝛽1 IND+ 𝛽2SIZE+ 𝛽3 NCD+ 𝛽4MEET+ 𝛽5 ASSET+ 𝛽6 IT1+ 𝛽7IT2+ 𝛽8IT3+ 𝛽9IT4+  

                                              𝛽10IT5+ 𝛽11IT6+ 𝛽12 IT7 + 𝜀 

 

  จากการน าสมการไปวิเคราะห์หาค่าความถดถอยเชิงพหุ  (Multiple Regression 
Model ) แสดงผลการวิเคราะห์ในตารางท่ี 4.4 ดงัน้ี 
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 ตารางท่ี 4.5 การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Model) 

Model 
Model 1   ROA Model 2   SG Model 3    INV Model 4   TN 

B t(Sig) VIF B t(Sig) VIF B t(Sig) VIF B t(Sig) VIF 
(Constant) 8.231 2.799 (.005**)  -7.433 -.540(.589)  21.537 .503(.615)  10.628 -1.206(.229)  
IND 1.790 .510(.610) 1.240 -5.982 -.365(.716) 1.240 -21.660 -.424(.672) 1.240 29.231 2.855(.005**) 1.204 
SIZE .234 1.419(.157) 1.325 -.416 -.539(.590) 1.325 2.965 1.233(.218) 1.325 .368 .768(.443) 1.281 
NCD -.838 -1.058(.291) 1.012 .228 .061(.951) 1.012 -.903 -.078(.938) 1.012 -3.340 -1.365(.173) 1.010 
MEET -.349 -3.309(.001**) 1.115 1.208 2.450(.015**) 1.115 4.436 2.888(.004**) 1.115 .258 .754(.451) 1.134 
ASSET 2.592 .892(.373) 1.206 7.463 .549(.583) 1.206 -3.553 -.840(.401) 1.206 2.822 3.839(.000**) 1.218 
IT1 -1.983 -1.112(.267) 2.543 13.481 1.616(.107) 2.543 -66.969 -2.578(.010**) 2.543 -17.193 -3.045(.003**) 3.263 
IT2 -2.179 -1.177(.240) 2.453 26.498 3.061(002**) 2.453 -56.050 -2.079(.038*) 2.453 -13.383 -2.326(.021*) 3.244 
IT3 -3.939 -2.039(.042*) 2.182 9.804 1.085(.278) 2.182 -51.162 -1.819(.070) 2.182 -2.061 -.344(.731) 2.764 
IT4 -.392 -.371(.711) 3.219 12.416 2.509(.012*) 3.219 -8.027 -.521(603) 3.219 -2.028 -.556(.579) 3.507 
IT5 -2.931 -1.539(.125) 2.176 3.307 .371(.711) 2.176 -79.528 -2.867(.004**) 2.176 -8.014 -1.286(.200) 2.431 
IT6 -3.084 -1.863(.063) 3.498 13.627 1.760(.079) 3.498 -62.203 -2.580(.010**) 3.498 -8.353 -1.521(.129) 3.832 
IT7 -3.130 -1.907(.057) 1.206 19.236 2.505(.013*) 3.583 -69.105 -2.890(.004**) 3.583 -10.506 -1.965(.050*) 4.459 
R Square  .057   .054   .076   .164  
Adjusted R2  .032   .029   .051   .130  
F-Value (Sig)  2.261(009**)   2.133(.014*)   3.059(.000**)   4.845(.000**)  

 
 ** ระดบันยัส าคญัท่ี 0.01 , * ระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 
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  จากตารางท่ี 4.5  พบว่าองคป์ระกอบของคณะกรรมการมีความสัมพนัธ์กบัผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพมุมมองดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกระบวนการภายใน ดา้นการเรียนรู้และ
การเติบโต  เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์องค์ประกอบของคณะกรรมการในแต่ละด้านต่อผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพในแต่ละมุมมอง ดงัน้ี 

  Model 1 พบว่า ดา้นความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์กบั
ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพมุมมองดา้นการเงินโดยใชต้วัช้ีวดัอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ท่ี
ระดบันยัส าคญั 0.01 สามารถสร้างสมการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณไดด้งัน้ี  

ROA =  8.231 - 0.349(MEET) - 3.939(IT3)  
  หมายความวา่ ถา้ความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพิ่มขึ้น 1 หน่วยจะท า

ให้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลง 0.349 หน่วย และอุตสาหกรรมเทคโนโลยี จะท าให้อตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยล์ดลง 3.939 หน่วย  ผลวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณมีค่า Adjusted R 
Square เท่ากบั 0.032 หมายความวา่สมการวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณมีความแม่นย  าในการอธิบาย
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของคณะกรรมการต่ออตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยไ์ดร้้อยละ 3.2 

  Model 2 พบว่า ดา้นความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์กบั
ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพมุมมองด้านลูกคา้ โดยใช้ตวัช้ีวดัอตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย ท่ี
ระดบันยัส าคญั 0.05  สามารถสร้างสมการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณไดด้งัน้ี  

SG  =  - 7.433 + 1.208(MEET) + 26.498(IT2) + 12.416(IT4) ) + 19.236(IT7) 
  หมายความวา่ ถา้ความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพิ่มขึ้น 1 หน่วยจะท า

ให้อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขายเพิ่มขึ้น 1.208 หน่วย นอกจากน้ียงัพบว่าอุตสาหกรรมทรัพยากร 
อุตสาหกรรมบริการ และอุตสาหกรรมองัหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้างเพิ่มขึ้น 26.498 , 12.416 และ 
19.236 หน่วยตามล าดับ ผลวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณมีค่า Adjusted R Square เท่ากับ 0.029 
หมายความว่าสมการวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณมีความแม่นย  าในการอธิบายความสัมพนัธ์ของ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการต่ออตัราการการเพิ่มขึ้นของยอดขายไดร้้อยละ 2.9 

 
  Model 3 พบว่า ดา้นความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความสัมพนัธ์กบั

ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพมุมมองดา้นกระบวนการภายใน โดยใชต้วัช้ีวดัอตัราหมุนเวียนสินคา้
คงเหลือ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01  สามารถสร้างสมการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณไดด้งัน้ี  

  INV =   21.537 + 4.436(MEET)  - 66.969( IT1)  -  56.050( IT2)  - 79.528( IT5)  – 
62.203(IT6) – 69.105(IT7)   
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 หมายความวา่ ถา้ความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพิ่มขึ้น 1 หน่วยจะท า
ให้อัตราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือเพิ่มขึ้น 4.4361 หน่วย และยงัพบว่า อุตสาหกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมทรัพยากร อุตสาหกรรมสินคา้อุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมสินคา้
อุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง จะท าให้อัตราหมุนเวียนสินค้า
คงเหลือลดลง 66.969 , 56.050 , 79.528 , 69.947 , 62.203 และ 69.105 หน่วยตามล าดบั ผลวิเคราะห์
ถดถอยแบบพหุคูณมีค่า Adjusted R Square เท่ากับ 0.051 หมายความว่าสมการวิเคราะห์ถดถอย
แบบพหุคูณมีความแม่นย  าในการอธิบายความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของคณะกรรมการต่ออตัรา
หมุนเวียนสินคา้คงเหลือไดร้้อย 5.1 

  Model 4 พบว่า ด้านสัดส่วนของคณะกรรมการ มีความสัมพันธ์กับผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพมุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา โดยใช้ตวัช้ีวดั ชัว่โมงการฝึกอบรมของ
พนกังาน ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 สามารถสร้างสมการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณไดด้งัน้ี  

TN  =  10.628 +29.231( IND)  + 2.822(ASSET)  – 17.193( IT1)  – 13.383( IT2)                      
– 10.506(IT7) 
  หมายความว่า ถา้สัดส่วนคณะกรรมการอิสระเพิ่มขึ้น 1 หน่วยจะท าให้ชัว่โมงการ

ฝึกอบรมของพนักงานเพิ่มขึ้น 29.231 และยงัพบอีกว่าขนาดกิจการจะท าให้ชั่วโมงการฝึกอบรม
ของพนักงานเพิ่มขึ้น 2.822 อุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร อุตสาหกรรมเกษตรทรัพยากร และ
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง จะท าใหช้ัว่โมงการฝึกอบรมของพนกังานลดลง 17.193, 
13.383 และ 10.506  หน่วยตามล าดบั ผลวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณมีค่า Adjusted R Square เท่ากบั 
0.130 หมายความว่าสมการวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณมีความแม่นย  าในการอธิบายความสัมพนัธ์
ขององคป์ระกอบของคณะกรรมการต่อชัว่โมงการฝึกอบรมของพนกังานไดร้้อยละ 13 

 ทั้งน้ีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของคณะกรรมการต่อผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย การตั้งสมมติฐาน
ทั้งหมด 16 สมมติฐาน สามารถสรุปไดต้ามตารางท่ี 4.6 ดงัน้ี 
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4.3 ผลการสรุปการทดลองสมมติฐาน 

ตารางท่ี 4.6 แสดงผลการสรุปการทดลองสมมติฐาน 

 

องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

ผลการด าเนินงานเชิงดุลภาพ 

a  ด้านการเงิน  
อตัราตอบแทนสินทรัพย ์

b  ด้านลูกค้า 
อตัราเปล่ียนแปลงของ

ยอดขาย 

c  ด้านกระบวนการภายใน 
อตัราหมุนเวียนสินคา้

คงเหลือ 

d  ด้านการเรียนรู้และพฒันา 
ชัว่โมงการฝึกอบรมพนกังาน 

สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ  (H1) ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ยอมรับ (+) 
ขนาดของคณะกรรมการ  (H2) ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 
การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัและประธานบริหาร  (H3) 

ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 

ความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทั  (H4) 

ยอมรับ (-) ยอมรับ (+) ยอมรับ (+) ปฏิเสธ 
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บทที่ 5 

บทสรุป การอภิปราย และข้อเสนอแนะ 

   การศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ : กรณีศึกษา บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย               
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลภาพ
ของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเพื่อทดสอบองค์ประกอบของ
คณะกรรมการมีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ง 4 มุมมองของบริษทัจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือไม่และทิศทางใด ซ่ึงเก็บรวบรวมข้อมูลจากรายงาน
ประจ าปี พ.ศ. 2561 จ านวน 463 บริษทั โดยใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงเชิงพรรณนา (Descritive 
Statistics) เพื่อศึกษาลกัษณะองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 
และใช้การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ  (Multiple Regression  ) เพื่อตอบวตัถุประสงค์ ลกัษณะ
องคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ โดยเรียงล าดบัหวัขอ้ดงัน้ี 

   5.1  บทสรุปและการอภิปรายผลการศึกษา 

   5.2  ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศึกษา 

   5.3  ขอ้จ ากดัการศึกษา 

   5.4  ขอ้เสนอแนะงานวิจยัในอนาคต 

5.1  บทสรุปและการอภิปรายผลการศึกษา 

   บทสรุปและการอภิปรายผลการศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ : กรณีศึกษา บริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สามารถน ามาอธิบายผลตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐาน ดงัน้ี 

5.1.1  ผลการวิเคราะห์ลกัษณะองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ
ของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  สรุปผลการศึกษา พบว่าบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ ท่ีมี
ลกัษณะองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ จ านวนกลุ่มตวัอย่าง
ทั้งหมด 463 บริษทั โดยจ าแนกตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม 7 อุตสาหกรรม ไดแ้ก่ บริษทัในกลุ่ม
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กลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 51 บริษทั กลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร 45 บริษทั 
กลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี 36 บริษทั กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ 108 บริษทั กลุ่มอุตสาหกรรม
สินค้าอุตสาหกรรม 90 บริษัท กลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค 38 บริษัท และกลุ่ม
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 95 บริษทั  ซ่ึงลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
แบ่งเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 

สัดส่วนของคณะกรรมการอสิระ  
  จากการศึกษาพบว่า  บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยปี 

2561   บริษทัส่วนใหญ่ จ านวน 254 บริษทั มีสัดส่วนคณะกรรมการอิสระ 21-40 %   ซ่ึงคิดเป็นร้อย
ละ 54.86  ซ่ึงเป็นไปตามตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดไว ้ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระ
ท่ีเหมาะสมจะตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน หรือ 1 ใน 3 หรือร้อยละ 33.33 เพื่อใหก้รรมการอิสระ
ของบริษทัมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั 

ขนาดของคณะกรรมการ  
  จากการศึกษาพบว่า   ขนาดของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ส่วนใหญ่ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 9.99 หรือ 10 คน ซ่ึงสอดคล้องกับตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (2555) ก าหนดไว ้ คือ  คณะกรรมการควรมีขนาดท่ีเหมาะสมและประกอบดว้ยบุคลท่ี
มีประสบการณ์ มีความรู้ และความสามารถท่ีเพียงพอ ท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดย
ตอ้งมีจ านวนคณะกรรมการไม่ควรน้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัประเภท 
ขนาด และความซบัซอ้นของธุรกิจ   

การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานบริหาร  
  จากการศึกษาพบวา่  บริษทัส่วนใหญ่ไม่มีการควบรวมต าแหน่งประธานกรรมการ

บริษทัและประธานบริหาร จ านวน 337 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 72.79 ซ่ึงเป็นไปตามตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (2555) ก าหนดไว ้คือ ประธานกรรมการบริษทัและประธานบริหารไม่ควรเป็น
บุคคลเดียวกนั เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจในการบริหารและตดัสินใจ เพื่อไม่ให้คนใดคนหน่ึงมี
อ านาจโดยไม่จ ากดั ควรแยกบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการผูจ้ดัการหรือประธานบริหาร  
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ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
  จากการศึกษาพบว่า  จ านวนคร้ังการประชุมของบริษทัส่วนใหญ่ภายในรอบ

ระยะเวลา 1 ปีมีจ านวนเฉล่ีย 7.71 คร้ังต่อปี ซ่ึงถือเป็นจ านวนคร้ังท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนดไว ้คือจ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้เหมาะสมกับความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ภาระหนา้ท่ีและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของกิจการ อย่างไรก็ตตาม
ไม่ควรนอ้ยกวา่ 6 คร้ังต่อปี 

ลกัษณะผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  ปัจจุบนับริษทัส่วนใหญ่ไดใ้ห้ความส าคญักบัผลการด าเนินงานทั้งดา้นท่ีเป็นตวั

เงินและด้านท่ีไม่เป็นตวัเงินหรือผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพเป็นจ านวนท่ีมากขึ้น โดยมีการ
รายงานผลการด าเนินงานไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยปี 2561 ซ่ึงผูว้ิจยัแบ่งการศึกษาลกัษณะของผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้ง 4 มุมมอง 
ดงัน้ี 
มุมมองทางด้านการเงิน  

   จากการศึกษาพบว่า  มุมมองด้านการเงิน ตัวช้ีวดัคือ อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย ์ซ่ึงอตัราผลตอบแทนจากสิทรัพยมี์ค่ามากเท่าไหร่ ยิ่งแสดงว่าให้เห็นว่ากิจการสามารถใช้
สินทรัพยไ์ด้อย่างคุม้ค่าเท่านั้น บริษทัส่วนใหญ่สามารถบริหารและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์
ทั้งหมดของกิจการในการด าเนินงานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพในการท าก าไรท่ีมีอยูร้่อยละ 8.30     การ
ตรวจสอบว่า กิจการไดด้ าเนินงานสร้างผลตอบแทนท่ีใช้ประโยชน์จากสินทรัพยอ์ย่างอย่างคุม้ค่ า
แล้วหรือยงั สามารถตรวจสอบเบ้ืองต้นผ่านอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์นอกจากจะช่วย
ตระหนกัใหเ้ห็นถึงความสามารถในการท าก าไรของกิจการแลว้ ยงัช่วยสะทอ้นประสิทธิภาพในการ
ใชป้ระโยชน์สินทรัพยข์องกิจการนั้นๆ 

มุมมองด้านลูกค้า  
    จากการศึกษาพบว่า  มุมมองดา้นลูกคา้ ตวัช้ีวดัคือ อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย 
เป็นค่าท่ีบอกการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของลูกคา้ เน่ืองจากหากกิจการมียอดขายท่ีเพิ่มขึ้นหมายถึงการมี
ลูกคา้ท่ีเพิ่มขึ้น ให้ความสนใจในสินคา้หรือบริการท่ีมากขึ้นแต่ในทางกลบักบัหากยอดขายลดลงก็
หมายถึงลูกค้าให้ความสนในสินค้าหรือบริการลดน้อยลง  ปัจจุบันบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยส่์วนใหญ่มีคือ อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขายเฉล่ียร้อยละ 10.70 แสดงให้เห็นว่าบริษทั
ส่วนใหญ่ยงัคงมีลูกคา้ให้ความสนใจในสินคา้และบริการเพิ่มมากขึ้น อาจเน่ืองดว้ย บริษทัเหล่ามี
สินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ มีการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และมีช่องทางท่ีหลากหลายในการจดั
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จ าหน่าย แต่อย่างไรก็ตามบริษทัท่ีมียอดขายลดลงอาจเน่ืองมาจาก เศรษฐกิจ สังคมและลูกคา้ท่ีมี
ความจงรักภกัดีในตราสินคา้ลดนอ้ยลงจึงท าใหอ้ตัราการขายสินคา้นั้นลดลงไปดว้ย 

มุมมองด้านกระบวนการภายใน  
    จากการศึกษาพบว่า  มุมมองดา้นกระบวนการภายใน ตวัช้ีวดัคือ อตัราหมุนเวียน
สินคา้คงเหลือ  บริษทัท่ีมีการจดัเก็บสินคา้คงคลงัจะให้ความส าคญัในเร่ืองการหมุนเวียนสินคา้คง
เหลืออยู่เสมอ เน่ืองจากสินคา้คงเหลือนับเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนของกิจการมีความส าคญัไม่ต่าง
จากเงินสดและลูกหน้ีการคา้  บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยส่์วนใหญ่มีความสามารถในการ
ขายสินคา้คงเหลือเฉล่ียเท่ากบั 21.67 เท่า  หากอตัราหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือสูงหมายความว่า
กิจการสามารถขายสินคา้ไดเ้ร็ว  ดงันั้นจึงตอ้งมีการบริหารกระบวนการภายในสินคา้คงเหลือไม่ให้
มากหรือนอ้ยเกินไป ซ่ึงอตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้เป็นอตัราส่วนท่ีช่วยให้นกัลงทุนทราบว่าบริษทั
มีความสามารถบริหารสินทรัพยค์งเหลือมากนอ้ยเพียงใด 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา  
      จากการศึกษาพบว่า  มุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา ตวัช้ีวดัคือ ชั่วโมงการ
ฝึกอบรมของพนักงาน Ratchagit (2018) กล่าวไวว้่า การฝึกอบรมพนักงานเพื่อปรับระบบการ
ท างานขององค์กรให้มีทิศทางเดียวกนั เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร
และเพิ่มประสิทธิภาพให้กบัองค์กรไดดี้ยิ่งขึ้น บริษทัส่วนใหญ่มีจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมของ
พนกังานเฉล่ียเท่ากบั 14.91 ชัว่โมง ซ่ึงสอดตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการพฒันาแรงงานปี (2545) 
เพื่อพัฒนาฝีมือแรงงานของลูกจ้างให้มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติท่ีดีต่อการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้นตามสาขาอาชีพท่ีลูกจ้างนั้ นปฏิบัติงานอยู่ตามปกติหรือ ตามสาขาอาชีพอ่ืน
เพิ่มเติมนอกเหนือจากงานท่ีปฏิบติัอยู่ตามปกติ กรณีการฝึกยกระดบัฝีมือแรงงานตอ้งไม่นอ้ยกว่า 6 

ชัว่โมง 

 

5.1.2  ทดสอบความสัมพนัธ์องค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ
ของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  การศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ : กรณีศึกษา บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จาก
รายงานประจ าปี  2561 ซ่ึงผูว้ิจยัไดศึ้กษาผลการวิเคราะห์ลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
และผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ และทดสอบความสัมพนัธ์องคป์ระกอบของคณะกรรมการและ
ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ  ผูวิ้จยัแยกการอภิปรายผลการศึกษาตามสมมติฐาน ดงัน้ี 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD&action=edit&redlink=1
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  สมมติฐานท่ี 1a  สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานด้านการเงิน ผลการศึกษาพบว่าสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์
กบัผลการด าเนินงานดา้นการเงินอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัในอดีตของ Beiner et al. 
(2004) จิตอุษา ขนัทอง และ กลัยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) การท่ีบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระ
เน่ืองจากปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของการก ากบัดูแลกิจการนั้นจะช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น เพราะผลการด าเนินงานจะดีขึ้นหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กบัการบริหารจดัการท่ีของคณะกรรมการ
อิสระในการบริหารงานดว้ย แมว้่าการมีกรรมการอิสระหรือบุคคลภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระจาก
ผูถื้อหุน้และไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทันั้นจะช่วยลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และสนบัสนุน
การตรวจสอบและการถ่วงดุลอ านาจ  Johl et al. (2015) ความเป็นอิสระของคณะกรรมการไม่ได้
ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ บริษทั Velnampy (2013) ณิชนนัท ์จนัทรเขต (2554) และ
จินดาหรา แสงองัคนาวิน (2560) พบว่า การท่ีบริษทัมีสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมากหรือ
น้อยก็ไม่ส่งผลให้อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยห์รือผลการด าเนินงานผลการด าเนินงานของ
บริษทัเปล่ียนแปลง พบว่าจ านวนคณะกรรมการอิสระท่ีเพิ่มขึ้น อาจมีสาเหตุมาจากการปฏิบติัตาม
ตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดมากกว่าท่ีจะเป็นกลไกส าหรับ
ควบคุมดูแลกิจการ จึงส่งผลให้สัดคณะกรรมการอิสระท่ีเพิ่มขึ้นไม่ส่งผลต่ออตัราผลตอบแทน
สินทรัพย ์ อย่างไรก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละขดัแยง้กับผล
การศึกษาของ Beasley  et al. (1996).   Dechow et al. (1996) ความสามารถของคณะกรรมการใน
การท าหนา้ท่ี กลไกการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กบัความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร Fama 
และ Jensen (1983) พบว่า คณะกรรมการบริษทัส่วนใหญ่ของบริษทัจะแยกการจัดการและการ
ควบคุมระดบัสูงสุดออกจากกัน กรรมการภายนอกใช้การควบคุมการตดัสินใจเพราะมีแรงจูงใจ
ส าหรับคณะกรรมการเพื่อรักษาเงินทุนและช่ือเสียง ยุวดี เครือรัฐติกาล (2554) และ ณรงค์ศกัด์ิ 
อินต๊ะไชยวงค ์(2556) พบว่า คณะกรรมการอิสระสามารถช่วยลดปัญหา การเห็นแก่ผลประโยชน์
ส่วนตนจนไปขดัแยง้ต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายของกิจการได ้ซ่ึงสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานดา้นการเงิน 

    สมมติฐานท่ี 1b  สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานด้านลูกค้า  ผลการศึกษาพบวา่สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระไม่มีความสัมพนัธ์กบั
ผลการด าเนินงานดา้นลูกคา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัในอดีตของ Tuli et al. (2010)  จิตอุษา ขนัทอง 
และ กัลยกิตต์ิ กีรติอังกูร (2560) การท่ีบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระเน่ืองจากปฏิบัติตาม
ขอ้บงัคบัของการก ากบัดูแลกิจการนั้นจะช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น เพราะผลการ

https://vpn2.psu.ac.th/proxy/6b44482d/http/repo.lib.jfn.ac.lk/ujrr/browse?type=author&value=Velnampy%2C+T.
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ด าเนินงานจะดีขึ้นหรือไม่นั้นไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัการบริหารจดัการท่ีของคณะกรรมการอิสระในการ
บริหารกิจการ แมว้า่การมีกรรมการอิสระหรือบุคคลภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้และไม่
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทันั้นจะช่วยลดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และสนบัสนุนการตรวจสอบ
และการถ่วงดุลอ านาจ กล่าวคือ บริษทัส่วนใหญ่มีคณะกรรมการอิสระเป็นการปฏิบติัตามตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั เขา้มาท าหน้าท่ีใน
การถ่วงดุลอ านาจ สนับสนุนการตรวจสอบการท างานของผู ้บริหาร ให้ผลการด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงการบริหารจดัการดา้นคุณภาพและการบริการท่ีมีคุณภาพเป็นตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ เป็นอ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดความพึงพอใจแก่
ลูกคา้และมีความจงรักภกัดีในตราสินคา้หรือบริการและส่งผลต่ออตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขายอย่าง
ย ัง่ยืนในอนาคต ดังนั้น คณะกรรมการอิสระมากหรือน้อยจึงไม่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานด้าน
ลูกค้า โดยใช้ตัวช้ีวดัอัตราการเพิ่มขึ้ นของยอดขายของบริษทัเปล่ียนแปลง  อย่างไรก็ตามผล
การศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละขดัแยง้กบัผลการศึกษาของ Beasley  et al. 
(1996).   Dechow et al. (1996) ความสามารถของคณะกรรมการในการท าหน้าท่ี กลไกการ
ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กบัความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร  การศึกษาของ ยุวดี เครือรัฐติ
กาล (2554) ณรงคศ์กัด์ิ อินต๊ะไชยวงค ์(2556) พบวา่เป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้คณะกรรมการอิสระ
สามารถช่วยลดปัญหา การเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตนจนไปขดัแยง้ต่อหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ของกิจการได ้และเพื่อปกป้องสิทธิผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวขอ้งทั้ง ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ 
พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียท่ีอ่ืนๆ  และการศึกษาของ Hong-kit Yim et al. (2013) พบว่าเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายสูงสุดจากการรักษาลูกค้าและยอดขายท่ีเพิ่มขึ้ นผูบ้ริหารระดับสูงต้องลงทุน
ทรัพยากรและพยายามอย่างต่อเน่ือง เพื่อจดัองค์ประกอบขององค์กรและทรัพยากรท่ีเก่ียวข้อง
ทั้งหมดใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง การจดัการความสัมพนัธ์ลูกคา้ 

 สมมติฐานท่ี 1c  สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานด้านกระบวนการภายใน ผลการศึกษาพบว่าสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระไม่มี
สัมพันธ์กับผลการด าเนินงานด้านกระบวนการภายในเพิ่มขึ้ นหรือลดลงอย่างมีนัยส าคัญ ซ่ึง
สอดคลอ้งกับงานวิจยัในอดีตของจิตอุษา ขนัทอง และ กัลยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) การท่ีบริษทั
แต่งตั้งคณะกรรมการอิสระเน่ืองจากปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของการก ากบัดูแลกิจการนั้นจะช่วยให้การ
บริหารงานมีประสิทธิภาพดีขึ้น เพราะผลการด าเนินงานจะดีขึ้นหรือไม่นั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับการ
บริหารจัดการท่ีของคณะกรรมการอิสระในการบริหารงาน แม้ว่าการมีกรรมการอิสระหรือ
บุคคลภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระจากผูถื้อหุ้นและไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทันั้นจะช่วยลดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์และสนบัสนุนการตรวจสอบและการถ่วงดุลอ านาจ กล่าวคือ บริษทัส่วน



51 
 

  

ใหญ่มีคณะกรรมการอิสระเป็นการปฏิบติัตามตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนดให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั เขา้มาท าหนา้ท่ีในการถ่วงดุลอ านาจ สนบัสนุนการตรวจสอบการ
ท างานของผูบ้ริหาร ให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซ่ึงการบริหารสินคา้คงคลงัเป็น
อ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ ดา้นการเก็บทรัพยากรไวใ้ชใ้นปัจจุบนัหรือในอนาคต 
เพื่อให้การด าเนินการของกิจการด าเนินไปอย่างราบร่ืน ผ่านการวางแผนก าหนดปริมาณสินคา้คง
คลงัท่ีเหมาะสม  ดังนั้น คณะกรรมการอิสระมากหรือน้อยจึงไม่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานดา้น
กระบวนการภายใน โดยใชต้วัช้ีวดัอตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือของบริษทัเปล่ียนแปลง  อยา่งไรก็
ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละขดัแยง้กับผลการศึกษาของ ยุวดี 
เครือรัฐติกาล (2554) ณรงค์ศักด์ิ อินต๊ะไชยวงค์ (2556) พบว่าเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 
คณะกรรมการอิสระสามารถช่วยลดปัญหา การเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตนจนไปขดัแยง้ต่อหนา้ท่ี
ท่ีได้รับมอบหมายของกิจการได้ และเพื่อปกป้องสิทธิผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
เก่ียวขอ้งทั้ง ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ พนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียท่ีอ่ืนๆ บริษทัท่ีมีการจดัเก็บสินคา้จะให้
ความส าคญัในเร่ืองของการหมุนเวียนสินคา้คงเหลืออยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจ และอุตสาหกรรม
ใด สินคา้คงเหลือถือเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีความส าคญัไม่ต่างกบัเงินสด และลูกหน้ีการคา้ ซ่ึง
อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้ และระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ียจะเป็นอตัราส่วนท่ีช่วยให้นักลงทุน
ทราบวา่บริษทัมีความสามารถบริหารสินทรัพยค์งเหลือมากนอ้ยเพียงใด (Donlaya, 2019) 

 สมมติฐานท่ี 1d  สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผล
การด าเนินงานด้านการเรียนรู้และพัฒนา ผลการศึกษาพบว่าสัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ
สัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันาเชิงบวก  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไว้
ตาม Model 4 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัในอดีตของ Clarkson (1995) พบว่าสัดส่วนคณะกรรมการ
อิสระเพิ่มมากขึ้นจะท าให้บริษทัมีผลประกอบการท่ีดีขึ้น และการให้ความส าคญักบัการฝึกอบรม
แก่พนกังานนั้น ถือเป็นการลงทุนอย่างหน่ึง โดยตอ้งใชเ้งินลงทุนในการฝึกอบรมของพนกังาน ซ่ึง
เป็นการตดัสินใจของผูบ้ริหารสามารถใชเ้งินลงทุนดงักล่าว เพื่อเสริมสร้างสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ท่ีเก่ียวขอ้ง Bontis et al. (2007)  Jagero et al. (2012) และ Nadarajan et al. (2015) แสดงให้เห็นว่า
บริษทัยงัให้ความส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถจดัให้มีการเรียนรู้และพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากร และเพิ่มประสิทธิภาพผลการด าเนินงานให้กับองค์กรได้ดียิ่งขึ้ น กล่าวคือ สัดส่วน
คณะกรรมการอิสระท่ีเพิ่มมากขึ้นสามารถตรวจสอบการท างาน มีการถ่วงดุลอ านาจ ใหค้วามส าคญั
กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งสนบัสนุนใหมี้การฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อสร้างให้
มีองคค์วามรู้ ทกัษะและความช านาญเกิดขึ้นเป็นประโยชน์ต่อการท างานขององคก์รส่งผลให้ขึ้นผล
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การด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันา อาจจะไม่เห็นผลอย่างชดัเจนในระยะสั้น แต่ในระยะยาว
ยอ่มท าใหอ้งคก์รเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 สมมติฐานท่ี 2a ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานด้านการเงิน ผลการศึกษาพบว่าขนาดของคณะกรรมการไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลการ
ด าเนินงานดา้นการเงิน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัในอดีตของ Beiner et al. (2003) อา้งถึงใน วรกมล 
เกษมทรัพย ์(2553) ไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่างขนาดของคณะกรรมการกบัผลการด าเนินงานของ
บริษทัเน่ืองจากจ านวนคณะกรรมการของบริษทัในประเทศสวิตเซอร์แลนดน์ั้นโดยส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัท่ีเหมาะสมแลว้ประมาณ 6.6 เป็นจ านวนท่ีใกลเ้คียงกบัจ านวนของคณะกรรมการท่ีเหมาะสม
โดยเสนอโดย Jensen (1993) ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
คณะกรรมการตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัขนาด ประเภท 
และความซับซ้อนของธุรกิจ  และณรงคศ์กัด์ิ อินต๊ะไชยวงค(์2555) พบว่าขนาดของคณะกรรมการ
ไม่ส่งผลกระทบกบัผลการด าเนินงาน เน่ืองจากการท่ีมีจ านวนเพิ่มขึ้นมากเท่าใด อตัราตอบแทน
ทางการเงินจะยิ่งน้อยเท่านั้น จะท าให้ยากในการประสานงานและเกิดความล่าช้าในการตดัสินใจ 
ขนาดของคณะกรรมการจึงไม่มีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงานดา้นการเงิน โดยใชต้วัช้ีวดั อตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์  อย่างไรก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละ
ขดัแยง้กบัผลการศึกษาของ Aggarwal (2013) Mohamed et al. (2014)  Phanomai1 and Chancharat 
(2016) และ  มทันชยั สุทธิพนัธุ์ (2561) พบวา่ขนาดของคณะกรรมการมีความความสัมพนัธ์เชิงบวก
อยา่งมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานดา้นการเงินของบริษทั  ซ่ึงหมายถึงขนาดของคณะกรรมการมี
จ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีก าหนด เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยข์ององค์กร
ท่ีมีอยูส่ามารถใหเ้กิดเป็นรายไดส่้งผลใหมี้ก าไรท่ีสูงขึ้นไป   

   สมมติฐานท่ี 2b  ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานด้านลูกค้า ผลการศึกษาพบว่าขนาดของคณะกรรมการไม่มีความสัมพนัธ์กับผลการ
ด าเนินงานด้านลูกคา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกับการศึกษาของ Tuli et al. (2010) และณรงค์ศกัด์ิ อินต๊ะไช
ยวงค ์(2555) พบว่าขนาดของคณะกรรมการไม่ส่งผลกระทบกบัผลการด าเนินงาน โดยใชต้วัช้ีวดั 
อตัราเพิ่มขึ้นของยอดขาย เน่ืองจากเศรษฐกิจในปี 2561 เกิดการชะลอตวัส่งผลให้อตัราการเพิ่มขึ้น
ของยอดขายลดน้อยลง ซ่ึงกล่าวได้ว่าหากกิจการมีขนาดคณะกรรมการเพิ่มขึ้นหรือน้อยลงก็ไม่
ส่งผลให้อัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขายเปล่ียนแปลง ซ่ึงอัตราการเปล่ียนเปล่ียนของยอดขายมี
อิทธิพลมาจากปัจจยัภายนอก อาจกล่าวไดว้่าช่วงเศรษฐกิจตกต ่าก าลงัซ้ือของลูกคา้ยอ้มส่งผลต่อ
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ยอดขายอีกเช่นกนั อย่างไรก็ตามองคก์รควรปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยก าหนด คือ คณะกรรมการตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บั
ขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ  เพื่อให้องค์รับมือกบัปัญญาไม่ว่าจะเป็นปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกไดอ้ย่างทนัถ่วงที อย่างไรก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ี
วางไวแ้ละขดัแยง้กบัผลการศึกษาของ Aggarwal (2013) Mohamed et al. (2014) และ Phanomai1 
and Chancharat (2016) พบว่าขนาดของคณะกรรมการมีความความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานดของบริษัท  ซ่ึงหมายถึงขนาดของคณะกรรมการมีจ านวน
คณะกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีก าหนด เป็นบุคคลท่ีมีความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ มีความสามารถในการใชสิ้นทรัพยข์ององค์กร
ท่ีมีอยูส่ามารถใหเ้กิดเป็นรายไดห้รือดยอดขายส่งผลใหมี้ก าไรท่ีสูงขึ้นไป  และการศึกษาของ Hong-
kit Yim et al. (2013) พบว่าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดจากการรักษาลูกคา้และยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น
ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งลงทุนทรัพยากรและพยายามอย่างต่อเน่ือง เพื่อจดัองค์ประกอบขององค์กร
และทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดใหส้อดคลอ้งกบัทิศทาง การจดัการความสัมพนัธ์ลูกคา้ 

    สมมติฐานท่ี 2c  ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานด้านกระบวนการภายใน ผลการศึกษาพบว่าขนาดของคณะกรรมการไม่มีความสัมพนัธ์
กับผลการด าเนินงานด้านกระบวนการภายใน สอดคล้องกับงานวิจัยในอดีตของ Beiner et al. 
(2003) อา้งถึงใน วรกมล เกษมทรัพย ์(2553) ไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่างขนาดของคณะกรรมการ
กับผลการด า เนินงานของบริษัทเ น่ืองจาก จ านวนคณะกรรมการของบริษัทในประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์นั้นโดยส่วนใหญ่อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมแลว้ประมาณ 6.6 เป็นจ านวนท่ีใกลเ้คียง
กบัจ านวนของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมโดยเสนอโดย Jensen (1993) ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยคณะกรรมการตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 
คน ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัประเภท ขนาด และความซบัซอ้นของธุรกิจและณรงคศ์กัด์ิ อินต๊ะไชยวงค(์2555) 
พบว่าขนาดของคณะกรรมการไม่ส่งผลกระทบกับผลการด าเนินงาน เน่ืองจากการท่ีมีจ านวน
เพิ่มขึ้นมากเท่าใด ผลการด าเนินงานกระบวนการภายในจะยิ่งน้อยเท่านั้น จะท าให้ยากในการ
ประสานงานและเกิดความล่าชา้ในการตดัสินใจ ขนาดของคณะกรรมการจึงไม่มีความสัมพนัธ์ต่อ
ผลการด าเนินงานดา้นกระบวนการภายใน โดยใชต้วัช้ีวดั อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ   อยา่งไรก็
ตามผลการศึกษาข้างต้นไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไว้และขัดแย้งกับผลการศึกษาของ 
Nadarajan et al. (2015)   การบริหารสินคา้คงคลงัเป็นอ านาจหนา้ท่ีของผูบ้ริหารและคณะกรรมการ
ควรมีขนาดท่ีเหมาะสมและประกอบด้วยบุคคลท่ีมีประสบการณ์ มีความรู้ และความสามารถท่ี
เพียงพอ ท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และการเก็บทรัพยากรไวใ้ชใ้นปัจจุบนัหรือใน
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อนาคต เพื่อให้การด าเนินการของกิจการด าเนินไปอย่างราบร่ืน ผ่านการวางแผนก าหนดปริมาณ
สินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม เน่ืองจากอตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือเป็นอตัราท่ีใชใ้ห้นกัลงทุนทราบว่า
บริษทัมีความสามารถในการบริหารสินทรัพยค์งเหลือมากนอ้ยแค่ไหน (Donlaya, 2019) บริษทัท่ีมี
การจดัเก็บสินคา้จะให้ความส าคญัในเร่ืองของการหมุนเวียนสินคา้คงเหลืออยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น
ธุรกิจ และอุตสาหกรรมใด สินคา้คงเหลือถือเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีความส าคญัไม่ต่างกบัเงิน
สด และลูกหน้ีการค้า ซ่ึงอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้า และระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ียจะเป็น
อัตราส่วนท่ีช่วยให้นักลงทุนทราบว่าบริษทัมีความสามารถบริหารสินทรัพย์คงเหลือมากน้อย
เพียงใด   

 สมมติฐานท่ี 2d  ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการ
ด าเนินงานด้านการเรียนรู้และพัฒนา ผลการศึกษาพบว่าขนาดของคณะกรรมการขนาดของ
คณะกรรมการไม่มีความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัในอดีตของสอดคลอ้งกบังานวิจยัในอดีตของ Beiner et al. (2003) อา้งถึงใน วรกมล เกษม
ทรัพย ์(2553) ไม่พบความสัมพนัธ์ระหวา่งขนาดของคณะกรรมการกบัผลการด าเนินงานของบริษทั
เน่ืองจากจ านวนคณะกรรมการของบริษทัในประเทศสวิตเซอร์แลนด์นั้นโดยส่วนใหญ่อยู่ในระดบั
ท่ีเหมาะสมแลว้ประมาณ 6.6 เป็นจ านวนท่ีใกลเ้คียงกบัจ านวนของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมโดย
เสนอโดย Jensen (1993) ซ่ึ ง เ ป็นไปตามหลัก เกณฑ์ ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
คณะกรรมการตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัขนาด ประเภท 
และความซับซ้อนของธุรกิจและณรงคศ์กัด์ิ อินต๊ะไชยวงค ์(2555) พบว่าขนาดของคณะกรรมการ
ไม่ส่งผลกระทบกบัผลการด าเนินงาน เน่ืองจากการท่ีมีจ านวนเพิ่มขึ้นมากเท่าใด ผลการด าเนินงาน
กระบวนการภายในจะยิ่งน้อยเท่านั้น จะท าให้ยากในการประสานงานและเกิดความล่าช้าในการ
ตดัสินใจ ขนาดของคณะกรรมการจึงไม่มีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และ
พฒันา โดยใช้ตัวช้ีวดั ชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงาน อย่างไรก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละขดัแยง้กบัผลการศึกษาของ Aggarwal (2013)  Mohamed et al. 
(2014)  และ Phanomai and Chancharat (2016) พบว่า  ขนาดของคณะกรรมการมีจ านวน
คณะกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีก าหนด เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจให้ความส าคัญกับผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 
Clarkson (1995) พบว่าการให้การฝึกอบรมแก่พนกังานนั้น ถือเป็นการลงทุนอย่างหน่ึง โดยตอ้งใช้
เงินลงทุนในการฝึกอบรมของพนักงาน ซ่ึงเป็นการตดัสินใจของผูบ้ริหารสามารถใช้เงินลงทุน
ดงักล่าว เพื่อเสริมสร้างสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง Bontis et al. (2007) และ Jagero et al. 
(2012) พบว่า บริษทัยงัให้ความส าคญัในการเพิ่มขีดความสามารถจดัให้มีการเรียนรู้และพฒันา
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ศกัยภาพของบุคลากรสนบัสนุนให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองคก์รเพื่อสร้างให้มีองค์
ความรู้ใหม่ๆ เกิดขึ้นเป็นประโยชน์ต่อการท างานขององคก์รและเพิ่มประสิทธิภาพใหก้บัองค์กรได้
ดียิง่ขึ้น   

   สมมติฐานท่ี 3a การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธาน
บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานด้านการเงิน  ผลการศึกษาพบว่าการแยก
ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารไม่มีสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานดา้น
การเงินเพิ่มขึ้นหรือลดลงอย่างมีนัยส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัในอดีตของ  Al-Matari et al. 
(2014)  วรกมล เกษมทรัพย ์(2553) พบว่า การแยกหรือรวมต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทั
และประธานบริหารไม่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษทัเปล่ียนแปลง  กิตติชยั สถิตมัน่วิวฒัน์ 
(2548) พบว่า การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารและผลการ
ด าเนินงานไม่มีสัมพันธ์ต่อกัน สุชลธา บุพการะกุล  (2551) พบว่า บริษทัมีหรือไม่มีการแยก
ต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารก็ไดไ้ม่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของ
บริษทัเปล่ียนแปลง กล่าวคือ การท่ีบริษทัมีการแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและ
ประธานบริหารไม่ส่งผลให้อตัราผลตอบจากสินทรัพยข์องบริษทัเปล่ียนแปลง เน่ืองจาก เป็นการ
ปฏิบติัตามตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัไม่ได้
มุ่งหวงัเพื่อถ่วงดุลอ านาจการบริหารอย่างแทจ้ริงจึงไม่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานดา้นการเงิน โดย
ใชต้วัช้ีวดัอตัราตอบแทนของสินทรัพย ์  อยา่งไรก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีวางไว้และขัดแยง้กับผลการศึกษาของ Haniffa and Hudaib (2006) พบว่า บริษัทในประเทศ
มาเลเซียการแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารมีความส าคญัเน่ืองจากจ ากดัอ านาจ
ท่ีมากเกินไปของบุคคลหน่ึงท่ีบริหารจดัการบริษทั จิตอุษา ขนัทอง และกลัยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) 
หากบริษทัใดท่ีประธานบริหารและประธานกรรมการแยกออกจากกันจะช่วยให้บริษทัประธาน
กรรมการมีอิสระท่ีจะดูแลการท างานของประธานบริหารได้และส่งผลให้มีผลการด าเนินดีกว่าใน
เร่ืองผลการด าเนินงาน  Phanomai1 and Chancharat (2016) Christensen et al. (2010) พบวา่บุคคลท่ี
มีความรู้ท่ีมากกว่าและมีแรงจูงใจในการสร้างผลก าไรสูงสุดของบริษัทเก่ียวข้องกับการแยก
ประธานและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   

    สมมติฐานท่ี 3b การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธาน
บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานด้านลูกค้า ผลการศึกษาพบว่าการแยกต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารไม่มีสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานดา้นลูกคา้อย่าง
มีนยัส าคญั ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ Al-Matari et al. (2014)   กิตติชยั สถิตมัน่วิวฒัน์ (2548)  สุ
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ชลธา บุพการะกุล (2551) และวรกมล เกษมทรัพย ์(2553) พบว่า การแยกหรือควบรวมต าแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานบริหารไม่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษัท
เปล่ียนแปลง กล่าวคือ การท่ีบริษทัมีการแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธาน
บริหารไม่ส่งผลให้อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขายเพิ่มขึ้นหรือลดลง เน่ืองจาก เป็นการปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดให้เป็นไปตามขอ้บงัคบั ไม่ไดมุ้่งหวงัผลการ
ด าเนินงานอย่างแทจ้ริง  อย่างไรก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละ
ขัดแยง้กับผลการศึกษาของ Phanomai1 and Chancharat (2016) Christensen et al. (2010) พบว่า
บุคคลท่ีมีความรู้ท่ีมากกว่าและมีแรงจูงใจในการสร้างอัตราการเติบโตของยอดขายของบริษทั
เก่ียวขอ้งกบัการแยกประธานและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร   

   สมมติฐานท่ี 3c การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธาน
บริหารมีความสัมพนัธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานด้านกระบวนการภายใน ผลการศึกษาพบวา่การ
แยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารไม่มีสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงาน
ด้านกระบวนการภายในอย่างมีนัยส าคัญ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Al-Matari et al. (2014)   
กิตติชยั สถิตมัน่วิวฒัน์ (2548)  สุชลธา บุพการะกุล (2551) และวรกมล เกษมทรัพย ์(2553) พบว่า 
การแยกหรือควบรวมต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารไม่ส่งผลใหผ้ลการ
ด าเนินงานของบริษทัเปลี่ยนแปลง กล่าวคือ การท่ีบริษทัมีการแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัและประธานบริหารไม่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานดา้นกระบวนการภายใน โดยใช้ตวัช้ีวดั
อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือของบริษทัเปลี่ยนแปลง เน่ืองจาก เป็นการปฏิบติัตามตามหลกัเกณฑ์
ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัไม่ไดมุ้่งหวงัผลการด าเนินงาน
อย่างแทจ้ริง อย่างไรก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละขดัแยง้กบัผล
การศึกษาของ Haniffa and Hudaib (2006) พบว่า บริษัทในประเทศมาเลเซียการแยกต าแหน่ง
ประธานกรรมการและประธานบริหารมีความส าคญัเน่ืองจากจ ากดัอ านาจท่ีมากเกินไปของบุคคล
หน่ึงท่ีบริหารจดัการบริษทั จิตอุษา ขนัทอง และกลัยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) หากบริษทัใดท่ีประธาน
บริหารและประธานกรรมการแยกออกจากกนัจะช่วยให้บริษทัประธานกรรมการมีอิสระท่ีจะดูแล
การท างานของประธานบริหารได้และส่งผลให้มีผลการด าเนินดีกว่าใน เร่ืองผลการด าเนินงาน 
บริษทัท่ีมีการจดัเก็บสินคา้จะใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการหมุนเวียนสินคา้คงเหลืออยู่เสมอ ไม่วา่
จะเป็นธุรกิจ และอุตสาหกรรมใด สินคา้คงเหลือถือเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีมีความส าคญัไม่ต่าง
กบัเงินสด และลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงอตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้ และระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ียจะเป็น
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อัตราส่วนท่ีช่วยให้นักลงทุนทราบว่าบริษทัมีความสามารถบริหารสินทรัพย์คงเหลือมากน้อย
เพียงใด (Donlaya, 2019) 

    สมมติฐานท่ี 3d การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธาน
บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานด้านการเรียนรู้และพัฒนา ผลการศึกษาพบว่า
การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานบริหารไม่มีสัมพันธ์กับผลการ
ด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันาอยา่งมีนยัส าคญั  ซ่ึงสอดคลองกบังานวิจยัของ Al-Matari et al. 
(2014)  วรกมล เกษมทรัพย ์(2553) พบว่า การแยกหรือควบรวมต าแหน่งประธานคณะกรรมการ
บริษทัและประธานบริหารไม่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของบริษทัเปล่ียนแปลง ผลการศึกษาของ 
กิตติชยั สถิตมัน่วิวฒัน์ (2548) และสุชลธา บุพการะกุล  (2551) พบว่า การแยกต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารและผลการด าเนินงานไม่มีสัมพนัธ์ต่อกนักล่าวคือ การท่ี
บริษทัมีการแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหารไม่ส่งผลให้ผลการ
ด าเนินงานด้านการเรียนรู้และพฒันา โดยใช้ตวัช้ีวดัชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานเปล่ียนแปลง 
เน่ืองจาก เป็นการปฏิบติัตามตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดให้เป็นไป
ตามขอ้บงัคบัไม่ได้มุ่งหวงัผลการด าเนินงานอย่างแท้จริง อย่างไรก็ตามผลการศึกษาขา้งต้น ไม่
เป็นไปตามตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละขดัแยง้กับผลการศึกษาของ  Haniffa and Hudaib (2006) 
พบว่า บริษัทในประเทศมาเลเซียการแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานบริหารมี
ความส าคญัเน่ืองจากจ ากดัอ านาจท่ีมากเกินไปของบุคคลหน่ึงท่ีบริหารจดัการบริษทั จิตอุษา ขนั
ทอง และกลัยกิตต์ิ กีรติองักูร (2560) หากบริษทัใดท่ีประธานบริหารและประธานกรรมการแยก
ออกจากกนัจะช่วยให้บริษทัประธานกรรมการมีอิสระท่ีจะดูแลการท างานของประธานบริหารได้
และส่งผลให้มีผลการด าเนินดีกว่าในเร่ืองผลการด าเนินงาน Clarkson (1995) พบว่าการให้การ
ฝึกอบรมแก่พนักงานนั้น ถือเป็นการลงทุนอย่างหน่ึง โดยตอ้งใช้เงินลงทุนในการฝึกอบรมของ
พนกังาน ซ่ึงเป็นการตดัสินใจของผูบ้ริหารสามารถใชเ้งินลงทุนดงักล่าว เพื่อเสริมสร้างสิทธิของผูมี้
ส่วนได้เสียท่ีเ ก่ียวข้อง Bontis et al. (2007) และ Jagero et al.(2012) พบว่าองค์กรท่ีประสบ
ความส าเร็จนั้น เน่ืองจากพนังงานผ่านการฝึกอบรมและการพฒันาท่ีหลากหลายไดรั้บการพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององคก์ร สามารถช่วยลดตน้ทุนในการประกอบการ
ไดเ้น่ืองจากการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

   สมมติฐานท่ี 4a ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานด้านการเงิน   ผลการศึกษาพบว่าความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานด้านการเงินเชิงลบ สอดคล้องกับสมมติฐานของ 
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จินดาหรา แสงองัคนาวิน (2560) พบวา่ จ านวนคร้ังการประชุมท่ีมาก ท าใหอ้ตัราผลตอบแทนลดลง 
เน่ืองอาจมีความยืดเยื้อของการประชุม ไม่สามารหาขอ้สรุปจากการประชุมได ้จึงมีผลท าใหป้ระชุม
บ่อยขึ้น และการประชุมแต่ละคร้ังมีค่าใชจ่้ายท่ีตอ้งจ่ายเป็นเบ้ียประชุมให้คณะกรรมการแต่ละท่าน 
Taghizadeh and Saremi (2013) ความถ่ีการประชุมและของการประชุมคณะกรรมการสูงส่งผล
ให้ผลการด าเนินงานลดลง และ Johl et al. (2015) พบว่า การประชุมคณะกรรมการอาจจะไม่มี
ประโยชน์เท่าท่ีควร เน่ืองดว้ยเวลาท่ีจ ากดั และการประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ังมีค่าใชจ่้าย เช่น 
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ค่าธรรมเนียม อาจจะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมขององคก์ร ซ่ึงองคก์รควร
ใช้ใช้ทรัพยากรเหล่า น้ีให้ เ กิดประสิทธิผลต่อองค์กร กล่าวคือ ยิ่งความถ่ีในการประชุม
คณะกรรมการเพิ่มมากขึ้นผลการด าเนินงานดา้นการเงินลดลงอีกเช่นกนั  จ านวนคร้ังการประจ าท่ี
มากเกินไปก่อให้เกิดตน้ทุนท่ีเกินความจ าเป็นไม่ไดก่้อให้เกิดประโยชน์อย่างแทจ้ริง  เน่ืองจาก มี
เวลาท่ีจ ากดัและการประชุมแต่ละคร้ังมีค่าใช่จ่าย เช่น เบ้ียประชุม ค่าธรรมเนียม ค่าใช้จ่ายในการ
การเดินทาง ดงันั้น ควรก าหนดจ านวนคร้ังการประชุมในแต่ละปีให้เพียงพอและเหมาะสม  อยา่งไร
ก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวางไวแ้ละขดัแยง้กบัผลการศึกษาของ lipton 
Lorsch (2005)  Christensen et al. (2010) และยวุดี เครือรัฐติกาล (2554)  และ Eluyela  et al. (2018). 
พบว่า การประชุมของประชุมคณะกรรมการมีความส าคญัอย่างยิ่ง มีบทบาทส าคญัในการก าหนด
ผลการด าเนินงานของบริษทัและประสิทธิภาพและผลการด าเนินงานโดยรวม ซ่ึงผ่านการตดัสินใจ
ของจากการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากบั ควบคุมและดูแลการปฏิบติังานของฝ่าย
จดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัการณ์ 

    สมมติฐานท่ี 4b ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานด้านลูกค้า ผลการศึกษาพบวา่ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการด าเนินงานดา้นลูกคา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัในอดีตของ lipton 
Lorsch (2005) ยุวดี เครือรัฐติกาล (2554)  พบว่าความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทัมีความ
ความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานดา้นการลูกคา้ของบริษทั  โดยใชต้วัช้ีวดั 
อตัราการเพิ่มขึ้นขึ้นของยอดขาย  จ านวนคร้ังการประชุมแต่ระคร้ังมีการระดมความคิดเห็นเพื่อใช้
สินทรัพยข์ององค์กรท่ีมีอยู่ให้เกิดเป็นประโยชน์สูงสุดบริษทั Eluyela  et al. (2018). การประชุม
ของคณะกรรมการมีความส าคัญอย่างยิ่ง มีบทบาทส าคญัในการก าหนดผลการด าเนินงานของ
บริษทัประสิทธิภาพโดยรวม ซ่ึงผา่นการตดัสินใจของจากการประชุมเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถ
ก ากบั ควบคุมและดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัการณ์  และบริษทัส่วน
ใหญ่มีจ านวนคร้ังการประชุมจ านวน 7.71 คร้ังต่อปี ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์

https://vpn2.psu.ac.th/proxy/6b44482d/https/onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Christensen%2C+Jacqueline
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แห่งประเทศไทยก าหนดคือไม่นอ้ยกว่า 6 คร้ังต่อปี เพื่อก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย
และภารกิจของบริษทั ส่งผลต่อผลการด าเนินงานดา้นลูกคา้  

    สมมติฐานท่ี 4c ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานด้านกระบวนการภายใน  ผลการศึกษาพบว่า ความถ่ีในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัมีสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานดา้นกระบวนการภายในเชิงบวก ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีวางไวต้าม Model 3 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัในอดีตของ Eluyela  et al. (2018). การ
ประชุมของคณะกรรมการีความส าคญัอยา่งยิง่ มีบทบาทส าคญัในการก าหนดผลการด าเนินงานของ
บริษทัประสิทธิภาพโดยรวม ซ่ึงผา่นการตดัสินใจของจากการประชุมเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถ
ก ากบั ควบคุมและดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัการณ์ Donlaya (2019) 
บริษทัท่ีมีการจดัเก็บสินคา้จะให้ความส าคญัในเร่ืองของการหมุนเวียนสินคา้คงเหลืออยู่เสมอ ซ่ึ ง
อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้า อตัราส่วนท่ีช่วยให้นักลงทุนทราบว่าบริษทัมีความสามารถบริหาร
สินทรัพยค์งเหลือมากน้อยเพียงใด ดงันั้น การประชุมคณะกรรมการในแต่ละคร้ังมีวตัถุประสงค์
เพื่อท าหนา้ท่ีก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย เป้าหมายและภารกิจของบริษทัแมว้่าการประชุมใน
แต่ละคร้ังจะเกิดตน้ทุนและค่าใช้จ่าย ยิ่งความถ่ีในการประชุมคณะกรรมการเพิ่มมากขึ้นผลการ
ด าเนินงานดา้นกระบวนการภายใน โดยตวัช้ีวดั อตัราหมุนเวียนสินคา้คงเหลือเพิ่มขึ้นดว้ย 

  สมมติฐานท่ี 4d ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธ์เชิง
บวกต่อผลการด าเนินงานด้านการเรียนรู้และพัฒนา ผลการศึกษาพบว่า ความถ่ีในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัไม่มีสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันาเพิ่มขึ้นหรือลดลง
อยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงสอดคลอ้ง วรกมล เกษมทรัพย ์(2553)  บริษทัส่วนใหญ่มีจ านวนคร้ังการประชุม
จ านวน 7.71 คร้ังต่อปี อาจมีสาเหตุมาจากการปฏิบติัตามตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยก าหนดคือไม่น้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี มากกว่าการก าหนดกลยุทธ์ ทิศทาง นโยบาย 
เป้าหมายและภารกิจของบริษทั เน่ืองจากส่ิงเหล่าน้ีมีการประชุมและวางแผนในทุกๆ ไตรมาสจึง  
ไม่จ าเป็นท่ีจะประชุมบ่อยคร้ังจึงไม่ส่งผลต่อผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรู้และพฒันามากขึ้น
หรือลดลงไม่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานด้านการเรียนรู้และพฒันา โดยใช้ตวัช้ีวดัการฝึกอบรม
พนกังานของบริษทัเปล่ียนแปลง  อย่างไรก็ตามผลการศึกษาขา้งตน้ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีวาง
ไวซ่ึ้งขดัแยง้กบัผลการศึกษาของ Eluyela  et al. (2018). การประชุมของคณะกรรมการีความส าคญั
อย่างยิ่ง มีบทบาทส าคญัในการก าหนดผลการด าเนินงานของบริษทัประสิทธิภาพโดยรวม ซ่ึงผ่าน
การตัดสินใจของจากการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคุมและดูแลการ
ปฏิบติังานของฝ่ายจดัการได้อย่างต่อเน่ืองและทนัการณ์ การประชุมแต่ระคร้ังมีการระดมความ
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คิดเห็นและให้ความส าคัญในการพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็นก าลงัการผลิตให้กับองค์กรให้เกิดเป็น
ประโยชน์สูงสุดบริษทั Clarkson (1995) พบว่าการให้การฝึกอบรมแก่พนักงานนั้น ถือเป็นการ
ลงทุนอย่างหน่ึง  โดยต้องใช้เงินลงทุนในการฝึกอบรมของพนักงาน ซ่ึงเป็นการตัดสินใจของ
ผูบ้ริหารสามารถในการใชเ้งินลงทุนดงักล่าว เพื่อเสริมสร้างสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง การ
ฝึกอบรมงานมีบทบาทส าคญัในการพฒันาองคก์รเพิ่มประสิทธิภาพรวมถึงเพิ่มผลิตภาพ Bontis et al. 
(2007) และ Jagero et al. (2012) องค์กรท่ีประสบความส าเร็จนั้น เน่ืองจากพนังงานผ่านการฝึกอบรม
และการพฒันาท่ีหลากหลายได้รับการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของ
องคก์ร สามารถช่วยลดตน้ทุนในการประกอบการไดเ้น่ืองจากการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 5.2  ประโยชน์ท่ีได้รับจากการศึกษา 

  การศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ : กรณีศึกษา บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  จาก
การศึกษาผูวิ้จัยสามารถน าประโยชน์ท่ีได้รับจากการศึกษาคร้ังน้ีน าไปใช้ประโยชน์โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ดา้น คือ ประโยชน์เชิงทฤษฎีและประโยชน์เชิงการน าไปใช ้ดงัน้ี 

5.2.1  ประโยชน์เชิงทฤษฎี 

  จาการศึกษาคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่าทฤษฎีตวัแทนและทฤษฎีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถอธิบายถึงลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการและแบบเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงานเชิง
ดุลยภาพ และทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบของคณะกรรมการกบัผลการด าเนินงาน
เชิงดุลยภาพ  จะเห็นไดว้่าบริษทัปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 
ซ่ึงสะทอ้นออกมาเป็นผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพทั้งดา้นท่ีเป็นตวัเงินและดา้นท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
ดงัน้ี 

ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) 

  สามารถอธิบายถึงลกัษณะและความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
กบัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพดา้นท่ีเป็นตวัเงิน สามารถทดสอบทฤษฎีตวัแทนของ  Jensen และ 
Meckling ซ่ึงไดพ้ฒันาไวใ้นปีค.ศ.1976 ทฤษฎีตวัแทน มองว่าเจา้ของกิจการไม่สามารถบริหารงาน
เพียงผู ้เดียวไดจึ้งท าให้ตอ้งมีบุคคลท่ีเข้ามาช่วยในการบริหารงานแทนเจา้ของกิจการและเพื่อลด
ปัญหาความขดัแยง้ของขอ้มูลหรือการมีขอ้มูลท่ีไม่เท่าเทียมกนั Information Asymmetric และตราบ
ใดท่ีผูบ้ริหารซ่ึงเป็นตัวแทนตัดสินใจลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุดจากเงินลงทุนในวิธีท่ี
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สอดคลอ้งกับการสร้างผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น ดังนั้น เคร่ืองมือท่ีจะช่วยลดปัญหาและ
ความขดัแยง้ดงักล่าว ซ่ึงก็คือ คณะกรรมการ ซ่ึงเป็นตวัแทนจากเจา้ของกิจการหรือผูถื้อหุ้น เขา้มา
ปฏิบติัหนา้ท่ีเพื่อควบคุม ดูแลตรวจสอบการบริหารงานผูบ้ริหารให้มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส จะ
ท าให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนมัน่ใจไดว้่ากิจการมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
สามารถช่วยลดปัญหา การเห็นแก่ผลประโยชน์ส่วนตนจนไปขดัแยง้ต่อหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
ของกิจการได้ จากการศึกษาพบว่า  ขนาดคณะกรรมการท่ีเหมาะสม  เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ สามารถช่วยระดมความคิดท่ีหลากหลายส่งผล
ใหก้บัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพดา้นการเงินเพิ่มขึ้นท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 และ 0.05 นอกจากน้ี 
การปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดจะส่งผลให้บริษทัมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีขึ้นไม่ใช่เพียงแค่ดา้นท่ีเป็นตวัเงินเพียงอยา่งเดียวแต่ยงัรวมถึงดา้นท่ีเป็นตวัเงินอีกดว้ย 

 
ทฤษฎีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Theory) 

  สามารถอธิบายถึงลกัษณะและความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบของคณะกรรมการ
กบัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพดา้นท่ีไม่เป็นตวัเงิน สามารถทดสอบ Freeman ในปี 1984  การ
บริหารธุรกิจจ าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจระหว่างบุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือส่วนไดส่้วน
เสียกับผลประกอบของธุรกิจหลายฝ่าย ประกอบด้วย องค์กร ผูบ้ริหาร พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่
แข่งขนั มีความเก่ียวขอ้งและเช่ืองโยงบหลกัการตลาดท่ีองค์กรจะตอ้งผลิตและบริการท่ีสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค การรับผิดชอบต่อลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ คู่แข่งขนัและสังคม
โดยรวม จึงตอ้งค านึงถึงจริยธรรมในการพฒันาธุรกิจเพื่อน าไปสู่ความยัง่ยืนของธุรกิจไดใ้นระยะ
ยาวได้ จากการศึกษาพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของคณะกรรมการกับผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพดา้นท่ีไม่เป็นตวัเงินท่ีระดบันัยส าคญั 0.01 และ 0.05 จะเห็นว่ากิจการให้
ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นลูกคา้ พนกังาน นกัลงทุนและสังคม ซ่ึงเป็น
ส่วนส าคญัต่อความส าเร็จของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยปฏิบติัต่อ
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียอย่างถูกต้องค านึงถึงลูกคา้รายใหญ่และรายย่อย มีการบริหารกระบวนการ
ภายในท่ีมีประสิทธิภา และใหก้ารสนบัสนุนการเรียนรูท่ีพฒันาอยา่งเหมาะสมโดยตอบสนองความ
ต้องการของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงท าให้บริษัทมีผลการด าเนินงานด้านท่ีไม่ เป็นตัว เ งินมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยกระบวนการเหล่าน้ีจะส่งผลต่อผลการด าเนินงานท่ีเป็นตวัเงิน 
และท าใหบ้ริษทัยงัคงด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งราบร่ืน มีความมัน่คง และยัง่ยนืต่อไปในอนาคตได ้ 
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5.2.1  ประโยชน์จากการน าไปใช้ 

  การศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดท้ าการศึกษาลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการและ
ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพจากงาน  และทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของ
คณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ  ผลการศึกษาแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมีลกัษณะองคป์ระกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงาน
เชิงดุลยภาพจากลุ่มตวัอย่างการศึกษาปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด  ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจะท าให้บริษทัอ่ืนๆ ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์หรือมิได้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยส์ามารถปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน และผูมี้ส่วนผูมี้ส่วนได้เสียท่ีเก่ียวขอ้งและ
เล็งเห็นถึงความส าคญัและองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีดีจะตอ้งค านึงถึงผลการด าเนินงานท่ี
เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินและเพื่อการส่งเสริมการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและความส าเร็จขององค์กร
ในอนาคต  อีกทั้งยงัทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพท าให้ผูใ้ชข้อ้มูล เช่น เจา้ของกิจการ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์นกัลงทุน ผูถื้อ
หุน้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในการประกอบการตดัสินใจลงทุน   

 นอกจากน้ีผูวิ้จยัพบว่าแบบเก็บขอ้มูลองค์ประกอบของคณะกรรมการและแบบ
เก็บขอ้มูลผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพท่ีใช้เป็นขอ้มูลในการเก็บรวบรวมเพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี
สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลองค์ประกอบของคณะกรรมการและแบบเก็บข้อมูลผล
การด าเนินงานเชิงดุลยภาพส าหรับการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งในอนาคตได ้โดยมีขอ้จ ากดัดงัต่อไปน้ีใน
หวัขอ้ท่ี 5.3  

5.3  ข้อจ ากดัการศึกษา 

 1.  การเก็บขอ้มูลผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพดา้นการเรียนรู้และพฒันา บางกิจการไม่ได้
เปิดเผยเป็นจ านวนตวัเลขการฝึกอบรมพนกังานจึงท าใหข้อ้มูลบางกิจการไม่สามารถน าขอ้มูลไปใช้
ในการวิเคราะห์ได ้
 4.  การศึกษาคร้ังน้ีใชต้วัช้ีวดัขององคป์ระกอบของคณะกรรมการเพียง 4 ตวัช้ีวดั ซ่ึงมาจาก
การทบทวนวรรณกรรมในอดีต อาจไม่ไดส้ะทอ้นองค์ประกอบของคณะกรรมการทั้งหมด และ
ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพเพียง 4 ตวัช้ีวดั อาจไม่ไดส้ะทอ้นผลการด าเนินงานเชิงดุลย
ภาพทั้งหมด 
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5.4  ข้อเสนอแนะงานวิจัยในอนาคต 

1.  ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานก ากับดูแลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับดูแลหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ควรมีรูปแบบเปิดเผยการฝึกอบรม
พนกังานเป็นจ านวนตวัเลข ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการพฒันาแรงงานก าหนด 

2.  การศึกษาในอนาคตตัวช้ีวดัขององค์ประกอบของคณะกรรมการควรมีตัวแปรท่ี
ครอบคลุม และตวัช้ีวดัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพอาจจะเพิ่มดา้นสังคมและดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

3. การศึกษาในอนาคตอาจศึกษาเปรียบเทียบองคป์ระกอบของคณะกรรมการและแบบเก็บ
ขอ้มูลผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกบั
กลุ่มบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยก์ลุ่มอาเซียนเพื่อใหเ้ห็นความแตกต่างของใหค้วามส าคญั
ของผลการด าเนินงานทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงินหรือผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพของแต่
ละประเทศ 
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ภาคผนวก ก 

รายช่ือประชากรบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีรายช่ืออยู่ใน SET  

ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

กลุ่มเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
1 CHOTI บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ่ จ ากดั (มหาชน) 
2 EE บริษทั อีเทอเนิล เอนเนอย ีจ ากดั (มหาชน) 
3 GFPT บริษทั จีเอฟพีที จ ากดั (มหาชน) 
4 LEE บริษทั ลีพฒันาผลิตภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) 
5 NER บริษทั นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) 
6 PPPM บริษทั พีพี ไพร์ม จ ากดั (มหาชน) 
7 STA บริษทั ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
8 TRUBB บริษทั ไทยรับเบอร์ลาเทค็ซ์คอร์ปอร์เรชัน่(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
9 TWPC บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 

10 UPOIC บริษทั สหอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์ จ ากดั(มหาชน) 
11 UVAN บริษทั ยนิูวานิชน ้ามนัปาลม์ จ ากดั (มหาชน) 
12 VPO บริษทั วิจิตรภณัฑป์าลม์ออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
13 APURE บริษทั อกริเพียว โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
14 ASIAN บริษทั หอ้งเยน็เอเช่ียน ซีฟู้ด จ ากดั (มหาชน) 
15 BR บริษทั บางกอกแร้นช ์จ ากดั (มหาชน) 
16 BRR บริษทั น ้าตาลบุรีรัมย ์จ ากดั (มหาชน) 
17 CBG บริษทั คาราบาวกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
18 CFRESH บริษทั ซีเฟรชอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) 
19 CM บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟู้ดส์ จ ากดั(มหาชน) 
20 CPF บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดั (มหาชน) 
21 CPI บริษทั ชุมพรอุตสาหกรรมน ้ ามนัปาลม์ จ ากดั(มหาชน) 
22 F&D บริษทั ฟู้ดแอนดด์ร๊ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
23 HTC บริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน) 
24 ICHI บริษทั อิชิตนั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

25 KBS บริษทั น ้าตาลครบุรี จ ากดั (มหาชน) 

26 KSL บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 
27 KTIS บริษทั เกษตรไทย อินเตอร์เนชัน่แนล ชูการ์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
28 LST บริษทั ล ่าสูง (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
29 M บริษทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
30 MALEE บริษทั มาลีกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
31 MINT บริษทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
32 OISHI บริษทั โออิชิ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
33 OSP บริษทั โอสถสภา จ ากดั (มหาชน) 
34 PB บริษทั เพรซิเดนท ์เบเกอร่ี จ ากดั (มหาชน) 
35 PM บริษทั พรีเมียร์ มาร์เก็ตต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
36 PRG บริษทั ปทุมไรซมิล แอนด ์แกรนารี จ ากดั(มหาชน) 
37 SAPPE บริษทั เซ็ปเป้ จ ากดั (มหาชน) 
38 SAUCE บริษทั ไทยเทพรส จ ากดั (มหาชน) 
39 SFP บริษทั อาหารสยาม จ ากดั(มหาชน) 
40 SNP บริษทั เอส แอนด ์พี ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 
41 SORKON บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) 
42 SSC บริษทั เสริมสุข จ ากดั (มหาชน) 
43 SSF บริษทั สุรพลฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) 
44 SST บริษทั ทรัพยศ์รีไทย จ ากดั (มหาชน) 
45 TC บริษทั ทรอปิคอลแคนน่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั(มหาชน) 
46 TFG บริษทั ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
47 TFMAMA บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จ ากดั (มหาชน) 
48 TIPCO บริษทั ทิปโกฟู้ดส์ จ ากดั (มหาชน) 
49 TKN บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนด์มาร์เก็ตต้ิง จ ากดั(มหาชน) 
50 TU บริษทั ไทยยเูน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
51 TVO บริษทั น ้ามนัพืชไทย จ ากดั (มหาชน) 
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กลุ่มทรัพยากร 
52 AI บริษทั เอเชียน อินซูเลเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
53 AKR บริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จ ากดั (มหาชน) 
54 BAFS บริษทั บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
55 BANPU บริษทั บา้นปู จ ากดั (มหาชน) 
56 BCP บริษทั บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
57 BCPG บริษทั บีซีพีจี จ ากดั (มหาชน) 
58 BGRIM บริษทั บี.กริม เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
59 BPP บริษทั บา้นปู เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
60 CKP บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
61 DEMCO บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) 
62 EA บริษทั พลงังานบริสุทธ์ิ จ ากดั (มหาชน) 
63 EARTH บริษทั เอ็นเนอร์ยี ่เอิร์ธ จ ากดั (มหาชน) 
64 EASTW บริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
65 EGCO บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
66 ESSO บริษทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
67 GLOW บริษทั โกลว ์พลงังาน จ ากดั (มหาชน) 
68 GPSC บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) 
69 GULF บริษทั กลัฟ์ เอน็เนอร์จี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
70 GUNKUL บริษทั กนักุลเอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
71 IEC บริษทั อินเตอร์แนชัน่เนิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) 
72 IFEC บริษทั อินเตอร์ ฟาร์อีสท ์เอ็นเนอร์ยี ่คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
73 IRPC บริษทั ไออาร์พีซี จ ากดั (มหาชน) 
74 LANNA บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) 
75 MDX บริษทั เอม็ ดี เอก็ซ์ จ ากดั (มหาชน) 
76 PTG บริษทั พีทีจี เอน็เนอย ีจ ากดั (มหาชน) 
77 PTT บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
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78 PTTEP ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากดั (มหาชน) 
79 RATCH บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
80 RPC บริษทั อาร์พีซีจี จ ากดั (มหาชน) 
81 SCG บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 
82 SCI บริษทั เอสซีไอ อีเลคตริค จ ากดั (มหาชน) 
83 SCN บริษทั สแกน อินเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
84 SGP บริษทั สยามแก๊ส แอนด ์ปิโตรเคมีคลัส์ จ ากดั (มหาชน) 
85 SKE บริษทั สากล เอนเนอย ีจ ากดั (มหาชน) 
86 SOLAR บริษทั โซลาร์ตรอน จ ากดั (มหาชน) 
87 SPCG บริษทั เอสพีซีจี จ ากดั (มหาชน) 
88 SPRC บริษทั สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์น่ิง จ ากดั (มหาชน) 
89 SUPER บริษทั ซุปเปอร์เอนเนอร์ย ีคบริษทั ปตท. อร์เปอเรชัน่ จ ากดั(มหาชน) 
90 SUSCO บริษทั ซสัโก ้จ ากดั (มหาชน) 
91 TAE บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั (มหาชน) 
92 TCC บริษทั ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
93 TOP บริษทั ไทยออยล ์จ ากดั (มหาชน) 
94 TPIPP บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
95 TTW บริษทั ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) 
96 WHAUP บริษทั ดบับลิวเอชเอ ยทิูลิต้ีส์ แอนด ์พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
97 WP บริษทั ดบับลิวพี เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั (มหาชน) 
98 PDI บริษทั ผาแดงอินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
99 THL บริษทั ทุ่งคาฮาเบอร์ จ ากดั (มหาชน) 

กลุ่มเทคโนโลยี 
100 7UP บริษทั เซเวน่ ยทิูลิต้ีส์ แอนด ์พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
101 CCET บริษทั แคล-คอมพ ์อีเลค็โทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
102 DELTA บริษทัเดลตา้ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
103 EIC บริษทั อุตสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 
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104 HANA บริษทั ฮานา ไมโครอิเลค็โทรนิคส จ ากดั (มหาชน) 
105 KCE บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 
106 METCO บริษทัมูราโมโต ้อีเลค็ตรอน (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
107 SMT บริษทั สตาร์ส ไมโครอิเลก็ทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
108 SPPT บริษทั ซิงเก้ิล พอยท ์พาร์ท (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
109 SVI บริษทั เอสวีไอ จ ากดั (มหาชน) 
110 TEAM บริษทั ทีมพรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
111 ADVANC บริษทั แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ากดั (มหาชน) 
112 AIT บริษทั แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
113 ALT บริษทั เอแอลที เทเลคอม จ ากดั (มหาชน) 
114 BLISS บริษทั บลิส-เทล จ ากดั (มหาชน) 
115 DTAC บริษทั โทเท่ิล แอค็เซ็ส คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
116 FORTH บริษทั ฟอร์ท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
117 HUMAN บริษทั ฮิวแมนิกา้ จ ากดั (มหาชน) 
118 ILINK บริษทั อินเตอร์ลิ้งค ์คอมมิวนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
119 INET บริษทั อินเทอร์เน็ตประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
120 INTUCH บริษทั อินทชั โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
121 JAS บริษทัจสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
122 JMART บริษทั เจ มาร์ท จ ากดั (มหาชน) 
123 JTS บริษทั จสัมิน เทเลคอม ซิสเตม็ส์ จ ากดั (มหาชน) 

124 MFEC บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) 
125 MSC บริษทั เมโทรซิสเตม็ส์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
126 PT บริษทั พรีเมียร์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
127 SAMART บริษทั สามารถคอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
128 SAMTEEL บริษทั สามารถเทลคอม จ ากดั (มหาชน) 
129 SDC บริษทั สามารถ ดิจิตอล จ ากดั (มหาชน) 
130 SIS บริษทั เอสไอเอส ดิสทริบิวชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
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131 SVOA บริษทั เอสวีโอเอ จ ากดั (มหาชน) 
132 SYMC บริษทั ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
133 SYNEX บริษทั ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
134 THCOM บริษทั ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 
135 TRUE บริษทั ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
136 TWZ บริษทั ทีดบับลิวแซด คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มบริการ 
137 AAV บริษทั เอเชีย เอวิเอชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

138 ASIA บริษทั เอเชียโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 
139 CENTEL บริษทั โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จ ากดั (มหาชน) 
140 CSR บริษทั เทพธานีกรีฑา จ ากดั (มหาชน) 
141 DTC บริษทั ดุสิตธานี จ ากดั (มหาชน) 
142 ERW บริษทั ดิ เอราวณั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
143 GRAND บริษทั แกรนด ์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ต้ี จ ากดั(มหาชน) 
144 LRH บริษทั ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเทล็ จ ากดั (มหาชน) 
145 MANRIN บริษทั แมนดารินโฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 
146 OHTL บริษทั โอเอชทีแอล จ ากดั (มหาชน) 
147 ROH บริษทั โรงแรมรอยลั ออคิด(ประเทศไทย)จ ากดั(มหาชน) 
148 SHANG บริษทั แชงกรี-ลา โฮเตล็ จ ากดั (มหาชน) 

149 AHC บริษทั โรงพยาบาลเอกชล จ ากดั (มหาชน) 
150 BCH บริษทั บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 
151 BDMS บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั(มหาชน) 
152 BH บริษทั โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ จ ากดั (มหาชน) 
153 CHG บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) 
154 CMR บริษทั เชียงใหม่รามธุรกิจการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
155 EKH บริษทั เอกชยัการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 

 



76 
 

  

ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

156 KDH บริษทั ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
157 LPH บริษทั โรงพยาบาล ลาดพร้าว จ ากดั (มหาชน) 
158 M-CHAI บริษทั โรงพยาบาลมหาชยั จ ากดั (มหาชน) 
159 NEW บริษทั วฒันาการแพทย ์จ ากดั (มหาชน) 
160 NTV บริษทั โรงพยาบาลนนทเวช จ ากดั (มหาชน) 
161 PR9 บริษทั โรงพยาบาลพระรามเกา้ จ ากดั (มหาชน) 
162 RAM บริษทั โรงพยาบาลรามค าแหง จ ากดั (มหาชน) 
163 RJH บริษทั โรงพยาบาลราชธานี จ ากดั (มหาชน) 
164 RPH บริษทั โรงพยาบาลราชพฤกษ ์จ ากดั (มหาชน) 
165 SKR บริษทั ศิครินทร์ จ ากดั (มหาชน) 
166 SVH บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) 
167 THG บริษทั ธนบุรี เฮลทแ์คร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
168 VIBHA บริษทั โรงพยาบาลวิภาวดี จ ากดั (มหาชน) 
169 VIH บริษทั ศรีวิชยัเวชวิวฒัน์ จ ากดั (มหาชน) 
170 AOT บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 
171 ASIMAR บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จ ากดั (มหาชน) 
172 B บริษทั บี จิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) 
173 BA บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
174 BEM บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
175 BTS บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

176 III บริษทั ทริพเพิล ไอ โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) 
177 JUTHA บริษทั จุฑานาวี จ ากดั (มหาชน) 
178 JWD บริษทั เจดบัเบิ้ลยดีู อินโฟโลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) 
179 KWC บริษทั กรุงเทพโสภณ จ ากดั (มหาชน) 
180 NOK บริษทั สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 
181 NYT บริษทั นามยง เทอร์มินลั จ ากดั (มหาชน) 
182 PRM บริษทั พริมา มารีน จ ากดั (มหาชน) 
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183 PSL บริษทั พรีเชียส ชิพป้ิง จ ากดั (มหาชน) 
184 RCL บริษทั อาร์ ซี แอล จ ากดั (มหาชน) 
185 THAI บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 
186 TSTE บริษทั ไทยชูการ์ เทอร์มิเน้ิล จ ากดั (มหาชน) 
187 TTA บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จ ากดั (มหาชน) 
188 WICE บริษทั ไวส์ โลจิสติกส์ จ ากดั (มหาชน) 
189 BWG บริษทั เบตเตอร์ เวิลด ์กรีน จ ากดั (มหาชน) 
190 GENCO บริษทับริหารและพฒันาเพื่อการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม จ ากดั(มหาชน) 
191 PRO บริษทั โปรเฟสชัน่แนล เวสต ์เทคโนโลย ี(1999) จ ากดั (มหาชน) 
192 TEAMG บริษทั ทีม คอนซลัต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
193 BEAUTY บริษทั บิวต้ี คอมมูนิต้ี จ ากดั (มหาชน) 
194 BIG บริษทั บ๊ิก คาเมร่า คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
195 BJC บริษทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ จ ากดั (มหาชน) 
196 COL บริษทั ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) 
197 COM7 บริษทั คอมเซเวน่ จ ากดั (มหาชน) 
198 CPALL บริษทั ซีพี ออลล ์จ ากดั (มหาชน) 
199 CSS บริษทั คอมมิวนิเคชัน่ แอนด์ ซิสเตม็ส์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
200 FN บริษทั เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอ๊าทเ์ลท จ ากดั (มหาชน) 
201 FTE บริษทั ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
202 GLOBAL บริษทั สยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
203 HMPRO บริษทั โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
204 IT บริษทั ไอที ซิต้ี จ ากดั (มหาชน) 
205 KAMART บริษทั คาร์มาร์ท จ ากดั (มหาชน) 
206 LOXLEY บริษทั ลอ็กซเล่ย ์จ ากดั (มหาชน) 
207 MAKRO บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน) 
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

208 MC บริษทั แมค็กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

209 MEGA บริษทั เมกา้ ไลฟ์ไซแอน็ซ์ จ ากดั (มหาชน) 
210 MIDA บริษทั ไมดา้ แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) 
211 ROBINS บริษทั โรบินสัน จ ากดั (มหาชน) 
212 RSP บริษทั ริช สปอร์ต จ ากดั (มหาชน) 
213 SINGER บริษทั ซิงเกอร์ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) 
214 SPC บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) 
215 SPI บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
216 AMARIN บริษทั อมรินทร์พร้ินต้ิง แอนด ์พบัลิชช่ิง จ ากดั (มหาชน) 
217 AQUA บริษทั อควา คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
218 AS บริษทั เอเชียซอฟท ์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
219 BEC บริษทั บีอีซี เวิลด ์จ ากดั (มหาชน) 
220 EPCO บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จ ากดั (มหาชน) 
221 FE บริษทั ฟาร์อีสท ์เฟมไลน์ ดีดีบี จ ากดั (มหาชน) 
222 GPI บริษทั กรังดป์รีซ์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
223 GRAMMY บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ากดั (มหาชน) 
224 MACO บริษทั มาสเตอร์ แอด จ ากดั (มหาชน) 
225 MAJOR บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ้ป จ ากดั (มหาชน) 
226 MATCH บริษทั แมท็ช่ิง แมก็ซิไมซ์ โซลูชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
227 MATI บริษทั มติชน จ ากดั (มหาชน) 
228 MCOT บริษทั อสมท จ ากดั (มหาชน) 
229 MONO บริษทั โมโน เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
230 MPIC บริษทั เอม็ พิคเจอร์ส เอน็เตอร์เทนเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
231 NMG บริษทั เนชัน่ มลัติมีเดีย กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
232 PLANB บริษทั แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
233 POST บริษทั บางกอก โพสต ์จ ากดั (มหาชน) 
234 PRAKIT บริษทั ประกิต โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 



79 
 

  

ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

235 RS บริษทั อาร์เอส จ ากดั (มหาชน) 

236 SE-ED บริษทั ซีเอด็ยเูคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
237 SMM บริษทั สยามอินเตอร์มลัติมีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
238 SPORT บริษทั สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ ากดั (มหาชน) 
239 TBSP บริษทั ไทยบริติช ซีเคียวริต้ี พร้ินต้ิง จ ากดั (มหาชน) 
240 TH บริษทั ตงฮั้ว โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
241 TKS บริษทั ที.เค.เอส. เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
242 TRITN บริษทั ไทรทนั โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
243 VGI บริษทั วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 
244 WAVE บริษทั เวฟ เอน็เตอร์เทนเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
245 WORK บริษทั เวิร์คพอยท ์เอน็เทอร์เทนเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
246 WPH บริษทั โรงพยาบาลวฒันแพทย ์ตรัง จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม 
247 UTP บริษทั ยไูนเต็ด เปเปอร์ จ ากดั (มหาชน) 
248 AJ บริษทั เอ.เจ.พลาสท ์จ ากดั (มหาชน) 
249 ALUCON บริษทั อลูคอน จ ากดั (มหาชน) 
250 BGC บริษทั บีจี คอนเทนเนอร์ กล๊าส จ ากดั (มหาชน) 
251 CSC บริษทั ฝาจีบ จ ากดั (มหาชน) 
252 NEP บริษทั เอ็นอีพี อสังหาริมทรัพย ์และอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
253 NPPG บริษทั เอ็นพีพีจี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

254 PTL บริษทั โพลีเพลก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
255 SITHAI บริษทั ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ ากดั (มหาชน) 
256 SLP บริษทั สาล่ี พร้ินทต้ิ์ง จ ากดั (มหาชน) 
257 SMPC บริษทั สหมิตรถงัแก๊ส จ ากดั (มหาชน) 
258 SPACK บริษทั เอส. แพค็ แอนด ์พร้ินท ์จ ากดั (มหาชน) 
259 TCOAT บริษทั อุตสาหกรรมผา้เคลือบพลาสติกไทย จ ากดั(มหาชน) 
260 TFI บริษทั ไทยฟิลม์อินดสัตร่ี จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือย่อ บริษัท 

261 THIP บริษทั ทานตะวนัอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 

262 TMD บริษทั อุตสาหกรรมถงัโลหะไทย จ ากดั (มหาชน) 
263 TOPP บริษทั ไทย โอ.พี.พี. จ ากดั (มหาชน) 
264 TPBI บริษทั ทีพีบีไอ จ ากดั (มหาชน) 
265 TPP บริษทั ไทยบรรจุภณัฑแ์ละการพิมพ ์จ ากดั (มหาชน) 
266 BCT บริษทั เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
267 CMAN บริษทั เคมีแมน จ ากดั (มหาชน) 
268 GC บริษทั โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ากดั (มหาชน) 
269 GGC บริษทั โกลบอลกรีนเคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
270 GIFT บริษทั แกรททิทูด อินฟินิท จ ากดั (มหาชน) 
271 IVL บริษทั อินโดรามา เวนเจอร์ส จ ากดั (มหาชน) 
272 NFC บริษทั เอ็นเอฟซี จ ากดั (มหาชน) 
273 PATO บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
274 PMTA บริษทั พีเอม็ โทรีเซน เอเชีย โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
275 PTTGC บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) 
276 SUTHA บริษทั สุธากญัจน์ จ ากดั (มหาชน) 
277 TCCC บริษทั ไทยเซ็นทรัลเคมี จ ากดั (มหาชน) 
278 TPA บริษทั ไทยโพลีอะคริลิค จ ากดั (มหาชน) 
279 UP บริษทั ยเูน่ียนพลาสติก จ ากดั (มหาชน) 
280 VNT บริษทั วีนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
281 WG บริษทั ไวท้ก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
282 YCI บริษทั ยงไทย จ ากดั (มหาชน) 
283 AH บริษทั อาปิโก ไฮเทค จ ากดั (มหาชน) 
284 APCS บริษทั เอเซีย พรีซิชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
285 BAT-3K บริษทั ไทยสโตเรจ แบตเตอร่ี จ ากดั (มหาชน) 
286 CWT บริษทั ชยัวฒันา แทนเนอร่ี กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
287 EASON บริษทั อีซ่ึน เพน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือย่อ บริษัท 

288 GYT บริษทั กู๊ดเยยีร์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

289 HFT บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
290 IHL บริษทั อินเตอร์ไฮด ์จ ากดั (มหาชน) 
291 INGRS บริษทั อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด)์ จ ากดั(มหาชน) 
292 IRC บริษทั อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
293 PCSGH บริษทั พี.ซี.เอส.แมชีน กรุ๊ปโฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
294 SAT บริษทั สมบูรณ์ แอ๊ดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
295 SPG บริษทั สยามภณัฑก์รุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
296 STANLY บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
297 TKT บริษทั ที.กรุงไทยอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
298 TNPC บริษทั ไทยนามพลาสติกส์ จ ากดั (มหาชน) 
299 TRU บริษทั ไทยรุ่งยเูนียนคาร์ จ ากดั (มหาชน) 
300 TSC บริษทั ไทยสตีลเคเบิล จ ากดั (มหาชน) 
301 YNP บริษทั ยานภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) 
302 ALLA บริษทั ออลล่า จ ากดั (มหาชน) 
303 ASEFA บริษทั อาซีฟา จ ากดั (มหาชน) 
304 CPT บริษทั ซีพีที ไดร์ แอนด ์เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
305 CRANE บริษทั ชูไก จ ากดั (มหาชน) 
306 CTW บริษทั จรุงไทยไวร์แอนดเ์คเบิ้ล จ ากดั (มหาชน) 
307 FMT บริษทั ฟูรูกาวา เมท็ทลั (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
308 HTECH บริษทั แฮลเซ่ียน เทคโนโลยี ่จ ากดั (มหาชน) 
309 KKC บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ ากดั (มหาชน) 
310 PK บริษทั พฒัน์กล จ ากดั (มหาชน) 
311 SNC บริษทั เอส เอน็ ซี ฟอร์เมอร์ จ ากดั (มหาชน) 
312 TCJ บริษทั ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
313 VARO บริษทั วโรปกรณ์ จ ากดั (มหาชน) 
314 AMC บริษทั เอเซีย เมทลั จ ากดั (มหาชน) 
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315 BSBM บริษทั บางสะพานบาร์มิล จ ากดั (มหาชน) 

316 CEN บริษทั แคปปิทอล เอน็จิเนียร่ิง เน็ตเวิร์ค จ ากดั (มหาชน) 
317 CITY บริษทั ซิต้ี สตีล จ ากดั (มหาชน) 
318 CSP บริษทั ซีเอสพี สตีลเซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
319 GJS บริษทั จี เจ สตีล จ ากดั (มหาชน) 
320 GSTEL บริษทั จี สตีล จ ากดั (มหาชน) 
321 INOX บริษทั โพสโค-ไทยน๊อคซ์ จ ากดั (มหาชน) 
322 LHK บริษทั โลหะกิจ เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน) 
323 MAX บริษทั แมกซ์ เมทลั คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
324 MCS บริษทั เอม็.ซี.เอส.สตีล จ ากดั (มหาชน) 
325 MILL บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ากดั (มหาชน) 
326 PAP บริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) 
327 PERM บริษทั เพิ่มสินสตีลเวิคส์ จ ากดั (มหาชน) 
328 RICH บริษทั ริช เอเชีย คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
329 SAM บริษทั สามชยั สตีล อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
330 SMIT บริษทั สหมิตรเคร่ืองกล จ ากดั (มหาชน) 
331 SSI บริษทั สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ ากดั (มหาชน) 
332 SSSC บริษทั ศูนยบ์ริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 
333 TGPRO บริษทั ไทย-เยอรมนั โปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
334 THE บริษทั เดอะ สตีล จ ากดั (มหาชน) 
335 TIW บริษทั ไทยแลนดไ์อออนเวิคส์ จ ากดั (มหาชน) 
336 TMT บริษทั คา้เหลก็ไทย จ ากดั (มหาชน) 
337 TSTH บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
338 TWP บริษทั ไทยไวร์โพรดคัท ์จ ากดั (มหาชน) 
339 TYCN บริษทัไทยคูน เวิลดไ์วด ์กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มสินคา้อุปโภคบริโภค 
340 ACC บริษทั แอดวานซ์ คอนเนคชัน่ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
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341 AJA บริษทั เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 
342 DTCI บริษทั ดี.ที.ซี.อินดสัตร่ีส์ จ ากดั (มหาชน) 
343 FANCY บริษทั แฟนซีวูด๊ อินดสัตรีส จ ากดั (มหาชน) 
344 KYE บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 
345 L&E บริษทั ไลทต้ิ์ง แอนด ์อีควิปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
346 MODERN บริษทั โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
347 OGC บริษทั โอเชียนกลาส จ ากดั (มหาชน) 
348 ROCK บริษทั ร้อกเวิธ จ ากดั (มหาชน) 
349 SIAM บริษทั สยามสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
350 TSR บริษทั เธียรสุรัตน์ จ ากดั (มหาชน) 
351 APCO บริษทั เอเชียน ไฟยโ์ตซูติคอลส์ จ ากดั (มหาชน) 
352 DDD บริษทั ดู เดย ์ดรีม จ ากดั (มหาชน) 
353 JCT บริษทั แจ๊กเจียอุตสาหกรรม (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
354 OCC บริษทั โอ ซี ซี จ ากดั (มหาชน) 
355 S & J บ.เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 
356 STHAI บริษทั ซนัไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ ากดั (มหาชน) 
357 TNR บริษทั ไทยนิปปอนรับเบอร์อินดสัตร้ี จ ากดั (มหาชน) 
358 TOG บริษทั ไทยออพติคอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
359 AFC บริษทั เอเซียไฟเบอร์ จ ากดั (มหาชน) 
360 BTNC บริษทั บูติคนิวซิต้ี จ ากดั (มหาชน) 
361 CPH บริษทั คาสเซ่อร์พีคโฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 
362 CPL บริษทั ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
363 DIGI บริษทั ดิจิตอลเทค แพลนเน็ต จ ากดั (มหาชน) 
364 ICC บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
365 LTX บริษทั ลคัก้ีเทค็ซ์ (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
366 NC บริษทั นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) จ ากดั (มหาชน) 
367 PAF บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

368 PDJ บริษทั แพรนดา้ จิวเวลร่ี จ ากดั (มหาชน) 

369 PG บริษทั ประชาอาภรณ์ จ ากดั (มหาชน) 
370 SABINA บริษทั ซาบีน่า จ ากดั (มหาชน) 
371 SAWANG บริษทั สวา่งเอก็ซ์ปอร์ต จ ากดั (มหาชน) 
372 SUC บริษทั สหยเูน่ียน จ ากดั (มหาชน) 
373 TNL บริษทั ธนูลกัษณ์ จ ากดั (มหาชน) 
374 TPCORP บริษทั เทก็ซ์ไทลเ์พรสทีจ จ ากดั (มหาชน) 
375 TR บริษทั ไทยเรยอน จ ากดั (มหาชน) 
376 TTI บริษทั โรงงานผา้ไทย จ ากดั (มหาชน) 
377 TTL บริษทั ทีทีแอล อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
378 TTTM บริษทั ไทยโทเรเทก็ซ์ไทลมิ์ลลส์ จ ากดั (มหาชน) 
379 UPF บริษทั ยเูน่ียนไพโอเนียร์ จ ากดั (มหาชน) 
380 UT บริษทั ยเูน่ียนอุตสาหกรรมส่ิงทอ จ ากดั (มหาชน) 
381 WACOAL บริษทั ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) 
กลุ่มอสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 
382 A บริษทั อารียา พรอพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
383 BJCHI บริษทั บีเจซี เฮฟวี่ อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 
384 CK บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
385 CNT บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จ ากดั (มหาชน) 
386 EMC บริษทั อีเอม็ซี จ ากดั (มหาชน) 
387 ITD บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) 
388 NWR บริษทัเนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 
389 PAE บริษทั พีเออี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

390 PLE บริษทั เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
391 PREB บริษทั พรีบิลท ์จ ากดั (มหาชน) 
392 PYLON บริษทั ไพลอน จ ากดั (มหาชน) 
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

393 SEAFCO บริษทั ซีฟโก ้จ ากดั (มหาชน) 
394 SQ บริษทั สหกลอิควิปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
395 SRICHA บริษทั ศรีราชาคอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
396 STEC บริษทั ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิงแอนด์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั(มหาชน) 
397 STPI บริษทั เอสทีพี แอนด ์ไอ จ ากดั (มหาชน) 
398 SYNTEC บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
399 TPOLY บริษทั ไทยโพลีคอนส์ จ ากดั (มหาชน) 
400 TRC บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
401 TTCL บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
402 UNIQ บริษทั ยนิูค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด ์คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
403 AMATA บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชนั จ ากดั (มหาชน) 
404 AMATAV บริษทั อมตะ วีเอ็น จ ากดั (มหาชน) 
405 ANAN บริษทั อนนัดา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
406 AP บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 

407 APEX บริษทั เอเพก็ซ์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
408 AQ บริษทั เอคิว เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
409 BLAND บริษทั บางกอกแลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
410 BROCK บริษทั บา้นร็อคการ์เดน้ จ ากดั (มหาชน) 
411 CGD บริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
412 CI บริษทั ชาญอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
413 CPN บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
414 ESTAR บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
415 EVER บริษทั เอเวอร์แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
416 GLAND บริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
417 GOLD บริษทั แผน่ดินทอง พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
418 GREEN บริษทั กรีน รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน) 
419 J บริษทั เจเอเอส แอสเซ็ท จ ากดั (มหาชน) 
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

420 JCK บริษทั เจซีเค อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
421 KC บริษทั เค.ซี. พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 

422 KWG บริษทั คิง ไว กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
423 LALIN บริษทั ลลิล พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
424 LH บริษทัแลนดแ์อนด์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
425 LPN บริษทั แอล.พี.เอน็.ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
426 MBK บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) 
427 MJD บริษทั เมเจอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
428 MK บริษทั มัน่คงเคหะการ จ ากดั (มหาชน) 
429 NCH บริษทั เอ็น. ซี. เฮา้ส์ซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 
430 NNCL บริษทั นวนคร จ ากดั (มหาชน) 
431 NOBLE บริษทั โนเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
432 NUSA บริษทั ณุศาศิริ จ ากดั (มหาชน) 
433 NVD บริษทั เนอวานา ไดอิ จ ากดั (มหาชน) 
434 ORI บริษทั ออริจ้ิน พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั (มหาชน) 
435 PACE บริษทั เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

436 PF บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ ากดั (มหาชน) 
437 PLAT บริษทั เดอะ แพลทินมั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
438 POLAR บริษทั โพลาริส แคปปิตลั จ ากดั (มหาชน) 
439 PRECHA บริษทั ปรีชากรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

440 PRIN บริษทั ปริญสิริ จ ากดั (มหาชน) 
441 PRINC บริษทั พร้ินซิเพิล แคปิตอล จ ากดั (มหาชน) 
442 PSH บริษทั พฤกษา โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) 
443 QH บริษทั ควอลิต้ีเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
444 RICHY บริษทั ริช่ี เพลซ 2002 จ ากดั (มหาชน) 
445 RML บริษทั ไรมอน แลนด ์จ ากดั (มหาชน) 
446 ROJNA บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

447 S บริษทั สิงห์ เอสเตท จ ากดั (มหาชน) 
448 SAMCO บริษทั สัมมากร จ ากดั (มหาชน) 
449 SC บริษทั เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
450 SENA บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
451 SF บริษทั สยามฟิวเจอร์ ดีเวลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
452 SIRI บริษทั แสนสิริ จ ากดั (มหาชน) 
453 SPALI บริษทั ศุภาลยั จ ากดั (มหาชน) 
454 TICON บริษทั ไทคอน อินดสัเทรียล คอนเน็คชัน่ จ ากดั(มหาชน) 
455 U บริษทั ย ูซิต้ี จ ากดั (มหาชน) 
456 UV บริษทั ยนิูเวนเจอร์ จ ากดั (มหาชน) 
457 WHA บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
458 WIN บริษทั สวนอุตสาหกรรม วินโคสท ์จ ากดั (มหาชน) 
459 CCP บริษทั ผลิตภณัฑค์อนกรีตชลบุรี จ ากดั (มหาชน) 
460 COTTO บริษทั เอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) 
461 DCC บริษทั ไดนาสต้ีเซรามิค จ ากดั (มหาชน) 
462 DCON บริษทั ดีคอนโปรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
463 DRT บริษทั ผลิตภณัฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน) 
464 EPG บริษทั อีสเทิร์นโพลีเมอร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
465 GEL บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
466 PPP บริษทั พรีเมียร์ โพรดกัส์ จ ากดั (มหาชน) 
467 Q-CON บริษทั ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
468 RCI บริษทั โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
469 SCC บริษทั ปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั(มหาชน) 
470 SCCC บริษทั ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

471 SCP บริษทั ทกัษิณคอนกรีต จ ากดั (มหาชน) 
472 SKN บริษทั ส.กิจชยั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 
473 TASCO บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลท ์จ ากดั (มหาชน) 
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ล าดับ
ท่ี 

ช่ือย่อ บริษัท 

474 TCMC บริษทั ทีซีเอม็ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

475 TOA บริษทั ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
476 TPIPL บริษทั ทีพีไอ โพลีน จ ากดั (มหาชน) 
477 UMI บริษทั สหโมเสคอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) 
478 VNG บริษทั วนชยั กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
479 WIIK บริษทัวิค แอนด ์ฮุคลนัด ์จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



89 
 

  

ภาคผนวก ข 

แบบเกบ็ข้อมูล 

ความสัมพนัธ์ระหว่าง องค์ประกอบของคณะกรรมการและผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ : 
กรณีศึกษา บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยปี 2561 

 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท 

1. ช่ือบริษทั………………………………………………………ตวัยอ่……...…………….. 
       2.    ขนาดกิจการ : สินทรัพยร์วม.......................................................................ลา้นบาท 
       3.   ประเภทอุตสาหกรรม  

ก าหนดค่าเป็น 1 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 
ก าหนดค่าเป็น 2 ทรัพยากร 
ก าหนดค่าเป็น 3 เทคโนโลย ี
ก าหนดค่าเป็น 4 บริการ 
ก าหนดค่าเป็น 5 สินคา้อปุโภคบริโภค 
ก าหนดค่าเป็น 6 สินคา้อุตสาหกรรม 
ก าหนดค่าเป็น 7 อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง 

ส่วนท่ี 2 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

    2.1. สัดส่วนของคณะกรรมการอิสระ  
  จ านวนคณะกรรมการอิสระ  

จ านวนคณะกรรมการทั้งหมด
 

    2.2. ขนาดของคณะกรรมการ    
 จ านวนคณะกรรมการทั้งหมด............................................................คน 

    2.3. การแยกต าแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานบริหาร 
ก าหนดค่าเป็น 0  ประธานกรรมการบริษทัเป็นคนเดียวกบัประธานบริหาร 
ก าหนดค่าเป็น 1  ประธานกรรมการบริษทัไม่ใช่คนเดียวกบัประธานบริหาร 

 
    2.4. ความถี่ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  

จ านวนคร้ังการประชุมคณะกรรมการบริษทัภายใน 1 ปี………………………………..คร้ัง 

= 
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ส่วนท่ี 3 ผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 

ตัวชี้วัด 

1. ดา้นการเงิน 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์
      ROA (%)=   ก าไรสุทธิ x 100 
                         สินทรัพยร์วม            
ก าไรสุทธิ........................................................................................................................บาท 
สินทรัพยร์วม...................................................................................................................บาท 

2. ด้านลูกค้า 
อตัราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย  (%) =  ยอดขายปี 2561- ยอดขายปี 2560 

                                                                            ยอดขายปี 2560 
ยอดขายปี 2560............................................................................................................บาท 
ยอดขายปี 2561............................................................................................................บาท 

3. ด้านกระบวนการภายใน 
              การบริหารจัดการสินค้า  

        อตัราการส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ(เท่า) =     ตน้ทุนขายและบริการ 
                                                                                       สินคา้คงเหลือเฉล่ีย 

            ตน้ทุนขายและบริการ........................................................................................................บาท 
            สินคา้คงเหลือตน้งวด........................................................................................................บาท 
            สินคา้คงเหลือปลายงวด....................................................................................................บาท 
 

         4.  ด้านการเรียนรู้และพฒันา 
              การฝึกอบรมของพนักงาน   
                      จ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมต่อคน/ปี............................................................................ปี 
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