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บทคัดย่อ 
 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมปาล์มน ้ามัน เป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความส้าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย 
โดยมีพื นที่เพาะปลูกปาล์มน ้ามันส่วนใหญ่ของประเทศอยู่ในพื นที่ภาคใต้ ส้าหรับโซ่อุปทานอุตสาหกรรมปาล์ม
น ้ามันนั น จะคลอบคลุมตั งแต่แหล่งเพาะพันธุ์ปาล์มน ้ามัน สวนปาล์ม ลานเทหรือผู้รวบรวม และโรงสกัดน ้ามัน
ปาล์มดิบ จากข้อมูลด้านการเพาะปลูกในงานวิจัยก่อนหน้านี  ชี ให้เห็นว่าต้นทุนหลักที่เกิดขึ นในส่วนต้นน ้า 
(ตั งแต่แหล่งเพาะพันธุ์ปาล์มน ้ามันจนถึงสวนปาล์มน ้ามัน) คือ ค่าปุ๋ย ซึ่งเป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนด้าน
การขนส่งโลจิสติกส์ตั งแต่โรงงานหรือคลังสินค้าปุ๋ย ตัวแทนจ้าหน่าย จนถึงเกษตรกรรายย่อย 
 งานวิจัยนี จัดท้าขึ นเพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบการรวมกลุ่มกันของเกษตรกรรายย่อยผู้ปลูกปาล์ม
น ้ามันที่เหมาะสมในการจัดการกับกิจกรรมด้านการจัดการปุ๋ยที่คลอบคลุมทั งทางด้านการสั่งซื อและจัดหา ด้าน
การจัดการสินค้าคงคลัง และด้านการจัดส่งและการกระจายวัสดุ ไปยังแหล่งผลิตปาล์มน ้ามันที่เพียงพอต่อ
ความต้องการ เพ่ือลดต้นทุนการขนส่งปุ๋ยภายในจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยใช้ตัวแบบปัญหาการคลอบคลุมเซต 
(Set Covering Problem) ตัวแบบการขนส่งแบบส่งต่อ (Transshipment Model) และซอฟต์แวร์พรีเมี่ยม 
โซลเวอร์ แพลตฟอร์ม (Premium Solver Platform) ซึ่งแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ขั นตอน คือ ขั นที่ 1 จะ
วิเคราะห์หาต้าแหน่งในการจัดตั งกลุ่มเกษตรกรในการกระจายปุ๋ยภายใต้ระยะทางที่ก้าหนดขึ น โดยที่ทุกต้าบล
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีมีโอกาสในการจัดตั งกลุ่มเกษตรกรเท่ากัน และขั นที่ 2 จะน้าผลที่ได้จากขั นตอนที่ 1 มา
วิเคราะห์ต้นทุนรวมด้านโลจิสติกส์ในการจัดการปุ๋ยตลอดทั งโซ่อุปทาน ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการจัดตั ง
กลุ่มเกษตรกรจ้านวน 50 แห่ง ในการกระจายปุ๋ยภายใต้ระยะทาง 10 กิโลเมตร สามารถลดต้นทุนรวมด้านโลจิ
สติกส์จากรูปแบบการจัดการปุ๋ยภายในโซ่อุปทานอุตสาหกรรมปาล์มน ้ามันในปัจจุบัน 153,172,432.54 บาท
ต่อปี ลงเหลือ 88,314,504.61 บาทต่อปี คิดเป็นร้อยละที่ลดลง 42.34 เมื่อเปรียบเทียบกับต้นทุนรวมด้านโลจิ
สติกส์ในปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Abstract 
 

Nowadays oil palm industry is one of several industries, which is important in 
contributing Thailand’s economy, and almost all of plantations are located in the south area 
of country. For the supply chain of oil palm industry, it covers four main sections including 
palm seeding, palm plantations, distribution centers (called Lan Tay), and crude palm oil 
milling plants. Based on the data from previous research, it indicated that the cost of 
fertilizer plays the highest cost for the upstream supply chain (including palm seeding and 
palm plantations). This cost is associated with logistics cost of fertilizer transportation starting 
from fertilizer factories or warehouses (distributed by their agents) to oil palm smallholder 
farmers. 

This research was conducted to study and develop the oil palm smallholder 
farmers’ collaboration in fertilizer management, covering procurement and purchasing, 
inventory management, and material shipping and distribution, in order to meet the 
demands of palm plantations and to reduce supply chain costs for the oil palm industry in 
Sura Thani province. The transshipment model incorporated with the set covering problem 
and the Premium Solver Platform software were used to find the optimal model for the 
smallholder farmers’ collaboration in fertilizer management. According to the solution 
finding, it was divided into two stages: The first stage was to determine the location of 
establishing the collaborative group of smallholder farmers to manage and distribute 
fertilizer for its own members under the limitation of distance. The second stage used each 
solution of the first stage to analyze the total logistics cost in fertilizer management 
throughout the supply chain. The result showed that the optimal group for the oil palm 
smallholder farmers’ collaboration must be established in a total of 50 groups under the 
fertilizer distribution to their own members within 10 kilometers. Consequently, the total 
logistics cost in supply chain was reduced from 153,172,432.54 baht per year (estimated by 
the current model) to 88,314,504.61 baht per year, or decreased by 42.34%. 
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ตารางท่ี 4.8  จํานวนเกษตรกรจังหวัดสุราษฎรธานีแยกตามขนาดพ้ืนท่ีเพาะปลูกตั้งแต 4-14 
  ปพ.ศ.2550-2557  
ตารางท่ี 4.9  คาขนสงจากตัวแทนจําหนายปุยรายยอยมาถึงเกษตรกรภายใน 4-17 
 จังหวัดสุราษฎรธานีท่ีทําการสํารวจ 
ตารางท่ี 4.10  ตนทุนคาขนสงท่ีไดจากตัวแบบคณิตศาสตร กรณีศึกษารูปแบบการจัดการปุย 4-19 
 ภายในโซอุปทานอุตสาหกรรมปาลมน้ํามันในปจจุบันของจังหวัดสุราษฎรธานี 
ตารางท่ี 4.11  ปริมาณการจัดสงปุยจากแหลงผลิตปุย/คลังสินคามาถึงตัวแทนจําหนายปุยรายใหญ 4-20 
 ท่ีไดจากตัวแบบคณิตศาสตร 
ตารางท่ี 4.12  ปริมาณการจัดสงปุยจากตัวแทนจําหนายปุยรายใหญมาถึงตัวแทนจําหนายปุย 4-21 
 รายยอยภายในจังหวัดสุราษฎรธานี 
ตารางท่ี 4.13  ปริมาณการจัดสงปุยจากตัวแทนจําหนายปุยรายยอยมาถึงเกษตรกรภายใน 4-22 
 จังหวัดสุราษฎรธานี 
ตารางท่ี 5.1  ผลการหาคําตอบปญหาการครอบคลุมเซต (Set Covering Problem)  5-3 
ตารางท่ี 5.2  ผลการหาคําตอบของการจํากัดระยะทางท่ี 10, 15, 20, 25 และ 30 กิโลเมตร  5-3 
ตารางท่ี 5.3  แหลงจัดตั้งกลุมเกษตรกรฯและพ้ืนท่ีท่ีไดรับบริการภายในระยะทาง 10 กิโลเมตร  5-5 
ตารางท่ี 5.4  แหลงจัดตั้งกลุมเกษตรกรฯและพ้ืนท่ีท่ีไดรับบริการภายในระยะทาง 15 กิโลเมตร 5-7 
ตารางท่ี 5.5  แหลงจัดตั้งกลุมเกษตรกรฯและพ้ืนท่ีท่ีไดรับบริการภายในระยะทาง 20 กิโลเมตร 5-9 
ตารางท่ี 5.6  แหลงจัดตั้งกลุมเกษตรกรฯและพ้ืนท่ีท่ีไดรับบริการภายในระยะทาง 25 กิโลเมตร 5-10 
ตารางท่ี 5.7  แหลงจัดตั้งกลุมเกษตรกรฯและพ้ืนท่ีท่ีไดรับบริการภายในระยะทาง 30 กิโลเมตร 5-11 
ตารางท่ี 5.8  คาขนสงจากตัวแทนจําหนายปุยรายใหญมาถึงกลุมเกษตรกรชาวสวนปาลมท่ีอยู 5-14 
 ภายในอําเภอตางๆ ในจังหวัดสุราษฎรธานีท่ีทําการสํารวจ 

 



สารบัญตาราง 
  หนา 
ตารางท่ี 5.9  คาใชจายรวมท้ังโซอุปทานในการจัดตั้งศูนยรวบรวมของการจํากัดระยะทางท่ี  5-15 
 10, 15, 20, 25 และ 30 กิโลเมตรและคาใชจายท้ังรวมท้ังโซฯ ในปจจุบันของ 
 จังหวัดสุราษฎรธานี 
ตารางท่ี 5.10  การเปรียบเทียบคาใชจายรวมท้ังโซอุปทานปจจุบันกับการจัดตั้งศูนยรวบรวม 5-15 
 ของการจํากัดระยะทางท่ี 10, 15, 20, 25 และ 30 กิโลเมตร 
ตารางท่ี 5.11  ปริมาณการจัดสงปุยจากแหลงผลิตปุย/คลังสินคามาถึงตัวแทนจําหนายปุยรายใหญ 5-17 
 ท่ีไดจากตัวแบบคณิตศาสตรของการจํากัดระยะทางท่ี 10 
ตารางท่ี 5.12  ปริมาณการจัดสงปุยจากแหลงผลิตปุย/คลังสินคามาถึงตัวแทนจําหนายปุยรายใหญ 5-18 
 ท่ีไดจากตัวแบบคณิตศาสตรของการจํากัดระยะทางท่ี 15 
ตารางท่ี 5.13  ปริมาณการจัดสงปุยจากแหลงผลิตปุย/คลังสินคามาถึงตัวแทนจําหนายปุยรายใหญ 5-19 
 ท่ีไดจากตัวแบบคณิตศาสตรของการจํากัดระยะทางท่ี 20 
ตารางท่ี 5.14  ปริมาณการจัดสงปุยจากแหลงผลิตปุย/คลังสินคามาถึงตัวแทนจําหนายปุยรายใหญ 5-21 
 ท่ีไดจากตัวแบบคณิตศาสตรของการจํากัดระยะทางท่ี 25 
ตารางท่ี 5.15  ปริมาณการจัดสงปุยจากแหลงผลิตปุย/คลังสินคามาถึงตัวแทนจําหนายปุยรายใหญ 5-23 
 ท่ีไดจากตัวแบบคณิตศาสตรของการจํากัดระยะทางท่ี 30 
ตารางท่ี 5.16  ปริมาณการจัดสงปุยจากตัวแทนจําหนายปุยรายใหญมาถึงกลุมเกษตรกรฯ  5-26 
 ของการจํากัดระยะทางท่ี 10 จํานวน 50 กลุม  
ตารางท่ี 5.17  ปริมาณการจัดสงปุยจากตัวแทนจําหนายปุยรายใหญมาถึงกลุมเกษตรกรฯ  5-29 
 ของการจํากัดระยะทางท่ี 15 จํานวน 29 กลุม  
ตารางท่ี 5.18  ปริมาณปุยจากตัวแทนจําหนายปุยรายใหญมาถึงกลุมเกษตรกรฯ  5-31 
 ของการจํากัดระยะทางท่ี 20 จํานวน 19 กลุม  
ตารางท่ี 5.19  ปริมาณปุยจากตัวแทนจําหนายปุยรายใหญมาถึงกลุมเกษตรกรฯ  5-32 
 ของการจํากัดระยะทางท่ี 25 จํานวน 14 กลุม  
ตารางท่ี 5.20  ปริมาณปุยจากตัวแทนจําหนายปุยรายใหญมาถึงกลุมเกษตรกรฯ  5-33 
 ของการจํากัดระยะทางท่ี 30 จํานวน 11 กลุม  
ตารางท่ี 5.21  การวิเคราะหความไวของตัวแบบคณิตศาสตรกับการจัดตั้งศูนยรวบรวม 5-35 
 ของการจํากัดระยะทางท่ี 10, 15, 20, 25 และ 30 กิโลเมตร รูปแบบการขยาย 
 พ้ืนท่ีการเพาะปลูกโดยใหตนทุนคาขนสงคงท่ี 
ตารางท่ี 5.22  การวิเคราะหความไวของตัวแบบคณิตศาสตรกับการจัดตั้งศูนยรวบรวมของ 5-37 
 การจํากัดระยะทางท่ี 10, 15, 20, 25 และ 30 กิโลเมตร รูปแบบการเปลี่ยนแปลง 
 คาขนสงโดยใหพ้ืนท่ีการเพาะปลูกคงท่ี 
 
 
 

 


