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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 2) สรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต กระบวนการวิจัยเปนแบบผสมวิธปีระเภทหลายขั้นตอน ดําเนินการวิจัย 

เชิงคณุภาพ โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของและทําการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) จากผูทรงคณุวุฒิจํานวน 10 ทาน ประชุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน

ดําเนินการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 400 คน วิเคราะหขอมูลดวยวิธ ี

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) ผลการวจิัยพบวา 

 1. องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่ไดมาจากการสังเคราะหเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เก่ียวของ มีจํานวน 7 องคประกอบ และจากการสนทนากลุม

ผูทรงคณุวุฒไิดยืนยันองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบและเพิ่มเติมอีกหนึ่งองคประกอบคือ ทีมนิเทศ

จิตอาสา 

  2. รูปแบบ (ฉบับราง) การบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ไดมาจากการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) มจีํานวน 8 องคประกอบ โดยเรียงลําดับ

ตามน้ําหนักความสําคัญขององคประกอบ ดังนี ้การพัฒนาคุณภาพของคร ูการประเมินผล 

ทางการเรียน การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สภาพแวดลอมทางการเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษา 

งบประมาณเพ่ือการศึกษา ความรวมมือของชุมชน ทีมนิเทศจิตอาสา  
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  3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่ไดมาจากผูเชี่ยวชาญ ไดประเมินและ

พบวา รูปแบบมีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีประโยชน มีจํานวน 

8 องคประกอบ และ 38 แนวทาง  
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ABSTRACT  

 

 This research aimed 1) to study components of school administration 

for promoting 21st century learning skills of primary students in three southern border 

provinces, 2) to create a model of school administration for promoting 21st century 

learning skills of primary students in three southern border provinces, and 3) to 

evaluate a model of school administration for promoting 21st century learning skills 

of primary students in three southern border provinces. The methodology of this 

research was mixed method with multiple steps. The qualitative research was 

conducted by examining the documents, concepts, theories and related studies and 

focus group discussion with 10 experts and 11 specialists. The quantitative research 

was conducted by rating scale questionnaire 400 samples. The data were analyzed 

with confirmatory factor analysis: CFA. The findings revealed that   

 1. The components of school administration for promoting 21st 

century learning skills of primary students in three southern border provinces 

obtained from synthesizing the documents, concepts, theories and related research 

studies contained 7 components. According to the focus group with the experts, it 

was confirmed that there were 7 components and should be added up another 

component which was public supervision team.  

 2. The model (draft) of school administration for promoting 21st 

century learning skills of primary students in three southern border provinces,  

derived from the confirmatory factor analysis for 8 components, prioritized by weight 

of each component was teacher quality development, educational assessment, 

learning management in the educational school, learning environment, courses of 
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the educational school, educational budget, cooperation with the communities and 

the public supervision team. 

 3. The model of school administration for promoting 21st century 

learning skills of primary students in three southern border provinces, obtained from 

the evaluation of the specialists, was found that the model was correct, inclusive, 

suitable, possible and beneficial, including 8 components and 38  

guidelines.  
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ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ใหความใสใจชวยเหลือ และคอยแนะนําการศึกษาวิจัยเปนอยางดี  

รวมถึง รองศาสตราจารย ดร.พรอมพิไล บัวสุวรรณ ประธานคณะกรรมสอบวิทยานิพนธ และ 

รองศาสตราจารย ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ใหคําชี้แนะ มอบความรูและ 

ใหกําลังใจในการจัดทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาความสมบูรณของงานวิจัย  ผูวิจัยขอขอบคุณในความกรุณา

ของคณะผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ ที่ใหความรูทางวิชาการ คําชี้แนะ งานวิจัยเปนอยางดี รวมถึง

ความรวมมือจากกัลยาณมิตรที่ใหประสบการณการเรียนร ูวิจัย การมีประสบการณชีวิตที่มีคณุคายิ่ง 

ตลอดจนการไดรับการสนับสนุนทุนบัณฑิตศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

  ขอขอบคุณ คุณพอ นายมะนาวี อับดุลเลาะ คุณแม นางแวอาซีซะห วาเย็ง และ  

ทุกกําลังใจจากครอบครัวที่คอยชวยเหลือสนับสนุนการทําวิทยานิพนธเลมนี้มาโดยตลอด ขอขอบคุณ

ทานผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 นายสุพจน มณีรัตนโชติ 

ตลอดจนคณะผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 

ผูบริหารสถานศกึษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต และคณะครูโรงเรียนบานกรือซอ ที่ให

กําลังใจและใหความชวยเหลือแกผูวิจัยเสมอมา ทุกคนเปนแรงจูงใจสําคัญที่ทําใหผูวิจัยดําเนินการ

วางแผนและจัดทํา จนวันนีเ้ปนวันทีว่ิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จตามความตั้งใจและความคาดหวัง 

ทุกประการ คุณคาของงานวิจัยเลมนี้ ผูวิจัยขอมอบใหแดครู อาจารย และผูมีพระคุณทุกทาน 
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บทที่ 1 

 

           บทนํา 

 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 

 

 การพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหมีความเขมแข็งนับวาเปนสิ่งสําคัญยิ่ง เนื่องจากเปน

ทรัพยากรหลักที่จะนําพาประเทศไปสูความสมดุลและความยั่งยืน การเตรียมความพรอมดานกําลังคน

และการสงเสริมศกัยภาพของประชากรในประเทศในทุกชวงวัยใหเปนทุนมนุษยที่มีศักยภาพสูงจึงเปน

สิ่งจําเปน ดังท่ีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 - 2564 (สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) ไดมีการกําหนดยุทธศาสตรในดาน 

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพมนุษย โดยมุงเนนใหความสําคัญในการพัฒนาคนตั้งแตระดับ

ปฐมวัย ใหมีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิตและทักษะ 

ทางสังคม เพื่อใหสามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพ ใหมีการวางแผนในการพัฒนาทักษะความรู

ความสามารถของคน โดยมุงเนนการพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 พัฒนา

ทักษะทีเ่หมาะสมในแตละชวงวัยเพ่ือวางรากฐานใหเปนคนที่มีคุณภาพในอนาคต สอดคลองกับ 

ความตองการในตลาดแรงงาน พัฒนาคนใหมีทักษะการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ มคีวามคิดริเริ่ม

สรางสรรค รวมทั้งการใหความสําคัญกับการพัฒนาใหมีความพรอมในการตอยอดพัฒนาทักษะใน 

ทุกดาน โดยเฉพาะทักษะการทํางานและการใชชีวิตที่พรอมเขาสูตลาดงาน สําหรับวัยแรงงาน 

เนนการสรางความรูและทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคลองกับตลาดงานทั้งทักษะขั้นพ้ืนฐาน 

ทักษะเฉพาะในวิชาชีพ ทักษะการเปนผูประกอบการรายใหม ทักษะการประกอบอาชีพอิสระ ทักษะ 

ที่เอ้ือตอการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและประสบการณ มีการเตรียมความพรอมของกําลังคน

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคต 

เพ่ือปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 เปนตน 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา ไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาต ิโดยเปนแผน 

ป พ.ศ. 2560 – 2579 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เพ่ือใชเปนแผนยุทธศาสตรใน

ระยะยาวสําหรับหนวยงานที่เก่ียวของกับการศึกษาของประเทศ ทั้งท่ีอยูในกระทรวงศึกษาธิการและ 

นอกกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือนําไปใชเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาและเรียนรูสําหรับ

พลเมืองทุกชวงวัยตั้งแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต กําหนดวิสัยทัศนไววา “คนไทยทุกคนไดรับการศกึษา

และเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” มีการกําหนดเปาหมายสุดทายเพ่ือใหผูเรียน 



  2 

 

 

แตละระดับการศึกษา ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถใหเต็มตามศักยภาพที่มีอยูในตัวตน 

ของแตละบุคคล และมีคุณลักษณะนิสัยที่พึงประสงค มีองคความรูที่สําคัญตลอดจนมีทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งทักษะการดํารงชีวิต และทักษะความรูความสามารถ และ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานที่ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  

 กระแสการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ทั้งดานความกาวหนา 

ของเทคโนโลยีสารสนเทศและภาคเศรษฐกิจบริการที่มีการขับเคลื่อนดวยขอมูล ทําใหความรูและ

นวัตกรรมเขามาแทนที่ภาคเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และการเปลี่ยนแปลงวิถีในการทํางาน ดังจะเห็น

ไดวา เทคโนโลยีไดเขามามีบทบาทในชีวิตประจําวันทั้งในแงการดําเนินชีวิตและการทํางานตลอด 

จนความสัมพันธระหวางสังคม ซึ่งอาจกลาวไดวา คนท่ีมีความรูและทักษะในการรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางตอเนื่องและสามารถปรบัตัวเองใหเขากับสถานการณใหม ๆ ไดจึงจะ

ประสบความสําเร็จ ทําใหเกิดเปนความทาทายทางดานการศึกษาท่ีจะตองเตรียมผูเรียนใหพรอมกับ

ชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหเด็กในยุคนี้มีความรู ความสามารถ และทักษะทีจ่ําเปน จึงเปนสาเหตุให

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนตองปฏิรูปและเปลี่ยนแปลง ตลอดจนจําเปนตองมีการเตรียม 

ความพรอมดานตาง ๆ ซึ่งจะเปนปจจัยสนับสนุนทําใหเกิดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เพ่ือใหเทาทัน

กับเหตุการณในโลกปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (ประสงค พรหมเมตตา, 2562) 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)   

พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) มาตรา 39 ไดกําหนดใหมีการกระจายอํานาจการบริหาร

และการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 

ซึ่งบทบาทของสถานศึกษาเปนหนวยงานหลักที่ทําหนาที่ในการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

เพ่ือผลิตนักเรียนใหเติบโตอยางมีคณุภาพ เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย อารมณ  สังคม  มีความรู

ความสามารถ  มีทักษะในการทํางาน มีคุณธรรมจริยธรรมไดตามมาตรฐานการศึกษาของชาต ิ                  

ซึ่งทิศทางการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรพัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพดวย

กระบวนการเรียนรู โดยการถายทอดความรู การฝกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรค

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคมแหง

การเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลไดเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตโดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21

เปนทักษะแหงอนาคตใหมที่ตองพัฒนานักเรียนใหเปนเยาวชนยุคใหมในยุคดจิิตัลไดอยางตอเนื่องและ

ยั่งยืนเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม (สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ, 2560) 

 อยางไรก็ตามแมวาหนวยงานทางการศึกษาจะใหความสําคัญในการเตรียม 

ความพรอมใหนักเรียนมทีักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และแมในชวงสองทศวรรษที่ผานมา  

ประเทศไทยจะมีความกาวหนาในดานการเขาถึงการศึกษาในระดับอนุบาลจนถึงระดับมัธยมศกึษา 
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รวมทั้งมีการปฏิรูปเชิงโครงสรางเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง แตประเทศไทยก็ยังคง

ประสบความทาทายอีกหลายประการ ดวยนักเรียนจํานวนมากยังไมมีทักษะพื้นฐานที่ควรจะมี ดังเชน 

ทักษะการคํานวนและการอานเขียน ซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญที่จะตอยอดสําหรับการเรียนรูในอนาคต 

เพ่ือใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะที่จําเปนสําหรับทักษะในศตวรรษที่ 21 เชน การปรับตัว การคิด

เปนระบบ การสรางสรรค การแกไขปญหา และการทํางานรวมกับผูอ่ืน ซึ่งแนวโนมตอไปคนรุนใหมจะ

เปลี่ยนงานขามสาขาอาชีพที่หลากหลาย ซึ่งทักษะในศตวรรษที่ 21 จะเปนทักษะที่สามารถนําไปปรับ

ใชในสภาพแวดลอมใหม ๆ และสามารถนําไปใชไดในสถานการณที่แตกตางกัน (ฮวิจ เดลานี, 2562) 

สําหรับปญหาสวนหนึ่งของการจัดการเรียนสอนในศตวรรษที่ 21 เปนปญหาทางดานครูผูสอน 

ถึงแมวาสวนใหญมีความตระหนักถึงความสําคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 แตอาจประสบปญหา 

ในการจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน ดวยผูสอนในปจจุบันไดรับการสอนในสภาพแวดลอม 

ของระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 19 ซึ่งเปนยุคท่ีเนนการสอนบุคลากรใหเปนแรงงานที่ทํางาน

ลักษณะซ้ํากัน จึงอาจจะสงผลถึงผูสอนที่ทําใหไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียนได 

อยางเปนรูปธรรม (ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ, 2560)  

 สําหรับสภาพพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตของประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดวย 

จังหวัดยะลา ปตตานี และนราธิวาส ตั้งอยูบริเวณใตสุดของประเทศไทย มีอาณาเขตติดตอกับ

ประเทศมาเลเซีย เปนพ้ืนท่ีที่มีขนบธรรมเนียม และประเพณีที่มีความแตกตางจากภูมิภาคอ่ืน ๆ 

ของประเทศไทย มีความเปนอัตลักษณะพิเศษเปนของตนเอง (คณะกรรมการอิสระเพ่ือ 

ความสมานฉันทแหงชาติ, 2549) สอดคลองกับผลการศึกษาของ สุรชัย ไวยวรรณจิตรและคณะ 

(2557) พบวาการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษจังหวัดชายแดนภาคใตมีสภาพที่แตกตางจากพ้ืนที่

อ่ืน และมีอัตลักษณทั้งดานวิถีชีวิต ภาษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการจัดการศึกษาในรูปแบบ 

ที่หลากหลาย มีสถานศึกษาหลายประเภทหลายสังกัด อยางไรก็ตาม สภาพการเรียนรูทางดาน

การศกึษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตพบวาผลสัมฤทธิท์างการเรียนของผูเรียนในสถานศึกษา

ของพืน้ที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต มีผลสัมฤทธิ์ต่ํากวาพื้นที่อ่ืน ซึง่พบวาเปนปญหาดานการศกึษา 

ที่เกิดขึ้นเปนระยะเวลาหลายปมาแลว (บรรจง ฟารุงสาง, 2550) สอดคลองจนถึงผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนในปจจุบัน จากขอมูลการรายงานคะแนนเฉลี่ยผลสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 6 ในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เปรียบเทียบกับระดับประเทศ โดยการทดสอบทาง

การศกึษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในรอบ 5 ปที่ผานมา โดยพิจารณาขอมูลจากสํานักทดสอบ 

ทางการศึกษา (2558) ปการศึกษา 2557 และขอมูลจากสํานักงานศึกษาธิการภาค 8 (2561)  

ปการศึกษา 2558-2560 และ พิจารณาจากขอมูลของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนราธิวาส (2563)  

ปการศึกษา 2561 ผลการทดสอบในภาพรวมพบวา ตั้งแตปการศกึษา 2557 จนถึงปการศึกษา 2561 

คาเฉลี่ยผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนในระดับชั้นประถม 
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ศึกษาปที่ 6 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 4 รายวิชาคือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และภาษาอังกฤษ มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยในระดับประเทศทุกรายวิชาอยางตอเนื่อง  

  จากผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 4 รายวิชา ทีม่ีคะแนนคาเฉลี่ยต่ํา

กวาระดับประเทศ ไดสะทอนใหเห็นถึงปญหาการเรียนรูของนักเรียนที่ยงัขาดทักษะทางดานการคิด

วิเคราะหสอดคลองกับแนวคิดของจิราภรณ ศริทิวี (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 

2554) ทีไ่ดกลาวถึงปรากฎการณที่สําคัญดานการศึกษา ในการที่เด็กไทยมีผลสัมฤทธิ์ทางการสอบต่ํา

จากผลสอบของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร

และอังกฤษ ทําไดไมถึง 20% สะทอนใหเห็นถึงปญหาการเรียนรูของเด็กในปจจุบัน ที่ยังขาดทักษะ

ดานการคิดวิเคราะห และยังสอดคลองกับแนวคิดของถวิล อรัญเวศ (2560) ที่ไดกลาวถึงสาเหตุท่ีทํา

ใหนักเรียนมีผลสอบ O-NET ต่ําไววา จากการวิเคราะหขอสอบนั้น ปจจัยหนึ่งที่สําคัญ คือ แบบ 

ทดสอบ O-NET แนวทางการออกขอสอบจะเนนการคิดวิเคราะหหาคําตอบมากกวาการจดจํา 

ขอสอบประเภทความจํามีนอยมาก ดังนั้นเมื่อนักเรียนขาดทักษะการคดิวิเคราะหแลว มีผลทําให

นักเรียนไมสามารถคิดวิเคราะห เลือกคําตอบที่ถูกตองได จากแนวคิดดังกลาวสะทอนใหเห็นถึง 

ความเชื่อมโยงของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ไววา ผลการทดสอบ 

ของนักเรียนเปนปจจัยหนึ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของนักเรียนทางดานทักษะการคิดวิเคราะห  

ซึ่งทักษะดังกลาว ถือเปนทักษะหนึ่งทีจ่ําเปนในการสรางนักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ซึ่งเปนทักษะการเรียนรูที่ควรมีในภาพอนาคต และคุณลักษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค  

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2546) ดังแนวคิดของชนาพร แสนสมบัติ (2559) ที่กลาวถึงความสําคัญ

ของทักษะทางดานการคิดวิเคราะหไววาเปนทักษะที่จะทําใหนักเรียนสามารถคดิวิเคราะห แยกแยะ 

ขอมูลขาวสารท่ีไดรับ และสามารถปรับตัวใหเขากับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ทําใหนักเรียนมีทักษะสําหรับ

การออกไปดํารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 กลาวไดวาเปนอีกหนึ่งทักษะที่มีความสําคัญตอการศึกษาใน

ยุคศตวรรษที่ 21  

 ขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่อยูในระดับต่ํากวาคาเฉลี่ยของระดับประเทศ  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นอกจากจะสะทอนให

เห็นถึงปญหาทางดานการขาดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 แลวหากปญหาดังกลาวไมไดรับ 

การแกไข ผลที่เกิดข้ึนจะสงตอเปนปญหาคุณภาพของเยาวชน ดังเชนขอมูลของแผนพัฒนากลุม

จังหวัดภาคใตชายแดน พ.ศ. 2562-2564 (กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน, 

2561) ที่ไดมีกรอบแผนการดําเนินงานจัดทําแผนเพื่อปรับเปลี่ยนใหประชาชน มีคานิยมตาม 

บรรทัดฐานที่ดีทางสังคมไทย มีทักษะในการดํารงชีวิตสําหรับโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากกลุมงาน

บริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (2561) พบวาประชาชนวัยแรงงานปจจุบันจํานวนมาก
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ยังขาดทักษะฝมือแรงงาน องคความรูดานวิชาการ และการบริหารจัดการแนวใหมในหลาย ๆ ดาน 

อีกทั้งยังพบวา ประชาชนสวนใหญยังขาดทักษะองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการเพ่ิม

ผลผลิต จึงทําใหไมมีความกระตือรือรนในการประกอบอาชีพ  

 จะเห็นไดวาการตั้งจุดมุงหมายในการเรียนรูใหกับผูเรียนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของโลกปจจุบันในยุคศตวรรษที่ 21 โดยเนนใหผูเรียนสามารถนําความรูที่มีไปใชในโลกแหงความ 

เปนจริงและสามารถดํารงชีวิตอยูไดเปนสิ่งจําเปน ซึ่งแนวทางการจัดการเรียนรู Active Learning 

เปนวิธีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบหนึ่งท่ียึดผูเรียนเปนศูนยกลางโดยใหผูเรียนไดคิดและมี 

สวนรวมในการปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนรู ใชเครื่องมือ อุปกรณตาง ๆ แสดงความคิดเห็นของตนเอง

ตามความเขาใจ ตลอดจนรวมรับผิดชอบในผลของการปฏิบัติ โดยมีครูผูสอนเปนผูดูแลใหคําปรึกษา

แนะนําโดยผสมผสานเทคนิคการสอนที่หลากหลายที่มุงเนนใหผูเรียนมกีารนําความรูจากหองเรียนสู

การปฏิบัติในสถานการณตาง ๆ ทั้งในหองเรียนและในโลกแหงความเปนจริง กลาวไดวาเปน 

แนวทางการจัดการเรียนรูทีส่ําคัญ ซึ่งผูสอนสามารถนําแนวคดิ Active Learning มาประยุกตใชใน

หองเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนีเ้พ่ือพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 (จิตณรงค  เอ่ียมสําอางค, 2558)      

 จากขอมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของโรงเรียน

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต ที่มีคะแนนต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ ศูนยประสานงานและบริหาร

การศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต จึงไดจัดทํานโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัด

ชายแดนภาคใต โดยมุงเนนใหผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูงข้ึน  

ไดมีการดําเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพื้นทีส่ามจังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือยกระดับ

ผลสัมฤทธิก์ารทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยมีการพัฒนาทักษะเก่ียวกับ

กระบวนการเรียนรูแบบ Active Learning ใหกับผูบริหารและครูของโรงเรียนในพ้ืนทีส่ามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ตามโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศกึษา

โรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตร

พระราชา” ซึ่งดําเนินการมาตั้งแตปงบประมาณ 2560 จนถึงปจจุบัน จากรายงานผลการดําเนิน

โครงการดังกลาว พบวาการดําเนินงานของโครงการ สงผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงคุณภาพทั้ง 

ดานผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนในทางที่ดีข้ึน โดยผลการดําเนินงานทางดานผูเรียน 

ในเชิงปริมาณ พบวานักเรียนในโรงเรียนที่เขารวมโครงการไดคะแนนเต็ม 100 ในกลุมสาระ

คณิตศาสตร จํานวน 3 โรง และโรงเรียนที่เขารวมโครงการมีคาพัฒนาคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ

ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เพ่ิมข้ึนทุกเขต สวนผลการดําเนินงานทางดานคุณภาพ พบวานักเรียน

มีพฤติกรรมการเรียนรูที่เปลี่ยนแปลง โดยนักเรียนมคีวามกระตือรือรนในการเรียนที่ไดลงมือปฏิบัติ

จริง รูจักคนควาหาความรูดวยตนเองจากแหลงเรียนรูหรือสื่อตาง ๆ ไดอยางหลากหลาย นักเรียนมี 
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การเรียนรูแบบมีสวนรวมและการทํางานเปนทีม รวมคดิ รวมทํา รวมแกปญหา รูจักการยอมรับ 

ความคิดเห็นที่แตกตางภายในกลุมและยอมรับความคิดเห็นที่เปนมติของกลุม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ระหวางเรียน มีความกลาแสดงออก มีความรับผิดชอบ มีความสนใจในการเรียน ตลอดจนนักเรียนมี

ความสุข สนุกสนานในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนมากขึ้น (สํานักติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) 

 การดําเนินโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก 

“ศาสตรพระราชา” เปนโครงการท่ีมีการติดตามผลการดําเนินงานดานผูเรียน ผูสอน ผูบริหารและ

ความรวมมือของชุมชนในโรงเรียนที่ไดรับการพัฒนาตามโครงการกระบวนการจัดการเรียนรูแบบ 

Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.)  

สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” ซึ่งจะมีกิจกรรมการพัฒนาผูบริหารและครู

ของโรงเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีทักษะการจัดการเรียนรูวิธีการแบบ Active 

Learning กิจกรรมสรางเครือขายทีมนิเทศจิตอาสาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต และกิจกรรม

การพัฒนานิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน แมวาผลการดําเนินโครงการจัดการเรียนรูแบบ Active 

Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพ

ไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” จะมีผลการดําเนินงานที่สงผลใหผูเรียนมีความ

เปลี่ยนแปลงในดานทักษะการเรียนรูที่ดีขึ้น แตก็ยังไมมีแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาแบบเปน 

องครวมอยางชัดเจน  

 ตามพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศกึษาธิการ พุทธศักราช 2546  

มาตรา 39 ไดกําหนดใหผูบริหารสถานศึกษามีอํานาจหนาที่ในการบริหารกิจการของสถานศึกษา 

รวมทั้งดําเนินการตามนโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษาหรือสวนราชการ ผูบริหาร

สถานศึกษามีความจําเปนที่จะตองเปนผูนําสถานศึกษาของตนเองใหเขาสูศตวรรษท่ี 21 และ

รับผิดชอบตอผลการจัดการศึกษาในสถานศกึษาของตนเอง (สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556)  

มีกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมผูเรียนใหมีคุณภาพสูงตามมาตรฐานท่ีกําหนด ใหไดรับ 

การพัฒนาในทุกดานตามความสามารถในการจัดการศึกษา ซึ่งการพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐาน

คณุภาพของผูเรียนนั้น เปนผลมาจากการมอีงคประกอบที่มีประสิทธิผล มีความสําคัญอยางยิ่งตอ

รูปแบบในการบริหารโรงเรียน (นงลักษณ เรือนทอง, 2550)  ที่สามารถนํามาใชเปนแนวทาง  

อันจะสงผลถึงการบริหารสถานศกึษาที่มีประสิทธภิาพ ซึ่งในปจจุบันรูปแบบการบริหารสถานศกึษา

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตยังไมมีรูปแบบที่กําหนด 

อยางชัดเจน เปนเพียงแนวทางการพัฒนาผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาเทานั้น  
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 ดวยเหตุนี้จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศกึษารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต ซึ่งจะเปนเครื่องมือสําคญัในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะเปนประโยชนตอวงการทางการศึกษา สามารถเปนแนวทาง 

ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ และสงผลตอคุณภาพ

การศกึษาของนักเรียนที่เหมาะสม ใหเติบโตเปนผูใหญที่มีคุณภาพ มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

สามารถนําไปใชในการดํารงชีวิต นําพาความเจริญกาวหนาเพื่อพัฒนาประเทศชาติตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

  1. เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย  

 1. เปนขอมูลพ้ืนฐานใหหนวยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สามารถ

นําไปใชในการกําหนดนโยบายในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 

 2. เปนขอมูลใหผูบริหาร ครูผูสอน และชุมชนนําไปเปนแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอนักเรียน 

 3. เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สําหรับโรงเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
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       1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 

     1.1 ศึกษาแนวคิดดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จากการสังเคราะห

แนวคิดของ North Central Regional Educational Laboratory and Metiri Group (2003), 

Organisation for Economic Co-operation and Development (2005), International 

Society for Technology in Education (2007), Dede (2005), Partnership for 21st Century 

Skills (2011), เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศกัดิ์ (2546), หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2551), วิชัย วงษใหญ (2554) และ วิจารณ พานิช (2555)  

ประกอบดวย 1) ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา  2) ทักษะดานการคดิ 

อยางสรางสรรคและนวัตกรรม 3) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  4) ทักษะดาน 

การสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น 5) ทักษะดานชีวิตและอาชีพ 6) ทักษะดานความเขาใจความตาง 

ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน  

     1.2 ศึกษาแนวคิดการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 จากการสังเคราะหแนวคิดของ Hanoverresearch (2011), Faulkner (2016),  

อนุชา โสมาบุตร (2556), สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2557), ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ 

(2560), อําไพ นงคเยาว และคณะ (2560) และ สมศักดิ์ เอี่ยมคงศรี (2561) ประกอบดวย  

1) หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี  2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา  

3) การประเมินผลทางการเรียน 4) การพัฒนาคุณภาพของครู  5) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

6) งบประมาณเพื่อการศึกษา 7) ความรวมมือของชุมชน  

     1.3 ศึกษาแนวคิดบริบทในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต จากการสังเคราะหแนวคิดของ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548),  

เอกรินทร สังขทอง (2551), เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2552), สงวน อินทรรักษ (2554),  

นันทพล วิทยนนท (2555), สํานักวิชาการ (2560), สิทธิชัย ทองมาก (2560), นันธิดา จันทรางศุ 

(2560), กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (2561) และ สํานักติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ประกอบดวย 1) ความเปนมาของสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 2) ขอมูลทั่วไปของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 3) การจัดการศกึษาในพื้นที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 4) สภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  

5) สภาพการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต   
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 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

        2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ใชสําหรับวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

          2.1.1 ประชากร  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการ 

ของโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา  

จังหวัดปตตานี จังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน  

9 เขตพ้ืนที่การศึกษา เปนจํานวน 322 โรงเรียน รวมจํานวนประชากรทั้งสิ้น 644 คน  

          2.1.2 กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการ 

ของโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา  

จังหวัดปตตานี จังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน  

9 เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 400 คน ดวยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน แบบชั้นภูมิเปนรายจังหวัด

และนํามาสุมแบบงาย เลือกกลุมตัวอยางจากจังหวัดตามสัดสวนเพือ่ใหสอดคลองโมเดลลิสเรล ซึ่งเปน

เทคนิคท่ีตองใชกลุมตัวอยางขนาดใหญ ประมาณ 15 - 20 คน ตอ 1 ตัวแปรหรือไมต่ํากวา 400 คน 

(นงลักษณ  วิรัชชัย, 2542)  สําหรับการวิจัยครั้งนีกํ้าหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน 400 คน 

เพ่ือใหครอบคลุมกลุมประชากรทั้งหมด 

 

    2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ แบงออกเปน 2 ข้ันตอน คอื    

 

          2.2.1 การประชุมสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

                   ผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศกึษาธิการ จํานวน 10 ทาน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposeful Selection) (Law et al., 1998) ประกอบไปดวยผูบริหารสถานศึกษา 3 ทาน 

ครูผูสอน 4 ทาน และศึกษานิเทศก 3 ทาน 
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          2.2.2 การประชุมผูเชี่ยวชาญ  

                  ผูเชี่ยวชาญ ไดแก ผูปฏบิัติงานในสถานศึกษาที่เขารวมโครงการ 

จัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ จํานวน 11 ทาน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful Selection) 

(Law et al., 1998) ประกอบไปดวย ผูบริหารการศึกษา 1 ทาน ผูบริหารสถานศึกษา 4 ทาน 

ศึกษานิเทศก 2 ทาน ครูผูสอน 3 ทานและนักวิชาการทางการศึกษาที่มีความรูหรือประสบการณ 

ในการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning 1 ทาน 

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 ผูวิจัยไดศกึษาหลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิด 

ของการวิจัย ดังนี ้

      1. กรอบแนวคิดดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบดวย  

1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา  2) ทักษะดานการคดิอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรม 3) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  4) ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอ่ืน 

5) ทักษะดานชีวิตและอาชีพ  6) ทักษะดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน  

       2. กรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ประกอบดวย 1) หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี 2) การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 3) การประเมินผลทางการเรียน 4) การพัฒนาคณุภาพของครู 5) งบประมาณ 

เพ่ือการศึกษา 6) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 7) ความรวมมือของชุมชน  

       3. กรอบแนวคิดบริบทในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 1) ความเปนมาของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) ขอมูลทั่วไป 

ของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 3) การจัดการศกึษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

4) สภาพการจัดการศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 5) สภาพการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต   

 

 ผูวิจัยสามารถสรุปเปนกรอบแนวคดิของการวิจัย ดังภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยั 

ที่เกี่ยวของกับทักษะ 

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยั 

ที่เกี่ยวของกับการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 

บริบทในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

การกําหนดองคประกอบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

รปูแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสริมทกัษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสรมิทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใต 

ประเมนิรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือสงเสรมิทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใต 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศพัทเฉพาะในการวิจัยไว ดังนี ้

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง  ขอความหรือแผนภาพที่บงบอกถึง

แนวทางในการปฏิบัติประกอบไปดวยหลักการ เปาหมาย และองคประกอบของการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต มี 8 องคประกอบ ดังนี้ 

                       2.1 หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผนหรือแนวทางในการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตร มีการนําไปใชในสถานศกึษา และมีการกํากับ 

ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร นําไปสูการสรุปผลในการใชและใหขอเสนอแนะในการวางแผน

เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษาสามารถพัฒนาผูเรียนไดตามวัตถุประสงคท่ีวางไว 

              2.2 การจัดการเรยีนรูในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรูใหกับผูเรียน เริ่มตั้งแตการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การใชสื่อและเทคโนโลย ีการจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม มีการนิเทศ กํากับติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือใหการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาเปนไปเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     2.3 การประเมินผลทางการเรียน หมายถึง การตัดสินผล ประเมินผล 

ทางการเรียนของผูเรียน โดยมกีารกําหนดแนวทางการประเมินผลท่ีมีความสอดคลอง ใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลาย พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสม รวมถึง 

มกีารกํากับ ติดตามการวัดผลและประเมินผล เพ่ือใหการตัดสินผลทางการเรียนของผูเรียนเปนไปใน

แนวทางท่ีมีความถูกตองและเหมาะสมในการประเมินผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

             2.4 การพัฒนาคุณภาพของคร ูหมายถึง การพัฒนาคุณภาพของครูในยุค

ศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูทีม่ีความหลากหลาย เชน การศึกษาคนควาดวย

ตนเอง การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและการสราง

เครือขาย การประเมินสมรรถนะและผลงาน ทั้งนี้เพ่ือสรางใหครูเปนผูที่มีความสามารถ มีทักษะใน

การทําหนาที่ครูในศตวรรษที่ 21  

                       2.5 งบประมาณเพื่อการศึกษา หมายถึง การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุน

การดําเนินงานในดานตาง ๆ โดยมีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ  

มีการจัดสรรงบประมาณทั้งดานการจัดการเรียนรู การพัฒนาครูผูสอน การพัฒนาแหลงเรียนรู 
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ตลอดจนการสงเสริมดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                       2.6 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู หมายถึง การจัดสภาพแวดลอมทาง 

การเรียนรูทั้งสภาพแวดลอมภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียน สภาพแวดลอมในการสราง

ความรูสึกที่ดีในการอยูรวมกันทั้งผูเรียนและบุคลากรครใูนโรงเรียน การจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อ

และเทคโนโลยีใหเหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนทีเ่อ้ือตอการจัด 

การเรียนรูมาใชในกระบวนการจัดการศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน 

                       2.7 ความรวมมือของชุมชน หมายถึง การมีสวนรวมของชุมชนในทุกภาคสวน 

ทั้งการมีสวนรวมในการถายทอดความรู ภูมิปญญาทองถ่ิน การจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู  

การจัดสภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู ตลอดจนการมีสวนรวมในการจัดหางบประมาณ 

ในการสนับสนุนโรงเรียน การรวมนิเทศการจัดการเรียนรูของครูผูสอน การมีสวนรวมของชุมชน 

อันนําไปสูการพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                       2.8 ทีมนิเทศจิตอาสา หมายถึง คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศจิตอาสา 

ประกอบดวยบุคลากรทางการศึกษาหลายฝายรวมกันทั้งระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับ

โรงเรียนในการดําเนินการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่เขารวม 

ในโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต โดยมีการกําหนดคณะทํางาน มีการขับเคลื่อนสถานศึกษา มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โรงเรียนสามารถนําความรูท่ีไดรับจาก

ทีมนิเทศจิตอาสาไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 3. ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง ทักษะการเรียนรูทีจ่ําเปนสําหรับ

ผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในยุคศวตรรษที่ 21 

ประกอบดวยทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา ดานการคดิอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรม ดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอ่ืน ดานชีวิตและอาชีพ 

ดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศนและดานคุณธรรมจริยธรรม 

4. การประเมินรูปแบบ หมายถึง การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต  โดยใชหลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดวย

มาตรฐาน 4 ดาน คือ มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม มาตรฐานดานความเหมาะสม มาตรฐาน

ดานความเปนไปได และ มาตรฐานดานความเปนประโยชน  
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   4.1 ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ หมายถึง ความนาเชื่อถือ ความได

เนื้อหาถูกตองและครอบคลุมตามความตองการที่กําหนดไว 

   4.2 ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความเหมาะสมของรูปแบบทั้ง

ทางดานกฏหมายและคุณธรรมในการนําไปใชรูปแบบ 

  4.3 ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง ความสอดคลองระหวางรูปแบบและ

การนําไปปฏิบัติจริงของผูนําไปใช 

            4.4 ความมีประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความสามารถในการสนองตอบตอ

ความตองการของผูใชรูปแบบ 

  6. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการสถานศกึษาที่ปฏิบัติหนาที่ใน

โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่เขารวมในโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning  

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบไปดวย 9 เขตพ้ืนที่การศกึษา 

ในจังหวัดชายแดนภาคใต คือ จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส  

 7. โรงเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง โรงเรยีนระดับประถมศึกษา 

ที่เขารวมในโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบไปดวย 9 เขตพื้นทีก่ารศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต  

คือ จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยไดศึกษาคนควาหลักการ 

แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของแลวสรุปเปนความรูเพ่ือประกอบการวิจัย ซึ่งมี

รายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ตอนที่ 2  แนวคิดและทฤษฎีทีเ่ก่ียวของกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ตอนที่ 3  แนวคดิและทฤษฎีทีเ่ก่ียวของกับการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

ตอนที่ 4  แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

ตอนที่ 5  การวิเคราะหองคประกอบ 

 

ตอนท่ี 1  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

1.1 ความเปนมาของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

      คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ 

เรื่อง การตั้งกลุมจังหวัดและกําหนดจังหวัดที่เปนศนูยปฏิบัติการของกลุมจังหวัด (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 

16 พฤศจิกายน 2560 ไดรับการจัดตั้งขึ้นตามประกาศ โดยอาศัยอํานาจตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย

การบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ พ.ศ. 2561 มาตรา 26 วรรคหนึ่ง ประกอบมติ

คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ ครั้งท่ี 3/2560 เมื่อวันที่ 

19 ตุลาคม 2560 โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี ในดานการแบงกลุมจังหวัดใหประกอบไปดวย 

18 กลุมจังหวัด โดยกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน ประกอบไปดวยจังหวัดปตตาน ีนราธิวาส และ

จังหวัดยะลา โดยจังหวัดยะลาเปนศูนยปฏิบัติการของกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน และผูวาราชการ

จังหวัดยะลา ทําหนาที่หัวหนากลุมจังหวัดภาคใตชายแดน (กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัด

ภาคใตชายแดน, 2561) 
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1.2 ขอมูลท่ัวไปของสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

     1.2.1 ที่ตั้งและอาณาเขต  

 
            1) ที่ตั้ง 

                กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน  ประกอบดวย จังหวัดนราธิวาส ปตตานี 

และจังหวัดยะลา ตั้งอยูตอนลางของประเทศ ตั้งอยูใตสุดของประเทศและติดกับประเทศมาเลเซีย มี

อาณาเขตติดตอดานใตและดานตะวันตกกับประเทศมาเลเซีย รวมระยะทางพรมแดนไทย – มาเลเซีย 

258 กิโลเมตร โดยมีเทือกเขาสันกาลาคีรีเปนแนวกั้นดานเหนือ และดานตะวันออกติดทะเลอาวไทย

เปนระยะทาง 172.31 กิโลเมตร มีเนื้อที่รวมประมาณ 10,936.864 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 

6.80 ลานไร ซึ่งจังหวัดนราธิวาสมีพื้นที่มากที่สุด และจังหวัดปตตานีมีพ้ืนที่นอยที่สุด  

                    2) อาณาเขต 

                                 กลุมจังหวัดภาคใตชายแดน มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น 10,936.864 ตาราง

กิโลเมตร หรือประมาณ 6.80 ลานไร โดยจังหวัดนราธิวาส มีทิศเหนือติดกับจังหวัดปตตานีและ 

อาวไทย ทิศใตติดกับประเทศมาเลเซีย ทิศตะวันออกติดกับอาวไทย และประเทศมาเลเซีย  

ทิศตะวันตกติดกับจังหวัดยะลา สําหรับจังหวัดปตตานี ทิศเหนือและทิศตะวันออกติดกับอาวไทย  

ทิศใตติดกับจังหวัดยะลาและจังหวัดนราธิวาส และทิศตะวันตกติดกับจังหวัดสงขลา สําหรับจังหวัด

ยะลา ทิศเหนือติดกับจังหวัดสงขลาและจังหวัดปตตานี ทิศใตติดกับประเทศมาเลเซีย ทิศตะวันออก

ติดกับจังหวัดนราธิวาสและประเทศมาเลเซีย ทิศตะวันตกติดกับจังหวัดสงขลาและประเทศมาเลเซยี 

 

1.2.2 ขอมูลประชากร  

 

             ประชากรในกลุมจังหวัดภาคใตชายแดน มีจํานวนประชากรทั้งสิ้น 

2,012,921 คน ซึ่งแยกเปนประชากรชาย 997,429 คน และประชากรหญิง 1,015,492 คน 

ประชากรสวนใหญรอยละ 82.62 นับถือศาสนาอิสลาม รอยละ 16.94 นับถือศาสนาพุทธ และ 

อีกรอยละ 0.44 นับถือศาสนาอื่น ๆ (คริสต/ฮินดู) (กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัดภาคใต

ชายแดน, 2561) ทําใหพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต มีเอกลักษณทางสังคมและวิถีประชาชน 

ที่แตกตางจากพื้นที่สวนอ่ืน ๆ ของประเทศ  
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1.2.3 ความไมสงบในพื้นท่ี 

  

                                  สถานการณความรุนแรงของปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดน

ภาคใตเริ่มปะทุตั้งแตป 2547 และตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน สงผลใหประชาชน ตลอดจนเจาหนาที่รัฐ 

ผูกอเหตุความรุนแรงตองสูญเสียชีวิตและบาดเจ็บเปนจํานวนมาก ปญหาดังกลาวไดสงผลกระทบ

อยางรุนแรงและกวางขวางตอการดํารงชีวิตของประชาชน สงผลทําใหประชาชนไมสามารถประกอบ

อาชีพไดตามปกติ เกิดผลกระทบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจในพ้ืนทีจ่ากสถานการณความไมสงบ

ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต (สํานักวิชาการ, 2560) อาจกลาวไดวาสถานการณความไมสงบ 

ยังเปนปญหาอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาและเปนเหตุฉุดรั้งการพัฒนาในแทบทุกดาน รวมทั้งเกิด

ภาพลักษณของความไมสงบที่สงผลกระทบตอการลงทุนและการทองเที่ยวในพ้ืนที่ 

 

                         1.2.4 สภาพสังคม 

 

             สําหรับสภาพสังคมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต จัดเปนสังคม 

พหุวัฒนธรรม (Multiculturalism) หรือเปนสังคมที่มีความหลากหลายในวัฒนธรรม ทั้งชาติพันธุ 

ภาษา ความเปนอยู วิถีชีวิต ศาสนาและความเชื่อ มีวัฒนธรรมของประชากรที่แตกตางจากพื้นที่อ่ืน 

ในประเทศไทย มีโครงสรางทางสังคมแบบมลายูมุสลิม ซึ่งหากมองเปนภาพรวมของประเทศไทย 

ในเชิงพ้ืนที่ถือวาเปนชนกลุมนอย แตหากมองเฉพาะในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตจะพบวา 

เปนชุมชนกลุมใหญที่สะทอนถึงวัฒนธรรมอันทรงคุณคาในสังคมไทย สามารถเชื่อมโยงกับสังคม 

มลายูมุสลิมในภูมภิาคอาเซียนอีกหลาย ๆ ประเทศ (นิรวานา ลาเตะ, 2556)  

  

         1.3 การจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  

      พื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนพื้นที่ทีม่ีเอกลักษณเฉพาะตัวในหลาย ๆ 

ดาน ไมวาจะเปนขนบธรรมเนียม ภาษา วัฒนธรรม การนับถือศาสนาของผูคน ซึ่งสงผลถึงวิถี 

การดําเนินชีวิตที่แตกตางกับประชาชนสวนใหญของประเทศ ดังนั้น การจัดการศึกษาในพ้ืนที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต จึงตองสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน ยึดหลักการจัด

การศกึษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิต อัตลักษณ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความตองการ 

ของทองถิ่นและประชาชนท่ีมีลักษณะเฉพาะบนพ้ืนฐานของหลักศาสนา ประชาชนมีความตองการ

เรียนรูหลักการศาสนาผานวิถีชีวิตทุกรูปแบบ ตั้งแตระดับบุคคล ระดับการอบรมขัดเกลา 
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ของครอบครัว การปลูกฝงตั้งแตแรกเกิดไปจนตลอดชีวิต และสงผลตอการจัดการศึกษาทุกรูปแบบที่มี

อยูในพ้ืนที ่(สงวน อินทรรักษ, 2554) 

      การจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตมีรูปแบบที่หลากหลายภายใตแนวคิด

ของการจัดการศึกษาที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยเนนการบูรณาการกับวิถีชีวิต อัตลักษณ และ 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความตองการของชุมชนและทองถ่ินบนพื้นฐานของศาสนา  

วิชาสามัญ และวิชาชีพ มีการจัดการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ มีผูรับบริการศึกษาในระบบ

โรงเรียนทุกสังกัด จํานวนกวา 500,000 คน และผูรับบริการการศึกษานอกระบบโรงเรียน 

อีกประมาณ 500,000 คน (เอกรินทร สังขทอง, 2551) โดยรูปแบบการศึกษาในจังหวัดชายแดน

ภาคใต ประกอบดวย  

     1. สถานศึกษาของรัฐ ซึ่งประกอบดวยสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสังกัดกรมการสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น (เทศบาล) 

สถาบันการพลศกึษา/โรงเรียนกีฬา โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน สถาบันอาชีวศึกษา  

ศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน โรงเรียนพระปริยัติธรรม/วิทยาลัย

สงฆ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  

               2. สถานศึกษาเอกชนทั่วไป ไดแก โรงเรียนเอกชน สามารถศึกษาทั้งระดับ

ปฐมวัย อาชีวศกึษา และอุดมศกึษา  

               3. สถานศึกษาเอกชนที่มีการสอนสามัญศึกษาและอิสลามศึกษา ตั้งแตระดับ

ปฐมวัยถึงระดับอุดมศกึษา ไดแก โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มหาวิทยาลัยอิสลามยะลา 

(ปจจุบัน มหาวิทยาลัยฟาฏอนี) 

               4. สถานศึกษาที่เนนการสอนศาสนาอิสลาม ไดแก ศูนยการศกึษาอิสลามประจํา

มัสยิด (ตาดีกา) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑประจํามัสยิด สถาบันศึกษาปอเนาะ  

 การจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบงได

ออกเปน 4 กลุม ไดแก  

               1. โรงเรียนการศกึษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการเรียนการสอนสามัญทั้งระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา รวมทั้งโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งอยูในความดูแลของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา  

               2. โรงเรียนสองภาษา ซึ่งสอนโดยใชภาษาไทยเปนพ้ืนฐานและสอนภาษายาวี

หรือมลายูทองถ่ินเสริมแกนักเรียนมุสลิม ซึ่งอยูในความดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  

               3. โรงเรียนสองระบบ เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตร  

คือ หลักสูตรสามัญและหลกัสูตรอิสลามศึกษาควบคูกัน ซึ่งอยูในความดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษา  
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               4. โรงเรียนคูขนาน เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนปกติ แตดําเนินการ

จัดการเรียนการสอนคูกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในพ้ืนที่ ซึ่งอยูในความดูแล

ของสํานักผูตรวจราชการประจําเขตตรวจราชการท่ี 12  

               5. โรงเรียนวิถีพุทธ เปนโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ของรัฐมีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนเรื่องหลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา  

 จะเห็นไดวาระบบการจัดการศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใตมรีูปแบบ 

ที่หลากหลายตลอดมาตั้งแตอดีตจนมาถึงปจจุบัน ศูนยประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัด

ชายแดนภาคใต (2560) ไดกลาวสรุปถึงหนวยงานทีร่ับผิดชอบทั้งในและนอกสังกัด ในการจัด

การศกึษาโดยภาพรวมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตในปจจุบันวา ในปจจุบัน 

มีหนวยงานในการจัดการศึกษาโดยสังกัดกระทรวงศึกษาธิการประกอบไปดวย 5 หนวยงาน คือ  

 1. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 2. สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน   

 3. สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา   

 4. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

 5. สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

 สําหรับนอกสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ มีหนวยงานนอกสังกัดที่ดแูลรับผิดชอบ

จํานวน  5 หนวยงาน ประกอบไปดวย  

                    1. สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

                    2. สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  

                    3. กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย  

                    4. สถาบันการพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  

                    5. สํานักงานตํารวจแหงชาติ กระทรวงมหาดไทย 

    

                  1.4 สภาพการจัดการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

      สภาพการจัดการศกึษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น สําหรับ

ผลสัมฤทธิท์างการศึกษามีคะแนนทีต่่ํากวาเกณฑมาตรฐาน (กลุมงานบริหารยุทธศาสตรกลุมจังหวัด

ภาคใตชายแดน, 2561)  ซึ่งสอดคลองจากผลการวิจัยของรูสนานี ยาโม (2556) ที่ทําการวิจัยเรื่อง

ขวัญและกําลังใจของครูในการปฏิบัติงานในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดกลาวถึงผลการดําเนินงาน

ทางดานการศึกษาวายังไมสามารถแกปญหาการศึกษาที่ตอบสนองความตองการและความมั่นคง 

ของทองถิ่นไดเทาที่ควร  ยังคงเกิดปญหาในทุกภาคสวนทั้งการศึกษาสามัญ วิชาชีพและศาสนา   
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เด็กและเยาวชนบางสวนยังคงขาดโอกาสในการไดรับการศึกษาอยางทั่วถึงและมีคณุภาพ ประชาชน

ยังคงขาดความรูในการพัฒนาอาชีพ  มีปญหาในการใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร กระบวนการเรียนรู  

ยงัขาดการบูรณาการระหวางการศึกษา อาชีพกับการศาสนาที่เปนวิถีชีวิตของประชาชนในทองถิ่น  

และที่สําคัญเมื่อเกิดเหตุการณไมสงบอยางตอเนื่อง ครู บุคลากรและนักเรียนตางเกิดความหวาดกลัว

และขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  

 เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ (2552) ไดสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาวิจัยใน

เรื่องสภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งไดมาจากการดําเนินการสัมภาษณผูบริหาร

สถานศึกษาตลอดจนผูที่เก่ียวของกับวงการทางการศึกษา ผลการดําเนินการวิจัย ไดสรุปไวดังนี้ 

    1. ดวยบริบททางดานการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมี 

ความหลากหลายทางดานวัฒนธรรม ทางสถาบันทางการศึกษาในพื้นทีจ่ึงมีการจัดการศึกษาที่เนน 

การตอบสนองความตองการของผูปกครอง ดังเชน โรงเรียนของรัฐบางโรงเรียนมีการจัดการเรียน 

การสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนควบคูกับสามัญ นอกจากนี้ หนวยงานระหวางหนวยงาน 

มีการประสานงานระหวางกัน เชน ศูนยการศกึษานอกโรงเรียนมีการสงอาสาสมัครเขาจัดการเรียน 

การสอนในโรงเรียนปอเนาะ จึงทําใหผูปกครองสามารถสงบุตรหลานเขาเรียนตามที่ผูปกครองตองการ

ได 

    2. รัฐบาลมีการใหงบอุดหนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแตกตางกัน 

ตามประเภทของสถานศึกษา                            

    3. สําหรับความนิยมในการเขาเรียนนั้น ผูเรียนในระดับประถมศึกษาโดย 

สวนใหญยังเขาเรียนในโรงเรียนของรัฐบาล โดยประมาณรอยละ 90 แตเมื่อผูเรียนจบการศึกษา 

ในระดับประถมศึกษาแลวโดยสวนใหญจะนิยมเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ซึ่งมา

จากสาเหตุหลายประการเชน 

       3.1 ความเชื่อและความศรัทธาที่ทําใหผูปกครองโดยสวนใหญมีความตองการ 

ที่จะใหนักเรียนไดเรียนทางดานอิสลามศึกษา  

       3.2 ความเชื่อและความศรัทธาในวิทยากรทางดานอิสลาม                      

       3.3 ประชาสัมพันธของโรงเรียนในการบริการใหกับนักเรียน เชน การจัดหารถ

บริการรับสงนักเรียน 

       3.4 ผูปกครองมองวาคาใชจายในการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามมนีอยกวาโรงเรียนของรัฐบาล                      

       3.5 การสอบเขาโรงเรียนรัฐบาลบางแหงยากขึ้นกวาเดิม 

       3.6 ความเชื่อทางดานศาสนาวามคีวามสําคัญในการเรียนรูเพ่ือศาสนา มีผล

ตอการตัดสินใจสงบุตรหลานของผูปกครอง 
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       3.7 การคมนาคมไมสะดวก ดวยสถานการณความไมสงบในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ทําใหบางพ้ืนที่รถประจําทางไมมีกําหนดเวลาในการใหบริการที่แนนอน ในขณะ 

ทีโ่รงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามบางแหงมีบรกิารรับสงครอบคลุมทุกพื้นท่ี 

 จากปญหาทางดานการจัดการศึกษา กลาวไดวาการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) ควรตองยึดหลักการจัดการศึกษา 

เชิงบูรณาการ วิถีชีวิต เอกลักษณ ความหลากหลายทางวฒันธรรม ความตองการของทองถ่ินและ

ประชาชนท่ีมีลักษณะเฉพาะบนพ้ืนฐานของหลักศาสนาที่เชือ่มโยงกับวิชาสามัญและวิชาชีพที่ยึด

ผูเรียนและประชาชนเปนศูนยกลาง โดยใหมกีารบริหารจัดการในลักษณะพิเศษที่แตกตางจากพ้ืนท่ีอื่น  

 

                  1.5 สภาพการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนในพื้นทีส่ามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

     จิราภรณ ศิริทวี (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ, 2554)  

ไดกลาวถึงปรากฎการณที่สําคัญดานการศกึษาที่เก่ียวของกับระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทีม่ี

ปรากฎการณเด็กไทยมผีลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในระดับต่ํา  

จากผลการทดสอบ โดยเฉพาะวิชาคณิตศาสตร และวิชาภาษาอังกฤษ ทําไดไมถึง 20% ไววาเปน 

การสะทอนใหเห็นถึงปญหาการเรียนรูของเด็กในปจจุบันที่ยังขาดทักษะดานการคิดวิเคราะห 

สอดคลองกับแนวคิดของถวิล อรัญเวศ (2560) ที่ไดกลาวถึงสาเหตุที่ทําใหนักเรียนมีผลสอบ  

O-NET ต่ําไววา มาจากปจจัยหลายปจจัยดวยกัน ปจจัยหนึ่งคือ แบบทดสอบ O-NET ที่ออกจะเนน

การคดิวิเคราะหหาคําตอบมากกวาการจดจํา และคําถามประเภทความจํามีนอยมาก ดังนั้นเมื่อ

นักเรียนขาดทักษะการคิดวิเคราะหแลว มีผลทําใหนักเรียนไมสามารถตอบคําถามไดถูกตอง  

จากแนวคิดดังกลาวสะทอนใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พ้ืนฐาน (O-NET) ไววาผลการทดสอบของนักเรียนแสดงใหเห็นถึงคณุภาพของนักเรียนทางดานทักษะ

การคดิวิเคราะหของนักเรียน 

     จากสภาพปญหาทางดานการศึกษาของนักเรียนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต พบวานักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในรอบ 5 ปที่ผานมา โดยพิจารณาขอมูลจากสํานัก

ทดสอบทางการศึกษา (2557) ปการศึกษา 2557 และขอมูลจากสํานักงานศึกษาธิการภาค 8 (2561) 

ปการศึกษา2558-2560 และพิจารณาจากขอมูลของสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดนราธิวาส (2563)  

ปการศึกษา 2561 ผลการทดสอบในภาพรวมพบวา ตั้งแตปการศกึษา 2557 จนถึงปการศึกษา 2561 

คาเฉลี่ยผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียนในระดับชั้นประถม 

ศึกษาปที่ 6 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 4 รายวิชาคือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
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และภาษาอังกฤษ มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยในระดับประเทศทุกรายวิชาอยางตอเนื่อง 

เปนปญหาที่สะทอนถึงผลลัพธที่วานักเรียนระดับประถมศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ยังขาดทักษะการคิดวิเคราะห ซึ่งทักษะดังกลาวเปนทักษะหนึ่งท่ีสําคัญในการสรางผูเรียนใหมีทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเปนทักษะที่ควรมีในภาพอนาคต และคุณลักษณะ 

ของคนไทยที่พึงประสงค (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศกัดิ์, 2546)  

    จากปญหาคุณภาพการศึกษาดังกลาวจึงทําใหศูนยประสานงานและบริหาร

การศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต มีนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดชายแดนภาคใต  

โดยมุงเนนใหผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูงข้ึน ไดมีการดําเนินการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ ์

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) โดยมีการพัฒนาทักษะเก่ียวกับกระบวนการ

เรียนรูแบบ Active Learning ใหกับผูบริหารและครูของโรงเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ตามโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” (สํานักงาน

ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) มีเปาหมายโครงการใหโรงเรียนม ี

การจัดการเรียนรูวิธีการ Active learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสูคุณภาพไทยแลนด 4.0 

โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” มีตัวชี้วัดผลลัพธเพ่ือใหนักเรียนมีความสุข จากการเรียนการสอนที่ได

ลงมือปฏิบัติจริง รูจักการทํางานรวมกับผูอ่ืนและรูจักคนควาหาความรูดวยตนเองและจากแหลงเรียนรู

หรือสื่อตาง ๆ ไดอยางหลากหลาย นักเรียนมีการเรียนรูแบบมีสวนรวม รูจักการทํางานเปนทีม  

รวมคิด รวมทํา รวมแกปญหา มีความกลาแสดงออก มีความรับผิดชอบ สนใจในการเรียน มีความสุข 

สนุกสนานในการเรียนการสอนมากขึ้น อันจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สูงข้ึนใหกับ

นักเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 

 

ตอนท่ี 2  แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 2.1 ความหมายของทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

               กลาวไดวาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้นเปนการเรียนรูที่อยูในยุคแหง 

การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในหลาย ๆ ดานของโลกปจจุบัน ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี ซึ่งจําเปนที่จะตองใหนักเรียน 

ไดเรียนรูทักษะที่สําคัญในยุคศตวรรษที่ 21 ดังท่ีมีผูท่ีใหแนวคิดเก่ียวกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ไวหลาย ๆ แนวคิด ดังนี้ 
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               Voogt & Roblin (2012) ไดกลาวถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา ทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 หมายความรวมถึงทักษะการทํางานรวมกัน, การสื่อสาร, การรูหนังสือดิจิทัล,  

การเปนพลเมือง, การแกปญหา, การคิดเชิงวิพากษ, ความคิดสรางสรรคและผลผลิต ผูคนจําเปน 

ตองไดรับทักษะดังกลาวเพ่ือเขาสูทักษะการทํางานในศตวรรษที่ 21 

              Wilbert (2016) ไดกลาวถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา เปนทักษะที่จะตองมี

การบูรณาการในการเรียนรูตั้งแตระดับประถมศึกษา เพ่ือการเปลี่ยนแปลงท่ีสมบูรณและประสบ

ความสําเร็จ มีการเนนการรวมทักษะใหเขากับมาตรฐานในชีวิตประจําวันซึ่งเปนสิ่งสําคัญ 

               วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวถึงทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา ทักษะที่สําคัญ 

ในศตวรรษที่ 21 เปนสิ่งจําเปน เพ่ือเตรียมคนใหสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว พลิกผัน

และคาดไมถึง คนยุคใหมตองมีทักษะสูงในการเรียนรูทั้งทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและ 

การแกปญหา ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และ

เทคโนโลยี ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธ รวมถึงทักษะดานชีวิตและอาชีพ  ซึ่งเปนทักษะ 

ที่คนทุกคนตองเรียนรูตั้งแตชั้นอนุบาล ไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต 

              วิภาวี ศิริลักษณ (2557) ไดใหความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา  

เปนความสามารถที่บุคคลพึงมีเพ่ือเตรียมตัวสําหรับการดํารงชีวิตอยางมีประสิทธิภาพภายใต 

ความทาทายของสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 

              จินดารัตน  โพธิ์นอก(2557) ไดกลาวถึงทักษะแหงศตวรรษที่ 21 หมายถึง กลุม

ความรู  ทักษะ และนิสัยการทํางาน  ที่เชื่อวามีความสําคัญยิ่งตอความสําเร็จในการเรียนรูตลอดชีวิต  

              วรลักษณ คําหวาง (2559) ไดใหความหมายของทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา 

หมายถึง ความสามารถที่บุคคลพึงมีเพ่ือเตรียมตัวสําหรับการดํารงชีวิตอยางมีประสิทธิภาพภายใต

ความทาทายของสภาวะการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 

 จากแนวคิดดังกลาวขางตนสรุปไดวา ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 หมายถึง 

ทักษะการเรียนรูที่บุคคลพึงม ีเชน กลุมความรู  ทักษะ และนิสัยการทํางาน  ที่เชื่อวามีความสําคัญยิ่ง

ตอความสําเร็จในการเรียนรูตลอดชีวิต  เพ่ือที่จะสามารถเขาสูทักษะการทํางานในศตวรรษที่ 21 และ

สามารถดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วใน

ศตวรรษที่ 21 

 

 2.2 ความสําคัญของทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

      เมื่อโลกขับเคลื่อนไปขางหนาอยางรวดเร็ว การเตรียมความรูและทักษะให

พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 จึงเปนสิ่งจําเปน ทั้งนี้ก็เพื่อใหนักเรียนไดพัฒนาทักษะ
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ตาง ๆ ที่จําเปนในการดํารงชีวิตใหสอดคลองกับความตองการของโลกปจจุบันและอนาคต ดังท่ีมี

นักวิชาการไดกลาวถึงความสําคัญของทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้

                Kay (2010) กลาวถึงความสําคัญโดยสรุปไววา ทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษ 

ที่ 21 เปนเครื่องมือที่เราตองใชเพื่อปนบันไดทางเศรษฐกิจ เพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนรูจักคิด 

เรียนรู ทํางาน แกปญหา สื่อสารและรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิต โดยมีเหตุผล  

3 ประการที่เราควรเรียกรองทักษะเหลานี้ ประการแรกก็คือ ทักษะเหลานี้มักถูกมองวาถามีก็ดี

มากกวาจําเปนตองมี เปนทักษะที่แทบไมเคยถูกบรรจุในหลักสูตรหรือถูกประเมิน ทั้ง ๆ ที่ทักษะ

เหลานี้เปนสิ่งจําเปนในการเตรียมความพรอมใหกับนักเรียนในโลกแหงการแขงขันดังเชนปจจุบัน 

ประการที่สอง ทักษะเหลานี้มีความสําคัญตอนักเรียนทุกคนไมเฉพาะบางกลุม  นักเรียนไมถนัดทักษะ

แหงศตวรรษใหมยอมไมอาจใชศักยภาพทางเศรษฐกิจของตนไดอยางเต็มที่ ประการที่สาม คนที่เพ่ิง

เริ่มทํางานใหม ๆ ก็ถูกคาดหวังวาจะสามารถใชทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เพ่ือทํางานใหลุลวงได 

             วิจารณ พานิช (2555) กลาวถึงความสําคัญของทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ไววา การศึกษาไทยควรตองกาวไปสูเปาหมายในยุคความรู ทักษะการสอนของครูตองกาวขาม

สาระวิชาไปสูการเรียนรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เพ่ือชีวิตท่ีดีของศษิยในโลกยุค

ความรู 

                นันทวัน จันทรกลิ่น (2557) ไดกลาวถึงความสําคัญทีท่ักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 เปนสิ่งจําเปนคือ ดวยรูปแบบและความสัมพันธทางเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง และมี 

การพ่ึงพาอาศัยในระดับโลกที่เพ่ิมมากขึ้น ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 จะชวยเตรียมความพรอมให

นักเรียน รูจักคิด เรียนรู ทํางาน แกปญหา สื่อสารและรวมมือทํางานไดอยางมีประสิทธิผลไปตลอด

ชีวิต 

 

 จากแนวคิด หลักการของนักวิชาการที่ไดใหแนวคิดที่หลากหลาย สรุปไดวา 

การศกึษาในยุคศตวรรษที่ 21 มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดการศกึษาใหนักเรียนมีทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีความสําคัญตอการดํารงชีวิตท้ังในปจจุบันและอนาคต เปนทักษะ 

ที่ควรมีการเตรียมตัวใหนักเรียนไดมทีักษะที่สําคญัในการดํารงชีวิตในศตวรรษใหม ซึ่งจะเปน 

การเตรียมทักษะที่จะทําใหนักเรียนไดรูจักคิดอยางสรางสรรค เรียนรูการทํางาน การแกปญหา  

มีความรูความสามารถ ที่จะเผชิญโลกแหงการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 2.3 แนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 

              นักการศึกษาและนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงแนวคิดที่สื่อถึงองคประกอบ

ทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้
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               2.3.1 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ North Central Regional 

Educational Laboratory and Metiri Group 

 

                        North Central Regional Educational Laboratory and Metiri 

Group หรือ NCREL/Metiri Group (2003) ไดนําเสนอกรอบแนวคิดสําหรับทักษะศตวรรษที่ 21  

ในป 2003 โดยใชชื่อวา EnGauge 21st Century Skills มีแนวคิดวาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21  

เปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูเรียน บุคลากรและผูคน ในยุคท่ีสิ่งแวดลอมเต็มไปดวยเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยมีแนวคิดการจัดกลุมทักษะจํานวน 4 องคประกอบหลัก ไดแก ความรูพ้ืนฐานในยุค

ดิจิตอล ความคิดเชิงสรางสรรค การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและการเพ่ิมผลผลิตระดับสูง โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

                       1. ความรูพ้ืนฐานในยุคดิจิตอล ประกอบไปดวย  

                                      ความรูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร เศรษฐศาสตรและเทคโนโลย,ี ความรู

พ้ืนฐานเชิงทัศนการและขอมูล, ความรูพ้ืนฐานทางพหุวัฒนธรรมและจิตสํานึกตอโลก นั่นคอื 

               1.1 ความรูพื้นฐาน คือ ความสามารถในการใชภาษาเพ่ือสื่อสารและ

ความสามารถในการคิดคํานวณในระดับที่เพียงพอตอการดํารงชีวิตและการทํางาน 

               1.2 ทางวิทยาศาสตร  คือ ความรูและความเขาใจในการใชหลักการ

ทางวิทยาศาสตรเพ่ือการตัดสินใจและมีสวนรวมในดานสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 

               1.3 ความรูทางเศรษฐศาสตร คือ ความสามารถในการระบุปญหา 

ทางเศรษฐกิจ กําหนดทางเลือกโดยคํานึงถึงคาใชจายและผลประโยชน 

               1.4 ความรูดานทัศนศิลป คือ ความสามารถในการแปลความใช  

เห็นคุณคา และสรางสื่อทัศนศิลปในการพัฒนาความคิด การตัดสินใจ การสื่อสารและการเรียนรู 

               1.5 ความรูดานเทคโนโลยี คือ ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีวา

เทคโนโลยีนั้นคืออะไรและจะใชเทคโนโลยีนั้นเพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตองการไดอยางไร 

               1.6 ความรูดานสารสนเทศ คือ มีความสามารถในการกําหนด

ขอบเขตของขอมูลที่ตองการ สามารถเขาถึงขอมูลที่ตองการ ประเมินขอมูลจากสื่อตาง ๆ สังเคราะห

และเลือกใชสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

               1.7 ความรูดานพหุวัฒนธรรม คือ ความสามารถในการเขาใจและ 

เห็นคุณคาของความคลายคลึงกันและความแตกตางในประเพณี คานิยมและความเชื่อของวัฒนธรรม

ของตนเองและผูอื่น 
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               1.8 ความตระหนักในโลก คือ การรับรูและเขาใจในความสัมพันธ 

ของสวนตาง ๆ ในสังคมโลก 

                                  2. การคดิเชิงประดิษฐ ประกอบไปดวย  

                                     ความสามารถในการปรับตัว การจัดการความซับซอน และ 

ความสามารถในการชี้นําตนเอง, ความอยากรู ความสรางสรรค และความกลาเสี่ยง, การคิดระดับสูง 

และการใชเหตุผลที่ดี นั่นคือ 

              2.1 ความสามารถในการปรับตัวและจัดการความ คือ ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนความคดิ ทัศนคติ หรือพฤติกรรมใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบันและ 

การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและความสามารถในการทําความเขาใจและการจัดการกับเปาหมายและ

งานที่หลากหลายโดยตระหนักในขอจํากัดของเวลา ทรัพยากรและระบบ 

             2.2 การกําหนดตนเอง คือ ความสามารถในการกําหนดเปาหมายและ

วางแผนเพ่ือบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวภายใตกรอบเวลาและทรัพยากรที่มีอยูและสามารถประเมิน

คุณภาพของผลงานทีเ่กิดขึ้นได 

             2.3 ความสนใจใฝรู คือ ความกระตือรือรนที่จะเรียนรูหรือมีประกายไฟ

ของความสนใจซึ่งจะนําไปสูการเสาะแสวงหาความรูในเรื่องนั้น ๆ เพ่ิมเติม 

             2.4 ความคิดสรางสรรค คือความสามารถในการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

             2.5 ความกลาที่จะเสี่ยง คือมีความกลาท่ีจะลองลงมือทําและยินดีที่จะ

ยอมรับความผิดพลาด กลาท่ีจะแสดงความคิดเห็นที่แตกตางจากสังคม และมีความพยายามที่จะ

จัดการกับปญหาที่ไมมีทางออกที่ชัดเจน 

                                 2.6 ความคิดในระดับสูงและความมีเหตุผล คือ มีความคลองในการใช

กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห เปรียบเทียบ ตีความ สรุป ประเมินคา สังเคราะหและประยุกตใชขอมูล

ในการแกปญหา 

                               3. การสื่อสารอยางมีประสิทธิผล ประกอบไปดวย 

                การทํางานเปนทีม ความรวมมือ และทักษะดานปฏิสัมพันธระหวาง

บุคคล, ความรับผิดชอบตอตนเอง ตอสังคม และความรับผิดชอบในฐานะพลเมือง, การสื่อสารแบบ

โตตอบ 

            3.1 ความรวมมือและการทํางานเปนทีม คือ ความสามารถใน 

การรวมมือทํางานกับผูอ่ืนเพื่อแกปญหา สรางสรรคสิ่งใหม ๆ และเรียนรูรวมกันจนเกิดความชํานาญ

ในเรื่องนั้น ๆ 

            3.2 ทักษะดานมนุษยสัมพันธ คือ ความสามารถในการทําความเขาใจ

และจัดการอารมณ แรงจูงใจ และพฤติกรรมของตนเองและผูอื่นในสถานการณตาง ๆ 
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            3.3 ความรับผิดชอบในตนเอง คือ มีความรูในเรื่องกฎหมายและ

จริยธรรมในการใชเทคโนโลยี รวมถึง สามารถประยุกตความรูเพ่ือใหเกิดความสมดุลและคุณภาพชีวิต

ในฐานะพลเมือง สมาชิกในครอบครัวและชุมชน ผูเรียนและพนักงาน 

            3.4 ความรับผิดชอบตอสังคม คือ ความสามารถในการจัดการ

เทคโนโลยีและควบคุมการใชในทางที่สงเสริมและปกปองสังคม สิ่งแวดลอมและอุดมการณ

ประชาธิปไตย  

            3.5 การสื่อสารระหวางบุคคล คือ ความสามารถในการสื่อสาร 

อยางไดผลผานสื่อ เครื่องมือและกระบวนการตาง ๆ 

                              4. การเพ่ิมผลผลิตระดับสูง ประกอบไปดวย  

               การจัดลําดับความสําคัญ การวางแผน และการจัดการเพ่ือมุงผลลัพธ, 

การใชเครื่องมือที่มีอยูอยางมีประสิทธิผล, ความสามารถในการสรางผลผลิตท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม 

                                   4.1 ความสามารถในการจัดลําดับความสําคัญ วางแผนและจัดการเพ่ือ

บรรลุเปาหมาย คือ ความสามารถในการจัดการเพื่อความสําเร็จของเปาหมายของโครงการหรือ 

ในการแกปญหา  

            4.2 ความสามารถในการใชเครื่องมือที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพ คือ 

ความสามารถในการใชเครื่องมือที่มีอยูในปจจุบันเพ่ือการสื่อสาร การรวมมือ การแกปญหา และ 

การบรรลุเปาหมายของงาน 

                                   4.3 ความสามารถในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพสูง คือ ความสามารถ 

ในการผลิตผลงานทางปญญา สารสนเทศ หรือผลิตภัณฑท่ีเปนวัตถุ 

 

               2.3.2 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ International Society for 

Technology in Education  

 

               ในป 2007 International Society for Technology in Education  

หรือ ISTE (2007) ไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับการเนนทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารที่มีความสําคัญในศตวรรษที่ 21 ดังนี ้

                                1. ความสรางสรรคและนวัตกรรม  

                                     โดยท่ีนักเรียนสามารถแสดงความคิดสรางสรรค ผลิตความรูและ

พัฒนานวัตกรรมที่เปนผลผลิตและกระบวนการโดยใชเทคโนโลยใีนดานตาง ๆ ดังนี้ 

           1.1 การประยุกตใชความรูที่มีเพ่ือสรางแนวคิดใหม ผลิตภัณฑใหม 

หรือกระบวนการใหม 
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           1.2 การสรางงานท่ีเปนตนแบบเพ่ือสื่อถึงตัวตนหรือกลุม 

                                   1.3 การใชโมเดลและการจําลองเพ่ือสํารวจระบบและปญหาที่ซับซอน 

                                     1.4 การหาแนวโนมและคาดการณความเปนไปได 

                 2. การสื่อสารและการทํางานรวมกัน 

                  โดยที่นักเรียนสามารถใชประโยชนจากสื่อดิจิตอลและสภาพแวดลอม

ทางดิจิตอลเพ่ือสื่อสารและทํางานรวมกัน รวมท้ังเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูทางไกลสําหรับตนเองและ

ผูอื่น ดวยวิธีการดังตอไปนี้ 

           2.1 การมีปฏิสัมพันธใหความรวมมือ และเผยแพรงานรวมกับเพื่อน 

ผูเชี่ยวชาญ และบุคคลอ่ืน ๆ โดยใชสื่อดิจิทัลและสภาพแวดลอมทางดิจิทัลตาง ๆ 

           2.2 การสื่อสารขอมูลและความคิดไปสูผูรับจํานวนมากอยางมี

ประสิทธิผล โดยใชสื่อหลากหลายรูปแบบ 

           2.3 การพัฒนาความเขาใจทางวัฒนธรรมและจิตสํานึกตอโลก 

ดวยการคลุกคลีกับผูเรียนจากวัฒนธรรมอ่ืน 

           2.4 การชวยเหลือสมาชิกในโครงการใหผลิตผลงานที่เปนตนแบบและ

ชวยแกไขปญหา 

                                3. ความเชี่ยวชาญในการคนควาหาขอมูล  

                                     โดยท่ีนักเรียนสามารถใชเครื่องมือดิจิทัลเพื่อรวบรวม ประเมิน และใช

ขอมูลในดานตอไปนี้ 

           3.1 การวางแผนยุทธศาสตรเพ่ือเปนแนวทางในการสืบคน 

           3.2 การคนหา จัดระเบียบ วิเคราะห ประเมิน สังเคราะหและใชขอมูล

อยางมีจริยธรรม จากแหลงขอมูลและสื่อตางๆ 

           3.3 การประเมินและคัดเลือกแหลงขอมูลและเครื่องมือดิจิทัลตาม

ความเหมาะสมกับภารกิจนั้น ๆ 

           3.4 การประมวลขอมูลและรายงานผล 

                                4. การคดิเชิงวิพากษ การแกปญหา และการตัดสินใจ โดยท่ีนักเรียน

สามารถแสดงทักษะการคิดเชิงวิพากษ เพื่อวางแผนและวิจัย บริหารโครงการ แกปญหาและตัดสินใจ

จากขอมูล โดยใชเครื่องมือดิจิทัลและแหลงขอมูลดิจิทัลที่เหมาะสมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้

           4.1 การกําหนดและนิยามปญหาที่แทจริงและกําหนดคําถามสําคัญ

เพ่ือการคนควา 

           4.2 การวางแผนและบริหารกิจกรรมเพ่ือหาคําตอบหรือทําโครงการ 

ใหลุลวง 
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           4.3 การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเพ่ือหาคําตอบหรือเพ่ือตัดสินใจ

โดยอาศัยขอมูล 

           4.4 การใชกระบวนการตาง ๆ และแนวทางท่ีหลากหลายเพ่ือสํารวจ

ทางเลือกอ่ืน ๆ 

                               5.  ความเปนพลเมืองดิจิทัล  

                 โดยที่นักเรียนสามารถแสดงความเขาใจประเด็นทางสังคม วัฒนธรรม 

และความเปนมนุษย ที่เก่ียวของกับเทคโนโลยีและปฏิบัติตนอยางมีจริยธรรมตามครรลองกฎหมาย 

ดังนี้ 

           5.1 การสนับสนุนและฝกใชขอมูลขาวสารและเทคโนโลย ี

อยางปลอดภัย ถูกกฏหมายและอยางรับผิดชอบ 

           5.2 การแสดงทัศนคติเชิงบวกตอการใชเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริม 

ความรวมมือ การเรียนรู และการเพ่ิมผลผลิต 

           5.3 การแสดงใหเห็นวาตนเองรูจักรับผิดชอบตอการเรียนรูตลอดชีวิต 

           5.4 การแสดงความเปนผูนําในฐานะพลเมืองดิจิทัล 

                                6. การใชงานเทคโนโลยีและแนวคิด โดยท่ีนักเรียนสามารถแสดงใหเห็นวา

เขาใจแนวคิด ระบบและการทํางานของเทคโนโลยี ดังนี ้

           6.1 ความเขาใจและการใชระบบของเทคโนโลย ี

           6.2 การเลือกและใชโปรแกรมประยุกตอยางมีประสิทธิผล 

           6.3 การแกไขปญหาของระบบและโปรแกรมประยุกต 

           6.4 การรูจักใชความรูที่มีในปจจุบันเพ่ือเรียนรูผานเทคโนโลยีใหมๆ 

 

               2.3.3 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ Organisation for Economic  

Co-operation and Development  

 

                                  ในป 2005 Organisation for Economic Co-operation and 

Development หรือ OECD (2005) ไดทําการศึกษาความสามารถของคนในอนาคตในชื่อโครงการ 

The DeSeCo Project และไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ดังนี้  

                        1. ความสามารถประเภทที่ 1: การใชเครื่องมืออยางมีปฏิสัมพันธ 

                           เปนลักษณะของความสามารถทีรู่จักการใชภาษา สัญลักษณและ

ขอความอยางมีปฏิสัมพันธ สามารถใชความรู และขอมูลขาวสารอยางมปีฏิสัมพันธ รวมถึงการใช

เทคโนโลยีอยางมีปฏิสัมพันธไดอยางมีประสิทธภิาพ 
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               2. ความสามารถประเภทที่ 2: ปฏิสัมพันธกับกลุมที่หลากหลาย 

                           มีลักษณะของการมีสัมพันธที่ดีกับผูอื่น รูจักการใหความรวมมือและ

ทํางานเปนทีม สามารถจัดการและแกไขความขัดแยงตาง ๆ ได 

    3. ความสามารถประเภทที่ 3: การปฏิบัติโดยอิสระ 

                           รูจักการคาํนึงถึงภาพรวม มีการวางแผนชีวิตและดําเนินตามโครงการ

สวนตัวที่วางไว รูจักปกปองและยืนยัน สิทธิ ผลประโยชน ขอจํากัดและความตองการของตนเอง 

 ซึ่งความสามารถที่ทางองคกรนี้ใหความสําคัญนั้นจะเปนในเรื่องของการใชภาษา 

สัญลักษณ และขอความ รวมถึงการจัดการและแกไขความขัดแยง และยังมีความสามารถเก่ียวกับ 

การปฏิบัติโดยอิสระ โดยการรวมแผนชีวิต การปกปองและยืนยันสิทธิ ผลประโยชน ขอจํากัดและ

ความตองการไวดวย ซึ่งจะเห็นไดวากรอบแนวคิดของ OECD เนนทักษะทางอารมณและจิตวิทยา

มากกวากรอบแนวคิดอ่ืน ๆ  

 

                         2.3.4 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ Dede 

 

                                  Dede (2005) ไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะการมีทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 ดังนี ้

                                  1. มคีวามคลองแคลวในการใชสื่อหลายรูปแบบ เปนการประเมินคาสื่อ

แตละแบบตามประเภทของการสื่อสาร ทั้งกิจกรรม ประสบการณและการแสดงออก 

                                  2. มกีารเรียนรูแบบมีสวนรวม ซึ่งเปนการแสวงหา กลั่นกรอง และ

สังเคราะหประสบการณรวมกับผูอ่ืน แทนที่จะคนหาและนําเอาขอมูลจากแหลงที่ดีที่สุดเพียงแหลง

เดียว 

                                  3. มกีารแสดงออกผานการนําเสนอที่ไมเปนลําดับเชิงเสน กลาวคือเปน

การจําลองเรื่องราวและสรางเว็บเพ่ือบรรยายความเขาใจแทนที่จะเขียนเปนรายงาน 

                                  4. มีลักษณะการรวมออกแบบโดยครแูละนักเรียน ซึ่งมีแนวคิด 

ของการปรับรูปแบบประสบการณการเรียนรูใหเขากับความตองการและความชอบของแตละคน 

 

                         2.3.5 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ Partnership for 21st Century 

Skills 

 

                                  Partnership for 21st Century Skills หรือ P21 (2011) ไดนําเสนอ

ทักษะที่จําเปนสําหรับศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถเรียนรูดําเนินชีวิต และทํางานได
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อยางเหมาะสมกับยุคสมัย โดยกลาวถึงทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 วาประกอบดวย  

3 ทักษะ คือ ทักษะดานเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลย ีและทักษะ

ดานชีวิตและอาชีพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

             1. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม  

                 ประกอบไปดวยการสรางสรรคความคิดใหม ๆ จากตนเองและทีมงาน

และนําไปพัฒนาเปนนวัตกรรม การคิดอยางมีวิจารณญาณ การตัดสินใจ และการแกปญหา  

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการทํางานรวมกับผูอื่น  ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม  

มอีงคประกอบดังนี้ 

             1.1 ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  

     มีลักษณะการคิดอยางสรางสรรค รูจักการทํางานรวมกับผูอื่น 

อยางสรางสรรค และมกีารเรียนรูการใชนวัตกรรม  

             1.2 การคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา 

     รูจักการใชเหตุผลอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงการรูจักตัดสินใจ

และสามารถแกปญหาได  

             1.3 การสื่อสารและการรวมมือ  

     เรียนรูการสื่อสารไดอยางชัดเจน  ตลอดจนเรียนรูความรวมมือ

กับผูอ่ืน  

             2. ทักษะดานขอมูล สื่อ และเทคโนโลย ี 

                 ประกอบไปดวยทักษะดานการคนหาขอมลูและการนําขอมูลไปใช  

การรูจักวิเคราะหสื่อและสรางสื่อได และการประยุกตใชเทคโนโลยีในการเรียนและการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ รายละเอียดประกอบดวย 

             2.1 ความรูดานสารสนเทศ ประกอบไปดวย การเขาถึงและประเมิน

สารสนเทศ และรูจักใชและจัดการสารสนเทศ  

             2.2 ความรูดานสื่อ ประกอบไปดวย ความสามารถทางดาน 

การวิเคราะหสื่อ และสามารถสรางผลิตภัณฑสื่อได  

             2.3 ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมี

ความสามารถประยุกตใชเทคโนโลยไีดอยางมีประสิทธิภาพ  

         3. ทักษะชีวิตและอาชีพ  

                                      ประกอบไปดวยการปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงและมี 

ความยืดหยุน ความสามารถในการบริหารเปาหมายและเวลา สามารถทํางานไดดวยตนเอง และเปน

ผูนําการเรียนรูดวยตนเอง ความสามารถในการทํางานกับกลุมท่ีมีความหลากหลาย สามารถจัดการ
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โครงการไดดวยตนเองและสรางงานได รวมทั้งมีภาวะผูนําและมีความรับผิดชอบตอผูอ่ืน  

                                     3.1 ความยดืหยุนและความสามารถในการปรับตัว ประกอบไปดวย 

การปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง และมีความยืดหยุน  

                       3.2 การริเริ่มและกํากับดูแลตนเอง ประกอบไปดวยการจัดการ

เปาหมายและเวลา ทํางานไดดวยตนเอง ผูเรียนรูสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  

             3.3 ทักษะทางสังคม ประกอบไปดวยการสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน

อยางมีประสิทธิภาพ ทํางานในทีมที่มีความหลากหลายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

             3.4 การสรางผลผลิตและความรูรับผิดชอบ ประกอบไปดวย  

การจัดการโครงการ และการสรางผลงาน  

                       3.5 ความเปนผูนําและความรับผิดชอบ ประกอบไปดวย การชี้แนะ

และเปนผูนําแกผูอ่ืน ตลอดจนการมีความรับผิดชอบตอผูอ่ืน  

 

      2.3.6 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 

                          

             เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2546) กลาวถึงทักษะที่คนไทยควรมีใน

งานวิจัย “ภาพอนาคต และคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค” ซึ่งประกอบไปดวยทักษะดังตอไปนี้   

             1. ทักษะดานการคิด  

                 ไดแก ความสามารถในการคิด 10 ลักษณะ ไดแก คิดวิเคราะห   

คิดสังเคราะห คิดวิพากษ คิดประยุกต คิดเปรียบเทียบ คิดบูรณาการ คิดเชิงมโนทัศน คิดเชิงกลยุทธ 

คิดเชิงอนาคต และคิดสรางสรรค เพ่ือสามารถจะเผชิญกับปญหา ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ในยุคอนาคต 

ไดอยางเทาทันและประสบความสําเร็จ 

             2. ทักษะการสื่อสาร  

                 ไดแก ความสามารถในการจับประเด็นไดถูกตองและครบถวน 

สามารถสื่อสารไดชัดเจน สั้นกระชับ ตรงประเด็น ครบถวน ใชถอยคําไดเหมาะสม มีความสามารถ 

ในการอานจับใจความ และสามารถสื่อสารดวยการเขียนไดอยางถูกตอง มีเหตุผล และมีลําดับขั้นตอน 

             3. ทักษะภาษาตางประเทศ  

                 ไดแก ความสามารถในการพูด ฟง อาน และเขียน ภาษา 

ตางประเทศ   

             4. ทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  

                 ไดแก ความเขาใจและความสามารถในการใชเครื่องมือและอุปกรณ

สารสนเทศท่ีจําเปนในชีวิต เชน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต ซีดีรอม การสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส 



33 

 

 

ฯลฯ ในการสืบคนขอมูล การเรียนรู การสื่อสาร การแกปญหา การทํางาน และการประกอบอาชีพ

อยางมีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล     

             5. ทักษะทางสงัคม  

                 ไดแก ความสามารถที่เก่ียวกับการมีสวนรวมหรือการเขาสังคม  

ซึ่งเปนความสามารถที่บุคคลจําเปนตองมีเพ่ือการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข เกิดประโยชน

ตอผูอ่ืน และสังคมสวนรวมได เชน ทักษะมนุษยสัมพันธ ทักษะการปรับตัว ทักษะการทํางานรวมกับ

ผูอื่น เปนตน  

             6. ทักษะการอาชีพ  

                 ไดแก ความสามารถและความชํานาญในการประกอบอาชีพหลัก 

ที่ตนเองถนัดหรือสนใจ การมีเจตคติที่ดีตองานอาชีพ และมีความสามารถในการสรางอาชีพใหกับ

ตนเองได  

             7. ทักษะทางสุนทรียะ  

                 ไดแก ความเขาใจ หรือความสามารถในการแสดงออกทางดานดนตร ี

กีฬา หรือศิลปะอยางสรางสรรค รูจักชื่นชม วิเคราะห วิพากษ วิจารณคุณคา และถายทอดความรูสึก 

นึกคิดในสุนทรียภาพนั้น ๆ รวมถึงสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

 

                         2.3.7 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ กระทรวงศึกษาธิการ 

 

                                  กระทรวงศกึษาธิการ (2551)  ไดกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในดานสมรรถนะสําคัญของผูเรียนไว 5 ประการ ไดแก 

             1. ความสามารถดานการสื่อสาร 

                 เปนความสามารถในการรับและสงสาร มีวัฒนธรรมในการใชภาษา 

ถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ ความรูสึกและทัศนะของตนเอง เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร

และประสบการณอันเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาตอรอง เพ่ือขจัด

และลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับไมรับขอมูลขาวสาร ดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง 

ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอตนเองและสังคม 

             2. ความสามารถในการคิด  

เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางเปน

ระบบ เพ่ือนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมได

อยางเหมาะสม 

             3. ความสามารถในการแกปญหา  
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                 เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เผชิญได

อยางถูกตองเหมาะสมบนพื้นฐานของเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจความสัมพันธและ

การเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรูประยุกตความรูมาใชในการปองกัน

และแกไขปญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึนตอตนเอง สังคม

และสิ่งแวดลอม 

             4. ความสามารถในการใชทักษะชีวิต  

                                                   เปนความสามารถในการนํากระบวนการตาง ๆ ไปใชในการดําเนิน

ชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง การทํางาน และการอยูรวมกันในสังคม

ดวยการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยงอยางเหมาะสม  

การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม 

             5. ความสามารถในการใชเทคโนโลยี  

                 เปนความสามารถในการเลือกและใชเทคโนโลยีตาง ๆ และมีทักษะ

กระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน 

การแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตองเหมาะสมและมีคุณธรรม 

 

 

     2.3.8 ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของ วิชัย วงศใหญ 

 

                                 วชิัย วงศใหญ (2554) ไดกลาวถึงแนวทางการจัดการศึกษาสําหรับ

ศตวรรษที่ 21 โดยไดกลาวถึงการประชุมขององคการการศึกษา วิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหง

สหประชาชาติ หรือยูเนสโก ไดจัดใหมีการประชุมนานาชาติ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

ประสบการณระหวางกลุมคนตาง ๆ ทั่วโลก จนกระทั่งไดขอสรุปแนวทางการจัดการศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 โดยมีคณะกรรมาธิการนานาชาติวาดวยการศกึษาในศตวรรษที่ 21 แหงยูเนสโก จํานวน 15 คน 

จัดทํารายงาน “Learning : The Treasure Within”  ซึ่งหมายถึง “การเรียนรูขุมทรัพยในตน” โดย

ไดกลาวถึง “สี่เสาหลักทางการศึกษา” ไววาเปนหลักการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21  

ซึ่งประกอบดวยการเรียนรูในลักษณะ 4 แบบ คือ  การเรียนเพื่อรู การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติไดจริง  

การเรียนรูเพ่ือที่จะอยูรวมกัน และการเรียนรูเพ่ือชีวิต ดังนี้ 

                                 1. การเรียนเพ่ือรู หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนพัฒนาทางดานทักษะ

กระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู ตลอดจนการแสวงหาความรูและวิธีการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือให

ผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และพัฒนาตนเองไดตลอดชีวิต เปนการจัดกระบวนการเรียนรู 

ที่เนนการฝกสมาธิ การมีสติและความจําที่มีการผสมผสานระหวางภาพความเปนจริงกับประสบการณ

ในการปฏิบัติ 
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                                 2. การเรียนรูเพ่ือปฏิบัติไดจริง หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนพัฒนา

ทางดานความสามารถและความชํานาญ สมรรถนะทางวิชาชีพ การรูจักปฏิบัติงานเปนหมูคณะ 

สามารถประยุกตองคความรูไปสูการใชอยางเหมาะสม มีกระบวนการเรียนรูที่บูรณาการทั้งความรู

ดานทฤษฎีและการฝกปฏิบัติงานที่เนนประสบการณตาง ๆ ในสังคม 

                                 3. การเรียนรูเพ่ือที่จะอยูรวมกันและการเรียนรูเพ่ืออยูรวมกับผูอื่น 

หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนพัฒนาใหผูเรียนสามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

ในสังคมแหงความเปนพหุวัฒนธรรม ตระหนักถึงความสําคัญในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน รูจัก 

การแกปญหาการจัดการความขัดแยงดวยสันติวิธี มีความเคารพในสิทธิและศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษย เขาในในความหลากหลายของวัฒนธรรม ประเพณีและความเชื่อของแตละบุคคล 

                          4. การเรียนรูเพ่ือชีวิต หมายถึง การศึกษาที่มุงเนนพัฒนาผูเรียนทุกดาน

ทั้งทางดานจิตใจ รางกายและสติปญญา ใหความสําคัญของความคิดสรางสรรคท่ีกอเกิดจินตนาการ

ทางดานตาง ๆ เพื่อพัฒนาความเปนมนุษยใหมีความสมบูรณ มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม 

มีศีลธรรม เขาใจตนเองและผูอื่น สามารถปรับตัวและปรับปรุงบุคลิกภาพของตนไดเปนอยางดี

             วิชัย วงศใหญ (2554) ไดกลาวถึงเปาหมายการเรียนรู 4 ประการ 

ของ สี่เสาหลักทางการศึกษาไววา ประกอบไปดวย การมีวิธีการคิดระดับสูง มีวิธีการของการเรียนรู  

มีทักษะในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและทักษะทางดานสังคม รวมถึงการมีคณุลักษณะสมรรถนะที่พึง

ประสงค มีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือใหการจัดการเรียนรูบรรลุเปาหมายและ 

มีการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง 

             สําหรับรายละเอียดทางดานการจัดการศกึษาที่มีความสอดคลองกับหลัก 

สี่เสาหลักทางการศึกษา มีเปาหมายทางดานคุณภาพผูเรียน 4 ดาน ดังนี ้

                       1. มีวิธีการคิดระดับสูง เชน การรูจักฝกการคิดวิเคราะห  รูจักการแก 

ปญหา การคิดสังเคราะหและการคดิสรางสรรค เนื่องจากการคดิถือเปนทักษะสําคัญในยุคแหงโลก 

ที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี มีการเปลี่ยนแปลงความรูและนวัตกรรมอยางรวดเร็ว  

ผูที่คิดเห็นจะสามารถปรับตัวและสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีคุณภาพและมีความสุข 

                       2. มีวิธีการเรียนรูและเปนบุคคลแหงรักการเรียนรู ดวยการเรียนรู 

อยางตอเนื่องจะเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง มนุษยมีความจําเปน 

ที่จะตองมีการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

                       3. มีทักษะทางดานการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทักษะทางดานสังคม และ

ความตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคมรวมถึงสิ่งแวดลอม ทักษะทางสังคมจะทําใหทําการทํางาน 

ที่ตองอาศัยการทํางานโดยความรวมมือสําเร็จลุลวง ขณะเดียวกัน การแลกเปลี่ยนความรูและ
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ประสบการณกับผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ จะทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูขั้นสูงท่ีสําคัญและจําเปนในยุค

ปจจุบัน 

              4. มีคุณลักษณะสมรรถนะทีพึ่งประสงค นอกจากการมีความรูอยางลึกซึ้ง

แลว การมคีุณลักษณะและสมรรถนะที่พึงประสงคควบคูกันเปนสิ่งสําคัญ การมีคุณลักษณะที่ดีจะชวย

ใหการดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอื่นเปนไปอยางสงบสุขและสันติ ชวยในการพัฒนาตนเอง และยังทําให

สามารถปรับประยุกตนําความรู เกิดเปนคุณลักษณะพฤติกรรมอยางเปนรูปธรรม 

             ทักษะที่มีความสําคัญ สามารถเอ้ือตอการเรียนรูในการพัฒนาผูเรียนให

สอดคลองกับสี่เสาหลักทางการศึกษาในสังคมปจจุบันนั้นควรตอบสนองทักษะที่สําคัญในศตวรรษ 

ที่ 21 สามารถจัดกลุมได 5 กลุม ดังตอไปนี้ 

             1. ทักษะการรูข้ันพ้ืนฐาน      

                 1.1 การรูหนังสือพื้นฐาน 

                 1.2 การรูทางวิทยาศาสตรพ้ืนฐาน   

                 1.3 การรูทางเศรษฐศาสตรพ้ืนฐาน 

                 1.4 การรูทางทัศนศิลปพื้นฐาน 

                 1.5 การรูทางขาวสารขอมูลพ้ืนฐาน 

                 1.6 การรูทางพหุวัฒนธรรมพ้ืนฐาน  

                                 2. ทักษะทางดานการคิดระดับสูง     

                                      2.1 ความคิดระดับสูงและความมีเหตุผล  

                           2.2 ความคิดสรางสรรค   

              3. ทักษะดานการมีวิธีการเรียนรู   

                           3.1 ความสามารถกําหนดเปาหมายของตนเอง   

                           3.2 ความสนใจใฝรู 

                           3.3 ความสามารถปรับตัวและจัดการกับสิ่งซบัซอน  

                           3.4 ความสามารถใชเครื่องมือที่เปนปจจุบัน 

                           3.4 ความตระหนักและเขาใจสังคมโลก  

                        4. ทักษะดานการมีทักษะการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทักษะทางสังคม    

                           4.1 การสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ   

                           4.2 การทํางานเปนทีม   

                           4.3 ทักษะเขาใจตนเองและผูอ่ืน 

                           4.4 มีปฏิสัมพันธการสื่อสาร   

                        5. ทักษะดานการมีคณุลักษณะสมรรถนะที่พึงประสงค 
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                           5.1 ความกลาเสี่ยง   

                           5.2 มีความรับผิดชอบ   

                           5.3 เปนพลเมืองดีและรับผิดชอบตอสังคม 

                           5.4 การจัดลําดับวางแผนและการบริหารมุงผล 

                           5.5 สามารถผลิตผลงานที่มีคณุภาพสูง 

 

                        2.3.9 ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ของ วิจารณ พานิช  

 

             วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาววาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตองเตรียม

คนออกไปเปนคนทํางานที่ใชความรู และเปนบุคคลพรอมเรียนรู และเปนคนทํางานท่ีใชความรู  

ซึ่งทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ไดแก 

1. สาระวิชาหลัก ประกอบดวย 

    1.1 ภาษาแม และภาษาโลก 

    1.2 ศิลปะ   

                                      1.3 คณิตศาสตร 

                                      1.4 เศรษฐศาสตร   

                                      1.5 วิทยาศาสตร   

                                      1.6 ภูมิศาสตร 

                                      1.7 ประวัติศาสตร   

                                      1.8 รัฐ และความเปนพลเมืองด ี

                       โดยสาระวิชาหลักนี้จะนําไปสูการตอยอดในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ 

ตาง ๆ ที่เปนแนวคิดสําคัญในศตวรรษที่ 21 ไดแก 

                  2. หัวขอสําหรับศตวรรษที่ 21 

  2.1 ความรูเก่ียวกับโลก   

     2.2 ความรูดานการเงิน เศรษฐศาสตร ธุรกิจ และการเปน

ผูประกอบการ 

 2.3 ความรูดานการเปนพลเมืองดี 

 2.4 ความรูดานสุขภาพ 

 2.5 ความรูดานสิ่งแวดลอม 

                 3. ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม  

                      3.1  ความริเริ่มสรางสรรคและนวัตกรรม   
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                      3.2 การคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา  

                      3.3 การสื่อสารและการรวมมือ 

                 4. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี   

                      4.1 ความรูดานสารสนเทศ  

                      4.2 ความรูดานสื่อ   

                      4.3 ความรูดานเทคโนโลย ี

              5. ทักษะชีวิตและอาชีพ  

                      5.1 ความยืดหยุนและปรับตัว  

                      5.2 การริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง  

                      5.3 ทักษะทางสังคม  

                      5.4 การเปนผูสรางหรือผลิตและความรับผิดชอบ เชื่อถือได  

                      5.5 ภาวะผูนําและความรับผิดชอบ  

                      นอกจากนี้ทักษะการดํารงชีวิตที่คนในศตวรรษที่ 21 ทุกคนจะตองเรียนรู 

ตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต คือ  3R x 7C ดังนี ้

          1. 3R ไดแก 

            1.1 อานออก  

            1.2 เขียนได  

            1.3 คิดเลขเปน  

          2. 7C ไดแก 

            2.1 ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา  

            2.2 ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม  

            2.3 ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน  

            2.4 ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา  

            2.5 ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศและรูเทาทันสื่อ  

            2.6 ทักษะดานคอมพิวเตอร เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร  

            2.7 ทักษะดานอาชีพและทักษะการเรียนรู  

 
 จากการสังเคราะหแนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (ภาคผนวก ข) สามารถ

สรุปไดวา ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ประกอบไปดวยทักษะ 6 ดาน คือ  

 1. ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา เปนความสามารถ 

ของผูเรียนในการคิดวิเคราะหขอมูลอยางมีเหตุผล สามารถกําหนดความชัดเจนของปญหา สามารถ
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แสวงหาทางเลือกหรือแนวทางในการแกปญหา มีการคิดและรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ สามารถ

ตัดสินใจลงขอสรุปโดยผานกระบวนการตัดสินใจ จนเกิดเปนแนวทางในการแสวงหาทางแกไขปญหา

และสามารถแกปญหาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ 

 2. ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม  เปนความสามารถของผูเรียน

ในการคดิริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม มีการวิเคราะหประเมินแนวคิด สามารถลงมือปฏิบัติตามความคิด

สรางสรรคนั้นจนนําไปสูการจัดทํานวัตกรรมอยางเปนรูปธรรมตามที่วางเปาหมายไว 

 3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลย ี เปนความสามารถของผูเรียนใน 

การประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ และมปีระสิทธิผล โดยมีความรู

ความเขาใจถึงวิธีการใช ตลอดจนมีความรูเทาทันในการใชสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยไีด 

อยางสรางสรรคและเหมาะสมตามคุณลักษณะเฉพาะของตัวสื่อประเภทนั้น ๆ 

 4. ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น เปนความสามารถของผูเรียน 

ในการรับรู รับฟง เขาใจและรูจักการสื่อสารไปมาระหวางกัน รูจักการนําไปใชใหสามารถสื่อสาร

ความคิดไดอยางชัดเจนกับผูอื่น รูจักเลือกพฤติกรรมการแสดงออกการโตตอบที่เหมาะสม รับฟง 

ความคิดเห็นของผูอ่ืน ใหความรวมมือกับผูอ่ืน เปนความมีมนุษยสัมพันธที่ทําใหเกิดความรวมมือและ

สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ  เปนความสามารถของผูเรียนในการรูจักการยืดหยุน

และปรับตัวในการอยูรวมกัน มีความรับผิดชอบทั้งตอตนเองและผูอ่ืน สามารถปรับตัวใหเขากับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และสามารถนํากระบวนการเรียนรูตาง ๆ มา

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิต สามารถริเริ่มและกํากับดูแลตนเองได  มีความเปนผูนํา นําจริยธรรมมา

ปรับใชในการดําเนินชีวิต สามารถนําความรูไปประยุกตใชในการสรางงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 6. ทักษะดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน เปนความ 

สามารถของผูเรียนทางดานความเขาใจในดานความเปนพหุวัฒธรรมท้ังทางดานวัฒนธรรมและดาน

กระบวนทัศนของบุคคลในสังคม มีความเคารพ ยอมรับ และใหเกียรติตอผูที่อ่ืน เรียนรูการอยูรวมกัน 

ทําการสื่อสารกับผูที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรมไดเปนอยางดี เห็นคุณคาของความเปน 

พหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการสรางแนวคิดแหงการอยูรวมกันอยางมีความสุข 
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ตอนท่ี 3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 3.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

 

                การบริหารสถานศึกษา ถือเปนกระบวนการหนึ่งที่มีความสําคญัในการจัด

การศกึษาดวยมีความเก่ียวของกับการปฏิบัติงานที่ทําใหองคกรประสบความสําเร็จไดอยางมี

ประสิทธิภาพ หากมีการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิผลยอมจะทําใหองคกร

สถานศึกษาเปนองคกรที่มีคณุภาพ สงผลใหประเทศชาติมีความกาวหนา ซึ่งมีนักวิชาการหลายทาน 

ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

                ประภาศิริ สุรพันธ (2550) กลาวถึงการบริหารสถานศกึษาไววา หมายถึง 

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซึ่งภารกิจและขอบขายงานในการบริหารสถานศึกษานั้นมี 

ความคลายคลึงกัน โดยกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน จําแนกเปน 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป  

                มนทิพย ทรงกิติพิศาล (2552) ใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

หมายถึง การจัดการสงเสริม ชวยเหลือกันของผูเก่ียวของ ที่จะผลักดันใหแผนยุทธศาสตร 

ของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว 

      ศิลปชัย อวงตระกูล (2552) กลาววา  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

การดําเนินงานรวมกับกลุมบุคคลมืออาชีพและชุมชนในทองถิ่น เพ่ือใหบริการทางการศกึษา 

แกสมาชิกในสังคมตามวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ   

               ณัฐรฎา  พวงจันทร (2553) กลาววา การบรหิารสถานศึกษา หมายถึง 

กระบวนการบริหาร การพัฒนา และปรับปรุงการบริหารงานดานตาง ๆ เพ่ือนําพาสถานศึกษา 

สูความกาวหนา สงเสริมความเจริญทางดานความคิด ความรู ควบคูกับการสอดแทรกคุณธรรมแก

นักเรียนเพ่ือใหไดนักเรียนที่มีคุณภาพ   

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการดําเนินงานดานตาง ๆ 

ภายในสถานศึกษา ทั้งการบริหาร การพัฒนา และการปรับปรุงการบริหารงานดานตาง ๆ ซึ่งบุคลากร

ในสถานศึกษาไดมีสวนรวมเก่ียวของกันทุกฝาย โดยนําทรัพยากรที่มีอยูไปใชใหเกิดประโยชนตอ 

การจัดการศึกษา เพื่อใหเปาหมายของสถานศึกษา คือ ผูเรียน มีการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผลตามเปาหมาย 
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 3.2 ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

 

                          มีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศกึษา ดังนี้ 

                จันทรานี สงวนนาม (2545) กลาววา เพ่ือความอยูรอดขององคกร การเรียนรู

เพ่ือบริหารองคกร จะชวยใหองคกรสามารถกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายของงานบุคลากรตลอดจน

การดําเนินงานไดอยางเหมาะสม  

                นงลักษณ วิรัชชยั (2545) กลาววา การปฏิรูปสถานศึกษาจะประสบ

ความสําเร็จไดก็ตอเมื่อผูบริหารมีคณุลกัษณะตอไปนี้ คือ มีความสามารถทางการบริหารตลอดจน 

การดําเนินงานไดอยางเหมาะสม  

                จันทรานี สงวนนาม (2551) กลาววาการบริหารสถานศึกษา เปนศาสตรและ

ศิลป ที่ผูบริหารนํามาใชในการติดตอสื่อสารโดยอาศัยภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธเพ่ือการบริหารงานให

บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

         ศิริพงษ เศาภายน (2558) กลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 

วามีความสําคัญตอคุณภาพการผลิตทางการศึกษาและตอทางดานการพัฒนาในทุก ๆ ดานของมนุษย 

ที่เปนทรัพยากรที่สําคัญของชาติ หากไมมีการบริหารสําหรับการดําเนินงานของสถานศึกษา อาจจะ

ตองพบอุปสรรคที่ทําใหไมสามารถดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคได 

 สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษามีความสําคัญตอคุณภาพการผลิตทางการศึกษา

และตอทางดานการพัฒนาในทุก ๆ ดานของมนุษยที่เปนทรัพยากรที่สําคัญของชาติ การบริหารเปน

ศาสตรและศิลปที่ผูบริหารสถานศกึษาตองเรียนรูเพ่ือบรหิารองคกร ประสานการทํางานของบุคคลที่มี

สวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษามีคณุภาพ สามารถบรรลุวัตถุประสงค 

ขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

          3.3 ขอบขายงานการบริหารสถานศึกษา 

 

                Smith et al. (1980) ไดจําแนกงานการบริหารสถานศึกษาประกอบดวย  

1) งานวิชาการงานบริหารงานบุคคล 2) งานกิจการนักเรียน 3) งานสรางความสัมพันธกับชุมชน  

4) งานการเงินและ 5) งานธุรการทั่วไป  

               Campbell et al. (1983) ไดนําเสนองานบริหารจัดการสถานศึกษา 

ของผูบริหารโรงเรียนไววา ประกอบไปดวยงานท่ีเก่ียวของดังตอไปนี้ 

               1. กําหนดนโยบาย เปาหมายและกฎของโรงเรียนเพ่ือเปนกรอบแนวทาง 

ในการดําเนินงาน  
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               2. กําหนดกลยุทธและมาตรการที่นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายของโรงเรียน 

               3. จัดตั้งและประสานงานในองคกรเพ่ือการนํานโยบาย แผนงานโครงการ 

ไปสูการปฏิบัติทั้งนีผู้บริหารจะตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีที่ทําใหบุคลากรเขาใจระบบงาน 

               4. จัดหาแหลงสนับสนุนทรัพยากรรวมถึงการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

ใหเพียงพอและประสบผลสําเร็จ 

                          5. สรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนและสรางการยอมรับในการบริหารจัดการ  

                6. บริหารจัดการใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมปีระสิทธิผล บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายของสถานศึกษาอยางประหยัดและคุมคา 

 Kimbrough and Nunnery (1988) ไดนําเสนองานทางดานการบริหารการศึกษา

วาประกอบดวย 1) การจัดโครงสรางและองคการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การบริหารกิจการ

นักเรียน 4) การเปนผูนําในชุมชนของโรงเรียน 5) การบริหารงานบุคคล 6) การบริหารอาคารสถานที่

และสิ่งปลูกสราง 7) การบริหารจัดการใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียน และ 8) การจัดหาธุรการ

และการเงนิ 

 Sergiovanni et al. (1992) ไดอางอิงถึงโครงการความรวมมือทางการบริหาร

การศกึษาของกลุมรัฐตอนใตของสหรัฐอเมริกา และไดกลาวถึงภารกิจทางการบริหารการศึกษาไววา

ประกอบดวย 1) งานดานการสอนและปรับปรุงหลักสูตร 2) งานดานกิจการนักเรียน  

3) งานดานการเปนผูนําของชุมชน 4) งานดานการบริหารงานบุคคล 5) งานบริหารอาคารสถานที่  

6) งานดานการคมนาคมและขนสงนักเรียน 7) งานดานโครงสรางและองคการและ 8) งานดานธุรการ

และการเงนิ  

 นิพนธ กินาวงศ (2543) ไดกลาวถึง ขอบเขตของงานบริหารสถานศึกษาในระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาท่ีสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติและกรม

สามัญศึกษากําหนดไววามี 6 งานคือ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารบุคลากร 3) งานบริหาร

ธุรการและการเงิน 4) งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 5) งานอาคารสถานที่ และ  

6) งานบริหารกิจการนักเรียน 

                    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) 

พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) มาตรา 39 ไดกําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อํานาจการบริหาร 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงาน

บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาและสถานศึกษาโดยตรง 

 กลาวโดยสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาเปนการดําเนินงานที่เก่ียวของกับการจัด

การศกึษาตามแผนที่วางไวในภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งบริหารจัดการสถานศึกษาโดยผูบริหาร
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สถานศึกษา สามารถจําแนกการดําเนินงานในขอบขาย 4 ดาน คือ งานบริหารวิชาการ งานบริหาร

บุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานดานบริหารงานทั่วไป 

 

          3.4 แนวทางการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

           พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตมีบริบทที่แตกตางจากพ้ืนที่ในภูมิภาคอ่ืน  

การบริหารจัดการศึกษาจึงมีลักษณะพิเศษที่มีความแตกตางกัน แผนยุทธศาสตรการศึกษาเขตพัฒนา

พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) ไดกําหนดวิสัยทัศนไววา  

“สังคมจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขความรุนแรง วิถีชีวิตของทุกคน 

ไดรับการปกปอง พัฒนาบนพ้ืนฐานสังคมพหุวัฒนธรรมและมีสวนรวมในระบวนการเสริมสรางสันติสุข 

อยางยั่งยืน” และไดกําหนดวัตถุประสงคของนโยบาย รวม 6 ขอ (ศูนยประสานงานและบริหาร 

การศกึษาจังหวัดชายแดนภาคใต, 2560) คือ 

           1. เพ่ือใหจังหวัดชายแดนภาคใตมีความปลอดภัย สงบสันติ มีความไว 

เนื้อเชื่อใจตอกัน ปราศจากเงื่อนไขที่เอ้ือตอการใชความรุนแรงจากทุกฝาย 

           2. เพ่ือพัฒนาการมีสวนรวมของทุกฝายในพ้ืนที่ ใหประชาชนไดเขามามีสวน

รวมในการพัฒนา และแกไขปญหาจังหวัดชายแดนใต 

           3. เพ่ือใหสังคมไทยและสังคมในพื้นที่ ยอมรับและเห็นคณุคาของการอยูรวมกัน

ภายใตสังคมพหุวัฒนธรรม และรับผิดชอบรวมกันในการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนใต  

           4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคน สังคม และเศรษฐกิจใหสอดคลองกับ 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น มีความเสมอภาคและเปนธรรมในสังคม 

อยางทั่วถึง ใหเปนพื้นฐานที่นาอยู นาทองเท่ียว และนาลงทุน  

       5. เพ่ือสรางความเชื่อมั่น และสรางหลักประกันความตอเนื่องของกระบวนการ

พูดคุยเพ่ือสันติสุขจังหวัดชายแดนใต ซึ่งกําหนดเปนวาระแหงชาติ และเตรียมความพรอมใน 

การเขามามีสวนรวมของทุกฝายท่ีเก่ียวของ ภายใตสภาวะแวดลอมที่เอ้ือตอการแสวงหาทางออกจาก

ความขัดแยง 

      6. เพ่ือสรางความเขาใจเกี่ยวกับสถานการณความเปนจริงท่ีเกิดขึ้นตอสังคมทั้ง

ในประเทศและตางประเทศ ใหเกิดการสนับสนุน และมีบทบาทเก้ือกูลการแกไขปญหาจังหวัด

ชายแดนภาคใตพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตประกอบไปดวยกลุมวัฒนธรรมไทยมุสลิมภาคใต  

ไทยถ่ินใต และไทยเชื้อสายจีนที่ตองมีการเรียนรูการอยูรวมกันอยางสมานฉันทและเรียนรูการอยูรวม

กับคนไทยกลุมตาง ๆ ในฐานะของความเปนคนไทยโดยมีวัฒนธรรมไทยกลางเปนวัฒนธรรมหลัก

ประจําชาติ และยังมีชุมชนที่มีลักษณะที่เปนชนกลุมนอย ดังเชนชาวเล ชาวเขา ชาวซาไก หรอื
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แมกระทั่งกลุมเด็กพิเศษ เด็กดอยโอกาสประเภทตาง ๆ ที่มีวัฒนธรรมตามวิถีชีวิตของตนเอง มีภาษา

ที่ใชสื่อสารภายในกลุมของตนที่ตองเรียนรูในการอยูรวมกับคนอ่ืน ๆ ในประเทศไทย โดยมีวัฒนธรรม

ไทยกลางเปนวัฒนธรรมหลักของประเทศ กลาวไดวาเปนสังคมที่มีลักษณะพหุวัฒนธรรมที่มีลักษณะ

หลายกลุมหลายวัฒนธรรมอยูรวมกัน สําหรับองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษาในแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษานั้น มีองคประกอบดังตอไปนี้ (สิทธิชัย ทองมาก, 2560) 

          1. ดานการบริหารจดัการ  

              ควรมีการกําหนดและดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ 

ใหเหมาะสมและสอดคลองกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีการเสริมพลัง และมีสวนรวม  

มีการติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน และรวมกันปรับปรุง แกไข แผนงาน และโครงการ กิจกรรม 

อยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยอาศัยการมีสวนรวมของชุมชน                                             

          2. ดานหลักสูตร  

             ครูและผูเรียนตองรวมกันศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตร

ของสถานศึกษา โดยทําการวางแผนและจัดทําหลักสูตรที่ตอบสนองตอความตองการของนักเรียน 

ผูปกครอง และชุมชน โดยบูรณาการความหลากหลายทางวัฒนธรรมเขาไปในหลักสูตร มีการติดตาม

และประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชอยางตอเนื่องและเปนระบบ                                            

          3. ดานการเรียนการสอน  

             มกีารบูรณาการพหุวัฒนธรรมเขาไปในกระบวนการเรียนการสอนใหเหมาะสม

และสอดคลองกับกลุมตาง ๆ ครูและนักเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันถึงวัฒนธรรมทีม่ีความ

หลากหลายผานสื่อและแหลงเรียนรูตาง ๆ มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนดวยวิธีการ 

ที่หลากหลาย สอดคลองกับผูเรียน และใหความเปนธรรมกับทุกกลุมชน                                             

          4. ดานบุคลากร  

             มกีารเลือกสรรบุคลากรอยางเหมาะสม มีการจัดบุคลากรใหมีการติดตาม 

ดูแล และใหคําปรึกษานักเรียนในแตละกลุมอยางใกลชิด สําหรับการใหขวัญและกําลังใจใน 

การปฏิบัติงานนั้นควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

โดยคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม 

          5. ดานการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน  

              ควรมกีารวางแผนรวมกันในการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนในการจัด

การศกึษา ระดมทรัพยากร รวมกิจกรรม และเปนแหลงเรียนรู รวมทั้งกํากับ ติดตาม และประเมินผล

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และสรางความสัมพันธ ความเขาใจ และเกิด 

การยอมรับในความแตกตางกันทางวัฒนธรรมกับชุมชน    
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 นันทพล วิทยานนท (2555) ไดใหแนวคิดทางดานรูปแบบการบริหารการศึกษา 

ที่ตอบสนองความตองการของชุมชนในพื้นที่และการบริหารแบบมีสวนรวมในงานทั้ง 4 ดาน คือ  

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทัว่ไป 

ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตอยางบูรณาการเพื่อใหชุมชนมีความสุขและเกิดสันติสุขอยางยั่งยืน 

ดังนี้ 

      1. การจัดการบริหารงานวิชาการ  

              แนวทางการบริหารวิชาการ  

                              ควรมีการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับสภาพปญหา

ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน  มีการสงเสริมใหผูปกครอง ครอบครวั ชุมชนและสังคมเขามามีสวนรวมในการจัด

กระบวนการเรียนรู  มีการสงเสริมใหผูเรียนสามารถนําความรูไปประกอบอาชีพหลังจบการศกึษา

รวมถึงมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูผลิต พัฒนา ใชสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการศกึษา 

จัดใหมีแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือใหมีความพอเพียงและสอดคลองกับ 

การจัดกระบวนการเรียนรู สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนสามารถเลือกสรรภูมิปญญาและวิทยากร

ตาง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ โดยรวมมือกับบุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันทางสังคมอ่ืน  

                     2. การจัดการดานบริหารงานบุคคล 

                             แนวทางการบริหารงานบุคคล  

                             ควรมีการสงเสริมระบบการประเมินผล การดําเนินงานของครูที่แตกตางจาก

พ้ืนที่อ่ืน มีความยุติธรรมและมคีวามเปนมาตรฐาน สนับสนุนใหมีการฝกอบรมเสริมสรางความรูใน

วิชาชีพคร ูสนับสนุนใหมีการฝกอบรมทักษะครูและบุคลากรเก่ียวกับภูมิปญญาทองถิ่น และวิถีชีวิต

การอยูรวมกันระหวางคนตางศาสนา รวมถึงการพัฒนาระเบียบสวัสดิการครูและบุคลากรเฉพาะพื้นที่

เพ่ือเปนการชวยเสริมสรางขวัญกําลังใจใหกับครแูละบุคลากรทางการศกึษา ควรพิจารณาบรรจุครู

อัตราจางที่เปนคนในพื้นที่ที่มีผลการปฏิบัติงานดีใหเปนขาราชการ มีการเสริมสรางความมั่นคงและ

ความปลอดภัยใหกับครูในพ้ืนที ่พิจารณาการทําวิทยฐานะของครูในจังหวัดชายแดนภาคใตตาม 

ความเหมาะสมกับสถานการณและบริบทในจังหวัดชายแดนภาคใต 

                     3. การจัดการดานงานงบประมาณ  

              แนวทางการบริหารงานงบประมาณ  

              ควรกําหนดทิศทางและแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนรวมกันระหวางศาสนา 

ชุมชนและโรงเรียน เพ่ือใหการใชงบประมาณมีความเหมาะสมกับพื้นทีจ่ังหวัดชายแดนภาคใต 

                     4. งานบริหารงานท่ัวไป  
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                             แนวทางการบริหารงานทั่วไป  

                             ควรกําหนดใหมีเจาหนาที่ท่ีรับผิดชอบงานธุรการประจําอยูโรงเรียนในพ้ืนที่

จังหวัดชายแดนภาคใตเพ่ือชวยแบงเบาภาระงานธุรการของคร ูเพ่ือที่ครูจะไดอุทิศเวลาใหกับการสอน

และการพัฒนานักเรียนใหไดมากยิ่งข้ึน สงเสริมการจัดกิจกรรม สันทนาการรวมกันระหวางโรงเรียน

กับชุมชน 

 นันธิดา จันทรางศ ุ(2560) ไดใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานการบูรณาการ

ขอมูลวัฒนธรรมสูการจัดกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของชุมชนเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเดก็

และเยาวชนใหมีทักษะการอยูรวมในสังคมพหุวัฒนธรรมในดานตาง ๆ ดังนี้ 

      1. ดานการสงเสริมการเรียนรูและแนวทางการจัดการเรียนรู  

                         1.1 สําหรับการสงเสริมการเรียนรูดานความหลากหลายทางวัฒนธรรม ควรให

ความสําคัญทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา โดยบูรณาการแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา  

การจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม หรือการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) โดยใชวัฒนธรรมใกลตัว 

เปนทุนความรูสําหรับการถายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดการเรียนรูทางวัฒนธรรมควรเนนย้ํา

ถึงความเขาใจในเรื่องพหุวัฒนธรรม และทักษะความสามารถในการใชชีวิตและอยูรวมกับผูอ่ืนใน

สังคม ทุกภาคสวนที่เก่ียวของกับการศึกษา และควรใหความสําคัญและสนับสนุนการจัดการเรียนรู

ดังกลาว 

                         1.2 การจัดการเรียนรูควรเนนการสรางแรงบันดาลใจและเปดกวางใน 

การเรียนรูทางวัฒนธรรมใหแกคนรุนใหม มีการเตรียมพลเมืองใหเปนคนใจกวางใหเปนผูใหญที่มี 

การดูแลใสใจผูอ่ืน มีความเปนธรรม และความเห็นอกเห็นใจ มีความไวทางวัฒนธรรม ยอมรับ 

ความแตกตาง ความหลากหลาย ความเปนพลเมืองทางวัฒนธรรม  

                         1.3 ควรเนนกระบวนการจัดการเรียนรูทีม่กีารมีสวนรวมของเด็กเปนสําคัญ 

ผูใหญทําหนาที่หนุนเสริมการเรียนรู เนนการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู วิธีคิด วิธีปฏิบัติกับคน 

ตางวัฒนธรรม และควรเนนการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีการกําหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค ที่เรา

อยากสรางใหเกิดข้ึนกับเด็ก  

              1.4 การเรียนรูควรเกิดขึ้นจากตัวผูเรียนเอง  

                         1.5 ครแูละผูใหญควรรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูและหนุนเสริมการเรียนรูกับเด็ก 

                     2. ดานพื้นที่การเรียนรู 

                         2.1 การสรางหรือเปดพื้นที่การเรียนรูทางกายภาพ  ควรมีการออกแบบ สราง

สภาพแวดลอมของสถานที่เรียนรูใหมีความสนุกสนาน นาสนใจ โดยใชพ้ืนที่ตาง ๆ ของชุมชน เชน 

โรงเรียน หมูบาน ตลาด วัด สถานท่ีทางศาสนา สถานที่ทองเที่ยว พื้นทีท่ํากิจกรรมของคนในชุมชน 

เปนตน พื้นที่การเรียนรูนี้หมายความรวมถึงพื้นที่ที่เด็ก เยาวชน และชุมชนจะไดมีโอกาสแลกเปลี่ยน
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เรียนรู พูดคุย ทํากิจกรรม เพ่ือสรางความเขาใจอันดีในการอยูรวมกันบนความแตกตางและความ

หลากหลาย 

                     3. ดานการหนุนเสริมจากภาคีเครือขายทางสังคม  

                        3.1 สงเสริมการมภีาคีเครือขายตาง ๆ สนับสนุนการเรียนรูความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ใหกับคนทุกชวงวัย ผานการจัดกิจกรรมในดานตาง ๆ เชน โครงการแลกเปลี่ยนชั้นเรียน

ระหวางเด็กทองถิ่น และเด็กที่ยายถ่ินฐานเขามาใหม การจัดการประกวดภาพถายทางดาน 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม การจัดทําภาพยนตรเพ่ือความเขาใจความเปนพหุวัฒนธรรม การจัด

กิจกรรมการเรียนรูเพ่ือผูสูงวัยหรือกลุมชาติพันธุตาง ๆ รวมทั้งกิจกรรมในรูปแบบตาง ๆ ที่จะเปน 

การสงเสริมความเขาใจการอยูรวมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม 

                        3.2 สนับสนุนการผลิตสื่อการเรียนรูแกนักเรียน ครู ครอบครัว และชุมชน 

ตลอดจนกิจกรรมพัฒนานักเรียน ครู ครอบครัว และชุมชนในเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

                        3.3 เครอืขายภาครัฐในพ้ืนทีค่วรเขามาหนุนเสริมและขับเคลื่อนการทํางานพัฒนา

เด็ก เยาวชนและชุมชนในมิติวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง โดยใชบริบทปญหาในพ้ืนที่เปนขอมูล 

ตั้งตนในการออกแบบการทํางาน ตลอดจนหนุนเสริมเครือขายเยาวชนในพ้ืนที่ในการดําเนินกิจกรรม 

ตาง ๆ 

 ศิลปชัย สุวรรณมณี, จรัส อติวิทยาภรณ, อิศรัฎฐ รินไธสง (2557) ไดศึกษา 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐที่สอดคลองกับ

บริบทสังคมพหุวัฒนธรรม กรณศีกึษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการศกึษาพบวา รูปแบบ 

การบริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาของรัฐที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม กรณีศึกษา 

สามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้งองคประกอบยอยและองคประกอบหลักมีความสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ โดยมีองคประกอบที่สําคัญ ดังนี้     

 1. การกําหนดคานิยมรวม คือ หลักความเทาเทียมและหลักความหลากหลาย ซึ่งหลัก

ความเทาเทียมมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การจัดการศึกษาที่ควรคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และ

สําหรับหลักความหลากหลาย มีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การกําหนดปรัชญาและนโยบายของโรงเรียนให

เปนโรงเรียนพหุวัฒนธรรม 

 2. การกําหนดยุทธศาสตร คอื หลักการมีสวนรวม  ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ แผน

ยุทธศาสตรตองเกิดจากการมีสวนรวมทุกภาคสวน 

 3. ดานระบบ คือ หลักความหลากหลาย ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การเลือกสื่อ 

การเรียนการสอนที่สะทอนประวัติศาสตรของความเปนพหุวัฒนธรรม 

 4. ดานโครงสราง คือ หลักการมีสวนรวม ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การกําหนดนโยบาย 

ที่มีความสอดคลองกับสังคมพหุวัฒนธรรมที่ชัดเจนในสายงานทุกระดับ 
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 5. ดานรูปแบบ คือ หลักความหลากหลาย ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การพัฒนาบุคลากร

ใหมีทัศนคติที่ดีตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม และครูผูสอนควรมีการใชรูปแบบ 

การสอนที่มีความหลากหลาย โดยมีการพิจารณาถึงความแตกตางระหวางผูเรียนเปนตัวบงชี้ที่สําคัญ 

 6. ดานทักษะ คือ หลักความหลากหลาย ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การที่ผูบริหารมี

วิสัยทัศนในการพัฒนาการศกึษาที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรม และผูบริหารมีความสามารถ

ในการบริหารจัดการโรงเรียนพหุวัฒนธรรม 

 7. ดานการบริหารบุคลากร คือ หลักความหลากหลาย ซึ่งมีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การมี

ทัศนคติการสรางสังคมเชิงสรางสรรคในการยอมรับความหลากหลายเปนตัวบงชี้ที่สําคัญ 

 โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่สงผลตอการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ 

ที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรรม พบวาองคประกอบทีส่ําคัญในสามลําดับแรกคือ 

องคประกอบทางดานโครงสราง องคประกอบทางดานระบบ และองคประกอบทางดานรูปแบบ  

 

 3.5 การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

 

       Hanoverresearch (2011) ไดศึกษามาตรการการออกแบบโรงเรียนที่ชวย

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวาสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่เหมาะสม 

เปนสิ่งสําคัญ การออกแบบโรงเรียนและหองเรียนควรรองรับความตองการในการเรียนรูที่หลากหลาย 

พ้ืนที่ควรไดรับการออกแบบใหเหมาะสมกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูใหเกิดขึ้นกับนักเรียน พ้ืนท่ี

การเรียนรูที่ยืดหยุนจะชวยใหเกิดปฏิสัมพันธและการทํางานรวมกัน นอกจากนี้ ความรวมมือ 

ของชุมชนยังจะชวยใหเกิดการบริการเพ่ือจัดหาสิ่งท่ีจําเปน ชวยสรางพ้ืนท่ีการเรียนรูที่ยืดหยุนให

เกิดขึ้นในโรงเรียน การมีสวนรวมของชุมชนในกระบวนการออกแบบโรงเรียน ดวยแนวคิดมุมมอง 

ที่แตกตางกันจะมีสวนชวยในเชิงบวก ในการรวมกันสงเสริมสนับสนุนในดานตาง ๆ ใหโรงเรียนมี

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

      Faulkner (2016) ไดกลาวถึง สวนที่จะชวยสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไววาการใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพของครูเปนสิ่งจําเปน  

ดวยเปนความสามารถของครูในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูจากความเปลี่ยนแปลง 

นํามาออกแบบการจัดการเรียนรูและนําไปสูการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 

                          อําไพ นงคเยาวและคณะ (2560) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศกึษา

เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จากผลการศึกษา แนวดําเนินงาน 

การบริหารสถานศึกษา พบวาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธภิาพนั้น 
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มีการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีทีมงานครูรุนพ่ี และมีการสรางองคกรแหงการเรียนรู สําหรบั 

การพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษานั้นไดใชกระบวนการ PLC (Professional Learning 

Community) ในการพัฒนาบุคลากร และในดานกระบวนการจัดการเรียนรูใชแนวคิดการศึกษาตาม

ธรรมชาติของสมอง มีการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน PBL (Problem-Based Learning)  

ใชเทคนิคการเลาเรื่อง (Story Telling) และการสรุปบทเรียน AAR (After Action Review)  

      ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดทําการศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน ซึ่งเปนปจจัยที่จะสงผลใหเกิดการดําเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให

ผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 พบวาประกอบไปดวยปจจัยภายนอกหนวยงาน 7 ประการ ไดแก  

1) การสงเสริมเรื่องทักษะในศตวรรษที ่21 ของหนวยงานระดับนานาชาติ 2) กฎหมาย นโยบาย หรือ

แผนระดับชาติ 3) ความรวมมือของชุมชน 4) พัฒนาการของเทคโนโลย ี5) การจัดการเรียนการสอน

เก่ียวกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของหนวยงานอื่น 6) การเพ่ิมพูนความรูในเรื่องทักษะในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยหนวยงานภายนอก และ 7) ผูเรียน นอกจากนี้ยังมีปจจัยภายในหนวยงาน 7 ประการ ไดแก 

1) นโยบายของหนวยงาน 2) การจัดสรรงบประมาณ 3) ความรูความสามารถของบุคลากร  

4) การตระหนักถึงความสําคัญของทักษะในศตวรรษที่ 21 5) วัสด ุอุปกรณ และเทคโนโลยีการศึกษา

ที่มีในหนวยงาน 6) การเพ่ิมพูนความรูเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ภายในหนวยงาน และ  

7) การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 จึงข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ 

      สมศักดิ์ เอ่ียมคงศร ี(2561) ไดสรุปทิศทางการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ที่สําคัญแบงออกเปน 5 ดาน ไดแก ดานบริหารการศึกษา ดานผูเรียน ดานการจัดการเรียนรู  

ดานการออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียนรู และดานการประเมิน ดังนี้ 

      1. ดานการบริหารการศึกษาสําหรับศตวรรษที่ 21  

         สําหรับแนวทางการบริหารการศึกษาตอไปในอนาคต มีแนวโนมวาทิศทาง 

การจัดการเรียนการสอนจะมีการสอนโดยลดหัวขอการสอนใหนอยลง มีการเนนการสอนใหมีความ

ลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน ในเชิงนโยบายทางดานการศึกษาจะมีการมุงเนนทางดานการนําทักษะการคิด

ระดับสูงลงไปในกิจกรรมการเรียนการสอน แนวโนมงานในโลกอนาคตจะเปนงานที่เนนการทํางาน 

ที่ตองใชความคิดและการสื่อสารที่ซับซอนซึ่งคอมพิวเตอรทําไมได ตัวอยางเชน วิสัยทัศนทาง 

การศกึษาของประเทศสิงคโปร (สอนใหนอยลง เรียนรูใหมากขึ้น) ซึ่งการสอนใหนอยลงหมายถึง 

การปรับวิธีการสอน เทคนิคในการสอน การจัดการหองเรียน การใชทรัพยากร และสําหรับการสอน

ใหนอยลง หมายถึง การใชวิธีการสอนที่หลากหลาย ลึกซึ้ง เนนปฏิสัมพันธ และการลงมือปฏิบัติ เนน

การเรียนรูแบบรวมมือ การเรียนรูแบบประสม ซึ่งการสอนแบบนี้อาศัยคณุลักษณะเดนของผูเรียนใน
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ปจจุบัน ซึ่งใชชีวิตอยูทามกลางสื่อการเรียนรูที่หลากหลาย เปนพลเมืองยุคดิจิทัลที่สามารถเรียนรู 

และปรับตัวเขากับเทคโนโลยีใหม ๆ ไดงาย  

                2. ดานผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

               สําหรับทิศทางการศึกษาในอนาคต ทางดานผูเรียนนั้นจะมีลักษณะเด็ก

สมัยใหม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวิจารณ พานิช (2555) ที่ไดกลาวถึงลักษณะเด็กสมัยใหมวา 

มลีักษณะ 8 ประการ ดังนี้ 

               1. มีอิสระที่จะเลือกสิ่งท่ีตนพอใจ รูจักการแสดงความเห็น และ

ลักษณะเฉพาะของตน 

               2. ตองการดัดแปลงสิ่งตาง ๆ ใหตรงกับความพึงพอใจ และความตองการ 

ของตน 

               3. ตรวจสอบหาความจริงเบ้ืองหลัง  

               4. เปนตัวของตัวเอง และรูจักสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพ่ือรวมตัวเปนองคกร 

เชน ธุรกิจ รัฐบาล และสถาบันการศึกษา เปนตน 

               5. มคีวามสนุกสนาน และการเลนเปนสวนหนึ่งของงาน การเรียนรู และชีวิต

ทางสังคม 

              6. มีลักษณะของการใหความรวมมือ และความสัมพันธจะเปนเปนสวนหนึ่ง

ของทุกกิจกรรม 

              7. ตองการความเร็วในการสื่อสาร การหาขอมูล และตอบคาํถาม 

              8. สรางนวัตกรรมตอทุกสิ่งทุกอยางในชีวิต 

              3. ดานการจัดการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21  

               ลักษณะการจัดการเรียนรูของสถานศึกษายุคใหมจะไมมีผูสอนไมมีผูเรียน  

มีแตผูเรียนรู และผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูทีจ่ะคอยชวยเหลือผูเรียนในเรื่องตาง ๆ ผูสอน

จะตองเรียนรูไปพรอม ๆ กับผูเรียน เนนการเรียนรูแบบรวมมือ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ควรเนนเรื่องปฏิสัมพันธ การสอนมุมมองใหม ๆ ใหกับผูเรียน การสื่อสารผานสื่อกลาง ผานเทคโนโลยี

สารสนเทศ การทํางานผานโลกเสมือน และไดกลาวถึงการสอนแบบโครงงานวาเปนวิธีการสอนหนึ่ง 

ที่สามารถบูรณาการใหผูเรียนพัฒนาในหลายดาน กิจกรรมการเรียนรูจะมีการสงเสริมกระบวนการคดิ

ที่ซับซอน ปรับเปลี่ยนการสอนทีมุ่งใหเนื้อหาครบตามมาตรฐานแตผิวเผิน ซึ่งไมไดเนนการใชเหตุผล 

หรือทักษะในการแกไขปญหา นอกจากนี้ควรมีการบูรณาการหลักสูตร และใชแนวคิดสหวิทยาการ

เพ่ือใหผูเรียนมีเวลา และมีสวนรวมในการเรียนการสอนมากขึ้น  

              4. ดานการออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียนรูสําหรับศตวรรษที่ 21  
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              การออกแบบสภาพแวดลอมในการเรียนรูควรมีการออกแบบสภาพแวดลอมใน

หองเรียนยุคใหม ที่สนับสนุนใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู กลาวคือสภาพแวดลอมมีลักษณะที่เอ้ือ

ใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดดวยตนเองและรวมกันเปนกลุม 

              5. ดานการประเมินสําหรับทักษะแหงศตวรรษที่ 21  

                 การประเมินในศตวรรษที่ 21 นั้น ผูเรียนบางคนอาจใชเวลานอยในการประสบ

ความสําเร็จ ในขณะที่บางคนอาจตองการเวลามากขึ้นเพื่อความสําเร็จที่เปนเปาหมายสุดทาย 

อันเดียวกัน จึงควรใชวิธีการประเมินที่สามารถเปลี่ยนแปลงได ไมตองอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด 

การประเมินผลที่เนนการจดจําขอมูลควรปรับเปนการประเมินแบบเปด และอิงกับการปฏิบัติ  

การประเมินควรใหน้ําหนักในการประเมินผูเรียนทางดานความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห และ

การแกไขปญหา จึงควรเนนการประเมินกระบวนการคิด และประเมินผลลัพธที่มีคุณคาดวยวิธีการ 

ที่เหมาะสม นอกจากนี้ผูเรียนควรตองมีสวนรวมในการประเมิน และจัดตั้งกรอบการประเมินใหมี

ความครอบคลุมใน 5 มิติ คือ การประเมินความรู ความเขาใจ การสรางสรรค การสํารวจ และ 

การแบงปนองคความรู และควรมีการประเมินเพ่ือทบทวนการประเมินวาเปนอยางไร เพื่อนําไป

ปรับปรุงการประเมินตอไป  

       อนุชา โสมาบุตร (2556) ไดกลาวถึงระบบสนับสนุนการเรียนรูสําหรับศตวรรษ

ที่ 21 วาเปนปจจัยสนับสนุนที่จะทําใหผูเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดทางการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งปจจัยสําคัญประกอบไปดวย 

                1. มาตรฐานในศตวรรษที่ 21 

                   มีจุดเนนในดานการสรางทักษะ ความรูและความเชี่ยวชาญใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียน  มีการสรางความรูความเขาใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการระหวางวิชาหลักที่เปนจุดเนน  

มุงเนนการสรางความรูและเขาใจในเชิงลึกมากกวาการสรางความรูแบบผิวเผิน มีการยกระดับ

ความสามารถผูเรียนดวยการใหขอมูลที่เปนจริง มีการใชสื่อหรือเครื่องมือที่มีคุณภาพจากการเรียนรู

ในสถานศึกษา การทํางานและในการดํารงชีวิตประจําวัน ผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมายและ

สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได รวมถึงมีการใชหลักการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพระดับสูง 

                2. การประเมนิทักษะในศตวรรษที่ 21  

                    มจีุดเนนในการสรางความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช

แบบทดสอบมาตรฐานสําหรับการทดสอบยอยและการทดสอบรวมในการประเมินผลในชั้นเรียน  

มีการเนนในการนําประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน มีการใช

เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  มีการสรางและ

พัฒนาระบบแฟมสะสมงานของผูเรียนใหเปนมาตรฐานและมีคุณภาพ 

                3. หลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21  
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                    มจีุดเนนในการสอนใหเกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ 21 มุงเนน 

เชิงสหวิทยาการของวิชาแกนหลัก สรางโอกาสที่จะประยุกตทักษะเชิงบูรณาการขามสาระเนื้อหา  

และสรางระบบการเรียนรูที่เนนสมรรถนะเปนฐาน สรางนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูในเชิงบูรณาการ

ที่มีเทคโนโลยีเปนตัวเก้ือหนุน การเรียนรูแบบสืบคน และวิธีการเรียนจากการใชปญหาเปนฐานเพ่ือ

การสรางทักษะขั้นสูงทางการคดิ และมีการบูรณาการแหลงเรียนรูจากชุมชนเขามาใชในโรงเรียน 

                4. การพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21  

                    มีจุดมุงหมายสําคัญเพ่ือการสรางครใูหเปนผูที่มีทักษะความรูความสามารถ

ในเชิงบูรณาการ การใชเครื่องมือและกําหนดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติในชั้นเรียน และสรางใหครูมี

ความสามารถในการวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนรูไดเหมาะสม และสรางความสมบูรณ

แบบในมิติของการสอนดวยเทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย  มีจุดเนนในการสรางใหครูเปนผูมีทักษะ

ความรูความสามารถในเชิงลึกเก่ียวกับการแกปญหา การคดิแบบวิจารณญาณ และทักษะดานอื่น ๆ  

ที่สําคัญตอวิชาชีพ กลาวไดวามีรูปแบบที่สามารถสรางสมรรถนะทางวิชาชีพใหเกิดขึ้นกับครูเพ่ือเปน 

ตัวแบบแหงการเรียนรูของชั้นเรียนที่จะนําไปสูการสรางทักษะการเรียนรูใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมี

คุณภาพ สรางใหครูเปนผูที่มีความสามารถวิเคราะหผูเรียนได ชวยใหครูไดเกิดการพัฒนาทางดาน

ความสามารถใหสูงข้ึน เพ่ือนําไปใชสําหรับการกําหนดกลยุทธทางการสอนและจัดประสบการณ

ทางการเรียนไดเหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู  สนับสนุนใหเกิดการประเมินผูเรียนอยางตอเนื่อง

เพ่ือสรางทักษะและเกิดการพัฒนาการเรียนรู แบงปนความรูระหวางชุมชนทางการเรียนรูโดยใช

ชองทางหลากหลายในการสื่อสารใหเกิดขึ้น และสรางใหเกิดตัวแบบที่มีการพัฒนาทางวิชาชีพได 

อยางมั่นคงและยั่งยืน 

               5. สภาพแวดลอมทางการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                   มีการสรางสรรคแนวปฏิบัติทางการเรียน และการรับการสนับสนุนจาก

บุคลากรและสภาพแวดลอมทางกายภาพที่ชวยเก้ือหนุนใหการเรียนการสอนบรรลุผล สนับสนุนทาง

วิชาชีพแกชุมชนทั้งในดานการใหการศึกษา การมีสวนรวม การแบงปนสิ่งปฏิบัติที่เปนเลิศระหวางกัน

รวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะหลากหลายสูการปฏิบัติในชั้นเรียน สรางผูเรียนใหเกิด 

การเรียนรูจากสิ่งท่ีปฏิบัติจรงิตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน สรางโอกาสในการเขาถึง

สื่อเทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหลงการเรียนรูที่มีคณุภาพ ออกแบบระบบการเรียนรูที่เหมาะสม 

ทั้งการเรียนเปนกลุมหรือการเรียนรายบุคคล จนนําไปสูการพัฒนาและขยายผลสูชุมชน 

     สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาแหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงการปฏิรูปใน  

5 ดาน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

              1. การปฏิรูประบบหลักสูตร สื่อการเรียนรู และเทคโนโลย ี
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                 สําหรับแนวทางการปฏิรูประบบหลักสูตรนั้น ควรจัดวางแนวทางใน 

การตั้งเปาหมายหลักเปนเปาหมายในดานทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ทําการออกแบบองคประกอบ 

ของหลักสูตรแกนกลางใหมีความสัมพันธกับเปาหมายในการพัฒนาทักษะและความรูเชิงบูรณาการ 

ที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 และสําหรับสวนของตัวชี้วัด ควรมีการปรับใหอิงผลลัพธทางดานการพัฒนา

ทกัษะ โดยหลักสูตรควรจะมีการเนนความรูเชิงบูรณาการ เนนแนวคิดหลักและคําถามสําคัญ 

หลักสูตรควรมีความยึดหยุน และแตละโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ

บริทบทของสถานศึกษาตนเองได ควรเนนวิธีการสอนที่มีความหลากหลาย เชน การจัดการเรียนรู 

โดยใชโครงงานและการแกปญหา ไมเนนชั่วโมงเรียนในหองเรียน แตเนนใหมีการจัดกระบวนการ

เรียนรูเชิงบูรณาการ 

              2. การปฏิรูประบบการวัดและประเมินผลทางการเรียน 

                 สําหรับระบบการวัดและประเมินผล ควรมีความหลากหลายรูปแบบให

เหมาะสมกับสภาพบริบท เชน การใชโครงงาน การสอบ การรูจักการแกปญหาในชีวิตจริง การใชแฟม

งาน การวัดและประเมินทางดานการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21 สําหรับการประเมินผลระดับ

โรงเรียนควรจัดวางแนวทางการประเมินเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและสามารถวิเคราะหผูเรียนได  

เปนการประเมินผลตลอดเสนทางการเรียนรู มีการนําเทคโนโลยีมาใชประเมินไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เชน การนําระบบการประมวลผลมาใชเพ่ือความรวดเร็วในการสงผลสะทอนกลับไปยังผูเรียน 

              3. การปฏิรูประบบการพัฒนาคุณภาพครู 

                 แนวทางปฏิรูประบบการพัฒนาครูนั้น รัฐควรเปนกํากับดูแลคุณภาพของครู 

ควรปรับเปลี่ยนใหโรงเรียนเปนหนวยงานหลักในการพัฒนา ใหอํานาจการตัดสินใจและจัดสรร

งบประมาณใหกับโรงเรียนในการดําเนินการพัฒนา เพื่อใหมีความสอดคลองกับความตองการและ

สภาพปญหาที่ครูตองการจะพัฒนาตนเอง นอกจากนี้ควรมีการนําระบบการนําผลการประเมิน

สมรรถนะครูมาประเมินคุณภาพของการฝกอบรมดวย ควรใหความสําคัญในข้ันตอนของการนํา

ความรูไปสูการปฏิบัติจริง การทบทวนและแลกเปลี่ยนเพ่ือแกไขปญหาจากการปฏิบัติ ควรจัดวาง

แนวทางในการสรางระบบพัฒนาครูใหม โดยใหครูที่มีวิทยฐานะสูงเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครู

ใหม สนับสนุนใหเกิดชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพรวมกัน เพ่ือการปฏิรูปการประเมินสมรรถนะและ

ผลงานครูและการใหผลตอบแทน รวมถึงการนําเสนอแนวทางใหการเลื่อนขั้นและวิทยฐานะของครู 

สวนหนึ่งนั้นมาจากพัฒนาท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหครูมีความรับผิดชอบตอการพัฒนานักเรียน

ใหมากข้ึน เชน การเลื่อนขั้นเงินเดือนครู ควรมีการกําหนดใหมีการประเมินครู ดวยการวัดผลของ

มาตรฐานการทดสอบแบบใหมของผูเรียน การประเมินสมรรถนะการสอนของครูควรมีการประเมิน

จากการสังเกตการณพฤติกรรมการสอนรวมกับการพิจารณาเอกสาร และดานภาระงานที่ไดรับ โดยมี

น้ําหนักการประเมินเทากันทั้งสามดาน 
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              4. การปฏิรูประบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษา  

                 สําหรับการปฏิรูประบบการประเมินคณุภาพสถานศกึษาควรใชการประเมิน

คุณภาพภายในเปนหลัก การประเมินเชนนี้จะทําใหไดเห็นถึงจุดแข็งและจุดออนของสถานศึกษาดวย

ความเปนจริง ดังนั้นควรปรับรูปแบบการประเมินใหเนนการประเมินคุณภาพภายในและการจัดทํา

รายงานประเมินคุณภาพของตนเอง เนนการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายในใหมีความ

เขมแข็ง มีการเปดโอกาสใหผูท่ีเก่ียวของ มีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการประเมินคุณภาพภายใน 

นอกจากนี้ การประเมินคุณภาพภายใน ควรใหความสําคญัในการประเมินการจัดกระบวนการเรียนรู 

ผลลัพธที่เกิดกับผูเรียน เชน คุณลักษณะความเปนพลเมือง ความมีจริยธรรม และการประเมินหนาที่

ทางดานการสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียน เชน การสรางระบบใหผูปกครอง ชุมชนมีสวนรวมใน

การจัดการศึกษา เปนตน  

             5. การปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการศึกษา 

                           สําหรับการปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา ควรมีแนวทางในการปฏิรูปเพ่ือ

สรางความรับผิดชอบใหเกิดขึ้น ลดความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนที่ ซึ่งรัฐควรจัดสรรงบประมาณโดย

คํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมของแตละพื้นที่ที่มีความแตกตางกัน รวมถึงควรจัดสรรงบประมาณ

ใหเพียงพอตอการพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามมาตรฐาน เชน การกําหนดเปาหมายคะแนนการทดสอบ

มาตรฐานขั้นต่ําของนักเรียน และมีการจัดสรรเงินอุดหนุนใหมีจํานวนมากกวาใหกับโรงเรียนที่อยูใน

เขตพ้ืนที่ที่ดอยโอกาส เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางดานทรัพยากร หลังจากนั้นจึงนําเอาขอมูลผล 

การทดสอบมาตรฐานระดับประเทศแบบใหมที่เกิดข้ึนมาเทียบกับเปาหมาย เพ่ือประเมินการทํางาน

ของผูบริหารสถานศึกษา หากผูบริหารสถานศกึษาสามารถทํางานไดตามเปาหมายที่วางไว ควรให

รางวัลตามผลของงานท่ีเกิดข้ึน กลาวคือ แนวทางนี้ รัฐควรมีสวนเขามาชวยเหลือในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่มีปญหาขาดแคลนทรัพยากร เพ่ือใหการแขงขันเปนไปอยางเทาเทียม 

เมื่อสภาพการแขงขันในการใหบริการมีความเทาเทียม ระบบของความรับผิดชอบก็จะทําใหเกิดผล 

การทํางานที่ดียิ่งข้ึน 

 จากการพิจารณาแนวคิดเรื่องการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 สามารถเขียนเปรียบเทียบกรอบแนวคิดจากแหลงตาง ๆ ไดจากตารางสังเคราะห 

(ภาคผนวก ข) ซึ่งผูวิจัยทําการสังเคราะหไดองคประกอบท้ังสิ้น 7 องคประกอบ ไดแก 1. หลักสูตร 

สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา 3. การประเมินผลทาง 

การเรียน 4.งบประมาณเพ่ือการศึกษา 5. การพัฒนาคุณภาพของคร ู 6. สภาพแวดลอมทาง 

การเรียนรู  7. ความรวมมือของชุมชน 
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 3.5 การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต   

 

      จากการสังเคราะหเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยขอนําเสนอ

รายละเอียดองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มี 7 องคประกอบ ดังนี้ 

 

     3.5.1 หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี

 

                        ประกอบ บุญช ู(2541) ไดใหความหมายของหลักสูตรวา หลักสูตร 

หมายถึง มวลประสบการณทั้งหมดที่จัดในโรงเรียนใหแกผูเรียน ประกอบไปดวย สาระ เนื้อหาวิชา 

กิจกรรมตาง ๆ ที่บรรจุไวใหนักเรียน ซึ่งถือเปนประสบการณการเรียนรูที่นักเรียนไดรับทั้งในสวนที่จัด

ไวโดยการวางแผนและไมไดวางแผน มวลประสบการณทั้งหลายที่จัดขึ้นมานี้ จะเปนประโยชนทําให

นักเรียนเกิดการเรียนรู เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดานความรู เจตติและการปฏิบัติในเชิงประสงค 

สอดคลองกับแนวคิดของจริยา แกวสะอาด (2547) ที่กลาววา หลักสูตรคอืแผน หรือโครงการที่ไดระบุ

ถึงความมุงหมายของการจัดการศกึษา แนวการดําเนินการจัดการศึกษา เนื้อหาสาระ กิจกรรมและ

ประสบการณที่จัดใหแกผูเรียน ตลอดจนวิธีการประเมินผลเพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ 

ตามที่หลักสูตรไดกําหนดไว 

                 เกรียงไกร เรือนนอย (2554) ไดกลาวถึงความสําคัญของสื่อและ

เทคโนโลยีวาเปนสิ่งที่มีบทบาทอยางมากในการเรียนการสอน เนื่องจากเปนตัวกลางที่ชวยใน 

การสื่อสารระหวางผูสอนและผูเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูเรียนมีความเขาใจใน

เนื้อหาของบทเรียนไดตรงกับที่ผูสอนตองการ ไมวาสื่อและเทคโนโลยีนั้นจะเปนรูปแบบใดก็จะเปน

ทรัพยากรที่สามารถอํานวยความสะดวกในการเรียนรูไดทั้งสิ้น ซึ่งในการใชสื่อและเทคโนโลยีนั้นผูสอน

จําเปนตองศึกษาถึงลักษณะเฉพาะ และคุณสมบัติของสื่อและเทคโนโลยีแตละชนิดเพ่ือเลือกใชใหตรง

กับวัตถุประสงคของการสอนและสามารถจัดประสบการณเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูเรียนโดยตองมี

การวางแผนอยางเปนระบบในการใชสื่อและเทคโนโลยีดวย ทั้งนี้เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอน

ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  

            สถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงแนวทางการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทางดานหลักสูตร สื่อการเรียนรูและ

เทคโนโลยีไววา โรงเรียนควรจัดตั้งทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนเปาหมายหลัก และออกแบบ

องคประกอบของหลักสูตรโดยมีการเชื่อมโยงกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 สําหรับตัวชี้วัด 
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ควรปรับใหอิงผลลัพธในการพัฒนาทักษะ ควรใหความสําคัญกับความรูเชิงบูรณาการ เนนแนวคิด

หลักและคําถามสําคัญ หลักสูตรควรมีความยืดหยุน แตละโรงเรียนสามารถพัฒนาหลักสูตรให 

สอดคลองกับบริบทของตนได  สําหรับการจัดทําหลักสูตรในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น 

ควรมีการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนใหสอดคลองกับสภาพปญหาความตองการของผูเรียน 

ผูปกครอง ชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยบูรณาการ 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเขาไปในหลักสูตร (ทิฆัมพร  สมพงษ, 2559) ควรลดจํานวนชั่วโมง 

การเรียนในหองเรียน และใชวิธีการสอนทีห่ลากหลาย เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษ 

ที่ 21 การออกแบบกิจกรรมการเรียนทีค่วรเนนการพัฒนาทักษะมากกวาเนื้อหา สวนการพัฒนาสื่อ 

แท็บเล็ตนั้นควรใชความสามารถของเทคโนโลยีมาชวยสนับสนุนประสบการณการเรียนรูแบบใหม  

ทั้งดานเนื้อหาและวิธีการเรียนการสอน เชน มีการใชเทคโนโลยนีําเสนอเนื้อหาอยางทันสมัย  

มีปฏิสัมพันธ มีสวนรวม และสนับสนุนการเรียนรูในรูปของการสรางความรูดวยตนเองและ 

การเรียนรูผานเครือขาย 

          จริยา แกวสะอาด (2547) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารที่มีตอการจัดทํา 

และการใชหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงชั้นที่ 1 - 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาสุพรรณบุรี พบวาสถานศึกษาควรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ระบุความมุงหมาย 

ของการจัดการศึกษา แนวการดําเนินการจัดการศึกษา เนื้อหาสาระ กิจกรรมและประสบการณที่จัด

ใหแกผูเรียน ตลอดจนวิธีการประเมินผลเพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ ตามที่หลักสูตร

กําหนดไว 

          สุทธิศกัดิ ์นันทวิทย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศกึษาขั้น

พ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวา  

การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาควรมกีารกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะที่สําคัญ 

ที่สอดคลองกับทักษะการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21  

          เอมิกา รัตนมาลา (2558) ไดศกึษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

เพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดนครนายก พบวา แนวทาง 

การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาควรเนนผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียนเพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนรูได 

อยางมีความสุข มีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนที่สําคัญ มีโอกาสใชเทคโนโลยีขอมูล

สารสนเทศมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล นอกจากนี้หลักสูตรสถานศึกษาควรตองตอบสนอง 

การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม ถามีการปรับปรุงหลักสูตร

ตลอดเวลา การศึกษาจะเจริญกาวหนายิ่งข้ึน ซึ่งการบริหารจัดการเปนหัวใจสําคัญ หลักสูตร 

ของสถานศึกษาจะมีคุณภาพและประสิทธิผลหรือไมข้ึนอยูกับปจจัยการบริหารจัดการหลักสูตร 

อยางเปนระบบ 
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          ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีผลตอทักษะ 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน พบวา ความเขาใจพัฒนาการของเทคโนโลยีของวัสดุ อุปกรณ และ

เทคโนโลยีการศึกษา มีผลตอการเรียนรูทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 ดวยวัสดุ อุปกรณ และ

เทคโนโลยทีางการศึกษานั้นเปนสิ่งสําคัญทีค่รูผูสอนตองเตรียมไวสําหรับรองรับการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21  เชน การใช DLIT (Distance Learning 

Information Technology) ซึ่งเปนเครื่องมือที่มเีนื้อหาและเทคโนโลยสีําหรับการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา เพ่ือใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน ผูเรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงค 

ทีส่อดคลองกับศตวรรษที่ 21 เปนองคประกอบหนึ่งที่จะชวยสนับสนุนใหผูสอนนําวัสดุ อุปกรณ  

และเทคโนโลยีการศึกษา ไปประยุกตใชและพัฒนาการเรียนการสอน  

 กลาวโดยสรุป หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี หมายถึง แนวทางใน 

การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยมีการวางแผนการดําเนินการจัดทําหลักสูตร นําไปใชและประเมินผลการใชหลักสูตร 

โดยมุงเนนใหมีการกําหนดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนเปาหมายหลัก มีการออกแบบองคประกอบ

ของหลักสูตรที่มีการเชื่อมโยงกับทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 มีการบูรณาการความหลากหลาย 

ในการสนับสนุนทางดานสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี สงเสริมการเรียนรูผานเครือขายซึ่งจะชวย 

ทั้งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ตลอดจนการเรียนรูของผูเรียน ทําใหผูเรียนได

เรียนรูจากสื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมอันจะนําไปสูการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

 

          3.5.2 การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

 

                  การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนเปนบทบาทสําคัญของครูทุกคน เริ่มจาก

การศกึษาวิเคราะหหลักสูตร เอกสารที่เก่ียวของ การวิเคราะหผูเรียน นํามาวางแผน ออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู การจัดหาหรือเลือกใชสื่อและแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล แลวจึง

ดําเนินการจัดการเรียนรูและจัดการชั้นเรียนใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 22 ที่วา การจัดการศึกษาตองยึดหลักที่วา ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียน 

รู และพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให

ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มตามศักยภาพ (วราภรณ ศรีวิโรจน, 2562) 

                  วิจารณ พานิช (2555) ไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

ไววาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตองกาวขามสาระวิชาไปสูการเรียนรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ครูสอนไมได นักเรียนตองเรียนเอง กลาวคือ ครูตองไมสอน แตตองออกแบบ 
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การเรียนรูใหนักเรียนไดเรียนรูจากการลงมือทํา แลวการเรียนรูก็จะเกิดจากภายในใจและสมอง 

ของตนเองสอดคลองกับแนวคิดของสถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ที่ไดกลาวถึงสถานศกึษา 

ยุคใหมวาอยูในรูปแบบที่จะไมมีผูสอน และไมมีผูเรียน มีแตผูเรียนรู และผูอํานวยความสะดวกใน 

การเรียนรู ที่คอยชวยเหลือผูเรียนในเรื่องตาง ๆ ผูสอนจะตองเรียนรูไปพรอม ๆ กับผูเรียน  

เนนการเรียนรูแบบรวมมือ การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ควรเนนเรื่องปฏสิัมพันธ การสอน

มุมมองใหม ๆ ใหกับผูเรียน การสื่อสารผานสื่อกลาง ผานเทคโนโลยีสารสนเทศ การทํางานผานโลก

เสมือน ซึ่งการสอนแบบโครงงานเปนวิธีการสอนหนึ่งท่ีสามารถบูรณาการใหผูเรียนพัฒนาในหลาย

ดาน กิจกรรมการเรียนรูควรจะเปนการสงเสริมกระบวนการคิดที่ซับซอน ปรบัเปลี่ยนการสอนท่ีมุงให

เนื้อหาครบตามมาตรฐานแตผิวเผิน ซึ่งไมไดเนนการใชเหตุผลหรือทักษะในการแกไขปญหา  

การจัดการเรียนการสอนควรสอนใหผูเรียนเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยงอยางสรางสรรค คือ การสอน

ใหผูเรียนอภิปรายถึงขอดี และขอเสียดวยการวิจัย ใชการนําเสนอเพ่ือการโนมนาว การเปดประเด็น

อภิปราย การเปลี่ยนมุมมอง การสังเคราะหหาสิ่งท่ีดีที่สุด การทบทวนทั้งหมดอยางสมบูรณแบบเพ่ือ

เรียนรูจากประสบการณ สอนเก่ียวกับการตอรองเพ่ือการแกปญหา การตอรองเชิงบูรณาการ  

การไกลเกลี่ย และตอรองกับความเห็นที่แตกตาง การเรียนการสอนที่ดีจะตองทําใหผูเรียนเกิดแนวคิด 

การตั้งคาํถามที่ดี การสืบคนอยางมีเปาหมาย การคิดเชิงวิพากษ การหาขอสรุป การคดิทบทวน 

หาคําตอบที่เหมาะสม การเรียนรูจากปญหาเปนวิธีที่ดีท่ีสุดในการพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21  

                            สําหรบัแนวคิดของสมศักดิ์ เอ่ียมคงสี (2561) นั้นไดกลาวถึงการเตรียม 

การจัดการเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่ 21 วาควรเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลยี ความเชี่ยวชาญในเรื่องความสัมพันธกับบุคคลอ่ืนที่แตกตางทางวัฒนธรรม ความเชี่ยวชาญ

ในการแบงปนขอมูลใหกับชุมชนโลก ความเชี่ยวชาญในการบริหาร การวิเคราะห และการสังเคราะห

ขอมูลจํานวนมาก นวัตกรรมจากเทคโนโลยี 3 ประการที่สําคัญของการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 คือ 

การทําใหเห็นภาพ ผูเรียนจะจําไดดีถามีการใชเสียงและภาพพรอมกัน ผูสอนตองมีกลยุทธใน 

การพัฒนาผูเรียน เชน การฝกใหบริโภคขอมูลอยางเทาทัน การมีสวนรวมในการคิด เชิงวิพากษ  

คิดสรางสรรคโดยใชภาพ  

        สุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวา

ควรมกีารสงเสริมใหครูผูสอนมีกระบวนการจัดการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 โดยมีเทคนิคและกิจกรรมในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนไดทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มีความเหมาะสมในการจัดการเรียนรูของผูเรียน โดยมีระบบการนิเทศ กํากับ ติดตาม 

ทีเ่อ้ือตอการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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                            อําไพ นงคเยาวและคณะ (2560) ไดศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ผลการศึกษาไดใหแนวคิดวา การจัดการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญในการพัฒนานักเรียน โดยการใชแนวคิด

การศกึษาธรรมชาติ คิดการสื่อสารตามธรรมชาติของสมอง มีการจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

PBL (Problem-Based Learning) ใชเทคนิคการเลาเรื่อง (Story Telling) การสรุปบทเรียน AAR 

(After Action Review) ซึ่งมีความสอดคลองกับแนวคิดของ Phanit (2012) ซึ่งไดกลาวความวา 

แนวทางในการพัฒนาผูเรียนนั้นผูที่เปนครูควรเสริมสรางงานใหมีความพรอมในศตวรรษที่ 21 

กลาวคือ ครูควรเอาใจใสผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนมคีวามรักในการเรียนรู และสนุกกับการเรียนรู  

ชวยกระตุนใหผูเรียนอยากเรียนรูตอไปตลอดชีวิต ครูตองยึดหลักการสอนนอยเรียนมาก ตองกาวขาม

สาระวิชา ไปสูการเรียนรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูควรออกแบบการเรียนรูและ

อํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริงตลอดจนออกแบบ

กิจกรรมท่ีชวยใหผูเรียนแตละคนสามารถประเมินความกาวหนาการเรียนรู 

ของตนเองได  

 กลาวโดยสรุป การจัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา หมายถึง กระบวนการ

จัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน โดยมีแนวคิดและการออกแบบการเรียนรูในการเรียนรูใหผูเรียนได

เรียนรูจากการลงมือทํา และทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากภายในใจและสมองของตนเอง เนน 

การเรียนรูแบบรวมมือ การมีปฏิสัมพันธ การสอนมุมมองใหม ๆ ใหกับผูเรียน การสื่อสารผานสื่อกลาง 

ผานเทคโนโลยีสารสนเทศ การทํางานผานโลกเสมือน สงเสริมใหผูเรียนมคีวามเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลยี และมีความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยงอยางสรางสรรค เขาใจความเปนพหุวัฒนธรรม 

เพ่ือใหสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความสุข 

 

                    3.5.3 การประเมินผลทางการเรียน  

 

         บุญเลี้ยง ทุมทอง (2545) ไดใหความหมายของการประเมินผลวา  

การประเมินผลหมายถึงการนําผลที่ไดจากการวัดผลมาตัดสินคุณคา วินิจฉัยและสรุปผลอยางมี

ระเบียบ สอดคลองกับแนวคิดของพิชญสินี อินตะสอน (2546) ที่ใหความหมายวา การประเมินผล 

หมายถึงกระบวนการที่ตอเนื่องจากการวัด แลววิจัย สรุปผล ตัดสิน ตีราคา ชี้บงคุณคาที่ไดจากการวัด

อยางมีเหตุผล โดยอาศัยเกณฑหรือมาตรฐานเปนตัวกําหนดคณุลักษณะที่วัด และกระบวนการวัดผล

และประเมินผลทางการเรียน นั่นคือ การประเมินคาความเจริญกาวหนาของนักเรียนตอจุดมุงหมาย

ของวิชานั้น ๆ 
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                  สถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงแนวทางในการวัดและ

ประเมินระดับโรงเรียนไววา ควรใหมีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เชน การใชระบบแฟม

งาน โครงงาน การสอบวัดความรู และการแกไขปญหาในชีวิตจริงในทางทีจ่ะชวยพัฒนาทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน การประเมินผลการเรียนในระดับโรงเรียน ควรเปนการประเมินผลเพ่ือ

เสริมสรางการเรียนรูและวิเคราะหผูเรียน ซึ่งเปนการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตลอด

เสนทางการเรียนรู  นอกจากนีค้วรใชเทคโนโลยีเปนตัวชวยใหการประเมินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เชน การใชระบบการประมวลผลเพ่ือเพิ่มความรวดเร็วในการสงผลสะทอนกลับไปยังนักเรียน 

แนวคิดนี้ สอดคลองกับสมศักดิ์ เอ่ียมคงสี (2561) ที่ไดกลาวถึงแนวทางการประเมินนักเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 นั้นวาควรมวีิธกีารประเมินที่สามารถเปลี่ยนแปลงได ไมตองอางอิงมาตรฐานเดียวกัน

ทั้งหมด การประเมินผลที่เนนการจดจําขอมูล ควรตองปรับเปนการประเมินแบบเปด และอิงกับ 

การปฏิบัติ การประเมินเปนทีมเปนรูปแบบที่นาสนใจ การประเมินควรจะตองมีการเปดเผยขอมูล

ไมใชทําใหขอมูลการประเมินเปนสิ่งลี้ลับ การประเมินตองใหน้ําหนักในเรื่องความคดิสรางสรรค  

การคดิวิเคราะห และการแกไขปญหา จึงตองเนนประเมินกระบวนการคดิ และประเมินผลลัพธที่มี

คุณคาดวยวิธีการที่เหมาะสม นอกจากนี้ผูเรียนตองมีสวนรวมในการประเมิน ผูเรียนจะตองรูคําถาม 

ผูสอนควรตองเผยแพรคาํถามกอนเพื่อใหผูเรียนเตรียมความพรอม การประเมินมหีลากหลายระดับ 

ทั้งระดับบุคคล ระดับทมี และการประเมินจะตองมีความครอบคลุมใน 5 มิติ คือ การประเมินความรู 

ความเขาใจ การสรางสรรค การสํารวจ และการแบงปนองคความรู และทายที่สุดจะตองประเมินเพ่ือ

ทบทวนการประเมินวายังคงสมบูรณดีหรือไม ทั้งนี้การทดสอบ และการประเมินผูเรียนจะเนน 

การประเมินความสามารถในการตัดสินใจอยางเชี่ยวชาญ ศักยภาพในการถายทอดความรูของผูเรียน 

ประเมินความเขาใจไปสูสถานการณจริง นอกจากนี้การประเมินที่มีประสิทธิผลนั้น ผูเรียนจะตอง

สามารถประเมินตนเองไดทุกวัน  

                  อนุชา โสมาบุตร (2556) มีแนวคิดทางดานการประเมินทกัษะในศตวรรษ

ที ่21 ไววา ควรเปนการประเมินผลที่ชวยสรางความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช

แบบทดสอบมาตรฐานสําหรับการทดสอบยอยและทดสอบรวมสําหรับการประเมินผลในชั้นเรียน  

เนนการนําประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน ใชเทคโนโลย ี

เพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และมีการสรางและพัฒนา

ระบบแฟมสะสมงานของผูเรียนใหเปนมาตรฐานและมีคุณภาพ 

        ศศิธร บัวทอง (2560) ไดกลาวถึงแนวทางการประเมินผลทางการเรียน

ทางดานการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไววาควรมกีารประเมินผล 

เชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใชเครื่องมือวัดที่มีความหลากหลาย 

ครูผูสอนควรมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีความเหมาะสม เชน การสรางและพัฒนา
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ระบบแฟมสะสมงานของผูเรียน การนําประโยชนจากผลสะทอนจากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุง

แกไขงาน 

        วรรณดี แสงประทีปทอง (2561) ไดกลาวถึงแนวทางการประเมินทักษะแหง

ศตวรรษที่ 21 ไววา แนวทางการประเมินที่มีประสิทธิภาพนั้น วิธีการประเมินควรเปนการประเมิน

ตามสภาพจริง มีการใชวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายใหมีความเหมาะสมกับสิ่งท่ีประเมิน 

                  สําหรับการประเมินผลทางการเรียนในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น 

ควรเปนการประเมินผลที่คาํนึงถึงความแตกตางทางดานวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีวิธีการประเมิน 

ที่สามารถเปลี่ยนแปลงได ไมไดอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด  

 กลาวโดยสรุป การประเมินผลทางการเรียน หมายถึง การนําผลที่ไดจากการวัดผล

มาตัดสินคุณคา วินิจฉัยและสรุปผลอยางมีระเบียบ มีแนวทางการประเมินผลทางการเรียนของผูเรียน

เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและการวิเคราะหผูเรียน มีวิธีการประเมินผลท่ีมีความหลากหลาย  

มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีความเหมาะสม สามารถเปลี่ยนแปลงได ไมไดอางอิง

มาตรฐานเดียวกันทั้งหมด และเปนการประเมินแบบเปด และอิงกับการปฏิบัติ การประเมินผล 

มีการใหน้ําหนักการประเมินในเรื่องความคิดสรางสรรค การคิดวิเคราะห และการแกไขปญหา 

ของผูเรียน โดยเนนการประเมินกระบวนการคดิ และประเมินผลลัพธที่มีคุณคาดวยวิธีการที่เหมาะสม 

เพ่ือประเมินผลทางการเรียนใหสอดคลองกับเปาหมายการสงเสริมนักเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

 

                   3.5.4 การพัฒนาคุณภาพของครู 

 

                            การศกึษาในศตวรรษที่ 21 เปนยุคการศึกษาที่ตองเตรียมคนออกไปทํางานใช

ความรู มนุษยในศตวรรษที่ 21 ตองเปนบุคคลพรอมเรียนรู ไมวาจะทํางานอาชีพอะไรก็ตองเปน

คนทํางานที่ใชความรู และเปนคนที่พรอมเรียนรู ซึ่งผูที่มีบทบาทสําคัญตอผูเรียนเปนอยางยิ่งก็คือ 

ผูที่เปนครู กลาวไดวาครูเพ่ือศิษยในศตวรรษที่ 21 ไมใชครูเพื่อศิษยในศตวรรษที่ 20 หรือศตวรรษ 

ที ่19 ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ควรเปนครูที่พรอมเรียนรู ตองใสใจพัฒนาตนเองใหมีทักษะ 

ของการเรียนรู และในขณะเดียวกันก็ตองมีทักษะในการทําหนาที่ครูในศตวรรษที่ 21 (วิจารณ พาณิช, 

2555) สําหรับความสําคัญของการพัฒนาคณุภาพของครนูั้น Faulkner (2016) ไดกลาวถึง

ความสําคัญในดานการพัฒนาคณุภาพของครูไววาเปนสิ่งจําเปน ดวยเปนความสามารถของครู 

ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูจากความเปลี่ยนแปลง ความสามารถของครูจะนํามา 

ซึ่งออกแบบการจัดการเรียนรูและนําไปสูการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรู 
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ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียน สอดคลองกับเอกพัฒน เฮืองใสสอง (2559) ที่ไดศึกษา 

การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  

การวเิคราะหกลุมพหุ ผลการศึกษาพบวา คุณภาพการสอนของครู และการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน

มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

                 สําหรับขอเสนอแนะทางดานการพัฒนาคุณภาพครใูนยุคศตวรรษที่ 21 นั้น 

สถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) เสนอวาในสวนของระบบการฝกอบรมครู รัฐควรตองปรับ

บทบาทจากผูจัดหา เปนผูกํากับดูแลคุณภาพ และการจัดการความรู โดยปรับเปลี่ยนใหโรงเรียนเปน

หนวยพัฒนาหลักแทนที่รัฐ ใหโรงเรียนไดรับการจัดสรรงบประมาณและมีอํานาจในการตัดสินใจเลือก

หลักสูตรและผูอบรม เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการและสภาพปญหาที่ตนเผชิญ อีกทั้งจัดใหมี

ระบบการนําผลการประเมินสมรรถนะครูมาประเมินคุณภาพการฝกอบรมดวย นอกจากนั้นระบบ 

การฝกอบรมครูตองใหความสําคัญกับข้ันตอนการนําความรูไปสูการปฏิบัติจริง การฝกปฏิบัติ รวมถึง 

การทบทวนและการแลกเปลี่ยน เพ่ือแกไขปญหาจากการปฏิบัติ รวมถึงการสรางระบบพัฒนาครูใหม

โดยใหครทูี่มวีิทยฐานะสูงเขามามีสวนรวมในการพัฒนาครูใหม และการสนับสนุนใหเกิดระบบชุมชน

เรียนรูทางวิชาการรวมกัน (Professional Learning Community) ในสวนของขอเสนอแนะทางดาน 

การประเมินสมรรถนะและผลงานครูเพ่ือใหผลตอบแทน ควรเสนอใหการเลื่อนขั้นเงินเดือนและ 

วิทยฐานะของครูสวนหนึ่งข้ึนอยูกับพัฒนาการของผลการทดสอบมาตรฐานแบบใหมของนักเรียน  

โดยคํานึงถึงระดับตั้งตนของคะแนน เพ่ือใหครูมีความรับผิดชอบตอการพัฒนาคณุภาพนักเรียนมากขึ้น 

เชน การเลื่อนขั้นเงินเดือนครู อาจกําหนดใหมีการประเมินดานผลงานครู ซึง่วัดดวยพัฒนาการของผล

การทดสอบมาตรฐานแบบใหมของนักเรียน ดานสมรรถนะการสอนของครู โดยดําเนินการประเมิน 

จากการสังเกตการณรวมกับการพิจารณาเอกสาร และดานการทํางานตามภาระงาน โดยมีน้ําหนัก 

การประเมินเทากันท้ังสามดาน ทั้งนี้ไดเสนอดานการประเมินผลเพ่ือพัฒนาครูไววา การประเมิน

สมรรถนะการสอนของครูในระดับโรงเรียน ควรเปนการประเมินดวยการสังเกตการณจากผูบริหาร

โรงเรียน  สวนการประเมินสมรรถนะการสอนในการเลื่อนวิทยฐานะ ควรเปนการประเมินจาก

บุคคลภายนอก เชน กระทรวงศึกษาธิการหรือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  นอกจากนั้น  

ควรกําหนดใหมีการประเมินเพื่อคงสภาพวิทยฐานะทุก 5 ป และใหครทูี่มีวิทยฐานะสูงมีบทบาท 

ในการรวมพัฒนาครูใหม โดยอาจใหพัฒนาการของครูใหมในความดูแล เปนหนึ่งในตัวชี้วัดสําหรับ 

การประเมินเพื่อเลื่อนวิทยฐานะ อีกทั้งยังควรมีการปรับลดงานธุรการของครู เพื่อใหครูทุมเทใหกับ

หนาที่ในการสอนไดอยางเต็มที ่ 

                สุทธิศักดิ ์นันทวทิย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรให
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ความสําคัญกับประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาศกัยภาพงานของบุคลากร  

ใหสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   

               ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงแนวทางดานการพัฒนาความรู

ความสามารถของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนวาสามารถทําได 

หลายวิธี เชน การใหครศูึกษาคนควาดวยตนเอง การเปดโอกาสใหครูไดเขารวมการประชุมหรือ 

สัมมนา การเขารับการฝกอบรม การศึกษาดูงานนอกสถานที่และการศึกษาในหลักสูตรระยะสั้น  

ผูบริหารหนวยงานอาจทําการเชิญผูเชี่ยวชาญดานทักษะในศตวรรษที่ 21 ไปบรรยายหรือจัดทํา

สัมมนาภายในองคกรเพ่ือใหบุคลากรครู มีความเชี่ยวชาญทางดานการจัดการเรียนการสอนในดาน

ทักษะในศตวรรษที่ 21 

      วศิน ชชูาติ (2559) ไดทําการศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษที่ 21 จังหวัด

สุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวาปจจัยหนึ่งท่ีสงผลคือ ปจจัยดานการพัฒนาตนเองของคร ูซึ่งมี

ความสัมพันธทางบวกกับความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ของผูเรียนแหงศตวรรษที่ 21 จังหวัดสุพรรณบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

                สําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ตามบริบทสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตนั้น เปนผูมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางเจตคติ ในเรื่องการยอมรับในบุคคลและ 

กลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน ไมวาความแตกตางนั้นจะเปนเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา หรือ

วฒันธรรม รวมถึงการสรางคานิยมทางเชื้อชาติทีถู่กตองใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการเรียน 

การสอน การเปลี่ยนแปลงตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา การกระทําตนเปนแบบอยางท่ีดี 

ปราศจากความอคติ ไมลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน ยอมรับแนวคิดในเรื่อง 

ของความแตกตางทางวัฒนธรรมและการอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย ซึ่งจะเปน 

สิ่งท่ีเชื่อมโยงคร ูและนักเรียน หรือนักเรียนดวยกันใหมีความเขาใจและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

(ทิฆัมพร  สมพงษ, 2559) ดังนัน้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงตองเปนผูมีความรูความสามารถ

ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน เปนผูที่มีศีลธรรมอันดีงาม เปนแบบอยางที่ดีใหกับ

นักเรียน 

 กลาวโดยสรุป การพัฒนาคุณภาพของครู หมายถึง แนวทางการพัฒนาคณุภาพ 

ของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูมีบทบาทสําคัญในการเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูใหกับ

ผูเรียน ครูในยุคศตวรรษที่ 21 จึงควรเปนครูที่พรอมเรียนรู มีความใสใจพัฒนาตนเองใหมีทักษะ 

ของการเรียนรู ซึ่งมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพครูที่หลากหลาย เชน การศึกษาคนควาดวยตนเอง  

การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และการประเมินสมรรถนะ
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และผลงาน ทั้งนี้เพื่อสรางใหครูเปนผูท่ีมีความสามารถ มีทักษะในการทําหนาที่ครูในศตวรรษที ่21 

อยางแทจริง 

 

                   3.5.5 งบประมาณเพื่อการศึกษา 

 

                 Sherwood (1964) ใหแนวคิดดานงบประมาณวา คือ แผนเบ็ดเสร็จ ซึ่ง

แสดงออกในรูปของตัวเงิน แสดงโครงการการดําเนินงานทั้งหมด ในระยะเวลาหนึ่ง แผนนีจ้ะรวมถึง

การกะประมาณ บริการ กิจกรรม โครงการ และการใชจาย ตลอดจนทรัพยากรที่จําเปนใน 

การสนับสนุนการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามแผนนี้ ซึ่งประกอบไปดวยการกระทํา 3 ขั้นตอน 

คือ การจัดเตรียม การอนุมัติ และการบริหารงบประมาณ 

        นงลักษณ สุทธิวัฒนพันธ (2544) ใหความหมายของคําวา งบประมาณ 

หมายถึง การวางแผนการบริหารของรัฐบาลโดยแสดงถึงกิจกรรมโครงการที่จะจัดทําและหนวยงาน 

ทีร่ับผิดชอบ มีการประมาณคาใชจาย และที่มาของรายไดเพ่ือการใชจายนั้นตามระยะเวลาทีแ่นนอน 

ทีเ่รียกวา ปงบประมาณ และเปนแผนบริหารทีฝ่ายบริหารจัดทําขึ้นเพื่อเสนอขออนุมัติจากรัฐสภา  

                สถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงการจัดสรรดานงบประมาณ 

วาควรมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความรับผิดชอบและลดความเหลื่อมล้ําระหวางพ้ืนที่ควบคูกันไปผาน

หลักสูตรการจัดสรรงบประมาณของรัฐที่คํานึงถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมในแตละพ้ืนที่ที่แตกตางกัน 

และใหงบประมาณอยางเพียงพอตอการพัฒนานักเรียนใหขามผานมาตรฐานขั้นต่ําตามที่กําหนดเปน

เปาหมายไวได กลาวคือ หากมีการจัดสรรงบประมาณใหสถานศึกษาแตละพ้ืนที่ไดรับการจัดสรร 

ที่เหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษานั้น ๆ เชน โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ดอยโอกาสไดรับการจัดสรรเงิน

อุดหนุนมากกวาโรงเรียนในเขตปกติ ก็จะชวยลดความเหลื่อมล้ําทางดานทรัพยากรได รัฐตองเขามามี

สวนชวยเหลือในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่มีปญหาและขาดแคลนทรัพยากร 

เพ่ือใหการแขงขันเปนไปอยางเทาเทียมกันมากขึ้น เมื่อสภาพการแขงขันในการใหบริการการศกึษามี

ความเทาเทยีมกันมากขึ้น ระบบความรับผิดชอบก็จะทํางานไดดียิ่งข้ึน 

       สุทธิศกัด์ิ นันทวิทย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวา

สถานศึกษาควรมีกรอบแนวคิดและวิธีการบริหารจัดการสรรงบประมาณที่เอ้ือตอการบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งการจัดทําแผนงานงบประมาณที่สงเสริมตอการจัดการศึกษา ควรมี

การนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชตรวจสอบกํากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเงิน

และผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
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                 ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงความสําคัญของงบประมาณท่ีมีตอ 

การดําเนินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21  ดวยการดําเนินงานในดาน 

ตาง ๆ ที่เปนสวนสงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้นมีความจําเปนตอง

ไดรับงบประมาณที่เพียงพอ เชน ในดานการจัดหาวัสดุอุปกรณตาง ๆ ทั้งเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ฮารดแวร ซอฟแวร ตลอดจนคาใชจายในการจางผูเชี่ยวชาญในการออกแบบหรือปรับปรุงการเรียน

การสอนในระบบของเทคโนโลยีใหสามารถใชไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การฝกอบรมบุคลากร

เพ่ือใหมีความรูความเขาใจเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ใหมากขึ้นนั้นลวนตองอาศัยคาใชจายใน 

การดําเนินงาน ดังนั้นหากทางสถานศึกษาไดรบัการจัดสรรงบประมาณที่มากขึ้น และมีการบริหาร

จัดการงบประมาณที่สามารถเอ้ือตอการเรียนรูในดานการสงเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ของท้ัง

บุคลากรและนักเรียนในองคกร การเรียนรูที่สามารถตอบสนองการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ก็จะ

เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                 สําหรับการจัดสรรงบประมาณในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ควร

กําหนดทิศทางและแผนยุทธศาสตรของโรงเรียนรวมกันระหวางชุมชนและโรงเรียน เพื่อใหการใช

งบประมาณมีความเหมาะสมกับพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต (สิทธิชัย ทองมาก, 2560) 

 กลาวโดยสรุป งบประมาณเพ่ือการศึกษา หมายถึง การจัดสรรงบประมาณเพื่อ

สนับสนุนการดําเนินงานในดานตาง ๆ โดยมีแนวทางการจัดสรรงบประมาณ ทั้งงบประมาณเพ่ือ

สงเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน การจัดสรรคาใชจาย 

ในดานการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรครูใหมีความรูความสามารถในดานการจัดกระบวนการเรียนรู 

และการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ตลอดจน 

การเตรียมงบประมาณสงเสริมการบริหารจัดการดานการใชเทคโนโลย ีทั้งนี้เปนการจัดสรรงบ

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

                    3.5.6 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

 

                  พิพัฒน จรัสเพ็ชร (2561) ไดใหแนวคิดถึงความหมายของสภาพแวดลอม

ทางการเรียนรูวา หมายถึง สิ่งที่มีผลตอการเรียนรูของมนุษยทั้งทางตรงและทางออม และทั้งทาง

รูปธรรมและนามธรรม สอดคลองกับแนวคิดของรัฐสภา พงษภิญโญ (2556) ที่ไดใหความหมายวา 

เปนสิ่งรอบตัวที่มีผลตอมนุษยทั้งทางตรงและทางออม มนุษยสามารถนําเอาหลักการไปสูการปฏิบัติได

ตามความมุงหมายของการเรียนรูประเภทนั้น ๆ ไดกลาวถึง 

                สําหรับองคประกอบของสภาพแวดลอมในสถานศึกษา (ประวีณา โภควณชิ, 

2559) ประกอบไปดวย การจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ เชน บรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เปน
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รูปธรรม ทั้งบริเวณสถานศึกษา อาคารเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ ทั้งท่ีสามารถมองเห็นและจับตอง

ไดในสถานศึกษา และการจัดสภาพแวดลอมทางสังคม ซึ่งเปนองคประกอบที่เก่ียวของกับ

สภาพแวดลอมทีเ่ปนความรูสึกที่เกิดจากการอยูและปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรในสถานศกึษาและ

สําหรับแนวคิดที่สําคัญในการออกแบบสภาพแวดลอมนั้นควรออกแบบใหสภาพแวดลอมมีสิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู สภาพแวดลอมในหองเรียนยุคใหม ควรเอ้ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูรวมกันเปน

กลุมได  

                    อนุชา โสมาบุตร (2557) และ สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี (2561) ไดใหแนวคิด

ทางดานแนวทางการจัดสภาพแวดลอมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไววาการจัดสภาพแวดลอม 

ทางการเรียนรูควรมีการสรางสรรคแนวปฏิบัติทางการเรียน การรับการสนับสนุนจากบุคลากรและ

สภาพแวดลอมทางกายภาพที่เก้ือหนุนบรรยากาศการเรียนรู เพ่ือชวยใหการเรียนการสอนใหกับ

ผูเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงค ควรมีการสนับสนุนทางวิชาชีพแกชุมชนทั้งในดานการใหการศึกษา 

การมีสวนรวม การแบงปนสิ่งปฏิบัติที่เปนเลิศระหวางกันรวมทั้งการบูรณาการหลอมรวมทักษะ

หลากหลายสูการปฏิบัติในชั้นเรียน สนับสนุนใหมีการสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีปฏิบัติจริง

ตามบริบท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน มีการจัดสภาพแวดลอมเพื่อสรางโอกาสในการเขาถึงสื่อ

เทคโนโลยี เครื่องมือหรือแหลงการเรยีนรูที่มีคุณภาพ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมในการออกแบบ

ระบบการเรียนรูที่เหมาะสมทั้งการเรียนเปนกลุมหรือการเรียนรายบุคคล เพ่ือนําไปสูการพัฒนาและ

ขยายผลสูชุมชนในทุกชองทาง  

           Kennedy (2011) ไดกลาวถึงสภาพแวดลอมการเรียนรูในยุคศตวรรษที่ 21 

ไววาโรงเรียนและมหาวิทยาลัยในยุคนี้คงตองทํางานหนักเพ่ือรวมตัวนวัตกรรมเขามาในองคกร  

ที่จะตองมีการดําเนินการในการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีในโรงเรียนเพ่ือใหนักเรียน

สามารถเพ่ิมโอกาสการเรียนรูไดสูงสุด ทั้งนักเรียนและผูสอนทุกคนควรมีอุปกรณเชื่อมตออินเทอรเน็ต

และซอฟตแวรท่ีเหมาะสมสําหรับการเรียนรูรวมกัน  

           Savage & Savage (2010) ไดกลาวถึงความสําคัญของสภาพแวดลอม

ทางการเรียนรูไววา เปนองคประกอบที่สงผลโดยตรงตอผูเรียนทั้งการทํากิจกรรมตาง ๆ ใน 

การชวยเหลือสนับสนุนผูเรียนในแงของการเสริมสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวางครูกับนักเรียนใหเกิดขึ้น 

และในขณะเดียวกันการจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่ไมเหมาะสมก็มีสวนในการขัดขวางการทํา

กิจกรรมของผูเรียนดวยเชนกัน 

                 สุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรเนนให

เกิดการสรางสรรคนวัตกรรมใหมีคุณภาพที่ตอบสนองตอสถานศึกษา โดยมีการจัดทําระบบสารสนเทศ
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และเทคโนโลยีทีม่ีความทันสมัย รวมทั้งควรใหความสําคญัในการจัดอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม

ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

  กลาวโดยสรุป สภาพแวดลอมทางการเรียนรู หมายถึง การจัดสภาพแวดลอม

ทางการเรียนรูทั้งทางดานกายภาพที่เปนรูปธรรมทั้งภายในหองเรียนและภายนอกหองเรียน เชน 

บริเวณในหองเรียน อาคารเรียน หองปฏิบัติการตาง ๆ การจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและ

เทคโนโลยีใหเหมาะสมเพียงพอ ตลอดจนการจัดสภาพแวดลอมทางสังคมที่เก่ียวของกับความรูสึกที่ดี

ในการอยูรวมกันทั้งผูเรียนและบุคลากรครูในโรงเรียน รวมไปถึงการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชน

ที่เอ้ือตอการจดัการเรียนรูของผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชในการจัด

การศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

                    3.5.7 ความรวมมือของชุมชน  

 

                             พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (กระทรวงศกึษาธิการ, 2542) 

ไดกําหนดหลักการจัดการศึกษาใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยมีการกระจายอํานาจสู 

เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น การจัดระบบโครงสรางและ

กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ

สถาบันสังคมอ่ืน โดยใหบุคคลดังกลาวสามารถเปนผูจัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

          ซึ่งการมีสวนรวมของบุคลากรนั้น เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวน

รวมในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการรวมรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ อันมีผลกระทบ

มาถึงตัวของบุคลากรเอง ซึ่งการทีจ่ะสามารถทําใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการพัฒนาเพ่ือ 

การแกปญหา และนํามาซึง่สภาพความเปนอยูของบุคลากรใหดีขึ้นนั้น ผูนําจะตองยอมรับในปรัชญา

การพัฒนาวา มนุษยทุกคนมีความปรารถนาทีจ่ะอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ไดรับการปฏิบัต ิ

อยางเปนธรรม เปนที่ยอมรับของผูอ่ืนและพรอมที่จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมของสวนรวมในองคกร  

(สันติชัย เอ้ือจงประสิทธิ, 2551) ซึ่งการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมกันจัดการศึกษานั้นเปน

องคประกอบที่สําคญัในการพัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของทิฆัมพร สมพงษ (2559)  

ทีไ่ดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาค

ใต พบวาองคประกอบทางดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเก่ียวของมีความสัมพันธ

กัน ทั้งความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและ

หนวยงานที่เก่ียวของและการที่สถานศึกษามีการเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกันระหวาง

สถานศึกษากับชุมชน  ใหการยอมรับชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือรวมกันพัฒนาการจัดการศึกษา  
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ใหสอดคลองกับบริบทของพื้นทีน่ั้นเปนบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศกึษาในบริบทสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตใหมีประสิทธิภาพและยังสอดคลองกับแนวคิดของ สิทธิชัย ทองมาก (2560)  

ไดกลาวถึงองคประกอบท่ีสําคัญในการจัดการศึกษาในแนวคิดพหุวัฒนธรรม เชน ในพ้ืนที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใตวาหลาย ๆ ดานตองอาศัยการมีสวนรวมของชุมชนเขามาในการจัดการศึกษา ทั้งดาน

การบริหารจัดการที่ควรมีการดําเนินการตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ใหมีความ

เหมาะสมกับความหลากหลายของวัฒนธรรม ตลอดจนการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมติดตาม 

ประเมินผลการดําเนินงานและปรับปรุงแกไข รวมถึงในดานหลักสูตรของผูเรียน ที่ควรจัดทําหลักสูตร

ตอบสนองตอความตองการ 

ของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน โดยบูรณาการความหลากหลายทางวัฒนธรรมเขาไปในหลักสูตร 

มีการติดตามและประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชอยางตอเนื่องและเปนระบบ การวางแผนรวมกันใน

การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศนในการจัดการศึกษา ระดมทรัพยากร รวมกิจกรรม และเปนแหลงเรียนรู 

รวมทั้งการสรางความสัมพันธ ความเขาใจ และเกิดการยอมรับในความแตกตางกันทางวัฒนธรรมกับ

ชุมชน ลวนเปนสิ่งที่เก่ียวของกับความรวมมือของชุมชนในการชวยกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

                     ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงบทบาทสําคัญในการกระตุนและ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนไววา การใหความรวมมือของชุมชน มีบทบาท

สําคัญ ทั้งการมีสวนรวมของผูปกครองในการพบปะกันระหวางครูผูสอนและผูปกครองเปนรายคน 

การวางแผนติดตามการดูแลผูเรียนรวมกัน สิ่งเหลานี้จะทําใหครูผูสอนมีความเขาใจผูเรียนมากขึ้น 

รวมทั้งการสนับสนุนการสงเสริมใหเพ่ือน รุนพ่ี และรุนนองในสถานศึกษามีความสัมพันธอันดีตอกัน 

จะเปนสิ่งท่ีแสดงออกถึงความยอมรับและความเชื่อมั่นในศักยภาพของผูเรียน กลาวไดวาการเชื่อมโยง

สัมพันธกันระหวางเพ่ือน สังคม และครอบครัว ความรวมมือระหวางกันเหลานี้ยอมจะสงผลถึง 

การเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

      กลาวโดยสรุป ความรวมมือของชุมชน หมายถึง การมสีวนรวมของชุมชนใน 

ทุกภาคสวนในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนให

เกิดขึ้นรวมกัน ทั้งดานการมีสวนรวมในของการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู ตลอดจนการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู การระดมทรัพยากร การรวมนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน 

ตลอดจนการรวมกันสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นระหวางสถานศึกษาและชุมชน  

            จากการสังเคราะหแนวคิดของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สามารถสรุปเปน

องคประกอบ และตัวบงชี้ ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 องคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน 

            ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

องคประกอบ ตัวบงชี้ 

1) หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี 1.1  การจัดทําหลักสูตร 

1.2  การสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู 

1.3  การสนับสนุนดานเทคโนโลย ี

1.4  การบูรณาการความหลากหลาย 

1.5  การเรียนรูผานเครือขาย 

2) การจัดการเรียนการสอน 2.1 แนวคิดในการจัดการเรียนรู 

2.2 การออกแบบการเรียนรูของผูเรียน 

2.3 การสงเสริมการใชเทคโนโลย ี

2.4 การสงเสริมความเขาใจความเปนพหุ

วัฒนธรรม 

3) การประเมินผลทางการเรียน 

 

3.1 แนวทางการประเมินผลทางการเรียน 

3.2 วิธีการประเมินผลทางการเรียน 

3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4) การพัฒนาคุณภาพของครู 4.1 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4.2 การฝกอบรมทั้งในและนอกหนวยงาน 

4.3 การศึกษาดูงาน 

4.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5.5 การประเมินสมรรถนะและผลงานของครู 

5) งบประมาณเพ่ือการศึกษา 5.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

5.2 การจัดสรรดานการจัดการเรียนการสอน 

5.3 การจัดสรรดานการพัฒนาบุคลากร 

5.4 การจัดสรรดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

5.5 การจัดสรรดานเทคโนโลย ี

6) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 6.1 การจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน 

6.2 การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน 

6.3 การจัดสภาพแวดลอมทางสังคมในโรงเรียน 

6.4 การจัดสภาพแวดลอมดานสื่อและเทคโนโลย ี



70 

 

 

ตาราง 1 (ตอ) 

 

องคประกอบ ตัวบงชี้ 

 6.5 การนําสภาพแวดลอมดานชุมชนมาใช 

7) ความรวมมือของชุมชน 7.1 การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ

การเรียนรู 

7.2 การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและ

แหลงเรียนรู 

7.3 การมีสวนรวมในการนิเทศติดตามการจัดการ

เรียนการสอน 

7.4 การสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นระหวาง

สถานศึกษาและชุมชน 

 

ตอนท่ี 5 แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ  

 

 5.1 ความหมายของรูปแบบ  

 

                          Tosi and Carroll (1982) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา หมายถึง แบบ

หรือสิ่งจําลองที่สรางขึ้น เพ่ืออธิบายพฤติกรรมลักษณะบางประการของสิ่งที่เปนจริงอยางหนึ่ง หรือ

เปนเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการหาความรูความเขาใจปรากฏการณ 

      ทิศนา แขมมณ ี(2550) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง

เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณ 

ที่เกิดขึ้น โดยสรางมาจากความคิด ประสบการณการใชอุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีหลักการตาง ๆ 

และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  

      คัมภีร สุดแท (2553) ไดใหความหมายของรูปแบบไววา หมายถึง สิ่งที่สราง 

หรือพัฒนาขึ้น แสดงใหเห็นถึงองคประกอบที่สําคัญ ๆ ของเรื่องใหเขาใจงายขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางใน

การดําเนินงาน 

          กลาวโดยสรุป รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สรางหรือพัฒนาขึ้น แสดงใหเห็นถึง

องคประกอบที่สําคญั ๆ ของเรื่องเพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน โดยสรางมาจากความคิด 

ประสบการณ หรือจากทฤษฎีหลักการตางๆ และแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  
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 5.2 ประเภทของรูปแบบ   

 

                นักวิชาการตาง ๆ ไดแบงประเภทของรูปแบบไวหลายลักษณะซึ่งแตกตางกัน 

ออกไปดังนี้ 

                Smith et al. (1980) ไดจําแนกประเภทของรูปแบบออกเปนดังนี้  

                 1. รูปแบบเชิงกายภาพ ไดแก  

                    1.1 รูปแบบคลายจริง มีลักษณะคลายของจริง เชน หุนไลกา เครื่องบิน

จําลอง เปนตน  

                    1.2 รูปแบบเหมือนจริง มีลักษณะคลายปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริง เชน 

เครื่องบินจําลองที่บินได หรือเครื่องฝกบิน รูปแบบการทดลองทางเคมีในหองปฏิบัติการกอนที่จะทํา

การทดลองจริง เปนตน  

                 2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ ไดแก  

                    2.1 รูปแบบขอความหรือรูปแบบเชิงคุณภาพ รูปแบบนี้เปนรูปแบบการใชขอความ

ปกติธรรมดาในการอธิบาย เชน คําบรรยายลักษณะงาน หรือคําอธิบายรายวิชา เปนตน  

                    2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร หรือรูปแบบเชิงปริมาณ เชน สมการและโปรแกรม 

เชิงเสน เปนตน 

    Keeves (1988) ไดแบงประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร 

เอาไว 4 ประเภท คือ 

                   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ เปนรูปแบบทีใ่ชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียง 

ปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรม เพ่ือสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบใน

การทํานายจํานวนนักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดจากการเปดนําเขาและปลอย

ออกจากถัง นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียนเปรียบเทียบไดกับการที่เปดออกจากถัง ดังนั้น นกัเรียน 

ที่คงอยูในระบบจึงเทากับนักเรียนทีเ่ขาสูระบบลบดวยนักเรียนที่ออกจากระบบ เปนตน       

                  2. รูปแบบเชิงภาษา เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏ

การณที่ศกึษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ และ

ความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้น ๆ       

                  3. รูปแบบทางคณิตศาสตร เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อ  

ในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใชกันทั้งในสาขาจิตวิทยาและ 

ศึกษาศาสตร รวมทั้งศาสตรทางดานการบริหารการศึกษาดวย    

                  4. รูปแบบเชิงสาเหตุ เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา Path Analysis 

และหลักการสราง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตาง ๆ มาสัมพันธกัน 
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เชิงเหตุและผลทีเ่กิดขึ้น เชน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปนรูปแบบที่แสดงความ

สัมพันธระหวางสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม ของบิดามารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีบานและ

ระดับสติปญญาของเด็ก เปนตน    

 กลาวโดยสรุป รูปแบบสามารถแบงออกไดหลายประเภททั้งมีลักษณะเชิงรูปธรรม

และนามธรรม สําหรับการวิจัยในครั้งนี้ รูปแบบที่ใชมีลักษณะเปนขอความหรือแผนภาพ อธิบาย

ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษาและแผนภาพ เพ่ือใหเห็นแนวทางการดําเนินงาน แสดงองคประกอบ

ของปรากฏการณนั้น ๆ       

 

                    5.3 องคประกอบของรูปแบบ 

 

                ศักดิ์จิต มาศจิตต (2550) นําเสนอองคประกอบของรูปแบบไววา ประกอบไป

ดวย 1) องคประกอบพ้ืนฐาน ประกอบดวย จุดมุงหมาย หลักการ การมีสวนรวม และการกําหนด

แนวทางในการนํารูปแบบไปใช 2) องคประกอบ โครงสราง 3) องคประกอบกระบวนการดําเนินงาน 

และ 4) องคประกอบดานการสนับสนุน 

       พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) ไดสรุปองคประกอบของรูปแบบไววา รูปแบบ

ประกอบดวยสวนประกอบ 3 สวน คือ สวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ สวนที่ 2 

โครงสรางและสาระสําคัญของรูปแบบ สวนที่ 3 การนําสูการปฏิบัติและเงื่อนไข 

                ไมตรี บุญทศ (2554) ไดสรุปองคประกอบของรูปแบบไววา ควรมีองคประกอบ

หลัก คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและ

กลไกของรูปแบบ 4) วิธกีารดําเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการประเมินรูปแบบ  

 กลาวโดยสรุปองคประกอบของรูปแบบประกอบดวยหลักการและวัตถุประสงค 

ของรูปแบบ สาระสําคัญของรูปแบบตลอดจนแนวทางในการนําสูการปฏิบัติ 

 

                    5.4 การสรางรูปแบบ 

 

      การสรางรูปแบบ คือ การกําหนดมโนทัศนเก่ียวของสัมพันธกันอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหเห็นชัดเจนวารูปแบบนั้น ๆ มีการนําเสนออะไร เพ่ือใหไดอะไร และสิ่งท่ีไดนั้นอธิบาย

ปรากฏการณอะไร นําไปสูขอคนพบอะไรใหม ๆ (Keeves, 1988)   

      ปรีชา สามัคคี (2552) ไดสรุปเก่ียวกับการสรางรูปแบบไววา โดยทั่วไปการสราง

รูปแบบมักเริ่มจากการศึกษาองคความรูเก่ียวกับเรื่องที่เราจะสรางรูปแบบใหมีความชัดเจน แลวจึง
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คนหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบ หลังจากนั้นจึงสรางรูปแบบตามหลักการท่ีกําหนดขึ้น และ

นํารูปแบบที่สรางข้ึนไปตรวจสอบหาคุณภาพของรูปแบบตอไป 

  กลาวโดยสรุป การสรางรูปแบบจะเริ่มตนโดยการศึกษาหาองคความรูเก่ียวกับเรื่อง

ที่เราจะสรางรูปแบบอยางชัดเจน หลังจากนั้นจึงทําการสราง (ราง) รูปแบบตามหลักการท่ีกําหนดขึ้น 

ทําการประเมินรูปแบบและนําไปปรับปรุงและนําเสนอตอไป  

 

                   5.5 การประเมินรูปแบบ 

 

                         The Joint Committee on Standards for Educational Evaluation 

(Madaus, Scriven, & Stufflebeam, 1983) ไดนําเสนอหลักการประเมินเพ่ือเปนบรรทัดฐาน 

ของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดวยมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน ดังนี้  

               1. มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards)  เปน 

การประเมินความนาเชื่อถือและไดเนื้อหาสาระครอบคลุม ครบถวนตามความตองการที่กําหนดไว 

อยางแทจริง  

                               2. มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนการประเมิน 

ความเหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและคุณธรรม 

     3. มาตรฐานดานความเปนไปได  (Feasibility Standards)  เปนการประเมิน

ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง  

                          4. มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility Standards) เปนการประเมิน 

การสนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ  

 กลาวโดยสรุป สําหรับการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ใชวิธีการ

ประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ ประกอบดวยมาตรฐาน 4 ดาน คือ มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม 

มาตรฐานดานความเหมาะสม มาตรฐานดานความเปนไปได  และมาตรฐานดานความเปนประโยชน 
  

 จากที่กลาวมาขางตน สําหรับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ขอความหรือ

แผนภาพที่บงบอกถึงแนวทางในการปฏิบัติประกอบไปดวยหลักการ เปาหมาย และองคประกอบ 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ตอนท่ี 6 การวิเคราะหองคประกอบ 

 

 ในการศึกษาวิเคราะหองคประกอบ เปนวิธีการหนึ่งที่มีลักษณะการวิเคราะหขอมูล 

ที่เปนกลุมของตัวแปร เปนเทคนิคการวิเคราะหตัวแปรหลายตัว (Multivariate Statistical 

Technique) เพื่อตรวจสอบความสัมพันธภายในระหวางตัวแปรตาง ๆ ที่สังเกตหรือวัดได ซึ่งใชไดกับ

ทุกวงการศึกษาทั้งทางสังคมศาสตรและวิทยาศาสตร (สุชาติ  ประสิทธิรัฐสินธุ, 2540) กลาวอีก 

นัยหนึ่งไดวาเปนเทคนิควิธีการหนึ่งในการลดจํานวนตัวแปรใหนอยลง โดยยึดหลักความสัมพันธกัน

ของตัวแปร หากมีการจับกลุมของตัวแปรหรือคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางตัวแปร มีลักษณะ 

ทีม่ีความสัมพันธกันสูงเปนกลุม ๆ นั่นหมายความวาตัวแปรเหลานี้มีตัวปจจัยรวมกัน  สวนตัวแปร 

ทีอ่ยูคนละปจจัยกันจะมีความสัมพันธกันนอยหรือไมมีความสัมพันธกันเลย  

 สําหรับเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบแบงออกไดเปน 2 ประเภท  คือ  

การวิเคราะหปจจัยเชิงสํารวจ (Exploratory  Factor  Analysis) ซึ่งเปนการวิเคราะหปจจัยในกรณี 

ผูศึกษาที่ไมมีความรู หรือมีความรูนอยมากเก่ียวกับโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร ใชเพ่ือศึกษา

โครงสรางของตัวแปรและลดจํานวนตัวแปร และประเภทการวิเคราะหปจจัยเชิงยืนยัน 

(Confirmatory  Factor  Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยในกรณีที่ผูศึกษาทราบโครงสราง 

ความสัมพันธของตัวแปร หรือคาดไววาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเปนอยางไร จึงใชเทคนิค

การวิเคราะหปจจัยเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธวาเปนอยางที่คาดการณไวหรือไม 

 สําหรับการศกึษารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยมีแผนการ

ดําเนินการวิจัยท้ังการวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) เพ่ือสังเคราะหตัวแปรการบริหาร

สถานศึกษา และแผนดําเนินการประชุมสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จนสามารถคาดการณไดวาประกอบไปดวยองคประกอบใดบาง 

หลังจากนั้นผูวิจัยจึงใชการวิเคราะหปจจัยเชิงยืนยัน (Confirmatory  Factor  Analysis) 

องคประกอบของตัวแปร ดังมีรายละเอียดขอมูลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ดังนี้ 

 

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

 

 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน เปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบหรือยืนยัน

ทฤษฎีที่มีการคนพบวาตรงตามทฤษฎีหรือไม โดยมีกระบวนการข้ันตอนในการวิเคราะหเริ่มตน 

ที่เมทริกซสหสัมพันธหรือเมตริกความแปรปรวน ความแปรปรวนรวมหรือเมตริกอื่น ๆ ที่มีลักษณะ
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คลายกัน จุดประสงคในการทดสอบโมเดลตั้งอยูบนพ้ืนฐานของทฤษฎีหรือขอมูลท่ีมีอยูนั้น สมมติฐาน

ตองตั้งใหเหมาะสมกับขอมูล โมเดลตองกําหนดระดับของความสัมพันธระหวางคูของตัวแปรแตละตัว

กับองคประกอบ รวมถึงความแตกตางของพารามิเตอรคงที่และอิสระ ซึ่งคาพารามิเตอรจะกําหนดขึ้น

ตามคาดหวังสามารถทําการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันนี้ไดโดยใชโปรแกรมลิสเรล 

          1. ลักษณะขอมูลที่ใชวิเคราะห 

             การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันตองการขอมูลที่มีลักษณะ ดังนี้ 

(เสรี ชัดแชม, 2547) 

                  1.1 ขอมูลควรวัดเปนคาตอเนื่อง (Continuous) และมีลักษณะการแจกแจง

เปนแบบปกติ ซึ่งการคํานวณโดยโปรแกรมลิสเรล จะมีวิธีประมาณคาพารามิเตอรและการสรางมาตร

ใหสามารถวิเคราะหขอมูลจําแนกประเภท (categorical data) ได รวมทัง้มีวิธีประมาณคา 

พารามิเตอรแบบพิเศษที่มีความแกรง (robustness) ตอการฝาฝนขอตกลงเบื้องตนเรื่องลักษณะ 

การแจกแจงขอมูลเปนแบบปกติ 

                  1.2 ควรใชขอมูลจํานวนมาก วิธี CFA ตองการขอมูลจากกลุมตัวอยางขนาด

ใหญ เนื่องจากผูวิจัยสวนมากใชวิธีการประมาณคาความเปนไปไดสูงสุด (Maximum Likelihood: 

ML) โดยปกติวิธี ML มีขอแนะนําวา ควรใชกลุมตัวอยางประมาณ 100-200 หนวยตัวเปนอยางต่ํา 

หรือกรณีที่ผูวิจัยตองการเปรียบเทียบคุณสมบัติของเครื่องมือระหวางกลุมตัวอยางตางกลุม  

โดยทีก่ลุมตัวอยางแตละกลุมควรมี 100-200 หนวยตัวอยาง ซึ่งในเรื่องขนาดกลุมตัวอยางยังไมมี

กฎเกณฑท่ีตายตัว Bollen (1989) ไดเสนอแนะไวกวาง ๆ วา การประมาณคาพารามิเตอรอิสระ  

1 ตัว ตองใชหลายหนวยตัวอยาง นงลักษณ วิรัชชัย (2542) เสนอแนะวา เทคนิคที่ตองใชกลุม 

ตัวอยางขนาดใหญ ควรใชจํานวนประมาณ 15 - 20 คน ตอ 1 ตัวแปรหรือไมต่ํากวา 400 คน  

 สําหรับผลการวิจัยของแตละองคประกอบ ประกอบไปดวยเทคนิคการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง ซึ่งเปนการวิเคราะหเพ่ือยืนยันความถูกตองเชิงประจักษแตละ

องคประกอบ และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งนงลักษณ วิรัชชัย (2542)  

ไดกลาวถึง การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองวา เปนการวิเคราะหองคประกอบ 

จากชุดขององคประกอบ ซึ่งไดจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง การวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันลําดับท่ีสองเปนการยืนยันปจจัยแฝงตอจากอันดับที่หนึ่ง โดยทั้งการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งและอันดับที่สองนั้นจะมีการพิจารณาคาสถิติตาง ๆ จาก 

การวิเคราะหขอมูล โดยวิธีการวิเคราะห CFA มีขั้นตอนการดําเนินการ 4 ขั้นตอน ไดแก  

การประมาณคาพารามิเตอร การตรวจสอบความสอดคลองของโมเดล การปรับโมเดลและการตีความ

ผลจากการวิเคราะห (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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1. การประมาณคาพารามิเตอรของโมเดล 

    ขั้นตอนนี้เปนการหาคาพารามิเตอรที่จะทําใหเมทริกซ ความแปรปรวน- 

ความแปรปรวนรวม ที่คํานวณไดจากกลุมตัวอยางหรือขอมูลเชิงประจักษกับเมทริกซ ความ

แปรปรวน- ความแปรปรวนรวมที่ถูกสรางขึ้นจากพารามิเตอรท่ีประมาณคาไดจากโมเดลที่เปน

สมมติฐานวิจัยมีคาใกลเคยีงมากที่สุด สําหรับวิธีการประมาณคาพารามิเตอรคือ วิธี Maximum 

Likeli-hood เปนวิธีที่ใชอยางแพรหลาย 

2. การตรวจสอบความตรงของโมเดล  

    เปนขั้นตอนการตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดลสมการโครงสรางตาม

สมมติฐานซึ่งเปนตัวแทนของทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษที่เก็บรวบรวมมาจากกลุมตัวอยางท่ีเปน

ตัวแทนของประชากร โดยหากพบวาโมเดลตามสมมติฐานสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแสดงวา 

รูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลสมการโครงสรางตามทฤษฎีมีลักษณะเหมือนกับรูปแบบ

ความสัมพันธระหวางตัวแปรของประชากร กลาวคือ นักวิจัยสามารถใชทฤษฎีอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรในปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงของตัวแทนประชากรนั้น ๆ แตหากโมเดลตามสมมติฐาน

ไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษแสดงวา ทฤษฎีที่นักวิจัยนํามาใชยังไมสามารถอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรในปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงของประชากรนั้น ๆ ได จึงมีความจําเปนตองปรับปรุง

แกไขรูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรใหสามารถใชอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร 

ของประชากรไดอยางถูกตอง นําไปสูข้ันตอนการปรับโมเดลตามสมมติฐาน  

 ซึ่งคาสถิติที่ชวยตรวจสอบหลายตัว เชน คาสถิติไค-สแควร คาไค-แสควรสัมพันธ 

ดัชนี GFL, AGFL, CFI, Stand-ardized RMR และ RMSEA มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) คาสถิติไค-สแควร (Chi-Square Statistics)  

     เปนคาดัชนีที่ใชตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนระหวางโมเดลกับขอมูล 

เชิงประจักษในภาพรวม คาสถิติไค-สแควรใชสําหรับทดสอบสมมติฐานวิจัยสอดคลองกับขอมูล 

เชิงประจักษ คาสถิติไค-สแควรทีไ่มมีนัยสําคญัทางสถิติ (P-Value > .05) เปนสิ่งที่บงชี้วาโมเดล

องคประกอบสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Bollen, 1989) 

 2) คา Normed Chi-Square หรือ Relative Chi-Square หรือ คาไค-สแควร 

สัมพัทธ  

     คาไค-สแควรสัมพัทธเปนการนําคาไค-สแควรหารดวยองศาอิสระ (degrees  

of freedom : df) เกณฑท่ีใชพิจารณาคือ โมเดลที่มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับดี 

เมื่อคา 𝓍ଶ/df นอยกวา 2.00 (Bollen, 1989)  

 3) คารากที่สองของคาเฉลี่ยกําลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Standardized Root Mean Square Residual: Standardized RMR) คา Standardized RMR 
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อยูระหวาง 0 ถึง 1.00 ถามีคาต่ํากวา 0.08 แสดงวาโมเดลสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี  

(Hu and Bentler, 1999) 

 4) ดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองของการประมาณคา 

(Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA) 

     คา RMSEA เปนการวัดความแตกตางตอหนวยขององศาอิสระ (Discrepancy 

per Degree of Freedom) คา RMSEA ควรมีคาใกลศูนย แสดงวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษ เกณฑที่ใชพิจารณาคือ โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับดี 

เมื่อคา RMSEA นอยกวา .05 (RMSEA < .05) (Diamantopoulos and Siguaw, 2000) 

 5) คาดัชนีวัดระดับความสอดคลอง (Goodness of Fit Index : GFI) เปนดัชนีที่จัด

อยูในกลุมดัชนีทดสอบความสอดคลองแบบสัมบูรณ (Absolute Fit Index) เปนคาที่แสดงถึงปริมาณ

ความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมที่อธิบายได ดวยโมเดล (Diamantopoulos and Siguaw, 

2000) คา GFI จะมีคาอยูระหวาง 0 และ 1 คา GFI มีคาเขาใกล 1.00 แสดงวา โมเดลมีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยทั่วไปนักสถิติจะกําหนดวา GFI >=0.9 จะถือวาโมเดลกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ (พรรณรัตน อาภรณพิศาล, 2559) 

 6) ดัชนีวัดความสอดคลองที่ปรับแกแลว (Adjusted Goodness of Fit Index : 

AGFI) เปนดัชนีอีกตัวหนึ่งที่จัดอยูในกลุมดัชนีทดสอบความสอดคลองแบบสัมบูรณ (Absolute Fit 

Index) เปนคาที่แสดงถึงปริมาณความแปรปรวนและความแปรปรวนรวมที่อธิบายไดดวยโมเดล 

ที่ปรับแกดวยองศาอิสระ (Diamantopoulos and Siguaw, 2000) 

   คา AGFI นี้มีคุณสมบัติเชนเดียวกับดัชนี GFI เกณฑท่ีใชพิจารณาเหมือนคา GFI 

(Diamantopoulos and Siguaw, 2000) นั่นคือ Schumacker & Lomax (2010) ไดเสนอแนะวา

AGFI >=0.90 จะถือวาโมเดลมีความกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

 7) คาดัชนีความสอดคลองเชิงสัมพัทธ ไดแก CFI  (Comparative Fit Index) มีคา

อยูระหวาง 0 กับ 1 แสดงความพอเหมาะพอดีของโมเดล ดัชนี CFI ที่มีคาตั้งแต 0.90 ขึ้นไป 

(CFI > .90) แสดงวา โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ (Bentler, 1990) 

สําหรับข้ันตอนการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลตามสมมติฐานกับขอมูล 

เชิงประจักษโดยโปรแกรมสําเร็จรูปจะมีการดําเนินการในข้ันตอนการประมาณคาพารามิเตอร  

โดยผลลัพธของโปรแกรมจะเสนอคาดัชนีความสอดคลองมาให โดยการพิจารณาควรพิจารณาจาก

ดัชนีหลาย ๆ ตัวรวมกันในโมเดล สมการโครงสรางที่ไมมีความผิดปกติ เม่ือดัชนีตัวใดบงบอกวาโมเดล

มีความสอดคลอง คาดัชนีอ่ืนก็มีแนวโนมที่จะบงบอกวาโมเดลมีความสอดคลองเชนเดียวกัน  

เม่ือโมเดลสมการโครงสรางตามสมมติฐานซึ่งเปนตัวแทนของทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษท่ีเก็บ

รวบรวมมาจากกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนของประชากรมีความสอดคลองกลมกลืนกัน แสดงวา 
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รูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรในโมเดลสมการโครงสรางตามทฤษฎีมีลักษณะเหมือนกับรูปแบบ

ความสัมพันธระหวางตัวแปรของประชากร นั่นคือ นักวิจัยสามารถใชทฤษฎีอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปร ในปรากฏการณที่เกิดข้ึนจริงของประชากรนั้น ๆ ไดอยางถูกตอง และหากโมเดลตาม

สมมติฐานไมสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษแสดงวา ทฤษฎีท่ีนักวิจัย นํามาใชยังไมสามารถ

อธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรในปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนจริงของประชากรนั้น ๆ นักวิจัยจึงมี

ความจําเปนตองปรับปรุงแกไขรูปแบบความสัมพันธระหวางตัวแปรเสียใหม นั่นก็คือ ขั้นตอนการปรับ

โมเดลตามสมมติฐาน 

 3. การปรับโมเดล 

    กรณีพบวาโมเดลไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษตองปรับโมเดลและวิเคราะห

ขอมูลใหม ซึ่งแนวทางในการปรับโมเดลพิจารณาจากคาเศษเหลือของตัวแปรสังเกตในรูปคะแนน

มาตรฐานควรมีคาไมเกิน 2.00 อาจมีการปรับโมเดลโดยใหเทอมความคลาดเคลื่อนสัมพันธกันได  

โดยที่การปรับโมเดลใหมนั้น ตองเปนไปอยางสมเหตุสมผลและควรจะเปนไปตามทฤษฎีที่ตั้งไว  

(นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 

4. การตีความผลการวิเคราะห 

    ควรมีการรายงานคาน้ําหนักองคประกอบและความแปรปรวนท่ีองคประกอบ

สามารถอธิบายได  



79 

 

บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษา 

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 2) สรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

และ 3) ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต การวิจัยนีใ้ชระเบียบวิธีวิจัยผสมวิธ ี

(Mixed-Methods) ประเภทหลายขั้นตอน (Multi-state design) ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 ระยะที่ 1  ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะที่ 2  สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะที่ 3  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะการดําเนินการวิจัยทั้ง 3 ระยะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 

 

 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตโดยใชวิธีการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 
 

              ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคณุภาพ โดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ นําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห/สังเคราะหเนื้อหาเพ่ือใหไดมาซึ่งองคประกอบและ

ตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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      ขั้นตอนท่ี 2  ยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

โดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

               ใชระเบียบวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ โดยการเชิญผูทรงคณุวุฒิมารวมสนทนากลุม เพ่ือ

ยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ซึ่งผูทรงคุณวุฒิ 

ไดแก ผูท่ีปฏิบัติงานอยูในพ้ืนทีส่ามจังหวัดชายแดนภาคใต และรับผิดชอบหรือเกี่ยวของกับ

สถานศึกษาที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา จํานวน 10 ทาน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful Selection) เปนการเลือก

โดยมีเหตุผลเฉพาะโดยคํานึงถึงประสบการณ หรือประเด็นอ่ืนของผูใหขอมูลสําคัญ (Law et al., 

1998) โดยกําหนดคณุสมบัติของผูทรงคุณวุฒิดังนี้ 

         1. ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนที่ไดเขารวมโครงการจัดการเรียนรู 

ดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  

ที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียนที่เขารวมโครงการอยางนอย 1 ป จํานวน 3 ทาน  

         2. ครูผูสอนโรงเรียนที่ไดเขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active 

Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  

ที่ผานการอบรมจํานวน 4 ทาน ประกอบไปดวยครูผูสอนทั้งระดับชวงชั้นที่ 1 (ชั้นประถมศึกษา 

ปที่ 1-3) และครูผูสอนระดับชวงชั้นที่ 2  (ชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6)  

                             3. ศึกษานิเทศกซึ่งรับผิดชอบโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่ไดเขารวม

โครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานที่มีประสบการณในการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการอยางนอย 1 ป จํานวน 3 ทาน 

 

 เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุม 

 

      เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุมไดมาจากการวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยและ

แหลงขอมูลที่เก่ียวของ ประกอบไปดวยขอมูลรายละเอียดจากโครงรางวิทยานิพนธ ตารางวิเคราะห

องคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต รวมท้ังแบบบันทึกประเด็นการ

สนทนากลุม แนวคําถามเพื่อการสนทนาแบบก่ึงโครงสราง เครื่องบันทึกภาพและเสียง นําไปใชใน

การสนทนากลุม เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 

         ผูวิจัยไดทําการศึกษารายละเอียดของแบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุม  

และนําขอมูลจากตารางการสังเคราะหองคประกอบและตัวบงชีข้องการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต โดยนํามาใสเปนขอมูลรายละเอียดในแบบบันทึกการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพิ่มเติม 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 

     ผูวจิัยไดขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพื่อขอความอนุเคราะหเชิญผูทรงคุณวุฒิ  

ในการเขารวมการสนทนากลุม และดําเนินการสงขอมูลรายละเอียดโครงรางวิทยานิพนธไปยัง

ผูทรงคณุวุฒิ เพ่ือใหขอมูลในการนําไปศกึษาขอมูลลวงหนา และนํามารวมดําเนินการสนทนากลุม 

ในวันและเวลาตามที่กําหนดไว หลังจากนั้นไดนําขอมูลจากการจดบันทึกและบันทึกเสียงมาวิเคราะห

ขอมูลตามประเด็นการสนทนากลุม และสรุปผลที่ไดรับจากการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยัน

และเพ่ิมเติมองคประกอบและตัวบงชีข้องการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

 ขั้นตอนท่ี 3 กําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต    
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                         ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณในการกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ดวยการหา

คาทางสถิติ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  

รายละเอียด ดังนี้ 

 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

     1. ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาและหัวหนาวิชาการของโรงเรียนใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา 

และจังหวัดนราธิวาส โดยกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา จํานวน 9 เขตพื้นที่

การศกึษา เปนจํานวน 322 โรงเรียน รวมจํานวนประชากรทั้งสิ้น 644 คน 

     2. กลุมตัวอยาง  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการของโรงเรียน 

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา 

และจังหวัดนราธิวาส โดยกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาระดับประถมศึกษา รวม 9 เขตพ้ืนท่ี

การศกึษา จํานวน 400 คน ดวยวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน แบบชั้นภูมิเปนรายจังหวัดและนํามาสุม

แบบงาย เลือกกลุมตัวอยางจากจังหวัดตามสัดสวนเพ่ือใหสอดคลองกับโมเดลลิสเรล ซึ่งเปนเทคนิค 

ทีต่องใชกลุมตัวอยางขนาดใหญ ประมาณ 15 - 20 คน ตอ 1 ตัวแปรหรือไมต่ํากวา 400 คน 

(นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) จึงกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน เพ่ือใหครอบคลุม 

กลุมประชากรทั้งหมด ดังตาราง 2 
 

ตาราง 2 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ 

           Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ 

           ผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัยแยกเปนรายจังหวัด 

  

      โรงเรียนระดับประถมศึกษา  

     ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ประชากร กลุมตัวอยาง 

       ปตตาน ี 216 135 

       ยะลา 168 104 

       นราธิวาส 260 162 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

      โรงเรียนระดับประถมศึกษา  

     ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
ประชากร กลุมตัวอยาง 

       รวม 644 400 

 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 

     ในการกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ในครั้งนี้ ผูวิจัยใชสถิติการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามการปฏิบัติงาน 

ของสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยแบงออกเปน 2 ตอน คือ 

           ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  

เปนแบบเลือกรายการ (Checklist) ไดแก เพศ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณในการทํางาน 

         ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน โดยกําหนด

คะแนนของคําตอบแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 อันดับ  

(สุวิมล วองวานิช, 2550) ดังนี้   

                          5  หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด     

               4   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก     

                         3   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง     

                         2   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอย     

                        1   หมายถึง  สถานศกึษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอยที่สุด 

  

 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

      การสรางเครื่องมือ ดําเนินการโดยสรางแบบสอบถามดานองคประกอบ 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีรายละเอียดการสรางเครื่องมือดังตอไปนี้  
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          1. ทําการศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจากเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัย

ตาง ๆ  

          2. ดําเนินการสรางคําถาม โดยศกึษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เก่ียวของรวมทั้งขอมูลที่ไดรับจากการสนทนากลุม นําเสนอแบบสอบถามใหอาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธพิจารณาขอคําถามเบื้องตนในดานความถูกตองของเนื้อหา สิ่งที่ควรปรับปรุงของเนื้อหา 

และนําขอแนะนําที่ไดรับมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามและตรวจสอบความถูกตองอีกครั้ง 

          3. นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบในเบื้องตนไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 

5 ทาน ตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ความครอบคลุม 

ของเนื้อหา ความถูกตองของเนื้อหา และความสมบูรณของเนื้อหา ซึ่งมีเกณฑการตรวจสอบโดยทํา 

การตรวจสอบคําถามใหอยูในกรอบการวิจัยใหมคีวามเหมาะสม และมีการตรวจสอบคาดัชนี 

ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับตัวบงชี้ โดยพิจารณาเกณฑคะแนนความเที่ยงตรงของเนื้อหา

ดังตอไปนี้ 
                       

                                   +1   แนใจ   ขอคําถามมีความสอดคลองตามประเด็นหลักของเนื้อหา  

                                   0     ไมแนใจ ขอคําถามมีความสอดคลองตามประเด็นหลักของเนื้อหา 

                                   -1    แนใจ    ขอคําถามนั้นไมมีความสอดคลองตามประเด็นหลัก 

                                                    ของเนื้อหา 

 

          4. ทําการบันทึกการใหคะแนนของผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทานและหาผลรวม 

ของคะแนนเปนรายขอ แทนคาสูตร IC (Index of Consistency) ตามวิธีการของ Rovinelli และ 

Hambleton (1977) ผูวิจัยคัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแตคะแนน 0.6 ขึ้นไปและ

ทําการปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหไดแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ 

ชัดเจนมากขึ้น 

 

 การหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ  

 

    ผูวิจัยดําเนินการหาคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใชการหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbrach (Stanley และ Hopkins, 1990) โดยทดลอง

สอบถามกับกลุมผูใหขอมูลซึ่งไมใชกลุมตัวอยางแตเปนกลุมที่มีลักษณะเชนเดียวกับกลุมตัวอยางทีใ่ช

จริง คือ ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาวิชาการโรงเรียนที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ 

Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในพ้ืนที่
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สามจังหวัดชายแดนภาคใต คือ จังหวัดปตตานี จังหวัดยะลา และจังหวัดนราธิวาส จํานวนทั้งสิ้น  

30 คน โดยมีคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ระดับ 0.968  ซึ่งมรีะดับคาความเชื่อมั่นที่สามารถนํา

เครื่องมือไปใชในกระบวนการเก็บขอมูลตอไปได 

 

 การเก็บรวบรวมขอมูล    

 

    ผูวิจัยไดดําเนินการในกระบวนข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยเริ่มตน 

ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

วิทยาเขตปตตานี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงหนังสือขอความอนุเคราะห

ตอบแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง โดยไดแจงรายละเอียดชวงวันทีกํ่าหนดในการรับคืนขอมูล 

การตอบแบบสอบถามจากกลุมเปาหมาย 

 

 การวิเคราะหขอมูล    

 

                        ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและสถิติใน 

การวิเคราะหแบบสอบถามเก่ียวกับองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต วิเคราะห

ขอมูลโดยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) 

 

ระยะที่ 2 สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

  สําหรับการสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยใชระเบียบวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพในการสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู  

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยไดดําเนินการ

ดังนี้  

                         1. ผูวิจัยนําองคประกอบที่ไดมาจากการวเิคราะหองคประกอบในระยะที่ 1     

(ข้ันตอนที่ 3) มาสราง (ราง) เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู  

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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                         2. ผูวิจัยนําผลการสราง (ราง) รูปแบบมาเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา

ตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณขององคประกอบสําคัญในการสราง (ราง) รูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที ่21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  แบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 

 

  ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินรูปแบบ 

 

               ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพในการประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยทําการตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหา  

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนขององคประกอบและตัวบงชี้ โดยการนํา 

ผลการสราง (ราง) รูปแบบมาประเมินโดยการจัดประชุมสัมมนาผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน  

ซึ่งกําหนดหลักเกณฑในการเลือกผูชี่ยวชาญ ดังนี้       

        1. ผูอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือรองผูอํานวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาที่ดูแลรับผิดชอบโรงเรียนที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา จํานวน 1 ทาน 

        2. ศึกษานิเทศกที่รับผิดชอบการยกระดับคณุภาพการศกึษาของโรงเรียน 

ทีเ่ขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มี

ประสบการณในการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการอยางนอย 1 ป จํานวน 2 ทาน 

        3. ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนทีเ่ขารวมโครงการจัดการเรียนรูดวย

วิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน 

ที่เขารวมโครงการอยางนอย 1 ป จํานวน 4 ทาน  

        4. ผูเชี่ยวชาญหรือนักวิชาการ ที่มคีวามรูหรือประสบการณในการจัดการ

เรียนรูดวยวิธีการ Active Learning จํานวน 1 ทาน 

        5. ครูผูสอนซึ่งเปนผูท่ีผานการอบรมของโรงเรียนในโครงการจัดการเรียนรู

ดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาจํานวน 3 ทาน  
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    ผูวิจัยดําเนินการจัดประชุมผูเชี่ยวชาญ เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของนักเรียนในศตวรรษที่ 21  โดยมขีั้นตอนการดําเนินการ

ดังนี้     

        1. ดําเนินการขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานีเพ่ือขอความอนุเคราะหในการเขารวมประชุม

ผูเชี่ยวชาญ โดยแจงกําหนดการนัดหมาย  วัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมสัมมนา     

                             2. ดําเนินการสงแบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ใหแกผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน 

        3. ดําเนินการจัดประชุมผูเชี่ยวชาญเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีผูชวยผูวิจัย จํานวน 2 คน และผูจดบันทึกการประชุม จํานวน 2 คน  

มีการบันทึกภาพและเสียงระหวางดําเนินการประชุม ตั้งแตเวลา 10.00 – 12.00 น. 

                             4. การวเิคราะหขอมูลหลังเสร็จสิ้นการประชุม ผูวิจัยและทีมงาน ดําเนินการ

นําขอมูลจากการดําเนินการทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพมาสรุปและนําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพ่ือรับ

ฟงขอเสนอแนะอีกครั้ง  

 

 เครื่องมือท่ีใชในการตรวจสอบรูปแบบ 

 

      เครื่องมือในการประเมินความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ ไดแก สรุปโครงรางวิทยานิพนธที่แสดงขอมูล

รายละเอียดจากโครงรางวิทยานิพนธ สรุปการรางรูปแบบและแบบประเมินความถูกตองและ

ครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม  ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ รวมท้ัง

เครื่องบันทึกภาพและเสียงเพ่ือใชในการเก็บขอมูล 

 

 การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

 

       ผูวิจัยไดทําการศึกษาแบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ

นําแนวทางดําเนินการมาใสในแบบประเมินตามหัวขอ ประกอบไปดวยความถูกตองและครอบคลุม

เนื้อหา ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ 
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   การเก็บรวบรวมขอมูล  

 

        1. ผูวิจัยนํารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหผูเชี่ยวชาญประเมิน

โดยใชแบบประเมินรูปแบบ และรับคืนตามวันและเวลาที่กําหนด 

       2. ดําเนินการนําขอมูลที่ได มาทําการปรับปรุงแกไขและกําหนดการราง

รูปแบบ มานําเสนอประชุมกับผูเชี่ยวชาญจํานวน 11 ทาน โดยใชแบบประเมินความถูกตองและ

ครอบคลุมเนื้อหา ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชนของรูปแบบ 

 

 การวิเคราะหขอมูล 

 

      หลังเสร็จสิ้นการประชุมผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดรับมาประมวล 

ผลและสรุปขอมูลในหัวขอตางๆ ดังนี้  

           1. ความถูกตองครอบคลุมของเนื้อหา มีความสอดคลองของรูปแบบ  

มหีลักการ แนวคิด วัตถุประสงคและแนวปฏิบัตทิี่ถูกตองและครอบคลุมของเนื้อหาทั้งหมดหรือไม     

           2.  ความเหมาะสมของรูปแบบ มีความเหมาะสมทั้งในดานกฏหมายและ

คุณธรรมหรือไม 

           3. ความเปนไปไดของรูปแบบ มีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

ขอกําหนด กฎเกณฑหรือสิ่งใดบางท่ีสนับสนุนใหสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง 

           4. ความเปนประโยชนของรูปแบบ เปนการประเมินวารูปแบบมีประโยชน 

สนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบหรือไม  

           5. ขอเสนอแนะอื่น ๆ เปนขอแนะนําหรือขอคดิเห็นเพ่ิมเติมท่ีทําใหรูปแบบ

มีความสมบูรณตอบสนองตอความตองการของผูใชอยางมีความถูกตองครอบคลุมของเนื้อหา  

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง และมีประโยชน 

 

 ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงและนําเสนอ 

 

                         สําหรับข้ันตอนนี้เปนขั้นตอนเพื่อปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ตามข้ันตอนดังนี้ 
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                    1. ผูวิจัยนํารปูแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู ใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่ผานการใหขอเสนอ 

แนะเพิ่มเติมจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธมาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

                    2. ผูวิจัยนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

                ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยทั้ง 3 ระยะ สามารถสรุปไดดังภาพประกอบ 2 

 

ภาพประกอบ 2 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 
 

ระยะการดําเนินการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย ผลลัพธที่เกิดขึ้น 

ระยะที่ 1  

การศึกษาองคประกอบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรู  

ในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

 

1. ศึกษา วิเคราะห เอกสาร งานวจัิย แนวคิดและ

ทฤษฎีที่เก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21 ของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

2. สนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบ

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

3. กําหนดองคประกอบของการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตโดยทําการวเิคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 
Confirmatory Factor Analysis (CFA) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้

เบ้ืองตนของการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรูใน            

ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับประถม 

ศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

ระยะที่ 2  

สรางรูปแบบการบรหิาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับ 

ประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

 

สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

 

รูปแบบ (ฉบับราง)  

การบริหารสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรยีนรู ในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 
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ภาพประกอบ 2 (ตอ) 

 

ระยะการดําเนินการวิจัย วิธีการดําเนินการวิจัย ผลลัพธที่เกิดขึ้น 

ระยะที่ 3 

ประเมินรูปแบบการบริหาร 

สถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรู ใน

ศตวรรษที ่21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษา ในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 

1. จัดประชุมสัมมนาผูเชี่ยวชาญเพ่ือประเมินรูปแบบ

(ฉบับราง) โดยตรวจสอบความถูกตองครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปน

ประโยชนของรูปแบบ 

 

รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสรมิ

ทักษะการเรยีนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนระดับประถม 

ศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

2. ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบเพ่ือสงเสรมิทักษะ

การเรยีนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใชระเบียบวิธีวิจัยผสมวิธี 

(Mixed-Methods) ประเภทหลายขั้นตอน (Multi-state design)  มีการเก็บรวบรวมขอมูล 

เชิงปริมาณ และเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยมีระยะการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

 ระยะที่ 1  ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                   ระยะที่ 2  สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                   ระยะที่ 3  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

                     ผลการวิเคราะหขอมูลแบงตามระยะการวิจัย 3 ระยะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ 

 

                    ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะหและสังเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตโดยใชวิธีการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 

 

                        ผูวจิัยทําการศึกษาขอมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เก่ียวของ   

ของ Hanoverresearch (2011), Faulkner (2016), อนุชา โสมาบุตร (2556), สถาบันวิจัยเพ่ือ 

การพัฒนาประเทศไทย (2557), ปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560), อําไพ นงคเยาว และคณะ (2560) 

และ สมศักดิ์ เอ่ียมคงศรี (2561) พบวาในเบื้องตนนี้ องคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

มี 7 องคประกอบ โดยไดวิเคราะห/สังเคราะหเนื้อหาตามลําดับ ดังนี ้
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     อันดับแรก ผูวิจัยไดกําหนดเปาหมายของการบริหารสถานศกึษา ซึ่งเปนไปเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน จึงไดกําหนดเปาหมายวา นักเรียนควรมีทักษะ

ใดบาง จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ พบวานักเรียนควรมีทักษะทีส่ําคัญ 6 ทักษะ  

(ดงัตารางสังเคราะหในภาคผนวก ข) ประกอบดวย  

          1. ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา อาทิ นักเรียน

สามารถ  กําหนดความชัดเจนของปญหา สามารถแสวงหาแนวทางในการแกปญหา มีการวิเคราะห

ขอมูลอยางมีเหตุผล มีการลงขอสรุปและตัดสินใจ มีการคิดและรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบและมี 

การแกปญหาอยางเหมาะสม เปนตน 

          2. ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม อาทิ นักเรียนสามารถ

ริเริ่มความคิดสรางสรรคสิ่งใหม  มกีารประเมินแนวคิด สามารถจัดทํานวัตกรรมไดอยางเปนรูปธรรม 

เปนตน 

         3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  อาทิ นักเรียนมีความรู 

ความเขาใจรูเทาทัน และสามารถประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศได เปนตน 

          4. ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอ่ืน อาทิ นักเรียนสามารถสื่อสาร

ความคิดอยางชัดเจน รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ใหความรวมมือ มีมนุษยสัมพันธ เปนตน 

         5. ทักษะดานชีวิตและอาชีพ อาทิ นักเรียนสามารถปรับตัว มีการริเริ่มและ

กํากับดูแลตนเองได มีภาวะความเปนผูนํา มคีวามรับผิดชอบ มีจริยธรรม สามารถสรางงานได เปนตน 

                             6. ทกัษะดานความเขาใจความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน อาทิ 

นักเรียน สามารถเขาใจในความเปนพหุวัฒนธรรม มีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติผูอื่น  

เห็นคุณคาของความเปนพหุวัฒนธรรม เปนตน 

 หลังจากที่ไดกําหนดเปาหมายแลว ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

กับการบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมทักษะการเรียนรูดังกลาว ในเบื้องตนพบวา ประกอบดวย  

7 องคประกอบ  31 ตัวบงชี้ (ดังตารางสังเคราะหในภาคผนวก ข) ดังนี้  

            1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                    2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ประกอบดวย 4 ตัวบงชี ้

      3. การประเมินผลทางการเรียน ประกอบดวย 3 ตัวบงชี้ 

                   4. การพัฒนาคุณภาพของคร ูประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                          5. งบประมาณเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 5 ตัวบงชี ้

      6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ 

                          7. ความรวมมือของชุมชน ประกอบดวย 4 ตัวบงชี ้
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               ขั้นตอนท่ี 2  ยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

โดยใชวิธีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

                    จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิเพ่ือยืนยันและ

เพ่ิมเติมขอมูลเบื้องตนที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของตอเนื่องจากขั้นตอน 

ที่ 1 พบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยและยืนยันเปาหมายทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดังกลาว 

ทุกประเด็น โดยมีรายละเอียดบางสวนเพ่ิมเติม เชน มีการปรับตวัรายละเอียดเพ่ิมเติมบางทักษะและ

ลดรายละเอียดบางทักษะเพ่ือความเหมาะสม อาทิเชน ทักษะดานการคดิอยางมีวิจารณญาณและ 

การแกปญหา มีการเพ่ิมเติมใหนักเรียนควรมีความสามารถในการประเมินความเปนไปไดของผล 

ที่จะเกิดข้ึนของแตละแนวทางการแกปญหา ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม  

มีการเพ่ิมเติมใหนักเรียนควรมีความสามารถในการสรุปผลการนํานวัตกรรมไปใชและปรับปรุง

นวัตกรรม ทักษะดานชีวิตและอาชีพ มีการลดขอมูลดานความมีจริยธรรม ดวยผูทรงคุณวุฒิ 

มีความเห็นวาควรปรับใหมีทักษะดานคุณธรรมจริยธรรมเปนทักษะเปาหมายเพ่ิมเติมเปนทักษะ 

ดานที่ 7 เปนตน  

 สําหรับประเด็นองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ผูทรงคุณวุฒ ิ

มีความเห็นทั้งยืนยันและเพ่ิมเติมบางประเด็น ดังนี้ 

 

                      1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี 

                   ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมคอืการแยกองคประกอบดานหลักสูตรใหเปนองคประกอบ

ดานหลักสูตรสถานศึกษาเปนองคประกอบใหญอยางชัดเจน และเสนอแนะใหปรับประเด็น  

“สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย”ี ใหเปนรายละเอียดขององคประกอบ “การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” นอกจากประเด็นนี้แลว ไดมกีารปรับขอความในตัวบงชี้ในแตละตัวบงชี้ใหชัดเจนและ

ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน  

          สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “หลักสูตรสถานศึกษา” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 4 ตัวชี้ ดังนี้ 

            1) มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
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            2) มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาและใหขอเสนอแนะใน 

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา  

             3) มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา  

            4) มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  

 2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

              ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมคอื ควรปรับชื่อองคประกอบเปนการจัดการเรียนรู 

ในสถานศึกษาและปรับตัวบงชี้เพ่ิมเติม โดยใหนําเรื่องสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยี การจัดทําแผน 

การจัดการเรียนรู การจัดกระบวนการเรียนรูตลอดจนการนิเทศ ติดตามและประเมินผล มาเปน 

ตัวบงชี้ยอย  

             สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้ 

        1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง 

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        2) มีการสงเสรมิใหครผููสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสม 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

        4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรม  

        5) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอน 

 

 3. การประเมินผลทางการเรียน  

     ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของและใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในการปรับตัวบงชี้ใหมีการกําหนดแนวทาง 

การประเมินผลทางการเรียน มีวิธีการประเมินผลทางการเรียนที่มีความหลากหลาย มีการพัฒนา
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เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมและมีการกํากับ ติดตาม การดําเนินงาน 

ของครูผูสอนในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน  

     สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การประเมินผลทาง 

การเรียน” ประกอบดวยตัวบงชี้ 4 ตัวชี ้ดังนี ้

          1) มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มีความสอดคลองกับ 

แนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21  

          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                              3) มีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                              4) มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทาง 

การเรียนของครูผูสอน 

 

 4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

              ผลการสนทนากลุม พบวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการเพ่ิมรายละเอียดทางดาน 

การสรางเครือขาย  

              สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “การพัฒนาคุณภาพ 

ของครู” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้ 

          1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

                              2) มีการสงเสริมใหครผููสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา  

                              3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                    4) มีการสงเสริมใหครผููสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมี 

การสรางเครือขาย 

                    5) มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือกระตุน 

การพัฒนาศกัยภาพของครผููสอน    

 

                    5. งบประมาณเพื่อการศึกษา  

                         ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคณุวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ควรมีการกําหนดการวิเคราะห 
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คนหาแนวทางการจัดสรรงบประมาณ และปรับตัวบงชี้จากเดิมที่วา มีการจัดสรรดานเทคโนโลยี  

ใหเพ่ิมเติมเปนการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

                         สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “งบประมาณเพื่อ

การศกึษา” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี ้ดังนี ้

                               1) มีการวิเคราะห คนหา แนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                               2) มีการจัดสรรงบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                               3) มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครผููสอนเพ่ือใหครูผูสอน 

มีความรูในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                               4) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใช 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                               5) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

เพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

                      6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

                           ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคุณวุฒิยืนยันองคประกอบและตัวบงชี้ 

ตามเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมวาควรปรับเปลี่ยนตัวบงชี้

สภาพแวดลอมทางสังคม โดยใหแสดงรายละเอียดความหมายใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

                           สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “สภาพแวดลอม 

ทางการเรียนรู” ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวบงชี ้ดังนี้ 

                                 1) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                                 2) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                                 3) มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง

บุคลากรครดูวยกันและบุคลากรครกูับนักเรียน  

                                 4) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีให

เพียงพอและเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                                 5) มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู 

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 
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           7. ความรวมมือของชุมชน  

                ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคณุวุฒิยืนยันองคประกอบตามเอกสารและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมวาควรปรับขอความตัวบงชี้ใหแสดงถึงการมีสวนรวม 

ของชุมชนในประเด็นตาง ๆ โดยควรปรับใหมคีวามชัดเจนมากยิ่งข้ึน  

      สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “ความรวมมือของชุมชน” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี้ ดังนี้ 

            1) ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับ

นักเรียน               

            2) ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน  

                                3) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอ 

การเรียนรูแกนักเรียน   

                                4) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณ

ในการสนับสนุนโรงเรียน  

                                5) ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

 

    8. ทีมนิเทศจิตอาสา  

         ผลการสนทนากลุม สรุปวา ผูทรงคุณวุฒขิอเพิ่มเติมองคประกอบดาน 

ทีมนิเทศจิตอาสา โดยมีการปรับตัวบงชี้เพ่ือใหมีความครอบคลุมและสมบูรณมากยิ่งขึ้น  

        สรุปผลจากการสนทนากลุมไดวา องคประกอบดาน “ทีมนิเทศจิตอาสา” 

ประกอบดวยตัวบงชี้ 5 ตัวชี้ ดังนี้ 

                                 1) มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน

ของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                                 2) มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน  

                                 3) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครูผูสอน

โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

                                 4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครูผูสอนและ 

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                                 5) โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะนิเทศจิตอาสาประจํา

เขตพ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สรุปไดดังตาราง 3 

 

ตาราง 3  สรุปองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

            ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี

1.1  การจัดทําหลักสูตร 

1.2  การสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู 

1.3  การสนับสนุนดานเทคโนโลย ี

1.4  การบูรณาการความหลากหลาย 

1.5  การเรียนรูผานเครือขาย 

1. หลักสูตรสถานศึกษา  

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและ

ใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพ่ือปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษา 

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ไปใชในสถานศึกษา 

1.4 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใช

หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

2.1 แนวคิดในการจัดการเรียนรู 

2.2 การออกแบบการเรียนรูของผูเรียน 

2.3 การสงเสริมการใชเทคโนโลย ี

2.4 การสงเสริมความเขาใจความเปน 

พหุวัฒนธรรม 

2. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผน 

การจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใหครูผูสอนใชสื่อ

การเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 

 

 

เรียนรูโดยคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม  

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

การจัดกระบวนการเรียนรูของครผููสอน 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 แนวทางการประเมินผลทางการเรียน 

3.2 วิธีการประเมินผลทางการเรียน 

3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนท่ีมีความสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21  

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือ

วัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4  มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานใน 

การวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4.2 การฝกอบรมทั้งในและนอกหนวยงาน 

4.3 การศึกษาดูงาน 

4.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

5.5 การประเมินสมรรถนะและผลงานของครู 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษา 

คนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรม 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้ง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา  

4.4 มีการสงเสริมใหครผููสอนสรางชุมชนแหง 

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขาย  

4.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและ 

ผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพ 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 ของครูผูสอน    

5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

5.2 การจัดสรรดานการจัดการเรียนการสอน 

5.3 การจัดสรรดานการพัฒนาบุคลากร 

5.4 การจัดสรรดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

5.5 การจัดสรรดานเทคโนโลย ี

5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 มีการวิเคราะห คนหา แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที ่21  

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา  

ครผููสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21   

5.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดาน 

การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

5.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใช 

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 การจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน 

6.2 การจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน 

6.3 การจัดสภาพแวดลอมทางสังคมใน

โรงเรียน 

6.4 การจัดสภาพแวดลอมดานสื่อและ

เทคโนโลย ี

6.5 การนําสภาพแวดลอมดานชุมชนมาใช 

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายใน 

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครดูวยกัน  

และบุคลากรครูกับนักเรียน 
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 6.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทาง 

ดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอื้อตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21   

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ

การเรียนรู 

7.2 การมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงเรียนรู 

7.3 การมีสวนรวมในการนิเทศติดตาม 

การจัดการเรียนการสอน 

7.4 การสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้น

ระหวางสถานศึกษาและชุมชน 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมสีวนรวมในการถายทอดความรู และ

ภูมปิญญาทองถ่ินใหกับนักเรียน   

7.2 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ

การเรียนรูใหกับนักเรียน  

7.3 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูแก

นักเรียน   

7.4 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับ

โรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุน

โรงเรียน  

7.5 ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียน

รูของครูผูสอนในโรงเรียน 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมองคประกอบที่ 8 8. ทีมนิเทศจิตอาสา 

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนใน 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนิน 

งานของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  
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ตาราง 3 (ตอ) 

 

องคประกอบและตัวบงชี้ องคประกอบและตัวบงชี้หลังจากสนทนากลุม 

 8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

การดําเนินงานของครูผูสอนโดยทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสา 

ประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน 

การดําเนินงานระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน  

8.5 โรงเรียนนําความรูทีไ่ดรับจากการนิเทศโดย

คณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่การศึกษา

ไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูได 

อยางมปีระสิทธิภาพ 

 

 ขัน้ตอนท่ี 3 การกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต    

 

                         ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณในการกําหนดองคประกอบและตัวบงชี้ดวยการหา

คาทางสถิติ การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  โดยมผีล

การวิเคราะหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

การตรวจสอบขอสมมติเบื้องตน 

 

 ในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ตัวแปรที่สังเกตไดท่ีนํามาใชในการวิเคราะห

จะตองมีความสัมพันธกัน ถาตัวแปรสังเกตไดที่นํามาใชไมมีความสัมพันธกัน จะทําใหไมสามารถหา

องคประกอบได ซึ่งจากการตรวจสอบความสัมพันธกอนที่จะทําการวิเคราะหขอมูลองคประกอบ ได

ทําการตรวจสอบความเหมาะสมของขอมูลดวยสถิติ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) และตรวจสอบ 

เมทริกซสหสัมพันธวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกันหรือไมโดยใช Bartlett’s Test of Sphericity 

ไดผลลัพธดังตาราง 4 
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ตาราง 4 KMO and Bartlett’s Test 

 

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy 

Bartlett’s Test of Sphericity 

Approx. 

Chi-Square 

df Sig. 

.907 2396.796 28 .000 

 

  จากตาราง 4 เม่ือพิจารณาคาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity พบวา คา Chi-

Square เทากับ 2396.796 แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธระหวางตัวแปรมีความแตกตางจากเมทริกซ

เอกลักษณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P< 0.01) สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี Kaiser-Meyer-

Olkin Measure of Sampling Adequacy ที่มีคาเขาใกล 1 (.907) ผลการทดสอบนี้แสดงใหเห็นถึง

ตัวแปรตาง ๆ ในขอมูลมีความสัมพันธกันมาก มีความเหมาะสมที่จะนํามาใชในการวิเคราะห

องคประกอบตอไป 

   สําหรับการทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปร พบวา ความสัมพันธระหวาง 

ตัวแปรที่ใชวัดหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 4 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.60 ถึง 0.79  

ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.38 ถึง 0.69 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรท่ีใชวัดการประเมินผลทางการเรียนจํานวน 4 ตัวบงชีม้ีความสัมพันธอยูระหวาง 0.61

ถึง 0.74 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการพัฒนาคุณภาพของคร ู

จํานวน 5 ตัวบงชี้มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.43 ถึง 0.67 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรท่ีใชวัดงบประมาณเพื่อการศึกษา จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.54 

ถึง 0.72 ที่นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.51 ถึง 0.73 ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดความ

รวมมือของชุมชน จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.53 ถึง 0.79 ความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรที่ใชวัดทีมนิเทศจิตอาสา จํานวน 5 ตัวบงชี้ มีความสัมพันธอยูระหวาง 0.69 ถึง 0.81 จะเห็น

ไดวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ใชวัดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตทั้ง 8 ดานมีคาไมนอย

กวา 0.30 (คาสัมบูรณ) ซึ่งเปนอีกขอตกลงเบื้องตนกอนนําขอมูลไปวิเคราะห (นงลักษณ วิรัชชัย, 

2542) แสดงใหเห็นวา ตัวแปรตางๆ มีความเหมาะสมสําหรับนําไปใชในการวิเคราะหองคประกอบ 

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA)  
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ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 

 

  ในสวนของการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันนี้ ผูวิจัยไดทําการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง เปนการวิเคราะหเพื่อยืนยันตัวบงชี้ทั้ง 38 ตัวบงชี้ จัดเปน

องคประกอบยอยในแตละองคประกอบหลักทั้ง 8 ดาน และเพ่ือยืนยันวาองคประกอบหลักทั้ง  

8 ดาน นั่นคอื ดานหลักสูตรสถานศึกษา มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา  

มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ดานการประเมินผลทางการเรียน มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานการพัฒนา

คุณภาพของครู มีตัวบงชี้จํานวน 4 ขอ ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ  

ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ดานความรวมมือของชุมชน มีตัวบงชี้

จํานวน 5 ขอ ดานทีมนิเทศจิตอาสา มีตัวบงชี้จํานวน 5 ขอ ประกอบเปนตัวชี้วัดโดยภาพรวม  

โดยจะไดผลลัพธจากการวิเคราะหดังนี้ 

 

ตาราง 5 คาสถิติความสอดคลองของตัวแบบองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 

 
 

 

คาดัชนี 
 

เกณฑ 
 

กอนปรับตัวแบบ 
 

หลังปรับตัวแบบ 

  คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

1. คาสถิติไค-สแควร  𝓍ଶ 2530.63  526.89 ผานเกณฑ 

2.คาระดับนัยสําคัญ

ทางสถิติ 

P > 0.05 0.00 ไมผานเกณฑ 0.06 ผานเกณฑ 

3. คาไค-สแควร

สัมพัทธ  

𝓍ଶ/df < 2.00 3.85 ไมผานเกณฑ 1.10 ผานเกณฑ 

4. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี  

GFI >=0.90 0.75 ไมผานเกณฑ 0.94 ผานเกณฑ 

5. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี

ที่ปรับแกแลว  

AGFI >=0.90 0.72 ไมผานเกณฑ 0.90 ผานเกณฑ 

6. ดัชนีรากของ

กําลังสองเฉลี่ยของ

สวนที่เหลือ 

RMR < 0.08 0.08 ไมผานเกณฑ 0.04 ผานเกณฑ 
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ตาราง 5 (ตอ) 

 
 

คาดัชนี 
 

เกณฑ 
 

กอนปรับตัวแบบ 
 

หลังปรับตัวแบบ 

  คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

คาสถิต ิ ผลการ

พิจารณา 

7. ดัชนีรากที่สอง

ของความ

คลาดเคลื่อนในการ

ประมาณคา 

RMSEA < 0.05 0.09 ไมผานเกณฑ 0.02 ผานเกณฑ 

8. ดัชนีวัดระดับ

ความเหมาะสมพอดี

เชิงเปรียบเทียบ 

CF I > 0.90 0.97 ผานเกณฑ 1.00 ผานเกณฑ 

 

  จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหความสอดคลองพบวา ตัวแบบองคประกอบเชิงยืนยัน

อันดับที่สองมีคาสถิติที่ไมผานเกณฑตามเกณฑที่กําหนด กลาวคือ ดัชนี GFI มีคาเทากับ 0.75 (ไมผาน

เกณฑ) ดัชนี AGFI มีคาเทากับ 0.72 (ไมผานเกณฑ) ดัชนี CFI มีคาเทากับ 0.98 (ผานเกณฑ)  

คาStandardize RMR มีคาเทากับ 0.08  (ไมผานเกณฑ) คา RMSEA มีคาเทากับ 0.09 (ไมผาน

เกณฑ) แสดงวาตัวแบบยังไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษดี จึงมีการปรับตัวแบบใหมีความ

กลมกลืนมากยิ่งขึ้น โดยผูวิจัยไดปรับรูปแบบตามองคประกอบแตละดาน ผลการวิเคราะหรูปแบบ 

ที่ปรับแลวไดคาสถิติไคสแควร/คาชั้นแหงความเปนอิสระ (𝓍ଶ/df) มีคาเทากับ 1.10 ซึ่งผานเกณฑ 

ที่กําหนดไว คือนอยกวา 2 โดยมีคา P เทากับ 0.06 ซึ่งเปนไปตามเกณฑกําหนดคือ คา P ตอง

มากกวา 0.05 โดยผูวิจัยไดปรับรูปแบบตามองคประกอบแตละดาน ผลการวิเคราะหตัวแบบที่ปรับ

แลวไดคา ดัชนี GFI มีคาเทากับ 0.94 (ผานเกณฑ) ดัชนี AGFI มีคาเทากับ 0.90 (ผานเกณฑ) ดัชนี 

CFI มีคาเทากับ 1.00 (ผานเกณฑ) คา Standardize RMR มีคาเทากับ 0.04  (ผานเกณฑ)  

คา RMSEA มีคาเทากับ 0.02 (ผานเกณฑ) คาสถิติผานเกณฑตามกําหนด แสดงวาองคประกอบ 

เชิงยืนยันอันดับที่สองสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอนัดับท่ีหนึ่งดานหลักสูตรสถานศึกษา 

 
 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1.  มีการวางแผนในการจัดทําและ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.74 - - 0.54 

2.  มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา 

0.79 0.02 20.93 0.63 

3.  มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูไปใชในสถานศึกษา 

0.83 0.03 19.20 0.68 

4.  มีการกํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

0.83 0.04 15.25 0.69 

 

  จากตาราง 6 องคประกอบดานหลักสูตรสถานศกึษา ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา 

ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนักความสําคัญอยู

ระหวาง 0.74 ถึง 0.83 โดยตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการนําหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูไปใชในสถานศึกษา มีการกํากับ ติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21รองลงมา  

มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายได



107 
 

ดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานหลักสูตร

สถานศึกษา ไดระหวางรอยละ 54 ถึงรอยละ 69 

  

ตาราง 7 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอนัดับท่ีหนึ่งดานการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มีความ

สอดคลองกับกับการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.81 - - 0.65 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการ

เรียนรู และเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.79 0.03 16.59 0.62 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.79 0.03 16.71 0.63 

4. มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความ

เปนพหุวัฒนธรรม 

0.69 0.03 13.31 0.47 

5. มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการ

เรียนรูของครูผูสอน 

0.73 0.04 13.00 0.54 

 

  จากตาราง 7 พบวา องคประกอบดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา โดยผล 

การวิเคราะหขอมูลพบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

มคีาน้ําหนักความสําคัญอยูระหวาง 0.69 ถึง 0.81 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 

ในการชี้ถึงการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริม
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ใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 รองลงมา มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัด

กระบวนการเรียนรูของครูผูสอน มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง 

ความเปนพหุวัฒนธรรม ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการจัด 

การเรียนรูในสถานศึกษา ไดระหวางรอยละ 47 ถึงรอยละ 65 

 

ตาราง 8 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่งดานการประเมินผลทางการเรียน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลทางการเรียนที่มีความ

สอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

0.80 - - 0.64 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายใน

การประเมินทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

0.83 0.03 18.13 0.69 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

0.82 
 

0.03 
 

17.97 
 

0.68 

4. มีการกํากับ ติดตาม การดําเนิน 

งานในการวัดผลและประเมินผล 

ทางการเรียนของครูผูสอน 

0.76 0.03 16.61 0.58 
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  จากตาราง 8 องคประกอบดานการประเมินผลทางการเรียน ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.76 ถึง 0.83 โดยตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมใหครูผูสอน

ใชวิธีการประเมินผลท่ีมีความหลากหลายในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รองลงมา  

มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มี 

ความสอดคลองกับแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

มกีารกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียนของครผููสอน ตามลําดับ 

ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการประเมินผลทางการเรียน ไดระหวางรอยละ 58 ถึง

รอยละ 69 

 

ตาราง 9 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีหนึ่งดานการพัฒนาคุณภาพของครู 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

0.69 - - 0.47 

2. มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการ

อบรมท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

0.66 0.03 15.36 0.44 

3. มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

0.68 0.03 14.34 0.46 

4. มีการสงเสริมใหครูผูสอนสราง 

ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและมีการ

สรางเครือขาย 

0.73 0.04 13.34 0.54 

5. มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะและผลงานมาใชเพื่อกระตุน

การพัฒนาศกัยภาพของครูผูสอน 

0.73 0.04 13.11 0.53 
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  จากตาราง 9 องคประกอบดานการพัฒนาคณุภาพของคร ูผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีน้ําหนักความสําคัญ

อยูระหวาง 0.66 ถึง 0.73 โดยตัวแปรที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขาย มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใช

เพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอน รองลงมา มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศึกษา

คนควาหาขอมูลดวยตนเอง มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศกึษา 

มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตามลําดับ ตัวแปร

ดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานการพัฒนาคุณภาพของคร ูไดระหวางรอยละ 47 ถึงรอยละ 54 

 

ตาราง 10 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่ง ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการวิเคราะห คนหาแนวทางใน

การจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.79 - - 0.62 

2. มีการจัดสรรงบประมาณดาน 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.82 0.03 17.42 0.68 

3. มีการจัดสรรงบประมาณดาน 

การพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมี

ความรูในการจัดกระบวนการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

0.76 0.03 15.46 0.58 

4. มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนาแหลง

เรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.74 0.03 15.46 0.54 
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ตาราง 10 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

5. มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา เพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.75 0.03 15.70 0.56 

 

  จากตาราง 10 องคประกอบดานงบประมาณเพ่ือการศึกษา ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.74 ถึง 0.82 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการจัดสรร

งบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และรองลงมา  

มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

มกีารจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัดกระบวน 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการดําเนินการ

จัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานงบประมาณเพื่อการศึกษา ไดระหวาง

รอยละ 54 ถึงรอยละ 68 

 

ตาราง 11 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอ

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

0.77 - - 0.59 
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ตาราง 11 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21     

2. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอ

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

0.76 0.03 18.76 0.57 

3. มีการสงเสริมการสรางความรูสึก 

ที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง 

บุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครู

กับนักเรียน 

0.77 0.03 18.76 0.59 

4. มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมดานสื่อและเทคโนโลยีให

เพียงพอและเอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

0.73 0.03 17.86 0.54 

5. มีการนําสภาพแวดลอมทางดาน

ชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา 

0.76 0.04 14.05 0.57 

 

  จากตาราง 11 องคประกอบดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ผลการวิเคราะห

ขอมูลพบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.73 ถึง 0.77 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี ้

ถึงการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางครูดวยกันและบุคลากรครู
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กับนักเรียน รองลงมา มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนท่ี 

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคา

สัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู ไดระหวางรอยละ 54 ถึงรอยละ 59 

 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่งดานความรวมมือของชุมชน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอด

ความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับ

นักเรียน 

0.85 - - 0.72 

2. ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับ

นักเรียน 

0.81 0.04 16.91 0.65 

3. ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู

ใหเอ้ือตอการเรียนรูแกนักเรียน 

0.80 0.03 16.66 0.63 

4. ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน 

0.80 0.05 14.10 0.64 

5. ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูของครูผูสอนใน

โรงเรียน 

0.79 0.04 15.22 0.63 

 

  จากตาราง 12 องคประกอบดานความรวมมือของชุมชน ผลการวิเคราะหขอมูล

พบวา ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.79 ถึง 0.85 โดยตัวแปรที่มคีาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึง 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดแก ชุมชนมีสวนรวมใน 

การถายทอดความรู และภูมิปญญาทองถ่ินใหกับนักเรียน รองลงมา ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู

ใหเอ้ือตอการเรียนรูแกนักเรียน ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณ

ในการสนับสนุนโรงเรียน และชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวยองคประกอบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานความรวมมือของชุมชน ไดระหวาง 

รอยละ 63 ถึงรอยละ 72 

 

ตาราง 13 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับทีห่นึ่ง ดานทีมนิเทศจิตอาสา 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

1. มีการกําหนดคณะทํางานของ

โรงเรียนในการขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน 

0.81 - - 0.66 

2. มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดย

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียน 

0.89 0.02 26.89 0.79 

3. มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม  

การดําเนินงานของครูผูสอน โดยทีม

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับ

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา 

0.89 0.03 21.30 0.78 

4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน

การดําเนินงานระหวางครูผูสอนและ

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน 

0.89 0.03 21.72 0.80 

5. โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจาก 

การนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสา 

0.87 0.03 20.91 0.75 
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ตาราง 13 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิติ t R2 

ประจําเขตพ้ืนที่การศึกษาไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูได

อยางมีประสิทธิภาพ 

    

 

  จากตาราง 13 องคประกอบดานทีมนิเทศจิตอาสา ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  

ตัวแปรทุกตัวมีคาน้ําหนักองคประกอบมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มคีาน้ําหนักความสําคัญ 

อยูระหวาง 0.81 ถึง 0.89 โดยตัวแปรที่มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้ถึงการบริหาร

สถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีคาน้ําหนักเทากัน 3 ตัวบงชี้ ไดแก   

มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน มีการนิเทศ 

กํากับ ติดตามการดําเนินงานของครูผูสอนโดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิต

อาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครูผูสอน

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน รองลงมา โรงเรียนนําความรูท่ีไดรับจากการนิเทศโดยคณะ 

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน ตามลําดับ ตัวแปรดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ดานทีมนิเทศ 

จิตอาสา ไดระหวางรอยละ 66 ถึงรอยละ 80 

 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง โดยภาพรวมทุกดาน 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิต ิt R2 

ดานที่ 1 หลักสูตรสถานศึกษา 0.87 0.06 14.38 0.76 

ดานที่ 2 การจัดการเรียนรูใน 

           สถานศึกษา 

0.90 0.06 16.60 0.80 

ดานที่ 3 การประเมินผลทางการเรียน 0.92 0.05 16.88 0.84 

ดานที่ 4 การพัฒนาคุณภาพของครู 0.97 0.07 14.60 0.94 
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ตาราง 14 (ตอ) 

 

ตัวชี้วัดองคประกอบ 
Standardized 

Factor Loading 

Standard 

Error 
คาสถิต ิt R2 

ดานที่ 5 งบประมาณเพ่ือการศึกษา 0.84 0.05 15.06 0.71 

ดานที่ 6 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 0.88 0.06 15.43 0.77 

ดานที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 0.66 0.06 12.66 0.44 

ดานที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 0.64 0.05 12.09 0.41 

 

  จากตาราง 14 พบวา ขอมูลดังกลาวขางตน เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ซึ่งเปนผลการวิเคราะหตัวแบบที่แสดงความสัมพันธประมาณ

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวม กับองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตทั้ง 8 ดาน ทุกดานมีคาน้ําหนักความสําคัญที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคาน้ําหนัก

ความสําคัญอยูระหวาง 0.64 ถึง 0.97 แสดงวาองคประกอบทั้ง 8 ดานเปนตัวชี้วัดที่แสดงถึง

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  

  โดยองคประกอบที่มีน้ําหนักความสําคัญมากที่สุดในการชี้วัดถึงองคประกอบการ

บริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตโดยรวมเรียงตามลําดับ ไดแก การพัฒนาคุณภาพของครู  

การประเมินผลทางการเรียน การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา สภาพแวดลอมทางการเรียนรู  

หลักสูตรสถานศึกษา งบประมาณเพื่อการศึกษา ความรวมมือของชุมชน ทีมนิเทศจิตอาสา  

  องคประกอบแตละดานดังกลาวมีคาสัดสวนความแปรปรวนที่อธิบายไดดวย

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยรวม ประมาณ

รอยละ 94,84,80,77,76,71,44 และ 41 ตามลําดับ โดยสามารถแสดงผลการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันอันดับที่สอง ดังภาพประกอบ 3   
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ภาพประกอบ 3 แสดงผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง 
 

 

 
 

 I    หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
 

A หมายถึง หลักสูตรสถานศึกษา G หมายถึง ความรวมมือของชุมชน e1-e5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  19-23      

B หมายถึง การจัดการเรยีนรูใน 

              สถานศึกษา    

H หมายถึง  ทีมนิเทศจิตอาสา                                 f1-f5  หมายถึง  ตัวบงช้ีที่ 24-28           

C หมายถึง การประเมินผลทางการเรียน                    a1-a4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  1-4 g1-g5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  29-33          

D หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของคร ู   b1-b5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  5-9      h1-h5 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี 34-38        

E หมายถึง งบประมาณเพ่ือการศกึษา                                         c1-c4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  10-13      

F หมายถึง สภาพแวดลอมทางการเรียนรู d1-d4 หมายถึง ตัวบงชี้ท่ี  14-18      

I1.00

A

B

C

D

E

F

G

H

a1

a2

a3

a4

b 1

b 2

b 3

b 4

b 5

c 1

c 2

c 3

c 4

d 1

d 2

d 3

d 4

d 5

e1

e2

e3

e4

e5

f 1

f 2

f 3

f 4

f 5

g 1

g 2

g 3

g 4

g 5

h1

h2

h3

h4

h5

0.74
0.79
0.83
0.83

0.81
0.79
0.79
0.69
0.73

0.80
0.83
0.82
0.76

0.69
0.66
0.68
0.73
0.73

0.79
0.82
0.76
0.74
0.75

0.77
0.76
0.77
0.73
0.76

0.85
0.81
0.80
0.80
0.79

0.81
0.89
0.89
0.89
0.87

0.87

0.90

0.92

0.97

0.84

0.88

0.66

0.64

 

Chi-Square= 526.89, df=478, P-value=0.06 , RMSEA=0.01 
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ระยะที่ 2 การสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที ่21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

  สําหรับการสราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยไดนําผล 

การวิเคราะหองคประกอบจากระยะที่ 1 (ข้ันตอนที่ 3) มาเปนสวนหนึ่งของการรางรปูแบบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

 

สวนที่ 1 หลักการในการสราง “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” 

 “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” สรางและพัฒนาขึ้นอยางเปนระบบ

เพ่ือแสดงองคประกอบและตัวบงชี้สําหรับเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 

สวนที่ 2 เปาหมายของการบริหารสถานศึกษา (เพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต) 

 ในการบริหารสถานศึกษาตามรูปแบบนี้ มีแนวทางการบริหารเพ่ือเปาหมายสําคัญ 

คอื เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต อันประกอบดวย ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและการแกปญหา ทักษะ 

ดานการคิดอยางสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  ทักษะดาน 

การสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น ทักษะดานชีวิตและอาชีพ ทักษะดานความเขาใจความตาง 

ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน และทักษะดานคุณธรรมจริยธรรม 

 

สวนที่ 3 องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 8 องคประกอบ และ 38 ตัวบงชี้ 

รายละเอียดในแตละองคประกอบเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ ดังนี้ 
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องคประกอบที่ 1 การพัฒนาคุณภาพของครู  

 

 สําหรับการพัฒนาคณุภาพของครนูั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                          1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะการศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง  

                          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                          3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

                          4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและ 

มีการสรางเครือขาย  

                          5) มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนา 

ศักยภาพของครูผูสอน  

 

องคประกอบที่ 2 การประเมินผลทางการเรียน  

 

 สําหรับการประเมินผลทางการเรียนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

4 ตัวบงชี้ คือ   

                  1) มีการกําหนดแนวทางการประเมินผลทางการเรียนที่มีความสอดคลองกับ 

แนวทางการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                          2) มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                          3) มีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                          4) มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน                

 

องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

 

 สําหรับการจัดการเรียนรูในสถานศกึษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

       1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง  

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 



120 
 

                         2) มกีารสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยใีหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                         3) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

                         4) มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคาํนึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรม  

                         5) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอน 

 

องคประกอบที่ 4 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

 สําหรับสภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

       1) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

      2) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

      3) มีการสงเสริมการสรางความรูสกึที่ดีใหเกิดข้ึนในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากร 

ครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

      4) มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยใีหเพียงพอ

และเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

      5) มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

 

องคประกอบที่ 5 หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 สําหรับหลักสูตรสถานศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 ตัวบงชี ้คือ 

               1) มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                         2) มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการวางแผน

เพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
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                         3) มีการนําหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูใน 

ศตวรรษที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา 

                         4) มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 

องคประกอบที่ 6 งบประมาณเพื่อการศึกษา  

 

 สําหรับงบประมาณเพ่ือการศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                          1) มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                          2) มีการจัดสรรงบประมาณดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

                          3) มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูใน 

การจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

                          4) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                          5) มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

เพ่ือใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

องคประกอบที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 

 

 สําหรับความรวมมือของชุมชนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 ตัวบงชี้ คือ   

                         1) ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู และภูมปิญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

                          2) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน 

                          3) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอ 

การเรียนรูแกนักเรียน   

                          4) ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณใน 

การสนับสนุนโรงเรียน  
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                          5) ชุมชนมสีวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

                        

องคประกอบที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 

 

                 สําหรับทีมนิเทศจิตอาสานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 ตัวบงชี้ คือ   

               1) มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียน ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทมี 

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  

                       2) มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา 

โรงเรียน  

                       3) มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอนโดยทีม 

นิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่การศกึษา  

                       4) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานระหวางครผููสอนและทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน  

                       5) โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขต

พ้ืนที่การศึกษาไปประยุกตใชในการในการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ระยะที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แบงออกเปน 2 ขั้นตอน คือ 

 ขั้นตอนท่ี 1 การประเมินรูปแบบ 

 

       ผูวิจัยไดดําเนินการประเมินรูปแบบใน 4 ดาน คือ 1) ดานความถูกตองและ

ครอบคลุม 2) ดานความเหมาะสม 3) ดานความเปนไปได และ 4) ดานความเปนประโยชน 

ของรูปแบบ โดยการสงเอกสารไปยังผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบผลการรางรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน 

สามจังหวัดชายแดนภาคใต จากนั้นไดทําการประเมินรูปแบบฯ โดยใชการประชุมเชิงปฏิบัติการอิง

ผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง เพ่ือตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยเชิญ

ประชุมผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน และสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความถูกตองครอบคลุม 

ของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได ความเปนประโยชน ผลปรากฏวาผูเชี่ยวชาญเห็นดวยใน

ทุกองคประกอบและทุกตัวบงชี ้มีขอเสนอแนะการนําเสนอเปนแนวทาง (รายละเอียดในภาคผนวก ง) 

ดังตาราง 15 
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ตาราง 15 สรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

             สถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดบั 

             ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานความถูกตองและครอบคลุม  

             ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน 

 

องคประกอบ 

ของรูปแบบ 

คว
าม

ถกู
ตอ

ง 
 

แล
ะค

รอ
บค

ลุม
 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
น 

 ไ
ปไ

ด 

คว
าม

เป
น 

  

ปร
ะโ

ยช
น 

ขอเสนอแนะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

การพัฒนาคณุภาพ 

ของครู 

11 100 11 100 11 100 11 100  

การประเมินผล

ทางการเรียน 

11 100 11 100 11 100 11 100  

การจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

11 100 11 100 11 100 11 100  

สภาพแวดลอม

ทางการเรียนรู 

11 100 11 100 11 100 11 100 การปรับขอความ

ในตัวบงชีใ้หมีความ

ชัดเจน 

หลักสูตรสถานศึกษา 11 100 11 100 11 100 11 100 เรียงลําดับตัวบงช้ี

ใหมีความเหมาะสม 

งบประมาณเพ่ือ

การศกึษา 

11 100 11 100 11 100 11 100  

ความรวมมือ 

ของชุมชน 

11 100 11 100 11 100 11 100 การปรับขอความ

ในตัวบงชีใ้หมีความ

ชัดเจน 

ทีมนิเทศจิตอาสา 11 100 11 100 11 100 11 100  
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 จากตาราง 15 พบวาผูทรงคุณวุฒิทั้ง 11 ทาน เห็นวาองคประกอบจํานวน   

8 องคประกอบและตัวบงชี้ทั้ง 38 ตัวบงชี้ มีความถูกตองและครอบคลุม มีความเหมาะสม  

มคีวามเปนไปไดและเปนประโยชน รอยละ 100 ใหขอเสนอแนะในบางประเด็น อาทิ องคประกอบ

ดานหลักสูตรสถานศึกษา ควรเรียงลําดับตัวบงชี้ใหมีความเหมาะสมเปนไปตามกระบวนการ 

องคประกอบดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรูและดานความรวมมือของชุมชน ควรใหมีการปรับ

ขอความในตัวบงชี้ใหมีความชัดเจน ผูวิจัยจึงดําเนินการปรับปรุงบางสวนตามขอเสนอแนะ 

ของผูเชี่ยวชาญและสุดทายจึงไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่สมบูรณ 

 

                     ขั้นตอนท่ี 2 การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบ  
 

                          ทําการปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามขอเสนอแนะ 

ของอาจารยที่ปรึกษา และนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความสมบูรณ  

เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งการนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไปเปน

แนวทางในการปฏิบัติ ในสวนขององคประกอบของรูปแบบประกอบไปดวย 8 องคประกอบ  

ในแตละองคประกอบ สามารถแสดงดังแผนภาพประกอบ 4 โดยมแีนวทางในการนําไปปฏิบัติ 

ดังตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 4 แสดงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

                    ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 1 การพัฒนาคุณภาพของครู  

 

 สําหรับการพัฒนาคุณภาพของครนูั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

 1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนมีการเรียนรูพัฒนาตนเองทางดานการใชทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเองจากการเรียนรูที่หลากหลาย เชน การคนหาขอมูล เทคนิคใน

เพ่ือสงเสริมทกัษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เปาหมาย 

หลักการ 

สรางและพัฒนาข้ึนอยางเปนระบบเพ่ือแสดงองคประกอบและตัวบงชี้สําหรับเปนแนวทางใน

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

องคประกอบ 
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การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ทั้งในอินเทอรเน็ต

หนังสือและสิ่งพิมพตาง ๆ 

                         2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารับการอบรมพัฒนาตนเองทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือเปนการเรียนรูเปดโลกกวางในการคนหามุมมองใหม ๆ เพ่ือการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                         3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อนํา 

ไปเปนแนวทางการดําเนินงานที่ดี สามารถนําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป 

                         4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมี 

การสรางเครือขายการเรียนรูหลากหลายชองทางเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการปฏิบัติที่ด ี

ในการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                         5) ควรมีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใช โดยมีการนํา

ผลงานทางดานคุณภาพที่เกิดข้ึนกับผูเรียนทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชใน 

การประเมินผลงานของครูผูสอนเพ่ือใหผลลัพธทางดานความกาวหนาในการปฏิบัติงานใหกับครู 

ผูสอน ทั้งนี้เพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอนใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบที่ 2 การประเมินผลทางการเรียน  

 

 สําหรับการประเมินผลทางการเรียนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

4 แนวทาง คือ   

                  1) ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานดานการประเมินผลทางการเรียน

ระดับโรงเรียนไวใหชัดเจน เพ่ือใหการวางแนวทางของครูผูสอนมีความสอดคลองกับแนวทางการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                          2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินผลทางดานการเรียนรูทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคล

และการประเมินเปนทีม ประเมินผลในเชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริงและตามสภาพจริง  

                          3) ควรมีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสม สามารถนําประโยชนจากผลสะทอนการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงและแกไขงาน 

ใชเครื่องมือใหมกีารสะทอนกลับสองทางท้ังผูสอนและผูเรียนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการประเมินผล

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทาง 
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การเรียนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและมีความตอเนื่อง ตั้งแตการวางแนวทางการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียนที่ควรมีความชัดเจนและตรงตามเปาหมาย การดําเนินการประเมินผล

ทางการเรียนมีความเหมาะสม มีวิธีการประเมินผูเรียนที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต  

 

องคประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

 

 สําหรับการจัดการเรียนรูในสถานศกึษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

       1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรู 

จากปญหาและเรียนรูจากการลงมือทํา เนนการเรียนรูแบบรวมมือ ปฏิสัมพันธตอกัน สนุกสนานกับ

การเรียนรู และออกแบบกิจกรรมใหผูเรียนสามารถประเมินความกาวหนาของตนเองได 

               2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลย ีทั้งครูผูสอนและผูเรียนรูจักใชเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหขอมูล 

การปอนกลับระหวางกัน 

               3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม เชน การจัด

กระบวนการเรียนรูทีเ่นนการปฏิบัติจริงของผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักการแกปญหา สรางสรรคงาน รูจัก

การทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูจากภายใน โดยมีครูผูสอนเปนผูชวยอํานวยความ

สะดวกในการเรียนรู  

                         4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคาํนึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เขาใจในความตางที่มีความหลากหลาย 

เนนการสรางความรูและความเขาใจ ใหผูเรียนมีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติ ตระหนักในคุณคา 

ของความเปนพหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการบูรณาการในการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                       5) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ใหความสําคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียนในการติดตาม 

การจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  
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องคประกอบที่ 4 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

 

 สําหรับสภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

        1) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน เชน การจัดโตะ 

เกาอี้ วัสดุ อุปกรณสื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เสริมสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งที่ปฏิบัติจริงตาม

บริบท จัดสภาพแวดลอมในการเรียนใหมีความเหมาะสมทั้งสําหรับการเรียนรูเปนกลุม และการเรียนรู

เปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

                          2) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน เชน การเตรียม

อาคารสถานที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ทั้งแหลงเรียนรู ตลอดจนบริเวณเพ่ือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

ที่สามารถนําไปสูกระบวนการจัดการเรียนรูที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน 

              3) ควรมีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นใน

โรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน สรางบรรยากาศการเรียนรูอยาง

เปนกันเอง มีบรรยากาศความสัมพันธที่ดีของทุกคนในองคกร ชวยเตรียมความพรอมในการเปดรับ

การเรียนรูรวมกันในการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

               4) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยใีหเพียงพอ

และเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  ผูเรียนสามารถเขาถึงสื่อ

เทคโนโลยีที่มีคณุภาพตลอดกระบวนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและการเรียนรูดวยตนเอง 

ของผูเรียน 

                         5) ควรมีการนําจุดแข็งของชุมชนทางดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่มีอยู

แลวในชุมชน เชน แหลงเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรู สภาพแวดลอมในชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใช สนับสนุนในกระบวนการจัดการศึกษาใหกับ

ผูเรียน 

 

องคประกอบที่ 5 หลักสูตรสถานศึกษา 

 

 สําหรับหลักสูตรสถานศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 แนวทาง คือ 
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               1) ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของ ทั้งฝายวิชาการและครูผูสอนมีสวน

รวมในการวางแผนในการจัดทําและดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                          2) ควรมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาทีไ่ดรับการปรับปรุงหลักสูตรใหมี 

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนนําไปใชสู

กระบวนการจัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

                          3) ควรมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่มี 

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือให

กระบวนการทางดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาในแตละระดับชั้นอยางเปน

ระบบและใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานที่ผานมาเพ่ือนําไปเปนขอมูล 

ในการนําไปใชวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 

 

องคประกอบที่ 6 งบประมาณเพื่อการศึกษา  

 

 สําหรับงบประมาณเพ่ือการศึกษานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

                          1) ควรมีการวิเคราะห และคนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหครอบคลุมการบริหารจัดการทุกดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

สําหรับการใชตามวัตถุประสงคในรูปแบบตาง ๆ  

                          2) ควรมีการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอในดานการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในการออกแบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

                          3) ควรมีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครผููสอน ทั้งในดานความรู 

ในการจัดกระบวนการเรียนรู และทักษะการใชเทคโนโลยี ตลอดจนเทคนิควิธีการเรียนรูในรูปแบบ 

ใหม ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                          4) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษา ใหเหมาะสมสําหรับการออกแบบกิจกรรมของครูผูสอนทีม่ีในรูปแบบตาง ๆ อันจะนํา 

ไปสูการเสริมสรางผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอไป 
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                          5) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศกึษา

อยางเหมาะสมและเพียงพอในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบที่ 7 ความรวมมือของชุมชน 

 

 สําหรับความรวมมือของชุมชนนั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร  

5 แนวทาง คือ   

                         1) ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรูและภูมิปญญา

ทองถิ่นใหกับผูเรียน เสริมสรางการเรียนรูจากภายในตนเองใหเกิดข้ึนกับผูเรียน   

                          2) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู

ใหกับผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ รวมกับโรงเรียน 

                          3) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการ

เรียนรูทั้งภายในโรงเรียนและแหลงเรียนรูของชุมชนใหเอ้ือตอการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21  

                          4) ควรสนับสนุนใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน

เพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียนในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

                          5) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรู

ของครูผูสอนในโรงเรียน ซึ่งควรมีการคัดเลือกตัวแทนชุมชนที่มีความรูและมีความเหมาะสมใน 

การรวมนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

 

องคประกอบที่ 8 ทีมนิเทศจิตอาสา 

 

 สําหรับทีมนิเทศจิตอาสานั้น ประกอบดวยแนวทางในการบริหาร 5 แนวทาง คือ   

                  1) ควรมีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยทมีนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียนอยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

                         2) ควรมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียนอยางเปนระบบ ทั้งนี้เพ่ือใหแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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                         3) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอน

ทางดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

                         4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานทั้งระบบระหวาง

ครผููสอนและทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งนีเ้พ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ตอนักเรียนเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

                         5) โรงเรยีนควรนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

เขตพ้ืนที่การศึกษา 21 ซึ่งมีขอแนะนําที่เปนประโยชนในการนําไปใชปรับปรุงพัฒนา ดําเนินการ

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูตอผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใชระเบียบวิธีวิจัยผสมวิธี 

(Mixed-Methods) ประเภทหลายขั้นตอน (Multi-State Design) โดยใชการรวบรวมขอมูล 

เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ  ประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษา และการวิเคราะห

เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวของ (Content Analysis) การสนทนากลุม (Focus Group 

Discussion) แบบสอบถาม ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis: CFA)  และการประชุมผูเชี่ยวชาญ โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย วิธีดําเนินการวิจัย  

สรปุผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย   

 

 1. เพ่ือศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 ระยะที่ 1  ศึกษาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะที่ 2  สราง (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ระยะที่ 3  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

 

 เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบผสมวิธีเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค                     

จึงดําเนินการวิจัยโดยวิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสารที่เก่ียวของ (Content Analysis) และ

สนทนากลุมผูทรงคณุวุฒิ (Focus Group Discussion) จํานวน 10 ทาน เพ่ือกําหนดเปาหมาย 

อันไดแก ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตและ

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะดังกลาว เปนเบื้องตน หลังจากนั้นไดสราง

แบบสอบถามและเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) และนําขอมูล (องคประกอบ) ที่ไดมารางเปนองคประกอบ

ของรูปแบบ พรอมกับนําเสนอที่ประชุมผูเชี่ยวชาญจํานวน 11 ทาน เพ่ือประเมินและใหขอเสนอแนะ  

 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

  1. การวิเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของ ใชตารางวิเคราะห 

  2. การสนทนากลุม ใชแบบบันทึกการสนทนากลุม 

  3. การเก็บขอมูลเชิงปริมาณ ใชแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ 

  4. การประชุมผูเชี่ยวชาญ ใชแบบประเมินความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม 

ความเปนไปไดและความเปนประโยชน    

 

สรุปผลการวิจัย    

 

  จากวิธีดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคดังกลาว ผลการวิจัยพบวาเมื่อศึกษา

องคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาองคประกอบเบื้องตนของการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต ที่ไดมาจากการสังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีจํานวน  

7 องคประกอบ และจากการสนทนากลุม ผูทรงคณุวุฒิไดยืนยันทั้ง 7 องคประกอบและแนะนําให

เพ่ิมเติม “ทีมนิเทศจิตอาสา” ซึ่งเปนโครงการเฉพาะที่กําลังดําเนินการในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

อีก 1 องคประกอบ รวมเปน 8 องคประกอบ 38 ตัวบงชี้ และเมื่อไดทําการวิเคราะหขอมูล

องคประกอบเชิงยืนยัน Confirmatory Factor Analysis (CFA) เพ่ือกําหนดองคประกอบ 

ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ
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ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือสราง(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต และประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา 

รูปแบบมีความถูกตองครอบคลุม มีความเหมาะสม มีความเปนไปได และมีความเปนประโยชน 

ในการนําไปใช จํานวน 8 องคประกอบ และ 38 แนวทาง เรียงลําดับตามน้ําหนักความสําคัญ 

ขององคประกอบ ดังนี้ การพัฒนาคุณภาพของครู การประเมินผลทางการเรียน การจัดการเรียนรู 

ในสถานศึกษา สภาพแวดลอมทางการเรียนรู หลักสูตรสถานศกึษา งบประมาณเพ่ือการศกึษา  

ความรวมมือของชุมชน และทีมนิเทศจิตอาสา ดังรายละเอียดขององคประกอบและแนวทางตอไปนี้ 

 

 1. การพัฒนาคุณภาพของครู ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ                       

    1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนมีการเรียนรูพัฒนาตนเองทางดานการใชทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเองจากการเรียนรูที่หลากหลาย เชน การคนหาขอมูล เทคนิคใน

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ทั้งในอินเทอรเน็ต

หนังสือและสิ่งพิมพตาง ๆ 

                        2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารับการอบรมพัฒนาตนเองทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือเปนการเรียนรูเปดโลกกวางในการคนหามุมมองใหม ๆ เพ่ือการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                        3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงานแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือนําไปเปน 

แนวทางการดําเนินงานที่ดี สามารถนําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป 

                        4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมี 

การสรางเครือขายการเรียนรูหลากหลายชองทางเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการปฏิบัติที่ด ี

ในการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

                        5) ควรมีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใช โดยมีการนําผลงาน

ทางดานคุณภาพที่เกิดข้ึนกับผูเรียนทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชในการประเมินผล

งานของครผููสอนเพื่อใหผลลัพธทางดานความกาวหนาในการปฏิบัติงานใหกับครูผูสอน ทั้งนี้เพ่ือ

กระตุนการพัฒนาศักยภาพของครผููสอนใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 
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 2. การประเมินผลทางการเรียน ประกอบดวย 4 แนวทาง คอื  

                1) ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานดานการประเมินผลทางการเรียน

ระดับโรงเรียนไวใหชัดเจน เพ่ือใหการวางแนวทางของครูผูสอนมีความสอดคลองกับแนวทางการจัด 

การเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                       2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายใน 

การประเมินผลทางดานการเรียนรูทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคล

และการประเมินเปนทีม ประเมินผลในเชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริงและตามสภาพจริง  

                       3) ควรมีการสงเสริมใหครผููสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหม ี

ความเหมาะสม สามารถนําประโยชนจากผลสะทอนการปฏิบตัิของผูเรียนมาปรับปรุงและแกไขงาน 

ใชเครื่องมือใหมีการสะทอนกลับสองทางท้ังผูสอนและผูเรียนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการประเมินผล

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                       4) ควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการ

เรียนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและมีความตอเนื่อง ตั้งแตการวางแนวทางการวัดผลและประเมินผล

ทางการเรียนท่ีควรมีความชัดเจนและตรงตามเปาหมาย การดําเนินการประเมินผลทางการเรียนมี

ความเหมาะสม มีวิธีการประเมินผูเรียนที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

 3. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ  

    1) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรู 

จากปญหาและเรียนรูจากการลงมือทํา เนนการเรียนรูแบบรวมมือ ปฏิสัมพันธตอกัน สนุกสนานกับ

การเรียนรู และออกแบบกิจกรรมใหผูเรียนสามารถประเมินความกาวหนาของตนเองได 

             2) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยใีหเหมาะสมใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใช

เทคโนโลยี ทั้งครูผูสอนและผูเรียนรูจักใชเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหขอมูล 

การปอนกลับระหวางกัน 

             3) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม เชน การจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติจริงของผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักการแกปญหา สรางสรรคงาน  

รูจักการทํางานเปนทีม และกระตุนใหผูเรียนไดเรียนรูจากภายใน โดยมีครูผูสอนเปนผูชวยอํานวย

ความสะดวกในการเรียนรู  

                       4) ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความเปน 
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พหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เขาใจในความตางที่มีความหลากหลาย เนน 

การสรางความรูและความเขาใจ ใหผูเรียนมีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติ ตระหนักในคุณคา 

ของความเปนพหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการบูรณาการในการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

                     5) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู 

ของครูผูสอนอยางสม่ําสมอและตอเนื่อง ใหความสําคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน ในการติดตาม 

การจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

 

 4. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ 

       1) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน เชน การจัดโตะ 

เกาอี้ วัสดุ อุปกรณสื่อเทคโนโลยตีาง ๆ เสริมสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งที่ปฏิบัติจริง 

ตามบริบท จัดสภาพแวดลอมในการเรียนใหมีความเหมาะสมทั้งสําหรับการเรียนรูเปนกลุม และ 

การเรียนรูเปนรายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                        2) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน เชน การเตรียม

อาคารสถานที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ทั้งแหลงเรียนรู ตลอดจนบริเวณเพ่ือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

ที่สามารถนําไปสูกระบวนการจัดการเรียนรูที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน 

             3) ควรมีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

ทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน สรางบรรยากาศการเรียนรูอยางเปนกันเอง  

มีบรรยากาศความสัมพันธที่ดีของทุกคนในองคกร ชวยเตรียมความพรอมในการเปดรับการเรียนรู

รวมกันในการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

             4) ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยใีหเพียงพอ

และเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  ผูเรียนสามารถเขาถึงสื่อ

เทคโนโลยีที่มีคณุภาพตลอดกระบวนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนและการเรียนรูดวยตนเอง 

ของผูเรียน 

                        5) ควรมีการนําจุดแข็งของชุมชนทางดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่มีอยู

แลวในชุมชน เชน แหลงเรียนรูท่ีสงเสริมการเรียนรู สภาพแวดลอมในชุมชนที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใช สนับสนุนในกระบวนการจัดการศึกษาใหกับ

ผูเรียน 
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 5. หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 4 แนวทาง คือ  

              1) ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรที่เก่ียวของ ทั้งฝายวิชาการและครูผูสอนมีสวน

รวมในการวางแผนในการจัดทําและดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน 

                        2) ควรมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดรับการปรับปรุงหลักสูตรใหม ี

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนนําไป 

ใชสูกระบวนการจัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

                        3) ควรมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาที่มี 

ความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพ่ือให

กระบวนการทางดานการนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                        4) ควรมีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาในแตละระดับชั้นอยางเปนระบบ

และใหผูที่มีสวนเก่ียวของใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานที่ผานมาเพ่ือนําไปเปนขอมูลใน 

การนําไปใชวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตอไป 

 

 6. งบประมาณเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ  

     1) ควรมีการวิเคราะห และคนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหครอบคลุมการบริหารจัดการทุกดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

สําหรับการใชตามวัตถุประสงคในรูปแบบตาง ๆ  

                        2) ควรมีการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอในดานการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในการออกแบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

                        3) ควรมีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอน ทั้งในดานความรูใน 

การจัดกระบวนการเรียนรู และทักษะการใชเทคโนโลยี ตลอดจนเทคนิควิธีการเรียนรูในรูปแบบ 

ใหม ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนสามารถจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                        4) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูใน

สถานศึกษาใหเหมาะสมสําหรับการออกแบบกิจกรรมของครูผูสอนที่มีในรูปแบบตาง ๆ อันจะนําไป 

สูการเสริมสรางผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอไป 

                        5) ควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา

อยางเหมาะสมและเพียงพอ ในการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ให

เกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 7. ความรวมมือของชุมชน ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ  

                        1) ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน

ใหกับผูเรียน เสริมสรางการเรียนรูจากภายในตนเองใหเกิดข้ึนกับผูเรียน   

                        2) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับ

ผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ รวมกับโรงเรียน 

                        3) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรู

ทั้งภายในโรงเรียนและแหลงเรียนรูของชุมชนใหเอื้อตอการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21  

                        4) ควรสนับสนุนใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน

เพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียนในรูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

                        5) ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรู 

ของครูผูสอนในโรงเรียน ซึ่งควรมีการคดัเลือกตัวแทนชุมชนที่มีความรูและมีความเหมาะสมใน 

การรวมนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

 

                    8. ทีมนิเทศจิตอาสา ประกอบดวย 5 แนวทาง คือ  

                1) ควรมีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยทมีนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียน อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

                        2) ควรมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงาน ของทีมนิเทศจิตอาสา

ประจําโรงเรียนอยางเปนระบบ ทั้งนี้เพื่อใหแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ตอผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

                        3) ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอน

ทางดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา  

                        4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานทั้งระบบระหวางครผููสอน

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ตอนักเรียนเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

                        5) โรงเรยีนควรนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศโดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจํา 

เขตพ้ืนที่การศึกษา 21 ซึ่งมีขอแนะนําที่เปนประโยชนในการนําไปใชปรับปรุงพัฒนา ดําเนินการ

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูตอผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 

 จากการศึกษาองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นํามาอภิปรายผล 

ตามวัตถุประสงค โดยนําเสนอตามองคประกอบจํานวน 8 องคประกอบ ซึ่งเรียงลําดับตามคาน้ําหนัก

ความสําคัญขององคประกอบ ดังนี ้

 

 1. การพัฒนาคุณภาพของครู  

     ผลการวิจัย พบวาการพัฒนาคุณภาพของคร ูมีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด 

เปนอันดับที่หนึ่ง ประกอบดวย 5 แนวทางในการปฏิบัติ คือ ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนมีการเรียนรู

พัฒนาตนเองทางดานการใชทักษะการศึกษาคนควาหาขอมูลดวยตนเองจากการเรียนรูที่หลากหลาย 

เชน การคนหาขอมูล เทคนิคในการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับ

ผูเรียน ทั้งในอินเทอรเน็ตหนังสือและสิ่งพิมพตาง ๆ ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนไดเขารับการอบรม

พัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อเปนการเรียนรูเปดโลกกวางในการคนหามุมมอง

ใหม ๆ เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการสงเสริมให

ครูผูสอนศึกษาดูงานแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับ

ผูเรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือนําไปเปนแนวทางการดําเนินงานที่ดีสามารถนําไป

ประยุกตใชในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนตอไป ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขายการเรียนรูหลากหลายชองทางเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู

แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และควรมีการนํา

ระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานมาใชโดยมีการนําผลงานทางดานคุณภาพท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียน

ทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาใชในการประเมินผลงานของครผููสอนเพื่อใหผลลัพธ

ทางดานความกาวหนาในการปฏิบัติงานใหกับครูผูสอน ทั้งนี้เพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพของ

ครูผูสอนใหเกิดขึ้นอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ 

    สอดคลองกับงานวิจัยของวศิน ชูชาติ (2559) ที่ไดทําการศึกษาในเรื่อง ปจจัย 

ที่สงผลตอความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหง

ศตวรรษที่ 21 จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบวาปจจัยหนึ่งท่ีสงผลคือ ปจจัยดานการพัฒนา

ตนเองของครู โดยมคีวามสัมพันธทางบวกกับความสามารถในการจัดการเรียนรูของครูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูของผูเรียนแหงศตวรรษที่ 21จังหวัดสุพรรณบุรี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และยังสอดคลองกับสุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรให
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ความสําคัญกับการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ควรบริหารจัดการใหมี 

การพัฒนาศกัยภาพงานของบุคลากรในองคกรใหสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21   

 นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของอําไพ นงคเยาวและคณะ (2560) ที่ไดศึกษา

เรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21 จากผล

การศกึษา พบวาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นมีแนวทางใน

การบริหารโรงเรียนโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีทมีงานครูรุนพี่ที่คอยใหคําแนะนํา และมกีารสราง 

องคกรแหงการเรียนรู สําหรับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษานั้นโดยไดใชกระบวนการ PLC 

(Professional Learning Community) 

 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญตอผูเรียนเปน

อยางยิ่ง ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ควรเปนครูที่พรอมเรียนรู ตองใสใจพัฒนาตนเองใหมีทักษะ 

ของการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และในขณะเดียวกันก็ตองมีทักษะในการทําหนาที่ครูในศตวรรษที่ 21 

ดวย ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของครูจึงเปนสิ่งจําเปน  หากนักเรียนมีครูท่ีมีคุณภาพยอมจะมีผลตอ

การเรียนรูของผูเรียน และสอดคลองกับผลการศึกษาของ เอกพัฒน เฮืองใสสอง (2559) ที่ไดศึกษา

การพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

การวิเคราะหกลุมพหุ ผลการศึกษาพบวา คุณภาพการสอนของครู มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 สําหรับแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

ของครูนั้น ปรีด ีปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงแนวทางดานการพัฒนาความรูความสามารถ 

ของครูเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนไววา ทําไดหลายวิธีการทั้งสงเสริมให

ครูมีการศึกษาคนควาดวยตนเอง ตลอดจนเปดโอกาสใหครูไดเขารวมประชุมสัมมนา อบรม และ

ศึกษาดูงาน สอดคลองกับแนวคิดของสถาบันวิจัยแหงประเทศไทย (2557) ที่ไดใหขอเสนอแนะใน 

การพัฒนาคณุภาพของบุคลากรครูไววา ควรมีการสงเสริมการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพและ 

การสรางเครือขาย รวมถึงควรนําระบบการประเมินสมรรถนะและผลงานของครูมาใชในการพัฒนา

ศักยภาพของครู เพ่ือใหครูมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองใหมีคณุภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับ 

การสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเห็นวา 

 

“ครูเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงกับนักเรียน ยิ่งในยุคศตวรรษที่ 21 ที่เราตองการใหเด็กเกิดกระบวนการ

เรียนรูดวยตนเอง การสงเสริมคณุภาพของครูใหเปนโคชชิ่งที่ดีสําหรับนักเรียนเปนสิ่งสําคัญมาก ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 
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“บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ควรเติมคําวา การสรางเครือขายดวย นอกจากการเปนชุมชนทาง

วิชาชีพ ซึ่งตัวบงชี้ขอนี้ใหมีความหมายเปนแนวทางที่ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในโรงเรียนเอง 

หรือตางโรงเรียนก็ได มีการสรางเครือขายใหเกิดข้ึนตอไปเรื่อย ๆ ใหเปนเครือขายคุณภาพของครูท่ีมี

ความเขมแข็ง” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

“การที่ผูบริหารสถานศึกษา นําเอาระบบการประเมินสมรรถนะ และผลงานมาใชเพื่อกระตุน 

การพัฒนาศกัยภาพของครูผูสอนเปนวิธีการท่ีเชื่อวาจะสงผลถึงการพัฒนาตนเองของครู ดวยหากเรา

เอาผลงานทางดานผลที่เกิดกับผูเรียน ที่เห็นไดอยางชัดเจนมาใชในการประเมินผล ใหมี 

ความเก่ียวของกัน ก็จะเปนอีกหนึ่งแรงจูงใจที่จะชวยกระตุนการพัฒนาศกัยภาพของตนเอง 

ของครูผูสอน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 3 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานการพัฒนาคุณภาพของครูเปนองคประกอบหนึ่งที่

มีความสําคัญ ซึ่งแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของครูสามารถทําไดหลากหลายวิธีการ ทั้งการคนควา

หาความรูดวยตนเอง การสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางเครือขาย ตลอดจนการนํา

ระบบการประเมนิผลงานมาใชในการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพของครู ซึ่งหากนําไปใชใหเกิดแนว

ปฏิบัติอยางชัดเจน ยอมจะทําใหการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

ของผูเรียนเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 2. การประเมินผลทางการเรียน 

                 ผลการวิจัย พบวาการประเมินผลทางการเรียน มีคาน้ําหนักความสําคัญเปน

อันดับที่สอง ประกอบดวย 4 แนวทางในการปฏิบัติ คือ ควรมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานดาน

การประเมินผลทางการเรียนระดับโรงเรียนไวใหชัดเจน เพ่ือใหการวางแนวทางของครูผูสอน 

มีความสอดคลองกับแนวทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับ

ผูเรียนควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายในการประเมินผล

ทางดานการเรียนรูทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคลและ 

การประเมินเปนทีม ประเมินผลในเชิงคณุภาพ เนนการปฏิบัติจริงและตามสภาพจริง ควรม ี

การสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสม สามารถนํา

ประโยชนจากผลสะทอนการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงและแกไขงาน ใชเครื่องมือใหมีการสะทอน

กลับสองทางท้ังผูสอนและผูเรียนไดอยางรวดเร็ว เพ่ือใหการประเมินผลทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผล

และประเมินผลทางการเรียนของครูผูสอนอยางสม่ําเสมอและมีความตอเนื่อง ตั้งแตการวางแนวทาง 
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การวัดผลและประเมินผลทางการเรียนที่ควรมีความชัดเจนและตรงตามเปาหมาย การดําเนินการ

ประเมินผลทางการเรียนมีความเหมาะสม มีวิธีการประเมินผูเรียนที่มีคณุภาพและเหมาะสมกับบริบท

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

     สอดคลองกับ วรรณด ีแสงประทีปทอง (2561) ที่ไดกลาวถึงแนวทาง 

การประเมินทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ไววา วิธีการประเมินควรเปนการประเมินตามสภาพจริง  

ใชวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลายใหเหมาะสมกับสิ่งที่ประเมิน และยังสอดคลองกับ สถาบันวิจัย 

แหงประเทศไทย (2557) ไดกลาวถึงแนวทางในการวัดและประเมินระดับโรงเรียนไววา ควรใหมี

วิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เชน การใชระบบแฟมงาน โครงงาน การสอบวัดความรู และ

การแกไขปญหาในชีวิตจริง ในทางที่จะชวยพัฒนาทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน  และ 

การประเมินผลทางการเรียนในระดับโรงเรียน ควรเปนการประเมินผลเพ่ือเสริมสรางการเรียนรูและ

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนตลอดเสนทางการเรียนรู  และยังสอดคลองกับอนุชา โสมาบุตร (2556) 

มีแนวคิดทางดานการประเมินทักษะในศตวรรษที่ 21 ไววา ควรเปนการประเมินผลท่ีชวยสราง 

ความสมดุลในการประเมินผลเชิงคณุภาพ เนนการนําประโยชนของผลสะทอนจากการปฏิบัต ิ

ของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน ใชเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการทดสอบวัดและประเมินผลใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด และมีการสรางและพัฒนาระบบแฟมสะสมงานของผูเรียนใหเปนมาตรฐานและ 

มีคุณภาพ 

     ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การประเมินผลทางการเรียนเปน

กระบวนการตอเนื่องจากการวัด รวมถึงการศึกษาอยางมีขั้นตอน มีการสรุปผล ตัดสิน และชี้คณุคา 

ที่ไดจากการวัดอยางมีเหตุผล มีเกณฑหรือมาตรฐานเปนตัวกําหนดคุณลักษณะที่วัด เปนกระบวนการ

ที่ทําใหทราบถึงความกาวหนาของนักเรียนวามีการพัฒนาระดับไหน และอยางไร ซึ่งควรให

ความสําคัญกับการประเมินผลทางการเรียนในการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 โดยการประเมินผลควรมีความสอดคลองกับเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และ 

การประเมินผลทางการเรียนในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น ควรเปนการประเมินผล 

ที่คํานึงถึงความแตกตางทางดานวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีวิธีการประเมินที่สามารถเปลี่ยนแปลงได 

ไมไดอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด สอดคลองดังคาํกลาวของศศิธร บัวทอง (2560) ที่ไดกลาวถึง

แนวทางการประเมินผลทางการเรียนไวทางดานการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ไววาควรมีการประเมินผลเชิงคุณภาพ เนนการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใช

เครื่องมือวัดที่มีความหลากหลาย ครูผูสอนควรมีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีความ

เหมาะสม เชน การสรางและพัฒนาระบบแฟมสะสมงานของผูเรียน การนําประโยชนจากผลสะทอน

จากการปฏิบัติของผูเรียนมาปรับปรุงแกไขงาน และยังสอดคลองกับสมศักดิ์ เอ่ียมคงสี (2561) ที่ได

กลาวถึงแนวทางการประเมินนักเรียนในศตวรรษที่ 21 วาควรมีวิธีการประเมินที่สามารถเปลี่ยนแปลง
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ได ไมตองอางอิงมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด การประเมินตองเนนประเมินกระบวนการคิด และประเมิน

ผลลัพธที่มีคุณคาดวยวิธีการที่เหมาะสม ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความเห็นวา 

 

“ทุกโรงเรียนจําเปนจะตองมีแนวทางการวัดผลและประเมินผลอยูแลว เปนหัวใจสําคัญที่โรงเรียน

จะตองมีแนวทางการวัดผลและประเมินผลใหมีความสอดคลองกับเปาหมายทีโ่รงเรียนตองการใหเกิด

ขึ้นกับผูเรียน” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“เราควรเพ่ิมเรื่องการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความเหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และควรมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผล

ทางการเรียนใหเกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“การประเมินควรใหความสําคญักับความหลากหลายของวิธีการประเมินดวย เพราะแนวทาง 

การประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้น เปนการวัดทักษะหลายดานโดยเฉพาะบริบทใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต การใชแนวทางเดียวหรือมาตรฐานเดียวอาจจะทําใหผลของการประเมิน

ไมถูกตองกับความเปนจริง” ครูผูสอนคนที่ 3 

  

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานการประเมินผลทางการเรียนเปนองคประกอบที่ให

ความสําคัญกับการวางเปาหมาย แนวทางของการประเมินผลทางการเรียนใหมีความสอดคลองกับ

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เมื่อมีการวางแนวทางที่เหมาะสม ตรงตามเปาหมาย 

และใชวิธีการที่เหมาะสม มีความหลากหลาย มีการดําเนินการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องยอมจะเปน

แนวทางใหการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 3. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 

     ผลการวิจัย พบวาการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ประกอบดวย 5 แนวทาง  

ในการปฏิบัติ คือ ควรมีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรู 

จากปญหาและเรียนรูจากการลงมือทํา เนนการเรียนรูแบบรวมมือปฏิสัมพันธตอกัน สนุกสนานกับ

การเรียนรูและออกแบบกิจกรรมใหผูเรียนสามารถประเมินความกาวหนาของตนเองได ควรม ี

การสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการสงเสริมทักษะการเรยีนรู 

ในศตวรรษที่ 21 มีการเตรียมผูเรียนใหมีความเชี่ยวชาญในการใชเทคโนโลยี ทั้งครูผูสอนและผูเรียน
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รูจักใชเทคโนโลยีเพ่ืออํานวยความสะดวกในการใหขอมูลการปอนกลับระหวางกัน ควรมีการสงเสริม

ใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม เชน การจัดกระบวนการเรยีนรูที่เนนการปฏิบัติจริง 

ของผูเรียน ใหผูเรียนไดรูจักการแกปญหา สรางสรรคงาน รูจักการทํางานเปนทีม และกระตุนให

ผูเรียนไดเรียนรูจากภายใน โดยมีครูผูสอนเปนผูชวยอํานวยความสะดวกในการเรียนรู ควรม ี

การสงเสริมใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูโดยคาํนึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เขาใจในความตางท่ีมีความหลากหลาย เนนการสรางความรูและความเขาใจ ให

ผูเรียนมีความเคารพ ยอมรับและใหเกียรติ ตระหนักในคุณคาของความเปนพหุวัฒนธรรมอันนําไปสู

การบูรณาการในการอยูรวมกันอยางสันติสุข และควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 

การจัดกระบวนการเรียนรูของครผููสอนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ใหความสําคัญกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนในการติดตามการจัดกระบวนการเรียนรูใหมีความสอดคลองกับแนวทางการสงเสริม

ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

    สอดคลองกับงานวิจัยของ อําไพ นงคเยาวและคณะ (2560) ที่ไดศึกษาเรื่อง

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ซึ่งจาก 

ผลการศึกษา พบวาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นในดาน

กระบวนการจัดการเรียนรู ไดใชแนวคิดการศึกษาตามธรรมชาติของสมอง มีการจัดการเรียนรู 

ที่หลากหลาย เชน การจัดการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน PBL (Problem-Based Learning)  

การใชเทคนิคการเลาเรื่อง (Story telling) และการสรุปบทเรียน AAR (After Action Review)  

    นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Phanit (2012) ที่ไดกลาวถึงแนวทางในการพัฒนา

ผูเรียนไววา ในการจัดการเรียนรู ครูควรออกแบบการเรียนรูและอํานวยความสะดวกในการเรียนรู 

ใหนักเรียนไดเรียนรูการลงมือปฏิบัติจริงตลอดจนควรออกแบบกิจกรรมที่ชวยใหนักเรียนแตละคน

สามารถประเมินความกาวหนาการเรียนรูของตนเองได  เชนเดียวกับแนวคิดของสถาบันวิจัยแหง

ประเทศไทย (2557) ที่กลาวถึงสถานศึกษายุคใหมวา ครูผูสอนควรมีการเรียนรูพรอม ๆ กับผูเรียน 

สําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรูควรจะเปนการสงเสริมกระบวนการคดิที่ซับซอน จัดกระบวนการ

เรียนรูที่ทําใหผูเรียนเกิดแนวคิดดวยตนเอง มีการตั้งคาํถาม และมีการสืบคนอยางมีเปาหมาย สงเสริม

การคดิเชิงวิพากษ รวมถึงการหาขอสรุป รูจักคิดทบทวนหาคาํตอบที่เหมาะสม ตลอดจนการเรียนรู

จากปญหาซึ่งเปนแนวทางสําคญัในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคดิของเอกรินทร สังขทอง (2551) ที่ไดมีการกลาวถึงแนวทาง 

ของการจัดการเรียนรูในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตไววาควรใหความสําคัญในการสงเสริมการจัด

การศกึษาที่มีความสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี ใหความสําคัญกับอัตลักษณของผูเรียน มีการจัด

การศกึษาเชิงบูรณาการบนพ้ืนฐานของความเปนพหุวัฒนธรรม 
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   ผลการวิจัยเปนเชนนี้ อาจเปนเพราะวา การจัดการเรียนรูในสถานศึกษาในยุค

ศตวรรษที่ 21 เปนการจัดการเรียนรูที่ควรกาวขามสาระวิชาไปสูการเรียนรูทักษะเพ่ือการดํารงชีวิตใน

ศตวรรษที่ 21 ที่ครูจําเปนตองออกแบบการเรียนรูในการเรียนรูใหนักเรียนไดเรียนรูจากการลงมือทํา

ดวยตนเอง ใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจากภายในใจและสมองของตนเอง มีความสอดคลองกับ  

สุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21  

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรมีการสงเสริมใหครผููสอน 

มีกระบวนการจัดการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยมีเทคนิคและ

กิจกรรมในการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ควรมี

ระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามทางดานวิชาการที่เอ้ือตอการจัดการศกึษาในศตวรรษที่ 21 สําหรับ 

การจัดการศึกษาในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ควรจัดการเรียนรูทีค่ํานึงถึงความเปน 

พหุวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี ดังแนวคิดของ ศิลปชัย สุวรรณมณีและคณะ (2557) ที่ไดศึกษาการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันรูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐที่สอดคลองกับบริบทสังคม 

พหุวัฒนธรรม กรณีศึกษาสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการศึกษาพบวาองคประกอบหลักที่สําคัญคือ 

ดานรูปแบบซึ่งมีหลักความหลากหลาย มีตัวบงชี้ที่สําคัญ คือ ควรมีการพัฒนาบุคลากรใหมีทัศนคติที่ดี

ตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม และครูผูสอนควรมีการใชรูปแบบการสอนที่มีความหลากหลาย 

โดยมีการพิจารณาถึงความแตกตางระหวางผูเรียนเปนตัวบงชี้ที่สําคัญ และยังพบองคประกอบหลัก 

ที่สําคัญ คือองคประกอบดานทักษะ ซึ่งมีหลักความหลากหลาย มีตัวบงชี้ที่สําคัญคือ การที่ผูบริหาร 

มีวิสัยทัศนในการพัฒนาการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทสังคมพหุวัฒนธรม นอกจากความสําคัญใน

ความเขาใจในความเปนพหุวัฒนธรรมแลว การสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีให

เหมาะสมในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ก็เปนสิ่งทีส่ําคัญเชนกัน สอดคลองกับ

แนวคิดของเกรียงไกร เรือนนอย (2554) ที่ไดกลาวถึงความสําคัญของสื่อและเทคโนโลยไีววาเปนสิ่ง 

ที่มีบทบาทอยางมากในการเรียนการสอน เนื่องจากเปนตัวกลางที่ชวยในการสื่อสารระหวางผูสอน

และผูเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูเรียนมีความเขาใจในเนื้อหาของบทเรียนไดตรงกับ

ที่ผูสอนตองการ ซึ่งในการใชสื่อและเทคโนโลยีนั้นผูสอนจําเปนตองศึกษาถึงลกัษณะเฉพาะ และ

คุณสมบัติของสื่อและเทคโนโลยีแตละชนิดเพ่ือเลือกใชใหตรงกับวัตถุประสงคของการสอนและ

สามารถจัดประสบการณเพ่ือใหเกิดการเรียนรูแกผูเรียนโดยตองมีการวางแผนอยางเปนระบบใน 

การใชสื่อและเทคโนโลยี ทั้งนี้เพ่ือใหกระบวนการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมี

ความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

“เราอาจจะใชคําวา การจัดการเรียนรู แทน คําวาการจัดการเรียนการสอน จะดูเหมาะสมกวา 

ปจจุบันมักจะใชคํานี้ในการสื่อถึงนักเรียนใหเด็กไดเรียนรู” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 
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 “อยากใหมีการสงเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู จัดกระบวนการจัดการเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพ มีการนําสื่อและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู ใหมีการใชสื่อหลากหลาย  

ดูรูปแบบการจัดการเรียนรูวามี Active Learning หรือไม” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

“ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูนําเทคโนโลยีใหมๆ ไปใชในการจัดการเรียนรู ในภาพมุมมอง

ของผูบริหารสถานศึกษา” ครูผูสอนคนที่ 2 

 

“นอกจากการสงเสริมในเรื่องการจัดทําแผน กระบวนการจัดการเรียนรูแลว ทางดานการนิเทศกํากับ

ติดตาม นิเทศภายในก็เปนสิ่งสําคัญมากเชนกันในการสงเสริมการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

“ในการจัดการเรียนรูในกระบวนการเรียนรูตาง ๆ ควรเตรียมการจัดใหมีความเหมาะสม และก็ไมลืม 

ความเปนพหุวัฒนธรรมของนักเรียนดวย ในกระบวนการจัดการเรียนรู” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา เปนองคประกอบ

หนึ่งท่ีมีความสําคญั เปนการดําเนินการเพ่ือใหการจัดกระบวนการเรียนรูที่มตีอนักเรียนเกิดข้ึนอยางมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด มีการวางแผนทั้งข้ันตอนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไปจนถึงวิธีการ

ถายทอดใหกับผูเรียนโดยคํานึงถึงความเหมาะสมทั้งในแงของการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 และดานการคํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรมของผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งการดําเนินการตาม

แนวทางท่ีวางไวอยางชัดเจน จะเปนแนวทางในการสงเสริมผูเรียนไดเปนอยางดี 

 

 4. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

             ผลการวิจัย พบวา สภาพแวดลอมทางการเรียนรูประกอบดวย 5 แนวทางใน 

การปฏิบัต ิคือ ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียน เชน การจัดโตะ เกาอ้ี วัสดุ 

อุปกรณสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ เสริมสรางผูเรียนใหเกิดการเรียนรูจากสิ่งท่ีปฏิบัติจริงตามบริบท  

จัดสภาพแวดลอมในการเรียนใหมีความเหมาะสมทั้งสําหรับการเรียนรูเปนกลุม และการเรียนรูเปน

รายบุคคล เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ ควรมีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมภายนอกหองเรียน เชน การเตรียมอาคาร

สถานที่ตาง ๆ ภายในสถานศึกษา ทั้งแหลงเรียนรู ตลอดจนบริเวณเพ่ือการจัดกิจกรรมตาง ๆ  

ที่สามารถนําไปสูกระบวนการจัดการเรียนรูที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียน ควรมีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นใน
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โรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน สรางบรรยากาศการเรียนรูอยาง

เปนกันเอง มีบรรยากาศความสัมพันธที่ดีของทุกคนในองคกร ชวยเตรียมความพรอมในการเปดรับ

การเรียนรูรวมกันในการเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ควรมีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอื้อตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  ผูเรียนสามารถเขาถึงสื่อเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตลอดกระบวนการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนและการเรียนรูดวยตนเองของผูเรียน และควรมีการนําจุดแข็งของชุมชนทางดาน

สภาพแวดลอมทางการเรียนรูที่มีอยูแลวในชุมชน เชน แหลงเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรู 

สภาพแวดลอมในชุมชนที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มา

ปรับใช สนับสนุนในกระบวนการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน 

    สอดคลองกับแนวคิดของ Kennedy (2011) ไดกลาวถึงสภาพแวดลอมการเรียนรู

ในยุคศตวรรษที่ 21 ไววา หนวยงานทั้งระดับโรงเรียนและมหาวิทยาลัยควรมีการดําเนินการ ปรับปรุง

โครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี นํานวัตกรรมเขามาใชในองคกรเพื่อใหผูเรียนมีโอกาสในการเรียนรู

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนและครูผูสอนควรมีอุปกรณเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมสําหรับการเรียนรู

รวมกัน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Savage & Savage (2010) ที่ไดกลาวถึงความสําคัญของสภาพ 

แวดลอมทางการเรียนรูไววา เปนองคประกอบที่สงผลโดยตรงตอผูเรียน นอกจากจะชวยสนับสนุน

การเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพตอผูเรียนแลวยังสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นกับทั้งครูผูสอนและ

ผูเรียนไดอีกดวย 

   ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา สภาพแวดลอมทางการเรียนรูเปนสวน

สําคัญที่มีผลตอการเรียนรูของมนุษยทั้งทางตรงและทางออม และทั้งทางรูปธรรมและนามธรรม  

การจัดสภาพแวดลอมทางการเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 จะเปนสวน

สนับสนุนในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน สอดคลองกับแนวคิด 

ของ Hanoverresearch (2011) ที่ไดศึกษามาตรการการออกแบบโรงเรียนที่ชวยสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไวและใหแนวคิดวาพื้นที่ของโรงเรียนควรไดรับการออกแบบใหมี 

ความเหมาะสมในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 กระบวนการ

ออกแบบสภาพแวดลอมที่ดี จะตอบสนองความตองการเรียนรูท่ีหลากหลายของผูเรียน เปนสวน

สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และยังสอดคลองกับสุทธิศักดิ ์นันทวิทย 

(2558) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบวาควรใหความสําคัญในการจัดอาคารสถานท่ีและสภาพ

แวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนรู ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มี

ความเห็นวา 
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“การจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียนใหเหมาะสมเปนสิ่งสําคญั มีรายละเอียด

ปลีกยอยในการสรางสภาพแวดลอม จึงแยกตัวบงชี้ใหมีความชัดเจนทั้งภายในหองเรียน และภายนอก

หองเรียน เปนสวนสําคัญที่จะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ” ครูผูสอนคน

ที่ 2 

 

“ควรใหความสําคัญในเรื่องบรรยากาศความรูสึกในโรงเรียน อยางเชนการสงเสริมการสราง

สัมพันธภาพและความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับ

นักเรียน เพราะหากบุคลากรทั้งครูและนักเรียนมีความรูสึกที่ดี สัมพันธภาพที่ดีตอกัน การเรียนรู 

ตาง ๆ ก็จะเปดรับ ทําใหนักเรียนก็อยากเรียนรู ครูก็มีความพรอมในการสอน” ศึกษานิเทศกคนท่ี 3 

 

“สภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีเปนสวนสําคัญมากอีกเชนกัน หากนักเรียนเรามสีื่อและ

เทคโนโลยีในการเรียนรูพรอม ยอมจะทําใหประสิทธิภาพในการเรียนรูเกิดกับนักเรียนไดอยางเต็มที่ 

สวนที่เหลือก็เปนการเรียนรูตามศักยภาพของนักเรียนแลว” ครูผูสอนคนที่ 3 

 

“สิ่งที่เอ้ือโดยไมตองอาศยังบประมาณอีกสวนหนึ่ง ก็คือ การนําเอาสิ่งท่ีดีของชุมชน สิ่งท่ีเราคิดวาเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับนักเรียน มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา เรียกวานําสิ่งที่มีอยูแลวมาปรับใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียน” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 2 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู เปนองคประกอบ

หนึ่งท่ีจะมีสวนชวยใหการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นกับ

ผูเรียน ทั้งการจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนที่เหมาะสม การใหความสําคัญกับ 

การอํานวยความสะดวกดานการใชสื่อและเทคโนโลยี การสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

ตลอดจนการนําสภาพแวดลอมของชุมชนที่เอ้ือตอการเรียนรูมาปรับใชในการจัดการศึกษา แนวทาง

ดังกลาวจะเปนแนวทางในการดําเนินการเพื่อใหการเรียนรูของผูเรียนเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 5. หลักสูตรสถานศึกษา  

     ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 4 แนวทางในการปฏิบัติ 

คือ ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรที่เก่ียวของ ทั้งฝายวิชาการและครูผูสอนมีสวนรวมในการวางแผนใน

การจัดทําและดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหกับผูเรียน ควรมีการนําหลักสูตรสถานศกึษาที่ไดรับการปรับปรุง
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หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน

นําไปใชสูกระบวนการจัดทําแนวทางการจัดการเรียนรูตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ควรมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาที่มีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือใหกระบวนการทางดานการนํา

หลักสูตรสถานศึกษาไปใชเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศกึษาใน

แตละระดับชั้นอยางเปนระบบและใหผูที่มีสวนเก่ียวของใหขอเสนอแนะจากผลการดําเนินงานที่ผาน

มาเพ่ือนําไปเปนขอมูลในการนําไปใชวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพตอไป    

     สอดคลองกับงานวิจัยของ เอมิกา รัตนมาลา (2558) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

นครนายก จากการศึกษาพบวา แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาควรเนนผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียน 

ทั้งนีเ้พ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมีความสุข มีความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนที่สําคัญ 

มีโอกาสใชเทคโนโลยีขอมูลสารสนเทศ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล นอกจากนี้หลักสูตร

สถานศึกษาควรตองตอบสนองการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม 

หลักสูตรของสถานศึกษาจะมีคุณภาพและประสิทธิผลหรือไมข้ึนอยูกับปจจัยการบริหารจัดการ

หลักสูตรอยางเปนระบบ ดวยการบริหารจัดการเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาการศึกษา หากมี 

การปรับปรุงหลักสูตรตลอดเวลา จะทําใหการศึกษามีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึน  

    นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิชัย ทองมาก (2560) ไดศกึษา 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม สําหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษาในแนวคิด

พหุวัฒนธรรมศึกษานั้น มีองคประกอบที่สําคัญ คือ ครูและผูเรียนตองรวมกันศึกษาและวิเคราะห

หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรของสถานศกึษา โดยทําการวางแผนและจัดทําหลักสูตรที่ตอบสนอง

ตอความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน มีการติดตามและประเมินผลการนําหลักสูตร 

ไปใชอยางตอเนื่องและเปนระบบ      

    ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา หลักสูตรสถานศึกษา ถือเปนหัวใจสําคัญ 

เปนเครื่องกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณทางการเรียนรูใหกับผูเรียน ใหไดประโยชนทั้งตอ

ตนเอง ชุมชน และสังคม เปนแผนการดําเนินงานของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานตาม

นโยบายในการจัดการศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของจริยา แกวสะอาด (2547) ที่ไดกลาวถึง 

การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาไววา สถานศึกษาควรจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่ระบุ 

ความมุงหมายของการจัดการศึกษา แนวการดําเนินการจัดการศึกษา เนื้อหาสาระ กิจกรรมและ

ประสบการณที่จัดใหแกผูเรียน ตลอดจนวิธีการประเมินผลเพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตางๆ 
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ตามที่หลักสูตรกําหนดไว และยังสอดคลองกับนันทพล วิทยานนท (2555) ที่ไดกลาวถึงรูปแบบ 

การบริหารการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของชุมชนในพื้นที่และการบริหารแบบมีสวนรวมใน

งานดานวิชาการไววา ควรมีการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับสภาพปญหา 

ความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชนและสังคมตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ซึ่งความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษาในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตนั้น มีความสอดคลองกับการสนทนา

กลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

“ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ท่ีสถานศึกษาควรดําเนินการปรับปรุง

หลักสูตรแกนกลางที่มีอยูแลว ทําการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับการนําไปใชกับ

เปาหมายในการพัฒนานักเรียน”ศึกษานิเทศนคนที่ 1 

 

“มองวาตัวแมคือหลักสูตรสถานศกึษา เปนหัวใจสําคัญของงานวิชาการ แตเรากําลังเอากอนหลักสูตร 

ไปรวมกับสื่อการเรียนรูที่เปนสื่อ ควรตองแยกไปเลยใหเปนหลักสูตรสถานศึกษาอยางเดียวและใหเอา

สื่อการเรียนรูมารวมเปนตัวยอยในองคประกอบการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา” ศกึษานิเทศน 

คนที่ 2 

 

“เราจะทําอยางไรใหถอดจากตัวแม ใหออกมาเปนหนวยการเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษา เปนทิศทาง

ของเด็กเราไดเลย วาเราจะเห็นเด็กนักเรียนของเราเปนแบบไหน ใหมีหนาตาเปนอยางไร”  

ศึกษานิเทศนคนท่ี 3 

 

 “โรงเรียนตองปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษา อยางแรกเลยใหสอดคลองกับนโยบายและบริบท

ของโรงเรียนและนําหลักสูตรไปใชกับหลักสูตรของโรงเรียนตนเอง และมีการติดตามและประเมิน 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาท้ังระบบ จากผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมด มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือนําไปเปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตอไป” ศึกษานิเทศน 

คนที่ 1 

                    จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งเปนแมบท และเปนหัวใจ

เริ่มตนของงานวิชาการ มีแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ที่ควรใหความสําคัญตั้งแตเริ่มตน ตั้งแต 

การวางแผนและการปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 กอนนําไปใชในสถานศึกษา ควรมีการนิเทศ และกํากับติดตามอยางตอเนื่อง เพื่อเปนขอมูล

นําไปสูการสรุปผลและเปนขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาใหมีประสิทธิภาพ 
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สงเสริมใหการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

 6. งบประมาณเพื่อการศึกษา  

    ผลการวิจัย พบวา งบประมาณเพ่ือการศึกษา ประกอบดวย 5 แนวทางใน 

การปฏิบัต ิคือ ควรมีการวิเคราะห และคนหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหครอบคลุมการบริหารจัดการทุกดาน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดสําหรับ

การใชตามวัตถุประสงคในรูปแบบตาง ๆ ควรมีการจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมและเพียงพอใน

ดานการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในการออกแบบการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนาครูผูสอน ทั้งในดานความรูในการจัดกระบวนการเรียนรู และทักษะการใช

เทคโนโลยี ตลอดจนเทคนิควิธีการเรียนรูในรูปแบบใหม ๆ เพ่ือสงเสริมใหครูผูสอนสามารถจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ ควรมี 

การดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาแหลงเรียนรูในสถานศึกษา ใหเหมาะสมสําหรับ 

การออกแบบกิจกรรมของครูผูสอนท่ีมีในรูปแบบตาง ๆ อันจะนําไปสูการเสริมสรางผูเรียนใหเกิด

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอไป และควรมีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดานสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาอยางเหมาะสมและเพียงพอในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิศักดิ์ นันทวิทย (2558) ที่ไดศึกษารูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษที่ 21 ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 

2 ผลการวิจัยพบวาสถานศึกษาควรมีกรอบแนวคิดและวิธีการบริหารจัดการสรรงบปรมาณท่ีเอื้อตอ

การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ทั้งการจัดทําแผนงานงบประมาณที่สงเสริมตอการจัด

การศกึษา ควรมีการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชตรวจสอบกํากับ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใชเงินและผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

    ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา งบประมาณเพ่ือการศึกษาเปนเครื่องมือใน

การจัดสรรทรัพยากรในสวนตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ กลาวไดวาเปนสวนสําคัญในการสนับสนุน 

การจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ใหบรรลุตามเปาหมายได สอดคลองกับสถาบันวิจัย

เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (2557) ที่ไดกลาววา การจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 รัฐควรจัด 

การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการศึกษาใหเพียงพอตอการพัฒนานักเรียนใหขามผานมาตรฐานตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว และยังสอดคลองกับแนวคิดของปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ที่ไดกลาวถึง 

ปจจัยที่มีผลตอทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผูเรียนไววางบประมาณมีความสําคญัตอการดําเนิน 
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การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ดวยการดําเนินงานในดานตาง ๆ  

ที่เปนสวนสงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนไดรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้นมีความจําเปนตองไดรบั

งบประมาณท่ีเพียงพอ เชน ในดานการจัดหาวัสดุอุปกรณตาง ๆ ทั้งเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ตลอดจนคาใชจายในการจางบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการออกแบบหรือปรับปรุงการเรียน 

การสอนในระบบของเทคโนโลย ีใหองคกรสามารถใชเทคโนโลยไีดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

การบริหารจัดการทางดานงบประมาณ ควรใหความสําคัญในการฝกอบรมบุคลากรเพื่อใหมีความรู

ความเขาใจเรื่องทักษะในศตวรรษที่ 21 ใหมากขึ้น โดยหากสถานศึกษาไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

ที่สามารถบริหารจัดการเรียนการสอนและปจจัยอ่ืน ๆ ใหเอ้ือตอการเรียนรูในดานการสงเสริมทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 ของทั้งบุคลากรและนักเรียนในองคกร การเรียนรูที่สามารถตอบสนองการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ก็จะเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุม 

ของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

“งบประมาณมีความสําคัญ ในการบริหารจัดการในการบริหารสถานศึกษา ใชในการพัฒนาครูและอีก

หลาย ๆ ดานในการสนับสนุนการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 1 

 

“การวางแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหครอบคลุมทุกดาน เปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการบริหารจัด

การศกึษา ทั้งในเรื่องของการพัฒนาครู การจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรู สิ่งเหลานี้จําเปนตองไดรับการจัดสรรงบประมาณท่ีเพียงพอทั้งสิ้น” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 2 

 

“หากนักเรียนเรียนแตวิชาการ การสอนอยางเดียว ไมมีการปฏิบัติจริง จากสื่อและเทคโนโลยีที่

สามารถใชไดจริงแลว จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงไดอยางไร” ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ 3 

 

“เห็นดวยวาการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการบริหารจัดการเปนสิ่งสําคัญมาก เพราะงานสี่

ฝายของการบริหาร ลวนตองใชงบประมาณในการบริหารจัดการ อยูที่วาจะจัดสรรดานไหน และ

อยางไรใหเหมาะสม และใหเอ้ือตอผูเรียนใหไดมากที่สุด”ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานงบประมาณเพ่ือการศึกษา เปนองคประกอบที่มี

สวนสงเสริมการบริหารจัดการโดยรวม ดวยงานหลาย ๆ ฝายลวนมีปจจัยดานงบประมาณเปนสวน
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สงเสริมสนับสนุน ทั้งดานการสงเสริมการจัดการเรียนรู การพัฒนาบุคลากรครู การพัฒนา

สภาพแวดลอมแหลงเรียนรู การสงเสริมใหมีสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่เพียงพอและ 

มีประสิทธิภาพ ลวนตองมาจากการวิเคราะห และวางแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหมีความ

เหมาะสมและสอดคลองในการวางแผนการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 7. ความรวมมือของชุมชน  

     ผลการวิจัย พบวา ความรวมมือของชุมชน ประกอบดวย 5 แนวทางใน 

การปฏิบัต ิคือ ควรเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรูและภูมิปญญาทองถ่ินใหกับ

ผูเรียน เสริมสรางการเรียนรูจากภายในตนเองใหเกิดข้ึนกับผูเรียน ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม 

ในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรูใหกับผูเรียนในรูปแบบตาง ๆ รวมกับโรงเรียน ควรสนับสนุนให

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูทั้งภายในโรงเรียนและแหลงเรียนรู 

ของชุมชนใหเอื้อตอการเรียนรูทางดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ควรสนับสนุนใหชุมชนได 

เขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียนใน

รูปแบบที่เหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ควรสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการ

นิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน ซึ่งควรมีการคัดเลือกตัวแทนชุมชนที่มี

ความรูและมีความเหมาะสมในการรวมนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของครผููสอนในโรงเรียน 

   สอดคลองกับงานวิจัยของทิฆัมพร สมพงษ (2559) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวาองคประกอบ

ทางดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานท่ีมีสวนเก่ียวของ ทั้งดานความสัมพันธ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงาน 

ที่เก่ียวของ และการที่สถานศึกษามีการเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกันระหวางสถานศกึษากับ

ชุมชน  ใหการยอมรับชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือรวมพัฒนาการจัดการศึกษา ใหสอดคลองกับบริบท

ของพื้นที่นั้นเปนบทบาทสําคัญในการบริหารสถานศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมี

ประสิทธิภาพ 

  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สิทธิชัย ทองมาก (2560) ที่ไดศึกษา 

กลยุทธการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคณุภาพการศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม สําหรับโรงเรียน

มัธยมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญในการจัดการศึกษา 

ในแนวคิดพหุวัฒนธรรม เชน ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตวาหลาย ๆ ดานตองอาศัยการมีสวน

รวมของชุมชนเขามาในการจัดการศึกษา ทั้งดานการบริหารจัดการท่ีควรมีการดําเนินการตาม
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แผนงาน โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความหลากหลายของวัฒนธรรม ตลอดจนการมี

สวนรวมของชุมชนในการรวมติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานและปรับปรุงแกไข 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ความรวมมือของชุมชนเปนสิ่งสําคัญที่จะ

เปนสวนสนับสนุนใหการสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคดิของปรีดี ปลื้มสําราญกิจ (2560) ไดกลาวถึงบทบาทสําคัญใน 

การกระตุนและสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียนไววา การใหความรวมมือ 

ของชุมชน มีบทบาทสําคัญ ทั้งการมีสวนรวมของผูปกครองในการพบปะกันระหวางครูผูสอนและ

ผูปกครองเปนรายคน การวางแผนติดตามการดูแลผูเรียนรวมกัน การเชื่อมโยงสัมพันธกันเกิดเปน

ความรวมมือระหวางกันเหลานี ้ยอมจะสงผลถึงการเรียนรูของผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

สอดคลองกับแนวคิดของ Hanoverresearch (2011) ที่ไดกลาวถึงความสําคัญของความรวมมือ 

ของชุมชนไววา ความรวมมือของชุมชนจะชวยใหเกิดการบริการรวมกันเพื่อจัดหาสิ่งที่จําเปน การมี

สวนรวมของชุมชนในกระบวนการดานตาง ๆ ที่มมีุมมองที่แตกตางกันจะมีสวนชวยในการรวมกัน

สนับสนุนในดานตาง ๆ ใหโรงเรียนมปีจจัยหลาย ๆ ดานที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งเปนเปาหมายที่ทั้งชุมชนและโรงเรียนตองการที่จะใหเกิดทักษะเหลานี้ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน  

มีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

 “การที่ชุมชนเกิดความรูสึกถึงการดูแลนักเรียนรวมกันเปนสิ่งสําคัญมาก ควรใหชุมชนรูเปาหมายวา

โรงเรียนจะสงเสริมนักเรียนใหเปนอยางไร และเราจะสามารถชวยกันไดอยางไร” ผูบริหารสถานศึกษา

คนที่ 1 

 

“เราอยากจะมองในภาพที่วา ใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการชวยเหลือโรงเรียน เชน งบประมาณ 

หรือชวยสอน กรณทีี่มีองคความรู อยากใหเขามาสนับสนุน สงเสริม มีภูมิปญญาทองถ่ินที่มาถายทอด

ใหกับนักเรียนในทักษะดานตาง ๆ ” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“เรามองทางดานความรวมมือของชุมชนได 3 ลักษณะ คือชุมชนเขามาในโรงเรียน การพาเด็กไป 

ขางนอก ยังชุมชนเพ่ือเรียนรู และกรณีทํารวมกัน ในการสนับสนุนดวยกันในการสงเสริมนักเรียนใหมี

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

“การที่เขาไดมีโอกาสเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน จะทําใหเขาไดเห็น

กระบวนการจัดการเรียนรูของครูผูสอน ไดรูวาอะไรที่ยังขาด หรือควรตองเสริม และเขาอาจมี

ความรูสึกวา เขาก็อาจจะชวยกันกับคุณครูไดเหมือนกัน” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 
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 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานความรวมมือของชุมชน เปนองคประกอบหนึ่ง 

ที่มีความสําคัญ เปนสวนที่จะสนับสนุนในการบริหารจัดการหลาย ๆ ดานเชนกัน ทั้งการสงเสริม

ความรูใหกับผูเรียนโดยภูมิปญญาทองถ่ิน การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและอุปกรณการเรียนรู 

การมีสวนรวมในจัดสภาพแวดลอมและการระดมการจัดหางบประมาณ และการมีสวนรวม 

ในการนิเทศเยี่ยมเยียนการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนรวมกับโรงเรียน แนวทางเหลานี้  

เปนการนําขอดีของชุมชน นั่นคือจุดแข็งของชุมชนมาใชในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 สําหรับผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 8. ทีมนิเทศจิตอาสา  

                 ผลการวิจัย พบวา ทีมนิเทศจิตอาสา ประกอบดวย 5 แนวทางในการปฏิบัต ิคือ 

ควรมีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนในการขับเคลื่อนการดําเนินงานการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียนโดยทมีนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน อยางชัดเจนและ

เปนรูปธรรม ควรมีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงาน ของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียนอยางเปนระบบ ทั้งนี้เพ่ือใหแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ตอผูเรียน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ควรมีการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

ของครูผูสอนทางดานการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมกับการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขต

พ้ืนที่การศึกษา รวมถึงควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการดําเนินงานทั้งระบบระหวางครผููสอน

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งนี้เพ่ือใหการดําเนินงานพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ตอนักเรียนเปนไปในแนวทางเดียวกัน และโรงเรียนควรนําความรูท่ีไดรับจากการนิเทศโดยคณะ

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา 21 ซึ่งมีขอแนะนําที่เปนประโยชนในการนําไปใชปรับปรุง

พัฒนา ดําเนินการประยุกตใชในการจัดการเรียนรูตอผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การนิเทศเปนกลไกหนึ่งท่ีสําคัญในการศึกษา 

มีความสําคัญตอการพัฒนา ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศกึษา ชวยใหครูมี

ความรู ความเขาใจในหลักสูตร สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้ง 

การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและปญหาอื่น ๆ ที่สงผลตอคุณภาพการศึกษา

ชวยพัฒนาและแกปญหาของครูหรอืสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งองคประกอบดานทีมนิเทศ

จิตอาสา เปนลักษณะการดําเนินการที่มีการดําเนินการเฉพาะในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต  

จากการศึกษาพบวาเริ่มตนจากพื้นที่ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มักจะเกิดเหตุการณไมสงบอยู

บอยครั้ง โดยเหตุการณเริ่มปะทุตั้งแตป 2547  และตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน สงผลใหประชาชน

ตลอดจนเจาหนาที่รัฐตองสูญเสียชีวิตและบาดเจ็บเปนจํานวนมาก ปญหาดังกลาวไดสงผลกระทบ
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อยางรุนแรงและกวางขวางตอการดํารงชีวิตของประชาชน สงผลทําใหประชาชนไมสามารถประกอบ

อาชีพไดตามปกติ เกิดผลกระทบอยางรุนแรงตอระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่จากสถานการณความไมสงบ

ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต (สํานักวิชาการ, 2560)  และเม่ือเกิดเหตุการณไมสงบ 

อยางตอเนื่อง ครู บุคลากรและนักเรียนตางก็เกิดความหวาดกลัวและขาดขวัญและกําลังใจ 

ในการปฏิบัติงาน (รูสนานี ยาโม, 2556)  แนวคิดของทีมนิเทศจิตอาสานี้จึงเกิดขึ้น เพ่ือเปนการให

กําลังใจ และเยี่ยมเยียน เสริมการเรียนรูแบบ Active Learning ใหกับโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต ทั้งยังเปนการแกปญหาการขาดบุคลากรในการลงนิเทศโรงเรียนในพ้ืนที่  

ดวยในชวงเหตุการณเริ่มตน จํานวนศึกษานิเทศกยังมีอัตราไมเพียงพอตอการทํางานในพ้ืนที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใต จึงเกิดเปนทีมนิเทศจิตอาสาที่มีทั้งผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ ตลอดจน

ผูทรงคณุวุฒิภายนอกซึ่งมาจากศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนทีเ่กษียณอายุราชการแลวแตมีจิตอาสา

ที่จะรวมพัฒนาการศึกษาใหกับพ้ืนท่ีตอไปไดเขามาขับเคลื่อนการศึกษาไปดวยกัน ดังขอมูลทีม่ีความ

สอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

“ทามกลางความตางของสามจังหวัดชายแดนภาคใต ในพ้ืนที่จะมีความเปนพหุวัฒนธรรม การนิเทศ

โดยทีมนิเทศจิตอาสา จะมีแตในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเทานั้น ที่เราไดทํา พื้นที่อ่ืนจะไมมี ถือวา

เปนความตางจากพ้ืนที่อ่ืนในกระบวนการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการ” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“ทีมนิเทศจิตอาสา มีแนวทางการเปนทีมเริ่มตนจากการท่ีมีผูมีจิตอาสามารวมใหกําลังใจ เยี่ยมเยียน 

โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ดวยในชวงสถานการณความไมสงบที่เกิดข้ึนมา

เปนระยะเวลาหลายป ทําใหขาดอัตรากําลังบุคลากร เชน จํานวนศึกษานิเทศกไมเพียงพอในพ้ืนที ่ 

จนเกิดเปนมีผูมีจิตอาสา อาจจะเปนผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ที่เขาตองอยูในพ้ืนที่อยูแลว ตลอดจน

ผูทรงคณุวุฒิที่อาจมาจากศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนอาจจะเกษียณอายุราชการแลว แตยังมี 

ความตองการท่ีจะรวมพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่ใหมีคุณภาพ มารวมกันเยี่ยมเยียน ใหกําลังใจบุคลากร

ครูของโรงเรียนในพ้ืนที่ ซึ่งโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศกึษาโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึดหลัก 

“ศาสตรพระราชา นี้เริ่มตนจากการแกปญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก  

จนพัฒนามาเปนครอบคลุมโรงเรียนขนาดกลางและทุกขนาด เชนเดียวกันกับปจจุบันที่มีทีมนิเทศจิต

อาสาครอบคลุมพื้นที่ทั้งสามจังหวัดทั้งบุคลากรจากเขตพ้ืนที่ ผูทรงคณุวุฒิภายนอก และผูบริหาร

โรงเรียน” ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 
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“ในสถานการณความไมสงบ การนิเทศทีข่าดศึกษานิเทศก ดวยปญหาหลาย ๆ อยาง เกิดการตั้งทีม

นิเทศจิตอาสา มีผูทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก ครู ผูบริหารสถานศกึษารวมกันในพ้ืนที่ทําใหมีเครือขาย

นิเทศจิตอาสา ซึ่งโรงเรียนจะรอแตศึกษานิเทศก นิเทศสวนเดียวไมได ทุกโรงเรียนจะมีทีมนิเทศ 

จิตอาสาประจําโรงเรียน” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“ในสวนของรูปแบบในการจัดทีมนิเทศจิตอาสา เราจะมีคณะทํางานของเขตพ้ืนที่ ที่มาจากหลายสวน

ทั้งผูอํานวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก และผูทรงคุณวุฒิ และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ซึ่งมา

จากคุณครูที่ผานการอบรมแลว และไปตั้งคณะกรรมการดําเนินงานทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน 

รวมกันขับเคลื่อนการดําเนินงานในโครงการดวยกัน ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน เยี่ยมเยียนกัน

และชวยเหลือซึ่งกันและกันในดานการดําเนนิการตามกิจกรรมของโครงการ” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

 จะเห็นไดวาองคประกอบทางดานทีมนิเทศจิตอาสา เปนองคประกอบหนึ่งที่มี

ความสําคัญ กลาวไดวาเปนองคประกอบท่ีมีการดําเนินการเปนโครงการที่มีความแตกตางจากพื้นที่

อ่ืน ดวยเปนการดําเนินงานของบุคลากรหลายฝายในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตในการดําเนิน 

งานจิตอาสา ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับโรงเรียน เพื่อรวมพัฒนาคุณภาพการศกึษารวมกัน 

แนวทางในการดําเนินงานทั้งการกําหนดคณะทํางาน การรวมขับเคลื่อนการดําเนินงาน การรวมนิเทศ

กํากับติดตาม ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้เพ่ือเปนการใหคําแนะนํา ใหกําลังใจ ใน

การดําเนินงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของในการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 อยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

ขอเสนอแนะ   

 

 จากผลการวิจัยพบวารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบไปดวย  

8 องคประกอบ โดยมีองคประกอบดานการพัฒนาคณุภาพของครู มีคาน้ําหนักความสําคัญมากที่สุด

และ มีองคประกอบดานทีมนิเทศจิตอาสา เปนองคประกอบใหมที่มีการดําเนินการในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใตเทานั้น ในการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning 

เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคณุภาพไทยแลนด 

4.0 โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและ

ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

 



158 

 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

                        1.1 การพัฒนาคุณภาพของครู เปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญ มีคา

น้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ในองคประกอบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังนั้นผูที่เก่ียวของ

ทางการศึกษาในทุกมิติ ทั้งผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรครู ชุมชน ตลอดจน

องคกรที่เก่ียวของควรใหความสําคัญในการนําองคประกอบทางดานการพัฒนาคุณภาพของครู ไปใช

ในทางปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพอยางชัดเจน โดยเฉพาะทางดานการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชน

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขาย รวมถึงทางดานการนําระบบการประเมินสมรรถนะ

และผลงานมาใชเพื่อกระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผูสอน นําแนวทางทางดานการสงเสริมให

ครูผูสอนสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสรางเครือขายการเรียนรูทีม่ีความ

หลากหลายชองทาง ทั้งนี้เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการสงเสริมผูเรียน 

ใหเกิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และสําหรับแนวทางการนําระบบการประเมินสมรรถนะและ

ผลงานมาใช โดยมีการนําผลงานทางดานคุณภาพที่เกิดขึ้นกับผูเรียนทางดานทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 มาใชในการประเมินผลงานของครูผูสอน เพ่ือใหผลลัพธทางดานความกาวหนา 

ในการปฏิบัติงานใหกับครูผูสอน แนวทางดังกลาวควรปรับใชใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือ

สงเสริมใหนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ตอไป                      

                         1.2 การประเมินผลทางการเรียน เปนองคประกอบหนึ่งท่ีมีความสําคญัใน 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีคาน้ําหนักความสําคัญอันดับสอง รองลงมาจากการพัฒนาคุณภาพ

ของครู โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินการดานการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการประเมินผลที่ม ี

ความหลากหลาย มีการประเมินผลทั้งระดับบุคคลและการประเมินเปนทีม มีการประเมินผลในเชิง

คุณภาพ เนนการปฏิบัติจริงของผูเรียน และประเมินตามสภาพจริงที่เกิดขึ้น ดังนั้น สิ่งท่ีผูที่เก่ียวของ

ทางการศึกษา ทั้งผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา บุคลากรครู ชุมชน ตลอดจนองคกร 

ที่เก่ียวของ ควรตระหนักถึงความสําคัญในการประเมินผลทางการเรียนของครูผูสอน ควรเนนย้ําให

แนวทางการประเมนิผลทางการเรียนมีความถูกตอง เหมาะสมกับทั้งเปาหมายที่ตองการใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียน ตลอดจนเหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดนภาคใต วิธีการประเมินผลควรมีความ

หลากหลายวิธีการ เพ่ือใหครูผูสอนสามารถวัดผลและประเมินผลทางการเรียนของผูเรียนได 

อยางถูกตอง ตามความเปนจริงมีความสอดคลองกับเปาหมายทางดานการสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนมากที่สุด ทั้งนี้ เพื่อนําผลลัพธการประเมินมาเปนแนวทาง 

ในการปรับปรุงพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมตอไป 
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                         1.3 ทีมนิเทศจิตอาสา เปนองคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญในองคประกอบ 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนดานท่ีมีความเฉพาะ มีความแตกตางจากพ้ืนที่อ่ืนทั่วไป ซึ่งผล 

จากการศึกษาพบวามีการปฏิบัติที่ใชไดจริง เกิดผลลัพธที่ดีในการดําเนินงานเพื่อสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ใหเกิดขึ้นกับผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานการดําเนินการใหมี 

การขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน  ควรมีการนิเทศ 

กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของครูผูสอนโดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน

รวมกับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา และควรมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

ในการดําเนินงานระหวางครผููสอนและทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ทั้งผูบริหารการศึกษา 

ผูบริหารสถานศกึษา บุคลากรครู ชุมชน ตลอดจนองคกรที่เก่ียวของ ควรใหความสําคัญกับแนวทาง 

ในการปฏิบัติงานของทีมนิเทศจิตอาสาทั้ง 3 ดานอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง เพ่ือความมี

ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหเกิดขึ้นอยางมี

ประสิทธิภาพตอไป 

 

 2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

     2.1 ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไปใชทําวิจัยในสังกัดอื่น

เพ่ิมเติมมากขึ้นในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เชน สํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศกึษาตามอัธยาศัยสํานักงานการศึกษาเอกชน ซึ่งมีสภาพบริบทที่แตกตางกัน 

     2.2 ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบระหวางโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตและโรงเรียนในเขตชายแดนภูมิภาคอ่ืน ซึ่งมีสภาพแวดลอมที่แตกตางกัน เพ่ือใหได

รูปแบบที่ครอบคลุม และสามารถนําไปใชตามสภาพบริบทของพื้นที่และบริบทของสภาพโรงเรียน

ตอไป 

     2.3 ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในระดับชั้นท่ีสูงข้ึนกวาระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตเพ่ือนําผลการวิจัยที่ไดมาเปรียบเทียบกับการวิจัยในระดับประถมศึกษาและนําขอมูล

มาวิเคราะหองคประกอบที่สําคัญทั้งระดับประถมศกึษาและระดับที่สูงข้ึนตอไป 

     2.4 ควรทําการศึกษารูปแบบการพัฒนาคณุภาพครูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตวาควรมีรูปแบบอยางไร เพื่อใหไดรูปแบบ 
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การพัฒนาคณุภาพครูที่ชัดเจนนําไปใชเปนรูปแบบการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพครใูนพ้ืนที่สาม

จังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 

     2.5 ควรทําการศึกษารูปแบบทีมนิเทศจิตอาสาสําหรับโรงเรียนในโครงการ

จัดการเรียนรูดวยวิธีการ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาในพ้ืนท่ีสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตวามีรูปแบบอยางไร เพ่ือใหไดรูปแบบที่ชัดเจนสามารถนําไปใชเปนรูปแบบ 

การดําเนินงานนิเทศโรงเรียนทุกโรงเรียนในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 
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ภาคผนวก ก 

หนังสือขอความอนุเคราะหเขารวมสนทนากลุม 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหทดลองใชเครื่องมือในการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะหเขารวมประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ 
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ที่ อว ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๒๒๓                                                   คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

                                                  ๑๘๑ ถนนเจริญประดิษฐ 

              ตําบลรสูะมิแล อําเภอเมือง 

                                                                                จังหวัดปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๘ กรกฎาคม  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหรวมสนทนากลุม    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา ขณะนี้อยูในข้ันตอนการสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) ผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมขอมูลการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร ภาควิชาการบริหารการศึกษา ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู 

ความสามารถในขอมูลดานแนวทางการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนอยางดี จึงใครขอความอนุเคราะหจากทานเขารวมสนทนากลุม ในวันที่ ๑๔ กรกฏาคม 

๒๕๖๓ เวลา ๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. ณ หองประชุม ๑ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวลิต เกิดทิพย) 

                      รักษาการในตําแหนงหัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา    
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา                                   

โทรศพัท ๐-๗๓๓๑ ๓๘๒๘ - ๕๐ ตอ ๑๖๒๔ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๓ – ๔๓๘๔ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/๒๔๐                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๓ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถในเรื่องนี้ 

เปนอยางดี จึงใครขอความอนุเคราะหตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือวิจัย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพ่ือใชเปนแนวทาง 

ในการปรับปรุงการทําวิจัยตอไป  

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 
 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                      รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                       คณบดีคณะศึกษาศาสตร 
 

 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/ว ๒๙๘                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

 

                                                              ๑๕ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัย    

 

เรียน    

 

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนีค้ณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี จึงขอความอนุเคราะห

ทานใหนักศึกษาดังกลาวทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัยจากหนวยงานของทาน โดยผูวิจัยไดกําหนด

แบบสอบถามเปนผูที่เก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน ๑ ทาน ครูหัวหนาวิชาการ 

จํานวน ๑ ทาน ทั้งนี้ทานสามารถประสานงานกับนางสาววีซานา อับดุลเลาะ ตามเบอรติดตอการประสานงาน

ดังกลาว   

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้ 
 

 

 

 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                                                           (รองศาสตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง) 

                                                                     คณบดีคณะศึกษาศาสตร    

 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/ว ๔๔๘                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

 

                                                              ๒๓ กันยายน  ๒๕๖๓ 
 

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูล 

 

เรียน    

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการวิ จัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขออนุญาตเก็บขอมูลจากหนวยงานในสังกัด 

ของทานเพื่อประกอบการวิจัย โดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบถามเปนบุคลากรในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษา โครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา โรงเรียน

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด ๔.๐ โดยยึดหลัก “ศาสตรพระราชา” ไดแก ผูอํานวยการ

สถานศึกษา จํานวน ๑ ทาน ครูหัวหนางานวิชาการ จํานวน ๑ ทาน     

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาขอความอนุเคราะหทานสงแบบสอบถามใหกับหนวยงานดังกลาวโดย

ตอบแบบสอบถามผาน QR Code ดังแนบหรือตอบแบบสอบถามผานทางระบบออนไลน

https://forms.gle/RFLnBBeWbvJnH๔HM๙ ภายในวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๖๓ เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป 

และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

                  ขอแสดงความนับถือ 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                      รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                       คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

คณะศึกษาศาสตร 

โทรศพัท ๐-๗๓๓๓ – ๑๓๐๑ 

โทรสาร  ๐-๗๓๓๔ – ๘๓๒๒ 
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ที่ อว ๖๘๒๐๒/๑๖๙-๐๑๔                                                   คณะศกึษาศาสตร  

                                                  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

                                                                               วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐ 

                                                              ๖ มกราคม  ๒๕๖๔ 
 

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหเขารวมประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ 

เรียน    

สิ่งท่ีสงมาดวย  ๑. เอกสารประกอบการประเมินรูปแบบ            จํานวน  ๑  ชุด                           

                   ๒. แบบประเมินรูปแบบ                                    จํานวน  ๑ ชุด                           

  ดวยนางสาววีซานา อับดุลเลาะ นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังดาํเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

  ในการนี้ คณะศึกษาศาสตรไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความสามารถ และ

เชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จึงขอเชิญทานเขารวมการประชุมผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิเพ่ือ

ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ในวันพฤหัสบดีที ่๑๔ มกราคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. 

ณ หองประชุม ๒ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   

            จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหและขอแสดงความขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

 

                           ขอแสดงความนับถือ 

 

                                      (ดร.วรภาคย ไมตรีพันธ) 

                                                รองคณบดีฝายบัณฑิต นวัตกรรมและวิเทศสัมพันธ ปฏิบัติการแทน 

                                                                  คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

 

หลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี   

โทรศพัท ๐๗๓-๓๑๓๙๒๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๗ 

โทรสาร  ๐๗๓ – ๓๓๗๓๘๔ 
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ผลการสังเคราะห แนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ผลการสังเคราะห แนวคิดการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
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ตาราง  ผลการสังเคราะหแนวคิดทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

องคประกอบทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 
 

 

 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21 
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 1. ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญานและ 

    การแกปญหา 

 
 

 

 
 

 

   
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

2. ทักษะการคิดอยางสรางสรรคและ 

    นวัตกรรม 

 
 

 

 
 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

3. ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลย ี

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

  

4. ทักษะการสื่อสารปฏสัิมพันธตอผูอื่น 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

  

 5. ทักษะชีวิตและอาชีพ 

 
 

 

  
 

 

  
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 6. ทักษะความเขาใจความตาง 

   ของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน 

 

 

 

 
      

 

 

 
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ตาราง ผลการสังเคราะหแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

องคประกอบการบริหารสถานศึกษาเพื่อ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 
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1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและเทคโนโลย ี
   

 
 

 
 

   

2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา   
 

   
 

 
 

 
3. การประเมินผลทางการเรียน   

 

 
 

  
 

  

4. การพัฒนาคุณภาพของคร ู  
 

 
 

 
 

 
   

  
 

 
5. งบประมาณเพ่ือการศึกษา    

 

 
 

   

6. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 
 

  
 

 
  

 

 
 

7. ความรวมมือของชุมชน 
 

    
 

 
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แบบสอบถามในการวจิัย 
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แบบสอบถามในการวิจัย  

เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

       ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง   

 1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้ ใชสอบถามความคิดเห็นของผูอํานวยการ

โรงเรียนและหัวหนาวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพการบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตขอมูลที่ไดนี้จะเปนประโยชนตอการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งไมมี

ผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด จึงขอความกรุณาจากทานไดตอบคําถามตาม 

ความเปนจริง   

       2. แบบสอบถามฉบับนี้ แบงเปน 2 ตอน ดังนี้  

       ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

      ตอนที่ 2  สภาพการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

  ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้  

  

                                                                                นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                  นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                           มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โปรดทําเครื่องหมาย © ลงใน ©หนาขอความ และเติม 

            คําลงในชองวางตามความเปนจริง   

 

1. เพศ      

  ชาย          หญิง   

2. อายุ    

   21-30 ป     31-40 ป    41 -50 ป    51 -60 ป   

3. ปจจุบันดํารงตําแหนง       

   ผูบริหารสถานศกึษา     ครูหัวหนาวิชาการ    

4. ประสบการณทํางานในตําแหนง       

 นอยกวา 1 ป   1-5 ป      6 -10 ป      11-15 ป     16-20 ป     21 ปขึ้นไป   

5. วุฒิการศึกษาสูงสุด      

 ปริญญาเอก  

 ปริญญาโท  

 ปริญญาตรี 

 อื่นๆ (โปรดระบุ)................................   
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

            ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต กรุณาทําเครื่องหมาย  

            ลงในชองระดับการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาที่ตรงกับความคดิเห็นของทานเพียงชองเดียว 

            ดังตัวอยางตอไปนี้ 

 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตรสถานศึกษา  

1. มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

    

 

5   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด หมายถึง มีการปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ    

4   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับมาก  หมายถึง มีการปฏิบัติคอนขางบอย 

3   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับปานกลาง หมายถึง มีการปฏิบัติเปนบางครั้ง  

2   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอย หมายถึง มีการปฏิบัตินอยครั้ง 

1   หมายถึง  สถานศึกษามีการปฏิบัติ อยูในระดับนอยที่สุด หมายถึง ไมมีการปฏิบัติ  
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

ดานหลักสูตรสถานศึกษา       

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา

และใหขอเสนอแนะในการวางแผนเพื่อ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

     

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาทีส่อดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ไปใชในสถานศึกษา 

     

1.4 มีการกํากับ ติดตาม และประเมินผล 

การใชหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับ

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2. ดานการจัดการเรียนรูในสถานศกึษา 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทําแผนการ

จัดการเรียนรูทีส่อดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2.2 มีการสงเสริมใหครผููสอนใชสื่อการเรียนรู 

และเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

2.3 มีการสงเสริมใหครผููสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่คํานึงถึงการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

     

2.4 มีการสงเสริมใหครผููสอนจัดกระบวนการ

เรียนรูที่คํานึงถึงความเปนพหุวัฒนธรรม 

     

 

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรูของครู 

ผูสอน 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

3. ดานการประเมินผลทางการเรียน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนใหสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

     

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการ

ประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที ่21 

     

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนาเครื่องมือ

วัดและประเมินผลใหเหมาะสมในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

3.4 มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงาน 

ในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

     

4. ดานการพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

     

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการอบรม

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษาดูงาน 

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

     

4.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสราง

เครือขาย 

     

 

 

4.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะและ

ผลงานมาใชเพ่ือกระตุนการพัฒนาศักยภาพ

ของครูผูสอน 

     

 

 

      



187 
 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

5. ดานงบประมาณเพ่ือการศึกษา 

5.1 มีการวิเคราะห คนหา แนวทาง 

ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

     

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา 

ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

5.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณดาน

การพัฒนาแหลงเรียนรูเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ ที่ 21 

     

5.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ 

ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใชใน

การสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     

6. ดานสภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

     

 

 

 

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียน 

รูในศตวรรษที่ 21 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู 

ดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

     

6.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมทาง 

ดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและเอื้อ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

     

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดาน 

ชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

     

 

 

 

7. ดานความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอดความรู 

และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

     

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อและ

อุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน 

     

7.3 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม

และแหลงการเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูแก

นักเรียน 

     

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมรวม

กับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการ

สนับสนุนโรงเรียน 

     

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 
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การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียน 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

5 4 3 2 1 

8. ดานทีมนิเทศจิตอาสา      

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียนใน

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

     

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยการ

ดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

     

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของครูผูสอนโดย

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีม

นิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการ

ดําเนินงานระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

     

 

 

8.5 โรงเรียนนําความรูที่ไดรับจากการนิเทศ

โดยคณะทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษาไปประยุกตใชในการในการจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

     

 

ขอขอบคุณสําหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถามอยางดีย่ิง 

       นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                     นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑติ  

                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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ภาคผนวก ง 

ผลการบันทึกการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันและเพ่ิมเติมการบริหารสถานศกึษาเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการประเมินเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผลการบันทึกการประชุมเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรู 

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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แบบสรุปการสนทนากลุม 

FOCUS GROUP NOTE-TAKING SUMMARY 

  

กําหนดการ / Date of Focus Group 14  กรกฎาคม  2563 เวลา 9.00 - 12.00 น. 

สถานที่ / Location of Focus Group มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี 

จํานวนคน / Number of participants 10 

ประเภทผูเขารวม / Category of Group ผูทรงคณุวุฒิ 

ผูดําเนินการ / Moderator Name นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

 

การตอบคาํถาม / Responses to Questions  

1. ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับ 

   ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ผลการบันทึกการสนทนากลุม ดานทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21ของนักเรียนระดับ 

        ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณและ  

การแกปญหา  

อาทิ การกําหนดความชัดเจนของปญหา  

การแสวงหาแนวทางในการแกปญหา 

การวิเคราะหขอมูลอยางมีเหตุผล การคิดและ

รวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ    

การลงขอสรุปและตัดสินใจ การแกปญหาอยาง

เหมาะสมและเปนระบบ 

 

ยืนยันและเพิ่มเติมทักษะบางประเด็น อาทิ 

นักเรียนควรมีความสามารถในการประเมิน 

ความเปนไปไดของผลที่จะเกิดขึ้นของแตละ 

แนวทางการแกปญหา  

 

“ตอนนี้เปนนโยบาย ที่ใหเด็กรูจักคิด

วิเคราะห แมวาเด็กตอนนี้ยังไมถึงเรื่องนี้ แต

อยูในบริบทจัดการทุกสวนรวมกัน ใหทุกฝาย

ตระหนักใหเด็กเรามีทักษะคิดแยกแยะ ทําให

เด็กคิดไดวาสิ่งนี้ควรจะทําหรือไมทํา จะเปน

เปาหมายท่ีตองการที่จะใหเด็กของเราอยูใน

จุดนี้ ถาเราวางแผนอยางนี้ เราจะทําใหถึงจุด

นั้นได แมอาจจะชา ดวยบริบทของการท่ีเด็ก

เราใชสองภาษา” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“หากดูเปาหมายที่เราตองการจะใหเกิดกับ

เด็ก เด็กในยุคศตวรรษที่ 21 ควรจะสามารถ

กําหนดความชัดเจนของปญหาได ไมวาจะ

พ้ืนที่ไหนก็ตาม” ครผููสอนคนที่ 2 

 

“นักเรียนควรมีความสามารถท่ีจะประเมิน

ความเปนไปไดของผลที่จะเกิดข้ึนของแตละ

แนวทางท่ีไดแกปญหา” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

2) ทักษะดานการคิดอยางสรางสรรคและ

นวัตกรรม  

อาทิ การคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหม การวิเคราะห

ประเมินแนวคิด การจัดทํานวัตกรรมอยางเปน

รูปธรรม 

 

“หากนักเรียนมีทักษะการคิดอยาง

สรางสรรคจะทําใหนักเรียนนําแนวคิดนั้นไป

จัดทํานวัตกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

 

ยืนยันและเพิ่มเติมทักษะบางประเด็น อาทิ  

นักเรียนควรมีความสามารถในการสรุปผลการนํา

นวัตกรรมไปใชและปรับปรุงนวัตกรรม 

 

“นักเรียนควรมีทักษะทางดานสรุปผล 

การนําไปใชและการปรับปรุงนวัตกรรมใหดี

ยิ่งข้ึนได แบบเปนวงจร” ศึกษานิเทศก 

คนที่ 3 

3) ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี  

อาทิ ความรูความเขาใจตอการใช ความรู 

เทาทันในการใช ความสามารถในการประยุกตใช 

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

“ความรูเทาทันอันนี้ หมายถึง เด็กในปจจุบัน

ควรสามารถเลือกเสพ เลือกรับรู รูเทาทัน

ขอมูลที่มีมากมายในยุคปจจุบันได” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 

 

“นอกจากการการรูเทาทันแลว ในเรื่อง

ความสามารถในการประยุกตใชก็เปนสิ่ง 

ที่สําคัญมาก เพราะเปนการนําเอาความรูไป

ปฏิบัต”ิครผููสอนคนที่ 1 

4) ทักษะดานการสื่อสารปฏิสัมพันธตอผูอื่น  

อาทิ การสื่อสารความคิดไดอยางชัดเจน 

รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การใหความรวมมือ 

ความมีมนุษยสัมพันธ 

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

 “ตัวบงชี้ในเรื่องการสื่อสารความคิดอยาง

ชัดเจน ขอนี้ใชได เปนทักษะที่ตองการใหเกิด

ขึ้นกับนักเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

“แนนอนวาทักษะดานการสื่อสารนี้ 

นอกจากจะรูจักสื่อสารตอกันแลว  

การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่นก็เปนสิ่ง

สําคัญเชนกัน รับฟงกันก็จะแสวงหา 

ความรวมมือไดงายข้ึน”ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

5) ทักษะชีวิตและอาชีพ    

อาทิ การยืดหยุนและปรับตัว การริเริ่มและกํากับ

ดูแลตนเองได ภาวะความเปนผูนํา 

 

“การยืดหยุนเปนความรูสึกของเด็ก เชน 

บางสถานการณเขาก็ตองยืดหยุน บางครั้ง 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ความรับผิดชอบ ความมีจริยธรรม การสรางงาน

ได 

 

ยืนยันและปรับทักษะบางประเด็น 

อาทิ ควรนําความมีจริยธรรมไปแยกเปนทักษะ

อีกดานใหชัดเจน 

ก็ตองปรับตัว นักเรียนควรรูจักการยืดหยุน

ในการอยูรวมกันและสามารถปรับตัวอยู

รวมกับผูอ่ืนได” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“สนับสนุนเรื่อง ทักษะดานนี้ที่จะตองมีความ

เปนผูนํา และรับผิดชอบ” ครูผูสอนคนที่ 2 

 

“ความมีจริยธรรมเปนสวนหลักที่ควรปลูกฝง

ใหกับนักเรียนในการดําเนินชีวิต” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

“คุณธรรมจริยธรรมควรเปนภาพใหญ ให

เปนทักษะเปาหมายเพ่ิมเติมใหชัดเจน เพราะ

เปนทักษะดานที่สําคัญมาก”  

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

6) ทักษะความเขาใจความตางของวัฒนธรรม 

ตางกระบวนทัศน  

อาทิ ความเขาใจในความเปนพหุวัฒนธรรม มี

ความเคารพ ยอมรับและใหเกียรต ิเห็นคุณคา

ของพหุวัฒนธรรมอันนําไปสูการบูรณาการทักษะ 

ตาง ๆ  

 

ยืนยันรายละเอียดทักษะทั้งหมด  

 

 

 

“ทักษะนี้มีความสําคัญโดยเฉพาะในพ้ืนที่

ของเราท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“พวกเราอยูดวยกัน สิ่งท่ีสําคัญมากที่ตอง

ชวยกันปลูกฝงคอืความเขาใจในความเปน

พหุวัฒนธรรม ไมวาเราจะไมเหมือนกันใน

เรื่องศาสนา วัฒนธรรม หรือความเชื่อ  

แตเราก็สามารถอยูรวมกันไดอยางปกติสุข” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

ความเห็นเพิ่มเติม 

ยืนยันทุกดาน แตมีความเห็นเพิม่เติมทักษะ

 

“ขอยืนยันทุกดาน แตขอเพ่ิมเติมทักษะอีก 1 
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ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัด 

ชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ดานคุณธรรมจริยธรรม ในรายละเอียดวา 

นักเรียนควรมีความซื่อสัตยสุจริต  มีความ

เสียสละ เห็นแกประโยชนผูอ่ืน มีความกตัญูตอ

ผูมีพระคุณ  มีน้ําใจตอผูอ่ืน มีมารยาทในการอยู

รวมกันในสังคม มีการนําหลักธรรมทางศาสนาที่

ตนนับถือมาเปนเครื่องยึดเหนี่ยวในการดํารงชีวิต 

 

ดานนั่นคือ ดานคุณธรรมจริยธรรม เนื่องจาก

มองวาทักษะนี้เปนสิ่งสําคัญมาก” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

“นักเรียนควรมีคุณธรรมจริยธรรมทั้งความ

ซื่อสัตยสุจริต ไมเห็นแกตัว กตัญู มีน้ําใจ  

มีมารยาท” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“นักเรียนควรหยึดหลักธรรมทางศาสนา 

ที่ตัวเองนับถือเปนฐานหลักไวเปนเครื่อง 

ยึดเหนี่ยวในการดํารงชีวิต” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 
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ผลการบันทึกการสนทนากลุมดานการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

       ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1. หลักสูตร สื่อการเรียนรูและ

เทคโนโลยี 

1.1  การจัดทําหลักสูตร 

1.2  การสนับสนุนดานสื่อการเรียนรู 

1.3  การสนับสนุนดานเทคโนโลย ี

1.4  การบูรณาการความ

หลากหลาย 

1.5  การเรียนรูผานเครือขาย 

 

ปรับองคประกอบเปน หลักสูตร

สถานศึกษา 

 

1.1 มีการวางแผนในการจัดทําและ

ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

1.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา 

1.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ไปใชใน

สถานศึกษา 

1.4 มีการกํากับ ติดตามและ

 

“ควรใหความสําคัญกับการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

ที่สถานศึกษาควรดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรแกนกลาง

ที่มีอยูแลว ทําการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม

กับการนําไปใชกับเปาหมายในการพัฒนานักเรียน”ศกึษา

นิเทศนคนที่ 1 

 

“มองวาตัวแมคือหลักสูตรสถานศกึษา เปนหัวใจสําคัญ

ของงานวิชาการ แตเรากําลังเอากอนหลักสูตร ไปรวมกับ

สื่อการเรียนรูที่เปนสื่อ ควรตองแยกไปเลยใหเปน

หลักสูตรสถานศึกษาอยางเดียวและใหเอาสื่อการเรียนรู

มารวมเปนตัวยอยในองคประกอบการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา” ศึกษานิเทศนคนที่ 2 

 

“เราจะทําอยางไรใหถอดจากตัวแม ใหออกมาเปนหนวย

การเรียนรู หลักสูตรสถานศึกษา เปนทิศทางของเด็กเรา

ไดเลย วาเราจะเห็นเด็กนักเรียนของเราเปนแบบไหน ให

มีหนาตาเปนอยางไร” ศึกษานิเทศนคนที่ 3 

 

 “โรงเรียนตองปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตรสถานศึกษา 

อยางแรกเลยใหสอดคลองกับนโยบายและบริบทของ

โรงเรียนและนําหลักสูตรไปใชกับหลักสูตรของโรงเรียน

ตนเอง และมีการติดตามและประเมินการใชหลักสูตร

สถานศึกษาทั้งระบบ จากผูมีสวนเก่ียวของทั้งหมด  

มีการสรุปผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือนําไปเปน
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตอไป” 

ศึกษานิเทศนคนท่ี 1 

 

 

2. การจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา 

2.1 แนวคิดในการจัดการเรียนรู 

2.2 การออกแบบการเรียนรูของ

ผูเรียน 

2.3 การสงเสริมการใชเทคโนโลย ี

2.4 การสงเสริมความเขาใจความ

เปนพหุวัฒนธรรม 

 

ปรับองคประกอบเปน การจัดการ

เรียนรูในสถานศึกษา 

 

2.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มี 

ความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อ

การเรียนรูและเทคโนโลยีให

เหมาะสมในการสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมใน

 

 

“เราอาจจะใชคําวา การจัดการเรียนรู แทน คําวาการ

จัดการเรียนการสอน จะดูเหมาะสมกวา ปจจุบันมักจะใช

คํานี้ในการสื่อถึงนักเรียน ใหเด็กไดเรียนรู” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 1 

 

“อยากใหมีการสงเสริมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 

จัดกระบวนการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ มีการนํา

สื่อและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนรู ใหมีการใช

สื่อหลากหลาย ดูรูปแบบการจัดการเรียนรูวามี Active 

Learning หรือไม” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

 “ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูนําเทคโนโลยี

ใหม ๆ ไปใชในการจัดการเรียนรู ในภาพมุมมองของ

ผูบริหารสถานศกึษา”ครูคนท่ี 2 

 

“นอกจากการสงเสริมในเรื่องการจัดทําแผน 

กระบวนการจัดการเรียนรูแลว ทางดานการนิเทศกํากับ

ติดตาม นิเทศภายในก็เปนสิ่งสําคัญมากเชนกันในการ

จัดการเรียนรูในสถานศึกษา” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 
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คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง

ความเปนพหุวัฒนธรรม  

2.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียน

รูของครูผูสอน 

 

“ในการจัดการเรียนรูในกระบวนการเรียนรู 

ตาง ๆ ควรเตรียมการจัดใหเหมาะสม และก็ไมลืมความ

เปนพหุวัฒนธรรมของนักเรียนดวย ในกระบวนการ

จัดการเรียนรู” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“ควรปรับตัวบงชี้ใหเปนการสงเสริมในภาพใหญจาก

มุมมองการบริหารสถานศึกษา ที่ทําใหเกิดกระบวนการ

จัดการเรียนรูของครูใหเกิดขึ้นในสิ่งที่สําคัญ” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 2 



199 
 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

3. การประเมินผลทางการเรียน 

3.1 แนวทางการประเมินผลทาง 

การเรียน 

3.2 วิธีการประเมินผลทางการเรียน 

3.3 การพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

3.1 มีการกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลทางการเรียนที่มีความ

สอดคลองกับแนวทางการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ใน ศตวรรษที ่21  

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

วิธีการประเมินผลที่มีความ

หลากหลายในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมี

ความเหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4 มีการกํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานในการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียนของครู 

ผูสอน 

 

“ทุกโรงเรียนจําเปนจะตองมีแนวทางการวัดผลและ

ประเมินผลอยูแลว เปนหัวใจสําคัญ ที่โรงเรียนจะตองมี

แนวทางการวัดผลและประเมินผลใหมีความสอดคลองกับ

เปาหมายท่ีโรงเรียนตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“เราควรเพ่ิมเรื่องการพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลใหมีความเหมาะสมในการประเมินทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และกํากับ ติดตาม 

การดําเนินงานในการวัดผลและประเมินผลทางการเรียน

ใหเกิดขึ้นดวย” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“การประเมินควรใหความสําคญักับความหลากหลายของ

วิธีการประเมินดวย เพราะแนวทางการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 นั้น เปนการวัดทักษะหลาย

ดานโดยเฉพาะบริบทในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

การใชแนวทางเดียวหรือมาตรฐานเดียวอาจจะทําใหผล

ของการประเมินไมถูกตองกับความเปนจริง” 

คุณครผููสอนคนที่ 3 
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คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

4. การพัฒนาคุณภาพของครู 

4.1 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

4.2 การฝกอบรมทั้งในและนอก

หนวยงาน 

4.3 การศึกษาดูงาน 

4.4 ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

4.5 การประเมินสมรรถนะและ

ผลงานของคร ู

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

4.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมี

ทักษะการศึกษาคนควาหาขอมูล 

ดวยตนเอง  

4.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับ

การอบรมทั้งภายในและภายนอก 

สถานศึกษา  

4.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา  

4.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอน 

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพและมีการสรางเครือขาย  

4.5 มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะและผลงานมาใชเพ่ือ 

กระตุนการพัฒนาศักยภาพของครูผู

สอน    

 

“ครูเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงกับนักเรียน ยิ่งในยุค

ศตวรรษที่ 21 ที่เราตองการใหเด็กเกิดกระบวนการ

เรียนรูดวยตนเอง การสงเสริมคณุภาพของครูใหเปน 

โคชชิ่งที่ดีสําหรับนักเรียนเปนสิ่งสําคัญมาก ”

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

 “บทบาทของครูในศตวรรษที่ 21 ควรเติมคําวา  

การสรางเครือขายดวย นอกจากการเปนชุมชนทาง

วิชาชีพ ซึ่งตัวบงชี้ขอนี้ใหมีความหมายเปนแนวทางที่ครูมี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งในโรงเรียนเอง หรือตางโรงเรียน

ก็ได มีการสรางเครือขายใหเกิดข้ึนตอไปเรื่อย ๆ ใหเปน

เครือขายคุณภาพของครูที่มีความเขมแข็ง ” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

“การที่ผูบริหารสถานศึกษา นําเอาระบบการประเมิน

สมรรถนะ และผลงานมาใชเพื่อกระตุนการพัฒนา

ศักยภาพของครูผูสอนเปนวิธีการที่เชื่อวาจะสงผลถึงการ

พัฒนาตนเองของครู ดวยหากเราเอาผลงานทางดานผล 

ที่เกิดกับผูเรียน ที่เห็นไดอยางชัดเจนมาใชในการ

ประเมินผล ใหมีความเก่ียวของกัน ก็จะเปนอีกหนึ่ง

แรงจูงใจที่จะชวยกระตุนการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ของครูผูสอน” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 3 
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คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

5. งบประมาณเพื่อการศึกษา 

5.1 แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

5.2 การจัดสรรดานการจัดการเรียน

การสอน 

5.3 การจัดสรรดานการพัฒนา

บุคลากร 

5.4 การจัดสรรดานการพัฒนาแหลง

เรียนรู 

5.5 การจัดสรรดานเทคโนโลย ี

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

5.1  มีการวิเคราะห คนหา แนวทาง

ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21   

5.2 มีการจัดสรรงบประมาณ  

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

5.3 มีการจัดสรรงบประมาณดาน

การพัฒนา ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอน

มีความรูในการจัดกระบวนการเรียน

รูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21   

5.4 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนา 

แหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

 

“งบประมาณมีความสําคัญ ในการบริหารจัดการในการ

บริหารสถานศึกษา ใชในการพัฒนาครูและอีกหลาย ๆ 

ดานในการสนับสนุนการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21” ผูบรหิารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

“การวางแนวทางการจัดสรรงบประมาณใหครอบคลุมทุก

ดาน เปนสิ่งที่จําเปนสําหรับการบริหารจัดการศึกษา ทั้ง

ในเรื่องของการพัฒนาครู การจัดการเรียนรูใหกับนักเรียน 

การพัฒนาสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู สิ่ง

เหลานี้จําเปนตองไดรับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ

ทั้งสิ้น” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

“หากนักเรียนเรียนแตวิชาการ การสอนอยางเดียว ไมมี

การปฏิบัติจริง จากสื่อและเทคโนโลยีที่สามารถใชไดจริง

แลว จะทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรูอยางแทจริงได

อยางไร” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 3 

 

“เห็นดวยวาการจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการ

บริหารจัดการเปนสิ่งสําคัญมาก เพราะงานสี่ฝายของการ

บริหาร ลวนตองใชงบประมาณในการบริหารจัดการ อยู

ที่วาจะจัดสรรดานไหน และอยางไรใหเหมาะสม และให

เอ้ือตอผูเรียนใหไดมากที่สุด”ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
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การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษ ที่ 21  

5.5 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเพ่ือใชในการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6) สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

6.1 การจัดสภาพแวดลอมภายใน

หองเรียน 

6.2 การจัดสภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียน 

6.3 การจัดสภาพแวดลอมทางสังคม

ในโรงเรียน 

6.4 การจัดสภาพแวดลอมดานสื่อ

เทคโนโลย ี

6.5 การนําสภาพแวดลอมดานชุมชน

มาใช 

 

ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

6.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายในหองเรียนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพ 

แวดลอมภายนอกหองเรียนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

 

“การจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกหองเรียน

ใหเหมาะสมเปนสิ่งสําคัญ มีรายละเอียดปลีกยอยใน 

การสรางสภาพแวดลอม จึงแยกตัวบงชี้ใหมีความชัดเจน

ทั้งภายในหองเรียน และภายนอกหองเรียน เปนสวน

สําคัญที่จะสงเสริมใหนักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ” ครูผูสอนคนที่ 2 

 

“ควรใหความสําคัญในเรื่องบรรยากาศความรูสึกใน

โรงเรียน อยางเชนการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพและ

ความรูสึกที่ดีใหเกิดข้ึนในโรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู

ดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน เพราะหากบุคลากร

ทั้งครูและนักเรียนมีความรูสึกที่ดี สัมพันธภาพที่ดีตอกัน  

การเรียนรูตาง ๆ ก็จะเปดรับ ทําใหนักเรียนก็อยากเรียนรู 

ครูก็มีความพรอมในการสอน” ศึกษานิเทศกคนท่ี 3 

 

“สภาพแวดลอมทางดานสื่อและเทคโนโลยีเปนสวน

สําคัญมากอีกเชนกัน หากนักเรียนเรามีสื่อและเทคโนโลยี

ในการเรียนรูพรอม ยอมจะทําใหประสิทธิภาพ 

ในการเรียนรูเกิดกับนักเรียนไดอยางเต็มที่ สวนที่เหลือ 

ก็เปนการเรียนรูตามศักยภาพของนักเรียนแลว” 
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ทักษะการเรียนรู ในศตวรรษที่ 21  

6.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึก

ที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวาง

บุคลากรครูดวยกันและ บุคลากรครู

กับนักเรียน  

6.4 มีการสงเสริมการจัด 

สภาพแวดลอมทางดานสื่อและ

เทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.5 มีการนําสภาพแวดลอมทาง 

ดานชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา 

ครผููสอนคนที่ 3 

 

“สิ่งที่เอ้ือโดยไมตองอาศยังบประมาณอีกสวนหนึ่ง ก็คือ 

การนําเอาสิ่งที่ดีของชุมชน สิ่งที่เราคิดวาเอ้ือตอ 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ใหกับนักเรียน มาปรับใชในกระบวนการจัด

การศกึษา เรียกวานําสิ่งที่มีอยูแลวมาปรับใชใหเกิด

ประโยชนกับผูเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 

 

7) ความรวมมือของชุมชน 

7.1 การมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรู 

7.2 การมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงเรียนรู 

7.3 การมีสวนรวมในการนิเทศ

ติดตามการจัดการเรียนการสอน 

7.4 การสรางความสัมพันธที่ดีให

เกิดขึ้นระหวางสถานศึกษาและ

ชุมชน 

 

 

 

“การที่ชุมชนเกิดความรูสึกถึงการดูแลนักเรียนรวมกัน

เปนสิ่งสําคัญมาก ควรใหชุมชนรูเปาหมายวาโรงเรียนจะ

สงเสริมนักเรียนใหเปนอยางไร และเราจะสามารถชวยกัน

ไดอยางไร” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

 “เราอยากจะมองในภาพที่วา ใหชุมชนไดเขามามีสวน

รวมในการชวยเหลือโรงเรียน เชน งบประมาณ หรือชวย

สอน กรณีที่มีองคความรู อยากใหเขามาสนับสนุน 

สงเสริม มีภูมิปญญาทองถ่ินที่มาถายทอดใหกับนักเรียน

ในทักษะดานตาง ๆ ” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 
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ยืนยันองคประกอบ ตัวบงชี้ปรับ

เปน 

7.1 ชุมชนมีสวนรวมในการถายทอด

ความรู และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับ

นักเรียน   

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัดหาสื่อ

และอุปกรณการเรียนรูใหกับ

นักเรียน  

7.3 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การจัดสภาพแวดลอมและแหลง 

การเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู 

แกนักเรียน   

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน 

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศ 

การจัดการเรียนรูของครูผูสอนใน

โรงเรียน 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“เรามองทางดานความรวมมือของชุมชนได 3 ลักษณะ 

คือชุมชนเขามาในโรงเรียน การพาเด็กไป 

ขางนอก ยังชุมชนเพ่ือเรียนรู และกรณีทํารวมกัน  

ในการสนับสนุนดวยกันในการสงเสริมนักเรียนใหมีทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21” ศึกษานิเทศกคนที่ 3 

 

“การที่เขาไดมีโอกาสเขามาเยี่ยมชมการจัดการเรียน 

การสอนของครูผูสอน จะทําใหเขาไดเห็นกระบวนการ

จัดการเรียนรูของครูผูสอน ไดรูวาอะไรที่ยังขาด หรือควร

ตองเสริม และเขาอาจมีความรูสึกวา เขาก็อาจจะชวยกัน

กับคุณครูไดเหมือนกัน” ศึกษานิเทศกคนท่ี 1 

 

“ควรปรับตัวบงชี้ใหมีความสอดคลองเปนการมีสวนรวม

ในแตละดาน เพื่อจะใหเห็นความชัดเจนในดานของความ

รวมมือของชุมชน ที่มีดานใดบาง” ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

ความคิดเห็นเพิ่มเติมดานการยืนยัน

หรือเพ่ิมเติมองคประกอบ 

 

เพิ่มเติม องคประกอบทีมนิเทศจิต

อาสา 

 

 

“ยืนยันองคประกอบทุกองคประกอบวามีความสําคัญใน

การสงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21” ทุกคน 

 

“หากจะใหพูดถึงเรื่ององคประกอบที่ทําใหดูเปนความ

แตกตางของพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต คิดวายัง

เปนองคประกอบกลาง ๆ อยูใชไดพื้นที่ทั่วไป แตสิ่ง 

ที่ไมเหมือนที่อ่ืนคือ ที่นี่เราจะมีทีมนิเทศจิตอาสา”  

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 
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“ทามกลางความตางของสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใน

พ้ืนที่จะมีความเปนพหุวัฒนธรรม การนิเทศโดยทีมนิเทศ

จิตอาสา จะมีแตในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเทานั้น  

ที่เราไดทํา พื้นที่อ่ืนจะไมมี ถือวาเปนความตางจากพื้นที่

อ่ืนในกระบวนการนิเทศโรงเรียนที่เขารวมโครงการ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 2 

 

“ทีมนิเทศจิตอาสา มีแนวทางการเปนทีมเริ่มตนจากการ

ที่มีผูมีจิตอาสามารวมใหกําลังใจ เยี่ยมเยียน โรงเรียน

ขนาดเล็กในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ดวยในชวง

สถานการณความไมสงบที่เกิดขึ้นมาเปนระยะเวลาหลาย

ป ทําใหขาดอัตรากําลังบุคลากร เชน จํานวน

ศึกษานิเทศกไมเพียงพอในพ้ืนที่ จนเกิดเปนมีผูมีจิตอาสา 

อาจจะเปนผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ท่ีเขาตองอยูใน

พ้ืนที่อยูแลว ตลอดจนผูทรงคุณวุฒิที่อาจมาจาก

ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียนอาจจะเกษียณอายุ

ราชการแลว แตยังมีความตองการที่จะรวมพัฒนา

การศกึษาในพ้ืนท่ีใหมีคุณภาพ มารวมกันเยี่ยมเยียน ให

กําลังใจบุคลากรครูของโรงเรียนในพ้ืนที่  

ซึ่งโครงการจัดการเรียนรู แบบ Active Learning เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนในพ้ืนที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต (จชต.) สูคุณภาพไทยแลนด 4.0 โดยยึด

หลัก “ศาสตรพระราชา นี้เริ่มตนจากการแกปญหา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก จนพัฒนา

มาเปนครอบคลุมโรงเรียนขนาดกลางและทุกขนาด 

เชนเดียวกันกับปจจุบันท่ีมีทีมนิเทศจิตอาสาครอบคลุม

พ้ืนที่ทั้งสามจังหวัดทั้งบุคลากรจากเขตพื้นที่ ผูทรงคุณวุฒิ
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สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ภายนอก และผูบริหารโรงเรียน” ผูบริหารสถานศกึษา 

คนที่ 2 

 

 “ในสถานการณความไมสงบ การนิเทศท่ีขาด

ศึกษานิเทศก ดวยปญหาหลาย ๆ อยาง เกิดการตั้งทีม

นิเทศจิตอาสา มีผูทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก ครู ผูบริหาร

สถานศึกษารวมกันในพ้ืนที่ทําใหมีเครือขายนิเทศจิตอาสา 

ซึ่งโรงเรียนจะรอแตศึกษานิเทศก นิเทศสวนเดียวไมได 

ทุกโรงเรียนจะมีทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“ในสวนของรูปแบบในการจัดทีมนิเทศจิตอาสา เราจะมี

คณะทํางานของเขตพื้นที่ ที่มาจากหลายสวนทั้ง

ผูอํานวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศก และผูทรงคุณวุฒิ 

และทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน ซึ่งมาจากคณุครู 

ที่ผานการอบรมแลว และไปตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

ทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียน รวมกันขับเคลื่อน 

การดําเนินงานในโครงการดวยกัน ไดแลกเปลี่ยนเรียนรู

ซึ่งกันและกัน เยี่ยมเยียนกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน

ในดานการดําเนินการตามกิจกรรมของโครงการ” 

ศึกษานิเทศกคนที่ 3 
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คําชี้แจง  แบบบันทึกการประเมิน เพ่ือการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

            การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

            ประกอบดวย 2 ตอน ไดแก 

 ตอนที่ 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูรวมประชุม 

 ตอนที่ 2 การพิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน 

                       ศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเบื้องตนของผูรวมประชุม 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอมูลเกี่ยวกับตัวทานใหครบถวนตามความเปนจริง 

1.  ชื่อ-สกุล ผูเขารวมประชุม............................................................................................................... 

2.  ตําแหนง.......................................................................................................................................... 

3.  สถานท่ีปฏิบัติงาน.......................................................................................................................... 

4.  ประสบการณการปฏิบัติงาน ณ สถานที่ปฏิบัติงานปจจุบัน...............ป 

5.  ระดับการศึกษา    ปริญญาเอก   ปริญญาโท 

    ปริญญาตร ี   ต่ํากวาระดับปริญญา   

 

ตอนท่ี 2 พิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

            ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

คําชี้แจง   

1. แบบประเมิน ฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

2. โปรดพิจารณาและประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของทาน

ใน 4 ประเด็น คือ 

  (1) ดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy Standards)  

(2) ดานความเหมาะสม (Propriety Standards)  

(3) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards)   

(4) ดานอรรถประโยชน (Utility Standards) 

พรอมใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนเพิ่มเติม เพ่ือนํามาประมวล และปรับปรุงรางกลยุทธฯ ให

เปนกลยุทธที่สมบูรณ สามารถนําไปปฏิบัติใชไดจริงในโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตตอไป 
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แบบประเมินความถูกตองและความครอบคลุม 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และมปีระโยชน  

(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

........................................................................................................................................... 

คําชี้แจง                  

             1. การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

             2. แบบประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 8 องคประกอบหลัก 38 ตัวบงชี้ 

             3. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ความคิดเห็นของทานมีคุณคาและความสําคัญตอการพัฒนา

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่  21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนอยางยิ่ง     

             4. ขอความกรุณาจากทานโปรดประเมินฯ รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตามความ

คิดเห็นของทานและนําเสนอขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ เพ่ิมเติมในการประชุมเพื่อประเมิน 

รูปแบบ ฯ เนื่องจากผูวิจัยตองรวบรวม ความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนของทานนํามา

ประมวล และปรับปรุงรางรูปแบบ ฯ ตอไป     

             ผลการวิจัยนี้จะกอให เกิดประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและเปนแนวทาง              

การรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอยางยั่งยืนตอไป จึงใครขอความกรุณาจากทานในการประเมิน

รางรูปแบบ ฯ นี้ และนําเสนอขอเสนอแนะในประเด็นตางๆ เพ่ิมเติมในการประชุมเพ่ือประเมินรูปแบบ ฯ 

และขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาใหความอนุเคราะหในการวจิัยครั้งนี ้
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แบบประเมินความถูกตองและความครอบคลุม   

ความเหมาะสม ความเปนไปได และมปีระโยชน  

(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

คําชี้แจง: ขอความอนุเคราะหจากทานในการพิจารณารางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และ

โปรดประเมินในแตละหัวขอโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชอง   ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน ดังนี้                 
 

ตอนท่ี 1 : ความสอดคลองของรางรูปแบบหลักกับรางรูปแบบรอง  

 

 

 

ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

  1. การพัฒนาคุณภาพของคร ู 11  11  11  11   

1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมี

ทักษะการศึกษาคนควาหา

ขอมูลดวยตนเอง 

11  11  11  11   

1.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

เขารับการอบรมทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

11  11  11  11   

1.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

ศึกษาดูงานทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

11  11  11  11   

1.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพและมีการสรางเครือขาย 

11  11  11  11   

1.5 มีการนําระบบการประเมิน

สมรรถนะ และผลงานมาใชเพื่อ

กระตุนการพัฒนาศักยภาพของ

ครูผูสอน 

11  11  11  11   

2. ดานการประเมินผลทาง 

การเรียน 

11  11  11  11   
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

2.1 มีการกําหนดแนวทาง 

การประเมินผลทางการเรียนที่มี

ความสอดคลองกับแนวทาง 

การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

วิธีการประเมินผลที่มีความ

หลากหลายในการประเมิน

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

พัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลใหมีมีความ

เหมาะสมในการประเมินทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

2.4 มีการกํากับ ติดตาม 

การดําเนินงานในการวัดผลและ

ประเมินผลทางการเรียน 

ของครูผูสอน 

11  11  11  11   

3. ดานการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา 

11  11  11  11   

3.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอน

จัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่มี

ความสอดคลองกับการสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูทีเ่หมาะสม

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

11  11  11  11   
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

ในศตวรรษที่ 21 

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง

ความเปนพหุวัฒนธรรม 

11  11  11  11   

3.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใช

สื่อการเรียนรู และเทคโนโลยีให

เหมาะสมในการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

3.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการจัด

กระบวนการเรียนรูของครู 

ผูสอน 

11  11  11  11   

4. ดานสภาพแวดลอมทางการ

เรียนรู 

11  11  11  11   

4.1 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายในหองเรียน

ที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.2 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมภายนอก

หองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะ 

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.3 มีการสงเสริมการสราง

ความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นใน

โรงเรียนทั้งระหวางบุคลากรครู

ดวยกันและบุคลากรครูกับ

นักเรียน 

11  11  11  11  ควรปรับเปน  

“มีการสงเสรมิ    

การสราง

สัมพันธภาพและ

ความรูสกึ 

ที่ดีตอกันให

เกิดขึ้นใน
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

โรงเรียนทั้ง

ระหวางบุคลากร

ครูดวยกันและ

บุคลากรคร ู

กับนักเรียน” 

4.4 มีการสงเสริมการจัด

สภาพแวดลอมทางดานสื่อและ

เทคโนโลยีใหเพียงพอและเอ้ือ

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

4.5 มีการนําสภาพแวดลอม

ทางดานชุมชนที่เอ้ือ 

ตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา 

11  11  11  11  ควรปรับเปน  

“มีการนําจุด

แข็งของชุมชน 

ที่เอ้ือตอการ

จัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรยีนรู

ในศตวรรษที่ 21  

มาปรับใชใน

กระบวนการจัด

การศึกษา” 

  5. หลักสูตรสถานศึกษา 11  11  11  11   

5.1 มีการวางแผนในการจัดทํา

และปรับปรุงหลักสูตรใหมีความ

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

         

5.2 สรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ

ในการวางแผนเพ่ือปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาตอไป 

11  11  11  11  ใหนําตัวบงชี ้

ขอ 1.2 ไปเปน

ขอ 1.4 โดย

เรียงลําดับตาม
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

กระบวนการ 

5.3 มีการนําหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 ไปใชใน

สถานศึกษา 

11  11  11  11   

5.4 มีการกํากับ ติดตาม และ

ประเมินผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคลองกับ 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

6. ดานงบประมาณเพื่อ

การศึกษา 

11  11  11  11   

6.1 มีการวิเคราะห คนหา

แนวทางในการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21  

11  11  11  11   

6.2 มีการจัดสรรงบประมาณ

ดานการพัฒนาครูผูสอนเพ่ือให

ครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

11  11  11  11   

6.3 มีการจัดสรรงบประมาณ

ดานการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

6.4 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานการพัฒนา

11  11  11  11   
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

แหลงเรียนรูเพ่ือใชใน 

การสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 

6.5 มีการดําเนินการจัดสรร

งบประมาณดานสื่อและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 

11  11  11  11   

7. ความรวมมือของชุมชน 11  11  11  11   

7.1 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การจัดหาสื่อและอุปกรณ 

การเรียนรูใหกับนักเรียน 

11  11  11  11   

7.2 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลง 

การเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรู

แกนักเรียน 

11  11  11  11   

7.3 ชุมชนมีสวนรวมในการ

ถายทอดความรู และภูมิปญญา

ทองถิ่นใหกับนักเรียน 

11  11  11  11   

7.4 ชุมชนมีสวนรวมในการจัด

กิจกรรมรวมกับโรงเรียนเพ่ือหา

งบประมาณในการสนับสนุน

โรงเรียน  

11  11  11  11   

7.5 ชุมชนมีสวนรวมใน 

การนิเทศการจัดการเรียนรู 

ของครูผูสอนในโรงเรียน 

11  11  11  11  ควรปรับเปน 

“ชุมชนมีสวน

รวมในการนิเทศ 

และ 

เยี่ยมเยยีน  

การจัด 

การเรยีนรู 

ของครูผูสอน 
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ความสอดคลองของรางรูปแบบ

หลัก กับ รางรูปแบบรอง 

มีความถูกตอง

และ ความ

ครอบคลุม 

มีความเหมาะสม มีความเปนไปได มีประโยชน 
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
เห็น 

ดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 
เห็นดวย 

ไมเห็น

ดวย 

ในโรงเรียน” 

8. ดานทีมนิเทศจิตอาสา 11  11  11  11   

8.1 มีการกําหนดคณะทํางาน

ของโรงเรียนในการขับเคลื่อน

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษา

โดยการดําเนินงานของทีมนิเทศ

จิตอาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงาน

ของครูผูสอนโดยทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียนรวมกับทีม

นิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา 

11  11  11  11   

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกันในการดําเนินงาน

ระหวางครูผูสอนและทีมนิเทศ

จิตอาสาประจําโรงเรียน 

11  11  11  11   

8.5 โรงเรียนนําความรูที่ไดรับ

จากการนิเทศโดยคณะนิเทศจิต

อาสาประจําเขตพ้ืนที่การศึกษา

ไปประยุกตใชในการจัดการ

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

11  11  11  11   

 

ขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง ที่ไดกรุณาประเมินการรางรูปแบบและใหขอเสนอแนะ 

 

 

                                                                                     นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

                                                  นักศึกษาหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  

                                                           มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสรุปการประชุมผูเชี่ยวชาญ 

EXPERT MEETING NOTE-TAKING SUMMARY 

  

กําหนดการ / Date of Focus Group 14  มกราคม  2564 เวลา 10.00 - 12.00 น. 

สถานที่ / Location of Focus Group มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต

ปตตานี 

จํานวนคน / Number of participants 11 

ประเภทผูเขารวม / Category of Group ผูเชี่ยวชาญ 

ผูดําเนินการ / Moderator Name นางสาววีซานา อับดุลเลาะ 

 

การตอบคาํถาม / Responses to Questions  

1. องคประกอบและตัวบงชี้ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความถูกตองครอบคลุม เหมาะสม 

เปนไปได และมีประโยชนหรือไม อยางไร 
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ผลการบันทึกการประชุมผูเชี่ยวชาญ การประเมินดานการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ 

        การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

1. การพัฒนาคุณภาพของครู 

1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนมีทักษะ

การศกึษาคนควาหาขอมูลดวยตนเอง 

1.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนเขารับการ

อบรมท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา  

1.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนศึกษา 

ดูงานท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา  

1.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสรางชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชีพและมีการสราง

เครือขาย  

1.5 มีการนําระบบการประเมินสมรรถนะ

และผลงานมาใชเพื่อกระตุนการพัฒนา

ศักยภาพของครูผูสอน 

 

องคประกอบดานการพัฒนาคุณภาพ 

ของครู 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

 

“การพัฒนาคุณภาพของครู จากการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน องคประกอบดานนี้มี

น้ําหนักความสําคัญมากที่สุด ในการปฏิบัติของ

สถานศึกษาที่เขารวมโครงการแลว แสดงวาเปน

องคประกอบดานที่ผูมีสวนเก่ียวของทางการ

ศึกษาควรนําผลนี้ นําไปใชเปนฐานองคความรู 

กําหนดเปนแนวทางในการบริหารจัดการพัฒนา

คุณภาพของครู” นักวิชาการ 

 

“ทั้งองคประกอบและประเด็นในแตละดานของ

การพัฒนาคณุภาพของครมูีความชัดเจน สามารถ

นําเอาไปใชประโยชนไดเปนอยางดี” ผูบริหาร

สถานศึกษาคนที่ 1 

 

“ครูเปนบุคลากรที่สําคัญมากสงผลตอการเรียนรู

ของนักเรียน ผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลตรง

กับสภาพจริง ที่ควรใหความสําคัญมาก ๆ ในดาน

การพัฒนาคณุภาพของครู” ผูบริหารสถานศึกษา

คนที่ 2 

2. การประเมินผลทางการเรียน 

2.1 มีการกําหนดแนวทางการประเมินผล

ทางการเรียนท่ีมีความสอดคลองกับแนว

ทางการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการ

 

“การประเมินผลทางการเรียนเปนองคประกอบ 

ที่สําคัญเชนกัน เปนสวนที่จะตัดสินผลการเรียนรู

ของผูเรียน วาตรงตามเปาหมายที่ตองการใหเกิด
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 

2.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชวิธีการ

ประเมินผลที่มีความหลากหลายในการ

ประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

2.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนพัฒนา

เครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหมีความ

เหมาะสมในการประเมินทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

2.4 มีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานใน

การวัดผลและประเมินผลทางการเรียนของ 

ครูผูสอน              

 

องคประกอบดานการประเมินผลทาง 

การเรียน 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

ขึ้นกับผูเรียนหรือไม” ศึกษานิเทศกคนที่ 1 

 

“ทุกประเด็นเปนสิ่งที่สามารถนําไปใชไดจริง เปน

ประโยชนในการวางแนวทางของการประเมินผล 

เพ่ือใหการประเมินผลเปนไปอยางเหมาะสม วัดได

จริง” ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา   

3.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัดทํา

แผนการจัดการเรียนรูที่มีความสอดคลอง

กับการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 

3.2 มีการสงเสริมใหครูผูสอนใชสื่อการ

เรียนรูและเทคโนโลยีใหเหมาะสมในการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.3 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการ

 

“การใหความสําคัญกับการจัดการเรียนรูเปนสิ่ง 

ที่ทุกฝายเชื่อวาคงเห็นดวยวามีความสําคัญ เพราะ

การจัดกระบวนการเรียนรูของครผููสอนยอมจะ

สงผลกับประสิทธิภาพการเรียนรูของผูเรียน” 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 1 

 

“ประเด็นขององคประกอบดานการจัดการเรียนรู

ในสถานศึกษานี้ ในแตละประเด็นมีความ

เหมาะสม และคิดวามีประโยชนตอผูที่เก่ียวของใน 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  

3.4 มีการสงเสริมใหครูผูสอนจัด

กระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึงความเปน

พหุวัฒนธรรม  

3.5 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรูของ

ครูผูสอน 

 

องคประกอบการจัดการเรียนรูใน

สถานศึกษา   

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

การนําไปใชสงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู 

ของครูผูสอน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 1 

 

4. สภาพแวดลอมทางการเรียนรู 

4.1 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ภายในหองเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรู

เพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21   

4.2 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ภายนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21  

4.3 มีการสงเสริมการสรางความรูสึกที่ดีให

เกิดขึ้นในโรงเรียนทั้งระหวางครูดวยกันและ

บุคลากรครูกับนักเรียน 

4.4 มีการสงเสริมการจัดสภาพแวดลอม

ทางดานสื่อและเทคโนโลยีใหเพียงพอและ 

 

“สภาพแวดลอมทางการเรียนรูนั้น มีความสําคัญ

ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน การจัดวางวา

อะไรอยูจุดไหน เชน ความหางของโตะ หรือสวน

อ่ืน ๆ ในการจัดวางเพ่ือเสริมการเรียนรูตอผูเรียน 

ทุกสวนคิดวามีความสําคัญ” ผูบริหารสถานศึกษา

คนที่ 1 

 

“ประเด็นในขอ 4.3 ดานมีการสงเสริมการสราง

ความรูสึกที่ดใีหเกิดขึ้นในโรงเรียนท้ังระหวาง

บุคลากรครูดวยกันและบุคลากรครูกับนักเรียน 

นั้นคิดวา ควรปรับคําใหมีคําวาสัมพันธภาพดวย 

เปนคําที่มีความเหมาะสม และบงบอกรวม ๆ ถึง

ความสัมพันธ” 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21   

4.5 มีการนําสภาพแวดลอมทางดานชุมชนที่

เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือ 

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

มาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษา 

 

องคประกอบสภาพแวดลอมทางการ

เรียนรู 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน มีการให

ขอเสนอแนะในการปรับขอความใหมีความ

ชัดเจนมากขึ้น ในขอ  

4.1 ปรับคําในขอความเปนสัมพันธภาพ 

ดังนี้ มีการสงเสริมการสรางสัมพันธภาพ

และความรูสึกที่ดีใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

ทั้งระหวางบุคลากรครูดวยกันและบุคลากร

ครูกับนักเรียน 

4.5 ปรับคําในขอความ เปนขอความดังนี้ 

มีการนําจุดแข็งของชุมชนที่เอื้อตอการ

จัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชในกระบวนการ

จัดการศึกษา 

ผูบริหารสถานศกึษาคนที่ 2 

“ประเด็นในขอ 4.5 ในขอความที่วา มีการนํา

สภาพแวดลอมทางชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการ

เรียนรูมาปรับใชในกระบวนการจัดการศึกษานั้น 

ควรปรับใชคําเปนขอความวา มีการนําจุดแข็ง 

ของชุมชนที่เอ้ือตอการจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริม

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มาปรับใชใน

กระบวนการจัดการศึกษา” นักวิชาการ 

5. หลักสูตรสถานศึกษา 

5.1 มีการวางแผนในการจัดทําและปรับปรุง

หลักสูตรใหมีความสอดคลองกับการสงเสริม

 

“ประเด็นทุกขอในองคประกอบนี้ ควรเรียงลําดับ

ตามกระบวนการในการจัดทําหลักสูตร เชน 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

5.2 มีการสรุปผลการใชหลักสูตร

สถานศึกษาและใหขอเสนอแนะในการ

วางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

5.3 มีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคลองกับการสงเสริมทักษะการเรียนรู

ไปใชในสถานศึกษา 

5.4 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการ

ใชหลักสูตรสถานศกึษาที่สอดคลองกับการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

องคประกอบหลักสูตรสถานศึกษา   

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน มีการให

ขอเสนอแนะในการเรียงลําดับตัวบงชี้/

แนวทาง ใหเปนไปตามลําดับการนําใป 

ใชจริง 

ขอ5.2 ในดานการสรุปผลและใหขอเสนอแนะใน

การวางแผนเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร ควรปรับไป

เปนขอที่ 5.4 ” ผูบริหารสถานศกึษาคนท่ี 1 

 

“คิดวารายละเอียดในองคประกอบควรเรียงลําดับ

เชนกัน ใหเปนไปตามกระบวนการ เริ่มตั้งแต

วางแผนจัดทําปรับปรุงหลักสูตร นําหลักสูตรไปใช 

กํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร และตอ

ดวยมีการสรุปผลในการใชหลักสูตรและให

ขอเสนอแนะ ” ผูบริหารสถานศกึษาคนท่ี 2 

6. งบประมาณเพื่อการศึกษา 

6.1 มีการวิเคราะห คนหาแนวทางในการ

จัดสรรงบประมาณเพ่ือสงเสริมทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.2 มีการจัดสรรงบประมาณ ดานการ

จัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมทักษะการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21  

 

“ดานนี้ แสดงใหเห็นวางบประมาณเพ่ือการศึกษา

มีความสําคัญ การจัดสรรงบประมาณดานตาง ๆ 

ที่เก่ียวของกับการสงเสริมนักเรียนใหเกิดการ

เรียนรู เปนสิ่งจําเปน ทั้งงบประมาณดานการ

พัฒนาครู สิ่งแวดลอม เทคโนโลยีตาง ๆ  ลวนตอง

ใชงบประมาณเปนเบื้องตน” ผูบริหารสถานศึกษา
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

6.3 มีการจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนา

ครูผูสอนเพ่ือใหครูผูสอนมีความรูในการจัด

กระบวนการเรียนรูเพื่อสงเสริมทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21   

6.4 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

ดานการพัฒนาแหลงเรียนรูเพื่อใชในการ

สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

6.5 มีการดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

ดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือใช

ในการสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 

 

องคประกอบงบประมาณเพื่อการศึกษา 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

คนที่ 2 

 

“แนวทางการจัดสรรงบประมาณ หากดําเนินการ

ใหมีความชัดเจนวาควรสนับสนุนงบประมาณดาน

ใดบาง คิดวาจะเปนประโยชนในการบริหาร

จัดการทั้งสําหรับผูบริหารสถานศกึษา และ

ครูผูสอน” ครูผูสอนคนท่ี 1 

7. ความรวมมือของชุมชน 

7.1 ชุมชนมสีวนรวมในการถายทอดความรู 

และภูมิปญญาทองถิ่นใหกับนักเรียน   

7.2 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดหาสื่อและ

อุปกรณการเรียนรูใหกับนักเรียน  

7.3 ชุมชนมสีวนรวมในการจัด

สภาพแวดลอมและแหลงการเรียนรูใหเอ้ือ

ตอการเรียนรูแกนักเรียน   

7.4 ชุมชนมสีวนรวมในการจัดกิจกรรม

รวมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการ

สนับสนุนโรงเรียน  

 

“การวางประเด็นทางดานการมสีวนรวมของ

ชุมชนในดานตาง ๆ เปนสิ่งท่ีดี เปนการวาง

แนวทางวาชุมชนจะมีการพัฒนานักเรียนรวมกับ

โรงเรียนในดานใดบาง” ผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ 1 

 

“ขอ 7.5 ในเรื่องของการมีสวนรวมในการนิเทศ

การจัดการเรียนรู ควรปรับเปนการมีสวนรวมใน

การนิเทศ เยี่ยมเยียนการจัดการเรียนรูของ

ครูผูสอน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

7.5 ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการ

เรียนรูของครูผูสอนในโรงเรียน 

 

องคประกอบความรวมมือของชุมชน 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปได

และความเปนประโยชน 

 

“ชุมชนมีสวนรวมในการนิเทศการจัดการเรียนรู

เปนประเด็นที่มีโรงเรียนสามารถทําไดจริง เปนไป

ได แตควรมีการวางคุณสมบัติในเบื้องตนสําหรับ

กรรมการที่จะมานิเทศดวย” ผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

 

 

 

8. ทีมนิเทศจิตอาสา 

8.1 มีการกําหนดคณะทํางานของโรงเรียน 

ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทมีจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.2 มีการขับเคลื่อนสถานศึกษาโดย 

การดําเนินงานของทีมนิเทศจิตอาสาประจํา

โรงเรียน  

8.3 มีการนิเทศ กํากับ ติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานของครผููสอน 

โดยทีมนิเทศจิตอาสาประจําโรงเรียนรวม 

กับทีมนิเทศจิตอาสาประจําเขตพ้ืนที่

การศกึษา  

8.4 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในการ

ดําเนินงานระหวางครผููสอนและทีมนิเทศจิต

อาสาประจําโรงเรียน  

8.5 โรงเรียนนําความรูท่ีไดรับจากการนิเทศ

โดยคณะนิเทศจิตอาสาประจําเขตพื้นที่

การศกึษาไปประยุกตใชในการในการจัดการ

 

“ทีมนิเทศจิตอาสาเปนทีมท่ีมาชวยขับเคลื่อน 

การดําเนินงานขององคกร  มีคณะทํางานที่เปน

เอกลักษณเฉพาะในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ซึ่งรายละเอียดแตละประเด็นเปนขอมูลที่

ดําเนินการอยูในสภาพจริงของพ้ืนที”่ นักวิชาการ 

 

“คณะทํางานทั้งจากโรงเรียนและสํานักงานเขต

พ้ืนที่ เปนทีมจิตอาสาที่มีเปาหมายเดียวกันคือ 

การขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถานศึกษาให

เปนไปตามวัตถุประสงคคือ การพัฒนาทุกฝายที่

เก่ียวของเพ่ือสงเสริมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

ใหเกิดขึ้นกับนักเรียน” ผูบริหารสถานศึกษาคน 

ที่ 1 

 

“การทํางานของทีมงานจิตอาสา เปนการทํางาน

จากคณะกรรมการที่มาจากหลายฝายใน 

วงการศึกษา ทั้งผูบริหารสถานศึกษา ผูทรงคุณวุฒิ
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมทักษะ

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน

ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

คําพูดอางอิง / Notable Quotes 

เรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบทีมนิเทศจิตอาสา 

ทุกคนประเมินเห็นดวยดานความถูกตอง

ครอบคลุม เหมาะสม เปนไปไดและเปน

ประโยชน 

ที่เคยมีประสบการณในวงการศึกษา รวมถึง

ศึกษานิเทศก โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เยี่ยม

เยียนใหกําลังใจสําหรับผูปฏิบัติงานในระดับ

โรงเรียน เกิดเปนเครอืขายทางการศึกษาที่มี

ประโยชนในการขับเคลื่อนวงการศึกษาในการ

สงเสริมผูเรียนใหเกิดทักษะการเรียนรูที่สําคัญใน

ยุคปจจุบัน” ผูบริหารสถานศึกษาคนที่ 2 
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