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บทคัดย่อ 
 

  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์
กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา อ า เภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา ซึ่งใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน Mixed Method โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 
1 วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีแบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เทคนิคเดลฟาย และแบบการสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม โดยการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบไปด้วย ประธานและ
คณะกรรมการสหกรณ์ เจ้าหน้าที่สหกรณ์ และสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 31 คน และผู้ให้ข้อมูลรอง 
ประกอบไปด้วย เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา สมาชิกกลุ่มน้ ายางสดในชุมชน ผู้น าชุมชน 
และผู้บริหารท้องถิ่น จ านวน 9 คน และในส่วนของเทคนิคเดลฟาย ซึ่งผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
13 ท่าน ตอบแบบสอบถามเดลฟายจ านวน 3 รอบ จนกระทั่งความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความ
สอดคล้องกัน จากนั้นผู้วิจัยจึงวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
เขียนรายงานผลการวิจัยด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ จากนั้น ระยะที่ 2 วิธีวิจัยเชิงปริมาณ โดยการใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากจ านวน 20 เท่าของตัวแปร ซึ่งมีทั้งหมด 11 ตัวแปร จึงได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
220 คน เพ่ือน าไปสู่ข้อค้นพบการจัดการที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ใน
ชุมชนทุ่งต าเสา และสุดท้าย ระยะที่ 3 วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการใช้แนวทางการสนทนากลุ่ม เพ่ือ
น าไปสู่แนวทางการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสาต่อไป 

  ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา สามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ซึ่ง
ครอบคลุมมิติการด ารงชีวิตของสมาชิกสหกรณ์ โดยเป็นความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยในระดับปัจเจก มี
ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความจ าเป็นทั่วไป ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีดี ด้านธรรมาภิบาล
ชุมชน ด้านการมีสุขภาพที่ดี และด้านความมั่นคงทางอาชีพ ซึ่งปัจจัยภายนอกด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม และปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสหกรณ์กองทุนสวนยาง มีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย และปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกส่งผลต่อ
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ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีทั้งหมด 1 ตัว
แปร ส่วนปัจจัยภายนอกด้านสังคม ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยยะ
ส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงน าไปสู่แนวทางการเสริมสร้างความอยู่ดีมี
สุขของเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง ได้แก่ การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
โดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริม
ปัจจัยด้านสังคม และการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
อันสามารถท าให้เกิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา เพ่ือให้ชุมชนมีความ
เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป  
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ABSTRACT 
 

    The purpose of this research was to study External factors, Rubber 
Cooperative Fund Management and Subjective Wellbeing of the Members in Thung 
Tam Sao Community, Hat Yai District, Songkhla. The method was Mixed Method that 
was divided into 3 terms as follows; first term, that was quality research. Data 
collections were in-depth interviews, Delphi method, focus group, non-participant 
observation and field research. Key Informants consist of chairmen and committees, 
officers, and members of cooperative that total 31 persons. Support Informants consist 
of Songkhla Provincial Cooperative officers, members of Concentrate Latex Group in 
community, community leaders and local administrators that total 9 persons. In part 
of Delphi Technique, 13 specialists answered Delphi questionnaire until they totally 
agree. After that researcher analyzed data together with document studying, related 
research and report research by Descriptive Research. After that, second term, 
quantitative research, researcher used questionnaire for sample group that was 
member of Rubber Cooperative Fund in Thung Tam Sao Community. The sample group 
was set 20 times of the variable that there were 11 variables. Therefore, sample group 
had 220 persons and leaded to find management that affected Subjective Wellbeing 
of people in Thung Tam Sao Community, and the last term, quality research, the 
method was focus group that researcher assembled the result of second term and 
suggestion, in order to discuss and find the way to support Subjective Wellbeing of 
people in Thung Tam Sao Community.      
    The study found that rubber fund cooperatives in Thung Tam Sao 
Community, Hat Yai District, Songkhla Province that was divided into subjective 
Wellbeing in individual level consists of five parts as follows; general necessity, good 
social relationship, community governance, healthy and stable career. External factors 
in social, environment and factors management participation of Rubber Cooperative 
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Fund. There is a positive relationship with subjective well-being and participative 
management factor affects Subjective Wellbeing of member of Rubber Cooperative 
Fund that the statistic is .001. There are is one variable and internal social factor affects 
Subjective Wellbeing of member of Rubber Cooperative Fund that the statistic is .01 
and external social factor affects Subjective Wellbeing of member of Rubber 
Cooperative Fund that the statistic is .05. Therefore, there should be the enhancing 
wellbeing of people in the community such as participation, social and environment. 
So that it can further strengthen the community sustainably. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

   วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาแนะน า ให้ความช่วยเหลือและก าลังใจที่ดี
ยิ่งจากบุคคลหลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและประทับใจในความกรุณา จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูง 
ณ โอกาสนี้ด้วย 

   ขอขอบคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ และ รองศาสตราจารย์ 
ดร.เกษตรชัย และหีม อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่คอยให้ความรู้ ค าปรึกษา แนะน าข้อคิดเห็นที่
เป็นประโยชน์ต่องานวิจัย การชี้แนะแนวทางปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ตรวจแก้ไขความเรียบร้อย 
ตลอดจนค าแนะน าด้านวิชาการที่ดีเสมอมา อีกทั้งยังเสียสละเวลาส่วนตัวคอยเอาใจใส่ ถามไถ่ถึง
ความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ รวมถึงการผลักดัน ให้ก าลังใจที่ดีและไมตรีจิตต่าง ๆ ท าให้
ตลอดระยะเวลาของการด าเนินงานวิจัย ผู้วิจัยตระหนักถึงความทุ่มเทของอาจารย์ และขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง  
   ขอขอบคุณรองศาสตราจารย์ ดร.บัวพันธ์ พรหมพักพิง ประธานกรรมการสอบ 
ศาสตราจารย์ ดร.บัญชา สมบูรณ์สุข และรองศาสตราจารย์ ดร.เกษตรชัย และหีม กรรมการสอบที่
เสียสละเวลาเข้าฟังการน าเสนองาน พร้อมทั้งช่วยให้ค าปรึกษาและค าแนะน าตลอดจนแก้ไขความ
บกพร่องในการท าวิจัยนี้ 

  ขอขอบคุณคณาจารย์หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนามนุษย์และ
สังคม และคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทความรู้ทั้งปวงให้แก่ผู้เขียน คอยอบรมสั่งสอนให้
ความรู้ ความสามารถ เติบโตเป็นมหาบัณฑิตที่ดีมีคุณภาพ รวมถึงคอยช่วยเหลือด าเนินงานด้าน
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คอยช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือผู้วิจัยในด้านต่าง ๆ และคอยเป็นก าลังใจที่ดีให้กันเสมอมา จนวิทยานิพนธ์นี้
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บทน า 
 

 อาชีพเกษตรกรนับว่าเป็นอาชีพหลักของประชากรส่วนใหญ่ในประเทศไทย แต่ใน
ปัจจุบันบทบาทและการด ารงชีวิตของเกษตรกรไทย ยังคงประสบปัญหาในด้านต่าง ๆ ทั้งปัญหาความ
ยากจน การมีหนี้สิน การถูกเอาเปรียบด้านผลผลิต การขาดแคลนเครื่องมือหรืออุปกรณ์ ขาดความรู้ใน
การท าเกษตร และทักษะเกี่ยวกับการท าธุรกิจ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการยกระดับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกร โดยการปรับปรุงและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับอาชีพและรายได้ อีกทั้งการรวมกลุ่มในรูปของ
สหกรณ์นั้น จะท าให้กลุ่มเกษตรกรเข้มแข็งและมีอ านาจในการต่อรองมากขึ้น นับว่าเป็นการแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรมในทางเศรษฐกิจและสังคมอีกด้วย (ธาริกานต์ ธนัญชยะ 2556, น. 164-165) 
ซึ่งยางพารานับว่าเป็นสินค้าทางการเกษตรที่มีความส าคัญ เพราะมูลค่าการส่งออกติดอันดับ 1 ใน 5 
ของสินค้าส่งออกที่ส าคัญของประเทศไทย (กระทรวงพาณิชย์, 2556) โดยราคายางแผ่นดิบปรับตัว
เพ่ิมขึ้นจากปัจจัยด้านอุปทานที่ลดลง จากภาวะฝนตกหนักและน้ าท่วมในหลายพ้ืนที่ทางภาคใต้ของ
ไทย โดยเฉพาะความต้องการจากประเทศจีนเพ่ือใช้ในการผลิตยางล้อ ส าหรับแนวโน้มราคายางปี 
2560 คาดว่าอยู่ในช่วง 60-70 บาท ต่อกิโลกรัม จากอุปสงค์ที่มีการขยายตัวดีอย่างต่อเนื่อง จากการ
เติบโตและขยายตัวของเมืองในจีน กฎระเบียบใหม่ของจีนในการจ ากัดขนาดและน้ าหนักขนส่งสินค้า 
รวมถึงนโยบายของทรัมป์ท่ีมีเป้าหมายหลักคือการเพิ่มการจ้างงาน และการใช้จ่ายในโครงสร้างพื้นฐาน
ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งล้วนมีผลให้ความต้องการใช้ยางล้อเพ่ิมสูงขึ้น (ธนาคารแห่งประเทศไทยส านักงาน
ภาคใต้, 2560, น. 4) อย่างไรก็ตาม สหกรณ์ในจังหวัดสงขลา ปัจจุบันมีจ านวนทั้งหมด 156 สหกรณ์ 
แต่ได้มีการหยุดด าเนินกิจการเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ โดยในปี พ.ศ. 2560 ที่ผ่านมา พบว่าสหกรณ์ได้มีการหยุด
ด าเนินการไปแล้วถึง 9 สหกรณ ์(ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา, 2560)  
   การรวมกลุ่มในรูปสหกรณ์การเกษตรนั้น สามารถแก้ปัญหาได้ทั้งในกลุ่มเกษตรกร 
และรวมไปถึงความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของประเทศอีกด้วย เห็นได้จากการที่ประเทศเกาหลีใต้นั้น
รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกในปี พ.ศ. 2540 จากการเอ้ืออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนโดย
สหกรณ์การเกษตรนั่นเอง (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช , 2551, น. 632) ในส่วนของกรมส่งเสริม
สหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์นั้น มีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและระบบ
สหกรณ์ ได้แก่ การส่งเสริมความรู้หรืออุดมการณ์ หลักการ และวิธีการ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ
บุคคลากร อันน าไปสู่บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพชีวิติที่ดีของสมาชิกสหกรณ์อีกด้วย 
(กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2554) การส่งเสริมสหกรณ์ให้มีการพัฒนานั้น นับว่าเป็นการพ่ึงพาตนเองอย่าง
เข้มแข็งของเกษตรกรชาวสวนยาง ซึ่งเป็นนโยบายส าคัญที่รัฐต้องเข้าไปส่งเสริม เพ่ือให้เกษตรกร
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ และน าไปสู่การพ่ึงพากันหรือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั้น สิ่งส าคัญที่สุดคือ
ต้องเริ่มจากการพัฒนาสมาชิก ให้มีส่วนร่วมไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งผู้น าการก็ควรพัฒนาตนเอง
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และรู้เท่าทันเหตุการณต่าง ๆ อยู่เสมอ จึงเห็นได้ว่าสหกรณ์จะดีได้นั้น ต้องมีการพัฒนาการจัดการ 
ส่งเสริมอบรมความรู้ สร้างจิตส านึก เพ่ือสามารถเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
และน าไปสู่การพัฒนาสหกรณ์ได้ (ปรีดี ลีลาเศรษฐวงศ์, 2555, น. 259) 
   อย่างไรก็ตาม สิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการองค์กรที่น าไปสู่ความส าเร็จได้ ซึ่ง
ศึกษาถึงปัจจัยสาเหตุที่ส่งอิทธิพลต่อการพัฒนาเพ่ือความอยู่รอดขององค์การธุรกิจในประเทศไทย 
อธิบายถึงประเด็นที่เกี่ยวข้องได้แก่ ภาวะผู้น า การบริหารจัดการ องค์การสมรรถนะสูง และการจัดการ
ความรู้ โดยปัจจัยด้านภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ สามารถผลหรือมอิีทธิพลทางตรงในเชิงบวกต่อ
องค์การสมรรถนะสูง โดยการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นต้นทุน การสร้างความแตกต่าง และการน า
องค์การด้วยการมีวิสัยทัศน์สามารถสามารถเพ่ิมสมรรถนะขององค์การได้ อันจะน าไปสู่การอยู่รอดของ
องค์กร (วรัญญา เยาวรัตน์ ลี และคณะ, 2560, น. 125) ทั้งนี้ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
เอง จะสามารถแก้ไขปัญหาและการพัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมได้ โดยหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนควรส่งเสริมกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม 
ให้ชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันท า และมีการเรียนรู้เพ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ในระยะยาว (จันทนา พงศ์สิทธิ-กาญจนา และคณะ, 2558, น. 2039)  
   นอกจากนี้ อาภาวรรณ โสภณธรรมรักษ์ (2558) ยังพูดถึงการสร้างองค์กรให้มีสุขว่า
การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรสมรรถนะสูง นอกจากผู้น าต้องมีความมุ่งมั่นแล้ว แนวคิดหรือ
เครื่องมือที่น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีศักยภาพและประสิทธิภาพ เพ่ือไปสู่ความส าเร็จขององค์กรแล้ว 
อีกประการส าคัญและจ าเป็นยิ่งต่อการขับเคลื่อน คือ บุคลากร ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือส่งมอบบริการให้แก่
ผู้รับบริการ ซึ่งถ้าบุคลากรในหน่วยงานอยู่ดีมีสุขและมีความผูกพันซึ่งกัน ย่อมมีส่วนส าคัญในการสร้าง
ความสุขในที่ท างาน เนื่องจากแต่ละคนจะช่วยพัฒนาผลักดันให้องค์กรเดินไปสู่จุดหมายจนกลายเป็น
ความสุขระดับประเทศ หรือ ความสุขมวลรวมประชาชาติ หรือ Gross National Happiness (GNH) 
ที่สามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบาย เพ่ือปรับปรุงสภาวะที่ประชาชนไม่มีความสุขได้นั่นเอง อีกท้ัง 
ยังมีการพัฒนาตัวชี้วัดโดยศึกษารูปแบบสังคมที่สามารถมอบความอยู่ดีมีสุขให้แก่มนุษย์บนพ้ืนฐานการ
พัฒนาที่ยั่งยืน พบว่าสังคมอุดมสุขที่ยั่งยืนนั้น คือสังคมที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาความสุขของคนใน
สังคม โดยตระหนักถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตของชุมชน ซึ่งการพัฒนาที่ดีนั้นต้องไม่
ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขของคนในชุมชน (วลัญชา สุพรรณธริกา, 2556, น. 31) 
และในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก็พบว่ามีตัวแบบการจัดการการพัฒนาของเกษตรกร ซึ่งสามารถ
น าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวเกษตรกรได้ โดยท าให้ชาวบ้านมีหนี้สินลดลง เกษตรกรท างานเบา
ลง ดินดีขึ้นเพราะเกิดความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงมีสวัสดิการทั้งตนเองและครอบครัว มีการ
พิจารณาตามตัวชี้วัดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในการ
วิเคราะห์ความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวเกษตรกรอีกด้วย (สมนึก ปัญญาสิงห์ และคณะ, 2557, น. 12) 
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   ทั้งนี้ ในปัจจุบันรัฐบาลหลายประเทศเริ่มมีการให้ความส าคัญกับความสุขของ
ประชาชน รวมถึงมีความเคลื่อนไหวในภาคประชาสังคมและนักวิขาการ ตลอดจนองค์การพัฒนาและ
ดัชนีชี้วัดความเติบโต ได้ให้มิติความอยู่ดีมีสุขของมนุษย์เข้ามามีบทบาทมากขึ้น นอกเหนือจาก
ความก้าวหน้าของปัจจัยด้านเศรษฐกิจเท่านั้น ท่ามกลางความขัดแย้งระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติที่
สังคมโลกก าลังเผขิญอยู่นั้น ท าให้นักวิชาการและผู้ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา รวมทั้งผู้น าใน
หลายประเทศ มีการร่วมกันทบทวนทิศทางการพัฒนาใหม่ ซึ่งที่ผ่านมามีการพูดถึงเกี่ยวกับทางเลือก
ใหม่ในการพัฒนา ที่อาจจะเป็นทางเลือกที่ดีกว่าการมุ่งความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว 
และนอกเหนือจากการวัดด้วยปัจจัยทางเศรษฐกิจเท่านั้น โดยมีการทบทวนความหมายของความอยู่ดี
มีสุขของมนุษย์ (Human Wellbeing) และมีการเสนอให้รวมมิติที่ส าคัญอ่ืน ๆ ในชีวิตมนุษย์
นอกเหนือจากมิติทางเศรษฐกิจในการพัฒนาอีกด้วย อันจะน าไปสู่การจัดท านโยบายให้ประชาชนมี
ความอยู่ดีมีสุขมากขึ้น (เสาวลักษณ์ กิตติประภัสร์, 2555) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนและสังคมด้านการอยู่ดีมีสุข เป็นรากฐานที่มั่นคงของประเทศ เพ่ือการพัฒนาประเทศไปสู่ความ
สมดุลที่ยั่งยืน โดยสิ่งที่จะต้องให้ความส าคัญมากขึ้น ได้แก่ ทุนทางสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม ในการเสริมสร้างให้ชุมชนมีการรวมตัวกันอย่างเข้มแข็ง โดยมาร่วมคิดและร่วมกัน
ท างาน ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการใช้ประโยชน์จากที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้
ชุมชนสามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาที่ยากและซับซ้อนได้ โดยเฉพาะปัญหาความยากจนนั่นเอง ซึ่ง
การที่ชุมชนจะประสบความส าเร็จได้ ยังต้องได้รับการสนับสนุนจากรัฐและมีการจัดการที่ดีอีกด้วย 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2557) 
    ดังนั้น เนื่องจากชุมชนทุ่งต าเสาเป็นที่ตั้งของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด 
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ซึ่งแต่
ละสหกรณ์นั้นมีความโดดเด่นและความเข้มแข็งของรูปแบบสหกรณ์ที่แตกต่างกันไป อันเห็นได้จาก 
แบบรายงานผลการจัดมาตรฐานสหกรณ์ ปี 2557-2559 ซึ่งจัดการประเมินโดยส านักงานสหกรณ์
จังหวัดสงขลา โดยผลการประเมินพบว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่นั้น ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีมากมาโดยตลอด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัดนั้น ผลการประเมินอยู่ใน
ระดับดีมากมาโดยตลอดเช่นเดียวกัน และสุดท้ายสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพานั้น ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดีมาก อีกทั้งยังเคยได้รับผลการประเมินในระดับดีเลิศอีกด้วย และที่ส าคัญมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ส าหรับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด ซึ่งได้เข้าร่วม
โครงการ GMP (Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet)  ของการยาง    
แห่งประเทศไทย ที่ต้องการพัฒนาคุณภาพยางพาราของไทย เพ่ือให้คุณภาพของยางแผ่นรมควันได้
มาตรฐานสากล ซึ่งได้มีการออกใบรับรองมาตรฐาน GMP ให้กับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ 
จ ากัด อีกด้วย เนื่องจากผ่านกระบวนการตรวจสอบตามมาตรฐานสินค้าเกษตร ดังนั้น จะเห็นได้ว่า
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สหกรณ์กองทุนสวนยางในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งต าเสานั้น เป็นพ้ืนที่ที่ท าให้ผู้วิจัยสามารถเห็นการบริหาร
จัดการองค์กรในมิติที่แตกต่างกันออกไป (ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์จังหวัดสงขลา, 2559) 
   ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาพ้ืนที่ในบริบทของชุมชนทุ่งต าเสา ใน
ประเด็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ อันจัก
น าไปสู่แนวการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา เพ่ือให้
เกิดความอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
   1. เพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางและความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  
   2. เพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อ
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
   3. เพ่ือศึกษาการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุน 
สวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   1. แนวทางการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวน
ยางในชุมชนทุ่งต าเสา และสามารถน าไปปรับใช้กับสหกรณ์กองทุนสวนยางในพ้ืนที่อ่ืนที่มีบริบท
คล้ายกัน ในการจัดการองค์กรที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขของสมาชิกสหกรณ์ได้ 
   2. น าไปสู่นโยบายในการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในระดับชุมชน ภูมิภาค และประเทศ โดยเกิดจากความร่วมมือของสมาชิกสหกรณ์และ
หน่วยงานภาครัฐ ในการใชประโยชน์จากแนวทางการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยต่อไป 
  3. สมาชิกสหกรณ์การเกษตรรูปแบบอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากรูปแบบสหกรณ์กองทุน
สวนยาง แต่มีสภาพแวดล้อมและบริบทคล้ายกันนั้น สามารถน าแนวทางการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัย ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพกับองค์กรได้ 
    

ขอบเขตการวิจัย 
   การวิจัยนี้เป็นการศึกษาถึงการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา โดยมีขอบเขตของการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   การศึกษาวิจัยนี้เป็นการศึกษาสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  
 2. ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

   3. ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  
   4. การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสา  
ขอบเขตด้านระยะเวลา  
   เดือนกันยายน 2560 – พฤศจิกายน 2561 
ขอบเขตด้านพื้นที่  
   ผู้วิจัยใช้พ้ืนที่ต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เป็นสถานที่ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เนื่องจากเป็นที่ตั้งของสหกรณ์กองทุนสวนยางทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ สหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา 
จ ากัด 
ขอบเขตด้านตัวแปร  
   ตัวแปรมี 2 ชนิด ได้แก่ ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอก มี 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการจัดการ มี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านสมรรถนะองค์กร และในส่วนของตัวแปรตาม คือ 
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความจ าเป็นทั่วไป ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ด้านธรรมาภิบาลชุมชน ด้านการมีสุขภาพที่ดี และ
ด้านความมั่นคงทางอาชีพ  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
   1. การจัดการ หมายถึง การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา อัน

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ โดยการใช้แนวคิดภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในการ

วิเคราะห์บทบาทของผู้น าสหกรณ์ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยใช้แนวคิดการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกในการวิเคราะห์บทบาทของสมาชิกสหกรณ์ และปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร ใช้แนวคิด

สมรรถนะองค์กรในการวิเคราะห์บทบาทของสหกรณ์ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการจัดการสหกรณ์
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กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา อันน าไปสู่การเป็นเครื่องมือในการวัดความคิดเห็นที่มีต่อความอยู่ดี

มีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ในชุมชนทุ่งต าเสา  

   2. สหกรณ์กองทุนสวนยาง หมายถึง องค์กรชุมชนหนึ่งในชุมชนทุ่งต าเสา โดยเป็น
สหกรณ์การเกษตรรูปแบบหนึ่งที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลทุ่งต าเสา ซึ่งประกอบด้วย สหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านวังพา จ ากัด 
   3. ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย หมายถึง ความอยู่ดีมีสุขในระดับปัจเจก อันเกิดจาก
ความรู้สึกนึกคิด ทัศนคติ และความพึงพอใจในชีวิตด้านต่าง ๆ ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสาเท่านั้น โดยมีต้นแบบจากแนวคิดและองค์ประกอบของความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย โดย
องค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่  
   3.1 ด้านความจ าเป็นทั่วไป หมายถึง รายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต การมีเงินออม 
สร้างทรัพย์สินโดยไม่กู้ยืม มีอาหารเพียงพอในการบริโภค มีรายได้หลายช่องทาง การไม่มีหนี้สิน และ
การไม่ถูกผู้อ่ืนเอารัดเอาเปรียบ  
   3.2 ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี หมายถึง บุคคลในครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไม่มีคนพาล มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน และลูกหลานได้รับโอกาสทาง
การศึกษา  
   3.3 ด้านธรรมาภิบาลชุมชน หมายถึง มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่มี
ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเรื่องต่าง ๆ ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกัน
และกัน รู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างาน มีการวางแผนครอบครัว รู้ศักยภาพและเห็นคุณค่าใน
ตนเอง การรู้จักพ่ึงพาตนเอง มีคุณธรรมและจิตส านึกแก้ไขปัญหาร่วมกัน เห็นคุณค่าที่แท้จริงของ
สหกรณ ์และเข้าใจถึงอุดมการณ์สหกรณ์  
   3.4 ด้านการมีสุขภาพที่ดี หมายถึง สุขภาพแข็งแรง ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัว 
การเข้าถึงบริการสาธารณสุข และมีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหรือเงินทดแทนขาดรายได้  
    3.5 ด้านความมั่นคงทางอาชีพ  หมายถึง การจัดสรรเงินปันผลที่ เป็นธรรม 
ความสามารถสหกรณ์ในการผลิตเต็มก าลัง สมาชิกถือหุ้นเพ่ิมขึ้นรายได้ที่เป็นธรรม ผลประกอบการที่
มั่นคง สวัสดิการสหกรณ์ ผลการด าเนินงานสหกรณ์มีก าไร และได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สหกรณ์และอาชีพเกษตรกร  
   4. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ปัจจัยทางสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ ที่มีผลต่อความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่  
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   4.1 ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง สถานการณ์ราคายางพาราที่แน่นอน การแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม นโยบายรัฐในการจัดตั้งสหกรณ์ ราคาซื้อขายยางพาราที่เป็นธรรม และ
การมีตลาดรองรับยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP  
   4.2 ด้านสังคม หมายถึง ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน การได้รับการยอมรับ
นับถือจากผู้อื่น และการบริหารจัดการที่ดีของรัฐ  
   4.3 ด้านสิ่ งแวดล้อม  หมายถึง การจัดการเรื่องมลภาวะในชุมชน การสร้าง
สาธารณประโยชน์ในชุมชน และการใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า 
  5. ปัจจัยการจัดการ หมายถึง ปัจจัยภายในสหกรณ์กองทุนสวนยาง ที่มีผลต่อความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา มี 3 ด้าน ได้แก่  
   5.1 ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ หมายถึง การสื่อสารถึงเป้าหมาย ความคิดสร้างสรรค์ 
การพัฒนาเครือข่าย การสร้างปฎิสัมพันธ์ การสร้างความน่าเชื่อถือ ความส าเร็จของผู้น า ความ
รับผิดชอบเอาใจใส่ หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง เรียนรู้เร็วและอดทน และมีความรู้และความสามารถ
ด้านสหกรณ ์ 
   5.2 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก หมายถึง การได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง การรับ
ฟังความคิดเห็น การปรึกษาหารือ การร่วมวางแผน การร่วมด าเนินการ การร่วมตัดสินใจ การควบคุม
โดยประชาชน การร่วมตรวจสอบการด าเนินงาน และการร่วมรับผลประโยชน์(สวัสดิการ/เงินปันผล)  
   5.3 ด้านสมรรถนะองค์กร หมายถึง การจัดการระบบสหกรณ์ การท างานเป็นทีม 
การสร้างเครือข่าย การเรียนรู้ การระดมทุน การท าการตลาด การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ การ
ประเมินผล จ าหน่ายปุ๋ยหรือเครื่องมือราคาถูก การมีสินเชื่อสวัสดิการ/สาธารณประโยชน์ และความ
รับผิดชอบต่อชุมชน 
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วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
   การศึกษาเรื่องการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลานั้น ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาทบทวนวรรณกรรม
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
   หลักการว่าด้วยสภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

ความรู้ว่าด้วยการจัดการ   
   ความเข้าใจว่าด้วยความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 
   บททบทวนว่าด้วยสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
   กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
หลักการว่าด้วยสภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
    ผู้วิจัยใชหลักการเกี่ยวกับปัจจัยภายนอก ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social) และด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environment) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

  ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นับว่าเป็นปัจจัยภายนอกองค์กรที่ส าคัญ 

ในการวิเคราะห์ ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพขององค์กร ซึ่งเป็นเป็นเครื่องมือส าหรับ
การประเมินสถานการณ์ขององค์กรนั้น ๆ และช่วยให้ผู้น าองค์กรมองเห็นโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบต่อองค์กรเพื่อสร้างกลยุทธ์ในการจัดการองค์กรให้ดียิ่งขึ้น   

  การประเมินสภาพแวดล้อมจากปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาส (Opportunities) 
คือสิ่งที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์ 
หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โดยโอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสเป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารจัดการที่ดีจะต้อง
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ โดยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ตลอดเวลา เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและการแข่งขันในตลาด และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น ส่วน
อุปสรรค (Threats) คือสิ่งที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่
ส่งผลเสียต่อธุรกิจขององค์กร เช่น ราคาน้ ามันที่สูงขึ้น อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ้น สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอ
ตัว ผู้ประกอบการจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นหรือส่งผลกระทบต่อองค์กรให้ได้ โดยการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใต้การ
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ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร ท าให้สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรค การด าเนินงาน
ขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและระหว่างประเทศที่
เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน 
การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดับการศึกษา การตั้งถิ่นฐานและการอพยพของ
ประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดล้อม
ทางการเมือง เช่น บทบัญญัติกฎหมายต่าง ๆ มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี 
หมายถึงกรรมวิธีใหม่ ๆ และพัฒนาการทางด้านเครื่องมืออุปกรณ์ที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ผลิตและการบริการ (สถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงเฮลซิงกิ, 2559) 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อมนั้น 
ผู้วิจัยถือว่าเป็นองค์ประกอบภายนอกโดยวิเคราะห์ได้จากสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ ขององค์กร ดังนั้น 
ปัจจัยภายนอกของสหกรณ์กองทุนสวนยาง ที่สามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์ได้นั้น ก็เป็นผลมาจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชนได้เช่นกัน ผู้วิจัย
จึงใช้ค าว่าปัจจัยภายนอก แทนค าว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมนั่นเอง 
    ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ ส าหรับประเด็นเศรษฐกิจ อารี จ าปากลาย, กาญจนา 
ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 267-274) ที่ศึกษาเรื่อง ความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : 
ความฝันหรือความจริง อธิบายถึงมิติด้านรายได้ว่า รายได้ของแต่ละคนเป็นปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่
สัมพันธ์กับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย เนื่องจากเป็นความสุขในระดับปัจเจก ที่สามารถประเมินตนเอง
ได้ไม่ว่าจะเป็นระดับบุคคลหรือครัวเรือน โดยปัจจัยด้ายรายได้เกี่ยวข้องกับการท างาน เพราะหากมี
รายได้ที่เพียงพอในการด ารงชีวิต ก็จะส่งผลให้เกิดความรู้สึกมั่นคงในชีวิตมากขึ้น และท าให้มีความ
พร้อมที่จะมีส่วนร่วมในสังคมด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ งานวิจัยบางโครงการพบว่าความสัมพันธ์ของรายได้กับ
ความสุขจะไม่ได้อยู่ไปตลอด เพราะเมื่อถึงจุดหนึ่งจะมีผลน้อยลง เนื่องจากเมื่อคนเหล่านั้นได้รับความ
ต้องการขั้นพ้ืนฐานแล้ว สิ่งที่จะท าให้เกิดความพึงพอใจในชีวิต จะไม่ได้ขึ้นกับวัตถุแล้วเท่านั้น แต่เกิด
จากความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ของชีวิตมากกว่า และเรื่องความสุขในครัวเรือนของสังคมไทย พบว่าผู้
ที่อยู่ในครัวเรือนที่มีรายได้สูงและไม่มีหนี้สินมีความสุขมากท่ีสุด โดยในยุทธศาสตร์ด้านที่ 1 การพัฒนา
ระบบสวัสดิการเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของสังคมไทย ที่เกี่ยวข้องกับมิติด้านเศรษฐกิจนั้น มีการ
ครอบคลุมเรื่องความยากจน ความไม่เท่าเทียม และสวัสดิการทางสังคมของคนในสังคม โดยโครงการ
ต่าง ๆ เหล่านั้นเน้นไปในทิศทางการสงเคราะห์และช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง เช่น กลุ่มเด็ก เยาวชน 
และผู้สูงอายุ ซ่ึงนับว่าเป็นเพียงการแก้ปัญหาระยะสั้นเท่านั้น และสอดคล้องกับ ชลิต ศานติวรางคณา 
และดิเรก ธรรมารักษ์ (2558) ที่ศึกษาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร : กรณีศึกษาในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตด้านความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัวอยู่ในระดับมากที่สุด 
และพิจารณารายประเด็นด้านเศรษฐกิจพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่มี เงินออมแต่มีภาระหนี้สิน ซึ่ง
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กู้ยืมเพ่ือใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันมากที่สุด ด้านสุขภาพพบว่ารับประทานอาหารครบ 5 หมู่มากที่สุด 
ด้านความสามารถในการประกอบอาชีพพบว่า เคยได้รับข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการเกษตร
จากภาครัฐมากที่สุด ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัวพบว่า เมื่อมีปัญหาสมาชิกใน
ครอบครัวจะปรึกษาหารือกันมากที่สุด และด้านความสัมพันธ์ในชุมชนพบว่า มีความพอใจกับการผูก
มิตรหรือเข้ากับคนอ่ืนมากที่สุด เช่นเดียวกับ กุสุมา โกศล (2555) ที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรชาวสวนยางในยุคเศรษฐกิจถดถอย : ศึกษากรณีจังหวัดสุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช 
พบว่าการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นนั้น เกษตรกรชาวสวนยางได้พูดถึงประเด็นของเรื่องราคาผลผลิตมาก
ที่สุด โดยมีความต้องการที่จะให้มีผลผลิตราคาสูงอย่างสม่ าเสมอ เพราะผลผลิตที่เกษตรกรขายได้นั้น
หมายถึงรายได้ที่จะน ามาจุนเจือและเลี้ยงดูครอบครัว ส าหรับด้านชีวิตการท างาน ต้องการให้เจ้าหน้าที่
ของส่วนราขการและหน่วยงานภาครัฐเข้ามาดูแล เกี่ยวกับการจัดตั้งสหกรณ์กองทุนการท าสวนยาง 
รวมถึงให้ค าแนะน าต่าง ๆ ที่เป็นความรู้ทางวิชาการให้เกษตรกรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของเกษตรต่อไป อีกทั้ง ทัศนีย์ สุขวารี (2552) ที่ได้ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตด้านชีวิต 
ครอบครัวและชุมชนของชาวไทยมุสลิมในชุมชนชนบท : ศึกษากรณีต าบลลิดล อ าเภอเมือง จังหวัด 
ยะลา ซึ่งผลการศึกษาพบว่าเป็นชุมชนชนบทที่ยึดหลักศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวในการด ารงชีวิต
ประจ าวันความสัมพันธ์ในหมู่ญาติพ่ีน้องแบบครอบครัวขยาย โดยมีบ้านและที่ดินเป็นของตนเอง เพ่ือ
ใช้ในการประกอบอาชีพหาเลี้ยงครอบครัว ท าให้ฐานะเศรษฐกิจของครอบครัวมีความมั่นคง อย่างไรก็
ดี เมื่อพิจารณาคุณภาพชีวิตตามเกณฑ์ชี้วัด พบว่าคุณภาพชีวิตทั้งด้านชีวิตครอบครัวและชีวิตชุมชนอยู่
ในระดับค่อนข้างสูง นอกจากนี้ วิลาวรรณ มณีบุตร และพิพัฒน์ ไทยอารี (2559, น. 508) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับความคิดเห็นของเกษตรกรชาวสวนยาง ที่มีต่อนโยบายแก้ปัญหาความเดือดร้อนเนื่องจาก
ราคายางพาราตกต่ า กรณีศึกษา: ต าบลเขาต่อ อ าเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ พบว่า เกษตรกร
ชาวสวนยางล้วนจ าเป็นต้องใช้แรงงานในการท าสวนยาง และการมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกันท า
ให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน เนื่องจากรายได้เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อครอบครัวและคุณภาพชีวิตที่ดี 
เมื่อราคายางพาราตกต่ าท าให้มีรายได้น้อยและได้รับความเดือดร้อน 
    ปัจจัยภายนอกด้านสังคม ส าหรับประเด็นด้านสังคมนั้น รุจิรา ศรีจันทร์ และนิกร 
สางห้วยไพร (2560) ที่ศึกษาเรื่องความสุขและความอยู่ดีมีสุขของเกษตรกรเครือข่ายผู้เลี้ยงกระบือ 
ภายใต้โครงการพัฒนาพันธุกรรมกระบือปลักในพ้ืนที่จังหวัดอุทัยธานี ทีศ่ึกษาระดับความสุขและความ
อยู่ดีมีสุขของเกษตรกรฟาร์มเครือข่ายผู้เลี้ยงกระบือของส านักงานปศุสัตว์จังหวัดอุทัยธานี โดยใช้
รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ในแบบเจาะจงในพ้ืนที่เป้าหมายจ านวน 2 กลุ่ม 
เกษตรกรจ านวน 100 ราย ได้แก่ กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือหนองขาหย่าง ต าบลหนองขาหย่าง 
อ าเภอหนองขาหย่าง และกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือตลุกดู่ ต าบลตลุกดู่ อ าเภอทัพทัน จังหวัด
อุทัยธานี ผลการศึกษาพบว่า ระดับความอยู่ดีมีสุขและความสุขของเกษตรกรในกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยง
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กระบือฟาร์มเครือข่ายของส านักงานปศุสัตว์จังหวัดอุทัยธานี มีความอยู่ดีมีสุขในด้านเศรษฐกิจและ
ด้านสุขภาพอนามัย ในระดับมาก ส่วนด้านสังคม ด้านครอบครัว ด้านวัฒนธรรม และความเชื่อ และ
ความอยู่ดีมีสุขโดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับความสุขจากผลรวมคะแนนจากค าถาม 29 
ข้อ พบว่า เกษตรกรผู้เลี้ยงอยู่ในระดับมีความสุขมาก เช่นเดียวกับ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชล
ทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 267-269) ที่ที่ศึกษาเรื่องความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความ
ฝันหรือความจริง ซึ่งจากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความอยู่ดีมีสุข ทั้งงานวิจัยในประเทศและ
ต่างประเทศ ที่ครอบคลุมประเด็นความอยู่ดีมีสุข คุณภาพชีวิต และความสุข ใน 8 มิติ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของดัชนีความก้าวหน้าของคน ที่ส านักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
น ามาใช้ คือ การมีสุขภาพที่ดี มีการศึกษา มีชีวิตการงาน มีรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต มีที่อยู่
อาศัยที่ม่ันคงและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่นในชุมชนที่ปลอดภัย มีการคมนาคม
ที่สะดวกปลอดภัยและเข้าถึงการสื่อสารอย่างทั่วถึง และการมีส่วนร่วมทางการเมืองและสังคมอย่างมี
ศักดิ์ศรี การวัดระดับความอยู่ดีมีสุขมีการใช้อย่างหลากหลาย ทั้งที่ใช้มาตรวัดที่เป็นมาตรฐานและการ
วัดแบบอัตวิสัย โดยตัวชี้วัด “ความอยู่ดีมีสุข”ที่ใช้ในการวิจัยมากที่สุดคือ ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 
(Subjective Wellbeing) ส่วนตัวชี้วัดอ่ืน ๆ ได้แก่ความสุข ความพึงพอใจในชีวิต สุขภาวะทางจิต 
และสุขภาพใจนั่นเอง ทั้งนี้ งานวิจัยทั้ง 8 องค์ประกอบพบว่า ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กับความ
อยู่ดีมีสุข ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และครอบครัว เช่น การประกอบอาชีพ มีงานท าจะน าไปสู่การเกิด
รายได้ที่พอเพียงต่อการด ารงชีวิตและมีเงินเหลือเก็บออม ท าให้มีที่อยู่อาศัย มีการศึกษา มีสุขภาพ
อนามัยที่สมบูรณ์ ส่งผลให้ความสัมพันธ์ในครอบครัวมีความอบอุ่นและทาให้เกิดความสุข มีจิตใจเบิก
บาน มีความรู้สึกมั่นคงในชีวิต รู้สึกมีคุณค่า และมีความสุขพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในสังคม โดยเฉพาะ
ความสัมพันธ์กับคนในชุมชน การที่สมาชิกในครัวเรือนมีความสัมพันธ์อันดีกับคนในชุมชน ย่อมน าไปสู่
การร่วมมือและการช่วยเหลือในด้านอ่ืน ๆ ตามมา สอดคล้องไปกับแนวคิดความอยู่ดีมีสุข ที่มองว่า
ความสุขของคนไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพียงเรื่องของรายได้หรือด้านเศรษฐกิจเท่านั้น ความมั่นคงในอาชีพที่ท า 
ความสัมพันธ์กับครอบครัวและกับคนในชุมชน อาจเป็นสิ่งที่ทาให้บุคคลและครัวเรือนมีความสุขใจ 
มากกว่าการมีรายได้สูงหรือมีทรัพย์สินหลักประกันอ่ืน ๆ  

  นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ ภูเบศร์ สมุทรจักร, ธีรนุช ก้อนแก้ว และริฎวัน อุเด็น 
(2560, น. 46) ศึกษาเรื่องการศึกษาสถานการณ์เกี่ยวกับความอยู่ดีมีสุขในครอบครัวของคนไทยนั้น 
ยังคงอยู่ที่เรื่องของการตอบค าถามที่ว่า หากเป้าหมายสูงสุดของการสร้างดัชนีชี้วัดความอยู่ดีมีสุขใน
ครอบครัว เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือชี้วัดสถานการณ์เกี่ยวกับความสุขของครอบครัวในประเทศไทย โดยมี
เป้าหมายส าคัญอยู่ที่ “การสร้างครอบครัวอบอุ่น” แล้ว การวัดความอยู่ดีมีสุขที่ว่านั้นจะวัดได้ อย่างไร 
ซึ่งส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ก าหนดความอยู่ดี  มีสุขโดยรวม
ของคนไทยภายใต้ปรัชญาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540–2544) 
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และฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545–2549) ที่มีคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา  โดยที่ความอยู่ดีมีสุขมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ด้าน ได้แก องค์ประกอบด้านสุขภาพอนามัย ความรู้ ชีวิตการท างาน การ
กระจายรายได้   ชีวิตครอบครัว สภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิต และการบริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ 
โดยชีวิตครอบครัวในแต่ละยุคสมัย มีความเปราะบางในตัวของมันเอง เป็นความเปราะบาง ในรูปแบบ
ใหม่ ความ “อยู่ดีมีสุข” ขึ้นอยู่กับการที่คนในครอบครัวเห็นคุณค่าของสถาบันครอบครัว และคุณค่า
ของกันและกัน พยายามช่วยเหลือเกื้อกูลกันในบริบทที่สร้างข้อจ ากัดใหม่ๆ ในสังคม ซึ่งภาครัฐและ
เอกชนต้องมีบทบาทในการสร้างกลไกที่เอ้ือต่อการสร้าง และดูแลครอบครัว ให้ “อยู่ดี” และ “มีสุข”
เช่นเดียวกับ นิตยา สุภาภรณ์ (2552, น. ก-ข) ทีศ่ึกษาเรื่องการรับรู้ของประชาชนต่อความอยู่ดีมีสุขใน
ชุมชนบางไผ่ โดยผลการศึกษาพบว่าประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้ต่อความอยู่ดีมีสุขในตัวดัชนีชี้วัด
ทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับดีทุกด้าน และประชาชนกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะส่วนบุคคลแตกต่างกัน พบว่ามี
การรับรู้ต่อความอยู่ดีมีสุขในตัวชี้วัด ทั้ง 7 ด้านต่างกัน ในส่วนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม พบว่าการ
เสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ควรส่งเสริมในด้านการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม ให้มีความ
สามัคคีกันทั้งภายในหมู่บ้านและชุมชน มีกิจกรรมร่วมกันในหมู่บ้านท าให้ทุกคนในหมู่บ้านมีความ
ใกล้ชิดและมีความสัมพันธ์ที่ดี ท าให้หมู่บ้านและชุมชนมีความเข้มแข็ง เมื่อมีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี
ย่อมท าใหประชาชนอยู่ดีมีสุขทั่วกัน อีกทั้ง ยังสอดคล้องกับ รศรินทร์ เกรย์, วรชัย ทองไทย และเรวดี 
สุวรรณนพเก้า (2553) ที่อธิบายถึงเรื่องความเป็นสุขเป็นสากล พบว่า ด้านครอบครัว ในภาพรวมแล้ว
คนไทยส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจและครอบครัวใกล้เคียงกัน ด้านสุขภาพ คนไทยที่มีสุขภาพ
กายและสุขภาพใจดี มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และจิตใจตนเอง ด้านทุนทางสังคม คนไทย
ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ที่มีทุนทางสังคมสูง มีความสุขมากกว่าคนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ที่มีทุนทางสังคมต่ า ซึ่ง
วัดได้จากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม คนเรา
นอกจากต้องการอยู่ในพ้ืนที่ที่มีทุนทางสังคมสูง ยังต้องการอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่มีมลพิษที่ท าให้เกิด
ปัญหาสุขภาพตามมา ด้านรายได้และหนี้สิน ยังบอกไม่ได้ว่าคนที่มีรายได้มากกว่ามีความสุขมากกว่า
คนทีม่ีรายได้น้อยกว่า ขึ้นอยู่กับความรู้สึกพอเพียงหรือการที่ตนเองพอใจในสิ่งที่ตนเองมีนั่นเอง  
    ปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม ส าหรับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (Rihoy & 
Maguranyang อ้างถึงใน นิตยา โพธิ์นอก, 2557) ที่อธิบายว่าการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมโดยชุมชน ว่าเป็นการยอมรับและรับรองสิทธิชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งนับว่ามีความสอดคล้องกันกับหลักการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติฐานใน
ชุมชน โดยท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรของในชุมชน
ของตนเองได ้เพราะชุมชนจะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจของตนเองและชุมชน 
ซึ่งในขณะเดียวกันก็ถือว่าชุมชนได้มีการดูแลทรัพยากรของตนเองไปด้วย ซึ่งสามารถส่งผลต่อความ
ยั่งยืนและความมั่นคงของประเทศในอนาคตได้ และยังสอดคล้องกับ นภาพร เวชกามา และรวี หาญ
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เผชิญ (2556, น. 175) ที่ศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวิเคราะห์ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ เ พ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยางพารา จังหวัดบึงกาฬ พบว่าการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิต
จากการท านามาเป็นการท าสวนยางพารานั้น ท าให้เกษตรกรในชุมชนพบปัญหาและอุปสรรคในการ
ท างาน ท าให้น าไปไปสู่แนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ได้แก่ ควรสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสหกรณ์
เพ่ือรับซื้อยางพารา และควรมีแหล่งบริการความรู้ในพ้ืนที่ เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการท างาน
ของเกษตรกร เช่นเดียวกับ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 
211-214) ) ที่ศึกษาเรื่องความอยู่ดีมีสุข : ความฝันหรือความจริง อธิบายถึงการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์รวม 7 ด้าน คือ เพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคม มีเศรษฐกิจเข้มแข็ง มีเสถียรภาพและยั่งยืน รักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพโปร่งใส และการกระจายความเจริญไปสู่
ภูมิภาค ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี โดยสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการพัฒนาคน ซึ่งยึด
กรอบแนวคิดการพัฒนาคนที่ครอบคลุม การมีสุขภาพดี มีการศึกษา มีชีวิตการงานดี มีรายได้ที่
เพียงพอต่อการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคงและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่น
และอยู่ในชุมชนที่ปลอดภัย มีการคมนาคมที่สะดวกและเข้าถึง การสื่อสารอย่างทั่วถึง ตลอดจนมีส่วน
ร่วมทางการเมืองและสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี โดยส าหรับด้านที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อมนั้น นับว่ามี
ความก้าวหน้ามากที่สุดถ้าเทียบกับมิติอ่ืน ๆ และความท้าทายของมิติด้านนี้ คือผลกระทบของการใช้
และการพัฒนาทรัพยากร ซึ่งพบว่าส่งผลทางลบต่อความเหลื่อมล้ าและคุณภาพชีวิตของคนในสังคม  
   นอกจากนี้ รศรินทร์ เกรย์, วรชัย ทองไทย และเรวดี สุวรรณนพเก้า  (2553) ที่
อธิบายถึงเรื่องความเป็นสุขเป็นสากล พบว่า ด้านครอบครัว ในภาพรวมแล้วคนไทยส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญกับเศรษฐกิจและครอบครัวใกล้เคียงกัน ด้านสุขภาพ คนไทยที่มีสุขภาพกายและสุขภาพใจ
ดี มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์และจิตใจตนเอง ด้านทุนทางสังคม คนไทยที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่
ที่มีทุนทางสังคมสูง มีความสุขมากกว่าคนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ที่มีทุนทางสังคมต่ า ซึ่งวัดได้จากการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม คนเรานอกจากต้องการอยู่ในพ้ืนที่
ที่มีทุนทางสังคมสูง ยังต้องการอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่มีมลพิษที่ท าให้เกิดปัญหาสุขภาพตามมา ด้าน
รายได้และหนี้สิน ยังบอกไม่ได้ว่าคนที่มีรายได้มากกว่ามีความสุขมากกว่าคนที่มีรายได้น้อยกว่า ขึ้นอยู่
กับความรู้สึกพอเพียงหรือการที่ตนเองพอใจในสิ่งที่ตนเองมีนั่นเอง อีกทั้ง วลัญชา สุพรรณธริกา 
(2556, น. 28-29) ศึกษาเรื่องสังคมอุดมสุขที่ยั่งยืน : การพัฒนาตัวชี้วัด และการน าไปใช้ พบว่า
ลักษณะองค์ประกอบของสังคมอุดมสุขที่ยั่งยืนประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ มนุษย์มีสุขภาพอนามัยที่
แข็งแรง ได้รับสวัสดิการที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตครบถ้วนสมบูรณ์ สังคมมีความ สงบสุข มีทรัพยากร
สิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ และปราศจากมลพิษ และได้อยู่ระบบนิเวศน์ที่มั่นคงและยั่งยืน ทั้งนี้ อารี 
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จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 273-274) ได้อธิบายประเด็นที่
น่าสนใจไว้ว่า การพัฒนาไปสู่ “ความอยู่ดีมีสุข” ที่ยั่งยืนจะต้องพัฒนาศักยภาพของทั้งปัจเจกบุคคล 
กลุ่มคน ชุมชน และภูมิภาค ไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้เกิดการเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งจะช่วยลดภาระของ
ภาครัฐ นอกจากนี้ โครงการที่มุ่งเน้นการจัดสวัสดิการในลักษณะการสงเคราะห์หรือช่วยเหลือ ควรวาง
ระบบสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพ อยู่บนพ้ืนฐานของความจ าเป็นและสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย โดย
ท าร่วมกับการพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ และสุดท้าย ปิยวัฒน์ เกตุวงศา (2560, น. 120-123) ที่
ศึกษาลักษณะการอยู่อาศัยและความอยู่ดีมีสุขของครัวเรือนชนบทไทย พบว่าสิ่งที่คนในชนบทคิดและ
มองตรงกัน ว่าแต่ละภาคในประเทศไทยมีลักษณะการอยู่อาศัยและความอยู่ดีมีสุขของครัวเรือนชนบท
ไทย โดยความอยู่ดีเป็นพื้นฐานของความมีสุข โดยเกี่ยวกับด้านจิตใจเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ดี ความอยู่
ดีมีสุขของคนในชนบทจ าเป็นต้องอาศัยการเกื้อกูลพ่ึงพาอาศัยกันระหว่างครัวเรือน ชุมชน รวมไปถึง
สวัสดิการต่าง ๆ จากภาครัฐ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องเข้ามามีบทบาทร่วมด้วย 
และสุดท้ายส าหรับมิติด้านสิ่งแวดล้อม องค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมส่งผลท าให้ประชากรมีความอยู่ดี
มีสุข ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่สมดุลขึ้นอยู่กับการบริโภคทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และน าไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยระบบนิเวศเป็นปัจจัยส าคัญ 
 

ความรู้ว่าด้วยการจัดการ 
   ผู้วิจัยใช้แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการจัดการ ในการวิเคราะห์การจัดการของสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leader) ด้านการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก (Participation) และด้านสมรรถนะองค์กร (Organizational Competencies) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
   แนวคิดการจัดการ (Management) 
   ค าว่าการจัดการ เป็นการด าเนินงานขององค์กรที่ต้องมีคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร่วมกัน
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยน าปัจจัยทางการบริหารจัดการ ได้แก่ บุคลากร 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการโดยผ่านหน้าที่หลัก คือ การ
วางแผน การจัดองค์การ การเป็นผู้น า และการควบคุมให้การท างานบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเห็นว่า ค าว่าการบริหารจัดการเป็นค าที่ครอบคลุมค าว่าการจัดการ ที่ใช้กับองค์กร
เอกชนเพื่อแสวงหาก าไรสูงสุด และครอบคลุมค าว่าการบริหารที่ใช้กับการบริหารงานในองค์กรภาครัฐ
เป็นส่วนใหญ่นั่นเอง ส าหรับการบริหารจัดการนั้น วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2551, น. 42-43) ได้อธิบายไว้
ว่า ค าว่า การบริหารจัดการนั้น อาจใหค้วามหมายอย่างกว้างและอย่างแคบได้ การใหค้วามหมายอย่าง
กว้างครอบคลุมไปถึงการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหน่วยงานและบุคลากรของทุกภาค 
เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคหน่วยงานที่ไม่สังกัดภาครัฐ เพ่ือน าไปสู่จุดหมาย
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ปลายทางที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางที่ได้ก าหนดไว้ หรือสามารถสรุปได้ว่า 
ธรรมชาติของมนุษย์ที่จะต้องอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้น ากลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการ
ควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดความสุขและความสงบเรียบร้อย ดังนั้นที่ใดมีการอยู่ร่วมกันเป็น
กลุ่มท่ีนั่นย่อมมีการบริหารจัดการ และในส่วนของค าว่าการจัดการนั้น (อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2559, 
น.24-25) นิยมใช้ในภาคเอกชนเป็นส่วนใหญ่ เพราะไม่ได้เกี่ยวข้องกับการจัดการนโยบาย แต่เป็นการ
จัดการที่เกี่ยวข้องกับคน เงิน และวัสดุอุปกรณ์ โดยมีเป้าหมายในการด าเนินงานให้เกิดความส าเร็จ 
และเพ่ือให้สามารถบรรลุวัตุประสงค์ขององค์กรได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด อีกท้ัง กัญญามน อินหว่าง 
และคณะ (2550) อธิบายว่าการจัดการถือว่าเป็นสมองขององค์กร ในการที่องค์กรจะใดองค์กรหนึ่งจะ
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดได้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีกระบวนการจัดการที่ดี รวมถึง
การวางแผนและการตัดสินที่ดีด้วย นอกจากนี้ การจัดการยังหมายถึงการท างานให้ส าเร็จ โดยอาศัย
ผู้อื่นและสามารถตอบสนองความต้องการของบุคคลนั้น ๆ โดยองค์กรเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่บริหารหรือ
จัดการกิจการต่าง ๆ ในองค์กร เป็นผู้ด าเนินการตัดสินใจ ก าหนดเป้าหมาย และประสานงานให้สมาชิก
ในองค์กร ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ วรรณพร พุทธภูมิพิทักษ์ และกัญญามน อิน
หว่าง (2554, น. 29) ที่ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีองค์การและการจัดการ อธิบายว่าวิวัฒนาการทฤษฎี
เกี่ยวกับการจัดการแต่ละยุคสมัย มีแนวทางการสร้างรูปแบบแนวคิดที่แตกต่างกันตามสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งวิวัฒนาการของทฤษฎีในระยะเริ่มแรก เน้นถึงการจัดการระบบงานเป็นหลักจึงให้
ความส าคัญต่อผลลัพธ์ของงานและการจ่ายค่าตอบแทน ต่อมามีการเน้นความส าคัญของระบบคนมาก
ขึ้น จะเห็นไดจ้ากทฤษฎีแรงจูงใจในการท างาน และการน าทฤษฎีระบบมาประยุกต์ใช้อย่างบูรณาการ  
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกใช้แนวคิดการจัดการ ในการวิเคราะห์สหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสา เนื่องจากสหกรณ์กองทุนสวนยางเป็นองค์กรชุมชน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับคน
หรือสมาชิกในชุมชน อีกทั้งยังมีการจัดการองค์กรโดยสมาชิกในชุมชนเองอีกด้วย โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือให้องค์กรมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวคิดที่ศึกษาประกอบไปด้วยแนวคิดภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ เพ่ือ
วิเคราะห์บทบาทของผู้น าสหกรณ์ แนวคิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกเพ่ือวิเคราะห์บทบาทของสมาชิก
สหกรณ์ และแนวคิดสมรรถนะองค์กรเพื่อวิเคราะห์บทบาทของสหกรณ์ ทั้งนี้ เพ่ือให้เข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดการสหกรณ ์อันน าไปสู่การวิเคราะห์ประเด็นความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ต่อไป  
   แนวคิดภาวะผู้น า (Leadership) 
  ผู้วิจัยใช้แนวคิดภาวะผู้น า เพ่ือน ามาวิเคราะห์บทบาทของผู้น าองค์กร โดย
ความหมายของ “ภาวะผู้น า” หมายถึง เป็นการท าให้เกิดการท างานร่วมกันทั้งผู้น าและผู้ตาม หรือการ
ท างานเป็นทีม ซึ่งเดิมนั้นมีทฤษฎีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าหลายทฤษฎี เช่น ทฤษฎีบุคลิกลักษณะ ทฤษฎี
พฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิงปฎิรูป และภาวะผู้น าเชิงปฎิบัติหรือเชิงจัดการ ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้ทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงปฏิรูป ซึ่งสอดรับกับทฤษฎีภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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  ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Leader) นภวรรณ คณานุรักษ์ (2554, น. 
126-128) ในความสอดคล้องของทฤษฎีนั้น อธิบายได้ว่าภาวะผู้น าเชิงปฎิรูป ให้ผู้ตามปฎิบัติหน้าที่
มากกว่าที่ผู้น าคาดหวังไว้ โดยผู้น ามีการสื่อสารให้ผู้ตามเข้าใจชัดเจนถึงวิสัยทัศน์และพันธกิจ เพ่ือให้ผู้
ตามใช้เป็นแนวทางการปฎิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ โดยสอดรับกับทฤษฎีภาวะผู้น าที่มี วิสัยทัศน์ คือ
ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และเป็นแนวทางให้บุคลากรปฎิบัติงานในทิศทางที่มีความสามารถ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม และน าไปสู่ความท้าทายได้ในอนาคต ซึ่งผู้น าจะต้องมีความสามารถในการ
อธิบายหรือถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจวิสัยทัศน์ให้แก่ผู้อ่ืนได้ชัดเจน และสามารถน าไปสู่พฤติกรรม
การปฎิบัติจริงได้เป็นอย่างดี โดยบทบาทของผู้น าข้างต้นต้องมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 1) การสื่อสารถึง
วิสัยทัศน์ ซึ่งวิสัยทัศน์นี้เกิดจากความเข้าใจองค์กร คนในองค์กร และสภาพแวดล้อม 2) สร้างสรรค์
ความคิดหลากหลายที่สามารถจินตนาการถึงอนาคตได้ 3) ความสามารถในการพัฒนาเครือข่าย การ
ท างานเป็นทีม และการสร้างวัฒนธรรมการสนับสนุนการท างานที่ดีเยี่ยม 4) ความสามารถในการสร้าง
ปฎิสัมพันธ์กับบุคคลโดยการสื่อสารแบบสองทาง ให้ความส าคัญกับบุคคล และการมีส่วนร่วม 5) การ
สร้างอุปนิสัยส่วนตัวที่ท าให้เกิดความน่าเชื่อถือ เช่น ความชัดเจน ความเชื่อมั่นในตนเอง การเรียนรู้
ความล้มเหลว และความเข้าใจในจุดอ่อนของผู้ตามเพ่ือน าไปปรับปรุงเพ่ือเป็นจุดแข็งในอนาคต  
   เช่นเดียวกับ กุลนรี ถนอมสุข (2559, น. 24) ที่อธิบายถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ประกอบด้วย คุณลักษณะด้านทักษะ ด้านบุคลิกภาพ ด้านทางสั งคม และด้านบทบาทหน้าที่ ซึ่ง
คุณลักษณะเหล่านี้สอดคล้องกับการสร้างอุปนิสัยส่วนตัวให้เกิดความน่าเชื่อถือ หรือสรุปได้ว่าหาก
องค์การวิสาหกิจขนาดกลางมีผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถบริหารงานและรวมพลังของ
สมาชิกในองค์การ โน้มน้าวให้ทุกคนร่วมมือกันท างานเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์การ มีความฉลาด
ทางนวัตกรรมเพ่ือช่วยให้องค์การสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้ อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอัศวเทพ ศุภเจริญกูล และอุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2557, น. 89) ที่ศึกษา
การจัดการสหกรณ์ในพ้ืนที่อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า สหกรณ์ที่สามารถด าเนินการอยู่ได้
เนื่องจากการยึดหลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก การส่งเสริมด้านการศึกษาได้กับสมาชิก และผู้น า
สหกรณ์เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักการสหกรณ์นั่นเอง อีกทั้ง รักเกียรติ หงษ์ทอง และธนพงษ์ 
อุดมทรัพย์  (2559, น. 73) อธิบายว่าในประเด็นภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในบริบทการน าการ
เปลี่ยนแปลงนั้น ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ มีความส าคัญกับการขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความส าเร็จ
ภายใต้ แรงผลักดันของกระแสโลกาภิวัตน์ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เป็นแนวทางหนึ่ง ที่เชื่อมโยงองค์การ
ต่าง ๆ ในโลกยุคของการเปลี่ยนแปลง ปัจจุบันองค์การทั้งภายในประเทศและต่างประเทศต่างมุ่งเน้น
เรื่องการพัฒนา เทคโนโลยีและนวัตกรรมกันอย่างแพร่หลาย ผู้น ายุคใหม่ต้องสามารถเปลี่ยนแปลงและ
ปรับตัวไปในทิศทางที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต โดยผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะมีบทบาท
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ส าคัญในการน าการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยต้องมองเห็นปัญหาขององค์การและพร้อมปรับตัว 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสามารถประสบความส าเร็จได ้ด้วยการสร้างความร่วมมือคนในองค์การ  
   นอกจากนี้ รักเกียรติ หงษ์ทอง และคณะ (2558, น. 71) ยังอธิบายเพ่ิมเติมอีกถึง
การศึกษาประสิทธิผลขององค์การกับตัวแบบภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏตะวันตก พบว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในมิติการน าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างความร่วมมือ
และการตรวจสอบความก้าวหน้านั้น มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การในมิติความผูกพันต่อ
องค์การ ด้านความผูกพันต่อเป้าหมาย การปรับตัวขององค์การ ด้านวิธีการปรับตัวและการจัดการการ
ปรับตัว ดังนั้น จึงควรให้ความส าคัญกับการน าการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการสร้างความร่วมมือใน
การเปลี่ยนแปลง และการตรวจสอบความก้าวหน้าของการเปลี่ยนแปลง เพราะนอกจากจะมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์การด้านความผูกพันต่อองค์การแล้ว ยังส่งผลต่อการปรับตัวของ
องค์การอีกด้วย เช่นเดียวกับ กมล เข็มนาจิตร์ (2557, น. 86) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า 
ในประเด็นปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าภาวะผู้น านั้นมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน เนื่องจากผู้น าท า
ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้นและมีความปลอดภัย โดยผู้น าสามารถช่วยเหลือเมื่อประชาชน
เดือดร้อน ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นเกิดความเชื่อมั่นเคารพนับถือ เป็นแรงจูงใจท าให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการปกครองท้องถิ่นได้อีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ทวีศิลป์ กุลนภาดล (2550) ที่ได้
ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผู้น า เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน 
โดยผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น ามีอิทธิพลต่อประชาชนท าให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม คือผู้บริหารให้
ความส าคัญกับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลและคนในชุมชนทุกคนนั่นเอง 
   สรุปได้ว่า สิ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับบทบาทของผู้น าในยุคพลวัตนั้น คือจะต้องสามารถ
คาดคะเนสิ่งที่จะเกิดขึ้นและมีการเปลี่ยนแปลงต่อองค์กรในอนาคตได้ สามารถรับมือกับปัญหาได้อย่าง
เชี่ยวชาญ รวมถึงมีการตัดสินใจหรือแก้ปัญหาร่วมกัน และเป็นปัจจัยส าคัญที่ผลักดันให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของประชาชน อันจะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันต่อไ 

  แนวคิดการมีส่วนร่วมของสมาชิก (Participation) 
 ผู้วิจัยใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์บทบาทของสมาชิกในองค์กร โดยการ

วิเคราะห์ผู้ตามหรือสมาชิกองค์กรนั้น ย่อมแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ในการท างานระหว่างองค์กร
กับสมาชิกได้อย่างชัดเจน และอธิบายระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกองค์กรได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน ถวิลวดี บุรีกุล (2551, น. 10) อธิบายไว้ว่าล าดับ
ขั้นของการให้ประชาชนมีส่วนร่วมนั้นมีหลายระดับ ซึ่งขึ้นอยู่กับการให้ความส าคัญของรัฐบาล โดย
สามารถแบ่งระดับขั้นการมีส่วนร่วมของประชาชนจากระดับต่ าสุดไปหาระดับสูงสุดออกเป็น 7 ระดับ 
ได้แก่ ระดับการให้ข้อมูล ระดับการเปิดรับความคิดเห็นของประชาชน ระดับการปรึกษาหารือ ระดับ
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การวางแผนร่วมกัน ระดับการร่วมปฎิบัติ ระดับร่วมติดตามตรวจสอบ และระดับการควมคุมโดย
ประชาชน ซึ่งสอดคล้องกับ จุฑารัตน์ ชมพันธุ์ (2555, น. 132-134) ที่อธิบายว่าระดับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนมีหลายระดับ และมีความส าคัญในการด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ โดยปัญหา
ส าคัญของสังคมไทย พบว่าควรค านึงถึงระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน เพ่ือเลือกใช้แนวทางส าหรับ
กระบวนการมีส่วนร่วมไดอ้ย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ระดับการให้ข้อมูล โดยประชาชนมีสิทธิเข้าถึงเพียงข้อมูลข่าวสารเท่านั้น โดยไม่
เกี่ยวข้องกับการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจ 2) ระดับการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 
โดยเมื่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ข้อมูลข่าวสารแล้ว ประชาชนเหล่านั้นสามารถที่จะวิเคราะห์และ
พิจารณาถึงข้อดี ข้อเสียของทางเลือกได้มากขึ้น น าไปสู่การใช้ประกอบการตัดสินใจ 3) ระดับการ
ปรึกษาหารือ มีการเปิดโอกาสให้พูดคุยกันทั้งสองฝ่าย โดยมีจุดมุ่งหมายของการเจรจาเพ่ือน าข้อมูล
และผลการปรึกษาหารือ ไปประกอบการตัดสินใจโดยไม่มีหลักประกันเกี่ยวกับผลของการตัดสิน ใจ 4) 
ระดับการสร้างความร่วมมือ การวางแผนร่วมกัน เป็นการเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารและรับฟังความ
คิดเห็นเพ่ือน าไปสู่การวางแผนร่วมกันและลดผลกระทบหรือการลดความขัดแย้ง 5) ระดับการมีส่วน
ร่วมด าเนินการ ผู้ที่มีอ านาจตัดสินใจและประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันจัดท าหรือด าเนินการ
ตามนโยบายโครงการนั้น ๆ เพื่อให้บรรลุวัดตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน 6) ระดับการร่วม
ตัดสินใจ โดยสามารถเข้าร่วมตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินการกิจกรรม หรือโครงการนั้น ๆ ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินนโยบายและโครงการพัฒนาต่าง ๆ และ 7) ระดับการควบคุมโดย
ประชาชน โดยประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถร่วมริเริ่มนโยบาย วางแผน และด าเนินการ
โครงการต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ่งเจ้าหน้าที่และหน่วยงานรัฐมีบทบาทเป็นเพียงผู้สนับสนุน (ภาพที่ 1) 
 
 

 
 

  
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ที่มา :  ถวิลวดี บุรีกุล (2551, น. 14) และ จุฑารัตน์ ชมพันธุ ์ (2555, น. 133) 

 

 

ระดับการควบคุมโดยประชาชน 

ระดับการร่วมตัดสินใจและรว่มติดตาม

ระดับร่วมด าเนินการ 

ระดับการปรึกษาหารอื 

ระดับการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน 

ระดับการให้ข้อมูล 

ระดับการสร้างความร่วมมือและวางแผนร่วมกัน 
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   ดังที่ ปรีดี ลีลาเศรษฐวงศ์ (2555, น. 257) ที่ศึกษานโยบายการพัฒนาสหกรณ์
กองทุนสวนยาง : กรณีศึกษาสหกรณ์กองทุนสวนยาง จังหวัดภาคตะวันออก ระยอง จันทบุรี และ
ตราด พบว่า สมาชิกสหกรณ์มีความเห็นว่าในการพัฒนาสหกรณ์กองทุนสวนยาง ประเด็นส าคัญที่สุด 
คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรม โดยมีผลต่อความเข้มแข็งในการด าเนินงานของสหกรณ์ และ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการด าเนินงานของสหกรณ์ให้เพ่ิมขึ้น การสร้างเครือข่ายภายในและภายนอก
สหกรณ์นั้น ท าให้สกรณ์เองมีอ านาจต่อรองในการด าเนินการเพ่ิมขึ้น และรัฐควรมีบทบาทสนับสนุน
สหกรณ์กองทุนสวนยางให้ตรงความต้องการของสมาชิกสหกรณ์ อีกท้ัง เกรียงศักดิ์ ศรีศิลปวงศ์ (2559, 
น. 19) ที่ศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์การเกษตรของกรมส่งเสริมสหกรณ์ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการที่ส าคัญ คือ สหกรณ์การเกษตรควร
ส่งเสริมและดูแลสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในพ้ืนที่ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาการเกษตร
ที่สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร เช่นเดียวกับ สัมพันธ์ พลภักดิ์ และวิรัช 
วิรัชนิภาวรรณ (2558, น. 100) ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร
ของส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ปัญหา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ส าคัญคือ การขาดความพร้อมในการให้บริการกรณีเกิดเหตุการณ์วิกฤติ 
เช่น น ้าท่วม หรือแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการที่ส าคัญคือ ควรมีการเตรียมพร้อมและมี
แผนงานเพ่ือรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และปัจจัยที่มีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการประสบผลส าเร็จ แบ่งเป็นปัจจัยภายในได้แก่ การที่ผู้บริหารของหน่วยงานมี
ภาวะความเป็นผู้น าสูง และปัจจัยภายนอกได้แก่ การที่หน่วยงานเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการนั่นเอง ดังนั้นจากข้างต้นจะเห็นได้ว่า นอกจากแนวทางการบริหารจัดการที่ดี
ขององค์กรและปัจจัยด้านผู้บริหารที่จะต้องมีภาวะผู้น าสูงแล้วนั้น การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
เข้ามามีโอกาสร่วมบริหารจัดการก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญต่อความส าเร็จองค์กรอีกด้วย  

  ทั้งนี้ กมล เข็มนาจิตร์ (2557, น. 86) ซึ่งศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการปกครองส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดเพชรบูรณ์ อธิบายว่าปัจจัย
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงการที่ประชาชน
มีส่วนร่วมในการปกครองท้องถิ่น มีหลายปัจจัยที่เกี่ยวข้องขึ้นอยู่กับลักษณะท้องถิ่นและบริบทของ
ท้องถิ่นนั้น ๆ เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยพบว่า ความมั่นคง การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม การรับรู้
ข่าวสาร ภาวะผู้น า ความโปร่งใส ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความผูกพันต่อองค์กร 
ล้วนมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนทั้งสิน ดังนั้น การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม มีผลต่อการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในระดับที่ 2 หรือระดับการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เนื่องจากการ
รวมกลุ่มของประชาชนเป็นการเปิด โอกาสให้ประชาชนเริ่มพัฒนาชุมชนและดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ชุมชน โดยกลุ่มทางสังคมเป็นแรงกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ จรัส 
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สุวรรณมาลา (2550) ที่ท าการศึกษาเรื่องวัฒนธรรมทางการเมืองท้องถิ่นในประเทศไทย พบว่า สมาชิก
ในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยช่องทางการเข้าไปร่วมใน 
กิจกรรมทางสังคมของพลเมืององค์การบริหารส่วนต าบล มี 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ ถูกดึงเข้าไปมีส่วน
ร่วมโดยผ่านการประชุมเวทีสมาคม ซึ่งจัดขึ้นเพ่ือรับฟังความคิดเห็นในโอกาสต่าง ๆ และการมีส่วนร่วม
โดยผ่านกลุ่มองค์กรที่ตนเป็นสมาชิก และยังพบอีกว่า การรับรู้ข่าวสารมีผลต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในระดับที่ 1 หรือ ระดับการให้ข้อมูล เนื่องจากข่าวสารเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ท า
ให้ประชาชนรับรู้การท างานขององค์กรปกครองท้องถิ่น ซึ่งเป็นปัจจัยส่งเสริมท าให้ประชาชนมีส่วน
ร่วม โดยสอดคล้องกับ ทัชเชษฐ์ นิยมสุข (2551) ที่ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานของเทศบาลในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่ได้รับรู้ 
ข่าวสารจะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานของเทศบาล อันน าไปสู่ความสามัคคีที่ท าให้ชุมชนเกิด
ความเป็นหนึ่งเดียว และพลังความสามัคคีของกลุ่มทีเ่กิดข้ึนยังส่งผลให้ประชาชนมีส่วนร่วมมากยิ่งขึ้น 
   สรุปได้ว่า การแบ่งระดับการมีส่วนร่วมของประชนนั้น มีนัยของการกระจายอ านาจ
ของภาครัฐสู่ภาคประชาชน เมื่อระดับการมีส่วนร่วมสูงขึ้นนั้น ส่งผลให้บทบาทของประชาชนก็เพ่ิมข้ึน
ตามไปด้วย ทั้งนี้สิ่งส าคัญที่สุดในกระบวนการมีส่วนร่วม คือประชาชนต้องให้ความร่วมมือตั้งแต่ใน
ระดับล่างอย่างเหมาะสม อันจะน าไปสู่การคิด วิเคราะห์ ปรึกษาหารือ ตัดสินใจ ติดตามและตรวจสอบ 
ตลอดจนสามารถด าเนินโครงการร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
   แนวคิดสมรรถนะองค์กร (Organizational Competencies) 
   ผู้วิจัยใช้แนวคิดสมรรถนะองค์กร เพ่ือน าไปวิเคราะห์บทบาทขององค์กร ทั้งนี้ เพ่ือ
ศึกษาถึงความเข้มแข็งของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ในประเด็นองค์ประกอบที่ท าให้
องค์กรมีประสิทธิภาพ ไปจนถึงองค์ประกอบองค์กรที่มีขึดสมรรถนะสูง ซึ่งสหกรณ์กองทุนสวนยาง
นับว่าเป็นหนึ่งในองค์กรชุมชน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
   องค์ประกอบที่ท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบันได้มีการกล่าวถึงองค์กร
สมรรถนะสูงกันอย่างแพร่พลายเนื่องจากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้องค์กร
ต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่ เปลี่ยนไปเพ่ือให้องค์กรอยู่รอดและยั่งยืนได้ดังนั้น องค์กรจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องแสวงหาแนวทางในการปรับตัวเพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการให้ประสบ
ความส าเร็จ (ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2551, น. 13) ดังนั้น จึงมีการให้ความส าคัญกับองค์กรมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ทั้งนี้ ครรชิต พุทธโกษา (2554, น. 204) ยังได้เสนอองค์ประกอบในประเด็น
ดังกล่าว ซึ่งประกอบด้วย 1) การมีอุดมการณ์มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้กลุ่มหรือ
องค์กรเกิดการรวมกลุ่มกัน และมีความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่นและดีต่อกัน เพราะทุกคนยึดอุดมการณ์
และวิสัยทัศน์เดียวกัน ท าให้ทุกคนปฏิบัติงานโดยสุดก าลังความสามารถของตน เพ่ือให้การด าเนินงาน
นั้นประสบความส าเร็จตามอุดมการณ์และวิสัยทัศน์ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันหรือมีผลประโยชน์
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ร่วมกัน จะท าให้สมาชิกในกลุ่มด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นข
องกลุ่มมากกว่าทรัพย์สินหรือของมีค่าอ่ืน ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้
วางไว้ 3) การบริหารจัดการกลุ่มหรือองค์กรต้องให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน เพ่ือให้ทุกคน
ตระหนักถึงความรับผิดชอบในหน้าที่ร่วมกันคิดร่วมกันตัดสินใจและร่วมกันปฏิบัติและสามารถกระจาย
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของกลุ่ม หรือองค์กรมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ลักษณะการด าเนินงานจึงต้องมีความโปร่งใส เปิดเผย สามารถตรวจสอบได ้จึงจะท าให้กลุ่ม
หรือองค์กรมีความเข้มแข็ง 4) มีการวางแผนงาน การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กรซึ่งมีความ
สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของชุมชน เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนในทุก ๆ ด้าน ผู้น า
ชุมชนสามารถด าเนินกิจกรรมชุมชนโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนมาพัฒนาชุมชนได้โดยไม่ต้อง
พ่ึงปัจจัยจากภายนอกชุมชน 5) ความสมานฉันท์และสามัคคีในกลุ่มหรือองค์กร ในการท างานร่วมกัน
ระหว่างสมาชิกในกลุ่มจะต้องมีความสามัคคีความเอ้ืออาทร และมีมิตรไมตรีต่อกัน ซึ่งจะส่งผลให้เกิด
ความร่วมมืออย่างมีพลัง 6) การออกแบบโครงสร้างในแนวราบ จะท าให้สมาชิกมีระดับที่เท่าเทียมกัน 
เมื่อมีการติดต่อประสานงานระหว่างกัน สมาชิกในกลุ่มย่อมยินดีและเต็มใจที่จะให้ความร่วมมือโดยไม่
ถูกบีบบังคับ 7) ผู้น า สมาชิกของกลุ่ม และคนทั่วไปในชุมชน ผู้น าต้องมีภาวะความเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกลและรู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวมส าหรับสมาชิกของกลุ่มจะต้องช่วยกันวางแผน ร่วมกันคิด
ร่วมกันท า ร่วมตัดสินใจ และร่วมกันประเมินผล โดยสมาชิกในกลุ่มจะต้องเชื่อในความสามารถและ
ไว้วางใจเพ่ือนสมาชิกด้วยกัน อีกท้ังยอมรับฟังค าวิจารณ์หรือข้อเสนอแนะ และพร้อมน าสิ่งเหล่านั้นมา
ท าการแก้ไขปรับปรุง ส่วนคนทั่วไปในชุมชนหรือกลุ่มคนที่คอยเฝ้าติดตาม และวิพากษ์วิจารณ์เป็นกลุ่ม
ที่พร้อมจะเข้าร่วมสนับสนุนหรือไม่สนับสนุนก็ได้ และสุดท้าย 8) มีงบประมาณที่เพียงพอ อาจจะมีการ
ระดมทุนจากสมาชิกหรือขอรับการสนับสนุนจากภายนอกเพ่ือน ามาด าเนินกิจกรรมในองค์กร 
   เช่นเดียวกับ Wongphuka et al (2017, pp. 144-145) ได้อธิบายเพ่ิมเติมถึง
สมรรถนะของผู้ประกอบการทางสังคม ว่ามีท้ังสมรรถนะท่ีมองไม่เห็นและสมรรถนะที่สามารถมองเห็น
ได้ ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้ส่งผลต่อประสิทธิภาพและความส าเร็จขององค์กร โดยองค์ประกอบของ
สมรรถนะที่สามารถมองเห็นได้นั้น มีทั้งหมด 8 องค์ประกอบ และแน่นอนว่าความรู้ ทักษะ รวมถึง
ประสบการณ์เป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ส าหรับการท างาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) การจัดการ หมายถึง 
ความสามารถในการจัดการกับวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์และการใช้กลยุทธ์น าไปสู่
การปฎิบัติ รวมถึงการจัดการกับความเปลี่ยนแปลงและการจัดการกับความเสี่ยงด้วย 2) การท างาน
เป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการสร้างทีมและแสวงหาคนเข้าร่วมทีม สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
รวมถึงสร้างบรรยากาศระหว่างสมาชิกในทีมและการขยายเครือข่ายทั้งภายในและนอกพ้ืนที่ 3) การ
สร้างเครือข่าย หมายถึง ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับภาคต่าง ๆ ในสังคม 
รวมถึงการสร้างความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ในการเคลื่อนไหวและขยายเครือข่ายทั้งภายในและ
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ระหว่างพ้ืนที่ 4) การเรียนรู้ หมายถึง การสร้างความเข้าใจหรือท าความเข้าใจ และการพัฒนาตนเอง 
รวมถึงการเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ การเรียนรู้จะยิ่งเพ่ิมขึ้นหากมีการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างกลุ่มและเครือข่าย ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เช่น อินเตอร์เน็ต สื่ออิเล็กทรอนิคส์ และสื่อ
สิ่งพิมพ์ 5) การระดมทุน หมายถึง ความสามารถในการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอัจจัยด้าน
เงินทุน หรือปัจจัยส าหรับการด าเนินงานของโครงการ การสร้างความสนแก่สาธารณชนหรือการให้
ความช่วยเหลือเพ่ือให้ได้ทรัพยากรมากขึ้น เช่น การจัดกิจกรรม การผลิตสินค้า และการให้ บริการ
สาธารณะ 6) การตลาด หมายถึง ความสามารถในการมองหาโอกาส และตลาดในสังคมใหม่ ๆ เพ่ือ
แนะน าต่อสาธารณะและเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดและทัศนคติต่อกัน นับว่าเป็นอีกทางหนึ่งที่ช่วยให้
องค์กรเกิดความน่าเชื่อถือและได้รับความไว้วางใจแกสังคม 7) การสื่อสาร หมายถึง ความสามารถใน
การให้ข้อมูล และการเพิ่มช่องทางการสื่อสาร หรือใช้ช่องทางสาธารณะในการให้ข้อมูลแก่ผู้รับสารใหม่
หรือเป้าหมายใหม่ ๆ นั่นเอง และ 8) การรายงานและประเมินผล หมายถึง ความสามารถในการเขียน
รายงานทางการเงินที่มีคุณภาพได้อย่างทันเวลา รวมถึงความสามารถในการถอดบทเรียนที่เรียนรู้ได้
จากการท างานในองค์กร เพ่ือน าไปสู่แนวทางการพัฒนาองค์กรต่อไป   
   อีกทั้ง วรัญญา เยาวรัตน์ ลี และคณะ (2560, น. 125-126) ที่ศึกษาถึงปัจจัยสาเหตุ
ที่ส่งอิทธิพลต่อการพัฒนาเพ่ือความอยู่รอดขององค์การธุรกิจในประเทศไทย เสนอไว้ว่าภาวะของผู้น า
นั้นสามารถส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการและการจัดการความรู้ในองค์การ รวมทั้งสามารถท าให้
องค์การมีขีดสมรรถนะที่เพ่ิมสูงขึ้น สอดคล้องกับการบริหารจัดการที่สามารถส่งผลโดยตรงในการท า
ให้องค์การมีขีดสมรรถนะที่เพ่ิมสูงขึ้น เช่นเดียวกับการจัดการความรู้นั้นสามารถส่งผลต่อการเป็น
องค์การสมรรถนะสูงได้ และในส่วนของการบริหารจัดการสามารถส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์การ 
ในขณะเดียวกันพบว่า การจัดการความรู้เพียงอย่างเดียวไม่สามารถส่งผลโดยตรง ต่อความอยู่รอดของ
องค์การได้ สุดท้ายการท าให้องค์การมีสมรรถนะที่เพ่ิมสูงขึ้นนั้น จะสามารถส่งผลต่อความอยู่รอดของ
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือมีอิทธิพลทางตรงในเชิงบวกต่อความอยู่รอดขององค์การนั่นเอง 
ซ่ึงมีความสอดคล้องกับ Prommarat, Pratoom & Muenthaisong (2015) ที่อธิบายว่าองค์การธุรกิจ
จะต้องเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง โดยต้องมีการปรับตัว การสร้างคุณค่า และเป็นองค์การแห่ง
ความเป็นเลิศ ถึงจะสามารถส่งผลต่อความอยู่รอดทางธุรกิจขององค์การ โดยที่องค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูงนั้นจะมีประสิทธิผลในการด าเนินการที่ดี  และสามารถเป็นองค์การที่อยู่รอดได้ และยัง
สอดคล้องกับ ภาคภูมิ ฤกขะเมธ (2553, น. 44-45) ที่ศึกษาองค์การที่มีสมรรถนะสูงหรือ HPO ได้รับ
ความสนใจอย่างแพร่หลายทั้งในภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะทฤษฎีโครงสร้างตามสถานการณ์ และ
มุมมองแนวคิดด้านวัฒนธรรมจะช่วยสร้างความเข้าใจให้เห็นถึงองค์ประกอบและปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อ
การเป็นองค์การแบบ HPO ได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม องค์การเป็นระบบที่ต้องมีการปรับตัว 
โครงสร้างและองค์ประกอบโดยรวม ได้แก่ กระบวนการ เทคโนโลยี และกลยุทธ์ ต้องปรับเปลี่ยนเพ่ือ



 

23 

 

ตอบสนอง สิ่งแวดล้อม ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง  ความสอดคล้องเชื่อมโยงกันระหว่ าง
องค์ประกอบภายในและภายนอก จะน าไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ส าหรับการเป็นองค์การแบบ HPO 
นอกจากนี้ มุมมองทางด้านวัฒนธรรมยังชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ที่กระตุ้นและสร้าง
บรรยากาศในการพัฒนาให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม
ร่วมอันเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา ดังนั้น มุมมองทางด้านวัฒนธรรมนี้ สามารถช่วยสร้างความ
สมดุลของการให้ความส าคัญกับบุคลากร และช่วยให้เกิดความตระหนักและสามารถประเมินองค์กรได้
ว่าควรน าเครื่องมือใดมาใช้ ขณะที่การพัฒนาระบบการบริหารการจัดการภาครัฐก าลังเป็นสิ่งที่ท้าทาย 
จึงอาจต้องน ามุมมองของธรรมาภิบาลภาครัฐมาใช้ ซึ่งจะท าให้การอธิบาย HPO มีความสมบูรณ์ขึ้น 
   สรุปได้ว่า การทบทวนความรู้ว่าด้วยการจัดการดังกล่าว เชื่อมโยงกับงานวิจัยชิ้นนี้
โดยจะเห็นได้ว่าแนวคิดสมรรถนะองค์กรนั้น ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยในการเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่องค์การ องค์กรต่าง ๆ จึงพยายามเอาสมรรถนะมาใช้เป็นปัจจัย
ในการบริหารองค์การในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารคน การจัดการ หรือภาวะผู้น า เป็นต้น ทั้งนี้ 
เพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตัวและอยู่รอดได้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกในปัจจุบัน 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้แนวคิดดังกล่าวในการศึกษาสหกรณ์กองทุนสวนยาง อันเป็นองค์กรรูปแบบหนึ่ง
เช่นกัน เพียงแต่เป็นองค์กรชุมชน ที่ด าเนินการโดยคนในชุมชน และเพ่ือชุมชนนั่นเอง 
 

ความเข้าใจว่าด้วยความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 
   ในส่วนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นแนวคิดความอยู่ดีมี
สุข ซึ่งประกอบด้วยความอยู่ดีมีสุข แนวคิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย และความอยู่ดีมีสุขกับการพัฒนา 
ทั้งในระดับชาติ ระดับประเทศ และระดับชุมชน ทั้งนี้เพ่ือน าไปวิเคราะห์ในประเด็นของปัจจัยที่มีผลต่อ
ความอยู่ดีมีสุขของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยมีรายละเอียดดังนี้  
    ความอยู่ดีมีสุข (Wellbeing) 
   แนวคิดความอยู่ดีมีสุข หรือ Wellbeing ที่ผู้วิจัยศึกษานั้นเป็นแนวคิดความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัย คือการวัดความพึงพอใจในชีวิตและความอยู่ดีเชิงอัตวิสัย (Subjective Wellbeing) โดยให้
ความหมายว่าเป็นความสุขที่เป็นเรื่องของอารมณ์และความรู้สึก ค าตอบจึงขึ้นอยู่กับความรู้สึกของแต่
ละบุคคลในขณะนั้น ซึ่งจะแตกต่างจากความสุขเชิงภาวะวิสัย (Objective Wellbeing) ที่เป็นการวัด
ความเป็นอยู่ของปัจเจกบุคคล โดยความสุขของแต่ละคนอาจไม่เท่ากัน ขึ้นอยู่กับความพึงพอใจของแต่
ละบุคคล (รศรินทร์ เกรย์, 2553 น. 114)  

  จุดเริ่มต้นของความอยู่ดีมีสุข เริ่มต้นมาจากค าว่า ความสุข โดยค าว่า “ความสุข” 
(Happiness) จะมีความหมายคล้ายกับค าว่า “การเป็นอยู่ที่ดี” หรือ “คุณภาพชีวิต” และมีความ
หมายถึงท้ังระดับบุคคลและสวัสดิการทางสังคม โดยค าว่า ความสุขสามารถใช้ในการแสดงถึงความชื่น
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ชมเชิงอัตวิสัยในชีวิตได้ (กัลยาณี เสนาสุ, 2559, น. 6) อีกท้ัง บัวพันธ์ พรหมพักพิง (2555, น. 26-30) 
ยังเพ่ิมเติมอีกว่า สังคมมนุษย์จะเป็นสังคมที่ดีได้ก็ต่อเมื่อประชากรในสังคมนั้น ๆ มีความสุข และ
จะต้องสามารถเพ่ิมความสุขและลดความทุกข์ของคนในสังคมได ้อีกท้ังความสุขนั้นถือว่าเป็นสิ่งที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และเป็นสิ่งที่ขึ้นอยู่กับจิตใจของคนแต่ละคน ดังนั้น ค าว่า “ความสุข” จึง
มักจะถูกแทนด้วยเงื่อนไข เช่น ค าว่าความจ าเป็นพ้ืนฐาน คุณภาพชีวิต หรือการพัฒนามนุษย์ เป็นต้น 

  ลักษณะของความอยู่ดีมีสุข ส าหรับความอยู่ดีมีสุขนั้น ถือเป็นกรอบแนวคิดที่
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นองค์รวมทั้งด้านบุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การศึกษา 
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง โดยมีความหมายใน 2 ลักษณะ คือ ความอยู่ดีมีสุขเชิงภาวะวิสัย 
(Objective Wellbeing) หมายถึง ความอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากเงือ่นไขทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น การมี
ที่อยู่อาศัย มีความปลอดภัย มีสิ่งแวดล้อมในการด ารงชีวิตที่ดี ส่วนความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 
(Subjective Wellbeing) หมายถึง ความอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากความพึงพอใจต่อการด าเนินชีวิต หรือ
“คุณภาพชีวิต” นั่นเอง โดยสามารถสรุปได้ว่า ความอยู่ดีมีสุข คือ การให้ความส าคัญทางวัตถุและ
จิตใจ ซึ่งความส าคัญของความอยู่ดีมีสุขอยู่ที่การคิดบวก หากคนในสังคมเปลี่ยนมุมมองให้อยู่ใน
ทางบวกได้นั้น ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญที่สุดของการด ารงชีวิต ทั้งด้านสุขภาพ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ 
และด้านสิ่งแวดล้อม (Sen A. และบัวพันธ์ พรมพักพิง อ้างถึงใน ทวีชัย เชสูงเนิน และปิยธิดา คูหิรัญญ
รัตน์, 2554, น. 190) ทั้งนี้ บัวพันธ์ พรหมพักพิง (2555, น. 26-30) ยังได้อธิบายอีกว่า ปัญหาพ้ืนฐาน
ของการพัฒนาอย่างหนึ่งก็คือ การที่คนเราไม่สามารถเลือกเป้าหมายในการด าเนินชีวิตได้ โดยแนวทาง
การพัฒนาของสังคมควรมุ่งไปสู่สังคมที่ดีขึ้น เพ่ือให้ประชาชนมีความสุข ให้ความส าคัญกับปัจจัยที่ท า
ให้มนุษย์มีการด ารงชีวิตที่ดี เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีและความอยู่ดีมีสุข (Wellbeing) จึงจะท าให้ก าหนด
องค์ประกอบของความสุข/ความอยู่ดีมีสุขได้ (สฤณี อาชวานันทกุล, 2553, น. 30-31)   
  ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย (Subjective Wellbeing) 
   ผู้วิจัยได้สนใจแนวคิดความอยู่ดีมีสุขของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 และแนวคิดความอยู่ดีมีสุขของบัวพันธ์ พรหมพักพิง พ.ศ. 
2555 โดยทั้งสองแนวคิดนั้นเป็นแนวคิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ซึ่งมีองค์ประกอบที่แตกต่างกัน 
เนื่องจากแนวคิดความอยู่ดีมีสุขของของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ มีการจ าแนกออกเป็น 7 ด้าน ที่ครอบคลุมความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวัน แต่แนวคิดความอยู่
ดีมีสุขของบัวพันธ์ พรหมพักพิง มีการจ าแนกออกเป็น 3 ด้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   แนวคิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย เป็นแนวคิดที่มีครอบคลุมมิติความเป็นอยู่มนุษย์ 
มาจากกรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศของศาสตราจารย์อมาตยา เซน พ.ศ. 2528 อย่างไรก็ตาม มี
การพัฒนามาเป็นแนวคิดความอยู่ดีมีสุขที่แตกต่างกัน 2 ทฤษฎี คือความอยู่ดีมีสุขทางภาวะวิสัย และ
ความอยู่ดีมีสุขตามอัตวิสัย โดยทฤษฏีอยู่ดีมีสุขทางสุขภาวะวิสัย หมายถึง การน าเสนอสิ่งที่จ าเป็นของ
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ประชากร จะได้รับเพ่ือความสามารถมุ่งสู่ชีวิตที่ดี โดยได้พัฒนาเป็นตัวชี้วัดที่เป็นวัตถุวิสัย จับต้องได้ 
เพ่ือใช้ส าหรับการประเมินความอยู่ดีมีสุข เพ่ือเป็นการยกระดับการพัฒนา โดยทฤษฎีความอยู่ดีมีสุข
ทางอัตวิสัย เป็นทฤษฎีความต้องการพ้ืนฐานของบุคคลเป็นแนวคิดแบบความจ าเป็นของมนุษย์ ส าหรับ
ความอยู่ดีมีสุขทางอัตวิสัย เป็นความพึงพอใจในชีวิตโดยอยู่บนความนึกคิดของตนเอง ตลอดจน
อารมณ์ ความรู้สึก ความต้องการ ที่ครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี้ ได้แก่ ความพึงพอใจในชีวิตโดยรวม 
และความพึงพอใจต่าง ๆ ของชีวิต การมีอารมณ์ความรู้สึกในทางบวก การมีอารมณ์ความรู้สึ กในทาง
ลบ และการมีความรู้สึกนึกคิดหรือมองชีวิตมีความหมายและสามารถบรรลุสิ่งที่หวังไว้ (UNDP, 1999) 
นอกจากนี้ วลัญชา สุพรรณธริกา (2556, น. 28-29) ที่ศึกษาเรื่องสังคมอุดมสุขที่ยั่งยืน: การพัฒนา
ตัวชี้วัด และการน าไปใช้ พบว่า ลักษณะองค์ประกอบของสังคมอุดมสุขที่ยั่ งยืนประกอบด้วย 4 มิติ 
ได้แก่ มนุษย์มีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง ได้รับสวัสดิการที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตครบถ้วนสมบูรณ์ 
สังคมมีความสงบสุข มีทรัพยากรสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ และปราศจากมลพิษ และได้อยู่ระบบ
นิเวศน์ที่มั่นคงและยั่งยืน เมื่อน ามาประเมินกับกับชุมชนราชธานีอโศก จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า
ชุมชนมีความเป็นสังคมอุดมสุขที่ยั่งยืนในระดับสูง เนื่องจากสามารถผ่านเกณฑ์บรรลุเป้าหมายได้
ทั้ งหมด 47 ตัวชี้วัด โดยมีปัจจัยแห่งความส าเร็จของชุมชน คือสังคมใช้หลักคุณธรรมตาม
พระพุทธศาสนาในการบริหารจัดการชุมชน ผู้น ามีศีลธรรม เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงตนเอง อีกท้ัง มีแนวคิดอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในการด าเนินชีวิต 

  องค์ประกอบและดัชนีชี้วัดความอยู่ดีมีสุข ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (อ้างถึงใน นิตยา สุภาภรณ์, 2552, น. 15) อธิบายไว้ว่า องค์ประกอบของ
ความอยู่ดีมีสุข จากกรอบแนวคิดของศาสตราจารย์นานัค คัดวานี จ าแนกได้เป็น 7 ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านสุขภาพอนามัย ความรู้  ชีวิตการท างาน รายได้และการกระจายรายได้ ชีวิตครอบครัว 
สภาพแวดล้อม และการบริหารจัดการที่ดีของรัฐ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
   สุขภาพอนามัย หมายถึง ภาวะที่ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บอันเกิดจากการสร้างสุขภาวะ
ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญา รวมถึงการมีโภชนาการที่ดี การรู้จักป้องกันดูแล
สุขภาพที่ดีของตนเองและสามารถเข้าถึงบริการสาธารณสุข โดยมีปัจจัยส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ การมี
ชีวิตยืนยาว การมีสุขภาพอนามัยที่ดี การเข้าถึงและได้รับโอกาสด้านบริการสาธารณะสุขของประชาชน 

  ความรู้ เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดเพราะช่วยเสริมสร้างศักยภาพของคนให้มีทักษะ  
ความสามารถในการปรับตัวในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง และเป็นเครื่องมือส าคัญที่ท าให้คนสามารถ
คิดเป็น ท าเปน็ เรียนรู้ที่จะพ่ึงตนเอง และใช้ประสบการณ์ให้เป็นประโยชน์ในสังคม โดยมีปัจจัยหลัก 3 
ประการ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา โอกาสทางการศึกษาของคนไทย และคุณภาพการศึกษา 
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  ชีวิตการท างาน การท างานเป็นที่มาของรายได้ ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จและคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึน โดยการมีงานท าทีม่ั่นคงและปลอดภัย ส่งผลให้เราสามารถดูแลความเป็นอยู่ของตนเองและ
ครอบครัวให้อยู่ดีมีสุขได้ โดยพิจารณาจากการมีงานท า สภาพแวดล้อม และความม่ันคงในการท างาน 

  รายได้และการกระจายรายได้ เป็นการเสริมสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ช่วย
ให้ประชาชนมีฐานะความเป็นอยู่ดีขึ้น มีอ านาจซื้อเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอย่างเท่าเทียมกัน น าไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืนได้โดยมี 2 ตัวชี้วัดหลัก ได้แก่ การวัดการกระจายรายได้ และการวัดความยากจน 

  ชีวิตครอบครัว ครอบครัวอยู่ดีมีสุขคือครอบครัวที่มีความรัก ความอบอุ่น รู้บทบาท
หน้าที่ของครอบครัว มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และลดปัจจัยเสี่ยงของครอบครัว ซึ่งองค์ประกอบ
ครอบครัวอยู่ดีมีสุข มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ รูปแบบครอบครัว บทบาทหน้าที่ ของครอบครัว 
สัมพันธภาพในครอบครัว การพ่ึงพาตนเอง และการเกื้อกูลสังคมอย่างมีคุณธรรม 
   สภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิต โดยสภาพแวดล้อมที่ดีย่อมส่งผลต่อสุขภาพร่างกาย
และจิตใจที่ดี เอ้ือต่อการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตในสังคม โดยมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ที่อยู่
อาศัยและสาธารณูปโภค ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  การบริหารจัดการที่ของรัฐ ความอยู่ดีมีสุขของประชาชนส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการ
บริหารจัดการที่ดีของรัฐ มีการดูแลคนในสังคมให้มีสิทธิและเสรีภาพในการด ารงชีวิต มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาและตรวจสอบภาครัฐ ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันตามกฎหมาย และรัฐกับประชาชนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน น าไปสู่สังคมที่คนในสังคมอยู่ดีมีสุข โดยมีการพิจารณาใน 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ คุณธรรม การมีส่วนร่วม ความคุ้มค่า ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และนิติธรรม (ภาพที่ 2) 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบความอยู่ดีมีสุข 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (อ้างถึงใน นิตยา สภุาภรณ,์ 2552, น. 15) 
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  แนวคิดและปรัชญาความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย  
  เนื่องจากเป็นแนวคิดความอยู่ดีมีสุขในมุมมองใหม่ จึงมีการน าเสนอความหมายของ

กรอบแนวคิดความอยู่ดีมีสุข แทนค าว่าการพัฒนา ซ่ึงบัวพันธ์ พรหมพักพิง (2555, น. 31-44) อธิบาย
ไว้ว่าแมใ้นปัจจุบันการพัฒนาจะสามารถตอบสนองความต้องการของมนุษย์หรือสังคมได้ โดยการท าให้
เกิดความพึงพอใจจากการบริโภคก็ตาม แต่การพัฒนายังไมส่ามารถบอกได้ว่าจะน าสังคมไปสู่เป้าหมาย
ใด อีกทั้ง การพัฒนานั้นมีโอกาสที่จะสร้างความเสี่ยงต่อสังคมได้ในวันข้างหน้า ดังนั้น ความอยู่ดีมีสุข
จึงถูกเข้ามาแทนที่ โดยการน าแนวคิดการพัฒนามาไว้ภายใต้แนวคิดความอยู่ดีมีสุข ทั้งนี้ เพ่ือแสดงให้
เห็นว่าความสุขกับการพัฒนาสามารถมองใหเ้ป็นเรื่องเดียวกันได้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   คุณค่าและเป้าหมาย การมองความอยู่ดีมีสุขให้เป็นเรื่อง “คุณค่าและเป้าหมาย” 
เนื่องจากเป็นสิ่งที่คนในสังคมต้องการ โดยแตกต่างกันออกไปตามสภาพสังคมและวัฒนธรรมนั้น ๆ 
อย่างไรก็ตาม สิ่งส าคัญคือการด าเนินชีวิตร่วมกันภายในสังคมหรือชุมชน จึงจ าเป็นต้องมีคุณค่าและ
เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งคุณค่าร่วมกันที่ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป ได้แก่ 1) คุณค่าในการที่จะด ารงชีวิต
และมีชีวิตที่ยืนยาว คือ การท าให้มนุษย์มีชีวิตทีย่ืนยาวขึ้น โดยอาจมีท้ังตัวชี้วัดสินค้าและบริการต่าง ๆ 
เข้ามาสนับสนุน ในสิ่งที่จ าเป็นต่อการบริการด้านสุขภาพของคนในสังคมนั่นเอง 2) คุณค่าเก่ียวกับเรื่อง
ศักดิ์ศรี และการได้รับความนับถือ โดยสังคมมนุษยย์่อมอยากได้การยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน ซ่ึงสามารถ
วัดได้จากความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ หรือเทคโนโลยี ที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดความอยู่ดีมีสุขของคนใน
สังคม เห็นได้ว่าการพัฒนาส่วนใหญ่ที่ผ่านมาให้ความส าคัญกับวัตถุมากกว่าจิตใจ 3) เสรีภาพ โดยอ
มาตยา เซน ที่พูดถึงกระบวนการสร้างความอยู่ดีมีสุข ที่มีความเชื่อมโยงกับสิ่งส าคัญ นั่นคือ ตลาด 
เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ส าหรับการแปลกเปลี่ยน เพ่ือให้สังคมมีอ านาจในการแลกเปลี่ยนและการผูกขาด
นั่นเอง นับว่ากลไกตลาดเป็นเครื่องจักรส าคัญที่จะท าให้มนุษย์สนใจในความมั่งคั่ง อย่างไรก็ตาม หาก
ปิดกั้นไม่ให้เกิดกลไกดังกล่าว ก็จะส่งผลให้เกิดความยากจนในสังคมได้ สรุปได้ว่า ตลาดยังคงเป็น
ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้คนในสังคม บรรลุคุณค่าและเป้าหมายทีต่นเองต้องการได้ 
   ทรัพยากรและการบริโภค การทีค่นในสังคมจะสามารถบรรลุถึงเป้าหมายและคุณค่า 
ได้แก่ การมีชีวิต การมีศักดิ์ศรี และการมีเสรีภาพ นับว่าเกี่ยวข้องกับทรัพยากรและการบริโภคอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ หากมองย้อนถึงสภาพเศรษฐกิจที่ผ่านมา มีการใช้ทรัพยากรในโลกอย่างไม่จ ากัด จึงท า
ให้เกิดประเด็นทรัพยากรที่อาจไม่เพียงพอต่อการบริโภคของคนในสังคม ซึ่งนับว่าเกี่ยวข้องโดยตรงกับ
ความอยู่ดีมีสุข เนื่องจากหากทรัพยากรหมดไป ก็จะน าไปสู่ปัญหาและการแย่งชิงทรัพยากรเกิดขึ้น 
เพราะแต่ละคนมีความเข้าใจต่อทรัพยากรไม่เหมือนกัน บางคนมองว่าเป็นสินทรัพย์ บางคนมองว่าเป็น
ทุน หรือบางคนมองว่าไม่มีทรัพยากรก็ไม่เกิดความอยู่ดีมีสุข ดังนั้น นอกจากจะพิจารณาด้านทรัพยากร
แล้ว เราต้องหันกลับไปให้ความส าคัญกับพฤติกรรมการบริโภคด้วย ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า ความอยู่ดีมีสุข
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ของมนุษย์จึงขึ้นอยู่กับว่าเราจะใช้ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่บนโลกนี้ตามความจ าเป็น เหมาะสม 
หรือความต้องการกันแน่ ที่จะน าไปสู่คุณค่าและเป้าหมายที่ทุกคนในสังคมต้องการต่อไป 
   ระบอบอภิบาลและความรับผิดชอบการกระท าของปัจเจก การอยู่ร่วมกันเป็น
สังคม ท าให้การกระท าของมนุษย์แต่ละคนเป็นเงื่อนไขแวดล้อมในการด าเนินชีวิตของคนอ่ืน จึงท าให้
สามารถสร้างผลกระทบต่อกันได้ คนในสังคมจึงต้องประสบปัญหาอยู่สองอย่าง อย่างแรก เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับทางเลือกการกระท าส่วนบุคคล โดยตัดสินจากความชอบส่วนตัวและเป็นไปตามที่ตนเอง
ต้องการเท่านั้น อย่างที่สอง เป็นการท าเพ่ือคนอ่ืนโดยการหลีกเลี่ยงการกระท าของตนเองที่จะสามารถ
ส่งผลกระทบกับคนอ่ืนในสังคม ดังนั้น ความอยู่ดีมีสุขของคนในสังคม ส่วนใหญ่จึงเป็นเรื่องของการ
กระท าตามใจตนเอง และการกระท าอย่างมีจิตส านึกและรับผิดชอบ ทั้งนี้ เนื่องจากการกระท าของแต่
ละคนสามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขของผู้อื่นได ้เราจึงจ าเป็นต้องตระหนักและรับผิดชอบเรื่องเหล่านี้ 
ได้แก่ การส่งเสริมให้ใช้ความรู้ในการมองสิ่งที่เกิดขึ้นรอบตัวอย่างเป็นจริง การส่งเสริมให้คนที่มีอ านาจ
ตระหนักถึงผลจากการกระท าของตนเองทั้งโดยตรงและทางอ้อม และสุดท้ายการส่งเสริมให้คนที่มี
อ านาจในสังคมไม่ใช้อ านาจที่มีอยู่มากเกินไปจนเกิดควบคุม 

  จากหลักแนวคิดและปรัชญาความอยู่ดีมีสุข ของบัวพันธ์ พรหมพักพิง ข้างต้นนั้น
สามารถสรุปได้ว่า การที่จะเกิดความอยู่ดีมีสุขอย่างมีความรับผิดชอบขึ้นมาได้นั้น ต้องเริ่มจากการ
โอกาสให้เกิดความเท่าเทียมกันและเป็นธรรมในสังคม มองทั้งในแง่มุมของคนจนและคนรวย รวมถึง
การสร้างระบบคุณค่าและเป้าหมายในอนาคต ให้มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่เป็นอยู่ ให้ดีขึ้น โดย
ส่งเสริมให้เห็นความส าคัญทีจ่ะต้องมีระบอบอภิบาล และการกระท าของปัจเจกอย่างมีความรับผิดชอบ 
เพ่ือให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความรับผิดชอบโดยไม่สร้างความเดือดร้อนให้กับผู้อ่ืน  

  ความอยู่ดีมีสุขกับการพัฒนาในระดับชุมชน “ชุมชน” ถึงแม้เป็นสังคมขนาดเล็ก 
แต่การพัฒนาจะเกิดประสิทธิภาพได้ ต้องมาจากชาวบ้านในชุมชนที่เป็นรากฐานที่มั่นคง ซึ่งการน า
ประเด็นความอยู่ดีมีสุขไปปรับใช้กับชุมชนให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อม อาจจะท าให้เกิด
ชุมชนที่เข้มแข็งได้ โดยส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับดัชนีชี้วัดความสุขในระดับชุมชนหรือพ้ืนที่นั้น เริ่มขึ้น
ในช่วงปลายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 7 โดยประชาชนและองค์กรเอกชนเริ่มมี
บทบาทในการช่วยแก้ปัญหาความทุกข์ยากของสังคมที่ประสบปัญหาความยากจน รวมถึงปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อมที่เสื่อมโทรมลง จึงเกิดเครือข่ายวิจัยในระดับชุมชนเพ่ือใช้เป็น
แหล่งเรียนรู้ในการแก้ปัญหาของชุมชน น าไปสู่แนวคิดการวัดความสุขในชุมชนที่ส าคัญ ได้แก่ ตัวชี้วัด
ความสุขของประชาชนขาวไทย พัฒนาขึ้นโดยความร่วมมือระหว่างนักวิจัยร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน 
และกลุ่มเกษตรกรใน 4 จังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยดัชนีโครงการชุมชนเป็นสุขอีสาน 
พัฒนาโดยส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ และมูลนิธิพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน เพ่ือ
คุณภาพชีวิตที่ดีจังหวัดขอนแก่น (เริงชัย ตันสุชาติ และธรรญชนก ค าแก้ว 2551, น. 10)  



 

29 

 

  ดังที่ อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2559, น. 134-137) อธิบายไว้ว่าการปรับประยุกต์
ทฤษฎีกับการพัฒนาชุมชนนั้น จากทฤษฎีทางสังคมที่เกี่ยวกับการพัฒนา ทั้งทฤษฎีภาวะทันสมัย 
ทฤษฎีพ่ึงพิง และทฤษฎีระบบโลก เห็นได้ว่าแต่ละทฤษฎีมีมุมมองการพัฒนาที่ทั้งเหมือนและต่างกัน 
โดยทฤษฎีเหล่านี้ หากสามารถน ามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม จะสามารถประโยชน์ต่อการพัฒนาได้ 
ยิ่งไปกว่านั้น ท่ามกลางสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง บางชุมชนไม่สามารถด ารงความเป็นชุมชนดั้งเดิม
เอาไว้ได้ เพราะวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น หากการพัฒนาชุมชนต้องพ่ึงพิงหรือรอรับการ
ช่วยเหลือจากรัฐเพียงอย่างเดียว ย่อมไม่น าไปสู่ความยั่งยืนของชุมชนได้ ส าหรับทางเลือกของการ
พัฒนาคือ ชุมชนต้องย้อนกลับมาส ารวจศักยภาพของชุมชนและหันมาพ่ึงพาตนเอง ขณะที่ฝ่ายรัฐก็
ต้องมีแนวทางการจัดการหรือการพัฒนาชุมชนที่เน้นให้คนในชุมชนมีบทบาทมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะผู้น า
ชุมชน ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนชุมชนได้อย่างดี  

  สรุปได้ว่า การพัฒนาโดยการใช้ความอยู่ดีมีสุขเป็นตัวขับเคลื่อนนั้น มีตั้งแต่ระดับชาติ 
ระดับประเทศ และระดับชุมชน ผู้วิจัยจึงใช้แนวคิดดังกล่าวเชื่อมโยงกับงานวิจัย เนื่องจากสหกรณ์
กองทุนสวนยางเป็นองค์กรในระดับชุมชน ความอยู่ดีมีสุขในระดับชุมชนมีเป้าหมายอยู่ที่การสร้าง
ความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่ชุมชน โดยสิ่งที่ต้องตระหนักคือสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
ชุมชนจึงจ าเป็นต้องปรับตัวโดยมีการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบ และใช้ทุนทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า  

 
บททบทวนว่าด้วยสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาความรู้และความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับสหกรณ์กองทุนสวนยาง ทั้งใน
ประเด็นสหกรณ์กองทุนสวนยางในประเทศไทย วัตถุประสงค์และหลักการสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
และรู้จักสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางในประเทศไทย 
  ในส่วนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดงานวิจัยที่เกี่ยวกับ สหกรณ์กองทุนสวนยางในประเทศ

ไทย สหกรณ์กองทุนสวนยางในจังหวัดสงขลา และสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
นอกจากนี้ยังศึกษาเพ่ิมเติมถึงประเด็นองค์กรชุมชนอีกด้วย ทั้งนี้ เพ่ือน ามาวิเคราะห์บทบาทสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ความเป็นมาของสหกรณ์กองทุนสวนยางในประเทศไทย ส านักงานกองทุน
สงเคราะห์การท าสวนยาง (สกย.) ได้ให้ความช่วยเหลือขาวสวนยางมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504 โดยมีภารกิจ
แรกเริ่มเน้นไปที่การเปลี่ยนแปลงพันธุ์ยางเก่าให้เป็นพันธุ์ดี ที่ให้ผลผลิตและก าไรสูงกว่าเดิม และเมื่อปี 
พ.ศ. 2535-2536 ได้เกิดภาวะราคายางตกต่ าอย่างยิ่ง รายางแผ่นดิบลดลงอย่างมาก ถึง 12-13 บาท
ต่อกิโลกรัม ในขณะที่ต้นทุนการผลิตมากกว่าถึง 17 บาท ดังนั้นจีงมีการแก้ไขปัญหาราคายางพาราใน
ระยะยาวขึ้น โดยมีการประชุมคณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ ครั้งที่ 4/2536 โดยมีมติให้
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ส านักงานกองทุนสงเคราะห์การท าสวนยาง ด าเนินการก่อสร้างโรงงานผลิตยางแผ่นผึ่งแห้ง/รมควัน ใน
ปี พ.ศ. 2538 จ านวน 400 โรง โดยที่รัฐให้การสนับสนุนงบประมาณลงทุนในการก่อสร้างอาคารโรงอบ 
รมยาง และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในกระบวนการผลิต โดยเกษตรกรชาวสวนยางจะต้องขอจด
ทะเบียนเป็นนิติบุคคลในรูปสหกรณ์กองทุนสวนยาง จ ากัด โดย สกย. ได้ก าหนดแนวทางต่อไปของการ
พัฒนาสหกรณ์กองทุนสวนยาง คือ การพัฒนาสหกรณ์กองทุนสวนยาง จากเป็นสหกรณ์เดี่ยวให้โตขึ้น
เป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด และระดับประเทศ ซึ่งสามารถด าเนินการธุรกิจ
ยางพาราให้ครบวงจรมากขึ้น ตั้งแต่การผลิตจนถึงการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยางออกจ าหน่าย เพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จของโครงการอย่างสมบูรณ์ เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งภาคสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
ภาคเอกชน และภาครัฐ อีกทั้งเพ่ือให้เป็นพลังขับเคลื่อนของชาวสวนยางไทย และบรรลุวัตถุประสงค์
ในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมีส่วนร่วมทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม จน
สามารถอยู่ดีกินดีและมีสันติสุข (สันติ เลียดปฐม อ้างถึงใน อัศวเทพ ศุภเจริญกูล, 2557, น. 19-20) 

  บทบาทรัฐกับยุทธศาสตร์การพัฒนายางพารา (พ.ศ. 2552-2556) ยางพารานับว่า
เป็นพืชยืนต้นอุตสาหกรรมที่ส าคัญของประเทศไทย และภูมิภาคอาเซียน โดยก่อให้เกิดกิจกรรมทั้ง
ภาคการผลิ ตทางการ เกษตร  ภาค อุตสาหกรรม  และภาคการตลาด  โดยนโยบายรั ฐ 
คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ (กนย.) เสนอยุทธศาสตร์พัฒนายางพาราแก่คณะรัฐมนตรี เพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนายางพาราของประเทศไทยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีกลยุทธ์
ที่ครอบคลุมตั้งแต่การผลิต การแปรรูป การตลาด การศึกษาวิจัย เพ่ือการพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขัน การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงของเกษตรกรและผู้ประกอบการยางพารา การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมยางธรรมชาติ และการสนับสนุนของภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมีการสนับสนุนด้าน
การตลาด โดยเพ่ิมผลิตภัณฑ์ยางในประเทศ และลดการส่งออกวัตถุดิบยาง ซึ่งก าหนดวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจนเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เกษตรกรและผู้ประกอบการด้านยาง เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
ในอุตสาหกรรมยางของประเทศ และสร้างความร่วมมือไตรภาคีกับสภายางระหว่าง 3 ประเทศ ได้แก่ 
ไทย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย (คณะกรรมการนโยบายยางธรรมชาติ, 2553, น. 1) เช่นเดียวกับ  
พรรษวดี พงษ์ศิริ และคณะ (2558, น. 90-91) ซึ่งศึกษาการพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์ยางพารา พบว่า การผลิตสินค้าแปรรูปนั้น สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับยางพารามากกว่า
การส่งออกในรูปวัตถุดิบขั้นต้นได้ และมีความเห็นว่าประเทศไทยควรปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมยางพาราจากรูปแบบเดิม ที่เป็นประเทศที่ผลิตมากได้น้อยไปสู่ผลิตมากได้มากเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ควรส่งเสริมผลิตภัณฑ์จากยางพาราแบบครบวงจร และส่งเสริมบทบาท
ผู้น าในการสร้างนวัตกรรมจากยางพาราอีกด้วย นอกจากนี้ ประสพชัย พสุนนท์ (2558, น. 86) ที่
ศึกษาปัญหาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย : ทฤษฎีฐานรากจากข้าราชการของ
กรมส่งเสริมสหกรณ์และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พบว่า การพัฒนาสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
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ส่งผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม และการพัฒนาสหกรณ์การเกษตรจะเป็นกลไกลหนึ่งใน
การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้มีความมั่นคงในชีวิต 
อีกท้ังวิธีการสหกรณ์ยังช่วยให้ความเป็นอยู่ของสมาชิกสหกรณ์มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
   สรุปได้ว่า สหกรณ์จะต้องมีการบริหารจัดการที่ดี สมาชิกต้องมีความซื่อสัตย์ต่อ
สหกรณ์ ยึดมั่นในอุดมการณ์ หลักการ วิธีการสหกรณ์ มาเป็นแนวทางปฏิบัติในการด ารงชีพ และ
สหกรณ์ต้องด าเนินธุรกิจโดยมองถึงผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นที่ตั้ง โดยด าเนินงานอย่างถู กต้อง 
โปร่งใส และตรวจสอบได้  
   สหกรณ์กับบทบาทการเป็นองค์กรชุมชน Coucil (อ้างถึงใน สุพัตรา ยอดสุรางค์, 
2560, น. 109) อธิบายถึงการท าให้องค์กรชุมชนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง มีลักษณะที่ส าคัญ     
8 ประการ ได้แก่ 1) การถูกขับเคลื่อนโดยลูกค้า 2) การร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ 3) การประเมินผลและ
การปรับปรุง 4) การกล้าเสี่ยงอย่างสร้างสรรค์ 5) การสร้างสัมพันธมิตรและเครือข่าย 6) การได้รับ
ความไว้วางใจและความเคารพ 7) การใช้ทรัพยากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพ และ 8) การพัฒนา
คนในองค์กร นอกจากนี้ สุพัตรา ยอดสุรางค์ (2560, น. 105-107) ได้อธิบายถึงประเด็นที่น่าสนใจ
เกี่ยวกับองค์กรชุมชน หรือองค์กรประชาชนว่า เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของชุมชนซึ่งประกอบไปด้วย 
การมีอุดมการณ์ร่วมกัน การมีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน การมีผลประโยชน์ร่วมกัน คนเป็น
องค์ประกอบส าคัญ การบริหารจัดการ กิจกรรม และงบประมาณ โดยเฉพาะในประเด็นการบริหาร
จัดการ ซึ่งกล่าวไว้ว่า เป็นลักษณะที่บ่งบอกถึงความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน เพราะการ
ด าเนินกิจกรรมจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องกับคน งบประมาณ ดังนั้น สิ่งที่ส าคัญคือจะต้องมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) มีการตัดสินใจร่วมกัน 2) โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ 3) สถานที่
และวัสดุอุปกรณ์ 4) กฎกติการ่วมกัน 5) การสื่อสารระหว่างผู้น ากับสมาชิก และ 6) การควบคุม
ตรวจสอบ จะท าให้องค์กรและสมาชิกในชุมชน สามารถป้องกันปัญหาที่ยังไม่เกิดข้ึนได้ 
  สรุปได้ว่า องค์กรชุมขน มีส่วนช่วยให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง โดยการให้สมาขิกใน
ชุมชนได้มีอุดมการณ์ร่วมกัน เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งสิ่งที่ส าคัญที่จะท าให้เกิดผล
ประโยชน์ต่อสมาชิกและองค์กรได้นั้น จะต้องมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ
สหกรณ์กองทุนสวนยาง ซึ่งมีบทบาทในการเป็นองค์กรของชุมชนที่ท าโดยคนในชุมชน เพ่ือน ามาซึ่ง
การได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน อันเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนเอง 
   วัตถุประสงค์ และหลักการสหกรณ์กองทุนสวนยาง ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลที่เก่ียวข้อง
กับสหกรณ์กองทุนสวนยาง ในส่วนของวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสหกรณ์ และหลักการที่แท้จริงของ
สหกรณ์ เพ่ือให้เข้าใจบทบาทในการด าเนินงานขององค์กร รวมไปถึงบทบาทที่มีต่อชุมชนของสหกรณ์
กองทุนสวนยางมากยิ่งขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2556) 
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   วัตถุประสงค์ของสหกรณ์กองทุนสวนยาง วัตถุประสงค์หลักของสหกรณ์ มี
รายละเอียดดังนี้ 1) จัดหาวัสดุการเกษตรและเครื่องอุปโภคบริโภคที่จ าเป็นมาจ าหน่ายแก่สมาชิก 2) 
รวบรวมผลผลิตจากการท าสวนยางทั้งผลิตผลการเกษตร และผลิตภัณฑ์ของสมาชิกมาจัดการขาย 
หรือแปรรูปออกขายโดยซื้อหรือรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกก่อนผู้อ่ืน 3) จัดหาทุนเพ่ือกิจการตาม
วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 4) ส่งเสริมการออมทรัพย์ของสมาชิก 5) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพชีวิตของสมาขิกและชุมชน 6) ร่วมมือกับสหกรณ์อ่ืนแห่งประเทศ ชุมนุมสหกรณ์ องค์กรชุมชน 
ภาคเอกชน และหน่วยงานของรัฐ เพ่ือส่งเสริมและปรับปรุงกิจการของสหกรณ์ และ 7) ส่งเสริมและ
เผยแพร่อาชีพการท าสวนยาง หัตถศึกษา อุตสาหกรรมในครัวเรือน หรือการประกอบอาชีพอย่างอ่ืนใน
หมู่สมาชิกและครอบครัวสมาชิก และส่งเสริมความรู้เพื่อให้สมาชิกมีรายได้ที่ม่ันคง  

  หลักการสหกรณ์ (Cooperative Principles) คือ แนวทางที่สหกรณ์ยึดถือปฏิบัติ
เพ่ือให้คุณค่าทางสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม ซึ่ งประกอบด้วยการที่ส าคัญรวม 7 ประการ ได้แก่ 
หลักการที่ 1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง ประกอบด้วย 1) พึงตระหนักว่าการเข้าและ
ออกจากการเป็นสมาชิกต้องเป็นไปโดยความสมัครใจของบุคคล 2) การก าหนดคุณสมบัติสมาชิกของ
สหกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้ได้บุคคลที่เข้ามาเป็นสมาชิกแล้วสามารถร่วมกันด าเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได้ 
และไม่สร้างปัญหาความเดือดร้อน 3) สมาชิกสมทบนั้นไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทั่วไปหรือทุกประเภท 
หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบจ านวนมากอาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดา
หลักการที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย และควบคุมดูแลการด าเนินงานของ
สหกรณ์ของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก ได้แก่ 1) มุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนพึง
ตระหนักว่าบทบาทที่ส าคัญของตนคือ การที่ต้องเป็นทั้ งเจ้าของและลูกค้าในคนเดียวกัน ไม่ใช่เพ่ือ
มุ่งหวังได้รับประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น และ 2) ในการจัดสรรก าไรสุทธิเพ่ือความเป็นธรรมแก่
สมาชิก ส่วนหนึ่งต้องกันไว้เป็นทุนส ารองเพ่ือพัฒนาสหกรณ์หรือถือว่าเป็นทุนทางสังคม นอกนั้นอาจ
แบ่งเป็นเงินปันผลในอัตราจ ากัด และเป็นเงินเฉลี่ยคืนตามส่วนแห่งธุรกิจ ส่วนหลักการที่ 4 การ
ปกครองตนเองและความเป็นอิสระ ได้แก่ 1) สมาชิก กรรมการ และพนักงานสหกรณ์รวมทั้งหน่วยงาน
ส่งเสริมสหกรณ์ต้องส านึกและตระหนักอยู่เสมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง 
และ 2) การรับความช่วยเหลือหรือสนับสนุนจากรัฐ หรือบุคคลภายนอกไม่ขัดกับหลักความเป็นอิสระ
ของสหกรณ์ หากควบคุมตามหลักประชาธิปไตย หลักการที่ 5 การศึกษา ฝึกอบรมและสารสนเทศ 
ได้แก่ 1) หน่วยงานของรัฐท าหน้าที่ให้การสนับสนุนตามความจ าเป็น และฝึกอบรมข้าราชการให้
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 2) การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศ เพ่ือให้
สมาชิกมีความรู้ และความเข้าใจเกี่ยวกับสหกรณ์ รวมทั้งมีความส านึก และตระหนักในสิทธิและหน้าที่
ของสมาชิก หรือให้เป็นผู้มีจิตวิญญาณสหกรณ์ และเพ่ือให้กรรมการ ผู้จัดการและพนักงานสหกรณ์ มี
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ความรู้ ความสามารถ และทักษะ รวมทั้งความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ของตน และเพ่ือเน้นการ
ติดต่อสื่อสาร 2 ทาง ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม  
   ต่อมาหลักการที่ 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ ได้แก่ 1) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์
จะท าให้มีอ านาจการต่อรองสูงขึ้น และน าไปสู่การรับใช้สมาชิกอย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 2) การร่วมมือ
ระหว่างสหกรณ์ทั้งในแนวนอนและแนวตั้ง ในแนวนอนสหกรณ์ทุกสหกรณ์สามารถร่วมมือกันได้ในทุก
ระดับเพ่ือประโยชน์สูงสุดของสมาชิก และขบวนการสหกรณ์ในแนวตั้งสหกรณ์ท้องถิ่นประเภทเดียวกัน
ควรรวมตัวกันทางธุรกิจ เป็นชุมนุมสหกรณ์ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ และระดับระหว่าง
ประเทศ และสหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณ์ควรรวมตัวกันเป็นองค์การสหกรณ์สูงสุด เพ่ือ
ประโยชน์ในการส่งเสริมด้านอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริมแนะน า การก ากับดูแล 
การตรวจสอบ การวิจัย และการพัฒนา และ 3) วัตถุประสงค์ส าคัญของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ 
เพ่ือให้สหกรณ์สามารถอ านาจผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เพราะฉะนั้นสหกรณ์ท้องถิ่นและสหกรณ์ขั้น
สูงต้องเป็นสหกรณ์ที่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน และร่วมมือกันในลักษณะของ "ระบบรวม" และสุดท้าย 
หลักการที่ 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน ได้แก่ 1) สหกรณ์เป็นองค์การทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็น
ส่วนหนึ่งของชุมชนที่สหกรณ์ตั้งอยู่ การด าเนินงานของสหกรณ์ต้องเป็นไปเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ชุมชนนั้น ๆ โดยต้องไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ หรือเ ป็นการพัฒนาที่
ไม่ท าลายโอกาส ความสามารถ และอนาคตคนรุ่นหลัง และ 2) เนื่องจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิก
ของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์จึงควรมีส่วนช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนนั้นแบบยั่งยืน  

  รู้จักสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ในส่วน

ของความเป็นมาสหกรณ์ ที่ตั้งสหกรณ ์และจ านวนสมาชิกสหกรณ์ โดยศึกษาข้อมูลของสหกรณ์ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2557-2560 เพ่ือศึกษาความเป็นไปของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งต าเสานั้น ได้มีการจัดตั้งสหกรณ์กองทุนสวนยางทั้งหมดสามแห่ง อันได้แก่ สหกรณ์
กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์กองทุน
สวนยางบ้านวังพา จ ากัด โดยมีรายละเอียดดังนี้โดยมีรายละเอียดดังนี้  
    บริบทสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ชุมชนทุ่งต าเสาเป็นที่ตั้งของ
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และ
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ซึ่งแต่ละสหกรณ์นั้นมีความโดดเด่นและความเข้มแข็งของ
รูปแบบสหกรณ์ที่แตกต่างกันไป อันเห็นได้จากแบบรายงานผลการจัดมาตรฐานสหกรณ์ในช่วงที่ผ่าน
มา ซึ่งจัดการประเมินโดยส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา (ส านักงานส่งเสริมสหกรณ์จังหวัดสงขลา , 
2559) ซึ่งส าหรับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ 3 บ้านหูแร่ เป็นสหกรณ์
กองทุนสวนยางแห่งแรกที่จัดตั้งขึ้นในชุมชนทุ่งต าเสา ซึ่ง เดิมทีเกษตรกรชาวสวนยางเคยรวมกลุ่ม
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กันเองในชุมชนเพ่ือรวบรวมน้ ายางสดไปจ าหน่าย ดังนั้น เมื่อมีนโยบายการจัดตั้งสหกรณ์กองทุนสวน
ยางเกิดขึ้น ชาวบ้านกลุ่มดังกล่าวจึงเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ ท าให้สหกรณ์บ้านหูแร่นั้นนับว่ามี
ความเข้มแข็งมาก และในปัจจุบันได้ยกระดับเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางตามมาตรฐาน Good 
Manufacturing Practice หรือ GMP ซึ่งเป็นการรับรองคุณภาพยางแผ่นรมควันที่ ได้รับมาตรฐาน 
GMP ของการยางแห่งประเทศไทยเรียบร้อบแล้ว โดยผลการประเมินพบว่า ในปี 2557-2559 สหกรณ์
กองทุนสวนยางบ้านหูแร่นั้น ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากมาโดยตลอด ส่วนสหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ 7 บ้านพรุชบา จัดว่าเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางที่มี
ขนาดเล็กที่สุดในชุมชน เนื่องจากมีพ้ืนที่และสมาชิกสหกรณ์น้อยกว่าสหกรณ์อ่ืน แต่เนื่องจากมีระบบ
การบริหารจัดการสมาชิกและแรงงานที่ดี ท าให้สหกรณ์เป็นที่ยอมรับในเรื่องของคุณภาพยางแผ่นจาก
สหกรณ์ใกล้เคียง โดยผลการประเมินพบว่า ในปี 2557-2559 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบา
พัฒนา จ ากัดนั้น ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากมาโดยตลอดเช่นเดียวกัน และสหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้านวังพา จ ากัด ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ 9 บ้านวังพา เป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางที่มีขนาดใหญ่และ
ตั้งอยู่ใจกลางชุมชนใกล้เคียงกับบ้าน วัด และโรงเรียน จึงมีการแสดงออกในเรื่องของการรับผิดชอบต่อ
ชุมชนอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการมีบ่อแก็สบ าบัดน้ าเสียแห่งแรกในชุมชน หรือการให้โรงรมใกล้เคียงใช้
บ่อแก็สบ าบัดน้ าเสียร่วมกับสหกรณ์ได้ โดยผลการประเมินพบว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา
นั้น ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก อีกท้ังยังเคยได้รับผลการประเมินในระดับดีเลิศอีกด้วย  
   จ านวนสมาชิกของสหกรณ์กองทุนสวนยางในเขตพื้นที่ต าบลทุ่งต าเสา 1) สมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด พ.ศ. 2561 มีจ านวนทั้งสิ้น 142 ราย เพ่ิมขึ้นจาก พ.ศ. 2560 
ทั้งหมด 6 ราย 2) สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด พ.ศ. 2561 มีจ านวนทั้งสิ้น 
128 ราย เพ่ิมขึ้นจาก พ.ศ. 2560 ทั้งหมด 3 ราย และ 3) สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา 
จ ากัด พ.ศ. 2561 มีจ านวนทั้งสิ้น 101 ราย เพ่ิมข้ึนจาก พ.ศ. 2560 ทั้งหมด 1 ราย (ตารางที่ 1)  
ตารางท่ี 1 จ านวนสมาชิกของสหกรณ์กองทุนสวนยางในเขตพ้ืนที่ต าบลทุ่งต าเสา พ.ศ. 2557-2560  
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด 

ปี 2557 2558 2559 2560 2561 

จ านวนสมาชิกสหกรณ์ 136 871  571  138 142 
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด  

ปี 2557 2558 2559 2560 2561 

จ านวนสมาชิกสหกรณ์ 115 110 129 125 128 
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  

ปี 2557 2558 2559 2560 2561 

จ านวนสมาชิกสหกรณ์ 106 110 103 100 101 

ที่มา : รายงานประจ าปีบัญชีสิ้นสุด (2557-2560) 



 

35 

 

   โครงการผลิตยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP 
    ค าว่า GMP หรือ Good Manufacturing Practice คือ กระบวนการปฏิบัติที่ดีและ
เหมาะสม โดบใช้หลักการปฏิบัติเพ่ือให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพดี มีมาตรฐาน มีความปลอดภัย และลด
ความเสี่ยงในการน าไปเป็นผลิตภัณฑ์ ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของฝ่ายวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม
ยาง โดยในปัจจุบันสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้ตอบรับเข้าร่วมโครงการผลิตยางแผ่น
รมควันมาตรฐาน GMP แล้วทั้ง 3 สหกรณ์ และมี 1 สหกรณ์ท่ีสามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าวได้ 
โดยจุดประสงค์ส าคัญที่สุดของการเข้าร่วมโครงการดังกล่าวนั้น นอกจากเน้นกระบวนการปฏิบัติที่ดี
และเหมาะสมแล้ว ยังเป็นประโยชน์ในด้านของความสะอาดซึ่งเป็นไปตามกฎ พระราชบัญญัติ
สุขาภิบาล การลดต้นทุนการผลิต ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย และเพ่ิมมูลค่าของยางแผ่นรมควันดังจาก
เดิมอีกด้วย โดยมาตรฐาน GMP มีหลักการปฏิบัติ 6 ประการ ได้แก่ 1) สถานที่ ไม่ช ารุด สะอาด และ
น้ าไม่ท่วมขัง 2) เครื่องมือและอุปกรณ์ มีปริมาณเพียงพอ และพร้อมใช้งาน  3) การควบคุม
กระบวนการผลิต เป็นไปตามระบบควบคุมคุณภาพอย่างเคร่งครัด 4) บุคลากร เข้าใจในกระบวนการ
ท างาน และมีความสุขในการท างาน 5) การจัดเก็บและการขนส่ง เป็นระเบียบ เรียบร้อย และไม่มี
ความเสี่ยง 6) สุขาภิบาล มีความสะอาดและปลอดภัย โดยส าหรับคุณสมบัติยางแผ่นรมควัน 
Premium grade มาตรฐาน GMP ที่เป็นมาตรฐานยอมรับกันทั่วไป ได้แก่ 1) ปริมาณสิ่งสกปรกสูงสุด 
0.020 % 2) ปริมาณเถ้าสูงสุด 0.35 % 3) ปริมาณสิ่งระเหยสูงสุด 0.60 % 4) ปริมาณไนโตรเจนสูงสุด 
0.40 % 5) ความอ่อนตัวเริ่มแรก 42.0-52.0 Po 6) ดัชนีความอ่อนตัว 80.0-100.0 % และ 7) ความ
หนืด (ML1+4) 100 องศา 70.0-80.0  
   สรุปได้ว่า จากบททบทวนว่าด้วยสหกรณ์กองทุนสวนยาง พบว่าในชุมชนทุ่งต าเสามี
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และ
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด โดยเริ่มต้นจากนโยบายรัฐในการจัดตั้งสหกรณ์เมื่อปี พ .ศ. 
2537 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหาให้กับเกษตรกรชาวสวนยาง โดยภาครัฐมีบทบาทเพียงท า
หน้าที่คอยก ากับดูแล ส่วนสมาชิกสหกรณ์มีบทบาทหลักโดยเป็นผู้รับผิดชอบในกระบวนการต่าง ๆ 
ตามหลักการสหกรณ์ ซึ่งปัจจุบันสหกรณ์ทั้ง 3 แห่งในชุมชนทุ่งต าเสานั้น ยังคงด าเนินกิจการได้อย่าง
เข้มแข็งจนถึงทุกวันนี้ นับว่าเป็นองค์กรหนึ่งที่มีบทบาทส าคัญกับชุมชนอย่างยิ่ง ซึ่งแนวคิดและข้อมูล
ดังกล่าวเชื่อมโยงกับงานวิจัยชิ้นนี้ โดยสามารถท าให้ผู้วิจัยน าข้อมูลจ านวนสมาชิกสหกรณ์ไปก าหนด
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือหาความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย และการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกในชุมชนภายใต้กฏเกณฑ์และหลักการสหกรณ์ต่อไปได้  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย  
ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 

   ปัจจัยภายนอก ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่วแวดล้อม และปัจจัยการจัดการ ได้แก่ 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และสมรรถนะองค์กร อันน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง อันเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา 

 

สหกรณ์กองทุน 

สวนยางในชุมชน 

ทุ่งต าเสา 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
- การให้ข้อมูล  
- การรับฟังความคิดเห็น 
- การปรึกษาหารือ 
- การวางแผนร่วมกัน 
- การร่วมด าเนินการ 
- การร่วมตัดสินใจ 
- การควบคุมโดยประชาชน 

ภาวะผู้น าเชงิวิสัยทัศน์ 
- การสื่อสารถึงวิสัยทัศน ์
- ความคิดสร้างสรรค์ 
- การพัฒนาเครือข่าย 
- การสร้างปฎิสัมพันธ ์
- ความนา่เช่ือถือ 

สมรรถนะองค์กร 
- การจัดการ 
- การท างานเป็นทีม 
- การสร้างเครือข่าย 
- การเรียนรู้  
- การระดมทุน 
- การตลาด 
- การสื่อสาร 
- การรายงานและประเมินผล 

 
ความอยู่ดีมีสขุเชิงอัตวิสัย 

 
- ความจ าเป็นทั่วไป  

- ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี   

- ธรรมาภิบาลชุมชน  

- การมีสุขภาพที่ดี  

- ความมั่นคงทางอาชพี 
 

 

ปัจจัยการจัดการ 

ปัจจัยภายนอก 

ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
เศรษฐกิจ 

 
 

สังคม 
 
 
 

สิ่งแวดล้อม 
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วิธีการวจัิย 
 
   การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช้รูปแบบการวิจัย
แบบหลายขั้นตอน (The Multiphase Design) ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระยะ โดยมีรายละเอียดของแต่ละ
ขั้นตอนดังภาพที่ 4 ซึ่งในระยะที่ 1 เป็นการใช้วิธีการเชิงคุณภาพก่อน โดยผู้วิจัยเริ่มต้นจากการใช้
เทคนิคเดลฟาย ในการสังเคราะห์แนวคิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชน  ทุ่งต าเสา เพ่ือน าไปออกแบบแบบสัมภาษณ์ทั้งแบบกึ่งโครงสร้าง โดยการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบาย ได้แก่ ประธานสหกรณ์และคณะกรรมการ
สหกรณ์ ฝ่ายบริหาร ได้แก่ เจ้าหน้าที่สหกรณ์ และฝ่ายสมาชิก ได้แก่ แกนน าสมาชิกสหกรณ์ และผู้ให้
ข้อมูลรอง ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา และกลุ่มน้ ายางสดในชุมชน เพ่ือ
ศึกษาการบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ต่อมาในระยะที่ 2 เป็นการใช้
วิธีการเชิงปริมาณ โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่ออกแบบขึ้นหลังจากเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพใน
ช่วงแรกแล้วเสร็จ เพ่ือน ามาศึกษาการบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร ที่ส่งผลต่อ
ความอยู่ดีมีสุขของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ซึ่งผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ประชากร โดยมีการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร ได้แก่ ประธานและคณะกรรมการ
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ฝ่ายปฏิบัติ ได้แก่ เจ้าหน้าที่สหกรณ์กองทุนสวนยางชุมชน
ทุ่งต าเสา และฝ่ายสมาชิก ได้แก่ สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างของยามาเน่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์และครบถ้วนที่สุด และในระยะที่ 3 เป็นการใช้วิธีวิจัย
เชิงคุณภาพอีกครั้ง โดยผู้วิจัยน าข้อมูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะแรก และระยะท่ีสอง มา
ศึกษาเพ่ิมเติมโดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม อันน าไปสู่การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข ที่ผ่านการ
ยอมรับโดยสมาชิกสหกรณ์อันถือว่าเป็นสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสาต่อไป (ภาพที่ 4) 
 

 
 
 
 

 
ภาพที่ 4 รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสานแบบหลายขัน้ตอน 

ที่มา : Creswell (อ้างถึงใน อโณทัย งามวิชัยกิจ, 2558, น. 5) 
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การวิจัยระยะที่ 1  
   พื้นที่ท าการศึกษา 
   การศึกษาวิจัยเรื่องสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขของสมาชิกในชุมชน  
ทุ่งต าเสานั้น ผู้วิจัยเลือกใช้พ้ืนที่ชุมชนทุ่งต าเสา เนื่องจากชุมชนทุ่งต าเสาเป็นที่ตั้งของสหกรณ์กองทุน
สวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้านวังพา จ ากัด ซึ่งแต่ละสหกรณ์นั้นมีความโดดเด่นและความเข้มแข็งของรูปแบบสหกรณ์ที่
แตกต่างกันไป อันเห็นได้จาก แบบรายงานผลการจัดมาตรฐานสหกรณ์ ปี 2557-2559 ซึ่งจัดการ
ประเมินโดยส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา โดยผลการประเมินพบว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้าน  
หูแร่นั้น ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากมาโดยตลอด และยังได้รับการรับรองจากโครงการ GMP ใน
ปี 2560 ที่ผ่านมาอีกด้วย ส่วนสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัดนั้น ผลการประเมินอยู่
ในระดับดีมากมาโดยตลอดเช่นเดียวกัน และสุดท้ายสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพานั้น ผลการ
ประเมินอยู่ในระดับดีมาก อีกทั้งยังเคยได้รับผลการประเมินในระดับดีเลิศอีกด้วย ดังนั้นจะเห็นได้ว่า
สหกรณ์กองทุนสวนยางในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งต าเสานั้น เป็นพ้ืนที่ที่ท าให้ผู้วิจัยสามารถเห็นการบริหาร
จัดการองค์กรในมิติที่แตกต่างกันออกไป โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ตั้งแต่เดือน
กันยายน พ.ศ. 2560 – พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 
  รูปแบบของการวิจัย 
  การวิจัยระยะนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Reseach) โดยใช้วิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ ซึ่งประกอบด้วยเทคนิคเดลฟายและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษา
ถึงแนวคิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา และประเด็น
การบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร ทั้งนี้ เ พ่ือเป็นการตอบ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1  

ผู้ให้ข้อมูล 
   1) ส าหรับประเด็นแนวคิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวน
ยางในชุมชนทุ่งต าเสา ผู้วิจัยสัมภาณ์กลุ่มผู้ เชี่ยวชาญ (Experts) จ านวนทั้งหมด 13 คน ซึ่ง
ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 7 คน ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภาควิชาการ 
จ านวน 3 คน และผู้เชี่ยวชาญหน่วยงานท้องถิ่น จ านวน 3 คน ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลดังกล่าว เป็นกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส าหรับการใช้เครื่องมือเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) โดยผู้วิจัยมีการก าหนดกฏเกณฑ์
ของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญไว้ โดยมีลักษณะดังนี้ 1) ต้องเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องและความผูกพันต่อกับ
สหกรณ์ หรือสมาชิกสหกรณกองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 2) ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับปัจจัย
ภายนอก หรือปัจจัยด้านการจัดการสหกรณ ์และเข้าใจประเด็นความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 3) ต้องเป็นผู้
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ที่มีความผูกพันต่อสหกรณ์ หรือเคยศึกษาเกี่ยวกับสหกรณ์กองทุนสวนยางในพ้ืนที่ชุมชนทุ่งต าเสา 4) 
ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้เกี่ยวกับบริบทพ้ืนที่ชุมชนทุ่งต าเสา และความเป็นอยู่ของสมาชิกสหกรณ์กองทุน
สวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  
  จากคุณสมบัติดังกล่าว ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเลือกผู้เชี่ยวชาญแบบเจาะจง (purposive 
sampling) โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Experts) ทั้ง 13 คน สามารถแบ่งกลุ่มโดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  กลุ่มที่ 1 นักบริหาร จากหน่วยงานภาครัฐ จ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ
เขตการยางแห่งประเทศไทยภาคใต้ตอนล่าง หัวหน้ากองส่งเสริมและพัฒนายางการยางแห่งประเทศ
ไทยจังหวัดสงขลา หัวหน้าแผนกการยางแห่งประเทศไทยจังหวัดนาทวี หัวหน้าแผนกตรวจสวนยาง
ส านักงานการยางแห่งประเทศไทยอ าเภอหาดใหญ่ ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 8 ส านักงาน
สหกรณ์จังหวัดสงขลา นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา และนักวิชาการ
สหกรณ์ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา  
   กลุ่มที่ 2 นักวิชาการ จากหน่วยงานเอกชน จ านวน 3 คน ได้แก่ นักวิชาการอิสระ
ด้านสหกรณ ์(วิทยากรและปราชญ์ชาวบ้าน) นักวิชาการอิสระด้านสิ่งแวดล้อม และนักวิชาการสหกรณ์
รุ่นใหม่  
   กลุ่มที่ 3 ตัวแทนชุมชน จากหน่วยงานภาคท้องถิ่น จ านวน 3 คน ได้แก่ ประธาน
คณะกรรมการชุมชนบ้านหูแร่ ประธานคณะกรรมการชุมชนหมู่บ้านพรุชบา ประธานคณะกรรมการ
ชุมชนหมู่บ้านวังพา  
  2) ส าหรับประเด็นการบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
จ านวนทั้งหมด 31 คน ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบาย ได้แก่ ประธานสหกรณ์และคณะกรรมการสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ฝ่ายบริหาร ได้แก่ เจ้าหน้าที่สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง
ต าเสา และฝ่ายสมาชิก ได้แก่ แกนน าสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา เพ่ือให้ได้
ข้อมูลจากผู้ที่เกีย่วข้องกับประเด็นที่ต้องการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงประเด็นและครบถ้วนที่สุด อีก
ทั้งสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลรอง จ านวน 9 คน ได้แก่ ด้วย เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา 
กลุ่มน้ ายางสดในชุมชน ผู้น าชุมชน และผู้บริหารท้องถิ่นในชุมชนทุ่งต าเสา จ านวน 9 คน เพ่ือให้ได้
ข้อมูลจากกลุ่มคนที่แตกต่างออกไป เพ่ือเป็นการยืนยันความเป็นจริงและเที่ยงตรงของข้อมูลอีกด้วย 
ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักและผู้ให้ข้อมูลรองดังกล่าว เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ส าหรับการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-depth Interview) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1) แบบสัมภาษณ์ส าหรับเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ในการสัมภาษณ์
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Expert) เพ่ือน าไปสู่การได้มาซึ่งแนวคิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยเฉพาะเจาะจงและเพ่ือใช้วิเคราะห์ในบริบทพ้ืนที่ชุมชนทุ่งต าเสา
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เท่านั้น โดยเริ่มจากการที่ผู้วิจัยสังเคราะห์แนวคิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ที่มีบริบทและเหมาะสมกับ
พ้ืนที ่จากนั้นผู้วิจัยน าแนวคิดดังกล่าวไปวิเคราะห์ และออกแบบเป็นแบบสอบถาม ในกระบวนการวิจัย
โดยใช้เทคนิคเดลฟายประยุกต์นี้ จะให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามจ านวน 1 รอบ ซึ่งแบบสอบถามที่
ใช้เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) อาจใช้ 5 ระดับเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญ 
แต่ละคนให้น้ าหนักความส าคัญของแต่ละข้อ รวมทั้งเหตุผลที่เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย จากนั้นวิเคราะห์
ค าตอบจากแบบสอบถาม โดยการน าค าตอบแต่ละข้อมาหาค่ามัธยฐาน (Median) ฐานนิยาม (Mode) 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ( Interquartile Range) ซึ่งจะพิจารณาจากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
กล่าวคือ ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แคบ(มีค่าน้อย) แสดงว่าค าตอบที่วิเคราะห์ได้นั้นมีความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกัน ซึ่งถ้าผู้วิจัยได้ข้อมูลที่เพียงพอจึงน าไปสรุปผลการวิจัย  
   2) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth 
Interview) ซึ่งเป็นการออกแบบค าถามเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
รอง โดยออกแบบสัมภาษณ์ให้ตรงประเด็น มีความยืดหยุ่น และครอบคลุมประเด็นการบริหารจัดการ
สหกรณ์กองทุนสวนยาง รวมถึงประเด็นความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ ทั้งนี้เพ่ือน าไปใช้
ในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลักและผู้ให้ข้อมูลรอง โดยใช้ควบคู่กับการสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบาย ฝ่ายบริหาร และฝ่ายสมาชิก ของสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา และมีผู้ให้ข้อมูลรอง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ส านักงานสหกรณ์จังหวัด
สงขลา และกลุ่มน้ ายางสดในชุมชน ซึ่งในขั้นตอนนี้เป็นการเก็บข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในประเด็นการ
บริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสั ยทัศน์ ปัจจัยด้านการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก และปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร ของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ทั้งนี้
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อแรกของการวิจัย และใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นเครื่องมือไปสู่การออกแบบ
แบบสอบถามในระยะที่สอง ซึ่งจะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณต่อไป 

การรวบรวมข้อมูล  
  ผู้ท าการวิจัยได้แบ่งวิธีการเข้าถึงข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านเอกสาร และการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ได้แก่ การประยุกต์ใช้เทคนิคเดล
ฟาย และการสัมภาษณ์เจาะลึก ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยควบคู่กับการสังเกตแบบไม่
มีส่วนร่วม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นการส ารวจข้อมูลที่ผู้วิจัยใช้เพ่ือประกอบ
การศึกษาค้นคว้า ได้แก่ หนังสือ วิทยานิพนธ์ วารสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และรายงาน
ประจ าปีบัญชีสิ้นสุดของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา รวมถึงเอกสารทางวิชาการ เพ่ือใช้
เป็นความรู้พื้นฐานในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา 
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   การรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยท าการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และ
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ซึ่งอยู่ภายในต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  
   1) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-Depth Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่
ออกแบบไว้ในขั้นตอนแรก ซึ่งเป็นข้อมูลที่น่าเชื่อถือเนื่องจากมีการผ่านเทคนิคเดลฟายแล้ว เพ่ือใช้
ประกอบการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสัง เกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non Participant 
Observation) นั่นเอง โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวนทั้งหมด 31 คน ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบาย ได้แก่ 
ประธานสหกรณ์และคณะกรรมการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ฝ่ายบริหาร ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา และฝ่ายสมาชิก ได้แก่ แกนน าสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา และมีผู้ให้ข้อมูลรอง จ านวนทั้งหมด 9 คน ได้แก่ เจ้าหน้าที่
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา และกลุ่มน้ ายางสดในชุมชน ซึ่งในขั้นตอนนี้เป็นการเก็บข้อมูลเพ่ือ
น าไปใช้ในประเด็นการบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร ของสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชมุชนทุ่งต าเสา ทั้งนี้เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อแรกของการวิจัย และใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นเครื่องมือไปสู่
การออกแบบแบบสอบถามในระยะที่สอง ซึ่งจะเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณต่อไป 
ซึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์เจาะลึกนั้น ผู้วิจัยเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงความ
คิดเห็นอย่างเต็มที่ และมีความยืดหยุ่นของโครงสร้างค าถามตามความเหมาะสมของสถานการณ์นั้น ๆ  
   2) ประยุกต์ ใช้ เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  ในการสัมภาษณ์กลุ่ ม
ผู้เชี่ยวชาญ (Expert) จ านวนทั้งหมด 13 คน ซึ่งประกอบด้วยด้วย ผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภาครัฐ 
จ านวน 6 คน ได้แก่ ผู้ช่วยผู้อ านวยการเขต การยางแห่งประเทศไทยภาคใต้ตอนล่าง หัวหน้ากอง
ส่งเสริมและพัฒนายาง การยางแห่งประเทศไทยจังหวัดสงขลา คณะกรรมการและหัวหน้าแผนก การ
ยางแห่งประเทศไทยจังหวัดนาทวี ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์ 8  ส านักงานสหกรณ์จังหวัด
สงขลา นักวิชาการสหกรณ์ช านาญการ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา และนักวิชาการสหกรณ์ 
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา ผู้ เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภาควิชาการ จ านวน 3 คน ได้แก่ 
นักวิชาการอิสระด้านสหกรณ์ นักวิชาการอิสระด้านสิ่งแวดล้อม และนักศึกษาระดับปริญญาเอก ศึกษา
ด้านสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา และผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงานภาคท้องถิ่น จ านวน 4 
คน ได้แก่ ปลัดเทศบาลเมืองต าบลทุ่งต าเสา ประธานคณะกรรมการชุมชนบ้านหูแร่ ประธาน
คณะกรรมการชุมชนบ้านพรุชบา และประธานคณะกรรมการชุมชนบ้านวังพา เพ่ือได้มาซึ่งแนวคิด
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยเฉพาะเจาะจงและ
เพ่ือใช้วิเคราะห์ในบริบทพ้ืนที่นี้เท่านั้น และเพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือของการน าไปใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าต่อไป ทั้งนี้เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อแรกของการวิจัย หรือการได้มาซึ่งตัวแปรตามนั่นเอง 
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แนวคิดความอยู่ดีมี
สุขเชิงอัตวิสัย

Delphi 
Technique แบบ

ประยุกต์

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัต
วิสัยของสมาชิกใน
ชุมชนทุ่งต าเสา

จากนั้นผู้วิจัยน าแนวความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยที่ผ่านการตรวจสอบและมีความน่าเชื่อถือ ไปวิเคราะห์
และออกแบบเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างและกึ่งโครงสร้างต่อไป รวมถึงเพ่ือน าไปเป็นเครื่องมือ
ในการออกแบบสอบถามต่อไป (ภาพที่ 5) 
 

 
 

 
 

 
ภาพที่ 5 กระบวนการสังเคราะห์องค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก 

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   
ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 

 
การตรวจสอบข้อมูลและวิเคราะห์ผล  

  ในระยะที่ 1 ผู้วิจัยมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการสังเคราะห์
ข้อมูล และใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนาวิเคราะห์ ซึ่งได้ตีความตามเนื้อหา 
และจ าแนกวิเคราะห์ตามประเด็น และส่วนของข้อมูลที่ได้จากเทคนคิเดลฟาย ผู้วิจัยมีการใช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังนี้  

วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
  1) ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลการใช้ทคนิคเดลฟาย และ

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ที่ได้รับข้อคิดเห็นจากผู้ให้ข้อมูลหลักในประเด็นต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยตั้งไว้ โดยน า
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ประเด็นเกี่ยวกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย และจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ในชุมชนทุ่งต าเสา มาสังเคราะห์และสร้างประเด็นหลักออกมาเป็นหัวข้อและอธิบายอย่างละเอียด 
   2) ส าหรับการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลนั้น ได้มีการตรวจสอบภายในและ
ตรวจสอบภายนอก โดยวิธีการตรวจสอบภายใน ผู้วิจัยได้มีการตรวจสอบข้อมูลที่ได้มีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ว่าข้อมูลที่ได้รับมีความเพียงพอและครอบคลุมตามประเด็นปัยหาที่ผู้วิจัย
ต้องการหรือไม่ ซึ่งบางกรณีศึกษาข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ในครั้งแรกยังไม่ครอบคลุมประเด็น
ทั้งหมด ผู้วิจัยจ าเป็นต้องสัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติมเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เพียงพอ 
  3) การตรวจสอบข้อมูลโดยบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยมีการน าเสนอการสังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักได้อ่านเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีการตรวจสอบถึงข้อสรุป
และการตีความของผู้วิจัย ว่าสามารถสะท้อนความจริงที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วนหรือไม่  
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  4) ใช้การเขียนบรรยายสิ่งที่ค้นพบอย่างละเอียดและชัดเจน โดยจะไม่มีการน าทฤษฎี
ไปควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งยกตัวอย่างค าพูดประกอบ เพ่ือแสดงความชัดเจนของข้อมูล 
และน าข้อมูลที่ได้รับนั้นไปวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
   วิเคราะห์ข้อมูลจากเทคนิคเดลฟาย 
  1) ค่ามัธยฐาน (Medain) ของข้อมูลที่มีการแจกแจงความถี่ แปลความหมายไดด้ังนี้  
  ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 4.50 - 5.00 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต้องการให้เกิดในระดับมากที่สุด 
  ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 – 4.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต้องการให้เกิดในระดับมาก 
  ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 2.50 - 3.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต้องการให้เกิดในระดับปานกลาง 

ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 1.50 - 2.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต้องการให้เกิดในระดับน้อย 
ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 0.50 - 1.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญต้องการให้เกิดในระดับน้อย 

  2) ค่าพิสัยควอไทล์ (Interquatile Range) คือ ค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 
กับควอไทล์ที่ 1 โดยหากค่าพิสัยควอไทล์ที่ค านวณได้ข้อความใดที่มีค่าไม่เกิน 1.50 แสดงว่า ความ
คิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน แต่ถ้าค่าพิสัยควอไทล์ของข้อความใดมีค่า
มากกว่า 1.50 แสดงว่า ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นไม่สอดคล้องกัน ซึ่งจาก
กระบวนการวิจัยในระยะที่ 1 ในส่วนของเทคนิคเดลฟาย มีรายละเอียด (ภาพที่ 6) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 ล าดับขั้นของการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย 
ที่มา : น้ าผึ้ง มีศิล (2559) 
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การเชื่อมโยงข้อค้นพบจากการวิจัยระยะท่ี 1 สู่การวิจัยระยะท่ี 2 
   เมื่อผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกและวิเคราะห์ข้อมูล จากการ
วิจัยระยะที่ 1 ท าให้ทราบถึงรายละเอียดของแนวคิดและองค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาแล้ว และยังทราบถึงปัจจัยภายนอกและปัจจัยการ
จัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลดังกล่าวไปสู่กระบวนการของ
เทคนิคเดลฟาย เพ่ือเป็นเครื่องมือไปสู่การออกแบบแบบสอบถามในระยะที่  2 ต่อไป ทั้งนี้เพ่ือให้
สามารถตอบวัตถุประสงค์ข้อแรกของการวิจัยได้ และเพ่ือที่จะศึกษาปัจจัยภายนอก และปัจจัยการ
จัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาหรือไม่อย่างไร โดยรายละเอียดเพิ่มเติม (ภาคผนวก ค) 

 
การวิจัยระยะที่ 2 
  รูปแบบของการวิจัย 
  การวิจัยระยะนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือศึกษารูปแบบความสัมพันธ์ ระหว่างกลุ่มตัวแปรอิสระหรือปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการ
สหกรณ์กองทุนสวนยาง ที่ส่งผลต่อตัวแปรตามหรือความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากร ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบาย ได้แก่ ประธานและคณะกรรมการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน       
ทุ่งต าเสา ประกอบด้วย สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด จ านวน 10 คน สหกรณ์กองทุนสวน
ยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด จ านวน 8 คน สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด จ านวน 8 คน 
ฝ่ายบริหาร ได้แก่ เจ้าหน้าที่สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ประกอบด้วย สหกรณ์กองทุน
สวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด จ านวน 4 คน สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด จ านวน 3 
คน สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด จ านวน 3 คน และฝ่ายสมาชิก ได้แก่ สมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ประกอบด้วย สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด จ านวน 128 
ราย สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด จ านวน 117 ราย และสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด จ านวน 90 ราย ซึ่งจากผู้เกี่ยวข้องกับสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสาตามรายละเอียดข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ 
จ ากัด มีทั้งหมด 142 ราย ผู้ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด มีทั้งหมด 
128 ราย และผู้ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด มีทั้งหมด 101 ราย ดังนั้นจึงมี
จ านวนประชากรทั้งหมด 371 คน (รายงานประจ าปีบัญชีสิ้นสุด, 2557-2560)  
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   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบาย ได้แก่ ประธานสหกรณ์และคณะกรรมการสหกรณ์  ฝ่ายบริหาร ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ และฝ่ายสมาชิก ได้แก่ สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ซึ่ง
ประกอบด้วย สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา 
จ ากดั และสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด โดยผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 20 เท่า ต่อ  
1 ตัวแปร โดยตัวแปรทั้งหมด 11 ตัว ประกอบด้วย ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และสมรรถนะองค์กร และ
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไป ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ธรรมาภิบาลชุมชน การมี
สุขภาพที่ดี และความม่ันคงทางอาชีพ ดังนั้น จ านวนกลุ่มตัวอย่างจึงมีขนาด 220 คน 
    เมื่อผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามขั้นตอนดังกล่าวแล้วนั้น ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการ
สุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยเก็บข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสา เพ่ือเป็นการแน่ใจว่าในกระบวนการศึกษานั้นมีกลุ่มตัวอย่างอยู่ในสัดส่วนที่เท่ากัน โดย
มีรายละเอียดดังตารางที่ 2 ดังนี้  
 
ตารางท่ี 2 จ านวนกลุ่มตัวอย่างสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาทีได้จากการสุ่มแบบ
แบ่งกลุ่ม 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสหกรณ์ จ านวนกลุ่มประชากร (N) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (n) 
บ้านหูแร่ จ ากัด 142 84 
บ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด 128 76 
บ้านวังพา จ ากัด 011  60 

ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกทั้งผู้ให้ข้อมูล
หลักและผู้ให้ข้อมูลรองในขั้นตอนข้างต้น น าไปออกแบบเพ่ือสร้างแบบสอบถามส าหรับเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพ่ือน าไปใช้ในประเด็นปัจจัยการบริหารจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร ที่ส่งผลต่อ
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยมีรายละเอียดดังนี้  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพ อาชีพ รายได้เฉลี่ยแต่ละ
ครอบครัว และการศึกษา โดยลักษณะข้อค าถามเป็นค าถามแบบปิดให้เลือกตอบ 
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   ตอนที่ 2 ประเด็นที่ 1 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม ประเด็นที่ 2 ปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก และด้านสมรรถนะองค์กร และประเด็นที่ 3 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ ด้านความจ าเป็นทั่วไป ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ด้าน
ธรรมาภิบาลชุมชน ด้านการมีสุขภาพที่ดี และด้านความมั่นคงทางอาชีพ ซึ่งลักษณะข้อค าถามเป็น
แบบเลือกตอบ โดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) เป็นเครื่องมือทางสถิติ โดยผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกตอบค าถามแบบให้คะแนนตามน้ าหนักของความคิดเห็นที่ตรงกับประสบการณ์จริง 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ โดยลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด เพ่ือให้สมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ อันจะเป็นข้อมูลที่
น าไปสู่การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกต่อไป  

 โดยในขั้นตอนของการสร้างแบบสอบถามนั้น ผู้วิจัยได้ก าหนดลักษณะของตัวแปรที่
ใช้และก าหนดเกณฑ์การวัดระดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้   

  ระดับการวัด 
  ส าหรับส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าระดับคะแนน ดังนี้ 

   ระดับ 5 หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
   ระดับ 4 หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
   ระดับ 3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

  เมื่อค านวณค่าเฉลี่ยแล้วน าค่าที่ค านวณได้แล้วนั้นมาเทียบเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยถือ
อัตราการแปรผลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย   4.21 - 5.00  หมายถึง มากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย   3.41 – 4.20  หมายถึง มาก 
   ค่าเฉลี่ย   2.61 – 3.40  หมายถึง ปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย   1.81 – 2.60  หมายถึง น้อย 
   ค่าเฉลี่ย   1.00 – 1.80  หมายถึง ต่ าที่สุด 

การค านวณร้อยละของระดับค านวณโดยใช้สูตร 
   ร้อยละของระดับ = 𝑥̅

5
× 100 

   โดยก าหนดให้ x̅ = ค่าเฉลี่ยของระดับ 
 
 



 

47 

 

การรวบรวมข้อมูล  
   ผู้ท าการวิจัยได้แบ่งวิธีการเข้าถึงข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านเอกสาร (Review Data) และการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Data)
ได้แก่ การใช้แบบสอบถาม (Questionnaires) ซ่ึงเป็นการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ตามแบบสอบถาม
ที่ออกแบบไว้เพ่ือใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นการส ารวจข้อมูลที่ผู้วิจัยใช้เพ่ือประกอบ
การศึกษา ได้แก่ หนังสือ วิทยานิพนธ์ วารสาร บทความหรืองานวิจัยที่เก่ียวข้อง รายงานประจ าปีบัญชี
สิ้นสุดของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา รวมถึงเอกสารทางวิชาการที่มีการบันทึกไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรทั้งของภาครัฐและเอกชน เพ่ือใช้เป็นความรู้พ้ืนฐานในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประเด็นที่ศึกษา และเพ่ือเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์งานวิจัยได้
อย่างถูกต้อง 
   การรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยท าการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลจากสหกรณ์
กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์กองทุน
สวนยางบ้านวังพา จ ากัด ซึ่งอยู่ภายในต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ดังนี้ 
  แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเชิงคุณภาพในระยะแรก โดยใช้
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและจากแบบสอบถามจากการเดลฟาย น าไปออกแบบเพ่ือสร้าง
แบบสอบถามส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือน าไปใช้ในประเด็นปัจจัยการบริหารจัดการสหกรณ์
กองทุนสวนยาง ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และ
ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ ความจ าเป็นทั่วไป ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ธรรมาภิบาลชุมชน การมีสุขภาพ
ที่ดี และความมั่นคงทางอาชีพ ทั้งนี้เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อที่สองของงานวิจัย แต่ถึงอย่างไรก็ตาม 
การจะออกแบบสอบถามที่น าไปใช้ในการเก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างนั้น จ าเป็นต้องมีการตรวจสอบ
เครื่องมือในการวิจัย โดยน าแบบสอบถามดังกล่าวทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ใกล้เคียงกัน  

การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้เลือกสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านนาหว้า ต าบลจะนะ อ าเภอจะนะ จังหวัด
สงขลา เนื่องจากมีจ านวนสมาชิกสหกรณ์จ านวน 200 คน และเป็นสหกรณ์ที่เข้าร่วมโครงการ GMP 
เช่นเดียวกับสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยผู้วิจัยใช้จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
45 คน เพ่ือใช้ในการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือที่ใช้ในการวัด เพ่ือหาความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามก่อนน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง อีกทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยคณิตศาสตร์ 
หรือสถิติขั้นสูงด้วยการป้อนข้อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ่งผู้วิจัยจะใช้โปรแกรมส า เร็จรูปในการ
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วิเคราะห์ข้อมูลลักษณะ ได้แก่ ตรวจสอบคุณภาพเป็นรายด้าน และเป็นการตรวจสอบคุณภาพทั้งฉบับ 
โดยจกการทดสอบความเชื่อมั่นของข้อมูล (Reliaclelity Test) ของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของ Cronbach หากค่าที่ได้จากการวิเคราะห์มีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป แสดงว่าแบบสอบถาม
ดังกล่าวที่จัดท าขึ้นนั้นมีความน่าเชื่อถือ สามารถน า ไปทดสอบสมมุติฐานและน าไปใช้ใน
กระบวนการวิจัยต่อไปได้ เมื่อผู้วิจัยท าการทดสอบค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามต้นฉบับรวมกัน 
ทั้งหมด 45 ฉบับ จะได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach หรือได้ค่าความน่าเชื่อถือ (ตารางที่ 3) 
 
ตารางท่ี 3 ค่าความเชื่อม่ันตัวแปรของแบบสอบถามรายด้าน  

ตัวแปร Cronbach’sุAlpha 
1) ปัจจัยภายนอก  
  1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ .711 
  2. ปัจจัยด้านสังคม .780 
  3. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  .882 
2) ปัจจัยภายใน  
  1. ปัจจัยภายในด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ .889 
  2. ปัจจัยภายในด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก .872 
  3. ปัจจัยภายในด้านสมรรถนะองค์กร .922 
3) ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย  
  1. ด้านความจ าเป็นท่ัวไป .812 
  2. ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี .829 
  3. ด้านธรรมาภิบาลชุมชน  .884 
  4. ด้านการมีสุขภาพท่ีดี  .719 
  5. ด้านความมั่นคงทางอาชีพ   .791 

ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 
 

การจัดท าข้อมูลและวิเคราะห์ผล  
   ในระยะที่ 2 ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติ
พรรณนา ค่าสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

  1) ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติพรรณนา (Statistics Descriptive) ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติ เช่น ความถี่ ร้อยละ ฐานนิยม มัธยฐาน เป็นต้น 
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หรือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลของตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามในแบบสอบถามแต่ละข้อ โดยใช้
สถิติ เช่น ค่าเฉลี่ย หรือค่ามัชฌิมเลขคณิต และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เป็นต้น  

  2) ค่าสหสัมพันธ์ (Correlation) เป็นสถิติที่ใช้หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ซึ่งค่า
สหสัมพันธ์ที่ค านวณได้ เรียกว่า ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ซึ่งสถิติส าหรับ
การค านวณหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์มีหลายชนิด ซึ่งการเลือกใช้แบบใดนั้นขึ้นอยู่กับเงื่อนไขหลาย
ประการ ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสองตัว (Bivariate Correlation) บางครั้งเรา
เรียกว่าตัวแปรอิสระว่า ตัวแปรท านาย (Predictor Variable) และเรียกตัวแปรอีกตัว ว่าตัวแปร  
เกณฑ์ (Criterion Variable) ซึ่งโดยปกติจะเป็นตัวแปรตาม ซึ่งรูปแบบของค่าสหสัมพันธ์ที่ผู้วิจัย
เลือกใช้นั้น ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  (Pearson moment product) โดยการ
ค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน หรือบางครั้งเรียกว่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple 
Correlation) โดยใช้สัญลักษณ์ r ข้อมูลหรือระดับการวัดของตัวแปรแต่มาตราอันตรภาคถึงมาตรา
อัตราส่วน โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมักจะใช้สัญลักษณ์ของตัวแปรเป็นตัวแปร x และ Y  
   3) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้น (Multiple Linear Regression Analysis) โดย
เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระหลายตัว กับตัวแปรตาม 1 ตัว เพ่ือศึกษาว่ามีตัวแปร
อิสระตัวใดบ้าง ที่ร่วมกันท านายหรือพยากรณ์ หรืออธิบายการผันแปรของตัวแปรตามได้  

    
การเชื่อมโยงข้อค้นพบจากการวิจัยระยะท่ี 2 สู่การวิจัยระยะท่ี 3 

  เมื่อผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยระยะที่ 2 จะท าให้
ทราบถึงความสัมพันธ์ของตัวแปร คือปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม และปัจจัยการจัดการสหกรณ์ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก และด้านสมรรถนะองค์กร ว่ามีความสัมพันธ์องค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความจ าเป็นทั่วไป ด้าน
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ด้านธรรมาภิบาลชุมชน ด้านการมีสุขภาพที่ดี และด้านความมั่นคงทาง
อาชีพอย่างไร ซึ่งข้อค้นพบเหล่านี้ผู้วิจัยน ามาสังเคราะห์และน ามาเรียบเรียงข้อมูล เพ่ือทราบว่า
สามารถน าไปสู่การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน
ทุ่งต าเสาอย่างไรบ้าง ซึ่งจะน าไปสู่การวิจัยระยะที่ 3 โดยรายละเอียดเพ่ิมเติม (ภาคผนวก ก) 
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การวิจัยระยะที่ 3 
  รูปแบบของการวิจัย 
  การวิจัยระยะนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดย
ข้อมูลและข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1 และการวิจัยระยะที่ 2 ผู้วิจัยน ามาสร้างและ
พัฒนาการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ทั้งนี้นอกเหนือจากเป็นการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยส าหรับสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางแล้ว ผู้วิจัยต้องการให้สามารถเป็นแนวทางของ
สมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสาอีกด้วย ดังนั้นจึงต้องมีการน าข้อมูลมาอภิปรายเพ่ือหาข้อสรุปที่ มีความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยมากที่สุด โดยผู้วิจัยเลือกใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมกับการได้มาซึ่งแนวทางที่เกิดจากการพูดคุยและถกเถียงประเด็นกัน และสามารถน าไปสู่การ
สร้างการยอมรับการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยร่วมกันต่อไป  
  ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลหลักในการร่วมการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบาย ได้แก่ 
ประธานสหกรณ์และคณะกรรมการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ฝ่ายบริหาร ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา และฝ่ายสมาชิก ได้แก่ แกนน าสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในระยะนี้จะต้องเป็นผู้ที่ท าแบบสอบถามเชิงปริมาณใน
ระยะที่ 2 แล้วเท่านั้น และสามารถให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ต่อการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัต
วิสัยของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   การสนทนากลุ่ม (Focus Group) หลังจากการใช้แบบสอบถาม ซึ่งนับว่าเป็น
เครื่องมือการวิจัยเชิงปริมาณแล้วเสร็จ ในส่วนของเสนอแนะนั้น ความคิดเห็นของผู้ท าแบบสอบถามท่ี
ได้แสดงความเห็นหรือข้อเสนอแนะในส่วนนี้ ผู้วิจัยจะน าไปจัดประเด็นค าถามเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย เพ่ือให้เกิดสถานการณ์การนั่งสนทนากันระหว่างนักวิจัยกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
(Key Informants) ที่มีลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม อาชีพ หรือคุณลักษณะภูมิหลังต่าง ๆ ที่ใกล้เคียง
กันที่สุด และคาดว่าเป็นกลุ่มที่สามารถตอบประเด็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกสหกรณ์ในชุมชนทุ่งต าเสาได้ดีที่สุด สามารถตอบวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้และมี
ค าตอบที่เป็นเหตุเป็นผลมากที่สุด ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความน่าเชื่อถือของการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชนต่อไป อันน าไปสู่การจัดเวทีชุมชนเพ่ือให้สมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา เกิด
การยอมรบัแนวทางดังกล่าวและสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนต่อไปได้ 
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การรวบรวมข้อมูล 
   ผู้ท าการวิจัยได้แบ่งวิธีการเข้าถึงข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านเอกสาร (Review Data) และการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม (Field Data)
ได้แก่ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลคุณภาพอีก อันจะเป็นการเติมเต็ม
ข้อมูลได้อย่างครบถ้วนและสมบูรณ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เป็นการส ารวจข้อมูลที่ผู้วิจัยใช้เพ่ือประกอบ
การศึกษา ได้แก่ หนังสือ วิทยานิพนธ์ วารสาร บทความหรืองานวิจัยที่เก่ียวข้อง รายงานประจ าปีบัญชี
สิ้นสุดของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา รวมถึงเอกสารทางวิชาการที่มีการบันทึกไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรทั้งของภาครัฐและเอกชน เพ่ือใช้เป็นความรู้พ้ืนฐานในการท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประเด็นที่ศึกษา และเพ่ือเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์งานวิจัยได้
อย่างถูกต้อง 
   การรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ผู้วิจัยท าการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล จาก
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และ
สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ซึ่งอยู่ในต าบลทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ดังนี้ 

 การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่อยู่ใน
ขั้นสุดท้ายของงานวิจัยครั้งนี้ โดยผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใน
ระยะที่สอง ในส่วนของวิธีการวิจัยเชิงปริมาณแล้วเสร็จนั้น เมื่อน ามาวิเคราะห์ผลและสรุปผล จะพบว่า
ในส่วนของข้อเสนอแนะที่เป็นการตอบค าถามปลายเปิดของกลุ่มตัวอย่างนั้น สามารถเป็นข้อมูล
เบื้องต้นเพ่ือน าไปสู่กระบวนการจัดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพ่ือที่ผู้วิจัยจะท าการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับประเด็น
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย อันจะน าไปสู่การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ใน
ชุมชนทุ่งต าเสาได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อสุดท้ายของงานวิจัยนั่นเอง ดังนั้นการ
สนทนากลุ่มในครั้งนี้ มีกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักนั่นก็คือผู้ที่ ได้ท าแบบสอบถาม ได้แก่ ตัวแทนจากกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 4 ท่าน คณะกรรมการสหกรณ์หรือแกนน าสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสา จ านวน 3 ท่าน เพ่ือน าข้อเสนอแนะจากการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณในระยะที่ 2 มาต่อ
ยอดข้อมูลเพ่ิมเติมในการน าไปสร้างแนวทาง ในการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสมกับความต้องการของคนใน
ชุมชน อีกทั้งเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชนโดยทั่วกัน โดยการจัดสนทนากลุ่มนับว่าเป็นการกระตุ้นให้
คนหันมาสนใจในสิ่งเดียวกัน และมาแสดงความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งอยู่ในลักษณะการเคลื่อนไหวภายใน
กลุ่ม โดยนักวิจัยก็จะสังเกตพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มที่ศึกษาตลอดจนบันทึกการโต้ตอบกันภายใน
กลุ่ม ด้วยการบันทึกเทปหรือการจดบันทึกเอาไว้ เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
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การจัดท าข้อมูลและวิเคราะห์ผล  
   ในระยะที่ 3 ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนาวิเคราะห์ ซึ่งได้
ตีความตามเนื้อหา โดยจัดหมวดหมู่ของข้อมูลและจ าแนกวิเคราะห์ตามประเด็น โดยมีรายละเอียดดังนี้  

  1) น าข้อมูลที่ได้จากการถอดเทปและการบันทึกภาคสนามมาอ่านหลาย ๆ ครั้ง 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของข้อมูลที่ได้ และพิจารณาประเด็นที่ส าคัญ 
   2) ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ ทบทวนการเก็บข้อมูล และพยายามหาข้อสรุปที่
เป็นไปได้ในการตอบค าถามการวิจัย มีการเตรียมน าเสนอข้อมูลส าคัญ และการวิเคราะห์เบื้องต้น 
โดยเฉพาะประเด็นของข้อเสนอแนะที่มีจากความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณ์ ได้มีการอภิปรายอย่าง
จริงจัง และพูดถึงรายละเอียดแนวทางการแก้ไขทุกประเด็น เพ่ือหาทางออกและความเป็นไปได้ในการ
แก้ปัญหา ทั้งนี้ เพ่ือน าข้อสรุปดังกล่าวไปน าเสนอแก่คนในพ้ืนที่ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อคิดเห็น การให้
ความหมาย และข้อมูลเพ่ิมเติม และน าไปซึ่งทางออกร่วมกันได้ ซึ่งกระบวนการนี้ ผู้วิจัยจึงจัดท าการ
สนทนากลุ่มขึ้น เพ่ือศึกษาเพ่ิมเติมในประเด็นการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข เชิงอัตวิสัยของสมาชิกใน
ชุมชนทุ่งต าเสา รวมทั้งนับว่าเป็นการตรวจสอบข้อมูล เพ่ือความน่าเชื่อถืออีกครั้งก่อนน าไปออกแบบ
แนวทางความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยที่ใช้ในการคืนความรู้ และเพ่ือให้แนวทางดังกล่าวเป็นที่ยอมรับของ
ชาวบ้านและสมาชิกในชุมชนอีกด้วย อีกทั้ง หลังจากวิเคราะห์เชิงพรรณาในกระบวนการสนทนากลุ่ม
แล้ว จะท าให้ผู้วิจัยมองเห็นโอกาส วิธีการ และประเด็นในการน าไปสรุปอภิปรายผล และค้นพบ
ข้อเสนอแนะได้อีกด้วย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความยืดหยุ่น และความสามารถในการปรับทัศนคติให้
เหมาะสมกับมุมมองใหม ่ๆ ที่เกิดข้ึนอย่างสร้างสรรค์ในสนามการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 
   ผลการศึกษาของงานวิจัย เรื่องสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในส่วนของผลการศึกษาทั้ง 3 ระยะ 
ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็นน่าสนใจที่จะน าเสนอ 3 ประเด็น ได้แก่ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการ
สหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์
กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย และการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

บริบทสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  
   ชุมชนทุ่งต าเสาเป็นที่ตั้งของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุน
สวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ซึ่งแต่ละสหกรณ์นั้นมี
ความโดดเด่นและความเข้มแข็งของรูปแบบสหกรณ์ท่ีแตกต่างกันไป อันเห็นได้จากแบบรายงานผลการ
จัดมาตรฐานสหกรณ์ในช่วงที่ผ่านมา ซึ่งจัดการประเมินโดยส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา (ส านักงาน
ส่งเสริมสหกรณ์จังหวัดสงขลา, 2559) ซึ่งส าหรับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด ตั้งอยู่ในพื้นที่
หมู่ที่ 3 บ้านหูแร่ เป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางแห่งแรกที่จัดตั้งขึ้นในชุมชนทุ่งต าเสา ซึ่งเดิมทีเกษตรกร
ชาวสวนยางเคยรวมกลุ่มกันเองในชุมชนเพ่ือรวบรวมน้ ายางสดไปจ าหน่าย ดังนั้น เมื่อมีนโยบายการ
จัดตั้งสหกรณ์กองทุนสวนยางเกิดขึ้น ชาวบ้านกลุ่มดังกล่าวจึงเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ ท าให้
สหกรณ์บ้านหูแร่นั้นนับว่ามีความเข้มแข็งมาก และในปัจจุบันได้ยกระดับเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ตามมาตรฐาน Good Manufacturing Practice หรือ GMP ซึ่งเป็นการรับรองคุณภาพยางแผ่น
รมควันที่ได้รับมาตรฐาน GMP ของการยางแห่งประเทศไทยเรียบร้อบแล้ว โดยผลการประเมินพบว่า 
ในปี 2557-2559 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่นั้น ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากมาโดยตลอด 
ส่วนสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ 7 บ้านพรุชบา จัดว่าเป็น
สหกรณ์กองทุนสวนยางที่มีขนาดเล็กที่สุดในชุมชน เนื่องจากมีพ้ืนที่และสมาชิกสหกรณ์น้อยกว่า
สหกรณ์อ่ืน แต่เนื่องจากมีระบบการบริหารจัดการสมาชิกและแรงงานที่ดี ท าให้สหกรณ์เป็นที่ยอมรับ
ในเรื่องของคุณภาพยางแผ่นจากสหกรณ์ใกล้เคียง โดยผลการประเมินพบว่า ในปี 2557-2559 สหกรณ์
กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัดนั้น ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมากมาโดยตลอด
เช่นเดียวกัน และสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ตั้งอยู่ในพ้ืนที่หมู่ที่ 9 บ้านวังพา เป็น
สหกรณ์กองทุนสวนยางที่มีขนาดใหญ่และตั้งอยู่ใจกลางชุมชนใกล้เคียงกับบ้าน วัด และโรงเรียน จึงมี
การแสดงออกในเรื่องของการรับผิดชอบต่อชุมชนอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการมีบ่อแก็สบ าบัดน้ าเสีย
แห่งแรกในชุมชน หรือการให้โรงรมใกล้เคียงใช้บ่อแก็สบ าบัดน้ าเสียร่วมกับสหกรณ์ได้ โดยผลการ
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ประเมินพบว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพานั้น ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก อีกทั้งยังเคย
ได้รับผลการประเมินในระดับดีเลิศอีกด้วย ซึ่งส าหรับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด
และบ้านวังพา จ ากัด นั้น มีการตอบรับเข้าร่วมโครงการการยกระดับสหกรณ์กองทุนสวนยางสู่
มาตรฐาน ซึ่งขณะนี้สหกรณ์ดังกล่าวอยู่ในช่วงปรับปรุงสหกรณ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด โดย
รายละเอียดการบริหารจัดการสหกรณ์ในชุมชนทุ่งต าเสานั้นมีรูปแบบเดียวกัน ได้แก่ มีการรับสมัคร
สมาชิกสหกรณ์โดยต้องเป็นเจ้าของสวนยางเอง ซึ่งสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่จะเลือกสมัครสมาชิกกับ
สหกรณ์ที่อยู่ในบริเวณพ้ืนที่สวนยางของตนเอง อีกทั้ง ในส่วนของผู้ที่เป็นสมาชิกสหกรณ์นั้น สามารถ
มอบหมายหน้าที่ให้คนงานของตนเองน าน้ ายางสดมาขายแก่สหกรณ์ได้ โดยจะมีการบันทึกการซื้อขาย
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบปริมาณน้ ายางและค่าตอบแทนดังกล่าวย้อนหลังได้  อีกทั้ง นโยบายยกระดับ
มาตรฐานสหกรณ์ GMP เพ่ือผลิตยางแผ่นรมควันเกรดพรีเมี่ยมนั้น ถือว่าเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยให้
เกษตรกรและสถาบันเกษตรกรชาวสวนยาง ยกระดับคุณภาพสินค้าสู่มาตรฐานการส่งออก สามารถ
วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ช่วยลดต้นทุนการผลิต ท าให้ระบบตลาดเกิด
ความเข้มแข็ง และเกษตรกรเกิดความมั่นคงในอาชีพการท าสวนยาง ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการจัดการ
สหกรณ์นั้น สามารถที่จะสร้างความอยู่ดีมีสุขไม่ใช่แค่สมาชิกสหกรณ์เท่านั้น แต่ยังรวมถึงคนในชุมชนที่
เป็นเกษตรชาวสวนยาง ที่ไม่ได้มีพ้ืนที่ท ากินของตนเอง แต่ประกอบอาชีพดังกล่าว ซึ่งหากการจัดการ
สหกรณ์เป็นไปด้วยดี และสามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสาได้
นั้น ย่อมน าไปสู่การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยต่อไปได้ 
 

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 
   การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 วิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อ
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา และตอนที่ 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยสิ่งที่ผู้วิจัยน าเสนอประกอบด้วยการวิเคราะห์ 3 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลซึ่งได้จากแบบสอบถามของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการวิจัยรอบที่หนึ่ง เป็นการ
วิเคราะห์ความคิดเห็น การตีความ และการสังเคราะห์ความคิดเห็น เพ่ือแบ่งแยกประเภทข้อมูลและ
น าไปสู่การจัดท าแบบสอบถามส าหรับรอบที่สองต่อไป 2) การวิเคราะห์แบบสอบถามในรอบที่สอง 
เพ่ือตรวจสอบความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม จากค าตอบที่ได้รับในรอบที่หนึ่ง 3) การวิเคราะห์
แบบสอบถามรอบที่สาม จากการทบทวนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิม ซึ่งน าความคิดเห็นของ
แต่ละท่านเปรียบเทียบกับความคิดเห็นรวมของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด โดยใช้การหาค่ามัธยฐาน 
(Median) และค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ (Interquartile Range) โดยมีรายละเอียด (ตารางที่ 4-4.3)  
 



 

55 

 

ตารางท่ี 4 ปัจจัยภายนอกของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
ข้อค าถาม       ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. เศรษฐกิจ 5 1 
2. สังคม 4 0 
3. สิ่งแวดล้อม 3 1 

   
   ปัจจัยภายนอก พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัย
ภายนอกของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐาน
เท่ากับ 5) คือ ข้อที่ 1 ด้านเศรษฐกิจ เห็นด้วยในระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) คือ ข้อที่ 2 ด้านสังคม 
และเห็นด้วยระดับปานกลาง (มัธยฐานเท่ากับ 3) คือ ข้อที่ 3 ด้านสิ่งแวดล้อม เมื่อพิจารณาค่าพิสัย
อินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยภายนอกของสมาชิกสหกรณ์กองทุน
สวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา พบว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์
ไม่เกิน 1.50) โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 2 สังคม ข้อที่ 1 เศรษฐกิจ และข้อที่ 3 
สิ่งแวดล้อม 
 
ตารางท่ี 4.1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. สถานการณร์าคายางพาราที่แน่นอน 5 0 
2. การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 3 1 
3. นโยบายรัฐที่เอื้อต่ออาชีพเกษตรกรชาวสวนยาง 5 1 
4. ราคาซื้อขายยางพาราที่เป็นธรรม 4  1 
5. การมีตลาดรองรับยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP 4 0 

   
   ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัย
ด้านเศรษฐกิจของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐาน
เท่ากับ 5) ได้แก่ ข้อที่ 1 สถานการณ์ราคายางพาราที่แน่นอน และข้อที่ 3 นโยบายรัฐที่เอ้ือต่ออาชีพ
เกษตรกรชาวสวนยาง เห็นด้วยในระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 4 ราคาซื้อขายยางพารา
ที่เป็นธรรม และข้อที่ 5 การมีตลาดรองรับยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP และเห็นด้วยระดับปาน
กลาง (มัธยฐานเท่ากับ 3) คือ ข้อที่ 2 การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม เมื่อพิจารณาค่าพิสัย
อินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านเศรษฐกิจของสหกรณ์กองทุนสวน
ยางในชุมชนทุ่งต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่
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เกิน 1.50) โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 1 สถานการณร์าคายางพาราที่แนน่อน ข้อที่ 5 การ
มีตลาดรองรับยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP ข้อที่ 2 การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ข้อที่ 
3 นโยบายรัฐที่เอื้อต่ออาชีพเกษตรกรชาวสวนยาง และข้อที่ 4 ราคาซื้อขายยางพาราที่เป็นธรรม 
 
ตารางท่ี 4.2 ปัจจัยด้านสังคมของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน 5 1 
2. การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน 4 1 
3. การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 4 1 

  
   ปัจจัยด้านสังคม พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัย
ด้านสังคมของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 
5) คือ ข้อที่ 1 ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน เห็นด้วยระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อ
ที่ 2 การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน และข้อที่ 3 การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ เมื่อพิจารณาค่า
พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านสังคมของสหกรณ์กองทุนสวน
ยางในชุมชนทุ่งต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่
เกิน 1.50) โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 1 ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน ข้อที่ 2 
การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อื่น และข้อที่ 3 การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 
 

ตารางท่ี 4.3 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. การจัดการเรื่องมลภาวะในชุมชน 4 0 
2. การสร้างสาธารณประโยชน์ในชุมชน  4 1 
3. การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า 4 1 

 

   ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาที่เห็นด้วยในระดับมาก (มัธยฐาน
เท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 1 การจัดการเรื่องมลภาวะในชุมชน ข้อที่ 2 การสร้างสาธารณประโยชน์ใน
ชุมชน และข้อที่ 3 การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จาก
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง
ต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดย
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เรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่  1 การจัดการเรื่องมลภาวะในชุมชน ข้อที่  2 การสร้าง
สาธารณประโยชน์ในชุมชน และข้อที่ 3 การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า 
 
ตารางท่ี 5 ปัจจัยการจัดการทีข่องสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 5 1 
2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 5 0 
3. สมรรถนะองค์กร 4 0 

    

   ปัจจัยการจัดการ พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัย
ด้านการจัดการของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐาน
เท่ากับ 5) ได้แก่ ข้อที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และข้อที่ 2 การมีส่วนร่วมของสมาชิก และเห็นด้วยใน
ระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) คือ ข้อที่ 3 สมรรถนะองค์กร เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 
จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านการจัดการของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน     
ทุ่งต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดย
เรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 2 การมีส่วนร่วมของสมาชิก ข้อที่ 3 สมรรถนะองค์กร และข้อที่ 1 
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
 
ตารางท่ี 5.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. การสื่อสารถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ 4 1 
2. ความคิดสร้างสรรค์ 4 1 
3. การพัฒนาเครือข่าย 4 1 
4. การสร้างปฎิสัมพันธ์ 4 1 
5. การสร้างความน่าเชื่อถือ 5 1 
6. ความส าเร็จของผู้น า 4 1 
7. ความรับผิดชอบและเอาใจใส่ 5 1 
8. หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง 4 1 
9. เรียนรู้เร็วและอดทน 4 1 
10. มีความรู้และความสามารถด้านสหกรณ์ 5 1 
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    ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์  พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่
เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 5) ได้แก่ ข้อที่ 5 การสร้างความน่าเชื่อถือ ข้อที่ 7 ความ
รับผิดชอบและเอาใจใส่ และข้อที่ 10 มีความรู้และความสามารถด้านสหกรณ์ และเห็นด้วยในระดับ
มาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 1 การสื่อสารถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ข้อที่ 2 ความคิด
สร้างสรรค์ ข้อที่ 3 การพัฒนาเครือข่าย ข้อที่ 4 การสร้างปฎิสัมพันธ์ ข้อที่ 6 ความส าเร็จของผู้น า ข้อ
ที่ 8 หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง และข้อที่ 9 เรียนรู้เร็วและอดทน เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 
จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ในชุมชนทุ่งต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 
1.50) โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 1 การสื่อสารถึงเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ข้อที่ 2 ความคิด
สร้างสรรค์ ข้อที่ 3 การพัฒนาเครือข่าย ข้อ 4 การสร้างปฎิสัมพันธ์ ข้อที่ 5 การสร้างความน่าเชื่อถือ 
ข้อที่ 6 ความส าเร็จของผู้น า ข้อที่ 7 ความรับผิดชอบและเอาใจใส่ ข้อที่ 8 หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง 
ข้อที่ 9 เรียนรู้เร็วและอดทน และข้อที่ 10 มีความรู้และความสามารถด้านสหกรณ์ 
 
ตารางท่ี 5.2 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. การให้ข้อมูล 4 1 
2. การรับฟังความคิดเห็น 5 1 
3. การปรึกษาหารือ 4 0 
4. การร่วมวางแผน 4 1 
5. การร่วมด าเนินการ 4 1 
6. การร่วมตัดสินใจ 4 1 
7. การควบคุมโดยประชาชน 4 1 
8. การร่วมตรวจสอบการด าเนินงาน 4 1 
9. การร่วมรับผลประโยชน์ (สวัสดิการ/เงินปันผล) 4 1 

   
   ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่
เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 5) คือ ข้อที่ 2 การรับฟังความคิดเห็น และเห็นด้วยใน
ระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อ 1 การให้ข้อมูล ข้อที่ 3 การปรึกษาหารือ ข้อที่ 4 การร่วม
วางแผน ข้อที่ 5 การร่วมด าเนินการ ข้อที่ 6 การร่วมตัดสินใจ ข้อที่ 7 การควบคุมโดยประชาชน ข้อที่ 
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8 การร่วมตรวจสอบการด าเนินงาน และข้อที่ 9 การร่วมรับผลประโยชน์ (สวัสดิการ/เงินปันผล) เมื่อ
พิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้อง
กัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 3 การปรึกษาหารือ 
ข้อที่ 1 การให้ข้อมูล ข้อที่ 2 การรับฟังความคิดเห็น ข้อที่ 4 การร่วมวางแผน ข้อที่ 5 การร่วม
ด าเนินการ ข้อที่ 6 การร่วมตัดสินใจ ข้อที่ 7 การควบคุมโดยประชาชน ข้อที่ 8 การร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินงาน และข้อที่ 9 การร่วมรับผลประโยชน์ (สวัสดิการ/เงินปันผล) 
 
ตารางท่ี 5.3 ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กรของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. การจัดการระบบสหกรณ์ 5 1 
2. การท างานเป็นทีม 4 1 
3. การสร้างเครือข่าย 4 1 
4. การเรียนรู้ 4 1 
5. การระดมทุน 4 1 
6. การตลาด 4 1 
7. การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ 4 1 
8. การรายงานและประเมินผล 4 1 
9. จ าหน่ายปุ๋ยหรือเครื่องมือราคาถูก 4 0 
10. การมีสินเชื่อ 4 1 
11. สวัสดิการ/สาธารณประโยชน์  4 1 
12. ความรับผิดชอบต่อชุมชน 4 1 

 

   ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มี
ต่อปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กรของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่เห็นด้วยในระดับมาก
ที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 5) คือ ข้อ 1 การจัดการระบบสหกรณ์ และเห็นด้วยในระดับมาก (มัธยฐาน
เท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 2 การท างานเป็นทีม ข้อที่ 3 การสร้างเครือข่าย ข้อที่ 4 การเรียนรู้ ข้อที่ 5 การ
ระดมทุน ข้อที่ 6 การตลาด ข้อที่ 7 การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ ข้อที่ 8 การรายงานและประเมินผล 
ข้อที่  9 จ าหน่ายปุ๋ ยหรือเครื่ องมือราคาถูก  ข้อที่  10 การมีสิน เชื่ อ  ข้อที่  11 สวัสดิการ/
สาธารณประโยชน์ และข้อที่ 12 ความรับผิดชอบต่อชุมชน เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จาก
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กรของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน 
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ทุ่งต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดย
เรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 9 จ าหน่ายปุ๋ยหรือเครื่องมือราคาถูก ข้อที่ 1 การจัดการระบบ
สหกรณ์ ข้อที่ 2 การท างานเป็นทีม ข้อที่ 3 การสร้างเครือข่าย ข้อที่ 4 การเรียนรู้ ข้อที่ 5 การระดม
ทุน ข้อที่ 6 การตลาด ข้อที่ 7 การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ ข้อที่ 8 การรายงานและประเมินผล ข้อที่ 
10 การมีสินเชื่อ ข้อที่ 11 สวัสดิการ/สาธารณประโยชน์ และข้อที่ 12 ความรับผิดชอบต่อชุมชน 
 
ตารางท่ี 6 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. ความจ าเป็นทั่วไป 4 1 
2. ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี 4 0 
3. ธรรมาภิบาลชุมชน  4 1 
4. การมีสุขภาพท่ีดี 5 1 
5. การมีอาชีพที่มั่นคง 5 1 

    
   ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่เห็นด้วยในระดับ
มากที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 5) ได้แก่ ข้อที่ 4 การมีสุขภาพท่ีดี และข้อที่ 5 การมีอาชีพที่มั่นคง และเห็น
ด้วยในระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 1 ความจ าเป็นทั่วไป ข้อที่ 2 ความสัมพันธ์ทางสังคม
ที่ดี และข้อที่ 3 ธรรมาภิบาลชุมชน เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดยเรียงจาก
น้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่  2 ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี  ข้อที่  1 ความจ าเป็นทั่วไป ข้อที่  3            
ธรรมาภิบาลชุมชน ข้อที่ 4 การมีสุขภาพท่ีด ีและข้อที่ 5 การมีอาชีพที่มั่นคง 
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ตารางที่ 6.1 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง    
ในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. รายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน 5 1 
2. การมีเงินออม 4 0 
3. สร้างทรัพย์สินโดยไม่กู้ยืม 4 1 
4. มีอาหารเพียงพอในการบริโภค 4 1 
5. มีรายได้หลายช่องทาง 3 1 
6. การไม่มีหนี้สิน 4 1 
7. การไม่ถูกผู้อ่ืนเอารัดเอาเปรียบ 4 0 

    
   ด้านความจ าเป็นทั่วไป พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา
ที่ เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 5) ได้แก่ ข้อที่  1 รายได้เพียงพอต่อการด ารง
ชีวิตประจ าวัน เห็นด้วยในระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 2 การมีเงินออม ข้อที่ 3 สร้าง
ทรัพย์สินโดยไม่กู้ยืม ข้อที่ 4 มีอาหารเพียงพอในการบริโภค ข้อที ่6 การไม่มีหนี้สิน และข้อที่ 7 การไม่
ถูกผู้อ่ืนเอารัดเอาเปรียบ และเห็นด้วยในระดับปานกลาง คือข้อ 5 การมีรายได้หลายช่องทาง เมื่อ
พิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ด้านความจ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อ
ที่ 2 การมีเงินออม ข้อที่ 7 การไม่ถูกผู้ อ่ืนเอารัดเอาเปรียบ ข้อที่ 1 รายได้เพียงพอต่อการด ารง
ชีวิตประจ าวัน ข้อที่ 3 สร้างทรัพย์สินโดยไม่กู้ยืม ข้อที่ 4 มีอาหารเพียงพอในการบริโภค ข้อที่ 5 มี
รายได้หลายช่องทาง และข้อที่ 6 การไม่มีหนี้สิน 
 
ตารางที่ 6.2  ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีของสมาชิกสหกรณ์กองทุน
สวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. บุคคลในครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 4 1 
2. ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไม่มีคนพาล 4 0 
3. มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน 4 1 
4. ลูกหลานได้รับโอกาสทางการศึกษา 4 1 
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   ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน  
ทุ่งต าเสาที่เห็นด้วยในระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 1 บุคคลในครอบครัวมีความสัมพันธ์
ที่ดีต่อกัน ข้อที่ 2 ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไม่มีคนพาล ข้อที่ 3 มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน และข้อที่ 4 
ลูกหลานได้รับโอกาสทางการศึกษา เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีของสมาชิกสหกรณ์กองทุน
สวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์
ไม่เกิน 1.50) โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 2 ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไม่มีคนพาล ข้อที่ 1 
บุคคลในครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ข้อที่ 3 มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน และข้อที่ 4 ลูกหลานได้รับ
โอกาสทางการศึกษา 
 

ตารางที่ 6.3 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชนของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 5 1 
2. ไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม 4 1 
3. มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเรื่องต่าง ๆ  4 1 
4. ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน 5 1 
5. สมาชิกรู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างาน 4 0 
6. สมาชิกมีการวางแผนครอบครัว 4 1 
7. รู้ศักยภาพและเห็นคุณค่าในตนเอง 4 1 
8. การรู้จักพ่ึงพาตนเอง  5 1 
9. มีคุณธรรมและจิตส านึก 5 1 
10. แก้ไขปัญหาร่วมกัน 4 0 
11. เห็นคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ์ 5 1 
12. เข้าใจหลักการและอุดมการณ์สหกรณ์ 4 1 

 
   ด้านธรรมาภิบาลชุมชน พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชนของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
ที่เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 5) ได้แก่ ข้อที่ 1 มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ข้อที่ 4 ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ข้อที่ 8 การรู้จักพ่ึงพาตนเอง ข้อที่ 9 มีคุณธรรมและจิตส านึก 
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และข้อที่ 11 เห็นคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ์ และที่เห็นด้วยในระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ 
ข้อที่ 2 ไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม ข้อที่ 3 มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเรื่องต่าง ๆ ข้อที่ 5 
สมาชิกรู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างาน ข้อที่ 6 สมาชิกมีการวางแผนครอบครัว ข้อที่ 7 รู้
ศักยภาพและเห็นคุณค่าในตนเอง ข้อที่ 10 แก้ไขปัญหาร่วมกัน และข้อที่ 12 เข้าใจหลักการและ
อุดมการณ์สหกรณ ์เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชนของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา   

พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดยเรียงจาก
น้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 5 สมาชิกรู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างาน  ข้อที่ 10 แก้ไขปัญหา
ร่วมกัน ข้อที่ 1 มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ข้อที่ 2 ไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม ข้อ
ที่ 3 มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเรื่องต่าง ๆ ข้อที่ 4 ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ข้อที่ 6 
สมาชิกมีการวางแผนครอบครัว ข้อที่ 7 รู้ศักยภาพและเห็นคุณค่าในตนเอง ข้อที่ 8 การรู้จักพ่ึงพา
ตนเอง ข้อที่ 9 มีคุณธรรมและจิตส านึก ข้อที่ 11 เห็นคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ์ และข้อที่ 12 เข้าใจ
หลักการและอุดมการณ์สหกรณ์  
 
ตารางที่ 6.4 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีสุขภาพที่ดีของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. สุขภาพแข็งแรง 4 1 
2. ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัว 4 1 
3. การเข้าถึงบริการสาธารณสุข 5 1 
4. มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหรือเงินทดแทนขาดรายได้ 4 1 

 
   ด้านการมีสุขภาพที่ดี พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อ 
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีสุขภาพที่ดีของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่
เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 5) คือ ข้อที่ 3 การเข้าถึงบริการสาธารณสุข และที่เห็น
ด้วยในระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 1 สุขภาพแข็งแรง ข้อที่ 2 ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ/โรค
ประจ าตัว ข้อที่ 4 การเข้าถึงบริการสาธารณสุข และข้อ 80 มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหรือเงิน
ทดแทนขาดรายได้รองรับ เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มี
ต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีสุขภาพที่ดีของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน        
ทุ่งต าเสา  พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดย
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เรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 1 สุขภาพแข็งแรง ข้อที่ 2 ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัว   ข้อที่ 
3 การเข้าถึงบริการสาธารณสุข และข้อที่ 4 มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหรือเงินทดแทนขาดรายได้ 
 
ตารางท่ี 6.5 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความมั่นคงทางอาชีพของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ในชุมชนทุ่งต าเสา 

ข้อค าถาม ค่ามัธยฐาน พิสัยอินเตอร์ควอไทล์ 

1. การจัดสรรเงินปันผลที่เป็นธรรม 4 1 
2. ความสามารถสหกรณ์ในการผลิตเต็มก าลัง 4 1 
3. สมาชิกถือหุ้นเพ่ิมข้ึน 4 1 
4. รายไดท้ี่เป็นธรรม  4 1 
5. ผลประกอบการที่มั่นคง 4 1 
6. สวัสดิการสหกรณ์  4 1 
7. ผลการด าเนินงานสหกรณ์มีก าไร 4 1 
8. ได้รับความรู้และความเข้าใจเรื่องสหกรณ์ 5 1 

      
   ด้านความม่ันคงทางอาชีพ พบว่า ค่ามัธยฐานจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มี
ต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีอาชีพที่มั่นคงของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน     
ทุ่งต าเสา ที่เห็นด้วยในระดับมากที่สุด (มัธยฐานเท่ากับ 5) คือ ข้อที่ 8 ได้รับความรู้และความเข้าใจ
เรื่องสหกรณ์ และที่เห็นด้วยในระดับมาก (มัธยฐานเท่ากับ 4) ได้แก่ ข้อที่ 1 การจัดสรรเงินปันผลที่
เป็นธรรม ข้อที่ 2 ความสามารถสหกรณ์ในการผลิตเต็มก าลัง ข้อที่ 3 สมาชิกถือหุ้นเพ่ิมขึ้น ข้อที่ 4 
รายได้ที่เป็นธรรม ข้อที่ 5 ผลประกอบการที่ม่ันคง ข้อที่ 6 สวัสดิการสหกรณ์ ข้อที่ 7 ผลการด าเนินงาน
สหกรณ์มีก าไร เมื่อพิจารณาค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อความอยู่
ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีสุขภาพที่ดีของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน        ทุ่งต าเสา  

พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญสอดคล้องกัน (ค่าพิสัยอินเตอร์ควอไทล์ไม่เกิน 1.50) โดยเรียงจาก
น้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อที่ 1 การจัดสรรเงินปันผลที่เป็นธรรม ข้อ 2 ความสามารถสหกรณ์ในการผลิต
เต็มก าลัง ข้อที่ 3 สมาชิกถือหุ้นเพ่ิมขึ้น ข้อที่ 4 รายได้ที่เป็นธรรม ข้อที่ 5 ผลประกอบการที่มั่นคง ข้อ
ที่ 6 สวัสดิการสหกรณ์ ข้อที่ 7 ผลการด าเนินงานสหกรณ์มีก าไร และ ข้อที่ 8 ได้รับความรู้และความ
เข้าใจเรื่องสหกรณ ์ 
   สรุปได้ว่า จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญนั้น พบว่ามีข้อค าถามที่สอดคล้องกัน
จ านวนทั้งหมด 88 ข้อ เมื่อตัดข้อรายด้านออกไปจ านวน 11 ข้อ จะมีข้อค าถามที่สามารถน าไปสู่การ
ออกแบบแบบสอบถามได้ทั้งหมด 77 ข้อ โดยผู้วิจัยสามารถสรุปและสังเคราะห์ (ภาพที่ 7 และ 8) 
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การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง
ในชุมชนทุ่งต าเสา 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

การสื่อสารถึงเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์

ความคิดสร้างสรรค์

การพัฒนาเครือข่าย

การสร้างปฎิสัมพันธ์

การสร้างความน่าเช่ือถือ

ความส าเร็จของผู้น า

ความรับผิดชอบ       
และเอาใจใส่

หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง

เรียนรู้เร็วและอดทน

มีความรู้และ
ความสามารถด้าน

สหกรณ์

การมีส่วนร่วมของสมาชิก

การให้ข้อมูล

การรับฟังความคิดเห็น

การปรึกษาหารือ

การร่วมวางแผน

การร่วมด าเนินการ

การร่วมตัดสินใจ

การควบคุมโดยประชาชน

การร่วมตรวจสอบการ
ด าเนินงาน

การร่วมรับผลประโยชน์ 
(สวัสดิการ/เงินปันผล)

สมรรถนะองค์กร

การจัดการระบบสหกรณ์

การท างานเป็นทีม

การสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้

การระดมทุน

การตลาด

การส่ือสาร/
ประชาสัมพันธ์

การรายงานและ
ประเมินผล

จ าหน่ายปุ๋ยหรือเครื่องมือ
ราคาถูก

การมีสินเช่ือ

สวัสดิการ/
สาธารณประโยชน์ 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน

ปัจจัยภายนอก

เศรษฐกิจ

• สถานการณ์ราคายางพาราที่
แน่นอน

• การแปรรูปผลิตภัณฑ์ เพื่ อ
สร้างมูลค่าเพิ่ม

• นโยบายรัฐที่ เอื้ อต่ออาชีพ
เกษตรกรชาวสวนยาง

• ราคาซ้ือขายยางพาราที่เป็น
ธรรม

• การมีตลาดรองรับยางแผ่น
รมควันมาตรฐาน GMP

สังคม

• ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคน
ในชุมชน

• การได้รับการยอมรับนับถือ
จากผู้อื่น

• การบริหารจัดการท่ีดีของรัฐ

สิ่งแวดล้อม

• การจัดการเรื่องมลภาวะใน
ชุมชน

• การสร้างสาธารณประโยชน์ใน
ชุมชน 

• การใช้ทรัพยากรในชุมชน
อย่างคุ้มค่า

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 7 ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 

ปัจจัยการจัดการ 



 

66 

 

ความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยาง 

ในชุมขนทุ่งต าเสา 

• รายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวนั

• การมีเงินออม

• สร้างทรัพย์สินโดยไมกู่้ยืม 

• มีอาหารเพียงพอในการบริโภค

• มีรายได้หลายช่องทาง

• การไมม่ีหนีส้ิน

• การไมถ่กูผู้ อ่ืนเอารัดเอาเปรียบ

ความจ าเปน็ทัว่ไป

• บคุคลในครอบครัวมีความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อกนั

• ชมุชนเรียบร้อยสงบสขุไมม่ีคนพาล

• มีน า้ใจเอือ้เฟือ้แบง่ปัน

• ลกูหลานได้รับโอกาสทางการศึกษา

ความสมัพันธท์างสงัคมทีด่ี

• มีความปลอดภยัในชีวิตและทรัพย์สิน

• ไมม่ีปัญหาความเหลื่อมล า้ทางสงัคม

• มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเร่ืองต่างๆ 

• ไมเ่อารัดเอาเปรียบซึง่กนัและกนั

• สมาชิกรู้จกัการบริหารจดัการชีวิตการท างาน

• สมาชิกมีการวางแผนครอบครัว

• รู้ศกัยภาพและเห็นคณุค่าในตนเอง

• การรู้จกัพึง่พาตนเอง 

• มีคณุธรรมและจิตส านึก

• แก้ไขปัญหาร่วมกนั

• เห็นคณุค่าท่ีแท้จริงของสหกรณ์

• เข้าใจหลกัการและอดุมการณ์สหกรณ์

ธรรมาภบิาลชมุชน

• สขุภาพแข็งแรง

• ไม่มีโรคภยัไข้เจ็บ/โรคประจ าตวั

• การเข้าถึงบริการสาธารณสขุ

• มีสวสัดกิารคา่รักษาพยาบาลหรือเงนิทดแทนขาดรายได้

การมสีขุภาพทีด่ี

• การจดัสรรเงินปันผลท่ีเป็นธรรม

• ความสามารถสหกรณ์ในการผลติเตม็ก าลงั

• สมาชิกถือหุ้นเพิ่มขึน้

• รายได้ท่ีเป็นธรรม 

• ผลประกอบการท่ีมัน่คง

• สวสัดกิารสหกรณ์ 

• ผลการด าเนินงานสหกรณ์มีก าไร

• ได้รับความรู้และความเข้าใจเร่ืองสหกรณ์

ความมัน่คงทางอาชีพ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 
ภาพที่ 8 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 

ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 
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ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัย    
   ผลการศึกษางานวิจัย เรื่องสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ในประเด็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยการ
จัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และสมรรถนะองค์กร ที่ส่งผลต่อความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา สามารถวิเคราะห์ค่าเชิงสถิติ
ออกมาได้ 3 รูปแบบ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ตัวแปรเดียว ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปรายบุคคลของสมาชิก
สหกรณ์ ซึง่น าเสนอโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ และผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็น ซ่ึงน าเสนอ
โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์สองตัวแปรหรือการหาค่าสหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน น าเสนอโดยใช้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์หลายตัวแปรหรือการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้น น าเสนอโดยใช้ค่าค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และค่าความ
คลาดเคลื่อน โดยน าเสนอผลการวิจัยหลัก ได้แก่ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุน
สวนยาง ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาขิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง ความสัมพันธ์ระหว่างความอยู่
ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยกับปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง รูปแบบทั้งหมดของปัจจัยการจัดการ
สหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย และรูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการ
สหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง เพศชายคิดเป็นร้อย
ละ 54.09 และเป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 45.91 ในส่วนของช่วงอายุ พบว่า อยู่ในช่วงอายุมากกว่า 
40 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 77.73 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.91
อยู่ในช่วงอายุ 20 – 30 ปี และอยู่ในช่วงอายุน้อยกว่า 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 1.36 ตามล าดับ ในส่วน
ของสถานภาพต่อสหกรณ์ พบว่า เป็นสมาชิกสหกรณ์/ลูกจ้างมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 89.55 รองลงมา
เป็นประธาน/คณะกรรมการสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 6.36 และเจ้าหน้าที่สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 4.09 
ตามล าดับ ในส่วนของรายได้ พบว่ามีรายได้อยู่ในช่วง 5,000-10,000 บาท/เดือนมากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 51.82 รองลงมา อยู่ในช่วง 10,000-15,000 บาท/เดือน คิดเป็นร้อยละ 20.91 และอยู่ในช่วงต่ า
กว่า 5,000 บาท/เดือน คิดเป็นร้อยละ 18.18 และอยู่ในช่วง 15,000-20,000 บาท/เดือน คิดเป็นร้อย
ละ 5.91 และอยู่ในช่วงมากกว่า 20,000 บาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 3.18 ตามล าดับ ในส่วนของระดับ
การศึกษาพบว่า ระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.45 รองลงมาระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 30.45 และระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อย
ละ 12.27 และระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 11.82 ตามล าดับ และไม่
พบว่าสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา มีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป  
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   ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง  
   ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และปัจจัยการ
จัดการ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และสมรรถนะองค์กรของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยแสดงด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) (ตารางที ่7) 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอก Mean Std. Dev. ระดับ 
1. เศรษฐกิจ 3.78 0.87 มาก 
2. สังคม 3.65 0.87 มาก 
3. สิ่งแวดล้อม 3.76 0.88 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย      3.73 0.87 มาก 
  

   จากตารางที่ 7 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีปัจจัย
ภายนอกโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 และเม่ือพิจารณารายข้อปรากฏว่า ปัจจัย
ภายนอกของสมาชิกสหกรณ์ที่สูงที่สุดคือข้อที่ 1 ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจซึ่งอยู่ในระดับมาก และ
ที่ต่ าท่ีสุดคือข้อที่ 2 ปัจจัยภายนอกด้านสังคม ซึ่งอยู่ในระดับมาก  
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการจัดการ 

ปัจจัยการจัดการ Mean Std. Dev. ระดับ 
1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 3.90 0.72 มาก 
2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3.83 0.71 มาก 
3. สมรรถนะองค์กร      3.91 0.72 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.88 0.72 มาก 
  

   จากตารางที่ 8 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีปัจจัยการ
จัดการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.88 และเมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ปัจจัย
ภายนอกของสมาชิกสหกรณ์ที่สูงที่สุดคือข้อที่ 3 ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์กร ซึ่งอยู่ในระดับ
มาก และท่ีต่ าที่สุดคือข้อที่ 2 ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกซ่ึงอยู่ในระดับมาก 
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   ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
   ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  มี
ทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความจ าเป็นทั่วไป ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ด้านธรรมาภิบาลชุมชน 
ด้านการมีสุขภาพที่ดี และด้านความมั่นคงทางอาชีพ โดยแสดงด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) (ตารางที่ 9) 
 
ตารางท่ี 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความอยู่ดีมีสุขเชิงอตัวิสัย 

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย   Mean Std. Dev. ระดับ 
1. ความจ าเป็นทั่วไป 3.01  0.86 ปานกลาง 
2. ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี 3.87 0.88 มาก 
3. ธรรมาภิบาลชุมชน 3.89  0.66 มาก 
4. การมีสุขภาพท่ีดี 3.86  0.75 มาก 
5. ความมั่นคงทางอาชีพ 3.77  0.71 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.68 0.77 มาก 
 

   จากตารางที ่9 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีความอยู่ดีมี
สุขเชิงอัตวิสัยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68 และเมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า 
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ที่สูงที่สุดคือข้อที ่3 ด้านธรรมาภิบาลชุมชนซึ่งอยู่ในระดับ
มาก และท่ีต่ าที่สุดคือข้อที ่1 ด้านความจ าเป็นทั่วไป ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
 
   ความสัมพันธ์ระหว่างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยกับปัจจัยการจัดการสหกรณ์
กองทุนสวนยาง 
    ความสัมพันธ์ระหว่างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ได้แก่ ด้านความจ าเป็นทั่วไป ด้าน
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ด้านธรรมาภิบาลชุมชน ด้านการมีสุขภาพที่ดี และด้านความมั่นคงทาง
อาชีพ กับปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม และปัจจัยด้านการ
จัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และด้านสมรรถนะองค์กร 
ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง น าเสนอโดยใช้ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (ตารางที่ 10) 
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ตารางท่ี 10 ความสัมพันธ์ระหว่างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยกับปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 

& 
t p-value  r 95% ช่วงความเชื่อม่ัน 

ขอบเขตล่าง ขอบเขตบน 

1. เศรษฐกิจ  7.723 0.000 0.463 0.353 0.561 

2. สังคม 9.442 0.000 0.539 0.539 0.626 

3. สิ่งแวดล้อม  9.832 0.000 0.554 0.455  0.640 

4. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 11.602 0.000 0.618 0.529 0.693 

5. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 14.424 0.000 0.699 0.624  0.761 

6. สมรรถนะองค์กร 12.647 0.000 0.651 0.567  0.721 

 
   จากตารางที่ 10 พบว่า ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยมีความสัมพันธ์กับปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง มี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับปัจจัยภายนอกด้านสังคม อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยเป็น
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับกับปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม อย่างมี
นัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยเป็น
ความสัมพันธ์ในระดับสูง มีความสัมพันธ์ทางบวกกับปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง และมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์กร อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 โดยเป็น
ความสัมพันธ์ในระดับสูง 

 
   รูปแบบท้ังหมดของปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัย 
    รูปแบบทั้งหมดของปัจจัยภายนอก ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
สิ่งแวดล้อม และปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
และด้านสมรรถนะองค์กร ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง  
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้น น าเสนอด้วยค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และค่าความ
คลาดเคลื่อน (ตารางที่ 11) 
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ตารางที่ 11 รูปแบบทั้งหมดของปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัย 

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย Estimate Std. Error t-value p-value 
ค่าคงท่ี 0.923 0.177 5.211  0.000 

1. เศรษฐกิจ  0.053 0.040    1.331       0.185 
2. สังคม 0.112 0.044    2.548       0.012 
3. สิ่งแวดล้อม  0.074 0.046    1.593       0.113 
4. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 0.052 0.068    0.770       0.442 
5. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 0.341 0.078    4.364  0.000 
6. สมรรถนะองค์กร 0.093 0.075    1.243       0.215 

 Residual standard error = 0.423 Degree of freedom = 213 
 Multiple R2 = 0.5539 Adjusted R2 = 0.541 
 F-statistic = 44.07 p-value= .000 

  ***P<.001 

   จากตารางที่ 11 แสดงผลการน าตัวแปรทั้งหมดเข้าไปในสมการที่ส่งผลต่อความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัย ด้วยวิธีน าตัวพยากรณ์ทั้งหมดเข้าไปในสมการ (Enter Method) ผลปรากฏว่าปัจจัยที่
ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มี
ทั้งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และปัจจัยที่ส่งผลต่อความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีทั้งหมด 1 ตัวแปร คือ 
ปัจจัยภายนอกด้านสังคม ส่วนตัวแปรอีก 4 ตัวแปร ได้แก่ ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ ปัจจัย
ภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ และปัจจัยการจัดการด้าน
สมรรถนะองค์กร ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์อย่างไม่มีนัยยะส าคัญทางสถิติ 
โดยมีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ร้อยละ 54.1 และความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์เท่ากับ 0.423 
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   รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัย 
   รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
และปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของสมาชิก  และ
สมรรถนะองค์กร ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน   
ทุ่งต าเสา โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้น น าเสนอด้วยค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยและค่า
ความคลาดเคลื่อน (ตารางที่ 12) 
 

ตารางที่ 12 รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัย 

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย Estimate Std. Error t-value p-value 
ค่าคงท่ี 1.063 0.166 6.408 0.000 

1. สังคม 0.139 0.042 3.288 0.001 
2. สิ่งแวดล้อม 0.097 0.044 2.182 0.030 
3. การมีส่วนร่วม 0.456 0.051 8.883 0.000 

 Residual standard error = 0.4249 Degree of freedom = 216 
 Multiple R2 = 0.5433 Adjusted R2 = 0.537 
 F-statistic = 85.65 p-value= .000 

  ***P<.001 

   จากตารางที่ 12 แสดงผลรูปแบบสุดท้ายหรือสมการที่เหมาะสมที่สุดของปัจจัยที่
ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยวิธีการน า
ตัวแปรออกจากรูปแบบ (Backward Method) พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 มีทั้งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการ
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ส่วนปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีทั้งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยภายนอกด้านสังคม 
และปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยยะส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 มีทั้งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยสูงที่สุด (B=0.456) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านสังคม 
(B=0.139) และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (B=0.097) โดยมีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ร้อยละ 53.7 
และความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์เท่ากับ 0.4249 
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การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 
  ประเด็นการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ในชุมชน        

ทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ได้แก่ สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์
กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ซึ่งผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เทคนิคเดลฟาย และวิเคราะห์จากค่าสถิติ ซึ่งน าเอาประเด็น
จากข้อเสนอแนะไปอภิปรายร่วมกันโดยใช้แนวทางการสนทนากลุ่ม พบว่าควรมีการเสริมสร้างความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ อันเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ การ
เสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเสริมสร้างความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านสังคม และการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการ
ส่งเสริมปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม มีรายละเอียด ดังนี้ 
   การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก 
   ปัจจัยด้านการจัดการ นับว่ามีผลอย่างมากต่อสมาชิกสหกรณ์ เนื่องจากสมาชิก
สหกรณ์จะต้องมีความผูกพันและท างานเกี่ยวข้องกับสหกรณ์โดยตรง โดยเฉพาะในด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก พบว่าส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขต่อสมาชิกสหกรณ์อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติ จึงควรมีการ
เสริมสร้างความอยูด่ีมีสุขเชิงอัตวิสัย ดังต่อไปนี้ 
   การมีส่วนร่วมของสมาชิก : สมาชิกตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือ
กับสหกรณ์ในทุกกระบวนการ 
    ประการที่ 1 สหกรณ์ต้องให้ความส าคัญในหลักการสหกรณ์ที่  5 ได้แก่ การศึกษา 
ฝึกอบรม และสารสนเทศ โดยมีแผนงานและตัวชี้วัดอย่างชัดเจนในการให้การศึกษา และจัดฝึกอบรม
การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสารสนเทศอย่างเพียงพอทุกปี  
   ประการที่ 2 สหกรณ์ต้องเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานตามกระบวนการการมีส่วนตั้งแต่ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับ
ผลประโยชน์ และร่วมกันแก้ไขปรับปรุงเมื่อประสบกับปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาสถานการณ์ราคายาง
ตกต่ า หากสมาชิกอยู่รวมกันเป็นกลุ่มได้อย่างเข้มแข็งก็จะพอให้มีอ านาจต่อรองขึ้นมาบ้าง  
   ประการที่ 3 สหกรณ์ควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิก เพราะการ
จัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง โดยส่วนใหญ่จะเน้นไปที่ธุรกิจ มากกว่าการสร้างสังคมสหกรณ์ 
สหกรณ์ต้องให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงานของสหกรณ์ และแผนการมีส่วนร่วมเพ่ือ
ความร่วมมือครบทุกกระบวนการ ตั้งแต่ร่วมคิด ตัดสินใน ปฏิบัติ รับผลประโยชน์ และปรับปรุงแก้ไข
ให้มากขึ้น และครบทุกมิติตามนิยามของค าว่าสหกรณ์ 
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   ประการที่ 4 การประชุมของสหกรณ์เป็นพ้ืนฐานของโครงสร้างที่ส าคัญต่อองค์กร 
สหกรณ์ไม่ควรเน้นหนักเฉพาะการประชุมคณะกรรมการ หรือการประชุมใหญ่เพื่อแบ่งปันผลประโยชน์
เท่านั้น แตส่หกรณ์ควรเพ่ิมความส าคัญเรื่องการประชุมย่อยของสมาชิกสหกรณ์ เพ่ือให้รับทราบข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ได้มากขึ้น และยังรวมถึงการได้รับความรู้จากการอบรมเกี่ยวกับด้านสหกรณ์ และการ
ประกอบอาชีพ 
   ประการที่ 5 การส่งเสริมความรู้ด้านอุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ เพราะ
อุดมการณ์สหกรณ์ คือความเชื่อที่ทุกคนมีร่วมกันว่าการมีส่วนร่วมในรูปแบบสหกรณ์นั้น จะท าให้เกิด
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน พ่ึงพาอาศัยกัน และสร้างความเข้มแข็งหรือสันติสุขในสังคมได้ 

  ประการที่ 6 สร้างความร่วมมือกับหน่วยธุรกิจเพ่ือสร้างรายได้ที่มั่นคงให้กับสมาชิก
สหกรณ์ การสร้างอาชีพให้กับสมาชิกโดยใช้วิธีการสหกรณ์ เป็นองค์กรสื่อกลางในการสร้างขีด วาม
สามารถทางการแข่งขัน การพัฒนาอาชีพ และรายได้ภาคครัวเรือนที่จ าเป็น โดยเฉพาะการให้ภาค
ธุรกิจหรือองค์กรเอกชน (BU) เข้ามามีบทบาทในการแก้ไขปัญหามากขึ้น เพ่ือให้ความต้องการซื้อและ
ความต้องการขายในตลาดยางมีความสมดุลกัน 

  ประการที่ 7 ภาครัฐเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง การท างานของ
ภาครัฐอย่างจริงจังและเอาจริง สามารถช่วยแก้ปัญหาสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบันให้กับ
เกษตรกรชาวสวนยางได้ เช่น นโยบายส่งเสริมการใช้ยางพาราของหน่วยงานภาครัฐ (สคร.) ซึ่งหาก
ภาครัฐมีการสนับสนุนนโยบายดังกล่าว และกระตุ้นให้เกิดผลแบบรูปธรรม นับว่าจะสามารถช่วย
แก้ปัญหาได้อีกทางหนึ่ง เนื่องจากปัจจุบันมีการขยายตัวของหน่วยงานภาครัฐจ านวนมาก  
   การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านสังคม  
   ความอยู่ดีมีสุขด้านสังคมนับว่าเป็นด้านที่ส าคัญที่สุด ที่มีผลต่อสมาชิกสหกรณ์ใน
ชุมชนทุ่งต าเสาอย่างมาก โดยทางสถิติพบว่ามีผลมากกว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ แสดงให้เห็นว่าสมาชิก
สหกรณ์ยังคงต้องการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ในลักษณะเพ่ือนบ้านหรือเพ่ือนร่วมองค์กรก็ดี และเห็นถึง
ความส าคัญของการรวมกลุ่ม เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งและสามัคคีภายในชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   ปรับเปลี่ยนทัศนคติอย่างมีอุดมการณ์ร่วมกัน และสร้างความร่วมมือร่วมใจผ่าน
กิจกรรมในชุมชนอย่างเข้มแข็ง 

  ประการที่ 1 การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ในชุมชนและเสริมสร้าง
การเห็นคุณค่าในตนเองของสมาขิกสหกรณ์  

  ประการที่ 2 สหกรณ์ต้องสนับสนุนกิจกรรมการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือ
สร้างจิตส านึกท่ีดีงามให้กับสมาชิก 
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  ประการที่ 3 สหกรณ์ต้องให้ความเป็นธรรมและเคารพในศักดิ์ศรีของสมาชิก ไม่กีด
กัน หรืออคติต่อฐานะความเป็นอยู่ สถานะทางเพศ สถานะทางการเมือง หรือสถานะทางศาสนา โดย
ให้ทุกคนมีสิทธิเสมอกันในฐานะมนุษย์คนหนึ่งอย่างเท่าเทียม 

  ประการที่ 4 ปรับเปลี่ยนด้านทัศนคติของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง โดยส่วน
ใหญ่มีทัศนคติด้านทุนนิยม ซ่ึงต้องการขายน้ ายางให้ได้ราคาสูง ถ้าสหกรณ์ซื้อในราคาที่ต่ ากว่าผู้ค้าราย
อ่ืน สมาชิกสหกรณ์จะไม่ค่อยให้ความร่วมมือ เพราะยึดรายได้ที่เป็นตัวเงินเป็นหลัก โดยคิดว่าถ้ามีเงิน
อย่างเดียวแล้ว ชีวิตจะอยู่ดีมีสุข เนื่องจากสมาชิกแต่ละคนมักจะให้ความส าคัญกับการลงทุน ในรูปปัน
ผลสูง คือหวังปันผลเป็นส่วนใหญ่ จึงท าให้ผู้บริหารต้องท าสหกรณ์ให้มีการแสวงหาก าไร เพราะกลัว
สมาชิกจะขาดความร่วมมือ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามอุดมการณ์สหกรณ์จึงเข้าถึงได้อยาก 
    ประการที่ 5 สหกรณ์ต้องจัดให้มีเงินกองทุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกและ
ครอบครัว โดยการจัดสรรจากเงินก าไรสุทธิหรือเงินอ่ืนใด เพ่ือช่วยเหลือสนับสนุนทุนและสงเคราะห์ 
ในเรื่องทุนการศึกษา ค่ารักษาพยาบาล เงินตอบแทนยามสูงวัย เงินช่วยเหลือยามสมาชิกเสียชีวิต หรือ
ยามที่ประสบภัยธรรมชาติ  
    ประการที่ 6 หน่วยงานที่ส่งเสริมและสนับสนุนสหกรณ์ มีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอท าให้
การเข้ามาดูแลและสนับสนุนไม่ทั่วถึง การขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏับิตงาน ท า
ให้สมาชิกขาดความรู้และความเข้าใจเรื่องระบบสหกรณ์ที่ถูกต้อง จึงท าให้สมาชิกเองเมื่อน าไปปฏิบัติ
จริงยังไม่ดเีท่าท่ีควร ดังนั้นภาครัฐจึงควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   ประการที่ 7 สหกรณ์ต้องพยายามลดต้นทุนและรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกในราคาที่
เป็นธรรมและสู้กับราคาท้องตลาดได้ ซึ่งคล้องกับนโยบายการยกระดับมาตรฐานสหกรณ์สู่ GMP ซึ่ง
นอกจากผลทางตรงจะเป็นการพัฒนาคุณภาพยางแผ่นรมควันให้สามารถขายได้ในราคาดีแล้ว ยังส่งผล
ทางอ้อมโดยการลดต้นทุนการผลิตได้อีกด้วย ซึ่งนับว่าเป็นการแก้ไขปัญหาระยะยาวและเป็นโอกาสที่ดี
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยไม่ต้องลงทุนในการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 

  ประการที่ 8 สหกรณ์ต้องเอาใจใส่ต่อสมาขิกเพ่ือให้เกิดความสุขของชุมขน และหาก
สหกรณ์ควรมีแผนกจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคในครัวเรือนและสินค้าการเกษตรที่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับอาชีพของสมาชิก ก็จะท าให้ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เนื่องจากประหยัดค่าใช้จ่ายได้ อีกทั้ง 
สหกรณ์ต้องส่งเสริมสนับสนุนจูงใจให้สมาชิกมีการออมเงินอย่างเป็นกิจจะลักษณะและสม่ าเสมอจน
เป็นลักษณะนิสัย และมีเงินออมเพียงพอต่อการใช้ชีวิตทั้งในปัจจุบันและในอนาคต และให้ความส าคัญ
กับการสร้าง Passive income ของสมาชิกทั้งในปัจจุปันและเพียงพอต่อการด ารงชีวิตเมื่อยามสูงวัย
โดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องมากข้ึน เช่น ระบบการจ่ายเงินแบบโอนเข้าระบบบัญชีเงิน
ฝากอิเล็คทรอนิคส์ ที่จะท าให้สมาชิกสหกรณ์มีเงินออมอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึน  
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   การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
   สมาชิกสหกรณ์หรือสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา ล้วนมีสิทธิในการใช้หรือบริโภค
ทรัพยากรที่มีในชุมชน แต่ถึงอย่างไรก็ตาม หากใช้เกินความจ าเป็นและไม่มีการควบคุม อาจท าให้มี
การน าทรัพยากรในทางที่ไม่เหมาะสมได้ แม้แต่ในบทบาทสหกรณ์หรือองค์กรชุมชนเองก็ตาม จะต้อง
เคารพกติกาและกฏเกณฑ์เก่ียวกับสิทธิสิ่งแวดล้อมของคนในชุมชนร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   สมาชิกบริโภคทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่าและตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

  ประการที่ 1 สหกรณ์ต้องสนับสนุนให้สมาชิกสหกรณ์อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี ที่อยู่
อาศัยที่มีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เป็นการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาหรือความเสี่ยงต่อ
ผู้อ่ืนในชุมชน ทั้งนี้ เพ่ือให้คนในชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข เมื่อชุมชนไม่มีคนพาลและสงบ
สุขเรียบร้อย ก็จะส่งผลให้คนในชุมชนได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดีตามไปด้วย 

  ประการที่ 2 นอกจากนี้สหกรณ์ควรมีการจัดสรรก าไรเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมด้าน
วัฒนธรรมประเพณี การสนับสนุนกิจกรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชน   
ที่สหกรณ์ตั้งอยู่ ตามหลักการสหกรณ์ ที่ 7 ว่าด้วย เรื่องการห่วงใยอาทรต่อชุมชน โดยสหกรณ์พึง
ด าเนินกิจการต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาชุมชนให้มีความเจริญยั่งยืนตามนโยบายที่มวลสมาชิกเห็นชอบ ซ่ึง
ควรท าเป็นประจ าและสม่ าเสมอ 

 ประการที่  3 สหกรณ์ต้องมีส่วนรับผิดชอบปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ที่ เกิดจาก
กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน โดยมีการร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นศูนย์วิจัย 
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา หรือส านักงานด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือประเมินผลกระทบด้านมิลพิษหรือ
มลภาวะที่เกิดขึ้นในชุมชน และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นบทบาทของสหกรณ์ที่
มีต่อสมาชิกสหกรณ์ เอง หรือบทบาทสหกรณ์ที่มีต่อสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา เพ่ือให้คนในชุมชนได้รับ
ความเดือดร้อนน้อยที่สุด และปราศจากโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ อันเกิดจากกระบวนการสหกรณ์กองทุน
สวนยางนั่นเอง  
   ประการที่ 4 ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสุขาภิบาลในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย
การยกระดับมาตรฐานสหกรณ์ ที่เน้นเรื่องความสะอาดหรือสุขอนามัยเป็นมาตรฐาน ทั้งนี้ ไม่ใช่แค่
ความสะอาดของสหกรณ์ โรงเรือน กระบวนการ หรือวัตถุดิบการผลิตเท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการที่
คนงานได้อยู่ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และที่ส าคัญคือคนในชุมชนไม่ได้รับผลกระทบจาก
สิ่งแวดล้อมอันก่อให้เกิดปัญหาสุขภาพตามมาหรือได้รับความเดือดร้อนทั้งทางกายและใจ 

   ประการที่ 5 สมาชิกปรับตัวได้และมีรายได้เสริม รายได้เสริมนับว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็น
นอกเหนือจากรายได้ปกติ เช่น การมีรายได้จากการปลูกฝัก เลี้ยงปลา ท าดอกไม้ใบยางในชุมชน ซึ่ง
สมาชิกเองต้องไม่ยึดติดกับพฤติกรรมเดิม เข้าใจสถานการณ์และเปิดใจเรียนรู้การท าอาชีพใหม่ ๆ ที่จะ
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สามารถแก้ไขปัญหาการด ารงชีพ ทั้งนี้ ประยุกต์ใช้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใช้ชีวิตอย่างเรียบง่าย
และสมรรถะ รู้จักการผสมผสานและใช้ที่ดินอย่างคุ้มค่านอกเหนือจากการท าสวนยางเพียงอย่างเดียว 
นอกจากนี้ ควรส่งเสริมการท าปศุสัตว์ในชุมชนอีกด้วย ซึ่งนับว่าเป็นการใช้ทรัพยากรจากสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด  
   ดังนั้น การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย  ของสมาชิกสหกรณ์ในชุมชน         
ทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า ปัจจุบันสมาชิกสหกรณ์เองหันมาให้ความส าคัญกับ
การพ่ึงพาตนเอง และการแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุมากขึ้น เนื่องจาก สมาชิกมีบทเรียนและการเรียนรู้ว่า
การแก้ไขปัญหาที่ปลายเหตุไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาอย่างยั่งยืน ดังนั้น การที่จะเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข
ของสมาชิกสหกรณ์ อันเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสาได้นั้น ควรมีการเสริมสร้างความอยู่
ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการจัดการด้านการจัดการ  ทั้งในส่วนของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ โดย
คณะกรรมการมีการจัดการและบริหารงานอย่างต่อเนื่อง มองเห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง  การมี
ส่วนร่วมของสมาชิก โดยสมาชิกตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือกับสหกรณ์ในทุก
กระบวนการ และสมรรถนะองค์กร โดยการยกระดับสหกรณ์กองทุนสวนยางเข้าสู่มาตรฐาน GMP 
เพ่ือแก้ไขปัญหาในระยะยาว อีกทั้ง ควรมีการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านเศรษฐกิจ โดย
ภาครัฐมีความจริงจัง สมาชิกเรียนรู้การปรับตัวและร่วมมือทางธุรกิจกับกลุ่ม Business Unit (BU) 
ท่ามกลางสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ ควรมีการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้าน
สังคม โดยปรับเปลี่ยนทัศนคติอย่างมีอุดมการณ์ร่วมกัน และสร้างความร่วมมือร่วมใจผ่านกิจกรรมใน
ชุมชนอย่างเข้มแข็ง สุดท้ายควรมีการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านสิ่งแวดล้อม โดยสมาชิก
บริโภคทรัพยาพากรในชุมชนอย่างคุ้มค่าและตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อส่วนรวม (ภาพที่ 9)  
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ศึกษาการจัดการ
สหกรณ์ฯ เพื่อเป็น

ข้อมูลในการ
ก าหนดเป้าหมาย

ประเมินความอยู่
ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย

ของสมาชิก
สหกรณ์ฯ

การเสริมสร้าง
ความอยู่ดีมีสุข

เชิงอัตวิสัย
ร่วมกัน

สัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บข้อมูลจากนั้นใช้กระบวนการเทคนิคฟายน ามาซ่ึงปัจจัยภายนอก ปัจจัยการ
จัดการ และความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา

ใช้แบบสอบถามเพื่อประเมินความคิดเห็นที่มีต่อปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความอยูด่ีมีสุข
เชิงอัตวิสัยของสมาชิกใสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา

ข้อมูลจากการวิเคราะห์ค่าสถิติข้อเสนอแนะ น าไปสู่การอภิปรายเพื่อหาแนวทางการ
เสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ฯ

ผู้ที่เกี่ยวข้องท าการสนทนากลุ่ม เพื่อร่วมสร้างแนวทางการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ร่วมกัน อันน าไปสู่แนวทางการปฏิบัติของคนในชุมชนต่อไป

การมสีว่นรว่มของสมาชกิ สังคม สิ่งแวดลอ้ม

การจดัการสหกรณ์
กองทนุสวนยาง

การพึง่พาตนเอง
โดยมีสหกรณ์เป็น

พืน้ฐาน

ความอยู่ดีมีสขุ
เชิงอตัวิสยัของคน
ในชมุชนทุ่งต าเสา

คณะกรรมการ
สหกรณ์ 

สมาชิก 

สหกรณ์ฯ 

หน่วยงาน 

ภาครัฐ 

ประสานงาน 

โดยผู้วิจัย 

 
 

 

    

 

  

   

 

  

     

 

  

 

 
 
 

ภาพที่ 9 การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ 
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  

ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 
 

 
 
 
 

- สมาชิกตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วม 

- ให้ความร่วมมือกับสหกรณ์ใน
ทุกกระบวนการ 

 

- สมาชิกบริโภคทรัพยากรใน
ชุมชนอย่างคุ้มค่า 
- ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม 

 

- ปรับเปลี่ยนทัศนคติอยา่งมี
อุดมการณ์ร่วมกัน 
- สร้างความร่วมมอืร่วมใจผ่าน
กิจกรรมในชุมชนอยา่งเข้มแข็ง 
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ภาพที่ 10 สังเคราะห์การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับสมาชิกสหกรณ์ 

กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  
ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 
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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
   จากผลการศึกษางานวิจัยเรื่องสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยสามารถสรุปและอภิปรายผล โดย
แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัย และการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย  
   ส าหรับการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ผู้วิจัยได้
น ามาอภิปรายผลจากข้อค้นโดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกและเทคนิคเดลฟาย 
พบประเด็นที่น่าสนใจ ได้แก่ ปัจจัยภายนอก ปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง และความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
   ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสานั้น จะเกิดขึ้นไม่ได้หากสมาชิกในชุมชนรู้สึกไม่มี
ความสุข หรือความพึงพอใจในชีวิตไม่ว่าจะเป็นในการด ารงชีวิตในมิติใดก็ตาม ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้น โดยนอกเหนือจากสหกรณ์มีการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมก็สามารถสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิกสหกรณ์และสมาชิกใน
ชุมชนได้ ส าหรับประเด็นเศรษฐกิจสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ 
และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 267-274) ที่ศึกษาเรื่อง ความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความฝันหรือ
ความจริง โดยอธิบายถึงมิติด้านรายได้ รายได้ของบุคคลเป็นปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่มีความสัมพันธ์กับ
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยทั้งในระดับบุคคลและครัวเรือน ปัจจัยด้านรายได้เก่ียวพันกับการท างาน โดย
รายได้ที่เพียงพอต่อการครองชีพท าให้มีปัจจัยสี่ที่สมบูรณ์ ส่งผลให้เกิดความอบอุ่นและมีความสุขจิตใจ
เบิกบาน รู้สึกมั่นคงในชีวิต และพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในสังคม อย่างไรก็ตาม งานวิจัยบางโครงการ
พบว่าความสัมพันธ์ของรายได้กับความสุขนี้จะมีอยู่จนถึงรายได้ระดับหนึ่ง หลังจากนั้นจะเกิดจาก
ความพึงพอใจในชีวิตด้านอ่ืน ๆ มากกว่า ส่วนการศึกษาความสุขในระดับครัวเรือนของไทยพบว่า ผู้ที่
อยู่ในครัวเรือนที่มีรายได้สูงและไม่มีหนี้สินมีความสุขสูงสุด และยังสอดคล้องกับ ชลิต ศานติวรางคณา 
และดิเรก ธรรมารักษ์ (2558) ที่ศึกษาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร : กรณีศึกษาในเขตพ้ืนที่ภาคกลาง 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตด้านความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครอบครัวอยู่ในระดับมากที่สุด 
และพิจารณารายประเด็นด้านเศรษฐกิจ พบว่าส่วนใหญ่ไม่มี เงินออมแต่มีภาระหนี้สิน ซึ่งกู้ยืมเพ่ือใช้
จ่ายในชีวิตประจ าวันมากที่สุด เช่นเดียวกับ กุสุมา โกศล (2555) ที่ศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของ
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เกษตรกรชาวสวนยางในยุคเศรษฐกิจถดถอย : ศึกษากรณีจังหวัดสุราษฎร์ธานี และนครศรีธรรมราช 
พบว่าการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นนั้น เกษตรกรชาวสวนยางได้เสนอในเรื่องราคาผลผลิตมากที่สุด โดย
ต้องการให้มีราคาสูงอย่างสม่ าเสมอ เพราะผลผลิตที่ขายได้หมายถึงรายได้ที่จะน ามาเลี้ยงครอบครัว 
ส่วนด้านชีวิตการท างานต้องการให้หน่วยงานภาครัฐเข้ามาดูแลเรื่องกองทุนการท าสวนยาง รวมถึงให้
ค าแนะน าความรู้ทางวิชาการแก่เกษตรกรสม่ าเสมอ สรุปได้ว่า เกษตรกรจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีหรือไม่
นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมส่วนบุคคลของแต่ละคนมากกว่า เนื่องจากแต่ละคนมีพ้ืนฐาน และความพึง
พอใจในชีวิตที่แตกต่างกัน สิ่งที่ส าคัญคือการรู้จักพอประมาณตามอัตภาพของตนเอง ทั้งนี้ ทัศนีย์    
สุขวารี (2552) ที่ได้ศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิตด้านชีวิต ครอบครัวและชุมชนของชาวไทยมุสลิมในชุมชน
ชนบท : ศึกษากรณีต าบลลิดล อ าเภอเมือง จังหวัด ยะลา พบว่าเป็นชุมชนชนบทที่ยึดหลักศาสนาใน
การด ารงชีวิต มีความสัมพันธ์แบบครอบครัวขยาย มีบ้านและที่ดินเป็นของตนเอง เพ่ือใช้ในการ
ประกอบอาชีพหาเลี้ยงครอบครัว ท าให้ฐานะเศรษฐกิจของครอบครัวมีความมั่นคง อย่างไรก็ดี เมื่อ
พิจารณาคุณภาพชีวิตตามเกณฑ์ชี้วัดพบว่า คุณภาพชีวิตทั้ งด้านชีวิตครอบครัวและชีวิตชุมชนอยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง นอกจากนี้ วิลาวรรณ มณีบุตร และพิพัฒน์ ไทยอารี (2559, น. 508) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับความคิดเห็นของเกษตรกรชาวสวนยางต่อนโยบายแก้ปัญหาความเดือดร้อนเนื่องจากราคา
ยางพาราตกต่ า กรณีศึกษา: ต าบลเขาต่อ อ าเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ พบว่า เกษตรกรชาวสวน
ยางล้วนจ าเป็นต้องใช้แรงงานในการท าสวนยาง และการมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกันท าให้มี
ความคิดเห็นแตกต่างกัน เนื่องจากรายได้เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อครอบครัวและคุณภาพชีวิตที่ดี เมื่อ
ราคายางพาราตกต่ าท าให้มีรายได้น้อยและได้รับความเดือดร้อน  
   ส าหรับประเด็นด้านสังคมนั้น จะเห็นได้ว่าสหกรณ์กองทุนสวนยางเป็นองค์กรหนึ่งที่
อยู่ในรูปแบบขององค์กรชุมขน เมื่อมีนโยบายเข้ามาในชุมชน จึงเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
ชุมชน และมีการด าเนินการโดยสมาชิกในชุมชนเอง ดังนั้น การจะวิเคราะห์หรือวัดถึงความอยู่ดีมีสุข 
จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ด้านสังคมระหว่างคนในชุมชนเอง และชุมชนกับภาครัฐ 
ซึ่งสอดคล้องกับ รุจิรา ศรีจันทร์ และนิกร สางห้วยไพร (2560) ที่ศึกษาเรื่องความสุขและความอยู่ดีมี
สุขของเกษตรกรเครือข่ายผู้เลี้ยงกระบือ ภายใต้โครงการพัฒนาพันธุกรรมกระบือปลักในพ้ืนที่จังหวัด
อุทัยธานี พบว่าระดับความอยู่ดีมีสุขและความสุขของเกษตรกรในกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือฟาร์ ม
เครือข่ายของส านักงานปศุสัตว์จังหวัดอุทัยธานี มีความอยู่ดีมีสุขในด้านเศรษฐกิจและด้านสุขภาพ
อนามัย ในระดับมาก ส่วนด้านสังคม ด้านครอบครัว ด้านวัฒนธรรม และความเชื่อ และความอยู่ดีมีสุข
โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ระดับความสุขจากผลรวมคะแนนจากค าถาม 29 ข้อ พบว่า
เกษตรกรผู้เลี้ยงอยู่ในระดับมีความสุขมาก เช่นเดียวกับ อารี จ าปากลาย , กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุ
ภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 267-269) ที่ศึกษาเรื่องความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความฝันหรือความ
จริง พบว่าประเด็นที่ครอบคลุมประเด็นความอยู่ดีมีสุข คุณภาพชีวิต และความสุข ใน 8 มิติ ได้แก่ การ



 

82 

 

มีสุขภาพที่ดี มีการศึกษา มีชีวิตการงาน มีรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคงและ
อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี มีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่นในชุมชนที่ปลอดภัย มีการคมนาคมที่สะดวกปลอดภัย
และเข้าถึงการสื่อสารอย่างทั่วถึง และการมีส่วนร่วมทางการเมืองและสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี ซึ่งพบว่า 
ทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์กับความอยู่ดีมีสุข ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และครอบครัว และยัง
สอดคล้องกับ ภูเบศร์ สมุทรจักร , ธีรนุช ก้อนแก้ว และริฎวัน อุเด็น (2560, น. 46) ที่ศึกษาเรื่อง
การศึกษาสถานการณ์เกี่ยวกับความอยู่ดีมีสุขในครอบครัวของคนไทย พบว่าชีวิตครอบครัวในแต่ละยุค
สมัย มีความเปราะบางในตัวของมันเอง เป็นความเปราะบางในรูปแบบใหม่ ความ “อยู่ดีมีสุข” ขึ้นอยู่
กับการที่คนในครอบครัวเห็นคุณค่าของสถาบันครอบครัว และคุณค่าของกันและกัน พยายาม
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในบริบทที่สร้างข้อจ ากัดใหม่ ๆ ในสังคม ซึ่งภาครัฐและเอกชนต้องมีบทบาทในการ
สร้างกลไกที่เอ้ือต่อการสร้าง และดูแลครอบครัวให้อยู่ดีมีสุข   
   สุดท้าย ส าหรับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม พบว่าสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน    
ทุ่งต าเสานั้น นับว่ามีบทบาทการรับผิดชอบต่อชุมชนทุ่งต า เสาที่เห็นได้ชัดเจน คือการดูแลด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น บทบาทของสหกรณ์อันเป็นองค์กร
ชุมชนโดยตรงคือการช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว 
นอกเหนือจากการพ่ึงพิงรัฐ อีกทั้ง ยังมีบทบาททางอ้อมโดยการรักษาสิทธิด้านสิ่งแวดล้อมของสมาชิก
สหกรณ์ อันเป็นส่วนหนึ่งของสมาชิกในชุมชนให้ยังคงอยู่ ซึ่งสอดคล้องกับ (Rihoy & Maguranyang 
อ้างถึงใน นิตยา โพธิ์นอก, 2557) ที่พูดถึงการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดย
ชุมชน ว่าเป็นการยอมรับและรับรองสิทธิชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ถือว่ามีความสอดคล้องกันกับหลักการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติฐานชุมชน ซึ่งจะท าให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถบริหารจัดการทรัพยากรของตนเองได้ เพราะชุมชนจะใช้ทรัพยากรที่
มีอยู่เพื่อสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจของตนและชุมชน ในขณะเดียวกันชุมชนก็ดูแลทรัพยากรไปด้วย ซึ่ง
ส่งผลต่อความยั่งยืนและมั่นคงของประเทศในอนาคต และยังสอดคล้องกับ นภาพร เวชกามา และรวี 
หาญเผชิญ (2556, น. 175) ที่ศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวิเคราะห์ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรชาวสวนยางพารา จังหวัดบึงกาฬ พบว่าการเปลี่ยนแปลงการด าเนินชีวิต
จากท านาเป็นท าสวนยางพารา ท าให้เกษตรกรพบอุปสรรคในการท างาน ซึ่งน าไปสู่แนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต คือควรสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสหกรณ์เพ่ือรับซื้อยางพารา และแหล่งบริการ
ความรู้ในพ้ืนที่เพ่ือแก้ไขปัญหาการท างานของเกษตรกร ซึ่งแตกต่างจากคุณภาพชีวิตของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ที่รู้วิธีการปรับตัวและแก้ไขปัญหา ดังนั้น คุณภาพชีวิตที่
ยั่งยืนจึงไม่ใช่คุณภาพชีวิตที่เกิดจากจ านวนรายได้หรือเงินปันผลที่จะได้รับเท่านั้น แต่เป็นคุณภาพชีวิต
ที่สมาชิกจะได้รับความเป็นธรรม ด ารงชีวิตอย่างไม่มีหนี้สินและไม่ถูกเอาเปรียบ และได้รับโอกาสจาก
รัฐที่เอ้ือต่ออาชีพเพ่ือเลี้ยงดูครอบครัว อันเกิดจากการเป็นสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางนั่นเอง 
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นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 
211-214) ที่ศึกษาเรื่องความอยู่ดีมีสุข : ความฝันหรือความจริง อธิบายถึงการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์รวม 7 ด้าน คือเพ่ือวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจและสังคม มีเศรษฐกิจเข้มแข็ง มีเสถียรภาพและยั่งยืน รักษาฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมอีกด้วย โดยปัจจัยที่ส าคัญที่สุดคือการพัฒนาคน ซึ่งยึดกรอบแนวคิดการพัฒนาคนที่
ครอบคลุม การมีสุขภาพดี มีการศึกษา มีชีวิตการงานดี มีรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิ ต มีที่อยู่
อาศัยที่มั่นคงและอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี มีชีวิตครอบครัวที่อบอุ่นและอยู่ในชุมชนที่ปลอดภัย มีการ
คมนาคมท่ีสะดวก เขา้ถึงการสื่อสารอย่างท่ัวถึง ตลอดจนมีส่วนร่วมทางการเมืองและสังคมอย่างมีศักดิ์ศรี  
   ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของสมาชิก และ
สมรรถนะองค์กร ปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ในการวิเคราะห์บทบาท
ของประธานสหกรณ์ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการวิเคราะห์บทบาทของสมาชิกสหกรณ์ 
และปัจจัยด้านสมรรถนะองค์การ ในการวิเคราะห์บทบาทของสหกรณ์นั้น ส าหรับด้านภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์นั้น พบว่าสอดคล้องกับ วรัญญา เยาวรัตน์ ลี และคณะ (2560 , น. 125-126) ที่ศึกษาถึง
ปัจจัยสาเหตุที่ส่งอิทธิพลต่อการพัฒนาเพ่ือความอยู่รอดขององค์การธุรกิจในประเทศไทย อธิบายว่า
ภาวะของผู้น านั้นสามารถส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการ ท าให้องค์การมีขีดสมรรถนะที่เพ่ิมสูงขึ้น 
สอดคล้องกับการบริหารจัดการที่สามารถส่งผลโดยตรงในการท าให้องค์การมีขีดสมรรถนะที่เพ่ิมสูงขึ้น 
และในส่วนของการบริหารจัดการสามารถส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์การและมีสมรรถนะที่เพ่ิม
สูงขึ้นนั้น สามารถส่งผลต่อความอยู่รอดขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือมีอิทธิพลทางตรงใน
เชิงบวกต่อความอยู่รอดขององค์การนั่นเอง เช่นเดียวกับ เรียมใจ คูณสมบัติ (2554) ทีศ่ึกษาเรื่องภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา อ าเภอ
คลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ระดับวัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก
ทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
วัฒนธรรมองค์การที่พึงประสงค์ของสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง
มีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น าดังกล่าวประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี ด้านสร้างแรง
บันดาลใจ และด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา สรุปได้ว่า เมื่อองค์กรเข้มแข็งก็สามารถท าให้สมาชิก
เข้มแข็งตามไปด้วย และเมื่อสมาชิกในชุมชนเกิดความพึงพอใจในชีวิต อันน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขของ
คนในชุมชนต่อไปได้ ดังนั้น บทบาทของสหกรณ์อันเป็นองค์กรชุมชนโดยตรงคือการช่วยเหลือ
เกษตรกรชาวสวนยางให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะยาว นอกเหนือจากการพึ่งรัฐเพียงอย่างเดียว 
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   ส าหรับปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก สอดคล้องกับ อารี จ าปากลาย , 
กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 211-214) ที่ศึกษาเรื่องความอยู่ดีมีสุข : ความ
ฝันหรือความจริง ที่อธิบายถึงด้านการมีส่วนร่วมทางการเมืองและสังคม พลเมืองชาวไทยยังมีส่วนร่วม
ในทางการเมืองและการเป็นสมาชิกองค์กรต่าง ๆ ทางสังคมในสัดส่วนที่ ไม่มากนัก ความไม่มี
เสถียรภาพในทางการเมือง การบริหารราชการแผ่นดินที่ขาดธรรมาภิบาล และความบกพร่องในการ
บริหารจัดการกลุ่มสหกรณ์ ท าให้เกิดความไม่เชื่อมั่นและการไม่ไว้วางใจ จึงจ าเป็นต้องมีการยกระดับ 
ความฉลาดรู้ทางการเมืองแก่ประชาชน เพ่ือเน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการมีส่วนร่วม
ในองค์กรชุมชนให้มากขึ้น ซึ่งจะน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขของประชาชนอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ รัฐบาลยัง
ต้องเร่งด าเนินการ เพ่ือรับมือกับสถานการณ์เปราะบางต่อความเป็นอยู่ที่ดีในเกือบทุกมิติที่ส าคัญ ที่จะ
น าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกัน เพ่ือความอยู่ดีมีสุขของประชากร เช่นเดียวกับ วัลลภา 
ช่างเจรจา และสมจิต แดนสีแก้ว (2554, น. 168) ที่ศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการวิเคราะห์
กลวิธีพัฒนาคุณภาพชีวิต ชาวสวนยางพาราแถบลุ่มน ้าโขง จังหวัดบึงกาฬ พบว่า ชาวสวนยางพาราได้
ให้ความหมายของ คุณภาพชีวิตไว้ว่าเป็นความรู้สึกมั่นคง ปลอดภัย อบอุ่น ความพึงพอใจ สมหวัง สม
ที่ตั้งใจไว้ ความสามารถ ควบคุมชีวิตวางแผนชีวิต มีอ านาจในการควบคุมชีวิต และความสุขที่ได้ช่วย
ตัวเองและสังคมซึ่งมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน 2) ด้านสุขภาพ 3) ด้านความสัมพันธ์
ในครอบครัว 4) ด้านความสัมพันธ์ในชุมชน นอกจากนี้ อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2559, น. 134-137) 
ที่ศึกษาเรื่องการพัฒนาชุมชน : ประเด็นทบทวนในสังคมที่เปลี่ยนแปลง พบว่าการพัฒนาโดยการใช้
ความอยู่ดีมีสุขเป็นตัวขับเคลื่อนนั้น จะมีตั้งแต่ในระดับชาติ ระดับประเทศ และระดับชุมชน โดยใน
ระดับชุมชนมีเป้าหมายอยู่ที่การสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืนให้แก่ชุมชน ซึ่งต้องมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสิ่งที่ต้องตระหนักคือสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ชุมชนจึงจ าเป็นต้องปรับตัว
โดยมีการพัฒนาที่หลากหลายรูปแบบ และใช้ทุนทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า เพ่ือให้เกิดความอยู่ดีมี
สุขของชาวบ้านในชุมชน สรุปได้ว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางกับการเป็นองค์กรชุมชนเพ่ือความอยู่ดีมี
สุขเชิงอัตวิสัยของคนในชุมชน ความอยู่ดีมีสุขในที่นี้จึงไม่ใช่แค่ความสุขเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการได้รับ
ปัจจัยความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐาน และความยั่งยืนของคุณภาพชีวิตอีกด้วย ดังนั้น การพัฒนาความอยู่ดีมี
สุขจึงควรพัฒนาในทุกมิติที่มีความเก่ียวข้องกัน 
   สุดท้าย ส าหรับด้านสมรรถนะองค์กร สอดคล้องกับ กิติพัฒน์ ดามาพงษ์ (2559) ที่
ศึกษาเรื่องการศึกษาเรื่องความสุข ความพึงพอใจ ต่อความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อส านักงาน 
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) พบว่าความพึงพอใจต่อองค์กรโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และระดับความสุขในการท างาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับระดับความผูกพันต่อองค์กร
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ เช่นเดียวกับ ประสพชัย พสุนนท์ (2558 , น. 86) ที่ศึกษาปัญหาการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย : ทฤษฎีฐานรากจากข้าราชการของกรมส่งเสริม
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สหกรณ์และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ พบว่าการพัฒนาสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ส่งผลดีต่อ
เศรษฐกิจของประเทศในภาพรวม อีกท้ังการพัฒนาสหกรณ์การเกษตรจะเป็นกลไกลหนึ่งในการพัฒนา
สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม และเป็นเครื่องมือในการดูแลความเป็นอยู่ของเกษตรกรให้มีความ
มั่นคงในชีวิต อีกทั้งวิธีการสหกรณ์ยังช่วยให้ความเป็นอยู่ของสมาชิกสหกรณ์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ สุวัฒนา แก้วกัลยา (2559, น. 106) ที่ศึกษาเรื่องการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
ความอยู่ดีมีสุขและความผูกพัน พบว่าการรับรู้ต่อปัจจัยสนับสนุนจากองค์กร อยู่ในระดับปานกลาง = 
3.40 แต่ความอยู่ดี มีสุข และความผูกพันอยู่ในระดับสูง = 3.94 ส่วนใหญ่อยู่ด้วยรักและผูกพัน 
68.33% โดยปัจจัยที่กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญและพึงพอใจ ในระดับสูง ได้แก่ ความมั่นคงในการ
ท างาน = 3.87 งานที่ท้าทาย = 3.80 สัมพันธภาพกับหัวหน้างาน = 3.67 และการสื่อสารภายใน
องค์การ = 3.49 โดยการศึกษาดังกล่าวเป็นการสะท้อนสภาพความเป็นอยู่และการรับรู้ของบุคลากร
กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้เกิดความตระหนักในการบริหารจัดการบุคลากรได้ตรงปัญหาและความต้องการ 
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานของโรงพยาบาลและพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลมหาสารคาม 
สรุปได้ว่า การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษา
งานวิจัยที่เกี่ยวกับความอยู่ดีมีสุขหรือคุณภาพชีวิต โดยมีทั้งในระดับประเทศ ครัวเรือน และบุคคล 
และการศึกษาเฉพาะกลุ่ม เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ นักเรียน สมาชิกขององค์กรต่าง ๆ ที่เป็นการศึกษาวิจัยใน
พ้ืนที่เล็ก ๆ หรือพ้ืนที่เจาะจง เช่น จังหวัดต่าง ๆ ชุมชน โรงเรียน โรงพยาบาล องค์กรต่าง ๆ ดังนั้น จึง
สอดคล้องกับการศึกษาความอยู่ดีมีสุขในระดับปัจเจกของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน   
ทุ่งต าเสา ซึ่งมีบริบทเช่นเดียวกันกับที่กล่าวมานั่นเอง 
   ดังนั้น ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมี
สุขเชิงอัตวิสัยนั้น จึวเป็นการมองความสุข ความอยู่ดีมีสุข และคุณภาพชีวิต โดยมีเครื่องมือและวิธีการ
แตกต่างกันตามมิติและบริบทพ้ืนที่ ซึ่งเกษตรกรจะมีคุณภาพชีวิตหรือมีความสุขได้ ขึ้นอยู่กับปั จจัย
แวดล้อมส่วนบุคคล โดยการมีรายได้ที่เพียงพอและรู้จักพอประมาณ เป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้ด ารงชีวิต
อย่างมีความสุข ซึ่งการจะสร้างคุณภาพชีวิตและความอยู่ดีมีสุขท่ียั่งยืนได้นั้น ส่วนหนึ่งเกิดจากบทบาท
สหกรณ์ในการรักษาสิทธิด้านสิ่งแวดล้อมของสมาชิกสหกรณ์ อันเป็นส่วนหนึ่ งของสมาชิกในชุมชนให้
คงอยู่ในการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขของประชาชน นอกจากนี้ การพัฒนาความอยู่ดีมีสุขจึงควร
พัฒนาในทุกมิติ โดยเฉพาะสหกรณ์เอง ที่เป็นองค์กรไม่แสวงหาก าไรที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี
ของรัฐ อันน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุข ต้องมีความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่ายในสังคม เพ่ือให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งรัฐเป็นเพียงผู้หนุนน าแต่บทบาทของสหกรณ์นั้นส าคัญกว่า หากสมาชิกเข้าใจหน้าที่
และปฏิบัติตามย่อมเกิดความอยู่ดีมีสุขของคนในชุมชนได้   
  สหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสานั้น มีองค์ประกอบหรือตัวแปรทั้งหมด 77 ตัว
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แปร ผู้วิจัยจึงจัดตัวแปรที่มีลักษณะคล้ายกันอยู่ในด้านเดียวกัน ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความจ าเป็นทั่วไป ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ด้านธรรมาภิบาลชุมชน ด้านการมี
สุขภาพที่ดี และด้านความมั่นคงทางอาชีพ มีนัยยะสอดคล้องกับ บัวพันธ์ และคณะ (2560) ที่ศึกษา
การเปลี่ยนแปลงความอยู่ดีมีสุขของชนบทอีสานในรอบ 10 ปี พบว่าจากการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ 
เป้าหมายจ าเป็นของปัจเจกที่มีความส าคัญในระดับมากไม่ค่อยมีการเปลี่ยนแปลง ส่วนเป้าหมาย
จ าเป็นที่มีความส าคัญน้อยมีการเปลี่ยนแปลงไปบ้าง โดยในการวิจัยครั้งนี้ได้จัดกลุ่มเป้าหมายที่จ าเป็น
ขึ้นมาใหม่ ซึ่งมีจ านวนตัวแปรหลายตัวแปร ให้เป็นองค์ประกอบของความอยู่ดีมีสุขทางอัตวิสัยของคน
ชนบทอีสาน มีองค์ประกอบทั้งหมด 8 ด้าน ได้แก่ ความจ าเป็นทั่วไป การมีความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี 
สิ่งอ านวยความสะดวก ชุมชนไม่ทอดทิ้งกัน วินัยและการศึกษาของลูก ธรรมาภิบาลชุมชน การศึกษามี
อาชีพ และมีสุขภาพดีนั่นเอง เช่นเดียวกับ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (2550) ทีอ่ธิบายถึงแนวคิดความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันหมายถึงสภาวะที่คนในสังคมมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี และด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมทั้งด้านจิตใจ ร่างกาย และปัญญา โดยบูรณาการกับประเด็น
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดความเป็นองค์รวม อันน าไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
ซึ่งมีท้ังหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีสุขภาวะ ประกอบด้วย สุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี และคิด
เป็น ท าเป็น 2) เศรษฐกิจเป็นธรรมและเข้มแข็ง ประกอบด้วย การมีสัมมาชีพ เศรษฐกิจเข้มแข็ง และมี
ความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ 3) ครอบครัวอบอุ่น ประกอบด้วย บทบาทครอบครัวที่เหมาะสม และ
สัมพันธภาพที่ดีในครอบครัว 4) ชุมชนเข้มแข็ง ประกอบด้วย ชุมชนพ่ึงตนเองได้ ชุมชนเกื้อกูลกัน และ
การมีส่วนร่วมของชุมชน 5) สภาพแวดล้อมดี ประกอบด้วย มีปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต มีความ
ปลอดภัยในชีวิต มีคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี และมีระบบนิเวศสมดุล และ 6) สังคมประชาธิปไตยที่มีธรร
มาภิบาล ประกอบด้วย การมีจิตส านึก ประชาธิปไตย และสังคมที่มีธรรมาภิบาล  
   ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไป องค์ประกอบความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ รายได้
เพียงพอต่อการด ารงชีวิต การมีเงินออม สร้างทรัพย์สินโดยไม่กู้ยืม มีอหารเพียงพอในการบริโภค มี
รายได้หลายช่องทาง การไม่มีหนี้สิน และการไม่ถูกผู้อื่นเอารัดเอาเปรียบ ซึ่งสอดคล้องกับ จิรายุ สุคนธ
รัตน์ (2550) ที่อธิบายว่า รายได้ของบุคคลเป็นปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจปัจจัยหนึ่ง ถือว่าเป็นสิ่งที่มี
ความสัมพันธ์กับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย หรือระดับความสุขที่ปัจเจกประเมินตนเอง โดยปัจจัยด้าน
รายได้มีความเกี่ยวข้องกับการท างาน เพราะการมีงานหรืออาชีพที่มั่นคง จะน าไปสู่การเกิดรายได้ที่
พอเพียงต่อการด ารงชีวิตและมีเงินเหลือเก็บออม ท าให้มีที่อยู่อาศัย มีการศึกษา มีสุขภาพอนามัยที่
สมบูรณ์ ส่งผลให้มีความอบอุ่นและท าให้เกิดความสุข มีจิตใจเบิกบาน มีความรู้สึกมั่นคงในชีวิต รู้สึกมี
คุณค่า และมีความสุข พร้อมที่จะมีส่วนร่วมในสังคมและให้ความร่วมมือในทางการเมืองต่าง ๆ ซึ่งเป็น
สิ่งที่สัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกับกับ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้ม
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เจริญ (2561, น.  235-239) ที่ศึกษาเรื่อง ความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความฝันหรือความจริง อธิบาย
ถึงการมีรายได้ที่เพียงพอและมั่นคงเป็นปัจจัยก าหนดฐานะความเป็นอยู่ที่ช่วยให้ชีวิตของคนมีความอยู่
ดีมีสุขได้ การมีรายได้ที่ดีนอกจากจะสร้างความอยู่ดีมีสุขในระดับบุคคลแล้ว ยังส่งผลต่อความสัมพันธ์
ที่ดีในครอบครัว เพราะมีรายได้ในการด ารงชีพ ลดปัญหาครอบครัวที่แตกแยก ที่เกิดจากการไม่มีงาน
ท าและขาดรายได้ ดังนั้น การวิจัยองค์ประกอบด้านรายได้กับความอยู่ดีมีสุขจึงควรพิจารณาน ารายได้
ในมิติต่าง ๆ มาร่วมศึกษาด้วย นอกจากนี้ยังอธิบายเพ่ิมเติมถึงประเด็นการไม่ถูกผู้อื่นเอารัดเอาเปรียบ 
ความไม่เท่าเทียมกันระหว่างคนจนและคนรวย ว่าเป็นประเด็นปัญหาที่ท้าทายประเทศไทยมาโดย
ตลอด ซึ่งภายใต้ความเจริญและการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ยังไม่สามารถส่งต่อทาง
เศรษฐกิจไปยังกลุ่มคนรายได้น้อยของประเทศได้อย่างทั่วถึง ในขณะที่การหดตัวทางเศรษฐกิจกลับ
ส่งผลให้เกิดความไม่เสมอภาคต่อประชากรกลุ่มรายได้น้อยชัดเจน อีกทั้ง ยังสอดคล้องกับ รศรินทร์ 
เกรย์ ปังปอนด์ รักอ านวยกิจ และศิรินันท์ กิตติสุขสถิต (2549) ที่ศึกษาเรื่องความสุขบนความพอเพียง 
: ความมั่นคงในบั้นปลายชีวิต อธิบายถึงค าตอบของผู้สูงอายุที่ตอบว่าไม่ยากจน เมื่อเปรียบเทียบกับ
เพ่ือนบ้าน ถึงแม้จะมีฐานะเท่าเทียมกับเพ่ือนบ้านมีความสุขมากที่สุด และจากข้อมูลการส ารวจ
เดียวกันนี้พบว่า เกือบทุกคนตอบว่าที่มีความรู้สึกเช่นนั้นเพราะ มีความพอเพียงและสมถะ ดังนั้น จึง
ไม่ใช่แคป่ัจจัยทางเศรษฐกิจเท่านั้นที่ส าคัญมากที่สุด แต่ปัจจัยสังคมก็นับว่าส าคัญเช่นเดียวกัน  
   ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี องค์ประกอบความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
ได้แก่ บุคคลในครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไม่มีคนพาล มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือ
แบ่งปัน ลูกหลานได้รับโอกาสทางการศึกษานั้น สอดคล้องกับ รุ่งรัตน์ สุขะเดชะ และดารุณี             
จงอุดมการณ์ (2560, น. 22) ที่ศึกษาเรื่อง ความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวเด็กวัยเรียนที่เจ็บป่วยวิกฤต : 
การวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่าความหมายความอยู่ดีมีสุขของครอบครัว คือการเติมเต็มความต้องการของ
ครอบครัว กระบวนการที่น าไปสู่การบรรลุความต้องการของครอบครัว และแหล่งทรัพยากรที่
สนับสนุนให้บรรลุความต้องการของครอบครัว โดยมีองค์ประกอบของความอยู่ดีมีสุขของครอบครัว 
ประกอบด้วยการดูแลสุขภาพที่ดี การปรับตัวภายในครอบครัว ปฏิสัมพันธ์ภายในครอบครัว 
ปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม แหล่งประโยชน์ภายในครอบครัว และแหล่งประโยชน์ภายนอกครอบครัว 
เช่นเดียวกับ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561. น 195) ที่ศึกษา
เรื่อง ความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความฝันหรือความจริง อธิบายไว้ว่าครอบครัวเปรียบเสมือนกระจก
สะท้อนให้เห็นสังคมใหญ่ (สังคม ชุมชน และประเทศ) หากสมาชิกในครอบครัวมีความเป็นอยู่ที่ดี และ
มีความมั่นคงในการด ารงชีวิต สมาชิกของสังคม ชุมชน และประเทศชาติ จะมีความเป็นอยู่ที่ดีตามไป
ด้วย แต่หากครอบครัวมีความเปราะบาง สมาชิกในครอบครัวก็จะมีชีวิตที่ด้อยคุณภาพเช่นเดียวกัน 
นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ใส่ประเด็นการได้รับการศึกษาของลูกหลาน ที่มิใช่การได้รับการศึกษาของสมาชิก
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สหกรณ์เอง ซึ่งสอดคล้องกับ สมศักดิ์ คูหาสวรรค์เวช (2558) จากการเปรียบเทียบความอยู่ดีมีสุขของ
ประชาชนในพ้ืนที่ภาคกลางตอนบน โดยจ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่  0.05 โดยกลุ่มที่ ไม่ได้รับการศึกษามีค่าเฉลี่ย ความอยู่ดีมีสุขสูงกว่ากลุ่ม
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและปริญญาตรีและจากการเปรียบเทียบความอยู่ดีมีสุข ของประชาชนใน
พ้ืนที่ภาคกลางตอนบน จ าแนกตามอาชีพหลัก พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
0.05 โดยกลุ่มอาชีพเกษตรกรรมมีค่าเฉลี่ยความอยู่ดีมีสุขมากกว่ากลุ่มอาชีพรับจ้างทั่วไป อาชีพค้าขาย 
อาชีพพนักงานบริษัทเอกชน ทั้งนี้ เนื่องจากกลุ่มที่ไม่ได้รับการศึกษาส่วนมากมีอาชีพเกี่ยวกับการท า
เกษตรกรรมเป็นหลัก ซึ่งมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย พอมีพอกิน มีความผูกพัน ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่เร่งรีบ 
ไม่แข่งขัน มีความอบอุ่นได้อยู่กับครอบครัวท าให้มีความสุขในชีวิต จึงท าให้กลุ่มที่ไม่ได้รั บการศึกษา
และเป็นเกษตรกรมีค่าเฉลี่ยความอยู่ดีมีสุขสูงกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ  
   ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชน องค์ประกอบความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชน ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ มี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม มีสิทธิในการแสดงความ
คิดเห็นเรื่องต่าง ๆ  ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน รู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างานมีการ
วางแผนครอบครัว รู้ศักยภาพและเห็นคุณค่าในตนเอง การรู้จักพ่ึงพาตนเอง มีคุณธรรมและจิตส านึก 
การแก้ไขปัญหาร่วมกัน เห็นคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ์ และเข้าใจถึงอุดมการณ์สหกรณ์ สอดคล้อง
กับ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 180) ) ที่ศึกษาเรื่อง 
ความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความฝันหรือความจริง ในส่วนประเด็นความเหลื่อมล้ าเสนอไว้ว่า การ
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า ถือเป็นหน้าที่โดยตรงของรัฐบาล รัฐบาลควรต้องมุ่งเน้นไปที่ปัจจัยต่าง ๆ ที่
ส่งผลต่อการลดความเหลื่อมล้ า โดยการใช้จ่ายของรัฐต้องเน้นการสร้างโอกาสให้แก่ประชาชนผู้มี
รายได้น้อยและด้อยโอกาสทางสังคม ให้สามารถเข้าถึงโอกาสทางเศรษฐกิจเพ่ือยกระดับฐานะและ
สร้างชีวิตให้กับตนเอง ทั้งโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มีงานที่ดีท า และเข้าถึงสินเชื่อเพ่ือ
การท าธุรกิจ ซึ่งจะน ามาสู่การเติบโตของรายได้และฐานะทางการเงิน ไม่ใช่เพียงแค่โครงการแจกเงิน 
นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ บัวพันธ์ พรหมพักพิง (2555) ที่อธิบายว่า ในปัจจุบันการพัฒนาที่น าไป
ปฏิบัติอย่างกว้างขวางทั่วโลกได้สร้างปัญหาอย่างมาก จีงได้เสนอประเด็นเพ่ือที่จะแก้ไขปัญหาของการ
พัฒนา โดยสังคมต้องให้ใช้กรอบคิดความอยู่ดีมีสุขแทน ประกอบด้วยคุณค่าและเป้าหมาย ทรัพยากร
และการบริโภค และระบอบอภิบาล และการกระท าอย่างมีความรับผิดชอบของปัจเจก สรุปได้ว่า 
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชน ความส าเร็จด้านธรรมาภิบาลชุมชนยังคงเป็น
เป้าหมายส าคัญที่ประชาชนอยากให้เกิดขึ้น แต่เมื่อเกิดความบกพร่องในการบริหารจัดการขององค์กร
ก็อาจส่งผลให้สมาชิกขาดความเชื่อมั่น อันน าไปสู่การลดลงของจ านวนสหกรณ์และสมาชิกสหกรณ์
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ตามมา ดังนั้น ควรแก้ปัญหาโดยการส่งเสริมให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญ และเห็นประโยชน์
ของการเป็นสมาชิกสหกรณ์อย่างเสมอต้นเสมอปลาย 
   ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีสุขภาพที่ดี องค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขเชิง   
อัตวิสัยด้านการมีสุขภาพที่ดี ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ สุขภาพ
แข็งแรง ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัว การเข้าถึงบริการสาธารณสุข มีสวัสดิการค่ารั กษาพยาบาล
หรือเงินทดแทนขาดรายได้ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุ
ภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 267-269) ที่ศึกษาเรื่องความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความฝันหรือความ
จริง พบว่าสุขภาพกายและจิตเป็นปัจจัยที่มีผลต่อความอยู่ดีมีสุขของบุคคล และปัจจัยภายในที่มี
อิทธิพลต่อความสุขของผู้สูงอายุ ได้แก่ สุขภาพกาย และภาวะทางอารมณ์ เนื่องจากผู้ที่มีสุขภาพดีจะมี
ก าลังใจในการด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐญา ประไพพานิช (2561, น. 
46) ได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างขนาดของครัวเรือนและความอยู่ดีมีสุขระดับปัจเจกบุคคล 
เจาะจงกรณีศึกษาผู้สูงอายุในเขตกรุงเทพมหานครซึ่งมีอายุ 60 ปีขึ้นไป พบว่าขนาดของครัวเรือน 
จ านวนบุตร เพศหญิง อายุ รายได้สูง สุขภาพที่ดี การมีงานท า มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อความอยู่ ดีมี
สุขของผู้สูงอายุ ส่วนปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ทางลบต่อความอยู่ดีมีสุขของผู้สูงอายุ คือ ความรู้สึกว่า
ตนเองมีหนี้สินมาก เมื่อทราบถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ  จึงน าไปสู่การค้นหาแนวทางที่
เหมาะสมที่สุดในการพัฒนาความอยู่ดีมีสุขของผู้สูงอายุ และยังสอดคล้องกับ วัลภา บูรณกลัศ (2560, 
น. 64) ที่ศึกษาถึงความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเอง สัมพันธภาพในครอบครัว กับ
ความสุขของผู้สูงอายุในชุมชนแห่งหนึ่ง เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้สูงอายุในชุมชนแห่ง
หนึ่ง เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร มีระดับพฤติกรรมการดูแล สุขภาพตนเองอยู่ในระดับมาก ระดับ
สัมพันธภาพในครอบครัวอยู่ในระดับมาก และระดับความสุขอยู่ในระดับมากที่สุด ส าหรับพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพตนเองและสัมพันธภาพในครอบครัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขของผู้สูงอายุ 
อย่างมีนัยส าคัญที่  .01 และพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองมีความสัมพันธ์กันทางบวกกับ
สัมพันธภาพในครอบครัว อย่างมีนัยส าคัญที่ .01 นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ ทวีชัย เชสูงเนิน และปิย
ธิดา คูหิรัญญรัตน์ (2554, น. 192) ที่ศึกษาความอยู่ดีมีสุขและปัจจัยที่เกี่ยวข้องของผู้สูงอายุที่เป็น
สมาชิกสมาคมข้าราชการบ าเหน็จบ านาญและผู้สูงอายุ จังหวัดขอนแก่น พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ความอยู่ดีมีสุขและมีนัยส าคัญทางสถิติ คือภาวะซึมเศร้า พบว่า ผู้สูงอายุที่ไม่มีภาวะซึมเศร้า มีโอกาส
จะมีระดับความอยู่ดีมีสุขมาก มากกว่าผู้สูงอายุที่มีภาวะซึมเศร้า 89.70% สรุปได้ว่า ความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยด้านการมีสุขภาพที่ดี การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมเกี่ยวกับสวัสดิการ
ประกันสังคม อันเกิดจากความเสี่ยงเกี่ยวกับอุบัติเหตุในการท างาน หรือการจัดกิจกรรมโครงการ
พัฒนาเด็กและเยาวชน เพ่ือให้สมาชิกในชุมชนห่างไกลจากโรคภัยต่าง ๆ ในชุมชน หากสามารถท าให้
เกิดอย่างเป็นรูปธรรม จะส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขของสมาชิกในชุมชนได้ 
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  ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความม่ันคงทางอาชีพ องค์ประกอบความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยด้านความมั่นคงทางอาชีพของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ได้แก่ การ
จัดสรรเงินปันผลที่เป็นธรรม ความสามารถสหกรณ์ในการผลิตเต็มก าลัง สมาชิกถือหุ้นเพิ่มข้ึน รายได้ที่
เป็นธรรม ผลประกอบการที่มั่นคง สวัสดิการสหกรณ์ ผลการด าเนินงานสหกรณ์มีก าไร ได้รับความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกรณ์และอาชีพเกษตร ซึ่งสอดคล้องกับ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ 
และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 232-269) ที่ศึกษาเรื่อง ความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความฝันหรือ
ความจริง อธิบายเกี่ยวกับด้านชีวิตการท างานไว้ว่า เป็นส่วนส าคัญต่อความอยู่ดีมีสุขของประชากร ทั้ง
ในด้านการเป็นแหล่งรายได้ การสร้างความภาคภูมิใจในตัวเอง ความรู้สึกประสบความส าเร็จและได้รับ
การยอมรับ และการสร้างจุดยืนในสังคมของตนเอง ในมุมมองด้านการพัฒนามนุษย์ การท างานและ
การพัฒนามนุษย์มีส่วนสนับสนุนซึ่งกันและกัน การท างานสร้างรายได้และความม่ันคงในการด ารงชีวิต 
ลดความยากจน เพ่ิมศักดิ์ศรีและการยอมรับ ดังนั้น การท างานจึงเป็นมิติที่ส าคัญของการอยู่ดีมีสุขทั้ง
ด้านร่างกายและจิตใจ ดังนั้น การมีงานท าจึงเป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญของความอยู่ดีมีสุขของสังคม อีกทั้ง 
งานวิจัยส่วนใหญ่พบว่า การว่างงานมีผลต่อความอยู่ดีมีสุขของคน โดยระดับความอยู่ดีมีสุขของคน
ว่างงานจะต่ ากว่าคนที่มีงานท า ส่วนความพึงพอใจในชีวิตคนท างานเกิดจากหลายปัจจัยนอกเหนือจาก
การได้รับค่าตอบแทนหรือการได้รับการยอมรับจากสังคม สรุปได้ว่า ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้าน
ความมั่นคงทางอาชีพ เป็นส่วนส าคัญต่อความอยู่ดีมีสุขของคนในสังคม ทั้งด้านของแหล่งรายได้ ความ
ภาคภูมิใจในตัวเอง และการประสบความส าเร็จชีวิต นับว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้สมาชิกสหกรณ์
และสมาชิกในชุมชนได้รับความมั่นคงในการด ารงชีวิต และได้รับการยอมรับผู้อ่ืนมากยิ่งขึ้น 
 

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัย  
   จากการวิจัยเชิงปริมาณ พบว่าปัจจัยการจัดการที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกสหกรณ์ คือ ด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัต
วิสัย จากรูปแบบสุดท้ายของจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการ พบว่าปัจจัยการจัดการด้านการ
มีส่วนร่วมของสมาชิก ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน
ทุ่งต าเสาอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับ อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และ    
สุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 209-269) ที่ศึกษาเรื่องความอยู่ดีมีสุขในสังคมไทย : ความฝันหรือความ
จริง อธิบายถึงการมีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกกลุ่มผลประโยชน์แบบสหกรณ์ฯ ซึ่งสหกรณ์เป็นศูนย์
รวมผู้ประกอบการอาชีพต่าง ๆ ในสังคม มีการบริหารและการจัดการด้วยระบบการ เลือกตั้งจาก
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สมาชิกสหกรณ์ โดยจ านวนสหกรณ์สะท้อนให้เห็นถึงการตระหนักถึงความส าคัญในการมีส่วนร่วมใน
การรวมกลุ่ม ที่จะน าไปสู่ผลประโยชน์ต่าง ๆ ที่สามารถป้องกันการผูกขาดจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้ 
สหกรณ์จึงจัดว่าเป็นกลุ่มพลังทางการเมืองอย่างหนึ่ง การเข้าเป็นสมาชิกของกลุ่ มสหกรณ์ฯ นับได้ว่า
เป็นการตระหนักรู้อย่างหนึ่งของปัจเจกบุคคล เพราะการเป็นสมาชิกสหกรณ์ถือว่าเกิดการรวมตัวเพ่ือ
พิทักษ์และรักษาผลประโยชน์ของตน ดังนั้น จ านวนสหกรณ์จ าแนกตามประเภทสหกรณ์จึงเป็นตัวชี้วัด
ที่ส าคัญอย่างหนึ่งของการมีส่วนร่วมในกลุ่ม ผลประโยชน์ในระดับชุมชนและในระดับสังคม จ านวน
ของสหกรณ์และจ านวนของสมาชิกในสหกรณ์ที่สูง สะท้อนว่าการบริหารแบบการรวมกลุ่มมี
ความก้าวหน้า สามารถก่อประโยชน์และพิทักษ์สิทธิ์ขั้นพ้ืนฐานแก่สมาชิกได้อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม 
ข้อมูลจ านวนสหกรณ์ในประเทศ ตั้งแต่ พ.ศ. 2552 ถึง พ.ศ. 2559 เมื่อพิจารณาจ านวนสมาชิกของ
สหกรณ์ พบว่า มีเพียงสหกรณ์ออมทรัพย์ สหกรณ์บริการ สหกรณ์การเกษตร และสหกรณ์เครดิต
ยูเนียน ที่จ านวนสมาชิกของสหกรณ์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่าง เห็นได้ชัด ในขณะที่สหกรณ์อ่ืน ๆ กลับมี
จ านวนสมาชิกลดลง ดังนั้น การลดลงของจ านวนสหกรณ์และการลดลงของจ านวนสมาชิกสหกรณ์ 
นอกจากจะสะท้อนความบกพร่องในการบริหารจัดการของสหกรณ์ท าให้ขาดความเชื่อมั่นแล้ว ยัง
ชี้ให้เห็นว่า ประชากร ไทยบางส่วนยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญ หรือยังไม่เห็นประโยชน์ของการเป็น
สมาชิกสหกรณ์อีกด้วย และยังอธิบายเพิ่มเติมในมิติด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนมีผลต่อความอยู่ดี
มีสุข โดยระบอบการควบคุมจัดการ ซึ่งรวมถึงระบบการปกครองน าไปสู่การจัดสรรทรัพยากรในสังคม 
หากระบอบการควบคุมจัดการขาดความสมดุลจะท าให้เกิดการจัดสรรคุณค่าและทรัพยากรอย่างไม่
เป็นธรรม อีกทั้ง ยังสอดคล้องกับ พนิดา จงสุขสมสกุล (2559) ที่อธิบายว่า ประเด็นการสื่อสารเป็น
ส่วนหนึ่งขององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และสมรรถนะองค์กร พบว่าการศึกษาการ
สนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดท านโยบายและการด าเนินการระดับท้องถิ่นที่มีความโดด
เด่น เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่นั้น ประชาชนในพ้ืนที่มี
ความสุขกายสุขใจ มีความสัมพันธ์อันดีในครอบครัว รวมถึงมีการบริหารจัดการของภาครัฐที่ดี แต่
เนื่องจากสังคมก าลังเข้าสู่การเป็นสังคมเมือง มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงทั้งในเรื่องเศรษฐกิจและ
ความเป็นอยู่ ท าให้ค่าเฉลี่ยเรื่องความสุขของคนในชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสรุปได้ว่า 1) 
ความสุขของคนในชุมชนส่วนหนึ่งมาจากการบริหารจัดการระดับท้องถิ่น และมีการใช้การสื่อสารอย่าง
มีส่วนร่วมเพ่ือการแก้ปัญหาตามความต้องการของชุมชน 2) ความสุขของคนในชุมชนมีความสัมพันธ์
กับแผนงานและนโยบายในการท างานของรัฐบาล 3) การสื่อสารเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ทุนทางสังคมและ
ทุนทางวัฒนธรรมด ารงอยู่ด้วยกัน ซึ่งมีความสัมพันธ์กับความสุขของคนในชุมชน ดังนั้น การท าความ
เข้าใจคนในชุมชนต้องอาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบจึงเป็นสิ่งส าคัญ เพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
กิจกรรม รวมถึงเป็นพ้ืนที่แสดงความคิดเห็นของคนในชุมชน ซึ่งท าให้คนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
นอกจากนี้ บัวพันธ์ พรหมพักพิง (2555, น. ข-ค) ที่อธิบายว่ากระบวนการส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้าน
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การเมืองการปกครอง สามารถช่วยสนับสนุนกระบวนการทางสังคมให้เป็นไปเพ่ือการอยู่ดีมีสุขของคน
ในสังคม โดยมองว่าระบอบการควบคุมจัดการ เป็นองค์ประกอบส าคัญของความอยู่ดีมีสุข และเป็น
กลไกส าหรับการควบคุมให้เป็นไปตามกติกา ดังนั้น การควบคุมจัดการบ้านเมืองเป็นหน้าที่ของ
ประชาชนในสังคมที่จะต้องร่วมด้วยช่วยกัน และจะต้องมีเครื่องมือหรือวิธีการควบคุม ที่ประชาชน
สามารถเข้าถึงได้ง่าย มีประสิทธิภาพ และมีผู้น ารุ่นใหม่ที่จะท าให้เกิดความเข้มแข็งในภาคประชาสังคม 
นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของประชาชนนับว่ามีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ การเมือง และ
วัฒนธรรม โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นสิ่งที่สามารถขับเคลื่อนประเทศได้อย่าง
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน สรุปได้ว่า การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในสังคม ให้เข้า
ร่วมกิจกรรมของชุมชนและแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ เป็นการกระตุ้นให้คนในสังคมมีการแสดงออกถึง
ความต้องการของตนเองมากขึ้น มีจุดยืนในการสนับสนุนองค์กรชุมชนของตนเอง เพ่ือรับทราบถึง
ปัญหาและความต้องการของคนในชุมชน เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาด้วยตนเองและรับมือกับปัญหาอ่ืน ๆ 
ได้ง่ายขึ้น สมาชิกควรมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นจนจบ ถึงจะท าให้เข้าใจความส าเร็จอัน
เกิดจากการร่วมมือร่วมใจ และน าไปสู่การเกิดความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของคนในชุมชนได้  
   ปัจจัยภายนอกด้านสังคมที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ส าหรับรูปแบบ
สุดท้ายของจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการ พบว่าปัจจัยภายนอกด้านสังคมส่งผลต่อความอยู่
ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาอย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติ ซึ่ง
สอดคล้องกับ รศรินทร์ เกรย์ ปังปอนด์ รักอ านวยกิจ และศิรินันท์ กิตติสุขสถิต (2549) ที่ศึกษาเรื่อง
ความสุขบนความพอเพียง: ความมั่นคงในบั้นปลายชีวิต อธิบายถึงค าตอบของผู้ สูงอายุ ที่ตอบว่าไม่
ยากจนเมื่อเปรียบเทียบกับเพ่ือนบ้าน ถึงแม้จะมีฐานะเท่าเทียมกับเพ่ือนบ้าน มีความสุข มากที่สุดและ
จากข้อมูลการส ารวจเดียวกันนี้พบว่า เกือบทุกคนตอบว่าที่มีความรู้สึกเช่นนั้นเพราะ มีความพอเพียง
และสมถะ ดังนั้น จึงมิใช่แค่ปัจจัยทางเศรษฐกิจเท่านั้นที่ส าคัญมากที่สุด แต่ปัจจัยสังคมก็นับว่าส าคัญ
เช่นเดียวกัน นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับ และยังสอดคล้องกับ เริงชัย ตันสุชาติ และธรรญชนก ค าแก้ว 
(2551) ที่ศึกษาเรื่องดัชนีวัดความสุขและความอยู่ดีมีสุขของสมาชิกชุมชนในมูลนิธิโครงการหลวง 
พบว่ากลุ่มตัวอย่างให้น ้าหนักดัชนีชี้วัดหมวดเศรษฐกิจมากที่สุด โดยให้ความส าคัญทางด้านรายได้ และ
ราคาผลิตผลทางการเกษตรเป็นส าคัญ รองลงมาคือดัชนีหมวดครอบครัว หมวดสุขภาพ หมวด
สิ่งแวดล้อม หมวดสวัสดิการสังคม สาธารณูปโภค สิทธิและธรรมาภิบาล และหมวดสังคมและ
วัฒนธรรมตามล าดับ และจากการศึกษาปัจจัยที่มีต่อความสุขจากการประเมินด้วยตนเองด้วย
แบบจ าลองโพรบิตแบบเรียงล าดับ พบว่าดัชนีด้านครอบครัว สังคมและวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม มี
ความสัมพันธ์กับความสุขในแต่ละระดับอย่างมีนัยส าคัญ ขณะที่ตัวแปรทางด้านเศรษฐกิจไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ จะเห็นได้ว่าปัจจัยที่ก าหนดความสุขและความภาคภูมิใจนั้นไม่ได้ขึ้นกับตัวชี้วัดทางเศรษฐกิจ
เพียงอย่างเดียว สรุปได้ว่า ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไป เป็นการสร้างความอยู่ดี มี
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สุขเชิงอัตวิสัยให้เกิดขึ้นจากสิ่งที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐาน และน าไปสู่การพัฒนาเสริมสร้า ง
ความอยู่ดีมีสุขจากพัฒนาในมิติอ่ืน ๆ ซึ่งสิ่งส าคัญที่สุด ควรค านึงถึงความแตกต่างทางความคิดและ
วัฒนธรรม เพ่ือให้การพัฒนามีความสมดุลมากที่สุด 
   ปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ส าหรับ
รูปแบบสุดท้ายของจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการ พบว่า ปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม 
ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาอย่างมีนัยยะ
ส าคัญทางสถิติ สอดคล้องกับ ภัทรพร วีระนาคินทร์ และบัวพันธ์ พรหมพักพิง (2561, น. 463) ที่
ศึกษาการพัฒนาตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุขของชุมชนชนบทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย : 
กรณีศึกษาชุมชนชนบทในจังหวัดขอนแก่น พบว่าความอยู่ดีมีสุขของชุมชนชนบทมีความหมาย
หลากหลายครอบคลุมมิติ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ ขึ้นอยู่กับสภาพสังคมและ
วัฒนธรรม โดยตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุขของชุมชนชนบทมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความอยู่ดีมีสุขของ
ชุมชนทางด้านวัตถุ 2) ความไว้วางใจของชุมชน 3) ความมั่นคงปลอดภัยของชุมชน และ 4) ความ
เข้มแข็งของชุมชน และยังสอดคล้องกับ ถิตรัตน์ พิมพาภรณ์ และประสพชัย พสุนนท์ (2559, น. 121) 
ที่ศึกษาองค์ประกอบความสุขการท างานของพนักงานระดับปฏิบัติการในธุรกิจโรงแรมเมืองพัทยา 
พบว่า 1) ความสุขในการท างานประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 2) ระดับความสุขในการท างานที่มีค่า
มากที่สุด คือ ความส าคัญของงาน รองลงมา ได้แก่ความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ความคิดเชิงบวก ผู้น าและ
นโยบาย ความมีอิสระในการท างาน โดยอยู่ในระดับมาก ความคิดเชิงลบ มีระดับความสุขอยู่ในระดับ
ปานกลาง และ 3) พนักงานที่มีลักษณะส่วนบุคคลต่างกันส่งผลต่อความสุขที่ต่างกัน โดยมีความสุขใน
การท างานที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ 0.05 สรุปได้ว่า ปัจจัยที่สามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยของคนในสังคมนั้น ไม่ว่าจะเป็นในพ้ืนที่ชนบท ชุมชน หรือเมือง คงมิใช่การมุ่งเน้นพัฒนา
ในทางเศรษฐกิจอย่างเดียว ที่ส าคัญกว่าคือการได้อยู่ในสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดี เอ้ืออ านวยให้สามารถ
ใช้ชีวิตอย่างเรียบง่ายและสงบสุข นับเป็นการสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกในสังคมอย่างแท้จริง 
    ดังนั้น ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยภายนอกด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย อารี จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี 
ปลื้มเจริญ (2561, น. 253) อธิบายว่า แม้ว่าการทบทวนงานวิจัยจะแยกตามองค์ประกอบทั้ งในด้าน
เศรษฐกิจ ครอบครัว และสังคม แต่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน ซึ่งสอดคล้องไปกับแนวคิดความอยู่ดี
มีสุข ที่มองว่าความสุขของคนไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพียงเรื่องของรายได้ หรือด้านเศรษฐกิจเท่านั้น ความ
มั่นคงในอาชีพที่ท า ความสัมพันธ์กับครอบครัวและกับคนในชุมชน อาจเป็นสิ่งที่ท าให้บุคคลและ
ครัวเรือนมีความสุขใจมากกว่าการมีรายได้สูงหรือมีทรัพย์สิน โดยงานวิจัยเกี่ยวกับความอยู่ ดีมีสุข 
คุณภาพชีวิต ในประเทศไทยเป็นการวิจัยทั้งในระดับประเทศ ครัวเรือน และบุคคล และส่วนใหญ่จะ
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ศึกษาในกลุ่มเฉพาะ เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ นักเรียน สมาชิกของและองค์กรต่าง ๆ มักเป็นพ้ืนที่เล็กหรือ
พ้ืนที่เจาะจง ดังนั้น การน าองค์ประกอบต่าง ๆ มาศึกษาจึงไม่ได้ค านึงถึงมิติท้ังหมดที่เกี่ยวข้อง 

 
การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย  
   ส าหรับการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ผู้วิจัยได้น ามาอภิปรายผลจากข้อ
ค้นโดยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสนทนากลุ่ม พบประเด็นที่น่าสนใจ ได้แก่ ปัจจัยการจัดการด้าน
การมีส่วนร่วมของสมาชิกอันน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ปัจจัยภายนอกด้านสังคมอันน าไปสู่
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อมอันน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้   
   การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิก สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสานั้น เริ่มต้นจากนโยบายการบริหารจัดการที่ดี
ของรัฐที่ต้องการช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยาง โดยการเพ่ิมรายได้แก่สมาชิกสหกรณ์นับว่าเป็นเพียง
การขับเคลื่อนสหกรณ์ ซึ่งการบรรลุเป้าหมายที่แท้จริงของสหกรณ์ ไม่ใช่เพียงการแสวงหาก าไรเท่านั้น 
แต่เพ่ือให้สมาชิกในชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ จากทรัพยากร ความรู้ ความสามารถ และพลังของ
สมาชิกในชุมชน อันเกิดจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชนเอง สอดคล้องกับ นิตยา สุภาภรณ์ 
(2552ก) ที่ศึกษาการศึกษาการรับรู้ต่อความอยู่ดีมีสุขของประชาชนชุมชนบางไผ่ พบว่าการเสริมสร้าง
ความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ควรส่งเสริมในด้านการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมให้มีความสามัคคีใน
หมู่บ้าน/ชุมชน มีน้ าใจซึ่งกันและกัน มีกิจกรรมร่วมกันในหมู่บ้านเพ่ือท าให้ทุกคนในหมู่บ้านมีความ
ใกล้ชิด มีความสัมพันธ์ที่ดี ท าให้หมู่บ้านและชุมชนมีความเข้มแข็งและการส่งเสริมใหมีการออกก าลัง
กายเพ่ือให้มีสุขภาพแข็งแรง และยังสอดคล้องกับ อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ ราชันย์ บุญธิมา และวีระ สุภา
กิจ (2557, น. 29-30) ที่อธิบายว่าความสุขในการท างานถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญมากต่อการบริหาร
องค์กร ในเชิงการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่จะมีผลต่อในระดับบุคคล ที่จะท าให้เกิดแรงจูงใจในการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูทั้ ง 5 ด้าน ได้แก่ 
1) สภาพแวดล้อมในการท างาน 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3) ค่าตอบแทน 4) คุณลักษณะของงาน 5) 
สัมพันธภาพระหว่างบุคคล โยผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าปัจจัยเหล่านี้มาปรับประยุกต์เพ่ือสร้าง
องค์กรแห่งความสุขต่อไปได้ ส่วนด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกนั้น เช่นเดียวกับ นิพนธ์ ช่วยชาติ และ
คณะ (2559, น. 339) ที่ศึกษาเรื่องการเรียนรู้หลักสหกรณ์กับสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด 
พบว่า การจัดการโดยยึดหลักสหกรณ์ จะช่วยให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ 
การระดมทุนจากสมาชิกในรูปของการออม และการมีแนวคิดรวมกลุ่มกับบริษัทเอกชนรายใหญ่ ซึ่งจะ
ช่วยให้สหกรณ์มีรายได้ที่แน่นอนและไม่ต้องกู้ยืมเพ่ือลงทุน สิ่งเหล่านี้ย่อมช่วยยกระดับการจัดการของ
สหกรณ์ให้เกิดความเข้มแข็งยิ่งขึ้น ทั้งยังช่วยส่งเสริมการอยู่ดีมีสุขในหมู่สมาชิกไปพร้อมกัน นอกจากนี้ 
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ยังสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 4 หุ้นส่วนประชารัฐสังคมและระหว่างประเทศที่เข้มแข็ง และ
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ เป็นยุทธศาสตร์ที่ผลักดันให้เกิด “ความอยู่ดีมีสุข” ใน
สังคมอย่างยั่งยืน เนื่องจากเป็นการบูรณาการการท างานร่วมกันระหว่างรัฐ และประชาชนทุกภาคส่วน 
ภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่ดีและมีธรรมาภิบาล โดยพบว่าโครงการส่วนใหญ่เน้นการพัฒนาความ
ร่วมมือ การรวมกลุ่ม การเป็นหุ้นส่วน โดยเฉพาะกลุ่มเด็กและเยาวชน ผู้พิการ เป็นต้น สรุปได้ว่า การ
เสริมสร้างการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาด้วย ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
พบว่าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยขับเคลื่อนสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์และสมาชิกในชุมชน ให้เกิดความอยู่ดีมี
สุขได้จากการร่วมมือร่วมใจกันในกระบวนการต่าง ๆ และเม่ือองค์กรประสบความส าเร็จในการท างาน 
ก็ส่งผลให้สมาชิกเกิดความพึงพอใจในการด ารงชีวิตในมิติต่าง ๆ ตามไปด้วย  
   การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านสังคม การ
เสริมสร้างการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาด้านสังคม พบว่าสามารถน าไปสู่ความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของคนในชุมชนทุ่งต าเสาได้ อธิบายถึงปัจจัยด้านสังคมว่ามิติด้านทุนทางสังคมและ
ครอบครัว สามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขได้เช่นกัน โดยส่งผลกระทบภายนอกทางบวกต่อคนในสังคม 
โดยผู้ที่อาศัยในชุมชนที่มีทุนทางสังคมสูงกว่า มีความสุขมากกว่าผู้ที่อาศัยในชุมชนและสภาพแวดล้อม
ที่มีทุนทางสังคมต่ ากว่า และการที่ครอบครัวมีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน จะท าให้คนในครอบครัวนั้ นมี
ความสุขเพ่ิมข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์วลัญช์ พันธุวงศ์ และคณะ (2560, น. 144) ที่ศึกษา
เกี่ยวกับธรรมมาภิบาลของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
พบว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ได้ด าเนินกิจการโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ซึ่งมีทั้งหมด 6 หลัก ประกอบไปด้วย หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ซึ่งแต่ละ
สหกรณ์นั้นมีรายละเอียดของการใช้หลักธรรมมาภิบาล ในการบริหารจัดการสหกรณ์ที่แตกต่างกัน
ออกไป อันเกิดจากหลักการของผู้น าสหกรณ์สมาชิกสหกรณ์ และสภาพแวดล้อมของสหกรณ์ดังนั้น 
วิธีการแก้ไขปัญหาและความเข้มงวดของหลักธรรมาภิบาลจึงต่างกัน ซึ่งทั้งสิ้นล้วนจักน าไปสู่การพัฒนา
สหกรณ์ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป อีกทั้ง นิตยา สุภาภรณ์ (2552, น. ก-ข) ได้ศึกษาเรื่องการ
รับรู้ของประชาชนต่อความอยู่ดีมีสุขในชุมชนบางไผ่ พบว่าประชาชนกลุ่มตัวอย่างมีการรับรู้ต่อความ
อยู่ดีมีสุขในตัวดัชนีชี้วัดทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับดีทุกด้าน และประชาชนกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะส่วน
บุคคลแตกต่างกัน ในส่วนของข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม พบว่าการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขของประชาชน 
ควรส่งเสริมในด้านการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม ให้มีความสามัคคีกันทั้งภายในหมู่บ้านและชุมชน มี
กิจกรรมร่วมกันในหมู่บ้านท าให้ทุกคนในหมู่บ้านมีความใกล้ชิดและมีความสัมพันธ์ที่ดี ท าให้หมู่บ้าน
และชุมชนมีความเข้มแข็ง เมื่อมีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดีย่อมท าใหประชาชนอยู่ดีมีสุขทั่วกัน อีกทั้ง 
ยังสอดคล้องกับ รศรินทร์ เกรย์, วรชัย ทองไทย และเรวดี สุวรรณนพเก้า (2553) ที่อธิบายถึงเรื่อง
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ความเป็นสุขเป็นสากล พบว่า ด้านทุนทางสังคม คนไทยที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ที่มีทุนทางสังคมสูง มี
ความสุขมากกว่าคนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ที่มีทุนทางสังคมต่ า ซึ่งวัดได้จากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ซึ่งสรุปได้ว่า ในการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของประชาชน
นั้น ควรส่งเสริมในด้านการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมด้วย โดยเฉพาะความสามัคคีและมีความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างสมาชิก ย่อมส่งผลให้ท าให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง  นอกจากนี ้ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
ระบบสวัสดิการเพ่ือคนทุกกลุ่ม ลดความเหลื่อมล้ าของสังคมไทย ส่วนยุทธศาสตร์ที่ 2 เรื่องการพัฒนา
ทักษะการพ่ึงตนเองและส่งเสริมศักยภาพตลอดชั่วชีวิต ขณะที่ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวางระบบธรรมาภิ
บาลสู่สังคมเข้มแข็งและรับผิดชอบ เน้นมิติเรื่องการศึกษาที่มุ่งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ในกลุ่มเด็ก
และเยาวชน ซึ่งจะเป็นรากฐานหนึ่งในการสร้างให้สังคมอยู่เย็นเป็นสุข สรุปได้ว่า บทบาทท่ีท้าทายของ
สหกรณ์โดยชุมชนกับการบริหารจัดการที่ดีโดยรัฐ ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องต้องร่วมมือร่วมใจเพ่ือให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งบทบาทของสหกรณ์ส าคัญที่สุด หากสมาชิกเข้าใจหน้าที่ของตนเอง เมื่อปฏิบัติด้วย
ความเต็มใจและเห็นคุณค่าของสหกรณ์ ย่อมน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขของคนในชุมชนได้อย่างแน่นอน 
   การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
จากการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสานั้น 
พบว่าสอดคล้องกับ รศรินทร์ เกรย์, วรชัย ทองไทย และเรวดี สุวรรณนพเก้า (2553) ที่อธิบายถึงเรื่อง
ความเป็นสุขเป็นสากล พบว่าด้านสิ่งแวดล้อม คนเรานอกจากต้องการอยู่ในพ้ืนที่ที่มีทุนทางสังคมสูง 
ยังต้องการอาศัยในพ้ืนที่ที่ไม่ท าให้เกิดปัญหาสุขภาพ เช่นเดียวกับ วลัญชา สุพรรณธริกา (2556, น. 
28-29) ศึกษาเรื่องสังคมอุดมสุขที่ยั่งยืน : การพัฒนาตัวชี้วัด และการน าไปใช้ พบว่าลักษณะ
องค์ประกอบของสังคมอุดมสุขที่ยั่งยืนประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ มนุษย์มีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง 
ได้รับสวัสดิการที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตครบถ้วนสมบูรณ์ สังคมมีความ สงบสุข มีทรัพยากร
สิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์ และปราศจากมลพิษ และได้อยู่ระบบนิเวศน์ที่มั่นคงและยั่งยืน ทั้งนี้ อารี 
จ าปากลาย, กาญจนา ตั้งชลทิพย์ และสุภาณี ปลื้มเจริญ (2561, น. 273-274) ได้อธิบายประเด็นที่
น่าสนใจไว้ว่า การพัฒนาไปสู่ “ความอยู่ดีมีสุข” ที่ยั่งยืนจะต้องพัฒนาศักยภาพของทั้งปัจเจกบุคคล 
กลุ่มคน ชุมชน และภูมิภาค ไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้เกิดการเก้ือกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งจะช่วยลดภาระของ
ภาครัฐ นอกจากนี้ โครงการที่มุ่งเน้นการจัดสวัสดิการในลักษณะการสงเคราะห์หรือช่วยเหลือ ควรวาง
ระบบสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพ อยู่บนพ้ืนฐานของความจ าเป็นและสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย โดย
ท าร่วมกับการพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ นอกจากนี้ ปิยวัฒน์ เกตุวงศา (2560, น. 120-123) ที่
ศึกษาลักษณะการอยู่อาศัยและความอยู่ดีมีสุขของครัวเรือนชนบทไทย พบว่าสิ่งที่คนในชนบทคิดและ
มองตรงกัน ว่าแต่ละภาคในประเทศไทยมีลักษณะการอยู่อาศัยและความอยู่ดีมีสุขของครัวเรือนชนบท
ไทย โดยความอยู่ดีเป็นพื้นฐานของความมีสุข โดยเกี่ยวกับด้านจิตใจเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรก็ดี ความอยู่
ดีมีสุขของคนในชนบทจ าเป็นต้องอาศัยการเกื้อกูลพ่ึงพาอาศัยกันระหว่างครัวเรือน ชุมชน รวมไปถึง
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สวัสดิการต่าง ๆ จากภาครัฐ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องเข้ามามีบทบาทร่วมด้วย 
และสุดท้ายส าหรับมิติด้านสิ่งแวดล้อม องค์ประกอบด้านสิ่งแวดล้อมส่งผลท าให้ประชากรมีความอยู่ดี
มีสุข ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่สมดุลขึ้นอยู่กับการบริโภคทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และน าไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยระบบนิเวศเป็นปัจจัยส าคัญ สรุปได้ว่า การเสริมสร้างสหกรณ์กองทุนสวนยาง จะ
สามารถน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของคนในชุมชนทุ่งต าเสาได้ หากรู้จักแก้ปัญหาที่ต้นเหตุ คือ
สมาชิกต้องมีความพึงพอใจในสื่งที่มี และยอมรับความจริงกับสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่างเข้าใจและมองอย่างเป็นความจริง ไม่เปรียบเทียบซึ่งกันและกัน จะ
สามารถลดความเหลื่อมล้ าที่เกิดขึ้นในชุมชน อันเกิดจากความเท่าเทียมกันของทุกคนในสังคมนั่นเอง  
   ดังนั้น การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย ส าหรับกลุ่มสมาชิกสหกรณ์กองทุน
สวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา หากจะสามารถบรรลุการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขในเชิงอัตวิสิยได้นั้น ต้อง
ท าความเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาที่กระทบต่อความอยู่ดีมีสุข เพ่ือที่จะแก้ปัญหาไปตามกระบวนการ
และขั้นตอนต่าง ๆ ทั้งนี้ เนื่องจากความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยเป็นสิ่งที่ขึ้นอยู่กับปัจจัยแวดล้อมส่ วน
บุคคลและความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติของคนนั้น ๆ ดังนั้น หากรู้จักประมาณความต้องการของ
ตนเองให้อยู่ในความเหมาะสม และใช้ทรัพยากรที่จ าเป็นอย่างสมดุลได้ ก็จะตระหนักถึงความอยู่ดีมีสุข
ของผู้อ่ืนในสังคมด้วย มิใช่แค่ความอยู่ดีมีสุขของตนเอง ก็จะท าให้เกิดความอยู่ดี มีสุขจากการอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างไม่เบียดเบียนกัน ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวลักษม์ กิตติประภัสร์ และคณะ (2553) 
ที่ศึกษาพัฒนาการแนวคิดเรื่อง ความสุข ที่เกี่ยวข้องกับประโยชน์สุข และเศรษฐกิจพอเพียง การวัด
ความสุขและความอยู่ดีมีสุข อธิบายว่าการวัดความอยู่ดีมีสุขมีสองประเภทหลัก โดยการวัดแบบภาวะ
วิสัยที่สังเกตได้ตรงกันไม่ว่าผู้สังเกตจะเป็นใคร ส่วนมาตรวัดแบบอัตวิสัย ขึ้นอยู่กับความรู้สึกส่วนตัว
ของแต่ละบุคคล โดยความสุขในสองรูปแบบนี้มีความสัมพันธ์กัน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยหลายชิ้นได้
พิสูจน์ให้เห็นว่า การวัดความสุขด้วยการสอบถามสามารถวัดความสุขสามารถใช้ได้ เนื่องจากมีความ
เชื่อถือได้ โดยระดับความสุขหรือความพึงพอใจที่วัดได้ แสดงถึงความรู้สึกของบุคคลนั้นในช่วงชีวิตนั้น 
ๆ จริง และมีความแท้จริง โดยความสุขที่ได้จากการสอบถามแต่ละบุคคลจะตรงกับการประเมิน
ความสุขของบุคคลนั้นโดยคนรอบข้าง ดังนั้น การวัดประโยชน์สุขจึงขึ้นกับการตีความว่าจะวัด
ประโยชน์สุขที่มีความหมายในระดับใด ส่วนความสุขเป็นความสุขระดับอิสระของคนในสังคมยังไม่มี
งานที่มีการวัดได้ในปัจจุบัน (ภาพที่ 10) 
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ภาพที่ 11 สังเคราะห์สรุปและอภิปรายผลปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์          
กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา  

ที่มา: โดยผู้วิจัย (2561) 

ปัจจัยภายนอกและปัจจยัการ
จัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
กับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 

ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก และสมรรถนะองค์กร

สหกรณ์กองทุนสวนยางกับความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย  

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้าน
ความจ าเป็นทั่วไป 

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้าน
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้าน
ธรรมาภิบาลชุมชน  

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้าน
การมีสุขภาพที่ดี 

ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้าน
ความมั่นคงทางอาชีพ

ปัจจัยภายนอกและปัจจยั      
การจัดการสหกรณ์กองทุนสวน
ยางท่ีส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข   

เชิงอัตวิสัย 

ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกที่ส่งผลต่อความ

อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย

ปัจจัยภายนอกด้านสังคมที่
ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข    

เชิงอัตวิสัย 

ปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม 
ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข  

เชิงอัตวิสัย 

การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัย 

การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริม

ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริม

ปัจจัยด้านสังคม

การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยโดยการส่งเสริม

ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม
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ข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้  
   1. จากผลการวิจัย พบว่าปัจจัยภายนอก มีทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคม และด้านสิ่งแวดล้อม ปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก และด้านสมรรถนะองค์กร และความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ มีทั้งหมด 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านความจ าเป็นทั่วไป ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี ด้านธรรมาภิบาลชุมชน ด้านการมี
สุขภาพที่ดี และด้านความม่ันคงทางอาชีพ ดังนั้น ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถน าไปใช้กับสหกรณ์อ่ืนที่
มีบริบทและลักษณะใกล้เคียงกัน เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้การจัดการและการ
บริหารองค์กรแบบเครือข่าย เช่น ความสามารถในการประสบความส าเร็จของสหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านหูแร่ จ ากัด เพ่ือให้สามารถถ่ายทอด เรียนรู้ และช่วยกันในการแก้ไขปัญหาระหว่างองค์กร ซึ่งจะ
ท าให้สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนมีอานาจต่อรองเพ่ิมขึ้น ก่อให้เกิดการช่วยเหลือและพ่ึงพาอาศัย
กัน เป็นพลังในการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย และสามารถพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย 
   2. จากผลการวิจัย พบว่าปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมี
สุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ปัจจัย
ภายนอกด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เห็นได้ว่าปัจจัยดังกล่าวจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญ ที่ช่วยให้องค์กร
ชุมชนหรือสหกรณ์กองทุนสวนยาง สามารถด าเนินงานโดยคนในชุมชนเป็นระยะเวลากว่า 24 ปี ดังนั้น 
หากสมาชิกสหกรณ์และคนในชุมชนเอง เข้าใจความส าคัญของการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนตนเองได้เป็นอย่างดี จะสามารถท าให้เกิดอ านาจต่อรองที่เป็นประโยชน์ต่ออาชีพเกษตรกร 
ซึ่งควรศึกษาถึงความแตกต่างระหว่างพ้ืนที่ที่มีองค์กรชุมชนเข้มแข็ง และพ้ืนที่ที่ไม่มีองค์กรชุมชน 
เพ่ือให้ตระหนักได้ว่า องค์กรที่ด าเนินการโดยชุมชนสามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยได้จริง 
   3. จากผลการวิจัย พบว่าการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ 
ได้แก่ การเสริมสร้างปัจจัยการจัดการโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม และการเสริมสร้าง
ปัจจัยภายนอกโดยการส่งเสริมปัจจัยด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น หากจะส่งเสริมความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยให้สมาชิกมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นนั้น ควรส่งเสริมในด้านดังกล่าว เพราะเป็นการแก้ไขปัญหาที่
ตรงตามความต้องการของสมาชิกสหกรณ์มากที่สุด อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมมิได้มีประโยชน์และ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์เท่านั้น แต่ยังรวมถึงองค์กรชุมชนรูปแบบอ่ืน และกิจกรรมต่าง ๆ ใน
ชุมชนทุ่งต าเสาอีกด้วย 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
  1. จากผลการวิจัย พบว่าการยกระดับมาตรฐานสหกรณ์สู่ GMP สามารถแก้ไขปัญหา

ในระยะสั้นและระยะยาวให้แก่เกษตรกรชาวสวนยางได้ ดังนั้น ในการพัฒนาสหกรณ์ควรเกิดจากการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกเป็นหลัก จะท าให้เกิดการพัฒนาได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ควรจัดการองค์กรควบคู่
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กับคุณธรรมในการปฏิบัติงาน โดยการส่งเสริมศักยภาพผู้น าให้มีภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ท างานอย่างมี
อุดมการณ์ มองการณ์ไกล และเป็นแรงกระตุ้นให้สมาชิกเกิดการมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการมากข้ึน  

  2. จากผลการวิจัย พบว่าปัจจัยด้านการจัดการสหกรณ์สามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมี
สุขเชิงอัตวิสัย การจัดการและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในส่วนของผู้น า องค์กร และ
สมาชิก ต้องมีการด าเนินงานสหกรณ์โดยอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์และหลักการสหกรณ์ เพ่ือให้จัดการ
สหกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ การบริหารงานอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ จะท าให้องค์กรมีสมรรถนะสูงและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สหกรณ์และสมาชิกในชุมชนได้  

  3. จากผลการวิจัย พบว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจไม่ได้เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมี
สุขเชิงอัตวิสัยมากที่สุด แต่กลับเป็นปัจจัยด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากนโยบายรัฐที่เน้น
การพัฒนาในด้านเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียวนั้น ควรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมความอยู่ดีมีสุขเชิงอัต
วิสัยเช่นเดียวกัน ดังนั้น จากการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน 
ประชาชนเข้าใจสถานการณ์ดังกล่าวมากขึ้น และไม่ได้ยึดติดเฉพาะการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุเท่านั้น 
แต่มองไปถึงการแก้ไขปัญหาที่ต้นเหตุ และการร่วมมือร่วมใจกันในการรับมือกับปัญหาต่าง ๆ โดยเน้น
การพ่ึงพาตนเองมากขึ้น อันจะเป็นการแก้ไขปัญหาของเกษตรกรในระยะยาวนั่นเอง 
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การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
 

   จากการศึกษาปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ด้านการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก และด้านสมรรถนะองค์กรของสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ผู้วิจัยสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด บ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และบ้านวังพา 
จ ากัด โดยมีรายละเอียดดังนี้  

   ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
   1) การสื่อสารถึงวิสัยทัศน์ 
   สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด ผู้น ามีความคิดริเริ่มในการรวมกลุ่มคนใน

ชุมชน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับยางพารา ตั้งแต่ก่อนมีสหกรณ์กองทุนสวน
ยางในชุมชน จีงท าให้วิสัยทัศน์ของสหกรณ์มีความชัดเจนมาโดยตลอด ซึ่งสหกรณ์มีบทบาทส าคัญมิใช่
แค่พ้ืนที่ซื้อขายน้ ายางสดเท่านั้น 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด ผู้น ามีความชัดเจนในเรื่องของ
กฎเกณฑ์การรับสมาชิกสหกรณ์เพ่ิมในแต่ละปี และเรื่องของประสิทธิภาพคนงานที่ผลิตยางแผ่น
รมควัน โดยหลังจากที่ตนเองเป็นสมาชิกของสหกรณ์มานานแล้ว จึงเรียนรู้การจัดการต่าง ๆ เพ่ือให้
ตนเองสามารถสืบทอดในการท าหน้าที่ประธานสหกรณ์ได้อย่างดี 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ผู้น ามีความน่าเชื่อถือและวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการสหกรณ์ และมีการใช้ระบบการบริหารจัดการแบบ 4M ที่ประกอบด้วย คน ทุน วัสดุ 
และการท างาน ที่ท าให้การจัดการสหกรณ์มีความเป็นระบบมากยิ่งขึ้น และน าประสบการณ์ความ
ล้มเหลวมาเป็นบทเรียนในการบริหารจัดการองค์กร โดยการแยกฝ่ายบริหารและจัดการออกจากกัน 
เพ่ือไม่ท าหน้าที่ทับซ้อนกัน  

2) ความคิดสร้างสรรค์ 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สมาชิกสหกรณ์ให้โอกาสผู้ที่จะเข้ามาเป็น

คณะกรรมการเท่าเทียมกันหมดทุกคน ผู้ที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่แล้ว นอกจากเครือญาติ
ที่เป็นผู้ริเริ่มกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ โดยจะเน้นการให้เด็กรุ่นใหม่เข้ามาเป็นคณะกรรมการร่วมด้วย เพ่ือให้
เกิดความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถพัฒนาสหกรณ์ให้ดีข้ึนต่อไป 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด ผู้น ามีการตอบรับเข้าร่วมโครงการ 
GMP แต่อย่างไรก็ตาม ผู้น ามองถึงว่าสหกรณ์กองทุนสวนยางพรุชบาพัฒนาเองนั้น สามารถมีผลผลิตที่
มีประสิทธิภาพเพียงพออยู่แล้ว จึงมองว่าหากยังไม่มีตลาดที่เป็นรูปธรรมรองรับ ก็จะมีการปรับเรื่อง
ความสะอาดของน้ าที่ใช้ในการผลิตยางแผ่นรมควันเป็นอันดับแรกก่อนการลงทุน 
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  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ผู้น ามีความคิดสร้างสรรค์ที่ตอบรับเข้าร่วม
โครงการ GMP แต่อย่างไรก็ตาม มองว่าควรเริ่มต้นจากค่อยเป็นค่อยไป เนื่องจากยังไม่มีตลาดรองรับ
ยางคุณภาพ GMP ที่เป็นรูปธรรม จึงเริ่มต้นจากการท าตามข้อก าหนดของโครงการในเรื่องความ
สะอาดและการพัฒตาคุณภาพยางแผ่นรมควันก่อน 

3) การพัฒนาเครือข่าย 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด ประธานและกรรมการสหกรณ์ เป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการมองการณ์ไกล โดยการศึกษาดูงานสหกรณ์ที่ได้ยกระดับตามาตรฐานโครงการ 
GMP เพ่ือน ามาปรับปรุงและแก้ไขสหกรณ์ตนเอง จนปัจจุบันได้ยกระดับสหกรณ์กองทุนสวนยางเข้าสู่
โครงการ GMP ส าเร็จ 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด มีการศึกษาดูงานสหกรณ์กองทุน
สวนยางที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์มาตรฐานของ GMP เพ่ือน ามาพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในขณะที่
เงินในการลงทุนยังไม่พร้อม แต่ก็มีการเรียนรู้เพื่อปรับเปลี่ยนในสิ่งที่สหกรณ์สามารถท าได้เลย 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด มีการศึกษาดูงานยางแผ่นรมควันของ
สหกรณ์ใกล้เคียง เช่น สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชาพัฒนา ที่มีคุณภาพอย่างแผ่นดีมาตลอด 
เทียบเท่ากับคุณภาพยางแผ่น GMP ถึงแม้สหกรณ์จะยังไม่ถูกยะระดับก็ตาม อีกทั้ง ยังมีการดูงาน
เกี่ยวกับการท านุบ ารุงรักษาบ่อแก็สบ าบัดน้ าเสียให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

  4) การสร้างปฏิสัมพันธ์ 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด ิพ้ืนที่เดิมของการตั้งสหกรณ์เป็นพ้ืนที่ที่คนใน

ชุมชนบริจาค เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดตั้งสหกรณ์ตามนบายของรัฐ ซึ่งนับว่าเป็นพ้ืนที่ที่คนใน
ชุมชนรู้ดีว่าเป็นของคนในชุมชนที่รวมกลุ่มกันขึ้น ดังนั้น สหกรณ์จึงเป็นศูนย์รวมหรือที่พ่ึงทางอาชีพ
ของเกษรกรชาวสวนยางอย่างดี   

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด ผู้น ามีการสร้างกฎเกณฑ์ท่ีเป็นการ
สร้างอ านาจในการควบคุมแรงงาน ให้มีประสิทธิภาพในการท างาน โดยการสร้างแรงจูงใจที่กระตุ้นให้
คนงาน ผลิตยางแผ่นให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น เช่น การให้ค่าแรงส่วนต่างตามเกรดและคุณภาพของยางแผ่น
รมควัน ซึ่งเป็นผลดีทั้งต่อคนงานและสหกรณ์เอง  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด มีการสร้างปฎิสัมพันธ์ที่ดีกับโรงรมเอกชน
ใกล้เคียง โดยการให้ต่อท่อเพ่ือน าน้ าเสียมาลงบ่อแก็สดังกล่าวร่วมกันได้ อีกทั้ง มีความร่วมมือกับ
ศูนย์วิจัยพลังงานของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในการแก้ปัญหามลพิษในชุมชนอันเกิดจากสหกรณ์
เอง นอกจากนี้ยังมีส่วนของสาธารณประโยชน์ในชุมชนอีกด้วย 
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5) ความน่าเชื่อถือ 
   สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์จัดตั้งในชุมชนมาเป็นระยะเวลานาน 
เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรชาวสวนยางตั้งแต่เดิมอยู่ที่ถนนใหญ่ในพ้ืนที่หมู่ 3 บ้านหูแร่ จนปัจจุบันย้ายมา
ก่อตั้งในพ้ืนที่ใหม่ โดยคนในชุมชนเป็นผู้บริจาค ซึ่งเป็นเครือญาติของประธานสหกรณ์และกรรมการ
สหกรณ์อีกด้วย นับว่าเป็นผู้ที่สมาชิกให้ความไว้วางใจมาโดยตลอด 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด ผู้น ามีความน่าเชื่อถือและได้รับ
ความไว้วางใจ ให้เข้ามาเป็นประธานสหกรณ์ เนื่องจากอยู่กับสหกรณ์มาเป็นเวลานาน ในบทบาทของ
สมาชิกท่ีดี ท าให้สมาชิกด้วยกันเห็นถึงความสามารถในการให้เป็นตัวแทนของสหกรณ ์

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  ผู้น าเริ่มต้นจากการเป็นผู้จัดการสหกรณ์ 
จากนั้นได้รับความไว้วางใจและได้รับเลือกเป็นประธานสหกรณ์ เนื่องจากสมาชิกสหกรณ์ด้วยกัน
มองเห็นถึงความสามารถ ความมุ่งม่ัน และความเสียสละที่มีต่อสหกรณ์มาเสมอ 

  สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ อันประกอบด้วย ผู้น าที่มีการสื่อสารถึง
วิสัยทัศน์ มีความคิดสร้างสรรค์ ริเริ่มการพัฒนาเครือข่าย รู้จักการสร้างปฏิสัมพันธ์ และมีความ
น่าเชื่อถือ เป็นปัจจัยที่ส าคัญของบทบาทประธานสหกรณ์และคณะกรรมการอีกด้วย แม้ว่าในการ
บริหารจัดการสหกรณ์ จะมีหลักการสหกรณ์บางข้อที่เป็นข้อจ ากัดอยู่บ้าง แต่หากผู้น ามีวิสัยทัศน์และ
ท างานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ก็จะสามารถใช้บริหารงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 

  ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
  1) การให้ข้อมูล 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สมาชิกโดยส่วนใหญ่แล้ว ได้รับข้อมูล

เกี่ยวกับนโยบายการจัดตั้งสหกรณ์ เพ่ือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับราคาย้ ายางสด และเก่ียวกับการแปรรูปน้ า
ยางสด เป็นยางแผ่นรมควันจากการประชาสัมพันธ์ของรัฐ เมื่อมีการเข้ามาของนโยบาย เจ้าหน้าที่รัฐมี
การให้ข้อมูลแก่สมาชิกในชุมชน เพ่ือให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกสหกรณ์นั่นเอง 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด สมาชิกโดยส่วนใหญ่แล้ว ได้รับ
ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจัดตั้งสหกรณ์ เพ่ือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับราคาย้ ายางสด และเกี่ยวกับการ
แปรรูปน้ ายางสด เป็นยางแผ่นรมควันจากการประชาสัมพันธ์ของรัฐ เมื่อมีการเข้ามาของนโยบาย 
เจ้าหน้าที่รัฐมีการให้ข้อมูลแก่สมาชิกในชุมชน เพ่ือให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิก
สหกรณ์นั่นเอง   

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  สมาชิกโดยส่วนใหญ่แล้ว ได้รับข้อมูล
เกี่ยวกับนโยบายการจัดตั้งสหกรณ์ เพ่ือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับราคาย้ ายางสด และเก่ียวกับการแปรรูปน้ า
ยางสด เป็นยางแผ่นรมควันจากการประชาสัมพันธ์ของรัฐ เมื่อมีการเข้ามาของนโยบาย เจ้าหน้าที่รัฐมี
การให้ข้อมูลแก่สมาชิกในชุมชน เพ่ือให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นสมาชิกสหกรณ์นั่นเอง 
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  2) การรับฟังความคิดเห็น 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกเสมอ 

เช่น การใช้ไมโครเวฟในการคิดเปอร์เซ็นต์ยางแห้ง เนื่องจากใช้ระยะเวลาน้อยกว่า สามารถจ่าย
ผลตอบแทนให้กับสมาชิกแบบวันต่อวันได้ทันที สหกรณ์ก็ยอมรับเหตุผลและสร้างทางเลือกให้กับ
สมาชิกสหกรณ์ เนื่องจากเห็นว่าสมาชิกเองหรือเกษตรกรที่ประกอบอาชีพ ย่อมความจ าเป็นในการ
เลี้ยงดูครอบครัว   

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด สหกรณ์มีการจัดตั้งกล่องรับฟัง
ความคิดเห็น ส าหรับสมาชิกที่ต้องการเสนอความคิดเห็น สามารถเขียนถึงปัญหาและเสนอแนวทาง
ต่าง ๆ ได้ โดยเฉพาะในช่วงที่สถานการณ์ราคายางพารามีความผันผวนจนไปสู่จุดที่ต่ ามาก  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  สมาชิกและสหกรณ์มีการรับฟังความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน มีหลายสหกรณ์ที่เริ่มใช้วิธีการคิดเปอร์เซ็นต์ยางแห้งโดยการใช้ไมโครเวฟ แต่
สหกรณ์ค านึงถึงความเป็นมาตรฐานสากล จึงเลือกการคิดเปอร์เซ็นต์ยางแห้งโดยการใช้เตาไฟฟ้า
เท่านั้น 

3) การปรึกษาหารือ 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  มีการสร้างความเข้าใจต่อกัน เมื่อมีประเด็น

ที่เกิดความไม่เข้าใจ โดยเมื่อสมาชิกสหกรณ์มีปัญหา ผู้น าสหกรณ์พร้อมที่จะรับฟังปัญหา โดยเข้ามา
ท างานที่สหกรณ์ทุกวัน เพ่ือให้สมาชิกมีความเชื่อถือและไว้วางใจ สามารถเข้ามาพูดคุยกับตนได้ตลอด 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด  มีการสร้างความเข้าใจต่อกัน เมื่อ
มีประเด็นที่เกิดความไม่เข้าใจ โดยเมื่อสมาชิกสหกรณ์มีปัญหา ผู้น าสหกรณ์พร้อมที่จะรับฟังปัญหา 
โดยการเข้ามาท างานทุกวัน เพ่ือให้สมาชิกมีความเชื่อใจและไว้วางใจ อีกท้ังยังมีการรับฟังความคิดเห็น 
และหาทางออกในส่วนของการยืดหยุ่นเรื่องการคิดเปอร์เซ็นต์ยางแห้ง โดยมีการใช้ไมโครเวฟร่วมด้วย 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด มีการสร้างความเข้าใจต่อกัน เมื่อมีประเด็น
ที่เกิดความไม่เข้าใจ โดยเมื่อสมาชิกสหกรณ์มีปัญหา ผู้น าสหกรณ์พร้อมที่จะรับฟังปัญหา โดยการเข้า
มาท างานทุกวัน เพ่ือให้สมาชิกมีความเชื่อใจและไว้วางใจ 

4) การวางแผนร่วมกัน 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  เมื่อมีโครงการหรือกิจกรรมเข้ามา สมาชิก

สหกรณ์ล้วนให้ความร่วมมือ เช่น การเข้าสู๋โครงการ GMP สมาชิกสหกรณ์ให้ความสนใจ และมีส่วน
ร่วมในการวางแผนเพื่อให้โครงการเกิดความส าเร็จ เช่น การร่วมมือร่วมใจในการดูแลความสะอาดของ
น้ ายางสดตนเอง โดยการตัดยางเป็นเวลามากข้ึนและเศษลดขยะต่าง ๆ ก่อนที่จะน ามาขายแก่สหกรณ์  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด เมื่อมีโครงการหรือกิจกรรมเข้ามา 
สมาชิกสหกรณ์ล้วนให้ความร่วมมือ เช่น การเข้าสู๋โครงการ GMP สมาชิกสหกรณ์ให้ความสนใจ แต่
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มองเห็นร่วมกันถึงเรื่องงบประมาณที่สูงเกินไป อีกทั้ง ยังมั่นใจในคุณภาพยางแผ่นรมควันของตนเอง 
จึงมีการเข้าร่วมโครงการแต่ชะลอในเรื่องของงบลงทุนเพ่ือให้เกิดความแน่ใจในเรื่องตลอดรองรับ   

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด เมื่อมีโครงการหรือกิจกรรมเข้ามา สมาชิก
สหกรณ์ล้วนให้ความร่วมมือ เช่น การเข้าสู๋โครงการ GMP สมาชิกสหกรณ์ให้ความสนใจ และมีส่วน
ร่วมในการวางแผนเพื่อให้โครงการเกิดความส าเร็จ 

5) การร่วมด าเนินการ 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  ขั้นตอนนี้เป็นการมีส่วนร่วมของคนใน

ชุมชนที่เห็นชัดที่สุด ตั้งแต่การรวมกลุ่มก่อนจัดตั้งสหกรณ์ และการร่วมบริจาคพ้ืนที่เพ่ือจัดตั้งสหกรณ์  
อีกทั้ง การเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์มากถึง 142 คน ล้วนเป็นความร่วมมือที่เกิดจากเกษตรกร
ชาวสวนยางในชุมชนเข้ามาให้ความร่วมมือในการบริหารจัดการสหกรณ์ และให้ความร่วมมือในการลง
หุ้น เพ่ือให้สหกรณ์สามารถด าเนินการต่อไปได้ 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด การเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์
มากถึง 128 คน ล้วนเป็นความร่วมมือที่เกิดจากเกษตรกรชาวสวนยางในชุมชนเข้ามาให้ความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการสหกรณ์ และให้ความร่วมมือในการลงหุ้น เพ่ือใช้ในการลงทุน นอกเหนือจากโรง
รมควันจากรัฐเพื่อให้สหกรณ์สามารถด าเนินการต่อไปได้  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด มีสมาชิกเข้าร่วมลงหุ้นกับสหกรณ์มากถึง 
101 คน ล้วนเป็นความร่วมมือที่เกิดจากเกษตรกรชาวสวนยางในชุมชนเข้ามาให้ความร่วมมือในการ
บริหารจัดการสหกรณ์ นอกจากนี้ สมาชิกสหกรณ์ยังแบ่งบทบาทและหน้าที่ในการเรียนรู้เกี่ยวกับ
สหกรณ์เพ่ือให้สามารถด าเนินการต่อไปได้ 

6) การร่วมตัดสินใจ 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สมาชิกทุกคนมีสิทธิ์ในการคัดเลือกผู้น า

สหกรณ์ ได้แก่ ประธานสหกรณ์และคณะกรรมการสหกรณ์ และมีสิทธิ์ในการร่วมตัดสินใจตอบรับ
โครงการต่าง ๆ เช่น การร่วมตัดสินใจตอบรับโครงการ GMP โดยเมื่อเห็นว่าสหกรณ์มีเงินทุนเพียงพอ 
และศึกษาเกี่ยวกับโครงการอย่างดี ก็ลงมือในการพัฒนาสหกรณ์ตนเองตามกฎและข้อระเบียบของ
มาตรฐาน GMP อย่างต่อเนื่องจนผ่านเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าวในที่สุด ซึ่งในส่วนนี้สหกรณ์เป็นผู้บุกเบิก
และได้รับความร่วมมือจากแกนน าสมาชิกสหกรณ์ เช่น ในการทาสี ปรับปรุง และก่อตั้งแท็งคน์้ า  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด สมาชิกมีส่วนร่วมในการคัดเลือก
ผู้น าสหกรณ์ ได้แก่ ประธานสหกรณ์และคณะกรรมการสหกรณ์ และร่วมตัดสินใจเรื่องการตอบรับ
โครงการ GMP โดยมีการประชุมและให้ความรู้เกี่ยวกับประโยชน์ของการยกระดับมาตรฐาน และ
มาตรฐานยางแผ่นรมควัน GMP ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ก็เห็นด้วยเพราะว่าจะเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์
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และสมาชิกเองในอนาคตต่อไป แต่อย่างไรก็ตาม แม้จะร่วมกันตัดสินใจแต่ในส่วนของความคืบหน้า 
สหกรณ์และสมาชิกเองยังไม่มีความต่อเนื่องในการผลักดันเข้าสู่เกณฑ์เท่าที่ควร 

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด ในการคัดเลือกผู้น าสหกรณ์ ได้แก่ ประธาน
สหกรณ์และคณะกรรมการสหกรณ์ และร่วมตัดสินใจตอบรับโครงการ GMP ซึ่งตอนนี้ สมาชิก 
เจ้าหน้าที่ และคณะกรรมการได้ร่วมกันปรับปรุงในส่วนของโรงเรือน และช่วยกันก่อตั้งแท็งค์น้ า 
รวมถึงมีการเริ่มต้นจากให้สมาชิกสหกรณ์รักษาความสะอาดของน้ ายางสดที่น ามาขายก่อน ก่อนที่จะ
น าไปสู่การร่วมตัดสินใจลงทุนปรับปรุงโรงรมควันอีกครั้ง   

7) การควบคุมโดยประชาชน 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  สหกรณ์มีการใช้เสียงส่วนใหญ่ของสมาชิก

ในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ตามหลักประชาธิปไตย แต่ในบางครั้งสมาชิกบางกลุ่มมีอ านาจเหนือกว่า
สหกรณ์ ในการควบคุมการซื้อขายน้ ายางตามใจตนเอง เนื่องจากเห็นราคารับซื้อน้ ายางสดของเอกชน
สูงกว่า จึงท าให้ไม่ได้ค านึงถึงคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ์ ที่เป็นการปันผลหรือการสร้างรายได้ในระยะ
ยาว โดยการใช้โอกาสฉาบฉวยในทางที่ผิดต่อสหกรณ์ไปบ้าง โดยเฉพาะในกรณีที่สมาชิกสหกรณ์ไม่ได้
น าน้ ายางมาขายเอง แต่เป็นการที่ลูกจ้างต้องเป็นผู้น าน้ ายางมาขาย ท าให้บางครั้งค านึงถึงความ
สะดวกสบายและความจ าเป็นที่จะต้องใช้เงินเนื่องจากสหกรณ์ไม่ได้จ่ายเงินให้ทันทีที่ต้องขายนั่นเอง  
    สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด หากราคารับซื้อน้ ายางสดของ
เอกชนสูงกว่า สมาชิกก็จะเห็นโอกาสในการท าผิดต่อสหกรณ์ โดยน าน้ ายางไปขายให้เจึงท าให้ไม่ได้
ค านึงถึงคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ์ ที่เป็นการปันผลหรือการสร้างรายได้ในระยะยาว โดยการใช้
โอกาสฉาบฉวยในทางที่ผิด แต่สหกรณ์เองได้มีรูปแบบการจ่ายเงินแบบวันต่อวัน เพ่ือให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของสมาชิกสหกรณ์ ทั้งนี้ เป็นเพราะสหกรณ์เห็นใจและค านึงถึงความส าคัญของ
ประชาชน นั่นก็คือ สมาชิกของสหกรณ์ท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้จ่าย โดยเป็นการหาทางออกร่วมกัน 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด บางครั้งสมาชิกบางกลุ่มมีอ านาจเหนือกว่า
สหกรณ์ ในการควบคุมการซื้อขายน้ ายางตามใจตนเอง เนื่องจากเห็นราคารับซื้อของเอกชนสูงกว่า แต่
อย่างไรก็ตามสหกรณ์เองมีวิธีรับมือกับปัญหาดังกล่าว โดยการพยายามให้สมาชิกเห็นถึงประโยชน์ของ
สหกรณ์ โดยการน าปุ๋ยและเครื่องมือราคาถูกที่จ าเป็นต่อสมาชิกมาจัดขาย เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ให้สมาชิกเข้าใจหลักการของสหกรณ์มากขึ้น แต่ในส่วนนี้บางครั้งสมาชิกใช้โอกาสสหกรณ์ในทางที่ผิด 
คือการสั่งปุ๋ยหรือเครื่องมือทางเกษตรไว้ แต่ไม่จ่ายหรือไม่มารับตามที่ก าหนด สหกรณ์จึงต้องรับภาระ
ดังกล่าวไว้ จะเห็นได้ว่าสมาชิกบางส่วนมีอ านาจมากกว่าสหกรณ์เพราะขาดความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวมนั่นเอง 
   สรุปได้ว่า สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา ยังคงด าเนินกิจการได้อย่าง
มั่นคงโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน และมีจ านวนสมาชิกเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ แสดงให้เห็นว่า 
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สหกรณ์ยังเป็นองค์กรชุมชนที่ส าคัญ และยังคงเป็นที่พ่ึงพาของสมาชิกสหกรณ์ได้เป็นอย่างดี ในขณะที่
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจไม่ดีนัก แต่หากสมาชิกสหกรณ์รวมกลุ่มกันอย่างเข้มแข็ง ก็จะสามารถผ่านไป
ปัญหาไปได้บนพื้นฐานการพึ่งพาตนเอง 
   ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์กร 

1) การจัดการ 
- การยกระดับสหกรณ์และยางแผ่นรมควันเข้าสู่มาตรฐาน GMP 

 สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด เมื่อสมาชิกสหกรณ์น าน้ ายางสดมาขายกับ
สหกรณ์อย่างสม่ าเสมอ จนสหกรณ์สามารถบริหารเงินทุนดังกล่าว เพ่ือน ามาลงทุนปรับโครงสร้าง
สหกรณ์ เพ่ือเข้าสู่โครงการ GMP ซึ่งท าให้เกิดประโยชน์และเป็นการช่วยยกระดับมาตรฐานยางแผ่น
รมควันสหกรณ์เอง เข้าสู่การผลิตยางแผ่นมาตรฐาน GMP เป็นการจัดการเพ่ือช่วยให้มีการเปิดตลาดที่
เป็นรูปธรรมมากขึ้น ทั้งนี้ สหกรณ์ยังมองเห็นอีกว่า หากรอราคาน้ ายางสดขึ้นจากหน่วยงานรัฐเพียง
อย่างเดียวคงไม่ได้ ต้องมีการพัฒนาตนเองให้น าไปสู่สิ่งใหม่ ๆ ดังนั้นจึงมีการเรียนรู้สหกรณ์ต้นแบบ
แล้วน ามาปรับปรุงสหกรณ์ตนเองโดยเร็ว ได้แก่ การลงทุนปรับปรุงแท๊งค์น้ า ทาสีโรงเรือนใหม่ และ
ซ่อมแซมโรงรมควัน อีกท้ัง เมื่อสหกรณ์มีการเข้าสู่ตลาดโครงการ GMP มากขึ้น เชื่อว่าจะท าให้มีตลาด
ระดับสากลรองรับผผลผลิตที่มีคุณภาพต่อไป 
   สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด ในช่วงแรกสหกรณ์มีความ
กระตือรือร้นในการยกระดับสหกรณ์เข้าสู่มาตรฐาน GMP แต่เมื่อเกิดการเปลี่ยนวาระประธานสหกรณ์
ท าให้มีการบริหารจัดการที่ไม่ต่อเนื่อง ท าให้ปัจจุบันมีการตอบรับการเข้าร่วมโครงการแต่ยังไม่ผ่าน
เกณฑ์ GMP อย่างไรก็ตาม สหกรณ์มีระบบการจ่ายเงินหรือค่าตอบแทนในการขายน้ ายางสดแก่สมาชิก
เป็นแบบรายวัน คือการให้เงินแก่สมาชิกที่มาขายน้ ายางสดแบบวันต่อวัน เนื่องจากสหกรณ์มองเห็นว่า 
นอกจากการใช้เตาไฟฟ้าที่เป็นมาตรฐานสากลเท่านั้น การใช้เตาไมโครเวฟควบคู่กับการใช้อย่างถูกวิธี
ในการหาค่าเปอร์เซ็นต์ยางแห้ง เป็นทางออกที่สามารถช่วยให้สมาชิกสหกรณ์พึงพอใจ และสามารถ
แก้ปัญหาความจ าเป็นในการท างานและการเลี้ยงดูครอบครัวได้    

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  สหกรณ์มีการบริหารจัดการความรู้
เกี่ยวกับโครงการ GMP ศึกษาถึงข้อดีและข้อเสีย โดยมองว่าโครงการ GMP เป็นโครงการที่จะช่วยเพ่ิม
คุณค่าและสร้างประโยชน์ต่อสหกรณ์ในอนาคตได้ แต่อย่างไรก็ตาม สหกรณ์มองเห็นถึงความสามารถ
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพยางแผ่นรมควันได้  หากมีการบริหารจัดการที่ดีในส่วนของคนงานและ
กระบวนการผลิต โดยไม่ต้องผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐานดังกล่าวเท่านั้น อีกทั้ง เนื่องจากปัจจุบันยังไม่มี
ตลาดรองรับที่แน่นอนและใช้งบประมาณในการปรับปรุงตามเกณฑ์ค่อนข้างเยอะ  
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- ความรับผิดชอบต่อชุมชนด้านสิ่งแวดล้อม 
   สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  เมื่อสหกรณ์มีการปรับปรุงระบบสหกรณ์
และกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน ท าให้มีการใช้น้ าสะอาดในการผลิตซึ่งท าให้ยางแผ่นรมควันมี
คุณภาพมากขึ้น และมีกระบวนการที่ช่วยในการจับตัวของเศษยางเป็นก้อน เพ่ือลดของเสียในชุมชน
และสามารถน ามาสร้างรายได้แก่สหกรณ์อีกทางหนึ่งได้  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด  สหกรณ์มีการสร้างแท็งค์น้ าของ
สหกรณ์เอง ซึ่งเป็นการใช้น้ าสะอาดในกระบวนการผลิต เพ่ือเป็นการลดมลภาวะในชุมชนอีกด้วย แต่
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสหกรณ์อยู่ห่างไกลจากบ้านเรือน ท าให้มีการทิ้งของเสียลงในบ่อน้ าข้าง
สหกรณ์ ซึ่งไม่ไดส่งผลกระทบต่อคนในชุมชนมาก แต่อย่างไรก็ตาม การใช้น้ าสะอาดในการผลิตจะเป็น
การช่วยลดปัญหาด้านสุขภาพของคนงานได้ 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด จากปัญหามลภาวะในชุมชนบ้านวังพา ท า
ให้สหกรณ์มีการสร่างบ่อแก็สธรรมชาติในการบ าบัดน้ าเสีย ที่สามารถช่วยลดมลภาวะในชุมชนได้บ้าง 
และมีการใช้บ่อแก็สร่วมกันกับโรงเรมเอกชนใกล้เคียง โดยให้ปล่อยน้ าเสียมายังบ่อแก็สของสหกรณ์ได้ 
อีกท้ัง ระบบการท างานของบ่อแก็สธรรมชาติสามารถลดการใช้ไม้ฟืน ซึ่งเป็นปัจจัยในการผลิตยางแผ่น
รมควันไดม้ากถึง 40 % นับว่าเป็นการลดต้นทุนของสหกรณ์ไปได้มาก   

2) การท างานเป็นทีม 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  สหกรณ์มีการแบ่งงานออกเป็น 2 ฝ่าย 

ได้แก่ ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ โดยมีการวางแผนในการยกระดับสหกรณ์ตนเองอยู่เสมอ เมื่อตอบ
รับเข้าร่วมโครงการ ตั้งแต่การบริหารจัดการเงินทุน จนถึงการศึกษาดูงาน และการเรียนรู้เกี่ ยวกับ
รายละเอียดโครงการ ทั้งนี้ มองว่าการยกระดับตนเองเพ่ือเข้าสู่มาตรฐาน GMP นั้น จะท าให้มีโอกาส
ต่อรองราคายางแผ่นรมควันที่มีคุณภาพกับตลาดรับซื้อใหม่ ๆ ได้    

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด สหกรณ์มีการแบ่งงานออกเป็น 2 
ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ นอกจากการตอบรับเข้าร่วมโครงการ GMP ของการยางแห่ง
ประเทศไทยแล้ว สหกรณ์เองมีการพัฒนาประสิทธิภาพคนงานอยู่เสมอ เนื่องจากผลผลิตยางแผ่นของ
สหกรณ์มีคุณภาพดีมาโดยตลอด แต่ถึงอย่างไรก็ตาม หากมีตลาดรองรับผลผลิตที่เป็นรูปธรรม ก็มีการ
จดัสรรงบประมาณเพ่ือลงทุนต่อไป  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  สหกรณ์มีการแบ่งงานออกเป็น 2 ฝ่าย 
ได้แก่ ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ มีการแสดงออกถึงความคิดที่จะพัฒนาสหกรณ์ตนเอง โดยการขยาย
ขอบเขตและปริมาณการรับน้ ายางสด เนื่องจากที่ตั้งสหกรณ์มีขนาดใหญ่ จึงมีการวางแผนที่จะสร้าง
โรงรมควันเพิ่ม หากมีงบประมาณเพียงพอ เพ่ือให้สามารถผลิตยางแผ่นรมควันได้มากข้ึน 
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  3) การสร้างเครือข่าย 
   สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  มีการเข้าร่วมโครงการ GMP เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานยางแผ่นรมควัน โดยการร่วมมือกับการยางแห่งประเทศไทย และมีการศึกษาดูงานสหกรณ์
กองทุนสวนยางที่เป็นต้นแบบโครงการ GMP ที่จังหวัดตรัง นอกจากเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างสหกรณ์แล้ว ยังเป็นการน าความรู้ที่ไดร้ับมาประยุกต์ใช้กับสหกรณ์ตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่าง 
ๆ ไดอี้กด้วย   

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด สหกรณ์มีการศึกษาดูงานและ
เรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคนงานในเรื่องของการสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพ อีกทั้ง ยั งมีการเข้าร่วม
โครงการต่าง ๆ เช่น โครงการ GMP ที่ท าให้สหกรณ์สามารถพัฒนาหรือยกระดับความสามารถของ
องค์กรไปพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพยางแผ่นรมควันได้   

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  มีการประสานงานและสร้างความร่วมมือ
ระหว่างองค์กร ได้แก่ ศูนย์วิจัยพลังงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในการสร้างบ่อแก็สธรรมชาติ
เพ่ือบ าบัดน้ าเสียที่เกิดขึ้จากกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควัน และมีการเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับการ
ดูแลรักษา และประสิทธิภาพในระยะยาว 

4) การเรียนรู้ 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  มีการจัดอบรมให้แก่สมาชิกสหกรณ์ ในด้าน

ความรู้เกี่ยวกับยางพารา และการจัดอบรมให้กับเจ้าหน้าที่สหกรณ์และประธานสหกรณ์เอง โดยการไป
ดูงานสหกรณ์ท่ีส าเร็จ เพ่ือสร้างแนวทางในการพัฒนาสหกรณ์ตนเอง    

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด มีการพัฒนาคนงานและแรงงาน
ใหม่ ๆ ให้มีความรู้และความช านาญ ในการผลิตยางแผ่นรมควัน และมีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน
อยู่เสมอ ท าให้เป็นที่ยอมรับในกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ในพ้ืนที่เดียวกัน ว่าเป็นสหกรณ์ที่มีผลผลิตมี
คุณภาพมากที่สุด  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  มีการอบรมแรงงานอยู่เสมอ เนื่องจาก
แรงงานมีการเข้าออกใหม่อยู่ตลอดเวลา ซึ่งสหกรณ์มีเกณฑ์ในการรับแรงงานคือไม่ต้องการคนมี
ประสบการณ์เท่านั้น แต่ต้องการคนที่เชื่อฟังในการท างานอีกด้วย 

5) การระดมทุน 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด การก าหนดกฎเกณฑ์ของสหกรณ์ร่วมกัน 

เพ่ือตกลงการก าหนดเงินทุนในการลงหุ้นและกฎระเบียบต่าง ๆ  ซึ่งเริ่มต้นที่หุ้นละ 10 บาท โดยบังคับ 
100 หุ้น และมีค่าธรรมเนียม 50 บาท ซึ่งสมาชิกแต่ละคนลงหุ้นได้ไม่เกิน 1/5 ของหุ้นทั้งหมด มีการ
ปันผลทุกปี และมีสวัสดิการแก่สมาชิก สหกรณ์ใช้วิธีการหาค่าเปอร์เซ็นต์ยางแห้ง โดยการใช้เตาไฟฟ้า
เป็นหลัก เนื่องจากมีความแม่นย าใช้เวลานานประมาณ 2-4 ชั่วโมง การให้ค่าตอบสมาชิกจะได้รับเงิน
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ในวันถัดไป แต่หากสมาชิกต้องการรับค่าตอบแทนจากการขายน้ ายางสดทันทีสามารถท าได้โดยวัดหา
ค่าเปอร์เซ็นต์ยางแห้ง โดยการใช้เตาไมโครเวฟ จากนั้นน าเข้าสู่กระบวนการท ายางแผ่นและการคัด
แยกคุณภาพยาง เพ่ือจ าหน่ายยางส่งออกสู่ตลาดกลาง โดยในปี พ.ศ. 2560 แบ่งเป็นหลายรูปแบบจาก
ทั้งหมด 100 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ น้ ายางสด 10.6 เปอร์เซ็นต์ ยางแผ่นดิบ 0 เปอร์เซ็นต์ เศษยาง 
0.56 เปอร์เซ็นต ์ยางแผ่นรมควัน 81.57 เปอร์เซ็นต์ ยางฟองอากาศ 6.46 เปอร์เซ็นต์ ยางคัทติ้ง 0.79 
เปอร์เซ็นต์ และที่สุดน าไปจ าหน่าย ส่วนใหญ่จะน าไปขายแก่การยางแห่งประเทศไทย จังหวัดสงขลา 
เนื่องจากตรวจสอบคุณภาพยางและก าหนดราคาด้วยความเป็นธรรม ปีล่าสุดนั้นมียางแผ่นรมควัน
ส่งออกเฉลี่ยประมาณ 851 กิโลกรัมต่อวัน การน ายางแผ่นรมควันส่งออกไปขายแก่ตลาดกลางทุกวัน 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด การก าหนดกฎเกณฑ์ของสหกรณ์
ร่วมกัน เพ่ือตกลงการก าหนดเงินทุนในการลงหุ้นและกฎระเบียบต่างๆ ส าหรับสหกรณ์บ้านพรุชบา
พัฒนา จ ากัด นั้น มีค่าสมัครพร้อมเงินลงทุนแรกเริ่ม โดยเริ่มต้นที่ 2 ,050 บาท มีการลงหุ้นรายเดือน
น ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนไม่บังคับจ านวนเงิน มีการปันผลและจัดสวัสดิการต่าง ๆ แก่สมาชิก 
สหกรณ์ใช้วิธีการหาค่าเปอร์เซ็นต์ยางแห้ง โดยการใช้เตาไมโครเวฟอย่างเดียว เนื่องจากมีความรวดเร็ว
และสามารถทราบค่าเปอร์เซ็นต์ยางแห้งโดยใช้เวลาเพียง 5 นาที ซึ่งการให้ค่าตอบแทนนั้น สมาชิกจะ
ได้รับเงินแบบวันต่อวัน จากนั้นเข้าสู่กระบวนการท ายางแผ่นและการคัดแยกคุณภาพยาง เพ่ือจ าหน่าย
ยางส่งออกสู่ตลาดกลาง โดยในปี พ.ศ. 2560 แบ่งเป็นหลายรูปแบบจากทั้งหมด 100 เปอร์เซ็นต์ ซึ่ง
แบ่งได้ดังนี้ เศษยาง 0.35 เปอร์เซ็นต์ ยางแผ่นรมควัน 99.07 เปอร์เซ็นต์ ยางฟองอากาศ 0 เปอร์เซ็นต์ 
ยางคัทติ้ง 0.55 เปอร์เซ็นต์ และที่สุดน าไปจ าหน่าย โดยตรวจสอบจากราคารับซื้อของตลาดกลางที่ให้
สูงที่สุด ปีล่าสุดนั้นมียางแผ่นรมควันส่งออกจากสหกรณ์เฉลี่ยประมาณ 1,076 กิโลกรัมต่อวัน น ายาง
แผ่นรมควันส่งออกไปขายแก่ตลาดกลาง 2-3 วัน ต่อครั้ง เนื่องจากเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด หลังจัดตั้งสหกรณ์ การก าหนดกฎเกณฑ์
ของสหกรณ์ร่วมกัน เพ่ือตกลงการก าหนดเงินทุนในการลงหุ้นและกฎระเบียบต่าง ๆ  ส าหรับสหกรณ์
บ้านวังพา จ ากัด นั้น การเป็นสมาชิกครั้งแรกก าหนดที่ 5 ,000 บาท ค่าธรรมเนียม 150 บาท ซึ่ง
สามารถลงหุ้นเพ่ิมเติมได้ มีการปันผลทุกปีและจัดสวัสดิการแก่สมาชิก สหกรณ์ใช้วิธีการหาค่า
เปอร์เซ็นต์ยางแห้ง โดยใช้เตาไฟฟ้าเท่านั้นในการหาค่าเปอร์เซ็นต์ยางแห้ง เนื่องจากต้องการให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากลและมีความแม่นย าถูกต้อง การให้ค่าตอบแทนแก่สมาชิกจะได้รับค่าตอบแทนในวัน
ถัดไป จากนั้นน าเข้าสู่กระบวนการท ายางแผ่นและการคัดแยกคุณภาพยาง เพ่ือจ าหน่ายยางส่งออกสู่
ตลาดกลาง โดยในปี พ.ศ. 2560  แบ่งเป็นหลายรูปแบบจากทั้งหมด 100 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งแบ่งได้ดังนี้ 
เศษยาง 0.25 เปอร์เซ็นต์ ยางแผ่นรมควัน 86.28 เปอร์เซ็นต์ ยางฟองอากาศ 3.16 เปอร์เซ็นต์ 
ยางคัทติ้ง 0.66 เปอร์เซ็นต์ และที่สุดน าจ าหน่าย เมื่อมีผลผลิตเพียงพอจะน าไปขายแก่การยางแห่ง
ประเทศไทย จังหวัดสงขลา เนื่องจากได้ราคาดีและให้เงินรวดเร็ว ปีล่าสุดนั้นมียางแผ่นรมควันส่งออก
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จากสหกรณ์เฉลี่ยประมาณ 2,099 กิโลกรัมต่อวัน มีการน ายางแผ่นรมควันส่งออกไปขายแก่ตลาดกลาง
ทุกวันโดยใช้รถขนาดเล็กเพ่ือป้องกันปัญหาราคายางผันผวนที่ตามมา 

  6) การตลาด 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  มีการน ายางไปขายที่การยางแห่งประเทศ

ไทย และศูนย์วิจัยการยาง หรือที่เรียกว่า “ตลาดกลาง” ซึ่งนับว่ามีบทบาทส าคัญต่อสหกรณ์เป็นอย่าง
มาก โดยราคารับซื้อน้ ายางสด และราคาขายยางแผ่นรมควัน จะอิงจากราคาตลาดกลางเท่านั้น อีกทั้ง 
การยกระดับมาตรฐานตนเองเข้าสู่โครงการ GMP จะเป็นการเพิ่มโอกาสในการต่อรองและขายสินค้าสู่
ตลาดสากลได้ ซึ่งในชุมชนตนเป็นเพียงสหกรณ์เดียวที่ผ่านเกณฑ์ ซึ่งหากสหกรณ์อ่ืน ๆ มีการเตรียม
ความพร้อมมากข้ึน จะท าให้สามารถมีตลาดรองรับอย่างเป็นรูปธรรมแน่นอน เนื่องจากปริมาณยาง
แผ่นตามความต้องการของตลาดสากลนั้นจ านวนมาก  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด ราคายางที่เป็นธรรมโดยการ
ก าหนดราคาจากลาดกลาง เป็นวิธีที่ท าให้สมาชิกสหกรณ์และสหกรณ์ด าเนินการอย่างมั่นคง และท าให้
สมาชิกสหกรณ์ไม่น าน้ ายางสดไปขายแก่โรงรมเอกชนในพ้ืนที่ อีกท้ัง การก าหนดราคาดังกล่าว ยังช่วย
ให้โรงรมเอกชนไม่กล้าตั้งราคารับซื้อถูกกว่าสหกรณ์มากนัก เนื่องจากต้องอิงราคาจากสหกรณ์เพ่ือ
ความอยู่รอดเช่นกัน นอกจากนี้ สหกรณ์ยังมีระบบการจ่ายเงินแบบวันต่อวัน เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของสมาชิกสหกรณ์ โดยสหรณ์อยู่ในช่วงเตรียมความพร้อมเข้าสู่สหกรณ์มาตรฐาน GMP  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด การควบคุมราคาจากตลาดกลาง เป็นสิ่งที่
ท าให้สหกรณ์มีความน่าเชื่อถือและมีความเป็นธรรมในด้านราคา เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้สมาชิกน าน้ า
ยางมาขายแก่สหกรณ์สม่ าเสมอ อีกท้ัง โรงรมเอกชนเองก็มีเพดานราคาที่ใกล้เคียงกับสหกรณ์ เป็นการ
ป้องกันปัญหาราคารับซื้อน้ ายางสดต่ ากว่าราคามาตรฐานส าหรับเกษตรกรชาวสวนยางคนอ่ืน ๆ ใน
ชุมชน อีกทั้ง สหรณ์อยู่ในช่วงเตรียมความพร้อมในการยกระดับสหกรณ์สู่มาตรฐาน GMP ทั้งนี้ ก าลัง
การผลิตของสหกรณ์บ้านวังพา จ ากัดนั้น มีก าลังการผลิตจ านวนมาก เกือบจะเป็นสองเท่าของสหกรณ์
บ้านหูแร่ จ ากัด และสหกรณ์พรุชบาพัฒนา จ ากัด ดังนั้น หากมีการผลักดันเข้าสู่มาตรฐานเร็วขึ้น อาจ
ท าให้มีช่องทางการตลาดรับซื้อยางแผ่นมาตรฐาน GMP มากขึ้น เนื่องจากบริษัทและโรงงานใหญ่ มี
ความต้องการรับซื้อโดยเน้นปริมาณมาก 

7) การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สมาชิกสหกรณ์มีการน าน้ ายางมาขายกับ

สหกรณ์ตามก าหนดทุกครั้ง  เนื่องจากมีความไว้วางใจต่อระบบสหกรณ์ ซึ่งนอกจากเป็นนโยบายของ
รัฐที่เข้ามาพัฒนาอาชีพเกษตรชาวสมาชิกในชุมชนแล้ว อีกทั้ง การมีโรงรมควันอยู่ในชุมชน ยังท าให้
โรงรมควันเอกชนไม่กล้าตั้งราคารับซื้อน้ ายางสูงจนเกินไป เนื่องจากอิงราคาของสหกรณ์เป็นหลัก 
ดังนั้น นอกจากสมาชิกสหกรณ์จะได้รับความเป็นธรรมในด้านราคาแล้ว สมาชิกในชุมชนเองก็ได้รับ 
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  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด สหกรณ์ได้รับความไว้วางใจ จาก
หน่วยงานที่ท างานร่วมกัน เช่น การตรวจสอบความโปร่งใสมาโดยตลอด อีกทั้ง การที่ยางแผ่นรมควัน
มีคุณภาพท่ีดีนั้น ก็เนื่องมาจากการบริหารจัดการที่ดีของผู้น าและคณะกรรมการ  

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด สหกรณ์เคยหยุดด าเนินการ เนื่องจาก
สมาชิกสหกรณ์มีความรู้ในการบริหารจัดการที่ไม่เพียงพอ อีกทั้งมีปัญหาในการสื่อสารกันระหว่างฝ่าย
จัดการและฝ่ายบริหาร โดยมีการรับซื้อน้ ายางสดในปริมาณที่มากเกินไป ท าให้ผลิตเป็นยางแผ่น
รมควันไม่ทันส่งออกเมื่อราคาผันผวน แต่เมื่อกลับมาด าเนินการอีกครั้งหนึ่ง ก็ท าให้ เห็นว่าสหกรณ์
สามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคง โดยสื่อสารระหว่างกันมากขึ้น   

8) การรายงานและประเมินผล 
  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด มีการติดตามตรวจสอบการจัดการสหกรณ์ 

ได้แก่ การตรวจสอบจากภายในองค์กร โดยผ่านการประชุมประจ าเดือน ระหว่างคณะกรรมการและ
สมาชิกสหกรณ์ เพ่ือทราบความส าเร็จและความผิดพลาดของสหกรณ์ร่วมกัน โดยพบว่าสหกรณ์
สามารถผ่านเกณฑ์มาตรฐาน GMP ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนดและเป็นไปตามเป้าหมายของสหกรณ์
ที่วางไว้ และการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก โดยผ่านการประชุมประจ า ปี ระหว่าง
คณะกรรมการ สมาชิกสหกรณ์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา 
โดยมีการประเมินผลให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของสหกรณ์ พบว่า พ.ศ. 2557 ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
สหกรณ์ระดับดีมาก พ.ศ. 2558 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีมาก และพ.ศ.2559 ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีมาก อีกทั้งส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์สงขลา ยังมีการตรวจสอบบัญชี
ประจ าปี ปีละ 2 ครั้ง เพ่ือความโปร่งใสและเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด มีการติดตามตรวจสอบการจัดการ
สหกรณ์ ได้แก่ การตรวจสอบจากภายในองค์กร โดยผ่านการประชุมประจ าเดือน ระหว่าง
คณะกรรมการและสมาชิกสหกรณ์ เพ่ือวัดความส าเร็จของสหกรณ์และความผิดพลาดของสหกรณ์ โดย
พบว่าคือ มีปัญหาเรื่องของงบประมาณในการยกระดับสหกรณ์เข้าสู่มาตรฐาน GMP และการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก โดยผ่านการประชุมประจ าปี ระหว่างคณะกรรมการ สมาชิก
สหกรณ์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา โดยมีการประเมินผลให้
สอดคล้องกับข้อก าหนดของสหกรณ์ พบว่า พ.ศ. 2557 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีมาก พ.ศ. 
2558 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีมาก และ พ.ศ. 2559 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดี
มาก อีกทั้งส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์สงขลา ยังมีการตรวจสอบบัญชีประจ าปี ปีละ 2 ครั้ง เพ่ือ
ความโปร่งใสและเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

  สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด มีการติดตามตรวจสอบการจัดการสหกรณ์ 
ได้แก่ ประการแรก การตรวจสอบจากภายในองค์กร โดยผ่านการประชุมประจ าเดือน ระหว่าง
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คณะกรรมการและสมาชิกสหกรณ์ เพ่ือวัดความส าเร็จและความผิดพลาดของสหกรณ์คือ มี ความ
บกพร่องในการบริหารจัดการคนงาน ท าให้คุณภาพยางลดน้อยลง และประการที่สอง การตรวจสอบ
จากหน่วยงานภายนอก โดยผ่านการประชุมประจ าปี ระหว่างคณะกรรมการ  สมาชิกสหกรณ์และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา โดยมีการประเมินผลให้สอดคล้องกับ
ข้อก าหนดของสหกณ์ พบว่า พ.ศ. 2557 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีมาก พ.ศ. 2558 ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีเลิศ และ พ.ศ. 2559 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสหกรณ์ระดับดีมาก และ
ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์สงขลา ยังมีการตรวจสอบบัญชีประจ าปี ปีละ 2 ครั้ง เพ่ือความโปร่งใส
และเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย (ภาพที่ 1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา 
ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 

 
 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์

• ประธานสหกรณ์

• คณะกรรมการสหกรณ์

การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก (ในชุมชน)

• สมาชิกที่มีรายชื่อเป็นสมาชิกสหกรณ์

• สมาชิกที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับสหกรณ์

สมรรถนะองค์กร

• หลักการสหกรณ์

• ตลาดรับซ้ือยางแผ่นรมควัน
• หน่วยงานภาครัฐ

เจ้าของสวนยาง

ผู้ประกอบอาชีพรับจ้างกรีดยาง

สมาชิกในครอบครัว

กรมส่งเสริมสหกรณให้ความรู้
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา กรมสอบบัญชีจังหวัดสงขลา

ตลาดรองรับยางแผ่นรมควัน
ตลาดกลาง ตลาด GMP

ประสิทธิภาพการท างาน
เจ้าหน้าที่มีความรู้ คนงานมีความเชี่ยวชาญ

มีความรู้ 
อุดมการณ์และ

ภาวะผู้น า

มาจากการ
เลือกตั้งและมี
ความต่อเนื่อง

เข้าใจหลักการ
สหกรณ์
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การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมสีุขเชิงอัตวิสัย (สศช.) 
ของสมาชิกสหกรณ์กองทนุสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  

 
    จากการวิเคราะห์การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา กับแนวคิด
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ สศช. พบว่าความอยู่ดีมีสุขของสมาชิกสหกรณ์มีทั้งหมด 7 ด้าน ได้แก่ 
ด้านสุขภาพอนามัย ความรู้  ชี วิตการท างาน รายได้และการกระจายรายได้ ชีวิตครอบครัว 
สภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิต และการบริหารจัดการที่ของรัฐ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด 
  ด้านสุขภาพอนามัย สถานที่ตั้งของสหกรณ์หูแร่นั้น เป็นการบริจาคพ้ืนที่ที่เป็นสวน

ยางเก่าของชาวบ้าน สถานที่ตั้งจึงอยู่ห่างไกลจากชุมชน จึงท าให้ไม่พบปัญหาน้ าเสียที่ส่งผลต่อสุขภาพ
ร่างกายของสมาชิกชุมชน อีกทั้ง ปี 2560 ที่ผ่านมามีการปรับปรุงสหกรณ์กองทุนสวนยางให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน GMP คือเน้นความสะอาดของโรงเรือน ท าให้สมาชิกหันมาให้ความส าคัญกับการรักษา
ความสะอาดมากยิ่งขึ้นไปด้วย เนื่องจากปัจจุบันเมื่อผ่านมาตรฐานเรียบร้อยแล้ว จะต้องมีการรักษา
มาตรฐาน โดยมีการตรวจสอบจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

  ด้านความรู้ สมาชิกสหกรณ์มองเห็นการศึกษามีความส าคัญส าหรับลูกหลานใน
อนาคตมากกว่า เพ่ือให้น ามาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของคนในชุมชน เพราะโดยส่วนใหญ่สมาชิกสหกรณ์
เองไม่ได้มีการศึกษาที่สูง แต่สามารถเลี้ยงชีพตนเองได้ด้วยการเป็นเกษตกรชาวสวนยางโดยอาศัย
ความรู้ที่ตนเองมีอยู่ ซึ่งสิ่งที่ชาวบ้านมองว่าส าคัญที่สุด คือประสบการณ์และทักษะในการประกอบ
อาชีพ ส่วนความรู้ก็ควรมีไว้เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและไม่ถูกผู้อ่ืนเอาเปรียบ  

  ด้านชีวิตการท างาน สมาชิกมีความเชื่อมั่นในระบบสหกรณ์ และประธานหรือ
คณะกรรมการ ที่เป็นผู้ริเริ่มการรวมกลุ่มตั้งแต่ยังไม่เป็นสหกรณ์อย่างเป็นทางการ ท าให้สมาชิกเห็น
ความส าคัญกับคุณค่าท่ีแท้จริงสหกรณ์มาตลอด โดยเฉพาะการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์และจริงใจต่อ
สหกรณ์ สมาชิกจะไม่น าน้ ายางไปขายให้พ่อค้าคนกลางที่ให้ราคาสูงกว่า เนื่องจากเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง มากกว่าประโยชน์ส่วนตน อีกทั้งสหกรณ์เองมีการปรับปรุงตัวเองอยู่เสมอ เช่น การ
เพ่ิมไมโครเวฟในการคิดเปอร์เซ็นต์ยางนอกเหนือจากใช้เตาไฟฟ้าอย่างเดียว เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการด้านรายได้ของสมาชิกตามความจ าเป็น  

  ด้านรายได้และการกระจายรายได้ สหกรณ์กองทุนสวนยางเป็นพ้ืนที่ตอบสนอง
วัตถุประสงค์เดิมของกลุ่มสมาชิกที่มีการรวมตัวกัน เพ่ือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับราคายางและน้ ายาง ซึ่ ง
เมื่อมีการจัดตั้งสหกรณ์ข้ึนในชุมชน ชาวบ้านเต็มใจบริจาคพ้ืนที่เพ่ือเป็นที่ตั้งสหกรณ์ เพราะเห็นร่วมกัน
ว่าการแปรรูปน้ ายางสดเป็นยางแผ่นรมควันนั้น นับว่าเป็นการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับราคายางที่จะส่งผล
ต่อสมาชิกในระยะยาวได้ ซึ่งระบบการจ่ายผลตอบแทนแก่สมาชิกสหกรณ์จากการขายน้ ายางสดจะ
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ไม่ใช่แบบวันต่อวัน เพราะต้องใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบเปอร์เซ็นต์น้ ายางแห้งเพ่ือให้เป็นธรรมต่อ
สมาชิกมากที่สุด อีกทั้ง มีหน่วยงานรัฐเข้ามาดูแล ได้แก่ กรมตรวจสอบบัญชีจังหวัดสงขลา และ
ส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลา เพ่ือให้การท างานของสหกรณ์มีความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น และที่ส าคัญ
ที่สุดในด้านรายได้ คือการที่สมาชิกสหกรณ์ได้รับประโยชน์จากเงินปันผลเพ่ือน าเงินดังกล่าวไปใช้
ประโยชน์ในการซื้อปุ๋ยเพ่ือเพ่ิมคุณภาพยางของตนเอง นอกจากนี้ ในด้านของการกระจายรายได้ ก็
ส่งผลต่อคนในชุมชนทุ่งต าเสาที่รับจ้างกรีดยาง ที่สามารถเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ร่วมกันกับสมาชิก
สหกรณ์ด้วย เนื่องจากหน้ายางจะกรีดง่ายขึ้นและปริมาณน้ ายางที่ได้จะเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งนับว่าสร้าง
ประโยชน์ด้านรายได้ทั้งต่อตนเองและมีการกระจายรายได้ต่อผู้ที่ประกอบอาชีพรับจ้างกรีดยางใน
ชุมชนได้มากขึ้นอีกด้วย  

  ด้านชีวิตครอบครัว การเป็นสมาชิกสหกรณ์ท าให้สมาชิกรู้จักการวางแผนค่าใช้จ่ายใน
ครอบครัวมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเงินปันผลจากสหกรณ์ที่ได้รับในแต่ะละปี ส่วนใหญ่สมาชิกจะเก็บไว้ซื้อ
ปุ๋ยเพื่อพัฒนาคุณภาพต้นยาง จึงท าให้ไม่ต้องน าค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันมาลงทุนในส่วนนี้ ทั้งนี้ส่วน
ของราคาน้ ายางสดมีความส าคัญอย่างมากกับความเป็นอยู่ของครอบครัว เพราะสมาชิกส่วนใหญ่เป็น
หัวหน้าครอบครัว และมีรายได้จากอาชีพหลักคือเป็นเกษตรสวนยาง ดังนั้น หากสภาพเศรษฐกิจดีขึ้น 
ก็จะท าให้สถานภาพความเป็นอยู่ของครอบครัวดีขึ้น ส่งผลให้สมาชิกในครอบครัวมีความสุขไปด้วย อีก
ทั้ง สมาชิกสหกรณ์ยังมองอีกว่า โครงการ GMP จะช่วยให้สมาชิกสหกรณ์มีรายได้เพ่ิมขึ้นและมั่นคง
มากยิ่งขึ้นจากการมีตลาดที่เข้ามารองรับยางแผ่นรมควันของสหกรณ์ในชุมชน  

  ด้านสภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิต ด้วยบริเวณที่ตั้งของสหกรณ์รายล้อมไปด้วยต้น
ยางพารา และอยู่ห่างไกลจากชุมชน เนื่องจากทางเข้าอยู่ติดถนนสายหลัก ท าให้ไม่มีผลกระทบต่อ
ชาวบ้านในชุมชน มีการจัดการปัญหาน้ าเสียจากกระบวนการผลิต โดยเมื่อเข้าร่วมโครงการ GMP แล้ว 
ท าให้มีกระบวนการใช้สารที่ศูนย์วิจัยคิดค้นขึ้น เพ่ือช่วยให้เศษยางจับตัวเป็นก้อน และสามารถน ามา
สร้างรายได้ต่อสหกรณ์อีกทางหนึ่งได้ ซึ่งนับว่าเป็นการใช้ทรัพยากรได้อย่างเต็มที่ และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสมาชิกและสหกรณ์  

  ด้านการบริหารจัดการที่ดีของรัฐ ได้แก่ หลักนิติธรรม มีการให้บริการอย่างเป็นธรรม
และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการสหกรณ์ต้องมาจากการเลือกตั้งอย่างเป็น
ธรรม ซึ่งนอกจากต้องเป็นสมาชิกสหกรณ์แล้วจะต้องมีความรู้ความสามารถเหมาะสมที่จะเป็นผู้น า 
หลักคุณธรรม มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และมีความเที่ยงธรรม ซึ่งคณะกรรมการให้
ความส าคัญกับสมาชิกโดยการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจเพ่ือให้เข้าใจวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของ
สหกรณ์ หลักการมีส่วนร่วม มีการสนับสนุนกิจกรรมและโครงการที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยสมาชิกและ
คณะกรรมการสหกรณ์ มีการเข้าร่วมประชุมประจ าทุกเดือน มีการจัดอบรมแลกเปลี่ยนความรู้ และมี
การร่วมมือกับกลุ่มพัฒนาน้ ายางสดในชุมชน หลักความโปร่งใส มีการชี้แจงรายละเอียดในการบริหาร
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จัดการสหกรณ์ให้แก่สมาชิก โดยสหกรณ์มีการจัดตั้งต าแหน่งผู้ตรวจสอบบัญชี อีกทั้งยังมีหน่วยงาน
ตรวจสอบบัญชีจากภาครัฐเข้ามาท าหน้าที่ร่วมด้วย หลักความรับผิดชอบ โดยเมื่อสหกรณ์ไม่สามารถ
รองรับน้ ายางได้เพียงพอ รับผิดชอบโดยการไม่ปฏิเสธการรับซื้อน้ ายางจากสมาชิกสหกรณ์ แต่ร่วมมือ
กับกลุ่มน้ ายางสดในชุมชนในการน าน้ ายางสดไปจ าหน่ายแก่ตลาดกลาง และหลักความคุ้มค่า มีการคืน
เงินปันผลให้กับสมาชิกเป็นประจ าทุกปี 
   ความอยู่ดีมีสุขเขิงอัตวิสัยของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด  

  ด้านสุขภาพอนามัย เข้าร่วมโครงการยกระดับสหกรณ์ เข้าสู่มาตรฐาน GMP แม้ว่า
ในตอนนี้สหกรณ์เองจะมีเงินทุนยังไม่เพียงพอ แต่มองเห็นถึงความส าคัญของการเข้าร่วมโครงการอย่าง
มาก เพราะมองเห็นว่าจะเป็นโครงการที่จะช่วยให้สุขภาพร่างกายของแรงงาน อันเป็นส่วนหนึ่งของ
สหกรณ์ดีขึ้น เนื่องจากจะต้องใช้น้ าที่สะอาด และหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีที่ใช้ในการผลิตยางแผ่น
รมควัน อีกทั้ง สมาชิกสหกรณ์เองต้องตระหนักถึงความสะอาดมากที่สุด เพราะมีการตรวจสอบตั้งแต่
วัตถุดิบ นั่นก็คือน้ ายางสดนั่นเอง 

  ด้านความรู้ ส าหรับความรู้เกี่ยวกับยางพาราและวิธีการต่าง ๆ ที่จะต้องใช้ในการ
ประกอบอาชีพ เป็นความรู้ส าคัญที่สมาชิกสหกรณ์มองว่าจ าเป็นและต้องการที่จะเรียนรู้มากที่สุด 
เพราะสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ไม่ได้เรียนหนังสือสูง แต่อาศัยทักษะและประสบการณ์ในวัยเด็กที่ต้อง
ช่วยพ่อแม่กรีดยาง แต่ถึงอย่างไรก็ตาม สมาชิกสหกรณ์ยังเชื่อว่าหากมีการศึกษาสูงก็ย่อมน าไปสู่การมี
ความรู้ในการแก้ปัญหาและป้องกันความไม่เป็นธรรมในด้านต่าง ๆ ได้ในการประกอบอาชีพได้ 

  ด้านชีวิตการท างาน สมาชิกมีความเคารพและเชื่อมั่นในผู้น าที่ตนเลือก และเห็นว่า
เป็นผู้มีความเสียสละต่อสหกรณ์ สมาชิกจึงปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพราะเชื่อว่าจะเป็นผลดีต่อทั้ งตนเอง
และสมาชิกคนอ่ืน ๆ อีกทั้ง การน าน้ ายางสดมาขายให้กับสหกรณ์เป็นประจ านั้น เป็นสิ่งที่ สมาชิกทุก
คนทราบกันดีว่า สุดท้ายประโยชน์ที่แท้จริงของสหกรณ์ก็คือท าเพ่ือสมาชิกสหกรณ์นั่นเอง สมาชิกโดย
ส่วนใหญ่เปิดใจยอมรับกับการคิดเปอร์เซ็นต์น้ ายางด้วยไมโครเวฟ เนื่องจากเห็นว่าสหกรณ์ ท าเพ่ือ
ความจ าเป็นในการจ่ายเงินกับสมาชิกแบบวันต่อวัน ซึ่งท าให้สมาชิกสบายใจที่ ได้รับผลตอบแทนที่
รวดเร็ว  

  ด้านรายได้และการกระจายรายได้ สมาชิกสหกรณ์เข้าใจถึงนโยบายการสร้างสหกรณ์
กองทุนสวนยาง เ พ่ือให้มีการแปรรูปน้ ายางสดเป็นยางแผ่นรมควัน ท าให้มีรายได้ เ พ่ิมขึ้น 
นอกเหนือจากการขายน้ ายางสดเพียงอย่างเดียว เห็นเจตนารมณ์ที่ดีของหน่วยงานรัฐ อีกท้ังยังมองเห็น
ว่า หากเกษตรกรอยู่รวมกันเป็นกลุ่มย่อมเข้มแข็งกว่าการอยู่ล าพัง จึงเต็มใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
และให้ความร่วมมือส านักงานสหกรณ์จังหวัดสงขลาอย่างดีมาโดยตลอด ทั้งนี้ ระบบจ่ายผลตอบแทน
แก่สมาชิกสหกรณ์เป็นแบบวันต่อวัน เพ่ือให้รวดเร็วและตอบสนองความจ าเป็นของสมาชิกสหกรณ์
นั่นเอง ทั้งนี้ มีการตรวจสอบบัญชีและระบบการท างานขององค์กรจากหน่วยงานภาครัฐอยู่เสมอ และ
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ที่ส าคัญที่สุดในด้านรายได้ คือการที่สมาชิกสหกรณ์ได้รับประโยชน์จากเงินปันผลเพ่ือน าเงินดังกล่าวไป
ใช้ประโยชน์ในการซื้อปุ๋ยเพ่ือเพ่ิมคุณภาพยางของตนเอง นอกจากนี้ ในด้านของการกระจายรายได้ ก็
ส่งผลต่อคนในชุมชนทุ่งต าเสาที่รับจ้างกรีดยาง ที่สามารถเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ร่วมกันกับสมาชิก
สหกรณ์ด้วย เนื่องจากหน้ายางจะกรีดง่ายขึ้นและปริมาณน้ ายางที่ได้จะเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งนับว่าสร้าง
ประโยชน์ด้านรายได้ทั้งต่อตนเองและมีการกระจายรายได้ต่อผู้ที่ประกอบอาชีพรับจ้างกรีดยางใน
ชุมชนได้มากขึ้นอีกด้วย 

  ด้านชีวิตครอบครัว การเป็นสมาชิกสหกรณ์ท าให้สมาชิกรู้จักการวางแผนค่าใช้จ่ายใน
ครอบครัวมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเงินปันผลจากสหกรณ์ที่ได้รับในแต่ะละปี ส่วนใหญ่สมาชิกจะเก็บไว้ซื้อ
ปุ๋ยเพ่ือพัฒนาคุณภาพต้นยาง จึงท าให้ไม่ต้องน าค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันมาลงทุนในส่วนนี้ อีกทั้ง 
สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่คิดว่าราคายางมีผลอย่างมาก ต่อความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวัน เพราะรายได้
จากการขายน้ ายางในแต่ละวันเป็นเงินที่น าไปเลี้ยงดูครอบครัว ดังนั้น การมีรายได้ที่มั่นคงเป็นสิ่งที่
ส าคัญที่สุด ที่จะช่วยให้ตนเองสุขกายและครอบครัวอ่ิมปากอ่ิมท้อง เพราะถึงอย่างไรก็ตามทุ ก
ครอบครัวยังมีความจ าเป็นที่จะต้องมีรายได้เพียงพอส าหรับ ค่ารักษาพยาบาล ค่าเทอมบุตรหลาน หรือ
ค่าอุปโภคและบริโภคอยู่ 

  ด้านสภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิต สถานที่ตั้งของสหกรณ์ นับว่ามีความเหมาะสม
กับการจัดตั้งโรงเรือนและโรงรมควันยาง เนื่องจากอยู่ห่างไกลจากที่อยู่อาศัยของชาวบ้าน ท าให้ไม่มี
ปัญหาเรื่องผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดต่อชาวบ้านโดยตรง แต่ก็ยังมีปัญหาน้ าเสียที่เกิดจากการ
รมควันยางแผ่น มีการทิ้งน้ าเสียลงในบ่อน้ าข้างสหกรณ์ โดยมีเทศบาลเข้ามาตรวจสอบและช่วยเหลือ
ตามความจ าเป็น ซึ่งสมาชิกทราบถึงความตระหนักที่จะต้องดูแลสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นทรัพยากรของ
ส่วนรวม  

  ด้านการบริหารจัดการที่ดีของรัฐ ได้แก่ หลักนิติธรรม มีการตั้งกฎเกณฑ์ที่เข้มงวดใน
การรับสมาชิก เพ่ือป้องกันปัญหาสมาชิกไม่จริงใจ หลักคุณธรรม มีการปฏิบัติหน้าที่ต่อสมาชิกด้วย
ความซื่อสัตย์และเสมอภาคโดยประธานสหกรณ์จะเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเสียสละ 
หลักการมีส่วนร่วม มีการเปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและวางแผน โดยสมาชิกและ
คณะกรรมการสหกรณ์ มีการจัดอบรมแลกเปลี่ยนความรู้ รวมถึงมีกล่องรับแสดงความคิดเห็นของ
สมาชิกสหกรณ์ หลักความโปร่งใส มีกระบวนการท างานที่สมาชิกสามารถตรวจสอบได้ โดยสหกรณ์มี
การจัดตั้งต าแหน่งผู้ตรวจสอบบัญชี อีกทั้งยังมีหน่วยงานตรวจสอบบัญชีจากภาครัฐเข้ามาท าหน้าที่
ร่วมด้วย หลักความรับผิดชอบ มีการปลูกฝังให้เกิดความตระหนักและความรับผิดชอบต่อหน้าที่โดย
สหกรณ์มีการประสานงานกับเทศบาลในส่วนของการแก้ไขปัญหาน้ าเสียที่เกิดขึ้นภายในชุมชน และ 
หลักความคุ้มค่า มีการคืนเงินปันผลให้กับสมาชิกเป็นประจ าทุกปีอย่างเป็นธรรม 
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ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  
  ด้านสุขภาพอนามัย สหกรณ์อยู่ในช่วงการปรับปรุงสภาพโรงเรือน เพ่ือให้สะอาดและ

เป็นไปตามมาตรฐาน GMP ซึ่งสมาชิกต้องร่วมมือกันในส่วนของการรักษาความสะอาดของโรงเรือน 
แรงงาน ไปจนถึงวัสดุที่ใช้ในการผลิตยางแผ่นรมควันด้วย นอกจากนี้ สหกรณ์เองยังมีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลส าหรับสมาชิกสหกรณ์ และคนในครอบครัวหากเสียชีวิต อีกท้ัง ยังมีความรับผิดชอบต่อ
สุขภาพกายของคนในชุมชน เนื่องจากสถานที่ตั้งอยู่ใกล้กับบ้าน โรงเรียน และวัด โดยการก่อตั้งบ่อ
แก็สบ าบัดน้ าเสียในสหกรณ์ เพ่ือลดมลพิษทางน้ าและอากาศที่เกิดข้ึนในชุมชนได้อย่างดี 

  ด้านความรู้ สมาชิกสหกรณ์ไม่ได้มองเห็นว่าการศึกษานั้นจ าเป็นมากที่สุดส าหรับการ
เป็นเกษตรกรชาวสวนยาง แต่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตที่จะใช้ในการรักษาสิทธิต่าง ๆ ของตนเอ ง 
โดยในการเป็นเกษตรกรชาวสวนยางนั้น สิ่งส าคัญที่สุดคือประสบการณ์ที่เกิดจากการลองผิดลองถูก 
ไม่จ าเป็นต้องเรียนจบสูงถึงจะเป็นเกษตรกรชาวสวนยางได้ แต่อย่างไรก็ตาม หากเด็กยุคใหม่มี
การศึกษาสูงก็ย่อมช่วยแก้ปัญหาเกษตรกรได้ในอนาคต ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องที่ดีที่เป็นการสร้างประโยชน์
ต่อคุณภาพชีวิตเกษตรกร  

  ด้านชีวิตการท างาน สมาชิกสหกรณ์และสมาชิกในชุมชนเอง มองเห็นถึงความ
รับผิดชอบของสหกรณ์ที่มีต่อชุมชน ในการก่อตั้งบ่อแก็สบ าบัดน้ าเสียเพ่ือลดมลพิษต่าง ๆ ในชุมชน 
และอนุญาตให้โรงรมเอกชนใกล้เคียงสามารถใช้บ่อดังกล่าวร่วมกันได้ ประธานปัจจุบันเดิมเป็น
ผู้จัดการที่มีความเข้มงวดและรักสหกรณ์มาก สมาชิกจึงเห็นการท างานมาโดยตลอด ซึ่งพบว่ามีสมาชิก
ส่วนน้อยที่ไม่จริงใจ แต่สหกรณ์เปิดใจยอมรับเนื่องจากสหกรณ์เองไม่สามารถจ่ายผลตอบแทนแก่
สมาชิกแบบวันต่อวันได้ ซึ่งสมาชิกเองก็เข้าใจถึงความเป็นธรรมของวิธีการคิดเปอร์เซ็นต์น้ ายางที่
เป็นไปตามมาตรฐาน  

  ด้านรายได้และการกระจายรายได้ ในช่วงแรกที่สมาชิกมีปัญหาเรื่องการบริหาร
จัดการ จึงท าให้สหกรณ์จ าเป็นต้องปิดตัวไป แต่ก็สามารถกลับมาด าเนินงานใหม่อีกครั้งหนึ่ง ซึ่งสิ่ง
ส าคัญคือการร่วมมือของสมาชิกสหกรณ์กับหน่วยงานในการตรวจสอบและดูแลระบบสหกรณ์ให้รัดกุม 
และมีการศึกษาดูงานสหกรณ์ใกล้เคียง แต่ถึงอย่างไรก็ตาม รายได้ของสมาชิกจากการขายน้ ายางสด
เป็นไปตามระบบการจ่ายเงินแบบมาตรฐานโดยใช้เตาไฟฟ้า ซึ่งสมาชิกเข้าใจและยอมรับตรงกันใน
ราคาที่เป็นธรรม เพ่ือให้เข้าใจกระบวนการจัดการเกี่ยวกับการรับซื้อน้ ายางในปริมาณที่เหมาะสม และ
ที่ส าคัญที่สุดในด้านรายได้ คือการที่สมาชิกสหกรณ์ได้รับประโยชน์จากเงินปันผลเพ่ือน าเงินดังกล่าวไป
ใช้ประโยชน์ในการซื้อปุ๋ยเพ่ือเพ่ิมคุณภาพยางของตนเอง นอกจากนี้ ในด้านของการกระจายรายได้ ก็
ส่งผลต่อคนในชุมชนทุ่งต าเสาที่รับจ้างกรีดยาง ที่สามารถเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ร่วมกันกับสมาชิก
สหกรณ์ด้วย เนื่องจากหน้ายางจะกรีดง่ายขึ้นและปริมาณน้ ายางที่ได้จะเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งนับว่าสร้าง



 

128 

 

ประโยชน์ด้านรายได้ทั้งต่อตนเองและมีการกระจายรายได้ต่อผู้ที่ประกอบอาชีพรับจ้างกรีดยางใน
ชุมชนได้มากขึ้นอีกดว้ย  

  ด้านชีวิตครอบครัว การเป็นสมาชิกสหกรณ์ท าให้สมาชิกรู้จักการวางแผนค่าใช้จ่ายใน
ครอบครัวมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเงินปันผลจากสหกรณ์ที่ได้รับในแต่ะละปี ส่วนใหญ่สมาชิกจะเก็บไว้ซื้อ
ปุ๋ยเพ่ือพัฒนาคุณภาพต้นยาง จึงท าให้ไม่ต้องน าค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวันมาลงทุนในส่วนนี้ สมาชิก
สหกรณ์ได้รับสวัสดิการที่จะสามารถเป็นประโยชน์ต่อบุคคลในครอบครัว ได้แก่ การได้รับสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาลเมื่อตนเจ็บป่วยหรือไม่สามารถท างานได้ และสหกรณ์มีการจัดสรรค่าบ ารุงการศึกษา
ให้กับบุตรหลานของสมาชิกสหกรณ์อีกด้วย นับว่าเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของครอบครัว
สมาชิกได้อีกด้วย แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ปัจจัยสี่ก็ยังเป็นสิ่งส าคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่ ซึ่งข้ึนอยู่กับสภาพ
เศรษฐกิจและราคายางอีกด้วย  

  ด้ า น ส ภ า พแ ว ด ล้ อ ม ใ น ก า ร ด า ร ง ชี วิ ต  มี ก า ร ร่ ว ม มื อ กั บ ศู น ย์ วิ จั ย ขอ ง
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในการจัดสร้างบ่อแก็สบ าบัดน้ าเสียของสหกรณ์ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการ
รับผิดชอบต่อสมาชิกในชุมชน เนื่องจากสถานที่ตั้งสหกรณ์อยู่ใจกลางชุมชน อีกทั้ง ยังร่วมมือกับโรง
รมควันเอกชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง ให้ต่อท่อเพ่ือทิ้งน้ าเสียลงบ่อแก็สของสหกรณ์บ้านวังพาได้ โดย
นอกจากจะช่วยลดมลพิษในชุมชนแล้ว ยังช่วยลดการใช้ทรัพยากรในชุมชนได้อีกด้วย ซึ่งนับว่าเป็นการ
ลดต้นทุนในการผลิตและการใช้ไม้ฟืนได้มากถึงร้อยละ 40 ซึ่งนับว่าเป็นประโยชน์ในระยะยาวต่อ
สหกรณ์อย่างมาก  

  ด้านการบริหารจัดการที่ดีของรัฐ ได้แก่ หลักนิติธรรม มีการแบ่งการบริหารงานเป็น
ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการโดยไม่ท าหน้าที่ซ้ าซ้อนกัน หลักคุณธรรม สหกรณ์ใช้เตาอบไฟฟ้าในการคิด
เปอร์เซ็นต์ยางแห้ง เพ่ือให้เป็นตามมาตรฐานสากลเท่านั้น หลักการมีส่วนร่วม มีการสนับสนุนกิจกรรม
และโครงการที่เกิดขึ้นในชุมชน ไม่ว่าจะเป็นในด้านสาธารณะประโยชน์ และมีการร่วมมือกับโรงรม
เอกชนที่อยู่ใกล้เคียงภายในชุมชนอีกด้วย หลักความโปร่งใส ชี้แจงรายละเอียดในการบริหารจัดการ
สหกรณ์ให้แก่สมาชิก อีกทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบบัญชีจากภาครัฐเข้ามาท าหน้าที่ร่วมกัน หลักความ
รับผิดชอบ มีความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา โดยสหกรณ์มีการร่วมมือกับสถาบันวิจัยระบบ
พลังงานมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จัดตั้งบ่อแก็สบ าบัดน้ าเสียของสหกรณ์ เพ่ือลดมลภาวะภายใน
ชุมชน และหลักความคุ้มค่า มีการจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิกสหกรณ์และการคืนเงินปันผลให้กับสมาชิก
เป็นประจ าทุกปี อีกทั้ง ผลจากการจัดตั้งบ่อแก๊สธรรมชาติบ าบัดน้ าเสียของสหกรณ์นั้น สามารถลด
ต้นทุนการผลิตของสหกรณ์ได้ (ภาพที่ 2) 
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ภาพที่ 2 การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย (สศช.) 

ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา  
ที่มา : ผู้วิจัย (2561) 

 

 

 

 

 

 

หลงัจากยกระดบัสหกรณ์ ผ่าน
เกณฑม์าตรฐานตามโครงการ 

GMP ของสหกรณ์บา้นหแูร่ จ ากดั

สขุภาพอนามยั 

การตอบรบัเข้าร่วมโครงการ 
GMP เพื่อยกระดับสหกรณ์
ตามมาตรฐานสากล และ
ควบคุมความสะอาด เพื่อให้
ผลผลติมคีุณภาพยิง่ขึน้

รายได้และการกระจาย
รายได้

ตลาด GMP สร้างโอกาสเพิ่ม
รายได้สมาชกิสหกรณ์ ส่วนเงิน
ปันผลสหกรณ์ ส่งผลต่อการ
กระจายรายได้ของคนในชุมชน
ทีป่ระกอบอาชพีรบัจา้งกรดียาง

การรบัผลตอบแทนแบบวนัต่อวนั
ของสมาชกิสหกรณ์บา้นพรุชบา

พฒันา จ ากดั

ความรู้

ทกัษะและประสบการณ์ท า
ให้เกิดความช านาญด้าน
อาชพี ส่วนความรู้สามารถ
ป้องกันการถูกเอารัดเอา
เปรยีบจากผูอ้ื่นได้

ชีวิตครอบครวั 

สมาชิกสหกรณ์ตระหนักถึง
การวางแผนค่ า ใช้จ่ าย ใน
ครอบครัวมากขึ้น นอกจาก
รายได ้สวสัดกิาร หรอืเงนิปัน
ผลแลว้ ความมัน่คงทางอาชพี
เป็นสิง่ทีส่ าคญัอย่างมาก

บ่อแกส็บ าบดัน ้าเสยีโดยธรรมชาติ
ทีช่่วยลดมลภาวะในชุมชน ของ

สหกรณ์บา้นวงัพา จ ากดั

ชีวิตการท างาน

สหกรณ์เป็นที่พึ่งพาและให้
ความรู้ทางอาชพีได้อย่างด ี
อีกทัง้ยงัให้ความเป็นธรรม 
และลดช่องว่างราคาน ้ายาง
สดทีไ่มเ่ป็นธรรมในชุมชน

สภาพแวดล้อมในการ
ด ารงชีวิต

กระบวนการผลติยางแผ่นรมควนั
ก่อ ให้ เ กิดมลภาวะ ในชุมชน 
ส ห ก ร ณ์ มี บ ท บ า ท ใ น ก า ร
รบัผดิชอบปัญหาดา้นสิง่แวดล้อม
โดยการท าสาธารณประโยชน์

การจดัการสหกรณ์ 
- ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ 
- การมสี่วนรว่มของสมาชกิ 
- สมรรถนะองคก์ร 

การบริหารจัดการท่ีดีของรฐั 
นโยบายการสนับสนุนให้เกิด
สหกรณ์ในชุมชน มีวัตถุประสงค์
เพื่อใหเ้กษตรกรชาวสวนยาง รูจ้กั
การรวมกลุ่มและการมสีว่นรว่ม ใน
การแก้ปัญหาด้านอาชพี โดยการ
พึง่พาตนเองใหไ้ดม้ากทีสุ่ด 

ความอยู่ดีมีสขุ

เชิงอตัวิสยั 



 

130 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเดลฟายเพื่อการวิจัย รอบที่ 1 
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แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 1 (ชุดที่ 1) 
เรื่อง การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก 

ในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
……………………………………………………………………. 

ค าชี้แจงในการท าแบบสอบถาม 
1.) แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง 

ที่ส่งผลความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา  

2.) แบบสอบถามเป็นค าถามปลายเปิด จ านวน 4 ข้อ 
3.) นิยามศัพท์เฉพาะ ส าหรับแบบสอบถาม  

1. การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง หมายถึง ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ โดยใช้
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ในการวิเคราะห์บทบาทของผู้น าสหกรณ์ ปัจจัยด้านการมีส่วน
ร่วมของสมาชิก โดยใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการวิเคราะห์บทบาทของสมาชิก
สหกรณ์ และปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร โดยใช้แนวคิดสมรรถนะองค์กรในการวิเคราะห์
บทบาทสหกรณ์ อันน าไปสู่แนวทางเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชน 
2. สหกรณ์กองทุนสวนยาง หมายถึง สหกรณ์การเกษตรรูปแบบหนึ่งที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบล
ทุ่งต าเสา ซึ่งประกอบด้วย สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด สหกรณ์กองทุนสวนยาง
บ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด และสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด 
3. ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย หมายถึง ความอยู่ดีมีสุขโดยเป็นเรื่องของความรู้สึกนึกคิด 
ทัศนคติและความพึงพอใจในชีวิตด้านต่าง ๆ ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง
ต าเสาเท่านั้น โดยมีต้นแบบจากแนวคิดและองค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยในระดับ
ปัจเจก ซ่ึงองค์ประกอบความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาขิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน
ทุ่งต าเสา ขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ 

4.) ผู้วิจัยได้แนบข้อมูลการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา และข้อมูลเกี่ยวกับ
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยมา ณ ที่นี่ด้วย ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวเป็นเพียงแนวทางที่เป็นประโยชน์ใน
การตอบแบบสอบถามของท่านเท่านั้น 

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
      

 นางสาว ช่อผกา วิสุทธิ์  
นักศึกษาปริญญาโท สาขาพัฒนามนุษย์และสังคม คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ข้อค าถาม 
 ข้อที่ 1 ท่านคิดว่า มีปัจจัยภายนอกหรือองค์ประกอบใดบ้าง ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัต
วิสัยในระดับปัจเจก (บุคคล) ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา โดยแต่ละด้านมี
อะไรบ้าง (สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ และสามารถตอบนอกเหนือจากเอกสารที่แนบมาได้ เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อข้อค้นพบใหม่ของผู้วิจัย) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ข้อที่ 2 ท่านคิดว่า มีปัจจัยการจัดการหรือองค์ประกอบด้านใดบ้าง ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดย
ในแต่ละด้านมีอะไรบ้าง (สามารถตอบได้มากกว่า1ข้อ และสามารถตอบนอกเหนือจากเอกสารที่แนบ
มาได้ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อข้อค้นพบใหม่ของผู้วิจัย) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  ข้อที่ 3 ท่านคิดว่าปัจจัยด้านใดบ้าง ที่สามารถบอกถึงความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยในระดับ
ปัจเจก (บุคคล) ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาได้ (สามารถตอบได้มากกว่า 1 
ข้อ และสามารถตอบนอกเหนือจากเอกสารที่แนบมาได้ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อข้อค้นพบใหม่ของผู้วิจัย) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ข้อที่ 4 จากค าตอบในข้อที่ 3 ท่านคิดว่า ในแต่ละปัจจัยดังกล่าว ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้าง
ที่สามารถบอกถึงความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยในระดับปัจเจก (บุคคล) ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวน
ยางในชุมชนทุ่งต าเสาได้ (สามารถตอบได้มากกว่า 1 ข้อ และสามารถตอบนอกเหนือจากเอกสารที่
แนบมาได้ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อข้อค้นพบใหม่ของผู้วิจัย) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเดลฟายเพื่อการวิจัย รอบที่ 2 
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แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 
เรื่อง การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก 

ในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
……………………………………………………………………… 

ค าชี้แจ้งในการท าแบบสอบถาม  
 ตามที่ได้รับความอนุเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญในการท าวิจัย และได้ให้ความคิดเห็นในการวิจัย
โดยใช้กระบวนการเดลฟายในรอบที่ 1 เรียบร้อยแล้วนั้น บัดนี้ผู้วิจัยได้ประมวลความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเข้าด้วยกัน และได้จัดเป็นค าถามส าหรับสร้างแบบสอบถามฉบับนี้ขึ้น รวมทั้งหมด 
93 ข้อ โดยมีลักษณะเป็น มาตราส่วน Rating Scale เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นรอบที่ 2 
ซึ่งในแบบสอบถามรอบนี้ ผู้เชี่ยวชาญสามารถแก้ไข เพ่ิมเติม หรือดัดแปลงข้อค าถามได้ เพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนและเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ต่อไปมากยิ่งขึ้น โดยหลังจากผู้วิจัยได้รับแบบสอบถาม
กลับจากท่านเรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยจะรวบรวมค าตอบดังกล่าวของท่านผู้เชี่ยวชาญ และน าไปหาค่ามัธย
ฐาน (Median) กับค่าพิสัยควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละข้อ เพ่ือจัดท าเป็นแบบสอบถาม
รอบท่ี 3 ต่อไป อย่างไรก็ดีหากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดล้องกันมา การสอบถามก็จะยุติ
ลงในครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยจะน าไปสรุปเป็นผลการวิจัยต่อไป 
 
 ส าหรับความหมายของตัวเลขท่ีแสดงค่าของท่านผู้เชี่ยวชาญในแบบสอบถามฉบับนี้ จ าแนกได้
ดังนี้  
  5 หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
  4  หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
  3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
  2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
  1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด  
  

ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ด้วย ที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 

        นางสาว ช่อผกา วิสุทธิ์ 
นักศึกษาปริญญาโท 

สาขาพัฒนามนุษย์และสังคม คณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ข้อค าถามส าหรับการวิจัย 

 
ประเด็นที่ 1 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยด้าน
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

1. เศรษฐกิจ      
2. สังคม      
3. สิ่งแวดล้อม      

ข้อเสนอแนะ หากท่านคิดว่าควรมีด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากนี้ (ถ้ามี กรุณาใส่ข้อค าถามประกอบ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
1.1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจทีส่่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

4. สถานการณร์าคายางพาราที่แนน่อน      
5. การแปรรูปผลติภณัฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิม่      
6. นโยบายรัฐในการจัดตั้งสหกรณ ์      
7. ราคาซื้อขายยางพาราทีเ่ป็นธรรม      
8. การมีตลาดรองรับยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP      

 
1.2 ปัจจัยด้านสังคมที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

9. ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน      
10. การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อื่น      
11. การบริหารจดัการที่ดีของรัฐ      

  
1.3 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วย
องค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

12. การจัดการเรื่องมลภาวะในชุมชน      
13. การสร้างสาธารณประโยชน์ในชุมชน       
14. การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า      
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ข้อเสนอแนะ หากท่านคิดว่าควรมีองค์ประกอบอ่ืนเพิ่มเติมในด้านต่าง ๆ นอกเหนือจากนี้ (ถ้ามี กรณุาใส่ข้อค าถาม
ประกอบ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ประเด็นที่ 2 ปัจจัยด้านการจัดการที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอตัวิสัย
ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วย
ด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

15. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์      
16. การมีส่วนร่วมของสมาชิก      
17. สมรรถนะองค์กร      

ข้อเสนอแนะ หากท่านคิดว่าควรมีด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากนี้ (ถ้ามี กรุณาใส่ข้อค าถามประกอบ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
 
2.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสขุเชงิอัต
วิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควร
ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

18. การสื่อสารถึงเปา้หมายและวสิัยทัศน ์      
19. ความคิดสรา้งสรรค ์      
20. การพัฒนาเครือข่าย      
21. การสร้างปฎสิัมพันธ์      
22. การสร้างความน่าเชื่อถือ      
23. ความส าเรจ็ของผู้น า      
24. ความรับผิดชอบและเอาใจใส ่      
25. หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง      
26. เรียนรู้เร็วและอดทน      
27. มคีวามรู้และความสามารถด้านสหกรณ ์      
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2.2 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกทีส่่งผลต่อความอยู่ดีมีสขุเชิงอัต
วิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควร
ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

28. การได้รับข้อมลู      
29. การรับฟังความคิดเห็น      
30. การปรึกษาหารือ      
31. การร่วมวางแผน      
32. การร่วมด าเนินการ      
33. การร่วมตัดสินใจ       
34. การควบคุมโดยประชาชน      
35. การร่วมตรวจสอบและประเมนิผลการด าเนินงาน      
36. การร่วมรับผลประโยชน์ (สวัสดิการ/เงินปันผล)      

 
2.3 ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กรที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วย
องค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

37. การจัดการระบบสหกรณ ์      
38. การท างานเป็นทีม      
39. การสร้างเครือข่าย      
40. การเรียนรู ้      
41. การระดมทุน      
42. การตลาด      
43. การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ ์      
44. การรายงานและประเมินผล      
45. จ าหน่ายปุ๋ยหรือเครื่องมือราคาถูก      
46. การมีสินเช่ือ      
47. สวัสดิการ/สาธารณประโยชน ์      
48. ความรับผิดชอบต่อชุมชน      

ข้อเสนอแนะ หากท่านคิดว่าควรมีองค์ประกอบอ่ืนเพิ่มเติมในด้านต่าง ๆ นอกเหนือจากนี้ (ถ้ามี กรณุาใส่ข้อค าถาม
ประกอบ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………… 
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ประเด็นที่ 3 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวน
ยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

49. ความจ าเป็นท่ัวไป      
50. ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ด ี      
51. ธรรมาภิบาลชุมชน       
52. การมีสุขภาพท่ีด ี      
53. ความมั่นคงทางอาชีพ      

ข้อเสนอแนะ หากท่านคิดว่าควรมีด้านอ่ืน ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากนี้ (ถ้ามี กรุณาใส่ข้อค าถามประกอบ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
 
3.1 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

54. รายได้เพยีงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวัน      
55. การมีเงินออม      
56. สร้างทรัพย์สินโดยไม่กู้ยมื      
57. มีอาหารเพียงพอในการบริโภค      
58. มีรายไดห้ลายช่องทาง      
59. การไม่มีหนีส้ิน      
60. การไม่ถูกผู้อื่นเอารัดเอาเปรยีบ      

 
3.2 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีของสมาชกิ
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

61. บุคคลในครอบครัวมคีวามสมัพันธ์ท่ีดีต่อกัน      
62. ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไมม่ีคนพาล      
63. มีน้ าใจเอื้อเฟื้อแบ่งปัน      
64. ลูกหลานได้รับโอกาสทางการศึกษา      
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3.3 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชมุชนของสมาชกิสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

65. มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน      
66. ไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม      
67. มีสิทธิในการแสดงความคิดเหน็เรื่องต่าง ๆ       
68. ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน      
69. รู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างาน      
70. มีการวางแผนครอบครัว      
71. รู้ศักยภาพและเห็นคณุค่าในตนเอง      
72. การรู้จักพ่ึงพาตนเอง       
73. มีคุณธรรมและจิตส านึก      
74. แก้ไขปัญหาร่วมกัน      
75. เห็นคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ ์      
76. เข้าใจถึงอุดมการณส์หกรณ ์      

 
3.4 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีสขุภาพที่ดีของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

77. สุขภาพแข็งแรง      
78. ไมมีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัว      
79. การเข้าถึงบริการสาธารณสุข      
80. รายได้เพยีงพอต่อการด ารงชีวิต      

 
3.5 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีอาชีพท่ีมัน่คงของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

81. การจัดสรรเงินปันผลที่เป็นธรรม      
82. ความสามารถสหกรณ์ในการผลิตเตม็ก าลัง      
83. สมาชิกถือหุ้นเพิ่มขึ้น      
84. รายได้ที่เป็นธรรม       
85. ผลประกอบการที่มั่นคง      
86. สวัสดิการสหกรณ์       
87. ผลการด าเนินงานสหกรณม์ีก าไร      
88. ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกรณ์และอาชีพเกษตรกร      
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ข้อเสนอแนะ หากท่านคิดว่าควรมีองค์ประกอบอ่ืนเพิ่มเติมในด้านต่าง ๆ นอกเหนือจากนี้ (ถ้ามี กรณุาใส่ข้อค าถาม
ประกอบ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม…………………………………………………… 
…………………………………………………… 
..………………/………………/………………. 
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ภาคผนวก ง 

ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไลท์ 
ของแบบสอบเดลฟายถามรอบที่ 2 
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ผลการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไลท์  
จากค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่ได้จากแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 

 
ข้อค าถามที่ มัธยฐาน 

(Median) 
ควอไทล์ท่ี 1 

(Q1) 
ควอไทล์ท่ี3 

(Q3) 
พิสัยอินเทอร์ควอไทล์ 

(Q3-Q1) 
1 5 4 5 1 
2 4 4 4 0 
3 3 3 4 1 
4 5 5 5 0 
5 3 3 4 1 
6 5 4 5 1 
7 4  4 5 1 
8 4 4 4 0 
9 5 4 5 1 
10 4 3 4 1 
11 4 3 5 2. 
12 4 4 4 0 
13 4 4 5 1 
14 4 3 4 1 
15 5 4 5 1 
16 5 5 5 0 
17 4 4 4 0 
18 4 4 5 1 
19 4 4 5 1 
20 4 4 5 1 
21 4 4 5 1 
22 5 4 5 1 
23 4 4 5 1 
24 5 4 5 1 
25 4 4 5 1 
26 4 4 5 1 
27 5 4 5 1 
28 4 4 5 1 
29 5 4 5 1 
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30 4 4 4 0 
31 4 4 4 1 
32 4 4 5 1 
33 4 4 5 1 
34 4 3 4 1 
35 4 4 5 1 
36 4 4 5 1 
37 5 4 5 1 
38 4 4 5 1 
39 4 3 4 1 
40 4 4 5 1 
41 4 4 5 1 
42 4 4 5 1 
43 4 3 4 1 
44 4 4 5 1 
45 4 4 4 0 
46 4 3 4 1 
47 4 4 5 1 
48 4 4 5 1 
49 4 4 5 1 
50 4 4 4 0 
5+ 4 4 5 1 
52  5 4 5 1 
53  5 4 5 1 
54  5 4 5 1 
55  4 4 4 0 
56  4 3 4 1 
57  4 4 5 1 
58  3 3 4 1 
59  4 4 5 1 
60  4 4 4 0 
61  4 4 5 1 
62  4 4 4 0 
63 4 4 5 1 
64  4 4 5 1 
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65  5 4 5 1 
66  4 3 4 1 
67  4 4 5 1 
68  5 4 5 1 
69 4 4 4 1 
70  4 4 5 1 
71  4 4 5 1 
72 5 4 5 1 
73 5 4 5 1 
74 4 4 4 1 
75 5 4 5 1 
76 4 4 5 1 
 77 4 4 5 1 
78 4 4 5 1 
79  5 4 5 1 
80  4 3 5 2. 
81 4 4 5 1 
82 4 4 5 1 
83 4 3 4 1 
84 4 4 5 1 
85 4 4 5 1 
86 4 4 5 1 
87 4 3 4 1 
88 5 4 5 1 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเดลฟายเพื่อการวิจัย รอบที่ 3 
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แบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 3  
เรื่อง การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก 

ในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
……………………………………………………………………. 

 
ค าชี้แจงในการท าแบบสอบถาม 

1.) แบบสอบถามฉบับนี้  เป็นแบบสอบถามเดลฟายรอบที่ 2 ซึ่งผู้ เชี่ยวชาญได้กรุณาตอบ
แบบสอบถามฉบับนี้แก่ผู้วิจัยไปแล้ว ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 3 
ประการ ได้แก่ 
1.1 เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่าน ได้ทราบความเห็นรวมของผู้เชี่ยวชาญทั้งกลุ่ม 
1.2 เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านตรวจสอบค าตอบของตนเองในรอบที่สอง หากประสงค์จะ

เปลี่ยนแปลงค าตอบเสียใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับผู้เชี่ยวชาญทั้งกลุ่ม สามารถกระท าได้
โดยการตอบแบบสอบถามฉบับนี้  

1.3 เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความเห็นสอดคล้องกับกลุ่ม ได้ยืนยันที่จะไม่เปลี่ยนแปลงค าตอบ
เดิม 

2.) ในแต่ละข้อของแบบสอบถามฉบับนี้ ผู้วิจัยได้แสดงค่าสถิติท่ีได้จากการค านวณของผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งกลุ่มในรอบที่สองไว้ โดยได้แสดงค่าสถิติเหล่านั้นด้วยสัญลักษณ์ต่อไปนี้  
2.1 สัญลักษณ์ดอกจัน * แทนค่ามัธยฐานหรือ (Median) หมายถึง ค่าเฉลี่ยกลางของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งกลุ่ม 
2.2 สัญลักษณ์ <> แทนค่าพิสัยควอไทล์ (Interqualtile Range) หมายถึง ช่วงความเห็น
สอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญทั้งกลุ่ม  
2.3 สัญลักษณ์สี่เหลี่ยม # แทนค าตอบของท่านที่ได้ตอบแบบสอบถามไปในรอบที่สอง 

3.) ผู้วิจัยขอความกรุณาให้ท่านผู้เชี่ยวชาญได้ทบทวนค าตอบของท่านในรอบที่สองอีกครั้งหนึ่ง 
โดยตรวจดูจากความหมายดอกจันสีแดงในแบบสอบถามรอบที่สามฉบับนี้ หากท่านประสงค์
ยืนยันค าตอบเดิมหรือต้องการจะเปลี่ยนแปลงค าตอบในข้อใดก็ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย (√) 
ลงในช่องความเห็นตามที่ท่านปราถนา  
3.1 ค าตอบของท่านสอดคล้องกับความเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญอยู่แล้ว <> และท่านยืนยัน
ค าตอบเดิม ให้ท าเครื่องหมายลงในช่อง “สอดคล้อง ยืนยันค าตอบเดิม” 
3.2 ค าตอบของท่านไม่สอดคล้องกับความเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ไม่อยู่ในอาณาเขตพิสัยค
วอไทล์ หรือ<>) แต่ท่านต้องการเปลี่ยนค าตอบให้สอดคล้องกับความเห็นกลุ่ม ให้ท า
เครื่องหมายในช่อง “ไม่สอดคล้อง ยืนยันค าตอบกลุ่ม” 
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3.3 ค าตอบของท่านไม่สอดคล้องกับความเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (ไม่อยู่ในอาณาเขตพิสัยค
วอไทล์ หรือ <>) แต่ท่านยังคงยืนยันค าตอบเดิม ให้ท่านท าเครื่องหมายในช่อง “ไม่สอดคล้อง 
ยืนยันค าตอบเดิม” 

 

ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ ที่ท่านกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์กับผู้อื่นต่อไป   
 

 

 

 นางสาว ช่อผกา วิสุทธิ์  
นักศึกษาปริญญาโท สาขาพัฒนามนุษย์และสังคม คณะศิลปศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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ข้อค าถามส าหรับการวิจัย  
 
ประเด็นที่ 1 ปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง
ต าเสาควรประกอบด้วยด้านต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
1.เศรษฐกิจ *        
2. สังคม  *       
3. สิ่งแวดล้อม   *      

 
1.1 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อ
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง
ต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
4. สถานการณร์าคายางพาราที่แนน่อน *        
5. การแปรรูปผลติภณัฑ์เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ 

 
 

 *      

6. นโยบายรัฐท่ีในการจดัตั้งสหกรณ ์ *        
7. ราคาซื้อขายยางพาราทีเ่ป็นธรรม  *       
8. การมีตลาดรองรับยางแผ่นรมควัน
มาตรฐาน GMP 

 *       

 
1.2 ปัจจัยด้านสังคมที่ส่งผลต่อความ
อยู่ ดี มี สุ ข เชิ งอัตวิ สั ยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง
ต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
9. ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน *        
10. การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อื่น  *       
11. การบริหารจดัการที่ดีของรัฐ  *       
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1.3 ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง
ต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
12. การจัดการเรื่องมลภาวะในชุมชน  *       
13. การสร้างสาธารณประโยชน์ในชุมชน   *       
14. การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า  *       

 
ประเด็นที่ 2 ปัจจัยด้านการจัดการที่
ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยด้าน
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
15. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ *        
16. การมีส่วนร่วมของสมาชิก *        
17. สมรรถนะองค์กร  *       

 
2.1 ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่ งต า เสาควรประกอบด้วย
องค์ประกอบต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
18. การสื่อสารถึงเปา้หมายและ
วิสัยทัศน์ 

 *       

19. ความคิดสรา้งสรรค ์  *       
20. การพัฒนาเครือข่าย  *       
21. การสร้างปฎสิัมพันธ์  *       
22. การสร้างความน่าเชื่อถือ *        
23. ความส าเรจ็ของผู้น า  *       
24. ความรับผิดชอบและเอาใจใส ่ *        
25. หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง  *       
26. เรียนรู้เร็วและอดทน  *       
27. มีความรู้และความสามารถด้าน
สหกรณ ์

 *       
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2.2 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ที่ส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
สมาชกิสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชน
ทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
28. การได้รับข้อมลู  *       
29. การรับฟังความคิดเห็น  *       
30. การปรึกษาหารือ  *       
31. การร่วมวางแผน  *       
32. การร่วมด าเนินการ  *       
33. การร่วมตัดสินใจ  *       
34. การควบคุมโดยประชาชน  *       
35. การร่วมตรวจสอบและประเมนิผลการ
ด าเนินงาน 

 *       

36. การร่วมรับผลประโยชน์ (สวัสดิการ/
เงินปันผล) 

 *       

 
2.3 ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กรที่ส่งผล
ต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก
สหกรณ์กองทุ นสวนยางในชุ มชน        
ทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
37. การจัดการระบบสหกรณ ์ *        
38. การท างานเป็นทีม  *       
39. การสร้างเครือข่าย  *       
40. การเรียนรู ้  *       
41. การระดมทุน  *       
42. การตลาด  *       
43. การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ ์  *       
44. การรายงานและประเมินผล  *       
45. จ าหน่ายปุ๋ยหรือเครื่องมือราคาถูก  *       
46. การมีสินเช่ือ  *       
47. สวัสดิการ/สาธารณประโยชน ์  *       
48. ความรับผิดชอบต่อชุมชน  *       
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ประเด็นที่ 3 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางใน
ชุมชนทุ่งต าเสาควรประกอบด้วยด้านต่าง 
ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
49. ความจ าเป็นท่ัวไป  *       
50. ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ด ี  *       
51. ธรรมาภิบาลชุมชน   *       
52. การมีสุขภาพท่ีด ี *        
53. การมีอาชีพท่ีมั่นคง *        

 
3.1 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความ
จ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์กองทุน
ส ว น ย า ง ใ น ชุ ม ช น ทุ่ ง ต า เ ส า ค ว ร
ประกอบด้วยองค์ป ระกอบ ต่า ง  ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
54. รายได้เพยีงพอต่อการด ารงชีวิต *        
55. การมีเงินออม  *       
56. สร้างทรัพย์สินโดยไม่กู้ยมื  *       
57. มีอาหารเพียงพอในการบริโภค  *       
58. มีรายไดห้ลายช่องทาง   *      
59. การไม่มีหนีส้ิน  *       
60. การไม่ถูกผู้อื่นเอารัดเอาเปรยีบ  *       

 

3.2 ความอยู่ ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้าน
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดีของสมาชกิ
สหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่ง
ต าเสาควรประกอบด้วยองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
61. บุคคลในครอบครัวมคีวามสมัพันธ์
ที่ดีต่อกัน 

 *       

62. ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไมม่ีคนพาล  *       
63. มีน้ าใจเอื้อเฟื้อแบ่งปัน  *       
64. ลูกหลานได้รับโอกาสทางการศึกษา  *       
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3.3 ความอยู่ ดีมี สุ ข เชิ งอัตวิสัย ด้าน     
ธรรมาภิบาลชุมชนของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควร
ประกอบด้วยองค์ป ระกอบ ต่า ง  ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
65. มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน *        
66. ไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม  *       
67. มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเรื่อง
ต่าง ๆ  

 *       

68. ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน *        
69. รู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างาน  *       
70. มีการวางแผนครอบครัว  *       
71. รู้ศักยภาพและเห็นคณุค่าในตนเอง  *       
72. การรู้จักพ่ึงพาตนเอง  *        
73. มีคุณธรรมและจิตส านึก *        
74. แก้ไขปัญหาร่วมกัน  *       
75. เห็นคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ ์ *        
76. เข้าใจถึงอุดมการณส์หกรณ ์  *       

 

3.4 ความอยู่ดีมีสขุเชิงอัตวิสัยด้านการมี
สุขภาพที่ดีของสมาชกิสหกรณ์กองทุน
สวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควร
ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
77. สุขภาพแข็งแรง  *       
78. ไมมีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัว  *       
79. การเข้าถึงบริการสาธารณสุข *        
80. มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหรือเงิน
ทดแทนขาดรายได ้

 *       
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3.5 ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความ
มั่นคงทางอาชีพของสมาชิกสหกรณ์
กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสาควร
ประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง  ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

สอดคล้อง 
ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 

ไม่
สอดคล้อง 

ยืนยัน
ค าตอบ
กลุ่ม 

ไม่
สอดคล้อง

ยืนยัน
ค าตอบ

เดิม 
81. การจัดสรรเงินปันผลที่เป็นธรรม  *       
82. ความสามารถสหกรณ์ในการผลิตเตม็
ก าลัง 

 *       

83. สมาชิกถือหุ้นเพิ่มขึ้น  *       
84. รายได้ที่เป็นธรรม   *       
85. ผลประกอบการที่มั่นคง  *       
86. สวัสดิการสหกรณ์   *       
87. ผลการด าเนินงานสหกรณม์ีก าไร  *       
88. ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
สหกรณ์และอาชีพเกษตรกร 

*        

 

 
 

ผู้ตอบแบบสอบถาม………………………………………………………. 
………………………………………………………. 
………………./…………………./……………….. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

155 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสอบถามเชิงปริมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

156 

 

แบบสอบถาม 
เรื่อง การจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิก 

ในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
 
ค าชี้แจงในการท าแบบสอบถาม 

1.) กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง □ ตามค าตอบท่ีท่านต้องการ 
2.) แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์ 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามที่เกี่ยวกับปัจจัยภายนอก ปัจจัยการจัดการสหกรณ์ และความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยใน
ด้านต่าง ๆ ของสมาชิกสหกรณ์  
ตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอะแนะ   

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์ 

1. เพศ   □ ชาย  □ หญิง 

 2. อาย ุ  □ น้อยกว่า 20 ปี □ 20 – 30 ปี   □ 31 – 40 ป ี   □ มากกว่า 40 ปีข้ึนไป 
3. สถานะภาพ 

□ สมาชิกสหกรณ์/ลูกจ้าง □ ประธาน/คณะกรรมการสหกรณ์ □ เจ้าหน้าท่ี/พนักงานสหกรณ์ 
4. อาชีพ  

 □ เกษตรกร  □ รับจ้างท่ัวไป     □ ข้าราชการ  □ ค้าขาย 

 □ ธุรกิจส่วนตัว   □ อื่น ๆ (ระบุ)……………………………………………………………………………… 
 5. รายได้  

 □ ต่ ากว่า 5000 บาท/เดือน  □ 5000-10,000 บาท/เดือน       □ 10,000-15,000 บาท/เดือน 

 □ 15,000-20,000 บาท/เดือน □ มากกว่า 20,000 บาทขึ้นไป 
 6. การศึกษา  

 □ ต่ ากว่ามัธยมศึกษา   □ มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า       □ อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 

 □ ปริญญาตรี    □ สูงกว่าปริญญาตรี  
ตอนที่ 2 ค าถามเกี่ยวกับการจัดการและความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ โดยมีเกณฑ์การประเมินมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้  
  5 หมายถึง   เห็นด้วยมากที่สุด 
  4  หมายถึง   เห็นด้วยมาก 
  3 หมายถึง   เห็นด้วยปานกลาง 
  2 หมายถึง  เห็นด้วยน้อย 
  1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด  
 ผู้วิจัยขอขอบคุณอย่างยิ่ง ท่ีท่านสละเวลาในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ข้อมูลของท่านจะเป็นประโยชน์
และสามารถน าไปสู่การเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกสหกรณ์ในชุมชนทุ่งต าเสาต่อไป 
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ข้อค าถาม ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ประเด็นที่ 1 ท่านเห็นด้วยหรือไม่ กับปัจจัยภายนอกด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
สามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสขุเชิงอัตวิสัยของท่าน  

     

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ      
1. สถานการณ์ราคายางพาราที่แน่นอน      
2. การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม      
3. นโยบายรัฐในการจัดตั้งสหกรณ์      
4. ราคาซื้อขายยางพาราที่เป็นธรรม      
5. การมีตลาดรองรับยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP      
ปัจจัยด้านสังคม      
6. ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน      
7. การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อื่น      
8. การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ      
ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม      
9. การจัดการเรื่องมลภาวะในชุมชน      
10. การสร้างสาธารณประโยชน์ในชุมชน       
11. การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า      
ประเด็นที่  2 ท่านเห็นด้วยหรือไม่  กับปัจจัยภายใน (การจัดการ)          
ด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ สามารถส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของ
ท่าน 

     

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์      
12. การสื่อสารเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์      
13. ความคิดสร้างสรรค์      
14. การพัฒนาเครือข่าย      
15. การสร้างปฎิสัมพันธ์ที่ด ี      
16. การสร้างความน่าเชื่อถือ      
17. ความส าเร็จของผู้น า      
18. ความรับผิดชอบเอาใจใส่      
19. หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง      
20. เรียนรู้เร็วและอดทน      
21. มีความรู้และความสามารถด้านสหกรณ์      
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก      
22. การได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง      
23. การรับฟังความคิดเห็น      
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24. การให้ค าปรึกษาหารือ      
25. การร่วมกันวางแผน      
26. การร่วมกันด าเนินการ      
27. การร่วมกันตัดสินใจ      
28. การควบคุมโดยประชาชนตามหลักประชาธิปไตย      
29. การร่วมตรวจสอบการด าเนินงาน      
30. การร่วมรับผลประโยชน์ (สวัสดิการ/เงินปันผล)      
ปัจจัยด้านสมรรถนะองค์กร      
31. การจัดการระบบสหกรณ์      
32. การท างานเป็นทีม      
33. การสร้างเครือข่าย      
34. การเรียนรู้      
35. การระดมทุน      
36. การท าการตลาด      
37. การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์      
38. การประเมินผล      
39. จ าหน่ายปุ๋ยหรือเครื่องมือราคาถูก      
40. การมีสินเช่ือ      
41. สวัสดิการ/สาธารณประโยชน์       
42. ความรับผิดชอบต่อชุมชน      
ประเด็นที่ 3 ท่านเห็นด้วยหรือไม่ ว่าท่านได้รับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย
ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

     

ด้านความจ าเป็นทั่วไป      
43. รายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต      
44. การมีเงินออม      
45. สร้างทรัพย์สินโดยไม่กู้ยมื      
46. มีอาหารเพียงพอในการบริโภค      
47. มีรายได้หลายช่องทาง      
48. การไม่มีหนี้สิน      
49. การไม่ถูกผู้อื่นเอารัดเอาเปรียบ      
ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี      
50. บุคคลในครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน      
51. ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไม่มีคนพาล      
52. มีน้ าใจเอื้อเฟื้อแบ่งปัน      
53. ลูกหลานได้รับโอกาสทางการศึกษา      
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ด้านธรรมาภิบาลชุมชน      
54. มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน      
55. ไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม      
56. มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเรื่องต่าง ๆ       
57. ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน      
58. รู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างาน      
59. มีการวางแผนครอบครัว      
60. รู้ศักยภาพและเห็นคุณค่าในตนเอง      
61. การรู้จักพ่ึงพาตนเอง       
62. มีคุณธรรมและจิตส านึก      
63. แก้ไขปัญหาร่วมกัน      
64. เห็นคุณค่าทีแ่ท้จริงของสหกรณ์      
65. เข้าใจถึงอุดมการณ์สหกรณ์      
ด้านการมีสุขภาพที่ดี      
66. สุขภาพแข็งแรง      
67. ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัว      
68. การเข้าถึงบริการสาธารณสุข      
69. มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหรือเงินทดแทนขาดรายได้      
ด้านความมั่นคงทางอาชีพ      
70. การจัดสรรเงินปันผลที่เป็นธรรม      
71. ความสามารถสหกรณ์ในการผลิตเต็มก าลัง      
72. สมาชิกถือหุ้นเพิ่มขึ้น      
73. รายได้ที่เป็นธรรม       
74. ผลประกอบการที่มั่นคง      
75. สวัสดิการสหกรณ์       
76. ผลการด าเนินงานสหกรณ์มีก าไร      
77. ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกรณ์และอาชีพเกษตรกร      

 
ข้อเสนอแนะ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ช 
ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม 
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ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างสมาชิกสหกรณ์กองทนุสวนยาง 
     
   ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 220 คน 
จ าแนกตามเพศ ช่วงอายุ สถานภาพต่อสหกรณ์ รายได้ และระดับการศึกษา ผลการวิเคราะห์  พบว่ามี
แบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ จ านวน 220 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 โดยน าเสนอข้อมูลในรูปของ
ความถี่  (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) โดยข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม            
(ตารางที่ 1) 
 
ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
(220  คน) 

ร้อยละ 
(100) 

เพศ   
        ชาย 119 54.09 
        หญิง 101 45.91 
ช่วงอายุ   

น้อยกว่า 20 ปี  3 1.36 
20 – 30 ปี  22 10.00 
31 – 40 ปี    24 10.91 
มากกว่า 40 ปีขึ้นไป 171 77.73 

สถานภาพ   
สมาชิกสหกรณ/์ลูกจ้าง 197 89.55 
ประธาน/คณะกรรมการสหกรณ์ 14 6.36 
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ 9 4.09 

รายได้   
ต่ ากว่า 5000 บาท/เดือน 40 18.18 
5000-10,000 บาท/เดือน 114 51.82 
10,000-15,000 บาท/เดือน 46 20.91 
15,000-20,000 บาท/เดือน 13 5.91 
มากกว่า 20,000 บาทขึ้นไป 7 3.18 

ระดับการศึกษา   
ต่ ากว่ามัธยมศึกษา 100 45.45 
มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 67 30.45 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 26 11.82 
ปริญญาตรี  27 12.27 
สูงกว่าปริญญาตรี 0 0 
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   จากตารางที่ 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเพศชายมากกว่าเพศ
หญิง โดยเป็นเพศชายคิดเป็นร้อยละ 54.09 และเป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 45.91 ในส่วนของช่วง
อายุ พบว่า อยู่ในช่วงอายุมากกว่า 40 ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 77.73 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ     
31–40 ปี คิดเป็นร้อยละ 10.91อยู่ในช่วงอายุ 20 – 30 ปี และอยู่ในช่วงอายุน้อยกว่า 20 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 1.36 ตามล าดับ ในส่วนของสถานภาพต่อสหกรณ์ พบว่า เป็นสมาชิกสหกรณ์/ลูกจ้างมากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 89.55 รองลงมาเป็นประธาน/คณะกรรมการสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 6.36 และ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 4.09 ตามล าดับ ในส่วนของรายได้ พบว่า มีรายได้อยู่ในช่วง 5000-
10,000 บาท/เดือนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 51.82 รองลงมา อยู่ในช่วง 10,000-15,000 บาท/เดือน 
คิดเป็นร้อยละ 20.91 และอยู่ในช่วงต่ ากว่า 5000 บาท/เดือน คิดเป็นร้อยละ 18.18 และอยู่ ในช่วง 
15,000-20,000 บาท/เดือน คิดเป็นร้อยละ 5.91 และอยู่ในช่วงมากกว่า 20,000 บาทขึ้นไป คิดเป็น
ร้อยละ 3.18 ตามล าดับ ในส่วนของระดับการศึกษาพบว่า ระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษามากที่สุด 
คิดเป็นร้อยละ 45.45 รองลงมาระดับการศึกษามัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 30.45 และ
ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 12.27 และระดับการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า คิด
เป็น ร้อยละ 11.82 ตามล าดับ และไม่พบว่าสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสา มีระดับ
การศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีขึ้นไป  
 

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยการจัดการสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ  

ด้านเศรษฐกิจ Mean Std. Dev. ระดับ 
1. สถานการณ์ราคายางพาราที่แน่นอน 3.97 1.23 มาก 
2. การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 3.88 0.98 มาก 
3. นโยบายรัฐในการจัดตั้งสหกรณ์ 3.75 1.16 มาก 
4. ราคาซื้อขายยางพาราที่เป็นธรรม 3.73 1.30 มาก 
5. การมีตลาดรองรับยางแผ่นรมควันมาตรฐาน 
GMP 

3.55 1.25 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.78 0.87 มาก 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีปัจจัยภายนอก
ด้านเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.78 และเมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า 
ปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจของสมาชิกสหกรณ์ที่สูงที่สุดคือข้อที่ 1 สถานการณ์ราคายางพาราที่
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แน่นอน ซึ่งอยู่ในระดับมาก และท่ีต่ าที่สุดคือข้อที่ 5 การมีตลาดรองรับยางแผ่นรมควันมาตรฐาน GMP 
ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยภายนอกด้านสังคม 

ด้านสังคม Mean Std. Dev. ระดับ 
1. ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนในชุมชน 3.82  0.95 มาก 
2. การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน 3.67  1.07 มาก 
3. การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 3.47  1.14 ปานกลาง 

รวมโดยเฉลี่ย 3.65  0.87 มาก 
    
   จากตารางที่ 3 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีปัจจัย
ภายนอกด้านสังคมโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 และเม่ือพิจารณารายข้อปรากฏ
ว่า ปัจจัยภายนอกด้านสังคมของสมาชิกสหกรณ์ที่สูงที่สุดคือข้อที่ 1 ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างคนใน
ชุมชน ซึ่งอยู่ในระดับมาก และที่ต่ าที่สุดคือข้อที่ 3 การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ ซึ่งอยู่ในระดับปาน
กลาง 
 
ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยภายนอกด้านสิ่งแวดล้อม 

ด้านสิ่งแวดล้อม Mean Std. Dev. ระดับ 
1. การจัดการเรื่องมลภาวะในชุมชน 3.76  1.00  มาก 
2. การสร้างสาธารณประโยชน์ในชุมชน  3.77  0.96 มาก 
3. การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า 3.75  1.05 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.76  0.88 มาก 
    
   จากตารางที่ 4 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีปัจจัย
ภายนอกด้านสิ่งแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76 และเมื่อพิจารณารายข้อ
ปรากฏว่ า  ปั จจั ยภายนอกด้ านสั งคมของสมาชิกสหกรณ์ที่ สู งที่ สุ ดคือข้อที่  2 การสร้ า ง
สาธารณประโยชน์ในชุมชน ซึ่งอยู่ในระดับมาก และที่ต่ าที่สุดคือข้อที่ 3 การใช้ทรัพยากรในชุมชน
อย่างคุ้มค่า ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
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ตารางที ่5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
ด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ Mean Std. Dev. ระดับ 

1. การสื่อสารถึงเป้าหมาย 3.76 1.00 มาก 
2. ความคิดสร้างสรรค์ 3.79  0.98 มาก 
3. การพัฒนาเครือข่าย 3.89  0.91 มาก 
4. การสร้างปฎิสัมพันธ์ 3.88  0.92 มาก 
5. การสร้างความน่าเชื่อถือ 3.95 0.98 มาก 
6. ความส าเร็จของผู้น า 3.96 0.98 มาก 
7. ความรับผิดชอบเอาใจใส่ 3.90 1.05 มาก 
8. หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง 3.99 1.04 มาก 
9. เรียนรู้เร็วและอดทน 3.92 0.90 มาก 
10. มีความรู้และความสามารถด้านสหกรณ์ 3.95 0.97 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.90  0.72 มาก 
  
   จากตารางที่ 5 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีปัจจัยการ
จัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.90 และเมื่อ
พิจารณารายข้อปรากฏว่า ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของสมาชิกสหกรณ์ที่สูงที่สุดคือ
ข้อที่ 8 หัวก้าวหน้าพัฒนาตนเอง ซึ่งอยู่ในระดับมาก และที่ต่ าที่สุดคือข้อที่ 1 การสื่อสารถึงเป้าหมาย 
ซึ่งอยู่ในระดับมาก 

 
ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก Mean Std. Dev. ระดับ 
1. การได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 3.90  1.00 มาก 
2. การรับฟังความคิดเห็น 3.87  0.89 มาก 
3. การปรึกษาหารือ 3.79 0.92 มาก 
4. การร่วมวางแผน 3.78 0.89 มาก 
5. การร่วมด าเนินการ 3.79  0.88 มาก 
6. การร่วมตัดสินใจ 3.82  0.92 มาก 
7. การควบคุมโดยประชาชน 3.80  0.89 มาก 
8. การร่วมตรวจสอบการด าเนินงาน 3.85  1.09 มาก 
9. การร่วมรับผลประโยชน์(สวัสดิการ/เงินปันผล) 3.89  1.04 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.83 0.71 มาก 
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   จากตารางที่ 6 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีปัจจัยการ
จัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83 และเมื่อ
พิจารณารายข้อปรากฏว่า ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ที่สูงที่สุดคือข้อที่ 1 
การได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ซึ่งอยู่ในระดับมาก และที่ต่ าท่ีสุดคือข้อที่ 4 การร่วมวางแผน ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก 
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์กร 

ด้านสมรรถนะองค์กร Mean Std. Dev. ระดับ 
1. การจัดการระบบสหกรณ์ 4.02  0.98 มาก 
2. การท างานเป็นทีม 3.91  0.95 มาก 
3. การสร้างเครือข่าย 3.90  0.97 มาก 
4. การเรียนรู้ 3.91  0.93 มาก 
5. การระดมทุน 3.84  1.00 มาก 
6. การท าการตลาด 3.80  1.03 มาก 
7. การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ 3.95  0.97 มาก 
8. การประเมินผล 3.92  0.96 มาก 
9. จ าหน่ายปุ๋ยหรือเครื่องมือราคาถูก 3.85  1.11 มาก 
10. การมีสินเชื่อ 3.90  1.03 มาก 
11. สวัสดิการ/สาธารณประโยชน์  3.97 0.99 มาก 
12. ความรับผิดชอบต่อชุมชน 3.95  1.00 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.91  0.72 มาก 
 
   จากตารางที่ 7 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีปัจจัยการ
จัดการด้านสมรรถนะองค์กรของสมาชิกโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.91 และเมื่อ
พิจารณารายข้อปรากฏว่า ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์กรของสมาชิกสหกรณ์ที่สูงที่สุดคือข้อที่ 
1 การจัดการระบบสหกรณ์ ซึ่งอยู่ในระดับมาก และที่ต่ าที่สุดคือข้อที่ 6 การท าการตลาด ซึ่งอยู่ใน
ระดับมาก 
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ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสยัของสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยาง 
 
ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไป 

ด้านความจ าเป็นทั่วไป Mean Std. Dev. ระดับ 
1. รายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 3.00 1.21 ปานกลาง 
2. การมีเงินออม 2.97  1.19 ปานกลาง 
3. สร้างทรัพย์สินโดยไม่กู้ยืม 2.95  1.18 ปานกลาง 
4. มีอาหารเพียงพอในการบริโภค 2.84  1.21 ปานกลาง 
5. มีรายได้หลายช่องทาง 2.96  1.27 ปานกลาง 
6. การไม่มีหนี้สิน 2.96  1.26 ปานกลาง 
7. การไม่ถูกผู้อ่ืนเอารัดเอาเปรียบ 3.47  1.07 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.01  0.86 ปานกลาง 
    
   จากตารางที่ 8 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีความอยู่ดีมี
สุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 และเมื่อ
พิจารณารายข้อปรากฏว่า ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์ที่สูง
ที่สุดคือข้อที่ 7 การไม่ถูกผู้อ่ืนเอารัดเอาเปรียบ ซึ่งอยู่ในระดับมาก และที่ต่ าที่สุดคือข้อที่ 4 มีอาหาร
เพียงพอในการบริโภค ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง  

 
ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความสัมพันธ์ทาง
สังคมท่ีด ี

ด้านความสัมพันธ์ทางสังคมที่ดี Mean Std. Dev. ระดับ 
1. บุคคลในครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 4.15 0.97 มาก 
2. ชุมชนเรียบร้อยสงบสุขไม่มีคนพาล 3.76  1.08 มาก 
3. มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน 3.98  0.96 มาก 
4. ลูกหลานได้รับโอกาสทางการศึกษา 3.60  1.22 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.87  0.88 มาก 
 
   จากตารางที่ 9 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีความอยู่ดี
มีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีดีโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 และ
เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความจ าเป็นทั่วไปของสมาชิกสหกรณ์ที่
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สูงที่สุดคือข้อที่ 1 บุคคลในครอบครัวมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันซึ่งอยู่ในระดับมาก และท่ีต่ าที่สุดคือข้อที่ 
4 ลูกหลานได้รับโอกาสทางการศึกษา ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
 
ตารางท่ี 10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชน 

ด้านธรรมาภิบาลชุมชน Mean Std. Dev. ระดับ 
1. มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 3.75  1.09 มาก 
2. ไม่มีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม 3.55  1.09 มาก 
3. มีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นเรื่องต่าง ๆ  3.73  0.92 มาก 
4. ไม่เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน 3.95  0.96 มาก 
5. รู้จักการบริหารจัดการชีวิตการท างาน 3.95  0.90 มาก 
6. มีการวางแผนครอบครัว 3.94  0.87 มาก 
7. รู้ศักยภาพและเห็นคุณค่าในตนเอง 4.03  0.97 มาก 
8. การรู้จักพ่ึงพาตนเอง  4.06  0.91 มาก 
9. มีคุณธรรมและจิตส านึก 3.96  0.96 มาก 
10. แก้ไขปัญหาร่วมกัน 3.95 0.95 มาก 
11. เห็นคุณค่าที่แท้จริงของสหกรณ์ 3.93  0.99 มาก 
12. เข้าใจถึงอุดมการณ์สหกรณ์ 3.92 0.94 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.89  0.66 มาก 
 
   จากตารางที่ 9.10 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีความ
อยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.89 และ
เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชนของสมาชิกสหกรณ์ท่ี
สูงที่สุดคือข้อที่ 8 การรู้จักพ่ึงพาตนเอง ซึ่งอยู่ในระดับมาก และที่ต่ าที่สุดคือข้อที่ 2 ไม่มีปัญหาความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
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ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านการมีสุขภาพที่ดี 

ด้านการมีสุขภาพที่ดี Mean Std. Dev. ระดับ 
1. สุขภาพแข็งแรง 4.05 0.99 มาก 
2. ไมม่ีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัว 4.08  0.95 มาก 
3. การเข้าถึงบริการสาธารณสุข 4.02  1.02 มาก 
4. มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลหรือเงินทดแทน
ขาดรายได้ 

3.28  1.19 ปานกลาง 

รวมโดยเฉลี่ย 3.86  0.74 มาก 
 
   จากตารางที่ 11 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีความอยู่
ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.86 และเมื่อ
พิจารณารายข้อปรากฏว่า ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านธรรมาภิบาลชุมชนของสมาชิกสหกรณ์ที่สูง
ที่สุดคือข้อที่ 2 ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ/โรคประจ าตัวซึ่งอยู่ในระดับมาก และท่ีต่ าที่สุดคือข้อที่ 4 มีสวัสดิการ
ค่ารักษาพยาบาลหรือเงินทดแทนขาดรายได ้ซึ่งอยู่ในระดับปานกลาง 
 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความมั่นคงทางอาชีพ   

ด้านความม่ันคงทางอาชีพ   Mean Std. Dev. ระดับ 
1. การจัดสรรเงินปันผลที่เป็นธรรม 3.85 1.07 มาก 
2. ความสามารถสหกรณ์ในการผลิตเต็มก าลัง 3.77 0.99 มาก 
3. สมาชิกถือหุ้นเพ่ิมข้ึน 3.61  1.05 มาก 
4. รายได้ที่เป็นธรรม  3.89  0.98 มาก 
5. ผลประกอบการที่มั่นคง 3.76 0.97 มาก 
6. สวัสดิการสหกรณ์  3.65  1.11 มาก 
7. ผลการด าเนินงานสหกรณ์มีก าไร 3.77   0.99 มาก 
8. ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสหกรณ์และ
อาชีพเกษตรกร 

3.83 1.00 มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.77 0.71 มาก 
    
   จากตารางที่ 12 พบว่า สมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางในชุมชนทุ่งต าเสามีความอยู่
ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความมั่นคงทางอาชีพ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 และ
เมื่อพิจารณารายข้อปรากฏว่า ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยด้านความม่ันคงทางอาชีพของสมาชิกสหกรณ์
ที่สูงที่สุดคือ ข้อที่ 4 รายได้ที่เป็นธรรม ซึ่งอยู่ในระดับมาก และที่ต่ าที่สุดคือข้อที่ 3 สมาชิกถือหุ้น
เพ่ิมข้ึน ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
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ภาคผนวก ซ 
ภาพประกอบและเอกสารส าคัญที่เกี่ยวข้อง 
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ภาพประกอบการลงภาคสนาม 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3-7 สภาพทั่วไปของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  

 
 
 
 

 
 

ภาพที ่8-10 เก็บข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  
 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 11-13 เก็บข้อมูลแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านหูแร่ จ ากัด  

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย (2561) 
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ภาพประกอบการลงภาคสนาม (ต่อ) 

 

 

    

 

 

 
ภาพที่ 14-16 สภาพทั่วไปของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด  

 

 

 

  

 

 

ภาพที ่17-19 เก็บข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด 

  

 

 

 

 

 
ภาพที่ 20-22 เก็บข้อมูลแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านพรุชบาพัฒนา จ ากัด 

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย (2561) 
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ภาพประกอบการลงภาคสนาม (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 23-27 สภาพทั่วไปของสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด  

 

  
 
 
 

  
ภาพที ่28-30 เก็บข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกสมาชิกสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 31-33 เก็บข้อมูลแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย (2561) 
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ภาพประกอบการลงภาคสนาม (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 

  
 
 

  
 

 
 

ภาพที่ 34-38 เก็บข้อมูลแบบสอบถามกลุ่ม Try Out สหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านนาหว้า จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 39-44 เก็บข้อมูลแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างสหกรณ์กองทุนสวนยางบ้านวังพา จ ากัด 

ทีม่า: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย (2561) 
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เอกสารส าคัญที่เกี่ยวข้อง 

 
หนังสือราชการส าหรับแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในการตอบแบบสอบถามจากคณะศิลปศาสตร์ 
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เอกสารส าคัญที่เกี่ยวข้อง (ต่อ) 

 
หนังสือเชิญประชุมการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการเสริมสร้างความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย 
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ประวัติผู้เขียน 
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ชื่อ สกุล    นางสาวช่อผกา วิสุทธิ์ 
รหัสประจ าตัวนักศึกษา   6011120010 
วุฒิการศึกษา 
  วุฒิ    ชื่อสถาบัน   ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
   ศิลปศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์          2560  
       (ชุมชนศึกษา) 
 
ทุนการศึกษา 
ทุนผลการเรียนดีเด่นเข้าศึกษาในระดับปริญญาโท ปีการศึกษา 2560  
 
การเผยแพร่และตีพิมพ์บทความ 
ช่อผกา วิสุทธิ์ อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ และเกษตรชัย และหีม. (2561). การจัดการสหกรณ์กองทุน     

สวนยางกับคุณภาพชีวิตของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา. ในการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ  SMARTS ครั้ งที่  8 วันที่  22 มิถุนายน 2561 . นครปฐม :  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

ช่อผกา วิสุทธิ์ อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ และเกษตรชัย และหีม. (2561). การจัดการสหกรณ์กองทุน     
สวนยางกับความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัยของสมาชิกในชุมชนทุ่งต าเสา อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัด
สงขลา. (อยู่ระหว่างรอตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร ปีที่ 39 ฉบับที่ 3 
พฤษภาคม-มิถุนายน 2562) 
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