
 



ค ำน ำ 
 

กรมส่งเสริมการเกษตรได้จัดท าคู่มือการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer   
กรมส่งเสริมการเกษตรขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้บุคลากรของกรมฯ ที่เก่ียวข้องทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจ
ในทิศทางและแนวทางการด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการพัฒนา “เกษตรกรไทยเป็น 
Smart Farmer โดยมี Smart Officer เป็นเพื่อนคู่คิด” รวมทั้งเข้าใจบทบาทหน้าที่ของกรมส่งเสริมการเกษตรใน
การด าเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อนโยบายดังกล่าว สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งงานตามภารกิจที่
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์สั่งการ/มอบหมาย และงานที่เป็นภารกิจพ้ืนฐานของกรมฯ ที่สอดคล้องกับนโยบาย
ดังกล่าว ในการจัดท าคู่มือฉบับนี้ได้ยึดหลักการตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนดไว้เป็นหลัก ส่วนกิจกรรม
และวิธีการด าเนินงานกรมส่งเสริมการเกษตรได้ก าหนดเพ่ิมเติมในบางประเด็น เพ่ือให้ครอบคลุมทั้งภารกิจในเชิงรุก
และเชิงรับ และเกิดผลส าเร็จที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

เนื้อหาของคู่มือประกอบด้วย 3 ส่วนดังนี ้
ส่วนที่ 1 เป็นกรอบนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

โดยเนื้อหาในส่วนนี้น ามาจากคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ตอนที่ 1 
กรอบแนวทางการด าเนินงานในระยะเริ่มต้น ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดท าข้ึนและให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ส่วนที่ 2 เป็นแนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตร ซึ่งเป็น
แนวทางการด าเนินงานของกรมฯ เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เนื้อหาในส่วนนี้
ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กรอบแนวทางการด าเนินงาน กิจกรรมการด าเนินงาน แผนปฏิบัติงาน 
สรุปบทบาทหน้าที่ของส่วนกลาง/เขตจังหวัด และความสอดคล้องของแนวทางการด าเนินงานของกรมส่งเสริม
การเกษตรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ส าหรับการขับเคลื่อนการด าเนินงานในพ้ืนที่ได้มอบหมายให้เขต
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 

ส่วนที่ 3 เป็นคู่มือการใช้งานโปรแกรมท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรพัฒนาขึ้นเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เนื้อหาประกอบด้วยรายละอียด
เกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการบันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มต่างๆ และรูปแบบรายงาน  

กรมส่งเสริมการเกษตรคาดหวังว่าคู่มือฉบับนี้จะท าให้การด าเนินงานตามนโยบาย Smart Farmer และ 
Smart Officer เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง ซึ่งต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจและ
ความทุ่มเทในการท างานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ นอกจากนี้ยังคาดหวังว่าการด าเนินการตามแนวทางท่ี
ก าหนดขึ้นนี้ จะท าให้เกิดการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการเกษตรสู่ Smart Officer เพ่ือเป็นเพ่ือนคู่คิดของ
เกษตรกรและเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาเกษตรกรไทยให้เป็น Smart Farmer ได้อย่างแท้จริง 
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กรอบนโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer  
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ส่วนที่ 1 
กรอบนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

1. ความเป็นมา 
เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2555 นายยุคล ลิ้มแหลมทอง 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มอบนโยบาย  และ
แนวทางการปฏิบัติงานให้กับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยก าหนดนโยบายเฉพาะที่ส าคัญคือ การพัฒนา 
“เกษตรกรไทยเป็น Smart Farmer โดยมี Smart Officer เป็น
เพื่อนคู่คิด” ซึ่ง “Smart Farmer” คือเกษตรกรที่มีความรู้ในเรื่อง
ที่ท าอยู่ มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีความตระหนักถึงคุณภาพ
สินค้าและความปลอดภัยของผู้บริโภค มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม/สังคม มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร และ 
“Smart Officer” เป็นบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่
มีความรักเกษตรกรเหมือนญาติ มีความรอบรู้ทางวิชาการและ
นโยบาย ใช้เทคโนโลยีมาช่วยเหลือเกษตรกร สร้างความเข้มแข็งแก่
เกษตรกรและองค์กรเกษตรกร มุ่งน าเกษตรกรสู่ Green Economy 

และ Zero waste agriculture มีความภาคภูมิใจในองค์กรและความเป็นข้าราชการ โดยได้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ดังนี้ 

1) ตั้งศูนย์ข้อมูลเกษตรที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีข้อมูลทั้งแหล่งผลิต ฤดูกาลที่ผลผลิตออก ปริมาณ
ผลผลิต สภาพภูมิอากาศ ราคาสินค้า การตลาดทั้งในและนอกประเทศ ปัจจัยการผลิต การเตือนภัย โดยเชื่อมกับ
ศูนย์ข้อมูลของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป.กษ. ตั้งเป็น 
War Room เชื่อมข้อมูลลงทุกจังหวัด เพ่ือให้ข้าราชการน าไปแนะน าเกษตรกร โดยสร้างเป็นเครือข่ายข้อมูล ให้
ด าเนินการด่วน  

2) ทุกจังหวัด โดยเกษตรและสหกรณ์จังหวัดท าแผนการพัฒนาการเกษตรระดับจังหวัด  โดยมีข้อมูล 
Zoning สินค้าเกษตรทุกชนิดในจังหวัด มีทะเบียนเกษตรกร ที่ตั้งฟาร์ม แหล่งรวบรวมผลผลิต และกระจายสินค้า
การตลาดภายในภายนอกจังหวัด แหล่งแปรรูป ต้นทุน ราคา การตลาด สภาพดิน แหล่งน้ า ฤดูกาล ฯลฯ ทั้งนี้ให้
เสร็จภายใน 31 ธันวาคม 2555 เพ่ือวางแผน Zoning สินค้าเกษตรต่อไป  

3) ปรับรูปแบบการส่งเสริมการเกษตรใหม่ โดยให้ทุกหน่วยงานที่ท างานส่งเสริม สร้างอาสาพัฒนาการ
เกษตร เพ่ือเข้าพบหาเกษตรกรในแต่ละกลุ่ม เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการเกษตรในรูป Green Economy และ 
Zero waste agriculture ท างานแบบบูรณาการ และท าแผนเชิงรุก เข้าหาเกษตรกร โดยให้ข้อมูลด้านการตลาด น า
การผลิต ซึ่งให้เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นผู้รวบรวมแผนปฏิบัติการส่งให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ภายใน 31 
ธันวาคม 2555 โดยอาจท าแผนร่วมกับแผนพัฒนาจังหวัดก็ได้  

4) ให้ทุกหน่วยงานสร้างยุวเกษตรกร เพ่ือรองรับการขาดแคลนเกษตรกรที่มีอายุสูงขึ้น และขาดแคลน
แรงงานเกษตรและผลักดันให้เป็น Smart Farmer  

5) สร้างความภาคภูมิใจและความมั่นคงในอาชีพเกษตรกรรม โดยเชิดชูผู้น าเกษตรกรที่มีความรู้ ปราชญ์
ชาวบ้าน ผลักดันพระราชบัญญัติคุ้มครองที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม การประกันภัยพืชผล และการคุ้มครองสวัสดิภาพ
ของเกษตรกร ให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ด าเนินการในส่วนของกฎหมายต่าง ๆ และทุกหน่วยงานท าบัญชี

“เกษตรกรไทยเป็น  
Smart Farmer  

โดยม ีSmart Officer  
เป็นเพื่อนคู่คิด” 
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เกษตรกรตัวอย่างที่ประสบความส าเร็จ น ามาประมวลองค์ความรู้ของท้องถิ่นเพ่ือเผยแพร่ โดยน ามาหาหลัก
วิทยาศาสตร์รองรับ  

ประกอบกับเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2556 ที่โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ และบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ 
เซ็นทรัลเวิลด์ นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ได้เป็นประธานมอบนโยบายส าหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ประเทศ และการชี้แจงการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2557 ให้หัวหน้าส่วนราชการและผู้ว่าราชการ
จังหวัด โดยเน้นย้ า 4 ยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนประเทศในปี 2557 และการรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 
2558 ประกอบด้วย 1) สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 2) สร้างโอกาสบนความเสมอภาคและเท่า
เทียมกันทางสังคม 3) การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 4) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ  

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายปฏิรูปการเกษตรประเทศไทย (ปี 2556-2561) เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ประเทศดังกล่าว (ภาพที่ 1) โดยก าหนดโครงการที่เป็น Flagship Project จ านวน 8 โครงการเพ่ือ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ 1 จ านวน 7 โครงการ คือ 1) โครงการบริหาร
จัดการเขตเกษตรเศรษฐกิจส าหรับสินค้าเกษตรที่ส าคัญ (Zoning) 2) โครงการเมืองเกษตรสีเขียว (Green 
Agriculture City) 3) โครงการพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer 4) โครงการพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตรสู่
มาตรฐาน 5) โครงการเพ่ิมศักยภาพด่านสินค้าเกษตรชายแดนเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 6) โครงการ
พัฒนาเป็นศูนย์กลางการผลิตเมล็ดพันธุ์รองรับประชาคมอาเซียน (Seed Hub Center) 7) โครงการส่งเสริมการใช้
เครื่องจักรกลการเกษตรทดแทนแรงงานเกษตร และยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 1 โครงการ คือ  โครงการการเพ่ิมพ้ืนที่
ชลประทาน โดยด าเนินงานตามนโยบายและโครงการต่างๆ อย่างบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาทั้งนโยบาย 
Smart Farmer และ Smart Officer นโยบาย Zoning นโยบาย Commodity และนโยบายอ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาทั้งประโยชน์ในการบริหารจัดการด้านการเกษตรและประโยชน์เพ่ือเกษตรกรที่จะได้รับการ
พัฒนาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ ซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้น (ไม่ต่ ากว่า 180,000 
บาท/ครัวเรือน/ปี) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

นอกจากนี้ การขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer บูรณาการร่วมกับนโยบาย 
Zoning และนโยบาย Commodity ในกรอบแนวคิด Zoning = Area + Commodity + Human Resource 
(ภาพที่ 2) โดยด าเนินการขับเคลื่อนและบูรณาการนโยบายต่างๆ ประกอบด้วย โครงการ One ID Card for Smart 
Farmer เพ่ือตรวจสอบสิทธิของเกษตรกรและบริการ e-services ด้านต่างๆ ของกระทรวง การส ารวจ คัดกรอง
เกษตรกรและแบ่งเกษตรกรออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย Smart Farmer ต้นแบบ Existing Smart Farmer และ 
Developing Smart Farmer ว่าในพ้ืนที่มีแต่ละกลุ่มเท่าไร และนโยบาย Zoning เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการ
พิจารณาความเหมาะสมของการผลิตสินค้าเกษตรชนิดต่างๆ ในพ้ืนที่ รวมทั้งนโยบาย Commodity เพ่ือเป็น
ข้อพิจารณาในการก าหนดปริมาณการผลิตสินค้าเกษตรชนิดต่างๆ ในพ้ืนที่เช่นกัน หลังจากนั้นน าข้อมูลทั้งหมด
น าเสนอในรูปแบบแผนที่และเจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่ ไปด าเนินการ ส าหรับตัวอย่างที่ได้
น าเสนอ คือ พ้ืนที่ ต. บ้านพริก อ.บ้านนา จ. นครนายก จากข้อมูลพ้ืนที่เขตความเหมาะสมในการปลูกข้าว พบว่า
ต าบลนี้อยู่ในเขตชั้นความเหมาะสมปานกลางและเหมาะสมน้อย เมื่อน าข้อมูลเกษตรกรแต่ละรายลงแผนที่ก็จะทราบ
ได้ว่า เกษตรกรที่ยังเป็น Developing Smart Farmer เนื่องจากสาเหตุใด เช่น ปลูกพืชในพ้ืนที่ไม่เหมาะสม มี
กระบวนการผลิตที่ไม่ดี ท าให้สามารถก าหนดโครงการและกิจกรรมเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมเกษตรกรรายนั้นๆ ได้ตรง
ตามความต้องการ รวมทั้งการด าเนินงานและการติดต่อประสานงานของ Smart Officer ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในพ้ืนที่และองค์ความรู้ทางด้านการเกษตรสาขาต่าง ๆ ของกรม โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษากับเกษตรกรในพ้ืนที่ รวมทั้งการเรียนรู้และถ่ายทอดบทเรียนซึ่งกันและกันระหว่าง 
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Smart Farmer ต้นแบบกับเกษตรกรรายอ่ืนๆ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาเกษตรกร พ้ืนที่ และสินค้าได้อย่างเหมาะสม
ต่อไป 

ทั้งนี้ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีความมุ่งหวังให้การพัฒนาเกษตรกรเกิดผลเป็นรูปธรรม 
และให้มีการบูรณาการการท างานร่วมกันของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค รวมทั้งภาคีเครือข่ายจากภายนอก ในการพัฒนากลไกต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาเกษตรกรให้
เป็น Smart Farmer ต่อไป 
 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
 2.1 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุผลตามเป้าหมายของรัฐบาล เพ่ือร่วมผลักดันการพัฒนาประเทศตามวิสัยทัศน์ “ประเทศมีขีดความสามารถใน
การแข่งขัน คนไทยอยู่ดีกินดี มีความเสมอภาคและเป็นธรรม” ตามท่ีรัฐบาลก าหนด 
 2.2 เกษตรกรทั่วประเทศได้รับการพัฒนาเป็น “Smart Farmer” โดยเป็นบุคคลที่มีความพร้อมมีความรู้
ความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพด้านการเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่าการผลิตทางการเกษตรที่ด าเนินการ 
สอดคล้องกับวิถีชีวิตและลักษณะการประกอบการของแต่ละบุคคล ให้ความส าคัญในการใช้องค์ความรู้และข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ มีการน าเทคโนโลยี ภูมิปัญญาและวิธีการปฏิบัติที่ดีมาใช้หรือพัฒนา โดยตระหนักถึงคุณภาพ
มาตรฐานและปริมาณตามความต้องการของตลาด รวมถึงความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 

2.3 บุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็น “Smart Officer” โดยเป็นบุคคลที่มีความภาคภูมิใจ
ในองค์กรและความเป็นข้าราชการ มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรู้ทางวิชาการ มีความเข้าใจในนโยบาย 
การบริหารจัดการงาน/โครงการ มีเทคนิคการถ่ายทอดที่ดี สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน มีความ
รักเกษตรกรเหมือนญาต ิและมุ่งม่ันที่จะสร้างความเข้มแข็งแก่เกษตรกรและองค์กรเกษตรกร  

2.4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการท างานอย่างบูรณาการทั้งภายในกระทรวงและขยายผล ความ
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายจากภายนอกให้มากขึ้น เพ่ือพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer และพัฒนาบุคลากรให้
เป็น Smart Officer รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไกต่างๆ ในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว 

3. กลไกการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer สู่การปฏิบัติ   
การขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาเกษตรกรของประเทศให้เป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง “Smart Farmer” 

โดยมี Smart Officer เป็นเพ่ือนคู่คิด เป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง (Change) โดยเฉพาะวิธีการท างานของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้มีการบูรณาการร่วมกับภาคีเครือข่ายจากภายนอกมากขึ้น เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายการ
พัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร โดยยึดเกษตรกรเป็นศูนย์กลาง จึงจ าเป็นต้องมีทีมงานน าการเปลี่ยนแปลง
ในแต่ละระดับ เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวบรรลุผล กระทรวงเกษตร   และสหกรณ์จึงได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ 
874/2555 ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2555 และได้ขอความร่วมมือให้ส่วนราชการระดับกรมในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์และจังหวัด เพ่ือแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ระดับกรม
และระดับจังหวัดขึ้น โดยแต่ละคณะมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

3.1 คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer  

1) องค์ประกอบ มีรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านส่งเสริมและพัฒนา
เกษตรกรและระบบสหกรณ์) เป็นประธานกรรมการ รองหัวหน้าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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เป็นกรรมการ และมีกรรมการที่เป็นองค์ประกอบจากภายนอกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย รอง
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและฝ่ายบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายจัดการทรัพย์สิน 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ผู้ช่วยผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ผู้แทนกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ผู้แทนกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ผู้แทนส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้แทนสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย ผู้แทนสภาเกษตรกรแห่งชาติ ผู้แทนส านัก
งบประมาณ และมีผู้อ านวยการส านักแผนงานและโครงการพิเศษ สป.กษ. เป็นกรรมการและเลขานุการ ผู้อ านวยการ
ส านักพัฒนาระบบบริหารและผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สป .กษ. เป็นกรรมการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

2) อ านาจหน้าที่  
(1) พิจารณาก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน 

งบประมาณและแผนปฏิบัติงานเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ 
Smart Officer  

(2) ก ากับ ดูแล ให้ค าแนะน า และติดตามการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ กิจกรรม 
(3) รายงานผลการด าเนินงานต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ และ/หรือคณะท างานเพ่ือด าเนินการตามที่เห็นสมควร 
(5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มอบหมาย 

3.2 คณะท างานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ระดับกรม 

1) องค์ประกอบหลัก มีรองหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานคณะท างาน และมี
คณะท างานประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ส านัก/กอง ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเกษตรกรและการพัฒนาบุคลากร 
ผู้อ านวยการ ส านัก/กอง/ศูนย์/ฝ่าย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของส่วนราชการ กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร และผู้แทนจากภายนอก ผู้แทนภาครัฐ เอกชน และสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนภารกิจของส่วน
ราชการ โดยมีผู้อ านวยการ ส านัก/กอง ด้านแผนงานเป็นคณะท างานและเลขานุการ 

2) อ านาจหน้าที่  
(1) อ านวยการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเกษตรกรเป้าหมายและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของแต่

ละส่วนราชการตามนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer   
(2) สร้างความเข้าใจในการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ให้กับเจ้าหน้าที่

ของส่วนราชการ  
(3) ปรับปรุงฐานข้อมูลเกษตรกรและจัดท าข้อมูล Smart Farmer และ Smart Officer 
(4) จัดท าองค์ความรู้ และมีระบบจัดการองค์ความรู้ของส่วนราชการ 
(5) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนา 

Smart Farmer และ Smart Officer 
(6) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 

ของส่วนราชการ และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart 
Officer 

(7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีส่วนราชการมอบหมาย 
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3.3 คณะท างานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ระดับจังหวัด 

1) องค์ประกอบหลัก มีรองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับมอบหมายเป็นประธานคณะท างาน และ  มี
คณะท างานประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด ผู้แทนสภาหอการค้า
จังหวัด ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมจังหวัด ผู้แทนส านักงานพาณิชย์จังหวัด ผู้แทนส านักงานสถิติจังหวัด ผู้แทน
สถาบันการศึกษาในจังหวัด ผู้แทนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจังหวัด ผู้แทนสภาเกษตรกรจังหวัด 
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นคณะท างานและเลขานุการ 

2) อ านาจหน้าที่  
(1) ส ารวจ คัดเลือก และคัดกรองเกษตรกรเป้าหมาย และจัดท าข้อมูล Smart Farmer และ Smart 

Officer ของจังหวัด ตามคุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

(2) บูรณาการการจัดท าแผนพัฒนาการเกษตรในระดับจังหวัด โดยการพัฒนาให้เกษตรกรเป็น 
Smart Farmer ควบคู่กับการพัฒนาสินค้าเกษตร (Commodity) และการจัด Zoning พ้ืนที่การเกษตรของจังหวัด  

(3) บูรณาการส่งเสริมองค์ความรู้ ปรับระบบส่งเสริมพัฒนาและการให้บริการแก่เกษตรกรใหม่ โดย
ใช้ระบบ MRF (Mapping/Remote Sensing/Field Service) ตามแนวทางที่คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย 
Smart Farmer และ Smart Officer ก าหนด 

(4) สร้างความเข้าใจในการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ให้กับ
เกษตรกรและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในจังหวัด 

(5) ประชาสัมพันธ์และสร้างเครือข่ายการขยายผล Smart Farmer และ Smart Officer ของจังหวัด 
(6) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 

ของจังหวัด และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 
(7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่จังหวัดมอบหมาย 

3.4 ผู้ตรวจราชการกระทรวงและผู้ตรวจราชการกรมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ผู้ตรวจราชการกระทรวงและผู้ตรวจราชการกรมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะมีบทบาทส าคัญ
ในการสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer      ี้ 

1) สร้างความเข้าใจในนโยบายและแนวทางในการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart 
Officer ให้กับเจ้าหน้าที่และผู้ที่เก่ียวข้องในเขตตรวจราชการ 

2) ให้การสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer โดยการ  
2.1) ติดตามการด าเนินงานของคณะท างานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart 

Officer ระดับจังหวัด 
2.2) ติดตามและให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่เขตตรวจราชการในการ 

(1) ส ารวจ คัดเลือกและจัดชั้นเกษตรกรที่เป็น Existing Smart Farmer และ Developing 
Smart Farmer ตามคุณสมบัติและตัวบ่งชี้ที่ได้ก าหนดไว้แล้ว  

(2) คัดเลือก Smart Farmer ต้นแบบในพ้ืนที่ และการถอดบทเรียนองค์ความรู้จาก Smart 
Farmer ต้นแบบ 

(3) จัดท าแผนพัฒนาการเกษตรในระดับจังหวัด โดยให้มีเป้าหมายการพัฒนา Smart Farmer 
และ Smart Officer ด้วย 

(4) จัดท าข้อมูลเกษตรกรที่จะถ่ายโอนข้อมูลลงใน Smart card รวมทั้งให้บริการของภาครัฐ 
แก่เกษตรกร 
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3) ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer ในพ้ืนที่ให้มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งรายงานผลการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวในเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบให้คณะกรรมการขับเคลื่อน
นโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ทราบต่อไป 

4. การสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์  
 ให้คณะกรรมการฯ คณะท างานระดับกรมและระดับจังหวัด รวมทั้งภาคเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีการ
สื่อสารสร้างความเข้าใจแนวนโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 
มุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจกับผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับให้เกิดความเข้าใจวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
เห็นโครงสร้างในการด าเนินงาน เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว โดยการสื่อสารและสร้าง
ความเข้าใจให้กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งนี้ คณะกรรมการ/
คณะท างานระดับกรมและระดับจังหวัด สามารถพิจารณาด าเนินการหรือมอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดด าเนินการ
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้ เช่น การจัดประชุมชี้แจงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน การจั ดท าคู่มือการด าเนินงาน 
เผยแพร่ผ่านทางสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อวิทยุ โทรทัศน์ Website และ Social Media ต่างๆ เป็นต้น  

5. ค าจ ากัดความ 
 5.1 Smart Farmer หมายถึง บุคคลที่มีความภูมิใจในการเป็นเกษตรกร มีความรอบรู้ในระบบการผลิต
ด้านการเกษตรแต่ละสาขา มีความสามารถในการวิเคราะห์ เชื่อมโยงและบริหารจัดการการผลิตและการตลาด โดย
ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ ค านึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยของผู้บริโภค สังคมและสิ่งแวดล้อม  

5.2 Existing Smart Farmer หมายถึง เกษตรกรที่เป็น Smart Farmer อยู่แล้ว เนื่องจากผลจากการคัด
กรองสามารถผ่านคุณสมบัติด้านรายได้ที่ไม่ต่ ากว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี และผ่านคุณสมบัติพ้ืนฐานครบทั้ง 
6 ข้อ โดยผ่านตัวบ่งชี้อย่างน้อย 1 ตัวในแต่ละคุณสมบัติ 

5.3 Developing Smart Farmer หมายถึง เกษตรกรที่ยังไม่เป็น Smart Farmer เนื่องจากผลจากการ
คัดกรองยังไม่สามารถผ่านคุณสมบัติทั้งด้านรายได้ที่ไม่ต่ ากว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี และผ่านคุณสมบัติ
พ้ืนฐานไม่ครบทั้ง 6 ข้อ ซึ่งเป็นเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายที่ต้องได้รับการพัฒนาในด้านต่างๆ เพ่ิมเติมตามความ
ต้องการของเกษตรกรแต่ละราย 

5.4 Smart Farmer ต้นแบบ หมายถึง เกษตรกรที่ผ่านการพิจารณาเป็น Existing Smart Farmer แล้ว 
และผ่านคุณสมบัติของ Smart Farmer ต้นแบบในแต่ละสาขา จ านวน 10 สาขาหลัก ได้แก่ ข้าว ปาล์มน้ ามัน 
ยางพารา ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันส าปะหลัง อ้อยโรงงาน ประมง ปศุสัตว์ เกษตรผสมผสาน Young Smart Farmer 
และสาขาอ่ืน ๆ มีความโดดเด่นในการท าการเกษตรในสาขานั้นของแต่ละพ้ืนที่ และสามารถ เป็นต้นแบบและเป็น
บทเรียนให้กับเกษตรกรรายอื่นๆ ได ้

5.5 Smart Officer หมายถึง บุคลากรของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่
ปฏิบัติงานทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็นเป้าหมายในการพัฒนาให้เป็น Smart Officer ที่มีความรักเกษตรกร
เหมือนญาติ มีความรอบรู้ทางวิชาการและนโยบาย ใช้เทคโนโลยีมาช่วยเหลือเกษตรกร สร้างความเข้มแข็งแก่
เกษตรกรและองค์กรเกษตรกร มุ่งน าเกษตรกรสู่ Green Economy และ Zero waste agriculture มีความ
ภาคภูมิใจในองค์กรและความเป็นข้าราชการ 

5.6 Smart Officer ต้นแบบ หมายถึง บุคลากรที่ผ่านการประเมินคุณสมบัติเป็น Smart Officer แล้ว 
และผ่านคุณสมบัติของ Smart Officer ต้นแบบที่ก าหนดเพ่ิมเติมโดยคณะท างานระดับกรมและคณะท างานระดับ
จังหวัด ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้ทางด้านการเกษตรในแต่ละสาขา มีประสบการณ์ในการท างาน    มีผลงานหรือการปฏิบัติ
ราชการเป็นที่ประจักษ์หรือได้รับการยอมรับในหน่วยงาน 



 7 

5.7 เกษตรผสมผสาน (Integrated Farm) หมายถึง การท ากิจกรรมการเกษตรหลายๆ อย่างร่วมกันใน
ฟาร์ม และสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ซึ่งอาจเป็นพืชกับพืช พืชกับสัตว์ สัตว์กับสัตว์ หรือการเลี้ยงสัตว์กับประมง 
เป็นต้น  
 5.8 เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) หมายถึง ผู้ที่มีความสนใจหรือประกอบอาชีพทางด้าน
การเกษตร ไม่จ ากัดเพศ อายุระหว่าง 17-45 ปี จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ขึ้นไป และเป็น Smart 
Farmer เนื่องจากผลจากการคัดกรองสามารถผ่านคุณสมบัติด้านรายได้ที่ไม่ต่ ากว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี 
และผ่านคุณสมบัติพ้ืนฐานครบทั้ง 6 ข้อ โดยผ่านตัวบ่งชี้อย่างน้อย 1 ตัวในแต่ละคุณสมบัติ นอกจากนี้ ให้รวมถึงค า
จ ากัดความของเกษตรกรรุ่นใหม่ตามค านิยามของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีกิจกรรม
และโครงการในการ สร้าง ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ รวมทั้ง โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่
ภายใต้ความร่วมมือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ในโครงการน าร่องกองทุนตั้งตัวได้และเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)   
 5.9 การถอดบทเรียนของ Smart Farmer ต้นแบบ หมายถึง การน าองค์ความรู้ ประสบการณ์และปัจจัย
แห่งความส าเร็จหรือล้มเหลวในการท าการเกษตรของ Smart Farmer ต้นแบบ ออกมาเป็นบทเรียนที่สามารถน าไป
สรุป สังเคราะห์เป็นชุดความรู้ คู่มือ สื่อรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้เกษตรกรรายอ่ืนๆ หรือผู้สนใจได้น าไปปรับใช้ให้
เหมาะสมกับตนเองได้ต่อไป 
 5.10 การถอดบทเรียนของ Smart Officer ต้นแบบ หมายถึง การน าองค์ความรู้ด้านการเกษตรสาขา
ต่าง ๆ ประสบการณ์และปัจจัยแห่งความส าเร็จหรือล้มเหลวในการท างานของ Smart Officer ต้นแบบ ออกมาเป็น
บทเรียนที่สามารถน าไปสรุป สังเคราะห์เป็นชุดความรู้  คู่มือ สื่อรูปแบบต่างๆ เพ่ือเป็นวิธีการและเทคนิคในการท า
การเกษตรให้กับเกษตรกร เป็นสูตรส าเร็จหรือแบบอย่างในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรน าไปประยุกต์ใช้ หรือ
ผู้สนใจได้น าองค์ความรู้และวิธีการท างานต่าง ๆ ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับตนเองได้ต่อไป 
 5.11 รายได้ไม่ต่ ากว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี หมายถึง รายได้จากการท าการเกษตรของครัวเรือน
เกษตรกร เป็นรายได้ที่เป็นเงินสดจากการจ าหน่ายผลผลิต ผลพลอยได้  และสิ่งอ่ืนใดที่ได้จากกระบวนการผลิต
ทางการเกษตรซึ่งได้จากการจ าหน่ายตามจ านวนหรือปริมาณที่ครัวเรือนเกษตรกรได้รับไม่ต่ ากว่า 180,000 บาท/
ครัวเรือน/ปี นอกจากนี้ ให้รวมถึงค าจ ากัดความของรายได้ทางการเกษตร ตามค านิยามของการส ารวจข้อมูลความ
จ าเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) ของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย ข้อมูลรายได้ของเกษตรกรจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และข้อมูลบัญชีครัวเรือนเกษตรกรและกลุ่มอาชีพของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ด้วย 
 
6. การก าหนดคุณสมบัติของ Smart Farmer และ Smart Officer 

6.1 การก าหนดคุณสมบัติของ Smart Farmer   

6.1.1 การก าหนดคุณสมบัติทั่วไป 
    คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ได้ก าหนดคุณสมบัติทั่วไป

ของ Smart Farmer เป็นกรอบหลักเกณฑ์เบื้องต้นในการคัดกรองคุณสมบัติของเกษตรกรที่เป็นตัวแทนครัวเรือน
เพ่ือจัดชั้นเกษตรกรโดยมี 2 คุณสมบัติหลัก ดังนี้ 

1) มีรายได้ไม่ต่ ากว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี 
คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดให้เกษตรกรที่มีคุณสมบัติเป็น Smart Farmer ต้องมีรายได้จาก 

การท าการเกษตรของครัวเรือนเกษตรกรไม่ต่ ากว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี  
2) มีคุณสมบัติพื้นฐาน 6 ข้อ 

คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกเกษตรกรที่เป็น Smart Farmer 
ต้องมีคุณสมบัติพื้นฐาน 6 ข้อ โดยต้องผ่านการพิจารณาตามตัวบ่งชี้อย่างน้อยหนึ่งตัวบ่งชี้ในแต่ละคุณสมบัติดังนี้ 
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คุณสมบัติ  ตัวบ่งชี้ ตัวอย่างพฤติกรรม 
1. มีความรู้ในเรื่อง
ที่ท าอยู่  

1.1 สามารถเป็นวิทยากรถา่ยทอดเทคโนโลยี 
หรือให้ค าแนะน าปรึกษาให้กับผู้อืน่ได ้

 เคยได้รับเชญิเป็นวิทยากรในเวทีตา่งๆ  
 เคยให้ค าปรึกษากับเกษตรกรรายอื่นๆ 

1.2 สามารถเป็นเกษตรกรต้นแบบหรือจุด
เรียนรู้ให้กับผู้อื่น  

 เคยมผีู้มาศึกษาดูงานในแปลง 
 เป็นศูนย์เรียนรู้ในโครงการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

หรือหน่วยงานอ่ืนๆ 
2. มีข้อมูลประกอบ 
การตัดสินใจ 

2.1 สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมลูทั้งจาก
เจ้าหน้าท่ีและผ่านทางระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารอื่นๆ เช่น Internet 
Mobile Phone Smart Phone  เป็นต้น 

 รู้จักและติดต่อเจ้าหน้าที่ของ กษ. เพื่อสอบถามข้อมูลต่างๆ 
เป็นประจ า 
 ใช้งาน Internet ผ่านอุปกรณต์่างๆ เพื่อสืบค้นข้อมลู

การเกษตรได ้
2.2 มีการบันทึกข้อมูลและใช้ข้อมูลมา
ประกอบการวิเคราะห์วางแผนก่อนเริ่ม
ด าเนินการและบริหารจัดการผลผลิตให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  

 มีบันทึกหรือบัญชีครัวเรือนเพื่อวางแผนด้านการเงิน 
 มีบันทึกข้อมูลการผลติ การเก็บเกีย่วและการจ าหน่าย

สินค้าเกษตรของครัวเรือน 

2.3 มีการน าข้อมลูมาใช้ในการแกไ้ขปัญหา
และพัฒนาอาชีพของตนเองได ้

 มีการปรับเปลีย่นช่วงเวลาการปลกู การเลี้ยง หรือการ   
เก็บเกี่ยวให้เหมาะสมจากผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 เกษตรกรสามารถยืนยันได้ว่าเมื่อใช้ข้อมูลในการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาอาชีพของตนแลว้ท าให้ผลผลิตหรือ
รายได้เพิ่มขึ้นจากเดิม 

3. มีการบริหาร
จัดการผลผลติและ
การตลาด 

3.1 มคีวามสามารถในการบริหารจัดการ
ปัจจัยการผลติ แรงงาน และทุน ฯลฯ 

 มีวิธีการในการลดค่าใช้จ่ายปัจจัยการผลิตตา่งๆ เช่น     
ท าปุ๋ยใช้เอง เป็นต้น 
 ใช้แรงงานในครัวเรือนเป็นหลักและจ้างแรงงานจาก

ภายนอกตามความจ าเป็น 
3.2 มคีวามสามารถในการเช่ือมโยงการผลิต
และการตลาดเพื่อให้ขายผลผลติได้ 

 สามารถขายผลผลิตได้ทั้งหมดไม่มเีหลือตกคา้ง 
 มีค าสั่งซื้อผลผลิตล่วงหน้าชัดเจน ท าให้วางแผน การผลิต

ได้อย่างต่อเนื่อง 
3.3 มีการจดัการของเหลือจากการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพ (Zero waste management) 

 มีการน าของเหลือจากการผลติทางการเกษตรมาท าปุ๋ยหมัก
หรือพลังงานชีวภาพ 
 มีการน าของเหลือจากการผลติทางการเกษตรมาแปรรูป

เป็นสินค้าจ าหน่าย 
4. มีความตระหนัก
ถึงคุณภาพสินคา้
และความปลอดภัย
ของผู้บริโภค 

4.1 มคีวามรูห้รือได้รับการอบรมเกี่ยวกับ
มาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย์ หรือ
มาตรฐานอ่ืนๆ 

 มีความรูเ้กี่ยวกับมาตรฐานต่างๆ จากการได้รับข้อมลูจาก
เจ้าหน้าท่ีหรือการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง 
 เคยเข้าอบรมเกี่ยวกับมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรยี์ 

หรือมาตรฐานอื่นๆ 
4.2 มีกระบวนการผลิตทีส่อดคลอ้งกับ
มาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย์ หรือ
มาตรฐานอื่นๆ  

 มีความตั้งใจท่ีจะผลติสินคา้เกษตรให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย์ หรือมาตรฐานอ่ืนๆ 
 ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย์ หรือ

มาตรฐานอื่นๆ แล้ว 
5. มีความ
รับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม/สังคม 

5.1 มีกระบวนการผลิตทีไ่ม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะ
และไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม (Green 
Economy) 

 ไม่เคยเผาตอซังหรือของเหลือจากการผลิตทางการเกษตร 
 ใช้ปุ๋ยชีวภาพและลดการใช้ปุ๋ยเคม ี 
 ใช้เทคโนโลยีชีวภาพในการจัดการศัตรูพืช ลดการใช้เคมี

ก าจัดศัตรูพืช 
5.2 มีกจิกรรมช่วยเหลือชุมชนและสังคม
อย่างต่อเนื่อง 

 มีการบรจิาคทรัพย์หรือสิ่งของต่างๆ ให้กับบุคคล วัด หรือ
สถานศึกษาในชุมชน 
 เคยร่วมกับชุมชนในการบ าเพ็ญประโยชน์ในสถานท่ีและ 

ในโอกาสต่างๆ 
6. มีความภูมิใจใน
ความเป็นเกษตรกร 

6.1 มคีวามมุ่งมั่นในการประกอบอาชีพ
การเกษตร  

 ท ากิจกรรมทางการเกษตรในแปลงด้วยตนเองและ
ครอบครัวมากกว่าการจ้างแรงงานจากภายนอก 
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คุณสมบัติ  ตัวบ่งชี้ ตัวอย่างพฤติกรรม 
 มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตทางการเกษตรใหด้ีขึ้นจาก

ข้อมูลหรือองค์ความรู้ที่ไดร้ับเพิ่มเติม 
6.2 รักและหวงแหนพ้ืนท่ีและอาชีพทางการ
เกษตรไว้ให้รุ่นต่อไป 

 มีการสืบทอดมรดกพื้นท่ีท าการเกษตรของครัวเรือนจาก
รุ่นสู่รุ่น 
 เคยสอนสมาชิกในครัวเรือนให้มีความรักและหวงแหน

พื้นที่และอาชีพทางการเกษตร 
6.3 มคีวามสุขและพึงพอใจในการประกอบ
อาชีพการเกษตร 

 เกษตรกรสามารถยืนยันได้ว่าสามารถแก้ไขหรือจัดการกับ
ปัญหาต่างๆ ในระหว่างการผลิตได ้
 เกษตรกรสามารถยืนยันได้ว่าผลจากการประกอบอาชีพ

การเกษตรท าให้มีรายได้และมีคณุภาพชีวิตที่ด ี

ทั้งนี้ เมื่อประเมินคุณสมบัติของเกษตรกรแล้วผ่านทั้งคุณสมบัติด้านรายได้และคุณสมบัติพ้ืนฐาน 
เกษตรกรรายนั้นจะอยู่ในกลุ่ม Existing Smart Farmer แต่ถ้าไม่ผ่านคุณสมบัติด้านรายได้หรือคุณสมบัติพ้ืนฐาน
หรือทั้งสองคุณสมบัติเกษตรกรรายนั้นจะอยู่ในกลุ่ม Developing Smart Farmer  

6.1.2 คุณสมบัติ Smart Farmer ต้นแบบ 

1) เป็นเกษตรกรที่ผ่านการประเมินคุณสมบัติด้านรายได้และคุณสมบัติพ้ืนฐาน ซึ่งเป็น Existing 
Smart Farmer แล้ว 

2) ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer ต้นแบบเฉพาะสาขา โดย
คณะท างานระดับกรมได้พิจารณาก าหนดคุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer ต้นแบบเฉพาะสาขาเพ่ิมเติมที่
สอดคล้องกับกิจกรรมในการประกอบอาชีพทางการเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าเกษตรที่เป็นเป้าหมาย
ภารกิจของกรม โดยก าหนดเงื่อนไขของการเป็น Smart Farmer ต้นแบบในแต่ละสาขาดังนี้ 

 
สาขา กรม เงื่อนไข Smart Farmer ต้นแบบเฉพาะสาขา 

สาขาหลัก    
1. ข้าว กรมการข้าว 1. ผ่านการประเมินคณุสมบัตเิป็น Existing Smart Farmer แล้ว 

2. มีประสบการณ์ในการท านามาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
3. ท านาด้วยตนเองและครอบครวั 
4. มีผลผลิตข้าวสูงกว่าค่าเฉลี่ยของจังหวัด 

2. ปาล์มน้ ามัน  
3. ยางพารา  
4. ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
5. มันส าปะหลัง  
6. อ้อยโรงงาน  
7. เกษตรผสมผสาน  
8. Young Smart Farmer 

กรมส่งเสริมการเกษตร ผ่านการประเมินคุณสมบตั ิSmart Farmer ต้นแบบเฉพาะสาขา 
ที่กรมส่งเสริมการเกษตรก าหนด  

9. ประมง กรมประมง ผ่านการประเมินคุณสมบตั ิSmart Farmer ต้นแบบสาขาประมง      
ทีก่รมประมงก าหนด  

10. ปศุสัตว ์ กรมปศุสัตว ์ ผ่านตัวบ่งช้ีของคุณสมบัติพื้นฐานครบทุกตัวบ่งช้ี 
สาขาอื่นๆ   
11. หม่อนไหม กรมหม่อนไหม ผ่านการประเมินคุณสมบตั ิSmart Farmer ต้นแบบสาขาหม่อนไหม  

ที่กรมหม่อนไหมก าหนด  
12. บัญช ี กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์ ผ่านการประเมินคุณสมบตั ิSmart Farmer ต้นแบบสาขาบัญชี        

ที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ก าหนด  
13. อื่นๆ (ตามการร้องขอ
ของคณะท างานจังหวัด) 

กรมที่รับผิดชอบสินค้า
เกษตรชนิดนั้นๆ 
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6.2 การก าหนดคุณสมบัติของ Smart Officer   

 6.1.1 ก าหนดคุณสมบัติพื้นฐาน 
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ได้ก าหนดคุณสมบัติ

พ้ืนฐานของ Smart Officer เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์เบื้องต้นในการประเมินคุณสมบัติของบุคลากรที่เป็น Smart Officer 
ต้องมีคุณสมบัติพ้ืนฐาน 6 ข้อ โดยต้องผ่านการพิจารณาตามตัวบ่งชี้อย่างน้อยหนึ่งตัวบ่งชี้ในแต่ละคุณสมบัติ ดังนี้ 

 

คุณสมบัติ  ตัวบ่งชี้ ตัวอย่างพฤติกรรม 
1. มีความรักเกษตรกร
เหมือนญาต ิ

1.1 มคีวามมุ่งมั่นและพร้อมจะ
ให้บริการช่วยเหลือเกษตรกรใน
ทุก ๆ ด้าน 

 มีการปรับปรุงกระบวนการท างานของตนเองและหน่วยงาน  
ให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 แสดงความกระตือรือร้นในการใหบ้ริการช่วยเหลือเกษตรกร
ที่มาติดต่อขอใช้บริการต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 

2. มีความรู้ทางวิชาการ
นโยบาย และการบริหาร
จัดการงาน/โครงการ 
รวมถึงเทคนิคการ
ถ่ายทอด 

2.1 มีองค์ความรู้พื้นฐาน และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
(Knowledge) ที่สามารถ
ถ่ายทอดให้กับเกษตรกรได ้

 มีองค์ความรู้พื้นฐานทางวิชาการในระดับทีส่ามารถปฏิบัติงาน
ได้โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 

 เคยให้ความรู้ ให้ค าแนะน าเกีย่วกบัการท าการเกษตรในสาขา
ต่างๆ กับเจ้าหน้าท่ีหรือเกษตรกร  

2.2 มคีวามสามารถในการคิด 
วิเคราะห์นโยบาย แผนพัฒนา
การเกษตร รวมทั้งสามารถจดัท า
แผนทางเลือกให้เกษตรกรและมี
กลยุทธ์ในการท างาน 

 สามารถศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย แผนพัฒนา
การเกษตร หรือแผนอ่ืนๆ เพื่อถ่ายทอดไปสู่การปฏบิัติของ
หน่วยงานท่ีสังกัดได ้

 เคยให้ค าปรึกษา แนะน า แก่เกษตรกรในการวางแผนการท า
การเกษตร 

 มีการวางแผนก่อนการปฏิบัติงาน  
2.3 มีข้อมูลพื้นที่ ชนิดและ
ปริมาณผลผลิต เกษตรกร
เป้าหมาย และศักยภาพของพื้นที่
ที่ชัดเจน 

 รู้แหล่งข้อมูลและสามารถเรียกดูขอ้มูลเพื่อประกอบการวางแผน 
การท างานได ้

 มีการส ารวจและปรบัปรุงข้อมูลพืน้ท่ี ชนิดและปริมาณผลผลติ 
เกษตรกรเป้าหมาย และศักยภาพของพื้นที่อย่างสม่ าเสมอ 

2.4 สามารถบริหารจัดการงาน 
ในพื้นที่ท่ีจะบูรณาการงานให้
ผู้เกี่ยวข้องมาร่วมท างาน
ช่วยเหลือเกษตรกร  

 เคยปฏิบตัิงานร่วมกับผู้อื่นในฐานะคณะกรรมการ คณะท างานท่ี
กรมหรือกระทรวงเกษตรและสหกรณ์แต่งตั้งข้ึนเพื่อบูรณาการ
การท างานร่วมกัน 

 เคยเป็นผู้สนับสนุนหรือผู้ปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ีเพื่อด าเนินการตาม
นโยบายและโครงการตา่งๆ เพื่อพัฒนาและช่วยเหลือเกษตรกร 

2.5 มีความสามารถในการสื่อสาร
ให้เกษตรกรรู้จักวิเคราะห์การผลิต 
และการบริหารจัดการผลผลิต 

 เคยเป็นวิทยากรให้ความรู้กับเกษตรกรในเวทีตา่งๆ  
 เคยให้ค าปรึกษา ค าแนะน ากับเกษตรกรเกี่ยวกับการวิเคราะห์

การผลิต และการบริหารจัดการผลผลิต 
3. สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 สามารถปรับเปลี่ยนการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี วิธีการส่งเสรมิ
การเกษตรให้เข้ากับยุคสมัย 

 เคยติดต่อเกษตรกรโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารต่างๆ เช่น Internet Mobile Phone  Smart Phone 
เป็นต้น 

 เคยใช้สื่อชนิดต่างๆ ได้แก่ สื่อสิ่งพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ Internet 
ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรให้กับเกษตรกร 

3.2 มีการน าเทคโนโลยีทางการ
สื่อสารและระบบสารสนเทศมา
ใช้ในการท างานและช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาให้แก่เกษตรกร 

 ใช้งาน Internet ผ่านอุปกรณต์่างๆ เพื่อสืบค้นข้อมลูส าหรับ
การปฏิบัติงานและเพิ่มพูนความรู ้

 เคยติดต่อเกษตรกรเพื่อให้ความช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาให้แก่
เกษตรกรโดยใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร
ต่างๆ เช่น Internet Mobile Phone  Smart Phone เป็นต้น 

3.3 มีการน าแผนท่ี (Map) มาใช้
ประโยชน์ในการท างาน  

 เคยน าแผนทีม่าใช้ประกอบการวางแผนหรือการปฏิบัติงาน 
 เคยเรยีกดูหรือใช้งานระบบแผนทีข่องหน่วยงานต่างๆ เพื่อ

ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
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คุณสมบัติ  ตัวบ่งชี้ ตัวอย่างพฤติกรรม 
3.4 สามารถประยุกต์ความรู้มา
ใช้กับเกษตรกร ให้เกษตรกร
เข้าใจได้ง่าย และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 

 เคยน าเสนอข้อมูลหรือให้ค าแนะน าเกี่ยวกับองค์ความรู้แก่
เกษตรกร โดยเกษตรกรแสดงความเข้าใจในสิ่งที่น าเสนอ 

 เคยติดตามผลจากการส่งเสริมการเกษตรของตนเองจากเกษตรกร
ที่ได้รับค าแนะน าในการท าการเกษตรจากตนเอง 

4. สรา้งความเข้มแข็งแก่
เกษตรกรและองค์กร
เกษตรกร 

4.1 สามารถท าให้เกษตรกรเกดิ
การรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ และ
เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย 

 เคยเป็นผู้ปฏิบตัิงานหรือมสี่วนใหก้ารสนับสนุนโครงการเกี่ยวกับ
การรวมกลุ่มของเกษตรกรเป็นกลุม่เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
หรือสหกรณต์่างๆ 

 เคยเป็นผู้ปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ีและมบีทบาทในการส่งเสริมการ
รวมกลุม่เป็นกลุม่เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ และ
เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย 

4.2 เป็นเพื่อนคู่คิด ท่ีปรึกษา 
และมสี่วนช่วยในการพัฒนาและ
สร้างความเข้มแข็งให้แก่
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกร 

 เคยให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่เกษตรกรผ่านช่องทางต่างๆ  
 เคยให้ค าปรึกษา ค าแนะน าแก่สถาบันเกษตรกรผ่านช่องทางต่างๆ 

4.3 ศึกษารูปแบบการท าฟาร์ม 
และการรวมกลุ่มเกษตรกร เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางสนับสนุนการ
รวมกลุม่เกษตรกร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติ 

 เคยท าการศึกษาเกี่ยวกับการท าการเกษตรในประเด็นต่างๆ 
โดยมเีป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกร 

 เคยศึกษา ค้นคว้า หาข้อมลูเกี่ยวกบัการท าการเกษตรตา่งๆ 
เพื่อเป็นแนวทางสนับสนุนการพัฒนาเกษตรกรของหน่วยงาน 

4.4 เพิม่/สร้าง องค์ความรูด้้าน
การเกษตร เพื่อให้เกษตรกร
สามารถบริหารจัดการด้านการ
ผลิต การตลาด ของตนเองได ้

 เคยน าเสนอผลการศึกษาเกี่ยวกับองค์ความรู้ด้านการเกษตร 
ในการประชุมเชิงวิชาการตา่งๆ  

 เคยเป็นผู้ปฏิบตัิงานหรือมสี่วนใหก้ารสนับสนุนการสร้าง      
องค์ความรู้ด้านการเกษตรเพื่อประโยชน์ในการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงานหรือประโยชน์ต่อเกษตรกร 

5. มุ่งน าเกษตรกรสู่  
Green Economy และ 
Zero waste agriculture 

5.1 มีการให้บริการการตรวจ
วิเคราะหด์ิน ปุ๋ย น้ า โรคและ
แมลงศัตรูพืช ศัตรูสตัว์ ฯลฯ แก่
เกษตรกร 

 เคยเป็นผู้ปฏิบตัิงานหรือมสี่วนใหก้ารสนับสนุนการให้บริการ
การตรวจวเิคราะห์ดิน ปุ๋ย น้ า โรคและแมลงศัตรูพืช ศัตรูสตัว์ 
ฯลฯ แก่เกษตรกร 

5.2 สร้างจิตส านึกให้แก่เกษตรกร
ในการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืน 

 เคยเป็นผู้ปฏิบตัิงานหรือมสี่วนใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมหรือ
โครงการเกีย่วกับการสร้างจติส านกึให้แก่เกษตรกรในการ
อนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร ธรรมชาติอย่าง
ยั่งยืน 

 เคยให้ค าปรึกษา ค าแนะน ากับเกษตรกรเกี่ยวกับการอนุรักษ์
และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

5.3 สามารถส่งเสริมใหเ้กษตรกร
ลดใช้สารเคมี และหากมีการใช้ 
ต้องใช้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม 

 เคยเป็นผู้ปฏิบตัิงานหรือมสี่วนใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมหรือ
โครงการเกีย่วกับการลดใช้สารเคมีและการใช้สารเคมีอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม 

 เคยติดตามผลจากการส่งเสริมให้เกษตรกรลดการใช้สารเคมี
และการใช้สารเคมีอย่างถูกต้องเหมาะสมจากเกษตรกรทีไ่ดร้ับ
ค าแนะน าจากตนเอง 

5.4 สามารถส่งเสริมใหเ้กษตรกร 
มีการหมุนเวียน น าวัสดุเหลือใช้
ในฟาร์มมาใช้ให้เกิดประโยชน์  

 เคยเป็นผู้ปฏิบตัิงานหรือมสี่วนใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมหรือ
โครงการเกีย่วกับการหมุนเวียน น าวัสดุเหลือใช้ในฟาร์มมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ 

 เคยติดตามผลจากการส่งเสริมให้เกษตรกรมีการหมุนเวียน น า
วัสดุเหลือใช้ในฟาร์มมาใช้ให้เกิดประโยชน์จากเกษตรกรที่ไดร้ับ
ค าแนะน าจากตนเอง 
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คุณสมบัติ  ตัวบ่งชี้ ตัวอย่างพฤติกรรม 
5.5 ศึกษาวิจยั เพื่อเสนอแนะ
แนวทางพัฒนาการเกษตร รวมทั้ง
พัฒนาเกษตรกรใหส้ามารถ
ประยุกต์ใช้สารสนเทศเศรษฐกิจ
การเกษตรสู่การเกษตรคาร์บอนต่ า  

 เคยท าการศึกษาวิจยัเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการ
เกษตรในประเด็นต่างๆ  

 เคยท าการศึกษาวิจยัเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
เกษตรกรใหส้ามารถประยุกต์ใช้สารสนเทศเศรษฐกิจ
การเกษตรสู่การเกษตรคาร์บอนต่ า 

 เคยมสี่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางพัฒนาการเกษตร     
ในเวทีต่างๆ  

6. มีความภาคภมูิใจใน
องค์กรและความเป็น
ข้าราชการ 

6.1 สามารถพัฒนาเกษตรกรให้
มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  

 ผลการด าเนินงานของภารกิจที่เกีย่วข้องกับเกษตรกรของ
หน่วยงานต้นสังกัดของเจ้าหนา้ที่ผูร้ับการประเมินเป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 ผลการพัฒนาเกษตรกรในพื้นท่ีเปน็ไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
6.2 มคีวามมุ่งมั่น/รับผิดชอบต่อ
หน้าท่ี เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลเุป้าหมายของหน่วยงาน
และกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่นและมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
(จากการสังเกตของผู้ประเมิน) 

 มีผลการปฏิบตัิราชการอยู่ในระดบัดีมากข้ึนไปจากผลการ
ประเมินในปีท่ีผ่านมา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
แนวทำงกำรพัฒนำ Smart Farmer และ Smart Officer  

กรมส่งเสริมกำรเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
แนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตร 

 
1. หลักการ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีนโยบายในการพัฒนา “เกษตรกรไทยเป็น Smart Farmer โดยมี Smart 
Officer เป็นเพื่อนคู่คิด” และได้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer โดยมี
ผู้แทนจากหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมเป็นกรรมการ ส าหรับการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานในพื้นที่ กระทรวงฯ ก าหนดให้ทุกจังหวัดแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนนโยบาย Smart 
Farmer และ Smart Officer ระดับจังหวัด โดยมีรองผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธานคณะท างานฯ และเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดเป็นเลขานุการคณะท างานฯ  

กรมส่งเสริมการเกษตรซึ่งมีบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร 
ประกอบกับตัวชี้วัดค ารับรองการปฏิบัติราชการของกรมส่งเสริมการเกษตรก าหนดให้ต้องพัฒนาอาสาสมัครเกษตร
หมู่บ้าน (อกม.) ให้เป็น Smart Farmer กรมส่งเสริมการเกษตรจึงได้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานในส่วนของกรมฯ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมภายใต้บทบาทหน้าที่ของกรมส่งเสริมการเกษตร โดยได้ออกแบบ
กิจกรรมการด าเนินงานให้ผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติต่างๆ  ในขณะเดียวกันก็สามารถ
ตอบสนองต่อนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ซึ่งจะท าให้เกิดความต่อเนื่องยั่งยืนของกิจกรรมการพัฒนา
ตามนโยบายดังกล่าวต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค ์
2.1 ตอบสนองนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2.2 ตอบสนองต่อภารกิจหลักของกรมส่งเสริมการเกษตรในการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร 
2.3 เกิดการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer  ทั้งในส่วนที่

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มอบหมาย/สั่งการ และในส่วนที่เป็นภารกิจพ้ืนฐานของกรมส่งเสริมการเกษตร 
2.4  มีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน มีการปฏิบัติ และเกิดผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนา Smart 

Farmer และ Smart Officer ของกรมส่งเสริมการเกษตร 
 

3. เป้าหมาย 
3.1 ให้การสนับสนุนและร่วมมือในการด าเนินการต่างๆ ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และคณะท างาน

ขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ระดับจังหวัดมอบหมาย/สั่งการ 
3.2 กลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเกษตร 

3.2.1 การพัฒนา Smart Farmer ในระยะแรกมุ่งเน้นการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน (อกม.) ให้เป็น 
Smart Farmer ซึ่งมีจ านวน 75,000 ราย และจะใช้อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนา 
Smart Farmer ทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร และระดับหมู่บ้าน/ชุมชน รวมทั้งเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมต่างๆของกรมฯ จ านวน 500,000 คนต่อปี  

3.2.2 การพัฒนา Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตรจะพัฒนาเจ้าหน้าที่ของกรมฯ ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย Smart Officer โดยในระยะแรกจะมุ่งเน้นการพัฒนาเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร (เกษตรต าบล) และ
เกษตรอ าเภอ จ านวน 5,830 คน 

 
 



 2 

4. กรอบแนวทางการด าเนินงาน 
4.1  การด าเนินงานตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มอบหมาย/สั่งการ 

4.1.1 แนวทางการด าเนินงาน ยึดคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart 
Officer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นหลัก 

4.1.2 การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ ด าเนินการตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และคณะท างานขับเคลื่อน
นโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ระดับจังหวัดมอบหมาย/สั่งการ 

4.1.3 ให้การสนับสนุนและร่วมมืออย่างเต็มที่ภายใต้ศักยภาพ ขีดความสามารถ และทรัพยากรที่มีอยู่ของ
ส านักงานเกษตรจังหวัดแต่ละแห่ง ทั้งนี้ ต้องปรึกษาหารือและท าความชัดเจนในภารกิจต่างๆที่ได้รับมอบหมาย ในเวที
ประชุมคณะท างานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ระดับจังหวัด โดยถือเป็นภารกิจและ
ความรับผิดชอบร่วมกันของคณะท างานฯ ระดับจังหวัด  

4.1.4 รายงานความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานของภารกิจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
ให้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบ โดยผ่านทางส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต และส านักส่งเสริมและพัฒนา 
การเกษตรเขตประมวลเสนอกรมฯ เพ่ือให้ทราบสถานการณ์การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
 

4.2  การด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่และภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร    
4.2.1 การพัฒนา Smart Farmer 

1) การส ารวจและคัดกรองเกษตรกร 
(1) คัดกรองอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านเป็น 2 กลุ่ม คือ  Existing Smart Farmer และ 

Developing Smart Farmer  
(2) ใช้เกณฑ์รายได้และคุณสมบัติ 6 ข้อ 15 ตัวบ่งชี้ ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด  
(3) ใช้แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer ของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์เป็นหลัก หากคณะท างานฯ ระดับจังหวัดมีการส ารวจตามแบบฟอร์มนี้อยู่แล้ว 
สามารถน าข้อมูลมาใช้โดยไม่ต้องท าการส ารวจใหม่ 

(4) ส านักงานเกษตรอ าเภอและส านักงานเกษตรจังหวัดเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลและบันทึกใน
ระบบโปรแกรมของกรมส่งเสริมการเกษตร 

2) การก าหนดแนวทางการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านให้เป็น Smart Farmer 
(1) ก าหนดประเด็นการพัฒนาแบบเฉพาะเจาะจงให้เหมาะสมกับอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านแต่ละคน 
(2) จุดมุ่งหมายในการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน 

- อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านที่อยู่ในกลุ่ม Developing Smart Farmer ต้องพัฒนาให้ผ่าน
เกณฑ์รายได้และมีคุณสมบัติครบ 6 ข้อ คือยกระดับให้เป็น Existing Smart Farmer  

- อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านที่อยู่ในกลุ่ม Existing Smart Farmer ต้องพัฒนาให้ผ่านเกณฑ์
ตัวบ่งชี้ครบทั้ง 15 ตัวบ่งชี้ คือพัฒนาให้อยู่ในระดับสูงสุดของ Existing Smart Farmer  

- อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านที่อยู่ในระดับสูงสุดของ Existing Smart Farmer แล้ว ต้อง
พัฒนาให้มีความเป็นเลิศตามความถนัดของตนเอง และเป็นผู้น าการพัฒนาการเกษตร
ในพ้ืนที่ รวมถึงการต่อยอดให้เป็นอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านชั้นแนวหน้าในระดับอ าเภอ 
จังหวัด และประเทศ 

(3) เสริมสร้างให้อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านไปต่อยอดการพัฒนา Smart Farmer ระดับกลุ่ม/
องค์กรเกษตรกร และระดับหมู่บ้าน/ชุมชนของตนเอง 
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(4) ด าเนินการคู่ขนานพร้อมกันระหว่างการพัฒนา Smart Farmer แบบรายบุคคล กับการ
พัฒนาในระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร และระดับหมู่บ้าน/ชุมชน โดยใช้เกณฑ์คุณสมบัติ
และตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร และระดับหมู่บ้าน/ชุมชน   
ที่กรมส่งเสริมการเกษตรก าหนดขึ้น ซึ่งเป็นการก าหนดเพ่ิมเติมจากท่ีกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ก าหนดแบบรายบุคคลไว้ ในขณะเดียวกันก็เริ่มด าเนินการในเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมของกรมส่งเสริมการเกษตรด้วย 

(5) ในการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านไม่เน้นการฝึกอบรม แต่ใช้หลายวิธีร่วมกัน  เช่น  
การมอบงาน การสอนงาน และการเรียนรู้จากการท างาน เป็นต้น 

3) เป้าหมายการพัฒนา 
         อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านทุกคนมีคุณสมบัติพ้ืนฐานในการเป็น Smart Farmer 
4) การถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ  

  - ในระยะแรกก าหนดให้ถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 7 สาขา ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้แก่ ปาล์มน้ ามัน ยางพารา ข้าวโพดลี้ยงสัตว์ มันส าปะหลัง 
อ้อยโรงงาน เกษตรผสมผสาน และ Young Smart Farmer ด าเนินการจังหวัดละ 7 ราย 
(สาขาละ 1 ราย) ยกเว้นสาขาที่ไม่มีการเพาะปลูก/ผลิตในจังหวัด 

 
4.2.2 การพัฒนา Smart Officer  

1) กรอบนโยบายที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด 
(1) สร้างกลไกการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Officer สู่การปฏิบัติ 
(2) มีการตั้งศูนย์ข้อมูลการเกษตร One Stop Service  
(3) มีการพัฒนาเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 
(4) มีการปรับปรุงระบบการท างาน 
(5) ปรับปรุงศูนย์ปฏิบัติการในภูมิภาค 
(6) ปรับระบบส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรใหม่ 

2) แนวทางการพัฒนาบุคลากรของกรมฯ ให้เป็น Smart Officer 
(1) ไม่คัดกรองเจ้าหน้าที่ออกเป็น Existing Smart Officer และ Developing Smart Officer  
(2) กลุ่มเป้าหมายในระยะแรกก าหนดเจ้าหน้าที่ไว้ 2 ระดับ คือเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร 

(เกษตรต าบล) และเกษตรอ าเภอ เนื่องจากเป็นก าลังหลักในการท างานที่สัมผัสกับเกษตรกร
โดยตรง สอดคล้องกับค าว่า “โดยมี Smart Officer เป็นเพ่ือนคู่คิด” ซึ่งจะใช้วิธีให้เจ้าหน้าที่
ทั้ง 2 กลุ่มนี้ประเมินตนเอง พร้อมทั้งระบุความต้องการการพัฒนาและความช านาญเฉพาะด้าน 
โดยใช้ “แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Officer” ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และประมวลผลเป็นภาพรวม ไม่มีการจ าแนกในระดับบุคคลว่าใครเป็น 
Existing Smart Officer หรือ Developing Smart Officer แต่จะใช้ข้อมูลดังกล่าวในการ
จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรในระดับต่างๆ ซึ่งจะต้องมีคณะกรรมการกลั่นกรองในแต่ละระดับ 
เพ่ือท าหน้าที่ประมวลและวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนาให้ครอบคลุมและมีคุณภาพ 

(3) ไม่มุ่งเน้นที่การฝึกอบรม แต่จะใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับเจ้าหน้าที่แต่ละคน 
เช่น On the Job Training , Coaching, E-Learning การสร้างเครือข่ายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Subject Matter Experts) เป็นต้น 
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(4) ใช้กลไกการพัฒนาบุคลากรตามระบบปกติ เช่น แผนพัฒนาบุคลากร การจัดท าหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรที่เพ่ิมประเด็นคุณสมบัติและตัวบ่งชี้ Smart Officer เข้าไป โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ที่สามารถเริ่มด าเนินการได้ทันที 

(5) ใช้ระบบการคัดเลือกบุคคลดีเด่นในการคัดเลือก Smart Officer ต้นแบบของกรมส่งเสริม
การเกษตร ซึ่งในแต่ละปีมีจ านวนประมาณ 150 คน  โดยน าเอาคุณสมบัติและตัวบ่งชี้  
Smart Officer ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนดเสริมเข้าไปในเกณฑ์การประกวด
บุคคลดีเด่นของกรมส่งเสริมการเกษตร ส าหรับการถอดบทเรียน จะท าการถอดบทเรียน 
Smart Officer ต้นแบบที่เป็นเกษตรต าบลดีเด่นและเกษตรอ าเภอดีเด่นเป็นล าดับแรก 
รวมทั้งข้าราชการดีเด่นของจังหวัด เขต และส่วนกลาง  

 
4.2.3 การพัฒนาระบบโปรแกรมฐานข้อมูล Smart Farmer 

1) พัฒนาระบบโปรแกรมฐานข้อมูลที่สามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องของกรมฯ 
เช่น ฐานข้อมูลอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน  ทะเบียนครัวเรือนเกษตรกร (ทบก.)  ทะเบียนผู้ปลูกพืชเศรษฐกิจ (ทพศ.)  
GAP วิสาหกิจชุมชน และฐานข้อมูลองค์กรเกษตรกร เป็นต้น และท่ีส าคัญคือต้องสามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2) ใช้ประมวลและวิเคราะห์ผลเพ่ือคัดกรองอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านเป็น Existing Smart Farmer  
และ Developing Smart Farmer และการประเมินตนเองของเจ้าหน้าที่เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาให้เป็น Smart Officer 
รวมถึงการด าเนินการในเรื่อง Smart Farmer ต้นแบบ และ Smart Officer ต้นแบบด้วย 
 

4.2.4 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย 
1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานในภาพรวม  
2) กอง/ส านักที่เกี่ยวข้องพิจารณาทบทวนและปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย 

Smart Farmer และ Smart Officer ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด 
3) ให้เขตเป็นหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินการตามนโยบายในระดับพ้ืนที่  
4) เขตและจังหวัดแต่งตั้งคณะท างาน และ/หรือมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน โดยให้กลุ่มส่งเสริม

และพัฒนาเกษตรกรของเขตและจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบหลัก  
5) ให้ความส าคัญกับการชี้แจงท าความเข้าใจในทุกระดับ 
6) ใช้กลไกการท างานตามระบบปกติเป็นหลัก เพ่ือให้การด าเนินงานในเรื่องนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานประจ า  
7) มีการควบคุม ก ากับ ติดตาม สนับสนุน และช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการด าเนินงานในทุกระดับ 
8) รายงานผลการด าเนินงานให้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบอย่างสม่ าเสมอ 
9) มีการจัดทีมงานของเขตเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของจังหวัด  
10) สรุปบทเรียนเพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในระยะต่อไป 
 

4.3 ผลส าเร็จของการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ 2556 - 2557) 
4.3.1 อาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านทุกคนเป็น Smart Farmer  

1) ปีงบประมาณ 2556 : ท าการส ารวจและคัดกรอง อกม. เสร็จ 
2) ปีงบประมาณ 2557 : พัฒนา อกม.ให้เป็น Smart Farmer ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
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4.3.2 มีต้นแบบและถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 7 สาขา ได้แก่ ปาล์มน้ ามัน ยางพารา ข้าวโพด-
เลี้ยงสัตว์ มันส าปะหลัง อ้อยโรงงาน เกษตรผสมผสาน และ Young Smart Farmer  
1) ปีงบประมาณ 2556 : ทุกจังหวัดมี Smart Farmer ต้นแบบ สาขาละ 1 คน (ยกเว้นสาขาที่ไม่มีการ

เพาะปลูก/ผลิตในจังหวัด)  
2) ปีงบประมาณ 2556 : ถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบเสร็จ 
3) ปีงบประมาณ 2557 : จังหวัดพิจารณาคัดเลือกและถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ

เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
4.3.3 เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอทุกคนได้รับการพัฒนาตามแนวทาง Smart Officer 

1) ปีงบประมาณ 2556 : เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอทุกคนประเมินตนเองแล้วเสร็จ 
2) ปีงบประมาณ 2557 : มีการวิเคราะห์ ก าหนดแนวทาง และเริ่มด าเนินการพัฒนาเกษตรต าบล

และเกษตรอ าเภอ 
4.3.4 มีต้นแบบและถอดบทเรียนเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ รวมถึงเจ้าหน้าที่อ่ืนๆ ซึ่งคัดเลือกมาจาก

บุคคลดีเด่น  
1) ปีงบประมาณ 2556 : จังหวัดถอดบทเรียนเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอดีเด่นปี 2555 และ

ข้าราชการดีเด่น ปี 2555 (ถ้าม)ี ของจังหวัดแล้วเสร็จ 
2) ปีงบประมาณ 2556 : ส่วนกลางและเขตถอดบทเรียนข้าราชการดีเด่นปี 2555 ของส่วนกลาง 

และเขตแล้วเสร็จ 
3) ปีงบประมาณ 2557 : จังหวัดถอดบทเรียนเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอดีเด่นปี 2556 ของ

จังหวัดแล้วเสร็จ 
4) ปีงบประมาณ 2557 : ส่วนกลางและเขตถอดบทเรียนข้าราชการดีเด่นปี 2556 ของส่วนกลาง 

และเขตแล้วเสร็จ 
 
5. กิจกรรมการด าเนินงาน 
 

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตร
ได้ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานที่ครอบคลุมทั้งภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และภารกิจ
ที่เป็นบทบาหน้าที่ของกรมส่งเสริมการเกษตร ซึ่งเป็นการด าเนินงานทั้งในเชิงรับและเชิงรุก และที่ส าคัญคือได้วางระบบ
การท างานให้ผสมผสานเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการท างานตามระบบปกติของกรมฯ ส าหรับกิจกรรมการด าเนินงาน
ประกอบด้วย 5 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 

5.1 การเตรียมการ  
5.2 การพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer  
5.3 การพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer  
5.4 การบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer   
5.5 การติดตาม รายงาน และสรุปบทเรียน  
ในการนี้ ได้ก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม วิธีการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ กลไกการ

ด าเนินงาน กรอบเวลา และผลส าเร็จทีมุ่่งหวัง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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5.1 การเตรียมการ 
เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนที่จะเริ่มขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายฯ กิจกรรมที่ ส าคัญ      

ในส่วนนี้ครอบคลุมตั้งแต่การแต่งตั้งคณะท างาน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน แจ้ง/สั่งการเขตและจังหวัดเตรียม
ขับเคลื่อนในระดับพ้ืนที่ จัดท าแผนปฏิบัติงานและคู่มือ/เอกสารประกอบการด าเนินงาน รวมทั้งการประชุมชี้แจง
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับมีความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติ โดยได้ก าหนดรายละเอียดในการด าเนินการ ดังนี้ 

1) แต่งตั้งคณะท างาน 
 กรมส่งเสริมการเกษตรแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 

กรมส่งเสริมการเกษตร ตามกรอบแนวทางที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด โดยมีรองอธิบดีฝ่าย
ส่งเสริมและฝึกอบรมเป็นประธานคณะท างานฯ และกองแผนงานเป็นฝ่ายเลขานุการ  

 การด าเนินการ : ได้แต่งตั้งคณะท างานตามค าสั่งกรมส่งเสริมการเกษตร ที่ 147/2556 ลงวันที่ 
26 กุมภาพันธ์ 2556 และได้มีการปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานฯ เพ่ือให้มีการด าเนินงานที่
ครอบคลุมทั้งภารกิจที่กระทรวงฯ มอบหมายและภารกิจตามบทบาทหน้าที่ของกรมฯ ตามค าสั่ง
กรมส่งเสริมการเกษตร  ที ่264/2556 ลงวันที่ 11 เมษายน 2556 ประกอบด้วย คณะท างาน
อ านวยการ และคณะท างานย่อย 3 คณะ ได้แก่ (1) คณะท างานพัฒนา Smart Farmer (2) 
คณะท างานพัฒนา Smart Officer และ (3) คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูล Smart Farmer 
และ Smart Officer (ภาคผนวก ก)  

2) ประชุมเตรียมการ 
 กองแผนงานจัดประชุมสัมมนาผู้เกี่ยวข้องทั้งส่วนกลาง เขต และจังหวัด (14 - 15 มีนาคม 2556) 

เพ่ือร่วมกันพิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer ในส่วนที่เป็น
บทบาทหน้าที่ตามภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งหารือเก่ียวกับการด าเนินการตามท่ี
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และคณะท างานขับเคลื่อนนโยบายฯ ระดับจังหวัดมอบหมาย/สั่งการ  

 กองแผนงานจัดประชุมร่วมคณะท างานฯ (18 มิถุนายน 2556) ทุกคณะ ทั้งคณะท างานอ านวยการ 
คณะท างานพัฒนา Smart Farmer  คณะท างานพัฒนา Smart Officer และคณะท างานพัฒนา
ระบบฐานข้อมูล  Smart Farmer และ Smart Officer เพ่ือท าความเข้าใจในภารกิจของคณะท างานฯ 
หารือแนวทางและกรอบเวลาการด าเนินงาน และการจัดท าแผนปฏิบัติงานในภาพรวมของ
คณะท างานฯ รวมทั้งพิจารณาทบทวน (ร่าง) แนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart 
Officer ตามท่ีกองแผนงานได้จัดท าไว้ 

 กองแผนงานจัดประชุมคณะท างานอ านวยการ (5 กรกฎาคม 2556) เพ่ือพิจารณารายละเอียด
ของเอกสารต่างๆ ที่กองแผนงานได้จัดท าขึ้นให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์ พร้อมที่จะด าเนินการ 

3) ก าหนดแนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer  
 กองแผนงานใช้ข้อมูลที่ได้จากการประชุมสัมมนาฯ ในการจัดท ายกร่างแนวทางการพัฒนา Smart 

Farmer และ Smart Officer เพ่ือให้เห็นภาพรวมและมีทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน 

 กองแผนงานเสนอกรมส่งเสริมการเกษตรพิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
(1) แนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer  
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(2) โครงการขับเคลื่อนและติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย Smart Farmer และ Smart 
Officer กรมส่งเสริมการเกษตร ปีงบประมาณ 2556 – 2557 และงบประมาณส าหรับใช้  
ในการด าเนินงานในปี 2556 

(3) การจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 
เพ่ือชี้แจงผู้รับผิดชอบของส่วนกลาง เขต และจังหวัด 

(4) การด าเนินการ : กรมส่งเสริมการเกษตรได้เห็นชอบ/อนุมัติ ตามหนังสือกรมส่งเสริมการเกษตร
ที่ กษ 1004/601 ลงวันที่ 12 กรกฎาคม 2556 

4) แจ้ง/สั่งการเขตและจังหวัดเพ่ือเตรียมด าเนินการ 
 กรมส่งเสริมการเกษตรแจ้ง/สั่งการเขตและจังหวัด ให้ด าเนินการตามแนวทางการพัฒนา Smart 

Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตร ให้มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และ
ก าหนดให้เขตเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในระดับพ้ืนที่ 

 การด าเนินการ : กรมส่งเสริมการเกษตรได้แจ้ง/สั่งการเขตและจังหวัด ตามหนังสือกรมส่งเสริม
การเกษตรที่ กษ 1004/ว 750 ลงวันที่ 16 กรกฎาคม 2556 

 ในการมอบหมายผู้รับผิดชอบนั้น กรมส่งเสริมการเกษตรก าหนดให้กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร
ของเขตและจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบหลัก ซึ่งเขตและจังหวัดอาจจะมอบหมายตัวบุคคลตามบทบาท
หน้าที่ หรืออาจจะแต่งตั้งคณะท างานที่มีผู้เก่ียวข้องเข้ามาร่วมด าเนินการก็ได้ โดยให้อยู่ในดุลพินิจ
ของเขตและจังหวัดตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม   

 เขตเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในระดับพ้ืนที่  โดยมีอิสระในการบริหารจัดการ 
ในรายละเอียดต่างๆทั้งหมด ปรึกษาหารือ/ท าความตกลงร่วมกับจังหวัด หากจ าเป็นอาจจะต้องส่ง
ทีมงานเข้าไปสนับสนุนการปฏิบัติงานของจังหวัด ด าเนินการภายใต้ความพร้อมและทรัพยากรที่มีอยู่ 
มุ่งเน้นที่การบริหารจัดการ การประสานงาน และสนับสนุนให้เกิดผลส าเร็จในภาพรวมของเขต 

5) จัดท าแผนปฏิบัติงานในภาพรวม 

 กองแผนงานยกร่างแผนปฏิบัติงานในภาพรวม และน าเสนอในการประชุมคณะท างานฯ (เต็มคณะ)
เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

 คณะท างานย่อยน า (ร่าง) แผนปฏิบัติงานในภาพรวมและข้อคิดเห็นของที่ประชุมไปพิจารณา
ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบ และส่งให้กองแผนงาน 

 กองแผนงานประมวลและจัดท าเป็นแผนปฏิบัติงานในภาพรวมที่สมบูรณ์ และน าเสนอคณะท างาน
อ านวยการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 กองแผนงานน าแผนปฏิบัติงานไปประกอบการจัดท ารายละเอียดของเอกสารต่างๆ เพ่ือใช้เสนอ
กรมส่งเสริมการเกษตรพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

6) จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
 กองแผนงานจัดท าโครงร่างคู่มือการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 

กรมส่งเสริมการเกษตร  
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 กองแผนงานเรียบเรียงเนื้อหาของคู่มือในส่วนของแนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart 
Officer โดยยึดแนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer ที่กรมฯ ได้จัดท าขึ้นเป็นหลัก 
รวมทั้งคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

 ศูนย์สารสนเทศเรียบเรียงเนื้อหาของคู่มือฯ ในส่วนของการใช้งานโปรแกรมและฐานข้อมูล 
 กองแผนงานจัดพิมพ์คู่มือฯ เป็นรูปเล่มส าหรับให้เจ้าหน้าที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  

7) จัดท าแนวทางการถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ และ Smart Officer ต้นแบบ 
 กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรจัดท าแนวทางการถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 

และ Smart Officer ต้นแบบให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด และ
พัฒนาเครื่องมือและรูปแบบรายงาน (output) ของการถอดบทเรียน  

 กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรประชุมหารือร่วมกับเขตและผู้เกี่ยวข้องในคณะท างานย่อย 
เพ่ือปรับปรุงแนวทางการถอดบทเรียนและท าความเข้าใจร่วมกัน 

 กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรจัดท าเอกสารวิชาการเพ่ือสนับสนุนการถอดบทเรียน 
รวมทั้งการเตรียมให้การสนับสนุนส่วนกลาง เขต และจังหวัดในการถอดบทเรียน 

8) ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงส่วนกลาง เขต และจังหวัด 
 กองแผนงานจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 

เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายฯ และกรอบการด าเนินงานของกรมฯ รวมถึง
การท าความชัดเจนในการด าเนินงานตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มอบหมาย/สั่งการ และใน
ส่วนที่เป็นบทบาทหน้าที่และภารกิจของกรมส่งเสริมการเกษตร 

 ก าหนดจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ ในช่วงปลายเดือนกรกฎาคม 2556 ณ ห้องประชุม
กรมส่งเสริมการเกษตร ชั้น 5 ผู้เข้าร่วมการสัมมนาประกอบด้วยผู้รับผิดชอบทั้งในส่วนกลาง เขต 
และจังหวัด ได้แก่ คณะท างานในส่วนกลาง ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรและ
ผู้อ านวยการกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศของเขต และหัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร
ของจังหวัด รวมประมาณ 155 คน   

 เชิญผู้แทนส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ผู้รับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนนโยบายฯ 
ในระดับกระทรวง)  และผู้แทนกรมวิชาการเกษตร (ผู้สนับสนุนการถอดบทเรียน Smart Farmer 
ต้นแบบ 7 สาขา) เข้าร่วมสังเกตการณ์ในการประชุมสัมมนาฯ 

 เขตและจังหวัดเริ่มด าเนินการได้ทันทีหลังจากการประชุมสัมมนาดังกล่าว 
 

5.2 การพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer  
ในการพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer กรมส่งเสริมการเกษตรได้มีการก าหนดเกษตรกรเป้าหมายที่

ชัดเจน โดยกลุ่มเป้าหมายในระยะแรกคือ อกม. จากนั้นจะพัฒนาเกษตรกรร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรให้เป็น 
Smart Farmer นอกจากนี้ยังก าหนดให้มีการพัฒนา Smart  Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร และระดับ
หมู่บ้าน/ชุมชน ซึ่งเป็นกิจกรรมการด าเนินงานในเชิงรุกที่กรมส่งเสริมการเกษตรได้ก าหนดเพ่ิมเติมจากแนวทางการ
ด าเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งยังได้ก าหนดให้มีการถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบเพื่อ
น าไปถ่ายทอดและขยายผลสู่เกษตรกรรายอ่ืนๆ ส าหรับกิจกรรมการด าเนินงานในการพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart 
Farmer มีทั้งหมด 4 กิจกรรม ได้แก่  
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5.2.1 การพัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านให้เป็น Smart Farmer  
5.2.2 การถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ  
5.2.3 การพัฒนาเกษตรกรร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Farmer 
5.2.4 การพัฒนา Smart Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร และระดับหมู่บ้าน/ชุมชน  
ส าหรับรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ กรอบเวลา และผลส าเร็จของงานใน  

แต่ละกิจกรรม มีดังนี้ 
 

5.2.1 การพัฒนา อกม.ให้เป็น Smart Farmer 
1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน 

 จังหวัดและเขตมอบหมายให้กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
ด าเนินการ และอาจจะพิจารณาแต่งตั้งคณะท างานได้ตามความเหมาะสม 

 จังหวัดจัดท าแผนปฏิบัติงานของจังหวัด โดยให้ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องด าเนินการ
ให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายและกรอบเวลาที่ก าหนด 

 เขตจัดท าแผนปฏิบัติงานระดับเขต โดยให้ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของจังหวัด เช่น การชี้แจงท าความเข้าใจ การเตรียมความพร้อมในการถอดบทเรียน 
การติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน เป็นต้น 

2) ส ารวจและคัดกรองอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน  
 จังหวัดและอ าเภอตรวจสอบบัญชีรายชื่อ อกม.ที่อยู่ในความรับผิดชอบ และท าการส ารวจ

และคัดกรอง อกม.โดยใช้แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer 
(ภาคผนวก ข) ตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด ซ่ึงประกอบด้วยเกณฑ์รายได้ 
และคุณสมบัติ 6 ข้อ 15 ตัวบ่งชี้  

 ในกรณีที่คณะท างานขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ระดับจังหวัด 
(เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นฝ่ายเลขานุการ) ได้ท าการส ารวจเกษตรกรตามแบบฟอร์ม
ดังกล่าวแล้ว สามารถน าข้อมูลจากแบบส ารวจของเกษตรกรที่เป็น อกม.มาใช้โดยไม่ต้อง
ท าการส ารวจใหม่ ทั้งนี้ ให้มีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลด้วย 

3) บันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรมของกรมฯ 
 จังหวัดและอ าเภอบันทึกข้อมูลตามแบบส ารวจลงในระบบโปรแกรมของกรมส่งเสริม

การเกษตร โดยด าเนินการตามข้ันตอนและวิธีการที่ก าหนดในคู่มือการใช้โปรแกรมฯ 
 ด าเนินการส ารวจและบันทึกข้อมูลให้แล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2556  

4) วิเคราะห์และประมวลผลการส ารวจและคัดกรองอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน 
 คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูล Smart Farmer และ Smart Officer และคณะท างาน

พัฒนา Smart Farmer ประมวลผลการส ารวจและคัดกรอง อกม. จากระบบโปรแกรม 
โดยจ าแนก อกม.ออกเป็น 2 กลุ่มคือ Existing Smart Farmer และ Developing 
Smart Farmer ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด 

 ตรวจสอบความถูกต้อง/สมบูรณ์ของข้อมูลและน าไปใช้ตอบตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมการเกษตร 
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5) ก าหนดแนวทางและหลักสูตรการพัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน 
 คณะท างานพัฒนา Smart Farmer น าข้อมูลผลการส ารวจและคัดกรอง อกม.มาใช้ในการ

ก าหนดแนวทางและประเด็นการพัฒนาที่เหมาะสมกับ อกม.แต่ละราย 
 คณะท างานพัฒนา Smart Farmer ส านักพัฒนาเกษตรกร และส านักงานเกษตรจังหวัด

ก าหนดแนวทางการพัฒนา อกม.ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการพัฒนา อกม.ของ 
กรมส่งเสริมการเกษตร รวมทั้งบูรณาการการท างานดังกล่าวเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลไก
การพัฒนา อกม.ตามระบบปกติ  

6) ชี้แจงท าความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง 
 ส านักพัฒนาเกษตรกรชี้แจงท าความเข้าในแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนา อกม.ให้เป็น 

Smart Farmer ให้มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางและขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเกิดผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง 

7) พัฒนาอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านให้เป็น Smart Farmer 
 ส านักพัฒนาเกษตรกร เขต และจังหวัด รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการพัฒนา อกม.

ตามแนวทางและหลักสูตรที่ก าหนด ให้เหมาะสมกับ อกม.แต่ละราย และให้สอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายในการพัฒนา อกม. ตามท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรก าหนดไว้ ดังนี้ 
(1) อกม.ที่อยู่ในกลุ่ม Developing Smart Farmer ต้องพัฒนาให้ผ่านเกณฑ์รายได้และ

มีคุณสมบัติครบ 6 ข้อ คือยกระดับให้เป็น Existing Smart Farmer  
(2) อกม.ที่อยู่ในกลุ่ม Existing Smart Farmer ต้องพัฒนาให้ผ่านเกณฑ์ตัวบ่งชี้ครบทั้ง  

15 ตัวบ่งชี้ คือพัฒนาให้อยู่ในระดับสูงสุดของ Existing Smart Farmer  
(3) อกม.ที่อยู่ในระดับสูงสุดของ Existing Smart Farmer แล้ว ต้องพัฒนาให้มีความเป็นเลิศ

ตามความถนัดของตนเอง และเป็นผู้น าการพัฒนาการเกษตรในพ้ืนที่ รวมถึงการต่อยอด
ให้เป็นอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้านชั้นแนวหน้าในระดับอ าเภอ จังหวัด และประเทศ 

 ส านักงานเกษตรจังหวัดพัฒนา อกม.ให้มีความสามารถในการไปต่อยอดพัฒนา Smart 
Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร และระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ในหมู่บ้านของตนเองต่อไป 

 ส านักพัฒนาเกษตรกร เขต และจังหวัด ควบคุม ก ากับการด าเนินงานให้เป็นไปอย่าง   
มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา Smart Farmer รวมถึงการประสาน
และบูรณาการการท างานกับภาคส่วนต่างๆ โดยเฉพาะหน่วยงานในพื้นท่ี 

8) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
 คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ แสดงความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานในเว็บไซต์  

ที่จัดท าข้ึนเพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบสถานการณ์การด าเนินงานในภาพรวม 
 คณะท างานอ านวยการน าเรื่องการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart 

Officer เข้าในวาระการประชุมผู้บริหารกรมส่งเสริมการเกษตรเพ่ือรายงานความก้าวหน้า
การด าเนินงาน รวมทั้งเพ่ือก ากับ เร่งรัด และติดตามการด าเนินงาน 

 เขตให้การสนับสนุน ช่วยแก้ไขปัญหา และติดตามการด าเนินงานของจังหวัดอย่างใกล้ชิด 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงทีและการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายและกรอบเวลาที่ก าหนด 
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 จังหวัดรายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางและกรอบเวลาที่เขตก าหนด รวมทั้งน าเรื่อง
ดังกล่าวเข้าหารือในเวทีการประชุมต่างๆ ตามระบบส่งเสริมการเกษตรเพ่ือก ากับและ
เร่งรัดการด าเนินงาน 

 เขตประมวลและสรุปผลการด าเนินงานของจังหวัดที่อยู่ในความรับผิดชอบส่งให้กรมส่งเสริม
การเกษตรในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 

 
5.2.2 การคัดเลือกและถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 

1) คัดเลือก Smart Farmer ต้นแบบ 
 จังหวัดคัดเลือก Smart Farmer ต้นแบบ 7 สาขา ตามทีก่ระทรวงเกษตรและสหกรณ์

มอบหมายให้กรมส่งเสริมการเกษตรรับผิดชอบ ได้แก่ ปาล์มน้ ามัน ยางพารา ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
มันส าปะหลัง อ้อยโรงงาน เกษตรผสมผสาน และ Young Smart Farmer โดยให้คัดเลือก
จากเกษตรกร (ซึ่งอาจจะเป็น อกม.หรือเกษตรกรทั่วไปก็ได้) ที่มคีวามโดดเด่นและสามารถ
เป็นต้นแบบในสาขานั้นๆ 

 ในการคัดเลือก Smart Farmer ต้นแบบ ให้ใช้ข้อมูลคุณสมบัติ/ตัวบ่งชี้ตามแบบฟอร์ม
ประเมินคุณสมบัติ Smart Farmer ต้นแบบ (ภาคผนวก ค) ของกระทรวงฯ ประกอบการ
พิจารณาด้วย ทั้งนี้ หากในจังหวัดมีเกษตรกรดีเด่นในสาขานั้นๆ ให้พิจารณาเกษตรกรดีเด่น
เป็นล าดับแรก 

 หากมีเกษตรกรที่มีความโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วกันแต่ไม่อยู่ใน 7 สาขาตามที่
กล่าวข้างต้น ก็สามารถเลือกเป็น Smart Farmer ต้นแบบได้และท าการถอดบทเรียนด้วย  

2) ถอดบทเรียน 
 จังหวัดถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ จังหวัดละ 7 ราย (สาขาละ 1 ราย) ยกเว้น

สาขาที่ไม่มีการเพาะปลูก/ผลิตในจังหวัด โดยในปีงบประมาณ 2556 ให้ถอดบทเรียน 
Smart Farmer ต้นแบบที่เป็นเกษตรกรดีเด่นของปี 2555  

 ในปีงบประมาณ 2557 จังหวัดสามารถถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบที่เป็น
เกษตรกรดีเด่นของปี 2556 เพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 

 การถอดบทเรียนให้ด าเนินการตามแนวทางที่กรมฯ ก าหนด ส่วนรายละเอียดในการปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามทีเ่ขตและจังหวัดได้ตกลงร่วมกัน ส าหรับรูปแบบการน าเสนอให้ใช้แบบฟอร์ม
องค์ประกอบพ้ืนฐานของการน าเสนอบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (ภาคผนวก ง) ควบคู่กับรูปแบบที่กรมส่งเสริมการเกษตรก าหนดขึ้น 

 เขตให้การสนับสนุนการเตรียมความพร้อมในการถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ
ของจังหวัด โดยอาจจะขอรับการสนับสนุนทางวิชาการจากกองวิจัยและพัฒนางาน
ส่งเสริมการเกษตร 

 ผลการถอดบทเรียนและองค์ความรู้ที่ได้รับ ให้จังหวัดจัดท าข้อมูลลงในใบปะหน้าผลการ
ถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ (ภาคผนวก จ) เพ่ือความสะดวกในการสืบค้น 
ซึ่งข้อมูลทั้งหมดนี้จะเผยแพร่ในระบบฐานข้อมูล K-Center ของกรมส่งเสริมการเกษตร
เพ่ือให้ผู้สนใจได้เรียนรู้และน าไปเป็นแบบอย่าง  

 คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประสานและด าเนินการในการน าผลการถอดบทเรียน 
Smart Farmer ต้นแบบของกรมฯ เผยแพร่ในเว็บไซต์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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5.2.3 การพัฒนาเกษตรกรร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Farmer 

1) คณะท างานพัฒนา Smart Farmer จัดท าแผนปฏิบัติงาน และก าหนดแนวทาง/มาตรการ 
ในการพัฒนาเกษตรกรร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Farmer  

2) ในระยะแรกให้ด าเนินการในโครงการส่งเสริมการเกษตรปีงบประมาณ 2557 ที่ตอบสนองต่อ
นโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer หลังจากที่ได้มีการปรับปรุงแนวทางและมาตรการ
ในการด าเนินงานให้ชัดเจนแล้วจึงขยายผลสู่โครงการส่งเสริมการเกษตรทุกโครงการต่อไป 

3) จัดท าหลักสูตรและเนื้อหา โดยให้พิจารณาคุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer เป็นข้อมูล
ประกอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเกษตรจะได้รับการพัฒนา
ให้เป็น Smart Farmer ไดอ้ย่างแท้จริง  

4) จัดท าเอกสารและสื่อที่เกี่ยวข้องส าหรับให้ผู้รับผิดชอบโครงการส่งเสริมการเกษตรน าไปใช้ใน
การพัฒนาเกษตรกรตามโครงการฯ ให้เป็น Smart Farmer   

5) ประสานและชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้รับผิดชอบโครงการส่งเสริมการเกษตรในปีงบประมาณ 
2557 ที่ตอบสนองต่อนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ
ตามแนวทางและมาตรการที่ก าหนด  

6) คณะท างานพัฒนา Smart Farmer ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานให้
คณะท างานอ านวยการทราบภายในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 

 
5.2.4 การพัฒนา Smart Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร และระดับชุมชน/หมู่บ้าน 

1) คณะท างานพัฒนา Smart Farmer จัดท าแผนปฏิบัติงาน และก าหนดแนวทางการพัฒนา 
Smart Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร  

2) คณะท างานพัฒนา Smart Farmer ร่วมกับกองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร ก าหนด
คุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร โดยให้พิจารณา
คุณสมบัติและตัวบ่งชี้ของ Smart Farmer แบบรายบุคคลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เป็นข้อมูลประกอบด้วยเพ่ือให้มีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งก าหนด
แนวทางการคัดเลือก Smart Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกรเพ่ือให้มกีรอบในการ
ด าเนินงานชัดเจน 

3) ท าการศึกษาและทดสอบกับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกรที่มีศักยภาพ  
4) น าข้อมูลที่ได้รับจากการทดสอบมาปรับปรุงคุณสมบัติ ตัวบ่งชี้ และแนวทางด าเนินการให้

เหมาะสมและพร้อมใช้งาน 
5) ส านักพัฒนาเกษตรกรชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ประสาน และด าเนินการพัฒนา 

Smart Farmer ระดับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกรตามแนวทางที่ก าหนด 
6) ในระยะต่อไปให้มีการพัฒนาคุณสมบัติ ตัวบ่งชี้ และแนวทางด าเนินการส าหรับกลุ่ม/องค์กร

เกษตรกรทุกประเภทที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมส่งเสริมการเกษตร ได้แก่ วิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มยุวเกษตรกร เป็นต้น เพ่ือให้งานด้าน
การพัฒนาองค์กรเกษตรกรของกรมฯ มีทิศทางที่ชัดเจนและเกิดผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 
จากนั้นจึงขยายผลสู่การพัฒนา Smart Farmer ระดับหมู่บ้าน/ชุมชนต่อไป 

7) คณะท างานพัฒนา Smart Farmer ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานให้
คณะท างานอ านวยการทราบภายในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 
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5.3 การพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer 
ในการพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตรมีเป้าหมายที่จะพัฒนาบุคลากรทุกคน

ให้เป็น Smart Officer และได้ก าหนดให้เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอเป็นกลุ่มเป้าหมายแรกที่จะได้รับการพัฒนา
เพ่ือให้เป็นเพื่อนคู่คิดของเกษตรกรเนื่องจากเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานใกล้ชิดกับเกษตรกรมากที่สุด รวมทั้งได้ก าหนดให้มี
การถอดบทเรียน Smart Officer ต้นแบบซึ่งก าหนดให้คัดเลือกมาจากข้าราชการดีเด่นของหน่วยงานระดับต่างๆ 
นอกจากนี้ยังได้ก าหนดให้ผสมผสานการด าเนินงานในเรื่องนี้เข้าในกลไกการพัฒนาบุคลากรตามปกติของกรมฯ 
ส าหรับกิจกรรมการด าเนินงานได้ก าหนดไว้ จ านวน 3 กิจกรรม ได้แก่  

5.3.1 การพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอให้เป็น Smart Officer 
5.3.2 การคัดเลือกและถอดบทเรียน Smart Officer ต้นแบบ  
5.3.3 การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Officer  
เพ่ือให้การด าเนินงานในการพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ได้ก าหนด

รายละเอียดการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
 

5.3.1 การพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอให้เป็น Smart Officer 
    1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน  

 คณะท างานพัฒนา Smart Officer จัดท าแผนปฏิบัติงานในรายละเอียด รวมถึงกรอบเวลา
ของกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer 
ของกรมส่งเสริมการเกษตร และแผนปฏิบัติงานในภาพรวม รวมทั้งคู่มือแนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

   คณะท างานพัฒนา Smart Officer แจ้งแผนปฏิบัติงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและใช้เป็นกรอบ
ในการด าเนินงาน รวมทั้งด าเนินการตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

2) ด าเนินการให้มีการประเมินตนเองของเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ 
 จังหวัดแจ้งให้เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอท าการประเมินตนเอง  
 เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอท าการประเมินตนเองโดยใช้แบบฟอร์มการส ารวจและ

ประเมินคุณสมบัติของ Smart Officer (ภาคผนวก ฉ) ซึ่งมีเนื้อหา/ประเด็นครบตามที่
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก าหนด และกรมส่งเสริมการเกษตรได้เพ่ิมเติมประเด็น 
“ความช านาญเฉพาะด้านที่ต้องการพัฒนาตนเอง” เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการก าหนด 
แนวทางการพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ 

 ท าการประเมินแบบ online ในระบบโปรแกรมบันทึกข้อมูล Smart Farmer และ Smart 
Officer ของกรมส่งเสริมการเกษตร หรืออาจจะใช้วิธีการพิมพ์แบบฟอร์มการส ารวจฯ ให้
เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอกรอกข้อมูล และมอบหมายให้มีผู้บันทึกข้อมูลลงในระบบ
โปรแกรมฯ ก็ได้ 

 เกษตรจังหวัดและเกษตรอ าเภอควบคุม ก ากับ เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน
โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2556 

 กรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบายที่จะไม่น าข้อมูลจากการประเมินตนเองไปใช้ในการ 
คัดกรองเพ่ือจ าแนกเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอเป็น Existing Smart Officer และ 
Developing Smart Officer แต่จะน าไปใช้ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

 



 14 

3) ประมวลและวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนา 
 อ าเภอท าการประมวล วิเคราะห์ และกลั่นกรองความต้องการการพัฒนา โดยใช้ข้อมูลจาก

แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Officer ของเกษตรต าบลแตล่ะราย
และเกษตรอ าเภอ และอาจจะเพ่ิมเติมความเชี่ยวชาญในด้านที่อ าเภอพิจารณาเห็นว่าเป็น
ความต้องการของอ าเภอ เพ่ือให้ได้ประเด็นการพัฒนาที่ครอบคลุม สอดคล้องกับความเป็นจริง 
เป็นไปในทางปฏิบัติ และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานอย่างแท้จริง และบันทึกผลการกลั่นกรอง
ลงในแบบฟอร์มสรุปความช านาญเฉพาะด้านที่ต้องการพัฒนาบุคลากร (ภาคผนวก ช) 

 จังหวัดท าการประมวล วิเคราะห์ และกลั่นกรองความต้องการการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลจาก
ระดับอ าเภอ และเพ่ิมเติมความช านาญเฉพาะด้านที่จังหวัดพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็น 
ต้องพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ และบันทึกผลการกลั่นกรองลงในแบบฟอร์ม
สรุปความช านาญเฉพาะด้านที่ต้องการพัฒนาบุคลากร (ภาคผนวก ช) 

 เขตท าการประมวล วิเคราะห์ และกลั่นกรองความต้องการการพัฒนาโดยใช้ข้อมูลจาก
ระดับจังหวัด และเพ่ิมเติมความช านาญเฉพาะด้านที่เขตพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็น 
ต้องพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ และบันทึกผลการกลั่นกรองลงในแบบฟอร์ม
สรุปความช านาญเฉพาะด้านที่ต้องการพัฒนาบุคลากร (ภาคผนวก ช) 

 อ าเภอ/จังหวัด/เขต อาจจะแต่งตั้งคณะท างานหรือคณะกรรมการเพ่ือช่วยด าเนินการ 
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ท าการวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาของเกษตร

ต าบลและเกษตรอ าเภอตามผลการกลั่นกรองที่ได้รับจากเขต และประมวลเป็นภาพรวม
ของกรมฯ 

4) ก าหนดแนวทางและมาตรการในการพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอให้เป็น Smart Officer 
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์และประมวลความต้องการ

การพัฒนาของเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอในการก าหนดเป้าหมายและจัดท า
แผนพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ 

 คณะท างานพัฒนา Smart Officer บูรณาการการท างานดังกล่าวเข้าเป็นส่วนหนึ่งของ
กลไกการพัฒนาบุคลากรตามระบบปกติ และแผนงาน/โครงการ/งบประมาณที่กรม
ส่งเสริมการเกษตรได้อนุมัติและจัดสรรให้ด าเนินการในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี 

 คณะท างานพัฒนา Smart Officer พัฒนาเทคนิคและวิธีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ
อ่ืนๆ ให้มีความหลากหลายนอกเหนือจากการฝึกอบรม เพ่ือให้บุคลากรสามารถเลือกใช้ได้
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละคน 

 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ก าหนดแนวทางและมาตรการเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ 
ในการพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ และแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและ
ด าเนินการ 

5) ด าเนินการพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอให้เป็น Smart Officer 
 ส านักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี ส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต และ

ส านักงานเกษตรจังหวัด รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการพัฒนาเกษตรต าบลและ
เกษตรอ าเภอตามแผน แนวทาง และมาตรการที่ก าหนด 

 ส านักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตให้การ
สนับสนุนด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบอ่ืนๆ 
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6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานให้

คณะท างานอ านวยการทราบภายในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 
 
5.3.2 การคัดเลือกและถอดบทเรียน Smart Officer ต้นแบบ 

1) จัดท าแผนปฏิบัติงานและเตรียมความพร้อมในการถอดบทเรียน Smart Officer ของส่วนกลาง 
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer จดัท าแผนปฏิบัติงานในการถอดบทเรียน Smart 

Officer ทั้งแผนปฎิบัติงานในภาพรวม และแผนปฏิบัติงานในการถอดบทเรียน Smart 
Officer ของส่วนกลาง 

 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ร่วมกับกองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร 
เตรียมความพร้อมและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการถอดบทเรียน Smart 
Officer ของส่วนกลาง 

2) จัดท าแผนปฏิบัติงานและเตรียมความพร้อมในการถอดบทเรียน Smart Officer ของเขตและจังหวัด 
 เขตจัดท าแผนปฏิบัติงานในการถอดบทเรียน Smart Officer ทั้งแผนปฎิบัติงานในภาพรวม 

และแผนปฏิบัติงานในการถอดบทเรียน Smart Officer ที่เป็นบุคลากรของเขตและศูนย์
ปฏิบัติการที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

 เขตร่วมกับกองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรเตรียมความพร้อมและเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการถอดบทเรียน Smart Officer แก่ผู้รับผิดชอบของเขตและ
จังหวัด 

3) จังหวัดคัดเลือก Smart Officer ต้นแบบ และถอดบทเรียน  
 คัดเลือก Smart Officer ต้นแบบโดยให้พิจารณาจากเกษตรต าบลดีเด่นและเกษตรอ าเภอ

ดีเด่นเป็นล าดับแรก และข้าราชการดีเด่นของจังหวัด (ถ้ามี) และถอดบทเรียน โดยมี
เป้าหมายดังนี้ 

(1) ถอดบทเรียนเจ้าหน้าที่ดีเด่นปี 2555 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2556 
(2) ในปีงบประมาณ 2557 ให้ถอดบทเรียนเจ้าหน้าที่ดีเด่นปี 2556 

 ในการถอดบทเรียนให้ด าเนินการตามแนวทาง/วิธีการที่กรมส่งเสริมการเกษตรก าหนด 
ส่วนการน าเสนอผลการถอดบทเรียนให้ใช้แบบฟอร์มองค์ประกอบพื้นฐานของการ
น าเสนอบทเรียน Smart Officer ต้นแบบ (ภาคผนวก ซ) ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ควบคู่กับรูปแบบที่กรมส่งเสริมการเกษตรก าหนด 

 ผลการถอดบทเรียนและองค์ความรู้ที่ได้รับ ให้จังหวัดจัดท าข้อมูลลงในใบปะหน้าผลการ
ถอดบทเรียน Smart Officer ต้นแบบ (ภาคผนวก ฌ) เพ่ือความสะดวกในการสืบค้น 
ซึ่งข้อมูลทั้งหมดนี้จะเผยแพร่ในระบบฐานข้อมูล K-Center ของกรมส่งเสริมการเกษตร
เพ่ือให้ผู้สนใจได้เรียนรู้และน าไปเป็นแบบอย่าง  

4) ส่วนกลางและเขตคัดเลือก Smart Officer ต้นแบบ และถอดบทเรียน  
 คัดเลือก Smart Officer จากข้าราชการดีเด่นปี 2555 ของส่วนกลางและเขต(รวมทั้ง

ศูนย์ปฏิบัติการ) และถอดบทเรียน โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 
(1)  ถอดบทเรียนเจ้าหน้าทีด่ีเด่นปี 2555 ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2556 
(2)  ในปีงบประมาณ 2557 ให้ถอดบทเรียนเจ้าหน้าที่ดีเด่นปี 2556 
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 ในการถอดบทเรียนและการจัดการเกี่ยวกับผลการถอดบทเรียน/องค์ความรู้ที่ได้รับ   
ให้ส่วนกลางและเขตด าเนินการเช่นเดียวกับจังหวัด 

 ส าหรับการด าเนินการของเขตในฐานะที่ต้องรับผิดชอบดูแลการถอดบทเรียนของจังหวัดด้วย 
อาจจะใช้วิธีการจัดเวทีเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (Learning by Doing) โดยเชิญ
ผู้รับผิดชอบการถอดบทเรียนของจังหวัด และเกษตรต าบล/เกษตรอ าเภอ/ข้าราชการดีเด่น 
เข้าร่วมในเวทีเพ่ือท าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการถอดบทเรียนและลงมือปฏิบัติจริง ซึ่ง
เมื่อจัดเวทีเสร็จก็จะได้ผลการถอดบทเรียนของ Smart Officer ต้นแบบ และท าให้ผู้ที่เข้า
ร่วมเวทีได้รับความรู้และประสบการณ์ สามารถน าไปถ่ายทอดหรือสนับสนุนการถอด
บทเรียน Smart Farmer ต้นแบบในจังหวัดได้  

 กองวิจัยและพัฒนางานส่งเสริมการเกษตรให้การสนับสนุนทางวิชาการในการถอดบทเรียน 
Smart Officer ต้นแบบของหน่วยงานต่างๆ 

5) คณะท างานพัฒนา Smart Officer ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะท างาน
อ านวยการในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 

 
5.3.3 การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Officer 

    1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน  
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer จัดท าแผนปฏิบัติงานในรายละเอียด รวมถึงกรอบเวลา

ของกิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer 
ของกรมส่งเสริมการเกษตร และแผนปฏิบัติงานในภาพรวม รวมทั้งคู่มือแนวทางการ
ขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

   คณะท างานพัฒนา Smart Officer แจ้งแผนปฏิบัติงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและใช้เป็นกรอบ
ในการด าเนินงาน 

2) ก าหนดแนวทางและมาตรการในการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรสู่ Smart Officer 
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer บูรณาการการท างานตามแนวทางและมาตรการใน

การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรสู่ Smart Officer เข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลไก
การพัฒนาบุคลากรตามระบบปกติ และแผนงาน/โครงการ/งบประมาณท่ีกรมส่งเสริม
การเกษตรได้อนุมัติและจัดสรรให้ด าเนินการในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี 

 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ก าหนดแนวทางและมาตรการเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ 
ในการพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ และแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและ
ด าเนินการ 

3) ก าหนดหลักสูตรและเนื้อหา และจัดท าสื่อ/เอกสารประกอบ 
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ศึกษาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดหลักสูตรและเนื้อหาของ

การพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Officer  
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ประยุกต์หลักสูตรและเนื้อหาให้สามารถผสมผสานเข้า

กับกลไกการพัฒนาบุคลากรตามระบบปกติ และแผนงาน/โครงการ/งบประมาณประจ าปี
ของกรมส่งเสริมการเกษตร รวมถึงแนวทางและมาตรการต่างๆที่ก าหนดขึ้น 
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 คณะท างานพัฒนา Smart Officer จัดท าสื่อ/เอกสารประกอบในรูปแบบต่างๆ ให้มีความ
เหมาะสมในการน าไปใช้พัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Officer 
ตามแนวทางและมาตรการที่ก าหนดไว้ 

4) ด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
 ส านักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี ส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต และ

ส านักงานเกษตรจังหวัด รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตาม 
แนวทางและมาตรการที่ก าหนด 

 ส านักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี และส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตให้การ
สนับสนุนด้านเทคนิค/วิธีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบอ่ืนๆ รวมทั้งสื่อ/เอกสารประกอบ 
ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตรให้เป็น Smart Officer  

5) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 
 คณะท างานพัฒนา Smart Officer ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานให้

คณะท างานอ านวยการทราบภายในสัปดาห์ที่ 3 ของทกุเดือน 
 

5.4 การบริหารจัดการข้อมูลเพื่อสนับสนุนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer 
การบริหารจัดการข้อมูลมีส่วนส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินงานตามนโยบาย Smart Farmer และ Smart 

Officer เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง กรมส่งเสริมการเกษตรได้ก าหนดกิจกรรมการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูล ทั้งกิจกรรมที่ด าเนินการภายในกรมส่งเสริมการเกษตรและกิจกรรม
ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก จ านวน 4 กิจกรรม ได้แก่  

5.4.1 การพัฒนาโปรแกรมและระบบฐานข้อมูล  
5.4.2 การจัดท าเว็บไซต์  
5.4.3 การประสานและการถ่ายโอนข้อมูลเกษตรกรลงใน Smart Card  
5.4.4 การประสานการด าเนินงานกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ ์ 
โดยมีรายละเอียดและข้ันตอนการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม ดังนี้ 
 

5.4.1 การพัฒนาระบบโปรแกรมและฐานข้อมูล 
1) ออกแบบและจัดท าโปรแกรมฐานข้อมูล 

 คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูล Smart Farmer และ Smart Officer ออกแบบและ
จัดท าโปรแกรมและฐานข้อมูลเพื่อรองรับการปฏิบัติงานของกรมฯ 

 เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลของกรมฯ กับระบบฐานข้อมูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2) ทดสอบการใช้งานโปรแกรมและปรับปรุงแก้ไขให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถรองรับการปฏิบัติงานตามแนวทางที่กรมฯ ก าหนด รวมทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
3) คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ จัดท าคู่มือการใช้งานโปรแกรมส าหรับให้เจ้าหน้าที่ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน  
4) คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ชี้แจงท าความเข้าใจ และสาธิตวิธีการใช้โปรแกรมให้กับ

ผู้เกี่ยวข้องภายในเดือนกรกฎาคม 2556 เพ่ือให้เริ่มใช้งานโปรแกรมได้ในเดือนสิงหาคม 2556 
5) คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ติดตาม สนับสนุน และช่วยแก้ไขปัญหาในการใช้โปรแกรม

แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ โดยก าหนดช่องทางการติดต่อสื่อสารที่สะดวก รวดเร็วเพ่ือให้สามารถ
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แก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบอย่างทั่วถึง 

 
5.4.2 การจัดท าเว็บไซต์ 

1) ออกแบบและจัดท าเว็บไซต์ 
 คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูล Smart Farmer และ Smart Officer ออกแบบและ

จัดท าเว็บไซต์ โดยใช้ชื่อ  www.smartfarmer.doae.go.th  เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
ทั้งการรายงานสถานการณ์การด าเนินงานและการสื่อสารของผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับ  

2) น าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ 
 คณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ น าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ โดยเฉพาะข้อมูลที่จ าเป็น

ต่อการปฏิบัติงาน เช่น  
(1) คู่มือการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตร 

และแบบฟอร์มต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  
(2) แนวทางการถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ และ Smart Officer ต้นแบบ  
(3) ผลการถอดบทเรียนของ Smart Farmer ต้นแบบ และ Smart Officer ต้นแบบ 
(4) ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 

 เริ่มเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2556 เป็นต้นไป 
3) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานให้คณะท างานอ านวยการทราบในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 
 

5.4.3 การประสานและถ่ายโอนข้อมูลเกษตรกร 
1) ศูนย์สารสนเทศจัดเตรียมโครงสร้างของข้อมูลเกษตรกรเพ่ือจัดเก็บใน Smart Card 
2) ศูนย์สารสนเทศด าเนินการถ่ายโอนข้อมูลเกษตรกรให้กรมการปกครองตามแนวทางและกรอบเวลา

ที่ก าหนด และท าการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
3) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานให้คณะท างานอ านวยการทราบในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 
 

5.4.4 การประสานการด าเนินงานกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัด- 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1) ศูนย์สารสนเทศประสานและด าเนินการตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากกรมส่งเสริมการเกษตร 
และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

2) สรุปและรายงานผลการด าเนินงานให้คณะท างานอ านวยการทราบในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 
   

5.5 การติดตาม รายงาน และสรุปบทเรียน 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer เป็นไปอย่าง   

มีประสิทธิภาพ กรมส่งเสริมการเกษตรได้ก าหนดแนวทางในการก ากับ ติดตาม และเร่งรัดการท างานผ่านช่องทางต่างๆ 
รวมทั้งได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องในแต่ละส่วน ดังนี้ 

1) ติดตาม ก ากับ สนับสนุน และช่วยแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน 
 เขตท าการติดตาม ก ากับ และเร่งรัดการด าเนินงานของจังหวัดด้วยวิธีการที่เขตและจังหวัดได้

ปรึกษาหารือและตกลงร่วมกัน 

http://www.smartfarmer.doae.go.th/
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 เขตให้การสนับสนุนและช่วยแก้ไขปัญหาตามที่จังหวัดร้องขอ หรือที่เขตเห็นว่าต้องเข้าไปดูแล
เป็นพิเศษ 

 เขตมีอิสระในการบริหารจัดการ ปรึกษาหารือและท าความตกลงร่วมกับจังหวัดในการขับเคลื่อน
การด าเนินงาน และอาจจะมีการจัดทีมงานในการเข้าไปติดตามสถานการณ์การปฏิบัติงานของ
จังหวัด ชี้แจงท าความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติในพ้ืนที่ รวมถึงการสนับสนุนและช่วยแก้ไข
ปัญหาต่างๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดผลส าเร็จตามที่ก าหนด 

 เขตบริหารจัดการภายใต้ศักยภาพ ความพร้อม และทรัพยากรที่มีอยู่ 
 กรมส่งเสริมการเกษตรจะติดตาม ก ากับ และเร่งรัดการด าเนินงานในภาพรวมระดับเขตเป็นหลัก 

โดยจะไม่ไปก ากับ/ติดตามในรายละเอียดการด าเนินงานของจังหวัด ซึ่งถือเป็นบทบาทหน้าที่
ของเขต 

2) เขตรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
 เขตรายงานความก้าวหน้าตามแบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าการขับเคลื่อนนโยบาย Smart 

Farmer และ Officer ระดับเขต (ภาคผนวก ญ) 
 เขตต้องประมวลข้อมูลจากระดับจังหวัด ซึ่งสามารถใช้ข้อมูลจากระบบโปรแกรมได้ แต่ต้องท า

การวิเคราะห์และตรวจสอบความถูกต้อง/สมบูรณ์ของข้อมูล หากพบความผิดปกติของข้อมูล
ต้องท าการปรับแก้ให้เรียบร้อยก่อน จากนั้นจึงประมวลข้อมูลลงในแบบรายงานความก้าวหน้าฯ 
และเสนอกรมส่งเสริมการเกษตรในสัปดาห์ที่ 3 ของทุกเดือน 

 เขตตกลงร่วมกับจังหวัดเกี่ยวกับข้อมูลที่จังหวัดต้องรายงานให้เขต รวมทั้งการตรวจสอบและ
ยืนยันความถูกต้องของข้อมูล และเรื่องอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เขตมีข้อมูลส าหรับรายงานกรมฯ 
ตามท่ีก าหนดและอย่างมีคุณภาพ 

3) คณะท างานย่อยรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
 คณะท างานย่อยแต่ละคณะติดตาม ก ากับการปฏิบัติงานในภาพรวมของกิจกรรมหลักที่

รับผิดชอบ ประมวล ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลความก้าวหน้าและปัญอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ รวมทั้งข้อมูลความก้าวหน้าการปฏิบัติงานในส่วนที่เป็นกิจกรรม/ขั้นตอน/
วิธีการที่คณะท างานเป็นผู้ปฏิบัติ 

 รายงานความก้าวหน้าในภาพรวมเสนอคณะท างานอ านวยการเป็นประจ าในสัปดาห์ที่ 3 ของ
ทุกเดือน โดยให้สรุปสาระส าคัญในประเด็น ดังนี้ 

(1) ความก้าวหน้าและสถานการณ์ในภาพรวมของกิจกรรมหลักที่รับผิดชอบ 
(2) ความก้าวหน้าการปฏิบัติงานในสว่นที่เป็นกิจกรรม/ขั้นตอน/วิธีการที่คณะท างานเป็นผูป้ฏิบัติ 
(3) ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในภาพรวม 
(4) การเข้าร่วมประชุมและประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการอ่ืน 

4) ประชุมคณะท างานอ านวยการผ่านระบบ video conference กับเขต 
 กองแผนงานจัดประชุมคณะท างานอ านวยการเดือนละ 2 ครั้ง ผ่านระบบ video  conference 

กับเขต เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและหารือการด าเนินงานร่วมกัน 
5) รายงานความก้าวหน้าเสนอกรมส่งเสริมการเกษตร และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 กองแผนงานจัดท ารายงานความก้าวหน้าการด าเนินเสนอกรมส่งเสริมการเกษตร และกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เป็นประจ าทุกเดือน 
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 กองแผนงานประสานคณะท างานย่อยและกอง/ส านักที่เก่ียวข้องในการน าเรื่องการขับเคลื่อน
นโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer เข้าในวาระการประชุมผู้บริหารกรมส่งเสริม
การเกษตรเพื่อรายงานความก้าวหน้า และติดตาม ก ากับ เร่งรัดการด าเนินงาน 

6) ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการสรุปบทเรียน 
 กองแผนงานจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสรุปบทเรียนการด าเนินงานที่ผ่านมา และ

ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนการด าเนินงานในระยะต่อไป โดยมีทีมเลขานุการคณะท างานย่อย
ทุกคณะ ผู้รบัผิดชอบระดับเขต และเจ้าหน้าที่จังหวัด 12 จังหวัดที่เคยร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ
เมื่อวันที่ 13-14 มีนาคม 2556 ซึ่งเป็นผู้ร่วมก าหนดแนวทางการด าเนินงานในภาพรวม 

 กองแผนงานสรุปผลการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และยกร่างแนวทางการด าเนินงาน   
ในปีงบประมาณ 2557 เพ่ือเสนอกรมส่งเสริมการเกษตรให้ความเห็นชอบและใช้เป็นกรอบ   
ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานต่อไป 

7) จัดท ารายงานสรุปบทเรียน 
 กองแผนงานสรุปบทเรียนการด าเนินงานทั้งหมด โดยประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลในทุกระดับ 

ทั้งระดับจังหวัด เขต และคณะท างานย่อยในส่วนกลาง รวมทั้งข้อมูลจากผลการประชุมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการสรุปบทเรียน 

 กองแผนงานเรียบเรียงและจัดท าเป็นเอกสารฉบับสมบูรณ์เสนอกรมส่งเสริมการเกษตร และ
เผยแพร่เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป 
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6. แผนปฏิบัติงานการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ปี 2556-2557 กรมส่งเสริมการเกษตร 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ปีงบ. 2557 

1. การเตรียมการ 
                                

 
ประธานคณะฯ 

อ านวยการ 
1) แต่งตั้งคณะท างาน                                   กผง. 
2) ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมการ                                  กผง. 
3) ก าหนดแนวทางพัฒนา SF และ SO                                  กผง. 
4) แจ้ง/สั่งการเขตและจังหวัดเตรยีมการ                                   กผง. 
5) จัดท าแผนปฏิบัติงานในภาพรวม                                  กผง. 
6) จัดท าคู่มือการด าเนินงาน                                  กผง. 
7) จัดท าแนวทางการถอดบทเรียน SF ต้นแบบ 

และ SO ต้นแบบ 
                                

 กวพ. 

8) ประชุมชี้แจงส่วนกลาง/เขต/จงัหวัด                                  กผง. 

2. การพัฒนาเกษตรกรสู ่Smart Farmer 
                                

 
ประธานคณะฯ 
Smart Farmer 

2.1 การพัฒนา อกม.ให้เป็น SF                                   
1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน                                  คณะ SF/เขต/จังหวัด 
2) ส ารวจและคัดกรอง อกม. (หรือใช้ข้อมูล

จากคณะท างานฯ ระดับจังหวัด) 
                                 

 จังหวัด 

3) บันทึกข้อมลูในระบบโปรแกรมของกรมฯ                                  จังหวัด/อ าเภอ 
4) วิเคราะห์/ประมวลผลการส ารวจและ

คัดกรอง อกม. 
                                

 
คณะท างาน IT/
คณะท างาน SF 

5) ก าหนดแนวทาง/หลักสูตรพัฒนา อกม.                                 ต.ค.56 คณะท างาน SF 
6) ช้ีแจงท าความเข้าใจผู้เกี่ยวข้อง                                 พ.ย.56 สพก. 
7) ด าเนินการพัฒนา อกม.                                 ธ.ค.56-มี.ค.57 สพก./เขต/จังหวัด 
8) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน เขต 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ปีงบ. 2557 

2.2 การถอดบทเรียน SF ต้นแบบ                                    
1) จัดท าแผนปฏิบัติงานและเตรียมความ

พร้อมของเจ้าหน้าท่ี 
                                

 เขต 

2) จังหวัดคัดเลือก SF ต้นแบบ 
     (สาขาละ 1 คน /พิจารณา F ดีเด่น) 

                                
 จังหวัด 

3) ถอดบทเรียน SF ต้นแบบ                                  จังหวัด 
4) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน เขต 

2.3 การพัฒนาเกษตรกรร่วมโครงการ 
ส่งเสริมการเกษตร 

                                
  

1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน                                  คณะท างาน SF 
2) ก าหนดแนวทาง/มาตรการ                                  คณะท างาน SF 
3) จัดท าหลักสูตร/เนื้อหาและสื่อ/

เอกสารประกอบ 
                                

(ต.ค.56) คณะท างาน SF 

4) แจ้ง/สั่งการ/ประสานให้เกิดการปฏิบัต ิ                                 พ.ย.56 สพก. 
5) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน คณะท างาน SF 

2.4 การพัฒนา SF ระดับกลุม่/องค์กร
เกษตรกร และระดับหมู่บ้าน/ชุมชน 

                                
  

1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน                                  คณะท างาน SF 
2) ก าหนดคุณสมบัต/ิตัวบ่งช้ี/แนวทาง

ด าเนินการ 
                                

 
คณะท างาน SF/ 
      กวพ. 

3) ศึกษา/ทดสอบกับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกร 
ที่มีศักยภาพ 

                                
 

คณะท างาน SF/ 
      กวพ. 

4) ทบทวนและปรับปรุงคุณสมบตั/ิ    
ตัวบ่งช้ี/แนวทางด าเนินการ 

                                
 

คณะท างาน SF/ 
      กวพ. 

5) แจ้ง/สั่งการ/ประสานให้เกิดการปฏิบัต ิ                                 ต.ค.56 สพก. 
6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน คณะท างาน SF 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ปีงบ. 2557 

3. การพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer 
                                

 
ประธานคณะฯ
Smart Officer 

3.1 การพัฒนาเกษตรต าบล และเกษตร
อ าเภอ ให้เป็น SO 

                                
  

1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน                                  คณะท างาน SO 
2) ด าเนินการให้มีการประเมินตนเอง

ของเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ 
                                

 จังหวัด/อ าเภอ 

3) ประมวล/วิเคราะห์ความต้องการพัฒนา                                  ต.ค.-พ.ย.56 คณะท างาน SO 
4) ก าหนดแนวทาง/มาตรการพัฒนา

เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ         
ให้เป็น SO 

                                
ธ.ค.56 คณะท างาน SO 

5) ด าเนินการพัฒนาเกษตรต าบลและ
เกษตรอ าเภอให้เป็น SO 

                                
ม.ค.-ก.ย.57 

สพท./เขต/
จังหวัด 

6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน คณะท างาน SO 
3.2 การคัดเลอืกและถอดบทเรียน SO ต้นแบบ                                   

1) จดัท าแผนปฏิบัติงานและเตรียมความ
พร้อมในการถอดบทเรียน SO ส่วนกลาง 

                                
 คณะท างาน SO 

2) จัดท าแผนปฏิบัติงาน/เตรียมความพร้อม
การถอดบทเรียน SO เขตและจังหวัด 

                                
 เขต 

3) จังหวัดคดัลือก SO ต้นแบบ และถอด
บทเรยีน : เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ
ดีเด่น และข้าราชการดีเด่น (ถ้ามี)  

                                
 จังหวัด 

 (1) คัดเลือกและถอดบทเรียนเจ้าหน้าที่
ดีเด่นปี 2555  

                                
 จังหวัด 

 (2) คัดเลือกและถอดบทเรียนเจ้าหน้าที่
ดีเด่นปี 2556 

                                
ต.ค.56-ก.ย.57 จังหวัด 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ปีงบ. 2557 

4) ส่วนกลางและเขตคัดลือก SO ต้นแบบ 
และถอดบทเรียน (ข้าราชการดีเด่น) 

                                 คณะฯ SO/เขต 

 (1) คัดเลือกและถอดบทเรียน
เจ้าหน้าท่ีดีเด่น ปี 2555  

                                 คณะฯ SO/เขต 

 (2) คัดเลือกและถอดบทเรียน
เจ้าหน้าท่ีดีเด่น ปี 2556 

                                ต.ค.56-ก.ย.57 คณะฯ SO/เขต 

5) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน คณะฯ SO/เขต 
3.3 การพัฒนาบุคลากรกรมฯ ให้เป็น SO                                    

1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน                                  คณะท างาน SO 
2) ก าหนดแนวทาง/มาตรการพัฒนา

บุคลากรใหเ้ป็น SO 
                                 คณะท างาน SO 

3) ก าหนดหลักสูตร/เนื้อหา และจัดท าสื่อ/
เอกสารประกอบ 

                                ต.ค.56 คณะท างาน SO 

4) ด าเนินการพัฒนาบุคลากร                                 ม.ค.-ก.ย.57 สพท./เขต 
5) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน สพท/เขต 

4. การบริหารจัดการข้อมลูเพ่ือสนับสนุน 
    นโยบาย SF และ SO 

                                
 ประธานคณะฯ IT 

4.1 การพัฒนาโปรแกรม/ฐานขอ้มูล                                   
1) ออกแบบ/จัดท าโปรแกรมและฐานข้อมูล                                    คณะท างาน IT 
2) ทดสอบการใช้งานโปรแกรม                                  คณะท างาน IT 
3) จัดท าคู่มือการใช้งานโปรแกรม                                  คณะท างาน IT 
4) ช้ีแจง/สาธิตการใช้โปรแกรม                                    คณะท างาน IT 
5) ติดตาม/สนับสนุน/แก้ไขปัญหาการใช้งานฯ                                    คณะท างาน IT 

4.2 การจัดท าเว็บไซต์                                   
1) ออกแบบ/จัดท าเว็บไซต ์                                  คณะท างาน IT 
2) น าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต ์                                  คณะท างาน IT 
3) สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน  คณะท างาน IT 
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กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ผู้รับผิดชอบ 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ปีงบ. 2557 

4.3 การประสานและถ่ายโอนข้อมูลลงใน
Smart Card 

                                
 

 

1) จัดเตรียมโครงสร้างข้อมลูเพื่อเก็บใน 
    Smart Card 

                                
 ศสท. 

2) ถ่ายโอนข้อมูลให้กรมการปกครอง                                 มี.ค./ก.ย. ศสท. 
3) สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน  ศสท. 

4.4 การประสานการด าเนินงานกับศูนย์- 
      เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

สป.กษ. 

                                
 

 

1) ประสานและด าเนินการตามภารกิจ 
    ที่ได้รับมอบหมาย 

                                
 

ศสท. 

2) สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน                                 ทุกเดือน  ศสท. 

5. การติดตาม รายงาน และสรปุบทเรียน 
                                

 
ประธานคณะฯ

อ านวยการ 
1) ติดตาม ก ากับ สนับสนุน และช่วยแก้ไข

ปัญหาในการด าเนินงาน 
                                

 
คณะอ านวยการ/

เขต 
2) ประชุมคณะอ านวยการ และ

Conference กับเขต 
                                

 กผง. 

3) เขตรายงานความก้าวหน้า                                  เขต 
4) คณะท างานย่อยรายงาน                                  คณะท างานย่อย 
5) รายงานความกา้วหน้าเสนอ กรม/กษ.                                  กผง. 

 6) สัมมนาเชิงปฏิบัติการสรปุบทเรียน                                  กผง. 
 7) จัดท ารายงานสรุปบทเรียน                                      ต.ค.56 กผง. 
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7. สรุปบทบาทหน้าที่ของส่วนกลาง เขต จังหวัด 
 

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

จัง
หว

ัด 

เข
ต 

อ า
เภ

อ 

อ า
นว

ยก
าร

 

คณ
ะ 

SF
 

คณ
ะ 

SO
 

คณ
ะ 

IT
 

กผ
ง. 

สพ
ก.

 

สพ
ท.

 

ศส
ท.

 

กว
พ.

 

1. การเตรียมการ ประธานคณะท างานอ านวยการ 

1) แต่งตั้งคณะท างาน              

2) ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมการ             

3) ก าหนดแนวทางพัฒนา SFและ SO             

4) แจ้ง/สั่งการเขตและจังหวัดเตรยีมการ              

5) จัดท าแผนปฏิบัติงานในภาพรวม             

6) จัดท าคู่มือการด าเนินงาน             
7) จัดท าแนวทางการถอดบทเรียน SF

ต้นแบบ และ SO ต้นแบบ 
           

8) ประชุมชี้แจงส่วนกลาง/เขต/จงัหวัด             

2. การพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer ประธานคณะท างานพัฒนา Smart Farmer 

2.1 การพัฒนา อกม.ให้เป็น SF             

1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน            
2) ส ารวจและคัดกรอง อกม. (หรอืใช้

ข้อมูลจากคณะท างานฯระดับจังหวัด) 
           

3) บันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรมของ
กรมฯ              

4) วิเคราะห์/ประมวลผลการส ารวจและ
คัดกรอง อกม. 

            

5) ก าหนดแนวทาง/หลักสูตรพัฒนา อกม.             

6) ช้ีแจง/ท าความเข้าใจผู้เกี่ยวข้อง             

7) ด าเนินการพัฒนา อกม.             

8) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน             

2.2 การถอดบทเรียน SF ต้นแบบ              
 1) จัดท าแผนปฏิบัติงานและเตรยีม

ความพร้อมของเจ้าหน้าท่ี     
            

2) จังหวัดคัดเลือก SF ต้นแบบ           
     (สาขาละ 1 คน /พจิารณา F ดีเด่น)             

3) ถอดบทเรียน SF ต้นแบบ             

4) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน             
2.3 การพัฒนาเกษตรกรร่วมโครงการ 

ส่งเสริมการเกษตร 
            

       1) จัดท าแผนปฏิบตัิงาน             

       2) ก าหนดแนวทาง/มาตรการ             
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       3) จัดท าหลักสูตร/เนื้อหา             

       4) จัดท าสื่อ/เอกสารประกอบ             

       5) แจ้ง/สั่งการ/ประสานให้เกิดการปฏิบัติ             

       6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน             
2.4 การพัฒนา SF ระดับกลุม่/องค์กรเกษตรกร

และระดับหมู่บ้าน/ชุมชน 
            

1)  จัดท าแผนปฏิบัติงาน             
2)  ก าหนดคุณสมบตัิ/ตัวบ่งช้ี/แนวทาง

ด าเนินการ 
           

3)  ศึกษา/ทดสอบกับกลุ่ม/องค์กร
เกษตรกรที่มีศักยภาพ  

           

4)  ทบทวนและปรับปรุงคุณสมบตัิ/   
ตัวบ่งช้ี/แนวทางด าเนินการ 

           

5)  แจ้ง/สั่งการ/ประสานให้เกิดการปฏิบัติ             

6)  ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน             

3. การพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer ประธานคณะท างานพัฒนา Smart Officer 
3.1  การพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ  

ให้เป็น SO 
            

1)  จัดท าแผน/ก าหนดแนวทางด าเนินการ              
2)  ด าเนินการใหม้ีการประเมินตนเอง

ของเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ             

3)  ประมวล/วิเคราะห์ความต้องการพัฒนา              
4)  จัดท าแผน/มาตรการพัฒนาเกษตร

ต าบลและเกษตรอ าเภอสู่ SO 
            

5)  ด าเนินการพัฒนาเกษตรต าบลและ
เกษตรอ าเภอให้เป็น SO            

6)  ติดตามประเมินผลการพัฒนา             

7)  สรุปและรายงานผลการด าเนนิงาน             

3.2 การคัดเลือกและถอดบทเรียน SO ต้นแบบ             
1)  จัดท าแผนปฏิบัติงานและเตรยีม

ความพร้อมในการถอดบทเรียน SO 
ส่วนกลาง 

            

2)  จัดท าแผนปฏิบัติงาน/เตรียมความพร้อม
การถอดบทเรยีนSO เขตและจังหวัด 

            

3)  จังหวัดคัดลือก SO ต้นแบบ และ
ถอดบทเรียน : เกษตรต าบลและ
เกษตรอ าเภอดีเด่น และข้าราชการ
ดีเด่น (ถ้ามี)      

            
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            (1) คัดเลือกและถอดบทเรียน 
                 เจ้าหน้าท่ีดีเด่นปี 2555             

            (2) คัดเลือกและถอดบทเรียน 
                 เจ้าหน้าท่ีดีเด่นปี 2556             

        4) ส่วนกลางและเขตคดัเลือก SO ต้นแบบ 
            และถอดบทเรียน (ข้าราชการดีเด่น) 

            

(1) คัดเลือกและถอดบทเรียน
เจ้าหน้าท่ีดีเด่น ปี 2555 

            

(2) คัดเลือกและถอดบทเรียน
เจ้าหน้าท่ีดีเด่น ปี 2556 

            

        5) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน             

3.3 การพัฒนาบุคลากรกรมฯ ให้เป็น SO              

1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน             

2) ก าหนดแนวทาง/มาตรการ             

3) ก าหนดหลักสตูร/เนื้อหา             

4) จัดท าสื่อ/เอกสารประกอบ             

5) ด าเนินการพัฒนาบุคลากร             

6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน             
4. การบริหารจัดการข้อมลูเพ่ือสนับสนุน 
    นโยบาย SF และ SO 

ประธานคณะท างานพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ (คณะฯ IT) 

4.1 การพัฒนาโปรแกรม/ฐานขอ้มูล             

1) ออกแบบ/จัดท าโปรแกรมและฐานข้อมูล                   

2) ทดสอบการใช้งานโปรแกรม             

3) จัดท าคู่มือการใช้โปรแกรม             

4) ช้ีแจง/สาธิตการใช้โปรแกรม             
5) ติดตาม สนับสนุน ช่วยแก้ไขปญัหา 
    ในการใช้โปรแกรม 

            

4.2 การจัดท าเว็บไซต์             

1) ออกแบบ/จัดท าเว็บไซต ์             

2) น าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต ์             

3)  สรุปและรายงานผลการด าเนนิงาน             
4.3 การประสานและถ่ายโอนข้อมูลลงใน 

Smart Card 
            

      1) จัดเตรียมโครงสร้างของข้อมูล             

      2)  ถ่ายโอนข้อมูลให้กรมการปกครอง             

      3)  สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน             



 29 

กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

จัง
หว

ัด 

เข
ต 

อ า
เภ

อ 

อ า
นว

ยก
าร

 

คณ
ะ 

SF
 

คณ
ะ 

SO
 

คณ
ะ 

IT
 

กผ
ง. 

สพ
ก.

 

สพ
ท.

 

ศส
ท.

 

กว
พ.

 

4.4 การประสานการด าเนินงานกับศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สป.กษ. 

            

1) ประสานและด าเนินการตามภารกิจ
ทีไ่ด้รับมอบหมาย 

            

      2)  สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน             

5. การติดตาม รายงาน และสรปุบทเรียน ประธานคณะท างานอ านวยการ 
    1) ติดตาม ก ากับ สนับสนุน และ 
        ช่วยแก้ไขปัญหาในการด าเนินงาน 

            

    2) ประชุมคณะอ านวยการ และ  
        Conference กับเขต 

            

    3) เขตรายงานความก้าวหน้า             

    4) คณะท างานย่อยรายงานความก้าวหน้า             

    5) รายงานความก้าวหน้าเสนอ กรม/กษ.             

    6) สัมมนาเชิงปฏิบัติการสรุปบทเรียน             

    7) จัดท ารายงานสรุปบทเรยีน             

 
8. ความสอดคลอ้งของแนวทางการพฒันา Smart Farmer และ Smart Officer กรมสง่เสรมิการเกษตร 

กับคูม่ือแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายฯ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

กรมส่งเสริมการเกษตรได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา Smart Farmer และ Smart Officer ของกรมฯ โดยให้
สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานตามที่ก าหนดในคู่มือขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สรุปเป็นรายกิจกรรมได้ดังนี้ 
 

กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
1. การเตรียมการ 

1) แต่งตั้งคณะท างาน 
2) ประชุมคณะท างานเพื่อเตรียมการ 
3) ก าหนดแนวทางพัฒนา SFและ SO 
4) แจ้ง/สั่งการเขตและจังหวัดเตรยีมการ 
5) จัดท าแผนปฏิบัติงานในภาพรวม 
6) จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
7) จัดท าแนวทางการถอดบทเรียน SF ต้นแบบ และ SO 

ต้นแบบ 
8) ประชุมชี้แจงส่วนกลาง/เขต/จงัหวัด 

 

 
1)  สอดคล้องกับกระทรวงฯ 
2)  เป็นการด าเนินการเพื่อให้เกิดความชัดเจนในการน าไปสู่การ

ปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี ท้ังในส่วนของการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของกระทรวงฯ (รวมถงึคณะท างานระดับ
จังหวัด) และในส่วนการด าเนินงานท่ีเป็นภารกิจของกรมฯ 

3)  การแต่งตั้งคณะท างานของกรมฯ มีการปรับองค์ประกอบ
ของคณะท างานซึ่งแตกต่างจากท่ีกระทรวงฯ ก าหนด โดย
มีการแต่งตั้งคณะท างานย่อยเพิ่มเติมเนื่องจากการ
ด าเนินการเรื่องนี้มีหลายหน่วยงานเข้ามาเกี่ยวข้อง จึงต้อง
มีการจัดระบบการท างาน มอบหมายให้มผีู้รับผิดชอบใน
แต่ละภารกิจท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีของ
หน่วยงาน 
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กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2. การพัฒนา Smart Farmer 
2.1 การพัฒนา อกม.ให้เป็น Smart Farmer 

1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
2) ส ารวจและคัดกรอง อกม. (หรอืใช้ข้อมูลจาก

คณะท างานฯ ระดับจังหวัด) 
3) บันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรมของกรมฯ 
4) วิเคราะห์/ประมวลผลการส ารวจและคดักรอง อกม. 
5) ก าหนดแนวทาง/หลักสตูรพัฒนา อกม. 
6) ช้ีแจง/ท าความเข้าใจผู้เกี่ยวข้อง 
7) ด าเนินการพัฒนา อกม. 
8) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

 
1)  สอดคล้องกับกระทรวงฯ 
2)  เป็นการด าเนินการเฉพาะในสว่นของ อกม.เท่านั้น เพื่อตอบ

ตัวช้ีวัดของกรมฯ ในประเด็น “ร้อยละของอาสาสมัครเกษตร
หมู่บ้าน (อกม.) ที่มีคณุสมบัติพื้นฐานในการเป็น Smart 
Farmer” โดยจ ากัดกรอบการด าเนินงานไม่ให้กว้างมากเกินไป
และต้องการให้เกดิผลส าเร็จที่ชัดเจนภายในปีงบประมาณ 2556 

3)  ทั้งนี้ การด าเนินการต่างๆ ใช้หลักเกณฑ์หรือแบบฟอร์ม
ตามที่กระทรวงฯ ก าหนด ส าหรับขั้นตอนใดที่มีการ
ด าเนินการแล้ว ให้น าผลหรือข้อมลูมาใช้ร่วมกันได้โดยไม่
ต้องท าซ้ าซ้อนกัน 

2.2 การถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 
1) จัดท าแผนปฏิบัติงานและเตรียมความพร้อมของ

เจ้าหน้าท่ี 
2) จังหวัดคัดเลือก Smart Farmer ต้นแบบ  
    (สาขาละ 1 คน /พิจารณาเกษตรกรดีเด่น)        
3) ถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 
4) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

1)  สอดคล้องกับกระทรวงฯ 
2)  แต่กรมฯ ก าหนดให้มีการถอดบทเรียนจังหวัดละ 1 ราย/สาขา 

(7 สาขาท่ีกรมฯ รับผิดชอบ) เพราะเป็นการด าเนินการใน
ระยะแรกซึ่งเจ้าหนา้ที่ยังไมม่ีความช านาญ รวมทั้งมีภารกิจ
อื่นๆ จ านวนมาก และมีงบประมาณสนับสนุนการท างาน
เพียงเล็กน้อยเท่าน้ัน 

3)  หากคณะท างานฯ ระดับจังหวัดต้องการให้มีการคัดเลือก
และถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบมากกว่านี้ 
จะต้องปรึกษาหารือกันในระดับจังหวัดเป็นกรณีๆไป และ
ควรมอบหมายให้หน่วยงานอื่นรับไปด าเนินการด้วย 

2.3 การพัฒนาเกษตรกรร่วมโครงการส่งเสรมิการเกษตร 
1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
2) ก าหนดแนวทาง/มาตรการ 
3) จัดท าหลักสูตร/เนื้อหา 
4) จัดท าสื่อ/เอกสารประกอบ 
5) แจ้ง/สั่งการ/ประสานใหเ้กิดการปฏิบัต ิ
6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

1)  สอดคล้องกับกระทรวงฯ 
2)  กิจกรรมนีเ้ป็นการเตรยีมที่จะขยายผลไปสู่เกษตรกรร่วม

โครงการส่งเสริมการเกษตรทั้งหมด เพื่อให้มีการถ่ายทอด
คุณสมบัติตา่งๆของ Smart Farmer ไปสู่เกษตรกรร่วม
โครงการฯ เป็นการพัฒนาพื้นฐานในเบื้องต้นไว้ ซึ่งในการ
ด าเนินการจะผสมผสานเข้ากับการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการและงบประมาณปกติของกรมฯ เป็นหลัก 

2.4 การพัฒนา SF ระดับกลุม่/องค์กรเกษตรกร และระดับ
หมู่บ้าน/ชุมชน 

1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
2) ก าหนดคณุสมบัต/ิตัวบ่งช้ี/แนวทางด าเนินการ 
3) ศึกษา/ทดสอบกับกลุ่ม/องค์กรเกษตรกรทีม่ีศักยภาพ 
4) ทบทวนและปรบัปรุงคณุสมบตัิ/ตัวบ่งช้ี/แนวทางด าเนนิการ 
5) แจ้ง/สั่งการ/ประสานใหเ้กิดการปฏิบัต ิ
6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

1)  เรื่องนี้กระทรวงฯ ไมไ่ด้ก าหนดไว ้
2)  การด าเนินงานของกรมฯ ใช้หลักการและแนวทางเดียวกับท่ี

กระทรวงฯ ก าหนดไว้ในแนวทางการพัฒนา Smart 
Farmer รายบุคคล 

3. การพัฒนาบุคลากรสู่ Smart Officer 
3.1 การพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอให้เป็น SO 

1)  จัดท าแผน/ก าหนดแนวทางด าเนินการ 
2)  ด าเนินการใหม้ีการประเมินตนเองของเกษตรต าบล

และเกษตรอ าเภอ 
3)  ประมวล/วิเคราะห์ความต้องการพัฒนา 
4)  จัดท าแผน/มาตรการพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตร

อ าเภอสู่ SO 

 
1)  สอดคล้องในหลักการกับกระทรวงฯ แต่แตกต่างในวิธีการ

บางเรื่อง 
2)  กระทรวงฯ ก าหนดให้ประเมินเจ้าหน้ท่ีทุกคน ทั้งในส่วนกลาง

และภูมิภาค แต่กรมฯ เลือกด าเนินการเฉพาะกับเกษตรต าบล
และเกษตรอ าเภอเท่านั้น เนื่องจากเป็นก าลังหลักในการ
ท างานท่ีสัมผสักับเกษตรกรโดยตรง สอดคล้องกับค าว่า 
“โดยมี Smart Officer เป็นเพื่อนคู่คิด” และเข้ากันได้กับ
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กรมส่งเสรมิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
5)  ด าเนินการพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอให้เป็น SO 
6)  ติดตามประเมินผลการพัฒนา 
7)  สรุปและรายงานผลการด าเนนิงาน 

เกณฑ์การประเมินตามคณุสมบัติและตัวบ่งช้ีของ Smart 
Officer ตามที่กระทรวงฯ ก าหนด (ส่วนเจ้าหน้าท่ีอื่นไม่
เหมาะสมที่จะใช้เกณฑ์ดังกล่าวประเมิน โดยเฉพาะส่วนกลาง) 

3)  กระทรวงฯ ก าหนดใหห้ัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายเป็นผู้ประเมิน แต่
กรมฯ ก าหนดให้เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอประเมิน
ตนเอง เนื่องจากจะได้ข้อมูลทีส่อดคล้องกับความเป็นจริง 
และลดความขดัแย้งและความรูส้กึต่อต้านท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

4) การประเมินตนเองของเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ ยังคง
ใช้แบบประเมินตามที่กระทรวงฯ ก าหนด โดยกรมฯ ได้เพิ่ม
ประเด็น “ความช านาญเฉพาะด้านท่ีต้องการพัฒนาตนเอง” 

3.2 การคัดเลือกและถอดบทเรียน SO ต้นแบบ 
1)  จัดท าแผนปฏิบัติงานและเตรยีมความพร้อมในการ

ถอดบทเรียน SO ส่วนกลาง 
2)  จัดท าแผนปฏิบัติงาน/เตรียมความพร้อมการถอดบทเรียน 

SO เขตและจังหวัด 
3)  จังหวัดคัดลือก SO ต้นแบบ และถอดบทเรียน : 

เกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอดีเด่น และข้าราชการ
ดีเด่น (ถ้ามี)      

            (1) คัดเลือกและถอดบทเรียนเจา้หนา้ทีด่ีเด่นป ี2555 
            (2) คัดเลือกและถอดบทเรียนเจา้หนา้ทีด่ีเด่นปี 2556 

4)  ส่วนกลางและเขตคดัเลือก SO ต้นแบบ และถอดบทเรียน  
          (ข้าราชการดีเด่น) 

(1) คัดเลือกและถอดบทเรียนเจ้าหน้าทีด่ีเด่นปี 2555 
(2) คัดเลือกและถอดบทเรียนเจ้าหน้าทีด่ีเด่นปี 2556 

5) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

1) สอดคล้องกับกระทรวงฯ 
2) กระทรวงฯ ก าหนดให้คณะท างานระดับกรมเป็นผู้ก าหนด

คุณสมบัติและการคัดเลือก Smart Officer ต้นแบบของ
กรม ซึ่งกรมส่งเสริมการเกษตรไดก้ าหนดให้เกษตรต าบล
ดีเด่น เกษตรอ าเภอดีเด่น และข้าราชการดีเด่นเป็น Smart 
Officer ต้นแบบของกรมฯ 

3) กรมฯ ได้พัฒนาแนวทางการถอดบทเรียน รวมทั้งรูปแบบ/
ลักษณะของข้อมูลและองค์ความรูจ้ากการถอดบทเรียนให้
มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น (ซึ่งแตกต่างจากท่ีกระทรวงฯ 
ก าหนดเพียงเล็กน้อย) โดยได้จดัท าแนวทางและคู่มือการ
ถอดบทเรียนให้ชัดเจนด้วยแล้ว 

3.3 การพัฒนาบุคลากรกรมฯ ให้เป็น SO 
1) จัดท าแผนปฏิบัติงาน 
2) ก าหนดแนวทาง/มาตรการ 
3) ก าหนดหลักสตูร/เนื้อหา 
4) จัดท าสื่อ/เอกสารประกอบ 
5) ด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
6) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน 

1) สอดคล้องกับกระทรวงฯ 
2) กิจกรรมนี้เป็นการเตรียมการขยายผลนโยบายฯ ไปสู่

บุคลากรทั้งหมดของกรมฯ ซึ่งในการด าเนินการจะ
ผสมผสานเข้ากับการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
และงบประมาณปกติของกรมฯ เป็นหลัก 

4. การบริหารจัดการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนนโยบาย SF และ SO 
4.1 การพัฒนาโปรแกรมและฐานข้อมูล 
4.2 การจัดท าเว็บไซต์ 
4.3 การประสานและถ่ายโอนข้อมูลลงใน Smart Card 
4.4 การประสานการด าเนินงานกับศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร  สป.กษ. 

1) สอดคล้องกับกระทรวงฯ 
2) เป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการขบัเคลื่อนการด าเนินงานพัฒนา 

Smart Farmer และ Smart Officer ในส่วนของกรมฯ 
แต่ออกแบบระบบงานและฐานข้อมูลให้สามารถเชื่อมโยง
เข้าสู่ฐานข้อมลูหลักของกระทรวงฯได้ ซ่ึงจะต้องมีการ
ประสานงานในการพัฒนาฐานข้อมูลของกระทรวงฯ ต่อไป 

5. การติดตาม รายงาน และสรปุบทเรียน 1) เป็นกิจกรรมในเชิงการบรหิารจัดการที่กรมฯ ก าหนดขึ้นเพื่อ
ใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และมีการ
สรุปบทเรียนเพื่อน าไปพัฒนาการด าเนินงานในระยะต่อไป 
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ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตรมี
ภารกิจที่ต้องด าเนินการ 2 ส่วน คือ 

1. การด าเนินการตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มอบหมาย/สั่งการ 
2. การด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ของกรมส่งเสริมการเกษตร 
การด าเนินการในทั้ง 2 ส่วนดังกล่าวต้องมีการผสมผสานให้เป็นเรื่องเดียวกัน ไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อน หรือ

ขัดแย้งกัน โดยขอยกกรณีตัวอย่างดังนี้ 
1. เรื่องใดที่ได้ด าเนินการไปแล้วให้น าผลหรือข้อมูลที่ได้ไปใช้กับการด าเนินการอีกส่วนหนึ่งได้โดยไม่ต้องท า

ใหม่ เช่น กรณีท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้คณะท างานฯ ระดับจังหวัดท าการส ารวจและคัดกรองเกษตรกรทุก
ครัวเรือน และกรมส่งเสริมการเกษตรให้ส ารวจและคัดกรองเฉพาะ อกม. ในกรณีนี้สามารถใช้ข้อมูลที่มีการส ารวจและ
คัดกรองเกษตรกรทุกครัวเรือนมาคัดแยกและเลือกเฉพาะเกษตรกรที่เป็น อกม.มาใช้ในส่วนของกรมส่งเสริมการเกษตร
ได้ ไม่ต้องท าการส ารวจและคัดกรอง อกม.ใหม่ (แบบส ารวจและคัดกรองฯใช้แบบเดียวกัน) 

2. หากเป็นกรณีท่ีได้ด าเนินการไปแล้วแต่เป็นการด าเนินการเพียงบางส่วน จะต้องด าเนินการเพ่ิมเติม เช่น 
กรมส่งเสริมการเกษตรถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 7 สาขาๆ ละ 1 ราย กล่าวคือมีการถอดบทเรียน 7 ราย/
จังหวัด หากคณะท างานฯ ระดับจังหวัดต้องการให้ถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบเพิ่มเติม ให้ส านักงานเกษตร
จังหวัดพิจารณาขีดความสามารถ ศักยภาพ ทรัพยากร และเวลาที่จะต้องใช้ในการปฏับัติงานดังกล่าว หากมีความพร้อม
ก็ให้สนับสนุนการด าเนินการตามท่ีได้รับมอบหมาย แต่ถ้ามีภาระงานที่เพ่ิมขึ้นมาก หรือไม่มีความพร้อม ขอให้หารือกับ
คณะท างานฯ ระดับจังหวัดเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว หรือประสานให้หน่วยงานอื่นให้การสนับสนุนการด าเนินงานแทน 
เพราะถือเป็นภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกันของคณะท างานฯ ระดับจังหวัด 

3. ในเรื่องการส ารวจ Smart Officer ซึ่งคู่มือแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายฯ ของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ก าหนดให้ประเมินบุคลากรทุกคน และหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายเป็นผู้ประเมินคุณสมบัติตามตัวบ่งชี้ที่ก าหนด แต่กรม
ส่งเสริมการเกษตรก าหนดให้ประเมินเฉพาะเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอ (ในระยะแรก) และให้ใช้วิธีการประเมิน
ตนเองนั้น กรมส่งเสริมการเกษตรยืนยันที่จะด าเนินการตามแนวทางดังกล่าว เพราะเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอเป็น
ก าลังหลักในการท างานที่ใกล้ชิดกับเกษตรกรโดยตรง สอดคล้องกับนโยบายที่ก าหนดให้ Smart Officer เป็นเพื่อนคู่คิด
ของเกษตรกร ส าหรับการใช้วิธีการประเมินตนเองนั้นเห็นว่ามีความเหมาะสม ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริง และจะไม่
เกิดปัญหาในการประเมิน  

ตามที่กล่าวมาข้างต้นเป็นเพียงกรณีตัวอย่างเท่านั้น หากเกิดกรณีอ่ืนๆ ในระหว่างการปฏิบัติงานขอให้ค านึงไว้
ว่าการด าเนินการทั้งในส่วนของกระทรงเกษตรและสหกรณ์และในส่วนของกรมส่งเสริมการเกษตรต่างก็มีเป้าหมาย
เดียวกัน คือการพัฒนาเกษตรกรไทยเป็น Smart Farmer โดยมี Smart Officer เป็นเพื่อนคู่คิด อาจจะแตกต่างกันใน
การก าหนดกิจกรรมและวิธีการ/ขั้นตอนการด าเนินงานเท่านั้น ดังนั้น การด าเนินการร่วมกันขอให้ยึดถือหลักการ เหตุผล 
และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานเป็นส าคัญ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามนโยบายนี้สัมฤทธิผลและเกิด
ประโยชน์กับเกษตรกรอย่างแท้จริง 

 
--------------------- 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 3 
คู่มือกำรใช้โปรแกรมบันทกึขอ้มูล Smart Farmer      

และ Smart Officer กรมส่งเสรมิกำรเกษตร 
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คู่มือการใช้โปรแกรมบันทึกข้อมูล Smart Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมการเกษตร 

การเข้าสู่ระบบ 

1. พิมพ์ URL : http://www.doae.go.th/smartfarmer/ ที่ address bar  
2. จะปรากฏหน้าจอดังภาพ  เพ่ือให้ใส่ชื่อผู้ใช้และรหัสผ่าน 

 
3. พิมพ์ชื่อผู้ใช้ และรหัสผ่าน แคลิวคลิกปุ่ม “ตกลง” 
4. จะเข้าสู่หน้าการบันทึกข้อมูล 
5. ซึ่งจะแสดงชื่อหน่วยงานที่เป็นเจ้าของชื่อผู้ใช้และรหัสผ่าน 
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การบันทึกข้อมูลแบบตามฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer 

1. คลิกท่ีปุ่มลูกศรชี้ลง ดังภาพ 

 

๒. เมื่อคลิกแล้วจะปรากฏรายการ ดังภาพ 

 

๓. คลิกท่ี แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer จะเข้าสู่หน้าการบันทึกข้อมูล
จะปรากฏหน้าจอส าหรับการบันทึกแบบส ารวจ ซึ่งแบ่งข้อมูลเป็น 4 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลการท าการเกษตรของเกษตรกร (ตัวแทนครัวเรือน)  
ส่วนที่ ๒ ข้อมูลส าหรับการประเมินคุณสมบัติ 
ส่วนที่ ๓ ระบุสาขา Smart Farmer 
ส่วนที่ ๔ การประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer 
ส่วนที่ ๕ สรุปผลการประเมินคุณสมบัติ  

๔. ค้นหาข้อมูลเกษตรกร โดยการพิมพ์หมายเลขบัตรประชาชน 13 หลัก ที่มุมบนด้านขวามือของหน้า
การบันทึก แล้วคลิก “ค้นหา” 

๔.1 หากหมายเลขบัตรประชาชนมีในฐานข้อมูลอาสาสมัครเกษตร จะแสดงข้อมูล ชื่อ-สกุล ที่อยู่ 
จากฐานข้อมูลขึ้นมาให้ ดังภาพ 
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 ๔.2 หากไม่พบข้อมูล จะข้ึนข้อความ แจ้งว่าไม่พบข้อมูลให้ตรวจสอบข้อมูลว่าเกษตรกรรายนี้เป็น
อาสาสมัครเกษตรหรือไม่ 

 

โดยมีรายละเอียดการบันทึก ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลการท าการเกษตรของเกษตรกร (ตัวแทนครัวเรือน)  

 

 ให้กรอกข้อมูลส่วนที่ 1 ให้ครบถ้วนตามแบบบันทึก 

ส่วนที่ ๒ ข้อมูลส าหรับการประเมินคุณสมบัติ 
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2.1 บันทึกข้อมูลรายได้รวมภาคเกษตรของครัวเรือนเกษตร หน่วยเป็น บาท/ครัวเรือน/ปี 
๒.๒ ปัญหาเบื้องต้นที่เกษตรกรพบ สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ 
๒.๓ ส าหรับด้านภัยพิบัติข้อที่ ๕) สามารถเลือกภัยที่เคยพบได้มากกว่า 1 ภัย  

ส่วนที่ ๓ ระบุสาขา Smart Farmer  

 

 สามารถระบุได้มากกว่า1 สาขา 

ส่วนที่ ๔ การประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer 

หากค าตอบในส่วนที่ ๒ รายได้มากกว่า ๑๘๐,๐๐๐ บาท/ครัวเรือน/ปี ตัวเลือกคุณสมบัติด้านรายได้จะ
เลือกที่ “ใช่” ทันที 
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ส่วนที่ ๕ สรุปผลการประเมินคุณสมบัติ 

 หากบันทึกข้อมูลโดยรายได้มากกว่า ๑๘๐,๐๐๐ บาท/ครัวเรือน/ปี และคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งมีการเลือก
ค าตอบใช่เพียง ๑ ข้อ ระบบจะประมวลผลสรุปเป็น Existing smart farmer ให้ทันที 

 

หากบันทึกครบถ้วนแล้วคลิกปุ่ม ตกลง 

ผลการบันทึกแบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer 

๑. เมื่อต้องการดูผลการบันทึก คลิกที่ปุ่มลูกศรชี้ลง ดังภาพ 

 

๒. เมื่อคลิกแล้วจะปรากฏรายการ ดังภาพ 

 

๓. คลิกท่ี ผลการบันทึกแบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer จะปรากฏ
รายชื่อเกษตรกรที่ได้บันทึกไปแล้ว ดังภาพ 
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๔. หากต้องการลบข้อมูลเกษตรกรรายนี้ คลิกที่ปุ่ม “ลบ” หรือหากต้องการแก้ไขข้อมูลคลิกท่ี “แก้ไข” 

รายงานผลการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer 

1. เมื่อต้องการดูผลการบันทึก คลิกที่ปุ่มลูกศรชี้ลง ดังภาพ 

 

๒. เมื่อคลิกแล้วจะปรากฏรายการ ดังภาพ 

 

๓. คลิกท่ี รายงานผลการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer จะปรากฏสรุปผลการบันทึก
ข้อมูล ดังภาพ 
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ออกจากระบบ 

1.  เมื่อต้องการออกจากระบบ คลิกที่ปุ่มลูกศรชี้ลง ดังภาพ 

 

๒. เมื่อคลิกแล้วจะปรากฏรายการ ดังภาพ 

 

 ๓. คลิก “ออกจากระบบ” 
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การบันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มประเมินคุณสมบตัิ Smart Farmer ต้นแบบ (ยังไม่เปิดใช้งาน) 
1. การประเมินคุณสมบัต ิSmart Farmer ต้นแบบสาขาพืชส าคัญอื่นๆ (กรมส่งเสริมการเกษตร) 

๑. คลิกท่ีปุ่มลูกศรชี้ลง ดังภาพ 

 

๒. เมื่อคลิกแล้วจะปรากฏรายการ ดังภาพ 

 ๓. คลิกท่ี แบบฟอร์มประเมินคุณสมบัติ Smart Farmer ต้นแบบ จะปรากฏแบบการบันทึกข้อมูล ซึ่ง
ส่วนที่ 1 และส่วนที่ ๒ ได้มีการบันทึกไปแล้ว ให้บันทึกเฉพาะส่วนที่ ๓  
 ดังภาพ 
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การบันทึกข้อมูลตามแบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Officer 
๑. คลิกท่ีปุ่มลูกศรชี้ลง ดังภาพ 

 

๒. เมื่อคลิกแล้วจะปรากฏรายการ ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 ๓. คลิกท่ี แบบฟอร์มประเมินคุณสมบัติ Smart Officer  จะปรากฏแบบการบันทึกข้อมูล ประกอบด้วย 
๒ ส่วนคือ 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลการท าการเกษตรของเกษตรกร 
ส่วนที่ 2 การประเมินคุณสมบัติของ Smart Officer 

 ๔.บันทึกข้อมูลใน ส่วนที่ ๑ และส่วนที่ ๒รายละเอียด ดังภาพ 
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ภำคผนวก 
 



 
  

 
 
 

ค ำสั่งกรมส่งเสริมกำรเกษตร 
ที ่264/2556 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมกำรเกษตร 
................................ 

 
ตำมที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีนโยบำยด้ำนกำรเกษตรเพ่ือพัฒนำเกษตรกรให้เป็น 

Smart Farmer ซึ่งมี Smart Officer เป็นเพื่อนคู่คิด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำเกษตรกรให้เป็นผู้มี      
ควำมพร้อม มีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรประกอบอำชีพด้ำนกำรเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่ำกำรผลิต           
ทำงกำรเกษตร และได้มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer 
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยดังกล่ำว นั้น  

 

ในกำรนี้ เพ่ือเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer 
และ Smart Officer ในภำรกิจของกรมส่งเสริมกำรเกษตรให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย และบรรลุตำมวัตถุประสงค์ 
ประกอบกับกำรด ำเนินงำนในเรื่องนี้มีหลำยเรื่องและหลำยหน่วยงำนเข้ำมำเกี่ยวข้อง จ ำเป็นต้องจัดระบบและ 
โครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนในรูปคณะท ำงำนให้ชัดเจนและมอบหมำยควำมรับผิดชอบให้สอดคล้องกับบทบำทหน้ำที่ 
ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง จึงให้ยกเลิกค ำสั่งกรมส่งเสริมกำรเกษตร ที่ 147/2556 ลงวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2556 
เรื่องแต่งตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer กรมส่งเสริมกำรเกษตร และ
ให้ใช้ค ำสั่งกรมส่งเสริมกำรเกษตรฉบับนี้แทน โดยมีคณะท ำงำนอ ำนวยกำรและคณะท ำงำนย่อย 3 คณะ ดังนี้ 

1. คณะท ำงำนอ ำนวยกำร ประกอบด้วย 
    1.1 รองอธิบดีกรมส่งเสริมกำรเกษตร ฝ่ำยส่งเสริมและฝึกอบรม   ประธำนคณะท ำงำน 
    1.2 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำเกษตรกร                คณะท ำงำน 
    1.3 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี     คณะท ำงำน 
    1.4 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมและจัดกำรสินค้ำเกษตร     คณะท ำงำน 
    1.5 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำคุณภำพสินค้ำเกษตร     คณะท ำงำน 
    1.6 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์สำรสนเทศ       คณะท ำงำน 
    1.7 ผู้อ ำนวยกำรกองวิจัยและพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตร    คณะท ำงำน 
    1.8 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร      คณะท ำงำน 
    1.9 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสรมิวิสำหกิจชุมชน   คณะท ำงำน

     1.10 ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิศวกรรมเกษตร      คณะท ำงำน 
    1.11 ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำกำรเกษตรพ้ืนที่เฉพำะ     คณะท ำงำน 
    1.12 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเจ้ำหน้ำที่       คณะท ำงำน 
    1.13 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมและพัฒนำกำรเกษตรเขตที่ 2 จังหวัดรำชบุรี   คณะท ำงำน 
    1.14 ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน       คณะท ำงำน 

         และเลขำนุกำร 
 
 

1.15 นำยพีรพร... 

ภำคผนวก ก   
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer 
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    1.15 นำยพีรพร  พร้อมเทพ            กองแผนงำน   คณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
    1.16 น.ส. อำภำภรณ์  มีนำพันธ์  กองแผนงำน   คณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 
    1.17 นำยสรรพสิทธิ์  สิงห์ปี  ส ำนักพัฒนำเกษตรกร   คณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
1) อ ำนวยกำรให้เกิดกำรเปลี ่ยนแปลงกำรพัฒนำเกษตรกรเป้ำหมำยและเจ้ำหน้ำที่

ผู้ปฏิบัติงำนตำมนโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer 
2) ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกรมส่งเสริมกำรเกษตรและบริหำร

จัดกำรให้เกิดกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer 
3) ก ำกับดูแล สนับสนุน และติดตำมกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย Smart Farmer  

และ Smart Officer 
4) รำยงำนควำมก้ำวหน้ำและผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย Smart Farmer และ Smart 

Officer ต่อกรมส่งเสริมกำรเกษตรและคณะกรรมกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer  
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5) แต่งตั้งคณะท ำงำนย่อยเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม 
6) ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่กรมส่งเสริมกำรเกษตรมอบหมำย 

2. คณะท ำงำนพัฒนำ Smart Farmer ประกอบด้วย 
     2.1 นำยประสงค ์ ประไพตระกูล   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำเกษตรกร      ประธำนคณะท ำงำน

      2.2 ว่ำที่ ร.ต. นรินทร์  แขมพิมำย   ผู้อ ำนวยกำรสว่นพัฒนำงำนศูนย์บริกำร     คณะท ำงำน 
   และถ่ำยทอดเทคโนโลย ี

         ส ำนักพัฒนำกำรถ่ำยทอดเทคโนโลย ี
       2.3 นำยบุญรัตน์  สุขมำก    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนวิจัยและ      คณะท ำงำน 
         พัฒนำระบบส่งเสริมกำรเกษตร 
         กองวิจัยและส่งเสริมกำรเกษตร 
       2.4 นำยสมชัย  วสิำรทพงศ์    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนส่งเสริมและ        คณะท ำงำน 
         พัฒนำเกษตรอินทรีย์     
         ส ำนักพัฒนำคุณภำพสินค้ำเกษตร 
       2.5 นำยกิตติพันธ์  จันทำศรี    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนพัฒนำพ้ืนที่สูง     คณะท ำงำน 
         กองพัฒนำกำรเกษตรพ้ืนที่เฉพำะ 
       2.6 นำยวีรศักดิ์  บุญเชิญ    ผู้อ ำนวยกำรส่วนอ ำนวยกำร      คณะท ำงำน 
                                                       ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 
                                                                            ส่งเสริมวิสำหกิชุมชน   
       2.7 นำยรุ่งศิริ  ประสงค ์    นักวชิำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
         ศูนย์สำรสนเทศ 
       2.8 นำงสำววัลภำ  ปันต๊ะ    นักวชิำกำรเกษตรช ำนำญกำร      คณะท ำงำน 
         ส ำนักส่งเสริมและจัดกำรสินค้ำเกษตร 
       2.9 น.ส. รุ่งอรุณ  อ้นสุดใจนัก       นักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
         กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
 

     2.10 นำงจุฑำพร  ... 
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       2.10 นำงจุฑำพร  ศรีวิวัฒน์    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำกลุ่มแม่บ้ำนเกษตรกร    คณะท ำงำน   
         ส ำนักพัฒนำเกษตรกร 
           2.11 น.ส. อุไรวรรณ  รุ่งจ ำกัด       นักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร        คณะท ำงำน   
         ส ำนักพัฒนำเกษตรกร 
           2.12 นำงทิพยำ  นวลแก้ว    นักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร        คณะท ำงำน   
         ส ำนักพัฒนำเกษตรกร 
           2.13 นำงนภวรรณ  บัวสำย    นักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร        คณะท ำงำน   
         ส ำนักพัฒนำเกษตรกร 
           2.14 นำยประวชิ  จรด ำ    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนพัฒนำกลุ่มเกษตรกร     คณะท ำงำน 
         ส ำนักพัฒนำเกษตรกร   และเลขำนุกำร     
           2.15 นำยสรรพสิทธิ์  สิงหป์ี    นักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตรปฏิบัติกำร      คณะท ำงำน 
         ส ำนักพัฒนำเกษตรกร      และผู้ช่วยเลขำนุกำร 
           2.16 นำยพิสิษฐ์  อัจฉฤกษ ์    นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
         กองแผนงำน       และผู้ช่วยเลขำนุกำร 
โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

1) รับผิดชอบด ำเนินกำรภำรกิจทุกเรื่องท่ีเกี่ยวกับนโยบำย Smart Farmer ทั้งในส่วนที่ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก ำหนด และในส่วนที่เป็นบทบำทหน้ำที่ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

2) ประชุม ประสำน และด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับนโยบำย Smart Farmer ตำมที่ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก ำหนดหรือขอควำมร่วมมือ 

3) ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนและบริหำรจัดกำรให้เกิดกำรพัฒนำตำมนโยบำย        
Smart Farmer ภำยใตบ้ทบำทหน้ำที่ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

4) สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer ให้กับเจ้ำหน้ำที่  
เกษตรกร และผู้เกี่ยวข้อง 

5) จัดท ำองค์ควำมรู้ และมีระบบจัดกำรองค์ควำมรู้ ในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำน         
ตำมนโยบำย Smart Farmer 

6) ติดตำม สนับสนุน และแก้ไขปัญหำในกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Farmer           
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์  และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำและผลกำรด ำเนินงำน     
ต่อกรมส่งเสริมกำรเกษตรและคณะท ำงำนอ ำนวยกำร 

7) ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่กรมส่งเสริมกำรเกษตรและคณะท ำงำนอ ำนวยกำรมอบหมำย 
3. คณะท ำงำนพัฒนำ Smart Officer ประกอบด้วย 
     3.1 นำยพรชัย  พีระบูล     ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำกำรถ่ำยทอด ประธำนคณะท ำงำน 

       เทคโนโลย ี    
           3.2 นำงดำรำวรรณ  วัฒนกลุ    ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง           คณะท ำงำน 
            3.3 นำยนรินทร์  สมบูรณ์สำร    ผู้อ ำนวยกำรส่วนพัฒนำองค์กรเกษตรกร     คณะท ำงำน 

   ส ำนักพัฒนำเกษตรกร 
     3.4 นำงออมทรัพย์  ไวยำกรณ์วิลำศ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มวิเครำะห์และวำงระบบข้อมูล  คณะท ำงำน

        ศูนย์สำรสนเทศ   
 

     3.5 นำงสุนิสำ... 
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     3.5 นำงสุนิสำ  ประไพตระกูล    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรจัดกำรงำนส่งเสริม     คณะท ำงำน 
   สินค้ำเกษตร    
   ส ำนักส่งเสริมและจัดกำรสินค้ำเกษตร  

     3.6 นำยดนัย  ชื่นอำรมณ์    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบและอัตรำก ำลัง   คณะท ำงำน 
         กองกำรเจ้ำหน้ำที่ 
           3.7 นำยชีรวรรธก์  มั่นกิจ    ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มวิศวกรรมโครงสร้ำง         คณะท ำงำน 

      พ้ืนฐำนกำรเกษตร 
   กองส่งเสริมวิศวกรรมเกษตร 

           3.8 นำยวุฒินัย  ยุวนำนนท ์    นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำรพิเศษ   คณะท ำงำน 
   กองวิจัยและพัฒนำงำนส่งเสรมิกำรเกษตร 

           3.9 น.ส. จุฬำภรณ์  นกสกลุ    นักวชิำกำรเกษตรช ำนำญกำร      คณะท ำงำน 
   ส ำนักพัฒนำคุณภำพสินค้ำเกษตร 

           3.10 นำยวิรชั  จันทรโรทัย    นักวชิำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร         คณะท ำงำน 
         กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
           3.11 นำงนันทำ ติงสมบัติยทุธ์    ผู้อ ำนวยกำรส่วนพัฒนำทรัพยำกรบุคคล      คณะท ำงำน               

   ส ำนักพัฒนำกำรถ่ำยทอดเทคโนโลย ี และเลขำนุกำร 
           3.12 น.ส. สร้อยเพชร ตันติรัตนำนนท ์ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนพัฒนำศูนย์              คณะท ำงำน 

   และถ่ำยทอดควำมรู้                  และผูช้่วยเลขำนุกำร 
               ส ำนักพัฒนำกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี           

       3.13 นำยเด่นพงษ์  เวียงศรีพนำวัลย์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร       คณะท ำงำน 
                    กองแผนงำน                   และผูช้่วยเลขำนุกำร 
โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

1) รับผิดชอบด ำเนินกำรภำรกิจทุกเรื่องท่ีเกี่ยวกับนโยบำย Smart Officer ทั้งในส่วนที่ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก ำหนดและในส่วนที่เป็นบทบำทหน้ำที่ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

2) ประชุม ประสำน และด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับนโยบำย Smart Officer ตำมท่ี 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก ำหนดหรือขอควำมร่วมมือ 

3) ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนและบริหำรจัดกำรให้เกิดกำรพัฒนำตำมนโยบำย        
Smart Officer ภำยใต้บทบำทหน้ำที่ของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

4) สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Officer ให้กับเจ้ำหน้ำที่ เกษตรกร      
และผู้เกี่ยวข้อง 

5) ติดตำม สนับสนุน และแก้ไขปัญหำในกำรขับเคลื่อนนโยบำย Smart Officer  
ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์ และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำและผลกำรด ำเนินงำนต่อ 
กรมส่งเสริมกำรเกษตรและคณะท ำงำนอ ำนวยกำร 

6) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่กรมส่งเสริมกำรเกษตรและคณะท ำงำนอ ำนวยกำรมอบหมำย 
 
 

 
 
 

4. คณะท ำงำน… 
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4. คณะท ำงำนพัฒนำระบบฐำนข้อมูล Smart Farmer และ Smart Officer ประกอบด้วย 
     4.1 นำงพัชรินทร์  นำคะประวิง ผู้อ ำนวยกำรศูนย์สำรสนเทศ       ประธำนคณะท ำงำน 
 4.2 นำงชลนิทร  อนุตรพร ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนพัฒนำกำรปฏิบัติกำร     คณะท ำงำน   
  ส ำนักพัฒนำกำรถ่ำยทอดเทคโนโลย ี
 4.3 น.ส. สรัญญำ  เมืองแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส่วนทะเบียนและขอ้มูล     คณะท ำงำน 
  ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสริม 
     วิสำหกิจชุมชน 
      4.4 นำงมลวิภำ อรรฐำเมศร ์ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มโครงกำรและงบประมำณ     คณะท ำงำน 
  ช่วยรำชกำรส ำนักส่งเสริมและจดักำร 
   สินค้ำเกษตร 
      4.5 นำยสุเทพ  บัวสำย รักษำกำรหัวหน้ำฝ่ำยทะเบียนประวัติ     คณะท ำงำน 
     และบ ำเหน็จควำมชอบ  
    กองกำรเจ้ำหน้ำที่        
      4.6 นำงศศิวิมล  หำญณรงค์ นักวิชำกำรเกษตรช ำนำญกำรพิเศษ       คณะท ำงำน 
    ส ำนักพัฒนำคุณภำพสินค้ำเกษตร   
 4.7 น.ส. มยุรี  บุญญำเสนีย์กุล นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
  ส ำนักพัฒนำเกษตรกร 
 4.8 นำงสำวอุษำกร  ข ำวิไล นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
  กองพัฒนำกำรเกษตรพ้ืนที่เฉพำะ 
 4.9 นำงสำวรัตนำพร  เลิศช ู นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
    กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
 4.10 นำงยุพำ  แซ่ซื้อ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มระบบเครือข่ำยและคอมพิวเตอร์   คณะท ำงำน 
  ศูนย์สำรสนเทศ   
 4.11 นำงสวุรรณี  ศิริรัตนภิญโญ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มข้อมูลสำรสนเทศ      คณะท ำงำน 
  ศูนย์สำรสนเทศ  
     4.12 นำงรตันำภรณ์  เตียวประเสริฐ   นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำร          คณะท ำงำน 
  ศูนย์สำรสนเทศ     
 4.13 นำยสัมฤทธิ์  เทวะภูม ิ นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำร          คณะท ำงำน 
  ศูนย์สำรสนเทศ  

 4.14 นำงออมทรัพย์  ไวยำกรณ์วิลำศ  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มวิเครำะห์และวำงระบบข้อมูล  คณะท ำงำน 
                  ศูนย์สำรสนเทศ    และเลขำนุกำร   
  4.15 นำยรุ่งศิริ  ประสงค ์ นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำร           คณะท ำงำน     
   ศูนย์สำรสนเทศ       และผู้ช่วยเลขำนุกำร   
  4.16 นำงวชัรีพร  วิทยกฤตศิริกุล  นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร     คณะท ำงำน 
  กองแผนงำน       และผู้ช่วยเลขำนุกำร 
 
 
 

โดยมีอ ำนำจ... 
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โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

1) ประชุม ประสำน และด ำเนินกำรด้ำนข้อมูล Smart Farmer และ Smart Officer  
ในส่วนทีก่ระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก ำหนดหรือมอบหมำย รวมถึงกำรด ำเนินกำรด้ำน Smart Card 

2) พัฒนำระบบฐำนข้อมูล จัดท ำข้อมูล และสนับสนุนกำรส ำรวจข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวกับ 
นโยบำย Smart Farmer และ Smart Officer  

3) พัฒนำและบริหำรจัดกำรเว็บไซด์เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติ งำนตำมนโยบำย Smart 
Farmer และ Smart Officer  

4) ติดตำม สนับสนุน และแก้ไขปัญหำในกำรด ำเนินงำนด้ำนฐำนข้อมูล Smart Farmer      
และ Smart Officer ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์  และรำยงำนควำมก้ำวหน้ำ         
และผลกำรด ำเนินงำนต่อกรมส่งเสริมกำรเกษตรและคณะท ำงำนอ ำนวยกำร  

5) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่กรมส่งเสริมกำรเกษตรและคณะท ำงำนอ ำนวยกำรมอบหมำย 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

   สั่ง ณ วันที่ 11 เมษำยน  พ.ศ. 2556 
 

       
              (นำงพรรณพิมล ชัญญำนุวัตร) 
               อธิบดีกรมส่งเสริมกำรเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พีรพร/ร่ำง/พิสิษฐ์/พิมพ์                  /ตรวจพีรพร/ร่ำง/พิสิษฐ์/พิมพ์    
 ตรวจ 



ภาคผนวก ข  
แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer   

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลการท าการเกษตรของเกษตรกร (ตวัแทนครัวเรือน) (กรณีส ารวจพร้อมส ามะโนการเกษตรไม่ต้องกรอกทีอ่ยู่) 

  นาย นาง นางสาว  อ่ืนๆ.....(ระบ)ุ....ช่ือ...................................................................................นามสกลุ................................................................................ 
อาย ุ...............ปี................เดือน เลขประจ าตวัประชาชน   
ท่ีอยูต่ามทะเบียนบา้น บา้นเลขท่ี.....................หมู่ท่ี..................ช่ือบา้น..........................................................ต  าบล.................................................................................... 
อ าเภอ...............................................................................จงัหวดั...............................................................................รหสัไปรษณีย์
.............................................................โทรศพัท.์..............................................โทรสาร......................................................มือถือ............................................................. 
 

ส่วนที ่2 ข้อมูลส าหรับการประเมนิคุณสมบัตขิอง Smart Farmer 

1. รายไดร้วมภาคการเกษตรของครัวเรือนเกษตรกร..........................................................บาท/ครัวเรือน/ปี 
2. ปัญหาเบ้ืองตน้ท่ีเกษตรกรประสบ  
 1) ดา้นทุน  2) ดา้นแรงงาน  3) ดา้นวิธีการและเทคโนโลยกีารผลิต  4) ดา้นการตลาด  5) ดา้นภยัพิบติั ....................  6) ดา้นอ่ืนๆ ........................ 
 

ส่วนที ่3 การประเมนิคุณสมบัตขิอง Smart Farmer 

คุณสมบติั/ตวับ่งช้ี


  
การประเมิน 

ความเห็น/ประเด็นท่ีควรพฒันา 
ใช่ ไม่ใช่ 

คุณสมบัติด้านรายได้    

1. มีรายไดร้วมทางการเกษตรไม่ต  ่ากว่า 180,000 บาท/ครัวเรือน/ปี    

คุณสมบัติพืน้ฐาน    

1. มีความรู้ในเร่ืองที่ท าอยู่    

1.1 สามารถเป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลย ีหรือให้ค  าแนะน าปรึกษาให้กบัผูอ่ื้นได ้    

1.2 สามารถเป็นเกษตรกรตน้แบบหรือจุดเรียนรู้ให้กบัผูอ่ื้น     

2. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ    

2.1 สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูล ทั้งจากเจา้หนา้ท่ี และผา่นทางระบบสารสนเทศและการส่ือสารอ่ืน ๆ 
เช่น Internet  Mobile Phone Smart Phone เป็นตน้ 

  
 

2.2 มีการบนัทึกขอ้มูลและใชข้อ้มูลมาประกอบการวิเคราะห์วางแผนก่อนเร่ิมด าเนินการและบริหาร
จดัการผลผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด  

  
 

2.3 มีการน าขอ้มูลมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาอาชีพของตนเองได ้    

3. มีการบริหารจัดการผลผลติและการตลาด    

3.1 มีความสามารถในการบริหารจดัการปัจจยัการผลิต แรงงาน และทุน ฯลฯ    

3.2 มีความสามารถในการเช่ือมโยงการผลิตและการตลาดเพื่อให้ขายผลผลิตได ้    

3.3 มีการจดัการของเหลือจากการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ (Zero Waste management)    

4. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภยัของผู้บริโภค    

4.1 มีความรู้หรือไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย ์หรือมาตรฐานอ่ืนๆ    

4.2 มีกระบวนการผลิตท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน GAP GMP เกษตรอินทรีย ์หรือมาตรฐานอ่ืนๆ    

5. มีความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม/สังคม    

5.1 มีกระบวนการผลิตท่ีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะและไม่ท  าลายส่ิงแวดลอ้ม (Green Economy)    

5.2 มีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสงัคมอยา่งต่อเน่ือง    

6. มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร    

6.1 มีความมุ่งมัน่ในการประกอบอาชีพการเกษตร     

6.2 รักและหวงแหนพ้ืนท่ีและอาชีพทางการเกษตรไวใ้ห้รุ่นต่อไป    

6.3 มีความสุขและพึงพอใจในการประกอบอาชีพการเกษตร    
 

ส่วนที ่4 สรุปผลการประเมนิคุณสมบัต ิ

 เกษตรกรรายน้ีอยูใ่นกลุ่ม  Existing Smart Farmer  
 Developing Smart Farmer 

 
 

                                           


 เกษตรกรที่เป็น Existing Smart Farmer ต้องผ่านคุณสมบัติด้านรายได้และคุณสมบัติพื้นฐานครบทั้ง 6 ข้อ โดยผา่นตัวบ่งชีอ้ย่างน้อย 1 ตวัในแต่ละคุณสมบัติ 
 



ภาคผนวก ค  
แบบฟอร์มประเมนิคุณสมบัต ิSmart Farmer ต้นแบบ 

 การประเมินคุณสมบัติ Smart Farmer ต้นแบบสาขาพชืส าคัญอืน่ๆ (กรมส่งเสริมการเกษตร) 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลการท าการเกษตรของเกษตรกร (ตัวแทนครัวเรือน) (กรณีส ารวจพร้อมส ามะโนการเกษตรไม่ต้องกรอกท่ีอยู่) 

  นาย นาง นางสาว  อ่ืนๆ.....(ระบ)ุ....ช่ือ...................................................................................นามสกลุ................................................................................ 
อาย ุ...............ปี................เดือน เลขประจ าตวัประชาชน   
ท่ีอยูต่ามทะเบียนบา้น บา้นเลขท่ี.....................หมู่ท่ี..................ช่ือบา้น..........................................................ต  าบล.................................................................................... 
อ าเภอ...............................................................................จงัหวดั...............................................................................รหสัไปรษณีย.์........................................................... 
โทรศพัท.์..............................................โทรสาร......................................................มือถือ................................................................... 
 

ส่วนที่ 2 ระบุสาขา Smart Farmer ต้นแบบ 
 ปาลม์น ้ามนั   ยางพารา  ขา้วโพดเล้ียงสตัว ์  มนัส าปะหลงั 
 ออ้ยโรงงาน  เกษตรผสมผสาน  Young Smart Farmer  
 

ส่วนที่ 3 การประเมินคุณสมบัติของ Smart Farmer ต้นแบบสาขา 

คุณสมบติั/ตวับ่งช้ี*
 
 

การประเมิน ความเห็น/ประเด็นท่ีมีความโดดเด่น ใช่ ไม่ใช่ 
1. ผ่านคุณสมบัติพืน้ฐานของ Smart Farmer ครบทุกตัวบ่งช้ีของทุกคุณสมบัติ    

2. ท ากจิกรรมในสาขาดงักล่าวด้วยตนเอง    

3. ระยะเวลาในการท าการเกษตรในแต่ละสาขา (ประเมินตามสาขา)    
3.1 ดา้นปาลม์น ้ามนั เคยปลูกปาลม์น ้ามนัมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี    
3.2 ดา้นยางพารา ปลูกยางพารามาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี     
3.3 ดา้นขา้วโพดเล้ียงสตัว ์เคยปลูกขา้วโพดเล้ียงสตัวม์าแลว้ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี    
3.4 ดา้นมนัส าปะหลงั เคยปลูกมนัส าปะหลงัมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี    
3.5 ดา้นออ้ยโรงงาน เคยปลูกออ้ยโรงงานมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี    
3.6 ดา้นเกษตรผสมผสาน เคยท าเกษตรผสมผสานมาแลว้ไม่น้อยกว่า 3 ปี    
3.7 ดา้น Young Smart Farmer เป็นเกษตรกรท่ีมีอายรุะหว่าง 17-45 ปี และท าการเกษตรมาแลว้ 

ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี   
 

4. มีการปฏิบัติที่ด ี    
4.1 ผลผลิตสูงกวา่ค่าเฉล่ียของจงัหวดั    
4.2 ใชส้ารเคมีอยา่งถูกตอ้งปลอดภยั    
4.3 มีแนวคิดและการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบั Green Economy และ Zero Waste Agriculture    

5. มีความโดดเด่น    
5.1 มีการคิดคน้เพ่ือพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาดว้ยเทคนิควิธีการใหม่ๆ หรือประยกุตใ์ชเ้ทคนิควิธีการท่ี

เหมาะสมหรือท่ีเป็นภูมิปัญญา   
 

5.2 มีผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจริงเป็นรูปธรรมชดัเจนจากเทคนิควิธีการท่ีคิดคน้หรือประยกุตใ์ช ้    
5.3 มีเกษตรกรคนอ่ืนๆ ให้ความสนใจเขา้มาเรียนรู้ในเทคนิควิธีการท่ีคิดคน้หรือประยกุตใ์ช้    

6. มีความพร้อมในการเป็นแบบอย่าง    
6.1 มีผูม้าขอศึกษาดูงานเป็นประจ า    
6.2 มีความสามารถในการส่ือสารท าความเขา้ใจกบัผูอ่ื้นไดดี้ และไม่หวงวิชา    
6.3 มีความพร้อมและเตม็ใจท่ีจะเป็นจุดเรียนรู้ให้กบัเกษตรกรรายอ่ืนๆ     

7. มีความเป็นผู้น า    
7.1 มีบทบาทหรือเขา้ร่วมกิจกรรมในการพฒันาดา้นต่างๆ ของชุมชน    
7.2 มีความขยนั ตั้งใจ เสียสละ มีน ้าใจ และมี Service Mind    
7.3 เป็นท่ีเช่ือถือยอมรับของคนในชุมชน    

 

ส่วนที ่4 สรุปผลการประเมนิคุณสมบัต ิ

 เกษตรกรรายน้ี 
 เป็น Smart Farmer ต้นแบบสาขา.......................................... 
 ไม่เป็น Smart Farmer ต้นแบบสาขา............................................. 

 

 

 * เกษตรกรท่ีเป็น Smart Farmer ตน้แบบเฉพาะสาขาในกลุ่มน้ีตอ้งผา่นครบทุกตวับ่งช้ีในแต่ละคุณสมบติั  



ภาคผนวก ง 
แบบฟอร์มองค์ประกอบพืน้ฐานของการน าเสนอบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 

1. ช่ือ Smart Farmer ต้นแบบ 

2. Smart Farmer ต้นแบบ สาขา.................................... 
3. “ค าจ ากดัความ” 

(ตวัอยา่ง “ชาวนาตน้แบบแห่งต าบล........ กบัผลผลิต 1 ตนั/ไร่ จากการพฒันาท่ีไม่เคยหยดุน่ิง”)  

 
 
 
 
 

4. ประเด็นที่แสดงถึงความโดดเด่นและมีการปฏิบัติทีด่ี (ไม่ครบทุกขอ้ยอ่ยก็ได)้ ส่ือประกอบ (ถ้าม)ี 
1) ความรู้เฉพาะสาขา  (ตวัอยา่ง “เช่ียวชาญการคดัเลือกพนัธุ์ขา้ว”)  

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... (เช่น เป็นประเดน็หรือ
แนวทางท่ี Smart Farmer ตน้แบบด าเนินการแกปั้ญหาหรือพฒันา
เทคโนโลย ีนวตักรรมต่างๆ มาใชไ้ดผ้ลเป็นท่ีประจกัษ ์เป็นตน้) 

2) การจัดการปัจจัยการผลิต  (ตวัอย่าง “วเิคราะห์ดินเป็น และท าปุ๋ย
ใชเ้อง”) 

 

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... 
 

3) การผลติ/การปลูก/การเลีย้ง (ตวัอยา่ง “ผลิตขา้วตามระบบการผลิต
ท่ีดี (GAP)”) 

 

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... 
 

4) การแปรรูป/การเพิม่มูลค่า  
 
 
 

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... 
 

5) การตลาด  
 
 
 

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... 
 

6) อืน่ๆ  
 
 
 

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... 
 

5. ข้อมูลทัว่ไปของ Smart Farmer ต้นแบบและการติดต่อ  

 นาย  นาง  นางสาว   อ่ืนๆ.....(ระบุ)....  ช่ือ....................................................นามสกุล................................................................. 
อาย ุ..................ปี....................เดือน  
ท่ีอยูต่ามทะเบียนบา้น บา้นเลขท่ี..................หมูท่ี่................ช่ือบา้น......................................ต าบล....................................................................
อ  าเภอ...................................................................จงัหวดั...........................................................รหสัไปรษณีย.์..................................................
โทรศพัท.์.................................................................. อ่ืนๆ.............(ถา้มี)..................................................................................................  

6. ข้อมูลผู้ถอดบทเรียน 
1) ช่ือ/นามสกุล/ต าแหน่ง/หน่วยงาน/การติดต่อ (โทรศพัท/์e-mail/อ่ืนๆ) 
2) ช่ือ/นามสกลุ/ต าแหน่ง/หน่วยงาน/การติดต่อ (โทรศพัท/์e-mail/อ่ืนๆ) 
3) ..........ฯลฯ ........ 

 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

วดีิโอ 

วดีิโอ 

วดีิโอ 

วดีิโอ 

วดีิโอ 

วดีิโอ 



ภาคผนวก จ 
ใบปะหน้าผลการถอดบทเรยีน Smart Farmer ต้นแบบ 

 
 
1.  Smart Farmer ต้นแบบของจังหวัด.............................................................................................................. 
 
2.  ชื่อ/นามสกุล ….…………………………………………………………………………………………………………..……………..… 
    เลขประจ าตัวประชาชน (13 หลัก)       

 ที่อยู่ บ้านเลขท่ี............................. หมู่ที.่......................... ต าบล..................................................................... 
 อ าเภอ................................................. จังหวัด................................................. รหัสไปรษณีย์......................... 

 
3.  สาขาที่เป็น Smart Farmer ต้นแบบ   
  1. ปาล์มน  ามัน 
  2. ยางพารา 
  3. ข้าวโพดเลี ยงสัตว์ 
  4. มันส าปะหลัง 
  5. อ้อยโรงงาน 
  6. เกษตรผสมผสาน 
  7. Young Smart Farmer 
  8. สาขาอ่ืนๆ (ระบุ) ............................................. 
 
4. ถอดบทเรียนในเดือน........................................... พ.ศ......................................... 



 1  
ภาคผนวก ฉ 

แบบฟอร์มการส ารวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Officer 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้รับการประเมนิ 

  นาย นาง นางสาว  อ่ืนๆ.....(ระบ)ุ....ช่ือ...................................................................................นามสกลุ.............................................................................. 
กลุ่มงาน...................................................ส านกั/กอง..............................................................................กรม............................................................................................. 
ต าบล/แขวง..............................................................................อ  าเภอ/เขต...............................................................จงัหวดั....................................................................... 
รหสัไปรษณีย.์....................................โทรศพัทท่ี์ท างาน........................................โทรสารท่ีท างาน.............................................มือถือ.................................................. 
 

ส่วนที ่2 การประเมนิคุณสมบัตขิอง Smart Officer 

คุณสมบติั/ตวับ่งช้ี* 
การประเมิน 

ความเห็น/ประเด็นท่ีควรพฒันา 
 ใช่ ไม่ใช่ 

คุณสมบัติพืน้ฐาน    
1. มีความรักเกษตรกรเหมือนญาติ    
1.1 มีความมุ่งมัน่และพร้อมจะให้บริการช่วยเหลือเกษตรกรในทุก ๆ ดา้น    

2. มีความรู้ทางวิชาการนโยบาย และการบริหารจดัการงาน / โครงการ รวมถึงเทคนิคการถ่ายทอด    
2.1 มีองคค์วามรู้พ้ืนฐาน และความเช่ียวชาญเฉพาะ (Knowledge) ท่ีสามารถถ่ายทอดให้กบัเกษตรกรได ้    
2.2 มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์นโยบาย แผนพฒันาการเกษตร รวมทั้งสามารถจดัท าแผน

ทางเลือกให้เกษตรกรและมีกลยทุธ์ในการท างาน   
 

2.3 มีขอ้มูลพ้ืนท่ี ชนิดและปริมาณผลผลิต เกษตรกรเป้าหมาย และศกัยภาพของพ้ืนท่ีท่ีชดัเจน    
2.4 สามารถบริหารจดัการงาน ในพ้ืนท่ีท่ีจะบูรณาการงานให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมาร่วมท างานช่วยเหลือเกษตรกร     
2.5 มีความสามารถในการส่ือสารให้เกษตรกรรู้จกัวิเคราะห์การผลิต และการบริหารจดัการผลผลิต    

3. สามารถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการปฏิบติังาน    
3.1 สามารถปรับเปล่ียนการถ่ายทอดเทคโนโลย ีวิธีการส่งเสริมการเกษตรให้เขา้กบัยคุสมยั    
3.2 มีการน าเทคโนโลยทีางการส่ือสารและระบบสารสนเทศมาใชใ้นการท างานและช่วยเหลือแกไ้ข

ปัญหาให้แก่เกษตรกร   
 

3.3 มีการน าแผนท่ี (Map) มาใชป้ระโยชน์ในการท างาน     
3.4 สามารถประยกุตค์วามรู้มาใชก้บัเกษตรกร ให้เกษตรกรเขา้ใจไดง่้าย และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง    

4. สร้างความเขม้แขง็แก่เกษตรกรและองคก์รเกษตรกร    
4.1 สามารถท าให้เกษตรกรเกิดการรวมกลุ่มเป็นกลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ์ และ

เช่ือมโยงเป็นเครือข่าย   
 

4.2 เป็นเพ่ือนคู่คิด ท่ีปรึกษา และมีส่วนช่วยในการพฒันาและสร้างความเขม้แขง็ให้แก่เกษตรกร/
สถาบนัเกษตรกร   

 

4.3 ศึกษารูปแบบการท าฟาร์ม และการรวมกลุ่มเกษตรกร เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางสนบัสนุนการรวมกลุ่ม
เกษตรกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต   

 

4.4 เพ่ิม/สร้าง องคค์วามรู้ดา้นการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรสามารถบริหารจดัการดา้นการผลิต 
การตลาดของตนเองได ้   

 

5. มุ่งน าเกษตรกรสู่ Green Economy และ Zero waste agriculture    
5.1 มีการให้บริการการตรวจวิเคราะห์ดิน ปุ๋ ย น ้า โรคและแมลงศตัรูพืช ศตัรูสตัว ์ฯลฯ แก่เกษตรกร    
5.2 สร้างจิตส านึกให้แก่เกษตรกรในการอนุรักษแ์ละการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอยา่งย ัง่ยนื    
5.3 สามารถส่งเสริมให้เกษตรลดใชส้ารเคมี และหากมีการใช ้ตอ้งใชอ้ยา่งถูกตอ้ง และเหมาะสม    
5.4 สามารถส่งเสริมให้เกษตรกร มีการหมุนเวียน น าวสัดุเหลือใชใ้นฟาร์มมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์     
5.5 ศึกษาวิจยั เพ่ือเสนอแนะแนวทางพฒันาการเกษตร รวมทั้งพฒันาเกษตรกรให้สามารถประยกุตใ์ช้

สารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตรสู่การเกษตรคาร์บอนต ่า    
 

6. มีความภาคภูมิใจในองคก์รและความเป็นขา้ราชการ    
6.1 สามารถพฒันาเกษตรกรให้มีชีวิตความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน     
6.2 มีความมุ่งมัน่/รับผิดชอบต่อหนา้ท่ี เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์   
 

 

ส่วนที่ 3 สรุปผลการประเมินคุณสมบัต ิ
 บุคลากรรายนี ้  มีคุณสมบัติครบเป็น Smart Officer  มีคุณสมบัติไม่ครบ 

 
 

* บุคลากรท่ีเป็น Smart Officer ตอ้งผ่านคุณสมบติัครบทั้ง 6 ขอ้ โดยผา่นตวับ่งช้ีอยา่งนอ้ย 1 ตวัในแต่ละคุณสมบติั 
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ส่วนที่ 4  ความช านาญเฉพาะด้านที่ต้องการพัฒนาตนเอง (ให้ระบุไม่เกนิ 5 สาขา) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 



ภาคผนวก ช 
แบบฟอร์มสรุปความช านาญเฉพาะด้านที่ต้องการพัฒนาบุคลากร 

 
 
ระดับของหน่วยงาน      อ ำเภอ 
       จังหวัด 
       เขต     

ชื่อหน่วยงาน ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

เดือน/ปีท่ีประมวลและสรุปข้อมูล  เดือน ............................................... พ.ศ. ..................................................... 
 
1. สรุปความช านาญเฉพาะด้านที่บุคลากรต้องการพัฒนาตนเอง  
   (ข้อมูลในส่วนนี้ประมวลมำจำกแบบฟอร์มกำรส ำรวจและประเมินคุณสมบัติของ Smart Officer ส่วนที่ 4) 

1.1 ………………………………………………………………………………………………………………..…………………………….. 
1.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
1.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
1.4 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
1.5 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
2. สรุปความช านาญเฉพาะด้านที่เป็นความต้องการของหน่วยงาน 
    (ข้อมูลในส่วนนี้ให้หน่วยงำนพิจำรณำเพ่ิมเติมหำกเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นต้องพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมช ำนำญ 
     เฉพำะด้ำนในสำขำอ่ืนๆ นอกเหนือจำกควำมต้องกำรของบุคลำกรตำมข้อ 1) 

2.1 ………………………………………………………………………………………………………………..…………………………….. 
2.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2.3 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2.4 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2.5 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
 
หมำยเหตุ : ผู้ที่ท ำหน้ำที่ในกำรกลั่นกรองควำมต้องกำรกำรพัฒนำของบุคลำกรและของหน่วยงำน อำจจะเป็น 
              หัวหน้ำหนว่ยงำนหรือคณะท ำงำนที่หน่วยงำนแต่งตั้งขึ้นมำเพ่ือมำช่วยด ำเนินกำรในเรื่องนี้ 



ภาคผนวก ซ 
แบบฟอร์มองค์ประกอบพืน้ฐานของการน าเสนอบทเรียน Smart Officer ต้นแบบ 

1. ช่ือ Smart Officer ต้นแบบ .............................................. 

2. Smart Officer ต้นแบบ จาก ....... (กรม/จังหวดั) ............... 
3. “ค าจ ากดัความ” 

(ตวัอยา่ง “Smart Officer ตน้แบบแห่ง........... ผูร้อบรู้ดา้นการจดัการศตัรูขา้วดว้ยวธีิธรรมชาติ”)  

 
 
 
 
 

4. ประเด็นที่แสดงถึงความโดดเด่นและมีการปฏิบัติทีด่ี (ไม่ครบทุกขอ้ยอ่ยก็ได)้ ส่ือประกอบ (ถ้าม)ี 
1) ความรู้ ความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา    

รายละเอียด ................  
 
 

2) องค์ความรู้ของหน่วยงานท่ีเกษตรกรควรรู้   

รายละเอียด ............... 
 
 

3) การเตรียมการก่อนการปฏิบัติงาน  

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... 
 
 

4) ปัจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานท่ีบุคลากรคนอืน่ๆ ควรให้
ความส าคัญ 

 
 
 
 เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ/รายละเอียด ............... 

 
5) การจัดการกบัปัญหาอุปสรรคในการท างาน  

 
 
 

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... 
 

6) อืน่ๆ  
 
 
 

เคลด็ลบัหรือเทคนิคเฉพาะ ............... 
 

5. ข้อมูลทัว่ไปของ Smart Farmer ต้นแบบและการติดต่อ  
 นาย นาง นางสาว  อ่ืนๆ.....(ระบ)ุ....ช่ือ.........................................................................นามสกุล.................................................................... 
กลุ่มงาน...................................................ส านกั/กอง............................................................................กรม.......................................................................... 
ต าบล/แขวง................................................................อ  าเภอ/เขต..............................................................จงัหวดั.................................................................. 
รหสัไปรษณีย.์....................................โทรศพัทท่ี์ท างาน..................................................................โทรสารท่ีท างาน.......................................................... 
มือถือ................................................................................ อ่ืนๆ.......... (ถา้มี)..................................................................................................  

6. ข้อมูลผู้ถอดบทเรียน 
1) ช่ือ/นามสกุล/ต าแหน่ง/หน่วยงาน/การติดต่อ (โทรศพัท/์e-mail/อ่ืนๆ) 
2) ช่ือ/นามสกลุ/ต าแหน่ง/หน่วยงาน/การติดต่อ (โทรศพัท/์e-mail/อ่ืนๆ) 
3) ..........ฯลฯ ........ 

 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

ภาพถ่าย 

วดีิโอ 

วดีิโอ 

วดีิโอ 

วดีิโอ 

วดีิโอ 

วดีิโอ 



ภาคผนวก ฌ 
ใบปะหน้าผลการถอดบทเรยีน Smart Officer ต้นแบบ 

 
 
1. Smart Officer ต้นแบบของหน่วยงาน ..........................................................................................................  
 

2. ชื่อ/นามสกุล ….……………………………………………………………………………………………………………..……………..… 
    เลขประจ าตัวประชาชน (13 หลัก)       

 ต าแหน่งปัจจุบัน ........................................................................................................................... .................. 
 หน่วยงานปัจจุบัน...........................................................................เบอร์โทรศัพท.์.......................................... 
 เบอร์มือถือ.............................................................. E-mail : ........................................................................ 

 

3. ถอดบทเรียนในเดือน........................................... พ.ศ............................ 
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ภาคผนวก ญ  
 แบบรายงานความก้าวหน้าการขับเคลื่อนนโยบาย Smart Farmer และ Smart Officer ของเขต 

 
1. การตรวจสอบและยนืยันข้อมูลความก้าวหน้าการด าเนินงาน (ให้ตรวจสอบข้อมูลในรายงานโปรแกรมให้ถูกต้อง   
    ก่อนที่จะมาใช้รายงานนี้) 
    1.1 การพัฒนา อกม. ให้เป็น Smart Farmer  
          1) จ านวน อกม. ทั้งหมด............................ราย 
 2) จ านวนที่ส ารวจและบันทึกข้อมูลในระบบ..................ราย ร้อยละ..............(ของ อกม. ทั้งหมด) 
 3) ข้อมูล ณ วันที่...................................................... 
    1.2 การถอดบทเรียน Smart Farmer ต้นแบบ 
 1) จ านวนเป้าหมายการถอดบทเรียน..............................ราย 
 2) จ านวนเกษตรกรที่คัดเลือกเพ่ือถอดบทเรียน...............ราย ร้อยละ.................(ของเป้าหมายทั้งหมด) 
 3) ความก้าวหน้าการถอดบทเรียน 
     3.1 ถอดบทเรียนเสร็จและบันทึกในระบบเรียบร้อย..................ราย 
     3.2 ถอดบทเรียนเสร็จ................ราย 
     3.3 อยู่ระหว่างด าเนินการถอดบทเรียน...................ราย 
     3.4 ยังไม่ได้ด าเนินการ.....................ราย 
     (หมายเหตุ : จ านวนในข้อ 3.1  3.2  3.3 และ 3.4 รวมกันต้องเท่ากับข้อ 2) 
 4) ข้อมูล ณ วันที่........................................................ 
    1.3 การพัฒนาเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอให้เป็น Smart Officer  
 1) จ านวนเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอทั้งหมด............................คน 
 2) จ านวนที่ประเมินตนเองและบันทึกข้อมูลในระบบ......................คน ร้อยละ................(ของกษต. กษอ.ทั้งหมด) 
 3) จ านวนจังหวัดที่จัดส่งผลการกลั่นกรองความต้องการการพัฒนาของเกษตรต าบลและเกษตรอ าเภอให้เขต 
               ...........................จังหวัด 
 4) ข้อมูล ณ วันที่........................................................ 
    1.4 การถอดบทเรียน Smart Officer ต้นแบบ 
 1) จ านวนเป้าหมายการถอดบทเรียน.................................ราย 
 2) ความก้าวหน้าการถอดบทเรียน 
     2.1 ถอดบทเรียนเสร็จและบันทึกในระบบเรียบร้อย..................ราย 
     2.2 ถอดบทเรียนเสร็จ................ราย 
     2.3 อยู่ ระหว่างด าเนินการถอดบทเรียน...................ราย 
     2.3) ยังไม่ได้ด าเนินการ.....................ราย 
 3) ข้อมูล ณ วันที่........................................................ 
2. การปฏิบัติงานขับเคลื่อนการด าเนินงานในรอบ 1 เดือนที่ผ่านมา 
    ( ระหว่างวันที่ .........................................................ถึงวันที่............................................................... ) 
    1) ............................................................................................................................................. .................................... 
    2) ........................................................................................................................... ...................................................... 
    3) ........................................................................................................................... ...................................................... 
    4) ............................................................................................................................................. .................................... 
    5) ........................................................................................ ......................................................................................... 
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3. ปัญหา / อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
    3.1 ปัญหา / อุปสรรค ในการปฏิบัติงานของเขต 
 ............................................................................................................................. ................................................. 
 ................................................................................................................................ .............................................. 
 ................................................................................... ........................................................................................... 
 ............................................................................................................................. ................................................. 
    3.2 ปัญหา / อุปสรรค ในการปฏิบัติงานของจังหวัด 
 ............................................................................................................................. ................................................. 
 ............................................................................................................................................. ................................. 
 ................................................................................................. ............................................................................. 

............................................................................................................................. ................................................. 
    3.3 ข้อเสนอแนะ 
 ............................................................................................................................. ................................................. 
 ............................................................... .............................................................................. ................................. 
 ............................................................................................................................. ................................................. 
 ............................................................................................................................. ................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


