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บทคดัย่อ 
 

การศึกษาผลกระทบและระดบัของการใช้บญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ รวบรวมขอ้มูลผลการด าเนินงาน 3 ตวั (ตวัแปรตาม) คือ ก าไรสุทธิ 
สินทรัพยร์วมเฉล่ีย และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2558 และ 2559 และการใชบ้ญัชีบริหาร 4 
มุมมอง (ตวัแปรอิสระ) คือ การวางแผน การควบคุม การตดัสินใจและเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ 
เก็บขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถามท่ีปรับปรุงจากงานวิจยัในอดีต และส่งทางไปรษณียใ์ห้สหกรณ์
การเกษตรทั้งหมดในภาคใต ้ได้รับการตอบกลับ 360 แห่งหรือร้อยละ 51.3 ของประชากร ผูใ้ห้
ข้อมูลเกือบคร่ึงหน่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการสหกรณ์ (168 คนหรือร้อยละ 46.7) จงัหวดัท่ีมี
สหกรณ์ท่ีให้ขอ้มูลมากท่ีสุดคือ ระนอง (10 จาก 14 แห่งหรือร้อยละ 71.4)  และจงัหวดัท่ีให้ขอ้มูล
น้อยท่ีสุดคือ จงัหวดักระบ่ี (12 จาก 42 แห่งหรือร้อยละ 28.6) สหกรณ์เกือบทั้งหมดประยุกต์ใช้
บญัชีบริหารทั้ง 4 ดา้นในระดบัปานกลางมีค่าเฉล่ียการใช้จาก 5 คะแนนเต็ม (ใช้มากท่ีสุด) เท่ากบั 
3.64, 3.66, 3.75 และ 3.46 ตามล าดบั สหกรณ์ฯ ไม่ใชง้บประมาณยืดหยุน่จากดา้นการวางแผนมาก
ท่ีสุด เน่ืองจากบุคลากรและงบประมาณไม่เพียงพอ ทั้งน้ีการใชบ้ญัชีบริหารทุกดา้นมีความถ่ีในการ
ตรวจสอบและปรับปรุงขอ้มูลทุกๆ ปี  

ผลการวิเคราะห์ปัจจยัแบ่งกลุ่มตวัแปรอิสระจาก 4 กลุ่มเป็น 8 กลุ่ม มีค่าความ
แปรปรวนสะสมตวัแปรเท่ากบั 73.53% และจากการวิเคราะห์ผลกระทบการใชบ้ญัชีบริหารต่อผล
การด าเนินงานกับตัวแปรโดยใช้การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ พบว่าการใช้การวดัผลการ
ด าเนินงานมากจะส่งผลให้สหกรณ์มีก าไรสุทธิลดลง (t= -2.302, p=.022 และ t= -.136, p=.029) 
ในขณะท่ีมีการวิเคราะห์ทางการเงินส่งผลเชิงบวกต่อก าไรสุทธินัน่คือจะท าให้มีก าไรสุทธิสูงข้ึน 
(t=3.350, p=.001 และ t=.215, p=.001) 
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Thesis Title            Effect of Managerial Accounting Implementation on Organizational  
                                Performance of Agricultural Cooperatives in the Southern Region of Thailand 
Author        Miss Tamityada  Chinapong  
Major Program     Master of Accountancy  
Academic Year      2018 

ABSTRACT 
  The study determined roles and level of managerial accounting implementation 
on organizational performance of agricultural cooperatives in the Southern region of Thailand. 
Data of three performance indicators, as dependent variables (net income, average total asset, and 
return on equity) of the year 2016 and 2017, and four dimensions of managerial accounting 
implementation, as independent variables (planning, control, making decision, and other 
accounting techniques) were collected by self-administered questionnaire. All the cooperatives 
locate in the Southern region were selected and posted questionnaire by mail. The response rate 
was 51.3%, 360 cooperatives. Almost half of respondents worked as a cooperative manager (168 
persons, or 46.7%). Provinces which had the highest and lowest response rates were Ranong (10 
from 14 cooperatives, or 71.4%), and Krabi (12 from 42 cooperatives, or 28.6%), respectively. 
All the cooperatives implemented managerial accounting techniques in moderate level. If full 
score was 5 (most implementation), an average mean scores of the implementation were 3.64, 
3.66, 3.75, and 3.46, respectively. The dominant technique that cooperatives mostly did not 
practice was flexible budgeting from the planning dimension. They claimed that because of 
insufficient human resources and budget. In addition, all managerial accounting techniques were 
monitored and reviewed on yearly basis.   

Factor analysis was performed and divided independent variables into 8 groups, total 
accumulate variance of 73.53%. Then all groups were tested their roles on organization 
performance indicators mentioned above by multiple regression analysis. Results showed that 
performance evaluation had negative impact on net income 2017 and 2018 ( t= -2.302, p=.022; 
and t= -.136, p=.029, respectively). In contrast, it seems that the cooperatives could enhance more 
net income if being implemented financial analysis techniques ( t=3.350, p=.001; and t=.215, 
p=.001, respectively) 
Keyword: managerial accounting, organizational performance, agricultural cooperatives 
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บทที ่1 
 

บทน า 
 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 
 
  สภาพเศรษฐกิจของไทย มีแนวโน้มในการเปล่ียนแปลงท่ีถดถอยเร่ือยมาจนถึง
ปัจจุบนั ท าใหส่้งผลกระทบต่อสภาวะโดยรวมของประเทศเป็นอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นทางดา้นอตัรา
ของดอกเบ้ีย อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ จะเห็นได้ว่าการใช้จ่ายภายในครัวเรือนมี
แนวโน้มท่ีลดลง จ านวนการออมเงินท่ีน้อยลง แต่จ านวนของหน้ีสินมีเพิ่มข้ึน จากเหตุดงักล่าวน้ี 
อาจส่งผลกระทบโดยตรงในดา้นเศรษฐกิจเร่ืองของการบริโภค การเก็บออมเงิน และความสามารถ
ในการช าระหน้ี ทั้งน้ีลูกจา้ง ขา้ราชการ และรัฐวสิาหกิจส่วนหน่ึงมีภาระผูกพนัโดยตรงกบัสหกรณ์  
เน่ืองจากบุคคลเหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสหกรณ์และมีภาระกับสหกรณ์  เม่ือเกิดผลกระทบ
ทางดา้นการเงิน ย่อมจะส่งผลกระทบต่อสหกรณ์เช่นเดียวกนั ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม 
ไดแ้ก่ ความสามารถในการช าระหน้ี การออมเงิน การเพิ่มเงินทุน ท่ีมีแนวโนม้ลดลงเร่ือยๆ แต่ภาระ
หน้ีสินกลบัมีเพิ่มมากข้ึน จึงท าให้สหกรณ์มีความเส่ียงในการค้างช าระหน้ีท่ีเพิ่มข้ึน และท าให้
สินทรัพยห์มุนเวียน เงินปันผล และเงินเฉล่ียคืนลดลง ฉะนั้นสหกรณ์จึงจ าเป็นตอ้งหาแนวทางท่ีดี
เพื่อใหส้หกรณ์มีสถานะท่ีมัน่คงและเป็นสถาบนัการเงินท่ีพึ่งของสมาชิกได ้(พรเทพ ไวทยาวโิรจน์, 
2550) ส่ิงท่ีท ารายไดใ้ห้กบัสหกรณ์คือให้บริการเงินกูท่ี้จะท าให้สหกรณ์ไดรั้บผลตอบแทน แต่การ
ก าหนดอตัราดอกเบ้ียของสหกรณ์จะมีความแตกต่างจากธนาคารพาณิชยท่ี์มีกระทรวงการคลงัและ
ธนาคารแห่งประเทศไทยคอยควบคุมอตัราดอกเบ้ียให้ ดังนั้ นผูบ้ริหารจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะ
สามารถจดัการและควบคุมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อจะแสวงหาก าไรสูงสุด (Maximum 
Profit) ท าใหกิ้จการอยูร่อดและเจริญรุ่งเรืองและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  โดยทัว่ไปผูบ้ริหารมีหน้าท่ีในการบริหารท่ีส าคญัไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) 
การสั่ งการ(Directing) การควบ คุม  (Controlling) และการตัด สินใจ (Decision Making) ซ่ึ ง
ความสามารถในการท าหน้าท่ีทางการบริหารได้อย่างสมบูรณ์นั้นจึงจ าเป็นต้องอาศยัข้อมูลท่ีมี
คุณภาพและให้ประโยชน์ต่อการบริหารไดเ้ป็นอยา่งดี (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2559 และ สมนึก เอ้ือ
จิระพงษ์พนัธ์, 2549) โดยบญัชีบริหารเป็นกระบวนการในการวดัผลงาน การวิเคราะห์ และการ
ติดต่อส่ือสารขอ้มูลทางการเงิน เพื่อให้ผูบ้ริหารไดใ้ช้ในการวางแผน การสั่งการ การควบคุม การ
ตดัสินใจ ตลอดจนการประเมินผลของธุรกิจ เพื่อท าให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และท าให้เกิดผล
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ส าเร็จในการด าเนินงาน ซ่ึงหากองคก์รไดน้ าบญัชีบริหารมาประยุกตใ์ช ้ยอ่มส่งผลให้กระบวนการ
บริหารมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนและเกิดผลดีต่อองคก์รอีกดว้ย  

 สหกรณ์เป็นองค์กรนิติบุคคล ท่ีจดัตั้งข้ึนมาเพื่อแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ สหกรณ์เร่ิมก่อตั้งข้ึน ในปี พ.ศ.2459 นบัจนถึงปัจจุบนั ปี พ.ศ.2560  เป็นระยะเวลา 
101 ปี สหกรณ์นบัว่าเป็นองค์กรธุรกิจท่ีมีความแตกต่างจากธุรกิจอ่ืนๆ โดยทัว่ไปสหกรณ์ถือเป็น
ของสมาชิก เพราะมีการด าเนินการโดยสมาชิกและเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิกในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์จะอยูภ่ายใตอุ้ดมการณ์รวมถึงหลกัการ วิธีการ และพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 
ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีถือไดว้า่เป็นส่ิงท่ีส าคญัในการด าเนินงานท่ีจะท าให้สหกรณ์ประสบความส าเร็จและ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สหกรณ์สามารถแบ่งออกเป็นทั้งหมด 7 ประเภท ไดแ้ก่  สหกรณ์การเกษตร 
สหกรณ์ประมง สหกรณ์นิคม สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้านคา้ สหกรณ์บริการ และสหกรณ์
เครดิตยเูน่ียน  

 จากขอ้มูลของกรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559) พบว่าในประเทศไทยมีสหกรณ์รวม
ทั้งส้ิน 7,016 แห่ง และมีสมาชิกรวม 12,093,972 คน สหกรณ์ท่ีมีจ านวนมากท่ีสุด คือ สหกรณ์
การเกษตร รองลงมาคือ สหกรณ์ออมทรัพย์ มีจ านวน 3,671 แห่ง (ร้อยละ 52.32) และ 1,396 แห่ง 
(ร้อยละ 19.90) ตามล าดบั ปัจจุบนัทั้งสหกรณ์การเกษตรมีจ านวนสมาชิก 6,592,320 คน คิดเป็นร้อย
ละ 54.5 ของจ านวนสมาชิกสหกรณ์ทีไดรั้บการจดทะเบียน จากการวิเคราะห์ของกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ (2559) พบวา่สหกรณ์การเกษตรเป็นเกษตรกรท่ีเป็นฐานการผลิตท่ีส าคญัของประเทศและ
มีจ านวนสมาชิกมากท่ีสุด แต่เป็นสหกรณ์ท่ีประสบความลม้เหลวจนท าให้ตอ้งเลิกกิจการไปเป็น
จ านวนมากท่ีสุด ในปี 2559 มีสหกรณ์การเกษตรเลิกกิจการจ านวน 794 แห่ง คิดได้เป็นร้อยละ 
70.02 ของจ านวนสหกรณ์ท่ีเลิกกิจการในปี 2559 ดงันั้นงานวิจยัน้ีจึงเลือกสหกรณ์การเกษตรเป็น
กลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา 

 จากการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ปี 2559 
พบว่าสหกรณ์มีรายไดร้วมทั้งส้ิน 147,168.85 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 7.72  มีค่าใช้จ่าย
รวมทั้งส้ิน 143,774.20 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 97.69 ของรายไดท้ั้งส้ิน ลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 
7.90  เป็นผลท าให้เกิดก าไรสุทธิ 3,394.65 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.31 ของรายไดท้ั้งส้ิน เน่ืองจาก
สหกรณ์การเกษตรสามารถควบคุมตน้ทุนขาย/บริการไดดี้กวา่ปี 2558  
  ในภาคใตมี้จ านวนสหกรณ์ทั้งส้ิน 1,143 แห่ง มีสหกรณ์การเกษตรอยู่ในภาคใต้
จ  านวน 702 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 61.42 (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559) ของจ านวนสหกรณ์ทั้งหมดใน
ภาคใตเ้น่ืองจากกลุ่มบุคคลท่ีประกอบอาชีพเดียวกนัตอ้งการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อาจจะมีการ
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ด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัไปตามสภาพแวดลอ้ม แต่เพื่อวตัถุประสงค์เดียวกนัคือส่งเสริมและท าให้
เกิดประโยชน์ทางคุณภาพชีวติและเศรษฐกิจ ดงันั้นสหกรณ์จึงเป็นแหล่งท่ีมีความส าคญัอยา่งมาก 

 จากสัดส่วนสหกรณ์การเกษตรท่ีค่อนข้างสูงมากกว่าร้อยละ 61.42 ของจ านวน
สหกรณ์ท่ีมีทั้งหมดในภาคใต ้งานวิจยัมีวตัถุประสงค์เพื่อทราบความสัมพนัธ์ของผลกระทบของ
การใช้บญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้วิเคราะห์ผลของการใช้
บัญชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ ผลการศึกษาจะสะท้อน
ความส าคญัของบญัชีบริหารท่ีช่วยเสริมประสิทธิภาพในการบริหารงานและมีผลประกอบการท่ีดี
อยา่งย ัง่ยนืของสหกรณ์ต่อไป  
 
ค าถามวจัิย 
 

 1. สหกรณ์การเกษตรในภาคใต้มีการใช้บญัชีบริหารด้านการวางแผน ด้านการ
ควบคุม ดา้นการตดัสินใจ และดา้นเทคนิคการบญัชีดา้นอ่ืนๆ หรือไม่ อยา่งไร 

 2. การใช้บญัชีบริหารด้านการวางแผน ด้านการควบคุม ด้านการตดัสินใจ และ
ด้านเทคนิคการบญัชีด้านอ่ืนๆ มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้
หรือไม่ อยา่งไร 
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

              1. เพื่อศึกษาระดบัการใชบ้ญัชีบริหารด้านการวางแผน ด้านการควบคุม ดา้นการ
ตดัสินใจ และดา้นเทคนิคการบญัชีดา้นอ่ืนๆ ของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้

               2. เพื่อศึกษาผลกระทบการใชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผน ดา้นการควบคุม ดา้น
การตดัสินใจ และด้านเทคนิคการบญัชีด้านอ่ืนๆ ต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
ภาคใต ้
 
ขอบเขตการวจัิย 
 

  1. ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ กลุ่มสหกรณ์การเกษตรจ านวน 702 แห่ง โดย
ศึกษาเฉพาะสหกรณ์ท่ีตั้งอยูใ่นภาคใตเ้น่ืองจากมีสัดส่วนสหกรณ์เหล่าน้ีมากท่ีสุดในภาคใต ้ 
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  2. ด้านเน้ือหา เพื่อศึกษาถึงประสิทธิภาพการใช้บัญชีบริหารท่ีมีต่อผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใตโ้ดยศึกษา 4 ดา้น ดงัน้ี 
      1. ดา้นการวางแผน 
      2. ดา้นการควบคุม 
      3. ดา้นการตดัสินใจ 
      4. ดา้นเทคนิคการบญัชีอ่ืนๆ  
 
ประโยชน์และผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
 

  1. ท าใหท้ราบระดบัการใชบ้ญัชีบริหารดา้นดา้นการวางแผน ดา้นการควบคุม ดา้น
การตดัสินใจ และดา้นเทคนิคการบญัชีดา้นอ่ืนๆ ของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้  

 2. ท าให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ของการใชบ้ญัชีบริหารดา้นต่างๆ ท่ีมีผลกบัผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้
 
นิยามค าศัพท์ 
 

  การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) หมายถึง กระบวนการระบุและ
ก าหนดค่า มีการประมวลผล วิเคราะห์ จดัท ารายงาน ตลอดจนน าเสนอขอ้มูลและสารสนเทศทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินแก่ผูบ้ริหารและพนักงาน เพื่อให้ผูใ้ช้ได้น าข้อมูลและสารสนเทศ
เหล่าน้ีไปใช้ในการวางแผน ควบคุม และประเมินผลการปฏิบติังานและการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
ภายในองคก์ร (ดวงมณี โกมารทตั, 2550)   

 สหกรณ์การเกษตร (Agricultural Cooperatives) คือ การจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพ
ทางการเกษตร รวมกันจดัตั้ งข้ึนและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจการร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขปัญหาความ
เดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกให้ดีข้ึน ท า
ให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม (กรม
ส่งเสริมสหกรณ์, 2559) 
  ภาคใต้ หมายถึง ประกอบด้วย 14 จงัหวดั คือ นราธิวาส ยะลา ปัตตานี สงขลา 
พทัลุง สตูล ตรัง นครศรีธรรมราช กระบ่ี พงังา ภูเก็ต ระนอง สุราษฎร์ธานี และชุมพร (ส านกังาน
สถิติแห่งชาติ, 2559) 
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 การใช้เกณฑ์การจัดขนาดสหกรณ์  คือตอ้งพิจารณาวา่สหกรณ์ท่ีตอ้งการวดัขนาด
นั้น มีช่วงทุนด าเนินงาน รายไดธุ้รกิจหลกั และจ านวนสมาชิก อยูใ่นช่วงใด แลว้จึงท าการให้ระดบั
คะแนนในแต่ละรายการ  หลงัจากนั้นหาคะแนนรวมของทั้ง 3 รายการ แลว้พิจารณาวา่คะแนนรวม
ตกอยู่ในช่วงของสหกรณ์ขนาดใดจึงจะท าให้ทราบขนาดของสหกรณ์นั้ นๆ (กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์, 2559) 

 ผลการด าเนินงาน หมายถึง การวดัผลการด าเนินงานท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานเพื่อดูว่าผลการด าเนินงานสามารถบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร
หรือไม่ โดยใช้ขอ้มูลผลการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบัแผนงบประมาณ แผนงาน และขอ้มูล
อ่ืนๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั หากมีอะไรแตกต่างออกไปจากแผน หรือมีความผิดปกติ จะได้น ามา
วิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อวางแนวทางปฏิบติัและด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขได้ทนัเวลา (ปิยรัตน์ วนั
ทอง, 2546) 
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บทที ่2 
 

แนวคดิทฤษฏแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

  จากการทบทวนวรรณกรรมไดร้วบรวมแนวคิด ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรม ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการใชบ้ญัชีบริหารท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงาน โดยมีรายละเอียดตามล าดบั ดงัน้ี 
  2.1 แนวคิดและทฤษฎี 
  2.2 การบญัชีบริหาร 
  2.3 การวดัผลด าเนินงาน 
  2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและการพฒันาสมมติฐาน 
  2.5 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎ ี
  2.1.1 แนวคิดเกีย่วกบัการบัญชีบริหาร 
  การด าเนินกิจการใดๆ ก็ตาม ระบบบัญชีถือว่าเป็นหน่ึงในหลายๆ ระบบของ
องค์กรท่ีมีความจ าเป็นอย่างมากท่ีตอ้งมีระบบบญัชีท่ีท่ีถูกตอ้ง เพื่อใช้ในการวางแผน การควบคุม 
และการรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ให้แก่องคก์ร รวมทั้งการปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินงานท่ีผิดพลาดให้
กลบัมามีขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร (เมธสิทธ์ิ พูลดี, 2550) การ
บญัชีบริหารนบัว่าเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารจึงตอ้งบริหารให้องค์กรได้รับ
ประโยชน์สูงสุด โดยมีการจดัการดา้นบุคลากร ทรัพยากร อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุ
วตัถุประสงค์ตามท่ีตั้ งไว ้(บุญอนันต์ ไชยชลอ, 2546) ซ่ึงการวางแผนระบบบัญชีท่ีดีจะช่วยให้
กิจการไดข้อ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน (สุพาดา สิริกุตตา, 2545)  แมแ้ต่ในภาวะปัจจุบนัท่ีมีการ
แข่งขนัสูงของทุกประเภทกิจการ การท าบญัชีบริหาร จึงเป็นการจดัท าเพื่อรวบรวมขอ้มูลเสนอต่อ
ผูใ้ช้ขอ้มูลท่ีเป็นบุคคลภายในองค์กร ใช้ส าหรับการวางแผน การควบคุมให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร หากมีการน าขอ้มูลทางการบญัชีบริหารมาใช้
ใหเ้กิดผลประโยชน์ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ถือไดว้า่เป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและส าคญัอยา่ง
มากต่อผูบ้ริหารและองคก์รดว้ย (ศรีสุดา อาชวานนัทกุล, 2557)   
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  2.1.2 ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
            งานวิจัยประยุกต์ใช้ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) ซ่ึง Jensen และ Mecking 
(1976) อธิบายทฤษฎีวา่เป็นความสัมพนัธ์ของกลุ่มคนสองคนท่ีอยูภ่ายในองคก์ร กลุ่มแรกเรียกว่า 
“ผูจ้า้ง” และกลุ่มท่ีสองเรียกวา่ “ผูถู้กจา้ง” ซ่ึงยอ่มจะมีแรงผลกัดนัจะท าทุกอยา่งเพื่อผลประโยชน์
ส่วนตวัทั้งส้ิน ซ่ึงผูบ้ริหารพยายามหาหนทางในการสร้างมูลค่าสูงสุดให้กบักิจการต่อเม่ือพิจารณา
แลว้เห็นวา่ส่ิงนั้นมีการเอ้ือผลประโยชน์ต่อตนเอง ในขณะเดียวกนัสมมติฐานท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัทฤษฎี
ตวัแทนคือ ผูเ้ป็นเจ้าหรือผูถื้อหุ้นต่างเกิดความขดัแยง้ทางด้านผลประโยชน์ระหว่างกัน โดยท่ี
ผูบ้ริหารมีแนวโนม้ท่ีจะสร้างอรรถประโยชน์สูงสุดให้กบัตวัเอง โดยไม่มีการค านึงถึงการกระท าท่ี
จะก่อให้เกิดอรรถประโยชน์หรือความมัง่คัง่สูงสุดแก่ตวัผูเ้ป็นเจา้ของกิจการหรือไม่ (วรศกัด์ิ ทุมมา
นนท์, 2543) ดงันั้นจึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้เจา้ของกิจการจ าเป็นจะตอ้งก าหนดแนวทางและเลือก
วธีิการปฏิบติัทางบญัชีมาช่วยสร้างประโยชน์สูงสุดในตนเอง ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการตกแต่งก าไร 
  ทฤษฎีตวัแทนสามารถอธิบายถึงบทบาทของการบญัชีบริหารการควบคุม และการ
ตดัสินใจ ในการเลือกใช้ระบบบญัชีบริหารในการด าเนินงานของกิจการเพื่อท าให้กิจการประสบ
ความส าเร็จได ้ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการบญัชีบริหารท่ีวา่การด าเนินกิจการจ าเป็นจะตอ้ง
มีระบบบญัชีท่ีดี มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ สรุปไดว้า่การบญัชีบริหารเป็นส่ิงส าคญัอยา่ง
หน่ึงของกระบวนการบริหารท่ีท าใหกิ้จการไดรั้บความส าเร็จ  
  ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดน้ าทฤษฏีตวัแทนมาใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เน่ืองจากทฤษฏีตวัแทน
ช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหารย่อมเลือกนโยบายการบัญชีท่ีจะสามารถส่งผลดีต่อฝ่ายบริหารทั้ งในด้าน
ความสามารถและการเพิ่มผลตอบแทนให้กบัผูบ้ริหาร ทฤษฏีตวัแทนสามารถอธิบายการทดสอบ
ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้บัญชีบริหารกับผลการด าเนินงานของกิจการได้ ซ่ึงจาก
การศึกษางานวิจยัในอดีตพบว่ามีหลายงานวิจยัใช้ทฤษฎีตวัแทนเป็นทฤษฎีในการสนบัสนุนการ
วิจยั โดยสามารถประยุกต์ใช้บญัชีบริหารในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผน ดา้นการควบคุม ดา้นการตดัสินใจ และดา้นเทคนิคการบญัชีดา้นอ่ืนๆ จากงานวิจยัในอดีต
ของวราภรณ์ นาคใหม่ (2558) เครือวลัย ์ช้างเผือก (2552) พรนภา ธีระกุล (2550) และสารทูล บวั
ขาว (2549)  
 
2.2 การบัญชีบริหาร 
  2.2.1 ความหมายของบัญชีบริหาร 

 ดวงมณี โกมารทตั  (2544)  ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การบญัชีบริหาร หมายถึง การ
บญัชีท่ีจดัท าข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะช่วยฝ่ายบริหารในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงาน
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ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการน้ีจะมีการจดัท ารายงานทางการเงินและการบัญชีใน
ลกัษณะและรูปแบบต่าง ๆ กนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของฝ่ายจดัการหรือผูบ้ริหารในระดบั
ต่าง ๆ ขอ้มูลดงักล่าวน้ีอาจน าไปใช้ในการตดัสินใจแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ทั้งท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าหรือ
เป็นกรณีพิเศษ 
  เมธสิทธ์ิ พูลดี (2550) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การบญัชีบริหาร หมายถึง การบญัชี
สาขาหน่ึงท่ีมีรูปแบบเพื่อให้ข้อมูลแก่ผูบ้ริหารระดับต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการวางแผน การ
ควบคุม และการตดัสินใจในการด าเนินงาน 
  นภาภรณ์ พลนิกรกิจ (2547) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบัญชีบริหาร หมายถึง 
กระบวนการของการจ าแนก ประเมินผล วิเคราะห์ ตีความและส่ือสารขอ้มูล เพื่อให้การด าเนินงาน
ขององค์การบรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้การบญัชีบริหารเป็นรายงานท่ีจดัท าข้ึนเพื่อให้บุคคล
ภายใน ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารองคก์ารในระดบัต่าง ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ควบคุม 
และตดัสินใจ รูปแบบรายงานของบญัชีบริหารจะยืดหยุ่นตามความตอ้งการใช้ขอ้มูลของผูบ้ริหาร
จะแตกต่างตามประเด็นท่ีตอ้งตดัสินใจ 
  กชกร เฉลิมกาญจนา (2552) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบัญชีบริหาร หมายถึง 
กระบวนทางบญัชีท่ีพฒันาข้ึนเพื่อใช้ส าหรับฝ่ายบริหารภายในกิจการซ่ึงเป็นกระบวนการในการ
ก าหนด การวดัค่า การรวบรวม การวิเคราะห์ การจดัเตรียม การค านวณ การแสดงในรูปกราฟหรือ
แผนภูมิ และการส่ือสารขอ้มูลท่ีช่วยฝ่ายบริหารในการวางแผนให้สามารถด าเนินงานและควบคุม
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกิจการอนัก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการใชท้รัพยากรของกิจการ 

 เบญจมาศ  อภิสิทธ์ิภิญโญ (2547) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบัญชีบริหาร 
หมายถึง การจดัท าบญัชีเพื่อน าเสนอขอ้มูลทางการเงินท่ีเกิดข้ึนแลว้ในอดีตหรือขอ้มูลทางการเงินท่ี
ไดจ้ากการประมาณการวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อเสนอขอ้มูลนั้นให้ฝ่ายบริหารภายในกิจการได้
ทราบและใช้เป็นแนวทางในการวางแผน การควบคุม และใช้ในการประกอบการตดัสินใจต่างๆ
อยา่งเหมาะสมและทนัต่อเวลา 
  ดงันั้นสรุปได้ว่า การบญัชีบริหาร คือ กระบวนการจดัท าบญัชีท่ีมีการพฒันาข้ึน 
โดยใช้รวบรวมขอ้มูล จดัท ารายงานทางการเงินส าหรับใช้ในการบริหาร เพื่อการวางแผน การสั่ง
การ การควบคุม และการตดัสินใจต่างๆ รวมไปถึงจดัท างบประมาณ ก าหนดดน้ทุนเพื่อตดัสินใจ
ระยะสั้นและวิเคราะห์โครงการลงทุนระยะยาว และน าเสนอขอ้มูลทางการบญัชีท่ีเป็นปัจจุบนัแก่
ผูบ้ริหารและบุคคลภายในองค์กร เพราะว่าการบญัชีบริหารมีวตัถุประสงค์มุ่งเน้นการรายงานผล
การด าเนินงานตามหลกัการบญัชีท่ียอมรับกนัทัว่ไป ผูบ้ริหารจึงตอ้งเขา้ใจถึงบทบาท หน้าท่ี และ
ความตอ้งการขอ้มูล เพื่อท าส่งผลท่ีดีต่อการด าเนินการของกิจการ 
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 2.2.2 การน าบัญชีบริหารไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ด้านการวางแผน (Planning) 
  การก าหนดแนวทาง กระบวนการ และนโยบายในการด าเนินงานต่างๆของกิจการ 
ภายในกิจการอาจมีการจดัท างบประมาณของกิจการเป็นแผนงานในระยะสั้น ซ่ึงการด าเนินงานให้
เกิดผลตามเป้าหมายท่ีวางไวจ้ะตอ้งอาศยัขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อประกอบการจดัท างบประมาณ 
โดยเป็นการระบุหรือการเลือกทางเลือกอ่ืนๆ ตามวตัถุประสงค์ท่ีได้วางไวใ้นทางเลือกใดเป็น
ทางเลือกหน่ึง ท่ี คิดว่าเป็นทางเลือกท่ีดี ท่ี สุด เพื่อจะท ากิจการสามารถบรรลุเป้าหมายตาม
วตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไวแ้ลว้นั้น 
  ด้านการส่ังการ (Directing) 
  การบริหารงานถือเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารจะตอ้งก าหนดหรือสั่งการอยา่งชดัเจน 
เด็ดขาด เพื่อให้บุคคลภายในองค์กรได้ทราบถึงขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง 
พร้อมยงัคอยสอดส่องดูแลการท างานประจ าวนัให้ด าเนินงานไปด้วยดีและราบร่ืน โดยการช้ี
แนวทางและคอยให้ค  าปรึกษาแก่บุคคลภายในองค์กรต่อการกระท าการใดๆ ท่ีจะเกิดข้ึนภายใน
องคก์ร ท่ีจะส่งผลกระทบต่อบุคคลในองคก์รและบุคคลภายนอกองคก์รท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง รวมไปถึง
การสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคคลต่างๆในองคก์รไดมี้ความรู้สึกท่ีจะร่วมกนัท าหนา้ท่ีของแต่ละคนให้
ดีท่ีสุด  เพื่อให้องค์กรสามารถเป็นไปตามเป้าหมายหลักขององค์กร นอกจากน้ีการสั่งการยงั
สามารถน าไปใชใ้นการวางแผน การควบคุม การตดัสินและกาประเมินผลการด าเนินงานและการ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ขององคก์รท่ีเกิดจากการด าเนินงาน 
  ด้านการตัดสินใจ (Decision Making) 
  การเขา้ไปมีส่วนเก่ียวขอ้งในทุกๆ บทบาทของผูบ้ริหารวา่จะตดัสินใจด าเนินการ
ในแต่ละขั้นตอนของการปฏิบติังานอย่างไร จึงจะเกิดความเหมาะสมท่ีสุดภายใต้สภาวการณ์ท่ี
เกิดข้ึนในขณะนั้น การท่ีผูบ้ริหารจะสามารถท าการตดัสินใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงนั้น จ  าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ เพื่อน ามาใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจ
เลือกในส่ิงท่ีส าคญัและดีท่ีสุดใหก้บัองคก์ร ซ่ึงลกัษณะของขอ้มูลสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ 
  1. ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantity Information)   ข้อมูลลักษณะน้ีจะสามารถวดัค่า
ออกมาเป็นตวัเลขไดช้ดัเจน เช่น ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัหน่วยขาย หน่วยผลิต ยอดขาย ตน้ทุนในการผลิต  
และผลก าไรหรือขาดทุนท่ีจะเกิดข้ึน  เป็นตน้ 
    2. ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  (Qualitative   Information)   ขอ้มูลลกัษณะน้ีเป็นขอ้มูลท่ีไม่
สามาถวดัค่าออกมาเป็นตวัเลขท่ีชัดเจนได้  เช่น  สภาวะทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สถานการณ์
ระหวา่งประเทศ และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  เป็นตน้ 
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 จะเห็นไดว้า่ขอ้มูลท่ีสามารถเก็บรวบรวมไดท้ั้งภายในและภายนอกองคก์รจากแต่
ละแหล่งนั้นลว้นเป็นขอ้มูลท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการกระท าการอยา่งใดอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหาร
ทั้งส้ิน 
  ด้านการควบคุม (Controlling) 
  การติดตามผลของการด าเนินงานเพื่อให้ทราบวา่ผลการปฏิบติังานจริงของแต่ละ
หน่วยงานยอ่ยภายในองคก์รเป็นไปตามแผนมาตรฐานของการปฏิบติังานท่ีวางไว ้และสังเกตการณ์
ปฏิบติังานเพื่อรายงานผลการประเมินการเปรียบเทียบการวดัผลส าเร็จหรือปัญหาท่ีเกิดข้ึนจริงกบั
แผนงานท่ีไดมี้การก าหนดไว ้เพื่อให้ผูบ้ริหารไดรั้บทราบและหาแนวทางในการด าเนินการแกไ้ข
ปรับปรุง เพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพท่ีดียิง่ข้ึน 
 
2.3 การวดัผลการด าเนินงาน (Performance Evaluation)  
  2.3.1 แนวคิดการวดัผลการด าเนินงาน 
  การวดัผลการด าเนินงานเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ว่าเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ขององค์กรหรือไม่ ซ่ึงจะใช้ข้อมูลของผลการปฏิบัติจริงเปรียบเทียบกับข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้งกนัในดา้นต่างๆ ท่ีไดมี้การวางแผนไว ้โดยการวดัผลไม่เพียงแต่วดัผลดา้นการเงินเท่านั้น 
ยงัคงตอ้งค านึงถึงมิติท่ีหลากหลาย ท่ีจะส่งผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรทั้งอดีต ปัจจุบนั 
และอนาคต โดยเช่ือมโยงกบัวสิัยทศัน์ พนัธะกิจ และเป้าหมายบนพื้นฐานวฒันธรรมองคก์รอนัเป็น
ระบบท่ียอมรับของบุคลากรทุกฝ่ายซ่ึงสามารถเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัในการพฒันาตนเอง และท า
ให้ผลการด าเนินงานดีข้ึน ซ่ึงหากเกิดขอ้มูลหรือเกิดความผิดปกติท่ีแตกต่างจากแผน จะไดน้ าส่ิง
เหล่านั้นมาหาสาเหตุและด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
  การบญัชีบริหารมีบทบาทท่ีส าคญัมากต่อความส าเร็จขององค์กร โดยเป็นแหล่ง
ของขอ้มูลท่ีมีความส าคญัในการวางแผน เน่ืองจากระบบบญัชีจะมีขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดในการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมาขององคก์ร เพื่อน าไปใชใ้นการประมาณหรือการคาดคะเนขอ้มูลท่ีน่าเกิดข้ึนใน
อนาคตเก่ียวกบัการด าเนินงานขององคก์ร และช่วยให้ฝ่ายบริหารไดน้ าขอ้มูลไปใชใ้นการวางแผน
ด้านต่างๆ เพื่อเป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงท าให้
บุคลากรภายในองค์กรเกิดความร่วมมือกนั โดยขอ้มูลบญัชีบริหารจะแสดงให้เห็นถึงแผนงานท่ี
เป็นไปไดจ้ากการคาดการณ์ล่วงหน้าของผูบ้ริหารในระดบัสูง จะมีการกระจายแผนงานตลอดจน
ภาระหน้าท่ีท่ีแต่ละฝ่ายจะตอ้งช่วยกนัปฏิบติังานให้ส าเร็จตามล าดบัเพื่อส่งผลท าให้องค์กรไปสู่
ความส าเร็จ การวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ เป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหาร ท่ีจะเลือกหาแนวทางในการ
ปฏิบติังานท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุดส าหรับใช้ในการแกปั้ญหา ตลอดจนมีการจดัเตรียมแผนงานไว้
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เพื่อรองรับกบัสถานการณ์ท่ีคาดวา่จะเป็นปัญหาในอนาคต ซ่ึงขอ้มูลบญัชีบริหารสามารถสะทอ้น
ถึงผลการด าเนินงานในทุกส่วนขององค์กรได้ จึงท าให้ผูบ้ริหารระดับสูงได้ทราบถึงผลการ
ปฏิบติังานจริงกบัเป้าหมายขององคก์รท่ีไดว้างไว ้และท าให้ผูบ้ริหารสามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุวา่
เพราะอะไรท่ีท าให้เกิดผลแตกต่าง เพื่อหาแนวทางและวางแนวทางในการปฏิบติังาน พร้อมทั้ง
ปรับปรุงและแกไ้ขผลท่ีแตกต่างขององค์กรให้ลดน้อยลง ในส่วนของขอ้มูลการยอ้นกลบัท่ีดี บ่ง
บอกไดถึ้งระบบการจดัเก็บขอ้มูลของฝ่ายบญัชีการเงิน ว่ามีความถูกตอ้งสมบรูณ์ครบถว้นในการ
น ามาใช้ส าหรับการวางแผน ควบคุม และตดัสินใจ หากระบบการจดัเก็บข้อมูลของฝ่ายบัญชี
การเงินดี ก็จะท าให้ฝ่ายบริหารสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีมีความส าคญัและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา
ได ้เพื่อน าไปใชส้ าหรับการบริหารการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 การบริหารจดัการองค์กรอย่างเป็นระบบจึงประกอบด้วยการวางแผน การน า
แผนปฏิบติัไปปฏิบติั การตรวจสอบ และการด าเนินการ ถือเป็นตวัก าหนดทิศทางขององค์กร ซ่ึง
การวดัผลไดเ้ขา้มามีบทบาทส าคญั เพื่อน าไปใชใ้นการก าหนดวิธีการและเลือกใชใ้ห้เหมาะสมกบั
แผนปฏิบติั โดยการติดตามควบคุมตรวจสอบ เพื่อให้การวดัผลมีความชดัเจนและสอดคล้องกบั
แผนงานโดยรวมขององค์กร เน่ืองจากสามารถเช่ือมโยงความส าเร็จไปสู่ผลส าเร็จท่ีเป็นเป้าหมาย
หลกัอยา่งมีเหตุผล โดยผา่นทางวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ไปสู่บุคลากรภายในองคก์รทุกระดบั รวมถึง
การสร้างความเขา้ใจกนัอนัถือเป็นหัวใจส าคญัของการด าเนินงานภายในองคก์ร และปรับปรุงการ
ด าเนินงานใหร้ะบบการท างานขององคก์รมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน  

 
2.4 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องและการพฒันาสมมติฐาน 

 2.4.1 บัญชีบริหารด้านการวางแผนกบัผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
  จากการศึกษางานวิจยัของ มนูญชยั  ธีระอกนิษฐ์ (2552) พบวา่ ประสิทธิภาพการ
ประยุกตใ์ชก้ารบญัชีบริหารดา้นการวางแผน มีความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกกบัความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน ด้านการเงิน ซ่ึงสอดคล้องกันกบังานวิจยัของ ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) สุพจน์ 
วฒันวิเชียร (2552) และสุธีรา  ทิพยว์ิวฒัน์พจนา (2555) เน่ืองจากการใชก้ารปฏิบติัทางบญัชีบริหาร
ช่วยท าให้ขอ้มูลท่ีใชใ้นการบริหารมีประโยชน์ มีความถูกตอ้งและลดขอ้ผิดพลาดลงไปได ้ ดงันั้น
กิจการท่ีจะประสบความส าเร็จในการด าเนินงานจะตอ้งมีกระบวนการหรือระบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศยัการวางแผนท่ีดี เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถน าไปใช้ก าหนดวตัถุประสงค์
ขององคก์ร แนวทางการด าเนินงานและการก าหนดนโยบายเพื่อให้องคก์รสามารถด าเนินงานบรรลุ
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ส่วน Burns และ Vaivio (2001) พบวา่ ในยคุปัจจุบนัการเปล่ียนแปลง
ของเทคโนโลยี จะส่งผลให้กระบวนการในการวิเคราะห์ขอ้มูล การวดัค่า และการเก็บขอ้มูลของ
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กิจการมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นสาเหตุใหร้ะบบบญัชีบริหารเกิดการเปล่ียนแปลงตามไปอีกดว้ย จึง
ตั้งสมมติฐานท่ี 1 ดงัน้ี 
 

  H1 : การใช้บัญชีบริหารด้านการวางแผนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
 

 2.4.2 บัญชีบริหารด้านการควบคุมกบัผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
  จากการศึกษางานวิจยัของ นิภาวรรณ  ใจเป็น (2558) พบว่า การประยุกต์ใช้การ
บญัชีบริหารมีความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกิจการ
อยา่งมีนยัส าคญัดา้นการควบคุม ซ่ึงสอดคลอ้งกนักบังานวจิยัของ กุลชญา  แวน่แกว้ (2555) ปิยรัตน์  
วนัทอง (2546) วราภรณ์  นาคใหม่ (2558) มนูญชัย  ธีระอกนิษฐ์ (2552) และจิรพัชร์ เหลาสา 
(2559) เน่ืองจากผูบ้ริหารจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากบญัชีบริหารไปใช้ในการด าเนินงานของกิจการเพื่อ
ประกอบการตดัสินใจต่างๆ โดยการก าหนดนโยบายและกระบวนการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการ
ควบคุม ซ่ึงการใช้บญัชีบริหารด้านการควบคุมให้เกิดประโยชน์สูงสุดนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการ
ติดตามการควบคุมและประเมินผลการด าเนินงานวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ ซ่ึงจะช่วย
ท าให้กิจการไดม้ัน่ใจว่า พนักงานได้ปฏิบติัตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบหรือไม่ ฝ่ายบริหารควรมีการ
ควบคมในทุกหน้าท่ี และทุกระดับตามความเหมาะสม เพื่อให้การด าเนินงานของกิจการมี
ประสิทธิภาพและช่วยลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได ้ดงันั้นการใช้การบญัชีบริหารส าคญั
ในการบริหารงานของผูบ้ริหาร จึงตั้งสมมติฐานท่ี 2 ดงัน้ี 
 

  H2 : การใช้บัญชีบริหารด้านการควบคุมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
 

 2.4.3 บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจกบัผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
  จากการศึกษางานวิจยัของ สุธีรา  ทิพยว์ิวฒัน์พจนา (2555) พบวา่ ความส าเร็จของ
การปฏิบติัทางบญัชีบริหารมีความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกต่อผลการด าเนินงานดา้นการ
ตดัสินใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกนักบังานวิจยัของ วราภรณ์  นาคใหม่ (2558) สารทูล  บวัขาว (2549) ปิย
รัตน์ วนัทอง (2546) และจนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) เน่ืองจากปัจจุบนัในการด าเนินงานของกิจการ
มีการแข่งขนักนัมากข้ึน โดยการตดัสินใจในแต่ละเร่ืองผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัขอ้มูลทางบญัชีบริหาร
ท่ีถูกตอ้งและส าคญั หากไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งลว้นส่งผลใหก้ารตดัสินใจนั้นมีประสิทธิภาพ   
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สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งเหมาะสม และคุม้ค่ากบักิจการไดม้ากท่ีสุด ทั้งน้ีผูบ้ริหารได้
ใหค้วามเห็นวา่เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการบริหารและการตดัสินใจใน
การด าเนินงาน จึงตั้งสมมติฐานท่ี 3 ดงัน้ี 
 

 H3 : การใช้บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
 

 2.4.4. บัญชีบริหารด้านเทคนิคบัญชีด้านอ่ืนๆ กบัผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
  จากการศึกษางานวิจยัของ สมหวงั สีหะ (2557) พบวา่ การใชเ้ทคนิคทางการบญัชี
บริหารก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านการวดัผลการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคล้องกันกับงานวิจยัของ 
งานวิจยัของ จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) และปิยรัตน์ วนัทอง (2546) เน่ืองจากดา้นการประเมินผล
การปฏิบติังานใช้วิธีการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณ และอตัราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน ซ่ึงจะท าให้กิจการมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  และผู ้บริหารได้เล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการน าบญัชีบริหารมาใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบักิจการต่อไป ส่วน กชกร 
สันตินาราพนัธ์ุ (2553) พบว่า ใช้วิธีการปฏิบติังานในการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน-สภาพ
คล่อง (Liquidity) มากท่ีสุด จึงตั้งสมมติฐานท่ี 4 ดงัน้ี  
  

  H4 : การใช้บัญชีบริหารด้านเทคนิคการบัญชีอ่ืนๆ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผล
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
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 จากสมมติฐานขา้งตน้สามารถสรุปการทดสอบสมมติฐานและตวัแปรไดด้งัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1 สรุปสมมติฐานและตวัแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรอสิระ ทศิทางความสัมพนัธ์ สมมติฐาน 
การใชบ้ญัชีบริหาร 
ดา้นการวางแผน 

บวก H1: การใช้บญัชีบริหารด้านการวางแผนมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตร 

การใชบ้ญัชีบริหาร 
ดา้นการควบคุม 

บวก H2: การใช้บญัชีบริหารด้านการควบคุมมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตร 

การใชบ้ญัชีบริหาร 
ดา้นการตดัสินใจ 

บวก H3: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตร 

การใชบ้ญัชีบริหาร 
ดา้นเทคนิคการบญัชี

อ่ืนๆ  

บวก H4: การใช้บัญชีบริหารด้าน เทคนิคการ
บญัชีอ่ืนๆ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับผล
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

 
2.5 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

  จากการทบทวนวรรณกรรม งานวิจยัในอดีตเก่ียวกบัผลของการใชบ้ญัชีบริหารต่อ
ผลการด าเนินงาน จึงไดก้รอบแนวคิดการวจิยัดงัภาพท่ี  2.1  
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ภาพที ่2.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

  จากกรอบแนวคิดในการวิจยัตวัแปรอิสระ (Independent Variable) คือ ระดบัการ
ประยุกต์ใช้บญัชีบริหาร 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ดา้นการควบคุม ดา้นการตดัสินใจ และดา้น
เทคนิคการบญัชีอ่ืนๆ วดัค่าโดยใช้ระดับการประยุกต์ใช้แบบ Likert Scale (5=มากท่ีสุด 1=น้อย
ท่ีสุด และ 0=ไม่ไดใ้ช้) ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ของงานวิจยัน้ีคือผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตร วดัจากก าไรสุทธิปี 2558 และ ปี 2559 มูลค่าทรัพยสิ์นรวมเฉล่ียของสหกรณ์ปี 
2558 และ ปี 2559 และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2558 และ ปี 2559 (ค านวณจากก าไรจาก
การด าเนินงานหารดว้ยสินทรัพยร์วม) 

ผลการด าเนินงานของ 

สหกรณ์การเกษตรภาคใต ้
 

ดา้นการวางแผน 

ดา้นการควบคุม 

ดา้นเทคนิคการบญัชีอ่ืนๆ 

ดา้นการตดัสินใจ 
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บทที ่3 
 

ระเบียบวธิีการวจิัย 
 

  การจดัท าวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารต่อ
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้มีระเบียบวจิยัซ่ึงประกอบดว้ยรายละเอียด ดงัน้ี 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการออกแบบขอ้มูล 
  3.3 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.4 การวดัค่าของตวัแปร 
  3.5 วธีิวเิคราะห์ขอ้มูล 
 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรส าหรับงานวิจยัคือกลุ่มสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ซ่ึงมีทั้งหมด 702 
แห่ง ใช้ประชากรทั้ งหมดเป็นกลุ่มตวัอย่าง (Census Method) สามารถจ าแนกได้ตามจงัหวดัดัง
ตารางท่ี 3.1  
 
ตารางที ่3.1 จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

จังหวดั  จ านวน (ร้อยละ) 

นราธิวาส  28 (4) 

ปัตตานี  44 (6.3) 

ยะลา  41 (5.8) 

สงขลา  94 (13.4) 

สตูล  30 (4.3) 

พทัลุง  74 (10.5) 

ตรัง  58 (8.3) 

พงังา  28 (4) 

กระบ่ี  42 (6) 
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ตารางที ่3.1 จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง (ต่อ) 

จังหวดั กลุ่มตัวอย่าง 

ภูเก็ต 6 (1) 

สุราษฎร์ธานี 80 (11.4) 

ชุมพร 38 (5.4) 

ระนอง 14 (2) 

นครศรีธรรมราช 125 (17.6) 

รวม (แห่ง) 702 (100) 

 

3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลและการออกแบบข้อมูล 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี คือ แบบสอบถาม
ท่ีพฒันาข้ึนจาก งานวิจยัของกชกร สันตินาราพนัธ์ุ (2553) ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) สารทูล บวัขาว 
(2549) ณิชนันท์ จนัทรเขตต์ (2554) ชนิดาภา ดีสุข (2556) เสาวนีย ์สิชฌวฒัน์ (2549) เครือวลัย ์
ช้างเผือก (2552) และสมหวงั สีหะ (2557) โดยอาศยัข้อมูลท่ีได้ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฏี และ
เอกสารงานวจิยัในอดีต แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปผู ้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลเบ้ืองต้นของสหกรณ์ 
ประกอบดว้ย ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานกบัสหกรณ์ ระดบัการศึกษา และ ท่ีตั้งสหกรณ์ กบั
ปีท่ีเร่ิมกิจการ(กชกร สันตินาราพนัธ์ุ, 2553; ปิยรัตน์ วนัทอง, 2546; และสารทูล บวัขาว, 2549)   
จ านวน 10 ขอ้ 

 ส่วนท่ี 2 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ปี 2558 และ 2559 คือ อตัราผลตอบแทน
สินทรัพยป์ระกอบดว้ย ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้ ณ ปี 2558 และ ปี 2559 
มูลค่าสินทรัพยร์วมของกิจการ ณ ปี 2558 และปี 2559 และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) ณ 
ปี 2558 และ ปี 2559 (ณิชนันท์ จนัทรเขตต์, 2554; ชนิดาภา ดีสุข, 2556 และเสาวนีย ์สิชฌวฒัน์, 
2549) จ  านวน 6 ขอ้ 

 ส่วนท่ี 3 การใช้บญัชีบริหารของสหกรณ์ท่ีไดใ้ช้ทั้ง 4 ดา้น คือ การวางแผน การ
ควบคุม การตดัสินใจ และดา้นเทคนิคการบญัชีดา้นอ่ืนๆ  (เครือวลัย ์ชา้งเผือก, 2552; สมหวงั สีหะ, 
2557; และปิยรัตน์ วนัทอง, 2546) ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า Likert Scale 
จ านวน 26 ขอ้ และเป็นแบบสอบถามปลายเปิดใหต้อบเหตุผลของการไม่ใชบ้ญัชีบริหาร 
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3.3 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ส าหรับการเก็บรวมรวบขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการศึกษาโดยเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ ดงัน้ี 
  1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ได้จากการรวบรวมแบบสอบถามจากสหกรณ์
การเกษตรในภาคใต ้ จ  านวน 702 แห่ง  

     1.1 ด าเนินการจดัท าแบบสอบถามตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา  
พร้อมตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้น และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อเตรียมน าส่งทาง
ไปรษณีย ์  

     1.2 ยืน่ขอหนงัสือราชการจากภาควชิาการบญัชี คณะวทิยาการจดัการ  
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ โดยแนบไปพร้อมกบัแบบสอบถามท่ีส่งไปยงัสหกรณ์ต่าง ๆ ของ
กลุ่มตวัอย่าง ส าหรับขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการให้ผูจ้ดัการสหกรณ์ของกลุ่ม
ตวัอยา่งตอบแบบสอบถามคืนกลบัมา 
       1.3 ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กับผู ้จ ัดการสหกรณ์
การเกษตรต่าง ๆในภาคใต ้ทั้ง 702 แห่ง หากไม่มีการตอบกลบัภายใน 15 วนั จะส่งแบบสอบถาม
รอบ 2 และรอบ 3 พร้อมติดต่อทางโทรศพัท ์ตามล าดบั 

     1.4 น าแบบสอบถามท่ีตอบกลบัตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้น และความ 
สมบูรณ์และ รวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ 
  2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้จากการศึกษาคน้ควา้จากหนังสือเอกสาร
คู่มือการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบญัชีบริหารดา้นต่างๆ รวมทั้งเอกสารท่ีเก่ียวกบัแนวคิดและ
ทฤษฏีของการบัญชีบริหารท่ีมีต่อผลการด าเนินงาน ท่ีมีความน่าเช่ือถือและอ้างอิงได้ ได้แก่ 
บทความเอกสารดา้นวชิาการ วทิยานิพนธ์ สารนิพนธ์ รายงานการวจิยั และเวบ็ไซต ์   
 
3.4 การวดัค่าของตัวแปร 
  ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)  
  ขอ้มูลเก่ียวกบัการบญัชีบริหาร ซ่ึงเป็นตวัแปรอิสระในงานวจิยัน้ี ประกอบดว้ย ทั้ง 
4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน  ดา้นการควบคุม  ดา้นการตดัสินใจ  และดา้นเทคนิคการบญัชีอ่ืนๆ โดย
ประยกุตม์าจากแบบสอบถามจากงานวจิยัของ เครือวลัย ์ชา้งเผือก (2552) สมหวงั สีหะ (2557) และ
ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
ตามวิธีการ Likert Scale แบบสอบถามแบ่งระดบัในการวดัออกเป็น 6 ระดบัไดแ้ก่ มากท่ีสุด  มาก 
ปานกลาง น้อย นอ้ยท่ีสุด และไม่ใช ้จ  านวน 26 ขอ้ ซ่ึงให้ผูต้อบไดเ้ลือกตอบตามความคิดเห็นหรือ
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สภาพความเป็นจริง โดยประยุกตก์ารแบ่งระดบัและการก าหนดคะแนนจาก สมหวงั สีหะ (2557) 
ทั้งน้ีจะมีเกณฑใ์นการก าหนดค่าระดบั ดงัน้ี 

ระดบั 5  คือ มากท่ีสุด 
ระดบั 4  คือ  มาก 
ระดบั 3  คือ  ปานกลาง 
ระดบั 2  คือ  นอ้ย 
ระดบั 1  คือ  นอ้ยท่ีสุด 
ระดบั 0  คือ ไม่มีการประยกุตใ์ช ้

  

  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
  ข้อมูลเก่ียวกับการบัญชีบริหาร ซ่ึงเป็นตัวแปรตาม ในงานวิจัยน้ี คือ ผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร โดยใช้อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ก าไรสุทธิ และมูลค่า
สินทรัพยร์วม โดยประยุกต์จากมางานวิจยัของกชกร สันตินาราพนัธ์ (2553) กุลชญา แว่นแก้ว 
(2555) เครือวลัย์ ช้างเผือก (2552) ชนิดาภา ดีสุข  (2556) จันทร์จิรา คงจันทร์ (2548) เสาวนีย ์
สิชฌวฒัน์ (2549) สารทูล บวัขาว (2549) และ วราภรณ์ นาคใหม่ (2558)  
 
3.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจ ัยท าการรวบรวมแบบสอบถาม  พร้อมตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
สมบูรณ์ และท าการประมวลผล โดยใชโ้ปรแกรมสถิติส าเร็จรูปเพื่อการวจิยั (SPSS)  
  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
  1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2. สถิติเชิงอนุมาน (Inference Statistic) ผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารต่อผล
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้ใช้การวิเคราะห์ปัจจยั (Factor Analysis) และการ
วเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  
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บทที ่4 
 

ผลการวจิัย 
 

 การวิจยั เร่ือง ผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในภาคใต ้ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูล และไดน้ าเสนอไวต้ามล าดบั ดงัน้ี  
  4.1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู ้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลเบ้ืองต้นของสหกรณ์
การเกษตรในภาคใต ้  
  4.2 การใชบ้ญัชีบริหารของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้

4.3 การวเิคราะห์ผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของ 
สหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้
 
4.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลเบื้องต้นของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ 

 จากแบบสอบถามท่ีตอบกลับจ านวน 360 แห่ง หรือร้อยละ 51.3 ของประชากร 
พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งเป็นผูจ้ดัการสหกรณ์ จ านวน 168 คน (ร้อยละ 46.7) ไม่
เคยท างานท่ีอ่ืนก่อนมาท างานท่ีสหกรณ์ จ านวน 190 คน (ร้อยละ 52.8) นอกนั้นเคยท าภาคเอกชน 
จ านวน 113 คน (ร้อยละ 31.4) และเคยท างานภาครัฐ จ านวน 57 คน (ร้อยละ 15.8) ตามล าดบั 
ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี จ  านวน 234 คน (ร้อยละ 65) ในสาขาอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่
สาขาบญัชีและการเงินถึง 167 คน (ร้อยละ 46.4) และในจ านวนน้ีเป็นผูจ้ดัการสหกรณ์อยูจ่  านวน 95 
คน (ร้อยละ 26.4) ดงัตารางท่ี 4.1 และตารางท่ี 4.2  
 
ตารางที ่4.1 ต าแหน่งงานและประสบการณ์ในการท างานมาก่อน 

ต าแหน่งงาน/
ประสบการณ์ 

เคยท างาน
ภาครัฐ 

เคยท างาน
ภาคเอกชน 

ไม่เคยท า รวม (ร้อยละ) 

ผูจ้ดัการ 32 56 80 168 (46.7) 
ผูช่้วยผูจ้ดัการ 1 9 15 25 (6.9) 
เลขานุการ 7 9 25 41 (11.4) 
เจา้หนา้ท่ีบญัชี 17 39 70 126 (35)  

รวม (ร้อยละ) 57 (15.8) 113 (31.4) 190 (52.8) 360 (100) 
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ตารางที ่4.2 ระดบัการศึกษาและต าแหน่งงานจ าแนกตามสาขาวชิาท่ีจบ 

 
การจัดการ
ทัว่ไป 

บัญชี 
การเงินการ
ธนาคาร 

อ่ืนๆ 
รวม  

(ร้อยละ) 

ระดบัการศึกษา      
     ต  ่ากวา่ปริญญาตรี 12 17 0 79 108 (30)  
     ปริญญาตรี 87 57 18 72 234 (65)  
     สูงกวา่ปริญญาตรี 2 0 0 16 18 (5) 

รวม (ร้อยละ) 101 (28.1) 74 (20.6) 18 (5) 167 (46.4) 360 (100) 
ต าแหน่งงาน      
     ผูจ้ดัการ 58 13 2 95 168 (46.7) 
     ผูช่้วยผูจ้ดัการ 10 1 1 13 25 (6.9) 
     เลขานุการ 12 5 0 24 41 (11.4) 
     เจา้หนา้ท่ีบญัชี 21 55 15 35 126 (35) 

รวม (ร้อยละ) 101 (28.1) 74 (20.6) 18 (5) 167 (46.4) 360 (100) 

 

 ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ พบว่า จ  านวนแบบสอบถามท่ี
ส่งไปและไดรั้บการตอบกลบัมามากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก คือจงัหวดัระนอง ส่งไป 14 แห่งตอบกลบั
จ านวน 10 แห่ง (ร้อยละ 71.4) จงัหวดัภูเก็ต ส่งไป 6 แห่ง ตอบกลบั จ านวน 4 แห่ง (ร้อยละ 66.7) 
จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ส่งไป 80 แห่ง ตอบกลบั จ านวน 52 แห่ง (ร้อยละ 65.0) จงัหวดัพทัลุง ส่งไป 
74 แห่ง ตอบกลับ จ านวน 47 แห่ง (ร้อยละ 63.5) และจงัหวดัสงขลา ส่งไป 94 แห่ง ตอบกลับ        
59 แห่ง (ร้อยละ 62.8) ตามล าดบั ในขณะท่ีจงัหวดัท่ีตอบแบบสอบถามกลบัมานอ้ยท่ีสุดคือจงัหวดั
กระบ่ี ส่งไป 42 แห่ง มีการตอบกลบัมาเพียง 12 แห่ง (ร้อยละ 28.6) ดงัตารางท่ี 4.3 
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ตารางที ่4.3 จ านวนสหกรณ์ทั้งหมดและจ านวนท่ีตอบแบบสอบถามจ าแนกตามจงัหวดั 
จงัหวดั จ านวนทั้งหมด (แห่ง) จ านวนท่ีใหข้อ้มูล (ร้อยละ) 

นราธิวาส 28 12 (42.9) 
ยะลา 41 13 (31.7) 
ปัตตานี 44 18 (40.9) 
สงขลา 94 59 (62.8) 
พทัลุง 74 47 (63.5) 
สตูล 30 10 (33.3) 
ตรัง 58 33 (56.9) 
กระบ่ี 42 12 (28.6) 
นครศรีธรรมราช 125 65 (52.0) 
ระนอง 14 10 (71.4) 
พงังา 28 11 (39.3) 
ภูเก็ต 6 4 (66.7) 
สุราษฎร์ธานี 80 52 (65.0) 
ชุมพร 38 14 (36.8) 

 

  จากขอ้มูลปีท่ีเร่ิมด าเนินกิจการสหกรณ์ พบวา่ ส่วนใหญ่เร่ิมด าเนินกิจการมาตั้งแต่
ปี 2531-2540 จ านวน 116 แห่ง (ร้อยละ 32.2) รองลงมาคือปี 2541-2550 จ านวน 53 แห่ง (ร้อยละ 
14.7) และปี 2551-2560 จ านวน 29 แห่ง (ร้อยละ 8.1 ) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.4 
 

ตารางที ่4.4 ปีท่ีเร่ิมกิจการสหกรณ์ 

ปี จ านวน ร้อยละ 
2531-2540 116 32.2 
2541-2550 53 14.7 
2551-2560 29 8.1 

รวม 360 100.00 
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4.2 การใช้บัญชีบริหารของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ 
 
   4.2.1 ระดับการประยุกต์ใช้บัญชีบริหาร 
  จากข้อมูลท่ีศึกษา พบว่า ระดับการประยุกต์ใช้บัญชีบริหารมีประโยชน์ต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใตใ้นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า การประยุกต์ใช้บญัชีบริหารด้านการตดัสินใจ  ( = 3.75) การควบคุม (  
3.66) และด้านการวางแผน ( = 3.64) อยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนดา้นเทคนิคการบญัชีดา้น
อ่ืนๆ ( = 3.46)  อยูใ่นระดบัปานกลาง ดงัตารางท่ี 4.5 
 

ตารางที ่4.5 ระดบัการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้
 จ านวน ค่าเฉลีย่  

(ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน) 

 ระดบัการประยุกต์ใช้ 

  มาก
ที่สุด  

มาก ปานกลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

ดา้นการวางแผน 360 3.64  
(0.92) 

63 
(17.5) 

149 
(41.4) 

105 
(29.2) 

34  
(9.4) 

9 
 (2.5) 

ดา้นการควบคุม 359 3.66 
 (0.94) 

61 
(16.9) 

166 
(46.1) 

89 
(24.7) 

32 
 (8.9) 

11 
 (3.1) 

ดา้นการตดัสินใจ 359 3.75  
(0.61) 

29 
 (8.1) 

217 
(60.3) 

103 
(28.6) 

8  
(2.2) 

2  
(0.6) 

เทคนิคการบญัชี 
ดา้นอ่ืนๆ 

348 3.46 
 (0.62) 

6  
(1.7) 

159 
(44.2) 

165 
(45.8) 

16 
 (4.4) 

2 
 (0.6) 

 

  4.2.2 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหาร 
ผูว้จิยัศึกษาการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารในแต่ละดา้นโดยน าเสนอขอ้มูลการใชเ้ป็น 

จ านวน และร้อยละ จ าแนกเป็นดา้น ดงัน้ี   
  4.2.2.1 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวางแผน 

การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารในดา้นการวางแผนมี 3 ดา้น คือ งบประมาณระยะสั้น 
(แผนการด าเนินงานประจ าปี) งบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) และ งบประมาณ
ยดืหยุน่ (Flexible Budget) ผลการศึกษาพบวา่ในเคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารดา้นการวางแผนท่ี มี
ระดบัการประยุกตใ์ชม้ากท่ีสุดคือ ดา้นงบประมาณระยะสั้น (แผนการด าเนินงานประจ าปี) จ านวน 
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359 แห่ง (ร้อยละ 99.7) รองลงมาคือ ดา้นงบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) จ  านวน 
319 แห่ง (ร้อยละ 88.6) และดา้นงบประมาณยืดหยุ่น (Flexible Budget) จ านวน 319 แห่ง (ร้อยละ 
88.6) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.6 

 
ตารางที ่4.6 การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผน  

ด้านการวางแผน จ านวนผู้ใช้ ร้อยละ 

งบประมาณระยะสั้น (แผนการด าเนินงานประจ าปี) 359 99.7 
งบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) 319 88.6 
งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) 319 88.6 

 

  4.2.2.2 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวางแผน 
 การประยุกตใ์ช้บญัชีบริหารในดา้นการควบคุมมี 3 ดา้น คือ งบประมาณระยะสั้น 

(แผนการด าเนินงานประจ าปี) งบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) และ งบประมาณ
ยดืหยุน่ (Flexible Budget) ผลการศึกษาพบวา่ เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารดา้นการควบคุมท่ีมีการ
ประยุกตใ์ชม้ากท่ีสุดคือ ดา้นงบประมาณระยะสั้น (แผนการด าเนินงานประจ าปี) จ านวน 358 แห่ง 
(ร้อยละ 99.4) รองลงมาคือ ดา้นงบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) จ  านวน 320 แห่ง 
(ร้อยละ 88.9) และด้านงบประมาณยืดหยุ่น (Flexible Budget) จ านวน 320 แห่ง (ร้อยละ 88.9) 
ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.7 

 
ตารางที ่4.7 การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการควบคุม 

ด้านการควบคุม จ านวนผู้ใช้ ร้อยละ 

งบประมาณระยะสั้น (แผนการด าเนินงานประจ าปี) 358 99.4 

งบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) 320 88.9 

งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) 320 88.9 

 

  4.2.2.3 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ 
บญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจท่ีมีการประยกุตใ์ชม้ากท่ีสุด คือ อตัราส่วนวดัสภาพ 

คล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio)  จ  านวน 355 แห่ง (ร้อยละ98.6) รองลงมาคือ การวิเคราะห์
ต้นทุน ปริมาณ ก าไร (Cost Volume Profit Analysis) จ านวน 353 แห่ง (ร้อยละ 98.1) และอัตรา
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ผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal rate of return) จ านวน 351 แห่ง (ร้อยละ 97.5) ตามล าดบั ทั้งน้ี
เคร่ืองมือท่ีไดรั้บความนิยมน้อยท่ีสุดคือ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) มีสหกรณ์ฯ ท่ีใช้
เพียง 316 แห่ง (ร้อยละ 87.8) ดงัตารางท่ี 4.8 
 
ตารางที ่4.8 การประยกุตใ์ชบ้ญัชีดา้นการตดัสินใจ 

ด้านการตัดสินใจ จ านวนผู้ใช้ ร้อยละ 

การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ ก าไร (Cost Volume Profit 
Analysis) 

353 98.1 

การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point) 347 96.4 

เวลาคืนทุน (Payback period) 343 95.3 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value) 316 87.8 

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return) 351 97.5 

ดชันีความสามารถในการท าก าไร (Profitability Index) 319 88.6 

อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย (Average Rate of Return) 318 88.3 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio) 355 98.6 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการด าเนินงาน (Activity Ratio) 321 89.2 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร (Profitability 
Ratio) 

321 89.2 

อตัราส่วนโครงสร้างของเงินทุน (Leverage-Capital Structure 
Ratio)  

344 95.6 

การวเิคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน (Cost Variance 
Analysis) 

340 94.4 

การวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณ 339 94.2 

การบญัชีตามความรับผิดชอบ (Responsibility Accounting) 327 90.8 

รายไดส่้วนท่ีเหลือ (Residual Income) 327 90.8 
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 4.2.2.4 การประยุกต์ใช้เทคนิคการบัญชีบริหารอ่ืนๆ  
 เทคนิคการบญัชีบริหารดา้นอ่ืนๆ ประกอบดว้ย การวดัผลการด าเนินงานเชิง 
ดุลยภาพ (Balance Scorecard: BSC) การบริหารของคงเหลือแบบทันเวลา (Just In Time) การ
บริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) ทฤษฎีขอ้จ ากดั (Theory of Constrain: 
TOC) และ งบประมาณฐานศูนย ์(Zero Based Budget) ผลการศึกษาพบวา่เทคนิคการบญัชีดา้นอ่ืนๆ 
มีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) 
จ  านวน 336 แห่ง (ร้อยละ 93.3) รองลงมาคือ ทฤษฎีขอ้จ ากดั (Theory of Constrain: TOC) จ านวน 
334 แห่ง (ร้อยละ 92.8) และการบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just In Time) จ านวน 333 แห่ง 
(ร้อยละ 92.5) ดงัตารางท่ี 4.9 
 
ตารางที ่4.9 การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ 

เทคนิคการบัญชีด้านอ่ืนๆ จ านวนผู้ใช้ ร้อยละ 

การวดัผลการด าเนินงานเชิงดุลภาพ (Balance scorecard) 282 78.3 

การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just In Time) 333 92.5 

การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management)  336 93.3 

ทฤษฎีขอ้จ ากดั (Theory of Constrain) 334 92.8 

งบประมาณฐานศูนย ์(Zero Based Budget) 313 86.9 

 

            4.2.3 การไม่ประยุกต์ใช้บัญชีบริหาร 
   ผูว้จิยัศึกษาการไม่ประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารในแต่ละดา้นโดยน าเสนอขอ้มูลเหตุผล
ของการไม่ใชเ้ป็นจ านวน และร้อยละ จ าแนกเป็นดา้น ดงัน้ี 
   4.2.3.1 เหตุผลการไม่ประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวางแผน 
  ผลการศึกษาพบว่า ด้านงบประมาณระยะสั้ น (แผนการด าเนินงานประจ าปี) 
เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ บุคลากรไม่พียงพอ จ านวน 39 แห่ง (ร้อยละ 10.8) 
รองลงมาคือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 33 แห่ง (ร้อยละ 9.2) และเคร่ืองมือล้าสมยั  จ  านวน 29 
แห่ง (ร้อยละ 8.1) ตามล าดบั ส่วนดา้นงบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) เหตุผลของ
การไม่ประยุกตใ์ชม้ากท่ีสุด คือ งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 42 แห่ง (ร้อยละ 11.7) รองลงมาคือ
เคร่ืองมือล้าสมยั  จ  านวน 39 แห่ง (ร้อยละ 10.8) และมีข้อมูลไม่เพียงพอกบับุคลากรไม่เพียงพอ
จ านวน 35 แห่ง (ร้อยละ 9.7) ตามล าดบั ดา้นงบประมาณยืดหยุน่ (Flexible Budget) เหตุผลของการ
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ไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ มีข้อมูลไม่ เพียงพอ จ านวน 54 แห่ง (ร้อยละ 15) รองลงมาคือ 
งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 51 แห่ง (ร้อยละ 14.2)  และบุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 39 แห่ง 
(ร้อยละ 10.8) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.10 
 
ตารางที ่4.10 เหตุผลการไม่ประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผน 

ด้านการวางแผน 
เหตุผลทีไ่ม่ใช้ 

เคร่ืองมือ
ล้าสมัย 

มีข้อมูลไม่
เพยีงพอ 

บุคลากรไม่
เพยีงพอ  

งบประมาณ
ไม่เพยีงพอ 

ไม่เห็น
ประโยชน์ 

งบประมาณระยะสั้น 
(แผนการด าเนินงานประจ าปี) 

29 (8.1) 33 (9.2) 39 (10.8) 27 (7.5) 20 (5.6) 

งบประมาณระยะยาว 
(แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) 

39 (10.8) 35 (9.7) 35 (9.7) 42 (11.7) 33 (9.2) 

งบประมาณยดืหยุน่  
(Flexible Budget) 

33 (9.2) 54 (15) 39 (10.8) 51 (14.2) 27 (7.5) 

หมายเหตุ: จ านวนผูไ้ม่ใช ้(ร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล) 
 
   4.2.3.2 เหตุผลการไม่ประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการควบคุม  
   ผลการศึกษาพบว่า ด้านงบประมาณระยะสั้ น (แผนการด าเนินงานประจ าปี) 
เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 29 แห่ง (ร้อยละ 8.1)  
รองลงมา คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 28 แห่ง (ร้อยละ 7.8)  และเคร่ืองมือลา้สมยั  จ  านวน 25 
แห่ง (ร้อยละ 6.9) ตามล าดบั ส่วนดา้นงบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) เหตุผลของ
การไม่ประยุกตใ์ช้ คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 42 แห่ง (ร้อยละ 11.7) รองลงมาคือ บุคลากรไม่
เพียงพอ จ านวน 38 แห่ง (ร้อยละ 10.6) และงบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 35 แห่ง (ร้อยละ 9.7) 
ตามล าดับ และด้านงบประมาณยืดหยุ่น (Flexible Budget) เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้ คือ มี
ขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 40 แห่ง (ร้อยละ 11.1) รองลงมา คือ บุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 35 แห่ง 
(ร้อยละ 9.7) และงบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 36 แห่ง (ร้อยละ 10) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางที ่4.11 เหตุผลการไม่ประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการควบคุม 

ด้านการควบคุม 
เหตุผลทีไ่ม่ใช้ 

เคร่ืองมือ
ล้าสมัย 

มีข้อมูลไม่
เพยีงพอ 

บุคลากรไม่
เพยีงพอ  

งบประมาณ
ไม่เพยีงพอ 

ไม่เห็น
ประโยชน์ 

งบประมาณระยะสั้น 
(แผนการด าเนินงานประจ าปี) 

25 (6.9) 28 (7.8) 24 (6.7) 29 (8.1) 12 (3.3) 

งบประมาณระยะยาว 
(แผนการด าเนินงาน 2-5 ปี) 

20 (5.6) 42 (11.7) 38 (10.6) 35 (9.7) 18 (5) 

งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible 
Budget) 

19 (5.3) 40 (11.1) 35 (9.7) 36 (10) 17 (4.7) 

หมายเหตุ: จ านวนผูไ้ม่ใช ้(ร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล) 
 

4.2.3.3 เหตุผลการไม่ประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ 
ผลการศึกษา พบวา่ เหตุผลการไม่ประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจใน 

ภาพรวม พบว่า เหตุผลส าคญั 3 ประการแรก คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ บุคลากรไม่เพียงพอ และ
งบประมาณไม่เพียงพอ เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ ก าไร เหตุผลของ
การไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ มีข้อมูลไม่เพียงพอ จ านวน 31 แห่ง (ร้อยละ 8.6) รองลงมาคือ 
บุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 29 แห่ง (ร้อยละ 8.1) และงบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 28 แห่ง การ
วิเคราะห์จุดคุม้ทุน เหตุผลของการไม่ประยุกตใ์ชม้ากท่ีสุดคือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 45 แห่ง 
(ร้อยละ 12.5) รองลงมาคือบุคลากรไม่เพียงพอและงบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 27 แห่ง (ร้อยละ 
7.5) เวลาคืนทุน เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 34 แห่ง 
(ร้อยละ 9.4) รองลงมาคือบุคลากรไม่เพียงพอและงบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 28 แห่ง (ร้อยละ 
7.8) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 42 
แห่ง (ร้อยละ 11.7) รองลงมาคืองบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 32 แห่ง (ร้อยละ 8.9) และบุคลากร
ไม่เพียงพอ จ านวน 30 แห่ง (ร้อยละ 8.3)  

อตัราตอบแทนจากผลการลงทุน เหตุผลของการไม่ประยุกตใ์ช้มากท่ีสุด คือ งบประมาณ
ไม่เพียงพอ จ านวน 31 แห่ง (ร้อยละ 8.6) รองลงมา คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 28 แห่ง (ร้อยละ 
7.8) และเคร่ืองมือลา้สมยั จ านวน 26 แห่ง (ร้อยละ 7.2) ดชันีความสามารถในการท าก าไร เหตุผล
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ของการไม่ประยกุตใ์ชม้ากท่ีสุด คืองบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 38 แห่ง (ร้อยละ 10.6) รองลงมา
คือมีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 36 (ร้อยละ 10) และ เคร่ืองมือลา้สมยั จ านวน 35 แห่ง (ร้อยละ 9.7)   

อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ 
จ านวน 49 แห่ง (ร้อยละ 13.6) รองลงมาคือ งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 45 แห่ง (ร้อยละ 12.5) 
และบุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 37 แห่ง (ร้อยละ 10.3)  

อัตราส่วนวัดสภาพคล่องทางการเงิน เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด  คือ 
งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 30 แห่ง (ร้อยละ 8.3) รองลงมาคือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 28 
แห่ง (ร้อยละ 7.8) และเคร่ืองมือลา้สมยั จ านวน 25 แห่ง (ร้อยละ 6.9) และ 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการด าเนินงาน เหตุผลของการไม่ประยุกตใ์ชม้ากท่ีสุด คือ มี
ขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 44 แห่ง (ร้อยละ 12.2) รองลงมาคือ บุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 35 แห่ง 
(ร้อยละ 9.7) และ งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 33 (ร้อยละ 9.2)  

อตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ มี
ขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 40 แห่ง (ร้อยละ 11.1) รองลงมา คืองบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 35  
แห่ง  (ร้อยละ 9.7) และบุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 32 แห่ง (ร้อยละ 8.9)  

การวิเคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ มีขอ้มูล
ไม่เพียงพอ จ านวน 39  แห่ง  (ร้อยละ 10.8) รองลงมาคือ งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 25 แห่ง  
(ร้อยละ 6.9) และบุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 24 (ร้อยละ 6.7)  

การวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณ เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มาก
ท่ีสุด คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 30 แห่ง (ร้อยละ 8.3) รองลงมาคือบุคลากรไม่เพียงพอและ
งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 26 แห่ง (ร้อยละ 7.2)   

การบัญชีตามความรับผิดชอบ เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้มากท่ีสุด คือ มีข้อมูลไม่
เพียงพอ จ านวน 37 แห่ง (ร้อยละ 10.3) รองลงมาคือ บุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 30 แห่ง (ร้อยละ 
8.3) และงบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 27 แห่ง (ร้อยละ 7.5) และ 

รายไดส่้วนท่ีเหลือ เหตุผลของการไม่ประยุกตใ์ชม้ากท่ีสุด คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 
36 แห่ง (ร้อยละ 10 ) รองลงมาคือบุคลากรไม่ เพียงพอ จ านวน 28 แห่ง (ร้อยละ 7.8) และ
งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 27 แห่ง  (ร้อยละ 7.5) ดงัตารางท่ี 4.12 
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ตารางที ่4.12 เหตุผลการไม่ประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ 

ด้านการตัดสินใจ 
เหตุผลทีไ่ม่ใช้ 

เคร่ืองมือ
ล้าสมัย 

มีข้อมูลไม่
เพยีงพอ 

บุคลากรไม่
เพยีงพอ  

งบประมาณ
ไม่เพยีงพอ 

ไม่เห็น
ประโยชน์ 

การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ 
ก าไร (Cost Volume Profit 
Analysis) 

9 (2.5) 31 (8.6) 29 (8.1) 28 (7.8) 12 (3.3) 

การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน 
(Break Even Point) 

10 (2.8) 45 (12.5) 27 (7.5) 27 (7.5) 19 (5.3) 

งวดเวลาคืนทุน (Payback 
period) 

11 (3.1) 34 (9.4) 28 (7.8) 28 (7.8) 13 (3.6) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value) 

17 (4.7) 42 (11.7) 30 (8.3) 32 (8.9) 18 (5) 

อตัราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (Internal Rate of 
Return) 

26 (7.2) 28 (7.8) 25 (6.9) 31 (8.6) 16 (4.4) 

ดชันีความสามารถในการท า
ก าไร (Profitability Index) 

35 (9.7) 36 (10) 31 (8.6) 38 (10.6) 30 (10.6) 

อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย 
(Average Rate of Return) 

28 (7.8) 49 (13.6) 37 (10.3) 45 (12.5) 25 (6.9) 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง
ทางการเงิน (Liquidity 
Ratio) 

25 (6.9) 28 (7.8) 19 (5.3) 30 (8.3) 9 (2.5) 

อตัราส่วนวดัความสามารถ
ในการด าเนินงาน (Activity 
Ratio) 

16 (4.4) 44 (12.2) 35 (9.7) 33 (9.2) 16 (4.4) 

อตัราส่วนวดัความสามารถ
ในการท าก าไร (Profitability 
Ratio) 

14 (3.9) 40 (11.1) 32 (8.9) 35 (9.7) 15 (4.2) 
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ตารางที ่4.12 เหตุผลการไม่ประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ (ต่อ) 

ด้านการตัดสินใจ 
เหตุผลทีไ่ม่ใช้ 

เคร่ืองมือ
ล้าสมัย 

มีข้อมูลไม่
เพยีงพอ 

บุคลากรไม่
เพยีงพอ  

งบประมาณ
ไม่เพยีงพอ 

ไม่เห็น
ประโยชน์ 

การวเิคราะห์ผลต่างตน้ทุน
มาตรฐาน (Cost Variance 
Analysis) 

11 (3.1) 39 (10.8) 24 (6.7) 25 (6.9) 15 (4.2) 

การวดัผลปฏิบติังานจริง
เปรียบเทียบกบังบประมาณ 

9 (2.5) 30 (8.3) 26 (7.2) 26 (7.2) 8 (2.2) 

การบญัชีตามความ
รับผดิชอบ (Responsibility 
Accounting) 

9 (2.5) 37 (10.3) 30 (8.3) 27 (7.5) 14 (3.9) 

รายไดส่้วนท่ีเหลือ 
(Residual Income) 

9 (2.5) 36 (10) 28 (7.8) 27 (7.5) 14 (3.9) 

หมายเหตุ: จ านวนผูไ้ม่ใช ้(ร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล) 

 

4.2.3.4 เหตุผลการไม่ประยุกต์ใช้บัญชีบริหารเทคนิคการบัญชีอ่ืนๆ  
ผลการศึกษา พบวา่ การวดัผลการด าเนินงานเชิงดุลภาพ Balance scorecard เหตุผล 

ของการไม่ประยุกต์ใช้ คือ มีข้อมูลไม่เพียงพอ จ านวน 34 แห่ง (ร้อยละ 9.4) รองลงมา คือ
งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 31 แห่ง (ร้อยละ 8.6) และ บุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 30 แห่ง 
(ร้อยละ 8.3) การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just In Time) เหตุผลของการไม่ประยกุตใ์ช ้ คือ
มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 29 แห่ง (ร้อยละ 8.1) รองลงมาคือ งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 25 
แห่ง (ร้อยละ 6.9) และบุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 24 แห่ง (ร้อยละ 6.7) การบริหารคุณภาพ
โดยรวม (Total Quality Management) เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้ คือ มีข้อมูลไม่เพียงพอ 
จ านวน 29 แห่ง (ร้อยละ 8.1) รองลงมาคืองบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 22 แห่ง (ร้อยละ 6.1) และ
บุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 27 แห่ง (ร้อยละ 7.5) และงบประมาณฐานศูนย ์(Zero Based Budget)  
เหตุผลของการไม่ประยุกต์ใช้ คือ มีขอ้มูลไม่เพียงพอ จ านวน 35 แห่ง (ร้อยละ 9.7) รองลงมาคือ 
งบประมาณไม่เพียงพอ จ านวน 30 แห่ง (ร้อยละ 8.3) และบุคลากรไม่เพียงพอ จ านวน 26 แห่ง (ร้อย
ละ 7.2) ดงัตารางท่ี 4.13 
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ตารางที ่4.13 เหตุผลการไม่ประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารเทคนิคการบญัชีอ่ืนๆ 

เทคนิคทางบัญชีด้านอ่ืนๆ 
เหตุผลทีไ่ม่ใช้ 

เคร่ืองมือ
ล้าสมัย 

มีข้อมูลไม่
เพยีงพอ 

บุคลากรไม่
เพยีงพอ  

งบประมาณ
ไม่เพยีงพอ 

ไม่เห็น
ประโยชน์ 

การวดัผลการด าเนินงานเชิง
ดุลภาพ (Balance scorecard) 

25 (6.9) 34 (9.4) 30 (8.3) 31 (8.6) 20 (5.6) 

การบริหารของคงเหลือแบบ
ทนัเวลา (Just In Time) 

13 (3.6) 29 (8.1) 24 (6.7) 25 (6.9) 13 (3.6) 

การบริหารคุณภาพโดยรวม 
(Total Quality Management) 

13 (3.6) 29 (8.1) 27 (7.5) 22 (6.1) 11 (3.1) 

ทฤษฎีขอ้จ ากดั (Theory of 
Constrain) 

11 (3.1) 34 (9.4) 21 (5.8) 32 (8.9) 16 (4.4) 

งบประมาณฐานศูนย ์(Zero 
Based Budget) 

13 (3.6) 35 (9.7) 26 (7.2) 30 (8.3) 24 (6.7) 

หมายเหตุ: จ านวนผูไ้ม่ใช ้(ร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล) 
 
             4.2.4 ความถี่ในการปรับปรุงบัญชีบริหาร 

4.2.4.1 ความถี่ในการปรับปรุงบัญชีบริหารด้านการวางแผน 
สหกรณ์การเกษตรภาคใตส่้วนมากมีการปรับปรุงบญัชีบริหารดา้นการวางแผนใน 

ทุกๆ ปี โดยการปรับปรุงบญัชีบริหารงบประมาณระยะสั้ น (แผนการด าเนินงานประจ าปี) มีการ
ปรับปรุงมากท่ีสุด จ านวน 270 แห่ง (ร้อยละ 75.0) รองลงมาคือ งบประมาณระยะยาว (แผนการ
ด าเนินงาน 2-5 ปี) จ  านวน 236 แห่ง (ร้อยละ 65.6) และงบประมาณยดืหยุน่ จ  านวน 172 แห่ง  
(ร้อยละ 47.8) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.14 
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ตารางที ่4.14 ความถ่ีในการปรับปรุงบญัชีบริหารดา้นการวางแผน  

ข้อมูลบัญชีบริหาร 
จ านวน ทุกๆ ปี ทุกๆ 5 

ปี 
นานกว่า 5 
ปีต่อคร้ัง 

ไม่ก าหนด
แล้วแต่

สถานการณ์  

ไม่
ปรับปรุง
ใดๆ 

งบประมาณระยะสั้น 
(แผนการด าเนินงาน
ประจ าปี) 

360 270 
(75.0) 

33 
 (9.2) 

3  
(0.8) 

52  
(14.4) 

2 
 (0.6) 

งบประมาณระยะยาว 
(แผนการด าเนินงาน  
2-5 ปี) 

360 236 
(65.6) 

43 
(11.9) 

5  
1.4) 

72 
 (20.0) 

4 
 (1.1) 

งบประมาณยืดหยุน่ 
(Flexible Budget) 

360 172 
(47.8) 

61 
(16.9) 

9  
(2.5) 

110 
 (30.6) 

8  
(2.2) 

หมายเหตุ: จ านวนผูป้รับปรุง (ร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล) 
 
 4.2.4.2 ความถี่ในการปรับปรุงบัญชีบริหารด้านการควบคุม 

สหกรณ์การเกษตรภาคใตส่้วนมากมีการปรับปรุงบญัชีบริหารดา้นการควบคุมใน 
ทุกๆ ปี โดยการปรับปรุงบญัชีบริหารงบประมาณระยะสั้ น (แผนการด าเนินงานประจ าปี) มีการ
ปรับปรุงมากท่ีสุด จ านวน 290 แห่ง (ร้อยละ 80.6) รองลงมาคือ งบประมาณระยะยาว (แผนการ
ด าเนินงาน 2-5 ปี) จ  านวน 238 แห่ง (ร้อยละ 66.1) และงบประมาณยดืหยุน่ จ  านวน 212 แห่ง  
(ร้อยละ 58.9) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.15 
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ตารางที ่4.15 ความถ่ีในการปรับปรุงบญัชีบริหารดา้นการควบคุม 

ข้อมูลบัญชีบริหาร 

จ านวน ทุกๆ ปี ทุกๆ 5 
ปี 

นานกว่า 5 
ปีต่อคร้ัง 

ไม่ก าหนด
แล้วแต่

สถานการณ์  

ไม่
ปรับปรุง
ใดๆ 

งบประมาณระยะสั้น 
(แผนการด าเนินงาน
ประจ าปี) 

360 290 
(80.6) 

14 
 (3.9) 

4 
 (1.1) 

51  
(14.2) 

1 
 (0.3) 

งบประมาณระยะยาว 
(แผนการด าเนินงาน  
2-5 ปี) 

360 238 
(66.1) 

48 
(13.3) 

5  
(1.4) 

66 
 (18.3) 

3 
 (0.8) 

งบประมาณยืดหยุน่ 
(Flexible Budget) 

360 212 
(58.9) 

25 
(6.9) 

9 
 (2.5) 

105  
(29.2) 

9  
(2.5) 

หมายเหตุ: จ านวนผูป้รับปรุง (ร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล) 
  
 4.2.4.3 ความถี่ในการปรับปรุงบัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ 

สหกรณ์การเกษตรภาคใตส่้วนมากมีการปรับปรุงบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ 
ในทุกๆ ปี โดยงวดเวลาคืนทุนมีการปรับปรุงมากท่ีสุด จ านวน 300 แห่ง (ร้อยละ 83.3) รองลงมาคือ 
การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน จ านวน 288 แห่ง (ร้อยละ 80.0) และการวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบั
งบประมาณ และการบญัชีตามความรับผดิชอบ จ านวน 287 แห่ง (ร้อยละ 79.7) ตามล าดบั ดงัตาราง
ท่ี 4.16 
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ตารางที ่4.16 ความถ่ีในการปรับปรุงบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ 

ข้อมูลบัญชีบริหาร 

จ านวน ทุกๆ ปี ทุกๆ 5 
ปี 

นานกว่า 5 
ปีต่อคร้ัง 

ไม่ก าหนด
แล้วแต่

สถานการณ์  

ไม่
ปรับปรุง
ใดๆ 

การวิเคราะห์ตน้ทุน 
ปริมาณ ก าไร (Cost 
Volume Profit Analysis) 

360 267 (74.2) 26 (7.2) 4 (1.1) 58 (16.1) 5 (1.4) 

การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน 
(Break Even Point) 

360 288 (80.0) 15 (4.2) 7 (4.2) 48 (13.3) 2 (0.6) 

งวดเวลาคืนทุน (Payback 
period) 

360 300 (83.3) 11 (3.1) 1 (0.3) 45 (12.5) 3 (0.8) 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net 
Present Value) 

360 273 (75.8) 22 (6.1) 3 (0.8) 59 (16.4) 3 (0.8) 

อตัราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (Internal Rate of 
Return) 

360 277 (76.9) 16 (4.4) 1 (0.3) 63 (17.5) 3 (0.8) 

ดชันีความสามารถในการ
ท าก าไร (Profitability 
Index) 

360 277 (76.9) 20 (5.6) 5 (1.4) 57 (15.8) 1 (0.3) 

อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย 
(Average Rate of Return) 

360 269 (74.7) 25 (6.9) 4 (1.1) 60 (16.7) 2 (0.6) 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่อง
ทางการเงิน (Liquidity 
Ratio) 

360 266 (73.9) 32 (8.9) 5 (1.4) 55 (15.3) 2 (0.6) 

อตัราส่วนวดั
ความสามารถในการ
ด าเนินงาน (Activity 
Ratio) 

360 283 (78.6) 28 (7.8) 4 (1.1) 44 (12.2) 1 (0.3) 
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ตารางที ่4.16 ความถ่ีในการปรับปรุงบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ (ต่อ) 

ข้อมูลบัญชีบริหาร 

จ านวน ทุกๆ ปี ทุกๆ 5 
ปี 

นานกว่า 5 
ปีต่อคร้ัง 

ไม่ก าหนด
แล้วแต่

สถานการณ์  

ไม่
ปรับปรุง
ใดๆ 

อตัราส่วนโครงสร้าง
ของเงินทุน 
(Leverage-Capital 
Structure Ratio) 

360 262 (72.8) 35 (9.7) 8 (2.2) 54 (15.0) 1 (0.3) 

การวิเคราะห์ผลต่าง
ตน้ทุนมาตรฐาน (Cost 
Variance Analysis) 

360 267 (74.2) 34 (9.4) 4 (1.1) 51 (14.2) 4 (1.1) 

การวดัผลปฏิบติังาน
จริงเปรียบเทียบกบั
งบประมาณ 

360 287 (79.7) 19 (5.3) 4 (1.1) 49 (13.6) 1 (0.3) 

การบญัชีตามความ
รับผิดชอบ 
(Responsibility 
Accounting) 

360 287 (79.7) 18 (5.0) 4 (1.1) 48 (13.3) 3 (0.8) 

รายไดส่้วนท่ีเหลือ 
(Residual Income) 

360 263 (73.1) 33 (9.2) 4 (1.1) 59 (16.4) 1 (0.3) 

หมายเหตุ: จ านวนผูไ้ม่ใช ้(ร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล) 
 
 4.2.4.4.ความถี่ในการปรับปรุงบัญชีบริหารด้านเทคนิคการบัญชีบริหารอ่ืนๆ  
 สหกรณ์การเกษตรภาคใตส่้วนมากมีการปรับปรุงบญัชีบริหารด้านเทคนิคบญัชี
ด้านอ่ืนๆ ในทุกๆ ปี โดยเทคนิคการบริหารของคงเหลือแบบทันเวลา และการบริหารคุณภาพ
โดยรวมมีการปรับปรุงมากท่ีสุด จ านวน 239 แห่ง (ร้อยละ 66.4) รองลงมาคือ การวดัผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ จ านวน 227 แห่ง (ร้อยละ 63.1) และ ทฤษฎีขอ้จ ากดั จ  านวน 222 แห่ง  
(ร้อยละ 61.7) ตามล าดบั ดงัตารางท่ี 4.17 
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ตารางที ่4.17 ความถ่ีในการปรับปรุงบญัชีบริหารดา้นเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ 

ข้อมูลบัญชีบริหาร 

จ านวน ทุกๆ ปี ทุกๆ 5 
ปี 

นานกว่า 5 
ปีต่อคร้ัง 

ไม่ก าหนด
แล้วแต่

สถานการณ์  

ไม่
ปรับปรุง
ใดๆ 

การวดัผลการ
ด าเนินงานเชิงดุลยภาพ 
(Balance scorecard) 

360 227(63.1) 27 (7.5) 6 (1.7) 81 (22.5) 19 (5.3) 

การบริหารของคงเหลือ
แบบทนัเวลา (Just In 
Time) 

360 239 (66.4) 22 (6.1) 6 (1.7) 79 (21.9) 14 (3.9) 

การบริหารคุณภาพ
โดยรวม (TQM) 

360 239 (66.4) 24 (6.7) 9 (2.5) 74 (20.6) 14 (3.9) 

ทฤษฎีขอ้จ ากดั (TOC) 360 222 (61.7) 31 (8.6) 6 (1.7) 80 (22.2) 21 (5.8) 

งบประมาณฐานศูนย ์
(Zero Based Budget) 

360 219 (60.8) 36(10.0) 2 (0.6) 79 (21.9) 24 (6.7) 

หมายเหตุ: จ านวนผูไ้ม่ใช ้(ร้อยละของผูใ้หข้อ้มูล) 
 

              4.2.4.5 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต้  

 เม่ือพิจารณาผลการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์ พบวา่ ก าไร(ขาดทุน) ก่อน
ดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้ปี 2558 และปี 2559 ต ่าสุดเท่ากบั -958 พนับาท และ -2,888 พนับาท สูงสุด
เท่ากบั 346,009 พนับาท และ 471,060 พนับาท เฉล่ียเท่ากบั 7,387 พนับาท และ 10,337 พนับาท 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 25,650 พนับาท และ 42,293 พนับาท ส่วนมูลค่าสิทรัพยร์วมของ
สหกรณ์  ปี  2558 และ ปี  2559 ต ่ าสุ ด เท่ ากับ  314 พันบาท และ 289 พ ันบาทสูงสุดเท่ ากับ 
114,400,000 พนับาท และ 114,900,000 พนับาท ค่าเฉล่ียเท่ากบั 424,933 พนับาท และ 438,812 พนั
บาท ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 6,025,583 พันบาท และ 6,052,134 พันบาท โดยมีอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย(์%) ณ ปี 2558 และ ปี 2559 ต ่าสุดเท่ากบั 1.08 เท่า และ0.46 เท่า สูงสุด
เท่ากับ 89.01 เท่า และ 114.96 เท่า เฉล่ียเท่ากับ 24.05 เท่า และ 29 เท่า  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั 26.91 เท่า และ 31.44 เท่า ดงัตารางท่ี 4.18 
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ตารางที ่4.18 ผลการด าเนินของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ข้อมูล จ านวน ต ่าสุด สูงสุด ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อน
ดอกเบ้ียจ่ายและภาษี
เงินได ้ปี 2558 

360 -958 พนับาท 346,009 พนับาท 7,387 พนับาท 25,650 พนับาท 

มูลค่าสิทรัพยร์วมของ
สหกรณ์ ปี 2558 

360 314 พนับาท 114,400,000 พนับาท 424,933 พนับาท 6,025,583 พนับาท 

อตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย(์%) ณ ปี 
2558 

360  1.08(เท่า)   89.01(เท่า)   24.05(เท่า)   26.91(เท่า)  

ก าไร (ขาดทุน) ก่อน
ดอกเบ้ียจ่ายและภาษี
เงินได ้ปี 2559 

360 -2,888 พนับาท 471,060 พนับาท 10,337 พนับาท 42,293 พนับาท 

มูลค่าสิทรัพยร์วมของ
สหกรณ์ ปี 2559 

360 289 พนับาท 114,900,000 พนับาท 438,812 พนับาท 6,052,134 พนับาท 

อตัราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย(์%) ณ ปี 
2559 

360  0.46(เท่า)   114.96(เท่า)   29(เท่า)   31.44(เท่า)  

 
4.3 การวิเคราะห์ผลกระทบของการใช้บัญชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
ภาคใต้ 
 
  4.3.1 การวเิคราะห์ปัจจัย 

จากการทดสอบค่าสหสัมพนัธ์ ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนั พบวา่ มีความ 
สัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั เม่ือพิจารณาค่าสหสัมพนัธ์ตวัแปรดา้นการใชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผน 
พบว่า งบประมาณวางแผนระยะสั้ น มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการใช้บัญชีบริหารด้านการ
ตดัสินใจในขอ้ดชันีความสามารถในการท าก าไรอยา่งมาก (p= 0.967) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01 จึงควรอยู่ในกลุ่มปัจจัยเดียวกันเดียวกัน รายข้องบประมาณวางแผนระยะยาว มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการใช้บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ ในข้ออัตราผลเฉล่ียอย่างมาก        
(p= 0.958) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จึงควรอยู่ในกลุ่มปัจจัยเดียวกันเดียวกัน และ
งบประมาณวางแผนยืดหยุน่ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการใชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจในขอ้
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อตัราผลตอบแทนเฉล่ียอยา่งมาก (p= 0.953) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 จึงควรอยูใ่นกลุ่ม
ปัจจยัเดียวกันเดียวกัน ด้านการตัดสินใจ พบว่า ข้ออตัราส่วนความสามารถในการท าก าไร มี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการใช้บญัชีบริหารด้านการควบคุมในขอ้งบประมาณควบคุมระยะยาว  
(p= .939) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงควรอยู่ในกลุ่มปัจจยัเดียวกนัเดียวกนั และด้าน
เทคนิคการบญัชีอ่ืนๆ ในขอ้งบประมาณฐานศูนย ์มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการใช้บญัชีบริหาร
ดา้นการวางแผนในขอ้งบประมาณวางแผนระยะสั้น (p= .939) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01
จึงควรอยู่ในกลุ่มปัจจยัเดียวกนัเดียวกนั จึงน าปัจจยัดงักล่าวไปวิเคราะห์ทางสถิติ (กลัยา วานิชย์
บญัชา, 2559) สามารถสรุปผลการวเิคราะห์ไดเ้ป็นขั้นตอนดงัน้ี 
  ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของการใชบ้ญัชีบริหารในดา้นต่างๆ จากตวัแปรอิสระทั้งหมด 
  ขั้นท่ี 2 การวดัค่าความเหมาะสมของขอ้มูลในการใชเ้ทคนิควเิคราะห์องคป์ระกอบ    
(Factor Analysis) พบว่า ข้อมูลชุดน้ีมีค่า Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) เท่ากับ 79.4% ซ่ึงมีค่ามาก 
(เข้าสู่หน่ึง) หรือมีค่ามากกว่า 0.5 ซ่ึงเหมาะสมท่ีใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor 
Analysis)  
  ขั้นท่ี 3 การสกัดปัจจยั โดยใช้วิธี Principal Component Analysis (PCA) และผล
การหมุนแกนปัจจยัแบบ Orthogonal Rotation โดยวธีิ Varimax ดงัตารางท่ี 4.19 
 
ตารางที ่4.19 การอธิบายความแปรปรวนของการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 

กลุ่มปัจจัย Eigenvalues % ความแปรปรวน % ความแปรปรวนสะสม 

1 7.278 27.994 27.994 

2 3.556 13.676 41.670 

3 1.900 7.307 48.977 

4 1.695 6.519 55.496 

5 1.370 5.271 60.767 

6 1.219 4.690 65.456 

7 1.078 4.145 69.601 

8 1.021 3.926 73.527 

 



 
 

40 
    

  ค่า Eigenvalues แสดงเปอร์เซ็นต์ความแปรปรวนท่ีอธิบายได้โดยการใช้บัญชี
บริหารแต่ละด้านท่ีรวมอยู่ในแต่ละกลุ่มปัจจยั และเปอร์เซ็นต์ความแปรปรวนสะสมของแต่ละ
ปัจจยั สามารถแบ่งกลุ่มปัจจยัออกไดเ้ป็น 8 กลุ่ม ซ่ึงแต่ละกลุ่มปัจจยัจะมีค่า Eigenvalues มากกวา่ 1 
(ค่า Eigenvalues หมายถึง ค่าความผนัแปรหรือความแปรปรวนทั้งหมดในตวัแปรเดิมท่ีสามารถ
อธิบายไดโ้ดยปัจจยั) ซ่ึงกลุ่มปัจจยัทั้ง 8 กลุ่ม สามารถอธิบายค่าแปรปรวนของตวัแปรอิสระการใช้
บญัชีบริหารทั้ ง 4 ด้าน ได้ 73.53% โดยกลุ่มปัจจยัท่ี 1 ปัจจยัท่ี 2 ปัจจยัท่ี 3 ปัจจยัท่ี 4 ปัจจยัท่ี 5 
ปัจจยัท่ี 6 ปัจจยัท่ี 7 และปัจจยัท่ี 8 สามารถอธิบายความผนัแปรของปัจจยัท่ีมีผลต่อการผลการ
ด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์ คือ 27.99%, 13.68%, 7.31%, 6.52%, 5.27%, 4.69%, 4.15% 
และ3.93% ตามล าดบั 
  ขั้นท่ี 4 การจดักลุ่มตวัแปรอิสระการใช้บญัชีบริหารทั้ง 4 ด้านออกเป็น 8 ปัจจยั 
โดยมีหลกัเกณฑ์ว่า ตวัแปรด้านใดมีความสัมพนัธ์กันมากจะถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มปัจจยัเดียวกัน 
ส่วนตวัแปรด้านท่ีถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มปัจจยัต่างกนัจะไม่มีความสัมพนัธ์หรือมีความสัมพนัธ์กนั
นอ้ยมากไม่มีสาระส าคญั ดงัตารางท่ี 4.20 
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ตารางที ่4.20 การวเิคราะห์องคป์ระกอบของตวัแปร 

ตวัแปร ปัจจยัที ่1 ปัจจยัที ่2 ปัจจยัที ่3 ปัจจยัที ่4 ปัจจยัที ่5 ปัจจยัที ่6 ปัจจยัที ่7 ปัจจยัที ่8 

ค่า Cronbach’s Alpha 0.839 0.929 0.400 0.605 0.551 0.627 0.546 0.227 
การประยกุต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวางแผน 

        งบประมาณระยะสั้น  
  

0.842 
     งบประมาณระยะยาว 

 
0.847 

      งบประมาณยดืหยุน่ 
 

0.909 
      การประยกุต์ใช้บัญชีบริหารด้านการควบคมุ 

        งบประมาณระยะสั้น 0.084 
       งบประมาณระยะยาว 

 
0.847 

      งบประมาณยดืหยุน่ 
 

0.914 
      การประยกุต์ใช้บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ 

        การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ ก าไร      0.819  
 การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน      0.796  
 งวดเวลาคืนทุน      0.667   

 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ      0.729   

 อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน  0.504       

 ดชันีความสามารถในการท าก าไร 0.900    

    อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย 0.935    

    อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน    0.439  
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ตารางที ่4.20 การวเิคราะห์องคป์ระกอบของตวัแปร (ต่อ) 
ตวัแปร ปัจจยัที ่1 ปัจจยัที ่2 ปัจจยัที ่3 ปัจจยัที ่4 ปัจจยัที ่5 ปัจจยัที ่6 ปัจจยัที ่7 ปัจจยัที ่8 

อตัราส่วนวดัความสามารถในการด าเนินงาน  0.886 
       

อตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร  0.893        

อตัราส่วนโครงสร้างของเงินทุน        0.809  

การวเิคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน        0.688  

การวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณ    0.813     

การบญัชีตามความรับผิดชอบ    0.756     

รายไดส่้วนท่ีเหลือ   0.513      

ด้านเทคนิคการบัญชีด้านอื่นๆ         

การประเมินเชิงดุลยภาพ    0.440     

การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา         0.581 

การบริหารคุณภาพโดยรวม        0.835 

ทฤษฎีขอ้จ ากดั      0.691    

งบประมาณฐานศูนย ์       0.621  
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  กลุ่มปัจจยัท่ี 1 มี 6 ตวัแปร คือ งบประมาณควบคุมระยะสั้น อตัราผลตอบแทนจาก
การลงทุน ดชันีความสามารถในการท าก าไร อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย อตัราส่วนความสามารถใน
การด าเนินงาน  และอตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร ประกอบดว้ยตวัแปรจากดา้นการ
ตดัสินใจ มากท่ีสุดจ านวน 5 ตวัแปร รองลงมาคือดา้นการควบคุมคือ งบประมาณควบคุมระยะสั้น 
จ านวน 1 ตวัแปร ดงันั้ นปัจจยักลุ่มท่ี 1 จึงให้ช่ือว่า ข้อมูลในการตัดสินใจ (F1) มีค่า Cronbach’s 
Alpha เท่ากบั 0.839  
  กลุ่มปัจจยัท่ี 2 มี 4 ตวัแปร คือ งบประมาณวางแผนระยะยาว งบประมาณวางแผน
ยืดหยุ่น งบประมาณควบคุมระยะยาว และงบประมาณควบคุมยืดหยุ่น ประกอบด้วยตวัแปรจาก
ดา้นการวางแผน จ านวน 2 ตวัแปร เท่ากนักบัตวัแปรจากดา้นการควบคุม จ านวน 2 ตวัแปร ทั้งหมด 
ดงันั้นปัจจยักลุ่มท่ี 2 จึงให้ช่ือว่า การจัดการกับงบประมาณ (F2) มีค่า Cronbach’s Alpha เท่ากับ 
0.929 
  กลุ่มปัจจยัท่ี 3 มี 3 ตวัแปร คือ งบประมาณวางแผนระยะสั้น อตัราส่วนวดัสภาพ
คล่องทางการเงิน และรายไดส่้วนท่ีเหลือ ประกอบด้วยตวัแปรจากดา้นการการวางแผน จ านวน 1 
ตวัแปร และตวัแปรจากดา้นการตดัสินใจ จ านวน 2 ตวัแปร ดงันั้นปัจจยักลุ่มท่ี 3 จึงให้ช่ือวา่ การ
วางแผน (F3) มีค่า Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.400  
  กลุ่มปัจจัย ท่ี  4 มี  3 ตัวแปร คือ  การวัดผลปฏิบัติงานจริงเป รียบ เทียบกับ
งบประมาณ การบญัชีตามความรับผิดชอบ และการวดัผลการด าเนินงานเชิงดุลยภาพ ประกอบดว้ย
ตวัแปรจากดา้นการตดัสินใจ จ านวน 2 ตวัแปร  และตวัแปรจากเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน จ านวน 
1 ตวัแปร ดงันั้นปัจจยักลุ่มท่ี 4 จึงให้ช่ือว่า การวัดผลการด าเนินงาน (F4) มีค่า Cronbach’s Alpha 
เท่ากบั 0.605 
  กลุ่มปัจจยัท่ี 5 มี 3 ตวัแปร คือ งวดเวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ จากด้านการ
ตดัสินใจ จ านวน 2 ตวัแปร และทฤษฎีขอ้จ ากดั จากเทคนิคการบญัชีอ่ืนๆ จ านวน 1 ตวัแปร ดงันั้น
ปัจจยักลุ่มท่ี 5 จึงใหช่ื้อวา่ ข้อมูลทางการเงินและบัญชี (F5) มีค่า Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.551 
  กลุ่มปัจจยัท่ี 6 มี 2 ตวัแปร คือ การวิเคราะห์ตน้ทุนปริมาณ ก าไร และการวเิคราะห์
จุดคุม้ทุน ประกอบดว้ยตวัแปรจากดา้นการตดัสินใจ ทั้งหมด ดงันั้นปัจจยักลุ่มท่ี 2 จึงให้ช่ือวา่ การ
ค านวณต้นทุนผลผลติ (F6) มีค่า Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.627 
  กลุ่มปัจจยัท่ี 7 มี 3 ตวัแปร คือ อัตราส่วนโครงสร้างของเงินทุน การวิเคราะห์
ผลต่างต้นทุนมาตรฐาน ประกอบด้วยตัวแปรจากด้านการตัดสินใจ จ านวน 2 ตัวแปร และ
งบประมาณฐานศูนย ์ตวัแปรจากดา้นเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ จ านวน 1 ตวัแปร ดงันั้นปัจจยั
กลุ่มท่ี 7 จึงใหช่ื้อวา่ การวเิคราะห์ทางการเงิน (F7) มีค่า Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.546  และ 
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  กลุ่มปัจจยัท่ี 8 มี 2 ตวัแปร คือ การบริหารของคงเหลือแบบทันเวลา และการ
บริหารคุณภาพโดยรวม ประกอบดว้ยตวัแปรจากดา้นเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ ทั้งหมด ดงันั้น
ปัจจยักลุ่มท่ี 2 จึงใหช่ื้อวา่ เทคนิคทางบัญชี (F8) มีค่า Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.227 
  ดงันั้นจึงตอ้งมีการปรับปรุงสมมติฐานจากท่ีตั้งไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัการวิเคราะห์
ปัจจยัออกเป็น 8 กลุ่ม ดงัรูปท่ี 4.1 ท่ีแสดงสมมติฐานการวจิยัท่ีปรับใหม่ตามการวเิคราะห์ปัจจยัดงัน้ี 
  H1: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นข้อมูลในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผล
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้
  H2: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการจดัการกบังบประมาณมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้   

H3: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการ 
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้
  H4: การใช้บญัชีบริหารดา้นการวดัผลการด าเนินงานมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้
  H5: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นขอ้มูลทางการเงินและบญัชีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

H6: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิตมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั 
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

H7: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการวเิคราะห์ทางการเงินมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั 
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

H8: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นเทคนิคทางบญัชีมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผล 
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้
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  จากการจดักลุ่มตวัแปรอิสระการใช้บญัชีบริหารทั้ง 4 ด้าน สามารถออกเป็น 8 
ปัจจยั โดยแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากจะถูกจดัให้อยูใ่นกลุ่มปัจจยัเดียวกนั ส่วนตวัแปรดา้นท่ีถูก
จดัใหอ้ยูใ่นกลุ่มปัจจยัต่างกนัจะไม่มีความสัมพนัธ์หรือมีความสัมพนัธ์กนันอ้ยมากไม่มีสาระส าคญั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4.1 ความสัมพนัธ์ของสมมติฐานเดิมและสมมติฐานท่ีปรับใหม่ 

 

  

H4   =   1 ตวั 
H5   =   1 ตวั 
H7   =   1 ตวั 
H8   =   2 ตวั 

 

 H4 ดา้นเทคนิคบญัชีอ่ืนๆ 

 H3 ดา้นการตดัสินใจ 

  

H1   =   5 ตวั 
H3   =   2 ตวั 
H4   =   2 ตวั 
H5   =   2 ตวั 
H6   =   2 ตวั 
H7   =   2 ตวั 

 
 

 H1 ดา้นการวางแผน 

  

H2   =   2 ตวั 
H3   =   1 ตวั 

 

 H2 ดา้นการควบคุม 

  

H1   =   1 ตวั 
H2   =   2 ตวั 
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ภาพที ่4.2 สมมติฐานการวจิยัปรับใหม ่

 

4.3.2 การวเิคราะห์ผลกระทบการใช้บัญชีบริหารต่อผลการด าเนินงาน 
  ตัวแปรต้นแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ก าไรสุทธิ สินทรัพย์รวมเฉล่ีย และอัตรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ปี 2558 และ 2559 ดงันั้นจึงแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 6 โมเดล คือ 
 
 กลุ่มก าไรสุทธิ 

โมเดล 1 Net Profit (2558) = 0 + 1 F1 + 2 F2 + 3 F3 + 4 F4 + 5 F5 + 6 F6 +  
     7 F7 + 8 F8 + e 

โมเดล 2 Net Profit (2559) = 0 + 1 F1 + 2 F2 + 3 F3 + 4 F4 + 5 F5 + 6 F6 +  
     7 F7 + 8 F8 + e 

กลุ่มสินทรัพยร์วมเฉล่ีย 
 โมเดล 3 Total Asset (2558) = 0 + 1 F1 + 2 F2 + 3 F3 + 4 F4 + 5 F5 + 6 F6 +  

       7 F7 + 8 F8 + e 
โมเดล 4 Total Asset (2559) = 0 + 1 F1 + 2 F2 + 3 F3 + 4 F4 + 5 F5 + 6 F6 +  

        7 F7 + 8 F8 + e 

 H1:ดา้นขอ้มูลใน
การตดัสินใจ (F1) 

 H2:ดา้นการจดัการ
กบังบประมาณ (F2)  H3:ดา้นการ

วางแผน (F3) 

 H4:ดา้นการวดัผล
การด าเนินงาน (F4) 

 H5:ดา้นขอ้มูลทาง
การเงินและบญัชี (F5)  H6:ดา้นการค านวณ

ตน้ทุนผลผลิต (F6) 

 H7:ดา้นการวิเคราะห์
ทางการเงิน (F7) 

 H8:ดา้นเทคนิคการ
บญัชีอ่ืน (F8) 

  
ผลการด าเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ 
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กลุ่มอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
 โมเดล 5 ROA (2558) = 0 + 1 F1 + 2 F2 + 3 F3 + 4 F4 + 5 F5 + 6 F6 +  

           7 F7 + 8 F8 + e 
 โมเดล 6 ROA (2559) = 0 + 1 F1 + 2 F2 + 3 F3 + 4 F4 + 5 F5 + 6 F6 +  

           7 F7 + 8 F8 + e  
  

ก าหนดให ้  

  Net Profit  คือ ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้

  Total Asset  คือ มูลค่าสินทรัพยร์วมเฉล่ียของสหกรณ์ 

  ROA   คือ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์

  F1     คือ ขอ้มูลในการตดัสินใจ  

  F2     คือ การจดัการกบังบประมาณ    

  F3   คือ การวางแผน  

  F4   คือ การวดัผลการด าเนินงาน   

F5   คือ ขอ้มูลทางการเงินและบญัชี 

F6   คือ การค านวณตน้ทุนผลผลิต   

  F7   คือ การวเิคราะห์ทางการเงิน 

  F8   คือ เทคนิคทางบญัชี 

  e   คือ ค่าความคลาดเคล่ือน 

 

4.3.2.1 การวเิคราะห์ผลกระทบการใช้บัญชีบริหารต่อก าไรสุทธิ  

  ผลการวิเคราะห์พบวา่ ผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารของสหกรณ์การเกษตร
ในภาคใตใ้นทุกๆ ดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ 2 ดา้นคือ ดา้นการใช้บญัชีบริหารดา้นการวดัผลการ
ด าเนินงาน (F4) ปี  2558 และปี  2559 (t= -2.302, p=.022 และ t= -.136, p=.029) และด้านการ
วิเคราะห์ทางการเงิน (F7) ปี 2558   และ 2559 (t=3.350, p=.001 และ t=.215, p=.001) นัน่คือหากมี
การใช้การวดัผลการด าเนินงานมากจะส่งผลให้ก าไรสุทธิในแต่ละปีลดลง ในขณะท่ีหากมีการใช้
การวเิคราะห์ทางการเงินมากข้ึนจะส่งผลใหมี้ผลการด าเนินงานมากข้ึนตามไปดว้ย ตารางท่ี 4.21 
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ตารางที ่4.21 การวเิคราะห์ผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารดา้นต่างๆ ต่อก าไรสุทธิ 

ตัวแปร ก าไรสุทธิ 

ปี 2558 ปี 2559 

F1 t=-.700 (p=.484) t=-.553 (p=.581) 
F2 t=-.251 (p=.802) t=-.029 (p=.623) 
F3 t=1.310 (p=.191) t=.077 (p=.209) 
F4 t=-2.302 (p=.022)* t=-.136 (p=.029)* 
F5 t=-1.270 (p=.205) t=-.057 (p=.354) 
F6 t=-1.047 (p=.296) t=-.063 (p=.286) 
F7 t=3.350 (p=.001)** t=.215 (p=.001) ** 
F8 t=-.133 (p=.895) t=-.026 (p=.661) 
R

 2 .046 .045 
F-value 2.129 2.059 
P-value .033 .039 

หมายเหตุ: t-value (p-value), ** มีสาระส าคญัทางสถิติ ณ ระดับ .01 * มีสาระส าคญัทางสถิติ ณ 

ระดบั .05 

 

 4.3.2.2 การวเิคราะห์ผลกระทบการใช้บัญชีบริหารต่อสินทรัพย์รวมเฉลีย่ 

  ผลการวิเคราะห์ไม่พบผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารของสหกรณ์การเกษตร

ในภาคใตใ้นทุกๆ ดา้นต่อผลการด าเนินงานเม่ือวดัค่าผลการด าเนินงานดว้ยสินทรัพยร์วมเฉล่ีย ทั้งน้ี

สมการมีค่า R2  ค่อนข้างต ่ า แสดงถึงสมการไม่เหมาะสมส าหรับการพยากรณ์ผลกระทบใน

การศึกษาคร้ังน้ี ตารางท่ี 4.22 
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ตารางที ่4.22 การวเิคราะห์ผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารดา้นต่างๆ ต่อสินทรัพยร์วมเฉล่ีย  

ตัวแปร สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 

ปี 2558 ปี 2559 

F1 t=-.069 (p=.945) t=-.553 (p=.958) 
F2 t=-.230 (p=.818) t=-.492 (p=.806) 
F3 t=.582 (p=.561) t=1.259 (p=.575) 
F4 t=-.823 (p=.411) t=-2.193 (p=.404) 
F5 t=-.793 (p=.428) t=-.927 (p=.434) 
F6 t=-.638 (p=.524) t=-1.069 (p=.545) 
F7 t=1.742 (p=.082) t=3.363 (p=.068) 
F8 t=-.567 (p=.571) t=-.440 (p=.598) 
R

 2 .014 .015 
F-value .620 .649 
P-value .761 .736 

หมายเหตุ: t-value (p-value)  

 

  4.3.2.3 การวเิคราะห์ผลกระทบการใช้บัญชีบริหารต่ออตัราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์  

  ผลการวิเคราะห์ไม่พบผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารของสหกรณ์การเกษตร

ในภาคใตใ้นทุกๆ ด้านต่อผลการด าเนินงานเม่ือวดัค่าผลการด าเนินด้วยอตัราผลตอบแทน ทั้งน้ี

สมการมีค่า R2  ค่อนข้างต ่ า แสดงถึงสมการไม่เหมาะสมส าหรับการพยากรณ์ผลกระทบใน

การศึกษาคร้ังน้ี ตารางท่ี 4.23 
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ตารางที่ 4.23 การวิเคราะห์ผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารด้านต่างๆ ต่ออตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์

ตัวแปร อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 

ปี 2558 ปี 2559 

F1 t=.448(p=.654) t=.549 (p=.583) 
F2 t=.059 (p=.953) t=.015 (p=.988) 
F3 t=.219 (p=.827) t=.213 (p=.832) 
F4 t=.306 (p=.760) t=.426 (p=.671) 
F5 t=.507 (p=.613) t=.613 (p=.540) 
F6 t=-.058 (p=.954) t=-.083 (p=.934) 
F7 t=-.287 (p=.774) t=-.437 (p=.662) 
F8 t=-.163 (p=.871) t=-.327 (p=.744) 
R

 2 .003 .004 
F-value .137 .185 
p-value .998 .993 

หมายเหตุ: t-value (p-value)  

 

  จากการวิเคราะห์ผลกระทบของการใช้บัญชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของ

สหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานตวัแปร ได้ดงัตารางท่ี 4.24
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ตารางที ่4.24 ผลการทดสอบสมมติฐานตวัแปร     

  

ก าไรสุทธิ สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
อตัราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์ 

โมเดล 1 โมเดล 2 โมเดล 3 โมเดล 4 โมเดล 5 โมเดล 6 

(ปี 2558) (ปี 2559) (ปี 2558) (ปี 2559) (ปี 2558) (ปี 2559) 
H1: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นขอ้มูลในการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 

H2: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการจดัการกบังบประมาณมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัผล
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 

H3: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 

H4: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการวดัผลการด าเนินงานมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผล
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ยอมรับ ยอมรับ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 

H5: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นขอ้มูลทางการเงินและบญัชีมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบั
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 

H6: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการค านวณตน้ทุนผลผลิตมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัผล
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 
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ตารางที ่4.24 ผลการทดสอบสมมติฐานตวัแปร (ต่อ) 

  

ก าไรสุทธิ สินทรัพย์รวมเฉลี่ย 
อตัราผลตอบแทนต่อ

สินทรัพย์ 

โมเดล 1 โมเดล 2 โมเดล 3 โมเดล 4 โมเดล 5 โมเดล 6 

(ปี 2558) (ปี 2559) (ปี 2558) (ปี 2559) (ปี 2558) (ปี 2559) 
H7: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นการวิเคราะห์ทางการเงินมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผล
การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ยอมรับ ยอมรับ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 

H8: การใชบ้ญัชีบริหารดา้นเทคนิคทางบญัชีมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้

ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ ปฏิเสธ 
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บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

  จากการศึกษาผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในภาคใต ้สามารถแสดงเน้ือหาในบทท่ี 5 ไดด้งัน้ี 
  5.1 สรุปผลการวจิยัและอภิปรายผลการวจิยั 
  5.2 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศึกษา 
  5.3 ขอ้จ ากดัของงานวจิยั  
  5.4 ขอ้เสนอแนะและงานวจิยัในอนาคต 
 
5.1 สรุปผลการวจัิยและอภิปรายผลการวจัิย 

 จากการส่งแบบสอบถามไปยงัสหกรณ์การเกษตรภาคใต้ จ  านวน 702 แห่ง มี
สหกรณ์การเกษตรท่ีตอบกลบัจ านวน 360 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 51.3 พบวา่ จ านวนแบบสอบถามท่ี
ส่งไปและไดรั้บการตอบกลบัมามากท่ีสุด 5 อนัดบัแรก คือจงัหวดัระนอง ส่งไป 14 แห่งตอบกลบั
จ านวน 10 แห่ง (ร้อยละ 71.4) จงัหวดัภูเก็ต ส่งไป 6 แห่ง ตอบกลบั จ านวน 4 แห่ง (ร้อยละ 66.7) 
จงัหวดัสุราษฏร์ธานี ส่งไป 80 แห่ง ตอบกลบั จ านวน 52 แห่ง (ร้อยละ 65.0) จงัหวดัพทัลุง ส่งไป 
74 แห่ง ตอบกลับ จ านวน 47 แห่ง (ร้อยละ 63.5) และจงัหวดัสงขลา ส่งไป 94 แห่ง ตอบกลับ        
59 แห่ง (ร้อยละ 62.8) ตามล าดบั ในขณะท่ีจงัหวดัท่ีตอบแบบสอบถามกลบัมานอ้ยท่ีสุดคือจงัหวดั
กระบ่ี ส่งไป 42 แห่ง มีการตอบกลบัมาเพียง 12 แห่ง (ร้อยละ 28.6) จากการให้ความเห็นดา้นการใช้
บัญชีบริหารของสหกรณ์การเกษตรใน 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการควบคุม ด้านการ
ตดัสินใจ และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน พบวา่  
  ด้านการวางแผน มีประโยชน์ต่อประสิทธิผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในภาคใต ้อยู่ในระดบัมาก ( =3.64) มีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือด้านงบประมาณ
ระยะสั้น ร้อยละ 99.7 รองลงมาคือ งบประมาณระยะยาว และงบประมาณยืดหยุน่เท่ากนัอยูท่ี่ ร้อย
ละ 88.6 
  ด้านการควบคุม มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในภาคใต้ อยู่ในระดบัมาก ( =3.66) มีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ ด้านงบประมาณ
ระยะสั้น ร้อยละ 99.4 รองลงมาคือ งบประมาณระยะยาว และงบประมาณยืดหยุน่เท่ากนัอยูท่ี่ ร้อย
ละ 88.9 
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ดา้นการตดัสินใจ มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
การเกษตรในภาคใต ้อยูใ่นระดบัมาก ( =3.75) มีการประยุกตใ์ช้มากท่ีสุดคือ อตัราส่วนวดัสภาพ
คล่องทางการเงิน ร้อยละ98.6 รองลงมาคือ การวิเคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ ก าไร ร้อยละ 98.1 และ
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน ร้อยละ 97.5 ตามล าดบั   

ดา้นเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการด าเนินงาน 
ของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 3.46) มีการประยุกตใ์ช้มากท่ีสุดคือ
การบริหารคุณภาพโดยรวม ร้อยละ 93.3 รองลงมาคือ ทฤษฎีขอ้จ ากดั ร้อยละ 92.8 และการบริหาร
ของคงเหลือแบบทนัเวลา ร้อยละ 92.5 ตามล าดบั 
  ผลการวิเคราะห์ผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงาน พบว่า
เฉพาะโมเดลท่ีใชก้ าไรสุทธิวดัค่าผลการด าเนินงานเท่านั้นท่ีมีสมการเหมาะสมส าหรับการพยากรณ์
ผลกระทบ ในขณะท่ีโมเดลอ่ืนๆ มีค่า R2 ต ่ามาก อาจเน่ืองจากทิศทางความสัมพนัธ์ไม่ได้อยู่ใน
ลักษณะสมการเส้นตรง ผลการวิเคราะห์แสดงเห็นว่าการใช้บัญชีบริหารด้านการวดัผลการ
ด าเนินงานและดา้นการวิเคราะห์ทางการเงินเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีส่งผลต่อก าไรสุทธิของสหกรณ์ 
ทั้งน้ีพบว่าหากมีการใช้การวดัผลการด าเนินงานมากจะส่งผลให้ก าไรสุทธิในแต่ละปีลดลง อาจ
เน่ืองจากการวดัผลการด าเนินงานในตวัแปรกลุ่มน้ีอาจจะให้ความส าคญัในการเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรมาก ผลการศึกษาตรงขา้มกบัท่ีจนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) และปิยรัตน์ วนั
ทอง (2546) เคยศึกษาพบว่าการประเมินผลการปฏิบติังานใช้วิธีการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบั
งบประมาณ และอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน จะท าให้กิจการมีผลการปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ อีกเหตุผลหน่ึงอาจเน่ืองจากลกัษณะของขอ้มูลท่ี ศึกษาขอ้มูลท่ีเก็บขอ้มูลเฉพาะปี 
2558 และปี 2559 และศึกษาเฉพาะสหกรณ์การเกษตรในภาคใตซ่ึ้งถือวา่เป็นกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั
เพียงแค่กลุ่มเดียวและเป็นกลุ่มท่ีเป็นองคก์รท่ีมีความแตกต่างจากธุรกิจอ่ืนๆ เพราะสหกรณ์ถือเป็น
ของสมาชิก เพราะมีการด าเนินการโดยสมาชิกและเพื่อผลประโยชน์ของสมาชิก  

นอกจากน้ีหากอธิบายตามตามทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory)ท่ี Jensen และ Mecking 
(1976) กล่าวไวคื้อหากเป็นองค์กรท่ีมีเจา้ของ คือ มีผูจ้า้งและผูถู้กจา้ง ย่อมจะมีแรงผลกัดนัให้เกิด
การท างานเพื่อผลประโยชน์ของตนเอง ซ่ึงแตกต่างจากองค์กรท่ีได้ศึกษาจึงท าให้การวดัผลการ
ด าเนินงานไม่ใช่ส่ิงท่ีส าคญัส าหรับการส่งผลก าไรสุทธิของสหกรณ์การเกษตรภาคใต ้ 

ผลการศึกษายงัพบวา่หากมีการใชก้ารวิเคราะห์ทางการเงินมากข้ึนจะส่งผลให้สหกรณ์ฯ มี
ก าไรสุทธิมากข้ึนตามไปดว้ย กล่าวคือหากมีการใชบ้ญัชีบริหารในดา้นการวเิคราะห์ทางการเงิน ใน
เร่ืองอตัราส่วนโครงสร้างของเงินทุน การวิเคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน  และงบประมาณฐาน
ศูนย ์มากข้ึนก็จะส่งผลต่อก าไรสุทธิท่ีจะเพิ่มมากข้ึน สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ Burn และ 
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Vaivio (2001) ท่ีพบว่า ในยุคปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีจะส่งผลให้กระบวนการใน
การวิเคราะห์ข้อมูล การวดัค่า และการเก็บข้อมูลของกิจการมีการเปล่ียนแปลง ท าให้บญัชีการ
บริหารเกิดการเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย  

ผลการศึกษายงัสอดคลอ้งกบัจนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) ท่ีกล่าวว่า ปัจจุบนัในการด าเนิน
กิจการมีการแข่งขนักนัมากข้ึน ผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัขอ้มูลทางบญัชีบริหารท่ีถูกตอ้งและส าคญั จึง
จะท าให้เกิดมีประสิทธิภาพและคุม้ค่ากบักิจการไดม้ากท่ีสุด จะเห็นไดว้า่งานวิจยัท่ีผา่นมาท่ีแมจ้ะ
ศึกษาในบริบทท่ีแตกต่างกัน และระยะเวลาท่ีต่างกันแต่ก็พบว่าการวิเคราะห์ทางการเงินเป็น
เคร่ืองมือท่ีส าคญัของบญัชีการบริหารในการด าเนินงานขององคก์รทางการเงินต่างๆ ท่ีจะส่งผลให้
เกิดผลต่อก าไรสุทธิเป็นไปตามทฤษฎีการจดัการเชิงสถานการณ์ (มหาวิทยาลยัมหิดล, 2559) ท่ี
อธิบายไดว้า่ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์ ณ เวลาปัจจุบนัเพื่อเลือกใชว้ิธีการบริหารจดัการให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน สอดคลอ้งกบัปัจจุบนัท่ีความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีท าให้การ
ด าเนินการทางการเงินในเร่ืองต่างๆ จะมีโปรแกรมส าเร็จรูปอ านวยความสะดวกในการจดัการ
ขอ้มูลทางการเงินต่างๆ อนัจะเป็นตวัช่วยส าคญัให้การวิเคราะห์ทางการเงินถูกตอ้ง แม่นย  าและ
รวดเร็วส่งผลให้ไดข้อ้มูลท่ีน่าเช่ือถือในการน าไปวางแผนเพื่อให้สหกรณ์หรือหน่วยงานสามารถ
สร้างผลก าไรท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองได ้   

ผลการวิเคราะห์ผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารต่อมูลค่าสินทรัพยร์วมเฉล่ีย และอตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์พบวา่สมการให้ค่าความน่าเช่ือถือต ่า ซ่ึงเกิดไดจ้ากหลายปัจจยั แต่ปัจจยั
หน่ึงอาจเน่ืองจากตวัแปรท่ีศึกษาไม่ไดมี้ลกัษณะความสัมพนัธ์เชิงเส้น ซ่ึงควรน าไปขยายขอบเขต
การศึกษาในการวิจยัในอนาคต อย่างไรก็ตามจากผลการวิเคราะห์ของโมเดล 3-6 ให้ผลการศึกษา
ขดัแยง้กบังานวจิยัท่ีผา่นมาของมนูญชยั  ธีระอกนิษฐ์ (2552) ท่ีพบวา่ ประสิทธิภาพการประยุกตใ์ช้
การบญัชีบริหารด้านการวางแผน มีความสัมพนัธ์และผลกระทบเชิงบวกกบัความส าเร็จในการ
ด าเนินงานดา้นการเงิน และงานวิจยัของปิยรัตน์ วนัทอง (2546) สุพจน์ วฒันวิเชียร (2552) และสุธี
รา ทิพย์วิวฒัน์พจนา (2555) ท่ีพบว่าการใช้บัญชีบริหารช่วยท าให้ข้อมูลท่ีใช้ในการบริหารมี
ประโยชน์ มีความถูกตอ้งและลดขอ้ผิดพลาด และส่งผลให้กิจการประสบความส าเร็จ ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากวา่สหกรณ์การเกษตรเป็นองคก์รท่ีมีการด าเนินงานอยูภ่ายใตอุ้ดมการณ์รวมถึงหลกัการ 
วิธีการ และพระราชบัญญัติสหกรณ์ ซ่ึงถือเป็นส่ิงส าคญัในการด าเนินการของสหกรณ์ จึงเป็น
องค์กรท่ีแตกต่างจากการบริหารจดัการในรูปแบบท่ีเป็นบริษทั ห้างหุ้นส่วนจ ากดัท่ีมีเจา้ของคน
เดียว จึงท าให้ผูบ้ริหารขาดความตระหนักในการใช้บญัชีบริหารเพื่อให้ผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของรุจิเรข  นทีนนัท์ ณ ล าปาง 
(2543) ท่ี เคยศึกษาการใช้ข้อมูลทางบัญชีในการบริหารงานของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ี
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รับผิดชอบของส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์ภูมิภาคท่ี 10 แลว้พบว่า สหกรณ์ยงัให้ความส าคญักบั
การใชบ้ญัชีบริหารนอ้ยมาก ควรตอ้งมีการใหก้ารศึกษาอบรมกบัคณะกรรมการด าเนินการ ผูจ้ดัการ 
และพนกังานบญัชีเก่ียวกบัการใชบ้ญัชีบริหาร เพื่อให้สามารถน าไปใชก้บัองคก์รให้เกิดประโยชน์
และสัมฤทธิผลไดม้ากท่ีสุด จะเห็นไดว้า่ทกัษะและประสบการณ์ในการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบริหาร
ของผูบ้ริหารในหน่วยงานมีความส าคญัต่อผลการด าเนินงานขององค์กร ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้ง
ตระหนักและให้ความส าคญักับการวางแผน ควบคุม สั่งการ ตดัสินใจอย่างมีคุณภาพเพื่อเป็น
ประโยชน์ในการบริหารจดัการท่ีเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ร (กชกร 
เฉลิมกาญจนา, 2559) ดงันั้นแนวทางหน่ึงท่ีส าคญัส าหรับการพฒันาผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือการให้ความส าคญักับการพฒันาบุคลากรให้
ความรู้ และทกัษะการใชบ้ญัชีบริหารในทุกระดบั  
 การวิจยัคร้ังน้ีไดศึ้กษาถึงเหตุผลการไม่ใช้บญัชีบริหารของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต ้
ครอบคลุมทั้งดา้นการวางแผน การควบคุม การตดัสินใจ และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ พบว่า 
สหกรณ์การเกษตรในภาคใต้มีเหตุผลส าคญัของการไม่ใช้บญัชีบริหาร คือ มีข้อมูลไม่เพียงพอ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิจิตรา กินาวงศ ์(2554) ท่ีพบว่า ขอ้จ ากดัของขอ้มูลทางบญัชีท่ีส าคญัคือ 
ขอ้มูลมีความล่าช้า ขอ้มูลมีความไม่แน่นอน และขอ้มูลไม่ทนัสมยั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่สหกรณ์
การเกษตรเป็นองคก์รท่ีด าเนินงานโดยสมาชิกท่ีมีคณะกรรมการบริหารจดัการท่ีมาจากการคดัเลือก
ในกลุ่มสมาชิก ท าให้ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในการด าเนินงานท่ีมุ่งเน้นผลก าไรเป็นท่ีตั้ง
เหมือนบริษทัเอกชน จึงท าให้การจดัการกบัขอ้มูลไม่ดีพอท่ีจะน ามาประยกุตใ์ชก้บับญัชีบริหาร ซ่ึง
ขอ้มูลบญัชีบริหารถือไดว้า่มีความส าคญัมากต่อความส าเร็จขององค์กรหรือหน่วยงานทางการเงิน 
ดงัท่ี คมกฤช ภาวศุทธินนท ์(2552) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของขอ้มูลบญัชีบริหารวา่มีส่วนช่วยใน
การสนับสนุนการด าเนินงาน คือ เป็นแหล่งข้อมูลส าคญัในการวางแผน เป็นส่ือกลางในการ
เช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างหน่วยงานต่างๆ ขององค์กร เป็นแหล่งสนับสนุนขอ้มูลทางความคิดของ
ผูน้ าองค์กรส าหรับใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ เป็นแหล่งข้อมูลท่ีสะท้อนถึงผลการ
ด าเนินงานขององค์กรในภาพรวม และเป็นแหล่งขอ้มูลยอ้นกลับท่ีดีถึงระบบการจดัเก็บข้อมูล
ส าหรับน ามาวางแผน ควบคุมและตดัสินใจ ดงันั้นขอ้เสนอแนะส าคญัจากงานวิจยัน้ีคือองคก์รหรือ
สถาบนัทางการเงินทุกประเภทควรให้ความส าคญักบัขอ้มูลการใช้บญัชีบริหาร เพื่อสามารถใช้
ขอ้มูลในอดีตส าหรับวางแผนในอนาคต และผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการบญัชีบริหารไป
ใช้เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ ณ เวลาปัจจุบนัเพื่อเลือกหาแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
องคก์ร 
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 นอกจากน้ียงัไดศึ้กษาขอ้มูลการปรับปรุงบญัชีบริหารด้านการวางแผน การควบคุม การ
ตดัสินใจ และเทคนิคการบริหารบญัชีอ่ืนๆ พบว่า สหกรณ์การเกษตรภาคใตมี้การปรับปรุงบญัชี
บริหารในทุกๆ ปี กล่าวคือในทุกปีสหกรณ์การเกษตรจะมีการปรับปรุงขอ้มูลบญัชีบริหารในทุกๆ 
ดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรนภา ธีระกุล (2545) ท่ีเสนอแนะไวว้า่ตอ้งมีการปรับปรุงบญัชีการ
บริหารใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจ ทั้งน้ีการปรับปรุงบญัชีบริหารในทุกๆ ปีจะช่วยใหข้อ้มูลทางบญัชีเป็น
ปัจจุบนัสอดคลอ้งกบัการสถานการณ์การด าเนินงานของหน่วยงานหรือองค์กร สามารถใช้ขอ้มูล
เพื่อวิเคราะห์หาแนวทางในการพฒันาองค์กรไปในทิศทางท่ีถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบนั การปรับปรุงบญัชีก็เพื่อตอ้งการให้องค์กรหรือหน่วยงานมีขอ้มูลทางการบญัชีบริหารท่ีดี 
ดงัท่ีคมกฤช ภาวศุทธินนท ์และสุภาภรณ์ คงสวสัด์ิ (2554) กล่าวถึงคุณลกัษณะขอ้มูลทางการบญัชี
บริหาร วา่ขอ้มูลจะตอ้งมีความเก่ียวขอ้งกบัเน้ือหาของขอ้มูลตรงประเด็นกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน ขอ้มูล
มีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้ทนัต่อเวลาส าหรับการน าไปใช้ไดเ้ป็นปัจจุบนั มีความกระชบัรัดกุมและ
สามารถเขา้ใจไดง่้าย และมีความคุม้ค่าในการเปรียบเทียบระหวา่งประโยชน์ท่ีไดรั้บกบัตน้ทุนท่ีเสีย
ไปเพื่อให้ไดข้อ้มูลนั้น ดงันั้นจะเห็นไดว้า่การปรับปรุงบญัชีบริหารมีความส าคญัต่อการด าเนินการ
ของสหกรณ์การเกษตรและสถาบนัการเงินอ่ืนๆ เพื่อให้องค์กรพฒันาไปสู่ความส าเร็จและอยู่รอด
ปลอดภยัในระยะยาว 
 
5.2 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการศึกษา 
  การศึกษา เร่ือง ผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงานสหกรณ์
การเกษตรในภาคใต ้ซ่ึงผูว้ิจยัพบประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาคร้ังน้ี โดยแบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ 
ประโยชน์เชิงทฤษฎี และประโยชน์เชิงการน าไปใช ้ดงัน้ี 
 
  5.2.1 ประโยชน์เชิงทฤษฎ ี 
  จากการศึกษาคร้ังน้ีท าให้ทราบว่า ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) สามารถ
อธิบายถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการใช้บญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของสหกรณ์
ทางการเกษตรในภาคใตไ้ด ้จากการศึกษาพบว่าการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการวิเคราะห์ทาง
การเงิน มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานของสหกรณ์ เน่ืองจากทฤษฎีตัวแทน (Agency 
Theory) ช้ีให้เห็นว่าผูบ้ริหารย่อมเลือกนโยบายการบญัชีท่ีจะสามารถส่งผลดีต่อฝ่ายบริหารทั้งใน
ดา้นความสามารถและการเพิ่มผลตอบแทนให้กบัผูบ้ริหาร และทฤษฎีการจดัการเชิงสถานการณ์ 
(มหาวทิยาลยัมหิดล, 2559) สามารถอธิบายไดว้า่ผูบ้ริหารตอ้งวิเคราะห์สถานการณ์ ณ เวลาปัจจุบนั
เพื่อเลือกใชว้ธีิการบริหารจดัการใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน   
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 5.2.2 ประโยชน์เชิงการน าไปใช้ 
  1. ผูบ้ริหารของสหกรณ์สามารถน าผลการวิจยัน้ี ท่ีพบวา่การบญัชีบริหารดา้นการ
วิเคราะห์ทางการเงิน ส่งผลต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาและ
ปรับปรุงการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพื่อให้ผลการด าเนินงานของสหกรณ์
บรรลุตามเป้าหมาย 
  2. นักวิชาการหรือผูท่ี้สนใจสามารถน าผลการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นฐานขอ้มูลและ
เป็นประโยชน์ในการขยายขอบเขตการวจิยัในอนาคต 
 
5.3 ข้อก าจัดของงานวจัิย 
  1. การศึกษาคร้ังน้ีเน้นไปเฉพาะทางสหกรณ์การเกษตร ดงันั้นอาจไม่สะทอ้นถึง
การใชบ้ญัชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ประเภทอ่ืนหรือครอบคลุมถึงองคก์รอ่ืนๆ 
  2. การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาผลกระทบของการใช้บัญชีบริหารด้านการ
วางแผน ด้านการควบคุม ด้านการตดัสินใจ และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อผลการ
ด าเนินงานทางการเงิน ไม่ครอบคลุมการวดัผลการด าเนินงานท่ีมิใช่การเงิน 
  3. การศึกษาคร้ังน้ี เป็นการรวบรวมข้อมูลในช่วงเวลาหน่ึง (Cross-sectional 
Descriptive Study) ผลการวจิยัจึงอาจแตกต่างกบัการศึกษาแบบระยะยาว (Longitudinal Descriptive 
Study) 
   
5.4 ข้อเสนอแนะและงานวจัิยในอนาคต   
  1. ควรศึกษาเปรียบเทียบการประยุกต์ใช้บัญชีบริหารระหว่างสหกรณ์ หรือ
เปรียบเทียบตามประเภทของสหกรณ์เพื่อใหมี้ขอ้มูลท่ีละเอียดเชิงลึกมากข้ึน 
  2. ควรศึกษาแบบระยะยาว (Longitudinal Descriptive Study) เพื่อทราบแนวโน้ม
หรือผลประโยชน์เชิงประจกัษ์ในระยะยาวของการใช้บญัชีบริหาร จะช่วยเพิ่มมุมมองประโยชน์
ของการใชม้ากข้ึน หรือศึกษาแบบตดัขวางช่วงเวลาเหมือนเดิม แต่อาจเพิ่มช่วงเวลาเป็น 3 หรือ 5 ปี 
ตามความเหมาะสมของขอ้มูลจะท าใหก้ารเปรียบเทียบเห็นชดัมากยิง่ข้ึน 
  3. งานวิจยัในอนาคตควรทดลองใชโ้มเดลการพยากรณ์ผลกระทบลกัษณะท่ีไม่ใช่
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรตามและตวัแปรอิสระแบบเส้นตรง และควรเพิ่มตวัแปรควบคุมดา้นอาย ุ
ประเภทสหกรณ์ หรือต าแหน่งหรือประสบการณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล อาจในผลการศึกษาท่ีช่วยเติมเต็มผล
การศึกษาของงานวจิยัช้ินน้ี 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 
ผลกระทบของการใช้บัญชีบริหารต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ 

ค าช้ีแจง แบบสอบถามประกอบดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของสหกรณ์ 
 ส่วนที ่2 การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหาร และ 
 ส่วนที ่3 การปรับปรุงหรือตรวจสอบการใชป้ระโยชน์ 

ส่วนที ่4 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์และขอ้เสนอแนะ  
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถามชุดน้ี หากท่านมีขอ้สงสัย

ประการใดเก่ียวกบัแบบสอบถามโปรดติดต่อผูว้ิจยันางสาวฐมิตฐ์ญดา  ชินพงษ ์และ  
ดร.บุญฑริกา  ใจกระจ่าง โทร.086-880-6063 หรือ Email: Buntarika.j@psu.ac.th 
 

ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถามและสหกรณ์ โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนด 
ข้อมลูเบือ้งต้นผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. ต าแหน่งผูต้อบแบบสอบถาม…………..………………………………..อาย…ุ………………..ปี 
2. ประสบการณ์การท างานกบัสหกรณ์……………………………ปี 
3. ส าเร็จการศึกษาระดบั…………….………………………..สาขา................................................... 
4. เคยท างานท่ีอ่ืนก่อนมาท าท่ีสหกรณ์หรือไม่  
 ไม่เคยท า    เคยท างานภาคเอกชนมาก่อน …..ปี     เคยท างานหน่วยงานภาครัฐมาก่อน …..ปี 
 

ข้อมลูเบือ้งต้นสหกรณ์ 
5 ช่ือสหกรณ์......................................................................................................... 
6. ตั้งอยูท่ี่จงัหวดั…………………………………………………………………… 
7. สหกรณ์เร่ิมด าเนินกิจการเม่ือ พ.ศ…………………………………………….... 
8. จ านวนพนกังานประจ าของสหกรณ์ในปัจจุบนั…………………………………คน 
9. จ านวนทุนจดทะเบียนของสหกรณ์ปี 2558 ……………….บาท ปี 2559 ……………………บาท 
10. รายไดร้วมปี 2558 ………………………………….บาท ปี 2559……………………….....บาท
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ส่วนที ่2 การใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของสหกรณ์ 

ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารก าหนดให ้5  = มากท่ีสุด 1 = นอ้ยท่ีสุด และเหตุผลท่ีไม่ใช ้

ประเภทเคร่ืองมือทางบัญชีบริหาร 

ระดบัการประยุกต์ใช้ เหตุผลทีไ่ม่ใช้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

5 4 3 2 1 
เคร่ืองมือ
ล้าสมยั 

มข้ีอมูลไม่
เพยีงพอ 

บุคคลกรไม่
เพยีงพอ 

งบประมาณ
ไม่เพยีงพอ 

ไม่เห็น
ประโยชน์ 

ด้านการวางแผน                 

1. งบประมาณระยะสั้น (แผนการด าเนินงานประจ าปี)                 

2. งบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5ปี)                 

3. งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget)                 

ด้านการควบคุม                 

4. งบประมาณระยะสั้น (แผนการด าเนินงานประจ าปี)                 

5. งบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5ปี)                 

6. งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget)                 

ด้านการตดัสินใจ                 

การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ ก าไร                 

    7) การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ ก าไร                 

         (Cost Volume Profit   Analysis)                 



 
 

68 
 

ประเภทเคร่ืองมือทางบัญชีบริหาร 

ระดบัการประยุกต์ใช้ เหตุผลทีไ่ม่ใช้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

5 4 3 2 1 
เคร่ืองมือ
ล้าสมยั 

มข้ีอมูลไม่
เพยีงพอ 

บุคคลกรไม่
เพยีงพอ 

งบประมาณ
ไม่เพยีงพอ 

ไม่เห็น
ประโยชน์ 

    8) การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point)                 

การลงทุน (Capital Budget)                  

    9) งวดเวลาคืนทุน (Payback period)                  

    10) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value)                  

    11) อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal rate 
of return) 

            
    

    12) ดชันีความสามารถในการท าก าไร (Profitability 
Index)  

            
    

    13) อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย (Average rate of return)                  

การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน                  

    14) อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity 
Ratio)  

            
    

    15) อตัราส่วนวดัความสามารถในการด าเนินงาน 
(Activity   Ratio)  

            
    

    16) อตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร 
(Profitability Ratio)  
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ประเภทเคร่ืองมือทางบัญชีบริหาร 
ระดบัการประยุกต์ใช้ เหตุผลทีไ่ม่ใช้ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

5 4 3 2 1 
เคร่ืองมือ
ล้าสมยั 

มข้ีอมูลไม่
เพยีงพอ 

บุคคลกรไม่
เพยีงพอ 

งบประมาณ
ไม่เพยีงพอ 

ไม่เห็น
ประโยชน์ 

17) อตัราส่วนโครงสร้างของเงินทุน (Leverage-
Capital Structure Ratio) 

      
    

18. การวเิคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน (Cost 
Variance  Analysis) 

      
    

19. การวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบั
งบประมาณ  

            
    

20. การบญัชีตามความรับผดิชอบ (Responsibility 
Accounting)  

            
    

21. รายไดส่้วนท่ีเหลือ (Residual Income)                  

เทคนิคการบัญชีด้านอ่ืนๆ                 

22. การประเมินเชิงดุลยภาพ (Balance scorecard)                  

23. การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just In 
Time) 

            
    

24. การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality 
Management) 

            
    

25. ทฤษฎีขอ้จ ากดั (Theory of Constrain)                 

26. งบประมาณฐานศูนย ์(Zero Based Budget)                 
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ส่วนที่ 3 ท่านมีการปรับปรุงแนวทางปฏิบติัหรือตรวจสอบประโยชน์ของการใช้เคร่ืองมือบญัชี

บริหารเหล่าน้ีบ่อยเพียงใด 

ประเภทเคร่ืองมือทางบัญชีบริหาร 

ความถี่ในการปรับปรุงตรวจสอบ 
ไม่

ปรับปรุง
ใดๆ  

ทุกๆ 
ปี 

ทุกๆ 5 
ปี 

นานกว่า 5 
ปีต่อคร้ัง 

ไม่ก าหนด 
แล้วแต่

สถานการณ์ 

ด้านการวางแผน           

1. งบประมาณระยะสั้น (แผนการด าเนินงาน
ประจ าปี) 

          

2. งบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5ปี)           

3. งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget)           

ด้านการควบคุม           

4. งบประมาณระยะสั้น (แผนการด าเนินงาน
ประจ าปี) 

          

5. งบประมาณระยะยาว (แผนการด าเนินงาน 2-5ปี)           

6. งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget)           

ด้านการตดัสินใจ           

7. การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ ก าไร           

         (Cost Volume Profit   Analysis)           

8. การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point)           

9. งวดเวลาคืนทุน (Payback period)            

10. มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value)            

11. อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal rate of 
return) 

          

12. ดชันีความสามารถในการท าก าไร (Profitability 
Index)  

          

13. อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย (Average rate of return)            
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ประเภทเคร่ืองมือทางบัญชีบริหาร 

ความถี่ในการปรับปรุงตรวจสอบ 
ไม่

ปรับปรุง
ใดๆ  

ทุกๆ 
ปี 

ทุกๆ 5 
ปี 

นานกว่า 5 
ปีต่อคร้ัง 

ไม่ก าหนด 
แล้วแต่

สถานการณ์ 

การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน            

14. อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity 
Ratio)  

          

15. อตัราส่วนวดัความสามารถในการด าเนินงาน 
(Activity   Ratio)  

          

16. อตัราส่วนวดัความสามารถในการท าก าไร 
(Profitability Ratio)  

          

17. อตัราส่วนโครงสร้างของเงินทุน           

(Leverage-Capital Structure Ratio)           

18. การวเิคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน (Cost 
Variance  Analysis) 

     

19. การวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบั
งบประมาณ  

          

20. การบญัชีตามความรับผดิชอบ (Responsibility 
Accounting)  

          

21. รายไดส่้วนท่ีเหลือ (Residual Income)            

เทคนิคการบัญชีด้านอ่ืนๆ           

22. การประเมินเชิงดุลยภาพ (Balance scorecard)           

23. การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just In 
Time) 

          

24. การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality 
Management) 

          

25. ทฤษฎีขอ้จ ากดั (Theory of Constrain)           

26. งบประมาณฐานศูนย ์(Zero Based Budget)           
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ส่วนที ่4 โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนด 
 

1. ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้ณ ปี 2558 ________________________ 
 

2. มูลค่าสินทรัพยร์วมของสหกรณ์ ณ ปี 2558   ________________________ 
 

3. อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) ณ ปี 2558   ________________________ 
 

4. ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้ณ ปี 2559 ________________________ 
 

5. มูลค่าสินทรัพยร์วมของสหกรณ์ ณ ปี 2559   ________________________ 
 

6. อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) ณ ปี 2559   ________________________ 
 
ข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

ท่านอยากให้มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์จัดอบรมด้านบัญชีแก่หน่วยงานท่านเร่ืองใด 
 

 

 
หากท่านประสงค์รับบทสรุปผู้บริหารผลของงานวิจัยกรุณาแจ้งช่ือผู้ รับและท่ีอยู่ด้านล่าง 
ช่ือ 

ท่ีอยู ่

Email 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือสหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ 
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สหกรณ์การเกษตรในภาคใต้ 
 

  ตาราง 1 ข ขอ้มูลสหกรณ์การเกษตรในภาคใตท่ี้เลือกเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

                 จังหวดั สหกรณ์การเกษตร 
 

 

นราธิวาส 28 

 

ปัตตานี 44 

 

ยะลา 41 

 

สงขลา 94 

 

สตูล 30 

 

พทัลุง 74 

 

ตรัง 58 

 

พงังา 28 

 

กระบ่ี 42 

 

ภูเก็ต 6 

 

สุราษฎร์ธานี 80 

 

ชุมพร 38 

 

ระนอง 14 

 

นครศรีธรรมราช 125 

  รวม (แห่ง) 702  
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ สกุล   นางสาวฐมิตฐญ์ดา  ชินพงษ ์
รหัสประจ าตัวนักศึกษา  5810521706 
วุฒิการศึกษา 
 วุฒิ    ช่ือสถาบัน   ปีทีส่ าเร็จการศึกษา 
       บญัชีบณัฑิต        มหาวทิยาลยัหาดใหญ่             2555 
 
ต าแหน่งสถานทีท่ างานปัจจุบัน 
 เจา้หนา้ท่ีบญัชีและคอมพิวเตอร์ สหกรณ์ออมทรัพยค์รูนราธิวาส จ ากดั 

50  ถนนศูนยร์าชการ  ต าบลบางนาค อ าเภอเมืองนราธิวาส  จงัหวดันราธิวาส  96000 
 
การตีพมิพ์/เผยแพร่ผลงาน 
ฐมิตฐญ์ดา  ชินพงษ ์และบุญฑริกา  ใจกระจ่าง. (2561, 30 มิถุนายน). ผลกระทบของการใชบ้ญัชี 
 บริหารต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในภาคใต.้ การประชุมวชิาการ 
 ระดบัชาติ Liberal Arts and Management Sciences National of Conference and Exhibition  
 (NCAM 2018) ประจ าปี 2561, คณะวทิยาการจดัการ, มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
  วทิยาเขตหาดใหญ่. 
 


	ชื่อเรื่อง
	บทคัดย่อ
	สารบัญ
	บทที่1
	บทที่2
	บทที่3
	บทที่4
	บทที่5
	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้วิจัย

