
 

 

การวเิคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง : 

กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จาํกัด จงัหวดัสงขลา 

Activity-Based Costing Analysis of Granite Mining Project for Construction Industry :  

Case Study of Livong Mining Co.,LTD, Songkhla Province. 

 

 

 

วสันต์ สุวรรณกาญจน์ 

Wasun Suwannakran 

 

 

 

สารนิพนธ์นีÊเป็นส่วนหนึÉงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 

สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 

มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 

A Minor Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

For the Degree of Master of Business Administration 

Prince of Songkla University 

2559 



 

 

การวเิคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง : 

กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จาํกัด จงัหวดัสงขลา 

Activity-Based Costing Analysis of Granite Mining Project for Construction Industry :  

Case Study of Livong Mining Co.,LTD, Songkhla Province. 

 

 

 

วสันต์ สุวรรณกาญจน์ 

Wasun Suwannakran 

 

 

 

สารนิพนธ์นีÊเป็นส่วนหนึÉงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 

สาขาวชิาบริหารธุรกิจ 

มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 

A Minor Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

For the Degree of Master of Business Administration 

Prince of Songkla University 

2559 



 

(2) 

 

ชืÉอสารนิพนธ์ การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรม

ก่อสร้าง : กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา 

ผู้เขียน  นายวสนัต ์สุวรรณกาญจน์ 

สาขาวชิา  บริหารธุรกิจ 

 

 

อาจารย์ทีÉปรึกษาสารนิพนธ์ คณะกรรมการสอบ 

  

  

…………………………………………… ...……….……………… ประธานกรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปาริชาติ มณีมยั)      (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปาริชาติ มณีมยั) 

  

  

 …………………………………  กรรมการ 

 (ดร.กุลวดี ลิÉมอุสนัโน) 

  

  

 …………………………………  กรรมการ 

 (ดร.มทันชยั สุทธิพนัธุ)์ 

  

  

 ………………………………… 

 (ดร.ธนาวุธ แสงกาศนีย)์ 

 ผูอ้าํนวยการหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 

 สาขาบริหารธุรกิจ 

 

 



 

(3) 

 

ชืÉอสารนิพนธ์ การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรม

ก่อสร้าง : กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา 

ผู้เขียน นายวสนัต ์สุวรรณกาญจน์  

สาขาวชิา บริหารธุรกิจ 

ปีการศึกษา 2558 

 

บทคดัย่อ 

งานวิจยันีÊ มีวตัถุประสงค ์เพืÉอศึกษาและวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตดว้ยระบบตน้ทุน

กิจกรรม (Activity-Based Costing  : ABC) ของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรม

ก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จาํกัด จังหวดัสงขลา โดยทาํการรวบรวมข้อมูลจาก

เอกสารรายงานของบริษทัฯ การสังเกตและการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและหัวหน้างานในช่วงเดือน 

กนัยายน 2558 

ผลการศึกษาพบว่ากระบวนการผลิตของบริษัท เหมืองแร่ลิวง จาํกัด มีศูนย์

กิจกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑจ์าํนวน 3 ศนูยกิ์จกรรม ไดแ้ก่ ศนูยกิ์จกรรมการผลิตหนา้เหมือง ศูนย์

กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part1และศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 ซึÉงในแต่ละศูนยกิ์จกรรม

ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ยเพืÉอก่อใหเ้กิดการดาํเนินงานของกระบวนผลิต คือ ศูนยกิ์จกรรมทีÉ1 การ

ผลิตหน้าเหมือง มีกิจกรรมย่อย 6 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการตักหิน กิจกรรมการขนส่งหิน 

กิจกรรมการเชืÉอม/กลึง กิจกรรมงานเครืÉองยนต์ กิจกรรมงานสิÉงแวดลอ้มและกิจกรรมการบริหาร

จดัการ ซึÉงกิจกรรมดงักล่าวทาํใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์1 ชนิด คือ ผลิตภณัฑหิ์นหนา้เหมือง ศนูยกิ์จกรรมทีÉ

2 การผลิตโรงงาน Part1 มีกิจกรรมยอ่ย 9 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมการป้อนหิน กิจกรรมการเตรียม

ปากใหญ่ กิจกรรมการคดัขนาด กิจกรรมการลาํเลียงหิน กิจกรรมการตกัหิน กิจกรรมการเชืÉอม/กลึง 

กิจกรรมงานเครืÉองยนต ์กิจกรรมงานสิÉงแวดลอ้มและกิจกรรมการบริหารจดัการ ซึÉงในกระบวนการ

ผลิตทาํใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์2 ชนิด คือ หินคลุกและหินอุโมงค ์ศนูยกิ์จกรรมทีÉ3 การผลิตโรงงาน Part2 

มีกิจกรรมยอ่ย 10 กิจกรรม คือ กิจกรรมการป้อนหิน กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบ กิจกรรมการ

เตรียมโคนละเอียด  กิจกรรมการคดัขนาด กิจกรรมการลาํเลียง กิจกรรมการตกัหิน กิจกรรมการ

เชืÉอม/กลึง กิจกรรมงานเครืÉองยนต์ กิจกรรมงานสิÉงแวดลอ้มและกิจกรรมการบริหารจดัการ จาก

กิจกรรมในกระบวนการผลิตโรงงาน Part2 ทาํใหไ้ดผ้ลิตภณัฑ ์3 ชนิด คือ หิน3/4” หิน3/8” และหิน

ฝุ่ น 



 

(4) 

 

 

ผลการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตดว้ยระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม ทาํใหท้ราบตน้ทุน

ต่อหน่วยของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด คือ หินหนา้เหมืองเท่ากบั 48.76 บาท/ตนั หินคลุกเท่ากบั 52.10 

บาท/ตนั หินอุโมงค์เท่ากบั 61.59 บาท/ตนั หิน3/4”เท่ากบั 102.08 บาท/ตนั หิน3/8”เท่ากบั 63.22 

บาท/ตนัและหินฝุ่ นเท่ากบั 66.09 บาท/ตนั ซึÉงผลการศึกษาพบว่า ตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยจากการ

วิเคราะห์ตน้ทุนโดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมทาํให้ไดต้น้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยแตกต่างจาก

การวิเคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยโดยใชร้ะบบบญัชีแบบเดิม คือ ผลิตภณัฑ์เกือบทุกชนิดมี

ต้นทุนผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยลดลง ยกเวน้ผลิตภัณฑ์หินหน้าเหมืองมีต้นทุนผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย

เพิÉมขึÊน 



 

(5) 

 

Minor Thesis Title   Activity-Based Costing Analysis of Granite Mining Project for 

Construction Industry : Case Study of Livong Mining Co.,LTD, 

Songkhla Province. 

Author Mister Wasun Suwannakran 

Major Program Business Administration 

Academic Year 2015 

 

ABSTRACT 

 

This case study analyzes Activity-Based Costing for a Granite Mining Project 

for Construction Industry by Livong Mining Co.,LTD, Songkhla Province. Data were collected 

from company reports, and by observing and interviewing managers and supervisors, during 

September 2015. 

The manufacturing consists of three activity centers including the production of 

mine activity center, the production activity center of plant part1 and the production activity 

center of plant part2. The first activity center consists of 6 activities; loading, transporting, 

welding/machining, engine, environmental activity and management. The product of these 

activities is stone of mine products. The production activity center of plant part1 includes 9 

activities; feeding, setting jaw crusher, screening, belt conveyor, loading, welding/machining, 

engine, environmental activity and management. These activities result in two products:  

aggregate stone and tunnel stone. The production activity center of plant part2 includes 10 

activities; feeding, setting secondary cone crusher, setting tertiary cone crusher, screening, belt 

conveyor, loading, welding/machining, engine, environmental activity and management. These 

activities result in  three products: stone size 3/4", stone size 3/8" and dust stone. 
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According to the activity-based costing analysis the product cost per unit of each 

product was ŜŠ.şŞ baht/ton for stone of mine products, ŝŚ.řŘ baht/ton for aggregate stone, Şř.ŝš 

baht/ton for tunnel stone, řŘŚ.ŘŠ baht/ton for stone size ś/Ŝ", Şś.ŚŚ baht/ton for stone size ś/Š"  

and ŞŞ.Řš baht/ton for dust stone. The product cost per unit following the activity-based costing 

system differs from the traditional estimate. The activity-based costing estimates are all lower 

except for stone of mine products. 
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 นอกจากนีÊ  ผูว้ิจ ัยยงัใคร่ขอขอบพระคุณผูเ้ขียนตาํรา เอกสาร บทความต่าง ๆ ทีÉ

ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาค้นควา้ และนํามาอ้างอิงในงานวิจัยนีÊ  ขอขอบพระคุณบิดามารดา สมาชิกใน
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นิพนธฉ์บบันีÊผูว้ิจยัขอมอบใหผู้มี้พระคุณทุกท่านทีÉให้การสนับสนุนจนงานวิจยัครัÊ งนีÊ สาํเร็จไปได้

ดว้ยดี 
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บททีÉ ř 

บทนํา 

 

1.1 ความสําคญัและทีÉมาของปัญหา 

 

ปัจจุบนัการทาํธุรกิจมีการแขง่ขนัทีÉสูงมากยิ ÉงขึÊน ทาํใหธุ้รกิจตอ้งมีการปรับตวัมากมาย 

ธุรกิจทีÉมีการบริหารตน้ทุนทีÉมีประสิทธิภาพจะเป็นธุรกิจทีÉไดเ้ปรียบคู่แข่งขนั (อิทธิพล ไชยนาพนัธ์, 

Śŝŝŝ) เพราะการทีÉธุรกิจมีขอ้มูลตน้ทุนทีÉชัดเจนและถูกต้องนัÊ น ผูบ้ริหารจะสามารถนําขอ้มูลมา

วิเคราะห์และใชเ้ป็นเกณฑ์ในการตดัสินใจกําหนดกลยุทธ์ในการดาํเนินงานหรือกําหนดราคาของ

ผลิตภณัฑเ์พืÉอสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งขนัได ้

การวิเคราะห์ตน้ทุนของระบบบญัชีแบบเดิมนัÊนไม่สามารถแสดงความสัมพนัธ์กบัการ

ดาํเนินงานของกระบวนการผลิตได ้เนืÉองจาก ระบบบญัชีแบบเดิม มีการคาํนวณต้นทุนการผลิตโดยมี

องคป์ระกอบของ วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรงและค่าใชจ่้ายในการผลิต ซึÉ งในส่วนของวตัถุดิบ

ทางตรงและค่าแรงทางตรงนัÊนสามารถนาํมาใช้ในการคาํนวณตน้ทุนการผลิตไดโ้ดยตรง แต่ในส่วน

ของค่าใชจ่้ายในการผลิตมีการคาํนวณตน้ทุนโดยใช้ฐานความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต (Volume 

Based) นั Éนคือ ผลิตภณัฑท์ีÉมีการผลิตตํÉาจะมีการปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตตํÉาเช่นกนั ส่งผลใหต้น้ทุน

ในการผลิตของผลิตภัณฑ์นัÊนตํÉาลงดว้ย ซึÉ งอาจทาํให้ผูบ้ริหารได้รับขอ้มูลตน้ทุนทีÉไม่ชัดเจนเพราะ

ผลิตภัณฑ์บางชนิดมีปริมาณการผลิตทีÉต ํÉาแต่ผ่านกระบวนการผลิตทีÉซับซ้อนส่งผลให้ผลิตภัณฑ์

ดงักล่าวมีตน้ทุนในการผลิตทีÉสูงขึÊนโดยเฉพาะในธุรกิจทีÉมีผลิตภณัฑที์Éหลากหลาย จะส่งผลให้ผูบ้ริหาร

ตดัสินใจผดิพลาด  

การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing  : ABC) จะช่วยให้ผูบ้ริหาร

ไดรั้บขอ้มูลตน้ทุนทีÉถูกตอ้งและใกลเ้คียงความเป็นจริง เพราะธุรกิจทีÉวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมนัÊนจะมี

การแบ่งการดาํเนินงานของธุรกิจออกเป็นกิจกรรมต่างๆ ซึÉ งกิจกรรมเกิดจากการใชท้รัพยากร (ตน้ทุน) 

ส่วนผลิตภณัฑที์ÉเกิดขึÊนนัÊนเป็นสิÉงทีÉก่อใหเ้กิดกิจกรรมอีกทีหนึÉ ง ดงันัÊนตอ้งระบุให้ไดว่้าสิÉงทีÉจะนํามา

คิดตน้ทุนนัÊนตอ้งผา่นกิจกรรมอะไรบา้งและมีลกัษณะการใชต้วัผลกัดนัอยา่งไร ระบบตน้ทุนกิจกรรม 
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เริÉมจากการวิเคราะห์กิจกรรมของธุรกิจว่ามีกิจกรรมอะไรบา้ง หลงัจากนัÊนก็จะมีการคาํนวณตน้ทุน

ให้กบักิจกรรมนัÊนๆ โดยมีการกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) ของแต่ละกิจกรรมเพืÉอให้ทราบ

ว่าอะไรคือสิÉงทีÉทาํใหเ้กิดตน้ทุนในกิจกรรมนัÊน เช่น การผลิตขวดนํÊ า ตวัผลกัดนัตน้ทุนคือปริมาณขวด

นํÊ าทีÉผลิตได ้หรืองานซ่อมบาํรุงเครืÉองจกัร ตวัผลกัดนัตน้ทุนคือ จาํนวนชั ÉวโมงของเครืÉองจกัร (อิทธิพล 

ไชยนาพนัธ์, Śŝŝŝ) เป็นตน้ ในการคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรม เป็นการนําตน้ทุนกิจกรรมทีÉ

เกิดขึÊนหารด้วยปริมาณตวัผลักดนัตน้ทุน หลงัจากนัÊนนําตน้ทุนทีÉคาํนวณมาไดด้ังกล่าวไปรวมกับ

วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ก็จะทาํใหไ้ดต้น้ทุนในการผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ผลิตภณัฑ์

ทีÉผ่านกิจกรรมมากจะทาํใหต้น้ทุนของผลิตภณัฑสู์งมากขึÊนดว้ย (วชัระ วนัมาละ, ŚŝŝŘ) 

การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมจะช่วยให้ผูบ้ริหารเขา้ใจถึงการปฏิบติังานตามกิจกรรม

ต่างๆไดดี้ยิ ÉงขึÊน ทราบถึงสาเหตุหรือปัญหาทีÉก่อให้เกิดตน้ทุนนัÊนว่ามาจากกิจกรรมอะไรและสามารถใช้

ตน้ทุนในการวางแผนพฒันา กาํหนดกลยุทธ์ของกิจกรรมหรือพฒันากิจกรรมต่างๆอย่างต่อเนืÉอง  

โดยเฉพาะในกิจกรรมทีÉก่อใหเ้กิดมูลค่ากบัผลิตภณัฑ ์(Value Added Activity) และในทางตรงกนัขา้มก็

สามารถทีÉจะลดกิจกรรมทีÉไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่ากบัผลิตภณัฑ ์(Non-value Added Activity) ทาํใหผู้บ้ริหาร

สามารถเขา้ใจถึงพฤติกรรมของตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนไดอ้ยา่งชดัเจน มีการปันส่วนตน้ทุนลงสู่ผลิตภณัฑ์ได้

อย่างเหมาะสมและสามารถบริหารกิจกรรมเพืÉอใหเ้กิดการใชท้รัพยากรไดอ้ยา่งคุม้ค่าส่งผลใหผู้บ้ริหาร

มีขอ้มูลทีÉใชใ้นการวิเคราะห์และตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสามารถกาํหนดกลยุทธ์ในการแข่งขนั

กบัคู่แข่งขนัได ้

การบริหารตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Management : ABM) เป็นการจัดการกบั

กระบวนการผลิตทีÉเกิดขึÊ นเพืÉอให้ได้ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด ซึÉ งการบริหารฐานกิจกรรมนัÊน เป็นการ

วิเคราะห์ถึงตวัผลกัดนัตน้ทุน การวิเคราะห์กิจกรรมการผลิตและการวดัผลการปฏิบตัิงาน ภายใตก้าร

บริหารตน้ทุนทีÉมีประสิทธิภาพ เพืÉอทาํให้กิจกรรมในการผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเพิÉมมากยิ ÉงขึÊน 

การศึกษาครัÊ งนีÊ เป็นการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมือง

หินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง  ของ บริษัทเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จังหวดัสงขลา ซึÉ งปัจจุบนัไดมี้

การดาํเนินกิจกรรมการผลิตหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้างมาแลว้ เมืÉอวนัทีÉ Śş มีนาคม Śŝŝş โดย

กิจกรรมในการผลิตของบริษทัฯเพืÉอให้ไดม้าซึÉงผลิตภณัฑห์ลากหลายชนิด ประกอบดว้ย กิจกรรมใน
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การผลิตหนา้เหมือง กิจกรรมการผลิตในส่วนของโรงโม่หิน กิจกรรมในการซ่อมบาํรุงรักษาเครืÉองจกัร

และอุปกรณ์ต่างๆ ตลอดจนกิจกรรมในการบริหารจดัการ เป็นตน้ ซึÉงในกิจกรรมดงักล่าวมีตน้ทุนทีÉใช้

เพืÉอการผลิตทีÉแตกต่างกนัและแต่ละกิจกรรมก็ไดผ้ลิตภณัฑที์Éต่างกนัเช่นกนั 

การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรม

ก่อสร้าง  คาดว่าจะทาํให้ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ทราบถึงตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ทีÉถูกตอ้งชดัเจนมาก

ยิ ÉงขึÊนเนืÉองจาก บริษทัฯ ไดท้าํการตัÊงโรงงานใหม่ขึÊน เพืÉอผลิตหินแกรนิตให้กบัอุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ซึÉงโรงงานดงักล่าวไดด้าํเนินการผลิตระยะเวลา ประมาณ ř ปีมาแลว้ แต่กระบวนการผลิตในปัจจุบนั มี

ตน้ทุนในการผลิตทีÉไม่ถูกตอ้งชดัเจน เนืÉองจากธุรกิจมีกระบวนการผลิตทีÉซับซ้อนและมีผลิตภณัฑ์ทีÉ

หลากหลาย ส่งผลทาํใหก้ารคาํนวณตน้ทุนแบบเดิมนัÊนเกิดความผดิพลาด ผลิตภณัฑบ์างชนิดมีตน้ทุนทีÉ

ต ํÉาเกินไปและบางชนิดมีตน้ทุนทีÉสูงเกินไป ซึÉ งเกิดจากการปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตทีÉไม่ถูกตอ้ง 

เพราะตน้ทุนการผลิตในปัจจุบัน ส่วนใหญ่จะเป็นค่าใช้จ่ายในการผลิต คิดเป็นร้อยละ ŞŘ-şŘ ของ

ค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนทัÊงหมดทีÉใชใ้นการคาํนวณตน้ทุนของผลิตภณัฑ ์ ในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการ

ผลิต จะทาํให้มีการปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตเขา้สู่กิจกรรมในการผลิตทีÉก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์แต่ละ

ชนิดไดอ้ยา่งถูกตอ้งชดัเจน  ดงันัÊนงานวิจยั การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมือง

หินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา สามารถทาํ

ให้ บริษทัฯ ทราบตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมในกระบวนการผลิตและตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์

แต่ละชนิดทีÉถูกตอ้งชดัเจน สามารถทาํให้องค์กรมีแนวทางในการลดตน้ทุนกิจกรรมการผลิตทีÉไม่

จาํเป็นออกไปไดแ้ละยงัสามารถปรับปรุงและพฒันากระบวนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน 
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1.2 วตัถุประสงค์ 

 

1. เ พืÉ อ วิ เค รา ะห์ต้นทุนกิจกรรมก ารผลิต  โครงกา รเหมืองหินแ กรนิตเ พืÉ อ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดั สงขลา 

2. เพืÉอวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์โดยระบบตน้ทุนกิจกรรม โครงการ

เหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัท เหมืองแร่ลิวง 

จาํกดั จงัหวดั สงขลา 

 

1.3 ประโยชน์ทีÉคาดว่าจะได้รับ  

 

1. ผูบ้ริหารสามารถทราบถึงตน้ทุนกิจกรรมการผลิตต่อหน่วย ของโครงโครงการ

เหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัท เหมืองแร่ลิวง 

จาํกดั จงัหวดั สงขลา 

2. ผูบ้ริหารสามารถทราบถึงตน้ทุนของผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย ของโครงการเหมือง

หินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัท เหมืองแร่ลิวง จํากัด 

จงัหวดั สงขลา 

3. ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดแนวทางในการบริหารตน้ทุนกิจกรรมการผลิตทีÉไม่

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อกระบวนการผลิตและสามารถนําขอ้มูลการวิเคราะห์

ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตประกอบการตดัสินใจในดา้นต่างๆ 
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1.4 ขอบเขตของการวจิัย 

 

งานวิจยัในครัÊงนีÊ  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพืÉอศึกษาและวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตด้วย

ระบบตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing  : ABC) ของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จํากัด จงัหวดัสงขลา ซึÉ งมีระยะเวลาในการ

ดาํเนินงานวิจยั ŝ เดือน คือ ตัÊงแต่เดือน ธนัวาคม ŚŝŝŠ ถึง เดือน เมษายน Śŝŝš  

 

1.5 นยิามศัพท์ 

 

ต้นทุนกจิกรรม (Activity-Based Costing) หมายถึง ตน้ทุนของทรัพยากรทัÊงหมดทีÉใช้

ในกระบวนการผลิต(สุพาดา สิริกุตตา, 2546) ของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง 

กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา 

เหมอืงหินแกรนิต (Granite Mining) หมายถึง การกระทาํต่อพืÊนทีÉแหล่งหินแกรนิต 

ให้ไดม้าซึÉงหินแกรนิตแต่ละขนาดเพืÉอใช้สําหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยใชวิ้ธีการทาํเหมืองแบบ

เหมืองหาบและวิธีการโม่หินตามหลกัวิชาการ(รายงานลกัษณะธรณีวิทยาแหล่งแร่, 2557)  
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บททีÉ Ś 

แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

ในบทนีÊจะกล่าวถึง แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยแบ่งออกเป็น Ŝ ส่วน 

ดงันีÊ  

2.ř แนวคิดและทฤษฎีเกีÉยวกบัตน้ทุน 

2.2 การทาํเหมืองหินแกรนิต 

2.3 งานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2.4 กรอบแนวคิด 

 

Ś.ř แนวคดิและทฤษฎเีกีÉยวกบัต้นทุน 

 

ตน้ทุน (Cost) สามารถจาํแนกไดห้ลายประเภทตามวตัถุประสงค์การใชข้อ้มูล เช่น 

ขอ้มูลตน้ทุนใช้ในการรายงานทางการเงินให้แก่บุคคลภายนอก ขอ้มูลต้นทุนในการจัดเตรียม

งบประมาณและขอ้มูลตน้ทุนใชใ้นการตดัสินใจ เป็นตน้  โดยตน้ทุนเป็นขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการ

ต่างๆ ทัÊงในกิจการผลิตสินคา้ ขายสินคา้หรือการบริการ ซึÉ งในการจัดจําแนกตน้ทุนนัÊ นขึÊ นอยู่กับ

ลกัษณะของกิจการ คือ กิจการผลิตสินคา้จะมีขอ้มูลทีÉเกิดขึÊนตามการผลิต กิจการขายสินคา้จะมีขอ้มูล

เกีÉยวกบัการซืÊอและการขาย ส่วนกิจการบริการจะมีตน้ทุนทีÉเกีÉยวกบัการบริการ แต่แนวคิดของตน้ทุน

ของกิจการทุกกิจการมาจากพืÊนฐานเดียวกนัซึÉ งมีการเปลีÉยนแปลงไปบา้งตามความเหมาะสมเพืÉอให้เขา้

กบัลกัษณะของกิจการ (แพร กีระสุนทรพงษ,์ 2547) 
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ต่อมา Kaplan และ Cooper ได้นําคําว่า ระบบการคิดต้นทุนกิจกรรมหรือ ABC 

(Activity Based Costing System) มาใชเ้ป็นครัÊ งแรกในบทความซึÉ งตีพิมพใ์น The Journal of Cost 

Management และ Harvard Business Review ซึÉ งได้มีบทความเชิงสนับสนุนระบบการคิดตน้ทุน

กิจกรรมตีพิมพก์นัอยา่งแพร่หลายในนิตยสารชัÊนนาํทางดา้นบญัชีบริหาร จนกระทั Éง ค.ศ. 1991 ระบบ

ตน้ทุนกิจกรรมเป็นทีÉยอมรับกนัอย่างแพร่หลายทั Éวโลกและบริษทัในประเทศไทยหลายๆแห่งก็เริÉ มนํา

ระบบตน้ทุนกิจกรรมมาใช ้เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวงและบริษทัชัÊน

นาํอีกมากมาย (วรศกัดิÍ  ทุมมานนท,์ 2544) 

Ś.ř.ř ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม  

ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ไดแ้บ่งตน้ทุนในการผลิตออกเป็น 3 ประเภท คือ วตัถุดิบ

ทางตรง ค่าแรงทางตรงและค่าใชจ่้ายในโรงงานหรือค่าโสหุย้ในการผลิต 

วตัถุดิบทางตรง (Direct Material) หมายถึง ตน้ทุนของวตัถุดิบทีÉเป็นส่วนประกอบ

สําคญัในกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการและสามารถระบุไดช้ดัว่าเป็นส่วนใดของสินคา้หรือบริการ

ทีÉผลิตขึÊน 

ค่าแรงทางตรง (Direct Labor) หมายถึง ค่าจา้งแรงงานทีÉใชใ้นกระบวนการผลิตสินคา้

หรือบริการโดยตรง 

ค่าใชจ่้ายโรงงาน (Factory Overhead) หมายถึง ค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนการผลิตสินคา้หรือ

บริการทีÉนอกเหนือจากวตัถุดิบทางตรงและค่าแรงทางตรง ซึÉ งสามารถแบ่งไดด้งันีÊ  

1. วตัถุดิบทางอ้อม (Indirect Material) หมายถึง วตัถุดิบทีÉไม่สามารถคิดเข้ากับ

หน่วยผลิตได ้เนืÉองจากมีปริมาณนอ้ยหรือมีปริมาณทีÉไม่แน่นอน ไม่คุม้ค่ากบัการ

คิดเป็นวตัถุดิบทางตรง 

2. ค่าแรงทางออ้ม (Indirect Labor) หมายถึง ค่าจ้างแรงงานทีÉไม่ก่อให้เกิดสินคา้

หรือบริการโดยตรงและไม่มีความสัมพนัธ์กบัอตัราการผลิต 

3. ค่าใชจ่้ายอืÉนๆ หมายถึง ตน้ทุนรายการต่างๆทีÉสนบัสนุนกระบวนการผลิตสินคา้

หรือบริการ เช่น ค่าไฟฟ้า ค่านํÊ าประปา ค่าเสืÉอมราคา เป็นตน้ 
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ในการคาํนวณตน้ทุนสินคา้ของระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม สามารถระบุ ค่าวตัถุดิบ

ทางตรง ค่าแรงทางตรง เขา้สู่สินคา้หรือบริการไดโ้ดยตรงแต่ในส่วนของค่าใชจ่้ายโรงงานไม่สามารถ

ระบุเขา้เป็นต้นทุนของสินคา้หรือบริการได้โดยตรง ดังนัÊนจึงมีวิธีการคํานวณค่าใช้จ่ายโรงงาน

โดยทั Éวไป ŝ วิธี ไดแ้ก่ 

1. การใชห้น่วยผลิตเป็นหลกั 

2. การใชว้ตัถุดิบเป็นหลกั 

3. การใชค้่าแรงทางตรงเป็นหลกั 

4. การใชช้ั Éวโมงทาํงานของแรงงานทางตรงเป็นหลกั 

5. การใชช้ั ÉวโมงทาํงานของเครืÉองจกัร 

วิธีการคดิตน้ทุนตามระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ Ś.ř แสดงวิธีการคิดตน้ทุนตามระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม 

จากภาพทีÉ Ś.ř แสดงการคาํนวณตน้ทุนตามระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม มีสาเหตุทีÉทาํ

ให้เกิดตน้ทุน คือ ผลิตภณัฑห์รือปริมาณสินคา้หรือบริการทีÉผลิต เนืÉองจากค่าใชจ่้ายโรงงานไม่สามารถ

ระบุเขา้เป็นตน้ทุนของสินคา้หรือบริการไดโ้ดยตรง การคาํนวณตน้ทุนตามระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม

วตัถุดิบทางตรง + แรงงานทางตรง + คา่ใชจ่้ายโรงงาน 

การปันส่วนเขา้กลุ่มตน้ทุนต่างๆ 

สินคา้หรือบริการ 
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ทรัพยากร 

(Resource)  

หรือ 

ตน้ทุน (Cost) 

กิจกรรม 

(Activities) 

ผลิตภณัฑ ์

(Product) 

จะทาํใหสิ้นคา้หรือบริการทีÉมีปริมาณการผลิตสูงตอ้งรับภาระค่าใช้จ่ายโรงงานทีÉมากกว่าสินคา้หรือ

บริการทีÉมีปริมาณการผลิตตํÉา ส่งผลใหสิ้นคา้หรือบริการทีÉมีปริมาณการผลิตสูงมีตน้ทุนการผลิตทีÉสูง

กว่าความเป็นจริงและคลาดเคลืÉอนไปจากความเป็นจริง ซึÉงหากขอ้มูลดงักล่าวคลาดเคลืÉอนจะส่งผลต่อ

ทาํใหก้ารกาํหนดราคาขาย กําไรทีÉจะไดห้รือการวางแผนกระบวนการผลิตคลาดเคลืÉอนไปดว้ยเช่นกนั 

Ś.ř.Ś ระบบบัญชีต้นทุนกจิกรรม 

ระบบตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing System) หรือ ABC ได้รับการแนะนํา

โดย Kaplan และ Cooper เป็นครัÊ งแรกในวารสาร The Journal of Cost Management และ Harvard 

Business Review ปี ค.ศ.řšŠŠ และต่อมา ระบบ ABC ได้แพร่หลายไปยงัทั Éวโลก ซึÉ งระบบ ABC  เป็น

ระบบบริหารตน้ทีÉให้ขอ้มูลสําหรับใชใ้นการตดัสินใจของผูบ้ริหารไดดี้มากกว่าระบบบญัชีตน้ทุน

แบบเดิม (Traditional Cost Accounting) เพราะระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมแสดงค่าใชจ่้ายโดยบ่งตาม

หมวดหมู่ ในขณะทีÉระบบ ABC แสดงตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมในกระบวนการดาํเนินงาน 

การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม เป็นระบบบญัชีทีÉให้ความสําคญักบักิจกรรมทีÉใชใ้น

กระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ ซึÉ งกิจกรรมจะใชเ้ป็นจุดรวบรวมตน้ทุนและตน้ทุนจะถูกแบ่งไป

ตามกิจกรรมแต่ละกิจกรรมจะถูกแบ่งใหก้บัผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด โดยพิจารณาว่าผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด

นัÊนใชกิ้จกรรมอะไรบา้งในกระบวนการผลิต ซึÉงความสัมพนัธ์ในการจดัสรรตน้ทุนให้แก่ผลิตภณัฑแ์ต่

ละชนิดไดแ้สดงในภาพทีÉ Ś.Ś 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ Ś.Ś แสดงภาพรวมของการเชืÉอมโยงตน้ทุนกิจกรรม 
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Activity 1 Activity 2 Activity 3 Activity 4 

ในระบบตน้ทุนกิจกรรม มีแนวคิดว่า กิจกรรมเป็นสิÉงทีÉทาํให้เกิดตน้ทุน โดยมีการคิด

ตน้ทุนและค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนเขา้สู่กิจกรรม ถา้ตน้ทุนใดเกิดขึÊนเพียงกิจกรรมเดียวสามารถระบุตน้ทุน

นัÊนเขา้สู่กิจกรรมโดยตรง แต่ถา้ตน้ทุนนัÊนเกิดขึÊนจากหลายกิจกรรมตอ้งมีการจดัสรรตน้ทุนโดยอาศยั 

ตวัผลักดนัตน้ทุน (Cost Driver) ทีÉมีความสัมพนัธ์กบักิจกรรมทีÉเกิดขึÊ น จากนัÊ นจึงคิดตน้ทุนของ

กิจกรรมเขา้สู่ตน้ทุนของสินคา้หรือบริการ ดงัแสดงในภาพทีÉ Ś.ś 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ Ś.ś แสดงวิธีการจดัสรรตน้ทุน 

ทีÉมา : Wayne J. Morse et al, 1996  

จากภาพทีÉ Ś.ś แสดงการจดัสรรตน้ทุนกิจกรรมเป็น 2 ขัÊนตอน คือ 

ขัÊนตอนทีÉ ř จัดสรรค่าใช้จ่ายของทรัพยากรตามรายการของตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนเขา้สู่

กิจกรรม โดยกิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกนัจดัอยู่ในศูนย์กิจกรรม (Activity Center) เดียวกัน การจัดสรร

ค่าใชจ่้ายเขา้สู่กิจกรรมจะใช้ตวัผลกัดันตน้ทุนของทรัพยากร (Resource Cost Driver) แสดงปริมาณ

ทรัพยากรทีÉใชใ้นกิจกรรม 

ขัÊนตอนทีÉ Ś การจัดสรรตน้ทุนกิจกรรมเข้าสู่ผลิตภัณฑ์จะใชต้วัผลกัดันตน้ทุนของ

กิจกรรม (Activity Cost Driver) แสดงถึงปริมาณของกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดขึÊน 

Resource 1 Resource 1 Resource 1 

Cost Object Cost Object Cost Object 

Resource 

Cost Driver 

Activity 

Cost Driver 



11 
 

สิÉงทีÉสําคญัในระบบตน้ทุนกิจกรรม คือ การเลือกใช้ตวัผลกัดันทีÉเหมาะสมเพืÉอทาํให้

การคาํนวณตน้ทุนมีความถูกตอ้งมากยิÉงขึÊน ตวัผลกัดนัตอ้งมีความสัมพนัธ์กบักิจกรรมโดยตรงและควร

มีจํานวนตวัผลกัดันทีÉเหมาะ หากจํานวนตวัผลกัดนัมากเกินไปจะทําให้ระบบมีความซับซ้อนและ

ยากจนเกินไปสําหรับการคิดคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมแต่ถา้จาํนวนตวัผลักดนัน้อยเกินไปจะส่งผลให้

ตน้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดไม่ถูกตอ้งเหมาะสมไดเ้ช่นกนั 

Ś.ř.ś ขัÊนตอนการจัดทาํระบบต้นทุนกจิกรรม 

การจดัสรรค่าใชจ่้ายโรงงาน (Factory Overhead) เขา้สู่กิจกรรมในกระบวนการผลิต 

เพืÉอคาํนวณหาตน้การผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด มีขัÊนตอนในการจดัทาํระบบตน้ทุนกิจกรรม ดงันีÊ  

1. การวิเคราะห์กิจกรรม (Activity Analysis) 

2. การกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver) 

3. การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรม (Activity Costing) 

4. การระบุตน้ทุนกิจกรรมลงสู่สิÉงทีÉตอ้งการคิดตน้ทุน (Cost Objective) 

การวิเคราะห์กจิกรรม (Activity Analysis) 

การวิเคราะห์และการระบุกิจกรรม หมายถึง การแบ่งการดําเนินงานขององค์กร

ออกเป็นกิจกรรม โดยแต่ละกิจกรรมจะก่อให้เกิดผลได ้(Output) ซึÉ งในทีÉนีÊ คือสิÉ งทีÉตอ้งการคาํนวณ

ตน้ทุน (Cost Objective)  

การกาํหนดกิจกรรมสามารถพิจารณาไดห้ลายวิธี ดงันีÊ  

- คาํบรรยายลกัษณะ (Job Description) เป็นการบรรยายถึงลกัษณะงานของแต่ละ

ฝ่ายภายในองคก์ร 

- โครงสร้างองคก์ร (Organization Chart) เป็นการแสดงลกัษณะสายบงัคบับญัชาทีÉ

ชดัเจนหรือบางกิจการอาจมกีารกาํหนดเป็นศูนยค์วามรับผิดชอบ ซึÉ งสามารถระบุ

กิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัศูนยค์วามรับผดิชอบได ้ซึÉงเป็นวิธีการทีÉง่ายและสะดวก 

- แผนปฏิบติัการ (Action Plan) เป็นการพิจารณากิจกรรมทีÉจะเกิดขึÊนในภายหน้า

ตามแผนงานทีÉวางไวซึ้Éงยงัไม่อยู่ในคาํบรรยายลกัษณะงาน 
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- การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นการสัมภาษณ์จากผูเ้กีÉยวขอ้งในงานนัÊนๆ จะทาํให้

เขา้ในลกัษณะงานไดม้ากยิ ÉงขึÊน 

- พจนานุกรมกิจกรรม (Activity Dictionary) เป็นการกาํหนดกิจกรรมต่างๆในแต่

ละหน้าทีÉอย่างละเอียด ซึÉ งกิจการสามารถนําไปเป็นแนวทางในการกําหนด

กิจกรรมขององคก์รได ้โดยมีการปรับเปลีÉยนเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินงาน

ของแต่ละกิจกรรม 

ระดบัของกิจกรรมในระบบตน้ทุนกิจกรรม 

กิจกรรมในการดาํเนินงานของระบบตน้ทุนกิจกรรม ทาํใหท้ราบถึงการดาํเนินงานของ

องคก์รว่ามีกิจกรรมอะไรเกิดขึÊนบา้งและมีความสัมพนัธ์กบัสิÉงทีÉตอ้งการคิดตน้ทุนอยา่งไร ซึÉ งกิจกรรม

ในการดาํเนินงานแบ่งออกเป็น Ŝ ระดบั ดงันีÊ  

1. กิจกรรมระดบัหน่วย (Unit-Level Activity) เป็นกิจกรรมทีÉมีความสัมพนัธ์กับ

ปริมาณการผลิต ผลิตภณัฑทุ์กหน่วยหรือทุกชิÊนมีจาํนวนครัÊ งในการทาํกิจกรรม

แปรผนัโดยตรงกบัจาํนวนผลิตภณัฑ ์เช่น การตรวจสอบคุณภาพของสินคา้แต่ละ

ชิÊน กิจกรรมระดบันีÊ สามารถระบุเขา้สู่สิÉงทีÉนาํมาคิดตน้ทุนไดโ้ดยตรง 

2. กิจกรรมระดบักลุ่ม (Batch-Level Activity) เป็นกิจกรรมทีÉผนัแปรโดยตรงกับ

จาํนวนกลุ่มของผลิตภณัฑ์และไม่มีความสมัพนัธก์บัจาํนวนหน่วยของสินคา้ เช่น 

ตน้ทุนการเตรียมเครืÉองจกัรเพืÉอการผลิตในแต่ละครัÊ ง 

3. กิจกรรมระดับผลิตภัณฑ์ (Product-Sustaining Activity) เป็นกิจกรรมทีÉท ํา

โดยรวมเพืÉอการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวของกบัผลิตภณัฑ์โดยเฉพาะ กิจกรรมระดับนีÊ

จะไม่มีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิตหรือจาํนวนกลุ่มลูกคา้ แต่จะสัมพนัธ์กบั

การผลิตหรือการขายสินคา้ โดยตน้ทุนระดบันีÊ จะเพิÉมตามความหลากหลายของ

ประเภทของผลิตภณัฑ ์เช่น การปรับปรุงรูปแบบของผลิตภณัฑ ์

4. กิจกรรมระดบัองคก์ร (Facility-Sustaining Activity)   เป็นกิจกรรมทีÉทาํโดยรวม

เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานขององคก์รดาํเนินได ้กิจกรรมระดบันีÊ จะไม่มีความสัมพนัธ์

กบัจาํนวนหน่วยผลิต จาํนวนกลุ่มของสินคา้หรือความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์
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เช่น ค่าสาธารณูปโภคในโรงงาน ค่าทาํความสะอาด ระบบรักษาความปลอดภยั

ในโรงงาน เป็นตน้ 

การกาํหนดตวัผลักดันต้นทุน (Cost Driver) 

การกาํหนดตวัผลักดนัตน้ทุนทรัพยากร เพืÉอใชใ้นการจดัสรรค่าใชจ่้ายตามรายการ 

(Cost Element) เขา้สู่แต่ละกิจกรรมซึÉงสามารถทาํได ้ś วิธีดงันีÊ  

1. การจดัสรรทางตรง (Direct Charging) ใช้ในกรณีทีÉสามารถทราบปริมาณของ

ทรัพยากรทีÉใชไ้ปจริงในแต่ละกิจกรรมไดอ้ยา่งชดัเจน 

2. การปันส่วนโดยการประมาณ (Estimation) ใช้ในกรณีทีÉไม่สามารถวดัปริมาณ

การใชท้รัพยากรไปในแต่ละกิจกรรมต่างๆได้โดยตรง จึงจําเป็นตอ้งอาศยัการ

ประมาณค่าใชจ่้ายทรพัยากรทีÉใชไ้ปในแต่ละกิจกรรม โดยการสัมภาษณพ์นักงาน

ในแผนกนัÊนโดยตรงหรือใชแ้บบสอบถาม 

3. การปันส่วนโดยอาศยัดุลพินิจเขา้ช่วย (Arbitrary Allocation) มกันาํมาใชใ้นกรณี

ทีÉไม่สา มารถประมาณสัดส่วนของทรัพยากรทีÉใช้ไปในกิจกรรมได้อย่างมี

หลกัเกณฑ ์

การคาํนวณต้นทุนกิจกรรม (Activity Costing) 

ตน้ทุนกิจกรรมเป็นผลรวมของค่าใช้จ่ายทรัพยากรทัÊ งหมดทีÉองค์กรใช้ไป เพืÉอ

ก่อให้เกิดกิจกรรมภายในองคก์ร โดยรวมกิจกรรมบางรายการไวใ้นกลุ่มเดียวกัน เช่น ตน้ทุนการ

เตรียมการผลิตอาจจะรายงานแยกออกตามกิจกรรมแต่ละประเภททีÉไดน้าํมารวมกันไวห้รือรายงานใน

ลกัษณะยอดรวม การรายงานตน้ทุนกิจกรรมในลกัษณะใดนัÊนไม่มีผลต่อขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ต่จะมี

ผลต่อระดบัของรายละเอียดของการรายงานตน้ทุนกิจกรรม 

การระบุต้นทุนกจิกรรมลงสู่สิÉงทีÉต้องการคดิต้นทุน (Cost Objective) 

หลงัจากทีÉจดัสรรค่าใชจ่้ายทรัพยากรเขา้สู่กิจจกรมแลว้ ขัÊนตอนต่อไปคือการัดสรร

ตน้ทุนกิจกรรมทีÉคาํนวณไดเ้ขา้สู่สิÉงทีÉตอ้งการคิดตน้ทุน โดยอาศยัตวัผลกัดนักิจกรรมทีÉมีความสัมพนัธ์

กบัปริมาณการใช้กิจกรรมซึÉ งเป็นเกณฑ์ในการจัดสรร โดยการจดัสรรตน้ทุนเขา้สู่สิÉ งทีÉตอ้งการคิด

ตน้ทุนหรือผลิตภณัฑ ์มี ś วิธี คือ 
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อตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย = ตน้ทุนกิจกรรม / ปริมาณตวัผลกัดนัตน้ทุน 

1. การปันส่วนทางตรง (Direct Charging) ในกระบวนการผลิตทั ÉวไปมกัเกีÉยวขอ้ง

การกระบวนการผลิตสินคา้ทีÉมีผลิตภณัฑห์ลากหลายชนิด การจดัสรรตน้ทุนเขา้สู่

แต่ละผลิตภณัฑ์ทาํไดย้าก มีเฉพาะค่าวตัถุดิบและค่าแรงงานทางตรงเท่านัÊน ทีÉ

สามารถระบุเขา้สู่ผลิตภณัฑ์ไดโ้ดยตรง 

2. การจดัสรรโดยการอาศยัการประมาณอย่างมีหลกัการ (Estimation) วิธีนีÊ จะอาศยั

เทคนิคทางสถิติเขา้ช่วย 

3. การปันส่วนโดยอาศยัดุลพินิจเขา้ช่วย (Arbitrary Allocation) วิธีนีÊ จะตรงกนัขา้ง

กบัวิธีทีÉ ř ใชต้วัผลกัดนักิจกรรมทีÉไม่ไดมี้ความสัมพนัธ์กบัการใชกิ้จกรรมของ

ผลิตภณัฑ ์วิธีนีÊจะง่ายและไม่สิÊนเปลืองค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

การคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์เริÉมดว้ยการคาํนวณหาอตัราตน้ทุนกิจกรรม

ต่อหน่วย (Activity Rate) แลว้พิจารณาว่าสิÉงทีÉตอ้งการคิดตน้ทุนมีการใชอ้ตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย

อย่างไร สามารถคาํนวณไดจ้ากสมการ ดงันีÊ   

  

 

2.1.4 การบริหารต้นทุนกจิกรรม (Activity-Based Management หรือ ABM) 

การคาํนวณต้นทุนกิจกรรมการผลิตเป็นวิธีการบริหารตน้ทุนแบบใหม่ทีÉผูบ้ริหาร

กิจการขนาดเล็กและขนาดใหญ่ต่างให้ความสนใจเพิÉมมากขึÊนในปัจจุบนั นักบญัชีใชร้ะบบตน้ทุน

กิจกรรมในการคาํนวณหาตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยทาํการรวบรวมตน้ทุนกิจกรรมทัÊงหมดทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

กระบวนการผลิตและสนบัสนุนผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดซึÉงโดยทั Éวไประบบตน้ทุนกิจกรรมจะถือว่าถูกตอ้ง

ใกลเ้คียงความเป็นจริงมากกว่าตน้ทุนแบบดัÊงเดิม (วรศกัดิÍ  ทุมมานนท,์ 2544) 
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กระบวนการบริหารทีÉเน้นความสาํคญักบัการบริหารกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดผลิตภณัฑแ์ต่

ละชนิดขึÊนนัÊนเรียกว่า การบริหารตน้ทุนกิจกรรม (Activity Based Management หรือ ABM) เป็นระบบ

การบริหารตน้ทุนทีÉมีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร โดยผูบ้ริหาร

สามารถนาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์ไปใชใ้นการตดัสินใจอยา่งสมเหตุสมผลและสามารถนําขอ้มูล

ดงักล่าวไปใชเ้พืÉอการลดตน้ทุนของกิจกรรมทีÉไม่ก่อให้เกิดคุณค่ากับผลิตภณัฑ์ได้เช่นกัน ส่งผลให้

องคก์รมีตน้ทุนในการผลิตทีÉเหมาะสม 

 

2.2 อุตสาหกรรมเหมืองหินแกรนิต 

 

อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นอุตสาหกรรมตน้นํÊ าทีÉสําคญัของประเทศไทย เพราะหาก

เราไม่มีการนาํทรัพยากรในประเทศมาใชป้ระโยชน์ จะตอ้งมีการนาํเขา้แร่จากต่างประเทศซึÉ งจะทาํให้

เกิดการเสียดดุลดา้นการคา้ และการนําเขา้แร่โดยทั Éวไปแร่ทีÉนําเขา้จะมีราคาทีÉสูงกว่าแร่ทีÉผลิตไดใ้น

ประเทศ ทาํใหต้น้ทุนการผลิตสูงขึÊนเมืÉอนําไปทาํผลิตภณัฑ์นั Éนหมายถึงราคาสินคา้ย่อมสูงขึÊนตามไป

ดว้ย หากมีการทาํเหมืองแร่ในประเทศไทยเพืÉอผลิตแร่ทีÉสําคญัมาใชป้ระโยชน์จะเป็นการทาํใหป้ระเทศ

ไทยมีความมั Éนคงดา้นวตัถุดิบสําหรับภาคอุตสาหกรรมและหากมีการส่งเสริมอุตสาหกรรมต่อเนืÉองใน

การนาํทรัพยากรแร่มาใชใ้นการผลิตอยา่งครบวงจรก็จะเป็นการสร้างงานและสร้างมูลค่าเพิÉมมหาศาล

กว่าการนาํแร่ดิบขายเป็นสินคา้ส่งออก (รายงานลกัษณะธรณีวิทยาแหล่งแร่, 2557) 

การทาํเหมืองแร่ คือ การกระทาํต่อพืÊนทีÉหนึÉ งๆเพืÉอสกดัเอาแร่ทีÉมีค่าหรือวสัดุทางธรณี

อืÉนๆ เช่น แร่โลหะ แร่อโลหะ แร่รัตนชาติและหินชนิดต่างๆ ได้แก่ หินปูน หินอ่อนและหินแกรนิต เป็น

ตน้ โดยวิธีการอย่างไรอยา่งหนึÉงตามทีÉกฎหมายหรือหลกัวิชาการกาํหนด 

2.2.1 การทาํเหมอืงตามหลกัวชิาการแบ่งออกเป็น 2 วิธี ได้แก่ 

1. เหมืองผิวดิน (Surface Mining) หรือเหมืองเปิด (Open pit mine) คือเหมืองแร่ทีÉ

จะตอ้งขุดและขนเปลือกดินหรือหิน (Overburden) ทีÉปิดทบับนชัÊนแร่ออกไปที

ละชัÊนก่อนทีÉจะขุดผลิตแร่ได้ มีลักษณะการทาํงานอยู่บนผิวดินโดยไม่ตอ้งขุด

เจาะอุโมงคห์รือช่องเปิดใตดิ้นเขา้ไปยงัชัÊนแร่ สิÉงสําคญัของการทาํเหมืองเปิดคือ
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การกาํหนดขอบเขตสุดทา้ยของบ่อเหมือง (Final/Ultimate pit limit) ซึÉงเป็นระดบั

ความลึกหรือตาํแหน่งทีÉสามารถขุดดินออกไดใ้นอตัราส่วนสูงทีÉสุด (Maximum 

stripping ratio) เพืÉอจะผลิตแร่หนึÉ งหน่วยให้คุม้กับค่าใช้จ่าย ซึÉ งการออกแบบ

ความลาดชันของผนังบ่อ (Pit slope) จะมีผลต่อปริมาณดินทีÉจะตอ้งขุด เพราะ

ผนงับ่อทีÉมีความลาดชนัน้อยจะมีเสถียรภาพและใหค้วามปลอดภยัในการทาํงาน 

แต่ก็จะมีผลทําให้ต้องขุดดินออกมาในปริมาณทีÉมากกว่า จึงเป็นขอ้ขดัแยง้

ระหว่างเศรษฐศาสตร์และวิศวกรรมทีÉผูท้าํเหมืองเปิดจะตอ้งคาํนึงถึง 

2. การทาํเหมืองใตดิ้น (Underground Mining) คือการทาํเหมืองดว้ยวิธีการเจาะเป็น

ปล่องหรืออุโมงคล์ึกลงไปใตผิ้วดิน เพืÉอให้ไดม้าซึÉงแร่ใตผิ้วดิน ในการทาํเหมือง

ใต้ดินตอ้งทาํในระดับความลึกทีÉปลอดภัย โดยพิจารณาจากโครงสร้างทาง

ธรณีวิทยารวมทัÊงวิธีการทาํเหมืองตามหลักวิศวกรรมเหมืองแร่ในแต่ละพืÊนทีÉ 

และความปลอดภยัของสิÉงมีชีวิต และเขตเหมืองแร่ตามประทานบตัรทาํเหมืองใต้

ดินตอ้งไม่รุกลํÊ าเขา้ไปในเขตอุทยานแห่งชาติหรือเขตรักษาพนัธุ์สัตวป่์า 

หินแกรนิต (Granite) เป็นหินอัคนีแทรกซ้อนชนิดหนึÉ งทีÉมีแอลคาไลเฟลด์สปาร์ 

(Alkali feldspar)และควอตซ์ (Quartz) เป็นส่วนใหญ่ มีแร่โซดิกเพลจิโอเคลส (Sodic plagioclase) ซึÉ ง

โดยทั Éวไปเป็นชนิดโอลิโกเคลส (Oligoclase) มสัโคไวต ์(Muscovite) และ ฮอร์นเบลนด์ (Hornblende) 

ไพร็อกซีน (Pyroxene) เป็นส่วนนอ้ย 

หินแกรนิตของประเทศไทยมีการกระจายตวัเกือบทั Éวประเทศ ยกเว้นบริเวณภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือหรือทีÉเรียกว่าทีÉราบสูงโคราช โดยแนวหินแกรนิตในประเทศไทยแบ่งออกเป็น 3 

แนว คือ แนวตะวันตก แนวตะวันออกและแนวกลาง แนวแกรนิตทัÊง 3 แนวเป็นบรรพตมาลา 

(Mountain Chains) ตัÊงแต่เหนือจรดใต ้มีความแตกต่างท ัÊงในเรืÉองสภาพแวดลอ้ม ชนิดและอายุของ

หินแกรนิต ตลอดจนชนิดของแหล่งแร่ทีÉปรากฏร่วมอยู่กบัหินแกรนิต สําหรับหินแกรนิตในจงัหวดั

สงขลา เป็นหินแกรนิตทีÉจัดอยู่ในกลุ่มหินแกรนิตแนวกลางทีÉต่อเนืÉองมาจากเขตจงัหวดัเชียงราย 

เชียงใหม่ ลาํปาง ลาํพูน ในภาคเหนือ เขตจงัหวดัชลบุรี ระยอง ในภาคตะวนัออก เขตจังหวดัสุราษฎร์

ธานี นครศรีธรรมราช สงขลาและยะลา ในภาคใต ้จากการตรวจสอบอายุของหินแกรนิตแนวกลางของ

จงัหวดัสงขลา พบว่ามีอายุระหว่าง 185-210 ลา้นปีและจดัเป็นหินแกรนิตชนิด S-Type Granite (รายงาน

ลกัษณะธรณีวิทยาแหล่งแร่, 2557) 
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2.2.2 การใช้ประโยชน์และผลผลติหินแกรนติของประเทศไทย 

หินแกรนิตนัÊนนิยมนํามาใชท้าํเป็นหินประดบัตกแต่งอาคารสถานทีÉ เช่น ใช้ในการ

ตกแต่งบา้นและหินแกรนิตยงัสามารถนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมก่อสร้าง โดยนาํมาบดยอ่ยเพืÉอลดขนาด

เป็นหินก่อสร้างขนาดต่างๆตามทีÉตอ้งการ เช่น หินขนาด 3/4” หินขนาด 3/8” หรือ หินขนาด 1” เป็นตน้ 

เพืÉอมานํามาใช้ผสมกบัคอนกรีตก่อสร้างอาคารหรือสิÉงก่อสร้างต่างๆ ประเทศไทยมีการทาํเหมือง

หินแกรนิตออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1. เหมืองหินแกรนิตเพืÉอทาํหินประดบัด้วยคุณสมบติัของหินแกรนิตทีÉมีลวดลาย

และสีเฉพาะทีÉแตกต่างจากหินอ่อนประกอบกบัความคงทนแข็งแรงทีÉมากกว่าถือ

ว่าเป็นจุดเด่นทีÉทาํใหหิ้นแกรนิตเป็นทีÉนิยมนําเอามาตดัเป็นแผ่นและขดัจนเป็น

มนัก่อนนาํไปใชป้ระโยชน์โดยหินแกรนิตแต่ละพืÊนทีÉจะมีลกัษณะเนืÊอหินและ

สีสันทีÉแตกต่างกันซึÉ งเกิดจากความแตกต่างของชนิดแร่ทีÉประกอบอยู่ใน

หินแกรนิตแต่ละพืÊนทีÉ 

2. เหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง ส่วนใหญ่จะผลิตหินแกรนิตมาใชใ้น

พืÊนทีÉ ทีÉขาดแคลนหินปูนหรือต้องกา ร หินทีÉ มีควา มแข็งแรงมากๆแต่ใน

กระบวนการผลิตหินแกรนิตนัÊนจะมีค่าใชจ่้ายในการผลิตหรือและบดย่อยหินสูง

กว่าการผลิตหินปูน 

 

Ś.3 งานวจัิยทีÉเกีÉยวข้อง 

 

กิจกรรมการผลิตสมยัใหม่มีความซบัซอ้นเพิÉมมากยิÉงขึÊน มีผลิตภณัฑที์Éหลากหลายและ

มีปริมาณการผลิตทีÉแตกต่างกัน ส่งผลทาํให้การคาํนวณตน้ทุนการผลิตโดยใช้ระบบบญัชีต้นทุน

แบบเดิมนัÊนไม่สามารถสะทอ้นตน้ทุนทีÉแทจ้ริงของผลิตภณัฑ ์ตน้ทุนการผลิตผิดไปจากความเป็นจริง

และมีผลต่อการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ดงันัÊนจึงไดมี้การนาํระบบตน้ทุนกิจกรรมมาใช้เพืÉอลดปัญหาทีÉ

เกิดขึÊน โดยทีÉระบบตน้ทุนกิจกรรมจะช่วยในการปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตไดอ้ย่างสมเหตุสมผล

และสามารถกาํหนดตวัผลักดนัตน้ทุนทีÉเหมาะสมไดอ้ย่างถูกตอ้งดว้ยเช่นกนั ซึÉ งในการจัดทาํตน้ทุน
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กิจกรรมของแต่ละองคก์รนัÊนย่อมมีความแตกต่างกนัขึÊ นอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละองคก์รหรือ

ลกัษณะของธุรกิจทีÉประกอบการ  

ในการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมนัÊ นได้มีนักวิจัยหลายๆท่านทําก ารศึกษาต้นทุน

กิจกรรมในธุรกิจทีÉแตกต่างกนัออกไป ซึÉงพบว่าในแต่ละธุรกิจมีข ัÊนตอนในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม

การผลิตทีÉแตกต่างกันออกไป อย่างเช่น ศุภกานต์ อคัรชยัพานิชย ์(2544) ได้ศึกษาวิเคราะห์ตน้ทุน

กิจกรรมสําหรับธุรกิจขนส่งดว้ยรถบรรทุก พบว่าขัÊนตอนการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมของธุรกิจขนส่ง

ดว้ยรถบรรทุกสามารถแบ่งออกเป็น 5 ขัÊนตอน คือ การกาํหนดวตัถุประสงค ์การเก็บขอ้มูลทีÉเกีÉยวขอ้ง 

การวิเคราะห์กิจกรรม การคิดตน้ทุนของกิจกรรมและการคิดตน้ทุนของการให้บริการและของลูกคา้ 

และ สิริมา คา้ทอง (2546) ไดศ้ึกษาการปรับปรุงตน้ทุนการผลิตโดยใชวิ้ธีตน้ทุนกิจกรรม กรณีศึกษา

โรงงานผลิตสืÉอไมเ้พืÉอการเรียนรู้สําหรับเด็ก พบว่าขัÊนตอนการคาํนวณตน้ทุนฐานกิจกรรมของ

โรงงานผลิตสืÉอไมเ้พืÉอการเรียนรู้สาํหรับเด็กแบ่งออกเป็น 4 ขัÊนตอน คือ การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม

ทีÉมีผลต่อผลิตภณัฑ ์การจดัสรรปริมาณการใชท้รัพยากรให้กบักิจกรรม การกําหนดตวัผลักดนัตน้ทุน

และการจดัสรรตน้ทุนเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์

นอกจากขัÊนตอนในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมทีÉแตกต่างกนัออกไปแลว้ยงัมีนักวิจยั

หลายๆท่านไดท้าํการเปรียบเทียบการคาํนวณตน้ทุนการผลิตระหว่างระบบตน้ทุนแบบดัÊงเดิมกบัระบบ

ตน้ทุนกิจกรรมซึÉงพบว่าในแต่ละธุรกิจมีผลการวิจยัทีÉแตกต่างกนัออกไป เช่น วาสนา วิทยเกียรติเลิศ 

(2546) ได้เปรียบเทียบการคาํนวณตน้ทุนการผลิตระหว่างระบบตน้ทุนแบบดัÊ งเดิมและระบบตน้ทุน

กิจกรรม ของธุรกิจผลิตนํÊ าตาลทรายขนาดกลาง ซึÉ งเดิมใชป้ริมาณการผลิตเป็นตวัผลักดนัตน้ทุนเพียง

อย่างเดียว พบว่านํÊ าตาลทรายดิบมีตน้ทุนในการผลิตตามระบบตน้ทุนแบบดัÊ งเดิมสูงกว่าระบบตน้ทุน

กิจกรรม5.92 บาทต่อกระสอบ และนํÊ าตาลทรายขาวมีตน้ทุนในการผลิตตามระบบตน้ทุนแบบดัÊงเดิมตํÉา

กว่าระบบตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 20.87 บาทต่อกระสอบ เช่นเดียวกบังานวิจยัของ สิทธิชยั วงษ์ชูเครือ 

(2548) ทาํการศึกษาการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตในโรงงานนํÊ าดืÉมโดยใช้ระบบตน้ทุนกิจกรรม ผล

การศึกษาพบว่า ผลิตภณัฑ์ทัÊงหมดของโรงงานมี 12 ผลิตภณัฑ์ ทัÊงนีÊ  มีผลิตภัณฑ์ 10 ผลิตภณัฑ์ทีÉและ

พบว่ามีตน้ทุนการผลิตเพิÉมขึÊนเมืÉอใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมทาํการวิเคราะห์ตน้ทุนแทนระบบตน้ทุน

แบบดัÊงเดิมและเมืÉอเปรียบเทียบราคาขายยงัพบว่ามีผลิตภณัฑ์ 4 ผลิตภณัฑ์ทีÉมีราคาขายตํÉากว่าตน้ทุน

ของผลิตภณัฑ ์นอกจากนัÊน สายชล ผาณิตพจมาน (2550) ไดท้าํการศึกษาตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนต่อ

หน่วย ในการจดับริการผูป่้วยเบาหวานชนิดไม่พึÉงอินซูลิน แผนกผูป่้วยนอก โรงพยาบาลหาดใหญ่ โดย
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ไดวิ้เคราะห์ตน้ทุนแบบดัÊงเดิมและวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม รวมไปถึงศึกษาความแตกต่างระหว่างการ

คิดตน้ทุนต่อครัÊ งของทัÊงสองวิธี ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะห์ตน้ทุนทัÊงสองวิธีให้ค่าทีÉแตกต่างกนัโดย

วิธีวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมให้ค่าสูงกว่าวิธีวิเคราะห์ตน้ทุนแบบดัÊงเดิม 130.65 บาท จากผลการวิจยั

ดงักล่าวทาํใหเ้ขา้ใจถึงโครงสร้างของตน้ทุนและสามารถนาํขอ้มูลดงักล่าวมาลดกิจกรรมทีÉไม่ก่อใหเ้กิด

คุณค่าไดร้วมไปถึงการสามารถวางแผนการลงทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจุบนัมีนกัวิจยัหลายท่านไดใ้ห้ความคิดเห็นเกีÉยวกับระบบตน้ทุนกิจกรรมไวอ้ย่าง

มากมาย เช่น ระบบตน้ทุนกิจกรรมช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนาํขอ้มูลตน้ทุนดงักล่าวไปใชใ้นการวางกล

ยทุธ์และใชใ้นการตดัสินใจ การกาํหนดราขาของผลิตภณัฑเ์ป็นตน้ ทาํให้ผูบ้ริหารเขา้ใจถึงลกัษณะของ

ตน้ทุนทีÉเกิดขึÊ นในกิจกรรม ซึÉ งเป็นระบบทีÉถูกพฒันาเพืÉอแกไ้ขขอ้จํากัดของระบบบญัชีตน้ทุนแบบ

ดัÊงเดิมเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการตดัสินใจ สามารถแสดงใหเ้ห็นผลสะทอ้นของตน้ทุนในการดาํเนิน

กิจกรรมการผลิตขององคก์รไดอ้ย่างแม่นยาํมากกว่าระบบตน้ทุนแบบเดิมเพืÉอนําไปสู่การลดตน้ทุน 

นอกจากนัÊนแลว้ ระบบตน้ทุนกิจกรรมยงัช่วยใหผู้บ้ริหารจัดการกบักิจกรรมในการผลิตทีÉไม่ก่อให้เกิด

มูลค่ากบัผลิตภณัฑไ์ดเ้ช่นกนัซึÉงเป็นวิธีทีÉช่วยในการลดตน้ทุนของผลิตภณัฑ์เพราะไดก้าํจดักิจกรรมทีÉ

ไม่ก่อให้เกิดคุณค่ากบัผลิตภัณฑ์ออกไป ซึÉงในงานวิจยัทีÉไดท้าํการศึกษามานัÊน เมืÉอทาํการวิเคราะห์

ตน้ทุนกิจกรรมแลว้จะพบว่ามีกิจกรรมทีÉไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่ากบัผลิตภณัฑแ์ละได้ทาํการตดักิจกรรมนัÊน

ออกไปจากกระบวนการผลิต เช่น ภมร สุขเคหา (ŚŝŝŚ) ไดท้าํการศึกษาตน้ทุนกิจกรรมโดยเริÉมจากการ

จาํแนกตน้ทุนเป็นตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง โสหุ้ยการผลิตทีÉเกิดขึÊนในแต่ละศูนยต์น้ทุน

ของการซ่อมใบเบรดในเครืÉองยนตอ์ากาศยาน จากนัÊนทาํการวิเคราะห์กิจกรรม หาตวัขบัเคลืÉอนตน้ทุน

แลละเกณฑ์ในการปันส่วนทีÉเหมาะสมในแต่ละกิจกรรมแล้วทาํการจัดสรรตน้ทุนกิจกรรมลงสู่

ผลิตภณัฑเ์พืÉอนํามาคาํนวณตน้ทุนรวมของผลิตภณัฑ์ ผลการดาํเนินงานพบว่า ในการซ่อมใบเบรด มี

โครงสร้างตน้ทุนดงันีÊ  ตน้ทุนวตัถุดิบ şŞŠ.ŘŘ บาท ตน้ทุนแรงงานทางตรง Śř.Şš บาทและต้นทุนโสหุ้ย

การผลิต ŚŜŘ.şś บาท เกิดจากกิจกรรมการผลิตและกิจกรรมงานดา้นวิศวกรรมเป็นหลกั ซึÉ งในการ

วิเคราะห์ตน้ทุนของกิจกรรมพบว่า กิจกรรมทีÉก่อให้เกิดคุณค่าคือ กิจกรรม ระดบั B และกิจกรรมทีÉ

ก่อใหเ้กิดคุณค่า คือ กิจกรรม ระดบั C ดงันัÊนบริษทัจึงสามารถลดตน้ทุนกิจกรรมทีÉไม่ก่อให้เกิดคุณค่า

ได ้Śš.Şř บาท/หน่วย ซึÉงสามารถลดตน้ทุนรวมได ้řŚ.śŘ% นอกจากนัÊน รัฐพล วงษ์บวัแกว้ (ŚŝŜŜ) ซึÉ ง

สามารถนําผลการวิเคราะห์กิจกรรมมาใช้เป็นขอ้มูลในการบริหารกิจกรรม ปรับปรุงกระบวนการ
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ทาํงาน ลดกิจกรรมทีÉไม่เพิÉมมูลค่า ลดเวลาการรอคอย ลดกิจกรรมทีÉซํÊ าซ้อน ควบคุมและลดตน้ทุนใน

การผลิต เพืÉอให้การทาํงานมีประสิทธิภาพสูงขึÊน  

จากงานวิจัยทีÉเกีÉยวข ้องแสดงให้เห็นว่าการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมมีขัÊนตอนทีÉ

แตกต่างกนัออกไปตามลกัษณะของธุรกิจและแต่ธุรกิจก็ให้ผลทีÉแตกต่างกนัออกไปเมืÉอนําขอ้มูลมา

เปรียบเทียบกนัระหว่างระบบตน้ทุนแบบดัÊงเดิมและระบบตน้ทุนกิจกรรม แต่การศึกษาตน้ทุนกิจกรรม

เกือบทัÊ งหมดทาํให้ผูบ้ริหารได้รับข้อมูลต้นทุนการผลิตของผลิตภณัฑ์เพืÉอใชข้้อมูลดังกล่าวในการ

กาํหนดกลยุทธ์หรือตดัสินในต่างๆ แต่ทัÊงนีÊ ระบบตน้ทุนกิจกรรมถึงแมว่้าจะไดรั้บการยอมรับอย่าง

แพร่หลายแต่ ตอ้งคาํนึงถึงสมมติฐาน Ś ขอ้ ต่อไปนีÊ เสมอ 

ř. ศูนยข์องตน้ทุนจะตอ้งถูกผลกัดนัโดยกิจกรรมทีÉมีลกัษณะเหมือนกนั 

Ś. ตน้ทุนทีÉถูกผลกัดนัเขา้ศูนยข์องตน้ทุนตอ้งมั Éนใจว่าเหมาะสมกบักิจกรรม 

หากไม่ไดป้ฏิบติัตามสมมติฐาน Ś ขอ้นีÊ  อาจทาํใหต้น้ทุนทีÉคาํนวณเกิดการบิดเบือนได ้

นอกจากนัÊนยงัมีนกัวิจยัหลายท่านทีÉไดใ้หข้อ้แนะนาํในการนาํระบบตน้ทุนกิจกรรมมา

ให้เพืÉอวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑ์ ไดแ้ก่ สิริมา คา้ทอง (ŚŝŜŝ) แนะนําว่าสิÉ งหนึÉ งทีÉควร

พิจารณาก่อนทีÉจะนาํระบบตน้ทุนกิจกรรมมาประยกุตใ์ช ้คือ การคิดตน้ทุนตามระบบตน้ทุนกิจกรรม

เป็นการเพิÉมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานมากกว่าระบบบญัชีแบบเดิม ซึÉ งค่าใชจ่้ายทีÉเพิÉมขึÊนจะมากหรือ

นอ้ยเพียงใดขึÊนอยูก่บัความถูกตอ้งแม่นยาํของขอ้มูลทีÉตอ้งการ หากตอ้งการทราบขอ้มูลตน้ทุนการผลิต

ทีÉมีความถูกตอ้งมาก ก็จะตอ้งเสียค่าใชจ่้ายสูงตามไปดว้ย แต่ก็จะทาํใหท้ราบขอ้มูลตน้ทุนทีÉใกลเ้คียงกบั

ความเป็นจริง ดงันัÊนจึงควรพิจารณาความละเอียดของขอ้มูลกบังบประมาณและความถูกตอ้งทีÉตอ้งการ 

ตัÊงแต่ขัÊนตอนของการออกแบบ จนถึงการผลิตเป็นผลิตภณัฑ ์เพืÉอกาํหนดขอบเขตของการปฏิบติังาน  

จากการศึกษางานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง พบว่า การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based 

Costing) ได้ถูกนํามาใช้เพืÉอ วิเคราะห์ต้นทุนในอุตสาหกรรมทีÉแตกต่างกันออกไปซึÉ งในแต่ละ

อุตสาหกรรมมีวตัถุประสงค์ในการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตทีÉไม่แตกต่างกนัมากนัก นัÊนก็คือ เพืÉอ

คาํนวณหาตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์เพืÉอลดตน้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑ ์เพืÉอเปรียบเทียบตน้ทุน

แบบดัÊ งเดิมกับต้นทุนกิจกรรม เพืÉอใช้ข้อมูลในการตัดสินใจกําหนดราคาขายและเพืÉอการเพิÉม

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานขององคก์ร อย่างเช่นในอุตสาหกรรมการศึกษา  ไดมี้การศึกษาเกีÉยวกบั 
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การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยของการผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาตรี เพืÉอทาํการศึกษารูปแบบการคาํนวณ

ตน้ทุนและวิเคราะห์โครงสร้างในการจัดทาํตน้ทุนเพืÉอการผลิตบณัฑิต (หนึÉ งฤทยั บุญตวย, ŚŝŝŚ) 

นอกจากนีÊ ในอุตสาหกรรมด้านสุขภาพ ไดม้ีการศึกษาเกีÉยวกับ การวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยในการ

บริการผูป่้วยเบาหวาน โรงพยาบาลหาดใหญ่ เพืÉอศึกษาตน้ทุนต่อครัÊ งในการเขา้รับใช้บริการและ

เปรียบเทียบตน้ทุนแบบดัÊงเดิมกบัตน้ทุนกิจกรรม (สายชล ผาณิตพจมาน, ŚŝŝŘ) และในอุตสาหกรรม

การบริการไดมี้การศึกษาเกีÉยวกบั การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของอุตสาหกรรมงานบริการหลังการ

พิมพ ์เพืÉอทาํการคาํนวณตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑน์าํขอ้มูลไปใชใ้นการกาํหนดราคาขายและศึกษา

กิจกรรมทีÉก่อใหเ้กิดตน้ทุนการผลิตทีÉสูง (โกสุมภ ์พนัธ์ุสถิตวงศ,์ ŚŝŝŚ) 

โดยวิธีการในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของแต่ละอุตสาหกรรมนัÊน มีวิธีการทีÉไม่

แตกต่างกันมาก โดยเริÉ มจาก การวิเคราะห์กิจกรรมของแต่ละอุตสาหกรรม แลว้ทาํการกําหนดตวั

ผลกัดนัตน้ทุนใหก้บักิจกรรมนัÊนเพืÉอคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์จากนัÊนก็ทาํการระบุ

ตน้ทุนกิจกรรมลงสู่สิÉงทีÉตอ้งการคิดตน้ทุน นัÊนก็คือ ผลิตภณัฑ ์ของแต่ละอุตสาหกรรม 

เมืÉอทราบต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด โดยใช้วิธีการคํานวณตน้ทุน

กิจกรรม ขอ้มูลดังกล่าวสามารถทาํให้อุตสาหกรรมต่างๆทราบถึง กิจกรรมทีÉก่อให้เกิดมูลค่ากับ

ผลิตภณัฑ ์(Value-added activity) และ กิจกรรมทีÉไม่ก่อให้เกิดมูลค่ากบัผลิตภณัฑ์ (Non-Value added 

activity) ผูบ้ริหารสามารถนําขอ้มูลต้นทุนกิจกรรม ดงัทีÉกล่าวมากําหนดเป็นกลยุทธ์ในการบริหาร

จดัการธุรกิจโดยใชห้ลกัการของ การบริหารฐานกิจกรรม (Activity-Based Management) เพืÉอทาํให้

กิจกรรมในการผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิÉมมากยิ ÉงขึÊน 
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2.4 กรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ Ś.Ŝ แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษาการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของ

โครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดั

สงขลา 

จากภาพทีÉ 2.4 แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษาการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต

ของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดั

สงขลา โดยมีขัÊนตอนในการวิเคราะห์ ดงันีÊ  
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1. รวบรวมขอ้มูลตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิตของ บริษัท เหมืองแร่ลิวง 

จาํกัด ซึÉ งเป็นขอ้มูลทีÉหน่วยงานต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกับกระบวนการผลิตโดยทาํ

บนัทึกขอ้มูลตน้ทุนไวเ้ป็นขอ้มูลทางบญัชี 

2. กาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี (Resource Driver) เพืÉอทาํการปันส่วนตน้ทุน

เขา้สู่กิจกรรมต่างๆทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิตของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จํากดั 

ทาํใหไ้ดเ้ป็นตน้ทุนกิจกรรมการผลิต 

3. เมืÉอทราบต้นทุนของแต่ละกิจกรรม จากนัÊ นทาํการกําหนดตวัผลักดันตน้ทุน

กิจกรรม (Cost Driver) เพืÉอใชเ้ป็นเกณฑ์ในการปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่

ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด 

4. นาํขอ้มูลทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต (Activity-Based Costing) 

มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารตน้ทุนกิจกรรม ( Activity-Based Management) เพืÉอ

ลดตน้ทุนกิจกรรมทีÉไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าต่อผลิตภณัฑแ์ละเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพใน

กระบวนการผลิตต่อไป  
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บททีÉ 3 

ระเบียบวธีิการวจิยั 

 

งานวิจยัในครัÊ งนีÊ  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เพืÉอศึกษาและวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิต

ดว้ยระบบตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing  : ABC) ของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา โดยมีการดาํเนินการ

ตามขัÊนตอนในการวิจยั ดงันีÊ  

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

3.2 กาํหนดแหล่งขอ้มลูในการศึกษา 

3.3 เก็บรวบรวมขอ้มลูทีÉใชใ้นการศึกษา 

3.4 เลือกเครืÉองมือในการวิเคราะห์ 

 

3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร คือ โครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้างในเขตพืÊนทีÉ

จังหวดัสงขลา ซึÉ งในการวิจัยครัÊ งนีÊ ผูว้ิจ ัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเลือกทาํการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จังหวดัสงขลา เนืÉองจากผูว้ิจัยได้

ทาํงานอยู่ในบริษทัฯดงักล่าว ในตาํแหน่ง ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต มีความง่ายและสะดวกในการเขา้ถึง

ขอ้มลูทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมอยา่งแทจ้ริง 

บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั สาขาโรงโม่หิน ตัÊ งอยู่ 1/5 หมู่ทีÉ 6 ตาํบล ท่าหมอไทร 

อาํเภอ จะนะ จงัหวดั สงขลา ประกอบกิจการโม่ บดหรือยอ่ยหินแกรนิต เพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ซึÉงในการผลิตหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้างนัÊ น มีขัÊนตอนการดาํเนินงานทีÉหลากหลาย 

สามารถแบ่งกระบวนการผลิตไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ การผลิตหินหนา้เหมือง การผลิตหินโรงงาน Part1

และการผลิตหิน โรงงาน Part2 ซึÉงในกระบวนการผลิตแต่ละส่วน ประกอบดว้ยกิจกรรมในการ

ผลิตทีÉแตกต่างกนัและไดผ้ลิตภณัฑที์Éแตกต่างกนัดว้ย 
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3.2 แหล่งข้อมูลในการศึกษา  

 

แหล่งขอ้มลูทีÉใชใ้นการศึกษา การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการ

เหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา 

แบ่งออกเป็น Ś ประเภท คือ 

1. แหล่งขอ้มลูปฐมภูมิ (Primary Data) ซึÉงเป็นขอ้มลูทีÉไดเ้ก็บรวบรวมจาก

ค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนทัÊงหมดในกระบวนการผลิตของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง 

จาํกดั เพืÉอนาํมาใชใ้นการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต 

2. แหล่งขอ้มลูทุติยภูมิ (Secondary Data) ซึÉงเป็นขอ้มลูทีÉไดจ้ากการศึกษา

คน้ควา้จากขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น หนงัสือและตาํรา วารสาร บทความ 

เอกสารงานวิจยั เป็นตน้  

 

3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

การศึกษา การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิต

เพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา จาํเป็นตอ้งใชข้อ้มูล

ทีÉถูกต้องและชัดเจน เพืÉอให้ผลงานวิจยัครัÊ งนีÊ สามารถนําไปประยุกต์ใชไ้ดจ้ริง จึงไดมี้การเก็บ

รวบรวมขอ้มลูตามหลกัการในการเก็บรวบรวมขอ้มลูของงานวิจยัเชิงคุณภาพ  

1. การรวบรวมขอ้มลูจากเอกสาร  

ขอ้มลูจากเอกสารเพืÉอใชใ้นการศึกษาครัÊ งนีÊ ไดแ้ก่ รายงานการผลิต รายงาน

การขาย รายงานการซืÊออะไหล่และรายการค่าใชจ่้ายทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนและส่งผลต่อ

กิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง 

กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา 
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2. การนบัและการตรวจวดั  

ขอ้มูลทีÉไดจ้ากการนับและตรวจวดั ไดแ้ก่ จาํนวนชั Éวโมงการทาํงานของ

เครืÉองจกัร จาํนวนชั ÉวโมงทีÉสูญเสียไป จาํนวนสต็อกผลิตภณัฑค์งเหลือและจาํนวน

อะไหล่คงเหลือ เป็นตน้  

3. การสงัเกต 

การสงัเกต จะทาํให้ทราบถึงกิจกรรมในการผลิตของบริษทัฯ ซึÉงโดยทั Éวไป

กิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ประกอบไปด้วย กิจกรรมการผลิตหน้าเหมือง กิจกรรมการผลิตในโรงงาน 

กิจกรรมการซ่อมบาํรุงและกิจกรรมการบริหารจัดการ เป็นต้น นอกจากนัÊ น

กระบวนการผลิตในแต่ละกิจกรรม ยงัก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑที์Éต่างกนั  

4. การสมัภาษณ์ 

การสมัภาษณ์ ในการดาํเนินงานวิจยัครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัไดท้าํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร

เพืÉอนาํขอ้มลูมาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการตดัสินใจเพืÉอกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิต

ทางบญัชีใหแ้ต่ละกิจกรรมและกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมใหก้บัผลิตภณัฑ์

แต่ละชนิด นอกจากนัÊนผูว้ิจยัไดท้าํการสมัภาษณ์หวัหนา้ฝ่ายบญัชีเพืÉอทาํการศึกษา

วิธีการวิเคราะห์ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ส่วนขอ้มูลการผลิตในแต่ละกิจกรรม

ของกระบวนการผลิตผูว้ิจยัมีขอ้มูลทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต

ของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั  เพียงพอสาํหรับการวิเคราะห์เนืÉองจากองค์กร

ดงักล่าว เป็นองคก์รทีÉผูว้ิจยัทาํงานในตาํแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายผลิต 

 

ś.4 เครืÉองมอืทีÉใช้ในการวเิคราะห์ 

 

การศึกษา การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิต

เพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา ทาํการวิเคราะห์

ต้นทุนในแต่ละกิจกรรมทีÉ เกิดขึÊ น โดยใช้แนวคิดของ ระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based 

Costing : ABC) ซึÉงมีแผนในการดาํเนินงานดงัแสดงในภาพทีÉ 3.1 
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ภาพทีÉ 3.1 แสดงแผนในการดาํเนินงานการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของโครงการ

เหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง : กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา 

ศึกษาขอ้มลูขององคก์ร 

วิเคราะห์กิจกรรมและระดบัของกิจกรรม 

กาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม 

คาํนวณตน้ทุนกิจกรรมของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด 

วิเคราะห์กิจกรรมการผลิตและตน้ทุนกิจกรรม 

ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตและตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ ์
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บททีÉ 4 

ผลการดําเนินงานวจิยั 

 

จากการดาํเนินงานของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ทาํให้ทราบถึงปัญหาทีÉเกิดขึÊน

ในการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดซึÉง การวิเคราะห์ตน้ทุนแบบเดิมนัÊนไม่สามารถแสดง

ความสัมพนัธ์กับการดาํเนินงานของกระบวนการผลิตได ้ ทาํให้ผูบ้ริหารไม่สามารถนําตน้ทุน

ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดทีÉได้จากการวิเคราะห์ต้นทุนแบบเดิมมาใช้ในการบริหารจัดการกับ

กระบวนการผลิตของบริษัทฯได้ ดังนัÊ นเพืÉอให้ผูบ้ริหารทราบถึงแหล่งทีÉมาของต้นทุนของ

ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด จึงไดน้าํการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตโดยใชห้ลกัการของการวิเคราะห์ตน้ทุน

กิจกรรม (Activity-Based Costing) มาใชเ้ป็นเครืÉองมือในการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตของโครงการ

เหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง : กรณีศึกษา บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา 

ซึÉงสามารถแบ่งผลการศึกษาไดด้งันีÊ  

4.1 การศึกษาขอ้มลูในการดาํเนินงานของบริษทั 

4.2.1  ขอ้มลูกระบวนการผลิตของบริษทั 

4.2.2  ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมของบริษทั 

4.2 การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตโดยระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม 

4.2.1  รวบรวมขอ้มลูค่าใชจ่้ายในกระบวนการผลิต 

4.2.2  วิเคราะห์ศนูยกิ์จกรรมและกิจกรรม 

4.2.3  การกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี 

4.2.4  การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม 

4.3 การวิเคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม 

4.1.1  การกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม 

4.1.2  การวิเคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด 
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4.1 การศึกษาข้อมูลในการดําเนินงานของบริษัท 

4.1.2 ข้อมูลกระบวนการผลติของบริษัท 

บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั สาขาโรงโม่หิน ตัÊ งอยู ่1/5 หมู่ทีÉ 6 ตาํบล ท่าหมอไทร 

อาํเภอ จะนะ จงัหวดั สงขลา ประกอบกิจการโม่ บดหรือยอ่ยหินแกรนิต เพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง 

ซึÉงในการผลิตหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้างนัÊน มีขัÊนตอนการดาํเนินงานทีÉหลากหลายดงั

แสดงในภาพทีÉ  4.1 สามารถอธิบายได้ว่า ในกระบวนการผลิตของ บริษัทฯ สามารถแบ่ง

กระบวนการผลิตไดเ้ป็น 3 ส่วน คือ กระบวนการผลิตหินหนา้เหมือง กระบวนการผลิตหินโรงงาน 

Part1และกระบวนการผลิตหิน โรงงาน Part2 ซึÉงในกระบวนการผลิตแต่ละส่วน ประกอบดว้ย

กิจกรรมในการผลิตทีÉแตกต่างกนัและไดผ้ลิตภณัฑที์Éแตกต่างกนัดว้ย คือ 

กระบวนการทีÉ 1 การผลติหินหน้าเหมอืง ประกอบกิจกรรม การระเบิดหิน การตกั

หินและการขนส่งหิน ซึÉงในแต่ละขัÊนตอนมีวิธีการดาํเนินการทีÉแตกต่างกนัโดยในกระบวนการผลิต

หินหนา้เหมืองทาํให้เกิดผลิตภณัฑ์ 1 ชนิด คือ หินหน้าเหมือง ซึÉงผลิตภณัฑ์ดงักล่าวนาํไปใชเ้ป็น

วตัถุดิบในกระบวนการผลิตของโรงงาน Part1  

ขัÊนตอนทีÉ 1 การระเบิดหิน เป็นกิจกรรมทีÉเริÉ มจากการเจาะรูระเบิด การอดัวตัถุ

ระเบิดและการระเบิดหิน ซึÉงในกิจกรรมการระเบิดหิน บริษทัฯไดมี้ผูรั้บเหมาเป็น

ผูด้าํเนินการในขัÊนตอนดงักล่าว โดยบริษทัฯจะคิดค่าจา้งเหมาตามจาํนวนหินทีÉ

ผลิตไดจ้ริง 

ขัÊนตอนทีÉ  2 การตักหิน เป็นกระบวนการตักหินทีÉได้จากการระเบิดให้แก่

รถบรรทุกเพืÉอทาํการป้อนหินเขา้สู่กระบวนการผลิตของโรงงาน โดยขัÊนตอนการ

ตกัหินจะใช้รถแบล็คโฮลในการตักหิน ซึÉงค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการตกัหินส่วน

ใหญ่มาจาก ค่านํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ค่าซ่อมและค่าแรงงาน เป็นตน้ 

ขัÊนตอนทีÉ  3 การขนส่งหิน เป็นกระบวนการขนส่งหินจากการระเบิดเข้าสู่

กระบวนการผลิตของโรงงาน โดยใช้รถบรรทุกสิบลอ้ในการขนส่งหินป้อนสู่

โรงงาน ซึÉงค่าใชจ่้ายในขัÊนตอนการขนส่งหินส่วนใหญ่มาจาก ค่านํÊ ามนัเชืÊอเพลิง 

ค่าซ่อมและค่าแรงงาน เช่นกนั  
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กระบวนการทีÉ 2 การผลติหินโรงงาน Part1 กระบวนการในการผลิตหินโรงงาน 

Part1 ใชว้ตัถุดิบในกระบวนการผลิต คือ หินหน้าเหมือง ซึÉงไดจ้ากการผลิตในส่วนของ การผลิต

หน้าเหมือง ซึÉงการผลิตในส่วนของโรงงาน Part1 นัÊน จะผ่านกระบวนการใน การป้อนหินเขา้สู่

โรงงาน Part1 การบดย่อยหินและการคดัขนาดหิน ซึÉงการเคลืÉอนยา้ยวตัถุจากจุดหนึÉ งไปยงัอีกจุด

หนึÉ งจะถูกลาํเลียงโดยใช้สายพานลาํเลียง ทาํให้ในกระบวนการผลิตดงักล่าว ไดผ้ลิตภณัฑ์จาก

กระบวนการผลิต 2 ชนิด คือ หินคลุก ซึÉงเป็นสินคา้สาํเร็จรูปขายให้แก่ลูกคา้ไดเ้ลย ส่วนอีกหนึÉ ง

ชนิดคือ หินอุโมงค์สามารถขายให้แก่ลูกคา้ไดด้ว้ยเช่นกนั แต่ส่วนใหญ่แลว้ในกระบวนการผลิต

ของบริษทัฯ จะนาํหินอุโมงค์ไปผลิตต่อในกระบวนการผลิตโรงงาน Part2 เพืÉอให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ทีÉ

หลากหลายเพิÉมขึÊน 

ขัÊนตอนทีÉ 1 การป้อนหินเขา้สู่โรงงาน Part 1 อาศยัเครืÉองจกัร  1 ชนิดคือ Vibrating 

Grizzly Feeder เพืÉอทาํการสั Éนใหหิ้นทีÉถกูขนส่งมาจากการผลิตหนา้เหมืองป้อนเขา้

สู่เครืÉองบดยอ่ยหิน 

ขัÊนตอนทีÉ 2 การบดย่อยหิน ใชเ้ครืÉองบดย่อยหินชนิด Jaw Crusher ขนาด 42x48 

นิÊว ทาํหน้าทีÉบดย่อยหินจากหน้าเหมืองให้มีขนาดเล็กลงจากขนาดหิน 80-100 

เซนติเมตร เหลือเพียง 10-20 เซนติเมตร 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การคดัขนาดหิน ใชต้ะแกรงสั Éนในการคดัขนาดหิน โดยตะแกรงมี

ขนาด 6x16 ฟุต ซึÉงมีชัÊนตะแกรง 2 ชัÊน เพืÉอทาํการคดัขนาดหินทีÉผ่านการบดย่อย

ใหไ้ดเ้ป็นผลิตภณัฑ ์2 ชนิด คือ หินคลุกและหินอุโมงค ์

กระบวนการทีÉ 3 การผลติหินโรงงาน Part2 กระบวนการผลิตเริÉ มตัÊ งแต่ การป้อน

หินเขา้สู่โรงงาน Part2 ซึÉงหินทีÉป้อนเขา้มานัÊน คือ หินอุโมงค์ซึÉงไดจ้ากกระบวนการผลิตโรงงาน 

Part1 จากนัÊนเขา้สู่กระบวนการบดยอ่ยและคดัขนาดหิน ซึÉงในกระบวนการผลิตโรงงาน Part2 จะ

ไดผ้ลิตภณัฑ ์3 ชนิด คือ  

1. หิน 3/4" เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉมียอดขายมากทีÉสุด ส่วนใหญ่นิยมนาํไปใชก้บังาน

ก่อสร้าง เช่น โรงงานปูนซีเมนต์ผสมเสร็จและร้านคา้วสัดุก่อสร้างนาํไปขาย

ปลีก 

2. หิน 3/8” เป็นผลิตภณัฑที์Éมีปริมาณในการขายค่อยขา้งน้อย ไม่เป็นทีÉตอ้งการ

ของลูกคา้ สามารถเลือกทีÉจะผลิตหรือไม่ผลิตก็ได้ ส่วนใหญ่นิยมนาํไปใช้

สาํหรับงานหินประดบั เช่น การจดัสวน เป็นตน้ 
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3. หินฝุ่ น เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉ เกิดขึÊนจากการผลิต ซึÉงมีปริมาณความต้องการของ

ลกูคา้ค่อยขา้งนอ้ย แต่ผลิตภณัฑช์นิดนีÊ ไม่สามารถเลือกผลิตหรือไม่ผลิตไม่ได ้

เพราะผลิตภณัฑด์งักล่าวเป็นผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิต (By Product) 

ในส่วนของกระบวนการผลิตหินโรงงาน Part2 มีขัÊนตอนยอ่ยในกระบวนการผลิต

ทีÉใกลก้บัขัÊนตอนในกระบวนการผลิตหินโรงงาน Part1  

ขัÊนตอนทีÉ 1 การป้อนหินเขา้สู่โรงงาน Part2 เป็นขัÊนตอนการนาํหินอุโมงค์ทีÉได้

จากการผลิตโรงงาน Part1 มาเพืÉอทาํการบดย่อยให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ชนิดอืÉน โดยใช้

เครืÉองสั Éน ( Vibrating Pan Feeder) จาํนวน 6 เครืÉองทาํหน้าทีÉสั Éนลงสู่สายพาน

ลาํเลียงเพืÉอป้อนหินเขา้เครืÉองบดยอ่ยต่อไป 

ขัÊนตอนทีÉ 2 การบดยอ่ยหิน ในกระบวนการผลิตโรงงาน Part2 มีเครืÉองบดยอ่ยหิน

ชนิด Cone Crusher 2 เครืÉองซึÉงทาํหนา้ทีÉแตกต่างกนัคือ บดหยาบ (Standard Head)

และบดละเอียด (Fine Head) 

ขัÊนตอนทีÉ 3 การคดัขนาดหิน ในกระบวนการผลิตโรงงาน Part2 ใชต้ะแกรงสั Éนใน

การคัดหินจาํนวน 4 เครืÉ อง ซึÉงมีขนาด 6x20 ฟุตและมีชัÊนตะแกรงเพืÉอคดัหิน

จาํนวน 3 ชัÊน ทาํใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท์ัÊงหมด 3 ชนิด คือ หิน 3/4” หิน 3/8” และหินฝุ่ น 

 นอกจากกระบวนการผลิตใน 3 ส่วนทีÉไดก้ล่าวมานัÊน การดาํเนินงานของบริษทั 

เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ยงัมีส่วนของงานซ่อมบาํรุง งานสิÉงแวดลอ้มและงานทั Éวไป ซึÉงเป็นส่วนในการ

สนบัสนุนกระบวนการผลิตของบริษทัฯอีกดว้ย 
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ภาพทีÉ 4.1 แสดงกระบวนการผลิตของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั 
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จากการศึกษากระบวนการผลิตของ บริษัท เหมืองแร่ลิวง จาํกัด จะเห็นได้ว่า 

กระบวนการผลิตนัÊนจะแตกต่างกบักระบวนการผลิตในหลายๆ ธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจทีÉนาํวิธีการ

คาํนวณต้นทุนกิจกรรมการผลิตมาใชเ้ป็นเครืÉ องมือให้การคาํนวณต้นทุนผลิตภณัฑ์ นัÊ นคือ ใน

อุตสาหกรรมอืÉนๆ ส่วนใหญ่ จะคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมการผลิตไดน้ัÊน กระบวนการในการผลิตจะ

เกิดขึÊนไม่พร้อมกนั สามารถเลือกผลิตเฉพาะผลิตภณัฑ์ใดผลิตภณัฑ์หนึÉ งไดโ้ดยมีการแยกตน้ทุน

กิจกรรมในการผลิตทีÉชัดเจนแน่นอน แต่สําหรับธุรกิจของ บริษัท เหมืองแร่ลิวง จาํกัด นัÊ น 

ผลิตภณัฑทุ์กชนิดมีกระบวนการผลิตร่วมกนัในทุกขัÊนตอนแต่ไดผ้ลิตภณัฑเ์กิดขึÊนพร้อมๆ กนั เช่น 

ในส่วนของการผลิตหินโรงงาน Part1 มีผลิตภัณฑ์เกิดขึÊ นพร้อมกนั 2 ชนิดคือ หินคลุกและหิน

อุโมงค ์ซึÉงผลิตภณัฑท์ัÊงสองมีจุดเริÉมตน้มาจากวตัถุดิบเดียวกนั ผา่นกระบวนการผลิตร่วมกนัแต่ได้

ผลิตภณัฑ ์2 ชนิด ดงันัÊนในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิต

เพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา ตอ้งอาศยัขอ้มลูและ

วิธีการวิเคราะห์ทีÉละเอียดโดยเฉพาะขัÊนตอนในการกาํหนดตัวผลกัดนัต้นทุน เพืÉอทาํให้ข้อมูล

ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตทีÉไดจ้ากงานวิจยัในครัÊ งนีÊ สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่างแทจ้ริงและ

สามารถนําข้อมูลดังกล่าวกําหนดแนวทางในการบริหารต้นทุนกิจกรรมการผลิตและใช้

ประกอบการตดัสินใจในการบริหารดา้นต่างๆไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

4.1.2 ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมของบริษัท 

จากการศึกษาระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั โดยใช้

ขอ้มลูตน้ทุนการผลิตในเดือน กนัยายน 2558 เนืÉองจากขอ้มูลในเดือนดงักล่าว สะทอ้นให้เห็นถึง

การดาํเนินธุรกิจในสภาวะทีÉปกติ คือ ในเดือนกนัยายน 2558 ค่าใช้จ่ายทีÉเกิดขึÊ นมีค่าปกติ ไม่มี

ค่าใชจ่้ายทีÉก่อใหเ้กิดตน้ทุนทีÉสูง นอกจากนัÊนขอ้มลูจากเดือนดงักล่าวมีความปกติเกีÉยวกบังานดา้น

การขาย เป็นตน้ 

ดงันัÊ นพบว่า ระบบบญัชีต้นทุนแบบเดิมมีการบนัทึกตน้ทุนการผลิตซึÉงเกิดจาก

กระบวนการผลิตแบ่งออกเป็น 2 ส่วน นัÊนคือ ส่วนการผลิตหนา้เหมืองและส่วนการผลิตในโรงงาน 

ซึÉงขอ้มลูทีÉนาํมาใชว้ิเคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑน์ัÊนเกิดจากการการจาํแนกตน้ทุนในการผลิตออกเป็น

ประเภทต่างๆ จากนัÊนจะนาํตน้ทุนในการผลิตทีÉแยกออกเป็นประเภทต่างๆไปคาํนวณตน้ทุนของ

ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดทีÉบริษทัผลิตขึÊนมา โดยทีÉระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมจะใชป้ริมาณในการผลิต

และราคาตลาดเป็นเกณฑใ์นการกระจายตน้ทุนในการผลิตต่างๆเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์ 
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ภาพทีÉ 4.2 แสดงวิธีการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม 

จากทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้เกีÉยวกบัวิธีการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ของ บริษทั 

เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ซึÉงพบว่ามีการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ยกออกเป็น 2 ส่วน ดงันัÊนการคาํนวณ

ตน้ทุนผลิตภณัฑข์องระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมแสดงการคาํนวณตน้ทุนการผลิตโดยใชข้อ้มูลใน

เดือน กนัยายน 2558 ดงันีÊ  

ค่าใช้จ่ ายทีÉ เ กิดขึÊ นในกระบวนการผลิตของบริษัท เหมืองแร่ลิวง  จ ํากัด 

ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรงและค่าใชจ่้ายในการผลิต ดงัแสดงในตารางทีÉ 4.1 

 

 

 

 

วตัถุดิบทางตรง + ค่าแรงทางตรง + ค่าใชจ่้ายในการผลิต

กลุ่มตน้ทุน

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์
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ต้นทนุรวม การผลิตหน้าเหมือง การผลิตในโรงงาน

วตัถุดิบ 1,944,267.90 1,944,267.90              -                               

คา่แรง 663,234.54     211,072.63                 452,161.91                

คา่ใชจ้า่ยในการผลิต

คา่นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง 782,065.67     570,807.06                 211,258.61                

คา่ไฟฟ้า 419,292.11     419,292.11                

คา่ภาคหลวง 207,943.20     207,943.20                

คา่ซอ่ม 1,483,760.78 282,094.96                 1,201,665.82             

คา่เสืÉอมราคา 876,213.60     387,103.50                 489,110.10                

คา่วสัดุสิÊนเปลือง 1,090.00         -                               1,090.00                     

คา่เบีÊยประกนัภยัสินทรัพย์ 14,155.55       -                               14,155.55                   

คา่ทะเบียนและคา่ พรบ. 7,312.67         -                               7,312.67                     

6,399,336.02 3,395,346.04              3,003,989.98             

กันยายน 2558 (บาท)

ตารางทีÉ 4.1 แสดงตน้ทุนในการผลิต ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากขอ้มลูตน้ทุนในการผลิตดงัแสดงในตารางทีÉ 4.1 บริษทัฯ ไดท้าํการแบ่งตน้ทุน

ในการผลิตออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนทีÉ 1 การผลิตหนา้เหมือง และ ส่วนทีÉ 2 การผลิตในโรงงาน ซึÉง

บริษทัฯ ไดมี้การแบ่งตน้ทุนโดยการเก็บขอ้มลูตามส่วนของการผลิต 

ค่าวตัถุดิบ คือ ค่าใชจ่้ายทีÉเกิดจากการระเบิดหินซึÉงคิดเป็นจาํนวนตนัตามปริมาณ

หินทีÉตกัและขนหินออกมาจากการผลิตหน้าเหมืองเพืÉอป้อนเขา้สู่โรงงาน Part1 โดยจะจ่ายให้แก่

ผูรั้บเหมาในราคาตนัละ 26.50 บาท 

ค่าแรง คือ ค่าแรงงานทีÉจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงาน โดยทีÉค่าแรงสามารถระบุ

ไดช้ดัเจนว่าเป็นการผลิตในส่วนใด เช่น ในส่วนการผลิตหน้าเหมือง ค่าแรงทีÉเกิดขึÊนไดแ้ก่ ค่าแรง

พนกังานขบัรถแบลค็โฮลและค่าแรงพนกังานขบัรถบรรทุกสิบลอ้ เป็นตน้ 

เมืÉอบริษทัฯ ไดมี้การแบ่งตน้ทุนในการผลิตตามส่วนของการผลิตไดแ้ลว้ จากนัÊน

บริษทัฯ จะนาํขอ้มลูตน้ทุนการผลิตของแต่ละส่วนไปคาํนวณหาตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ทีÉเกิดขึÊนจาก

การผลิตในส่วนนัÊนๆ ซึÉงในกระบวนการผลิตทัÊงสองส่วนไดผ้ลิตภณัฑที์Éแตกต่างกนัออกไป ดงันีÊ  
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ก.ย.-58

วตัถุดิบ = 1,944,267.90  บาท

คา่แรง = 211,072.63      บาท

คา่ใชจ้า่ยในการผลิต = 1,240,005.52  บาท

ปริมาณการผลิตหินหน้าเหมอืง (ตนั) = 73,950.00        ตนั

ตน้ทุนการผลิตหินหน้าเหมอืง = 3,395,346.04  

73,950.00        

ตน้ทุนการผลิตหินหน้าเหมอืง = 45.91                บาท/ตนั

ส่วนทีÉ 1 การผลิตหนา้เหมือง ผลิตภณัฑที์Éไดจ้ากส่วนนีÊ มีเพียงผลิตภณัฑ์ชนิดเดียว 

นัÊ นคือ หินหน้าเหมือง ซึÉ งผลิตภัณฑ์ชนิดนีÊ สามารถนําไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อืÉนได้โดยเข้าสู่

กระบวนการในการผลิตของโรงงาน 

การคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมในกระบวนการผลิต

หนา้เหมือง สามารถคาํนวณไดโ้ดยการนาํตน้ทุนในการผลิตในส่วนของหน้าเหมืองทัÊ งหมดหาร

ดว้ยปริมาณการผลิต ดงัแสดงในสมการ 

 

 

ตวัอยา่งในการคาํนวณตน้ทุนการผลิตหินหนา้เหมือง ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

แสดงในภาพทีÉ 4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.3 แสดงการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม  

จากภาพทีÉ 4.3 แสดงการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑใ์นส่วนของการผลิตหน้าเหมือง 

ทาํให้บริษทัฯ ทราบว่าตน้ทุนในการผลิตหินหน้าเหมือง ประจาํเดือน กนัยายน 2558 มีค่าเท่ากบั 

45.91 บาท/ตนั ซึÉงหินหนา้เหมืองไม่ไดถื้อว่าเป็นผลิตภณัฑ์หลกัในการขายให้แก่ลูกคา้แต่หินหน้า

เหมืองจะถกูนาํไปใชต่้อในกระบวนการผลิตของโรงงาน  

ตน้ทุนการผลิตหนา้เหมือง = (วตัถุดิบทางตรง+ค่าแรงทางตรง+ค่าใชจ่้ายในการผลิต)  / ปริมาณการผลิต 
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 ผลิตภัณฑ์  ปริมาณการผลิต 

(ตัน)

ราคาตลาด 

(บาท)

ราคารวม  

(บาท)

สัดส่วน

 (%)

 ต้นทนุการผลิต 

(บาท)

3,003,989.98        

หินคลุก 13,655.25                125.00                1,706,906.25   21% 620,659.09           

หินอุโมงค์ 40,965.75                160.00                6,554,520.00   79% 2,383,330.89        

54,621.00                8,261,426.25   100% 3,003,989.98        

ส่วนทีÉ 2 การผลิตในโรงงาน ผลิตภณัฑ์ทีÉไดจ้ากกระบวนการผลิตในส่วนนีÊ จะมี

ผลิตภณัฑที์Éหลากหลาย ผลิตภณัฑบ์างชนิดตัÊงใจทีÉผลิตขึÊนมา แต่บางผลิตภณัฑเ์ป็นผลพลอยไดจ้าก

การผลิต ซึÉงผลิตภณัฑที์ÉเกิดขึÊนในการผลิตของโรงงาน ไดแ้ก่ หินคลุก หินอุโมงค์ หิน3/4” หิน3/8” 

และหินฝุ่ น เป็นตน้ 

การคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมในกระบวนการผลิต

ในโรงงาน สามารถคาํนวณไดโ้ดยการแบ่งกระบวนการผลิตในโรงงานเป็น 2 ส่วน คือ โรงงาน  

Part1 และ โรงงาน Part2 ซึÉงแสดงการคาํนวณไดด้งันีÊ  

การผลิตโรงงาน Part1  มีตน้ทุนการผลิตร่วมจากการแบ่งส่วนตน้ทุนในการผลิต

เท่ากบั 3,003,989.98 บาท ซึÉงประกอบดว้ยตน้ทุนค่าแรงและค่าใชจ่้ายในกระบวนการผลิต โดยใน

กระบวนการผลิตโรงงาน Part1 ทาํให้ไดผ้ลิตภณัฑ์เกิดขึÊนพร้อมกนั 2 ชนิดคือ หินคลุกและหิน

อุโมงค ์ดงันัÊนการคาํนวณตน้ทุนการผลิตโดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม จะคาํนวณจากการปันส่วน

ตน้ทุนการผลิตร่วมทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนในโรงงาน Part1 ให้แก่ผลิตภณัฑ์ทัÊ ง 2 ชนิดโดยอาศยัปริมาณ

การผลิตและราคาตลาดเป็นเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนการผลิตใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์ดงัแสดงในตาราง

ทีÉ 4.2 

ตารางทีÉ 4.2 แสดงเกณฑ์ในการปันส่วนตน้ทุนการผลิตโดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมในการ

ผลิตโรงงาน Part1 

 

 

 

 

 

จากตารางทีÉ 4.2 จะเห็นไดว้่าการคาํนวณโดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมซึÉงปัน

ส่วนตน้ทุนการผลิตร่วมทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนในโรงงาน Part1 โดยอาศยัปริมาณการผลิตและราคาตลาด

เป็นเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนการผลิตใหก้บัผลิตภณัฑท์ัÊง 2 ชนิด สามารถอธิบายไดด้งันีÊ  
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 ผลิตภัณฑ์  ปริมาณการผลิต 

(ตัน)

 ต้นทนุการผลิต 

(บาท)

ต้นทนุจากการผลิตใน

โรงงาน (บาท/ตัน)

ต้นทนุจากการผลิต

หน้าเหมือง (บาท/ตัน)

ต้นทนุผลิตภัณฑ์ 

(บาท/ตัน)

3,003,989.98        

หินคลุก 13,655.25                620,659.09           45.45                               45.91                               91.36                                

หินอุโมงค์ 40,965.75                2,383,330.89        58.18                               45.91                               104.09                             

54,621.00                3,003,989.98        

หินคลุก มีปริมาณในการผลิตเท่ากบั 13,655.25 ตนัและมีราคาตลาดเท่ากบั 125 

บาท/ตนั ดงันัÊนเมืÉอคิดเป็นราคารวมทัÊงหมดในการผลิตหินคลุกเท่ากบั 1,706,906.25 บาท ส่วนหิน

อุโมงค ์มีปริมาณการผลิตเท่ากบั 40,965.75 ตนัและมีราคาตลาดเท่ากบั 160 บาท/ตนั คิดเป็นราคา

รวมทัÊงหมดในการผลิตหินอุโมงคเ์ท่ากบั 6,554,520.00 บาท 

ดงันัÊนเพืÉอใหไ้ดส้ดัส่วนในการปันส่วนตน้ทุนการผลิตจึงนาํราคารวมในการผลิต

หินคลุกและหินอุโมงค์มารวมกนัซึÉงมีค่าเท่ากบั 8,261,426.25 บาท ซึÉงสามารถเทียบเป็นสัดส่วน

ของผลิตภณัฑท์ัÊง 2 ชนิด คือ หินคลุก เท่ากบั 20.66% และ หินอุโมงค ์เท่ากบั 79.34%  

เมืÉอไดส้ัดส่วนของผลิตภณัฑ์ทัÊ ง 2 ชนิดแลว้จึงนาํค่าสัดส่วนดังกล่าวไดคู้ณกับ

ตน้ทุนการผลิตของโรงงานเพืÉอให้ไดต้น้ทุนในการผลิตหินแต่ละชนิด โดยตน้ทุนในการผลิตหิน

คลุกมีค่าเท่ากบั 620,659.09 บาทและตน้ทุนการผลิตหินอุโมงคเ์ท่ากบั 2,383,330,89 บาท 

จากนัÊ นเมืÉอทราบต้นทุนในการผลิตของหินแต่ละชนิดแลว้ สามารถนาํต้นทุน

ดงักล่าวคาํนวณตน้ทุนในการผลิตต่อหน่วยโดยเทียบกบัปริมาณในการผลิต ดงัแสดงในตารางทีÉ 4.3 

 

ตารางทีÉ 4.3 แสดงการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยโดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมในการ

ผลิตโรงงาน Part1 

 

 

 

 

 

จากตารางทีÉ 4.3 พบว่า ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยของหินคลุกมีค่าเท่ากบั 45.45 

บาท/ตนั ซึÉงไดจ้ากการนาํตน้ทุนการผลิตของหินคลุกมีค่าเท่ากบั 620,659.09 บาท นาํไปหารดว้ย

ปริมาณการผลิตหินคลุกซึÉงเท่ากบั 13,655.25 ตนั และไดต้น้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยของหินอุโมงค์

เท่ากบั 58.18 บาท/ตนั โดยใชว้ิธีการเดียวกนั 
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เนืÉองจากตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนจากการผลิตในโรงงานทีÉประกอบไป

ดว้ยค่าแรงและค่าใช้จ่ายในการผลิต โดยยงัไม่ไดร้วมตน้ทุนจากการผลิตหน้าเหมือง ดังนัÊ นใน

กระบวนการผลิตโรงงาน Part1 ซึÉงใชหิ้นหน้าเหมืองเป็นวตัถุดิบในการผลิตซึÉงมีตน้ทุนจากการ

ผลิตหินหน้าเหมืองต่อหน่วยเท่ากบั 45.91 บาท/ตัน ดงันัÊนการคาํนวณตน้ทุนผลิตผลิตภณัฑ์ต่อ

หน่วยจึงนาํตน้ทุนจากการผลิตในโรงงานรวมกบัตน้ทุนจากการผลิตหนา้เหมืองซึÉงมีค่าดงันีÊ  

หินคลุกมีตน้ทุนจากการผลิตในโรงงานเท่ากบั 45.45 บาท/ตนัและมีตน้ทุนจาก

การผลิตหน้าเหมืองเท่ากบั 45.91 บาท/ตนั ดงันัÊ นตน้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑ์หินคลุกจึงมีค่า

เท่ากบั 91.36 บาท/ตนั 

หินอุโมงคมี์ตน้ทุนจากการผลิตในโรงงานเท่ากบั 58.18 บาท/ตนัและมีตน้ทุนจาก

การผลิตหนา้เหมืองเท่ากบั 45.91 บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนการผลิตของผลิตภณัฑ์หินอุโมงค์จึงมีค่า

เท่ากบั 104.09 บาท/ตนั นอกจากนัÊนหินอุโมงค์ยงัถูกนาํไปใชใ้นกระบวนการผลิตโรงงาน Part2 

เพืÉอใหไ้ดผ้ลิตภณัฑช์นิดอืÉนๆ  

กระบวนการผลิตในส่วนของโรงงาน Part2 ใชว้ตัถุดิบทีÉเกิดจากกระบวนการผลิต

ส่วนของโรงงาน Part1 มาทาํการผลิตต่อ นัÊ นคือ หินอุโมงค์ เพืÉอก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ชนิดอืÉนๆ 

ดงันัÊนในกระบวนการผลิตของโรงงาน Part2 จึงมีตน้ทุนในการผลิตเท่ากบั 2,445,191.54 บาท ซึÉง

เกิดจากตน้ทุนในการผลิตหินอุโมงค์จากโรงงาน Part1 เท่ากบั 2,383,330.89 บาท แต่เนืÉองจากหิน

อุโมงค์ทีÉใชใ้นการผลิตของโรงงาน Part2 มีปริมาณทัÊงสิÊน 41,584.36 ตนั ซึÉงมีค่ามากกว่าปริมาณ

การผลิตหินจากอุโมงค ์Part1 ดงันัÊนในกระบวนการผลิตของโรงงาน Part2 จึงมีการใชหิ้นอุโมงค์ทีÉ

สต็อกไวจ้าํนวน 618.61 ตนั  ซึÉงมีตน้ทุนต่อหน่วยเท่ากบั 100 บาท รวมเป็นเงิน 61,860.65 บาท ทาํ

ใหก้ระบวนการผลิตในส่วนของโรงงาน Part2 มีตน้ทุนการผลิตเท่ากบั 2,445,191.54 บาท ในการ

ผลิตโรงงาน Part2 ทาํให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ 3 ชนิด คือ หิน 3/4" หิน 3/8” และหินฝุ่ น ซึÉงการคาํนวณ

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดอาศยัวิธีการเดียวกบัการคาํนวณตน้ทุนผลิตในโรงงาน Part1 คือ ปัน

ส่วนตน้ทุนการผลิตตามปริมาณการผลิตและราคาตลาด ทาํใหไ้ดผ้ลดงัแสดงในตารางทีÉ 4.4 
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ตารางทีÉ 4.4 แสดงเกณฑ์ในการปันส่วนตน้ทุนการผลิตโดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมในการ

ผลิตโรงงาน Part2 

 

จากตารางทีÉ 4.4 พบว่าสัดส่วนของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดซึÉงให้เกณฑ์ปริมาณการ

ผลิตและราคาตลาด เป็นเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนการผลิตร่วมทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนในโรงงาน Part2 

ซึÉงมีค่าดงันีÊ  หิน 3/4 มีสดัส่วนในการปันส่วนตน้ทุนการผลิตร่วมเท่ากบั 86.85% หิน 3/8 มีสัดส่วน

ในการปันส่วนตน้ทุนการผลิตร่วมเท่ากบั 3.49% และ หินฝุ่ นมีสัดส่วนในการปันส่วนตน้ทุนการ

ผลิตร่วมเท่ากบั 9.66% จะเห็นไดว้่าสัดส่วนของหิน 3/4 มีค่าสูงเนืÉองจาก หิน 3/4 เป็นผลิตภณัฑ์

หลกัของบริษทัฯ มีความตอ้งการของลกูคา้มาก ดงันัÊนบริษทัฯจึงเลือกทีÉผลิตหิน 3/4 เป็นผลิตภณัฑ์

หลกั 

จากนัÊนเมืÉอทราบสัดส่วนของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดแลว้ จึงนําค่าดงักล่าวมาปัน

ส่วนตน้ทุนการผลิตร่วมทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนในโรงงาน Part2 ซึÉงมีค่าเท่ากบั 2,445,191.54 บาทให้แก่

ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด เพืÉอนาํไปคาํนวณตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด ดงัแสดง

ในตารางทีÉ 4.5 

 

 

 

 

 ผลิตภัณฑ์  ปริมาณการผลิต 

(ตัน)

ราคาตลาด 

(บาท)

ราคารวม  

(บาท)

สัดส่วน

 (%)

 ต้นทนุการผลิต 

(บาท)

2,445,191.54        

หิน 3/4 28,375.75                220.00                6,242,665.66   87% 2,123,682.14        

หิน 3/8 1,640.60                  153.00                251,012.34       3% 85,391.47              

หินฝุ่ น 11,568.00                60.00                   694,080.00       10% 236,117.93           

41,584.36                7,187,758.00   100% 2,445,191.54        
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ตารางทีÉ 4.5 แสดงการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยโดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมในการ

ผลิตโรงงาน Part2 

 

จากตารางทีÉ 4.5 ทาํใหท้ราบถึงตน้ทุนจากการผลิตในโรงงานของผลิตภณัฑ์แต่ละ

ชนิด คือ หิน 3/4 มีค่าเท่ากบั 74.84 บาท/ตนั หิน 3/8 มีค่าเท่ากบั 52.05 บาท/ตนั และ หินฝุ่ นมีค่า

เท่ากบั 20.41 บาท/ตนั แต่เนืÉองจากตน้ทุนดงักล่าวเป็นตน้ทุนจากการผลิตในโรงงานเพียงอยา่งเดียว

โดยไม่ได้รวมต้นทุนจากการผลิตหน้าเหมืองทีÉใช้เป็นวตัถุดิบในกระบวนการผลิต ดังนัÊ นใน

กระบวนการผลิตโรงงาน Part2 ซึÉงใชหิ้นหน้าเหมืองเป็นวตัถุดิบในการผลิตซึÉงมีตน้ทุนต่อหน่วย

เท่ากับ 45.91 บาท/ตัน การคาํนวณต้นทุนผลิตผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยจึงนําต้นทุนจากการผลิตใน

โรงงานรวมกบัตน้ทุนจากการผลิตหนา้เหมืองซึÉงมีค่าดงันีÊ  

หิน3/4 มีตน้ทุนจากการผลิตในโรงงานเท่ากบั 74.84 บาท/ตนัและมีตน้ทุนจากการ

ผลิตหน้าเหมืองเท่ากบั 45.91 บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนการผลิตของหิน 3/4  จึงมีค่าเท่ากบั 120.75 

บาท/ตนั 

หิน3/8 มีตน้ทุนจากการผลิตในโรงงานเท่ากบั 52.05 บาท/ตนัและมีตน้ทุนจากการ

ผลิตหนา้เหมืองเท่ากบั 45.91 บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนการผลิตของหิน 3/8  จึงมีค่าเท่ากบั 97.96 บาท/

ตนั 

และหินฝุ่ น มีตน้ทุนจากการผลิตในโรงงานเท่ากบั 20.41 บาท/ตนัและมีตน้ทุน

จากการผลิตหน้าเหมืองเท่ากบั 45.91 บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนการผลิตของหินฝุ่ น  จึงมีค่าเท่ากบั 

66.32 บาท/ตนั 

 ผลิตภัณฑ์  ปริมาณการผลิต 

(ตัน)

 ต้นทนุการผลิต 

(บาท)

ต้นทนุจากการผลิตใน

โรงงาน (บาท/ตัน)

ต้นทนุจากการผลิต

หน้าเหมือง (บาท/ตัน)

ต้นทนุผลิตภัณฑ์ 

(บาท/ตัน)

2,445,191.54        

หิน 3/4 28,375.75                2,123,682.14        74.84                               45.91                               120.75                             

หิน 3/8 1,640.60                  85,391.47              52.05                               45.91                               97.96                                

หินฝุ่ น 11,568.00                236,117.93           20.41                               45.91                               66.32                                

41,584.36                2,445,191.54        
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ดงันัÊนจากกระบวนการผลิตของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ซึÉงใชข้อ้มูลตน้ทุน

การผลิต ประจาํเดือนกนัยายน 2558 ทาํใหบ้ริษทัฯ ทราบถึงตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ไดด้งัแสดง

ในตารางทีÉ 4.6 

ตารางทีÉ 4.6 แสดงตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ประจาํเดือน กนัยายน 

2558 

 

จากกขอ้มูลการวิเคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม ทาํให ้

บริษทัฯ ทราบถึงตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยทีÉเกิดจากกระบวนการผลิต เพืÉอนาํขอ้มูลดงักล่าวไปใช้

เป็นเกณฑใ์นการกาํหนดราคาผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด แต่ทัÊงนีÊ จากการวิเคราะห์ตน้ทุนดงักล่าว บริษทั 

เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ไม่สามารถทราบถึงกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิต อาจจะทาํใหมี้การนาํ

ตน้ทุนการผลิตบางอย่างทีÉไม่เกีÉยวเนืÉองกบัผลิตภณัฑ์ ส่งผลให้ผลิตภณัฑ์รับภาระตน้ทุนทีÉไม่ได้

เกีÉยวเนืÉองกบักระบวนการผลิตของผลิตภณัฑ์ชนิดนัÊน ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ชนิดนัÊนจึงสูงขึÊนไปดว้ย 

นอกจากนัÊ นการวิเคราะห์ต้นทุนผลิตภัณฑ์โดยระบบบัญชีแบบเดิมไม่สามารถทาํให้ผูบ้ริหาร

มองเห็นถึงปัจจยัในการก่อใหเ้กิดตน้ทุน ทาํให้ผูบ้ริหารไม่สามารถบริหารจดัการกบัตน้ทุนทีÉไม่มี

ความจาํเป็นในกระบวนการผลิตได ้

ดงันัÊนการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จาํกัด จังหวัดสงขลา สามารถช่วยให้

ผูบ้ริหารมองเห็นถึงปัจจยัทีÉก่อใหเ้กิดตน้ทุนการผลิต ทาํใหผ้ลิตภณัฑที์ÉผลิตนัÊนมีตน้ทุนทีÉเกีÉยวเนืÉอง

กบักระบวนการผลิตทีÉแทจ้ริงของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด ผูบ้ริหารจึงสามารถนาํขอ้มูลไปใชใ้นการ

กาํหนดแนวทางในการบริหารตน้ทุนกิจกรรมการผลิตและใชป้ระกอบการตดัสินใจในการบริหาร

ด้านต่างๆได้อย่างถูกต้องเพืÉอหาแนวทางในการลดต้นทุนการผลิตโดยวิธีการลดต้นทุนทีÉไม่

ก่อใหเ้กิดมลูค่าต่อผลิตภณัฑ ์

 ผลิตภัณฑ์ ต้นทนุจากการผลิตใน

โรงงาน (บาท/ตัน)

ต้นทนุจากการผลิตหน้า

เหมือง (บาท/ตัน)

ต้นทนุผลิตภัณฑ์ 

(บาท/ตัน)

หินคลุก 45.45                               45.91                                   91.36                               

หินอุโมงค์ 58.18                               45.91                                   104.09                             

หิน 3/4" 74.84                               45.91                                   120.75                             

หิน 3/8" 52.05                               45.91                                   97.96                               

หินฝุ่น 20.41                               45.91                                   66.32                               
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4.2 การวเิคราะห์ต้นทุนกจิกรรมการผลติโดยระบบบัญชีต้นทุนกจิกรรม 

 

การวิเคราะห์ระบบบัญชีต้นทุนกิจกรรม เป็นระบบบัญชีทีÉให้ความสําคัญกับ

กิจกรรมทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิต เนืÉองจากระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมีหลกัการคือ กิจกรรม

เป็นสิÉงทีÉก่อใหเ้กิดตน้ทุนและตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมจะถูกปันส่วนให้กบัผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด 

ดงันัÊนในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรม

ก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา มีขัÊนตอนในการวิเคราะห์ตน้ทุน

กิจกรรม ดงัแสดงในภาพทีÉ 4.4 

 

ภาพทีÉ 4.4 แสดงขัÊนตอนในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม 

4.2.1 การรวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายทัÊงหมด 

ในการศึกษาครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัได้ทาํการรวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายทัÊ งหมดทีÉเกิดขึÊนใน

กระบวนการผลิตของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ในเดือน กนัยายน 2558 เนืÉองจากขอ้มูลในเดือน

ดงักล่าว สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการดาํเนินธุรกิจในสภาวะทีÉปกติ คือ ในเดือนกนัยายน 2558 ค่าใชจ่้ายทีÉ

เกิดขึÊนมีค่าปกติ ไม่มีค่าใชจ่้ายทีÉก่อใหเ้กิดตน้ทุนทีÉสูง นอกจากนัÊนขอ้มูลจากเดือนดงักล่าวมีความ

ปกติเกีÉยวกบังานดา้นการขาย เป็นตน้ ดงันัÊนในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม ประกอบไปดว้ยขอ้มลู

ดงันีÊ  

 

1. รวบรวมขอ้มลูค่าใชจ่้ายทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิต 

2. วิเคราะห์ศนูยกิ์จกรรมและกิจกรรม

3. กาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี

4.วิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม

5. กาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม

6. วิเคราะห์ตน้ทุนผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด
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1. ขอ้มลูการผลิต ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

2. ขอ้มลูการขาย ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

3. ขอ้มลูรายการค่าซ่อม ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

4. ขอ้มลูการเบิกใชน้ํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

5. ขอ้มลูค่าแรงงาน/เงินเดือน ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

6. ขอ้มลูค่าใชจ่้ายอืÉนๆ (จากฝ่ายบญัชี) ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

7. ขอ้มลูรายละเอียดเครืÉองจกัรแต่ละประเภทของบริษทัฯ 

จากการวบรวมข้อมูลสามารถสรุปค่าใช้จ่ายทีÉ เกิดขึÊ นในกระบวนการผลิต 

ประจาํเดือน กนัยายน 2558 ไดด้งัแสดงในตารางทีÉ 4.7 

ตารางทีÉ 4.7 แสดงตน้ทุนการผลิตทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิต ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

 

 

(บาท) ( % )

วตัถุดิบ 1,944,267.90 30.38%

คา่แรง 663,234.54 10.36%

คา่ใชจ้า่ยในการผลิต

คา่นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง 782,065.67 12.22%

คา่ไฟฟ้า 419,292.11 6.55%

คา่ภาคหลวง 207,943.20 3.25%

คา่ซอ่ม 1,483,760.78 23.19%

คา่เสืÉอมราคา 876,213.60 13.69%

คา่วสัดุสิÊนเปลือง 1,090.00 0.02%

คา่เบีÊยประกนัภยัสินทรัพย์ 14,155.55 0.22%

คา่ทะเบียนและคา่ พรบ. 7,312.67 0.11%

รวมทัÊงสิÊน 6,399,336.02 100.00%

ข้อมูลต้นทนุการผลิต ประจําเดือน กันยายน 2558 

59.26%
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 จากตารางทีÉ 4.7 จะเห็นไดว้่าสดัส่วนของวตัถุดิบ เท่ากบั 30.38% ค่าแรงเท่ากบั 

10.36% และค่าใชจ่้ายในการผลิตรวมกนั เท่ากบั 59.26% แต่เนืÉองจากในกระบวนการผลิตของ 

บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ไม่สามารถระบุค่าแรงใหแ้ต่ละกิจกรรมของกระบวนการผลิตไดอ้ยา่ง

ชดัเจน ดงันัÊน ในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต จึงนาํค่าแรงและค่าใชจ่้ายในการผลิตปัน

ส่วนเขา้ไปในแต่ละกิจกรรมของศนูยกิ์จกรรมดว้ยเช่นกนั 

4.2.2 การวเิคราะห์ศูนย์กจิกรรมและกจิกรรม 

การระบุศูนยกิ์จกรรมและกิจกรรม เป็นการแบ่งกระบวนการผลิตของบริษัท 

เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ออกเป็นศนูยกิ์จกรรมต่างๆ และในแต่ละศูนยกิ์จกรรมประกอบดว้ยกิจกรรม

ยอ่ยๆแบ่งแตกต่างกนัออกไป ซึÉงขอ้มลูดงักล่าวพิจารณาจากกระบวนการในการทาํงานของบริษทัฯ 

ซึÉงลกัษณะในการทาํงานของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั สามารถแบ่งศูนยกิ์จกรรมและกิจกรรม

ยอ่มของแต่ละศนูยไ์ดด้งัแสดงในตารางทีÉ 4.8 
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ตารางทีÉ 4.8 แสดงศนูยกิ์จกรรมและกิจกรรมยอ่ย ของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั

 

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 1 การผลิตหน้าเหมือง เป็นกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนในขัÊนตอนแรกของ

กระบวนการผลิต โดยลกัษณะงานในส่วนของการผลิตหนา้เหมือง ประกอบไปดว้ย การเตรียมหนา้

งาน การระเบิดหิน การตกัหินและการขนส่งหิน แต่เนืÉองจากบริษทัฯ มีผูรั้บเหมาในการระเบิดหิน 

ดงันัÊนกิจกรรมการเตรียมหน้างานและกิจกรรมการระเบิดจึงจัดอยู่ในส่วนของผูรั้บเหมา ซึÉงคิด

ค่าใชจ่้ายกบับริษทัฯ เท่ากบั 26.50 บาท/ตัน คือ บริษทัฯตกัและขนหินจาํนวน 1 ตนั ตอ้งจ่ายให้

ผูรั้บเหมา จาํนวน 26.50 บาท ดงันัÊนค่าใชจ่้ายส่วนนีÊ จึงมองว่าเป็นค่าวตัถุดิบในกระบวนการผลิต

ของบริษทัฯ ดงันัÊนในศนูยก์ารผลิตหนา้เหมือง ประกอบไปดว้ย กิจกรรมในการตกัหินและกิจกรรม

ในการขนส่งหิน โดยในศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1 การผลิตหนา้เหมือง จะทาํใหไ้ดผ้ลิตภณัฑ์ 1 ชนิด นัÊนคือ 

หินหนา้เหมือง ซึÉงจะนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในกระบวนการผลิตโรงงาน Part1 ต่อไป 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม

กจิกรรมการตกัหิน

กจิกรรมการขนสง่หิน

กจิกรรมการป้อนหิน

กจิกรรมการเตรียมปากใหญ ่

กจิกรรมการคดัขนาด

กจิกรรมการลาํเลียงหิน

กจิกรรมการตกัหิน

กจิกรรมการป้อนหิน

กจิกรรมการเตรียมโคนหยาบ

กจิกรรมการเตรียมโคนละเอียด

กจิกรรมการคดัขนาด

กจิกรรมการลาํเลียงหิน

กจิกรรมการตกัหิน

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์

งานสิÉ งแวดลอ้ม งานสิÉ งแวดลอ้ม

ทั Éวไป การบริหารจดัการ

การผลิตหน้าเหมอืง

การผลิตโรงงาน Part1

การผลิตโรงงาน Part2

การซอ่มแซม/บาํรุงรักษา
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ศูนย์กจิกรรมทีÉ 2 การผลติโรงงาน Part1 ประกอบไปดว้ยกิจกรรมย่อยทัÊ งหมด 5 

กิจกรรม คือ กิจกรรมการป้อนหิน,กิจกรรมการเตรียมปากใหญ่,กิจกรรมการคดัขนาด,กิจกรรมการ

ลาํเลียงหินและกิจกรรมการตักหิน ซึÉ งในกระบวนการผลิตของศูนยกิ์จกรรมทีÉ 2 ทาํให้เกิด

ผลิตภัณฑ์ 2 ชนิด คือ หินคลุกและหินอุโมงค์ โดยทีÉหินอุโมงค์จะถูกนําไปใช้เป็นวัตถุดิบใน

กระบวนการผลิตโรงงาน Part2 ต่อไป 

กิจกรรมการป้อนหิน เป็นวิธีการป้อนหินเขา้สู่เครืÉองโม่หิน (ปากใหญ่) โดยวิธีการ

ดงักล่าวอาศยัเครืÉองป้อนหิน 1 ตวั คือ Vibrating Grizzly Feeder ทาํหน้าทีÉ สั Éนหินจากยุง้เพืÉอป้อน

หินเขา้สู่ปากใหญ่ 

กิจกรรมการเตรียมปากใหญ่ เป็นกิจกรรมเพืÉอเตรียมการทาํงานของปากใหญ่ให้มี

ความพร้อมในการบดโม่หิน ซึÉงอาศยัเครืÉองจกัร 1 ตวั คือ Primary Jaw Crusher ทาํหน้าทีÉบด โม่ 

เพืÉอลดขนาดหิน 

กิจกรรมการคดัขนาด เป็นวิธีการคดัขนาดหินโดยอาศยัตะแกรงคดัขนาด เรียกว่า 

Vibrating Screen ซึÉงประกอบไปดว้ยชัÊนแผ่นตะแกรงทัÊ ง 2-3 ชัÊน ทาํหน้าทีÉคัดขนาดหินแต่ละ

ประเภท 

กิจกรรมการลาํเลียงหิน สาํหรับการผลิตโรงงาน Part1 การลาํเลียงหินจะอาศยั

สายพานลาํเลียง เรียกว่า Belt Conveyor ประกอบไปดว้ยสายพานลาํเลียงทัÊ งหมด 8 เส้น ทาํหน้าทีÉ

เคลืÉอนยา้ยหินจากตาํแหน่งหนึÉงไปยงัอีกตาํแหน่งหนึÉง 

กิจกรรมการตกัหิน เป็นกิจกรรมเพืÉอตกัหินขายใหแ้ก่ลกูคา้และจดัการสต็อกหิน 

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 3 การผลติโรงงาน Part2 ประกอบไปดว้ยกิจกรรมย่อยทัÊ งหมด 6 

กิจกรรม คือ กิจกรรมการป้อนหิน, กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบ, กิจกรรมการเตรียมโคนละเอียด, 

กิจกรรมการคดัขนาด, กิจกรรมการลาํเลียงหินและกิจกรรมการตกัหิน ซึÉงในกระบวนการผลิตของ

ศนูยกิ์จกรรมทีÉ 3 ทาํใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์3ชนิด คือ หิน 3/4", หิน 3/8” และ หินฝุ่ น 

กิจกรรมการป้อนหิน เป็นวิธีการป้อนหินเขา้สู่เครืÉองบดย่อยในส่วนของโรงงาน 

Part2 ซึÉงอุปกรณ์ทีÉใชใ้นการป้อนหินเขา้สู่โรงงาน Part2 คือ Vibrating Pan Feed มีทัÊงหมด 6 ตวั ทาํ

หนา้ทีÉสั ÉนหินเพืÉอใหไ้หลลงสู่สายพานลาํเลียงหรือเครืÉองบดยอ่ย 
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กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบ เป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อมของเครืÉ องโม่หิน

ชนิด Cone Crusher แบบ Standard ซึÉงทาํหน้าทีÉบดย่อยหินให้มีขนาดเล็กลงเพืÉอนาํไปสู่การคัด

ขนาดและป้อนเขา้สู่เครืÉองบดยอ่ยชนิดต่อไป 

กิจกรรมการเตรียมโคนละเอียด เป็นกิจกรรมเตรียมความพร้อมของเครืÉองโม่หิน

ชนิด Cone Crusher แบบ Fine Head ซึÉงทาํหน้าทีÉบดย่อยหินให้มีขนาดเล็กลงเพืÉอนาํไปสู่การคดั

ขนาดหินตามผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด 

กิจกรรมการคัดขนาดหิน เป็นวิธีการคดัขนาดหินโดยอาศยัตะแกรงคัดขนาด 

เรียกว่า Vibrating Screen ซึÉงประกอบไปดว้ยชัÊนแผน่ตะแกรงทัÊ ง 2-3 ชัÊน ทาํหน้าทีÉคดัขนาดหินแต่

ละประเภท ในส่วนของโรงงาน Part2 มีตะแกรงคดัขนาดหินทัÊงหมด 6 ลกู 

กิจกรรมการลาํเลียงหิน สาํหรับการผลิตโรงงาน Part2 การลาํเลียงหินจะอาศยั

สายพานลาํเลียง เรียกว่า Belt Conveyor ประกอบไปดว้ยสายพานลาํเลียงทัÊงหมด 14  เส้น ทาํหน้าทีÉ

เคลืÉอนยา้ยหินจากตาํแหน่งหนึÉงไปยงัอีกตาํแหน่งหนึÉง 

กิจกรรมการตกัหิน เป็นกิจกรรมเพืÉอตกัหินขายใหแ้ก่ลกูคา้และจดัการสต็อกหิน 

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 4 การซ่อมแซม/บํารุงรักษา ประกอบดว้ยกิจกรรมย่อยทัÊ งหมด 2 

กิจกรรม คือ กิจกรรมการเชืÉอม/กลึง และ กิจกรรมงานเครืÉองยนต ์เป็นศนูยกิ์จกรรมทีÉสนบัสนบัการ

ผลิตของศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1-3 ไม่มีผลิตภณัฑที์ÉเกิดขึÊนในศนูยกิ์จกรรมทีÉ 4 

ศูนย์กิจกรรมทีÉ 5 งานสิÉงแวดล้อม มีลกัษณะการทาํงานคือ ช่วยลดและแก้ไข

ปัญหาทีÉเกีÉยวกบัสิÉงแวดลอ้ม เช่น ปัญหาฝุ่ นละอองจากกระบวนการผลิต หรือ ปัญหาฝุ่ นละอองจาก

การขนยา้ยหินทัÊงภายในและภายนอกโรงงาน ดงันัÊนเพืÉอป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

บริษัทฯ จึงมีการป้องกันและแกไ้ขปัญหาต่างๆ โดยการป้องกนัการกระจายของฝุ่ นละอองดว้ย

วิธีการสเปรยน์ํÊ าและจดัทาํโรงงานแบบระบบปิด นอกจากนัÊนบริษทัฯยงักาํหนดให้มีรถนํÊ าเพืÉอราด

นํÊ าถนนทีÉใชใ้นการขนยา้ยหินและหากเกิดปัญหาถนนเสียหาย บริษทัฯยงัช่วยซ่อมแซมถนนอีกดว้ย 

ศูนย์กิจกรรมทีÉ 6 ทัÉวไป ลกัษณะงานของศูนย์การบริหารจัดการ จะทาํงาน

นอกเหนือจากศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1-5 นัÊน เช่น งานขาย, การจดัการสโตร์และการบริหารจดัการทั Éวไป 

จะเห็นได้ว่า ศูนย์กิจกรรมทีÉ  4-6 เป็นศูนย์กิจกรรมทีÉไม่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์

โดยตรง ซึÉงงานของศนูยกิ์จกรรมจะช่วยสนบัสนุนกระบวนการผลิตของบริษทัฯ ดงันัÊนเมืÉอคาํนวณ
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ตน้ทุนของศูนยกิ์จกรรมทีÉ 4-6 ไดแ้ลว้ ตน้ทุนกิจกรรมในศูนยด์ังกล่าว จะถูกปันส่วนเข้าสู่ศูนย์

กิจกรรมทีÉ 1-3 ต่อไป 

4.2.3 กาํหนดตวัผลกัดันต้นทุนทางบัญชี 

การกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี คือ การวิเคราะห์หาหลกัเกณฑห์รือปัจจยัทีÉ

เป็นสาเหตุทาํใหเ้กิดตน้ทุนกิจกรรม ซึÉงการวิเคราะห์ตวัผลกัดนัตน้ทุนจะเนน้การวิเคราะห์ถึงสาเหตุ

ทีÉแทจ้ริงทีÉทาํใหเ้กิดตน้ทุนกิจกรรมนัÊนๆ โดยการกาํหนดตวัผลกัดนัทุนสามารถระบุได ้3 วิธีดงันีÊ  

1. การระบุทางตรง (Direct Charging) เป็นวิธีการระบุตน้ทุนกิจกรรมโดยการ

ทราบแน่ชดัว่าตน้ทุนนัÊนเกิดขึÊนในกิจกรรมใด 

2. การประมาณการ (Estimation) เป็นวิธีการทีÉไม่สามารถระบุต้นทุนเข้าสู่

กิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉงไดอ้ยา่งแน่ชดั แต่จะใชห้ลกัการทีÉเป็นเหตุเป็นผลกนั 

เพืÉอประมาณการตน้ทุนใหแ้ก่กิจกรรม 

3. อาศยัดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) เป็นวิธีการทีÉไม่สามารถระบุตน้ทุนได้

โดยตรงและไม่สามารถประมาณการตน้ทุนให้แก่กิจกรรมใดกิจกรรมหนึÉ ง

ได ้ดงันัÊนในการระบุตน้ทุนกิจกรรมจะอาศยัดุลยพินิจทีÉเหมาะสมเพืÉอนาํไป

ปันส่วนตน้ทุนทางบญัชีเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรม เช่น การอาศยัดุลยพินิจจาก

ผูบ้ริหาร เป็นตน้ 

การดาํเนินงานของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกัด ในส่วนของฝ่ายผลิตมีการเก็บ

บนัทึกขอ้มูลค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนสําหรับเครืÉ องจักรแต่ละประเภทไวอ้ย่างชัดเจน ดังนัÊนเมืÉอทราบ

ค่าใช้จ่ายทีÉเกิดขึÊนของเครืÉองจักรแต่ละประเภท ผูว้ิจยัจึงนาํขอ้มูลดงักล่าวมาใชใ้นการวิเคราะห์

ตน้ทุนกิจกรรม โดยการแยกเครืÉองจกัรแต่ละประเภทซึÉ งเครืÉองจกัรแต่ละประเภทมีการทาํงานทีÉ

แตกต่างกนั ดงันัÊ นเครืÉองจกัรแต่ละประเภทสามารถแยกเข้าสู่กิจกรรมไดอ้ย่างชดั เพราะฉะนัÊ น

ตน้ทุนทางบัญชีของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะปันส่วนเข้าสู่ตน้ทุนกิจกรรมโดยวิธีการระบุทางตรง 

(Direct Charging) แต่จะมีค่าใชจ่้ายบางรายการไม่สามารถระบุไดโ้ดยตรง ดงันัÊนการระบุตน้ทุน

ทางบญัชีเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรมจะใหว้ิธีการประมาณการ (Estimation) ดว้ย เช่น ค่าไฟฟ้าโรงงาน ค่า

เสืÉอมเครืÉองจกัรทั Éวไป เป็นตน้ 

จากการศึกษาขอ้มูลตน้ทุนการผลิตของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ประจาํเดือน 

กนัยายน 2558 สามารถกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิตทางบญัชีโดยใชเ้กณฑ์ในการระบุตน้ทุน
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การผลิตดว้ยวิธีการระบุทางตรง(Direct Charging) การประมาณการ(Estimation) และการอาศยัดุลย

พินิจ (Arbitrary Allocation) ซึÉงแบ่งตามศนูยกิ์จกรรมการผลิตต่างๆ ไดด้งันีÊ  

1. ตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1 การผลิตหน้าเหมือง สามารถกาํหนดตวัผลกัดนั

ตน้ทุนการผลิตทางบญัชีดว้ยวิธีการระบุทางตรงทัÊ งหมด เนืÉองจากบริษทัฯ มีการ

บนัทึกขอ้มลูตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในการผลิตแยกตามประเภทของเครืÉองจักรไวอ้ย่าง

ชดัเจน ดงัแสดงในภาพทีÉ 4.5 

 

ภาพทีÉ 4.5 แสดงตวัผลกัดนัตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1 การผลิตหนา้เหมือง 

จากภาพทีÉ 4.5 จะเห็นไดว้่า ศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1 ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย 2 กิจกรรม 

ซึÉงในแต่ละกิจกรรมยอ่ย มีเกณฑใ์นการกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชีเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรมใน

ศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1 ดว้ยวิธีการระบุทางตรง (Direct Charging) 

2. ตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน Part1 มีเกณฑใ์นการกาํหนดตวั

ผลกัดนัตน้ทุนการผลิตทางบญัชี 3 วิธี คือ การระบุทางตรง การประมาณการและ

การอาศยัดุลยพินิจ ดงัแสดงในภาพทีÉ 4.6 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ระบุทางตรง

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอม ระบุทางตรง

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ระบุทางตรง

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอม ระบุทางตรง

การผลิตหน้าเหมอืง กจิกรรมการตกัหิน

กจิกรรมการขนสง่หิน
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ภาพทีÉ 4.6 แสดงตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน Part1 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ระบุทางตรง

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

การผลิตโรงงาน Part1 กจิกรรมการป้อนหิน

กจิกรรมการคดัขนาด

กจิกรรมการลาํเลียงหิน

กจิกรรมการตกัหิน

กจิกรรมการเตรียมปากใหญ ่
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จากภาพทีÉ 4.6 จะเห็นไดว้่า ศนูยกิ์จกรรมทีÉ 2 ประกอบดว้ยกิจกรรมย่อยทัÊ งหมด 5 

กิจกรรม ซึÉงมีตวัผลกัดนัทุนการผลิตทางบญัชีทีÉแตกต่างกนั คือ การระบุทางตรง การประมาณการ

และการอาศยัดุลยพินิจ 

การกาํหนดตัวผลกัดันตน้ทุนการผลิตทางบัญชีดว้ยวิธีการระบุทางตรง อาศยั

รายงานทีÉบริษทัฯไดท้าํการบนัทึกค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนตามเครืÉองจกัรแต่ละประเภทโดยเครืÉองจกัรแต่

ละประเภทจะอยูใ่นกิจกรรมทีÉแตกต่างกนั ดงันัÊนการกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนสามารถระบุ

ไดโ้ดยตรงใหแ้ก่กิจกรรมแต่ละกิจกรรม 

การกาํหนดตัวผลกัดันต้นทุนการผลิตทางบัญชีด้วยวิธีการประมาณการ อาศยั

สัดส่วนขนาดมอเตอร์ของเครืÉองจกัรในการประมาณค่าใช้จ่ายทีÉเกิดขึÊน เนืÉองจากการกาํหนดตัว

ผลกัดนัดว้ยวิธีการประมาณในส่วนของการผลิตโรงงาน Part1 จะใชใ้นการปันส่วนเฉพาะค่าไฟฟ้า

เท่านัÊน ดงันัÊนขนาดมอเตอร์ของเครืÉองจกัรจึงมีผลโดยตรงกบัค่าไฟฟ้าทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิต 

การกาํหนดตัวผลกัดันต้นทุนการผลิตทางบัญชีด้วยวิธีการอาศยัดุลยพินิจ ใน

กระบวนการผลิตโรงงาน Part1 นัÊน ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการกาํหนดตวัผลกัดนัของค่าเสืÉอมอุปกรณ์ซึÉง

ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าเป็นค่าเสืÉอมของอุปกรณ์ในกิจกรรมใด ดังนัÊ นการกาํหนดตัว

ผลกัดันตน้ทุนการผลิตทางบญัชีดว้ยวิธีการอาศยัดุลยพินิจ จะใช้ดุลยพินิจของผูบ้ริหารในการ

ผลกัดนัตน้ทุนดงักล่าว 

3. ตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2 ใชเ้กณฑใ์นการกาํหนดตวั

ผลกัดนัตน้ทุนการผลิตทางบญัชี เช่นเดียวกบักระบวนการผลิตโรงงาน Part1 คือ 

การระบุทางตรง การประมาณการและการอาศยัดุลยพินิจ ดงัแสดงในภาพทีÉ 4.7 
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ภาพทีÉ 4.7 แสดงตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ระบุทางตรง

คา่ไฟฟ้า สัดสว่นขนาดมอเตอร์

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

คา่ซอ่ม ระบุทางตรง

คา่นํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ระบุทางตรง

คา่แรง ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมเครืÉองจกัร ระบุทางตรง

คา่เสืÉอมอุปกรณ์ ประมาณการ

การผลิตโรงงาน Part2 กจิกรรมการป้อนหิน

กจิกรรมการเตรียมโคนหยาบ

กจิกรรมการเตรียมโคนละเอียด

กจิกรรมการคดัขนาด

กจิกรรมการลาํเลียงหิน

กจิกรรมการตกัหิน
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ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง คา่ใชจ้า่ยในการซอ่ม ระบุทางตรง

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ คา่ใชจ้า่ยในการซอ่ม ระบุทางตรง

การซอ่มแซม/บาํรุงรักษา

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี

งานสิÉ งแวดลอ้ม งานสิÉงแวดลอ้ม คา่ใชจ้า่ยในงานสิÉ งแวดลอ้ม ระบุทางตรง

จากภาพทีÉ 4.7 จะเห็นไดว้่า ศนูยกิ์จกรรมทีÉ 3 ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย 6 กิจกรรม 

ซึÉงแต่ละกิจกรรมใชเ้กณฑใ์นการกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนดารผลิตทางบญัชีเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรม

ดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัศนูยกิ์จกรรมทีÉ 2  

4. ตน้ทุนศูนยกิ์จกรรมทีÉ 4 การซ่อมแซม/บาํรุงรักษา สามารถกาํหนดตัว

ผลกัดนัตน้ทุนการผลิตทางบญัชีดว้ยวิธีการระบุทางตรง ดงัแสดงในภาพทีÉ 4.8 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.8 แสดงตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 4 การซ่อมแซม/บาํรุงรักษา 

จากภาพทีÉ 4.8 จะเห็นไดว้่า ศนูยกิ์จกรรมทีÉ 4 ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย 2 กิจกรรม 

ซึÉงมีเกณฑ์ในการกาํหนดต้นทุนการผลิตทางบัญชีเข้าสู่ตน้ทุนกิจกรรมด้วยวิธีการระบุทางตรง 

(Direct Charging) 

5. ตน้ทุนศูนยกิ์จกรรมทีÉ 5 งานสิÉงแวดลอ้ม สามารถกาํหนดตัวผลกัดัน

ตน้ทุนการผลิตทางบญัชีดว้ยวิธีการระบุทางตรง ดงัแสดงในภาพทีÉ 4.9 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.9 แสดงตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 5 งานสิÉงแวดลอ้ม 

จากภาพทีÉ 4.9 จะเห็นไดว้่า ศนูยกิ์จกรรมทีÉ 5 ประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ย 1 กิจกรรม 

ซึÉงมีเกณฑ์ในการกาํหนดต้นทุนการผลิตทางบัญชีเข้าสู่ตน้ทุนกิจกรรมด้วยวิธีการระบุทางตรง 

(Direct Charging) 

6. ตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 6 ทั Éวไป สามารถกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนการผลิต

ทางบญัชีดว้ยวิธีการระบุทางตรง ดงัแสดงในภาพทีÉ 4.10 
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ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี

คา่ใชจ้า่ยในการบริหารจดัการ ระบุทางตรง

คา่ภาคหลวง ระบุทางตรง

คา่ใชจ้า่ยในการขาย ระบุทางตรง

คา่ใชจ้า่ยในจดัการสโตร์ ระบุทางตรง

ทั Éวไป การบริหารจดัการ

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.10 แสดงตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉ 6 ทั Éวไป 

จากภาพทีÉ 4.10 จะเห็นได้ว่า ศูนยกิ์จกรรมทีÉ 6 ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 1 

กิจกรรม ซึÉงมีเกณฑ์ในการกาํหนดตน้ทุนการผลิตทางบญัชีเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรมดว้ยวิธีการระบุ

ทางตรง (Direct Charging) 

4.2.4 การวเิคราะห์ต้นทุนกจิกรรม 

จากการศึกษาขอ้มลูค่าใชจ่้ายในกระบวนการผลิต การวิเคราะห์ศูนยกิ์จกรรมและ

การกาํหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชี ของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

สามารถระบุตน้ทุนทางบญัชีเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรมได ้3 วิธีดว้ยกนัคือ การระบุทางตรง การประมาณ

การและการอาศยัดุลยพินิจ ซึÉงทาํใหท้ราบตน้ทุนของศูนยกิ์จกรรมและตน้ทุนของกิจกรรมย่อยใน

แต่ละศนูยกิ์จกรรม ซึÉงแสดงในตารางทีÉ 4.9 
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ตารางทีÉ 4.9 แสดงตน้ทุนการผลิตในศนูยกิ์จกรรมและตน้ทุนการผลิตของแต่ละกิจกรรม 

 

เนืÉองจากกระบวนการผลิตของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ผลิตภณัฑเ์กิดขึÊนทีÉศนูย ์

กิจกรรมทีÉ 1-3 นัÊนคือ ศนูยกิ์จกรรมการผลิตหน้าเหมือง ศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part1 และ 

ศูนยกิ์จกรรมการผลิต โรงงาน Part2 ซึÉ งในกระบวนการผลิตของแต่ละศูนยกิ์จกรรม มีการใช้

ปริมาณกิจกรรมของผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดเกิดขึÊนพร้อมๆ กนั เช่น ในกระบวนการผลิตของศูนย์

กิจกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน Part1 มีผลิตภณัฑเ์กิดขึÊนในศนูยกิ์จกรรมดงักล่าว 2 ชนิดคือ หินคลุก

และหินอุโมงค ์ซึÉงผลิตภณัฑท์ัÊง 2 ชนิด มีกระบวนการผลิตทีÉเกิดขึÊนพร้อมกนัและผ่านกิจกรรมการ

ผลิตยอ่ยทีÉเหมือนกนัทุกประมาณ แตกต่างกนัทีÉปริมาณผลิตภณัฑที์Éผลิตได ้

ศูนย์กิจกรรม ต้นทนุศูนย์กิจกรรม 

(บาท)

กิจกรรม ต้นทนุกิจกรรม 

(บาท)

กจิกรรมการตกัหิน 852,329.31          

กจิกรรมการขนสง่หิน 598,748.85          

กจิกรรมการป้อนหิน 102,093.32          

กจิกรรมการเตรียมปากใหญ ่ 231,677.75          

กจิกรรมการคดัขนาด 108,265.27          

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 81,441.02            

กจิกรรมการตกัหิน 177,539.57          

กจิกรรมการป้อนหิน 85,239.34            

กจิกรรมการเตรียมโคนหยาบ 211,148.36          

กจิกรรมการเตรียมโคนละเอียด 505,476.97          

กจิกรรมการคดัขนาด 174,154.69          

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 520,673.94          

กจิกรรมการตกัหิน 198,862.69          

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 122,861.36          

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 39,983.33            

งานสิÉงแวดลอ้ม 68,252.03                          งานสิÉงแวดลอ้ม 68,252.03            

ทั Éวไป 376,320.39                       การบริหารจดัการ 376,320.39          

4,455,068.18                    4,455,068.18       

การผลิตหน้าเหมอืง

การผลิตโรงงาน Part1

การผลิตโรงงาน Part2

การซอ่มแซม/บาํรุงรักษา

1,451,078.16                    

701,016.92                       

1,695,555.99                    

162,844.69                       
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ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม  จํานวนเงิน 

(บาท)

เกณฑ์ปันส่วน

ต้นทนุกับ

กิจกรรมหลัก

 การผลิต

หน้าเหมือง 

(30%)

 การผลิต

โรงงาน Part1 

(30%)

 การผลิต

โรงงาน Part2 

(40%)

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 122,861.36  ประมาณการ 36,858.41   36,858.41        49,144.54         

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 39,983.33    ประมาณการ 11,995.00   11,995.00        15,993.33         

งานสิÉ งแวดลอ้ม งานสิÉ งแวดลอ้ม 68,252.03    ประมาณการ 20,475.61   20,475.61        27,300.81         

ทั Éวไป การบริหารจดัการ 376,320.39  ประมาณการ 112,896.12 112,896.12      150,528.16       

การซอ่มแซม/บาํรุงรักษา

ดงันัÊนการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิต ของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ทาํ

การวิเคราะห์กิจกรรมทีÉเกิดขึÊนในศูนยกิ์จกรรมทีÉก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ คือ ศูนยกิ์จกรรมทีÉ 1-3 เพืÉอ

วิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยการผลิตของผลิตภณัฑ์ในแต่ละศูนยที์Éผลิตได ้ส่วนตน้ทุนศูนย์

กิจกรรมทีÉ 4-6 ซึÉงเป็นศูนยกิ์จกรรมทีÉไม่ก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ แต่ตน้ทุนกิจกรรมในศูนยกิ์จกรรม

ดงักล่าวเป็นตน้ทุนทีÉสนบัสนุนในกระบวนการผลิตของศูนยกิ์จกรรมทีÉ 1-3 ดงันัÊนตน้ทุนของศูนย์

กิจกรรมที 4-6 จะถกูนาํมาปันส่วนเขา้สู่ศนูยกิ์จกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑด์ว้ยวิธีการระบุโดยอาศยั

ดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) ของผูบ้ริหาร ซึÉงใหส้ดัส่วนการปันตน้ทุนกิจกรรมในศนูยกิ์จกรรม

ทีÉไม่ก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑด์งัแสดงในตารางทีÉ 4.10 

ตารางทีÉ 4.10 แสดงการปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมในศนูยกิ์จกรรมทีÉไม่ก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์เขา้สู่ศูนย์

กิจกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์

 

 

 

 

 

 

จากตารางทีÉ 4.10 แสดงการปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมในศนูยกิ์จกรรมทีÉไม่ก่อใหเ้กิด

ผลิตภณัฑเ์ขา้สู่ศนูยกิ์จกรรมทีÉก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์โดยอาศยัดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) ของ

ผูบ้ริหาร สามารถปันส่วนตน้ทุนดงักล่าวเขา้สู่ศนูยกิ์จกรรมการผลิตหนา้เหมือง 30%, ศนูยกิ์จกรรม

การผลิตโรงงาน Part1 30% และ ศนูยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 40% เหตุผลในการใหส้ดัส่วน

การปันส่วนตน้ทุนในศนูยกิ์จกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑเ์ขา้สู่ศนูยกิ์จกรรมทีÉก่อใหเ้กิดกิจกรรม คือ 

ลกัษณะและความซบัซอ้นในการทาํงาน ซึÉงลกัษณะงานในศนูยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 จะมี

ความซับซอ้นมากกว่าศูนยกิ์จกรรมอืÉน เนืÉองจากจาํนวนเครืÉ องจกัรทีÉมากกว่า ปริมาณแรงงานทีÉ

มากกว่า หรือ ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษทัฯซึÉ งอยู่ในส่วนของศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 

ดงันัÊนการจดัการในส่วนของศนูยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 จึงถกูให้ความสาํคญัมากกว่าการ

จดัการในส่วนของศนูยกิ์จกรรมการผลิตหนา้เหมืองและศนูยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part1 
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จากการปันส่วนต้นทุนศูนยกิ์จกรรมทีÉไม่ก่อให้เกิดผลิตเข้าสู่ศูนยกิ์จกรรมทีÉ

ก่อใหเ้กิดผลิต ทาํใหต้น้ทุนของศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1-3 เพิÉมขึÊนและมีกิจกรรมยอ่ยเพิÉมขึÊนดว้ย ดงัแสดง

ในตารางทีÉ 4.11 

ตารางทีÉ 4.11 แสดงตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์

 

 

 

 

 

 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม ต้นทนุกิจกรรม 

(บาท)

ต้นทนุศูนย์กิจกรรม 

(บาท)

การผลิตหน้าเหมอืง กจิกรรมการตกัหิน 852,329.31        

กจิกรรมการขนสง่หิน 598,748.85        

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 36,858.41           

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 11,995.00           

งานสิÉงแวดลอ้ม 20,475.61           

การบริหารจดัการ 112,896.12        1,633,303.29                   

การผลิตโรงงาน Part1 กจิกรรมการป้อนหิน 102,093.32        

กจิกรรมการเตรียมปากใหญ ่ 231,677.75        

กจิกรรมการคดัขนาด 108,265.27        

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 81,441.02           

กจิกรรมการตกัหิน 177,539.57        

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 36,858.41           

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 11,995.00           

งานสิÉงแวดลอ้ม 20,475.61           

การบริหารจดัการ 112,896.12        883,242.06                      
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ตารางทีÉ 4.11 แสดงตน้ทุนศนูยกิ์จกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์(ต่อ) 

 

จากตารางทีÉ 4.11 ทาํให้ทราบถึงตน้ทุนกิจกรรมของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั 

แต่เนืÉองจากลกัษณะกระบวนการผลิตของบริษัทฯ ในแต่ละศูนยกิ์จกรรมมีกระบวนการผลิต

เหมือนกนั ปริมาณการใชกิ้จกรรมเท่ากนัแต่ไดป้ริมาณผลิตภณัฑ์ทีÉแตกต่างกนัออกไป ดงันัÊนจาก

ขอ้มูลการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมดงัแสดงในตารางทีÉ 4.11 ซึÉงเป็นตน้ทุนรวมในแต่ละกิจกรรม 

สามารถระบุเป็นต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยได้โดยการนาํตน้ทุนรวมของแต่ละกิจกรรมหารดว้ย

ปริมาณการผลิตของผลิตภณัฑท์ัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนในแต่ละศนูย ์ดงัแสดงในสมการ 

 

ตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย =	
ตน้ทุนรวมแต่ละกิจกรรม	(บาท)
ปริมาณการผลิตหินทัÊงหมด	(ตนั)

 

 

 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม ต้นทนุกิจกรรม 

(บาท)

ต้นทนุศูนย์กิจกรรม 

(บาท)

การผลิตโรงงาน Part2 กจิกรรมการป้อนหิน 85,239.34           

กจิกรรมการเตรียมโคนหยาบ 211,148.36        

กจิกรรมการเตรียมโคนละเอียด 505,476.97        

กจิกรรมการคดัขนาด 174,154.69        

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 520,673.94        

กจิกรรมการตกัหิน 198,862.69        

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 49,144.54           

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 15,993.33           

งานสิÉงแวดลอ้ม 27,300.81           

การบริหารจดัการ 150,528.16        1,938,522.83                   

4,455,068.18     4,455,068.18                   ต้นทนุกิจกรรมรวมทัÊงสิÊน 
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ศูนย์กจิกรรมทีÉ 1 การผลติหน้าเหมอืง 

ปริมาณการผลิตหินหนา้เหมือง ประจาํเดือน กนัยายน 2558 เท่ากบั şś,śŞŠ.Ş ตนั 

ซึÉงศนูยกิ์จกรรมการผลิตหนา้เหมืองมีกิจกรรมยอ่ย 6 กิจกรรม ทาํใหไ้ดต้น้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย ดงั

แสดงในตารางทีÉ 4.12 

ตารางทีÉ 4.12 แสดงตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1 การผลิต หนา้เหมือง 

 

จากตารางทีÉ 4.12 พบว่าศนูยกิ์จกรรมหนา้เหมืองมีตน้ทุนกิจกรรมทัÊ งหมด เท่ากบั 

22.26 บาท/ตัน โดยมีกิจกรรมย่อยจาํนวน 2 กิจกรรม ทีÉพบว่ามีต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยสูงคือ 

กิจกรรมการตกัหินมีค่าเท่ากบั 11.62 บาท/ตนั และ กิจกรรมการขนส่งหินมีค่าเท่ากบั 8.16 บาท/ตนั 

ซึÉงขอ้มลูดงักล่าวทาํใหผู้บ้ริหารทราบถึงกิจกรรมทีÉมีผลต่อตน้ทุนการผลิต สามารถกาํหนดแนวทาง

ในการแกไ้ขเพืÉอลดตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยใหมี้ค่านอ้ยลง 

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 2 การผลติโรงงาน Part1 

ปริมาณการผลิตหินทัÊ งหมดในกระบวนการผลิตโรงงาน Part1  ประจาํเดือน 

กนัยายน 2558 เท่ากบั ŝŜ,ŞŚř ตนัโดยเมืÉอผา่นกระบวนการในการผลิตโรงงาน Part1 สามารถผลิต

ได ้2 ชนิด คือ หินคลุก มีปริมาณการผลิตเท่ากบั řś,Şŝŝ.Śŝ ตนัและหินอุโมงค์ มีปริมาณการผลิต

เท่ากบั ŜŘ,šŞŝ.şŝ ตนั ซึÉงศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part1 มีกิจกรรมย่อย 9 กิจกรรม ทาํให้ได้

ตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย ดงัแสดงในตารางทีÉ 4.13 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม  จํานวนเงิน 

(บาท)

 ต้นทนุกิจกรรมต่อหน่วย

 (บาท/ตัน)

การผลิตหน้าเหมอืง กจิกรรมการตกัหิน 852,329.31   11.62                                    

กจิกรรมการขนสง่หิน 598,748.85   8.16                                       

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 36,858.41     0.50                                       

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 11,995.00     0.16                                       

งานสิÉงแวดลอ้ม 20,475.61     0.28                                       

การบริหารจดัการ 112,896.12   1.54                                       

22.26                                    ต้นทนุศูนย์กิจกรรมทีÉ 1 การผลิตหน้าเหมือง
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ตารางทีÉ 4.13 แสดงตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของศนูยกิ์จกรรมทีÉ Ś การผลิตโรงงาน Partř 

 

จากตารางทีÉ 4.13 พบว่าศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part1 มีต้นทุนกิจกรรม

ทัÊงหมด เท่ากบั 16.17  บาท/ตนั โดยมีกิจกรรมยอ่ยจาํนวน 3 กิจกรรม ทีÉพบว่ามีตน้ทุนกิจกรรมต่อ

หน่วยสูงคือ กิจกรรมการเตรียมปากใหญ่มีค่าเท่ากบั 4.24 บาท/ตนั กิจกรรมการตกัหินมีค่าเท่ากบั 

3.25 บาท/ตนัและกิจกรรมการบริหารจัดการมีค่าเท่ากบั 2.07 บาท/ตัน ซึÉงข้อมูลดังกล่าวทาํให้

ผูบ้ริหารทราบถึงกิจกรรมทีÉมีผลต่อตน้ทุนการผลิต สามารถกาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพืÉอลด

ตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยใหมี้ค่านอ้ยลง 

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 3 การผลติโรงงาน Part2 

ปริมาณการผลิตหินทัÊ งหมดในกระบวนการผลิตโรงงาน Part2  ประจาํเดือน 

กนัยายน 2558 เท่ากบั 41,584.36 ตนั โดยเมืÉอผ่านกระบวนการในการผลิตโรงงาน Part2 สามารถ

ผลิตได ้3 ชนิด คือ หิน3/4”มีปริมาณการผลิตเท่ากบั ŚŠ,śşŝ.şŝ ตนั หิน3/8”มีปริมาณการผลิตเท่ากบั 

ř,ŞŜŘ.ŞŘ ตนัและหินฝุ่ นมีปริมาณการผลิตเท่ากบั řř,ŝŞŠ ตนั ซึÉงศนูยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 

มีกิจกรรมยอ่ย 10 กิจกรรม ทาํใหไ้ดต้น้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย ดงัแสดงในตารางทีÉ 4.14 

 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม  จํานวนเงิน 

(บาท)

 ต้นทนุกิจกรรมต่อหน่วย

 (บาท/ตัน)

การผลิตโรงงาน Part1 กจิกรรมการป้อนหิน 102,093.32   1.87                                       

กจิกรรมการเตรียมปากใหญ ่ 231,677.75   4.24                                       

กจิกรรมการคดัขนาด 108,265.27   1.98                                       

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 81,441.02     1.49                                       

กจิกรรมการตกัหิน 177,539.57   3.25                                       

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 36,858.41     0.67                                       

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 11,995.00     0.22                                       

งานสิÉงแวดลอ้ม 20,475.61     0.37                                       

การบริหารจดัการ 112,896.12   2.07                                       

16.17                                    ต้นทนุศูนย์กิจกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน Part1
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ตารางทีÉ 4.14 แสดงตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยของศนูยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2 

 

จากตารางทีÉ 4.14 พบว่าศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 มีต้นทุนกิจกรรม

ทัÊงหมด เท่ากบั 46.62  บาท/ตนั โดยมีกิจกรรมยอ่ยจาํนวน 7 กิจกรรม ทีÉพบว่ามีตน้ทุนกิจกรรมต่อ

หน่วยสูงคือ กิจกรรมการป้อนหินมีค่าเท่ากบั 2.05 บาท/ตัน กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบมีค่า

เท่ากบั 5.08 บาท/ตนั กิจกรรมการเตรียมโคนละเอียดมีค่าเท่ากบั 12.16 บาท/ตนั กิจกรรมการตกัหิน

มีค่าเท่ากบั 4.78 บาท/ตนัและกิจกรรมการบริหารจดัการมีค่าเท่ากบั 3.62 บาท/ตนั ซึÉงขอ้มลูดงักล่าว

ทาํใหผู้บ้ริหารทราบถึงกิจกรรมทีÉมีผลต่อตน้ทุนการผลิต สามารถกาํหนดแนวทางในการแกไ้ขเพืÉอ

ลดตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยใหมี้ค่านอ้ยลง 

จากการศึกษาขอ้มลูตน้ทุนกิจกรรมของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ประจาํเดือน 

กนัยายน ทาํใหท้ราบถึงตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วย โดยการนาํปริมาณการผลิตทัÊงหมดของผลิตภณัฑ์

ในแต่ละศูนยกิ์จกรรมมาวิเคราะห์ โดยสามารถนําข้อมูลดังกล่าวไปใช้วิเคราะห์หาตน้ทุนของ

ผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด นอกจากนัÊนการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยทาํให้ทราบถึงต้นทุนทีÉ

เกิดขึÊนในแต่ละกิจกรรม ซึÉงหากกิจกรรมใดมีตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยทีÉมีค่ามากเกินไป ผูบ้ริหาร

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม  จํานวนเงิน 

(บาท)

 ต้นทนุกิจกรรมต่อหน่วย

 (บาท/ตัน)

การผลิตโรงงาน Part2 กจิกรรมการป้อนหิน 85,239.34     2.05                                       

กจิกรรมการเตรียมโคนหยาบ 211,148.36   5.08                                       

กจิกรรมการเตรียมโคนละเอียด 505,476.97   12.16                                    

กจิกรรมการคดัขนาด 174,154.69   4.19                                       

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 520,673.94   12.52                                    

กจิกรรมการตกัหิน 198,862.69   4.78                                       

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 49,144.54     1.18                                       

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 15,993.33     0.38                                       

งานสิÉงแวดลอ้ม 27,300.81     0.66                                       

การบริหารจดัการ 150,528.16   3.62                                       

46.62                                    ต้นทนุศูนย์กิจกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2
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สามารถมองเห็นถึงกิจกรรมทีÉก่อให้เกิดตน้ทุนทีÉสูง ดงันัÊนผูบ้ริหารสามารจดัการกบักิจกรรมทีÉมี

ตน้ทุนสูงไดโ้ดยใชก้ารบริหารตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Management : ABM) ต่อไป 

 

4.3 การวเิคราะห์ต้นทุนผลติภัณฑ์โดยระบบบัญชีต้นทุนกจิกรรม 

 

4.3.1 การกาํหนดตวัผลกัดันต้นทุนกจิกรรม 

ตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม คือ เกณฑ์ในการปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้า สู่

ผลิตภัณฑ์หรือบริการ โดยเกณฑ์ในการระบุตน้ทุนกิจกรรมเข้าสู่ผลิตภณัฑ์นัÊน สามารถระบุได้

เช่นเดียวกับเกณฑ์ในการปันส่วนตน้ทุนทางบัญชีเข้าสู่ตน้ทุนกิจกรรม คือ ระบุทางตรง (Direct 

Charging), ประมาณการ (Estimation) และอาศยัดุลยพินิจ (Arbitrary Allocation) 

จากการศึกษาข้อมูลบริษัทฯ ผูว้ิจัยได้กาํหนดตัวผลกัดันต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่

ผลิตภัณฑ์โดยใช้การประมาณการ (Estimation) ด้วยวิธีการเช่นเดียวกันการคาํนวณต้นทุน

ผลิตภัณฑ์โดยใช้ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม นัÊนคือ การนาํปริมาณการผลิตคูณดว้ยราคาตลาด 

จากนัÊนคาํนวณหาสดัส่วนของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด  

ศูนย์กิจกรรมทีÉ 1 การผลิตหน้าเหมือง มีผลิตภัณฑ์เกิดขึÊ น 1 ชนิดคือ หินหน้า

เหมือง ซึÉงสามารถระบุตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑหิ์นหนา้เหมืองเท่ากบั 100% 

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน Part1 มีผลิตภณัฑ์เกิดขึÊน 2 ชนิดคือ หินคลุก

และหินอุโมงค ์ซึÉงมีสดัส่วนของหินแต่ละชนิด ดงัแสดงในตารางทีÉ 4.15 
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ตารางทีÉ 4.15 แสดงการคาํนวณสัดส่วนตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมของศูนยกิ์จกรรมทีÉ 2 การผลิต

โรงงาน Part1 

 

 จากตารางทีÉ 4.15 แสดงการคาํนวณสัดส่วนตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมของศูนย์

กิจกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน Part1 จะเห็นไดว้่า หินคลุกมีสดัส่วนเท่ากบั 21% และหินอุโมงค ์79% 

ดงันัÊนสดัส่วนดงักล่าว ผูว้ิจยันาํไปใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์ 

ศูนย์กิจกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2 มีผลิตภณัฑ์เกิดขึÊน 3 ชนิดคือ หิน3/4” 

หิน3/8”และหินฝุ่ น ซึÉงมีสดัส่วนของหินแต่ละชนิด ดงัแสดงในตารางทีÉ 4.16 

ตารางทีÉ 4.16 แสดงการคาํนวณสัดส่วนตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมของศูนยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิต

โรงงาน Part2 

 

 ผลิตภัณฑ์  ปริมาณการผลิต 

(ตัน)

ราคาตลาด 

(บาท)

ราคารวม  

(บาท)

สัดส่วน

 (%)

หิน 3/4 28,375.75                220.00                6,242,665.66   87%

หิน 3/8 1,640.60                  153.00                251,012.34       3%

หินฝุ่ น 11,568.00                60.00                   694,080.00       10%

41,584.36                7,187,758.00   100%
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สัดส่วนตัวผลักดัน

ต้นทนุกิจกรรม

ต้นทนุผลิตภัณฑ์ต่อ

หน่วย (บาท/ตัน)

หินหน้าเหมือง หินหน้าเหมือง

การผลิตหน้าเหมอืง กจิกรรมการตกัหิน 11.62                                ระบุทางตรง 100% 11.62                                

กจิกรรมการขนสง่หิน 8.16                                   ระบุทางตรง 100% 8.16                                   

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 0.50                                   ระบุทางตรง 100% 0.50                                   

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 0.16                                   ระบุทางตรง 100% 0.16                                   

งานสิÉ งแวดลอ้ม 0.28                                   ระบุทางตรง 100% 0.28                                   

การบริหารจดัการ 1.54                                   ระบุทางตรง 100% 1.54                                   

22.26                                22.26                                

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม
 ต้นทนุกิจกรรมต่อ

หน่วย (บาท/ตัน)

ตัวผลักดันต้นทนุ

กิจกรรม

จากตารางทีÉ 4.16 แสดงการคาํนวณสัดส่วนตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมของศูนย์

กิจกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2 จะเห็นไดว้่า สดัส่วนของหิน3/4” เท่ากบั 87%  หิน3/8” เท่ากบั 

3% และหินฝุ่ น เท่ากบั 10% ดงันัÊนสดัส่วนดงักล่าว ผูว้ิจยันาํไปใชเ้ป็นเกณฑ์ในการปันส่วนตน้ทุน

กิจกรรมเขา้สู่ผลิตภณัฑ ์ 

4.3.2 การวเิคราะห์ต้นทุนผลติภัณฑ์แต่ละชนิด 

จากการศึกษาข้อมูลทําให้ทราบถึงต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยทีÉ เ กิดขึÊ นใน

กระบวนการผลิตของบริษัท เหมืองแร่ลิวง จ ํากัด จากนัÊ นได้ทาํการกาํหนดตัวผลกัดันต้นทุน

กิจกรรมเพืÉอปันส่วนต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิด ดังนัÊนทาํให้ทราบว่าต้นทุนของ

ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดประกอบดว้ยกิจกรรมอะไรบา้ง ซึÉงขอ้มลูจากการวิเคราะห์ทาํให้ทราบตน้ทุน

ต่อหน่วยของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดไดด้งันีÊ  

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 1 การผลติหน้าเหมอืง ในกระบวนการผลิตมีผลิตภณัฑ์เกิดขึÊนใน

ศูนยกิ์จกรรมจาํนวน 1 ผลิตภัณฑ์ คือ หินหน้าเหมือง ส่งผลให้ตน้ทุนกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนในศูนย์

กิจกรรมทีÉ 1 การผลิตหนา้เหมืองนัÊน ปันส่วนให้แก่หินหน้าเหมือง 100% ซึÉงแสดงวิธีการปันส่วน

ตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ตน้ทุนผลิตภณัฑไ์ดด้งัแสดงในตารางทีÉ 4.17 

ตารางทีÉ 4.17 แสดงคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑที์ÉเกิดขึÊนในศนูยกิ์จกรรมทีÉ 1 การผลิตหนา้เหมือง 
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หินคลุก หินอุโมงค์ หินคลุก หินอุโมงค์

การผลิตโรงงาน Part1 กจิกรรมการป้อนหิน 1.87                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.39                1.48                

กจิกรรมการเตรียมปากใหญ ่ 4.24                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.88                3.37                

กจิกรรมการคดัขนาด 1.98                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.41                1.57                

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 1.49                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.31                1.18                

กจิกรรมการตกัหิน 3.25                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.67                2.58                

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 0.67                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.14                0.54                

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 0.22                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.05                0.17                

งานสิÉงแวดลอ้ม 0.37                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.08                0.30                

การบริหารจดัการ 2.07                             สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 21% 79% 0.43                1.64                

16.17                           3.34                12.83              

สัดส่วนตัวผลักดันต้นทนุ

กิจกรรม

ต้นทนุผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย 

(บาท/ตัน)ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม
 ต้นทนุกิจกรรมต่อ

หน่วย (บาท/ตัน)
ตัวผลักดันต้นทนุกิจกรรม

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 2 การผลติโรงงาน Part1 ในกระบวนการผลิตของศนูยกิ์จกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน Part1 มีผลิตภณัฑเ์กิดขึÊน 2 ชนิดคือ หิน

คลุกและหินอุโมงค ์ซึÉงมีเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยอาศยัปริมาณการผลิตและราคาตลาด ซึÉงแสดงวิธีการปันส่วนตน้ทุน

กิจกรรมเขา้สู่ตน้ทุนผลิตภณัฑไ์ดด้งัแสดงในตารางทีÉ 4.18 

ตารางทีÉ 4.18 แสดงคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑที์ÉเกิดขึÊนในศนูยกิ์จกรรมทีÉ Ś การผลิตโรงงาน Partř 
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หิน 3/4 หิน 3/8 หินฝุ่ น หิน 3/4 หิน 3/8 หินฝุ่ น

การผลิตโรงงาน Part2 กจิกรรมการป้อนหิน 2.05                                      สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 1.78                0.07                0.20                

กจิกรรมการเตรียมโคนหยาบ 5.08                                      สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 4.41                0.18                0.49                

กจิกรรมการเตรียมโคนละเอียด 12.16                                    สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 10.56              0.42                1.17                

กจิกรรมการคดัขนาด 4.19                                      สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 3.64                0.15                0.40                

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 12.52                                    สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 10.87              0.44                1.21                

กจิกรรมการตกัหิน 4.78                                      สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 4.15                0.17                0.46                

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 1.18                                      สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 1.03                0.04                0.11                

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 0.38                                      สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 0.33                0.01                0.04                

งานสิÉ งแวดลอ้ม 0.66                                      สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 0.57                0.02                0.06                

การบริหารจดัการ 3.62                                      สัดสว่นปริมาณการผลิต x ราคาขาย 87% 3% 10% 3.14                0.13                0.35                

46.62                                    40.49              1.63                4.50                

สัดส่วนตัวผลักดันต้นทนุกิจกรรม ต้นทนุผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย (บาท/ตัน)
ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม

 ต้นทนุกิจกรรมต่อหน่วย

 (บาท/ตัน)
ตัวผลักดันต้นทนุกิจกรรม

ศูนย์กจิกรรมทีÉ 3 การผลติโรงงาน Part2 ในกระบวนการผลิตของศนูยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2 มีผลิตภณัฑเ์กิดขึÊน 3 ชนิดคือ หิน

3/4”, หิน3/8”และหินฝุ่ น ซึÉงมีเกณฑใ์นการปันส่วนตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยอาศยัปริมาณการผลิตและราคาตลาด ซึÉงแสดงวิธีการปันส่วน

ตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ตน้ทุนผลิตภณัฑไ์ดด้งัแสดงในตารางทีÉ 4.19 

ตารางทีÉ 4.19 แสดงคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑที์ÉเกิดขึÊนในศนูยกิ์จกรรมทีÉ ś การผลิตโรงงาน PartŚ 
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จากการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรม ทาํให้ทราบว่า ผลิตภณัฑ์แต่ละชนิดของ บริษทั 

เหมืองแร่ลิวง จาํกดั มีตน้ทุนกิจกรรมการผลิตแตกต่างกนั ดงัแสดงในตารางทีÉ 4.20 

ตารางทีÉ 4.20 แสดงตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด 

 

เนืÉองจากในกระบวนการผลิตของบริษทัฯ ตน้ทุนผลิตภณัฑ์เกิดจาก วตัถุทางตรง ค่าแรง

ทางตรงและค่าใชจ่้ายในการผลิต ดงัแสดงในภาพทีÉ 4.11 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.11 แสดงขัÊนตอนการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ ์

จากภาพทีÉ 4.11 แสดงขัÊนตอนการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์จะเห็นไดว้่า ตน้ทุน

ผลิตภณัฑข์องบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั เกิดจาก 2 ส่วนดว้ยกนั คือ ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรงและ

 ผลิตภัณฑ์ ต้นทนุกิจกรรมการผลิต (บาท/ตัน)

หินหน้าเหมอืง 22.26                                                     

หินคลุก 3.34                                                       

หินอุโมงค์ 12.83                                                     

หิน 3/4 40.49                                                     

หิน 3/8 1.63                                                       

หินฝุ่น 4.50                                                       

วตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงาน ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 

กิจกรรมการผลิต 

ตวัผลกัดนัตน้ทุนทาง

ตวัผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม 
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ตน้ทุนกิจกรรม ซึÉ งต้นทุนค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายในการผลิต ถูกปันส่วนเข้าสู่กิจกรรมต่างๆ 

เนืÉองจาก ไม่สามารถปันส่วนทางตรงไดอ้ยา่งชดัเจน  

ดงันัÊนในการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยในกระบวนการผลิตของ บริษทั 

เหมืองแร่ลิวง จาํกดั นัÊนเกิดการนาํตน้ทุนวตัถุดิบทีÉใชใ้นกระบวนการผลิตรวมกบัตน้ทุนกิจกรรม

ในกระบวนการผลิตของผลิตภณัฑช์นิดต่างๆ ซึÉงสามารถอธิบายเป็นแผนภาพไดด้งัแสดงในภาพทีÉ 

4.12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพทีÉ 4.12 แสดงขัÊนตอนการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วย 

จากภาพทีÉ 4.12 สามารถอธิบายไดว้่าในกระบวนการผลิตหินแต่ละชนิดจะ

ประกอบดว้ยตน้ทุนทีÉเกิดขึÊน 2 ส่วน คือ ตน้ทุนวตัถุดิบและตน้ทุนกิจกรรม เช่น การผลิตหินหนา้

เหมือง ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบและตน้ทุนกิจกรรมการผลิตหนา้เหมือง หรือ การผลิตหิน 3/4  

ตน้ทุนวตัถุดิบ + ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตหนา้เหมือง หินหนา้เหมือง 

ตน้ทุนหินหนา้เหมือง + ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตโรงงาน 

Part1 

หินคลุก 

หินอุโมงค ์

ตน้ทุนหินอุโมงค ์+ ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตโรงงาน 

Part2 

หิน 3/4 

หิน 3/8 

หินฝุ่ น 
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ประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบคือตน้ทุนของหินอุโมงคซึ์Éงนาํมาผลิตต่อในกระบวนการผลิตโรงงาน 

Part2 รวมกบัตน้ทุนกิจกรรมการผลิตโรงงาน Part2 เป็นตน้ 

การคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยทัÊงหมดของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ซึÉง

ประกอบดว้ยผลิตภณัฑ ์6 ชนิด ไดแ้ก่ หินหนา้เหมือง หินคลุก หินอุโมงค ์หิน3/4 หิน3/8และหินฝุ่ น

ไดผ้ลจากการคาํนวณดงัแสดงในตารางทีÉ 4.21 

ตารางทีÉ 4.21 แสดงตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั 

 

ผลิตภัณฑ์ หินหน้าเหมือง เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉเกิดขึÊนในศูนยกิ์จกรรมทีÉ 1 การผลิต

หนา้เหมือง ซึÉงมีตน้ทุนของวตัถุดิบเท่ากบั 26.5 บาท/ตนั และมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 22.26 บาท/

ตนั ดงันัÊนตน้ทุนผลิตภณัฑ์หินหน้าเหมืองเท่ากบั 48.76 บาท/ตนั ซึÉงส่วนใหญ่แลว้ผลิตภณัฑ์หิน

หนา้เหมืองไม่ไดจ้าํหน่ายใหแ้ก่ลกูคา้ภายนอกแต่จะเป็นผลิตภณัฑที์Éใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตของ

ศนูยกิ์จกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน Part1 

ผลติภัณฑ์ หินคลุก เป็นผลิตภณัฑ์ทีÉเกิดขึÊนในศูนยกิ์จกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน 

Part1 ซึÉงมีตน้ทุนยกมาจากการผลิตหินหน้าเหมืองเท่ากบั 48.76 บาท/ตนั และมีตน้ทุนกิจกรรม

เท่ากบั 3.34 บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนผลิตภณัฑหิ์นคลุกเท่ากบั 52.10 บาท/ตนั 

ผลติภัณฑ์ หินอุโมงค์ เป็นผลิตภณัฑที์ÉเกิดขึÊนในศนูยกิ์จกรรมทีÉ 2 การผลิตโรงงาน 

Part1 ซึÉงมีตน้ทุนยกมาจากการผลิตหินหน้าเหมืองเท่ากบั 48.76 บาท/ตนั และมีตน้ทุนกิจกรรม

เท่ากบั 12.83 บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนผลิตภณัฑหิ์นอุโมงค์เท่ากบั 61.59 บาท/ตนั โดยผลิตภณัฑ์หิน

อุโมงคจ์ะนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในกระบวนการผลิตของศนูยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2  

ผลติภัณฑ์ หิน 3/4" เป็นผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ซึÉงเกิดขึÊน

ในกระบวนการผลิตของศนูยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิตโรงงาน Part2 ซึÉงในกระบวนการผลิตหิน 3/4" 

หินหน้าเหมือง หินคลุก หินอุโมงค์ หิน 34 หิน 38 หินฝุ่ น

ตน้ทุนวตัถุดิบ/ตน้ทุนยกมา 26.50               48.76         48.76         61.59         61.59         61.59         

ตน้ทุนกจิกรรม 22.26               3.34            12.83         40.49         1.63            4.50            

ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ 48.76               52.10         61.59         102.08       63.22         66.09         

ต้นทนุ
ผลิตภัณฑ์ (บาท/ตัน)
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นัÊนมีตน้ทุนยกมาจากการผลิตหินอุโมงคเ์ท่ากบั 61.59 บาท/ตนั และมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 40.49 

บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนผลิตภณัฑหิ์น 3/4" เท่ากบั 102.08 บาท/ตนั 

ผลิตภัณฑ์ หิน 3/8”  เกิดขึÊนในกระบวนการผลิตของศูนยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิต

โรงงาน Part2 ซึÉงในกระบวนการผลิตหิน 3/8" นัÊนมีตน้ทุนยกมาจากการผลิตหินอุโมงค์เท่ากับ 

61.59 บาท/ตนั และมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 1.63 บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนผลิตภณัฑ์หิน 3/8" เท่ากบั 

63.22 บาท/ตนั 

ผลิตภัณฑ์ หินฝุ่น  เกิดขึÊ นในกระบวนการผลิตของศูนยกิ์จกรรมทีÉ 3 การผลิต

โรงงาน Part2 ซึÉงในกระบวนการผลิตหินฝุ่ น นัÊนมีตน้ทุนยกมาจากการผลิตหินอุโมงคเ์ท่ากบั 61.59 

บาท/ตนั และมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 4.50 บาท/ตนั ดงันัÊนตน้ทุนผลิตภณัฑ์หินฝุ่ น เท่ากบั 66.09 

บาท/ตนั 

จากการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉออุตสาหกรรม

ก่อสร้าง : กรณีศึกษา บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา ทาํใหท้ราบถึงตน้ทุนของกิจกรรม

ทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิตและสามารถทราบถึงตน้ทุนของผลิตภณัฑต่์อหน่วยไดด้ว้ยเช่นกนั  ซึÉง

เมืÉอนาํขอ้มลูตน้ทุนของผลิตภณัฑต่์อหน่วยโดยการคาํนวณจากการวิเคราะห์ระบบตน้ทุนกิจกรรม

มาเปรียบเทียบกบัการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมนัÊน สามารถแสดง

ใหเ้ห็นถึงตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยของทัÊง 2 วิธี ดงัแสดงในตารางทีÉ 4.22 

ตารางทีÉ 4.22 แสดงการเปรียบเทียบตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยโดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมกบั

การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม 

 

ระบบบัญชีต้นทนุแบบเดิม การวิเคราะห์ต้นทนุกิจกรรม ส่วนต่าง

หินหน้าเหมอืง 45.91                                                   48.76                                                         -2.85

หินคลุก 91.36                                                   52.10                                                         39.26

หินอุโมงค์ 104.09                                                 61.59                                                         42.5

หิน 3/4 120.75                                                 102.08                                                      18.67

หิน 3/8 97.96                                                   63.22                                                         34.74

หินฝุ่น 66.32                                                   66.09                                                         0.23

ผลิตภัณฑ์
ต้นทนุผลิตภัณฑ์ต่อหน่วย (บาท/ตัน)
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จากตารางทีÉ 4.22 พบว่าตน้ทุนผลิตภณัฑ์จากการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใช้

ระบบบญัชีต้นทุนแบบเดิมแตกต่างจากการคาํนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์โดยใช้ระบบบัญชีต้นทุน

กิจกรรมคือ  

ผลิตภณัฑหิ์นหนา้เหมืองมีตน้ทุนผลิตภณัฑจ์ากการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดย

ใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมสูงกว่าการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม

เท่ากบั 2.85 บาท/ตนั 

ผลิตภัณฑ์หินคลุกมีต้นทุนผลิตภัณฑ์จากการคาํนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์โดยใช้

ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมตํÉากว่าการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม

เท่ากบั 39.29 บาท/ตนั 

ผลิตภณัฑ์หินอุโมงค์มีตน้ทุนผลิตภณัฑ์จากการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใช้

ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมตํÉากว่าการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม

เท่ากบั 42.50 บาท/ตนั 

ผลิตภัณฑ์หิน3/4” มีต้นทุนผลิตภัณฑ์จากการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใช้

ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมตํÉากว่าการคาํนวณตน้ทุนผลิตภัณฑ์โดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม

เท่ากบั 18.67 บาท/ตนั 

ผลิตภัณฑ์หิน3/8” มีต้นทุนผลิตภัณฑ์จากการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใช้

ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมตํÉากว่าการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม

เท่ากบั 34.74 บาท/ตนั 

และผลิตภณัฑหิ์นฝุ่ นมีตน้ทุนผลิตภณัฑ์จากการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใช้

ระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมตํÉากว่าการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม

เท่ากบั 0.23 บาท/ตนั 
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บททีÉ 5 

สรุปผลการศึกษา อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

 

การศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา มีวตัถุประสงค์เพืÉอ

วิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตและวิเคราะห์ตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์ โดยทาํการนาํขอ้มูล

ตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิตประจาํเดือน กันยายน 2558 มาใช้ในการวิเคราะห์ตน้ทุน

กิจกรรม สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งันีÊ  

การวเิคราะห์ต้นทุนกจิกรรมการผลติโดยใช้ระบบบญัชีต้นทุนกจิกรรม เป็นวิธีการ

วิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตโดยเริÉมจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนทัÊ งหมดของบริษทัฯ 

ซึÉงใชข้อ้มลูการวิเคราะห์ในเดือน กนัยายน 2558 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายรวมเท่ากบั 6,399,336.02 บาท

จากนัÊนวิเคราะห์กิจกรรมการผลิตทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิตของบริษทัฯ พบว่า บริษทัฯ มีศูนย์

กิจกรรมการผลิตทัÊงสิÊน 6 ศนูยกิ์จกรรม คือ ศนูยกิ์จกรรมการผลิตหนา้เหมือง ศนูยกิ์จกรรมการผลิต

โรงงาน Part1 ศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 ศูนยกิ์จกรรมการซ่อมแซม/บาํรุงรักษา ศูนย์

กิจกรรมงานสิÉงแวดลอ้มและศูนยกิ์จกรรมทั Éวไป ซึÉงในแต่ละศูนยกิ์จกรรมการผลิตประกอบดว้ย

กิจกรรมยอ่ย 

เมืÉอทราบตน้ทุนและกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนในกระบวนการผลิต จากนัÊนทาํการกาํหนด

ตวัผลกัดนัตน้ทุนทางบญัชีเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรม ทาํให้ทราบตน้ทุนของกิจกรรมต่างๆทีÉเกิดขึÊนใน

กระบวนการผลิต แต่จากการศึกษาพบว่า ศูนยกิ์จกรรมทีÉก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ มีทัÊ งหมด 3 ศูนย์

กิจกรรม ไดแ้ก่ ศูนยกิ์จกรรมการผลิตหน้าเหมือง ศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part1 และ ศูนย์

กิจกรรมการผลิตโรงงาน Part2 ดงันัÊนเพืÉอนาํขอ้มลูไปใชใ้นการคาํนวณตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุน

ผลิตภัณฑ์ งานวิจยัครัÊ งนีÊ จึงไดร้วมตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในศูนยกิ์จกรรมทีÉไม่ก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ ซึÉ ง

ไดแ้ก่ ศนูยกิ์จกรรมการซ่อมแซม/บาํรุงรักษา ศนูยกิ์จกรรมงานสิÉงแวดลอ้มและศูนยกิ์จกรรมทั Éวไป 

ไปรวมเขา้กบัตน้ทุนในศนูยกิ์จกรรมทีÉก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์
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ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม  ต้นทนุกิจกรรมต่อ

หน่วย (บาท/ตัน)

การผลิตหน้าเหมอืง กจิกรรมการตกัหิน 11.62                          

กจิกรรมการขนสง่หิน 8.16                            

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 0.50                            

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 0.16                            

งานสิÉ งแวดลอ้ม 0.28                            

การบริหารจดัการ 1.54                            

การผลิตโรงงาน Part1 กจิกรรมการป้อนหิน 1.87                            

กจิกรรมการเตรียมปากใหญ ่ 4.24                            

กจิกรรมการคดัขนาด 1.98                            

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 1.49                            

กจิกรรมการตกัหิน 3.25                            

เมืÉอทราบตน้ทุนของแต่ละกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนกระบวนการผลิตของบริษทั เหมืองแร่

ลิวง จาํกดั จากนัÊนเพืÉอทาํการวิเคราะห์ตน้ทุนของแต่ละกิจกรรม ในงานวิจยัครัÊ งนีÊ  ทาํการวิเคราะห์

ตน้ทุนกิจกรรมโดยใชว้ิธีการหาตน้ทุนกิจกรรมต่อหน่วยการผลิต คือ การนาํตน้ทุนทีÉไดใ้นแต่ละ

กิจกรรมหารดว้ยปริมาณการผลิตทีÉเกิดขึÊนในแต่ละศูนยกิ์จกรรม เช่น ศูนยกิ์จกรรมการผลิตหน้า

เหมือง มีปริมาณการผลิตหินในเดือน กนัยายน 2558 เท่ากบั şś,śŞŠ.Ş ตนั โดยมีตน้ทุนในกิจกรรม

การตกัหิน เท่ากับ 852,329.31 บาท ดงันัÊนต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยของกิจกรรมการตักหินมีค่า

เท่ากบั 11.62 บาท/ตนั 

ดงันัÊนจากการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม สามารถทาํให้ทราบถึงตน้ทุนกิจกรรมต่อ

หน่วยทีÉเกิดขึÊนในกิจกรรมยอ่ยต่างๆ ดงัแสดงในตารางทีÉ 5.1 

ตารางทีÉ 5.1 แสดงตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยในแต่ละศนูยกิ์จกรรม 
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ตารางทีÉ 5.1 แสดงตน้ทุนกิจกรรมยอ่ยในแต่ละศนูยกิ์จกรรม (ต่อ) 

 

 

วเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของผลติภัณฑ์โดยใช้ระบบบัญชีต้นทุนกิจกรรม ในการ

วิจัยครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจ ัยได้กาํหนดตัวผลกัดันต้นทุนกิจกรรมเข้าสู่ผลิตภัณฑ์โดยใช้การประมาณการ 

(Estimation) ดว้ยวิธีการเช่นเดียวกนัการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม 

นัÊนคือ การนาํปริมาณการผลิตคูณดว้ยราคาตลาด จากนัÊนคาํนวณหาสัดส่วนของผลิตภณัฑ์แต่ละ

ชนิด พบว่าตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยจากการคาํนวณโดยใชร้ะบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม มีค่าดงันีÊ  

หินหนา้เหมืองเท่ากบั 48.76 บาท/ตนั หินคลุกเท่ากบั 52.10 บาท/ตนั หินอุโมงค์เท่ากบั 61.59 บาท/

ตนั หิน3/4”เท่ากบั 102.08 บาท/ตนั หิน3/8”เท่ากบั 63.22 บาท/ตนัและหินฝุ่ นเท่ากบั 66.09 บาท/ตนั 

 

ศูนย์กิจกรรม กิจกรรม  ต้นทนุกิจกรรมต่อ

หน่วย (บาท/ตัน)

การผลิตโรงงาน Part1 กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 0.67                            

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 0.22                            

งานสิÉงแวดลอ้ม 0.37                            

การบริหารจดัการ 2.07                            

การผลิตโรงงาน Part2 กจิกรรมการป้อนหิน 2.05                            

กจิกรรมการเตรียมโคนหยาบ 5.08                            

กจิกรรมการเตรียมโคนละเอียด 12.16                          

กจิกรรมการคดัขนาด 4.19                            

กจิกรรมการลาํเลียงหิน 12.52                          

กจิกรรมการตกัหิน 4.78                            

กจิกรรมการเชืÉอม/กลึง 1.18                            

กจิกรรมงานเครืÉองยนต์ 0.38                            

งานสิÉงแวดลอ้ม 0.66                            

การบริหารจดัการ 3.62                            
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5.2 อภิปรายผล 

จากการศึกษางานวจิยัการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิต

เพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษัทเหมืองแร่ลิวง จาํกัด จังหวดัสงขลา พบว่า การนํา

หลกัการและทฤษฎีการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรม ( Activity-Based Costing  : ABC ) มาใชค้าํนวณ

ตน้ทุนกิจกรรมและตน้ทุนผลิตภณัฑ์ สาํหรับธุรกิจโรงโม่หินนัÊน ไม่สามารถทีÉจะใชห้ลกัการและ

ทฤษฎีการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมไดท้ัÊ งหมดของกระบวนการผลิต เนืÉองจาก ธุรกิจโรงโม่หินมี

กระบวนการผลิตทีÉแตกต่างจากกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมอืÉนๆทีÉสามารถนาํหลกัการและ

ทฤษฎีการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมมาใชไ้ดโ้ดยตรง นัÊนคือ หลกัการและทฤษฎีการวิเคราะห์ตน้ทุน

กิจกรรมใชส้าํหรับธุรกิจทีÉสามารถแยกกระบวนการผลิตของผลิตภณัฑช์นิดต่างๆไดอ้ย่างชดัเจน มี

การผลิตทีÉทาํใหเ้กิดผลิตภณัฑที์ละ 1 ชนิด เช่น การศึกษาการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตในโรงงานนํÊ า

ดืÉมโดยใชร้ะบบตน้ทุนกิจกรรมของสิทธิชยั วงษชู์เครือ (ŚŝŜŠ) ไดแ้บ่งผลิตภณัฑ์นํÊ าดืÉมออกเป็น řŚ 

ชนิดซึÉงในกระบวนการผลิตแต่ละครัÊ งไดผ้ลิตภณัฑเ์พียงครัÊ งละ ř ชนิดแต่สาํหรับกระบวนการผลิต

ของ บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั นัÊน มีกระบวนการผลิตโดยการป้อนวตัถุดิบ แรงงานและตน้ทุนใน

การผลิตเพียงครัÊ งเดียวแต่ทาํให้ได้ผลิตภณัฑ์หลากหลายชนิดเกิดขึÊ นพร้อมกนัตามปริมาณและ

สดัส่วนทีÉแตกต่างกนั 

ดงันัÊนการศึกษาการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา สามารถทาํให้ บริษทัฯ 

ทราบถึงตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในแต่ละกิจกรรมเพืÉอทีÉจะสามารถบริหารจดัการกบัตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งโดยใชห้ลกัการและทฤษฎีการบริหารตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Management หรือ 

ABM) ต่อไป 

นอกจากนัÊ นการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา พบว่าตน้ทุนผลิตภณัฑ์

ต่อหน่วยทีÉไดจ้ากการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิมนัÊนไม่สามารถแยก

ตน้ทุนทีÉเกีÉยวข้องกับการผลิตหินแต่ละชนิดไดอ้ย่างถูกตอ้ง เช่น การผลิตหินคลุก สาํหรับการ

คาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์โดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม จะรวมตน้ทุนการผลิตทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบั

การผลิตหินคลุกเขา้มาดว้ยส่งผลให้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยของหินคลุกมีค่าสูงแต่สาํหรับการ

คาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑต่์อหน่วยโดยระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม จะระบุไดอ้ยา่งชดัเจนว่ากิจกรรม

ใดก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ชนิดใด ดงันัÊนการคาํนวณต้นทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยโดยใชร้ะบบตน้ทุน

กิจกรรมทาํใหไ้ดต้น้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์ทีÉใกลเ้คียงกบัตน้ทุนผลิตภณัฑ์ต่อหน่วยทีÉแทจ้ริง 
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เช่น การผลิตหินคลุก ซึÉงผ่านกระบวนการผลิตทีÉไม่ซบัซอ้นและสิÊนสุดกระบวนการผลิตในส่วน

ของการผลิตโรงงาน Part1 ดงันัÊนตน้ทุนทีÉเกิดขึÊนในผลิตภณัฑม์าจากตน้ทุนวตัถุดิบทีÉใชใ้นการผลิต

หินคลุกและตน้ทุนกิจกรรมการผลิตโรงงาน Part1 ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตหินคลุกมีค่าน้อยกว่า

ตน้ทุนในการผลิตหินคลุกโดยระบบบญัชีตน้ทุนแบบเดิม 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 

5.3.1 ข้อเสนอแนะจากการวจิยั 

การศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา มีข้อเสนอแนะจาก

งานวิจยั คือ งานวิจยัในครัÊ งนีÊ สามารถทาํให้ทราบถึงตน้ทุนกิจกรรมการผลิตและตน้ทุนต่อหน่วย

ของผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ดงันัÊนเพืÉอนาํขอ้มูลจากการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ต่อไป ผูบ้ริหารสามารถ

นาํข้อมูลดงักล่าวไปใชใ้นการวิเคราะห์กิจกรรมทีÉก่อให้เกิดต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยสูงและหา

วิธีการบริหารจดัการกับตน้ทุนกิจกรรมดงักล่าวให้มีค่าลดลงโดยวิธีการบริหารตน้ทุนกิจกรรม 

(Activity-Based Management หรือ ABM) ซึÉงจะมีผลทาํให้ตน้ทุนต่อหน่วยของผลิตภณัฑ์แต่ละ

ชนิดมีค่าลดลงเช่นกนั  

จากขอ้มูลในงานวิจยัครัÊ งนีÊ  พบว่าตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมี

ค่าทีÉแตกต่างกนั เพืÉอสามารถกาํหนดแนวทางในการบริหารตน้ทุนกิจกรรม ผูว้ิจยัจึงเสนอแนะให้

บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั หรือ ผูบ้ริหารระดบัสูง หาวิธีการจดัการกบัตน้ทุนกิจกรรมทีÉมีค่าตน้ทุน

ต่อหน่วยของกิจกรรมมากว่า 2.00 บาท/ตนั ซึÉงเป็นความตอ้งการของผูบ้ริหารระดบัสูงทีÉไดจ้ากการ

สมัภาษณ์ โดยจากการวิจยัพบว่ากิจกรรมทีÉมีตน้ทุนต่อหน่วยของกิจกรรมมากกว่า 2.00 บาท/ตนั มี

ทัÊงสิÊน 12 กิจกรรม ซึÉงสามารถแยกเป็นศนูยกิ์จกรรมไดด้งันีÊ  

ศนูยกิ์จกรรมการผลิตหนา้เหมือง ประกอบดว้ย 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมการตกัหิน

มีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 11.62 บาท/ตนัและกิจกรรมการขนส่งหินมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 8.16 

บาท/ตนั สาํหรับกิจกรรมการตกัหิน บริษทัฯ ควรหาวิธีการจดัการกบัค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊน ไดแ้ก่ ค่า

นํÊ ามนัเชืÊอเพลิงและค่าซ่อม เช่น การจดัการค่านํÊ ามนัเชืÊอเพลิง เนืÉองจากในกิจกรรมการตกัหิน บริษทั

ฯใชร้ถแบลค็โฮลในการตกัหินจากการระเบิดใหก้บัรถบรรทุกสิบลอ้ ซึÉงรถแบลค็โฮลของบริษทัฯมี
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ทัÊงหมด ŝ คนัซึÉงเป็นรถใหม่ ś คนัและรถเก่า Ś คนั เพืÉอเป็นการลดการใชน้ํÊ ามนั บริษทัฯควรเลือกใช้

รถแบลค็โฮลทีÉเป็นรถใหม่ใหเ้กิดความคุม้ค่ามากทีÉสุดก่อนจะเลือกใชง้านรถแบล็คโฮลทีÉเป็นรถเก่า 

เนืÉองจากอตัราการใชน้ํÊ ามนั/ชั Éวโมงทาํงานของรถแบล็คโฮลคนัใหม่มีค่าตํÉากว่าอตัราการใชน้ํÊ ามนั

ของรถแบลค็โฮลคนัเก่า และ กิจกรรมการขนส่งหิน ตน้ทุนทีÉส่งผลใหกิ้จกรรมการขนส่งหินมีค่าสูง 

คือ ค่านํÊ ามนัเชืÊอเพลิง ดังนัÊ นบริษัทฯ ควรหาวิธีการจดัการกับกิจกรรมการขนส่งหิน เช่น การ

ควบคุมความเร็วในการขบัขีÉรถบรรทุกหรือใหค้าํแนะนาํในการขบัขีÉทีÉถกูตอ้ง เป็นตน้ 

ศูนยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part1 ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมการ

เตรียมปากใหญ่มีตน้ทุนกิจกรรม 4.24 บาท/ตนั กิจกรรมการตกัหินมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 3.25 

บาท/ตนัและกิจกรรมการบริหารจดัการมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 2.07 บาท/ตนั สาํหรับกิจกรรมการ

เตรียมปากใหญ่มีตน้ทุนบริษทัฯควรบริหารจดัการ ไดแ้ก่ ค่าซ่อม ใหมี้ค่าลดนอ้ยลงหรือหากค่าซ่อม

ดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายทีÉจาํเป็น ตอ้งมีตน้ทุนในส่วนนีÊ เกิดขึÊน เช่น ค่าใชจ่้ายในการเปลีÉยนไลเนอร์

หรือค่าใชจ่้ายในส่วนของค่าจารบีซึÉงค่าใชจ่้ายดงักล่าวมานัÊนจาํเป็นตอ้งเกิดขึÊนในกระบวนการผลิต 

ดงันัÊนบริษทัฯควรมีการวางแผนหรือจดัทาํประวติัการซ่อมในแต่ละครัÊ งและนาํขอ้มลูจากการจดัทาํ

ประวติัมาใชใ้นการพยากรณ์ค่าใชจ่้ายทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคตและยงัเป็นการช่วยในการวางแผนการ

ปฏิบติังานในส่วนของโรงงาน Partř ไดด้ว้ยเช่นกนั 

สาํหรับกิจกรรมการตกัหิน ตน้ทุนทีÉส่งผลให้ตน้ทุนกิจกรรมการตกัหินของศูนย์

การผลิตโรงงาน Part1 ไดแ้ก่ ค่านํÊ ามนัเชืÊอเพลิง บริษทัฯควรบริหารจดัการเพืÉอลดตน้ทุนกิจกรรมใน

ส่วนของการตักหิน เช่น ความเหมาะสมของเครืÉ องจกัรหรือความพร้อมของเครืÉ องจกัรทีÉใช้ใน

กิจกรรมการตกัหินของศนูยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part1 เนืÉองจากเครืÉองจกัรทีÉใชใ้นการตกัหิน

นัÊนมีสภาพไม่สมบูรณ์และเป็นเครืÉองจกัรเก่า ทาํให้อตัราการใชน้ํÊ ามนัเชืÊอเพลิงมีค่าสูง ส่งผลให้

ตน้ทุนกิจกรรมการตกัหินมีค่าสูงเช่นกนั 

ส่วนกิจกรรมการบริหารจดัการของศนูยก์ารผลิตโรงงาน Part1 พบว่ามีตน้ทุนทีÉทาํ

ให้ตน้ทุนกิจกรรมการบริหารจดัการมีค่าสูง ไดแ้ก่ ค่าภาคหลวง โดยค่าภาคหลวงแปรผนัตาม

ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้า ดังนัÊ นเพืÉอลดต้นทุนกิจกรรมการบริหารจัดการในส่วนของ

ค่าภาคหลวง บริษทัฯควรหาวิธีการลดค่าใชจ่้ายของค่าไฟฟ้าลง เช่น การทาํงานในช่วงเวลาทีÉมีค่า

ไฟฟ้าตํÉา เนืÉองจากบริษทัฯ ใชไ้ฟฟ้าในระบบ TOU คือ แบ่งช่วงเวลาการคิดค่าไฟฟ้าเป็น 3 ช่วงเวลา

ซึÉงจะใชอ้ตัราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยต่างกนั ดงันัÊนบริษทัฯ ควรเลือกใชช่้วงเวลาทีÉมีค่าไฟฟ้าตํÉา เช่น 

ทาํงานในวนัหยดุราชการหรือเวลาในช่วง 21:00 – 09:00 น.  



79 
 

ศนูยกิ์จกรรมการผลิตโรงงาน Part2 ประกอบดว้ย 7 กิจกรรมคือ กิจกรรมการป้อน

หินมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 2.05 บาท/ตนั กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 

5.08 บาท/ตนั กิจกรรมการเตรียมโคนละเอียดมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 12.16 บาท/ตนั กิจกรรมการ

คดัขนาดมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 4.19 บาท/ตนั กิจกรรมการลาํเลียงหินมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 

12.52 บาท/ตนั กิจกรรมการตกัหินมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 4.78 บาท/ตนัและกิจกรรมการบริหาร

จดัการมีตน้ทุนกิจกรรมเท่ากบั 3.62 บาท/ตนั 

กิจกรรมการป้อนหิน พบว่ามีตน้ทุนทีÉทาํใหต้น้ทุนกิจกรรมการป้อนมีค่าสูง ไดแ้ก่ 

ค่าแรง บริษทัฯ ควรหาวิธีการบริหารจดัการเพืÉอลดตน้ทุนในส่วนของกิจกรรมการป้อนหิน เช่น 

การเพิÉมปริมาณการผลิต เพืÉอทาํให้ตน้ทุนของค่าแรงต่อหน่วยลดลงทาํให้ตน้ทุนของกิจกรรมการ

ป้อนหินลดลงเช่นกนั 

กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบ พบว่ามีตน้ทุนทีÉทาํให้ต้นทุนกิจกรรมการเตรียม

โคนหยาบมีค่าสูง ไดแ้ก่ ค่าไฟฟ้า เนืÉองจากการในกิจกรรมการเตรียมโคนหยาบไม่ไดป้ระกอบดว้ย

การเตรียมโคนหยาบอยา่งเดียว แต่ในกิจกรรมการเตรียมโคนหยาบจะรวมถึงกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนใน

การทาํงานของโคนหยาบทัÊงหมด เช่น การบดยอ่ยหินโดยใชโ้คนหยาบ เป็นตน้ ดงันัÊนในกิจกรรม

การเตรียมโคนหยาบจึงมีตน้ทุนในส่วนของค่าไฟฟ้า เขา้มาเกีÉยวขอ้งซึÉงตน้ทุนดงักล่าวทาํให้ตน้ทุน

กิจกรรมการเตรียมโคนหยาบต่อหน่วยมีค่าสูง ดงันัÊนบริษทัฯ ควรมีวิธีการบริหารจดัการกบัค่า

ไฟฟ้าทีÉเกิดขึÊนในกิจกรรมการเตรียมโคนหยาบ เช่น การเพิÉมปริมาณการผลิตหรือการควบคุมค่า

ไฟฟ้า ซึÉงจะส่งผลใหต้น้ทุนกิจกรรมการเตรียมโคนหยาบต่อหน่วยลดลง 

สาํหรับกิจกรรมการเตรียมโคนละเอียด กิจกรรมการคดัขนาดหิน กิจกรรมการ

ลาํเลียงหิน กิจกรรมการตกัหิน พบว่ามีตน้ทุนทีÉทาํใหต้น้ทุนกิจกรรมดงักล่าวมีค่าสูง ไดแ้ก่ ค่าซ่อม 

ซึÉงบริษทัฯ ควรบริหารจดัการกบัค่าซ่อมทีÉเกิดในแต่ละกิจกรรมใหมี้ค่าลดลงแต่หากค่าซ่อมใดทีÉไม่

สามารถหลีกเลีÉยงไดบ้ริษทัฯควรทีÉจะจดัทาํแฟ้มประวติัการซ่อมเครืÉองจกัรในกิจกรรมนัÊนๆ เพืÉอใช้

เป็นขอ้มูลในการพยากรณ์การซ่อมเครืÉองจกัรในครัÊ งต่อไป เพืÉอช่วยในการวางแผนการผลิตของ

บริษทัฯ ไดด้ว้ยเช่นกนั 

ส่วนกิจกรรมการบริหารจดัการ ทีÉเกิดขึÊนในศนูยก์ารผลิตโรงงาน Part2 นัÊนพบว่า

มีตน้ทุนทีÉก่อใหต้น้ทุนกิจกรรมการบริหารจดัการมีค่าสูง ไดแ้ก่ ค่าภาคหลวง ซึÉงบริษทัฯสามารถ

จดัการกบัตน้ทุนดงักล่าวไดเ้ช่นเดียวกบั กิจกรรมการบริหารจดัการในส่วนของการผลิตโรงงาน 

Part1  
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จากขอ้เสนอแนะเกีÉยวกบัแนวทางในการบริหารตน้ทุนกิจกรรม ( Activity-Based 

Management หรือ ABM ) ดงัทีÉไดก้ล่าวมาขา้งตน้เป็นเพียงแนวทางในการบริหารจดัการกบัตน้ทุน

กิจกรรม ซึÉงบริษทัฯควรนาํขอ้มลูจากการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิต

เพืÉออุตสาหกรรมก่อสร้าง : กรณีศึกษา บริษัท เหมืองแร่ลิวง จาํกัด จังหวดั สงขลา ใช้ในการ

วิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมเพืÉอสามารถกาํหนดแนวทางในการบริหารจดัการตน้ทุนกิจกรรมไดอ้ย่าง

ถูกต้องและสามารถแกไ้ขปัญหาจากการดาํเนินการของบริษทัฯไดต้รงตามเป้าหมายทีÉต้องการ

ต่อไป 

5.3.2 ข้อเสนอแนะสําหรับการวจิยัครัÊงต่อไป 

การศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมของโครงการเหมืองหินแกรนิตเพืÉอ

อุตสาหกรรมก่อสร้าง กรณีศึกษา บริษทัเหมืองแร่ลิวง จาํกดั จงัหวดัสงขลา มีขอ้เสนอแนะสาํหรับ

การวิจยัครัÊ งต่อไป ดงันีÊ  

1. การวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมการผลิตของบริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั ควรทาํ

การวิเคราะห์ขอ้มลูเป็นรายปี หรือ รายไตรมาส  โดยการวิเคราะห์ตน้ทุนแยก

ย่อยทุกๆเดือน เพืÉอหาค่าเฉลีÉยของต้นทุนกิจกรรมการและและต้นทุน

ผลิตภณัฑ ์ซึÉงจะทาํใหข้อ้มลูทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์ตน้ทุนการผลิตของบริษทัฯ 

ชดัเจนมากยิ ÉงขึÊน 

2. สาํหรับการวิจัยในครัÊ งต่อไป ควรเพิÉมเติมรายละเอียดเกีÉยวกับการบริหาร

ตน้ทุนกิจกรรม (Activity-Based Management) เพืÉอกาํหนดแนวทางในการลด

ตน้ทุนการผลิตไดอ้ย่างชดัเจนและสามารถทราบถึงตน้ทุนกิจกรรมการผลิต

และตน้ทุนผลิตภณัฑที์Éแทจ้ริง 
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ภาคผนวก ก 

ข้อมูลรายการผลติ ประจาํเดอืน กนัยายน 2558 

 

รายงานการผลิตหินเหน้าเหมือง ประจําเดือน กันยายน 2559

วันทีÉ
 82-3724 

No.2

 82-3725  

No.4

 82-3726  

No.6

 82-3727  

No.8

 82-3728  

No.10

 80-7844  

No.12
 No.14  No.26 จํานวนเทีÉยว จํานวนตัน หมายเหตุ

1-ก.ย.-58 25.0           29.0           24.0           27.0           36.0           43.0           184.0            3,128.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

2-ก.ย.-58 31.0           39.0           33.0           34.0           35.0           29.0           201.0            3,417.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

3-ก.ย.-58 15.0           10.0           32.0           31.0           29.0           42.0           35.0           194.0            3,298.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

4-ก.ย.-58 25.0           3.0             6.0             15.0           36.0           85.0               1,445.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

5-ก.ย.-58 34.0           5.0             24.0           31.0           31.0           26.0           151.0            2,567.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

6-ก.ย.-58 -                -             นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

7-ก.ย.-58 24.0           31.0           33.0           12.0           26.0           23.0           149.0            2,533.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

8-ก.ย.-58 32.0           37.0           1.0             35.0           20.0           32.0           157.0            2,669.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

9-ก.ย.-58 28.0           39.0           40.0           35.0           25.0           167.0            2,839.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

10-ก.ย.-58 15.0           47.0           30.0           14.0           45.0           30.0           38.0           219.0            3,723.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

11-ก.ย.-58 11.0           16.0           15.0           42.0               714.00       นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

12-ก.ย.-58 34.0           43.0           24.0           35.0           45.0           181.0            3,077.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

13-ก.ย.-58 40.0           37.0           24.0           25.0           37.0           163.0            2,771.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

14-ก.ย.-58 41.0           28.0           35.0           36.0           40.0           180.0            3,060.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

15-ก.ย.-58 37.0           39.0           33.0           44.0           34.0           187.0            3,179.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

16-ก.ย.-58 36.0           36.0           31.0           36.0           139.0            2,363.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

17-ก.ย.-58 13.0           15.0           17.0           16.0           10.0           19.0           90.0               1,530.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

18-ก.ย.-58 -                -             นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

19-ก.ย.-58 34.0           11.0           32.0           27.0           6.0             30.0           140.0            2,380.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

20-ก.ย.-58 34.0           11.0           16.0           32.0           31.0           36.0           33.0           193.0            3,281.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

21-ก.ย.-58 35.0           24.0           29.0           31.0           27.0           146.0            2,482.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

22-ก.ย.-58 44.0           15.0           19.0           31.0           40.0           23.0           172.0            2,924.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

23-ก.ย.-58 31.0           30.0           29.0           24.0           14.0           42.0           170.0            2,890.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

24-ก.ย.-58 8.0             9.0             11.0           10.0           9.0             31.0           34.0           112.0            1,904.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

25-ก.ย.-58 21.0           21.0           5.0             29.0           30.0           106.0            1,802.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

26-ก.ย.-58 29.0           4.0             29.0           34.0           23.0           43.0           162.0            2,754.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

27-ก.ย.-58 36.0           35.0           23.0           39.0           39.0           172.0            2,924.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

28-ก.ย.-58 51.0           53.0           49.0           153.0            2,601.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

29-ก.ย.-58 31.0           6.0             12.0           40.0           46.0           135.0            2,295.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

30-ก.ย.-58 43.0           30.0           31.0           49.0           47.0           200.0            3,400.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

4,350.0         73,950.00 

สรุปการผลิต ประจําเดือน กนัยายน 2558

ปริมาณหินทีÉขนจาหน้าเหมือง ตนั  

ปริมาณดินทีÉตดัออก ตนั

ปริมาณหินทัÊ งสิÊ น ตนั

73,950.00                       

581.40                             

73,368.60                       
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รายงานการป้อนหินเข้าโรงงาน Part1 ประจําเดือน กันยายน 2559

วันทีÉ
 82-3724 

No.2

 82-3725  

No.4

 82-3726  

No.6

 82-3727  

No.8

 82-3728  

No.10

 80-7844  

No.12
 No.14  No.26 จํานวนเทีÉยว จํานวนตัน หมายเหตุ

1-ก.ย.-58 22.00        26.00        20.00        25.00        32.00        42.00        167.00          2,839.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

2-ก.ย.-58 20.00        33.00        26.00        28.00        25.00        17.00        149.00          2,533.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

3-ก.ย.-58 6.00           2.00           25.00        27.00        24.00        36.00        33.00        153.00          2,601.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

4-ก.ย.-58 -                -              นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

5-ก.ย.-58 30.00        3.00           22.00        26.00        25.00        23.00        129.00          2,193.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

6-ก.ย.-58 -                -              นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

7-ก.ย.-58 16.00        19.00        20.00        9.00           17.00        17.00        98.00            1,666.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

8-ก.ย.-58 24.00        27.00        27.00        15.00        21.00        114.00          1,938.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

9-ก.ย.-58 11.00        27.00        21.00        20.00        11.00        90.00            1,530.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

10-ก.ย.-58 34.00        26.00        32.00        25.00        26.00        143.00          2,431.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

11-ก.ย.-58 -                -              นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

12-ก.ย.-58 31.00        35.00        23.00        10.00        21.00        41.00        161.00          2,737.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

13-ก.ย.-58 38.00        36.00        22.00        24.00        33.00        153.00          2,601.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

14-ก.ย.-58 30.00        23.00        24.00        25.00        30.00        132.00          2,244.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

15-ก.ย.-58 24.00        23.00        14.00        13.00        19.00        93.00            1,581.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

16-ก.ย.-58 29.00        31.00        27.00        25.00        1.00           113.00          1,921.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

17-ก.ย.-58 13.00        10.00        14.00        10.00        8.00           55.00            935.00        นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

18-ก.ย.-58 -                -              นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

19-ก.ย.-58 20.00        2.00           23.00        18.00        4.00           16.00        83.00            1,411.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

20-ก.ย.-58 33.00        29.00        27.00        33.00        28.00        150.00          2,550.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

21-ก.ย.-58 30.00        19.00        25.00        27.00        21.00        122.00          2,074.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

22-ก.ย.-58 38.00        8.00           15.00        27.00        31.00        17.00        136.00          2,312.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

23-ก.ย.-58 27.00        29.00        25.00        21.00        1.00           34.00        137.00          2,329.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

24-ก.ย.-58 3.00           17.00        6.00           5.00           17.00        24.00        30.00        102.00          1,734.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

25-ก.ย.-58 38.00        39.00        3.00           29.00        30.00        139.00          2,363.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

26-ก.ย.-58 26.00        4.00           24.00        32.00        18.00        38.00        142.00          2,414.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

27-ก.ย.-58 36.00        30.00        21.00        33.00        35.00        155.00          2,635.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

28-ก.ย.-58 51.00        53.00        48.00        152.00          2,584.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

29-ก.ย.-58 -                -              นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

30-ก.ย.-58 35.00        20.00        18.00        36.00        36.00        145.00          2,465.00    นํÊ าหนักหิน 17 ตนั/เทีÉยว

3,213.00      54,621.00  
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หินป้อนโรงงาน Part 1 54,621.00 ตนั

ผลิตหินคลุก (คิด 25% ของจํานวนหินป้อนทัÊงหมด) 25% 13,655.25 ตนั

ผลิตหินอุโมงค์ (คิด 75% ของจํานวนหินป้อนทัÊงหมด) 75% 40,965.75 ตนั

ยอดผลิตหินโรงงาน Part 2 41,584.36 ตนั

ผลิตหิน 3/4" 68% 28,375.75 ตนั

ผลิตหิน 3/4" 4% 1,640.60    ตนั

ผลิตหินฝุ่น 28% 11,568.00 ตนั

รายงานการผลิตหิน ประจําเดือน กันยายน 2558

โรงโม่หิน บริษทั เหมืองแร่ลิวง จํากัด

วันทีÉ 1 ต.ค. 2558
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ภาคผนวก ข 

รายการค่าซ่อม ประจาํเดอืน กนัยายน 2558 

 

 

 

แผนก เครืÉองจักร/อุปกรณ์ รายการซืÊอ กย 58 รายการเบิก กย 58 ค่าซ่อม กย 58

ทั Éวไป คา่ขนสง่ 21,490.00             -                           21,490.00        

เครืÉองมอืชา่ง -                         -                           -                    

กล3222 -                         -                           -                    

กน3111

ผต1474

คลงัระเบิด -                         -                           -                    

คา่ซอ่ม คา่ซอ่ม 3,644.86                -                           3,644.86          

โรงงาน Part1 CV1 10,415.45             588.78                    11,004.23        

CV2

CV3 -                         760.00                    760.00              

CV4

CV7 -                         43.30                       43.30                

CV8 -                         2,281.04                 2,281.04          

SC2 -                         14,191.86               14,191.86        

ZX200.1 62,409.99             550.00                    62,959.99        

ปากใหญ ่ 134,499.60           -                           134,499.60      

ฟีดเดอร์ -                         1,965.00                 1,965.00          

81-5963

CAT330-1

CAT330-2

โรงงาน Part1 5,012.14                30,187.83               35,199.97        
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แผนก เครืÉองจักร/อุปกรณ์ รายการซืÊอ กย 58 รายการเบิก กย 58 ค่าซ่อม กย 58

โรงงาน Part2 81-5374 1,500.00                569.00                    2,069.00          

81-5375 -                         150.00                    150.00              

CV7 -                         588.78                    588.78              

CV9 -                         647.67                    647.67              

CV10 216,759.68           29,102.40               245,862.08      

CV11 1,143.93                760.00                    1,903.93          

CV15 -                         392.52                    392.52              

CV19 4,990.00                -                           4,990.00          

CV20 64,934.00             -                           64,934.00        

PC20 4,670.00                1,427.00                 6,097.00          

SC4 -                         22,797.15               22,797.15        

SC5 -                         1,104.83                 1,104.83          

SC6 -                         540.00                    540.00              

SC7 -                         6,000.00                 6,000.00          

SC8 600.00                   2,605.60                 3,205.60          

ปากซอย

โคนหยาบ -                         14,574.63               14,574.63        

โคนละเอียด 290,000.00           4,486.00                 294,486.00      

จั Ëกจั Éนโคนหยาบ -                         1,177.56                 1,177.56          

รถตกั 950.F 68,384.50             4,480.76                 72,865.26        

MS300

ZX200-1

โรงงาน Part2 34,392.02             83,456.28               117,848.30      
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แผนก เครืÉองจักร/อุปกรณ์ รายการซืÊอ กย 58 รายการเบิก กย 58 ค่าซ่อม กย 58

โรงซอ่ม บธ.6938 -                           324.00                     324.00              

บพ1107 450.00                    -                           450.00              

บร 9210 2,822.00                 81.00                       2,903.00          

บต1148

โรงซอ่ม 17,027.32               13,731.84               30,759.16        

สิÉ งแวดลอ้ม รถเกรด 140G 7,030.00                 612.50                     7,642.50          

80-5464 -                           508.00                     508.00              

รถนํÊ า 8,805.00                 -                           8,805.00          

รถบด

หน้าเหมอืง 80-7844 2,410.00                 828.00                     3,238.00          

80-7846 1,680.00                 12,576.00               14,256.00        

81-5328 140.00                    12,537.50               12,677.50        

81-5963 -                           -                           -                    

82-3724 -                           12,545.00               12,545.00        

82-3725 -                           12,043.00               12,043.00        

82-3726 4,440.00                 11,615.00               16,055.00        

82-3727 -                           6,381.00                  6,381.00          

82-3728 -                           133.50                     133.50              

CAT325 30,750.00               4,654.50                  35,404.50        

CAT330.1 53,690.00               13,760.46               67,450.46        

CAT330.2 -                           17,264.00               17,264.00        

ZX200.1 1,700.00                 3,200.00                  4,900.00          

ZX200.2 72.00                       23,680.00               23,752.00        

Zx350 37,500.00               17,775.00               55,275.00        

รถแทรคเตอร์ 720.00                    -                           720.00              

1,094,082.49         389,678.29             1,483,760.78  
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ภาคผนวก ค 

รายการการเบิกใช้นํÊามนัเชืÊอเพลงิ ประจาํเดอืน กนัยายน 2558 

 

 

 

 

 

แผนก เครืÉองจักร/อุปกรณ์ จํานวนลิตร กย 58 จํานวนเงิน กย 58

ทั Éวไป กล3222 440.00                               9,611.03                

กน3111 -                                     -                          

ขจ4172

โรงงาน Part1 81-5963 433.00                               9,440.09                

81-5328 -                                     -                          

ZX-200.1 3,411.00                            75,117.70              

ลา้งของ -                                     -                          

โรงงาน Part2 81-5374 770.00                               16,884.48              

PC-20 208.00                               4,528.34                

รถตกั950.F 2,820.00                            61,697.37              

MS300 -                                     -                          

ลา้งของ 4.00                                    86.66                      

โรงซอ่ม ตูเ้ชืÉอม 30.00                                 649.97                   

บธ6938 146.00                               3,185.88                

บร9210 290.00                               6,354.97                

4740

บต1148

ลา้งของ 21.00                                 455.60                   
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แผนก เครืÉองจักร/อุปกรณ์ จํานวนลิตร กย 58 จํานวนเงิน กย 58

สิÉ งแวดลอ้ม รถเกรด 140.G 510.00                     11,169.51              

รถนํÊ า 550.00                     12,077.02              

หน้าเหมอืง 80-7844 800.00                     17,586.75              

80-7846 290.00                     6,404.75                

81-5328 855.00                     18,828.02              

81-5374

82-3724 1,152.00                  25,280.78              

82-3725 1,120.00                  24,711.42              

82-3726 1,080.00                  23,754.68              

82-3727 960.00                     21,025.61              

82-3728 1,371.00                  30,031.64              

CAT-325 1,550.00                  33,729.34              

CAT-330.1 2,900.00                  62,932.13              

CAT-330.2 2,400.00                  53,023.73              

ZX-200.1

ZX-200.2 4,050.00                  88,740.88              

ZX-350 7,510.00                  164,757.34           

แทรคเตอร์ -                           -                          

35,671.00               782,065.67           
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ภาคผนวก ง 

รายการค่าแรง ประจาํเดือน กนัยายน 2558 

 

 

แผนก ค่าแรง ประจําเดือน กันยายน 2558

ทั Éวไป 59,575.83                                                  

โรงงาน Part1 75,597.50                                                  

โรงงาน Part2 203,739.83                                               

โรงซอ่ม 85,198.75                                                  

สิÉ งแวดลอ้ม 28,050.00                                                  

หน้าเหมอืง 211,072.63                                               

ผลรวมทัÊงหมด 663,234.54                                               
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ประวตัผิู้เขียน 

 

ชืÉอ สกุล   นายวสนัต ์สุวรรณกาญจน ์

รหัสประจาํตวันักศึกษา 5710522038 

วุฒิการศึกษา 

 

วุฒิการศึกษา ชืÉอสถาบัน ปีทีÉสําเร็จการศึกษา 

วศ. บ. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 2555 

บธ. ม. มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 2559 

 

ตาํแหน่งและสถานทีÉทํางาน 

ตาํแหน่งงาน ผูจ้ดัการฝ่ายผลิต โรงโม่หิน  บริษทั เหมืองแร่ลิวง จาํกดั บา้นเลขทีÉ 399 

ถนนนิพทัธส์งเคราะห์ 5 ตาํบลหาดใหญ่ อาํเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา  


