
 
 

การประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง 
Implementation of Activity-based Costing System in Frozen Shrimp 

Processing Plant 
 

 

 

วัชรินทร์ วิชัยดิษฐ์ 
Watcharin Vichaidit 

 
 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the 

Degree of Master of Business Administration 
Prince of Songkla University 

2561 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 



(1) 
 

 

 
 

การประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง 
Implementation of Activity-based Costing System in Frozen Shrimp 

Processing Plant 
 

 

 

 

วัชรินทร์ วิชัยดิษฐ์ 
Watcharin Vichaidit 

 
 
 
 
 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญา 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for the 

Degree of Master of Business Administration 
Prince of Songkla University 

2561 
ลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
 



(2) 
 

 

ชื่อวิทยานิพนธ์ การประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง 
ผู้เขียน  นายวัชรินทร์ วิชัยดิษฐ์   
สาขาวิชา บริหารธุรกิจ 
 
 
 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ คณะกรรมการสอบ 
 
 
..................................................................... .................................................ประธานกรรมการ 
(ดร.บุญฑริกา ใจกระจ่าง) (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พลานุช คงคา)  
 
 
 
 ...............................................................กรรมการ 
 (ดร.บุญฑริกา ใจกระจ่าง) 
  
 
  
 ...............................................................กรรมการ 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลวดี ลิ่มอุสันโน) 
  
 
  
 
 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็น
ส่วนหนึ่งของการศึกษา ตามหลักสูตรปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 
 
 .................................................................... 

                                                  (ศาสตราจารย์ ดร.ด ารงศักดิ์ ฟ้ารุ่งสาง) 
                                               คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

  
 



(3) 
 

 

 ขอรับรองว่า ผลงานวิจัยนี้มาจากการศึกษาวิจัยของนักศึกษาเอง และได้แสดงความขอบคุณ
บุคคลที่มีส่วนช่วยเหลือแล้ว 
 
 ลงชื่อ……………………………………………………………. 
 ( ดร.บุญฑริกา ใจกระจ่าง) 
 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 
 
 
 ลงชื่อ……………………………………………………………. 
 (นายวัชรินทร์ วิชัยดิษฐ์) 
 นักศึกษา 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(4) 
 

 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ผลงานวิจัยนี้ไม่เคยเป็นส่วนหนึ่งในการอนุมัติปริญญาในระดับใดมา
ก่อน และไม่ได้ถูกใช้ในการยื่นขออนุมัติปริญญาในขณะนี้ 
 
 
 ลงชื่อ……………………………………………………………. 
 (นายวัชรินทร์ วิชัยดิษฐ์) 
      นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(5) 
 

 

ชื่อวิทยานิพนธ์ การประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง 
ผู้เขียน  นายวัชรินทร์ วิชัยดิษฐ์   
สาขาวิชา บริหารธุรกิจ 
ปีการศึกษา 2560 
 

บทคัดย่อ 
 

 การประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง ประเภทสินค้ากุ้งขาวแช่
เยือกแข็งแบบมีหัว มีวัตถุประสงค์เพ่ือค านวณและเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตของสินค้าตามวิธีต้นทุน
วิธีแบบดั้งเดิมและวิธีต้นทุนกิจกรรมหรือระบบ ABC ของค่าแรงงานและค่าเช่า รวบรวมข้อมูลต้นทุน
ด้วยวิธีสัมภาษณ์เชิงลึกจากหัวหน้าแผนกผลิต แผนกวิศวกรรม แผนกวางแผนการผลิต แผนกบัญชี 
แผนกควบคุมคุณภาพ แผนกบุคคลและแผนกจัดซื้อ ระหว่างเดือนกันยายน 2560 ข้อมูลกิจกรรมของ
การผลิตสินค้าถูกวิเคราะห์ตามขั้นตอนของการประยุกต์ใช้ระบบ ABC ผลการศึกษาการวิเคราะห์
กิจกรรมพบว่ากิจกรรมการผลิตที่มีสัดส่วนต้นทุนสูงสุด 3 อันดับแรกคือ การบรรจุลงถุง (ร้อยละ 
22.57) การคัดขนาดกุ้ง (ร้อยละ 19.89) และการชั่งน้ าหนักกุ้ง (ร้อยละ 17.81) ตามล าดับ ต้นทุนการ
ผลิตรวมตามวิธีต้นทุนกิจกรรมสูงกว่าวิธีดั้งเดิม 239,175.83 บาท หรือร้อยละ 10.24 ของต้นทุนการ
ผลิตรวม เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตต่อหน่วยพบว่าค่าแรงงานทางตามวิธีต้นทุนกิจกรรมสูงกว่า
วิธีดั้งเดิมเท่ากับ 1.04 บาท/กก. หรือร้อยละ 37.85 ในขณะที่ค่าเช่าเครื่องจักรตามวิธีต้นทุนกิจกรรม
ต่ ากว่าวิธีต้นทุนแบบดั้งเดิมเท่ากับ 0.35 บาท/กก. หรือร้อยละ 8.64 ของต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
ตามล าดับ 

ค าส าคัญ : ต้นทุนกิจกรรม / กระบวนการผลิต/ ตัวผลักดันต้นทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(6) 
 

 

Thesis Title  Implementation of Activity-based Costing System in Frozen 
   Shrimp Processing Plant 
Author   Mrs. Watcharin Vichaidit 
Major Program Business  Administration 
Academic Year 2017 

 

Abstract 

 The implementation of activity-based costing on frozen shrimp processing 
plant, the raw head on shell on semi-IQF shrimp, compared product cost calculating in 
terms of labor and rental costs for traditional costing and activity-based costing (ABC) 
methods. Data were gathered during September, 2017 by in-depth interview method, 
from the head of seven departments: production, engineering, production planning, 
accounting, quality control, human resources, and purchasing. Activities were analyzed 
and found that top three activities which consumed highest costs are packing (22.57%), 
shrimp sizing (19.89), and shrimp weighting (17.81), respectively. Total product cost of 
ABC was higher than the traditional one 259,175.83 THB, or 10.24%. In addition, per unit 
cost of labor according to ABC method was higher than the traditional method around 
one-third, 1.04 THB. In contrast, per unit cost for rental calculated by the ABC method 
was lower than the traditional method 0.35 THB (8.64%), respectively. 

Keyword : Activity-Based Costing / Production/ Cost Driver 
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บทที่ 1 

 
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 

อุตสาหกรรมแปรรูปสัตว์น ้าเป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมประมงที่มีความส้าคัญต่อการ
ด้ารงชีวิตของมนุษย์ จากการส้ารวจขององค์การอาหารและอุตสาหกรรมเกษตรแห่งสหประชาชาติ 
(Food and Agriculture Organization of the United Nation : FAO) พบว่าจากก้าลังการผลิต
สัตว์น ้ารวมทั่วโลกปี 2555 (ค.ศ.2012) ประมาณ 66.63 ล้านตัน มูลค่าการผลิตรวมประมาณ 137.73 
พันล้านเหรียญสหรัฐ (FAO Yearbook, 2012) ประเทศจีนครองอันดับ 1 ประเทศผู้ผลิตสัตว์น ้าราย
ใหญ่ของโลก คิดเป็นร้อยละ 62 ของก้าลังการผลิตทั งหมด ในขณะที่ก้าลังการผลิตรวมของประเทศ
ไทย อินเดีย บังกลาเทศ เวียดนาม และอินโดนีเซีย เท่ากับร้อยละ 20 ของก้าลังผลิตทั งหมด ซึ่งแสดง
ให้เห็นศักยภาพของอุตสาหกรรมประมงของประเทศในเอเชีย ทั งนี เป็นผลมาจากความต้องการการ
บริโภคภายในประเทศ การส่งออก รวมถึงการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ดี ท้าให้ประชากรมีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ น และหันมาบริโภคเนื อสัตว์มากขึ น ในส่วนของประเทศไทยผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ของภาคประมงในปี 2556 มีมูลค่าเท่ากับ 
122,525 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.03 ของผลผลิตมวลรวมของประเทศ และคิดเป็นร้อยละ 8.59 ของ
ผลผลิตมวลรวมภาคเกษตรตามล้าดับ อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมประมงเอเชียยังมีข้อจ้ากัดด้านพื นที่
การเพาะเลี ยง การบริหารจัดการทรัพยากรน ้า การบริหารจัดการต้นทุน เทคโนโลยีการเพาะเลี ยงและ
การแปรรูป ซึ่งเป็นประเด็นส้าคัญต่อความอยู่รอดและศักยภาพในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเอเชีย
ในอนาคต (ณาตยา ศรีจันทึก, 2556) 

ในด้านการผลิตและบริหารจัดการ อุตสาหกรรมประมงมีการน้าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ใน
งานผลิต การใช้เครื่องจักรอัตโนมัติแทนแรงงาน การใช้ระบบการผลิตแบบทันเวลา (Just in Time) 
ตลอดจนระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity-based Costing: ABC) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต
ตลอดจนการควบคุมต้นทุนการผลิตซึ่งจะท้าให้กิจการสามารถแข่งขันในตลาดได้   

จากการศึกษาบริษัทตัวอย่างซึ่งเป็นโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง มีการค้านวณต้นทุนสินค้าโดย
ใช้ระบบต้นทุนแบบเดิม (Traditional Costing) ท้าให้บริษัทไม่ทราบและไม่มีข้อมูลต้นทุนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม ท้าให้การจัดสรรต้นทุนค่าใช้จ่ายผลิตเข้าสู่กิจกรรมท้าได้ยาก ในขณะที่
ระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity-based Costing) ซึ่งเป็นระบบการค้านวณต้นทุนแบบใหม่ สามารถ
จัดสรรค่าใช้จ่ายผลิตเข้าสู่กิจกรรมต่างๆ ได้อย่างถูกต้องและแม่นย้ามากกว่าระบบต้นทุนเดิม ดังนั น
งานวิจัยนี มีวัตถุประสงค์ศึกษาการประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตของสินค้า
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ประเภทต้นทุนค่าแรงพนักงาน ค่าบริการจัดเก็บสินค้าและค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร ในอุตสาหกรรม
แปรรูปกุ้งแช่แข็ง เพ่ือน้าข้อมูลมาให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์ค่าแรงพนักงาน ค่าบริการจัดเก็บสินค้าและค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรโดยใช้
หลักการของระบบต้นทุนกิจกรรม 

2. เสนอแนวทางให้กับผู้บริหารในเรื่องการลดต้นทุนจากการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรม 
 

1.3 ขอบเขตงำนวิจัย 
เนื อหาการวิจัยในครั งนี มุ่งเน้นศึกษาและค้านวณต้นทุนการผลิตที่แท้จริงของค่าแรงพนักงาน 

ค่าบริการจัดเก็บสินค้าและค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรตามแนวคิดต้นทุนกิจกรรมในสินค้ากุ้งแปรรูปแช่
แข็งแบบมีหัว (Raw Head on Shell on Semi-IQF)  ขนาดบรรจุ 2 กก. x 10 ชิ น 

 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ทราบต้นทุนที่แท้จริงของค่าแรงพนักงาน ค่าบริการจัดเก็บสินค้าและค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร  
2.  ทราบความแตกต่างของการค้านวณต้นทุนแบบดั งเดิมและต้นทุนตามระบบต้นทุนกิจกรรม

ของกลุ่มค่าใช้จ่ายข้างต้น เพ่ือน้าไปสู่การแนะน้าผู้บริหารให้มีการปรับเปลี่ยนการค้านวณต้นทุนให้
สะท้อนความเป็นจริง 

3. สามารถน้าข้อมูลท่ได้รับไปใช้ในการบริหารต้นทุนและตั งราคาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.5 แผนด ำเนินงำนวิจัย 
ระยะเวลาแผนการด้าเนินงานวิจัยมีรายละเอียด ดังตารางที่ 1.1 
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ตำรำงท่ี 1.1 แผนการด้าเนินงานวิจัย 
 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 2558 2559 2560 2561 
  พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
1.ปรับโครงร่างและแผนงานวิจัยฉบบั
สมบูรณ์ 

                                    

  1.1 ตรวจสอบทฤษฎแีละงานวจิัยที่
เกี่ยวขอ้ง 

                                    

  1.2 ศึกษาวิธกีารน้าต้นทุนกิจกรรมมา
ประยุกต์ใช ้

                                    

2.วางแผนการเก็บขอ้มูล                                     
3. ศึกษาข้อมูลการผลิตและข้อมูลต้นทนุ
ของโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง 

                                    

4. เก็บข้อมูลต้นทุนการผลิตจากฝ่ายบัญชี
และฝ่ายที่เกีย่วข้อง 

                                    

5. ประยุกต์ใช้ต้นทุนกิจกรรมในการ
ค้านวณต้นทุน 

                                    

   5.1 วิเคราะห์กิจกรรม                                     
   5.1 ก้าหนดตัวผลกัดันต้นทุน                                     
   5.1 ค้านวณต้นทุนกิจกรรม                                     
6. วิเคราะห์ข้อมูล                                     
7. จัดท้ารายงานผลการวิจยัและสรุปผล                                     
8. น้าเสนอผลงานวิจัย                                     
9. ส่งรายงานการวจิัยฉบับสมบูรณ์                                     
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1.6 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กุ้งแปรรูปแช่เยือกแข็ง  หมายถึง การน้าวัตถุดิบกุ้งมาผ่านกระบวนการผลิต  และ
กระบวนการแช่แข็งเพ่ือรักษาคุณภาพสินค้าท่ีอุณหภูมิ -18 องศาเซลเซียส 
 กุ้งขำวแวนนำไม หมายถึง สายพันธุ์กุ้งทะเลที่มีการเพาะเลี ยงกันอย่างแพร่หลายในหลาย
ประเทศ มีชื่อเรียกเป็นทางการว่า กุ้งขาวลิโทพิเนียส แวนนาไม (Litopenaeus vannamei) ลักษณะ
ทั่วไปของกุ้งขาวลิโทพีเนียส แวนนาไม ล้าตัวมี 8 ปล้องและมีสีขาว หน้าอกใหญ่ มีการเคลื่อนไหวเร็ว 
ส่วนหัวมี 1 ปล้อง มีกรีอยู่ในระดับยาวประมาณ 0.8 เท่าของความยาวเปลือก หัวสันกรีสูง ปลายกรี
แคบ ส่วนของกรีมีลักษณะเป็นสามเหลี่ยมมีสีแดงอมน ้าตาล กรีด้านบนมี 8 ฟัน กรีด้านล่างมี 2 ฟัน 
เปลือกหัวสีขาวอมชมพูถึงแดง ขาเดินมีสีขาวเป็นลักษณะที่โดดเด่น หนวดแดง 2 เส้นยาว ตาแดงเข้ม 
ส่วนตัวมี 6 ปล้อง เปลือกตัวสีขาวอมชมพูถึงแดง เปลือกบาง ขาว่ายน ้า 5 คู่ มีสีขาวข้างในส่วนปลาย
มีสีแดง ส่วนหางมี 1 ปล้อง ปลายหางมีสีแดงเข้ม แพนหางมี 4 ใบ และ 1 กรีหาง ขนาดตัวโตที่
สมบูรณ์จะมีขนาดเล็กกว่ากุ้งกุลาด้า หากินได้ทุกระดับความลึกของน ้า (กมลศิริ พันธนียะ, 2560) 

ต้นทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing) หมายถึง ต้นทุนของทรัพยากรทั งหมดที่ใช้
ส้าหรับกิจกรรมนั นๆกิจกรรม (Activity) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการที่เปลี่ยนทรัพยากรของ
กิจการเช่น วัตถุดิบ แรงงานและเทคโนโลยีต่างๆ เป็นต้น ออกมาเป็นผลได้  

ทรัพยำกร (Resources) หมายถึง ปัจจัยที่ใช้ในการผลิตในแต่ละกิจกรรมเพ่ือก่อให้เกิด
ผลได้จากการประกอบกิจกรรมนั นๆ 

ตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) หมายถึง ปัจจัยหรือกิจกรรมใดๆที่เป็นสาเหตุโดยตรงต่อ
การใช้ทรัพยากรของกิจการ (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2552) 

ตัวผลักดันทรัพยำกร (Resources Driver) หมายถึง ปัจจัยหรือเกณฑ์ที่ใช้ในการก้าหนด
สัดส่วนการใช้ทรัพยากรต่างๆ เข้าไปในหน่วยงานที่ประกอบกิจกรรมนั นๆ 

ตัวผลักดันกิจกรรม (Activity Driver) หมายถึง ปัจจัยหรือเกณฑ์ท่ีใช้ในการก้าหนดสัดส่วน
การใช้กิจกรรมต่างๆ เข้าไปกับผลได้หรือสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน 
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บทที่ 2 
 

ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
บทที่ 2 น้าเสนอแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาด้านการปันส่วน

ต้นทุน โดยเนื อหาของบทนี แบ่งออกเป็น 5 ส่วน ประกอบด้วย (1) แนวคิดและทฤษฎีระบบต้นทุน
กิจกรรม (2) การพัฒนาแนวคิดระบบต้นทุนกิจกรรม (3) ขั นตอนการปรับปรุงต้นทุนตามระบบต้นทุน
กิจกรรม (4) ประโยชน์และข้อจ้ากัดของระบบต้นทุนกิจกรรม และ (5) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีระบบต้นทุนกิจกรรม  
 ระบบต้นทุนกิจกรรม (Activity-based costing: ABC) หรือระบบ ABC คือ ระบบการ
ค้านวณต้นทุนที่สามารถแสดงข้อมูลต้นทุนที่เป็นต้นทุนคงที่ (Fixed Cost) ได้ดีเหมือนกับต้นทุนผัน
แปร (Variable Cost) เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถใช้วางแผนกลยุทธ์และตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การใช้ระบบ ABC มักจะใช้ควบคู่กับระบบบัญชีต้นทุนเดิมที่องค์กรใช้มากกว่าการใช้ทดแทนระบบต้น
ทุนเดิม ดังนั นองค์กรส่วนใหญ่ที่ใช้ระบบ ABC จึงมักมีระบบต้นทุน 2 แบบ คือ ระบบต้นทุนเดิม
ส้าหรับท้ารายงานทางการเงิน (Financial Report) และระบบ ABC เพ่ือใช้ในการตัดสินใจภายใน
องค์กรของผู้บริหาร (Noreen et al., 2014)  
 ส้าหรับอุตสาหกรรมการผลิตชั นน้าในอเมริกาที่มีการน้าระบบ ABC มาใช้ เช่นIBM, AT&T, 
Hewlett-Packard, Procter and Gamble, Tektronix, Hughes Aircraft, Caterpillar แ ล ะ 
American Express (Weygandt et al., 2005) เป็นต้น ส่วนอุตสาหกรรมบริการที่น้าระบบ ABC มา
ใ ช้  ไ ด้ แ ก่  American Airlines, AT & T, Blue Cross/Blue Shield, DHL, FedEx, Gemico (GE 
Capital Mortgage Insurance Company) และ Summit Bank เป็นต้น (Hilton และ Platt, 2011) 

2.1.1 ประวัติและควำมเป็นมำของระบบต้นทุนกิจกรรม 
 ระบบ ABC เกิดขึ นครั งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกาในปี ค.ศ. 1988 โดยนักบัญชีบริหารชื่อ 
Kaplan และ Cooper โดยได้ตั งข้อสังเกตว่าข้อมูลที่ผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจนั นจะมาจากระบบ
บัญชีการเงิน ซึ่งเน้นการจับคู่รายได้กับค่าใช้จ่าย Kaplan และ Cooper จึงได้น้าระบบต้นทุนกิจกรรม 
หรือ ระบบ ABC มาใช้ และจนกระทั่งปี ค.ศ. 1991 ได้แพร่หลายไปในหลายประเทศทั่วโลก ส้าหรับ
ในประเทศไทยองค์กรภาครัฐและเอกชนบางกลุ่มได้มีการประยุกต์ใช้ระบบ ABC ในการค้านวณต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง บริษัทไมโครโพลิสคอร์เปอร์
เรชั่น (ประเทศไทย) จ้ากัด บริษัท เอ เอ็ม ดี (ประเทศไทย) เป็นต้น (กฤษฎา ธานีรัตน์, 2552) 
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ระบบ ABC เป็นแนวคิดของระบบการบริหารต้นทุนแบบใหม่ซึ่งมีความน่าสนใจซึ่งตั งแต่
เริ่มต้นของศตวรรษที่ 21 การใช้ระบบ ABC มีการขยายไปในกิจกรรมต้นน ้า (Upstream)  ซึ่งเป็น
กระบวนการก่อนการผลิต การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การผลิตต้นแบบ เป็นต้น และการขยายไป
ในกิจกรรมปลายน ้า (Downstream) ซึ่งเป็นกิจกรรมหลังการผลิต เช่น การตลาด การกระจายสินค้า 
การบริการลูกค้า เป็นต้น ระบบ ABC จึงมักถูกใช้เพ่ือเพ่ิมความแม่นย้าในการค้านวณต้นทุนกิจกรรม
ต้นน ้าของผู้ส่งมอบ (Suppliers) และกิจกรรมปลายน ้าในด้านลูกค้า (Customers) ซึ่งท้าให้สามารถ
รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องและน้ามาปรับปรุงต้นทุนและเพ่ิมก้าไรให้กับบริษัทได้  (Mowen et al., 
2014)  

ความแตกต่างของระบบบัญชีต้นทุนเดิมกับระบบ ABC อธิบายได้ ดังนี  ระบบต้นทุนเดิม มี
การปันส่วนค่าใช้จ่ายสู่ผลิตภัณฑ์ด้วย 2 ขั นตอน คือ   

ขั นตอนที่ 1: ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการผลิตจะถูกปันส่วนเข้าสู่ศูนย์ต้นทุน (Cost Pools) ตาม
เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งที่เห็นว่าเหมาะสม ข้อมูลต้นทุนที่ได้จากขั นตอนนี ผู้บริหารสามารถใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในการประเมินผลการท้างานของผู้ที่รับผิดชอบกลุ่มต้นทุนนั นๆ ได้   

ขั นตอนที่ 2: ค่าใช้จ่ายในการผลิตซึ่งสะสมอยู่ในแต่ละกลุ่มต้นทุนจะถูกปันส่วนเข้าสู่
ผลิตภัณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกลุ่มต้นทุนดังกล่าว ซึ่งแสดงได้ดังนี  (ภาพที่ 2.1) 

 
ภำพที่ 2.1 วิธีกำรปันส่วนต้นทุน 2 ขั้นตอน (แบบดั้งเดิม) 

ที่มำ: วรศักดิ์ ทุมมำนนท์ (2548) 
 

ระบบ ABC มีความแตกต่างจากระบบต้นทุนเดิมในเรื่องของการจ้าลองการใช้ทรัพยากรใน
การด้าเนินงานแต่ละกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้เกิดผลิตภัณฑ์หรือบริการซึ่งเน้นการบริหารกิจกรรมโดย
แบ่งเป็นกิจกรรมย่อยๆ โดยที่ต้นทุนกิจกรรมจะถูกปันส่วนเข้าสู่สิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน (Cost Object) 
ดังแสดงได้ดังนี  (ภาพที่ 2.2) 
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ภำพที่ 2.2 วิธีกำรปันส่วนต้นทุน 2 ขั้นตอน (ABC) 

ที่มำ: วรศักดิ์ ทุมมำนนท์ (2548) 
 

ระบบการค้านวณต้นทุนแบบดั งเดิม ถือว่าสาเหตุที่ท้าให้เกิดต้นทุน คือ ผลิตภัณฑ์และ
ปริมาณการผลิต ดังนั นนอกจากวัตถุดิบทางตรง (Direct Material) และค่าแรงงานทางตรง (Direct 
Labor) ซึ่งจะสามารถจัดสรรเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ได้โดยตรงแล้ว ค่าใช้จ่ายผลิต (Overhead Cost) ที่เป็น
ต้นทุนทางอ้อมซึ่งสามารถปันส่วนหรือจัดสรรเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ตามระบบต้นทุนเดิม ได้ 5 หลักเกณฑ์ 
(วรศักดิ์ ทุมมานนท์, 2548) ดังนี   

1) การใช้หน่วยผลิตเป็นหลัก  
หลักเกณฑ์นี มักใช้ในโรงงานที่มีการผลิตสินค้าชนิดเดียวหรือหลายชนิดแต่มีลักษณะ

ที่คล้ายๆ กัน ซึ่งจะใช้น ้าหนักของผลิตภัณฑ์ หรือจุดงานเป็นหลักเกณฑ์ในการค้านวณ วิธีนี ผลิตภัณฑ์
แต่ละชนิดจะได้รับอัตราค่าใช้จ่ายโรงงาน ตามสัดส่วนเฉลี่ยเท่าๆ กัน ท้าได้โดยการน้าค่าใช้จ่าย
โรงงานทั งหมดหารด้วยหน่วยผลิตทั งหมด จะได้ค่าใช้จ่ายโรงงานต่อ 1 หน่วยผลิต 
อัตราค่าใช้จ่ายโรงงานต่อหน่วย =  ค่าใช้จ่ายโรงงานที่ประมาณ 

                        หน่วยผลิตที่ประมาณ 
2) การใช้วัตถุดิบเป็นหลัก 

วิธีนี เหมาะกับโรงงานที่ค่าใช้จ่ายโรงงานมีความสัมพันธ์การใช้วัตถุดิบทางตรง 
อัตราค่าใช้จ่ายโรงงานต่อหน่วย =  ค่าใช้จ่ายโรงงานที่ประมาณ 

                            วัตถุดิบโดยประมาณ 
3) การใช้ค่าแรงงานทางตรงเป็นหลัก 

วิธีการนี เป็นที่นิยมมากที่สุดเพราะจากสะดวกในเชิงปฏิบัติ เนื่องจากค่าแรงงาน
ทางตรงในการท้างานแต่ละขั นตอนหรือแต่ละแผนกผลิตมาเป็นเกณฑ์ในการจัดสรร ซึ่งทางโรงงานมี
การเก็บข้อมูลดังกล่าวไว้แล้ว 
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อัตราค่าใช้จ่ายโรงงานต่อค่าแรงทางตรง =     ค่าใช้จ่ายโรงงานที่ประมาณ 
                                    ค่าแรงงานทางตรงโดยประมาณ 

4) การใช้ชั่วโมงท้างานของแรงงานทางตรงเป็นหลัก 
วิธีนี ใช้ส้าหรับโรงงานที่มีการผลิตโดยใช้คนงานจ้านวนมาก การปฏิบัติงานของ

คนงานมคีวามสัมพันธ์กับค่าใช้จ่ายโรงงานที่เกิดขึ น เป็นวิธีที่เหมาะกับอุตสาหกรรมการผลิต 
 

อัตราค่าใช้จ่ายโรงงานต่อชั่วโมงแรงทางตรง   =         ค่าใช้จ่ายโรงงานที่ประมาณ 
                                       ชั่วโมงแรงงานทางตรงโดยประมาณ 

5) การใช้ชั่วโมงท้างานของเครื่องจักรเป็นหลัก 
วิธีการนี จะใช้ส้าหรับโรงงานที่ใช้เครื่องจักรในการผลิตเป็นหลัก ชั่วโมงการท้างานของเครื่องจักรมีผล
ต่อค่าใช้จ่าย 
อัตราค่าใช้จ่ายโรงงานต่อ 1 ชม.ท้างาน ของเครื่องจักร  =  ค่าใช้จ่ายโรงงานที่ประมาณ 
                                                           ชั่วโมงท้างานของเครื่องจักรโดยประมาณ 
 

นอกจากนี  Hongren et al. (1997) ได้น้าเสนอเกณฑ์การจัดสรรค่าใช้จ่ายโรงงานของบริษัท
ต่างๆ ของประเทศผู้น้าทางเศรษฐกิจบางประเทศดังแสดงได้ ดังตารางที่ 2.1  

 
ตำรำงท่ี 2.1 เกณฑ์การจัดสรรค่าใช้จ่ายโรงงานของบริษัทผู้น้าทางเศรษฐกิจ 

 
ตัวผลักดันต้นทุน 

 
อเมริกำ 
(ร้อยละ) 

ออสเตรเลีย 
(ร้อยละ) 

ไอร์แลนด์ 
(ร้อยละ) 

ญี่ปุ่น 
(ร้อยละ) 

อังกฤษ 
(ร้อยละ) 

ชั่วโมงแรงงานทางตรง 31 36 30 50 31 
ค่าแรงงานทางตรง 31 21 22 7 29 
ชั่วโมงท้างานเครื่องจักร 12 19 19 12 27 
ค่าวัตถุดิบทางตรง 4 12 10 11 17 
จ้านวนหน่วยผลิต 5 20 28 16 22 
ต้นทุนขั นต้น — 1 — 21 10 
อ่ืนๆ 17 — 9 — — 

ที่มา: Hongren et al. (1997) 
จากตารางพบว่าทุกประเทศนิยมใช้ชั่วโมงแรงงานทางตรงเป็นเกณฑ์การปันส่วนต้นทุน

สอดคล้องกับ Weygandt et al. (2005) ในขณะที่ระบบ ABC ถือว่าสาแหตุที่ท้าให้เกิดต้นทุน คือ 
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กิจกรรม ดังนั น การค้านวณต้นทุนจะค้านวณตามปริมาณการใช้กิจกรรมของแต่ละผลิตภัณฑ์
โดยเฉพาะต้นทุนทางอ้อมทีถู่กจัดสรรลงสู่ผลิตภัณฑ์ตามปริมาณการใช้กิจกรรม  

ส้าหรับประเทศไทยจากการศึกษาของวรศักดิ์ ทุมมานนท์ (2548) พบว่าเกณฑ์ที่บริษัทนิยม
ใช้คือ ชั่วโมงแรงงานทางตรง ค่าแรงงานทางตรง และชั่วโมงเครื่องจักรสอดคล้องกับการศึกษาของ
ดารารัตน์ ปัญกัณฑ์ (2552) ในอุตสาหกรรมผลิตอลูมิเนียม วิทยา อินทร์สอน (2548) ในอุตสาหกรรม
เฟอร์นิเจอร์ไม้ สิทธิชัย วงศ์ชูเครือ (2548) ในอุตสาหกรรมผลิตน ้าดื่ม และสุธาสินี ราชบุตร (2555) 
ในอุตสาหกรรมการผลิตชิ นส่วนเครื่องจักรแบบตามสั่ง ตามล้าดับ 

2.1.2 ปัญหำและข้อจ ำกัดของกำรค ำนวณต้นทุนแบบดั้งเดิม 
ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม (Traditional Cost System) เน้นการบริหารกิจการออกเป็น

หน่วยงานย่อยตามหน้าที่งาน โดยมีการจัดหมวดหมู่รหัสบัญชีของบัญชีการเงิน (เช่น ค่าแรงงาน ค่า
เดินทาง ค่าเสื่อมราคาและสิ่งอ้านวยความสะดวกต่างๆ) อย่างไรก็ตามระบบการค้านวณต้นทุนแบบ
ดั งเดิมท่ีใช้ในอุตสาหกรรมมีข้อจ้ากัดในการน้ามาวิเคราะห์ข้อมูลเนื่องจาก 

 ระบบต้นทุนแบบเดิมมักใช้ปริมาณ (เช่น ชั่วโมงแรงงานทางตรง ชั่วโมงเครื่องจักร) 
เป็นเกณฑ์ในการจัดสรรต้นทุนทางอ้อม 

 ต้นทุนทางอ้อมบางรายการไม่มีความสัมพันธ์กับเกณฑ์ท่ีใช้ในการจัดสรร 

 ผลิตภัณฑ์ที่มีปริมาณการผลิตจ้านวนมากจะได้รับการจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตสูง
เกินไปและผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจ้านวนน้อยจะได้รับการจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตต่้า
เกินไป 

 Kaplan อ้างใน วรศักดิ์ ทุมมานนท์ (2548) ได้ตั งข้อสังเกตว่าระบบบัญชีต้นทุนแบบดั งเดิม
จะท้าให้ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่มีความถูกต้องน่าเชื่อถือก็ต่อเมื่อการใช้กิจกรรมของผลิตภัณฑ์นั นๆ 
ผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต เช่น ผันแปรตามวัตถุดิบ แรงงานทางตรง ชั่วโมงเดินเครื่องจักร
เป็นต้น แต่ในความเป็นจริงการใช้กิจกรรมบางประเภทของสินค้าอาจไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ
ปริมาณการผลิตแต่จะเพ่ิมขึ นตามจ้านวน Batch หรือตามความหลากหลายของสินค้า เช่น การ
เตรียมการผลิต (Set up) การขนย้ายวัตถุดิบ การออกแบบผลิตภัณฑ์ การควบคุมงาน เป็นต้น 
นอกจากนี ผลิตภัณฑ์ที่มีปริมาณการผลิต ความซับซ้อน ตลอดจนอายุ (ผลิตภัณฑ์ที่ใกล้ถึงจุดอิ่มตัวเมื่อ
เทียบกับผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิงออกสู่ตลาด) ต่างกัน ย่อมใช้กิจกรรมต่างๆในการผลิตในสัดส่วนที่ต่างกัน การ
ใช้สิ่งที่มีความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิตเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายดังกล่าวย่อมท้าให้ข้อมูล
ต้นทุนบิดเบือน (วรศักดิ์ ทุมมานนท์, 2548) 
 Hongren et al. (1997) กล่าวว่าระบบต้นทุนแบบดั งเดิมก้าหนดกลุ่มต้นทุน (Cost Pool) 
ของค่าใช้จ่ายทางอ้อมที่น้อยเกินไปท้าให้ค่าใช้จ่ายจัดสรรสูงกว่าค่าเฉลี่ย ซึ่งต้นทุนดังกล่าวส่งผลให้
ผู้บริหารตัดสินใจผิดพลาดได้ เช่น หากต้นทุนสินค้าที่มาจากวิธีการค้านวณแบบดั งเดิมสูงเกินไป การ
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ตั งราคาขายก็จะสูงตาม อีกกรณีหากต้นทุนสินค้าที่ค้านวณได้ต่้ากว่าต้นทุนที่แท้จริง ก็จะตั งราคาขาย
ต่้าเกินไป ปัญหาดังกล่าวนี เป็นอันตรายต่อการบริหารโรงงานหรืออุตสาหกรรมการผลิตอย่างยิ่ง 
เพราะหากมีการผลิตสินค้าที่มีความหลากหลายการค้านวณต้นทุนด้วยวิธีแบบเดิมจะเกิดข้อผิดพลาด
ได้ง่าย ดังนั นผู้บริหารจึงควรให้ความส้าคัญกับกิจกรรมย่อยๆ ของการผลิตมากกว่าตัวผลิตภัณฑ์ 
 Weygandt et al. (2005) กล่าวว่าต้นทุนที่ได้ปันส่วนจะเกิดความบิดเบือนโดยเฉพาะ
ค่าใช้จ่ายการผลิต (Overhead Cost) เนื่องจากไม่สามารถระบุได้โดยตรงเหมือนกับค่าแรงทางตรง
หรือค่าวัตถุดิบทางตรง ทั งนี  Mowen et al. (2014) ให้การสนับสนุนว่าผลของการบิดเบือนของ
ต้นทุนจากการค้านวณด้วยระบบต้นทุนแบบเดิม จะส่งผลกระทบต่อกิจการมากขึ นเนื่องจาก
สถานการณ์ดังต่อไปนี  

 ความรุนแรงหรือการเพ่ิมแรงกดดันจากคู่แข่งทางการค้าเนื่องจากผู้ผลิตในยุค
ปัจจุบันมีการน้าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้มากขึ นจึงมีความจ้าเป็นที่องค์กรต้องมีการวิเคราะห์ต้นทุน
ของคู่แข่งเทียบกับต้นทุนของกิจการ โดยข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ได้จากระบบต้นทุนแบบเดิมไม่
สามารถสะท้อนต้นทุนในแต่ละกิจกรรมการผลิตได้อย่างชัดเจน ส่งผลให้ไม่สามารถหาจุดเด่นหรือจุด
ด้อยเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจได้ 

 การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเนื่องจากภาวะการณ์แข่งขันที่เพ่ิมขึ นท้าให้องค์กร
ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตลดขั นตอนที่ไม่จ้าเป็นหรือเปลี่ยนเป็นวิธีการในการผลิตรูปแบบใหม่
แต่ระบบการเก็บข้อมูลต้นทุนแบบเดิมไม่สอดคล้องกับลักษณะงานส่งผลให้ข้อมูลต้นทุนที่ได้มีความ
คลาดเคลื่อน 

 ระบบการบริหารคุณภาพ (Total Quality Management: TQM) ช่วยให้องค์กร
สร้างสภาพแวดล้อมให้พนักงานผลิตสินค้าที่มีคุณภาพแบบ ข้อบกพร่องเป็นศูนย์ (Zero-defect) จาก
ระบบการบริหารคุณภาพจะได้ข้อมูลต้นทุนคุณภาพที่ส้าคัญยิ่งส้าหรับการบริหารงาน หากกิจการ
ยังคงใช้ระบบต้นทุนแบบเดิมที่ไม่ได้เก็บข้อมูลต้นทุนที่เกี่ยวข้องในระดับกิจกรรมการผลิต ข้อมูล
ต้นทุนคุณภาพที่ได้รับจะไม่ได้รับการใช้ประโยชน์ในการลดต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้อง 

 ความพึงพอใจของลูกค้าจากความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปตามการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจส่งผลให้ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนหรือการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างองค์กรกับลูกค้าเพ่ิมขึ นเนื่องจากคู่แข่งมีการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้ามากขึ น ดังนั นเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน หากองค์กรไม่วิเคราะห์ต้นทุน
ที่เก่ียวกับในการสร้างหรือเพ่ิมความพึงพอใจของลูกค้าอาจจะเสียโอกาสในการแข่งขันได้ 

 เทคโนโลยีการผลิตที่ซับซ้อนจากการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตที่มีความทันสมัยมาก
ขึ น องค์กรก็ต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับภาวการณ์แข่งขัน เพราะเทคโนโลยีการผลิต
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ใหม่มีศักยภาพสามารถท้าให้ต้นทุนการผลิตต่้าลงได้ หากองค์กรยังใช้ระบบต้นทุนแบบเดิมจะไม่ทราบ
ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการตัดสินใจเพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน 

จากข้อจ้ากัดของการค้านวณต้นทุนแบบเดิมที่จะให้ข้อมูลต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องก็ต่อเมื่อ
การใช้กิจกรรมที่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายใดๆ ที่เกิดขึ นในการผลิตมีความสัมพันธ์โดยตรงกับปริมาณการ
ผลิต เช่น แรงงานทางตรง ปริมาณวัตถุดิบ และชั่วโมงการท้างานเครื่องจักร เป็นต้น แต่ในความเป็น
จริงกิจกรรมการผลิตบางชนิดอาจไม่มีความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิตเลยแต่จะเพ่ิมขึ นตามจ้านวน 
Batch หรือความหลากหลายของสินค้า ส่งผลให้ผู้บริหารองค์กรไม่มีข้อมูลที่เพียงพอในการตัดสินใจ
ในการแก้ไขปัญหาหรือปรับปรุงกระบวนการผลิตซึ่งท้าให้ตัดสินใจผิดพลาด เนื่องมาจากความ
บิดเบือนของต้นทุนซึ่งสอดคล้องกับนักวิชาการท่านอ่ืน เช่น Hongren et al. (1997) และNoreen 
et al. (2014) เป็นต้น ดังนั นเพ่ือให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันในโลกธุรกิจปัจจุบัน ผู้บริหาร
องค์กรจึงควรให้ความส้าคัญในระบบการบริหารต้นทุนรูปแบบใหม่ทดแทนระบบต้นทุนแบบดั งเดิม 
 2.1.3 กระบวนกำรปันส่วนต้นทุนตำมระบบต้นทุนกิจกรรม 
 การปันส่วนค่าใช้จ่ายในการผลิตเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ ภายใต้ระบบ ABC เป็นการก้าหนด
อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตตามฐานกิจกรรมต่างๆ ของกระบวนการผลิตที่กิจกรรมได้ก้าหนดขึ นในการ
แปรรูปวัตถุดิบให้เป็นสินค้า การค้านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ของสินค้าแต่ละชนิดที่กิจการท้าการผลิตให้
มีความเป็นธรรมและสะท้อนมูลค่าต้นทุนการผลิตของสินค้าได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงความเป็นจริง
มากที่สุดเนื่องจากสภาพปัญหาในด้านต่อไปนี  

 ความหลากหลายในประเภทและชนิดสินค้าที่กิจการท้าการผลิต  

 ระบบการผลิตที่มีความซับซ้อน  

 การใช้ทรัพยากรในการผลิตร่วมกันเพ่ือความคุ้มค่าตามความต้องการสินค้าของ
ตลาดท้าให้ตารางการผลิตต้องมีความยืดหยุ่นสูง  

 การประสบปัญหาด้านการก้าหนดต้นทุนสินค้าที่เหมาะสมและแม่นย้าในการปัน
ส่วนต้นทุนทางอ้อมหรือค่าใช้จ่ายการผลิตที่เกิดขึ นในกระบวนการผลิตให้เป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์แต่ละ
ชนิด 

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นระบบต้นทุนกิจกรรมจะให้ค้าตอบที่ดีที่สุดในเรื่องความถูกต้องและ
แม่นย้าในการค้านวณมูลค่าต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
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2.2 กำรพัฒนำแนวคิดต้นทุนกิจกรรม 
 ในช่วงแรกของการพัฒนาแนวคิดต้นทุนกิจกรรมนั นเน้นไปที่การคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์เพียง
อย่างเดียว หลังจากท่ีได้น้าแนวคิดดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจต่างๆ พบว่าสามารถน้าข้อมูลต้นทุน
ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินไปใช้บริหารกิจกรรม (Activity Based Management : ABM)  
 Peter B.B. Turner ซึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารบริษัท Cost Technology ได้พัฒนา
แนวคิดนี ในรูปของต้นทุนกิจกรรม โดยแบ่งออกเป็น 2 มุมมอง คือ (1) มุมมองด้านการระบุต้นทุน 
(Cost Assignment View) ซึ่งแสดงตามกรอบแนวตั งและ (2) มุมมองด้านกระบวนการท้างาน 
(Process View) ซึ่งแสดงตามกรอบแนวนอน แสดงไดดั้งภาพที่ 2.3 

 

 
ภำพที่ 2.3 รูปแบบของต้นทุนกิจกรรม 

ที่มำ : EPCube Solutions Pte Ltd (2011) 
 

2.2.1 มุมมองด้ำนกำรระบุต้นทุน 
เป็นการศึกษาและติดตามเส้นทางต้นทุน การใช้ทรัพยากรเข้าไปใช้ในกิจกรรมต่างๆ โดย

อาศัยตัวผลักดันทรัพยากรที่เหมาะสม เมื่อค้านวณต้นทุนของกิจกรรมได้ จึงค้านวณต้นทุนตาม
กิจกรรมให้แก่สิ่งที่ต้องการค้านวณต้นทุนโดยอาศัยตัวผลักดันกิจกรรม การพิจารณารูปแบบต้นทุน
กิจกรรมภายใต้มุมมองการระบุต้นทุนท้าให้เกิดความจ้าเป็นในการส้ารวจ ติดตาม รวบรวม และ
ประมวลผลการใช้ทรัพยากรเข้าไปในกิจกรรมและสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุนตามล้าดับ ส่งผลให้ผู้บริหาร
ทราบข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้องใกล้เคียงความเป็นจริงและสามารถน้าไปใช้ในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ได้ดียิ่งขึ น 
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 2.2.2 มุมมองด้ำนกระบวนกำรท ำงำน  
เป็นการพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานที่เกิดจากกิจกรรมต่างๆ โดยระบุถึง

สาเหตุที่ท้าให้เกิดกิจกรรมหรือตัวผลักดันต้นทุน ซึ่งจะน้าไปสู่การปฏิบัติงานในรูปของหน่วยวัดที่ไม่
เป็นตัวเงินหรือหน่วยงานวัดผลเชิงปฏิบัติงาน (Operating Measures) การพิจารณารูปแบบต้นทุน
กิจกรรมในมุมมองนี จะท้าให้เห็นความจ้าเป็นในการรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของแผนกต่างๆ ความเกี่ยวข้องระหว่างกิจกรรมทั งภายในและภายนอกแผนก รวมทั ง
ผลลัพธ์ที่ควรได้จากการประกอบกิจกรรมทั งในรูปแบบของประสิทธิผล ประสิทธิภาพ เวลาที่ประหยัด
ได้ หรือคุณภาพในการบริการ ซึ่งผู้บริหารสามารถน้ารายละเอียดเหล่านี ไปบริหารกิจกรรมในแผนก
ต่างๆ ให้ดียิ่งขึ น 

 
2.3 ขั้นตอนกำรปรับปรุงต้นทุนตำมระบบต้นทุนกิจกรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปขั นตอนการปรับปรุงต้นทุนตามระบบ
ต้นทุนกิจกรรมได้ 5 ขั นตอน ดังนี  
 ขั นที่ 1 ก้าหนดวัตถุประสงค์ในการประยุกต์ต้นทุนกิจกรรม (Activity-based Costing 
Objective) 
 การวางระบบต้นทุนกิจกรรม จะมีความซับซ้อนเพียงใดขึ นอยู่กับการก้าหนดวัตถุประสงค์
ของผู้บริหารองค์กร ซึ่งถ้าผู้บริหารต้องการเพ่ิมประสิทธิภาพเฉพาะบางหน่วยงานก็ไม่จ้า เป็นจะต้อง
ประยุกต์ทั งกิจการ และขั นตอนในการประยุกต์อาจเหลือเพียง 4 ขั นตอนได ้  

ขั นที่ 2 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม (Activity Analysis) 
 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรมท้าให้ทราบพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนของกิจกรรม
นั นๆ ซึ่งจะช่วยให้ขั นตอนการก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนท้าได้ง่ายขึ น โดยการวางล้าดับขั นของกิจกรรม
มี 4 ระดับ ดังนี  

 Unit-level Activity ได้แก่กิจกรรมแต่ละหน่วยการผลิต ซึ่งในระดับดังกล่าวนี  
จ้านวนครั งที่ท้ากิจกรรมจะแปรผันตรงกับปริมาณการผลิต เช่นจ้านวนชิ นส่วนที่ผ่านการตรวจสอบ
ด้านคุณภาพ 

 Batch-level Activity ได้แก่กิจกรรมที่เกิดขึ นแต่ละ Batch ของการผลิตหรือการ
ให้บริการ โดยจ้านวนครั งที่ท้ากิจกรรมจะแปรผันตรงกับกิจกรรมของแต่ละ Batch เช่น จ้านวนครั ง
ของการเตรียมสารเติมแต่งอาหาร  

 Product-sustaining Activity ได้แก่ กิจกรรมที่ท้าเพ่ือให้สามารถผลิตสินค้าหรือ
บริการรวมถึงการส่งมอบผลิตภัณฑ์แก่ลูกค้าได้ ซึ่งกิจกรรมนี จะไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับปริมาณการ
ผลิตหรือจ้านวน Batch แต่จะเกี่ยวข้องโดยตรงกับการผลิตและการขายสินค้าชนิดนั นๆ เช่น การ
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เปลี่ยนรุ่นการผลิต การซ่อมบ้ารุงเครื่องจักร โดยกิจกรรมนี จะเกิดขึ นแม้ว่ากิจกรรมการผลิตและการ
ขายยังไม่เกิดขึ น 

 Facility-sustaining Activity ได้แก่ กิจกรรมที่เกิดขึ นโดยรวมเพ่ือให้การท้างาน
สามารถด้าเนินไปได้ โดยที่ไม่เกี่ยวข้องกับปริมาณการผลิต จ้านวน Batch หรือความหลากหลายของ
ชนิดผลิตภัณฑ์ เช่น กิจกรรมการบริหารโรงงาน กิจกรรมรักษาความปลอดภัย โดยกิจกรรมระดับนี 
ก่อให้เกิดต้นทุนท่ีมีลักษณะคงที่ 
 ขั นที่ 3 การระบุต้นทุนกิจกรรม (Activity Cost) 
 ต้นทุนกิจกรรมในที่นี  คือ ต้นทุนของทรัพยากรที่ใช้ในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือการด้าเนินงาน 
ได้แก่ วัตถุดิบ แรงงาน ค่าล่วงเวลา ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร ค่าเช่า ค่าบริการและสิ่งอ้านวยความ
สะดวกต่างๆ ซึ่งต้นทุนทรัพยากรจะมีการบันทึกตามรหัสบัญชี (Cost Element) การค้านวณต้นทุน
กิจกรรม จะจัดสรรต้นทุนตามรหัสบัญชีเข้าสู่กิจกรรมก่อน กรณีที่ต้นทุนตามรหัสบัญชีใดเกิดจาก
กิจกรรมเดียวจะสามารถจัดสรรต้นทุนสู่กิจกรรมนั นได้โดยตรง แต่หากต้นทุนตามรหัสบัญชีใดเกิดจาก
การท้างานหลายกิจกรรมจะต้องปันส่วนต้นทุนตามเกณฑ์ความสัมพันธ์กับการเกิดต้นทุนดังกล่าว 

ขั นที่ 4 การก้าหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) 
ตัวผลักดันต้นทุน (Cost Drivers) คือ เหตุการณ์หรือกิจกรรมที่มีผลต่อความสัมพันธ์ของ

ต้นทุน โดยในระบบ ABC จ้าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องค้นหาตัวผลักดันต้นทุนที่เหมาะสม โดยมี3 ปัจจัย
หลักในการเลือกตัวผลักดันต้นทุนคือ1)สหสัมพันธ์ (Degree of Correlation) ควรใช้ตัวผลักดันต้นทุน
ที่มีความสัมพันธ์อย่างแท้จริงกับการใช้ทรัพยากรเพ่ือไห้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 2)ค่าใช้จ่ายในการวัดตัว
ผลักดัน (Cost of Measurement) ควรเลือกตัวผลักดันต้นทุนที่องค์กรสามารถค้นหาหรือได้รับข้อมูล
ได้ง่าย เพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย 3)ผลกระทบเชิงพฤติกรรม (Behavioral Effects) ตัวผลักดัน
ต้นทุนที่เลือกจะต้องไม่มีผลต่อพฤติกรรมของพนักงานในการตัดสินใจ (Hilton และ Platt, 2011) 

ขั นที่ 5 การค้านวณต้นทุนเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ 
 ในระบบ ABC ถือว่ากิจกรรมเป็นสิ่งที่ท้าให้เกิดต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือบริการจึงเป็นผลที่ได้รับ
จากการประกอบกิจกรรมขึ น ดังนั นในการค้านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์หรือต้นทุนในการให้บริการจึงต้อง
ทราบว่าได้ผ่านกิจกรรมใดมาบ้าง จึงมาก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรมค้านวณอัตราต้นทุนกิจกรรม
  
2.4 ประโยชน์และข้อจ ำกัดของระบบต้นทุนกิจกรรม 
 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องสามารถแบ่งประโยชน์ของการประยุกต์ใช้ระบบ
ต้นทุนกิจกรรมในอุตสาหกรรมผลิตและบริการได้ออกเป็น 6 ประเด็น ดังนี  

1. การค านวณจัดสรรต้นทุนการผลิตจะมีความเที่ยงตรง  
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 เนื่องจากระบบต้นทุนกิจกรรมจะใช้ตัวผลักดันต้นทุนหลายตัวเป็นฐานกิจกรรมในการจัดสรร
ค่าใช้จ่ายการผลิต ซึ่งจะท้าให้การจัดสรรต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตขึ นอยู่กับตัวผลักดันต้นทุนหลาย
ชนิดตาม ความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมกับตัวผลักดันต้นทุน (วรศักดิ์ ทุมมานนท์ , 2548; ภัทรธิดา 
เกื อกิ ม, 2550; กฤษฎา ธานีรัตน์, 2552;  ดารารัตน์ ปัญกัณฑ,์ 2552; Hongren et al., 1997; Arieh 
และ Qian, 2003; Weygandt et al., 2005; Hilton และ Platt, 2011; Mowen et al., 2014 เป็น
ต้น) 

2. การควบคุมต้นทุนของกิจการมีประสิทธิภาพ  
 ระบบต้นทุนกิจกรรมจะส่งผลให้ผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในต้นทุนการผลิตภายในแผนก
ของตนสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากขึ น เนื่องจากระบบต้นทุนกิจกรรม
สามารถจัดสรรต้นทุนการผลิตทางอ้อมบางประเภทให้เป็นต้นทุนการผลิตทางตรงได้ ท้าให้การ
ควบคุมต้นทุนมี ประสิทธิภาพมากขึ น (Hilton และ Platt, 2011; Mowen et al., 2014; Noreen 
et al., 2014; Sohal และ Chung, 1998 เป็นต้น) 

3. ข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้องและยุติธรรม  ข้อมูลที่ได้รับจากระบบต้นทุน
กิจกรรม ท้าให้ฝ่ายบริหารสามารถน้าข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจให้มีประสิทธิภาพมากขึ น(ทัตพล กุล
วงศ์, 2545; นราพันธ์ จันทร์กระจาย, 2554; Kee และ Schmidit, 2000; Qingge, 2012; Tsai et 
al., 2008; Tsai et al., 2013 เป็นต้น) 

4. ลดความสูญเปล่าของกิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดคุณค่า  
 ช่วยให้ผู้บริหารมองเห็นถึงศักยภาพของกิจการในการลดต้นทุนได้ชัดเจนยิ่งขึ น(ดารารัตน์ 
ปัญกัณฑ์ , 2552;วินิ ธ า  จรรยาวัฒน์ , 2553; Hilton และ Platt, 2011; Mowen et al., 2014; 
Noreen et al., 2014 เป็นต้น) 

5. สร้างความม่ันใจให้ผู้บริหาร  
 ท้าให้ผู้บริหารมั่นใจว่าการปฏิบัติงานของกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ ทั งในด้านเวลา 
คุณภาพ ความยืดหยุ่นในการด้าเนินงาน ตลอดจนการส่งมอบสินค้าหรือการให้บริการที่ตรงต่อเวลา 
(สุธาสินี ราชบุตร, 2555; Hilton และ Platt, 2011; Mowen et al., 2014; Noreen et al., 2014 
เป็นต้น) 

6. ลดต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพทางการเงิน 
 ระบบ ABC ช่วยให้กิจการสามารถลดต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพทางการเงินให้ดียิ่งขึ น
ได้ (Cagwin และ Bouwman, 2002; Qingge, 2012 เป็นต้น) 
 แม้ว่าระบบต้นทุนกิจกรรมท้าให้ผู้บริหารเกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน และสามารถท้าให้
บริหารกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ปัจจุบันก็มีการน้าระบบต้นทุนกิจกรรมมาใช้น้อยมาก อัน
เนื่องมาจากปัจจัยเรื่องต้นทุน บุคคลากร และข้อจ้ากัดของตัวระบบเอง (โกสุมภ์ พันธุ์สถิตย์วงศ์, 
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2552; วรศักดิ์ ทุมมานนท์, 2548; วัชระ วันมาละ, 2550; วินิธา จรรยาวัฒน์, 2553; Noreen et al., 
2014; Sohal และ Chung, 1998; Weygandt et al., 2005 เป็นต้น)  การน้าระบบต้นทุนกิจกรรม
มาใช้จ้าเป็นต้องมีระบบฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ เพราะต้องเก็บข้อมูลในรายละเอียดที่เพ่ิมขึ น ท้า
ให้ต้องมีการลงทุนในส่วนระบบนี ค่อนข้างสูง นอกจากนี ข้อมูลต้นทุนที่ได้จากการค้านวณโดยระบบ
ต้นทุนกิจกรรมยังไม่เป็นที่รับรองตามมาตรฐานการบัญชีที่ที่รับรองท่ัวไป ดังนั นหากกิจการต้องการใช้
ระบบต้นทุนกิจกรรม จะต้องท้าข้อมูลเพิ่มเติมแยกต่างหากออกจากข้อมูลรายงานทางการเงินที่ใช้เพื่อ
ออกรายงานทางการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปจึงท้าให้เกิดต้นทุนค่อนข้างสูง (ธีรชัย อรุณ
เรืองศิริเลิศ, 2553) 
 
2.5 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ระบบต้นทุนกิจกรรมได้รับความนิยมและน้ามาประยุกต์ใช้เป็นอย่างมากในภาคอุตสาหกรรมผลิต
และอุตสาหกรรมบริการเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมและค้านวณต้นทุนการผลิตให้มีความ
ถูกต้องและแม่นย้า ทั งนี ความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนจะเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน
และเป็นหนึ่งในปัจจัยแห่งความส้าเร็จของกิจการงานวิจัยเกี่ยวกับระบบต้นทุนกิจกรรมก็ได้รับความ
สนใจจากนักวิจัยทั งในและต่างประเทศส่วนใหญ่มุ่งเน้นศึกษาในภาคอุตสาหกรรมผลิตในหลากหลาย
แง่มุม ได้แก่  

 การค้านวณต้นทุน (Arieh และ Qian, 2003)  

 การวิเคราะห์ต้นทุนและการเปรียบเทียบตามระบบต้นทุนกิจกรรมกับระบบต้นทุนแบบ
ดั งเดิม (สุธาสินี ราชบุตร, 2555; ดารารัตน์ ปัญกัณฑ์,2552; ภัทรธิดา เกื อกิ ม, 2550; วัชระ 
วันมาละ, 2550; สิทธิชัย วงษ์ชูเครือ, 2548; วิทยา อินทร์สอน, 2548; และทัตพล กุลวงศ์, 
2545 เป็นต้น)  

 การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรมร่วมกับเครื่องมือทางการบริหารจัดการอ่ืน เช่น ทฤษฎี
ข้อจ้ากัด (วินิธา จรรยาวัฒน์, 2550; Kee และ Schmidit, 2000)  

 การใช้ประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรมร่วมกับตัววัดผลลัพธ์ทางการเงิน เช่น ผลตอบแทนต่อ
การลงทุน (Return on Investment: ROI) (Cagwin และ Bouwman, 2002)  

 การน้าพื นฐานของระบบต้นทุนกิจกรรมไปสร้างโมเดลการบริหารทางการเงิน (Qingge, 
2012)  
นอกจากนี ยั งมี ง านวิ จั ยบางส่ วนศึกษาการประยุกต์ ใช้ ระบบต้นทุนกิจกรรมใน

ภาคอุตสาหกรรมบริการ ได้แก่  

 ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (Askarany et al., 2010; 2010; Maquela, 2001; Baykasoglu 
และ Kaplanoglu, 2008; ศุภกานต์ อัครชัยพานิชย์, 2554)  
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 ธุรกิจโรงพยาบาล (จันจิรา ศิริพรรณ, 2549; นภาพร เนตรเกื อกูล, 2551; วาสนา ธรรมโชติ, 
2549; วราภรณ์ ภัทรมงคลเขตต์, 2549 เป็นต้น) 

 การวิเคราะห์ต้นทุนในการผลิตสินค้าเกษตรพื นฐาน ได้แก่ ต้นทุนค่าขนส่งของการผลิตข้าว
อินทรีย์ (นราพันธ์ จันทร์กระจายและคณะ, 2554) ต้นทุนการปลูกปาล์มน ้ามัน (กัญจนา บูญ
แก้ว, 2557) การประยุกต์ต้นทุนกิจกรรมเพ่ือเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนระหว่าง
การปลูกข้าวแบบอินทรีย์และแบบใช้สารเคมี (อัจฉราภา จัดแจง, 2556) เป็นต้น  
Arieh และ Qian (2003) พบว่าการน้าระบบต้นทุนกิจกรรม หรือระบบ ABC มาใช้ ช่วยให้

การค้านวณต้นทุนมีความถูกต้องมากกว่าวิธีการค้านวณต้นทุนแบบดั งเดิมซึ่งท้าให้บริหารจัดการงาน
ได้ดียิ่งขึ น Baykasoglu และ Kaplanoglu (2008) สนับสนุนว่าการประยุกต์ใช้ระบบ ABC ในการ
ค้านวณต้นทุนร่วมกับเทคนิค Analysis Hierarchy Process (AHP) ในการจัดสรรค่าใช้จ่ายสู่กิจกรรม
สามารถกระจายต้นทุนค่าใช้จ่ายของการขนส่งสินค้าได้ถูกต้องและแม่นย้ากว่าระบบต้นทุนแบบ
ดั งเดิม โดยวิทยา อินทร์สอน (2548) พบว่าเมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตที่ค้านวณจากระบบ ABC 
กับระบบต้นทุนแบบเดิมนั น ข้อมูลที่ได้รับจากระบบ ABC มีความชัดเจน และเพ่ิมศักยภาพในการตั ง
ราคาขายของกิจการ นอกจากนี การน้าข้อมูลต้นทุนที่ได้รับจากการใช้ระบบต้นทุนกิจกรรมมาจ้าลอง
แบบและสร้างโปรแกรมค้านวณต้นทุนท้าให้กิจการทราบข้อมูลที่แท้จริงได้ในเวลาอันรวดเร็ว (ทัตพล 
กุลวงศ,์ 2545) 

นอกจากนี  การประยุกต์ใช้ระบบ ABC ร่วมกับเครื่องมือทางการบริหารและ/หรือโปรแกรม
ส้าเร็จรูปทางการจัดการสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุนได้ ภัทรธิดา เกื อกิ ม ( 2550) 
พบว่าในกระบวนการคลังสินค้าการประยุกต์ใช้หลักการค้านวณต้นทุนตามระบบต้นทุนกิจกรรมท้าให้
สามารถเสนอแนะแนวทางการลดต้นทุนการจัดเก็บสินค้าได้ โดยประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรม
ร่วมกับการจัดระบบสินค้าคงคลังถูกจัดการโดยผู้ขาย (Vender Managed Inventory: VMI) โดย
ระบบ VMI มีลักษณะการท้างาน คือ ระบบที่เป็นความร่วมมือระหว่างผู้จ้าหน่ายสินค้าและลูกค้า ซึ่งผู้
จ้าหน่ายสินค้าสามารถรู้ข้อมูลสินค้าคงเหลือแต่ละรายการที่ลูกค้าถืออยู่ผ่านระบบ Internet ภายใต้
ระบบ VMI ผู้จ้าหน่ายจะเป็นคนออกใบค้าสั่งซื อแทนลูกค้าและสินค้ายังอยู่ในความรับผิดชอบของผู้
จ้าหน่ายสินค้าจนกว่าลูกค้าจะจ้าหน่ายหมด ระบบ VMI จึงช่วยให้ผู้จ้าหน่ายสินค้าไม่ต้องจัดเก็บ
สินค้าคงคลังเกินความจ้าเป็น 

ศุภกานต์ อัครชัยพานิชย์ (2554) พบว่าการวิเคราะห์ต้นทุนโดยระบบ ABC โดยจ้าลองแบบ
ต้นทุนค่าขนส่งที่เกิดขึ นจากการบริการขนส่งสินค้าให้ลูกค้าสามารถแสดงค่าขนส่งได้อย่างถูกต้อง
แม่นย้ากว่าวิธีการค้านวณต้นทุนแบบดั งเดิม ผลการวิจัยของ ศุภกานต์ อัครชัยพานิชย์ (2554) 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของสุธาสินี ราชบุตร(2555) ที่จัดท้าโมเดลการค้านวณต้นทุนการผลิตจาก



18 
 

ข้อมูลต้นทุนที่ได้รับจากระบบ ABC พบว่าท้าให้เกิดความถูกต้องแม่นย้าและรวดเร็วในการค้านวณ
และสามารถน้าข้อมูลไปใช้ในด้านราคาขายและก้าหนดกลยุทธ์ภายในโรงงาน 

การวิเคราะห์ต้นทุนโดยระบบต้นทุนกิจกรรมยังได้ไปน้าประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์กิจกรรมที่
ไม่ก่อให้เกิดคุณค่า (Non-value Added Activity) ร่วมกับทฤษฎีข้อจ้ากัด (Kee และ Schmidit, 
2000; วินิธา จรรยาวัฒน์, 2550) ผลการศึกษาของ วินิธา จรรยาวัฒน์ (2550) พบว่าการค้านวณ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ในโรงงานผลิตรถไถนาแบบเดินตามต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ได้จากการค้านวณโดยระบบ 
ABC มีค่าต่้ากว่าการใช้วิธีค้านวณต้นทุนแบบดั งเดิม อย่างไรก็ตามระบบ ABC จะไม่สามารถระบุได้ว่า
กิจกรรมใดที่เป็นข้อจ้ากัดของกระบวนการผลิต ซึ่งทฤษฎีข้อจ้ากัดจะเข้ามาสนับสนุนการวิเครา ะห์
กิจกรรมที่เป็นข้อจ้ากัดของระบบ ABC เช่น กิจกรรมที่ใช้เวลามากหรือใช้ทรัพยากรมากเกินไป เพ่ือ
ก้าหนดแนวทางในการก้าจัดหรือลดข้อจ้ากัดดังกล่าว จากการศึกษาของ วินิธา จรรยาวัฒน์ ( 2550) 
พบว่าข้อจ้ากัดในการผลิตรถไถนาแบบเดินตาม คือ กระบวนการผลิตห้องเกียร์ ในขั นตอนการ
ประกอบเฟือง หลังจากปรับปรุงวิธีการท้างานใหม่สามารถลดเวลารวมของการผลิตและการประกอบ
ห้องเกียร์จากเดิม 199.04 นาท/ีชิ น เป็น 182.48 นาที/ชิ น หรือลดลง 8.32% ส่งผลให้ต้นทุนการผลิต
ลดลง 

Kee และ Schmidit (2000) ศึกษาการใช้ระบบ ABC เปรียบเทียบกับทฤษฎีข้อจ้ากัดเพ่ือ
เสนอทางเลือกในการประเมินผลลัพธ์ทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับปริมาณในการ
ผลิต พบว่าทฤษฎีข้อจ้ากัดเหมาะกับการใช้ในการผลิตระยะสั น ในขณะที่ระบบ ABC เหมาะกับการใช้
ตัดสินใจในการผลิตสินค้าระยะยาว เนื่องจากทฤษฎีข้อจ้ากัดจะเน้นที่ต้นทุนวัสดุหรือทรัพยากรที่
เกี่ยวข้องกับการผลิต ระบบ ABC จะประกอบด้วยต้นทุนของผลิตภัณฑ์ ดังนั นจึงไม่สามารถพิจารณา
ต้นทุนต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ในช่วงเวลาสั นๆ ได้ แต่ทฤษฎีข้อจ้ากัดจะช่วยให้สามารถลดข้อจ้ากัดใน
การผลิตช่วงเวลาสั นๆ ได้อย่างไรก็ตามทั งระบบ ABC และทฤษฎีข้อจ้ากัดจะเป็นเครื่องมือในการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในการผลิต การตั งราคาผลิตภัณฑ์ การจ้าง Outsource หรือการจัดท้า
งบประมาณได้ดียิ่งขึ น  

Tsai และ Lai (2006) ศึกษาการสร้างตัวแบบการค้านวณทางคณิตศาสตร์เพ่ือใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในการขยายก้าลังการผลิตหรือการให้ Outsource ผลิตสินค้าให้โดยอาศัยระบบ ABC พบว่า
ตัวแบบการค้านวณดังกล่าวสามารถให้ผลลัพธ์ปริมาณผลิตสินค้าโดยอาศัยการขยายก้าลังการผลิตใน
บริษัทและการจ้าง Outsource ผลิตซึ่งท้าให้เกิดผลก้าไรสูงสุดและส่งมอบสินค้าทันต่อความต้องการ
ของลูกค้า สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Tsai และคณะ (2008) ที่พบว่าการค้านวณต้นทุนตาม
โมเดลที่พัฒนาจากระบบ ABC สามารถค้านวณต้นทุนที่แม่นย้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดสรรต้นทุน
ค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายการผลิต รวมถึงโมเดลดังกล่าวที่พัฒนาขึ นยังสามารถใช้ในการค้านวณต้นทุน
ของผลิตภัณฑ์ร่วม (Product Mixed) ได้ดกีว่าการใช้ ABC Model และ TOC Model แบบเดิม ทั งนี 
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เนื่องจากการผสมผสานระบบ ABC กับทฤษฎีข้อจ้ากัดท้าให้สามารถวิเคราะห์กิจกรรมที่มีข้อจ้ากัด
และหาวิธีในการลดข้อจ้ากัดได้ท้าให้สามารถใช้ในการตัดสินใจได้ชัดเจนยิ่งขึ น 

นอกจากนี ยังมีการประยุกต์ระบบ ABC ในการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเงินโดย  Lin (2012) 
ได้ท้าการศึกษาประสิทธิภาพทางการเงินและการบริการลูกค้าของธุรกิจสายการบินนานาชาติ 38 แห่ง 
จากการใช้ระบบ ABC ร่วมกับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยรอบ (Data Envelopment Analysis: DEA) 
พบว่า ระบบ ABC สามารถช่วยสะท้อนต้นทุนที่แม่นย้ากว่าระบบต้นทุนแบบดั งเดิมท้าให้สามารถลด
ต้นทุนที่ไม่จ้าเป็นและเพ่ิมการบริการลูกค้าได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Cagwin และ Bouwman 
(2002) และ Qingge (2012) ซึ่งพบว่าระบบ ABC ช่วยให้ประสิทธิภาพทางการเงินดีขึ น 
 จากการศึกษางานในวิจัยในอดีตเกี่ยวกับการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตโดยใช้ระบบ ABC หรือ
น้าไปการประยุกต์ระบบ ABC ร่วมกับเครื่องมือบริหารต่างๆ สามารถช่วยปรับปรุงต้นทุนให้มีความ
แม่นย้ามากขึ นและสามารถสะท้อนต้นทุนในแต่ละกิจกรรมได้ชัดเจน ผู้บริหารสามารถน้าข้อมูล
ดังกล่าวเพ่ือใช้ในการตัดสินใจได้แม่นย้ายิ่งขึ น มีการศึกษาและน้ามาใช้อย่างแพร่หลายในต่างประเทศ 
แต่ส้าหรับในประเทศไทยยังมีการใช้น้อย เนื่องจากต้องมีค่าใช้จ่ายและใช้เวลาเพ่ิมขึ นในการวางระบบ 
การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล และมีการศึกษาในอุตสาหกรรมผลิตบางประเภท ได้แก่  การ
ผลิตเครื่องเงิน (จันทร์เพ็ญ อนุรัตนานนท์, 2544) การผลิตชิ นส่วนเครื่องจักรและยานยนต์ (ทัตพล 
กุลวงศ,์ 2545; ดุษฎี บุญธรรม, 2556; วินิธา จรรยาวัฒน์, 2553; สุธาสินี ราชบุตร, 2555; Arieh และ
Qian, 2003; Tsai et al., 2013 เป็นต้น) อุตสาหกรรมบริการ เช่น ธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ (Lin, 
2012; Maquela, 2001; Baykasoglu และ Kaplanoglu, 2008; ศุภกานต์ อัครชัยพานิชย์ , 2554) 
ธุรกิจโรงพยาบาล (จันจิรา ศิริพรรณ, 2549; นภาพร เนตรเกื อกูล, 2551; วาสนา ธรรมโชติ, 2549; 
วราภรณ์ ภัทรมงคลเขตต์, 2549 เป็นต้น) งานวิจัยในอุตสาหกรรมผลิตมุ่งเน้นไปในอุตสาหกรรมที่
หลากหลาย ในขณะที่การวิเคราะห์ต้นทุนของอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องได้รับ
ความสนใจจากนักวิจัยค่อนข้างน้อย งานวิจัยชิ นนี มุ่งเน้นศึกษาการประยุกต์ใช้ระบบบัญชีต้นทุน
กิจกรรมในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง ด้วยเป็นอุตสาหกรรมที่สร้างรายได้ให้กับ
ประเทศไทย (ประมาณ 132,707 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1.0 ของ GDP ปี 2555 อ้างในเสาวนีย์ 
ค้าแฝง, 2556) งานวิจัยชิ นนี มุ่งหวังว่าข้อมูลต้นทุนที่ได้รับจะเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจและส่งผล
ให้มีการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันและการตั งราคาของอุตสาหกรรมแปร
รูปอาหารทะเลแช่แข็งในอนาคตของประเทศต่อไป 
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บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 บทที่ 2 ที่ได้ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการคิดต้นทุนโดยใช้ระบบต้นทุนกิจกรรม 
(Activity- Based Costing: ABC) เนื อหาในบทที่ 3 จะแสดงวิธีการศึกษาและการเก็บรวบรวมข้อมูล
ต้นทุนเพื่อประยุกต์ใช้การคิดต้นทุนระบบบัญชีต้นทุนกิจกรรมตามล้าดับ ดังนี  
  3.1 กระบวนการผลิตสินค้าอาหารทะเลแปรรูปแช่เยือกแข็ง 
  3.2 วิธีการวิจัย 
  3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.4 การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรม 
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3.1. กระบวนกำรผลิตของโรงงำน 
 กระบวนการผลิตสินค้าของโรงงานแปรรูปสัตว์น ้าแช่เยือกแข็งเยือกแข็งมีดังนี  (ภาพที่ 3.2) 
 

 
 

ภำพที่ 3.1 กระบวนกำรผลิตสินค้ำโรงงำนแปรรูปกุ้งแช่เแข็ง 
  
 จากภาพที่ 3.2 กระบวนการผลิตสินค้ากุ้งแช่แข็งแบบมีหัว (Raw Head on Shell on Semi-
IQF) มีรายละเอียดของกระบวนการผลิต ดังนี  
 3.1.1 กระบวนกำรรับวัตถุดิบ (Raw Material Receiving) เป็นการรับวัตถุดิบกุ้งเป็นเข้า
โรงงาน โดยผ่านการล้างน ้าเย็นผสมคลอรีนเพ่ือก้าจัดสิ่งปลอมปนเบื องต้นออกจากตัวกุ้งก่อนเข้าสู่
กระบวนการถัดไป หลังจากวัตถุดิบนั นจะผ่านสายผ่านล้าเลียงเข้าสู่เครื่องชั่งน ้าหนักแบบอัตโนมัติเพ่ือ
บันทึกน ้าหนักรับสินค้าเข้าระบบ 
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 3.1.2 กระบวนกำรคัดขนำด (Sizing Head on) เป็นการล้าเลียงวัตถุดิบเข้าสู่เครื่องคัด
ขนาดเพ่ือแยกวัตถุดิบตามขนาดตัวและน ้าหนักที่ต้องการตามสเปคสินค้า โดยมาตรฐานขนาดของ
วัตถุดิบกุ้งจะใช้หน่วยนับเป็นจ้านวนตัวต่อกิโลกรัม 
 3.1.3 กระบวนกำรแช่สำร (Dipping and Draining) เป็นกระบวนการการล้าเลียงวัตถุดิบ
ที่ถูกคัดขนาดแล้วเข้าสู่เครื่องแช่สารโซเดียมเมตาไบซัลไฟต์ เพื่อท้าความสะอาดกุ้งและป้องกันวัตถุดิบ
เกิดจุดด้า (Black Spot) ระหว่างกระบวนการผลิต โดยมีระยะเวลาควบคุมในการแช่สารตามขนาด
วัตถุดิบกุ้ง 
 3.1.4 กระบวนกำรชั่งน้ ำหนักและบรรจุลงถำดพลำสติก (Weighting and Put in 
Plastic Pan) เป็นกระบวนการล้าเลียงวัตถุดิบเข้าสู่เครื่องชั่งและบรรจุลงถาดพลาสติกอัตโนมัติก่อน
เข้าสู่กระบวนการแช่เยือกแข็ง โดยสามารถปรับขนาดบรรจุตามน ้าหนักท่ีต้องการของสเปคสินค้าแต่
ละชนิด โดยจะมีตัวเซนเซอร์ส้าหรับตรวจจับน ้าหนักท่ีต่้ากว่าสเปค (Lower Weight) และน ้าหนักที่สูง
กว่าสเปค (Upper Weight) 
 3.1.5 กระบวนกำรแช่แข็งโดยใช้น้ ำเกลือเย็น (Brine Freezer) เป็นการน้ากุ้งท่ีบรรจุลง
ถาดพลาสติกแล้วเข้าเครื่องแช่แข็งโดยใช้น ้าเกลือเย็นที่อุณหภูมิ -12 องศาเซลเซียส เพ่ือเป็นการปรับ
อุณหภูมิเบื องต้นก่อนการเข้าเครื่องแช่แข็งแบบอุโมงค์ลมเย็นหรือ Tunnel Air Blast Freezer 
 3.1.6 กระบวนกำรแช่แข็งโดยใช้ลมเย็น (Air Blast Freezer) เป็นการนับวัตถุดิบที่ผ่าน
การแช่แข็งจากเครื่อง Brine Freezer มาเข้าเครื่องแช่แข็งโดยใช้อากาศเย็นที่อุณหภูมิ –25 องศา
เซลเซียสเพ่ือให้ได้สินค้าที่มีความเย็น ณ จุดกึ่งกลางหลังการแช่เยือกแข็งที่อุณหภูมิต่้ากว่า -18 องศา
เซลเซียส 
 3.1.7 กระบวนกำรเคลือบผิวหน้ำสินค้ำ (Glazing) เป็นการเคลือบผิวหน้าสินค้าหลังจาก
การแช่แข็งด้วยน ้าเย็นเพ่ือให้สินค้ามีผิวหน้าใสป้องกันความชื นออกจากตัวสินค้าและรักษาน ้าหนัก
ของตัวสินค้า 
 3.1.8 กระบวนกำรน ำสินค้ำออกจำกถำดพลำสติก (Take out Plastic Pan) เป็นการน้า
ตัวสินค้าออกจากถาดบรรจุ 
 3.1.9 กระบวนกำรบรรจุสินค้ำลงถุงโพลีแบ็ก (Put in bag) เป็นการบรรจุตัวสินค้าที่ผ่าน
การแช่แข็งแล้วลงในถุงโพลีแบ็ค โดยข้างถุงจะมีการระบุวันเดือนปี การผลิต ล็อตการผลิต ฃื่อสินค้า
และขนาดของสินค้า 
 3.1.10 กระบวนกำรตรวจจับโลหะ (Metal Detector) เป็นการล้าเลียงสินค้าที่บรรจุถุง
แล้วเข้าเครื่องตรวจจับโลหะ หากสินค้ามีโลหะหนักปลอมปนเซ็นเซอร์จะท้าการ  Reject สินค้า
ดังกล่าวทันที  
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 3.1.11 กระบวนกำรบรรจุสินค้ำลงกล่อง (Pack Master) เป็นการน้าสินค้าบรรจุลงกล่อง
กระดาษลูกฟูกและปิดฝาด้วยเทป  
 3.1.12 กระบวนกำรจัดเก็บสินค้ำเข้ำคลังเย็น (Cold Storage) เป็นการนับสินค้าส้าเร็จรูป
จัดเก็บในคลังเย็นโดยจัดเก็บแยกตามชนิดสินค้าและล็อตการผลิตเพ่ือให้ง่ายต่อการเคลื่อนย้าย 
 3.1.13 กำรโหลดสินค้ำเพื่อกำรส่งออก (Shipping) เป็นการน้าสินค้าเข้าตู้คอนเทนเนอร์
ตามออร์เดอร์และจ้านวนที่ลูกค้าต้องการโดยอุณหภูมิตู้สินค้าต้องต่้ากว่า -20 องศาเซลเซียส เพ่ือให้
มั่นใจว่าสินค้าที่อยู่ในตู้ยังคงมีอุณหภูมิต่้ากว่า -18 องศาเซลเซียส จนถึงมือลูกค้า 
 
3.2 วิธีกำรวิจัย 
กระบวนการศึกษาสามารถแสดงได้ดังนี  

1. ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปและข้อมูลต้นทุนของโรงงานผลิตอาหารทะเล
แปรรูปแช่เยือกแข็งตัวอย่าง 

2. ศึกษาวิธีการค้านวณต้นทุนแบบเดิมของโรงงานผลิตอาหารทะเลแปรรูปแช่เยือกแข็ง 
3. วิเคราะห์การค้านวณต้นทุนแบบเดิมของโรงงานผลิตอาหารทะแปรรูปแช่แข็ง 
4. ประยุกต์การคิดต้นทุนโดยใช้ระบบ ABC ในการค้านวณต้นทุนสินค้าของโรงงานผลิต

อาหารทะเลแปรรูปแช่เยือกแข็ง 
5. เปรียบเทียบผลการคิดต้นทุนโดยใช้วิธีเดิมและระบบ ABC พร้อมเสนอแนะ 

 จากขั นตอนวิจัยข้างต้นสามารถแสดงล้าดับขั นตอนการวิจัยตามกรอบวิธีวิจัย ดังภาพที่ 3.2 
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ภำพที่ 3.2 กรอบวิธีกำรวิจัย 
 
3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาครั งนี  ผู้ศึกษาได้ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธีคือ  

 ข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary Data) ผู้ศึกษาได้ท้าการศึกษาข้อมูลทั่ว ไปของโรงงาน 
กระบวนการผลิต โครงสร้างการบริหารงานจากเจ้าหน้าที่หน่วยงานต่างๆ  

 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ผู้ศึกษาได้ศึกษาข้อมูลต้นทุนการผลิตปี 2557 โดย
ได้มาจากหน่วยงานบัญชีและหน่วยงานผลิตของโรงงานแปรรูปอาหารทะเลแช่เยือกแข็ง
ตัวอย่าง และจากการค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง 

3.3.1 วิธีกำรคิดต้นทุนแบบเดิม  
 ทางโรงงานตัวอย่างได้บันทึกค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ นตามแหล่งการเกิดของต้นทุนหรือ
หน่วยงานที่ท้าให้เกิดต้นทุนเพ่ือใช้ในการค้านวณต้นทุนต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์ ซึ่งแบ่งออกเป็น
รายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี   

 ค่าวัตถุดิบ (Direct Material Cost: DM) คือ ค่าใช้จ่ายวัตถุดิบหลักที่น้ามาใช้ในการ
ผลิตเป็นตัวสินค้าในแต่ละช่วงการผลิตซึ่งสามารถคิดต้นทุนได้โดยการจัดสรรต้นทุนได้
โดยตรง (Direct Tracing) ตามปริมาณการใช้และราคาของวัสดุที่ใช้ในการผลิต 
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 ค่าวัตถุดิบทางตรง =   ปริมาณการใช้ (กิโลกรัม) x ราคา (บาท/กิโลกรัม) 

 ค่าแรงทางตรง (Direct Labor: DL) คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้คนในการผลิตสินค้า
ซึ่งมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับกิจกรรมการผลิต และสามารถคิดต้นทุนได้โดยตรง 
(Direct Tracing) จากจ้านวนชั่วโมงแรงงานที่ใช้ (Man-Hour) กับอัตราต้นทุนแรงงาน
ทางตรงต่อชั่วโมง และรวมถึงต้นทุนอ่ืนๆ ที่เป็นค่าใช้จ่ายส้าหรับสนับสนุนแรงงาน
ทางตรงซึ่งท้างานเก่ียวข้องโดยตรงกับผลิตภัณฑ์ 

 ค่าแรงงานทางตรง = อัตราค่าแรงงาน (บาท/ชั่วโมง) x ชั่วโมงการท้างาน (ชั่วโมง) x จ้านวน
พนักงาน (คน) 

 ค่าใช้จ่ายผลิตทางตรง คือ ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่ใช้กับการผลิตโดยตรง เช่น  ค่าวัสดุ
สิ นเปลืองการผลิต อุปกรณ์การเตรียมบรรจุภัณฑ์ ค่าน ้า ค่าไฟที่ใช้ในสายการผลิต เป็น
ต้น 

 ค่าใช้จ่ายผลิตทางอ้อม (Factory Overhead Cost: FOH) คือ เป็นผลรวมของค่าใช้จ่าย
แรงงานทางอ้อม ค่าวัสดุทางอ้อมและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินงาน ไม่
สามารถค้านวณเป็นจ้านวนเงินออกมาได้อย่างชัดเจนเพราะว่ามีหลายส่วนที่เป็นต้นทุน
การผลิต หากใช้จ้านวนชิ นงานในการปันส่วน จะมีการค้านวณดังนี  

 ค่าใช้จ่ายการผลิต = อัตราการใช้ (บาท/ชิ น) x จ้านวนชิ นงาน (ชิ น) 

 ค่าบรรจุภัณฑ์ (Packaging) คือ ค่าใช้จ่ายในส่วนของบรรจุภัณฑ์ที่ใช้ในการผลิตสินค้า
ทุกตัวในการผลิตสินค้านั นๆ ให้เป็นสินค้าส้าเร็จภาพที่พร้อมส่งมอบให้ลูกค้า 

 ค่าส่วนผสม ( Ingredient) คือ ค่าใช้จ่ายส่วนผสม หรือสารปรุงแต่งกลิ่น รส ใน
กระบวนการผลิตสินค้าชนิดนั นๆ 

 จากข้อมูลทั ง 6 ส่วนสามารถค้านวณหาต้นทุน คือ  
 
 
 
3.3.2 สภำพปัญหำที่เกิดขึ้นในระบบกำรคิดต้นทุนสินค้ำแบบเดิม 
 1) การคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์โดยวิธีเดิมไม่ได้สะท้อนถึงต้นทุนที่แท้จริงที่เกิดขึ น เนื่องจากเป็น
เพียงการประมาณต้นทุนที่น่าจะเกิดขึ นต่อการผลิตชิ นงานชิ นหนึ่ง ซึ่งจะท้าให้เพียงทราบค่าประมาณ
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ นเพียงคร่าวๆเท่านั น โดยเฉพาะในส่วนของต้นทุนแรงงานทางตรงจะทราบแค่
ต้นทุนรวมแต่ไม่สามารถรู้ถึงต้นทุนของแต่ละกิจกรรมย่อยของการผลิต 

ต้นทุนผลติภณัฑ์ = ค่าวัตถุดิบ + ค่าแรงทางตรง + ค่าใช้จ่ายผลิตทางตรง + ค่าใช้จ่าย       
               ผลิตทางอ้อม + ค่าบรรจุภณัฑ์ + ค่าส่วนผสม 
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 2) การใช้ระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมมีการใช้ศูนย์ต้นทุนการผลิตยังไม่เหมาะสมและยังไม่มี
ความละเอียดในระดับกิจกรรม ท้าให้ไม่สามารถทราบต้นทุนที่เกิดขึ นจริงในแต่ละกระบวนการผลิต
และไม่มีข้อมลูที่เพียงพอในการบริหารงานและปรับปรุงระบบงาน 

3) ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ค้านวณขึ นในระบบการบริหารต้นทุนแบบเดิม มุ่งเน้นเพ่ือให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชี ซึ่งไม่เน้นทางการบริหาร (กชกร เฉลิมกาญจนา, 2552) 

 
3.4 กำรวิเครำะห์ต้นทุนกำรผลิตโดยใช้ระบบต้นทุนกิจกรรม 
   จากการที่ผู้วิจัยได้ท้าการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั นตอนข้างต้น ขั นต่อไป คือการน้าข้อมูล
มาวิเคราะห์ เพ่ือค้านวณต้นทุนกิจกรรมในกิจกรรมต่างๆ ของการผลิตกุ้งแปรรูปแช่เยือกแข็ง โดยมี
รายละเอียดวิธีการค้านวณดังต่อไปนี  
3.4.1 กำรรวบรวมข้อมูล 
 ในงานวิจัยนี  ข้อมูลที่ได้รวบรวมมาจากการสัมภาษณ์ผู้จัดการโรงงานตัวอย่าง และพนักงาน
ในหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั งหมด 7 คน ได้แก่ แผนกผลิต แผนกวิศวกรรม แผนกวางแผนการ
ผลิต แผนกบัญชี แผนกควบคุมคุณภาพ แผนกบุคคลและแผนกจัดซื อวัตถุดิบ เพ่ือรวบรวมข้อมูล
กระบวนการผลิต รวบรวมข้อมูลทฤษฎีการวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมจากเอกสารงานวิจัยและหนังสือ 
รวมถึงรวบรวมข้อมูลตัวเลขทางบัญชีชองโรงงานตัวอย่างเพ่ือน้าข้อมูลมาวิเคราะห์และประยุกต์ใช้
ระบบต้นทุนกิจกรรม โดยสามารถแสดงรายละเอียดได้ ดังภาพที่ 3.3  
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ภำพที่ 3.3 กระบวนกำรประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนกิจกรรมในกำรปันส่วนต้นทุนทำงอ้อม 
 
 (1) ค้นหำต้นทุนทั้งหมด 
 จ้าแนกข้อมูลบัญชีค่าใช้จ่ายประจ้าเดือนกันยายน 2560 โดยจัดกลุ่มประเภทค่าใช้จ่ายที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกันไว้ในหมวดเดียวกัน ผลที่ได้จากการค้านวณหาต้นทุนกิจกรรมเพ่ือน้าต้นทุนที่
ได้มาใช้ในการปันส่วนให้แต่ละกิจกรรมการผลิต 
 (2) ค้นหำและระบุจ ำนวนกิจกรรมในกำรผลิต 
 ข้อมูลจ้านวนกิจกรรมในการผลิต ได้มาจากการศึกษาคู่มือการผลิต (Work Procedure) 
การสัมภาษณ์ผู้จัดการโรงงานและพนักงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละสายการผลิต และการศึกษาจากการ
ปฏิบัติงานจริงของโรงงานแปรรูปกุ้งแช่เยือกแข็งตัวอย่าง เพ่ือหากิจกรรมหลักในการผลิตกุ้งแปรรูปกุ้ง
แช่เยือกแข็ง โดยสามารถก้าหนดหรือเลือกตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) ของแต่ละกิจกรรมตาม
ความสัมพันธ์กับการเกิดต้นทุนของกิจกรรมนั นๆ 
 (3) น ำค่ำใช้จ่ำยรวมแบ่งปันให้แต่ละศูนย์กิจกรรมและกิจกรรมต่ำงๆ 
 ค้านวณต้นทุนที่จัดกลุ่มค่าใช้จ่ายการผลิตตามลักษณะของต้นทุนแยกตามศูนย์กิจกรรมของ
กิจกรรมต่างๆ โดยอาศัยตัวผลักดันทรัพยากร ทรัพยากรใดที่สามารถปันส่วนไปยังกิจกรรมได้โดยตรง
ก็สามารถระบุกิจกรรมได้ หากกิจกรรมใดเป็นโดยการประมาณหรือดุลยพินิจ ก็จะมีการท้าอัตราส่วน
ของตัวผลักดันไว้ เพ่ือใช้ในการปันส่วนเข้าสู่กิจกรรม ต้นทุนจะได้รับการปันส่วนตามปริมาณกิจกรรม
ที่จ้าเป็นต่อการผลิต 
 

วัตถุดิบ
ทางตรง 

แรงงาน
ทางตรง 

ค่าใช้จ่ายการผลิต 

ผลิตภัณฑ ์

จดัสรรโดยตรงสูผ่ลติภณัฑ์ 

ต้นทุน
กิจกรรม A 

ต้นทุน
กิจกรรม B 

ต้นทุน
กิจกรรม C 

ชั่วโมง
เครื่องจักร 

 

ชั่วโมง
เครื่องจักร 

จ านวน
ชิ้นงาน 
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 (4) ค ำนวณหำอัตรำต้นทุนกิจกรรม (Activity Rate) 
 ค่าใช้จ่ายต่างจะถูกปันส่วนเข้าสู่กิจกรรมโดยอาศัยตัวผลักดันต้นทุน ได้ต้นทุนกิจกรรมรวมซึ่ง
จะได้น้าไปหาต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วยทั งต้นทุนกิจกรรมการผลิตต่อหน่วย ดังนี  

อัตราต้นทุนกิจกรรม (Activity Rate) = ต้นทุนกิจของกิจกรรม (Cost of Activity) 
                                                   ปริมาณตัวผลักดันต้นทุน (Activity Cost Driver) 
3.4.2 กำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรม 

จากข้อมูลเบื องต้นที่ได้เก็บรวบรวมแบปฐมภูมิและทุติยภูมิ สามารถน้าข้อมูลมาวิเคราะห์
ต้นทุนกิจกรรม ตามวิธีการ 6 ขั นตอน ดังนี  

ขั นที่ 1 การวิเคราะห์และระบุกิจกรรม  (Activity Analysis) 
 ขั นที่ 2 ศึกษาต้นทุนทั งหมดจ้าแนกตามทรัพยากรที่ใช้ 
 ขั นที่ 3 วิเคราะห์ตัวผลักดันต้นทุนจ้าแนกตามทรัพยากร (Activity Cost Driver) 
 ขั นที ่4 ค้านวณต้นทุนทั งหมดของแต่ละกิจกรรม 
 ขั นที่ 5 ศึกษาปริมารการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 
 ขั นที่ 6 การค้านวณต้นทุนต่อหน่วย 

ขั้นที่ 1  กำรวิเครำะห์และระบุกิจกรรม (Activity Analysis) การวิเคราะห์กิจกรรมเป็น
การพิจารณากระบวนการผลิตของกิจการว่ากิจกรรมใดบ้างที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี  1) กิจกรรมที่มี
ความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิต (Unit Level of Activity) 2) กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กับจ้านวน
ครั งที่ท้ากิจกรรม (Batch Level of Activity) 3)กิจกรรมที่มีความสัมพันธ์กับแบบหรือชนิดของ
ผลิตภัณฑ์ (Product Level of Activity) และ 4) กิจกรรมที่สนับสนุนให้กิจการด้าเนินต่อไปได้ 
(Facility Level of Activity) 

ขั้นที่ 2 ศึกษำต้นทุนทั้งหมดจ ำแนกตำมทรัพยำกรที่ใช้ น้าค่าใช้จ่ายจากบัญชีค่าใช้จ่ายของ
โรงงานตัวอย่างมาจัดกลุ่มและประเภท เพ่ือช่วยในการจ้าแนกทรัพยากร (Resource) ที่ใช้ในกลุ่ม
ค่าใช้จ่ายหรือในศูนย์กิจกรรมต่างๆ (Activity Center) ซึ่งในงานวิจัยนี จะศึกษาค่าใช้จ่ายประจ้าเดือน 
กันยายน 2560 

ขั้นที่ 3   กำรก ำหนดตัวผลักดันต้นทุน (Activity Cost Driver) ตัวผลักดันต้นทุน คือ 
สาเหตุที่ท้าให้เกิดต้นทุน เป็นการวิเคราะห์ว่า ต้นทุนดังกล่าวเกิดขึ นเนื่องมาจากสาเหตุใด ซึ่งแบ่งกลุ่ม
ได้ ดังนี  1) ต้นทุนที่เกิดจากปริมาณการผลิต เช่น ต้นทุนของกระบวนการรับวัตถุดิบ จะมีตัวผลักดัน
ต้นทุน คือ ชั่วโมงการท้างานของแรงงานฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรมที่ดูเครื่องจักร ใช้ชั่วโมงการท้างาน
ของเครื่องจักรเป็นตัวผลักดันต้นทุน เป็นต้น  2) ต้นทุนที่เกิดจากจ้านวนครั งที่ท้ากิจกรรม 3) ต้นทุนที่
เกิดจากความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ และ 4) ต้นทุนที่สนับสนุนให้กิจการด้าเนินต่อไปได้  
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ขั้นที่ 4 กำรค ำนวณต้นทุนทั้งหมดของแต่ละกิจกรรม (Activity Costing) การจัดสรร
ต้นทุนทรัพยากรหรือค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรม เพ่ือน้าไปใช้ค้านวณต้นทุนทั งหมดของแต่ละกิจกรรม 
สามารถท้าได้ 3 วิธี ดังนี  (ตารางที่ 3.1) 

 
ตำรำงท่ี 3.1 การปันส่วนต้นทุนหรือค่าใช่จ่ายเข้าสู่กิจกรรม 
 

ต้นทุน จัดสรร
ทำงตรง 

ปันส่วนโดยกำร
ประมำณ 

ปันส่วนโดยอำศัย
ดุลยพินิจ 

ค่าวัตถุดิบ √   
ค่าแรงทางตรง √   
ค่าล่วงเวลา √   
เงินเดือน  √  
โบนัส  √  
ค่าสวัสดิการรักษาพยาบาล   √ 
ค่าสวัสดิการมรณกรรม   √ 
ค่าสวัสดิการอื่นๆ   √ 
ค่าสัมมนาฝึกอบรม   √ 
ค่าใช้จ่ายดูงาน/ศึกษาต่อ   √ 
เบี ยอุบัติเหตุพนง.   √ 
เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน  √  
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  √  
กองทุนสส.คพ.คนพิการ  √  
ผลประโยชน์ระยะยาว-เกษียณอายุ  √  
ค่าใช้จ่ายเดินทาง - ในประเทศ  √  
ค่าใช้จ่ายเดินทาง - ต่างประเทศ  √  
ค่าน ้ามันและแก๊สรถยนต์  √  
ค่าใช้จ่ายยานยนต์อื่นๆ  √  
ค่าเช่าที่ดิน  √  
ค่าเช่าโรงงาน  √  
ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ  √  
ค่าเช่าเครื่องจักรกล  √  
ค่าเช่ายานยนต์  √  
บริการตรวจวิเคราะห์  √  
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ต้นทุน (ต่อ) จัดสรร
ทำงตรง 

ปันส่วนโดยกำร
ประมำณ 

ปันส่วนโดยอำศัย
ดุลยพินิจ 

บ้ารุงรักษาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  √  
บริการใช้ระบบคอมพิวเตอร์  √  
ค่าขนย้าย  √  
ค่าบริการอื่นๆ  √  
ค่าน ้ามันเชื อเพลิง  √  
ค่าเชื อเพลิงอื่นๆ  √  
ค่าไฟฟ้า  √  
ค่าน ้าประปา/น ้าบาดาล  √  
ค่าไปรษณีย ์  √  
ค่าบริการ-โทรศัพท์พื นฐาน  √  
ค่าวิทยุสื่อสาร  √  
ค่าใช้จ่ายสื่อสารอ่ืนๆ  √  
ส่งเสริมการขายสินค้า  √  
ค่าขนส่งออก  √  
ค่าขนส่งเข้า  √  
ค่าระวางส่งออก  √  
ค่าขนย้าย-ส่งออก  √  
ค่าเบี ยส่งออก (Marine)  √  
ค่าเบี ยประกันส่งออก (Inland)  √  
ค่าใช้จ่ายส่งออกอ่ืนๆ  √  
บรรจุภัณฑ์ใช้ไป √   
วัสดุอุปกรณ์ใช้ไป   √ 
ค่าเครื่องเขียน   √ 
ค่าพิมพ์เอกสาร   √ 
ค่าถ่ายเอกสาร   √ 
ค่าเครื่องใช้ส้านักงาน   √ 
ค่าสิ่งพิมพ์อ่ืนๆ   √ 
ค่าซ่อมแซมและบ้ารุงรักษาอุปกรณ ์   √ 
ค่าซ่อมแซมและบ้ารุงรักษาอาคาร   √ 
ค่าซ่อมแซมเครืองจักร  √  
ค่าซ่อมแซมและบ้ารุงรักษาอ่ืนๆ  √  
ค่าเสื่อมเครื่องมือฯ  √  
ค่าเสื่อมอุปกรณ์ตกแต่งส้านักงาน  √  
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ต้นทุน (ต่อ) จัดสรร
ทำงตรง 

ปันส่วนโดยกำร
ประมำณ 

ปันส่วนโดยอำศัย
ดุลยพินิจ 

ค่าสิทธิตัดจ้าหน่าย   √ 
ค่าเบี ยประกันภัยทรัพย์สิน   √ 
ค่าธรรมเนียมโอนเงิน   √ 
ภาษีไม่ถือฯเป็นคชจ.   √ 
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด   √ 

 
1. การจัดสรรทางตรง (Direct Allocation) ใช้ในกรณีที่ทราบปริมาณของทรัพยากรที่ใช้ไป

จริงในแต่ละกิจกรรมได้ชัดเจน ได้แก่ ค่าเช่าเครื่องจักรในกระบวนการรับวัตถุดิบ คัดขนาด แช่สาร ชั่ง
น ้าหนักลงถาด แช่แข็ง บรรจุลงถุงและบรรจุลงกล่องของศูนย์กิจกรรมฝ่ายผลิต   

2. การปันส่วนโดยการประมาณ (Estimation) ใช้ในกรณีที่ไม่สามารถทราบปริมาณการใช้
ทรัพยากรไปในกิจกรรมต่างๆ ได้โดยตรง จึงต้องอาศัยการประมาณค่าใช้จ่ายทรัพยากรที่ใช้ไปใน
กิจกรรม โดยการสัมภาษณ์ผู้จัดการโรงงานและพนักงานฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่าย
วิศวกรรม ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายบัญชี ฝ่ายบุคคล ฝ่ายควบคุมคุณภาพ และฝ่ายจัดซื อวัตถุดิบ 

3. การปันส่วนโดยอาศัยดุลพินิจ (Judgment Allocation) ใช้ในกรณีที่ไม่สามารถประมาณ
สัดส่วนของทรัพยากรที่ใช้ไปในกิจกรรมอย่างมีหลักเกณฑ์ได้ 
 ขั้นที่ 5 ศึกษำปริมำรกำรปฏิบัติงำนของแต่ละกิจกรรม การศึกษาปริมาณการปฏิบัติงาน
หรือการศึกษาปริมาณตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ นของแต่ละกิจกรรมจะน้าไปใช้ในการค้านวณ
ต้นทุนต่อหน่อยในขั นตอนต่อไป สิ่งที่ต้องพิจารณาคือ ปริมาณการปฏิบัติงานหรือตัวผลักดันต้นทุนใน
แต่ละกิจกรรมว่าแปรผันตามปัจจัยใดบ้าง  
 ขั้นที่ 6 กำรค ำนวณต้นทุนตอ่หน่วย การค้านวณต้นทุนต่อหน่วยในงานวิจัยนี  จะค้านวณ
จากอัตราต้นทุนกิจกรรม (Activity Rate) ซึ่งมีสูตรค้านวณ คือ 
            อัตราต้นทุนกิจกรรม  = ต้นทุนกิจกรรม / ปริมาณตัวผลักดันต้นทุน 
 หลังจากได้อัตราต้นทุนกิจกรรมแล้วจะน้ามาค้านวณต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย โดยมีวิธีการ 
ดังนี  
 1.การจัดสรรต้นทุนกิจกรรมสู่ผลิตภัณฑ์ 
ต้นทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ์ = อัตราต้นทุนกิจกรรม (Activity Rate) x ปริมาณตัวผลักดัน        

ต้นทุนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด  
 2. การค้านวณต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์      
ต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ = ต้นทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ์ x จ านวนการผลิตของผลิตภัณฑ์ (หน่วย

นับ)  
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 จากนั นจึงท้าการรวมต้นทุนที่เกิดขึ นทั งหมดของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด เพ่ือให้ได้ต้นทุนที่
แท้จริงของผลิตภัณฑ์นั นๆ จากสูตรค้านวณ ดังนี  

ต้นทุนการผลิตรวม = ต้นทุนวัตถุดิบ + ต้นทุนกิจกรรม + ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถจัดสรรได้  
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บทที่ 4 
 

ผลกำรวิจัย 
 

การวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมในงานวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้ท้าการส้ารวจและเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหาร ผู้จัดการแผนกผลิต และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของโรงงานแปรรูปอาหารสัตว์น ้า
ตัวอย่าง เพ่ือให้ทราบข้อมูลทั่วไป กระบวนการผลิตสินค้า และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานต่างๆ ซึ่งจะได้
น้ามาวิเคราะห์และค้านวณต้นทุนโดยวิธีต้นทุนกิจกรรมเปรียบเทียบกับวิธีค้านวณแบบเดิมที่ทาง
โรงงานกรณีศึกษาใช้อยู่เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการค้านวณต้นทุน
ตามกรอบแนวคิดที่ได้กล่าวมาในบทที่ 2 
 เมื่อผู้วิจัยได้ท้าการวางแผนการด้าเนินงานวิจัยแล้ว จึงท้าการส้ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูลและ
น้ามาวิเคราะห์ต้นทุนด้วยวิธีการที่ก้าหนดไว้ ในบทที่ 3 เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของงานวิจัยที่ตั งไว้ 
โดยมีรายละเอียดหัวข้อผลการวิจัย ดังนี  

1. ข้อมูลทั่วไปของโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็งตัวอย่าง 
2. ข้อมูลต่างๆ ที่เก่ียวข้องการกระบวนการผลิตสินค้าของโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็งตัวอย่าง 
3. การค้านวณต้นทุนต่อหน่วยของสินค้ากุ้งแปรรูปแช่แข็งแบบมีหัวโดยวิธีต้นทุนแบบเดิม 
4. การค้านวณต้นทุนต่อหน่วยของสินค้ากุ้งแปรรูปแช่แข็งแบบมีหัวโดยวิธีต้นทุนกิจกรรม 
5. วิเคราะห์แนวทางในการลดต้นทุนการผลิตของโรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็งตัวอย่าง 

 
4.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงงำนแปรรูปกุ้งแชแ่ข็ง 
 4.1.1 ลักษณะธุรกิจ 
 โรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็งที่ใช้เป็นกรณีศึกษาเป็นโรงงานขนาดกลาง ประกอบธุรกิจแปรรูปกุ้ง
ขาวแช่แข็งแบบมีหัวเพ่ือการส่งออกและขายในประเทศโดยมีก้าลังการผลิตที่ 15-20 ตัน/วัน  โดยมี
โครงสร้างการบริหารและการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบเพ่ือการบริหารและด้าเนินงานของโรงงาน
อาหารทะเลแปรรูปแช่เยือกแข็งตัวอย่าง แสดงไว้ในภาพที่ 4.1  
 โรงงานแบ่งอ้านาจการบริหารออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ มี 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายวางแผนการผลิต ฝ่ายคลังสินค้า 
และฝ่ายความปลอดภัย ส่วนที่ 2 อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของส่วนกลางแบ่งออกเป็น 7 ฝ่ายย่อย 
คือ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายธุรการ ฝ่ายจัดซื อพัสดุครุภัณฑ์ ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ ฝ่ายควบคุมคุณภาพ/ประกัน
คุณภาพ และฝ่ายบุคคล แต่ละฝ่ายจะมีผู้จัดการฝ่ายเป็นผู้บริหารสูงสุด การศึกษาครั งนี เกี่ยวข้อง
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โดยตรงกับฝ่ายบัญชีซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักด้านการบันทึกต้นทุนสินค้า โดยจะได้รับข้อมูล
ต้นทุนหลักท่ีเกี่ยวข้องจากฝ่ายผลิตและฝ่ายจัดซื อวัตถุดิบ 
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ภำพที่ 4.1 แผนผังโครงสร้ำงองค์กรของโรงงำนผลิตอำหำรทะเลแปรรูปแช่เยือกแข็ง
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4.1.2 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในแต่ละต ำแหน่งงำนของโรงงำนแปรรูปตัวอย่ำง 
ฝ่ำยบริหำร 

 ด้าเนินกิจการตามนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธะกิจของบริษัท 

 ก้ากับ ดูและกระบวนการต่างๆให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท 

 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 พัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ 

 สร้างผลก้าไรให้กิจการและและผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น 
 

ฝ่ำยผลิต 

 ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของสินค้าและละชนิด 

 ควบคุมประสิทธิภาพของแรงงานในการผลิต ประสิทธิภาพเครื่องจักร 

 ควบคุมการใช้ทรัพยากร วัสดุสินเปลืองในการผลิตให้เกิดประสิทธิภาพสูงสด 
 
ฝ่ำยวิศวกรรม 

 ซ่อมบ้ารุงเครื่องจักรที่ใช้ในการบวนการผลิตสินค้าให้มีประสิทธิภาพตามแผนการซ่อมบ้ารุงเชิง
ป้องกัน (Preventive Maintenance) 

 ซ่อมบ้ารุงกรณีเครื่องจักรเสีย (Brake down Maintenance) 

 ควบคุมการใช้ไฟฟ้า ประปา และพลังงานต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ฝ่ำยวำงแผนกำรผลิต 

 วางแผนการผลิตสินค้าให้ทันต่อแผนการส่งมอบ 

 ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับพิธีการส่งออกสินค้าไปยังลูกค้าต่างประเทศ 
 วางแผนการโหลดสินค้าและประสามนงานกับรถขนส่งสินค้า 

 

ฝ่ำยบัญช ี

 ควบคุมต้นทุนของสินค้าและการด้าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายด้านต้นทุน 

 บันทึกบัญชีและสรุปงบการเงิน 

 ตรวจสอบการด้าเนินกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการบัญชีของบริษัท 
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ฝ่ำยควบคุมคุณภำพ/ประกันคุณภำพ 

 ควบคุมคุณภาพสินค้าให้เป็นไปตามข้อก้าหนดและข้อตกลงจากลูกค้า 

 ทวนสอบและเฝ้าระวังจุดเสี่ยงในกระบวนการผลิตที่อาจมีผลต่อคุณภาพสินค้า 

 ตรวจสอบคุณภาพสินค้าทางด้านกายภาพ เคมี และจุลินทรีย์  
ฝ่ำยบุคคล 

 สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 

 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรภายในองค์กร 

 ควบคุมดูแลความประพฤติของบุคคลากรให้อยู่ในกฎ ระเบียบวินัยของบริษัท 
 
ฝ่ำยจัดซื้อวัตถุดิบ 

 จัดซื อวัตถุดิบกุ้งให้ตรงความต้องการของฝ่ายผลิต 

 ติดต่อประสานงานกับรถขนส่งวัตถุดิบ 

 ควบคุมอัตรารอดของวัตถุดิบกุ้งให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
 

4.2 ข้อมูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกำรกระบวนกำรผลิตสินค้ำของโรงงำนแปรรูปกุ้งแช่แข็ง 
การผลิตสินค้ากุ้งแปรรูปแช่แข็งแบบมีหัว (Raw Head on Shell on Semi-IQF  ขนาด

บรรจุ 2 กก. x 10 ชิ น) มีแผนผังการผลิตแสดงไว้ดังนี  (ภาพที่ 4.2) และมีวิธีการและข้อมูลต่างที่
เกี่ยวข้อง ดังนี  
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ภำพที่ 4.2 Layout กระบวนกำรผลิตของโรงงำนตัวอย่ำง  
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4.2.1 ข้อมูลวัตถุดิบ 
 วัตถุดิบหลักในการน้ามาผลิตสินค้า คือ กุ้งขาวแวนนาไมซึ่งยังมีชีวิตอยู่ โดยฝ่ายจัดซื อวัตถุดิบ
จะท้าการวางแผนการซื อและน้าวัตถุดิบเข้าโรงงานตาม ปริมาณที่ฝ่ายผลิตต้องการและตามก้าลังการ
ผลิตที่รับได้ต่อวัน โดยฝ่ายจัดซื อวัตถุดิบจะมีแผนการจัดซื อล่วงหน้า 1 สัปดาห์ เพ่ือให้เกษตรกรผู้
เลี ยงกุ้งหรือฟาร์มในเครือบริษัทได้จัดเตรียมแผนการจับกุ้ง ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบตั งแต่กระบวนการ
จับกุ้งที่ฟาร์ม การขนส่ง จนถึงโรงงานผลิต ในด้านราคาวัตถุดิบ ฝ่ายจัดซื อวัตถุดิบจะใช้เกณฑ์ราคา
อ้างอิงจากราคาตลาดไทยในการพิจารณาซื อวัตถุดิบเข้าโรงงาน ดังแสดงตัวอย่างในภาพที่ 4.3 และ
ยึดราคา ณ วันที่ตกลงซื อขายเป็นราคาต้นทุนวัตถุดิบเข้าโรงงาน ในด้านน ้าหนักวัตถุดิบจะยึดน ้าหนัก
ชั่งจริงหน้าฟาร์ม ณ วันจับจริงโดยจะมีเจ้าหน้าที่จากฝ่ายจัดซื อวัตถุดิบเป็นผู้ควบคุมกระบวนการจับ
และการชั่งน ้าหนักวัตถุดิบเพ่ือท้าการขนส่งมายังโรงงานต่อไป 

 
 
ภำพที่ 4.3 ตัวอย่ำงรำคำกุ้งขำวแวนนำไม อ้ำงอิงรำคำตลำดทะเลยไทย ณ วันที่ 21 ก.ย.2560 
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4.2.2 ข้อมูลต้นทุนกำรผลิต 
ผู้วิจัยท้าการรวบรวมข้อมูลค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงานของโรงงานแปรรูปกุ้งตัวอย่าง ซึ่งเป็น

แหล่งที่มาของต้นทุนการผลิตสินค้ากุ้งแปรรูปแช่เยือกแข็งแบบมีหัว (Raw Head On Semi-IQF 2 
Kg. x 10) โดยรวบรวมค่าใช้จ่ายจากแหล่งข้อมูลต้นทุน ดังนี  

 ข้อมูลค่าใช้จ่ายแรงงาน 

 ข้อมูลสรุปบัญชีต้นทุนประจ้าเดือน 

 ข้อมูลผลผลิตประจ้าวัน 

 ข้อมูลค่าน ้า, ค่าไฟ และค่าวัสดุสิ นเปลือง 

 ข้อมูลค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าส่วนผสม 
จากการรวบรามข้อมูลค่าใช้จ่ายของโรงงานแปรรูปตัวอย่าง สามารถแบ่งต้นทุนต่างๆ ดังนี  

(ตารางที่ 4.1)  
 

ตำรำงท่ี 4.1 ต้นทุนของโรงงานแปรรูปกุ้งตัวอย่าง  

 
หมำยเหตุ: ข้อมูล ณ เดือน กันยายน 2560 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่าค่าใช้จ่ายผลิตทางตรงมีค่า 4.32% ซึ่งสูงเป็นอันดับที่สองรองจากค่า
วัตถุดิบซึ่งอยู่ที่ 92.85.55% เนื่องจากวัตถุดิบกุ้งมีราคาค่อนข้างสูงกว่าราคาสินค้าประมงอ่ืนๆ ส้าหรับ
โรงงานแปรรูปตัวอย่างเป็นโรงงานขนาดกลาง ก้าลังคนที่ใช้ในสายการผลิตจึงมีการโยกย้ายกิจกรรม
การท้างานหลังจากงานประจ้าหมด ดังนั นการระบุค่าแรงทางตรงในระบบบัญชีแบบเดิมจึงไม่สามารถ
แยกได้ว่ากิจกรรมใดมีค่าแรงทางตรงสูงหรือต่้าได้แน่ชัด 

ประเภทต้นทุน ค่ำใช้จ่ำย(บำท/เดือน) ต้นทุนสินค้ำ(บำท/กก.) สัดส่วน(%) 

ค่าวัตถุดิบ 92,957,790.00 268.60 92.85 

ค่าแรงทางตรง 947,800.00 2.74 0.95 

ค่าใช้จ่ายผลิตทางตรง 4,327,540.00 12.50 4.32 

ค่าใช้จ่ายผลิตทางอ้อม 278,369.48 0.80 0.28 

ค่าบรรจุภัณฑ์ 1,338,550.00 3.87 1.34 

ค่าส่วนผสม 269,640.00 0.78 0.27 

รวม 100,119,689.48 289.30 100.00 
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4.3 กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วยของสินค้ำตัวอย่ำงโดยใช้ระบบต้นทุนแบบเดิม 
 การค้านวณต้นทุนสินค้าโดยใช้ระบบเดิม ใช้ข้อมูลอ้างอิงจากข้อมูลต้นทุนการผลิตจากฝ่าย
บัญชีประจ้าเดือน กันยายน 2560 เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบกับต้นทุนกิจกรรมต่อไป โดยผลการ
ค้านวณต้นทุนแสดงไว้ ดังตารางที่ 4.1 
 
4.4 กำรค ำนวณต้นทุนผลิตต่อหน่วยของสินค้ำตัวอย่ำงโดยใช้ระบบต้นทุนกิจกรรม 
 ในส่วนนี ผู้วิเคราะห์ท้าการวิเคราะห์ ระบุกิจกรรม รวมทั งการก้าหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost 
Driver) ของกิจกรรมการผลิตซึ่งมีรายละเอียด ดังนี  
4.4.1 กำรวิเครำะห์และระบุกิจกรรม (Activity Analysis) 
 ในการศึกษาต้นทุนของกระบวนการผลิตสินชนิด A ของโรงงานตัวอย่าง มีกิจกรรมหลัก 9 
กิจกรรมหลัก ดังนี  

1. กระบวนการรับวัตถุดิบ 
2. กระบวนการคัดขนาด 
3. กระบวนการแช่สาร 
4. กระบวนการชั่งน ้าหนัก 
5. กระบวนการแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 
6. กระบวนการแช่แข็งแบบ Semi IQF  
7. กระบวนการเคลือบผิวหน้าสินค้า 
8. กระบวนการบรรจุถุง 
9. กระบวนการบรรจุกล่อง 
การศึกษากิจกรรม ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยวิธี Process Mapping เพ่ือใช้วิเคราะห์และหา

แนวทางในการลดความสูญเปล่าหรือปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ดียิ่งขึ น โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 
รูปแบบ คือ 

1) กิจกรรมที่มีคุณค่า (Value-added Activity) คือ กิจกรรมที่ต้องใช้ในการผลิตโดย
เป็นไปตาความต้องการของลูกค้า ไม่สามารถตัดออกได้ในขณะนี  

2) กิจกรรมที่ไม่มีคุณค่า (Non Value-added Activity) คือ กิจกรรมที่ยังคงผลิตแต่
สามารถน้าวิธีการอ่ืนมาทดแทนหรือปรับปรุงได้ในอนาคต 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์กระบวนการโดยวิธี Process Mapping แสดงไว้ในตารางที่ 
4.2 
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ตำรำงท่ี 4.2 แสดงสัญลักษณ์ที่ใช้ในกระบวนการวิเคราะห์ Process Mapping 
 

กระบวนกำร สัญลักษณ ์

1.กระบวนการ (Operation  

2.การเคลื่อนย้าย (Movement)  

3.การรอคอย (Delay)   

4.การตรวจสอบ (Inspection)  

5.การจัดเก็บ (Storage)  
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ตำรำงที่  4.3 ผลการวิ เคราะห์กิจกรรมที่มีคุณค่าและกิจกรรมที่ ไม่มีคุณค่าใน Process Mapping ของ
กระบวนการผลิตสินค้า Raw Head On Shell On Semi IQF 1 kg. x 10  

ล ำดับ รำยละเอียดกิจกรรม จ ำ น ว น
(หน่วย) 

เวลำ/กก. 
(วินำที) 

สัญลักษณ ์   

         VA NVA 

1 กำรรับวัตถุดิบกุ้ง          

 1.QC.ตรวจสอบอัตรารอดและคุณภาพของวัตถุดิบ 1000 0.6230       NVA 

 2.พนักงานเทวัตถุดิบลงในเครื่องล้างน ้าเย็นผสมคลอรีน 340 0.7118       NVA 

 3.ล้างวัตถุดิบและใช้แรงดันลมเป่าเพื่อกา้จัดสิ่งปลอมปน  340 2.2794      VA  

 4.ชั่งน ้าหนักโดยเครื่องชั่งอัตโนมัติ (Hopper Weight) 33 2.1818      VA  

2 กำรคัดขนำดวัตถดุิบด้วยเครื่องคัดขนำด          

 1.เครื่องคัดขนาดท้าการแยกขนาดวัตถดุิบ 150 3.8800      VA  

 2.พนักงานเก็บวัตถุดิบที่ขนาดและ Defect ไม่ตรง Spec.
ออก 

150 5.9467      VA  

 3.พนักงาน Q.C. ตรวจสอบขนาดและ Defect หลังการคัด 1000 0.8150       NVA 

3 กำรแช่สำร          

 1.เครื่องจักรล้าเลียงวัตถุดิบแช่ในน ้าสาร SMS  100 7.2000      VA  

 2.พนักงานน้าวัตถุดิบขนาดอื่นๆ แช่ในสาร SMS 100 6.1900      VA  

 3.Q.C. สุ่มตรวจคุณภาพทกุชั่วโมง 800 0.5150       NVA 

4 ชั่งน้ ำหนักวัตถดุิบลงถำด          

 1.พนักงานป้อนถาด Freeze เข้าเครื่องชั่งน ้าหนักแบบ Auto 32 2.2813       NVA 

 2.เครื่องจักรท้าการชั่งวัตถุดิบ Size หลักลงถาด Freeze 32 2.1250      VA  

 3.พนักงานท้าการชั่งวัตถุดบิ Size อื่นๆลงถาด Freeze 60 5.6667      VA  

 4.เครื่องจักรล้าเลียงวัตถุดิบผ่านสายพานตรวจสอบน ้าหนัก
หลังชั่ง 

30 3.6000       NVA 

 5.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าเข้าเครื่องแช่แข็งแบบ Brine 
Freezer 

30 4.1667       NVA 

 6.พนักงาน Q.C. ตรวจสอบน า้หนักหลังชั่ง 800 0.6400       VA 

5 กระบวนกำรแช่แข็งโดยน้ ำเกลือเย็น          

 1.พนักงานจัดวัตถุดิบในถาดฟรีสให้มีความสม่้าเสมอ 1120 3.8527      VA  

 2.พนักงานป้อนวัตถุดิบเขา้เครื่องแช่แขง็โดยน ้าเกลือเย็น 1120 5.2232       NVA 

 3.แช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 1120 4.2991      VA  

 4.พนักงาน Q.C. ตรวจสอบคุณภาพหลงัแช่แข็ง 1000 0.6250       NVA 
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ตำรำงที่  4.3 ผลการวิ เคราะห์กิจกรรมที่มีคุณค่าและกิจกรรมที่ ไม่มีคุณค่าใน Process Mapping ของ
กระบวนการผลิตสินค้า Raw Head On Shell On Semi IQF 1 kg. x 10 (ต่อ) 
 

ล ำดับ รำยละเอียดกิจกรรม จ ำ น ว น
(หน่วย) 

เ ว ล ำ /กก . 
(วินำที) 

สัญลักษณ ์   

         VA NVA 

6 กระบวนกำรแช่แข็งแบบ Semi IQF           

 1.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าเข้าจากเครื่องแช่แข็งแบบ Air 
Blast Freezer 

1110 5.1757      VA  

 2.Q.C. สุ่มตรวจอุณหภูมิเครื่องแช่แข็งทกุชั่วโมง 800 0.8125       NVA 

7 กระบวนกำรเคลือบผิวหน้ำสินค้ำ          

 1.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าออกจาก Air Blast Freezer 1020 4.2696       NVA 

 2.เครื่องจักรเคลือบผิวหน้าสินค้า 1040 4.2933      VA  

 3.Q.C. สุ่มตรวจอุณหภูมิสินค้าและน ้าหนักหลังการแช่แข็ง
ทุกชั่วโมง 

1040 0.5385        

8 กระบวนกำรบรรจุลงถุง          

 1.พนักงานเตรียมถุงโดยใช้เครื่อง Inkjet ในการระบุ
รายละเอียดสินค้า วันผลิต วันหมดอายลุงบนถุง Poly Bag 

1200 4.6500      VA  

 2.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าผ่านสายพานสู่แผนกบรรจุถุง 22 11.1364       NVA 

 3.พนักงานบรรจุสินค้าแต่ละขนาดลงในถุง Poly Bag 22 10.2273      VA  

 4.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าผ่านเครื่องตรวจจับโลหะ 22 14.0909       NVA 

9 กระบวนกำรบรรจุลงกล่อง          

 1.พนักงานเตรียมกล่องโดยการสแตมปร์ายละเอียดสินค้า
ลงบนกล่อง 

1200 3.7333      VA  

 2.พนักงานน้าสินค้าบรรจุลงกล่อง กล่องละ 10 ถุง 20 6.6500      VA  

 3.Q.C. สุ่มตรวจความถกูต้องในการบรรจุสินค้า 1000 0.1350       NVA 

 4.ล้าเลียงสินค้าเข้าเครื่องตรวจจับโลหะ 20 6.4000       NVA 

 5.รับสินค้าเข้าระบบอัตโนมัต ิ 20 1.7500      VA  

 6.พนักงานจัดเก็บสินค้าเข้าคลังสินค้า 900 0.7222       NVA 

 ระยะเวลำรวม  137.4069        
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จากการวิเคราะห์กิจกรรมโดยใช้ Process Mapping ดังตารางที่ 4.3 สามารถแบ่งกิจกรรม
หลัก 9 กระบวนการออกเป็นกิจกรรมย่อย 36 กระบวนการ โดยมีกิจกรรมที่เกิดคุณค่ากับผลิตภัณฑ์
โดยตรง (Value-added Activity) จ้านวน 16 กระบวนการย่อย และกระบวนการที่ไม่เกิดคุณค่ากับ
ผลิตภัณฑ์ (Non value-added Activity) จ้านวน 20 กระบวนการย่อย โดยแบ่งเป็นการเคลื่อนย้าย 
7 กระบวนการย่อย การตรวจสอบผลิตภัณฑ์ 12 กระบวนการย่อย และการจัดเก็บ 1 กระบวนการ
ย่อย จากข้อมูลดังกล่าวนี ทางผู้วิจัยจะได้น้ามาพิจารณาถึงตัวผลักดันต้นทุนต่อไป 

 
4.4.1 กำรก ำหนดตัวผลักดันต้นทุนของกิจกรรม (Activity Cost Driver) 
 ในการก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนพิจารณาก้าหนดตัวปันส่วนต้นทุนจากกิจกรรมไปสู่สิ่งที่
ต้องการค้านวณต้นทุน (Cost Object) โดยรายละเอียดการก้าหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver 
Analysis) ของกิจกรรมต่างๆ มี 2 ประเภท คือ จ้านวนกิโลกรัมและจ้านวนชิ นงานของแต่ละ
กระบวนการผลิต ดังแสดงในตารางที่ 4.4 – 4.12 
 
ตำรำงท่ี 4.4 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการรับ
วัตถุดิบกุ้ง 

 
ตำรำงท่ี 4.5 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการคัด
ขนาดวัตถุดิบด้วยเครื่องคัดขนาด 
 

 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับ
กิจกรรม 

จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.Q.C.ตรวจสอบอัตรารอดและคุณภาพของวัตถุดิบ Batch 20 กิโลกรัม 
2.เทวัตถุดิบลงในเครื่องล้างน ้าเย็นผสมคลอรีน Batch 1200 กิโลกรัม 
3.ล้างวัตถุดิบและใช้แรงดันลมเป่าเพ่ือก้าจัดสิ่งปลอมปน  Batch 1200 กิโลกรัม 
4.ชั่งน ้าหนักโดยเครื่องชั่งอัตโนมัติ (Hopper Weight) Batch 1200 กิโลกรัม 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับ
กิจกรรม 

จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.เครื่องคัดขนาดท้าการแยกขนาดวัตถุดิบ Batch 1000 กิโลกรัม 
2.พนักงานเก็บวัตถุดิบที่ขนาดและ Defect ไม่ตรง Spec.
ออก Batch 1000 กิโลกรัม 
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ตำรำงท่ี 4.6 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการแช่สาร 
 

 
ตำรำงที่ 4.7 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการชั่ง
น ้าหนักวัตถุดิบลงถาด 

 
 
ตำรำงที่ 4.8 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการแช่แข็ง
โดยน ้าเกลือเย็น 
 

 
 
 
 
 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับ
กิจกรรม 

จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.วัตถุดิบแช่ในน ้าสาร SMS  Batch 1000 กิโลกรัม 
2.Q.C. สุ่มตรวจคุณภาพทุกชั่วโมง Batch 20 กิโลกรัม 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับกิจกรรม จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.พนักงานป้อนถาด Freeze เข้าเครื่องชั่งน ้าหนักแบบ Auto Batch 500 จ้านวนชิ น 
2.เครื่องจักรท้าการชั่งวัตถุดิบลงถาดฟรีส Batch 500 จ้านวนชิ น 
3.เครื่องจักรล้าเลียงวัตถุดิบผ่านสายพานตรวจสอบน ้าหนัก
หลังชั่ง Batch 500 จ้านวนชิ น 
4.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าเข้าเครื่องแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น Batch 500 จ้านวนชิ น 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับกิจกรรม จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.พนักงานจัดวัตถุดิบในถาดฟรีสให้มีความสม่้าเสมอ Batch 480 จ้านวนชิ น 
2.พนักงานป้อนวัตถุดิบเข้าเครื่องแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น Batch 480 จ้านวนชิ น 
3.แช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น Batch 480 จ้านวนชิ น 
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ตำรำงที่ 4.9 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการแช่แข็ง
แบบ Semi IQF 
 

 
ตำรำงท่ี 4.10 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการเคลือบ
ผิวหน้าสินค้า 
 

 
ตำรำงที่ 4.11 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการบรรจุ
ลงถุง 
 

 
 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับกิจกรรม จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าเข้าจากเครื่องแช่แข็งแบบ Semi IQF Batch 480 จ้านวนชิ น 
2.พนักงานQ.C. สุ่มตรวจอุณหภูมิเครื่องแช่แข็งทุกชั่วโมง Batch 5 จ้านวนชิ น 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับกิจกรรม จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าออกจากเครื่องแช่แข็งแบบ Semi 
IQF Batch 480 จ้านวนชิ น 
2.เครื่องจักรเคลือบผิวหน้าสินค้า Batch 480 จ้านวนชิ น 
3.พนักงานQ.C. สุ่มตรวจอุณหภูมิสินค้าและน ้าหนักหลังการแช่
แข็งทุกชั่วโมง 

Batch 5 จ้านวนชิ น 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับ
กิจกรรม 

จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.พนักงานเตรียมถุงโดยใช้เครื่อง Inkjet ในการระบุรายละเอียด
สินค้า วันผลิต วันหมดอายุลงบนถุง Poly Bag 

Batch 600 จ้านวนชิ น 

2.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าผ่านสายพานสู่แผนกบรรจุถุง Batch 480 จ้านวนชิ น 
3.พนักงานบรรจุสินค้าแต่ละขนาดลงในถุง Poly Bag Batch 480 จ้านวนชิ น 
4.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าผ่านเครื่องตรวจจับโลหะ Batch 480 จ้านวนชิ น 
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ตำรำงที่ 4.12 การวิเคราะห์กิจกรรม ระดับกิจกรรมและก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนกระบวนการบรรจุ
ลงกล่อง 
 

 
4.4.2 ค ำนวณต้นทุนสินค้ำโดยใช้ต้นทุนกิจกรรม 
 ข้อมูลที่ใช้ในการเปรียบเทียบต้นทุน มี 2 แบบ คือ การค้านวณต้นทุนแบบเดิมซึ่งได้จาก
รายละเอียดต้นทุนสินค้าจากฝ่ายบัญชีค่าใช้จ่ายประจ้าเดือนกันยายน 2560  พบว่าต้นทุนที่มี
ค่าใช้จ่ายสูงได้แก่ ค่าวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง และค่าเช่าเครื่องจักร ตามล้าดับ โดยในงานวิจัย
นี ผู้ท้าวิจัยจะท้าการศึกษาต้นทุนกิจกรรมในส่วนของค่าแรงทางตรงและค่าเช่าเครื่องจักร รายละเอียด
ต้นทุนจากฝ่ายบัญชีของสินค้า มีดังนี  

1. ค่ำวัตถุดิบทำงตรง 
จากข้อมูลต้นทุนของฝ่ายบัญชี ค่าวัตถุดิบทางตรงมาจากต้นทุนวัตถุดิบกุ้งเป็นที่ทางฝ่าย

จัดซื อวัตถุดิบน้าเข้ามาผลิตสินค้า ซึ่งในเดือนกันยายน 2560 มีการน้าเข้าวัตถุดิบกุ้งจ้านวน 
346,076.42 กิโลกรัม มีต้นทุนวัตถุดิบอยู่ที่  268.60 บาท/กิโลกรัม ซึ่งเมื่อคิดเป็นต้นทุนสินค้า
ส้าเร็จรูปจะอยู่ที่ 275.87 บาท/กิโลกรัม โดยค่าวัตถุดิบทางตรง ค้านวณได้จาก 

ค่าวัตถุดิบทางตรง = ปริมาณการผลิต x ราคาวัตถุดิบต่อกิโลกรัม 
2. ค่ำแรงทำงตรง 

จากการศึกษาค่าแรงของพนักงานรายวันฝ่ายผลิตที่ใช้ในการค้านวณในแต่ละกิจกรรม เดือน
กันยายน 2560 มีโครงสร้างอัตราจ้างอัตราจ้างพนักงานรายวัน ดังตารางที่ 4.13  

 
 
 
 

รำยละเอียดกิจกรรม ระดับ
กิจกรรม 

จ ำนวน 
(หน่วย) 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

1.พนักงานเตรียมกล่องโดยการสแตมป์รายละเอียดสินค้าลงบนกล่อง Batch 130 จ้านวนชิ น 
2.พนักงานน้าสินค้าบรรจุลงกล่อง กล่องละ 10 ถุง Batch 45 จ้านวนชิ น 
3.พนักงาน Q.C. สุ่มตรวจความถูกต้องในการบรรจุสินค้า Batch 5 จ้านวนชิ น 
4.ล้าเลียงสินค้าเข้าเครื่องตรวจจับโลหะ Batch 45 จ้านวนชิ น 
5.รับสินค้าเข้าระบบ Batch 45 จ้านวนชิ น 
6.จัดเก็บสินค้าเข้าคลังสินค้า Batch 45 จ้านวนชิ น 
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ตำรำงท่ี 4.13 อัตราค่าจ้างพนักงานรายวันของโรงงาน 
 
 

รำยละเอียดกำรจ้ำง จ ำนวนเงิน (บำท/วัน) 
1.ค่าแรง 308.00 
2.ค่าเดินทาง 40.00 
3.ค่าอาหาร 25.00 
4.ค่าต้าแหน่งตามจุดงาน  
    -จุดรับวัตถุดิบ 20.00 
    -จุดคัดขนาด 45.00 
    -จุดแช่สาร 20.00 

 
หมำยเหตุ: ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2560 
 

โดยคิดเป็นค่าแรงขั นต้นอยู่ที่ 373 บาท/วัน แต่จะแตกต่างกันที่ค่าต้าแหน่งซึ่งจะมีเฉพาะบาง
ต้าแหน่งงานเท่านั น โดยสามารถสรุปข้อมูลค่าแรงแต่ละกิจกรรมทั ง 9 กิจกรรมได้ ดังตารางที่ 4.14 

 
 

ตำรำงท่ี 4.14 ค่าแรงการผลิตสินค้าตัวจ้าแนกตามกิจกรรม 
 

       หน่วย (บำท) 
ล ำดับ แผนก ค่ำแรง ค่ำ

เดินทำง 
ค่ำอำหำร ค่ำ

ต ำแหน่ง 
รวม ค่ำแรง

(บำท/ชม.) 
ค่ำแรง(บำท/

วินำที) 
1 รับวัตถุดิบ 308.00 40.00 25.00 20.00 393.00 49.13 0.0136 
2 คัดขนาด 308.00 40.00 25.00 40.00 413.00 51.63 0.0143 
3 แช่สาร 308.00 40.00 25.00 20.00 393.00 49.13 0.0136 
4 ช่ังน ้าหนักวัตถุดิบลงถาด 308.00 40.00 25.00  373.00 46.63 0.0130 
5 แช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 308.00 40.00 25.00  373.00 46.63 0.0130 
6 แช่แข็งแบบ Semi IQF 308.00 40.00 25.00  373.00 46.63 0.0130 
7 เคลือบผิวหน้าสินคา้ 308.00 40.00 25.00  373.00 46.63 0.0130 
8 บรรจลุงถุง 308.00 40.00 25.00  373.00 46.63 0.0130 
9 บรรจลุงกล่อง 308.00 40.00 25.00  373.00 46.63 0.0130 
10 ควบคุมคุณภาพ 308.00 40.00 25.00  373.00 46.63 0.0130 
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การค้านวณค่าแรงพนักงานในแต่ละกิจกรรม สามารถค้านวณได้ ดังนี  
ค่าแรงพนักงานในแต่ละกิจกรรม (บาท) = เวลาที่ใช้ผลิตสินค้าต่อชิ น (นาที) x ค่าแรง

พนักงาน (บาท/นาที) 
ผลการค้านวณต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ นจากิจกรรมต่างๆ ทั ง 9 กิจกรรมแสดงไว้ในตาราง

ตามล้าดับ ดังนี  
ตารางที่ 4.15 ค่าแรงพนักงานกระบวนการรับวัตถุดิบ 
ตารางที่ 4.16 ค่าแรงพนักงานกระบวนการคัดขนาดวัตถุดิบ 
ตารางที่ 4.17 ค่าแรงพนักงานกระบวนการแช่สาร 
ตารางที่ 4.18 ค่าแรงพนักงานกระบวนการชั่งน ้าหนักวัตถุดิบลงถาด 
ตารางที่ 4.19 ค่าแรงพนักงานกระบวนการแช่แข็งโดยใช้น ้าเกลือเย็น  
ตารางที่ 4.20 ค่าแรงพนักงานกระบวนการแช่แข็งแบบ Semi IQF  
ตารางที่ 4.21 ค่าแรงพนักงานกระบวนการเคลือบผิวหน้าสินค้า 
ตารางที่ 4.22 ค่าแรงพนักงานกระบวนการบรรจุลงถุง 
ตารางที่ 4.23 ค่าแรงพนักงานกระบวนการบรรจุลงกล่อง 
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ตำรำงท่ี 4.15 ค่าแรงพนักงานกระบวนการรับวัตถุดิบ 

 
 
 
 
 
 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรรับวัตถุดิบ ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
 

ระดับ 
Level 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

Cost Driver 

จ ำนวน
ผลักดัน 
Driver 

ระยะเวล
ำ 

วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/
หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.พนักงานQC.ตรวจสอบอัตรารอดและคุณภาพ
ของวัตถุดิบ 

1000 Batch กิโลกรัม 2 623 0.62 0.0161 

2.พนักงานเทวัตถุดิบลงในเครื่องล้างน ้าเย็นผสม
คลอรีน 

340 Batch กิโลกรัม 6 242 0.71 0.0582 

3.ล้างวัตถุดิบและใช้แรงดันลมเป่าเพ่ือก้าจัดสิ่ง
ปลอมปน  

340 Batch กิโลกรัม 340 
 

775 2.28 ไม่มีค่าแรง 

4.ชั่งน ้าหนักโดยเครื่องชั่งอัตโนมัติ (Hopper 
Weight) 

33 Batch กิโลกรัม 33 72 2.18 ไม่มีค่าแรง 

รวมค่ำแรงกระบวนกำรรับวัตถุดิบ     1712 5.80 0.0743 
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ตำรำงท่ี 4.16 ค่าแรงพนักงานกระบวนการคัดขนาดด้วยเครื่องคัดขนาด 

 
 
 
 
 
 
 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรคัดขนำดด้วยเครื่องคัดขนำด ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
ระดับ 
Level 

ตัวผลักดันต้นทุน 
Cost Driver 

จ ำนวนผลักดัน 
Driver 

ระยะเวลำ 
วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.เครื่องคัดขนาดท้าการแยกขนาดวัตถุดิบ 150 Batch กิโลกรัม 1 582 3.88 ไม่มีค่าแรง 
2.พนักงานเก็บวัตถุดิบที่ขนาดและคุณภาพ 
ไม่ตรงมาตรฐานออก 

150 Batch กิโลกรัม 14 892 5.95 1.1945 

3.พนักงาน Q.C. ตรวจสอบขนาดและ
คุณภาพหลังการคัด 

1000 Batch กิโลกรัม 1 815 0.82 0.0066 

รวมค่ำแรงกระบวนกำรคัดขนำดด้วย
เครื่องคัดขนำด 

    2289 10.64 1.2052 



53 
 
 

 
ตำรำงท่ี 4.17 ค่าแรงพนักงานกระบวนการแช่สาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรแช่สำร ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
ระดับ 
Level 

ตัวผลักดันต้นทุน 
Cost Driver 

จ ำนวนผลักดัน 
Driver 

ระยะเวลำ 
วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.เครื่องจักรล้าเลียงวัตถุดิบแช่ในน ้าสาร SMS  100 Batch กิโลกรัม 1 720 7.20 ไม่มีค่าแรง 
2.พนักงานน้าวัตถุดิบขนาดอ่ืนๆ แช่ในสาร SMS 100 Batch กิโลกรัม 2 619 6.19 0.1690 
3.พนักงาน QC. สุ่มตรวจคุณภาพทุกชั่วโมง 800 Batch กิโลกรัม 1 412 0.52 0.0066 
รวมค่ำแรงกระบวนกำรแช่สำร     1751 13.91 0.1756 
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ตำรำงท่ี 4.18 ค่าแรงพนักงานกระบวนการชั่งน ้าหนักวัตถุดิบลงถาด 

 
   
 
 
 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรชั่งน้ ำหนักวัตถุดิบลงถำด ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
ระดับ 
Level 

ตัวผลักดันต้นทุน 
Cost Driver 

จ ำนวนผลักดัน 
Driver 

ระยะเวลำ 
วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.พนักงานป้อนถาด Freeze เข้าเครื่องชั่งน ้าหนัก
แบบ Auto 

32 Batch กิโลกรัม 1 73 2.28 0.0255 

2.เครื่องจักรท้าการชั่งวัตถุดิบ Size หลัก ลงถาด
ฟรีส 

32 Batch กิโลกรัม 1 68 2.13 ไม่มีค่าแรง 

3.พนักงานท้าการชั่งวัตถุดิบ Size อ่ืนๆลงถาดฟรีส 60 Batch กิโลกรัม 6 340 5.67 0.4406 
4.เครื่องจักรล้าเลียงวัตถุดิบผ่านสายพานตรวจสอบ
น ้าหนักหลังชั่ง 

30 Batch กิโลกรัม 1 108 3.60 ไม่มีค่าแรง 

5.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าเข้าเครื่องแช่แข็งแบบ
น ้าเกลือเย็น 

30 Batch กิโลกรัม 1 125 4.17 ไม่มีค่าแรง 

6.พนักงาน Q.C. ตรวจสอบน ้าหนักหลังชั่ง 800 Batch กิโลกรัม 1 512 0.64 0.0083 
รวมค่ำแรงกระบวนกำรชั่งน้ ำหนักวัตถุดิบลงถำด     1226 18.48 0.4784 
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ตำรำงท่ี 4.19 ค่าแรงพนักงานกระบวนการแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรแช่แข็งโดยน้ ำเกลือเย็น ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
 

ระดับ 
Level 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

Cost Driver 

จ ำนวน
ผลักดัน 
Driver 

ระยะเวลำ 
วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.พนักงานจัดวัตถุดิบในถาดฟรีสให้มีความสม่้าเสมอ 1120 Batch กิโลกรัม 2 4315 3.85 0.0997 
2.พนักงานป้อนวัตถุดิบเข้าเครื่องแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 1120 Batch กิโลกรัม 1 5850 5.22 0.0676 
3.แช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 1120 Batch กิโลกรัม 1 625 4.30 ไม่มีค่าแรง 
4.พนักงาน Q.C. ตรวจสอบคุณภาพหลังแช่แข็ง 1000 Batch กิโลกรัม 1 4105 0.63 0.0082 
รวมค่ำแรงกระบวนกำรแช่แข็งโดยน้ ำเกลือเย็น     15605 10.15 0.1755 
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ตำรำงท่ี 4.20 ค่าแรงพนักงานกระบวนการแช่แข็งแบบ Semi IQF 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรแช่แข็งแบบ Semi IQF ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
ระดับ 
Level 

ตัวผลักดันต้นทุน 
Cost Driver 

จ ำนวนผลักดัน 
Driver 

ระยะเวลำ 
วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าเข้าจากเครื่องแช่แข็ง
โดย Tunnel Air Blast Freezer 

1110 Batch กิโลกรัม 1110 5745 5.18 ไม่มีค่าแรง 

2.พนักงาน QC. สุ่มตรวจอุณหภูมิเครื่องแช่แข็ง
ทุกชั่วโมง 

800 Batch กิโลกรัม 1 650 0.81 0.0105 

รวมค่ำแรงกระบวนกำรแช่แข็งแบบ Semi IQF     6395 5.99 0.0105 
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ตำรำงท่ี 4.21 ค่าแรงพนักงานกระบวนการเคลือบผิวหน้าสินค้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรแช่สำร ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
ระดับ 
Level 

ตัวผลักดันต้นทุน 
Cost Driver 

จ ำนวนผลักดัน 
Driver 

ระยะเวลำ 
วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าออกจาก Air Blast 
Freezer 

1020 Batch กิโลกรัม 1020 4355 4.27 ไม่มีค่าแรง 

2.เครื่องจักรเคลือบผิวหน้าสินค้า 1040 Batch กิโลกรัม 1040 4465 4.29 ไม่มีค่าแรง 
3.พนักงาน Q.C. สุ่มตรวจอุณหภูมิสินค้าและ
น ้าหนักหลังการแช่แข็งทุกชั่วโมง 

1040 Batch กิโลกรัม 1 560 0.54 0.0070 

รวมค่ำแรงกระบวนกำรเคลือบผิวหน้ำสินค้ำ     9380 9.10 0.0070 
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ตำรำงท่ี 4.22 ค่าแรงพนักงานกระบวนการบรรจุลงถุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรบรรจุลงถุง ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
 

ระดับ 
Level 

ตัวผลักดัน
ต้นทุน 

Cost Driver 

จ ำนวน
ผลักดัน 
Driver 

ระยะเวล
ำ 

วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/
หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.พนักงานเตรียมถุงโดยใช้เครื่อง Inkjet ในการระบุ
รายละเอียดสินค้า วันผลิต วนัหมดอายุลงบนถุง 
Poly Bag 

1200 Batch กิโลกรัม 2 5580 4.65 0.1807 

2.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าผ่านสายพานสู่แผนก
บรรจุถุง 

22 Batch กิโลกรัม 1 245 11.14 ไม่มีค่าแรง 

3.พนักงานบรรจุสินค้าแต่ละขนาดลงในถุง Poly 
Bag 

22 Batch กิโลกรัม 5 225 10.23 0.7950 

4.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าผ่านเครื่องตรวจจับโลหะ 22 Batch กิโลกรัม 1 310 14.09 ไม่มีค่าแรง 
รวมค่ำแรงกระบวนกำรบรรจุลงถุง     6360 40.10 0.9756 
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ตำรำงท่ี 4.23 ค่าแรงพนักงานกระบวนการบรรจุลงกล่อง 

ค่ำแรงพนักงำนกระบวนกำรบรรจุลงกล่อง ข้อมูลระยะเลำกำรผลิตสินค้ำ 
รำยละเอียดกิจกรรม ปริมำณ 

หน่วย 
ระดับ 
Level 

ตัวผลักดันต้นทุน 
Cost Driver 

จ ำนวนผลักดัน 
Driver 

ระยะเวลำ 
วินำที 

เวลำ/หน่วย 
วินำที/หน่วย 

ค่ำแรง 
บำท 

1.พนักงานเตรียมกล่องโดยการสแตมป์
รายละเอียดสินค้าลงบนกล่อง 

1200 Batch กิโลกรัม 3 4480 3.73 0.0483 

2.พนักงานน้าสินค้าบรรจุลงกล่อง กล่องละ 10 
ถุง 

20 Batch กิโลกรัม 5 133 6.65 0.4306 

3.พนักงาน Q.C. สุ่มตรวจความถูกต้องในการ
บรรจุสินค้า 

1000 Batch กิโลกรัม 1 135 0.14 0.0018 

4.ล้าเลียงสินค้าเข้าเครื่องตรวจจับโลหะ 20 Batch กิโลกรัม 10 128 6.40 ไม่มีค่าแรง 
5.รับสินค้าเข้าระบบ 20 Batch กิโลกรัม 1 35 1.75 ไม่มีค่าแรง 
6.พนักจัดเก็บสินค้าเข้าคลังสินค้า 900 Batch กิโลกรัม 1 650 0.72 0.0058 
รวมค่ำแรงกระบวนกำรบรรจุลงกล่อง     5561 19.39 0.4865 
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 จากข้อมูลต้นทุนกิจกรรมในส่วนของค่าแรงพนักงานในแต่ละกิจกรรมของกระบวนการผลิต
สินค้าชนิด A สามารถสรุปได ้ดังตารางที่ 4.24 

ตำรำงท่ี 4.24 สรุปผลค้านวณค่าแรงพนักงานแต่ละกระบวนการของผลิตภัณฑ์ 

กระบวนกำรผลิต เวลำพนักงำนที่
ท ำงำน 
(วินำที) 

ค่ำแรง x เวลำท ำงำน
ในแต่ละกิจกรรม 

(บำท/วินำที) 

สัดส่วน 
 

(ร้อยละ) 
1.กระบวนการรับวัตถุดิบกุ้ง 5.80 0.0743 2.19 

2.กระบวนการคัดขนาดด้วยเครื่องคัดขนาด 10.64 1.2052 35.49 

3.กระบวนการแช่สาร 13.91 0.1756 5.17 

4.กระบวนการชั่งน ้าหนักลงถาด 18.48 0.4784 14.09 

5.กระบวนการแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 14.00 0.1755 5.17 

6.กระบวนการแช่แข็งแบบ Semi IQF 5.99 0.0105 0.31 

7.กระบวนการเคลือบผิวหน้าสินค้า 9.10 0.0070 0.21 

8.กระบวนการบรรจุลงถุง 40.10 0.7829 23.05 

9.กระบวนการบรรจุลงกล่อง 19.39 0.4865 14.33 

รวมค่ำแรงพนักงำนในแต่ละกิจกรรม 137.41 3.3959 100.00 

 

 จากข้อมูลค่าแรงพนักงานในตารางที่ 4.24 พบว่ากระบวนการที่มีค่าแรงสูงที่สุดคือกิจกรรม
คัดขนาด โดยมีค่าแรง 1.2052 บาท/วินาที คิดเป็นร้อยละ 35.49 รองลงมาคือ กระบวนการบรรจุลง
ถุง มีค่าแรง 0.7829 บาท/วินาที คิดเป็นร้อยละ 23.05 และกระบวนการบรรจุลงกล่อง มีค่าแรง 
0.4865 บาท/วินาที คิดเป็นร้อยละ 14.33 ของค่าแรงทั งหมดตามล้าดับ  

1. ผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรม เรื่องค่ำเช่ำเครื่องจักร 
เนื่องจากโรงงานตัวอย่างที่ผู้วิจัยท้าการเก็บข้อมูลเป็นโรงงานเช่า ดังนั นจะไม่มีข้อมูลในส่วน

ของค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรหลักในการผลิต โดยข้อมูลจากฝ่ายบัญชีจะมีในส่วนของค่าเช่าเครื่องจักร
ในแต่ละกระบวนการผลิต แสดงไดด้ังตารางที่ 4.25
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ตำรำงท่ี 4.25 ข้อมูลค่าเช่าเครื่องจักรในกระบวนการผลิต 
 

รำยกำรเคร่ืองจักร อัตรำค่ำเช่ำเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 

บำท/เดือน บำท/วัน บำท/ชม. บำท/นำท ี บำท/วินำที 

1.X-Lift Dumper, Shrimp 
Washer,  Clam scale 

 170,531.98   5,684.40   236.850   3.947   0.0658  

2.Roller Grader,  Infeed 
Modular Belt Conveyor, 
Outfeed Modular Belt 
Conveyor 

 182,594.00   6,086.47   253.603   4.227   0.0704  

3.Metabisulfite Dipping 
Conveyor, Modular Belt 
Conveyor(U-Shape) 

 117,154.08   3,905.14   162.714   2.712   0.0452  

4.Multhead  Weigher  
(Auto Weight), Check 
Weight ,Tray Washer 

 221,691.57   7,389.72   307.905   5.132   0.0855  

5.Modular Belt 
Conveyor (J-Cuve), 
Brine Freezer, Comp.2 
For Brine Freezer 

 262,314.23   8,743.81   364.325   6.072   0.1012  

6.Thermojack Freezer, 
Comp.1 For Thermojack 
Freezer 

 305,709.77   10,190.33   424.597   7.077   0.1179  

7.Glazing Conveyor  14,003.03   466.77   19.449   0.324   0.0054  

8.Modular Belt 
Conveyor, Glip 
Conveyor, Metel 
Detector No.1 

 72,233.46   2,407.78   100.324   1.672   0.0279  

9.Free Roller Cuve 
Conveyor, Free Roller 
Transfer Rejet 
Conveyor, เครื่องติดเทป
กาว,Check Weight,  
Metel Detector No.2 

 40,206.73   1,340.22   55.843   0.931   0.0155  

 

กำรค ำนวณค่ำเช่ำเครื่องจักรในแต่ละกิจกรรม 

ค่าเช่าเครื่องจักรในแต่ละกิจกรรม (บาท)  =  

(เวลาที่เครื่องจักรท้างานต่อชิ น (วินาที) X ค่าเช่าเครื่องจักร (บาท/วินาที) 
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 โดยรายละเอียดค่าเช่าเครื่องจักรแต่ละกระบวนการผลิตสินค้า แสดงได้ดังตารางที่ 4.26 

ตำรำงท่ี 4.26 ผลการค้านวณค่าเช่าเครื่องจักรในแต่ละกระบวนการผลิต 
กระบวนกำรผลิต เวลำที่เครื่อง

ท ำงำนต่อกก. 
(วินำที) 

ค่ำเช่ำ
เครื่องจักร 

(บำท/วินำที) 

ค่ำเช่ำ
เครื่องจักร 
(บำท/กก.) 

1.กระบวนการรับวัตถุดิบ 4.4612 0.0658 0.2935 
2.กระบวนการคัดขนาดวัตถุดิบด้วย
เครื่องคัดขนาด 

3.8880 0.0704 0.2739 

3.กระบวนการแช่สาร 7.2000 0.0452 0.3254 
4.กระบวนการชั่งน ้าหนักวัตถุดิบลงถาด 9.8917 0.0855 0.8460 
5.กระบวนการแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 4.2991 0.1012 0.4351 
6.กระบวนการแช่แข็งแบบ Semi IQF 5.1757 0.1179 0.6104 
7.กระบวนการเคลือบผิวหน้าสินค้า 8.5629 0.0054 0.0463 
8.กระบวนการบรรจุลงถุง 25.2273 0.0279 0.7030 
9.กระบวนการบรรจุลงกล่อง 8.1500 0.0155 0.1264 
ค่าเช่าเครื่องจักรรวมทั งสิ น   3.6601 

 

จากตารางที่ 4.26 พบว่าค่าเช่าเครื่องจักรในกระบวนการชั่งน ้าหนักวัตถุดิบลงถาดเท่ากับ 
0.8460บาท/กก. คิดเป็นสัดส่วน 23.12% ซึ่งเป็นต้นทุนค่าเช่าเครื่องจักรที่สูงที่สุดรองลงมาเป็น
กระบวนการบรรจุลงถุงเท่ากับ 0.7030 บาท/กก. คิดเป็น 19.21% กระบวนการแช่แข็งแบบ Semi 
IQF เท่ากับ 0.6104 บาท/กก. คิดเป็น 16.68% กระบวนการแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็นเท่ากับ 0.4351 
บาท/กก. คิดเป็น 11.89% กระบวนการแช่สารเท่ากับ 0.3254 บาท/กก. คิดเป็น 8.89% 
กระบวนการรับวัตถุดิบเท่ากับ 0.2935 บาท/กก. คิดเป็น 8.02% กระบวนการคัดขนาดด้วยเครื่องคัด
ขนาดเท่ากับ 0.2739 บาท/กก.คิดเป็น 7.48% กระบวนการบรรจุถลงกล่องเท่ากับ 0.1264 บาท/กก. 
คิดเป็น 3.45% และกระบวนการเคลือบผิวหน้าสินค้าเท่ากับ 0.0463 บาท/กก. คิดเป็น 1.26% 
ตามล้าดับ 

4.4.3 ผลกำรค ำนวณต้นทุนกิจกรรม 
 จากการเก็บรวมรวมข้อมูลต้นทุนการผลิตสินค้าโดยวิธีต้นทุนกิจกรรมส้าหรับกระบวนการ
ผลิตสินค้าชนิด A สามารถน้ามาสรุปต้นทุนค่าแรงงานและค่าเช่าเครื่องจักรในแต่ละกิจกรรมย่อย ได้
ดังตารางที่ 4.27 
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ตำรำงท่ี 4.27 ต้นทุนการผลิตแต่ละกิจกรรมย่อยในกระบวนการผลิตสินค้าตัวอย่าง 
 

กิจกรรมย่อยในกระบวนกำรผลิต ค่ำแรงงำน
พนักงำน 
(บำท) 

ค่ำเช่ำ
เครื่องจักร 

(บำท) 

ต้นทุน
กิจกรรม 

(บำท/กก.) 
1.กระบวนกำรรับวัตถุดิบ 0.0743 0.2935 0.3678 
1)พนักงานQC.ตรวจสอบอัตรารอดและคุณภาพของ
วัตถุดิบ 

0.0161 0.0000 0.0161 

2)พนักงานเทวัตถุดิบลงในเครื่องล้างน ้าเย็นผสมคลอรีน 0.0582 0.0000 0.0582 
3)ล้างวัตถุดิบและใช้แรงดันลมเป่าเพ่ือก้าจัดสิ่ง
ปลอมปน 

0.0000 0.2935 0.2935 

4)ชั่งน ้าหนักโดยเครื่องชั่งอัตโนมัติ (Hopper Weight) 0.0000 0.0000 0.0000 
2.กระบวนกำรคัดขนำดวัตถุดิบด้วยเครื่องคัดขนำด 1.2052 0.2739 1.4791 
1)เครื่องคัดขนาดท้าการแยกขนาดวัตถุดิบ 0.0000 0.2739 0.2739 
2)พนักงานเก็บวัตถุดิบที่ขนาดและ Defect ไม่ตรง 
Spec.ออก 

1.1945 0.0000 1.1945 

3)พนักงาน Q.C. ตรวจสอบขนาดและ Defect หลังการ
คัด 

0.0066 0.0000 0.0066 

3.กระบวนกำรแช่สำร 0.1756 0.3254 0.5010 
1)เครื่องจักรล้าเลียงวัตถุดิบแช่ในน ้าสาร SMS  0.0000 0.3254 0.3254 
2)พนักงานน้าวัตถุดิบขนาดอ่ืนๆ แช่ในสาร SMS 0.1690 0.0000 0.1690 
3)พนักงาน Q.C. สุ่มตรวจคุณภาพทุกชั่วโมง 0.0066 0.0000 0.0066 
4.กระบวนกำรชั่งน้ ำหนักวัตถุดิบลงถำด 0.4784 0.8460 1.3244 
1)พนักงานป้อนถาด Freeze เข้าเครื่องชั่งน ้าหนักแบบ 
Auto 

0.0255 0.0000 
0.0255 

2)เครื่องจักรท้าการชั่งวัตถุดิบ Size หลักลงถาด 
Freeze 

0.0000 0.1911 
0.1911 

3)พนักงานท้าการชั่งวัตถุดิบ Size อ่ืนๆลงถาด Freeze 0.4406 0.0000 0.4406 
4) เครื่องจักรล้าเลียงวัตถุดิบผ่านสายพานตรวจสอบ
น ้าหนักหลังชั่ง 

0.0000 0.3035 
0.3035 
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กิจกรรมย่อยในกระบวนกำรผลิต (ต่อ) ค่ำแรงงำน
พนักงำน 
(บำท) 

ค่ำเช่ำ
เครื่องจักร 

(บำท) 

ต้นทุน
กิจกรรม 

(บำท/กก.) 
5) เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าเข้าเครื่องแช่แข็งแบบ 
Brine Freezer 

0.0000 0.3513 
0.3513 

6) พนักงาน Q.C. ตรวจสอบน ้าหนักหลังชั่ง 0.0083 0.0000 0.0083 
5. กระบวนกำรแช่แข็งโดยน้ ำเกลือเย็น 0.1755 0.4351 0.6106 
1) พนักงานจัดวัตถุดิบในถาดฟรีสให้มีความสม่้าเสมอ 0.0997 0.0000 0.0997 
2) พนักงานป้อนวัตถุดิบเข้าเครื่องแช่แข็งโดยน ้าเกลือ
เย็น 

0.0676 0.0000 
0.0676 

3) แช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 0.0000 0.4351 0.4351 
4) พนักงาน Q.C. ตรวจสอบคุณภาพหลังแช่แข็ง 0.0082 0.0000 0.0082 
6. กระบวนกำรแช่แข็งแบบ Semi IQF 0.0105 0.6104 0.6209 
1) เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าเข้าจากเครื่องแช่แข็งโดย 
Tunnel Air Blast Freezer 

0.0000 0.6104 0.6104 

2) พนักงาน QC. สุ่มตรวจอุณหภูมิเครื่องแช่แข็งทุก
ชั่วโมง 

0.0105 0.0000 0.0105 

7. กระบวนกำรเคลือบผิวหน้ำสินค้ำ 0.0070 0.0463 0.0533 
1.เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าออกจาก Air Blast 
Freezer 

0.0000 0.0229 0.0229 

2.เครื่องจักรเคลือบผิวหน้าสินค้า 0.0000 0.2234 0.2234 
3.พนักงาน Q.C. สุ่มตรวจอุณหภูมิสินค้าและน ้าหนัก
หลังการแช่แข็งทุกชั่วโมง 

0.0070 0.0000 0.0070 

8. กระบวนกำรบรรจุลงถุง 0.9756 0.7030 1.6786 
1) พนักงานเตรียมถุงโดยใช้เครื่อง Inkjet ในการระบุ
รายละเอียดสินค้า วันผลิต วนัหมดอายุลงบนถุง 
Poly Bag 

0.1807 0.0000 0.1807 

2) เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าผ่านสายพานสู่แผนกบรรจุ
ถุง 

0.0000 0.3103 0.3103 

3) พนักงานบรรจุสินค้าแต่ละขนาดลงในถุง Poly 
Bag 

0.7950 0.0000 0.7950 

4) เครื่องจักรล้าเลียงสินค้าผ่านเครื่องตรวจจับโลหะ 0.0000 0.3927 0.3927 
9. กระบวนกำรบรรจุลงกล่อง 0.6751 0.1264 0.8015 

1) พนักงานเตรียมกล่องโดยการสแตมป์รายละเอียด
สินค้าลงบนกล่อง 

0.1449 0.0000 0.1449 
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กิจกรรมย่อยในกระบวนกำรผลิต (ต่อ) ค่ำแรงงำน
พนักงำน 
(บำท) 

ค่ำเช่ำ
เครื่องจักร 

(บำท) 

ต้นทุน
กิจกรรม 

(บำท/กก.) 
1) พนักงานเตรียมกล่องโดยการสแตมป์รายละเอียด
สินค้าลงบนกล่อง 

0.1449 0.0000 0.1449 

2) พนักงานน้าสินค้าบรรจุลงกล่อง กล่องละ 10 ถุง 0.5168 0.0000 0.5168 
3) พนักงาน Q.C. สุ่มตรวจความถูกต้องในการบรรจุ
สินค้า 

0.0018 0.0000 0.0018 

4) ล้าเลียงสินค้าเข้าเครื่องตรวจจับโลหะ 0.0000 0.0993 0.0993 
5) รับสินค้าเข้าระบบ 0.0000 0.0271 0.0271 
6) พนักจัดเก็บสินค้าเข้าคลังสินค้า 0.0116 0.0000 0.0116 
รวม 3.3889 3.6601 7.0490 

 

 จากข้อมูลในตารางที่ 4.27 สามารถสรุปผลค่าแรงพนักงานและค่าเช่าเครื่องจักรที่เกิดขึ นแต่
ละกิจกรรมแสดงได้ ดังตารางที่ 4.28 
 
ตำรำงท่ี 4.28 ผลการศึกษาค่าแรงพนักงานและค่าเช่าเครื่องจักรโดยวิธีต้นทุนกิจกรรม 

กระบวนกำรผลิต 
ค่ำแรง

พนักงำน 
(บำท/กก.) 

ค่ำเช่ำ
เครื่องจักร 
(บำท/กก.) 

ต้นทุน
กิจกรรม 

(บำท/กก.) 

สัดส่วน 
 

(ร้อยละ) 
1.กระบวนการรับวัตถุดิบ 0.0743 0.2935 0.3678 4.95 
2.กระบวนการคัดขนาดวัตถุดิบด้วย
เครื่องคัดขนาด 

1.2052 0.2739 1.4791 19.89 

3.กระบวนการแช่สาร 0.1756 0.3254 0.5010 6.74 
4.กระบวนการชั่งน ้าหนักวัตถุดิบลงถาด 0.4784 0.8460 1.3244 17.81 
5.กระบวนการแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 0.1755 0.4351 0.6106 8.21 
6.กระบวนการแช่แข็งแบบ Semi IQF 0.0105 0.6104 0.6209 8.35 
7.กระบวนการเคลือบผิวหน้าสินค้า 0.007 0.0463 0.0533 0.72 
8.กระบวนการบรรจุลงถุง 0.9756 0.7030 1.6786 22.57 
9.กระบวนการบรรจุลงกล่อง 0.6751 0.1264 0.8015 10.78 
ต้นทุนกำรผลิตแต่ละกิจกรรมรวม 3.7772 3.6600 7.4372 100.00 
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 จากตารางที่ 4.28 พบว่าต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ นในการผลิตสินค้าตัวอย่าง กระบวนการบรรจุ
ลงถุงต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ นเท่ากับ 1.6786 บาท/กก. คิดเป็นi 20.79 ซึ่งมีค่าสูงสุด รองลงมาคือ
กระบวนการคัดขนาดวัตถุดิบด้วยเครื่องคัดขนาด ต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ นเท่ากับ 1.4791 บาท/กก. 
โดยสามารถแสดงรายละเอียดเป็นแผนภูมิได้ ดังภาพที่ 4.4 
 

 

ภำพที่ 4.4 ต้นทุนกำรผลิตที่เกิดจำกค่ำแรงพนักงำนและค่ำเช่ำเครื่องจักรในกระบวนกำรผลิต 
 

4.5 เปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จำกศึกษำระหว่ำงต้นทุนระบบเดิมของฝ่ำยบัญชีและต้นทุนกิจกรรม 
 การศึกษาครั งนี ผู้วิจัยได้หาแนวทางวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตสินค้าโดยใช้วิธีต้นทุนกิจกรรม
เพ่ือวิเคราะห์ต้นทุนค่าแรงพนักงานและค่าเช่าเครื่องจักรของการผลิตสินค้าชนิด A แต่ละกิจกรรมโดย
ใช้  Process Mapping เ พ่ือวิ เคราะห์คุณค่าของกิจกรรมและเสนอแนวทางในการปรับปรุง
กระบวนการผลิตสินค้า โดยสามารถเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตสินค้าตามระบบบัญชีเดิมกับวิธีต้นทุน
กิจกรรมแสดงได้ ดังตารางที่ 4.29 
ตำรำงท่ี 4.29 เปรียบเทียบต้นทุนการผลิตตามระบบต้นทุนเดิมและระบบต้นทุนกิจกรรม 
         

ต้นทุนกำรผลิตสินค้ำ A 
เดือนกันยำยน 2560 

หน่วย ระบบต้นทุน
แบบเดิม 

ระบบต้นทุน
กิจกรรม 

1.จ้านวนยอดการผลิต กิโลกรัม 346,080.00 346,080.00 
2.ค่าแรงพนักงาน บาท/กก. 2.7400 3.7772 
3.ค่าเช่าเครื่องจักร บาท/กก. 4.0061 3.6600 
ต้นทุนผลิตภัณฑ์ของระบบ บาท/กก. 6.7461 7.4372 
ค้านวณต้นทุนการผลิตรวม บาท 2,334,690.29 2,573,866.18 
ผลต่างของต้นทุน   239,175.89 

หมำยเหตุ: ข้อมูล ณ เดือน กันยายน 2560 

0%
1.กระบวนกำรรับวัตถุดิบ

2%
2.กระบวนกำรคัดขนำด

วัตถุดิบด้วยเคร่ืองคัดขนำด
27%

3.กระบวนกำรแช่สำร
4%

4.กระบวนกำรช่ังน้ ำหนัก
วัตถุดิบลงถำด

11%
5.กระบวนกำรแช่แข็ง

โดยน้ ำเกลือเย็น
4%

6.กระบวนกำรแช่แข็งแบบ 
Semi IQF

11%

7.กระบวนกำรเคลือบ
ผิวหน้ำสินค้ำ

4%

8.กระบวนกำรบรรจุลงถุง
22%

9.กระบวนกำรบรรจุลงกล่อง
15%

ต้นทุนกิจกรรมผลิตภัณฑ์ A
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 จากตารางที่ 4.29 พบว่าต้นทุนกิจกรรมมีค่ามากกว่าข้อมูลจากระบบบัญชีเดิม 239,175.89 
บาท คิดเป็น 10.24% โดยจากการศึกษาต้นทุนการผลิตจากระบบต้นทุนแบบเดิมและต้นทุนกิจกรรม
สามารถเปรียบเทียบความแตกต่างได้ ดังตารางที่ 4.30 
 
ตำรำงท่ี 4.30 เปรียบเทียบความแตกต่างของข้อมูลที่ได้จากการศึกษาต้นทุนระบบต้นทุนแบบเดิมกับ
ระบบต้นทุนกิจกรรม 
 

รำยละเอียด ต้นทุนระบบบัญชีเดิม ต้นทุนกิจกรรม 
1.ความแตกต่างของต้นทุนการ
ผลิต 

ไม่ได้มีการระบุรายละเอียดของ
ปัญหา 
ต้นทุนว่าเกิดจากกระบวนการ
ผลิตใด 

ค้านวณต้นทุนการผลิตแยกแต่
ละกระบวนการผลิตและ
กิจกรรมย่อย 

2.ที่มาของต้นทุน ค่าใช้จ่ายที่เป็นต้นทุนเกิดจาก
ค่าใช้จ่ายต่อจ้านวนการผลิต
สินค้า 

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ นมาจากการ
ปฏิบัติงานในแต่ละ
กระบวนการผลิต 

3.การวิเคราะห์คุณค่าเพ่ือหา
แนวทางในการลดต้นทุน 

ระบบต้นทุนแบบเดิมไม่มี
ข้อมูลเพ่ือช่วยในการตัดสินใจ 

วิเคราะห์คุณค่ากิจกรรมและ
สามารถสะท้อนปัญหาในแต่ละ
กระบวนการเพ่ือช่วยในการ
ตัดสินใจปรับปรุงกระบวนการ
ต่างๆ 
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บทที่  5 
 

สรุปผลงำนวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

 งานวิจัยครั งนี ได้ท้าการศึกษาการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตสินค้ากุ้งแปรรูปแช่เยือกแข็งของ
โรงงานแปรรูปกุ้งแช่แข็ง สามารถสรุปผลได้ดังนี  

การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ พบว่าต้นทุนการผลิตประกอบด้วย ค่าวัตถุดิบ 
ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายผลิตทางตรง ค่าใช้จ่ายผลิตทางอ้อม ค่าบรรจุภัณฑ์และค่าส่วนผสม ซึ่ง
ในเดือนกันยายน 2560 ต้นทุนค่าวัตถุดิบมีค่าสูงที่สุด (ร้อยละ 93.55) รองลงมาคือ ค่าใช้จ่ายผลิต
ทางตรง (ร้อยละ 4.32) ค่าบรรจุภัณฑ์ (ร้อยละ 1.34) ค่าแรงทางตรง (ร้อยละ 0.95) ค่าใช้จ่ายผลิต
ทางอ้อม (ร้อยละ 0.28) และค่าส่วนผสม (ร้อยละ 0.27) ตามล้าดับ โดยสรุปได้ ดังนี  (ตารางที่ 5.1) 

 
ตำรำงท่ี 5.1 แสดงผลการเรียงล้าดับต้นทุนการผลิตสินค้ากุ้งแปรรูปแช่แข็ง 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 

  จากข้อมูลต้นทุนการผลิตตามระบบต้นทุนแบบเดิม ไม่สามารถระบุถึงสามาเหตุและปัญหา
ได้ดังนั นจึงเหมาะที่จะน้าระบบต้นทุนกิจกรรมมาใช้เพ่ือสะท้อนถึงต้นทุนแต่ละกิจกรรมย่อยๆ และ
สามารถน้ามาเป็นแนวทางในการลดต้นทุนได้ ผู้วิจัยเลือกต้นทุน 2 ตัว ในการน้ามาวิเคราะห์ต้นทุน
กิจกรรมเปรียบเทียบกับต้นทุนแบบดั งเดิม คือ ต้นทุนค่าแรงทางตรงเนื่องจากเกี่ยวข้องกับกิจกรรม
การผลิตหลักและสามารถควบคุมได้ และค่าใช้จ่ายผลิตเฉพาะค่าเช่าเครื่องจักรมาวิเคราะห์เนื่องจาก
โรงงานผลิตตัวอย่างเป็นโรงงานเช่าโดยเช่าพื นที่และเครื่องจักรจากสหกรณ์สุราษฎร์ธานี ( CO/OP) 
โดยมีค่าเช่าเครื่องจักรสูงถึง 1,386,438.86 บาท/เดือน หรือ ร้อยละ 32.04 ของค่าใช้จ่ายผลิต

ล ำดับ ประเภทต้นทุน 
ค่ำใช้จ่ำย ต้นทุนสินค้ำ สัดส่วน 

(บำท/เดือน) (บำท/กก.) (ร้อยละ) 

1 ค่าวัตถุดิบ 92,957,790.00 268.60 92.85 

2 ค่าใช้จ่ายผลิตทางตรง 4,327,540.00 12.50 4.32 

3 ค่าบรรจุภัณฑ์ 1,338,550.00 3.87 1.34 

4 ค่าแรงทางตรง 947,800.00 2.74 0.95 

5 ค่าใช้จ่ายผลิตทางอ้อม 278,369.48 0.80 0.28 

6 ค่าส่วนผสม 269,640.00 0.78 0.27 

 รวม 100,119,689.48 289.30 100.00 
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ทางตรงทั งหมด โดยสามารถสรุปวิธีการค้านวณต้นทุนผลิตสินค้าของผลิตภัณฑ์ชนิดด้วยระบบต้นทุน
บัญชีแบบเดิมและระบบต้นทุนกิจกรรมได้ ดังนี  
 
5.1 สรุปขั้นตอนกำรค ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ของโรงงงำน (แบบเดิม) 
 การค้านวณต้นทุนโดยวิธีการแบบเดิมจะค้านวณได้จากผลรวมของต้นทุนวัตถุดิบทางตรง 
ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนค่าใช้จ่ายผลิตทางตรง ต้นทุนค่าใช้จ่ายผลิตทางอ้อม ต้นทุนค่าบรรจุ
ภัณฑ์ และต้นทุนค่าส่วนผสม ซึ่งรวบรวมข้อมูลโดยฝ่ายบัญชีของโรงงานผลิตตัวอย่าง 
 
5.2 สรุปขั้นตอนกำรค ำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ของโรงงงำนตัวอย่ำง (ระบบต้นทุนกิจกรรม) 

5.2.1 กำรวิเครำะห์และระบุกิจกรรม (Activity Analysis)  
ศึกษากระบวนการผลิตสินค้าชนิด A โดยสามารถแบ่งกระบวนการผลิตได้ทั งหมด 9 

กระบวนการผลิต 36 กระบวนการย่อย 
 5.2.2 ศึกษำต้นทุนทั้งหมดจ ำแนกตำมทรัพยำกรที่ใช้ 
  ศึกษาข้อมูลต้นทุนค่าแรงงานทางตรงและต้นทุนค่าใช้จ่ายผลิตทางตรงในส่วนของค่าเช่า
เครื่องจักรในแต่ละกระบวนการผลิต 
 5.2.3 วิเครำะห์ตัวผลักดันต้นทุนจ ำแนกตำมทรัพยำกร (Activity Cost Driver)  

ท้าการแบ่งต้นทุนออกเป็นกิจกรรมหลักและกิจกรรมย่อยและท้าการพิจารณาตัวผลักดัน
ต้นทุนในทุกๆ กิจกรรมดังกล่าว 
 5.2.4 ค ำนวณต้นทุนทั้งหมดของแต่ละกิจกรรม  

 การจัดสรรต้นทุนทรัพยากรหรือค่าใช้จ่ายเข้าสู่กิจกรรม เพ่ือน้าไปใช้ค้านวณต้นทุน
ทั งหมดของแต่ละกิจกรรม สามารถท้าได้ 3 วิธี ดังนี  

1. การจัดสรรทางตรง (Direct Charging) ใช้ในกรณีที่ทราบปริมาณของทรัพยากรที่ใช้ไปจริง
ในแต่ละกิจกรรมได้ชัดเจน เช่น ซื อเครื่องแช่สารในกิจกรรมการแช่สารของศูนย์กิจกรรมฝ่ายผลิต เป็น
ต้น 

2. การปันส่วนโดยการประมาณ (Estimation) ใช้ในกรณีที่ไม่สามารถทราบปริมาณการใช้
ทรัพยากรไปในกิจกรรมต่างๆ ได้โดยตรง จึงต้องอาศัยการประมาณค่าใช้จ่ายทรัพยากรที่ใช้ไปใน
กิจกรรม โดยการสัมภาษณ์ผู้จัดการโรงงานและพนักงานฝ่ายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

3. การปันส่วนโดยอาศัยดุลพินิจ (Arbitrary Allocation) ใช้ในกรณีที่ไม่สามารถประมาณ
สัดส่วนของทรัพยากรที่ใช้ไปในกิจกรรมอย่างมีหลักเกณฑ์ได้ 
โดยจากงานวิจัยครั งนี ผู้วิจัยใช้เกณฑ์การจัดสรรทางตรงเนื่องจากสามารถเก็บข้อมูลทรัพยากรที่ใช้ไป
ในแต่ละกระบวนการผลิตโดยวิธีการของ Process Mapping การค้านวณต้นทุนแบ่งเป็นต้นทุน
ค่าแรงงานทางตรงและต้นทุนค่าเช่าเครื่องจักรโดยท้าการค้านวณทั ง 36 กระบวนการย่อยและรวม
รวมเป็น 9 กระบวนการหลัก  
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 5.2.5 ศึกษำปริมำณกำรปฏิบัติงำนของแต่ละกิจกรรม 
การศึกษาปริมาณการปฏิบัติงานหรือการศึกษาปริมาณตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรมที่เกิดขึ น

ของแต่ละกิจกรรมจะน้าไปใช้ในการค้านวณต้นทุนต่อหน่อยในขั นตอนต่อไป สิ่งที่ต้องพิจารณาคือ 
ปริมาณการปฏิบัติงานหรือตัวผลักดันต้นทุนในแต่ละกิจกรรมว่าแปรผันตามปัจจัยใดบ้าง 
 5.2.6 กำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย  

การค้านวณต้นทุนต่อหน่วยในงานวิจัยนี  จะค้านวณจากอัตราต้นทุนกิจกรรม (Activity 
Rate) ซึ่งมีสูตรค้านวณ คือ 
            อัตราต้นทุนกิจกรรม  = ต้นทุนกิจกรรม / ปริมาณตัวผลักดันต้นทุน 
 หลังจากได้อัตราต้นทุนกิจกรรมแล้วจะน้ามาค้านวณต้นทุนกิจกรรมต่อหน่วย โดยมีวิธีการ 
ดังนี  
 1.การจัดสรรต้นทุนกิจกรรมสู่ผลิตภัณฑ์ 
ต้นทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ์ = อัตราต้นทุนกิจกรรม (Activity Rate) x ปริมาณตัวผลักดัน        

ต้นทุนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด  
 2. การค้านวณต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์      
ต้นทุนต่อหน่วยผลิตภัณฑ์ = ต้นทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑ์ x จ านวนการผลิตของผลิตภัณฑ์ (หน่วย

นับ)  
 จากนั นจึงท้าการรวมต้นทุนที่เกิดขึ นทั งหมดของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด เพ่ือให้ได้ต้นทุนที่

แท้จริงของผลิตภัณฑ์นั นๆ จากสูตรค้านวณ ดังนี  
ต้นทุนการผลิตรวม = ต้นทุนวัตถุดิบ + ต้นทุนกิจกรรม + ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถจัดสรรได้  
 
5.3 กำรวิเครำะห์สัดส่วนต้นทุนกิจกรรม 
 ส้าหรับการวิเคราะห์สัดส่วนของต้นทุนกิจกรรมแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้เห็นข้อมูลในการหา
แนวทางลดต้นทุนต่อไปโดยแสดงได้ ดังตารางที่ 5.2 
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ตำรำงท่ี 5.2 การวิเคราะห์สัดส่วนต้นทุนกิจกรรม 

 
 จากตารางที่ 5.2 พบว่าต้นทุนกิจกรรมที่มีค่าสูง  3 ล้าดับแรก คือ (1) ต้นทุนกิจกรรมใน
กระบวนการบรรจุลงถุงมีต้นทุนเท่ากับ 1.6786 บาท/กก. คิดเป็น ร้อยละ 22.57 (2) ต้นทุนกิจกรรม
ในกระบวนการคัดขนาดด้วยเครื่องคัดขนาดมีต้นทุนเท่ากับ 1.4791 บาท/กก. คิดเป็น ร้อยละ 19.89 
(3) ต้นทุนกิจกรรมในกระบวนการชั่งน ้าหนักวัตถุดิบลงถาด คิดเป็นร้อยละ 17.81 ตามล้าดับ โดยจาก
การวิเคราะห์พบว่าทั ง 3 กระบวนการดังกล่าวมีส่วนของต้นทุนกิจกรรมที่เป็นค่าแรงงานทางตรงและ
ต้นทุนกิจกรรมที่เป็นค่าเช่าเครื่องจักรสูงกว่ากระบวนการผลิตอ่ืนๆ  

 
5.4 แนวทำงในกำรลดต้นทุนกิจกรรม 

การค้านวณต้นทุนกิจกรรมท้าให้ผู้บริหารหรือผู้ประกอบการทราบว่ากิจกรรมใดมีต้นทุนที่สูง
กว่ากระบวนการอ่ืนๆ ในการลดต้นทุนกิจกรรมนั นสามารถท้าได้หลายวิธีขึ นกับความเหมาะสมและ
การตัดสินใจของผู้บริหารหรือผู้ประกอบการว่าจะใช้วิธีการใด โดยแนวทางในการลดต้นทุนสามารถ
เสนอแนะได้ ดังนี  

5.4.1 กำรลดเวลำสูญเปล่ำในกำรปฏิบัติงำน โดยเวลาสูญเปล่าในการปฏิบัติงานแบ่งได้ 2 
แบบคือ 1) เวลาสูญเปล่าที่เกิดจากการละวางมือขณะปฏิบัติงาน เช่นการรอฝั่งค้าสั่งจากหัวหน้างาน 
การรอเบิกอุปกรณ์ เป็นต้น 2) เวลาสูญเปล่าที่เกิดจากการปฏิบัติงานล่าช้า เกิดจากเวลาการ
ปฏิบัติงานที่ผู้ปฏิบัติใช้จริงสูงกว่าเวลามาตรฐานที่ควรปฏิบัติได้ 

กระบวนกำรผลิต 
ต้นทุนกิจกรรม สัดส่วน 

(บำท/กก.) (ร้อยละ) 

1.กระบวนการรับวัตถุดิบ 0.3678 4.95 

2.กระบวนการคัดขนาดวัตถุดิบด้วยเครื่องคัดขนาด 1.4791 19.89 

3.กระบวนการแช่สาร 0.501 6.74 

4.กระบวนการชั่งน ้าหนักวัตถุดิบลงถาด 1.3244 17.81 

5.กระบวนการแช่แข็งโดยน ้าเกลือเย็น 0.6106 8.21 

6.กระบวนการแช่แข็งแบบ Semi IQF 0.6209 8.35 

7.กระบวนการเคลือบผิวหน้าสินค้า 0.0533 0.72 

8.กระบวนการบรรจุลงถุง 1.6786 22.57 

9.กระบวนการบรรจุลงกล่อง 0.8015 10.78 

ต้นทุนกำรผลิตแต่ละกิจกรรมรวม 7.4372 100.00 



72 
 
 

5.4.2 กำรวิเครำะห์กิจกรรมที่เกิดคุณค่ำ (Value-added Activity) และกิจกรรมที่ไม่เกิด
คุณค่ำ (Non Value-added Activity) ในกระบวนการผลิตจะเกิดกิจกรรมทั ง 2 รูปแบบนี เสมอ 
โดย กิจกรรมที่เกิดคุณค่า คือ กิจกรรมใดๆก็ตามท่ีท้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบหรือข้อมูล
ข่าวสารโดยสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า ส่วนกิจกรรมที่ไม่เกิดคุณค่า คือกิจกรรมที่ท้า
ไปแล้วไม่มีส่วนในการสร้างหรือตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น กิจกรรมเคลื่อนย้ายสินค้า 
กิจกรรมแก้ไขผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

5.4.3 กำรลดควำมสูญเปล่ำอื่นๆภำยในกระบวนกำร ความสูญเปล่าต่างที่เกิดขึ นมีผลต่อ
ระยะเวลาการผลิตสินค้าและคุณภาพสินค้าส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสินค้าสูงกว่ามาตรฐาน โดยความ
สูญเปล่าๆ ดังกล่าว ได้แก่  

1) กำรผลิตสินค้ำมำกเกินควำมต้องกำร (Over Production) คือการผลิตสินค้ามากเกิน
ปริมาณในการสั่งซื อ 

2) กำรรอคอยกำรผลิต (Waiting) อาจเกิดจากการรอคอยพนักงานหรือเครื่องจักรเกิดการ
ช้ารุดเสียหายหรือการรอคอยการบ้ารุงรักษาเครื่องจักร 

3) กำรขนส่ง (Transportation) การขนส่งจ้าเป็นต้องใช้ยานพาหนะ แรงงาน พลังงาน 
เชื อเพลิง และมีโอกาสที่จะเกิดปัญหาหรือความเสียหายจากการขนส่ง 

4) กำรมีสินค้ำคงคลัง (Inventory) การมีสินค้าคงคลังมากเกินไปจะท้าให้เกิดการเพ่ิมของ
ต้นทุนการจัดเก็บ การใช้พื นที่ และอาจส่งผลต่ออายุการเก็บสินค้า 

5) ค ว ำ มสูญ เ ปล่ ำ จ ำ กก ำ ร เ คลื่ อ น ไ หวที่ ไ ม่ จ ำ เ ป็ น  (Motion or Ergonomic 
Imperfections) คือการเคลื่อนไหวร่างการที่ไม่ถูกวิธีหรือเคลื่อนไหวเกินความจ้าเป็นส่งผลให้เกิด
ความเมื่อยล้าหรือบาดเจ็บและอาจส่งผลให้ประสิทธิภาพในการท้างานลดลง 

6) ของเสียหรือข้อบกพร่องจำกกำรผลิต (Defect) เกิดความสูญเปล่าที่ท้าให้สินค้า
เสียหายหรือต้องน้าสินค้าดังกล่าวมาท้าการผลิตใหม่หรือบรรจุลงในบรรจุภัณฑ์ใหม่อีกครั งท้าให้
ต้นทุนการผลิตสูงขึ น 

 
5.5 ข้อเสนอแนะ 
 จากงานวิจัยครั งนี ที่ได้ท้าการศึกษาน้าต้นทุนกิจกรรมมาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต
สินค้ากุ้งแปรรูปแช่แข็งของโรงงานตัวอย่าง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี  

1. การก้าหนดกิจกรรมที่จะน้ามาค้านวณต้นทุนกิจกรรมจะต้องทราบกระบวนการอย่างละเอียด
และสามารถเก็บข้อมูลได้ชัดเจน 

2. การเลือกตัวผลักดันต้นทุนจะต้องพิจารณาให้ถูกต้องและเหมาะสมกับธุรกิจหรือกิจกรรมที่
บริษัทด้าเนินอยู่ โดยจากผลการวิจัยธุรกิจแปรรูปกุ้งแช่แข็งตัวผลักดันต้นทุนคือจ้านวนกิโลกรัมของ
วัตถุดิบหรือสินค้าที่ผ่านกระบวนการผลิต ต่างๆ ทั ง 9 กระบวนการ 
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3. การน้าระบบต้นทุนกิจกรรมมาใช้จะต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องก่อนน้าไปใช้เนื่องจากมี
ผลต่อการตัดสินใจของผู้บริหารหรือผู้ประกอบการ 

4. บริษัทสามารถน้าวิธีการค้านวณต้นทุนกิจกรรมไปขยายผลได้ทุกแผนกของบริษัทซึ่งจะท้าให้
ผู้บริหารสามารถเห็นต้นทุนที่ละเอียดตามกิจกรรมที่ปฏิบัติและใช้ประกอบการตัดสินใจต่างๆ 
ได้ เช่น การน้าเครื่องจักรมาทดแทนการใช้แรงงานคนในกระบวนการบรรจุลงกล่อง การคัด
ขนาด เป็นต้น 

5. การน้าต้นทุนกิจกรรมมาใช้จะต้องมีการเพ่ิมต้นทุนในการเก็บรวบรวมข้อมูลเนื่องจากต้นทุน
กิจกรรมต้องอาศัยข้อมูลต้นทุนที่ละเอียดทุกกิจกรรมเพ่ือจะได้ข้อมูลที่เป็นจริง 

 
5.6 ข้อเสนอแนะส ำหรับงำนวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการน้าระบบต้นทุนกิจกรรมมาใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตท้าให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่มี
ความถูกต้องแม่นย้ามากกว่าระบบต้นทุนแบบเดิมและเพ่ือเป็นประโยชน์ในการศึกษาพัฒนาในอนาคต
จึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี  

1. ข้อมูลต้นทุนทรัพยากรบางอย่าง เช่น ค่าแรงงาน ได้จากค่าเฉลี่ยหรือการประมาณอาจมี
ความคาดเคลื่อนเนื่องจากในการปฏิบัติงานจริงจะมีเวลาว่างหรือเวลารอคอยการผลิต (Idle time) 
เกิดขึ นในทุกกระบวนการ ซึ่งอาจส่งผลให้ต้นทุนที่ได้มีค่าน้อยกว่าความเป็นจริง ดังนั นอาจจะต้องเพ่ิม
การเก็บข้อมูลชั่วโมงท้างานจริงเพื่อเพ่ิมความแม่นย้าขอต้นทุน 

2. ในงานวิจัยครั งนี ศึกษาเฉพาะต้นทุนการผลิตและค่าเช่าเครื่องจักรกล ซึ่งทางบริษัทสามารถ
น้าไปปรับใช้กับส่วนงานอ่ืนๆ ได้อีก เช่น กิจกรรมจัดซื อวัตถุดิบ กิจกรรมการจัดเก็บและขนส่งสินค้า 
กิจกรรมซ่อมบ้ารุง เป็นต้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้องในทุกฝ่ายเพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
กระบวนการต่างให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ น
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