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บทคดัย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบของการใช้บญัชีบริหารด้าน

การวางแผน ด้านการคํานวณต้นทุน ด้านการตัดสินใจ ด้านการควบคุม ด้านการวดัผลการ

ปฏิบัติงาน และเทคนิคการบัญชีบริหารอ่ืนต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของบริษัทกลุ่ม

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามส่งให้ประชากร

ทั้งหมด 150 บริษทั ไดรั้บการตอบกลบั 62 ชุดหรือร้อยละ 41.1 ผลการศึกษาพบว่า บริษทักลุ่ม

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้มีการใชบ้ญัชีบริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และ

พบวา่การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจและดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน เป็นตวัแปรท่ี

มีอิทธิพลต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกิจการ โดยมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก 

เช่นเดียวกบั อายุของกิจการ ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของกิจการ ส่วนตวัแปร

อ่ืนๆ ไม่พบความสัมพนัธ์กบัผลการดาํเนินงานทางการเงินอยา่งมีนยัสาํคญั  

ค าส าคัญ: บญัชีบริหาร ผลการดาํเนินงานทางการเงิน 
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ABSTRACT 

This research examined the effect of managerial accounting implementation on 

corporate financial performance of the registered processed seafood companies in the south of 

Thailand. The 150 self-administered questionnaires were sent and 62 respondents or 41.1 percent 

were returned. Results showed that the processed seafood companies in the southern region have 

used managerial accounting at a moderate level. Besides, it was found that making decision and 

performance measurement aspects are the variables influencing financial performance of the 

companies with positive relationship after using managerial accounting. Likewise, business age 

also causes to financial operations. Considering other variables, there was no significant 

relationship regarding financial performance.  
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บทที ่1 
บทน า 

 
ทีม่าและความส าคัญของปัญหา 

ในสภาวะเศรษฐกิจยุคปัจจุบนัมีแนวโน้มการแข่งขนัท่ีเพิ่มข้ึนดว้ยจาํนวนธุรกิจ
คู่แข่ง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทาํให้ธุรกิจตอ้งต่ืนตวัและปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง 
จึงมีการปรับโครงสร้างขององคก์ร รูปแบบการบริหาร และกลยทุธ์ในการดาํเนินงาน รวมไปถึงการ
พฒันาสินค้าให้มีคุณภาพควบคู่กับมาตรฐาน และประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต เพื่อท่ีจะ
แสวงหากาํไรสูงสุด รักษาส่วนแบ่งทางการตลาด และการขยายการลงทุน เพื่อทาํให้กิจการอยูร่อด
และเจริญรุ่งเรืองในอนาคต ปัจจยัเหล่าน้ีผูบ้ริหารเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะสามารถควบคุมและบริหาร
องคก์รให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ทั้งน้ีความสําเร็จของการบริหารกิจการให้เกิดประสิทธิภาพนั้น 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีทางการบริหารท่ีสําคญัไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การสั่งการ (Directing) การ
ควบคุม (Controlling) และการตดัสินใจ (Decision Making) โดยท่ีความสมบูรณ์ในการทาํหน้าท่ี
ทางการบริหารจะอยูใ่นระดบัใดก็จะข้ึนอยูก่บัความพร้อม ตลอดจนความสามารถในการจดัหาและ
ใชข้อ้มูล (สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์, 2552) บญัชีบริหารเป็นกระบวนการในการระบุ การวดัผลงาน 
การสะสมขอ้มูล การวเิคราะห์ การจดัเตรียม การตีความ และการติดต่อส่ือสารขอ้มูลทางการเงิน ซ่ึง
ใชภ้ายในองคก์รเพื่อให้ผูบ้ริหารใชใ้นการวางแผน การสั่งการ การควบคุม การตดัสินใจ ตลอดจน
การประเมินผลของกิจการ เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ และเกิดผลสําเร็จในการดาํเนินงานของ
กิจการ หากองค์กรมีการใช้บญัชีบริหารท่ีมีประสิทธิภาพก็จะส่งผลต่อองค์กรทาํให้มีผลการ
ดาํเนินงานท่ีสูงข้ึน  

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลของไทยเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีศกัยภาพสูง
ในด้านการผลิต เน่ืองจากมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีทนัสมยัมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สามารถ
ผลิตและพฒันาสินคา้ให้สอดคล้องกบัความตอ้งการท่ีหลากหลายของตลาดได ้ทาํให้เป็นสินคา้
ส่งออกอนัดบัตน้ๆ ของประเทศไทย มูลค่าการส่งออกในปี พ.ศ.2557-2559 เท่ากบั 52,554.3 ลา้น
บาท 47,603.7 ลา้นบาท และ 37,844.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั้งน้ีปี พ.ศ.2557-2559 มูลค่าการส่งออก
ของอุตสาหกรรมฯ ปรับตวัลดลง ตามสภาพเศรษฐกิจ แต่มีอตัราการขยายตวัเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
ร้อยละ -4.61 -9.42 และ -3.41 ตามลาํดบั ตลาดส่งออกสินคา้แปรรูปอาหารทะเล 10 อนัดบัแรก
ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรีย เกาหลีใต ้แคนาดา สหราชอาณาจกัร อิตาลี กมัพูชา ฮ่องกง 
และไตห้วนั ตามลาํดบั ดว้ยมูลค่าการส่งออกรวมทั้งหมด 32,350.4  ลา้นบาท (สาํนกังาน 
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ปลดักระทรวงพาณิชย,์ 2559) สินคา้หลกัในการส่งออกคืออาหารทะเลกระป๋อง ประกอบดว้ย ทูน่า
กระป๋อง ปลาซาร์ดีนกระป๋อง ผลิตภณัฑ์ปลาและกุง้ ทั้งน้ีอาหารทะเล ประกอบดว้ย กุง้แช่แข็งและ
ปลาหมึกแช่แข็ง และเน้ือปลาบด โดยมีสัดส่วนการส่งออกร้อยละ 92.77 และ 72.03 ตามลาํดบั 
ประเทศไทยมีโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลจาํนวน 924 โรงงาน อยู่ในภาคใตจ้าํนวน 
150 โรงงาน คิดเป็นร้อยละ 16.23 ของจาํนวนโรงงานทั้งหมด (กรมโรงงานอุตสาหกรรม, 2559) 
ด้วยศักยภาพเชิงพื้นท่ีเ อ้ือต่อการจัดหาวัตถุดิบ อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล จึงเป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีความสาํคญัในภาคใต ้   

อยา่งไรก็ตาม จากสถิติมูลค่าการส่งออกท่ีลดลงในช่วงปี พ.ศ.2557-2559 อีกทั้งใน
ปี พ.ศ.2558 สหภาพยุโรปไดย้กเลิกการให้สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร (Generalized System of 
Preferences: GSP) กบัประเทศไทยรวมถึงการให้ใบเหลืองเร่ือง การทาํประมงผิดกฎหมาย (IUU 
Fishing) สถานการณ์เหล่าน้ีส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ทั้งในดา้นการผลิต 
ด้านการบริหารตน้ทุนของสินค้า รวมถึงกลยุทธ์ด้านการขาย (รายงานประจาํปีบริษทัห้องเย็น
โชติวฒัน์หาดใหญ่, 2558) สะทอ้นให้เห็นว่าผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูน้าํขององค์กร ท่ีมีอาํนาจสูงสุดใน
การบริหารงานควรให้ความสําคญั การนาํเคร่ืองมือการบญัชีบริหารมาใช้ในการดาํเนินงานเพื่อ
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน การใช้ขอ้มูลหรือเคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารในการควบคุม การวางแผน 
ประเมินผลการปฏิบติังาน และประกอบการการตดัสินใจ เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํให้กิจการมีผลการ
ดาํเนินงานท่ีสูงข้ึน บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(Trevor และ John, 1997) โดยขอ้มูลบญัชีบริหารมี
ประโยชน์ทั้งในเชิงเศรษฐกิจและมิใช่เศรษฐกิจ (Zena และ Rimvydas, 2006) ในประเทศไทย
งานวิจยับางส่วนไดช้ี้ให้เห็นถึงประโยชน์ของการนาํเคร่ืองมือทางบญัชีบริหารมาใช้ ซ่ึงช่วยให้
ธุรกิจมีความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มข้ึนเกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ (วิมลพรรณ 
เลาหเจริญยศ, 2553) เพื่อความสามารถในการบริหารจดัการ นภาภรณ์ พลนิกรกิจและกฤตยา แสง
บุญ (2554) ไม่วา่จะเป็นระบบสารสนเทศทางการบญัชีบริหาร (ศศิวมิล รุ่งนนทรัตน์, 2548) อยา่งไร
ก็ตามงานวิจัยในอดีตส่วนใหญ่มุ่งเน้นศึกษาการประยุกต์ใช้บัญชีบริหารในบางประเภท
อุตสาหกรรมและไม่ครอบคลุมข้อมูลวิจยัเชิงพื้นท่ี ดังนั้นวิจยัช้ินน้ีจึงทาํการศึกษาผลของการ
ประยุกต์ใช้บญัชีบริหารต่อผลการดาํเนินงานของบริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลใน
ภาคใต ้เพื่อใหผู้บ้ริหาร ผูป้ระกอบการสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการนาํขอ้มูลบญัชีบริหารมาใช้ให้
เกิดประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน การคาํนวณตน้ทุนท่ีถูกตอ้ง และการพฒันาการบญัชีบริหารให้
มีความเหมาะสมกบัลกัษณะของการดาํเนินธุรกิจ เพิ่มความสามารถในการแข่งขนักบัธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนัต่อไปในอนาคต  



3 
 

ค าถามวจัิย 
ผลการใช้บญัชีบริหารดา้นการวางแผน ดา้นการคาํนวณตน้ทุน ดา้นการตดัสินใจ 

ดา้นการควบคุม ด้านการวดัผลการปฏิบติังาน และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน มีผลต่อผลการ
ดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้หรือไม่อยา่งไร 

วตัถุประสงค์การวจัิย 
เพื่อศึกษาผลกระทบของบญัชีบริหารด้านการวางแผน ด้านการคาํนวณต้นทุน 

ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการควบคุม ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนกบั
ผลการดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้ 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ กลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้
จาํนวน  150 บริษทั ท่ีจดทะเบียนกบักรมโรงงานอุตสาหกรรม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2559 

2. ดา้นเน้ือหา เพื่อศึกษาถึงประสิทธิภาพของการใชบ้ญัชีบริหารในกระบวนการ
บริหารท่ีมีต่อผลการดาํเนินงานของกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใตใ้น 6 ดา้น คือ 

- ดา้นการวางแผน 
- ดา้นการคาํนวณตน้ทุน 
- ดา้นการตดัสินใจ 
- ดา้นการควบคุม 
- ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน  
- เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน 

ประโยชน์และผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. ทราบผลของการใช้บญัชีบริหารดา้นการวางแผน ดา้นการคาํนวณตน้ทุน ดา้น

การตดัสินใจ ดา้นการควบคุม ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนท่ีมีต่อ
ผลการดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้

2. ทราบผลของการใชบ้ญัชีบริหารท่ีมีต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทั
จาํแนกตามรูปแบบธุรกิจ ขนาดของกิจการ และอายุกิจการของบริษทัในกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารทะเลในภาคใต ้



4 
 

นิยามค าศัพท์ 
การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) หมายถึง กระบวนการระบุและ

กาํหนดค่า มีการประมวลผล วิเคราะห์ จดัทาํรายงาน ตลอดจนนาํเสนอขอ้มูลและสารสนเทศทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินแก่ผูบ้ริหารและพนักงาน เพื่อให้ผูใ้ช้ได้นําขอ้มูลและสารสนเทศ
เหล่าน้ีไปใช้ในการวางแผน ควบคุม และประเมินผลการปฏิบติังานและการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
ภายในองคก์ร (ดวงมณี โกมารทตั, 2550)  

อุตสาหกรรม จะตอ้งครอบคลุมองคป์ระกอบ 4 ประการ ต่อไปน้ี คือ 
1. โรงงานตอ้งเป็นอาคาร สถานท่ี หรือยานพาหนะ 
2. เป็นการประกอบกิจการ โดยเคร่ืองจกัรท่ีมีกาํลงัรวมตั้งแต่ 5 แรงมา้ข้ึนไป หรือ

ใชค้นงานตั้งแต่ 7 คนข้ึนไป โดยใชเ้คร่ืองจกัรหรือไม่ก็ตาม 
3. เป็นการกระทาํ การผลิต ประกอบ บรรจุ ซ่อม ซ่อมบาํรุง ทดสอบ ปรับปรุง 

แปรสภาพ ลาํเลียง เก็บรักษา หรือทาํลายส่ิงใดๆ 
4. ลกัษณะของกิจการจะตอ้งจดัอยู่ในประเภทชนิดของโรงงาน 104 ประเภทใน

กฎกระทรวงฉบบั ท่ี 1 (พ.ศ.2535) (พระราชบญัญติัโรงงานอุตสาหกรรม, 2535) 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล หมายถึง เป็นอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํ

ประมงเน่ืองจากวตัถุดิบ มาจากการจบัสัตวน์ํ้ าตามธรรมชาติและการเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ า โดยนาํมา
แปรรูปในรูปแบบต่างๆ เพื่อการบริโภค ภายในประเทศ หรือเพื่อการส่งออก (สํานกังานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม, 2559) 

ภาคใต ้หมายถึง ประกอบดว้ย 14 จงัหวดั คือ นครศรีธรรมราช กระบ่ี พงังา ภูเก็ต 
สุราษฏร์ธานี ระนอง ชุมพร สงขลา สตูล ตรัง พทัลุง ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส (สํานกังานสถิติ
แห่งชาติ, 2559) 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที ่2 
แนวคดิทฤษฏแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

บทท่ี 2 ไดร้วบรวมแนวคิด ทฤษฎี และทบทวนวรรณกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
บญัชีบริหารท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงาน โดยเสนอรายละเอียดตามลาํดบั คือ  

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 
2.2 การบญัชีบริหาร 
2.3 การวดัผลการปฏิบติังาน 
2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและการพฒันาสมมติฐาน 
2.5 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

2.1 แนวคิดและทฤษฎี 
2.1.1 แนวคิดเกีย่วกบัการบัญชีบริหาร 
ในการดาํเนินธุรกิจไม่วา่จะเป็นธุรกิจขนาดยอ่มหรือขนาดใหญ่ จาํเป็นตอ้งมีระบบ

บญัชีท่ีถูกตอ้ง การวางแผนระบบบญัชีท่ีดีจะช่วยใหธุ้รกิจไดข้อ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ (สุพาดา สิริกุต
ตา, 2545) การบญัชีบริหารเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารให้องคก์ร
ธุรกิจได้รับประโยชน์สูงสุด โดยมีการจัดการด้านทรัพยากร กิจกรรมและบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร (บุญอนนัต์ ไชยชลอ, 2546) โดยการบญัชี
บริหารเป็นการจดัทาํเพื่อรวบรวมขอ้มูลเสนอต่อผูใ้ชข้อ้มูลท่ีเป็นบุคคลภายในกิจการ เพื่อใชใ้นการ
วางแผนการควบคุมให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
โดยเฉพาะในภาวะปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนัสูงในแทบทุกประเภทธุรกิจ การนาํขอ้มูลทางการบญัชีมา
ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (Competitive Advantage) จึงเป็นส่ิง
สาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ต่อผูบ้ริหารและธุรกิจ (ศรีสุดา อาชวานนัทกุล, 2557)   

2.1.2 ทฤษฏีทีเ่กีย่วข้อง 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย 2 ทฤษฏี คือ ทฤษฏีสถานการณ์ 

(Contingency Theory) ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) 
ทฤษฎีสถานการณ์ (Contingency Theory) ถูกนํามาใช้ในการออกแบบระบบ

สารสนเทศทางการบญัชีเพื่อใช้ในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร โดยเฉพ าะการประยุกต์ใช้ขอ้มูล
ทางการบญัชีของกิจการท่ีเป็นเคร่ืองมือสําคญัช่วยในการตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทฤษฏี
สถานการณ์ มีแนวคิดวา่ลกัษณะโครงสร้างองคก์ร โดยหมายความรวมถึงวธีิปฏิบติัทางบญัชีบริหาร
ไดรั้บอิทธิพลหรือผลกระทบจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองค์กร (Anderson และ Lanen, 



6 
 

1999) ปัจจยัภายนอกเป็นส่ิงท่ีองคก์รไม่สามารถควบคุมได ้เช่น เศรษฐกิจ สภาพการแข่งขนั การ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลย ีส่วนปัจจยัภายในองคก์ร เช่น เป้าหมายองคก์ร ขนาดองคก์ร ซ่ึงรวมถึง
วธีิปฏิบติัทางการบญัชีบริหาร ซ่ึงทั้งปัจจยัภายนอกองคก์รและภายในองคก์รมีผลกระทบกระทบต่อ
ลกัษณะของโครงสร้างองคก์ร และวธีิปฏิบติัทางการบญัชีบริหาร (Haldma และ Laats, 2002)  

โดยการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารในการศึกษาคร้ังน้ีประกอบดว้ย 6 ดา้น คือ ดา้น
การวางแผน ด้านการคาํนวณตน้ทุน ด้านการตดัสินใจ ด้านการควบคุม ด้านการวดัผลการ
ปฏิบติังาน และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน ดงันั้นจึงคาดว่าปัจจยัภายในของกิจการไดแ้ก่ รูปแบบ
ของธุรกิจ ขนาดขององคก์ร และอายุกิจการอาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของ
กิจการดว้ย จากการศึกษางานวจิยัในอดีตพบวา่มีงานวจิยัของ Clarke (1997) วราภรณ์ นาคใหม่ และ
สมยศ อวเกียรติ (2558) สิรินพร คาํเป็ง (2557) กุลชญา แวน่แกว้ (มปป.) นภาภรณ์ พลนิกรกิจและ
กฤตยา แสงบุญ (2554) กชกร สันตินาราพนัธ์ (2553) เครือวลัย ์ชา้งเผือก (2552) พรนภา ธีระกุล 
(2550) สารทูล บวัขาว (2549) และเสาวนีย ์กรรณิการ์ (2546) พบวา่ลกัษณะของกิจการท่ีแตกต่าง
กนัมีผลต่อการใชเ้คร่ืองมือทางการบญัชีบริหารแตกต่างกนั 

ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) ไดถู้กพฒันาข้ึนโดย Jensen และ Mecking 
(1976) มีแนวคิดเบ้ืองตน้ว่าคนทุกคนย่อมมีแรงผลกัดนัท่ีสามารถทาํทุกอย่าง เพื่อผลประโยชน์
ส่วนตวั ผูบ้ริหารพยายามหาหนทางในการสร้างมูลค่าสูงสุดให้กบักิจการ เม่ือพิจารณาแลว้เห็นว่า
ส่ิงนั้นส่งผลประโยชน์ให้กับตนด้วย ในเวลาเดียวกันสมมติฐานท่ีอยู่เบ้ืองหลังทฤษฎีการเป็น
ตวัแทนคือ ผูเ้ป็นเจา้ของกิจการ (ผูถื้อหุ้น) กบัผูบ้ริหารหรือผูจ้ดัการ ต่างมีความขดัแยง้ทางด้าน
ผลประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั โดยท่ีผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะตดัสินใจ เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่
ตวัเอง ซ่ึงไม่คาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูเ้ป็นเจา้ของกิจการท่ีจะไดรั้บ การแกปั้ญหาสามารถทาํ
ได ้2 วธีิ ดงัน้ี 

1. การให้ค่าตอบแทน (Incentives) เป็นการสร้างแรงจูงใจอย่างหน่ึงโดยการผูก
ความมัง่คัง่หรือผลประโยชน์ของเจา้ของและตวัแทนเขา้ดว้ยกนั ทั้งในรูปแบบของค่าตอบแทนท่ี
เป็นตวัเงิน (Financial Incentives) และท่ีไม่ใช่ตวัเงิน (Non Financial Incentives) เช่น กิจการอาจทาํ
ไดโ้ดยการใหผู้บ้ริหารถือครองหุน้ในอตัราท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

2. การสอดส่องดูแล (Monitoring) การสร้างกลไกการสอดส่องดูแลนั้น กิจการทาํ
ได้โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงประกอบดว้ยบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัจากทั้ง
ภายในและภายนอก โดยคณะกรรมการนั้นจะทาํหน้าท่ีสอดส่องดูแลกิจการแทนผูเ้ป็นเจ้าของ 
หนา้ท่ีโดยทัว่ไปของคณะกรรมการ เช่น การประเมินผูบ้ริหารระดบัสูง การลงคะแนนเสียงในการ
ตดัสินใจด้านการเงินและการดาํเนินการท่ีสําคญัต่างๆ ของกิจการ ให้คาํปรึกษาแก่ฝ่ายบริหาร
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รวมทั้งทาํให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจว่าการดาํเนินงานและสถานะทางการเงินของกิจการท่ีเผยแพร่ออกมา 
เป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเช่ือถือได ้

แนวคิดตวัแทนประกอบด้วยกลไก 2 อย่างท่ีจาํเป็น คือ ผลการปฏิบัติงาน 
(Performance) และความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานตามหน้าท่ี (Accountability) ซ่ึงจะช่วยให้
แนวคิดตวัแทนมีความสมบูรณ์ สาํหรับกิจการขนาดเล็ก เจา้ของเงินลงทุนกบัผูบ้ริหารมกัเป็นบุคคล
เดียวกนั ดงันั้นเม่ือมีการบริหารงานผิดพลาด ผูบ้ริหารตอ้งรับผิดชอบผลการดาํเนินงาน และเม่ือ
กิจการเจริญเติบโตเป็นบริษทัใหญ่ทาํให้ตอ้งมีการระดมทุน ส่งผลให้กิจการตอ้งเก่ียวขอ้งกบัผูมี้
ส่วนไดเ้สียมากข้ึน รูปแบบการบริหารจึงเปล่ียนแปลงไปโดยการจา้งผูบ้ริหารมาบริหารงานเพื่อ
สร้างเกิดมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ 

ทฤษฎีตวัแทนจึงสามารถอธิบายถึงบทบาทของการบญัชีบริหารในการควบคุม 
การตดัสินใจ และการสร้างแรงจูงใจ ในการออกแบบหรือเลือกระบบบญัชีบริหารในการดาํเนินงาน
ของธุรกิจ ให้ประสบความสําเร็จได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการบญัชีบริหารท่ีกล่าวว่า การ
ดาํเนินธุรกิจจาํเป็นตอ้งมีระบบบญัชีท่ีดี มีขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้นการบญัชีบริหารจึง
ถือเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารท่ีทาํใหธุ้รกิจประสบความสาํเร็จ  

ดังนั้นทฤษฏีตวัแทนจึงถูกนํามาประยุกต์ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เน่ืองจากทฤษฏี
ตัวแทนมองว่าผู ้บริหารย่อมเลือกนโยบายการบัญชีท่ีจะส่งผลดีต่อฝ่ายบริหารทั้ งในแง่ของ
ความสามารถและช่ือเสียงของผูบ้ริหารเอง และเพื่อเพิ่มผลตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหาร ทฤษฏีตวัแทน
จึงเป็นทฤษฏีท่ีสามารถอธิบายการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารกบัผล
การดาํเนินงานของกิจการได้ ซ่ึงจากการศึกษางานวิจยัในอดีตพบว่ามีหลายงานวิจยัใช้ทฤษฎี
ตวัแทนเป็นทฤษฎีสนับสนุนการวิจยัเก่ียวกบัการทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างการกาํกับดูแล
กิจการและผลการดาํเนินงาน เช่นงานวิจยัของ ชนิดาภา ดีสุข (2556) ณิชนนัท ์จนัทรเขตต ์(2554) 
พรีพรรณ เตชะพิชญะ (2550) ชีวนันท์ นิยมตรง (2550) และเสาวนีย์ สิชฌวัฒน์ (2549) 
และลธัวรรณ ประทุมศรี (2557) ไดใ้ชท้ดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งการกาํกบัดูแลกิจการและการ
เปิดเผยขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงาน นอกจากน้ีงานของวิลานุช ผดุงเดช (2558) ยงัใชท้ฤษฏีตวัแทน
ทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่างการหมุนเวียนผูส้อบบญัชีและระยะเวลาการเป็นผูส้อบบญัชีใน
บริษทัลูกคา้กบัการจดัการกาํไรอีกดว้ย   
2.2 การบัญชีบริหาร 

2.2.1 ความหมายของบัญชีบริหาร 
Hilton (2015) ไดก้ล่าวถึงบญัชีบริหารเป็นกระบวนการในการระบุ การวดัผล การ

วเิคราะห์ และการส่ือสารขอ้มูลในการแสวงหาเป้าหมายขององคก์ร บญัชีบริหารเป็นส่วนหน่ึงของ
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กระบวนการบริหาร และเป็นกลยุทธ์สําคญัของผูบ้ริหาร โดยไม่ไดใ้ช้ขอ้มูลด้านบญัชีเพียงอย่าง
เดียว แต่ตอ้งใชเ้คร่ืองมือของการบญัชีบริหารดว้ย 

กชกร เฉลิมกาญจนา (2544) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การบญัชีบริหาร หมายถึง 
กระบวนทางบญัชีท่ีพฒันาข้ึนเพื่อใช้สําหรับฝ่ายบริหารภายในกิจการซ่ึงเป็นกระบวนการในการ
กาํหนด การวดัค่า การรวบรวม การวิเคราะห์ การจดัเตรียม การคาํนวณ การแสดงในรูปกราฟหรือ
แผนภูมิ และการส่ือสารขอ้มูลท่ีช่วยฝ่ายบริหารในการวางแผนให้สามารถดาํเนินงานและควบคุม
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกิจการอนัก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการใชท้รัพยากรของกิจการ 

สมนึก เอ้ือจิระพงษพ์นัธ์ (2552) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ กระบวนการในการระบุ 
การวดัผลงาน การสะสมขอ้มูล การวเิคราะห์ การจดัเตรียม การตีความ และการติดต่อส่ือสารขอ้มูล
ทางการเงิน ซ่ึงฝ่ายบริหารบุคคลภายใน (Internal Users) ท่ีจะสามารถใชข้อ้มูลจากการบญัชีบริหาร
เพื่อการวางแผน การควบคุม และการประเมินผล ภายในกิจการ อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การใชท้รัพยากรของกิจการ รวมทั้งมีความรับผดิชอบในการบริหารท่ีมีต่อเจา้ของกิจการ 

ปพฤกษ ์อุตสาหะวาณิชกิจ (2552) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การจดัทาํขอ้มูลทางการ
บญัชีเพื่อเสนอและเป็นประโยชน์ต่อผูใ้ช้ขอ้มูลภายในกิจการในการตดัสินใจ การวางแผน การ
อาํนวยการ และการควบคุม เพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจาํกัดให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
ถูกตอ้ง และเหมาะสม โดยการประมวลผลขอ้มูลดิบ (Data) ให้เป็นขอ้สนเทศ (Information) เพื่อ
สนบัสนุนกิจกรรมการดาํเนินงานและการทาํงานภายในองค์กรให้บรรลุสําเร็จตามเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

ดงันั้นจึงสามารถกล่าวสรุปไดว้่า การบญัชีบริหาร คือ การบญัชีเพื่อการวางแผน 
ควบคุม และตดัสินใจในกิจกรรมต่างๆ ของกิจการ ดงันั้น การบญัชีบริหาร จึงมีหลกัท่ียืดหยุน่ตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริหารมากกว่าท่ีจะปฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ียอมรับกันทัว่ไป (Generally 
Accepted Accounting Principles) 

 
2.2.2 แนวคิดการบัญชีบริหาร 
แนวคิดการบญัชีบริหารท่ีมีการเผยแพร่ในปัจจุบนัมี 5 ดา้น ไดแ้ก่ การวางแผน 

การคาํนวณต้นทุน การตดัสินใจ การควบคุมและเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน รายละ เอียดแต่ละ
ประเด็นมีดงัน้ี 

ดา้นการวางแผน (Planning) 
เก่ียวขอ้งกบัการกาํหนดวตัถุประสงคข์ององคก์ร แนวทางการดาํเนินงานและการ

กาํหนดนโยบาย เพื่อให้องคก์รสามารถดาํเนินงานได ้และบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้การ
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จดัทาํงบประมาณเป็นส่วนหน่ึงของการวางแผนธุรกิจ โดยต้องอาศยัข้อมูลทางการบญัชีเพื่อ
ประกอบการจดัทาํงบประมาณ นอกจากน้ีงบประมาณยงัแสดงให้เห็นถึงผลการดาํเนินงานใน
อนาคตท่ีคาดวา่จะเป็นผลการดาํเนินงานตามแผนนั้นๆ   

ดา้นการคาํนวณตน้ทุน (Cost of Product) 
เก่ียวขอ้งกบัการคิดคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ โดยการนาํไปหกัออกจากรายได ้ใน

งบกาํไรขาดทุน และแสดงเป็นราคาทุนของสินคา้คงเหลือในงบดุล นอกจากน้ีขอ้มูลทางดา้นตน้ทุน
สามารถนาํมาใชใ้นการวางแผน การควบคุม และการประเมินผลการดาํเนินงาน ตลอดจนใชใ้นการ
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ขององคก์รท่ีเกิดจากการดาํเนินงานอีกดว้ย 

ดา้นการตดัสินใจ (Decision Making) 
เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึง ท่ีมีอยูโ่ดยตอ้งตดัสินใจ

เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กรท่ีวางไว ้ทั้งน้ีการตดัสินใจตอ้ง
อาศยัขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น สนบัสนุนการตดัสินใจเสมอ เช่น ค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือก ผล
กาํไร เป็นตน้ การทาํหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการวางแผน การสั่งการ และการควบคุม นั้น ลว้นตอ้ง
ตดัสินใจอยูเ่สมอ และผลของการตดัสินใจมีผลแตกต่างกนั ผูบ้ริหารจึงตอ้งตดัสินใจเลือกทางเลือก
ท่ีส่งผลดีท่ีสุดแก่กิจการ 

ดา้นการควบคุม (Controlling) 
เก่ียวข้องกับการติดตามผลของการดําเนินงาน เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบติัจริง

เป็นไปตามแผนงานขององค์กรท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารตอ้งการรายงานประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อ
เปรียบเทียบกบังบประมาณ ผลต่างท่ีเกิดข้ึนแสดงถึงผลสาํเร็จหรือปัญหา เพื่อให้ผูบ้ริหารทราบและ
ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข ทาํใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ  
เก่ียวขอ้งกบัเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ นอกเหนือจากดา้นการวางแผน ดา้นการ

คาํนวณตน้ทุน ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการควบคุม และดา้นการวดัผลปฏิบติังาน ท่ีผูบ้ริหารนาํมาใช้
ในธุรกิจเพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผลการดาํเนินงานของธุรกิจ และสามารถ
พฒันากระบวนการผลิตและการดาํเนินงานอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนท่ีใช้
อยูใ่นปัจจุบนัไดแ้ก่ การวดัผลการดาํเนินงานเชิงดุลยภาพ (Balance Scorecard: BSC) การบริหาร
ของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just-In-Time) การบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ทฤษฎีขอ้จาํกดั 
(TOC) งบประมาณฐานศูนย ์ (Zero-Based- Budget) (สมหวงั สีหะ, 2557; กชกร สันตินาราพนัธ์ุ, 
2553; เคลือวลัย ์ชา้งเผอืก, 2552) ซ่ึงผูว้จิยัจะรวมเทคนิคเหล่าน้ีในแบบสอบถามการวจิยั  
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2.3 การวดัผลการปฏิบัติงาน (Performance Evaluation)  
2.3.1 แนวคิดการวดัผลการด าเนินงาน 
การวดัผลการดาํเนินงานเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบผลการปฏิบติังานเพื่อดูวา่ผล

การดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรหรือไม่ โดยการใช้ข้อมูลผลการปฏิบติังานจริง
เปรียบเทียบกบัแผนงบประมาณ แผนงานและขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีส่ิงแตกต่างไปจากแผน
หรือมีความผดิปกติ จะไดน้าํมาหาสาเหตุและดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ข 

การบัญชีบริหารมีบทบาทสําคัญมากต่อความสําเร็จขององค์กร ในประเด็น
ดงัต่อไปน้ี 

1. บญัชีบริหารเป็นแหล่งขอ้มูลท่ีสําคญัสําหรับใชใ้นการวางแผน (Planning) โดย
เอกสารและระบบบัญชี ให้ข้อมูลเก่ียวกับรายละเอียดการดําเนินงานในอดีต นํามาใช้ในการ
ประมาณการหรือคาดคะเนขอ้มูลท่ีควรเกิดในอนาคตเก่ียวกบัการดาํเนินงานขององคก์ร ซ่ึงช่วยให้
ฝ่ายบริหารนําตัวเลขท่ีได้จากการพยากรณ์ไปใช้ในการวางแผนด้านต่างๆ เช่น การวางแผน
ค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน การวางแผนเงินสดและเงินทุนหมุนเวียน เป็นตน้ โดยจดัทาํทาํออกมาในรูป
ของงบประมาณหลกั (Master Budget) 

2. บญัชีบริหาร เป็นส่ือกลางในการเช่ือมโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานต่างๆ ของ
องค์กร โดยใช้แผนงานหรืองบประมาณเป็นส่ือกลาง ทาํให้เกิดการประสานงานมีการดาํเนิน
ร่วมกนัเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร โดยขอ้มูลบญัชีบริหารจะแสดงให้เห็นถึงแผนงานท่ี
เป็นไปได้จากการคาดการณ์ล่วงหน้าของผูบ้ริหารในระดบัสูง โดยได้กระจายแผนงานตลอดจน
ภาระหน้าท่ีท่ีผู ้บริหารแต่ละฝ่ายจะต้องปฏิบัติงานให้สําเร็จตามแผนงานย่อย เพื่อท่ีนําไปสู่
ความสาํเร็จในภาพรวมขององคก์ร 

3. บญัชีบริหารเป็นแหล่งให้ขอ้มูลสนบัสนุนความคิดของผูบ้ริหาร สําหรับการ
วเิคราะห์สถานการณ์ต่างๆ เพื่อเลือกแนวทางปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุดสําหรับการแกปั้ญหา ตลอดจนการ
จดัเตรียมแผนงานสาํหรับรับมือกบัสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาจากการดาํเนินงานขององคก์ร 

4. บญัชีบริหารเป็นแหล่งให้ขอ้มูลท่ีสะทอ้นถึงผลการดาํเนินงานขององคก์รใน
ภาพรวม ตลอดจนการดาํเนินงานของส่วนย่อย ทาํให้ผูบ้ริหารระดับสูงทราบถึงความแตกต่าง
ระหวา่งผลการปฏิบติังานจริงกบัเป้าหมายท่ีองคก์รวางไว ้สามารถวิเคราะห์ถึงสาเหตุท่ีทาํให้เกิดผล
แตกต่าง เพื่อวางแนวทางการปฏิบติังาน ปรับปรุงการดาํเนินงาน และแกไ้ขผลแตกต่างท่ีเป็นปัญหา
ขององคก์รใหล้ดนอ้ยลงไป 

5. บญัชีบริหารเป็นแหล่งขอ้มูลยอ้นกลบั (Feedback) ท่ีดีถึงระบบการจดัเก็บ
ขอ้มูลของฝ่ายบญัชีการเงิน วา่มีความสมบรูณ์ครบถว้นในการนาํมาใชส้าํหรับการวางแผน ควบคุม  
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และตดัสินใจ เพราะถา้ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของฝ่ายบญัชีการเงินดี ส่งผลให้ฝ่ายบริหารสามารถ
เขา้ถึงขอ้มูลท่ีมีนยัสาํคญัเก่ียวขอ้งกบัปัญหาไปใชใ้นการบริหารการดาํเนินงานไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพ 

2.3.2 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการวดัผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
จากการศึกษาของณิชนันท์ จนัทรเขตต์ (2554) การวดัผลการดาํเนินงานของ

กิจการจะใช้วิธีทางการบญัชี คือ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Asset: ROA) ซ่ึง
คาํนวณโดยใชก้ารหารกาํไรจากการดาํเนินงานสุทธิดว้ยสินทรัพยร์วม เช่นเดียวกบังานวิจยัของพรี
พรรณ เตชะพิชญะ (2550) ใช ้ROA เป็นตวัผลผลการดาํเนินงานของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกลุ่มสินคา้อุตสาหกรรม เช่นเดียวกบังานวิจยัของชีวนันท์ นิยมตรง 
(2550) และชนิดาภา ดีสุข (2556) ซ่ึงนอกเหนือจาก ROA และยงัใชอ้ตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้
ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) คาํนวณโดยการหารกาํไรจากการดาํเนินงานสุทธิดว้ยส่วนของผู ้
ถือหุ้น นอกจากน้ีงานวิจยัของเสาวนีย ์สิชฌวฒัน์ (2549) ไดใ้ชต้วัช้ีวดัผลการดาํเนินงาน 4 ตวัช้ีวดั 
ไดแ้ก่ คือ อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อตัราส่วนราคา
ต่อกาํไรต่อหุน้ (Profit Earning Ratio: PE) และอตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ (Dividend 
Payout Ratio)  

ทั้งน้ีงานวจิยัส่วนใหญ่ท่ีเก็บขอ้มูลจากบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน ผูว้ิจยัจึงเลือกวิธีวดัผลการดาํเนินงานท่ีสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยและเพื่อความครอบคลุม ผูว้ิจ ัยจึงใช้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เป็นตัววดั
ความสามารถของผลการดาํเนินงานของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ซ่ึงบอกถึงความสามารถ
ในการทาํกาํไรจากสินทรัพยข์องกิจการ หากอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยสู์ง แสดงว่ากิจการมี
ความสามารถในการทาํกาํไรสูงเม่ือเทียบกบัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ลงทุน 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยศูนยส่์งเสริมการพฒันาความรู้ตลาดทุน 
(Thailand Securities Institute: TSI) ไดใ้ห้แนวความคิดว่า อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยสิ์น 
(Return on Asset: ROA) เป็นการวิเคราะห์ถึงแง่มุมใดแง่มุมหน่ึงของความสามารถในการทาํกาํไร 
(Profitability Analysis) หรือความเส่ียงของบริษทั (Risk Analysis) โดยการประเมินความสามารถ
ในการทาํกาํไรทาํให้ผูว้ิเคราะห์ทราบถึงผลการดาํเนินงานของกิจการในอดีตและช่วยคาดการณ์
ความสามารถในการทาํกาํไรในอนาคต ในขณะท่ีการประเมินความเส่ียงเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จ
ของกิจการ สําหรับค่า ROA ยิ่งสูงยิ่งดี เพราะแสดงวา่บริษทัมีความสามารถในการทาํกาํไรสูงเม่ือ
เทียบกบัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ลงทุน 
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การวเิคราะห์ ROA สามารถทาํไดด้งัน้ี 
ROA = อตัรากาํไรสุทธิ (ก่อนดอกเบ้ียและภาษีท่ีเก่ียวขอ้ง) x อตัราหมุนเวียนของ

สินทรัพย ์
2.4 งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องและการพฒันาสมมติฐาน 

2.4.1. ผลการด าเนินงานของธุรกจิกบับัญชีบริหารด้านการวางแผน  
จากความสัมพนัธ์ระหว่างผลการดาํเนินงานและบญัชีบริหารด้านการวางแผน 

จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) พบวา่ผูบ้ริหารมีความเห็นวา่การบญัชีบริหารให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
ในการบริหารและตดัสินใจในการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง และนิยมใชว้ิธีการวางแผนโดยใช้
งบประมาณระยะสั้น (งบประมาณประจาํปี) มากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปิยรัตน์ วนัทอง 
(2546) ท่ีพบวา่ธุรกิจใชง้บประมาณระยะสั้นในการวางแผนการดาํเนินงาน โดย เช่นเดียวกบัสุธีรา 
ทิพยว์ิวฒัน์พจนา (2555) ท่ีพบวา่ ความสําเร็จของการปฏิบติัทางการบญัชีบริหารมีผลกระทบเชิง
บวกต่อประสิทธิผลของการวางแผน 

นอกจากน้ีงานวิจยัของวิริยา จงรักษส์ัตย ์(2556) ทาํการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
การเปล่ียนแปลงในระบบบญัชีบริหารในประเทศไทยยงัพบอีกวา่ การเปล่ียนแปลงในระบบบญัชี
บริหารดา้นการวางแผนมีความสัมพนัธ์กบัสภาพการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี
และความสามารถการเรียนรู้ขององคก์ร จึงตั้งสมมติฐานท่ี 1 ดงัน้ี 

H1 : บัญชีบริหารด้านการวางแผนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด าเนินงาน
ทางการเงิน 

2.4.2. ผลการด าเนินงานของธุรกจิกบับัญชีบริหารด้านการควบคุม 
จากการศึกษาของมนูญชยั ธีระอกนิษฐ์ ปพฤกษ์ อุตสาหะวาณิชกิจ และเกสินี 

หม่ืนไธสง(2553) พบวา่ประสิทธิภาพการประยกุตใ์ชเ้คร่ืองมือทางการบญัชีบริหารดา้นการควบคุม 
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัความสาํเร็จในการดาํเนินงาน ดา้นการเรียนรู้และเติบโตขององคก์ร ส่วน
งานวิจยัของกชกร สันตินาราพนัธ์ (2553) พบว่ากิจการอุตสาหกรรมมีการเลือกใช้การวิเคราะห์
ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร มากท่ีสุด ในวางแผนและควบคุม ซ่ึงแตกต่างกบังานวิจยัของปิยรัตน์ วนัทอง 
(2546) และ จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) ท่ีพบวา่การกิจการจดัทาํงบประมาณระยะสั้นมากท่ีสุด ใน
การวางแผนและการควบคุม นอกจากน้ีวราภรณ์ นาคใหม่ และสมยศ อวเกียรติ (2558) พบวา่การใช้
บญัชีบริหารเพื่อการควบคุมมีผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของธุรกิจอุตสาหกรรม อย่างมี
นยัสําคญั ดว้ยการประยุกต์ใช้การบญัชีบริหารมีความสําคญั เพราะถือเป็นประสิทธิภาพและเป็น
หนา้ท่ีทางการบริหารงานของผูบ้ริหารอนัส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร จึงตั้งสมมติฐาน
ท่ี 2 ดงัน้ี 
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  H2 : บัญชีบริหารด้านการควบคุมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด าเนินงาน
ทางการเงิน 
  2.4.3. ผลการด าเนินงานของธุรกจิกบับัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ 
  จากงานวิจยัของปิยรัตน์ วนัทอง (2546) และจนัทร์จิรา คงจนัทร์  (2548) พบว่า 
กิจการใชว้ธีิปฏิบติัทางการบญัชีหลากหลายดา้น ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร และการ
วิเคราะห์งบการเงินดว้ยอตัราส่วนทางการเงิน ทั้งน้ีผูบ้ริหารให้ความเห็นวา่เคร่ืองมือทางการบญัชี
บริหารก่อให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและการตดัสินใจในการดาํเนินงานระดับปานกลาง 
นอกจากน้ีสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ (2543) และ สมหวงั สีหะ (2557) ไดพ้บวา่ เคร่ืองมือทางการบญัชี
บริหารเชิงกลยุทธ์ดา้นการตดัสินใจ ท่ีกิจการนิยมใช ้คือ ดชันีความสามารถในการทาํกาํไร รวมถึง
การบัญชีต้นทุนมาตรฐานและการวิเคราะห์กําไรเป้าหมาย (สุจินต์ วงศ์ประธาน 2541) จึง
ตั้งสมมติฐานท่ี 3 ดงัน้ี 
  H3 : บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด าเนินงาน
ทางการเงิน 
  2.4.4. ผลการด าเนินงานของธุรกจิกบับัญชีบริหารด้านการค านวณต้นทุน 
  จากการศึกษาของสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ (2543) ศึกษาแนวปฏิบติัทางการบญัชี
บริหารของอุตสาหกรรมต่างๆ ของบริษัทในประเทศไทย ท่ีกิจการเป็นสมาชิกของสภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยท่ีตั้งอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหาร
ดา้นการคาํนวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ระบบการบนัทึกบญัชีท่ีนิยมใช้มากท่ีสุด คือ ระบบตน้ทุนเต็มท่ี
เป็นตน้ทุนจริง สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ      ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) ท่ีพบวา่การคาํนวณตน้ทุน
ของธุรกิจนิยมใชว้ิธีการคาํนวณตน้ทุนวิธีตน้ทุนเต็มมากท่ีสุด ทั้งน้ีกิจการนิยมใช้วิธีตน้ทุนจริงใน
การวดัมูลค่าต้นทุน เช่นเดียวกบังานวิจยัของ สมหวงั สีหะ (2557) ท่ีพบว่ากิจการนิยมคาํนวณ
ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ดว้ยวิธีตน้ทุนเต็ม นอกจากน้ียงัพบวา่การใช้เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารเชิงกล
ยุทธ์ จะเกิดประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมในระดับมากในด้านการคาํนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ จึง
ตั้งสมมติฐานท่ี 4 ดงัน้ี 
  H4 : บัญชีบริหารด้านการค านวณต้นทุนมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการ
ด าเนินงานทางการเงิน 
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  2.4.5. ผลการด าเนินงานของธุรกจิกบับัญชีบริหารด้านการวดัผลการปฏิบัติงาน 
  จากการศึกษางานวิจยัของสมหวงั สีหะ (2557) พบว่า การใช้เคร่ืองมือทางการ
บญัชีบริหารเชิงกลยทุธ์เกิดประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมในระดบัมากในดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน 
และงานวิจยัของจนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) ท่ีพบวา่ในการวดัผลการปฏิบติังาน กิจการนิยมใช้วิธี
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนมากท่ีสุด รองลงมาคือ การวดัผลการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบั
งบประมาณ โดยผูบ้ริหารมีความเห็นวา่การบญัชีบริหาร มีประโยชน์ต่อการวดัผลการปฏิบติังานใน
ระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั     วจิยัของปิยรัตน์ วนัทอง (2546) จึงตั้งสมมติฐานท่ี 5 ดงัน้ี  
  H5 : บัญชีบริหารด้านการวัดผลการปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการ
ด าเนินงานทางการเงิน 
  2.4.6. ผลการด าเนินงานของธุรกจิกบัเทคนิคการบัญชีบริหารอืน่ๆ 
  จากการศึกษางานวิจยัของสมหวงั สีหะ (2557) พบว่า การใช้เทคนิคการบญัชี
บริหารอ่ืนๆ เกิดประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมในระดับมากในด้านการว ัดผลการปฏิบัติงาน 
เช่นเดียวกบักชกร สันตินาราพนัธ์ (2553) และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเครือวลัย ์ชา้งเผือก (2552) 
ท่ีใช้การบริหารคุณภาพโดยรวม ระบบการดาํเนินงานแบบทนัเวลา การวดัผลการดาํเนินงานเชิง
ดุลยภาพ (Balance Scorecard: BSC) และทฤษฎีข้อจาํกัด ในเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน จึง
ตั้งสมมติฐานท่ี 6 ดงัน้ี 
  H6 : เทคนิคการบัญชีบริหารอ่ืน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการด าเนินงานทาง
การเงิน 

โดยเคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารจากงานวิจยัในอดีตส่วนใหญ่ไดศึ้กษา ดา้นการ
วางแผน ดา้นการคาํนวณตน้ทุน ดา้นการตดัสินใจ และดา้นการประเมินผล และพบความสัมพนัธ์
ต่อผลการดาํเนินงานของกิจการ จากการทบทวนวรรณกรรมมีเพียงงานของมนูญชยั ธีระอกนิษฐ ์
ปพฤกษ ์อุตสาหะวาณิชกิจ และเกสินี หม่ืนไธสง (2553) ท่ีศึกษาบญัชีบริหารดา้นการสั่งการและไม่
มีความสัมพนัธ์ต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของกิจการ   
  2.4.7. ลกัษณะอุตสาหกรรม 
  สามารถสรุปงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัลกัษณะอุตสาหกรรมออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
  1. รูปแบบธุรกิจ (เจา้ของคนเดียว ห้างหุ้นส่วนสามญั/ห้างหุ้นส่วนจาํกดั บริษทั
จาํกดั และบริษทัมหาชน) 
  จากการศึกษางานวิจยัของวราภรณ์ นาคใหม่ (2558) และเครือวลัย ์ช้างเผือก 
(2552) พบว่าลกัษณะกิจการท่ีแตกต่างกนัมีความเห็นต่อการใช้เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหาร
แตกต่างกนั และปัจจยัสําคญัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการใช้เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารซ่ึงส่งผล
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ใหผ้ลการดาํเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ตามลกัษณะอุตสาหกรรม คือ รูปแบบธุรกิจ ดงันั้นควรให้
ผูป้ระกอบการได้รับความรู้เก่ียวกับบัญชีบริหารด้านต่างๆ และนําเคร่ืองมือบัญชีบริหารไป
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์และเหมาะสมกบักิจการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรนภา ธีระกุล 
(2550) รูปแบบของกิจการ มีการใช้ขอ้มูลบญัชีบริหารท่ีแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั นอกจากน้ี
งานวจิยัของสิรินพร คาํเป็ง (2557) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความตอ้งการใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของ
ผูป้ระกอบการส่งออกลาํไย พบว่าผูส้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ดาํเนินธุรกิจแบบบริษทัจาํกัด 
รองลงมาคือ หา้งหุน้หุน้ส่วน และมีการนาํขอ้มูลทางการบญัชีบญัชีบริหารมาใชใ้นดา้นการวางแผน 
การสั่งการ การควบคุม และการตดัสินใจ จึงตั้งสมมติฐานท่ี 7.1 ดงัน้ี  
  H7.1: รูปแบบธุรกิจของอุตสาหกรรมมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานทาง
การเงิน 

2. ขนาดของกจิการ (จ านวนทุนจดทะเบียนและจ านวนพนักงาน) 
  จากการศึกษางานวิจยัของ Clarke (1997) ในประเทศไอซ์แลนด์ ขนาดของกิจการ
มีผลต่อการนาํบญัชีบริหารมาใช้ในกิจการ โดยกิจการขนาดใหญ่จะใช้เทคนิคดา้นบญัชีบริหารท่ี
มากและซับซ้อนกว่ากิจการขนาดเล็กและการเลือกใช้เทคนิคดา้นบญัชีบริหารยงัข้ึนอยู่กบัความ
ซบัซ้อนของเทคโนโลยี สอดคลอ้งกบักุลชญา แวน่แกว้ (มปป.) พบวา่กิจการท่ีมีขนาดแตกต่างกนั
จะมีการประยกุตใ์ชข้อ้มูลทางการบญัชีแตกต่างกนั นอกจากน้ีนภาภรณ์ พลนิกรกิจและกฤตยา แสง
บุญ (2554) ยงัพบอีกว่า ธุรกิจท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว่า 50 ล้าน มีผลการดาํเนินงานโดยรวม
มากกว่าบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนไม่เกิน 20 ลา้นบาท เน่ืองจากธุรกิจขนาดใหญ่มีความไดเ้ปรียบ
ดา้นเงินทุน และความสามารถในการบริหารการเงินให้มีสภาพคล่องท่ีดี ไดรั้บความเช่ือถือ สร้าง
ความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ สร้างผลการดาํเนินงานตามเป้า และเสาวนีย ์กรรณิการ์ (2546) ยงัพบว่า
จาํนวนรายไดทุ้นจดทะเบียน และจาํนวนพนกังานของกิจการ มีความสัมพนัธ์ต่อการนาํงบประมาณ
มาใชใ้นการบริหารงาน แตกต่างจากงานของจนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) ท่ีไม่พบความสัมพนัธ์ของ
ขนาดธุรกิจกบัการใช้วิธีปฏิบติัทางการบญัชีบริหารท่ีส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของกิจการ จึง
ตั้งสมมติฐานท่ี 7.2 ดงัน้ี 
  H7.2 : ขนาดกิจการของอุตสาหกรรมมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานทาง
การเงิน 
  3. อายุกจิการ (จ านวนปี)  
  จากการศึกษางานวิจยัของเครือวลัย ์ช้างเผือก (2552) และพรนภา ธีระกุล (2550) 
พบวา่อายุกิจการเป็นปัจจยัสําคญัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการเลือกใช้เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารท่ี
ส่งผลต่อผลการดาํเนินงานของกิจการ สอดคลอ้งกบังาน วราภรณ์ นาคใหม่ (2558) และสารทูล บวั
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ขาว (2549) พบวา่อายุกิจการท่ีแตกต่างกนัมีผลต่อการประยุกตใ์ชก้ารบญัชีบริหารดา้นการวางแผน 
การสั่งการ การควบคุม การตดัสินใจ และการจดัการตน้ทุนแตกต่างกนั นอกจากน้ีสิรินพร คาํเป็ง 
(2557) ได้ศึกษาถึงความตอ้งการใช้ขอ้มูลทางการบญัชีบริหารของผูป้ระกอบการส่งออกลาํไย 
พบว่าผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ประกอบกิจการอยู่ในช่วง 5-10 ปี โดยมีความตอ้งการต่อการใช้
ขอ้มูลทางการบญัชีบริหาร ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ ดา้นการควบคุม และดา้นการตดัสินใจ 
ตามลําดับ ซ่ึงมีผลต่อผลการดําเนินงานทางการเงิน แต่จนัทร์จิรา คงจันทร์ (2548) ไม่พบ
ความสัมพนัธ์ของระยะเวลาการดาํเนินงานกบัการใชว้ธีิปฏิบติัทางการบญัชีบริหาร จึงตั้งสมมติฐาน
ท่ี 7.3 ดงัน้ี 
  H7.3: อายุกิจการของอุตสาหกรรมมีความสัมพันธ์กับการผลการด าเนินงานทาง
การเงิน 
   สามารถสรุปตวัแปรและทดสมมติฐานท่ีทดสอบไดด้งัรูปท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่2.1 สรุปตวัแปรและทดสอบสมมติฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม ผลการด าเนินงานทาง
การเงิน 

การตัดสินใจ อายุกจิการ 

ขนาดกจิการ 

รูปแบบธุรกจิ 
 

การค านวณต้นทุน การวดัผลการปฏิบัตงิาน

งาน 

เทคนิคการบัญชีบริหารอืน่ 

การวางแผน 

H:1 
H:2 

H:3 

H:4 H:5 H:6 

H:7.3 

H:7.2 
H:7.1 
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ตารางที ่2.1 สรุปงานวจิยัในประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งบางส่วน  

ตัวแปร ผู้วจัิย ผลการศึกษา 
ดา้นการวางแผน  ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) 

จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) 
สุ ธี ร า  ทิ พ ย์ วิ ว ัฒ น์ พ จ น า 
(2555) 
วริิยา จงรักษส์ัตย ์(2556)  
 

มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ผ ล ก า ร
ดาํเนินงาน โดยใชว้ิธีงบประมาณ
ระยะสั้น มากท่ีสุด 

ดา้นการการคาํนวณตน้ทุน สุภาพรรณ รัตนาภรณ์ (2543) 
ปิยรัตน์ วนัทอง (2546)  
สมหวงั สีหะ (2557) 
วราภรณ์ นาคใหม่  
และสมยศ อวเกียรติ (2558) 
 

มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ผ ล ก า ร
ดาํเนินงานโดยใช้เทคนิคการคิด
ตน้ทุนดว้ยวธีิตน้ทุนเตม็มากท่ีสุด 

ดา้นการตดัสินใจ สุภาพรรณ รัตนาภรณ์ (2543) 
ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) 
จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) 
สมหวงั สีหะ (2557) 
 

ธุ ร กิ จ ส่ ว น ใ ห ญ่ ใ ช้ ก า ร ก า ร
วเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร 
ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ด้ า น ก า ร
ตดัสินใจ 

ดา้นการควบคุม ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) 
จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) 
มนูชยั ธีระอกนิษฐ ์ 
และคณะ(2553) 
วราภรณ์ นาคใหม่ และ 
สมยศ อวเกียรติ (2558) 
 

บญัชีบริหารดา้นการควบคุม 
มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั 
ประสิทธิภาพขององคก์ร 

ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) 
จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) 
สมหวงั สีหะ (2557) 

ธุรกิจมีการใชบ้ญัชีบริหารดา้น 
การวดัผลการปฏิบติังานจริง 
เปรียบเทียบกบังบประมาณ 
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ตารางที ่2.1 สรุปงานวจิยัในประเทศไทยท่ีเก่ียวขอ้งบางส่วน (ต่อ) 

ตัวแปร ผู้วจัิย ผลการศึกษา 
เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ เครือวลัย ์ชา้งเผอืก (2552) 

สมหวงั สีหะ (2557) 
เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ  
มีความสัมพนัธ์กบัผลการ 
ดาํเนินงานของธุรกิจ โดยใช ้
บริหารคุณภาพโดยรวม ระบบ 
การดาํเนินงานแบบทนัเวลา  
Balance Scorecard และ TOC 
 

รูปแบบธุรกิจ พรนภา ธีระกุล (2550)  
เครือวลัย ์ชา้งเผอืก (2552)  
สิรินพร คาํเป็ง (2557) 
วราภรณ์ นาคใหม่ และ 
 สมยศ อวเกียรติ (2558)  
 
 

รูปแบบของธุรกิจเป็นปัจจัยท่ีมี
ค ว า ม สํ า คัญ ต่ อ ก า ร เ ลื อ ก ใ ช้
เคร่ืองมือทางบญัชีบริหารเพื่อให้
เกิดประโยชน์และเหมาะสมกับ
กิ จ ก า ร บ ร ร ลุ ต า ม แ ผ น ก า ร
ดาํเนินงานท่ีวางไว ้

ขนาดของกิจการ เสาวนีย ์กรรณิการ์ (2546)  
นภ า ภ ร ณ์  พ ล นิ ก ร กิ จ แ ล ะ
กฤตยา แสงบุญ (2554)  
กุลชญา แวน่แกว้ (2555) 
 

ข น า ด ข อ ง กิ จ ก า ร ท่ี มี ค ว า ม
แ ต ก ต่ า ง กั น มี ผ ล ต่ อ ก า ร ใ ช้
เคร่ืองมือทางบญัชีบริหารท่ีส่งผล
ต่อผลการดาํเนินงาน ทั้งดา้นทุน
จดทะเบียนและจาํนวนพนักงาน
ของกิจการ 
 

อายกิุจการ สารทูล บวัขาว (2549)  
พรนภา ธีระกุล (2550)  
เครือวลัย ์ชา้งเผอืก (2552)   
สิรินพร คาํเป็ง (2557)  
วราภรณ์ นาคใหม่ และ 
สมยศ อวเกียรติ (2558) 

อายุกิจการมีผลต่อการเลือกใช้
เคร่ืองมือทางบัญชีบริหารด้าน
การวางแผน การสั่ งการ การ
ควบคุม และการตดัสินใจ ของ
กิจการทาํให้มีผลการดาํเนินงาน
ต่างกนั 
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ตารางที ่2.2 สรุปงานวจิยัในต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งบางส่วน  

ตัวแปร ผู้วจัิย ผลการศึกษา 
ดา้นการการ
คาํนวณตน้ทุน 

B.C. Ghosh และ  
Yoke-kai Chan (1997) 

บริษทัต่างๆ ในประเทศสิงคโปร์ใช้บญัชีบริหาร
เป็นเคร่ืองมือหน่ึงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทาํงาน เช่น ระบบตน้ทุนตามกิจกรรม 
 

ดา้นการวดัผล
การปฏิบติังาน 

B.C. Ghosh และ  
Yoke-kai Chan (1997) 

พบว่าการใช้แนวปฏิบัติทางบัญชีบริหาร เช่น 
การวดัผลตอบแทนจากการลงทุน งบประมาณ
เ งินสด ทําใ ห้ก ารดํา เ นินง านของกิ จก ารมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค ์
 

เทคนิคการบญัชี
บริหารอ่ืน 

Kloot et al. (1999) 
Williams และ  
Seaman (2001) 
Burns และ Vaivio (2001) 
Waweru et al. 
(2004),Boonyanateและ 
Komaratat (2008) 

พบวา่การบญัชีบริหารทาํให้องคก์รเกิดระบบการ
เรียนรู้ของสารสนเทศในการเตรียมข้อมูล การ
รายงานผล และการเรียนรู้ขององค์กรทาํให้เกิด
การเปล่ียนแปลงของบัญชีบริหารและพบว่า
กิจการท่ีมีความสามารถในการเรียนรู้จะยอมรับ
การเปล่ียนแปลงและปรับปรุงระบบบญัชีบริหาร 
มีความสามารถในการเรียนรู้สูง และจะมีการ
เปล่ียนแปลงในระบบบญัชีบริหารในระดับสูง
ด้วย  นอกจากน้ีพบว่าการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี  ทําให้ เ กิ ดการเป ล่ี ยนแปลงใ น
กระบวนการวิเคราะห์ขอ้มูล การวดัค่า การเก็บ
ข้อมูลขององค์กร นําไปสู่การเปล่ียนแปลงใน
ระบบบัญชีบริหารและความก้าวหน้าทางด้าน
เทคโนโลยี เ ป็นปัจจัยสําคัญท่ีส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงในระบบบญัชีบริหาร 
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ตารางที ่2.2 สรุปงานวจิยัในต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งบางส่วน (ต่อ) 

ตัวแปร ผู้วจัิย ผลการศึกษา 
ขนาดของ
กิจการ 
 

Clarke (1997) 
Haldma และ  
Laats (2002) 
 

พบว่าในประเทศไอซ์แลนด์ ขนาดของกิจการมีผลต่อการนาํ
บญัชีบริหารมาใช้ กิจการขนาดใหญ่จะใช้เทคนิคด้านบญัชี
บริหารท่ีมากและซบัซ้อนกวา่กิจการขนาดเล็กและยงัข้ึนอยูก่บั
ความซบัซอ้นของเทคโนโลย ีความรุนแรงของการแข่งขนั และ
จาํนวนผลิตภณัฑ์นอกจากน้ียงัพบว่าขนาด เป้าหมาย นโยบาย
ขององคก์รมีผลต่อมีผลต่อวธีิปฏิบติัทางการบญัชีบริหาร 

2.5 กรอบแนวคิดในการวจัิย 
  จากการทบทวนวรรณกรรม งานวจิยัในอดีตเก่ียวกบัผลของการใชบ้ญัชีบริหารต่อ
ผลการดาํเนินงาน จึงไดก้รอบแนวคิดการวจิยัดงัน้ี 

 

รูปที ่2.2 กรอบแนวคิดการวิจยั 

จากกรอบแนวคิดในการวิจยั มีตวัแปรอิสระ (Independent Variable) คือระดบัการ
ประยุกต์ใช้บญัชีบริหาร ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการควบคุม ด้านการ
ตดัสินใจ ดา้นการคาํนวณตน้ทุน ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน ตวั
แปรตาม (Dependent Variable) คือ ผลการดาํเนินงานของธุรกิจ และมีตวัแปรควบคุม (Control 
Variable) คือ รูปแบบธุรกิจ ขนาดกิจการ และอายกิุจการ 



 

บทที ่3 
ระเบียบวธิีการวจิัย 

  การจดัทาํวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารต่อ
ผลการดาํเนินงานทางการเงินของกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล ในภาคใต ้มีระเบียบวิจยัซ่ึง
ประกอบดว้ยรายละเอียดดงัน้ี 
  3.1 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  3.2 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลและการออกแบบขอ้มูล 
  3.3 วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.4 การวดัค่าของตวัแปร 
  3.5 วธีิวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3.6 จาํนวนแบบสอบถามท่ีส่งใหแ้ละตอบกลบั 
3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ บริษทักลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลใน
ภาคใตท่ี้จดทะเบียนไวก้บักรมโรงงานอุตสาหกรรม ณ ปี 2559 จาํนวน 150 บริษทั  
  กลุ่มตวัอย่าง คือ บริษทักลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้จาํนวน 
150 บริษทั เป็นการกาํหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชป้ระชากรทั้งหมด (Census Method) (ตารางท่ี 3.1) 
ตารางที ่3.1 บริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใตจ้าํแนกตามจงัหวดั 

จังหวดั จ านวนบริษัท 
ชุมพร 19 
ตรัง 8 
ปัตตานี 22 
นครศรีธรรมราช 3 
พงังา 6 
ภูเก็ต 16 
ระนอง 13 
สงขลา 37 
สตูล 2 
สุราษฎร์ธานี 24 

รวม 150 
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3.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลและการออกแบบข้อมูล 

  งานวิจยัใช้แบบสอบถามท่ีพฒันาข้ึนเองจากงานวิจยั ในอดีตท่ีเก่ียวข้อง (Self-
administered Questionnaire) สามารถแสดงรายละเอียด แบบสอบถามผ่านการทดสอบความ
เท่ียงตรงและความน่าเช่ือถือโดยผูท้รงคุณวฒิุและผูป้ระกอบการ แสดงรายละเอียดดงัน้ี  

  ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั ประกอบดว้ย รูปแบบธุรกิจ ขนาดกิจการ และ
อายุกิจการ (จนัทร์จิรา คงจนัทร์, 2548; กชกร สันตินาราพนัธ์ุ, 2553; ปิยรัตน์ วนัทอง, 2546; เครือ
วลัย ์ชา้งเผอืก, 2552; สารทูล บวัขาว , 2549) จาํนวน 4 ขอ้ 

  ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัผลการดาํเนินงานของธุรกิจในปี 2558 คือ อตัรา
ผลตอบแทนสินทรัพยป์ระกอบดว้ย กาํไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินไดมู้ลค่าสินทรัพย์
รวมของบริษทั และอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) (ณิชนนัท ์จนัทรเขตต์, 2554; ชนิดาภา ดี
สุข, 2556; เสาวนีย ์สิชฌวฒัน์, 2549) จาํนวน 3 ขอ้ 

ส่วนที่ 3 หลกัการหรือเทคนิคทางการบญัชีบริหารท่ีกิจการไดใ้ช ้6 ดา้น คือ ดา้น
การวางแผน ด้านการควบคุม ดา้นการตดัสินใจ ด้านการคาํนวณตน้ทุน ด้านการประเมินผล การ
ปฏิบติังาน และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน (เครือวลัย ์ชา้งเผือก, 2552; สมหวงั สีหะ, 2557; ปิยรัตน์ 
วนัทอง, 2546; จนัทร์จิรา คงจนัทร์, 2548) ลกัษณะคาํถามจะเป็นคาํถามปลายเปิดแบบ Likert Scale 
จาํนวน 36 ขอ้ 

3.3 วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  สําหรับการเก็บรวมรวบขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการศึกษาโดยเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากแหล่งขอ้มูลปฐมภูมิและขอ้มูลทุติยภูมิ ดงัน้ี 

  1. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจ้ากการรวบรวมแบบสอบถามบริษทักลุ่ม
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้จาํนวน 150 บริษทั  

  2. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้จากหนงัสือเอกสาร
คู่มือการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบญัชีบริหารดา้นต่างๆ รวมทั้งเอกสารท่ีเก่ียวกบัแนวคิดและ
ทฤษฏีของการบญัชีบริหารท่ีมีต่อผลการดาํเนินงาน ท่ีมีความน่าเช่ือถือและอา้งอิงได ้
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3.4 การวดัค่าของตัวแปร 

  ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)  

  ตวัแปรอิสระในงานวิจยัคือการประยุกต์ใช้บญัชีบริหาร 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการ
วางแผน ดา้นการควบคุม ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการคาํนวณตน้ทุน ดา้นการประเมินผล และเทคนิค
การบญัชีบริหารอ่ืน ประยุกต์จากแบบสอบถามจากงานวิจยัของนิภาวรรณ ใจเป็น และคณะ(2558) 
สมหวงั สีหะ (2557) ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) และจนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548)  

ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 6 ระดบั ให้เลือกตอบ ดงัน้ี 
ระดบัการไดรั้บประโยชน์ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด และไม่ใช ้จาํนวน 36 ขอ้ เป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงมีระดบัความเขม้ขน้ให้ผูต้อบไดเ้ลือกตอบตามความ
คิดเห็นหรือสภาพความเป็นจริง โดยประยุกตก์ารแบ่งระดบัและกาํหนดคะแนนจาก สมหวงั สีหะ 
(2557) โดยกาํหนดค่านํ้ าหนกัคะแนนจากคาํตอบแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ทั้งน้ีจะมี
เกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (Srisa-ard,B., 1992)  
  4.51 – 5.00 คือ ไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด 
  3.51 – 4.50 คือ ไดรั้บประโยชน์มาก 
  2.51 – 3.50 คือ ไดรั้บประโยชน์ปานกลาง 
  1.51 – 2.50 คือ ไดรั้บประโยชน์นอ้ย 
  1.00 – 1.50 คือ ไดรั้บประโยชน์นอ้ยท่ีสุด 
  0  คือ ไม่ใชห้ลกัการหรือเคร่ืองมือทางการบญัชีบริหาร 

  ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 

  ตวัแปรตาม คือ ผลการดาํเนินงานของธุรกิจโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
กาํไรสุทธิ และสินทรัพยร์วมเฉล่ีย โดยประยกุตจ์ากงานวิจยัของณิชนนัท ์จนัทรเขตต์ (2554) ชนิดา
ภา ดีสุข (2556) เสาวนีย ์สิชฌวฒัน์ (2549) จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) สารทูล บวัขาว (2549) เครือ
วลัย ์ช้างเผือก (2552) กชกร สันตินาราพนัธ์ (2553) นภาภรณ์ พลนิกรกิจและกฤตยา แสงบุญ 
(2554) กุลชญา แวน่แกว้ (2555) และวราภรณ์ นาคใหม่ (2558)  

  ตัวแปรควบคุม (Control Variable) 

  ตวัแปรควบคุม ในงานวิจยัน้ีประกอบดว้ย รูปแบบธุรกิจ ขนาดกิจการ และอายุ
กิจการ ประยกุตจ์ากงานวจิยัของ ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) จนัทร์จิรา คงจนัทร์ (2548) สารทูล บวัขาว 
(2549) เครือวลัย ์ชา้งเผอืก (2552) และกชกร สันตินาราพนัธ์ุ (2553)  
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3.5 วธีิวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจยัทาํการรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ และทาํการ
ประมวลผลโดยใชโ้ปรแกรมสถิติสาํเร็จรูปเพื่อการวจิยัดา้นสังคมศาสตร์ (SPSS) ดงัน้ี   

  1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ท่ีใช ้คือ ความถ่ี (Frequency) ค่าร้อย
ละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

  2. สถิติเชิงอนุมาน (Inference Statistic) ท่ีใช้ คือ การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ 
(Correlation Analysis) เพื่อตรวจสอบทิศทางความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม การ
วิเคราะห์ปัจจยั (Factor Analysis) และการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression 
Analysis)  

3.6 จ านวนแบบสอบถามทีส่่งให้และตอบกลบั 
  สามารถรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 150 บริษัท ซ่ึงจากการส่ง
แบบสอบถามท่ีตอบกลบัมาจาํนวน 62 ชุด คิดเป็นร้อยละ 41.4 สามารถสรุปผลการเก็บขอ้มูลไดด้งั
ตารางท่ี 3.2 
ตารางที ่3.2 จาํนวนแบบสอบถามท่ีส่งใหแ้ละตอบกลบั 

 
 
 
 
 

รูปแบบกจิการ 
ส่งคร้ังที ่1 ส่งคร้ังที ่2 รับด้วย

ตนเอง 
(ร้อยละ) 

รวม 
(ร้อยละ) จ านวนส่ง 

ตอบกลับ 
(ร้อยละ) 

จ านวนส่ง 
ตอบกลับ 
(ร้อยละ) 

เจา้ของคนเดียว 46 1 (0.7) 45 3 (2) - 4 (2.7) 

หา้งหุน้ส่วนสามญั/ 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั 

6 - 6 1 (0.7) - 1 (0.7) 

บริษทัจาํกดั 87 20 (13.3) 62 16 (10.7) 10 (6.7) 46 (30.7) 

บริษทัมหาชน 11 8 (5.3) 3 3 (2) - 11 (7.3) 

รวม 150 29 (19.3) 116 23 (15.3) 10 (6.7) 62 (41.4) 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาผลกระทบของการใช้บัญชีบริหารต่อผลการ
ดาํเนินงานทางเงินของบริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้ มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาผลกระทบของบญัชีบริหารดา้นการวางแผน ดา้นการคาํนวณตน้ทุน ด้านการตดัสินใจ ดา้น
การควบคุม ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน กบัผลการดาํเนินงานทาง
การเงินของกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้โดยผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
แบบสอบถาม และนาํขอ้มูลทาํการวิเคราะห์ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา เพื่อหาความถ่ี ค่าร้อยละ ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลในบทท่ี 4 สามารถแสดงไดต้ามลาํดบัดงัน้ี  
  4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 
  4.2 ระดบัความเห็นการใช้ขอ้มูลบญัชีบริหารของบริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารทะเลในภาคใต ้
  4.3 การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ 
  4.4 การวเิคราะห์ปัจจยั 
  4.5 การวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ  
4.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท 
  จากแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตอบกลบัจาํนวน 62 แห่งพบว่ารูปแบบของบริษทั
ส่วนใหญ่เป็นบริษทัจาํกดั จาํนวน 46 แห่ง (ร้อยละ 74.2) รองลงมา คือ บริษทัมหาชน จาํนวน 11 
แห่ง (ร้อยละ 17.7) และขนาดของกิจการ เป็นบริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียน 100 ลา้นบาทข้ึนไป มากถึง 
23 แห่ง (ร้อยละ 37.1) และมี 14 แห่ง ท่ีมีทุนจดทะเบียนท่ีอยูร่ะหวา่ง 51-100 ลา้นบาท (ร้อยละ 
22.6) ซ่ึงบริษทัส่วนใหญ่มีพนกังานมากกวา่ 150 คน จาํนวน 33 แห่ง (ร้อยละ 53.2) ส่วนระยะเวลา
ในการดาํเนินงานของบริษทัส่วนใหญ่เป็นบริษทัท่ีเปิดดาํเนินงานมานานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป มาก
ถึง 42 แห่ง (ร้อยละ 67.7) ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1 ขอ้มูลทัว่ไป 

ข้อมูลบริษัท จ านวนบริษัท ร้อยละ 

รูปแบบธุรกิจ  62 
 

เจา้ของคนเดียว  4 6.5 

หา้งหุน้ส่วนสามญั/หา้งหุน้ส่วนจาํกดั  1 1.6 

บริษทัจาํกดั  46 74.2 

บริษทัมหาชน  11 17.7 

ทุนจดทะเบียน  62 
 

นอ้ยกวา่ 10 ลา้นบาท  12 19.4 

10-50 ลา้นบาท 13 21 

51-100 ลา้นบาท 14 22.6 

100 ลา้นบาทข้ึนไป  23 37.1 

จาํนวนพนกังาน 62 
 

นอ้ยกวา่ 50 คน 10 16.1 

50-100 คน 5 8.1 

101-150 คน 14 22.6 

มากกวา่ 150 คน 33 53.2 

ระยะเวลาในการดาํเนินงาน 62  

5-10 ปี 7 11.3 

11-15 ปี 13 21 

15 ปีข้ึนไป 42 67.7 
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4.2 ระดับความเห็นการใช้ข้อมูลบัญชีบริหารของบริษัทในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลใน
ภาคใต้ 
  จากระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารโดยรวมของบริษทัในอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 2.72) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า การประยุกต์ใช้บญัชีบริหารด้านการคาํนวณตน้ทุน อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.12) 
รองลงมา คือ การประยุกต์ใช้บญัชีบริหารด้านการตดัสินใจเป็นด้านอยู่ในระดบัปานกลาง ( = 
3.07) และการประยุกต์ใช้บญัชีบริหารดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 
2.88) ตามลาํดบั ดงัตารางท่ี 4.2 
ตารางที ่4.2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารโดยรวม
และเป็นรายดา้น 

ข้อมูลแต่ละด้าน ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการประเมิน 

ดา้นการวางแผน 2.83 1.21 ปานกลาง 
ดา้นการควบคุม 2.81 1.17 ปานกลาง 
ดา้นการตดัสินใจ 3.07 1.37 ปานกลาง 
ดา้นการคาํนวณตน้ทุน 3.12 1.27 ปานกลาง 
ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน 2.88 1.35 ปานกลาง 
เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน 1.62 1.34 นอ้ย 

รวม 2.72 1.12 ปานกลาง 

  4.2.1 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวางแผน  
  การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารในดา้นการวางแผนมี 3 ดา้น คือ งบประมาณระยะสั้น 
(แผนการดาํเนินงานประจาํปี) งบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5 ปี) และ งบประมาณ
ยดืหยุน่ (Flexible Budget) ในภาพรวมการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผน มีประโยชน์ต่อ
ประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 2.83) ผลการศึกษาพบวา่ใน
เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารท่ีนาํมาประยุกตใ์ชจ้าํนวน 59 แห่ง (ร้อยละ 95.2) ในขณะท่ีมีบริษทัท่ี
ไม่ใช้จาํนวน 3 แห่ง (ร้อยละ 4.8) สําหรับผูท่ี้ประยุกต์ใช้บญัชีบริหารด้านการวางแผน มีการ
ประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ ด้านงบประมาณระยะสั้ น (แผนการดาํเนินงานประจาํปี) ( = 3.13) 
รองลงมาคือ ด้านงบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5 ปี) ( = 2.98) และด้าน
งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) ( = 2.37) ดงัตารางท่ี 4.3 
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ตารางที ่4.3 ระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารดา้นการวางแผน 

ข้อมูลบัญชีบริหาร 
N Mean มาก

ทีสุ่ด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ทีสุ่ด 
ไม่ใช้ 

(S.D) 5 4 3 2 1 0 
งบประมาณระยะสั้น 
(แผนการดาํเนินงาน
ประจาํปี) 

62 3.1 
(1.4) 

6 
(9.7) 

26 
(41.9) 

16 
(25.8) 

4 
(6.5) 

4 
(6.5) 

6 
(9.7) 

งบประมาณระยะยาว 
(แผนการดาํเนินงาน 2-5ปี) 

62 2.9 
(1.3) 

1 
(1.6) 

29 
(46.8) 

14 
(22.6) 

10 
(16.1) 

2 
(3.2) 

6 
(9.7) 

งบประมาณยดืหยุน่  
(Flexible Budget) 

62 2.3 
(1.3) 

 12 
(19.4) 

25 
(40.3) 

8 
(12.9) 

8 
(12.9) 

9 
(14.5) 

  4.2.2 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการควบคุม 
การประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารในดา้นการควบคุมมี 3 ดา้น คือ งบประมาณระยะสั้น    

(แผนการดาํเนินงานประจาํปี) งบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5 ปี) และ งบประมาณ
ยดืหยุน่ (Flexible Budget) ในภาพรวมการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการควบคุม มีประโยชน์ต่อ
ประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 2.81) ผลการศึกษาพบวา่ใน
เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารท่ีนาํมาประยุกตใ์ชจ้าํนวน 59 แห่ง (ร้อยละ 95.2) ในขณะท่ีมีบริษทัท่ี
ไม่ใช้จาํนวน 3 แห่ง (ร้อยละ 4.8) สําหรับผูท่ี้ประยุกต์ใช้บญัชีบริหารด้านการควบคุม มีการ
ประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ ด้านงบประมาณระยะสั้ น (แผนการดาํเนินงานประจาํปี) ( = 3.10) 
รองลงมาคือ ด้านงบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5 ปี) ( = 2.77) และด้าน
งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) ( = 2.57) ดงัตารางท่ี 4.4  
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ตารางที ่4.4 ระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารดา้นการควบคุม 

ข้อมูลบัญชีบริหาร 
N Mean มากทีสุ่ด มาก ปานกลาง น้อย น้อยทีสุ่ด ไม่ใช้ 

(S.D) 5 4 3 2 1 0 
งบประมาณระยะ
สั้น (แผนการ
ดาํเนินงานประจาํปี) 

62 3.1 
(1.4) 

7 
(11.3) 

22 
(35.5) 

19 
(30.6) 

4 
(6.5) 

4 
(6.5) 

6 
(9.7) 

งบประมาณระยะ
ยาว(แผนการ
ดาํเนินงาน 2-5ปี) 

62 2.7 
(1.2) 

 21 
(33.9) 

21 
(33.9) 

11 
(17.7) 

3 
(4.8) 

6 
(9.7) 

งบประมาณยดืหยุน่ 
(Flexible Budget) 

62 
2.5 

(1.2)  
17 

(27.4) 
20 

(32.3) 
13 

(21) 
5 

(8.1) 
7 

(11.3) 

  4.2.3 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ  
  การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการ
ดาํเนินงานทางการเงิน อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.07) ผลการศึกษาพบว่า ในเคร่ืองมือทางการ
บญัชีบริหารท่ีนาํมาประยุกตใ์ชจ้าํนวน 61 แห่ง (ร้อยละ 98.4) ในขณะท่ีมีบริษทัท่ีไม่ใชจ้าํนวน 1 
แห่ง (ร้อยละ 1.6) สําหรับผูท่ี้ประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ มีการประยุกตใ์ชม้ากท่ีสุด
คือ ดา้นการวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร โดยใช ้การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร (Cost Volume 
Profit Analysis) ( = 3.29) รองลงมาคือ การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน โดยใชอ้ตัราส่วนวดั
ความสามารถในการดาํเนินงาน (Activity Ratio) ( = 3.18) และด้านการลงทุน โดยใช้ดชันี
ความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Index) ( = 3.16) ดงัตารางท่ี 4.5  
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ตารางที ่4.5 ระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ 

ข้อมูลบัญชีบริหาร 
N Mean มาก

ทีสุ่ด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ทีสุ่ด 
ไม่ใช้ 

(S.D) 5 4 3 2 1 0 
การวเิคราะห์ตน้ทุนปริมาณกาํไร 
     การวเิคราะห์
ตน้ทุน ปริมาณ 
กาํไร (Cost Volume 
Profit   Analysis) 

62 3.2 
(1.3) 

13 
(21) 

16 
(25.8) 

20 
(32.3) 

5 
(8.1) 

5 
(8.1) 

3 
(4.8) 

    การวเิคราะห์
จุดคุม้ทุน  (Break 
Even Point) 

62 3.2 
(1.4) 

12 
(19.4) 

18 
29) 

16 
(25.8) 

7 
(11.3) 

5 
(8.1) 

4 
(6.5) 

การลงทุน (Capital Budget)  
    งวดเวลาคืนทุน 
(Payback period) 

62 3 
(1.4) 

7 
(11.3) 

20 
(32.3) 

20 
(32.3) 

5 
(8.1) 

3 
(4.8) 

7 
(11.3) 

    มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (Net Present 
Value)  

62 3 
(1.5) 

8 
(12.9) 

21 
(33.9) 

18 
(29) 

4 
(6.5) 

3 
(4.8) 

8 
(12.9) 

    อตัราผลตอบ 
แทนจากการลงทุน
(Internal rate of 
return) 

62 2.9 
(1.6) 

11 
(17.7) 

16 
(25.8) 

16 
(25.8) 

8 
(12.9) 

2 
(3.2) 

9 
(14.5) 

    ดชันีความ 
สามารถในการทาํ
กาํไร   Profitability 
Index) 

62 3.1 
(1.4) 

8 
(12.9) 

25 
(40.3) 

15 
(24.2) 

4 
(6.5) 

3 
(4.8) 

7 
(11.3) 

    อตัราผลตอบ 
แทนเฉล่ีย  (Average 
rate of return)  

62 3 
(1.5) 

8 
(12.9) 

22 
(35.5) 

16 
(25.8) 

6 
(9.7) 

2 
(3.2) 

8 
(12.9) 
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ตารางที ่4.5 ระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ (ต่อ) 

ข้อมูลบัญชีบริหาร 
N Mean มาก

ทีสุ่ด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ทีสุ่ด 
ไม่ใช้ 

(S.D) 5 4 3 2 1 0 
การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  
    อตัราส่วนวดั
สภาพคล่องทาง
การเงิน  (Liquidity 
Ratio)  

62 3.1 
(1.6) 

11 
(17.7) 

21 
(33.9) 

15 
(24.2) 

3 
(4.8) 

4 
(6.5) 

8 
(12.9) 

    อตัราส่วนวดั
ความสามารถใน
การดาํเนินงาน 
(Activity    Ratio)  

62 3.1 
(1.5) 

10 
(16.1) 

25 
(40.3) 

12 
(19.4) 

3 
(4.8) 

5 
(8.1) 

7 
(11.3) 

    อตัราส่วนวดั
ความสามารถใน
การทาํกาํไร 
(Profitability  Ratio) 

62 3 
(1.5) 

9 
(14.5) 

19 
(30.6) 

17 
(27.4) 

6 
(9.7) 

4 
(6.5) 

7 
(11.3) 

    อตัราส่วน
โครงสร้างของ
เงินทุน  (Leverage-
Capital Structure 
Ratio) 

62 2.8 
(1.6) 

8 
(12.9) 

18 
(29) 

16 
(25.8) 

6 
(9.7) 

3 
(4.8) 

11 
(17.7) 

    การสั่งซ้ือท่ี
ประหยดัท่ีสุด  

(Economic Order 
Quantity: EOQ) 

62 3 
(1.6) 

10 
(16.1) 

19 
(30.6) 

17 
(27.4) 

3 
(4.8) 

4 
(6.5) 

9 
(14.5) 

    การวางแผนความ
ตอ้งการวสัดุ    
(Material Requirement 
Planning: MRP) 

62 2.8 
(1.5) 

11 
(17.7) 

11 
(17.7) 

20 
(32.3) 

8 
(12.9) 

4 
(6.5) 

8 
(12.9) 
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  4.2.4 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการค านวณต้นทุน 
  การประยุกต์ใช้บญัชีบริหารในดา้นการคาํนวณตน้ทุนมี 2 ดา้น คือ วิธีการคิด
ตน้ทุน และ วิธีวดัมูลค่าตน้ทุน ในภาพรวมการประยุกต์ใช้บญัชีบริหารดา้นการคาํนวณตน้ทุน มี
ประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 3.12) ผล
การศึกษาพบวา่ในเคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารท่ีนาํมาประยุกตใ์ชจ้าํนวน 59 แห่ง (ร้อยละ 95.2) 
ในขณะท่ีมีบริษทัท่ีไม่ใชจ้าํนวน 3 แห่ง (ร้อยละ 4.8) สําหรับผูท่ี้ประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการ
คาํนวณตน้ทุน มีการประยุกตใ์ช้มากท่ีสุดคือ ดา้นวิธีการคิดตน้ทุน โดยใช ้ตน้ทุนเต็ม ( = 3.32) 
รองลงมาคือ ดา้นวธีิวดัมูลค่าตน้ทุน โดยใช ้ตน้ทุนมาตรฐาน ( = 3.18) ดงัตารางท่ี 4.6  
ตารางที ่4.6 ระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารดา้นการคาํนวณตน้ทุน 

ข้อมูลบัญชีบริหาร N Mean 
มาก
ทีสุ่ด มาก 

ปาน
กลาง น้อย 

น้อย
ทีสุ่ด ไม่ใช้ 

(S.D) 5 4 3 2 1 0 
วธีิการคิดตน้ทุน 

        
      ตน้ทุนเตม็    
(Absorption Costing) 

62 3.3 
(1.3) 

10 
(16.1) 

24 
(38.7) 

16 
(25.8) 

4 
(6.5) 

4 
(6.5) 

4 
(6.5) 

      ตน้ทุนผนัแปร 
(Direct Costing) 

62 3.2 
(1.5) 

12 
(19.4) 

22 
(35.5) 

15 
(24.2) 

4 
(6.5) 

2 
(3.2) 

7 
(11.3) 

      ตน้ทุนฐานกิจกรรม  
      (Activity Based 
Costing) 

62 2.9 
(1.6) 

9 
(14.5) 

19 
(30.6) 

15 
(24.2) 

5 
(8.1) 

4 
(6.5) 

10 
(16.1) 

วธีิวดัมูลค่าตน้ทุน 
        

      ตน้ทุนจริง (Actual 
Costing) 

62 3.1 
(1.4) 

9 
(14.5) 

18 
(29) 

22 
(35.5) 

4 
(6.5) 

3 
(4.8) 

6 
(9.7) 

      ตน้ทุนปกติ  
(Normal Costing) 

62 2.9 
(1.5) 

6 
(9.7) 

22 
(35.5) 

18 
(29) 

2 
(3.2) 

5 
(8.1) 

9 
(14.5) 

      ตน้ทุนมาตรฐาน 
(Standard    
      Costing) 

62 3.1 
(1.4) 

11 
(17.7) 

19 
(30.6) 

18 
(2) 

4 
(6.5) 

4 
(6.5) 

6 
(9.7) 
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  4.2.5 การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวดัผลการปฏิบัติงาน 
  การประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารในดา้นการวดัผลการปฏิบติังานท่ีสํารวจมี 6 ดา้น คือ                
การวิเคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน (Cost Variance Analysis) การวดัผลปฏิบติังานจริง
เปรียบเทียบกบังบประมาณ อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROA) รายไดส่้วนท่ีเหลือ (Residual 
Income) ราคาโอน (Transfer Pricing) และ การประเมินผลการปฏิบติังาน (Performance 
Evaluation)ในภาพรวมการประยุกต์ใช้บญัชีบริหารดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน มีประโยชน์ต่อ
ประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน อยูใ่นระดบัปานกลาง ( = 2.88) ผลการศึกษาพบวา่ใน
เคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารท่ีนาํมาประยุกตใ์ชจ้าํนวน 59 แห่ง (ร้อยละ 95.2) ในขณะท่ีมีบริษทัท่ี
ไม่ใชจ้าํนวน 3 แห่ง (ร้อยละ 4.8) สําหรับผูท่ี้ประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน 
มีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ การวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณ ( = 3.05) 
รองลงมาคือ ดา้นรายไดส่้วนท่ีเหลือ (Residual Income) ( = 3.02) และดา้นการวิเคราะห์ผลต่าง
ตน้ทุนมาตรฐาน (Cost Variance Analysis) ( = 2.97) ดงัตารางท่ี 4.7  
ตารางที ่4.7 ระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน 

ขอ้มูลบญัชีบริหาร N Mean 
มาก
ท่ีสุด มาก 

ปาน
กลาง นอ้ย 

นอ้ย
ท่ีสุด  ไม่ใช ้

(S.D) 5 4 3 2 1 0 
    การวเิคราะห์ผลต่าง
ตน้ทุนมาตรฐาน(Cost 
Variance Analysis) 

62 2.9 
(1.3) 

8 
(1.2) 

13 
(21) 

23 
(37.1) 

10 
(16.1) 

3 
(4.8) 

5 
(8.1) 

    การวดัผลปฏิบติังานจริง
เปรียบเทียบกบังบประมาณ  

62 3.0 
(1.4) 

10 
(16.1) 

14 
(22.6) 

22 
(35.5) 

7 
(11.3) 

3 
(4.8) 

6 
(9.7) 

อตัราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (ROA) 

62 2.7 
(1.5) 

8 
(12.9) 

13 
(21) 

19 
(30.6) 

10 
(16.1) 

4 
(6.5) 

8 
(12.9) 

    รายไดส่้วนท่ีเหลือ 
(Residual Income) 

62 3.0 
(1.5) 

9 
(14.5) 

19 
(30.6) 

17 
(27.4) 

6 
(9.7) 

3 
(4.8) 

8 
(12.9) 

   ราคาโอน (Transfer 
Pricing) 

62 2.8 
(1.5) 

8 
(12.9) 

16 
(25.8) 

18 
(29) 

8 
(12.9) 

2 
(3.2) 

10 
(16.1) 

การประเมินประสิทธิภาพ    
(Performance evaluation) 

62 2.6 
(1.6) 

8 
(12.9) 

13 
(21) 

15 
(24.2) 

9 
(14.5) 

8 
(12.9) 

9 
(14.5) 
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  4.2.6 การประยุกต์ใช้เทคนิคการบัญชีบริหารอืน่ 
  การประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนมี 5 ดา้น คือ การวดัผลการดาํเนินงาน
เชิงดุลยภาพ (Balance Scorecard: BSC) การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just-In-Time) การ
บริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) ทฤษฎีขอ้จาํกดั (Theory of Constrain: 
TOC) และ งบประมาณฐานศูนย ์(Zero-Based-Budget) ในภาพรวมการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการบญัชี
บริหารอ่ืนๆ มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน อยูใ่นระดบันอ้ย ( = 1.62) 
ผลการศึกษาพบว่าในเคร่ืองมือทางการบญัชีบริหารท่ีนาํมาประยุกต์ใช้จาํนวน 59 แห่ง (ร้อยละ 
95.2) ในขณะท่ีมีบริษทัท่ีไม่ใชจ้าํนวน 3 แห่ง (ร้อยละ 4.8) สําหรับผูท่ี้การประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการ
บญัชีบริหารอ่ืน มีการประยุกตใ์ชม้ากท่ีสุดคือ การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just-In-Time) 
( = 1.77) รองลงมาคือ การบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ( = 1.74) และ การวดัผลการ
ดาํเนินงานเชิงดุลยภาพ (Balance Scorecard: BSC) ( = 1.63) ดงัตารางท่ี 4.8 
ตารางที ่4.8 ระดบัความเห็นการใชข้อ้มูลบญัชีบริหารดา้นเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน  

ข้อมูลบัญชีบริหาร 
N Mean มาก

ทีสุ่ด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ทีสุ่ด 
ไม่ใช้ 

(S.D) 5 4 3 2 1 0 
    การวดัผลการดาํเนินงานเชิงดุล
ภาพ 

62 1.6 
(1.5) 

3 
(4.8) 

5 
(8.1) 

11 
(17.7) 

12 
(19.4) 

9 
(14.5) 

22 
(35.5) 

    การบริหารของคงเหลือแบบ         
ทนัเวลา (Just-In-Time) 

62 1.7 
(1.5) 

 10 
(16.1) 

16 
(25.8) 

8 
(12.9) 

6 
(9.7) 

22 
(35.5) 

    การบริหารคุณภาพโดยรวม 
(TQM) 

62 1.7 
(1.5) 

1 
(1.6) 

8 
(12.9) 

14 
(22.6) 

10 
(16.1) 

9 
(14.5) 

20 
(32.3) 

     ทฤษฎีขอ้จาํกดั (TOC) 62 1.5 
(1.5) 

 8 
(12.9) 

11 
(17.7) 

11 
(17.7) 

6 
(9.7) 

26 
(41.9) 

    งบประมาณฐานศูนย ์ 
 (Zero-Based- Budget) 

62 1.4 
(1.4) 

 8 
(12.9) 

8 
(12.9) 

13 
(21) 

7 
(11.3) 

26 
(41.9) 
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4.3 การวเิคราะห์สหสัมพนัธ์ 
  เพื่อทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลในส่วนของความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้บญัชีบริหาร
กบัผลการดาํเนินงานทางการเงิน ของบริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้ท่ีตวัแปร
อิสระมีความสัมพนัธ์กนัสูงเกิน 0.6 (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542) ซ่ึงอาจเกิดปัญหาในการวิเคราะห์
ความถดถอย เพื่อทดสอบสมมติฐานทางสถิติ จึงนาํมาคาํนวณค่าเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ 
  โดยสามารถแบ่งตวัแปรได้เป็น 2 กลุ่มดงัน้ี 1) ตวัแปรตาม (Y) คือ ผลการ
ดาํเนินงานทางการเงินของธุรกิจ ใชก้าํไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้มูลค่าสินทรัพย์
สินรวมของบริษทั อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์และ 2) ตวัแปรควบคุม (X) คือ ขนาดของ
กิจการ ใช้ ทุนจดทะเบียน และจาํนวนพนักงาน จึงมีการทดสอบหาสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
(Correlation Analysis) ดงัตารางท่ี 4.9 

ตารางที ่4.9 เมทริกซ์สหสัมพนัธ์  

ตัวแปร 

ทุนจด
ทะเบียน 

จ านวน
พนักงาน 

ก าไร (ขาดทุน) 
ก่อนดอกเบีย้ 
และภาษี 

มูลค่า
สินทรัพย์ 
รวม 

อตัรา
ผลตอบแทน 
จากสินทรัพย์ 

ทุนจดทะเบียน 1     
จาํนวนพนกังาน .593** 1    
กาํไร (ขาดทุน) ก่อน
ดอกเบ้ียและภาษี 

.318* .278* 1   

มูลค่า สินทรัพย์สิน
รวม  

.418** .309* .872** 1  

อัตราผลตอบ แท น
จากสินทรัพย ์

-.193 -.166 .142 -.007 1 

** Correlation is significant at the 0.01 level  
* Correlation is significant at the 0.05 level  
 
  เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของผลการดาํเนินงานทางการเงินของธุรกิจ พบว่า 
กาํไร(ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียและภาษี มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัทุนจดทะเบียน (p= 0.318) และ
จาํนวนพนกังาน (p= 0.278) ส่วนมูลค่าสินทรัพยสิ์นรวม มีความสัมพนัธ์กบัทุนจดทะเบียน (p= 
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0.418) จาํนวนพนกังาน (p= 0.309) กาํไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียและภาษี (p= 0.872) ส่วนอตัรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ไม่พบความสัมพนัธ์ 

4.4 การวเิคราะห์ปัจจัย 
  จากการทดสอบค่าสหสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกัน พบว่า มี
ความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั เม่ือพิจารณาค่าสหสัมพนัธ์ตวัแปรการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการ
วางแผน ในรายขอ้งบประมาณระยะสั้น มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้น
การตดัสินใจ ในรายขอ้อตัราผลตอบแทนเฉล่ียอยา่งมาก (p= 0.904) ณ ระดบันยัสําคญั 0.01 จึงควร
อยูใ่นกลุ่มปัจจยัเดียวกนัเดียวกนั และการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการคาํนวณตน้ทุนในรายขอ้
ตน้ทุนปกติ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ ในรายขอ้การ
วางแผนความตอ้งการวสัดุ อยา่งมาก (p= 0.726) ณ ระดบันยัสําคญั 0.01 เช่นกนั จึงควรอยูใ่นกลุ่ม
ปัจจยัเดียวกนัเช่นกนั และนําปัจจยัดังกล่าวไปวิเคราะห์ทางสถิติ (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2559) 
สามารถสรุปผลการวเิคราะห์ไดเ้ป็นขั้นตอนดงัน้ี 
  ขั้นที่ 1  การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ของการใชบ้ญัชีบริหารในดา้นต่างๆ จากตวัแปรอิสระทั้งหมด 

ขั้ นที่  2   การว ัดค่าความเหมาะสมของข้อมูลในการใช้ เทคนิควิ เคราะห์
องคป์ระกอบ (Factor Analysis) พบวา่ ขอ้มูลชุดน้ีมีค่า Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) เท่ากบั 0.767 
ซ่ึงมีค่ามาก (เขา้สู่หน่ึง) หรือมีค่ามากกวา่ 0.5 ซ่ึงเหมาะสมท่ีใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor Analysis) 
  ขั้นที่ 3  การสกดัปัจจยั โดยใชว้ิธี Principal Component Analysis (PCA) และผล
การหมุนแกนปัจจยัแบบ Orthogonal Rotation โดยวธีิ Varimax ดงัตารางท่ี 4.10 
ตารางที ่4.10 การอธิบายความแปรปรวนของการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 

ค่า Eigenvalues แสดงเปอร์เซ็นต์ความแปรปรวนท่ีอธิบายได้โดยการใช้บญัชี
บริหารแต่ละด้านท่ีรวมอยู่ในแต่ละกลุ่มปัจจยั และเปอร์เซ็นต์ความแปรปรวนสะสมของแต่ละ
ปัจจยั สามารถแบ่งกลุ่มปัจจยัออกไดเ้ป็น 4 กลุ่ม ซ่ึงแต่ละกลุ่มปัจจยัจะมีค่า Eigenvalues มากกวา่ 1 

กลุ่มปัจจัย Eigenvalues % ความแปรปรวน % ความแปรปรวนสะสม

1 23.240 64.557 50.171

2 3.668 74.746 66.428

3 1.784 79.703 75.061

4 1.117 82.804 82.804
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(ค่า Eigenvalues หมายถึง ค่าความผนัแปรหรือความแปรปรวนทั้งหมดในตวัแปรเดิมท่ีสามารถ
อธิบายไดโ้ดยปัจจยั) ซ่ึงกลุ่มปัจจยัทั้ง 4 กลุ่ม สามารถอธิบายค่าแปรปรวนของตวัแปรอิสระการใช้
บญัชีบริหารทั้ง 6 ดา้น ได ้82.80 % โดยกลุ่มปัจจยัท่ี 1 ปัจจยัท่ี 2 ปัจจยัท่ี 3 และปัจจยัท่ี 4 สามารถ
อธิบายความผนัแปรของปัจจยัท่ีมีผลต่อการผลการดาํเนินงานทางการเงินของธุรกิจ คือ 64.56%, 
74.75%, 79.70% และ 82.80% ตามลาํดบั 
  ขั้นที่ 4 การจดักลุ่มตวัแปรอิสระการใช้บญัชีบริหารทั้ง 6 ดา้นออกเป็น 4 ปัจจยั
โดยมีหลักเกณฑ์ว่า ตวัแปรด้านใดมีความสัมพนัธ์กนัมากจะถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มปัจจยัเดียวกัน 
ส่วนตวัแปรด้านท่ีถูกจดัให้อยู่ในกลุ่มปัจจยัต่างกนัจะไม่มีความสัมพนัธ์หรือมีความสัมพนัธ์กนั
นอ้ยมากไม่มีสาระสาํคญั ดงัตารางท่ี 4.11 
ตารางที ่4.11 การวเิคราะห์องคป์ระกอบของตวัแปร 

ตัวแปร ปัจจัยที ่1 ปัจจัยที ่2 ปัจจัยที ่3 ปัจจัยที ่4 

ค่า Cronbach’s Alpha 0.988 0.931 0.868 0.847 
การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผน     
งบประมาณระยะสั้น 1.420 

   งบประมาณระยะยาว 1.312 
   งบประมาณยดืหยุน่  

  
1.333 

การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการควบคุม     
งบประมาณระยะสั้น 1.422 

   งบประมาณระยะยาว 1.247 
   งบประมาณยดืหยุน่  

  
1.288 

การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจ     
วเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร 1.372 

   วเิคราะห์จุดคุม้ทุน 1.439 
   งวดเวลาคืนทุน 1.448 

   มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 1.520 

   อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 1.604 

   ดชันีความสามารถในการทาํกาํไร 1.484 
   อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย 1.514    

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน 1.594    
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ตารางที ่4.11 การวเิคราะห์องคป์ระกอบของตวัแปร (ต่อ) 
ตัวแปร ปัจจัยที ่1 ปัจจัยที ่2 ปัจจัยที ่3 ปัจจัยที ่4 

อตัราส่วนความสามารถในการดาํเนินงาน 1.563    
อตัราส่วนวดัความสามารถในการทาํกาํไร 1.515    
อตัราส่วนโครงสร้างเงินทุน 1.645    
การสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด    1.614 
การวางแผนความตอ้งการวสัดุ   1.569  
การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการคาํนวณตน้ทุน     
ตน้ทุนเตม็ 1.364 

   ตน้ทุนผนัแปร 1.517 

   ตน้ทุนฐานกิจกรรม 1.647 

   ตน้ทุนจริง  
 

1.420 
 ตน้ทุนปกติ  

 
1.561 

 ตน้ทุนมาตรฐาน 1.488 

   การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน     
การวเิคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน 1.355 

   เปรียบเทียบผลปฏิบติังานจริงกบังบประมาณ 1.442 

   อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน 1.516 

   รายไดส่้วนท่ีเหลือ 1.542 

   ราคาโอน 1.581 
   การประเมินผลการปฏิบติังาน  1.612 

   เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน     
Balance scorecard 

 

1.550 

  การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา 

 

1.552 

  TQM 

 

1.514 

  ทฤษฎีขอ้จาํกดั 

 

1.501 

  งบประมาณฐานศูนย ์

 

1.467 
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  กลุ่มปัจจัยที่ 1 มี 25 ตวัแปร คือ งบประมาณระยะสั้น งบประมาณระยะยาว 
งบประมาณระยะสั้น งบประมาณระยะยาว วิเคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร วิเคราะห์จุดคุม้ทุน งวด
เวลาคืนทุน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน ดชันีความสามารถในการทาํกาํไร 
อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน อตัราส่วนความสามารถในการ
ดาํเนินงาน  อตัราส่วนวดัความสามารถในการทาํกาํไร อตัราส่วนโครงสร้างเงินทุน ตน้ทุนเต็ม 
ต้นทุนผนัแปร ต้นทุนฐานกิจกรรม ต้นทุนมาตรฐาน การวิเคราะห์ผลต่างต้นทุนมาตรฐาน 
เปรียบเทียบผลปฏิบติังานจริงกบังบประมาณ อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน รายไดส่้วนท่ีเหลือ 
ราคาโอน และการประเมินผลการปฏิบติังาน ประกอบดว้ยตวัแปรจากดา้นการตดัสินใจ มากท่ีสุด
จาํนวน 11 ตวัแปร รองลงมาคือดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน จาํนวน 6 ตวัแปร ดงันั้นปัจจยักลุ่มท่ี 1 
จึงใหช่ื้อวา่ การตดัสินใจและการวดัผลการปฏิบติังาน (F1) มีค่า Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.988 
  กลุ่มปัจจัยที่ 2 มี 5 ตวัแปร คือการวดัผลการดาํเนินงานเชิงดุลยภาพ (Balance 
scorecard: BSC) การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา TQM ทฤษฎีขอ้จาํกดั และงบประมาณฐาน
ศูนย ์ประกอบดว้ยตวัแปรจากดา้นเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ ทั้งหมด ดงันั้นปัจจยักลุ่มท่ี 2 จึงให้
ช่ือวา่ เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน (F2) มีค่า Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.931 
  กลุ่มปัจจัยที่ 3 มี 3 ตวัแปร คือ การวางแผนความตอ้งการวสัดุ ตน้ทุนจริง และ
ตน้ทุนปกติ ประกอบดว้ยตวัแปรจากดา้นการคาํนวณตน้ทุน จาํนวน 2 ตวัแปร และตวัแปรจากดา้น
การตดัสินใจ จาํนวน 1 ตวัแปร ดงันั้นปัจจยักลุ่มท่ี 3 จึงให้ช่ือวา่ การคาํนวณตน้ทุน (F3) มีค่า 
Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.868  และ 
  กลุ่มปัจจัยที ่4 มี 3 ตวัแปร คือ งบประมาณยดืหยุน่ จากดา้นการวางแผน จาํนวน 1 
ตวัแปร  งบประมาณยืดหยุน่ จากดา้นการควบคุม จาํนวน 1 ตวัแปร และการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด 
จากดา้นการตดัสินใจ จาํนวน 1 ตวัแปร ดงันั้นปัจจยักลุ่มท่ี 4 จึงให้ช่ือวา่ การควบคุม (F4) มีค่า 
Cronbach’s Alpha เท่ากบั 0.847   
  ดงันั้นจึงตอ้งมีการปรับปรุงสมมติฐานจากท่ีตั้งไวใ้นบทท่ี 2 จาํนวน 9 ขอ้ ให้
สอดคลอ้งกบัการวิเคราะห์ปัจจยัออกเป็น 4 กลุ่มในขณะท่ีสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรควบคุม
คงเดิม (H5 – H7) ดงัรูปท่ี 4.1 ท่ีแสดงสมมติฐานการวจิยัท่ีปรับใหม่ตามการวเิคราะห์ปัจจยัดงัน้ี 
  H1: บญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจและการวดัผลการปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์เชิง
บวกกบัผลการดาํเนินงานทางการเงิน 
  H2: เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการดาํเนินงานทาง
การเงิน 
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  H3: บญัชีบริหารด้านการคาํนวณต้นทุนมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับผลการ
ดาํเนินงานทางการเงิน 
  H4: บญัชีบริหารดา้นการควบคุมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการดาํเนินงานทาง
การเงิน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่4.1 สมมติฐานการวจิยัท่ีปรับใหม่ตามการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
4.5 การวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ 
  การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) เพื่ออธิบายผล
ของการใช้บญัชีบริหารในด้านต่างๆ ต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินแบ่งการวิเคราะห์เป็น 3 
โมเดล ตามการวดัค่าของผลการดาํเนินงานเป็น กาํไรสุทธิ สินทรัพยร์วม และอตัราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย ์ตามลาํดบั ดงัน้ี 
Model 1  Net Profit =    

      
Model 2  Total Asset =  

      
Model 3  ROA  =  

        
กาํหนดให ้  

  Net Profit  คือ กาํไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้
  Total Asset  คือ มูลค่าสินทรัพยร์วมของบริษทั 
  ROA   คือ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์

ผลการด าเนินงานของ
ธุรกจิ 

อายุกจิการ 

ทุนจดทะเบียน 

รูปแบบธุรกจิ 

ด้านการตัดสินใจและ 
การวดัผลการปฏิบัติงาน  

เทคนิคการบัญชีบริหารอื่น 

ด้านการค านวณต้นทุน ด้านการควบคุม  

จ านวนพนักงาน 
H:1 

H:2 

H:3 H:4 

H:5 

H:6.1 
H:6.2 H:7 
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  Business Model  คือ รูปแบบธุรกิจ 
  Regis Cap  คือ ทุนจดทะเบียน 
  Employee  คือ จาํนวนพนกังาน 
  Age   คือ อายกิุจการ 
  F1     คือ การตดัสินใจและการวดัผลการปฏิบติังาน  
  F2     คือ เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน    
  F3   คือ การคาํนวณตน้ทุน   
  F4   คือ การควบคุม 
 
  4.5.1 ผลการวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ  Model 1 
  พบว่า เฉพาะปัจจยัท่ี 1 (ตารางท่ี 4.11) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับผลการ
ดาํเนินงานทางการเงิน (t=2.237, p= .03) เม่ือวดัดว้ยกาํไรสุทธิ ดงัตารางท่ี 4.12 และรูปท่ี 4.2 
ตารางที ่4.12 ผลการวเิคราะห์การถดถอย Model 1: ผลการดาํเนินงานโดยใช ้Net Profit 

ตัวแปร 
Model 1 

Beta T P-value 

(Constant) 
 

-2.623* .011 

F1 .287 2.237* .030 

F2 -.158 -1.280 .206 

F3 -.018 -.144 .886 

F4 .094 .799 .428 

Business model .272 1.763 .084 

Regis Cap -.003 -.017 .987 

Employee .016 .102 .919 

Age .213 1.756 .085 

Model 1 ; R = 0.562 , R Square = 0.316 , Adjust R Square = 0.213 , F = 3.060 , P-Value = 0.007   

** significant at the 0.01 level, * significant at the 0.05 level 
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รูปที ่4.2 ผลการวเิคราะห์การถดถอย Model 1: Net Profit 
  4.5.2 ผลการวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ  Model 2 
  พบว่าเฉพาะปัจจยัท่ี 1 (ตารางท่ี 4.11) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับผลการ
ดาํเนินงานทางการเงินเม่ือวดัดว้ยสินทรัพยร์วม (t=2.737, p= .008) และ อายุกิจการมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกกบัผลการดาํเนินงานทางการเงิน (t=2.411, p= .019) ดงัตารางท่ี 4.13 และรูปท่ี 4.3  
ตารางที ่4.13 ผลการวเิคราะห์การถดถอย Model 2: ผลการดาํเนินงานโดยใช ้Total Asset 

ตัวแปร 
Model 2 

Beta T P-value 

(Constant) 
 

-3.255** .002 

F1 .321 2.737** .008 

F2 -.232 -2.054 .045 

F3 -.153 -1.370 .177 

F4 -.042 -.395 .694 

Business model .224 1.592 .117 

Regis Cap .136 .917 .363 

Employee .009 .061 .952 

Age .267 2.411* .019 
Model 2 ; R = 0.656 , R Square = 0.430 , Adjust R Square = 0.344 , F = 4.997 , P-Value = 
0.000 

** significant at the 0.01 level, * significant at the 0.05 level 

Factor 2 
 

Factor 1 

Net Profit 
Factor 3 

 

Factor 4 
 

Business model 

Regis Cap 

Employee 
Age 

t=2.237* 
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รูปที ่4.3 ผลการวเิคราะห์การถดถอย Model 2: Total Asset 
  4.5.3 ผลการวเิคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ  Model 3 
  Model 3 ไม่พบความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้บญัชีบริหารทุกด้านกบัผลการ
ดาํเนินงานทางการเงิน รวมถึงตวัแปรควบคุมทุกตวั เม่ือวดัดว้ยอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ดงั
ตารางท่ี 4.14 และรูปท่ี 4.4 
ตารางที ่4.14 ผลการวเิคราะห์การถดถอย Model 3: ผลการดาํเนินงานโดยใช ้ROA 

ตัวแปร 
Model 3 

Beta T P-value 

(Constant) 
 

.585 .561 

F1 .118 .799 .428 

F2 -.089 -.629 .532 

F3 .176 1.257 .214 

F4 .090 .668 .507 

Business model .003 .018 .986 

Regis Cap -.246 -1.320 .193 

Employee -.121 -.677 .501 

Age .102 .730 .469 
Model 3 ; R = 0.313 , R Square = 0.098 , Adjust R Square = 0.038 , F = 0.718 , P-Value = 
0.674 

 ** significant at the 0.01 level, * significant at the 0.05 level 

Factor 2 
 

Factor 1 

Total Asset 
Factor 3 

 

Factor 4 
 

Business model 

Regis Cap 

Employee 
Age 

t=2.737** 

t=2.411* 
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รูปที ่4.4 ผลการวเิคราะห์การถดถอย Model 3: ROA 

  จากการวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุในสมการข้างต้น สามารถสรุปผลการ
ทดสอบสมมติฐาน ไดว้า่ ในโมเดลท่ี 1 ซ่ึงใช้กาํไรสุทธิในการวดัค่าผลการดาํเนินงานทางการเงิน 
พบวา่เฉพาะกลุ่มปัจจยัท่ี 1 ดา้นการตดัสินใจและการวดัผลการปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์เชิงบวก
กบัผลการดาํเนินงานทางการเงิน (t=2.237, p=.030) เช่นเดียวกบัในโมเดลท่ี 2 เม่ือวดัค่าผลการ
ดาํเนินงานทางการเงิน โดยใชสิ้นทรัพยร์วมพบความสัมพนัธ์ของกลุ่มปัจจยัท่ี 1 ดา้นการตดัสินใจ
และการวดัผลการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัผลการดาํเนินงานทางการเงิน (t=2.737, 
p=.008) นอกจากน้ียงัพบวา่อายุกิจการซ่ึงเป็นตวัแปรควบคุม มีความสัมพนัธ์กบัผลการดาํเนินงาน
ทางการเงิน (t=2.411, p=.019) ในขณะท่ีโมเดลท่ี 3 ผลการทดสอบไม่พบความสัมพนัธ์ของตวัแปร
ทุกตวักบัผลการดาํเนินงานทางการเงิน ดงัตารางท่ี 4.15 
ตารางที ่4.15 ผลการทดสอบสมมติฐานตวัแปร    

สมมติฐาน t-value 

 Model 1 Model 2 Model 3 
H1: การตดัสินใจและการวดัผลการปฏิบติังาน 2.237*+ 2.737**+ 0.799 
H2: เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืนๆ -1.280 -2.054 -0.629 
H3: การคาํนวณตน้ทุน -0.144 -1.370 1.257 
H4: การควบคุม 0.799 -0.395 0.668 
H5: รูปแบบธุรกิจ 1.763 1.592 0.018 
H6.1: ทุนจดทะเบียน -0.017 0.917 -1.320 
H6.2: จาํนวนพนกังาน 0.102 0.061 -0.677 
H7: อายกิุจการ 1.756 2.411*+ 0.730 

 ** significant at the 0.01 level, * significant at the 0.05 level, +ยอมรับสมมติฐาน

Factor 2 
 

Factor 1 

ROA 
Factor 3 

 
Factor 4 

 

Business model 

Regis Cap 

Employee Age 



 

บทที ่5 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษาผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารต่อผลการดาํเนินงานทางการเงิน
ของบริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้ สามารถแสดงเน้ือหาในบทท่ี 5  ไดด้งัน้ี 
  5.1 สรุปผลการวจิยัและอภิปรายผลการวจิยั 
  5.2 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศึกษา 
  5.3 ขอ้จาํกดัของงานวจิยั 
  5.4 ขอ้เสนอแนะและงานวจิยัในอนาคต 
5.1 สรุปผลการวจัิยและอภิปรายผลการวจัิย 
  จากการส่งแบบสอบถามของบริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต้
ซ่ึงทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลระหวา่งเดือน กุมภาพนัธ์ - มีนาคม 2560 และท่ีไดรั้บการตอบกลบั 62 
บริษทั หรือคิดเป็นร้อยละ 41.4 พบว่ารูปแบบของบริษทัส่วนใหญ่เป็นบริษทัจาํกดั จาํนวน 46 
บริษทั รองลงมาเป็นบริษทัมหาชน จาํนวน 11 บริษทั และขนาดของกิจการ เป็นบริษทัท่ีมีทุนจด
ทะเบียน 100 ลา้นบาทข้ึนไป มากถึง 23 บริษทั และมี 14 บริษทัท่ีมีทุนจดทะเบียนท่ีอยูร่ะหวา่ง 51-
100 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัส่วนใหญ่มีพนกังานมากกวา่ 150 คน จาํนวน 33 บริษทั ส่วนระยะเวลาใน
การดาํเนินงานของบริษทัส่วนใหญ่เป็นบริษทัท่ีเปิดดาํเนินงานมานานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป มากถึง 
42 บริษทั 
  จากการให้ความเห็นด้านการใช้บญัชีบริหารของบริษทัใน 6 ด้าน คือ ด้านการ
วางแผน ดา้นการควบคุม ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการคาํนวณตน้ทุน ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน 
และเทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน พบวา่  
  ด้านการวางแผน มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( = 2.83) มีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ ดา้นงบประมาณระยะสั้ น (แผนการ
ดาํเนินงานประจาํปี) ( = 3.13) รองลงมาคือ ดา้นงบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5 ปี) 
( = 2.98) และดา้นงบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) ( = 2.37)  
  ด้านการควบคุม มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( = 2.81) มีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ ดา้นงบประมาณระยะสั้ น (แผนการ
ดาํเนินงานประจาํปี) ( = 3.10) รองลงมาคือ ดา้นงบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5 ปี) 
( = 2.77) และดา้นงบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) ( = 2.57)  
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  ด้านการตัดสินใจ มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน อยู่
ในระดบัปานกลาง ( = 3.07) มีการประยกุตใ์ชม้ากท่ีสุดคือ ดา้นการวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร 
โดยใช ้การวิเคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร (Cost Volume Profit Analysis) ( = 3.29) รองลงมาคือ 
การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน โดยใช้อตัราส่วนวดัความสามารถในการดาํเนินงาน (Activity 
Ratio) ( = 3.18) และด้านการลงทุน โดยใช้ดชันีความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability 
Index) ( = 3.16)  
  ด้านการค านวณต้นทุน มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทางการเงิน 
อยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.12) มีการประยุกต์ใช้มากท่ีสุดคือ ด้านวิธีการคิดตน้ทุน โดยใช ้
ตน้ทุนเตม็ ( = 3.32) รองลงมาคือ ดา้นวธีิวดัมูลค่าตน้ทุน โดยใช ้ตน้ทุนมาตรฐาน ( = 3.18)  
  ด้านการวัดผลการปฏิบัติงาน มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการดาํเนินงานทาง
การเงิน อยู่ในระดบัปานกลาง ( = 2.88) มีการประยุกต์ใชม้ากท่ีสุดคือ การวดัผลปฏิบติังานจริง
เปรียบเทียบกบังบประมาณ ( = 3.05) รองลงมาคือ ดา้นรายไดส่้วนท่ีเหลือ (Residual Income) 
( = 3.02) และดา้นการวิเคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน (Cost Variance Analysis) ( = 2.97) 
และ 
  ด้านเทคนิคการบัญชีบริหารอื่น มีประโยชน์ต่อประสิทธิภาพผลการดาํเนินงาน
ทางการเงิน อยูใ่นระดบันอ้ย ( = 1.62) มีการประยกุตใ์ชม้ากท่ีสุดคือ การบริหารของคงเหลือแบบ
ทนัเวลา (Just-In-Time) ( = 1.77) รองลงมาคือ การบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) ( = 1.74) 
และ การวดัผลการดาํเนินงานเชิงดุลยภาพ (Balance Scorecard: BSC) ( = 1.63) 
  จากการวเิคราะห์ผลของการใชบ้ญัชีบริหารต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินพบวา่ 
ในโมเดลท่ี 1 เม่ือใชก้าํไรสุทธิเป็นตวัวดัผลการดาํเนินงานทางการเงิน มีเคร่ืองมือทางบญัชีบริหาร
ด้านเดียวคือ กลุ่มปัจจยัท่ี 1 ด้านการตดัสินใจและการวดัผลการปฏิบติังานท่ีมีผลต่อผลการ
ดาํเนินงานทางการเงินของกิจการโดยมีทิศทางความสัมพนัธ์ในทางบวก ( t=2.237, p=.030) นัน่คือ
หากมีการใชบ้ญัชีบริหารดา้นการตดัสินใจและการวดัผลการปฏิบติังานมากข้ึนจะส่งผลให้กิจการมี
ผลการดาํเนินงานท่ีดีข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสมหวงั สีหะ (2557); ปิยรัตน์ วนัทอง (2546) 
และสุภาพรรณ รัตนาภรณ์ (2543) ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากการดาํเนินงานของกิจการ ทุกขั้นตอนล้วน
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจพิจารณาเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพราะผลของการตดัสินใจมีผลต่างกนั 
และตอ้งอาศยัขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถ้วนสนับสนุนการตดัสินใจ เพื่อให้การดาํเนินงานบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้นาํไปสู่การวดัผลการปฏิบติังาน เพื่อตรวจสอบผลการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบ
กบัแผนงาน และขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง หากพบส่ิงแตกต่างไปจากแผนหรือความผิดปกติจะไดน้าํมา
หาสาเหตุและดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  
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  เช่นเดียวกบัในโมเดลท่ี 2 เม่ือใช ้สินทรัพยร์วมเป็นตวัวดัผลการดาํเนินงานทาง
การเงิน พบวา่ กลุ่มปัจจยัท่ี 1 ดา้นการตดัสินใจและการวดัผลการปฏิบติังาน มีความสัมพนัธ์กบัผล
การดาํเนินงานทางการเงินในทางบวกเช่นกนั (t=2.737, p=.008) เช่นเดียวกับอายุของกิจการ 
(t=2.411 , p=.019) พบว่าหากกิจการมีอายุการดาํเนินงานมากจะมีผลการดาํเนินงานดี ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองจากกิจการท่ีมีอายุมากมีประสบการณ์ในการทาํธุรกิจหรือมีบุคลากรท่ีมากดว้ยประสบการณ์
สามารถแกปั้ญหาในการดาํเนินงานไดดี้ (วราภรณ์ นาคใหม่, 2558)  
  อย่างไรก็ตามการใช้บญัชีบริหารด้านการควบคุม ด้านการคาํนวณต้นทุน และ
เทคนิคการบญัชีบริหารอ่ืน ไม่ส่งผลต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของกิจการอยา่งมีสาระสําคญั 
ทั้งใน 3 โมเดล ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษาคร้ังน้ีโดยการส่งตอบแบบสอบถาม ส่วน
ใหญ่เป็นบริษทัจาํกดั (ร้อยละ 74.2) จะมีการประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหารนอ้ยกวา่กิจการขนาดใหญ่ เช่น 
บริษัทมหาชน เป็นต้น โดยพบว่ากิจการขนาดใหญ่จะประยุกต์ใช้บญัชีบริหารท่ีมากกว่าและ
ซบัซ้อนกวา่ (Clarke, 1997) สอดคลอ้งกบั กชกร สันตินาราพนัธ์ (2553) ท่ีกล่าววา่ การบริหารงาน
ท่ีซบัซอ้น และเป็นระบบมากกวา่ เป็นผลให้มีการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารท่ีแตกต่างกนั นอกจากน้ี
อาจรวมไปถึง นโยบายของผูบ้ริหาร และวธีิการดาํเนินงานของแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมอีกดว้ย 

5.2 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการศึกษา 
การศึกษา เร่ือง ผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารต่อผลการดาํเนินงานทางการเงิน

ของบริษัทในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต้ ซ่ึงผูว้ิจ ัยพบประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การศึกษาคร้ังน้ี โดยแบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ ประโยชน์เชิงทฤษฎี และประโยชน์เชิงการนาํไปใช ้
ดงัน้ี  

5.2.1 ประโยชน์เชิงทฤษฎ ี 
จากการศึกษาคร้ังน้ีทาํให้ทราบวา่ ทฤษฏีสถานการณ์ (Contingency Theory) และ

ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) สามารถอธิบายถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งการใชบ้ญัชีบริหารต่อผล
การดําเนินงานทางการเงินของบริษัทในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต้ได้ จาก
การศึกษาพบว่าการประยุกต์ใช้บญัชีบริหารด้านการตดัสินใจ และการวดัผลการปฏิบติังาน มี
ความสัมพนัธ์กบัผลการดาํเนินงานทางการเงิน เน่ืองจากทฤษฏีสถานการณ์ (Contingency Theory) 
ถูกนาํมาใช้ในการออกแบบระบบสารสนเทศทางการบญัชีเพื่อใช้ในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร 
โดยเฉพาะการประยุกตใ์ชข้อ้มูลทางการบญัชีของกิจการท่ีเป็นเคร่ืองมือสําคญัช่วยในการตดัสินใจ
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) คือ การท่ีผูบ้ริหารเป็นผูเ้ลือกและ
ตดัสินใจนาํบญัชีบริหารดา้นต่างๆ มาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดกบักิจการ 
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5.2.2 ประโยชน์เชิงการน าไปใช้ 
- ผูบ้ริหารของบริษทัสามารถนาํผลการวิจยัน้ี ท่ีพบว่าการบญัชีบริหารดา้นการ

ตดัสินใจและการวดัผลปฏิบติังาน ส่งผลต่อผลการดาํเนินงานทางการเงิน ไปเป็นแนวทางในการ
พฒันาและปรับปรุงการประยุกตใ์ชบ้ญัชีบริหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพื่อให้ผลการดาํเนินงาน
ทางการเงินของกิจการบรรลุตามเป้าหมาย 

- นกัวิชาการ หรือผูท่ี้สนใจ สามารถนาํผลการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นฐานขอ้มูลและ
เป็นประโยชน์ในการขยายขอบเขตการวจิยัในอนาคต 

5.3 ข้อก าจัดของงานวจัิย 
- ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นบริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล

ในภาคใต ้ไม่ครอบคลุมอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัในภาคอ่ืน 
- การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารดา้นการวางแผน 

ดา้นการควบคุม ดา้นการตดัสินใจ ดา้นการคาํนวณตน้ทุน ดา้นการวดัผลการปฏิบติังาน และเทคนิค
การบญัชีบริหารอ่ืน ท่ีมีผลต่อผลการดาํเนินงานทางการเงิน ไม่ครอบคลุมการวดัผลการดาํเนินงาน
ท่ีมิใช่การเงิน 

- การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการรวบรวมข้อมูลในช่วงเวลาหน่ึง (Cross-sectional 
Descriptive Studies) ผลการวิจัยจึงอาจแตกต่างกับการศึกษาแบบระยะยาว (Longitudinal 
Descriptive Studies) 

5.4 ข้อเสนอแนะและงานวจัิยในอนาคต   
  - เพื่อทราบผลของการประยุกตใ์ช้บญัชีบริหารระหว่างอุตสาหกรรม งานวิจยัใน
อนาคตควรมีการทาํการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างอุตสาหกรรม หรือเปรียบเทียบตามภูมิศาสตร์
ท่ีตั้งของจงัหวดั 
  - ผลของการใช้บญัชีบริหารโดยทัว่ไปมิได้จาํกัดหรือสะท้อนเฉพาะผลการ
ดาํเนินงานทางการเงิน อาจสะทอ้นในมุมมองของผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทุน คู่คา้ หรือผูถื้อ
หุน้ ดงันั้นงานวจิยัในอนาคตอาจมีการเพิ่มมุมมองในการศึกษาในส่วนน้ี และ 
  - เพื่อทราบแนวโน้มหรือผลประโยชน์เชิงประจกัษ์ในระยะยาวของการใชบ้ญัชี
บริหาร การวจิยัแบบระยะยาว (Longitudinal Descriptive Studies) จะช่วยเพิ่มมุมมองประโยชน์ของ
การใช้มากข้ึน นอกจากน้ีการศึกษาแบบตดัขวางช่วงเวลา อาจเพิ่มช่วงเวลาเป็น 5 หรือ 10 ปี ตาม
ความเหมาะสมของขอ้มูล จะทาํใหก้ารเปรียบเทียบเห็นชดัมากยิง่ข้ึน 
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แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
เร่ือง ผลกระทบของการใชบ้ญัชีบริหารต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัในอุตสาหกรรม

แปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้
Effect of Managerial Accounting Implementation on Corporate Financial Performance of 

Processed Seafood Companies in the Southern Region of Thailand 
 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามชุดน้ีจดัทาํข้ึนเพื่อใชใ้นการศึกษาวิจยั ของหลกัสูตรบญัชีมหาบณัฑิต คณะ
วิทยาการจดัการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จงัหวดัสงขลา โทรศัพท์ 074-287861 โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของการใช้บัญชีบริหารต่อผลการดําเนินงานทางการเงินบริษัทใน
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเลในภาคใต ้ซ่ึงขอ้มูลท่ีจะไดใ้ชเ้พื่อประโยชน์ทางการศึกษาเท่านั้น 
 แบบสอบถามฉบบัน้ีมีทั้งหมด 7 หนา้ แบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของธุรกิจ 
 ส่วนที ่2 ผลการดาํเนินงานของบริษทั  
 ส่วนที ่3 การประยกุตใ์ชบ้ญัชีบริหาร 
 คาํตอบของท่านจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ และจะไม่มีการใช้ข้อมูลใดๆ ท่ีเปิดเผย
เก่ียวกบัตวัท่านในการรายงานขอ้มูล รวมทั้งจะไม่มีการร่วมใชข้อ้มูลดงักล่าวกบับุคคลภายนอกอ่ืน
ใดโดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากท่าน 
 ผูศึ้กษาขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านกรุณาสละเวลาในการตอบแบบสอบถามชุดน้ี
อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อ
การศึกษา และขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี หากท่านมีข้อสงสัยประการใดเก่ียวกับ
แบบสอบถาม โปรดติดต่อผูศึ้กษา นางสาวดวงกมล จิตภกัดี โทรศพัท์ 083-1694997 หรือ E-mail: 
jitpakdee.dee@gmail.com 
 
 
 
 

นางสาวดวงกมล จิตภกัดี 
นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรบญัชีมหาบณัฑิต 

คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
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ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของบริษทั 
คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย   ลงใน  หน้าคาํตอบท่ีผูต้อบแบบสอบถามเลือก หรือเติม
ขอ้ความลงในช่องวา่งตรงตามความเป็นจริง 
 
1. รูปแบบของธุรกจิ   
     เจา้ของคนเดียว       หา้งหุน้ส่วนสามญั/หา้งหุน้ส่วนจาํกดั 

 
     บริษทัจาํกดั       บริษทัมหาชน 

 
        
2. ขนาดของกจิการ 
     2.1 ทุนจดทะเบียน  
     นอ้ยกวา่ 10 ลา้นบาท 
 

     10-50 ลา้นบาท 
 

     51-100 ลา้นบาท 
 

     100 ลา้นบาทข้ึนไป 

    
2.2 จ านวนพนักงานทั้งหมด  
     นอ้ยกวา่ 50 คน 
 

     50-100 คน 
 

     101-150 คน 
 

     มากกวา่ 150 คน 

  
3. ระยะเวลาในการด าเนินงาน  
     นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 

     5-10 ปี 
 

     11-15 ปี 
 

     15 ปีข้ึนไป 
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ส่วนที ่2 ผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
ค าช้ีแจง โปรดเติมขอ้ความลงในช่องวา่งตามความเป็นจริง 
 
1. กาํไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้ณ ปี 2558 
 
2. มูลค่าสินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) ของบริษทั ณ ปี 2558  
 
3. อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) ณ ปี 2558  
 
ส่วนที ่3 การใชข้อ้มูลทางการบญัชีบริหารของบริษทั 
คาํช้ีแจง โปรดทาํเคร่ืองหมาย  เพื่อตอบคาํถามว่าในปัจจุบนับริษทัของท่านมีการประยุกต์ใช้
บญัชีบริหารในหลกัการหรือเคร่ืองมือทางดา้นบญัชีบริหาร ดงักล่าวหรือไม่ ในกรณีท่ีใช้ให้ท่าน
ประเมินประโยชน์จากการใชห้ลกัการหรือเคร่ืองมือทางดา้นบญัชีบริหาร ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดาํเนินงาน มากนอ้ยเพียงใด แบ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 
 5 = ไดป้ระโยชน์มากท่ีสุด 
 4 = ไดป้ระโยชน์มาก 
 3 = ไดป้ระโยชน์ปานกลาง 
 2 = ไดป้ระโยชน์นอ้ย 
 1 = ไดป้ระโยชน์นอ้ยท่ีสุด 
 0 = ไม่ใชห้ลกัการหรือเคร่ืองมือทางการบญัชีบริหาร 
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1. การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวางแผน 

หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
ใช้ ไม่ใช้ 

0 5 4 3 2 1 
1. งบประมาณระยะสั้น (แผนการดาํเนินงานประจาํปี) 
 

      

2. งบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5ปี) 
 

      

3. งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) 
 

      

 
2. การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการควบคุม 

หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
ใช้ ไม่ใช้ 

0 5 4 3 2 1 
1. งบประมาณระยะสั้น (แผนการดาํเนินงานประจาํปี) 
 

      

2. งบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5ปี) 
 

      

3. งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) 
 

      

 
3. การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ 

หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
ใช้ ไม่ใช้ 

0 5 4 3 2 1 
1. การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร 
    1.1) การวิเคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร (Cost Volume 
Profit   Analysis) 

      

    1.2) การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point)       
2. การลงทุน (Capital Budget)  
    2.1) งวดเวลาคืนทุน (Payback period)  
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หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
ใช้ ไม่ใช้ 

0 5 4 3 2 1 
    2.2) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value)  
 

      

    2.3) อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal rate of 
return)  

      

    2.4) ดชันีความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability 
Index)  

      

    2.5) อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย (Average rate of return)  
 

      

3. การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  
    3.1) อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity 
Ratio)  

      

    3.2) อตัราส่วนวดัความสามารถในการดําเนินงาน 
(Activity   Ratio)  

      

    3.3) อัตราส่วนวดัความสามารถในการทํากําไร 
(Profitability   Ratio)  

      

    3.4) อตัราส่วนโครงสร้างของเงินทุน (Leverage-Capital  
Structure Ratio)  

      

4. การสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (Economic Order Quantity: 
EOQ) 
 

      

5. การวางแผนความตอ้งการวสัดุ (Material Requirement  
    Planning: MRP)  

      

 
4. การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการค านวณต้นทุน 

หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
ใช้ ไม่ใช้ 

0 5 4 3 2 1 
1. วธีิการคิดตน้ทุน 
     1.1 ตน้ทุนเตม็ (Full Costing or Absorption Costing) 
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หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
ใช้ ไม่ใช้ 

0 5 4 3 2 1 
     1.2 ตน้ทุนผนัแปร (Veritable Costing or Direct 
Costing) 
 

      

     1.3 ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) 
  

      

2. วธีิวดัมูลค่าตน้ทุน 
     2.1 ตน้ทุนจริง (Actual Costing) 

      

     2.2 ตน้ทุนปกติ  (Normal Costing) 
 

      

     2.3 ตน้ทุนมาตรฐาน (Standard Costing) 
 

      

 
5. การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวดัผลการปฏิบัติงาน 

หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
ใช้ ไม่ใช้ 

0 5 4 3 2 1 
1. การวเิคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน (Cost Variance  
     Analysis)  

      

2. การวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณ  
 

      

3. อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROA) 
 

      

4. รายไดส่้วนท่ีเหลือ (Residual Income) 
 

      

5. ราคาโอน (Transfer Pricing) 
 

      

6. การประเมินประสิทธิภาพ (Performance evaluation) 
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เทคนิคการบัญชีบริหารอืน่  

หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
ใช้ ไม่ใช้ 

0 5 4 3 2 1 
1. Balance scorecard  
 

      

2. การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just-In-Time) 
 

      

3. การบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 
 

      

4. ทฤษฎีขอ้จาํกดั (TOC) 
 

      

5. งบประมาณฐานศูนย ์(Zero-Based- Budget) 
 

      

  
 

ขอขอบพระคุณทุกท่าน 
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ภาคผนวก ข 
ผลการทดสอบความเทีย่งตรง (Validity) และค่าความเช่ือมัน่ 

(Reliability)แบบสอบถาม 
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หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
Cronbach' Alpha 
If Item Deleted 

Cronbach's 
Alpha 

การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวางแผน 
 

0.870 

งบประมาณระยะสั้น (แผนการดาํเนินงานประจาํปี) 0.982  

งบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5ปี) 0.982  

งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) 0.983  

การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการควบคุม  0.867 

งบประมาณระยะสั้น (แผนการดาํเนินงานประจาํปี) 0.982  

งบประมาณระยะยาว (แผนการดาํเนินงาน 2-5ปี) 0.982  

งบประมาณยดืหยุน่ (Flexible Budget) 0.982  

การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการตัดสินใจ  0.979 

การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร  0.955 

การวเิคราะห์ตน้ทุน ปริมาณ กาํไร  
(Cost Volume Profit Analysis) 

0.982  

การวเิคราะห์จุดคุม้ทุน (Break Even Point) 0.982  

การลงทุน (Capital Budget)   0.971 

งวดเวลาคืนทุน (Payback period)  0.982  

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value)  0.982  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal rate of return) 0.982  

ดชันีความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Index)  0.982  

อตัราผลตอบแทนเฉล่ีย (Average rate of return)  0.982  

การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน   0.963 

อตัราส่วนวดัสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio)  0.982  

อตัราส่วนวดัความสามารถในการดาํเนินงาน (Activity Ratio)  0.982  

อตัราส่วนวดัความสามารถในการทาํกาํไร (Profitability Ratio)  0.982  
อตัราส่วนโครงสร้างของเงินทุน (Leverage-Capital Structure 
Ratio)  

0.982  
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หลกัการหรือเคร่ืองมือทางด้านบัญชีบริหาร 
Cronbach' 

Alpha If Item 
Deleted 

Cronbach's 

Alpha 

การสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (Economic Order Quantity: EOQ) 0.982  
การวางแผนความต้องการวัสดุ ( Material Requirement    
Planning: MRP)   

0.982  

การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการค านวณต้นทุน  0.920 
วธีิการคิดตน้ทุน  0.922 
ตน้ทุนเตม็ (Full Costing or Absorption Costing) 0.982  
ตน้ทุนผนัแปร (Veritable Costing or Direct Costing) 0.982  
ตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing) 0.982  
วธีิวดัมูลค่าตน้ทุน  0.854 
ตน้ทุนจริง (Actual Costing) 0.982  
ตน้ทุนปกติ  (Normal Costing) 0.983  
ตน้ทุนมาตรฐาน (Standard Costing) 0.982  
การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารด้านการวดัผลการปฏิบัติงาน  0.948 
การวเิคราะห์ผลต่างตน้ทุนมาตรฐาน (Cost Variance Analysis) 0.982  
การวดัผลปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบกบังบประมาณ 0.982  
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (ROA) 0.982  
รายไดส่้วนท่ีเหลือ (Residual Income) 0.982  
ราคาโอน (Transfer Pricing) 0.982  
การประเมินประสิทธิภาพ (Performance evaluation) 0.983  
เทคนิคการบัญชีบริหารอืน่  0.931 
Balance scorecard 0.983  
การบริหารของคงเหลือแบบทนัเวลา (Just-In-Time) 0.983  
การบริหารคุณภาพโดยรวม (TQM) 0.983  
ทฤษฎีขอ้จาํกดั (TOC) 0.983  
งบประมาณฐานศูนย ์(Zero-Based- Budget) 0.983  
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ผู้ประกอบการ อ าเภอ จังหวดั 
นายสมศกัด์ิ ชุมพล เมืองชุมพร ชุมพร 
นางจนัทร์เพญ็ ตกัศิลา เมืองชุมพร ชุมพร 
บริษทั สหมัง่มี ซีฟู๊ ด นูทรีชัน่ จาํกดั เมืองชุมพร ชุมพร 
นายสุรเชษฐ ์พลูสวน เมืองชุมพร ชุมพร 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ประสงคกิ์จชุมพร เมืองชุมพร ชุมพร 
บริษทั สันติภาพ (ฮัว่เพง้ 1985) จาํกดั เมืองชุมพร ชุมพร 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั แพพฒันา เมืองชุมพร ชุมพร 
นายวรัิตน์ โชติชยัพร เมืองชุมพร ชุมพร 
นายหตัถธา หนูสวสัด์ิ เมืองชุมพร ชุมพร 
นายบุญส่ง สกุลแกว้ เมืองชุมพร ชุมพร 
นางสุภาภรณ์ อึงบวรตระกลู เมืองชุมพร ชุมพร 
นายไพรัช สินทรัพย ์ เมืองชุมพร ชุมพร 
นายศิริกลู ธารีรัตนาวบิูลย ์ เมืองชุมพร ชุมพร 
นายยทุธนา ธารีรัตนาวบิูลย ์ เมืองชุมพร ชุมพร 
บริษทั พิษณุมณฑณ์ ฟู้ ด โปรดกัส์ จาํกดั เมืองชุมพร ชุมพร 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั แพพรเพชร (พีพีพี) เมืองชุมพร ชุมพร 
บริษทั โชติอนุสรณ์ โปรดกัส์ จาํกดั เมืองชุมพร ชุมพร 
บริษทั สากล มารีน โปรดกัท ์จาํกดั เมืองชุมพร ชุมพร 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั พี.เค.ทองวฒันา เมืองชุมพร ชุมพร 
บริษทั ไวทส์ตาร์โฟรเซ่นซีฟู้ ดส์ จาํกดั กนัตงั ตรัง 
นางกนกวรรณ ณ พทัลุง กนัตงั ตรัง 
นางเกศินี ศรีสุวรรณ กนัตงั ตรัง 
นางสาวสุพฒั บุญพว่น กนัตงั ตรัง 
บริษทั กนัตงัซีฟู้ ด จาํกดั กนัตงั ตรัง 
บริษทั โรงอบปลาสมอทอง จาํกดั กนัตงั ตรัง 
นายอนุวตั ด่านรัตนชยั กนัตงั ตรัง 
นายสายณัต ์กาหย ี กนัตงั ตรัง 
บริษทั ไฮคิว แคนน่ิง (ปัตตานี) จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
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ผู้ประกอบการ อ าเภอ จังหวดั 
บริษทั รอแยลฟู้ ดส์ จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
บริษทั ปัตตานีผลิตภณัฑอ์าหาร จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นายวรุต ชคทิศ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นายธญัญะ วริิยะกุล เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นายสุธีรพนัธ์ หนงัสือ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นางประทีป ปิวถิะ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นายพฒันะ ลีลาไพบูลย ์ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นายสมบูรณ์ ธาวนพงษ ์ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นางฮบัเซาะห์ เบญ็จลกัษณ์ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นายประสิทธิพร จินดาวฒัน์ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นางสาวชลธิดา ทรัพยไ์พบูลย ์ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นางรสวนัต ์โรจนชยัศรี เมืองปัตตานี ปัตตานี 
บริษทั แหลมทองซีเฟรซ จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
บริษทั ศิรินนัทฟ์ู้ ด จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
บริษทั แหลมทองนีโอฟูดส์ จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นางสะเร๊าะ ยโูซ๊ะ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นายสุรวชิ ศรีใจพระเจริญ เมืองปัตตานี ปัตตานี 
บริษทั เทพพิทกัษซี์ฟูดส์ จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
บริษทั ชยัเจริญมารีน (2002) จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
บริษทั ไฮเฟรซหอ้งเยน็ จาํกดั เมืองปัตตานี ปัตตานี 
นางสาวนิแย เจาะอาแว ยะหร่ิง ปัตตานี 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั เทพดาํรงชยั ปากนคร เมืองนครศรีธรรมราช 
บริษทั สินไทยอควา จาํกดั ทอ้งเนียน ขนอม 
บริษทั ฟิสเซอร์คิงส์ นารีนฟูสด ์จาํกดั ทา้ยสาํเภา พระพรหม 
นางวรุณี สงวนนาม ตะกัว่ทุ่ง พงังา 
บริษทั ทูน่า พาราไดส์ จาํกดั ตะกัว่ทุ่ง พงังา 
บริษทั ซี เอส เอฟ ภูเก็ต จาํกดั ตะกัว่ทุ่ง พงังา 
บริษทั โปร ซีฟู้ ด ซพัพลาย จาํกดั ตะกัว่ทุ่ง พงังา 
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บริษทั ทา้ยเหมืองซีฟู้ ดส์ จาํกดั ทา้ยเหมือง พงังา 
บริษทั ฉางอ้ี ฟิชเชอร่ี จาํกดั ทา้ยเหมือง พงังา 
บริษทั เคอลเ์บิ้ล แอนด ์เลห์มานน์ จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั เอเช่ียน เอเยนต ์แอนรอด จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั ภูเก็ตเป๋าฮ้ือ ฟาร์ม จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั จีจีซี.ทีดบับริวเอน็ จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั เจียรวานิช จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั สยาม ทูน่า ซพัพลาย จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั ภูเก็ต ดองเซอร์ เทรดด้ิง จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั ไทยโอเช่ียนเวนเจอร์ จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
นายครรชิด ตมัพานุวตัร เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
นายครรชิต ตมัพานุวตัร เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั พรทิพย ์(ภูเก็ต) จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั เดอะภูเก็ตไฟน์ฟู๊ ด จาํกดั เมืองภูเก็ต ภูเก็ต 
บริษทั คุณแม่จูจ้าํกดั ถลาง ภูเก็ต 
บริษทั คุณแม่จู ้จาํกดั ถลาง ภูเก็ต 
บริษทั เก็จมุกดา จาํกดั ถลาง ภูเก็ต 
บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จาํกดั ถลาง ภูเก็ต 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั วชิยัการประมง เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั ระนองโฟรเซ่นฟู้ ดส์ จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั แม่ดวงดี โฟรเซ่นฟู้ ดส์ จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั ทีเอสเอม็ ทกัษิณมารีน จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั สยามชยัอาหารสากล จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั ว.ีไอ.อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั อนัดามนั ซีฟู้ ด จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั วาสนาอดิศรอินเตอฟูดส์ จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั อรุณกิตฟิชเชอร์ร่ี เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั ผลิตภณัฑอ์าหารบีโบ ้จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
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บริษทั แฮนด้ี อินเตอร์เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั วนัดีทูน่า เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั โกลดเ์ดน้ ซีฟู้ ด อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั เมืองระนอง ระนอง 
บริษทั ผลิตถณัฑป์ลากระป๋องสยามจาํกดั เมืองสตูล สตูล 
นายสมชยั เลียงประสิทธ์ิ ละงู สตูล 
บริษทั เอ็นเอสซี ซีฟู้ ด จาํกดั ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นายชวลิต พฤกษภ์กัดีวงษ ์ ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นายสมพล ช่วงวงศไ์พศาล ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นายวรวุฒิ แซ่เบ๊ ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นางสาวพชันี แซ่เตีย ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นางธิติมา ใจเพชร ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นายจรงค ์พลาหุวานนัท ์ ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นายบุญส่ง เต๋ียวบุตร ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นายกิตติ สินอุดม ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นางนนัทนี เชยกล่ิน ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
หา้งหุน้ส่วนสามญั แพสินไทย ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ลิม ซุน มัง่มี โปรดกัส์ ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นายธนกฤต ล้ิมใจเพชร ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นางอาภรณ์ แต ้ ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นางสาวพชันี แซ่เตีย ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นายธนาคม ทองนาํ ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
บริษทั ไทยเฮง เทรดด้ิง จาํกดั ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
นางอุษา รอดจิตต ์ ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
บริษทั ซีฮอร์ส อินเตอร์เทรด จาํกดั ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
บริษทั ฟิลลิปส์ ซีฟู้ ด (ประเทศไทย) จาํกดั ดอนสัก สุราษฎร์ธานี 
บริษทั วยิะเครป โปรดกัส์ จาํกดั ไชยา สุราษฎร์ธานี 
บริษทั ไชน่าสยามซีฟูดส์ จาํกดั ท่าฉาง สุราษฎร์ธานี 
บริษทั แพนเอเซีย (1981) จาํกดั พุนพิน สุราษฎร์ธานี 
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บริษทั หอ้งเยน็เอเช่ียนซีฟู้ ด (สุราษฎร์ธานี) จาํกดั พุนพิน สุราษฎร์ธานี 
นางจิราภรณ์ มาลิคออาลี เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั คิงฟิชเชอร์ โฮลด้ิงส์ จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั แพปลาเบอร์ 11 เมืองสงขลา สงขลา 
เวลิดโ์ชวซ์นั หสม. เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั พฒันาซีฟู้ ดส์ จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
นายกิตติพงศ ์งามพีระพงศ ์ เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั บีวพีี มารี โปรดกัส์ จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั แมนเอโฟรสเซนฟูดส์ จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั แปซิฟิคแปรรูปสัตวน์ํ้ า จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั เอส. เอส. โฟรสเซ่นฟู้ ด จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั สุชญา ฟู้ ด จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั สุชญา ฟู้ ด จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
นางสาวอรุณวดี จงคง เมืองสงขลา สงขลา 
หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ยเูน่ียน เอฟ เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั เอ็น เอส โคลด ์สโตเรจ จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
วทิยาลยัประมงติณสูลานนท ์ เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั ไทยอินเตอร์ ฟิชเชอร่ีเทรดด้ิง จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั ไอนอส จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั สงขลาแคนน่ิง จาํกดั (มหาชน) เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั ซีฮอร์ส (แคนน่ิง) อินเตอร์เทรด จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
นายวเิชียร อยูเ่ยน็ เมืองสงขลา สงขลา 
บริษทั ซีฮอร์ส อินเตอร์เทรด จาํกดั เมืองสงขลา สงขลา 
นายบุญธรรม อ่อนตา สทิงพระ สงขลา 
บริษทั บูยอง เจนเนอรัล จาํกดั จะนะ สงขลา 
บริษทั ไฮไท ซีฟู้ ด จาํกดั จะนะ สงขลา 
บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) ระโนด สงขลา 
บริษทั ทวชียั ฟู้ ด แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั รัตภูมิ สงขลา 
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ผู้ประกอบการ อ าเภอ จังหวดั 
บริษทั ทาคาโซ่ เอสซี (ประเทศไทย) จาํกดั สะเดา สงขลา 
บริษทั ภาคใตค้า้สัตว ์จาํกดั หาดใหญ่ สงขลา 
บริษทั ทรอปิคอลแคนน่ิง (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) หาดใหญ่ สงขลา 
บริษทั ทรอปิคอลแคนน่ิง (ประเทศไทย) จาํกดั หาดใหญ่ สงขลา 
บริษทั นิสซุย (ประเทศไทย) จาํกดั หาดใหญ่ สงขลา 
บริษทั สตาร์เอเชีย อิมปอร์ต เอก็ปอร์ต จาํกดั นาหม่อม สงขลา 
บริษทั หอ้งเยน็โชติวฒัน์หาดใหญ จาํกดั (มหาชน) นาหม่อม สงขลา 
บริษทั อุตสาหกรรมทววีงษ์ หาดใหญ่ จาํกดั นาหม่อม สงขลา 
บริษทั ไทยลกัซ์ เอน็เตอร์ไพรซ์ จาํกดั (มหาชน) ควนเนียง สงขลา 
บริษทั พชัรินทร์ อุตสาหกรรม จาํกดั สิงหนคร สงขลา 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ  สกุล  นางสาวดวงกมล  จิตภกัดี 
รหัสประจ าตัวนักศึกษา 5810521730 
วุฒิการศึกษา 

วุฒิ ช่ือสถาบัน ปีทีส่ าเร็จการศึกษา 
บญัชีบณัฑิต                            

 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั 

 
2556 

 
ต าแหน่งสถานทีท่ างานปัจจุบัน 
เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไป  

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวชิยั 
1  ถนนราชดาํเนินนอก  ตาํบลบ่อยาง   

 อาํเภอเมืองสงขลา  จงัหวดัสงขลา  90000 
การตีพมิพ์/เผยแพร่ผลงาน 
ดวงกมล  จิตภกัดี และบุญฑริกา  ใจกระจ่าง. (2560, 18 สิงหาคม). ผลกระทบของการใช้บญัชี

บริหารต่อผล การดาํเนินงานทางการเงินของบริษทัในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล
ในภาคใต.้ การประชุมวิชาการระดบัชาติ Liberal Arts and Management Sciences 
National of Conference and Exhibition (LAMS NCE 2017) ประจาํปี 2560, คณะ       
ศิลปศาสตร์และวทิยาการจดัการ, มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตสุราษฎร์ธานี. 
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