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บทคัดย่อ 
 

  งานวิจัยศึกษาในครั้งนี้ ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ใช้รูปแบบการออกแบบวิจัย
แบบหลายขั้นตอน ซึ่งแบ่งออกเป็นขั้นตอนการวิจัย 3 ช่วง ดังนี้ ระยะท่ี 1 การศึกษาวิจัยวิธีการ
เชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยเริ่มต้นด้วยการใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มี
ส่วนร่วม มีผู้ให้ข้อมูล จ านวน 52 คน ซึ่งท าให้เข้าใจถึงบริบทของการจัดการกับความยั่งยืนของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จากนั้นผู้วิจัยได้ใช้เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ในการน า
แบบสอบถามเพื่อไปเก็บข้อมูลมาจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 11 คน ในการตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ 
จากนั้น ระยะท่ี 2 การศึกษาวิจัยวิธีการเชิงปริมาณ ซึ่งผู้วิจัยใช้แบบสอบถามท่ีออกแบบขึ้นหลัง
รวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพเสร็จเรียบร้อย โดยผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากรท่ีมีการก าหนด
กลุ่มตัวอย่าง ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่งผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์แบบ Multiple Regression โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 20 เท่า ของ 1 ตัวแปร 
จ านวน 160 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างมีระบบ จากนั้น ระยะท่ี 3 การศึกษาวิจัยวิธีการเชิงคุณภาพ 
ซึ่งผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมข้อมูลในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 มาศึกษาเพิ่มเติมโดยใช้
กระบวนการสนทนากลุ่ม อันจักน าไปสู่แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับต่อไป 

  ผลการศึกษา พบว่า การจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
โดยท าการรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการตอบค าถามจากผู้เช่ียวชาญใน
การวิเคราะห์ ซึ่งได้ประเด็นด้านการจัดการ ท้ังหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้านเครือข่าย ส่วนประเด็น ด้านความยั่งยืน 
ท้ังหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ จากนั้นน ามาเป็นแบบสอบถาม
ในการเก็บข้อมูล พบว่า ปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในด้านสมรรถนะ
องค์การ และด้านเครือข่าย ท านายความยั่งยืนมีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ อันน าไปสู่การหาแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับให้เกิดความยั่งยืน มีการท างานได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด 
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ABSTRACT 
 

   This research employed mixed methods with a multi- stage design of 
three phases.  Phase 1: Qualitative research starting with in-depth interview, participant 
and non- participant observation participated by 52 informants to understand the 
context of sustainability management of Khlong Na Thap Coastal Fishing Boats 
Association.   Then, applied Delphi technique was employed to collect data using a 
questionnaire from 11 experts to validate the qualitative data.  Phase 2: Quantitative 
research in which a questionnaire designed after qualitative data were collected was 
used to collect data from the population who were subjects involved with Khlong Na 
Thap Coastal Fishing Boats Association.   For multiple regression analysis, the sample 
size of 20 times 1 variable totaling 160 persons were selected through systematic 
sampling. Phase 3: Qualitative research in which the data collected from Phase 1 and 
Phase 2 were further explored using focus group discussions to obtain guidelines for 
sustainable development of Khlong Na Thap Coastal Fishing Boats Association. 
   The study found that the management of Khlong Na Thap Coastal 
Fishing Boats Association according to analysis of the data collected from in- depth 
interviews and responses from the experts had five aspects:  leadership, participation, 
organizational competency, communication technology, and networking.   Three 
sustainable aspects were found: environment, society, and economy.  After that, these 
data were used to form a questionnaire from which it was found that management 
factors of Khlong Na Thap Coastal Fishing Boats Association which were organizational 
competencies and networking could predict sustainability of the association.  This will 
lead to sustainability of Khlong Na Thap Coastal Fishing Boats Association and its work 
that will be continuous and with highest efficiency, and effectiveness. 
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สาขาวิชาพัฒนามนุษย์และสังคม ส าเร็จเสร็จสมบูรณ์ลุล่วงไปด้วยดี จึงขอขอบคุณ ความเมตตากรุณา
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ศาสตราจารย์ ดร.เกษตรชัย และหีม อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ท่ีคอยให้ค าปรึกษา ช้ีแนะ 
และข้อคิดเห็นต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ต่องานวิจัยให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น อีกท้ังเสียสละเวลา
ช่วยตรวจทานความถูกต้องของงานวิจัยให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ด้วยความมุ่งมั่น และต้ังใจ รวมถึง
การผลักดันและให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมา ตลอดการวิจัยจนท าให้วิทยานิพนธ์นี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัย
รู้สึกซาบซึ้งในพระคุณเป็นอย่างยิ่ง 

  ขอขอบคุณรองศาสตราจารย์ ดร.บัวพันธ์ พรหมพักพิง ประธานกรรมการสอบและ
รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวลักษณ์ รุ่งตะวันเรืองศรี กรรมการสอบ ท่ีได้เสียสละเวลามาช่วยพิจารณา
งานวิจัยในครั้งนี้ รวมถึงข้อเสนอแนะและแนวทางในการแก้ไข อันเป็นประโยชน์ต่องานวิจัย เพื่อให้
งานวิจัยนี้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

   ขอขอบคุณคณาจารย์หลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนา
มนุษย์และสังคม และคณาจารย์ทุกท่านท่ีอบรมส่ังสอน ประสาทวิชา ให้ผู้วิจัยได้มีความรู้และ
ความสามารถ รวมถึงคอยช่วยเหลือในทุก ๆ ด้าน และเอาใส่ใจเป็นอย่างดี ตลอดจนท าให้ผู้วิจัยเป็น
มหาบัณฑิตท่ีดีมีคุณภาพ 

   ขอขอบคุณคณะกรรมการและสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับทุกท่าน 
รวมถึงหัวหน้ากลุ่มพัฒนาฟื้นฟูทรัพยากรจังหวัดสงขลา , ประธานสหกรณ์ประมงพื้นบ้าน 
ชุมชนบาลาเซาะห์เก้าแสน, ประธานสมาคมรักษ์ทะเลจะนะ, นายกสมาคมรักษ์ทะเลไทย, 
ที ่ป ร ึก ษ า ผู้ทรงคุณวุฒิสมาคมรักษ์ทะเลไทย, เจ้าหน้าท่ีสมาคมรักษ์ทะเลไทย, นักวิชาการ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ , ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
(ส านักงานบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท่ี 6) , เจ้าหน้าท่ีส่วนบริหารการจัดการ
ทรัพยากรทะเลและชายฝ่ังท่ี 6, เจ้าหน้าท่ีสถาบันวิจัยการเพาะเล้ียงสัตว์น้ าชายฝ่ังสงขลาและ
เจ้าหน้าท่ีส านักงานประมงจังหวัดสงขลา ในฐานะผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการท าวิจัย อันเป็นประโยชน์ต่อ
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ตลอดจนให้การต้อนรับเป็นอย่างดีและเป็นกันเอง อีกท้ังเปิดโอกาสให้ผู้วิจัยได้ลง
มือปฏิบัติศึกษา จนท าให้ผู้วิจัยเข้าใจในประเด็นท่ีศึกษามากขึ้น อันเป็นประโยชน์ท าให้ งานวิจัยนี้มี
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

   สุดท้ายนี้ ขอขอบคุณบิดา มารดา ญาติพี ่น้อง รุ ่นพี่ และเพื่อน ๆ สาขาวิชา
พัฒนามนุษย์และสังคม ท่ีเป็นแรงบันดาลใจ คอยให้ก าลังใจ ให้ค าปรึกษา ให้การช่วยเหลือ และอยู่
เบ้ืองหลังความส าเร็จนี้มาโดยตลอด จนวิทยานิพนธ์นี้เสร็จสมบูรณ์ 
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บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  ทรัพยากรสัตว์น ้าเป็นทรัพยากรท่ีมีความส้าคัญในด้านเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ี

สามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศ อีกทั งรายได้ท่ีเกิดขึ นจากทรัพยากรสัตว์น ้าสามารถเป็นตัวดัชนีชี วัด
ที่สะท้อนให้เห็นได้ถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าภายในประเทศได้เป็นอย่างดี
และสามารถท่ีจะบ่งบอกถึงสถานการณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าได้อย่างชัดเจน ทั งนี การส่งออกสัตว์น ้า
ของประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2553 ทรัพยากรสัตว์น ้าเป็นสินค้าท่ีมีมูลค่าการส่งออกสูงสุดเป็นล้าดับท่ี 
12 ของประเทศ (ส้านักเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมศุลกากร, 2559) ซึ่งจากล้าดับดังกล่าวในข้างต้น
สะท้อนท้าให้เห็นถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าของประเทศไทย อีกทั งการส่งออกของ
ทรัพยากรสัตว์น ้าสามารถสะท้อนให้เห็นถึงการนิยมการบริโภคของทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีมากขึ น  
ทั งนี พื นท่ีในภาคใต้ของประเทศไทยมีจังหวัดท่ีอยู่ติดกับทะเลมากกว่าภาคอื่นถึง 12 จังหวัด และเป็น
พื นท่ีท่ีอยู่ติดกับชายฝ่ังทะเลทั งฝ่ังอ่าวไทยและฝ่ังอันดามัน ซึ่งเป็นความได้เปรียบของพื นท่ีในภาคใต้ท่ี
ท้าให้มีทรัพยากรท่ีมีความหลากหลาย อีกทั งส่งผลให้คนในภาคใต้ส่วนใหญ่ท่ีอยู่ติดกับชายฝ่ังทะเลจะ
มีการประกอบอาชีพท้าการประมงเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจากมีทรัพยากรในทะเลท่ีมีความอุดมสมบูรณ์
สามารถท่ีจะสร้างอาชีพและรายได้เป็นอย่างดี ฉะนั นทรัพยากรสัตว์น ้าจึงถือได้ว่าเป็นส่ิงหนึ่งท่ีมี
ความส้าคัญในการหล่อเลี ยงชีวิตของคนในพื นที่ภาคใต้ให้สามารถด้ารงอยู่ได้ในวิถีของชาวเล 
(สุพรรณี ไชยอ้าพร และวิไลลักษณ์ รุ่งเมืองทอง, 2557, น. 110) 

  ทั งนี  สถิติการส่งออกของทรัพยากรสัตว์น ้าในภาคใต้ในปี พ.ศ. 2553 มีปริมาณถึง 
312,355.4 เมตริกตัน และมีมูลค่าถึง 11,274.01 ล้านบาท แต่ต่อมาในปี พ.ศ. 2554 กลับมีปริมาณ
การจับทรัพยากรสัตว์น ้าลดลงเป็น 272 ,858.9 เมตริกตัน และมีมูลค่า 10 ,765.36 ล้านบาท 
(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2559) ซึ่งจากสถิติข้างต้นจะเห็นได้ว่าความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร
สัตว์น ้าในปีดังกล่าวของภาคใต้จ้านวนของทรัพยากรสัตว์น ้ามีจ้านวนลดลง เนื่องจากการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรสัตว์น ้าในทะเลท่ีเพิ่มขึ น ทั งเรือประมงพื นบ้านและเรือประมงพาณิชย์ท่ีมาจับทรัพยากร
สัตว์น ้า อีกทั งเครื่องมือในการท้าประมงมีการพัฒนาก้าวหน้า จึงท้าให้สามารถจับทรัพยากรสัตว์น ้าได้
ในปริมาณท่ีมากขึ น จนกระท่ังท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้าในทะเลไม่สามารถท่ีจะผลิตได้ทันต่อความ
ต้องการของมนุษย์ท่ีนับวันมีแต่จะเพิ่มขึ นอย่างไม่มีลด ท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้าในทะเลกลับหดหายลง
ไปเรื่อย ๆ จากผลกระทบดังกล่าวของทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีลดลง ส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพ
ของชาวประมง ในการออกทะเลหาทรัพยากรสัตว์น ้าล้าบากมากขึ น ท้าให้ชาวประมงต้องหาทางออก
ในการใช้เครื่องมือประมงท่ีผิดกฎหมาย เช่น ลูกกระทุ้ง หรืออวนตาเล็ก เป็นต้น เพื่อให้สามารถจับ
ทรัพยากรสัตว์น ้าได้ในปริมาณท่ีมากขึ น โดยไม่ค้านึงถึงผลกระทบท่ีจะตามมา (สุจิตราภรณ์ จุสปาโล, 
2559, น. 55) การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้าอย่างรวดเร็วของมนุษย์อาจจะท้าให้ทรัพยากร
สัตว์น ้าลดลงไปเรื่อย ๆ จนไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ได้ ส่งผลให้การด้ารงชีวิต
ของมนุษย์แย่ลง 
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  อนึ่ง การเกิดวิกฤตการณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าลดลง ท้าให้คนในชุมชน ต้าบลนาทับ 
อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นพื นท่ีท่ีอยู่ติดกับทะเลฝ่ังอ่าวไทยและคลองนาทับท่ีมีการประกอบ
อาชีพท้าการประมงได้รับผลกระทบโดยตรงอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อีกสาเหตุหนึ่งท่ีท้าให้เกิดวิกฤต
ทรัพยากรสัตว์น ้าลดลงของชุมชนเกิดจากการได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาจากภาครัฐผ่าน
โครงการต่าง ๆ และกลุ่มธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรม หรือน ้าเสียจากบ่อกุ้งกุลาด้า ท่ีปล่อยส่ิงท่ีไม่พึง
ประสงค์สู่คลองนาทับ ส่งผลท้าให้สถานการณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้ามีจ้านวนลดลงอย่างน่าเป็นห่วง 
(สวรินทร์ เบ็ญเด็มอะหลี และอุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2555, น. 131) ซึ่งจากสถานการณ์ดังกล่าวนี  
ท้าให้คนในชุมชน ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา มีการตื่นตัวและ กระตือรือร้น 
ในการร่วมมือกันแก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรสัตว์น ้า จึงมีการรวมตัวกันของ
คนในชุมชน ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา เป็นสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
และมีการก่อตั งธนาคารปูม้าคลองนาทับขึ นโดยมีวัตถุประสงค์ในการด้าเนินการท้างาน เพื่อฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้าให้กลับมามีความอุดมสมบูรณ์ เพราะทรัพยากรสัตว์น ้าเปรียบเสมือนสายเลือดท่ี
หล่อเลี ยงชีวิตของคนในชุมชน หากปราศจากล้าคลองและท้องทะเลท่ีมีทรัพยากรสัตว์น ้า คนในชุมชน
ก็ไม่สามารถด้ารงชีวิตอยู่ได้ เนื่องจากการประกอบอาชีพหลักของคนในชุมชนส่วนใหญ่จะมี
การประกอบอาชีพในการท้าการประมงเป็นหลัก อย่างไรก็ตามการเกิดวิกฤตการณ์นี ก็ไม่ได้เป็น
ผลกระทบทางลบเสมอไป เพราะวิกฤตการณ์ในครั งนี ท้าให้เกิดการเปล่ียนแปลงครั งใหม่ของคนใน
ชุมชน ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ให้มีทิศทางการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ น เพื่อฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้าให้มีความอุดมสมบูรณ์ อีกทั งการเกิดวิกฤตการณ์ในครั งนี เปรียบเสมือนบทเรียนครั ง
ส้าคัญของคนในชุมชนได้เรียนรู้  ซึ่ง ส่ิงดังกล่าวนี ท้าให้คนในชุมชนได้เล็งเห็นถึงประเด็นของ
ความส้าคัญในปัญหาดังกล่าวท่ีเกิดขึ น จึงรวมตัวกันแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ น เพื่อเป็นการป้องกันและลด
ปัญหาท่ีเกิดขึ นดังกล่าวหรือไม่ให้เกิดปัญหาขึ นซ ้าอีก (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี, 2553, น. 42)  

  สมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ  มีการด้าเนินการก่อตั งธนาคารปูม้า
คลองนาทับขึ น เพื่อแก้ไขปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรสัตว์น ้า โดยเริ่มต้นจากการให้สมาชิก
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เริ่มรู้จักเกี่ยวกับการเพาะฟักสัตว์น ้า ซึ่งในการเพาะฟักสัตว์น ้า
จะเริ่มต้นจากการเพาะฟักลูกปูม้าก่อนในเริ่มแรก เมื่อสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเกิด
การเรียนรู้จนเกิดความช้านาญ จึงเริ่มเพาะฟักสัตว์น ้าอย่างอื่นต่อไป อีกทั งทางสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับได้มีการด้าเนินงานในการท้าซั งกอพื นท่ีแนวเขตอนุรักษ์ เพื่อเป็นการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้า ทั งนี ในการแก้ไขปัญหาทรัพยากรสัตว์น ้าจะต้องเริ่มต้นมาจากตัวของสมาชิกสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับก่อน ซึ่งเป็นวิธีท่ีท้าให้สามารถแก้ไขปัญหาความเส่ือมโทรมของ
ทรัพยากรสัตว์น ้าได้เป็นอย่างดี รวมถึงการเพาะฟักสัตว์น ้าและการท้าซั งกอพื นท่ีแนวเขตอนุรักษ์
ดังกล่าวเป็นการท้าให้ได้เล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น อีกทั งในการร่วมมือกัน
แก้ไขปัญหาสามารถเป็นก้าลังท่ีส้าคัญในการขับเคล่ือนท้าให้เกิดการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น 
เพื่อท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีเป็นแหล่งโปรตีนท่ีมีความส้าคัญของในการด้ารงชีวิตมีความอุดมสมบูรณ์ 
และมีความสมดุลระหว่างทรัพยากรกับผู้ใช้ทรัพยากร ทั งนี คลองนาทับและทะเลอ่าวไทยจึง
เปรียบเสมือนตู้กับข้าวในการเก็บทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีเปรียบเสมือนวัตถุดิบในตู้กับข้าวไว้ เพื่อท่ีจะ
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สามารถน้ามาใช้ประโยชน์ในการด้ารงชีวิตของมนุษย์ และหากวันใดท่ีตู้กับข้าวไม่มีวัตถุดิบให้ได้ใช้
ประโยชน์ก็จะท้าให้ส่งผลกระทบทางลบในการด้ารงชีวิตของมนุษย์ได้ 

  ด้วยเหตุท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ อีกทั งวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืน
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ว่าเกิดความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ได้อย่างไร และแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ 
อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลาควรเป็นอย่างไร ทั งนี เพื่อรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ให้กับคนในชุมชน 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาในประเด็นดังกล่าวนี  
 

วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
  2. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของ

สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
  3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝั่ง

คลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
   จากการศึกษาท้าให้ทราบถึงการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งน้าไปสู่การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา และเป็นแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ 
ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ทั งนี สามารถน้าผลการวิจัยไปเป็นแนวทางหรือเป็น
แบบอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับความยั่งยืนของหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ได้ เพื่อท้าให้เกิดการท้างานได้
อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

 
ขอบเขตกำรวิจัย 

   การวิจัยนี เป็นการศึกษาถึงการจัดการเพื่อความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
  ขอบเขตพื้นที ่
   ก้าหนดพื นท่ีศึกษาสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเฉพาะพื นท่ี ต้าบลนาทับ 
อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
  ขอบเขตประชำกร 
  ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ โดยแบ่งแยกเป็น 3 ฝ่าย 
ดังนี  ฝ่ายนโยบาย ประกอบด้วย ประธานและคณะกรรมการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
จ้านวน 15 คน ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ 
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จ้านวน 1 คน และฝ่ายปฏิบัติ ประกอบด้วย แกนน้าสมาชิก จ้านวน 3 คน และสมาชิกของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 681 คน รวมทั งหมด จ้านวน 696 คน 
  ขอบเขตกลุ่มตัวอย่ำง 

   ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ โดยแบ่งแยกเป็น 3 ฝ่าย 
ดังนี  ฝ่ายนโยบาย ประกอบด้วย ประธานและคณะกรรมการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่สมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ และฝ่ายปฏิบัติ 
ได้แก่ แกนน้าสมาชิก และสมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่งหลังจากการก้าหนด
กลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบ Multiple Regression โดยก้าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง 20 เท่า ของ 1 ตัวแปร ซึ่งการวิจัยในครั งนี ของมี 8 ตัวแปร ดังนั น การวิจัยครั งนี  ผู้วิจัย
ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ้านวน 160 คน 
  ขอบเขตด้ำนเวลำ 

  การวิจัยครั งนี ผู้วิจัยด้าเนินการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม ตั งแต่เดือนกันยายน 
พ.ศ. 2560–กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562  

  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

  การศึกษาวิจัยครั งนี เป็นการศึกษาการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง
ปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา อันจักน้าไปสู่การศึกษาแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลาต่อไป 
  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

  ตัวแปรต้น การจัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ 
ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้านเครือข่าย ส่วนตัวแปรตาม ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

  กำรจัดกำร หมายถึง กระบวนการท้างานขององค์การท่ีท้าให้องค์การสามารถ
ด้าเนินกระบวนการท้างานได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย ทั งหมด 5 ด้าน ดังนี  1 ด้านภาวะผู้น้า 
เป็นบุคคลที่สมาชิกให้การยอมรับในการท้างานเพื่อส่ วนร่วม และเป็นบุคคลที่ก้าหนดทิศทาง
หรือเป้าหมายในการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ อีกทั งสามารถร่วมงานกับผู้อื่น
ได้เป็นอย่างดี 2 ด้านการมีส่วนร่วม ทุกฝ่ายของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับมีส่วนร่วม
ทุกกระบวนการท้างาน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีสนับสนุนท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการท้างาน
ได้อย่างต่อเนื่อง 3 ด้านสมรรถนะองค์การ เป็นส่ิงท่ีท้าให้การท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับมีประสิทธิภาพ และมีความต่อเนื่องในการท้างาน 4 ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
เป็นส่ิงท่ีสามารถท้าให้การส่ือสารของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับรับรู้ได้อย่างท่ัวถึง 
ทั งสมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับและบุคคลภายนอกได้รู้จักมากขึ น และ 5 ด้าน
เครือข่าย การรวมกลุ่มกันของกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เพื่อรวมพลังในการบรรลุเป้าหมายเดียวกันใน
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การฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า ซึ่งเป็นแรงเสริมในการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้
เป็นอย่างดี และในการจัดการทั งหมด 5 ด้านดังกล่าวในข้างต้นนี  ท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับสามารถขับเคล่ือนต่อไปได้และมีการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
  สมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ  หมายถึง กลุ่มคนในชุมชน ต้าบลนาทับ 
อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ท่ีมีการจัดตั งเป็นองค์การนิติบุคคลให้เกิดขึ นในชุมชน เพื่อร่วมกัน
คิดร่วมกันแก้ปัญหา และร่วมกันป้องกันการกระท้าต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบต่อทรัพยากรสัตว์น ้า 
ทั งนี ภายในกลุ่มมีการก่อตั งธนาคารปูม้าคลองนาทับ เพื่อเป็นแหล่งเพาะฟักสัตว์น ้าและปล่อยคืนสู่
ธรรมชาติ  
  ควำมยั่งยืน หมายถึง ความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ท่ีมีความเช่ือมโยง ทั ง 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านส่ิงแวดล้อม สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมี
การด้าเนินงานในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าให้มีความอุดมสมบูรณ์และเพียงพอต่อความต้องการใน
การด้ารงชีวิต ด้านสังคม การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท้าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมที่จะช่วยส่งเสริมและรณรงค์เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าให้ดีขึ น อีกทั งท้าให้เกิดความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกัน และด้านเศรษฐกิจ การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้าท้าให้สามารถสร้างรายได้ให้กับผู้ท่ีประกอบอาชีพการท้าประมงได้เพิ่มขึ น โดยไม่ท้า
ให้เกิดความเส่ือมโทรมของทรัพยากรสัตว์น ้า 
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วรรณกรรมและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

  วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยประเด็นส้าคัญ ดังนี  ประเด็นท่ี 1 
แนวคิดการจัดการ ประเด็นท่ี 2 แนวคิดความยั่งยืน ประเด็นท่ี 3 บริบทสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ และประเด็นท่ี 4 กรอบแนวคิดการวิจัย ซึ่งทั ง 4 ประเด็นนี  เป็นการเช่ือมโยงประเด็นการ
จัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่งน้าไปสู่การวิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ทั งนี มีการรวบรวม
ข้อมูลจากสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ อันจักน้าไปสู่แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ  
 
แนวคิดกำรจัดกำร 
   จัดการ สามารถแยกค้าเป็น 2 ความหมาย โดยค้าว่า จัด หมายถึง การท้าให้เป็น
รูปแบบ แบบแผน ส่วนค้าว่า การ หมายถึง งาน ท่ีท้าตามแบบแผน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั งไว้ 
ซึ่งสอดคลองกับท่ีมาของค้าว่า Management ในภาษาอังกฤษ Management มาจากค้าว่า Manual 
และ Manipulate โดย Manual หมายถึง การท้างานให้เสร็จด้วยมือ และ Manipulate หมายถึง 
การก้ากับควบคุมงานจนบรรลุผล ซึ่งการจัดการ เป็นกระบวนการท่ีท้าให้องค์การเกิดการด้าเนินงาน
อย่างเป็นขั นตอนและท้าให้องค์การประสบความส้าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีตั งไว้ 
เพื่อให้การด้าเนินงานบรรลุเป้าหมายองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลภายใต้
สภาพแวดล้อมที่มีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งการบริหาร กับ การจัดการ จะมีลักษณะ 
และความหมายท่ีมีความใกล้เคียงกัน จึงท้าให้ ผู้ท่ีน้าไปใช้เกิดความสับสน ซึ่งทั ง 2 ค้านี  มี
ความแตกต่างกันโดยการบริหารเป็นการจัดสรรทรัพยากรซึ่งนิยมใช้กับองค์ก ารภาครัฐ 
และเรียก ผู้รับผิดชอบในหน้าท่ีว่าผู้บริหาร ส่วนการจัดการเป็นการท้างานให้ส้าเร็จ ซึ่งนิยมใช้กับ
องค์การภาคเอกชนและเรียกผู้รับผิดชอบในหน้าท่ีว่าผู้จัดการ (สุรชาติ ณ หนองคาย, 2552, น. 58, 
59) ส่วนค้าว่าการบริหารจัดการ เป็นการด้าเนินงานหรือปฏิบัติงานท่ีท้าให้เกิดการเปล่ียนแปลง ซึ่ง
เป็นการด้าเนินงานของหน่วยงานทุกภาค เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน รวมถึง
หน่วยงานท่ีไม่สังกัดของภาครัฐ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีตั งไว้  (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
2551, น. 42) 

  ทั งนี  ลักษณะของการบริหารจะเป็นลักษณะของกิจกรรมสนับสนุน ในขณะท่ี
ลักษณะของการจัดการจะเป็นลักษณะของกิจกรรมพื นฐาน ซึ่งในกระบวนการจัดการ มีการค้านึงถึง
คุณค่าท่ีผู้รับบริการคาดหวังไว้ท่ีจะได้จากผู้ให้บริการ บางครั งเรียกว่ากระบวนการสร้างคุณค่า
เป็นการสร้างเพื่อให้เกิดคุณค่าตามมุมมองของผู้รับบริการ ความแตกต่างระหว่างค้าว่าการบริหาร
และค้าว่าการจัดการ จึงไม่สมควรท่ีจะใช้ทดแทนกันได้ แต่ส่ิงหนึ่งท่ีเป็นตัวร่วมของทั ง 2 ค้านี  คือ 
กระบวนการท่ีมุ่งให้เกิดความส้าเร็จ ซึ่งความส้าเร็จของการบริหาร คือ ความเป็นธรรมและเสมอภาค
ในการจัดสรรทรัพยากร โดยจะมีเรื่องนโยบายและอ้านาจหน้าท่ีเข้าไปเกี่ยวข้อง ส่วนความส้าเร็จของ
การจัดการ คือ การบรรลุเป้าหมายของงานท่ีตั งไว้ และการจัดการจะต้องก้าหนดแผนการท้างานใน
การด้าเนินงานไม่ว่าในกิจการใด ๆ  จะต้องวางแผนหรือร่างก้าหนดการว่าจะต้องท้าอะไรบ้างเรียกส่ิงนี ว่า 
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“แผนการท้างาน” คือ การรวบรวมเป้าหมายขององค์การ น้ามาสรุปเป็นส่ิงท่ีหน่วยงานต้องท้าตาม 
เพื่อบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ โดยการระบุหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละคน ส่ิงท่ีต้องมีการ
ค้านึงถึง ได้แก่ ความต้องการ คือ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การท่ีต้องด้าเนินการให้ส้าเร็จ 
สิ่งต่อมา คือ ข้อจ้ากัดปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ที่ท้าให้องค์การประสบความส้าเร็จได้ยาก  
และส่ิงต่อมา คือ ทางเลือกเป็นวิธีการท่ีจะท้าให้องค์การประสบความส้าเร็จ โดยใช้องค์ประกอบของ
องค์การมาเป็นข้อตัดสินวิธีการในการเลือกทางเลือกให้กับองค์การ ซึ่ งการจัดการเป็นส่ิงท่ีท้าให้เกิด
กระบวนการในการท้างานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด ในการออกแบบ
การจัดการท่ีท้าให้เกิดประสิทธิผลจะต้องเน้นความเช่ือมโยงกับลูกค้าผู้ส่งมอบ คู่ค้า และคู่ความร่วมมือ 
อีกทั งต้องเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการครั งนี เป็นส้าคัญ รวมถึงผลของ
การด้าเนินการจัดการในการปฏิบัติการ เรื่องเวลา ความพร้อมต่อ  ภาวะเร่งด่วน การประเมินผล 
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (วรรณชาติ สิทธิชัย, 2553, น. 1, 4)  

  อีกทั ง ในยุคปัจจุบันของการท้างานให้ประสบความส้าเร็จองค์การต้องมีการพัฒนา 
ปรับปรุง และเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาอย่างไม่หยุดนิ่ง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของคนใน
ปัจจุบันได้อย่างทันท่วงที เนื่องจากความต้องการของคนในปัจจุบันมีความเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 
หากองค์การใดสามารถตอบสนองได้เร็วกว่าองค์การนั นจะเป็นฝ่ายได้เปรียบกว่า คู่แข่งอื่น ๆ 
ฉะนั นยิ ่ง เร็วเท่าไร ยิ่งได้เปรียบ และได้เป็นผู้น้าของความทันสมัย รวมถึงการน้าเอาแนวความคิด
สร้างสรรค์ในรูปแบบใหม่ ๆ น้ามาปรับใช้ในการจัดการ เพื่อให้เกิดการยอมรับในการเปล่ียนแปลงของ
องค์การ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีส้าคัญอย่างยิ่งต่อองค์การในปัจจุบัน หากองค์การหรือหน่วยงานใดไม่ยอมรับต่อ
การเปล่ียนแปลง องค์การก็จะไม่สามารถตอบสนองความต้องการของคนในปัจจุบันได้ ท้าให้องค์การ
นั นประสบความล้มเหลว (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2554, น. 30) ท้าให้การจัดการเป็นประเด็น
และสิ่งส้าคัญหลัก ๆ ขององค์การท่ีท้าให้องค์การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยอาศัยผู้น้า 
ในการขับเคล่ือนองค์การให้บรรลุเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การท่ีตั งไว้  และผู้ตามก็ต้อง
มีความตระหนักรู้ถึงหน้าท่ีของตนในองค์การท่ีต้องท้าตามเป้าหมายขององค์การท่ีตั งไว้ให้บรรลุผล 
ทั งนี การจัดการขององค์การประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส้าคัญอยู่  3 ส่วน คือ ผู้น้า  ผู้ตาม 
และการจัดการ ซึ่งส่ิงเหล่านี สามารถท้าให้องค์การมีการท้างานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
เป็นไปตามเป้าหมายและทิศทางขององค์การท่ีตั งไว้อย่างถูกต้อง ชัดเจน ตามความคาดหมายของ
องค์การ (พระมหาดนัย อุปวฑฺฒโน และอ้านาจ บัวสิริ, 2558, น. 34) 
   ดังนั น การจัดการจึงเป็นกระบวนการท้างานที่ส้าคัญหลัก ๆ ของทุกองค์การ 
รวมถึงการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ท่ีส่งผลท้าให้เกิดการขับเคล่ือนของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ
ด้าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพในการท้างานท่ีดีขึ น อีกทั งประสบความส้าเร็จตามความ
คาดหมายของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่งในกระบวนการจัดการของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องมีการปรับเปล่ียนให้ทันกับการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน ไม่ยึดถือแต่ส่ิงเดิม ๆ 
จนเกินไป เพราะจะท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับไม่สามารถด้าเนินต่อไปได้และปิดตัวลง
ในท่ีสุด ฉะนั นต้องมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ น เพราะจะท้าให้
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถด้าเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
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อย่างสูงสุด ทั งนี ในการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ มีองค์ประกอบด้วยทั งหมด 
5 ด้าน ดังนี  ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร และด้าน เครือข่าย โดยผู้วิจัยได้มีการวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี  

  แนวคิดภำวะผู้น ำ 
  ผู้น้าเป็นบุคคลท่ีสามารถท้าให้ผู้อื่นคล้อยตามได้และท้าให้การด้าเนินงานประสบ

ความส้าเร็จ และผู้น้าจะเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดของกลุ่มในการด้าเนินการท้างานต่าง ๆ ของกลุ่ม 
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตั งไว้ ผู้น้าสามารถท่ีจะประชาสัมพันธ์ให้คนที่
มีความเกี่ยวข้องมารวมตัวกัน และมาด้าเนินกิจกรรมร่วมกันได้ เป็นผู้น้าท่ีท้าให้บุคคลอื่นอยากท่ีจะ
เป็นผู้ตามในการท้าตามในส่ิงเหล่านั นได้ สามารถท้าให้ผู้อื่นเกิดความคล้อยตามในส่ิงเหล่านั นได้ 
ฉะนั นจะเล็งเห็นได้ว่าผู้ท่ีจะสามารถเป็นผู้น้าได้นั นจะต้องเกิดจากการยอมรับของผู้อื่นด้วยไม่ใช่ว่าจะ
เป็นผู้น้าท่ีตนเองเป็นคนตั งขึ นได้ โดยปราศจากการยอมรับจากบุคคลอื่นจะท้าให้การด้าเนินงาน
เป็นไปอย่างยากล้าบากไม่ราบรื่น ดังนั นผู้น้าท่ีดีต้องได้มาซึ่งการยอมรับจากบุคคลอื่น และการ
ด้าเนินการท้างานจะสามารถด้าเนินการท้างานได้อย่างราบรื่น ทั งนี ลักษณะของผู้น้าสามารถท่ีจะแบ่ง
ได้เป็น 2 ลักษณะ ดังนี  1) ผู้น้าแบบเป็นทางการ เป็นการแต่งตั งอย่างเป็นทางการให้ด้ารงต้าแหน่งใน
หน้าท่ีการงานมีอ้านาจในการจัดการตามต้าแหน่งท่ีได้รับ และ2) ผู้น้าแบบไม่เป็นทางการ ไม่มีการ
แต่งตั งแต่จะเป็นการได้รับความยอมรับของบุคคลให้ท้าหน้าท่ีรับผิดชอบในหน้าท่ีนั น ๆ ทั งนี ส่ิงท่ี
ส้าคัญอีกอย่างหนึ่งไม่ว่าจะเป็นผู้น้าแบบเป็นทางการหรือเป็นผู้น้าแบบไม่เป็นทางการ จะต้องมีผู้
ตามท่ีปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขและวัตถุประสงค์ท่ีตั งไว้ (เอกณรงค์ วรสีหะ, 2560) 
  อนึ่ ง  สภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนขององค์การที่จะต้อง เผชิญอยู่ ในปัจจุบัน  
มีการ เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ซึ่งส่วนท่ีมีความส้าคัญส้าหรับหลาย ๆ องค์การท่ีให้
ความส้าคัญกับความเป็นผู้น้าในการเปล่ียนแปลง ในการบริหารองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด และเน้นถึงความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น้าในการเปล่ียนแปลงท่ี
มีความสอดคล้องกันของผู้น้าและผู้ตาม ซึ่งสามารถน้ามาใช้เป็นส่วนส่งเสริมในการเป็นผู้น้า
ในการเปล่ียนแปลง เพื่อความพร้อมในการรับมือกับสภาพแวดล้อมขององค์การท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด (Krishnan, 2002, p. 31) การเปล่ียนแปลง
เป็นส่ิงท่ีทุกคนไม่อาจสามารถหลีกหนีได้ และในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั งยัง
ส่งผลกระทบต่อ โครงสร้างองค์การ ที่ ท้าให้คนที่ ท้างานภายในองค์ก ารได้รับผลกระทบ
ในการด้าเนินงาน และยังส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมขององค์การด้วย ผู้น้าจะต้องมีความตระหนักถึง
ความเปล่ียนแปลงและมีมาตรการความพร้อมในการเตรียมรับมือต่อความเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะ
เกิดขึ นได้ทุกเมื่อทุกเวลา เพื่อความยั่งยืน และสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ 
ท้าให้สามารถอยู่รอดได้ ทั งนี ผู้น้าการเปล่ียนแปลงเป็นคนกลางคนส้าคัญท่ีจะต้องท้าหน้าท่ีในการวาง
แผนการด้าเนินงาน ปรับเปล่ียนแผนการด้าเนินการท้างาน และการลงมือปฏิบัติการด้าเนินการ
ท้างาน ส่ิงท่ีผู้น้าการเปล่ียนแปลงจ้าเป็นที่จะต้องมีดังนี  มีความสามารถในการวางแผนการด้าเนินงาน
จัดการต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เช่น การวางแผนการด้าเนินการท้างาน 
การส่ือสารระหว่างกันกับผู้ส่งสารและผู้รับสารได้เป็นอย่างดี มีการให้ก้าลังใจในการท้างานซึ่งกันและกัน 
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สามารถท้างานรวมกับผู้อื่นได้เป็นอย่างดีท้าให้สามารถด้าเนินการท้างาน ให้เกิดการเปล่ียนแปลงและ
ปรับปรุงแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว (ณัฐปาลิน นิลเป็ง, 2560, น. 16-17)  

  ทั งนี  แนวคิดเดิมของภาวะผู้น้าจะใช้ค้าส่ังในการควบคุม และก้ากับ อ้านาจจะอยู่แค่
บุคคลเพียงคนเดียว จึงท้าให้แนวคิดนี ไม่สามารถเข้ากับบริบทในยุคปัจจุบันได้อย่างเท่าทีควร 
เนื่องจากปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและไม่หยุดนิ่ ง ท้าให้ผู้น้าจะต้องมีการปรับเปล่ียน
แนวคิดโดยผู้น้าจะต้องมีความเข้าใจถึงความแตกต่างของบุคคลขององค์การที่มีความหลากหลาย 
มีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนผู้ตาม เพื่อให้ผู้ตามสามารถที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเอง
ให้มีความเป็นผู้น้า ซึ่งจะท้าให้องค์การสามารถท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อความความเปล่ียนแปลงในยุค
ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550, น. 340-341) อีกทั ง ผู้น้าในศตวรรษท่ี 21 จะต้องมี
วิสัยทัศน์ท่ีดี มีการกระจายอ้านาจในการท้างาน เสริมสร้างการให้ก้าลังใจกับผู้ตาม  มีคุณธรรม 
จริยธรรม และกระตุ้นให้ผู้ตามมีความเป็นผู้น้า เพื่อท้าให้องค์การเกิดการผลักดัน และถูกขับเคล่ือนไป
ในทิศทางที่ดีขึ  น ท้าให้องค์การเกิดการพัฒนาอย่างไม่หยุดนิ่ง รวมถึงผู้น้าใน ศตวรรษที่ 21 
จะต้องมีการรู้ เ ชิงกลยุทธ์  ซึ่ งมีความส้าคัญเป็นอย่างมากท่ีท้าให้องค์การเกิดการพัฒนาท่ี
มีการ เปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดีขึ น ซึ่งมี 4 ขั นตอนหลัก ๆ ในการพัฒนาให้ผู้น้ามีการรู้เชิงกลยุทธ์ 
ดังนี  1) การศึกษาส่ิงท่ีเกิดขึ นในอดีต 2) การมีจิตท่ีมีสมาธิ 3) การเช่ือมโยงส่ิงท่ีเกิดขึ นในอดีตและ
ปัจจุบัน และ4) การปฏิบัติอย่างมุ่งมั่น ซึ่งหลักดังกล่าวนี สามารถสร้างความได้เปรียบให้กับองค์การ
และเกิดประสิทธิผลสูงสุดองค์การสามารถด้าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง (สมนึก เอื อจิระพงษ์พันธ์ 
และจาตุรนต์ ชุติธรพงษ์, 2560, น. 131) อีกทั งภาวะผู้น้าบุคลากรรุ่นใหม่จะต้องมีความสามารถ 
และมีทักษะการเป็นผู้น้าที่ดี เพื่อที่จะท้าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของตัวองค์การเองให้ ดียิ่งขึ  น 
และท้าให้ผลลัพธ์ในการด้าเนินการท้างานเป็นไปตามเป้าหมายตามจุดประสงค์ขององค์การท่ีตั งไว้
อย่างประสบความส้าเร็จ ทั งนี แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น้าบุคลากรรุ่นใหม่จะส่งผลท้าให้เกิด
กระบวนการพัฒนาให้ผู้น้าเกิดความตระหนัก และการส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงของ
ตัวองค์การ (พสุธิดา ตันตราจิณ และธีระวัฒน์ จันทึก, 2559, น. 941) 

  อีกทั ง ภาวะผู้น้า สามารถสรุปประเด็นได้ 10 ข้อ ดังนี  1) ผู้น้าจะมีอิทธิพลต่อผู้ตาม 
โดยใช้อ้านาจท่ีมีอยู่ ซึ่งส่งผลต่อผู้ตามให้ปฏิบัติตาม 2) ทฤษฎีภาวะผู้น้า สามารถแบ่งได้ 3 ประเภท
หลัก ๆ ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น้า ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น้า และทฤษฎีภาวะผู้น้าตาม
สถานการณ์ 3) ช่วงแรกเป็นการศึกษาคุณลักษณะของภาวะผู้น้าในการเปรียบเทียบระหว่างผู้น้ากับผู้ตาม 
ไม่ค่อยเห็นผลลัพธ์เท่าท่ีควร ต่อมาเป็นการศึกษาคุณลักษณะผู้น้าประสิทธิผล ซึ่งเห็นผลลัพธ์ได้มาก
ขึ น 4) มีศูนย์การประเมิน เพื่อก้าหนดผู้น้าในอนาคต ปัจจุบันภาวะผู้น้าได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางมากขึ น อีกทั งภาวะผู้น้าได้มีการศึกษาไปสู่ทักษะที่มีความสัมพันธ์กับการท้างาน 
และ ลักษณะท่ีจะก้าหนดผู้น้าในอนาคต 5) สถาบันอุดมศึกษา 3 แห่ง ของสหรัฐอเมริกา ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยไอโอวา มหาวิทยาลัยโอไฮโอ และมหาวิทยาลัยมิชิแกน ได้มีการก้าหนดพฤติกรรมของ
ผู้น้าไว้อย่างชัดเจน แม้ว่าภาวะผู้น้าท่ีมีประสิทธิผลจะออกมาไม่ได้เด่นชัดก็ตาม แต่ถึงอย่างไร
พฤติกรรมท่ีค้นพบได้น้าไปประกอบกับทฤษฎีภาวะผู้น้าตามสถานการณ์ 6) ทฤษฎีภาวะผู้น้าตาม
สถานการณ์จะมีความซับซ้อนมากกว่าทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น้า และทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น้ามี
ความซับซ้อนในการพัฒนาตัวแปรท่ีเป็นตัวก้าหนดของภาวะผู้น้า 7) ภาวะผู้น้าตามสถานการณ์เกิด
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จากข้อสมมติฐาน 2 ข้อ ดังนี  ผู้น้าต้องเปล่ียนพฤติกรรม เพื่อท่ีจะสามารถเข้าได้กับทุกสถานการณ์ 
ต่อมาผู้น้าจะต้องเปล่ียนวิกฤตให้เป็นโอกาส 8) ทฤษฎีแบบภาวะผู้น้า เป็นส่วนท่ีสามารถขยาย
และสามารถเกิดขึ นได้พร้อม ๆ กับภาวะผู้น้าตามสถานการณ์ 9) ทฤษฎีภาวะผู้น้าร่วมสมัย ได้แก่ 
ภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลง ทฤษฎีส่ิงทดแทนภาวะผู้น้า ทฤษฎีอิทธิพลผกผัน และทฤษฎีเช่ือมโยง
ทวิภาคีแนวตั ง และ10) ทฤษฎีภาวะผู้น้าเป็นทฤษฎีท่ีมีคุณลักษณะหรือทักษะของผู้น้า พฤติกรรม
ของผู้น้า และปัจจัยสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันอาจจะเป็นตัวก้าหนดท้าให้ผู้น้า มี
ประสิทธิผลเกิดขึ นได้ (Lunenburg and Ornenburg, 2000, pp. 151-153 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 
2560, น. 190-192) 

  แนวคิดภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ทฤษฎีภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลงเริ่มมาจาก 
Burn (1978) ซึ่งผู้น้าในการเปล่ียนแปลงจะมีความสัมพันธ์ระหว่างผู้น้าและผู้ตาม ซึ่งผู้ตามจะมีความ
เช่ือมั่นในตัวของผู้น้า ท้าให้เกิดความคล้อยตามกันระหว่างผู้น้ากับผู้ตาม ภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลง
เป็นกระบวนการท่ีผู้น้ามีอิทธิพลต่อผู้ตามในการร่วมด้าเนินการท้างานร่วมกัน และท้าให้ผู้ตามมี
ความพยายามเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อที่จะท้าให้ผู้ตามมีการพัฒนาความสามารถของตนเอง 
และท้าให้ผู้ตามเกิดความตระหนักรู้ถึงหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย รู้วิสัยทัศน์ขององค์การเป็นอย่างดี 
ผู้น้าสามารถท่ีจะจูงใจให้ผู้ตามให้เกิดความสนใจในกระบวนการท้างานมากขึ น  ทั งนี  (Bass and 
Avolio, 1994 อ้างถึงใน อรุณรุ่ง เอื ออารีสุขสกุล และธีระวัฒน์ จันทึก 2559, น. 850-851; Gronn, 
1996 อ้างถึงใน สุนทร โคตรบรรเทา, 2560, น. 155) มีการน้าเสนอภาวะผู้น้าการเปลี่ยนแปลง
ที่มีอิทธิพลต่อผู้ตามในการปฏิบัติการท้างาน ซึ่งมีองค์ประกอบพฤติกรรมของผู้น้า 4 ด้าน 
เรียกว่า “4 ไอ” (Four I’s) มีรายละเอียด ดังนี  1) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration-I1) เป็นการ
จูงใจผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจให้ผู้ตามเกิดความท้าทายในเรื่องการท้างาน และเป็นผู้น้าท่ีสามารถ
จูงใจให้ผู้ตามเกิดแรงบันดาลใจในการท้างาน มีการแสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการท้างาน 
2) การใช้ความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualism-I2) เป็นการเน้นความต้องการของผู้ตามเป็น
รายบุคคล และผู้น้ามีความสัมพันธ์อันดีต่อผู้ตาม มีการดูแลเอาใจใส่ผู้ตามท้าให้ผู้ตามมีทัศนคติท่ีดีต่อ
ผู้น้า และผู้น้าสามารถเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ผู้ตามได้เสมอ เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาผู้ตามได้เป็นอย่างดี 
3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation-I3) เป็นอิทธิพลท่ีสามารถท้าให้ผู้ตามเกิดการ
คิด และจินตนาการในประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ และผู้น้าจะต้องมีการกระตุ้นให้ผู้ตามได้ตระหนัก
ถึงประเด็นของปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ น ท้าให้ผู้ตามเกิดความคิดในการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ี
เกิดขึ น เพื่อท้าให้เกิดส่ิงใหม่ ๆ ท่ีดีขึ นตามมา และมีการจูงใจ และสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ในการ
แก้ไขปัญหาอยู่เสมอ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และ 4) การมีอิทธิพลท่ีเป็นอุดมคติ 
(Idealised-I4) เป็นการส่ือสารและสร้างอารมณ์ท้าให้ผู้ตามเกิดแนวคิดร่วมกันท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์
ต่อองค์การ เพื่อสามารถท้าให้องค์การเกิดการด้าเนินงานได้อย่างราบรื่น ทั งนี ผู้น้าจะต้องประพฤติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้ผู้ตามเกิดความยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา และเกิดความไว้วางใจ ทั งนี ยังท้าให้
ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจท่ีได้ร่วมท้างานกับผู้น้าด้วย  

 
 



 
 

11 

 

  กรณีศึกษาเรื่องการศึกษาระดับปฏิบัติด้านภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส้านักงานเขตพื นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในด้านการมีอิทธิพล 
เชิงอุดมการณ์ ผู้บริหารให้ผู้ตามทุกคนมีส่วนร่วมในการก้าหนดวิสัยทัศน์ ต้องทุ่มเท และมีความ
เสียสละ เพื่อพัฒนาองค์การ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้บริหารมีการก้าหนดเป้าหมายขององค์การ
ที่ชัดเจน และกระตุ้นให้ผู้ตามมีความกระตือรือร้นในการท้างาน ด้านการกระตุ้น การใช้ปัญญา 
เมื่อองค์การเกิดปัญหาผู้บริหารต้องแจ้งให้ผู้ตามในองค์การทราบ เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน และด้านการค้านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารต้องมีการสนับสนุนผู้ตามในทุก ๆ 
ด้าน รวมถึงต้องมีความเสมอภาคให้ความเท่าเทียมกันกับทุกคนในองค์การ (พิกุล ปัทมาตร , 
ชยากานต์ เรืองสุวรรณ และธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง, 2556, น. 166-167) อีกทั งกรณีศึกษาเรื่องปัจจัย
ส่งผลต่อภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลงของนักบินกองทัพอากาศในด้านการใช้อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา และด้านการค้านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้น้ามีกระบวนการเปล่ียนแปลงอย่างสมดุลและมีความต่อเนื่อง โดย
เน้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ในลักษณะทางตรงและทางอ้อม (ธนากร เอี่ยมปาน, 2559, น. 103,105) 
   สรุปได้ว่า ผู้น้าเป็นบุคคลท่ีมีความส้าคัญต่อการด้าเนินงานขององค์การเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากจะท้าให้ผู้ตามเกิดความเคารพ มีความเช่ือมั่น และมีความภาคภูมิใจท่ีจะปฏิบัติตาม
ค้าส่ังของผู้น้า จึงท้าให้การด้าเนินการท้างานเป็นไปอย่างราบรื่น ไม่ค่อยมีปัญหาความขัดแย้งภายใน
องค์การ ทั งนี ผู้น้ามีความใส่ใจ ดูแล ช่วยเหลือ และให้ค้าปรึกษาผู้ตามอยู่เสมอ ท้าให้ผู้ตาม มีความ
ผูกพันกับองค์การเป็นอย่างมาก ท้าให้องค์การสามารถด้ารงอยู่ได้ต่อไป เปรียบเสมือน ผู้น้าคือ
เครื่องยนต์ ส่วนผู้ตามคือล้อรถ ท่ีมีการประสานการท้างานท้าให้รถสามารถขับเคล่ือนเดินได้ หากขาด
ส่ิงใดส่ิงหนึ่งไปก็ไม่สามารถขับเคล่ือนได้ทุกส่วนมีความส้าคัญ การท้างานขององค์การก็เช่นเดียวกัน
ทุกคนเป็นส่วนส้าคัญท่ีท้าให้องค์การสามารถขับเคล่ือนต่อไปได้ 

  แนวคิดกำรมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกระบวนการท่ีให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการด้าเนินการท้างาน เพื่อเป็นการพัฒนา ท่ีสามารถท่ีจะร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจในการแกไ้ข
ปัญหาต่าง ๆ ของตนเองได้อย่างตรงจุด ตรงประเด็น และเป็นการพัฒนาท่ีท้าให้เกิดผลประโยชน์อย่าง
สูงสุด ทั งนี การมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างแท้จริงของประชาชน เป็นการท้าให้การประชาชน
สามารถท่ีจะพัฒนาขีดความสามารถของตนเองได้ในการจัดการ และควบคุมการในใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
ของชุมชนได้เอง และปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคม เพื่ อการด้ารงชีวิตในด้านของเศรษฐกิจ 
และด้านสังคม รวมถึงกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ก็เป็นส่ิงท่ีมีความส้าคัญท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เป็นแนวความคิดท่ีมีรากฐานมาจากแนวคิดของระบอบประชาธิปไตย ท้าให้ประชาชนเกิด
ความตระหนักถึงในประเด็นของเรื่องการด้าเนินการท้างานใด ๆ ท่ีส่งผลกระทบผู้ท่ีได้รับผลกระทบก็
ควรที่จะมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และสามารถที่จะเสนอแนะแนวความคิดต่าง ๆ ได้  
โดยต้องสร้างกระบวนการการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนด้วยในการปฏิบัติต่าง ๆ 
(จินตวีร์ เกษมศุข, 2560, น. 2-3) ทั งนี การมีส่วนร่วมของประชาชนส่งผลท้าให้เกิดประโยชน์ 
ในหลาย ๆ ด้าน ดังนี  ด้านคุณภาพของการตัดสินใจดีขึ น เนื่องจากการมีส่วนร่วมของประชาชนจะ
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น้ามาสู่การพิจารณาทางเลือกต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ อย่างตรงจุดและ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ด้านใช้ต้นทุนน้อยและลดความล่าช้าลง การมี
ส่วนร่วมจะช่วยลดความขัดแย้งท่ีอาจจะเกิดขึ นได้ และท้าให้กระบวนการท้างานสามารถด้าเนินได้
อย่างรวดเร็ว ซึ่งความขัดแย้งนี เมื่อเกิดขึ นแล้วอาจจะท้าให้เกิดค่าใช้จ่ายท่ีค่อนข้างสูงในการแก้ไข
ปัญหา และท้าให้เกิดความล่าช้าในการท้างานอีกด้วย ด้านการสร้างฉันทามติ จะช่วยท้าให้ความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน ลดปัญหาข้อขัดแย้งท่ีอาจจะเกิดขึ น ด้านการน้าไปปฏิบัติง่ายขึ น เนื่องจากการมี
ส่วนร่วมจะท้าให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของ เมื่อจะต้องมีการด้าเนินการในการท้างานก็จะมา
ช่วยกันอย่างกระตือรือร้น ด้านการหลีกเล่ียงการเผชิญหน้าท่ีเลวร้ายท่ีสุด เป็นการเปิดประเด็นข้อ
ปัญหาให้เข้ามามีส่วนร่วมกันทุกคน เพื่อท่ีจะเปิดรับความคิดเห็นของทุกคน ซึ่งเป็นการลดความ
ขัดแย้งได้เป็นอย่างดี ด้านการคงไว้ซึ่งความน่าเช่ือถือและความชอบธรรม เป็นกระบวนการด้าเนินงาน
การตัดสินใจท่ีมีความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการ
คาดการณ์ความห่วงกังวลและทัศนคติของสาธารณชน จะช่วยท้าให้สามารถคาดการณ์ได้ถึงปฏิกิริยา
ในการตอบสนองในกระบวนการตัดสินใจ และด้านการพัฒนาภาคประชาสังคม เพื่ อท่ีจะสามารถ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด (เจมส์ แอล. เครย์ตัน, 

2551, น 21–25)  
  อย่างไรก็ตาม การเสริมสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนก็สามารถเกิด

ปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการการมีส่วนร่วม ดังนี  ภาครัฐไม่เปิดเผยข้อมูลทั งหมด เปิดเผยเพียง
บ้างส่วนท้าให้การมีส่วนร่วมของประชาชนลดลง และเจ้าหน้าท่ีภาครัฐขาดทักษะในการเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมของประชาชน รวมถึงในการจัดการเข้าร่วมกิจกรรมภาครัฐจะให้โอกาสกับภาคเอกชน
มากกว่าภาคประชาชน ท้าให้การมีส่วนร่วมของประชาชนลดลงอย่างน่าผิดหวัง จนอาจจะน้าไปสู่
ความขัดแย้งระหว่างภาครัฐและภาคประชาชนในที่สุด (สมฤดี นิโครวัฒนยิ่งยง , 2553, น. 49-50) 
หากประชาชนไม่เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการการตัดใจจะส่งผลท้าให้ประชาชนขาดความรู้และ
ความเข้าใจในการจัดการของการด้าเนินงานของภาครัฐ และท้าให้ประชาชนเกิดความรู้สึกร่วม 
ในการเป็นเจ้าของ อาจท้าให้กระบวนการในการด้าเนินงานของภาครัฐเกิดปัญหาขึ นได้ อีกทั งในการ
ด้าเนินงานของภาครัฐผลลัพธ์ท่ีได้อาจจะไม่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และปัญหาก็
ยังคงอยู่ไม่ได้รับการแก้ไขก่อให้เกิดเป็นปัญหาเรื อรัง (ขวัญนภา สุขคร , พัชพร วิภาศรีนิมิต และ
สิรณัฐเศรษฐ สุภาจันทรสุข, 2560, น. 1978) 

  ระดับกำรมีส่วนร่วมของประชำชน ถวิลวดี บุรีกุล (2551, น. 10-11) จุฑารัตน์ ชมพันธุ์ 
(2556, น. 93-95 เสนอแนวคิดการมี ส่วนร่วมของประชาชนท่ีสามารถแบ่งได้เป็นระดับขั นตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั งขึ น ซึ่งมี 7 ระดับ และเรียงตามล้าดับจากระดับที่ต้่าสุดไปหาระดับที่สูงสุด ดังนี  
1) ระดับการให้ข้อมูล เป็นระดับท่ีต้่าท่ีสุดและง่ายท่ีสุดของการติดต่อส่ือสารของข้อมูลข่าวสาร 
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชน แต่ยังไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น
หรือเข้ามามีส่วนร่วมใด ๆ เช่น การแถลงข่าว การแจกใบปลิว จัดการแสดงนิทรรศการ การท้าเป็น
หนังสือพิมพ์ เพื่อเป็นการส่ือสาร ให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ นอกจากนี  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนจะต้องมีการกระจายข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง มีความถูกต้อง เท่ียงตรง ทันต่อเหตุการณ์ 
สามารถเข้าใจได้ทันที และต้องไม่มีค่าใช้จ่ายมาเป็นปัญหาหรืออุปสรรคในการรับรู้ถึงเกี่ยวกับข้อมูล
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ข่าวสารนั น ๆ 2) ระดับการเปิดรับความคิดเห็นของประชาชน เป็นระดับท่ีสูงมาอีกหน่อยจากระดับแรก 
โดยหน่วยงานภาครัฐได้เปิดโอกาสให้ประชาชนมีการแสดงความคิดเห็นในประเด็นดังกล่าวได้มากขึ น 
และสามารถประเมินข้อดี ข้อเสียได้อย่างอิสระ ทั งนี การรับฟังความคิดเห็นดังกล่าวนี จะเป็น
ข้อเท็จจริงท่ีชัดเจนมาก ถ้าประชาชนท่ีมีส่วนได้ ส่วนเสีย ได้มีการแสดงความคิดเห็น เพื่อให้ข้อมูล
ดังกล่าวท่ีแสดงความคิดเห็นมีความถูกต้องและชัดเจนมากขึ น 3) ระดับการปรึกษาหารือ เป็นการ
เจรจากันอย่างเป็นทางการระหว่างหน่วยงานจากภาครัฐและภาคประชาชน  เพื่อประเมิน
ความก้าวหน้า หรือประเด็นใด ๆ ท่ีเป็นปัญหาอยู่ 4) ระดับการวางแผนร่วมกัน เป็นระดับท่ีสูงมากขึ น 
โดยจะต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันในการวางแผน และการด้าเนินการท้างานต่าง ๆ  รวมทั งผลท่ีจะ
เกิดขึ นด้วย เป็นระดับท่ีมีความเหมาะสมส้าหรับการพิจารณาประเด็นท่ีมีความยุ่งยากและเป็น
ประเด็นท่ีมีข้อโตแย้งมาก 5) ระดับการร่วมปฏิบัติ เป็นระดับท่ีหน่วยงานจากภาครัฐ และภาคประชาชน 
ร่วมกันด้าเนินการ เป็นขั นตอนท่ีมีการปฏิบัติร่วมกันในการด้าเนินการท้างาน เพื่อท่ีจะให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั งไว้ 6) ระดับการร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เป็นการติดตาม
การด้าเนินการท้างานนั นอยู่เสมอ และรูปแบบของการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล อาจจะอยู่ใน
รูปแบบของการจัดตั งคณะกรรม เพื่อคอยท้าการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลท่ีได้มาจากหลายฝ่าย 
มีการสอบถามข้อมูลจากประชาชน โดยการท้าการส้ารวจ เพื่อให้ประชาชนท้าการประเมิน ซึ่งในการ
ประเมินครั งนี มีความส้าคัญเป็นอย่างมาก เพราะจะมีการพิจารณาในการท่ีจะจัดสรรผลประโยชน 
หรืออาจจะท้าการยุติ หรือสามารถคงอยูไ่ว้ได้ รวมถึงมีการปรับปรุงให้ดีขึ น และ7) ระดับการควบคุม
โดยประชาชน เป็นระดับท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาหรือประเด็นใดท่ีเกิดความขัดแย้ง 
เช่น การลงประชามติ เป็นต้น  

  ข้อสังเกตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการลงประชามติจะสามารถเป็นส่ิงท่ีสะท้อนได้ถึง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี และเมื่อได้ผลจากการท้าประชามติแล้วก็จะมีผลบังคับใช้ท่ี
จะต้องน้าไปปฏิบัติ ทั งนี การมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับสูงได้นั น จะต้องเริ่มจากการมีส่วนร่วม
ในระดับล่างก่อนเสมอ ซึ่งจะท้าให้การีส่วนร่วมของประชาชนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด ดังนั นการแก้ไขปัญหาในประเด็นดังกล่าวท่ีเกิดขึ น ท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่าง
สูงสุดอย่างยั่งยืนจะต้องมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการร่วมคิดและร่วมท้า
อย่างจริงจัง เพื่อเป็นการการสร้างจิตส้านึกให้กับประชาชนได้เล็งเห็นถึงความส้าคัญของปัญหาท่ี
เกิดขึ น และการฝึกอบรมให้กับประชาชนได้มีองค์ความรู้ เพิ่มเติม เพื่อเป็นการให้ประชาชน
เกิดความเข้าใจถึงประเด็นของปัญหาอย่างแท้จริง (จุฑารัตน์ ชมพันธุ์, 2556, น. 105) และการใช้
กระบวนการมีส่วนร่วมในการศึกษา ช่วยท้าให้ชุมชนมีองค์ความรู้มากขึ นและชุมชนมีความเข้าใจอย่าง
ชัดเจน อีกทั งชุมชนจะเห็นถึงคุณค่าของทรัพยากรในชุมชนมากขึ น เนื่องจากเป็นกระบวนการท่ีท้าให้
คนในชุมชนรับรู้ถึงปัญหาและเล็งเห็นความส้าคัญของปัญหาท่ีเกิดขึ น และน้าไปสู่การร่วมกันวางแผน 
เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไข และมีส่วนร่วมในการร่วมกันปฏิบัติการด้าเนินการร่วมกัน 
สามารถท้าให้เป็นการสร้างจิตส้านึกร่วมกันของคนในชุมชน จนน้าไปสู่เป้าหมายของการแก้ไขปัญหา
ได้ (แผนภาพท่ี 1) 
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แผนภำพที ่1 ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ที่มำ : ถวิลวดี บุรีกุล (2551, น. 10-11) จุฑารัตน์ ชมพันธ์ุ (2556, น. 93-95) 

 
  อีกทั งกรณีศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมแบบพหุภาคีเพื่อการจัดการส่ิงแวดล้อม

อย่างยั่งยืน กรณีศึกษาการจัดการป่าชุมชนบ้านพุเตย จั งหวัดกาญจนบุรี การท้าสืบสานงาน 
การอนุรักษ์ป่าชุมชน การมีส่วนร่วมดังกล่าวจะเป็นการเปิดพื นท่ีให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะ
ชุมชนได้ท้าการตัดสินใจ และร่วมกันด้าเนินการในการแก้ปัญหา เพื่อสามารถท่ีจะสร้างการมีส่วนร่วม
ของกลุ่มเยาวชน เพื่อท้าการสืบสานงานอนุรักษ์ป่าชุมชนได้ แต่ทั งนี การมีส่วนร่วมดังกล่าวไม่สามารถ
ท่ีจะน้าไปใช้ได้กับทุก ๆ กิจกรรม เนื่องจากมีข้อจ้ากัดท่ีเกี่ยวกับบทบาทและหน้าท่ีท่ีมีความแตกต่าง
กัน โดยชุมชนจะเป็นแกนหลักของการมีส่วนร่วมท่ีจะแสดงถึงบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี  และการ
สนับสนุนจากภายนอกชุมชนได้เข้ามามีบทบาทส่งเสริมการมีส่วนร่วมท่ีจะอยู่ในระดับของการ
ปรึกษาหารือ การวางแผน การร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันปฏิบัติ ติดตามตรวจสอบและ
อาจจะร่วมกันรับผลประโยชน์ด้วยจากการด้าเนินการมีส่วนร่วมดังกล่าวด้วย (อภิชาติ ใจอารีย, 2559, 
น. 129) และกรณีศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการชุมชนในภาวะมหาอุทกภัย ปี 2554: 
เรียนรู้ความส้าเร็จจากชุมชนเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี การมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีคนใน
ชุมชนต้องเผชิญกับปัญหาเกี่ยวกับเรื่องภัยพิบัติต่าง ๆ ร่วมกัน ท้าให้คนในชุมชน ได้เกิดการเรียนรู้จาก
ความไม่สามัคคี คนในชุมชนจึงเกิดการรวมตัวกันและมีส่วนร่วมในการร่วมกันการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึ น ไม่เห็นแก่ตัวท่ีนึกถึงประโยชน์ของส่วนตนเองเป็นหลัก เช่น ในกรณีของชุมชนบางแห่งใน
จังหวัดนครสวรรค์ท่ีแต่ละคนต่างขนถุงทราย เพื่อไปกั นน ้าท่ีบ้านของตนเอง แต่สุดท้ายน ้าก็ไหลเข้ามา
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อยู่ดี ท่วมกันหมดทุกบ้าน จากกรณีดังกล่าวข้างต้น ท้าให้แต่ละคนในชุมชนปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
ได้เล็งเห็นถึงความส้าคัญของการรู้จักเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 
และเกิดความสามัคคีกันร่วมกันเอาชนะปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ นดังกล่าวได้ (วิภาวี กฤษณะภูต 
และกิตติศักด์ิ ปลาทอง, 2556, น. 86) รวมถึงกรณีศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
จัดการทรัพยากรน ้า โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษา เขื่อนขุนด่านปราการชลอันเนื่องมาจาก
พระราชด้าริ จังหวัดนครนายก โดยภาครัฐได้มุ่งเน้นให้ประชาชนในพื นท่ีได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการน ้า เพื่อให้สามารถมีน ้าใช้ได้อย่างยั่งยืน และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ (สุปราณี โล่ภักดีสวัสด์ิ และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์, 2558, น. 1474) และกรณีศึกษาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการย ้าทางเกษตรอย่างงยั่งยืนของชุมชนในลุ่มน ้าล้าเชียงไกร การ
มีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการน ้าด้านการปฏิบัติงาน ด้านการประสานงาน ด้านการ
ส่งเสริมสนับสนุนในการตัดสินใจ ด้านการท้าประชาพิจารณ์ ด้านติดตามผล และด้านการรายงานผล 
ส่งผลต่อความยั่งยืนของชุมชนในด้านส่ิงแวดล้อมช่วยฟื้นฟูและป้องกัน ด้านสังคมช่วยท้าให้ชุมชน
เข้มแข็ง และด้านเศรษฐกิจช่วยท้าให้ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจดีขึ น (มุรธาธีร์ รักชาติเจริญ , 
2558, น. 84) 

  สรุปได้ว่า กระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นส่วนหนึ่งท่ีมีความส้าคัญใน
การร่วมกันในการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างราบรื่น ซึ่งการมีส่วนร่วมจะเกิดขึ นได้
จากความสามัคคี ร่วมมือ ร่วมใจ และมีความเสียสละความสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 
ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลักในการด้าเนินการท้างาน ทั งนี การมีส่วนร่วมเป็นการท่ีเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการร่วมกันคิด ร่วมกันท้าในการปฏิบัติ เพื่อท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ นได้
อย่างประสบความส้าเร็จ และการมีส่วนร่วมนี เองเป็นตัวท่ีสะท้อนท้าให้เล็งเห็นได้ว่าชุมชนได้ให้
ความสนใจกับประเด็นในเรื่องของปัญหาท่ีเกิดขึ นมากขึ น และมีความพยายามท่ีจะแก้ไขปัญหานั นได้ 
ความมีส่วนร่วมของทุกคนถือได้ว่าเป็นพลังท่ีส้าคัญท่ีท้าให้ข้ามผ่านปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี อีก
ทั งท้าให้ชุมชนเกิดการพัฒนา และมีความเข้มแข็งภายในชุมชนมากขึ น 

  แนวคิดสมรรถนะองค์กำร 
  สมรรถนะ เริ่มมีมาตั งแต่ปี ค.ศ.1970 เริ่มมาจากการพัฒนาแบบทดสอบเกี่ยวกับ

เรื่องบุคลิกภาพท่ีสามารถใช้เป็นตัวชี วัดด้านทัศนคติ และด้านนิสัยใจคอ เพื่อท่ีจะสามารถบ่งบอกได้ถึง
ตัวของบุคคลท่ีมีความสามารถในระดับสูง ฉะนั นแบบทดสอบดังกล่าวได้ถูกน้าไปทดลองใช้กับการสรรหา
บุคลากรแก่องค์การของข่าวสารในอเมริกา (The United State Information Agency, USIA) จาก
การพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะดังกล่าว ต่อมาได้มีการน้าไปประยุกต์ใช้กับแง่มุมต่าง ๆ ขององค์การมาก
ขึ น ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั งในหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานภาคเอกชน ดังนั น
สมรรถนะจึงเป็นเครื่องมือท่ีมีความส้าคัญต่อองค์การเป็นอย่างมาก โดยมีเป้าหมายพัฒนาศักยภาพ
ขององค์การท่ีซ่อนเร้นของบุคลากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์มีความเกื อกูลซึ่งกันและกันระหว่างองค์การ
และบุคลากร ซึ่งองค์การก็จะได้ประโยชน์จากการปฏิบัติการท้างานของบุคลากร และในขณะเดียวกัน 
บุคลากรก็สามารถท่ีจะมีความเข้าใจในการด้าเนินการท้างานมากขึ น และสามารถรับรู้ได้ว่าตนเองควร
ท่ีจะต้องมีการพัฒนาอย่างไร เพื่อท้าให้ตนเองนั นเกิดความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานขององค์การ 
(ส้านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2553, น. 3-4) ซึ่งหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชนได้
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น้าเอากรอบสมรรถนะเข้ามาปรับใช้ในองค์การมากขึ น ทั งนี การมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐและ
หน่วยงานภาคเอกชนท่ีน้าเอากรอบสมรรถนะมาใช้ยังไม่เกิดพันธะผูกพันร่วมกันเท่าท่ีควร เนื่องจาก
หน่วยงานภาครัฐมีความกังวลถึงการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ นในอนาคต ส่วนหน่วยงานภาคเอกชน
พนักงานมีความกังวลในการสูญเสียสิทธิบางประการของตนไป ฉะนั นการน้ากรอบสมรรถนะมาใช้
ต้องมีการค้านึงถึงตัวบุคคลและเครื่องมือท่ีน้ามาใช้ อีกทั งองค์การจะต้องให้ความส้าคัญต่อ
กระบวนการส่ือสารภายในองค์การ ซึ่งจะน้าไปสู่ความผูกพันต่อการน้ากรอบสมรรถนะมาใช้ใน
องค์การ ท้าให้การมีส่วนร่วมของคนภายในองค์การเพิ่มขึ น ส่งผลให้การด้าเนินงานของคนในองค์การ
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด (นิสดารก์ เวชยานนท์, 2552, น. 96) ซึ่งความอยู่รอด
ขององค์การมาจากปัจจัยร่วม 2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยองค์การสมรรถนะสูง ประกอบด้วย การบรรลุ
เป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ และการเติบโตขององค์การ และปัจจัยการบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การการชี น้าและส่ังการ และการควบคุม ซึ่งปัจจัย
ดังกล่าวนี ส่งผลท้าให้องค์การ มีความเข้มแข็ง สามารถท้างานได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
(วรัญญา เยาวรัตน์ ลี, ภัทรี ฟรีสตัด และศักดิ์ชาย จันทร์เรือง, 2560, น. 124)  

  อีกทั งในยุคปัจจุบันสภาพด้านสังคม ด้านการเมือง และด้านเศรษฐกิจ มีการ
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทกับชีวิตมนุษย์เพิ่มขึ น ซึ่งสามารถ
เช่ือมโยงได้ตั งแต่บุคคล ครอบครัว สังคม องค์การ และประเทศ ดังนั นการพัฒนาองค์การจ้าเป็นต้อง
สร้างการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ และสร้างความพึงพอใจในงานให้เกิดขึ น เพราะส่ิงเหล่านี 
สามารถท้าให้องค์การเกิดการขับเคล่ือนและมีการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด (ปาริชาติ เยพิทักษ์ และธีระวัฒน์ จันทึก , 2559, น. 650) ซึ่งการเพิ่มขีด
ความสามารถขององค์การด้วยการพัฒนาบุคคลจะช่วยท้าให้องค์การสามารถขับเคล่ือนได้อย่าง
รวดเร็ว และสามารถท่ีจะพัฒนาองค์การให้มีระดับความสามารถท่ีเพิ่มขึ น ทั งนี การพัฒนาระดับ
สมรรถนะขององค์การจะใช้รูปแบบวิธีในการเพิ่มสมรรถนะแบบใดขึ นอยู่กับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขีดความสามารถขององค์การด้วย รวมถึงความพร้อมของแต่ละบุคคลในการพัฒนา
สมรรถนะของตนเองและค่าใช้จ่ายภายในองค์การส้าหรับการพัฒนาสมรรถนะบุคคลขององค์การด้วย 
(ปิยะดา พิศาลบุตร และจิราวรรณ คงคล้าย, 2559, น. 1324) 

  องค์กำรที่มีขีดสมรรถนะสูง International Economic Development Council 
(2011, pp. 1-3) อธิบายว่า องค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงมีลักษณะ 8 ประการ ดังนี  1) การถูก
ขับเคล่ือนโดยลูกค้า เป็นผู้ท่ีมีส่วนได้ และผู้ท่ีได้รับส่วนเสีย ท่ีมาจากผลกระทบมาจากการด้าเนินการ
ท้างานขององค์การ 2) การร่วมกันวางแผนกลยุทธ์องค์การ  การวางแผนก้าหนดกลยุทธ์ ท้า
ให้องค์การมีความเตรียมพร้อมต่อการด้าเนินกระบวนการท้างานได้เป็นอย่า งดี ภายใน
ระยะเวลาอันสั นและมีความรวดเร็ว ในการจัดการ อีก ทั ง องค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงจะ
มีความยืดหยุ่น ในการ ด้าเนินงาน และสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 3) 
การประเมินผลและการปรับปรุงเป็นการท้าให้การท้างานขององค์การเป็นไปอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ตรวจสอบได้ว่าผลจากการด้าเนินงานท่ีได้ด้าเนินการไปนั น ประสบความส้าเร็จหรือไม่อย่างไร และ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีตั งไว้หรือไม่ เพื่อในการด้าเนินการท้างานครั งต่อไปดีขึ น 4) การ
กล้าเส่ียงอย่างสร้างสรรค์ เป็นลักษณะของผู้ประกอบการท่ีมีความคิดในส่ิงท่ีใหม่ ๆ ท้าให้องค์การ
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สามารถปรับตัว ให้เข้ากับสภาวะท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดได้ 5) การสร้างพันธมิตรและเครือข่าย เป็น
การสร้างโอกาสในการพัฒนาต่อกลุ่มท่ีเป็นพันธมิตรและเป็นเครือข่ายของตนให้ดียิ่งขึ น รวมถึงมีการ
จัดการประชุมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีการประสานงานในการด้าเนินการท้างาน และมีการให้ความ
ร่วมมือ ร่วมใจกันในการด้าเนินการท้างานซึ่งกันและกัน เพื่อเป็นการเพิ่มพลังให้แก่องค์การ
มากขึ น  6) การได้รับความไว้วางใจและความเคารพ สามารถตอบสนองความต้องการ ผู้อื่นได้
เป็นอย่างดี เพื่อท้าให้การด้าเนินการท้างานขององค์การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อย่างสูงสุด และองค์การต้องรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ ของผู้ร่วมองค์การ เพราะจะเป็นการสร้าง
ความร่วมมือ ร่วมใจของคนในองค์การได้เป็นอย่างดี เพื่อก่อให้เกิดความซื่อสัตย์ต่อองค์การ และมี
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 7) การใช้ทรัพยากรและเงินทุนให้มีประสิทธิภาพ การท่ีองค์การท่ีมีความ
มั่นคงด้วยทุนของตนเอง สามารถท่ีจะลดการพึ่งพาเงินทุนจากหน่วยงานของภาครัฐได้ โดยองค์การ
จะต้องรู้จักในการวางแผนเรื่องงบประมาณขององค์การเอง และ8) การพัฒนาคนในองค์การ การท่ี
องค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงต้องการท่ีจะมีการพัฒนาศักยภาพ และความเป็นอยู่ของคนในองค์การให้
ดียิ่งขึ น โดยจะมีการฝึกอบรมให้คนในองค์การสามารถท่ีจะปฏิบัติการท้างานได้เป็นอย่างดี  
  ทั งนี  Wongphuka Chai-Aroon Phainoi & Boon-long (2017, pp.  144-145) 
อธิบายสมรรถนะของผู้ประกอบการทางสังคมว่าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ส่ิงเหล่านี เป็น
ขีดความสามารถท่ีท้าให้การด้าเนินการท้างานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดประสบ
ความส้าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั งไว้ ซึ่งประกอบ 8 องค์ประกอบ ดังนี  1) การจัดการ 
เป็นความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการน้ากลยุทธ์มาใช้ในทางปฏิบัติ อีกทั งเป็นการ
จัดการการเปล่ียนแปลงและจัดการความเส่ียง 2) การท้างานเป็นทีม เป็นการสร้างทีมและแสวงหาคน
มาเข้าร่วม โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน สร้างบรรยายท่ีดีระหว่างกัน เพื่อท่ีจะ
สามารถพัฒนาทีมให้มีการท้างานท่ีมีประสิทธิภาพ 3) การสร้างเครือข่าย เป็นความสามารถในการ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีภายในองค์การในหลาย ๆ ด้านในสังคม เพื่อสร้างความร่วมมือ ร่วมใจในการ
ด้าเนินการท้างานร่วมกันและเป็นการขยายเครือข่ายทั งภายในและภายนอกให้เกิดการท้างานร่วมกัน
เป็นแรงขับเคล่ือนท้าให้องค์การมีการท้างานท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ น 4) การเรียนรู้ เป็นการรับรู้ความ
เข้าใจและเกิดการพัฒนาตนเองครอบคลุมถึงการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ท้าให้การเรียนรู้จะเพิ่มขึ น
ระหว่างการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน ทั งนี การแลกเปล่ียนความรู้สามารถส่ือสารได้หลาย
ช่องทาง เช่น อินเตอร์เน็ต ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และส่ือส่ิงพิมพ์ 5) การระดมทุน เป็นความสามารถใน
การจัดการด้านทรัพยากรต่าง ๆ ภายในองค์การท่ีเป็นตัวเงินหรือปัจจัยในการด้าเนินการท้างานของ
โครงการทางสังคม การดึงดูดความสนใจจากสาธารณชนหรือการบริจาคให้ความช่วยเหลือทางสังคม 
เพื่อท้าให้ทรัพยากรในส่ิงนั นเพิ่มขึ น 6) การตลาด เป็นความสามารถในการแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ 
เพื่อท่ีจะสามารถติดต่อหรือแนะน้าสินค้าต่าง ๆ ต่อสาธารณะในสังคม ถือได้ว่าเป็นกระบวนการสร้าง
ความน่าเช่ือถือและความไว้วางใจให้เกิดขึ นกับองค์การเอง 7) การส่ือสาร เป็นความสามารถในการ
เพิ่มช่องทางในการส่ือสาร เพื่อท่ีจะขยายข้อมูลข่าวสารให้เกิดการรับรู้เพิ่มขึ น และ8) การรายงานและ
ประเมินผล เป็นความสามารถในการเขียนรายงานผลต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ นกับองค์การ ซึ่งเป็นการติดตาม
และประเมินผล เพื่อยกระดับองค์การให้มีการพัฒนาท่ีดีขึ น 
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  ขณะท่ี Buytendijk (2006 อ้างถึงใน สุพัตรา ยอดสุรางค์, 2560, น. 110) อธิบาย
ว่า องค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูง เป็นองค์การท่ีสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลา
และสามารถตอบสนองความต้องการได้เป็นอย่างดี เพื่อให้องค์การนั นสามารถอยู่รอดต่อไปได้อย่าง
เข้มแข็ง ซึ่งองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงมีคุณลักษณะ 5 ประการ ดังนี  1) มีการตั งเป้าหมายอย่าง
ชัดเจน ในการด้าเนินการท้างานอย่างสม่้าเสมอ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ท่ีตั งไว้ 
2) มีการร่วมมือกันระหว่างผู้มีส่วนได้กับผู้มีส่วนเสียภายในองค์การ และ ผู้มีส่วนได้กับผู้มีส่วนเสีย
ภายนอกองค์การ 3) มีการก้าหนดกลยุทธ์และการจัดวางแนวทาง เพื่อเป็นการทุกคนภายในองค์การ
รับรู้หน้าท่ีในการด้าเนินการท้างาน ซึ่งจะท้าให้องค์การมีการท้างานอย่างเป็นระบบในการบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั งไว้ 4) องค์การมีการยืดหยุ่นสามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีมี
การเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็วทันต่อทุกสถานการณ์ และ 5) การส่ือสารขององค์การมีการจัดการ
องค์การให้มีการประสานงานระหว่างกันภายในองค์การอย่างสม่้าเสมอ 

  สรุปได้ว่า สมรรถนะองค์การมีความส้าคัญกับองค์การเป็นอย่างมาก ในการ
ด้าเนินการท้างานต่าง ๆ ขององค์การ สามารถท้าให้องค์การมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ขาดช่วง 
เพื่อท้าให้องค์การสามารถด้ารงอยู่ต่อไปได้อย่างเข้มแข็ง และสามารถด้ารงอยู่ได้ในสภาวะท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงของสังคมอยู่ตลอดเวลา รู้จักปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมกับองค์การ 
ทั งนี องค์การก็จะสามารถท่ีจะประสบความส้าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
  แนวคิดเทคโนโลยีกำรสื่อสำร 
   การพัฒนาเทคโนโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้าเป็นอย่างมากในหลาย ๆ ด้าน 
ซึ่งถือได้ว่าเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งที่มีความส้าคัญในการ ด้ารงชีวิตประจ้าวันของคนในปัจจุบัน 
ทั งนี เทคโนโลยีสารสนเทศหรือเรียกสั น ๆ ว่า IT (Information Technology) ท่ีต่อมาคณะกรรมาธิการ
การศึกษาของรัฐสภาอังกฤษ เห็นว่าการใช้ค้าว่า IT หรือ เทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไม่มีความชัดเจน
เท่าทีควรจึงเพิ่มค้าว่า Communication เข้าไปกลายเป็น ICT (Information Communication 
Technology) ต่อจากนั นทางองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ
ยูเนสโก (UNESCO) จึงเริ่มใช้ตามและเป็นท่ีรู้จักไปท่ัวโลก อย่างไรก็ตามความหมายของค้าว่า ICT 
และ IT ก็ไม่มีความท่ีแตกต่างกัน ดังนั นค้าว่า “เทคโนโลยีสารสนเทศ” และ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร” เป็นค้าที่สามารถใช้ทดแทนกันได้ (สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ, 2551, น. 6) 
ทั งนี  เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือที่ช่วยรวบรวมข้อมูลไว้ใช้ในการท้างานที่ประกอบ
กับการตัดสินใจได้ง่ายขึ น นอกจากนี การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศยังสามารถใช้ในการแข่งขัน 
ทางด้านของธุรกิจการค้า การบริหารจัดการองค์การ ทั งของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
ภาคเอกชน การพัฒนาบุคลากรการศึกษา และสาธารณสุข เป็นต้น (ฐิตารีย์ วิลัยเลิศ , สมเจตน์ ภูศรี, 
และเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร, 2554, น. 151) นอกจากนี  เทคโนโลยีสารสนเทศยังเป็นเครื่องมือท่ี
ช่วยท้าให้เกิดเป็นพื นท่ีของแลกเปล่ียนเรียนรู้ การแบ่งปันความรู้ และประสบการณ์ร่วมกันท่ีมีความ
สะดวก รวดเร็ว (วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง, 2561, น. 20)  
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   ทั งนี  องค์ประกอบของเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบท่ีส้าคัญ 
คือ 1 เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ซึ่งประกอบด้วยระบบ ฮาร์ดแวร์ท่ีมีองค์ประกอบหลัก 5 ส่วน คือ 
หน่วยรับข้อมูล, หน่วยประมวลผล, หน่วยความจ้า, หน่วยติดต่อส่ือสาร และหน่วยแสดงผล 
นอกจากนี ยังมีซอฟต์แวร์ ซึ่งเป็นโปรแกรมหรือชุดค้า ส่ังในการควบคุมการท้างานของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ สามารถแบ่งได้ 2 ประเภท คือ ซอฟต์แวร์ระบบ และซอฟต์แวร์ประยุกต์ อีกทั ง
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์โทรคมนาคม เครื่องประมวลผลค้า และเครื่องมือที่ประมวลผลได้ โดย
อัตโนมัติอื่น ๆ สามารถรวบรวมจัดเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูล การผลิต ส่ือสาร บันทึก เรียบเรียงใหม่ 
และแสวงหาประโยชน์จากสารสนเทศ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้และใช้งานร่วมกัน
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และ 2 เทคโนโลยีการส่ือสาร ท้าให้สามารถติดต่อส่ือสารกันได้อย่างสะดวก
และรวดเร็วเป็นยุคท่ีไร้พรมแดน ซึ่งท้าให้เกิดสังคมการเรียนรู้ออนไลน์ ทั งนี ประโยชน์ของเทคโนโลยี
สารสนเทศมีมากมาย เช่น การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสารสนเทศ อ้านวยความสะดวกในการ
เข้าถึง  และลดปัญหาด้านเวลา รวมถึงน้ามาประยุกต์ใช้งานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ได้  และ
การให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีอ้านวยความสะดวก และในการเข้าถึงผ่านระบบเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ (สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ, 2555, น. 9, 21) อย่างไรก็ตาม ผู้ท่ีใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
จักต้องรู้จักควบคุมตนเองในการใช้งาน โดยก้าหนดระยะเวลาในการใช้งานในแต่ละครั งอย่าง
เหมาะสม เนื่องจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมากจนเกินไปอาจจะส่งผลกระทบท่ีไม่ดีต่อร่างกาย
และจิตใจ (วรวิทย์ ชูชาติ และชุติมาวดี ทองจีน, 2559, น. 126) 
   อนึ่ง การปฏิวัติทางด้านโครงสร้างการส่ือสาร และด้านเทคนิค การส่ือสาร หลังจาก
สงครามโลกครั งที่ 2 ได้มีการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ขนาดใหญ่ และมีการสื่อสารผ่านดาวเทียม 
ต่อมานับจากทศวรรษท่ี 1960 คอมพิวเตอร์มีขนาดเล็กลงแต่มีศักยภาพในการท้างานมากขึ น 
ท้าให้เทคโนโลยีการส่ือสารมีการเช่ือมต่อเป็นเครือข่ายกันท่ัวโลก และการปฏิวัติทางการส่ือสาร
ดังกล่าวก่อให้เกิดส่ิงท่ีเรียกว่า “ส่ือใหม่” ซึ่งส่ิงนี ได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของการด้าเนินชีวิตประจ้าวัน
ของคนท่ัวไป ทั งนี ส่ือใหม่เป็นทั งสังคมเทคโนโลยี และเป็นส่ือบนพื นท่ีสาธารณะหรือเป็นพื นท่ีส่วนตัว 
อีกทั งเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีก้าลังผสมผสานกันอย่างรวดเร็วได้ก้าวเข้าสู่การเป็นส่ือใหม่ในยุคดิจิตอล
อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งการหลอมรวมกันทางเทคโนโลยีนี ได้เกิดขึ นในด้านของการปฏิบัติองค์การท่ีมี
ระบบเครือข่ายท่ีมีศักยภาพสูงและได้น้าเอาระบบเครือข่ายต่าง ๆ ต่อรวมเข้ากับระบบสายโทรศัพท์ 
ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ระบบข้อมูลในคอมพิวเตอร์ และการถ่ายทอดภาพทางวิดีโอ 
ซึ ่ง  Straubhaar and LaRose (2000 อ้างถึงใน ณรงค์ศักด์ิ ศรีทานันท์, 2554, น. 128) ได้ให้
ความหมายของการหลอมรวมส่ือว่าเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วก้าวเข้าสู่ยุคสังคมสารสนเทศ 
( Information Society) เนื่องจากความก้าวหน้าของเครือข่ายคอมพิวเตอร์และการส่ือสาร
โทรคมนาคม ท้าให้เกิดการผสมผสานกลมกลืนหรือการหลอมรวมกันของส่ือต่าง  ๆ ท่ีไม่สามารถ
แบ่งแยกความแตกต่างของส่ือได้ อีกทั งในการหลอมรวมของส่ือ (Media Convergence) ท้าให้เกิด
บริการใหม ่ๆ ของเทคโนโลยี (ณรงค์ศักดิ์ ศรีทานันท์, 2554, น. 128-129) 
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   อีกทั ง Jenkins (2006, p. 184) ได้ให้ความหมายของการหลอมรวมส่ือว่าเป็นค้าท่ี
ใช้ในการอธิบายลักษณะของเทคโนโลยี อุตสาหกรรม วัฒนธรรม และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
ซึ่งกระบวนการท้าให้เป็นสื่อสามารถเปลี่ยนแปลงได้อย่างอิสระและไม่มีข้อจ้ากัดใด ๆ รวมถงึอสิระ
ในการเผยแพร่ข้อมูลท่ีต้องการจะส่ือสารได้ในหลากหลายช่องทาง โดยไม่จ้ากัดประเภทหรือรูปแบบ
ของส่ือ ทั งนี ความร่วมมือระหว่างอุตสาหกรรมส่ือแต่ละส่ือ จะต้องอยู่ในระบบของส่ือร่วมกัน โดยมี
เนื อหาสาระการแพร่กระจายผ่านช่องทางส่ือต่าง ๆ เป็นกระบวนการท่ีไม่สามารถหยุดยั งหรือการมา
บรรจบกันระหว่างระบบส่ือท่ีแตกต่างกัน โดยไม่มีลักษณะตายตัวเสมอไป (แผนภาพท่ี 2) 
 

 
 

แผนภำพที ่2 การหลอมรวมสื่อ 
ที่มำ : ดัดแปลงจาก Jenkins (2006, p. 184) 

 
   สรุปได้ว่า เทคโนโลยีการส่ือสารมีความก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลาในทุก ๆ วัน ทุก ๆ 
ช่ัวโมง ทุก ๆ นาที และทุก ๆ วินาที ซึ่งเทคโนโลยีการส่ือสารได้เป็นส่วนหนึ่งท่ีมีส้าคัญของการใช้ชีวิต
ด้ารงชีวิตประจ้าวันของคนในยุคปัจจุบันท่ีจะต้องมีการติดต่อส่ือสารหรือติดตามข้อมูลข่าวสารจาก
แหล่งต่าง ๆ และในยุคสมัยนี บุคคลใดหรือหน่วยงานใดท่ีมีข้อมูลข่าวสารท่ีมากกว่าก็จะเป็นข้อ
ได้เปรียบ อีกทั งเทคโนโลยีการส่ือสารก็จะเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้การค้นหาข้อมูลหรือติดต่อส่ือสาร
เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการหลอมรวมส่ือท่ีท้าให้เทคโนโลยีการส่ือสารสามารถพัฒนา
ได้หลากหลายรูปแบบและได้ใช้งานกันอย่างแพร่หลาย 
 
 
 

อุตสาหกรรมส่ือ

เนื อหา
ส่ือ

เทคโนโลยีการ
ส่ือสาร

ผู้
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  แนวคิดเครือข่ำย 
  เครือข่ายเป็นการด้าเนินกระบวนการท้างานของกลุ่มหลาย ๆ กลุ่มท่ีมารวมตัวกัน 

ซึ่งการรวมตัวกันจะอยู่บนพื นฐานของความต้องการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีมีความ
สอดคล้อง ซึ่งเครือข่ายเป็นการเช่ือมโยงในระดับบุคคล องค์กร กลุ่ม หรือสถาบัน ท่ีมีการร่วมกันท้า
กิจกรรม  เป็นระบบท่ีมีความสัมพันธ์ท่ีสามารถสร้างความเข้มแข็งในการเกิดพลังในการต่อรองท่ีเป็น
ส่ิงส้าคัญท่ีท้าให้เกิดการรวมตัวตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของเครือข่าย และสมาชิกของเครือข่าย
จะมีความคิดเห็นท่ีมีความสอดคล้องกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อด้าเนินกระบวนการท้างาน
ร่วมกัน เครือข่ายเริ่มจากมีการจัดตั งกลุ่มและกลุ่มนั นมีการพัฒนาการจากการรวมกลุ่มเล็ก ๆ 
กลายเป็นกลุ่มใหญ่และเป็นเครือข่ายในที่สุด ซึ่งการเกิดเป็นเครือข่ายจะเป็นพลังที่มีความส้าคัญ 
ในการต่อรองให้กับชุมชน ต่อมาเป็นการสร้างเครือข่ายเป็นการจัดการในระดับของกลุ่มองค์กร 
ที่มีวัฒนธรรมในการด้าเนินงานท่ีมีความแตกต่างกัน ซึ่งแต่ละองค์กรจะมีการด้าเนินงาน ท่ีมีความ
เหมือนหรือแตกต่างกันก็ได้ แต่มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการด้าเนินการท้างานร่วมกันอย่าง
ชัดเจน เป็นการบ่งบอกถึงวัฒนธรรมขององค์กรใหม่ ๆ ท่ีมีการการท้างานในรูปแบบใหม่ ๆ ท่ีมีการ
เน้นการสร้างความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและระหว่างองค์กรให้มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เพื่อให้
การประสานหรือติดต่อซึ่งกันและกันเป็นไปอย่างราบรื่น (กิติชัย รัตนะ, 2559, น. 1) 

  อนึ่ง การมีส่วนร่วมของเครือข่ายจะเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 
มีการพึ่งพิงร่วมกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็นร่วมกันหรือมีการจัดการประชุมร่วมกัน 
และประเภทของเครือข่ายมกีารแบ่งประเภทของเครือข่ายตามวัตถุประสงค์ของเครือข่าย ยกตัวอย่าง
เกณฑ์ของการปฏิรูปการศึกษา ดังนี  1) ขนาดของกลุ่ม สามารถแบ่งได้เป็น เครือข่ายรวม 
และเครือข่ายย่อย 2) พื นท่ี สามารถแบ่งได้เป็น เครือข่ายระดับหมู่บ้านในพื นท่ีต้าบล, เครือข่ายระดับ
หมู่บ้านข้ามพื นท่ีต้าบล, เครือข่ายระหว่างต้าบลในอ้าเภอ, เครือข่ายระดับต้าบลข้ามพื นท่ีอ้าเภอ, 
เครือข่ายระดับอ้าเภอในจังหวัด, เครือข่ายระดับอ้าเภอข้ามพรมแดนจังหวัด และเครือข่ายระหว่าง
จังหวัด 3) ประเด็นท่ีสนใจร่วม สามารถแบ่งได้หลากหลาย ซึ่งหนึ่งเครือข่ายอาจมีประเด็นที่สนใจ 
ท่ีมีความหลากหลายรวมอยู่ก็ได้ 4) วิชาชีพของสมาชิกกลุ่ม สามารถแบ่งตามระดับของสมาชิก
ในเครือข่าย 5) บทบาทของกลุ่ม เป็นการพิจารณาจากการด้าเนินงานของเครือข่าย 6) ลักษณะภาคี 
ที่ร่วมในเครือข่าย จะเป็นเครือข่ายแนวนอน เป็นเครือข่ายที่มีลักษณะทางสังคมที่คล้ายคลึงกัน 
และเครือข่ายแนวตั ง เป็นเครือข่ายท่ีมีความแตกต่าง และ 7) ระดับความผูกพัน สามารถแบ่งได้จาก
จุดศูนย์กลางของเครือข่ายต่าง ๆ เป็นต้น อีกทั งกลยุทธ์ทีเ่ป็นส่วนหนึ่งท่ีมีความส้าคัญในการประสาน
ความร่วมมือ ร่วมใจของทุกฝ่ายในการด้าเนินการท้างาน เพื่อก่อให้เกิดเป็น เครือข่ายท่ีเข้า สู่
กระบวนการความเคล่ือนไหวจนบรรลุผลวัตถุประสงค์ เครือข่ายจะต้องมีการก้าหนดวิถีทาง
ความส้าเร็จตามจุดหมายท่ีก้าหนดโดยใช้วิธีการในการด้าเนินการท้างานอย่างมีเป้าหมายในส่ิงท่ีตั งใจ 
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , นิรัชกร ทองน้อย และฉลาด จันทรสมบัติ , 2555, น. 195, 198, 
200-201)  
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  ทั งนี   ลักษณะของเครือข่าย ที่มีความส้าคัญ ดังนี  1) แกนน้าและสมาชิกมี 
ความเข้มแข็ง สามารถท่ีจะด้าเนินการกระบวนการท้างานต่าง ๆ ได้อย่างราบรื่น และสามารถท่ีจะ
พัฒนาเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 2) ภูมิปัญญาและองค์ความรู้
ของเครือข่าย ซึ่งเกิดมาจากสมาชิก หรือชุมชนในท้องถิน่ หรือภายนอกชุมชน หรือเป็นการบูรณาการ
ภูมิปัญญาอย่างเหมาะสมกับเครือข่าย 3) การมีสัมพันธภาพท่ีดี เครือข่ายมีความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
กันจะสามารถท่ีจะด้าเนินการกระบวนการท้างานของเครือข่ายได้อย่างราบรื่นจนเป็นท่ียอมรับ 
และประสบความส้าเร็จ 4) การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก เครือข่ายมีการแลกเปล่ียนการเรียนรู้
ซึ ่งกันและกัน ท้าให้สมาชิกได้รับรู ้ถึงข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาอย่างทั่วถึง 5) การท้ากิจกรรม 
อย่างต่อเนื่อง เครือข่ายสามารถด้าเนินการท้างานของตนเองได้ด้วยตนเองอย่างสม่้า เสมอ 
6) ทรัพยากรและการแบ่งปัน เครือข่ายมีทรัพยากรในการด้าเนินการท้างานอย่างเพียงพอ โดยมีการ
จัดหาของเครือข่ายด้วยกันเองหรือมีการแบ่งปันกับองค์กรและเครือข่ายอื่น ๆ ท้าให้เครือข่ายสามารถ
ท่ีจะด้าเนินการท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 7) การเรียนรู้และ
นวัตกรรม สมาชิกของเครือข่ายมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการจากแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีสามารถ
น้ามาสร้างเป็นนวัตกรรม ในรูปแบบของท่ีเป็นองค์ความรู้ และในรูปแบบของท่ีเป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
มาใช้เป็นประโยชน์ได้ 8) การส่ือสาร เครือข่ายสามารถท่ีจะมีการส่ือสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน
กับเครือข่ายท่ีเป็นสมาชิกได้อย่างง่ายดาย สะดวก และมีความรวดเร็ว ท้าให้สมาชิกทุก ๆ คนได้รับรู้
ถึงข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง สามารถด้าเนินการท้างานได้อย่างราบรื่น ไม่ติดขัดหรือเกิดปัญหาเกิดได้ 
9) การบริหารจัดการท่ีดี เครือข่ายมีการด้าเนินการท้างานอย่างเหมาะสมกับเครือข่าย ท้าให้เครือข่าย
สามารถด้าเนินการท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด และ10) ระบบการ
ติดตามและประเมินงาน เครือข่ายมีระบบการติดตามและประเมินงานท่ีมีประสิทธิภาพ อีกทั งมี
ฐานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่ายอย่างเพียงพอ มีความถูกต้อง และชัดเจน ซึ่งสามารถให้การ
สนับสนุนอย่างเหมาะสม หรือให้การช่วยเหลือสมาชิกในเครือข่ายได้อย่างทันท่วงที (สนธยา พลศรี, 
2550, น. 264-265)  

  นอกจากนี  เครือข่ายทางสังคมจะมีความสัมพันธ์ระหว่างกันในการท้างาน เพื่อเป็น
การแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร ในการด้าเนินกิจกรรมร่วมกัน ซึ่งในการท้างานระหว่างกัน ไม่ว่าจะเป็น
กลุ่มบุคคลหรือกลุ่มองค์กรเป็นการด้าเนินงานท่ีมีวัตถุประสงค์เดียวกันในการท้างานร่วมกัน เพื่อท้าให้
การด้าเนินงานบรรลุเป้าหมายเดียวกัน ทั งนี มีการจ้าแนกระดับของเครือข่ายทางสังคมออกเป็น 4 
ระดับ ดังนี  1) ระดับความสัมพันธ์ของแต่ละบุคคล ซึ่งโดยแต่ละบุคคลจะสามารถสร้างจุดเช่ือมโยงกับ
บุคคลต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตัว 2) ระดับความสัมพันธ์ของกลุ่มและองค์กร ซึ่งเป็นการเช่ือมโยงของกลุ่ม
ถาวรและช่ัวคราว 3) ระดับความสัมพันธ์ของสังคม ซึ่งเป็นระดับความสัมพันธ์ระดับบุคคล ระดับกลุ่ม 
และระดับองค์การ และ 4) ระดับความสัมพันธ์ของโลก ซึ่งเป็นระดับความสัมพันธ์ของสังคมท่ัวโลก
และองค์การระหว่างประเทศ (Jan Van Dijk, 2006, pp. 25-26) อีกทั งเครือข่ายทางสังคมเป็นกลุ่ม
ของบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน ซึ่งในการท่ีจะวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมจึงควรท่ีจะเน้นใน
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ส่วนของบุคคลหรือกลุ่มท่ีมีความสัมพันธ์เช่ือมโยงระหว่างกันเป็นจุดส้าคัญ รวมถึงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง
กับกลุ่มบุคคล และความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มบุคคล (น ้าทิพย์ วิภาวิน, 2558, น. 126) ซึ่งองค์ประกอบ
ของการเกิดเครือข่ายมีดังต่อไปนี  1) ต้องมีคนรวมตัวกัน เป็นการท้าข้อตกลงของคนท่ีมารวมตัวกัน 
โดยยอมรับการตกลงดังกล่าวเพื่อท่ีจะสามารถเข้ามาด้าเนินการท้างานร่วมกันได้ หากไม่มีบุคคลใด
เข้ามาร่วมกันสักคนเครือข่ายก็จะไม่สามารถเกิดขึ นได้ การรวมตัวกันไม่ได้หมายความว่าจะต้องอยู่
ด้วยกันตลอดเวลา แต่เป็นการรวมตัวกันในเวลาที่มีการด้าเนินการท้างานร่วมกัน 2) ต้องมี
ความสนใจในส่ิงเดียวกันหรือเป้าหมายเดียวกัน ทุกคนท่ีมารวมตัวกันกลายเป็นเครือข่ายนี จะตั งอยู่บน
พื นฐานของความต้องการเดียวกัน ซึ่งปัญหาดังกล่าวไม่สามารถท้าได้โดยล้าพังต้องใช้ระยะเวลานาน 
3) ต้องมีงานร่วมกัน การด้าเนินงานร่วมกันจะต้องมีการข้อตกลงในการด้าเนินงานร่วมกัน เพื่อให้
สามารถด้าเนินงานได้ อีกทั งการเป็นเครือข่ายในการด้าเนินงานจะเป็นการด้าเนินต่อจากฐานเดิมของ
กลุ่มหรืออาจจะมีการผสมผสานจากหลาย ๆ คน ของกลุ่มต่าง ๆ จนกลายเป็นการ ด้าเนินงานอีก
รูปแบบหนึ่งท่ีท้าให้ทุกคนในเครือข่ายสามารถด้าเนินงานได้อย่างประสบความส้าเร็จ 4) ต้องมีการ
ส่ือสารในกลุ่มเครือข่าย การเป็นเครือข่ายมีส่ิงหนึ่งท่ีมีความส้าคัญและจ้าเป็นท่ีจะต้องมีการส่ือสาร
ระหว่างกัน เพื่อสามารถท่ีจะประสานในการด้าเนินงานต่าง ๆ ท่ีมีความส้าคัญได้อย่างสะดวก  
และ5) ต้องมีการแลกเปล่ียนความรู้ ข้อมูล หรือกิจกรรมระหว่างกัน เพื่อช่วยให้เครือข่ายได้เกิดการ
เรียนรู้ และสามารถท่ีจะแลกเปล่ียนข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ระหว่างสมาชิกของเครือข่ายด้วยกันเองใน
หลาย ๆ ระดับ เมื่อความต้องการทั ง 5 ประการนี พร้อม เครือข่ายก็จะสามารถเกิดขึ นได้อย่างสมบูรณ์ 
และเครือข่ายจะต้องมีการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท้าให้เครือข่ายด้ารงอยู่ได้ (จ้ารัส จันทนา
วิวัฒน์, 2557,  น. 21-26) 

  รวมถึงพลังของเครือข่ายจะเป็นลักษณะได้ทั งโดยตรงและโดยอ้อม ได้แก่  
1) เมื่อเกิดเครือข่ายขึ นจะเกิดการรวมคนในเครือข่ายเพิ่มมากขึ นของกลุ่มคนท่ีเข้าร่วมเป็นเครือข่าย 
ซึ่งจะสามารถท้าให้เพิ่มขีดความสามารถของคนแต่ละคนให้เพิ่มขึ น และมีความสามัคคีเพิ่มอีกด้วย 
2) เมื่อเกิดเครือข่ายขึ นจะเกิดการรวมทรัพยากรเข้าด้วยกัน ท้าให้เครือข่ายสามารถท่ีจะด้าเนินการ
ท้างานได้มากขึ น สามารถหยิบยืม เครื่องมือ อุปกรณ์ระหว่างกันเหมือนกับมีอุปกรณ์ในการด้าเนินงาน
เพิ่มขึ น 3) เมื่อเกิดเครือข่ายขึ นจะเกิดการรวมทักษะ ความรู้ และความช้านาญ เครือข่ายสามารถท่ีจะ
เป็นแหล่งของการรวมทักษะ ความรู้ และความช้านาญงานด้านต่าง ๆ ไว้ในท่ีเดียวกัน ซึ่งเป็นการรวม
ความรู้ และสามารถท่ีจะต่อยอดความรู้เหล่านั นได้เป็นอย่างดี 4) เครือข่ายช่วยเพิ่มโอกาสประสบ
ผลส้าเร็จและแก้ไขปัญหาง่ายขึ น เนื่องจากมีจ้านวนคนมากขึ นจะท้าให้เครือข่ายมีองค์ความรู้และ
ทักษะในการท้างานในด้านต่าง ๆ รวมถึงเครื่องมือและทรัพยากรในการท้างานมากขึ น ด้วย 
5) เครือข่ายท่ีดีจะเกิด กระบวนการส่ือสารระหว่างสมาชิกอย่างท่ัวถึง และแม่นย้า ท้าให้เกิดความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถคลี่คลายในปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว อีกทั งยังสามารถช่วยแก้ไขปัญหา 
และข้อขัดแย้งในประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดขึ นได้  6) เครือข่ายช่วยเสริมสร้างการต่อยอดได้เร็ว  
และกว้างขวาง มีการเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ น และเข้าใจในประเด็นต่าง ๆ ได้
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อย่างชัดเจน จนท้าให้เครือข่ายสามารถด้าเนินงานได้อย่างคล่องตัวมากขึ น และสามารถปรับตัวให้เข้า
กับเงื่อนไขได้อย่างเหมาะสม 7) เครือข่ายท่ีพัฒนาตนเองและเงื่อนไขรอบข้าง รวมถึงการพัฒนาสังคม
โดยรอบของเครือข่าย สามารถท่ีจะช่วยท้าให้สังคมหรือชุมชนโดยรอบของเครือข่าย เกิดความสามัคคี 
เป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันกับสมาชิกของเครือข่าย มีความเป็นหนึ่งเดียว และสามารถพัฒนาตนเอง 
ให้ก้าวหน้าต่อไป และ8) เครือข่ายสามารถท่ีจะเดินไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน ในการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง จนท้าให้เกิดความเสถียรภาพอย่างแท้จริง (จ้ารัส จันทนาวิวัฒน์, 2557, น. 26-29) 
ทั งนี พลังเครือข่ายจึงเป็นส่วนประกอบท่ีมีความส้าคัญกับการก่อให้เกิดความส้าเร็จและความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายเป็นอย่างมาก (แผนภาพท่ี 3) 
 

พลงัของเครือข่าย 

 

แผนภำพที ่3 พลังเครือข่าย 
ที่มำ : จ้ารัส จันทนาวิวัฒน์ (2557, น. 27) 

 

เพิ่มคน รวมทรัพยากร

เพิ่มทักษะ เติมความรู ้

เพิ่มทางเลือกสร้างโอกาส 

ลดความขัดแย้ง ลดความแตกต่าง ลดค่าใช้จ่าย 

เพิ่มโอกาสพัฒนาตนเอง องค์กร 
ชุมชน และสังคม 

สร้างปึกแผ่นสามัคคี 

สร้าง
ความ
ยั่งยืน 
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   สรุปได้ว่า เครือข่ายเป็นการรวมตัวของกลุ่มบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
เดียวกันมาท้างานร่วมกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีคาดหวังไว้ให้ประสบความส้าเร็จ 
และสามารถท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหาประเด็นท่ีเกิดขึ นเหล่านั นให้ดีขึ น การสร้างเครือข่ายยังสามารถท่ีจะ
เป็นการต่อรองในประเด็นของปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ น เพื่อให้ได้รับแนวทางการแก้ไขอย่างดีท่ีสุด  
 

แนวคิดควำมยั่งยืน 
  สหประชาชาติได้มีการน้าเสนอการก้าหนดเป้าหมายของการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 

(Millennium Development Goals หรือ MDGs) เพื่อท่ีจะสามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาของ
โลกระหว่างคริสต์ศักราช 2000-2015 จ้านวน 8 เป้าหมาย อันจักประกอบด้วย เป้าหมายท่ี 
1 การขจัดความยากจนและความหิวโหย เป้าหมายท่ี 2 การให้เด็กทุกคนได้มีการรับการศึกษา
ระดับชั นประถมศึกษา เป้าหมายท่ี 3 การส่งเสริมบทบาทของสตรีและความเท่าเทียมกันทางเพศ 
เป้าหมายที่ 5 การลดอัตราการตายของเด็ก เป้าหมายที่ 5 การพัฒนาสุขภาพสตรีที่มีครรภ์ 
เป้าหมายท่ี 7 การต่อสู้กับโรคเอดส์ โรคมาลาเรีย และอื่น ๆ เป้าหมายท่ี 7 การรักษาและการจัดการ
กับส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน และ เป้าหมายท่ี 8 การส่งเสริมการเป็นหุ้นส่วน เพื่อสามารถท่ีจะพัฒนา
ในประชาคมโลกได้ ค.ศ. 2012 มีการประชุมเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท่ีเมืองริโอ เดอ จาเนโร 
หรือ การประชุม Rio+20 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ดังนี  1) เพื่อปรึกษาหารือผลักดันการพัฒนา
อย่างยั่งยืนอย่างจริงจัง 2) เพื่อร่วมกันก้าหนดเป้าหมายแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยื น และ 
3) เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่ง เป็นการประชุมชื่อว่า  
“ The Future We Want” ท่ีไ ด้รับการรับรองโดยมติของสมัชชาใหญ่แห่งสหประชาชาติท่ี 
A/RES/66/288 และในการประชุมมีความคิดเห็นถึงประเด็นปัญหาความยากจนและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาความยากจน ที่จะต้องค้านึงถึงมิติการพัฒนาทั ง 3 ด้าน ได้แก่  มิติด้านเศรษฐกิจ 
มิติด้าน ส่ิงแวดล้อม และมิติด้านสังคม ทั งนี เลขาธิการสหประชาชาติได้ท้าการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาต่อจากเป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals หรือ MDGs) 
ท่ีจะสิ นสุดลงคริสต์ศักราช 2015 ท้าให้มีการจัดตั งคณะท้างาน UN System Task Team (UNTT) 
เพื่อน้าเสนอข้อมูลในการวางแผนการพัฒนาภายหลังจาก (Millennium Development Goals หรือ 
MDGs) นอกจากนี ได้มีการจัดประชุมในระดับภูมิภาค (regional consultations) หัวข้อ (thematic 
consultations) เพื่อให้ได้มุมมองความคิดเห็นท่ีมีความหลากหลายในการด้าเนินแนวทางภายหลัง
จากปี 2015 (กมลินทร์ พินิจภูวดล, กิตติภูมิ เนียมหอม และพันธ์รบ ราชพงศา, 2559, น. 11, 19) 

  ทั งนี  วันท่ี 14 กรกฎาคม 2014 มีการน้าเสนอเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 
เป้าหมาย 169 ตัวชี วัด ต่อมาวันท่ี 4 ธันวาคม 2014 มีการน้าเสนอรายงานการสนับสนุนเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน และวันท่ี 25 กันยายน 2015 มีการประชุมท่ีส้านักงานใหญ่องค์การ
สหประชาชาติ ซึ่งผู้น้าจากสมาชิกขององค์การสหประชาชาติ จ้านวน 193 ประเทศ ในนครนิวยอร์ก
ให้มีมติรับรองเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ใน
การประชุม “Transforming our World: the 2030 Agenda for Sustainable Development” 
โดยจะน้าไปใช้เป็นการพัฒนาของโลกในอีก 15 ปีข้างหน้า ค.ศ. 2016-2030 ซึ่งมี 17 เป้าหมาย ดังนี  
เป้าหมายท่ี 1 ขจัดความยากจน เป้าหมายท่ี 2 ขจัดความหิวโหย สร้างความมั่นคงทางอาหาร 
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เป้าหมายท่ี 3 ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีของทุกคนในทุกวัย เป้าหมายท่ี 4 ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ 
เป้าหมายท่ี 5 สร้างความเท่าเทียมทางเพศสตรี และเด็กหญิงทุกคน เป้าหมายท่ี 6 จัดการน ้าอย่าง
ยั่งยืนและพร้อมใช้ส้าหรับทุกคน เป้าหมายท่ี 7 ให้ทุกคนเข้าถึงพลังงานท่ียั่งยืน เป้าหมายท่ี 8 ส่งเสริม
การเติบโตทางเศรษฐกิจท่ียั่งยืน เป้าหมายท่ี 9 ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่ียั่งยืนและนวัตกรรม เป้าหมาย
ท่ี 10 ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ เป้าหมายท่ี 11 สร้างเมืองและการตั งถิ่นฐาน
ท่ีปลอดภัย เป้าหมายท่ี 12 สร้างรูปแบบการบริโภคและผลิตท่ียั่งยืน  เป้าหมายท่ี 13 ด้าเนิน
ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วน เพื่อต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป้าหมายท่ี 14 อนุรักษ์และใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน เป้าหมายท่ี 15 ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ของระบบนิเวศ
บนบกอย่างยั่งยืน เป้าหมายท่ี 16 ส่งเสริมสันติภาพและการเข้าถึงระบบยุติธรรมอย่างเท่าเทียม และ
เป้าหมายท่ี 17 สร้างความร่วมมือระดับโลกส้าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน (United Nations, 2015)  
   อีกทั ง การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นแนวคิดท่ีได้รับการยอมรับเริ่มเกิดขึ น ตั งแต่
ทศวรรษ 1980 เป็นต้นมา โดยมีการเขียนรายงานเรื่อง “อนาคตร่วมของเรา” (Our Common 
Future) หรือท่ีเรียกว่า “Brundtland Report” ได้มีการนิยาม การพัฒนาอย่างยั่งยืน ว่าเป็นการ
พัฒนาท่ีจะสามารถตอบสนองต่อความต้องการของคนในปัจจุบันได้ โดยไม่เป็นการกระทบท่ีส่งผลต่อ
คนรุ่นหลัง ทั งนี แนวคิดนี มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร
โลกได้ ซึ่งสามารถท้าให้มนุษย์ใช้ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างไม่เป็นการเกิดก้าลังในการผลิตของ
ธรรมชาติ และมีการเน้นถึงความสมดุลในด้านเศรษฐกิ จ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม 
หรือ Profit-People-Planet ในมุมมองของ Triple bottom line ท่ีมีความเช่ือมโยงระหว่างกัน 
ทั งนี  แนวคิดนี เป็นองค์ประกอบท่ีส้าคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ดังนี  1) แนวคิดด้านเศรษฐกิจ 
สามารถท่ีจะสร้างรายได้อย่างสูงสุด ในขณะท่ีใช้ต้นทุนในการปฏิบัติน้อย จึงมี ความส้าคัญท่ีจะ
สามารถใช้ประโยชน์จากแนวคิดนี อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 2) แนวคิดด้าน
สังคม เป็นการเน้นท่ีจะค้นหาและรักษาไว้ ให้เกิดเสถียรภาพของระบบในด้านสังคมและวัฒนธรรม 
รวมทั งเป็นการสร้างความเท่าเทียมซึ่งกันและกัน ขจัดความยากจนรักษาวัฒนธรรมท่ีมีความ
หลากหลาย และการมีส่วนร่วมของทุกระดับในสังคม และ 3) แนวคิดด้านส่ิงแวดล้อมเป็นการเน้นการ
รักษาหรืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ และชีววิทยา อีกทั งเป็นการพิทักษ์รักษาความหลากหลาย
ทางชีวภาพของระบบนิเวศ เพื่อให้เกิดความเสถียรภาพในระบบนิเวศ (อนันตชัย  ยูรประถม 
และคณะ, 2557, น. 25-27) ทั งนี แนวคิดความยั่งยืนได้ถูกน้ามาพัฒนาต่อโดยองค์การสหประชาชาติ 
ซึ่งสามารถน้ามาเป็นกรอบในการจัดท้าเป็นเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน เรียกว่า 5 P’s อันจัก
ประกอบด้วย ดังนี  ด้านท่ี 1 คน (people) เกี่ยวกับในเรื่องของด้านสังคม ด้านท่ี 2 ความมั่งค่ัง 
(prosperity) เกี่ยวกับในเรื่องของด้านเศรษฐกิจ ด้านท่ี 3 โลก (planet) เกี่ยวกับในเรื่องของด้าน
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งทั ง 3 ด้าน ดังกล่าวท่ีได้กล่าวมาในข้างต้น ถือว่าเป็นไปตามแนวคิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนแล้ว แต่ทางด้านขององค์การสหประชาชาติได้มีการเพิ่มเติมเกี่ยวกับด้านความยั่งยืนอีก 2 ด้าน 
เพื่อท้าหน้าท่ีเช่ือมโยงด้านท่ีกล่าวมาข้างต้นเข้ามารวมไว้ด้วยกัน ต่อมาเป็น  ด้านท่ี 4 สันติภาพ 
(peace) และ ด้านท่ี 5 ความเป็นหุ้นส่วน (partnership) (กมลินทร์ พินิจภูวดล, กิตติภูมิ เนียมหอม 
และพันธ์รบ ราชพงศา, 2559, น. 12-13) 



 
 

27 

 

 สรุปได้ว่า แนวคิดหรือเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนล้วนแล้วมีการเช่ือมโยง
และมีประเด็นความสัมพันธ์กันทั ง 3 ด้าน ดังนี  ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านส่ิงแวดล้อม 
ทั งนี ในแต่ละแนวคิดหรือเป้าหมายจะมีรายละเอียดท่ีแตกต่างกันออกไปท่ีจะส่ือให้เห็นถึงการพัฒนา
อย่างยั่งยืนในกระบวนการดังกล่าว ซึ่งในกระบวนการการพัฒนานี เองท่ีจะน้าไปสู่ความยั่งยืน 
   มิติสิ่งแวดล้อมของควำมยั่งยืน กรณีศึกษายุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรประมง
แบบมีส่วนร่วมที่หาดส้าราญ อ้าเภอส้าราญ จังหวัดตรัง พบว่า การจัดการทรัพยากรประมง 
โดยการสร้างปะการังเทียมในการฟื้นฟูทรัพยากรประมง ซึ่งจะไม่มีการจับสัตว์น ้าในช่วงฤดูวางไข่ 
อีกทั งได้มีการก้าหนดยุทธศาสตร์ ดังนี  1) ยุทธศาสตร์การฟื้นฟูของระบบนิเวศน์ และการแก้ไขปัญหา
แหล่งการประกอบอาชีพท้าการประมง ซึ่งเป็นความร่วมมือของชาวประมงพื นบ้านร่วมกับกรมประมง
ก้าหนดช่วงในการท้าประมงอย่างเหมาะสม เพื่อให้สัตว์น ้าได้มีการวางไข่และขยายพันธุ์ต่อไป 
อีกทั งการสร้างปะการังเทียมยังเป็นท่ีอยู่อาศัยของพวกสัตว์น ้าวัยอ่อนได้อีกด้วย 2) ยุทธศาสตร์เพิ่ม
ผลผลิตสัตว์น ้าให้เป็นแหล่งเพาะเลี ยง โดยจะมีกรมประมงจะเป็นหน่วยงานหลักท่ีร่วมกับหน่วยงาน
ท้องถิ่นให้มีการจัดกิจกรรมในการปล่อยพันธุ์สัตว์น ้าคืนสู่ธรรมชาติ เช่น ธนาคารปูม้า การปล่อยหมึก 
ปล่อยกุ้ง และอื่น ๆ ให้กลับคืนสู่ธรรมชาติ ท้าให้แนวโน้มของจ้านวนทรัพยากรสัตว์น ้ามีแนวโน้มท่ี
เพิ่มขึ น ส่งผลให้การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้าของชาวบ้านสามารถท่ีจะใช้ได้อย่างยั่งยืน 
ไม่ส่งผลกระทบต่อการด้ารงชีวิตและส่งกระทบของทรัพยากรสัตว์น ้า (กฤษฎา พราหมณ์ชูเอม 
และด้ารง โลหะลักษณาเดช, 2557, น. 610) ทั งนี กรณีศึกษาการพัฒนาศักยภาพชุมชนในการวิจัย 
ด้านกระบวนการเรียนรู้ด้านการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของทรัพยากรป่าชายเลน 
ชุมชนบ้านบุโบย ต้าบลแหลมสน อ้าเภอละงู จังหวัดสตูล พบว่า ชุมชนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจัดการป่าชายเลนกับเครือข่าย ทั งนี มีกระบวนการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ส่ิงแวดล้อม
ท่ีเป็นส่ิงท่ีสามารถสะท้อนให้เห็นได้ถึงคุณค่าของทรัพยากรในการท่ีใช้ประโยชน์ของทรัพยากรได้
ทั งทางตรง และทางอ้อม ซึ่งในการด้าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ จะมีความเกี่ ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม 
จึงต้องใช้หลักการทางด้านเศรษฐศาสตร์ส่ิงแวดล้อมร่วมด้วย ทั งนี เมื่อชุมชนได้มีการน้าแนวคิดและ
หลักการน้าไปปฏิบัติ ท้าให้ชุมชนเกิดความตระหนักและเล็งเห็นถึงความส้าคัญของการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรและการอนุรักษ์ทรัพยากรได้อย่างยั่งยืน (เสาวลักษณ์ รุ่งตะวันเรืองศรี, ญัตติพงศ์ แก้วทอง 
และหัทยา คุณโณ, 2556, น. 30)  

  กรณีศึกษาการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการจับผึ งหลวงเพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน : 
กรณีศึกษาชุมชนบ้านถ ้าพระพุทธรอยต่อระหว่างจังหวัดตรังและจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 
การอนุรักษ์ผึ งหลวงตามภูมิปัญญาชาวบ้านท่ีจะเน้นในเรื่องของความเช่ือท่ีเกิดขึ นจากมนุษย์กับ
ส่ิงแวดล้อมท่ีมีอ้านาจเหนือธรรมชาติ ท้าให้ชาวบ้านมีการเคารพธรรมชาติสามารถท่ีจะอยู่ร่วมกันได้ 
โดยไม่เกิดผลกระทบท่ีท้าให้เกิดความเสียหายซึ่งกันและกัน ทั งนี ความเช่ือเป็นกลอุบายอีกอย่างหนึ่งท่ี
ท้าให้เกิดการปลูกฝังในเรื่องของภูมิปัญญาและเป็นการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่คนรุ่นหลังต่อไป 
ซึ่งเป็นการอนุรักษ์ผึ งหลวงให้อยู่คู่กับชุมชน นอกจากนี ยังเป็นการสร้างความสามัคคีให้กับชาวบ้าน 
ในชุมชน ท้าให้ไม่เกิดการแย่งชิงทรัพยากร เนื่องจากมีการท้าข้อตกลงร่วมกันภายในชุมชน ท้าให้เกิด
การร่วมมือในการปฏิบัติเป็นอย่างดี ส่งผลให้มีการใช้ทรัพยากรได้อย่า งต่อเนื่องและยั่งยืน 
(ทิพย์ทิวา สัมพันธมิตร, วัฒนรงค์ มากพันธ์ และวิชุดา กล้าเวช, 2556, น. 65) ทั งนี กรณีศึกษา 
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Innovation cycles, niches and sustainability in the shrimp aquaculture industry in 
Thailand พบว่า การเปล่ียนแปลงการจัดจ้าหน่ายของกุ้งกุลาด้าแสดงให้ เห็นถึงศักยภาพของ
อุตสาหกรรมในประเทศไทยท่ีเกิดจากประสบการณ์และการปรับตัวของเครือข่ายท่ีมีอยู่ของเกษตรกร
และนักธุรกิจ การวิเคราะห์เป็นการประเมินผลการด้าเนินงานท่ีน้าไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างชัดเจนท่ี
สะท้อนท้าให้เห็นถึงการท้างานและอุปสรรคท่ีเกิดขึ น ทั งนี การเพาะเลี ยงสัตว์น ้าเพิ่มขึ น ผู้บริโภค
สามารถบริโภคได้ตามความต้องการของผู้บริโภค โดยไม่เกิดผลกระทบในด้านลบของทรัพยากร
สัตว์น ้า (Lebel Mungkung Gheewala & Lebel, 2010, p. 300) อีกทั งกรณีศึกษาแนวทางการ
สร้างความยั่งยืนในการผลิตก๊าซชีวภาพระดับครัวเรือนและชุมชน กรณีศึกษา อ้าเภอบ้านโป่ง 
จังหวัดราชบุรี พบว่า ความยั่งยืนของการผลิตก๊าซชีวภาพในบางพื นท่ีท่ีมีการศึกษาในการผลิตและใช้
ประโยชน์จากก๊าซชีวภาพยังไม่ได้รับความสนใจจากคนในชุมชนมากนักท้าให้การด้าเนินการท้างาน 
ในการผลิตและใช้ประโยชน์จากก๊าซชีวภาพยังไม่มีความต่อเนื่องในการด้าเนินการท้างาน และมีบาง
ครัวเรือนได้มีการกลับมาใช้ก๊าซหุงต้ม ท้าให้ระบบผลิตก๊าซชีวภาพถูกปล่อยให้ทิ งร้ างไม่มี  
การด้าเนินการท้างานใด ๆ เนื่องจากคนในชุมชนยังไม่เห็นถึงปัญหาในด้านของพลังงานมากนัก 
แต่ยังมีบางพื นที่ที่ครัวเรือนมีการด้าเนินการท้างานในการผลิตและใช้ประโยชน์จากก๊าซชีวภาพ 
ซึ่งสามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนได้ อีกทั งในการผลิตและใช้ประโยชน์จากก๊าซชีวภาพยังเป็น
การใช้ประโยชน์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม (รสสคุนธ์ ชัยแก้ว, 2559, น. 157)  
   มิติเศรษฐกิจของควำมยั่งยืน กรณีศึกษาการพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชนด้วย 
การจัดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชน  กรณีศึกษาตลาดน ้าบางน ้าผึ ง อ.พระประแดง 
จ.สมุทรปราการ พบว่า ตลาดน ้าบางน ้าผึ งได้เกิดขึ นมาจากความพยายามในการช่วยกันพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาของชุมชน ซึ่งเป็นช่วงท่ีเกิดภาวะสถานการณ์ผลผลิตด้านการเกษตรล้นตลาด ราคาตกต้่า 
ส่งผลให้เศรษฐกิจในชุมชนตกต้่า จึงท้าให้มีการจัดท้าศูนย์จ้าหน่ายสินค้าเกษตร หรือ ท้าให้เป็น
ตลาดน ้า เพื่อที่จะจ้าหน่ายสินค้าทั งด้านการเกษตรและด้านสินค้าท้องถิ่นอื่น ๆ ควบคู่กันไป
กับการกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว ส่งผลท้าให้ตลาดน ้าบางน ้าผึ งมีการส่งเสริมอาชีพ รายได้เพิ่มขึ น 
มีการจ้างงานมากขึ น มีกองทุนในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวอย่างต่อเนื่องและมีการออมทรัพย์ของ
ชุมชนมีจ้านวนมากขึ นด้วย (จริยาวัฒน์ โลหะพูนตระกูล, 2553, น. 8, 13) กรณีศึกษาคุณภาพชีวิตใน
ชุมชนท่องเท่ียวโฮมสเตย์ กรณีศึกษา โฮมสเตย์บ้านปราสาท อ.โนนสูง จ.นครราชสีมา พบว่า แนวทาง
ในการท่ีจะพัฒนาการท่องเท่ียวชุมชนและหน่วยงานท่ีมีความเกี่ยวข้องควรท่ีจะให้ความส้าคัญในด้าน
ของเศรษฐกิจ เพราะเป็นส่ิงท่ีสะท้อนท้าให้เห็นถึงคุณภาพชีวิตได้เป็นอย่างดี อันประกอบด้วย 
ด้านรายได้ และด้านการเงินออม ซึ่งทั ง 2 ด้านนี มีความสัมพันธ์ในการมีส่วนร่วมของการท่องเท่ียวท่ี
สามารถเพิ่มรายได้ และช่วยท้าให้มีเงินออมเพิ่มขึ น ทั งนี การส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีให้คนในชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วม เป็นการกระจายรายได้ และท้าให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ น อีกทั งเป็นการ
พัฒนาการท่องเท่ียวของชุมชนร่วมกัน ช่วยรักษาวัฒนธรรมดั งเดิมของชุมชนให้สามารถด้ารงอยู่ได้ 
รวมถึงการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในการท่องเท่ียวยังสามารถสร้างเป็นอาชีพเสริมได้ให้กับคนใน
ชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยอาจจะใช้กลุ่มเดิมท่ีมีอยู่ภายในชุมชนน้ามาพัฒนาให้มีสินค้าท่ีมีความ
หลากหลาย ท้าให้สินค้านั นมีมูลค่าเพิ่มขึ น ตลอดจนการส่งเสริมการตลาด และขยายตลาด เป็นการ
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รองรับสินค้าของชุมชนท่ีมีการผลิตท่ีเพิ่มขึ นอีกด้วย (ไพจิตร ประดิษฐ์ผล และมนสิชา เพชรานนท์, 
2553, น. 107) 
   มิติสังคมของควำมยั่งยืน กรณีศึกษาแนวทางในการสร้างความยั่งยืนของกิจกรรม
ธนาคารปูม้า ชุมชนต้าบลแหลมผักเบี ย อ้าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี พบว่า กิจกรรมของธนาคาร
ปูม้าท่ีจะส่งผลไปสู่ความยั่งยืนของชุมชน ซึ่งการท่ีจะก่อให้เกิดผลของความยั่งยืนนี ได้ต้องท้าให้คนใน
ชุมชนทุกคนเล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากร อันเป็นการสร้างจิตส้านึกให้กับคนในชุมชนได้รู้จัก
ถึงการอนุรักษ์ทรัพยากร โดยคนในชุมชนจะต้องมีจุดมุ่งหมายและเป้าหมายเดียวกันในการด้าเนินงาน
ร่วมกัน เพื่อท่ีจะท้าให้กิจกรรมในการฟื้นฟูทรัพยากรปูม้าท่ีมีจ้านวนปูม้าท่ีลดลง โดยไม่มีการเกี่ยงกัน
ว่าเป็นหน้าท่ีของใครแต่คนในชุมชนจะต้องร่วมกันรับผิดชอบร่วมกัน เนื่องจากเป็นผู้ท่ีใช้ทรัพยากรท่ีมี
อยู่ร่วมกัน นึกถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลักและถือประโยชน์ส่วนตนเป็นรอง รวมถึงหน่วยงาน
ต่าง ๆ ท่ีมีส่วนในการเกี่ยวข้องมีการมาสนับสนุนเข้ามาให้ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ด้าเนินการท้างานต่าง ๆ ของคนในชุมชน เพื่อให้การด้าเนินการ ท้างานของคนในชุมชนได้ มีการ
ด้าเนินการท้างานอย่างต่อเนื่อง ไม่ขาดช่วงในการด้าเนินการท้างาน และเกิดการพัฒนาท้าให้กิจกรรม
ของธนาคารปูม้าเป็นแหล่งของการเรียนรู้ทางทรัพยากรทางทะเล ให้กับคนในชุมชนหรือบุคคลท่ีมี
ความสนใจได้เข้ามาเรียนรู้ในองค์ความรู้นี  เพื่อเป็นการปลูกฝังสร้างจิตส้านึกให้เล็งเห็นถึงความส้าคัญ
ของทรัพยากรสัตว์น ้า และรู้จักถึงการเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวมเป็นหลักจะท้าให้เกิ ด
ความยั่งยืนได้ (ไกรวัล ขวัญอ่อน และคณะ, 2559, น. 467)  

  กรณีศึกษาแผนอนุรักษ์และการจัดการป่าชายเลนด้วยตนเองจากการใช้เครื่องมือ
ประเมินชนบทแบบมีส่วนร่วมของชุมชนต้าบลหัวเขา อ้าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา พบว่า 
ชุมชนมีการเปล่ียนแปลงในกันช่วยฟื้นฟูและอนุรักษ์ป่าชาย เลน อีกทั งชุมชนได้รับการสนับสนุน
ในด้านวิชาการและในด้านการสนับสนุนการด้าเนินงานกิจกรรม ท้าให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้
ในการฟื้นฟูและอนุรักษ์ป่าชายเลนร่วมกัน มีการจัดท้าแผนการจัดการป่าชายเลนด้วยตนเอง 
และชุมชนมีการเรียนรู้การด้าเนินกิจกรรมในเชิงรุกมากกว่าการตั งรับ ส่งผลให้ชุมชนเกิดการพัฒนา
ตนเองได้เป็นอย่างดี มีศักยภาพในการจัดการป่าชายเลนในหลายประเด็นท่ีโดดเด่นเพิ่มขึ น อันได้แก่ 
ความพร้อมขององค์การชุมชนในการด้าเนินการจัดท้ากิจกรรม ทรัพยากรป่าชายเลนมี
ความอุดมสมบูรณ์ มีทรัพยากรประมงท่ีเป็นสัตว์น ้าเศรษฐกิจ มีภูมิปัญญาท่ีเกี่ยวกับการท้าประมง
พื นบ้าน และการท้าสมุนไพรจากไม้ในป่าชายเลน อีกทั งมีวัตถุดิบท่ีสามารถแปรรูปให้กลายเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากสัตว์น ้า และเป็นการสร้างเสริมกิจกรรมให้กับกลุ่มอาชีพได้เป็นอย่างดี 
(พิไลวรรณ ประพฤติ และพรพิมล เชื อดวงผุย, 2559, น. 154, 157) กรณีศึกษาการพัฒนาชุมชน
เข้มแข็ง: กรณีศึกษา ชุมชนพูนบ้าเพ็ญ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่า ชุมชนมีสามารถในการ
พึ่งตนเองได้ เนื่องจากชุมชนมีวิสัยทัศน์ท่ีดี มีความรักและหวงแหนชุมชน รู้สึกความเป็นเจ้าของของ
ชุมชน ซึ่งส่ิงเหล่านี จะเป็นตัวท่ีสะท้อนท้าให้เห็นถึงความเข้มแข็งของชุมชนพูนบ้าเพ็ญ ซึ่งเกิดขึ นจาก
ปัจจัยส้าคัญ 5 ประการ ได้แก่ ความสัมพันธ์เชิงสังคมแบบเครือญาติ ลักษณะการเรียนรู้เพื่อชีวิตของ
คนในชุมชน เครือข่ายของชุมชน ผู้น้าตามธรรมชาติ และลักษณะด้านเศรษฐกิจ ในการพัฒนาของ
ชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง จะท้าให้ชุมชนเกิดความยั่งยืนได้ ชุมชนจะต้องมีการสานการอนุรักษ์พื นท่ี
ทางการเกษตร สร้างจิตส้านึกให้ตระหนักเล็งเห็นถึงความส้าคัญ มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาชุมชน
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อย่างต่อเนื่องไม่ขาดช่วงในการด้าเนินการท้างาน มีการประชาสัมพันธ์ในการอนุรักษ์ และค้นหากลุ่ม
ผู้น้ารุ่นใหม่ สร้างเครือข่ายในการประสานต่อกิจกรรม อีกทั งยังสามารถมีการต่อยอดจัดท้าเป็นแม่บท
ในการพัฒนาชุมชน มีการติดตาม และตรวจสอบการด้าเนินการท้างานของกิจกรรมอยู่ เสมอ 
(กมลศักดิ์ วงศ์ศรีแก้ว, จิระพงค์ เรืองกุน และสายใจ ชุนประเสริฐ, 2560, น. 56) 
  สรุปได้ว่า ความยั่งยืนจะมีความเช่ือมโยงสัมพันธ์ระหว่างกันทั ง 3 ด้าน ดังนี  
ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม ซึ่งทั ง 3 ด้าน ดังกล่าวนี จะส่งผลต่อกันอย่างเกี่ยวโยง 
ทั งนี ความยั่งยืนจะเกิดขึ นได้เมื่อทุกคนได้เล็งเห็นถึงความส้าคัญ และทุกฝ่ายให้ความร่วมมือร่วมใจ 
ทั งนี ต้องยึดถือประโยชน์ส่วนร่วมเป็นหลัก และถือประโยชน์ส่วนตนเป็นรอง ท้าให้เกิดเป็นความยั่งยืน
อย่างแท้จริง  
 
บริบทสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
  ทรัพยากรของชุมชนต้าบลนาทับมีความอุดมสมบูรณ์และมีความหลากหลายของ
ทรัพยากร เนื่องจากเป็นพื นท่ีท่ีมีระบบนิเวศทั งควน ป่า นา และล้าคลองท่ีสามารถไหลผ่านลงสู่ทะเล
อ่าวไทยได้ อีกทั งวิถีชีวิตของคนในต้าบลนาทับจะมีความผูกพันกับการประกอบอาชีพในการท้า
ประมงเป็นส่วนใหญ่ ท้าให้คนท่ีนี่มีทักษะในการประกอบอาชีพการท้าประมงเป็นอย่างดี ในการออก
ทะเลหาทรัพยากรสัตว์น ้าและทักษะในการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ในการท้าประมงเป็นอย่างดี 
ถือได้ว่าล้าคลองและทะเลอ่าวไทยเป็นด่ังเส้นเลือดใหญ่ท่ีหล่อเลี ยงชีวิตของคนในชุมชนต้าบลนาทับ 
ทั งนี ความอุดมสมบูรณ์ของพื นท่ีในต้าบลนาทับนี เองท่ีเป็นเสน่ห์และแรงดึงดูดให้โครงการต่าง ๆ 
ทั งภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามาในต้าบลนาทับ ด้วยเหตุนี เองท่ีท้าให้คนในชุมชนจะต้องมีการต่ืนตัว
และตื่นรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เท่าทันกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ นกับชุมชนต้าบลนาทับ 
ทั งนี เพื่อรักษาผลประโยชน์ไว้ให้กับคนในชุมชน และเป็นการป้องกันส่ิงท่ีจะสร้างความเดือดร้อนมา
ให้กับคนในชุมชนต้าบลนาทับอีกด้วย 

  กำรเริ่มจัดต้ังสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

  พื นท่ีต้าบลนาทับเป็นพื นท่ีท่ีมีความอุดมสมบูรณ์เป็นท่ีหล่อเลี ยงชีวิตของคนในชุมชน
ในการด้าเนินชีวิต ทั งนี วิถีชีวิตของคนในชุมชนส่วนใหญ่จะประกอบอาชีพการท้าประมง เนื่องจากคน
ในชุมชนมีความผูกพันกับล้าคลองและทะเลอ่าวไทย ซึ่งน ้าในล้าคลองนาทับสามารถไหลผ่านลงสู่
ทะเลอ่าวไทยได้ และน้าพามาด้วยสารอาหารต่าง ๆ ท่ีจ้าเป็นต่อการเจริญเติบโตของทรัพยากรสัตว์น ้า 
และเหตุปัจจัยนี ก็เป็นส่วนหนึ่งท่ีท้าให้ทะเลอ่าวไทยมีความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้ามากกว่า
ทะเลอ่าวอันดามัน เนื่องด้วยทะเลอ่าวไทยมีอ่าวท่ีเยอะกว่าทะเลอันดามันจึงท้าให้ทะเลอ่าวไทยมี
สารอาหารท่ีจ้าเป็นต่อการเจริญเติบโตของทรัพยากรสัตว์น ้ามากกว่า จึงไม่แปลกใจท่ีทะเลฝ่ังอ่าวไทย
จะเหมาะแก่การประกอบอาชีพการท้าประมง และทะเลฝ่ังอ่าวอันดามันจะเหมาะแก่การท่องเท่ียว
มากกว่า ทั งนี พื นท่ีของต้าบลนาทับเป็นพื นท่ีท่ีมีความได้เปรียบในเรื่องของความหลากหลายของ
ทรัพยากรเป็นอย่างมาก ซึ่งหากช่วงเดือนไหนท่ีไม่สามารถออกเรือไปทะเลอ่าวไทยได้ก็ยังสามารถท่ี
จะออกเรือไปหาทรัพยากรสัตว์น ้าในล้าคลองนาทับได้หรือไม่ก็มีพื นท่ีท่ีเป็นควน พื นท่ีท่ีเป็นป่า และ
พื นท่ีท่ีเหมาะแก่การท้านาก็ยังสามารถหาเลี ยงชีพได้ ถือได้ว่าเป็นพื นท่ีท่ีมีความหลากหลายและมี
ความอุดมสมบูรณ์เป็นอย่างมาก ถือได้ว่าเป็นพื นท่ีท่ีไม่มีท่ีใดเหมือนในฐานของความหลากหลายของ
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ทรัพยากร ท้าให้คนในชุมชนสามารถหาเลี ยงชีพได้เป็นอย่างดี และข้อดีเหล่านี เองท่ีเป็นส่ิงท่ีดึงดูดของ
นักลงทุนต่าง ๆ ให้เข้ามาลงทุนหรือท้าโครงการต่าง ๆ ภายในชุมชนเพิ่มขึ น ทั งโครงการท่ีเป็นของ
ภาครัฐและภาคเอกชน ท้าให้คนในชุมชนต้องมีการต่ืนตัวและต่ืนรู้อยู่ตลอดเวลาในการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ นกับชุมชนของตน เพื่อปกป้องสิทธิและประโยชน์ของคนในชุมชนท่ี
พึ่งจะได้ การท่ีมีกลุ่มนักลงทุนเข้ามาลงทุนในพื นท่ีก็เหมือนกับเป็นดาบสองคม ย่อมท่ีทั งด้านดีท่ีท้าให้
คนในชุมชนดีขึ นและด้านท่ีส่งผลกระทบต่อคนในชุมชน ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าการเข้ามาของโครงการต่าง 
ๆ เป็นการพัฒนาท่ีท้าให้เกิดความเจริญมากขึ น แต่การพัฒนานี เองท่ีท้าให้ส่ิงแวดล้อมภายในชุมชน
เริ่มมีการเปล่ียนแปลงไป และท้าให้ส่งผลกระทบต่อวิถีการด้ารงชีวิตของคนในชุมชนอีกด้วย 

  ทั งนี เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2554 ได้มีการอนุญาตให้มีการก่อสร้างโรงไฟฟ้าชุดท่ี 2 
ท่ีมีขนาดก้าลังผลิตสุทธิ 766 เมกะวัตต์ ซึ่งก่อนหน้านี ได้มีการก่อสร้างโรงไฟฟ้าชุดท่ี 1 ท่ีมีขนาดก้าลัง
ผลิตสุทธิ 710 เมกะวัตต์แล้วเมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2548 นี ก็เท่ากับว่าโรงไฟฟ้าท่ีจะนะมีโรงไฟฟ้าอยู่ 
2 ชุด ท่ีมีขนาดก้าลังผลิตสุทธิ 1 ,476 เมกะวัตต์ และในส่วนของกระบวนการท้างานของโรงไฟฟ้า
จะต้องใช้น ้าในการท่ีจะต้องน้ามาหล่อเย็น ซึ่งโรงไฟฟ้าจะใช้น ้าจาก 2 คลองด้วยกัน คือ คลองนาทับ
และคลองโพมา แต่หลัก ๆ จะใช้น ้าท่ีมาจากคลองนาทับมากสุด เพราะจะต้องน้าน ้ามาใช้ในระบบ
หล่อเย็น 33,958 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ท้าให้ส่งผลกระทบต่อคนในชุมชนต้าบลนาทับโดยตรงอย่าง
หลีกเล่ียงไม่ได้ เนื่องจากเป็นคลองหลักท่ีใช้ในการด้ารงชีวิตประจ้าวัน ด้วยเหตุนี เองจึงท้าให้ทาง
สมาคมรักษ์ทะเลไทย และ OX FAM GB สถานทูตญี่ปุ่นได้เล็งเห็นถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ นได้กับคน
ในชุมชนนาทับจึงเข้ามาให้การสนับสนุนกับคนในชุมชนต้าบลนาทับได้มีการวางแผนให้เกิดการ
รวมกลุ่มของ คนในชุมชนนาทับ เพื่อเป็นการสร้างพลังและอ้านาจของคนในชุมชนต้าบลนาทับให้เกิด
การต่อรองอ้านาจในการรักษาผลประโยชน์ของคนในชุมชนด้วยพลังและอ้านาจของคนในชุมชนเอง 
จึงได้มีการก่อตั งเป็นสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของคนในชุมชน 
ต้าบลนาทับ อ้าเภอนาทับ จังหวัดสงขลา และได้มีการจดทะเบียนขึ นเมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2554 ซึ่ง
ตั งอยู่ท่ีบ้านเลขท่ี 19/5 หมู่ท่ี 2 ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา วัตถุประสงค์ของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เพื่อประสานความร่วมมือกับชุมชนประมง หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน
ภาคเอกชน และหน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากรทางทะเลและคลองนาทับอย่าง
จริงจัง ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวประมงพื นบ้านให้ดีขึ น ทั งนี เพื่อระดมทุนจากสมาชิก 
หน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้องในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้เกิดความสมดุลสู่
การใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน อีกทั งเพื่อส่งเสริมด้านอาชีพของชุมชน และส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพของชุมชนประมง ตลอดจนงานข้อมูลและองค์ความรู้ต่าง ๆ สามารถจัดการทรัพยากรเองได้
โดยชุมชน 
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  สมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับกับกำรด ำเนินงำนธนำคำรปูม้ำคลองนำทับ 

  การด้าเนินการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเริ่มท่ีจะเป็นรูปธรรม
มากขึ นในการด้าเนินงานเพื่อสร้างรากฐานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับให้เข้มแข็ง 
จนท้าให้หน่วยงานต่าง ๆ เริ่มที่จะสนใจเข้ามาให้การสนับสนุนกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนา ทับ และเมื่อปี พ.ศ. 2555 โรงไฟฟ้าจะนะก็ได้มีการสนับสนุนให้สมาชิกของสมาคม
เรือประมงคลองนาทับได้มีการไปศึกษาดูงานของธนาคารปูม้าผักเบี ย จังหวัดเพชรบุรี เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า ท้าให้ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเกิดความสนใจท่ี
จะน้าวิธีการดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าในพื นท่ีของตน จนกระท่ังท้าให้
ปลายปี พ.ศ. 2555 ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจึงได้มีการด้าเนินการร่วมกันก่อตั ง
ธนาคารปูม้าคลองนาทับขึ น ซึ่งได้รับเงินทุนสนับสนุนในการก่อตั งจ้านวน 58,000 บาท และเงินทุน
จากสมาชิกจ้านวน 4,000 บาท รวมเงินทุนท่ีได้ทั งหมดจ้านวน 62,000 บาท ทั งนี ได้มีการขอใช้
สถานท่ีในการตั งเป็นธนาคารปูม้าคลองนาทับในพื นท่ีของนายอดิเรก หมัดหมาน (นายกองค์การ
บริหารส่วนต้าบลนาทับ) จนกระท่ังเมื่อปี พ.ศ. 2557 บริษัท เอ็กซ์-วัน อินเตอร์เทรด (ประเทศไทย) 
ได้มีการสร้างท่าเทียบเรือทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จึงเป็นเหตุท่ีจะต้องมีการ
เปล่ียนแปลงสถานท่ีในการด้าเนินการท้างานของธนาคารปูม้าคลองนาทับ ท้าให้ทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้มีการท้าหนังสือของบประมาณต่อโครงการพัฒนาโรงไฟฟ้าจะนะชุดท่ี 
2 และได้งบประมาณในการก่อสร้างและอุปกรณ์ต่าง ๆ จ้านวน 120,000 บาท อีกทั งได้งบประมาณ
สนับสนุนจากบริษัทเอ็กซ์-วัน อินเตอร์เทรด (ประเทศไทย) จ้านวน 400,000 บาท รวมเงินทุน
สนับสนุนทั งหมดเป็นจ้านวน 520,000 บาท  

  จนกระท่ังปลายปี พ.ศ. 2557 จึงได้มีการเปิดด้าเนินการท้างานของธนาคารปูม้า
คลองนาทับในสถานที่แห่งใหม่อีกครั ง ซึ่งตั งอยู่ที่ หมู่ที่ 2 ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 
อีกทั งในวันท่ี 25-27 ตุลาคม 2557 ได้มีการจัดโครงการส่งเสริมอาชีพในการท้าลอบปู เพื่อเพิ่มรายได้ 
โดยได้รับงบประมาณในการสนับสนุนจากเทศบาลต้าบลนาทับจ้านวน 120,000 บาท 
และงบประมาณในการสนับสนุนจากบริษัท เอ็กซ์-วัน อินเตอร์เทรด (ประเทศไทย) จ้านวน 10,000 
บาท รวมเงินทุนสนับสนุนทั งหมดเป็นจ้านวน 130,000 บาท ต่อมาได้เกิดปัญหาภายในกลุ่มในการ
จัดการงบประมาณของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และจากสถานการณ์ดังกล่าวท่ี
เกิดขึ นในครั งนี ท้าให้ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้ มีการยุติการด้าเนินการท้างาน
ประมาณ 1 ปี ทั งนี การจัดการงบประมาณภายในกลุ่มเป็นเรื่องท่ีมีความส้าคัญเป็นอย่างมากหาก
องค์กรหรือสมาคมใดไม่สามารถจัดการได้ก็อาจจะเกิดปัญหาภายในกลุ่มได้ อีกทั งงบประมาณท่ีเข้ามา
สนับสนุนอาจเปรียบเหมือนดาบสองคม งบประมาณอาจจะช่วยในการขับเคล่ือนกิจกรรมหรือองค์กร
ให้ดีขึ นได้ แต่ถ้าองค์การใดคาดหวังและใช้งบประมาณเป็นตัวหลักในการด้าเนินการโดยละทิ ง
อุดมการณ์ก็อาจจะสร้างความเสียหายให้กับองค์กรได้เหมือนกัน ซึ่งบทเรียนท่ีทางสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับได้เรียนรู้ในครั งนี  ถือได้ว่าเป็นบทเรียนท่ีท้าให้ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับได้เรียนรู้และพยายามหาแนวทางในการท่ีจะแก้ไขสถานการณ์ให้ดีขึ นด้วยความร่วมมือร่วมใจ
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ของสมาชิกท่ียังมีการรวมกลุ่มกันอยู่กับทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ท่ีพยายาม
เปล่ียนแปลงและพยายามแก้ไขบทเรียนครั งนี ท่ีได้รับให้ดีขึ นให้ได้  

  จนกระท่ังเมื่อปี พ.ศ. 2560 ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้มีการฟื้นตัว
ขึ นมาใหม่อีกครั ง โดยได้ท้าการจัดตั งคณะกรรมการของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับชุด
ใหม่ขึ นมาด้าเนินการจัดการปฏิบัติงานแทนคณะกรรมการชุดเก่า ถือได้ว่าเป็นการเปล่ียนแปลงครั ง
ส้าคัญของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และมีความคาดหวังว่าการเปล่ียนแปลงครั งนี จะ
เปรียบเสมือนฟ้าหลังฝนท่ีเมื่อได้ผ่านเรื่องราวร้าย ๆ มาได้ก็จะมีแต่ความสดใส ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นครั ง
ใหม่ของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีน่าจับตาดู ทั งนี เมื่อปี พ.ศ. 2561 ทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ได้มีการจดทะเบียนเป็นชุมชนชายฝ่ังของกรมทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝ่ัง ซึ่งสามารถจัดการทรัพยากรของชุมชนได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และยังได้รับการสนับสนุน
จากกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังอย่างเต็มทีอีกด้วย ทั งนี ถือได้ว่าเป็นการร่วมมือกันระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐและภาคประชาชนอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ น และเป็นแนวทางในการร่วมมือกันใน
การแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุดและตอบสนองต่อความต้องการของคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี ซึ่งถือได้ว่า
ภาครัฐเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนได้มีการแสดงความคิดเห็นมากขึ น อีกทั งเป็นการให้ภาคประชาชน
ได้มีส่วนร่วมในการร่วมกันวางแผน ร่วมกันตัดสินใจ และร่วมกันปฏิบัติ 
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กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภำพที ่4 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

ภาวะผู้น้า 

(Bass and Avolio,  
ค.ศ. 1994) 

การมีส่วนร่วม 

(ถวิลวดี บุรีกุล,  
พ.ศ. 2551) 

 
สมรรถนะองค์การ 

(Buytendijk,  
ค.ศ. 2006) 

เทคโนโลยีการส่ือสาร 

(Jenkins, ค.ศ. 2006) 

เครือข่าย 

(จ้ารัส จนัทนาวิวัฒน์, 
พ.ศ. 2557) 

การจัดการ
สมาคม

เรือประมง
ชายฝ่ัง
คลอง 

นาทับ 

ความย่ังยืน 

ส่ิงแวดล้อม 

เศรษฐกิจ 

สังคม 
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วิธีกำรวิจัย 
 

  งานวิจัยศึกษาในครั งนี  เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research)
ใช้รูปแบบการออกแบบวิจัยแบบหลายขั นตอน (The Multiphase Design) ซึ่งแบ่งออกเป็นขั นตอน
การวิจัย 3 ช่วง (ดังแผนภาพท่ี 7) โดยมีรายละเอียด ดังนี   

  ระยะที่ 1 การศึกษาวิจัยวิธีการเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยเริ่มต้นด้วยการใช้การสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล จ้านวน 52 คน โดยมีผู้ให้
ข้อมูลหลักแบ่งเป็น 3 ฝ่าย ดังนี  ฝ่ายนโยบาย ประกอบด้วย ประธานและคณะกรรมการของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 15 คน ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 1 คน และฝ่ายปฏิบัติ ประกอบด้วย แกนน้าสมาชิก จ้านวน 3 
คน และผู้ให้ข้อมูลรอง ประกอบด้วย สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 25 คน 
เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง จ้านวน 6 คน และนักวิชาการ จ้านวน 2 คน ซึ่งท้าให้เข้าใจถึงบริบทของการ
จัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ (ภาคผนวก ก) จากนั นผู้วิจัยได้ใช้
เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ในการน้าแบบสอบถามเพื่อไปเก็บข้อมูลมาจากผู้เช่ียวชาญ จ้านวน 11 
คน ในการตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อสังเคราะห์ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  

  ระยะที่ 2 การศึกษาวิจัยวิธีการเชิงปริมาณ ซึ่งผู้วิจัยใช้แบบสอบถามท่ีออกแบบขึ น
หลังรวบรวมข้อมูลในเชิงคุณภาพเสร็จเรียบร้อย เพื่อน้ามาศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
การจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากร โดยมีการก้าหนด
กลุ่มตัวอย่าง ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ประกอบด้วย ประธานและ
คณะกรรมการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และสมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ ซึ่งผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบ Multiple Regression โดยก้าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง 20 เท่า ของ 1 ตัวแปร จ้านวน 160 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างมีระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมี
ความถูกต้องและมีความสมบูรณ์  

  ระยะที่ 3 การศึกษาวิจัยวิธีการเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยน้าข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวม
ข้อมูลในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มาศึกษาเพิ่มเติมโดยใช้กระบวนการสนทนากลุ่ม อันจักน้าไปสู่
แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา ท่ีผ่านการยอมรับโดยสมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ 
อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา (แผนภาพท่ี 5) 
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แผนภำพที ่5 รูปแบบการวิจัยผสมผสาน 

ที่มำ : Creswell and Plano-Clark, 2011, pp. 69-70 (อ้างถึงใน Condomines and Hennequin, 2014, p.11) 
 
ระยะท่ี 1 กำรศึกษำวิจัยวิธีกำรเชิงคุณภำพ 

  พื้นที่ในกำรท ำวิจัย 
  ผู้วิจัยเลือกใช้พื นท่ีในการศึกษาวิจัยครั งนี เฉพาะต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัด
สงขลา โดยจะต้องเป็นสมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่งมีเป้าหมายของการท้างาน
ในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า 

  ผู้ให้ข้อมูล 
  1. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ซึ่งมีผู้ให้

ข้อมูล จ้านวน 52 คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลักแบ่งเป็น 3 ฝ่าย ดังนี  ฝ่ายนโยบาย ประกอบด้วย ประธาน
และคณะกรรมการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 15 คน ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 
เจ้าหน้าท่ีของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 1 คน และฝ่ายปฏิบัติ ประกอบด้วย แกน
น้าสมาชิก จ้านวน 3 คน และผู้ให้ข้อมูลรอง ประกอบด้วย สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับ จ้านวน 25 คน เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง จ้านวน 6 คน และนักวิชาการ จ้านวน 2 คน 

  2. เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ ผู้วิจัยท้าการคัดเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญ โดยพิจารณา
คัดเลือกผู้ท่ีมีความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวกับทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมทางทะเล และเป็นแกนน้าของ
กลุ่มประมงพื นบ้าน อีกทั งเป็นผู้ท่ีมีความเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ โดยใช้
เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มตัวอย่างจ้านวน 11 ท่าน โดยจ้าแนกเป็น 2 กลุ่ม 
ได้แก่  

  กลุ่มท่ี 1 ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ ประสบการณ์เกี่ยวกับทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม 
ทางทะเล จ้านวน 5 ท่าน ได้แก่ นายสายัญ ทองศรี, นายสมบัติ กาญจไพรหาร, นายบรรจง นะแส, 
นายจ้ารัส หวังมณีย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นฤทธิ์ ดวงสุวรรณ์ 

  กลุ่มท่ี 2 ผู้เช่ียวชาญท่ีประกอบอาชีพการท้าประมงพื นบ้านหรือเป็นแกนน้าของกลุ่ม
ประมงพื นบ้าน จ้านวน 6 ท่าน ได้แก่ นายช้านาญ มานิล, นายสมพล ดีเยาะ, นายรุ่งเรือง ระหมันยะ, 
นายสักริยา อะยามา, นายสาธิต ส้าหนิ และนายวิโชคศักดิ์ รณรงค์ไพรี 
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  อีกทั ง การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง จ้านวน 2 กลุ่มข้างต้นดังกล่าว ผู้วิจัยพิจารณา
คัดเลือก โดยวิธีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง และคัดเลือกเฉพาะผู้ท่ียินดีเสียสละเวลาสามารถตอบ
แบบสอบถามได้จนเสร็จสิ นกระบวนการวิจัย  

  ทั งนี  หลักการในการคัดเลือกจ้านวนผู้เช่ียวชาญท่ีใช้ในการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย
แบบประยุกต์ เพื่อแสดงถึงอัตราการลดลงของความคลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 1) 
 
ตำรำงที่ 1 อัตราการลดลงของความคลาดเคล่ือน 

จ ำนวนผู้เชี่ยวชำญ ช่วงของควำมคลำดเคลื่อน ควำมคลำดเคลื่อน 
1 – 5 
5 – 9 
9 – 13 
13 – 17 
17 – 21 
21 – 25 
25 - 28 

1.02 – 0.70 
0.70 – 0.58 
0.58 – 0.54 
0.54 – 0.50 
0.50 – 0.48 
0.48 – 0.46 
0.46 – 0.44 

0.50 
0.12 
0.04 
0.04 
0.02 
0.02 
0.02 

 
ตำรำงที่ 1 อัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อน 

ที่มำ : Macmillan. (1971, p.17) 
 

  อีกทั ง งานวิจัยในครั งนี ผู้วิจัยได้พิจารณาคัดเลือกกลุ่มผู้เช่ียวชาญ รวมเป็นจ้านวน
ทั งสิ น 11 ท่าน (ภาคผนวก ข) ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ กล่าวคือ อยู่ในเกณฑ์ที่มีอัตรา
การลดลงของความคลาดเคล่ือนเท่ากับ 0.04 หรือมีความคลาดเคล่ือนต้่าตามเกณฑ์ข้างต้น 

  เคร่ืองมือในกำรวิจัย 
  1. ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างส้าหรับการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 
เป็นเครื่องมือในการศึกษาการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืนของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา โดยผู้วิจัยจะก้าหนดประเด็น
หลัก ๆ ของข้อค้าถามไว้ ซึ่งในข้อค้าถามนั นผู้วิจัยสามารถปรับเปล่ียนเองได้ เพื่อให้ข้อค้าถามมีความ
เหมาะสมตามสถานการณ์ของผู้ตอบค้าถามในแต่ละท่าน ทั งนี การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างเป็น
การสัมภาษณ์ท่ีมีความยืดหยุ่นและเปิดกว้าง ท้าให้ ผู้ตอบค้าถามสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
เต็มที และเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยท่ีจะได้รับข้อมูลท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั งนี  
   2. ผู้วิจัยใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เป็นเครื่องมือในการศึกษา 
การจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วมผู้วิจัยจะเข้าไปมีส่วนร่วม
ในการด้าเนินกิจกรรมของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในทุกขั นตอน เพื่อท่ีจะสามารถเก็บ
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับให้มีความถูกต้อง อีกทั งในการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วมท้าให้สามารถสร้างความคุ้นเคยและความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน ส่งผลท้าให้มี
ความเป็นกันเองมากขึ น มีความสนิทสนม และท้าให้การให้ข้อมูลสามารถเก็บได้มากขึ นอีกด้วย และ
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ส่วนการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมผู้วิจัยจะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมกับการด้าเนินกิจกรรมของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับแต่จะสังเกตอยู่ห่าง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 

  3. ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามส้าหรับเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ เป็นเครื่องมือใน
การศึกษาการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา โดยท้าการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาของการวิจัย
โดยละเอียด ผนวกกับแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ท่ีได้รับ
จากกลุ่มผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อสร้างข้อค้าถาม ในกระบวนการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดล
ฟายนี จะให้กลุ่มผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถาม จ้านวน 3 รอบ ดังนี   

  แบบสอบถามรอบท่ี 1 แบบสอบถามปลายเปิด (Opened End) เป็นการถามค้าถาม
อย่างกว้าง ๆ ให้ครอบคลุมประเด็นปัญหาของการวิจัย เพื่อเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญท่ีคัดเลือกไว้ (ภาคผนวก ค) 

  แบบสอบถามรอบท่ี 2 แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
(ภาคผนวก ง) เป็นการน้าข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากการตอบค้าถามในแบบสอบถามในรอบท่ี 1 มา
สังเคราะห์ เพื่อสร้างข้อค้าถามแบบมาตราส่วนประเมินค่าจะใช้ 5 ระดับ ดังนี   
 
    ระดับคะแนน   5  หมายถึง    เห็นด้วยมากท่ีสุด 
    ระดับคะแนน   4  หมายถึง    เห็นด้วยมาก 
    ระดับคะแนน   3  หมายถึง    เห็นด้วยปานกลาง 
    ระดับคะแนน   2  หมายถึง    เห็นด้วยน้อย 
    ระดับคะแนน   1  หมายถึง    เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 
 

  ทั งนี  ผู้เช่ียวชาญแต่ละคนให้น ้าหนักความส้าคัญของแต่ละข้อ รวมถึงการให้เหตุผลท่ี
เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย จากนั นวิเคราะห์ค้าตอบจากแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยการน้าค้าตอบ  
ในแต่ละข้อมาหาค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  

  แบบสอบถามรอบท่ี 3 แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
(ภาคผนวก จ) เป็นการพัฒนาขึ นจากแบบสอบถามรอบท่ี 2 โดยน้าข้อค้าถามชุดเดิมมาระบุต้าแหน่ง
ของค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และแสดงต้าแหน่งท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญได้ตอบค้าถามใน
แบบสอบถามรอบท่ี 2 เพื่อเป็นข้อมูลให้กลุ่มผู้เช่ียวชาญใช้ประกอบการตัดสินใจในการตอบ
แบบสอบถามรอบท่ี 3  
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  กำรรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยแบ่งวิธีการเข้าถึงข้อมูลและรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ การรวบรวม

ข้อมูลจากเอกสาร และการรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี  

  กำรรวบรวมข้อมูลจำกเอกสำร เป็นการส้ารวจข้อมูลท่ีผู้วิจัยใช้ประกอบการศึกษา 
ได้แก่ หนังสือ วิทยานิพนธ์ วารสาร และบทความหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงเอกสารทางวิชาการ
ท่ีมีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษรทั งของภาครัฐและเอกชน เพื่อใช้เป็นความรู้พื นฐาน ในการท้า
ความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นท่ีศึกษา และเพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยได้อย่างถูกต้อง 

  กำรรวบรวมข้อมูลจำกภำคสนำม ผู้วิจัยท้าการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม และแบบสอบถามจากกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญ เพื่อน้าไปสู่การได้มาซึ่งแนวคิดความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เพื่อ
ตอบวัตถุประสงค์ข้อแรกของการวิจัย  

  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  การวิจัยในระยะที่ 1 ผู้วิจัยมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก 

การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม โดยการสังเคราะห์ข้อมูล และใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพ โดยการพรรณนาวิเคราะห์ ซึ่งได้ตีความตามเนื อหาและจ้าแนกวิเคราะห์ตามประเด็น 
ส่วนข้อมูลที่ได้จากเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์  ผู้วิจัยมีการใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยมีรายละเอียด ดังนี   

  กำรวิเครำะหข์้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์แบบเจำะลึก  
   1. น้าข้อมูลท่ีได้จากการถอดเทปจากภาคสนามมาท้าความเข้าใจในภาพรวมของ
ข้อมูลท่ีได้ และพิจารณาประเด็นท่ีส้าคัญท่ีมีความเกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั งนี  
   2. รวบรวมข้อมูลทั งหมด น้ามาเรียบเรียง และจัดหมวดหมู่ของข้อมูล เพื่อท้าการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ในการหาข้อสรุปของการศึกษาในงานวิจัยครั งนี  
   3. ทบทวนการเก็บข้อมูลและตรวจสอบข้อมูล เพื่อความน่าเช่ือถือและความถูกต้อง
ของข้อมูลในการศึกษางานวิจัยในครั งนี  
   กำรวิเครำะหข์้อมูลจำกเทคนิคเดลฟำยแบบประยุกต์ 
  ผู้วิจัยท้าการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้รับจากแบบสอบถามในแต่ละรอบ ดังนี  

  แบบสอบถามรอบท่ี 1 ผู้วิจัยน้าข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถามในรอบท่ี 1 ซึ่ง
เป็นข้อค้าถามปลายเปิดมาประมวลผลวิเคราะห์ค้าตอบโดยละเอียด ตัดข้อความท่ีซ ้าซ้อนกันออก 
รวบรวมความคิดเห็นในลักษณะเดียวกันเข้าด้วยกัน โดยให้คงความหมายเดิมไว้ผนวกกับแนวคิด
ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องมาสังเคราะห์ เพื่อสร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 ซึ่งเป็นข้อค้าถามแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า โดยผู้วิจัยก้าหนดค่าของระดับไว้ 5 ระดับ ดังนี  
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   ระดับคะแนน   5  หมายถึง    เห็นด้วยมากท่ีสุด 
ระดับคะแนน   4  หมายถึง    เห็นด้วยมาก 
ระดับคะแนน   3  หมายถึง    เห็นด้วยปานกลาง 
ระดับคะแนน   2  หมายถึง    เห็นด้วยน้อย 
ระดับคะแนน   1  หมายถึง    เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 

 
  แบบสอบถามรอบที่ 2 ผู้วิจัยน้าข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบสอบถามในรอบที่ 2 
มาท้าการวิเคราะห์ทางสถิติ และท้าการพัฒนาเป็นแบบสอบถามรอบที่ 3 โดยน้าข้อมูลข้อค้าถาม
ชุดเดิมมาระบุต้าแหน่งของค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์ และแสดงต้าแหน่งท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญ
ได้ตอบค้าถามในแบบสอบถามรอบที่ 2 เพื่อเป็นข้อมูลให้กลุ่มผู้เ ชี่ยวชาญใช้ประกอบการตัดสินใจ
ในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 ต่อไป  
  แบบสอบถามรอบท่ี 3 ผู้วิจัยน้าข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถามในรอบท่ี 3 ซึ่ง
เป็นการพิจารณาลงความเห็น เพื่อหาข้อสรุปของกลุ่มเป็นการยืนยันค้าตอบของกลุ่มผู้เช่ียวชาญใน
ประเด็นค้าถามเดิมว่ามีความประสงค์ยืนยันค้าตอบเดิมหรือมีความประสงค์เปล่ียนแปลงค้าตอบ
หรือไม่ 
   ทั งนี  ผู้วิจัยท้าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ มัธยฐาน และ
พิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลด้วยการค้านวณหาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ โดยมีหลักเกณฑ์ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี  
   1. ค่ามัธยฐาน ผู้วิจัยค้านวณหาค่ากลางของข้อมูล โดยพิจารณาต้าแหน่งของข้อมูล
ท่ีอยู่กึ่งกลางของข้อมูลทั งหมด โดยในการค้านวณหาค่ามัธยฐานส้าหรับข้อมูลท่ีมีการแจกแจงความถี่
จะใช้สูตรค้านวณทางสถิติ ซึ่งผู้วิจัยก้าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ดังนี  
 
   ค่ามัธยฐานระหว่าง 4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดับความเป็นไปได้มากท่ีสุด 
   ค่ามัธยฐานระหว่าง 3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดับความเป็นไปได้มาก 
   ค่ามัธยฐานระหว่าง 2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดับความเป็นไปได้ปานกลาง 
   ค่ามัธยฐานระหว่าง 1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดับความเป็นไปได้น้อย 
   ค่ามัธยฐานระหว่าง 1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดับความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด 
 
   2. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้วิจัยค้านวณหาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ด้วย 
การค้านวณหาค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์บนหรือควอไทล์ท่ี 3 และควอไทล์ล่างหรือควอไทล์ท่ี 
1 โดยในการค้านวณหาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ส้าหรับข้อมูลท่ีมีการแจกแจงความถี่จะใช้สูตรค้านวณ
ทางสถิติ ทั งนี หากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 ถือว่ามีความสอดคล้องกัน 
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  กำรเชื่อมโยงข้อค้นพบจำกกำรวิจัยระยะที่ 1 สู่กำรวิจัยระยะที่ 2 
  เมื่อผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยระยะท่ี 1 ท้าให้ได้

รายละเอียดของข้อมูล และองค์ประกอบของตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องด้านการจัดการของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ ว่าเป็นอย่างไร และจะน้าไปสู่ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ว่าเป็นอย่างไร ผู้วิจัยจึงน้าข้อค้นพบเหล่านี มาสร้างเป็นแบบ
วัดเพิ่มเติม โดยก่อนท่ีจะสร้างแบบวัดก็ต้องท้าการปรับให้มีบริบทท่ีตามปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ นจริงท่ี
นอกเหนือจากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยระยะท่ี 2 เพื่อ
ศึกษาว่าข้อค้นพบ การวิจัยระยะท่ี 1 มีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนของชุมชนหรือไม่อย่างไร 
ระยะท่ี 2 กำรศึกษำวิจัยวิธีกำรเชิงปริมำณ 

  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   ประชากร ประกอบด้วย ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
โดยแบ่งเป็น 3 ฝ่าย ดังนี  ฝ่ายนโยบาย ประกอบด้วย ประธานและคณะกรรมการของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 15 คน ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 1 คน และฝ่ายปฏิบัติ ประกอบด้วย แกนน้าสมาชิก จ้านวน 3 
คน และสมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 681 คน รวมทั งหมด จ้านวน 696 
คน 
   กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั งนี  ได้แก่ ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ โดยแบ่งเป็น 3 ฝ่าย ดังนี  ฝ่ายนโยบาย ประกอบด้วย ประธานและคณะกรรมการ
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ และฝ่ายปฏิบัติ ได้แก่ แกนน้าสมาชิก และสมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ ซึ่งหลังจากการก้าหนดกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบ 
Multiple Regression โดยก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 20 เท่า ของ 1 ตัวแปร ซึ่งการวิจัยในครั งนี ของ
มี 8 ตัวแปร และวิธีการก้าหนดขนากกลุ่มตัวอย่างมีดังนี ต่อไปนี   
 

   20 × 8     = 160  
 
  ดังนั น การวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จ้านวน 160 คน  
 
  เมื่อผู้วิจัยก้าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเสร็จเรียบร้อย ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการสุ่มอย่างมี
ระบบ (Systematic Random Sampling) โดยผู้วิจัยจะจัดเรียงล้าดับรายช่ือของประชากรไว้แล้ว
อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะมีการก้าหนดช่วงของการเลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยเลือก 1 คน เว้น 10 คน ซึ่ง
ผู้วิจัยเริ่มนับจากจุดเริ่มต้นจนครบตามจ้านวน 160 คน เพื่อรวบรวมข้อมูลจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ  
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  เคร่ืองมือในกำรวิจัย 
  แบบสอบถาม เป็นขั นตอนหนึ่งในการรวบรวมข้อมูลโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

ซึ่งในขั นตอนนี ผู้วิจัยน้าข้อมูลท่ีได้จากการใช้เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ เพื่อน้าไปใช้ในประเด็น
การศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับ
ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา เพื่อ
ตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ของงานวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี  

  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป ประกอบด้วย เพศ สถานภาพ อายุ ศาสนา วุฒิการศึกษา 
อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ลักษณะข้อค้าถามเป็นค้าถามแบบปิดให้เลือกตอบ 

  ส่วน ที่ 2 ปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ  ได้แก่  
ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร และ
ด้านเครือข่าย ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ลักษณะข้อค้าถามเป็นแบบเลือกตอบค้าถาม 
โดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) เป็นเครื่องมือทางสถิติและผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบค้าถามแบบให้คะแนนตามน ้าหนักของความคิดเห็นท่ีตรงกับประสบการณ์จริงของผู้ตอบ 

  ส่วนท่ี 3 ความยั่งยืน ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม ลักษณะ
ข้อค้าถามเป็นแบบเลือกตอบค้าถาม โดยใช้มาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) เป็นเครื่องมือทาง
สถิติและผู้ตอบแบบสอบถามเลือกตอบค้าถามแบบให้คะแนนตามน ้าหนักของความคิดเห็นท่ีตรงกับ
ประสบการณ์จริงของผู้ตอบ 

  ส่วนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ โดยลักษณะเป็นค้าถามปลายเปิด เพื่อให้สมาชิกของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะอันจะเป็นข้อมูลท่ีน้าไปสู่
แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลาต่อไป  

  โดยในขั นตอนของการสร้างแบบสอบถามนั น ผู้วิจัยได้ก้าหนดลักษณะของตัวแปรท่ี
ใช้และก้าหนดเกณฑ์การวัดระดับ โดยมีรายละเอียด ดังนี  

  กำรวัดระดับ 
  ส้าหรับส่วนท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าระดับคะแนน ดังนี  

 
   ระดับ 5 หมายถึง  มากท่ีสุด 
   ระดับ 4 หมายถึง  มาก 
   ระดับ 3 หมายถึง  ปานกลาง 
   ระดับ 2 หมายถึง  น้อย 
   ระดับ 1 หมายถึง  น้อยท่ีสุด 
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  เมื่อค้านวณค่าเฉล่ียแล้วน้าค่าท่ีค้านวณได้แล้วนั นมาเทียบเกณฑ์ท่ีก้าหนดไว้       
โดยถืออัตราการแปรผลความหมายของค่าเฉล่ีย ดังนี  
 
   ค่าเฉล่ีย   4.50 – 5.00 หมายถึง  มากท่ีสุด 
   ค่าเฉล่ีย   3.50 – 4.49 หมายถึง  มาก 
   ค่าเฉล่ีย   2.50 – 3.49 หมายถึง  ปานกลาง 
   ค่าเฉล่ีย   1.50 – 2.49 หมายถึง  น้อย 
   ค่าเฉล่ีย   1.00 - 1.49 หมายถึง  น้อยท่ีสุด 
 

  การใช้เกณฑ์ในการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ (ตารางท่ี 2) 
 
ตำรำงที่ 2 เกณฑ์ในการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ 

ช่วงค่ำน่ำจะเป็น ควำมหมำย ระดับนัยยส ำคัญทำงสถิติ สัญลักษณ์ที่ใช ้
.000 - .0009 แตกต่าง/สัมพันธ์กัน *** ท่ีระดับ .001 *** P < .001 
.001 - .009 แตกต่าง/สัมพันธ์กัน ** ท่ีระดับ .01 ** P < .01 
.01 - .049 แตกต่าง/สัมพันธ์กัน * ท่ีระดับ .05 * P < .05 

.05+ ไม่แตกต่าง/ไม่สัมพันธ์กนั - P > .05 
 

ตำรำงที่ 2 เกณฑ์ในการพิจารณาถึงความสัมพันธ์ 
ที่มำ : เกษตรชัย และหีม (2558, น. 243) 

 
  การใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย 5 ระดับความสัมพันธ์ ดังนี  
 

   ค่ำ r    ควำมหมำย 
   ≥ .81   มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
   .61 ถึง .80  มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
   .41 ถึง .60  มีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง 
   .21 ถึง .40  มีความสัมพันธ์ระดับต้่า 
   ≤ .20    มีความสัมพันธ์ระดับต้่ามาก 
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  ขั้นตอนกำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
  1. น้าแบบสอบถามท่ีได้จากการใช้เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ในรอบท่ี 3 ซึ่งถือได้

ว่าเป็นการสิ นสุดของกระบวนการวิธีวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ในการวิจัยครั งนี มาใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  2. หาค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการน้า
แบบสอบถามท่ีได้แล้วมาทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ชุมชนบาลาเซาะห์เก้าเส้ง อ้าเภอ
เมือง จังหวัดสงขลา ซึ่งท่ีมีความใกล้เคียงกันกับกลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษา โดยเก็บข้อมูลจ้านวน 45 ชุด 
ก่อนเก็บข้อมูลจริง เพื่อน้ากลับมาหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม และน้าผลของข้อมูลท่ีได้
เฉพาะท่ีมีการวัดมาตราส่วนประมาณค่ามาค้านวณหาค่าความเช่ือมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
ตามแนวคิดของครอนบาค (Chronbach, 1970 p.161 อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี 2552, น. 175-177) 
ซึ่งจะต้องมีค่าความเช่ือมั่นมากกว่า 0.70 ถึงจะสามารถยอมรับได้ และงานวิจัยในครั งนี ได้ค่าความ
เช่ือมั่นแบบสอบถามทั งฉบับในการวิจัยครั งนี เท่ากับ 0.964 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี  (ตารางท่ี 3) 
 
ตำรำงที่ 3 ค่าแอลฟาแสดงความเช่ือมั่น 

ตัวแปร ค่ำแอลฟำแสดงควำมเชื่อม่ัน 
ปัจจัยด้ำนกำรจัดกำร  
       ด้านภาวะผู้น้า 0.854 
       ด้านการมีส่วนร่วม 0.872 
       ด้านสมรรถนะองค์การ 0.909 
       ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 0.897 
       ด้านเครือข่าย 0.822 
ควำมยั่งยืน  
       ด้านส่ิงแวดล้อม 0.796 
       ด้านสังคม 0.853 
       ด้านเศรษฐกิจ 0.723 

 
ตำรำงที่ 3 ค่าแอลฟาแสดงความเชื่อมั่น 
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  กำรรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยน้าข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม โดยใช้แบบสอบถาม 

ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณตามแบบสอบถาม ท่ีออกแบบไว้เพื่อใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีก้าหนด
ไว้ในศึกษาการวิจัยครั งนี  โดยมีรายละเอียด ดังนี  

  กำรรวบรวมข้อมูลจำกภำคสนำม ผู้วิจัยท้าการศึกษาและการรวบรวมข้อมูลจาก
สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับของชุมชน ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 

  แบบสอบถาม ซึ่งในขั นตอนนี ผู้วิจัยน้าข้อมูลท่ีได้จากการใช้เทคนิคเดลฟายแบบ
ประยุกต์ เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 ของงานวิจัย อีกทั งการวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยคณิตศาสตร์
หรือสถิติขั นสูงด้วยการป้อนข้อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ่งในปัจจุบันมักจะนิยมใช้โปรแกรม
ส้าเร็จรูป 

  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ในระยะท่ี 2 ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยสถิติ
พรรณนา ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ โดยมี
รายละเอียดดังนี  

  1. ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยหาค่าค้านวณทางสถิติของความถี่และร้อยละ เพื่อน้ามาใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลของตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม 
  2. ผู้วิจัยใช้การค้านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน ซึ่งการค้านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียรสัน โดยมีทิศทางของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสามารถสร้างภาพ
กระจัดกระจาย เพื่อดูทิศทางของความสัมพันธ์ โดยมีลักษณะ 3 แบบ ดังนี  1 สหสัมพันธ์ทางบวก คือ 
ตัวแปรตัวหนึ่งเพิ่มหรือลดลง อีกตัวแปรหนึ่งก็จะเพิ่มขึ นหรือลดลงไปด้วย 2 สหสัมพันธ์ทางลบ คือ 
ตัวแปรตัวหนึ่งมีค่าเพิ่มขึ นหรือลดลง อีกตัวหนึ่งจะมีค่าเพิ่มหรือลดลงตรงข้ามเสมอ 3 สหสัมพันธ์เป็น
ศูนย์ คือ ตัวแปรสองตัวไม่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

  3. ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณเชิงเส้น โดยศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรของตัวแปรในการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับกับตัวแปรตาม
ความยั่งยืน เพื่อร่วมกันท้านายหรือพยากรณ์ หรืออธิบายการผันแปรของตัวแปรตามได้ 

  กำรเชื่อมโยงข้อค้นพบจำกกำรวิจัยระยะที่ 2 สู่กำรวิจัยระยะที่ 3 
  เมื่อผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยระยะท่ี 2 จะท้าให้ได้

รายละเอียดข้อมูลถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรของการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้าน
เครือข่าย ว่ามีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนได้อย่างไร ข้อค้นพบเหล่านี ผู้วิจัยน้ามาสังเคราะห์ และ
น้ามาเรียบเรียงข้อมูลสร้างเป็นแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ ซึ่งจะน้าไปสู่การวิจัยระยะท่ี 3 
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ระยะท่ี 3 กำรศึกษำวิจัยวิธีกำรเชิงคุณภำพ 
  ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เป็นผู้ให้ข้อมูล 

ประกอบด้วย ประธานและคณะกรรมการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และสมาชิกของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่งผู้ให้ข้อมูลในระยะนี จะต้องเป็นผู้ท่ีผ่านการท้าแบบสอบถาม
เชิงปริมาณในระยะท่ี 2 แล้ว และสามารถให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อประเด็นเกี่ยวกับความยั่งยืน 
เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอ
จะนะ จังหวัดสงขลา  

  เคร่ืองมือในกำรวิจัย 
  การสนทนากลุ่ม หลังจากการใช้แบบสอบถาม ซึ่งนับว่าเป็นเครื่องมือการวิจัยเชิง

ปริมาณเสร็จเรียบร้อย และในส่วนของข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นของผู้ท้าแบบสอบถามท่ีได้แสดง
ความเห็นหรือข้อเสนอแนะในส่วนนี  ผู้วิจัยจะน้าไปจัดประเด็นค้าถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เพื่อให้เกิดสถานการณ์การนั่งสนทนากันระหว่าง
นักวิจัยกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อพูดคุยในประเด็นเรื่องของความยั่งยืน และคาดว่าเป็นกลุ่มท่ีสามารถ
ตอบประเด็นเกี่ยวกับการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ 
อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ได้ดีท่ีสุด สามารถตอบวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ และมีค้าตอบท่ีเป็น
เหตุเป็นผลมากท่ีสุด เพื่อสามารถน้าไปใช้เป็นแนวทางให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน  ต้าบลนาทับ 
อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ได้ต่อไป  

  กำรรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยแบ่งวิธีการเข้าถึงข้อมูลและรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน คือ การรวบรวม

ข้อมูลจากเอกสาร และการรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งเป็นการรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณ ตามแบบสอบถาม ท่ีออกแบบไว้เพื่อใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีก้าหนดไว้ในศึกษาการวิจัย
ครั งนี  โดยมีรายละเอียด ดังนี  

  กำรรวบรวมข้อมูลจำกเอกสำร เป็นการส้ารวจข้อมูลท่ีผู้วิจัยใช้ประกอบการศึกษา 
ได้แก่ หนังสือ วิทยานิพนธ์ วารสาร และบทความหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงเอกสารทางวิชาการ
ท่ีมีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษรทั งของภาครัฐและเอกชน เพื่อใช้เป็นความรู้พื นฐานในการท้า
ความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นท่ีศึกษา และเพื่อเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของงานวิจัยได้อย่างถูกต้อง 

  กำรรวบรวมข้อมูลจำกภำคสนำม ผู้วิจัยท้าการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจาก
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ดังนี   

  การสนทนากลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยน้าข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล
ในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ทั งนี น้ามาวิเคราะห์และสรุปผล จะพบว่าในส่วนของข้อเสนอแนะท่ีเป็น
การตอบค้าถามปลายเปิดของกลุ่มตัวอย่างนั น สามารถเป็นข้อมูลเบื องต้น เพื่อน้าไปสู่กระบวนการ
จัดกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อผู้วิจัยจะท้าการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับประเด็นความยั่งยืน อันจักน้าไปสู่แนวทาง
ในการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา ได้เป็นอย่างดี เพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 ของงานวิจัย และใช้เป็นแนวทางการ
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พัฒนาความยั่งยืนอย่างเหมาะสม อีกทั งเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา  
  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

  1. น้าข้อมูลท่ีได้จากการถอดเทปจากภาคสนามมาท้าความเข้าใจในภาพรวมของ
ข้อมูลท่ีได้ และพิจารณาประเด็นท่ีส้าคัญท่ีมีความเกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั งนี  
   2. ทบทวนการเก็บข้อมูลและพยายามหาข้อสรุปที่เป็นไปได้ในการตอบค้าถาม
การวิจัยในครั งนี  อีกทั งนับว่าเป็นการตรวจสอบข้อมูล เพื่อความน่าเช่ือถืออีกครั งก่อนน้าไปออกแบบ
แนวทางความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัด
สงขลา เพื่อให้แนวทางดังกล่าวเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
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ผลกำรวิจัย 
 

  งานวิจัยเรื่อง การจัดการเพื่อความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ในส่วนของผลการศึกษาทั ง 3 ระยะ ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็นท่ี
น่าสนใจ โดยจะน้าเสนอ 3 ประเด็น ได้แก่ การจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ และแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ โดย
มีรายละเอียด ดังนี   
 

กำรจัดกำรกับควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
  ผู้วิจัยได้น้าข้อมูลจากการตอบค้าถามของผู้เช่ียวชาญ จ้านวน 11 คน มาวิเคราะห์

โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ ซึ่งการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
การจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา ทั งนี ผู้วิจัยน้าเสนอการวิเคราะห์แบบสอบถามรอบท่ี 3 จากการทบทวนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านกับความคิดเห็นรวมของผู้เชี่ยวชาญทั งกลุ่ม โดยใช้ค่ามัธยฐานและ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ซึ่งท้าให้รู้ระดับความคิดเห็นและความสอดคล้องของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
โดยมีรายละเอียด (ตารางท่ี 4-11)  

 กำรจัดกำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

  สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถขับเคล่ือนการด้าเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยประกอบด้วยด้านภาวะผู้น้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ด้านการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกที่เป็นแรงผลักดันส้าหรับสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับได้เป็นอย่างดี  
ด้านสมรรถนะองค์การเป็นความสามารถของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีท้าให้เกิดการ
ท้างานอย่างต่อเนื่อง ด้านเทคโนโลยีการส่ือสารช่วยใหส้มาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเปน็ท่ีรู้จัก
และเกิดการยอมรับจากสังคมภายนอกมากขึ น และด้านเครือข่ายช่วยเสริมสร้างสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ น ซึ่งรายละเอียดในแต่ละด้านจากผลการวิเคราะห์โดยใช้
เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ ดังนี  
  ด้ำนภำวะผู้น ำ ตารางแสดงต่อไปนี เป็นผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในด้านภาวะผู้น้าจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซึ่งเป็นรอบสุดท้าย
ในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ระดับ
ความคิดเห็นและความสอดคล้องของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ มีรายละเอียด (ตารางท่ี 4)  
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ตำรำงที่ 4 ผลการวิเคราะห์ด้านภาวะผู้น้า 
 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

ค่ำ 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 

1 .  มี ก า รสร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ให้ กั บสม า ชิ ก                 
ในการท้างาน 

4 1 มาก สอดคล้อง 

2. ในการท้างานมีความใส่ใจต่อสมาชิกเพื่อให้
กระบวนการท้างานเป็นไปตามเป้าหมาย 

4 1 มาก สอดคล้อง 

3. มีการกระตุ้นทางความคิดให้กับสมาชิกได้
เรียนรู้อยู่เสมอ 

4 1 มาก สอดคล้อง 

4. สมาชิกให้การยอมรับในการเป็นผู้น้า 5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
5. มีความซื่อสัตย์ในการท้างานอย่างโปร่งใส 5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
6. มีความเสียสละท้าเพื่อส่วนร่วม 5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
7. มีความตั งใจในการท้างานเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

8. มีความใฝ่รู้หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 4 1 มาก สอดคล้อง 
9. มีความกล้าตัดสินใจในการท้างาน 4 1 มาก สอดคล้อง 
10. มมีนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง 5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
11. เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น 5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

 

  จากตารางท่ี 4 จะเห็นได้ว่า ด้านภาวะผู้น้า พบว่า ข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง 4.50-5.00 
ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีจ้านวน 6 ข้อ ได้แก่ 4. สมาชิกให้การยอมรับในการเป็นผู้น้า 
5. มีความซื่อสัตย์ในการท้างานอย่างโปร่งใส 6. มีความเสียสละท้าเพื่อส่วนร่วม 7. มีความตั งใจในการ
ท้างานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย 10. มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง และ 11. เปิดโอกาสให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็น ส่วนข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง 3.50-4.49 ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก 
มีจ้านวน 5 ข้อ ได้แก่ 1. มีการสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการท้างาน 2. ในการท้างานมีความใส่ใจ
ต่อสมาชิกเพื่อให้กระบวนการท้างานเป็นไปตามเป้าหมาย 3. มีการกระตุ้นทางความคิดให้กับสมาชิก
ได้เรียนรู้อยู่เสมอ 8. มีความใฝ่รู้หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ และ 9. มีความกล้าตัดสินใจในการท้างาน 
ซึ่งทั ง 11 ข้อท่ีกล่าวมานี มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 ซึ่งถือว่าความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน 
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  ด้ำนกำรมีส่วนร่วม ตารางแสดงต่อไปนี เป็นผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในด้านการมีส่วนร่วมจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซึ่งเป็น รอบ
สุดท้าย ในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ระดับความคิดเห็น และความสอดคล้องของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ รายละเอียด (ตารางท่ี 5) 
 
ตำรำงที่ 5 ผลการวิเคราะห์ด้านการมีส่วนร่วม 

 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

ค่ำ 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 
 

12. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมี
การให้ข้อมูลข่าวสารกับสมาชิกอย่างท่ัวถึง 

4 1 มาก สอดคล้อง 

13. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเปิด
โอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
เต็มที 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

14. การปรึกษาหารือในการท้างานร่วมกัน 4 1 มาก สอดคล้อง 
15. การวางแผนในการท้างานร่วมกัน 5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
16. การร่วมตัดสินใจในการท้างานร่วมกัน 5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
17. การร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน 5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
18 .  การร่ วม ติดตามตรวจสอบในการ
ประเมินผลการท้างานร่วมกัน 

4 1 มาก สอดคล้อง 

19. การร่วมรับผลประโยชน์ในการท้างาน
ร่วมกัน 

4 1 มาก สอดคล้อง 

20. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็น
ตัวแทนของชุมชนในการท้าเพื่อชุมชน 

5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

 

  จากตารางท่ี 5 จะเห็นได้ว่า ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า ข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง 
4.50-5.00 ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีจ้านวน 5 ข้อ ได้แก่ 13. สมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที 15. การวางแผนในการท้างาน
ร่วมกัน 16. การร่วมตัดสินใจในการท้างานร่วมกัน 17. การร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
และ 20. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็นตัวแทนของชุมชนในการท้าเพื่อชุมชน ส่วนข้อท่ีมี
ค่ามัธยฐานระหว่าง 3.50-4.49 ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก มีจ้านวน 4 ข้อ ได้แก่ 12. สมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการให้ข้อมูลข่าวสารกับสมาชิกอย่างท่ัวถึง 14. การปรึกษาหารือใน
การท้างานร่วมกัน 18. การร่วมติดตามตรวจสอบในการประเมินผลการท้างานร่วมกัน และ 
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19. การร่วมรับผลประโยชน์ในการท้างานร่วมกัน ทั ง 9 ข้อท่ีกล่าวมานี มีค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ไม่เกิน 1.5 ซึ่งถือว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน 
  ด้ำนสมรรถนะองค์กำร ตารางแสดงต่อไปนี เป็นผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการ
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในด้านสมรรถนะองค์การจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซึ่งเป็น
รอบสุดท้าย ในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ ระดับความคิดเห็น และความสอดคล้องของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  รายละเอียด 
(ตารางท่ี 6) 
 

ตำรำงที่ 6 ผลการวิเคราะห์ด้านสมรรถนะองค์การ 
 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

ค่ำ 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล์ 
 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 
 

21. มีการตั งเป้าหมายก่อนการท้างานอย่าง
ชัดเจน 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

22. มีการปฏิบั ติงานท่ีเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

23. มกีารร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการท้างาน 5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
24. มกีารก้าหนดกลยุทธ์ในการท้างาน 4 1 มาก สอดคล้อง 
25. มีแผนงานยุทธศาสตร์การท้างานท่ีชัดเจน 5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
26. มีแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์อย่างเป็น
รูปธรรม 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

27. สมาชิกมีความรู้ เกี่ยวกับระบบในการ
ท้างานขององค์การ 

4 1 มาก สอดคล้อง 

28. มีการแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกแต่ละคน
อย่างชัดเจน 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

29. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมี
ความยืดหยุ่นในการท้างาน 

4 1 มาก สอดคล้อง 

30. ความโปร่งใสในการท้างานของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

31. การส่ือสารของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับสามารถรับรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
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ตำรำงที่ 6 (ต่อ) ผลการวิเคราะห์ด้านสมรรถนะองค์การ 
 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

ค่ำ 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล์ 
 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 
 

32. การระดมทุนการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ทาง
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ
จัดการด้าเนินเองได้ 

4 1 มาก สอดคล้อง 

33. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
สามารถพึ่งพาตนเองในการด้าเนินงานเองได้ 

4 1 มาก สอดคล้อง 

 

  จากตารางท่ี 6 จะเห็นได้ว่า ด้านการสมรรถนะองค์การ พบว่า ข้อท่ีมีค่ามัธยฐาน
ระหว่าง 4.50-5.00 ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีจ้านวน 8 ข้อ ได้แก่ 21. มีการตั งเป้าหมาย
ก่อนการท้างานอย่างชัดเจน 22. มีการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 23. มีการร่วมมือกันของ
ทุกฝ่ายในการท้างาน 25. มีแผนงานยุทธศาสตร์การท้างานท่ีชัดเจน 26. มีแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์
อย่างเป็นรูปธรรม 28. มีการแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจน 30. ความโปร่งใสในการ
ท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และ 31. การส่ือสารของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับสามารถรับรู้ได้อย่างท่ัวถึง ส่วนข้อท่ีมค่ีามัธยฐานระหว่าง 3.50-4.49 ซึ่งอยู่ใน ระดับความ
คิดเห็นมาก มีจ้านวน 5 ข้อ ได้แก่ 24. มีการก้าหนดกลยุทธ์ในการท้างาน 27. สมาชิกมีความรู้
เกี่ยวกับระบบในการท้างานขององค์การ 29. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความยืดหยุ่นใน
การท้างาน 32. การระดมทุนการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ
จัดการด้าเนินเองได้ และ 33. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถพึ่งพาตนเองในการ
ด้าเนินงานเองได้ ทั ง 13 ข้อท่ีกล่าวมานี มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 ซึ่งถือว่าความคิดเห็น
ของกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน 
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  ด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำร ตารางแสดงต่อไปนี เป็นผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการ
จัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในด้านเทคโนโลยีการส่ือสารจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 
ซึ่งเป็นรอบสุดท้ายในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ระดับความคิดเห็น และความสอดคล้องของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ รายละเอียด 
(ตารางท่ี 7) 
 

ตำรำงที่ 7 ผลการวิเคราะห์ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 
 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

ค่ำ 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล์ 
 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 
 

34. การเผยแผ่ข้อมลูข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต 4 1 มาก สอดคล้อง 
35. มีการเพิ่มช่องทางในการรับรู้ ข้อมูล
ข่าวสารใหแ้กบุ่คคลภายนอกได้รู้จักมากขึ น 

5 1.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

36. มีการติดต่อส่ือสารผ่านทางออนไลน์ เช่น 
Facebook, LINE 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

37 .  การ ส่ือสาร ผ่านทางออนไลน์ ช่ ว ย
ประหยัดเวลาในการติดต่อ ส่ือสารหรื อ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

4 1 มาก สอดคล้อง 

 

  จากตารางท่ี 7 จะเห็นได้ว่า ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร พบว่า ข้อท่ีมีค่ามัธยฐาน
ระหว่าง 4.50-5.00 ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีจ้านวน 2 ข้อ ได้แก่ 35. มีการเพิ่มช่องทาง
ในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคคลภายนอกได้รู้จักมากขึ น และ 36. มีการติดต่อส่ือสารผ่านทาง
ออนไลน์ เช่น Facebook, LINE ส่วนข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง 3.50-4.49 ซึ่งอยู่ในระดับความ
คิดเห็นมาก มีจ้านวน 2 ข้อ ได้แก่ 34. การเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต และ 37. การส่ือสาร
ผ่านทางออนไลน์ช่วยประหยัดเวลาในการติดต่อส่ือสารหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ทั ง 4 ข้อท่ีกล่าวมานี มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  ไม่เกิน 1.5 ซึ่งถือว่า
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน 
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  ด้ำนเครือข่ำย ตารางแสดงต่อไปนี เป็นผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการจัดการของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในด้านเครือข่ายจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซึ่งเป็นรอบสุดท้าย 
ในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ระดับ
ความคิดเห็น และความสอดคล้องของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ รายละเอียด (ตารางท่ี 8) 
 

ตำรำงที่ 8 ผลการวิเคราะห์ด้านเครือข่าย 
 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

ค่ำ 

พิสัย
ระหว่ำง 

ควอไทล์ 
 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 
 

3 8 .  เ กิ ด ก า ร แ ลก เ ป ล่ี ย น คว าม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ร่วมกันจนสามารถเกิด
ประเด็นหรือแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา
ของชาวประมงพื นบ้าน 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

39. เกิดการร่วมมือช่วยเหลือร่วมกันของ
เครือข่ายประมงพื นบ้าน 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

40. การร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้าน
สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

41. มีการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงาน
หรือองค์กรต่าง ๆ 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

 

  จากตารางท่ี 8 จะเห็นได้ว่า ด้านเครือข่าย พบว่า ข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง 4.50-5.00 
ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีจ้านวน 4 ข้อ ได้แก่ 38. เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ร่วมกันจนสามารถเกิดประเด็นหรือแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาของ
ชาวประมงพื นบ้าน 39. เกิดการร่วมมือช่วยเหลือร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้าน 40. การร่วมกัน
ของเครือข่ายประมงพื นบ้านสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
และ 41. มีการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ทั ง 4 ข้อท่ีกล่าวมานี มีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 ซึ่งถือว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน 
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  ควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

  ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และเศรษฐกิจ ทั ง 3 ด้านนี มีความเช่ือมโยงและมี
ความสัมพันธ์ระหว่างกันอันท้าให้เกิดความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่ง
รายละเอียดในแต่ละด้านจากผลการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ ดังนี  

  ด้ำนสิ่งแวดล้อม ตารางแสดงต่อไปนี เป็นผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับความยั่งยืนของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ในด้านส่ิงแวดล้อมจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซึ่งเป็นรอบ
สุดท้าย ในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
ระดับความคิดเห็น และความสอดคล้องของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ รายละเอียด (ตารางท่ี 9) 
 

ตำรำงที่ 9 ผลการวิเคราะห์ด้านส่ิงแวดล้อม 
 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 

 

ค่ำ 

พิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 
 

42. สถานการณ์ความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรสัตว์น ้าในคลองนาทับ 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

43. สถานการณ์ความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรสัตว์น ้าในทะเลอ่าวไทย 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

44. มีการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่อให้
ทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

45. มีการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่ อให้
ทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

46. การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า 5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
47. เครื่องมือท่ีใช้ในการท้าประมงถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

 

  จากตารางท่ี 9 จะเห็นได้ว่า ด้านส่ิงแวดล้อม พบว่า ข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง  
4.50-5.00 ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีจ้านวน 6 ข้อ ได้แก่ 42. สถานการณ์ความอุดม
สมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าในคลองนาทับ 43. สถานการณ์ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้า
ในทะเลอ่าวไทย 44. มีการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น 45. มีการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น  46. การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า 
และ 47. เครื่องมือท่ีใช้ในการท้าประมงถูกต้องตามกฎหมาย ทั ง 6 ข้อท่ีกล่าวมานี มี ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 ซึ่งถือว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน 
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  ด้ำนสังคม ตารางแสดงต่อไปนี เป็นผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับความยั่งยืนของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในด้านสังคมจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซึ่ งเป็นรอบสุดท้าย 
ในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ระดับ
ความคิดเห็น และความสอดคล้องของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ รายละเอียด (ตารางท่ี 10) 
 

ตำรำงที่ 10 ผลการวิเคราะห์ด้านสังคม 
 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 
 

 

ค่ำ 

พิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 
 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 
 

48. มีการมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคนให้ เห็น
คุณค่าของทรัพยากรสัตว์น ้า 

5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

49. เกิดความตระหนักมีจิตส้านึกในการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้า 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

50. สมาชิกเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
51 .  เกิดการ ส่ง เสริม ให้ เรี ยนรู้ เกี่ ย วกับ       
การเพาะฟักสัตว์น ้า 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

52. เกิดการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปล่อย
สัตว์น ้าลงสู่ทะเล 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

53. เกิดการส่งเสริมการสร้างแนวเขตอนุรักษ์
ให้กับทรัพยากรสัตว์น ้า 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

54. เกิดการรณรงค์ห้ามจับสัตว์น ้าวัยอ่อน
เพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าโตเต็มวัย 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

55. เกิดการช่วยเหลือของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับท่ีมี ต่อสมาชิกสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

4 1 มาก สอดคล้อง 

56. มีการตั งกฎกติกาของชุมชนโดยชุมชน
และเพื่อชุมชน 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

57. มีการใช้มาตรการทางกฎหมายเข้ามา
ควบคุม 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
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  จากตารางท่ี 10 จะเห็นได้ว่า ด้านสังคม พบว่า ข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง 4.50-5.00 
ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีจ้านวน 9 ข้อ ได้แก่ 48. มีการมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคนให้เห็น
คุณค่าของทรัพยากรสัตว์น ้า 49. เกิดความตระหนักมีจิตส้านึกในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า 
50. สมาชิกเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 51. เกิดการส่งเสริมให้เรียนรู้เกี่ยวกับการเพาะฟักสัตว์น ้า 
52. เกิดการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปล่อยสัตว์น ้าลงสู่ทะเล 53. เกิดการส่งเสริมการสร้างแนวเขต
อนุรักษ์ให้กับทรัพยากรสัตว์น ้า 54. เกิดการรณรงค์ห้ามจับสัตว์น ้าวัยอ่อนเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าโต
เต็มวัย 56. มีการตั งกฎกติกาของชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชน และ 57. มีการใช้มาตรการทาง
กฎหมายเข้ามาควบคุม ส่วนข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง 3.50-4.49 ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมาก 
มีจ้านวน 1 ข้อ ได้แก่ 55. เกิดการช่วยเหลือของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีมีต่อสมาชิก
สมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ ทั ง 10 ข้อที่กล่าวมานี มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 
ซึ่งถือว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน 
  ด้ำนเศรษฐกิจ ตารางแสดงต่อไปนี เป็นผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับความยั่งยืนของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ในด้านเศรษฐกิจจากแบบสอบถามรอบท่ี 3 ซึ่งเป็นรอบสุดท้าย 
ในกระบวนการเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ โดยแสดงค่ามัธยฐาน ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ระดับ
ความคิดเห็น และความสอดคล้องของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ รายละเอียด (ตารางท่ี 11) 
 
ตำรำงที่ 11 ผลการวิเคราะห์ด้านเศรษฐกิจ 

 

รำยละเอียด 
 

ค่ำ 

มัธยฐำน 
 

 

ค่ำ 

พิสัย 

ระหว่ำง 

ควอไทล์ 
 

 

ระดับ
ควำม
คิดเห็น 

 

 

ควำม
สอดคล้อง
ของกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชำญ 
 

58. เกิดการสร้างรายได้จากการประกอบ
อาชีพการท้าประมง 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

59. การประกอบอาชีพการท้าประมงมี    
ความมั่นคงต่อการด้ารงชีวิต 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

60. มีการใช้ภูมิปัญญาในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
เช่น การส่งออกการท้าลอบปู เป็นต้น 

5 0 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

61. เกิดการขยายตัวของตลาดภายในชุมชนสู่
ตลาดชุมชนภายนอก 

5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

62. ตลาดภายในชุมชนสามารถแข่งขันกับ
ตลาดชุมชนภายนอก 

5 1 มากท่ีสุด สอดคล้อง 

63 .  ภาครั ฐมีน โยบาย เข้ ามาสนับสนุน
เศรษฐกิจภายในชุมชนซึ่งมีความสอดคล้องวิถี
ชีวิตของคนในชุมชน 

5 0.5 มากท่ีสุด สอดคล้อง 
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  จากตารางท่ี 11 จะเห็นได้ว่า ด้านเศรษฐกิจ พบว่า ข้อท่ีมีค่ามัธยฐานระหว่าง 4.50-5.00 
ซึ่งอยู่ในระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีจ้านวน 6 ข้อ ได้แก่ 58. เกิดการสร้างรายได้จากการประกอบ
อาชีพการท้าประมง 59. การประกอบอาชีพการท้าประมงมีความมั่นคงต่อการด้ารงชีวิต 60. มีการใช้
ภูมิปัญญาในการสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น การส่งออกการท้าลอบปู เป็นต้น 61. เกิดการขยายตัวของตลาด
ภายในชุมชนสู่ตลาดชุมชนภายนอก 62. ตลาดภายในชุมชนสามารถแข่งขันกับตลาดชุมชนภายนอก 
และ 63. ภาครัฐมีนโยบายเข้ามาสนับสนุนเศรษฐกิจภายในชุมชนซึ่งมีความสอดคล้องวิถีชีวิตของคน
ในชุมชน ทั ง 6 ข้อท่ีกล่าวมานี มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 ซึ่งถือว่าความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เช่ียวชาญมีความสอดคล้องกัน 
 

กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยกำรจัดกำรกับควำมยั่งยืนของสมำคม
เรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยน้าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี  
  1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า  ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านสมรรถนะองค์การ  ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร 
และด้านเครือข่าย 

  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ได้แก่ 
ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ 

   3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

  4. รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

   5. รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 
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  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
  ปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า  

ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านสมรรถนะองค์การ  ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร และด้านเครือข่าย 
ซึ่งผลการวิเคราะห ์(ตารางท่ี 12) 
 

ตำรำงที่ 12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยการจัดการ 
ปัจจัยกำรจัดกำร Mean Std. Dev. ระดับ 

1. ด้ำนภำวะผู้น ำ 

2. ด้ำนกำรมีส่วนร่วม 

3. ด้ำนสมรรถนะองค์กำร 

4. ด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำร 

5. ด้ำนเครือข่ำย 

3.81 
3.84 
3.83 
3.43 
3.69 

0.97 
0.98 
1.00 
1.19 
1.12 

มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.77 1.03 มำก 
 

  จากตารางที่ 12 จะเห็นได้ว่าข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการ
สื่อสาร และด้านเครือข่าย พบว่า รวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.77 ทั งนี เมื่อพิจารณา 
รายด้านท่ีสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม อีกทั งเมื่อพิจารณารายข้อของการมีส่วนร่วม (ภาคผนวก ช 
ตารางท่ี 19) ข้อท่ีสูงสุดมีอยู่ 2 ข้อ ท่ีเท่ากัน คือ ข้อท่ี 12 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการ
ให้ข้อมูลข่าวสารกับสมาชิกอย่างท่ัวถึง และ ข้อท่ี 17. การร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน และข้อท่ี
ต้่าสุด คือ 19. การร่วมรับผลประโยชน์ในการท้างานร่วมกัน และด้านท่ีต้่าสุด คือ ด้านเทคโนโลยีการ
ส่ือสาร ซึ่งเมื่อพิจารณารายข้อของเทคโนโลยีการส่ือสาร (ภาคผนวก ช ตารางท่ี 21) ข้อท่ีสูงสุด คือ 
37. การส่ือสารผ่านทางออนไลน์ช่วยประหยัดเวลาในการติดต่อส่ือสารหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร
กับทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และข้อท่ีต้่าสุด คือ 36. มีการติดต่อส่ือสารผ่านทาง
ออนไลน์ เช่น Facebook, LINE 
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  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

  ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อม 
ด้าน สังคม และด้านเศรษฐกิจ โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Std. Dev.) ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 13) 
 

ตำรำงที่ 13 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความยั่งยืน  
ควำมยั่งยืน Mean Std. Dev. ระดับ 

1. ด้ำนสิ่งแวดล้อม 

2. ด้ำนสังคม 
3. ด้ำนเศรษฐกิจ 

3.90 
3.88 
3.86 

0.98 
0.98 
0.98 

มาก 
มาก 
มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.88 0.98 มำก 
 

  จากตารางท่ี 13 จะเห็นได้ว่าข้อมูลความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 
3.88 ทั งนี เมื่อพิจารณา รายด้านท่ีสูงสุด คือ ด้านส่ิงแวดล้อม อีกทั งเมื่อพิจารณารายข้อของ
ส่ิงแวดล้อม (ภาคผนวก ช ตารางท่ี 23) ข้อท่ีสูงสุด คือ 46. การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า 
และข้อท่ีต้่าสุด คือ 45. มีการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น และด้านท่ีต้่าสุด 
คือ ด้านเศรษฐกิจ ซึ่งเมื่อพิจารณารายข้อของเศรษฐกิจ (ภาคผนวก ช ตารางท่ี 25) ข้อท่ีสูงสุด คือ 
59. การประกอบอาชีพการท้าประมงมีความมั่นคงต่อการด้ารงชีวิต และข้อท่ีต้่าสุด คือ 63. ภาครัฐมี
นโยบายเข้ามาสนับสนุนเศรษฐกิจภายในชุมชนซึ่งมีความสอดคล้องวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

  ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรจัดกำรกับควำมยั่งยืนของสมำคม
เรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้วยกำรวิเครำะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า 
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้านเครือข่ายกับความ
ยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ 
โดยน้าเสนอข้อมูลในค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 14) 
 

ตำรำงที่ 14 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน  
ควำมยั่งยืน 

& 

t p-value r 95% ช่วงควำมเชื่อม่ัน 
ขอบเขตล่ำง ขอบเขตบน 

1. ด้ำนภำวะผู้น ำ 

2. ด้ำนกำรมีส่วนร่วม 

3. ด้ำนสมรรถนะองค์กำร 

4. ด้ำนเทคโนโลยีกำร
สื่อสำร 

5. ด้ำนเครือข่ำย 

7.917 
7.539 
11.916 
9.340 
12.936 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

0.533 
0.514 
0.688 
0.596 
0.717 

0.412 
0.390 
0.597 
0.486 
0.632 

0.636 
0.620 
0.762 
0.688 
0.785 
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  จากตารางท่ี 14 จะเห็นได้ว่าข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างความยั่งยืนกับการจัดการ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ พบว่า ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น้ามีความสัมพันธ์ทางบวก
กับความยั่งยืนอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัย
การจัดการด้านการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์การมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความยั่งยืนอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง ส่วนปัจจัย
การจัดการด้านเทคโนโลยีการส่ือสารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนอย่างมีนัยยทางสถิติท่ี
ระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และส่วนปัจจัยการจัดการด้านเครือข่ายมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง 
 

  รูปแบบทั้งหมดของปัจจัยกำรจัดกำรที่ส่งผลต่อควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมง
ชำยฝั่งคลองนำทับด้วยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

   รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้านเครือข่าย กับ ความยั่งยืนของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ โดยน้าเสนอ
ข้อมูลในการวิ เคราะห์การถดถอยพหุ คูณเชิง เ ส้น  ด้วยค่า สัมประสิทธิ์ การถดถอย และ
ค่าความคลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 15) 
 

ตำรำงที่ 15 รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน  

ควำมยั่งยืน Estimate Std. Error t-value p-value 
   ค่ำคงที่ 1.340 0.208 6.445 *** 0.000 
1. ด้านภาวะผู้น้า 0.140 0.078 1.809 0.072 
2. ด้านการมีส่วนร่วม -0.153 0.094 -1.627 0.106 
3. ด้านสมรรถนะองค์การ 0.356 0.122 2.910 ** 0.004 
4. ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 0.042 0.052 0.801 0.424 
5. ด้านเครือข่าย 0.294 0.061 4.814 *** 0.000 
                 Residual standard error = 0.4564              Degree of freedom = 154 
                 Multiple R2 = 0.5828                              Adjusted R2 = 0.5693 
                 F-statistic = 43.03                                   p-value = 0.000 

   *** P<.001 
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   จากตารางท่ี 15 แสดงผลการน้าตัวแปรทั งหมดเข้าไปในสมการของปัจจัยการ
จัดการที่ส่งผลต่อความยั่งยืน ด้วยวิธีการน้าตัวพยากรณ์ทั งหมดเข้าไปในสมการ (Enter Method) 
ผลปรากฎว่าปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีทั งหมด 
1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านเครือข่าย ส่วนปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนอย่างมี
นัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ การจัดการด้านสมรรถนะองค์การ และปัจจัย
การจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนอย่างไม่มีนัยยส้าคัญทางสถิติ มีทั งหมด 3 ตัวแปร คือ ปัจจัยการ
จัดการด้านภาวะผู้น้า ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยการจัดการ ด้านเทคโนโลยีการ
ส่ือสาร โดยมีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ร้อยละ 56.93 และความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์
เท่ากับ 0.4564 
  รูปแบบสุดท้ำยของปัจจัยกำรจัดกำรที่ส่งผลต่อควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมง
ชำยฝั่งคลองนำทับด้วยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

   รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้านเครือข่าย กับ ความยั่งยืนของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ โดยน้าเสนอ
ข้อมูลในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิง เส้น ด้วยค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย และค่าความ
คลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 16) 
 

ตำรำงที่ 16 รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน 

ควำมยั่งยืน Estimate Std. Error t-value p-value 
   ค่ำคงที่ 1.418 0.195 7.279 *** 0.000 
3. ด้านสมรรถนะองค์การ 0.329 0.075 4.403 *** 0.000 
5. ด้านเครือข่าย 0.325 0.056 5.856 *** 0.000 
                     Residual standard error = 0.46                 Degree of freedom = 157 
                     Multiple R2 = 0.5677                              Adjusted R2 = 0.5622 
                     F-statistic = 103.1                                     p-value = 0.000 

   *** P<.001 
 

   จากตารางท่ี 16 แสดงผลรูปแบบสุดท้ายหรือสมการท่ีเหมาะสมท่ีสุดของ ปัจจัยการ
จัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ โดยวิธีการน้าตัวแปรออกจากรูปแบบ 
(Backward Method) พบว่า สมการท่ีเหมาะสมท่ีสุดของปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีทั งหมด 2 ตัวแปร คือ 
ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์การ และปัจจัยการจัดการด้านเครือข่าย โดยมีประสิทธิภาพของ
การพยากรณ์ร้อยละ 56.22 และความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์เท่ากับ 0.46 
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แนวทำงกำรพัฒนำควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

   ผู้วิจัยได้น้าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก เทคนิคเดลฟาย
แบบประยุกต์ และการวิเคราะห์ค่าทางสถิติท่ีได้ ตลอดจนประเด็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาใช้ร่วมใน
การอภิปรายสนทนากลุ่ม และมีประเด็นท่ีน่าสนใจ โดยมีรายละเอียด ดังนี  
   แนวทำงกำรพัฒนำควำมยั่งยืนด้ำนสมรรถนะองค์กำร 

   ประการท่ี 1 การขับเคล่ือนกระบวนการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับจะต้องมีการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้แสดง
ถึงตัวตนของตนเองและแสดงถึงจุดยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้อย่างชัดเจน  

  ประการท่ี 2 การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีอ้านาจในการต่อรองเกี่ยวกับ
กระบวนการต่าง ๆ ท่ีจะเข้ามาสู่ภายในชุมชน โดยอ้านาจในการต่อรองท่ีเกิดขึ นนี เป็นอ้านาจท่ีเกิด
ขึ นมาจากในส่วนของภาคประชาชนหรือคนในชุมชนท่ีรวมกลุ่มกันเป็นสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับ ซึ่งถือได้ว่าการรวมตัวกันของกลุ่มคนในพื นท่ีท่ีใช้ในนามของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับเป็นตัวแทนของคนในชุมชนท่ีจะรักษาผลประโยชน์ของชุมชนของตนเองไว้  

  ประการท่ี 3 การด้าเนินงานของคณะกรรมการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับจะต้องมีการจัดระบบระเบียบของการเก็บข้อมูลไว้อย่างเป็นหมวดหมู่ เพื่อให้สะดวกในการใช้
ข้อมูลท่ีจะต้องใช้ในการพัฒนาสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

  ประการท่ี 4 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องมีการวางแผนและ
กระบวนการท้างานต่าง ๆ ของสมาชิกภายในสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับก่อนการด้าเนินงาน
เสมอ และมีการสรุปงานหลังเสร็จสิ นการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่งท้า
ให้การปฏิบัติงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับดีขึ น และมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

  ประการท่ี 5 การท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องไม่ใช่
รูปแบบของการท้างานท่ีให้ประธานเป็นตัวหลักเพียงคนเดียวในการตัดสินใจหรือการด้าเนินงานต่าง ๆ 
แต่เพียงล้าพัง แต่คณะกรรมการและสมาชิกทุกคนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้อง
เข้ามามีส่วนร่วม มีบทบาท และมีหน้าท่ีในการด้าเนินงานต่าง ๆ ทุกขั นตอนของกระบวนการท้างาน
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เพื่อท้าให้สมาชิกทุกคนในสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับ มีความรู้สึกร่วมกันเป็นเจ้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับร่วมกันในการท้าเพื่อ
ประโยชน์ต่อส่วนร่วม  
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  ประการท่ี 6 สมาชิกทุกคนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องมีความ
รัก ความสามัคคีกัน ภายในสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ซึ่งเป็นส่ิงส้าคัญท่ีท้าให้สมาชิกทุก
คนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความสนิทสนม รักใคร่ปรองดองกันมากขึ น ท้าให้
สมาชิกทุกคนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถพูดคุย ปรึกษาหารือ หรือแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นต่าง ๆ ได้กันในทุก ๆ เรื่อง ส่งผลท้าให้ในการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับมีทิศทางในการท้างานท่ีเหมือนกัน และท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ
ขับเคล่ือนไปข้างหน้าได้เป็นอย่างดี  
   ประการท่ี 7 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้มีการวางแผนท่ีจะด้าเนินงาน
ของธนาคารปูม้าเกี่ยวกับการเพาะฟักลูกปูม้า โดยคณะกรรมการได้มีนโยบายให้คณะกรรมการน้าแม่
ปูม้าท่ีมีไข่นอกกระดองมาคนละ 2 ตัว เพื่อท้าการเพาะฟักลูกปูม้าและปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ และเมื่อ
การด้าเนินงานเป็นรูปธรรมมากขึ นจะขยายต่อให้สมาชิกได้มาท้าการเพาะฟักลูกปูม้า เพื่อไม่ท้าให้การ
ด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเกิดการหยุดนิ่ง  

 ประการท่ี 8 คณะกรรมการเมื่อมีความรู้ ความช้านาญ ในการเพาะฟักลูกปูม้าเป็น
อย่างดีแล้ว ก็จะน้าความรู้ท่ีได้ดังกล่าวนี ไปขยายบอกต่อให้กับสมาชิกได้เข้ามาเรียนรู้ในกระบวนการ
ของการเพาะฟักลูกปูม้าอย่างถูกวิธี เพื่อให้ธนาคารปูม้าได้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับคนในชุมชนและผู้ท่ีมี
ความสนใจได้เข้ามาท้าการศึกษาเกี่ยวกับการเพาะฟักลูกปูม้าอย่างถูกวิธี เพื่อปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ ซึ่ง
เป็นการกระตุ้นและสร้างความสนใจให้เล็งเห็นถึงประโยชน์ของทรัพยากรสัตว์น ้า และท้าให้การ
ด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

  ประการท่ี 9 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องมีการพัฒนาต่อยอดในการ
เรียนรู้การเพาะฟักพันธุ์สัตว์น ้าชนิดอื่น ๆ เพื่อสร้างสมดุลให้กับทรัพยากรสัตว์น ้ากับการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรสัตว์น ้าอย่างสมดุล โดยไม่ท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเกิดความเส่ือมโทรม ซึ่งจะส่งผลต่อ
ความมั่นคงทางอาหารและความมั่นคงในการด้าเนินชีวิต ทั งนี เป็นการสร้างความท้าทายและพัฒนา
ความสามารถของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็นอย่างดี 

  ประการท่ี 10 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้มีการวางแผนงานด้าเนินงาน
การท้าซั งกอพื นท่ีแนวเขตอนุรักษ์ เพื่อเป็นการบ่งบอกถึงในการห้ามจับสัตว์น ้าและเป็นท่ีหลบภัย
ให้กับสัตว์น ้า นอกจากนี ยังสามารถสร้างรายได้ให้กับทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้อีก
ด้วย เนื่องจากในการท้าซั งกอก็จะมีพวกหอยแมลงภู่มาเกาะอยู่ตามเส้นเชือกหรือทางมะพร้าวแล้วแต่
วัสดุในการใช้ท้าซั งกอ ซึ่งทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับก็สามารถน้าไปค้าขายได้ เพื่อเป็น
ทุนในการหมุนเวียนในการท้าซั งกอในครั งต่อไป  
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  ดังนั น การพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีจะท้าให้เกิดผลในระยะยาวได้คนท่ีท้าจะต้องได้ประโยชน์
ในส่ิงเหล่านั นด้วยและจะน้าไปสู่ความยั่งยืนอย่างแท้จริง ทั งนี สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะ
เห็นได้ว่าเป็นของกลุ่มคนท่ีมีอาชีพเป็นชาวประมงพื นบ้านเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็นกลุ่มคนท่ีใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรสัตว์น ้าเป็นหลักด้วยเช่นกัน ซึ่งในการด้าเนินงานของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง 
คลองนาทับในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า นอกจากจะช่วยสร้างความสมดุลในกับทรัพยากรสัตว์น ้า
แล้วสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับก็สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า โดยไม่
ท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเกิดความเส่ือมโทรม อีกทั งการด้าเนินงานในการจัดการของทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีมีสมรรถนะองค์การท่ีมีความเข้มแข็ง ท้าให้การด้าเนินงานในการ
พัฒนาท่ียั่งยืนของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าสามารถท้า
ให้เกิดผลในระยะยาวได้และน้าไปสู่ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้อย่าง
แท้จริง และทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับก็สามารถก้าวไปข้างหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
   แนวทำงกำรพัฒนำควำมยั่งยืนด้ำนเครือข่ำย 

   ประการท่ี 1 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องมีการสร้างเครือข่ายท่ีมี
เป้าหมายในการท้างานท่ีเหมือนกัน เพื่อท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการขับเคล่ือน
กระบวนการท้างานได้อย่างต่อเนื่อง และมีการด้าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ น 

   ประการท่ี 2 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องมีการประสานงานร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มเครือข่ายอยู่เสมอ เนื่องจากการประสานงานจะช่วยท้าให้การส่ือสารของผู้ส่งและผู้รับ
เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้องและตรงกัน เพื่อน้าไปสู่การท้างานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และไม่มีความ
ขัดแย้งในการด้าเนินงานระหว่างกัน  
    ประการท่ี 3 การท้างานร่วมกันระหว่างกลุ่มเครือข่ายของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับมีขับเคล่ือนการท้างานด้วยกระบวนการท้างานในรูปแบบของกิจกรรม ซึ่งเป็นตัวน้าใน
การด้าเนินงานร่วมกัน และกิจกรรมก็สามารถเป็นตัวเช่ือมโยงความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกันกับกลุ่ม
เครือข่ายและทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็นอย่างดี  
    ประการท่ี 4 กิจกรรมท่ีท้าร่วมกันระหว่างกลุ่มเครือข่ายของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับสามารถใช้ในการเป็นพื นท่ีการแลกเปล่ียนความรู้ และเป็นพื นท่ีในการแสดงความ
คิดเห็นร่วมกัน ซึ่งในบ้างครั งอาจจะมีความคิดเห็นท่ีจะมีความแตกต่างระหว่างกัน แต่ในความ
แตกต่างระหว่างกันนี  ก็จะไม่เป็นการสร้างความแตกแยก แต่จะเป็นการสร้างความหลากหลายทาง
ความคิด และความหลากหลายทางความคิดนี เองท่ีท้าให้เกิดทางเลือกในการหาแนวทางการพัฒนาท่ี
มีความหลากหลายเพิ่มขึ น ซึ่งในจุดนี เองท่ีท้าให้ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถน้า
แนวทางในการพัฒนาดังกล่าวนี ไปใช้ในการด้าเนินการพัฒนากับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ได้ เพื่อให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความเข้มแข็ง และมีการท้างานท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ขึ น  
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  ประการท่ี 5 การกระชับความสัมพันธ์ในการท้างานร่วมกันระหว่างกลุ่มเครือข่าย
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถช่วยในการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับได้เป็นอย่างดี เพราะถ้าหากสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีปัญหาในการ
ด้าเนินงานก็สามารถติดต่อหรือประสานงานให้เครือข่ายเข้ามาช่วยเหลือ และหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน น้าไปสู่การพัฒนาสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการท้างานท่ีดีขึ น และมี
ประสิทธิภาพ 
   ประการท่ี 7 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องมีการด้าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อท้าให้กลุ่มเครือข่ายเห็นเป็นท่ีประจักษ์ว่าสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้มีการ
ด้าเนินงานในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าอย่างแท้จริง และสามารถท้าให้เกิดผลในระยะยาวได้ไม่ใช่
เพียงการด้าเนินงานในระยะสั นหรือเพียงช่ัวครั งช่ัวคราวในการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ เพราะส่ิงเหล่านี ถือได้ว่าเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้กับกลุ่มเครือข่ายในการ
ด้าเนินงานร่วมกันว่าจะไม่ทอดทิ งกันเปรียบเสมือนเป็นสัญญาทางใจในการด้าเนินงานร่วมกัน  

 อย่างไรก็ตาม การด้าเนินงานของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้อง
สามารถด้าเนินงานต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองเป็นหลักมากกว่าการพึ่งพาคนอื่น ซึ่งส่ิงนี จะเป็นตัวที่สะท้อน
ท้าให้สามารถคาดการณ์อนาคตของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็นอย่างดี เพราะไม่มี
ใครยืมจมูกคนอื่นหายใจได้นานเท่ากับการหายใจได้ด้วยตนเอง แต่คนเราก็ไม่สามารถอยู่คนเดียวได้
บนโลกใบนี  ฉะนั นการมีเพื่อนหรือการคบค้าสมาคมกับคนอื่นจึงเป็นเรื่องท่ีมีความส้าคัญท่ีจะท้าให้
คนเราสามารถอยู่บนโลกใบนี ได้อย่างมีความสุข ดังนั นการด้าเนินงานของทางสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องสามารถพึ่งพาตนเองได้เป็นหลัก และจะต้องมีเครือข่ายในการด้าเนินงาน
ร่วมกัน เพื่อท้าให้การด้าเนินงานของทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ มีประสิทธิภาพมากขึ น 
และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
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สรุป อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 

  งานวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ และเพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ รวมถึงเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ โดยมีรายละเอียด ดังนี  
 
 

สรุป 
  จากการศึกษาการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

โดยผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล 
จ้านวน 52 คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลหลักแบ่งแยกเป็น 3 ฝ่าย ดังนี  ฝ่ายนโยบาย ประกอบด้วย ประธาน
และคณะกรรมการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 15 คน ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 
เจ้าหน้าท่ีของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จ้านวน 1 คน และฝ่ายปฏิบัติ ประกอบด้วย แกน
น้าสมาชิก จ้านวน 3 คน และผู้ให้ข้อมูลรอง ประกอบด้วย สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับ จ้านวน 25 คน เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง จ้านวน 6 คน และนักวิชาการ จ้านวน 2 คน และใช้เทคนิค
เดลฟายแบบประยุกต์ ซึ่งท้าการรวบรวมน้าข้อมูลท่ีได้จากการตอบค้าถามของผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน
กับความคิดเห็นรวมของผู้เช่ียวชาญทั งกลุ่ม จ้านวน 11 คน มาท้าการวิเคราะห์ ในการเสนอผลการ
สรุปผู้วิจัยจะน้าเสนอระดับความคิดเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญของการจัดการของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน โดยมีรายละเอียด ดังนี  การจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ มี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า ข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มี
ทั งหมด 6 ข้อ และข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมาก มีทั งหมด 5 ข้อ ด้านการมีส่วนร่วม 
ข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีทั งหมด 5 ข้อ และข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับ
ความคิดเห็นมาก มีทั งหมด 4 ข้อ ด้านสมรรถนะองค์การ ข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็น
มากท่ีสุด มีทั งหมด 8 ข้อ และข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมาก มีทั งหมด 5 ข้อ ด้าน
เทคโนโลยีการส่ือสาร ข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีทั งหมด 2 ข้อ และข้อท่ี
กลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมาก มีทั งหมด 2 ข้อ และด้านเครือข่าย ข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้
ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีทั งหมด 4 ข้อ ส่วนในความยั่งยืนมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ข้อท่ี
กลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีทั งหมด 6 ข้อ ด้านสังคม ข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้
ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีทั งหมด 9 ข้อ และข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมาก มี
ทั งหมด 1 ข้อ และด้านเศรษฐกิจ ข้อท่ีกลุ่มผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด มีทั งหมด 6 ข้อ  
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  ทั งนี  จะเห็นได้ว่าในแต่ละด้านของแต่ละข้อท่ีผู้เช่ียวชาญให้ระดับความคิดเห็นใน
ประเด็นของการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับและความยั่งยืน ล้วนแล้วแต่มี
ความส้าคัญต่อสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เนื่องจากการจัดการต้องมีองค์ประกอบท่ีจะท้า
ให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถด้าเนินงานและขับเคล่ือนสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับต่อไปได้ หากเปรียบการจัดการกับร่างกายของมนุษย์ท่ีทุกส่วนของร่างกาย ล้วนแล้วแต่มี
ความส้าคัญในการด้าเนินชีวิต หากขาดส่วนใดส่วนหนึ่งไปอาจท้าให้การด้าเนินชีวิตประสบต่อปัญหา 
ฉะนั นการจัดการของทุกองค์ประกอบ ทุกด้าน และทุกข้อ ล้วนแล้วแต่มีความส้าคัญท่ีจะส่งผลต่อ
ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
   จากการศึกษาการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืน
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ โดยผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม จ้านวน 160 ชุด และน้ามา
ค้านวณหาค่าทางสถิติในประเด็นของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีส่งผลต่อ
ความยั่งยืน ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.77 ทั งนี เมื่อพิจารณารายด้านท่ีสูงสุด คือ 
ด้านการมีส่วนร่วม และด้านท่ีต้่าสุด คือ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลความ
ยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.88 
ทั งนี เมื่อพิจารณา รายด้านท่ีสูงสุด คือ ด้านส่ิงแวดล้อม และด้านท่ีต้่าสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ ส่วนผล
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ด้วยการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น้ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับ
ปานกลาง ส่วนปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนอย่างมีนัยย
ทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะ
องค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
ในระดับสูง ส่วนปัจจัยการจัดการด้านเทคโนโลยีการส่ือสารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืน
อย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และส่วนปัจจัยการจัดการ
ด้านเครือข่ายมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ในระดับสูง และส่วนรูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้วยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเส้น พบว่า สมการท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดของปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีทั งหมด 2 
ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์การ และปัจจัยการจัดการด้านเครือข่าย  
   ทั งนี  จะเห็นได้ว่าผลจากการค้านวณหาค่าทางสถิติของแบบสอบถาม ในประเด็น
ของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ ท้าให้สามารถวิเคราะห์สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้อย่างง่ายขึ น อีกทั งท้าให้
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีเป็นข้อดีท่ีควรส่งเสริมและ
ข้อเสียท่ีควรปรังปรุงได้อย่างชัดเจน เพื่อท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการด้าเนินงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
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  จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ซึ่งผู้วิจัยใช้การสนทนากลุ่ม โดยน้าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก เทคนิค
เดลฟายแบบประยุกต์ และการวิเคราะห์ค่าทางสถิติท่ีได้ ตลอดจนประเด็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาใช้
ร่วมในการอภิปรายสนทนากลุ่ม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี  แนวทางการพัฒนาความยั่งยืนด้านสมรรถนะ
องค์การ  เป็น สิ่ง ที ่ ท้า ให้สมาคมเรือประมงชาย ฝั่ง คลองนาทับ สามารถขับ เค ลื่อนการ
ด้าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ
วางรากฐานในกระบวนการท้างานให้มีความเข้มแข็ง และมีความมั่นคง ตลอดจนท้าให้การด้าเนินงาน
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีศักยภาพในการท้างานท่ีดีขึ น มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด ส่งผลท้าให้คุณภาพชีวิตของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึ น มีความยั่งยืนในระยะยาว อีกทั งแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนด้านเครือข่าย เป็นส่ิงท่ี
ท้าให้การท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีช่องทาง ในการด้าเนินงานเพิ่มขึ น 
เนื่องจากได้รับความร่วมมือในการด้าเนินงานจากเครือข่ายท่ีมีการสนับสนุนและส่งเสริมการท้างาน
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ส่งผลท้าให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับเป็นไปได้อย่างราบรื่น รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด ส่งผลท้า
ให้สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ น และเกิดความยั่งยืนในระยะยาว
ต่อการด้าเนินชีวิตของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

   ทั งนี   จะ เห็นได้ว่าแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนด้านสมรรถนะองค์การ  
และแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนด้านเครือข่าย สามารถส่งผลต่อความยั่นยืนของสมาชิกสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็นอย่างดี เนื่องจากในการด้าเนินงานของทางสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับมาจากคนในพื นท่ีโดยตรง จึงสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างชัดเจน และสามารถ
ตอบสนองต่อคนในพื นท่ีได้เป็นอย่างดี อีกทั งท้าให้การด้ารงชีวิตของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ น 
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อภิปรำยผล 

   การศึกษาการจัดการเพื่อความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา มีข้อค้นพบท่ีน่าสนใจและควรน้ามาอภิปรายผล โดยมี
รายละเอียด ดังนี  
 

กำรจัดกำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
  ผู้วิจัยได้น้ามาอภิปรายผลจากข้อค้นพบ โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์
เชิงลึก และเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ พบประเด็นท่ีน่าสนใจ ทั งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า 
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้านเครือข่าย ซึ่งทั งหมดนี 
ล้วนท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เกิดกระบวนการในการจัดการของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ สุรชาติ ณ หนองคาย 

(2552, น. 58, 59) ท่ีศึกษาความแตกต่างระหว่างการบริหารกับการจัดการ อธิบายว่า การจัดการเป็น
กระบวนการท่ีท้าให้องค์การเกิดการด้าเนินงานได้อย่างเป็นขั นตอนและมีระบบ จึงท้าให้องค์การ
ประสบความส้าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
อย่างสูงสุดภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีมีความเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เช่นเดียวกับ ศศิบังอร ธรรมคุณ, 
ประวิทย์ ทองไชย และกนก พานทอง (2561, น. 103) ท่ีศึกษาวิถีประมงพื นบ้านหาดวอนนภาใน
บริบทสังคมเมือง พบว่า การปรับตัวในการเปล่ียนแปลงของชาวประมงพื นบ้านในการร่วมมือกัน
ด้าเนินงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยมีกระบวนการในการจัดการชุมชน ซึ่งทุกคนในชุมชนจะต้อง
ร่วมกันเปล่ียนแปลงการด้ารงชีวิต ความเป็นอยู่ของตนเอง และชุมชน เพื่อให้สามารถด้ารงชีวิตอยู่ได้
ในวิถีของชาวประมงพื นบ้านกับการเปล่ียนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีเกิดขึ น ทั งนี การ
เปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่เกิดขึ นอยู่ตลอดเวลา ฉะนั นในการด้ารงชีวิตเพื่อความอยู่รอดของมนุษย์ 
การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมจึงเป็นเรื่องส้าคัญ และส้าหรับการท้างานในระบบขององค์การก็
ควรให้ความส้าคัญต่อการปรับตัวในการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ น เพื่อความอยู่รอดขององค์การ ทั งนี การ
จัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับทั ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม 
ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้านเครือข่าย จึงมีความส้าคัญ ในการ
ขับเคล่ือนองค์การให้เกิดกระบวนการท้างานได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังนี  

  กำรจัดกำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนภำวะผู้น ำ 

   จากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านภาวะผู้น้า 
โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ พบว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด
จะเกี่ยวข้องกับการท่ีผู้น้าได้รับการยอมรับจากสมาชิก มีความซื่อสัตย์ มีความเสียสละ มีความตั งใจใน
การท้างาน มีมนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง และเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น ซึ่งส่ิง
เหล่านี ล้วนเป็นส่ิงท่ีมีความส้าคัญเป็นอย่างมากในการท้างานร่วมกันระหว่างผู้น้ากับผู้ตาม ซึ่งส่งผลท้า
ให้ ผู้น้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถท้าให้สมาชิกปฏิบัติงานตามบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีตั งไว้ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ นฤมล จิตรเอื อ, 
เฉลิมชัยกิตติศักด์ินาวิน และนลินณัฐ ดีสวัสด์ิ (2560, น. 1752) ท่ีศึกษาบทบาทภาวะผู้น้าในการ
พัฒนาองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ อธิบายว่า ผู้น้าเป็นองค์ประกอบส้าคัญในการพัฒนาองค์การ 
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และต้องเป็นผู้น้าท่ีมีความมุ่งมั่นเป็นแบบอย่างท่ีดี มีการก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายอย่าง
ชัดเจน เน้นการท้างานแบบมีส่วนร่วม และสร้างความน่าเช่ือถือ ความไว้วางใจให้กับสมาชิก และมี
การรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกอย่างต่อเนื่อง ซึ่งภาวะผู้น้าขององค์การท่ีมีความมุ่งมั่นจะสามารถ
แสดงบทบาทหน้าท่ีของการเป็นผู้น้าได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
เช่นเดียวกับ เอกณรงค์ วรสีหะ (2560) ท่ีอธิบายว่าผู้น้าเป็นบุคคลท่ีสามารถท้าให้ผู้อื่นคล้อยตามได้
อย่างง่ายดาย ส่งผลท้าให้การด้าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นประสบความส้าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
วางไว้ จึงท้าให้ผู้น้าเปรียบเสมือนเป็นเสาหลักภายในกลุ่ม ฉะนั นจะเห็นได้ว่าผู้ท่ีจะสามารถเป็นผู้น้าได้
นั นจะต้องเกิดจากการยอมรับจากผู้อื่น ไม่ใช่ว่าจะสถาปนาตัวเองขึ นมาเป็นผู้น้าเองได้ โดยปราศจาก
การยอมรับจากบุคคลอื่น หากผู้น้าไม่ได้รับการยอมรับจากบุคคลอื่นจะส่งผลท้าให้การด้าเนินงาน
เป็นไปอย่างยากล้าบาก ดังนั นผู้น้าท่ีดีต้องได้มาซึ่งการยอมรับจากบุคคลอื่น และจะสามารถ
ด้าเนินงานได้อย่างราบรื่น ทั งนี ลักษณะของผู้น้าสามารถท่ีจะแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ ผู้น้าแบบ
เป็นทางการ และผู้น้าแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งส่ิงท่ีส้าคัญอีกอย่างหนึ่งไม่ว่าจะเป็นผู้น้าแบบเป็นทางการ
หรือเป็นผู้น้าแบบไม่เป็นทางการ จะต้องมีผู้ตามท่ีปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเงื่อนไขและวัตถุประสงค์
ที่ตั งไว้ แต่อย่างไรก็ตามจากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ
ด้านภาวะผู้น้า โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ พบว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ใน
ระดับมากเกี่ยวข้องกับเรื่องของผู้น้าท่ีสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกในการท้างาน และความใส่ใจต่อสมาชิก 
ซึ่งส่ิงเหล่านี ต้องให้ความส้าคัญอย่างเหมาะสม ไม่น้อยจนเกินไปและไม่มากจนเกินควร เพราะจะท้า
ให้การท้างานของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับอาจเกิดปัญหาในการท้างานท่ีล่าช้าขึ น
ได้ 

   ทั งนี  สภาพแวดล้อมในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ฉะนั นการเตรียม
ความพร้อมในการรับมือกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงจึงสามารถท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับอยู่รอดต่อไปได้ ซึ่งจากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ด้านภาวะผู้น้า โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ พบว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ใน
ระดับมากเกี่ยวข้องกับเรื่องผู้น้ามีการกระตุ้นทางความคิดให้กับสมาชิกได้เรียนรู้อยู่เสมอ และผู้น้ามี
ความใฝ่รู้หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งในการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมการท่ีผู้น้าให้สมาชิก
เรียนรู้อยู่เสมอและการหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ อาจจะไม่ใช่ส่ิงท่ีสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลง
ไปของสภาวะแวดล้อมได้ หากภายในสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับไม่มีความพร้อมใน
การเรียนรู้ ซึ่งนั นเป็นส่ิงท่ีผู้น้าจะต้องประเมินสมาชิกของตนเองก่อนว่ามีความพร้อมในการเรียนรู้ส่ิง
ใหม่ ๆ ได้แค่ไหน เพราะบางครั งส่ิงใหม่ ๆ อาจจะไม่ใช่ค้าตอบท่ีดีท่ีสุดในการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ นได้ 
ขณะท่ี อรุณรุ่ง เอื ออารีสุขสกุล และธีระวัฒน์ จันทึก (2559 , น. 856) ซึ่งศึกษาภาวะผู้น้าการ
เปล่ียนแปลง : เปล่ียนความท้าทายมุ่งสู่ความส้าเร็จขององค์การอย่างยั่งยืน พบว่า ปัจจุบันองค์การ
ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมทางท่ีมีความซับซ้อนและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม
องค์การท่ีมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศก็ต้องมีการปรับตัวอยู่ตลอดเวลา เพื่อรองรับในการเปล่ียนแปลงของ
องค์การ เพื่อน้าองค์การไปสู่เป้าหมายท่ีตั งไว้  เช่นเดียวกับ Krishnan (2002, p. 31) ท่ีศึกษา 

Transformational Leadership and Value System Congruence อธิบายว่า สภาพแวดล้อมท่ี
ซับซ้อนขององค์การท่ีเผชิญอยู่ในปัจจุบัน มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่วนท่ีมีความส้าคัญ
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ส้าหรับหลาย ๆ องค์การให้ความส้าคัญกับผู้น้าในการเปล่ียนแปลงองค์การ และเน้นถึงความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น้ากับผู้ตาม เพื่อส่งเสริมการเตรียมความพร้อม ในการรับมือกับสภาพแวดล้อมขององค์การ
ท่ีมีการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด เช่นเดียวกับ ณัฐปาลิน นิลเป็ง 
(2560, น. 16-17) ท่ีศึกษาผู้น้าการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 อธิบายว่าการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ี
ทุกคนไม่อาจสามารถหลีกหนีได้ และในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั งยังส่งผลกระทบ
ต่อโครงสร้างขององค์การท่ีท้าให้คนท่ีท้างานภายในองค์การได้รับผลกระทบในการด้าเนินงาน และยัง
ส่งผลกระทบต่อวัฒนธรรมขององค์การด้วย ผู้น้าจะต้องตระหนักถึงความเปล่ียนแปลง และมี
มาตรการความพร้อม ในการเตรียมรับมือต่อความเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดขึ นได้ทุกเมื่อทุกเวลา ทั งนี 
สามารถเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์การ ในการพึ่งพาตนเองให้ได้ และองค์การจะสามารถอยู่รอด
ได้ ทั งนี ผู้น้าเป็นคนกลางคนส้าคัญท่ีจะต้องท้าหน้าท่ีในการวางแผนการด้าเนินงาน ปรับเปล่ียน
แผนการด้าเนินการท้างาน และการลงมือปฏิบัติการด้าเนินการท้างาน รวมถึงการส่ือสารระหว่างผู้ส่ง
สารและผู้รับสารได้เป็นอย่างดี มีการให้ก้าลังใจในการท้างานซึ่งกันและกัน สามารถท้างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้เป็นอย่างดี ส่งผลท้าให้สามารถด้าเนินงานได้อย่างรวดเร็ว  

   อีกทั งการพัฒนาภาวะผู้น้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็นเรื่องท่ีมี
ความส้าคัญ ซึ่งท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการท้างานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ วัลลภา บุญรอด (2552, น. 25) ท่ีศึกษาการเปล่ียนแปลงสู่การ
พัฒนาภาวะผู้น้า พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น้าจะช่วยส่งเสริมความมั่นคงให้กับองค์การ เนื่องจาก
บทบาทหน้าท่ีของผู้น้ามีความส้าคัญเป็นอย่างมากต่อองค์การ แต่อย่างไรก็ตามในการจัดการองค์การ
ก็ควรท่ีจะตระหนักถึงความเหมาะสมของตัวองค์การเองด้วย ซึ่งจากผลการศึกษาการจัดการของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านภาวะผู้น้า โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ พบว่า
ระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ในระดับมากเกี่ยวข้องกับเรื่องผู้น้ามีความกล้าตัดสินใจ ซึ่งความ
กล้าตัดสินใจของผู้น้าจะต้องมาจากความคิดเห็นของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้วย 
เนื่องจากในความกล้าตัดสินใจของผู้น้าเพียงฝ่ายเดียวอาจจะท้าให้การท้างานของสมาชิกสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเกิดความกดดันและไม่รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเกิดความชะงักหยุดนิ่งใน
การท้างานขึ นได้ ขณะท่ี พสุธิดา ตันตราจิณ และธีระวัฒน์ จันทึก  (2559, น. 945) ซึ่งศึกษาการ
พัฒนาภาวะผู้น้าของบุคลากรรุ่นใหม่เพื่อมุ่งสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น้า 
เพื่อให้มีศักยภาพในการกล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ และความสามารถ ท้าให้เกิดการ
เสริมสร้างองค์การท่ีดีขึ น และสามารถพัฒนาองค์การได้เป็นอย่างดี  อย่างไรก็ตามผู้น้าสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องให้สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีอ้านาจในการ
ตัดสินใจร่วมกันด้วย สอดคล้องกับ สมนึก เอื อจิระพงษ์พันธ์ และจาตุรนต์ ชุติธรพงษ์ (2560, น. 131) 
ท่ีศึกษาการหยั่งรู้เชิงกลยุทธ์: ทิศทางการพัฒนาผู้น้าในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ผู้น้าท่ีมีวิสัยทัศน์ มีการ
กระจายอ้านาจเสริมสร้างก้าลังใจ มีคุณธรรมจริยธรรม และกระตุ้นผู้ตามให้มีความเป็นผู้น้า เป็นเรื่อง
ท่ีมีความส้าคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนาองค์การให้สามารถขับเคล่ือนได้อย่างต่อเนื่อง  
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  กำรจัดกำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนกำรมีส่วนร่วม 

   จากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านการมีส่วนร่วม 
โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ในระดับ
มากที่สุดจะเกี่ยวข้องกับการรับฟังแสดงความคิดเห็นของสมาชิก การวางแผน การร่วมตัดสินใจ 

การร่วมมือ และการเป็นตัวแทนของชุมชน ซึ่งส่ิงเหล่านี ล้วน ส่งผลท้าให้สมาชิกสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับมีความรู้สึกร่วมกันเป็นเจ้าของ ท้าให้การด้าเนินงานสามารถเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ จินตวีร์ เกษมศุข (2560, น. 2-3) 
ท่ีศึกษาการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม พบว่า การมีส่วนร่วมของคนในพื นท่ีท่ีร่วมกันคิด และร่วมกัน
ตัดสินใจ เป็นการพัฒนาท่ีท้าให้เกิดผลประโยชน์อย่างสูงสุด และท้าให้คนในพื นท่ีสามารถท่ีจะพัฒนา
ขีดความสามารถของตนเองได้ในการจัดการ และควบคุมการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของชุมชนได้เอง 
และปัจจัยการผลิตท่ีมีอยู่ในสังคม เพื่อการด้ารงชีวิตในด้านของเศรษฐกิจ และด้านสังคม ทั งนี การรับ
ฟังความคิดเห็นจากคนในพื นท่ีในการปฏิบัติงานต่าง ๆ สามารถช่วยให้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างแท้จริง และตรงจุด แต่จากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ด้านการมีส่วนร่วม โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ พบว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้
อยู่ในระดับมากเกี่ยวข้องกับเรื่องการให้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึงแก่สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ การปรึกษาหารือ การร่วมติดตามตรวจสอบประเมินผลการท้างาน และร่วมรับ
ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งส่ิงเหล่านี เป็นเรื่องท่ีต้องยอมรับว่าในการท้างานจะต้องมีการส่ือสารเฉพาะ
ฝ่ายท่ีรับผิดชอบในเรื่องนั น ๆ ตามหน้าท่ีของแต่ละฝ่าย จึงท้าให้ในการท้างานฝ่ายท่ีรับผิดชอบตาม
หน้าท่ีของตนจึงรู้ดีท่ีสุดในข้อมูลนั น ๆ เป็นไปได้ยากท่ีทุกคนภายในองค์การจะรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ น
ในองค์การได้ทั งหมด  

  ขณะท่ี เจมส์ แอล. เครย์ตัน (2551, น 21–25) ท่ีศึกษาคู่มือการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน การตัดสินใจท่ีดีกว่าโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม อธิบายว่า การมีส่วนร่วมของคนในพื นท่ีส่งผล
ท้าให้เกิดประโยชน์ในด้านของการตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างดีขึ น เนื่องจากการมีส่วนร่วม
ของคนในพื นท่ีสามารถน้ามาสู่การพิจารณาหาทางเลือกต่าง ๆ ท่ีสามารถใช้ในการเป็นประโยชน์ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของคนในพื นท่ีอย่างแท้จริง ทั งนี การมีส่วนร่วมเป็นโยชน์ในด้านของการใช้
ต้นทุนน้อย และลดความล่าช้า เนื่องจากสถานการณ์ในการด้าเนินงานอาจจะเกิดความขัดแย้งขึ นได้ 
ฉะนั นการท่ีน้าคนในพื นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมก็อาจจะช่วยลดความขัดแย้งตรงนี ลงได้ และท้าให้การ
ด้าเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากการมีส่วนร่วมจะท้าให้เกิดความรู้สึกการเป็นเจ้าของ เมื่ อ
จะต้องมีการด้าเนินงานก็จะมาช่วยเหลือกันอย่างกระตือรือร้น อีกทั งการมีส่วนร่วมเป็นประโยชน์ด้าน
ของการคงไว้ซึ่งความน่าเช่ือถือและความชอบธรรม ซึ่งเป็นกระบวนการในการด้าเนินงานการ
ตัดสินใจท่ีมีความโปร่งใส และเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทั งนี  การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เป็นองค์ประกอบอย่างหนึ่งท่ีมีความส้าคัญใน
การเป็นแรงผลักดันให้กับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้ขับเคล่ือนด้าเนินงานต่อไปได้อย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามหากขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับอาจท้า
ให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเกิดปัญหาและอุปสรรคในการด้าเนินงาน
ต่อไปได้ อีกทั งในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ก็อาจจะไม่สามารถแก้ไขได้ไม่ครบทุกด้าน ทุกประเด็น และ
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ไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับ สมฤดี นิโครวัฒนยิ่ง ยง (2553, 
น. 49-50) ท่ีศึกษาจับสถานการณ์ธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม อธิบายว่า การเสริมสร้างกระบวนการการ
มีส่วนร่วมของคนในพื นท่ีอาจจะเกิดปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการได้ ถ้าหากภาครัฐไม่เปิดเผย
ข้อมูลทั งหมด หรือเปิดเผยเฉพาะเพียงบ้างส่วน ก็จะส่งผลท้าให้การมีส่วนร่วมของประชาชนลดลง 
ทั งนี ถ้าหากเจ้าหน้าท่ีภาครัฐขาดทักษะในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของคนในพื นท่ี รวมถึงการ
จัดการการเข้าร่วมกิจกรรมของภาครัฐจะให้โอกาสกับภาคเอกชนมากกว่าภาคประชาชน ท้าให้การมี
ส่วนร่วมของประชาชนลดลงอย่างน่าผิดหวัง จนอาจจะน้าไปสู่ความขัดแย้งระหว่างภาครัฐและภาค
ประชาชนในท่ีสุด อย่างไรก็ตาม สุปราณี โล่ภักดีสวัสด์ิ และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ (2558, น. 1474) ท่ี
ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษา 
เข่ือนขุนด่านปราการชลอันเนื่องมาจากพระราชด้าริ จังหวัดนครนายก พบว่า ภาครัฐได้เปิดโอกาสให้
ประชาชนในพื นท่ีได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถตอบโจทย์ในการแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด เนื่องจากทางออกท่ีดีท่ีสุดใน
การแก้ไขปัญหาให้ตรงจุดควรเน้นกระบวนการของการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา เพราะการได้
หลากหลายแนวทาง หลากหลายทางความคิด อาจน้าไปสู่ทางออกท่ีดีท่ีสุด และสามารถแก้ไขปัญหา
ได้อย่างถาวร 

  กำรจัดกำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนสมรรถนะองค์กำร 

   จากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านสมรรถนะ
องค์การ โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดจะเกี่ยวข้องกับการตั งเป้าหมายท่ีชัดเจน การปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

การร่วมมือกันของทุกฝ่าย มีแผนงานยุทธศาสตร์ท่ีชัดเจน  มีแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์อย่างเป็น
รูปธรรม การแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกอย่างชัดเจน ความโปร่งใส และการส่ือสารอย่างท่ัวถึง ซึ่งเห็นได้
ชัดเจนว่าหากองค์การมีการตั งเป้าหมายขององค์การอย่างชัดเจน และมีแผนปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรม ท้าให้คนภายในองค์การรู้หน้าท่ีของตน รวมถึงการส่ือสารท่ีมีความท่ัวถึง ท้าให้ทุกผ่าย
ร่วมมือปฏิบัติท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งส่ิงเหล่านี ล้วนแล้วแต่เป็นส่ิงท่ีช่วยให้สมาคมเรือประมง
ชายฝั่งคลองนาทับมีแรงผลักดัน ในการ ท้างาน ที่ดีขึ  น  สอดคล้องกับ ลัดดา พิศาลบุตร  
และปิยะดา พิศาลบุตร (2558, น. 93) ท่ีศึกษาการสร้างสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ในองค์การธุรกิจ
การเกษตรในการเปล่ียนถ่ายจากเศรษฐกิจเก่าไปสู่เศรษฐกิจใหม่ พบว่า สมรรถนะองค์การเป็นส่ิงท่ีทุก
คนภายในองค์การจ้าเป็นจะต้องมีเหมือนกัน และเป็นส่ิงท่ีส้าคัญในการขับเคล่ือนการด้าเนินงานให้
ประสบความส้าเร็จ และเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์การ เพราะสมรรถนะองค์การจะเป็น
ตัวก้าหนดคุณสมบัติโดยพื นฐานของคนภายในองค์การว่าควรปฏิบัติหน้าท่ีอย่างไร จึงจะมีความ
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับองค์การ ทั งนี  สมรรถนะองค์การในการส่ือสารภายใน
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับก็เป็นเรื่องท่ีมีความส้าคัญ เนื่องจากสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับก็จะมีสมาชิกท่ีมีหน้าท่ีการท้างานท่ีแตกต่างกันออกไป แต่ทุกฝ่ายของการท้างานในแต่ละ
หน้าท่ีก็จะต้องมีความสอดคล้องในการด้าเนินงานท่ีมีจุดหมายเดียวกัน สอดคล้องกับ นิสดารก์ เวชยานนท์ 

(2552, น. 96) ท่ีศึกษาการศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของการน้าเอากรอบสมรรถนะมาใช้ใน
องค์การภาครัฐ และภาคเอกชนของไทย พบว่า องค์การจะต้องให้ความส้าคัญต่อกระบวนการส่ือสาร
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ภายในองค์การ ซึ่งจะน้าไปสู่ความผูกพันของคนภายในองค์การ ท้าให้เกิดการมีส่วนร่วมของคน
ภายในองค์การเพิ่มขึ น ส่งผลให้การด้าเนินงานของคนในองค์การมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ต่อองค์การอย่างสูงสุด เช่นเดียวกับ ปาริชาติ เยพิทักษ์ และธีระวัฒน์ จันทึก (2559, น. 650) ท่ีศึกษา
การรับรู้การสนับสนุนขององค์การและความพอใจในงานท่ีมีผลต่อความผาสุกขององค์การ พบว่า การ
พัฒนาองค์การจ้าเป็นต้องสร้างการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ และสร้างความพึงพอใจในงานให้
เกิดขึ น เพราะส่ิงเหล่านี สามารถท้าให้องค์การเกิดการขับเคล่ือน อีกทั งการพัฒนาสมรรถนะองค์การ
ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจึงเป็นส่ิงท่ี
ส้าคัญในการพัฒนาสมรรถนะองค์การ เพื่อให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการด้าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับอย่างสูงสุด  

  อย่างไรก็ตาม จากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ด้านสมรรถนะองค์การ โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ี
ผู้เช่ียวชาญให้อยู่ในระดับมากจะเกี่ยวข้องกับการก้าหนดกลยุทธ์ สมาชิกมีความรู้ในระบบของการ
ท้างาน สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความยืดหยุ่น การระดมทุน และสามารถพึ่งพาตนเอง
ได้ ซึ่งในการท้างานของภาคประชาชนส่วนใหญ่จะไม่ได้เป็นไปในเ ชิงรุกแต่จะเป็นไปในเชิงตั งรับ
มากกว่า ซึ่งส่ิงดังกล่าวในข้างต้นของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจึงยังไม่มีความเด่นชัดมาก
นักในการพัฒนาสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ  ขณะที่ ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี  
และจินตกานต์ สุธรรมดี (2560, น. 267) ซึ่งศึกษาการประยุกต์ใช้สมรรถนะ เพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ อธิบายว่า การพัฒนาขีดความสามารถของคนภายในองค์การ เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์
ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และความสามารถท่ีมาจากตัวบุคคลนั นท่ีสะท้อนออกมาในรูปของ
พฤติกรรมการท้างาน ซึ่งจะมีความสัมพันธ์ในเชิงของเหตุผล และก่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างสูงสุดท่ี
องค์การต้องการ เช่นเดียวกับ ปิยะดา พิศาลบุตร และจิราวรรณ คงคล้าย (2559, น. 1324) ท่ีศึกษา
แนวทางการเพิ่มขีดความสามารถขององค์การ ด้านการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ พบว่า การ
เพิ่มขีดความสามารถขององค์การด้วย การพัฒนาบุคคลจะช่วยท้าให้องค์การสามารถขับเคล่ือนได้
อย่างรวดเร็ว และสามารถท่ีจะพัฒนาองค์การให้มีระดับความสามารถท่ีเพิ่มขึ น ทั งนี การพัฒนาระดับ
สมรรถนะขององค์การจะใช้รูปแบบวิธีในการเพิ่มสมรรถนะแบบใดขึ นอยู่กับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขีดความสามารถขององค์การ  
  กำรจัดกำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำร 

  จากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านเทคโนโลยี
การส่ือสาร โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่
ในระดับมากท่ีสุดจะเกี่ยวข้องกับการเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และการติดต่อส่ือสารผ่าน
ทางออนไลน์ ซึ่งท้าให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถด้าเนินงานได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว และเป็นไปตามเป้าหมายของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีตั งไว้ 
สอดคล้องกับ พิริยา ศิริวรรณ (2559, น. 43) ท่ีศึกษาการส่ือสารภายในองค์กร คณะแพทยศาสตร์ 
ศิริราชพยาบาล เรื่องท่ีไม่อาจมองข้าม พบว่า การส่ือสารเป็นส่ิงส้าคัญส้าหรับองค์การ ซึ่งถือเป็น
รากฐานท่ีส้าคัญขององค์การท่ีท้าให้เกิดความร่วมมือของผู้ร่วมงาน ท้าให้องค์การสามารถขับเคล่ือน
ไปตามเป้าหมายขององค์การท่ีตั งไว้อันจะน้าไปสู่ความส้าเร็จขององค์การ ทั งนี การส่ือสารท่ีมีความ



 
 

76 

 

ชัดเจน ถูกต้อง และการใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายจะสามารถเป็นแรงกระตุ้นท้าให้เกิดการท้างานท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งจากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับ
ความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ในระดับมากจะเกี่ยวข้องกับการเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต 
ซึ่งการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับส่วนใหญ่จะไม่ค่อยเน้นในการเผยแผ่ข้อมูล
ข่าวสารทางอินเทอร์เน็ตแต่จะเน้นในการพูดคุยแบบกันเองมากกว่า เพราะสามารถท้าให้ผู้รับสาร
เข้าใจข้อมูลข่าวสารของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้ง่ายมากกว่า อีกทั งท้าให้รู้จักสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็นอย่างดี ขณะท่ี สุรเดช สุเมธาภิวัฒน์ (2559, น. 116) ซึ่งศึกษา
การส่ือสารการตลาดในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่า การส่ือสารโดยใช้ส่ือหลาย
ประเภทสามารถช่วยสร้างความน่าสนใจของผู้รับสาร ซึ่งดีกว่าการใช้ส่ือเพียงส่ือเดียวในการส่งสาร 
ทั งนี การส่ือสารหลายช่องทางสามารถโต้ตอบและสร้างปฏิสัมพันธ์ต่อผู้รับสารได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว อย่างไรก็ตามหากองค์การน้าเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการส่ือสารขององค์การสามารถ
เพิ่มช่องทางส้าหรับการส่ือสารภายในองค์การได้เป็นอย่างดี  
   ทั งนี  ปัจจุบันถือได้ว่าเทคโนโลยีการส่ือสารมีความก้าวหน้าเป็นอย่างมาก และเป็น
ส่ิงท่ีมีความส้าคัญในการด้ารงชีวิตของคนในปัจจุบัน ซึ่งเป็นส่ิงท่ีแต่ละองค์การจะขาดไม่ได้ ซึ่งจากผล
การศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร โดยผ่าน
ความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ในระดับมากจะ
เกี่ยวข้องกับการส่ือสารผ่านทางออนไลน์ช่วยประหยัดเวลาในการติดต่อส่ือสาร ทั งนี การส่ือสารผ่าน
ทางออนไลน์บางครั งก็ไม่สามารถตอบโจทย์ได้ดีเสมอไป หากอยู่ในบริบทท่ีสมาชิกไม่ได้ใช้การส่ือสาร
ผ่านทางออนไลน์อยู่ตลอด ซึ่งอาจจะท้าให้การรับรู้ข้อมูลข่าวสารกระจายไปไม่ท่ัวถึง ทั งนี การพูดแบบ
ปากต่อปากจึงเป็นส่ิงท่ีสามารถส่ือสารได้อย่างท่ัวถึงมากกว่า ซึ่งสมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับมีความสนิทสนมและรู้จักกันเป็นอย่างดี ฉะนั นการพูดแบบปากต่อปากจึงเป็นทางเลือกท่ี
ดีในการกระจายข้อมูลข่าวสารของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ขณะท่ี จิราภรณ์ ชมยิ ม, 
ปัณฑ์ชณิช เพ่งผล, ณพัชร์วดี แสงบุญน้า หงษ์ทอง, เศรษฐชัย ชัยสนิท และวชิราพรรณ แก้วประพันธ์ 
(2558, น.42-43) ซึ่งศึกษาวิวัฒนาการและแนวโน้มของเทคโนโลยี พบว่า เทคโนโลยีการส่ือสารมี
บทบาทและความส้าคัญมากในปัจจุบัน อีกทั งยังมีแนวโน้มท่ีจะมีบทบาทมากยิ่งขึ นในอนาคต ทั งนี 
เทคโนโลยีการส่ือสารสามารถช่วยให้การส่ือสารระหว่างกันเป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว ช่วยลด
ปัญหาอุปสรรคในเรื่องของเวลาและระยะทาง โดยการใช้ระบบโทรศัพท์ และอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม
ปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยีการส่ือสารเป็นส่ิงท่ีจ้าเป็นกับชีวิตมนุษย์ไปแล้ว และเป็นอุปกรณ์ ท่ีถูก
น้ามาใช้งานมากท่ีสุดในชีวิตประจ้าวัน สอดคล้องกับ สามารถ อัยกร (2558 , น. 107) ท่ีศึกษา
โปรแกรมไลน์กับการติดต่อส่ือสารภายในองค์การ พบว่า โปรแกรมไลน์ถือเป็นการติดต่อส่ือสารสอง
ทาง ซึ่งสามารถช่วยให้องค์การมีการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ อีกทั งไลน์สามารถติดต่อส่ือสาร
ระหว่างบุคคลโดยผ่านระบบทางอินเทอร์เน็ต ซึ่งสามารถติดต่อส่ือสารทั งในการสร้างกลุ่มเฉพาะโดย
ไม่จ้ากัดช่วงเวลา อีกทั งสามารถรองรับการส่งไฟล์ข้อมูลได้มากมายภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 
อย่างไรก็ตาม สมาชิกของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับก็ต้องมีการศึกษาและเรียนรู้โดยเฉพาะ
ทางด้านเทคโนโลยีการส่ือสารอยู่เสมอ เนื่องจากจะท้าให้การด้าเนินงานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ น 
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อย่างไรก็ตาม กฤษฎา แก้วผุดผ่อง (2558, น. 14-15) ท่ีศึกษาสภาพการใช้ ปัญหา และความต้องการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของบุคลากรหอสมุดและคลังความรู้ มหาวิทยาลัยมหิดล 
พบว่า บุคลากรภายในองค์การในแต่ละส่วนงานควรมีความกระตือรือร้น ในการพัฒนาตนเองให้เท่า
ทัน ต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ น โดยเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ นใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลง
อยู่เสมอ ซึ่งมีความจ้าเป็นต่อการน้ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

  กำรจัดกำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนเครือข่ำย 

   จากผลการศึกษาการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านเครือข่าย
โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุดจะเกี่ยวข้องกับการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ร่วมกัน การร่วมมือช่วยเหลือ
ร่วมกัน การสร้างความเข้มแข็งให้กับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และมีการสนับสนุนส่งเสริม
จากหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ  ซึ่งการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีเครือข่ายในการ
ด้าเนินงาน ท้าให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้มีการแลกเปล่ียนความรู้ 
และได้รับความร่วมมือในด้านต่าง ๆ จากเครือข่าย ซึ่งนั นเองท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
มีความเข้มแข็งมากขึ น ดังที่ กังสดาล กนกหงษ์ (2561 , น. 269) ซึ่งศึกษาแนวทางการพัฒนา
และการจัดการเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนพืชผักอินทรีย์ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การเกิด
เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน นับเป็นจุดเริ่มท่ีส้าคัญในการเช่ือมโยงคนให้เข้ามาสู่กระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีบทบาทที่ส้าคัญในการพัฒนาชุมชน เพื่อให้เกิดความยั่งยืน 
โดยก่อให้เกิดกระบวนการในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันแก้ปัญหามีโอกาสคิดวิเคราะห์หาสาเหตุ 
หาแนวทางการแก้ไข การทดลองปฏิบัติ และสรุปผลท่ีได้จากการศึกษาร่วมกัน ซึ่งสามารถช่วยให้
ชุมชนสามารถยกระดับการเรียนรู้ในการจัดการปัญหาต่าง ๆ ของชุมชนเองได้ เช่นเดียวกับ 
ทิพย์วิมล แสงสุวรรณ และวิชชุดา สร้างเอี่ยม (2560 , น. 177) ท่ีศึกษาบทบาทของเครือข่าย
ในการจัดการพลังงานชุมชน กรณีศึกษา :  กลุ่มอาสาสมัครพลังงานชุมชนจังหวัดสิงห์บุร ี 
พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกของเครือข่ายในทุกกระบวนการของการด้าเนินงาน ตั งแต่การ
วางแผน การด้าเนินการ จนถึงการประเมินผล สามารถท้าให้กลุ่มมีความเข้มแข็ง และเกิดผลสัมฤทธิ์
ของความเป็นเครือข่าย รวมถึงเกิดความสามัคคี เกิดการเรียนรู้สามารถพึ่งพาตนเองได้ และเพิ่ม
โอกาสในการแก้ไขปัญหา เกิดจัดการทรัพยากรภายในท้องถิ่น และเป็นศูนย์การเรียนรู้ให้กับชุมชนอื่น 
ๆ หรือในจังหวัดใกล้เคียง ตลอดจนท้าให้กลุ่มเกิดพลังในการร่วมด้าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน 

  ทั งนี  การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเครือข่ายกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ท้าให้ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดความตระหนักในการฟื้นฟูทรัพยากรมากขึ น ท้าให้การ
ด้าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น สอดคล้องกับ เสาวลักษณ์ รุ่งตะวันเรืองศรี , ญัตติพงศ์ แก้วทอง 
และหัทยา คุณโณ (2556 , น. 30) ท่ีศึกษาการพัฒนาศักยภาพชุมชนในการวิจัยด้วยกระบวนการ
เรียนรู้ด้านการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของทรัพยากรป่าชายเลนชุมชนบ้านบุโบย ต้าบลแหลมสน 
อ้าเภอละงู จังหวัดสตูล พบว่า การแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดการป่าชายเลนกับเครือข่าย ส่งผลท้าให้
เกิดการเรียนรู้ถึงหลักการจัดการกลุ่ม และมีเครือข่ายเป็นท่ีปรึกษาในการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่าง
กันได้ อีกทั งกระบวนการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ส่ิงแวดล้อม เป็นหลักการท่ีสะท้อนคุณค่า
ของทรัพยากร และเมื่อชุมชนได้น้าหลักการไปใช้ปฏิบัติ ท้าให้ชุมชนเกิดความตระหนักต่อการใช้
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ประโยชน์จากทรัพยากร และการอนุรักษ์ทรัพยากรท่ีอย่างยั่งยืน ฉะนั นในการด้าเนินงานของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับการท่ีมีเครือข่ายสามารถช่วยให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมี
แรงผลักดันในการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ 
อัจฉรา ศรีพันธ์ (2555, น. 18) ท่ีศึกษากลยุทธ์การส่ือสารแบบการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ของประเทศไทย พบว่า การพัฒนาท่ีดีจ้าเป็นต้องอาศัยแรงขับเคล่ือนท่ีมาจากรากฐานของ
ประเทศ โดยเฉพาะชุมชนในรูปแบบของการสร้างเครือข่ายในระดับชุมชน และการบูรณาการข้อมูล
ข่าวสารจากทุกภาคส่วน 

   สรุปได้ว่า การจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีประกอบทั งหมด 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 
และด้านเครือข่าย ล้วนแล้วแต่มีความส้าคัญในการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ี
ส่งผลท้าให้เกิดกระบวนการในการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้อย่างต่อเนื่องมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
 

ควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
   ผู้วิจัยได้น้ามาอภิปรายผลจากข้อค้นพบ โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การสัมภาษณ์
เชิงลึก และเทคนิคเดลฟายแบบประยุกต์ พบประเด็นท่ีน่าสนใจ  ทั งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ โดยมีรายละเอียด ดังนี  
  ควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนสิ่งแวดล้อม 

   จากผลการศึกษาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ
ด้านส่ิงแวดล้อม โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญ 
ให้อยู่ในระดับมากท่ีสุดจะเกี่ยวข้องกับสถานการณ์ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าในคลองนาทับ
และทะเลอ่าวไทย การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า และ
เครื่องมือท่ีใช้ในการท้าประมงถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งส่ิงเหล่านี มีความส้าคัญในการสร้างความสมดุล
ระหว่างทรัพยากรไม่ให้เกิดความเส่ือมโทรมและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้
ทรัพยากรได้เป็นอย่างดี ขณะท่ี อนันตชัย ยูรประถม และคณะ (2557, น. 26-27) ซึ่งศึกษาไข
ความหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน อธิบายว่า แนวคิดความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมมีมุมมองในการเน้น
การรักษาหรืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ และชีววิทยา อีกทั งเป็นการพิทักษ์รักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศ เพื่อให้เกิดความเสถียรภาพในระบบนิเวศ ซึ่งมีความแตกต่าง
จากผลการศึกษาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในเรื่องของสถานการณ์ความ
อุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้า การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า และเครื่องมือท่ีใช้ในการท้า
ประมงถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งส่ิงเหล่านี ส่งผลให้เกิดความยั่งยืนในด้านของส่ิงแวดล้อมท่ีท้าให้
ทรัพยากรสัตว์น ้าดีขึ น และมีการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้า ขณะท่ี นิสาพร วัฒนศัพท์ และดารุณี สมศรี (2560, น. 145) ซึ่งศึกษาการประเมิน
สถานะความมั่นคงทางอาหารและพลังงานของชุมชนในพื นท่ีเขื่อนสิริกิต์ิ จังหวัดอุตรดิตถ์ด้วย 
Jarman Underprivileged Area Score พบว่า การท่ีมนุษย์ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรต้องอยู่ภายใต้
เงื่อนไขของการรู้จักใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม อีกทั งไม่ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรจนมากเกินไป 
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เพราะส่งผลท้าให้เกิดความเส่ือมโทรมของทรัพยากร จนกลายเป็นปัญหาส่ิงแวดล้อมท่ีย้อนกลับมาหา
มนุษย์ได้จนยากท่ีจะแก้ไขได้ ทั งนี  สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจึงต้องร่วมมือกันจากหลาย
ฝ่าย ในการหาแนวทางเพื่อท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้ามีความอุดมสมบูรณ์ สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการได้โดยไม่ท้าให้เกิดความเส่ือมโทรมให้กับทรัพยากรสัตว์น ้า อีกทั งยังรักษาวิถีชีวิตในการ
ประกอบอาชีพของชาวประมงพื นบ้านให้สามารถด้ารงต่อไปได้ สอดคล้องกับ กฤษฎา พราหมณ์ชูเอม 
และด้ารง โลหะลักษณาเดช (2557, น. 610) ท่ีศึกษายุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรประมงแบบมี
ส่วนร่วมท่ีหาดส้าราญ อ้าเภอส้าราญ จังหวัดตรัง พบว่า การจัดการทรัพยากรประมง โดยการสร้าง
ปะการังเทียมในการฟื้นฟูทรัพยากรประมง ซึ่งจะไม่มีการจับสัตว์น ้าในช่วงฤดูวางไข่ อีกทั งได้มีการ
ก้าหนดยุทธศาสตร์ในการฟื้นฟูของระบบนิเวศน์ ซึ่งได้รับความร่วมมือจากชาวประมงพื นบ้านร่วมกับ
กรมประมงก้าหนดช่วงในการท้าประมงอย่างเหมาะสม เพื่อให้สัตว์น ้าได้มีการวางไข่และขยายพันธุ์
ต่อไป อีกทั งได้ก้าหนดยุทธศาสตร์เพิ่มผลผลิตสัตว์น ้าให้เป็นแหล่งเพาะเลี ยง โดยกรมประมงจะเป็น
หน่วยงานหลักท่ีร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นให้มีการจัดกิจกรรมในการปล่อยพันธุ์สัตว์น ้าคืนสู่ธรรมชาติ 
ส่งผลท้าให้แนวโน้มของจ้านวนทรัพยากรสัตว์น ้ามีเพิ่มขึ น รวมถึงการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์
น ้าของชาวบ้านสามารถใช้ได้อย่างยั่งยืนไม่ส่งผลกระทบต่อการด้ารงชีวิตและไม่ส่งผลกระทบต่อ
ทรัพยากรสัตว์น ้าให้เกิดความเส่ือมโทรม  

  ทั งนี  ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับส่ิงแวดล้อมเป็นส่ิงท่ีมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและ
กันในการพึ่งพิงเพื่อด้ารงอยู่จะเห็นได้ว่าในการประกอบอาชีพของมนุษย์จะมีความสัมพันธ์กับ
ส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่ใกล้อยู่ตัว และการร่วมตัวกันของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับก็ท้าให้เห็นได้
ว่าคนในพื นท่ีส่วนใหญ่จะมีท่ีอยู่อาศัยใกล้ ๆ  กับคลองนาทับและทะเลอ่าวไทย จึงไม่น่าแปลกใจท่ีคน
ในพื นท่ีจะประกอบอาชีพการท้าประมงเป็นหลัก และทรัพยากรสัตว์น ้าจึงเป็นส่ิงท่ีอยู่คู่กับการ
ประกอบอาชีพของการท้าประมง ฉะนั นความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับส่ิงแวดล้อมจึงเป็นส่ิงท่ีไม่
สามารถแยกออกจากกันได้ สอดคล้องกับ ยุทธ วรฉัตรธาร (2559, น. 1) ท่ีศึกษาธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม ท้าไมต้องพัฒนาความยั่งยืน พบว่า ป่าชายเลนเป็นแหล่งของการก้าเนิดของปลาในทะเล
ท่ีส่งผลท้าให้เกิดอาชีพของการท้าประมงขึ นมา ท้าให้มนุษย์มีปลาไว้เป็นอาหารในการด้ารงชีพ หาก
ป่าชายเลนมีความเส่ือมโทรมหรือถูกท้าลายก็จะส่งผลท้าให้ปริมาณของปลาในทะเลก็ขาดหายไปด้วย 
ส่งผลให้ผู้ท่ีประกอบอาชีพการท้าประมงได้รับความเดือดร้อน ฉะนั นระบบความสัมพันธ์ระหว่าง
มนุษย์และส่ิงแวดล้อมจึงเป็นส่ิงท่ีมีความสัมพันธ์และเช่ือมโยงต่อกัน ดังนั นการใช้ทรัพยากรจึงต้อง
ควบคู่ไปกับการดูแลและรักษาทรัพยากร เพื่อสร้างความสมดุลและท้าให้เกิดความยั่งยืนในการใช้
ทรัพยากรต่อไป เช่นเดียวกับ อัยรวี วีระพันธ์พงศ์ (2560, น. 222) ท่ีศึกษาการจัดการทรัพยากรร่วม
ของชุมชนท้องถิ่น : กรณีศึกษาชุมชนคลองลัดมะยม แขวงบางระมาด เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า คนในชุมชนมีการใช้ทรัพยากรภายในชุมชนเป็นหลัก ฉะนั นการท่ีคนในชุมชนมีการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าควบคู่กับการดูแลและบ้ารุงรักษาทรัพยากร ส่งผลให้ทรัพยากรเกิดความยั่งยืนและถูกส่ง
ต่อไปยังคนรุ่นหลัง และเป็นไปในแนวทางเดียวกับ ทิพย์ทิวา สัมพันธมิตร, วัฒนรงค์ มากพันธ์ และวิชุ
ดา กล้าเวช (2556, น. 65) ท่ีศึกษาการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการจับผึ งหลวงเพื่อการใช้ประโยชน์อย่าง
ยั่งยืน: กรณีศึกษาชุมชนบ้านถ ้าพระพุทธรอยต่อระหว่างจังหวัดตรังและจังหวัดนครศรีธรรมราช 
พบว่า การกลอุบายเป็นวิธีอีกอย่างหนึ่งท่ีท้าให้เกิดการปลูกฝังในเรื่องของภูมิปัญญา และเป็นการ
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ถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่คนรุ่นหลังต่อไป ท้าให้ภูมิปัญญาสามารถอยู่คู่กับชุมชนต่อไปได้ นอกจากนี 
ยังเป็นการสร้างความสามัคคีให้กับชาวบ้านในชุมชน ท้าให้ไม่เกิดการแย่งชิงทรัพยากร เนื่องจากมีการ
ท้าข้อตกลงร่วมกันภายในชุมชน ท้าให้เกิดการร่วมมือในการปฏิบั ติเป็นอย่างดี ส่งผลให้มีการใช้
ทรัพยากรได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  ควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนสังคม 

   จากผลการศึกษาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ด้านสังคม 
โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญให้อยู่ในระดับ
มากท่ีสุดจะเกี่ยวข้องกับการมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคนให้เห็นคุณค่าของทรัพยากรสัตว์น า้  ความ
ตระหนักมีจิตส้านึกในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า  สมาชิกเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  การ
ส่งเสริมให้เรียนรู้เกี่ยวกับการเพาะฟักสัตว์น ้าและการปล่อยสัตว์น ้าลงสู่ทะเล การส่งเสริมการสร้าง
แนวเขตอนุรักษ์ การรณรงค์ห้ามจับสัตว์น ้าวัยอ่อน การตั งกฎกติกาของชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชน 

และการใช้มาตรการทางกฎหมายเข้ามาควบคุม ซึ่งส่ิงเหล่านี จะหล่อหลอมท้าให้เกิดการพัฒนา ท่ี
น้าไปสู่การเปล่ียนแปลงในส่ิงใหม่ท่ีดีขึ นกว่าเดิม ส่งผลท้าให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนมีความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึ น และเกิดความยั่งยืนในท่ีสุด ขณะท่ี อนันตชัย ยูรประถม และคณะ (2557, น. 26) ซึ่ง
ศึกษาไขความหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน อธิบายว่าแนวคิดความยั่งยืนด้านสังคมมีมุมมองท่ีเน้นการ
ค้นหาและรักษาไว้ ให้เกิดเสถียรภาพของระบบในด้านสังคมและวัฒนธรรม รวมทั งเป็นการสร้างความ
เท่าเทียมซึ่งกันและกัน ขจัดความยากจนรักษาวัฒนธรรมท่ีมีความหลากหลาย และการมีส่วนร่วมของ
ทุกระดับในสังคม ซึ่งมีความแตกต่างจากผลการศึกษาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ถึงแม้ว่าด้านท่ีใช้จะเป็นด้านเดียวกันแต่เมื่ออยู่ในบริบทท่ีต่างกันการให้ความหมายจึงมีความแตกต่างกัน 
ฉะนั นการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในด้านของสังคมจึงท้าให้ทุกคนเกิดความ
ตระหนักในเรื่องของทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน จึงท้าให้การท้างานมี
ความราบรื่นเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั งไว้ และเกิดความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ได้เป็นอย่างดี  
    ทั งนี  ไกรวัล ขวัญอ่อน และคณะ (2559, น. 467) ท่ีศึกษาแนวทางในการสร้าง
ความยั่งยืนของกิจกรรมธนาคารปูม้า ชุมชนต้าบลแหลมผักเบี ย อ้าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 
พบว่า กิจกรรมของธนาคารปูม้าท่ีจะส่งผลไปสู่ความยั่งยืนของชุมชน ซึ่งการท่ีจะก่อให้เกิดผลของ
ความยั่งยืนนี ได้ต้องท้าให้คนในชุมชนทุกคนเล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากร อันเป็นการสร้าง
จิตส้านึกให้กับคนในชุมชนได้รู้จักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากร โดยคนในชุมชนจะต้องมีจุดมุ่งหมาย
เดียวกันในการด้าเนินงาน เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรปูม้าใหม้ีจ้านวนเพิ่มขึ น โดยไม่เกี่ยงกันว่าเป็นหน้าท่ีของ
ใคร แต่ทุกคนต้องร่วมกันรับผิดชอบ นึกถึงประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก และถือประโยชน์ส่วนตน
เป็นรอง เช่นเดียวกับ กมลศักด์ิ วงศ์ศรีแก้ว, จิระพงค์ เรืองกุน และสายใจ ชุนประเสริฐ (2560, 
น .  56)  ท่ี ศึกษาการพัฒนาชุมชนเข้มแข็ ง : กรณีศึกษา ชุมชนพูนบ้า เพ็ญ เขตภาษี เจริญ 
กรุงเทพมหานคร พบว่า คนในชุมชนมีสามารถในการพึ่งตนเองได้ เนื่องจากคนในชุมชน มีความรัก
และหวงแหนชุมชน มีความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของชุมชน ซึ่งส่ิงเหล่านี จะเป็นตัวท่ีสะท้อนท้าให้
เห็นถึงความเข้มแข็งของคนในชุมชน อีกทั งมีการสร้างจิตส้านึกให้ตระหนักเล็งเห็นถึงความส้าคัญ 
มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาชุมชนท่ีสามารถต่อยอดจัดท้าเป็นแม่บทในการพัฒนาชุมชน มีการติดตาม 
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และตรวจสอบการด้าเนินงานของกิจกรรมอยู่เสมอ จึงท้าให้การด้าเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด ทั งนี  การท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า เป็นการกระตุ้นท้าให้ทุกคนในชุมชนหรือบุคคลภายนอกได้เล็งเห็นถึง
ปัญหาและความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น อีกทั งในการร่วมมือกันของการด้าเนินงาน 
ท้าให้คนในชุมชนมีความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกัน และท้าให้การด้าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น 
สอดคล้องกับ อัยรวี วีระพันธ์พงศ์ (2557, น. 68) ท่ีศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพึ่งพาตนเองของ
ชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนคลองลัดมะยม เขตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร พบว่า ชุมชนท่ีมีความผูกพันท่ี
เข้มแข็ง ท้าให้คนในชุมชนมีความตระหนักถึงปัญหาท่ีเกิดขึ น และพยายามช่วยกันรักษาความเป็น
ชุมชนแบบดั งเดิมเอาไว้ ทั งนี เพราะคนในชุมชนมีมุมมองว่าชุมชนในรูปแบบดั งเดิมเป็นชุมชนท่ีดีงาม 
มีความเอื ออาทร ถ้อยทีถ้อยอาศัย และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยได้พยายามรื อฟื้นกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในชุมชน ท้าให้คนในชุมชนเกิดปฏิสัมพันธ์กันมากขึ น ส่งผลให้คนในชุมชนมีความผูกพันท่ีเหนียว
แน่นมากขึ น น้าไปสู่ความร่วมมือในการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ท้าให้เกิด
การขับเคล่ือนในการเปล่ียนแปลงให้เป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ น สอดคล้องกับ สมทรง บรรจงธิติทานต์ 
(2560, น. 198) ท่ีศึกษาแนวทางจัดการชุมชนพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาบ้านหัวคูต้าบลพระยาบันลือ 
อ้าเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การรวมพลังเพื่อการเปล่ียนแปลงและ
การพัฒนาท่ีเข้มแข็งของคนในชุมชนสามารถท้าให้คนในชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ และสามารถ
ขับเคล่ือนกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงและคนในชุมชนมี
สภาพความเป็นอยู่ท่ีดีขึ น เช่นเดียวกับ สุเมธ งามกนก (2554, น. 9) ซึ่งศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง 
: จากสถานศึกษาสู่ชุมชนยั่งยืน พบว่า การส่งเสริมการด้าเนินชีวิตของครอบครัวและชุมชนให้พอ
กิน พอใช้ เป็นพื นฐานโดยไม่เบียดเบียนผู้อื่น ย่อมท้าให้สามารถพึ่งพาตนเองในการด้าเนินชีวิตได้โดย
ไม่ท้าให้ผู้อื่นเดือดร้อน และสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับชุมชนและสังคมได้บนพื นฐานของ
การแบ่งปัน ร่วมมือ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน น้าไปสู่การเป็นชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีการพัฒนาอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

  ควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนเศรษฐกิจ 

   จากผลการศึกษาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ  
ด้านเศรษฐกิจ โดยผ่านความคิดเห็นมาจากผู้เช่ียวชาญ จะเห็นได้ว่าระดับความคิดเห็นท่ีผู้เช่ียวชาญ 
ให้อยู่ในระดับมากท่ีสุดจะเกี่ยวข้องกับการสร้างรายได้จากการประกอบอาชีพการท้าประมง และมี
ความมั่นคงต่อการด้ารงชีวิต การใช้ภูมิปัญญาในการสร้างมูลค่าเพิ่ม การขยายตัวของตลาดภายใน
ชุมชนสู่ตลาดชุมชนภายนอก ตลาดภายในชุมชนสามารถแข่งขันกับตลาดชุมชนภายนอก และภาครัฐมี
นโยบายเข้ามาสนับสนุนเศรษฐกิจภายในชุมชน  ซึ่งส่ิงเหล่านี ล้วนส่งผลท้าให้สมาชิกของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความยั่งยืน และท้าให้เกิดการกระตุ้นในการเข้ามามีส่วนร่วมของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในการด้าเนินงาน และเป็นความยั่งยืนท่ีท้าให้เกิดประโยชน์สุข 
เนื่องจากในการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท้าให้เกิดประโยชน์ในด้านของ
ทรัพยากรสัตว์น ้า จนสามารถสร้างรายได้ในการประกอบอาชีพการท้าประมง และก่อให้เกิดเป็น
ความสุขของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ขณะท่ี อนันตชัย ยูรประถม และคณะ 
(2557, น. 25-26) ซึ่งศึกษาไขความหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน อธิบายว่า  แนวคิดความยั่งยืน
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ด้านเศรษฐกิจมีมุมมองท่ีเน้นในการสร้างรายได้อย่างสูงสุด โดยใช้ต้นทุนในการปฏิบัติน้อย จึงมี
ความส้าคัญท่ีจะสามารถใช้ประโยชน์จากแนวคิดนี อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด ซึ่งมีความแตกต่างจากผลการศึกษาความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีจะมี
เรื่องของนโยบายของภาครัฐท่ีต้องมีการสนับสนุน เพื่อกระตุ้นให้เศรษฐกิจดีขึ น และท้าให้อาชีพการ
ท้าประมงดีขึ น มีความมั่นคงในอาชีพ ขณะท่ี จริยาวัฒน์ โลหะพูนตระกูล (2553, น. 8, 13) ซึ่งศึกษา
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชนด้วยการจัดการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษาตลาดน ้า
บางน ้าผึ ง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ พบว่า การเกิดขึ นของตลาดน ้าบางน ้าผึ งเกิดมาจากความ
พยายามในการช่วยกันพัฒนาและแก้ไขปัญหาของชุมชน ซึ่งเป็นช่วงท่ีเกิดภาวะสถานการณ์ผลผลิต
ด้านการเกษตรล้นตลาด ราคาตกต้่า ส่งผลให้เศรษฐกิจในชุมชนตกต้่า จึงท้าให้มีการจัดท้าศูนย์
จ้าหน่ายสินค้าเกษตรหรือท้าให้เป็นตลาดน ้า เพื่อท่ีจะจ้าหน่ายสินค้า ทั งด้านการเกษตรและด้าน
สินค้าท้องถิ่นอื่น ๆ ควบคู่กันไปกับการกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียว ส่งผลท้าให้ตลาดน ้าบางน ้าผึ งมีการ
ส่งเสริมอาชีพ รายได้เพิ่มขึ น มีการจ้างงานมากขึ น มีกองทุนในการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการออมทรัพย์ของชุมชนมีจ้านวนมากขึ นด้วย ทั งนี  การด้าเนินงานของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าเป็นการช่วยส่งเสริมในการประกอบอาชีพ
ของชาวประมงพื นบ้านให้สามารถด้าเนินต่อไปได้ และเป็นการรักษาวิถีชีวิตในการท้าประมงให้อยู่คู่
กับชุมชน อีกทั งเป็นการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับให้มี
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ นด้วย  

  ทั งนี  ไพจิตร ประดิษฐ์ผล และมนสิชา เพชรานนท์ (2553, น. 107) ท่ีศึกษาคุณภาพ
ชีวิตในชุมชนท่องเท่ียวโฮมสเตย์ กรณีศึกษา โฮมสเตย์บ้านปราสาท อ.โนนสูง จ.นครราชสีมา พบว่า 
แนวทางในการท่ีจะพัฒนาการท่องเท่ียวชุมชน หน่วยงานท่ีมีความเกี่ยวข้องควรให้ความส้าคัญในด้าน
ของเศรษฐกิจ เพราะเป็นส่ิงท่ีสะท้อนท้าให้เห็นถึงคุณภาพชีวิตได้เป็นอย่างดี อันประกอบด้วย ด้าน
รายได้ และด้านการเงินออม ซึ่งทั ง 2 ด้านนี มีความสัมพันธ์ในการมีส่วนร่วมของการท่องเท่ียวท่ี
สามารถเพิ่มรายได้ และช่วยท้าให้มีเงินออมเพิ่มขึ น ทั งนี การส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีให้คนในชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วม เป็นการกระจายรายได้ และท้าให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ น อีกทั งสามารถสร้าง
เป็นอาชีพเสริมได้ให้กับคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยอาจจะใช้กลุ่มเดิมท่ีมีอยู่ภายในชุมชนน้ามา
พัฒนาให้มีสินค้าท่ีมีความหลากหลาย ท้าให้สินค้านั นมีมูลค่าเพิ่มขึ น ตลอดจนการส่งเสริมการตลาด 
และขยายตลาด เป็นการรองรับสินค้าของชุมชนท่ีมีการผลิตท่ีเพิ่มขึ นอีกด้วย เช่นเดียวกับ พิไลวรรณ ประพฤติ 
และพรพิมล เชื อดวงผุย (2559, น. 154, 157) ท่ีศึกษาแผนอนุรักษ์และการจัดการป่าชายเลนด้วย
ตนเองจากการใช้เครื่องมือประเมินชนบทแบบมีส่วนร่วมของชุมชนต้าบลหัวเขา อ้าเภอสิงหนคร 
จังหวัดสงขลา พบว่า ชุมชนมีการเปล่ียนแปลงในกันช่วยฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร อีกทั งชุมชน
ได้รับการสนับสนุนในด้านวิชาการและในด้านการสนับสนุนการด้าเนินงานกิจกรรม และชุมชนมีการ
เรียนรู้การด้าเนินกิจกรรมในเชิงรุกมากกว่าการตั งรับ ส่งผลให้ชุมชนเกิดการพัฒนาตนเองได้เป็นอย่าง
ดี มีศักยภาพในการจัดการทรัพยากรในหลายประเด็นท่ีโดดเด่นเพิ่มขึ น อันได้แก่ ความพร้อมของ
องค์การชุมชนในการด้าเนินการจัดท้ากิจกรรม และท้าให้ทรัพยากรมีความอุดมสมบูรณ์ มีการใช้
ภูมิปัญญาท่ีเกี่ยวกับการท้าประมงพื นบ้าน อีกทั งมีวัตถุดิบท่ีสามารถแปรรูปให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ท่ี
ได้จากสัตว์น ้า และเป็นการสร้างเสริมกิจกรรมให้กับกลุ่มอาชีพได้เป็นอย่างดี  อย่างไรก็ตามการ
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สนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐก็เป็นส่ิงหนึ่งท่ีเป็นแรงผลักดัน และมีความส้าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชน สอดคล้องกับ จิรรัตน์ ธีระวราพฤกษ์ และธราธร พชรฐิติกุล (2560 , น. 130) ท่ี
ศึกษาแนวคิดการจัดการส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืนกับการพัฒนาเมืองอุตสหกรรมเชิงนิเวศในประเทศไทย 
พบว่า หากขาดด้านการพัฒนาเศรษฐกิจขององค์การ ชุมชน และสังคม ขาดการให้ความส้าคัญเรื่อง
ของกฎระเบียบ ข้อบังคับของภาครัฐ และนโยบายของภาครัฐ จะส่งผลท้าให้การประสบความส้าเร็จ
ในการพัฒนาเป็นไปได้ยาก 

 

   สรุปได้ว่า ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ จะมีความเช่ือมโยง
สัมพันธ์ระหว่างกันทั ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม ซึ่งทั ง 3 ด้าน 
ดังกล่าวนี จะส่งผลต่อกันอย่างเกี่ยวโยง ทั งนี ความยั่งยืนจะเกิดขึ นได้อย่างยั่งยืนต้องเกิดมาจากภายใน
จิตใจของทุกคนท่ีเล็งเห็นถึงความส้าคัญของปัญหา และทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ ร่วมใจ ในการ
ด้าเนินงาน เพื่อร่วมกันหาแนวทางการแก้ไข อีกทั ง ต้องยึดถือประโยชน์ ส่วนร่วมเป็นหลัก                  
และถือประโยชน์ส่วนตนเป็นรอง จึงท้าให้เกิดเป็นความยั่งยืนอย่างแท้จริง 
 

ปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับท่ีส่งผลต่อควำมยั่งยืน 
  ผู้วิจัยได้น้ามาอภิปรายผลจากข้อค้นพบ โดยวิธีวิจัย เชิงปริมาณ พบว่า ปัจจัย

การจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีส่งผลต่อความยั่งยืน คือ ด้านสมรรถนะองค์การ 
และด้านเครือข่าย โดยมีรายละเอียด ดังนี  
   ปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนสมรรถนะองค์กำร
   จากผลการวิจัยปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านสมรรถนะ
องค์การ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง สอดคล้องกับ 
สุดารัตน์ ไชยประสิทธิ์, ธีรภัทร กุโลภาส และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2559, น. 119) ท่ีศึกษากลยุทธ์
การบริหารเพื่อเสริมสร้างการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พบว่า การบริหารเพื่อเสริมสร้างการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกับ ไอริน โรจน์รักษ์ (2558 , น. 58) ซึ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การ
นวัตกรรมกับสมรรถนะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม : กรณีศึกษาส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน พบว่า จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของระดับความเป็นองค์การกับระดับสมรรถนะของ
องค์การจะอยู่ในระดับค่อนข้างสูง และองค์การมีการท้างานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสมรรถนะ
องค์การของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ มีส่วนช่วยในการขับเคล่ือนการด้าเนินงานของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็นอย่างดี การด้าเนินงานมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ท่ีตั งไว้ สอดคล้องกับ สาวิตรี ขวัญทองห้าว และกริซ แรงสูงเนิน (2559 , น. 85-86) ท่ี
ศึกษาการสร้างองค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านแผนกสินเช่ือ: กรณีศึกษาธนาคารออมสิน พบว่า การ
สร้างองค์กรแห่งความเป็นเลิศต้องเป็นองค์กรท่ีมีปัจจัยด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะท้าให้
องค์กรมีกระบวนการท้างานท่ีมีความรวดเร็ว และประสบความส้าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรท่ีวาง
ไว้  
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  ทั งนี  ปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านสมรรถนะองค์การ 
สามารถช่วยท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับมีการด้าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ วรัญญา เยาวรัตน์ ลี , ภัทรี ฟรีสตัด 
และศักดิ์ชาย จันทร์เรือง (2560 , น. 124) ที่ศึกษาปัจจัยสาเหตุที่ส่งผลอิทธิพลต่อการพัฒนา 
เพื่อความอยู่รอดขององค์การธุรกิจในประเทศไทย พบว่า ความอยู่รอดขององค์การมาจากปัจจัยร่วม 
2 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยองค์การสมรรถนะสูง ซึ่งประกอบด้วย การบรรลุเป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากร
อย่างเป็นระบบ และการเติบโตขององค์การ และปัจจัยการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน 
การจัดองค์การการชี น้าและส่ังการ และการควบคุม ซึ่งปัจจัยดังกล่าวนี ส่งผลท้าให้องค์การ มีความเข้มแข็ง 
สามารถท้างานได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ ฉะนั นสมรรถนะองค์การของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับจึงเปรียบเสมือนเป็นฐานในการสร้างบ้าน หากบ้านมีรากฐานท่ีมีความมั่นคงตัว
บ้านก็จะมีความปลอดภัยไม่พังทลายง่าย ๆ จึงท้าให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับมีความเข้มแข็ง และมีความพร้อมในการรับมือกับทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพื่อให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถด้าเนินงานต่อไป
ได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์ 
และธีระวัฒน์ จันทึก (2559, น. 912) ท่ีศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลง: บทบาทของภาวะผู้น้าและ
การส่ือสารในองค์การ พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อองค์การ และมีความสัมพันธ์กันจะเป็นปัจจัยส่งผลให้
องค์การให้ความส้าคัญกับการเปล่ียนแปลง และเตรียมความพร้อมขององค์การให้สามารถรับมือกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีองค์การจะต้องเผชิญได้ เพื่อความอยู่รอดขององค์การ 

   อีกทั งการพัฒนาสมรรถนะองค์การของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เป็น
ส่ิงหนึ่งท่ีมีความส้าคัญส้าหรับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็นอย่างมาก เนื่องจากจะท้าให้
การพัฒนาการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ มีการด้าเนินงานได้อย่างดี
ขึ น สามารถลดอุปสรรคในการด้าเนินงานลดลง และสามารถควบคุมสถานการณ์ได้เป็นอย่างดี จนท้า
ให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการพัฒนาได้อีกในหลาย ๆ ด้านของการท้างาน สอดคล้อง
กับ นภัสนันท์ ผาสุข (2559, น. 220) ท่ีศึกษาสมรรถนะระดับบุคคลและระดับองค์การท่ีส่งผลต่อผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการต้ารวจในสังกัดศูนย์ปฏิบัติการต้ารวจจังหวัดชายแดนภาคใต้ : การ
วิเคราะห์โมเดลพหุระดับแบบพหุกลุ่ม อธิบายว่า สมรรถนะองค์การเป็นส่ิงท่ีสนับสนุนท้าให้เกิดการ
ด้าเนินงานขององค์การท่ีดีขึ น ส่งผลท้าให้การปฏิบัติงานของคนภายในองค์การมีการท้างานท่ีดีขึ น มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ จอมภัค จันทะคัต (2561 , น. 174) ท่ี
ศึกษาปัจจัยสมรรถนะท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการท้างานของอาจารย์สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัด
นครราชสีมา พบว่า หากบุคคลมีการพัฒนาสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจ้าหน้าท่ี ให้อยู่ในระดับ
ท่ีสูงขึ นอีก จะสามารถท้าให้บุคคลมีประสิทธิภาพ การท้างานในระดับท่ีสูงเพิ่มขึ น ซึ่งผลลัพธ์ท่ีได้ใน
การด้าเนินงานจะส่งผลต่อให้กับระดับองค์การ เช่นเดียวกับ ปิยะดา พิศาลบุตร, จิราวรรณ คงคล้าย 
และเฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน (2559, น. 1324) ท่ีศึกษาแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถขององค์การ
ด้านพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ พบว่า การพัฒนาระดับสมรรถนะขององค์การจะต้องใช้วิธีการ
ในการเพิ่มสมรรถนะให้กับแต่ละบุคคลขององค์การ เพื่อท้าให้องค์การมีการด้าเนินงานท่ีเป็นไปตาม
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ รวมถึงก้าวข้ามผ่านขีดจ้ากัดความสามารถขององค์การได้เป็น
อย่างดี 

   ปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับด้ำนเครือข่ำย 

   จากผลการวิจัยปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านเครือข่าย 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝัง่
คลองนาทับอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง ทั งนี ในการสร้างกลุ่ม
เครือข่ายในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าในต่างพื นท่ีของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ท้าให้
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้รับการช่วยเหลือจากหลาย ๆ ภาคส่วน ในการด้าเนินงานมาก
ขึ น ส่งผลท้าให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ประสบความส้าเร็จ และ
บรรลุเป้าหมายท่ีตั งไว้ สอดคล้องกับ สายฝน แสงหิรัญ ทองประเสริฐ (2558, น. 98-99) ท่ีศึกษา
เครือข่ายองค์กรชุมชนเพื่อการจัดการภัยพิบัติในคาบสมุทรสทิงพระ จังหวัดสงขลา อธิบายว่า การ
เช่ือมโยงการด้าเนินงานของเครือข่ายในการท้างานร่วมกัน สามารถแก้ไขปัญหาเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องของคนในชุมชนได้เป็นอย่างดี และท้าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด เช่นเดียวกับ นันธิดา จันทร์ศิริ (2557 , น. 152) ท่ีศึกษาการจัดการ
เครือข่ายในกระบวนการนโยบายสาธารณะ พบว่า การจัดการเครือข่ายสามารถท่ีจะช่วยสร้าง
แนวทางให้น้าไปสู่การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้เกิดการพัฒนาการจัดการเครือข่ายให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลได้อย่างสูงสุด ทั งนี การร่วมมือกันของเครือข่ายจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมี
ความส้าคัญในการจัดการกับปัญหาได้อย่างมีระบบ ดังนั นการสร้างเครือข่ายของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับจากหลาย ๆ ภาคส่วนในการด้าเนินงาน จึงเป็นเรื่องท่ีมีความส้าคัญเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากจะท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี และ
ส่งผลท้าให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความต่อเนื่อง และมีความ
เข้มแข็งมากขึ น สอดคล้องกับ จันทนา อินทปัญญา (2548, น. 17) ท่ีศึกษาการจัดการส่ิงแวดล้อมและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน อธิบายว่า การแก้ไขปัญหาบางครั งภาครัฐไม่สามารถด้าเนินการเองได้ จ้าเป็นท่ี
จะต้องอาศัยภาคประชาชนและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมการด้าเนินงานมีระบบ และเป็นเครือข่าย
จะช่วยให้การด้าเนินงานในการแก้ไขปัญหาประสบผลส้าเร็จได้อย่างยั่งยืน  
   ทั งนี  การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมาจากกลุ่มคนใน
ชุมชนท่ีมารวมกลุ่มกัน เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า ก็สามารถท้าให้การด้าเนินงานในการแก้ไขปัญหา
สามารถแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี และส่งผลท้าให้สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความ
เป็นอยู่ท่ีดีขึ น สอดคล้องกับ มุรธาธีร์ รักชาติเจริญ (2558, น. 84) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การบริหารจัดการน ้าทางการเกษตรอย่างยั่งยืนของชุมชนในลุ่มน ้าล้าเชียงไกร พบว่า การมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการบริหารจัดการน ้าภายในชุมชนของตนเอง สามารถช่วยท้าให้เกิดความยั่งยืนของ
ชุมชนในระยะยาวได้เป็นอย่างดี เนื่องจากคนในชุมชนย่อมรู้จักพื นท่ีของตนเองเป็นอย่างดี ซึ่งง่ายต่อ
การพัฒนาท่ีสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด และตอบสนองความต้องการของคนในพื นท่ีได้เป็น
อย่างดี ฉะนั นในการแก้ไขปัญหาโดยมีคนในพื นท่ีและคนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
ก็จะท้าให้ปัญหาท่ีใหญ่กลายเป็นปัญหาท่ีเล็กนิดเดียวได้อย่างง่ายดาย ดังเช่นการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายและสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน จน
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ท้าให้การด้าเนินงานประสบความส้าเร็จได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ ขวัญนภา สุขคร, พัชพร วิภาศรีนิมิต 
และสิรณัฐเศรษฐ สุภาจันทรสุข (2560, น. 1986) ท่ีศึกษายุทธศาสตร์การจัดการลุ่มน ้าวังแบบมีส่วน
ร่วมของชุมชน พบว่า การจัดการลุ่มน ้าให้ประสบความส้าเร็ จจะต้องมีกระบวนการในการสร้าง
เครือข่ายในทุกระดับ ตั งแต่ระดับชุมชน ระดับหมู่บ้าน ระดับต้าบล ระดับอ้าเภอ ระดับจังหวัด 
ระดับประเทศ และเช่ืองโยงกับเครือข่ายลุ่มน ้าหลัก และลุ่มน ้าสาขาในทุกพื นท่ี เพื่อท่ีจะร่วมพลังกัน
ในการด้าเนินงานให้ประสบความส้าเร็จ และบรรลุเป้าหมายท่ีตั งไว้ เช่นเดียวกับ วิภาวี กฤษณะภูต 
และกิตติศักด์ิ ปลาทอง (2556, น. 85) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการชุมชนในภาวะ
มหาอุทกภัย ปี 2554: เรียนรู้ความส้าเร็จจากชุมชนเทศบาลนครปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี  พบว่า 
ปัจจัยท่ีน้าไปสู่ความส้าเร็จของการมีส่วนร่วมของชุมชน ได้แก่ ความสามัคคี ความเสียสละของชุมชน 
การติดต่อส่ือสาร และการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ทั งภายในและภายนอกพื นท่ี 
ฉะนั นจะเห็นได้ว่าการสร้างเครือข่ายของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถช่วยท้าให้การ
ด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับประสบความส้าเร็จ มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด อีกทั งยังสามารถช่วยท้าให้สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการ
ด้ารงชีวิตได้อย่างมั่นคงระยะยาวจนเกิดความยั่งยืน สอดคล้องกับ ปกรณ์ชัย สุพัฒน์, พงศธร ทวีธนวา
นิชย์, ณัฐกร โต๊ะสิงห์, ทองอุ่น มั่นหมาย และมนัญญา นาคสิงห์ทอง (2559 , น. 117) ท่ีศึกษาวิถีการ
ผลิตกับความมั่นคงของชีวิตจังหวัดศรีสะเกษ พบว่า สมาชิกในแต่ละชุมชนได้พัฒนาชีวิตของตนเองให้
ดีขึ น โดยเริ่มจากการพัฒนาจิตใจ ให้เกิดความพอเพียงในทุกระดับของการด้าเนินชีวิต ทั งในระดับ
ครอบครัว ชุมชน และขยายไปถึงระดับสังคม เพื่อสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างชุมชนให้เกิดเป็น
สังคมท่ีมีความมั่นคงในการด้าเนินชีวิต 

   สรุปได้ว่า ปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้านสมรรถนะ
องค์การส่งผลท้าให้เกิดแรงขับเคล่ือนขององค์การในการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั งปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ  
ด้านเครือข่าย สามารถเป็นแรงเสริมในการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็น
อย่างดี ซึ่งปัจจัยดังกล่าวนี สามารถส่งผลท้าให้เกิดความยั่งยืนของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับในการด้ารงชีวิตได้เป็นอย่างดี  
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กำรพัฒนำควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
  ผู้วิจัยได้น้ามาอภิปรายผลจากข้อค้นพบ โดยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ในการสนทนากลุ่ม 
พบประเด็นท่ีน่าสนใจ โดยมีรายละเอียด ดังนี  
   ควำมยั่งยืนด้ำนสมรรถนะองค์กำร 

   สมรรถนะองค์การของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เป็นส่ิงท่ีช่วย ท้าให้การ
ด้าเนินงานของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการด้าเนินงานท่ีดีขึ น และมี
ประสิทธิภาพในการท้างาน ส่งผลท้าให้การด้าเนินงานประสบความส้าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
สอดคล้องกับ นฤมล ตีระพัฒนเกียรติ, สุรชัย วงษ์ชาลี และอมรรักษ์ สวนชูผล (2559, น. 175) ท่ี
ศึกษาการส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานในองค์การ อธิบายว่า สมรรถนะองค์การในการปฏิบัติงาน
ของสมาชิกในองค์การ เป็นส่ิงท่ีช่วยพัฒนาศักยภาพของสมาชิกในองค์การให้ท้างานตามท่ีองค์การ
ต้องการได้เป็นอย่างดี และเป็นส่ิงท่ีสนับสนุนวิสัยทัศน์ขององค์การ ในการปฏิบัติงานขององค์การให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ น ส่งผลให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การท่ีก้าหนดไว้ได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ ซูซูกิ โยชิยุกิ แปลโดย ทินภาส พาหะนิชย์ (2561 , น. 24) ท่ีศึกษา
ผู้น้าต้องมีโค้ช พบว่า การสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ สามารถท้าให้ดึงดูดความสนใจของสมาชิกให้มี
การปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ น ซึ่งเป็นการท้างานด้วยความสมัครใจ และเต็มใจในการท้างาน ไม่ใช่เป็นการ
บังคับด้วยหลักเกณฑ์ขององค์การในการท้างาน ซึ่งในการท้างานด้วยความสมัครใจของสมาชิกจะ
ส่งผลให้เกิดเป็นพลังในการขับเคล่ือนขององค์การ ทั งนี การท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
มีความเข้มแข็งและมีความยั่งยืน สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับทุกคนจะต้องมี
ความรู้สึกร่วมกันเป็นเจ้าของของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับด้วย เนื่องจากส่ิงนี จะช่วยท้าให้
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และมีความยั่งยืนมากขึ น 
สอดคล้องกับ จตุพร สังขวรรณ (2557 , น.207) ท่ีศึกษาภาวะผู้น้าเชิงกลยุทธ์ อธิบายว่า การสร้าง
ความยั่งยืนให้กับองค์การจ้าเป็นต้องอาศัย 2 ด้าน คือ ด้านบุคคล และด้านองค์การ ซึ่งองค์การจะต้อง
สร้างหัวใจเถ้าแก่ให้เกิดขึ นกับสมาชิกภายในองค์การ โดยการท้าให้สมาชิกในองค์การรู้สึกว่าตนเอง
เป็นเจ้าขององค์การ ซึ่งจะท้าให้การด้าเนินงานมีความต่อเนื่อง และประสบความส้าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การท่ีวางไว้ได้เป็นอย่างดี 

   อนึ่ง การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ในการฟื้นฟูทรัพยากร
สัตว์น ้าให้มีความสมดุลกันระหว่างทรัพยากรกับผู้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากร ซึ่งสะท้อนให้เห็นได้ว่า
ทรัพยากรมีความส้าคัญในการด้ารงชีวิตของมนุษย์ ฉะนั นการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ จึงท้าให้เกิดการกระตุ้นสร้างความตระหนักให้เล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์น ้า
ท่ีมีต่อมนุษย์ เพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเกิดการฟื้นฟูและสามารถตอบสนองต่อความต่อการของมนุษย์
ได้ต่อไป สอดคล้องกับ บัวพันธ์ พรหมพักพิง และคณะ (2555 , น. 7) ท่ีศึกษาการประเมิน
คุณประโยชน์ของระบบนิเวศ: การเปล่ียนแปลงและผลต่อความอยู่ดีมีสุขของมนุษย์ พบว่า ส่ิงแวดล้อม
กับมนุษย์มีความสัมพันธ์ท่ีมีความเช่ือมโยงระหว่างกัน หากส่ิงแวดล้อมดีก็จะส่งผลท้าให้ความเป็นอยู่
ของมนุษย์ดีขึ นตามไปด้วย แต่ถ้าหากส่ิงแวดล้อมไม่ดีก็จะส่งผลท้าให้การด้ารงชีวิตของมนุษย์ได้รับ
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ผลกระทบตามไปด้วย ฉะนั นส่ิงแวดล้อมจึงมีความส้าคัญต่อการด้ารงชีวิตของมนุษย์เป็นอย่างมาก 
เช่นเดียวกับ เกศกนก บุญเพชร, จิราพร แก้วขวัญทอง, พรพรรณ สกุลหงษ์ และอุทัยปริญญาสุทธินันท์ 
(2561, น. 115) ท่ีศึกษาศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขากับการสร้างความมั่นคงทางอาหาร
ของชุมชนหัวเขาแดง พบว่า การสร้างความสมดุลระหว่างทรัพยากรกับผู้ใช้ทรัพยากรเป็นเรื่องท่ีมี
ความส้าคัญในการด้ารงชีวิตของมนุษย์ เนื่องจากทรัพยากรเป็นแหล่งอาหารท่ีท้าให้คนในชุมชน
สามารถด้ารงอยู่ได้ อีกทั งท้าให้เกิดความตระหนักถึงความส้าคัญของแหล่งอาหารของชุมชนท่ีจัก
น้าไปสู่การสร้างความมั่นคงทางอาหารของชุมชนให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
   ทั งนี  สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้มีการด้าเนินงานธนาคารปูม้า เพื่อท่ีจะ
เพาะฟักลูกปูม้าปล่อยคืนสู่ธรรมชาติ อีกทั งมีการด้าเนินการในการท้าซั งกอพื นท่ีแนวเขตอนุรักษ์ 
เพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเกิดการฟื้นฟูมีแนวโน้มท่ีเพิ่มขึ น สอดคล้องกับ วิโชคศักดิ์ รณรงค์ไพรี (2561, 
น.201) ท่ีศึกษาประมงพื นบ้านต่ืนฟื้นทะเลแต่ท้าไมรัฐแก้ IUU Fishing เข้าทางประมงพาณิชย์ พบว่า 
การอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้าของชาวประมงพื นบ้านมีหลากหลายรูปแบบ เช่น การท้าซั งกอ การท้า
ปะการังเทียม การท้าธนาคารปูม้า ธนาคารกุ้ง การท้าแนวเขตอนุรักษ์ และการรักษาป่าชายเลน ซึ่ง
ทั งหมดท่ีกล่าวมานี เกิดขึ นมาจากการท่ีคนในชุมชนมีการก้าหนดกติกาของชุมชนเองในการจัดการ
อนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้า ท้าให้ส่งผลดีต่อการฟื้นฟูทรัพยากรของสัตว์น ้ามากมายหลายสายพันธุ์ ทั งนี 
การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ในการเพาะฟักลูกปูม้า เพื่อปล่อยคืนสู่
ธรรมชาติ เป็นการปรับเปล่ียนวิธีคิด และวิธีปฏิบัติในการด้าเนินชีวิตของชาวประมงพื นบ้าน ซึ่งแต่
เดิมทีพอจับทรัพยากรสัตว์น ้าขึ นมาได้ก็จะน้ามาขายต่อท่ีตลาดทันที ซึ่งท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเกิด
ความเส่ือมโทรมขึ นได้ แต่พอมีการปรับเปล่ียนวิธีคิด และวิธีปฏิบัติ ก็ท้าให้เกิดการเปล่ียนแปลงใน
การน้าแม่ปูม้าท่ีมีไข่นอกกระดองมาท้าการเพาะฟักก่อน เพื่อปล่อยลูกปูม้าคืนสู่ธรรมชาติ และค่อยน้า
แม่ปูม้าไปขายต่อท่ีตลาด ซึ่งก็จะท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้าไม่เกิดความเส่ือมโทรม สอดคล้องกับ อนุกูล 
ตันสุพล (2559, น. 198) ท่ีศึกษานิเวศวิทยาวัฒนธรรม: กุญแจสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน พบว่า มนุษย์ควร
ท่ีจะมีการปรับเปล่ียนวิธีคิด และปรับเปล่ียนวิธีปฏิบัติ เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาท่ีท้าให้เกิดความยั่งยืน
ขึ นได้จริง เพราะถ้าหากมนุษย์ไม่มีการปรับเปล่ียน วิธีคิด และปรับเปล่ียนวิธีปฏิบัติก็เป็นไปได้ยากท่ี
จะท้าให้เกิดความยั่งยืนขึ นได้จริง  

  อีกทั งการท่ีคนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท้างานกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า เพื่อไม่ให้เกิดความเส่ือมโทรม และเป็นสมบัติให้กับคนรุ่น
หลังได้มีกิน และมีใช้จากทรัพยากรสัตว์น ้า ซึ่งการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท่ีเข้ามาเป็นสมาชิก
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถเป็นแรงผลักสนับสนุน ท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับมีอ้านาจในการต่อรอง และสามารถด้าเนินการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าได้อย่างต่อเนื่อง มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ วงศ์ตระกูล มาเกตุ (2559, น. 72) ท่ี
ศึกษาการสร้างการประกันความมั่นคงทางอาหารในระดับชุมชน : กรณีศึกษาชุมชนป่าตรง อ้าเภอ
เมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี  พบว่า การพัฒนาท่ียั่งยืน และมีผลในระยะยาวจะต้องเป็นการ
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ด้าเนินการโดยค้านึงถึงคนรุ่นหลังเป็นหลักในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร โดยจะต้องมีการอนุรักษ์
ทรัพยากร เช่นเดียวกับ จิรัชยา เจียวก๊ก , วันชัย ธรรมสัจการ, เกษตรชัย และหีม และอุทิต สังขรัตน์ 
(2560, น. 33) ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการชุมชนชาวประมงชายฝ่ัง
ทะเลอันดามัน พบว่า คนในชุมชนจะต้องร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน ร่วมกันด้าเนินการในการแก้ไข
ปัญหา ร่วมกันรับผลประโยชน์ และร่วมกันในการประเมินผล ซึ่งเป็นการยึดหลักการแก้ไขปัญหาของ
ชุมชนร่วมกัน ส่งผลท้าให้คนในชุมชนกินดี อยู่ดี และมีความสุข ดังนั นการให้ความส้าคัญกับการมีส่วน
ร่วมของคนในชุมชน จึงเป็นการสร้างพลังให้เกิดกับคนในท้องถิ่น เช่นเดียวกับ ณัฐนันท์ วิริยะวิทย์ 
(2560, น. 162) ท่ีศึกษากลยุทธ์การส่ือสารเพื่อส่งเสริมการท้าเกษตรอินทรีย์อย่างมีส่วนร่วมของ
ชุมชนบ้านจ้ารุง อ้าเภอแกลง จังหวัดระยอง พบว่า การให้คนในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด้าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ ท้าให้การ
ด้าเนินงานเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด ฉะนั นการ
ด้าเนินงานในการพัฒนาท่ีท้าให้เกิดการเปล่ียนแปลงของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้อง
มีการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อน้าไปสู่ความยั่งยืนของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ได้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ นในการด้ารงชีวิต สอดคล้องกับ อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2559, น.137) ท่ีศึกษา
การพัฒนาชุมชน : ประเด็นทบทวนในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง พบว่า การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง
และมีความยั่งยืนให้แก่ชุมชน จ้าเป็นต้องมีการด้าเนินงานในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด และน้าไปสู่ความยั่งยืนของชุมชน  

  ควำมยั่งยืนด้ำนเครือข่ำย  
  การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์กับกลุ่มคนท่ีมีแนวความคิดเดียวกันในหลาย ๆ ฝ่ายท่ีมีความเกี่ยวข้อง ทั งภาครัฐ และ
ภาคประชาชน ท้าให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความรวดเร็ว ในการ
ท้างานมากขึ น เนื่องจากเครือข่ายจะมีการช่วยเหลือและสนับสนุนในการด้าเนินงานต่าง ๆ ของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็นอย่างดี และเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับ ทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับให้มีการขับเคล่ือนการด้าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลท้าให้สมาชิก
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความเป็นอยู่ ท่ีดีขึ น อีกทั งในการแก้ไขปัญหาก็สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้เป็นอย่างดี สอดคล้อง
กับ สมใจ เภาด้วง, บุษบงค์ สุวรรณะ, พิชามญช์ุ เลิศวัฒนพรชัย, และสุทิศา ไพบูลย์วัฒนกิจ (2558, 
น. 25) ท่ีศึกษาการพัฒนาเครือข่ายเพื่อความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนในเขตเทศบาลนครนครปฐม 
อธิบายว่า สร้างเครือข่ายการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน จะต้องได้รับความร่วมมือ จากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และคนในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เนื่องจากการเช่ือมโยงของกลุ่มคนหรือ
กลุ่มองค์การจะช่วยท้าให้การพัฒนาเครือข่ายมีความความเข้มแข็งมากขึ น สอดคล้องกับ โกสินทร์ 
ช้านาญพล (2558, น. 275) ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน
ท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อธิบายว่า การจัดการเครือข่ายจะต้องมีการ
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ท้างานร่วมกันกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อการสนับสนุนและส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายการ ตั งแต่ระดับชุมชน ระดับจังหวัด ระดับประเทศ และขยายสู่ระดับต่างประเทศ โดย
มีการด้าเนินงานในการวางแผนร่วมกันท่ีจะขับเคล่ือนการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เครือข่ายมี
ความเข้มแข็งและยั่งยืน เช่นเดียวกับ อาแว มะแส (2558, น. 105) ท่ีศึกษาการส่งเสริมการด้ารงชีพ
อย่างยั่งยืนในชนบท ด้วยการพัฒนาบนฐานชุมชน พบว่า การแก้ไขปัญหาของชุมชนจะต้องให้ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการของการพัฒนาชุมชนในทุก ๆ ขั นตอน 
ซึ่งจะท้าให้การแก้ไขปัญหาของชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดีและตอบสนองต่อความ
ต้องการของคนในชุมชน อีกทั งเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดขึ นกับคนในชุมชนในการด้ารงชีวิตให้
มีความมั่นคงมากขึ น  

  ทั งนี  หากในการด้าเนินงานท้างานท่ีภาครัฐ และภาคประชาชน ไม่ได้มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาร่วมกันก็อาจจะท้าให้เกิดปัญหาและความขัดแย้งระหว่างกันได้ ถึงแม้จะมีเป้าหมายในการ
พัฒนาท่ีเหมือนกันก็ตาม สอดคล้องกับ ไชยา เกษารัตน์, ชาลี ไตรจันทร์, อิศรัฏฐ์ รินไธสง และอาคม ใจแก้ว 
(2557, น. 39) ท่ีศึกษาความไม่สมดุลระหว่างผลประโยชน์สาธารณะของรัฐกับประชาชน อันเกิดจาก
การด้าเนินโครงการหรือกิจการท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน: ข้อมูลเชิงคุณภาพจากโครงการ
ถมท่ีดินในทะเลและการก่อสร้างหรือขยายส่ิงก่อสร้างบริเวณหรือในทะเล พื นท่ีต้าบลสะกอม อ้าเภอ
จะนะ จังหวัดสงขลา พบว่า การด้าเนินงานในการพัฒนาของภาครัฐ และภาคประชาชนในบางครั ง
อาจจะเกิดความขัดแย้งระหว่างกันได้ แต่อย่างไรก็ตามเป้าหมายของการพัฒนามีเหมือนกันนั่นคือ
ความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ทั งนี การท่ีทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้สร้างเครือข่าย
จากหลายฝ่ายท่ีมีทั งภาครัฐ และภาคประชาชน สามารถช่วยให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับประสบความส้าเร็จได้เป็นอย่างดี อีกทั งสามารถลดความขัดแย้งท่ีอาจจะเกิดขึ นได้
ระหว่างภาครัฐและภาคประชาชน สอดคล้องกับ ธนิก เลิศชาญฤทธ์ (2559 , น.195) ท่ีศึกษาการ
จัดการทรัพยากรวัฒนธรรม อธิบายว่า การสร้างพันธมิตรและเครือข่ายในหลาย ๆ ฝ่าย ในการท้างาน
ร่วมกันสามารถลดความขัดแย้งในการด้าเนินงานได้เป็นอย่างดี อีกทั งท้าให้เกิดความสามัคคีและอยู่
ร่วมกันได้อย่างสันติ เช่นเดียวกับ พระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557, น. 156) ท่ีศึกษาการสร้างเครือข่าย
และการจัดการเครือข่ายในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของชุมชนบ้านพบธรรมน้าสุข อ้าเภอทุ่งเสล่ียม 
จังหวัดสุโขทัย อธิบายว่า การสร้างเครือข่ายท้าให้เกิดการด้าเนินงานร่วมกัน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
มีความสามัคคี และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และสามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างสงบสุข  
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  อีกทั ง ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ นได้เป็นอย่างดี ทั งนี การ
ด้าเนินงานอย่างต่อเนื่องของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเกิดขึ นได้เนื่องจากสมาชิกสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการท้างานด้วยความสมัครใจ และเป็นจิตอาสาในการท้างานเพื่อส่วน
ร่วม ซึ่งงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็นงานท่ีต้องใช้ใจเป็นอย่างมาก หากสมาชิก
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับไม่มีใจในการท้างานก็จะส่งผลท้าให้การด้าเนินงานของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับไม่มีความต่อเนื่อง สอดคล้องกับ นุศจี ทวีวงศ์ (2552 , น. 17) ท่ีศึกษา
สิทธิประมงพื นบ้าน อธิบายว่า กระบวนการพัฒนาท่ีดีจะต้องเกิดขึ นมาจากจิตส้านึกภายในจิตใจของ
ทุกคน นอกจากนี ทุกฝ่ายท่ีมีความเกี่ยวข้องจะต้องมีการตั งเป้าหมายร่วมกัน เพื่อท่ีจะประสบ
ความส้าเร็จไปพร้อมกัน ทั งนี การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องสามารถ
พึ่งพาตนเองได้เป็นหลัก และจะต้องไม่รอให้ภาครัฐด้าเนินการแก้ไขเพียงฝ่ายเดียว เพราะอาจจะท้าให้
เกิดความล่าช้าในการแก้ไขปัญหา และการแก้ไขปัญหาอาจจะไม่ตอบสนองต่อความต้องการของ
สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ  

  ฉะนั นการร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาในรูปแบบของเครือข่ายสามารถท้าให้การ
แก้ไขปัญหาเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึ น และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของสมาชิกสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับได้อย่างสูงสุด สอดคล้องกับ วิทวัส ขุนหนู (2561, น. 174) ท่ีศึกษาการ
พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการป้องกันอุทกภัย กรณีศึกษา อ้าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์
ธานี พบว่า การมีส่วนร่วมของเครือข่ายท่ีดี ควรสร้างจิตส้านึกให้กับคนในชุมชนได้มีความรู้สึกว่า
ตนเองเป็นเจ้าของพื นท่ี และไม่รอรับการช่วยเหลือจากภาครัฐเพียงอย่างเดียว แต่ต้องรู้จักการพึ่งพา
ตนเองเป็นหลัก แต่อย่างไรก็ตามหน่วยงานภาครัฐควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน
พร้อมกับสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ทั งนี ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ควรมีความจริงใจในการ
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชน์สุขของทุกคน อีกทั งการ
สร้างเครือข่ายของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีมาจากหลายฝ่าย หลายภาคส่วน ทั งภายใน
ชุมชน และภายนอกชุมชน ท้าให้เกิดความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาร่วมกันได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้
สมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ มีความเข้มแข็ง สอดคล้องกับ ทวี วัชระเกียรติศักดิ์ (2559 , 
น. 53) ท่ีศึกษาการสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนโดยการพัฒนากลุ่มอาชีพในพื นท่ี
องค์การบริหารส่วนต้าบลพลสงคราม อ้าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา พบว่า การพัฒนาชุมชน
จะต้องมีการสร้างความเข้มแข็งท่ีมาจากภายในชุมชนและภายนอกชุมชนด้วยการบูรณาการระหว่าง
เครือข่ายทั งภายในชุมชนและภายนอกชุมชน  
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  อย่างไรก็ตาม การท้างานร่วมกันระหว่างเครือข่ายกับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ท้าให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งท้าให้สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ และความเช่ียวชาญในการด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ส่งผลให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการด้าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และมีความเข้มแข็ง 
อันจักน้าไปสู่ความยั่ งยืนของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ สอดคล้องกับ 
มนันยา  ชุณหวุฒิยานนท์ และรุ่งโรจน์ กมลเดชเดชา (2558 , น. 29) ท่ีศึกษาการสร้างเครือข่าย
ไตรภาคีเพื่อพัฒนาก้าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : กรณีศึกษาระบบขนส่งทางรางของ
ประเทศไทย พบว่า การเช่ือมโยงการด้าเนินงานระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ภายใต้เครือข่าย ท้าให้เกิด
การท้างานร่วมกันในการสร้างองค์ความรู้และก้าลังคน ซึ่งเป็นการแพร่กระจายความรู้ ท้าให้เกิดเป็น
แรงในการขับเคล่ือนและพัฒนาองค์การ รวมถึงพัฒนาก้าลังคนให้มีความรู้ และความเช่ียวชาญท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการขององค์การ เช่นเดียวกับ โกศล ดีศีลธรรม (2554 , น. 204) ท่ีศึกษา
องค์กรท้าดีเพื่อสังคม อธิบายว่า การด้าเนินงานระหว่างเครือข่าย ท้าให้เกิดความร่วมมือกันในการ
ท้างาน และมีการแลกเปล่ียนความรู้ท้าให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ ซึ่งสามารถเป็นเกาะก้าบังท่ีช่วยสร้างให้
ชุมชนมีความเข้มแข็ง และเป็นจุดเริ่มต้นในการสร้างความสุขท่ียั่งยืนของชุมชน และเป็นไปในแนวทาง
เดียวกับ สรัญญา จุฑานิล (2556, น. 213) ท่ีศึกษาการบริหารเครือข่ายของสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน ส้านักงานปฏิบัติการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อธิบายว่า การมีส่วนร่วมในการด้าเนินงาน
ร่วมกันของเครือข่ายจากทุกภาคส่วนเป็นส่ิงส้าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย และเป็น
รากฐานท่ีดีในการร่วมมือกันพัฒนาท่ีน้าไปสู่ความยั่งยืนได้เป็นอย่างดี 
   สรุปได้ว่า การพัฒนาท่ียั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในการจัดการ
ด้าเนินงานด้านสมรรถนะองค์การท่ีท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีศักยภาพ ในการ
ด้าเนินงานท่ีดีขึ น และท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเกิดการขับเคล่ือนการด้าเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดการการด้าเนินงานด้านเครือข่าย ท้าให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับได้รับความร่วมมือในการด้าเนินงานจากหลายฝ่าย ซึ่งช่วยให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
มีการท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด ส่งผลท้าให้เกิดความยั่งยืนของ
สมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ น และมีความมั่นคงในการ
ด้ารงชีวิตในระยะยาวได้เป็นอย่างดี  
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ข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัยคร้ังนี้ 
   1. หน่วยงานท่ีมีความเกี่ยวข้องควรเข้ามาสนับสนุน และส่งเสริมในการเรียนรู้  
การเพาะฟักพันธุ์ สัตว์น ้าให้กับทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เพื่อให้สมาชิกสมาคม
เรือประมงชายฝั่งคลองนาทับได้เกิดการเรียนรู้ในการเพาะฟักพันธุ์สัตว์น ้าต่าง ๆ เพิ่มเติม 
และสามารถน้าไปประยุกต์ใช้ต่อยอดในการเพาะฟักพันธุ์สัตว์น ้าต่าง ๆ เองได้ ส่งผลท้าให้ทรัพยากร
สัตว์น ้ามีแนวโน้มปริมาณท่ีเพิ่มขึ น และสามารถตอบสนองต่อความต้องการในการใช้ประโยชน์ 
จากทรัพยากรสัตว์น ้าได้อย่างเพียงพอ อีกทั งการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้าก็ไม่ก่อให้เกิด
ความเส่ือมโทรมต่อทรัพยากรสัตว์น ้าให้มีปริมาณท่ีลดลง 

   2. หน่วยงานภาครัฐที่มีความเกี่ยวข้องควรมีการลงส้ารวจพื นที่อย่างจริงจัง 
และสม่้าเสมอ เพื่อก้าหนดนโยบายในการช่วยฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าอันเป็นแหล่งอาหาร ท่ีมี
ความส้าคัญในการประกอบอาชีพของชาวประมงพื นบ้านให้สามารถด้ารงอยู่ได้ อีกทั งสามารถท่ีจะ
แก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุดมากขึ น และมีความสอดคล้องต่อวิถีชีวิตของคนในพื นท่ีได้เป็นอย่างดี 
ส่งผลท้าให้คนในพื นท่ีมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ น และมีความมั่นคงในการด้ารงชีวิตในระยะยาว 
  3. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับควรท่ีจะใช้ส่ือ และเทคโนโลยีในการส่ือสาร
ทางออนไลน์ในหลาย ๆ ช่องทาง เพื่อเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และเพิ่มช่องทางในการ
กระจายข้อมูลข่าวสารให้กับบุคคลภายนอกได้รับรู้เพิ่มขึ น ส่งผลให้สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับเป็นท่ีรู้จักต่อบุคคลภายนอกมากขึ น อีกทั งเป็นการกระตุ้นให้เล็งเห็นถึงความส้าคัญในการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้า  
   4. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับควรท่ีจะมีการกระตุ้นให้เยาวชนในชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการด้าเนินงานเกี่ยวกับการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า เพื่อเป็นการปลูกฝัง
จิตส้านึกให้เยาวชนได้เล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์น ้า อันเป็นแหล่งอาหารท่ีสร้างความ
มั่นคงในการด้ารงชีวิต เนื่องจากอาหารคือปัจจัยส้าคัญในการด้ารงชีวิตของมนุษย์ หากไม่มีอาหาร
มนุษย์ก็ไม่สามารถมีชีวิตอยู่ต่อได้ 
   ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวิจัยคร้ังต่อไป 

   1. ควรศึกษาการสร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรสัตว์น ้า
ของผู้ท่ีมีส่วนได้และส่วนเสียในฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชน อันจะน้าไปสู่การพัฒนาความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ เพื่อท่ีจะสามารถน้าไปสู่กระบวนการด้าเนินงานการจัดการทรัพยากรสัตว์น ้าร่วมกัน
ในรูปแบบต่าง ๆ ต่อไป 

   2. ควรศึกษาสถานการณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้า ทั ง 2 ชายฝ่ังทะเล คือ ฝ่ังอ่าวไทย
และฝ่ังอันดามัน เพื่อท้าให้เห็นปรากฏการณ์ของสถานการณ์ทรัพยากรสัตว์น ้าได้อย่างชัดเจนมาก
ยิ่งขึ น อันจักส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐได้น้าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประกอบกับการตัดสินใจในการสร้าง
นโยบายการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากรสัตว์น ้าต่อไป 
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   3. ควรศึกษาข้อกฎหมายท่ีใช้ในการบังคับเกี่ยวกับทรัพยากรสัตว์น ้า เพื่อแก้ไข
ปัญหาข้อบกพร่องของข้อกฎหมายท่ียังไม่สามารถแก้ไขปัญหาของทรัพยากรสัตว์น ้าได้ อันจักส่งผล
กระทบต่อความมั่นคงในการประกอบอาชีพของชาวประมง และส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทาง
อาหาร 

  4. ควรศึกษากระบวนการด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐท่ีมีความเกี่ยวข้องกับ
ทรัพยากรสัตว์น ้า เพื่อเป็นการสร้างเสริมกระบวนการด้าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และมีความ
สอดคล้องต่อวิถีชีวิตของคนในชุมชน อีกทั งท้าให้การฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้ามีปริมาณท่ีมีความสมดุล
กับผู้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้าอย่างเพียงพอ อันจักไม่ส่งผลกระทบถึงความมั่นคงทางอาหาร 
และความมั่นคงในการด้ารงชีวิตของคนในชุมชน  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

95 

 

บรรณำนุกรม 
 

กมลศักด์ิ วงศ์ศรีแก้ว จิระพงค์ เรืองกุน และสายใจ ชุนประเสริฐ. (2560). การพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง: 
กรณีศึกษาชุมชนพูนบ้าเพ็ญ เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร. วารสารการพัฒนาชุมชนและ
คุณภาพชีวิต. 5 (1), 46-57. 

กมลินทร์ พินิจภูวดล กิตติภูมิ เนียมหอม และพันธ์รบ ราชพงศา. (2559). การพัฒนาอย่างยั่งยืน. 
กรุงเทพฯ: สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและการพัฒนา. 

กฤษฎา แก้วผุดผ่อง. (2558). สภาพการใช้ ปัญหา และความต้องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของบุคลากรหอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล. วารสารการพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัย. 2, 9-15. 

กฤษฎา พราหมณ์ชูเอม และด้ารง โลหะลักษณาเดช. (2557). ยทุธศาสตร์การจัดการทรัพยากรประมง
แบบมีส่วนร่วมท่ีหาดส าราญ อ าเภอส าราญ จังหวัดตรัง. ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

กังสดาล กนกหงษ์. (2561). แนวทางการพัฒนาและการจัดการเครือข่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
พืชผักอินทรีย์ จังหวัดเชียงใหม่. วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต. 6 (2), 261-284. 

กิติชัย รัตนะ. (2559). การสร้างกลุ่มและเครือข่ายในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม. ค้นเมื่อ 
26 พฤศจิกายน 2560. จาก: http://www.ieat.go.th 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักดิ์ นิรัชกร ทองน้อย และฉลาด จันทรสมบัติ. (2555). การจัดการเครือข่าย : 
กลยุทธ์ส้าคัญสู่ความส้าเร็จของการปฏิรูปการศึกษา . วารสารการบริหารและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 4 (1), 192-207. 

เกศกนก บุญเพชร จิราพร แก้วขวัญทอง พรพรรณ สกุลหงษ์ และอุทัยปริญญาสุทธินันท์ . (2561). 
ศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปูบ้านหัวเขากับการสร้างความมั่นคงทางอาหารของชุมชนหัวเขา
แดง. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 37 (1), 106-117. 

เกษตรชัย และหีม. (2558). การประยุกต์ใช้โปรแกรม R เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ. สงขลา: 
เอเพ็ค ก็อปป้ีเซ็นเตอร์. 

โกศล ดีศีลธรรม. (2554). องค์กรท าดีเพื่อสังคม. กรุงเทพฯ: น้าอักษรการพิมพ์. 
โกสินทร์ ช้านาญพล. (2558). การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน

ท่องเท่ียวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน . วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
พัฒนศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร, นครปฐม. 

ไกรวัล ขวัญอ่อน พิราพร นุชประเสริฐ วิภาวี พิทักษ์กมลพันธ์ พรธวัล ข้างาม และพิทักษ์ ศิริวงศ์. 
(2559). แนวทางการสร้างความยั่งยืนของกิจกรรมธนาคารปูม้า ต้าบลแหลมผักเบี ย อ้าเภอ
บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี. วารสารมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ. 9 (1), 456-469. 

ขวัญนภา สุขคร พัชพร วิภาศรีนิมิต และสิรณัฐเศรษฐ สุภาจันทรสุข. (2560). ยุทธศาสตร์การจัดการ
ลุ่มน ้าวังแบบมีส่วนร่วมของชุมชน. Veridian E-Journal, Silpakorn University. 10 (2), 
1906-3431. 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 



 
 

96 

 

 
จตุพร สังขวรรณ. (2557). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ: บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จ้ากัด (มหาชน). 
จริยาวัฒน์ โลหะพูนตระกูล. (2553). การพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชนด้วยการจัดการพัฒนาแหล่ง

ท่องเท่ียวโดยชุมชน กรณีศึกษาตลาดน ้าบางน ้าผึ ง อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ. วารสาร
มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติวิชาการ. 14 (27), 1-19. 

จอมภัค จันทะคัต. (2561). ปัจจัยสมรรถนะท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการท้างานของอาจารย์
สถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา . วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ  สมาคม
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย. 7 (1), 162-177. 

จันทนา อินทปัญญา. (2548). การจัดการส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน. วารสารการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม. 1 (1), 1-20. 

จ้ารัส จันทนาวิวัฒน์. (2557). ถอดบทเรียนและองค์ความรู้กระบวนการสร้างเครือข่ายในโครงการ
เครือข่ายชุมชนหัวใจสีเขียว กรณีศึกษาพื้นท่ีเขื่อนภูมิพล. นนทบุรี: การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย. 

จินตวีร์ เกษมศุข. (2560). การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม. ค้นเมื่อ 28 พฤศจิกายน 2560, จาก: 
http://www.edupol.org 

จิรรัตน์ ธีระวราพฤกษ์ และธราธร พชรฐิติกุล . (2560). แนวคิดการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน
ก ับการพัฒนาเมืองอุตสหกรรมเชิงนิเวศในประเทศไทย. วารสารวิชาการเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม. 13 (3), 120-131. 

จิรัชยา เจียวก๊ก วันชัย ธรรมสัจการ เกษตรชัย และหีม และอุทิต สังขรัตน์ . (2560). การพัฒนา
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการชุมชนชาวประมงชายฝ่ังทะเลอันดามัน. วารสาร
พัฒนาสังคม. 19 (2), 21-35. 

จิราภรณ์ ชมยิ ม  ปัณฑ์ชณิช เพ่งผล ณพัชร์วดี แสงบุญน้า  หงษ์ทอง เศรษฐชัย ชัยสนิท 
แ ละ ว ช ิร า พรรณ แก้วประพันธ์ . (2558). วิวัฒนาการและแนวโน้มของเทคโนโลยี. 
วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี.  12 (1), 36-43. 

จุฑารัตน์ ชมพันธุ์. (2556). ธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจใน
โครงการพัฒนา. วารสารการจัดการส่ิงแวดล้อม. 9 (1), 85-106. 

เจมส์ แอล. เครย์ตัน. (2551). คู่มือการมีส่วนร่วมของประชาชน การตัดสินใจท่ีดีกว่าโดยให้ชุมชนมี
ส่วนร่วม (วันชัย วัฒนศัพท์ ถวิลวดี บุรีกุล และเมธิศา พงษ์ศักด์ิศรี.  ผู้แปล). ขอนแก่น: 
ศิริภัณฑ์ ออฟเซ็ท. 

ฉัตรณรงค์ศักด์ิ สุธรรมดี และจินตกานต์ สุธรรมดี. (2560). การประยุกต์ใช้สมรรถนะเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด. 11 (1), 262-269. 

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. (2553). การบริหารวิกฤตการณ์. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎ์ธานี. 2 (1), 41-54. 

 
 
 

http://www.edupol.org/


 
 

97 

 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 
ชาติชาย คงเพ็ชรดิษฐ์ และธีระวัฒน์ จันทึก. (2559). การบริหารการเปล่ียนแปลง: บทบาทของภาวะ

ผู้น้าและการสื่อสารในองค์การ. Veridian E-Journal, Silpakorn University. 9 (1), 
895-919. 

ไชยา เกษารัตน์ ชาลี ไตรจันทร์ อิศรัฏฐ์ รินไธสง และอาคม ใจแก้ว. (2557). ความไม่สมดุลระหว่าง
ผลประโยชน์สาธารณะของรัฐกับประชาชน อันเกิดจากการด้าเนินโครงการหรือกิจการท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน: ข้อมูลเชิงคุณภาพจากโครงการถมท่ีดินในทะเลและการ
ก่อสร้างหรือขยายส่ิงก่อสร้างบริเวณหรือในทะเล พื นท่ีต้าบลสะกอม อ้าเภอจะนะ จังหวัด
สงขลา. วารสารเทคโนโลยีภาคใต้. 7 (1), 33-39. 

ซูซูกิ โยชิยุกิ แปลโดย ทินภาส พาหะนิชย์. (2561). ผู้น าต้องมีโค้ช. กรุงเทพฯ: บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน 
จ้ากัด (มหาชน). 

ฐิตารีย์ วิลัยเลิศ สมเจตน์ ภูศรี และเสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร. (2554). รูปแบบการจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของโรงเรียนในฝัน จังหวัดกาฬสินธุ์. วารสารการบริหาร
และพัฒนา. 3 (2), 150-164. 

ณรงค์ศักด์ิ ศรีทานันท์.  (2554). แนวทางการก้ากับส่ือใหม่ในยุคการหลอมรวมเทคโนโลยี .  
วารสารนักบริหาร. 31 (4), 126-134. 

ณัฐนันท์ วิริยะวิทย.์ (2560). กลยุทธ์การส่ือสารเพื่อส่งเสริมการท้าเกษตรอินทรีย์อย่างมีส่วนร่วมของ
ชุมชนบ้านจ้ารุง อ้าเภอแกลง จังหวัดระยอง. วารสารสมาคมนักวิจัย. 22 (2), 154-164. 

ณัฐปาลิน นิลเป็ง. (2560). ผู้น้าการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21. วารสารการพยาบาลและการดูแล
สุขภาพ. 35 (1), 16-19. 

ถวิลวดี บุรีกุล. (2551). การมีสวนร่วม: แนวคิด ทฤษฎีและกระบวนการ . กรุงเทพฯ: สถาบัน
พระปกเกล้า. 

ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ. (2559). การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนโดยการพัฒนากลุ่ม
อาชีพในพื นท่ีองค์การบริหารส่วนต้าบลพลสงคราม อ้าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา. 
วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย . 5 (1), 
43-54. 

ทิพย์ทิวา สัมพันธมิตร วัฒนรงค์ มากพันธ์ และวิชุดา กล้าเวช. (2556). การอนุรักษ์ภูมิปัญญาการจับ
ผึ งหลวงเพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน: กรณีศึกษาชุมชนบ้านถ ้าพระพุทธรอยต่อระหว่าง
จังหวัดตรังและจังหวัดนครศรีธรรมราช. วารสารมหาวิทยาลัยทักษิณ. 16 (2), 55-66. 

ทิพย์วิมล แสงสุวรรณ และวิชชุดา สร้างเอี่ยม. (2560). บทบาทของเครือข่ายในการจัดการพลังงาน
ชุมชน กรณีศึกษา: กลุ่มอาสาสมัครพลังงานชุมชนจังหวัดสิงห์บุรี . ค้นเมื่อ 10 กุมภาพันธ์ 
2562, จาก: http://gseda.nida.ac.th 

ธนากร เอี่ยมปาน. (2559). ปัจจัยส่งผลต่อภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลงของนักบินกองทัพอากาศ . 
วารสารสังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์. 6 (1), 98-110. 

 



 
 

98 

 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 
ธนาคารแห่งประเทศไทย. (2559). ผลผลิตประมงในภาคใต้ . ค้นเมื่อ 6 กุมภาพันธ์ 2561, จาก: 

http://www2.bot.or.th 
ธนิก เลิศชาญฤทธ์. (2559). การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม. กรุงเทพฯ: ห้างหุ้นส่วนจ้ากัด หยินหยาง

การพิมพ์. 
นภัสนันท์ ผาสุก. (2559). สมรรถนะระดับบุคคลและระดับองค์การท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการต ารวจในสังกัดศูนย์ปฏิบัติการต ารวจจังหวัดชายแดนภาคใต้: การวิเคราะห์
โมเดลพหุระดับแบบพหุกลุ่ม . วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, สงขลา. 

นฤมล จิตรเอื อ เฉลิมชัยกิตติศักดิ์นาวิน และนลินณั ฐ ดีสวัสดิ์ . (2560). บทบาทภาวะผู้น้า
ในการพัฒนาองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร. 10 (2), 
1738-1754. 

นฤมล ตีระพัฒนเกียรติ, สุรชัย วงษ์ชาลี และอมรรักษ์ สวนชูผล. (2559). การส่งผลต่อสมรรถนะ
การปฏิบัติงานในองค์การ. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยปทุมธานี. 8 (2), 174-179. 

นันธิดา จันทร์ศิริ. (2557). การจัดการเครือข่ายในกระบวนการนโยบายสาธารณะ. สารอาศรม
วัฒนธรรมวลัยลักษณ์. 15 (1), 45-153. 

น ้าทิพย์ วิภาวิน. (2558). เครือข่ายสังคมในสังคมเครือข่าย. วารสารวิจัยสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศ
ไทยในพระราชูถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี. 8 (2), 120-127. 

นิสดารก์ เวชยานนท์. (2552). การศึกษาเปรียบเทียบความแตกต่างของการน้าเอากรอบสมรรถนะมา
ใช้ในองค์การภาครัฐและภาคเอกชนของไทย. วารสารพัฒนบริหารศาสตร์. 49 (1), 67-100. 

นิสาพร วัฒนศัพท์ และดารุณี สมศรี. (2560). การประเมินสถานะความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน
ของชุมชนในพื นท่ีเข่ือนสิริกิติ์ จังหวัดอุตรดิตถ์ด้วย Jarman Underprivileged Area Score
. วารสารสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 13 (1), 143-161. 

นุศจี ทวีวงศ์. (2552). สิทธิประมงพื้นบ้าน. กรุงเทพฯ: มูลนิธิเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน. 
บัวพันธ์ พรหมพักพิง และคณะ. (2555). การประเมินคุณประโยชน์ของระบบนิเวศ: การเปล่ียนแปลง

และผลต่อความอยู่ดีมีสุขของมนุษย์ . ขอนแก่น: คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ปกรณ์ชัย สุพัฒน์ พงศธร ทวีธนวานิชย์ ณัฐกร โต๊ะสิงห์ ทองอุ่น มั่นหมาย และมนัญญา นาคสิงห์ทอง. 
(2559).  วิถีการผลิตกับความมั่นคงของชีวิตจังหวัดศรีสะเกษ. วารสารมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 35 (2), 107-120. 

ปาริชาติ เยพิทักษ์ และธีระวัฒน์ จันทึก. (2559). การรับรู้การสนับสนุนขององค์การและความพอใจ
ในงานที่มีผลต่อความผาสุกขององค์การ. Veridian E-Journal, Silpakorn University. 
9 (10), 643-654. 

 
 

http://www2.bot.or.th/


 
 

99 

 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 
ปิยะดา พิศาลบุตร และจิราวรรณ คงคล้าย. (2559). แนวทางการเพิ่มขีดความสามารถขององค์การ

ด้านการพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์. วารสารมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ. 
9 (1), 1315-1325. 

ปิยะดา พิศาลบุตร จิราวรรณ คงคล้าย และเฉลิมชัย กิตติศักด์ินาวิน. (2559). แนวทางการเพิ่มขีด
ความสามารถขององค์การด้านพัฒนาสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์. Veridian E-Journal, 
Silpakorn University. 9 (1), 1315-1326. 

พระดาวเหนือ บุตรสีทา. (2557). การสร้างเครือข่ายและการจัดการเครือข่ายในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาของชุมชนบ้านพบธรรมน าสุข อ าเภอทุ่งเสล่ียม จังหวัดสุโขทัย. วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาสังคม คณะพัฒนาสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, กรุงเทพฯ. 

พระมหาดนัย อุปวฑฺฒโน และอ้านาจ บัวสิริ. (2558). รูปแบบการบริหารจัดการองค์การสันติสุข: 
ศึกษากรณี วัดปัญญานันทาราม อ้าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี . วารสารสันติศึกษา
ปริทรรศน์ มจร.  3 (1), 23-36. 

พสุธิดา ตันตราจิณ และธีระวัฒน์ จันทึก. (2559). การพัฒนาภาวะผู้น้าของบุคลากรรุ่นใหม่เพื่อมุ่งสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร. 9 (1), 932-946. 

พสุธิดา ตันตราจิณ และธีระวัฒน์ จันทึก. (2559). การพัฒนาภาวะผู้น้าของบุคลากรรุ่นใหม่เพื่อมุ่งสู่
องค์การแห่งการเรียนรู้. วารสารมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศิลปะ. 9 (1), 932-946. 

พิกุล ปัทมาตร ชยากานต์ เรืองสุวรรณ และธีระวัฒน์ เย่ียมแสง. (2556). การศึกษาระดับปฏิบัติด้าน
ภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส้านักงานเขตพื นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3. วารสารมนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์. 7 (3), 
157-168. 

พิริยา ศิริวรรณ. (2559). การส่ือสารภายในองค์กร (คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล) เรื่องท่ีไม่อาจ
มองข้าม. วารสารเวชบันทึกศิริราช. 9 (1), 38-43. 

พิไลวรรณ ประพฤติ และพรพิมล เชื อดวงผุย. (2559). แผนอนุรักษ์และการจัดการป่าชายเลนด้วย
ตนเองจากการใช้เครื ่องมือประเมินชนบทแบบมีส่วนร่วมของชุมชนต้าบลหัวเขา 
อ้าเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา. วารสารการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน. 9 (1), 149-162. 

พิสณุ ฟองศรี. (2552). การวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: ด่านสุทธาการพิมพ์. 
ไพจิตร ประดิษฐ์ผล และมนสิชา เพชรานนท์. (2553). คุณภาพชีวิตในชุมชนท่องเท่ียวโฮมสเตย์ 

กรณีศึกษา โฮมสเตย์บ้านปราสาท อ. โนนสูง  จ .นครราชสี มา .  วารสารวิชาการ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 9, 90-109. 

มนันยา ชุณหวุฒิยานนท์ และรุ่งโรจน์ กมลเดชเดชา. (2558). การสร้างเครือข่ายไตรภาคีเพื่อพัฒนา
ก้าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: กรณีศึกษาระบบขนส่งทางรางของประเทศไทย . 
วารสารสถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช้ันสูง. 1 (1), 17-31. 

 



 
 

100 

 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 
มุรธาธีร์ รักชาติเจริญ. (2558). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการย ้าทางเกษตรอย่างยั่งยืน

ของชุมชนในลุ่มน ้าล้าเชียงไกร. วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์. 
10 (1), 76-87. 

ยุทธ วรฉัตรธาร. (2559). ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ท าไมต้องพัฒนาความยั่งยืน . ค้นเมื่อ 
10 กุมภาพันธ์ 2562, จาก: https://www.set.or.th 

รสสคุนธ์ ชัยแก้ว. (2559). แนวทางการสร้างความยั่งยืนในการผลิตก๊าซชีวภาพระดับครัวเรือนและ
ชุมชน กรณีศึกษา อ้าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี. วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต. 
4 (1), 146-161. 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี. (2554). นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลงในองค์การ. วารสารนวัตกรรมการ
บริหารและการจัดการ. 1 (1), 23-30. 

ลัดดา พิศาลบุตร และปิยะดา พิศาลบุตร. (2558). การสร้างสมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ในองค์การ
ธุรกิจการเกษตรในการเปล่ียนถ่ายจากเศรษฐกิจเก่าไปสู่เศรษฐกิจใหม่ . วารสารเกษตร 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 1 (2), 87-98. 

วงศ์ตระกูล มาเกตุ. (2559). การสร้างการประกันความมั่นคงทางอาหารในระดับชุมชน : กรณีศึกษา
ชุมชนป่าตรง อ้าเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี. วารสารวิจยัและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย. 11 (38), 67-76. 

ว ร รณชา ติ  สิทธิ ชั ย .  ( 2553) .  ห ลักการ จัดก าร ท่ั ว ไ ป .  ค้ น เมื่ อ  3 ตุ ล าคม  2560, จ าก : 
http://www.wch.ac.th 

วรวิทย์ ชูชาติ และชุติมาวดี ทองจีน. (2559). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการใช้อินเทอร์เน็ตของวัยรุ่น
จังหวัดปทุมธาน.ี วารสารเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจปริทัศน์. 12 (1), 116-127. 

วรัญญา เยาวรัตน์ ลี ภัทรี ฟรีสตัด และศักดิ์ชาย จันทร์เรือง. (2560). ปัจจัยสาเหตุท่ีส่งผลอิทธิพลต่อ
การพัฒนาเพื่อความอยู่รอดขององค์การธุรกิจในประเทศไทย. วารสารเทคโนโลยีสุรนารี. 
11 (1), 109-129. 

วัลลภา บุญรอด. (2552). การเปล่ียนแปลงสู่การพัฒนาภาวะผู้น้า. วารสารพยาบาลทหารบก. 10, 
18-25. 

วิโชคศักด์ิ รณรงค์ไพรี. (2561). ประมงพื้นบ้านต่ืนฟื้นทะเลแต่ท าไมรัฐแก้ IUU Fishing เข้าทาง
ประมงพาณิชย์. สงขลา: โฟ-บาร์ด. 

วิทวัส ขุนหนู. (2561). การพัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการป้องกันอุทกภัย กรณีศึกษา 
อ้าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี. วารสารปาริชาต. 31 (1), 163-181. 

วิภาวี กฤษณะภูต และกิตติศักด์ิ ปลาทอง. (2556). การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการชุมชนใน
ภาวะมหาอุทกภัย  ปี 2554: เรียนรู ้ความส้าเร็จจากชุมชนเทศบาลนครปากเก ร ็ด 
จังหวัดนนทบุรี. วารสารมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์. 30 (2), 65-88. 

 
 



 
 

101 

 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 
วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ.  (2551) .  การวิ เคราะห์ เปรียบ เทียบความหมายของการบริหาร 

การจัดการการบริหารการพัฒนา และการบริหารจัดการ. ค้นเมื่อ 10 มีนาคม 2561, จาก: 
http://mgmtsci.stou.ac.th 

วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง. (2561). เทคโนโลยีกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู . วารสารการวิจัยเพื่อพัฒนา
ชุมชน (มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์). 11 (2), 18-26. 

ศศิบังอร ธรรมคุณ ประวิทย์ ทองไชย และกนก พานทอง. (2561). วิถีประมงพื นบ้านหาดวอนนภา
ในบริบทสังคมเมือง. วารสารเทคโนโลยีภาคใต้. 11 (1), 95-104. 

สนธยา พลศรี. (2550). เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ: โอเอสพริ นติ ง เฮ้าส์. 
สมใจ เภาด้วง บุษบงค์ สุวรรณะ พิชามญช์ุ เลิศวัฒนพรชัย และสุทิศา ไพบูลย์วัฒนกิจ . (2558). 

การพัฒนาเครือข่ายเพื่อความเข้มแข็งของเศรษฐกิจชุมชนในเขตเทศบาลนครนครปฐม. 
วารสารวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 2 (1), 15-26. 

สมทรง บรรจงธิติทานต์. (2560). แนวทางจัดการชุมชนพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน กรณีศึกษาบ้านหัวคู
ต้าบลพระยาบันลือ อ้าเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. วารสารวไลยอลงกรณ์
ปริทัศน์ มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 7 (1), 185-199. 

สมนึก เอื อจิระพงษ์พันธ์ และจาตุรนต์ ชุติธรพงษ์. (2560). การหยั่งรู้เชิงกลยุทธ์: ทิศทางการพัฒนา
ผู้น้าในศตวรรษท่ี 21. วารสารการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์. 6 (3), 125-133. 

สมนึก เอื อจิระพงษ์พันธ์ และจาตุรนต์ ชุติธรพงษ์. (2560). การหยั่งรู้เชิงกลยุทธ์: ทิศทางการพัฒนา
ผู้น้าในศตวรรษท่ี 21. วารสารการจัดการ. 6 (3), 125-133. 

สมฤดี นิโครวัฒนยิ่งยง. (2553). จับสถานการณ์ธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม. นนทบุรี: สถาบันส่ิงแวดล้อม
ไทย. 

สรัญญา จุฑานิล. (2556). การบริหารเครือข่ายของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ส านักงานปฏิบัติการ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, กรุงเทพฯ. 

สวรินทร์ เบ็ญเด็มอะหลี และอุทัย ปริญญาสุทธินันท์. (2555). วิถีคนและวิถีคลองนาทับ ต้าบลนาทับ 
อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา. วารสารศรีนครินทรวิโรฒวิจัยและพัฒนา. 4 (8), 129-139. 

สามารถ อัยกร. (2558). โปรแกรมไลน์กับการติดต่อส่ือสารภายในองค์การ. วารสารวิทยาลัย
นครราชสีมา สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 9 (1), 102-107. 

สายฝน แสงหิรัญ ทองประเสริฐ. (2558). เครือข่ายองค์กรชุมชนเพื่อการจัดการภัยพิบัติในคาบสมุทร
สทิงพระ จังหวัดสงขลา . วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ส่ิงแวดล้อม คณะการจัดการส่ิงแวดล้อม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, สงขลา. 

สาวิตรี ขวัญทองห้าว และกริซ แรงสูงเนิน. (2559). การสร้างองค์กรแห่งความเป็นเลิศด้านแผนก
สินเช่ือ : กรณีศึกษาธนาคารออมสิน. วารสารการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมทางธุรกิจ. 
1 (1), 73-89. 

 



 
 

102 

 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 
ส้านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย. (2553). Competency : เครื่องมือในการบริหารแบบ

มุ่งผลสัมฤทธิ์. กรุงเทพฯ: สถาบันด้ารงราชานุภาพ. 
ส้านักเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมศุลกากร. (2559). มูลค่าการส่งออกสูงสุด. ค้นเมื่อ 19 กันยายน 

2560, จาก: http://dataservices.mof.go.th 
สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ. (2551). เทคโนโลยีสารสนเทศ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 
สุขุม เฉลยทรัพย์ และคณะ. (2555). เทคโนโลยีสารสนเทศ. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
สุจิตราภรณ์ จุสปาโล. (2559). ศักยภาพการพึ่งพาตนเองในการจัดการทรัพยากรประมงชายฝ่ังของ

ชุมชนในต้าบลเกาะสาหร่าย อ้าเภอเมือง จังหวัดสตูล. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร. 36 (1), 
50-65. 

สุดารัตน์ ไชยประสิทธิ์ ธีรภัทร กุโลภาส และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์. (2559). กลยุทธ์การบริหารเพื่อ
เสริมสร้างการเป็นองค์กรสมรรถนะสูงของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข. 
วารสารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุตรดิตถ์. 8 (2), 112-130. 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. (2550). ภาวะความเป็นผู้น า. กรุงเทพฯ: ส.เอเซียเพรส. 
สุนทร โคตรบรรเทา. (2560). ภาวะผู้น าในองค์การสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: บริษัทปัญญาชน 

ดิสทริบิวเตอร์ จ้ากัด. 
สุปราณี โล่ภักดีสวัสด์ิ และวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์. (2558). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร

จัดการทรัพยากรน ้า โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษา เขื่อนขุนด่านปราการชลอันเนื่องมาจาก
พระราชด้าริ จังหวัดนครนายก. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร. 8 (2), 1454-1475. 

สุพรรณี ไชยอ้าพร และวิไลลักษณ์ รุ่งเมืองทอง. (2557). แนวคิดว่าด้วยเรื่องอาหาร…ความท้าทายต่อ
นโยบายด้านอาหารมนุษย์ของรัฐ. วารสารพัฒนาสังคม. 16 (2), 103-117. 

สุพัตรา ยอดสุรางค์. (2560). ปกิณกฎาวิจัย: ชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน. วารสารรัฐประศาสนศาสตร์. 
15 (1), 105-113. 

สุเมธ งามกนก. (2554). เศรษฐกิจพอเพียง : จากสถานศึกษาสู่ชุมชนยั่งยืน. วารสารการศึกษาและพัฒนาสังคม. 
7 (1), 6-17. 

สุรชาติ ณ หนองคาย. (2552). ความแตกต่างระหว่างการบริหารกับการจัดการ. วารสารบริหารงานสาธารณสุข. 
14 (1), 58-62. 

สุรเดช สุเมธาภิวัฒน์. (2559). การส่ือสารการตลาดในยุคไทยแลนด์ 4.0 เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน . 
วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 2 (2), 110-117. 

เสาวลักษณ์ รุ่งตะวันเรืองศรี ญัตติพงศ์ แก้วทอง และหัทยา คุณโณ. (2556). การพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนในการวิจัยด้านกระบวนการเรียนรู้ด้านการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของ
ทรัพยากรป่าชายเลนชุมชนบ้านบุโบย ต้าบลแหลมสน อ้าเภอละงู จังหวัดสตูล. วารสารการจัดการ 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์.  2 (3), 21-31. 

 
 

http://dataservices.mof.go.th/Dataservices/IETopExport


 
 

103 

 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 
อนันตชัย ยูรประถม จรัสวรรณ กิตติสุนทรากุล วิชญ พล บัญชาวชิระชัย เสาวพร วิทยะถาวร 

นรีรัตน  สันธยาติ และจิวัสสา ติปยานนท. (2557). ไขความหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน. 
นนทบุรี: วนิดาการพิมพ์. 

อนุกูล ตันสุพล. (2559). นิเวศวิทยาวัฒนธรรม: กุญแจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน. วารสารวิชาการ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. 12 (1), 193-221. 

อภิชาติ ใจอารีย. (2559). กระบวนการมีส่วนร่วมแบบพหุภาคีเพื่อการจัดการส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน
กรณีศึกษาการจัดการป่าชุมชนบ้านพุเตย จังหวัดกาญจนบุรี. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร. 
36 (1), 111-136. 

อรุณรุ่ง เอื ออารีสุขสกุล และธีระวัฒน์ จันทึก. (2559). ภาวะผู้น้าการเปลี่ยนแปลง: เปลี่ยนความ
ท้าทายมุ่งสู่ความส้าเร็จขององค์การอย่างยั่งยืน. วารสารมหาวิทยาลัยศิลปากร. 9 (1), 
845-860. 

อัจฉรา ศรีพันธ์. (2555). กลยุทธ์การส่ือสารแบบการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ของประเทศไทย. วารสารวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 
7 (1), 5-19. 

อัยรวี วีระพันธ์พงศ์. (2557). ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน: กรณีศึกษาชุมชนคลอง
ลัดมะยม เขตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร. วารสารรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสินธุ์. 3 (1), 59-82. 

อัยรวี วีระพันธ์พงศ์. (2560). การจัดการทรัพยากรร่วมของชุมชนท้องถิ่น : กรณีศึกษาชุมชนคลองลัด
มะยม แขวงบางระมาด เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร . วารสารรัฐศาสตร์ปริทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 4 (2), 210-229. 

อาแว มะแส. (2558). การส่งเสริมการด้ารงชีพอย่างยั่งยืนในชนบทด้วยการพัฒนาบนฐานชุมชน. 
วารสารพัฒนาสังคม. 17 (1), 89-110. 

อุทัย ปริญญาสุทธินันท์. (2559). การพัฒนาชุมชน : ประเด็นทบทวนในสังคมท่ีเปล่ียนแปลง. 
วารสารพัฒนาสังคม. 18 (1), 123-141. 

เอกณรงค์ วรสีหะ. (2560). ภาวะผู้น า  (Leadership). ค้นเมื่อ 28 พฤศจิกายน 2560, จาก: 
http://www.teacher.ssru.ac.th 

ไอริน โรจน์รักษ์ . (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นองค์การนวัตกรรมกั บสมรรถนะ
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม : กรณีศึกษาส้านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน . 
วารสารรัฐศาสตร์ปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 2 (2), 46-60. 

Condomines and Hennequin. (2014). Studying sensitive issues: the contributions of a 
mixed approach. Revue Interdisciplinaire Management, Homme & Entreprise. 
2 (14), 3-19. 

 
 

http://www.teacher.ssru.ac.th/


 
 

104 

 

บรรณำนุกรม (ต่อ) 
 
International Economic Development Council.  ( 2011) .  High Performing Economic 

Development Organizations.  Washington D. C. :  International Economic 
Development Council. 

Jan Van Dijk. (2006). The network society. London: SAGE Publications. 
Jenkins. (2006). Convergence culture: Where old and new media collide. New York: 

New York University Press. 
Krishnan.  ( 2002) .  Transformational Leadership and Value System Congruence . 

Value-Based Managemen. 15, 19–33. 
Lebel Mungkung Gheewala and Lebel.  ( 2010) .  Innovation cycles, niches and 

sustainability in the shrimp aquaculture industry in Thailand.  Environmental 
Science & Policy. 13 (4), 291-302. 

Macmillan. (1971). The Delphi Technique. Paper Presented at the annual meeting of 
the California Junior Colleges Associations Committee on Research and 
Development. Monterey: California. 

United Nations.  ( 2015) .  Transforming our World:  The 2030 Agenda for Sustainable 
Development.  Retrieved November 28, 2017, from:  https: / / sustainable 
development.un.org 

Wongphuka Chai- Aroon Phainoi and Boon- long.  ( 2 0 1 7 ) .  Social entrepreneur 
competencies of social activists involved with children and youths: A case study 
of Nan province, Thailand. Kasetsart Journal of Social Sciences. 38 (2), 143-149. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

105 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

106 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก ก 

ผลกำรวิจัยจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

107 

 

กำรจัดกำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ  
ต ำบลนำทับ อ ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลำ 

 
  การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะต้องมีการจัดการในการ
ด้าเนินงานอย่างความเหมาะสมกับบริบทของชุมชน ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา เพราะ
จะท้าให้การด้าเนินงานประสบความส้าเร็จและเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีตั งไว้ ทั งนี การจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจึงมี
ความส้าคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งมีประเด็นของการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีสามารถ
แยกเป็น 3 ส่วน อันประกอบด้วย ผู้น้า (ภาวะผู้น้าการเปล่ียนแปลง), ผู้ตาม (การมีส่วนร่วม), และ
องค์การ (สมรรถนะองค์การ) โดยรายละเอียดดังนี  
  ภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ผู้น้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็น
บุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือสมาชิกให้เกิดการด้าเนินการท้างานตามเป้าหมายของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีตั งไว้ได้เป็นอย่างดี ซึ่งความพฤติกรรมของภาวะผู้น้าจะมี 4 
องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี   

  1 กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ ผู้น้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการ
กระตุ้น สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกช่วยกันฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า ทรัพยากรท่ีเป็นส่ิงหล่อเลี ยงในการ
ด้ารงชีวิต โดยการพูดจริง ท้าจริง และท้าให้เกิดผล ทั งนี ผลท่ีแสดงออกมาจะเป็นส่ิงท่ีท้าให้สมาชิกเกิด
ความยอมรับ และมีความกระตือรือร้นในการด้าเนินการท้างานมากขึ น เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า  

  2 กำรใช้ควำมเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับให้
ความสนใจ ดูแลสมาชิกทุกคน และเปิดรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนในการด้าเนินงานของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ อีกทั งหากสมาชิกคนใดมีปัญหาหรือข้อสงสัยใดในการ
ด้าเนินงานก็สามารถท่ีจะปรึกษาหารือกับผู้น้าได้ทุกเมื่อ ท้าให้สมาชิกเกิดความเข้าใจและสามารถ
ด้าเนินงานได้อย่างถูกต้อง รวมถึงท้าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้น้าและสมาชิกมากขึ น  

  3 กำรกระตุ้นทำงปัญญำ สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเปิดโอกาสให้สมาชิก
ได้มีการเข้าร่วมท้ากิจกรรมไปอบรม ฟังบรรยาย และศึกษาดูงานจากพื นท่ีอื่น ๆ ท่ีมีการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้า อีกทั งผู้น้ามีการเปิดประเด็นพูดคุยเกี่ยวกับปัญหาทางทรัพยากรสัตว์น ้า เพื่อเป็น
การกระตุ้นให้สมาชิกร่วมกันหาแนวทางการแก้ไขปัญหาทรัพยากรสัตว์น ้า เพื่อให้เกิดวิธีการใหม่ ๆ ท่ี
มีความเหมาะสมตามสถานการณ์ รวมถึงสมาชิกได้เล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์น ้า เพื่อ
ฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าให้มีจ้านวนเพิ่มขึ น 

  4 กำรมีอิทธิพลที่เป็นอุดมคติ ผู้น้าของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็น
บุคคลท่ีมีความขยัน อดทน และซื่อสัตย์ ท้าให้สมาชิกต่างให้การยอมรับ และนับถือ ส่งผลให้การ
ด้าเนินการท้างานของสมาชิกปฏิบัติด้วยความเต็มใจ และสมาชิกมีแนวคิดร่วมเดียวกันกับผู้น้า ท่ีจะ
ฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า จึงท้าให้การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับประสบ
ความส้าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตั งไว้ 
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  กำรมีส่วนร่วม สามารถแบ่งได้เป็นระดับ 7 ระดับ และเรียงตามล้าดับจากระดับท่ี
ต้่าสุดไปหาระดับท่ีสูงสุด โดยมีรายละเอียด ดังนี   

  1 กำรให้ข้อมูล สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการด้าเนินการในการ
กระจายข้อมูลข่าวสารในการจัดท้ากิจกรรมการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าให้กับสมาชิกทุกคนอย่างท่ัวถึง 
และมีบุคคลภายนอกท่ีมีความสนใจก็สามารถมาเข้าร่วมกิจกรรมได้ ทั งนี ในการด้าเนินงานของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับยังมีข้อจ้ากัดในการกระจายข้อมูลข่าวสารท่ีไม่สามารถท้าให้
บุคคลภายนอกได้รับรู้ถึงกิจกรรมมากนัก จึงท้าให้ในการเข้าร่วมกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นสมาชิกของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ  

  2 กำรเปิดรับควำมคิดเห็นของประชำชน สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับไม่
ปิดกั นเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ ท่ีมีความเกี่ยวกับปัญหา
ของการด้าเนินงานและปัญหาทรัพยากรสัตว์น ้า เพื่อน้าไปแก้ไขและปรับแปลงให้ดีขึ น ทั งนี สมาชิก
ส่วนใหญ่ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการประกอบอาชีพเกี่ยวกับการท้าประมงเป็น
หลักจึงท้าให้สามารถท่ีจะรับรู้ถึงปัญหาเกี่ยวกับสถานการณ์ทรัพยากรสัตว์น ้าเป็นอย่างดี ท้าให้ข้อมูล
ท่ีได้จากสมาชิกมีประโยชน์เป็นอย่างมากในการน้ามาด้าเนินการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ  

  3 กำรปรึกษำหำรือ สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการปรึกษาหารืออยู่
บ่อยครั ง หลังเสร็จสิ นภารกิจในการด้าเนินงาน โดยการตั งวงกินข้าวพูดคุยกันเกี่ยวกับปัญหาและ
แนวทางต่อไปในการด้าเนินงาน ซึ่งเป็นการปรึกษาอย่างไม่เป็นทางการ แต่ก็สามารถท้าให้เกิดการ
ด้าเนินงานภายในสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับอย่างต่อเนื่อง และเป็นการพูดคุยได้ทุก
เรื่องราว จึงท้าให้สมาชิกทุกคนมีความสนิมสนมกันเป็นอย่างมาก  

  4 กำรวำงแผนร่วมกัน สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับจะมีการประชุมท่ีจัด
โดยคณะกรรมการ เพื่อร่วมกันวางแผนในการด้าเนินการท้างานทุกขั นตอน ก่อนท่ีจะมีการด้าเนินการ
ท้างานใด ๆ ของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และเมื่อได้ข้อสรุปจึงน้าไปบอกต่อในรูปแบบ
ของการบอกแบบปากต่อปากให้กับสมาชิกได้รับรู้ ในการด้าเนินการท้างานในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์
น ้าด้วยกัน  

  5 กำรร่วมปฏิบัติ สมาชิกเมื่อได้รับหน้าท่ีท่ีมอบหมายในการด้าเนินการท้างานก็มี
ความสามัคคี ร่วมมือ ร่วมใจกัน เพื่อท่ีจะฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าตามวัตถุประสงค์ของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ีตั งไว้  

  6 กำรร่วมติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนา
ทับได้มีการจัดตั งคณะกรรมเข้ามาท้าหน้าท่ีในการท้าการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ก่อนการ
ด้าเนินงานและหลังด้าเนินงาน เพื่อได้น้าข้อมูลมาท้าการปรับปรุงแก้ไขหาวิธีการให้ดีขึ นในการ
ด้าเนินงานในครั งต่อไป  
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  7 กำรควบคุมโดยประชำชน การรวมตัวกันของคนในชุมชนเข้ามาเป็นสมาชิกท่ีมี
การจดทะเบียนเป็นสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ เพื่อท่ีจะแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับทรัพยากรสัตว์
น ้า เนื่องจากทรัพยากรสัตว์น ้าเป็นส่ิงหนึ่งท่ีมีความส้าคัญในการด้ารงชีวิตของคนในชุมชนเป็นอย่าง
มาก และในการรวมตัวกันของคนในชุมชนเป็นส่ิงท่ีสามารถสะท้อนท้าให้เห็นได้ว่าคนในชุมชนได้มีการ
เล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์น ้า และอีกส่ิงหนึ่งท่ีสามารถสะท้อนให้เห็นได้ถึงการ
ด้าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐท่ียังมีข้อบกพร่องในการท้างาน จึงท้าให้คนในชุมชนลุกขึ นมาต่อสู้กับ
ปัญหาดังกล่าว เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าของคนในชุมชน 
   สมรรถนะองค์กำร เป็นส่ิงท่ีองค์การจะต้องสามารถท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงได้ตลอดเวลาตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม เพื่อให้องค์การสามารถอยู่รอดต่อไปได้อย่าง
เข้มแข็ง ซึ่งองค์การท่ีมีขีดสมรรถนะสูงมีคุณลักษณะ 5 ประการ โดยมีรายละเอียด ดังนี   

  1 กำรต้ังเป้ำหมำย ก่อนการด้าเนินการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลอง
นาทับได้มีการตั งเป้าหมายในการด้าเนินการท้างานเสมอ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ท่ีตั งไว้  

  2 กำรร่วมมือกัน สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการร่วมมือกันของคน
ภายในองค์การ และองค์การภายนอกท่ีเข้ามาให้ความร่วมมือและสนับสนุนในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์
น ้า  

  3 กำรก ำหนดกลยุทธ์ สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการวางแผนก่อนการ
ด้าเนินการท้างาน เพื่อให้สมาชิกทุกคนภายในองค์การได้มีการรับรู้ถึงหน้าท่ีในการด้าเนินการท้างาน 
ซึ่งจะท้าให้องค์การมีการท้างานอย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์
ท่ีตั งไว้  

  4 องค์กำรมีควำมยืดหยุ่น สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการด้าเนินการ
ท้างานขององค์การอย่างยืดหยุ่นและมีความเหมาะสมกับคนในองค์การ ซึ่งเป็นการท้างานในรูปแบบ
ของพี่น้อง จึงท้าให้องค์การสามารถท่ีจะมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ นได้อย่างรวดเร็ว  

  5 กำรสื่อสำรขององค์กำร สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการส่ือสาร
ระหว่างคนในองค์การโดยการจัดประชุมอยู่ทุก ๆ สัปดาห์ หากสมาชิกคนใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ก็จะมีการบอกต่อกันแบบปากต่อปากในการประสานงานของสมาชิกให้มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ร่วมกันอย่างท่ัวถึง เนื่องจากสมาชิกมีความสนิทสนมกันอยู่แล้วเป็นพื นฐาน ท้าให้การกระจายข้อมูล
ข่าวสารมีความรวดเร็ว 
   สรุปได้ว่า การจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับถือได้ว่าเป็นการ
ด้าเนินงานท่ีมีความส้าคัญเป็นอย่างมาก ท่ีท้าให้เกิดการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
ทรัพยากรสัตว์น ้าในชุมชนดีขึ น อีกทั งเป็นการสร้างแรงกระตุ้นท้าให้เล็งเห็นถึงความส้าคัญของ
ทรัพยากรสัตว์น ้า รวมถึงการจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท้าให้การด้าเนินงานมี
ความต่อเนื่อง โดยมีผู้น้าท่ีมีความเข็มแข็งและสมาชิกต่างให้การยอมรับ ท้าให้การด้าเนินงานเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันตามวัตถุประมงของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ และสมาชิกทุกคนมีส่วน
ร่วมในการร่วมมือ ร่วมใจ ในการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี ท้าให้สมรรนะขององค์การสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับมีความเข้มแข็ง 
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กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับกับควำมยั่งยืน  
 

   ทรัพยากรสัตว์น ้าเป็นส่ิงท่ีหล่อเลี ยงชีวิตของคนในชุมชนในการด้ารงชีวิต เนื่องจาก
คนในชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพในการท้าการประมง ดังนั นการท่ีคนในชุมชนได้เล็งเห็นถึง
ความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์น ้า และเรียนรู้ท่ีจะศึกษาในการเพาะฟักทรัพยากรสัตว์น ้า หรือ
หลีกเล่ียงการใช้อุปกรณ์ท่ีผิดกฎหมาย เป็นต้น ท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้ามีแนวโน้มท่ีเพิ่มขึ น อีกทั งคนใน
ชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรสัตว์น ้าได้อย่างยั่งยืน อันประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้าน
เศรษฐกิจ และด้านสังคม โดยรายละเอียด ดังนี  
   ด้ำนสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรสัตว์น ้ามีแนวโน้มท่ีเพิ่มขึ น และทรัพยากรสัตว์น ้ามีความ
เพียงพอต่อความต้องการของคนในชุมชน ทั งนี การกระตุ้นของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
ท้าให้คนในชุมชนได้เล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์น ้า และมีการส่งเสริมในการเพาะฟัก
พันธุ์สัตว์น ้า ท้าให้สถานการณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าดีขึ น เป็นการสร้างความสมดุลระหว่างผู้ใช้
ทรัพยากรสัตว์น ้าและทรัพยากรสัตว์น ้า ซึ่งผู้ใช้ทรัพยากรเปรียบเสมือนกับเป็นผู้ล่า ส่วนทรัพยากร
สัตว์น ้าเป็นผู้ถูกล่า ถ้าหากผู้ถูกล่าโดนผู้ล่าแสวงหาประโยชน์เพียงอย่างเดียวไม่นานผู้ถูกล่าก็จะค่อย ๆ 
หายไป จนท้าให้ผู้ล่าด้าเนินชีวิตต่อไปไม่ได้ ฉะนั นถ้าผู้ล่าอยากล่าก็ต้องเพาะฟักสัตว์น ้า หรือไม่จับสัตว์
น ้าท่ีมีขนาดเล็ก หรือสัตว์น ้าท่ีมีไข่ เป็นต้น เพื่อเป็นการทดแทนทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีสูญเสียไป ซึ่งจะท้า
ให้ทรัพยากรสัตว์น ้าสามารถน้ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้าช้า
หน่อยแต่ดีกว่าไม่มีทรัพยากรสัตว์น ้าให้ใช้อีกเลย 
   ด้ำนเศรษฐกิจ การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ส่งผลให้คน
ในชุมชนท่ีประกอบการท้าอาชีพการประมงมีรายได้ท่ีเพิ่มขึ นจากการจับทรัพยากรสัตว์น ้า ซึ่งเป็นส่ิงท่ี
สามารถสะท้อนให้เห็นได้ถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้า ท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับคน
ในชุมชนในการด้ารงชีวิต ในการใช้จ่ายภายในครอบครัวของตน ท้าให้คุณภาพในการด้ารงชีวิตของคน
ในชุมชนดีขึ น โดยไม่ท้าให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเกิดความเส่ือมโทรม ทั งนี การท่ีคนในชุมชนรู้จักท่ีจะฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้า อันจักส่งผลดีต่อคนในชุมชนได้มีทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีเพิ่มขึ น และสามารถใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีเพิ่มขึ น 
   ด้ำนสังคม การด้าเนินการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับในการ
ฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า ท้าให้มีทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีเพิ่มขึ น ซึ่งเกิดจากการร่วมมือ ร่วมใจของคนใน
ชุมชน อันจักส่งผลให้คนในชุมชนมีทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีมีความอุดมสมบูรณ์และไม่เกิดการแย่งชิง
ทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีจะน้าไปสู่ความขัดแย้งของคนในชุมชนได้ หรือไม่เกิดความขาดแคลนของ
ทรัพยากรสัตว์น ้า ซึ่งความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้า ท้าให้คนในชุมชนมีการแบ่งปันอาหาร
ซึ่งกันและกัน เป็นการเช่ือมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ส่งผลให้คนในชุมชนมีความสามัคคีปรองดอง 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความสนิทสนมมากยิ่งขึ น เป็นการกระชับความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันของคนใน
ชุมชน 
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   สรุปได้ว่า การด้าเนินงานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ในการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้า ส่งผลท้าให้เกิดความยั่งยืนของชุมชนในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า ทั งนี 
การฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าท่ีเกิดจากภายในตัวของบุคคลท่ีเล็งเห็นถึงความส้าคัญของทรัพยากรสัตว์
น ้าอย่างแท้จริง จักน้าไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาวที่ท้าให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ น (แผนภาพ
ท่ี 6) 
 
 

 
 

แผนภำพที่ 6 การจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน 
ท่ีมา : วิเคราะห์ข้อมูลโดยผู้วิจัย (2561) 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจดัการ

เป็นหวัใจส ำคญัทีท่ ำให้เกดิกำร
ด ำเนินงำนของสมำคมฯอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล
อย่ ำ ง สู ง สุ ด  อี กทั ้ง ท ำ ใ ห้ ก ำ ร
ด ำ เ นิน ง ำน เ ป็ น ไป ในทิศท ำ ง
เดยีวกนั

ความยัง่ยืน

กำรด ำเนินงำนของสมำคมฯใน
กำรฟ้ืนฟูทรพัยำกรสตัว์น ้ ำ ส่งผล
ท ำให้เกดิควำมยัง่ยืนของชุมชนใน
กำรใชป้ระโยชน์จำกทรพัยำกรสตัว์
น ้ำไดใ้นระยะยำว
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ภำคผนวก ข 

รำยนำมกลุ่มผู้เช่ียวชำญ 
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รำยนำมกลุ่มผู้เช่ียวชำญ 
 

1. นายวิโชคศักดิ์ รณรงค์ไพรี  นายกสมาคมรักษ์ทะเลไทย 
2. นายบรรจง นะแส  ท่ีปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิสมาคมรักษ์ทะเลไทย 

3. นายจ้ารัส หวังมณีย์  เจ้าหน้าท่ีภาคสนามทะเลสาบและอ่าวไทย 

ในจังหวัดสงขลา (สมาคมรักษ์ทะเลไทย) 
4. นายช้านาญ มานิล  หัวหน้ากลุ่มพัฒนาฟื้นฟูทรัพยากรจังหวัดสงขลา 

5. นายสมพล ดีเยาะ  ประธานสหกรณ์ประมงพื นบ้าน 

ชุมชนบาลาเซาะห์เก้าแสน 

6. นายรุ่งเรือง ระหมันยะ  ประธานสมาคมรักษ์ทะเลจะนะ 

7. นายสมบัติ กาญจไพรหาร  ผู้อ้านวยการส่วนส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
(ส้านักงานบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท่ี 6) 

8. นายสายัญ ทองศรี  เจ้าหน้าท่ีประสานงาน  
(ส้านักงานบริหารจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท่ี 6) 

9. นายสักริยา อะยามา  อุปนายกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

10. นายสาธิต ส้าหนิ   เลขานุการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นฤทธิ์ ดวงสุวรรณ์  นักวิชาการ 
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ภำคผนวก ค 

แบบสอบถำมเดลฟำย รอบท่ี 1 
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แบบสอบถำมเดลฟำยรอบท่ี 1 
เร่ือง กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับเพื่อควำมยั่งยืนของสมำชิกในชุมชน  

ต ำบลนำทับ อ ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลำ 
……………………………………………………………………. 

 
ค ำช้ีแจงในกำรท ำแบบสอบถำม 
 

1.) แบบสอบถามฉบับนี จัดท้าขึ นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการกับความยั่งยืนของ
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา 

2.) แบบสอบถามเป็นค้าถามปลายเปิด จ้านวน 3 ข้อ 
3.) ผู้วิจัยได้แนบแผนผังต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์ในการ

ตอบแบบสอบถามของท่าน 
4.) ผู้วิจัยได้แนบข้อมูลเกี่ยวกับ สภาพท่ัวไปและข้อมูลพื นฐาน ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัด

สงขลา ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์ในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
5.) ผู้วิจัยได้แนบข้อมูลเกี่ยวกับ บริบทของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ 

อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์ในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
6.) ผู้วิจัยได้แนบข้อมูลเกี่ยวกับ แนวคิดการจัดการและความยั่งยืน ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์ใน

การตอบแบบสอบถามของท่าน 
7.) ค้าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของชุมชน ต้าบลนาทับ 

อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลาต่อไป 
 

ผู้วิจัยขออนุเคราะห์ท่านได้โปรดส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย และขอขอบคุณเป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี  ท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 นางสาว เกศกนก บุญเพชร  
นักศึกษาปริญญาโท  

สาขาพัฒนามนุษย์และสังคม  
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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ข้อค ำถำม 
 
 ข้อที่ 1 มุมมองของท่าน ท่านคิดว่า การจัดการของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา เป็นอย่างไร 
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 ข้อที่ 2 มุมมองของท่าน ท่านคิดว่า ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา เป็นอย่างไร 
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ข้อที่ 3 มุมมองของท่าน ท่านคิดว่า สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับส่งผลอย่างไรต่อ
ความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา  
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ภำคผนวก ง 

แบบสอบถำมเดลฟำย รอบท่ี 2 
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แบบสอบถำมเดลฟำยรอบท่ี 2 
เร่ือง กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับเพื่อควำมยั่งยืนของสมำชิกในชุมชน  

ต ำบลนำทับ อ ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลำ 
……………………………………………………………………. 

 

ค ำช้ีแจง แบบสอบถำม  
 
1. แบบสอบถามฉบับนี  เป็นแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 2 ซึ่งเป็นการรวบรวมค้าตอบท่ีได้จาก
ผู้เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามเดลฟายในรอบท่ี 1  
2. แบบสอบถามมี 2 ส่วน คือ  

ส่วนท่ี 1 เป็นค้าถามเกี่ยวกับการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน 
โดยในแต่ละข้อค้าถาม เป็นค้าถามเพื่อให้น ้าหนักในระดับของการจัดการสมาคมเรือประมง

ชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน โดยช่วยพิจารณาว่าในแต่ละข้อค้าถามควรเป็นค้าถามท่ีเกี่ยวข้อง
กับในแต่ละด้านอย่างไร และหากมีประเด็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับในแต่ละด้านสามารถเพิ่มเติมได้ใน
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของแต่ละด้าน ทั งนี ในแต่ละข้อค้าถามมีเกณฑ์ของระดับ ดังนี  

 
  ระดับคะแนน   5  หมายถึง    เห็นด้วยมากท่ีสุด 

ระดับคะแนน   4  หมายถึง    เห็นด้วยมาก 
ระดับคะแนน   3  หมายถึง    เห็นด้วยปานกลาง 
ระดับคะแนน   2  หมายถึง    เห็นด้วยน้อย 
ระดับคะแนน   1  หมายถึง    เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 
 

ส่วนท่ี 2 เป็นค้าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
 
ผู้วิจัยขออนุเคราะห์ท่านได้โปรดส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง

มา ณ โอกาสนี  ท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
 

 
 นางสาว เกศกนก บุญเพชร  

นักศึกษาปริญญาโท  
สาขาพัฒนามนุษย์และสังคม  

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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ส่วนที่ 1 กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับกับควำมยั่งยืน 
ค ำช้ีแจง  

โปรดอ่านขอ้ความในแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วกรุณาใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างท่ี
ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

 
ระดับ 5 = เห็นด้วยมากท่ีสุด  
ระดับ 4 = เห็นด้วยมาก  
ระดับ 3 = เห็นด้วยปานกลาง  
ระดับ 2 = เห็นด้วยน้อย  
ระดับ 1 = เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 

 

กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
 
 
 
 
 
ds 
 
 
 

1. มกีารสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการท้างาน      
2. มีความใส่ใจต่อสมาชิกทั งในเวลางาน      
3. มกีารกระตุ้นทางความคิดให้กับสมาชิกได้เรียนรู้อยู่เสมอ      
4. สมาชิกให้การยอมรับ      
5. มีความซื่อสัตย์ในการท้างานอย่างโปร่งใส      
6. มีความเสียสละท้าเพื่อส่วนร่วม      
7. มีความตั งใจในการท้างาน      
8. มีความใฝ่รู้ และรอบรู้ในทุก ๆ ด้าน      
9. มีความกล้าตัดสินใจในการท้างาน      
10. มมีนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง      
11. เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. ............................... 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................. ................................................................ 
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ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
12. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการให้ข้อมูลข่าวสาร
กับสมาชิกอย่างท่ัวถึง 

     

13. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเปิดโอกาสให้สมาชิก
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที 

     

14. การปรึกษาหารือในการท้างานร่วมกัน      
15. การวางแผนในการท้างานร่วมกัน      
16. การร่วมตัดสินใจในการท้างานร่วมกัน      
17. การร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน      
18. การร่วมติดตามตรวจสอบในการประเมินผลการท้างาน
ร่วมกัน 

     

19. การร่วมรับผลประโยชน์ในการท้างานร่วมกัน      
20. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็นตัวแทนของชุมชน
ในการท้าเพื่อชุมชน  

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.......................................................................................................................................................................... ....................................... 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................ ................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
.................................................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................... ............................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
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ปัจจัยด้ำนสมรรถนะของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

21. มกีารตั งเป้าหมายก่อนการท้างาน      

22. มีการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน      

23. มกีารร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการท้างาน      

24. มกีารก้าหนดกลยุทธ์ในการท้างาน      

25. มีแผนงานยุทธศาสตร์การท้างานท่ีชัดเจน      

26. มีแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม      

27. สมาชิกมีความรู้เกี่ยวกับระบบในการท้างานขององค์การ      
28. มีการแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจน      

29. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความยืดหยุ่นในการ
ท้างาน 

     

30. ความโปร่งใสในการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ 

     

31. การส่ือสารของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ
รับรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

     

32. การระดมทุนการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ทางสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับสามารถจัดการด้าเนินเองได้ 

     

33. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถพึ่งพาตนเองใน
การด้าเนินงานเองได้ 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................... .......................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................... ........................................................ 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................... .......................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
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ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
34. การเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต      
3 5 .  ก า ร เพิ่ ม ช่ อ งทา ง ในการรั บ รู้ ข้ อ มู ลข่ า ว สาร ให้ แก่
บุคคลภายนอกได้รู้จักมากขึ น 

     

36. มีการติดต่อส่ือสารผ่านทางออนไลน์ เช่น Facebook, LINE      
37. การส่ือสารผ่านทางออนไลน์ช่วยประหยัดเวลาในการ
ติดต่อส่ือสารหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. ................................................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
.................................................................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
 

ปัจจัยด้ำนเครือข่ำยของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
38. เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ร่วมกัน
จนสามารถเกิดประเด็นหรือแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาของ
ชาวประมงพื นบ้าน 

     

39. เกิดการร่วมมือช่วยเหลือร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้าน
ทั งในพื นท่ีและนอกพื นท่ี 

     

40. การร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้านสามารถสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

     

41. มีการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ      
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

.............................................................................................................................................................. ................................................... 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................... ............................................................................ 

................................................................................................................................................................................................................. 
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ควำมยั่งยืน ระดับ 
5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
ds 
 
 
 

42. ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าในคลองนาทับ      

43. ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าในทะเลอ่าวไทย      

44. มกีารอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้า      

45. มกีารฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า      

46. การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า      

47. เครื่องมือท่ีใช้ในการท้าประมงถูกต้องตามกฎหมาย      

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................................... ............. 

..................................................................................................................... ............................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................. 
 

ปัจจัยด้ำนกำรสังคม 
48. มีการมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคนให้เห็นคุณค่าของทรัพยากร
สัตว์น ้า 

     

49. เกิดความตระหนักมีจิตส้านึกในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า      

50. เกิดความสัมพันธ์อันดีของสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ 

     

51. เกิดการส่งเสริมการเพาะฟักสัตว์น ้า      

52. เกิดการส่งเสริมปล่อยสัตว์น ้าลงสู่ทะเล      

53. เกิดการส่งเสริมการสร้างแนวเขตอนุรักษ์      

54. เกิดการรณรงค์ห้ามจับสัตว์น ้าวัยอ่อน      

55. เกิดการช่วยเหลือของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ี
มีต่อสมาชิก 

     

56. มีการตั งกฎกติกาของชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชน      

57. มีการใช้มาตรการทางกฎหมายเข้ามาควบคุม      
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

...................................................................................................................................................................... ........................................... 

................................................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................... ............................................................................ 

................................................................................................................................................................................................................. 
 

ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ 
58. เกิดการสร้างรายได้จากการประกอบอาชีพการท้าประมง      

59. การประกอบอาชีพการท้าประมงมีความมั่นคงต่อการ
ด้ารงชีวิต 

     

60. มีการใช้ภูมิปัญญาในการสร้างมูลค่า เช่น การท้าลอบปู      

61. เกิดการขยายตัวของตลาดภายในชุมชนสู่ตลาดชุมชน
ภายนอก 

     

62. ตลาดภายในชุมชนสามารถแข่งขันกับตลาดชุมชนภายนอก      

63. ภาครัฐมีนโยบายเข้ามาสนับสนุนเศรษฐกิจภายในชุมชนซึ่งมี
ความสอดคล้องวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

     

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

............................................................................................................................................................................... .................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

....................................................................................................................................... .......................................................................... 

..................................................................................................................................................... ............................................................ 

.................................................................................................................................................................................. ............................... 

.................................................................................................................... .............................................................................................  

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

......................................................................................................................................................................... ........................................ 

.................................................................................................................................................................................. ............................... 

....................................................................................................................................... .......................................................................... 

................................................................................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................... .................................................................. 
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ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
.............................................................................................................................................................. ................................................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. ............................................................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... ........................................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
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ภำคผนวก จ 

แบบสอบถำมเดลฟำย รอบท่ี 3 
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แบบสอบถำมเดลฟำยรอบท่ี 3 
เร่ือง กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งเพื่อควำมยั่งยืนของสมำชิกในชุมชน  

ต ำบลนำทับ อ ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลำ 
……………………………………………………………………. 

 
ค ำช้ีแจง แบบสอบถำม  
 
1.  แบบสอบถามฉบับนี  เป็นแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 3 ซึ่งผู้เช่ียวชาญได้ตอบแบบสอบถาม
ฉบับนี แล้วในแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 2 ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี จัดท้าขึ นโดยมีวัตถุประสงค์ 3 
ประการ ได้แก่ 

1.1 เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่าน ได้ทราบความเห็นรวมของผู้เช่ียวชาญทั งกลุ่ม 
1.2 เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแต่ละท่านตรวจสอบค้าตอบของตนเองในรอบท่ี 2 หากประสงค์

จะ เปล่ียนแปลงค้าตอบเสียใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับผู้เช่ียวชาญทั งกลุ่ม สามารถ
เปล่ียนแปลงได้โดยการตอบแบบสอบถามฉบับนี  

1.3 เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความเห็นสอดคล้องกับกลุ่มได้ยืนยันท่ีจะไม่เปล่ียนแปลง
ค้าตอบเดิม 

2 ข้อค้าถามในแบบสอบถามรอบท่ี 3 ผู้วิจัยได้ก้าหนดสัญลักษณ์ในการแสดงต้าแหน่งของ
ค่ามัธยฐาน สัญลักษณ์แสดงค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และสัญลักษณ์แสดงต้าแหน่งท่ีท่านได้ตอบ
ค้าถามในแบบสอบถามรอบท่ี 2 ดังนี  

M สัญลักษณ์แสดงต้าแหน่งของค่ามัธยฐาน หมายถึง ค่าเฉล่ียกึ่งกลางของผู้เช่ียวชาญ
ทั งกลุ่ม 

 สัญลักษณ์แสดงค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ หมายถึง ช่วงความเห็นสอดคล้องของ
ผู้เช่ียวชาญทั งกลุ่ม 

* สัญลักษณ์แสดงต้าแหน่งของค้าตอบท่ีท่านได้ตอบค้าถามไว้ในแบบสอบถามรอบท่ี 2 
3. ผู้วิจัยขอความกรุณาให้ท่านผู้เช่ียวชาญได้ทบทวนค้าตอบของท่านในรอบท่ี 2 อีกครั ง ใน
แบบสอบถามรอบท่ี 3 ฉบับนี  หากท่านประสงค์ยืนยันค้าตอบเดิมหรือต้องการจะเปล่ียนแปลงค้าตอบ
ในข้อใดก็ขอให้ท่านท้าเครื่องหมาย (√) ลงในช่องความเห็น ตามความคิดเห็นของท่าน 
  3.1 ค้าตอบของท่านสอดคล้องกับความเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญอยู่แล้ว ( ) 
และท่านยืนยันค้าตอบเดิม ให้ท้าเครื่องหมายลงในช่อง “สอดคล้อง ยืนยันค ำตอบเดิม” 
  3.2 ค้าตอบของท่านไม่สอดคล้องกับความเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (ไม่อยู่ในช่วงของ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ หรือ ) แต่ท่านต้องการเปล่ียนค้าตอบให้สอดคล้องกับความเห็นกลุ่ม
ให้ท่านท้าเครื่องหมายลงในช่อง “ไม่สอดคล้อง ยืนยันค ำตอบกลุ่ม” 
  3.3 ค้าตอบของท่านไม่สอดคล้องกับความเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ (ไม่อยู่ในช่วงของ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ หรือ ) แต่ท่านยังคงยืนยันค้าตอบเดิมให้ท่านท้าเครื่องหมายลงใน
ช่อง “ไม่สอดคล้อง ยืนยันค ำตอบเดิม” 
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ผู้วิจัยขออนุเคราะห์ท่านได้โปรดส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง
มา ณ โอกาสนี  ท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

นางสาว เกศกนก บุญเพชร  
นักศึกษาปริญญาโท  

สาขาพัฒนามนุษย์และสังคม คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
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กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับกับควำมยั่งยืน 
ค ำช้ีแจง  

โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 
 

กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลอง
นำทับ 

ระดับ สอดคล้อง
ยืนยัน
ค ำตอบ

เดิม 

ไม่สอดคล้อง
ยืนยัน 
ค ำตอบ 
กลุ่ม 

ไม่สอดคล้อง
ยืนยัน 
ค ำตอบ 

เดิม 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
 
 
 
 
 
ds 
 
 
 

 

1. มีการสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการ
ท้างาน 

 M    
   

2. มีความใส่ใจต่อสมาชิกทั งในเวลางาน  M    
   

3. มกีารกระตุ้นทางความคิดให้กับสมาชิกได้
เรียนรู้อยู่เสมอ 

 
M 

   
   

4. สมาชิกให้การยอมรับ 
M 

    
   

5. มีความซื่อสัตย์ในการท้างานอย่างโปร่งใส 
M 

    
   

6. มีความเสียสละท้าเพื่อส่วนร่วม 
M 

    
   

7. มีความตั งใจในการท้างาน 
M 

    
   

8. มีความใฝ่รู้หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ  
 

M    
   

9. มีความกล้าตัดสินใจในการท้างาน 
 

M    
   

10. มมีนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง M 
 

   
   

11. เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น M     
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ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ  

12. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมี
การให้ข้อมูลข่าวสารกับสมาชิกอย่างท่ัวถึง  M    

   

13. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นได้
อย่างเต็มที 

M 
    

   

14. การปรึกษาหารือในการท้างานร่วมกัน 
 

M    
   

15. การวางแผนในการท้างานร่วมกัน M 
 

   
   

16. การร่วมตัดสินใจในการท้างานร่วมกัน 
M 

    
   

17. การร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
M 

    
   

18 .  การร่วมติดตามตรวจสอบในการ
ประเมินผลการท้างานร่วมกัน 

 
M 

   
   

19. การร่วมรับผลประโยชน์ในการท้างาน
ร่วมกัน 

 
M    

   

20. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
เป็นตัวแทนของชุมชนในการท้าเพื่อชุมชน  

M 
 

   
   

ปัจจัยด้ำนสมรรถนะองค์กำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ  

21. มกีารตั งเป้าหมายก่อนการท้างาน 
M 

    
   

22. มีการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 

M 
    

   

23. มีการร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการ
ท้างาน 

M 
 

   
   

24. มกีารก้าหนดกลยุทธ์ในการท้างาน  
M 

   
   



 
 

133 

 

25. มีแผนงานยุทธศาสตร์การท้างานท่ี
ชัดเจน 

M 
    

   

26. มีแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์อย่างเป็น
รูปธรรม 

M 
    

   

27. สมาชิกมีความรู้เกี่ยวกับระบบในการ
ท้างานขององค์การ 

 
M    

   

28. มีการแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกแต่ละคน
อย่างชัดเจน 

M 
    

   

29. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมี
ความยืดหยุ่นในการท้างาน 

 
M 

   
   

30. ความโปร่งใสในการท้างานของสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

M 
    

   

31. การส่ือสารของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับสามารถรับรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

M 
    

   

32. การระดมทุนการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ทาง
สมาคมเรือประมงชาย ฝ่ังคลองนาทับ
สามารถจัดการด้าเนินเองได้ 

 
M 

   
   

33. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ
สามารถพึ่งพาตนเองในการด้าเนินงานเองได้ 

 M    
   

ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ  
3 4 .  ก า ร เ ผ ย แ ผ่ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ท า ง
อินเทอร์เน็ต 

 M       

35. การเพิ่มช่องทางในการรับรู้ ข้อมูล
ข่าวสารใหแ้ก่บุคคลภายนอกได้รู้จักมากขึ น 

M 
 

   
   

36. มีการติดต่อส่ือสารผ่านทางออนไลน์ 
เช่น Facebook, LINE 

M     
   

37 .  การ ส่ือสารผ่านทางออนไลน์ ช่วย
ประหยัดเวลาในการติดต่อ ส่ือสารหรือ
แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

 
M    
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ปัจจัยด้ำนเครือข่ำยของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ  

38 .  เ กิ ดก ารแลก เป ล่ี ยนความรู้ และ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ร่วมกันจนสามารถเกิด
ประเด็นหรือแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา
ของชาวประมงพื นบ้าน 

M 
 

   

   

39. เกิดการร่วมมือช่วยเหลือร่วมกันของ
เครือข่ายประมงพื นบ้านทั งในพื นท่ีและนอก
พื นท่ี 

M 
    

   

40. การร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้าน
สามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

M     
   

41. มีการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงาน
หรือองค์กรต่าง ๆ 

M 
 

   
   

 

ควำมยั่งยืน 

ระดับ สอดคล้อง
ยืนยัน
ค ำตอบ

เดิม 

ไม่สอดคล้อง 
ยืนยัน 
ค ำตอบ 
กลุ่ม 

ไม่สอดคล้อง
ยืนยัน 
ค ำตอบ 

เดิม 

5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
ds 
 
 
 

 
42. ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์
น ้าในคลองนาทับ 

M     
   

43. ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์
น ้าในทะเลอ่าวไทย 

M     
   

44. มกีารอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้า M     
   

45. มกีารฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า M     
   

46. การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า 
M 

    
   

47. เครื่องมือท่ีใช้ในการท้าประมงถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

M 
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ปัจจัยด้ำนกำรสังคม  
48. มีการมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคนให้เห็น
คุณค่าของทรัพยากรสัตว์น ้า 

M 
    

   

49. เกิดความตระหนักมีจิตส้านึกในการ
ฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า 

M 
    

   

50. เกิดความสัมพันธ์อันดีของสมาชิก 
M 

    
   

51. เกิดการส่งเสริมการเพาะฟักสัตว์น ้า 
M 

    
   

52. เกิดการส่งเสริมปล่อยสัตว์น ้าลงสู่ทะเล 
M 

    
   

53. เกิดการส่งเสริมการสร้างแนวเขต
อนุรักษ์ 

M 
    

   

54. เกิดการรณรงค์ห้ามจับสัตว์น ้าวัยอ่อน 
M 

    
   

55. เกิดการช่วยเหลือของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับท่ีมีต่อสมาชิกสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

 
M 

   

   

56. มีการตั งกฎกติกาของชุมชนโดยชุมชน
และเพื่อชุมชน 

M     
   

57. มีการใช้มาตรการทางกฎหมายเข้ามา
ควบคุม 

M 
 

   
   

ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ  
58. เกิดการสร้างรายได้จากการประกอบ
อาชีพการท้าประมง 

M     
   

59. การประกอบอาชีพการท้าประมงมี
ความมั่นคงต่อการด้ารงชีวิต 

M     
   

60. มีการใช้ภูมิปัญญาในการสร้างมูลค่า 
เช่น การท้าลอบปู 

M     
   

61. เกิดการขยายตัวของตลาดภายในชุมชน
สู่ตลาดชุมชนภายนอก 

M 
 

   
   

62. ตลาดภายในชุมชนสามารถแข่งขันกับ
ตลาดชุมชนภายนอก 

M 
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63. ภาครัฐมีนโยบายเข้ามาสนับสนุน
เศรษฐกิจภายในชุมชนซึ่งมีความสอดคล้อง
วิถีชีวิตของคนในชุมชน 

M     
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ภำคผนวก ฉ 

แบบสอบถำมเชิงปริมำณ 
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แบบสอบถำม 
เร่ือง กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับเพื่อควำมยั่งยืนของชุมชน  

ต ำบลนำทับ อ ำเภอจะนะ จังหวัดสงขลำ 
……………………………………………………………………. 

 

ค ำช้ีแจง แบบสอบถำม  
 
1. แบบสอบถามฉบับนี จัดท้าขึ นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง                 
ปัจจัยการจัดการกับความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ ต้าบลนาทับ อ้าเภอจะนะ 
จังหวัดสงขลา 
2. แบบสอบถามมี 3 ส่วน คือ  

ส่วนท่ี 1 เป็นค้าถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ส่วนท่ี 2 เป็นค้าถามเกี่ยวกับการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยัง่ยืน 
โดยในแต่ละข้อค้าถาม เป็นค้าถามเพื่อให้น ้าหนักในระดับของการจัดการสมาคมเรือประมง

ชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน โดยช่วยพิจารณาว่าในแต่ละข้อค้าถามควรเป็นค้าถามท่ีเกี่ยวข้อง
กับในแต่ละด้านอย่างไร ซึ่งมีเกณฑ์ของระดับ ดังนี  

 
  ระดับคะแนน   5  หมายถึง    เห็นด้วยมากท่ีสุด 

ระดับคะแนน   4  หมายถึง    เห็นด้วยมาก 
ระดับคะแนน   3  หมายถึง    เห็นด้วยปานกลาง 
ระดับคะแนน   2  หมายถึง    เห็นด้วยน้อย 
ระดับคะแนน   1  หมายถึง    เห็นด้วยน้อยท่ีสุด 
ส่วนท่ี 3 เป็นค้าถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
ผู้วิจัยขออนุเคราะห์ท่านได้โปรดส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัย และขอขอบคุณเป็นอย่างสูง

มา ณ โอกาสนี  ท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
 
 

 
 นางสาว เกศกนก บุญเพชร  

นักศึกษาปริญญาโท  
สาขาพัฒนามนุษย์และสังคม  

คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
ค ำช้ีแจง  

โปรดเติมเครื่องหมาย  ลงในช่อง  หรือเติมค้าในช่องว่าง......... ตามความเป็นจริง  
 
1. เพศ      ชาย   หญิง  
2. สถานภาพ  ประธาน/คณะกรรมการ  สมาชิก  
3. อายุ  น้อยกว่า 20 ปี  20-30 ปี  

 31-41 ปี   42-52 ปี  
 53-63 ปี   64 ปีขึ นไป  

4. ศาสนา  พุทธ   อสิลาม  อื่น ๆ (โปรดระบุ)................. 
5. วุฒิการศึกษา 
   ประถมศึกษา    มัธยมศึกษา 

 ปวช., ปวส., อนุปริญญา  ปริญญาตรี 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)...............................................    

6. อาชีพ   ท้าประมง    ค้าขาย 
 รับราชการ    รับจ้างท่ัวไป 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)........................ 

7. รายได้ต่อเดือน 
   0 - 5,000 บาท   5,001–10,000 บาท 

   10,001–15,000 บาท   15,001–20,000 บาท 
   20,001–25,000 บาท   มากกว่า 25,000 บาท 
 
ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับกับควำมยั่งยืน 
ค ำช้ีแจง  

โปรดอา่นข้อความในแต่ละข้ออย่างละเอียด แล้วกรุณาใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องว่างท่ี
ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียว 

 
ระดับ 5 = มากท่ีสุด  
ระดับ 4 = มาก  
ระดับ 3 = ปานกลาง  
ระดับ 2 = น้อย  
ระดับ 1 = น้อยท่ีสุด 
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กำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
 
 
 
 
 
ds 
 
 
 

1. มกีารสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการท้างาน      
2. ในการท้างานมีความใส่ใจต่อสมาชิกเพื่อให้กระบวนการ
ท้างานเป็นไปตามเป้าหมาย 

     

3. มกีารกระตุ้นทางความคิดให้กับสมาชิกได้เรียนรู้อยู่เสมอ      
4. สมาชิกให้การยอมรับในการเป็นผู้น้า      
5. มีความซื่อสัตย์ในการท้างานอย่างโปร่งใส      
6. มีความเสียสละท้าเพื่อส่วนร่วม      
7. มีความตั งใจในการท้างานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย      
8. มีความใฝ่รู้หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ      
9. มีความกล้าตัดสินใจในการท้างาน      
10. มมีนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง      
11. เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น      

ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
12. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการให้ข้อมูลข่าวสาร
กับสมาชิกอย่างท่ัวถึง 

     

13. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเปิดโอกาสให้สมาชิก
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที 

     

14. การปรึกษาหารือในการท้างานร่วมกัน      
15. การวางแผนในการท้างานร่วมกัน      
16. การร่วมตัดสินใจในการท้างานร่วมกัน      
17. การร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน      

18. การร่วมติดตามตรวจสอบในการประเมินผลการท้างาน
ร่วมกัน 

     

19. การร่วมรับผลประโยชน์ในการท้างานร่วมกัน      
20. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็นตัวแทนของชุมชน
ในการท้าเพื่อชุมชน  

     

ปัจจัยด้ำนสมรรถนะของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

21. มกีารตั งเป้าหมายก่อนการท้างานอย่างชัดเจน      
22. มีการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน      
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23. มกีารร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการท้างาน      
24. มกีารก้าหนดกลยุทธ์ในการท้างาน      
25. มีแผนงานยุทธศาสตร์การท้างานท่ีชัดเจน      
26. มีแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม      
27. สมาชิกมีความรู้เกี่ยวกับระบบในการท้างานขององค์การ      
28. มีการแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจน      
29. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความยืดหยุ่นในการ
ท้างาน 

     

30. ความโปร่งใสในการท้างานของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ 

     

31. การส่ือสารของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ
รับรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

     

32. การระดมทุนการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ทางสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับสามารถจัดการด้าเนินเองได้ 

     

33. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถพึ่งพาตนเองใน
การด้าเนินงานเองได้ 

     

ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำรของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
34. การเผยแผ่ข้อมูลข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต      
35 .  มี การ เพิ่ ม ช่องทางในการรับรู้ ข้ อมู ลข่าวสาร ให้แก่
บุคคลภายนอกได้รู้จักมากขึ น 

     

36. มีการติดต่อส่ือสารผ่านทางออนไลน์ เช่น Facebook, LINE      
37. การส่ือสารผ่านทางออนไลน์ช่วยประหยัดเวลาในการ
ติดต่อส่ือสารหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับทางสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

     

ปัจจัยด้ำนเครือข่ำยของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 

38. เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ร่วมกัน
จนสามารถเกิดประเด็นหรือแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาของ
ชาวประมงพื นบ้าน 

     

39. เกิดการร่วมมือช่วยเหลือร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้าน      
40. การร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้านสามารถสร้างความ
เข้มแข็งให้กับสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

     

41. มีการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ      
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ควำมยั่งยืน ระดับ 
5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
ds 
 
 
 

42. สถานการณ์ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าในคลอง
นาทับ 

     

43. สถานการณ์ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์น ้าในทะเล
อ่าวไทย 

     

44. มีการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้า
เพิ่มขึ น 

     

45. มกีารฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น      

46. การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า      

47. เครื่องมือท่ีใช้ในการท้าประมงถูกต้องตามกฎหมาย      

ปัจจัยด้ำนสังคม 

48. มีการมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคนให้เห็นคุณค่าของทรัพยากร
สัตว์น ้า 

     

49. เกิดความตระหนักมีจิตส้านึกในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า      

50. สมาชิกเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน      

51. เกิดการส่งเสริมให้เรียนรู้เกี่ยวกับการเพาะฟักสัตว์น ้า      

52. เกิดการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปล่อยสัตว์น ้าลงสู่ทะเล      

53. เกิดการส่งเสริมการสร้างแนวเขตอนุรักษ์ให้กับทรัพยากร
สัตว์น ้า 

     

54. เกิดการรณรงค์ห้ามจับสัตว์น ้าวัยอ่อนเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์
น ้าโตเต็มวัย 

     

55. เกิดการช่วยเหลือของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับท่ี
มีต่อสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

     

56. มีการตั งกฎกติกาของชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชน      

57. มีการใช้มาตรการทางกฎหมายเข้ามาควบคุม      

ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ 

58. เกิดการสร้างรายได้จากการประกอบอาชีพการท้าประมง      

59. การประกอบอาชีพการท้าประมงมีความมั่นคงต่อการ
ด้ารงชีวิต 
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60. มีการใช้ภูมิปัญญาในการสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น การส่งออก
การท้าลอบปู เป็นต้น 

     

61. เกิดการขยายตัวของตลาดภายในชุมชนสู่ตลาดชุมชน
ภายนอก 

     

62. ตลาดภายในชุมชนสามารถแข่งขันกับตลาดชุมชนภายนอก      

63. ภาครัฐมีนโยบายเข้ามาสนับสนุนเศรษฐกิจภายในชุมชนซึ่งมี
ความสอดคล้องวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

     

 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
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........................................................................................................................................ ......................................................................... 
................................................................................................................................................................................................................. 
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ภำคผนวก ช 

ผลกำรวิจัยจำกแบบสอบถำม 
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ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่ำง 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ สถานภาพ อายุ ศาสนา 
วุฒิการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน จ้านวน 160 ชุด โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของความถี่ และ
ค่าร้อยละ ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 17) 
 

ตำรำงที่ 17 จ้านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง  
ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน  

(160 คน) 
ร้อยละ 

(100) 

เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

 

75 

85 

 

46.88 

53.13 

สถำนภำพ 

ประธาน/คณะกรรมการ 

สมาชิก 
 

 

12 

148 

 

7.50 

92.50 

อำย ุ
น้อยกว่า 20 ปี 

20-30 ปี 

31-41 ปี 

42-52 ปี 

53-63 ปี 

64 ปีขึ นไป 
 

 

4 
32 
25 
43 
35 
21 

 

2.50 
20.00 
15.63 
26.88 
21.88 
13.13 

ศำสนำ 
พุทธ 

อิสลาม 

อื่น ๆ 
 

 
0 

160 
0 

 
0 

100 
0 

วุฒิกำรศึกษำ 
ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา 

ปวช./ ปวส./ อนุปริญญา 

ปริญญาตร ี

อื่น ๆ  
 

 
75 
51 
29 
4 
1 

 
46.88 
31.88 
18.13 
2.50 
0.63 
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ตำรำงที่ 17 (ต่อ) จ้านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง  
ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน  

(n=160) 
ร้อยละ 

(100) 

อำชีพ 
ท้าประมง 

ค้าขาย 

รับราชการ 

รับจ้างท่ัวไป 

อื่น ๆ 
 

 
76 
46 
2 
32 
4 

 
47.50 
28.75 
1.25 
20.00 
2.50 

รำยได้ต่อเดือน 
0-5,000 บาท 

5,001–10,000 บาท 

10,001–15,000 บาท 

15,001–20,000 บาท 

20,001–25,000 บาท 

มากกว่า 25,000 บาท 
 

 

48 
57 
35 
15 
3 
2 

 

30.00 
35.63 
21.88 
9.38 
1.88 
1.25 

 

  จากตารางท่ี 17 จะเห็นได้ว่าข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง จ้านวน 160 คน พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 53.13 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 46.88 
ตามล้าดับ และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 92.50 และ
ประธาน/คณะกรรมการ คิดเป็นร้อยละ 7.50 ตามล้าดับ และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีอายุ 42-52 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 26.88 รองลงมามีอายุ 53-63 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.88 อายุ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 
20.00 อายุ 31-41 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.63 อายุ 64 ปีขึ นไป คิดเป็นร้อยละ 13.13 และอายุ น้อยกว่า 
20 ป ีคิดเป็นร้อยละ 2.50 ตามล้าดับ และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ศาสนาอิสลาม  คิดเป็นร้อยละ 100 
และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 46.88 รองลงมามัธยมศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ 31.88 ปวช./ ปวส./ อนุปริญญา คิดเป็นร้อยละ 18.13 ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
2.50 และอื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 0.63 ตามล้าดับ และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอาชีพท้าประมง คิดเป็น
ร้อยละ 47.50 รองลงมาค้าขาย คิดเป็นร้อยละ 28.75 รับจ้างท่ัวไป คิดเป็นร้อยละ 20.00 อื่น ๆ คิด
เป็นร้อยละ 2.50 และรับราชการ คิดเป็นร้อยละ 1.25 ตามล้าดับ และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีรายได้
ต่อเดือน 5,001–10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 35.63 รองลงมารายได้ต่อเดือน 0-5,000 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 30.00 รายได้ต่อเดือน 10 ,001–15 ,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 21.88 รายได้ต่อเดือน 
15 ,001–20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.38 รายได้ต่อเดือน 20,001–25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
1.88 และรายได้ต่อเดือน มากกว่า 25,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.25 ตามล้าดับ  
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ปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ  
ด้านภาวะผู้น้า โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Std. Dev.) 
ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 18) 
 

ตำรำงที่ 18 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของด้านภาวะผู้น้า 
ด้ำนภำวะผู้น ำ Mean Std. Dev. ระดับ 

1. มีการสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการท้างาน 

2 .  ใ น ก า ร ท้ า ง า น มี ค ว า ม ใ ส่ ใ จ ต่ อ ส ม า ชิ ก                
เพื่อให้กระบวนการท้างานเป็นไปตามเป้าหมาย 

3. มีการกระตุ้นทางความคิดให้กับสมาชิกได้เรียนรู้   
อยู่เสมอ 

4. สมาชิกให้การยอมรับในการเป็นผู้น้า 

5. มีความซื่อสัตย์ในการท้างานอย่างโปร่งใส 

6. มีความเสียสละท้าเพื่อส่วนร่วม 

7. มีความตั งใจในการท้างานเพื่อให้ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

8. มีความใฝ่รู้หาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

9. มีความกล้าตัดสินใจในการท้างาน 

10. มมีนุษยสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง 

11. เปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น 

4.02 
3.75 

 
3.57 

 
3.68 
3.83 
3.84 
3.91 

 
3.81 
3.91 
3.84 
3.81 

1.05 
0.88 

 
1.01 

 
1.02 
0.91 
0.96 
0.93 

 
0.97 
0.98 
0.96 
0.95 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.81 0.97 มำก 
 

  จากตารางท่ี 18 จะเห็นได้ว่าข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ด้านภาวะผู้น้า พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.81 ทั งนี เมื่อพิจารณา รายข้อท่ีสูงสุด 
คือ ข้อท่ี 1 มีการสร้างแรงจูงใจให้กับสมาชิกในการท้างาน และข้อท่ีต้่าสุด คือ 3. มีการกระตุ้นทาง
ความคิดให้กับสมาชิกได้เรียนรู้อยู่เสมอ 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ  
ด้านการมีส่วนร่วม โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Std. Dev.) ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 19) 

 

ตำรำงที่ 19 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของด้านการมีส่วนร่วม 
ด้ำนกำรมีส่วนร่วม Mean Std. Dev. ระดับ 

1 2 .  สม าคม เ รื อ ป ร ะ ม ง ช า ย ฝ่ั ง ค ลอ ง น า ทั บ                   
มีการให้ข้อมูลข่าวสารกับสมาชิกอย่างท่ัวถึง 

13. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเปิดโอกาส
ให้สมาชิกแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที 

14. การปรึกษาหารือในการท้างานร่วมกัน 

15. การวางแผนในการท้างานร่วมกัน 

16. การร่วมตัดสินใจในการท้างานร่วมกัน 

17. การร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

18. การร่วมติดตามตรวจสอบในการประเมินผล    
การท้างานร่วมกัน 

19. การร่วมรับผลประโยชน์ในการท้างานร่วมกัน 

20. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับเป็นตัวแทน
ของชุมชนในการท้าเพื่อชุมชน 

3.93 
 

3.81 
 

3.81 
3.85 
3.86 
3.93 
3.84 

 
3.73 
3.83 

0.98 
 

0.91 
 

1.00 
0.95 
0.92 
0.97 
1.04 

 
1.03 
0.98 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.84 0.98 มำก 
 

  จากตารางท่ี 19 จะเห็นได้ว่าข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.84 ทั งนี เมื่อพิจารณารายข้อท่ีสูงสุด
มีอยู่ 2 ข้อ ท่ีเท่ากัน คือ ข้อท่ี 12 สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีการให้ข้อมูลข่าวสารกับ
สมาชิกอย่างท่ัวถึง  และ ข้อท่ี 17. การร่วมมือในการปฏิบัติงานร่วมกัน และข้อท่ีต้่าสุด คือ 
19. การร่วมรับผลประโยชน์ในการท้างานร่วมกัน 
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   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ  
ด้านสมรรถนะองค์การ โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Std. Dev.) ซึ่งผลการวิเคราะห ์(ตารางท่ี 20) 
 

ตำรำงที่ 20 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของด้านสมรรถนะองค์การ 
ด้ำนสมรรถนะองค์กำร Mean Std. Dev. ระดับ 

21. มีการตั งเป้าหมายก่อนการท้างานอย่างชัดเจน 

22. มีการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

23. มีการร่วมมือกันของทุกฝ่ายในการท้างาน 

24. มีการก้าหนดกลยุทธ์ในการท้างาน 

25. มีแผนงานยุทธศาสตร์การท้างานท่ีชัดเจน 

26. มีแผนปฏิบัติตามยุทธศาสตร์อย่างเป็นรูปธรรม 

27. สมาชิกมีความรู้เกี่ยวกับระบบในการท้างานของ
องค์การ 

28. มีการแบ่งหน้าท่ีของสมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจน
29. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับมีความ
ยืดหยุ่นในการท้างาน 

30. ความโปร่งใสในการท้างานของสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ 

31.  การ ส่ือสารของสมาคมเรื อประมงชาย ฝ่ั ง        
คลองนาทับสามารถรับรู้ได้อย่างท่ัวถึง 

32.  การระดมทุนการ ท้ากิ จกรรม ต่าง  ๆ ทาง      
สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถจัดการ
ด้าเนินเองได้ 

33. สมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถ
พึ่งพาตนเองในการด้าเนินงานเองได้ 

3.87 
3.88 
3.91 
3.77 
3.79 
3.79 
3.78 

 
4.19 
3.83 

 
3.77 

 
3.76 

 
3.68 

 
 

3.74 
 

0.98 
0.96 
1.01 
0.97 
0.96 
0.97 
0.98 

 
1.06 
1.00 

 
1.01 

 
1.03 

 
0.95 

 
 

1.04 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.83 1.00 มำก 
 

  จากตารางท่ี 20 จะเห็นได้ว่าข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ด้านสมรรถนะองค์การ พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.83 ทั งนี เมื่อพิจารณารายข้อท่ี
สูงสุด คือ ข้อที่ 28. มีการแบ่งหน้าที่ของสมาชิกแต่ละคนอย่างชัดเจน และข้อที่ต้่าสุด คือ 
32. การระดมทุนการท้ากิจกรรมต่าง ๆ ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับสามารถจัดการ
ด้าเนินเองได้ 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ  
ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Std. Dev.) ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 21) 
 

ตำรำงที่ 21 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 
ด้ำนเทคโนโลยีกำรสื่อสำร Mean Std. Dev. ระดับ 

34. การเผยแผ่ข้อมลูข่าวสารทางอินเทอร์เน็ต 

35. มีการเพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่
บุคคลภายนอกได้รู้จักมากขึ น 

36.  มีการ ติดต่อ ส่ือสารผ่านทางออนไลน์  เ ช่น 
Facebook, LINE  
37. การส่ือสารผ่านทางออนไลน์ช่วยประหยัดเวลา  
ในการติดต่อส่ือสารหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับ
ทางสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

3.44 
3.48 

 
3.28 

 
3.49 

 

1.18 
1.16 

 
1.20 

 
1.23 

 
 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 

รวมโดยเฉลี่ย 3.43 1.19 ปำนกลำง 
 

  จากตารางท่ี 21 จะเห็นได้ว่าข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร พบวา่ รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง เท่ากับ 3.43 ทั งนี เมื่อพิจารณา
รายข้อท่ีสูงสุด คือ 37. การส่ือสารผ่านทางออนไลน์ช่วยประหยัดเวลาในการติดต่อส่ือสารหรือ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับทางสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ  และข้อที่ต้่าสุด คือ 
36. มีการติดต่อส่ือสารผ่านทางออนไลน์ เช่น Facebook, LINE 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ  
ด้านเครือข่าย โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Std. Dev.) 
ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 22) 
 

ตำรำงที่ 22 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของด้านเครือข่าย 
ด้ำนเครือข่ำย Mean Std. Dev. ระดับ 

38. เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์    
ต่าง ๆ ร่วมกันจนสามารถเกิดประเด็นหรือแนวทาง
ใหม่ในการแก้ไขปัญหาของชาวประมงพื นบ้าน 

39. เกิดการร่วมมือช่วยเหลือร่วมกันของเครือข่าย
ประมงพื นบ้าน 

40. การร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้านสามารถ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ 

41. มีการสนับสนุนส่งเสริมจากหน่วยงานหรือองค์กร
ต่าง ๆ  

3.67 
 
 

3.70 
 

3.71 
 
 

3.70 

1.07 
 
 

1.13 
 

1.12 
 
 

1.18 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.69 1.12 มำก 
 

  จากตารางท่ี 22 จะเห็นได้ว่าข้อมูลปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ด้านเครือข่าย พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.69 ทั งนี เมื่อพิจารณา รายข้อท่ีสูงสุด คือ 
40. การร่วมกันของเครือข่ายประมงพื นบ้านสามารถสร้างความเข้มแข็งให้ กับสมาคมเรือประมง
ชายฝ่ังคลองนาทับ และข้อท่ีต้่าสุด คือ 38. เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 
ร่วมกันจนสามารถเกิดประเด็นหรือแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาของชาวประมงพื นบ้าน 
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ควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับ 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ 
ด้านส่ิงแวดล้อม โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Std. Dev.) ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 23) 

 

ตำรำงที่ 23 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของด้านส่ิงแวดล้อม 
ด้ำนสิ่งแวดล้อม Mean Std. Dev. ระดับ 

42. สถานการณ์ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์
น ้าในคลองนาทับ 

43. สถานการณ์ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรสัตว์
น ้าในทะเลอ่าวไทย 

44. มีการอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่อให้ทรัพยากร
สัตว์น ้าเพิ่มขึ น 

45. มีการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้าเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์
น ้าเพิ่มขึ น 

46. การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า 

47. เครื่องมือท่ีใช้ในการท้าประมงถูกต้องตาม
กฎหมาย 

3.84 
 

3.78 
 

3.85 
 

3.74 
 

4.20 
4.01 

1.05 
 

1.02 
 

0.97 
 

0.90 
 

0.96 
0.91 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.90 0.98 มำก 
 
  จากตารางท่ี 23 จะเห็นได้ว่าข้อมูลความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 

ด้านส่ิงแวดล้อม พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.90 ทั งนี เมื่อพิจารณารายข้อท่ีสูงสุด 
คือ 46. การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสัตว์น ้า และข้อท่ีต้่าสุด คือ 45. มีการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า
เพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าเพิ่มขึ น 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ด้านสังคม โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Std. Dev.) ซึ่ง
ผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 24) 

 

ตำรำงที่ 24 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของด้านสังคม 
ด้ำนสังคม Mean Std. Dev. ระดับ 

48. มีการมุ่งส่งเสริมการพัฒนาคนให้เห็นคุณค่าของ
ทรัพยากรสัตว์น ้า 

49.  เกิดความตระหนักมี จิตส้านึกในการฟื้นฟู
ทรัพยากรสัตว์น ้า 

50. สมาชิกเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

51. เกิดการส่งเสริมให้เรียนรู้เกี่ยวกับการเพาะฟัก  
สัตว์น ้า 

52. เกิดการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปล่อยสัตว์น ้าลง
สู่ทะเล 

53. เกิดการส่งเสริมการสร้างแนวเขตอนุรักษ์ให้กับ
ทรัพยากรสัตว์น ้า 

54. เกิดการรณรงค์ห้ามจับสัตว์น ้าวัยอ่อนเพื่อให้
ทรัพยากรสัตว์น ้าโตเต็มวัย 

55. เกิดการช่วยเหลือของสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับท่ีมีต่อสมาชิกสมาคมเรือประมงชายฝ่ัง
คลองนาทับ 

56. มีการตั งกฎกติกาของชุมชนโดยชุมชนและเพื่อ
ชุมชน 

57. มีการใช้มาตรการทางกฎหมายเข้ามาควบคุม 

3.88 
 

3.82 
 

3.88 
 
 

3.84 
 

3.91 
 

3.98 
 

3.93 
 
 

3.86 
 

3.83 

0.98 
 

0.96 
 

0.93 
 
 

0.94 
 

0.96 
 

0.97 
 

0.99 
 
 

1.02 
 

1.06 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
รวมโดยเฉลี่ย 3.88 0.98 มำก 

 
   จากตารางท่ี 24 จะเห็นได้ว่าข้อมูลความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ด้านสังคม พบว่า รวมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.88 ทั งนี เมื่อพิจารณารายข้อที่สูงสุด 
คือ 54. เกิดการรณรงค์ห้ามจับสัตว์น ้าวัยอ่อนเพื่อให้ทรัพยากรสัตว์น ้าโตเต็มวัย และข้อท่ีต้่าสุด คือ 
49. เกิดความตระหนักมีจิตส้านึกในการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า 
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   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับ 
ด้านเศรษฐกิจ โดยน้าเสนอข้อมูลในรูปของค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Std. Dev.) 
ซึ่งผลการวิเคราะห์ (ตารางท่ี 25) 
 
ตำรำงที่ 25 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของด้านเศรษฐกิจ  

ด้ำนเศรษฐกิจ Mean Std. Dev. ระดับ 
58. เกิดการสร้างรายได้จากการประกอบอาชีพ     
การท้าประมง 

59. การประกอบอาชีพการท้าประมงมีความมั่นคงต่อ
การด้ารงชีวิต 

60. มีการใช้ภูมิปัญญาในการสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น   
การส่งออกการท้าลอบปู เป็นต้น 

61. เกิดการขยายตัวของตลาดภายในชุมชนสู่ตลาด
ชุมชนภายนอก 

62. ตลาดภายในชุมชนสามารถแข่งขันกับตลาดชุมชน
ภายนอก 

63. ภาครัฐมีนโยบายเข้ามาสนับสนุนเศรษฐกิจภายใน
ชุมชนซึ่งมีความสอดคล้องวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

3.86 
 

3.95 
 

3.90 
 

3.92 
 

3.76 
 

3.77 

0.99 
 

0.92 
 

0.98 
 

1.00 
 

0.93 
 

1.06 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวมโดยเฉลี่ย 3.86 0.98 มำก 
 
   จากตารางท่ี 25 จะเห็นได้ว่าข้อมูลความยั่งยืนของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ด้านเศรษฐกิจ พบว่า รวมโดยเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 3.86 ทั งนี เมื่อพิจารณารายข้อท่ีสูงสุด คือ 
59. การประกอบอาชีพการท้าประมงมีความมั่นคงต่อการด้ารงชีวิต และข้อท่ีต้่าสุด คือ 63. ภาครัฐมี
นโยบายเข้ามาสนับสนุนเศรษฐกิจภายในชุมชนซึ่งมีความสอดคล้องวิถีชีวิตของคนในชุมชน  
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรจัดกำรกับควำมยั่งยืนของสมำคมเรือประมง
ชำยฝั่งคลองนำทับด้วยกำรวิเครำะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

 
   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการจัดการ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น้า 
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านสมรรถนะองค์การ ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร และด้านเครือข่ายกับ
ความยั่งยืน ได้แก่ ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ โดยน้าเสนอข้อมูลในค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ดังนี   
   ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน
ด้านส่ิงแวดล้อมโดยน้าเสนอข้อมูลในค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ซึ่งผลการวิเคราะห์ 
(ตารางท่ี 26) 
 

ตำรำงที่ 26 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน  
ด้านส่ิงแวดล้อม 

ควำมยั่งยืน 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม 

& 

t p-value r 95% ช่วงควำมเชื่อม่ัน 
ขอบเขตล่ำง ขอบเขตบน 

1. ด้ำนภำวะผู้น ำ 

2. ด้ำนกำรมีส่วนร่วม 

3. ด้ำนสมรรถนะองค์กำร 

4. ด้ำนเทคโนโลยีกำร
สื่อสำร 

5. ด้ำนเครือข่ำย 

5.340 
4.770 
8.981 
8.866 
11.765 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

0.391 
0.355 
0.581 
0.576 
0.683 

0.251 
0.211 
0.468 
0.463 
0.591 

0.515 
0.483 
0.676 
0.672 
0.758 

 
   จากตารางท่ี 26 จะเห็นได้ว่าข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน ด้านส่ิงแวดล้อม พบว่า ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น้า 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ในระดับต้่า ส่วนปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความ
ยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับต้่า ส่วนปัจจัย
การจัดการด้านสมรรถนะองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยย
ทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยการจัดการ ด้านเทคโนโลยี
การส่ือสารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และส่วนปัจจัยการจัดการด้านเครือข่ายมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ ใน
ระดับสูง 
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  ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน 
ด้านสังคม โดยน้าเสนอข้อมูลในค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ซึ่งผลการวิเคราะห ์(ตารางท่ี 27) 
 
ตำรำงที่ 27 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน 
ด้านสังคม 

ควำมยั่งยืน 

ด้ำนสังคม 
& 

t p-value r 95% ช่วงควำมเชื่อม่ัน 
ขอบเขตล่ำง ขอบเขตบน 

1. ด้ำนภำวะผู้น ำ 

2. ด้ำนกำรมีส่วนร่วม 

3. ด้ำนสมรรถนะองค์กำร 

4. ด้ำนเทคโนโลยีกำร
สื่อสำร 

5. ด้ำนเครือข่ำย 

8.851 
7.824 
11.237 
8.452 
11.303 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

0.576 
0.528 
0.666 
0.558 
0.669 

0.462 
0.407 
0.570 
0.441 
0.573 

0.671 
0.632 
0.745 
0.656 
0.746 

 

   จากตารางท่ี 27 จะเห็นได้ว่าข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืนด้านสังคม พบว่า ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น้ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านสังคมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืน
ด้านสังคมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยการ
จัดการ ด้านสมรรถนะองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านสังคมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ี
ระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง ส่วนปัจจัยการจัดการด้านเทคโนโลยีการส่ือสารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านสังคมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์
ในระดับปานกลาง และส่วนปัจจัยการจัดการด้านเครือข่ายมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้าน
สังคมอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง 
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   ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน 
ด้านเศรษฐกิจ โดยน้าเสนอข้อมูลในค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ซึ่งผลการวิเคราะห์ 
(ตารางท่ี 28) 
 
ตำรำงที่ 28 ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน 
ด้านเศรษฐกิจ 

ควำมยั่งยืน 

ด้ำนเศรษฐกิจ 
& 

t p-value r 95% ช่วงควำมเชื่อม่ัน 
ขอบเขตล่ำง ขอบเขตบน 

1. ด้ำนภำวะผู้น ำ 

2. ด้ำนกำรมีส่วนร่วม 

3. ด้ำนสมรรถนะองค์กำร 

4. ด้ำนเทคโนโลยีกำร
สื่อสำร 

5. ด้ำนเครือข่ำย 

6.191 
7.106 
10.008 
7.323 
9.893 

0.000 
0.000 
0.000 
0.000 
0.000 

0.442 
0.492 
0.623 
0.503 
0.618 

0.308 
0.365 
0.518 
0.378 
0.512 

0.559 
0.601 
0.709 
0.611 
0.706 

 

   จากตารางท่ี 28 จะเห็นได้ว่าข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการสมาคม
เรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ พบว่า ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น้ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ส่วนปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
ส่วนปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์การมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
อย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับสูง ส่วนปัจจัยการจัดการด้าน
เทคโนโลยีการส่ือสารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ 
.001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และส่วนปัจจัยการจัดการด้านเครือข่ายมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจอย่างมีนัยยทางสถิติท่ีระดับ .001 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ใน
ระดับสูง 
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รูปแบบท้ังหมดของปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับท่ีส่งผลต่อ
ควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อมด้วยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

 

  รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝั่งคลองนาทับกับ
ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม โดยน้าเสนอข้อมูลในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงด้วยค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอย และค่าความคลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 29) 
 

ตำรำงที่ 29 รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน
ด้านส่ิงแวดล้อม  

ควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม Estimate Std. Error t-value p-value 
   ค่ำคงที่ 1.794 0.236 7.589 *** 0.000 
1. ด้านภาวะผู้น้า 0.065 0.088 0.733 0.465 
2. ด้านการมีส่วนร่วม -0.326 0.107 -3.051 ** 0.003 
3. ด้านสมรรถนะองค์การ 0.407 0.139 2.921 ** 0.004 
4. ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 0.080 0.059 1.341 0.182 
5. ด้านเครือข่าย 0.348 0.069 5.009 *** 0.000 
                 Residual standard error = 0.5191              Degree of freedom = 154 
                 Multiple R2 = 0.5191                              Adjusted R2 = 0.5235 
                 F-statistic = 33.25                                   p-value = 0.000 

   *** P<.001 
 

   จากตารางท่ี 29 แสดงผลการน้าตัวแปรทั งหมดเข้าไปในสมการของปัจจัยการ
จัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม ด้วยวิธีการน้าตัวพยากรณ์ทั งหมดเข้าไปในสมการ 
(Enter Method) ผลปรากฎว่าปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืน ด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมี
นัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านเครือข่าย ส่วนปัจจัย
การจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีทั งหมด 2 
ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์การ และ
ปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมอย่างไม่มีนัยยส้าคัญทางสถิติมีทั งหมด 2 ตัว
แปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น้า และปัจจัยการจัดการด้าน เทคโนโลยีการส่ือสาร โดยมี
ประสิทธิภาพของการพยากรณ์ร้อยละ 52.35 และความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์เท่ากับ 
0.5191 
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รูปแบบสุดท้ำยของปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับท่ีส่งผลต่อ
ควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อมด้วยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

 

   รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความ
ยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม โดยน้าเสนอข้อมูลในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงด้วยค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอย และค่าความคลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 30) 
 

ตำรำงที่ 30 รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน
ด้านส่ิงแวดล้อม  

ควำมยั่งยืนด้ำนสิ่งแวดล้อม Estimate Std. Error t-value p-value 
   ค่ำคงที่ 1.844 0.224 8.246 *** 0.000 
2. ด้านการมีส่วนร่วม -0.317 0.098 -3.216 ** 0.001 
3. ด้านสมรรถนะองค์การ 0.484 0.130 3.713 *** 0.000 
5. ด้านเครือข่าย 0.385 0.064 6.038 *** 0.000 
                     Residual standard error = 0.52                 Degree of freedom = 156 
                     Multiple R2 = 0.5113                              Adjusted R2 = 0.5019 
                     F-statistic = 54.4                                     p-value = 0.000 

   *** P<.001 
 

   จากตารางท่ี 30 แสดงผลรูปแบบสุดท้ายหรือสมการท่ีเหมาะสมท่ีสุดของปัจจัยการ
จัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม โดยวิธีการน้าตัวแปรออกจากรูปแบบ (Backward 
Method) พบว่า สมการท่ีเหมาะสมท่ีสุดของปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม
อย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีทั งหมด 2 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะ
องค์การ และปัจจัยการจัดการด้านเครือข่าย และส่วนปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อ ความยั่งยืนด้าน
ส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านการ
มีส่วนร่วม โดยมีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ร้อยละ 50.19 และความคลาดเคล่ือนของการ
พยากรณ์เท่ากับ 0.52 
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รูปแบบท้ังหมดของปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับท่ีส่งผลต่อ
ควำมยั่งยืนด้ำนสังคมด้วยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

 

   รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความ
ยั่งยืนด้านสังคม โดยน้าเสนอข้อมูลในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิง ด้วยค่าสัมประสิทธิ์ก าร
ถดถอย และค่าความคลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 31) 
 

ตำรำงที่ 31 รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน
ด้านสังคม 

ควำมยั่งยืนด้ำนสังคม Estimate Std. Error t-value p-value 
   ค่ำคงที่ 1.048 0.238 4.397 *** 0.000 

1. ด้านภาวะผู้น้า 0.265 0.089 2.977 ** 0.003 

2. ด้านการมีส่วนร่วม -0.125 0.108 -1.161 0.248 

3. ด้านสมรรถนะองค์การ 0.301 0.140 2.143 * 0.034 

4. ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 0.033 0.060 0.549 0.584 

5. ด้านเครือข่าย 0.280 0.070 4.010 *** 0.000 

                 Residual standard error = 0.5233        Degree of freedom = 154 
                 Multiple R2 = 0.5396                         Adjusted R2 = 0.5246 
                 F-statistic = 36.09                              p-value = 0.000 

   *** P<.001 
 

   จากตารางท่ี 31 แสดงผลการน้าตัวแปรทั งหมดเข้าไปในสมการของปัจจัยการ
จัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านสังคม ด้วยวิธีการน้าตัวพยากรณ์ทั งหมดเข้าไปในสมการ (Enter 
Method) ผลปรากฎว่าปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านสังคมอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .001 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านเครือข่าย ส่วนปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อ
ความยั่งยืนด้านสังคมอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการ
จัดการ ด้านภาวะผู้น้า ส่วนปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านสังคมอย่างมีนัยยส้าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์การ และส่วนปัจจัยการ
จัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านสังคมอย่างไม่มีนัยยส้าคัญทางสถิติ มีทั งหมด 2 ตัวแปร คือ ปัจจัย
การจัดการด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยการจัดการด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร โดยมีประสิทธิภาพของ
การพยากรณ์ร้อยละ 52.46 และความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์เท่ากับ 0.5233 
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รูปแบบสุดท้ำยของปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับท่ีส่งผลต่อ
ควำมยั่งยืนด้ำนสังคมด้วยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

 

   รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความ
ยั่งยืนด้านสังคม โดยน้าเสนอข้อมูลในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงด้วยค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอย และค่าความคลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 32) 
 
ตำรำงที่ 32 รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน
ด้านสังคม  

ควำมยั่งยืนด้ำนสังคม Estimate Std. Error t-value p-value 
   ค่ำคงที่ 1.030 0.238 4.332 *** 0.000 
1. ด้านภาวะผู้น้า 0.229 0.083 2.764 ** 0.006 
3. ด้านสมรรถนะองค์การ 0.218 0.106 2.053 * 0.042 
5. ด้านเครือข่าย 0.309 0.063 4.888 *** 0.000 
                     Residual standard error = 0.5231             Degree of freedom = 156 
                     Multiple R2 = 0.5339                              Adjusted R2 = 0.5249 
                     F-statistic = 59.56                                   p-value = 0.000 

   *** P<.001 
 

   จากตารางท่ี 32 แสดงผลรูปแบบสุดท้ายหรือสมการท่ีเหมาะสมท่ีสุดของปัจจัยการ
จัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านสังคม โดยวิธีการน้าตัวแปรออกจากรูปแบบ (Backward Method) 
พบว่า สมการท่ีเหมาะสมท่ีสุดของปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืน   ด้านสังคมอย่างมี
นัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการ ด้านเครือข่าย ส่วนปัจจัย
การจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านสังคมอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีทั งหมด 1 ตัวแปร 
คือ ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น้า และส่วนปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านสังคมอย่างมี
นัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์การ โดย
มีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ร้อยละ 52.49 และความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์เท่ากับ 
0.5231 
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รูปแบบท้ังหมดของปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับท่ีส่งผลต่อ
ควำมยั่งยืนด้ำนเศรษฐกิจด้วยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

 

  รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความ
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยน้าเสนอข้อมูลในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงด้วยค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอย และค่าความคลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 33) 
 

ตำรำงที่ 33 รูปแบบทั งหมดของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ  

ควำมยั่งยืนด้ำนเศรษฐกิจ Estimate Std. Error t-value p-value 
   ค่ำคงที่ 1.372 0.268 5.118 *** 0.000 
1. ด้านภาวะผู้น้า 0.009 0.100 0.085 0.932 
2. ด้านการมีส่วนร่วม -0.026 0.121 -0.216 0.830 
3. ด้านสมรรถนะองค์การ 0.398 0.158 2.523 * 0.013 
4. ด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร 0.019 0.067 0.282 0.778 
5. ด้านเครือข่าย 0.262 0.079 3.329 ** 0.001 
                 Residual standard error = 0.5885        Degree of freedom = 154 
                 Multiple R2 = 0.4424                         Adjusted R2 = 0.4243 
                 F-statistic = 24.43                              p-value = 0.000 

   *** P<.001 
 

   จากตารางท่ี 33 แสดงผลการน้าตัวแปรทั งหมดเข้าไปในสมการของปัจจัยการ
จัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ ด้วยวิธีการน้าตัวพยากรณ์ทั งหมดเข้าไปในสมการ 
(Enter Method) ผลปรากฎว่าปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจอย่างมี
นัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีทั งหมด 1 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านเครือข่าย ส่วนปัจจัย
การจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจอย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 มีทั งหมด 1 ตัว
แปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะองค์การ และส่วนปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืน 
ด้านเศรษฐกิจอย่างไม่มีนัยยส้าคัญทางสถิติ มีทั งหมด 3 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านภาวะผู้น้า 
ปัจจัยการจัดการด้านการมีส่วนร่วม และปัจจัยการจัดการด้านเทคโนโลยีการส่ือสาร โดยมี
ประสิทธิภาพของการพยากรณ์ร้อยละ 42.43 และความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์เท่ากับ 
0.5885 
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รูปแบบสุดท้ำยของปัจจัยกำรจัดกำรสมำคมเรือประมงชำยฝั่งคลองนำทับท่ีส่งผลต่อ
ควำมยั่งยืนด้ำนเศรษฐกิจด้วยกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณเชิงเส้น 

 

  รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความ
ยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยน้าเสนอข้อมูลในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงด้วยค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอย และค่าความคลาดเคล่ือน (ตารางท่ี 34) 
 

ตำรำงที่ 34 รูปแบบสุดท้ายของปัจจัยการจัดการสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับกับความยั่งยืน
ด้านเศรษฐกิจ  

ควำมยั่งยืนด้ำนเศรษฐกิจ Estimate Std. Error t-value p-value 
   ค่ำคงที่ 1.367 0.247 5.536 *** 0.000 
3. ด้านสมรรถนะองค์การ 0.387 0.095 4.085 *** 0.000 
5. ด้านเครือข่าย 0.274 0.070 3.891 *** 0.000 
                     Residual standard error = 0.5831             Degree of freedom = 157 
                     Multiple R2 = 0.4418                              Adjusted R2 = 0.4347 
                     F-statistic = 62.14                                   p-value = 0.000 

   *** P<.001 
 

   จากตารางท่ี 34 แสดงผลรูปแบบสุดท้ายหรือสมการท่ีเหมาะสมท่ีสุดของปัจจัยการ
จัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ โดยวิธีการน้าตัวแปรออกจากรูปแบบ (Backward 
Method) พบว่า สมการท่ีเหมาะสมท่ีสุดของปัจจัยการจัดการท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนด้านเศรษฐกิจ
อย่างมีนัยยส้าคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 มีทั งหมด 2 ตัวแปร คือ ปัจจัยการจัดการด้านสมรรถนะ
องค์การ และปัจจัยการจัดการด้านเครือข่าย โดยมีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ ร้อยละ 43.47 และ
ความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ์เท่ากับ 0.5831 
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ภำคผนวก ซ 

ภำพประกอบภำคสนำม 
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ภำพประกอบภำคสนำม 

 

 

ภำพที่ 1 การประชุมของสมาคมเรือประมงชายฝ่ังคลองนาทับ 
ที่มำ: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย (2561) 

 

  

    

ภำพที่ 2-5 การจัดกิจกรรมการฟื้นฟูทรัพยากรสัตว์น ้า 
ที่มำ: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย (2561) 
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ภำพประกอบภำคสนำม (ต่อ) 

 

    

 

 

ภำพที่ 6-8 การสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางการพัฒนาความยั่งยืน 
ที่มำ: ถ่ายภาพโดยผู้ช่วยผู้วิจัย (2561) 
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ภำคผนวก ด 

บทควำมน ำเสนอ 
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ภำคผนวก ต  
บทควำมตีพิมพ์ 
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