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การวิจัยคร้ังน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพทางการค้าและโอกาสการส่งออก
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โคเน้ือปี พ.ศ. 2548-2558 ของประเทศไทยลดลงประมาณ 3.38 ลา้นตวั ปี พ.ศ. 2558 มีนาํเขา้โคเน้ือ
มีชีวิตจากสหภาพเมียนมาจาํนวน 125,176 ตัว เพื่อนําเข้ามาขุนและส่งออกไปยงัสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน โดยส่งออกไปยงั สปป. ลาว เพื่อส่งออกต่อสาธารณรัฐประชาชนจีนร้อยละ 93 
รองลงมา คือ ประเทศเวียดนาม ร้อยละ 5 ด้านศกัยภาพทางการคา้และโอกาสการส่งออกของ
ประเทศไทยในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) คือ เกษตรกรไทยมีพนัธ์ุโคและ
ทกัษะการเล้ียงโคท่ีดี ลกัษณะเน้ือโคของประเทศไทยตรงกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนท่ีนิยมอาหารประเภทตุ๋น มีภูมิศาสตร์เอ้ืออาํนวยต่อการพฒันาดา้นโลจิสติกส์และห่วง
โซ่อุปทานของโคเน้ือเพื่อการนาํเขา้และส่งออก มีการสนบัสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรมโคเน้ือ
จากภาครัฐ สาธารณรัฐประชาชนจีนความตอ้งการโคเน้ือมีชีวิตตลอดปี โดยมีช่วงระยะเวลาท่ี
ต้องการมากเป็นพิเศษ ได้แก่ วนัตรุษจีน (ธันวาคม-มกราคม) วนัหยุดยาวแรงงาน (กันยายน-
ตุลาคม) วนัอีด้ิลฟิตริ และวนัอิด้ิลอฎัฮา (กนัยายน-ธนัวาคม) มีเส้นทางการส่งออกเป็นระบบการคา้
ชายแดน 2 เส้นทางหลกั คือ ทางนํ้ า (ประมาณร้อยละ 70) ผ่านด่านเชียงแสน (แม่นํ้ าโขง) ไปยงั
ท่าเรือสบหลวย สหภาพเมียนมาก่อนผ่านแดนเขา้สู่สาธารณัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) และ
ทางบก ผา่นด่านเชียงของ จ.เชียงราย (ร้อยละ 30) ในเส้นทาง R3A ผา่น สปป.ลาว และผา่นด่านเขา้
สู่สาธารณฐัประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) ณ เมืองสิบสองปันนา โดยโคเน้ือประมาณร้อยละ 5 จะ
ถูกจาํหน่ายท่ีเมืองสิบสองปันนา และประมาณร้อยละ 35 ส่งไปจาํหน่ายยงัตลาดชาวมุสลิม ณ เมือง
คุนหมิง มณฑลยูนนาน ส่วนท่ีเหลือประมาณร้อยละ 60 จาํหน่ายไปยงัเมืองต่างๆ ของสาธารณัฐ
ประชาชนจีน  
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ABSTRACT 

 
The objective of this research is to study trade potential and opportunity for export Thai 

beef production in the People’s Republic of China (Yunnan Province). Between 2005 and 2015, 
Thailand’s beef cattle population decreased by approximately 3.38 million. Thailand imported 
125,176 live cattle from Myanmar in 2015 for the purpose of fattening and re-export to the 
People's Republic of China through Laos, which accounted for 93 percent and Vietnam followed 
with 5 percent. With good breeds of cattle and skill, Thailand has trade potential and opportunity 
for exports Thai beef production to the markets in the People’s Republic of China. In the People’s 
Republic of China, consumer behavior on Thai beef is favorable and Thai beef is popular for their 
beef stew. Thailand has a good geographical location for developing beef cattle logistics and 
supply chain management for imports and exports. In addition, Thai government is supportive of 
the beef industry. Moreover, the People's Republic of China has demand of beef cattle throughout 
the year. The special demand periods are the Chinese New Year (December-January), labor 
holidays (September-October) and Aidil fitri and Eidha day (September-December). The exports 
use the border trade system in two main routes. First, shipping, about 70 percent, passed through 
the Chiang Saen (Mekong River) to the Sabai Pier, Myanmar, before entering the People's 
Republic of China. Second, surface transportation, 30 percent, was through Chiang Khong 
(Chiang Rai), on the R3A route, to Laos and then went through the checkpoint in Xishuangbanna 
to the People's Republic of China. Approximately 5 percent of beef cattle will be sold in 
Xishuangbanna and about 35 percent to the Muslim market in Kunming, Yunnan. The remaining 
60 percent of beef cattle will be sold to the cities of the People's Republic of China. 
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16 การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ของศกัยภาพการ
ผลิตโคเน้ือของประเทศไทย 

60 

17 สถิติการนาํเขา้และส่งออกโคเน้ือของประเทศไทย 62 

18 สถิติการส่งออกโคเน้ือแยกตามรายเดือน 63 

19 ปริมาณมูลค่าการส่งออกและนาํเขา้เน้ือโคของประเทศไทย 64 

20 ตลาดและมูลค่าการส่งออกเน้ือโคของประเทศไทย 65 

21 มูลค่าการนาํเขา้เน้ือโคของประเทศไทย 66 

   



(11) 

 รายการตาราง (ต่อ)  
   

ตารางที่ 
 

หน้า 

22 การวเิคราะห์จุดแขง็ จุดดอ้ย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ของศกัยภาพการ
ผ ลิ ต แล ะ ก า ร ค้า เ น้ื อโ ค ข อง ป ระ เ ท ศ ไ ท ย กับ ตล า ด ส า ธ าร ณ รั ฐป ร ะ ช น จี น             
(มณฑลยนูนาน) 

67 

23 การสรุปผลการวเิคราะห์แรงผลกัดนั 5 ประการ ภายในการผลิตโคลูกผสม โคขุน และ
โคพื้นเมือง 

71 

24 สถานการณ์การผลิตโคเน้ือและเน้ือโคของสหภาพเมียนมา 73 
25 แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของสหภาพเมียนมา ปี พ.ศ. 2552-2563 74 
26 สถิติการส่งออกและนาํเขา้โคเน้ือของสหภาพเมียนมา 75 
27 สถานการณ์การผลิตโคเน้ือและเน้ือโคของ สปป.ลาว 80 
28 แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของ สปป.ลาว ปี พ.ศ. 2552-2563 81 
29 สถิติการส่งออกและนาํเขา้โคเน้ือภายใน สปป.ลาว 82 
30 แสดงช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการโคเน้ือของ สปป.ลาว 83 
31 ปัจจยัในการเลือกซ้ือโคเน้ือของ สปป.ลาว 84 
32 สถานการณ์การผลิตโคเน้ือและเน้ือโคของประเทศเวยีดนาม 87 
33 แนวโนม้ประชากรโคเน้ือ และโคท่ีถูกเชือดของประเทศเวยีดนาม ปี พ.ศ. 2552-2563 89 
34 สถิติการส่งออกและนาํเขา้โคเน้ือของประเทศเวยีดนาม 90 
35 แสดงช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการโคเน้ือของประเทศเวยีดนาม 91 
36 ปัจจยัในการเลือกซ้ือโคเน้ือของประเทศเวยีดนาม 92 
37 สถานการณ์การผลิตโคเน้ือและเน้ือโคของสาธารณรัฐประชาชนจีน 96 
38 แนวโน้มประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของสาธารณรัฐประชาชนจีน ปี พ.ศ. 

2552-2563 
98 

39 สถิติการส่งออกและนาํเขา้โคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน 99 
40 แสดงช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการโคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน 99 
41 ปัจจยัในการเลือกซ้ือโคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน 100 
42 สรุปแนวโนม้การผลิตในประเทศไทยและประเทศเป้าหมาย ปี พ.ศ. 2553-2558 104 
43 การวเิคราะห์แบบจาํลองเพชร ปัจจยัดา้นการผลิต 106 



(12) 

 รายการตาราง (ต่อ)  
   

ตารางที่ 
 

หน้า 

44 การวเิคราะห์แบบจาํลองเพชร ปัจจยัดา้นอุปสงค์ 108 
45 การวเิคราะห์แบบจาํลองเพชร ปัจจยัดา้นอุตสาหกรรมเช่ือมโยงและสนบัสนุน 111 
46 การวเิคราะห์แบบจาํลองเพชร ปัจจยัดา้นยทุธ์ศาสตร์ โครงสร้าง และการแข่งขนั 113 
47 การวเิคราะห์แบบจาํลองเพชร ปัจจยัดา้นบทบาทภาครัฐ 115 
48 การวเิคราะห์แบบจาํลองเพชร ปัจจยัดา้นโอกาสและอุปสรรคอ่ืนๆ 117 
49 ผลสรุปการวิเคราะห์ศกัยภาพอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยด้วยแบบจาํลอง

เพชร 
118 

50 โอกาสและความทา้ทายในการผลิตโคเน้ือของประเทศไทยในตลาดสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 

120 

51 แนวทางการปรับตวัในห่วงโซ่อุปทานการคา้โคเน้ือของประเทศไทยในตลาดประเทศ
เพื่อนบา้นสาธารณรัฐประชาชนจีน 

128 

52 สถานการณ์ทางการผลิตและการคา้ของประเทศไทยและอาเซียน และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

135 

53 ผลกระทบและแนวทางการปรับตวักรณีอุปทานการนาํเขา้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองและ
ผูป้ระกอบการไทยสามารถนาํเขา้โคจากสหภาพเมียนมาไดต้ามปกติ 

138 

54 ผลกระทบและแนวทางการปรับตวักรณีอุปทานความตอ้งการโคเน้ือเพิ่มสูงข้ึน แต่
สาธารณรัฐประชาชนจีนกีดกนั (เตม็รูปแบบ) ไม่ใหน้าํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทย 

142 

55 ผลกระทบและแนวทางการปรับตวักรณีอุปทานความตอ้งการโคเน้ือเพิ่มสูงข้ึน แต่
ปัญหาด้านอุปสงค์โคเน้ือจากสหภาพเมียนมาความต้องการโคเน้ือเพิ่มสูงข้ึนแต่
สหภาพเมียนมาไม่จาํหน่ายใหก้บัผูป้ระกอบการไทย 

145 

 



(13) 

 
รายการภาพ 

    

รูปภาพที่ 
 

หน้า 

1 การไหลของห่วงโซ่อุปทาน 18 
2 องคป์ระกอบของระบบโลจิสติกส์ และการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งในส่วนต่างๆ 20 
3 การวเิคราะห์ PEST Analysis 27 
4 Five Forces Model 29 
5 การวเิคราะห์ Dynamic Diamond Model 32 
6 สรุปขั้นตอนการศึกษาประเด็นท่ี 1-3 39 
7 สรุปขั้นตอนการศึกษาประเด็นท่ี 4-5 41 
8 สัดส่วนจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือของประเทศไทย 45 
9 สัดส่วนประเภทโคเน้ือของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2558 47 

10 จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองจาํแนกตามภูมิภาคของประเทศไทย 49 
11 ประชากรของโคพื้นเมืองแยกตามภูมิภาคภาคของประเทศไทย 50 
12 จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคลูกผสมแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 52 
13 ประชากรของโคลูกผสมแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 53 
14 จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขนุแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 55 
15 ประชากรโคขนุแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 56 
16 โอกาสและอุปสรรคของศกัยภาพการเล้ียงโคเน้ือในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทย 58 
17 แนวโนม้การส่งออกเน้ือโคของประเทศไทย 65 
18 แนวโนม้การนาํเขา้เน้ือโคของประเทศไทย 66 
19 แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของสหภาพเมียนมา ปี พ.ศ. 2552-2563 74 
20 แบบจาํลองการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตโคเน้ือของประเทศไทย 76 
21 แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของ สปป.ลาว ปี พ.ศ. 2552-2563 81 
22 แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของประเทศเวยีดนาม ปี พ.ศ. 2552-2563 88 
23 แนวโน้มประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของสาธารณรัฐประชาชนจีน ปี พ.ศ. 

2552-2563 
97 

24 เส้นทาง R3A: ประเทศไทย-สปป.ลาว-สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 125 



(14) 

 รายการภาพ (ต่อ)  

   

รูปภาพที่  หน้า 

25 ห่วงโซ่อุปทานการนาํเขา้และส่งออกโคเน้ือ และเน้ือโค (ชายแดน) ของประเทศไทย 126 
26 ห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติกส์โคเน้ือของประเทศไทยในตลาดประเทศเพื่อน

บา้นและสาธารณรัฐประชาชนจีน 
127 

27 แนวทางการปรับกระบวนทศัน์การพฒันาอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทย 137 
28 แนวทางการปรับตวัของผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทย (กรณี

ท่ี 1 อุปทานการนาํเขา้จากตลาดหลกั (สาธารณรัฐประชาชนจีน) เพิ่มข้ึนการนาํเขา้
โคจากสหภาพเมียนมาทาํไดป้กติ) 

141 

29 แนวทางการปรับตวัของผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทย (กรณี
ท่ี 2 สาธารณรัฐประชาชนจีนกีดกนัการนาํเขา้โคจากประเทศไทย (อยา่งเขม้งวด) 

144 

30 แนวทางการปรับตวัของผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทย (กรณี
ท่ี 3 มีปัญหาการนาํเขา้โคจากเมียนมา (shortage)) 

148 

  



(15) 

 รายการภาพประกอบภาคผนวก  

   

ภาพภาคผนวกที ่  หน้า 

1 การลงพื้นท่ีและการประชุมระดมความคิดเก่ียวกบัเส้นทางการขนส่งโค
เน้ือจากประเทศสหภาพเมียนมามาด่านแม่สอด จงัหวดัตาก ประเทศไทย 

154 

2 การลงพื้นท่ีสาํรวจตลาดนดัโคกระบือ ณ สหภาพเมียนมา 154 
3 การลงพื้นท่ีสัมภาษณ์เกษตรกรและผูป้ระกอบการคา้โคเน้ือและส่งออกโค

เน้ือ ณ สปป.ลาว 
155 

4 การลงพื้นท่ีสํารวจแหล่งรวบรวมโคเน้ือท่ีนาํเขา้จากประเทศไทย ณ เมือง
สิบสองปันนา มณฑลยนูนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 

155 

5 การลงพื้นท่ีสํารวจตลาดเน้ือโค เมืองสิบสองปันนา มณฑลยูนนาน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

156 

6 การลงพื้นท่ีสํารวจตลาดเน้ือโค เมืองคุนหมิง มณฑลยูนนาน สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

156 

7 การลงพื้นท่ีสํารวจเส้นทางการขนส่งโคเน้ือจากประเทศไทยไปยัง
สาธารณรัฐประชาชนจีน (เส้นทางแม่นํ้าโขง) 

157 



 

1 

บทที ่1 
 

บทน า 
 

1. ความส าคัญของปัญหา 
การคา้โคเน้ือและเน้ือโคของไทยมีการเช่ือมโยงกนัประเทศเพื่อนบา้นในอาเซียน เน่ืองจาก

มีพรมแดน ถนน และแม่นํ้าเช่ือมต่อกนั อาํนวยความสะดวกสาํหรับการคา้โคเน้ือ สถานการณ์คา้ใน
อดีต สหภาพเมียนมาส่งออกโคมีชีวิตเขา้มาในประเทศไทยเพื่อช่วยปรับสมดุลกบัปริมาณความ
ตอ้งการบริโภคเน้ือโคภายในประเทศ และส่งออกโคมีชีวิตไปประเทศมาเลเซีย เพื่อใช้ประโยชน์
ในทางศาสนา (โคกุรบาน) แต่ปัจจุบนั สถานการณ์การคา้เปล่ียนแปลงไป ความตอ้งการโคเน้ือจาก
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและเวยีดนามไดเ้พิ่มมากข้ึน ประเทศไทยกลายเป็นฐานส่งออกโค
เน้ือมีชีวิตท่ีสําคญั ทั้งส่วนท่ีผลิตเองไดใ้นประเทศ และนาํเขา้มาจากประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะ
ประเทศไทยมีการนาํเขา้โคเน้ือมีชีวิตจากประเทศเพื่อนบา้นเพิ่มมากข้ึน โดยเฉพาะการนาํเขา้จาก
สหภาพเมียนมาจะเป็นลกัษณะการคา้ชายแดน (border trade) โดยโคเน้ือจะถูกส่งมายงัด่านชายแดน
ท่ีสําคญัของประเทศไทย ไดแ้ก่ ด่านแม่สอด-เมียวดี จงัหวดัตาก และด่านจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็น
ตน้ โคเน้ือท่ีผา่นด่านชายแดนเหล่านั้นมาพ่อคา้จะนาํไปเล้ียงยงัภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ เพื่อการ
จาํหน่ายภายในประเทศและส่งออกไปยงัประเทศมาเลเซีย สปป.ลาว ประเทศเวียดนาม และ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ปัจจุบนัประเทศไทยมีแนวโน้มการส่งออกโคเน้ือไปประเทศมาเลเซีย 
ประเทศกมัพูชา สปป.ลาว ประเทศเวยีดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีนเพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นผลมาจาก
จาํนวนประชากรท่ีเพิ่มสูงข้ึนจากขอ้มูลระหว่างปี พ.ศ.2548-2558 ประเทศมาเลเซียมีประชากร
เพิ่มข้ึนสูงท่ีสุดคือ 18.28 เปอร์เซ็นต ์(31.7 ลา้นคน) รองลงมาคือ สปป.ลาว มีประชากรเพิ่มข้ึนคือ 
14.48 เปอร์เซ็นต ์(6.8 ลา้นคน) ประเทศกมัพูชามีประชากรเพิ่มข้ึนคือ 13.62 เปอร์เซ็นต์ (15.6 ลา้น
คน) ประเทศเวียดนามมีประชากรเพิ่มข้ึนคือ 10.07 เปอร์เซ็นต์ (92.7 ลา้นคน) สหภาพเมียนมามี
ประชากรเพิ่มข้ึนคือ 6.31 เปอร์เซ็นต์ (53.9 ล้านคน) ประเทศไทยมีประชากรเพิ่มข้ึนคือ 4.58 
เปอร์เซ็นต์ (65.93 ลา้นคน) และสาธารณรัฐประชาชนจีนมีประชากรเพิ่มข้ึนคือ 4.38 เปอร์เซ็นต ์
(1374.62 ล้านคน) ตามลาํดับ ในขณะท่ีรายได้เฉล่ียต่อปีของประชาชนท่ีเพิ่มสูงข้ึนเช่นกนั โดย
รายไดเ้ฉล่ียต่อปีของประชาชนของสาธารณรัฐประชาชนจีนเพิ่มข้ึนมากท่ีสุดคือ 86.29 เปอร์เซ็นต ์
(6497.5 USD) รองลงมาคือ สหภาพเมียนมามีรายได้เฉล่ียต่อปีเพิ่มข้ึนคือ 78.98 เปอร์เซ็นต ์
(1308.7USD) สปป.ลาว มีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีเพิ่มข้ึนคือ 60.52 เปอร์เซ็นต์ (1,531.2 USD) ประเทศ
เวียดนามมีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีเพิ่มข้ึนคือ 45.06 เปอร์เซ็นต ์(1,684.87 USD) ประเทศกมัพูชามีรายได้
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เฉล่ียต่อปีเพิ่มข้ึนคือ 41.07 เปอร์เซ็นต ์(1,020.90 USD) ประเทศมาเลเซียมีรายไดเ้ฉล่ียต่อปีเพิ่มข้ึน
คือ 26.47 เปอร์เซ็นต์ (1,0878.40 USD) และประเทศไทยมีรายได้เฉล่ียต่อปีเพิ่มข้ึนคือ 22.02 
เปอร์เซ็นต ์(5,775.1 USD) ตามลาํดบั (Trading economics, 2017) จากจาํนวนประชากรและรายได้
ของประชาชนในภูมิภาคน้ีท่ีเพิ่มสูงข้ึน จึงส่งผลต่อความตอ้งการบริโภคเน้ือโคเพิ่มสูงข้ึน ในขณะท่ี
การผลิตเน้ือโคในสาธารณรัฐประชาชนจีนเองไม่สามารถผลิตเพื่อท่ีจะตอบสนองความตอ้งการการ
บริโภคไดอ้ยา่งเพียงพอ สาธารณรัฐประชาชนจีนจึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งนาํเขา้เน้ือโค โดยเน้ือโค
ท่ีนาํเขา้ส่วนใหญ่เป็นเน้ือโคคุณภาพทัว่ไป (glass fed) The North American Meat Association 
(NAMA) (2013) รายงานวา่ การส่งออกเน้ือโคจากประเทศแคนาดาไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนมี
ปริมาณมากประมาณ 10,088 ตันในคร่ึงปีแรก แสดงถึงความต้องการท่ีเพิ่มสูงข้ึนในตลาด
สาธารณรัฐประชาชนจีน ตลาดหลกัของการนาํเขา้เน้ือโคของสาธารณรัฐประชาชนจีน ยงัคงเป็น
ประเทศออสเตรเลีย จากรายงานพบวา่ การเติบโตสูงถึง 1,100 เปอร์เซ็นต ์หรือประมาณ 460 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ รองลงมาคือ ฮงัการีท่ี 197 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ และนิวซีแลนด์ 134.2 ลา้นดอลลาร์
สหรัฐ ตามลาํดบั Gong et al., (2006) รายงานสถานการณ์อุตสาหกรรมการเล้ียงโคเน้ือเพื่อบริโภค
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ว่ามีประเด็นสําคญัท่ีมีผลกระทบจากอุตสาหกรรมโคเน้ือจากประเทศ
ออสเตรเลียมี 3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ (1) ประเทศออสเตรเลียถือไดว้า่เป็นประเทศผูส่้งออกเน้ือโค
มากกวา่ 65 เปอร์เซ็นต์ของกาํลงัการผลิตถูกส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน (2) สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนถือได้ว่าเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพในการนําเข้าเน้ือโคคุณภาพสูงจากประเทศ
ออสเตรเลีย อย่างไรก็ตามสาธารณรัฐประชาชนจีนเองยงัมีศกัยภาพด้านการส่งออกเน้ือโคด้วย
เช่นกนัโดยมีการส่งออกไปยงัประเทศแถบเอเชีย และเอเชียแถบตะวนัออก และ (3) อตัราการ
เติบโตของเศรษฐกิจโลกเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงมีโอกาสในการลงทุนต่างๆ มากมาย เช่นเดียวกบั
การเปิดตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีมีโอกาสในการลงทุนท่ีเปิดกวา้งมากข้ึน 

ปัจจุบนัการเปิดตลาดในสาธารณรัฐประชาชนจีน ทาํให้เกิดการนาํเขา้สินคา้หลากหลาย
ชนิด และหน่ึงในสินคา้นั้นคือ เน้ือโค ท่ีถูกนาํเขา้จากต่างประเทศ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้นั้นว่า
สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นตลาดหลกัของการส่งออกเน้ือโคจากประเทศออสเตรเลีย เน่ืองจาก
ทศันคติของผูบ้ริโภคในสาธารณรัฐประชาชนจีนเช่ือวา่ เน้ือโคท่ีนาํเขา้มาจากประเทศออสเตรเลีย
เป็นเน้ือโคประเภทดีเยี่ยม ทาํให้สาธารณรัฐประชาชนจีนตอ้งนาํเขา้เน้ือโคเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศท่ีเพิ่มสูงข้ึนเร่ือยๆ ทุกปี ในปัจจุบนัไดมี้การอนุญาตให้นาํเขา้เน้ือ
โคแช่แข็ง ในขณะท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนเองก็ไดมี้การเล้ียงโคเน้ือ ปี พ.ศ. 2555 มีปริมาณการ
ผลิตเน้ือโคแช่แข็งประมาณ 6.623 ลา้นตนั เพื่อการส่งออกไปยงัต่างประเทศ ไดแ้ก่ ฮ่องกง ญ่ีปุ่น
และเซ่ียงไฮ ้เป็นตน้ อยา่งไรก็ตามรูปแบบการอุตสาหกรรมการเล้ียงโคเน้ือในสาธารณรัฐประชาชน
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จีนเองนั้นยงัคงมีรูปแบบแตกต่างจากการเล้ียงเพื่ออุตสาหกรรม อีกทั้งกระบวนแปรรูปยงัไม่มี
ศกัยภาพท่ีดีเท่าท่ีควร ผลผลิตยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคภายในประเทศ จึงตอ้งมี
การนาํเขา้เน้ือโคแช่แข็งจากต่างประเทศในปริมาณท่ีเพิ่มสูงข้ึนทุกๆ ปี (Mecardo expert market 
analysis, 2014) 

จากประเด็นต่างๆ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น เม่ือพิจารณาศกัยภาพและโอกาสของอุตสาหกรรม
การเล้ียงโคเน้ือของประเทศไทยเพื่อการส่งออก การพฒันาการเล้ียงโคเน้ือของประเทศไทยท่ีมีมา
อยา่งยาวนาน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ตาํแหน่งท่ีตั้งของประเทศไทยนั้นเป็นจุดศูนยก์ลางของอาเซียนท่ีมี
ความเหมาะสมและสามารถพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนั เน่ืองจากประเทศไทยมีระบบการคา้
ชายแดนท่ีสําคัญและสามารถยกระดับการส่งออกโคเน้ือของประเทศไทยเพิ่มข้ึน จึงเล็งเห็น
ความสําคญัถึงการศึกษาศกัยภาพและโอกาสทางตลาดเพื่อการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เพื่อหาปัจจยัท่ีสําคญัในตลาดการส่งออกโคเน้ือและเน้ือโคไปสู่สาธารณรัฐประชาชนจีน เช่น 
สถานการณ์ทางการตลาด โครงสร้างการตลาด วถีิการตลาด ส่วนเหล่ือมการตลาดของผูค้า้ในระดบั
ต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ระบบห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยในปัจจุบนัทั้งใน
ส่วนของโคเน้ือและเน้ือโคท่ีหมุนเวียนภายในประเทศ ความเช่ือมโยงเส้นทางโคเน้ือและเน้ือโค 
ระบบการกระจายโคเน้ือและเน้ือโคไปตามตลาดทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือไทยในอนาคต (supply chain re-designed) 
การจดัการโลจิสติกส์ แนวโน้มและทิศทางของตลาดโคเน้ือประเทศไทยในปัจจุบนัและอนาคต
หลงัจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีความจาํเป็น
อยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งทราบขอ้มูลถึงศกัยภาพและโอกาสทางการตลาดโคเน้ือของประเทศไทยและการ
ส่งออกไปยงัคู่ค้าท่ีสําคัญในภูมิภาคอาเซียน โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีชายแดนติดกับ
ประเทศไทย ไดแ้ก่ สปป.ลาว ประเทศเวียดนาม ประเทศกมัพูชา ประเทศมาเลเซีย และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เป็นตน้  

ในการศึกษาวิจยัคร้ังจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศกัยภาพและโอกาสอุตสาหกรรมโคเน้ือ
ของประเทศไทยในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) ซ่ึงเป็นมณฑลทางภาคใตข้อง
สาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีมีท่ีตั้งใกลก้บัประเทศไทย โดยการใช้เส้นทางท่ีเช่ือมโยงกบั สปป.ลาว 
สหภาพเมียนมาและประเทศเวียดนาม เพื่อหาขอ้สรุปนําไปสู่ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในการ
วางแผนด้านการตลาดโคเน้ือของประเทศไทยให้เป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมากท่ีสุด 
โดยไดจ้าํแนกวตัถุประสงคส์าํหรับการศึกษาคร้ังน้ีออกเป็นประเด็นต่างๆ ดงัน้ี  
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วตัถุประสงค์ส าหรับการวจัิย 
 วตัถุประสงค์หลกัของการศึกษาคร้ังน้ี เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ ศกัยภาพและ
โอกาสของอุตสาหกรรมโคเน้ือในประเทศไทยต่อการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑล
ยนูนาน) ดงัน้ี 
 1. วเิคราะห์ศกัยภาพทางการคา้โอกาสและปัจจยัท่ีมีผลต่ออุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศ
ไทยเพื่อการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
 2. ศึกษาตลาด และระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมโคเน้ือ ของไทย เพื่อ
การบริโภคในประเทศและการส่งออกของประเทศไทยไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูน
นาน) 
  
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคห์ลกัท่ีไดก้าํหนดไวใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คาดวา่จะมีประโยชน์
กบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทย ดงัน้ี 

1. ทาํใหท้ราบถึงศกัยภาพ โอกาส ปัจจยั และความเช่ือมโยงของตลาดอุตสาหกรรมโคเน้ือ
ในประเทศไทย รวมทั้งการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) เพื่อผูป้ระกอบการ
การเล้ียงโคเน้ือ พ่อคา้ในระดบัต่างๆ รวมทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน สามารถนาํไปใชใ้นการวาง
แผนการผลิตและกาํหนดนโยบายเพื่อสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัโดยเฉพาะตลาดส่งออกไป
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
 2. มีรูปแบบตลาด และตวัแบบห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมการนาํเขา้ส่งออกโคเน้ือ
ของไทยเพื่อการบริโภคในประเทศและการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
เพื่อผูป้ระกอบการการเล้ียงโคเน้ือ พ่อคา้ในระดบัต่างๆ สามารถนาํไปใชใ้นการบริหารและจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน รวมทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน สามารถนาํไปใชใ้น
เป็นขอ้มูลในการแนะนาํผูเ้ก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมโคเน้ือ 

3. มีขอ้เสนอและรูปแบบทางเลือกสําหรับการพฒันาและการสร้างศกัยภาพเพื่อโอกาสใน
การแข่งของอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยในการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน 
(มณฑลยนูนาน) 

4. แนวทางการพฒันาเชิงกลยุทธ์ของภาคีในห่วงโซ่อุปทานเพื่อสร้างเสริมศกัยภาพการ
ส่งออก 
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บทที ่2 
 

วรรณกรรม และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 
สถานการณ์การผลติและการน าเข้าส่งออกโคเน้ือมีชีวติและเน้ือโคของประเทศไทย 

ประเทศไทยมีประชากรโคในปี 2557 ประมาณ 3.31 ลา้นตวั เม่ือเปรียบเทียบกบัปี พ.ศ. 
2558 ท่ีมีเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคประมาณ 7.64 แสนครัวเรือน และประชากรโคประมาณ 4.40 ลา้นตวั 
(กรมปศุสัตว,์ 2559) ในด้านความตอ้งการบริโภคเน้ือโคของไทยในแต่ละปี มีอตัราการบริโภค
เพิ่มข้ึนประมาณร้อยละ 5-10 ต่อปี โดยเฉล่ียการบริโภคปีละ 1-1.25 ลา้นตวั หรือคิดเป็น 2.5-3 
กิโลกรัมต่อคนต่อปี (สิทธิพร, 2555) และจากการเปล่ียนแปลงในอุตสาหกรรมโคเน้ือของไทยส่ง
ผลกระทบต่อรูปแบบและโครงสร้างการผลิตและการตลาดโคเน้ือของไทยมีการเปล่ียนแปลงไป
จากเดิมเป็นอยา่งมาก ปี พ.ศ. 2557 พบวา่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นแหล่งผลิตโคเน้ือหลกัของ
ไทยประมาณร้อยละ 48.68 รองลงมาคือ ภาคกลางร้อยละ 22.15 ภาคเหนือร้อยละ 16.06 และ
ภาคเหนือร้อยละ 13.11 แนวโนม้การเล้ียงโคเน้ือนั้นลดลงในทุกภูมิภาคของประเทศไทย โคเน้ือท่ี
ผลิตได้ในประเทศส่วนมากจะใช้เพื่อการบริโภค มีเพียงบางส่วนส่งออกไปจาํหน่ายยงัประเทศ
เพื่อนบา้น ปี พ.ศ. 2557 ประเทศไทยมีการนาํเขา้โคเน้ือทั้งเพื่อการบริโภคภายในประเทศ และการ
ส่งออกไปยงัประเทศเพื่อนบา้นเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง สําหรับการนาํเขา้โคของประเทศไทยจาก
ขอ้มูลของกรมส่งเสริมการส่งออก (2559) พบวา่ประเทศไทยไดน้าํเขา้โคมีชีวิต และเน้ือโค เพิ่มข้ึน 
ดงัแสดงในตารางท่ี 1 แสดงมูลค่าการนําเข้าโคมีชีวิตพบว่า ส่วนใหญ่ไทยนําเข้าโคมีชีวิตจาก
สหภาพเมียนมา โดยในปี พ.ศ. 2558 มีปริมาณการนาํเขา้มากถึง 125,176 ตวั แต่ลดนอ้ยลงจากเดิม
ในปี พ.ศ. 2557 ท่ีมีปริมาณการนาํเขา้โคเน้ือประมาณ 125,882 ตวั  

สําหรับการนาํเขา้โคมีชีวิตจากสหภาพเมียนมานั้น ส่วนใหญ่มีเป้าหมายเพื่อนาํเขา้มาขุน
และส่งออกทั้ งในรูปโคมีชีวิตและเน้ือโค เน่ืองจากมีราคาถูก ส่วนการนําเข้าโคมีชีวิตจาก
ออสเตรเลียนั้นส่วนใหญ่จะนิยมนาํเขา้โคพอ่แม่พนัธ์ุคุณภาพดี 
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ตารางที ่1. ปริมาณการน าเข้าโคเน้ือมีชีวติของประเทศไทย                                             (หน่วย:ตัว) 
ปริมาณการน าเข้าโคเน้ือของประเทศไทย  

ประเทศ/พ.ศ. 2554 2555 2556 2557 2558 ร้อยละ 
สหภาพเมียนมา* 71,680 74,419 203,488 125,822 125,176 96 
ออสเตรเลีย 95 8 204 528 5,071 4 
รวม 71,775 74,427 203,692 126,350 130,247 100 

หมายเหตุ : *ปริมาณและมูลค่าการนาํเขา้โคจากสหภาพเมียนมาน้ีไม่ไดน้บัรวมการคา้แบบไม่เป็นทางการ 

ทีม่า : กรมส่งเสริมการส่งออก (2559)  
 

ในดา้นการส่งออกโคเน้ือของประเทศไทยพบวา่ สปป.ลาว เป็นคู่คา้ท่ีสําคญัเน่ืองจากในปี 
2558 มีปริมาณการนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทย ประมาณ 194,803 ตวั หรือร้อยละ 91 ซ่ึงลด
นอ้ยลงจากเดิม 269,395 ตวั ในปี 2557 อยา่งไรก็ดีการคา้ระหวา่งไทย และ สปป.ลาว วิเคราะห์วา่มี
การส่งผา่นแดน สปป.ลาว เพื่อไปยงัตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศเวียดนาม ต่อไปดงั
แสดงในตารางท่ี 2 

ดา้นการส่งออกเน้ือโคของประเทศไทยพบวา่ ในปี พ.ศ. 2558 มีการส่งออกผลิตภณัฑ์ไปยงั
ประเทศในอาเซียนอยา่ง สปป.ลาว ท่ีเป็นการส่งออกต่อ (re-export) ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน
คิดเป็นมูลค่า 1,148,127,529 บาท คิดเป็นร้อยละ 93 รองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม ท่ีมีมูลค่าการ
นาํเขา้เน้ือโคจากประเทศไทย ประมาณ 6,712,381 บาท คิดเป็นร้อยละ 5 ดงัแสดงในตารางท่ี 3 

 
ตารางที ่2. ปริมาณการส่งออกโคเน้ือมีชีวติของประเทศไทย                                            (หน่วย:ตัว) 

ปริมาณการส่งออกโคเน้ือของประเทศไทย 

ประเทศ/พ.ศ. 2554 2555 2556 2557 2558 ร้อยละ 

สปป.ลาว* 13,033 67,525 279,421 269,395 194,803 91 
มาเลเซีย 109,681 95,289 41,483 25,943 19,545 8.6 
เวยีดนาม 281 322 3,998 374 452 0.3 
จีน 1 141,600 - 130 240 0.2 
สหภาพเมียนมา 1,738 4,720 936 78 19 0.1 
รวม 124,734 309,456 325,838 295,920 215,059 100 

หมายเหตุ : *ปริมาณและมูลค่าการส่งออกโคไปยงั สปป.ลาว น้ีไม่ไดน้บัรวมการคา้แบบไม่เป็นทางการ 

ทีม่า : กรมส่งเสริมการส่งออก (2559)  
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ตารางที ่3. แสดงมูลค่าการส่งออกเน้ือโคของประเทศไทย                                              (หน่วย:บาท) 

มูลค่าการส่งออกเน้ือโคของประเทศไทย  
ประเทศ/พ.ศ. 2554 2555 2556 2557 2558 ร้อยละ 
สปป.ลาว 944,444,944 1,440,235,083 552,190,795 1,123,290,632 1,148,127,529 93 
เวียดนาม - - 39 - 6,712,381 5 
กมัพชูา - - 167,470 79,072 134,462 2 
รวม 944,444,944 1,440,235,083 552,358,304 1,123,367,704 1,154,974,372 100 

ทีม่า : กรมส่งเสริมการส่งออก (2559) 
 
 ดา้นการนาํเขา้เน้ือโคของประเทศไทยจากต่างประเทศพบวา่ ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทย
นาํเขา้เน้ือโคจากประเทศอินเดียสูงท่ีสุดแต่เป็นการนาํเขา้เพื่อการส่งออกเพื่อส่งผ่าน (transit) คิด
เป็นมูลค่าเท่ากับ 1,129,167,707 บาท คิดเป็นร้อยละ 45 ของการนําเข้าทั้ งหมด รองลงมาคือ 
ออสเตรเลีย คิดเป็นมูลค่า 761,221,845 บาท และ ประเทศนิวซีแลนด์ มีมูลค่าการนาํเขา้ทั้งหมด 
395,280,588 บาท คิดเป็นร้อยละ 30 และ 16 ตามลาํดบั พบว่า เน้ือโคท่ีนาํเขา้จากออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด ์เป็นเน้ือโคคุณภาพดีเพื่อการบริโภคภายในประเทศ ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางที ่4. แสดงมูลค่าการน าเข้าเน้ือโคของประเทศไทย                                               (หน่วย:บาท) 

มูลค่าการน าเข้าเน้ือโคของประเทศไทย  
ประเทศ/พ.ศ. 2554 2555 2556 2557 2558 ร้อยละ 

อินเดีย 925,495,216  1,701,704,921  479,845,722  1,132,699,768  1,129,167,707  45 

ออสเตรเลีย 247,026,042  317,906,457  379,752,592  574,679,541  761,221,845  30 

นิวซีแลนด ์ 154,013,485  229,382,031  254,820,906  336,962,090  395,280,588  16 

ญ่ีปุ่น 1,284,192  12,771,924  31,018,539  57,782,954  142,522,667  6 

สหรัฐฯ 8,526,398  26,134,262  44,888,300  45,441,402  62,217,685  2 

บราซิล - - - 662,427  25,433,392  1 

อาเจนตินาร์ - 3,527,589  14,957  19,550  14,228,463  1 

รวม 1,336,345,333 2,291,427,184 1,190,341,016 2,148,247,732 2,530,072,347 100 

ทีม่า : กรมส่งเสริมการส่งออก (2559) 
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 สรุปมูลค่าการนาํเขา้ส่งออกอุตสาหกรรมโคเน้ือและเน้ือโคของประเทศไทย พบวา่ ในดา้น
การส่งออกโคเน้ือปี พ.ศ. 2558 มีการส่งออกทั้งหมด 215,059 ตวั และมีมูลค่าการส่งออกเน้ือโค
ทั้งหมด คิดเป็นมูลค่า 1,154,974,372 บาท ส่วนการนาํเขา้โคเน้ือนั้นพบวา่ มีมูลค่าการนาํเขา้โคเน้ือ
ทั้งหมด เท่ากับ 130,247 ตวั และมีมูลค่าการนําเข้าเน้ือโคทั้งหมด เท่ากับ 2,530,072,347 บาท 
อย่างไรก็ตามสถิติการคา้ดงักล่าวยงัไม่รวบการคา้แบบไม่เป็นทางการ (กองทพัมด) ตามชายแดน
ต่างๆ  
 
ระบบการเลีย้งโคเน้ือของประเทศไทย 

ปัจจุบนัมีผูเ้ล้ียงโคเน้ือลดลง เน่ืองจากพื้นท่ีการเล้ียงลดลง แต่มีความตอ้งการบริโภคเน้ือท่ี
เพิ่มสูงข้ึนในทุกปี สุรชยั (2546) รายงานการผลิตโคเน้ือ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) โคฝูงหรือ
โคท่ีชาวบา้นเล้ียงทัว่ไป (2) โคมนั หรือโคท่ีไดรั้บการขุนระยะหน่ึงก่อนส่งฆ่า ส่วนใหญ่มีอายุ
มากกวา่ 3 ปี (3) โคขุนหรือโคท่ีมีสายเลือดของโคยุโรปผสมอยูด่ว้ยให้เน้ือคุณภาพดี เน่ืองจาก
ระยะเวลาและตน้ทุนท่ีมีความเฉพาะ ทั้งในเร่ืองของการเล้ียงดูแต่ละสายพนัธ์ุ การขุนให้ไดโ้คเน้ือ
ระดบัดีนั้น สํานกังานวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร (2552) รายงานตน้ทุนและผลตอบแทนในการเล้ียง
โคเน้ือ โดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงัน้ี 

1. การเล้ียงโคเน้ือในลกัษณะโคฝงู คือ การเล้ียงแบบปล่อยเป็นธรรมชาติให้โคหากินเอง มี
ทั้งการเล้ียงแบบไล่ตอ้นและการเล้ียงแบบปล่อยตามพื้นท่ีของเกษตรกรเอง การเล้ียงโคเป็นฝูงแบบ
น้ีมกัจะเล้ียงโคเพศเมียเม่ือแม่โคใหก้าํเนิดลูกโคเพศผูก้็จะทาํการเล้ียง 1-2 ปีแลว้ขาย ส่วนลูกโคเพศ
เมียจะเล้ียงเป็นแม่พนัธ์ุทดแทนต่อไป  

2. การเล้ียงโคขนุ คือ เป็นการเล้ียงแบบขงัคอก นอกจากจะใหอ้าหารหยาบแลว้ยงัให้อาหาร
ขน้ซ่ึงประกอบดว้ยวตัถุดิบอาหารสัตวต่์างๆ เพื่อช่วยใหเ้จริญเติบโตไดดี้ นํ้ าหนกัมาก เน้ือมีคุณภาพ
เกษตรกรส่วนใหญ่จะเล้ียงโคลูกผสมบราห์มนัและเล้ียงขุนโดยเฉล่ียประมาณ 4 เดือน การศึกษา
การผลิตโคขนุพนัธ์ุบราห์มนัอาย ุ1.5-2 ปี ระยะเวลาขนุ 4 เดือน มีตน้ทุนการผลิตตวัละ 18,483 บาท 
มีกาํไรตวัละ 244 บาท แต่มีกาํไรเหนือตน้ทุนเงินสดตวัละ 1,497 บาท การผลิตโคขุนลูกผสมบราห์
มนัอายุมากกว่า 2 ปีระยะเวลาขุน 4 เดือน มีตน้ทุนการผลิตตวัละ 23,548 บาท มีกาํไรตวัละ 680 
บาทแต่มีกาํไรเหนือตน้ทุนเงินสดตวัละ 1,753 บาท ส่วนการผลิตโคขุนลูกผสมชาโรเลส์ ระยะเวลา
ขุน 6 เดือน มีตน้ทุนการผลิตตวัละ 29,297 บาท มีกาํไรตวัละ 665 บาท แต่มีกาํไรเหนือตน้ทุนเงิน
สดตวัละ 3,388 บาท เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนและผลกาํไรพบวา่ การผลิตลูกโคเน้ือจากแม่โคลูกผสม
จะมีตน้ทุนท่ีสูงกว่าแต่ให้ผลตอบแทนสูงกว่า และการผลิตโคเน้ืออายุ 2 ปีให้ผลตอบแทนสูงกว่า
การผลิตลูกโคเน้ืออายุ 1 ปี และเม่ือเปรียบเทียบการเล้ียงโคฝูงโดยเล้ียงแม่โคเพื่อผลิตลูกโคขายมี
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ตน้ทุนต่อตวัท่ีตํ่ากวา่และให้ผลตอบแทนสูงกว่าการเล้ียงโคขุน และตน้ทุนการผลิตส่วนใหญ่เป็น
ตน้ทุนท่ีไม่เป็นเงินสดประมาณร้อยละ 60-80 ของตน้ทุนทั้งหมด ขณะท่ีการเล้ียงโคขุนเป็นตน้ทุน
เงินสดกวา่ร้อยละ 90  

 
การตลาด (marketing) 

สมคิด (2531) ไดร้วบรวมคาํนิยามของการตลาด ดงัน้ี 
Phillip Kotler ให้ความหมายการตลาดวา่ “เป็นกิจกรรมของมนุษยท่ี์จะดาํเนินเพื่อให้มีการ

ตอบสนองความพอใจ และความตอ้งการต่างๆ โดยอาศยักระบวนการแลกเปล่ียน” 
E. Jerome McCarthy ให้ความหมายการตลาดว่า “เป็นผลงานท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรม

ทั้งหลายท่ีเก่ียวกบัความพยายามใหอ้งคก์รบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์โดยอาศยัการคาดหมาย
ความตอ้งการต่างๆ ของลูกคา้ และยงัรวมถึงการท่ีสินคา้และบริการผา่นจากผูผ้ลิตไปยงัลูกคา้ เพื่อ
ตอบสนองความพอใจใหก้บัลูกคา้” 

William Stanton ให้ความหมายการตลาดวา่ “เป็นระบบของปฏิกิริยา กิจกรรมทางธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การกาํหนดราคา การส่งเสริมการตลาด และการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ์และ
บริการ เพื่อจะตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้งท่ีเป็นอยูปั่จจุบนั และผูบ้ริโภคท่ีคาดหมาย
ในอนาคต” 

สมาคมการตลาดแห่งสหรัฐอเมริกา (the american marketing association: AMA) ให้นิยาม
คาํว่าการตลาด หมายถึง กระบวนการวางแผนและบริหารในด้านแนวความคิด การกาํหนดราคา 
การส่งเสริมการตลาด การจดัจาํหน่ายสินคา้หรือบริการ เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนสินคา้หรือบริการ 
ซ่ึงทาํใหผู้บ้ริโภคไดรั้บความสุขความพอใจและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

สรุปการตลาด คือ กระบวนการทางสังคมท่ีแต่ละคนแต่ละกลุ่มไดรั้บการตอบสนองในส่ิง
ท่ีตอ้งการ การบริหาร แนวคิด สินคา้ การตั้งราคา การจดัจาํหน่าย และการส่งเสริมการตลาด เพื่อ
สนองความพึงพอใจใหลู้กคา้ ขณะเดียวกนัองคก์รก็สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ 

การตลาดสินคา้เกษตร เป็นผลการดาํเนินกิจการต่างๆ ของธุรกิจ ในการเคล่ือนยา้ยสินคา้
และบริการจากจุดเร่ิมตน้ของการผลิตสินคา้เกษตร จนกระทัง่สินคา้เหล่านั้นถึงมือผูบ้ริโภคคน
สุดทา้ย จะเห็นวา่การตลาดสินคา้เกษตรจะเร่ิมจากเกษตรกรขายสินคา้และไปส้ินสุดเม่ือสินคา้นั้น
ไปสู่มือผูบ้ริโภค และจะตอ้งมีบุคคลหรือผูท้าํหน้าท่ีการตลาดมาทาํกิจกรรมต่างๆ หรือหน้าท่ี
การตลาดเพื่อให้เกิดการเคล่ือนยา้ยสินคา้ กิจกรรมการตลาดจะเป็นกิจกรรมท่ีต่อเน่ืองกนั และ
จะตอ้งมีการประสานงานกนั (coordination) ทั้งน้ีเน่ืองจากกิจกรรมต่างๆ ของการตลาดมีผูท้าํหลาย
กลุ่มดว้ยกนั อยา่งไรก็ตามแต่ละกลุ่มต่างมีความเห็นในเร่ืองการตลาดท่ีแตกต่างกนั กลุ่มผูบ้ริโภค
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ตอ้งการซ้ือสินคา้ในราคาท่ีตํ่าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้เกษตรกรผูผ้ลิตตอ้งการผลตอบแทนจากการ
ขายผลผลิตให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ ส่วนหน่วยต่างๆ ท่ีทาํหน้าท่ีอยูร่ะหวา่งเกษตรกรและ
ผูบ้ริโภค ต่างก็หวงักาํไรจากการดาํเนินธุรกิจ ความขดัแยง้อาจเกิดข้ึน เพราะเป้าหมายแต่ละกลุ่ม
แตกต่างกนั ทาํใหเ้กิดปัญหาข้ึนมาได ้การแกไ้ขปัญหาการตลาดจึงเป็นปัญหาแบบลูกโซ่และไม่มีท่ี
ส้ินสุด 

 
ตลาดโคเน้ือ 

กนัยา และคณะ (2550) รายงานเร่ือง ระบบการผลิตและวิถีการตลาดโคพื้นเมืองของ
เกษตรกรในพื้นท่ีเหนือเข่ือนภูมิพล จงัหวดัตาก พบว่า เกษตรส่วนใหญ่นิยมปล่อยให้โคหากิน
อาหารเองตามธรรมชาติในพื้นท่ีสาธารณะ โดยเม่ือถึงฤดูกาลคา้ขายโค ก็จะมีพ่อคา้ท่ีมาซ้ือโคจาก
ตลาดนดั เพื่อนาํไปขายยงัทุกภูมิภาคของประเทศ โดยมีกาํไรประมาณ 500-1,000 บาทต่อตวั โดยมี
ปัญหาและอุปสรรค ไดแ้ก่ (1) การขาดแคลนอาหารในหนา้แลง้ (2) การป้องกนัโรคและพยาธิ (3) 
รูปร่างและนํ้ าหนกัตวัของโคเล็กลง (4) ขาดการจดัการในดา้นพ่อพนัธ์ุ (5)ขาดการทาํเคร่ืองหมาย
ประจาํโค โดยแนะนําการแก้ปัญหาเร่งด่วน คือ การปลูกหญา้หรือพืชอาหารสัตวไ์วใ้ช้แทนใน
หนา้แลง้ การทาํหญา้แห้งและหญา้หมกั เป็นตน้ ในขณะท่ี ธาํรงค ์และคณะ (2552) ไดศึ้กษาระบบ
การผลิตและการตลาดโคเน้ือ จงัหวดัตาก เช่นกนั พบวา่ จงัหวดัตากมีศกัยภาพในการผลิตโคตน้นํ้ า
และโคฝูงเพื่อป้อนการตลาดโคไทย แต่ก็พบปัญหาและอุปสรรคสําหรับการขุนโคเช่นเดียวกนักบั
รายงานของ กนัยา และคณะ (2550) คือ ปัญหาดา้นวตัถุดิบท่ีขาดแคลน จึงไดมี้ขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่
การผลิตควรวางแผนกาํหนดพื้นท่ี โดยการจดัแบ่งและลงทะเบียนผูเ้ล้ียงตามศกัยภาพของพื้นท่ี 
พร้อมทั้งยงัตอ้งมีการอาํนวยความสะดวกให้บริการด้านการผสมพนัธ์ุเทียม และการดูแลรักษา
สุขภาพของสัตวอี์กดว้ย 

ตลาดโคมีชีวติส่วนใหญ่ จะเป็นการซ้ือขายกนัเองภายในหมู่บา้นโดยจะมีพ่อคา้รวบรวมโค
มีชีวิตตระเวนรับซ้ือโคท่ีบา้นเกษตรกร หรือถา้หมู่บา้นนั้นๆ มีขนาดใหญ่ก็จะมีเอกชนจดัตั้งตลาด
นดัโคกระบือ โดยมีทั้งเกษตรกร พ่อคา้รวบรวมโคมีชีวิต และพ่อคา้ขายส่งปลีกเน้ือโคชาํแหละ มา
ทาํการซ้ือขายกนั การมีตลาดนัดเป็นผลดีต่อทั้งผูซ้ื้อและผูข้าย โดยผูซ้ื้อสามารถเลือกซ้ือไดต้าม
ความพอใจ ส่วนผูข้ายสามารถตั้งราคาเสนอขายให้แก่ผูซ้ื้อ โดยผูซ้ื้อและผูข้ายสามารถต่อรองราคา
ไดต้ามความตอ้งการ ญาณิน และจุฑารัตน์ (2548) รายงานวา่การผลิตโคเน้ือมีหลายรูปแบบ ข้ึนอยู่
กบัตลาดของผูเ้ล้ียงโคเน้ือ แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ (1) ตลาดระดบัสูง (1 เปอร์เซ็นต ์หรือโค 0.01 
ล้านตวั) เป็นตลาดท่ีต้องการเน้ือจากโคขุนคุณภาพดี คือ โคลูกผสมพนัธ์ุยุโรป หรือโคลูกผสม
พนัธ์ุบราห์มนัเลือดสูงระยะเวลาขนุ 5-12 เดือน (2) ตลาดระดบักลาง (58.5 เปอร์เซ็นต ์หรือ โค 0.63 
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ลา้นตวั) ตอ้งการเน้ือโคท่ีขุนระยะสั้น 3-4 เดือน คือ โคลูกผสมพนัธ์ุบราห์มนั (3) ตลาดระดบัล่าง 
(40 เปอร์เซ็นต ์หรือโค 0.74 ลา้นตวั) เป็นตลาดสําหรับเน้ือจากโคพื้นเมือง โคอายุมากและโคคดัทิ้ง 
โดยจาํหน่ายในตลาดสดหรือนาํไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสํานกังานวิจยัเศรษฐกิจ
การเกษตร (2552) ท่ีจาํแนกตลาดเน้ือโคสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ (1) ตลาดระดบัสูง คือ กลุ่ม
ผูบ้ริโภคท่ีมีรายได้สูง เช่น ภตัตาคาร โรงแรม ห้องอาหาร เป็นตลาดท่ีเน้นเน้ือโคท่ีมีความนุ่มมี
ไขมนัแทรก (2) ตลาดระดบักลาง คือ ซุปเปอร์มาเก็ต ร้านอาหารทัว่ไป และตลาด ช่องทางน้ีเป็น
ช่องทางการจาํหน่ายท่ีมีมากท่ีสุด เน้ือโคเหล่าน้ีใชป้ระกอบอาหารแบบไทยๆ ไม่เน้นไขมนัแทรก 
ส่วนใหญ่เป็นโคลูกผสมระหวา่งโคพื้นเมืองกบัโคพนัธ์ุบราห์มนั และ (3) ตลาดระดบัล่าง คือ ตลาด
ประเภทเน้ือแปรรูป เน้ือโคท่ีนาํมาแปรรูปได้แก่ เน้ือโคพื้นเมือง โคปลดระวาง และโคชายแดน
นาํเขา้จากประเทศเพื่อนบา้น ส่วนใหญ่นาํมาแปรรูปเป็นลูกช้ิน ในขณะท่ี สํานกังานวิจยัเศรษฐกิจ
การเกษตร (2559) รายงานเร่ืองลกัษณะโครงสร้างตลาดโคเน้ือภายในประเทศ เป็นตลาดท่ีมีผูซ้ื้อ
นอ้ยราย และผูข้ายมากราย การเขา้ตลาดเพื่อทาํธุรกิจของพ่อคา้ค่อนขา้งยาก เน่ืองจากตอ้งมีการ
ลงทุนสูง และมีผลตอบแทนสูงเช่นกนั ทาํใหก้ารเขา้ตลาดเพื่อทาํธุรกิจของผูค้า้รายใหม่ตอ้งเส่ียงกบั
อิทธิพลของผูค้า้รายเดิม เน่ืองจากตลาดโคเน้ือชาํแหละค่อนขา้งแคบเม่ือเทียบกบัตลาดเน้ือไก่หรือ
เน้ือสุกรชาํแหละ สําหรับลกัษณะการตลาดของโคเน้ือมีชีวิต แบ่งออกไดเ้ป็น 3 ลกัษณะคือ (1) 
ตลาดทัว่ไป เป็นตลาดโคมีชีวิตของผูเ้ล้ียงรายยอ่ยหรือฟาร์มขนาดเล็ก (2) ตลาดนดัโคกระบือ เป็น
ตลาดท่ีจดัตั้งโดยเอกชน ณ สถานท่ีใดสถานท่ีหน่ึงท่ีมีปริมาณโคกระบือเพียงพอ มีวนัและเวลาเปิด
ท่ีแน่นอนเป็นประจาํ และ (3) ตลาดเน้ือโคคุณภาพสูง เป็นตลาดท่ีทาํการซ้ือขายโคขุนลูกผสม ส่วน
ใหญ่เป็นลูกผสมระหว่างโคพื้นเมืองหรือโคพนัธ์ุบราห์มนักบัโคยุโรป ได้แก่ พนัธ์ุชาโรเลส์ ซี
เมนทอล หรือเฮียฟอร์ด เป็นตน้ เล้ียงขนุดว้ยอาหารท่ีมีพลงังานสูงเป็นเวลานานมากกวา่ 3 เดือน  

ขอ้มูลสารสนเทศของตลาดระดบักลางและระดบัล่าง ความตอ้งการเน้ือจากปลายทาง จะ
ผ่านกระบวนการจดัการของกลุ่มธุรกิจแปรรูปโคมีชีวิตเป็นเน้ือโค โดยอาศยัพื้นฐานการเล้ียงโค
ของกลุ่มตน้นํ้าและกลไกการจดัการตลาดโคมีชีวติผา่นตลาดนดัโคกระบือ และผา่นไปยงัพ่อคา้ท่ีทาํ
ธุรกิจโรงฆ่าสัตว์หลังจากนั้ นจะส่งเน้ือโคไปยงัตลาดสดหรือจาํหน่ายโดยตรงให้กับผูบ้ริโภค
ลกัษณะโครงสร้างตลาดโคมีชีวติภายในประเทศ มีลกัษณะแบบผูซ้ื้อมากรายและผูข้ายมากราย การ
เขา้ออกตลาดจึงทาํได้ง่าย หรือบางคร้ังเกษตรกรเองจะทาํหน้าท่ีเป็นทั้งผูซ้ื้อและผูข้ายโค โดยทาํ
หนา้ท่ีเป็นผูซ้ื้อคือ ซ้ือมาเพื่อเล้ียงต่อ แต่ในดา้นโคเน้ือชาํแหละภายในประเทศนั้นเป็นลกัษณะผูซ้ื้อ
นอ้ยรายและผูข้ายมากราย พ่อคา้ท่ีซ้ือโคมีชีวิตเพื่อนาํไปฆ่าชาํแหละนั้นจึงมีจาํนวนนอ้ย การเขา้ทาํ
การตลาดธุรกิจประเภทน้ีค่อนขา้งยาก เน่ืองจากตลาดเน้ือโคชาํแหละค่อนขา้งแคบและตอ้งแข่งกบั
อิทธิพลพ่อคา้คนเดิม อีกทั้งยงัมีพ่อคา้คนกลางทาํหน้าท่ีขายเน้ือโคชาํแหละให้กบัผูค้า้ปลีกอีกต่อ
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หน่ึง ผูบ้ริโภคโคค่อนขา้งจาํกดั การตลาดโคเน้ือในประเทศไทยเร่ิมจากตน้นํ้ าท่ีเกษตรกรเล้ียงโคมี
ชีวติทัว่ๆ ไป ส่วนใหญ่จะทาํการเล้ียงโคพื้นเมือง โดยเล้ียงให้โตพอท่ีจะขาย จากนั้นพ่อคา้รวบรวม
โคทอ้งท่ีหรือพอ่คา้ทอ้งถ่ิน จะทาํการรับซ้ือโคจากเกษตรกรในพื้นท่ี หรือถา้หากในพื้นท่ีนั้นมีโคมี
ชีวิตจาํนวนมากๆ (มกัเกิดข้ึนท่ีชายแดน) เอกชนจะทาํการเปิดตลาดนดัโค กระบือ โดยผูท่ี้มาซ้ือมี
ตั้งแต่เกษตรกรท่ีซ้ือเพื่อไปทาํการเล้ียงต่อจนถึงพ่อคา้ซ่ึงซ้ือโคมาชาํแหละ และเขา้โรงฆ่า หลงัจาก
การชาํแหละแลว้ เน้ือโคจะแบ่งตามคุณภาพ สาํหรับเน้ือโคทัว่ไปพ่อคา้ขายปลีกเน้ือโคจะทาํการรับ
เน้ือโคไปขายยงัตลาดทัว่ไป ส่วนเน้ือโคระดบัปานกลางก็จะนาํไปขายตามซุปเปอร์มาร์เก็ตทัว่ไป 
ส่วนเน้ือโคระดบัสูงนั้นจะถูกส่งไปยงัโรงแรมชั้นนาํก่อนท่ีเน้ือโคประเภทต่างๆ จะถึงมือผูบ้ริโภค 
และเน้ือโคท่ีผ่านการฆ่าจากโรงงานท่ีได้ใบอนุญาตตั้งโรงฆ่าสัตว ์โรงพกัสัตว ์และการฆ่าสัตว ์
(ฆจส 2) จะเขา้ไปโรงงานแปรรูปก่อนท่ีจะทาํการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑก่์อนจาํหน่ายถึงมือผูบ้ริโภค
ต่อไป 
 นอกจากน้ีตลาดโดยตรง (direct market) ของโคเน้ือ คือ การขายเน้ือโคโดยตรงจากทุ่งหรือ
สถานท่ีเล้ียงสู่ผูบ้ริโภคโดยตรง รวมถึงการขายผา่นร้านขายของชาํ ภตัตาคาร ตลาดเกษตรกร และ
การสั่งซ้ือในอินเตอร์เน็ต ตลาดทางตรงของผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ มีความต้องการกระบวนการ
ระดบัสูง เน่ืองจากมีการเน่าเสียได้ง่าย อย่างไรก็ตามการตลาดทางตรงของโคเน้ือ สามารถสร้าง
มูลค่าสูงใหแ้ก่ผูผ้ลิต แนวทางการตลาดน้ีสามารถดึงดูดผูบ้ริโภคท่ีมีความกงัวลเร่ืองความปลอดภยั
ของอาหารสูง ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจากการผลิต และผูท่ี้ให้การสนบัสนุนผลิตภณัฑ์ทอ้งถ่ิน
อยา่งมาก การตลาดโดยตรงแบบน้ีอาจช่วยใหมี้การบริโภคเน้ือโคเพิ่มข้ึน 

โคเน้ือและเน้ือโคของประเทศไทยนั้นมีทั้งโอกาสและอุปสรรค โดย ศูนยว์ิจยักสิกรไทย 
(2555) ไดท้าํการศึกษาพฤติกรรมผูบ้ริโภคในอาเซียน พบวา่พฤติกรรมการบริโภคของผูบ้ริโภคนั้น
มีความหลากหลายมาก เน่ืองมาจากความแตกต่างทั้งทางดา้น เช้ือชาติ ศาสนา วฒันธรรม รายได ้คติ
ความเช่ือ ภาษาและประเพณีพื้นบา้น เป็นตน้ ฉะนั้นผูป้ระกอบธุรกิจของไทยเองจึงจาํเป็นอยา่งมาก
ท่ีจะตอ้งศึกษาปัจจยัขา้งตน้ท่ีกล่าวมาแลว้นั้นเพื่อท่ีจะเขา้ใจ และปรับสินคา้ผลิตภณัฑ์ ให้เขา้กบั
ประเทศเป้าหมายท่ีตอ้งการทาํธุรกิจดว้ย ยกตวัอยา่งการเปรียบเทียบของพฤติกรรมการบริโภคของ 
สปป.ลาว และสหภาพเมียนมา นั้นมีพฤติกรรมการบริโภคท่ีคล้ายคลึงกัน เช่น พฤติกรรมการ
ตดัสินใจซ้ือท่ีผูบ้ริโภคส่วนมากของประเทศยงัมีรายไดน้อ้ยทาํใหมี้กาํลงัการซ้ือนอ้ย จึงเนน้ท่ีจะซ้ือ
เฉพาะสินคา้พื้นฐานท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิตเป็นสําคญั และส่ือโทรทศัน์มีผลต่อรสนิยมต่อการ
กระตุน้การบริโภคของประชาชน ซ่ึงแตกต่างจากพฤติกรรมการบริโภคของประเทศเวียดนามท่ีการ
ตดัสินใจซ้ือข้ึนอยูก่บัพื้นท่ี ลกัษณะนิสัย พฤติกรรมในพื้นท่ีนั้นๆ เป็นสําคญั เช่น แถบตอนล่างของ
ประเทศเลือกซ้ือสินคา้จากมูลค่าของผลิตภณัฑ์ ส่วนทางตอนบนจะค่อนขา้งเลือกซ้ือสินคา้ในส่ิงท่ี
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จาํเป็น สะทอ้นให้เห็นถึงรายไดใ้นแต่ละภูมิภาคของประเทศเวียดนามนั้นเอง ทั้งน้ีพฤติกรรมการ
บริโภคเหล่าน้ีมีผลต่อการซ้ือโคเน้ือและเน้ือโคของไทยเน่ืองจากความแตกต่างกนัทางดา้นต่างๆ 
ของประเทศสมาชิกอาเซียน จึงจาํเป็นตอ้งมีการศึกษาพฤติกรรมเหล่าน้ีเพื่อเพิ่มโอกาส และศึกษาถึง
อุปสรรคของแต่ละประเทศซ่ึงมีความแตกต่างกนั กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2557) รายงานผล
การศึกษาศกัยภาพสินคา้เกษตรเพื่อรองรับการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กรณีศึกษาสินคา้ปศุ
สัตว ์พบว่าส่วนใหญ่การเล้ียงโคเน้ือของประเทศกมัพูชาและ สปป.ลาวจะเป็นการเล้ียงไวเ้พื่อใช้
งานและบริโภคภายในประเทศ ในขณะท่ีสหภาพเมียนมา ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพในการผลิต
โคเน้ือตอ้งเผชิญกบัขอ้จาํกดัทางดา้นกฎหมายท่ีสามารถส่งออกโคเน้ือไดเ้ฉพาะโคท่ีมีอายุ 16 ปีข้ึน
ไป ประกอบกับอุปสรรคด้านการขนส่ง จึงทาํให้มีผลต่อการพฒันาอันเป็นข้อได้เปรียบของ
อุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทย อย่างไรก็ตามในการทาํอุตสาหกรรมโคเน้ือในประเทศไทย 
ผูป้ระกอบการจาํเป็นต้องมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิตและรักษา
มาตรฐานให้อยู่ในระดบัเดียวกนัในกลุ่มประเทศอาเซียน รวมถึงการออกกฎหมายสนบัสนุนการ
ส่งออกโคเน้ืออนัจะเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยต่อไป ศูนยว์ิจยักสิกร
ไทย (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัโอกาสทางการคา้และการลงทุน SMEs ไทยไม่ควรมองขา้ม พบว่า 
สหภาพเมียนมาเป็นประเทศท่ีมีโอกาสและแนวโนม้ท่ีพร้อมจะเติบโตในทุกๆ ดา้น และมีทิศทางท่ี
สดใสในอนาคต เพราะรัฐบาลทหารของสหภาพเมียนมามีการเร่งปฏิรูปนโยบายดา้นเศรษฐกิจและ
การเงินเป็นไปตามทางของโลกภายนอกมากข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นกฎหมายการลงทุนใน
ประเทศและต่างประเทศ ทั้งน้ีจึงเป็นโอกาสท่ีดีท่ีผูป้ระกอบการของประเทศไทยจะเขา้ไปลงทุน 
ส่วนในเร่ืองเน้ือโคและเน้ือสุกรนั้น ปัจจุบนัยงัไม่ไดรั้บความนิยมมากนกั เพราะดว้ยวฒันธรรมของ
ประเทศสหภาพเมียนมา นั้ น มีความเคารพต่อโคว่าเป็นสัตว์ใช้แรงงานถือว่าเป็นผูมี้พระคุณ 
เช่นเดียวกบัความเช่ือเร่ืองสุกรท่ีจะทาํให้โชคร้าย ผูบ้ริโภคในสหภาพเมียนมาเองจึงไม่นิยมบริโภค
เน้ือสัตวท์ั้งสองชนิดน้ี 

สําหรับอุปสรรคท่ีสําคญัอีกอยา่งหน่ึงของประเทศไทยคือ ผูบ้ริโภคในต่างประเทศยงัไม่มี
ความเช่ือถือโคเน้ือและเน้ือโคของประเทศไทยมากนัก การศึกษาปัญหาและอุปสรรค รวมถึง
วิธีแกไ้ขของการส่งออกสินคา้โคเน้ือ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคของไทย อบัดบัหน่ึง คือ ยงัมีการ
ระบาดของโรคต่างๆ ในโคโดยเฉพาะโรคปากเทา้เป่ือยอนัเน่ืองมาจากยงัขาดระบบมาตรฐานใน
การเล้ียงโคจึงทาํใหป้ระเทศผูน้าํเขา้ซ่ึงใชม้าตรการสุขอนามยัท่ีเขม้งวดห้ามนาํเขา้จากประเทศไทย 
อีกทั้ งอุปสรรคอีกอย่างหน่ึงของประเทศไทยคือ การเปิดการค้าเสรีระหว่างออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด ์ทาํใหภ้าษีในการนาํเขา้เน้ือโคลดลงทุกปี และเม่ือภาษีลดเหลือร้อยละ 0 ในปี 2563 เน้ือ
โคนาํเขา้จะมีราคาใกลเ้คียงเน้ือโคคุณภาพในประเทศ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือ
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โดยตรง จากปัญหาเหล่าน้ี สํานักบริหารการค้าสินค้าทั่วไปกลุ่มสินค้าเกษตรได้เสนอวิธีการ
ดาํเนินงานแก้ไขโดยการส่งเสริมให้มีการเล้ียงโคเน้ือในลกัษณะท่ีเป็นฟาร์มมาตรฐาน มีระบบ
ควบคุมโรค และมีการตรวจสอบยอ้นกลบัเน้ือโคเพื่อให้ประเทศผูน้าํเขา้มีความเช่ือมัน่ในเน้ือโค
ประเทศไทย อีกทั้งยงัส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อเพิ่มอาํนาจการต่อรอง รวมถึง
ส่งเสริมการพบปะผูน้าํเขา้ของประเทศคู่คา้ต่างๆ เพื่อรักษาและขยายตลาดโคเน้ือของประเทศไทย  
 การส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนนั้นประเทศไทยมีศกัยภาพท่ีจะสามารถขยาย
ตลาดส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนได ้แต่ยงัมีอุปสรรคบางอยา่ง สิทธิพร (2555) ไดบ้รรยาย
เก่ียวกบัวกิฤต โอกาสและการพฒันาโคเน้ือภายใต ้AEC ไวว้า่ ประเทศไทยสามารถทาํการตลาดโค
เน้ือในกลุ่มประเทศอาเซียนได ้โดยจาํแนกออกเป็นตลาดโคมีชีวิต ตลาดโคเน้ือทัว่ไป ตลาดเน้ือโค
คุณภาพ (premium) ตลาดโคพอ่-แม่พนัธ์ุและนํ้าเช้ือ และตลาดแบบแพค็เกจ ซ่ึงอุตสาหกรรมโคเน้ือ
ของประเทศไทยนับว่ามีศกัยภาพในการแข่งขนั โดยมีมาตรฐานคุณภาพท่ีได้รับการยอมรับ มี
เทคโนโลยีและการสนับสนุนจากภาครัฐในการพฒันา อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมโคเน้ือของ
ประเทศไทยยงัพบกบัวิกฤตจาํนวนโคเน้ือท่ีลดลง เครือข่ายผูผ้ลิตท่ีไม่แข็งแรง และปัญหาดา้นห่วง
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์ แต่อย่างไรก็ตาม หากภาครัฐสามารถพฒันาระบบร่วมกบัเอกชนแบบ
บูรณาการได้ ร่วมมือปรับปรุงระบบห่วงโซ่อุปทานและลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ มีการจดัการ
ขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์โคเน้ืออยา่งจริงจงั จะพบวา่โคเน้ือเป็นสินคา้ปศุสัตวท่ี์มีศกัยภาพและมี
โอกาสโตท่ีสําคญัอีกอย่างหน่ึงของประเทศไทย จากนั้น มนิสา (2556) ไดท้าํการศึกษาโอกาสโค
เน้ือประเทศไทยในอาเซียน พบว่า จุดแข็งของประเทศไทยคือ ในปัจจุบนัประเทศไทยมีโคเน้ือ
คุณภาพสูงอยูพ่อสมควร และการเล้ียงดูพ่อพนัธ์ุแม่พนัธ์ุโคเน้ือคุณภาพสูงของประเทศไทยเป็นไป
ตามมาตรฐานการเล้ียงดูของฟาร์มปศุสัตวดี์กว่าประเทศอ่ืนๆ ในอาเซียนประเทศไทยนับเป็น
ประเทศท่ีมีศักยภาพในอุตสาหกรรมเน้ือโคมากท่ีสุดในอาเซียน จึงเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะขยาย
อุตสาหกรรมโคเน้ือ เพื่อการผลิตท่ีเพียงพอต่อการบริโภคในประเทศและส่งออกต่างประเทศ เม่ือ
เปิดสมาคมเศรษฐกิจอาเซียนแลว้อาจตอ้งมีการขยายเขา้ไปทาํฟาร์มเล้ียงโคเน้ือในประเทศเพื่อน
บา้นโดยการทาํเกษตรภายใตส้ัญญา (contract farming) เพื่อลดตน้ทุนการผลิต เน่ืองจากประเทศ
เพื่อนบา้นอยา่ง สหภาพเมียนมา สปป.ลาว และ ประเทศกมัพูชา ยงัคงมีทรัพยากรธรรมชาติจาํนวน
มาก แต่ยงัไม่มีเทคโนโลยแีละวทิยาการท่ีกา้วหนา้ในทั้งดา้นเกษตรและอุตสาหกรรม การเขา้ไปทาํ
เกษตรภายใตส้ัญญา จะช่วยเหลือประเทศเหล่าน้ีในการพฒันาการผลิต และยงัทาํให้สามารถรักษา
ผลผลิตของโคเน้ือป้อนเขา้สู่ตลาดไดอ้ย่างต่อเน่ืองและเพียงพอ นอกจากน้ี ธนสิทธ์ิ (2557) ไดท้าํ
รายงานพิเศษ เร่ือง มอง ปัจจุบนั และอนาคต ตลาดโคขุนไทย รายงานว่า ตลาดเน้ือโคขุน ไดแ้ก่ 
ตลาดเน้ือโคเกรดคุณภาพนั้น ในปัจจุบนัอาชีพการเล้ียงโคขุนเป็นอีกหน่ึงอาชีพท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบั
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เกษตรกรไดดี้เพราะภาครัฐไดก้าํหนดนโยบายหลายๆโครงการท่ีสนบัสนุนการเล้ียงโคขุนให้กบั
เกษตรกร เน่ืองจากความตอ้งการของตลาดภายในประเทศท่ีสูงข้ึน จนตอบสนองไม่ทนัจึงมีการ
นาํเขา้โคจากต่างประเทศ พบวา่ขอ้มูลการนาํเขา้ตั้งแต่เดือนมกราคม-ตุลาคม พ.ศ. 2556 มีจาํนวน 
188,693 ตวั และในขณะเดียวกันตามข้อมูลของกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ ได้
รายงานถึงสถานการณ์ของโคเน้ือ และเน้ือโคไวว้า่ ในปี 2555 มี 2 ประเทศท่ีสําคญัท่ีเขา้มาสั่งซ้ือโค
เน้ือจากประเทศไทยจาํนวนมากไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศเวียดนาม โดยอาจมี
รายไดคิ้ดเป็นกาํไรสุทธิสูงถึงตวัละ 10,000 บาท โดยโคขนาดนํ้ าหนกัตั้งแต่ 800 900 และ 1,000 
กิโลกรัมข้ึนไปเป็นท่ีตอ้งการอยา่งมากในตลาดของสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศเวียดนาม 
ส่วนปัจจยัเส่ียงในการทาํคา้กบัสาธารณรัฐประชาชนจีน พบวา่ สาธารณรัฐประชาชนจีนมีมาตรการ
กีดกนัทางการคา้เป็นอยา่งมากในส่วนของภาษีท่ีสูงและเขม้งวด อีกทั้งปัจจุบนัยงัคงขาดการกระจาย
สินค้าของประเทศไทยในสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นอย่างมาก ตลอดจนการขนส่งทางบก
ค่อนขา้งลาํบาก  

 
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน (supply chain management) 

ห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) หมายถึง โรงงานทุกฝ่าย และกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ผลิตการจดัส่งสินคา้หรือการบริการจากผูข้ายปัจจยัการผลิต (ผูข้ายของผูข้าย) ลูกคา้ (ลูกคา้ของ
ลูกคา้) ปัญหาท่ีก่อให้การจดัการห่วงโซ่อุปทาน คือ สินคา้คงคลงัเพราะมีไวเ้พื่อรองรับความไม่
แน่นอนในการปรับปรุงพฒันาห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนจะนาํมาซ่ึงความพึงพอใจ
ของลูกคา้ท่ีไดรั้บสินคา้ท่ีตอ้งการในเวลาท่ีถูกตอ้ง และมีปริมาณตามท่ีกาํหนดไว ้โดยเสียค่าใชจ่้าย
รวมตลอดห่วงโซ่อุปทานท่ีตํ่า จะมีผลให้องคก์รธุรกิจ สามารถหมุนเวียนเงินสดไดร้วดเร็ว มีกาํไร
เพิ่มมากข้ึน ดงันั้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานจึงก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกนัทั้งตวัลูกคา้และธุรกิจ 

สภาวิชาชีพการจดัการห่วงโซ่อุปทาน (council of supply chain management professional) 
ไดใ้ห้คาํนิยามของห่วงโซ่อุปทาน โดยกล่าววา่ การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ประกอบไปดว้ย การ
วางแผนและการบริหารกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจดัหาและจดัซ้ือ การแปรรูป และ
กิจกรรมโลจิสติกส์ทุกๆ กิจกรรม และท่ีสาํคญัยงัรวมไปถึงการประสานงาน (coordination) และ
การทาํงานร่วมกนั (collaboration) ระหวา่งผูจ้าํหน่ายวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ผูใ้ห้บริการขนส่ง และลูกคา้ หรือ
กล่าวคือองคก์รท่ีอยูใ่นห่วงโซ่เดียวกนั (ไพรัช, 2555) 

Lambert และคณะ (1998) ไดใ้หค้วามหมาย การจดัการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง การบูรณาการของ
กระบวนการทางธุรกิจท่ีเร่ิมตน้จากผูบ้ริโภคขั้นสุดทา้ยผา่นไปจนกระทัง่ถึงผูจ้ดัจาํหน่ายขั้นแรกสุดท่ีทาํ
หนา้ท่ีจดัหาสินคา้ บริการ และสารสนเทศ เพื่อเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
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ทวศีกัด์ิ (2552)ไดใ้หค้วามหมาย การจดัการห่วงโซ่อุปทาน คือ การจดัการความสัมพนัธ์กบัผูห้า
สินคา้และลูกคา้เพื่อทาํการส่งสินคา้และบริการท่ีมีคุณค่าท่ีเหนือกวา่คู่แข่งโดยมีตน้ทุนที่ต ํ่ากวา่ใน
ทุกๆ กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

คาํนาย (2550) กล่าวว่า การจัดการห่วงโซ่อุปทานหมายถึง กระบวนการบูรณาการ 
ประสานงาน และควบคุมการเคล่ือนยา้ยสินคา้คงคลังทั้งของวตัถุดิบ และสินคา้สําเร็จรูป และ
สารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการจากผูข้ายวตัถุดิบผา่นบริษทัไปยงัผูบ้ริโภคเพื่อให้เป็นไปตาม
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ความสัมพนัธ์ระหว่าง โลจิสติกส์และการจดัการห่วงโซ่อุปทานคือ           
โลจิสติกส์จะควบคุมการไหลของวสัดุ และสินคา้ผา่นกิจกรรม โลจิสติกส์ต่างๆ จากผูข้ายปัจจยัการ
ผลิตไปยงัผูบ้ริโภคคนสุดท้าย ส่วนการจดัการห่วงโซ่อุปทานจะเน้นการไหลของสารสนเทศ
ยอ้นกลบัจากผูบ้ริโภคคนสุดทา้ยมายงัผูข้ายปัจจยัการผลิต 

วทิยา (2548) ไดใ้หค้วามหมาย ห่วงโซ่อุปทาน เป็นการรวมหลายๆ บริษทัและกิจกรรมทาง
ธุรกิจต่างๆ ท่ีจาํเป็นตอ้งการออกแบบ การผลิต การส่งมอบ และการใชผ้ลิตภณัฑ์หรือบริการเขา้ไว้
ดว้ยกนั ธุรกิจต่างๆ ตอ้งพึ่งห่วงโซ่อุปทาน ในการจดัหาส่ิงท่ีตอ้งใช้เพื่อความอยู่รอดและเติบโต 
ทุกๆ ธุรกิจจะอยูใ่นห่วงโซ่อุปทานหน่ึงสายหรือมากกว่านั้น และมีบทบาทท่ีจะตอ้งดาํเนินการใน
แต่ละห่วงโซ่อุปทาน 

Aikens (2006) กล่าววา่ ห่วงโซ่คุณค่า (value chain) คือ ระบบการผลิตท่ีผา่นกระบวนการ
ทางทกัษะ ความรู้ เทคโนโลยี การวดัวิเคราะห์ การวิเคราะห์กระบวนการ รวมทั้งการบูรณาการ
กระบวนงาน และการส่ือสาร เพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีผูบ้ริโภคมีความพึงพอใจ หากห่วงโซ่คุณค่ามีการ
ขยายไปยงัองค์กรภายนอกท่ีเก่ียวกบัแหล่งวตัถุดิบตน้นํ้ า ธุรกิจปลายนํ้ า และผูบ้ริโภค จะเรียกว่า 
ห่วงโซ่อุปทาน 

ธนิต (2548) กล่าวว่า การจดัการห่วงโซ่อุปทานเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกับบูรณาการ
(integration) และการจดัการในองค์กรท่ีได้มีการนาํห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมความสัมพนัธ์และความร่วมมือ ซ่ึงมีผลกระทบต่อกระบวนการทางธุรกรรมใน
อนัท่ีจะสร้างเสริมให้มีมูลค่าเพิ่มในสินคา้ และบริการอนันาํมาซ่ึงความสามารถในการแข่งขนัได้
อยา่งย ัง่ยนื 

ในอีกความหมายของการจัดการห่วงโซ่อุปทาน คือ ปฏิสัมพันธ์ของการจัดการ
กระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปทาน ของสินคา้และบริการ โดยการปฏิสัมพนัธ์จะมีลกัษณะเชิง
บูรณาการ โดยมีเป้าหมายในการท่ีจะสร้างมูลค่าเพิ่ม และสนองตอบต่อความตอ้งการของตลาด
วตัถุประสงคท่ี์จะลดตน้ทุนรวมของธุรกิจและเพิ่มศกัยภาพของการแข่งขนั จะเห็นไดว้า่ การจดัการ
ห่วงโซ่อุปทาน เก่ียวขอ้งกบักระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความร่วมมือทางธุรกิจ ตั้งแต่แหล่ง
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ของวตัถุดิบตน้นํ้ า (up stream source) จนถึงการส่งมอบสินคา้และบริการปลายนํ้ า (down stream 
customers) กระบวนการเหล่าน้ี จะครอบคลุมถึงกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการให้ไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ
กระบวนการส่งเสริมกิจกรรมทางการตลาดและการผลิต รวมถึงกระบวนการเคล่ือนยา้ยสินคา้จนถึง
มือผูต้อ้งการสินคา้ อนันาํมาซ่ึงความสามารถในการแข่งขนัท่ีเหนือกวา่ ทั้งน้ี ภารกิจสําคญัของการ
จดัการห่วงโซ่อุปทานจะมุ่งให้ลูกคา้เกิดความพอใจสูงสุด โดยเนน้ในเร่ืองประสิทธิผลเชิงตน้ทุน
และผลตอบแทนทางธุรกิจ 

กิจกรรมท่ีสําคญัของกระบวนการตลาด คือ ความพอใจของลูกคา้ (customer satisfaction) 
จะเป็นปฏิกิริยาก่อใหเ้กิดความสามารถท่ีเหนือกวา่ในการแข่งขนั วตัถุประสงคห์ลกัการจดัการห่วง
โซ่อุปทานเก่ียวกบัความสามารถในการแข่งขนั จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความสอดคลอ้งกบัการผลกัดนัให้
ธุรกิจสามารถลดตน้ทุนไดอ้ยา่งมาก โดยอาศยัการส่งมอบสินคา้ส่งมอบให้ลูกคา้แบบทนัเวลาแบบ 
Just in time และการผลิตท่ีไม่เนน้เชิงปริมาณมากท่ีเรียกวา่ Mass scale production แต่จะใชก้ารผลิต
ท่ีเรียกวา่ Economic of speech คือ ผลิตตามความตอ้งการของลูกคา้แต่ละราย จะทาํให้ไม่มีภาระใน
ตน้ทุนดา้นการเก็บรักษาสินคา้ ทั้งหมดน้ีก็มุ่งให้ลูกคา้เกิดความพอใจ (customers satisfaction) หาก
ไม่มีการจดัการโดยการนาํห่วงโซ่อุปทานมาเป็นเคร่ืองมือ ก็จะประสบปัญหาการคาดคะเนความ
ตอ้งการของลูกคา้ผดิพลาดจะทาํใหสิ้นคา้ขาดแคลน 

จากคาํนิยามท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น สรุปได้ว่า การจดัการห่วงโซ่อุปทาน คือ การจดัการ
ความสัมพนัธ์ขององคก์รภายในห่วงโซ่อุปทานทุกๆ องคก์ร เช่น ผูห้าสินคา้ ไปจนถึงกระทัง่ลูกคา้ 
เพื่อทาํใหลู้กคา้ไดรั้บความพึงพอใจท่ีมากข้ึน โดยมีตน้ทุนท่ีตํ่ากวา่ในทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
โดยห่วงโซ่อุปทานจะดาํเนินไปไดด้ว้ยการประสานงานและการทาํงานร่วมกนัขององคก์รภายใน
ห่วงโซ่เดียวกนั 

ส่วนประกอบของห่วงโซ่อุปทานข้ันพืน้ฐาน 
ห่วงโซ่อุปทานขั้นพื้นฐานประกอบไปดว้ยองคก์รอิสระ 3 องคก์ร (3 entities) และ การไหล 

4 ประเภท (four flows) โดยองคก์รอิสระทั้ง 3 องคก์ร ประกอบไปดว้ย  
  1. ผูห้าวตัถุดิบ (supplier) ทาํหนา้ท่ีเป็นผูจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีจาํเป็นในการใชผ้ลิต 
  2. ผูผ้ลิต (producer) ทาํหนา้ท่ีรับปัจจยัการผลิตมาและผลิตสินคา้ขั้นสุดทา้ย 
  3. ลูกคา้ (customer)  
 การไหลของวตัถุดิบ (material flow) จะเร่ิมจากผูผ้ลิตวตัถุดิบและเปล่ียนสภาพไปเร่ือยๆ 
จนเป็นสินค้าสําเร็จรูปและส่งไปยงัลูกค้า ในขณะท่ีเงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินค้า 
(financial flow) จะเคล่ือนท่ีจากผูซ้ื้อขั้นสุดทา้ยจนถึงผูผ้ลิตวตัถุดิบขั้นแรก ระหวา่งนั้นจะมีการไหล
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ของขอ้มูล (information flow) ทั้งไปและกลบั เช่น ขอ้มูลของสินคา้ ขอ้มูลความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค ตลอดห่วงโซ่อุปทาน การไหลมี 4 ประเภท ประกอบดว้ย 
  1. การไหลของขอ้มูล เช่น คาํสั่งซ้ือ ใบกาํกบัสินคา้ 
  2. การไหลของเงิน เช่น การจ่ายเงินใหแ้ก่ผูข้ายปัจจยัการผลิต 
  3. การไหลของผลิตภณัฑ ์เช่น วตัถุดิบ ส่วนประกอบ สินคา้ขั้นสุดทา้ย 
  4. การไหลกลบัของผลิตภณัฑ ์เช่น การนาํกลบัมาซ่อม การนาํไปทาํลาย 
 

 

ภาพที ่1. การไหลของห่วงโซ่อุปทาน 
ทีม่า : สาํนกัส่งเสริมและการจดัการสินคา้การเกษตร (2559) 
 

กจิกรรมหลกัในห่วงโซ่อุปทาน 
 ปวณีา (2548) ไดแ้ยกกิจกรรมหลกัภายในห่วงโซ่อุปทานเป็น 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ 

1. การจดัหา (procurement) เป็นการหาวตัถุดิบหรือวสัดุ เพื่อทาํการป้อนเขา้ไป
ใหแ้ก่ห่วงโซ่อุปทาน กิจกรรมการจดัหาจะส่งผลต่อคุณภาพและตน้ทุนในการผลิต 

2. ระบบโลจิสติกส์ ด้านการขนส่ง คือการรวมกระบวนการไหลของสินค้าทั้ง
ระบบห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่การขนส่งสินคา้ขาเขา้ การเคล่ือนยา้ยสินคา้ในคลงัสินคา้ และการจดัส่ง
สินคา้ (Johnson and Pyke, 1999) โดยในการจดัการการขนส่งสินคา้และการกระจายสินคา้ นบัวา่
เป็นหลกัสําคญัส่วนหน่ึงของห่วงโซ่อุปทาน (Soin, 2003) ในการจดัการดา้นการจดัส่งยงัประกอบ
ไปดว้ยกลยทุธ์ในการปฏิบติังานอีกหลายอยา่ง เช่น 

 2.1. การจดัเส้นทางการขนส่งให้เกิดประสิทธิภาพ (optimize routing) 
เป็นกลยุทธ์หน่ึงท่ีทาํให้องค์กรลดตน้ทุนในการจดัส่งสินคา้ได้ หลายๆ องค์กรลงทุนในการซ้ือ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีใชใ้นการจดัเส้นทางเพื่อลดตน้ทุนดา้นพลงังานเช้ือเพลิงในระยะยาว 
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 2.2. การรวมการจดัการขนส่งและการจดัการคลงัสินคา้ (integrating the 
warehousing and transport function) เป็นการรวมระบบการจดัการทั้งสองส่วนเขา้ดว้ยกนั เพื่อให้
สามารถมองภาพรวมในการจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยเป็นการเช่ือมโยงของขอ้มูล
กันเพื่อให้การทาํงานในส่วนคลังสินค้า และการจัดส่งสอดคล้องกัน โดยคาํนึงถึงส่วนงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่นกาํลงัการจดัส่งสินคา้ กาํลงัการทาํงานพื้นท่ี การวางตารางการจดัส่ง เป็นตน้ (Mason 
et al., 2003) 

 2.3. Cross docking เป็นการจดัส่งสินคา้ผา่นศูนยก์ระจายสินคา้ โดยไม่ได้
รับเขา้คลงั เป็นการรับสินคา้และจดัส่งในช่วงเวลาเดียวกนั เพื่อลดการใช้พื้นท่ีและขั้นตอนในการ
จดัเก็บสินคา้ (Babics, 2005) 

จากตวัอย่างในการจดัการระบบการขนส่ง และระบบโลจิสติกส์ หากสามารถทาํ
ให้มีประสิทธิภาพก็ส่งผลให้การบริการเป็นไปอย่างรวดเร็วและเป็นท่ีประทบัใจลูกคา้ และลด
ตน้ทุนการจดัการห่วงโซ่อุปทานลง เป็นการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัขององคก์ร (Soin, 2003) 

3. การจดัเก็บ (warehousing) เป็นกิจกรรมท่ีไม่ไดเ้พิ่มคุณค่าให้แก่ตวัสินคา้ แต่เป็น
กิจกรรมท่ีจาํเป็นสาํหรับการรองรับความตอ้งการของลูกคา้ท่ีไม่คงท่ี รวมถึงมีประโยชน์ทางดา้นใน
การผลิตคร้ังละมากๆ เพื่อตน้ทุนรวมท่ีตํ่าลง 

4. การกระจายสินคา้ (distribution) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยกระจายสินคา้จากจุดจดัเก็บไปยงั
ร้านคา้ปลีก หรือศูนยก์ระจายสินคา้ หรือตวัลูกคา้ 

 
กรอบแนวคิดเร่ืองโลจิสติกส์  
แนวคิดโลจิสติกส์ดั้งเดิม คือ กระบวนการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ิงของ การกกัเก็บในคลงัสินคา้ และ

การกระจายส่ิงของเพื่อให้สามารถนาํสินคา้ท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ (the right products) สู่ผูบ้ริโภค ใน
เวลาท่ีถูกตอ้ง (right time) ณ สถานท่ีท่ีถูกตอ้ง ดว้ยเง่ือนไข ปริมาณและตน้ทุนท่ีถูกตอ้ง แนวคิดน้ีมี
ตน้กาํเนิดมาจากการเคล่ือนยา้ยยทุโธปกรณ์ไปสู่แนวรบ ระบบโลจิสติกส์จะครอบคลุมเร่ิมตน้จากผู ้
จดัส่งวตัถุดิบไปสู่ผูผ้ลิต ส่งต่อไปยงัผูก้ระจายสินคา้และผูข้าย ส้ินสุดปลายทางท่ีลูกคา้ ซ่ึงในแต่ละ
ส่วนจะมีกิจกรรมการดาํเนินการต่างๆ ท่ีทาํให้เกิดการไหลส่งผ่านวตัถุดิบและกิจกรรมท่ีสร้าง
มูลค่าเพิ่มในสินคา้ ระบบโลจิสติกส์ยงัตอ้งมีการเก่ียวขอ้งกบัผูจ้ดัส่งวตัถุดิบและการจดัส่ง ทาํให้เรา
ตอ้งขยายขอบข่ายแนวคิดดา้นการส่ือสาร และการดาํเนินงานท่ีประสานรวมกนัไปสู่องคป์ระกอบ
ทั้งหลาย ในวงกวา้งภายนอกองคก์ร ซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนัมากข้ึนคือ 
การจดัการโซ่อุปทาน (supply chain management) เป็นการขยายขอบข่ายการดาํเนินงานโลจิสติ
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กส์ออกไปทัว่ทั้งระบบอุตสาหกรรม ซ่ึงถือเป็นปัจจยัในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมในสมยัใหม่ 
(ภาพท่ี 2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2. องคป์ระกอบของระบบโลจิสติกส์ และการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งในส่วนต่างๆ 
ทีม่า : วทิยา (2546) 
 

แนวคิดโลจิสติกส์สมยัใหม่ไม่ใช่เน้นแต่เร่ืองการเคล่ือนยา้ยสินคา้ในเวลาและสถานท่ีท่ี
ตอ้งการ แต่ไดว้ิวฒันาการไปเป็นการบริหารจดัการดา้นเวลาและการทาํงานโดยลดความสูญเปล่า 
การจดัการทุกส่ิงท่ีไม่มีคุณค่าเพิ่ม มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ได้ หรือท่ีเรียกวา่ “lean logistics and lean manufacturing” ท่ีเนน้กระแส การ
เคล่ือนยา้ยหรือไหลเวยีน (flow) ของสินคา้ บริการและขอ้มูลมากกวา่การเก็บสินคา้ในคลงั (stock) 

องคป์ระกอบสําคญัของโลจิสติกส์ในทางธุรกิจ จึงประกอบดว้ย (1) การพยากรณ์อุปสงค์ 
(2) กลยุทธ์การจดัหา (strategic sourcing) (3) การขนส่ง (4) การบริหารสินคา้คงคลงั (5) การ
เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (material handling) (6) โกดงัสินคา้ (warehousing) (7) บรรจุภณัฑ์และหีบห่อ 
(packaging) (8) การตอบสนองต่อคาํสั่งซ้ือ (order fulfillment) และ (9) การบริการลูกคา้ (customer 
service) 

 

การไหลของวตัถุดิบ 

ผู้จัดส่ง
วตัถุดบิ 

ฝ่ายจัดหา การด าเนินงานการผลติ การจัดส่ง ลูกค้า 

การไหลของข้อมูลความต้องการของลูกค้า 

การจัดส่งวัตถุดิบ 
- การบริหารการขนส่ง 

- การบริหารวัสดุคงคลัง 
- การบริหารการส่ังซ้ือ 

- การบริหารข้อมูลการจัดหา
วัตถุดิบ 

การบริหารการผลิต 
- การวางแผนระบบการผลิต 
- การบริหารข้อมูลการผลิต 

การบริหารการกระจายสินค้า 
- การบริหารการขนส่ง การขนย้ายสินค้า 

- การบริหารคลังสินค้าส าเร็จรูป การก าหนดท่ี
คลังสินค้า 

- การบริหารการจัดการด้านการส่ังซ้ือ 
- การบริหารข้อมูลด้านสภาวะตลาดของ

ผลิตภัณฑ์ 



21 

ห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของโคเน้ือ 
ห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือ (beef supply chain) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ

โคเน้ือทุกขั้นตอนเขา้ดว้ยกนัเป็นห่วงโซ่หรือเครือข่าย (cluster) ให้เกิดการประสานงานกนัอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้ได้การดําเนินงานมีต้นทุนการผลิตท่ีตํ่าและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกระบวนการ
เช่ือมโยงขั้นตอนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกนัน้ีไม่ไดค้รอบคลุมเฉพาะขั้นตอนการผลิตเน้ือโคขุนตั้งแต่ขั้น
ตอนตน้นํ้ า กลางนํ้ า จนถึงปลายนํ้ าของการเล้ียงโคขุนในองคก์รเท่านั้นแต่จะยงัเช่ือมต่อกบัองคก์ร
อ่ืนๆ ภายนอกด้วยไม่ว่าจะเป็นโรงฆ่า โรงฟอกหนัง คู่คา้ ผูจ้ดัจาํหน่ายหรือร้านคา้ปลีก เป็นต้น 
ดงันั้นผูป้ระกอบการและผูบ้ริหารองค์กรโคเน้ือควรให้ความสนใจในเร่ืองห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือ 
ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีประเทศต่างๆ ทัว่โลกกาํลงัให้ความสําคญัอย่างมาก และเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํให้
บริษัทต่างๆ ประสบความสําเร็จในการแข่งขันทางธุรกิจ ในการดําเนินธุรกิจโคเน้ือจะมี 4 
กระบวนการหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือ เครือข่ายเกษตรกรผูผ้ลิตโคเน้ือ โรงฆ่าสัตว ์การขนส่ง และการ
กระจายสินคา้ ทั้ง 4 กระบวนการน้ีจะตอ้งเช่ือมต่อผสมผสานกนัไดอ้ยา่งลงตวั และดาํเนินไปได้
อยา่งต่อเน่ือง ก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ีตํ่าส่งผลใหอ้งคก์รสามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้โดยความสําคญัของ
ห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือ เน้ือโคขุนท่ีผลิตออกสู่ตลาดจะตอ้งผา่นการควบคุมตั้งแต่การเล้ียงแม่โคท่ี
ผลิตลูกโค ซ่ึงต้องมีรหัสประจาํตวัโคตั้ งแต่เกิด เพื่อให้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบยอ้นกลับ 
(traceability) จนถึงปลายนํ้ า (ผูเ้ล้ียงโคขุน) ตอ้งมีการบนัทึกและเปิดเผยขอ้มูลการผลิตในเร่ือง
อาหาร การจดัการ และการควบคุมโรค ขั้นตอนการขนส่งซ่ึงเป็นไปตามกฎสวสัดิภาพสัตว ์(animal 
welfare) จนถึงการฆ่าสัตวใ์นโรงฆ่าท่ีได้รับมาตรฐาน และขั้นตอนการกระจายสินคา้ ซ่ึงตอ้ง
ควบคุมในเร่ือง HACCP (การควบคุมกระบวนการผลิตโดยเนน้จุดท่ีไดรั้บการวิเคราะห์แลว้วา่เป็น
จุดวิกฤติในขั้นตอนการผลิต) กิจกรรมต่างๆ ของห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือ ถือวา่เป็นค่าใช้จ่ายหากมี
การบริหารและจดักิจกรรมเหล่าน้ีดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพก็ยอ่มจะส่งผลให้ค่าใชจ่้ายในการ
ผลิตตํ่าลงดว้ย นัน่หมายถึงตน้ทุนในการผลิตก็จะลดลงดว้ย ฉะนั้นหากมีการบูรณาการหน่วยต่างๆ 
ในสายของห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือเพื่อใหกิ้จกรรมดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ถือวา่เป็นปัจจยั
หน่ึงในการช่วยใหมุ้่งไปสู่ความสาํเร็จได ้(สิทธิพร, 2555) 

ธาํรงค ์และคณะ (2551) รายงานเร่ือง ระบบโลจิสติกส์และการจดัการห่วงโซ่อุปทานของ
โคเน้ือในประเทศไทย สามารถจาํแนกออกไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ (1) ตลาดระดบัสูง เป็นตลาดท่ี
ตอ้งการเน้ือเฉพาะส่วน ท่ีมีการตดัแต่งเสร็จเรียบร้อยของกลุ่มนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมีรายไดสู้ง 
ภตัตาคาร ห้องอาหาร และโรงแรมต่างๆ (2) ตลาดระดับกลาง ได้แก่ ตลาดซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ร้านอาหารทัว่ไป ตลาดสด หรือตลาดเน้ือเขียง เป็นตลาดท่ีมีช่องทางการจาํหน่ายมากท่ีสุด และ (3) 
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ตลาดระดบัล่าง ได้แก่ตลาดลูกช้ิน โดยมีวตัถุดิบเป็นโคพื้นเมือง โคปลดระวาง และโคชายแดน
นาํเขา้จากประเทศเพื่อนบา้น 
 การไหลของขอ้มูลสารสนเทศ จากความตอ้งการของผูบ้ริโภคสู่ตน้นํ้ าในตลาดระดบัสูง 
จากโคเน้ือมีชีวติเป็นเน้ือโค และส่งต่อไปยงักลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตโคตน้นํ้ า ส่วนในตลาดระดบักลาง
และล่างความตอ้งการเน้ือจากปลายทาง จะผ่านกระบวนการจดัการของกลุ่มทาํธุรกิจ แปรรูปเน้ือ
จากโคเน้ือมีชีวิตเป็นเน้ือโค แล้วอาศยัพื้นฐานการเล้ียงโคเน้ือของกลุ่มตน้นํ้ า และกลไกจดัการ
ตลาดโคเน้ือมีชีวิตผ่านตลาดนดัคดัเลือกโคเน้ือท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการนาํมาแปรสภาพ ความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคจึงส่ือสารไปไม่ถึงเกษตรกรตน้นํ้ า ส่วนการไหลวตัถุดิบจากตน้นํ้ าไปสู่สินคา้ และ
ผูบ้ริโภคปลายนํ้ า เส้นทางเดินของโคเน้ือมีชีวิตจากกลุ่มผูเ้ล้ียงตน้นํ้ าไปสู่ผูบ้ริโภคปลายทางใช้
เวลานาน หากเร่ิมนบัตั้งแต่การนาํลูกโคแรกเกิด โคเน้ือเพศเมีย 1 ตวั ใช้เวลาเล้ียง จดัการวตัถุดิบ
และสินคา้ ประมาณ 2-3 ปี จึงจะเร่ิมให้ลูกตวัท่ี 1 และลูกโคเน้ือตอ้งใชเ้วลาเล้ียงอีก 1-2 ปี จึงจะเขา้
สู่กระบวนการผลิตเน้ือ หากเป็นเน้ือโคท่ีเขา้สู่ตลาดกลางและจะใช้เวลาสั้นเม่ือแปรสภาพเป็นเน้ือ
แลว้ตอ้งจาํหน่ายให้เสร็จส้ินภายในเวลา 1 วนั เน่ืองจากตลาดตอ้งการเน้ือโคท่ีมีคุณภาพของความ
สด ส่วนตลาดระดับสูงเน้ือโคจะเข้าสู่กระบวนการบ่มเน้ือประมาณ 7-30 วนั จากนั้นเข้าสู่
กระบวนการตดัแต่งให้ไดช้ิ้นส่วนตามความตอ้งการใช้ การบ่มเน้ือจะช่วยเพิ่มความนุ่มให้แก่เน้ือ
โดยเฉพาะในกลุ่มโคสายเลือดยโุรปและบราห์มนัเลือดสูง  
 กระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานของตลาดระดบักลาง เร่ิมจากการผลิตลูกโคเน้ือตน้นํ้ า
ซ่ึงดาํเนินการโดยเกษตรกรรายยอ่ยผา่นกระบวนการรวบรวมโดยพ่อคา้ทอ้งถ่ิน ท่ีเขา้ไปซ้ือโคเน้ือ
จากฟาร์มซ่ึงดาํเนินการโดยเกษตรกรรายยอ่ยผา่นกระบวนการรวบรวมโดยพ่อคา้ทอ้งถ่ิน ท่ีเขา้ไป
ซ้ือโคเน้ือจากฟาร์มซ้ือไปตามวตัถุประสงค์ต่างๆ กนั หากเป็นโคเน้ือขนาดเล็กอาจนาํไปเล้ียงต่อ
ก่อนส่งให้พ่อคา้ในธุรกิจโรงฆ่า ถา้เป็นโคเน้ือขนาดใหญ่เหมาะสมท่ีจะนาํไปแปรสภาพจาํหน่าย
เป็นเน้ือจะส่งไปยงัพ่อคา้ท่ีทาํธุรกิจโรงฆ่าสัตวโ์ดยตรง ภายหลงัจากนั้นพ่อคา้ท่ีทาํธุรกิจโรงฆ่าจะ
ส่งเน้ือโคไปยงัตลาดสด และหรือจาํหน่ายโดยตรงให้ผูบ้ริโภค ทั้งน้ี กระบวนการจดัการห่วงโซ่
อุปทานของธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งจะอยู่ในลกัษณะของการกระทาํตามหน้าท่ี ขาดการวางแผน (plan) 
เพื่อให้เกิดผลตอนแทนสูงสุด ระบบโลจิสติกส์ของตลาดระดบักลาง อยู่ในลกัษณะต่างคนต่างทาํ 
ขาดการวางแผนร่วมกนั และไม่มีเป้าหมายท่ีเด่นชดั เกิดภาระของตน้ทุนการขนส่งหลายคร้ัง ตั้งแต่
พ่อคา้ท่ีเขา้ไปซ้ือโคมีชีวิตจากเกษตรกร พ่อคา้ในตลาดนดัและจากตลาดนดัหน่ึงไปยงัอีกแห่งหน่ึง 
จากตลาดนดัไปผูเ้ล้ียงโคเน้ือกลุ่มกลางนํ้ าไปยงัโรงฆ่า และจากโรงฆ่าไปยงัตลาด การตอ้งจดัการ
คลงัสินคา้หลายรอบทาํให้ตน้ทุนการบริหารจดัการโลจิสติกส์เพิ่มข้ึนส่งผลให้ราคาโคเน้ือมีชีวิต
ของเกษตรกรตน้นํ้าตํ่า ขาดแรงจูงใจในการพฒันาการเล้ียง 
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 สาํหรับกระบวนการจดัการห่วงโซ่อุปทานของตลาดระดบับน มีลกัษณะเดียวกบักรณีของ
การจดัการห่วงโซ่อุปทานของตลาดระดบักลาง หากแต่มีหน่วยธุรกิจเขา้มาดาํเนินวางแผนการ
จดัการผลิต และส่งมอบจากระดบัเกษตรกรตน้นํ้า สู่กลางนํ้า (โคขนุ) และการจดัการแปรสภาพและ
จาํหน่ายเน้ือโคท่ีปลายนํ้ าเดียวกันในรูปแบบสหกรณ์ โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ปริมาณความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคในแต่ละปีจากนั้นการกาํหนดเป้าหมายตลาด และแผนการจดัการวตัถุดิบ (โค
ขุน-กลางนํ้ า) มอบให้เกษตรกรสมาชิกดาํเนินการพร้อมระเบียบข้อปฏิบติัในการผลิตและการ
จดัการวตัถุดิบ เพื่อให้ไดสิ้นคา้ตรงตามคุณภาพพร้อมกบัมีรางวลัสําหรับเกษตรกรท่ีปฏิบติั และได้
คุณภาพวตัถุดิบตามท่ีตอ้งการ และมีบทลงโทษสําหรับเกษตรกรท่ีไม่ปฏิบติัตามระเบียบ เม่ือไดโ้ค
เน้ือมีชีวิตท่ีมีคุณภาพ เกษตรกรกลางนํ้ าจะส่งมอบสินคา้ให้สหกรณ์ จดัการผลิตเน้ือโคท่ีปลายนํ้ า
ต่อไป ซ่ึงกระบวนการผลิตเน้ือโคของสหกรณ์จะตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองของความปลอดภยัดา้นอาหาร 
(food safety) ต่อผูบ้ริโภค กระบวนการจดัการของห่วงโซ่อุปทานของตลาดระดบับนน้ีไดว้างระบบ
การสืบยอ้นกลบัไวทุ้กขั้นตอน ยอ้นกลบัไดถึ้งกลุ่มเล้ียงโคตน้นํ้ า ท่ีบนัทึกประวติัของพ่อแม่พนัธ์ุ 
การเล้ียง การขนุ การแปรสภาพ การตดัแต่งบรรจุภณัฑ์ และขนส่ง เพื่อตรวจสอบปัญหาและหาทาง
แกปั้ญหาไดต้รงจุดทุกกระบวนการผลิต 
 ประสิทธิภาพ ต้นทุน และมูลค่าเพิ่มของกิจกรรมภายใต้การบริหารจดัการของระบบ       
โลจิสติกส์ และการจดัการห่วงโซ่อุปทานของโคเน้ือในประเทศไทย พบวา่ ตามวิถีการตลาดโคเน้ือ
ระบบท่ีผา่นโรงฆ่าทัว่ไป เกษตรกรตน้นํ้า (ผลิตลูกโครุ่น) ขายโคเน้ือให้แก่พ่อคา้ทอ้งถ่ินท่ีเขา้มารับ
ซ้ือถึงฟาร์ม พอ่คา้ทอ้งถ่ินนาํโคเน้ือเขา้จาํหน่ายในตลาดนดั ให้กบัพ่อคา้รวบรวมส่งโรงฆ่า พ่อคา้ท่ี
โรงฆ่าส่งเน้ือโคจาํหน่ายให้แก่ผูบ้ริโภค ขั้นแรกของกระบวนการโลจิสติกส์ คือ เกษตรกรตน้นํ้ า
เป็นผูผ้ลิตโครุ่น หรือโคมนั ซ่ึงถือเป็นวตัถุดิบท่ีสําคญัของอุตสาหกรรมน้ี โครุ่นหรือโคมนัน้ี จะถูก
รวบรวมโดยพ่อคา้ทอ้งถ่ิน มีลกัษณะการขายเป็นเงินสด เหมาตวั และข้ึนอยู่กบัความตอ้งการเงิน
ของเกษตรกรพอ่คา้ทอ้งถ่ินอาจตอ้งเก็บโคเน้ือไวใ้ห้มีปริมาณมากพอ แลว้นาํเขา้สู่ตลาดนดั ซ่ึงเป็น
ศูนยร์วมของการซ้ือขายแลกเปล่ียนโคเน้ือมีชีวิต โดยจะมีพ่อคา้ปลายทางเขา้ไปดาํเนินซ้ือโคเน้ือ
เพื่อส่งเขา้โรงฆ่าสัตวแ์ปรสภาพเป็นเน้ือเพื่อจาํหน่ายใหผู้บ้ริโภคต่อไป มีตน้ทุนและมูลค่าเพิ่มของผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทาน คือ เกษตรกรตน้นํ้ า พ่อคา้โคเน้ือเขา้ตลาดนดั ธุรกิจตลาดนดั โรงฆ่า
ทัว่ไป ตน้ทุน (บาทต่อตวั) เท่ากบั 4,510 9,839 6.67 และ 11,728 ตามลาํดบั มูลค่าเพิ่ม (บาทต่อตวั) 
เท่ากบั 3,723 1,642 9.28 และ 4,500 ตามลาํดบั 
 สําหรับระบบท่ีผา่นโรงฆ่ามาตรฐาน เกษตรกรตน้นํ้ า กลางนํ้ า และปลายนํ้ า เขา้อยู่ภายใต้
กระบวนการจดัการและองค์กรเดียวกนั เกษตรกรตน้นํ้ า ผลิตโครุ่นจาํหน่ายให้เกษตรกรกลางนํ้ า 
เพื่อไปขุนดว้ยระบบเงินสดและชัง่นํ้ าหนกั หรือนาํโครุ่นของตนเองเขา้ขุน พร้อมการทาํทะเบียน
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ประวติัเบอร์หูหรือประทบัตราเบอร์ท่ีหู เม่ือโคเน้ือมีขนาดและคุณภาพท่ีตลาดตอ้งการ จดัส่งโคขุน
ให้กบัส่วนขององคก์รท่ีรับผิดชอบกระบวนการแปรสภาพ นาํซากเขา้สู่กระบวนการจดัการสินคา้
คงคลงั บ่มเน้ือเป็นเวลา 7 วนั แลว้นาํออกมาประเมินคุณภาพซาก หากมีไขมนัแทรกสูงจะเขา้สู่
กระบวนตดัแต่งช้ินส่วนตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ หากไขมนัแทรกนอ้ยจะตอ้งบ่มต่อและนาํออกตดัแต่ง
ภายในเวลาท่ีเหมาะสม ระบบน้ีมีต้นทุนและมูลค่าเพิ่มของผูท่ี้เก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทาน คือ 
เกษตรกรตน้นํ้ า พ่อคา้โคเน้ือเขา้ตลาดนดั ธุรกิจตลาดนดั เกษตรกรขุนโค โรงฆ่ามาตรฐาน ตน้ทุน 
(บาทต่อตวั) เท่ากบั 4,510 9,839 6.67 32,422 และ 63,226 ตามลาํดบั มูลค่าเพิ่ม (บาทต่อตวั) เท่ากบั 
3,723 1,642 9.28 5,231 และ 4,820 ตามลาํดบั 
 ประสิทธิภาพของกิจกรรม การบริหารจดัการของระบบโลจิสติกส์และการจดัการห่วงโซ่
อุปทานของโคเน้ือของทั้ง 2 ตลาดแลว้ พบวา่ ระบบท่ีผา่นโรงฆ่ามาตรฐานมีประสิทธิภาพสูงกว่า
สามารถลดตน้ทุนการบริหารจดัการ และเพิ่มมูลค่าของกิจกรรมต่างๆ ไดสู้งกวา่ สามารถนาํระบบ
สืบยอ้นกลับมาและดาํเนินการตรวจสอบกิจกรรมต่างๆ ได้ รวมถึงดาํเนินการได้สอดคล้องกับ
กระแสธุรกิจโลกและความปลอดภยัดา้นอาหาร 

 
ทฤษฎกีารวเิคราะห์ศักยภาพโอกาส และการเปรียบเทยีบการแข่งขันด้านการตลาด 
การวเิคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนและสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอก  

การวิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกเพื่อหาศกัยภาพ
ขององค์กรนั้นวิธีการวิเคราะห์โดยใชเ้คร่ืองมือหรือวิธี SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพ
องคก์รหรือหน่วยงานในปัจจุบนั เพื่อคน้หาจุดแข็ง จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็นปัญหาสําคญั
ในการดาํเนินงานสู่สภาพท่ีต้องการภายใน SWOT Analysis เป็นเคร่ืองมือในการประเมิน
สถานการณ์ประกอบดว้ย การวเิคราะห์ 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

S = Strength  คือ การวเิคราะห์จุดแขง็ของเราเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั 
W = Weakness  คือ การวเิคราะห์จุดอ่อนของเราเม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั 
O = Opportunity  คือ การวิเคราะห์โอกาส ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีจะทาํให้

สินคา้ขายไดม้ากข้ึน 
T = Threat  คือ การวิเคราะห์อุปสรรค ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีทาํให้

สินคา้เราขายไดน้อ้ยลง 
การวิเคราะห์ใน 4 ดา้นนั้น เม่ือจดักลุ่มตามหลกัการความสําคญัของ SWOT analysis ก็คือ

การวเิคราะห์โดยการสาํรวจจากสภาพการณ์ 2 ดา้น คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก 
ดงันั้นการวิเคราะห์ SWOT analysis จึงเรียกไดว้า่เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (situation analysis) 
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ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และวิเคราะห์โอกาสอุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่างๆ ทั้ง
ภายนอกและภายในองค์กร จะช่วยให้องค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอก
องคก์ร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้และแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ และจุดแขง็ จุดอ่อน และความสามารถดา้นต่างๆ ท่ีองคก์รมี
อยู่ ขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการกาํหนดวิสัยทศัน์ การกาํหนดกลยุทธ์และการ
ดาํเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรท่ีเหมาะสมต่อไป ดังแสดงในตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis จะทาํใหท้ราบว่า องคก์รของเรามีศกัยภาพมากนอ้ยเพียงใด โดยจุดแขง็ (strength) จะแสดงให้
เห็นว่าองค์กรมีอะไรบา้งท่ีเป็นจุดแข็งท่ีควรคงไว ้จุดอ่อน (weakness) จะแสดงให้เห็นส่ิงท่ีควร
ปรับปรุงให้ดีข้ึน ส่วนโอกาส (opportunity) และ อุปสรรค (threat) เป็นปัจจยัภายนอกท่ีควบคุมไม่ได ้
แต่สามารถนํามาใช้ในการปรับปรุงองค์กร เพื่อให้เข้ากับปัจจัยส่ิงแวดล้อมภายนอกได้มากข้ึน           
(สุปัญญา, 2543)  

 
ตารางที ่5. แสดงการวเิคราะห์ SWOT Analysis 

การวเิคราะห์ SWOT ปัจจัยทางบวก ปัจจัยทางลบ 

ปัจจัยภายใน 
จุดแข็งภายในองค์กร 

(strengths) 
จุดอ่อนภายในองค์กร 

(weaknesses) 

ปัจจัยภายนอก 
โอกาสภายนอก 
(opportunities) 

อุปสรรคภายนอก 
(threats) 

ทีม่า : ดาํรง (2558) 
 
การวเิคราะห์ SWOT analysis จะมีประโยชน์มากนั้น ข้ึนอยูก่บัผูใ้ชง้านวา่จะใชใ้นลกัษณะ

ใด เช่น กรณีท่ี (1) ใชง้านง่ายๆ สําหรับวางแผนรูปแบบของโครงการและกลยุทธ์ของโครงการเพื่อ
ใชส้ําหรับ “kick off” กรณีท่ี (2) การวางกลยุทธ์ของธุรกิจหรือองคก์รท่ีมีความซบัซ้อนสูง และใช้
ผลท่ีไดเ้พื่อนาํไปแกไ้ขกลยุทธ์ของธุรกิจและองคก์รให้มีความทนัสมยัและการสร้างโอกาสในการ
แข่งขนั การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนมกัจะเป็นการวิเคราะห์ภายในธุรกิจหรือองค์กรนั้นๆ 
ในขณะท่ีภยัคุกคามโดยทัว่ไปจะเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัภายนอก ดว้ยเหตุน้ีการวิเคราะห์ SWOT มีการ
เรียกอีกช่ือวา่ “Internal-External Analysis, SWOT Matrix, IE Matrix  

หลงัจากท่ีมีการประเมินสภาพแวดลอ้มโดยการวิเคราะห์ใหเ้ห็นถึงจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรคแลว้ นอกจากน้ียงัสามารถพิจารณาใช้เคร่ืองมือ TOWS Matrix ซ่ึงค่อนขา้งใกลเ้คียงกบั 
SWOT Analysis ท่ีมุ่นเน้นไปท่ี 4 องค์ประกอบของ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค แต่ 
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TOWS Matrix สามารถเป็นทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์ เพราะจะเนน้สภาพแวดลอ้มภายนอก จึงนาํ
ขอ้มูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพนัธ์แบบเมตริกซ์เรียกว่า TOWS Matrix โดยเป็นตาราง
การวิเคราะห์ท่ีนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาวิเคราะห์เพื่อ
กาํหนดออกมาเป็นกลยทุธ์ประเภทต่างๆ ดงัแสดงในตารางท่ี 6 

 
ตารางที่ 6. แสดงการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ TOWS Matrix 

ปัจจัยภายนอก/ปัจจัยภายใน S จุดแข็งภายในองค์กร W จุดอ่อนภายในองค์กร 

O โอกาสภายนอก 
SO การน าข้อได้เปรียบของ
จุดแข็ งภาย ในและโอกาส
ภายนอกมาใช้ 

WO การแก้ไขจุดอ่อนภายในโดย
พิจารณาจากโอกาสภายนอกที่เป็น
ผลดต่ีอองค์กร 

T โอกาสภายใน 
ST การแก้ไขหรือลดอุปสรรค
ภ า ยนอก  โ ด ยน า จุ ด แข็ ง
ภายในมาใช้ 

WT การแก้ไขหรือลดความเสียหาย
ของธุรกิจอันเกิดจากจุดอ่อนภายใน
องค์กรและอุปสรรคภายนอก 

ทีม่า : ดาํรง (2558) 
 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างจุดแข็งกบัโอกาส จุดแข็งกบัอุปสรรค จุดอ่อนกบั
โอกาส และจุดอ่อนกบัอุปสรรค เป็นผลของการวิเคราะห์ดา้นความสัมพนัธ์ในขอ้มูลแต่ละคู่ ทาํให้
เกิดกลยทุธ์ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

1. กลยทุธ์เชิงรุก (SO strategy) ไดม้าจากการนาํขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นจุด
แขง็และโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นยทุธ์ศาสตร์หรือกลยทุธ์ในเชิงรุก 

2. กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST strategy) ไดม้าจากการนาํขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ี
เป็นจุดแข็งและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกนัเพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ใน
ขอ้จาํกดัจากภายนอกท่ีองค์กรควบคุมไม่ได้ แต่องค์กรสามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ในการป้องกัน
ขอ้จาํกดัท่ีมาจากภายนอก 

3. กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO strategy) ไดม้าจากการนาํขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
จุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
แก้ไข ทั้งน้ี เน่ืองจากองค์กรมีโอกาสท่ีจะนาํแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนท่ี
องคก์ารมีอยูไ่ด ้
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4. กลยุทธ์เชิงรับ (WT strategy) ไดม้าจากการนาํขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น
จุดอ่อนและอุปสรรคมาพิจารณาร่วมกนัเพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ 
ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์รเผชิญกบัทั้งจุดอ่อนและขอ้จาํกดัภายนอกท่ีองคก์รไม่สามารถควบคุมได ้

นอกจากการวิเคราะห์โอกาสและภยัคุกคามของธุรกิจหรือองคก์รดว้ยวิธี SWOT analysis 
และ TOWS matrix แลว้ ยงัสามารถใช้เคร่ืองมือ PEST Analysis ในการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอก
อ่ืนๆ เพิ่มข้ึนเพื่อมาช่วยสร้างความเช่ือมัน่ในการวเิคราะห์ได ้เช่น กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ของรัฐบาล
ใหม่ๆ หรือการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยใีนอุตสาหกรรม เป็นตน้ 
 
การวเิคราะห์ศักยภาพในการผลติโดยใช้เคร่ืองมือ PEST Analysis 
 PEST Analysis คือเคร่ืองมือท่ีเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์และทาํความเขา้ใจภาพรวม
ของสภาพแวดล้อมพื้ นท่ี ท่ีกําลังจะเข้าไปดําเ นินงานด้านธุรกิจ และคิดเ ก่ียวกับโอกาส 
สภาพแวดลอ้มของพื้นท่ีใหม่ และการคิดวางแผนเพื่อหาประโยชน์จากโอกาสและพยายามลดภยั
คุกคามลงให้ได้ (Aguilar, 1967) PEST Analysis จะช่วยในดา้นการวิเคราะห์การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลย ีซ่ึงหวัขอ้เหล่าน้ีจะใชใ้นขั้นตอนแรกเพื่อระดมความคิดในลกัษณะระดบัของ
ภูมิภาคและระดับประเทศ หลังจากนั้ นนําข้อมูลท่ีได้ผ่านการวิเคราะห์แล้วมาสรุปผลเพื่อใช้
ประกอบการตดัสินใจท่ีสําคญัของการเปล่ียนแปลงการดาํเนินงานภายในองคก์ร สําหรับการท่ีจะ
เขา้ไปเปิดตลาดใหม่ในพื้นท่ียงัไม่ทาํธุรกิจมาก่อนประกอบไปดว้ย (เอกกมล, 2554) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่3. การวเิคราะห์ PEST Analysis 
ทีม่า : Shutterstock, (2017) 
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 1. การเมือง (political) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัด้านนโยบายและการเมืองท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา โดยรัฐบาลอาจมีการออกนโยบายบางอยา่งท่ีส่งผลกระทบทั้งดา้นดีและ
ดา้นเสียต่อธุรกิจ ดงันั้นการวเิคราะห์ปัจจยัดา้นน้ีข้ึนอยูก่บัสภาวะการเมืองเป็นหลกั 
 2. เศรษฐกิจ (economic) เป็นการวเิคราะห์ถึงปัจจยัสภาวะแวดลอ้มของเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นอีก
ปัจจยัท่ีสาํคญั เช่น กิจการท่ีนาํเขา้ส่งออกยอ่มตอ้งสนใจในอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีความผนัผวน อนัจะ
ส่งผลให้เกิดกาํไรหรือขาดทุนในเร่ืองอตัราแลกเปล่ียน รวมถึงอตัราดอกเบ้ียก็เป็นอีกตวัหน่ึงท่ีมี
ความสาํคญัโดยหากอตัราดอกเบ้ียเพิ่ม จะแสดงให้เห็นถึงสภาวะเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน ในขณะเดียวกนัก็
ส่งผลต่อภาระค่าใชจ่้ายทางการเงินของบริษทัท่ีเพิ่มสูงข้ึนเช่นเดียวกนั 
 3. สังคมและวฒันธรรม (social and culture) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัทางสังคมไม่วา่จะเป็น
สภาวะแวดลอ้ม วฒันธรรม เช้ือชาติ และศาสนา ซ่ึงแต่ละปัจจยันั้นมีความแตกต่างกนั ส่งผลต่อการ
ดาํเนินงานดา้นการตลาดท่ีแตกต่างกนั 
 4. เทคโนโลยี (technological) ปัจจยัดา้นน้ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วมาก จะเห็นไดว้่า
เทคโนโลยมีีการพฒันาส่งผลต่อธุรกิจทุกภาคส่วนท่ีตอ้งนาํเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมเขา้ไปใชง้าน เพื่อ
ลดตน้ทุน หรือเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนักบัคู่แข่ง 
 
การวเิคราะห์ศักยภาพการแข่งขันด้วยแบบจ าลอง Five Forces Model 
 Five Forces Model เป็นโมเดลท่ีใชว้ิเคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนัของ Porter (1985) ท่ีช่วย
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมการแข่งขันในตลาดอุตสาหกรรมท่ีส่งผลกับบริษัท การวิเคราะห์
แรงผลกัดนั 5 ประการจะช่วยตอบคาํถามสําคญัว่า ส่ิงท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมคืออะไร 
และในบรรดาส่ิงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้น มีก่ีส่ิงท่ีสําคญัต่อการแข่งขนั และมีอะไรบา้งท่ีควรให้ความ
สนใจ ซ่ึงก่อนหนา้น้ี กรอบแนวคิดท่ีถูกนาํมาใชเ้พื่อประเมินสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจเป็นหลกั คือ 
การวิเคราะห์โดย SWOT analysis ถึงแม้ว่าเป็นการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหว่างธุรกิจกับ
สภาพแวดลอ้ม แต่เคร่ืองมือน้ีก็ยงัมีจุดอ่อน คือ การใส่รายละเอียดในแต่ละหวัขอ้นั้น ถา้ไม่มีทิศทาง
แน่นอน โดยส่ิงท่ีใส่ไปนั้นจะข้ึนกบัผูว้ิเคราะห์และผูมี้ส่วนร่วม ณ ขณะนั้น ประเด็นต่างๆ ท่ี
วิเคราะห์ได้ จึงมีการให้ความสําคญัท่ีแตกต่างกัน ดังนั้น การแก้ไขจุดอ่อนท่ีอาจจะเกิด วิธีการ
วเิคราะห์แรงผลกัแรงดนั 5 ประการ จึงมีประโยชน์ในการนาํมาใชเ้พื่อการวเิคราะห์เพิ่มเติมหรือการ
วิเคราะห์ร่วมกบั SWOT analysis โดยการประเมินหรือวางแผนกลยุทธ์มุ่งเนน้ท่ีสภาวะการแข่งขนั
ท่ีกาํลงัเผชิญอยู่ เพื่อหาปัจจยัแรงผลักดันแต่ละอย่างท่ีมีความสัมพนัธ์กับความสามารถในการ
แข่งขนั ประกอบดว้ยแรงผลกัดนั 5 แรง ดงัน้ี 



29 

 แรงท่ี 1 คือ อุปสรรคท่ีกีดขวางการเขา้สู่ตลาดแข่งขนัของผูแ้ข่งขนัหน้าใหม่ (barriers to 
entry or threat of new entrants) เช่น นโยบายของรัฐท่ีทาํใหบ้ริษทัหนา้ใหม่ไม่สามารถใชเ้ป็นความ
ไดเ้ปรียบในการเขา้สู่ตลาด การเขา้ถึงลูกคา้เสียเปรียบผูแ้ข่งขนัเจา้เก่าท่ีอยู่ในตลาดมาก่อน หรือ
บริษทัหน้าใหม่ตอ้งใชเ้งินลงทุนสูงในการเขา้มาแข่งขนัในตลาด ความจงรักภกัดีของลูกคา้ต่อตรา
ยีห่อ้สินคา้ของผูแ้ข่งขนัเจา้เก่าเป็นอุปสรรคต่อบริษทัหนา้ใหม่ 
 แรงท่ี 2 คือ อาํนาจต่อรองของผูข้าย (the bargaining power of suppliers) ถา้มีผูข้ายนอ้ย 
อาํนาจต่อรองของผูข้ายจะสูง ทาํใหบ้ริษทัตอ้งใชเ้งินทุนสูงข้ึนในการซ้ือสินคา้จากผูข้าย 
 แรงท่ี 3 คือ อาํนาจต่อรองของลูกคา้ (the bargaining power of buyers) หากลูกคา้ซ้ือ
ปริมาณมาก สามารถต่อรองราคาได ้จากความไดเ้ปรียบน้ีลูกคา้สามารถเลือกผูข้ายเจา้อ่ืนท่ีให้ราคา
สูงกวา่ได ้
 แรงท่ี 4 คือ ภยัจากสินคา้หรือบริการทดแทน (threat of substitute products or services) 
หากสินคา้หรือบริการท่ีบริษทัจดัทาํข้ึนมา สามารถลอกเลียนแบบไดง่้าย จะส่งผลใหบ้ริษทัขาย
สินคา้หรือบริการยากข้ึน 
 แรงท่ี 5 คือ ภยัจากคู่แข่งรายเดิมในตลาด (rivalry among existing firms) การมีคู่แข่งใน
ตลาดมาก จะทาํใหล้ดโอกาสในการขายสินคา้ของบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่4. Five Forces Model 
ทีม่า : Porter (1985) 
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แนวคิดการได้เปรียบด้านการแข่งขัน (competitive advantage) โดยใช้ Dynamic Diamond Model 
การวิ เคราะห์เพื่อหาศักยภาพและโอกาสของธุรกิจนั้ น สามารถวิเคราะห์ได้จาก

แนวความคิดดา้นความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั (competitive advantage) เป็นแนวคิดท่ี Porter 
(1985) พฒันามาจากทฤษฏีความไดเ้ปรียบจะเป็นการพิจารณาความไดเ้ปรียบจากตน้ทุนการผลิต
ของสินคา้จากปัจจยัการผลิตท่ีอุดมสมบรูณ์ในประเทศ แต่ความได้เปรียบด้านการแข่งขนัน้ี จะ
พิจารณาถึงปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ ดว้ย ซ่ึงความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัมีความสําคญัมากกว่าความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ โดยปัจจยัท่ีจะกาํหนดความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัในสินคา้ใดๆ นั้น มี
อยู ่4 ปัจจยัหลกัประกอบดว้ย 

1. สภาพปัจจยัการผลิตในประเทศ (factor conditions) ปัจจยัการผลิตในท่ีน้ีคือ 
ปัจจยัพื้นฐานและปัจจยัขั้นสูง ปัจจยัพื้นฐานหมายถึง ปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูอุ่ดมสมบูรณ์ในประเทศ 
ได้แก่ ปัจจยัด้านทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค 
โครงสร้างพื้นฐานดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แหล่งเงินทุน เป็นตน้ ท่ีจะมีผลต่อการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทั 

2. สภาพอุปสงคใ์นประเทศ (demand conditions) อุปสงคห์รือความตอ้งการสินคา้
และการบริการภายในประเทศท่ีใหญ่ จะทาํให้เกิดความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัในตลาดโลกเพิ่ม
มากข้ึน เน่ืองจากอุปสงคห์รือความตอ้งการภายในประเทศ จะเป็นปัจจยัท่ีทาํให้เกิดการพฒันาการ
ผลิตสินคา้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในดา้นคุณภาพและปริมาณ รวมถึงทาํให้เกิดความชาํนาญ
ในการผลิตสินคา้และบริการเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงการพฒันาน้ีทาํให้เกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบั
สินคา้ในตลาดโลกได้มากข้ึน ได้แก่ ทศันคติและรสนิยมของผูบ้ริโภค ระดบัความพิถีพิถนัและ
ความเรียกร้องตอ้งการของผูบ้ริโภคต่อสินคา้และบริการของบริษทั ลกัษณะและโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนการตลาดสําหรับสินค้าและบริการของบริษัท ความต้องการของผูบ้ริโภคในแต่ละส่วน
การตลาดเป็นท่ีคาดเดาไดใ้นระดบัใด เป็นตน้ 

3. อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุนในประเทศ (related and supporting 
industries) อุตสาหกรรมการผลิตสินค้าชนิดใดท่ีมีความได้เปรียบในการแข่งขัน จะต้องมี
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง สนบัสนุนร่วมมือและประสานงานซ่ึงกนัและกนั เช่น แลกเปล่ียนขอ้มูล
ข่าวสารดา้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆ ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดการพฒันาและการปรับปรุงการผลิตให้
มีคุณภาพ และปริมาณท่ีเหมาะกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมากข้ึน ทาํให้เกิดความไดเ้ปรียบดา้น
การแข่งขนัในอุตสาหกรรมนั้นมากข้ึน ได้แก่ ลกัษณะและบรรยากาศของการแข่งขนัทางธุรกิจ
กลไกการตลาด เป็นตน้ ท่ีจะมีผลต่อการกาํหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทั 
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4. กลยุทธ์ของสถานประกอบการ โครงสร้างองค์กร และสภาพการแข่งขนั
ภายในประเทศ (firm strategy, structure and rivalry) การจดัการโครงสร้างองคก์รและระบบการ
บริหารงานใหเ้หมาะสมกบับริษทัผูผ้ลิตในอุตสาหกรรม ถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพ
ในการผลิตในอุตสาหกรรมนั้นมากข้ึน การแข่งขนัในการผลิตสินคา้ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมชนิด
เดียวกนัภายในประเทศจะเป็นแรงผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาสินคา้ใหมี้คุณภาพและรูปแบบท่ีตรงกบั
ความต้องการของผูบ้ริโภคมากข้ึน ซ่ึงจะทาํให้เกิดความได้เปรียบด้านการแข่งขนัมากข้ึนด้วย 
กิจกรรมทางธุรกิจต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและเช่ือมโยงกนัในสายของห่วงโซ่อุปทานมีความครบถว้นมาก
น้อยเพียงใด และมีระดับของความสัมพนัธ์ร่วมมือระหว่างกันเพียงใด เช่น แลกเปล่ียนข้อมูล
ข่าวสารความรู้ระหวา่งกนั วจิยัและพฒันาผลิตภณัฑด์า้นตลาดร่วมกนั เป็นตน้ 

จากปัจจยัหลกัทั้ง 4 ปัจจยัยงัมีปัจจยัภายนอกท่ีมีบทบาทต่อการเกิดความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนัของประเทศอีก 2 ประการคือ 

 5. รัฐบาล (government) รัฐบาลส่งผลกระทบและพร้อมๆ กบัไดรั้บผลกระทบจาก
ปัจจยัหลักทั้ง 4 โดยในบางกรณีเป็นผลทางบวก ในบางกรณีเป็นผลทางลบ ปัจจยัการผลิตใน
ประเทศไดรั้บผลกระทบจากนโยบายของรัฐบาลทางดา้นตลาดหลกัทรัพย ์ดา้นการศึกษา ดา้นเงิน
ช่วยเหลือจากรัฐบาล เป็นตน้ อุปสงคใ์นประเทศไดรั้บผลกระทบจากนโยบายดา้นมาตรฐานสินคา้
และดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการของผูซ้ื้อ ผูบ้ริโภค รวมทั้งรัฐบาลยงัเป็นผูซ้ื้อรายใหญ่
ของสินคา้และบริการหลายๆ ชนิด อุตสาหกรรมสนบัสนุนและเก่ียวเน่ืองกนัภายในประเทศไดรั้บ
ผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลดา้นโฆษณาและดา้นอ่ืนๆ ยุทธการโครงสร้างและสภาพการแข่งขนั
ภายในประเทศของบริษทัไดรั้บผลกระทบจากนโยบายรัฐบาลดา้นภาษี และดา้นป้องกนัและผูกขาด
เหล่าน้ี เป็นตน้ 

 6. โอกาส (chance) การเปล่ียนแปลงต่างๆ และความเป็นไปไดท่ี้อาจจะคาดการณ์
ล่วงหน้าไม่ได้ ล้วนมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ เช่น การมีนวตักรรมใหม่
เกิดข้ึน หรือความไม่ต่อเน่ืองของเทคโนโลยีหลักท่ีเปิดช่องให้มีคู่แข่งรายใหม่เข้ามาได้ การ
เปล่ียนแปลงอยา่งมากของตลาดการเงินโลกหรืออตัราการแลกเปล่ียน ตลอดจนการเกิดสงคราม ตวั
แปรเหล่าน้ีมีความสําคญัเพราะทาํให้เกิดความไม่ต่อเน่ือง ท่ีเปิดช่องให้มีการเปล่ียนแปลงตาํแหน่ง
ในการแข่งขนั หรือลม้ลา้งขอ้ไดเ้ปรียบท่ีมีอยูเ่ดิมและเปิดช่องให้ธุรกิจใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงนั้นจนเกิดความสามารถในการแข่งขนั ดงันั้นตวัแปรน้ีมีบทบาทโดยการเขา้ไป
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน 4 ปัจจยัหลกั โดยผลกระทบท่ีเกิดข้ึนก็จะแตกต่างไป เน่ืองจากแต่ละ
ประเทศจะมีตวับ่งช้ีใน 4 ปัจจยัหลกัท่ีแตกต่างกนั 
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ภาพที ่5. การวเิคราะห์ Dynamic Diamond Model  
ทีม่า : Porter (1985) 
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บทที ่3 
 

วธิีการวจิัย 
 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง ศกัยภาพทางการค้าและโอกาสการส่งออกอุตสาหกรรมโคเน้ือของ
ประเทศไทยในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) โดยศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร (document analysis) และการสัมภาษณ์
ผูรู้้และผูเ้ช่ียวชาญ (key informant) ท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการการคา้โคเน้ือ เพื่อตอบวตัถุประสงค์
ของงานวจิยั ดงัน้ี 
 1. วิเคราะห์ศกัยภาพ โอกาสและปัจจยัท่ีมีผลต่ออุตสาหกรรมโคเน้ือในประเทศไทยเพื่อ
การส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
 2. ศึกษาตลาดและระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมโคเน้ือ ของประเทศ
ไทย เพื่อการบริโภคภายในประเทศและการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
  เพื่อการตอบวตัถุประสงค์ของการวิจยัได้อย่างถูกตอ้ง ผูว้ิจยัจึงได้กาํหนดขอบเขตและ
วธีิการดาํเนินการวจิยัโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
1. ขอบเขตการวจัิย 

การศึกษาศกัยภาพทางการคา้และโอกาสการส่งออกอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทย
ในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) รวมถึงประเทศ (ตน้นํ้ า) ท่ีประเทศไทยนาํเขา้โค
เน้ือคือ สหภาพเมียนมา และชายแดนประเทศไทย ประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ สปป.ลาว และประเทศ
เวยีดนามท่ีเป็นเส้นทางโลจิสติกส์ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน)  
 1.1. ประเด็นหรือเน้ือหาการวจัิย 

ประเด็นการวเิคราะห์ศกัยภาพทางการคา้และแนวทางการพฒันาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ศกัยภาพการผลิตโคเน้ือ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานดา้นการผลิต สถานการณ์เกษตรกร
ผูเ้ล้ียง ประชากร และแนวโนม้การผลิตโคเน้ือประเภทต่างๆ  
 2. ศกัยภาพการผลิตของประเทศคู่คา้และคู่แข่ง (สหภาพเมียนมา) โดยวเิคราะห์สถานการณ์
ดา้นการผลิตและการตลาด ตลอดจนถึงผลกระทบต่อการผลิต ตลาดและการคา้โคเน้ือกบัประเทศ
ไทย 
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 3. วิเคราะห์ปัจจัยของตลาดโคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
รวมทั้ง สปป.ลาว และประเทศเวียดนาม ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีการ re-export เน้ือโคจากแหล่งตน้ทาง
ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
 4. วเิคราะห์โอกาส และอุปสรรค เป็นการวิเคราะห์เชิงนโยบาย เพื่อหาศกัยภาพและโอกาส
ทางการคา้โคเน้ือของประเทศไทยในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) รวมทั้ง สปป.
ลาว และประเทศเวยีดนาม 
 5. วิเคราะห์แนวทางการปรับตวั และแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศ
ไทย 

1.2. พืน้ทีแ่ละกลุ่มประชากรเป้าหมายในการวจัิย 
พื้นท่ีเพื่อศึกษาและเก็บข้อมูลในพื้นท่ีต่างๆ ของประเทศไทยท่ีมีเกษตรกรหรือกลุ่ม

เกษตรกรท่ีเล้ียงโคเน้ือ ได้แก่ จังหวดัตาก แม่ฮ่องสอน พะเยา เชียงใหม่ เชียงราย อุตรดิตถ ์
เพชรบูรณ์ บุรีรัมย์ สุรินทร์ นครราชสีมา ชัยภูมิ นครสวรรค์ กาํแพงเพชร ชัยนาท สุพรรณบุรี 
กาญจนบุรี ลพบุรี ปราจีนบุรี สมุทรสงคราม ราชบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขนัธ์ สุราษฎร์ธานี และ
พทัลุง เป็นตวัแทนกลุ่มตวัอยา่งของเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือทั้งหมด 323 ราย โดยสามารถจาํแนกเป็น
กลุ่มผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองจาํนวน 76 ราย โคลูกผสมบราห์มนั 203 ราย และโคลูกผสมสายเลือดยุโรป 
(ชาโรเลส์ และแองกสั) 44 ราย และผูป้ระกอบการ ผูส่้งออก ผูน้าํเขา้ พ่อคา้จาํนวนทั้งหมด 36 ราย 
(เป็นผูร้วบรวมรายใหญ่และผูส่้งออก) ท่ีมีความเช่ือมโยงกบัการผลิตโคเน้ือและการส่งออกโคเน้ือ
ไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) สปป.ลาว และประเทศเวยีดนาม การลงพื้นท่ีตลาดโค
เน้ือชายแดนของประเทศไทยท่ีมีการนาํเขา้โคเน้ือจากสหภาพเมียนมาเป็นหลกั ไดแ้ก่ จงัหวดัตาก 
กาญจนบุรี และแม่ฮ่องสอน รวมทั้งเส้นทางการขนส่งโคเน้ือไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑล
ยนูนาน) เป็นพื้นท่ีระหวา่งชายแดนประเทศไทย สหภาพเมียนมาและสปป.ลาว (สามเหล่ียมทองคาํ) 
คือ อาํเภอเชียงแสน และอาํเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย ท่ีมีเส้นทางการขนส่ง 2 เส้นทาง ไดแ้ก่ 
ทางนํ้า (แม่นํ้าโขง) และทางบก (R3A) เป็นเส้นทางท่ีผูป้ระกอบการของประเทศไทยใชส้ําหรับการ
ส่งออกโคเน้ือมีชีวติและนาํเขา้เน้ือโคเพื่อการส่งออกต่อ (re-export) ไปยงั สปป.ลาว เวียดนาม และ
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) และการลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสัมภาษณ์เกษตรกร 
ผูป้ระกอบการ ผูบ้ริโภค และเก็บขอ้มูลในพื้นท่ีต่างๆ ได้แก่ ตลาดโคมีชีวิต ตลาดสด ซุปเปอร์
มาร์เกต ห้างสรรพสินคา้ และภตัตาคาร ของประเทศคู่คา้กบัประเทศไทยไดแ้ก่ สหภาพเมียนมา 
สปป.ลาว เวยีดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน)  
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2. วธีิการด าเนินการวจัิย 
2.1. อุปกรณ์และวสัดุทีใ่ช้ในการวจัิย 
อุปกรณ์และวสัดุท่ีใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์หรือรูปแบบคาํถามในการสัมภาษณ์ 

อุปกรณ์บนัทึกเสียง สมุดจดบนัทึก ปากกา และกลอ้งถ่ายรูป 
2.2. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูลและขั้นตอนการดาํเนินงานของการศึกษาในคร้ังน้ี แบ่งประเด็น
เน้ือหาท่ีจะศึกษาไวโ้ดยละเอียด เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการศึกษาอย่างชดัเจนดงัท่ี
ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ศกัยภาพการผลิตโคเน้ือ โดยวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานดา้นการผลิต สถานการณ์
เกษตรกรผูเ้ล้ียง ประชากร และแนวโนม้การผลิตโคเน้ือประเภทต่างๆ  

2. ศกัยภาพการผลิตของประเทศคู่คา้และคู่แข่ง (สหภาพเมียนมา) โดยวิเคราะห์
สถานการณ์ดา้นการผลิตและการตลาด ตลอดจนถึงผลกระทบต่อการผลิต ตลาดและการคา้
โคเน้ือกบัประเทศไทย 

3. วิเคราะห์ปัจจยัของตลาดโคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
รวมทั้ง สปป.ลาว และประเทศเวยีดนาม ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมีการ re-export เน้ือโคจากแหล่ง
ตน้ทางไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
 
การศึกษาประเด็นที ่1-3 เป็นการศึกษาจากแหล่งขอ้มูลเดียวกนั และสามารถนาํมาวิเคราะห์

ขอ้มูลตามประเด็นท่ีกาํหนดเพื่อตอบวตัถุประสงค ์โดยศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การผลิต การคา้
เน้ือโคและโคเน้ือมีชีวติระหวา่งประเทศไทยกบัสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) โดยการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

1. การเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ (secondary data research) ผูว้ิจยัจะทาํการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลสถิติจากเอกสารยอ้นหลงั 10 ปี การรวบรวมจากเอกสารงานวจิยัหรือท่ีมีการศึกษาไว้
ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งจากหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ กรมปศุสัตว ์กรมส่งเสริมการส่งออก 
กระทรวงพาณิชยข์องประเทศไทย (รหสัศุลกากร 0102 (โคมีชีวิต), 0201 และ 0202 (เน้ือ
โค) และขอ้มูลสถิติจาก Global Trade Atlas เป็นตน้ 

2. การเก็บขอ้มูลจากภาคสนาม (field survey) เป็นขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้าก
พื้นท่ี ท่ีทาํการศึกษาวจิยั โดยการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (purposive sampling) (Boyce and 
Naele, 2006) ร่วมกบัการสุ่มตวัอยา่งแบบสโนวบ์อลหรือแบบลูกโซ่ (snow ball or chain 
sampling) (Biernackai and Walnorf, 1981) เพื่อให้เขา้ถึงกลุ่มตวัอยา่ง (บุคคล) ท่ีเป็นตวั
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แทนท่ีเก่ียวขอ้งกบัห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือท่ีดีเพื่อเป็นการนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์และสรุป
ผลไดอ้ยา่งเท่ียงตรง และไดด้าํเนินการสํารวจเบ้ืองตน้ (basic survey) การสัมภาษณ์ท่ีไม่
เป็นทางการ (informal interview) การสัมภาษณ์ท่ีเป็นทางการ (formal interview) การ
สัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-participant 
observation) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) จากกลุ่มตวัอย่างท่ี
เก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานและตลาดโคเน้ือนั้ นประกอบไปด้วย เจ้าหน้าหน้าท่ีจาก
หน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งและตวัแทนสหกรณ์โคเน้ือจาํนวน 10 ราย เกษตรกรและกลุ่ม
เกษตรกรจาํนวนทั้งหมด 323 ราย ผูป้ระกอบการ ผูส่้งออก ผูน้าํเขา้ พ่อคา้จาํนวนทั้งหมด 
36 ราย และผูบ้ริโภคทั้งในและต่างประเทศจาํนวน 35 ราย และการสนทนากลุ่ม (focused 
group) โดยแบ่งออกเป็นกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม กลุ่มละ 8-12 คน ซ่ึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งในห่วงโซ่
อุปทานการตลาดโคเน้ือส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) เช่นเดียวกนั 
การเก็บขอ้มูลจากภาคสนามสําหรับการศึกษาคร้ังน้ีในแต่ละกระบวนการมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

2.2.1. การสังเกต 
ขั้นตอนและกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการส่งออกเน้ือโค และโคเน้ือมีชีวิตของ

ประเทศไทย ไปยงัผูบ้ริโภคปลายทางสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) โดยการ
ลงพื้นท่ีศึกษาในสถานท่ีจริง เพื่อดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ในกิจกรรมในห่วงโซ่ท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทยกบั
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) เพื่อทาํการสังเกตขั้นตอนการดาํเนินงานของผูมี้
ส่วนร่วมในแต่ละกิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานการส่งออก การสังเกตจะทาํให้ผูว้ิจ ัย
สามารถมองภาพรวมของกิจกรรม และกระบวนการทาํงานในสถานท่ีนั้นไดอ้ยา่งชดัเจน 
การสํารวจกระบวนการการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานเน้นในส่วนของ
กระบวนการจดัการด้านการตลาด การจดัการโลจิสติกส์ และห่วงโซ่อุปทาน การจัด
จาํหน่ายทั้งในประเทศ และสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) การสํารวจนั้นเน้น
การวิเคราะห์โอกาสในการคา้ชายแดนเป็นหลกั โดยแต่ละหน่วยของห่วงโซ่อุปทานท่ีเขา้
ไปสาํรวจจะมีการบรรยายจากเจา้หนา้ท่ี ผูป้ระกอบการ หรือผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2.2.2. การสัมภาษณ์ 
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีไม่เป็นทางการ การสัมภาษณ์ท่ีเป็นทางการ 

และการสัมภาษณ์เชิงลึก จาก เกษตรกร พ่อค้า  สหกรณ์ ผู ้ส่ งออก ผู ้นํา เข้า  และ
ผูป้ระกอบการท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (semi-structured 
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question) โดยผูว้ิจยัทาํการกาํหนด เตรียมคาํถามพื้นฐานท่ีไดด้าํเนินการทดสอบคาํถามท่ี
ตอ้งการถามไว ้โดยครอบคลุมเน้ือหาทั้งหมดท่ีตอ้งการศึกษาในบริบทของแต่ละห่วงโซ่
อุปทาน และครอบคลุมถึงตลาดโคเน้ือ โดยคาํถามส่วนใหญ่จะเป็นคาํถามปลายเปิดเพื่อให้
ผูถู้กสัมภาษณ์สามารถตอบคาํถามได้อย่างเสรี คาํตอบท่ีได้จะเป็นรายละเอียด เร่ืองราว
ต่างๆ รวมไปถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีแต่ละผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทานประสบอยู่ โดย
จะมีการเก็บขอ้มูล การบนัทึกเสียง และการจดบนัทึกการสัมภาษณ์ 
2.3. การตรวจสอบและการวเิคราะห์ข้อมูล 

2.3.1. การตรวจสอบข้อมูล 
หลงัจากท่ีผูว้ิจยัไดท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มูลแลว้ จะทาํการตรวจสอบขอ้มูลแบบ

สามเส้า (data triangulation; Denizen,1970) ดว้ยวิธีการตรวจสอบจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ี
แตกต่างกนั ทั้งจากภาครัฐและเอกชน (ตวัแทนสหกรณ์โคเน้ือจาํนวน 3 ราย ผูป้ระกอบการ
จาํนวน 36 ราย ตวัแทนจากหน่วยรัฐจาํนวน 5 ราย) ไดแ้ก่  

1. การตรวจสอบสามเส้าด้านขอ้มูล (data triangulation) โดยพิจารณา
แหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบุคคลท่ีแตกต่างกนั กล่าวคือ ถ้าขอ้มูลต่าง
เวลากนัจะเหมือนกนัหรือไม่ ถ้าขอ้มูลต่างสถานท่ีจะเหมือนกนัหรือไม่ และถ้า
บุคคลผูใ้หข้อ้มูลเปล่ียนไปขอ้มูลจะเหมือนเดิมหรือไม่  

2. การตรวจสอบสามเส้าดา้นผูว้ิจยั (investigator triangulation) โดยการ
เปล่ียนตวัผูส้ังเกตหรือสัมภาษณ์  

3. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี ( theory triangulation) คือ การ
ตรวจสอบว่าถ้าผูศึ้กษาวิจยัใช้แนวคิดทฤษฎีท่ีต่างไปจากเดิม จะให้การตีความ
ขอ้มูลแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใด 

4.  การตรวจสอบสามเส้าด้านวิ ธีรวบรวมข้อมูล  ( methodological 
triangulation) คือ การใช้วิธีเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีแตกต่างกนั เพื่อรวบรวมขอ้มูล
เร่ืองเดียวกนั 

รวมทั้งการตรวจสอบขอ้มูลผูว้ิจยัมีการสังเกตควบคู่กบัการซกัถามพร้อม
กบัศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมจากแหล่งเอกสารหรือทาํการซกัถามผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งและดูวา่มีความสมเหตุสมผลหรือไม่  
2.3.2. การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

โดยการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมจากเอกสาร และขอ้มูลภาคสนามท่ีไดจ้ากการ
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สังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการประชุมเชิงปฏิบติัการ มาทาํการวิเคราะห์
ขอ้มูลแบบสร้างขอ้สรุป ดงัต่อไปน้ี  

1. การตีความ (interpretation) ท่ีไดจ้ากการสังเกตและการสัมภาษณ์ ท่ีจด
บนัทึกไวจ้ากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมหรือปรากฏการณ์ท่ีมองเห็น โดยผูว้ิจยัได้เห็น
หลายๆ เหตุการณ์และไดท้าํการตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้าแลว้ ขอ้มูลท่ีไดม้า
และไม่ตอ้งการจะถูกกาํจดัออกไปได ้หลงัจากนั้นทาํการสร้างขอ้สรุปแบบอุปนยั 
(inductive) โดยการเขียนเป็นประโยคหรือขอ้ความตามกรอบแนวคิดทฤษฎีหรือ
ตอบปัญหาของการวจิยั 

2. การวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) ซ่ึงไดจ้ากการศึกษาเอกสาร 
(document research) ในการวิเคราะห์เอกสารผูว้ิจยัตอ้งคาํนึงถึงบริบท (context) 
หรือสภาพแวดล้อมของข้อมูลเอกสารท่ีนํามาวิเคราะห์ประกอบด้วยว่ามีการ
เปล่ียนแปลงไปอย่างไร การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งสองวิธีน้ีจะเป็นข้อความแบบ
บรรยาย (descriptive) 

จากนั้นนาํขอ้มูลท่ีไดม้าทั้งหมดนาํมาวิเคราะห์แบบสร้างขอ้สรุปตามการ
วิเคราะห์แบบอุปนัยโดยการตีความข้อสรุปข้อมูลจากส่ิงท่ีเป็นร่วมกับการ
วิเคราะห์เน้ือหา (content analysis) ทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ นําเสนอ
แผนภาพห่วงโซ่อุปทานของการส่งออกเน้ือโค และโคเน้ือมีชีวติของประเทศไทย 
2.3.3. การวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
วเิคราะห์ขอ้มูลปฐมภูมิและทุติยภูมิดว้ยวิธีสถิติเชิงพรรณนา (descriptive analysis) 

เพื่อนาํไปใชใ้นประกอบในการวเิคราะห์ประเด็นท่ี 1-3 
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ภาพที ่6. สรุปขั้นตอนการศึกษาประเด็นท่ี 1-3 
 
 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ 

การเกบ็ข้อมูลจากภาคสนาม 

การเกบ็ข้อมูลจากการสังเกต การเกบ็ข้อมูลจากสัมภาษณ์ 

การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (data triangulation) 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การตีความ การวเิคราะห์เน้ือหา สถิติเชิงพรรณนา 

สรุปผลและน าไปใช้ในการศึกษาประเด็นที ่4-5 
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การศึกษาประเด็นที่  4-5 เป็นการวิ เคราะห์ข้อมูลตามประเด็นท่ีกําหนด เพื่อตอบ
วตัถุประสงค ์โดยการวเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรค การคาดการณ์ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน รวมถึงการ
จดัทาํขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย ใชเ้คร่ืองมือการวางแผนกลยทุธ์เชิงปฏิบติัการ ไดแ้ก่  

1. การวิเคราะห์ผลกระทบจากสถานการณ์การผลิตโคเน้ือของสหภาพเมียนมาท่ีมีต่อ
ประเทศไทย ประกอบด้วย ปัจจยัภายนอกด้านการเมือง (political) ปัจจยัภายนอกด้านเศรษฐกิจ 
(economic) ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม (social) ปัจจยัภายนอกด้านเทคโนโลยี (technology) ปัจจยั
ภายนอกดา้นส่ิงแวดลอ้ม (environment) ปัจจยัภายนอกดา้นกฎหมาย (legal) ปัจจยัภายนอกดา้นโล
จิสติกส์ (logistics) และปัจจัยจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN) ซ่ึงเป็นการ
วเิคราะห์เชิงคุณภาพโดยใชเ้คร่ืองมือ PEST Analysis (Aguilar, 1967)  

2. การวเิคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนัการผลิตโคเน้ือของประเทศไทยกบัประเทศเพื่อนบา้น 
และสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) โดยวเิคราะห์แยกออกเป็น 2 ประเภทการผลิตโคเน้ือ
ท่ีเป็นกลุ่มใหญ่ ได้แก่ 1. การผลิตโคเน้ือลูกผสมและโคขุน 2. การผลิตโคพื้นเมือง วิเคราะห์ดว้ย
แบบจาํลอง Five Force Model (Porter, 1985)  

3. การวิเคราะห์เพื่อหาศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมโคเน้ือ
และเน้ือโคของประเทศไทย โดยการสนทนากลุ่ม (focus group discussion) เพื่อประชุมระดมสมอง
จากภาคส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานส่งออกเน้ือโคและโคเน้ือมีชีวิตของประเทศไทย 
(ตวัแทนสหกรณ์โคเน้ือจาํนวน 3 ราย ผูป้ระกอบการจาํนวน 36 ราย ตวัแทนจากหน่วยรัฐจาํนวน 5 
ราย) ไปยงัตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) เช่น สปป.ลาว สหภาพเมียนมา และ
ประเทศเวยีดนาม ซ่ึงจะมีการแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย โดยพิจารณาจากพื้นฐานประสบการณ์ของผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมท่ีมีท่ีใกลเ้คียงหรือคลา้ยคลึงกนัในการจดักลุ่มเพื่อการระดมสมองและการอภิปรายในเร่ืองท่ี
ผูว้ิจยักาํลงัศึกษาประมาณกลุ่มละ 8-12 คน โดยผูว้ิจยัเป็นผูด้าํเนินการสนทนาและมีผูช่้วยอีก 1-2 
คน หลงัจากไดข้อ้มูลจากการสนทนากลุ่ม เพื่อนาํมาสรุปประเด็นดา้นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ SWOT analysis (Armstrong, 2006) และศกัยภาพและความสามารถ
ในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมโคเน้ือและเน้ือโคของประเทศไทยโดยการวิเคราะห์ Dynamic 
Diamond Model (Porter, 1985) ผูว้ิจยัไดมี้การแปลผลเชิงคุณภาพจากการวิเคราะห์ Dynamic 
Diamond Model ให้มีผลแบบเชิงปริมาณเพิ่มเติม โดยการประยุกตใ์ชว้ิธี Delphi method (Chia and 
Brian, 2007) โดยจะมีการให้คะแนนเพื่อความสะดวกในการเปรียบเทียบและการสรุปท่ีสามารถ
เขา้ใจไดง่้ายข้ึน โดยผูว้จิยักาํหนดตวัช้ีวดัออกเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
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1. ทิศทางผลกระทบมี 2 ทิศทาง ไดแ้ก่ ทิศทางลบ (-) และทิศทางบวก (+) 
2. มาตรวดัมี 3 ระดบั ได้แก่ ระดบัน้อย ปานกลาง และมาก จากขอ้ 2 ตวัช้ีวดัเม่ือนาํมา

พิจารณาสรุปออกมาเป็นระดบัคะแนนได ้6 คะแนน ตามเกณฑด์งัน้ี 
 1. คะแนน 1 หมายถึง ทิศทางผลกระทบลบ (-) และมาตรวดั มาก 
 2. คะแนน 2 หมายถึง ทิศทางผลกระทบลบ (-) และมาตรวดั ปานกลาง 
 3. คะแนน 3 หมายถึง ทิศทางผลกระทบลบ (-) และมาตรวดั นอ้ย 
 4. คะแนน 4 หมายถึง ทิศทางผลกระทบบวก (+) และมาตรวดั นอ้ย 
 5. คะแนน 5 หมายถึง ทิศทางผลกระทบบวก (+) และมาตรวดั ปานกลาง 
 6. คะแนน 6 หมายถึง ทิศทางผลกระทบบวก (+) และมาตรวดั มาก 
 
4. การวิเคราะห์แบบจาํลอง Supply Chain Competitiveness Framework รวมทั้งการ

วเิคราะห์แนวทางการปรับตวั และแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่7. สรุปขั้นตอนการศึกษาประเด็นท่ี 4-5 

น าข้อมูลจากผลการศึกษาประเด็นที่ 1-3 มาประกอบการวเิคราะห์ประเด็นที ่4-5 

การวเิคราะห์ผลกระทบจากสถานการณ์โคเน้ือ (PEST analysis) 

การวเิคราะห์ศักยภาพการแข่งขันกบัประเทศเพ่ือนบ้าน  
และสาธารณรัฐประชาชนจีน (five force model) 

การวเิคราะห์เพ่ือหาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมโคเน้ือและเน้ือโคของประเทศไทย 
(SWOT analysis, dynamic diamond model) 

การวเิคราะห์แบบจ าลอง (supply chain competitiveness) 
framework) 
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โดยสามารถสรุประเบียบวธีิวจิยั และเคร่ืองมือท่ีใช ้รวมถึงผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บดงัแสดงใน
ตารางท่ี 7  

 
ตารางที ่7. สรุปประเด็นวจัิย วธีิการวเิคราะห์ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ และประโยชน์ทีไ่ด้จากการวจัิย 

ประเด็นการวจัิย วธีิการวเิคราะห์ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ ประโยชน์ทีไ่ด้จากการวจัิย 
1.สถานการณ์
การผลิตโคเน้ือ 
การบริโภคเน้ือ
โค ตลาดและ
ห่วงโซ่อุปทาน 
(Market 
structure, 
Supply chain 
system) 

1.การวิเคราะห์ 
ข้อ มู ล ทุ ติ ย ภู มิ
โ ด ย ส ถิ ติ เ ชิ ง
พรรณนา 
2.Supply Chain 
Management 
Analysis 

1.มีข้อมูลสถานการณ์
การผลิตโคเ น้ือ การ
บริโภคเน้ือโค ตลาด 
แล ะ ห่วง โซ่ อุป ท า น
และโลจิสติกส์โคเน้ือ
ของประเทศไทย และ
ก า ร ส่ ง อ อ ก ไ ป
สาธารณรัฐประชาชน
จีน (มณฑลยนูนาน)  

1.ภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร มี
ข้อมูลและนําผลการศึกษาไปใช้
ในการพัฒนาตลาด การบริหาร
จดัการระบบห่วงโซ่อุปทาน เพื่อ
สร้างศกัยภาพการผลิต ส่งออกโค
เน้ือและเน้ือโคของประเทศไทย 
ในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน 
(มณฑลยูนนาน) และประเทศ
เ พื่ อ น บ้า น ท่ี เ ก่ี ย ว ข้อ ง  ไ ด้แ ก่ 
สหภาพเมียนมา สปป. ลาว และ
ประเทศเวยีดนาม 

  2.รูปแบบของธุรกิจท่ี
เกิดข้ึนภายในห่วงโซ่
อุปทาน แนวโน้มและ
ปั จ จั ย ท่ี มี ผ ล ต่ อ
พ ฤ ติ ก ร ร ม  ค ว า ม
ต้องการของผู ้บริโภค
ในตลาดเป้าหมาย 

2.ภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร 
สามารถนําผลการศึกษาในด้าน
ปั จ จั ย ท่ี มี ผ ล ต่ อ ธุ ร กิ จ ไ ป
ประยุกตใ์ช้ในการวางแผนพฒันา
ธุรกิจ ยุทธศาสตร์ และส่งเสริม
การค้าสินค้าให้ตรงตามความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของตลาด 

2. ศักยภาพและ
โ อ ก า ส ใ น ก า ร
แข่งขนั 
(Competitiveness 
analysis) 

1.SWOT 
Analysis 
2.PEST Analysis 
3.Five Forces 
Model 
4.Dynamics 
Diamond model 

1.ระดับความสามารถ
หรือศักยภาพในการ
แข่งขัน รวมถึงปัญหา
แ ล ะ อุ ป ส ร ร ค ข อ ง
อุตสาห กรรม โคเ น้ื อ
ของประเทศไทยในการ
ส่งออก 

1. ภ า ค รั ฐ ส า ม า ร ถ ร ะ บุ ร ะ ดับ
โอกาส อุปสรรค ความสามารถใน
การแข่งขันของอุตสาหกรรม
ส่งออกเน้ือโคและโคเน้ือของ
ประเทศไทย 
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ตารางที ่7. (ต่อ) 

ประเด็นการวจัิย วธีิการวเิคราะห์ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ ประโยชน์ทีไ่ด้จากการวจัิย 
  2.ระเบียบข้อบังคับท่ี

เก่ียวขอ้งในการนําเข้า
ส่งออกอุตสาหกรรมโค
เน้ือของประเทศไทย 
3.นโยบายการส่งเสริม
การค้า การลงทุนของ
ประเทศเพื่อนบา้น 

2.ภาครัฐและเอกชนสามารถใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ ท ร า บ ถึ ง ข้ อ
ไ ด้ เ ป รี ย บ เ สี ย เ ป รี ย บ ด้ า น
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข้ อ บั ง คั บ  แ ล ะ
มาตรการทางการคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การส่งออกอุตสาหกรรมโคเน้ือ
ของประเทศไทย 

3. การคาดการณ์
ผลกระทบ 
(Effects 
analysis) 

1.การวเิคราะห์
สมมติภาค และ
สถานการณ์
(Scenario 
analysis) 

1.ผลกระทบท่ีคาดว่า
จะเกิดกับแต่ละหน่วย
เศรษฐกิจในห่วงโซ่
อุ ป ท า น จ า ก ร ะ ดั บ
ความสามารถในการ
แ ข่ ง ขั น ข อ ง
อุตสาหกรรมโคเ น้ือ
ของประเทศไทยตั้งแต่
ต้นนํ้ า  กลางนํ้ า  และ
ปลายนํ้า 

1.ภาครัฐและเอกชนสามารถนํา
ขอ้มูลวิจยัไปเป็นขอ้มูลประกอบ
ในการพฒันาและผลักดันกลไก
การจดัการห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือ
และเ น้ือโคประเทศไทยอย่าง
เหมาะสม  
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บทที ่4 
 

ผลและวจิารณ์ผล 
 

ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพทางการคา้และโอกาสการส่งออกอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศ
ไทยในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของงานวิจยัใน
ประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 

 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1. วิเคราะห์ศักยภาพ โอกาสและปัจจัยที่มีผลต่ออุตสาหกรรมโคเน้ือในประเทศ
ไทยเพ่ือการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
 
1. ศักยภาพการผลติโคเน้ือของประเทศไทย 

1.1. จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งโคเน้ือประเทศไทย 
สถานการณ์การผลิตโคเน้ือในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยมีเกษตรกรผูเ้ล้ียงโค

เน้ือประมาณ 7.64 แสนครัวเรือน และมีประชากรโคเน้ือประมาณ 4.40 ล้านตวั เป็นแนวโน้มท่ี
ลดลงอยา่งต่อเน่ืองนบัตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 ท่ีมีประชากรโคเน้ือประมาณ 6.42 ลา้นตวั (กรมปศุสัตว,์ 
2559) แต่ความตอ้งการบริโภคเน้ือโคภายในประเทศยงัมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึนในแต่ละปี โดยมีอตัรา
การบริโภคเน้ือโคเพิ่มข้ึนอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 5-10 ต่อปี โดยเฉล่ียการบริโภคของคนไทยเฉล่ียปี
ละ 2.5-3 กิโลกรัมต่อคนต่อปีหรือคิดเป็น 1-1.25 ลา้นตวัต่อปี ส่งผลให้ราคาโคเน้ือมีแนวโนม้เพิ่ม
สูงข้ึน (สิทธิพร, 2558) 
 เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือสามารถแบ่งออกตามลกัษณะของโคเน้ือท่ีเล้ียงได ้3 ประเภท ไดแ้ก่ 
โคพื้นเมือง โคลูกผสม และโคขุน พบวา่ เกษตรกรทัว่ประเทศ มีการเล้ียงโคพื้นเมืองเป็นส่วนใหญ่
มีจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองประมาณ 525,689 ครัวเรือน (ร้อยละ 68.74) ส่วนการเล้ียงโค
ลูกผสมนั้นมีจาํนวนเกษตรกรประมาณ 273,724 ครัวเรือน (ร้อยละ 35.80) และการเล้ียงโคขุนเพื่อ
เนน้คุณภาพเน้ือท่ีมีไขมนัแทรกและส่งตลาดระดบับนนั้น มีจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขุนประมาณ 
13,270 (ร้อยละ 1.74) ครัวเรือน (ภาพท่ี 8) 
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ภาพที ่8. สัดส่วนจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือของประเทศไทย 
ทีม่า : กรมปศุสัตว ์(2559) 

 
จากการศึกษา พบวา่ เกษตรกรมีแนวโนม้เล้ียงโคลูกผสมมากข้ึน เน่ืองจากโคลูกผสมมีการ

เจริญเติบโตดีส่งผลให้มีนํ้ าหนักตัวสูง เป็นท่ีต้องการของตลาด โดยเฉพาะตลาดสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) ท่ีตอ้งการโคเน้ือมีนํ้ าหนักตวัประมาณ 700-800 กิโลกรัมต่อตวั
ดงันั้น โคลูกผสมจึงเป็นทางเลือกใหม่ของเกษตรกรท่ีตอ้งการมีรายไดจ้ากการเล้ียงโคเน้ือเพื่อการ
ส่งออก และตลาดมีแนวโนม้ท่ีเติบโตอยา่งต่อเน่ือง แต่อยา่งไรก็ตามการเล้ียงโคขุนเป็นรูปแบบการ
เล้ียงท่ีต้องใช้แรงงาน เงินทุน และความรู้ในการขุนโคมาก ดงันั้นผูท่ี้เล้ียงโคขุนส่วนใหญ่เป็น
ผูป้ระกอบการท่ีมีเงินทุนในการสร้างฟาร์มและความรู้ดา้นการเล้ียงโคเน้ือสูง 

เม่ือวิเคราะห์และจาํแนกประเภทโคเน้ือประเภทต่างๆ ตามภูมิภาคของประเทศไทย (กรม
ปศุสัตว,์ 2559) พบวา่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคประเภทต่างๆ สูงกวา่ภูมิภาค
อ่ืนๆ ของประเทศไทย โดยเฉพาะจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองมีประมาณ 314,151 ครัวเรือน 
ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย รองลงมาคือ ภาคใต ้ภาคเหนือ และภาคกลาง ตามลาํดบั (ตารางท่ี 
8) 

 
 
 
 

โคพ้ืนเมือง 
525,689 ครัวเรือน  

โคลูกผสม 
273,724 ครัวเรือน  

โคขนุ  
13,270 ครัวเรือน  
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ตารางที ่8. จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งโคเน้ือประเภทต่างๆ ของประเทศไทยปี พ.ศ. 2558  
                                                                                                               (หน่วย:ครัวเรือน) 

ภาค  โคพืน้เมือง โคลูกผสม โคขุน 

เหนือ 50,177 23,337 1,685 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 314,151 187,799 4,760 

กลาง 31,163 35,727 5,345 

ใต ้ 130,198 26,861 1,480 

รวม 525,689 273,724 13,270 

ทีม่า : กรมปศุสัตว ์(2559) 
 

เม่ือพิจารณาจาํนวนเกษตรกรโดยภาพรวม พบว่า จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีการเล้ียงโคเน้ือทุกประเภทมากกวา่ภูมิภาคอ่ืนๆ เน่ืองจากมีสภาพพื้นท่ีการ
ทาํการเกษตรและแหล่งวตัถุดิบอาหารสัตวม์ากกว่าภูมิภาคอ่ืนๆ จึงเหมาะสมแก่การเล้ียงโคเน้ือ 
แตกต่างจากพื้นท่ีภาคกลางมีพื้นท่ีสําหรับทาํการเกษตรลดลงมาก จาํนวนเกษตรกรจึงลดลงตาม
พื้นท่ีท่ีลดลง ดา้นวฒันธรรมและวิถีชีวิตของเกษตรกรภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีรูปแบบการเล้ียง
โคเน้ือประเภทต่างๆ ไวใ้กล้ๆ  บริเวณบา้น และเล้ียงแบบไล่ตอ้น ปล่อยแทะเล็มแปลงหญา้ท่ีข้ึนตาม
ธรรมชาติ ในขณะท่ีกรมปศุสัตว์มีนโยบายส่งเสริมขยายพนัธ์ุโคเน้ือผสมโดยวิธีการผสมเทียมพ่อ
โคเน้ือพนัธ์ุดีสายเลือดยุโรป เพื่อยกระดบัสายพนัธ์ุโคเน้ือให้มีสมรรถภาพการเจริญเติบโตท่ีดีข้ึน 
ส่งผลใหเ้กษตรกรท่ีเคยเล้ียงโคพื้นเมืองเปล่ียนไปเล้ียงโคลูกผสมมากยิ่งข้ึน ดว้ยเหตุผลดา้นตน้ทุน
การผลิต ความตอ้งการของตลาด ท่ีตอ้งการโคเน้ือขนาดใหญ่ รวมทั้งการเล้ียงโคขุนในภาคกลางมี
แนวโนม้ท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เช่น ปี พ.ศ. 2558 มีเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขุนประมาณ 5,345 ครัวเรือน 
เน่ืองจากรูปแบบการเล้ียงโคขนุใชพ้ื้นท่ีนอ้ยกวา่การเล้ียงโคพื้นเมืองและโคลูกผสม จึงเหมาะสมแก่
เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือบริเวณภาคกลางท่ีมีพื้นท่ีการเล้ียงลดลง โคขุนในกลุ่มน้ีส่วนมากจะเป็นโค
เน้ือท่ีมีการนาํเขา้จากสหภาพเมียนมา แลว้นาํไปขุนต่อในเขตภาคใตต้อนบนและภาคเหนือ ให้มี
การเล้ียงโคขนุ หรือโคลูกผสมเพิ่มข้ึน เน่ืองจากเป็นแหล่งท่ีมีความเหมาะสมในดา้นการผลิตเพราะ
มีแหล่งวตัถุดิบเศษเหลือจากโรงงานต่างๆ ท่ีสามารถนาํมาใช้เล้ียงโคเน้ือ เช่น โรงงานสับปะรด 
ขา้วโพด นํ้ าตาล และมนัสําปะหลงั เป็นตน้ เพื่อส่งออกไปตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑล
ยนูนาน) และประเทศมาเลเซีย รวมถึงจาํหน่ายภายในประเทศ 

 



47 

1.2. จ านวนประชากรโคเน้ือของประเทศไทย 
สัดส่วนโคเน้ือจาํแนกตามประเภทของประเทศไทยปี พ.ศ. 2558 พบว่า โคพื้นเมืองมี

ประชากรมากท่ีสุด จาํนวน 2,702,299 ตวั รองลงมาคือ โคลูกผสมมีประชากรประมาณ 1,533,002 
ตวั และโคขนุมีประชากรเพียง 171,807 ตวั (ภาพท่ี 9) 

 

 
ภาพที ่9. สัดส่วนประเภทโคเน้ือของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2558 
ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
 
ตารางที ่9. ประชากรโคประเภทต่างๆ แยกตามภูมิภาคในประเทศไทยปี พ.ศ. 2558        (หน่วย:ตัว) 

ภาค  โคพืน้เมือง โคลูกผสม โคขุน 

เหนือ 508,988 219,562 16,702 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 1,306,358 782,676 15,907 

กลาง 363,517 447,170 130,797 

ใต ้ 523,436 83,594 8,401 

รวม 2,702,299 1,533,002 171,807 

ทีม่า : กรมปศุสัตว ์( 2559) 
 
จากการศึกษาแนวโนม้ความตอ้งการโคขุนของตลาดทั้งในประเทศและตลาดต่างประเทศ

นั้น พบว่า มีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง จึงเป็นโอกาสของผูเ้ล้ียงโคขุนของประเทศไทยใน
อนาคต จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการเล้ียงโคเน้ือในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศไทย พบว่า จาํนวน

โคพ้ืนเมือง  
2,702,299 ตวั  

โคลูกผสม  
1,533,002 ตวั  

โคขนุ 171,807 ตวั  
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ประชากรโคเน้ือในภาพรวม ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีประชากรโคเน้ือมากกว่าภูมิภาคอ่ืนๆ ซ่ึง
สัมพนัธ์กบัจาํนวนครัวเรือนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ (ตารางท่ี 9) 

อาชีพการเล้ียงโคเน้ือเป็นอาชีพท่ีสําคญัของเกษตรกร ในพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
อาชีพการเล้ียงโคเน้ือเป็นทั้งอาชีพหลักและอาชีพเสริม เม่ือจาํแนกประภทโคเน้ือต่างๆ ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีประชากรโคพื้นเมืองประมาณ 1,306,358 ตวั หรือร้อยละ 50 ของโคพื้นเมือง
ทั้งหมดของประเทศไทย รองลงมาคือ ภาคใต ้ภาคเหนือ และภาคกลาง มีประชากรโคพื้นเมือง
เท่ากับ 523,436 508,988 และ 363,517 ตัว ตามลําดับ นอกจากนั้ นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมี
ประชากรโคลูกผสมมากกวา่ภูมิภาคอ่ืนๆ เช่นเดียวกบัโคพื้นเมือง โดยมีประชากรประมาณ 782,676 
ตวั หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 51 ของประชากรโคลูกผสมทั้งหมด จากประชากรโคพื้นเมืองและ
โคลูกผสมของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีมากท่ีสุดนั้น ทาํให้มีศกัยภาพในการผลิตเน้ือโค รวมทั้งมี
พื้นท่ีการเล้ียงมากกว่าภูมิภาคอ่ืนๆ มีความเหมาะสมในการเป็นแหล่งผลิตโคพื้นเมืองและโค
ลูกผสม หรืออาจจะตอ้งคาํนึงถึงแนวทางการจดัโซนน่ิง และส่งเสริมการเล้ียงโคพื้นเมืองและโค
ลูกผสมในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นฐานการผลิตและเพิ่มประชากรโคเน้ือของประเทศ 
เพื่อทดแทนประชากรโคเน้ือของประเทศท่ีมีแนวโน้มลดลง รวมทั้งภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี
ตลาดนดัโคกระบือ กระจายอยูท่ ัว่ทั้งภูมิภาค เช่น จงัหวดัเลย หนองบวัลาํพู ขอนแก่น และอุดรธานี 
เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีการนโยบายจากหน่วยงานท่ีส่งการผสมเทียมพอ่โคเน้ือพนัธ์ุดี เช่น บรามนัห์ 
แองกสั และชาโรเลส์ เป็นตน้ 

จากขอ้มูลสถิติการเคล่ือนยา้ยโคเน้ือจากด่านแม่สอดจงัหวดัตาก พบวา่ โคเน้ือท่ีนาํเขา้จาก
สหภาพเมียนมาส่วนใหญ่จะเป็นโคเน้ือท่ีมีนํ้ าหนกัตวัเฉล่ียประมาณ 250-350 กิโลกรัม จึงตอ้งทาํ
การขนส่งไปขนุตามจงัหวดัต่างๆ ในภาคกลาง และภาคใต ้(ตอนบน) ส่วนใหญ่เป็นการขุนเพื่อการ
ส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) โดยจะใชเ้ส้นทางการคา้ผา่นจงัหวดัเชียงราย 
และส่งต่อไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) และจะใชเ้ส้นทางการคา้ผา่นจงัหวดัสงขลา 
ด่านปาดงัเบซาร์ส่งออกไปประเทศมาเลเซีย สําหรับโคขุนท่ีขุนเพื่อจาํหน่ายภายในประเทศจะเน้น
โคขนุเน้ือคุณภาพ จาํหน่ายในประเทศตลาดระดบับน เช่น ร้านอาหารสมยัใหม่ โรงแรม ภตัตาคาร 
และส่งออกไปยงัประเทศเวียดนาม และ สปป.ลาว ดงันั้น โคขุนในภาคกลางจึงมีทั้งโคขุนส่งออก
ไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) และประเทศมาเลเซีย และเพื่อจาํหน่ายภายในประเทศ 
จึงส่งผลให้ภาคกลางมีประชากรโคขุนมากท่ีสุดประมาณ 130,797 ตวั รองลงมาคือ ภาคเหนือและ
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีมีแนวโน้มการเล้ียงโคขุนเพิ่มสูงข้ึน คือ 16,702 และ 15,907 ตวั 
ตามลาํดบั จากกรณีการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โคขุนโพนยางคาํ (จงัหวดัสกลนคร) และสหกรณ์
เครือข่ายโคเน้ือ จาํกดั (จงัหวดันครปฐม) ท่ีปัจจุบนัมีการขยายเครือข่ายไปยงัภาคเหนืออีกดว้ย ส่วน



49 

โคขุนทางภาคใต้ท่ี มีประชากรโ คขุนประมาณ 8,401 ตัว  ส่วนมากจะเ ล้ียงอยู่ในจังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ เป็นการเล้ียงโคขุนเพื่ออุตสาหกรรมการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน 
(มณฑลยนูนาน) และประเทศมาเลเซีย เป็นหลกั 
 1.3 สถานการณ์และแนวโน้มการเลีย้งโคเน้ือของประเทศไทย 

สถานการณ์การเล้ียงโคเน้ือมีความแตกต่างกนัไปตามปัจจยัต่างๆ เช่น พนัธ์ุโค ภูมิภาค 
ความพร้อมของเกษตรกรดา้นพื้นท่ี เงินทุน และตลาด สําหรับแนวโนม้การเล้ียงหรือลงทุนในการ
ผลิตโคเน้ือของประเทศไทยในแต่ละภูมิภาคต่างๆ ดงัน้ี  

1.3.1. จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งโคพืน้เมือง 
โคพื้นเมืองของประเทศไทยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ โคอีสาน โคขาวลาํพูน โคลาน และ

โคชน การวิเคราะห์แนวโนม้การผลิตโคพื้นเมืองพบว่า มีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง (ภาพท่ี 10) 
สาเหตุสําคญัคือ พื้นท่ีเพาะปลูกพืชอาหารสัตวล์ดลง มีการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจทดแทน เช่น 
ยางพารา ปาล์มนํ้ ามนั มนัสําปะหลงั ออ้ย และขา้วโพด เป็นตน้ การใชเ้คร่ืองจกัรแทนแรงงานโค 
รวมถึงการสร้างท่ีอยูอ่าศยัเพิ่มข้ึน ทาํใหพ้ื้นท่ีสาํหรับการเล้ียงโคเน้ือลดลง 

 
ภาพที ่10. จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองจาํแนกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
  

จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองทั้งประเทศปี พ.ศ. 2558 มีแนวโนม้ลดลงเป็นอย่างมาก
ทุกภูมิภาคของประเทศไทย เหลือจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองประมาณ 525,689 ครัวเรือน 
เม่ือเปรียบเทียบกบัปี พ.ศ. 2551 ท่ีมีจาํนวนเกษตรกรประมาณ 1,002,576 ครัวเรือน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัประชากรโคพื้นเมืองท่ีลดลงเช่นเดียวกนั (ตารางท่ี 10) 
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ตารางที ่10. จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งโคพืน้เมืองแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
                                                                                                           (หน่วย:ครัวเรือน) 

ภาค/ปี 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เหนือ 109,066 108,091 81,720 84,951 83,258 53,990 49,182 50,177 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 664,657 623,931 471,575 486,377 476,857 324,740 318,499 314,151 

กลาง 63,222 58,534 57,108 58,085 55,149 40,412 37,365 31,163 

ใต ้ 165,631 163,357 132,467 151,193 156,035 123,559 126,095 130,198 

ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
 
 เม่ือจาํแนกจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองตามภูมิภาค พบวา่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
มีจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองมากท่ีสุด คือ ปี พ.ศ. 2551 มีจาํนวนเกษตรกรประมาณ 664,657 
ครัวเรือน และปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือเพียง 314,451 ครัวเรือน หรือลดลงประมาณ 53 เปอร์เซ็นต ์
เช่นเดียวกนักบั ภาคใต ้ภาคเหนือ และภาคกลาง ท่ีจาํนวนผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองลดลงจากปี พ.ศ. 2551 
ท่ีมีจาํนวนเกษตรกรประมาณ 165,631 109,066 และ 63,222 ครัวเรือน ในปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือ 
130,198 50,177 และ 31,163 ครัวเรือน หรือลดลงประมาณ 21 54 และ 51 เปอร์เซ็นต ์ตามลาํดบั 
 

 
ภาพที ่11. ประชากรของโคพื้นเมืองแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
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ตารางที ่11. ประชากรโคพืน้เมืองแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย     (หน่วย:ตัว) 
ภาค/ปี 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เหนือ 1,231,405 1,008,686 906,121 906,289 855,848 529,760 485,542 508,988 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 3,609,177 3,083,410 2,410,200 2,391,488 2,271,333 1,453,546 1,360,217 1,306,358 

กลาง 852,730 710,758 738,501 724,098 643,541 493,231 432,203 363,517 

ใต ้ 672,308 639,561 555,573 627,781 631,293 484,076 487,444 523,436 

ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559)  
 
จากจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคพื้นเมืองลดลงจึงส่งผลให้ประชากรของโคพื้นเมืองลดลง

อยา่งต่อเน่ืองเช่นกนั จากเดิม ปี พ.ศ. 2551 มีประชากรโคพื้นเมืองประมาณ 6.36 ลา้นตวั แต่ปี พ.ศ. 
2558 ลดลงเหลือเพียงประมาณ 4.40 ล้านตวัเท่านั้น และยงัมีแนวโน้มท่ีจะลดลงต่อไปเร่ือยๆ 
(ตาราง ท่ี  11 และภาพท่ี  11)  เ ม่ือจําแนกประชากรโคพื้ น เ มืองตามภูมิภาค พบว่า  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีประชากรโคพื้นเมืองมากท่ีสุด คือ ปี พ.ศ. 2551 มีประชากรประมาณ 
3,609,177 ตวั และปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือเพียง 1,306,358 ตวั หรือลดลงประมาณ 64 เปอร์เซ็นต ์
เช่นเดียวกนักบั ภาคเหนือภาคกลาง และภาคใตท่ี้มีระชากรโคพื้นเมืองลดลงจากปี พ.ศ. 2551 ท่ีมี
ประชากรประมาณ 1,231,405 852,730 และ 672,308 ตัว ในปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือ 508,988 
363,517 และ 523,436 ตวั หรือลดลงประมาณ 59 57 และ 22 เปอร์เซ็นต ์ตามลาํดบั 

จากสถิติจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงและประชากรโคพื้นเมือง สามารถสรุปปัจจยัสําคญัท่ีส่งผล
ต่อการเปล่ียนแปลงจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงและประชากรโคพื้นเมืองท่ีลดลง ดงัน้ี 

1. ราคาของโคเน้ือเพิ่มสูงข้ึน การเล้ียงโคพื้นเมืองจึงลดนอ้ยลง และไปลงทุนกบัการ
เล้ียงโคลูกผสมเพราะใหผ้ลตอบแทนสูงกวา่ 

2. ความตอ้งการของตลาด ตลาดระดบับนท่ีตอ้งการเน้ือโคคุณภาพ เกษตรกรจึงกลา้
ลงทุน รวมถึงตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีมีความตอ้งการโคเน้ือจากประเทศไทยเป็นจาํนวน
มาก 

3. มีนโยบายส่งเสริมการปรับปรุงพนัธ์ุโคเน้ือโดยวิธีการผสมเทียม จากกรมปศุสัตว ์
รวมทั้งทรัพยากรและความรู้ท่ีมีต่อการเล้ียงโคลูกผสมและโคขุน จึงเปล่ียนรูปแบบการเล้ียงจากโค
พื้นเมืองมาเล้ียงโคลูกผสมและโคขนุมากข้ึน 

4. เกษตรกรนิยมเล้ียงโคลูกผสมและโคขุนมากกว่าโคพื้นเมืองเพราะได้รับ
ผลตอบแทนมากกวา่ ถึงแมว้า่ตอ้งใชเ้งินลงทุนท่ีสูงกวา่การเล้ียงโคพื้นเมือง 
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5. เม่ือเกษตรกรจาํหน่ายโคพื้นเมือง แต่ไม่มีการเล้ียงแม่โคพื้นเมืองทดแทนในฝูง 
ส่งผลใหก้ารขยายจาํนวนประชากรโคพื้นเมืองลดนอ้ยลง  

6. การเล้ียงโคขุน และโคลูกผสม จะมีความมัน่คงของรายได้มากกว่าการเล้ียงโค
พื้นเมือง รวมถึงไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ เช่น กลุ่มและสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโค
เน้ือ 

1.3.2. จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งโคลูกผสม 
เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคลูกผสมท่ีมีจาํนวนลดลงเช่นเดียวกบัจาํนวนประชากรโคลูกผสม โดย

จากการวิเคราะห์พบว่า เกษตรกรเหล่าน้ีทาํการขายโคลูกผสมของตนเองให้กับโรงเชือดและ 
เปล่ียนไปทาํการเกษตรชนิดอ่ืน บางรายก็ขายท่ีทาํกินเพื่อนาํเงินไปประกอบอาชีพอ่ืน 

 
ภาพที ่12. จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคลูกผสมแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
 
ตารางที ่12. จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งโคลูกผสมแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย  (หน่วย:ครัวเรือน) 

ภาค/ปี 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เหนือ 52,037 59,098 27,009 28,613 29,124 18,282 19,087 23,337 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 260,901 331,991 187,909 195,618 204,572 184,617 166,497 187,799 

กลาง 53,902 58,097 36,487 40,573 43,937 34,321 33,725 35,727 

ใต ้ 33,358 38,936 24,127 28,342 29,024 23,169 23,821 26,861 

ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
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จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคลูกผสม (ตารางท่ี 12) พบว่า ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีจาํนวน
เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคลูกผสมมากท่ีสุด คือ ปี พ.ศ. 2551 มีจาํนวนเกษตรกรประมาณ 260,901 
ครัวเรือน และปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือเพียง 187,799 ครัวเรือน หรือลดลงประมาณ 28 เปอร์เซ็นต ์
เช่นเดียวกนักบั ภาคกลาง ภาคเหนือ และภาคใตท่ี้จาํนวนผูเ้ล้ียงโคลูกผสมลดลงจากปี พ.ศ. 2551 ท่ี
มีจาํนวนเกษตรกรประมาณ 53,902 52,037 และ 33,358 ครัวเรือน ในปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือ 
35,727 23,337 และ 26,861 ครัวเรือน หรือลดลงประมาณ 55 34 และ 19 เปอร์เซ็นต ์ตามลาํดบั  

ประชากรโคลูกผสมท่ีเกษตรกรเล้ียงนั้น มีแนวโนม้ลดลง (ภาพท่ี 13) สาเหตุเกิดจากการท่ี
จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคลูกผสมลดลง นาํโคลูกผสมไปขายตามตลาดนดัโคกระบือ หรือส่งขาย
ต่างประเทศ และไม่มีการเล้ียงแม่พนัธ์ุทดแทน อีกประเด็นคือ เกษตรกรยงัขาดความรู้ในการเล้ียง
โคลูกผสม จึงทาํให้โคลูกผสมท่ีเล้ียงนั้น ยงัไม่ไดต้รงกบัตอ้งการของตลาด จึงเลิกเล้ียงโคลูกผสม 
เช่น กรณีการเลือกเล้ียงโคลูกผสมฮินดูบราซิล เกษตรกรเขา้ใจวา่โคมีรูปร่างใหญ่ แต่ในความจริง
แลว้นั้นโคฮินดูบราซิลพนัธ์ุแทห้รือโคลูกผสมฮินดูบราซิล มีนํ้ าหนกัซากน้อย ซ่ึงหมายถึงปริมาณ
เน้ือนัน่เอง จึงไม่เป็นท่ีตอ้งการของพอ่คา้เพื่อนาํไปชาํแหละเน้ือโคขาย ส่งผลใหเ้กษตรกรหลายราย
ขาดทุน และส่งผลกระทบหรือเป็นสาเหตุของการขายท่ีทาํกินให้แก่นายทุน ในประเด็นท่ีกล่าวมา
ขา้งต้นจึงเป็นสาเหตุท่ีส่งผลให้มีประชากรโคลูกผสมลดลงมาตลอดเช่นเดียวกับประชากรโค
พื้นเมือง 

 
ภาพที ่13. ประชากรของโคลูกผสมแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
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เม่ือจาํแนกประชากรโคลูกผสมตามภูมิภาค พบวา่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีประชากรโค
ลูกผสมมากท่ีสุด คือ ปี พ.ศ. 2551 มีประชากรประมาณ 1,322,212 ตวั และปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือ
เพียง 782,676 ตวั หรือลดลงประมาณ 40 เปอร์เซ็นต์ เช่นเดียวกนักบั ภาคกลาง ภาคเหนือ และ
ภาคใตท่ี้ประชากรโคลูกผสมลดลงจากปี พ.ศ. 2551 ท่ีมีประชากรประมาณ 700,938 616,196 และ 
107,127 ตวั ในปี พ.ศ. 2558 ลดลงเหลือ 447,170 219,562 และ 83,594 ตวั หรือลดลงประมาณ 36 
64 และ 22 เปอร์เซ็นต ์ตามลาํดบั ดงัตารางท่ี 13 และภาพท่ี 13 

 
ตารางที ่13. ประชากรโคเน้ือลูกผสมแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย                            (หน่วย:ตัว) 

ภาค/ปี 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เหนือ 616,196 669,246 286,310 292,825 276,759 195,536 193,580 219,562 

ตะวนัออก
เฉียงเหนือ 

1,322,212 1,572,034 898,924 900,482 905,216 776,240 715,914 782,676 

กลาง 700,938 785,275 456,066 535,456 531,497 398,859 406,801 447,170 

ใต ้ 107,127 126,458 88,012  101,355 99,936 69,452 71,395 83,594 

ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
 
จากสถิติจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงและประชากรโคลูกผสม สามารถสรุปปัจจยัสําคญัท่ีส่งผล

ต่อการเปล่ียนแปลงจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงและประชากรโคลูกผสมท่ีลดลง ดงัน้ี 
1. การเล้ียงโคลูกผสม ส่วนใหญ่ยงัให้ผลตอบแทนไม่คุม้กบัการลงทุน เน่ืองจากมี

ตน้ทุนดา้นอาหารเพิ่มข้ึน เพราะโคลูกผสมตอ้งการอาหารขน้ท่ีมากข้ึนกว่าเดิม ซ่ึงแตกต่างจากโค

พื้นเมืองท่ีสามารถหากินเองตามทุ่งหญา้ธรรมชาติ 

2. การเล้ียงโคลูกผสมของเกษตรกรรายย่อยแบบขงัคอกขนาดเล็ก ยงัไม่มีตลาด

รองรับท่ีแน่นอน ดงันั้นจึงควรตอ้งเป็นการเล้ียงแบบการรวมกลุ่มหรือจดัตั้งสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคเน้ือ

ข้ึนมา เพื่อสร้างเครือข่ายและการจดัการดา้นตลาดอยา่งเป็นระบบ 

3. การเล้ียงโคลูกผสม มีขอ้จาํกดัในดา้นระยะเวลาการเล้ียง การให้อาหาร นํ้ าหนกัตวั 

ซ่ึงเกษตรกรจะมีปัญหาดา้นการเงินท่ีจะตอ้งนาํมาลงทุนในระยะเร่ิมตน้สูง  

4. เกษตรกรขาดความรู้ท่ีถูกตอ้งในการเล้ียง ขาดพ่อแม่พนัธ์ุโคเน้ือพนัธ์ุดี ตอ้งพึ่ง

การผสมเทียมเป็นหลกั 
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5. การเล้ียงโคเน้ือใช้เวลานานเกินไปในการเล้ียง ส่งผลให้เกษตรกรหันไปทาํการ

การเกษตรอยา่งอ่ืนท่ีใหผ้ลตอบแทนเร็ว รวมทั้งโครงการอ่ืนๆ ท่ีรัฐบาลสนบัสนุน 

1.3.3. จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งโคขุน 
จํา น ว น เ ก ษ ต ร ก ร ผู ้ เ ล้ี ย ง โ ค ขุ น  พ บ ว่ า  แ น ว โ น้ ม เ พิ่ ม สู ง ข้ึ น โ ด ย เ ฉ พ า ะ ภ า ค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง แสดงให้เห็นถึงการพฒันาและส่งเสริมการเล้ียงโคขุนเพิ่มมาก
ข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดระดบับนในประเทศเพื่อลดการนาํเขา้จากต่างประเทศ 
จากภาพท่ี 14 จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขุนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมากกว่าภาคกลาง เน่ืองจาก 
เกษตรกรภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีการจดัตั้งสหกรณ์หรือกลุ่มผูเ้ล้ียงโคขุนมากข้ึน ส่งผลให้มีการ
เล้ียงโคขนุเป็นจาํนวนมากและมีการเล้ียงกระจายไปตามภูมิภาค แต่ขนาดของฟาร์มโคขุนภาคกลาง
นั้นส่วนใหญ่ยงัมีขนาดใหญ่กวา่ฟาร์มในเขตพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
ภาพที ่14. จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขนุแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
 

ตารางที ่14. จ านวนเกษตรกรผู้เลีย้งโคขุนแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย         (หน่วย:ครัวเรือน) 
ภาค/ปี  2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
เหนือ 0 0 1,030 1,179 1,357 2,077 1,242 1,685 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 0 0 4,090 4,152 4,571 4,555 5,657 4,760 
กลาง 0 0 1,831 2,174 2,554 3,723 4,958 5,345 

ใต ้ 0 0 1,270 1,587 1,593 1,125 1,217 1,480 

ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
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สถิติจํานวนเกษตรกรผู ้เ ล้ี ยงโคขุน (ตาราง ท่ี  14)  ปี  พ .ศ.  2553 พบว่า  ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขุนมากท่ีสุด โดยมีจาํนวนเกษตรกรประมาณ 
4,090 ครัวเรือน และปี พ.ศ. 2558 เพิ่มข้ึนเป็น 4,760 ครัวเรือน หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 16 เปอร์เซ็นต ์
เช่นเดียวกนักบั ภาคกลาง ภาคใต ้และภาคเหนือท่ีจาํนวนผูเ้ล้ียงโคขุนเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2553 ท่ีมี
จาํนวนเกษตรกรประมาณ 1,831 1,270 และ 1,030 ครัวเรือน ในปี พ.ศ. 2558 เพิ่มข้ึนเป็น 5,345 
1,480 และ 1,685 ครัวเรือน หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 191 16 และ 63 เปอร์เซ็นต์ ตามลาํดบั ในขณะท่ี
เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขนุท่ีเนน้เน้ือโคคุณภาพในพื้นท่ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคกลาง มีระบบ
การสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มผูเ้ล้ียงหรือสหกรณ์โคขุนในพื้นท่ี เพื่อการบริหารและจดัการห่วงโซ่
อุปทานโคเน้ืออยา่งเป็นระบบ 

 
ภาพที ่15. ประชากรโคขนุแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย 
ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
 
ตารางที ่15. ประชากรโคขุนแยกตามภูมิภาคของประเทศไทย                                        (หน่วย:ตัว) 

ภาค/ปี  2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 

เหนือ 0 0 10,426 11,129 11,187 16,382 13,383 16,702 

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 0 0 16,670 15,813 16,885 16,371 23,341 15,907 

กลาง 0 0 55,308 70,821 84,666 92,569 115,999 130,797 

ใต ้ 0 0 4,742 5,569 5,655 4,893 6,589 8,401 

ทีม่า : ดดัแปลงจากกรมปศุสัตว ์(2559) 
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แนวโนม้จาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขุนเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลต่อจาํนวนประชากร
โคขนุเพิ่มข้ึนดว้ยเช่นกนั เม่ือจาํแนกประชากรโคขนุตามภูมิภาค พบวา่ ในปี พ.ศ. 2553 ภาคกลาง มี
ประชากรโคขุนมากท่ีสุด คือ มีประชากรประมาณ 55,308 ตัว และปี พ.ศ. 2558 เพิ่มข้ึนเป็น 
130,797 ตัว หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 136 เปอร์เซ็นต์ เช่นเดียวกันกับภาคเหนือ และภาคใต้ท่ีมี
ประชากรโคขุนเพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2553 ท่ีมีประชากรประมาณ 10,426 และ 4,742 ตวั ในปี พ.ศ. 
2558 เพิ่มข้ึนเป็น 16,702 และ 8,401 ตวั หรือเพิ่มข้ึนประมาณ 60 และ 77 เปอร์เซ็นต์ ตามลาํดบั 
สอดคลอ้งกบัการจดัการห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือท่ีพบวา่ โคเน้ือท่ีนาํมาเป็นโคขุนเพื่อการส่งออกไป
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) ส่วนมากเป็นการนําเขา้มาจากสหภาพเมียนมา และ
กระจายต่อไปเล้ียงยงัจังหวดัต่างๆ ในพื้นท่ีภาคกลางเป็นหลัก และมีการกระจายไปท่ีภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือเพียงเล็กน้อย โดยแหล่งท่ีตั้งฟาร์มโคขุนจะตั้งใกล้แหล่งผลิตอาหารหยาบ 
โดยเฉพาะวสัดุเศษเหลือจากโรงงาน เช่น โรงงานสับปะรด โรงงานขา้วโพด โรงงานนํ้ าตาล และ
โรงงานมนัสําปะหลงั เป็นตน้ จะนาํมาเศษเหลือจากการแปรรูปจากโรงงานดงักล่าว มาเป็นอาหาร
หยาบในการขุนโคเน้ือเพื่อเป็นการลดตน้ทุน ในขณะท่ีกลุ่มเครือข่ายสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคเน้ือนั้นเน้น
การเล้ียงโคขุนเน้ือโคคุณภาพเพื่อส่งตลาดระดับบนภายในประเทศ มีการส่งเสริมและพฒันา
ศกัยภาพการผลิต มีการควบคุมคุณภาพตั้งแต่เร่ือง พนัธ์ุ การจดัการด้านอาหาร และควบคุมโรค 
เพื่อใหไ้ดโ้คขนุท่ีมีมาตรฐาน สามารถแข่งขนัเน้ือโคคุณภาพท่ีนาํเขา้มาจากต่างประเทศได ้ 

จากสถิติจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงและประชากรโคขุน สามารถสรุปปัจจยัสําคญัท่ีส่งผลต่อ
การเปล่ียนแปลงจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงและประชากรโคขนุท่ีเพิ่มสูงข้ึน ดงัน้ี 

1. การเล้ียงโคขุน มีโอกาสทางการตลาดท่ีดี และเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งในและ

ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื่อนบา้นในอาเซียนและสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 

2. การเล้ียงโคขุนเพื่อการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) มีโค

เน้ือตน้นํ้ารองรับ โดยเฉพาะโคเน้ือท่ีนาํเขา้มาจากสหภาพเมียนมา 

3. มีการจดัตั้ งสหกรณ์โคขุนอย่างเป็นรูปธรรม และมีการสนับสนุนด้านกองทุน

สาํหรับสหกรณ์โคขนุ 

4. ประเทศไทยมีการพฒันาการเล้ียงโคเน้ือมาอยา่งยาวนาน ไดแ้ก่ พนัธ์ุ อาหาร และ

การจดัการดา้นต่างๆ รวมทั้งมีนวตักรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเล้ียงโคขุน จึงสามารถผลิตเน้ือโค

ท่ีคุณภาพทดแทนการนาํเขา้เน้ือโคจากต่างประเทศได ้

5. รัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การเล้ียงโคขนุเพิ่มมากข้ึน 
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จากสถิติจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงและประชากรโคพื้นเมือง โคลูกผสม และโคขุน สามารถ
สรุปโอกาสและอุปสรรคเป็นประเด็นสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัศกัยภาพการเล้ียงโคเน้ือในแต่ละภูมิภาค
ของประเทศไทย ดงัภาพท่ี 16 

 

 
ภาพที ่16. โอกาสและอุปสรรคของศกัยภาพการเล้ียงโคเน้ือในแต่ละภูมิภาคของประเทศไทย 
หมายเหตุ : (+) หมายถึง โอกาส (-) หมายถึง อุปสรรค 
 

 1.4 แนวทางการพฒันาและส่งเสริมการเลีย้งโคเน้ือของไทยแยกตามภูมิภาค 
 การเปรียบเทียบประชากรและแนวโน้มโคเน้ือพนัธ์ุต่างๆ ในปี พ.ศ. 2558 ของภาคเหนือ 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต ้เพื่อใช้เป็นฐานขอ้มูล ร่วมกบัเน้ือหาดา้นโอกาส
และอุปสรรคของอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทย และหาแนวทางในการพฒันาศกัยภาพ
อุตสาหกรรมโคเน้ือเชิงพื้นท่ีตามภูมิภาคต่างๆ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ภาคเหนือ 
ประชากรโคขุนมีสัดส่วนคงท่ี ส่วนประชากรโคเน้ือประเภทอ่ืนๆ ลดลงอย่างเห็นไดช้ัด 

ควรส่งเสริมให้มีการเล้ียงโคเน้ือเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากสภาพภูมิประเทศไทยเหมาะแก่การเล้ียงเพื่อ
การส่งออก รวมถึงขอ้ไดเ้ปรียบท่ีอยูใ่กลแ้หล่งตน้นํ้ าท่ีนาํเขา้จากสหภาพเมียนมาผ่านทางด่านแม่
สอด และยงัมีพื้นท่ีใกลช้ายแดนการคา้ประเทศไทย- สปป. ลาว-สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงถือเป็น
เส้นทางการส่งออกโคเน้ือไปยงัตลาดหลกัสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ประชากรโคขนุท่ีนอ้ย เม่ือเทียบกบัภาคกลางท่ีมีเกษตรกรนอ้ยกวา่ ควรส่งเสริมในดา้นการ

จดัตั้งฟาร์มขนาดใหญ่ รวมถึงการส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือ เพื่อเป็นการสร้าง
อาํนาจการต่อรองทางการตลาด รวมถึงการสร้างเครือข่ายการอนุรักษ์โคลูกผสมพื้นเมือง ท่ีมี
แนวโนม้ลดลงเพื่อเป็นฐานการผลิตโคลูกผสมหรือโคขุนในอนาคต 

ภาคกลาง 
เป็นเขตพื้นท่ีการเล้ียงโคขนุท่ีมีประชากรมากท่ีสุดในประเทศ โดยมีเป้าหมายหลกัเพื่อและ

การบริโภคในประเทศ (ตลาดระดบับน) ส่งออกไปยงัตลาดประเทศเพื่อนบา้น ซ่ึงหากวิเคราะห์ใน
ดา้นการจดัการโลจิสติกส์ จะตอ้งเสียค่าขนส่งโคเน้ือสหภาพเมียนมา จากแม่สอดเพื่อนาํมาขุน และ
จะตอ้งขนส่งกลับข้ึนไปยงัภาคเหนือเพื่อส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
ผูป้ระกอบการอาจจะตอ้งคาํนึงถึงโอกาสและแนวทางการพฒันาธุรกิจในอนาคต เช่น การสร้าง
โซนน่ิงการเ ล้ียงโคขุนในเขตภาคเหนือ หรือการสร้างเครือข่ายเกษตรกร หรือเครือข่าย
ผูป้ระกอบการในเขตภาคเหนือเพื่อเป็นการลดตน้ทุนดงักล่าว 

ภาคใต้ 
ตลาดโคเน้ือภาคใตส่้วนใหญ่คือ ตลาดส่งออกไปยงัประเทศมาเลเซีย จากการวิเคราะห์

พบว่า ภาคใต้ตอนบน (ประจวบคีรีขันธ์)  มีศกัยภาพในการขุนโคและส่งออกไปสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) จึงจะตอ้งศึกษาถึงตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีแทจ้ริงของผูป้ระกอบการ เพื่อ
หาแนวทางการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ จากแม่สอด-ประจวบคีรีขนัธ์ และจากประจวบคีรีขนัธ์ไปยงั
ประเทศมาเลเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 

สรุป 
1. ภาคเหนือ ควรมีการส่งเสริมธุรกิจโคขุนเพื่อรองรับการขยายตวัของตลาดส่งออกไปยงั

สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) รวมถึงตลาดในทอ้งถ่ิน 
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2. ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ควรจะจดัตั้งการรวมกลุ่มผูผ้ลิตและกลุ่มอนุรักษ์โคพื้นเมือง
เพื่อเป็นฐานการผลิตแม่โคลูกผสมประกอบการสนบัสนุนดา้นโคขุนภายในประเทศท่ีนิยมอยูแ่ลว้ 
ใหมี้ศกัยภาพมากข้ึน รวมถึงการขนุโคส่งออกไปยงัประเทศเวยีดนามผา่นทาง สปป. ลาว 

3. ภาคกลาง เป็นพื้นท่ีท่ีมีประชากรโคขุน และจาํนวนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคขุนเป็นจาํนวน
มากและเป็นฟาร์มขนาดใหญ่ มีศกัยภาพมาก จึงจะตอ้งสนบัสนุนดา้นการศึกษาตน้ทุนและขอ้จาํกดั
ด้านการจดัการโลจิสติกส์ท่ีแทจ้ริง รวมถึงหาแนวทางในการลดต้นทุนการส่งออกไปยงัตลาด
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) และประเทศเพื่อนบา้น 

4. ภาคใต ้ควรส่งเสริมธุรกิจโคขุน โคลูกผสม และโคพื้นเมือง (โคท่ีใช้ในพิธีกรรมทาง
ศาสนาอิสลาม) รวมถึงโคขนุท่ีจะส่งไปยงัตลาดประเทศมาเลเซียดว้ย 

 
 1.5. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดด้อย โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ของศักยภาพ

การผลติโคเน้ือประเทศไทย 

จากขอ้มูลสถานการณ์โคเน้ือของประเทศไทยดงัท่ีไดก้ล่าวมาในเบ้ืองตน้ จึงสรุปจุดแข็ง 
จุดดอ้ย โอกาสและอุปสรรคของศกัยภาพการผลิตโคเน้ือของประเทศไทยในตลาดอาเซียน ไดด้งั
ตารางท่ี 16 
 

ตารางที ่16. การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ของศักยภาพการ
ผลติโคเน้ือประเทศไทย 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือมีประสบการณ์ในการเล้ียง

เน้ือ มีสายเลือดโคเน้ือท่ีเหมาะแก่การขนุโค 
2. มีพ้ืนท่ีท่ีสามารถเป็นแหล่งเล้ียงโคธรรมชาติ ท่ีมี

ศกัยภาพสูง 
3. ภูมิศาสตร์ เอ้ืออาํนวยต่อการคา้โคเน้ือในดา้นการ

นาํเขา้ และส่งออก 
4. เกษตรกรผูเ้ล้ียงมีความต่ืนตวัมีทรัพยากรท่ีใชเ้ป็น

อาหาร เพ่ือสนบัสนุนในการเล้ียงเป็นอยา่งดี 
5. มีการสนบัสนุนดา้นการผสมเทียม เพ่ือปรับปรุง

พนัธ์ุใหก้บัเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือ 
 

1. สหกรณ์ผู ้เ ล้ียงโคเน้ือส่วนใหญ่ขาดความ
พร้อมจะเป็นผูน้าํในการทาํธุรกิจโคเน้ือเชิงรุก 
ขาดระบบการจดัการตลาดและการเพ่ิมมูลค่า
สินคา้ โดยเฉพาะการตลาดระหวา่งประเทศ 

2. ผูเ้ล้ียงโคยงัไม่มีการวางแผนเป้าหมายการผลิต
และการตลาดระยะยาว 

3. ส่วนเหล่ีอมทางการตลาดส่วนมากจะอยู่กับ
พ่อคา้เสียส่วนใหญ่ 

4. ส ม า ชิ ก ก ลุ่ ม ส ห ก ร ณ์ ห ล า ย แ ห่ ง ย ัง ไ ม่ มี
ข้อตกลงท่ี เ ป็นรูปธรรม ในด้านการวาง
แผนการผลิตและการตลาดแบบเป็นรูปธรรม  
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ตารางที ่16 (ต่อ) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

5. เกษตรกร และสมาชิกสหกรณ์มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการเล้ียงโคขุน ผสมเทียม การ
เลือกพนัธ์ุท่ีตอ้งการของตลาด 

5. เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัขาดโอกาสในการทํา
การค้าหรือพฒันาการเพ่ิมมูลค่าระดบัตลาด
ระดับบน เกษตรกรและผูป้ระกอบการราย
ย่อยส่วนใหญ่ขาดเงินทุนหมุนเวียนเน่ืองจาก
เป็นธุรกิจเงินสด 

โอกาส อุปสรรค 
1. ภ า ค รั ฐ ใ ห้ ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร ล ง ทุ น ใ น

อุตสาหกรรมโคเน้ือทั้ งในด้านเงินลงทุน และ
ทรัพยากรต่างๆ  

2. มีการสนบัสนุนจากรัฐบาลในเร่ืองของโรงฆ่าโค
มาตรฐาน และหอ้งเยน็สาํหรับขนส่งเน้ือ 

3. ความต้องการเน้ือโคมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึนทั้ ง
ตลาดในประเทศ และต่างประเทศ 

4. ตลาดลูกช้ินเน้ือโคในประเทศ เติบโตสูงข้ึน มีการ
บริโภคเพ่ิมสูงข้ึน เป็นโอกาสสําหรับโคเน้ือ
ประเทศไทย 

5. ร้านอาหารญ่ีปุ่น และร้านอาหารระดบับน เขา้มา
ทาํตลาดในประเทศไทยเป็นจาํนวนมาก ส่งผลต่อ
เน้ือโคขุน ท่ีสามารถข้ึนไปตลาดระดับบนได้
บางส่วน 

6. การส่งเสริมจากภาครัฐให้มีการเ ล้ียงโคเ น้ือ
เพ่ิมข้ึน เพ่ือเพ่ิมผลผลิตโคเน้ือภายในประเทศให้
เพียงพอกบัความตอ้งการ โดยจะเนน้หนกัในเร่ือง
คุณภาพและมาตรฐานเป็นสาํคญั 

7. ประเทศคู่ค้ามีปัญหาด้านประชากรโคเน้ือขาด
ตลาด 

8. ประเทศไทยมีข้อได้เปรียบด้านการจัดการโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานการส่งออกโคไปยงัตลาด
ประเทศเพ่ือนบา้น เน่ืองจากมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้น
เสน้ทางและความเช่ือมโยงของระบบโลจิสติกส์ 

1. การขาดแคลนวตัถุดิบและไม่มีโรงงานผลิต
อาหารขน้ในบางพ้ืนท่ีของประเทศไทย ทาํให้
ตน้ทุนอาหารท่ีตอ้งบวกค่าใช้จ่ายการขนส่ง
เพ่ิมสูงข้ึน 

2. พ้ืน ท่ีก า ร เก ษ ตร ถูก เป ล่ีย น ไป เ ป็ นพ้ื น ท่ี
ภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน ทําให้ขาดแคลน
พ้ืนท่ีในการทาํปศุสตัว ์

3. ปัจจุบนัสภาพภูมิอากาศท่ีร้อนและแห้งแลง้ 
ส่งผลกระทบต่อหญา้ธรรมชาติในการเล้ียงโค 
สภาพดินบางพ้ืนท่ีเป็นดินดานและนํ้ าเป็นนํ้ า
กระดา้ง 

4. กลุ่มผูบ้ริโภคในตลาดยงัมีจาํกดั เน้ือโคมีราคา
ค่อนขา้งสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัเน้ือสุกรและ
เน้ือไก่ ซ่ึงผู ้บริโภคสามารถหันไปบริโภค
ทดแทนกนัได ้ประกอบกบัความเช่ือ ศาสนา
และค่านิยมในการบริโภค 

5. การนําเข้าเน้ือโคแช่แข็งท่ีมีราคาถูก เข้ามา
จาํหน่ายในประเทศอยา่งผิดกฏหมาย 

6. อุตสาหกรรมโคขุนกระจุกตวัอยู่ท่ีภาคกลาง 
ทําให้ในการขนส่งมายงัตลาดส่งออกหลัก 
(สาธารณรัฐประชาชนจีน) มีตน้ทุนสูง 

7. การเข้ามาครอบครองตลาดโคเน้ือของนัก
ลงทุนจากต่างประเทศ  
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2. ศักยภาพการส่งออกโคเน้ือของประเทศไทย 
2.1. แนวโน้มการน าเข้าและส่งออกโคเน้ือของประเทศไทย 
การวเิคราะห์สถิติการคา้ของประเทศไทยกบัต่างประเทศ โดยจะระบุถึงประชากรโคเน้ือท่ี

ประเทศไทยส่งออกและนาํเขา้จากต่างประเทศ จากสถิติการส่งออกโคเน้ือของประเทศไทย (ตาราง
ท่ี 17) พบว่า ประเทศไทยส่งออกโคเน้ือไปยงัประเทศ สปป. ลาวมากท่ีสุด แต่ทั้งน้ีการส่งออก
ดังกล่าวเป็นการส่งออกในระบบการค้าชายแดนเพื่อส่งออกต่อ (re-export) ไปยงัสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) โดยในปี พ.ศ. 2558 มีปริมาณการส่งออกโคเน้ือเท่ากบั 194,803 ตวั 
มีปริมาณลดลงจากเดิมในปี พ.ศ. 2557 ท่ีมีประชากรโคเน้ือเท่ากบั 269,395 ตวันอกจากน้ีการ
ส่งออกไปยงัประเทศมาเลเซีย ท่ีมีปริมาณการส่งออกประมาณ 19,545 ตวั ในปี พ.ศ. 2558 ลดลง
จากปี พ.ศ. 2557 ท่ีมีปริมาณการส่งออกประมาณ 25,943 ตวั 

 
ตารางที ่17. สถิติการส่งออกและน าเข้าโคเน้ือของประเทศไทย                                        (หน่วย:ตัว) 

ปริมาณการส่งออกโคเน้ือ 

ประเทศ 2554 2555 2556 2557 2558 สัดส่วน % 

สปป. ลาว 13,033 67,525 279,421 269,395 194,803 91 
มาเลเซีย 109,681 95,289 41,483 25,943 19,545 8.6 
เวยีดนาม 281 322 3,998 374 452 0.3 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 1 141,600 - 130 240 0.2 
สหภาพเมียนมา 1,738 4,720 936 78 19 0.1 

ปริมาณการน าเข้าโคเน้ือ 

ประเทศ 2554 2555 2556 2557 2558 สัดส่วน % 

สหภาพเมียนมา 71,680 74,419 203,488 125,822 125,176 96 
ออสเตรเลีย 95 8 204 528 5,071 4 
ทีม่า : กรมส่งเสริมการส่งออก (2559) 

 

 ในส่วนถัดไป เป็นการวิเคราะห์สถิติการส่งออกโคเน้ือรายเดือน (ตารางท่ี 18) เพื่อ
เปรียบเทียบช่วงเวลาดงักล่าว กบัความตอ้งการตลาดปลายทางเช่ือมโยงระหว่างแนวโน้ม และ
ช่วงเวลาของความตอ้งการโคเน้ือ และการส่งออกของแต่ละประเทศ 
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ตารางที ่18. สถิติการส่งออกโคเน้ือแยกตามรายเดือน                                                                                                                  (หน่วย:ปริมาณ:กก., มูลค่า:บาท) 
เดือน 

 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 
มกราคม 8,902 66,273,286 3,889 36,217,250 8,288 65,756,000 5,901 42,460,700 18,221 108,221,521 13,047 122,305,485 
กมุภาพนัธ์ 7,739 65,179,367 5,917 50,044,220 9,224 77,167,340 16,312 62,045,527 19,092 131,643,277 8,988 77,173,718 
มีนาคม 9,549 84,785,700 7,952 65,763,440 8,051 75,154,900 11,352 91,962,617 18,510 113,014,935 12,923 108,776,498 
เมษายน 5,150 43,142,850 5,432 45,954,609 6,616 65,053,392 16,126 117,505,759 18,821 117,176,229 10,761 43,248,720 
พฤษภาคม 9,059 76,546,897 8,015 69,872,700 9,255 74,577,588 21,364 166,813,855 14,747 89,560,370 8,296 97,461,069 
มิถุนายน 13,345 110,548,165 8,405 71,085,041 6,771 66,013,555 20,160 141,943,752 13,593 77,800,503 9,493 102,594,642 
กรกฎาคม 10,374 101,847,077 9,518 84,516,343 13,869 117,873,135 24,359 180,700,165 15,232 100,550,532 15,553 124,958,350 
สิงหาคม 61,399 145,823,596 12,106 104,301,759 10,949 104,051,433 20,148 150,354,535 18,887 141,588,317 18,821 162,869,353 
กนัยายน 13,131 114,391,300 17,143 148,583,400 17,051 149,864,394 28,487 203,643,054 23,185 129,286,544 10,928 89,438,122 
ตุลาคม 22,058 177,819,041 18,411 150,040,220 14,443 118,129,683 21,087 99,412,608 17,325 151,437,106 10,694 58,575,585 
พฤศจิกายน 9,484 88,283,299 7,784 52,441,484 6,431 58,600,750 15,270 92,066,382 14,850 124,127,803 12,425 81,855,447 
ธนัวาคม 9,510 98,393,838 7,382 63,225,180 6,309 49,261,141 18,949 111,906,288 17,802 143,718,759 15,268 111,043,320 

ทีม่า : สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2559) 
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การส่งออก พบว่า เดือน สิงหาคม ปี พ.ศ. 2558 เป็นช่วงท่ีมีการส่งออกโคเน้ือมากท่ีสุด 
(ตารางท่ี 18) วิเคราะห์จากความตอ้งการ พบว่า ในช่วงระยะเวลาดงักล่าวเป็นช่วงเทศกาลของในแต่ละ
ประเทศ คือ เทศกาลปีใหม่ของชาวจีน และเทศกาลของชาวมุสลิม สอดคลอ้งกบัการส่งออกท่ีมากข้ึน 
ลูกคา้กลุ่มหลกัท่ีมีการนาํเขา้โคเน้ือของประเทศไทย คือ กลุ่มลูกคา้ชาวมุสลิม มีแนวโนม้ความตอ้งการ
เพื่อการบริโภคเพิ่มข้ึน และใชใ้นพิธีกรรมทางศาสนา จึงกล่าวไดว้่า ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบและ
มีความสามารถในการแข่งขนัสูงในตลาดโคเน้ือในสาธาณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
 2.2. การตลาดและการค้าเน้ือโคของประเทศไทย 

การคา้เน้ือโคของประเทศไทยในตลาดโลก โดยจะวิเคราะห์ในส่วนของปริมาณ และมูลค่า
โดยรวมเน้ือโคของประเทศไทยกบัประเทศอ่ืนๆ รวมถึงแนวโนม้การส่งออก และนาํเขา้เน้ือโคของ
ประเทศไทย 

จากสถิติการนาํเขา้และส่งออกเน้ือโคของประเทศไทย พบวา่ ปริมาณการผลิตเน้ือโคของ
ประเทศไทย ปี พ.ศ. 2557 มีปริมาณเท่ากบั 155,916,792 ตวั มีแนวโนม้ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 
พ.ศ. 2554-2556 ตามลาํดบั และมีปริมาณการนาํเขา้ปี พ.ศ. 2558 เพิ่มข้ึน เท่ากบั 130,258 กิโลกรัม 
คิดเป็นมูลค่าเท่ากับ 1,854,951,841 บาท รวมถึงปริมาณการส่งออกเท่ากับ 170,975 กิโลกรัม มี
มูลค่าเท่ากบั 11,334,28 บาทในปี พ.ศ. 2558 (ตารางท่ี 19) เม่ือวิเคราะห์การส่งออกพบวา่ ประเทศ
ไทยมีการส่งออกเน้ือโคในปริมาณและมูลค่าท่ีไม่มากนกั โดยมีการส่งออกไปยงั สปป. ลาว และ
ประเทศญ่ีปุ่น (ตารางท่ี 20) อย่างไรก็ตามการส่งออกไปญ่ีปุ่นมีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึนระหว่างปี พ.ศ. 
2556-2557 แต่ลดลงในปี พ.ศ. 2558 (ภาพท่ี 17) จากการศึกษาพบว่า มีการส่งออกเน้ือโคจาํนวน
มากจากประเทศไทยไปยงัประเทศญ่ีปุ่น โดยตลาดปลายทางคือ ร้านก๋วยเต๋ียวเน้ือของประเทศไทย
ท่ีไปเปิดตลาดท่ีประเทศญ่ีปุ่น โดยมุ่งเนน้เพื่อลดตน้ทุนการใชเ้น้ือโคภายในประเทศญ่ีปุ่น 

 
ตารางที ่19. ปริมาณมูลค่าการน าเข้าและส่งออกเน้ือโคของประเทศไทย  

ปี 
ปริมาณและมูลค่าการส่งออกและน าเข้าเน้ือโค 

2554 2555 2556 2557 2558 
ปริมาณการผลิต (กก.) 170,000,000 165,000,000 160,000,000 155,916,792 - 
สถิติการส่งออก (กก.) 57,756 76,873 91 229,856 170,975 
มูลค่า (บาท) 7,608,106 1,116,612 13,612 38,031,916 11,334,282 
สถิติการนาํเขา้ (กก.) 1,017,828 1,070,502 1,190,502 1,279,577 1,623,007 
มูลค่า (บาท) 294,159,730 354,315,426 397,096,127 449,599,178 541,817,973 
ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
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ตารางที ่20. ตลาดและมูลค่าการส่งออกเน้ือโคของประเทศไทย                                     (หน่วย:บาท) 

ประเทศ/ปี 
ตลาดและมูลค่าการส่งออกเน้ือโค 

2554 2555 2556 2557 2558 

ลาว 2,143,645 - - 9,027,817 8,360,000 

ญ่ีปุ่น 5,464,461 1,106,689 5,657 28,974,546 2,868,144 

กมัพูชา - - - 29,553 106,143 
ฝร่ังเศส - 153 - - - 
ฮ่องกง - - 266 - - 

อินโดนีเซีย - - 2,866 - - 
มาเลเซีย - - 1,748 - - 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
 

 
ภาพที ่17. แนวโนม้การส่งออกเน้ือโคของประเทศไทย 
ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
 
 จากสถิติมูลค่าการนาํเขา้เน้ือโคของประเทศไทย (ตารางท่ี 21 และภาพท่ี 18) พบว่า 
ประเทศไทยนาํเขา้เน้ือโคจากออสเตรเลียในปี พ.ศ. 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 423,628,150 บาท โดยมี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 2557 มีมูลค่าเท่ากบั 336,758,223 บาท นอกจากน้ียงัมีการนาํเขา้เน้ือโค
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จากประเทศญ่ีปุ่นเพิ่มสูงข้ึนในปี พ.ศ. 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 70,849,486 บาท เพิ่มข้ึนจากปี พ.ศ. 
2557 ท่ีมีมูลค่าเท่ากบั 64,375,963 บาท 
 
ตารางที ่21. มูลค่าการน าเข้าเน้ือโคของประเทศไทย                                                      (หน่วย:บาท) 

ประเทศ/ปี 
มูลค่าการน าเข้าเน้ือโค 

2554 2555 2556 2557 2558 
ออสเตรเลีย 274,800,893 324,244,605 335,308,730 336,758,223 423,628,150 
ญ่ีปุ่น 3,205,658 8,969,114 35,435,098 64,375,963 70,849,486 
สหรัฐอเมริกา 10,703,026 15,214,937 24,737,178 44,458,338 43,037,282 
อาเจนตินาร์ 0 37,784 0 1,149,429 1,401,770 
นิวซีแลนด์ 2,841,415 4,530,264 0 40,738 770,559 
อินโดนีเซีย - - - - 719,717 
เยอรมนั 680,675 1,384,262 1,656,521 906,729 526,134 

ทีม่า : กรมส่งเสริมการส่งออก (2559) 
 

 
ภาพที ่18. แนวโนม้การนาํเขา้เน้ือโคของประเทศไทย 
ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
 
 เม่ือสรุปถึงราคาเน้ือโคภายในประเทศ กบัมูลค่าการนาํเขา้เน้ือโคต่อกิโลกรัม ภายในปี 
พ.ศ. 2558 พบว่า มูลค่าการนําเข้าเน้ือโคจากต่างประเทศ มีมูลค่าเฉล่ียเท่ากับ 330-350 บาทต่อ
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กิโลกรัม ซ่ึงมีความแตกต่างกบัราคาเน้ือโคภายในประเทศท่ีมีราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 230-250 บาท
ดงันั้นมีค่าความแตกต่างประมาณ 100-150 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็นความแตกต่างของมูลค่าเท่ากบั
ร้อยละ 30 อยา่งไรก็ตามราคาเน้ือโคก็จะมีความแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก เม่ือซ้ือตามคุณภาพเน้ือโค
ท่ีมีไขมนัแทรก ซ่ึงจะซ้ือขายตามเกรดคุณภาพซาก 
 2.3. การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของศักยภาพการผลิตและการค้าเน้ือ
โคในประเทศไทยกบัตลาดสาธารณประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
 ในส่วนถดัไปจะเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของศกัยภาพการ
ผลิตและการคา้เน้ือโคของประเทศไทยเพื่อการส่งออกไปสาธารณรัฐประชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
โดยมีขอ้สรุปไดด้งัแสดงในตารางท่ี 22 
 

ตารางที ่22. การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT analysis) ของศักยภาพการ
ผลิตและการค้าเน้ือโคของประเทศไทยกับตลาดสาธารณรัฐประชนจีน (มณฑลยูน
นาน) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ประเทศไทยมีชายแดนหลายช่องทางท่ีติด

กบัประเทศเพื่อนบา้น ซ่ึงเป็นทั้งแหล่งผลิต
โ ค เ น้ื อ แ ล ะ เ ส้ น ท า ง ก า ร ข น ส่ ง ไ ป สู่
สาธารณรัฐประชาชนจีนไดอ้ยา่งสะดวก 

2. รูปแบบการเล้ียงโคเน้ือของประเทศไทย
ส่วนใหญ่เล้ียงด้วยหญา้ ส่งผลให้เน้ือโคมี
ไขมนัตํ่า ซ่ึงสอดคล้องกับพฤติกรรมการ
บริโภคของประชาชนจีน ท่ีนิยมบริโภคเน้ือ
แดงมากกวา่เน้ือโคท่ีมีไขมนัแทรก 

3. เน้ือโคของประเทศไทยไขมนัตํ่า จึงเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เน่ืองจากประชาชนจีนนิยมอาหารประเภท
ตุ๋น 

 

1. ตลาดเน้ือโคแช่แข็งในสาธารณรัฐประชาชน
จีน ประเทศไทยจะไม่สามารถแข่งขนักบัเน้ือ
โคแช่แข็งท่ีนําเข้าจากออสเตรเลีย บราซิล
และอินเดีย (คู่แข่งทางการค้า) ได้เน่ืองจาก
ราคาของเน้ือโคแช่แข็งของประเทศไทยสูง
กวา่ 

2. ต้นทุนการผลิตเน้ือโคแช่แข็งของประเทศ
ไทยสูงกว่าประเทศออสเตรเลีย บราซิล และ
อินเดีย ส่งผลกระทบต่อการส่งออกลดลง  

3. ธุรกิจการส่งออกโคเน้ือ เป็นธุรกิจก่ึงผิด
กฎหมาย (สีเทา) ถ้าหากมีมาตรการควบคุม
ดา้นกฏหมายบริเวณชายแดนท่ีเขม้งวด จะมี
ผลกระทบต่อธุรกิจการส่งออกโคเน้ือของ
ประเทศไทยทนัที 
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ตารางที ่22. (ต่อ) 

โอกาส อุปสรรค 
1. พฤติกรรมการบริโภคของประชาชนจีน

นิยมบริโภคเน้ือโคอุ่นมากกว่าเน้ือโคแช่

แขง็ จึงมีความตอ้งการนาํเขา้โคเน้ือมีชีวิต 

2. ตลาดเน้ือโคของสาธารณรัฐประชาชนจีนมี

ผลิตภณัฑ์จากเน้ือโคท่ีหลากหลาย จึงเป็น

โอกาส ท่ี มี การ แปรรูปเ น้ือโคเพื่ อการ

ส่งออก และเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กบั

เน้ือโคของประเทศไทย 

3. ต ล า ด เ น้ื อ โ ค แ ล ะ โ ค เ น้ื อ มี ชี วิ ต ข อ ง

สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศ

เวียดนามมีความต้องการในปริมาณมาก

อย่างต่อเน่ืองตลอดปี จึงเป็นโอกาสในการ

ส ร้ า ง อ า ชี พ แ ล ะ พั ฒ น า ย ก ร ะ ดั บ

อุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยเพื่อ

การส่งออกไดใ้นอนาคต 

1. เน่ืองจากการคา้โคเน้ือระหว่างประเทศไทย 

กบัสาธารณรัฐประชาชนจีน ยงัเป็นธุรกิจก่ึง

ผิดกฎหมาย  ( สี เทา)  ทําให้ไม่สามารถ

พฒันาการส่งออกโคเน้ือมีชีวิตและเน้ือโค

แช่แข็งได้อย่างถูกตอ้งตามกฏหมาย อีกทั้ง

ยงัตอ้งเสียเงินค่าผา่นด่านเป็นจาํนวนมาก จึง

เป็นการเพิ่มตน้ทุน 

2. เน้ือโคจากประเทศออสเตรเลีย บราซิลและ

อินเดีย (คู่แข่ง) มีราคาถูกกวา่ จึงมีการนาํเขา้

ม า แ ล ะ ก า ร ส่ ง อ อ ก ไ ป ยัง ส า ธ า ร ณ รั ฐ

ประชาชนจีน จึงเป็นอุปสรรคการคา้ของเน้ือ

โคท่ีผลิตในประเทศไทยเป็นอยา่งมาก 

3. ประเทศไทยยงัไม่มีการเจรจาการค้าด้าน

อุ ต ส า ห ก ร ร ม โ ค เ น้ื อ กั บ ส า ธ า ร ณ รั ฐ

ประชาชนจีนอย่าง เป็นรูปนาม รวมทั้ ง

ประเทศเพื่อนบ้านท่ีเก่ียวข้องกับตลาดโค

เน้ือ 

 
2.4. การวเิคราะห์ศักยภาพการแข่งขัน 
เพื่อให้เขา้ใจถึงศกัยภาพการผลิตโคเน้ือของประเทศไทยในตลาดประเทศเพื่อนบา้น และ

สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน)ไดท้าํการวเิคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนั (ตารางท่ี 23) โดย
วเิคราะห์แยกออกเป็น 2 กิจกรรมหลกัตามรูปแบบการผลิตโคเน้ือของประเทศไทย ไดแ้ก่ 

1. การผลิตโคลูกผสมและโคขนุ 
2. การผลิตโคพื้นเมือง 
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 1. ภัยคุกคามจากอ านาจการต่อรองของผู้ป้อนวตัถุดิบ (bargaining power of suppliers)  
 การผลิตโคลูกผสมและโคขุน ถา้หากมุมมองของผูป้ระกอบการในการนาํเขา้โค

เน้ือจากสหภาพเมียนมานั้น พบว่า อาํนาจในการต่อรองของผูจ้ดัหาอยู่ในระดบัสูง เน่ืองมาจาก
ปฏิเสธไม่ได้ว่า โคเน้ือในประเทศไทยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการจาํเป็นตอ้งนาํเขา้โคเน้ือจาก
สหภาพเมียนมา ซ่ึงเป็นการนาํเขา้ในระบบการคา้ชายแดน การตกลงซ้ือขายจึงเป็นแบบไม่เป็น
ทางการ ส่งผลให้มีความผนัผวนของราคา อาจสูงบา้ง ตํ่าบา้ง ตอ้งจาํยอมเน่ืองจากมีความตอ้งการ
โคเน้ือไปขุนเพื่อส่งตลาด โดยจะทาํการเพิ่มลดกาํไร จากปลายทางอีกทอดหน่ึง ดงันั้นอาํนาจใน
การต่อรองการซ้ือโคเน้ือ มีเกณฑ์ท่ีค่อนขา้งสูง ด้านการจดัการวตัถุดิบด้านอาหารนั้นไม่ค่อยมี
ปัญหาเน่ืองจากสามารถ หาไดง่้าย และมีราคาไม่สูงมากนกั อาํนาจต่อรองของผูจ้ดัหาวตัถุดิบอาหาร
จึงตํ่า  

 การผลิตโคพื้นเมือง ในมุมมองของผูป้ระกอบการนั้นพบว่า โคพื้นเมืองไม่ได้
นาํเขา้จากประเทศใด มีเพียงการเล้ียงในประเทศไทย นิยมบริโภคในพื้นท่ีชนบทโดยโคพื้นเมืองมี
ความสามารถมีชีวิตรอดทนทานต่อโรค และสภาวะอากาศร้อน สามารถเจริญเติบโตไดใ้นสภาวะ
ปล่อยแทะเล็มหญา้ตามธรรมชาติ การซ้ือขายมีอาํนาจต่อรองกบัพอ่คา้หรือผูซ้ื้อตํ่า 
 2. ภัยคุกคามจากอ านาจการต่อรองซ้ือของผู้ซ้ือ (bargain power of customer) 

การผลิตโคลูกผสมและโคขุน ตลาดโคเน้ือคุณภาพสูง มีอาํนาจต่อรองของผูซ้ื้อตํ่า 
เน่ืองจากมีความตอ้งการและอาํนาจในการซ้ือสูง สาเหตุเกิดจากกาํลงัการผลิตความไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ  

การผลิตโคพื้นเมือง ปัจจุบนัประเทศไทย ประเทศเวียดนาม และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ยงัคงมีปัญหาดา้นความตอ้งการของเน้ือโคท่ีไม่เพียงพอ ส่งผลให้อาํนาจการต่อรอง
ของผูซ้ื้อท่ีนิยมรับประทานเน้ือโค 
 3. ภัยคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ (threat of new entrants) 

การผลติโคเน้ือลูกผสมและโคขุน ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ยงัส่งผลต่อการผลิต
โคลูกผสมและโคขนุในระดบัท่ีตํ่า เน่ืองจากการคา้โคเน้ือนั้น มีแหล่งการรับซ้ือหลากหลายช่องทาง 
ไม่ว่าจะเป็นตลาดนัดโคกระบือ และสหภาพเมียนมา ซ่ึงเป็นแหล่งท่ีสามารถซ้ือขายไดอ้ย่างเสรี 
รวมถึงระยะเวลาการขุนโคเน้ือนั้ นมีความแตกต่างกันในแต่ละตลาด ต้นทุนการลงทุนท่ีสูง 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดปลายทางนั้นอยูใ่นระดบัท่ีสูง จึงทาํให้การทยอยส่งออกไปยงั
ต่างประเทศ หรือบริโภคภายในประเทศนั้นไม่มีปัญหาดา้นคู่แข่งรายใหม่ท่ีมีเพิ่มมากข้ึน 

การผลติโคพืน้เมือง ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ยงัตํ่า เน่ืองจากปัจจุบนัมีการเล้ียง
โคลูกผสมและโคขุนมากข้ึนจึงเป็นช่วงเวลาท่ีสามารถเพิ่มปริมาณประชากรโคพื้นเมือง เพื่อเป็น
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ฐานแม่พนัธ์ุในการผลิตโคเน้ือพื้นเมืองและโคลูกผสมรวมทั้ งการบริโภคภายในประเทศและ
ส่งออก  

4. ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (threat of substitutes) 
การผลติโคลูกผสมและโคขุน ความตอ้งการของโคเน้ือในสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประเทศเวยีดนาม และ สปป.ลาว นั้นถา้หากเป็นตลาดประเภทโคลูกผสมขนาดกลางและใหญ่ และ
โคขนุเน้ือไขมนัแทรกไม่สามารถทดแทนดว้ยเน้ือโคพื้นเมืองทัว่ๆ ไปไดจึ้งไม่มีสินคา้ทดแทน และ
ไม่มีภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทนอ่ืนๆ 

การผลติโคพืน้เมือง โคพื้นเมือง ถูกแบ่งออกเป็น 2 ตลาด ไดแ้ก่ ตลาดต่างประเทศ
ท่ีมีความตอ้งการโคเน้ือเป็นจาํนวนมาก แต่สามารถทดแทนดว้ยเน้ือหมู เน้ือไก่ แต่อยา่งไรก็ตามโค
พื้นเมืองมีความจาํเพาะในการนาํไปทาํอาหาร แม้ว่าภายนอกอาจจะมองว่าไม่มีผลกระทบ แต่
แท้จริงแล้ว เน้ือโคแช่แข็งท่ีถูกลกัลอบนําเข้าจากประเทศอินเดีย และประเทศอ่ืนๆ นั้นเป็นภยั
คุกคามของการผลิตโคเน้ือของประเทศไทย เน่ืองจากมีราคาตํ่ากวา่ราคาเน้ือโคของประเทศไทยมาก 
ทาํใหเ้ป็นภยัคุกคามในระดบัหน่ึง แต่ถา้หากเป็นตลาดภายในประเทศ ภยัคุกคามจากเน้ือหมู เน้ือไก่ 
เน้ือปลา ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง เน่ืองจากมีราคาไม่แพงเท่ากบัเน้ือโค สามารถหาซ้ือได้ง่าย 
ดงันั้น ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน จะส่งผลกระทบทั้งตลาดภายในและภายนอกประเทศอย่าง
ชดัเจน 
 5. ภัยคุกคามจากคู่แข่งภายในอุตสาหกรรมเดียวกัน (competitive rivalry within the 
industry) 

การผลิตโคลูกผสม และโคขุน ในปัจจุบนัพบวา่มีการผลิตโคเน้ือลูกผสม และโค
ขุนมีแนวโนม้เพิ่มมากข้ึน มีผูป้ระกอบการหลายรายส่งผลให้มีแนวโนม้ท่ีจะเกิดคู่แข่งในการผลิต
รูปแบบเดียวกนัอยา่งมาก แต่อยา่งไรก็ตามในช่วงระยะแรกท่ีตลาดปลายทางยงัมีความตอ้งการอยู ่
ซ่ึงจะส่งผลใหย้งัไม่มีการแข่งขนัท่ีสูงมากนกั เม่ือพิจารณาจากปริมาณการส่งออกแลว้ โคเน้ือท่ีผา่น
ด่านเชียงแสนไปยงั สปป. ลาว และสาธารณรัฐประชาชนจีน มีปริมาณมากถึงปีละประมาณเกือบ 2 
แสนตวั โดยเฉพาะมีปริมาณการส่งออกมากในช่วงเดือน กรกฎาคม-ตุลาคม  

การผลิตโคพื้นเมือง ภยัคุกคามจากคู่แข่งในการผลิตเดียวกนัมีน้อยเน่ืองจากมี
ผูป้ระกอบการนอ้ยราย อีกทั้งยงัมีแนวโนม้ท่ีจะลดลง การแข่งขนัภายในการผลิตเดียวกนัจึงมีความ
ปลอดภยัในดา้นธุรกิจมากกว่า เน่ืองจากคนเร่ิมหันไปทาํการเล้ียงโคขุนมากข้ึน อีกทั้งยงัเป็นการ
เพิ่มปริมาณประชากรโคพื้นเมืองท่ีเร่ิมขาดหายไปอีกดว้ย แต่อยา่งไรก็ดีการเล้ียงโคพื้นเมืองแบบไม่
เป็นระบบจะทาํใหไ้ม่มีกาํไร ในขณะท่ีโรงฆ่าโคเน้ือทอ้งถ่ินยงัไม่มีมาตรฐาน เพื่อท่ีจะยกระดบัการ
ผลิตเน้ือโคปลอดภยัและสะอาดเพื่อจาํหน่ายแก่ผูบ้ริโภค 
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ตารางที่ 23. การสรุปผลการวิเคราะห์แรงผลักดัน 5 ประการ ภายในการผลิตโคลูกผสม โคขุน และ
โคพืน้เมือง 

การผลติโคลูกผสม และโคขุน 
แรงผลกัดนั ต า่ สูง 

ภยัคุกคามจากอาํนาจการต่อรองของผูป้้อนวตัถุดิบ   
ภยัคุกคามจากอาํนาจการต่อรองซ้ือของผูซ้ื้อ   
ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่   
ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน   
ภยัคุกคามจากคู่แข่งภายในการผลิตเดียวกนั   

การผลติโคพื้นเมือง 
แรงผลกัดนั ต า่ สูง 

ภยัคุกคามจากอาํนาจการต่อรองของผูป้้อนวตัถุดิบ   
ภยัคุกคามจากอาํนาจการต่อรองซ้ือของผูซ้ื้อ   
ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่   
ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน   
ภยัคุกคามจากคู่แข่งภายในการผลิตเดียวกนั   

 
วัตถุประสงค์ข้อที่ 2. ศึกษาตลาด และระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมโคเน้ือของ
ไทย เพ่ือการบริโภคในประเทศและการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน)  

โดยจะทาํการวิเคราะห์ประเด็นต่างๆ ท่ีมีผลต่อตลาด และระบบการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
โคเน้ือของประเทศไทย ตลอดจนการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน)  

 
1. ตลาดของอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยเพ่ือการบริโภคภายในและการส่งออกไป
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
 

การวเิคราะห์ศกัยภาพในการผลิตของประเทศคู่คา้และคู่แข่ง โดยวิเคราะห์สถานการณ์ดา้น
การผลิตและการตลาดของสหภาพเมียนมา ตลอดจนถึงผลกระทบต่อการผลิต ตลาดและการคา้กบั
ประเทศไทย ซ่ึงเป็นคู่คา้หลกัในการนาํเขา้โคเน้ือของประเทศไทย ในรูปแบบของการวิเคราะห์
เชิงมหภาคมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ถึงความสามารถและศกัยภาพในการผลิต แนวโน้มการ
แข่งขนั รวมถึงวิเคราะห์สหภาพเมียนมาท่ีส่งโคเน้ือมาประเทศไทย ก่อนท่ีจะทาํการส่งต่อไปยงั
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) โดยผ่าน สปป. ลาว และประเทศเวียดนาม ใช้การ
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วิเคราะห์ศกัยภาพดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และกฎระเบียบ และวิเคราะห์สภาพปัจจยัแวดลอ้ม
ทางมหภาค (macro environment analysis) เพื่อง่ายต่อการอธิบายเชิงคุณภาพ เพื่อนาํมาสรุปหา
ศกัยภาพทั้งดา้นอุตสาหกรรม และการแข่งขนัในเชิงมหภาค เพื่อพฒันาการส่งออกให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของตลาด 

1.1. ศักยภาพศักยภาพด้านการผลติโคเน้ือของสหภาพเมียนมา 

การเล้ียงโคเน้ือในสหภาพเมียนมา มีแนวโนม้เติบโตสูงข้ึน โดยในปี พ.ศ. 2553 มีโคเน้ือ
ประมาณ 13,608,909 ตวั และขยายตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่ในปี พ.ศ. 2558 มีประชากรโค
เน้ือทั้งหมด 15,690,360 ตวั เท่ากบัอตัราการขยายตวัเฉล่ียประมาณร้อยละ 15 

จากสถิติพบว่าตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2553-2558 แนวโนม้การเชือดโคของสหภาพเมียนมาเพิ่มข้ึน
เล็กน้อย คิดเป็นประมาณร้อยละ 10 ของจาํนวนโคทั้งหมด โดยค่าเฉล่ียของนํ้ าหนกัท่ีไดต่้อซาก 
เฉล่ียประมาณ 150 กิโลกรัมหรือโค 1 ตวั จะใหน้ํ้ าหนกัซากประมาณ 51-56 เปอร์เซ็นตข์องนํ้ าหนกั
ตวั นั่นหมายความว่า โคเน้ือท่ีสหภาพเมียนมาเชือดส่วนใหญ่จะเป็นโคขนาดเล็กหรือกลางหรือ
นํ้ าหนกัประมาณ 290-300 กิโลกรัม เม่ือคิดเป็นสัดส่วนของทั้งหมด พบว่า เน้ือโคภายในประเทศ 
จะมีปริมาณ 236,058,300 กิโลกรัม ภายในปี พ.ศ. 2558 (ตารางท่ี 24) 
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ตารางที ่24. สถานการณ์การผลติโคเน้ือและเน้ือโคของสหภาพเมียนมา 

ประเภท 
ปริมาณ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ประชากรโคเน้ือ (ตวั) 13,608,909 14,088,043 14,200,000 14,350,000 15,543,000 15,690,360 

ประชากรโคท่ีถูกเชือดในสหภาพเมียนมา (ตวั) 1,333,300 1,400,000 1,433,000 1,440,000 1,450,000 1,573,722 

ค่าเฉล่ียผลผลิตต่อนํ้าหนกัซาก (กก./ตวั) 150 150 150 150 150 150 

ผลผลิตจากโคท่ีถูกเชือด (กก.) 199,995,000 210,000,000 214,950,000 216,000,000 217,500,000 236,058,300 

หมายเหตุ: นํ้าหนกัเฉล่ียประมาณ 290-300 กิโลกรัม 
ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
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ภาพที ่19. แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของสหภาพเมียนมา ปี พ.ศ. 2552-2563 
หมายเหตุ : ปี พ.ศ. 2559-2563 เป็นตวัเลขประมาณการโดย FAO (2016) 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) และ FAO (2016) 
 

ตารางที ่25. แนวโน้มประชากรโคเน้ือและโคทีถู่กเชือดของสหภาพเมียนมา ปี พ.ศ. 2552-2563 
                        (หน่วย:ตัว) 

ปี 
สหภาพเมยีนมา(หน่วย:ตวั) 

ประชากรโคเน้ือ ประชากรโคที่ถูกเชือด 

2552 13,185,521 966,660 
2553 13,608,909 1,333,300 
2554 14,088,043 1,400,000 
2555 14,200,000 1,433,000 
2556 14,350,000 1,440,000 
2557 15,543,000 1,450,000 
2558 15,690,360 1,573,722 
2559 15,797,085 1,612,424 
2560 15,899,540 1,649,577 
2561 15,997,898 1,685,244 
2562 16,092,321 1,719,485 
2563 16,182,967 1,752,356 

หมายเหตุ : ปี พ.ศ. 2559-2563 เป็นตวัเลขประมาณการโดย FAO (2016) 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) และ FAO (2016) 
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เม่ือเปรียบเทียบแนวโนม้ท่ีเกิดข้ึนจากการนาํขอ้มูลประชากรโคเน้ือ และประชากรโคเน้ือท่ี
ถูกเชือด พบว่า มีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน และมีอตัราการขยายตวัในเกณฑ์สูง ทั้งน้ีจากขอ้มูลการเชือด
โคเน้ือเพื่อการบริโภค และประชากรโคเน้ือ มีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึนในแต่ละปี โดยประเด็นสําคญัใน
การวิเคราะห์คือ การบริโภคของชาวสหภาพเมียนมากบัประชากรโคเน้ือจะสอดคลอ้งกนัหรือไม่ 
ผลลพัทคื์อ ประชากรโคเน้ือมีมากเกินการบริโภคภายในประเทศเกือบ 10 เท่าตวั ฉะนั้น ในปี พ.ศ. 
2558 จะมีประชากรโคเน้ือท่ียงัไม่ถูกเชือด ประมาณ 14,116,638 ตวั ซ่ึงโคเน้ือเหล่าน้ีลว้นอยู่ใน
สถิติการส่งออกโคเน้ือมายงัประเทศไทยแทบทั้งส้ิน ดงัตารางท่ี 25 

จากการพยากรณ์ขอ้มูลของ FAO (2016) พบวา่ในปี พ.ศ. 2559 ประชากรโคเน้ือในสหภาพ
เมียนมาจะมีปริมาณประมาณ 15,797,085 ตวั และมีโคท่ีถูกเชือดประมาณ 1,612,424 ตวั ซ่ึงมากกวา่
ปี 2558 ประมาณ 1 แสนตวั และเม่ือวิเคราะห์ถึงปี พ.ศ. 2563 พบวา่ มีประชากรโคเน้ือเพิ่มข้ึนจาก
เดิมเท่ากบั 16,182,967 ตวั และปริมาณการบริโภคโคเน้ือเพิ่มข้ึนถึง 1,752,356 ตวั ซ่ึงเพิ่มข้ึนสูงกวา่
ปัจจุบนัเป็นอยา่งมาก และมีแนวโนม้วา่การผลิตโคเน้ือจะสามารถเพิ่มสูงข้ึน และตอบสนองตลาด
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 โดยเม่ือนาํข้อมูลประชากรโคเน้ือท่ีผลิตได้มาวิเคราะห์พบว่า ในสหภาพเมียนมามีการ
บริโภคเน้ือโคร้อยละ 10 ในขณะท่ีประชากรโคเน้ือมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มสูงข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจากการ
บริโภคภายในสหภาพเมียนมามีไม่มากนกั 

 
ตารางที ่26. สถิติการส่งออกและน าเข้าโคเน้ือของสหภาพเมียนมา                                (หน่วย:ตัว) 

ปริมาณการส่งออกโคเน้ือ  

ประเทศ 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ประเทศไทย - - 67,053 196,027 121,579 125,176 
มาเลเซีย - - - - 4,636 250 
รวม - - 67,053 196,027 126,215 125,426 

ปริมาณการน าเข้าโคเน้ือ 

ประเทศ 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ประเทศไทย 0 0 16 4 56 19 
รวม 0 0 16 4 56 19 
ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
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การคา้โคเน้ือของสหภาพเมียนมา พบว่าประเทศคู่คา้ท่ีสําคญัคือ ประเทศไทยในปี พ.ศ. 
2558 ส่งออกไปยงัประเทศไทยเท่ากบั 125,176 ตวั (ตารางท่ี 26) และมีการส่งไปประเทศมาเลเซีย
ประมาณ 250 ตวั ในส่วนของโคเน้ือท่ีสหภาพเมียนมานาํเขา้นั้น คู่คา้ท่ีสําคญัคือ ประเทศไทยท่ีมี
ปริมาณโคพอ่พนัธ์ุนาํเขา้ประมาณ 19 ตวั 

1.2. ศักยภาพในการผลิตของสหภาพเมียนมาต่อผลกระทบการผลิตตลาดและการค้ากับ

ประเทศไทย 

การวเิคราะห์เชิงคุณภาพผลกระทบจากสถานการณ์การผลิตโคเน้ือของสหภาพเมียนมาต่อ
ประเทศไทย ประกอบด้วย ปัจจยัภายนอกด้านการเมือง (political) ปัจจยัภายนอกด้านเศรษฐกิจ 
(economic) ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม (social) ปัจจยัภายนอกด้านเทคโนโลยี (technology) ปัจจยั
ภายนอกดา้นส่ิงแวดลอ้ม (environment) ปัจจยัภายนอกดา้นกฎหมาย (legal) ปัจจยัภายนอกดา้นโล
จิสติกส์ (logistics) และปัจจยัจากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN) ซ่ึงประกอบดว้ย
ปัจจยัยอ่ยดงัภาพท่ี 20 

 
ภาพที ่20. แบบจาํลองการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตโคเน้ือของประเทศไทย 
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 1. ปัจจัยด้านนโยบาย (political) 
 สหภาพเมียนมาประกอบดว้ย 7 รัฐ จึงมีการแบ่งแยกนโยบายแต่ละแห่งออกจาก

กนั ในการขนส่งขา้มรัฐหรือขา้มเขตต่างๆ จะมีผลกระทบในดา้นความมัน่คง ทางสหภาพเมียนมา 
จึงยงัไม่มีนโยบายสนบัสนุนในดา้นการส่งออกโคเน้ือไปยงัประเทศไทยอยา่งถูกกฎหมาย อีกทั้งยงั
มีความเขม้งวดเกิดข้ึนในส่วนระหวา่งชายแดนไทยกบัสหภาพเมียนมา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการคา้
เป็นอยา่งมาก ในส่วนน้ีจึงส่งผลกระทบในดา้นการคา้ต่อประเทศไทยในแง่มุมของการคา้  

 2. ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ (economics) 
 เศรษฐกิจของสหภาพเมียนมาในด้านของการค้าโคเน้ือ พบว่า เศรษฐกิจของ

สหภาพเมียนมานั้นอยู่ในสถานการณ์ท่ีกาํลงัเติบโต การคา้โคเน้ือนบัเป็นสินคา้ส่งออกท่ีสําคญั ท่ี
เป็นรายได้สําคัญของเกษตรกร โดยจากสถิติท่ีกล่าวมาข้างต้น พบว่าชาวเมียนมาไม่นิยม
รับประทานเน้ือโคจึงเล้ียงโคเน้ือเพื่อทาํการส่งออกไปยงัประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่ส่งผลให้
เศรษฐกิจของสหภาพเมียนมาเติบโตข้ึนเน่ืองจากการส่งออกโคเน้ือมายงัประเทศไทย 

 3. ปัจจัยด้านสังคม และวฒันธรรม (social) 
 สังคม และวฒันธรรมของสหภาพเมียนมา มีการเล้ียงโคเน้ือเพื่อทาํการเกษตร และ

เล้ียงเพื่อขาย (ส่งออก) ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ยท่ีนิยมเล้ียงไวเ้พื่อใช้งานในการเกษตร เม่ือ
ปลดระวางแลว้ จะทาํการเชือดเพื่อนาํไปบริโภคภายในครัวเรือน แต่ส่วนใหญ่จะมีการรวบรวมโค
เน้ือภายในหมู่บา้นนาํไปขายยงัตลาดนดัโคเน้ือในทอ้งถ่ิน โดยมีพ่อคา้มาซ้ือและรวบรวมเพื่อส่งมา
ประเทศไทย  

 4. ปัจจัยด้านเทคโนโลย ี(technology) 
 ด้านเทคโนโลยีการเล้ียงโคเน้ือของสหภาพเมียนมา ยงัไม่มีการพฒันาหรือนํา

เทคโนโลยีมาใช้การเล้ียงโคเน้ือมากหนัก ยงัใช้วิธีการเล้ียงแบบพื้นบ้านใช้วสัดุเศษเหลือจาก
การเกษตรเป็นอาหารสําหรับเล้ียงโคเน้ือรวมทั้งไม่มีการใช้วคัซีนป้องกนัโรค ยงัไม่มีการนาํเอา
เทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการเล้ียงโค 

 5. ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม (environment) 
 สภาพแวดลอ้มของสหภาพเมียนมาเหมาะแก่การเล้ียงโคเน้ือ ในแต่ละหมู่บา้นจะมี

หญา้ อาหารหยาบ วสัดุเศษเหลือจากการเกษตรท่ีเหมาะแก่การเล้ียง อากาศและสภาพแวดล้อม
ใกล้เคียงกบัประเทศไทย จึงเอ้ือต่อการเล้ียงโคเน้ือเพื่อการส่งออก โคเน้ือมีสุขภาพดี สมบูรณ์ 
ขอ้เสียคือ การขนส่งยงัไม่มีการเอ้ืออาํนวยการขนส่งโคเน้ือ จึงทาํให้โคเน้ือตอ้งเดินไปยงัชายแดน
เพื่อทาํการคา้ขาย ส่งผลต่อนํ้าหนกัและสุขภาพของโคเน้ือ 
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 6. ปัจจัยด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (legal) 
 สหภาพเมียนมามีกฎหมายชายแดนวา่จะไม่ยินยอมให้มีการส่งโคเน้ือตวัเมียท่ีอายุ

น้อยกว่า 16 ปี ออกนอกประเทศ ดงันั้น ในส่วนขอ้ดีคือ ในแง่ของคู่ค้าโคเน้ือของประเทศไทย 
สามารถมัน่ใจไดว้่าโคเน้ือในสหภาพเมียนมาจะมีประชากรโคเน้ือเพียงพอต่อความตอ้งการท่ีจะ
นาํไปขุนและส่งออก แต่ส่วนขอ้เสียคือ ประเทศไทยจะขาดดุลการคา้ ท่ีจะตอ้งนาํเขา้โคเน้ือจาก
สหภาพเมียนมาเพียงอยา่งเดียวเท่านั้น ส่งผลต่อตน้ทุน และความสามารถในการต่อรอง ท่ีดอ้ยกวา่
สหภาพเมียนมา 

 7. ปัจจัยด้านโลจิสติกส์ (logistics) 
 ปัจจัยด้านโลจิสติกส์พบว่า สหภาพเมียนมาไม่สามารถส่งออกโคเน้ือไปยงั

สาธารณรัฐประชาชนจีนไดด้ว้ยตวัเอง เน่ืองจากตอ้งขนส่งขา้มเขตแดนต่างๆ ซ่ึงเป็นไปไดย้ากท่ีจะ
สามารถเคล่ือนผา่นไดอ้ยา่งสะดวก เช่น ปัญหาดา้นเส้นทางขรุขระ ปัญหาดา้นการปกครอง ตน้ทุน
ในการขนส่ง จึงเลือกเส้นทางท่ีจะจูงโคเน้ือเดินเทา้ (ในกรณีเกษตรกรอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีใกลป้ระเทศ
ไทย) และการใช้รถบรรทุกไปยงัชายแดนประเทศไทย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน และจงัหวดัตาก การ
ขนส่งหรือจูงโคเน้ือในรูปแบบน้ีจะส่งผลกระทบต่อนํ้ าหนกัตวัของโคเน้ือท่ีลดลง อีกทั้งโคเน้ืออาจ
มีปัญหาดา้นสุขภาพทาํใหโ้คเน้ืออ่อนแอเม่ือมาถึงจุดจาํหน่ายหรือตลาดโคเน้ือ 

 8. ปัจจัยด้านการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (ASEAN) 
 ปัจจยัดา้นการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา่ ยงัไม่มีเปิดอยา่งเป็นรูปธรรม 

ในดา้นของการคา้โคเน้ือ จึงคาดการณ์วา่จะไม่มีผลกระทบต่อการคา้โคเน้ือชายแดนในระยะน้ี 
 1.3. ศักยภาพในการผลิตและตลาดของสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) รวมทั้ง 

สปป.ลาว และประเทศเวยีดนาม 
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคและการตลาด ทาํการวิเคราะห์สัดส่วนโคเน้ือตลาดปลายทาง

สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) รวมทั้ง สปป. ลาว และประเทศเวียดนาม รวมถึง
วิเคราะห์แนวโน้มการคา้และความตอ้งการนาํเขา้จากประเทศไทยในอนาคต จะเช่ือมโยงกบัการ
ผลิตโคเน้ือภายในประเทศไทย และความสามารถในการส่งออกของสหภาพเมียนมามาประเทศ
ไทยดว้ย 

1.3.1. ศักยภาพในการผลติและตลาดของ สปป.ลาว 
ประชากรโคเน้ือใน สปป. ลาว พบวา่ มีประชากรโคเน้ือเพิ่มสูงข้ึน โดยในปี พ.ศ. 2552 มี

ประชากรโคเน้ือประมาณ 1,430,000 ตวั และในปี พ.ศ. 2556 เพิ่มข้ึนเป็น 1,700,000 ตวั ซ่ึงเม่ือ
นาํมาเปรียบเทียบกบัสถิติจาํนวนโคเน้ือท่ีถูกเชือดในแต่ละปี สปป. ลาว จะมีโคเน้ือท่ีถูกเชือดเฉล่ีย
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ประมาณ 200,000 ตวั หมายความว่าในแต่ละปีจะมีโคเน้ือเหลืออยูใ่นประเทศประมาณ 1,000,000 
ตวั ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นโคเน้ือท่ีใชง้าน เล้ียงไวใ้นระบบการเกษตร และเพื่อการส่งออก  

จากการวเิคราะห์พบวา่ โคพื้นเมือง 1 ตวั จะมีนํ้ าหนกัโดยเฉล่ียประมาณ 245 กิโลกรัม เม่ือ
นาํมาเป็นนํ้ าหนกัซาก จะเหลือประมาณ 125 กิโลกรัม แสดงให้เห็นวา่ ในปี พ.ศ. 2558 มีการเชือด
โคเน้ือจาํนวน 237,867 ตวั ประมาณผลผลิตได้ 29,733,375 ตนัต่อปี ซ่ึงสามารถนําไปบริโภค
ภายในประเทศ หรือทาํการส่งออกได ้

ทั้ งน้ีแนวโน้มของประชากรโคเน้ือมีแนวโน้มสูงข้ึน ส่งผลถึงแนวโน้มการบริโภค
ภายในประเทศท่ีเพิ่มข้ึนเล็กน้อย ทาํให้ สปป.ลาว ไม่มีปัญหาดา้นการขาดแคลนโคเน้ือ อย่างไรก็
ตาม จากการศึกษาพบว่า ในอนาคตโคเน้ือใน สปป.ลาว มีแนวโน้มการนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศ
ไทย เพื่อส่งออกต่อไปยงัสาธาณรัฐประชาชนจีนเพิ่มมากข้ึน ทั้งน้ีเน่ืองจาก สปป.ลาว เป็นประเทศ
ทางผ่านเส้นทาง R3A ดงันั้น สปป.ลาว จะมีการนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทยเพื่อขุนและส่งออก
ต่อไปยงัสาธาณรัฐประชาชนจีน  
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ตารางที ่27. สถานการณ์การผลติโคเน้ือและเน้ือโคของ สปป.ลาว 

ประเภท 
ปริมาณ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 

ประชากรโค (ตวั) 1,474,000 1,538,000 1,692,000 1,700,000 1,766,841 1,789,521 

ประชากรโคท่ีถูกเชือดใน สปป.ลาว (ตวั) 206,000 212,000 224,000 229,000 231,000 237,867 

ค่าเฉล่ียผลผลิตต่อนํ้าหนกัซาก (กก./ตวั) 125 125 125 125 125 125 

ผลผลิตจากโคท่ีถูกเชือด (กก.) 25,750,000 26,500,000 28,000,000 28,625,000 28,875,000 29,733,375 

หมายเหตุ : นํ้าหนกัเฉล่ียประมาณ 245 กิโลกรัม 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016)
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ภาพที ่21. แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของ สปป.ลาว ปี พ.ศ. 2552-2563  
หมายเหตุ : ปี พ.ศ. 2559-2563 เป็นตวัเลขประมาณการโดย FAO (2016) 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) และ FAO (2016) 
 
ตารางที ่28. แนวโน้มประชากรโคเน้ือและโคทีถู่กเชือดของ สปป.ลาว ปี พ.ศ. 2552-2563 
            (หน่วย:ตัว) 

ปี 
สปป.ลาว  

ประชากรโคเน้ือ ประชากรโคที่ถูกเชือด 

2552 1,430,000 200,000 
2553 1,474,000 206,000 
2554 1,538,000 212,000 
2555 1,692,000 224,000 
2556 1,700,000 229,000 
2557 1,766,841 234,818 
2558 1,789,521 237,867 
2559 1,817,053 240,794 
2560 1,843,485 243,604 
2561 1,868,858 246,302 
2562 1,893,217 248,892 
2563 1,916,602 251,378 

หมายเหตุ : ปี พ.ศ. 2559-2563 เป็นตวัเลขประมาณการโดย FAO (2016) 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) และ FAO (2016) 
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เม่ือวเิคราะห์แนวโนม้ประชากรโคเน้ือ พบวา่ ในปี พ.ศ. 2552-2563 แนวโนม้ประชากรโค
เน้ือเพิ่มสูงข้ึน ซ่ึงเป็นโคลูกผสมท่ีสามารถส่งออกไปยงัสาธาณรัฐประชาชนจีนได ้ดา้นประชากร
โคท่ีถูกเชือดส่วนใหญ่ คือโคลูกผสมพื้นเมืองท่ีบริโภคภายในประเทศ ดงัภาพท่ี 21 
 การประมาณประชากรโคเน้ือ 5 ปีในอนาคตโดย FAO (2016) พบวา่ ในปี พ.ศ. 2559 จะมี
ประชากรโคเน้ือประมาณ 1,817,053 ตวั และมีการบริโภคประมาณ 240,794 ตวั และหลงัจากนั้น
ประมาณปี พ.ศ. 2563 คาดการณ์วา่จะมีประชากรโคเน้ือประมาณ 1,916,602 ตวั และมีการบริโภค
เพิ่มสูงข้ึนเล็กนอ้ยเท่ากบั 251,378 ตวั (ตารางท่ี 28) 
 
ตารางที ่29. สถิติการส่งออกและน าเข้าโคเน้ือของ สปป.ลาว                                           (หน่วย:ตัว) 

ประเทศ 
ปริมาณการส่งออกโคเน้ือ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รวม - - - - - - 
ไม่มีการส่งออก - - - - - - 

ประเทศ 
ปริมาณการน าเข้าโคเน้ือ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 

รวม 0 0 12,938 163,475 177,134 194,803 
ประเทศไทย 0 0 12,938 163,475 177,134 194,803 
ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
 
 จากรายงานของ Global Trade Atlas (2016) พบว่า สปป.ลาว ไม่มีขอ้มูลการส่งออกไป
ต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ดีการลงพื้นท่ีพบว่าด้านการคา้ชายแดน สปป. ลาว คือ ประเทศท่ีมีการ
ส่งออกไปยงัประเทศท่ี 3 มากท่ีสุด โดยผูป้ระกอบการฝ่ัง สปป.ลาว จะรับโคเน้ือจากประเทศไทย
และส่งต่อไปสาธารณรัฐประชาชนจีน ส่วนในดา้นของการนาํเขา้พบว่า โคเน้ือส่วนใหญ่ท่ีนาํเขา้
นั้ นจะมาจากประเทศไทย โดยวิเคราะห์ว่าจะเป็นโคลูกผสมเพื่อการส่งออก และบริโภค
ภายในประเทศส่วนหน่ึง โดยในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยส่งออกโคเน้ือจาํนวน 194,803 ตวั 
(ตารางท่ี 29) 
 ความตอ้งการบริโภคโคเน้ือในประเทศ สปป.ลาวนั้น ส่วนใหญ่จะใช้สําหรับการปรุงเป็น
อาหารพื้นเมือง แต่อยา่งไรก็ดี พบวา่ ในช่วงตรุษจีน สงกรานต ์บุญบั้งไฟ และ ออกพรรษา นั้นจะมี
ปริมาณความตอ้งการอยา่งมากเน่ืองจากเป็นงานเฉลิมฉลองใหญ่ มีการเชือดโคหรือควาย กนัในแต่
ละหมู่บา้น เป็น 3 ช่วงเวลา ไดแ้ก่ เดือนมกราคม เดือนมีนาคม-พฤษภาคม และเดือนตุลาคม จะเป็น
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ช่วงเวลาท่ีจะมีการเชือดโค และ นาํเขา้โคเน้ือมากท่ีสุด แต่อยา่งไรก็ดี เทศกาลวนัชาติ และวนัปีใหม่ 
ยงัคงมีการเชือดโคหรือควายเช่นเดียวกนั แต่จะนิยมใชโ้คพื้นเมืองมากกวา่ เพราะสามารถหาซ้ือง่าย 
จึงคาดว่าแม้จะมีความต้องการท่ีสูงในระยะเวลานั้นๆ แต่ยงัไม่มีศกัยภาพถึงกับต้องนําเข้าจาก
ประเทศไทยมา เน่ืองจากตน้ทุนท่ีสูง ชาวบา้นจะเลือกท่ีจะเชือดโคพื้นเมืองภายในทอ้งท่ีตนเอง
มากกวา่ 
 
ตารางที ่30. แสดงช่วงเวลาที่มีความต้องการโคเน้ือของ สปป.ลาว 

ประเพณี หรือเทศกาล ม.ค. ก.พ. ม.ีค เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ตรุษจีน 
            

สงกรานต ์
            

บุญบั้งไฟ 
            

ออกพรรษา 
            

วนัชาติ 
            

วนัปีใหม่ 
            

อีด้ิลฟิตริ 
            

อีด้ิลอฎัฮา 
            

หมายเหตุ : สีฟ้าอ่อน หมายถึง ความตอ้งการปกติ 
  สีฟ้าเขม้   หมายถึง ความตอ้งการมาก  
 

 ดา้นพิธีทางศาสนา ประกอบไปดว้ย อีด้ิลฟิตริ และ อีด้ิลอฏัฮา จะเป็นพิธีเฉลิมฉลองของ
ชาวมุสลิม โดยคาดการณ์ว่าจะมีความตอ้งการสูงท่ีสุดในแต่ละปี เน่ืองจากตามหลกัศาสนาชาว
มุสลิมจะรับประทานเน้ือโคมากเป็นพิเศษ โดยพิธีจะเป็นการเฉลิมฉลองหลงัเดือนถือศีลอด คาดวา่
จะมีการเชือดโค เพื่อแจกจ่ายและทาํอาหารกนัอยา่งมากมาย อีกทั้งเทศกาล อีด้ิลอฏัฮา คือเทศกาลท่ี
คนมุสลิมจะทาํการเชือดโคหรือแพะหรือแกะ เพื่อแจกจ่ายใหก้บัเพื่อนบา้น ในช่วงเทศกาลน้ีมีความ
ตอ้งการโคเน้ือขนาดเล็กโดยเฉพาะโคพื้นเมืองจึงทาํให้ขาดแคลน อาจจะตอ้งนาํเขา้มาจากประเทศ
ไทย ทั้งน้ีเม่ือสรุปปัจจยัในการเลือกซ้ือโคเน้ือใน สปป. ลาว แลว้จะสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่31. ปัจจัยในการเลือกซ้ือโคเน้ือของ สปป.ลาว 

ปัจจัยในการเลือกซ้ือโคเน้ือ หน่วย ผลลพัธ์ 

พนัธ์ุโคท่ีนิยม ช่ือพนัธ์ุ โคพื้นเมือง (70%) 
โคลูกผสม (20%) 

โคขนุ (10%) 
เพศ เพศ ผู ้(80%) เมีย (20%) 
ขนาดของโค นํ้าหนกั เล็ก-กลาง (80%) กลาง-ใหญ่ (20%) 
ราคาของโค บาท/กก. 95-130 บาท/กก.  
นาํไปขนุต่อ ร้อยละ  10 
นาํไปบริโภค ร้อยละ  40 
นาํไปเชือดขาย ร้อยละ 

 
20 

นาํไปส่งออก ร้อยละ 
 

20 
นาํไปใชง้าน ร้อยละ 

 
10 

 
ตลาดเน้ือโคใน สปป.ลาว 
ตลาดเน้ือโคภายใน สปป. ลาว พบว่า ตลาดส่วนใหญ่เป็นตลาดสดทอ้งถ่ิน และตลาด

สมยัใหม่ มีการคา้เน้ือโคท่ีมาจากโคพื้นเมือง ลกัษณะเน้ือโคท่ีวางขายเป็นเน้ือไม่มีไขมนัแทรก 
ส่วนลกัษณะของการบริโภคเน้ือโคภายในตลาดสมยัใหม่จะเป็นเน้ือโคท่ีมีไขมนัแทรกเล็กนอ้ย 

1. ตลาดระดับล่าง (ตลาดท้องถิ่น) 
ตลาดทอ้งถ่ินส่วนใหญ่จะนิยมขายในช่วงเวลาเชา้และเยน็ โดยโคเน้ือส่วนใหญ่จะ

ถูกเชือดในเวลาตีสองของแต่ละวนั และนาํมาขายในตลาดตอนเช้า โดยในตลาดจะมีการจาํหน่าย
เน้ือสัตวป์ระเภทต่างๆ ไดแ้ก่ เน้ือโค เน้ือควาย เน้ือหมู และเน้ือไก่ โดยแม่คา้จะไปรับมาจากโรง
เชือด และมีเจา้ของโคเน้ือท่ีเชือดมาขายเองโดยตรง 

ผลติภัณฑ์ 
เน้ือโคในตลาดระดบัล่าง จะถูกนาํมาจากโรงเชือดทอ้งถ่ิน โดยพ่อคา้จะเป็นคนนาํ

โคเน้ือไปเชือดและนาํมาขายในตลาดดว้ยตวัเอง 
ราคา 
ราคาเน้ือแดงในตลาดทอ้งถ่ินราคาประมาณ 260-300 บาทต่อกิโลกรัม ส่วน

ช้ินส่วนต่างๆ เช่น ขา เขา หวั ราคาจะลดลงมาเหลือประมาณ 100-200 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนเคร่ือง
ในจะมีราคาแพงกวา่เน้ือสด ราคาประมาณ 300-350 บาทต่อกิโลกรัม 
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สถานที่ 
ในตลาดสดเน้ือถูกวางไวบ้นโตะ๊หรือเขียง ไม่มีการป้องกนัส่ิงสกปรกหรือป้องกนั

แมลง โดยจะวางเน้ือโคเรียงตามช้ินส่วน เช่น เน้ือแดง เคร่ืองใน และช้ินส่วนอ่ืน 
ส่งเสริมการขาย 
มีการระบุราคาของเน้ือแดงไวท่ี้ป้าย เพื่อแสดงราคามาตรฐาน แต่ยงัไม่มีการปรับ

ราคาใหมี้ความทนัสมยั และทนัสถานการณ์ปัจจุบนั 
2. ตลาดระดับบน (ตลาดสมัยใหม่) 
ตลาดสมยัใหม่ใน สปป.ลาว คือ ซุปเปอร์มาเก็ต และห้างสรรพสินคา้โซนอาหาร

สด เน้ือโคจะถูกแยกเป็นสองประเภท คือ เน้ือสดตดัแต่งเป็นช้ินส่วน กบัเน้ือแช่เยน็ในตูแ้ช่ มีการ
ปรับอุณหภูมิ ในรูปแบบของชั้นวางสินคา้แบบเหล็ก มีการปูพื้นรองดว้ยฐานรองกนักระแทก แยก
ตามประเภทสินคา้ มีการติดป้ายราคาบ่งบอกลกัษณะของเน้ือและราคาอยา่งชดัเจน 

ผลติภัณฑ์ 
เน้ือสดจะถูกตดัแต่งเป็นช้ินส่วน แลว้นาํมาใส่กล่องพลาสติก หุ้มดว้ยซีลพลาสติก

อีกชั้นหน่ึง ง่ายต่อการหยบิจบั สภาพเน้ือดูสดและใหม่ เน่ืองจากอาจจะทาํการตดัแต่งทิ้งไวใ้นระยะ
หน่ึง 

ราคา 
ราคาของเน้ือโคของตลาดระดบับน จะแพงกว่าเน้ือโคในตลาดทอ้งถ่ิน โดยราคา

เน้ือแดงราคาประมาณ 280-350 บาทต่อกิโลกรัม และเคร่ืองในราคาประมาณ 370-420 บาทต่อ
กิโลกรัม 

สถานที ่
สินคา้จะถูกวางไวท่ี้ชั้นแสดงสินคา้ท่ีมีการควบคุมอุณหภูมิ มีการใชแ้สงไฟในการ

ดึงดูดความสนใจของลูกคา้ 
ส่งเสริมการขาย 
มีการระบุช้ินส่วนของเน้ือโค พนัธ์ุโค และประเทศท่ีนาํมา มีป้ายบอกรายละเอียด 

แต่อยา่งไรก็ดี เน้ือโคส่วนใหญ่จะเป็นเน้ือโคท่ีนาํเขา้จากประเทศไทย หรือเน้ือโคภายใน สปป.ลาว 
การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 5 ประการ 

1 พฤติกรรมผู้บริโภค 
การลงพื้นท่ีสํารวจและสัมภาษณ์ผูจ้าํหน่ายและผูบ้ริโภคใน สปป.ลาว พบว่า 

ผูบ้ริโภคใน สปป. ลาวนิยมบริโภคเน้ือโคทอ้งถ่ิน โดยจะเลือกซ้ือเน้ือโคท่ีมีราคาถูก และถา้หาก
เป็นเน้ือโคจากต่างประเทศจะไดรั้บความนิยมรองลงมา 
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2. กลยุทธ์การตลาด 
ในดา้นผลิตภณัฑ์เน้ือโคนั้นมีความคลา้ยคลึงกนัทุกตลาด ข้ึนอยู่กบัความสะอาด

ของการวางขายในท่ีนั้นๆ ลกัษณะการขายคือ การนาํเน้ือโคใส่ถุงพลาสติก แลว้จึงจาํหน่ายให้กบั
ลูกคา้ ในดา้นราคาเน้ือโคจะมีราคากลางกาํหนด 

3. สินค้าทดแทน 
สินคา้ทดแทนของเน้ือโค ส่วนใหญ่จะเป็นประเภทเน้ือสัตวช์นิดอ่ืน เช่น เน้ือหมู 

และเน้ือไก่ ซ่ึงมีราคาตํ่ากวา่เน้ือโค แต่สามารถปรุงแต่งอาหารไดเ้หมือนเน้ือโค ดงันั้น ถา้หากพบวา่ 
ราคาเน้ือโคสูงเกินไป ชาวบา้นจะเลือกซ้ือเน้ือหมูมาปรุงอาหารแทน ปัจจุบนัผูบ้ริโภคของ สปป.
ลาว ไม่นิยมบริโภคเน้ือโคขนุ แต่นิยมเน้ือโคพื้นเมือง  

4. การแข่งขัน 
การแข่งขนัโคเน้ือและเน้ือโคใน สปป.ลาว ยงัไมมีการแข่งขนัท่ีรุนแรง เน่ืองจาก

เป็นการผลิตเพื่อการบริโภคภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ยงัไม่มีการจดัตั้งเป็นอุตสาหกรรม แต่
อย่างไรก็ตาม การแข่งขนัในปัจจุบนั พบว่า เร่ิมมีอาหารประเภทเน้ือโคขุน และเน้ือโคชั้นดีจาก
ญ่ีปุ่นเขา้มาในประเทศบา้น ซ่ึงเน้ือเหล่านั้นแยกตลาดอยา่งชดัเจน ระหวา่งตลาดระดบับนและตลาด
ระดบัล่าง 

5. แนวโน้มการค้าและการตลาด 
แนวโน้มการคา้ของ สปป.ลาว พบว่า นิยมนําเข้าโคเน้ือจากประเทศไทย เพื่อ

ส่งออกต่อ (re-export) หรือนําไปขุน แล้วส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือประเทศ
เวยีดนาม ส่วนโคพื้นเมือง จะเป็นการเล้ียงเพื่อการบริโภคภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่  

1.3.2. ศักยภาพในการผลติและตลาดของประเทศเวยีดนาม 
จากการวเิคราะห์พบวา่ โคพื้นเมือง 1 ตวั จะมีนํ้ าหนกัโดยเฉล่ียประมาณ 337 กิโลกรัม เม่ือ

นาํมาเป็นนํ้ าหนกัซาก จะเหลือประมาณ 172 กิโลกรัม แสดงให้เห็นวา่ ในปี พ.ศ. 2558 มีการเชือด
โคเน้ือจาํนวน 1,700,969 ตวั ประมาณผลผลิตได้ 292,566,668 ตนัต่อปี ซ่ึงสามารถนาํไปบริโภค
ภายในประเทศ หรือทาํการส่งออกได ้

ประชากรโคเน้ือในประเทศเวียดนาม มี ปี พ.ศ. 2558 มีประชากรโคเน้ือประมาณ 
4,861,598 มีแนวโนม้ลดลงจากปี พ.ศ. 2557 มีประชากรโคเน้ือประมาณ 5,234,300 ตวั (ตารางท่ี 
36) ในขณะท่ีแนวโน้มการเชือดโคเพ่ิมมากข้ึน โดยพบว่า ในปี พ.ศ. 2558 มีการเชือดโคไปทั้งส้ิน 1,700,969 ตวั 
เพ่ิมข้ึนจากปี พ.ศ. 2557 ท่ีเชือดประมาณ 1,690,402 ตวั แสดงใหเ้ห็นวา่มีความตอ้งการบริโภคโคภายในประเทศเพ่ิม
มากข้ึน แต่อยา่งไรก็ตามสดัส่วนการเพ่ิมข้ึนความตอ้งการภายในประเทศเป็นการเพ่ิมข้ึนในอตัราส่วนท่ีไม่มากนกั 
(ตารางท่ี 32) 
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ตารางที ่32. สถานการณ์การผลติโคเน้ือและเน้ือโคของประเทศเวียดนาม 

ประเภท 
ประชากร  

2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ประชากรโค (ตวั) 5,808,300 5,436,600 5,194,178 5,156,727 5,234,300 4,861,598 
ประชากรโคท่ีถูกเชือดในเวยีดนาม (ตวั) 1,620,000 1,668,000 1,707,000 1,657,000 1,712,000 1,700,969 
ค่าเฉล่ียผลผลิตต่อนํ้าหนกัซาก (กก./ตวั) 172 172 172 172 172 172 
ผลผลิตท่ีไดจ้ากโคท่ีถูกเชือด (กก.) 278,640,000 286,896,000 293,604,000 285,004,000 294,464,000 292,566,668 
หมายเหตุ : นํ้าหนกัเฉล่ียประมาณ 337 กิโลกรัม 
ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016)
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ภาพที ่22. แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของประเทศเวยีดนาม ปี พ.ศ. 2552-2563 
หมายเหตุ : ปี พ.ศ. 2559-2563 เป็นตวัเลขประมาณการโดย FAO (2016) 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) และ FAO (2016) 
 
 ผูว้ิจยัไดท้าํการพยากรณ์แนวโน้มประชากรโคเน้ือในปี 2552-2563 จากขอ้มูลของ FAO 
(2016) พบวา่ แนวโนม้ของประชากรโคเน้ือลดลงจากเดิมเป็นอยา่งมาก สวนทางกบัประชากรโคท่ี
ถูกเชือดท่ีมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน เน่ืองจากมีความต้องการท่ีเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ จึงจาํเป็นตอ้งนาํเขา้โคเน้ือจากต่างประเทศเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค (ภาพ
ท่ี 22) 

จากสถิติการส่งออกของโคเน้ือของประเทศเวียดนามพบว่า ไม่มีการส่งออกโคเน้ือไป
ต่างประเทศ แสดงถึงอุตสาหกรรมโคเน้ือในประเทศเวียดนามส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อการ
บริโภคภายในประเทศ และมีนาํเขา้โคเน้ือเพื่อการบริโภคในประเทศและส่งออกต่อ (re-export)ไป
ยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน และประกอบกบัแนวโนม้ความตอ้งบริโภคท่ีเพิ่มสูงข้ึน ทาํให้ประเทศ
เวียดนามตอ้งนาํเขา้โคเน้ือจากต่างประเทศเขา้มาตอบสนองความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะโค
จากออสเตรเลีย และประเทศไทย 
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ตารางที ่33. แนวโน้มประชากรโคเน้ือ และโคทีถู่กเชือดของประเทศเวียดนาม ปี พ.ศ. 2552-2563 
                                                                                                                                          (หน่วย:ตัว) 

ประเทศเวยีดนาม 

ปี ประชากรโคเน้ือ ประชากรโคทีถู่กเชือดในเวยีดนาม 

2552 6,103,300 1,530,000 

2553 5,808,300 1,620,000 

2554 5,436,600 1,668,000 

2555 5,194,178 1,707,000 

2556 5,156,727 1,657,000 

2557 5,234,300 1,690,402 

2558 4,861,598 1,700,969 

2559 4,772,763 1,711,114 

2560 4,687,481 1,720,852 

2561 4,605,611 1,730,201 

2562 4,527,015 1,739,176 

2563 4,451,563 1,747,792 
หมายเหตุ : ปี พ.ศ. 2559-2563 เป็นตวัเลขประมาณการโดย FAO (2016) 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) และ FAO (2016) 
 

ถา้หากวเิคราะห์จากสถิติพบวา่ ในปี 2558 มีประชากรโคเน้ือประมาณ 4,861,598 ตวั ลดลง
จากปี พ.ศ. 2557 ประมาณ 372,702 ตวั โดยเม่ือวิเคราะห์แนวโนม้ท่ีเกิดข้ึนจากการพยากรณ์ พบว่า
ประชากรโคเน้ือภายในประเทศเวยีดนามมีแนวโนม้ท่ีลดลง ดงัตารางท่ี 33 
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ตารางที ่34. สถิติการส่งออกและน าเข้าโคเน้ือของประเทศเวยีดนาม                                (หน่วย:ตัว) 

ประเทศ 
ปริมาณการส่งออกโคเน้ือ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 
รวม - - - - - - 
ไม่มีการส่งออก - - - - - - 

ประเทศ 
ปริมาณการน าเข้าโคเน้ือ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ออสเตรเลีย 0 2,857 12,938 66,953 179,644 311,523 
ประเทศไทย 0 0 0 3,858 160 450 
โคลอมเบีย 0 0 0 280 0 0 
รวม 0 2,857 12,938 71,091 179,804 311,973 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
 

ประเทศเวียดนามมีการนาํเขา้โคเน้ือในปี พ.ศ. 2558 จากประเทศออสเตรเลียซ่ึงเป็นคู่คา้ท่ี
สําคญัของประเทศเวียดนาม จาํนวน 311,523 ตวั ซ่ึงมีอตัราขยายตวัร้อยละ 73 จากปี พ.ศ. 2557 
นอกจากน้ียงันาํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทย จาํนวน 450 ตวั (ตารางท่ี 34) ซ่ึงเป็นการเก็บสถิติเชิง
วชิาการ แต่เน่ืองจากประเทศไทยส่งโคเน้ือผา่นชายแดน สปป. ลาว เขา้สู่ประเทศเวียดนาม จึงไม่มี
การเก็บขอ้มูลสถิติ แต่จากการสาํรวจและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการ พบวา่ ประเทศไทย
มีการส่งออกโคเน้ือจาํนวนมากไปยงัประเทศเวยีดนาม 
 ในส่วนถดัไปไดก้ล่าวถึงช่วงเวลาท่ีผูป้ระกอบการนาํเขา้โคเน้ือของประเทศเวยีดนาม ใน
แต่ละช่วงเวลา โดยเช่ือมโยงขอ้มูลแต่ละช่วงเวลาท่ีมีการนาํเขา้โคเน้ือ เพื่อการวางแผนการส่งออก
ของผูป้ระกอบการ 
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ตารางที ่35. แสดงช่วงเวลาที่มีความต้องการโคเน้ือของประเทศเวียดนาม 

ประเพณ ีหรือเทศกาล ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ตรุษจีน                         
ฉลองปลดแอกกรุงไซง่อน                         
วนัแรงงาน                         
วนัชาติ                         
วนัปีใหม่                         
อีด้ิลฟิตริ                         
อีด้ิลอฎัฮา                         

หมายเหตุ : สีฟ้าอ่อน หมายถึง ความตอ้งการปกติ 
  สีฟ้าเขม้   หมายถึง ความตอ้งการมาก  
  สีนํ้าเงิน   หมายถึง ความตอ้งการมากเป็นพิเศษ 

 
เทศกาลหรือช่วงเวลาสาํคญัท่ีโคเน้ือจะส่งออกจากประเทศไทยไปยงัประเทศเวียดนามมาก

ท่ีสุด คือ ช่วงเทศกาลตรุษจีน ชาวเวียดนามมีเช้ือสายจีน มีการเชือดโคหรือควายในประเทศในช่วง
เดือนพฤศจิกายน -มกราคม ซ่ึงถือวา่เป็นงานบุญของประเทศท่ีใหญ่ และมีโอกาสท่ีโคเน้ือจะนาํเขา้
ไปในช่วงเวลาน้ีเป็นจาํนวนมาก เช่นเดียวกบัวนัฉลองการปลดแอกกรุงไซง่อน วนัแรงงาน และวนั
ชาติ ท่ีจะตอ้งมีการเฉลิมฉลองใหญ่โต การนาํเขา้ไปในช่วงระยะเวลาเดือนมีนาคม-สิงหาคม 
 อยา่งไรก็ดี ในประเทศเวยีดนามยงัมีชาวมุสลิมอยูบ่างส่วน การเฉลิมฉลองเทศกาล อีด้ิลฟิต
ริ เทศกาลท่ีฉลองหลงัการถือศีลอดนั้น ยงัมีส่วนสําคญั และเทศกาล อีด้ิลอฎัฮา ในการเชือดโคเพื่อ
แจกจ่าย ยงัมีส่วนสาํคญัในระดบัหน่ึงท่ีโคเน้ือจะเขา้ไปในประเทศในช่วงระยะเวลาเดือนกนัยายน-
มีนาคม ทั้งน้ีจากการศึกษาและลงพื้นท่ี สามารถสรุปปัจจยัในการเลือกโคเน้ือของชาวเวียดนามได้
ดงัน้ี 
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ตารางที ่36. ปัจจัยในการเลือกซ้ือโคเน้ือของประเทศเวยีดนาม 

ปัจจัยในการเลือกซ้ือโคเน้ือ ผลลพัธ์ 
พนัธ์ุโคท่ีนิยม โคลูกผสม (50%) โคขนุ (30%) โคพื้นเมือง (20%) 
เพศ ผู ้(70%) เมีย (30%) 

 
ขนาดของโค เล็ก-กลาง (30%) กลาง-ใหญ่ (60%) ใหญ่ (10%) 
ราคาของโค (บาท/กก.) 100-150 บาท/ กก. 

  
นาํไปขนุต่อ (เปอร์เซ็นต)์ 

 
30 

 
นาํไปบริโภค (เปอร์เซ็นต์) 

 
10 

 
นาํไปเชือดขาย (เปอร์เซ็นต)์ 

 
20 

 
นาํไปส่งออก (เปอร์เซ็นต)์ 

 
30 

 
นาํไปใชง้าน (เปอร์เซ็นต)์ 

 
10 

 
 

ตลาดเน้ือโคในประเทศเวยีดนาม 
ตลาดของประเทศเวียดนาม ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ตลาดทอ้งถ่ิน และ

ตลาดสมยัใหม่ โดยส่วนใหญ่แลว้ตลาดทอ้งถ่ินจะวางขายเน้ือโคพื้นเมือง ส่วนตลาดสมยัใหม่นิยม
วางขายเน้ือท่ีมีคุณภาพสูง มีไขมนัแทรก แต่มีราคาแพง เป็นตน้ 

1. ตลาดระดับล่าง (ตลาดท้องถิ่น) 
เน้ือโคท่ีจาํหน่ายในตลาดทอ้งถ่ินของประเทศเวียดนาม จะกระจายทัว่เมืองในแต่

ละทอ้งถ่ิน  โดยตลาดสดจะเป็นส่วนหน่ึงของตลาดกลางขนาดใหญ่ของแต่ละท่ี ประกอบดว้ย ร้าน
ขายอาหารแหง้ อาหารสด เส้ือผา้ และรองเทา้ และตลาดสด จะเปิดทาํการในช่วงเชา้และเยน็  

ผลติภัณฑ์ 
ผูค้า้ขายเน้ือโคจากโรงเชือดตามชานเมืองโดยส่งให้กบัพ่อคา้ในตลาดสดในช่วง

เชา้ตรู่ของแต่ละวนั โดยเน้ือท่ีจาํหน่ายจะมีลกัษณะสีเขม้ไม่มีไขมนัแทรก 
ราคา 
ราคาเน้ือแดงในตลาดระดบัล่างประมาณ 300-350 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนช้ินส่วน

ต่างๆ เช่น กีบขา เขา หวั ราคาประมาณ 100-200 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนเคร่ืองในราคาประมาณ 300-
320 บาทต่อกิโลกรัม 

สถานที ่
ตลาดทอ้งถ่ินท่ีทัว่ไป ลกัษณะการขายจะนาํเน้ือวางไวท่ี้ผา้ขาวบาง และปกปิดดว้ย

ฝาชีอีกทอดหน่ึง เพื่อป้องกนัแมลงวนัตอม 
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ส่งเสริมการขาย 
มีการระบุราคาของเน้ือแดงไวท่ี้ป้าย เพื่อแสดงราคาประจาํวนั พ่อคา้และแม่คา้จะ

ขายเน้ือโคท่ีทิ้งระยะเวลาไวน้านในราคาท่ีถูกลง 
2. ตลาดระดับบน (ตลาดสมยัใหม่) 
หา้งสรรพสินคา้ในประเทศเวียดนาม ประกอบดว้ยโซนอาหารสดจะมีชั้นแช่ขาย

เน้ือสด ไดแ้ก่ เน้ือหมู เน้ือโค และเน้ือสัตวต่์างๆ โดยเน้ือโคขายในรูปแบบบรรจุในแพค็โฟม ส่วน
เน้ือโคสดแบ่งแยกขายเป็นส่วนๆ เช่น สันคอ สะโพก เคร่ืองในเป็นตน้ แพ็คโฟมบรรจุเน้ือสดมี
พลาสติกใสห่อหุ้ม เพื่อให้ลูกค้าเห็นถึงสีของเน้ือ และความสดใหม่ของเน้ือ เพื่อช่วยในการ
ตดัสินใจในการซ้ือ อีกทั้งยงัมีบริการในการตดัแต่งเน้ือให้ลูกคา้ ลูกคา้สามารถเลือกเน้ือโคสดๆ 
เป็นกิโลกรัมไดจ้ากตูแ้ช่ และมีเน้ือโคบรรจุสําเร็จรูปเป็นช้ินๆ พร้อมประกอบอาหารไดเ้ลย โดย
กลุ่มลูกคา้เน้ือโคสดในหา้งสรรพสินคา้จะเป็นลูกคา้ท่ีมีฐานะระดบักลางข้ึนไปเป็นส่วนใหญ่ 

 ผลติภัณฑ์ 
เน้ือโคในตลาดระดบับน เป็นเน้ือโคคุณภาพสูง มีไขมนัแทรกเล็กน้อยจากการนาํ

โคลูกผสมเขา้มาเชือดในโรงฆ่ามาตรฐานท่ีไดสุ้ขอนามยัมากกวา่ โดยสินคา้ท่ีถูกวางนั้นจะทาํการ

เก็บแพ็คไวอ้ย่างดี มีการห่อด้วยพลาสติกวางไวบ้นจานโฟม เพื่อง่ายต่อการหยิบ มีเน้ือโคท่ีมี

คุณภาพสูงวางจาํหน่ายเล็กน้อย ราคาจะแพงแตกต่างจากเน้ือโคตลาดระดบัล่างประมาณ 130-150 

บาทต่อกิโลกรัม 

  ราคา 
  ราคาเน้ือแดงในตลาดระดบับน ประมาณ 500-520 บาทต่อกิโลกรัม ข้ึนอยูก่บัเป็น
โคเน้ือจากทอ้งถ่ินใด ถา้หากโคเน้ือจากทอ้งถ่ินใกลเ้คียงประเทศเวียดนาม จะมีราคาใกลเ้คียงกบั
สาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศไทย ส่วนถ้าหากเป็นราคาของเน้ือโคจากประเทศทาง
ออสเตรเลีย จะมีราคาสูงกวา่โดยจะมีราคาประมาณ 550-600 บาทต่อกิโลกรัม 
  สถานที่ 

เน้ือโคถูกวางในชั้นควบคุมอุณหภูมิ มีการระบุชดัเจนวา่เป็นเน้ือโคจากประเทศใด 
มีการวางเน้ือโคแยกเป็นสัดส่วน ไม่ปะปนกบัเน้ือสัตวป์ระเภทอ่ืนๆ 

ส่งเสริมการขาย 

มีการระบุราคาของเน้ือแดงไว้ท่ีป้าย เพื่อแสดงราคามาตรฐาน มีการแสดง

แหล่งท่ีมาของเน้ือโควา่มาจากท่ีใดง่ายต่อการดูขอ้มูลยอ้นกลบั 
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การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 5 ประการ 
1. พฤติกรรมผู้บริโภค 
ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมผูบ้ริโภคในการเลือกซ้ือเน้ือโคในประเทศเวียดนาม 

พบว่า ผูบ้ริโภคในประเทศเวียดนามนิยมเลือกซ้ือเน้ือโคราคาถูก ความสด ความสะอาด และ
ภาพลกัษณ์ของสินคา้ ท่ีคนในพื้นท่ีจะรู้วิธีการเลือกเน้ือท่ีสะอาด และเหมาะแก่การทาํอาหาร  แต่
อยา่งไรก็ดีชาวเวียดนามยงัมีความสนใจในสินคา้ท่ีแปลกใหม่ เช่น เน้ือไขมนัแทรกจากโคขุน ดา้น
ความปลอดภยันั้นชาวเวียดนามยงัไม่ไดใ้ห้ความสําคญักบัความปลอดภยัดา้นเน้ือสัตวท่ี์นาํเขา้จาก
ต่างประเทศ จึงใส่ใจในดา้นปริมาณความตอ้งการท่ีควรจะสามารถตอบสนองไดต้ลอดเวลามากกวา่ 

2. กลยุทธ์การตลาด 
ในดา้นผลิตภณัฑ์ กรณีตลาดสดทัว่ไปนั้น มีความคลา้ยคลึงกนัทุกตลาด เน่ืองจาก

เป็นการวางขายบนแผงค้าขาย มีเขียงเพื่อให้สามารถตดัแต่งช้ินเน้ือโคให้กับลูกค้าได้ในทนัที 
แตกต่างจากสินคา้ประเภทเน้ือโคในห้างสมยัใหม่ ท่ีมีการแพค็และระบุถึงขนาด ปริมาณ และราคา
ไดอ้ยา่งชดัเจนตรงไปตรงมา อีกทั้งยงัเก็บไวใ้นช่องแช่แข็งท่ีให้ความรู้สึกถึงความสะอาดมากกว่า 
คนเวยีดนามส่วนใหญ่จึงนิยมซ้ือของท่ีหา้งสมยัใหม่ 

3. สินค้าทดแทน 
สินคา้ทดแทนของเน้ือโค ส่วนใหญ่จะเป็นประเภทเน้ือสัตวช์นิดอ่ืน เช่น เน้ือหมู 

เน้ือสุนขั และเน้ือไก่ เช่นเดียวกนักบัหลากหลายประเทศ แต่ดว้ยความท่ีประเทศเวียดนาม ไม่ได้
มองว่า เน้ือโคเป็นเน้ือระดบัสูง เน่ืองจากเน้ือระดบัสูงของประเทศเวียดนาม คือ เน้ือสุนัข ดงันั้น 
เน้ือโคจึงเป็นอาหารท่ีสามารถทดแทนด้วย เน้ือหมู หรือเน้ือไก่ได้ โดยสินค้าส่วนใหญ่ท่ีคน
เวียดนามบริโภคจะข้ึนอยูก่บักาํลงัซ้ือ และความตอ้งการในการทาํอาหาร ซ่ึงสินคา้ทดแทนเหล่าน้ี 
มกัเป็นคู่แข่งสําคญั แต่อย่างไรก็ดี จากสถิติพบว่า ความต้องการเน้ือโคยงัมีปริมาณท่ีมาก และ
คาดการณ์วา่จะสูงข้ึนมากในแต่ละปี 

4. การแข่งขัน 
ธุรกิจเน้ือโคในประเทศเวยีดนามมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เน่ืองจากในปัจจุบนั โค

เน้ือในประเทศลดนอ้ยลง การแข่งขนัเพื่อนาํเขา้โคเน้ือนาํมาแปรรูปเป็นเน้ือโคสด จึงมีการแข่งขนัท่ี
รุนแรง ไม่วา่จะเป็นการตอบสนองผูบ้ริโภคให้ทนัท่วงที หรือการปรับลดราคาเพื่อให้สามารถขาย
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ลว้นแลว้แต่เป็นการแข่งขนัเชิงการตลาดแทบทั้งส้ิน ดงันั้น การแข่งขนัของเน้ือโค
ในประเทศเวียดนาม ไม่มีการแข่งขนัถึงปริมาณท่ีขาย แต่แข่งขนักนัในดา้นความรวดเร็วในการนาํ
สินคา้มาจาํหน่ายไดร้วดเร็วเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีมีสูงอยูแ่ลว้ จะช่วยให้ขายหมดรวดเร็ว
และไดก้าํไรตามปริมาณและระยะเวลาท่ีขายได ้
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5. แนวโน้มการค้า และการตลาด 
ตลาดในประเทศเวียดนามมีแนวโน้มความตอ้งการเน้ือโคเพิ่มข้ึนการนาํเขา้จึงมี

ปริมาณท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง แต่อยา่งไรก็ดี พบวา่ ผูป้ระกอบการชาวเวียดนามเร่ิมจะนาํเขา้โค
เน้ือจากประเทศออสเตรเลียเพื่อนาํมาขยายพนัธ์ุเพิ่มมากข้ึน ดงันั้น คาดการณ์ว่าความตอ้งการท่ี
เพิ่มข้ึนจะถูกตอบสนองโดยโคเน้ือท่ีผลิตในประเทศมากข้ึนในอนาคต ดา้นแนวโนม้การส่งออกโค
เน้ือของประเทศเวียดนามมีทิศทางท่ีไม่แน่นอนข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของตลาดในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนเป็นหลกั อีกทั้งประเทศเวียดนามเองก็ไดรั้บผลกระทบจากการกีดกนัทางการคา้จาก
สาธารณรัฐประชาชนจีน เน่ืองจากสาธารณรัฐประชาชนจีนไม่อนุญาตให้นาํเขา้โคเน้ือและเน้ือโค
จากประเทศเวยีดนามเช่นเดียวกบัประเทศไทย 

1.3.3. ศักยภาพในการผลติและตลาดของสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) เป็นตลาดสําคญัของการคา้โคเน้ือของประเทศ

ไทยโดยมีจุดแขง็ คือ มณฑลยนูานมีอาณาเขตใกลก้บัประเทศไทยมากท่ีสุด ดงันั้น ในการขนส่งโค
เน้ือไปยงัมณฑลยนูานจะสามารถผา่นไดท้ั้งทางนํ้ าและทางบก โดยเส้นทางท่ีนิยมมากท่ีสุดคือ ทาง
นํ้ า ในปี พ.ศ. 2558 สาธารณรัฐประชาชนจีนมีประชากรโคเน้ือลดลง จากปี พ.ศ. 2553 จาํนวน
9,788,152 ตวั (ตารางท่ี 37) แต่ประชากรโคเน้ือท่ีถูกเชือดมีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน ประมาณ 1.3 ลา้น
ตวั โดยในปี พ.ศ. 2558 พบว่ามีการเชือดโคทั้งส้ิน 45,440,189 ตวั จากเดิมในปี พ.ศ. 2553 มีการ
เชือด 44,113,000 ตวั ซ่ึงเป็นแนวโนม้ท่ีแสดงให้เห็นถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อโคเน้ือท่ี
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
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ตารางที ่37. สถานการณ์การผลติโคเน้ือและเน้ือโคของสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประเภท 
ปริมาณ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 

ประชากรโค (ตวั) 121,300,000 114,762,000 113,974,000 113,500,000 117,409,587 111,643,299 

ประชากรโคท่ีถูกเชือดในสาธารณรัฐประชาชนจีน (ตวั) 44,113,000 43,627,000 44,299,000 44,917,000 45,243,000 45,440,189 

ค่าเฉล่ียผลผลิตต่อนํ้าหนกัซาก (กก./ตวั) 141 141 142 142 142 142 

ผลผลิตท่ี ไดจ้ากโคเน้ือท่ีถูกเชือด (กก.) 6,219,933,000 6,151,407,000 6,290,458,000 6,378,214,000 6,424,506,000 6,452,506,838 
หมายเหตุ : นํ้าหนกัเฉล่ียประมาณ 278 - 290 กิโลกรัม 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
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ภาพที ่23. แนวโนม้ประชากรโคเน้ือและโคท่ีถูกเชือดของสาธารณรัฐประชาชนจีน  
    ปี พ.ศ. 2552-2563 
หมายเหตุ : ปี พ.ศ. 2559-2563 เป็นตวัเลขประมาณการโดย FAO (2016) 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) และ FAO (2016) 
 
 จากภาพท่ี 23 ซ่ึงแสดงถึงแนวโน้มการลดลงของประชากรโคเน้ือภายในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ซ่ึงสวนทางกบัปริมาณความตอ้งการบริโภคโคภายในประเทศท่ีมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน 
แสดงให้เห็นว่า ความตอ้งการโคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีนยงัเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง แมว้่า
ในทางสถิติจะยงัไม่มีการนาํเขา้จากประเทศไทย แต่จากการลงพื้นท่ีพบวา่ สาธารณรัฐประชาชนจีน
มีการนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทยเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะการนาํเขา้ผา่นทางเส้นทางชายแดน
ในเขตภาคเหนือ 

ผูว้ิจยัได้ทาํการพยากรณ์ประชากรโคของสาธารณรัฐประชาชนจีน พบว่า ในปี 2559 
ประชากรโคเน้ือในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีประมาณ 111,031,019 ตวั ซ่ึงมีแนวโนม้ลดลงอยา่ง
ต่อเน่ือง สวนทางกบัความตอ้งการและประชากรโคท่ีถูกเชือดซ่ึงจะตอ้งใชโ้คเพิ่มมากข้ึน โดยจะใช้
โคประมาณ 45,629,156 ตวั ซ่ึงถา้หากเปรียบเทียบกบัปี 2563 ในอนาคต พบวา่ ประชากรโคเน้ือจะ
ลดลงเหลือเพียง 108,817,207 ตวั แต่ประชากรโคท่ีถูกเชือดเพิ่มสูงข้ึนถึง 46,312,399 ตวั ดงัตารางท่ี 
38 
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ตารางที ่38. แนวโน้มประชากรโคเน้ือและโคที่ถูกเชือดของสาธารณรัฐประชาชนจีน 
       ปี พ.ศ. 2552-2563                                                                                         (หน่วย:ตัว) 

ปี 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประชากรโคเน้ือ ประชากรโคทีถู่กเชือด 

2552 119,551,851 42,930,000 

2553 121,431,451 44,113,000 

2554 114,899,758 43,627,000 

2555 114,116,385 44,299,000 

2556 113,644,709 44,917,000 

2557 112,281,092 45,243,349 

2558 111,643,299 45,440,189 

2559 111,031,019 45,629,156 

2560 110,443,230 45,810,564 

2561 109,878,952 45,984,716 

2562 109,337,245 46,151,901 

2563 108,817,207 46,312,399 
หมายเหตุ : ปี พ.ศ. 2559-2563 เป็นตวัเลขประมาณการโดย FAO (2016) 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) และ FAO (2016) 
 
 แนวโนม้การส่งออกของสาธารณรัฐประชาชนจีน พบวา่ ใน ปีพ.ศ. 2558 มีการส่งออกไป
ยงัประเทศเพื่อนบา้น คือ ฮ่องกง เท่ากบั 35,970 ตวั และมาเก๊า ประมาณ 4,015 ตวั ในดา้นการนาํเขา้
โคเน้ือพบวา่ ใน ปี พ.ศ. 2558 สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศออสเตรเลีย 
ซ่ึงถือเป็นคู่คา้สําคญั โดยพบว่ามีการนาํเขา้โคเน้ือประมาณ 77,382 ตวั และนิวซีแลนด์ประมาณ 
19,285 ตวั ภายในปีเดียวกนั (ตารางท่ี 39) แสดงให้เห็นวา่สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการนาํเขา้โค
เน้ือคุณภาพสูงจากประเทศผูผ้ลิตโคเน้ือคุณภาพเป็นหลกั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค
ระดบับน แต่อยา่งไรก็ดีคาดการณ์วา่มีการนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทยผา่นเส้นทางเชียงแสน-สบ
หลวย-สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) ประมาณปีละ 150,000-200,000 ตวั ซ่ึงวิเคราะห์
จากการลงพื้นท่ีสาํรวจท่ีพกัโคเน้ือในเมืองลอง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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ตารางที ่39. สถิตการส่งออกและน าเข้าโคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน                    (หน่วย:ตัว) 

ประเทศ 
ปริมาณการส่งออกโคเน้ือ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 
ฮ่องกง 53,518 53,988 49,030 36,401 36,400 35,970 
มาเก๊า 5,003 5,281 4,621 4,008 4,170 4,015 
รวม 58,521 59,269 53,735 40,409 40,570 39,986 

ประเทศ 
ปริมาณการน าเข้าโคเน้ือ 

2553 2554 2555 2556 2557 2558 

ออสเตรเลีย 0 10 24,837 49,313 68,251 77,382 
นิวซีแลนด์ 0 0 18,715 9,481 67,329 19,285 
อุรุกวยั 0 0 3,027 3,352 16,460 2,487 
ชิลี - - - - - 166,02 
รวม 0 10 46,579 62,146 152,040 99,154 
ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas (2016) 
 
 ช่วงเวลาท่ีผูป้ระกอบการชาวจีนนาํเขา้โคเน้ือในแต่ละช่วงเวลาสามารถเช่ือมโยงช่วงเวลาท่ี
มีการนาํเขา้โคเน้ือ เพื่อการวางแผนการส่งออกของผูป้ระกอบการชาวไทย 
 
ตารางที ่40. แสดงช่วงเวลาทีม่ีความต้องการโคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประเพณี หรือเทศกาล ม.ค. ก.พ. ม.ค เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ตรุษจีน                         
วนัหยดุยาวแรงงาน                         
อีด้ิลฟิตริ                         
อีด้ิลอฎัฮา                         

หมายเหตุ : สีฟ้าอ่อน หมายถึง ความตอ้งการปกติ 
  สีฟ้าเขม้   หมายถึง ความตอ้งการมาก  
  สีนํ้าเงิน   หมายถึง ความตอ้งการมากเป็นพิเศษ 

 
 ทั้งน้ีในปัจจุบนั สาธารณรัฐประชาชนจีนจาํเป็นตอ้งนาํเขา้โคเน้ือยา่งต่อเน่ือง ถึงแมว้า่จะ
ไม่มีงานเทศกาล โดยเฉพาะการนาํเขา้จากกลุ่มผูบ้ริโภคชาวมุสลิมมีความตอ้งการนาํเขา้โคเน้ือมี
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ชีวติเพื่อไปเชือดตามหลกัศาสนา สาธารณรัฐประชาชนจีนจึงจาํเป็นตอ้งมีการนาํเขา้โคเน้ือตลอดทั้ง
ปี แต่เม่ือวิเคราะห์จากช่วงเวลาแล้ว จะมีช่วงระยะเวลาท่ีตอ้งการมากเป็นพิเศษ เช่น ประเพณี
ตรุษจีน นบัว่าเป็นการฉลองท่ียิ่งใหญ่สุดของประเทศ โดยพบวา่ ในช่วงระยะเวลาเดือน ธนัวาคม-
มกราคม เป็นช่วงท่ีมีความตอ้งการสูงมากๆ ช่วงหน่ึง ประกอบกบัในระยะเวลานั้นเป็นช่วงของ
วนัหยดุยาวแรงงานระยะเวลาเดือนกนัยายน-ตุลาคม ทาํใหป้ระชากรโคเน้ือจะถูกนาํเขา้อยา่งรวดเร็ว
ในระยะเวลาน้ี  

และอีกช่วงหน่ึงท่ีมีความตอ้งการโคเน้ือในปริมาณมากคือ ช่วงเทศกาลการเฉลิมฉลองวนั
ถือศีลอดของชาวมุสลิม ท่ีมีอยูใ่นสาธารณรัฐประชาชนจีนประมาณ 20 ลา้นคน ยิ่งไปกวา่นั้นยงัมี
วนัเฉลิมฉลองในช่วงเดือน กนัยายน-ธนัวาคม จะเป็นช่วงท่ีมีการรับประทานเน้ือโคเพื่อฉลองมาก
ท่ีสุด ดงันั้นความตอ้งการในช่วงน้ีจึงมีความตอ้งการเป็นอย่างมาก รวมถึง ประเพณี อิด้ิลอฎัฮา ท่ี
จะตอ้งเชือดโคเน้ือแจกจ่าย เป็นการแจกบุญให้กบัชาวมุสลิมนั้น จะเป็นประเพณีท่ีมีการเชือดโค
เน้ือมากท่ีสุด ความตอ้งการเหล่านั้นจึงจะตอ้งนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทย เขา้ไปเชือดในช่วงเวลา
ดงักล่าว โดยส่วนใหญ่ความตอ้งการจะเป็นโคขนาดเล็ก  
 เม่ือสรุปมาเป็นปัจจยัในการเลือกซ้ือโคเน้ือในสาธารณรัฐประชาชนจีนแลว้ จะสามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 
ตารางที ่41. ปัจจัยในการเลือกซ้ือโคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ปัจจัยในการเลือกซ้ือโคเน้ือ ผลลพัธ์ 

พนัธ์ุโคท่ีนิยม โคลูกผสม (40%) 
โคขนุ  

โคยโุรป(20%) 
โคพื้นเมือง (40%) 

เพศ ผู ้(80%) เมีย (20%) 
 

ขนาดของโค เล็ก-กลาง (40%) กลาง-ใหญ่ (40%) ใหญ่ (20%) 

ราคาของโค (บาท/กก.) 
ประมาณ 120-176 

บาท/กก.   
นาํไปขนุต่อ (เปอร์เซ็นต)์ 

 
30 

 
นาํไปบริโภค (เปอร์เซ็นต)์ 

 
10 

 
นาํไปเชือดขาย (เปอร์เซ็นต)์ 

 
20 

 
นาํไปส่งออก (เปอร์เซ็นต)์ 

 
30 

 
นาํไปใชง้าน (เปอร์เซ็นต)์ 

 
10 
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ตลาดเน้ือโคสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ตลาดของสาธารณรัฐประชาชนจีน ถูกแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ตลาด

ทอ้งถ่ิน ตลาดมุสลิม และตลาดสมยัใหม่ โดยส่วนใหญ่แลว้ตลาดทอ้งถ่ินจะวางขายเน้ือท่ีเกรดตํ่า 
ปริมาณน้อย ส่วนตลาดมุสลิมจะขายเน้ือโคเกรดตํ่า ปริมาณมาก และตลาดสมยัใหม่นิยมวางขาย
เน้ือท่ีมีคุณภาพสูง มีไขมนัแทรก แต่มีราคาแพง เป็นตน้ 

1. ตลาดระดับล่าง (ตลาดท้องถิ่น) 
ตลาดทอ้งถ่ินทัว่ไปในเมือง เน้ือโคท่ีจาํหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นเน้ือโคท่ีไดจ้ากการ

เชือดของโรงเชือดทอ้งถ่ิน ท่ีส่วนใหญ่ยงัเป็นโรงเชือดท่ียงัไม่ไดม้าตรฐาน ลกัษณะการเลือกซ้ือเน้ือ
โคของผูบ้ริโภคจะแตกต่างกนัไปในแต่ละพื้นท่ี เช่น ผูบ้ริโภคในเมืองเชียงรุ้ง สิบสองปันนา นิยม
เลือกซ้ือเน้ือโคไขมนัตํ่า ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นโคเน้ือในทอ้งถ่ิน 

ตลาดโคเน้ือของกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีนับถืออิสลาม ส่วนใหญ่จะอยู่ย่านชุมชนมุสลิม 
โดยตลาดน้ีถือเป็นตลาดขนาดใหญ่และเป็นกลุ่มลูกคา้หลกัของการนาํเขา้โคเน้ือของประเทศไทย 
โดยตลาดจะเป็นตลาดของผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่ม (คนมุสลิม) โดยผูน้บัถือศาสนาอิสลามจะมาซ้ือท่ี
ตลาดน้ี 

ผลติภัณฑ์ 
เน้ือแดงในตลาดสดทอ้งถ่ินจะถูกตดัแต่งเป็นช้ินส่วนต่างๆ โดยในแต่ละท่ีจะมี

ลกัษณะเน้ือไม่เหมือนกนัคือ เป็นเน้ือพื้นเมืองจะไม่มีไขมนัแทรก และเน้ือลูกผสมท่ีมีไขมนัแทรก
เล็กน้อย ลกัษณะเน้ือมีความสะอาดในระดบัหน่ึง แต่มีจาํนวนน้อยถา้เทียบกบัเน้ือหมู เน้ือโคใน
ตลาดมุสลิม จะมีลกัษณะใกลเ้คียงตลาดทอ้งถ่ิน โดยเน้ือโคจะเน้นเน้ือแดง โดยเฉพาะเน้ือสะโพก
จะนิยมนาํไปแปรรูปเป็นเน้ือเคม็ 

ราคา 
ราคาเน้ือแดงประมาณ 300-330 บาทต่อกิโลกรัม เคร่ืองในจะราคาประมาณ 400-

420 บาทต่อกิโลกรัม และราคาเน้ือเคม็ราคาประมาณ 400-500 บาทต่อกิโลกรัม 
สถานที ่
การวางเน้ือโคขายท่ีตลาดมุสลิมจะมีผา้คลุมเน้ือหรือเส่ือวางคลุมโต๊ะ แลว้นาํเน้ือ

โคทั้งหมดมาวางกองไว ้แยกช้ินส่วนชดัเจน ไม่มีป้ายราคาระบุ ไม่มีการใชร้าวแขวนเน้ือโคเหมือน
ตลาดทอ้งถ่ิน 

ส่งเสริมการขาย 
ไม่มีการประชาสัมพนัธ์ แต่มีการระบุหนา้ตลาดวา่เป็นตลาดมุสลิม ขายแต่เน้ือโค

สด ท่ีถูกตอ้งตามหลกัศาสนา 
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2. ตลาดระดับบน (ตลาดสมยัใหม่) 
ตลาดสมยัใหม่ท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีน ประกอบดว้ยการคา้แบบ  Butcher ซ่ึง

จะมีการตดัแต่งช้ินส่วนต่างๆ ของเน้ือโค แลว้วางไวใ้นตูโ้ชวป์รับอุณหภูมิ ส่วนใหญ่จะเป็นเน้ือโค
ท่ีไม่มีไขมนัแทรก แต่เป็นเน้ือโคมีคุณภาพ และมีเน้ือแช่แข็งท่ีนาํเขา้จากต่างประเทศ รวมทั้งเน้ือ
เคม็ 

ผลติภัณฑ์ 
เน้ือโคในตลาดสมยัใหม่ จะมีเน้ือโคสด เน้ือแช่แข็ง และผลิตภณัฑ์เน้ือแปรรูปเน้ือ

เค็ม  โดยเ น้ือแต่ละประเภทนั้ นมีความสะอาด ส่วนใหญ่จะเป็นเ น้ือโคท่ีนํามาตัดแต่ง ท่ี
ห้างสรรพสินคา้เอง ส่วนเน้ือแปรรูปท่ีนาํมาทาํเป็นสแน็ค หรือของกินเล่นนั้น จะถูกแพ็คใส่ซอง
อยา่งดี มีการติดแบรนด ์และถูกแปรรูปมาในรูปแบบของ แท่ง กอ้น หรือเส้นคละกนัไป 
  ราคา 
  ราคาเน้ือโคประมาณ 500-600 บาทต่อกิโลกรัม ส่วนเน้ือแช่แข็งบรรจุแพ็ค หรือ
กล่อง ราคาประมาณ 570-580 บาทต่อกิโลกรัม และราคาเน้ือแปรรูปราคาเฉล่ีย 200 บาท ต่อ 1 ซอง 
ส่วนตลาดเน้ือเคม็ราคาประมาณ 600-800 บาทต่อกิโกรัม 
  สถานที่ 
  เน้ือโคสดวางโชวท่ี์ตูป้รับอากาศ ส่วนเน้ือโคแช่แข็งวางชั้นวางสินคา้ประเภทแช่
แข็ง โดยทางผูต้ดัแต่งหรือ Butcher จะทาํการตดัแต่งช้ินส่วนต่างๆ ของเน้ือโค ทาํการบรรจุไวใ้น
แพ็คเก็จอย่างดี มีการตีตราสินค้าอย่างถูกต้อง มีตราสัญลักษณ์ความปลอดภัยด้านอาหารของ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
  ส่งเสริมการขาย 
  การส่งเสริมการขายจะมีการลดราคาในบางช้ินส่วน เน่ืองจากทิ้งระยะไวน้านมีการ
ระบุช้ินส่วนสถานท่ีเล้ียงโคเน้ือ ระบุราคาชดัเจน เช่นเดียวกบัสินคา้แปรรูปท่ีมีราคา และกรมวิธีการ
รับประทานชดัเจน 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด 5 ประการ 
1. พฤติกรรมผู้บริโภค 
ผูบ้ริโภคชาวจีนจะมุ่งเนน้ในการเลือกซ้ือท่ีปัจจยัของรสชาติดี รวมถึงประโยชน์ท่ี

จะไดรั้บจากความเช่ือ และศาสนา ท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ การกินเน้ือตุ๋น จะเป็นยาขนานดี ท่ีจะช่วยเร่ือง
สุขภาพเป็นปัจจยัท่ีชาวจีนให้ความสําคญัมากท่ีสุด ในดา้นของราคาท่ีเหมาะสมนั้น ยงัเป็นส่วน
สําคญัเน่ืองจากหากราคาสูงเกินไป จะทาํให้มีสินคา้ทดแทนท่ีถูกกวา่เขา้มาเป็นคู่แข่ง เช่นเดียวกบั
ภาพลกัษณ์สินคา้ สินคา้แปลกใหม่ ความสดและความน่าเช่ือถือ 
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2. กลยุทธ์การตลาด 
กรณีตลาดสด มีความคลา้ยคลึงกนั ไม่มีการเพิ่มมูลค่าให้กบัเน้ือโคซ่ึงตรงกบัขา้ม

กบัตลาดสมยัใหม่ ท่ีมีการเพิ่มมูลค่าโดยการแพ็คสินคา้ และการวางสินคา้ในตู้กระจก ทาํให้ดู
สะอาดสดใหม่ จึงเป็นกลยทุธ์อีกแบบหน่ึง นอกเหนือจากการระบุถึงช้ินเน้ือ ราคา และนํ้าหนกั 

3. สินค้าทดแทน 
สินคา้ทดแทนของเน้ือโค ส่วนใหญ่จะเป็นประเภทเน้ือสัตวช์นิดอ่ืน เช่น เน้ือหมู 

เน้ือแกะ เน้ือแพะ และเน้ือไก่ โดยส่วนใหญ่ผูบ้ริโภคจะเลือกเน้ือหมูทดแทนเน้ือโคเป็นลาํดบัแรก 
เน่ืองจากในสาธารณรัฐประชาชนจีนนั้น เน้ือโคเป็นสินคา้ราคาสูง เม่ือเปรียบเทียบกบัราคาเน้ือสัตว์
ประเภทอ่ืน 

4. การแข่งขัน 
การแข่งขนัเน้ือโคในสาธารณรัฐประชาชนจีนมีความรุนแรง โดยเฉพาะในตลาด

มุสลิมเน่ืองจากเป็นตลาดขนาดใหญ่ และมีแนวโนม้การบริโภคท่ีเพิ่มสูงข้ึน อีกทั้งชาวมุสลิมยงัมี
การนาํเน้ือโคไปแปรรูปเพื่อจาํหน่ายอีกด้วย มีการแข่งขนัจากการนาํเขา้เน้ือโคจากต่างประเทศ 
สาธารณรัฐประชาชนจีนจะมีการนาํเขา้เน้ือโคแช่แข็งคุณภาพดี จากประเทศผูผ้ลิตโคเน้ือคุณภาพ 
เช่น ประเทศออสเตรเลีย อุรุกวยั และนิวซีแลนด ์ประเทศไทยมีการส่งออกเน้ือโคแช่แข็ง (ราคาถูก)
ประเทศอินเดียไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) เป็นการคา้แบบ Re-exporter ซ่ึง
ส่วนใหญ่จะถูกนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมเน้ือแปรรูป 

5. แนวโน้มการค้า และการตลาด 
แนวโนม้การคา้โคเน้ือของสาธารณรัฐประชาชนจีน พบวา่ มีการนาํเขา้โคเน้ือและ

เน้ือโคอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคมีสูงมาก ดงันั้น เพื่อป้องกนัปัญหาเน้ือโค
ขาดตลาด สาธารณรัฐประชาชนจีนจึงจาํเป็นจะตอ้งนาํเขา้เน้ือโคจากต่างประเทศ จากการศึกษา
พบวา่ เน้ือโคเกรดดี และเน้ือโคส่วนใหญ่จะถูกนาํเขา้ผา่นทางตอนกลางของสาธารณรัฐประชาชน
จีน และเข้ามากระจายสินค้าในเมืองใหญ่ๆ ถ้าหากเป็นเน้ือแช่แข็ง หรือโคเน้ือท่ีนําเข้ามาจาก
ประเทศไทย ส่วนใหญ่จะเป็นผูบ้ริโภคในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) ท่ีนิยม 

จากขอ้มูลดงักล่าวและการลงพื้นท่ีสํารวจและสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานโค
เน้ือในตลาดประเทศเพื่อนบา้น (อาเซียน-สาธารณรัฐประชาชนจีน) สามารถสรุปแนวโนม้การผลิต 
และแนวโนม้การบริโภคไดด้งัน้ี (ตารางท่ี 42) 
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ตารางที ่42. สรุปแนวโน้มการผลติในประเทศไทยและประเทศเป้าหมาย ปี พ.ศ. 2553-2558 

ประเทศ ประชากรโค (ตัว) แนวโน้ม (%) 
ปริมาณเน้ือโค 

ภายในประเทศ (กก.) 
แนวโน้ม (%) 

ราคาเน้ือโคตลาด
ท้องถิ่น (บาท) 

ราคาเน้ือโคตลาด
สมัยใหม่ (บาท) 

ไทย 4,312,408 - 33.68 152,375454 - 18.11 230-290 280-320 
สหภาพเมียนมา 15,690,360 + 15.29 236,058,300 + 18.03 200-250 250-300 
สปป. ลาว 1,789,521 + 21.41 29,733,375 + 15.47 260-300 280-350 
เวยีดนาม 4,861,598 - 16.30 292,566,668 + 5.00 300-350 500-520 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 117,409,587 - 7.96 6,452,506,838 + 3.74 300-330 500-600 
*หมายเหตุ: ราคาเน้ือโค จากการสาํรวจในปี พ.ศ. 2559 

ทีม่า : ดดัแปลงขอ้มูลจาก Global Trade Atlas, FAO และการสาํรวจ, 2559



105 

 

2. โอกาส และอุปสรรค นโยบาย เพ่ือแสดงศักยภาพและโอกาสทางการค้าโคเน้ือของประเทศไทยใน
ตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) รวมทั้ง สปป. ลาว และประเทศเวยีดนาม 
 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ทาํการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือ ได้แก่ 
เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือ ผูส่้งออกโคเน้ือ รวมถึงพ่อคา้คนกลาง และหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบั
อุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยและของประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ สหภาพเมียนมา สปป.ลาว 
เวียดนามและสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) เพื่อนํามาวิเคราะห์ศักยภาพและ
ความสามารถในการแข่งขัน ในเชิงของความได้เปรียบและเสียเปรียบในห่วงโซ่อุปทาน
อุตสาหกรรมการส่งออกโคเน้ือของประเทศไทยไปยงัตลาด สปป.ลาว เวียดนาม และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) รวมถึงการประยุกต์ใช้ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และนโยบายของ
ภาครัฐ เขา้มามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ โอกาสและอุปสรรคดว้ยเคร่ืองมือ Dynamic Diamond 
Model ของ Michel E. Porter (1985) ซ่ึงจะไดผ้ลลพัธ์เชิงสถานการณ์และสถานะภาพทางการคา้
ของอุตสาหกรรมการส่งออกโคเน้ือประเทศไทยไปยงัตลาดปลายทาง ซ่ึงใชเ้กณฑ์ในการวิเคราะห์
ดงัน้ี ผลดงัแสดงในตารางท่ี 43-45 และภาพท่ี 22 และ 23 

1. องคป์ระกอบดา้นปัจจยัการผลิต (factor condition) 
2. องคป์ระกอบดา้นอุปสงค ์(demand condition) 
3. อุตสาหกรรมเช่ือมโยงและสนบัสนุน (related and supporting industries) 
4. บริบทของการแข่งขนัและกลยทุธ์ทางธุรกิจ (context for firm strategy and rivalry) 
5. นโยบายภาครัฐ (government policy) 
6.โอกาส และอุปสรรค (opportunities and threats 
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ตารางที ่43. การวเิคราะห์แบบจ าลองเพชร ปัจจัยด้านการผลติ 

Diamond Model ตัวแปร 
ทศิทาง

ผลกระทบ 
มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

ปัจจัยด้านการ
ผลติ (factor 
condition) 

1. ทรัพยากรทางกายภาพ 
เช่น ลกัษณะทางภูมิประเทศ 
ภูมิอากาศ 

 
   

 
1.1 ลกัษณะภูมิประเทศเหมาะแก่การเป็นเล้ียงโค
เน้ือคุณภาพดี  

6 

 
 

  
 

1.2 การเล้ียงโคเน้ือลดลงเน่ืองจากเกษตรกรหนัไป
ทาํการเกษตรอ่ืนๆ รวมถึงเชือดหรือส่งออกแม่
พนัธ์ุ และส่งออกไปต่างประเทศมากข้ึน  

1 

2. เงินทุน 
 

 
 

 
 

2.1 การเล้ียงโคเน้ือรายยอ่ยยงัขาดทุน  2 

 
  

 
 

2.2 การจดัตั้งสหกรณ์เพื่อช่วยเหลือดา้นเงินทุนใน
การเล้ียงโคเน้ือ 

5 

3.  ท รั พ ย า ก รม นุษ ย์  เ ช่ น 
จาํนวนแรงงาน ความพร้อม
และศกัยภาพการทาํงานของ
แรงงาน 

 
  

 
 

3.1 เกษตรกรมีความชํานาญด้านการเล้ียง เป็น
พิเศษ และมีความเช่ียวชาญในการดูแลโคเน้ือ 

5 

 
  

 
 

3.2 ขาดเกษตรกรท่ีมีความรู้ในการผลิตโคเน้ือ
อยา่งแทจ้ริง 

5 

*หมายเหตุ: คะแนน 1 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั มาก คะแนน 2 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 3 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั นอ้ย 
   คะแนน 4 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั นอ้ย คะแนน 5 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 6 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั มาก 



 

 

107 

ตารางที ่43. (ต่อ) 

Diamond Model ตวัแปร 
ทิศทาง

ผลกระทบ 
มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

ปัจจยัด้านการผลิต 
(factor condition) 

4. ทรัพยากรความรู้ของฝ่าย
ผลิ ต  แ ล ะ ผู้ ป ร ะก อบก า ร 
รวมถึงความสามารถในการ
บริหารจัดการ และพัฒนาการ
ผลติ 

 
  

 
 

4.1 มีเทคนิค ในการผสมเทียม รวมถึงการฆ่าตัดแต่ง
ซากที่ได้มาตรฐาน 

5 

 
 

 
 

 
4.2 งานวจิยัในด้านการบริหารการจดัการยงัมน้ีอย 2 

 
   

 
4.3 ทรัพยากรธรรมชาติในประเทศไทยเอื้อต่อการเลีย้ง
โคเน้ือคุณภาพด ี

6 

 
 

  
 4.4 ประชากรโคเน้ือภายในประเทศลดลงอย่างต่อเน่ือง 1 

5. โครงสร้างพื้นฐาน ระบบ
การขนส่ง โทรคมนาคม 

 
  

 
 

5.1 มีความร่วมมือกันทั้ งฝ่ายเกษตรกร และฝ่าย
รวบรวมสินค้า 

5 

 
   

 5.2 ภูมศิาสตร์เอื้อแก่การขนส่งไปยงัตลาดต่างประเทศ 6 

 
  

 
 

5.3 พ่อค้าโคเน้ือมีการจัดการการขนส่งที่มีคุณภาพ ไม่
ว่าจะเป็นการวางแผนเส้นทาง และรถที่ใช้เหมาะแก่การ
ขนส่งโคเน้ือจ านวนมากๆ 

5 

 
 

  
 5.4 ต้นทุนในการขนส่งสูง 1 

6. โรคของสัตว์  
  

 
 

6.1 มกีารควบคุมโรคของสัตว์อย่างสม า่เสมอ 5 
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ตารางที่ 44. การวเิคราะห์แบบจ าลองเพชร ปัจจัยด้านอุปสงค์ 

Diamond Model ตัวแปร 
ทศิทางผลกระทบ มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

ปัจจัยด้านอุป
สงค์(demand) 

1.ตลาดท่ีรองรับ 

 
   

 
1.1 สาธารณรัฐประชาชนจีน มีความ
ต้องการโคเน้ือเป็นจํานวนมาก และมี
แนวโนม้ท่ีจะตอ้งการเพิ่มมากข้ึน 

6 

 
   

 
1.2 ประเทศเวียดนามประสบปัญหาโค
เ น้ือขาดตลาด ไม่ เพียงพอต่อควา ม
ตอ้งการของคนในประเทศ 

6 

 
 

  
 

1.3 ประเทศไทยมีความตอ้งการสูงมาก 
แต่ไม่เพียงพอ ส่งผลใหร้าคาสูง 

1 

 
 

 
  

1.4 สปป. ลาว ติดต่อกบัผูป้ระกอบการ
คา้โคเน้ือประเทศไทย เพื่อทาํการส่งออก
ด้วยตัวเอง ซ่ึงเป็นโคเน้ือท่ีมีลักษณะ
ตามท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนตอ้งการ 

4 

*หมายเหตุ: คะแนน 1 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั มาก คะแนน 2 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 3 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั นอ้ย 
   คะแนน 4 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั นอ้ย คะแนน 5 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 6 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั มาก 
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ตารางที ่44. (ต่อ) 

Diamond Model ตัวแปร 
ทศิทางผลกระทบ มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

 

2. ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ผูบ้ริโภค 

 
  

 
 

2.1 โคพื้นเมืองของประเทศไทย เหมาะ
แก่การตุ๋น และโคลูกผสมท่ีประเทศไทย
ส่งไปสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด 

5 

 
 

 
 

 

2.2 ในบางพื้นท่ีในสาธารณรัฐประชาชน
จีน(มณฑลยูนนาน) ไม่นิยมเน้ือโคของ
ประเทศไทย 

2 

3.การตอบสนองของธุรกิจ 

 
 

  
 

2.3 สปป.ลาว นาํเขา้โคเน้ือจากประเทศ
ไทย เพื่อทําการ Re-export ไปย ัง
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

1 

 
 

 
 

 

2.4 สปป. ลาวนําเข้าโคเน้ือจาก
ออสเตรเลีย ส่งผลให้อนาคต สปป.ลาว
จะมีโคเน้ือเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงลดการนาํเขา้
จากประเทศไทย 

2 
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ตารางที ่44. (ต่อ) 

Diamond Model ตัวแปร 
ทศิทางผลกระทบ มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

  

 
  

 
 

2.5 สปป. ลาว ทําหน้าท่ีเป็นตัวเช่ือม
ระหว่าง ประเทศไทย และสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ซ่ึงส่งผลต่อการแข่งขัน
ดา้นโคเน้ือของประเทศไทย 

5 
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ตารางที ่45. การวเิคราะห์แบบจ าลองเพชร ปัจจัยด้านอุตสาหกรรมเช่ือมโยงและสนับสนุน 

Diamond Model ตวัแปร 
ทิศทาง

ผลกระทบ 
มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

ปั จ จั ย ด้ า น
อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เ ช่ื อ ม โ ย ง แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น 
( demand 
condition) 

1. อุตสาหกรรมตน้นํ้า 

 
   

 
1.1 ประเทศไทยพัฒนาเส้นทางในการส่งออก
สินคา้ออกสู่ต่างประเทศในหลากหลายช่องทาง 

6 

 
   

 
1.2 ผูผ้ลิต (สหภาพเมียนมา) มีกาํลงัการผลิตโคเน้ือ
เพิ่มสูงข้ึน และมีแนวโน้มท่ีจะไม่มีการสูญพันธ์ุ
เกิดข้ึน 

6 

 
 

  
 

1.3 ตน้ทุนสูง ส่งผลให้เกิดผลกระทบตั้งแต่ตน้นา้ถึง 
ปลายนํ้า 

1 

 
  

 
 

1.4 ชาวเมียนมาไม่นิยมบริโภคเน้ือโค การผลิตโค
เน้ือส่วนใหญ่จึงมีเป้าหมายท่ีประเทศไทย 

5 

*หมายเหตุ: คะแนน 1 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั มาก คะแนน 2 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 3 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั นอ้ย 
   คะแนน 4 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั นอ้ย คะแนน 5 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 6 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั มาก 

  



 

 

112 

ตารางที ่45. (ต่อ) 

Diamond Model ตัวแปร 
ทศิทาง

ผลกระทบ 
มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

ปั จ จั ย ด้ า น
อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เ ช่ื อ ม โ ย ง แ ล ะ
สนับสนุน (demand 
condition) 

2.  อุ ต ส า ห ก ร ร ม
กลางนํ้า 

     
2.1 มีแนวโน้มการทาํธุรกิจด้านโคขุนเพิ่มมากข้ึน 
เพิ่มโอกาสในการพฒันาสายพนัธ์ุ เพื่อการส่งออก 

5 

     
2.1 โคพื้นเมืองประเทศไทยกาํลงัจะสูญพนัธ์ุ ทั้งๆท่ี
เป็นท่ีตอ้งการของตลาดปลายนํ้ า แต่คนนิยมโคขุน
มากข้ึน 

1 

3.  อุ ต ส า ห ก ร ร ม
ปลายนํ้า 

     3.1 มีตลาดรองรับท่ีชดัเจน และมีผูผ้ลิตท่ีมีศกัยภาพ 6 

     
3.2 มีพ่อค้าของประเทศนั้ นๆ เป็นนายหน้าจาก
ตลาดปลายนํ้า 

1 

     
3.3 อุตสาหกรรมปลายนํ้ า มีความหลากหลายใน
การแปรรูปโคเน้ือ 

4 
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ตารางที ่46. การวเิคราะห์แบบจ าลองเพชร ปัจจัยด้านยุทธ์ศาสตร์ โครงสร้าง และการแข่งขัน 

Diamond Model ตัวแปร 
ทศิทาง

ผลกระทบ 
มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

ปั จ จั ย ด้ า น ยุ ท ธ์
ศาสตร์โครงสร้าง 
และการแ ข่ งขัน 
(firm strategy, 
structure and 
rivalry) 

1.  เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ
ยทุธศาสตร์ 

 
   

 
1.1 มีความร่วมมือระหวา่งกรมปศุสัตว ์และเกษตรกร
เพื่อการเพิ่มอตัราของโคเน้ือในประเทศไทย 

6 

 
   

 
1.2 มีการกาํหนดนโยบายสนบัสนุนการเล้ียงโคเน้ือ
อยา่งชดัเจน 

6 

 
 

  
 1.3 สหกรณ์ยงัไม่มีความเขม้แขง็ 1 

 
 

  
 1.4 เกษตรกรมีตน้ทุนท่ีสูง กาํไรนอ้ย 1 

2. การแข่งขนัท่ีเกิดข้ึน
ภายในประเทศ 

 
  

 
 

2.1 การแข่งขันภายในประเทศ ย ังคงมีไม่มาก 
เน่ืองจากมีตลาดท่ีแตกต่างกนั 

5 

 
  

 
 

2.2 มีการร่วมกนัจดัตั้ งสหกรณ์เพื่อเพิ่มศกัยภาพใน
การแข่งขนั 

5 

 
 

  
 

2.3 ผู ้ป ระ ก อบ กา รย ัง ไม่ มี ค วาม ร่วม มือ ท่ี ดีกับ
เกษตรกร รวมถึงพอ่คา้รายอ่ืนๆ 

1 

*หมายเหตุ: คะแนน 1 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั มาก คะแนน 2 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 3 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั นอ้ย 
   คะแนน 4 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั นอ้ย คะแนน 5 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 6 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั มาก 
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ตารางที ่46 (ต่อ) 

Diamond Model ตัวแปร 
ทศิทาง

ผลกระทบ 
มาตรวดั 

การแปรผล คะแนน* 
+ - น้อย ปานกลาง มาก 

ปั จ จั ย ด้ า น ยุ ท ธ์
ศาสตร์โครงสร้าง 
และการแ ข่ งขัน 
(firm strategy, 
structure and 
rivalry) 

3. บริบทการแข่งขัน
กบัต่างประเทศ 

 
 

  
 

3.1 การกวา้นซ้ือโคเน้ือจากประเทศไทยของพ่อค้า
ชาวจีน และชาวเวียดนามทําให้ประเทศไทยเสีย
ผลประโยชน์ในด้านการคา้ และประชากรโคเน้ือใน
ประเทศ 

1 

 
  

 
 

3.2 ยงัไม่มีคู่แข่งท่ีมีศกัยภาพเพียงพอในการส่งออก
ไปสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศเวยีดนาม 

5 
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ตารางที ่47. การวเิคราะห์แบบจ าลองเพชร ปัจจัยด้านบทบาทภาครัฐ 

Diamond 
Model 

ตัวแปร 

ทศิทาง
ผลกระทบ 

มาตรวดั 
การแปรผล คะแนน* 

+ - นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 

ปั จ จั ย ด้ า น
บทบาทภาครัฐ 
(government) 

1. การส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ด้ า น
ต่างๆ 

 
   

 
1.1 มีนโยบายการเล้ียงโคเน้ือภายในประเทศเพิ่มมาก
ข้ึน 

6 

 
   

 
1.2 ภาครัฐใหค้วามช่วยเหลือดา้นการผลิตโคเน้ือ และ
เงินทุน 

6 

 
  

 
 

1.3 กรอบความร่วมมือ GMS Economics Corridors 5 

 
 

 
 

 
1.4 ยงัขาดการไหลของขอ้มูลท่ีดีพอในการเช่ือมโยง
ระหวา่งหน่วยงาน 

2 

 
 

  
 

1.5 ยงัไม่มีการควบคุมการเข้ามาของล้ง(พ่อค้าคน
กลาง) ชาวจีน และชาวเวยีดนาม 

1 

*หมายเหตุ: คะแนน 1 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั มาก คะแนน 2 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 3 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั นอ้ย 
   คะแนน 4 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั นอ้ย คะแนน 5 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 6 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั มาก 
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ตารางที ่47. (ต่อ) 

Diamond 
Model 

ตัวแปร 

ทศิทาง
ผลกระทบ 

มาตรวดั 
การแปรผล คะแนน* 

+ - นอ้ย 
ปาน
กลาง 

มาก 

ปั จ จั ย ด้ า น
บทบาทภาครัฐ 
(government) 

1. การส่งเสริมและ
ส นั บ ส นุ น ด้ า น
ต่างๆ 

     
1.6 มีการลงทุนดา้นการพฒันาระบบโลจิสติกส์ การ
ผลิต เพื่อส่งเสริมใหค้นลงทุนผลิตโคเน้ือ 

6 

     
1.7 มีงานวิจยัดา้นการส่งเสริมการปรับปรุงสายพนัธ์ุ
โคเน้ือท่ีมีประสิทธิภาพ 

5 

 
  

 
 

1.8 ภาครัฐ และเอกชน ร่วมกนัจดัสนบัสนุกการจดัตั้ง
สหกรณ์โคเน้ือ 

5 

 
 

  
 

1.9 ไม่มีการจดัโซนของโคเน้ือใหมี้ระเบียบ เพื่อรักษา
ประชากรโคเน้ือ 

1 
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ตารางที ่48. การวเิคราะห์แบบจ าลองเพชร ปัจจัยด้านโอกาสและอุปสรรคอ่ืนๆ 
Diamond 

Model 
ตัวแปร 

ทิศทางผลกระทบ มาตรวดั 
การแปรผล คะแนน*  

+ - นอ้ย ปานกลาง มาก 

ปัจจัยด้านปัจจัย
ด้านโอกาสและ
อุปสรรค อ่ืนๆ 

1. โอกาสและอุปสรรค
อ่ืนๆ 

 
   

 

1.1 สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นประเทศท่ีมี
ความตอ้งการสูงมาก สามารถป้อนเขา้ตลาดได้
ตลอดเวลา 

6 

 
   

 
1.2 ประเทศเวียดนามกาํลังขาดแคลนโคเน้ือ 
สามารถป้อนเขา้ตลาดไดต้ลอดเวลา 

6 

 
 

  
 

1.3 ปัญหาด้านการส่งออกเ น้ือโคไปยัง
สาธารณรัฐประชาชนจีน ยงัพบว่ามีการสร้าง
กาํแพงเศรษฐกิจ ทาํใหส่้งผลต่อการส่งออก 

1 

 
 

  
 

1.4 ปัญหาการท่ีสหภาพเมียนมาไม่ยินยอมการ
ส่งออกโคเน้ือมายงัไทยอยา่งเป็นทางการ 

1 

 
 

  
 

1.5 การกีดกนัทางการคา้ของประเทศไทย และ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ในดา้นของโคเน้ือ และ
เน้ือโค 

1 

*หมายเหตุ: คะแนน 1 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั มาก คะแนน 2 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 3 หมายถึง ผลกระทบ (-) มาตรวดั นอ้ย 
   คะแนน 4 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั นอ้ย คะแนน 5 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั ปานกลาง คะแนน 6 หมายถึง ผลกระทบ (+) มาตรวดั มาก 
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ผลสรุปการวเิคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมโคเน้ือประเทศไทยด้วยแบบจ าลองเพชร 
 

ตารางที ่49. ผลสรุปการวิเคราะห์ศักยภาพอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยด้วยแบบจ าลอง
        เพชร 

ปัจจัยทีส่่งผลกระทบ คะแนน บทวเิคราะห์ 

ปัจจยัดา้นการผลิต 4 

ในด้านการผลิตพบว่าเกษตรกรมีความรู้ในเบ้ืองต้น
ดา้นการเล้ียงโคเน้ือ แต่ยงัไม่มีทุนในการพฒันาธุรกิจให้เป็น
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จึงเร่ิมหันมาทาํเกษตรด้านอ่ืนแทน
ส่งผลให้โคเน้ือมีปริมาณลดน้อยลง แต่อย่างไรก็ดี ดว้ยความ
ร่วมมือกนัทั้งเกษตรกร และภาครัฐ จึงจะช่วยสนบัสนุนให้การ
ผลิตโคเน้ือของประเทศไทยสามารถพฒันาต่อไปได ้

ปัจจยัดา้นอุปสงค ์ 3.5 

ความต้องการของประเทศตลาดปลายทางมีความ
ต้องการท่ีเพิ่มข้ึน มีข้อได้เปรียบด้านความต้องการท่ีไม่มี
ส้ินสุด แต่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน และปัจจยัดา้นอุปสงค์ท่ีสูง ทาํ
ให้ประชากรลดน้อยลง และยงัขาดการเพิ่มประชากรโคเน้ือ
เพื่อตอบสนองความต้องการ การนําเข้าโคเน้ือจากสหภาพ
เมียนมาจึงเป็นส่ิงท่ีช่วยสนบัสนุนและแกปั้ญหาในขั้นตน้ 

ปั จ จั ย ด้ า น
อุ ต ส า ห ก ร ร ม
เ ช่ื อ ม โ ย ง แ ล ะ
สนบัสนุน 

2 

ประเทศไทยพฒันาเส้นทางในการส่งออกสินคา้ออกสู่
ต่างประเทศในหลากหลายช่องทาง อีกทั้งมีผูผ้ลิตท่ีตอบสนอง
ตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว แต่อยา่งไรก็ดีตน้ทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึนจากการ
นําเข้าโคเน้ือ และการขาดการขยายพันธ์ุ ท่ี ดี  ทําให้การ
สนบัสนุนมีความขดัแยง้กนักบัความตอ้งการในดา้นประชากร
ท่ีลดลง 

ปัจจยัดา้นยุทธศาสตร์ 
โครงสร้าง และการ
แข่งขนั 

3.4 

ภาครัฐเขา้มาสนบัสนุนเกษตรกรรายย่อยให้ผนัตนเอง
เป็นผูเ้ล้ียงโคเน้ืออย่างเต็มตัว มีตลาดท่ีรองรับชัดเจน การ
แข่งขันยงัมีน้อยเน่ืองจากตลาดมีความต้องการท่ีสูง แต่ทุก
ปัจจัยย ังเป็นเพียงการเร่ิมต้น ยงัไม่มีการร่วมมือท่ีดี และ
สหกรณ์โคเ น้ือย ังไม่ มีความแข็งพอท่ีจะสามารถสร้าง
ประโยชน์ในระยะสั้น 
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ตารางที ่49. (ต่อ) 

ปัจจัยทีส่่งผลกระทบ คะแนน บทวเิคราะห์ 

บทบาทของรัฐบาล 4.1 

ภาครัฐให้ความสนใจ และเขา้มาสนบัสนุนเงินทุน ทั้ง
ดา้นอุตสาหกรรมโคเน้ือ และดา้นโลจิสติกส์ท่ีจะช่วยให้การ
ไหลของโคเน้ือง่ายข้ึน แต่ถึงกระนั้ นภาครัฐจะต้องแก้ไข
ปัญหาด้านตน้ทุนของเกษตรกรรายย่อยท่ีจะตอ้งลงทุนอย่าง
มากในการคา้ 

โอกาสและอุปสรรค
อ่ืนๆ 

3 

สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นประเทศท่ีมีความตอ้งการ
สูงมาก สามารถป้อนเขา้ตลาดได้ตลอดเวลา รวมถึงประเทศ
เวียดนามท่ีพร้อมจะกวา้นซ้ือโคเน้ือในประเทศไทยอย่าง
ต่อเน่ือง แต่เน่ืองจากกฎระเบียบดา้นการส่งออกส่ิงมีชีวิตทาํให้
การคา้ชายแดนมีขอ้จาํกดัในบางช่วงเวลา 

 
 ปัจจยัดา้นการผลิต และอุปสงคมี์ความสอดคลอ้งกนัในดา้นการป้อนเขา้สู่ตลาด แต่อยา่งไร
ก็ดีแนวโนม้ประชากรโคเน้ือในประเทศไทยลดนอ้ยลงจากความตอ้งการท่ีเพิ่มสูงข้ึน ยุทธศาสตร์ 
และการสนบัสนุนจากภาครัฐจึงตอ้งเร่งพฒันาการคา้โคเน้ือใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

จากการศึกษาข้อมูลด้านการผลิตและการส่งออกโคเน้ือข้างต้นพบว่า ผูเ้ล่นในห่วงโซ่
อุปทานโคเน้ือของประเทศไทยตั้งแต่เกษตรกร สหกรณ์ ผูป้ระกอบการขุนโค และผูส่้งออก รวมถึง
หน่วยงานภาครัฐ ตอ้งเผชิญกบัโอกาสและความทา้ทายหลายประการทั้งในดา้นการผลิต การตลาด 
นโยบายภาครัฐ และการคา้ระหวา่งประเทศ ซ่ึงสามารถสรุปไดด้งัตารางท่ี 50 
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ตารางที ่50. โอกาสและความท้าทายในการผลติโคเน้ือของประเทศไทยในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 

 ปัจจัยทางการผลติ โอกาส ความท้าทาย 

ศักยภาพและความสามารถ การผลติ 

„ เกษตรกรไทยมีศกัยภาพและความสามารถใน
การเล้ียงหรือขนุโคเน้ือคุณภาพดีได ้
„ มีการพัฒนาพันธ์ุโคเน้ือท่ีมีคุณภาพดีอย่าง
ต่อเน่ือง 
„ มีว ัตถุดิบท่ีสามารถใช้เป็นอาหารสัตว์ได้
หลากหลายในหลายพ้ืนท่ี 
„ มีกลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์ผูเ้ ล้ียงโคท่ีมี
ศกัยภาพ และสามารถเป็นพ่ีเล้ียงให้กบัเกษตร
รายยอ่ยได ้
„ ภาครัฐและเอกชนมีนโยบายในการส่งเสริม
การผลิตโคเน้ือ เพ่ือป้อนตลาดเพ่ือบริโภคใน
ประเทศและส่งออกไปยงัเพ่ือนบา้น ทั้งในส่วน
ของการพฒันาพนัธ์ุ โรงเชือด และการแปรรูป 

„ เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัขาดความรู้และความ
เขา้ใจในรูปแบบการเล้ียงและพนัธ์ุท่ีเหมาะสม
กบัความตอ้งการของตลาด (บริโภคในประเทศ
หรือตลาดส่งออก) 
„  ต้องใช้ เ งินลงทุนในจํานวนมากและใช้
ระยะเวลาในการเ ล้ียงหรือขุนนาน ทําให้
เกษตรกรส่วนใหญ่เปล่ียไปทาํอาชีพอ่ืน 
„ ตน้ทุนการเล้ียงโคของเกษตรกรไทยค่อนขา้ง
สูงเม่ือเทียบกบัประเทศเพ่ือนบา้น เช่น สหภาพ
เมียนมา 
„ นโยบาย FTA ไทย ‟ ออสเตรเลีย มีผลกระทบ
ในดา้นการผลิตและตน้ทุนของเกษตรกร 
„ นโยบายการส่งเสริมของหน่วยงานภาครัฐยงั
ขาดกลยุทธ์ในเชิงรุกแบบบูรณการตลอดห่วง
โซ่อุปทาน นโยบายส่วนใหญ่เป็นการส่งเสริม
การเล้ียง และการพฒันาพนัธ์ุ 
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ตารางที ่50. (ต่อ) 
 ปัจจยัทางการผลติ โอกาส ความท้าทาย 

ศักยภาพและความสามารถ 
นโยบายและการ

ส่งเสริม 

„  หน่วยงานรัฐและเอกชนบางรายมีความ
เขม้แข็ง และสามารถสร้างเครือข่ายในการเพ่ิม
ศกัยภาพการผลิตได้ดีข้ึน เช่น สหกรณ์โคขุน
โพนยางคาํ และสหกรณ์เคร่ืองข่ายโคเน้ือ จาํกดั
เป็นตน้ 

„ ขาดนโยบายท่ีชัดจนในการวางแผนการผลิต
เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด  ซ่ึง
อาจจะมีการกาํหนดการผลิตใน 2 ลกัษณะหลกั
คือ 1. การผลิตเพ่ือใชบ้ริโภคในประเทศ และ 2. 
การผลิตเพ่ือการส่งออก 
„ นโยบายส่วนใหญ่ขาดการบูรณการระหว่าง
ภาครัฐและเอกชน หรือแมห้น่วยงานรัฐดว้ยกนั 

 ปัจจยัทาการตลาด   

ปัจจยัดึงดูด/ผลกั การตลาด 

„ ประเทศไทยมีศกัยภาพและความสามารถสูง
ในการเป็นศูนย์กลาง (HUB) ของโคเน้ือใน
ตลาดอาเซียน-สาธารณรัฐประชาชนจีน 
„ ความต้องการโคเน้ือของประเทศไทยจาก
ผู ้บ ริ โ ภ ค ใ น ต ล า ด อ า เ ซี ย น -ส า ธ า ร ณ รั ฐ
ปร ะ ช า ช นจี น  ย ัง สู งแ ล ะ ยัง มี โอ ก า ส ท า ง
การตลาดอีกมาก โดยเฉพาะโคเ น้ือมีชี วิต 
เน่ืองจากลูกคา้กลุ่มใหญ่ คือ ชาวมุสลิม 

„ ความต้องการของตลาดมีความผันผวนสูง 
ประกอบกบัการแข่งขนัจากคู่แข่งท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
โดยเฉพาะออสเตรเลีย  
„ โคเน้ือมีชีวิต ของประเทศไทยยงัไม่สามารถ
นํา เข้าไปในตลาดเ พ่ือนบ้านท่ีสําคัญอย่าง
สา ธา รณรัฐประช าช นจีนได้อย่า งถูกต้อง 
เน่ืองจากมีขอ้จาํกดัดา้นการหา้มนาํเขา้โคมีชีวิต
และเน้ือโคแช่แขง็ของประเทศไทย 
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ตารางที ่50. (ต่อ) 

 ปัจจัยทาการตลาด โอกาส ความท้าทาย 

ปัจจัยดงึดูด/ผลัก การตลาด 

„ ราคาโคเน้ือและเน้ือโคในตลาดอาเซียน-
สาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีสาํคญัซ่ึงเป็นลูกคา้
หลกัของประเทศไทย คือ ประเทศเวียดนาม 
สา ธ า รณ รั ฐ ปร ะ ชา ชน จี น  แ ล ะ ปร ะ เ ท ศ
มาเลเซีย ยงัมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน 
„ ผู ้บริโภคในตลาดหลัก เช่น สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน นิยมบริโภคเน้ือโคเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
„ โอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑ์เน้ือโคแปร
รู ป ใ น ต ล า ด ท่ี สํ า คัญ  เ ช่ น  ส า ธ า ร ณ รั ฐ
ประชาชนจีน ซ่ึงยงัมีความต้องการสูงและ
สามารถพฒันาผลิตภณัฑ์เพื่อเขา้ตลาดได้ใน
หลายรูปแบบ ซ่ึงถือเป็นโอกาสในการเพิ่ม
มูลค่าเน้ือโคของประเทศไทย 

„ ราคาโคเน้ือและเน้ือโคในตลาดอาเซียน-
สาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีสาํคญัซ่ึงเป็นลูกคา้
หลกัของประเทศไทย คือ ประเทศเวียดนาม 
ส า ธ า ร ณ รั ฐ ป ร ะ ชา ชน จี น  แ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ
มาเลเซีย ยงัมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน 
„ ผู ้บริโภคในตลาดหลัก เช่น สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน นิยมบริโภคเน้ือโคเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
„ โอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑเ์น้ือโคแปรรูป
ในตลาดท่ีสําคญั เช่น สาธารณรัฐประชาชน
จีน ซ่ึงย ังมีความต้องการสูงและสามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเข้าตลาดได้ในหลาย
รูปแบบ ซ่ึงถือเป็นโอกาสในการเพิ่มมูลค่าเน้ือ
โคของประเทศไทย 
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ตารางที ่50. (ต่อ) 

 
ปัจจยัด้านนโยบายการค้า

ระหว่างประเทศและโลจสิตกิส์ 
โอกาส ความท้าทาย 

ปัจจยัดึงดูด/ผลกั 
นโยบายและข้อตกลงทางการ

ค้า 

„ นโยบายและขอ้ตกลงทางการคา้ดา้นอาหาร
แปรรูปท่ีทาํมาจากเน้ือสตัว ์อาจถือเป็นโอกาสท่ี
สาํคญัของประเทศไทยในการพฒันาผลิตภณัฑ์
และส่งออกไปยงัตลาดในประเทศเพ่ือนบา้นได้
เพ่ิมมากข้ึน 
 

„ ผลกระทบของ FTA สาธารณรัฐประชาชน
สาธารณรัฐประชาชนจีน-ออสเตรเลีย ส่งผล
กระทบต่อการส่งออกโคเน้ือของประเทศไทย  
„ ข้อจํากัดด้านนโยบายและการกีดกันทาง
การค้าของสาธารณรัฐประชาชน จีนท่ีไม่
อนุญาตใหน้าํเขา้โคเน้ือและเน้ือโคของประเทศ
ไทย และประเทศเพ่ือนบา้นในอาเซียน 

 
ระบบโลจสิตกิส์ (การค้า

ชายแดน) 

„ ประเทศไทยมีจุดเคล่ือนยา้ยโคท่ีมีศักยภาพ
หลายจุด รวมถึงมีด่านชายแดนในการส่งออก
ไปยังประเทศเพ่ือนบ้านได้หลายประเทศ 
ประกอบกับระบบการจัดการโลจิสติสก์ของ
ประเทศไทยอยู่ในเกณฑท่ี์ดี สามารถส่งออกได้
คร้ังละจาํนวนมาก  
„ โอกาสทางการคา้ในเส้นทาง R3A ซ่ึงถือเป็น
เส้นทางสายเศรษฐกิจท่ีสาํคญั และเป็นเส้นทาง
การขนส่งท่ีมีศกัยภาพในการส่งออกโคเน้ือและ
เน้ือโคของประเทศไทยในอนาคต 

„ การคา้ส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการคา้ชายแดน 
ซ่ึงเป็นการค้าแบบไม่เป็นทางการ จึงทําให้มี
ขอ้จาํกัดค่อนข้างมาก และมีการเปล่ียนแปลง
บ่อยคร้ัง ซ่ึงถือเป็นอุปสรรคท่ีสาํคญั โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งการคา้ไปยงัตลาดสาธารณรัฐประชาชน
จีน (มณฑลยนูนาน) 
„ ประเทศเพ่ือนบา้นมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย
ด้า นก า ร ค้า ช า ย แ ดน  ส่ ง ผล ต่อ ร ะบ บก า ร
จดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 
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จากข้อมูลโอกาสและความท้าทายของอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยในตลาด
สาธารณรัฐประชาชนจีน จะเห็นไดว้่าการผลิตโคเน้ือในประเทศไทยมีความทา้ทายมีโอกาสทาง
การคา้ท่ีสูงมาก เน่ืองจากความตอ้งการของลูกคา้นั้นเพิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งลูกคา้ท่ีบริโภค
โคเน้ือของประเทศไทยนั้ นเป็นคนละกลุ่มกับลูกค้าในตลาดโคเน้ือและเน้ือโคแช่แข็งของ
สาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงลูกคา้หลกัได้แก่กลุ่มผูบ้ริโภคชาวมุสลิม แต่อย่างไรก็ตามหน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชนจาํเป็นจะตอ้งตระหนกัถึงขอ้จาํกดัดา้นนโยบายและการคา้ระหว่างประเทศท่ีไม่
เอ้ือต่อการส่งออกโคเน้ือของประเทศไทย หน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งเร่ง
หาทางเจรจาหารือเพื่อทาํขอ้ตกลงทางการคา้หรือเพิ่มความสะดวกทางการคา้ (trade facilitation) ใน
การผลิตโคเน้ือ โดยเฉพาะการคา้ระหวา่งประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการควรจะตอ้งคาํนึงถึงโอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑ์และการ
แปรรูปเน้ือโค เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าและเพิ่มช่องทางในการส่งออกเน้ือโคของประเทศไทยใน
อนาคต เพื่อเป็นการลดความเส่ียงในการผลิตโคเน้ืออีกดว้ย 
 
3. ห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทย เพ่ือการบริโภคในประเทศและการส่งออกไปสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 

เส้นทางการเคล่ือนยา้ยโคเน้ือในเส้นทางการคา้ชายแดนพบวา่ โคเน้ือจากสหภาพเมียนมา
จะเขา้มาเส้นทางหลกั คือ ด่านแม่สอด จงัหวดัตาก และด่านแม่สะเลียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน รวมถึง
มีการนาํเขา้ผา่นจงัหวดักาญจนบุรี โคเน้ือท่ีนาํเขา้จากสหภาพเมียนมานั้นส่วนใหญ่จะเป็นลกัษณะ
การนาํเขา้มาเพื่อนาํไปขุนต่อเพื่อให้มีขนาด รูปร่าง และนํ้ าหนักตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
(สาธารณรัฐประชาชนจีน เวยีดนาม มาเลเซียน และกมัพูชา) การส่งออกโคเน้ือของประเทศไทยนั้น
ส่วนใหญ่จะเป็นการส่งออกในระบบการคา้ชายแดนตามจุดชายแดนท่ีสําคญั ไดแ้ก่ ด่านเชียงแสน 
ด่านเชียงของ จ.เชียงราย ด่านจงัหวดันครพนม และด่านจงัหวดัสงขลา เป็นตน้ (ภาพท่ี 25) 
  สาํหรับเส้นทางการขนส่งโคเน้ือของไทยไปยงัประเทศเวยีดนามนั้น ขนส่งผา่นด่านจงัหวดั
นครพนม และมุกดาหาร เน่ืองจากสามารถเคล่ือนยา้ยโคเน้ือเขา้ สปป.ลาว และขนส่งต่อไปยงั
ประเทศเวียดนามได ้เส้นทางน้ีเป็นเส้นทางท่ีสําคญัสําหรับผูป้ระกอบการท่ีมีความประสงคจ์ะส่ง
โคเน้ือไปประเทศเวียดนาม โดยส่วนใหญ่จะเป็นโคเน้ือท่ีเล้ียงในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดย
ชายแดนสําคญัระหวา่ง สปป. ลาวกบัประเทศเวียดนามมีทั้งหมด 7 แห่ง เป็นเส้นทางท่ีเช่ือมกบั
ประเทศไทย 2 แห่ง และมีด่านท่ีผูป้ระกอบการชาวลาว (หรือชาวไทยท่ีไปอยู่ในลาว) สามารถ
ส่งออกไปยงัประเทศเวียดนามได้ 2 จุดท่ีสําคญัไดแ้ก่ ด่านจงัหวดัเซกอง และด่านจงัหวดัพงสาลี 
โดยด่านเซกองเป็นด่านสําคญัท่ีใชส่้งโคเน้ือเขา้ไปยงัประเทศเวียดนาม สําหรับด่านจงัหวดัพงสาลี 
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มีระยะทางไกลกวา่ด่านเซกองจึงเหมาะสําหรับผูป้ระกอบการในเวียงจนัทร์มากกวา่ การคา้โคเน้ือ
ของไทยส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการคา้ชายแดน เส้นทางการส่งออกโคเน้ือไปสาธารณรัฐประชาชน
จีน (มณฑลยนูนาน) ผา่นด่านการคา้ชายแดนภาคเหนือมี 2 เส้นทางหลกั คือ  

1. ขนส่งทางนํ้า (ประมาณร้อยละ 70) ผา่นด่านเชียงแสน จงัหวดัเชียงราย (แม่นํ้ าโขง) โดย

เรือขนส่งส่วนใหญ่เป็นเรือขนส่งสัญชาติลาว โดยเรือ 1 ลาํจะสามารถขนโคไดป้ระมาณ 60-80 ตวั 

การเดินทางด้วยเรือจะใช้เวลาประมาณ 12 ชั่วโมงไปยงัท่าเรือสบหลวย สหภาพเมียนมา และมี

รถบรรทุกมารอรับเพื่อขนส่งไปยงัเมืองลอง แควน้สิบสองปันนา สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑล

ยนูนาน) และจาํหน่ายไปยงัเมืองต่างๆ ของสาธารณรัฐประชาชนจีนในมณฑลอ่ืนๆ 

2. การขนส่งทางบก (ร้อยละ 30) ผา่นด่านเชียงของ จ.เชียงราย เส้นทาง R3A ผา่น สปป.

ลาว และผา่นด่านเขา้สู่มณฑลยูนนาน ณ เมืองสิบสองปันนา โดยบรรทุกรถ 12 ลอ้ บรรทุกโคเน้ือ

ไดค้ร้ังละประมาณ 20 ตวัใชเ้วลาประมาณ 8-10 ชัว่โมง โดยโคเน้ือประมาณร้อยละ 5 จะถูกจาํหน่าย

ท่ีเมืองสิบสองปันนา และประมาณร้อยละ 35 ส่งไปจาํหน่ายยงัตลาดชาวมุสลิม ณ เมืองคุนหมิง 

มณฑลยูนนาน ส่วนท่ีเหลืออีกประมาณร้อยละ 60 จะจาํหน่ายไปยงัเมืองต่างๆ ของสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนในมณฑลอ่ืนๆ 

 

 
ภาพที ่24. เส้นทาง R3A: ประเทศไทย-สปป.ลาว-สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
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ภาพที ่25. ห่วงโซ่อุปทานการนาํเขา้และส่งออกโคเน้ือและเน้ือโค (ชายแดน) ของประเทศไทย 

 
 

ผู้ส่งออกโคสหภาพเมียนมา 

ผู้ประกอบการธุรกจิฟาร์มโคขุน
ประจวบครีีขันธ์ เพชรบุรี ราชบุรี 
นครปฐม กาญจนบุรี สุพรรณบุรี 
นครสวรรค์ พษิณุโลก สุโขทัย 

พะเยา นครสวรรค์ และ เชียงใหม่  

โคเน้ือจากสหภาพเมียนมาน าเข้ามาเพ่ือขุน แล้วส่งเข้าโรงฆ่าเพ่ือบริโภคภายในประเทศ
และท าการส่งออกไป ลาว เวยีดนาม กมัพูชา มาเลเซียและสาธารณรัฐประชาชนจีน 

1. ส่งออกไปลาว เวยีดนาม กมัพูชา และสาธารณรัฐประชาชนจีน 
- น า้หนักประมาณ 500-700 กโิลกรัม ระยะเวลาขุน 8-12 เดือน 

2. ส่งออกไปมาเลเซีย 
- น า้หนักประมาณ 250-350 กโิลกรัม ระยะเวลาขุน 4-5 เดือน 

ด่านสะเดา 
จ.สงขลา 

ท่าเรือเชียง
แสน 

มาเลเซีย 

ด่านอรัญ
ประเทศ  
จ.สระแก้ว 

กมัพูชา 

1.ด่านแม่สอด 2.ด่านแม่สลดิ  
3.ด่านท่าทราย 4.ด่านวงัแก้ว 5.แม่หละ  

6.ด่านเป้ิงเค้อ จังหวัดตาก  
ด่านพระเจดย์ีสามองค์ กาญจนบุรี 

ด่านแม่เจะ๊, ดอยก่อ และแม่สะเรียง 
1.บา้นร้องแห้ง 2.บา้นนํ้าเพียงดิน 3.บา้นห้วยตน้นุน 
4.บา้นเสาหิน 5. บา้นสามแลบ จ.แม่ฮ่องสอน 

เมืองเมียวดี  รัฐกระเหร่ียง 

ด่านกกักนัสัตว์ (ระยะเวลากกัโรค 21 วนั) 
 ขนส่งด้วยรถ 12 ล้อ บรรทุกโคประมาณ 18-20 ตัว 

และ 6 ล้อ ประมาณ 8 ตัว 

พ่อค้าที่รวบรวม  
นายหน้าผู้ที่ซ้ือโคจากสหภาพ
เมียนมา และรวบรวมโคเพ่ือ

ส่งออก 

ด่านเชียงของ 
R3A 

นครพนม
มุกดารหาร 

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ท่าเรือ สบหลวย 
สหภาพเมียนมา 

สปป. ลาว เวยีดนาม 

โคเน้ือจากเมืองต่างๆ ในสหภาพเมียนมา เช่น มิทธิลา– ยวน–แหม่ยีโ่หม่ว–ฮักก่าน–ย่างกุ้ง–เจ๊ะโถ่ว– มี่ยงจีโ้หม่ว 
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ภาพที ่26. ห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติกส์โคเน้ือของประเทศไทยในตลาดประเทศเพื่อนบา้น 
                 และสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) 
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4. แนวทางการปรับตัวและแนวทางการพฒันาการผลติโคเน้ือของประเทศไทย 
 จากขอ้มูลการผลิตโคเน้ือและเน้ือโคของประเทศไทยในปัจจุบนันั้น เป็นการผลิตท่ีมีความ
หลากหลายในหลายมิติ ผูเ้ล่นในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือตั้งแต่ตน้นํ้ าจนถึงปลายนํ้ า มีความจาํเป็นท่ี
จะตอ้งมีการวางแผนและหาแนวทางในการปรับตวัเพื่อให้สามารถอยู่รอดและมีความสามารถใน
การแข่งขนัท่ีเพิ่มสูงข้ึน โดยแนวทางการปรับตวัรวมถึงนโยบายการส่งเสริมดงักล่าวควรเป็นการ
บริหารจดัการเชิงระบบท่ีจะช่วยเพิ่มศกัยภาพในดา้นการผลิต การตลาดและการคา้ระหวา่งประเทศ
ไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงสามารถสรุปเป็นประเด็นแนวทางการปรับตวั นโยบายและการส่งเสริม เพื่อการ
พฒันาดา้นต่างๆ เพื่อเพิ่มศกัยภาพการคา้และการส่งออกสําหรับการผลิตโคเน้ือของประเทศไทยใน
แต่ละห่วงโซ่อุปทานดงัตารางท่ี 51 
 
ตารางที่ 51. แนวทางการปรับตัวในห่วงโซ่อุปทานการค้าโคเน้ือของประเทศไทยในตลาดประเทศ 
                    เพ่ือนบ้านสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ผู้เล่น 
ในห่วงโซ่
อุปทาน 

แนวทางการปรับตัว 
นโยบาย/ 

แนวทางการส่งเสริม 

เกษตรกร 
ผู้เลีย้งโค 

- ต้องเตรียมความพร้อมในด้านพฒันาการ
ผลิตและการตลาดแบบมีมาตรฐานมากข้ึน 
เน่ืองจากลกัษณะการเล้ียงและการตลาดมี
ความแตกต่างไปจากระบบเดิม รวมถึงควร
เขา้ใจถึงความตอ้งการของผูซ้ื้อในตลาดหลกั 
(เกษตรกรผลิตเ พ่ือจําหน่ายสําหรับการ
บริโภคในประเทศ หรือเพ่ือการส่งออก)  
- ควรศึกษาถึงแนวโนม้ตลาด รวมถึงลกัษณะ
พั น ธ์ุ ท่ี เ ห ม า ะ ส ม กั บ ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ
ความสามารถของตนในด้านการผลิตและ
การตลาด  
- การรวมกลุ่มในรูปแบบกลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือ
หรือสหกรณ์จะช่วยทาํใหเ้กษตรกรสามารถ
พัฒนาระบบการผลิตและการตลาดได้ดี
ยิ่งข้ึน  

- นโยบายพัฒนาคุณภาพการผลิต
และนวตักรรมในการเล้ียงโค 
- นโยบายส่งเสริมการเล้ียงโคแบบ 
โซนน่ิงตามความเหมาะสมของ
ทรัพยากรและการตลาด 
- นโยบายการสร้างเครือข่ายผูผ้ลิต
และผูรั้บซ้ือ  
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ตารางที่ 51. (ต่อ) 
ผู้เล่น 

ในห่วงโซ่
อุปทาน 

แนวทางการปรับตัว 
นโยบาย/ 

แนวทางการส่งเสริม 

สหกรณ์ 

- มีการวางแผนการผลิตและการตลาดท่ี
เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าหลัก ควรมีการ
พฒันาผลิตภณัฑ์และหาแนวทางการเพิ่ม
มูลค่าสินคา้อยา่งต่อเน่ือง  
- สร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานภาครัฐและ
ผู ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทาง
การตลาดของสหกรณ์ 
- สร้างอตัลกัษณ์และตราสินคา้ท่ีบ่งบอก
ถึงระบบและมาตรฐานการเล้ียงโคเน้ือ 
มาตรฐานการแปรรูปและผลิตผลิตภณัฑ์
ของตนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดและผูบ้ริโภค 
- มีการทาํ R&D ทั้งในส่วนของการผลิต
และการตลาดอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการ
พฒันาการตลาดเชิงรุกในกลุ่มลูกคา้ใหม่ 
และกลุ่มผูบ้ริโภคในประเทศเพื่อนบา้น  

- นโยบายพฒันาคุณภาพการผลิต
และนวตักรรมในการเล้ียงโคเน้ือ 
- นโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และการแปรรูป รวมถึงการเพิ่ม
ช่องทางทางการตลาด เพื่อเป็น
การเพิ่มมูลค่าเน้ือโคของไทย 
- นโย บา ยก ารส ร้า ง เค รือข่ า ย
ส ห ก ร ณ์ แ ล ะ ผู ้ รั บ ซ้ื อ ทั้ ง ใ น
ระดบัประเทศและต่างประเทศ 

ผู้ประกอบการ
โคขุน 

- มีการวางแผนการผลิตทั้ งในระยะสั้ น 
และระยะยาว รวมถึงคดัเลือกพนัธ์ุและ
การตลาดท่ีเหมาะสมกับกลุ่มลูกคา้หลัก 
ควรมีการพฒันาผลิตภัณฑ์และหาแนว
ทางการเพิ่มมูลค่าสินคา้อยา่งต่อเน่ือง  

- นโยบายการสร้างนวตักรรมใน
การเล้ียงโคเน้ือ 
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ตารางที่ 51. (ต่อ) 
ผู้เล่น 

ในห่วงโซ่
อุปทาน 

แนวทางการปรับตัว 
นโยบาย/ 

แนวทางการส่งเสริม 

ผู้ประกอบการ
โคขุน 

- ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย กับ ห น่ ว ย ง า น แ ล ะ
ผูป้ระกอบการโคขุนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสทาง
การตลาด 
- ควรพฒันาระบบและรูปแบบการเล้ียง
ให้มีความเหมาะสมซ่ึงจะสามารถช่วยลด
ตน้ทุนการผลิตได ้
- สร้างอตัลักษณ์ท่ีบ่งบอกถึงระบบและ
มาตรฐานการเล้ียงโคเน้ือ มาตรฐานการ
แปรรูปและผลิตผลิตภณัฑ ์
- มีขอ้ตกลง หรือมาตรฐานทางการผลิต
ร่วมกนัในกลุ่มผูป้ระกอบการโคขุน เพื่อ
เป็นการป้องกนัการความเขม้แข็งและเป็น
การสร้างโซ่คุณค่าของโคเน้ือประเทศไทย  

- นโยบายการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และการแปรรูป รวมถึงการเพิ่ม
ช่องทางทางการตลาด เพื่อเป็น
การเพิ่มมูลค่าเน้ือโคของประเทศ
ไทย 
- นโยบายการสร้างมาตรฐานหรือ
ข้ อ ต ก ล ง ร่ ว ม กั น ใ น ก ลุ่ ม
ผูป้ระกอบการ เพื่อเป็นการร่วม
สร้างอตัลักษณ์และมาตรฐานโค
เน้ือประเทศไทย 

พ่อค้าผู้รับซ้ือโค
ขุน 

- ต้อ ง เ ข้า ใ จใ นร ะ บ บ ก า รจัด ก า รโ ซ่
อุปทานแบบใหม่ (supply chain redesign) 
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง อนัเน่ืองจากการค้า
โ ค เ น้ื อ มี ปั จ จัย ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก
อุตสาหกรรมมากระทบ เช่น ข้อตกลง 
FTA กฎระเบียบเร่ืองการนาํเขา้-ส่งออก  
- ควรวิเคราะห์หาจุดท่ีเหมาะสมในการ
สร้างจุดรวบรวม จุดพกัและจุดกระจายโค
เน้ือในแต่ละภูมิภาค และจุดส่งออกท่ี
สาํคญัไปยงัประเทศเพื่อนบา้น 

- นโยบายการส่งเสริมการสร้าง
จุดรวบรวม จุดพกัและจุดกระจาย
โคเ น้ือ ท่ี มีมาตรฐานในแต่ล ะ
ภูมิภาค และจุดส่งออกท่ีสําคญัไป
ยงัประเทศเพื่อนบา้น เพื่อเป็นการ
รักษาระดบัประชากรโคเน้ือ และ
ควบคุมเร่ืองโรคในสัตวท่ี์มาจาก
ด่านชายแดนอีกดว้ย 
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ตารางที่ 51. (ต่อ) 
ผู้เล่น 

ในห่วงโซ่
อุปทาน 

แนวทางการปรับตัว 
นโยบาย/ 

แนวทางการส่งเสริม 

พ่อค้าผู้รับซ้ือโค
ขุน 

- มีข้อตกลง หรือมาตรฐานทางการค้า
ร่วมกนัในกลุ่มพ่อคา้ผูรั้บซ้ือโค เพื่อเป็น
การป้องกันการเข้ามาครองครองตลาด
จากนกัลงทุนจากต่างประเทศ  

- นโยบายการสร้างขอ้ตกลง หรือ
มาตรฐานทางการค้าร่วมกันใน
กลุ่มพอ่คา้ผูรั้บซ้ือโค เพื่อเป็นการ
ป้องกันการเข้ามาครองครอง
ต ล า ด จ า ก นั ก ล ง ทุ น จ า ก
ต่างประเทศ 

ผู้ ป ร ะ ก อ บ
ส่งออกโค เ น้ื อ
และเน้ือโค 

- หาวิธีการในการลดความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ความผันผวนของตลาด และนโยบาย
การคา้ระหว่างประเทศ เช่น การหาตลาด
สํารองในกรณีส่งออกไปยังตลาดเดิม
ไม่ได ้
- สร้างความเข้าใจด้านการจัดการโลจิ
สติกส์ในระบบการค้าชายแดน ท่ีอาจมี
การเปล่ียนแปลงอยา่งกระทนัหนั 
- สร้างเครือข่ายระหว่างผูป้ระกอบการ
และผูผ้ลิตในภูมิภาคต่างๆ เพื่อช่วยในการ
วางแผนการจัดการห่วงโซ่อุปทานได้ดี
ยิง่ข้ึน 

- น โ ย บ า ย ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายผูป้ระกอบการส่งออก
นําเข้าของประเทศไทยและของ
ต่างประเทศ 
- นโยบายส่งเสริมการหาตลาด
ใหม่ท่ีมีศกัยภาพ 

ห น่ ว ย ง า น
ภาครัฐ 

- ส่งเสริมการผลิต (เพ่ิมประชากรโค) และ
กาํหนดพ้ืนท่ีในการผลิตโคเน้ือท่ีเหมาะสม ท่ี
สอดคล้องกบัรูปแบบการผลิตและการตลาด 
เช่น การแบ่งกลุ่มตามตลาด ดงัน้ี 
1.  ก ลุ่ ม ผ ลิ ต โ ค เ พ่ื อ ใ ช้ ใ น ก า ร บ ริ โ ภ ค
ภายในประเทศ แยกเป็นกลุ่มผู ้ผลิตโคเน้ือ
คุณภาพเพ่ือใชใ้นตลาดพรีเม่ียม กลุ่มผูผ้ลิตโค
ตลาดกลาง และตลาดล่าง  

- นโยบายส่งเสริมการผลิต ( เ พ่ิม
ประชากรโค) และกาํหนดพ้ืนท่ีใน
ก า ร ผ ลิ ต โ ค เ น้ื อ ท่ี เ ห ม า ะ ส ม  ท่ี
สอดคล้องกับรูปแบบการผลิตและ
การตลาด 
- นโยบายการเจรจาเพ่ิมความสะดวก
ทางการคา้ (trade facilitation) ในการ
ส่งออก-นาํเขา้ กบัประเทศเพ่ือนบา้น 
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ตารางที่ 51. (ต่อ) 
ผู้เล่น 

ในห่วงโซ่
อุปทาน 

แนวทางการปรับตัว 
นโยบาย/ 

แนวทางการส่งเสริม 

ห น่ ว ย ง า น
ภาครัฐ 

2. กลุ่มผูผ้ลิตโภคเพื่อการส่งออกไปยงั
ประเทศเพื่อนบา้น  
- เจรจาเพิ่มความสะดวกทางการคา้ (trade 
facilitation) ในการส่งออก-นํา เข้า  กับ
ประเทศเพื่อนบ้านท่ีเป็นคู่คา้ท่ีสําคญัคือ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- สร้างความร่วมมือและพฒันาคุณภาพโค
เน้ือและเน้ือโคร่วมกนัในประเทศสมาชิก
อาเซียน เพื่อพฒันาสู่ ASEAN Brand, 
Standard 
- ส่งเสริมการทาํ R&D ในดา้นการพฒันา
ผลิตภัณฑ์และการแปรรูป เพื่อเป็นการ
สร้างคุณค่าเพิ่มให้กบัโคเน้ือและเน้ือโค
ของประเทศไทย  
- ศึกษาและวิจัยเพิ่มเติมด้านพฤติกรรม
ตลาดและพฤติกรรมผูบ้ริโภคในประเทศ
คู่คา้และคู่แข่ง 
- สร้างศูนย์ข้อมูล และทีมวิจัยด้านโค
กระบือของประเทศไทยและอาเซียน  

- นโยบายผลกัดนัและพฒันา Thai 
Brand หรือ ASEAN Brand, 
Standard 
- นโยบายส่งเสริมการวิจัยและ
พฒันา ท่ีมุ่งพฒันาการผลิต การ
แปรรูปและการตลาด ในอนาคต 
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บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 
 
การศึกษาวจิยัคร้ังสามารถสรุป ศกัยภาพทางการคา้และโอกาสการส่งออกอุตสาหกรรมโค

เน้ือของประเทศไทยในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) และขอ้เสนอและรูปแบบ
ทางเลือกสําหรับการพฒันาและการสร้างศกัยภาพเพื่อโอกาสในการแข่งของอุตสาหกรรมโคเน้ือ
ของประเทศไทยในการส่งออกไปสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) ดงัน้ี 

ศักยภาพทางการค้าและโอกาสการส่งออกอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยในตลาด
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 

โอกาสในการเป็นศูนย์กลาง (HUB) ของการผลติและการส่งออกโคเน้ือและเน้ือโค 
เน่ืองจากประเทศไทยมีอาณาเขตติดกบัสหภาพเมียนมาท่ีเป็นแหล่งผลิตโคเน้ือท่ีสําคญั 

ประเทศไทยมีศกัยภาพด้านการขนส่งโคเน้ือไปยงัประเทศเพื่อนบา้นท่ีเป็นตลาดท่ีสําคญั ได้แก่ 
เวียดนาม มาเลเซีย และสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) ประเทศไทยมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้น
ตน้ทุนโลจิสติกส์ (logistics cost) ท่ีมีตุน้ทุนตํ่ากว่าประเทศคู่แข่ง อีกทั้งยงัมีอณาเขตเช่ือมต่อกบั
ตลาดท่ีสาํคญัคือ สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) ทั้งทางบกและทางนํ้ า จึงทาํให้ประเทศ
ไทยมีความสามารถเป็นศูนย์กลางทางการค้าโคเน้ือท่ีสําคัญในตลาดประเทศเพื่อนบ้านและ
สาธารณรัฐประชาชนจีนได ้

แนวโน้มการผลติและการบริโภคเน้ือโค 
แนวโน้มการผลิตและการบริโภคเน้ือโคในประเทศเพื่อนบา้นและสาธารณรัฐประชาชน

จีน พบว่า ประเทศมีประชากรโคเน้ือท่ีเพิ่มสูงข้ึน ได้แก่ สหภาพเมียนมา (+15.29%, +18.03%) 
สปป.ลาว (+21.41%, -15.47%) และสาธารณรัฐประชาชนจีน (-7.96%, +3.74%) แต่ประเทศท่ีมี
แนวโน้มจาํนวนโคเน้ือลดลง ได้แก่ ประเทศไทย (-33.68%, -18.11) และประเทศเวียดนาม             
(-16.30%, +5.00) ทั้งน้ีหากพิจารณาถึงอตัราส่วนประชากรต่อจาํนวนโคเน้ือ พบว่า ประเทศไทย 
สาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศเวียดนาม มีจาํนวนโคเน้ือนอ้ยกวา่ความตอ้งการบริโภคมาก 
จึงส่งผลทาํใหร้าคาเน้ือโคในสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศเวยีดนามมีราคาท่ีสูงกวา่ประเทศ
เพื่อนบา้น จึงเป็นโอกาสท่ีสําคญัของประเทศไทยในการผลิตโคเน้ือ เป็นโอกาสทางการคา้ดา้นโค
เน้ือและเน้ือโค จึงเป็นเร่ืองท่ีเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือ ผูป้ระกอบการ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนท่ีเก่ียวข้องในอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทยท่ีต้องมีการปรับตวัและระบบริหาร
จดัการดา้นอุตสาหกรรมโคเน้ืออย่างเป็นระบบมากข้ึน เน่ืองจากระบบการจดัการโลจิสติกส์และ



134 

 

ห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของไทยมีการปรับเปล่ียนไปจากเดิม (logisitcs and supply chain redesign) 
รวมทั้งระบบการผลิตโคเน้ือของประเทศไทยนั้นยงัมีปัจจยัความเส่ียงหลายประการ ไดแ้ก่ นโยบาย
ทางการค้าและความผนัผวนของตลาด ระบบการค้าชายแดน พฤติกรรมตลาด และพฤติกรรม
ผูบ้ริโภคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง เป็นตน้  

ความนิยมและรูปแบบการบริโภคเน้ือโคของประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริโภค
เร่ิมให้ความนิยมในการบริโภคเน้ือโคท่ีคุณภาพมากข้ึน ทาํให้ท่ีผ่านมามีการขยายตวัทั้งดา้นการ
ผลิตและการตลาดโคขุน ดงันั้น ปัจจุบนัสามารถแบ่งกลุ่มการเล้ียงโคเน้ือตามความตอ้งการของ
ตลาดได ้3 กลุ่มหลกั คือ  

1. โคสายเลือดยุโรปหรือโคลูกผสมสายเลือดยุโรปมากกว่า 50 เปอร์เซ็นต์ (ชาโรเลส์ 
แองกสั ลิมูซีน เป็นตน้) เพื่อเน้นให้ไดเ้น้ือโคคุณภาพ (เน้ือนุ่ม ไขมนัแทรก) มีรูปแบบการผลิตท่ี
ชัดเจน และเป็นการรวมกลุ่มแบบสหกรณ์ เช่น สหกรณ์โคเน้ือโพนยางคํา สหกรณ์โคขุน
กาํแพงแสน สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคเน้ือ เป็นตน้ เพื่อจดัจาํหน่ายตลาดบน 

2. โคบราห์มนัพนัธ์ุแทห้รือบราห์มนัเลือดสูง เป็นกลุ่มท่ีมีความสามารถในการเล้ียงสูง และ
ฟาร์มโคขนุขนาดใหญ่ เพื่อรองรับตลาดส่งออกและตลาดกลาง 

3. โคพื้นเมือง โคลูกผสมบราห์มนัเลือดตํ่า และโคพม่า เป็นกลุ่มผูเ้ล้ียงโคขุนระยะสั้น เพื่อ
รองรับตลาดล่าง โดยการจาํหน่ายใหแ้ก่พอ่คา้ทัว่ไป ตลาดทอ้งถ่ิน โรงงานลูกช้ิน เป็นตน้ 

การส่งออกโคเน้ือของประเทศไทยส่วนใหญ่ จะส่งออกสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑล
ยูนนาน) เป็นหลกั ในรูปการส่งออกผ่านระบบการคา้ชายแดน สปป.ลาว และเวียดนาม และมีการ
ส่งออกโดยตรงไปประเทศมาเลเซีย โดยมีแนวโน้มการส่งออกเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง เพราะ
สาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยนูนาน) ท่ีมีความตอ้งการสูง ในขณะท่ีประเทศมาเลเซียยงัมีความ
ตอ้งการต่อเน่ืองตลอดมา โคเน้ือท่ีประเทศไทยส่งออกในปัจจุบนันั้น โคเน้ือส่วนใหญ่เป็นการ
นาํเขา้มาจากสหภาพเมียนมาเพื่อนาํมาขุนแล้วส่งจาํหน่ายในประเทศ และเพื่อการส่งออกไปยงั
ตลาดเพื่อนบา้นท่ีสาํคญั คือ เวยีดนาม และสาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงโคของสหภาพเมียนมานั้นมี
ขนาด รูปร่าง และลักษณะตรงกับความตอ้งการของลูกค้าในปัจจุบนั กล่าวคือ มีขนาดไม่ใหญ่
จนเกินไป สามารถเคล่ือนยา้ยไดง่้าย และมีลกัษณะเน้ือท่ีไม่มีไขมนัแทรกมากจนเกินไป จากขอ้มูล
การศึกษาสามารถสรุปแนวโน้มการผลิตและการตลาดโคเน้ือของประเทศต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การคา้โคเน้ือระหวา่งประเทศไทยและสาธารณรัฐประชาชนจีน ดงัแสดงในตารางท่ี 52 
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ตารางที่ 52. สถานการณ์ทางการผลิตและการค้าของประเทศไทย ประเทศเพ่ือนบ้าน และ   
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ประเทศ สถานการณ์ทางการผลติและการค้า 

สหภาพเมียนมา 

- โคเน้ือประมาณ 15.69 ลา้นตวั (พ.ศ. 2558) มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน 
- เชือดเพ่ือการบริโภคภายในประเทศประมาณ 10% 
- ปริมาณโคเน้ือเพียงพอต่อความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ 
- การส่งออกโคเน้ือมายงัชายแดนประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน 

สปป.ลาว 

- โคเน้ือประมาณ 1.78 ลา้นตวั (พ.ศ. 2558) มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนเลก็นอ้ย 
- เชือดเพ่ือการบริโภคภายในประเทศประมาณ 10% 
- ปริมาณโคเน้ือเพียงพอต่อความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ 
- มีการนําเข้าโคเน้ือจากประเทศไทย แต่เป็นการนําเข้าไปส่งออกต่อ (re-

export) ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

เวียดนาม 

- โคเน้ือประมาณ 4.86 ลา้นตวั (พ.ศ. 2558) มีแนวโนม้คงท่ี 
- โคเน้ือท่ีเชือดเพ่ือการบริโภคเพ่ิมข้ึนจาก 1.53 ลา้นตวั (พ.ศ. 2552) เป็น 1.70 

ลา้นตวั (พ.ศ. 2558) 
- ปริมาณโคเน้ือไม่เพียงพอต่อความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ 
- มีการนําเข้าโคเน้ือจากประเทศออสเตรเลียเพ่ิมมากข้ึนในปี พ.ศ. 2558 

ประมาณ 311,973 ตวั 

มาเลเซีย 
- โคเน้ือประมาณ 0.75 ลา้นตวั (พ.ศ. 2558) มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนไม่มาก  
- ปริมาณโคเน้ือเพียงพอต่อความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ 
- แนวโนม้การนาํเขา้โคจากประเทศออสเตรเลียเพ่ิมมากข้ึน 

กมัพูชา 

- โคเน้ือประมาณ 2.9 ลา้นตวั (พ.ศ. 2558) มีแนวโนม้ลดลง 
- ปริมาณโคเน้ือไม่เพียงพอต่อความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ 
- ความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชนของประเทศออสเตรเลียในการเขา้มา

ลงทุนโรงฆ่าโคเน้ือ ณ เมืองสีหนุวิลล ์
- มีการส่งออกโคเน้ือไปยงัประเทศเวียดนาม เพ่ือส่งต่อไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

ไทย 

- โคเน้ือประมาณ 4.31 ลา้นตวั (พ.ศ. 2558) มีแนวโนม้ลดลง 
- โคเน้ือส่วนใหญ่เป็นโคพ้ืนเมือง (ประมาณร้อยละ 61.31) 
- ปริมาณโคเน้ือไม่เพียงพอต่อความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ 
- มีการนาํเขา้เน้ือโคคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน 
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ตารางที ่52. (ต่อ) 

ประเทศ สถานการณ์ทางการผลติและการค้า 

ไทย 

- แนวโนม้การนาํเขา้โคเน้ือมีชีวติจากสหภาพเมียนมาเพิ่มมากข้ึน 
- การส่งออกโคเน้ือไปยงัประเทศเพื่อนบา้นและสาธารณรัฐประชาชนจีน

มีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน 
- การส่งออกโคเน้ือไปยงัประเทศมาเลเซียมีแนวโนม้คงท่ี 

สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 

- โคเน้ือประมาณ 117.40 ลา้นตวั (พ.ศ. 2558) มีแนวโนม้ลดลง 
- มีการเชือดโคเน้ือเพื่อการบริโภคประมาณ 44 ลา้นตวัต่อปี 
- ปริมาณโคเน้ือไม่เพียงพอต่อความตอ้งการบริโภคภายในประเทศ 
- มีการนําเข้าเน้ือโคคุณภาพจากประเทศผู ้ผลิตเน้ือโคคุณภาพ เช่น 

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์เพิ่มมากข้ึน 
- เขตตอนใตข้องสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) มีการนาํเขา้

โคเน้ือจากประเทศไทยผา่นระบบการคา้ชายแดนเพิ่มสูงข้ึน โดยเฉพาะ
ตลาดหลกัคือ กลุ่มผูบ้ริโภคชาวมุสลิม 

- อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปจากเน้ือโคเติบโตมากข้ึน นิยมนาํเขา้เน้ือโค
แช่แขง็เพิ่มข้ึน เพื่อนาํไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑต่์างๆ 

 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและแนวทางการปรับตัวในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทยในตลาด
ประเทศเพ่ือนบ้านและสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) 

การวเิคราะห์ขอ้มูลโอกาสและศกัยภาพดา้นต่างๆ โคเน้ือของประเทศไทยในตลาดประเทศ
เพื่อนบา้นและสาธารณรัฐประชาชนจีน (มณฑลยูนนาน) ยงัมีขอ้จาํกดัหลายประการ โดยเฉพาะ
ดา้นโลจิสติกส์และมาตการการกีดกนัทางการคา้ระหว่างประเทศ การตลาดโคเน้ือของประเทศ
ออสเตรเลีย เช่น การขยายการลงทุนในอุตสาหกรรมโคเน้ือของออสเตรเลียในประเทศกมัพูชา เป็น
โครงการท่ีไดรั้บการส่งเสริมระหวา่งภาครัฐบาลกมัพูชากบัเอกชนของประเทศออสเตรเลีย การเขา้
มาลงทุนทาํฟาร์มโคขุนและโรงฆ่าโคเน้ือ ณ เมืองสีหนุวิลล์ รวมถึงการพฒันาอุตสาหกรรมโคเน้ือ
ในประเทศเวียดนามโดยผูป้ระกอบการจากสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีไดเ้ขา้ไปลงทุนในธุรกิจโรง
ฆ่าโคเน้ือ เพื่อทาํการส่งออกเน้ือโคกลบัไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน จึงจาํเป็นท่ีหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนของประเทศไทยจะตอ้งเร่งวางแผนยุทธศาสตร์และนโยบายเชิงรุก ไดแ้ก่ การเจรจาขอ
เพิ่มความสะดวกทางการคา้ (trade facilitation) รวมถึงนโยบายส่งเสริมการพฒันานวตักรรมท่ี
พฒันาการผลิตท่ีไดม้าตรฐาน การตลาดและแนวทางการเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ์และการแปรรูป เพื่อ
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เสริมสร้างศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทย 
อยา่งไรก็ตามผูป้ระกอบการควรจะตอ้งคาํนึงถึงโอกาสในการพฒันาผลิตภณัฑ์และการแปรรูปเน้ือ
โค เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าและเพิ่มช่องทางในการส่งออกเน้ือโคของประเทศไทยในอนาคต 
 การเล้ียงโคเน้ือสามารถพฒันาเป็นอุตสาหกรรมเน้ือโคของประเทศไทยไดน้ั้น นบัวา่เป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีความทา้ทายในหลายมิติ องค์ประกอบในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือตั้งแต่ตน้นํ้ าไป
จนถึงปลายนํ้า จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการวางแผนและหาแนวทางในการปรับตวัเพื่อใหส้ามารถอยูร่อด
และมีความสามารถในการแข่งขนัท่ีเพิ่มสูงข้ึน โดยแนวทางการปรับตวัดงักล่าวควรเป็นการบริหาร
จดัการเชิงระบบท่ีจะช่วยเพิ่มศกัยภาพในดา้นการผลิต การตลาดและการคา้ระหวา่งประเทศไดเ้ป็น
อยา่งดี ซ่ึงมีรายละเอียดแนวทางการปรับกระบวนทศัน์การพฒันาอุตสาหกรรมโคเน้ือเชิงระบบ ดงั
ภาพท่ี 27 

 
ภาพที ่27. แนวทางการปรับกระบวนทศัน์การพฒันาอุตสาหกรรมโคเน้ือของประเทศไทย 
 
 นอกจากน้ีมีขอ้เสนอแนวทางในการปรับตวัในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทยมี 3 
กรณี รวมทั้งการวเิคราะห์แนวทางการปรับตวัในห่วงโซ่อุปทานในแต่ละกรณีตามแสดงในตารางท่ี 
53 54 และ 55 และภาพท่ี 28 29 และ 30 ตามลาํดบั  

กรณีที่ 1 อุปทาน (demand) การนาํเขา้จากตลาดหลกั (สาธารณรัฐประชาชนจีน) เพิ่มข้ึน 
การนาํเขา้โคเน้ือจากสหภาพเมียนมาทาํไดป้กติ 

กรณทีี ่2 สาธารณรัฐประชาชนจีนกีดกนัการนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทย (อยา่งเขม้งวด) 
กรณทีี ่3 มีปัญหาการนาํเขา้โคจากสหภาพเมียนมา (shortage) 
 



 

 

ตารางที ่53. ผลกระทบและแนวทางการปรับตัวกรณอีุปทานการน าเข้าเพิม่ขึน้อย่างต่อเน่ืองและผู้ประกอบการไทยสามารถน าเข้าโคจากสหภาพเมียนมาได้ 
                    ตามปกติ 

กรณีท่ีดี (best case) 
กรณีท่ี 1 อปุทานการน าเข้าเพิ่มขึน้ความต้องการโคเน้ือจากสาธารณรัฐประชาชนจีนเพิ่มสูงขึน้อย่างต่อเน่ือง (อปุทานเพิ่มขึน้ต่อเน่ือง) สหภาพเมียนมาสามารถจ าหน่ายโคเน้ือให้ 
             ประเทศไทยได้ตามปกติ 

ภาคีในห่วงโซ่
อปุทาน 

ผลกระทบกบัห่วงโซ่อปุทานโคเน้ือประเทศไทย ทางเลือก/นโยบายท่ีเหมาะสม 

ระดับต้นน ้า 
(เกษตรกร หรือ

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโค 
ตน้นํ้า) 

1. เกษตรกรจะมีโอกาสในการลงทุนและมี
แนวโนม้การเล้ียงโคเน้ือเป็นอาชีพหลกัเพ่ิม
มากข้ึน เน่ืองจากปริมาณโคไม่เพียงพอต่อ
ความตอ้งการของตลาด (Excess Demand) 

2. เกษตรกรหนัไปเล้ียงโคพนัธุ ์เพ่ือการส่งออก 
ส่งผลกระทบต่อการเล้ียงโคพนัธุ์พ้ืนเมือง 

3. การเล้ียงโคในระบบเกษตรพนัธะสัญญา 
(Contact Farming) อาจจะถูกนาํไปใชก้บั
เกษตรกรในบาง cluster อาทิ เกษตรกร
เครือข่ายการเล้ียงเพ่ือการส่งออก (จีน) เพ่ือ
รองรับความตอ้งการท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

 นโยบายเพ่ิมจาํนวนโค (นโยบายเติมโค) ซ่ึงอาจะจดักลุ่ม Cluster ในการบริการและจดัการโคท่ี
จะเพ่ิมเติม โดยพิจารณาวา่โคท่ีจะนาํมาเติมในระบบนั้นเป็นโค cluster เพ่ือการส่งออก (ตลาด
อาเซียน) หรือเป็นโคท่ีจะนาํไปใชเ้พ่ือการบริโภคในประเทศ เพราะรูปแบบการเพ่ิมโคมีหลาย
วิธีการ อาทิ การเพ่ิมโคในบางช่วงท่ีขาดแคลน (โดยการนาํเขา้เพ่ิมข้ึนจากเมียนมา) หรือเป็นการ
ส่งเสริมการเล้ียงโคเน้ือในประเทศในลกัษณะกลุ่มผูเ้ล้ียงโค หรือผา่นกระบวนการสหกรณ์ เป็น
ตน้ 

 ศึกษาและประชาสัมพนัธข์อ้มูลดา้นตลาดและความตอ้งการของตลาด (พนัธุ์ ขนาด และลกัษณะ
โค) ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากตลาดโคเน้ือมีการ
เปล่ียนแปลงรวดเร็ว  

 ส่งเสริมการอนุรักษโ์คพนัธุ์พ้ืนเมือง  ส่งเสริมการจาํหน่ายโคพ้ืนเมืองในหา้งร้านต่างๆ เพ่ือการ
บริโภคภายในประเทศ  
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ตารางที ่53. (ต่อ) 
ภาคีในห่วงโซ่

อปุทาน 
ผลกระทบกบัห่วงโซ่อปุทานโคเน้ือประเทศไทย ทางเลือก/นโยบายท่ีเหมาะสม 

  1. พฒันาคุณภาพการผลิตและนวตักรรมในการเล้ียงโค ท่ีมีมาตรฐานเดียวกนัและเช่ือมโยงตลอด
โซ่อุปทาน 

2. กาํหนดมาตรฐาน/คู่มือการผลิตตั้งแต่ ตน้นํ้า-กลางนํ้า-ปลายนํ้า) 
3. พฒันานวตักรรมดา้นการผลิต ทั้งดา้นอาหารคุณภาพ รูปแบบการเล้ียง พนัธุ ์
4. ส่งเสริมการเล้ียงโคแบบ Zoning หรือ Cluster ตามความเหมาะสมของทรัพยากรและตลาด เช่น 

Cluster ผูเ้ล้ียงโคเพ่ือการส่งออก 
5. สร้างเครือข่ายการเล้ียงแบบเช่ือมโยงกลุ่มผูเ้ล้ียงโคตน้  โดยอาจจะแยกตามตลาดกลุ่มเป้าหมาย 

หรือความเหมาะสมดา้นตน้ทุนการเล้ียง หรือการขนส่ง (logistics) 

ระดับกลางน ้า 
(ผูป้ระกอบการ/
สหกรณ์ขนุโค) 

1. แนวโน้มการเล้ียงโคพนัธุ์ และโคขุนขนาดใหญ่ 
หรืออุตสาหกรรม เพ่ิมมากข้ึน 

2. การไหลของโคเน้ือถูกส่งต่อไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งตาม
ระดับต่างๆ ในห่วงโซ่อุปทาน เป็นไปอย่าง
รวดเร็วข้ึน 

3. มีการนาํเขา้โคจากสหภาพเมียนมาเพ่ิมมากข้ึน 

 ส่งเสริมนวตักรรมดา้นการผลิต และอาหารสัตวท่ี์เหมาะสมกับพ้ืนท่ีและทรัพยากรท่ีมีในแต่ละ
ทอ้งถ่ิน 

 นโยบายการควบคุมและป้องกนัโรคสัตว ์
 สร้างเครือข่ายการเล้ียงแบบเช่ือมโยงกลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือ โดยอาจจะแยกตามตลาดกลุ่มเป้าหมาย ดา้น

ตน้ทุนการเล้ียง และโลจิสติกส์ 
 การส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างสหกรณ์หรือกลุ่มผู ้เ ล้ียงโคเน้ือของประเทศไทยกับ

ผูป้ระกอบการในตลาดปลายนํ้า 
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ตารางที ่53. (ต่อ) 
ภาคีในห่วงโซ่

อปุทาน 
ผลกระทบกบัห่วงโซ่อปุทานโคเน้ือประเทศไทย ทางเลือก/นโยบายท่ีเหมาะสม 

ระดับปลายน ้า
(ผูป้ระกอบการ

ส่งออก) 

1. ราคาของโคเน้ือท่ีขายในต่างประเทศ 
(ประเทศปลายทาง) มีแนวโนม้ท่ีจะมี
เสถียรภาพ (ราคาเพ่ิมข้ึน) 

2. สามารส่งออกโคไดม้ากข้ึน ตามความตอ้งการ
ท่ีมากข้ึน 

3. ตลาดขยายตวัเพ่ิมมากข้ึนไปยงัเมืองต่างๆ ของ
ชุมชนอิสลามในประเทศจีน  

 ส่งเสริมการเจรจาการคา้แบบถูกตอ้งกบัจีน เพ่ือใหก้ารส่งออกไม่ตอ้งอาศยัการคา้ท่ีไม่ถูกตอ้ง 
 ขยายฐานลกูคา้เดิม เพ่ิมฐานลูกคา้ใหม่ ในกลุ่มผูบ้ริโภคชาวมุสลิมในเขตอ่ืนๆ ของจีน  
 ศึกษาความเหมาะสมทางดา้นความตอ้งการและการจดัการโลจิสติกส์ไปยงัตลาดอ่ืนๆ ในจีน 
 ส่งเสริมการลงทนุ หรือร่วมลงทุนระหวา่งผูป้ระกอบการไทยและผูป้ระกอบการต่างชาติในการทาํ

ฟาร์มแบบครบวงจรเพ่ือการส่งออก 
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ภาพที ่28. แนวทางการปรับตวัของผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทย  
    (กรณีท่ี 1 อุปทานการนาํเขา้จากตลาดหลกั (สาธารณรัฐประชาชนจีน) เพิ่มข้ึนการนาํเขา้โคจากสหภาพเมียนมาทาํไดป้กติ) 
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ตารางที ่54. ผลกระทบและแนวทางการปรับตัวกรณอีุปทานความต้องการโคเน้ือเพิม่สูงขึน้แต่สาธารณรัฐประชาชนจีนกดีกนั (เต็มรูปแบบ) ไม่ให้น าเข้าโคเน้ือ 
                    จากประเทศไทย 
กรณีท่ี 2 อปุทานการน าเข้าเพิ่มขึน้แต่สาธารณรัฐประชาชนจีนไม่อนุญาต ความต้องการโคเน้ือเพิ่มสูงขึน้แต่สาธารณรัฐประชาชนจีนกดีกนั (เต็มรูปแบบ) ไม่ให้น าเข้าโคเน้ือจาก 
               ประเทศไทย  

ภาคใีนห่วงโซ่
อุปทาน 

ผลกระทบกบัห่วงโซ่อปุทานโคเน้ือประเทศไทย ทางเลือก/นโยบายท่ีเหมาะสม 

ระดบัต้นน ้า
(เกษตรกร หรือ

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโค ตน้
นํ้า) 

1. เกษตรกรจะมีแนวโน้มการเล้ียงโคเน้ือลดลง เน่ืองจากตลาดลดลง
เหลือเพียงตลาดภายในประเทศ และหนัไปประกอบอาชีพอ่ืนทดแทน  

2. เกษตรกรไดรั้บผลกระทบจากการเขา้มาแทนที่ของโคสหภาพเมียนมา
ท่ีมีตน้ทุนถูกกวา่โคประเทศไทย 

3. เกษตรกรจะประสพปัญหาราคาโคเน้ือท่ีตํ่าลง ทาํให้จาํเป็นตอ้งยอม
ขายโคท่ีมีอยูเ่พ่ือลดตน้ทุน  

4. การเล้ียงโคเน้ือกลบัไปเป็นลกัษณะการเล้ียงแบบเดิม (เล้ียงเป็นอาชีพ
เสริม) และนิยมโคพ้ืนเมืองท่ีมีตน้ทุนในการเล้ียงท่ีตํ่ากวา่ 

5. ระดบัราคามีแนวโนม้ลดตํ่าลงและไดรั้บผลกระทบจากโคเน้ือสหภาพ
เมียนมาท่ีมีราคาถูก (ตน้ทุนตํ่า) กวา่โคประเทศไทย  

 นโยบายรักษาระดบัจาํนวนโคเน้ือเพื่อตลาดการบริโภคภายในประเทศ 
 ส่งเสริมการเล้ียงโคพ้ืนเมือง 
 พฒันานวตักรรมดา้นการผลิต ทั้งดา้นอาหารคุณภาพ รูปแบบการเล้ียง พนัธ์ุ (เพื่อ

ช่วยลดตน้ทุนการผลิต) 
 พฒันาคุณภาพการผลิตและนวตักรรมในการเล้ียงโคเน้ือ ท่ีมีมาตรฐานเดียวกนัและ

เช่ือมโยงตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
 สร้างเครือข่ายการเล้ียงแบบเช่ือมโยงกลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือ โดยอาจจะแยกตามตลาด

กลุ่มเป้าหมาย ดา้นตน้ทุนการเล้ียง และโลจิสติกส์ 
 การส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างสหกรณ์หรือกลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือของไทยกับ

ผูป้ระกอบการในตลาดคา้เน้ือโค เช่น หา้งสรรพสินคา้  

ระดบักลางน ้า 
(ผูป้ระกอบการ/
สหกรณ์ขนุโค) 

1. ได้รับผลกระทบอย่างมาก โอกาสทางการตลาดจะลดลงอย่างมาก 
ตอ้งแบกรับภาระตน้ทุน และจะตอ้งหนัมาทาํตลาดภายในประเทศ 

2. ปริมาณการนาํเขา้โคเน้ือจากสหภาพเมียนมาลดลง จะถูกกระจายไป
ในตลาดเพ่ือการบริโภคภายในประเทศมากข้ึน 

 ควบคุมการนาํเขา้ปริมาณและมาตรฐานความปลอดภยั เพื่อใหมี้ปริมาณท่ีเหมาะสมอ
และไม่ให้ส่งผลกระทบต่อปริมาณโคท่ีมากเกินไป รวมถึงผลกระทบต่อระดบัราคา
โคเน้ือของเกษตรกรไทย 

 ส่งเสริมนวตักรรมดา้นการผลิต และอาหารสัตวท่ี์เหมาะสมกบัพ้ืนท่ีและทรัพยากรท่ี
มีในแต่ละทอ้งถ่ิน (เพ่ือช่วยลดตน้ทุน) 



 

 

ตารางที ่54. (ต่อ) 
ภาคใีนห่วงโซ่

อุปทาน 
ผลกระทบกบัห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือประเทศไทย ทางเลือก/นโยบายทีเ่หมาะสม 

ระดบัปลายน า้ 
(ตลาดปลายทาง) 

1. ตลาดปลายทางส่วนใหญ่จะเป็นตลาดภายในประเทศ 
2. ราคาเน้ือโคภายในประเทศมีแนวโน้มลดลง สาเหตุจากการ

ปล่อยโคเน้ือให้ถูกเชือดและบริโภคภายในประเทศมากข้ึน 
รวมถึงการนําโค เ น้ือสหภาพเมียนมาเข้ามาใช้ในตลาด
ภายในประเทศไทยมากข้ึน 

3. โคเน้ือขาดตลาดในต่างประเทศ และราคามีแนวโน้มปรับตัว
สูงข้ึน 

4. การคา้แบบไม่เป็นทางการจะยงัมีอยู ่แต่เน่ืองจากการกีดกนัอยา่ง
เขม้งวด ส่งผลทาํใหต้อ้งมีตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการ
เพ่ือส่งออกไปยงัตลาดจีน เพ่ิมสูงข้ึน 

 ส่งเสริมการเจรจาการคา้เพ่ือลดการกีดกนัทางการคา้กบัจีนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 ขยายฐานลูกคา้เดิม เพ่ิมฐานลูกคา้ใหม่ ในกลุ่มผูบ้ริโภคภายในประเทศ 
 ศึกษาความเหมาะสมทางดา้นความตอ้งการและการจดัการโลจิสติกส์ไปยงั

ตลาดอ่ืนๆ ในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 ส่ง เสริมการลงทุน หรือ ร่วมลงทุนระหว่างผู ้ประกอบการไทยและ

ผูป้ระกอบการต่างชาติในการทาํโรงงานแปรรูปผลิตภณัฑ์อาหารจากเน้ือโค 
แลว้ส่งออกไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 



 

 

 
ภาพที ่29. แนวทางการปรับตวัของผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทย  
    (กรณีท่ี 2 สาธารณรัฐประชาชนจีนกีดกนัการนาํเขา้โคเน้ือจากประเทศไทย (อยา่งเขม้งวด)



 

 

ตารางที ่55. ผลกระทบและแนวทางการปรับตัวกรณอีุปทานความต้องการโคเน้ือเพิม่สูงขึน้แต่ปัญหาด้านอุปสงค์โคเน้ือจากสหภาพเมียนมาความต้องการโค 

                    เน้ือเพิม่สูงขึน้แต่สหภาพเมียนมาไม่จ าหน่ายให้กบัผู้ประกอบการไทย 

กรณีที่ไม่ด ี(Worst Case) 

กรณีที่ 3 อุปทานการน าเข้าเพิม่ขึน้แต่มปัีญหาด้านอุปสงค์โคเน้ือจากสหภาพเมยีนมาความต้องการโคเน้ือเพิม่สูงขึน้แต่สหภาพเมยีนมาไม่จ าหน่ายให้กบัผู้ประกอบการ 
               ไทย  

ภาคีในห่วงโซ่อุปทาน ผลกระทบกบัห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือประเทศไทย ทางเลือก/นโยบายที่เหมาะสม 

ระดบัต้นน ้า(เกษตรกร หรือ
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโค ตน้นํ้า) 

1. ปริมาณโคเน้ือในประเทศจะลดลง จากการไม่มีโคเน้ือจาก
สหภาพเมียนมาเขา้มาทดแทน 

2. เกษตรกรจะมีโอกาสในการลงทุนและมีแนวโนม้การเล้ียง
โคเน้ือเป็นอาชีพหลกัเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากปริมาณโคเน้ือไม่
เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด (excess demand) 

3. เกษตรกรท่ีมีศกัยภาพ สหกรณ์หรือผูผ้ลิตโคเน้ือรายใหญ่ท่ีมี
ศักยภาพ จําเป็นต้องนําเข้าโคเน้ือจากต่างประเทศ เช่น 
ออสเตรเลีย บราซิล และอินเดีย เพ่ือทาํการขยายพนัธ์ุดว้ย
ตวัเอง  

4. เกษตรกรเล้ียงโคพนัธ์ุ เพ่ือการส่งออก ส่งผลกระทบต่อการ
เล้ียงโคพ้ืนเมือง 

 นโยบายการเ พ่ิมจํานวนโคเน้ือเ พ่ือตลาดการบริโภค
ภายในประเทศและการส่งออก 

- ส่งเสริมการเล้ียงโคพ้ืนเมืองและโคลูกผสมบรามนัห์ ซ่ึงเป็น
ส่วนสําคัญในการขยายปริมาณโคเน้ือให้มากพอต่อการ
พฒันาอุตสาหกรรมโคเน้ือเพ่ือการบริโภคในประเทศและ
การส่งออก  

- นาํเขา้โคเน้ือและแม่โคเน้ือจากต่างประเทศ 
- พฒันาโคลูกผสม ท่ีตรงกบัความตอ้งการของตลาดและผลิต

ไดใ้นไทย 
 พฒันานวตักรรมดา้นการผลิต ทั้งดา้นอาหารคุณภาพ 

รูปแบบการเล้ียง พนัธ์ุ (เพ่ือช่วยลดตน้ทุนการผลิต) เพ่ือจะ
ไดแ้ข่งขนักบัสหภาพเมียนมาได ้



 

 

ตารางที ่55. (ต่อ) 

ภาคีในห่วงโซ่อุปทาน ผลกระทบกบัห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือประเทศไทย ทางเลือก/นโยบายที่เหมาะสม 

ระดบัต้นน ้า(เกษตรกร หรือ
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงโค ตน้นํ้า) 

5. การเล้ียงโคเน้ือในระบบเกษตรพันธะสัญญา (contract 
farming) อาจจะถูกนาํไปใชก้บัเกษตรกรในบาง Cluster เช่น 
เกษตรกรเครือข่ายการเล้ียงเพ่ือการส่งออก (จีน) เพ่ือรองรับ
ความตอ้งการท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

 พฒันาคุณภาพการผลิตและนวตักรรมการเล้ียงโคเน้ือ ท่ีมี
มาตรฐานเดียวกนัและเช่ือมโยงตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 สร้างเครือข่ายการเล้ียงแบบเช่ือมโยงกลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือ โดย
อาจจะแยกตามตลาดกลุ่มเป้าหมาย ดา้นตน้ทุนการเล้ียง 
และโลจิสติกส์  

ระดบักลางน ้า 
(ผูป้ระกอบการ/ 
สหกรณ์ขนุโค) 

1. ได้รับผลกระทบอย่างมาก เน่ืองจากส่วนใหญ่โคเน้ือท่ี
ส่งออก นิยมใช้โคเน้ือสหภาพเมียนมา จึงมีโคไม่เพียง
พอท่ีจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดได ้

2. ผูป้ระกอบการจะตอ้งวางระบบในการเพ่ิมประชากรโคเน้ือ
แบบครบวงจร ทดแทนการนาํเขา้จากสหภาพเมียนมา 

3. ผูป้ระการการ อาจจะมีการนาํระบบเกษตรพนัธะสัญญา ไป
ใชก้บัเกษตรกร หรือสหกรณ์ผูเ้ล้ียงโคตน้นํ้า 

4. ประชากรโคลูกผสม ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจะเป็นตวั
แปรสาํคญั 

 ส่งเสริมนวตักรรมดา้นการผลิต พนัธ์ุโค และอาหารสัตวท่ี์
เหมาะสมกบัพ้ืนท่ีและทรัพยากรท่ีมีในแต่ละทอ้งถ่ิน 

 สร้างเครือข่ายการเล้ียงแบบเช่ือมโยงกลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือ โดย
อาจจะแยกตามตลาดกลุ่มเป้าหมาย ด้านต้นทุนการเล้ียง 
และโลจิสติกส์ 

 การส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างสหกรณ์ ผูป้ระกอบการ 
หรือกลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือของไทยกบัผูป้ระกอบการในตลาดคา้
เน้ือโค  

 



 

 

ตารางที ่55. (ต่อ) 

ภาคีในห่วงโซ่
อุปทาน 

ผลกระทบกบัห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือประเทศไทย ทางเลือก/นโยบายที่เหมาะสม 

ระดบัปลายน า้
(ตลาด

ปลายทาง) 

1. ประชากรโคพ้ืนเมืองลดลง โคเน้ือบางส่วนจะถูกกวา้นซ้ือเพ่ือ
การส่งออกไปยงัประเทศเพ่ือนบา้น 

2. ราคาโคเน้ือมีแนวโนม้เพ่ิมสูงข้ึน และมีผลต่อระดบัราคาเน้ือโค
ภายในประเทศ 

3. มีแนวโนม้การเกิดภาวะโคเน้ือ และเน้ือโคขาดตลาด (shortage)  
4. การนําเข้าเน้ือโค และเน้ือโคแช่แข็งจากต่างประเทศจะเพ่ิม

ปริมาณมากข้ึน 

 มาตรการรักษาเสถียรภาพทางราคาเน้ือโคภายในประเทศ 
- การสร้างขอ้ตกลงระหวา่งผูป้ระกอบการและผูจ้ดัจาํหน่าย  

 มาตรการในการควบคุมดา้นความปลอดภัยของการนําเข้าเน้ือโค 
และเน้ือโคแช่แขง็จากต่างประเทศ  
- ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพเน้ือโคท่ีมีการนาํเขา้อย่างเป็นระบบ 
และสามารถตรวจยอ้นกลบั (traceability) ท่ีมาของเน้ือได ้
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ภาพที ่30. แนวทางการปรับตวัของผูเ้ก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานโคเน้ือของประเทศไทย  

     (กรณีท่ี 3 มีปัญหาการนาํเขา้โคเน้ือจากเมียนมา (shortage)) 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ในการเพิ่มศักยภาพการผลิตโคเน้ือและเน้ือโคของประเทศไทยในตลาดประเทศ
เพ่ือนบ้านและสาธารณรัฐประชาชนจีน มณฑลยูนนาน) 
  1. ตลาดเน้ือโคขุนคุณภาพสูง (ไขมนัแทรก) มีโอกาสท่ีจะขยายตัวอย่างต่อเน่ือง 
เน่ืองจากมีความตอ้งการบริโภคภายในประเทศเพิ่มสูงข้ึน ขณะเดียวกนัหากรัฐบาล และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งให้ความช่วยเหลือในด้านกฎระเบียบต่างๆ ให้เอ้ือกบัการส่งออก หรือขยายตลาดใน
รูปแบบของเน้ือสด เน้ือแช่แขง็ หรือร้านอาหาร ไปยงักลุ่มตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จะช่วยเพิ่มโอกาสในการแข่งขนักบัประเทศออสเตรเลียได ้เน่ืองจากประเทศไทยมีศกัยภาพท่ีจะ
แข่งขนัเร่ืองตาํแหน่งท่ีตั้งท่ีเป็นจุดศูนยก์ลางของภูมิภาคน้ี 
  2. โคขุนระยะส้ัน และโคพื้นเมือง ตอ้งเพิ่มศกัยภาพในเร่ืองของการลดตน้ทุนการผลิต 
และความปลอดภยัดา้นอาหาร โดยควรใหมี้การสร้างโรงฆ่าโคมาตรฐานให้เพียงพอ เพื่อแข่งขนักบั
เน้ือโคท่ีนาํเขา้จากประเทศออสเตรเลีย หรือเน้ือแช่แขง็ราคาถูกจากประเทศอินเดีย 
  3. ควรมีการศึกษาวจัิยถึงศักยภาพและโอกาสทางการตลาดกลุ่มลูกค้าใหม่ในตลาดเดิม 
เช่น กลุ่มลูกคา้ในเมืองอ่ืนๆ ของสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ชาวมุสลิม และ
ตลาดใหม่ เน่ืองจากการตลาดและการคา้โคมีชีวิตและเน้ือโคมีความผนัผวนและเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 
  4. ควรก าหนดนโยบายการส่งเสริมทางการค้า  เพื่อการรักษาฐานลูกคา้เดิม และขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ในตลาดเดิม รวมถึงลูกค้าใหม่ในตลาดใหม่ท่ีมีศักยภาพ ซ่ึงจําเป็นท่ีจะต้อง
ทาํการศึกษาถึงแนวทางการพฒันาการคา้และพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ในอนาคต 
  5. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (R&D) เพื่อเป็นการช่วยเพิ่มคุณค่าให้กบัผลิตภณัฑ ์
(value creation) โดยเฉพาะผลิตภณัฑแ์ปรรูปในรูปแบบต่างๆ เพื่อรองรับการขยายตวัของตลาดและ
พฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็นการช่วยเพิ่มศกัยภาพทางการคา้เน้ือโคของไทยในอนาคต 
  6. การพัฒนาความร่วมมือและการเจรจาทางการค้า (trade agreement) รวมถึง
แนวทางการพฒันาการจดัการโลจิสติกส์ในระบบการคา้ชายแดนในตลาดอาเซียนและสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ท่ีเป็นเร่ืองจาํเป็นจะตอ้งเร่งดาํเนินการ เน่ืองจากการคา้โคเน้ือและเน้ือโคของไทยใน
ปัจจุบนัเป็นการคา้ในระบบการคา้ชายแดน รัฐควรเขา้มาทาํให้การคา้โคชายแดนเป็นธุรกิจท่ีถูก
กฎหมาย 
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ภาพภาคผนวกที ่1. การลงพืน้ทีแ่ละการประชุมระดมความคิดเกีย่วกบัเส้นทางการขนส่งโคเน้ือจาก
ประเทศสหภาพเมียนมามาด่านแม่สอด จังหวดัตาก ประเทศไทย 

  

  

ภาพภาคผนวกที ่2. การลงพื้นทีส่ ารวจตลาดนัดโคกระบือ ณ สหภาพเมียนมา 
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ภาพภาคผนวกที่ 3. การลงพื้นท่ีสัมภาษณ์เกษตรกรและผูป้ระกอบการคา้โคเน้ือและส่งออกโคเน้ือ 
ณ สปป.ลาว 
 

  

  
ภาพภาคผนวกที่ 4. การลงพื้นท่ีสํารวจแหล่งรวบรวมโคเน้ือท่ีนาํเขา้จากประเทศไทย ณ เมืองสิบ
สองปันนา มณฑลยนูนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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ประชาชนจีน 

 

  

  

ภาพภาคผนวกที่ 6. การลงพื้นท่ีสํารวจตลาดเน้ือโค เมืองคุนหมิง มณฑลยูนนาน สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
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ภาพภาคผนวกที่ 7. การลงพื้นท่ีสํารวจเส้นทางการขนส่งโคเน้ือจากประเทศไทยไปยงัสาธารณรัฐ
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