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 บทคัดยอ 
 

 การวิจัยเปนภารกิจหลักสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการศึกษาคนหาองคความรู

ใหมอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ีเปนรากฐานสําคัญในการสรางความกาวหนาและความเขมแข็ง

ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต องคความรูจากการวิจัยจะนําไปสูการถายทอดขยายผล

ในภารกิจการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย และการบริการวิชาการแกสังคมท่ีเปนท่ีตองการของสังคม

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงจึงไดปรับบริบทภายในเพ่ือใหเกิดการสรางผลงานวิจัยมากข้ึน 

 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการวิจัยท่ี

สงผลตอการทําผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน และถอดตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากคุณลักษณะของ

บุคลากรสายวิชาการ โดยใชกรณีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนตนแบบในการศึกษา จากชุด

ขอมูลตั้งแตป พ.ศ.2524-2558 ในการศึกษาไดใชปจจัยทางการบริหารจากขอมูลเอกสารการ

ดําเนินงานรวมกับปจจัยคุณลักษณะของบุคลากรสายวิชาการ โดยแบงชุดขอมูลสําหรับการเรียนรู

รูปแบบโดยนิวรอนเน็ตเวิรค ไวเปน 5 ชุด ๆ ละ 15 ปโดยแตละชุดขอมูลใหมีชวงเวลาหางกัน 5 ป 

ดวยเครื่องมือโครงขายประสาทเทียมดวยโปรแกรม NeuNet และการประยุกตแนวคิดของระบบ

อนุมานโดยฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได ในการวิเคราะห  

 ผลการศึกษาพบวา การเกิดผลงานวิจัยจากคุณลักษณะของตําแหนงวิชาการจะ

ใหผลลัพธแมนยํากวาดานคุณวุฒิทางการศึกษา  และพบปจจัยแรงขับทางการบริหาร 4 ปจจัยหลักท่ี

สงผลใหมีการทําผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึนประกอบดวย 1) ทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา  

2) การปรับระบบโครงสรางการบริหารวิจัย 3) ระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย 4) 

ขอกําหนดดานการบริหารบุคคลสายวิชาการ โดยแตละปจจัยมีรูปแบบและขนาดของแรงขับ  

แตกตางกัน  

 
คําสําคัญ : ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัย โครงขายประสาทเทียม แรงขับทางการบริหาร 
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 ABSTRACT 
 

 Research is one of main responsibilities of universities in order to 
search for the new bodies of knowledges which are valuable assets for future 
development and strengthening academic activities. It will lead to modernization 
education management and satisfying academic services. Some universities have 
already reformed their organizations to boost up their research results.  
 This research aimed to study the administrative driving factors for the 
research model and the relationship between research outcomes and academic  
staff qualifications in conducting researches. The research used Prince of Songkla 
University as a case study. The research data from 1981 to 2015 were analyzed by 
the neural network and Adaptive Neuro-Fuzzy Inference System modules in NeuNet. 
Five sets of fifteen consecutive year data were used for the network training, the 
starting year of each training set has separated by five year periods. Both the 
administrative factors and the academic staff characteristics were used as the input 
data set, while the number of completed research projects was used as the output 
data set. 
 The results show that the academic staff positions factors give better 
results than the academic staff qualifications ones. There are four administrative 
driving factors to drive research productivity. These are 1) the direction of policy and 
development plan, 2) the restructuring of the research management, 3) research 
funds and financial supports, and 4) the rules and regulation of academic staff 
management. It is found that each factor identifies different patterns of motivation.  
 

Keywords:  Research Output Model, Artificial Neural Network, Administrative Driving 
Factors 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
 
1.1 ความสําคัญและท่ีมาของงานวิจัย 

 
 การวิจัยเปนพันธกิจสําคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยเปน

กระบวนการศึกษาคิดคนท่ีเปนเครื่องมือนําไปสูพัฒนาองคความรูใหม ๆ การสรางนวัตกรรมและ

สิ่งประดิษฐคิดคนใหม เม่ือประเทศตองการสมองตนความคิด เพ่ือการพัฒนาเปลี่ยนแปลงใหประเทศ

และผลกระทบเชิงวิกฤตท่ีสําคัญ ซ่ึงการอุดมศึกษาจําเปนตองมีสวนในการพัฒนาวิชาการ ถายทอด

ทักษะ ยกระดับคุณภาพแรงงาน และการสรางงานวิจัยก็เปนบทบาทสําคัญในการบุกเบิกแสวงหา 

และสรางองคความรู นวัตกรรมและนําผลไปใชประโยชนท้ังในวงวิชาการและสังคม สําหรับการ

เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน เพ่ือใหสามารถแขงขันในเศรษฐกิจโลกไดมากข้ึน 

 กับบทบาทสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต ซ่ึงมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปน

มหาวิทยาลัยแหงแรกท่ีกอตั้ ง ในภาคใต  มีวัตถุประสงค เ พ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา สูดินแดนภาคใตเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาของทองถ่ิน และเพ่ือการสนับสนุน

การพัฒนาภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีเจตนาแตเริ่มกอตั้ง ท่ีจะใหเปนมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต 

โดยมุงม่ันท่ีจะใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีเปนศูนยกลางทางวิชาการระดับสูงเพ่ือตอบสนองการพัฒนา

ภาคใต และเปนสถาบันท่ีรับใชชุมชนไดอยางแทจริง 

 ถึงแมนวาในการดําเนินงานชวงแรก ๆ เริ่มของการกอตั้งมหาวิทยาลัยเปนการมุง

ขยายตัวในเชิงกายภาพเปนหลัก ในชวง 10 ปแรกมีการขยายการจัดตั้งคณะใหม ๆ เปนบทบาทเพื่อ

มุ งสนองตอบความตองการกําล ังคนในภูม ิภาคทั ้งทางด านว ิศวกรรมศาสตร  ว ิทยาศาสตร

เกษตรศาสตรและดานสาธารณสุขศาสตร และเริ่มตนการเพ่ิมบทบาทในการบริการวิชาการแกสังคม 

กับเริ่มสนองตอบความตองการกําลังคนที่สูงกวาระดับบัณฑิตศึกษาในปการศึกษา 2522 สําหรับ

ในชวงถัดมาเกือบ 20 ปมหาวิทยาลัยยังคงมุงขยายตัวในเชิงกายภาพโดยการจัดตั้งคณะใหมเพิ่มขึ้น 

และเริ่มขยายตัวของการเกิดวิทยาเขตใหมอีก 3 แหงควบคูกับการขยายตัวในเชิงกายภาพ การ

ดําเนินงานมหาวิทยาลัยก็เผชิญความคาดหวังเชิงวิชาการจากชุมชน สังคม ที่เริ ่มกอตัวทั้งในมิติ

ระดับบนที่ตองคาดหวังใหมหาวิทยาลัยในพื้นที่มีความเกงกาจ มีความเปนเลิศและดํารงอยูในวง

วิชาการระดับสูง และระดับลางท่ีมหาวิทยาลัยตองเปนที่พึ่งและชี้นําสังคมได มหาวิทยาลัยจึงไดเริ่ม

กําหนดบริบทเพื่อตอบโจทยเชิงบูรณาการในการเดินไปขางหนาในระยะตอ ๆ ไปดวยทิศทางการ

พัฒนาทางดานการวิจัยเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสรางแกนของความเปนแหลงวิชาการชั้นสูงในระยะยาว 
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 ดังนั้น การดําเนินงานในชวง 15 ปหลังจึงเปนการพัฒนาตามแผนการดําเนินงาน

แบบมุงเปาท่ีองคประกอบของการพัฒนาท้ังหมดนําไปสู สภาพเพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความเข็มแข็ง

ทางวิชาการ มีการพัฒนาและสรางองคความรูเพ่ือเปนตนทุนวิชาการของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปน 

“ปจจัยแรงขับทางการบริหาร” ท่ีผสมผสานกลยุทธและรูปแบบกิจกรรม เพ่ือทําใหมหาวิทยาลัยมีการ

ทํางานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน และเปนการองคความรูทางวิชาการ ท่ีเสริมสรางศักยภาพในการพัฒนา

ประเทศ 

 ประเด็นแรงกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ที่เปนสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกนั้น ในเชิงระบบสงผลใหเกิดการกระตุนการเปลี่ยนแปลงนอยมาก 

แนวทางนโยบายระดับชาติท่ีมีออกมาหลาย ๆ ปจจัยไมมีผลในการดําเนินงานเชน แนวทางการ

กําหนดสัดสวนงบประมาณสําหรับการวิจัยในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ 15 ป (พ.ศ. 2533 - 2547)

ซ่ึงพยายามวางเปาหมายกําหนดสัดสวนงบประมาณสําหรับการวิจัยเปนรอยละ 2.5 ของงบประมาณ

แผนดิน ก็ไมสามารถขับเคลื่อนใหเกิดเปนรูปธรรมได  ดังนั้นแรงกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกือบ

ท้ังหมดมาจากปจจัยภายในโดยท้ังสิ้นและเปน “ปจจัยแรงขับทางการบริหาร” ท่ีบทบาทของฝาย

บริหารมหาวิทยาลัยเปนผูวางระบบเกือบท้ังหมด ใหเกิดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม และให

เปาหมายเกิดการพัฒนาท่ีเปนไปตามท่ีคาดหวัง 

  หากพิจารณาเฉพาะในมิติของภารกิจการวิจัย ในการดําเนินงานตามแผนการ

พัฒนาฯ ขางตน มหาวิทยาลัยมีการวางนโยบาย และมาตรการตาง ๆ ในหลายสวนบางสวนเปน

มาตรการการแกปญหาระยะสั ้น บางเรื ่องเปนมาตรการตอเนื ่องระยะยาว และบางเรื ่องเปน

มาตราการปรับเชิงระบบ ซึ่งโดยเปาหมายภาพรวมเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

จากองคความรูภายใน มีการนําไปสูการถายทอดองคความรูไดอยางกวางขวาง และเปนที่พึ่งของ

ชุมชนไดอยางแทจริง  อันเปนปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีสําคัญ ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชวงท่ีผานมา 

 นอกจากนี้รูปธรรมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยยังคงมีท่ีมาอีกหลาย ๆ 

องคประกอบ อาทิ การประกาศจุดเนนในการดําเนินงานโดยกําหนดจุดเนนสัดสวนการวิจัย รอยละ 

40  สัดสวนการจัดการศึกษา รอยละ 30  สัดสวนการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ 20 และ

สัดสวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รอยละ 10 กับการประกาศตนของมหาวิทยาลัยสงขลา 

นครินทรท่ีเสนอตัวเขาเปน 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  และขอมูลเชิงประจักษจาก

ผลงานวิจัยที่มีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางกาวกระโดดในชวง 15 ประยะหลังนี้  ดังภาพที่ 1.1 จํานวน

ผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ  
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 1.1 จํานวนผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการในชวงป พ.ศ. 2524 - 2558 

ท่ีมา: สํานักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 
 ดังนั้น  ประเด็นที่เปนจุดความนาสนใจจึงอยูที่วา ในขณะที่ปจจัยภายนอกที่มีผล

ตอการผลิตงานวิจัยเกือบไมเปลี่ยนแปลงและปจจัยภายในทางการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นในชวง 15 

ปหลังนี้มีผลตอการกระตุนใหเกิดแรงขับที่บุคลากรมหาวิทยาลัยสรางงานวิจัยไดมากขึ้น การนํารอง

เพ่ือศึกษาตัวแบบทางการบริหารเพ่ือการพัฒนางานวิจัยใหเพ่ิมข้ึน ที ่มาจากการประมวลและ

สังเคราะหประเด็นปจจัยที่เกิดขึ้น และทําใหเกิดเปนตัวแบบระบบการดําเนินการก็จะทําใหเรา

สามารถจําลองสถานการณในอนาคตท่ีสามารถชี้นํา ใหมหาวิทยาลัยวิเคราะหเชิงพยากรณระยะยาว

ไดวา ปจจัยตาง ๆ ท่ีกอใหเกิดการเพ่ิมข้ึนของการทํางานวิจัยของมหาวิทยาลัย  และหากในเชิง

นโยบายจะมีการออกมาตรการเสริมเพื่อกระตุนการพัฒนาในบางปจจัยเปนพิเศษ โดยนํากลับมา

ปรับใชเพ่ือกําหนดเปนนโยบาย/มาตรการท่ีกระตุนการเพ่ิมข้ึนของ งานวิจัยในอนาคตไดในระดับใด 

จะทําใหสามารถพยากรณผลที่พึงจะเกิดขึ้นในอนาคตไดอันจะสงผลทําใหภาพสัมฤทธิผลในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีเสนทางท่ีเปนไปไดรวดเร็วมากข้ึน 

 
1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลใหเกิดการขยายตัวในการทํางานวิจัย

เพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจาก

คุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 1.2.3 เพ่ือสรางตัวแบบจําลองทางการบริหารท่ีเชื่อมโยงขับเคลื่อนใหเกิดผลงานวิจัย

เพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

 1.3.1 เปนการศึกษาท่ีใชกรณีการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ในชวงท่ีผานมาเปนกรณีตัวอยางในการวิเคราะหปจจัยทางการบริหารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการ

เพ่ิมจํานวนงานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

 1.3.2 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิเคราะห ใชระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีมีการเก็บ

รวบรวมไว ท่ีสํ านักวิจัยและพัฒนา ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีทําหนา ท่ี กํา กับ ดูแลการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและขอมูลดานจํานวนบุคลากร คุณวุฒิทางการศึกษา และตําแหนงทาง

วิชาการจากเอกสารรายงานประจําป และเอกสารสารสนเทศ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยเลือก

ศึกษาในชวงขอมูลในป พ.ศ. 2524-2558 รวม 35 ป ใชองคประกอบขอมูลจากดังนี้ 

 - ขอมูลจํานวนโครงการวิจัยในแตละป 

 - ขอมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการ ของมหาวิทยาลัย 

 - ขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการ 

 - ขอมูลตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 
1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ตัวแบบจําลองทางการบริหารท่ีเนนเพ่ือการพัฒนาการทํางานวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึน จะเปน

ตนแบบในการจําลองระบบบริหารงานวิจัยจากปจจัยตางๆ ท่ีสัมพันธและสงผลตอกัน และจะเปน

โครงการนํารองทางการบริหารเพ่ือการพัฒนางานวิจัยใหเพ่ิมข้ึนท่ีสามารถชี้นําใหมหาวิทยาลัย

วิเคราะหเชิงพยากรณระยะยาวไดวา ปจจัยตาง ๆ ท่ีกอใหเกิดการเพ่ิมข้ึนของการทํางานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย สามารถนํากลับมาปรับใชเพ่ือกําหนดเปนประเด็นเชิงนโยบายท่ีกระตุนการขับเคลื่อน

งานวิจัยในอนาคตไดเพ่ิมข้ึน ทําใหภาพสัมฤทธิผลในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยมีเสนทางท่ีเปนไปไดรวดเร็วมากข้ึน 

 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  กรอบแนวคิดในการวิจัย เริ่มตนจากการนําฐานขอมูลท่ีเก่ียวของกับการวิจัย และ

ปจจัยท่ีสงผลใหเกิดการวิจัยตาง ๆ ท้ังหมดในชวง 20 ปแรกเขาสูโครงขายประสาทเทียมเพ่ือสอน 

(train) ใหเริ่มตนเรียนรูความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ท่ีสงผลใหเกิดผลงานวิจัยในชวง 20 ป และ

หาคาคาดคะเนเชิงพยากรณท่ีครอบคลุมระยะเวลาการศึกษาวิจัย 35 ป เพ่ือพัฒนาเปนโมเดลตัวแบบ

อางอิง (Reference Model) จากนั้นจึงทําการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ (Gap Analysis) ระหวางคา

จํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง 35 ปกับจํานวนผลงานจากคาคาดคะเนเชิงพยากรณซ่ึงจะไดคา 

ความตางของจํานวนผลงานวิจัย  

  แนวคิดในการปรับลดคาความตาง ฯ จะใชการปรับคาปจจัยท่ีสงผล โดยอิงผาน

ผูเชี่ยวชาญ (Experts) วนกลับเขาสูตัวแบบใหเกิดการเรียนรูใหมในระบบ Adaptive Neuro-fuzzy 
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Inference System แลววนเพ่ือหาคาคาดคะเนเชิงพยากรณใหม ทําการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ 

(Gap Analysis) ใหมและทําการปรับคาปจจัยซํ้าใหม วน loop ท่ีไดคาความตางท่ีต่ําสุด ดังภาพท่ี 1.2  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1.2 ผังภาพแสดงกรอบความคิดในการนําปจจัยทางการบริหารไปพัฒนาตัวแบบ 
การดําเนินงานแบบปรับตวั 

 
 
 
  

 Factor Adaptor 

Input  Learning process 

 Gap Analysis 

 
Adaptive 
model 

 Result Forecasting 

Output 

 Experts 

Reference model 

Adaptive Neuro-fuzzy Inference System 
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บทท่ี 2 
 

ทฤษฎีและหลักการ 
 
  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลใหเกิดการขยายตัว

ในการทํางานวิจัยเพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และเพ่ือออกแบบและสรางตัวแบบจําลอง

ทางการบริหารท่ีเชื่อมโยงขับเคลื่อนใหเกิดผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

โดยผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของ สามารถสรุปเนื้อหาไดดังนี้ 

 

2.1 การวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) 

 

 การวิเคราะหปจจัย Factor analysis หรือการวิเคราะหองคประกอบ เปนเทคนิคท่ี

มองความสัมพันธของตัวแปรหลายตัวท่ีเก่ียวของ สัมพันธกัน เปนองคประกอบเดียวกัน โดยประเภท

ของเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบจะแบงออกเปน 2 เทคนิคคือ 

 1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  

 2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

 เพชรนอย สิงหชางชัย (2549) ไดระบุถึงการวิเคราะหปจจัยวาเปนการวิเคราะห

องคประกอบเปนเทคนิคทางสถิติสําหรับวิเคราะหตัวแปรหลายตัว (Multivariate analysis 

techniques) ท่ีออกแบบมาเพ่ือชวยใหนักวิจัยไดใชแสวงหาความรูความจริงดังกลาวเชน นักวิจัย

สามารถใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) ในการ

พัฒนาทฤษฎี หรือนักวิจัยสามารถใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎ ี

 กัลยา วานิชบัญชา (2551) สรุปไววา เปนการวิเคราะหหลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพ่ือ

การสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกวาเปนเทคนิคท่ีใชในการลดจํานวนตัวแปรเทคนิค

หนึ่งโดยการศึกษาถึงโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรและสรางตัวแปรใหมเรียกวา องคประกอบ 

โดยองคประกอบท่ีสรางข้ึนจะเปนการนําตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันหรือมีความรวมกันสูงมารวมกัน

เปนองคประกอบเดียวกัน สวนตัวแปรท่ีอยูคนละองคประกอบมีความรวมกันนอย หรือไมมี

ความสัมพันธกันเลย 

 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ จะใชในกรณีท่ีผูศึกษาไมมีความรูหรือมีความรู

นอยมากเก่ียวกับโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเพ่ือศึกษาโครงสรางของตัวแปรและลดจํานวนตัว

แปรท่ีมีอยูเดิมใหมีการรวมกันได 
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 การวิ เคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน จะใชกรณี ท่ีผู ศึกษาทราบโครงสราง

ความสัมพันธของตัวแปรหรือคาดวาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรควรจะเปนรูปแบบใด หรือ

คาดวาตัวแปรใดบางท่ีมีความสัมพันธกันมากและควรอยูในองคประกอบเดียวกัน หรือคาดวามีตัวแปร

ใดท่ีไมมีความสัมพันธกันควรจะอยูตางองคประกอบกัน หรือกลาวไดวาผูศึกษาทราบโครงสราง

ความสัมพันธของตัวแปรหรือคาดไววา โครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเปนอยางไรและจะใช

เทคนิคการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธวา เปนอยางท่ีคาดไว

หรือไม โดยการวิเคราะหหาความตรงเชิงโครงสรางนั่นเอง 

 ข้ันตอนในการวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) มีดังนี้ 

 1. เตรียมขอมูล ซ่ึงตองเปนขอมูลเชิงปริมาณ (Interval Scale หรือ Ratio Scale)

และตรวจสอบวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกันหรือไม กรณีท่ีตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน หรือมี

ความสัมพันธกันนอย ไมควรใชเทคนิค Factor Analysis  

 2. สกัดปจจัย (Factor Extraction)  

 3. หมุนแกนปจจัย (Factor Rotation)  

 4. หาคาปจจัย (Factor Score)  

 5. ตั้งชื่อคะแนนปจจยั (Factor Name)  

 6. การใชประโยชน/การหาคะแนนปจจัย/นําคะแนนปจจัยไปใชในการวิเคราะห  

ข้ันสูงตอไป 

 

2.2 แนวคิดระบบวิจัย (มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ)  

 

 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดวิเคราะหความเชื่อมโยงในการ

ดําเนินงานในองคประกอบตาง ๆ เพ่ือพัฒนาเปนโมเดลการดําเนินงานในรูปแบบมหาวิทยาลัยวิจัย

ของมหาวิทยาลัยในชวงของการเสนอ concept paper การดําเนินงานสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

แหงชาติ ตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือพิจารณาโดยโมเดลการดําเนินงานดังกลาว  

ไดกําหนดใหความสามารถในการสรางและพัฒนาองคความรูเปนศูนยกลางของการพัฒนา ซ่ึงสงผล

สองทางท้ังมิติภายในและมิติภายนอก ดังภาพท่ี 2.1 

โดยท่ีมิติภายในการสรางองคความรูใหมจะทําให 1) บุคลากรมหาวิทยาลัยมี

ศักยภาพสูงข้ึน 2) ภารกิจการบริการวิชาการ ขยายตัวดีข้ึน หมายถึงวาจะสามารถยกระดับศักยภาพ

ชุมชน/พัฒนาสังคมและภูมิภาค ไดเต็มความสามารถ และท้ัง (1) และ (2) ทําใหประเด็นท่ี 3) ภารกิจ

การเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากข้ึนจากศักยภาพบุคลากรสูงข้ึน และจากทักษะประสบการณตรงท่ี

ไดจากการบริการวิชาการนอกจากนี้ศักยภาพบุคลากรท่ีสูงข้ึน กอใหเกิดการขยายตัวในระบบ

บัณฑิตศึกษาซ่ึงเปนรากฐานสําคัญตอการขับเคลื่อนการเกิดหนวยวิจัย (Research unit/Research 
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center; RU/RC) และการยกระดับสู ศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence) สาขาความเปนเลิศ 

(Discipline of excellence) และความเปนเลิศเชิงพ้ืนท่ี (Area of excellence) 

 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 แผนภาพ PSU_NRU Model การดําเนินงานในรูปแบบมหาวิทยาลัยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

 มิติภายนอก องคความรูท่ีมีการพัฒนาข้ึน สงผลการยกระดับศักยภาพชุมชน/พัฒนา

สังคมและภูมิภาค เปนการสนับสนุนขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศแลว องคความรูกอใหเกิดนวัตกรรม

ท่ีเปนนวัตกรรมใหม เปนการเพ่ิมความสามารถการแขงขันระดับนานาชาติ และองคความรู ท่ี

ขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันวิจัยแหงชาติดานตาง ๆ เปนการสรางความยั่งยืนของประเทศ ในสังคม

โลกอนาคต 

 

2.3  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
 

 2.3.1 ทฤษฎีเหมืองขอมูล (Data Mining) 

  ทฤษฎีและวิชาการทางดานเหมืองขอมูลเปนศาสตรแขนงหนึ่งทาง AI 

(Artificial Intelligence) เปนการวิเคราะหขอมูลจากฐานขอมูลท่ีมีการเก็บรวบรวมไวเปนจํานวนมาก  

ในลักษณะท่ีเปนการคนหาความสัมพันธซ่ึงมีอยูจริงและถูกซอนไวในฐานขอมูล ซ่ึงใกลเคียงกับการท่ี

ตองขุดและสกัดเอาแรท่ีสําคัญออกจากกองดิน หินจํานวนมากเหมือนการทําเหมืองขนาดใหญจึงเรียก

กระบวนการในลักษณะนี้วา การทําเหมืองขอมูล 

 ในปจจุบันการทําเหมืองขอมูลไดถูกนําไปประยุกตใชในงานหลายประเภท ท้ังใน

ดานธุรกิจท่ีชวยในการตัดสินใจของผูบริหาร ในดานวิทยาศาสตรและการแพทยรวมท้ังในดาน

เศรษฐกิจและสงัคม (อดุลย ยิ้มงาม) 
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 วิวัฒนาการของการทําเหมืองขอมูล 

 - ป 1960 Data Collection คือ การนําขอมูลมาจัดเก็บอยางเหมาะสมในอุปกรณท่ี

นาเชื่อถือและปองกันการสูญหายไดเปนอยางดี 

 - ป 1980 Data Access คือ การนําขอมูลท่ีจัดเก็บมาสรางความสัมพันธตอกันใน

ขอมูลเพ่ือประโยชนในการนําไปวิเคราะห และการตัดสินใจอยางมีคุณภาพ 

 - ป 1990 Data Warehouse & Decision Support คือ การรวบรวมขอมูลมา

จัดเก็บลงไปในฐานขอมูลขนาดใหญโดยครอบคลุมทุกดานขององคกร เพ่ือชวยสนับสนุนการตัดสินใจ 

 - ป 2000 Data Mining คือ การนําขอมูลจากฐานขอมูลมาวิเคราะหและ

ประมวลผล โดยการสรางแบบจําลองและความสัมพันธทางสถิติ 

 ข้ันตอนการทําเหมืองขอมูลประกอบดวยข้ันตอนการทํางานยอยท่ีจะเปลี่ยนขอมูล

ดิบใหกลายเปนความรู ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้ 

 - Data Cleaning เปนข้ันตอนสําหรับการคัดขอมูลท่ีไมเก่ียวของออกไป 

 - Data Integration เปนข้ันตอนการรวมขอมูลท่ีมีหลายแหลงใหเปนขอมูลชุดเดียวกัน 

 - Data Selection เปนข้ันตอนการดึงขอมูลสําหรับการวิเคราะหจากแหลงท่ีบันทึกไว 

 - Data Transformation เปนข้ันตอนการแปลงขอมูลใหเหมาะสมสําหรับการใชงาน 

 - Data Mining เปนข้ันตอนการคนหารูปแบบท่ีเปนประโยชนจากขอมูลท่ีมีอยู 

 - Pattern Evaluation เปนข้ันตอนการประเมินรูปแบบท่ีไดจากการทําเหมืองขอมูล 

 - Knowledge Representation เปนข้ันตอนการนําเสนอความรูท่ีคนพบ โดยใช

เทคนิคในการนําเสนอเพ่ือใหเขาใจ 

 

 2.3.2 โครงขายประสาทเทียม (Artificial Neural Networks : ANN) 

 ANN คือแบบจําลองทางคณิตศาสตร (Mathematics Model) ข้ึนมาเพ่ือจําลอง

แบบการทํางานของเซลลสมองของมนุษย มีโนด (Node) พ้ืนฐานหลักการทํางานของ Artificial 

Neural Networks : ANN จะอาศัยการเทรนเน็ตเวิรคเพ่ือใหระบบมีการเรียนรู (Learning) ตองมี

ขอมูลท่ีปอนเขาหรือขอมูลท่ีเปนอินพุต (Input) และคาท่ีใชเปนคาเปาหมาย (Target) เพ่ือใชในการ

เปรียบเทียบการจัดขอมูลใหเปนไปแบบคูลําดับ มีการปรับคาเวท (Weight) ในระบบโดยการทํางาน

ของ ANN จะมีการเปรียบเทียบ Output ท่ีไดกับคาของเปาหมาย (Target) ท่ีกําหนดหากในกรณีท่ีได

คา Output มีคาแตกตางหรือไมเทากับคาเปาหมายระบบของ ANN จะทําการปรับคาของน้ําหนัก 

(Weight) ใหมไปจนกวาคาของ Output ใหมท่ีมีคาเทากับคาเปาหมาย (Target) ดังภาพท่ี 2.2 
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ภาพท่ี 2.2 โนด (Node) พ้ืนฐานหลักการทํางานของ Artificial Neural Networks : ANN 

ท่ีมา: ธวัช เกษสถิต (2549) 
 

 การเชื่อมตอ ANN เชื่อมตอดวยกันใหเกิดเปนลักษณะของโครงขายเปน (Layer) ซ่ึง

เซลลประสาทแตละตัวท่ีอยูในชั้นเดียวกันจะไมมีการเชื่อมตอถึงกันซ่ึงใชฟงกชันถายโอน (Transfer 

Function, f) คาถวงน้ําหนัก (Weight, w) และคาไบแอส (Bias, b) เปนเครื่องมือจําลองคุณสมบัติ

ของเซลลประสาทในงานวิจัยนี้ใชโครงสรางการเชื่อมตอโครงขายประสาทเทียมเปนแบบ โครงขาย

ประสาทเทียมแบบหลายชั้น (Multi-Layer Neural Networks) ดังภาพท่ี 2.3 ซ่ึงโครงสรางประกอบ

ข้ึนจากการจัดเรียงตัวของเซลลประสาทตั้งแต 2 ชั้นข้ึนไปโดยปกติโครงขายประสาทเทียมแบบหลาย

ชั้นจะอยูในรูปของการทํางานท่ีปอนไปขางหนา (Feed Forward) ซ่ึงชั้นท่ีอยูระหวางชั้นอินพุตและ

ชั้นเอาทพุตเรียกวาชั้นซอน (Hidden Layer) ซ่ึงชั้นซอนนี้เองท่ีเปนตัวเพ่ิมความสามารถใหแก

โครงขายสามารถมีชั้นซอนไดมากกวา 1 ชั้นจํานวนของชั้นซอนและจํานวนของเซลลประสาทในแตละ

ชั้นมีคาไมคงท่ีซ่ึงแตละชั้นอาจจะมีจํานวนเซลลประสาทท่ีแตกตางกัน 

 

 
ภาพท่ี 2.3 โครงขายประสาทเทียมแบบหลายชั้น (Multi-Layer Neural Networks) 

ท่ีมา: ธวัช เกษสถิตย (2549)  
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 2.3.3 ระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได (ANFIS : Adaptive Neuro Fuzzy 

Inference Systems) 

 ในระบบวิเคราะหขอมูลอัจฉริยะพบวามีประเภทของโครงขายท่ีมีการปรับตัวบน

กรอบพ้ืนฐานของการปรับตัวระบบอนุมานโดยฟซซ่ี (Fuzzy Inference Systems : FIS) โครงขาย

ชนิดนี้เรียกวา ANFIS ซ่ึงยอมาจาก Adaptive Networkbased Fuzzy Inference Systems หรือ 

Adaptive Neuro-Fuzzy Inference Systems  โดยท่ีโครงสราง ANFIS สมมุติระบบอนุมานโดย 

ฟซซ่ีภายใตการพิจารณามี 2 อินพุต x และ y และ 1 เอาทพุต f สําหรับโมเดลฟซซ่ี Research อันดับ

ท่ี 1  

โดยท่ัวไปหลักปฏิบัติเซตของ 2 ฟซซ่ี คือ หลัก if-then สามารถแสดงเปน 

 Rule 1 : If x is A1 and y is B1 

  thenf1 = p1x + q1y + r1, 

 

 Rule 2 : If x is A2and y is B2 

  thenf2 = p2x + q2y + r2. 

 

  เม่ือ p1, q1, r1, p2, q2 และ r2 เปนพารามิเตอรผลลัพธโครงสรางของ ANFIS 

สามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ (เอาทพุตโหนดiในชั้นท่ี 1 เชน O1,i) ดังภาพท่ี 2.4 

 

 
ภาพท่ี 2.4 ระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได; ANFIS 

ท่ีมา: ธวัช เกษสถิตย (2549)  
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2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 Sageemas Na Wichiana and Suwimon Wongwanich (2009) ไดศึกษางานวิจัย

เรื่อง “Factors Affecting Research Productivity of Faculty Members in Government 

University :  Lisrel and Neural Network Analyses” โดยไดศึกษาถึงปจจัยดานลักษณะสวน

บุคคล ปจจัยดานความเปนนักวิจัย ปจจัยดานสมรรถภาพการวิจัย และปจจัยดานคุณลักษณะของ

สถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการทําวิจัยท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย และมีการตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยน

ของโมเดลผลิตภาพการวิจัยของอาจารยในคณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตรท่ีมีขนาดตางกัน และมีการ

เปรียบเทียบผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย ซ่ึงสรุปผลการวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา  

1) อาจารยมีคาเฉลี่ยผลิตภาพการวิจัยคิดเปน 0.4 เรื่องตอคนตอป 2) ปจจัยดานความเปนนักวิจัย

และสมรรถภาพการวิจัยมีคาเฉลี่ยระดับสูง แตมีคาเฉลี่ยของคุณลักษณะของสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการ

ทําวิจัยระดับปานกลาง 3) การทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลผลิตภาพการวิจัยระหวางคณะ

ขนาดใหญและขนาดเล็ก พบวาไมแปรเปลี่ยนดานรูปแบบ แตมีความแปรเปลี่ยนของพารามิเตอร

น้ําหนักองคประกอบและพารามิเตอรอ่ืน ๆ สวนผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุในโมเดลดวย 

Lisrel และ Neural Network พบสอดคลองกันวา คุณลักษณะสวนบุคคล สมรรถภาพการวิจัยและ

คุณลักษณะของสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการทําวิจัยและความเปนนักวิจัย สงผลตอผลิตภาพการวิจัย  

 กฤษณ  นวลจันทร (2556) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “การคนหาปจจัยการผลิตท่ีสงผล

ทําใหผลผลิตเกิดจุดขาว ดวยเทคนิคเหมืองขอมูล กรณีศึกษา โรงงานยางแทง บริษัทศรีตรังแอโกร

อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) สาขาหวยนาง จังหวัดตรัง” โดยไดทดสอบคุณสมบัติ พ้ืนฐานอัน

ประกอบดวยดานความออนตัว ความหนืด ปริมาณสิ่งระเหย องคประกอบของธาตุ และโครงสราง

พ้ืนผิวจุดขาว ของยางเอสทีอาร กับปจจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการอบยางไดแกอุณหภูมิตั้งคา

เริ่มตน อุณหภูมิจริง อุณหภูมิภายในเตา ระยะเวลาการอบ เปอรเซ็นตน้ําหนักยางแหง (DRC) 

อุณหภูมิภายนอก ความชื้นภายนอก ความเร็วลมเฉลี่ย และเกรดยาง เพ่ือหาความสัมพันธของปจจัย 

ดวยเทคนิคเหมืองขอมูล พบขอสรุปจากการสรางตนไมตัดสินใจวา ความชื้นเปนปจจัยหลักท่ีตอง

นํามาพิจารณา วิเคราะห กําหนดคาควบคุมปจจัยการผลิตภายในใหเกิดจุดขาวในกระบวนการผลิต

ยางแทงนอยท่ีสุด 

 Sulo T. et al. (2012) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง Factors Affecting Research 

Productivity in Public Universities of Kenya: The Case of Moi University, Eldoret โดยได

ศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการผลิตงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐของประเทศเคนยา โดยใชกรณีศึกษา

ของ Moi University, Eldoret โดยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางการเขาถึงเงินทุนวิจัย ระยะเวลา

การวิจัย คุณสมบัติของอาจารย/นักวิจัย และสภาพแวดลอมในการวิจัย ซ่ึงสํารวจโดยการจําแนกตาม

ประเภทและระดับอาจารยในมหาวิทยาลัยโดยความสัมพันธเพียรสันชี้ใหวา สภาพแวดลอมการวิจัย 

เงินทุน วุฒิการศึกษาของอาจารย มีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญ กับการผลิตผลงานวิจัย

และคุณสมบัติของอาจารยมีผลเชิงบวกกับการสรางผลงานวิจัยมากท่ีสุด (β = 0.441) ตามดวย
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สภาพแวดลอมในการวิจัย (β = 0.200) และการสนับสนุนทุนวิจัยนอยท่ีสุด (β = 0.145) โดยปจจัย

ดานเวลา จะมีผลทางลบกับการสรางผลงานวิจัย (β = -.433) สรุปไดวาคุณสมบัติพนักงาน 

สภาพแวดลอมการวิจัย การระดมทุนและเวลาท่ีอาจารยใช มีนัยสําคัญในการผลิตผลงานวิจัย และ

เสนอแนะใหมหาวิทยาลัยและรัฐบาล ใหความสําคัญกับการพัฒนาสภาพแวดลอมการวิจัย การแหลง

ทุนวิจัย การจัดสรรเวลาสําหรับการวิจัย รวมถึงแหลงตีพิมพเผลแพรผลงานวิจัย 

 ศิรวัฒน ชูวาณิชย (2559) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “ตัวพยากรณฟซซีท่ีเรียนรูเทียบกับ

โมเดลอางอิงสําหรับการพยากรณความตองการน้ําระยะสั้น” ไดศึกษาความตองการน้ําระยะสั้นของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยใชปจจัยทางดานอุณหภูมิความชื้นสัมพัทธจํานวนประชากรรูปแบบ

ของวันและรูปแบบของกิจกรรมเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะสงผลถึงการพยากรณความตองการน้ําระยะสั้น

แบบรายวัน  โดยไดจําลองตัวพยากรณ 3 แบบจําลอง คือ แบบจําลองฟซซีลอจิก แบบจําลอง

โครงขายประสาทเทียม และแบบจําลองการวิเคราะหรีเกรสชันเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของ

แบบจําลองตัวพยากรณนี้ถูกนําไปทวนสอบกับแบบจําลองทางคณิตศาสตรอยางงายเพ่ือนําเสนอ

สมรรถนะของตัวพยากรณฟซซีท่ีเรียนรูเทียบกับโมเดลอางอิง ซ่ึงผลการศึกษาพบวา รูปแบบการใชน้ํา

ของมหาวิทยาลัยข้ึนอยูกับปจจัยจํานวนคนกิจกรรมท่ีทําและรูปแบบวันสวนปจจัยอุณหภูมิเฉลี่ยและ

ความชื้นสัมพัทธเฉลี่ยไมมีความสัมพันธกับการใชน้ําอยางมีนัยสําคัญ  สําหรับในการพยากรณซ่ึงใน

การศึกษาไดทําการออกแบบกลไกการเรียนรูแบบปรับตัวทําหนาท่ีปรับฐานความรูของตัวควบคุมฟซซี

พ้ืนฐานเทียบกับโมเดลอางอิงพบวาแบบจําลองตัวพยากรณฟซซีท่ีเรียนรูเทียบกับโมเดลอางอิง

สามารถพยากรณการใชน้ําของทางมหาวิทยาลัยไดดีกวาแบบจําลองโครงขายประสาทเทียมและ

แบบจําลองวิธีการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสน 

 พิจารณาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของขางตนเห็นวา หลาย ๆ งานวิจัยมีการศึกษาหา

ปจจัยท่ีเปนปจจัยสงผล/เก่ียวของเพ่ือยืนยันความสัมพันธเชิงความเปนเหตุเปนผลในประเด็นท่ี

นาสนใจ และบางงานวิจัยมีการพัฒนาแบบจําลองเพ่ือใชเปนขอมูลพยากรณสถานการณในอนาคต 

และนําไปสูการตัดสินใจท่ีอยูบนพ้ืนฐานขอมูล มีกลไกการเรียนรูแบบปรับตัวท่ีมีแนวโนมนําไปสูการ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นงานวิจัยฉบับนี้จึงเลือกท่ีจะวิเคราะหหาปจจัยโดยเฉพาะปจจัย

ทางการบริหารในอดีตท่ีผานมา ท่ีมีแรงขับเคลื่อนเชิงระบบตอตัวแบบการดําเนินงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ใหเกิดการวิจัยมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน และถอดเปนแบบจําลองทางการ

บริหารท่ีจะนําไปใชประโยชนตอไป 
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บทท่ี 3 
 

การดําเนินงานวิจัย 
 
 
 ในการดําเนินการวิจัยเพ่ือคนหาปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประกอบดวยข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 

3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 

 

 3.1.1 พัฒนาการมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีเจตนารมณการจัดตั้ง

ข้ึนเพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไปสูภูมิภาคภาคใต มีการวางรากฐานการ

กอกําเนิดข้ึนในป พ.ศ. 2505 คณะกรรมการพัฒนาภาคใต ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําโครงการท่ี

จะจัดใหมีมหาวิทยาลัยในภาคใตข้ึนตามแผนพัฒนาภาคใต คณะกรรมการไดดําเนินการตามโครงการ

โดยข้ันตนไดสํารวจพ้ืนท่ีในการกอตั้งมหาวิทยาลัย โดยทําการสํารวจท่ีทุงนเรนทร ตําบลบอทอง 

อําเภอหนองจิก จังหวัดปตตานี ในอีก 3 ปตอมา (พ.ศ. 2508) คณะกรรมการพัฒนาภาคใต ไดแตงตั้ง

คณะกรรมการดําเนินการกอตั้งมหาวิทยาลัยภาคใตข้ึน โดยมี พ.อ.ถนัด คอมันตร เปนประธานคณะ

กรรมการฯ และเริ่มดําเนินการกอสรางในป พ.ศ. 2509 ท่ีตําบลรูสะมิแล อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 

ในระหวางการดําเนินการกอสราง มหาวิทยาลัยไดใชสํานักงานชั่วคราวท่ีอาคารคณะวิทยาศาสตร

การแพทย มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร (อาคารคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ในปจจุบัน) และ

มีพัฒนาการเติบโตมาเปนลําดับตลอดรอบ 48 ปท่ีผานมาเปนชวง ๆ ไดดังนี้ 

 ชวงท่ี 1 เปนชวงของการเริ่มกาวยางสูการสรางขุมปญญาในภาคใต ซ่ึงในป 2510 

มหาวิทยาลัยเปดรับนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร ซ่ึงเปนนักศึกษารุนแรกของมหาวิทยาลัย จํานวน 

50 คน โดยใชอาคารเรียนของคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร และไดจัดตั้งคณะ

วิทยาศาสตรข้ึนมาเพ่ือเปนแกนกลางบริการสอนวิชาพ้ืนฐาน ทางดานวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร 

แกคณะวิศวกรรมศาสตรท่ีเปดรับนักศึกษาแลว และแกคณะอ่ืนๆ ท่ีจะเปดรับตอไป ในระหวางการ

กอสรางมหาวิทยาลัย ท่ี  จ .ปตตานี  พบปญหาดินมีความออนตัวไมรองรับน้ํ าหนักอาคาร

วิศวกรรมศาสตรท่ีเปนอาคารใหญได และการติดชายทะเลทําใหเครื่องมือตาง ๆ เสื่อมสภาพไดงาย 

จึงเห็นวาพ้ืนท่ีปตตานีเหมาะสมท่ีจะเปนคณะทางดานศิลปศาสตรมากกวา สวนคณะวิศวกรรมศาสตร

ไดมาจัดตั้งท่ี ต.คอหงส อ.หาดใหญ จ.สงขลา ในป 2511 มหาวิทยาลัยก็เปดรับนักศึกษาคณะ

ศึกษาศาสตรรุนแรก จํานวน 60 คน เม่ือการกอสรางอาคารท่ีปตตานีแลวเสร็จเปนบางสวน ในภาค

การศึกษาท่ี 2 คณะอาจารยและนักศึกษาก็ไดยายมาท่ีศูนยปตตานีพรอมกัน ในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 
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2511 สวนคณะวิศวกรรมศาสตร ไดย ายมาท่ี ศูนยหาดใหญ  ในป  2514 จากนั้นเปนตนมา 

มหาวิทยาลัยฯ ก็ดําเนินงานมาดวยความเจริญกาวหนา และจัดตั้งคณะเพ่ิมมากข้ึน ประกอบดวยคณะ

แพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะมนุษยศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ ตามลําดับ 

 ชวงทศวรรษท่ีสอง การพัฒนาศูนยความรูสูบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยไดขยาย

บทบาทเพ่ือมุงสนองตอบความตองการกําลังคนในภูมิภาคท้ังทางดานการเกษตรและและดานสาธาร

รณสุข โดยการจัดตั้งคณะทรัพยากรธรรมชาติ และคณะเภสัชศาสตรข้ึน และเพ่ือเปนการเพ่ิมบทบาท

ในการบริการวิชาการแกสังคม จึงไดจัดตั้งวิทยาลัยชุมชนภูเก็ตข้ึน และจัดตั้งสํานักสงเสริมการศึกษา

ตอเนื่องในการเปนองคกรในการประสานงานการถายทอดงานวิชาการสูการบริการวิชาการแกสังคม 

และเพ่ือสนองตอบความตองการกําลังคนท่ีสูงกวาระดับปริญญาตรี  ในปการศึกษา 2522 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจึงไดเปดสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาข้ึน โดยมีบัณฑิตวิทยาลัยเปน

หนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงาน   

 ชวงทศวรรษท่ีสาม เปนการวางรากฐานเครือขายระบบมหาวิทยาลัยสงขลา 

นครินทร เพ่ือเปนการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาสูภาคใต ยกระดับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ และการเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน มหาวิทยาลัยจึงไดขยายการศึกษาไปยัง

พ้ืนท่ีตาง ๆ โดยในปการศึกษา 2533 และปการศึกษา 2534 ขยายโครงการขยายการศึกษาท่ีจังหวัด

สุราษฎรธานีและจังหวัดตรัง ตามลําดับ และในชวงของการพัฒนาระยะนี้มหาวิทยาลัยไดเริ่มตนระบบ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (PSU – System) ข้ึน กลาวคือ เปนระบบความเชื่อโยงความเปน

เครือขายของวิทยาเขต เปนกลไกการพัฒนางานวิชาการไดหลากหลายมิติ เปนการประสานการใช

ความเชี่ยวชาญและรากฐานวิชาการท่ีเขมแข็งตามจุดเนนของวิทยาเขต บูรณาการเพ่ือพัฒนางาน   

สหสาขาวิชาท่ีเอ้ือตอการนําไปประยุกตใชและแกปญหาทองถ่ินไดจริง โดยในขณะนั้นมีการกําหนด

จุดเนนการพัฒนาวิชาการท่ีแตกตางกันในแตละวิทยาเขตดังนี้  วิทยาเขตหาดใหญ เนนทาง

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาเขตปตตานี เนนทางมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร วิทยาเขตภูเก็ต เนนทางอุตสาหกรรมบริการท่ีเอ้ือประโยชนตอการทองเท่ียว การรักษา

สภาพแวดลอมเพ่ือการทองเท่ียวท่ียั่งยืนและพัฒนาสูความเปนนานาชาติ วิทยาเขตสุราษฎรธานี เนน

ทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมชีวภาพ การผลิตและการแปรรูปเชิงเกษตรอุตสาหกรรม 

และวิทยาเขตตรัง เนนทางสังคมศาสตรประยุกต ธุรกิจและเทคโนโลยีท่ีใชประกอบในเชิงธุรกิจและ

การจัดการ และในเชิงปริมาณมหาวิทยาลัยเรงการพัฒนาวิทยาเขตใหมใหมีการพัฒนาการขยายการ

รับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือใหระบบการดําเนินงานในแตละวิทยาเขตสามารถขับเคลื่อนไปไดในแตละ

วิทยาเขตเอง 

 ชวงทศวรรษท่ีสี่ ปลูกฝงวัฒนธรรมฐานรากการวิจัยเปนฐานการพัฒนามหาวิทยาลัย

เปนชวงการมุงเนนการวางระบบเพ่ือพัฒนาความเขมแข็งกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับ

ภูมิภาคเอเชีย ทําหนาท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเปน
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ฐาน” ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยนั้น เปนการพัฒนาท่ีสอดรับกับนโยบายและมาตรการ

ภาครัฐ อาทิ มาตรการจํากัดขนาดกําลังคนภาครัฐ การยุบเลิกอัตราขาราชการ หรือนโยบาย

ปรับเปลี่ยนสถานภาพมหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  เรงการพัฒนาวิทยาเขต

ใหมใหมี flagship ท่ีเปนศักยภาพจุดเนนชัดเจน มีการขยายการรับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน  รวมไปถึง

การจัดต้ังคณะ/หนวยงานใหม ๆ ในวิทยาเขตตาง ๆ สําหรับการมุงการดําเนินงานท่ีวิจัยเปนฐานนั้น 

มหาวิทยาลัยไดวางแนวทาง มาตรการสําคัญท่ีเปนหลักคือ การกําหนดมาตรฐานภาระงานของ

บุคลากรสายอาจารย การวางระบบการสนับสนุนการพัฒนาโครงการ สาขาวิชาสูความเปนเลิศ ซ่ึงได

พัฒนาเปนระบบงานประจําในการจัดตั้งสถานวิจัย และหรือพันธะขอตกลงการพัฒนาการวิจัย

สาขาวิชาตาง ๆ กับสํานักวิจัยและพัฒนา 

 ชวงทศวรรษท่ีหา กาวสูมหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม มีสภาพความเปน

มหาวิทยาลัยท่ีใหญท่ีสุดในภาคใตมีวิทยาเขต 5 วิทยาเขต กระจายอยูในภาคใตทําหนาท่ีผลิตบัณฑิตท่ี

มีคุณภาพทางวิชาการและมีคุณธรรม การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือสรางบริบททางวิชาการท่ี

เปดกวางตอการแสวงหาความรู มีการบูรณาการอยางหลากหลาย มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาชุมชน 

สังคม ท่ีเนนการตอบโจทยการแกปญหาของภาคใต พรอมกับการเปดประตูสูโลกกวาง และการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ินท่ีเปนมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณคาท่ีแสดงถึงความเจริญรุงเรืองมา

อยางยาวนานของภูมิภาค ในระดับนานาชาติ  ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และความคาดหวังของสังคมท่ีมีตออุดมศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน และ

การศึกษาของไทยเม่ือเทียบกับประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคเอเชีย ท้ังการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐานและ

ระดับอุดมศึกษายังมีปญหาอีกมากมาย เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยท่ีจะเปนสมองของชาติ โดยการผลิต

กําลังคนระดับสูง มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และเพ่ือสราง

ความสามารถในการแขงขันให กับประเทศ การพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงนี้ มุ ง ขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกาวสูมหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม มุงเปนเปนมหาวิทยาลัยชั้น

นํา 1 ใน 5 ของอาเซียน (หอประวัติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 2555) 

 

 3.1.2 การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยวิจัย 

  บริบทการดําเนินงานสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัย มี

จุดเริ่มตนจากบริบทความคาดหวังท่ีตองการใหมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทาง

วิชาการเพ่ือใหสามารถดําเนินภารกิจในการตอบสนองความตองการของชุมชน และพ้ืนท่ีภาคใตได

อยางเต็มความสามารถ จึงมองในมิติศักยภาพภายในของมหาวิทยาลัยท่ีตองพัฒนาใหเปนท่ียอมรับ 

เปนเปาหมายความตองการจากสังคม ชุมชนภายนอก ดังนั้นในระยะเริ่มตนความคิดมหาวิทยาลัยจึง

มุงพัฒนาตัวเองใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ และตอมาการพัฒนามหาวิทยาลัยในหลาย ๆ ชวงสมัย 

ก็ไดถอดรายละเอียดรหัสของความเปนเลิศทางวิชาการ ลงไปสูกระบวนการในการสรางองคความรู

เพ่ือใหเกิดฐานวิชาการท่ีเขมแข็ง ในการศึกษาคนหาองคความรูใหมอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ี



 
 

17 

เปนรากฐานสําคัญในการสรางความกาวหนา ความเขมแข็งทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาใน

อนาคต และดวยความเปนมหาวิทยาลัยในสวนภูมิภาคท่ีตระหนักและเห็นความสําคัญตอบริบทของ

การเปนกลไกหลักเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการแกปญหาสําคัญของประเทศดวย

งานวิจัย จากองคความรูในการวิจัยจะนําไปสูการขยายผลถายทอดในการจัดการศึกษาใหทันสมัย 

และการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือการใชประโยชนจริงของสังคม 

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยทีมบริหารมหาวิทยาลัยและกองแผนงาน 

ไดวิเคราะหความเชื่อมโยงในการดําเนินงานในองคประกอบตาง ๆ และพัฒนาเปนโมเดล PSU_NRU 

Model ซ่ึงเปนการดําเนินงานในรูปแบบการพัฒนาเชิงระบบในข้ันตนและกาวสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในลําดับถัดไป โดยโมเดลการดําเนินงานดังกลาว ไดกําหนดให 

“องคความรู” เปนแกนหลักสําคัญในการพัฒนา เปนจุดเริ่มตน/ศูนยกลางในการพัฒนา การขยายผล

ไปในบรบิทรอบขางในทุกมิติ  

  มิติภายใน มุมมองการพัฒนาในมิติภายใน มหาวิทยาลัยวิเคราะหวา การ

สรางองคความรูใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึนจะสงผลปฏิสัมพันธเชิงบวกในสวนตาง ๆ ดังนี้  

  1.  องคความรูใหมสงผลใหบทบาทภารกิจในการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยในการเขาไปชวยพัฒนาและแกปญหาใหกับชุมชน สังคมและประเทศชาติ เปนไปใน

ทิศทางท่ีหลากหลาย เปดกวางมากข้ึน ตรงกับความตองการและเปนประโยชนตอชุมชน สังคมอยาง

แทจริงสามารถยกระดับศักยภาพชุมชน การพัฒนาสังคมและภูมิภาคไดเต็มสมรรถะภาพ 

  2.  องคความรูใหมสงผลใหตัวบุคลากรท่ีทําวิจัยมีศักยภาพสูงข้ึน และ

ศักยภาพท่ีสูงข้ึนจะสงผลนําไปสูประเด็นยอยหลัก ๆ  

   2.1 บุคลากรสามารถเปนแกนนําหรือหัวหนาทีมวิจัยอาวุโสข้ึนไปได

นําไปสูการเปนบุคคลอางอิงในเวทีวิชาการตาง ๆ และมีศักยภาพในการคิดคนนวัตกรรมเชิงลึกใหม ๆ 

ท่ีจะเปนประโยชนตอไปได  และเปนการสงผลตอเนื่องไปกอใหเกิดการขยายตัวในระบบบัณฑิตศึกษา

ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญตอการขับเคลื่อนการเกิดหนวยวิจัย (Research unit / Research center ; 

RU/RC ) และการยกระดับสูศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence ) สาขาความเปนเลิศ

(Discipline of excellence) และความเปนเลิศเชิงพ้ืนท่ี ( Area of excellence ) ซ่ึงเปนฐานในการ

สรางองคความรูชุดใหมในท่ีสุดอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ีเปนรากฐานสําคัญในการสราง

ความกาวหนาและความเขมแข็งทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต 

   2.2 บุคลากรสามารถใหการบริการวิชาการและการเขาไปชวยพัฒนา

และแกปญหาใหกับชุมชนไดอยางตรงความตองการอยางแทจริง นอกจากนี้ทักษะและประสบการณ

ตรงจากการบริการวิชาการและการแกปญหาของสังคม จะถูกนํามาบูรณาการเขาสูการจัดการศึกษาท่ี

ทันสมัยนักศึกษาสามารถเขาถึงการเรียนรูจากของจริงท่ีผานทางบุคลากรสายวิชาการ 
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  3. องคความรูใหมท่ีสงผลใหบุคลากรมีศักยภาพสูงข้ึนตามขอ 1 และสงผล

ตรงตามความตองการท่ีแทจริงตามขอ 2 แลวนั้น ผลเชื่อมโยงจากท้ัง 2 ประเด็นดังกลาว จะสะทอน

กลับมายังภารกิจการจัดการศึกษาท่ีสงผลใหผูเรียนไดเรียนรูความรูใหม ๆ ท่ีทันสมัย ทําใหบัณฑิตมี

สมรรถนะเชิงประสบการณจริงท่ีไดถายทอดผานบุคลากรสายวิชาการ และสะทอนกลับมายังกิจกรรม

การบริการวิชาการท่ีมุงเปาสูการยกระดับศักยภาพของชุมชน สังคม และเปนกลไลหลักในการ

สนับสนุนการพัฒนาสังคม ภูมิภาค และประเทศ  

  มิติภายนอก มุมมองการพัฒนาในมิติภายนอกมหาวิทยาลัยวิเคราะหวา

สภาวะของการสรางองคความรูใหม ๆ พึงจะสงผลบางสวนใหเกิดนวัตกรรมใหม ในการขยายผลการ

ประยุกตใชเพ่ือสรางประโยชนโดยรวมแกประเทศ และเปนการสรางสมรรถนะในการแขงขันของ

ประเทศไทยในเวทีโลก ซ่ึงจะตามมาดวยความยอมรับ ความเชื่อม่ันทางวิชาการในเวทีวิชาการระดับ

สากล อันจะทําใหมหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนในสังคมโลกอนาคต 

 รายละเอียดโมเดลในการพัฒนาเชิงระบบในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ตามภาพท่ี 3.1 

 

 
ภาพท่ี 3.1 แผนภาพการดําเนินงานเชิงระบบในรูปแบบมหาวิทยาลัยวจิัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ท่ีมา  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

 การดําเนินการท่ีควบคูกันเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยท่ีเนนการทํา

วิจัยมากข้ึน คือการเริ่มใหความสําคัญกับภารกิจการวิจัยเปนภารกิจหลักท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย
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แหงนี้ ท่ีเปนรูปธรรมการดําเนินงานท่ีชัดเจนเชน การประกาศจุดเนนในการดําเนินงานโดยกําหนด

จุดเนนสัดสวนการวิจัย รอยละ 40  สัดสวนการจัดการศึกษา รอยละ 30  สัดสวนการบริการวิชาการ

แกสังคม รอยละ 20 และสัดสวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รอยละ 10 เพ่ือใหบุคลากรทุก

ภาคสวนภายในมหาวิทยาลัยปรับภารกิจระดับองคกร หนวยงานยอย และระดับตัวบุคคล พรอม ๆ 

กับการประกาศวิสัยทัศนในป พ.ศ. 2546-2549 ใหชัดเจนยิ่งข้ึน โดยสาระสําคัญคือ ในการดําเนินงาน

ภารกิจหลักท้ัง 4 ภารกิจของบริบทสถาบันอุดมศึกษา คือภารกิจการจัดการศึกษา ภารกิจการวิจัย 

ภารกิจการบริการวิชาการ และภารกิจการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมนั้น ใหมีกรอบคิดเชิงหลักการวา

ทุกภารกิจท้ังหมดตองดําเนินงานภายใตกรอบการวิจัยเปนฐาน  

 ประกอบกับในชวงป พ.ศ. 2552 ภายใตแนวนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาท่ีมีแนวทางจะจัดมหาวิทยาลัยของไทยออกเปน 4 กลุม คือ 1) กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย

และมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา 2) กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะ

ทางมหาวิทยาลัย Comprehensive 3) กลุมมหาวิทยาลัยสี่ปและมหาวิทยาลัยศิลปะศาสตร 4) กลุม

วิทยาลัยชุมชน  

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนหนึ่งในกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเสนอตัวเพ่ือขออนุมัติ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ เนื่องจากศักยภาพเชิงเง่ือนไขตามเกณฑ คือ เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี

ผลงานวิจัยในรอบ 5 ปท่ีผานมาอยางนอย 500 เรื่องและตองมี 5 สาขาวิชาหลัก และมีสาขาวิชาท่ีมี

ความโดดเดนเฉพาะดานอยางนอย 2 ใน 5 สาขาวิชาดังกลาว และอาจารยในมหาวิทยาลัยมี    

คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกอยางนอย 40 % จากจํานวนคณาจารยท้ังหมด และ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดรับการอนุมัติใหเปน 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในป พ.ศ. 

2552 

 

 3.1.3 ขอมูลพ้ืนฐานในการวิจัย 

 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิเคราะห ใชท้ังการประมวลขอมูลจากเอกสารรายงาน

ประจําป สารสนเทศมหาวิทยาลัย และขอมูลจากระบบฐานขอมูลตาง ๆ โดยเลือกศึกษาในชวงขอมูล

ในป พ.ศ. 2524-2558 รวม 35 ป ประกอบดวย 

 1) ขอมูลจํานวนบุคลากร  

 ขอมูลจํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (ดังตารางท่ี 3.1 และภาพท่ี 

3.1 และ 3.2) ประกอบดวย 

  1.1) ขอมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยขอมูล 

คุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ จากเอกสารรายงานประจําป 

เอกสารสารสนเทศมหาวิทยาลัย และขอมูลจากระบบฐานขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัย 



 
 

20 

  1.2) ขอมูลจํานวนโครงการวิจัยในแตละป จากฐานขอมูลงานวิจัยท่ีมีการเก็บ

รวบรวมไวท่ีสํานักวิจัยและพัฒนา ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับ ดูแลการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร 

 

ตารางท่ี 3.1 รายละเอียดขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยจําแนกรายปตามคุณวุฒิทางการศึกษาและ

ตําแหนงทางวิชาการ หนวย ; คน 

ป พ.ศ. 
คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ 

2524 182 555 66 688 93 20 2 803 

2525 202 592 70 736 104 22 2 864 

2526 210 616 75 747 128 21 5 901 

2527 247 666 79 795 166 27 4 992 

2528 253 572 208 805 185 38 5 1,033 

2529 213 650 218 826 205 45 5 1,081 

2530 232 633 233 796 247 50 5 1,098 

2531 199 652 250 784 257 57 3 1,101 

2532 235 621 274 773 291 62 4 1,130 

2533 244 625 292 794 300 65 2 1,161 

2534 271 654 291 809 329 76 2 1,216 

2535 214 472 282 633 265 68 2 968 

2536 202 486 286 620 273 79 2 974 

2537 228 497 283 646 281 80 1 1,008 

2538 279 751 362 918 366 107 1 1,392 

2539 289 755 366 923 373 113 1 1,410 

2540 298 759 371 928 380 118 2 1,428 

2541 365 835 362 1033 400 127 2 1,562 

2542 362 826 378 1024 404 135 3 1,566 

2543 357 810 373 975 420 142 3 1,540 

2544 263 745 472 879 447 149 5 1,480 

2545 214 707 519 827 448 158 7 1,440 

2546 198 786 596 920 478 174 8 1,580 

2547 177 774 629 918 482 170 10 1,580 
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ป พ.ศ. 
คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ 

2548 184 839 684 993 513 189 12 1,707 

2549 128 991 708 1,086 518 211 12 1,827 

2550 116 992 792 1,121 529 233 17 1,900 

2551 144 972 824 1,134 545 243 18 1,940 

2552 143 971 876 1,177 542 253 18 1,990 

2553 123 955 972 1,241 527 261 21 2,050 

2554 122 961 1,048 1,318 527 263 23 2,131 

2555 103 941 1,143 1,391 515 256 25 2,638 

2556 143 920 1,269 1,572 522 271 27 2,237 

2557 125 950 1,359 1,580 550 276 28 2,434 

2558 107 926 1,414 1,575 575 268 29 2,447 

ท่ีมา : เอกสารสารสนเทศประจําป กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และฐานขอมูลระบบ

บุคลกร (MIS-DSS) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

 ขอมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2524 - 2558 จําแนกตาม

คุณลักษณะบุคลากรประกอบดวยขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการปรากฏตาม

ภาพท่ี 3.2 และภาพท่ี 3.3 

 

จํานวน : คน 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3.2 จํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัยจําแนกตามราย 5 ป ตามระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
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จํานวน : คน 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3.3 จํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัยจําแนกตามราย 5 ป ตามระดับตําแหนงทางวิชาการ 

 
 2)  ขอมูลผลงานวิจัย  

 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิเคราะห มาจากแหลงขอมูลอางอิงของสํานักวิจัยและพัฒนา

ซ่ึงเปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรท่ีมีเปาหมายใน

การขับเคลื่อนไปสูการเปนมหาวิทยาลัยเนนวิจัย  

 เนื่องจากในชวงเวลาท่ีดึงขอมูลมาเพ่ือการศึกษานี้ เปนชวงท่ีสํานักวิจัยและพัฒนา

อยูระหวางการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมคือ PSU Research Project Management : PRPM  ซ่ึง

เปนระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารงานวิจัยเพ่ือใหสามารถเชื่อมโยงกับระบบบริหารจัดการงานวิจัย

แหงชาต ิ(National Research Management System : NRMS) ไดอยางลงตัวทําใหขอมูลท่ีเปนอยู

ในขณะนั้น มีความคลาดเคลื่อนและความซํ้าซอนกันมากจําเปนตองดําเนินการทําความสะอาดขอมูล

กอนการนําไปสูการใชงานการทดสอบ โดยมีฟลดในการเก็บขอมูล 11 ฟลด ดังตาราง 3.2 ขางลางนี้ 

 
ตารางท่ี  3.2 รายละเอียดองคประกอบของฟลดขอมูลงานวิจัยในฐานขอมูลเดิมป พ.ศ. 2526 – 
2554 

ฟลดขอมูล ประเภทขอมูล 
Felid 1 ปงบประมาณโครงการ 
Felid 2 รหัส PRPM โครงการ 
Felid 3 รหัส RDO 
Felid 4 ชื่อโครงการวิจัย 
Felid 5 งบประมาณท่ีไดรับ 
Felid 6 แหลงทุน 
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ฟลดขอมูล ประเภทขอมูล 
Felid 7 คํานําหนา (ชื่อ) 
Felid 8 ชื่อ – สกุล 
Felid 9 ชื่อหนวยงาน 
Felid 10 สถานะของโครงการ 

  
 

 โดยประมวลผลขอมูลจํานวนผลงานวิจัยในแตละปตั้งแตป พ.ศ. 2524-2558 (ดัง
ภาพท่ี 3.4) 

จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3.4 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในชวง 35 ป (พ.ศ. 2524-2558)  

 เม่ือพิจารณาจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนในแงมุมตาง ๆ แลวพบวา ในแตละชวง 5 ป
มีอัตราผลงานวิจัยเฉลี่ยตอป และอัตราผลงานวิจัยตอคนตอป เพ่ิมข้ึนเปนลําดับ รายละเอียดดังตาราง
ท่ี 3.3 
ตารางท่ี  3.3  รายละเอียดการทําผลงานวิจัยในแตละชวง 5 ปจําแนกตามขอมูลอัตราผลงานวิจัยและ
อัตราผลงานวิจัยตอคนตอป  

ชวงป พ.ศ. อัตราผลงานวิจัย/ป อัตราผลงานวิจัย/คน/ป 
ป พ.ศ. 2524-2528  43 0.04 
ป พ.ศ. 2529-2533 118 0.11 
ป พ.ศ. 2534-2538 165 0.14 
ป พ.ศ. 2539-2543 235 0.15 
ป พ.ศ. 2544-2548 419 0.27 
ป พ.ศ. 2549-2553 705 0.36 
ป พ.ศ. 2554-2558 640 0.27 
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3.2 การเตรียมขอมูล 

 การเตรียมขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัย โดยใชขอมูล

ศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการจากมิติคุณวุฒิทางการศึกษา และมิติตําแหนงทางวิชาการจาก

สารสนเทศมหาวิทยาลัย และขอมูลผลงานการทําวิจัยในแตละปตั้งแตป พ.ศ. 2524 ถึงป พ.ศ. 2558 

เปนระยะเวลา 35 ป มาดําเนินการดังนี้ 

 3.2.1  การทําความสะอาดขอมูล (Data Cleaning) 

 ข้ันตอนการทําเหมืองขอมูลจากแหลงขอมูลอางอิงของสํานักวิจัยและพัฒนาท่ีนํามา

ศึกษาในรายละเอียดประกอบดวยรายละเอียดรายการท้ังสิ้น 10,726 รายการซ่ึงเปนระบบฐานขอมูล

เพ่ือการบริหารงานวิจัยและอยูระหวางการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมคือ PSU Research Project 

Management : PRPM  ประกอบดวยข้ันตอนการทํางานยอยท่ีจะเปลี่ยนขอมูลดิบใหกลายเปน

สารสนเทศประกอบการใชงาน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1  เปนการคัดขอมูลท่ีไมเก่ียวของออกไป 

 ในชุดขอมูลท่ีคัดลอกมาจากระบบขอมูลการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีหลายสวนท่ีเปน

ขอมูลสําหรับการทดลองโปรแกรม ทําใหมีการบันทึกขอมูลไมสมบูรณในทุกฟลด จึงจําเปนตอง

พิจารณาตัดชุดขอมูลท่ีไมเก่ียวของออกไปกอน เปนอันดับแรก  

 นอกจากนี้ ในการอบรมบุคลากรสายวิชาการเพ่ือใหเริ่มตนการใชงานโปรแกรม  

PSU Research Project Management : PRPM หรือบุคลากรสายวิชาการบางสวน มาทดลองใช

งานในระบบจริงแตไมไดลงบันทึกขอมูลครบถวนท้ังหมด จําเปนตองตรวจสอบสถานะของฐานขอมูล

และตัดชุดขอมูลท่ีไมไชฐานขอมูลจริงออกไปดวยสายตา อีกครั้งหนึ่ง 

 ข้ันตอนท่ี 2  เปนการคัดขอมูลท่ีซํ้ากันออก 

 ในชุดขอมูลท่ีคัดลอกมา ฯ มีชุดขอมูลท่ีซํ้ากันเปนจํานวนมาก สาเหตุอาจจะ

เนื่องมาจากในระยะแรกเริ่มท่ีออกแบบระบบไวใหผูใชงานหรือผูทําวิจัยเปนคนคีย/ลงขอมูลสําหรับ

บันทึกในระบบเอง และหลาย ๆ โครงการเปนโครงการรวม 2-3 หรือเปนโครงการรวมตางคณะ ทําให 

ขอมูลท่ีปรากฏในระบบมีความซํ้ากัน ในการทําความสะอาดขอมูลจึงจําเปนตองตรวจเช็คความซํ้ากัน

ของตัวเลข รหัส PRPM โครงการ (Felid 2) และ รหัส RDO (Felid 3) ท่ีเหมือนกันใหเหลือเพียง 1 

ขอมูล และตรวจสอบอีกรอบดวยขอมูลแหลงทุน (Felid 6) และงบประมาณท่ีไดรับ (Felid 5) 

 3.2.2 การเช่ือมโยงเปนชุดขอมูลเดียว (Data Integration) 

 การเชื่อมโยงขอมูลสวนท่ี 1 ซ่ึงเปนขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทาง

วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ จากเอกสารรายงานประจําป เอกสารสารสนเทศมหาวิทยาลัย และ

ขอมูลจากระบบฐานขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยซ่ึงมีรายละเอียดแยกยอย เปนรายปเชื่อมกับขอมูล

สวนท่ี 2 จํานวนโครงการวิจัยในแตละป ใหเปนขอมูลชุดเดียวกันโดยในแตละ ชุดขอมูล (record) จะ

มีสวนประกอบดังนี้  (ป พ.ศ.), (จํานวนปริญญาตรี), (จํานวนปริญญาโท), (จํานวนปริญญาเอก), 
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(จํานวนอาจารย), (จํานวนผูชวยศาสตราจารย), (จํานวนรองศาสตราจารย), (จํานวนศาสตราจารย) 

และ (จํานวนผลงานวิจัย) ดังตารางท่ี 3.4 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3.4  องคประกอบขอมูลคุณลักษณะบุคลากรสายวิชาการปจจัยแรงขับทางการบริหาร

และผลงานวิจัย  

คุณลักษณะบุคลากร ปจจัยแรงขับทางการบรหิาร ผลงานวิจัย 

จํานวนปริญญาเอก 

จํานวนปริญญาโท 

จํานวนปริญญาตรี 

จํานวนศาสตราจารย 

จํานวนรองศาสตราจารย 

จํานวนผูชวยศาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 

แรงขับทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา 

แรงขับการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 

แรงขับระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย 

แรงขับขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ 

จํานวน

โครงการวิจัย 

 

 3.2.3  การแปลงขอมูลใหเหมาะสมกับการใชงาน (Data Transformation)  

 เนื่องจากชุดขอมูลท่ีเชื่อมโยงกันไดมีขนาดของขอมูลในเชิงปริมาณแตละฟลดท่ี

แตกตางกันแมนในทางปฏิบัติการใชโครงขายประสาทเทียมจะไมมีผลกระทบตอนิวรอนเน็ตเวิรค

เรียนรูรูปแบบความสัมพันธแตในทางปฎิบัติการทํา Normalizing Numeric Data จะชวยใหระบบ

การเรียนรูของเครือขายประสาทเทียมมักจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน และจะนําไปสูตัวทํานายท่ีดีข้ึน

โดยใชหลักการเบื้องตนของในการทําการปรับคาขอมูลใหอยูในบรรทัดฐานเดียวกัน โดยใชเทคนิค 

normalization Gaussian ดังนี้ (Visual Studio Magazine. online) 

 

vi '= (vi - mean) / std-dev 

โดยท่ี  i   = 1  

 v i ' คือ คาท่ีไดจากการทํา normalization 

 v i  คือ คาแรกเริ่มกอนทํา normalization  

 mean คือ คาเฉลี่ยของชุดขอมูล (แตละชุด) 

 std-dev  คือ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุดขอมูล (แตละชุด) 
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ตารางท่ี 3.5  ชุดขอมูลจากการทํา normalization Gaussian ของชุดขอมุลคุณลักษณะบุคลากรสาย

วิชาการปจจัยแรงขับทางการบริหารและผลงานวิจัย 

ป พ.ศ. 
คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ  ปจจัยทางการบริหาร  ผลงาน 

วิจัย ป.ตรี ป.โท ป.เอก อ. ผศ. รศ. ศ.  (1) (2) (3) (4)  

2524 -0.398 -1.256 -1.21 -1.067 -1.959 -1.355 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.223 

2525 -0.120 -1.025 -1.199 -0.886 -1.883 -1.332 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.251 

2526 -0.009 -0.875 -1.186 -0.845 -1.717 -1.343 -0.448  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.215 

2527 0.505 -0.562 -1.176 -0.664 -1.455 -1.274 -0.559  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.009 

2528 0.588 -1.15 -0.837 -0.626 -1.324 -1.148 -0.448  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.017 

2529 0.033 -0.662 -0.81 -0.547 -1.186 -1.068 -0.448  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.029 

2530 0.297 -0.768 -0.771 -0.66 -0.896 -1.01 -0.448  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.037 

2531 -0.161 -0.65 -0.726 -0.705 -0.827 -0.93 -0.67  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.867 

2532 0.338 -0.843 -0.663 -0.747 -0.592 -0.872 -0.559  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.693 

2533 0.463 -0.818 -0.616 -0.668 -0.53 -0.838 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.602 

2534 0.838 -0.637 -0.619 -0.611 -0.329 -0.711 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.495 

2535 0.047 -1.775 -0.642 -1.275 -0.771 -0.803 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.665 

2536 -0.120 -1.687 -0.632 -1.324 -0.716 -0.677 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.74 

2537 0.241 -1.618 -0.64 -1.226 -0.661 -0.665 -0.892  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.725 

2538 0.950 -0.031 -0.432 -0.2 -0.074 -0.355 -0.892  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.689 

2539 1.088 -0.006 -0.421 -0.181 -0.026 -0.286 -0.892  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.416 

2540 1.213 0.019 -0.408 -0.162 0.023 -0.229 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.582 

2541 2.144 0.494 -0.432 0.234 0.161 -0.125 -0.781  -0.246 -0.267 -0.793 -0.575  -0.305 

2542 2.102 0.438 -0.39 0.2 0.188 -0.033 -0.67  -0.246 -0.267 -0.793 -0.575  -0.408 

2543 2.033 0.338 -0.403 0.015 0.299 0.047 -0.67  -0.246 -0.267 -0.793 -0.575  -0.206 

2544 0.727 -0.068 -0.143 -0.347 0.485 0.127 -0.448  -0.106 -0.054 0.235 -0.575  -0.123 

2545 0.047 -0.306 -0.019 -0.543 0.492 0.231 -0.225  -0.07 -0.027 0.632 -0.575  0.118 

2546 -0.175 0.188 0.183 -0.192 0.699 0.415 -0.114  -0.02 0.022 0.971 -0.575  0.292 

2547 -0.467 0.113 0.27 -0.2 0.727 0.369 0.108  0.251 0.164 1.302 -0.575  0.427 

2548 -0.370 0.519 0.414 0.083 0.941 0.587 0.33  0.537 0.547 1.632 -0.575  0.996 

2549 -1.148 1.469 0.477 0.434 0.976 0.84 0.33  0.751 0.602 1.876 -0.575  1.163 

2550 -1.314 1.476 0.698 0.566 1.051 1.093 0.886  0.786 0.848 1.809 0.983  1.732 

2551 -0.925 1.351 0.782 0.615 1.162 1.207 0.997  0.836 0.897 1.8 1.438  1.847 

2552 -0.939 1.344 0.919 0.777 1.141 1.322 0.997  1.107 1.039 1.47 1.788  1.558 

2553 -1.217 1.244 1.171 1.018 1.038 1.414 1.33  1.393 1.421 1.14 1.788  1.075 

2554 -1.231 1.282 1.371 1.309 1.038 1.437 1.553  1.607 1.476 0.809 1.788  1.602 

2555 -1.495 1.157 1.62 1.584 0.955 1.357 1.775  1.643 1.722 0.809 1.788  1.558 

2556 -0.939 1.026 1.951 2.267 1.003 1.529 1.997  1.693 1.771 0.809 1.788  1.222 

2557 -1.189 1.213 2.188 2.297 1.196 1.587 2.108  1.964 1.913 0.447 1.788  1.012 

2558 -1.439 1.063 2.332 2.278 1.369 1.495 2.219  2.249 2.296 0.116 1.788  0.696 

หมายเหตุ ปจจัยทางการบริหาร  (1) หมายถึง แรงขับทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา (2) หมายถึง แรงขับการปรับ

โครงสรางระบบการวิจัย (3) หมายถึง แรงขับระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย และ (4) หมายถึงขอกําหนดดานบริหารบุคคล

สายวิชาการ 
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 3.2.4  การหาความสัมพันธของตัวแปร เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบความเก่ียวของ

กันของขอมูลเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหพยากรณ และเปรียบเทียบรวมกันระหวางเครื่องมือ 

 

3.3  การวิเคราะหปจจัย 

 3.3.1 การวิเคราะหปจจัยบุคลากรสายวิชาการ 

  การวิเคราะหปจจัยบุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลความเชื่อมโยงกับการสรางงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยจะทําการวิเคราะหใน 2 มิติ คือ 

1) ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา 

2) ปจจัยตําแหนงทางวิชาการ 

  โดยชุดขอมูลประกอบการวิเคราะหจะมีรายละเอียดองคประกอบยอยตามตารางท่ี 3.6 

 

ตารางท่ี 3.6  รายละเอียดชุดขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัย 

ขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษา ขอมูลตําแหนงทางวิชาการ ขอมูลผลงานวิจัย 

จํานวนวุฒิปริญญาเอก 

จํานวนวุฒิปริญญาโท 

จํานวนวุฒิปริญญาตรี 

 

จํานวนศาสตราจารย 

จํานวนรองศาสตราจารย 

จํานวนผูชวยศาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 

จํานวนผลงานวิจัย 

 
  ดวยปจจัยหลักสําคัญของศักยภาพและความสามารถเฉพาะทางของบุคลากรสาย

วิชาการในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนกลไกหลักในการผลิตผลงานวิจัยท่ีสําคัญอยางยิ่ง  ดังนั้นการหา

ปจจัยหรือความสัมพันธระหวางบุคลากรสายวิชาการกับการสรางผลผลิตของงานวิจัย โดยพิจารณา

คุณลักษณะเฉพาะดานคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ กับจํานวนการสรางผลงานวิจัย

ในภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาสามารถสะทอนแงมุมสําคัญนําไปใชประโยชน การนําไปประยุกตใช

ในการบริหารงานไดอยางดี 

 

 3.3.2 การวิเคราะหปจจัยทางการบริหาร 

  1)  การศึกษาคนควาเอกสารอางอิง 

  การสังเคราะหงานเอกสารโดยสวนท่ีหนึ่ง ไดทําการศึกษา คนควาเนนขอมูล

เอกสารหลักฐานเพ่ือประมวลภาพรวมในกิจกรรม/การดําเนินงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยสงขลา 

นครินทรจากเอกสารรวมเลมรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย เอกสารรายงานการประชุมท่ี

ประชุมคณบดี ในชวงป พ.ศ. 2524–2549 และสวนท่ีสองเปนการศึกษา คนควาขอมูลสารสนเทศของ

ระบบเอกสารประกอบการประชุม (e-meeting) ของมหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2550 – 2558 
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 2)  การสกัดปจจัยการบริหาร  

  ในการวิเคราะหปจจัยทางการบริหาร โดยข้ันตนไดดําเนินการวิเคราะหปจจัย

องคประกอบเชิงยืนยัน ในลักษณะของการสกัดกิจกรรมการดําเนินงานท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลง

กอใหเกิดการสรางผลงานวิจัยมากข้ึนออกมาจากกรอบภาระงานท่ัว ๆ ไป โดยใชการวิเคราะห

องคประกอบปจจัยดวยเทคนิคท่ีมองความสัมพันธของกิจกรรมท่ีเปนตัวแปรหลายตัวท่ีเปนประเด็น

ทางการบริหารท่ีมีกรอบเก่ียวของสัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกันเปนกลุม ๆ และจัดตัวแปรท่ีมี

ลักษณะกิจกรรมในกลุมเดียวกันใหอยูภายใตกรอบปจจัยเดียวกัน และกําหนดชื่อปจจัยเพ่ือใหทุก

รายการกิจกรรมท่ีจําแนกออกมาสามารถถูกสื่อใหเชื่อมโยงครอบคลุมถึง 

 3)  การทวนสอบปจจัยทางการบริหาร 

  ประเด็นทางการบริหารท่ีสกัดไดจากการสังเคราะหเอกสารหลักฐานไดนําไปสู

กระบวนการทวนสอบกับผูเชี่ยวชาญเพ่ือใหคาน้ําหนักในประเด็นปจจัยทางการบริหารมีความเชื่อม่ัน

เพ่ิมมากข้ึน 

 (3.1)  ปจจัยคุณลักษณะของผูเชี่ยวชาญ แนวคิดในการกําหนดกรอบผูเชี่ยวชาญ

เพ่ือการทวนสอบปจจัยทางการบริหารจะพิจารณาจําแนกจากองคประกอบทางดานบทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบใน 3 องคประกอบคือ ทักษะบทบาทผูบริหาร/นักบริหาร ทักษะบทบาท

นักวิชาการ และทักษะบทบาทของผูปฏิบัติงาน ท่ีมีอยูแตละสวนในตัวผูเชี่ยวชาญ โดยมีลักษณะดังนี้ 

 

กลุมผูเชี่ยวชาญ  ทักษะบริหาร ทักษะปฏิบัติการ ทักษะวิชาการ 

ระดับบริหารมหาวิทยาลัย        

ระดับบริหารสวนงาน        

ระดับบริหารปฏิบัติการ        

ระดับปฏิบัติการ        

สายวิชาการ        

ภาพท่ี 3.5  เปาหมายทักษะความชํานาญเฉพาะดานของกลุมผูเชี่ยวชาญ 

 

 (3.2)  ขอมูลคุณลักษณะของผูเชี่ยวชาญ ในการพิจารณากลุมผูเชี่ยวชาญสําหรับ

การทวนสอบปจจัยทางการบริหารของการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดขอมูลทักษะประสบการณและ

เก่ียวของกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย ในแตละกลุมดังนี้ 

  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญเปนทักษะ

เก่ียวกับการบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยในฐานะเคยดํารงตําแหนงรองอธิการบดีฝายวางแผน

และพัฒนา และเก่ียวกับการบริหารระดับสวนงานในฐานะเคยดํารงตําแหนงรองคณบดีฝายวางแผน

ระดับคณะ/หนวยงานภายใน ท่ีรับผิดชอบงานการวางแผนและพัฒนาทางวิชาการของคณะและ

มหาวิทยาลัย และมีทักษะวิชาการในบทบาทการเปนนักวิจัยอีกดวย 
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  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 2 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับ

การบริหารระดับสวนงานในฐานะเปนผูบริหารสํานักวิจัยและพัฒนาซ่ึงเปนหนวยงานทางการบริหาร

งานวิจัยท้ังระบบของมหาวิทยาลัยเปนหลัก มีทักษะในรายละเอียดปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัย และมี

บทบาทการเปนนักวิจัยอีกบทบาทหนึ่ง 

  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับ

การบริหารระดับปฎิบัติการระดับตนในฐานะผูดํารงตําแหนงหัวหนาฝายพัฒนาและประสานงานวิจัย 

ประสบการณในฐานะหัวหนาผูรับผิดชอบการดําเนินงานระดับปฏิบัติการในการบริหารจัดการ

งานวิจัย แตไมมีบทบาทการเปนนักวิจัยหรือการทํางานวิชาการ 

  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการทําวิจัยของมหาวิทยาลัย ในบทบาทเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน

เครือขายวิจัยและทุนวิจัย ประสบการณท่ีเก่ียวของ เปนผูปฏิบัติงานการพิจารณาและสนับสนุนการ

จัดตั้งหนวยวิจัย ศูนยวิจัย และสถานวิจัยความเปนเลิศ และสนับสนุนงบประมาณจากระบบกองทุน

วิจัย 

  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับ

ทางดานวิชาการการเรียนการสอนและการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเปนหลัก ในฐานะอาจารยประจํา

หลักสูตร และประสบการณท่ีเก่ียวของ เปนอาจารยประจําในสถาบันการจัดการระบบสุขภาพภาคใต

ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาเชิงสุภาพในพ้ืนท่ี 

 (3.3)  รูปแบบการทวนสอบ รูปแบบของการทวนสอบจะดําเนินการในลักษณะ

จําเพาะเจาะจงเฉพาะกลุม โดยการออกแบบสอบถามขอมูล ความเห็นและสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือใหได

ความเห็นเชิงทัศนะและมุมมอง โดยประเด็นสาระสําคัญของการทวนสอบ รายละเอียดในการทวน

สอบกับผูเชี่ยวชาญ เนนทัศนะและความเห็นใน 3 ประเด็นหลัก ๆ คือ  

  1. ปจจัยการบริหารท่ีปรากฏ กับปจจัยทางการบริหารแงมุมอ่ืนเพ่ิมเติมท่ี

เห็นวามีผลขับเคลื่อนใหเกิดการทํางานวิจัยมากข้ึน  

  2. รูปแบบลักษณะของแรงขับแตละปจจัยการบริหารตอการสรางงานวิจัย

ในหนึ่งชวงเวลา 

  3.  ระดับความแรงของแรงขับแตละปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการเกิด

ผลงานวิจัย  

 

 4)  การประมาณการแรงขับทางการบริหาร 

 การวิเคราะหหาระดับแรงขับทางการบริหาร เปนการวิเคราะหหาแรงขับในแตละ

ประเด็นปจจัยทางการบริหารท่ีผานการทวนสอบและไดขอสรุปชัดวาเปนปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอ

การเกิดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยในการประมาณแรงขับทางการบริหารใชขอมูลจาก 3 สวน

มาประมวลสังเคราะหรวมกัน คือ 
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 สวนท่ี 1 ขอมูลจากการสอบถามขอมูล ความเห็นและสัมภาษณเชิงลึก ซ่ึงใน

รายละเอียดกลุมผูเชี่ยวชาญจะสะทอนความเห็นเปนขอมูลเบื้องตนสําหรับประกอบการประเมินแรง

ขับทางการบริหารในแตละประเด็นปจจัยจากแบบสอบถามโดยสะทอนในมิติของ “รูปแบบ/ลักษณะ

ของแรงขับ” เปนประเด็นหลัก 

 สวนท่ี 2 เปนขอมูลจากการสอบถามขอมูล ความเห็นและสัมภาษณเชิงลึก

เชนเดียวกับสวนท่ี 1 แตประเด็นการสะทอนภาพขอมูลจะเปนการสะทอน “ระดับของแรงกระตุน

และระยะเวลา” ท่ีแตละปจจัยสงผลในการขับเคลื่อนแรงขับทางการบริหารในแตละปจจัย 

 สวนท่ี 3 การศึกษาวิเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจากแหลงอางอิง

เชิงเอกสารจากเอกสารรวมเลมรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย เอกสารรายงานการประชุมท่ี

ประชุมคณบดี ในชวงป พ.ศ. 2524–2549 กับขอมูลสารสนเทศของระบบเอกสารประกอบการ

ประชุม เพ่ือประมวลภาพรวมในการดําเนินงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 (4.1)  ประมาณการแรงขับแบบแยกสวน 

  ในการประมาณการแรกขับในข้ันแรกเปนการประมาณการแรงขับแบบแยก

สวน โดยมาจากขนาดของขอมูลแรงท่ีไดแตละปจจัยทางการบริหารจากการนําขอมูลท้ัง 3 สวน

ขางตนมาสังเคราะหขนาดของแรงขับ ในแตละปจจัยจะประมาณการแรงขับท่ีขนาดหนวยนับเปน    

0 - 1 ระดับในแตละปกอน ซ่ึงขอมูลท่ีไดจะยังคงมีจุดออนท่ีแกน X คือระดับแรงขับจะมีความตาง 

เชิงเปรียบเทียบระหวางกัน  

 (4.2)  การเทียบเคียงแรงขับเขาดวยกัน 

   จากประเด็นจุดออนในการประมาณการแรงขับแบบแยกสวน ในการศึกษาจึง

เลือกเก็บประเดนความเห็นจากแบบสอบถามและการสัมภาษณในประเด็นหัวขอท่ีระบุวา “หากจะ

เปรียบเทียบระหวางปจจัยทางการบริหารตาง ๆ ผูใหขอมูลมีความเห็นวา แตละปจจัยีแรงกระตุนหรือ

แรงขับ ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมากนอยตางกันในระดับใด” เ พ่ือนําชุดขอมูลดังกลาวนี้มา

เปรียบเทียบเขาดวยกัน จะทําใหไดคาแรงขับท้ังหมดท่ีอยูภายใตแกน X ท่ีระบุขนาดระดับของแรงขับ

ท้ังหมดเขาดวยกัน 

   ซ่ึงหากพิจารณาในภาพขอเท็จจริง ขอมูลระดับความแรงของแรงขับท่ีไดใน

ข้ันตอนท่ี 2 นี้ยังมีภาพทัศนะความเห็นสวนตัวบุคคลอยู จึงตองดําเนินการปรับถวงดวยขอมูลการ

ดําเนินงานจริงอีกครั้งหนึ่ง 

 (4.3)  การปรับถวงแรงขับกับขอมูลจริงแตละป 

 การศึกษาวิเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจากแหลงอางอิงเชิง

เอกสารกับขอมูลสารสนเทศของระบบเอกสารประกอบการประชุม ซ่ึงจะพบรายละเอียดการดําเนิน

กิจกรรมดานตาง ๆ ในแตละปจจัยในแตละป ซ่ึงเปนขอเท็จจริงในการดําเนินงานการขับเคลื่อนใหเกิด

การวิจัยมากข้ึน มาซอนทับกับขอมูลระดับแรงขับท่ีไดจากการประมาณการจากแบบสอบถามและ
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สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพ่ือทําการเติมเต็มขอมูลใหมีความสอดรับและเขากันไดท้ังหมดไดเปนชุดของ

แรงขับทางการบริหาร เพ่ือนําเขาสูกระบวนการเรียนรูของโครงขายประสาทเทียมตอไป 

 (4.4)  การปรับตัวอนุมานฟซซ่ีโครงขายประสาทเทียม  

   เปนการประยุกตใชแนวความคิดของระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได 

มาดําเนินการปรับตัวคาปจจัยทางการบริหารแตละตัว โดยใชขอมูลปจจัยประกอบอ่ืน ๆ ของชุด

ขอมูลเปนตัวปจจัยนําเขา และคาปจจัยทางการบริหารแตละตัวแตละรอบเปนปจจัยออก ในลักษณะ

ของการยอนกลับปจจัยตัวแปร (Reverse factor) โดยกําหนดรอบในการเทรนการเรียนรูของนิวรอน

เน็ตเวิรคดังตารางท่ี 3.7   ดังนี้     

 

ตารางท่ี 3.7  รายละเอียดการกําหนดชุดขอมูลในกระบวนการยอนกลับปจจัยตัวแปรบริหาร 
Output  ชุด Input 

ปจจัย 1  ตร ี โท เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 

ปจจัย 2  ตร ี โท เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ ปจจัย 1 ปจจัย 3 ปจจัย 4 

ปจจัย 3  ตร ี โท เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 4 

ปจจัย 4  ตร ี โท เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 

 

 

3.4  การพัฒนาตัวแบบอางอิง (Reference model)  

 

 การพัฒนาตัวแบบการสรางผลงานวิจัย ปจจัยองคประกอบสําคัญในตัวแบบการ

สรางงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรท่ีพัฒนาข้ึน สังเคราะหจากปจจัยยอยคุณวุฒิทาง

การศึกษา 3 ชุดขอมูล และปจจัยยอยตําแหนงทางวิชาการ 4 ชุดขอมูล ซ่ึงเปนปจจัยสะทอนศักยภาพ

และความสามารถของบุคลากร กับปจจัยทางการบริหารอีก 4 ชุดขอมูลประกอบดวยแรงขับจาก

ทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา การปรับโครงสรางระบบการวิจัย ระบบกองทุนและการ

สนับสนุนการเงินวิจัย และขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ 

 แตเพ่ือใหสามารถสะทอนเชิงเปรียบเทียบไดอยางชัดเจน ในในการศึกษาตัวแบบแรง

ขับทางการบริหารฯ ครั้งนี้ จึงเลือกใชวิธีการพัฒนาตัวแบบอางอิง โดยพยายามเลือกชวงของขอมูลท่ี

ไมมีแรงกระทบจากปจจัยทางการบริหารมาเปนตัวเปรียบเทียบตั้งตน โดย ณ ท่ีนี้ไดกําหนดชวง

ระยะเวลาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยชวงเริ่มตน 20 ปแรกของกรอบเวลาการศึกษาตั้งแต    

พ.ศ. 2524 – 2543 ซ่ึงมีขนาดของแรงขับจากปจจัยทางการบริหารมีคอนขางนอยอยางไมมีนัยยะ

สําคัญ มาเปนตัวตั้งตนกําหนดเปนชวงของตัวแบบอางอิง เพ่ือใหเทียบเคียงการเปลี่ยนแปลงในชวง

ระยะเวลา 15 ปหลัง  
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 แสดงรูปแบบความสัมพันธไดในรูปสมการไดดังนี้ 

 

𝑌 = 𝑎 + �(𝑏𝑖𝑋i) +
7

𝑛=1

�(𝑐𝑖𝑍𝑖)
4

𝑛=1

 

 
โดยท่ี  Y   เปนจํานวนผลงานวิจัย 

 X  เปนตัวแปรปจจัยบุคลากรสายวิชาการ ประกอบดวย 7 ตัวยอย คือ 1) จํานวน

ปริญญาเอก 2) จํานวนปริญญาโท 3) จํานวนปริญญาตรี 4) จํานวนศาสตราจารย 5) 

จํานวนรองศาสตราจารย 6) จํานวนผูชวยศาสตราจารย 7) จํานวนอาจารย  

 Z  เปนตัวแปรปจจัยการบริหาร ประกอบดวย 4 ตัวยอย คือ 1) แรงขับทิศทางนโยบาย

และการกําหนดแผนพัฒนา 2) แรงขับการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 3) แรงขับ

ระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย 4) แรงขับขอกําหนดดานบริหารบุคคล

สายวิชาการ 

 

 โดยสามารถจําแนกองคประกอบของปจจัยความสัมพันธท้ังหมดท่ีพัฒนาเปนตัวแบบ

การสรางผลงานวิจัยได ดังตารางท่ี 3.8  

 

ตารางท่ี  3.8 องคประกอบของปจจัยท่ีพัฒนาเปนตัวแบบการสรางผลงานวิจัย 

Y = ปจจัยบุคลากร (X) + ปจจัยแรงขับทางการบรหิาร (Z) 

จํานวน

โครงการวิจัย 

= จํานวนปริญญาเอก 

จํานวนปริญญาโท 

จํานวนปริญญาตรี 

จํานวนศาสตราจารย 

จํานวนรองศาสตราจารย 

จํานวนผูชวยศาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 

+ แรงขับทิศทางนโยบายและการ 

    กําหนดแผนพัฒนา 

แรงขับการปรับโครงสรางระบบการ 

    วิจัย 

แรงขับระบบกองทุนและการสนับสนุน 

    การเงินวิจัย 

แรงขับขอกําหนดดานบริหารบุคคล   

    สายวชิาการ 

 

 โดยในรายละเอียดจะเปนการสอนใหระบบเกิดการเรียนรู ระบบดําเนินการวิจัยจาก

ปจจัยท่ีเก่ียวของท้ังหมดเพ่ือเปนตัวแบบอางอิง การพยากรณขอมูลจากผลการเรียนรู  และ

เปรียบเทียบผลงานวิจัยจริงเทียบกับคาพยากรณจากตัวแบบอางอิง ตามกรอบระยะเวลาท่ีศึกษา 
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จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3.6 เปรียบเทียบจํานวนโครงการวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงกับการพยากรณ โดยโครงขายประสาทเทียม 

NeuNet และ ANFIS ในชวงตัวแบบอางอิง ป พ.ศ. 2524-2543  

 

 ในการทดลองไดทําการทดลองวิเคราะหชุดตัวแบบอางอิงดวยสมการถดถอยเชิงเสน 

(Linear Regression) แลวสามารถวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ตัวแปรของชุดกราฟท่ีเปนตัวแบบอางอิง

ไดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3.9 ขอมูลวิเคราะหสมการ Linear Regression คาสัมประสิทธิ์ตัวแปรของชุดกราฟท่ีเปนตัว

แบบอางอิง 

คาผลงานวิจัย 
สมการ Linear 

Regression 

คา

สัมประสิทธิ์ 
คาคงท่ี คา R2 

ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง y = 12.455x + 9.5737 12.455 9.5737 R2 = 0.8708 

คาพยากรณ NeuNet y = 12.115x + 13.665 12.115 13.665 R2 = 0.9673 

คาพยากรณ ANFIS y = 11.337x + 19.331 11.337 19.331 R2 = 0.9631 

 

 จากตารางขางตนพบวา ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดเปนตัวแบบอางอิง คา

สัมประสิทธิ์ของสมการแกน X จากคาพยากรณ NeuNet และ ANFIS จะมีความใกลเคียงกับคา

สัมประสิทธิ์ของ X ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงมาก (ท่ี 12.115 และ 11.337 ตามลําดับ) ทําใหรูปแบบ

การเปรียบเทียบในชวง 15 ปหลังสามารถใชสมการถดถอยเชิงเสน เปนประเด็นเปรียบเทียบใหเห็น

มุมมองอีกตัวอยางหนึ่งได 
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3.5  การศึกษาตัวแบบเปรียบเทียบ  
 
 ในการทดสอบเพ่ือวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยท่ีใหความเปนไปไดท่ี

ใกลเคียงความเปนจริงสูงสุดภายใตแนวคิดของเครื่องมือ 3 ลักษณะท่ีแตกตางกันประกอบดวย 

 3.4.1 โครงขายประสาทเทียม โดยในท่ีนี้ไดนํา NeuNet มาเปนเครื่องมือในการ

วิเคราะห โดยใชชุดขอมูลในโมเดลอางอิงซ่ึงมีระยะเวลา 20 ปในการสอน เพ่ือใหคอมพิวเตอรเรียนรู

รูปแบบและจดจําสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอดีตเพ่ือทํานายสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน และทําการทดสอบ คาพยากรณการทํา

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในชวง 15 ปหลัง 
 3.4.2 สมการการถดถอยเชิงเสน โดยใชชุดขอมูลในโมเดลอางอิง 20 ปแรกเปนแกน

ตั้งตนและประมาณการแนวโนมของผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีจะเกิดข้ึนในชวง 15 ปหลัง 

 3.4.3 ระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได  โดยใชขอมูลในชวง 20 ปแรกเปนฐาน

เริ่มตน และแบงชุดขอมูลในการสอน ชุดละ 15 ป และชุดขอมูลในการทดลอบ ชุดละ 5 ป โดย

กําหนดใหขอมูลการทําผลงานวิจัยในแตละชุดเปนคาตามท่ีปรากฏจริง และนําคาประมาณการปจจัย

ทางการบริหารแตละตัวมาปรับชุดขอมูลในการสอนในรอบถัดไปจนครบ และวิเคราะหหาคาพยากรณ

การทําผลงานวิจัยเฉพาะในชวง 15 ปหลัง 

 

3.6  การวิเคราะหคาความตางของผลงานวิจัย 

 

 ภายใตขอมูลการพยากรณจากตัวแบบอางอิง เปรียบเทียบกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน

จริงทําใหเห็นขนาดชองวางท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีเกิดจากปจจัยแรงขับภายนอกจากการบริหาร โดยนํา

แนวคิดของโครงขายประสาทเทียมแบบปรับตัวไดมาประยุกตใชในการสอนใหเกิดการเรียนรูใหม โดย

ใหปจจัยการบริหารท่ีวิเคราะหไดแตละตัวมีการปรับเปลี่ยนไปตามเง่ือนไขการเรียนรูของโครงขาย

ประสาทเทียมท่ีมีผลลัพธท่ีเปนผลงานวิจัยท่ีเรียนรูและเกิดข้ึนจริง 

 ผลลพัธท่ีไดในชุดการสอนครั้งท่ี 1 จะนําไปเปนขอมูลนําเขาใหมใหโครงขายประสาท

เทียมพยากรณผลงานวิจัยและใชปจจัยการบริหารแตละตัวนําไปใชในชุดการสอนครั้งท่ี 2 ถึง 4 ตอ ๆ 

ไปเปนลําดับ 

 

3.7  การสรุปการทดสอบจําลองสถานการณ 

 

  ในรอบการทดสอบการจําลองสถานการณหลังสุดจะนําไปหาคาเฉลี่ยท่ีเหมาะสมของ

ปจจัยการบริหารในแตละปจจัยและทําการวิเคราะหรวมกับปจจัยแตละตัวดานบุคลากรท้ังคุณวุฒิทาง

การศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงทําใหไดตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยท่ีมีแรงขับจากปจจัย

ทางการบริหารท่ีเหมาะสมเพ่ือนําไปใชประโยชนตอไป และในการตรวจสอบความเชื่อม่ันใน
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รายละเอียดจะมีการทดสอบการจําลองสถานการณเชิงเปรียบเทียบกับการใชโครงขายประสาทเทียม

และสมการเชิงเสน Linear Regression เพ่ือดูคาความเชื่อม่ันดวย 

 โดยประมวลรวมข้ันตอนในกระบวนการทดสอบตามงานวิจัยนี้ สะทอนออกมาได

แผนภูมิตามภาพดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3.7  ผังข้ันตอนในกระบวนการทดสอบหาคาปจจัยตามงานวิจัย 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 

 ผลการวิจัยเพ่ือหาปจจัยท่ีเปนแรงขับท่ีผลักดันตัวแบบการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทรท้ังท่ีเปนปจจัยคุณสมบัติบุคลากรสายวิชาการเอง และปจจัยทางการบริหาร โดยใชชุด

ขอมูลในโมเดลอางอิงซ่ึงมีระยะเวลา 20 ปในการสอน เพ่ือใหคอมพิวเตอรเรียนรูรูปแบบและจดจําสิ่ง

ท่ีเกิดข้ึนในอดีตเพ่ือทํานายสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน และทําการทดสอบ คาพยากรณการทําผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยในชวง 15 ปหลัง  

 พรอมท้ังวิเคราะหประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใชเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหเชิง

พยากรณการทําผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ ท่ีใหความเปนไปไดท่ีใกลเคียงความเปนจริง

สูงสุด โดยใชเกณฑคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง (Mean Squared Error : MSE) ของตัว

ประมาณการ โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองคาท่ียิ่งนอย หมายถึงคาการ

พยากรณยิ่งแมนยํา สามารถจําแนกผลในแตละสวนไดดังนี้ 
 

4.1 ผลการทดสอบปจจัยคุณสมบัติบุคลากรสายวิชาการ 

 จากขัอมูลการสรางผลงานวิจัยของมหาวิทยยาลัยสงขลานครินทร ในชวงเวลาของ

การศึกษา 35 ปตั้งแตป พ.ศ. 2524 – 2558 นั้น ประมวลสรุปการสรางผลงานวิจัยท้ังสิ้น 11,625 

โครงการ/ชิ้นงาน แตหากพิจารณาเจาะลึกลงในรายละเอียดจะพบวา ผลงานวิจัยจะเกิดข้ึนเปน

จํานวนมากเปนชวง 15 ปหลังเทานั้น กลาวคือประมาณรอยละ 75.85 ของผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน

ท้ังหมดจะเกิดข้ึนในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558  

 ในการทดสอบตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากปจจัยคุณสมบัติของบุคลากรสาย

วิชาการจากขอมูลศักยภาพคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน  

โดยใชกระบวนการแบงชุดขอมูลเปนชวง ๆ หางกันชวงละ 5 ปกําหนดเปนกรอบตัวแบบได  5 ชุดตัว

แบบ และในแตละชุดกําหนดขอมูลสําหรับการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค 15 ปและพยากรณผลการ

ทดสอบจํานวนผลงานวิจัยออกมาท้ังตลอดชวงเวลา 35 ป โดย NeuNet ซ่ึงมีรายละเอียดการแบงชุด

ขอมูลดังนี้ 
 

ชุดท่ี 1 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2524 – 2538 ทดสอบ 35 ป 

ชุดท่ี 2 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2529 – 2544 ทดสอบ 35 ป 

ชุดท่ี 3 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2534 – 2548 ทดสอบ 35 ป 

ชุดท่ี 4 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2539 – 2554 ทดสอบ 35 ป 

ชุดท่ี 5 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2544 – 2558 ทดสอบ 35 ป 
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 ผลการทดสอบตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากปจจัยคุณสมบัติของบุคลากรสาย

วิชาการจากขอมูลศักยภาพคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน

ไดผลการทดสอบท้ัง 5 ชวงสรุปไดดังนี้ 

 

 4.1.1 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2524 – 2538 

  ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการกําหนดใหนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบ

ความสัมพันธระหวางปจจัยคุณลักษณะคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ ชวง 15 ปแรก 

(พ.ศ. 2524–2538) ปรากฏตามแผนภาพการเปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับ

ประมาณการจากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และปจจัยตําแหนงทางวิชาการดังภาพท่ี 4.1 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.1 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2524-2538 

 

 จากแผนภาพท่ี 4.1 สังเกตไดวา นิวรอนเน็ตเวิรคสะทอนตัวแบบการเกิดผลงานวิจัย

จากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสอง = 147.65 คิดเปนรอยละ 1.27 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 

2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ปหลัง คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง คิดเปนรอยละ 

1.67 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 ซ่ึงมีความใกลเคียงคาท่ีเปนจริงมากกวาตัวแบบ

การเกิดผลงานวิจัยจากปจจัยตําแหนงทางวิชาการซ่ึงมีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 172.65  

คิดเปนรอยละ 1.49 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะ

ชวง 15 ปหลัง มีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองคิดเปนรอยละ 1.96 ของโครงการวิจัยในชวงป 

พ.ศ. 2544 – 2558 ซ่ึงสื่อใหเห็นถึงคุณลักษณะดานคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการจะ

เปนปจจัยสงผลหลักในการเกิดงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
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 4.1.2 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2529 – 2543 

 ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีสอง รอบ 15 ปใน 

ป พ.ศ. 2529 – 2543 ซ่ึงตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยท่ีนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและ

วิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของบุคลากรปรากฏไดตามภาพการ

เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการจากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และ

ปจจัยตําแหนงทางวิชาการดังภาพท่ี 4.2  

 ซ่ึงประเด็นท่ีเปนขอสังเกตชัดเจนในชุดการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีสองนี้

สะทอนปจจัยหลักท่ีเปนตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแตกตางในแงมุมกลับกันกับการ

เทรนนิวรอนเน็ตเวิรคในชุดขอมูลป พ.ศ. 2524 – 2538 โดยท่ีปจจัยตําแหนงทางวิชาการจะมีความ

ใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 136.27 

คิดเปนรอยละ 1.17 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะ

ชวง 15 ปหลัง คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง คิดเปนรอยละ 1.55 ของโครงการวิจัยในชวงป 

พ.ศ. 2544 – 2558 ในขณะท่ีปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 

242.58 คิดเปนรอยละ 2.09 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณา

เฉพาะชวง 15 ปหลังท่ีจํานวนผลงานวิจัยเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก ก็พบวา คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

กําลังสองคิดเปนรอยละ 2.75 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 ซ่ึงสื่อใหเห็นถึงประเด็น

คุณลักษณะดานตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการจะเริ่มเปนปจจัยสงผลหลักในการเกิด

งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.2 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2529-2543 

 
 4.1.3 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2534 – 2548 

 ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีสาม ชวงป พ.ศ. 

2534 – 2548 ซ่ึงนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและใชวิเคราะหเชิงพยากรณการทํา
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ผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของบุคลากรปรากฏไดตามภาพท่ี 4.3 ซ่ึงเปรียบเทียบจํานวน

ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการจากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และปจจัยตําแหนงทาง

วิชาการพบประเด็นท่ีสะทอนเห็นวา ขอมูลและวิเคราะหเชิงพยากรณไมมีความแตกตางกันอยางมี  

นัยยะสําคัญ โดยท้ัง 2 ปจจัยจะมีความใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ย

ความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 62.78 กับ 57.45 ตามลําดับ หรือหากพิจารณาเทียบกับจํานวน

โครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ปหลังคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสองอยูท่ีประมาณรอยละ 0.54 กับ 0.49 ของโครงการวิจัยท้ังหมด หรือประมาณ

รอยละ 0.71 กับ 0.65 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 ดังนี้ 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.3 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2534-2548  

 
 4.1.4 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2539 – 2553 

 ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีสี่ ในชวงป พ.ศ. 

2539 – 2553 นิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและและใชวิเคราะหเชิงพยากรณการทํา

ผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของบุคลากร ซ่ึงผลการเรียนรูท่ีนําไปสูการพยากรณคาผลงานวิจัยท่ี

เกิดข้ึน มีความแตกตางกันไมมากเชนเดียวกับกรณีการเทรนในชวงชุดท่ีสาม ป พ.ศ. 2534-2548 ดัง

ภาพท่ี 4.4 

 โดยรายละเอียดจากกราฟ จะพบวา ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาจะมีความใกลเคียง
สถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 70.97 คิดเปน
รอยละ 0.61 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ป
หลังคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองคิดเปนเพียงรอยละ 0.80 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 
2544 – 2558  ในขณะท่ีปจจัยตําแหนงทางวิชาการมีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 55.24 
คิดเปนรอยละ 0.48 ของโครงการวิจัยท้ังหมดหรือคิดเปนรอยละ 0.63 ของของโครงการวิจัยในชวงป 
พ.ศ. 2544 – 2558   โดยสังเกตุวา ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาจะมีคาท่ีเบี่ยงเบนสูงมากกวาปจจัย
ตําแหนงทางวิชาการในการพยากรณชวงปแรก ๆ รายละเอียดตามภาพท่ี 4.4 
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.4 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2539-2553  

 
 4.1.5 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 

 ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีหา รอบ 15 ปใน 

ชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 ซ่ึงเสมือนวานิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลในชวง 15 ปปจจุบัน

และนําปจจัยท่ีไดเรียนรู ไปพยากรณเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีตจะพบประเด็นขอมูลสะทอนวา ปจจัย

คุณวุฒิทางการศึกษาจะมีความเบี่ยงเบนสูงกวาปจจัยตําแหนงทางวิชาการมาก โดยท่ีปจจัยตําแหนง

ทางวิชาการจะมีความใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

กําลังสอง = 53.94 คิดเปนรอยละ 0.46 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือ

หากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ปหลัง คิดเปนรอยละ 0.61 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 

2558 ในขณะท่ีปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 97.46 คิดเปน

รอยละ 0.84 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ป

หลังท่ีจํานวนผลงานวิจัยเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก ก็พบวา คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองคิดเปน

รอยละ 1.11 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558  ซ่ึงหากพิจารณาคาพยากรณท่ีสะทอน

ออกมา อาจสื่อใหเห็นวาขอมูลปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรทางวิชาการในชวงตนนาจะ

กอใหเกิดการสรางงานวิจัยไดมากกวาท่ีเกิดข้ึนจริงตามท่ีปรากฎ โดยมีขอมูลการพยากรณโดยรวม

ท้ังหมดปรากฎตามภาพท่ี 4.5  
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.5 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2544-2558  

 
 4.1.6 ระดับความเช่ือม่ัน 

 การเปรียบเทียบระดับความเชื่อม่ันในการพยากรณโดยปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา

และตําแหนงทางวิชาการ ตามชวงเวลาการเทรนขอมูลดวยคา คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง 

ของแตละสถานการณ ประมวลได ดังตารางท่ี 4.1  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.1  ขอมูลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง สําหรับในแตละชวงการเทรน

นิวรอนเน็ตเวิรค 

ชวงการ train 
คา คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 

ป พ.ศ. 2524 - 2538 147.65 172.65 

ป พ.ศ. 2529 – 2543 242.58 136.27 

ป พ.ศ. 2534 - 2548 62.78 57.45 

ป พ.ศ. 2539 - 2553 70.97 55.24 

ป พ.ศ. 2544 - 2558 97.46 53.94 

เฉลี่ย 124.29 95.11 

 

4.2 ปจจัยการดําเนินงานทางการบริหารท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 จากการศึกษา คนควาและประมวลภาพรวมในกิจกรรม/การดําเนินงานตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจากแหลงขอมูลตาง ๆ สามารถวิเคราะหองคประกอบปจจัยดวยเทคนิค

ท่ีมองความสัมพันธของกิจกรรมท่ีเปนตัวแปรหลายตัวท่ีเปนประเด็นทางการบริหารท่ีมีกรอบเก่ียวของ

สัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกันเปนกลุม ๆ ดังนี้ 
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 4.2.1 ปจจัยกลุมท่ี 1 ปจจัยดานทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา  

 การสังเคราะหเอกสารเพ่ือประมวลภาพรวมในกิจกรรม/การดําเนินงานในกรอบ

ปจจัยดานทิศทางนโยบายและแผน จะมีกรอบลักษณะการดําเนินงานท่ีเปนการมุงเปาใหญในเรื่อง

กรอบความตองการระดับองคกรท่ีเก่ียวของกับทิศทางการพัฒนา นโยบาย และการกําหนดเสนทาง

การพัฒนามหาวิทยาลัยและสวนงานภายใน ซ่ึงเริ่มเห็นรูปแบบกิจกรรมท่ีเปนรูปธรรมชัด ในชวงป 

2535 แตไมไดระบุชัดถึงการสรางผลงานวิจัย โดยในระยะแรกเริ่มมีจุดเริ่มตนจากบริบทความคาดหวัง

ท่ีตองการสรางความเปนเลิศทางวิชาการ และผูบริหารมหาวิทยาลัยในแตละชวงสมัยไดถอดรหัส

ความเปนเลิศทางวิชาการไปเปนการสรางองคความรูเพ่ือใหเกิดฐานวิชาการท่ีเขมแข็ง สําหรับในสวน

ของการเนนการสรางผลงานวิจัย ในป พ.ศ. 2543 และ 2544 ตอเนื่องซ่ึงเปนทิศทางเชิงนโยบาย

ระดับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) และขับเคลื่อนตอเนื่องใน

แผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะท่ี 10 และ 11  ในขณะเดียวกัน ในการดํารงตําแหนงอธิการบดี ก็มีรอบ

การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทุก ๆ ระยะ 3 ป ตามรอบวาระการดํารงตําแหนง

ซ่ึงพบวา ท้ังองคกรจะถูกหลอหลอมใหมุงเนนการทําวิจัย เปนกระแสหลักอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 

มากสุดไมเกิน 2 ป (ดังภาพท่ี 4.6)  
 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 3 ป 
 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ป  

 
         

42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 
 

ภาพท่ี 4.6 ระยะเวลาท่ีมีกระบวนการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเนนการวิจัย 
 
 โดยสอดคลองกับความเห็นผูเชี่ยวชาญท่ีสะทอนขอมูลวา ผลสืบเนื่องจากเหตุการณ

วิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 ทําใหมหาวิทยาลัยเริ่มการปรับเปลี่ยนนโยบายในการบริหารและการ

จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยตรงรอยตอในชวงป พ.ศ. 2542 -2543 ซ่ึงเปนชวงวาระการดํารง

ตําแหนงอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ชิตพงศ ท่ีไดปรับภาพฉายของวิสัยทัศนจากเดิมท่ี

ระบุถึง การมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ มาเปนการกําหนดทิศทางใหมท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร ใหเปนมหาวิทยาลัยเนนวิจัย (Research-oriented University) และเริ่มจากกําหนด

วิสัยทัศน (Vision) วา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับภูมิภาค ซ่ึงจะทํา

หนาท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเปนฐาน และเลือกเปน

ผูนําทางวิชาการในบางสาขา (กองแผนงาน ม.สงขลานครินทร. 2543) 

 ท้ังนี้ในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาฯ ในทุกรอบตามกรอบจังหวะเวลา ของผังภาพ

ขางตน มหาวิทยาลัยจะจัดใหมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นจากกลุมผูเก่ียวของ

ตาง ๆ เชน 1) ทีมบริหารมหาวิทยาลัย 2) ท่ีประชุมคณบดี 3) บุคลากรทางการบริหารประกอบดวย
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ผูชวยอธิการบดี รองคณบดี ผูอํานวยการกองและเลขานุการคณะ 4) หัวหนาภาควิชา/หัวหนา

สาขาวิชาและหัวหนาสถานวิจัย และ 5) บุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของตาง ๆ ในฐานะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ อาทิคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภาวิชาการ 

คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย และเชื่อวาเปนจุดเริ่มตนของการปลูกฝงพฤติกรรมของบุคลากร

สายวิชาการตามท่ีบอกวาใหมีวัฒนธรรมการทําวิจัยในปจจบุัน 

 โดยความเห็นผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นสอดคลองกันวา ปจจัยดานทิศทางการ

พัฒนานโยบายและแผนมีความสําคัญมาก และเปนท่ีมาของแรงขับท่ีสงผลกระตุนและตอเนื่องตอการ

ขับเคลื่อนใหเกิดผลงานวิจัย แตในขณะท่ีทัศนะมุมมองขอมูลท่ีสะทอนการสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ

ทางดานวิชาการการเรียนการสอนและการวิจัย ไดใหน้ําหนักแรงขับดานทิศทางการพัฒนานโยบาย

และแผน ในระดับต่ําหรือมีผลนอยหรือเกือบไมมีผล ตอการผลักดันใหกลุมบุคลากรสายวิชาการ

ทํางานวิจัยเพ่ิมข้ึน  

 4.2.2 ปจจัยกลุมท่ี 2 ปจจัยดานการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 

 เปนกรอบลักษณะการดําเนินงานท่ีเปนการปรับเปลี่ยนในเชิงโครงสรางท่ีสัมพันธกับ

การทําวิจัย โดยจะประกอบดวย 2 กิจกรรมใหญ ๆ คือ  

 1) การปรับโครงสรางระบบงานวิจัยท้ังระบบ เพ่ือใหการบริหารจัดการ และกํากับ

การพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความเปนเอกภาพโดยในป พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยได

พิจารณาเห็นชอบใหโอนโครงสรางงานวิจัย กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดีซ่ึงเปนหนวย

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการทางการวิจัยในภาพกลางของมหาวิทยาลัยไปรวมกับ สํานักวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือใหบริบททางการบริหารของงานวิจัย ไปเชื่อมโยงกับระบบการประสานการวิจัยของ

สํานักวิจัยและพัฒนาอยางแนบชิดมากข้ึนใหเกิดเปนโครงสรางหนวยท่ีทําบริบทใหมในการทําหนาท่ี

บริหาร ขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัย และการประสานเชื่อมโยงงานวิจัยอยางเปนระบบ 

 2) การพัฒนาระบบโครงสรางภารกิจ ซ่ึงเปนการวางระบบโครงสรางเพ่ือการดําเนิน

งานวิจัยเปนการเฉพาะ ในกรอบเวลาระยะสั้นโดยในชวงป พ.ศ. 2544 มีการเสนอวางระบบโครงสราง

ของภารกิจงานวิจัยท่ีเปนหนวยปฏิบัติการในรูปแบบของโครงการนํารองเปน 4 ลักษณะคือ 1) หนวย

วิจัย (Research Unit : RU) 2) สถานวิจัย (Research Center : RC) 3) สถานวิจัยความเปนเลิศ 

(Center of Excellence : CoE) และ 4) สาขาความเปนเลิศ (Discipline of Excellence : DoE) 

  โดยมีแนวคิดในการวางระบบการดําเนินงานเชิงโครงสรางภารกิจการวิจัยเพ่ือ

เปนการกระตุนการรวมกลุมนักวิจัยภายในหนวยงานตาง ๆ ข้ึนมาเปนทีมทํางานวิจัยภายใตโครงสราง

ท่ีเปนหนวยวิจัย (Research Unit) และสถานวิจัย (Research Center) โดยทีมวิจัยสามารถท่ีจะ

พัฒนาทีมวิจัยข้ึนภายในศาสตรท่ีตนเองถนัดหรือถาเปนความสนใจในประเด็นเฉพาะเรื่องก็อาจพัฒนา

ในรูปของทีมวิจัยเชิงบูรณาการดวยได โดยในเบื้องตนมีการวางกรอบระยะเวลาในการพัฒนา/เติบโต

ของหนวยวิจัย และสถานวิจัย ไวเปนระยะเวลา 3 ปเพ่ือประเมินพัฒนาการ  
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  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดวางเสนทางสําหรับการพัฒนาในระดับท่ีเขมแข็งข้ึนไว

ในรูปของสถานวิจัยความเปนเลิศ (Center of Excellence) กับสาขาความเปนเลิศ (Discipline of 

Excellence)  สําหรับการทําวิจัยเชิงลึกและขยายผลไปสูการใชประโยชนไดในอนาคตและวางกรอบ

การพัฒนาภายใตการเปนสถานวิจัยความเปนเลิศและสาขาความเปนเลิศ ไว 5 ป ซ่ึงประเมินวานาจะ

มีความเขมแข็งเพียงพอท่ีจะพ่ึงตนเองได 

 ซ่ึงขอมูลจากผูเชี่ยวชาญไดยกประเด็นแนวคิดแรกเริ่มท่ีมีการดําเนินการใน

ลักษณะโครงการนํารอง (Pilot project) ชุดแรกในลักษณะ Discipline of Excellence : DOE 

จํานวน 4 สถานวิจัยความเปนเลิศคือ สาขาชีวเคมี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร สาขาระบาดวิทยา และ

สาขาอิสลามศึกษา และสงผลใหในชวงวาระการดํารงตําแหนงของอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.

บุญสม  ศิริบํารุงสุข ไดขับเคลื่อนและจัดวางโครงสรางระบบงานวิจัยใน 4 ลักษณะขางตน นอกจากนี้

บทบาทของศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรก็มีสวนสงเสริมขับเคลื่อนการทําวิจัยในสายวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีไดเปนอยางดี   

 โดยขอมูลรายละเอียดการจัดตั้งโครงสรางภารกิจในรูปของเปนหนวยวิจัย 

Research Unit สถานวิจัย Research Center สถานวิจัยความเปนเลิศ Center of Excellence : 

CoE และสาขาความเปนเลิศ Discipline of Excellence: DoE ประมวลสรุปไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.2   ขอมูลจํานวนการจัดตั้งเครือขายวิจัยในแตละป     (หนวย : หนวยงาน) 
         ป พ.ศ. 25.... 

  ประเภท 44 45 46 47 48 49 50 

สาขาความเปนเลศิ Discipline 
of Excellence: DoE 

1 2 - 1 - - - 

สถานวิจัยความเปนเลิศ 
Center of Excellence: CoE 

- - - - - 2 1 

สถานวิจัย Research Center - - - - - 3 2 
หนวยวิจัย Research Unit - - - - 3 1 4 

รวม 1 2 - 1 3 6 7 
 

ตารางท่ี 4.2   ขอมูลจํานวนการจัดตั้งเครือขายวิจัยในแตละป  (ตอ)   (หนวย : หนวยงาน) 
         ป พ.ศ. 25.... 

  ประเภท 51 52 53 54 55 56 57 

สาขาความเปนเลศิ Discipline 
of Excellence: DoE 

- 1 - 1 - - - 

สถานวิจัยความเปนเลิศ 
Center of Excellence: CoE 

- - - - 1 1 4 

สถานวิจัย Research Center 1 1 1 1 6 5 3 
หนวยวิจัย Research Unit 5 6 10 2 3 3 6 

รวม 6 8 11 4 10 9 13 
 ท่ีมา : สํานักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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 4.2.3 ปจจัยกลุมท่ี 3 ปจจัยดานระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย 

 การประมวลจําแนกลักษณะกิจกรรมในสวนท่ีเก่ียวของกับการเงินสําหรับการวิจัย

เริ่มมีการขับเคลื่อนทางการเงินเพ่ือการทําวิจัยชัดเจนในชวงป พ.ศ. 2544 โดยมหาวิทยาลัยมีการ 

รวมทุนจากหนวยงานภายใน เพ่ือการทํางานวิจัยเปนการเฉพาะในรูปแบบของกองทุนวิจัย ซ่ึงใน

เบื้องตนควรเริ่มตั้งกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยไดนําเงินรายไดสะสมจํานน 100 ลานบาทใหเปนทุน

เริ่มแรกในการจัดตั้งกองทุนโดยใชชื่อวา “กองทุนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร” และกําหนดใหทุก ๆ 

สวนงานของมหาวิทยาลัยรวมไปถึงทุกวิทยาเขตท่ีมีพันธกิจดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย และ

หรือการวิจัยวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษาจัดตั้งกองทุนวิจัยของสวนงานเองไวอีกระดับหนึ่งดวย 

 

  โดยมีลักษณะของการรวมทุนจากหนวยงานภายใน รายปท่ีกําหนดเปนมาตรการ

ขอบังคับใหจัดสรรเงินรายไดสวนกลางประจําปไมนอยกวารอยละ 10 ของประมาณการรายรับเขา

เปนเงินสนับสนุนกองทุนวิจัยและในระดับสวนงานก็ดําเนินการในรูปแบบเดียวกัน ซ่ึงโดยเจตนาของ

การจัดตั้งกองทุนวิจัยฯ ท่ีไดจัดตั้งข้ึนนี้มีวัตถุประสงคท่ีเปดกวางไมเปนเพียงการสนับสนุนการทํางาน

วิจัยของบุคลากรสายวิชาการเทานั้น เปาหมายของกองทุนวิจัยไดครอบคลุมไปในมิติตาง ๆ ดวย เชน 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหมีทักษะการวิจัย กาสนับสนุนใหบุคลากรมีประสบการณการทํา

วิจัยในตางประเทศ การสนับสนุนเงินรางวัลการวิจัยท่ีประสบผลสําเร็จ และการนําไปสูการสนับสนุน

การจดทะเบียนสิทธิบัตรและรวมถึงอาจารยชาวตางประเทศท่ีจะเขามาเปนท่ีปรึกษาวิจัยและ

วิทยานิพนธ เปนตน  นอกจากนี้ ในการดําเนินงานของกองทุนวิจัยในชวงเริ่มตนพบวา จํานวน

เม็ดเงินในกองทุนวิจัยแตละสวนคอนขางมาก ในชวงปลายป 2547 มหาวิทยาลัยจึงไดขยายรูปแบบ

การใชเงิน ในกองทุนวิจัยฯ  ใหสามารถครอบคลุมไปถึงการใหทุนศึกษาตอระดับปริญญาเอกของ

อาจารยท้ังภายในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการนําเสนอผลงานเพ่ิมเติมอีกดวย  

 

โดยมีรายละเอียดกองทุนวิจัยในแตละสวนดังนี้ 

 กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สวนกลาง) 1 กองทุน 

 กองทุนวิจัยวิทยาเขต ( 5 วิทยาเขต ) 5 กองทุน 

 กองทุนวิจัยคณะ ( 30 หนวยงาน) 28* กองทุน 

  รวมท้ังสิ้น 34 กองทุน 

หมายเหตุ * มี 2 หนวยงานจัดต้ังใหม ท่ียังไมเริ่มจัดตั้งกองทุน คือ คณะสัตวแพทยศาสตร และ

วิทยาลัยนานาชาติวิทยาเขตหาดใหญ  

 

 โดยรายละเอียดสถานะของขอมูลจํานวนเงินรายรับเขากองทุนวิจัย จํานวนเงินการ

ใชจายท่ีเก่ียวกับการสนับสนุนการทําวิจัยและกิจกรรมท่ีเก่ียวของ รวมถึงสถานะของกองทุนในแตละ

ปในชวงป พ.ศ. 2553 – 2558 ดังรายละเอียดตารางท่ี 4.3  
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ตารางท่ี 4.3  ขอมูลประมวลรวม จํานวนเงินรายรับเขากองทุนวิจัย จํานวนเงินรายจายจากกองทุน
และสถานะกองทุนสะสมรวม ในภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัยเปนดังนี้ 
  หนวย ; ลานบาท 
ปงบประมาณ จํานวนเงินรับเขาฯ จํานวนเงินรายจายฯ สถานะกองทุน 

สะสมรายป 
2553 199.630 122.179 1,205.262 
2554 177.594 108.614 1,095.028 
2555 261.789 221.013 1,302.193 
2556 293.201 215.626 1,385.512 
2557 296.993 220.358 1,419.876 
2558 337.016 220.555 1,573.768 

ท่ีมา สรุปงบการเงินของกองทุนวิจัย กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
 
 
 4.2.4 ปจจัยกลุมท่ี 4 ปจจัยดานขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ 

 ลักษณะโดยรวมของกิจกรรมในกลุมนี้จะมีลักษณะเปนการออกมาตรการภาคบังคับ

ในการกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับบุคลากรสายวิชาการภายใตเปาหมายความตองการใหบุคลากรสาย

วิชาการมีพัฒนาการตามเสนทางวิชาการและวิชาชีพ โดยมีกรอบการทําผลงานการวิจัยเปนพ้ืนฐาน 

ซ่ึงโดยรายละเอียดเชิงหลักการของมาตรการดังกลาวจะถูกถายไปอยูในรูปของขอบังคับวาดวยการ

บริหารงานบุคคล ซ่ึงประเด็นสาระสําคัญจะเปนการกําหนดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรสาย

วิชาการท่ีจะมุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตามศักยภาพโดยวางกรอบไว 2 เสนทาง และมีเง่ือนไข

ระยะเวลาเปนกรอบจํากัดไวดังนี้ 

 1) บุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวฒุิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี จะตองมีพันธะใน

การศึกษาตอระดับปริญญาโทภายใน 2 ป และสําหรับผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จะตองมี

พันธะในการศึกษาตอระดับปริญญาเอกภายใน 3 ป 

 2) บุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารยจะตองมีพันธะในการ

สรางผลงานและกาวสูตําแหนงผูชวยศาสตราจารยภายใน 3 ป สําหรับผูท่ีมีตําแหนงทางวิชาการเปน

ผูชวยศาสตราจารยจะตองมีพันธะในการสรางผลงานและกาวสูตําแหนงรองศาสตราจารยภายใน 3 ป 

และสําหรับผูท่ีมีตําแหนงทางวิชาการเปนรองศาสตราจารยจะตองมีพันธะในการสรางผลงานและกาวสู

ตําแหนงศาสตราจารยภายใน 5 ป 
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4.3 รูปแบบลักษณะของแรงขับในการประมาณการแรงขับ 

 ผลการศึกษารูปแบบลักษณะของแรงขับทางการบริหารแตละปจจัยมีคุณลักษณะท่ี

แตกตางกันกันดังนี้ 

 4.3.1 รูปแบบแรงขับของปจจัยทิศทางนโยบายและแผน รูปแบบของแรงขับจะมี

การขับเคลื่อนชาในชวงตนและใชเวลาในการกอใหเกิดการกระตุนคอนขางนาน ระดับการสงผลใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมจะไมแรงมาก แตรูปแบบของแรงขับจะมีลักษณะสงผลตอเนื่องและ

เปนระยะยาว (เชิงวัฒนธรรมองคกร) และมีความเสถียรสูง ปจจัยภายนอกอ่ืนท่ีสงผลกระทบจะไม

กอใหเกิดการเปลี่ยนท่ีรวดเร็วจะมีลักษณะท่ีเปน S - Curve ท่ีโยงข้ึนตอเนื่อง ซ่ึงสงผลมาจาก

กิจกรรมของกระบวนการจัดทําแผน/การประกาศนโยบายท่ีมีความถ่ีในการถูกกระตุนอยูตลอดท่ีมี

ระยะหางไมนานเกิน 2 ป (ดังภาพท่ี 4.7) 

 
ระดับแรงขับ : หนวย 

 ป พ.ศ 

ภาพท่ี 4.7 รูปแบบแรงขับของปจจัยทิศทางนโยบายและแผน 
 

 4.3.2 รูปแบบแรงขับของปจจัยโครงสรางระบบวิจัยของแรงขับจะมีระดับของแรง

ขับท่ีไมแรงมากแตกอใหเกิดการกระตุนตอเนื่องคงท่ีระยะยาว ปจจัยนี้สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

เชิงพฤติกรรมเฉพาะกลุม ระยะเวลาในการกระตุนขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเปนแบบคอย ๆ เปน 

คอย ๆ ไป แตมีความเสถียรสูงมาก รูปแบบแรงขับจะมีลักษณะเปนแนวโนมเสนตรงและข้ึนอยูกับ

ขนาด/จํานวนของการกอตั้งหนวยวิจัย (Research Unit) หรือสําหรับวิจัยความเปนเลิศ (Center of 

Excellence) (ดังภาพท่ี 4.8) 
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ระดับแรงขับ : หนวย 

. ป พ.ศ 
ภาพท่ี 4.8 รูปแบบแรงขับของปจจัยโครงสรางระบบวิจัย 

 
 4.3.3 รูปแบบแรงขับของปจจัยการเงินสนับสนุนการวิจัย รูปแบบของแรงขับจะมี

ระดับแรงขับท่ีแรงและรวดเร็วท่ีเห็นผลได และใชเวลาในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสั้น และระดับ

การสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูง แตรูปแบบของแรงขับจะสงผลไดในชวงระยะเวลาสั้น ๆ ไมมี

ความเสถียรและความตอเนื่อง และมีโอกาสไดรับผลกระทบจากปจจัยแวดลอมภายนอกงาย และมี

โอกาสกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง แรงขับจะมีลักษณะเปนโคงรูปคว่ํา อันมีท่ีมาจากปริมาณเม็ดเงินท่ี

อยูในกองทุนวิจัยมีปริมาณท่ีมากหรือนอยในระดับอยางไร (ดังภาพท่ี 4.9) 

 

ระดับแรงขับ : หนวย 

 ป พ.ศ 
ภาพท่ี 4.9 รูปแบบแรงขับของปจจัยการเงินสําหรับการวิจัย 

 
 4.3.4 รูปแบบแรงขับของปจจัยการบริหารบุคคลสายวิชาการ รูปแบบแรงขับจะมี

ปฏิกิริยาท่ีเกิดผลเร็วและเกิดการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางคงท่ีและเปนระยะยาว ขนาด
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ของปจจัยหรือมาตรการการดําเนินงานตามปจจัยนี้ จะแผสงผลครอบคลุมในวงกวาง/ท่ัวถึงในระดับ

ตัวบุคคลของบุคลากรสายวิชาการ อีกท้ังมีความตอเนื่องและมีความเสถียรตอการปรับเปลี่ยน แตเม่ือ

การปรับเปลี่ยนมีระดับท่ีคงตัวอยูในระดับหนึ่งแลว  ระดบัของแรงขับจะคงสภาวะคงท่ีอันเนื่องมาจาก

พฤติกรรมบุคคลมีความคุนชินกับสถานะดังกลาวนี้แลว (ดังภาพท่ี 4.10) 

 

ระดับแรงขับ : หนวย 

ป พ.ศ 
ภาพท่ี 4.10 รูปแบบแรงขับของปจจัยการบริหารบุคคลสายวิชาการ 

 
 ท้ังนี้เม่ือประมวลรวมรูปแบบของแรงขับและขนาดของแรงขับในแตละปจจัย โดย

ประเมินตามสถานการณเวลาท่ีมีกิจกรรมสําคัญท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงป พ.ศ. 2544-2558 (หลังกรอบ

เวลาของตัวแบบอางอิงแลว) แสดงผลไดดังภาพท่ี 4.11 

 
ระดับแรงขับ : หนวย 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.11 ผลการศึกษารูปแบบและลักษณะของแรงขับแตละปจจัย 
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4.4 การวิเคราะหปจจัยบริหาร 

 ผลการวิเคราะหปจจัยทางการบริหารและแรงขับของปจจัยทางการบริหาร พบวา

ปจจัยทางการบริหารท่ีมีนัยยะสําคัญตอการสรางงานวิจัยเพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

และมีการทวนสอบโดยผูเชี่ยวชาญแลว 4 ปจจัยดังนี้ 1) แรงขับทิศทางนโยบายและการกําหนด

แผนพัฒนา 2) แรงขับการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 3) แรงขับระบบกองทุนและการสนับสนุน

การเงินวิจัย 4) แรงขับขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ  และไดทําการอนุมานปรับตัวปจจัย

ทางการบริหาร ตามแนวคิดของระบบอนุมานโครงขายฟซซ่ีปรับตัวได (ANFIS) ทดสอบการปรับคา

ระดับของปจจัยท้ัง 4 ปจจัยตามขอมูลทางการบริหารและขนาดของแรงขับ (ดังตารางท่ี 4.4-4.6) 

 

ตารางท่ี 4.4 แสดงขอมูลการปรับคาแรงขับของท้ัง 4 ปจจัยทางการบริหารท่ีสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย 
                เพ่ิมข้ึน (ป พ.ศ. 2524-2535)  หนวย : ระดับของแรง 

         ป พ.ศ. 25.... 
  ปจจัย 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 

ดานทิศทาง
นโยบายและแผนฯ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

ดานการปรับโครง 
สรางระบบวิจัย 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

ดานระบบกองทุน
และการเงินวิจัย 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

ขอกําหนดบริหาร 
บุคคลสายวิชาการ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

 
ตารางท่ี 4.5 แสดงขอมูลการปรับคาแรงขับของท้ัง 4 ปจจัยทางการบริหารท่ีสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย  
                เพ่ิมข้ึน (ป พ.ศ. 2536-2547) หนวย : ระดับของแรง 

         ป พ.ศ. 25.... 
  ปจจัย 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 

ดานทิศทาง
นโยบายและแผนฯ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 2.01 2.01 2.01 2.50 2.63 2.80 3.75 

ดานการปรับโครง 
สรางระบบวิจัย 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 1.01 1.01 1.01 1.40 1.45 1.54 1.80 

ดานระบบกองทุน
และการเงินวิจัย 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 8.88 12.30 15.23 18.08 

ขอกําหนดบริหาร 
บุคคลสายวิชาการ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงขอมูลการปรับคาแรงขับของท้ัง 4 ปจจัยทางการบริหารท่ีสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย  
                เพ่ิมข้ึน (ป พ.ศ. 2548-2558) หนวย : ระดับของแรง 

         ป พ.ศ. 25.... 
  ปจจัย 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58  

ดานทิศทาง
นโยบายและแผนฯ 

4.75 5.50 5.63 5.80 6.75 7.75 8.50 8.63 8.80 9.75 10.75  

ดานการปรับโครง 
สรางระบบวิจัย 

2.50 2.60 3.05 3.14 3.40 4.10 4.20 4.65 4.74 5.00 5.70  

ดานระบบกองทุน
และการเงินวิจัย 

20.93 23.03 22.45 22.38 19.53 16.68 13.83 13.83 13.83 10.70 7.85  

ขอกําหนดบริหาร 
บุคคลสายวิชาการ 

0.01 0.01 7.80 10.08 11.83 11.83 11.83 11.83 11.83 11.83 11.83  

 
 
4.5 ตัวแบบอางอิง 

   ในการพัฒนาตัวแบบอางอิง โดยกําหนดชวงระยะเวลาการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยชวงเริ่มตน 20 ปแรกซ่ึงมีขนาดของแรงขับจากปจจัยทางการบริหารมีคอนขางนอยอยาง

ไมมีนัยยะสําคัญ ผูศึกษาจึงเลือกใชชวงนี้เปนตัวแบบอางอิง (Reference model) โดยใหเพ่ือ

เทียบเคียงการเปลี่ยนแปลงในชวงระยะเวลา 15 ปหลัง ไดตัวแบบอางอิงชวงเริ่มตน (ดังภาพท่ี 4.12)  

 

จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
 

ภาพท่ี 4.12 กราฟขอมูลตัวแบบอางอิงในการผลิตผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ในชวง 20 ปแรก 
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4.6 ผลการทดสอบแบบจําลอง 

  ในการทดสอบเพ่ือวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยท่ีใหความเปนไปไดท่ี

ใกลเคียงความเปนจริงสูงสุดภายใตแนวคิดของเครื่องมือ 3 ลักษณะท่ีแตกตางกันประกอบดวย  

 4.6.1 วิธีโครงขายประสาทเทียม โดยในท่ีนี้ไดนํา NeuNet มาเปนเครื่องมือในการ

วิเคราะห โดยใชชุดขอมูลในโมเดลอางอิงซ่ึงมีระยะเวลา 20 ป ในการสอนเพ่ือใหคอมพิวเตอรเรียนรู

รูปแบบและจดจําสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอดีตเพ่ือทํานายสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน และทําการทดสอบคาพยากรณการทํา

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในชวง 15 ปหลัง 
 4.6.2 วิธีสมการถดถอยเชิงเสน โดยใชชุดขอมูลในโมเดลอางอิง 20 ปแรกเปนแกน

ตั้งตนและประมาณการแนวโนมของผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีจะเกิดข้ึนในชวง 15 ปหลัง 

 4.6.3 วิธีประยุกตใชระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได โดยใชขอมูลในชวง 20 ป

แรกเปนฐานเริ่มตน และแบงชุดขอมูลในการสอน ชุดละ 15 ป และชุดขอมูลในการทดลอบ ชุดละ    

5 ป โดยกําหนดใหขอมูลการทําผลงานวิจัยในแตละชุดเปนคาตามท่ีปรากฏจริง และนําคาประมาณ

การปจจัยทางการบริหารแตละตัวมาปรับชุดขอมูลในการสอนในรอบถัดไปจนครบ และวิเคราะหหา

คาพยากรณการทําผลงานวิจัยเฉพาะในชวง 15 ปหลัง 

การทดสอบท้ัง 3 รูปแบบขางตนไดขอสรุปการวิเคราะหหาคาพยากรณจํานวนการ

ทําผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (ดังภาพท่ี 4.13) 

 

จํานวนโครงการ 

 ปพ.ศ. 
ภาพท่ี 4.13 การวิเคราะหหาคาพยากรณจํานวนการทําผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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4.7 การอภิปรายผล 

 ประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใชเพ่ือวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยของ

บุคลากรสายวิชาการ ท่ีใหความเปนไปไดท่ีใกลเคียงความเปนจริงสูงสุด ดูจากคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสอง จากการวิเคราะหดวยเครื่องมือ 1) วิธีโครงขายประสาทเทียมโดย NeuNet   

2) วิธีสมการการถดถอยเชิงเสน และ 3) ระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได รายละเอียดดังตาราง

ท่ี 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง จากการวิเคราะหดวยเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช คาเฉลี่ยความคลาด

เคลื่อนกําลังสอง : MSE 

Artificial Neural Network : ANN โดย NeuNet 133.8720 

Linear Regression 111.6845 

Adaptive Neuro-Fuzzy Inference Systems: ANFIS 36.7175 

 

 

   สรุปการวิเคราะหเชิงพยากรณ โดยทดสอบใชเครื่องมือท้ัง 3 วีธีการขางตน ดวยการ

ใชชุดขอมูลภายใตชวงเวลาแรกเริ่มเปนตัวแบบอางอิงพบวา วิธีการอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได  

จะมีประสิทธิภาพในการวิเคราะหเชิงพยากรณไดดีมากท่ีสุด โดยมีความใกลเคียงความเปนจริงสูงสุดท่ี

ระดับคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 36.7175 คิดเปนรอยละ 0.32 ของโครงการวิจัยท้ังหมด

ตลอดชวงป 2524 – 2558 ในขณะท่ีการใชวิธีสมการการถดถอยเชิงเสน มีความใกลเคียงความเปน

จริงท่ีระดับคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 111.6845 หรือคิดเปนรอยละ 0.96 ของ

โครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 และวิธีโครงขายประสาทเทียม โดย NeuNet มีความ

ใกลเคียงความเปนจริงท่ีระดับ คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 133.8720 หรือคิดเปนรอยละ 

1.15 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 
 บทนี้จะกลาวถึงบทสรุปผลงานวิจัย ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของการ

ดําเนินการวิจัยในประเด็นการศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีจุดเริ่มตนความคิดมาจากการตระหนักเล็งเห็นความสําคัญของการ

พัฒนาผลงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีจะนําไปสูการใชประโยชนไดอยางสูงคาไดในอนาคต 

วัตถุประสงคของงานวิจัยนี้จึงมุงการสังเคราะหการดําเนินงานเพ่ือหาปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลให

เกิดการขยายตัวในการทํางานวิจัยเพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และปจจัยทางการบริหารท่ี

คนพบ ไดสงผลใหเกิดการขยายตัวในการทํางานวิจัยเพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กับมีตัว

แบบอยางไรในการเกิดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  ดวยการเชื่อมโยงและวิเคราะหพฤติกรรมขอมูล/

รูปแบบความสัมพันธระหวางปจจัยคุณลักษณะของบุลากรสายวิชาการ ปจจัยทางการบริหาร และ

ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับคาพยากรณ โดยใชโครงขายประสาทเทียมเพ่ือสอนใหระบบเกิดการ

เรียนรูความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ขางตน  โดยพิจารณากําหนดใหสถานการณในชวง 20 ป

แรกซ่ึงไมมีแรงขับทางการบริหารนอยมากมาเปนชุดตัวแบบอางอิง   และพิจารณาวิเคราะหลักษณะ

การเกิดผลงานวิจัยจากการมีแรงขับทางการบริหารมาเปนตัวกระตุนในชวง 15 ปหลัง 

 
5.1 สรุปการวิจัยและอภิปรายผล 

 

 5.1.1 ความสําคัญของปจจัยดานบุคลากรสายวิชาการ 

  ประเด็นแรกเริ่มในการวิเคราะห เห็นความสําคัญของปจจัยบุคลากรในการ

เปนกลไกหลักในการเกิดงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา และสอดคลองกับ

รายงานผลการศึกษาวิจัยท่ีผานมาของหลาย ๆ ทาน ซ่ึงประเด็นความสําคัญของปจจัยดานบุคลากร

สายวิชาการนั้น  ในงานวิจัยนีจ้ึงพยายามวิเคราะหเจาะลึกลงไปในแงมุมของคุณวุฒิทางการศึกษาและ

ตําแหนงทางวิชาการ พบวา ตําแหนงทางวิชาการจะสะทอนความสัมพันธท่ีสื่อไดอยางมีความใกลเคียง 

หรือถูกตองแมนยํากวาการใชปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา  ดังนั้นในการนํามิติคุณลักษณะบุคลากรสาย

วิชาการไปใชประโยชน เพ่ือตอบโจทยตาง ๆ ท่ีเก่ียวพันกับผลงานวิจัยแลว ควรเลือกใชความสัมพันธ

ระหวางมิติตําแหนงทางวิชาการกับผลงานวิจัย  มากกวาเลือกใชมิติคุณวุฒิทางการศึกษากับ

ผลงานวิจัย  ท้ังนี้ประเด็นบงชี้ท่ีพบนี้สามารถสะทอนถึงการพัฒนาเกณฑความพรอมเบื้องตนในการ

เสนอตัวของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในชวงป พ.ศ. 2552 นั้น ควรปรับเพ่ิมเกณฑจากเง่ือนไขเดิมท่ี

พิจารณาเพียงมิติเดียวจากเกณฑความพรอมของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ
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ปริญญาเอกไมต่ํากวารอยละ 40 ควรจะเพ่ิมเติมเกณฑตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

อีกหนึ่งมุมมอง  จะทําใหเกณฑการพิจารณาความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติซ่ึงตอง

ผูกติดกับการทํางานวิจัยมีความสมบูรณเพ่ิมมากข้ึน เชน รอยละ 50 ของบุคลากรสายวิชาการตองเปน

ผูมีผลงานตําแหนงทางวิชาการ หรืออาจกําหนดเปนรอยละ 10 ของบุคลากรสายวิชาการมีตําแหนง

ทางวิชาการไมต่ํากวาตําแหนงรองศาสตราจารย เปนตน 

 

 5.1.2 ประมวลสรุปประเด็นปจจัยทางการบริหาร 

  จากรายละเอียดในการวิเคราะหฯ ท่ีเห็นไดถึงการเกิดผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาหลาย ๆ แหง มีองคประกอบของปจจัยท่ีสงผลอยู 2 กรอบใหญ 

คือ 1) ปจจัยดานบุคลากรสายวิชาการ ซ่ึงมีรายละเอียดยอยตาง ๆ อาทิ ปจจัยดานคุณสมบัติของ

อาจารย/นักวิจัยและคุณลักษณะสวนบุคคล  ปจจัยดานความเปนนักวิจัย  ปจจัยดานสมรรถภาพการ

วิจัย เปนตน และ 2) ปจจัยสนับสนุนสวนอ่ืน ๆ เชนปจจัยดานคุณลักษณะของสถานศึกษา การเขาถึง

เงินทุนวิจัย ระยะเวลาการวิจัย และสภาพแวดลอมในการวิจัย เปนตน ซ่ึงในกรอบขอ 2 นี้จะมีสวน

เชื่อมโยงไปสูการบริหารเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการวิจัยท่ีตองการ 

  ปจจัยท่ีเปนแรงขับทางการบริหารของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ท่ี

ผลักดันตัวแบบการวิจัย สกัดประมวลสรุปได 4 กลุมปจจัยและมีการทวนสอบโดยผูเชี่ยวชาญดวยแลว 

ดังนี้ 1) ปจจัยทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา  2) ปจจัยการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 

3) ปจจัยระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย  และ 4) ปจจัยขอกําหนดดานบริหารบุคคลสาย

วิชาการ  โดยแตละปจจัยมีรูปแบบและขนาดของแรงขับแตกตางกัน 

 

 5.1.3 ปจจัยทางการบริหารกําลังหมดแรงขับ 

  ภาพรวมรายละเอียดในบทสรุปการวิเคราะหฯ โดยเฉพาะในมิติปจจัย

ทางการบริหารสะทอนขอมูลท่ีประเมินบงชี้ไดเสมือนกับวา มหาวิทยาลัยกําลังเขาสูกับบางสถานการณ 

ท่ีสําคัญตอการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีจะมุงเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เนื่องจากสภาพขอมูลจริงของ

ขอมูลผลงานวิจัยท่ีปรากฏบอกใหทราบวา  

  1)  แรงขับ/แรงกระตุนท่ีไดเริ่มตน ผลักดันใหเห็นการเปลี่ยนแปลงอยาง

เดนชัดตั้งแตชวงประมาณป พ.ศ. 2544 เปนตนมา (จากปจจัยทางการบริหาร)นั้น พบวา โมเมนตัม

สะสมเสมือนไดหมดลงนานมาชวงระยะเวลาหนึ่งแลว ทําใหสภาพผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในชวงป พ.ศ. 2550 เปนตนมา อยูในสภาวะท่ีถดถอยนอยลงมาเปน

ลําดับ 

  2)  แรงขับท่ีเปนลักษณะเชิงบวกอยูตลอดเวลาคือ แรงขับจากปจจัยทิศทาง

นโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา และแรงขับจากปจจัยขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ 

ซ่ึงมีความเสถียรสูงและเพ่ิมคาแรงขับอยูอยางตอเนื่องนั้น ไมสามารถรักษาระดับโมเมนตัมท่ี
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ขับเคลื่อนผลักดันใหผลงานวิจัยจากปจจัยบุคคลากรสายวิชาการอยูในระดับท่ีคงตัวได ทําใหสื่อ

สะทอนไปในมิติปจจัยทางการบริหารไดวา มหาวิทยาลัยไมไดมีการสรางกลยุทธใหม ๆ ทางการ

บริหารเพ่ิมเติมท่ีใหคงสามารถรักษาระดับโมเมนตัมของแรงขับ/แรงกระตุน มาเปนชวงเวลานานแลว 

กับหากไดมีการวางแผนการพัฒนาและสรางกลยุทธใหม ๆ ข้ึนมาแลวก็ตาม แตกลยุทธท่ีเปนปจจัย

ทางการบริหารเหลานั้นก็ยังไมบรรลุผลในเชิงรูปธรรมท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึนได 

 

 5.1.4 สรุปลักษณะเดนและขอจํากัดของตัวแบบ 

 ลักษณะเดน ตัวแบบการวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรท่ีนําเสนอ

ในการวิจัยนี้ ไดนําเอาองคประกอบของปจจัยดานคุณลักษณะของบุคคลากรสายวิชาการท่ีงานวิจัย

สวนใหญเห็นตรงกันวาปจจัยบุคลากรสายวิชาการเปนองคประกอบหลักในการเกิดผลงานวิจัย มา

พัฒนาเปนตัวแบบนําเขาสูระบบการวิเคราะหผล ซ่ึงประกอบดวยท้ังหมด 7 ตัวแปรคือ คุณวุฒิ

ทางการศึกษาจํานวน 3 ตัวแปร (คุณวุฒิปริญญาเอก – โท – ตรี) และคุณลักษณะของตําแหนงทาง

วิชาการอีก 4 ตัวแปร (ศาสตราจารย – รองศาสตราจารย – ผูชวยศาสตราจารย – อาจารย) มา

วิเคราะหรวมกัน ทําใหม่ันใจไดวาตัวแปรท้ังหมดเปนตัวแปรท่ีเก่ียวของและสงผลตอการเกิด

ผลงานวิจัยไดอยางใกลชิดมากท่ีสุดแลว 

 นอกจากนี้ในงานวิจัยนี้ ไดสังเคราะหหาตัวแปรในกลุมปจจัยทางการบริหาร

จากการคนควาผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในเวทีท่ีประชุมตาง ๆ ท่ีสําคัญอยาง

ครอบคลุมไดอีกจํานวน 4 ปจจัยและไดนําเขาสูระบบการวิเคราะหผลรวมกับปจจัยบุคลากรฯ ทําให

ตัวแบบไดถูกวิเคราะหท้ังศักยภาพพ้ืนฐานตัวบุคคล และไดถูกวิเคราะหรวมไปถึงแรงขับและแรง

กระตุนท่ีใสเพ่ิมเขาไปดวยกลไกทางการบริหาร ทําใหผลการวิเคราะหเชิงพยากรณมีความชัดเจนและ

นาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 

 ขอจํากัด ขอจํากัดสวนหนึ่งของงานวิจัยชิ้นนี้ มีจุดออนจากการเชื่อมโยง

ระดับแรงขับทางการบริหารเริ่มแรกจากความเห็นของผูเชี่ยวชาญ แตเม่ือไดดําเนินการทวนสอบ

เพ่ิมเติมดวยรูปแบบของแรงขับ และทวนสอบดวยขอมูลจริงของกระบวนการดําเนินงานในปจจัยการ

บริหารแตละดานแลว ทําใหขอมูลระดับของแรงขับอยูในระดับท่ีมีความยอมรับ  ประกอบกับกอนการ

นําชุดระดับแรงขับทางการบริหารนําเขาสูระบบการวิเคราะหผล ไดมีการนําแนวคิดของระบบอนุมาน

ปรับตัวไดมาประยุกตใชกับชุดขอมูลดังกลาวนี้ ทําใหไดชุดขอมูลท่ีสกัดเปนแรงขับทางการบริหารท่ีมี

ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนแลว  

 

5.2 ปญหาและอุปสรรค 

 5.2.1  ชุดขอมูลสารสนเทศท่ีตองใชประกอบการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ มีท่ีมาจาก

หลาย ๆ แหลงอางอิงท่ีตองใชเวลาในการทําความสะอาดขอมูลเปนอยางมาก ท้ังท่ีเปนเอกสาร
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สารสนเทศ ขอมูลจากระบบงานประจํา และขอมูลจากฐานขอมูล  ท่ีตองจัดรูปแบบความเชื่อมโยงใน

แตละสวนประมวลรวบรวมเขาดวยกันท่ีตองเชื่อมโยงใหเปนหนึ่งเดียวกันกอนการวิเคราะห 

 5.2.2  ชุดขอมูลแตละสวน (segment) ของการวิจัยข้ินนี้ ลักษณะของขอมูลเปน

ขอมูลท่ีมีรอบเวลาในการจัดเก็บ 1 ป ซ่ึงในการศึกษาปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการ

วิจัยฯ นี้ ไดใชชวงเวลาตั้งแตป พ.ศ. 2524-2558 ซ่ึงในบางสถานการณผูศึกษาไมสามารถถอยกลับไป

เก็บประเด็นเจาะลึกในรายละเอียดในชวงเวลาท่ีผานมานานแลวได ทําใหกรอบการศึกษาไมสามารถ

เจาะลึกไปในบางรายละเอียดท่ีเก่ียวของสัมพันธกันได 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

 5.3.1 การประยุกตใชกับปจจัยนําเขาตัวอ่ืน ๆ  งานวิจัยนี้สามารถนําไปประยุกตใช

กับมุมมองความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขาตัวอ่ืน ๆ กับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนไดอยางหลากหลายและ

อาจนํามาซ่ึงสะทอนประเด็นขอวิเคราะหในมุมมองใหม ๆ ท่ีจะสามารถนําไปใชประโยชนในลักษณะ

เดียวกันได เชน ปจจัยการลาศึกษาตอ หรือมุมมองท่ีเก่ียวกับสถานภาพการสมรสกับการเกิดผล

งานวิจัย เปนตน   

  กับอีกนัยหนึ่งคือ การนําไปประยุกตใชกับมุมมองท่ีเปลี่ยนแปลง ท้ังปจจัย

นําเขา และการปรับเปลี่ยนปจจัยสงออกดวย ก็ยังเปนวิธีการท่ีสามารถกระทําไดและนําไปสูการใช

ประโยชนในแงมมุมท่ีเหมาะสมเฉพาะกรณีไดเชนกัน 

 5.3.2  การพัฒนาเหมืองขอมูลระดับมหาวิทยาลัย  แมนวาขอมูลท่ีนํามาใชในการ

วิเคราะหจะเปนการเก็บขอมูลตอเนื่องเปนระยะเวลา 35 ปแลวก็ตาม (สําหรับการใชสอนใหโครงขาย

ประสาทเทียมเรียนรู) แตในแงปริมาณยังประเมินวาขอมูลอาจนอยเกินไปท่ีจะทําใหเกิดในการเรียนรูท่ี

สมบูรณของโครงขายประสาทเทียม และนําไปสูการสงผลใหประสิทธิภาพการพยากรณลดนอยลง 

และประเด็นความสนใจในการเลือกพิจารณาความสัมพันธ ระหวางตัวแปรนําเขา และตัวแปรสงออก

ในแตละชวงเวลามีแงมุมท่ีมีความแตกตางกัน และหลาย ๆ ครั้งเปนความสนใจในประเด็นท่ีเกิดข้ึน

ใหม ๆ ซ่ึงไมไดวางแผนหรือเตรียมการออกแบบการเก็บขอมูลไวกอน  ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรให

ความสําคัญกับรูปแบบการเก็บขอมูลในลักษณะการจัดทําเหมืองขอมูลเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถ

สรางและวิเคราะหขอมูลขนาดใหญท่ีเปน Big-data สําหรับการวิเคราะหเพ่ือการวางแผนและการ

พัฒนาในอนาคตไดอยางครอบคลุม หลากหลาย และมีความยืดหยุนในการวเิคราะหประมวลผล ในทุก

แงมุม ทุกมิติ 

 5.3.3 การประยุกตใชในสถาบันอุดมศึกษา งานวิจัยนี้สามารถนําไปประยุกตใชกับ

สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ เพ่ือใหผูบริหารใชหลักการและแนวคิดมาปรับใชในในการศึกษาเพ่ือให

สามารถวิเคราะหเห็นมุมมอง รูปแบบความสัมพันธ และประเด็นสงผลท่ีเปนมิติเฉพาะของแตละ

สถาบันฯ เองเพ่ือใหเห็นมุมมองสะทอนในการบริหารจัดการ และเกิดการพัฒนาการสรางผลงานวิจัย
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ในหนวยงานได โดยใชงานวิจัยปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทรเปนกรณีศึกษา 

 หรือแมนแตในประเด็นปลีกยอยลงไปในแตละสวนยอย เพ่ือสามารถจําเพาะเจาะลึก

ใหเห็นภาพชัดเจนในมิติยอย เชน ภาพปจจัยแรงขับทางการบริหารในแตละวิทยาเขต ซ่ึงโดยสภาพ

ขอมูล ขอเท็จจริง และระยะเวลาอายุของหนวยงานในแตละท่ี/แตละสวนยอย มีความแตกตางกัน มี

พฤติกรรมความสัมพันธของปจจัยนําเขา และปจจัยสงออกของงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีมีความแตกตางกัน    

 5.3.4 การเลือกใชประโยชนจากรูปแบบแรงขับท่ีแตกตางกัน ความแตกตางของ

รูปแบบแรงขับทางการบริหารท่ีมีความแตกตางกันท้ัง 4 ปจจัยนั้น  ท่ีจริงแลวมหาวิทยาลัยสามารถ

เลือกใชใหเกิดประโยชนในการวางกลยุทธทางการบริหารจากลักษณะความแตกตาง อาทิ ปจจัย

สนับสนุนการเงินวิจัยจะมีความแรงและกอใหเกิดผลเร็ว  แตขนาดโมเมนตั้มของแรงขับจะสั้นไม

สามารถสงผลในระยะยาว จึงเหมาะกับการเปนมาตรการระยะสั้นในการปรับกลยุทธทางการบริหาร 

ในขณะท่ีปจจัยทิศทางนโยบายและแผน ขับเคลื่อนใหเกิดผลชาแตขนาดของแรงขับจะสงผลในระยะ

ยาว จึงเหมาะกับการเปนมาตรการตอเนื่องเปนตน  สําหรับปจจัยขอกําหนดดานการบริหารบุคคล

สายวิชาการซ่ึงมีแรงขับแรงและขนาดของแรงสงผลไดระยะยาวนั้น ดูเสมือนจะเปนมาตรการท่ีดีแต

ในทางกลับกันก็จะมีผลกระทบเชิงลบทางการบริหารบุคลากรท่ีซอนลึกอยูภายใน และอาจกอใหเกิด

ความขัดแยงหรือความเสี่ยงสูงท่ีพรอมจะสงผลโดยไมสามารถคาดการณไดลวงหนา ดังนั้นการบริหาร

จัดการดวยปจจัยตาง ๆ ท่ีศึกษามานี้ จึงควรเลือกใชบางกลยุทธ บางปจจัยใหเหมาะสมกับ

สถานการณของหนวยงาน 
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บทคัดยอ 

 
การวิจัยเปนภารกิจหลักสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการศึกษาคนหาองคความรู

ใหมอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ีเปนรากฐานสําคัญในการสรางความกาวหนาและความเขมแข็ง

ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต องคความรูจากการวิจัยจะนําไปสูการถายทอดขยายผล

ในภารกิจการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย และการบริการวิชาการแกสังคมท่ีเปนท่ีตองการของสังคมโดยมี

เง่ือนไขความสําเร็จมาจากสมรรถนะ ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรสายวิชาการเปนปจจัย

หลักสําคัญ ท่ีผานมาหลาย ๆ สถาบันอุดมศึกษาพยายามปรับบริบทเพ่ือใหเกิดการสรางผลงานวิจัย

มากข้ึน  

งานวิจัยชิ้นนี้เปนการถอดตัวแบบการเกิดผลงานวิจัย จากปจจัยคุณลักษณะของ

บุคลากรสายวิชาการซ่ึงประกอบดวยคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการ โดยใชกรณีของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนตนแบบในการศึกษา จากชุดขอมูลจํานวน 35 ปตั้งแตปพ.ศ.2524-

2558 โดยใชเครื่องมือโครงขายประสาทเทียมดวยโปรแกรม NeuNet ในการศึกษาไดแบงชุดขอมูล

สําหรับการเรียนรูรูปแบบโดยนิวรอนเน็ตเวิรค ไวเปน 5 ชุด ๆ ละ 15 ปโดยแตละชุดขอมูลใหมี

ชวงเวลาหางกัน 5 ป  

จากผลการศึกษาพบวา การใชคุณสมบัติของบุคลากรสายวิชาการดานตําแหนง

วิชาการจะใหผลลัพธดีกวาการใชคุณสมบัติดานคุณวุฒิทางการศึกษา โดยปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา

มีคา MSE เฉลี่ยท่ี 124.29 ในขณะท่ีปจจัยตําแหนงวิชาการมีคา MSE เฉลี่ยท่ี 95.11 

 
คําสําคัญ : ตัวแบบผลงานวิจัย โครงขายประสาทเทียม คุณวุฒิการศึกษา ตําแหนงวิชาการ 
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Abstract 

 

 Research is one of main responsibilities of universities in order to 

search for new knowledges which are valuable assets for future development and 

strengthening academic activities. Bodies of knowledges from research will lead to 

modernized education management and satisfaction academic services. Some 

universities have already reformed their organizations to boost up their research 

results. One of key success factors in research work is academic staff qualifications 

and academic staff positions.  

 This research aimed to study the relationship between research 

outcomes and both academic staff qualifications and academic staff positions using 

Prince of Songkla University as a case study. The research data from 1981 to 2015 

were analyzed using NeuNet which is a neural network program. Five sets of fifteen 

consecutive years data were used for network training, the starting year of each 

training set has separated by five year periods.   

 The results show that the academic staff positions factors give better 

results than the academic staff qualifications ones. Their mean square errors are 

124.29 and 95.11 respectively. 

 

Keywords:  Research Output Model, Artificial Neural Network, Academic Staff 

Qualifications, Academic Staff Positions 

 

1. บทนํา 

 

 การวิจัยเปนภารกิจหลักสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการศึกษาคนหาองคความรู

ใหมอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ีเปนรากฐานสําคัญในการสรางความกาวหนา ความเขมแข็งทาง

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต องคความรูจากการวิจัยจะนําไปสูการขยายผลถายทอดใน

การจัดการศึกษาใหทันสมัย และการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือการใชประโยชนจริงของสังคม   

โดยเฉพาะอยางยิ่งตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) หรือในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ไดใหความสําคัญกับการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาท่ี

จะเปนกลไกในการปฏิรูปประเทศ การชี้นําและการขับเคลื่อนใหเกิดการปรับเปลี่ยนท้ังเพ่ือยกระดับ

รายไดของชุมชน สังคม และใหสามารถกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลางได สามารถชวยลด

ปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคมทุกมิติ และสามารถสรางศักยภาพทางเทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองโดย
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ใชการวิจัยและพัฒนาเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อน  ท่ีผานมาสถาบันการศึกษาหลายแหงจึงได

พยายามพัฒนาใหมีการขยายขายงานท่ีเปนการวิจัยมากข้ึนเปนลําดับและใหความสําคัญกับศักยภาพ

และความสามารถเฉพาะทางของบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตผลงานวิจัยเปน

สําคัญ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีการปรับจุดเนนจาก

เจตนารมณเดิมท่ีเนนการจัดการศึกษาเพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไปสู

ภูมิภาคภาคใต ไปสูการทําวิจัยมากข้ึน และดวยความเปนมหาวิทยาลัยในสวนภูมิภาคท่ีเห็น

ความสําคัญตอบริบทของการเปนกลไกหลักเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการแกปญหา

สําคัญของประเทศดวยงานวิจัย โดยอัตราเฉลี่ยจํานวนการทําผลงานวิจัย ทุก ๆ ชวง 10 ปของ

มหาวิทยาลัยแหงนี้เริ่มตนจากอัตรา 81 โครงการตอปในชวงป พ.ศ.2524-2533 เพ่ิมเปน 200 

โครงการตอปในชวงป พ.ศ.2534-2543 เพ่ิมเปน 562 โครงการตอปในชวงป พ.ศ.2544-2554 และ

เปน 640 โครงการตอปในชวง 5 ปหลัง (พ.ศ.2554-2558) โดยคาดหวังตั้งเปาสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมในท่ีสุด  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาท่ีผาน

มามีหลาย ๆ ชิ้น มีกรณีศึกษาเพ่ือหาปจจัยหรือความสัมพันธระหวางบุคลากรสายวิชาการกับการ

สรางผลผลิตของงานวิจัย คุณลักษณะสวนบุคคล ปจจัยความเปนนักวิจัย ปจจัยดานสมรรถภาพการ

วิจัย รวมถึงการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย ดังนั้นงานวิจัยท่ีพิจารณาคุณ

ลักษณะเฉพาะดานคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการ กับจํานวนการสรางผลงานวิจัยใน

ภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษา จึงสามารถสะทอนแงมุมสําคัญท่ีเปนประโยชนในการนาํไปประยุกตใช

ไดอีกชองทางหนึ่ง 

 

2. ทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

2.1 โครงขายประสาทเทียม (Artificial Neural Networks: ANN)  

โครงขายประสาทเทียม (Artificial Neural Networks: ANN) เปนแบบจําลองทาง

คณิตศาสตรท่ีเลียนแบบการทํางานของสมองมนุษยเปนระบบท่ีมีการเรียนรู (Learning) โดยมีหนวย

ประมวลผลยอยเปนโหนดเชื่อมตอกันเปนโครงขาย  ท่ีมีลักษณะพ้ืนฐานหลักการทํางานในรูปแบบการ

เทรนเน็ตเวิรคเพ่ือใหขอมูลท่ีปอนเขาหรือขอมูลท่ีเปนอินพุต (Input) และคาท่ีใชเปนคาเปาหมาย 

(Target) ทําการคํานวนหาคาน้ําหนักท่ีเปนความ สัมพันธของขอมูล และทําการปรับคาน้ําหนักในแต

ละรอบใหม ตามภาพท่ี 1 เพ่ือใหคาเปาหมายออกมาใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด การทํางานของ

โครงขายฯ จึงเสมือนวาโครงขายทําหนาท่ีในการเรียนรูรูปแบบและจดจํา สิ่งท่ีเกิดข้ึนและสามารถ

นําไปสูการทํานายคาไดอยางแมนยํา   
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ภาพท่ี 1  โนด (Node) พ้ืนฐานหลักการทํางานของ Artificial Neural Networks : ANN  [1] 

 

2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ท่ีผานมามีงานวิจัยหลายชิ้นท่ีมุงประเด็นการศึกษาเพ่ือหาปจจัยหรือความสัมพันธ

ระหวางบุคลากรสายวิชาการกับการสรางผลผลิตของงานวิจัย เชน Sageemas Na Wichian และ

คณะ [2] ไดศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล ปจจัยความเปนนักวิจัย ปจจัยดานสมรรถภาพ

การวิจัย และปจจัยดานคุณลักษณะของสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย และไดทําการ

เปรียบเทียบผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย เพ่ือทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ

โมเดลผลิตภาพการวิจัยระหวางคณะขนาดใหญและขนาดเล็กดวย และ Sulo T และคณะ [3] ได

ศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการผลิตงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐของประเทศเคนยา โดยใชกรณีศึกษา

ของ Moi University, Eldoret โดยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางการเขาถึงเงินทุนวิจัย ระยะเวลา

การวิจัย คุณสมบัติของอาจารย/นักวิจัย และสภาพแวดลอมในการวิจัย  ซ่ึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของนี้จะ

สะทอนปจจัยดานบุคลากรสายวิชาการโดยเฉพาะปจจัยสวนบุคคลท่ีบงชี้ถึงศักยภาพ สมรรถนะและ

ความสามารถ ซ่ึงจะเปนปจจัยหลักประการสําคัญตอการสรางผลงานวิจัย ดังนั้นงานวิจัยนี้ผูวิจัยได

ทําการศึกษาเชิงลึกในคุณสมบัติเฉพาะดานในประเด็นของคุณวุฒิทางการศึกษากับประเด็นของ

ตําแหนงวิชาการ เพ่ือพิจารณาตัวแบบความสัมพันธของปจจัยดังกลาวกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน 

 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

 

3.1  ขอมูลพ้ืนฐานหนวยงาน 

 การเตรียมขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัย โดยใชขอมูล

ศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการจากมิติคุณวุฒิทางการศึกษา และมิติตําแหนงวิชาการจาก

สารสนเทศมหาวิทยาลัย และขอมูลผลงานการทําวิจัยจากฐานขอมูลโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ตั้งแตป พ.ศ.2524 ถึงป พ.ศ.2558 เปนระยะเวลา 35 ปมาจัดรูปแบบเพ่ือใหงายตอการวิเคราะห 

 ขอมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ.2524 - 2558 

จําแนกตามคุณลักษณะบุคลากรประกอบดวยขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการปรากฏ

ตามภาพท่ี 2 และขอมูลจํานวนผลงานวิจัยตามภาพท่ี 3 
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หนวย ; คน 

 
ภาพท่ี 2  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจําแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา

และตําแหนงวิชาการ ป พ.ศ.2524-2558 
 
 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3  จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในชวง 35 ป (พ.ศ.2524-2558) 

 
3.2  การวิเคราะหขอมูล 

 3.2.1  การเตรียมชุดขอมูล   

  การเตรียมชุดขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัยของบุคลากร

สายวิชาการจากมิติคุณวุฒิทางการศึกษา และมิติตําแหนงวิชาการจากขอมูลเชิงเอกสารและ

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย [4] และขอมูลการทําผลงานวิจัยในแตละปตั้งแตป พ.ศ.2524 ถึงป พ.ศ.

2558 จากฐานขอมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย [5] มาทําความสะอาดและจัดรูปแบบชุดขอมูลใหมี

คุณภาพสําหรับการวิเคราะหโดยแตละสวนมีองคประกอบดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  รายละเอียดชุดขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัย 

ขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษา ขอมูลตําแหนงวิชาการ ขอมูลผลงานวิจัย 

จํานวนวุฒิปริญญาเอก 

จํานวนวุฒิปริญญาโท 

จํานวนวุฒิปริญญาตรี 

 

จํานวนศาสตราจารย 

จํานวนรองศาสตราจารย 

จํานวนผูชวยาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 

จํานวนผลงานวิจัย 

 

 3.2.2  การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหเชิงพยากรณเพ่ือหารูปแบบความสัมพันธจากปจจัยศักยภาพของ

บุคลากรและผลงานวิจัยท่ีจะใหผลความเปนไปไดใกลเคียงกับความเปนจริงสูงสุดดวยแนวคิดของการ

ทําโครงขายประสาทเทียม โดยในท่ีนี้ไดนํา NeuNet 2.2 [6] มาเปนเครื่องมือในการวิเคราะห โดยใช

ชุดขอมูลชวง 15 ปตามตารางท่ี 2 ในการสอน (train) ท่ี 1,000 รอบ เพ่ือใหนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรู

รูปแบบและจดจําสิ่งท่ีเกิดข้ึน  และทําการทดสอบ (test) คาพยากรณการทําผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยตลอดท้ัง 35 ป 

 

ตารางท่ี 2 การจําแนกชุดขอมูลสําหรับใหนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรู 

ชุดขอมูล ชวงขอมูลสําหรับการเรียนรู จํานวนป 

ชุดท่ี 1 ป พ.ศ. 2524 - 2538 15 

ชุดท่ี 2 ป พ.ศ. 2529 – 2543 15 

ชุดท่ี 3 ป พ.ศ. 2534 - 2548 15 

ชุดท่ี 4 ป พ.ศ. 2539 - 2553 15 

ชุดท่ี 5 ป พ.ศ. 2544 - 2558 15 

 

4. ผลการทดสอบและอภิปรายผล 

 

 การสรางผลงานวิจัยในแตละชวง 15 ปท่ีระบุเม่ือพิจารณารวมกับการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค

จากขอมูลศักยภาพคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท้ัง 5 ชวงเวลา

มาพอสรุปไดดังนี้ 
 

4.1 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2524 – 2538 

ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการกําหนดใหนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบความสัมพันธ

ระหวางปจจัยคุณลักษณะคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการ ชวง 15 ปแรก (พ.ศ.2524–
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2538) ปรากฏตามแผนภาพการเปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการจาก

ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และปจจัยตําแหนงวิชาการดังภาพท่ี 4  

 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2524-2538 

 

จากแผนภาพท่ี 4 สังเกตไดวา นิวรอนเน็ตเวิรคสะทอนตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากปจจัย

คุณวุฒิทางการศึกษาใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ี MSE = 147.65 ไดดีกวา

ปจจัยตําแหนงวิชาการซ่ึงมี MSE = 172.65  ซ่ึงสื่อใหเห็นถึงคุณลักษณะดานคุณวุฒิทางการศึกษา

ของบุคลากรสายวิชาการจะเปนปจจัยสงผลหลักในการเกิดงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

4.2 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2529 – 2543  

การเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงรอบ 15 ปในชุดท่ีสอง (ถัดจากชวงแรก) 5 ป ซ่ึงเปนป พ.ศ.

2529 – 2543 ซ่ึงตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยท่ีนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและวิเคราะห

เชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของบุคลากรปรากฏไดตามแผนภาพการ

เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการจากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และ

ปจจัยตําแหนงวิชาการดังภาพท่ี 5 ซ่ึงสะทอนปจจัยหลักท่ีเปนตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยแตกตางในแงมุมกลับกันกับการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคในชุดขอมูลป พ.ศ.2524 – 2538 

โดยปจจัยตําแหนงวิชาการจะมีความใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ี MSE = 

136.27 ซ่ึงดีกวาปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมี MSE = 242.58 ซ่ึงสื่อใหเห็นถึงคุณลักษณะดาน

ตําแหนงวิชาการของบุคลากรสายวิชาการจะเริ่มเปนปจจัยสงผลหลักในการเกิดงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 5 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2529-2543 

 
4.3 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2534 – 2548  

การเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงรอบ 15 ปในชุดท่ีสาม ชวงป พ.ศ.2534 – 2548 ซ่ึงนิวรอน

เน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและใชวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพ

ของบุคลากรปรากฏไดตามภาพท่ี 6 ซ่ึงเปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการ

จากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และปจจัยตําแหนงวิชาการพบประเด็นท่ีสะทอนเห็นวาขอมูลและ

วิเคราะหเชิงพยากรณไมมีความแตกตางกันอยางมี นัยยะสําคัญ โดยท้ัง 2 ปจจัยจะมีความใกลเคียง

สถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ี MSE = 62.78 กับ 57.45 ดังนี้ 

 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 6 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2534-2548  
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4.4 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2539 – 2553  

การเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงรอบ 15 ปในชุดท่ีสี่ ชวงป พ.ศ.2539 – 2553 นิวรอนเน็ตเวิรค

เรียนรูรูปแบบของขอมูลและและใชวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของ

บุคลากร ซ่ึงผลการเรียนรูท่ีนําไปสูการพยากรณคาผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน มีความแตกตางกันไมมาก

เชนเดียวกับกรณีการเทรนในชวงท่ีสาม ป พ.ศ.2534-2548 โดยสังเกตุวา ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา

จะมีคาท่ีเบี่ยงเบนสูงมากกวาปจจัยตําแหนงวิชาการในการพยากรณชวงปแรก ๆ รายละเอียดตาม

ภาพท่ี 7 

 
 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 7 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2539-2553  

 
4.5 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2544 – 2558  

การเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงรอบ 15 ปในชุดท่ีหา ชวงป พ.ศ.2544 – 2558 นิวรอน

เน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลในชวง 15 ปปจจุบันและเม่ือนําปจจัยการเรียนรูไปสูการพยากรณ

เหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีตจะพบวาปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาจะมีความเบี่ยงเบนสูงกวาปจจัย

ตําแหนงวิชาการมาก ซ่ึงหากพิจารณาสะทอนกลับอาจสื่อใหเห็นวาสถานการณคุณวุฒิทางการศึกษา

ของขอมูลในชวงตนของระยะเวลาการศึกษาขณะนั้นนาจะกอใหเกิดการสรางงานวิจัยไดมากกวาท่ี

เกิดข้ึนจริง ตามท่ีปรากฎ โดยมีขอมูลการพยากรณโดยรวมท้ังหมดปรากฎตามภาพท่ี 8  
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 8 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวจิัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2544-2558  

 
4.6   ระดับความเช่ือม่ัน 

การเปรียบเทียบระดับความเชื่อม่ันในการพยากรณโดยปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาและ

ตําแหนงวิชาการ ตามชวงเวลาการเทรนขอมูลดวยคา MSE ของแตละสถานการณ ประมวลไดดัง

ตารางท่ี 3  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3  ขอมูลเปรียบเทียบคา MSE สําหรับในแตละชวงการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค 

ชวงการ train 
คา MSE 

คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงวิชาการ 

ป พ.ศ. 2524 - 2538 147.65 172.65 

ป พ.ศ. 2529 – 2543 242.58 136.27 

ป พ.ศ. 2534 - 2548 62.78 57.45 

ป พ.ศ. 2539 - 2553 70.97 55.24 

ป พ.ศ. 2544 - 2558 97.46 53.94 

เฉลี่ย 124.29 95.11 

 
5.  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การใชคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการในการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค แมนจะไม

สามารถบงชี้ถึงจํานวนผลงานวิจัยไดอยางแมนยํา แตมีมุมมองบางประเด็นท่ีสะทอนไปในแนวทางท่ี

สอดคลองกับพฤติกรรมโดยรวมของมหาวิทยาลัยอยางนาสนใจ คือ ในชวงตนในขณะท่ี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีการทําผลงานวิจัยนอย พบวาปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาจะสะทอน

ความสัมพันธในการผลิตผลงานวิจัยไดใกลเคียงกวาปจจัยตําแหนงวิชาการ ในทางกลับกันเม่ือ
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีพัฒนาการมีการทํางานวิจัยมากข้ึนปจจัยตําแหนงวิชาการจะกลับมาสื่อ

สะทอนความสัมพันธในการผลิตผลงานวิจัยไดใกลเคียงมากกวา ซ่ึงเชื่อมโยงใหเห็นภาพวาพัฒนาการ

ของแงมุมทางตําแหนงวิชาการมีความสัมพันธเชิงกระบวนการตอการเกิดงานวิจัยหรือมีนัยยะของการ

ทําผลงานวิจัยจะสงผลใหมีพัฒนาการทางตําแหนงวิชาการของบุคลากรอยางชัดเจน 

 ชวงเวลาของการเรียนรูของนิวรอนเน็ตเวิรคในชุดขอมูลในแตละชวงปจะมีความสัมพันธกัน

กับสภาวะการดําเนินงานมหาวิทยาลัย และสังเกตไดวาการเลือกชวงการเทรนมีผลตอการใชประโยชน

ไดโดยควรเลือกชวงเวลาการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีเหมาะสม หากเจตนาใชเพ่ือประเมินสถานการณ

ท่ีผานมาวาหากในอดีตขณะนั้นมีการดําเนินการบางกรณีแลว ผลท่ีนาจะเกิดข้ึนในวันนี้จะเปนอยางไร 

หรือหากเปนการประเมินสถานการณในอนาคตก็สามารถพยากรณสถานการณท่ีพึงจะเปนในอนาคต

ได  อันเปนการลดความเสี่ยงในการใชตนทุนเวลาไปกับสภาวะท่ีไมมีความม่ันใจ  และสังเกตไดวา

ชวงเวลาท่ีนิวรอนเน็ตเวิรคมีความแมนยํามากท่ีสุด    ในกรณีนี้เปนสถานการณประมาณชวงเวลา 2 - 

3 ปจากขอมูลการเทรนซ่ึงเพียงพอท่ีจะวางแผนงานลวงหนาใหสอคคลองไดอยางลงตัว และอาจมีการ

ดําเนินการทวนสอบสถานการณใหมในรอบชวงเวลาถัดไป  
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