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 บทคัดยอ 
 

 การวิจัยเปนภารกิจหลักสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการศึกษาคนหาองคความรู

ใหมอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ีเปนรากฐานสําคัญในการสรางความกาวหนาและความเขมแข็ง

ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต องคความรูจากการวิจัยจะนําไปสูการถายทอดขยายผล

ในภารกิจการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย และการบริการวิชาการแกสังคมท่ีเปนท่ีตองการของสังคม

สถาบันอุดมศึกษาหลายแหงจึงไดปรับบริบทภายในเพ่ือใหเกิดการสรางผลงานวิจัยมากข้ึน 

 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการวิจัยท่ี

สงผลตอการทําผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน และถอดตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากคุณลักษณะของ

บุคลากรสายวิชาการ โดยใชกรณีของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนตนแบบในการศึกษา จากชุด

ขอมูลตั้งแตป พ.ศ.2524-2558 ในการศึกษาไดใชปจจัยทางการบริหารจากขอมูลเอกสารการ

ดําเนินงานรวมกับปจจัยคุณลักษณะของบุคลากรสายวิชาการ โดยแบงชุดขอมูลสําหรับการเรียนรู

รูปแบบโดยนิวรอนเน็ตเวิรค ไวเปน 5 ชุด ๆ ละ 15 ปโดยแตละชุดขอมูลใหมีชวงเวลาหางกัน 5 ป 

ดวยเครื่องมือโครงขายประสาทเทียมดวยโปรแกรม NeuNet และการประยุกตแนวคิดของระบบ

อนุมานโดยฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได ในการวิเคราะห  

 ผลการศึกษาพบวา การเกิดผลงานวิจัยจากคุณลักษณะของตําแหนงวิชาการจะ

ใหผลลัพธแมนยํากวาดานคุณวุฒิทางการศึกษา  และพบปจจัยแรงขับทางการบริหาร 4 ปจจัยหลักท่ี

สงผลใหมีการทําผลงานวิจัยเพ่ิมมากข้ึนประกอบดวย 1) ทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา  

2) การปรับระบบโครงสรางการบริหารวิจัย 3) ระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย 4) 

ขอกําหนดดานการบริหารบุคคลสายวิชาการ โดยแตละปจจัยมีรูปแบบและขนาดของแรงขับ  

แตกตางกัน  

 
คําสําคัญ : ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัย โครงขายประสาทเทียม แรงขับทางการบริหาร 
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 ABSTRACT 
 

 Research is one of main responsibilities of universities in order to 
search for the new bodies of knowledges which are valuable assets for future 
development and strengthening academic activities. It will lead to modernization 
education management and satisfying academic services. Some universities have 
already reformed their organizations to boost up their research results.  
 This research aimed to study the administrative driving factors for the 
research model and the relationship between research outcomes and academic  
staff qualifications in conducting researches. The research used Prince of Songkla 
University as a case study. The research data from 1981 to 2015 were analyzed by 
the neural network and Adaptive Neuro-Fuzzy Inference System modules in NeuNet. 
Five sets of fifteen consecutive year data were used for the network training, the 
starting year of each training set has separated by five year periods. Both the 
administrative factors and the academic staff characteristics were used as the input 
data set, while the number of completed research projects was used as the output 
data set. 
 The results show that the academic staff positions factors give better 
results than the academic staff qualifications ones. There are four administrative 
driving factors to drive research productivity. These are 1) the direction of policy and 
development plan, 2) the restructuring of the research management, 3) research 
funds and financial supports, and 4) the rules and regulation of academic staff 
management. It is found that each factor identifies different patterns of motivation.  
 

Keywords:  Research Output Model, Artificial Neural Network, Administrative Driving 
Factors 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
 
1.1 ความสําคัญและท่ีมาของงานวิจัย 

 
 การวิจัยเปนพันธกิจสําคัญประการหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยเปน

กระบวนการศึกษาคิดคนท่ีเปนเครื่องมือนําไปสูพัฒนาองคความรูใหม ๆ การสรางนวัตกรรมและ

สิ่งประดิษฐคิดคนใหม เม่ือประเทศตองการสมองตนความคิด เพ่ือการพัฒนาเปลี่ยนแปลงใหประเทศ

และผลกระทบเชิงวิกฤตท่ีสําคัญ ซ่ึงการอุดมศึกษาจําเปนตองมีสวนในการพัฒนาวิชาการ ถายทอด

ทักษะ ยกระดับคุณภาพแรงงาน และการสรางงานวิจัยก็เปนบทบาทสําคัญในการบุกเบิกแสวงหา 

และสรางองคความรู นวัตกรรมและนําผลไปใชประโยชนท้ังในวงวิชาการและสังคม สําหรับการ

เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งของชุมชน เพ่ือใหสามารถแขงขันในเศรษฐกิจโลกไดมากข้ึน 

 กับบทบาทสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต ซ่ึงมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปน

มหาวิทยาลัยแหงแรกท่ีกอตั้ ง ในภาคใต  มีวัตถุประสงค เ พ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา สูดินแดนภาคใตเพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาของทองถ่ิน และเพ่ือการสนับสนุน

การพัฒนาภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีเจตนาแตเริ่มกอตั้ง ท่ีจะใหเปนมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต 

โดยมุงม่ันท่ีจะใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีเปนศูนยกลางทางวิชาการระดับสูงเพ่ือตอบสนองการพัฒนา

ภาคใต และเปนสถาบันท่ีรับใชชุมชนไดอยางแทจริง 

 ถึงแมนวาในการดําเนินงานชวงแรก ๆ เริ่มของการกอตั้งมหาวิทยาลัยเปนการมุง

ขยายตัวในเชิงกายภาพเปนหลัก ในชวง 10 ปแรกมีการขยายการจัดตั้งคณะใหม ๆ เปนบทบาทเพื่อ

มุ งสนองตอบความตองการกําล ังคนในภูม ิภาคทั ้งทางด านว ิศวกรรมศาสตร  ว ิทยาศาสตร

เกษตรศาสตรและดานสาธารณสุขศาสตร และเริ่มตนการเพ่ิมบทบาทในการบริการวิชาการแกสังคม 

กับเริ่มสนองตอบความตองการกําลังคนที่สูงกวาระดับบัณฑิตศึกษาในปการศึกษา 2522 สําหรับ

ในชวงถัดมาเกือบ 20 ปมหาวิทยาลัยยังคงมุงขยายตัวในเชิงกายภาพโดยการจัดตั้งคณะใหมเพิ่มขึ้น 

และเริ่มขยายตัวของการเกิดวิทยาเขตใหมอีก 3 แหงควบคูกับการขยายตัวในเชิงกายภาพ การ

ดําเนินงานมหาวิทยาลัยก็เผชิญความคาดหวังเชิงวิชาการจากชุมชน สังคม ที่เริ ่มกอตัวทั้งในมิติ

ระดับบนที่ตองคาดหวังใหมหาวิทยาลัยในพื้นที่มีความเกงกาจ มีความเปนเลิศและดํารงอยูในวง

วิชาการระดับสูง และระดับลางท่ีมหาวิทยาลัยตองเปนที่พึ่งและชี้นําสังคมได มหาวิทยาลัยจึงไดเริ่ม

กําหนดบริบทเพื่อตอบโจทยเชิงบูรณาการในการเดินไปขางหนาในระยะตอ ๆ ไปดวยทิศทางการ

พัฒนาทางดานการวิจัยเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือสรางแกนของความเปนแหลงวิชาการชั้นสูงในระยะยาว 



 
 

2 

 ดังนั้น การดําเนินงานในชวง 15 ปหลังจึงเปนการพัฒนาตามแผนการดําเนินงาน

แบบมุงเปาท่ีองคประกอบของการพัฒนาท้ังหมดนําไปสู สภาพเพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความเข็มแข็ง

ทางวิชาการ มีการพัฒนาและสรางองคความรูเพ่ือเปนตนทุนวิชาการของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปน 

“ปจจัยแรงขับทางการบริหาร” ท่ีผสมผสานกลยุทธและรูปแบบกิจกรรม เพ่ือทําใหมหาวิทยาลัยมีการ

ทํางานวิจัยเพ่ิมมากข้ึน และเปนการองคความรูทางวิชาการ ท่ีเสริมสรางศักยภาพในการพัฒนา

ประเทศ 

 ประเด็นแรงกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ที่เปนสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกนั้น ในเชิงระบบสงผลใหเกิดการกระตุนการเปลี่ยนแปลงนอยมาก 

แนวทางนโยบายระดับชาติท่ีมีออกมาหลาย ๆ ปจจัยไมมีผลในการดําเนินงานเชน แนวทางการ

กําหนดสัดสวนงบประมาณสําหรับการวิจัยในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะ 15 ป (พ.ศ. 2533 - 2547)

ซ่ึงพยายามวางเปาหมายกําหนดสัดสวนงบประมาณสําหรับการวิจัยเปนรอยละ 2.5 ของงบประมาณ

แผนดิน ก็ไมสามารถขับเคลื่อนใหเกิดเปนรูปธรรมได  ดังนั้นแรงกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเกือบ

ท้ังหมดมาจากปจจัยภายในโดยท้ังสิ้นและเปน “ปจจัยแรงขับทางการบริหาร” ท่ีบทบาทของฝาย

บริหารมหาวิทยาลัยเปนผูวางระบบเกือบท้ังหมด ใหเกิดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม และให

เปาหมายเกิดการพัฒนาท่ีเปนไปตามท่ีคาดหวัง 

  หากพิจารณาเฉพาะในมิติของภารกิจการวิจัย ในการดําเนินงานตามแผนการ

พัฒนาฯ ขางตน มหาวิทยาลัยมีการวางนโยบาย และมาตรการตาง ๆ ในหลายสวนบางสวนเปน

มาตรการการแกปญหาระยะสั ้น บางเรื ่องเปนมาตรการตอเนื ่องระยะยาว และบางเรื ่องเปน

มาตราการปรับเชิงระบบ ซึ่งโดยเปาหมายภาพรวมเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งทางวิชาการ 

จากองคความรูภายใน มีการนําไปสูการถายทอดองคความรูไดอยางกวางขวาง และเปนที่พึ่งของ

ชุมชนไดอยางแทจริง  อันเปนปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีสําคัญ ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชวงท่ีผานมา 

 นอกจากนี้รูปธรรมในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยยังคงมีท่ีมาอีกหลาย ๆ 

องคประกอบ อาทิ การประกาศจุดเนนในการดําเนินงานโดยกําหนดจุดเนนสัดสวนการวิจัย รอยละ 

40  สัดสวนการจัดการศึกษา รอยละ 30  สัดสวนการบริการวิชาการแกสังคม รอยละ 20 และ

สัดสวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รอยละ 10 กับการประกาศตนของมหาวิทยาลัยสงขลา 

นครินทรท่ีเสนอตัวเขาเปน 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ  และขอมูลเชิงประจักษจาก

ผลงานวิจัยที่มีจํานวนเพิ่มขึ้นอยางกาวกระโดดในชวง 15 ประยะหลังนี้  ดังภาพที่ 1.1 จํานวน

ผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ  
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 1.1 จํานวนผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการในชวงป พ.ศ. 2524 - 2558 

ท่ีมา: สํานักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 
 ดังนั้น  ประเด็นที่เปนจุดความนาสนใจจึงอยูที่วา ในขณะที่ปจจัยภายนอกที่มีผล

ตอการผลิตงานวิจัยเกือบไมเปลี่ยนแปลงและปจจัยภายในทางการบริหารจัดการที่เกิดขึ้นในชวง 15 

ปหลังนี้มีผลตอการกระตุนใหเกิดแรงขับที่บุคลากรมหาวิทยาลัยสรางงานวิจัยไดมากขึ้น การนํารอง

เพ่ือศึกษาตัวแบบทางการบริหารเพ่ือการพัฒนางานวิจัยใหเพ่ิมข้ึน ที ่มาจากการประมวลและ

สังเคราะหประเด็นปจจัยที่เกิดขึ้น และทําใหเกิดเปนตัวแบบระบบการดําเนินการก็จะทําใหเรา

สามารถจําลองสถานการณในอนาคตท่ีสามารถชี้นํา ใหมหาวิทยาลัยวิเคราะหเชิงพยากรณระยะยาว

ไดวา ปจจัยตาง ๆ ท่ีกอใหเกิดการเพ่ิมข้ึนของการทํางานวิจัยของมหาวิทยาลัย  และหากในเชิง

นโยบายจะมีการออกมาตรการเสริมเพื่อกระตุนการพัฒนาในบางปจจัยเปนพิเศษ โดยนํากลับมา

ปรับใชเพ่ือกําหนดเปนนโยบาย/มาตรการท่ีกระตุนการเพ่ิมข้ึนของ งานวิจัยในอนาคตไดในระดับใด 

จะทําใหสามารถพยากรณผลที่พึงจะเกิดขึ้นในอนาคตไดอันจะสงผลทําใหภาพสัมฤทธิผลในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยมีเสนทางท่ีเปนไปไดรวดเร็วมากข้ึน 

 
1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 1.2.1 เพ่ือศึกษาปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลใหเกิดการขยายตัวในการทํางานวิจัย

เพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 1.2.2 เพ่ือศึกษาตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจาก

คุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 1.2.3 เพ่ือสรางตัวแบบจําลองทางการบริหารท่ีเชื่อมโยงขับเคลื่อนใหเกิดผลงานวิจัย

เพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

 1.3.1 เปนการศึกษาท่ีใชกรณีการบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ในชวงท่ีผานมาเปนกรณีตัวอยางในการวิเคราะหปจจัยทางการบริหารท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาการ

เพ่ิมจํานวนงานวิจัยในมหาวิทยาลัย 

 1.3.2 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิเคราะห ใชระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีมีการเก็บ

รวบรวมไว ท่ีสํ านักวิจัยและพัฒนา ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีทําหนา ท่ี กํา กับ ดูแลการวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรและขอมูลดานจํานวนบุคลากร คุณวุฒิทางการศึกษา และตําแหนงทาง

วิชาการจากเอกสารรายงานประจําป และเอกสารสารสนเทศ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยเลือก

ศึกษาในชวงขอมูลในป พ.ศ. 2524-2558 รวม 35 ป ใชองคประกอบขอมูลจากดังนี้ 

 - ขอมูลจํานวนโครงการวิจัยในแตละป 

 - ขอมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการ ของมหาวิทยาลัย 

 - ขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการ 

 - ขอมูลตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 
1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ตัวแบบจําลองทางการบริหารท่ีเนนเพ่ือการพัฒนาการทํางานวิจัยท่ีเพ่ิมข้ึน จะเปน

ตนแบบในการจําลองระบบบริหารงานวิจัยจากปจจัยตางๆ ท่ีสัมพันธและสงผลตอกัน และจะเปน

โครงการนํารองทางการบริหารเพ่ือการพัฒนางานวิจัยใหเพ่ิมข้ึนท่ีสามารถชี้นําใหมหาวิทยาลัย

วิเคราะหเชิงพยากรณระยะยาวไดวา ปจจัยตาง ๆ ท่ีกอใหเกิดการเพ่ิมข้ึนของการทํางานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย สามารถนํากลับมาปรับใชเพ่ือกําหนดเปนประเด็นเชิงนโยบายท่ีกระตุนการขับเคลื่อน

งานวิจัยในอนาคตไดเพ่ิมข้ึน ทําใหภาพสัมฤทธิผลในการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยมีเสนทางท่ีเปนไปไดรวดเร็วมากข้ึน 

 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  กรอบแนวคิดในการวิจัย เริ่มตนจากการนําฐานขอมูลท่ีเก่ียวของกับการวิจัย และ

ปจจัยท่ีสงผลใหเกิดการวิจัยตาง ๆ ท้ังหมดในชวง 20 ปแรกเขาสูโครงขายประสาทเทียมเพ่ือสอน 

(train) ใหเริ่มตนเรียนรูความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ท่ีสงผลใหเกิดผลงานวิจัยในชวง 20 ป และ

หาคาคาดคะเนเชิงพยากรณท่ีครอบคลุมระยะเวลาการศึกษาวิจัย 35 ป เพ่ือพัฒนาเปนโมเดลตัวแบบ

อางอิง (Reference Model) จากนั้นจึงทําการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ (Gap Analysis) ระหวางคา

จํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง 35 ปกับจํานวนผลงานจากคาคาดคะเนเชิงพยากรณซ่ึงจะไดคา 

ความตางของจํานวนผลงานวิจัย  

  แนวคิดในการปรับลดคาความตาง ฯ จะใชการปรับคาปจจัยท่ีสงผล โดยอิงผาน

ผูเชี่ยวชาญ (Experts) วนกลับเขาสูตัวแบบใหเกิดการเรียนรูใหมในระบบ Adaptive Neuro-fuzzy 
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Inference System แลววนเพ่ือหาคาคาดคะเนเชิงพยากรณใหม ทําการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ 

(Gap Analysis) ใหมและทําการปรับคาปจจัยซํ้าใหม วน loop ท่ีไดคาความตางท่ีต่ําสุด ดังภาพท่ี 1.2  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1.2 ผังภาพแสดงกรอบความคิดในการนําปจจัยทางการบริหารไปพัฒนาตัวแบบ 
การดําเนินงานแบบปรับตวั 

 
 
 
  

 Factor Adaptor 

Input  Learning process 

 Gap Analysis 
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บทท่ี 2 
 

ทฤษฎีและหลักการ 
 
  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลใหเกิดการขยายตัว

ในการทํางานวิจัยเพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และเพ่ือออกแบบและสรางตัวแบบจําลอง

ทางการบริหารท่ีเชื่อมโยงขับเคลื่อนใหเกิดผลงานวิจัยเพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

โดยผูวิจัยไดศึกษาคนควางานวิจัยท่ีเก่ียวของ สามารถสรุปเนื้อหาไดดังนี้ 

 

2.1 การวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) 

 

 การวิเคราะหปจจัย Factor analysis หรือการวิเคราะหองคประกอบ เปนเทคนิคท่ี

มองความสัมพันธของตัวแปรหลายตัวท่ีเก่ียวของ สัมพันธกัน เปนองคประกอบเดียวกัน โดยประเภท

ของเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบจะแบงออกเปน 2 เทคนิคคือ 

 1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  

 2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

 เพชรนอย สิงหชางชัย (2549) ไดระบุถึงการวิเคราะหปจจัยวาเปนการวิเคราะห

องคประกอบเปนเทคนิคทางสถิติสําหรับวิเคราะหตัวแปรหลายตัว (Multivariate analysis 

techniques) ท่ีออกแบบมาเพ่ือชวยใหนักวิจัยไดใชแสวงหาความรูความจริงดังกลาวเชน นักวิจัย

สามารถใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) ในการ

พัฒนาทฤษฎี หรือนักวิจัยสามารถใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 

Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบหรือยืนยันทฤษฎ ี

 กัลยา วานิชบัญชา (2551) สรุปไววา เปนการวิเคราะหหลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพ่ือ

การสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกวาเปนเทคนิคท่ีใชในการลดจํานวนตัวแปรเทคนิค

หนึ่งโดยการศึกษาถึงโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรและสรางตัวแปรใหมเรียกวา องคประกอบ 

โดยองคประกอบท่ีสรางข้ึนจะเปนการนําตัวแปรท่ีมีความสัมพันธกันหรือมีความรวมกันสูงมารวมกัน

เปนองคประกอบเดียวกัน สวนตัวแปรท่ีอยูคนละองคประกอบมีความรวมกันนอย หรือไมมี

ความสัมพันธกันเลย 

 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ จะใชในกรณีท่ีผูศึกษาไมมีความรูหรือมีความรู

นอยมากเก่ียวกับโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเพ่ือศึกษาโครงสรางของตัวแปรและลดจํานวนตัว

แปรท่ีมีอยูเดิมใหมีการรวมกันได 
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 การวิ เคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน จะใชกรณี ท่ีผู ศึกษาทราบโครงสราง

ความสัมพันธของตัวแปรหรือคาดวาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรควรจะเปนรูปแบบใด หรือ

คาดวาตัวแปรใดบางท่ีมีความสัมพันธกันมากและควรอยูในองคประกอบเดียวกัน หรือคาดวามีตัวแปร

ใดท่ีไมมีความสัมพันธกันควรจะอยูตางองคประกอบกัน หรือกลาวไดวาผูศึกษาทราบโครงสราง

ความสัมพันธของตัวแปรหรือคาดไววา โครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเปนอยางไรและจะใช

เทคนิคการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธวา เปนอยางท่ีคาดไว

หรือไม โดยการวิเคราะหหาความตรงเชิงโครงสรางนั่นเอง 

 ข้ันตอนในการวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) มีดังนี้ 

 1. เตรียมขอมูล ซ่ึงตองเปนขอมูลเชิงปริมาณ (Interval Scale หรือ Ratio Scale)

และตรวจสอบวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกันหรือไม กรณีท่ีตัวแปรไมมีความสัมพันธกัน หรือมี

ความสัมพันธกันนอย ไมควรใชเทคนิค Factor Analysis  

 2. สกัดปจจัย (Factor Extraction)  

 3. หมุนแกนปจจัย (Factor Rotation)  

 4. หาคาปจจัย (Factor Score)  

 5. ตั้งชื่อคะแนนปจจยั (Factor Name)  

 6. การใชประโยชน/การหาคะแนนปจจัย/นําคะแนนปจจัยไปใชในการวิเคราะห  

ข้ันสูงตอไป 

 

2.2 แนวคิดระบบวิจัย (มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ)  

 

 กองแผนงาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดวิเคราะหความเชื่อมโยงในการ

ดําเนินงานในองคประกอบตาง ๆ เพ่ือพัฒนาเปนโมเดลการดําเนินงานในรูปแบบมหาวิทยาลัยวิจัย

ของมหาวิทยาลัยในชวงของการเสนอ concept paper การดําเนินงานสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย

แหงชาติ ตอสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพ่ือพิจารณาโดยโมเดลการดําเนินงานดังกลาว  

ไดกําหนดใหความสามารถในการสรางและพัฒนาองคความรูเปนศูนยกลางของการพัฒนา ซ่ึงสงผล

สองทางท้ังมิติภายในและมิติภายนอก ดังภาพท่ี 2.1 

โดยท่ีมิติภายในการสรางองคความรูใหมจะทําให 1) บุคลากรมหาวิทยาลัยมี

ศักยภาพสูงข้ึน 2) ภารกิจการบริการวิชาการ ขยายตัวดีข้ึน หมายถึงวาจะสามารถยกระดับศักยภาพ

ชุมชน/พัฒนาสังคมและภูมิภาค ไดเต็มความสามารถ และท้ัง (1) และ (2) ทําใหประเด็นท่ี 3) ภารกิจ

การเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากข้ึนจากศักยภาพบุคลากรสูงข้ึน และจากทักษะประสบการณตรงท่ี

ไดจากการบริการวิชาการนอกจากนี้ศักยภาพบุคลากรท่ีสูงข้ึน กอใหเกิดการขยายตัวในระบบ

บัณฑิตศึกษาซ่ึงเปนรากฐานสําคัญตอการขับเคลื่อนการเกิดหนวยวิจัย (Research unit/Research 
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center; RU/RC) และการยกระดับสู ศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence) สาขาความเปนเลิศ 

(Discipline of excellence) และความเปนเลิศเชิงพ้ืนท่ี (Area of excellence) 

 

  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 แผนภาพ PSU_NRU Model การดําเนินงานในรูปแบบมหาวิทยาลัยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

 มิติภายนอก องคความรูท่ีมีการพัฒนาข้ึน สงผลการยกระดับศักยภาพชุมชน/พัฒนา

สังคมและภูมิภาค เปนการสนับสนุนขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศแลว องคความรูกอใหเกิดนวัตกรรม

ท่ีเปนนวัตกรรมใหม เปนการเพ่ิมความสามารถการแขงขันระดับนานาชาติ และองคความรู ท่ี

ขับเคลื่อนการพัฒนาสถาบันวิจัยแหงชาติดานตาง ๆ เปนการสรางความยั่งยืนของประเทศ ในสังคม

โลกอนาคต 

 

2.3  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 
 

 2.3.1 ทฤษฎีเหมืองขอมูล (Data Mining) 

  ทฤษฎีและวิชาการทางดานเหมืองขอมูลเปนศาสตรแขนงหนึ่งทาง AI 

(Artificial Intelligence) เปนการวิเคราะหขอมูลจากฐานขอมูลท่ีมีการเก็บรวบรวมไวเปนจํานวนมาก  

ในลักษณะท่ีเปนการคนหาความสัมพันธซ่ึงมีอยูจริงและถูกซอนไวในฐานขอมูล ซ่ึงใกลเคียงกับการท่ี

ตองขุดและสกัดเอาแรท่ีสําคัญออกจากกองดิน หินจํานวนมากเหมือนการทําเหมืองขนาดใหญจึงเรียก

กระบวนการในลักษณะนี้วา การทําเหมืองขอมูล 

 ในปจจุบันการทําเหมืองขอมูลไดถูกนําไปประยุกตใชในงานหลายประเภท ท้ังใน

ดานธุรกิจท่ีชวยในการตัดสินใจของผูบริหาร ในดานวิทยาศาสตรและการแพทยรวมท้ังในดาน

เศรษฐกิจและสงัคม (อดุลย ยิ้มงาม) 
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 วิวัฒนาการของการทําเหมืองขอมูล 

 - ป 1960 Data Collection คือ การนําขอมูลมาจัดเก็บอยางเหมาะสมในอุปกรณท่ี

นาเชื่อถือและปองกันการสูญหายไดเปนอยางดี 

 - ป 1980 Data Access คือ การนําขอมูลท่ีจัดเก็บมาสรางความสัมพันธตอกันใน

ขอมูลเพ่ือประโยชนในการนําไปวิเคราะห และการตัดสินใจอยางมีคุณภาพ 

 - ป 1990 Data Warehouse & Decision Support คือ การรวบรวมขอมูลมา

จัดเก็บลงไปในฐานขอมูลขนาดใหญโดยครอบคลุมทุกดานขององคกร เพ่ือชวยสนับสนุนการตัดสินใจ 

 - ป 2000 Data Mining คือ การนําขอมูลจากฐานขอมูลมาวิเคราะหและ

ประมวลผล โดยการสรางแบบจําลองและความสัมพันธทางสถิติ 

 ข้ันตอนการทําเหมืองขอมูลประกอบดวยข้ันตอนการทํางานยอยท่ีจะเปลี่ยนขอมูล

ดิบใหกลายเปนความรู ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้ 

 - Data Cleaning เปนข้ันตอนสําหรับการคัดขอมูลท่ีไมเก่ียวของออกไป 

 - Data Integration เปนข้ันตอนการรวมขอมูลท่ีมีหลายแหลงใหเปนขอมูลชุดเดียวกัน 

 - Data Selection เปนข้ันตอนการดึงขอมูลสําหรับการวิเคราะหจากแหลงท่ีบันทึกไว 

 - Data Transformation เปนข้ันตอนการแปลงขอมูลใหเหมาะสมสําหรับการใชงาน 

 - Data Mining เปนข้ันตอนการคนหารูปแบบท่ีเปนประโยชนจากขอมูลท่ีมีอยู 

 - Pattern Evaluation เปนข้ันตอนการประเมินรูปแบบท่ีไดจากการทําเหมืองขอมูล 

 - Knowledge Representation เปนข้ันตอนการนําเสนอความรูท่ีคนพบ โดยใช

เทคนิคในการนําเสนอเพ่ือใหเขาใจ 

 

 2.3.2 โครงขายประสาทเทียม (Artificial Neural Networks : ANN) 

 ANN คือแบบจําลองทางคณิตศาสตร (Mathematics Model) ข้ึนมาเพ่ือจําลอง

แบบการทํางานของเซลลสมองของมนุษย มีโนด (Node) พ้ืนฐานหลักการทํางานของ Artificial 

Neural Networks : ANN จะอาศัยการเทรนเน็ตเวิรคเพ่ือใหระบบมีการเรียนรู (Learning) ตองมี

ขอมูลท่ีปอนเขาหรือขอมูลท่ีเปนอินพุต (Input) และคาท่ีใชเปนคาเปาหมาย (Target) เพ่ือใชในการ

เปรียบเทียบการจัดขอมูลใหเปนไปแบบคูลําดับ มีการปรับคาเวท (Weight) ในระบบโดยการทํางาน

ของ ANN จะมีการเปรียบเทียบ Output ท่ีไดกับคาของเปาหมาย (Target) ท่ีกําหนดหากในกรณีท่ีได

คา Output มีคาแตกตางหรือไมเทากับคาเปาหมายระบบของ ANN จะทําการปรับคาของน้ําหนัก 

(Weight) ใหมไปจนกวาคาของ Output ใหมท่ีมีคาเทากับคาเปาหมาย (Target) ดังภาพท่ี 2.2 
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ภาพท่ี 2.2 โนด (Node) พ้ืนฐานหลักการทํางานของ Artificial Neural Networks : ANN 

ท่ีมา: ธวัช เกษสถิต (2549) 
 

 การเชื่อมตอ ANN เชื่อมตอดวยกันใหเกิดเปนลักษณะของโครงขายเปน (Layer) ซ่ึง

เซลลประสาทแตละตัวท่ีอยูในชั้นเดียวกันจะไมมีการเชื่อมตอถึงกันซ่ึงใชฟงกชันถายโอน (Transfer 

Function, f) คาถวงน้ําหนัก (Weight, w) และคาไบแอส (Bias, b) เปนเครื่องมือจําลองคุณสมบัติ

ของเซลลประสาทในงานวิจัยนี้ใชโครงสรางการเชื่อมตอโครงขายประสาทเทียมเปนแบบ โครงขาย

ประสาทเทียมแบบหลายชั้น (Multi-Layer Neural Networks) ดังภาพท่ี 2.3 ซ่ึงโครงสรางประกอบ

ข้ึนจากการจัดเรียงตัวของเซลลประสาทตั้งแต 2 ชั้นข้ึนไปโดยปกติโครงขายประสาทเทียมแบบหลาย

ชั้นจะอยูในรูปของการทํางานท่ีปอนไปขางหนา (Feed Forward) ซ่ึงชั้นท่ีอยูระหวางชั้นอินพุตและ

ชั้นเอาทพุตเรียกวาชั้นซอน (Hidden Layer) ซ่ึงชั้นซอนนี้เองท่ีเปนตัวเพ่ิมความสามารถใหแก

โครงขายสามารถมีชั้นซอนไดมากกวา 1 ชั้นจํานวนของชั้นซอนและจํานวนของเซลลประสาทในแตละ

ชั้นมีคาไมคงท่ีซ่ึงแตละชั้นอาจจะมีจํานวนเซลลประสาทท่ีแตกตางกัน 

 

 
ภาพท่ี 2.3 โครงขายประสาทเทียมแบบหลายชั้น (Multi-Layer Neural Networks) 

ท่ีมา: ธวัช เกษสถิตย (2549)  
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 2.3.3 ระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได (ANFIS : Adaptive Neuro Fuzzy 

Inference Systems) 

 ในระบบวิเคราะหขอมูลอัจฉริยะพบวามีประเภทของโครงขายท่ีมีการปรับตัวบน

กรอบพ้ืนฐานของการปรับตัวระบบอนุมานโดยฟซซ่ี (Fuzzy Inference Systems : FIS) โครงขาย

ชนิดนี้เรียกวา ANFIS ซ่ึงยอมาจาก Adaptive Networkbased Fuzzy Inference Systems หรือ 

Adaptive Neuro-Fuzzy Inference Systems  โดยท่ีโครงสราง ANFIS สมมุติระบบอนุมานโดย 

ฟซซ่ีภายใตการพิจารณามี 2 อินพุต x และ y และ 1 เอาทพุต f สําหรับโมเดลฟซซ่ี Research อันดับ

ท่ี 1  

โดยท่ัวไปหลักปฏิบัติเซตของ 2 ฟซซ่ี คือ หลัก if-then สามารถแสดงเปน 

 Rule 1 : If x is A1 and y is B1 

  thenf1 = p1x + q1y + r1, 

 

 Rule 2 : If x is A2and y is B2 

  thenf2 = p2x + q2y + r2. 

 

  เม่ือ p1, q1, r1, p2, q2 และ r2 เปนพารามิเตอรผลลัพธโครงสรางของ ANFIS 

สามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ (เอาทพุตโหนดiในชั้นท่ี 1 เชน O1,i) ดังภาพท่ี 2.4 

 

 
ภาพท่ี 2.4 ระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได; ANFIS 

ท่ีมา: ธวัช เกษสถิตย (2549)  
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2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 Sageemas Na Wichiana and Suwimon Wongwanich (2009) ไดศึกษางานวิจัย

เรื่อง “Factors Affecting Research Productivity of Faculty Members in Government 

University :  Lisrel and Neural Network Analyses” โดยไดศึกษาถึงปจจัยดานลักษณะสวน

บุคคล ปจจัยดานความเปนนักวิจัย ปจจัยดานสมรรถภาพการวิจัย และปจจัยดานคุณลักษณะของ

สถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการทําวิจัยท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย และมีการตรวจสอบความไมแปรเปลี่ยน

ของโมเดลผลิตภาพการวิจัยของอาจารยในคณะศึกษาศาสตร/ครุศาสตรท่ีมีขนาดตางกัน และมีการ

เปรียบเทียบผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย ซ่ึงสรุปผลการวิจัยท่ีเก่ียวของพบวา  

1) อาจารยมีคาเฉลี่ยผลิตภาพการวิจัยคิดเปน 0.4 เรื่องตอคนตอป 2) ปจจัยดานความเปนนักวิจัย

และสมรรถภาพการวิจัยมีคาเฉลี่ยระดับสูง แตมีคาเฉลี่ยของคุณลักษณะของสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการ

ทําวิจัยระดับปานกลาง 3) การทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของโมเดลผลิตภาพการวิจัยระหวางคณะ

ขนาดใหญและขนาดเล็ก พบวาไมแปรเปลี่ยนดานรูปแบบ แตมีความแปรเปลี่ยนของพารามิเตอร

น้ําหนักองคประกอบและพารามิเตอรอ่ืน ๆ สวนผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุในโมเดลดวย 

Lisrel และ Neural Network พบสอดคลองกันวา คุณลักษณะสวนบุคคล สมรรถภาพการวิจัยและ

คุณลักษณะของสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการทําวิจัยและความเปนนักวิจัย สงผลตอผลิตภาพการวิจัย  

 กฤษณ  นวลจันทร (2556) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “การคนหาปจจัยการผลิตท่ีสงผล

ทําใหผลผลิตเกิดจุดขาว ดวยเทคนิคเหมืองขอมูล กรณีศึกษา โรงงานยางแทง บริษัทศรีตรังแอโกร

อินดัสทรี จํากัด (มหาชน) สาขาหวยนาง จังหวัดตรัง” โดยไดทดสอบคุณสมบัติ พ้ืนฐานอัน

ประกอบดวยดานความออนตัว ความหนืด ปริมาณสิ่งระเหย องคประกอบของธาตุ และโครงสราง

พ้ืนผิวจุดขาว ของยางเอสทีอาร กับปจจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการอบยางไดแกอุณหภูมิตั้งคา

เริ่มตน อุณหภูมิจริง อุณหภูมิภายในเตา ระยะเวลาการอบ เปอรเซ็นตน้ําหนักยางแหง (DRC) 

อุณหภูมิภายนอก ความชื้นภายนอก ความเร็วลมเฉลี่ย และเกรดยาง เพ่ือหาความสัมพันธของปจจัย 

ดวยเทคนิคเหมืองขอมูล พบขอสรุปจากการสรางตนไมตัดสินใจวา ความชื้นเปนปจจัยหลักท่ีตอง

นํามาพิจารณา วิเคราะห กําหนดคาควบคุมปจจัยการผลิตภายในใหเกิดจุดขาวในกระบวนการผลิต

ยางแทงนอยท่ีสุด 

 Sulo T. et al. (2012) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง Factors Affecting Research 

Productivity in Public Universities of Kenya: The Case of Moi University, Eldoret โดยได

ศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการผลิตงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐของประเทศเคนยา โดยใชกรณีศึกษา

ของ Moi University, Eldoret โดยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางการเขาถึงเงินทุนวิจัย ระยะเวลา

การวิจัย คุณสมบัติของอาจารย/นักวิจัย และสภาพแวดลอมในการวิจัย ซ่ึงสํารวจโดยการจําแนกตาม

ประเภทและระดับอาจารยในมหาวิทยาลัยโดยความสัมพันธเพียรสันชี้ใหวา สภาพแวดลอมการวิจัย 

เงินทุน วุฒิการศึกษาของอาจารย มีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญ กับการผลิตผลงานวิจัย

และคุณสมบัติของอาจารยมีผลเชิงบวกกับการสรางผลงานวิจัยมากท่ีสุด (β = 0.441) ตามดวย
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สภาพแวดลอมในการวิจัย (β = 0.200) และการสนับสนุนทุนวิจัยนอยท่ีสุด (β = 0.145) โดยปจจัย

ดานเวลา จะมีผลทางลบกับการสรางผลงานวิจัย (β = -.433) สรุปไดวาคุณสมบัติพนักงาน 

สภาพแวดลอมการวิจัย การระดมทุนและเวลาท่ีอาจารยใช มีนัยสําคัญในการผลิตผลงานวิจัย และ

เสนอแนะใหมหาวิทยาลัยและรัฐบาล ใหความสําคัญกับการพัฒนาสภาพแวดลอมการวิจัย การแหลง

ทุนวิจัย การจัดสรรเวลาสําหรับการวิจัย รวมถึงแหลงตีพิมพเผลแพรผลงานวิจัย 

 ศิรวัฒน ชูวาณิชย (2559) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง “ตัวพยากรณฟซซีท่ีเรียนรูเทียบกับ

โมเดลอางอิงสําหรับการพยากรณความตองการน้ําระยะสั้น” ไดศึกษาความตองการน้ําระยะสั้นของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยใชปจจัยทางดานอุณหภูมิความชื้นสัมพัทธจํานวนประชากรรูปแบบ

ของวันและรูปแบบของกิจกรรมเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะสงผลถึงการพยากรณความตองการน้ําระยะสั้น

แบบรายวัน  โดยไดจําลองตัวพยากรณ 3 แบบจําลอง คือ แบบจําลองฟซซีลอจิก แบบจําลอง

โครงขายประสาทเทียม และแบบจําลองการวิเคราะหรีเกรสชันเพ่ือเปรียบเทียบสมรรถนะของ

แบบจําลองตัวพยากรณนี้ถูกนําไปทวนสอบกับแบบจําลองทางคณิตศาสตรอยางงายเพ่ือนําเสนอ

สมรรถนะของตัวพยากรณฟซซีท่ีเรียนรูเทียบกับโมเดลอางอิง ซ่ึงผลการศึกษาพบวา รูปแบบการใชน้ํา

ของมหาวิทยาลัยข้ึนอยูกับปจจัยจํานวนคนกิจกรรมท่ีทําและรูปแบบวันสวนปจจัยอุณหภูมิเฉลี่ยและ

ความชื้นสัมพัทธเฉลี่ยไมมีความสัมพันธกับการใชน้ําอยางมีนัยสําคัญ  สําหรับในการพยากรณซ่ึงใน

การศึกษาไดทําการออกแบบกลไกการเรียนรูแบบปรับตัวทําหนาท่ีปรับฐานความรูของตัวควบคุมฟซซี

พ้ืนฐานเทียบกับโมเดลอางอิงพบวาแบบจําลองตัวพยากรณฟซซีท่ีเรียนรูเทียบกับโมเดลอางอิง

สามารถพยากรณการใชน้ําของทางมหาวิทยาลัยไดดีกวาแบบจําลองโครงขายประสาทเทียมและ

แบบจําลองวิธีการวิเคราะหการถดถอยเชิงเสน 

 พิจารณาจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของขางตนเห็นวา หลาย ๆ งานวิจัยมีการศึกษาหา

ปจจัยท่ีเปนปจจัยสงผล/เก่ียวของเพ่ือยืนยันความสัมพันธเชิงความเปนเหตุเปนผลในประเด็นท่ี

นาสนใจ และบางงานวิจัยมีการพัฒนาแบบจําลองเพ่ือใชเปนขอมูลพยากรณสถานการณในอนาคต 

และนําไปสูการตัดสินใจท่ีอยูบนพ้ืนฐานขอมูล มีกลไกการเรียนรูแบบปรับตัวท่ีมีแนวโนมนําไปสูการ

บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ดังนั้นงานวิจัยฉบับนี้จึงเลือกท่ีจะวิเคราะหหาปจจัยโดยเฉพาะปจจัย

ทางการบริหารในอดีตท่ีผานมา ท่ีมีแรงขับเคลื่อนเชิงระบบตอตัวแบบการดําเนินงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ใหเกิดการวิจัยมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน และถอดเปนแบบจําลองทางการ

บริหารท่ีจะนําไปใชประโยชนตอไป 

 

 

 

 

 
 



 
 

14 

บทท่ี 3 
 

การดําเนินงานวิจัย 
 
 
 ในการดําเนินการวิจัยเพ่ือคนหาปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประกอบดวยข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 

3.1 ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 

 

 3.1.1 พัฒนาการมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีเจตนารมณการจัดตั้ง

ข้ึนเพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไปสูภูมิภาคภาคใต มีการวางรากฐานการ

กอกําเนิดข้ึนในป พ.ศ. 2505 คณะกรรมการพัฒนาภาคใต ใหแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําโครงการท่ี

จะจัดใหมีมหาวิทยาลัยในภาคใตข้ึนตามแผนพัฒนาภาคใต คณะกรรมการไดดําเนินการตามโครงการ

โดยข้ันตนไดสํารวจพ้ืนท่ีในการกอตั้งมหาวิทยาลัย โดยทําการสํารวจท่ีทุงนเรนทร ตําบลบอทอง 

อําเภอหนองจิก จังหวัดปตตานี ในอีก 3 ปตอมา (พ.ศ. 2508) คณะกรรมการพัฒนาภาคใต ไดแตงตั้ง

คณะกรรมการดําเนินการกอตั้งมหาวิทยาลัยภาคใตข้ึน โดยมี พ.อ.ถนัด คอมันตร เปนประธานคณะ

กรรมการฯ และเริ่มดําเนินการกอสรางในป พ.ศ. 2509 ท่ีตําบลรูสะมิแล อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี 

ในระหวางการดําเนินการกอสราง มหาวิทยาลัยไดใชสํานักงานชั่วคราวท่ีอาคารคณะวิทยาศาสตร

การแพทย มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร (อาคารคณะเภสัชศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล ในปจจุบัน) และ

มีพัฒนาการเติบโตมาเปนลําดับตลอดรอบ 48 ปท่ีผานมาเปนชวง ๆ ไดดังนี้ 

 ชวงท่ี 1 เปนชวงของการเริ่มกาวยางสูการสรางขุมปญญาในภาคใต ซ่ึงในป 2510 

มหาวิทยาลัยเปดรับนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร ซ่ึงเปนนักศึกษารุนแรกของมหาวิทยาลัย จํานวน 

50 คน โดยใชอาคารเรียนของคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร และไดจัดตั้งคณะ

วิทยาศาสตรข้ึนมาเพ่ือเปนแกนกลางบริการสอนวิชาพ้ืนฐาน ทางดานวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร 

แกคณะวิศวกรรมศาสตรท่ีเปดรับนักศึกษาแลว และแกคณะอ่ืนๆ ท่ีจะเปดรับตอไป ในระหวางการ

กอสรางมหาวิทยาลัย ท่ี  จ .ปตตานี  พบปญหาดินมีความออนตัวไมรองรับน้ํ าหนักอาคาร

วิศวกรรมศาสตรท่ีเปนอาคารใหญได และการติดชายทะเลทําใหเครื่องมือตาง ๆ เสื่อมสภาพไดงาย 

จึงเห็นวาพ้ืนท่ีปตตานีเหมาะสมท่ีจะเปนคณะทางดานศิลปศาสตรมากกวา สวนคณะวิศวกรรมศาสตร

ไดมาจัดตั้งท่ี ต.คอหงส อ.หาดใหญ จ.สงขลา ในป 2511 มหาวิทยาลัยก็เปดรับนักศึกษาคณะ

ศึกษาศาสตรรุนแรก จํานวน 60 คน เม่ือการกอสรางอาคารท่ีปตตานีแลวเสร็จเปนบางสวน ในภาค

การศึกษาท่ี 2 คณะอาจารยและนักศึกษาก็ไดยายมาท่ีศูนยปตตานีพรอมกัน ในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 
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2511 สวนคณะวิศวกรรมศาสตร ไดย ายมาท่ี ศูนยหาดใหญ  ในป  2514 จากนั้นเปนตนมา 

มหาวิทยาลัยฯ ก็ดําเนินงานมาดวยความเจริญกาวหนา และจัดตั้งคณะเพ่ิมมากข้ึน ประกอบดวยคณะ

แพทยศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะมนุษยศาสตร และคณะวิทยาการจัดการ ตามลําดับ 

 ชวงทศวรรษท่ีสอง การพัฒนาศูนยความรูสูบริการวิชาการ  มหาวิทยาลัยไดขยาย

บทบาทเพ่ือมุงสนองตอบความตองการกําลังคนในภูมิภาคท้ังทางดานการเกษตรและและดานสาธาร

รณสุข โดยการจัดตั้งคณะทรัพยากรธรรมชาติ และคณะเภสัชศาสตรข้ึน และเพ่ือเปนการเพ่ิมบทบาท

ในการบริการวิชาการแกสังคม จึงไดจัดตั้งวิทยาลัยชุมชนภูเก็ตข้ึน และจัดตั้งสํานักสงเสริมการศึกษา

ตอเนื่องในการเปนองคกรในการประสานงานการถายทอดงานวิชาการสูการบริการวิชาการแกสังคม 

และเพ่ือสนองตอบความตองการกําลังคนท่ีสูงกวาระดับปริญญาตรี  ในปการศึกษา 2522 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจึงไดเปดสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาข้ึน โดยมีบัณฑิตวิทยาลัยเปน

หนวยงานรับผิดชอบการดําเนินงาน   

 ชวงทศวรรษท่ีสาม เปนการวางรากฐานเครือขายระบบมหาวิทยาลัยสงขลา 

นครินทร เพ่ือเปนการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาสูภาคใต ยกระดับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูความเปนเลิศ และการเปนท่ีพ่ึงของทองถ่ิน มหาวิทยาลัยจึงไดขยายการศึกษาไปยัง

พ้ืนท่ีตาง ๆ โดยในปการศึกษา 2533 และปการศึกษา 2534 ขยายโครงการขยายการศึกษาท่ีจังหวัด

สุราษฎรธานีและจังหวัดตรัง ตามลําดับ และในชวงของการพัฒนาระยะนี้มหาวิทยาลัยไดเริ่มตนระบบ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (PSU – System) ข้ึน กลาวคือ เปนระบบความเชื่อโยงความเปน

เครือขายของวิทยาเขต เปนกลไกการพัฒนางานวิชาการไดหลากหลายมิติ เปนการประสานการใช

ความเชี่ยวชาญและรากฐานวิชาการท่ีเขมแข็งตามจุดเนนของวิทยาเขต บูรณาการเพ่ือพัฒนางาน   

สหสาขาวิชาท่ีเอ้ือตอการนําไปประยุกตใชและแกปญหาทองถ่ินไดจริง โดยในขณะนั้นมีการกําหนด

จุดเนนการพัฒนาวิชาการท่ีแตกตางกันในแตละวิทยาเขตดังนี้  วิทยาเขตหาดใหญ เนนทาง

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาเขตปตตานี เนนทางมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร วิทยาเขตภูเก็ต เนนทางอุตสาหกรรมบริการท่ีเอ้ือประโยชนตอการทองเท่ียว การรักษา

สภาพแวดลอมเพ่ือการทองเท่ียวท่ียั่งยืนและพัฒนาสูความเปนนานาชาติ วิทยาเขตสุราษฎรธานี เนน

ทางเทคโนโลยีอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมชีวภาพ การผลิตและการแปรรูปเชิงเกษตรอุตสาหกรรม 

และวิทยาเขตตรัง เนนทางสังคมศาสตรประยุกต ธุรกิจและเทคโนโลยีท่ีใชประกอบในเชิงธุรกิจและ

การจัดการ และในเชิงปริมาณมหาวิทยาลัยเรงการพัฒนาวิทยาเขตใหมใหมีการพัฒนาการขยายการ

รับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือใหระบบการดําเนินงานในแตละวิทยาเขตสามารถขับเคลื่อนไปไดในแตละ

วิทยาเขตเอง 

 ชวงทศวรรษท่ีสี่ ปลูกฝงวัฒนธรรมฐานรากการวิจัยเปนฐานการพัฒนามหาวิทยาลัย

เปนชวงการมุงเนนการวางระบบเพ่ือพัฒนาความเขมแข็งกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 

มหาวิทยาลัยไดกําหนดวิสัยทัศน คือ “มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับ

ภูมิภาคเอเชีย ทําหนาท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และการทํานุบํารุงวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเปน
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ฐาน” ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยนั้น เปนการพัฒนาท่ีสอดรับกับนโยบายและมาตรการ

ภาครัฐ อาทิ มาตรการจํากัดขนาดกําลังคนภาครัฐ การยุบเลิกอัตราขาราชการ หรือนโยบาย

ปรับเปลี่ยนสถานภาพมหาวิทยาลัยไปสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  เรงการพัฒนาวิทยาเขต

ใหมใหมี flagship ท่ีเปนศักยภาพจุดเนนชัดเจน มีการขยายการรับนักศึกษาเพ่ิมมากข้ึน  รวมไปถึง

การจัดต้ังคณะ/หนวยงานใหม ๆ ในวิทยาเขตตาง ๆ สําหรับการมุงการดําเนินงานท่ีวิจัยเปนฐานนั้น 

มหาวิทยาลัยไดวางแนวทาง มาตรการสําคัญท่ีเปนหลักคือ การกําหนดมาตรฐานภาระงานของ

บุคลากรสายอาจารย การวางระบบการสนับสนุนการพัฒนาโครงการ สาขาวิชาสูความเปนเลิศ ซ่ึงได

พัฒนาเปนระบบงานประจําในการจัดตั้งสถานวิจัย และหรือพันธะขอตกลงการพัฒนาการวิจัย

สาขาวิชาตาง ๆ กับสํานักวิจัยและพัฒนา 

 ชวงทศวรรษท่ีหา กาวสูมหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม มีสภาพความเปน

มหาวิทยาลัยท่ีใหญท่ีสุดในภาคใตมีวิทยาเขต 5 วิทยาเขต กระจายอยูในภาคใตทําหนาท่ีผลิตบัณฑิตท่ี

มีคุณภาพทางวิชาการและมีคุณธรรม การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือสรางบริบททางวิชาการท่ี

เปดกวางตอการแสวงหาความรู มีการบูรณาการอยางหลากหลาย มีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาชุมชน 

สังคม ท่ีเนนการตอบโจทยการแกปญหาของภาคใต พรอมกับการเปดประตูสูโลกกวาง และการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมในทองถ่ินท่ีเปนมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณคาท่ีแสดงถึงความเจริญรุงเรืองมา

อยางยาวนานของภูมิภาค ในระดับนานาชาติ  ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของ

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และความคาดหวังของสังคมท่ีมีตออุดมศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน และ

การศึกษาของไทยเม่ือเทียบกับประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคเอเชีย ท้ังการศึกษาระดับข้ันพ้ืนฐานและ

ระดับอุดมศึกษายังมีปญหาอีกมากมาย เพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยท่ีจะเปนสมองของชาติ โดยการผลิต

กําลังคนระดับสูง มีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และเพ่ือสราง

ความสามารถในการแขงขันให กับประเทศ การพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงนี้ มุ ง ขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรกาวสูมหาวิทยาลัยเพ่ือนวัตกรรมและสังคม มุงเปนเปนมหาวิทยาลัยชั้น

นํา 1 ใน 5 ของอาเซียน (หอประวัติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 2555) 

 

 3.1.2 การพัฒนาสูมหาวิทยาลัยวิจัย 

  บริบทการดําเนินงานสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของมหาวิทยาลัย มี

จุดเริ่มตนจากบริบทความคาดหวังท่ีตองการใหมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทาง

วิชาการเพ่ือใหสามารถดําเนินภารกิจในการตอบสนองความตองการของชุมชน และพ้ืนท่ีภาคใตได

อยางเต็มความสามารถ จึงมองในมิติศักยภาพภายในของมหาวิทยาลัยท่ีตองพัฒนาใหเปนท่ียอมรับ 

เปนเปาหมายความตองการจากสังคม ชุมชนภายนอก ดังนั้นในระยะเริ่มตนความคิดมหาวิทยาลัยจึง

มุงพัฒนาตัวเองใหมีความเปนเลิศทางวิชาการ และตอมาการพัฒนามหาวิทยาลัยในหลาย ๆ ชวงสมัย 

ก็ไดถอดรายละเอียดรหัสของความเปนเลิศทางวิชาการ ลงไปสูกระบวนการในการสรางองคความรู

เพ่ือใหเกิดฐานวิชาการท่ีเขมแข็ง ในการศึกษาคนหาองคความรูใหมอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ี



 
 

17 

เปนรากฐานสําคัญในการสรางความกาวหนา ความเขมแข็งทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาใน

อนาคต และดวยความเปนมหาวิทยาลัยในสวนภูมิภาคท่ีตระหนักและเห็นความสําคัญตอบริบทของ

การเปนกลไกหลักเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการแกปญหาสําคัญของประเทศดวย

งานวิจัย จากองคความรูในการวิจัยจะนําไปสูการขยายผลถายทอดในการจัดการศึกษาใหทันสมัย 

และการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือการใชประโยชนจริงของสังคม 

  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดยทีมบริหารมหาวิทยาลัยและกองแผนงาน 

ไดวิเคราะหความเชื่อมโยงในการดําเนินงานในองคประกอบตาง ๆ และพัฒนาเปนโมเดล PSU_NRU 

Model ซ่ึงเปนการดําเนินงานในรูปแบบการพัฒนาเชิงระบบในข้ันตนและกาวสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในลําดับถัดไป โดยโมเดลการดําเนินงานดังกลาว ไดกําหนดให 

“องคความรู” เปนแกนหลักสําคัญในการพัฒนา เปนจุดเริ่มตน/ศูนยกลางในการพัฒนา การขยายผล

ไปในบรบิทรอบขางในทุกมิติ  

  มิติภายใน มุมมองการพัฒนาในมิติภายใน มหาวิทยาลัยวิเคราะหวา การ

สรางองคความรูใหม ๆ ท่ีเกิดข้ึนจะสงผลปฏิสัมพันธเชิงบวกในสวนตาง ๆ ดังนี้  

  1.  องคความรูใหมสงผลใหบทบาทภารกิจในการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยในการเขาไปชวยพัฒนาและแกปญหาใหกับชุมชน สังคมและประเทศชาติ เปนไปใน

ทิศทางท่ีหลากหลาย เปดกวางมากข้ึน ตรงกับความตองการและเปนประโยชนตอชุมชน สังคมอยาง

แทจริงสามารถยกระดับศักยภาพชุมชน การพัฒนาสังคมและภูมิภาคไดเต็มสมรรถะภาพ 

  2.  องคความรูใหมสงผลใหตัวบุคลากรท่ีทําวิจัยมีศักยภาพสูงข้ึน และ

ศักยภาพท่ีสูงข้ึนจะสงผลนําไปสูประเด็นยอยหลัก ๆ  

   2.1 บุคลากรสามารถเปนแกนนําหรือหัวหนาทีมวิจัยอาวุโสข้ึนไปได

นําไปสูการเปนบุคคลอางอิงในเวทีวิชาการตาง ๆ และมีศักยภาพในการคิดคนนวัตกรรมเชิงลึกใหม ๆ 

ท่ีจะเปนประโยชนตอไปได  และเปนการสงผลตอเนื่องไปกอใหเกิดการขยายตัวในระบบบัณฑิตศึกษา

ซ่ึงเปนรากฐานสําคัญตอการขับเคลื่อนการเกิดหนวยวิจัย (Research unit / Research center ; 

RU/RC ) และการยกระดับสูศูนยความเปนเลิศ (Center of excellence ) สาขาความเปนเลิศ

(Discipline of excellence) และความเปนเลิศเชิงพ้ืนท่ี ( Area of excellence ) ซ่ึงเปนฐานในการ

สรางองคความรูชุดใหมในท่ีสุดอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ีเปนรากฐานสําคัญในการสราง

ความกาวหนาและความเขมแข็งทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต 

   2.2 บุคลากรสามารถใหการบริการวิชาการและการเขาไปชวยพัฒนา

และแกปญหาใหกับชุมชนไดอยางตรงความตองการอยางแทจริง นอกจากนี้ทักษะและประสบการณ

ตรงจากการบริการวิชาการและการแกปญหาของสังคม จะถูกนํามาบูรณาการเขาสูการจัดการศึกษาท่ี

ทันสมัยนักศึกษาสามารถเขาถึงการเรียนรูจากของจริงท่ีผานทางบุคลากรสายวิชาการ 
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  3. องคความรูใหมท่ีสงผลใหบุคลากรมีศักยภาพสูงข้ึนตามขอ 1 และสงผล

ตรงตามความตองการท่ีแทจริงตามขอ 2 แลวนั้น ผลเชื่อมโยงจากท้ัง 2 ประเด็นดังกลาว จะสะทอน

กลับมายังภารกิจการจัดการศึกษาท่ีสงผลใหผูเรียนไดเรียนรูความรูใหม ๆ ท่ีทันสมัย ทําใหบัณฑิตมี

สมรรถนะเชิงประสบการณจริงท่ีไดถายทอดผานบุคลากรสายวิชาการ และสะทอนกลับมายังกิจกรรม

การบริการวิชาการท่ีมุงเปาสูการยกระดับศักยภาพของชุมชน สังคม และเปนกลไลหลักในการ

สนับสนุนการพัฒนาสังคม ภูมิภาค และประเทศ  

  มิติภายนอก มุมมองการพัฒนาในมิติภายนอกมหาวิทยาลัยวิเคราะหวา

สภาวะของการสรางองคความรูใหม ๆ พึงจะสงผลบางสวนใหเกิดนวัตกรรมใหม ในการขยายผลการ

ประยุกตใชเพ่ือสรางประโยชนโดยรวมแกประเทศ และเปนการสรางสมรรถนะในการแขงขันของ

ประเทศไทยในเวทีโลก ซ่ึงจะตามมาดวยความยอมรับ ความเชื่อม่ันทางวิชาการในเวทีวิชาการระดับ

สากล อันจะทําใหมหาวิทยาลัยมีความยั่งยืนในสังคมโลกอนาคต 

 รายละเอียดโมเดลในการพัฒนาเชิงระบบในการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ตามภาพท่ี 3.1 

 

 
ภาพท่ี 3.1 แผนภาพการดําเนินงานเชิงระบบในรูปแบบมหาวิทยาลัยวจิัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ท่ีมา  กองแผนงาน มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

 การดําเนินการท่ีควบคูกันเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยท่ีเนนการทํา

วิจัยมากข้ึน คือการเริ่มใหความสําคัญกับภารกิจการวิจัยเปนภารกิจหลักท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย
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แหงนี้ ท่ีเปนรูปธรรมการดําเนินงานท่ีชัดเจนเชน การประกาศจุดเนนในการดําเนินงานโดยกําหนด

จุดเนนสัดสวนการวิจัย รอยละ 40  สัดสวนการจัดการศึกษา รอยละ 30  สัดสวนการบริการวิชาการ

แกสังคม รอยละ 20 และสัดสวนการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รอยละ 10 เพ่ือใหบุคลากรทุก

ภาคสวนภายในมหาวิทยาลัยปรับภารกิจระดับองคกร หนวยงานยอย และระดับตัวบุคคล พรอม ๆ 

กับการประกาศวิสัยทัศนในป พ.ศ. 2546-2549 ใหชัดเจนยิ่งข้ึน โดยสาระสําคัญคือ ในการดําเนินงาน

ภารกิจหลักท้ัง 4 ภารกิจของบริบทสถาบันอุดมศึกษา คือภารกิจการจัดการศึกษา ภารกิจการวิจัย 

ภารกิจการบริการวิชาการ และภารกิจการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมนั้น ใหมีกรอบคิดเชิงหลักการวา

ทุกภารกิจท้ังหมดตองดําเนินงานภายใตกรอบการวิจัยเปนฐาน  

 ประกอบกับในชวงป พ.ศ. 2552 ภายใตแนวนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาท่ีมีแนวทางจะจัดมหาวิทยาลัยของไทยออกเปน 4 กลุม คือ 1) กลุมมหาวิทยาลัยวิจัย

และมหาวิทยาลัยบัณฑิตศึกษา 2) กลุมมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเฉพาะ

ทางมหาวิทยาลัย Comprehensive 3) กลุมมหาวิทยาลัยสี่ปและมหาวิทยาลัยศิลปะศาสตร 4) กลุม

วิทยาลัยชุมชน  

 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนหนึ่งในกลุมมหาวิทยาลัยท่ีเสนอตัวเพ่ือขออนุมัติ

เปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติ เนื่องจากศักยภาพเชิงเง่ือนไขตามเกณฑ คือ เปนมหาวิทยาลัยท่ีมี

ผลงานวิจัยในรอบ 5 ปท่ีผานมาอยางนอย 500 เรื่องและตองมี 5 สาขาวิชาหลัก และมีสาขาวิชาท่ีมี

ความโดดเดนเฉพาะดานอยางนอย 2 ใน 5 สาขาวิชาดังกลาว และอาจารยในมหาวิทยาลัยมี    

คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอกอยางนอย 40 % จากจํานวนคณาจารยท้ังหมด และ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรไดรับการอนุมัติใหเปน 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในป พ.ศ. 

2552 

 

 3.1.3 ขอมูลพ้ืนฐานในการวิจัย 

 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิเคราะห ใชท้ังการประมวลขอมูลจากเอกสารรายงาน

ประจําป สารสนเทศมหาวิทยาลัย และขอมูลจากระบบฐานขอมูลตาง ๆ โดยเลือกศึกษาในชวงขอมูล

ในป พ.ศ. 2524-2558 รวม 35 ป ประกอบดวย 

 1) ขอมูลจํานวนบุคลากร  

 ขอมูลจํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (ดังตารางท่ี 3.1 และภาพท่ี 

3.1 และ 3.2) ประกอบดวย 

  1.1) ขอมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยขอมูล 

คุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ จากเอกสารรายงานประจําป 

เอกสารสารสนเทศมหาวิทยาลัย และขอมูลจากระบบฐานขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัย 
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  1.2) ขอมูลจํานวนโครงการวิจัยในแตละป จากฐานขอมูลงานวิจัยท่ีมีการเก็บ

รวบรวมไวท่ีสํานักวิจัยและพัฒนา ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับ ดูแลการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร 

 

ตารางท่ี 3.1 รายละเอียดขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยจําแนกรายปตามคุณวุฒิทางการศึกษาและ

ตําแหนงทางวิชาการ หนวย ; คน 

ป พ.ศ. 
คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ 

2524 182 555 66 688 93 20 2 803 

2525 202 592 70 736 104 22 2 864 

2526 210 616 75 747 128 21 5 901 

2527 247 666 79 795 166 27 4 992 

2528 253 572 208 805 185 38 5 1,033 

2529 213 650 218 826 205 45 5 1,081 

2530 232 633 233 796 247 50 5 1,098 

2531 199 652 250 784 257 57 3 1,101 

2532 235 621 274 773 291 62 4 1,130 

2533 244 625 292 794 300 65 2 1,161 

2534 271 654 291 809 329 76 2 1,216 

2535 214 472 282 633 265 68 2 968 

2536 202 486 286 620 273 79 2 974 

2537 228 497 283 646 281 80 1 1,008 

2538 279 751 362 918 366 107 1 1,392 

2539 289 755 366 923 373 113 1 1,410 

2540 298 759 371 928 380 118 2 1,428 

2541 365 835 362 1033 400 127 2 1,562 

2542 362 826 378 1024 404 135 3 1,566 

2543 357 810 373 975 420 142 3 1,540 

2544 263 745 472 879 447 149 5 1,480 

2545 214 707 519 827 448 158 7 1,440 

2546 198 786 596 920 478 174 8 1,580 

2547 177 774 629 918 482 170 10 1,580 
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ป พ.ศ. 
คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ 

2548 184 839 684 993 513 189 12 1,707 

2549 128 991 708 1,086 518 211 12 1,827 

2550 116 992 792 1,121 529 233 17 1,900 

2551 144 972 824 1,134 545 243 18 1,940 

2552 143 971 876 1,177 542 253 18 1,990 

2553 123 955 972 1,241 527 261 21 2,050 

2554 122 961 1,048 1,318 527 263 23 2,131 

2555 103 941 1,143 1,391 515 256 25 2,638 

2556 143 920 1,269 1,572 522 271 27 2,237 

2557 125 950 1,359 1,580 550 276 28 2,434 

2558 107 926 1,414 1,575 575 268 29 2,447 

ท่ีมา : เอกสารสารสนเทศประจําป กองแผนงาน  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และฐานขอมูลระบบ

บุคลกร (MIS-DSS) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

 ขอมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2524 - 2558 จําแนกตาม

คุณลักษณะบุคลากรประกอบดวยขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการปรากฏตาม

ภาพท่ี 3.2 และภาพท่ี 3.3 

 

จํานวน : คน 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3.2 จํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัยจําแนกตามราย 5 ป ตามระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
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จํานวน : คน 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3.3 จํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัยจําแนกตามราย 5 ป ตามระดับตําแหนงทางวิชาการ 

 
 2)  ขอมูลผลงานวิจัย  

 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาวิเคราะห มาจากแหลงขอมูลอางอิงของสํานักวิจัยและพัฒนา

ซ่ึงเปนหนวยงานสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรท่ีมีเปาหมายใน

การขับเคลื่อนไปสูการเปนมหาวิทยาลัยเนนวิจัย  

 เนื่องจากในชวงเวลาท่ีดึงขอมูลมาเพ่ือการศึกษานี้ เปนชวงท่ีสํานักวิจัยและพัฒนา

อยูระหวางการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมคือ PSU Research Project Management : PRPM  ซ่ึง

เปนระบบฐานขอมูลเพ่ือการบริหารงานวิจัยเพ่ือใหสามารถเชื่อมโยงกับระบบบริหารจัดการงานวิจัย

แหงชาต ิ(National Research Management System : NRMS) ไดอยางลงตัวทําใหขอมูลท่ีเปนอยู

ในขณะนั้น มีความคลาดเคลื่อนและความซํ้าซอนกันมากจําเปนตองดําเนินการทําความสะอาดขอมูล

กอนการนําไปสูการใชงานการทดสอบ โดยมีฟลดในการเก็บขอมูล 11 ฟลด ดังตาราง 3.2 ขางลางนี้ 

 
ตารางท่ี  3.2 รายละเอียดองคประกอบของฟลดขอมูลงานวิจัยในฐานขอมูลเดิมป พ.ศ. 2526 – 
2554 

ฟลดขอมูล ประเภทขอมูล 
Felid 1 ปงบประมาณโครงการ 
Felid 2 รหัส PRPM โครงการ 
Felid 3 รหัส RDO 
Felid 4 ชื่อโครงการวิจัย 
Felid 5 งบประมาณท่ีไดรับ 
Felid 6 แหลงทุน 
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ฟลดขอมูล ประเภทขอมูล 
Felid 7 คํานําหนา (ชื่อ) 
Felid 8 ชื่อ – สกุล 
Felid 9 ชื่อหนวยงาน 
Felid 10 สถานะของโครงการ 

  
 

 โดยประมวลผลขอมูลจํานวนผลงานวิจัยในแตละปตั้งแตป พ.ศ. 2524-2558 (ดัง
ภาพท่ี 3.4) 

จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3.4 จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในชวง 35 ป (พ.ศ. 2524-2558)  

 เม่ือพิจารณาจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนในแงมุมตาง ๆ แลวพบวา ในแตละชวง 5 ป
มีอัตราผลงานวิจัยเฉลี่ยตอป และอัตราผลงานวิจัยตอคนตอป เพ่ิมข้ึนเปนลําดับ รายละเอียดดังตาราง
ท่ี 3.3 
ตารางท่ี  3.3  รายละเอียดการทําผลงานวิจัยในแตละชวง 5 ปจําแนกตามขอมูลอัตราผลงานวิจัยและ
อัตราผลงานวิจัยตอคนตอป  

ชวงป พ.ศ. อัตราผลงานวิจัย/ป อัตราผลงานวิจัย/คน/ป 
ป พ.ศ. 2524-2528  43 0.04 
ป พ.ศ. 2529-2533 118 0.11 
ป พ.ศ. 2534-2538 165 0.14 
ป พ.ศ. 2539-2543 235 0.15 
ป พ.ศ. 2544-2548 419 0.27 
ป พ.ศ. 2549-2553 705 0.36 
ป พ.ศ. 2554-2558 640 0.27 
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3.2 การเตรียมขอมูล 

 การเตรียมขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัย โดยใชขอมูล

ศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการจากมิติคุณวุฒิทางการศึกษา และมิติตําแหนงทางวิชาการจาก

สารสนเทศมหาวิทยาลัย และขอมูลผลงานการทําวิจัยในแตละปตั้งแตป พ.ศ. 2524 ถึงป พ.ศ. 2558 

เปนระยะเวลา 35 ป มาดําเนินการดังนี้ 

 3.2.1  การทําความสะอาดขอมูล (Data Cleaning) 

 ข้ันตอนการทําเหมืองขอมูลจากแหลงขอมูลอางอิงของสํานักวิจัยและพัฒนาท่ีนํามา

ศึกษาในรายละเอียดประกอบดวยรายละเอียดรายการท้ังสิ้น 10,726 รายการซ่ึงเปนระบบฐานขอมูล

เพ่ือการบริหารงานวิจัยและอยูระหวางการพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมคือ PSU Research Project 

Management : PRPM  ประกอบดวยข้ันตอนการทํางานยอยท่ีจะเปลี่ยนขอมูลดิบใหกลายเปน

สารสนเทศประกอบการใชงาน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี 1  เปนการคัดขอมูลท่ีไมเก่ียวของออกไป 

 ในชุดขอมูลท่ีคัดลอกมาจากระบบขอมูลการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีหลายสวนท่ีเปน

ขอมูลสําหรับการทดลองโปรแกรม ทําใหมีการบันทึกขอมูลไมสมบูรณในทุกฟลด จึงจําเปนตอง

พิจารณาตัดชุดขอมูลท่ีไมเก่ียวของออกไปกอน เปนอันดับแรก  

 นอกจากนี้ ในการอบรมบุคลากรสายวิชาการเพ่ือใหเริ่มตนการใชงานโปรแกรม  

PSU Research Project Management : PRPM หรือบุคลากรสายวิชาการบางสวน มาทดลองใช

งานในระบบจริงแตไมไดลงบันทึกขอมูลครบถวนท้ังหมด จําเปนตองตรวจสอบสถานะของฐานขอมูล

และตัดชุดขอมูลท่ีไมไชฐานขอมูลจริงออกไปดวยสายตา อีกครั้งหนึ่ง 

 ข้ันตอนท่ี 2  เปนการคัดขอมูลท่ีซํ้ากันออก 

 ในชุดขอมูลท่ีคัดลอกมา ฯ มีชุดขอมูลท่ีซํ้ากันเปนจํานวนมาก สาเหตุอาจจะ

เนื่องมาจากในระยะแรกเริ่มท่ีออกแบบระบบไวใหผูใชงานหรือผูทําวิจัยเปนคนคีย/ลงขอมูลสําหรับ

บันทึกในระบบเอง และหลาย ๆ โครงการเปนโครงการรวม 2-3 หรือเปนโครงการรวมตางคณะ ทําให 

ขอมูลท่ีปรากฏในระบบมีความซํ้ากัน ในการทําความสะอาดขอมูลจึงจําเปนตองตรวจเช็คความซํ้ากัน

ของตัวเลข รหัส PRPM โครงการ (Felid 2) และ รหัส RDO (Felid 3) ท่ีเหมือนกันใหเหลือเพียง 1 

ขอมูล และตรวจสอบอีกรอบดวยขอมูลแหลงทุน (Felid 6) และงบประมาณท่ีไดรับ (Felid 5) 

 3.2.2 การเช่ือมโยงเปนชุดขอมูลเดียว (Data Integration) 

 การเชื่อมโยงขอมูลสวนท่ี 1 ซ่ึงเปนขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทาง

วิชาการของบุคลากรสายวิชาการ จากเอกสารรายงานประจําป เอกสารสารสนเทศมหาวิทยาลัย และ

ขอมูลจากระบบฐานขอมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยซ่ึงมีรายละเอียดแยกยอย เปนรายปเชื่อมกับขอมูล

สวนท่ี 2 จํานวนโครงการวิจัยในแตละป ใหเปนขอมูลชุดเดียวกันโดยในแตละ ชุดขอมูล (record) จะ

มีสวนประกอบดังนี้  (ป พ.ศ.), (จํานวนปริญญาตรี), (จํานวนปริญญาโท), (จํานวนปริญญาเอก), 
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(จํานวนอาจารย), (จํานวนผูชวยศาสตราจารย), (จํานวนรองศาสตราจารย), (จํานวนศาสตราจารย) 

และ (จํานวนผลงานวิจัย) ดังตารางท่ี 3.4 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 3.4  องคประกอบขอมูลคุณลักษณะบุคลากรสายวิชาการปจจัยแรงขับทางการบริหาร

และผลงานวิจัย  

คุณลักษณะบุคลากร ปจจัยแรงขับทางการบรหิาร ผลงานวิจัย 

จํานวนปริญญาเอก 

จํานวนปริญญาโท 

จํานวนปริญญาตรี 

จํานวนศาสตราจารย 

จํานวนรองศาสตราจารย 

จํานวนผูชวยศาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 

แรงขับทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา 

แรงขับการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 

แรงขับระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย 

แรงขับขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ 

จํานวน

โครงการวิจัย 

 

 3.2.3  การแปลงขอมูลใหเหมาะสมกับการใชงาน (Data Transformation)  

 เนื่องจากชุดขอมูลท่ีเชื่อมโยงกันไดมีขนาดของขอมูลในเชิงปริมาณแตละฟลดท่ี

แตกตางกันแมนในทางปฏิบัติการใชโครงขายประสาทเทียมจะไมมีผลกระทบตอนิวรอนเน็ตเวิรค

เรียนรูรูปแบบความสัมพันธแตในทางปฎิบัติการทํา Normalizing Numeric Data จะชวยใหระบบ

การเรียนรูของเครือขายประสาทเทียมมักจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน และจะนําไปสูตัวทํานายท่ีดีข้ึน

โดยใชหลักการเบื้องตนของในการทําการปรับคาขอมูลใหอยูในบรรทัดฐานเดียวกัน โดยใชเทคนิค 

normalization Gaussian ดังนี้ (Visual Studio Magazine. online) 

 

vi '= (vi - mean) / std-dev 

โดยท่ี  i   = 1  

 v i ' คือ คาท่ีไดจากการทํา normalization 

 v i  คือ คาแรกเริ่มกอนทํา normalization  

 mean คือ คาเฉลี่ยของชุดขอมูล (แตละชุด) 

 std-dev  คือ คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของชุดขอมูล (แตละชุด) 
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ตารางท่ี 3.5  ชุดขอมูลจากการทํา normalization Gaussian ของชุดขอมุลคุณลักษณะบุคลากรสาย

วิชาการปจจัยแรงขับทางการบริหารและผลงานวิจัย 

ป พ.ศ. 
คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ  ปจจัยทางการบริหาร  ผลงาน 

วิจัย ป.ตรี ป.โท ป.เอก อ. ผศ. รศ. ศ.  (1) (2) (3) (4)  

2524 -0.398 -1.256 -1.21 -1.067 -1.959 -1.355 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.223 

2525 -0.120 -1.025 -1.199 -0.886 -1.883 -1.332 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.251 

2526 -0.009 -0.875 -1.186 -0.845 -1.717 -1.343 -0.448  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.215 

2527 0.505 -0.562 -1.176 -0.664 -1.455 -1.274 -0.559  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.009 

2528 0.588 -1.15 -0.837 -0.626 -1.324 -1.148 -0.448  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.017 

2529 0.033 -0.662 -0.81 -0.547 -1.186 -1.068 -0.448  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.029 

2530 0.297 -0.768 -0.771 -0.66 -0.896 -1.01 -0.448  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -1.037 

2531 -0.161 -0.65 -0.726 -0.705 -0.827 -0.93 -0.67  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.867 

2532 0.338 -0.843 -0.663 -0.747 -0.592 -0.872 -0.559  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.693 

2533 0.463 -0.818 -0.616 -0.668 -0.53 -0.838 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.602 

2534 0.838 -0.637 -0.619 -0.611 -0.329 -0.711 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.495 

2535 0.047 -1.775 -0.642 -1.275 -0.771 -0.803 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.665 

2536 -0.120 -1.687 -0.632 -1.324 -0.716 -0.677 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.74 

2537 0.241 -1.618 -0.64 -1.226 -0.661 -0.665 -0.892  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.725 

2538 0.950 -0.031 -0.432 -0.2 -0.074 -0.355 -0.892  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.689 

2539 1.088 -0.006 -0.421 -0.181 -0.026 -0.286 -0.892  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.416 

2540 1.213 0.019 -0.408 -0.162 0.023 -0.229 -0.781  -0.817 -0.814 -0.793 -0.575  -0.582 

2541 2.144 0.494 -0.432 0.234 0.161 -0.125 -0.781  -0.246 -0.267 -0.793 -0.575  -0.305 

2542 2.102 0.438 -0.39 0.2 0.188 -0.033 -0.67  -0.246 -0.267 -0.793 -0.575  -0.408 

2543 2.033 0.338 -0.403 0.015 0.299 0.047 -0.67  -0.246 -0.267 -0.793 -0.575  -0.206 

2544 0.727 -0.068 -0.143 -0.347 0.485 0.127 -0.448  -0.106 -0.054 0.235 -0.575  -0.123 

2545 0.047 -0.306 -0.019 -0.543 0.492 0.231 -0.225  -0.07 -0.027 0.632 -0.575  0.118 

2546 -0.175 0.188 0.183 -0.192 0.699 0.415 -0.114  -0.02 0.022 0.971 -0.575  0.292 

2547 -0.467 0.113 0.27 -0.2 0.727 0.369 0.108  0.251 0.164 1.302 -0.575  0.427 

2548 -0.370 0.519 0.414 0.083 0.941 0.587 0.33  0.537 0.547 1.632 -0.575  0.996 

2549 -1.148 1.469 0.477 0.434 0.976 0.84 0.33  0.751 0.602 1.876 -0.575  1.163 

2550 -1.314 1.476 0.698 0.566 1.051 1.093 0.886  0.786 0.848 1.809 0.983  1.732 

2551 -0.925 1.351 0.782 0.615 1.162 1.207 0.997  0.836 0.897 1.8 1.438  1.847 

2552 -0.939 1.344 0.919 0.777 1.141 1.322 0.997  1.107 1.039 1.47 1.788  1.558 

2553 -1.217 1.244 1.171 1.018 1.038 1.414 1.33  1.393 1.421 1.14 1.788  1.075 

2554 -1.231 1.282 1.371 1.309 1.038 1.437 1.553  1.607 1.476 0.809 1.788  1.602 

2555 -1.495 1.157 1.62 1.584 0.955 1.357 1.775  1.643 1.722 0.809 1.788  1.558 

2556 -0.939 1.026 1.951 2.267 1.003 1.529 1.997  1.693 1.771 0.809 1.788  1.222 

2557 -1.189 1.213 2.188 2.297 1.196 1.587 2.108  1.964 1.913 0.447 1.788  1.012 

2558 -1.439 1.063 2.332 2.278 1.369 1.495 2.219  2.249 2.296 0.116 1.788  0.696 

หมายเหตุ ปจจัยทางการบริหาร  (1) หมายถึง แรงขับทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา (2) หมายถึง แรงขับการปรับ

โครงสรางระบบการวิจัย (3) หมายถึง แรงขับระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย และ (4) หมายถึงขอกําหนดดานบริหารบุคคล

สายวิชาการ 
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 3.2.4  การหาความสัมพันธของตัวแปร เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบความเก่ียวของ

กันของขอมูลเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหพยากรณ และเปรียบเทียบรวมกันระหวางเครื่องมือ 

 

3.3  การวิเคราะหปจจัย 

 3.3.1 การวิเคราะหปจจัยบุคลากรสายวิชาการ 

  การวิเคราะหปจจัยบุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลความเชื่อมโยงกับการสรางงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยจะทําการวิเคราะหใน 2 มิติ คือ 

1) ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา 

2) ปจจัยตําแหนงทางวิชาการ 

  โดยชุดขอมูลประกอบการวิเคราะหจะมีรายละเอียดองคประกอบยอยตามตารางท่ี 3.6 

 

ตารางท่ี 3.6  รายละเอียดชุดขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัย 

ขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษา ขอมูลตําแหนงทางวิชาการ ขอมูลผลงานวิจัย 

จํานวนวุฒิปริญญาเอก 

จํานวนวุฒิปริญญาโท 

จํานวนวุฒิปริญญาตรี 

 

จํานวนศาสตราจารย 

จํานวนรองศาสตราจารย 

จํานวนผูชวยศาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 

จํานวนผลงานวิจัย 

 
  ดวยปจจัยหลักสําคัญของศักยภาพและความสามารถเฉพาะทางของบุคลากรสาย

วิชาการในสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปนกลไกหลักในการผลิตผลงานวิจัยท่ีสําคัญอยางยิ่ง  ดังนั้นการหา

ปจจัยหรือความสัมพันธระหวางบุคลากรสายวิชาการกับการสรางผลผลิตของงานวิจัย โดยพิจารณา

คุณลักษณะเฉพาะดานคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ กับจํานวนการสรางผลงานวิจัย

ในภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษาสามารถสะทอนแงมุมสําคัญนําไปใชประโยชน การนําไปประยุกตใช

ในการบริหารงานไดอยางดี 

 

 3.3.2 การวิเคราะหปจจัยทางการบริหาร 

  1)  การศึกษาคนควาเอกสารอางอิง 

  การสังเคราะหงานเอกสารโดยสวนท่ีหนึ่ง ไดทําการศึกษา คนควาเนนขอมูล

เอกสารหลักฐานเพ่ือประมวลภาพรวมในกิจกรรม/การดําเนินงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยสงขลา 

นครินทรจากเอกสารรวมเลมรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย เอกสารรายงานการประชุมท่ี

ประชุมคณบดี ในชวงป พ.ศ. 2524–2549 และสวนท่ีสองเปนการศึกษา คนควาขอมูลสารสนเทศของ

ระบบเอกสารประกอบการประชุม (e-meeting) ของมหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ. 2550 – 2558 
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 2)  การสกัดปจจัยการบริหาร  

  ในการวิเคราะหปจจัยทางการบริหาร โดยข้ันตนไดดําเนินการวิเคราะหปจจัย

องคประกอบเชิงยืนยัน ในลักษณะของการสกัดกิจกรรมการดําเนินงานท่ีมีผลตอการเปลี่ยนแปลง

กอใหเกิดการสรางผลงานวิจัยมากข้ึนออกมาจากกรอบภาระงานท่ัว ๆ ไป โดยใชการวิเคราะห

องคประกอบปจจัยดวยเทคนิคท่ีมองความสัมพันธของกิจกรรมท่ีเปนตัวแปรหลายตัวท่ีเปนประเด็น

ทางการบริหารท่ีมีกรอบเก่ียวของสัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกันเปนกลุม ๆ และจัดตัวแปรท่ีมี

ลักษณะกิจกรรมในกลุมเดียวกันใหอยูภายใตกรอบปจจัยเดียวกัน และกําหนดชื่อปจจัยเพ่ือใหทุก

รายการกิจกรรมท่ีจําแนกออกมาสามารถถูกสื่อใหเชื่อมโยงครอบคลุมถึง 

 3)  การทวนสอบปจจัยทางการบริหาร 

  ประเด็นทางการบริหารท่ีสกัดไดจากการสังเคราะหเอกสารหลักฐานไดนําไปสู

กระบวนการทวนสอบกับผูเชี่ยวชาญเพ่ือใหคาน้ําหนักในประเด็นปจจัยทางการบริหารมีความเชื่อม่ัน

เพ่ิมมากข้ึน 

 (3.1)  ปจจัยคุณลักษณะของผูเชี่ยวชาญ แนวคิดในการกําหนดกรอบผูเชี่ยวชาญ

เพ่ือการทวนสอบปจจัยทางการบริหารจะพิจารณาจําแนกจากองคประกอบทางดานบทบาทหนาท่ี

และความรับผิดชอบใน 3 องคประกอบคือ ทักษะบทบาทผูบริหาร/นักบริหาร ทักษะบทบาท

นักวิชาการ และทักษะบทบาทของผูปฏิบัติงาน ท่ีมีอยูแตละสวนในตัวผูเชี่ยวชาญ โดยมีลักษณะดังนี้ 

 

กลุมผูเชี่ยวชาญ  ทักษะบริหาร ทักษะปฏิบัติการ ทักษะวิชาการ 

ระดับบริหารมหาวิทยาลัย        

ระดับบริหารสวนงาน        

ระดับบริหารปฏิบัติการ        

ระดับปฏิบัติการ        

สายวิชาการ        

ภาพท่ี 3.5  เปาหมายทักษะความชํานาญเฉพาะดานของกลุมผูเชี่ยวชาญ 

 

 (3.2)  ขอมูลคุณลักษณะของผูเชี่ยวชาญ ในการพิจารณากลุมผูเชี่ยวชาญสําหรับ

การทวนสอบปจจัยทางการบริหารของการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดขอมูลทักษะประสบการณและ

เก่ียวของกับการบริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย ในแตละกลุมดังนี้ 

  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 1 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญเปนทักษะ

เก่ียวกับการบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยในฐานะเคยดํารงตําแหนงรองอธิการบดีฝายวางแผน

และพัฒนา และเก่ียวกับการบริหารระดับสวนงานในฐานะเคยดํารงตําแหนงรองคณบดีฝายวางแผน

ระดับคณะ/หนวยงานภายใน ท่ีรับผิดชอบงานการวางแผนและพัฒนาทางวิชาการของคณะและ

มหาวิทยาลัย และมีทักษะวิชาการในบทบาทการเปนนักวิจัยอีกดวย 
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  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 2 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับ

การบริหารระดับสวนงานในฐานะเปนผูบริหารสํานักวิจัยและพัฒนาซ่ึงเปนหนวยงานทางการบริหาร

งานวิจัยท้ังระบบของมหาวิทยาลัยเปนหลัก มีทักษะในรายละเอียดปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัย และมี

บทบาทการเปนนักวิจัยอีกบทบาทหนึ่ง 

  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 3 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับ

การบริหารระดับปฎิบัติการระดับตนในฐานะผูดํารงตําแหนงหัวหนาฝายพัฒนาและประสานงานวิจัย 

ประสบการณในฐานะหัวหนาผูรับผิดชอบการดําเนินงานระดับปฏิบัติการในการบริหารจัดการ

งานวิจัย แตไมมีบทบาทการเปนนักวิจัยหรือการทํางานวิชาการ 

  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 4 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับ

การปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการทําวิจัยของมหาวิทยาลัย ในบทบาทเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน

เครือขายวิจัยและทุนวิจัย ประสบการณท่ีเก่ียวของ เปนผูปฏิบัติงานการพิจารณาและสนับสนุนการ

จัดตั้งหนวยวิจัย ศูนยวิจัย และสถานวิจัยความเปนเลิศ และสนับสนุนงบประมาณจากระบบกองทุน

วิจัย 

  ผูเชี่ยวชาญคนท่ี 5 ขอมูลทักษะประสบการณของผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวกับ

ทางดานวิชาการการเรียนการสอนและการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเปนหลัก ในฐานะอาจารยประจํา

หลักสูตร และประสบการณท่ีเก่ียวของ เปนอาจารยประจําในสถาบันการจัดการระบบสุขภาพภาคใต

ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาเชิงสุภาพในพ้ืนท่ี 

 (3.3)  รูปแบบการทวนสอบ รูปแบบของการทวนสอบจะดําเนินการในลักษณะ

จําเพาะเจาะจงเฉพาะกลุม โดยการออกแบบสอบถามขอมูล ความเห็นและสัมภาษณเชิงลึกเพ่ือใหได

ความเห็นเชิงทัศนะและมุมมอง โดยประเด็นสาระสําคัญของการทวนสอบ รายละเอียดในการทวน

สอบกับผูเชี่ยวชาญ เนนทัศนะและความเห็นใน 3 ประเด็นหลัก ๆ คือ  

  1. ปจจัยการบริหารท่ีปรากฏ กับปจจัยทางการบริหารแงมุมอ่ืนเพ่ิมเติมท่ี

เห็นวามีผลขับเคลื่อนใหเกิดการทํางานวิจัยมากข้ึน  

  2. รูปแบบลักษณะของแรงขับแตละปจจัยการบริหารตอการสรางงานวิจัย

ในหนึ่งชวงเวลา 

  3.  ระดับความแรงของแรงขับแตละปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอการเกิด

ผลงานวิจัย  

 

 4)  การประมาณการแรงขับทางการบริหาร 

 การวิเคราะหหาระดับแรงขับทางการบริหาร เปนการวิเคราะหหาแรงขับในแตละ

ประเด็นปจจัยทางการบริหารท่ีผานการทวนสอบและไดขอสรุปชัดวาเปนปจจัยการบริหารท่ีสงผลตอ

การเกิดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยในการประมาณแรงขับทางการบริหารใชขอมูลจาก 3 สวน

มาประมวลสังเคราะหรวมกัน คือ 
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 สวนท่ี 1 ขอมูลจากการสอบถามขอมูล ความเห็นและสัมภาษณเชิงลึก ซ่ึงใน

รายละเอียดกลุมผูเชี่ยวชาญจะสะทอนความเห็นเปนขอมูลเบื้องตนสําหรับประกอบการประเมินแรง

ขับทางการบริหารในแตละประเด็นปจจัยจากแบบสอบถามโดยสะทอนในมิติของ “รูปแบบ/ลักษณะ

ของแรงขับ” เปนประเด็นหลัก 

 สวนท่ี 2 เปนขอมูลจากการสอบถามขอมูล ความเห็นและสัมภาษณเชิงลึก

เชนเดียวกับสวนท่ี 1 แตประเด็นการสะทอนภาพขอมูลจะเปนการสะทอน “ระดับของแรงกระตุน

และระยะเวลา” ท่ีแตละปจจัยสงผลในการขับเคลื่อนแรงขับทางการบริหารในแตละปจจัย 

 สวนท่ี 3 การศึกษาวิเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจากแหลงอางอิง

เชิงเอกสารจากเอกสารรวมเลมรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย เอกสารรายงานการประชุมท่ี

ประชุมคณบดี ในชวงป พ.ศ. 2524–2549 กับขอมูลสารสนเทศของระบบเอกสารประกอบการ

ประชุม เพ่ือประมวลภาพรวมในการดําเนินงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 (4.1)  ประมาณการแรงขับแบบแยกสวน 

  ในการประมาณการแรกขับในข้ันแรกเปนการประมาณการแรงขับแบบแยก

สวน โดยมาจากขนาดของขอมูลแรงท่ีไดแตละปจจัยทางการบริหารจากการนําขอมูลท้ัง 3 สวน

ขางตนมาสังเคราะหขนาดของแรงขับ ในแตละปจจัยจะประมาณการแรงขับท่ีขนาดหนวยนับเปน    

0 - 1 ระดับในแตละปกอน ซ่ึงขอมูลท่ีไดจะยังคงมีจุดออนท่ีแกน X คือระดับแรงขับจะมีความตาง 

เชิงเปรียบเทียบระหวางกัน  

 (4.2)  การเทียบเคียงแรงขับเขาดวยกัน 

   จากประเด็นจุดออนในการประมาณการแรงขับแบบแยกสวน ในการศึกษาจึง

เลือกเก็บประเดนความเห็นจากแบบสอบถามและการสัมภาษณในประเด็นหัวขอท่ีระบุวา “หากจะ

เปรียบเทียบระหวางปจจัยทางการบริหารตาง ๆ ผูใหขอมูลมีความเห็นวา แตละปจจัยีแรงกระตุนหรือ

แรงขับ ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงมากนอยตางกันในระดับใด” เ พ่ือนําชุดขอมูลดังกลาวนี้มา

เปรียบเทียบเขาดวยกัน จะทําใหไดคาแรงขับท้ังหมดท่ีอยูภายใตแกน X ท่ีระบุขนาดระดับของแรงขับ

ท้ังหมดเขาดวยกัน 

   ซ่ึงหากพิจารณาในภาพขอเท็จจริง ขอมูลระดับความแรงของแรงขับท่ีไดใน

ข้ันตอนท่ี 2 นี้ยังมีภาพทัศนะความเห็นสวนตัวบุคคลอยู จึงตองดําเนินการปรับถวงดวยขอมูลการ

ดําเนินงานจริงอีกครั้งหนึ่ง 

 (4.3)  การปรับถวงแรงขับกับขอมูลจริงแตละป 

 การศึกษาวิเคราะหผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจากแหลงอางอิงเชิง

เอกสารกับขอมูลสารสนเทศของระบบเอกสารประกอบการประชุม ซ่ึงจะพบรายละเอียดการดําเนิน

กิจกรรมดานตาง ๆ ในแตละปจจัยในแตละป ซ่ึงเปนขอเท็จจริงในการดําเนินงานการขับเคลื่อนใหเกิด

การวิจัยมากข้ึน มาซอนทับกับขอมูลระดับแรงขับท่ีไดจากการประมาณการจากแบบสอบถามและ



 
 

31 

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เพ่ือทําการเติมเต็มขอมูลใหมีความสอดรับและเขากันไดท้ังหมดไดเปนชุดของ

แรงขับทางการบริหาร เพ่ือนําเขาสูกระบวนการเรียนรูของโครงขายประสาทเทียมตอไป 

 (4.4)  การปรับตัวอนุมานฟซซ่ีโครงขายประสาทเทียม  

   เปนการประยุกตใชแนวความคิดของระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได 

มาดําเนินการปรับตัวคาปจจัยทางการบริหารแตละตัว โดยใชขอมูลปจจัยประกอบอ่ืน ๆ ของชุด

ขอมูลเปนตัวปจจัยนําเขา และคาปจจัยทางการบริหารแตละตัวแตละรอบเปนปจจัยออก ในลักษณะ

ของการยอนกลับปจจัยตัวแปร (Reverse factor) โดยกําหนดรอบในการเทรนการเรียนรูของนิวรอน

เน็ตเวิรคดังตารางท่ี 3.7   ดังนี้     

 

ตารางท่ี 3.7  รายละเอียดการกําหนดชุดขอมูลในกระบวนการยอนกลับปจจัยตัวแปรบริหาร 
Output  ชุด Input 

ปจจัย 1  ตร ี โท เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ ปจจัย 2 ปจจัย 3 ปจจัย 4 

ปจจัย 2  ตร ี โท เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ ปจจัย 1 ปจจัย 3 ปจจัย 4 

ปจจัย 3  ตร ี โท เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 4 

ปจจัย 4  ตร ี โท เอก อาจารย ผ.ศ. ร.ศ. ศ ปจจัย 1 ปจจัย 2 ปจจัย 3 

 

 

3.4  การพัฒนาตัวแบบอางอิง (Reference model)  

 

 การพัฒนาตัวแบบการสรางผลงานวิจัย ปจจัยองคประกอบสําคัญในตัวแบบการ

สรางงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรท่ีพัฒนาข้ึน สังเคราะหจากปจจัยยอยคุณวุฒิทาง

การศึกษา 3 ชุดขอมูล และปจจัยยอยตําแหนงทางวิชาการ 4 ชุดขอมูล ซ่ึงเปนปจจัยสะทอนศักยภาพ

และความสามารถของบุคลากร กับปจจัยทางการบริหารอีก 4 ชุดขอมูลประกอบดวยแรงขับจาก

ทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา การปรับโครงสรางระบบการวิจัย ระบบกองทุนและการ

สนับสนุนการเงินวิจัย และขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ 

 แตเพ่ือใหสามารถสะทอนเชิงเปรียบเทียบไดอยางชัดเจน ในในการศึกษาตัวแบบแรง

ขับทางการบริหารฯ ครั้งนี้ จึงเลือกใชวิธีการพัฒนาตัวแบบอางอิง โดยพยายามเลือกชวงของขอมูลท่ี

ไมมีแรงกระทบจากปจจัยทางการบริหารมาเปนตัวเปรียบเทียบตั้งตน โดย ณ ท่ีนี้ไดกําหนดชวง

ระยะเวลาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยชวงเริ่มตน 20 ปแรกของกรอบเวลาการศึกษาตั้งแต    

พ.ศ. 2524 – 2543 ซ่ึงมีขนาดของแรงขับจากปจจัยทางการบริหารมีคอนขางนอยอยางไมมีนัยยะ

สําคัญ มาเปนตัวตั้งตนกําหนดเปนชวงของตัวแบบอางอิง เพ่ือใหเทียบเคียงการเปลี่ยนแปลงในชวง

ระยะเวลา 15 ปหลัง  
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 แสดงรูปแบบความสัมพันธไดในรูปสมการไดดังนี้ 

 

𝑌 = 𝑎 + �(𝑏𝑖𝑋i) +
7

𝑛=1

�(𝑐𝑖𝑍𝑖)
4

𝑛=1

 

 
โดยท่ี  Y   เปนจํานวนผลงานวิจัย 

 X  เปนตัวแปรปจจัยบุคลากรสายวิชาการ ประกอบดวย 7 ตัวยอย คือ 1) จํานวน

ปริญญาเอก 2) จํานวนปริญญาโท 3) จํานวนปริญญาตรี 4) จํานวนศาสตราจารย 5) 

จํานวนรองศาสตราจารย 6) จํานวนผูชวยศาสตราจารย 7) จํานวนอาจารย  

 Z  เปนตัวแปรปจจัยการบริหาร ประกอบดวย 4 ตัวยอย คือ 1) แรงขับทิศทางนโยบาย

และการกําหนดแผนพัฒนา 2) แรงขับการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 3) แรงขับ

ระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย 4) แรงขับขอกําหนดดานบริหารบุคคล

สายวิชาการ 

 

 โดยสามารถจําแนกองคประกอบของปจจัยความสัมพันธท้ังหมดท่ีพัฒนาเปนตัวแบบ

การสรางผลงานวิจัยได ดังตารางท่ี 3.8  

 

ตารางท่ี  3.8 องคประกอบของปจจัยท่ีพัฒนาเปนตัวแบบการสรางผลงานวิจัย 

Y = ปจจัยบุคลากร (X) + ปจจัยแรงขับทางการบรหิาร (Z) 

จํานวน

โครงการวิจัย 

= จํานวนปริญญาเอก 

จํานวนปริญญาโท 

จํานวนปริญญาตรี 

จํานวนศาสตราจารย 

จํานวนรองศาสตราจารย 

จํานวนผูชวยศาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 

+ แรงขับทิศทางนโยบายและการ 

    กําหนดแผนพัฒนา 

แรงขับการปรับโครงสรางระบบการ 

    วิจัย 

แรงขับระบบกองทุนและการสนับสนุน 

    การเงินวิจัย 

แรงขับขอกําหนดดานบริหารบุคคล   

    สายวชิาการ 

 

 โดยในรายละเอียดจะเปนการสอนใหระบบเกิดการเรียนรู ระบบดําเนินการวิจัยจาก

ปจจัยท่ีเก่ียวของท้ังหมดเพ่ือเปนตัวแบบอางอิง การพยากรณขอมูลจากผลการเรียนรู  และ

เปรียบเทียบผลงานวิจัยจริงเทียบกับคาพยากรณจากตัวแบบอางอิง ตามกรอบระยะเวลาท่ีศึกษา 
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จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3.6 เปรียบเทียบจํานวนโครงการวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงกับการพยากรณ โดยโครงขายประสาทเทียม 

NeuNet และ ANFIS ในชวงตัวแบบอางอิง ป พ.ศ. 2524-2543  

 

 ในการทดลองไดทําการทดลองวิเคราะหชุดตัวแบบอางอิงดวยสมการถดถอยเชิงเสน 

(Linear Regression) แลวสามารถวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์ตัวแปรของชุดกราฟท่ีเปนตัวแบบอางอิง

ไดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3.9 ขอมูลวิเคราะหสมการ Linear Regression คาสัมประสิทธิ์ตัวแปรของชุดกราฟท่ีเปนตัว

แบบอางอิง 

คาผลงานวิจัย 
สมการ Linear 

Regression 

คา

สัมประสิทธิ์ 
คาคงท่ี คา R2 

ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง y = 12.455x + 9.5737 12.455 9.5737 R2 = 0.8708 

คาพยากรณ NeuNet y = 12.115x + 13.665 12.115 13.665 R2 = 0.9673 

คาพยากรณ ANFIS y = 11.337x + 19.331 11.337 19.331 R2 = 0.9631 

 

 จากตารางขางตนพบวา ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดเปนตัวแบบอางอิง คา

สัมประสิทธิ์ของสมการแกน X จากคาพยากรณ NeuNet และ ANFIS จะมีความใกลเคียงกับคา

สัมประสิทธิ์ของ X ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงมาก (ท่ี 12.115 และ 11.337 ตามลําดับ) ทําใหรูปแบบ

การเปรียบเทียบในชวง 15 ปหลังสามารถใชสมการถดถอยเชิงเสน เปนประเด็นเปรียบเทียบใหเห็น

มุมมองอีกตัวอยางหนึ่งได 

 
 
 

0

50

100

150

200

250

300

24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43

Research project
neunet :ANN
ANFIS

Research project 
NeuNet : ANN 
ANFIS 



 
 

34 

3.5  การศึกษาตัวแบบเปรียบเทียบ  
 
 ในการทดสอบเพ่ือวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยท่ีใหความเปนไปไดท่ี

ใกลเคียงความเปนจริงสูงสุดภายใตแนวคิดของเครื่องมือ 3 ลักษณะท่ีแตกตางกันประกอบดวย 

 3.4.1 โครงขายประสาทเทียม โดยในท่ีนี้ไดนํา NeuNet มาเปนเครื่องมือในการ

วิเคราะห โดยใชชุดขอมูลในโมเดลอางอิงซ่ึงมีระยะเวลา 20 ปในการสอน เพ่ือใหคอมพิวเตอรเรียนรู

รูปแบบและจดจําสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอดีตเพ่ือทํานายสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน และทําการทดสอบ คาพยากรณการทํา

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในชวง 15 ปหลัง 
 3.4.2 สมการการถดถอยเชิงเสน โดยใชชุดขอมูลในโมเดลอางอิง 20 ปแรกเปนแกน

ตั้งตนและประมาณการแนวโนมของผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีจะเกิดข้ึนในชวง 15 ปหลัง 

 3.4.3 ระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได  โดยใชขอมูลในชวง 20 ปแรกเปนฐาน

เริ่มตน และแบงชุดขอมูลในการสอน ชุดละ 15 ป และชุดขอมูลในการทดลอบ ชุดละ 5 ป โดย

กําหนดใหขอมูลการทําผลงานวิจัยในแตละชุดเปนคาตามท่ีปรากฏจริง และนําคาประมาณการปจจัย

ทางการบริหารแตละตัวมาปรับชุดขอมูลในการสอนในรอบถัดไปจนครบ และวิเคราะหหาคาพยากรณ

การทําผลงานวิจัยเฉพาะในชวง 15 ปหลัง 

 

3.6  การวิเคราะหคาความตางของผลงานวิจัย 

 

 ภายใตขอมูลการพยากรณจากตัวแบบอางอิง เปรียบเทียบกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน

จริงทําใหเห็นขนาดชองวางท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีเกิดจากปจจัยแรงขับภายนอกจากการบริหาร โดยนํา

แนวคิดของโครงขายประสาทเทียมแบบปรับตัวไดมาประยุกตใชในการสอนใหเกิดการเรียนรูใหม โดย

ใหปจจัยการบริหารท่ีวิเคราะหไดแตละตัวมีการปรับเปลี่ยนไปตามเง่ือนไขการเรียนรูของโครงขาย

ประสาทเทียมท่ีมีผลลัพธท่ีเปนผลงานวิจัยท่ีเรียนรูและเกิดข้ึนจริง 

 ผลลพัธท่ีไดในชุดการสอนครั้งท่ี 1 จะนําไปเปนขอมูลนําเขาใหมใหโครงขายประสาท

เทียมพยากรณผลงานวิจัยและใชปจจัยการบริหารแตละตัวนําไปใชในชุดการสอนครั้งท่ี 2 ถึง 4 ตอ ๆ 

ไปเปนลําดับ 

 

3.7  การสรุปการทดสอบจําลองสถานการณ 

 

  ในรอบการทดสอบการจําลองสถานการณหลังสุดจะนําไปหาคาเฉลี่ยท่ีเหมาะสมของ

ปจจัยการบริหารในแตละปจจัยและทําการวิเคราะหรวมกับปจจัยแตละตัวดานบุคลากรท้ังคุณวุฒิทาง

การศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ ซ่ึงทําใหไดตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยท่ีมีแรงขับจากปจจัย

ทางการบริหารท่ีเหมาะสมเพ่ือนําไปใชประโยชนตอไป และในการตรวจสอบความเชื่อม่ันใน
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รายละเอียดจะมีการทดสอบการจําลองสถานการณเชิงเปรียบเทียบกับการใชโครงขายประสาทเทียม

และสมการเชิงเสน Linear Regression เพ่ือดูคาความเชื่อม่ันดวย 

 โดยประมวลรวมข้ันตอนในกระบวนการทดสอบตามงานวิจัยนี้ สะทอนออกมาได

แผนภูมิตามภาพดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3.7  ผังข้ันตอนในกระบวนการทดสอบหาคาปจจัยตามงานวิจัย 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 
 

 ผลการวิจัยเพ่ือหาปจจัยท่ีเปนแรงขับท่ีผลักดันตัวแบบการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทรท้ังท่ีเปนปจจัยคุณสมบัติบุคลากรสายวิชาการเอง และปจจัยทางการบริหาร โดยใชชุด

ขอมูลในโมเดลอางอิงซ่ึงมีระยะเวลา 20 ปในการสอน เพ่ือใหคอมพิวเตอรเรียนรูรูปแบบและจดจําสิ่ง

ท่ีเกิดข้ึนในอดีตเพ่ือทํานายสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน และทําการทดสอบ คาพยากรณการทําผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยในชวง 15 ปหลัง  

 พรอมท้ังวิเคราะหประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใชเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหเชิง

พยากรณการทําผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ ท่ีใหความเปนไปไดท่ีใกลเคียงความเปนจริง

สูงสุด โดยใชเกณฑคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง (Mean Squared Error : MSE) ของตัว

ประมาณการ โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองคาท่ียิ่งนอย หมายถึงคาการ

พยากรณยิ่งแมนยํา สามารถจําแนกผลในแตละสวนไดดังนี้ 
 

4.1 ผลการทดสอบปจจัยคุณสมบัติบุคลากรสายวิชาการ 

 จากขัอมูลการสรางผลงานวิจัยของมหาวิทยยาลัยสงขลานครินทร ในชวงเวลาของ

การศึกษา 35 ปตั้งแตป พ.ศ. 2524 – 2558 นั้น ประมวลสรุปการสรางผลงานวิจัยท้ังสิ้น 11,625 

โครงการ/ชิ้นงาน แตหากพิจารณาเจาะลึกลงในรายละเอียดจะพบวา ผลงานวิจัยจะเกิดข้ึนเปน

จํานวนมากเปนชวง 15 ปหลังเทานั้น กลาวคือประมาณรอยละ 75.85 ของผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน

ท้ังหมดจะเกิดข้ึนในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558  

 ในการทดสอบตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากปจจัยคุณสมบัติของบุคลากรสาย

วิชาการจากขอมูลศักยภาพคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน  

โดยใชกระบวนการแบงชุดขอมูลเปนชวง ๆ หางกันชวงละ 5 ปกําหนดเปนกรอบตัวแบบได  5 ชุดตัว

แบบ และในแตละชุดกําหนดขอมูลสําหรับการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค 15 ปและพยากรณผลการ

ทดสอบจํานวนผลงานวิจัยออกมาท้ังตลอดชวงเวลา 35 ป โดย NeuNet ซ่ึงมีรายละเอียดการแบงชุด

ขอมูลดังนี้ 
 

ชุดท่ี 1 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2524 – 2538 ทดสอบ 35 ป 

ชุดท่ี 2 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2529 – 2544 ทดสอบ 35 ป 

ชุดท่ี 3 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2534 – 2548 ทดสอบ 35 ป 

ชุดท่ี 4 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2539 – 2554 ทดสอบ 35 ป 

ชุดท่ี 5 ขอมูลการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ป พ.ศ. 2544 – 2558 ทดสอบ 35 ป 
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 ผลการทดสอบตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากปจจัยคุณสมบัติของบุคลากรสาย

วิชาการจากขอมูลศักยภาพคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน

ไดผลการทดสอบท้ัง 5 ชวงสรุปไดดังนี้ 

 

 4.1.1 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2524 – 2538 

  ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการกําหนดใหนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบ

ความสัมพันธระหวางปจจัยคุณลักษณะคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการ ชวง 15 ปแรก 

(พ.ศ. 2524–2538) ปรากฏตามแผนภาพการเปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับ

ประมาณการจากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และปจจัยตําแหนงทางวิชาการดังภาพท่ี 4.1 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.1 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2524-2538 

 

 จากแผนภาพท่ี 4.1 สังเกตไดวา นิวรอนเน็ตเวิรคสะทอนตัวแบบการเกิดผลงานวิจัย

จากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสอง = 147.65 คิดเปนรอยละ 1.27 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 

2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ปหลัง คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง คิดเปนรอยละ 

1.67 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 ซ่ึงมีความใกลเคียงคาท่ีเปนจริงมากกวาตัวแบบ

การเกิดผลงานวิจัยจากปจจัยตําแหนงทางวิชาการซ่ึงมีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 172.65  

คิดเปนรอยละ 1.49 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะ

ชวง 15 ปหลัง มีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองคิดเปนรอยละ 1.96 ของโครงการวิจัยในชวงป 

พ.ศ. 2544 – 2558 ซ่ึงสื่อใหเห็นถึงคุณลักษณะดานคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายวิชาการจะ

เปนปจจัยสงผลหลักในการเกิดงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
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 4.1.2 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2529 – 2543 

 ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีสอง รอบ 15 ปใน 

ป พ.ศ. 2529 – 2543 ซ่ึงตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยท่ีนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและ

วิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของบุคลากรปรากฏไดตามภาพการ

เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการจากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และ

ปจจัยตําแหนงทางวิชาการดังภาพท่ี 4.2  

 ซ่ึงประเด็นท่ีเปนขอสังเกตชัดเจนในชุดการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีสองนี้

สะทอนปจจัยหลักท่ีเปนตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยแตกตางในแงมุมกลับกันกับการ

เทรนนิวรอนเน็ตเวิรคในชุดขอมูลป พ.ศ. 2524 – 2538 โดยท่ีปจจัยตําแหนงทางวิชาการจะมีความ

ใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 136.27 

คิดเปนรอยละ 1.17 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะ

ชวง 15 ปหลัง คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง คิดเปนรอยละ 1.55 ของโครงการวิจัยในชวงป 

พ.ศ. 2544 – 2558 ในขณะท่ีปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 

242.58 คิดเปนรอยละ 2.09 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณา

เฉพาะชวง 15 ปหลังท่ีจํานวนผลงานวิจัยเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก ก็พบวา คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

กําลังสองคิดเปนรอยละ 2.75 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 ซ่ึงสื่อใหเห็นถึงประเด็น

คุณลักษณะดานตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการจะเริ่มเปนปจจัยสงผลหลักในการเกิด

งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.2 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2529-2543 

 
 4.1.3 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2534 – 2548 

 ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีสาม ชวงป พ.ศ. 

2534 – 2548 ซ่ึงนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและใชวิเคราะหเชิงพยากรณการทํา
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ผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของบุคลากรปรากฏไดตามภาพท่ี 4.3 ซ่ึงเปรียบเทียบจํานวน

ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการจากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และปจจัยตําแหนงทาง

วิชาการพบประเด็นท่ีสะทอนเห็นวา ขอมูลและวิเคราะหเชิงพยากรณไมมีความแตกตางกันอยางมี  

นัยยะสําคัญ โดยท้ัง 2 ปจจัยจะมีความใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ย

ความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 62.78 กับ 57.45 ตามลําดับ หรือหากพิจารณาเทียบกับจํานวน

โครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ปหลังคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสองอยูท่ีประมาณรอยละ 0.54 กับ 0.49 ของโครงการวิจัยท้ังหมด หรือประมาณ

รอยละ 0.71 กับ 0.65 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 ดังนี้ 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.3 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2534-2548  

 
 4.1.4 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2539 – 2553 

 ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีสี่ ในชวงป พ.ศ. 

2539 – 2553 นิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและและใชวิเคราะหเชิงพยากรณการทํา

ผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของบุคลากร ซ่ึงผลการเรียนรูท่ีนําไปสูการพยากรณคาผลงานวิจัยท่ี

เกิดข้ึน มีความแตกตางกันไมมากเชนเดียวกับกรณีการเทรนในชวงชุดท่ีสาม ป พ.ศ. 2534-2548 ดัง

ภาพท่ี 4.4 

 โดยรายละเอียดจากกราฟ จะพบวา ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาจะมีความใกลเคียง
สถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 70.97 คิดเปน
รอยละ 0.61 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ป
หลังคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองคิดเปนเพียงรอยละ 0.80 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 
2544 – 2558  ในขณะท่ีปจจัยตําแหนงทางวิชาการมีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 55.24 
คิดเปนรอยละ 0.48 ของโครงการวิจัยท้ังหมดหรือคิดเปนรอยละ 0.63 ของของโครงการวิจัยในชวงป 
พ.ศ. 2544 – 2558   โดยสังเกตุวา ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาจะมีคาท่ีเบี่ยงเบนสูงมากกวาปจจัย
ตําแหนงทางวิชาการในการพยากรณชวงปแรก ๆ รายละเอียดตามภาพท่ี 4.4 
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.4 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2539-2553  

 
 4.1.5 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 

 ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงชุดท่ีหา รอบ 15 ปใน 

ชวงป พ.ศ. 2544 – 2558 ซ่ึงเสมือนวานิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลในชวง 15 ปปจจุบัน

และนําปจจัยท่ีไดเรียนรู ไปพยากรณเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีตจะพบประเด็นขอมูลสะทอนวา ปจจัย

คุณวุฒิทางการศึกษาจะมีความเบี่ยงเบนสูงกวาปจจัยตําแหนงทางวิชาการมาก โดยท่ีปจจัยตําแหนง

ทางวิชาการจะมีความใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อน

กําลังสอง = 53.94 คิดเปนรอยละ 0.46 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือ

หากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ปหลัง คิดเปนรอยละ 0.61 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 

2558 ในขณะท่ีปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 97.46 คิดเปน

รอยละ 0.84 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 หรือหากพิจารณาเฉพาะชวง 15 ป

หลังท่ีจํานวนผลงานวิจัยเกิดข้ึนเปนจํานวนมาก ก็พบวา คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสองคิดเปน

รอยละ 1.11 ของโครงการวิจัยในชวงป พ.ศ. 2544 – 2558  ซ่ึงหากพิจารณาคาพยากรณท่ีสะทอน

ออกมา อาจสื่อใหเห็นวาขอมูลปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรทางวิชาการในชวงตนนาจะ

กอใหเกิดการสรางงานวิจัยไดมากกวาท่ีเกิดข้ึนจริงตามท่ีปรากฎ โดยมีขอมูลการพยากรณโดยรวม

ท้ังหมดปรากฎตามภาพท่ี 4.5  
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.5 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ. 2544-2558  

 
 4.1.6 ระดับความเช่ือม่ัน 

 การเปรียบเทียบระดับความเชื่อม่ันในการพยากรณโดยปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา

และตําแหนงทางวิชาการ ตามชวงเวลาการเทรนขอมูลดวยคา คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง 

ของแตละสถานการณ ประมวลได ดังตารางท่ี 4.1  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.1  ขอมูลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง สําหรับในแตละชวงการเทรน

นิวรอนเน็ตเวิรค 

ชวงการ train 
คา คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง 

คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงทางวิชาการ 

ป พ.ศ. 2524 - 2538 147.65 172.65 

ป พ.ศ. 2529 – 2543 242.58 136.27 

ป พ.ศ. 2534 - 2548 62.78 57.45 

ป พ.ศ. 2539 - 2553 70.97 55.24 

ป พ.ศ. 2544 - 2558 97.46 53.94 

เฉลี่ย 124.29 95.11 

 

4.2 ปจจัยการดําเนินงานทางการบริหารท่ีเกี่ยวของกับการวิจัย 

 จากการศึกษา คนควาและประมวลภาพรวมในกิจกรรม/การดําเนินงานตาง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจากแหลงขอมูลตาง ๆ สามารถวิเคราะหองคประกอบปจจัยดวยเทคนิค

ท่ีมองความสัมพันธของกิจกรรมท่ีเปนตัวแปรหลายตัวท่ีเปนประเด็นทางการบริหารท่ีมีกรอบเก่ียวของ

สัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกันเปนกลุม ๆ ดังนี้ 
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 4.2.1 ปจจัยกลุมท่ี 1 ปจจัยดานทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา  

 การสังเคราะหเอกสารเพ่ือประมวลภาพรวมในกิจกรรม/การดําเนินงานในกรอบ

ปจจัยดานทิศทางนโยบายและแผน จะมีกรอบลักษณะการดําเนินงานท่ีเปนการมุงเปาใหญในเรื่อง

กรอบความตองการระดับองคกรท่ีเก่ียวของกับทิศทางการพัฒนา นโยบาย และการกําหนดเสนทาง

การพัฒนามหาวิทยาลัยและสวนงานภายใน ซ่ึงเริ่มเห็นรูปแบบกิจกรรมท่ีเปนรูปธรรมชัด ในชวงป 

2535 แตไมไดระบุชัดถึงการสรางผลงานวิจัย โดยในระยะแรกเริ่มมีจุดเริ่มตนจากบริบทความคาดหวัง

ท่ีตองการสรางความเปนเลิศทางวิชาการ และผูบริหารมหาวิทยาลัยในแตละชวงสมัยไดถอดรหัส

ความเปนเลิศทางวิชาการไปเปนการสรางองคความรูเพ่ือใหเกิดฐานวิชาการท่ีเขมแข็ง สําหรับในสวน

ของการเนนการสรางผลงานวิจัย ในป พ.ศ. 2543 และ 2544 ตอเนื่องซ่ึงเปนทิศทางเชิงนโยบาย

ระดับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) และขับเคลื่อนตอเนื่องใน

แผนพัฒนาการศึกษาฯ ระยะท่ี 10 และ 11  ในขณะเดียวกัน ในการดํารงตําแหนงอธิการบดี ก็มีรอบ

การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทุก ๆ ระยะ 3 ป ตามรอบวาระการดํารงตําแหนง

ซ่ึงพบวา ท้ังองคกรจะถูกหลอหลอมใหมุงเนนการทําวิจัย เปนกระแสหลักอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน 

มากสุดไมเกิน 2 ป (ดังภาพท่ี 4.6)  
 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 3 ป 
 การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ป  

 
         

42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 
 

ภาพท่ี 4.6 ระยะเวลาท่ีมีกระบวนการจัดทํานโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีเนนการวิจัย 
 
 โดยสอดคลองกับความเห็นผูเชี่ยวชาญท่ีสะทอนขอมูลวา ผลสืบเนื่องจากเหตุการณ

วิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 ทําใหมหาวิทยาลัยเริ่มการปรับเปลี่ยนนโยบายในการบริหารและการ

จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยตรงรอยตอในชวงป พ.ศ. 2542 -2543 ซ่ึงเปนชวงวาระการดํารง

ตําแหนงอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  ชิตพงศ ท่ีไดปรับภาพฉายของวิสัยทัศนจากเดิมท่ี

ระบุถึง การมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ มาเปนการกําหนดทิศทางใหมท่ีจะพัฒนามหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร ใหเปนมหาวิทยาลัยเนนวิจัย (Research-oriented University) และเริ่มจากกําหนด

วิสัยทัศน (Vision) วา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับภูมิภาค ซ่ึงจะทํา

หนาท่ีผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมีการวิจัยเปนฐาน และเลือกเปน

ผูนําทางวิชาการในบางสาขา (กองแผนงาน ม.สงขลานครินทร. 2543) 

 ท้ังนี้ในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาฯ ในทุกรอบตามกรอบจังหวะเวลา ของผังภาพ

ขางตน มหาวิทยาลัยจะจัดใหมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นจากกลุมผูเก่ียวของ

ตาง ๆ เชน 1) ทีมบริหารมหาวิทยาลัย 2) ท่ีประชุมคณบดี 3) บุคลากรทางการบริหารประกอบดวย
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ผูชวยอธิการบดี รองคณบดี ผูอํานวยการกองและเลขานุการคณะ 4) หัวหนาภาควิชา/หัวหนา

สาขาวิชาและหัวหนาสถานวิจัย และ 5) บุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของตาง ๆ ในฐานะกรรมการ

ผูทรงคุณวุฒิ อาทิคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภาวิชาการ 

คณะกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัย และเชื่อวาเปนจุดเริ่มตนของการปลูกฝงพฤติกรรมของบุคลากร

สายวิชาการตามท่ีบอกวาใหมีวัฒนธรรมการทําวิจัยในปจจบุัน 

 โดยความเห็นผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีความเห็นสอดคลองกันวา ปจจัยดานทิศทางการ

พัฒนานโยบายและแผนมีความสําคัญมาก และเปนท่ีมาของแรงขับท่ีสงผลกระตุนและตอเนื่องตอการ

ขับเคลื่อนใหเกิดผลงานวิจัย แตในขณะท่ีทัศนะมุมมองขอมูลท่ีสะทอนการสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญ

ทางดานวิชาการการเรียนการสอนและการวิจัย ไดใหน้ําหนักแรงขับดานทิศทางการพัฒนานโยบาย

และแผน ในระดับต่ําหรือมีผลนอยหรือเกือบไมมีผล ตอการผลักดันใหกลุมบุคลากรสายวิชาการ

ทํางานวิจัยเพ่ิมข้ึน  

 4.2.2 ปจจัยกลุมท่ี 2 ปจจัยดานการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 

 เปนกรอบลักษณะการดําเนินงานท่ีเปนการปรับเปลี่ยนในเชิงโครงสรางท่ีสัมพันธกับ

การทําวิจัย โดยจะประกอบดวย 2 กิจกรรมใหญ ๆ คือ  

 1) การปรับโครงสรางระบบงานวิจัยท้ังระบบ เพ่ือใหการบริหารจัดการ และกํากับ

การพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีความเปนเอกภาพโดยในป พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยได

พิจารณาเห็นชอบใหโอนโครงสรางงานวิจัย กองบริการการศึกษา สํานักงานอธิการบดีซ่ึงเปนหนวย

ขับเคลื่อนการบริหารจัดการทางการวิจัยในภาพกลางของมหาวิทยาลัยไปรวมกับ สํานักวิจัยและ

พัฒนาเพ่ือใหบริบททางการบริหารของงานวิจัย ไปเชื่อมโยงกับระบบการประสานการวิจัยของ

สํานักวิจัยและพัฒนาอยางแนบชิดมากข้ึนใหเกิดเปนโครงสรางหนวยท่ีทําบริบทใหมในการทําหนาท่ี

บริหาร ขับเคลื่อนการพัฒนางานวิจัย และการประสานเชื่อมโยงงานวิจัยอยางเปนระบบ 

 2) การพัฒนาระบบโครงสรางภารกิจ ซ่ึงเปนการวางระบบโครงสรางเพ่ือการดําเนิน

งานวิจัยเปนการเฉพาะ ในกรอบเวลาระยะสั้นโดยในชวงป พ.ศ. 2544 มีการเสนอวางระบบโครงสราง

ของภารกิจงานวิจัยท่ีเปนหนวยปฏิบัติการในรูปแบบของโครงการนํารองเปน 4 ลักษณะคือ 1) หนวย

วิจัย (Research Unit : RU) 2) สถานวิจัย (Research Center : RC) 3) สถานวิจัยความเปนเลิศ 

(Center of Excellence : CoE) และ 4) สาขาความเปนเลิศ (Discipline of Excellence : DoE) 

  โดยมีแนวคิดในการวางระบบการดําเนินงานเชิงโครงสรางภารกิจการวิจัยเพ่ือ

เปนการกระตุนการรวมกลุมนักวิจัยภายในหนวยงานตาง ๆ ข้ึนมาเปนทีมทํางานวิจัยภายใตโครงสราง

ท่ีเปนหนวยวิจัย (Research Unit) และสถานวิจัย (Research Center) โดยทีมวิจัยสามารถท่ีจะ

พัฒนาทีมวิจัยข้ึนภายในศาสตรท่ีตนเองถนัดหรือถาเปนความสนใจในประเด็นเฉพาะเรื่องก็อาจพัฒนา

ในรูปของทีมวิจัยเชิงบูรณาการดวยได โดยในเบื้องตนมีการวางกรอบระยะเวลาในการพัฒนา/เติบโต

ของหนวยวิจัย และสถานวิจัย ไวเปนระยะเวลา 3 ปเพ่ือประเมินพัฒนาการ  
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  นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดวางเสนทางสําหรับการพัฒนาในระดับท่ีเขมแข็งข้ึนไว

ในรูปของสถานวิจัยความเปนเลิศ (Center of Excellence) กับสาขาความเปนเลิศ (Discipline of 

Excellence)  สําหรับการทําวิจัยเชิงลึกและขยายผลไปสูการใชประโยชนไดในอนาคตและวางกรอบ

การพัฒนาภายใตการเปนสถานวิจัยความเปนเลิศและสาขาความเปนเลิศ ไว 5 ป ซ่ึงประเมินวานาจะ

มีความเขมแข็งเพียงพอท่ีจะพ่ึงตนเองได 

 ซ่ึงขอมูลจากผูเชี่ยวชาญไดยกประเด็นแนวคิดแรกเริ่มท่ีมีการดําเนินการใน

ลักษณะโครงการนํารอง (Pilot project) ชุดแรกในลักษณะ Discipline of Excellence : DOE 

จํานวน 4 สถานวิจัยความเปนเลิศคือ สาขาชีวเคมี สาขาอุตสาหกรรมเกษตร สาขาระบาดวิทยา และ

สาขาอิสลามศึกษา และสงผลใหในชวงวาระการดํารงตําแหนงของอธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.

บุญสม  ศิริบํารุงสุข ไดขับเคลื่อนและจัดวางโครงสรางระบบงานวิจัยใน 4 ลักษณะขางตน นอกจากนี้

บทบาทของศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรก็มีสวนสงเสริมขับเคลื่อนการทําวิจัยในสายวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีไดเปนอยางดี   

 โดยขอมูลรายละเอียดการจัดตั้งโครงสรางภารกิจในรูปของเปนหนวยวิจัย 

Research Unit สถานวิจัย Research Center สถานวิจัยความเปนเลิศ Center of Excellence : 

CoE และสาขาความเปนเลิศ Discipline of Excellence: DoE ประมวลสรุปไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.2   ขอมูลจํานวนการจัดตั้งเครือขายวิจัยในแตละป     (หนวย : หนวยงาน) 
         ป พ.ศ. 25.... 

  ประเภท 44 45 46 47 48 49 50 

สาขาความเปนเลศิ Discipline 
of Excellence: DoE 

1 2 - 1 - - - 

สถานวิจัยความเปนเลิศ 
Center of Excellence: CoE 

- - - - - 2 1 

สถานวิจัย Research Center - - - - - 3 2 
หนวยวิจัย Research Unit - - - - 3 1 4 

รวม 1 2 - 1 3 6 7 
 

ตารางท่ี 4.2   ขอมูลจํานวนการจัดตั้งเครือขายวิจัยในแตละป  (ตอ)   (หนวย : หนวยงาน) 
         ป พ.ศ. 25.... 

  ประเภท 51 52 53 54 55 56 57 

สาขาความเปนเลศิ Discipline 
of Excellence: DoE 

- 1 - 1 - - - 

สถานวิจัยความเปนเลิศ 
Center of Excellence: CoE 

- - - - 1 1 4 

สถานวิจัย Research Center 1 1 1 1 6 5 3 
หนวยวิจัย Research Unit 5 6 10 2 3 3 6 

รวม 6 8 11 4 10 9 13 
 ท่ีมา : สํานักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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 4.2.3 ปจจัยกลุมท่ี 3 ปจจัยดานระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย 

 การประมวลจําแนกลักษณะกิจกรรมในสวนท่ีเก่ียวของกับการเงินสําหรับการวิจัย

เริ่มมีการขับเคลื่อนทางการเงินเพ่ือการทําวิจัยชัดเจนในชวงป พ.ศ. 2544 โดยมหาวิทยาลัยมีการ 

รวมทุนจากหนวยงานภายใน เพ่ือการทํางานวิจัยเปนการเฉพาะในรูปแบบของกองทุนวิจัย ซ่ึงใน

เบื้องตนควรเริ่มตั้งกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยไดนําเงินรายไดสะสมจํานน 100 ลานบาทใหเปนทุน

เริ่มแรกในการจัดตั้งกองทุนโดยใชชื่อวา “กองทุนมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร” และกําหนดใหทุก ๆ 

สวนงานของมหาวิทยาลัยรวมไปถึงทุกวิทยาเขตท่ีมีพันธกิจดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย และ

หรือการวิจัยวิทยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษาจัดตั้งกองทุนวิจัยของสวนงานเองไวอีกระดับหนึ่งดวย 

 

  โดยมีลักษณะของการรวมทุนจากหนวยงานภายใน รายปท่ีกําหนดเปนมาตรการ

ขอบังคับใหจัดสรรเงินรายไดสวนกลางประจําปไมนอยกวารอยละ 10 ของประมาณการรายรับเขา

เปนเงินสนับสนุนกองทุนวิจัยและในระดับสวนงานก็ดําเนินการในรูปแบบเดียวกัน ซ่ึงโดยเจตนาของ

การจัดตั้งกองทุนวิจัยฯ ท่ีไดจัดตั้งข้ึนนี้มีวัตถุประสงคท่ีเปดกวางไมเปนเพียงการสนับสนุนการทํางาน

วิจัยของบุคลากรสายวิชาการเทานั้น เปาหมายของกองทุนวิจัยไดครอบคลุมไปในมิติตาง ๆ ดวย เชน 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหมีทักษะการวิจัย กาสนับสนุนใหบุคลากรมีประสบการณการทํา

วิจัยในตางประเทศ การสนับสนุนเงินรางวัลการวิจัยท่ีประสบผลสําเร็จ และการนําไปสูการสนับสนุน

การจดทะเบียนสิทธิบัตรและรวมถึงอาจารยชาวตางประเทศท่ีจะเขามาเปนท่ีปรึกษาวิจัยและ

วิทยานิพนธ เปนตน  นอกจากนี้ ในการดําเนินงานของกองทุนวิจัยในชวงเริ่มตนพบวา จํานวน

เม็ดเงินในกองทุนวิจัยแตละสวนคอนขางมาก ในชวงปลายป 2547 มหาวิทยาลัยจึงไดขยายรูปแบบ

การใชเงิน ในกองทุนวิจัยฯ  ใหสามารถครอบคลุมไปถึงการใหทุนศึกษาตอระดับปริญญาเอกของ

อาจารยท้ังภายในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการนําเสนอผลงานเพ่ิมเติมอีกดวย  

 

โดยมีรายละเอียดกองทุนวิจัยในแตละสวนดังนี้ 

 กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สวนกลาง) 1 กองทุน 

 กองทุนวิจัยวิทยาเขต ( 5 วิทยาเขต ) 5 กองทุน 

 กองทุนวิจัยคณะ ( 30 หนวยงาน) 28* กองทุน 

  รวมท้ังสิ้น 34 กองทุน 

หมายเหตุ * มี 2 หนวยงานจัดต้ังใหม ท่ียังไมเริ่มจัดตั้งกองทุน คือ คณะสัตวแพทยศาสตร และ

วิทยาลัยนานาชาติวิทยาเขตหาดใหญ  

 

 โดยรายละเอียดสถานะของขอมูลจํานวนเงินรายรับเขากองทุนวิจัย จํานวนเงินการ

ใชจายท่ีเก่ียวกับการสนับสนุนการทําวิจัยและกิจกรรมท่ีเก่ียวของ รวมถึงสถานะของกองทุนในแตละ

ปในชวงป พ.ศ. 2553 – 2558 ดังรายละเอียดตารางท่ี 4.3  
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ตารางท่ี 4.3  ขอมูลประมวลรวม จํานวนเงินรายรับเขากองทุนวิจัย จํานวนเงินรายจายจากกองทุน
และสถานะกองทุนสะสมรวม ในภาพรวมท้ังมหาวิทยาลัยเปนดังนี้ 
  หนวย ; ลานบาท 
ปงบประมาณ จํานวนเงินรับเขาฯ จํานวนเงินรายจายฯ สถานะกองทุน 

สะสมรายป 
2553 199.630 122.179 1,205.262 
2554 177.594 108.614 1,095.028 
2555 261.789 221.013 1,302.193 
2556 293.201 215.626 1,385.512 
2557 296.993 220.358 1,419.876 
2558 337.016 220.555 1,573.768 

ท่ีมา สรุปงบการเงินของกองทุนวิจัย กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  
 
 
 4.2.4 ปจจัยกลุมท่ี 4 ปจจัยดานขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ 

 ลักษณะโดยรวมของกิจกรรมในกลุมนี้จะมีลักษณะเปนการออกมาตรการภาคบังคับ

ในการกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับบุคลากรสายวิชาการภายใตเปาหมายความตองการใหบุคลากรสาย

วิชาการมีพัฒนาการตามเสนทางวิชาการและวิชาชีพ โดยมีกรอบการทําผลงานการวิจัยเปนพ้ืนฐาน 

ซ่ึงโดยรายละเอียดเชิงหลักการของมาตรการดังกลาวจะถูกถายไปอยูในรูปของขอบังคับวาดวยการ

บริหารงานบุคคล ซ่ึงประเด็นสาระสําคัญจะเปนการกําหนดเสนทางความกาวหนาของบุคลากรสาย

วิชาการท่ีจะมุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตามศักยภาพโดยวางกรอบไว 2 เสนทาง และมีเง่ือนไข

ระยะเวลาเปนกรอบจํากัดไวดังนี้ 

 1) บุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวฒุิทางการศึกษาระดับปริญญาตรี จะตองมีพันธะใน

การศึกษาตอระดับปริญญาโทภายใน 2 ป และสําหรับผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จะตองมี

พันธะในการศึกษาตอระดับปริญญาเอกภายใน 3 ป 

 2) บุคลากรสายวิชาการท่ีมีตําแหนงทางวิชาการเปนอาจารยจะตองมีพันธะในการ

สรางผลงานและกาวสูตําแหนงผูชวยศาสตราจารยภายใน 3 ป สําหรับผูท่ีมีตําแหนงทางวิชาการเปน

ผูชวยศาสตราจารยจะตองมีพันธะในการสรางผลงานและกาวสูตําแหนงรองศาสตราจารยภายใน 3 ป 

และสําหรับผูท่ีมีตําแหนงทางวิชาการเปนรองศาสตราจารยจะตองมีพันธะในการสรางผลงานและกาวสู

ตําแหนงศาสตราจารยภายใน 5 ป 
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4.3 รูปแบบลักษณะของแรงขับในการประมาณการแรงขับ 

 ผลการศึกษารูปแบบลักษณะของแรงขับทางการบริหารแตละปจจัยมีคุณลักษณะท่ี

แตกตางกันกันดังนี้ 

 4.3.1 รูปแบบแรงขับของปจจัยทิศทางนโยบายและแผน รูปแบบของแรงขับจะมี

การขับเคลื่อนชาในชวงตนและใชเวลาในการกอใหเกิดการกระตุนคอนขางนาน ระดับการสงผลใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมจะไมแรงมาก แตรูปแบบของแรงขับจะมีลักษณะสงผลตอเนื่องและ

เปนระยะยาว (เชิงวัฒนธรรมองคกร) และมีความเสถียรสูง ปจจัยภายนอกอ่ืนท่ีสงผลกระทบจะไม

กอใหเกิดการเปลี่ยนท่ีรวดเร็วจะมีลักษณะท่ีเปน S - Curve ท่ีโยงข้ึนตอเนื่อง ซ่ึงสงผลมาจาก

กิจกรรมของกระบวนการจัดทําแผน/การประกาศนโยบายท่ีมีความถ่ีในการถูกกระตุนอยูตลอดท่ีมี

ระยะหางไมนานเกิน 2 ป (ดังภาพท่ี 4.7) 

 
ระดับแรงขับ : หนวย 

 ป พ.ศ 

ภาพท่ี 4.7 รูปแบบแรงขับของปจจัยทิศทางนโยบายและแผน 
 

 4.3.2 รูปแบบแรงขับของปจจัยโครงสรางระบบวิจัยของแรงขับจะมีระดับของแรง

ขับท่ีไมแรงมากแตกอใหเกิดการกระตุนตอเนื่องคงท่ีระยะยาว ปจจัยนี้สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

เชิงพฤติกรรมเฉพาะกลุม ระยะเวลาในการกระตุนขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเปนแบบคอย ๆ เปน 

คอย ๆ ไป แตมีความเสถียรสูงมาก รูปแบบแรงขับจะมีลักษณะเปนแนวโนมเสนตรงและข้ึนอยูกับ

ขนาด/จํานวนของการกอตั้งหนวยวิจัย (Research Unit) หรือสําหรับวิจัยความเปนเลิศ (Center of 

Excellence) (ดังภาพท่ี 4.8) 
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ระดับแรงขับ : หนวย 

. ป พ.ศ 
ภาพท่ี 4.8 รูปแบบแรงขับของปจจัยโครงสรางระบบวิจัย 

 
 4.3.3 รูปแบบแรงขับของปจจัยการเงินสนับสนุนการวิจัย รูปแบบของแรงขับจะมี

ระดับแรงขับท่ีแรงและรวดเร็วท่ีเห็นผลได และใชเวลาในการกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสั้น และระดับ

การสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูง แตรูปแบบของแรงขับจะสงผลไดในชวงระยะเวลาสั้น ๆ ไมมี

ความเสถียรและความตอเนื่อง และมีโอกาสไดรับผลกระทบจากปจจัยแวดลอมภายนอกงาย และมี

โอกาสกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง แรงขับจะมีลักษณะเปนโคงรูปคว่ํา อันมีท่ีมาจากปริมาณเม็ดเงินท่ี

อยูในกองทุนวิจัยมีปริมาณท่ีมากหรือนอยในระดับอยางไร (ดังภาพท่ี 4.9) 

 

ระดับแรงขับ : หนวย 

 ป พ.ศ 
ภาพท่ี 4.9 รูปแบบแรงขับของปจจัยการเงินสําหรับการวิจัย 

 
 4.3.4 รูปแบบแรงขับของปจจัยการบริหารบุคคลสายวิชาการ รูปแบบแรงขับจะมี

ปฏิกิริยาท่ีเกิดผลเร็วและเกิดการกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางคงท่ีและเปนระยะยาว ขนาด
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ของปจจัยหรือมาตรการการดําเนินงานตามปจจัยนี้ จะแผสงผลครอบคลุมในวงกวาง/ท่ัวถึงในระดับ

ตัวบุคคลของบุคลากรสายวิชาการ อีกท้ังมีความตอเนื่องและมีความเสถียรตอการปรับเปลี่ยน แตเม่ือ

การปรับเปลี่ยนมีระดับท่ีคงตัวอยูในระดับหนึ่งแลว  ระดบัของแรงขับจะคงสภาวะคงท่ีอันเนื่องมาจาก

พฤติกรรมบุคคลมีความคุนชินกับสถานะดังกลาวนี้แลว (ดังภาพท่ี 4.10) 

 

ระดับแรงขับ : หนวย 

ป พ.ศ 
ภาพท่ี 4.10 รูปแบบแรงขับของปจจัยการบริหารบุคคลสายวิชาการ 

 
 ท้ังนี้เม่ือประมวลรวมรูปแบบของแรงขับและขนาดของแรงขับในแตละปจจัย โดย

ประเมินตามสถานการณเวลาท่ีมีกิจกรรมสําคัญท่ีเกิดข้ึนจริงในชวงป พ.ศ. 2544-2558 (หลังกรอบ

เวลาของตัวแบบอางอิงแลว) แสดงผลไดดังภาพท่ี 4.11 

 
ระดับแรงขับ : หนวย 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4.11 ผลการศึกษารูปแบบและลักษณะของแรงขับแตละปจจัย 
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4.4 การวิเคราะหปจจัยบริหาร 

 ผลการวิเคราะหปจจัยทางการบริหารและแรงขับของปจจัยทางการบริหาร พบวา

ปจจัยทางการบริหารท่ีมีนัยยะสําคัญตอการสรางงานวิจัยเพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

และมีการทวนสอบโดยผูเชี่ยวชาญแลว 4 ปจจัยดังนี้ 1) แรงขับทิศทางนโยบายและการกําหนด

แผนพัฒนา 2) แรงขับการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 3) แรงขับระบบกองทุนและการสนับสนุน

การเงินวิจัย 4) แรงขับขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ  และไดทําการอนุมานปรับตัวปจจัย

ทางการบริหาร ตามแนวคิดของระบบอนุมานโครงขายฟซซ่ีปรับตัวได (ANFIS) ทดสอบการปรับคา

ระดับของปจจัยท้ัง 4 ปจจัยตามขอมูลทางการบริหารและขนาดของแรงขับ (ดังตารางท่ี 4.4-4.6) 

 

ตารางท่ี 4.4 แสดงขอมูลการปรับคาแรงขับของท้ัง 4 ปจจัยทางการบริหารท่ีสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย 
                เพ่ิมข้ึน (ป พ.ศ. 2524-2535)  หนวย : ระดับของแรง 

         ป พ.ศ. 25.... 
  ปจจัย 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 

ดานทิศทาง
นโยบายและแผนฯ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

ดานการปรับโครง 
สรางระบบวิจัย 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

ดานระบบกองทุน
และการเงินวิจัย 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

ขอกําหนดบริหาร 
บุคคลสายวิชาการ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 

 
ตารางท่ี 4.5 แสดงขอมูลการปรับคาแรงขับของท้ัง 4 ปจจัยทางการบริหารท่ีสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย  
                เพ่ิมข้ึน (ป พ.ศ. 2536-2547) หนวย : ระดับของแรง 

         ป พ.ศ. 25.... 
  ปจจัย 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 

ดานทิศทาง
นโยบายและแผนฯ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 2.01 2.01 2.01 2.50 2.63 2.80 3.75 

ดานการปรับโครง 
สรางระบบวิจัย 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 1.01 1.01 1.01 1.40 1.45 1.54 1.80 

ดานระบบกองทุน
และการเงินวิจัย 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 8.88 12.30 15.23 18.08 

ขอกําหนดบริหาร 
บุคคลสายวิชาการ 

0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงขอมูลการปรับคาแรงขับของท้ัง 4 ปจจัยทางการบริหารท่ีสนับสนุนใหเกิดงานวิจัย  
                เพ่ิมข้ึน (ป พ.ศ. 2548-2558) หนวย : ระดับของแรง 

         ป พ.ศ. 25.... 
  ปจจัย 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58  

ดานทิศทาง
นโยบายและแผนฯ 

4.75 5.50 5.63 5.80 6.75 7.75 8.50 8.63 8.80 9.75 10.75  

ดานการปรับโครง 
สรางระบบวิจัย 

2.50 2.60 3.05 3.14 3.40 4.10 4.20 4.65 4.74 5.00 5.70  

ดานระบบกองทุน
และการเงินวิจัย 

20.93 23.03 22.45 22.38 19.53 16.68 13.83 13.83 13.83 10.70 7.85  

ขอกําหนดบริหาร 
บุคคลสายวิชาการ 

0.01 0.01 7.80 10.08 11.83 11.83 11.83 11.83 11.83 11.83 11.83  

 
 
4.5 ตัวแบบอางอิง 

   ในการพัฒนาตัวแบบอางอิง โดยกําหนดชวงระยะเวลาการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยชวงเริ่มตน 20 ปแรกซ่ึงมีขนาดของแรงขับจากปจจัยทางการบริหารมีคอนขางนอยอยาง

ไมมีนัยยะสําคัญ ผูศึกษาจึงเลือกใชชวงนี้เปนตัวแบบอางอิง (Reference model) โดยใหเพ่ือ

เทียบเคียงการเปลี่ยนแปลงในชวงระยะเวลา 15 ปหลัง ไดตัวแบบอางอิงชวงเริ่มตน (ดังภาพท่ี 4.12)  

 

จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
 

ภาพท่ี 4.12 กราฟขอมูลตัวแบบอางอิงในการผลิตผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
ในชวง 20 ปแรก 

 
 
 

y = 12.455x + 9.5737 
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4.6 ผลการทดสอบแบบจําลอง 

  ในการทดสอบเพ่ือวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยท่ีใหความเปนไปไดท่ี

ใกลเคียงความเปนจริงสูงสุดภายใตแนวคิดของเครื่องมือ 3 ลักษณะท่ีแตกตางกันประกอบดวย  

 4.6.1 วิธีโครงขายประสาทเทียม โดยในท่ีนี้ไดนํา NeuNet มาเปนเครื่องมือในการ

วิเคราะห โดยใชชุดขอมูลในโมเดลอางอิงซ่ึงมีระยะเวลา 20 ป ในการสอนเพ่ือใหคอมพิวเตอรเรียนรู

รูปแบบและจดจําสิ่งท่ีเกิดข้ึนในอดีตเพ่ือทํานายสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน และทําการทดสอบคาพยากรณการทํา

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในชวง 15 ปหลัง 
 4.6.2 วิธีสมการถดถอยเชิงเสน โดยใชชุดขอมูลในโมเดลอางอิง 20 ปแรกเปนแกน

ตั้งตนและประมาณการแนวโนมของผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีจะเกิดข้ึนในชวง 15 ปหลัง 

 4.6.3 วิธีประยุกตใชระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได โดยใชขอมูลในชวง 20 ป

แรกเปนฐานเริ่มตน และแบงชุดขอมูลในการสอน ชุดละ 15 ป และชุดขอมูลในการทดลอบ ชุดละ    

5 ป โดยกําหนดใหขอมูลการทําผลงานวิจัยในแตละชุดเปนคาตามท่ีปรากฏจริง และนําคาประมาณ

การปจจัยทางการบริหารแตละตัวมาปรับชุดขอมูลในการสอนในรอบถัดไปจนครบ และวิเคราะหหา

คาพยากรณการทําผลงานวิจัยเฉพาะในชวง 15 ปหลัง 

การทดสอบท้ัง 3 รูปแบบขางตนไดขอสรุปการวิเคราะหหาคาพยากรณจํานวนการ

ทําผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (ดังภาพท่ี 4.13) 

 

จํานวนโครงการ 

 ปพ.ศ. 
ภาพท่ี 4.13 การวิเคราะหหาคาพยากรณจํานวนการทําผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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4.7 การอภิปรายผล 

 ประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใชเพ่ือวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยของ

บุคลากรสายวิชาการ ท่ีใหความเปนไปไดท่ีใกลเคียงความเปนจริงสูงสุด ดูจากคาเฉลี่ยความ

คลาดเคลื่อนกําลังสอง จากการวิเคราะหดวยเครื่องมือ 1) วิธีโครงขายประสาทเทียมโดย NeuNet   

2) วิธีสมการการถดถอยเชิงเสน และ 3) ระบบอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได รายละเอียดดังตาราง

ท่ี 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7 คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง จากการวิเคราะหดวยเครื่องมือ 

เครื่องมือท่ีใช คาเฉลี่ยความคลาด

เคลื่อนกําลังสอง : MSE 

Artificial Neural Network : ANN โดย NeuNet 133.8720 

Linear Regression 111.6845 

Adaptive Neuro-Fuzzy Inference Systems: ANFIS 36.7175 

 

 

   สรุปการวิเคราะหเชิงพยากรณ โดยทดสอบใชเครื่องมือท้ัง 3 วีธีการขางตน ดวยการ

ใชชุดขอมูลภายใตชวงเวลาแรกเริ่มเปนตัวแบบอางอิงพบวา วิธีการอนุมานฟซซ่ีโครงขายปรับตัวได  

จะมีประสิทธิภาพในการวิเคราะหเชิงพยากรณไดดีมากท่ีสุด โดยมีความใกลเคียงความเปนจริงสูงสุดท่ี

ระดับคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 36.7175 คิดเปนรอยละ 0.32 ของโครงการวิจัยท้ังหมด

ตลอดชวงป 2524 – 2558 ในขณะท่ีการใชวิธีสมการการถดถอยเชิงเสน มีความใกลเคียงความเปน

จริงท่ีระดับคาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 111.6845 หรือคิดเปนรอยละ 0.96 ของ

โครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 และวิธีโครงขายประสาทเทียม โดย NeuNet มีความ

ใกลเคียงความเปนจริงท่ีระดับ คาเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกําลังสอง = 133.8720 หรือคิดเปนรอยละ 

1.15 ของโครงการวิจัยท้ังหมดตลอดชวงป 2524 – 2558 
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 
 บทนี้จะกลาวถึงบทสรุปผลงานวิจัย ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะของการ

ดําเนินการวิจัยในประเด็นการศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการวิจัย

ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีจุดเริ่มตนความคิดมาจากการตระหนักเล็งเห็นความสําคัญของการ

พัฒนาผลงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีจะนําไปสูการใชประโยชนไดอยางสูงคาไดในอนาคต 

วัตถุประสงคของงานวิจัยนี้จึงมุงการสังเคราะหการดําเนินงานเพ่ือหาปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลให

เกิดการขยายตัวในการทํางานวิจัยเพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และปจจัยทางการบริหารท่ี

คนพบ ไดสงผลใหเกิดการขยายตัวในการทํางานวิจัยเพ่ิมข้ึนในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร กับมีตัว

แบบอยางไรในการเกิดผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  ดวยการเชื่อมโยงและวิเคราะหพฤติกรรมขอมูล/

รูปแบบความสัมพันธระหวางปจจัยคุณลักษณะของบุลากรสายวิชาการ ปจจัยทางการบริหาร และ

ผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับคาพยากรณ โดยใชโครงขายประสาทเทียมเพ่ือสอนใหระบบเกิดการ

เรียนรูความสัมพันธระหวางปจจัยตาง ๆ ขางตน  โดยพิจารณากําหนดใหสถานการณในชวง 20 ป

แรกซ่ึงไมมีแรงขับทางการบริหารนอยมากมาเปนชุดตัวแบบอางอิง   และพิจารณาวิเคราะหลักษณะ

การเกิดผลงานวิจัยจากการมีแรงขับทางการบริหารมาเปนตัวกระตุนในชวง 15 ปหลัง 

 
5.1 สรุปการวิจัยและอภิปรายผล 

 

 5.1.1 ความสําคัญของปจจัยดานบุคลากรสายวิชาการ 

  ประเด็นแรกเริ่มในการวิเคราะห เห็นความสําคัญของปจจัยบุคลากรในการ

เปนกลไกหลักในการเกิดงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษา และสอดคลองกับ

รายงานผลการศึกษาวิจัยท่ีผานมาของหลาย ๆ ทาน ซ่ึงประเด็นความสําคัญของปจจัยดานบุคลากร

สายวิชาการนั้น  ในงานวิจัยนีจ้ึงพยายามวิเคราะหเจาะลึกลงไปในแงมุมของคุณวุฒิทางการศึกษาและ

ตําแหนงทางวิชาการ พบวา ตําแหนงทางวิชาการจะสะทอนความสัมพันธท่ีสื่อไดอยางมีความใกลเคียง 

หรือถูกตองแมนยํากวาการใชปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา  ดังนั้นในการนํามิติคุณลักษณะบุคลากรสาย

วิชาการไปใชประโยชน เพ่ือตอบโจทยตาง ๆ ท่ีเก่ียวพันกับผลงานวิจัยแลว ควรเลือกใชความสัมพันธ

ระหวางมิติตําแหนงทางวิชาการกับผลงานวิจัย  มากกวาเลือกใชมิติคุณวุฒิทางการศึกษากับ

ผลงานวิจัย  ท้ังนี้ประเด็นบงชี้ท่ีพบนี้สามารถสะทอนถึงการพัฒนาเกณฑความพรอมเบื้องตนในการ

เสนอตัวของมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติในชวงป พ.ศ. 2552 นั้น ควรปรับเพ่ิมเกณฑจากเง่ือนไขเดิมท่ี

พิจารณาเพียงมิติเดียวจากเกณฑความพรอมของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ
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ปริญญาเอกไมต่ํากวารอยละ 40 ควรจะเพ่ิมเติมเกณฑตําแหนงทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

อีกหนึ่งมุมมอง  จะทําใหเกณฑการพิจารณาความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติซ่ึงตอง

ผูกติดกับการทํางานวิจัยมีความสมบูรณเพ่ิมมากข้ึน เชน รอยละ 50 ของบุคลากรสายวิชาการตองเปน

ผูมีผลงานตําแหนงทางวิชาการ หรืออาจกําหนดเปนรอยละ 10 ของบุคลากรสายวิชาการมีตําแหนง

ทางวิชาการไมต่ํากวาตําแหนงรองศาสตราจารย เปนตน 

 

 5.1.2 ประมวลสรุปประเด็นปจจัยทางการบริหาร 

  จากรายละเอียดในการวิเคราะหฯ ท่ีเห็นไดถึงการเกิดผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาหลาย ๆ แหง มีองคประกอบของปจจัยท่ีสงผลอยู 2 กรอบใหญ 

คือ 1) ปจจัยดานบุคลากรสายวิชาการ ซ่ึงมีรายละเอียดยอยตาง ๆ อาทิ ปจจัยดานคุณสมบัติของ

อาจารย/นักวิจัยและคุณลักษณะสวนบุคคล  ปจจัยดานความเปนนักวิจัย  ปจจัยดานสมรรถภาพการ

วิจัย เปนตน และ 2) ปจจัยสนับสนุนสวนอ่ืน ๆ เชนปจจัยดานคุณลักษณะของสถานศึกษา การเขาถึง

เงินทุนวิจัย ระยะเวลาการวิจัย และสภาพแวดลอมในการวิจัย เปนตน ซ่ึงในกรอบขอ 2 นี้จะมีสวน

เชื่อมโยงไปสูการบริหารเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการวิจัยท่ีตองการ 

  ปจจัยท่ีเปนแรงขับทางการบริหารของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ท่ี

ผลักดันตัวแบบการวิจัย สกัดประมวลสรุปได 4 กลุมปจจัยและมีการทวนสอบโดยผูเชี่ยวชาญดวยแลว 

ดังนี้ 1) ปจจัยทิศทางนโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา  2) ปจจัยการปรับโครงสรางระบบการวิจัย 

3) ปจจัยระบบกองทุนและการสนับสนุนการเงินวิจัย  และ 4) ปจจัยขอกําหนดดานบริหารบุคคลสาย

วิชาการ  โดยแตละปจจัยมีรูปแบบและขนาดของแรงขับแตกตางกัน 

 

 5.1.3 ปจจัยทางการบริหารกําลังหมดแรงขับ 

  ภาพรวมรายละเอียดในบทสรุปการวิเคราะหฯ โดยเฉพาะในมิติปจจัย

ทางการบริหารสะทอนขอมูลท่ีประเมินบงชี้ไดเสมือนกับวา มหาวิทยาลัยกําลังเขาสูกับบางสถานการณ 

ท่ีสําคัญตอการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีจะมุงเปนมหาวิทยาลัยวิจัย เนื่องจากสภาพขอมูลจริงของ

ขอมูลผลงานวิจัยท่ีปรากฏบอกใหทราบวา  

  1)  แรงขับ/แรงกระตุนท่ีไดเริ่มตน ผลักดันใหเห็นการเปลี่ยนแปลงอยาง

เดนชัดตั้งแตชวงประมาณป พ.ศ. 2544 เปนตนมา (จากปจจัยทางการบริหาร)นั้น พบวา โมเมนตัม

สะสมเสมือนไดหมดลงนานมาชวงระยะเวลาหนึ่งแลว ทําใหสภาพผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริงของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในชวงป พ.ศ. 2550 เปนตนมา อยูในสภาวะท่ีถดถอยนอยลงมาเปน

ลําดับ 

  2)  แรงขับท่ีเปนลักษณะเชิงบวกอยูตลอดเวลาคือ แรงขับจากปจจัยทิศทาง

นโยบายและการกําหนดแผนพัฒนา และแรงขับจากปจจัยขอกําหนดดานบริหารบุคคลสายวิชาการ 

ซ่ึงมีความเสถียรสูงและเพ่ิมคาแรงขับอยูอยางตอเนื่องนั้น ไมสามารถรักษาระดับโมเมนตัมท่ี
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ขับเคลื่อนผลักดันใหผลงานวิจัยจากปจจัยบุคคลากรสายวิชาการอยูในระดับท่ีคงตัวได ทําใหสื่อ

สะทอนไปในมิติปจจัยทางการบริหารไดวา มหาวิทยาลัยไมไดมีการสรางกลยุทธใหม ๆ ทางการ

บริหารเพ่ิมเติมท่ีใหคงสามารถรักษาระดับโมเมนตัมของแรงขับ/แรงกระตุน มาเปนชวงเวลานานแลว 

กับหากไดมีการวางแผนการพัฒนาและสรางกลยุทธใหม ๆ ข้ึนมาแลวก็ตาม แตกลยุทธท่ีเปนปจจัย

ทางการบริหารเหลานั้นก็ยังไมบรรลุผลในเชิงรูปธรรมท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกับผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึนได 

 

 5.1.4 สรุปลักษณะเดนและขอจํากัดของตัวแบบ 

 ลักษณะเดน ตัวแบบการวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรท่ีนําเสนอ

ในการวิจัยนี้ ไดนําเอาองคประกอบของปจจัยดานคุณลักษณะของบุคคลากรสายวิชาการท่ีงานวิจัย

สวนใหญเห็นตรงกันวาปจจัยบุคลากรสายวิชาการเปนองคประกอบหลักในการเกิดผลงานวิจัย มา

พัฒนาเปนตัวแบบนําเขาสูระบบการวิเคราะหผล ซ่ึงประกอบดวยท้ังหมด 7 ตัวแปรคือ คุณวุฒิ

ทางการศึกษาจํานวน 3 ตัวแปร (คุณวุฒิปริญญาเอก – โท – ตรี) และคุณลักษณะของตําแหนงทาง

วิชาการอีก 4 ตัวแปร (ศาสตราจารย – รองศาสตราจารย – ผูชวยศาสตราจารย – อาจารย) มา

วิเคราะหรวมกัน ทําใหม่ันใจไดวาตัวแปรท้ังหมดเปนตัวแปรท่ีเก่ียวของและสงผลตอการเกิด

ผลงานวิจัยไดอยางใกลชิดมากท่ีสุดแลว 

 นอกจากนี้ในงานวิจัยนี้ ไดสังเคราะหหาตัวแปรในกลุมปจจัยทางการบริหาร

จากการคนควาผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัยในเวทีท่ีประชุมตาง ๆ ท่ีสําคัญอยาง

ครอบคลุมไดอีกจํานวน 4 ปจจัยและไดนําเขาสูระบบการวิเคราะหผลรวมกับปจจัยบุคลากรฯ ทําให

ตัวแบบไดถูกวิเคราะหท้ังศักยภาพพ้ืนฐานตัวบุคคล และไดถูกวิเคราะหรวมไปถึงแรงขับและแรง

กระตุนท่ีใสเพ่ิมเขาไปดวยกลไกทางการบริหาร ทําใหผลการวิเคราะหเชิงพยากรณมีความชัดเจนและ

นาเชื่อถือมากยิ่งข้ึน 

 ขอจํากัด ขอจํากัดสวนหนึ่งของงานวิจัยชิ้นนี้ มีจุดออนจากการเชื่อมโยง

ระดับแรงขับทางการบริหารเริ่มแรกจากความเห็นของผูเชี่ยวชาญ แตเม่ือไดดําเนินการทวนสอบ

เพ่ิมเติมดวยรูปแบบของแรงขับ และทวนสอบดวยขอมูลจริงของกระบวนการดําเนินงานในปจจัยการ

บริหารแตละดานแลว ทําใหขอมูลระดับของแรงขับอยูในระดับท่ีมีความยอมรับ  ประกอบกับกอนการ

นําชุดระดับแรงขับทางการบริหารนําเขาสูระบบการวิเคราะหผล ไดมีการนําแนวคิดของระบบอนุมาน

ปรับตัวไดมาประยุกตใชกับชุดขอมูลดังกลาวนี้ ทําใหไดชุดขอมูลท่ีสกัดเปนแรงขับทางการบริหารท่ีมี

ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนแลว  

 

5.2 ปญหาและอุปสรรค 

 5.2.1  ชุดขอมูลสารสนเทศท่ีตองใชประกอบการวิเคราะหในงานวิจัยนี้ มีท่ีมาจาก

หลาย ๆ แหลงอางอิงท่ีตองใชเวลาในการทําความสะอาดขอมูลเปนอยางมาก ท้ังท่ีเปนเอกสาร
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สารสนเทศ ขอมูลจากระบบงานประจํา และขอมูลจากฐานขอมูล  ท่ีตองจัดรูปแบบความเชื่อมโยงใน

แตละสวนประมวลรวบรวมเขาดวยกันท่ีตองเชื่อมโยงใหเปนหนึ่งเดียวกันกอนการวิเคราะห 

 5.2.2  ชุดขอมูลแตละสวน (segment) ของการวิจัยข้ินนี้ ลักษณะของขอมูลเปน

ขอมูลท่ีมีรอบเวลาในการจัดเก็บ 1 ป ซ่ึงในการศึกษาปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการ

วิจัยฯ นี้ ไดใชชวงเวลาตั้งแตป พ.ศ. 2524-2558 ซ่ึงในบางสถานการณผูศึกษาไมสามารถถอยกลับไป

เก็บประเด็นเจาะลึกในรายละเอียดในชวงเวลาท่ีผานมานานแลวได ทําใหกรอบการศึกษาไมสามารถ

เจาะลึกไปในบางรายละเอียดท่ีเก่ียวของสัมพันธกันได 

 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 

 5.3.1 การประยุกตใชกับปจจัยนําเขาตัวอ่ืน ๆ  งานวิจัยนี้สามารถนําไปประยุกตใช

กับมุมมองความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขาตัวอ่ืน ๆ กับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนไดอยางหลากหลายและ

อาจนํามาซ่ึงสะทอนประเด็นขอวิเคราะหในมุมมองใหม ๆ ท่ีจะสามารถนําไปใชประโยชนในลักษณะ

เดียวกันได เชน ปจจัยการลาศึกษาตอ หรือมุมมองท่ีเก่ียวกับสถานภาพการสมรสกับการเกิดผล

งานวิจัย เปนตน   

  กับอีกนัยหนึ่งคือ การนําไปประยุกตใชกับมุมมองท่ีเปลี่ยนแปลง ท้ังปจจัย

นําเขา และการปรับเปลี่ยนปจจัยสงออกดวย ก็ยังเปนวิธีการท่ีสามารถกระทําไดและนําไปสูการใช

ประโยชนในแงมมุมท่ีเหมาะสมเฉพาะกรณีไดเชนกัน 

 5.3.2  การพัฒนาเหมืองขอมูลระดับมหาวิทยาลัย  แมนวาขอมูลท่ีนํามาใชในการ

วิเคราะหจะเปนการเก็บขอมูลตอเนื่องเปนระยะเวลา 35 ปแลวก็ตาม (สําหรับการใชสอนใหโครงขาย

ประสาทเทียมเรียนรู) แตในแงปริมาณยังประเมินวาขอมูลอาจนอยเกินไปท่ีจะทําใหเกิดในการเรียนรูท่ี

สมบูรณของโครงขายประสาทเทียม และนําไปสูการสงผลใหประสิทธิภาพการพยากรณลดนอยลง 

และประเด็นความสนใจในการเลือกพิจารณาความสัมพันธ ระหวางตัวแปรนําเขา และตัวแปรสงออก

ในแตละชวงเวลามีแงมุมท่ีมีความแตกตางกัน และหลาย ๆ ครั้งเปนความสนใจในประเด็นท่ีเกิดข้ึน

ใหม ๆ ซ่ึงไมไดวางแผนหรือเตรียมการออกแบบการเก็บขอมูลไวกอน  ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรให

ความสําคัญกับรูปแบบการเก็บขอมูลในลักษณะการจัดทําเหมืองขอมูลเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถ

สรางและวิเคราะหขอมูลขนาดใหญท่ีเปน Big-data สําหรับการวิเคราะหเพ่ือการวางแผนและการ

พัฒนาในอนาคตไดอยางครอบคลุม หลากหลาย และมีความยืดหยุนในการวเิคราะหประมวลผล ในทุก

แงมุม ทุกมิติ 

 5.3.3 การประยุกตใชในสถาบันอุดมศึกษา งานวิจัยนี้สามารถนําไปประยุกตใชกับ

สถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ เพ่ือใหผูบริหารใชหลักการและแนวคิดมาปรับใชในในการศึกษาเพ่ือให

สามารถวิเคราะหเห็นมุมมอง รูปแบบความสัมพันธ และประเด็นสงผลท่ีเปนมิติเฉพาะของแตละ

สถาบันฯ เองเพ่ือใหเห็นมุมมองสะทอนในการบริหารจัดการ และเกิดการพัฒนาการสรางผลงานวิจัย
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ในหนวยงานได โดยใชงานวิจัยปจจัยแรงขับทางการบริหารท่ีผลักดันตัวแบบการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทรเปนกรณีศึกษา 

 หรือแมนแตในประเด็นปลีกยอยลงไปในแตละสวนยอย เพ่ือสามารถจําเพาะเจาะลึก

ใหเห็นภาพชัดเจนในมิติยอย เชน ภาพปจจัยแรงขับทางการบริหารในแตละวิทยาเขต ซ่ึงโดยสภาพ

ขอมูล ขอเท็จจริง และระยะเวลาอายุของหนวยงานในแตละท่ี/แตละสวนยอย มีความแตกตางกัน มี

พฤติกรรมความสัมพันธของปจจัยนําเขา และปจจัยสงออกของงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ีมีความแตกตางกัน    

 5.3.4 การเลือกใชประโยชนจากรูปแบบแรงขับท่ีแตกตางกัน ความแตกตางของ

รูปแบบแรงขับทางการบริหารท่ีมีความแตกตางกันท้ัง 4 ปจจัยนั้น  ท่ีจริงแลวมหาวิทยาลัยสามารถ

เลือกใชใหเกิดประโยชนในการวางกลยุทธทางการบริหารจากลักษณะความแตกตาง อาทิ ปจจัย

สนับสนุนการเงินวิจัยจะมีความแรงและกอใหเกิดผลเร็ว  แตขนาดโมเมนตั้มของแรงขับจะสั้นไม

สามารถสงผลในระยะยาว จึงเหมาะกับการเปนมาตรการระยะสั้นในการปรับกลยุทธทางการบริหาร 

ในขณะท่ีปจจัยทิศทางนโยบายและแผน ขับเคลื่อนใหเกิดผลชาแตขนาดของแรงขับจะสงผลในระยะ

ยาว จึงเหมาะกับการเปนมาตรการตอเนื่องเปนตน  สําหรับปจจัยขอกําหนดดานการบริหารบุคคล

สายวิชาการซ่ึงมีแรงขับแรงและขนาดของแรงสงผลไดระยะยาวนั้น ดูเสมือนจะเปนมาตรการท่ีดีแต

ในทางกลับกันก็จะมีผลกระทบเชิงลบทางการบริหารบุคลากรท่ีซอนลึกอยูภายใน และอาจกอใหเกิด

ความขัดแยงหรือความเสี่ยงสูงท่ีพรอมจะสงผลโดยไมสามารถคาดการณไดลวงหนา ดังนั้นการบริหาร

จัดการดวยปจจัยตาง ๆ ท่ีศึกษามานี้ จึงควรเลือกใชบางกลยุทธ บางปจจัยใหเหมาะสมกับ

สถานการณของหนวยงาน 
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บทคัดยอ 

 
การวิจัยเปนภารกิจหลักสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการศึกษาคนหาองคความรู

ใหมอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ีเปนรากฐานสําคัญในการสรางความกาวหนาและความเขมแข็ง

ทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต องคความรูจากการวิจัยจะนําไปสูการถายทอดขยายผล

ในภารกิจการจัดการศึกษาท่ีทันสมัย และการบริการวิชาการแกสังคมท่ีเปนท่ีตองการของสังคมโดยมี

เง่ือนไขความสําเร็จมาจากสมรรถนะ ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรสายวิชาการเปนปจจัย

หลักสําคัญ ท่ีผานมาหลาย ๆ สถาบันอุดมศึกษาพยายามปรับบริบทเพ่ือใหเกิดการสรางผลงานวิจัย

มากข้ึน  

งานวิจัยชิ้นนี้เปนการถอดตัวแบบการเกิดผลงานวิจัย จากปจจัยคุณลักษณะของ

บุคลากรสายวิชาการซ่ึงประกอบดวยคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการ โดยใชกรณีของ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนตนแบบในการศึกษา จากชุดขอมูลจํานวน 35 ปตั้งแตปพ.ศ.2524-

2558 โดยใชเครื่องมือโครงขายประสาทเทียมดวยโปรแกรม NeuNet ในการศึกษาไดแบงชุดขอมูล

สําหรับการเรียนรูรูปแบบโดยนิวรอนเน็ตเวิรค ไวเปน 5 ชุด ๆ ละ 15 ปโดยแตละชุดขอมูลใหมี

ชวงเวลาหางกัน 5 ป  

จากผลการศึกษาพบวา การใชคุณสมบัติของบุคลากรสายวิชาการดานตําแหนง

วิชาการจะใหผลลัพธดีกวาการใชคุณสมบัติดานคุณวุฒิทางการศึกษา โดยปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา

มีคา MSE เฉลี่ยท่ี 124.29 ในขณะท่ีปจจัยตําแหนงวิชาการมีคา MSE เฉลี่ยท่ี 95.11 

 
คําสําคัญ : ตัวแบบผลงานวิจัย โครงขายประสาทเทียม คุณวุฒิการศึกษา ตําแหนงวิชาการ 
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Abstract 

 

 Research is one of main responsibilities of universities in order to 

search for new knowledges which are valuable assets for future development and 

strengthening academic activities. Bodies of knowledges from research will lead to 

modernized education management and satisfaction academic services. Some 

universities have already reformed their organizations to boost up their research 

results. One of key success factors in research work is academic staff qualifications 

and academic staff positions.  

 This research aimed to study the relationship between research 

outcomes and both academic staff qualifications and academic staff positions using 

Prince of Songkla University as a case study. The research data from 1981 to 2015 

were analyzed using NeuNet which is a neural network program. Five sets of fifteen 

consecutive years data were used for network training, the starting year of each 

training set has separated by five year periods.   

 The results show that the academic staff positions factors give better 

results than the academic staff qualifications ones. Their mean square errors are 

124.29 and 95.11 respectively. 

 

Keywords:  Research Output Model, Artificial Neural Network, Academic Staff 

Qualifications, Academic Staff Positions 

 

1. บทนํา 

 

 การวิจัยเปนภารกิจหลักสําคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการศึกษาคนหาองคความรู

ใหมอันเปนทรัพยากรทุนทางปญญาท่ีเปนรากฐานสําคัญในการสรางความกาวหนา ความเขมแข็งทาง

วิชาการของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต องคความรูจากการวิจัยจะนําไปสูการขยายผลถายทอดใน

การจัดการศึกษาใหทันสมัย และการบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือการใชประโยชนจริงของสังคม   

โดยเฉพาะอยางยิ่งตามกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) หรือในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ไดใหความสําคัญกับการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาท่ี

จะเปนกลไกในการปฏิรูปประเทศ การชี้นําและการขับเคลื่อนใหเกิดการปรับเปลี่ยนท้ังเพ่ือยกระดับ

รายไดของชุมชน สังคม และใหสามารถกาวขามกับดักประเทศรายไดปานกลางได สามารถชวยลด

ปญหาความเหลื่อมล้ําในสังคมทุกมิติ และสามารถสรางศักยภาพทางเทคโนโลยีเพ่ือการพ่ึงตนเองโดย
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ใชการวิจัยและพัฒนาเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อน  ท่ีผานมาสถาบันการศึกษาหลายแหงจึงได

พยายามพัฒนาใหมีการขยายขายงานท่ีเปนการวิจัยมากข้ึนเปนลําดับและใหความสําคัญกับศักยภาพ

และความสามารถเฉพาะทางของบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตผลงานวิจัยเปน

สําคัญ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมีการปรับจุดเนนจาก

เจตนารมณเดิมท่ีเนนการจัดการศึกษาเพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไปสู

ภูมิภาคภาคใต ไปสูการทําวิจัยมากข้ึน และดวยความเปนมหาวิทยาลัยในสวนภูมิภาคท่ีเห็น

ความสําคัญตอบริบทของการเปนกลไกหลักเพ่ือขับเคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและการแกปญหา

สําคัญของประเทศดวยงานวิจัย โดยอัตราเฉลี่ยจํานวนการทําผลงานวิจัย ทุก ๆ ชวง 10 ปของ

มหาวิทยาลัยแหงนี้เริ่มตนจากอัตรา 81 โครงการตอปในชวงป พ.ศ.2524-2533 เพ่ิมเปน 200 

โครงการตอปในชวงป พ.ศ.2534-2543 เพ่ิมเปน 562 โครงการตอปในชวงป พ.ศ.2544-2554 และ

เปน 640 โครงการตอปในชวง 5 ปหลัง (พ.ศ.2554-2558) โดยคาดหวังตั้งเปาสูการเปนมหาวิทยาลัย

วิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมในท่ีสุด  งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการสรางงานวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาท่ีผาน

มามีหลาย ๆ ชิ้น มีกรณีศึกษาเพ่ือหาปจจัยหรือความสัมพันธระหวางบุคลากรสายวิชาการกับการ

สรางผลผลิตของงานวิจัย คุณลักษณะสวนบุคคล ปจจัยความเปนนักวิจัย ปจจัยดานสมรรถภาพการ

วิจัย รวมถึงการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย ดังนั้นงานวิจัยท่ีพิจารณาคุณ

ลักษณะเฉพาะดานคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการ กับจํานวนการสรางผลงานวิจัยใน

ภาพรวมของสถาบันอุดมศึกษา จึงสามารถสะทอนแงมุมสําคัญท่ีเปนประโยชนในการนาํไปประยุกตใช

ไดอีกชองทางหนึ่ง 

 

2. ทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

2.1 โครงขายประสาทเทียม (Artificial Neural Networks: ANN)  

โครงขายประสาทเทียม (Artificial Neural Networks: ANN) เปนแบบจําลองทาง

คณิตศาสตรท่ีเลียนแบบการทํางานของสมองมนุษยเปนระบบท่ีมีการเรียนรู (Learning) โดยมีหนวย

ประมวลผลยอยเปนโหนดเชื่อมตอกันเปนโครงขาย  ท่ีมีลักษณะพ้ืนฐานหลักการทํางานในรูปแบบการ

เทรนเน็ตเวิรคเพ่ือใหขอมูลท่ีปอนเขาหรือขอมูลท่ีเปนอินพุต (Input) และคาท่ีใชเปนคาเปาหมาย 

(Target) ทําการคํานวนหาคาน้ําหนักท่ีเปนความ สัมพันธของขอมูล และทําการปรับคาน้ําหนักในแต

ละรอบใหม ตามภาพท่ี 1 เพ่ือใหคาเปาหมายออกมาใกลเคียงความเปนจริงมากท่ีสุด การทํางานของ

โครงขายฯ จึงเสมือนวาโครงขายทําหนาท่ีในการเรียนรูรูปแบบและจดจํา สิ่งท่ีเกิดข้ึนและสามารถ

นําไปสูการทํานายคาไดอยางแมนยํา   
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ภาพท่ี 1  โนด (Node) พ้ืนฐานหลักการทํางานของ Artificial Neural Networks : ANN  [1] 

 

2.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 ท่ีผานมามีงานวิจัยหลายชิ้นท่ีมุงประเด็นการศึกษาเพ่ือหาปจจัยหรือความสัมพันธ

ระหวางบุคลากรสายวิชาการกับการสรางผลผลิตของงานวิจัย เชน Sageemas Na Wichian และ

คณะ [2] ไดศึกษาปจจัยดานคุณลักษณะสวนบุคคล ปจจัยความเปนนักวิจัย ปจจัยดานสมรรถภาพ

การวิจัย และปจจัยดานคุณลักษณะของสถานศึกษาท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย และไดทําการ

เปรียบเทียบผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอผลิตภาพการวิจัย เพ่ือทดสอบความไมแปรเปลี่ยนของ

โมเดลผลิตภาพการวิจัยระหวางคณะขนาดใหญและขนาดเล็กดวย และ Sulo T และคณะ [3] ได

ศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการผลิตงานวิจัยในมหาวิทยาลัยของรัฐของประเทศเคนยา โดยใชกรณีศึกษา

ของ Moi University, Eldoret โดยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางการเขาถึงเงินทุนวิจัย ระยะเวลา

การวิจัย คุณสมบัติของอาจารย/นักวิจัย และสภาพแวดลอมในการวิจัย  ซ่ึงงานวิจัยท่ีเก่ียวของนี้จะ

สะทอนปจจัยดานบุคลากรสายวิชาการโดยเฉพาะปจจัยสวนบุคคลท่ีบงชี้ถึงศักยภาพ สมรรถนะและ

ความสามารถ ซ่ึงจะเปนปจจัยหลักประการสําคัญตอการสรางผลงานวิจัย ดังนั้นงานวิจัยนี้ผูวิจัยได

ทําการศึกษาเชิงลึกในคุณสมบัติเฉพาะดานในประเด็นของคุณวุฒิทางการศึกษากับประเด็นของ

ตําแหนงวิชาการ เพ่ือพิจารณาตัวแบบความสัมพันธของปจจัยดังกลาวกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน 

 

3. วิธีดําเนินการวิจัย 

 

3.1  ขอมูลพ้ืนฐานหนวยงาน 

 การเตรียมขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัย โดยใชขอมูล

ศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการจากมิติคุณวุฒิทางการศึกษา และมิติตําแหนงวิชาการจาก

สารสนเทศมหาวิทยาลัย และขอมูลผลงานการทําวิจัยจากฐานขอมูลโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ตั้งแตป พ.ศ.2524 ถึงป พ.ศ.2558 เปนระยะเวลา 35 ปมาจัดรูปแบบเพ่ือใหงายตอการวิเคราะห 

 ขอมูลจํานวนบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัยในชวงป พ.ศ.2524 - 2558 

จําแนกตามคุณลักษณะบุคลากรประกอบดวยขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการปรากฏ

ตามภาพท่ี 2 และขอมูลจํานวนผลงานวิจัยตามภาพท่ี 3 
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หนวย ; คน 

 
ภาพท่ี 2  จํานวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรจําแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา

และตําแหนงวิชาการ ป พ.ศ.2524-2558 
 
 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 3  จํานวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในชวง 35 ป (พ.ศ.2524-2558) 

 
3.2  การวิเคราะหขอมูล 

 3.2.1  การเตรียมชุดขอมูล   

  การเตรียมชุดขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัยของบุคลากร

สายวิชาการจากมิติคุณวุฒิทางการศึกษา และมิติตําแหนงวิชาการจากขอมูลเชิงเอกสารและ

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย [4] และขอมูลการทําผลงานวิจัยในแตละปตั้งแตป พ.ศ.2524 ถึงป พ.ศ.

2558 จากฐานขอมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย [5] มาทําความสะอาดและจัดรูปแบบชุดขอมูลใหมี

คุณภาพสําหรับการวิเคราะหโดยแตละสวนมีองคประกอบดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  รายละเอียดชุดขอมูลศักยภาพของบุคลากรสายวิชาการและขอมูลงานวิจัย 

ขอมูลคุณวุฒิทางการศึกษา ขอมูลตําแหนงวิชาการ ขอมูลผลงานวิจัย 

จํานวนวุฒิปริญญาเอก 

จํานวนวุฒิปริญญาโท 

จํานวนวุฒิปริญญาตรี 

 

จํานวนศาสตราจารย 

จํานวนรองศาสตราจารย 

จํานวนผูชวยาสตราจารย 

จํานวนอาจารย 

จํานวนผลงานวิจัย 

 

 3.2.2  การวิเคราะหขอมูล 

 ในการวิเคราะหเชิงพยากรณเพ่ือหารูปแบบความสัมพันธจากปจจัยศักยภาพของ

บุคลากรและผลงานวิจัยท่ีจะใหผลความเปนไปไดใกลเคียงกับความเปนจริงสูงสุดดวยแนวคิดของการ

ทําโครงขายประสาทเทียม โดยในท่ีนี้ไดนํา NeuNet 2.2 [6] มาเปนเครื่องมือในการวิเคราะห โดยใช

ชุดขอมูลชวง 15 ปตามตารางท่ี 2 ในการสอน (train) ท่ี 1,000 รอบ เพ่ือใหนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรู

รูปแบบและจดจําสิ่งท่ีเกิดข้ึน  และทําการทดสอบ (test) คาพยากรณการทําผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยตลอดท้ัง 35 ป 

 

ตารางท่ี 2 การจําแนกชุดขอมูลสําหรับใหนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรู 

ชุดขอมูล ชวงขอมูลสําหรับการเรียนรู จํานวนป 

ชุดท่ี 1 ป พ.ศ. 2524 - 2538 15 

ชุดท่ี 2 ป พ.ศ. 2529 – 2543 15 

ชุดท่ี 3 ป พ.ศ. 2534 - 2548 15 

ชุดท่ี 4 ป พ.ศ. 2539 - 2553 15 

ชุดท่ี 5 ป พ.ศ. 2544 - 2558 15 

 

4. ผลการทดสอบและอภิปรายผล 

 

 การสรางผลงานวิจัยในแตละชวง 15 ปท่ีระบุเม่ือพิจารณารวมกับการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค

จากขอมูลศักยภาพคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการกับผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท้ัง 5 ชวงเวลา

มาพอสรุปไดดังนี้ 
 

4.1 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2524 – 2538 

ตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากการกําหนดใหนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบความสัมพันธ

ระหวางปจจัยคุณลักษณะคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการ ชวง 15 ปแรก (พ.ศ.2524–
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2538) ปรากฏตามแผนภาพการเปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการจาก

ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และปจจัยตําแหนงวิชาการดังภาพท่ี 4  

 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 4 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2524-2538 

 

จากแผนภาพท่ี 4 สังเกตไดวา นิวรอนเน็ตเวิรคสะทอนตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยจากปจจัย

คุณวุฒิทางการศึกษาใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ี MSE = 147.65 ไดดีกวา

ปจจัยตําแหนงวิชาการซ่ึงมี MSE = 172.65  ซ่ึงสื่อใหเห็นถึงคุณลักษณะดานคุณวุฒิทางการศึกษา

ของบุคลากรสายวิชาการจะเปนปจจัยสงผลหลักในการเกิดงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

4.2 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2529 – 2543  

การเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงรอบ 15 ปในชุดท่ีสอง (ถัดจากชวงแรก) 5 ป ซ่ึงเปนป พ.ศ.

2529 – 2543 ซ่ึงตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยท่ีนิวรอนเน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและวิเคราะห

เชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของบุคลากรปรากฏไดตามแผนภาพการ

เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการจากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และ

ปจจัยตําแหนงวิชาการดังภาพท่ี 5 ซ่ึงสะทอนปจจัยหลักท่ีเปนตัวแบบการเกิดผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยแตกตางในแงมุมกลับกันกับการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคในชุดขอมูลป พ.ศ.2524 – 2538 

โดยปจจัยตําแหนงวิชาการจะมีความใกลเคียงสถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ี MSE = 

136.27 ซ่ึงดีกวาปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีมี MSE = 242.58 ซ่ึงสื่อใหเห็นถึงคุณลักษณะดาน

ตําแหนงวิชาการของบุคลากรสายวิชาการจะเริ่มเปนปจจัยสงผลหลักในการเกิดงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย 
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 5 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2529-2543 

 
4.3 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2534 – 2548  

การเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงรอบ 15 ปในชุดท่ีสาม ชวงป พ.ศ.2534 – 2548 ซ่ึงนิวรอน

เน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลและใชวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพ

ของบุคลากรปรากฏไดตามภาพท่ี 6 ซ่ึงเปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนจริง กับประมาณการ

จากปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา และปจจัยตําแหนงวิชาการพบประเด็นท่ีสะทอนเห็นวาขอมูลและ

วิเคราะหเชิงพยากรณไมมีความแตกตางกันอยางมี นัยยะสําคัญ โดยท้ัง 2 ปจจัยจะมีความใกลเคียง

สถานะจริงของจํานวนผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึนท่ี MSE = 62.78 กับ 57.45 ดังนี้ 

 

 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 6 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2534-2548  
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4.4 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2539 – 2553  

การเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงรอบ 15 ปในชุดท่ีสี่ ชวงป พ.ศ.2539 – 2553 นิวรอนเน็ตเวิรค

เรียนรูรูปแบบของขอมูลและและใชวิเคราะหเชิงพยากรณการทําผลงานวิจัยจากปจจัยศักยภาพของ

บุคลากร ซ่ึงผลการเรียนรูท่ีนําไปสูการพยากรณคาผลงานวิจัยท่ีเกิดข้ึน มีความแตกตางกันไมมาก

เชนเดียวกับกรณีการเทรนในชวงท่ีสาม ป พ.ศ.2534-2548 โดยสังเกตุวา ปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษา

จะมีคาท่ีเบี่ยงเบนสูงมากกวาปจจัยตําแหนงวิชาการในการพยากรณชวงปแรก ๆ รายละเอียดตาม

ภาพท่ี 7 

 
 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 7 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวิจัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2539-2553  

 
4.5 ตัวแบบการเกิดงานวิจัยจากการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค ชวงป พ.ศ.2544 – 2558  

การเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคชวงรอบ 15 ปในชุดท่ีหา ชวงป พ.ศ.2544 – 2558 นิวรอน

เน็ตเวิรคเรียนรูรูปแบบของขอมูลในชวง 15 ปปจจุบันและเม่ือนําปจจัยการเรียนรูไปสูการพยากรณ

เหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีตจะพบวาปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาจะมีความเบี่ยงเบนสูงกวาปจจัย

ตําแหนงวิชาการมาก ซ่ึงหากพิจารณาสะทอนกลับอาจสื่อใหเห็นวาสถานการณคุณวุฒิทางการศึกษา

ของขอมูลในชวงตนของระยะเวลาการศึกษาขณะนั้นนาจะกอใหเกิดการสรางงานวิจัยไดมากกวาท่ี

เกิดข้ึนจริง ตามท่ีปรากฎ โดยมีขอมูลการพยากรณโดยรวมท้ังหมดปรากฎตามภาพท่ี 8  
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 จํานวนโครงการ 

ป พ.ศ. 
ภาพท่ี 8 เปรียบเทียบจํานวนผลงานวจิัย กรณีการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีป พ.ศ.2544-2558  

 
4.6   ระดับความเช่ือม่ัน 

การเปรียบเทียบระดับความเชื่อม่ันในการพยากรณโดยปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาและ

ตําแหนงวิชาการ ตามชวงเวลาการเทรนขอมูลดวยคา MSE ของแตละสถานการณ ประมวลไดดัง

ตารางท่ี 3  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3  ขอมูลเปรียบเทียบคา MSE สําหรับในแตละชวงการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค 

ชวงการ train 
คา MSE 

คุณวุฒิทางการศึกษา ตําแหนงวิชาการ 

ป พ.ศ. 2524 - 2538 147.65 172.65 

ป พ.ศ. 2529 – 2543 242.58 136.27 

ป พ.ศ. 2534 - 2548 62.78 57.45 

ป พ.ศ. 2539 - 2553 70.97 55.24 

ป พ.ศ. 2544 - 2558 97.46 53.94 

เฉลี่ย 124.29 95.11 

 
5.  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การใชคุณวุฒิทางการศึกษาและตําแหนงวิชาการในการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรค แมนจะไม

สามารถบงชี้ถึงจํานวนผลงานวิจัยไดอยางแมนยํา แตมีมุมมองบางประเด็นท่ีสะทอนไปในแนวทางท่ี

สอดคลองกับพฤติกรรมโดยรวมของมหาวิทยาลัยอยางนาสนใจ คือ ในชวงตนในขณะท่ี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีการทําผลงานวิจัยนอย พบวาปจจัยคุณวุฒิทางการศึกษาจะสะทอน

ความสัมพันธในการผลิตผลงานวิจัยไดใกลเคียงกวาปจจัยตําแหนงวิชาการ ในทางกลับกันเม่ือ
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีพัฒนาการมีการทํางานวิจัยมากข้ึนปจจัยตําแหนงวิชาการจะกลับมาสื่อ

สะทอนความสัมพันธในการผลิตผลงานวิจัยไดใกลเคียงมากกวา ซ่ึงเชื่อมโยงใหเห็นภาพวาพัฒนาการ

ของแงมุมทางตําแหนงวิชาการมีความสัมพันธเชิงกระบวนการตอการเกิดงานวิจัยหรือมีนัยยะของการ

ทําผลงานวิจัยจะสงผลใหมีพัฒนาการทางตําแหนงวิชาการของบุคลากรอยางชัดเจน 

 ชวงเวลาของการเรียนรูของนิวรอนเน็ตเวิรคในชุดขอมูลในแตละชวงปจะมีความสัมพันธกัน

กับสภาวะการดําเนินงานมหาวิทยาลัย และสังเกตไดวาการเลือกชวงการเทรนมีผลตอการใชประโยชน

ไดโดยควรเลือกชวงเวลาการเทรนนิวรอนเน็ตเวิรคท่ีเหมาะสม หากเจตนาใชเพ่ือประเมินสถานการณ

ท่ีผานมาวาหากในอดีตขณะนั้นมีการดําเนินการบางกรณีแลว ผลท่ีนาจะเกิดข้ึนในวันนี้จะเปนอยางไร 

หรือหากเปนการประเมินสถานการณในอนาคตก็สามารถพยากรณสถานการณท่ีพึงจะเปนในอนาคต

ได  อันเปนการลดความเสี่ยงในการใชตนทุนเวลาไปกับสภาวะท่ีไมมีความม่ันใจ  และสังเกตไดวา

ชวงเวลาท่ีนิวรอนเน็ตเวิรคมีความแมนยํามากท่ีสุด    ในกรณีนี้เปนสถานการณประมาณชวงเวลา 2 - 

3 ปจากขอมูลการเทรนซ่ึงเพียงพอท่ีจะวางแผนงานลวงหนาใหสอคคลองไดอยางลงตัว และอาจมีการ

ดําเนินการทวนสอบสถานการณใหมในรอบชวงเวลาถัดไป  
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