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ABSTRACT 

The objective of this qualitative research were 1) to study the social 

network development of Pattani bay conservative group 2) to analyze the aspects of 

the relationship of Pattani bay conservative group and 3) to find out the methods of 

social relationship network construction of Pattani Bay Conservative Group's formation. 

There are 30 samples by purposive and snowball sampling techniques. The .target 

group is composed of the 'leaders and members of Pattani bay conservative, 

the villagers, the religious leaders, the community leaders and the officers of 

government and non-governmental organization. Tools used in the research were an 

in-depth interview, group discussion, and non-participant observation. Then analyzes 

the data by content descriptive analysis technique and data verification by 

triangulation technique. 

The research result found that 1) the development of a network of the 

social network development of Pattani bay conservative group can be divided into 4 

steps 1.1) the formation of network 1.2) the expansion of the network 1.3) the 

implementation of network and 1.4) after the implementation of network 2) the 

aspects of the relationship of Pattani bay conservative group: it comprises 5 levels of 

complex relationship. The levels consist of person to person, person to group, group 

to group, group to network, and network to network. 3) The methods of social 

relationship network construction of Pattani Bay Conservative Group's formation: 

starting from the identical standpoints and experiences, then intimate communication 

and advantage coordination justly as well as continuous social movement. Finally, 

this network will achieve their objectives. 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

ที่มำและควำมส ำคัญ 

จังหวัดปัตตานี เป็นจังหวัดที่มี พัฒนาการทางประวัติศาสตร์และอารยธรรม
เจริญรุ่งเรืองมาเป็นเวลานาน เป็นจังหวัดเดียวในกลุ่มจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่ไม่มีพรมแดนติดต่อกับ
ประเทศมาเลเซีย (สมาคมชาวประมงพ้ืนบ้านจังหวัดปัตตานี , ม.ป.ป) มีทรัพยากรชายฝั่งที่ส าคัญคือ 
อ่าวปัตตานี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ชุ่มน้ า (wetland) ที่มีความส าคัญแห่งหนึ่งของประเทศไทยและของเอเชีย 
(โครงการศนูย์ศึกษาและพัฒนาอ่าวปัตตานี, 2542: 2) 

อ่าวปัตตานี เป็นมรดกที่ส าคัญของจังหวัดปัตตานีตั้งแต่อดีตจวบจนปัจจุบัน  
ทั้งทางด้านประวัติศาสตร์ โบราณคดี เศรษฐกิจ สังคม และนิเวศวิทยา ฯลฯ เนื่องจากมีความอุดม
สมบูรณ์ทางชีวภาพสูงแห่งหนึ่งของโลก เพราะสภาพแวดล้อมของระบบนิเวศอ่าวปัตตานี ที่ผสมผสาน
ระหว่างน้ าจืดกับน้ าเค็มและน้ ากร่อย และการมีคลองยะหริ่งหรือคลองยามู  และคลองปาเระที่น าพา
ตะกอนดินและธาตุอาหารไหลลงสู่อ่าวปัตตานี เป็นการเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ให้กับพืชและสัตว์จึงเป็น
ผลให้มีสัตว์น้ าจ านวนมากอาศัยอยู่ ตลอดจนใช้เป็นแหล่งอนุบาล แหล่งอาหาร แหล่งผสมพันธุ์ และ
แหล่งหลบภัยของสัตว์น้ าทั้งหลาย สัตว์น้ าเหล่านี้เมื่อเจริญเติบโต บางส่วนจะอพยพออกสู่ทะเล 
บางส่วนจะอาศัยอยู่ในบริเวณอ่าว ท าให้อ่าวปัตตานีเป็นแหล่งสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจที่ส าคัญทั้งต่อ
ชุมชนรอบอ่าวและต่ออุตสาหกรรมการประมงของจังหวัดปัตตานี (ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดปัตตานี, 2556) ประกอบกับ IUCN (International Union for the Conservation 
of Nature and Natural Resources) ยังก าหนดให้เป็นพ้ืนที่ลุ่มน้ าขังชายฝั่งทะเลที่ควรค่าแก่การ
อนุรักษ์ (โครงการศูนย์ศึกษาและพัฒนาอ่าวปัตตานี, 2542) ยิ่งกว่านั้นอ่าวปัตตานียังอ านวยประโยชน์
ให้กับชุมชนชายฝั่งในหลากหลายรูปแบบ เช่น การประมงพ้ืนบ้าน การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ท่าเทียบเรือเพ่ือ
การคมนาคมขนส่ง การพักผ่อนเพ่ือนันทนาการ การเป็นที่ตั้งเขตอุตสาหกรรมและชุมชนรอบอ่าวปัตตานี 
จึงกล่าวได้ว่า อ่าวปัตตานีเป็นมรดกธรรมชาติที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์และส่งเสริมให้เกิดคุณค่าแก่ชุมชน
และท้องถิ่นอย่างยั่งยืนสืบไป (คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการจังหวัดปัตตานี, 2556)
      พ้ืนที่อ่าวปัตตานีตั้งอยู่ทางตอนเหนือของจังหวัดปัตตานี ทางชายฝั่งทะเลอ่าวไทย มีพ้ืนที่
ประมาณ 74 ตารางกิโลเมตร มีความสัมพันธ์กับระบบนิเวศรอบชายฝั่งนอกอ่าว เนื้อที่บนฝั่งรอบอ่าว
ประมาณ 70,000 ไร่ ครอบคลุมพ้ืนที่ ใน 3 อ าเภอของจังหวัดปัตตานี  คือ อ าเภอยะหริ่ง อ าเภอเมือง
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ปัตตานี และอ าเภอหนองจิก (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์,2558) 
ยิ่งกว่านั้น สมาคมชาวประมงพ้ืนบ้านจังหวัดปัตตานี (ม.ป.ป.) ได้ท าการส ารวจพื้นที่อ่าวปัตตานี พบว่า
ในอ่าวปัตตานี นับแต่อดีตอย่างน้อยเมื่อประมาณ 200 ปีที่แล้ว รอบอ่าวปัตตานีมีชุมชนชาวประมง
พ้ืนบ้านมาตั้งถ่ินฐานอาศัยอยู่ตามชายฝั่งเพ่ืออาศัยทรัพยากรชายฝั่งและทรัพยากรประมงในทะเลในการ
ด ารงชีวิตและสร้างความเป็นชุมชน โดยมีชุมชนชาวประมงพ้ืนบ้านไม่ต่ ากว่า 20 หมู่บ้านเกิดขึ้น จวบจน
ปัจจุบันมีชุมชนชาวประมงพ้ืนบ้านตลอดแนวชายฝั่งจังหวัดปัตตานีรวมทั้งสิ้น 52 หมู่บ้าน ประชากร
จ านวน 96,716 คน แบ่งเป็น เพศชาย 47,410 คน และเพศหญิง 49,306 คน มีครัวเรือนทั้งหมด
ประมาณ 28,585 ครัวเรือน จากลักษณะทางกายภาพและที่ตั้งของอ่าวปัตตานีที่กล่าวมาในข้างต้น
สามารถแสดงให้เห็นได้ในรูปของแผนที่ดังภาพ 1 
 

ภาพ 1 แผนที่อ่าวปัตตานี 

 
ที่มา: ภาควิชาภูมิศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, 2559 

 
ประชากรในชุมชนรอบอ่าวปัตตานีเกือบทั้งหมดนับถือศาสนาอิสลาม และมีฐานะ

ยากจน ต้องประสบกับปัญหาทรัพยากรชายฝั่งเสื่อมโทรม จนท าให้ชุมชนประมงรอบอ่าวปัตตานี  
มีแนวโน้มลดลง เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมและสังคม ประกอบกับการใช้เครื่องมือ
ประมงอวนลาก อวนรุน ซึ่งเป็นเครื่องมือประมงที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบนิเวศทางทะเล 
เป็นอย่างยิ่ง (สมาคมชาวประมงพ้ืนบ้านจังหวัดปัตตานี , ม.ป.ป.) สอดคล้องกับการศึกษาของ 
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ศูนย์พัฒนาประมงอ่าวไทยตอนล่าง กรมประมง (2551) ซึ่งท าการศึกษาสภาวะการของประมงอวนรุน
บริเวณอ่าวไทยตอนล่าง พบว่าในปีหนึ่งๆ อวนรุนบริเวณอ่าวไทยตอนล่างได้ท าลายลูกสัตว์น้ าที่ถูกจับ
ขึ้นมาก่อนวัยอันเหมาะสม คิดเป็นมูลค่ามหาศาล ทั้งนี้เพราะอวนรุนจะท าการประมงบริเวณใกล้
ชายฝั่ง บริเวณดังกล่าวเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น้ าวัยอ่อนซึ่งอยู่ในเขต 3,000 เมตร นับเป็นการใช้
ทรัพยากรทางทะเลอย่างขาดประสิทธิภาพ กล่าวคือ หากปล่อยให้สัตว์น้ าวัยอ่อนเติบโตไป 
อีกระยะหนึ่ง จะเป็นการเพ่ิมขนาดและมูลค่า ท าให้ได้รับผลตอบแทนที่สูงกว่าการน าเอาสัตว์น้ านั้น  
มาใช้เมื่อยังมีขนาดเล็กและขายในราคาต่ า หากมีการชะลอการจับสัตว์น้ าเศรษฐกิจเหล่านี้ โดยรอ 
ให้เจริญเติบโตขึ้นมาถึงขนาดพอสมควร สัตว์น้ าต่างๆ ก็จะมีโอกาสขยายพันธุ์ไว้สืบต่อทดแทนสัตว์น้ า
ขนาดใหญ่ที่ถูกจับไป ทรัพยากรก็จะไม่เสื่อมโทรมอย่างที่ปรากฏเป็นปัญหาในปัจจุบัน 

ซุกรี หะยีสาแม ศึกษาถึงข้อเท็จจริงภายในอ่าวปัตตานี (2550) พบว่า แม้ชุมชน
ชาวประมงรอบอ่าวปัตตานีจะประสบกับปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรในอ่าวปัตตานี แต่ยังคง
ประกอบอาชีพประมงอยู่ในพ้ืนที่เดิม และพยายามที่จะรักษาไว้ซึ่งความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร 
โดยอาศัยการสร้างความร่วมมือกันระหว่างชุมชนต่างๆ รอบอ่าวปัตตานีในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
เพ่ือร่วมกันดูแลรักษาอ่าวปัตตานี ก่อให้เกิดการร่วมมือกันในรูปแบบกลุ่ม จนในที่สุดเกิดการขยาย
ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มต่างๆ รอบอ่าวปัตตานี อาทิ กลุ่มชุมชนประมงรอบอ่าวปัตตานี ทั้ง 12 ชุมชน 
สถาบันการศึกษา คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ หน่วยงานราชการต่างๆ เช่น ประมง กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม ศูนย์พัฒนาประมงทะเลอ่าวไทยตอนล่าง 
ส านักงานประมงจังหวัดปัตตานี ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตลอดจนภาคเอกชน
และองค์กรชุมชน เช่น สมาพันธ์ชาวประมงพ้ืนบ้าน สมาคมการประมงจังหวัดปัตตานี มูลนิธิเล็ก-ประไพ 
วิ ริ ยะพั นธุ์  เป็ นต้ น  จน เกิ ดความสั ม พั นธ์ ในลั กษณ ะของเครื อข่ ายทางสั งคมภายใต้ ชื่ อ 
“กลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี” ซึ่งเป็นอีกหนึ่งการรวมตัวของบรรดาชุมชนรอบอ่าวปัตตานีที่มีส่วน
ร่วมเคลื่อนไหวในจัดการทรัพยากรชายฝั่งและฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานี ทั้งนี้เพราะชุมชนรอบอ่าวปัตตานีเห็นว่า
การรวมตัวเป็นกลุ่มเครือข่ายและเคลื่อนไหวเป็นหนทางส าคัญในการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรของ
ประชาชนที่จะสร้างความสมดุลในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและไม่เกิดปัญหาตามมาอีก 

ปัจจุบันกว่า 24 ปีที่ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ทางเครือข่ายได้มีการ
ด าเนินโครงการ กิจกรรมต่างๆ ที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝั่งทะเล
ของอ่าวปัตตานีเสมอ เช่น การปลูกป่าชายเลนและป่าสนชุมชน การจัดตั้งป่าชุมชน การปล่อยพันธุ์สัตว์
น้ าและการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ า การอนุรักษ์ป่าชายเลนและหญ้าทะเล การท าปะการังเทียมเพ่ือเป็น
แหล่งอาศัยของสัตว์น้ า การส ารวจทรัพยากรชายฝั่ง งานวิ จัยชุมชน งานพัฒนาเด็กและเยาวชน  
งานรณรงค์เผยแพร่ งานพัฒนาอาชีพชุมชน งานพัฒนาศั กยภาพองค์กรชุมชน งานดูแลปกป้อง 
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การละเมิดกฎหมายของเรืออวนลากอวนรุน และงานต่อสู้ที่ เกี่ยวข้องกับความเป็นธรรมในการใช้
ทรัพยากรต่างๆ ทั้งภายในเครือข่ายและพ้ืนที่อ่ืนๆ เป็นต้น (ฮัสสัน ดูมาลี และจันทนา สุทธิจารี, 2556) 

ผลจากการรวมตัวกันก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีของชุมชนรอบอ่าว
ปัตตานีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อชุมชนท้องถิ่น ช่วยให้ชุมชนรอบอ่าวปัตตานีสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ 
ในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง ทั้งยังเป็นเสมือนสะพานเชื่อมมิตรภาพระหว่างชุมชนให้แนบแน่นอีกทางหนึ่ง  
การผลักดันต่อต้านการใช้อวนรุน อวนลากในพ้ืนที่อ่าวปัตตานีของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเป็นตัวอย่าง
หนึ่งของผลส าเร็จในการรวมพลังของเครือข่าย เมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2551 กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ได้มีการออกประกาศ ก าหนดห้ามใช้เครื่องมืออวนรุนและอวนลากที่ใช้ประกอบเรือยนต์ท าการ
ประมงในพื้นที่อ่าวปัตตานี พร้อมทั้งยังมีการระบุรายละเอียดของจุดพิกัดที่ห้ามใช้เครื่องมือดังอวนรุน 
และอวนลากรอบอ่าวปัตตานีไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ชาวประมงท้องถิ่นสามารถประกอบอาชีพเดิม  
เพ่ือยังชีพต่อไปได้ (ฮัสสัน ดูมาลี, 2555) ยิ่งกว่านั้นการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายของกลุ่มอนุรักษ์อ่าว
ปัตตานียังได้ช่วยคืนความสุขให้ชาวบ้านท่าก าช า อ าเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี ที่มีความคิดต้องการ
จัดตั้งกลุ่มของชุมชน ได้ตัดสินใจเข้าร่วมเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ด้วยหวังว่าจะน าความอุดม
สมบูรณ์กลับคืนสู่ท้องถิ่น โดยนายนาวีวัฒน์  หะยีบาสอ ประธานกลุ่ม ด าเนินโครงการต่างๆ ร่วมกับ
เครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ได้แก่ โครงการปลูกป่าชายเลน โครงการขยายร่องน้ า โครงการฟ้ืนฟูแพรก ฯลฯ 
ภายหลังจากการท าโครงการความอุดมสมบูรณ์ของบ้านท่าก าช าค่อยๆ กลับคืนมา ดังค ากล่าวที่ว่า 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ผลลัพธ์ของการรวมกลุ่มและการเข้าร่วมในเครือข่ายอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีของ 

บ้านท่าก าช าปรากฏเป็นรูปธรรม คือ ได้ป่าชายเลนที่มีความอุดมสมบูรณ์ ได้มีอาชีพสามารถท ามาหากิน
อยู่ภายในอ่าวปัตตานี อยู่กับครอบครัวไม่ต้องไปท างานที่มาเลเซีย สามารถส่งลูกหลานเรียนหนังสือได้
จนถึงระดับมหาวิทยาลัย เมื่อลูกหลานเรียนจบก็มักกลับมาท างานในท้องถิ่นของตน น าความรู้ที่ได้มา
ช่วยกันพัฒนาชุมชนต่อไป 

“ ... เมื่อก่อนถ้าคนบ้านท่าก าช าจะกินหอยแครงต้องไปดาโต๊ะ 

แต่ตอนนี้ไม่ต้องแล้ว บ้านเราก็มีให้กิน หอยแครงตัวใหญ่ 

ทั้งปลาทั้งกุ้งก็กลับมาชุกชุม พวกผู้หญิงพายเรือออกไปหากุ้ง 

ใช้มือเปล่าก็จับกุ้งกลับมากินมาขายได้ นี่เพราะเรารวมกันเป็น

กลุ่ม และได้เข้าร่วมกับเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ถ้าไม่มี

เครือข่ายบ้านเราก็คงไม่มีวันนี้ ...”  
(สอมะ ยูโซะ, สัมภาษณ์ 17 มีนาคม 2559) 
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จากความส าคัญของอ่าวปัตตานีที่ก าลังประสบปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากร
ชายฝั่งทะเล และความส าเร็จของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีที่ได้กล่าวมาในข้างต้น ท าให้ผู้ศึกษา
สนใจที่จะศึกษาถึงวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
ซึ่งเป็นเครือข่ายที่มีการเคลื่อนไหวเพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานีโดยอาศัยแรงขับเคลื่อนจาก
ชุมชนรอบอ่าวปัตตานี เป็นหลัก โดยครอบคลุมใน 3 ประเด็นส าคัญ คือ เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานี มีพัฒนาการอย่างไร ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมภายในเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าว
ปัตตานีเป็นอย่างไรและสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมมีวิธีการอย่างไร  

ความรู้ที่ได้รับจาการศึกษาในครั้งนี้จะท าให้เกิดความเข้าใจถึงคุณค่าและความส าคัญ
ของเครือข่ายทางสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเข้าใจในการรวมกลุ่มกันของชุมชนประมงรอบอ่าวปัตตานี
เพ่ือผสานก าลังสร้างเครือข่ายทางสังคมที่เข้มแข็ง โดยมีเป้าหมายหลักในการรวมกันเป็นเครือข่ายเพ่ือการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานี ที่ เปรียบเสมือนอู่ข้าวอู่น้ าของชาวประมงปัตตานี ซึ่งอาจกล่าวได้ว่า 
“เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี” เป็นผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมของการร่วมพลังกันของชุมชนทั้ง  
12 ชุมชน รอบอ่าวปัตตานีในลักษณะของเครือข่ายทางสังคม เพ่ือแก้ไขปัญหาและสร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
ของคนในท้องถิ่นโดยแรงผลักดันและความร่วมมือของคนในท้องถิ่น นับเป็ นการช่ วยแก้ ไข  
สร้างธรรมเนียมปฏิบัติ ช่วยให้เครือข่ายได้รับการยอมรับมากยิ่งขึ้นและน ามาปรับใช้กับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องด้านการพัฒนาสังคมต่อไป 
 

ค ำถำมในกำรศึกษำ 

1. พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเป็นอย่างไร 
2. ลักษณะความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเป็นอย่างไร 
3. วิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเป็นอย่างไร 

 

วัตถุประสงค์ในกำรศึกษำ 

      1. เพ่ือศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
2. เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์ 

อ่าวปัตตานี 
3. เพ่ือค้นหาวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. เรียนรู้พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
2. ทราบถึงลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
3. ค้นพบวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  

 

ขอบเขตในกำรศึกษำ 

ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยพิจารณาถึงวิธีการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ซึ่งผู้ศึกษาได้ก าหนดขอบเขตของ
การศึกษา ไว้ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ 
ประธานชุมชนกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ชุมชนละ 1 คน จ านวน 12 คน สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
และชาวบ้าน ผู้น าศาสนา ผู้น าชุมชน และเจ้าหน้าที่หรือนักวิชาการประจ าโครงการทั้งภาครัฐและเอกชน
จ านวน 18 คน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจงและแบบลูกโซ่ ได้กลุ่มเป้าหมาย
รวม 30 คน 

2. ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้ศึกษามุ่งศึกษาเกี่ยวกับพัฒนาการ ลักษณะความสัมพันธ์
ภายในทางสังคม และวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานี 
      3. ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ชุมชนรอบอ่าวปัตตานี จ านวนทั้งสิ้น 12 ชุมชน ซึ่งครอบคลุม
พ้ืนทีใ่น 3 อ าเภอ 

3.1 อ าเภอเมืองปัตตานี ได้แก่ ชุมชนบ้านตันหยงลูโละ ชุมชนบ้านปาตา และ
ชุมชนบ้านบางปลาหมอ 

3.2  อ าเภอหนองจิก ได้แก่ ชุมชนบ้านบางตาวา ชุมชนบ้านปากบางตาวา  
ชุมชนบ้านท่าก าช า และชุมชนบ้านโคกม่วง 

3.3  อ าเภอยะหริ่ง ได้แก่ ชุมชนบ้านตะโละสะมิแล ชุมชนบ้านตะโละอาโหร์ 
ชุมชนบ้านดาโต๊ะ ชุมชนบ้านปาตาบูดี และชุมชนบ้านเทียรยา 

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา พฤศจิกายน 2558 - มกราคม 2560 
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นิยำมศัพท์ 

เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี หมายถึง การติดต่อสัมพันธ์และช่วยเหลือกัน
ระหว่าง 12 ชุมชนประมงรอบอ่าวปัตตานี เกี่ยวกับปัญหาด้านความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรชายฝั่ง
ทะเลรอบอ่าวปัตตานี โดยการผนึกก าลังร่วมแสวงหาทางเลือก ผ่านการจัดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 

พัฒนาการของเครือข่าย หมายถึง ความเป็นมาของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
นับตั้งแต่ระยะการก่อตัว การขยายตัวหรือประสานความร่วมมือ การด าเนินงานตามเป้าหมาย และระยะ
หลังจากการด าเนินงานตามเป้าหมาย 

ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่าย หมายถึง การที่สมาชิกของเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีมีการติดต่อสัมพันธ์กันและท ากิจกรรมร่วมกัน น ามาซึ่งความผูกพันของสมาชิก
ภายในเครือข่าย โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 1) สถานภาพและบทบาทสมาชิก 
2) พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายใน 3) ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ และ 4) ความถี่และช่วงเวลาของ
ความสัมพันธ์ (ธนพฤกษ์ ชามะรัตน์, 2558) 

การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม หมายถึง วิธีการสร้างความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างแกนกลางกับสมาชิกของเครือข่าย โดยพิจารณาจากองค์ประกอบ 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ทัศนะและประสบการณ์ร่วม 2) การติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด 3) ศิลปะการประสาน
ผลประโยชน์ และ 4) การเคลื่อนไหวทางสังคม 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาเรื่อง การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยจ าแนก
เป็นประเด็นส าคัญ ดังต่อไปนี้  

1. แนวคิด 
      1.1 แนวคิดเก่ียวกับเครือข่าย 
      1.2 แนวคิดเก่ียวกับความสัมพันธ์ทางสังคม  
      1.3 แนวคิดเก่ียวกับความสัมพันธ์ของเครือข่ายทางสังคม 
      2. ทฤษฏี 

2.1 ทฤษฏีการแลกเปลี่ยน 
2.2  ทฤษฏีบทบาท 

      3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
1. ความหมายของเครือข่าย 

เครือข่ายมีความหมายที่กว้าง มีผู้ให้ความหมายได้หลากหลาย ดังนี้ 
1.1 ความหมายโดยรูปศัพท์ 
ค าว่า เครือข่าย (networks) มีที่มาจากค าว่า net และ works ในภาษาอังกฤษ 

โดย net หมายถึง ตาข่ายที่โยงใยถึงกันและกัน ส่วน works หมายถึงการท างาน เมื่อรวมสองค า 
เข้าด้วยกนัจึงหมายถึง การท างานร่วมกันโดยมีการเชื่อมโยงประสานกันเหมือนกับตาข่าย 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ของไทยไม่ได้บัญญัติค าว่า
เครือข่ายไว้มีแต่ค าว่า เครือ กับค าว่า ข่าย ซึ่งเป็นค าที่แยกออกจากกันและให้ความหมายไว้ว่า เครือ 
หมายถึง เถาไม้ พรรณไม้ที่ เป็นเถา เชื้อสาย วงศ์วาน ใช้เรียกงวงที่มีหวี กล้วยว่าเครือกล้วย 
(พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542, 2546: 259) ส่วนค าว่า ข่าย หมายถึง เครื่องดัก
สัตว์ชนิดหนึ่ง ถักเป็นตาร่างแห ขอบเขต เช่น เรื่องนี้ไม่อยู่ในข่ายที่จะพิจารณา และให้ความหมาย
ของข่ายงานไว้ว่าเป็ นวงงานที่อยู่ ในความควบคุมดูแลและประสานกัน (พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542, 2546: 183 - 184) ซึ่งมีความหมายว่าเป็นการท างานประสานกัน
เหมือนตาข่ายเช่นเดียวกัน  
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1.2 ความหมายโดยทั่วไป 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 5) กล่าวว่าเครือข่าย หมายถึง ความสัมพันธ์ 

ที่เชื่อมโยงเป็นตาข่าย ซึ่งมีความหมายในหลายมิติ ทั้งหมายถึงการปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ โครงข่าย
ของระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ซึ่งมีการโยงใยเป็นเครือข่ายที่ต่อเนื่องกันโดยไม่ค านึงถึงผล 
ที่เกิดขึ้น เช่น เครือข่ายประชารัฐ เครือข่ายผู้ก่อการร้าย เครือข่ายผู้ ค้ายาเสพติด เครือข่ายพ่อค้า 
เครือข่ายระบบโทรศัพท์ เครือข่ายมหาวิทยาลัย เครือข่ายวิทยุกระจายเสียงและโทรทัศน์ เป็นต้น 

1.3 ความหมายในฐานะที่เป็นธรรมชาติของข่ายใยชีวิต 
Nohria, Nitin and Robert G Eccles. (1992) กล่าวว่าการให้ความหมายในลักษณะนี้ 

มีที่มาจากพ้ืนฐานความคิดเกี่ยวกับเครือข่ายที่ส าคัญ 3 ประการ คือ เครือข่ายเป็นธรรมชาติที่แท้จริงของ
สรรพสิ่ง เครือข่ายเป็นความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบ และเครือข่ายเป็นโครงสร้างที่ออกแบบและ
โครงสร้างตามธรรมชาติ จึงสรุปได้ว่าเครือข่าย หมายถึงปรากฏการณ์ที่ เกิดขึ้นตามธรรมชาติและ 
การปฏิสัมพันธ์ที่ โยงใยกันของสรรพสิ่งแล้วสร้างภาระหน้าที่ เชิงปฏิสัมพันธ์ต่อกันจนกลายเป็น
ความสัมพันธ์ต่างๆ ที่มีการสานต่อกันอย่างแนบแน่น แต่มีความยืดหยุ่นและมีความเป็นอิสระในตัวเอง 
โดยเป็นกระบวนการที่มีความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งเป็นไปตามหลั กของ
ธรรมชาติที่สรรพสิ่งจะมีจุดเริ่มต้น เติบโต หยุดพัก และขยับขยาย โดยขึ้นอยู่กับจังหวะ เวลา และ
สถานการณ์แวดล้อมหรือโอกาส  

1.4 ความหมายในฐานะที่เป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ของสังคมมนุษย์ 
การจะเน้นความสัมพันธ์ทางสังคมของมนุษย์ที่มาจากแนวความคิดทางสังคมวิทยา  

ซ่ึงมีผู้ให้ความหมายของเครือข่ายในฐานะที่เป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของมนุษย์ไว้  
หลายความหมายและมีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้ 

พิมพวัลย์ ปรีดาสวัสดิ์ และวาทินี บุญชะลักษี (2536: 347 - 348) กล่าวว่า เครือข่าย 
หมายถึงสายใยของความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมระหว่างบุคคลคนหนึ่งกับบุคคลอ่ืนๆ อีกหลายคน 
หรือความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างกันและกันของบุคคลต่างๆ ที่อยู่ในเครือข่ายนั้น เป็นความสัมพันธ์ใน
ทุกๆ ด้านที่บุคคลทั้งหมดในเครือข่ายได้ติดต่อกัน โดยมีพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์คือ การไปมา
หาสู่เยี่ยมเยียนกนั การปรึกษาหารือกัน การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต้น 
           มงคล ชาวเรือ (2546: 28) กล่าวว่า เครือข่ายเป็นแนวคิดและกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร ตลอดจนชุมชน ให้เกื้อกูล เชื่อมโยงกัน 
โดยที่แต่ละฝ่ายต้องมีความเท่าเทียมกัน มีอิสระต่อกัน สามารถยืนหยัดอยู่ได้ด้วยตนเองและพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานร่วมกันของสมาชิกของเครือข่ายบนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกัน การมีความสัมพันธ์ จะเป็นแบบ
เพ่ือนร่วมงาน ประสานความช่วยเหลือกันและเป็นความสัมพันธ์แนวราบมากกว่าที่จะเป็นแนวดิ่ง  
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ดังนั้นเครือข่ายจึงเป็นสัมพันธภาพของมนุษย์กับมนุษย์ ที่มักครอบคลุมทั้งการให้และการรับ การยอมรับ
ศักดิ์ศรีและเอ้ืออาทรต่อกันมากกว่าการออกค าสั่งบังคับบัญชา 

Verhoeven, Piet (2008) กล่าวว่า เครือข่าย คือความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงระหว่าง
สมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลต่อบุคคล บุคคลต่อกลุ่ม กลุ่มต่อกลุ่ม เครือข่ายต่อเครือข่าย กลายเป็น
เครือข่ายย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่ ในการเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายไม่ได้เป็นเพียงการรวมตัวกัน
โดยทั่วไป แต่มีเป้าหมายในการท ากิจกรรมร่วมกันทั้งที่เป็นครั้งคราวหรืออาจะเป็นกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
จึงเป็นการะเชื่อมโยงคนที่มีความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์และพัฒนาไปสู่การลงมือร่วมกันท า
กิจกรรมต่างๆ ด้วยเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกัน ดังนั้นเครือข่ายจึงไม่ใช่เป็นเพียงการรวบรวม
รายละเอียดบุคคลที่เป็นสมาชิกเท่านั้น แต่มีการจัดระบบให้สมาชิกสามารถด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่สมาชิกเห็นพ้องต้องกัน สิ่งที่เชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกันคือวัตถุประสงค์หรือ
ผลประโยชน์ที่ต้องการบรรลุผลร่วมกัน การสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

เสรี พงศ์พิศ (2548: 8) กล่าวว่า เครือข่าย คือขบวนการทางสังคมอันเกิดจาก 
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์กร สถาบัน โดยมีเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ 
ความต้องการบางอย่างร่วมกัน ร่วมกันด าเนินกิจกรรมบางอย่างโดยที่สมาชิกของเครือข่ายยังคง 
ความเป็นเอกเทศ ไม่ข้ึนต่อกัน 

1.5 ความหมายในฐานะที่เป็นเครือข่ายประสานงาน 
ความหมายของเครือข่ายในฐานะที่เป็นเครือข่ายประสานงานเป็นการให้ความหมาย 

ในฐานะที่เครือข่ายเป็นศูนย์กลางในการด าเนินงานระหว่างสมาชิก ซึ่งมีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่าน
และมีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543: 28) กล่าวว่า เครือข่ายเป็นการร่วมมือกันระหว่าง
ปัจเจกบุคคล กลุ่ม องค์กรประเภทเดียวกันหรืออาจเป็นเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มหรือองค์กร
ต่างประเภทกัน เพราะฉะนั้นเครือข่ายจึงมีได้หลายระดับ ตั้งแต่การเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกชนต่อ
ปัจเจกชน ระหว่างปัจเจกชนกับกลุ่ม ระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม หรือแม้กระทั่งระดับการเชื่อมโยงระหว่าง
เครือข่ายต่อเครือข่าย 

งามเนตร จริงสูงเนิน (2538: 14) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึงรูปแบบหนึ่งของ 
การประสานงานของบุคคล กลุ่มหรือองค์กรหลายองค์กรที่ต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย 
มีวิธีการท างานและมีกลุ่มเป้าหมายของตัวเอง บุคคล กลุ่มหรือองค์กรเหล่านี้ได้เข้ามาประสานงานกัน
อย่างมีระยะเวลานานพอสมควร แม้อาจไม่ได้มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอก็ตามแต่จะมีรากฐาน
เอาไว้เปรียบเสมือนสายโทรศัพท์ที่ต่อไว้ เมื่อฝ่ายใดมีความต้องการที่จะขอความช่วยเหลือหรือ 
ขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่นๆ เพ่ือแก้ปัญหาก็สามารถติดต่อไปได้ 
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ชลดา แสงมณี  (ม.ป .ป.: 22) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึงการเชื่อมโยงกัน 
อย่างมีเป้าหมาย ซึ่งอาจเป็นการเชื่อมโยงระหว่างระบบที่ปฏิบัติการอยู่เข้าด้วยกัน เช่น การเชื่อมโยง
คอมพิวเตอร์เข้าเป็นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เป็นต้น หรือการเชื่อมโยงระหว่างบทบาทของบุคคล 
องค์กรต่างๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมกันของภาคีสมาชิก แม้ว่าระบบการท างานของบุคคลและองค์กร
จะมีความแตกต่างกันก็ตาม การเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายจึงเท่ากับการเชื่อมโยงหลายๆ ระบบย่อยที่มี  
ความแตกต่างกันให้รวมกันขึ้นใหม่เป็นอีกหนึ่งระบบ 

นฤมล นิราทร (2543: 6) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึงรูปแบบการประสานงานกลุ่ม 
ของคน หรือองค์กรที่สมัครใจ แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันหรือท ากิจกรรมร่วมกันช่วยเหลือกัน 
โดยการติดต่อสื่อสารนั้นอาจท าได้ทั้งผ่านศูนย์กลางหรือแม่ข่ายและการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุ่มซึ่ง
มีการจัดรูปแบบหรือจัดระบบที่ยังคงความเป็นอิสระโดยมีรูปแบบการรวมตัวกันแบบหลวมๆ  
ตามความจ าเป็นหรือเป็นโครงสร้างที่มีความชัดเจน 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคนอ่ืนๆ (2543: 305) กล่าวว่า เครือข่าย คือการเชื่อมโยง 
ร้อยรัด เอาความพยายามและด าเนิน งานของฝ่ ายต่ างๆ เข้ าด้ วยกันอย่ างเป็ นระบบและ 
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือปฏิบัติภารกิจอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน โดยแต่ละฝ่ายยังคงปฏิบัติภารกิจหลัก 
ของตนต่อไปอย่างไม่สูญเสียเอกลักษณ์และปรัชญาของตน การเชื่อมโยงนี้อาจเป็นรูปของการรวมตัว
กันแบบหลวมๆ เฉพาะกิจตามความจ าเป็น 

Goldsmith, Stephen and William D. Eggers. (2004) ก ล่ า ว ว่ า  เค รื อ ข่ า ย 
หมายถึงความร่วมมือและการได้รับของฝ่ายต่าง ๆ ที่จะมีข้อตกลงร่วมกันในการท ากิจกรรมอย่างใด
อย่างหนึ่ง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน ซึ่งข้อก าหนดที่เกิดขึ้นนั้นเป็น 
ความมุ่งหมายที่จะระดมทรัพยากร กระบวนการ ความรู้และวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จ 
จากการร่วมมือและได้รับในสิ่งที่ใหม่นั้นเสมอ 

ส านักส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2547: 5) กล่าวว่า 
เครือข่าย คือกลุ่มองค์กรหลายกลุ่มมารวมตัวกันประสานเชื่อมโยง สร้างความสัมพันธ์ ถักทอ 
สร้างสรรค์กิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทร เกิดพลังในการท างานให้บรรลุเป้าหมายทุกองค์กร
และให้ชุมชนเข้มแข็ง หัวใจของเครือข่ายคือการเชื่อมความสัมพันธ์พลังของเครือข่ายคือเป้าหมายและ
ความพยายามที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย 

1.6 ความหมายในฐานะที่เป็นพลังในการท างาน 
การให้ความหมายของเครือข่ายในลักษณะที่เป็นพลังในการท างาน เป็นการให้

ความหมายโดยพิจารณาจากศักยภาพ หรือพลังที่ เกิดจากการรวมกันเป็นเครือข่าย ซึ่งมีผู้ ให้
ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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ธีรพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2544: 251) กล่าวว่า เครือข่าย เป็นกระบวนการของการ
ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาหรือจัดกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลหรืองค์กรสนในร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่พลัง 
ในการจัดการกับปัญหาทั้งในระดับท้องถิ่นและสังคมโดยรวม ความร่วมมือในลักษณะดังกล่าวนี้  
ได้ก่อตัว เคลื่อนไหว และพัฒนากว้างขวางออกไป 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร (2546: 73 - 74) กล่าวว่า เครือข่าย
หมายถึงการรวมตัวกันของกลุ่มที่มีการประสานงานหรือท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีระยะเวลาที่
ยาวนานพอสมควร มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกัน และหากบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งแล้วอาจมี  
การเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ใหม่ก็ได้ การรวมตัวของกลุ่มเป็นเครือข่ายนั้นนับว่า 
เป็นพัฒนาการของการรวมพลังของคนซึ่งก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ เสริมสร้างความสามารถ 
ในการบริหารจัดการ เอ้ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนผลผลิตและค้าขายระหว่างสมาชิกในเครือข่าย  
เกิดการสะสมทรัพยากรและเงินทุน เกิดการสร้างอ านาจทางการตลาดและสามารถใช้เป็นจุดขายได้  
ที่ส าคัญคือเป็นการเพ่ิมพลังการต่อรองเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่หรือเพ่ือพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ (2546: 5) กล่าวว่า เครือข่าย  
เป็นการเชื่อมต่อระหว่ามนุษย์กับมนุษย์แล้วขยายผลออกไปเป็นวงกว้าง เพ่ือให้สังคมพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้นและในการเชื่อมต่อระหว่างมนุษย์นั้นจะเป็นความสัมพันธ์ย้อนกลังในเชิงบวกท่ีจะส่งผล
ให้เกิดพลังทวีคูณ (reinforcing) เกิดการขยายผลแบบก้าวกระโดด (quantum leap) เป็นพลัง 
ในการสร้างสรรค์ท่ีเปลี่ยนคุณภาพอย่างฉับพลัน (emergence) โดยเป้าหมายที่ปรารถนาในการสร้าง
เครือข่ายคือการน าเอาจิตวิญญาณท่ีสร้างสรรค์ของมนุษย์มาถักทอ เชื่อมโยงกัน 

สมพันธ์ เตชะอธิก และคนอ่ืนๆ (2547: 29) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึงบุคคลหรือ 
กลุ่มองค์กรหลายๆองค์กรที่มีแนวคิด เป้าหมาย วิธีการท างาน กิจกรรมที่คล้ายคลึงกันหรือสนใจ 
มารวมตัวกันเพ่ือท ากิจกรรมร่วมกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันและกัน เป็นการพัฒนา
ความรู้ให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นหรือร่วมกันให้เกิดพลัง มีอ านาจต่อรอง น าไปสู่ความยุติธรรมของสังคมและ
ร่วมกันท าให้บรรลุตามเป้าหมายของเครือข่าย 

เสรี พงศ์พิศ (2548: 8) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึงวัฒนธรรมองค์กรเป็นกระบวน
ทัศน์ใหม่ที่ท าให้การจัดความสัมพันธ์ภายในองค์กรหนึ่ง ระหว่างคนในองค์กร และระหว่างองค์กรนั้น
กับองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยการเปลี่ยนจากการท างานแบบล าดับขั้น (hierarchical) มาเป็นการ
สร้างเครือข่าย (networking) ที่ ไม่เน้นการใช้อ านาจในการบริหารจัดการ แต่เน้นการจั ดการ
ความสัมพันธ์ใหม่ การสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนอยากท างานและ
ท าลายก าแพงกั้นระหว่างกอง ฝ่าย โครงการต่างๆ ในองค์กรนั้น เกิดเป็นความร่วมมือเพ่ือให้เกิด
ผลลัพธ์ที่ดีและท างานแบบประสานพลัง 
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1.7 ความหมายในฐานะที่เป็นเครือข่ายประชาสังคม 
แนวความคิดเกี่ยวกับ เครือข่าย ได้ขยายออกไปสู่ ความเป็นประชาสั งคม 

ให้ความส าคัญกับความเป็นอิสระของภาคประชาชนในการด าเนินงานพัฒนาชุมชนของตนเอง 
อย่างแท้จริง ทั้งนี้ได้มีผู้ให้ความหมายของเครือข่ายในฐานะที่เป็นเครือข่ายประชาสังคมไว้ ดังนี้ 

พิมพ์พวัลย์ บุญมงคล และคนอ่ืนๆ (2546: 15) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง  
การที่ผู้คนในสังคมเห็นวิกฤตการณ์หรือสภาพปัญหาในสังคมหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ซึ่งน าไปสู่  
การก่อจิตส านึก (civic consciousness) ร่วมกัน มารวมตัวกัน สื่อสารกัน (civic organization) 
ในลักษณะที่เป็นหุ้นส่วนกัน เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาหรือกระท าบางอย่างให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้  
ด้วยความรัก ความสมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรต่อกัน ภายใต้ระบบการจัดการโดยมีการเชื่อมโยง 
เป็นเครือข่าย 

อนุชาติ พวงส าลี และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล (2541) กล่าวว่า เครือข่าย หมายถึง
ชุมชนแห่งส านึกสมาชิกต่างเป็นส่วนหนึ่งของระบบโดยรวมที่มีความสัมพันธ์อย่างแนบแน่น อาจจะ
ด้วยพ้ืนฐานของระบบค่านิยมเก่าหรือเป้าประสงค์ใหม่ของการเข้ามาท างานร่วมกัน ซึ่งมีลักษณะเป็น
พลวัตที่บุคคลและกลุ่มคนต่างมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่สนใจร่วมกัน มีความสัมพันธ์และการ
ตัดสินใจร่วมกัน โดยมีพันธะเชื่อมโยงระบบใหญ่ บนพ้ืนฐานแห่งความเป็นอยู่ที่ดีร่วมกัน และมีการ
ติดต่อสื่อสารด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้กลุ่มหรือเครือข่ายมีความยั่งยืน 

นอกจากนั้น อนุชาติ พวงส าลี และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล (2541: 9) กล่าวอีกว่า
เครือข่ายหมายถึงการที่ประชาชนจ านวนหนึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีอุดมคติร่วมกันหรือมีความเชื่อ
ร่วมกันในบางเรื่อง มีการติดต่อสื่อสารกันหรือมีการรวมกลุ่มกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีความรัก  
มีมิตรภาพ มีการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติบางสิ่งบางอย่างและมีระบบจัดการในระดับกลุ่ม 

1.8 ความหมายในฐานะที่เป็นเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน 
กรมการพัฒนาชุมชน (2547: 30) กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน 

คือกลุ่มคนหรือกลุ่มองค์กรที่มีความสมัครใจในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้ ประสบการณ์
ระหว่างกันหรือลงมือท ากิจกรรมร่วมกัน มีความสัมพันธ์ระหว่างกันในหลายๆด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และอ่ืนๆ โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรม
เครือข่ายต้องมีลักษณะเท่าเทียมกัน และตระหนักเห็นร่วมกันในเป้าหมายและแผนงานที่จะท า 

ปาน กิมปี (2540: 31) กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน เป็นการ
ประสานเชื่อมโยงหน่วยงานต่างๆ ในชุมชนและองค์กรภายนอกชุมชน เพ่ือให้เข้ามามีบทบาทในการ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การพัฒนาคนที่เป็นสมาชิก พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างคนใน
กลุ่มในฐานะเป็นสมาชิกขององค์กรโดยให้มีความต่อเนื่อง ประสานสัมพันธ์อย่างราบรื่น ซึ่งจะต้องมี 
การระดมแหล่งทรัพยากร ความรู้ วิทยาการ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที่ เป็นต้น เข้ามาด าเนินการ



14 

 

 

ระดมทรัพยากรต่างๆ เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้นั้น เป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนในชุมชน สามารถ
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและยืดหยุ่นตามความต้องการของแต่ละคน 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543: 304 - 305) กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ใน
งานพัฒนาชุมชน เป็นการรวมตัวจากกลุ่มสู่การเป็นเครือข่าย เพ่ือสร้างพลังในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาหรือสร้างพลังในการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่างๆ มีลักษณะคล้ายเครือข่ายในสมอง 
ซึ่งโครงสร้างจะท าให้เกิดการเรียนรู้สูง อันจ าเป็นต่อการมีชีวิตรอด โครงสร้างทางสังคมของชุมชน 
จะมีวิวัฒนาการไปเหมือนโครงสร้างทางสมองมากขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมของชุมชนไปเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( learning society) ซึ่งเป็นชุมชนที่สามารถ 
เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องจึงจะสามารถปรับตัวให้อยู่ในสภาวะสมดุลได้ 

มงคล ชาวเรือ (2546: 30) กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน เป็น
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิด ข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ ภูมิปัญญา เทคโนโลยีต่างๆของกลุ่มคน องค์กร 
ในชุมชนที่มีความสมัครใจ สนใจในการเรียนรู้ และมาร่วมท ากิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดรูปแบบ 
การบริหารจัดการให้เป็นกลไกขับเคลื่อน เชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ ที่จะเรียนรู้ ซึ่งจะต้องมีเงื่อนไข
ข้อตกลง หรือระเบียบร่วมกัน กิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ต้องมีลักษะเท่าเทียมกันของคน 
ที่มาร่วม และมีความตระหนักร่วมกันในเป้าหมายและแผนงานที่จะท า การเป็นสมาชิกของเครือข่าย
ไม่มีผลกระทบต่อความเป็นอิสระ หรือความเป็นตัวตนของกลุ่มหรือองค์กรนั้น 

วิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540: 7) กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน 
หมายถึง การประสานสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งความรู้ ประสบการณ์ และทรัพยากรซึ่งกัน
และกันระหว่างคนกับคน คนกับกลุ่ม และระหว่างกลุ่มกับกลุ่ม เพ่ือการด ารงอยู่ของสมาชิกในองค์กร
เครือข่าย 

อเนก นาคะบุตร (2533: 31) กล่าวว่า เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน  
เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างชุมชน 
อันจะน าไปสู่การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของชุมชนหรือท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหาและความต้องการ 

ในการศึกษาครั้งนี้จึงสรุปว่าเครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลกับบุคคล บุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม องค์กรกับองค์กร สถาบันกับ
สถาบัน ชุมชนกับชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเพ่ือด าเนินกิจกรรมให้บรรลุความส าเร็จ
ร่วมกันบนพื้นฐานของความสัมพันธ์และผลประโยชน์ที่เท่าเทียมกัน 
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2. ลักษณะของเครือข่าย 
Peter M. Blau (1964 อ้างถึงใน George Ritzer, 1992) ก าหนดลักษณะส าคัญ

ของเครือข่ายใน 2 ลักษณะ คือ ลักษณะโดยทั่วไป และลักษณะร่วมของเครือข่าย 
2.1 ลักษณะโดยทั่วไปของเครือข่าย 

2.1.1 เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก เครือข่ายเป็นการถักทอ
สายใยความสัมพันธ์ของสมาชิกเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ โดยมีลักษณะเหมือนกับตาข่ายหรือใยแมงมุม 

2.1.2 สมาชิกของเครือข่ายอาจมีลักษณะบางประการร่วมกัน เช่น อาศัยอยู่ใน
ชุมชนเดียวกันหรืออาณาบริเวณใกล้เคียงกัน ประกอบอาชีพเดียวกันหรือเกี่ยวข้องกัน ใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน เช่น สายน้ า ทุ่งหญ้า ป่าไม้ร่วมกัน ประสบปัญหาร่วมกัน เป็นต้น ลักษณะดังกล่าวเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ผลักดันให้เกิดการรวมกันเป็นเครือข่ายเร็วขึ้น 

2.1.3 สมาชิกของเครือข่ายอาจมีลักษณะบางประการแตกต่างกัน เช่น เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ศาสนา เผ่าพันธุ์ ฐานะทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ท าให้เครือข่าย 
มีความหลากหลายและมีพลัง 

2.1.4 มีลักษณะหลายมิติ เครือข่ายเป็นระบบความสัมพันธ์ของสมาชิกที่มี 
หลายลักษณะ เช่น เป็นความสัมพันธ์ของธรรมชาติโดยทั่วๆ ไป ทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิต 
ความสัมพันธ์เชิงกระบวนการของการท างาน ความสัมพันธ์ในการร่วมมือกันของมนุษย์ในทาง 
สังคมวิทยา ความสัมพันธ์ในลักษณะองค์การประสานงานเป็นพลังในการท างาน เป็นเครือข่าย 
ประชาสังคมเป็นเครือข่ายของการเรียนรู้เป็นต้น 

2.1.5 มีลักษณะเป็นการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกเข้าด้วยกัน ไม่ใช่
พ่ึงพิงอิงสมาชิกอ่ืนๆ เพียงฝ่ายเดียว สมาชิกต้องน าศักยภาพของตนออกมาใช้ อย่างเต็มที่ พลังของ
เครือข่ายเป็นแบบทวีคูณหรือแบบก้าวกระโดด 

2.1.6 สมาชิกมารวมกันด้วยความสมัครใจไม่ใช่เพราะถูกบีบบังคับ เช่น 
เนื่องจากไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตัวเอง มองเห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่มเป็น
เครือข่าย เป็นต้น 

2.1.7 ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเป็นแบบกัลยาณมิตร คือ มีความสมานฉันท์ 
สามัคคีมีความเอ้ืออาทร สนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่ขัดแย้ง ไม่ชิงดีชิงเด่นกัน 

2.1.8 สมาชิกมีความสัมพันธ์กันในช่วงระยะเวลาหนึ่ง จนมีความรู้สึกว่าต่างเป็น
ส่วนประกอบของกันและกัน แม้ว่าบางเครือข่ายจะร่วมกิจกรรมกันนานๆ ครั้งก็ตาม แต่ยังคงมีสายใย
สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และพร้อมที่จะร่วมกิจกรรมอยู่เสมอ 

2.1.9 สมาชิกมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมของเครือข่ายอาจจะมี
กิจกรรมเดียวหรือหลายกิจกรรมก็ได้ เช่น เยี่ยมเยียนกัน การประชุมสัมมนาร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
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ความรู้และประสบการณ์กัน การจัดเวทีสรุปบทเรียนร่วมกัน การปฏิบัติการเพื่อแก้ไขปัญหาบางอย่าง
ร่วมกัน การสนับสนุนช่วยเหลือกันในด้านต่างๆ เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกัน
ด าเนินการเป็นครั้งคราวหรืออย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องก็ได้ 

2.1.10 มีความสัมพันธ์ เท่ าเทียมกัน  สมาชิกของเครือข่ ายมี โครงสร้าง
ความสัมพันธ์ที่เสมอภาคกันแบบแนวราบ คือ ไม่มีใครบังคับบัญชาใครแต่มีลักษณะเป็นหุ้นส่วนกัน  
มีอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตนเอง ไม่รู้สึกว่าต้องสูญเสียอิสระของตนเองไป 

2.1.11 การมีพันธสัญญาร่วมกัน เครือข่ายมีลักษณะเป็นข้อตกลงระหว่างสมาชิก
ที่จะด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน ซึ่งข้อตกลงร่วมกันนี้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของเครือข่าย 

2.1.12 การติดต่อสื่ อสารระหว่างสมาชิก เครือข่ายมีลักษณะเป็นการ
ติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่างๆ ระหว่างสมาชิก เพราะการติดต่อสื่อสารระหว่างกันเป็นการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์แบบหนึ่งของเครือข่ายนั่นเอง 

2.1.13 การบูรณาการ เป็นการร่วมกันของสมาชิกในด้านต่างๆ คือ การก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานและโครงการ กิจกรรม ทรัพยากร การบริหารจัดการผลประโยชน์ 
เป็นต้น อันเป็นการรวมระบบย่อยต่างๆ เข้าเป็นระบบใหม่ที่มีคุณภาพ มีพลังหรือศักยภาพ 
ทีม่ากกว่าเดิม 

2.1.14 เครือข่ายมีหลายระดับ ตามจ านวนของสมาชิก เช่น ระดับบุคคล ระดับ
กลุ่ม ระดับองค์กร ระดับสถาบัน ระดับชุมชน ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับทวีป เป็นต้น 

2.1.15 ถ้าเครือข่ายเป็นเครือข่ายระดับกลุ่มกับกลุ่มหรือองค์กรกับองค์กรขึ้นไป 
สมาชิกอาจเป็นอิสระต่อกันมารวมกันเป็นบางเรื่องบางส่วนเท่านั้น เมื่อด าเนินกิจกรรมประสบ
ความส าเร็จแล้วอาจจะสลายตัวก็ได้ แล้วมารวมตัวกันอีกครั้งเมื่อจะท ากิจกรรมครั้งใหม่  ส่วนการ
บริหารเครือข่าย อาจใช้การประชุมร่วมกันเป็นครั้งคราวหรือจัดตั้งเป็นองค์กรร่วมก็ได้โดยขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของเครือข่าย ความจ าเป็นในการด าเนินกิจกรรมและความเห็นพ้องระหว่างสมาชิก 

2.1.16 เครือข่ายบางเครือข่ายอาจจะด ารงอยู่ได้นาน แต่บางเครือข่ายอาจจะ 
ล่มสลายได้ง่าย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของสมาชิก การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือข่าย 
เป็นส าคัญ 

2.1.17 มีลักษณะเป็นพลวัต เครือข่ายมีระบบการท างานที่ เคลื่อนไหวอยู่
ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง เหมือนกับระบบหายใจของสิ่งมีชีวิตที่หยุดเคลื่อนไหวก็ต้องล้มตายไปจากโลก 
ลักษณะประการหนึ่งของเครือข่ายจึงได้แก่ระบบการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสมาชิกและการหา 
สมาชิกใหม่โดยไม่หยุดยั้ง 

2.1.18 เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายมีลักษณะของการแลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันหรือระหว่างสมาชิกกับคนอ่ืนๆ เช่น ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญที่อยู่  
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นอกเครือข่าย นักวิชาการสาขาต่างๆ การเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสรุปบทเรียน การปรับปรุงข้อผิดพลาด 
ที่ผ่านมา การจัดท าแผนและโครงการ เป็นต้น ซึ่งท าให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ลักษณะร่วมของเครือข่าย 
2.2.1 เป็นกลุ่ ม  องค์กร หรือบุคคลที่ มาอยู่ ร่วมกัน เพ่ือด าเนินการตาม

วัตถุประสงค์ และความสนใจที่ตั้งขึ้นร่วมกัน 
2.2.2 เป็นเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
2.2.3 ด ารงอยู่ได้ยาวนาน ด้วยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ต่อเนื่อง ไม่ใช่ 

แบบเฉพาะกิจ 
2.2.4 สมาชิกมีความรู้สึกผูกพันกับโครงสร้างที่พัฒนาขึ้นมาร่วมกันและร่วมกัน

รับผิดชอบ 

2.2.5 มีฐานอยู่ที่ ความเป็นเจ้าของร่วมกันและความมุ่ ง มั่นที่ จะท าตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการด าเนินการที่คิดไว้ร่วมกัน 

สรุปได้ว่า เครือข่ายประกอบด้วยลักษณะส าคัญ 2 ลักษณะ คือ ลักษณะโดยทั่วไป 

และลักษณะร่วม ซึ่งเป็นลักษณะที่ทุกเครือข่ายมีร่วมกันคือ 1) การเป็นกลุ่ม 2) การเป็นเวทีเพ่ือ

กิจกรรมทางสังคม 3) การด ารงอยู่ได้ยาวนาน 4) ความรู้สึกผูกพันของสมาชิก และ 5) ฐานความเป็น

เจ้าของร่วมกัน 
 
3. องค์ประกอบของเครือข่าย 

George Ritzer (2003) ก าหนดองค์ ป ระกอบที่ ส าคัญ ของเครื อข่ าย ไว้  10
องค์ประกอบ ดังนี้ 

3.1 สมาชิกของเครือข่าย เป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของเครือข่ายอาจเป็นบุคคล 
กลุ่มคน องค์กร หรือชุมชนขนาดต่างๆ หากไม่มีสมาชิกเครือข่ายจะไม่สามารถเกิดข้ึนได้ 

3.2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกของเครือข่ายต้องมีวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายเหมือนกัน มารวมกันเป็นเครือข่ายเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน 

3.3 ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย สมาชิกของเครือข่ายมารวมกันด้วยความ
สมัครใจ สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน มีความเท่า เทียมกันในการด าเนินงาน 
กิจกรรม มีระบบในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์หรือการถักทอสายใยของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 

3.4 การบริหารจัดการ สมาชิกเครือข่ายเป็นผู้ ร่วมกันก าหนดการบริหารและ 
การจัดการเครือข่ายทั้งโครงสร้างของเครือข่าย สถานภาพและบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใช้
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ร่วมกัน การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร แผนและโครงการ งบประมาณ เป็นต้น ซึ่งรูปแบบของการ
บริหารจัดการเครือข่ายขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์เป้าหมายของเครือข่าย คุณลักษณะของสมาชิกเครือข่าย 

3.5 ผู้ประสานงานเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผู้ประสานงาน ท าหน้าที่ประสานงาน 
บริหารและจัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่งอาจเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในลักษณะ 
ของคณะกรรมการเครือข่ายก็ได้ อาจมีศูนย์กลางประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลายศูนย์กลางก็ได้ 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับจ านวนสมาชิกหรือขนาดของเครือข่าย และความเห็นร่วมกันของสมาชิก 

3.6 กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายต้องมีกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันด าเนินงานเพ่ือ 
การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย ซึ่งควรจะเป็นกิจกรรมในการด าเนินงานของ
เครือข่ายตามปกติและกิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการเป็นกรณีพิเศษ เพ่ือให้สมาชิกเครือข่ายได้ร่วม
กิจกรรมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

3.7 การรวมพลังสมาชิก เครือข่ายต้องมีการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกมาใช้ 
ในการด าเนินงานร่วมกัน เพราะพลังของเค รือข่ายเป็นพลังที่ เพ่ิมขึ้นแบบทวีคูณและมีผล 
ต่อความส าเร็จของเครือข่าย 

3.8 การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือข่ายสนับสนุนส่งเสริมสมาชิก
คนอ่ืน ๆ ให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย ตระหนักถึงความส าคัญ 
ของสมาชิกแต่ละคน มีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของเครือข่ายและการบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายร่วมกัน 

3.9 การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ทั้งการร่วมเรียนรู้  ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์ 

3.10 ผลงานของเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผลการด าเนินงานซึ่งเป็นเครื่องชี้วัด
ความส าเร็จของเครือข่าย ความส าเร็จดังกล่าวคือการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของเครือข่าย 

กล่าวโดยสรุป เครือข่ายมีองค์ประกอบที่ส าคัญทั้งหมด 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) สมาชิก 2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบความสัมพันธ์ 4) การบริหารจัดการ 5) ผู้ประสานงานเครือข่าย 
6) กิจกรรม 7) การรวมพลังสมาชิก 8) การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน 9) การมีส่วนร่วม 
อย่างแท้จริง และ10) ผลงานของเครือข่าย 
 
4. โครงสร้างของเครือข่าย 

Allee, Verna (2008) จ าแนกโครงสร้างของเครือข่ายออกเป็น 2 ประเภท คือ 
โครงสร้างตามลักษณะของเครือข่าย และโครงสร้างตามผู้จัดตั้งเครือข่าย ดังนี้ 

4.1 โครงสร้างตามลักษณะของเครือข่าย พิจารณาจากลักษณะในการประสานงานของ
เครือข่าย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือเครือข่ายที่เป็นทางการ และเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการ ดังนี้ 
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4.1.1 เครือข่ายที่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่มีโครงสร้างการประสานงาน 
อย่างเป็นทางการเพื่อป้องกันไม่ให้การท างานเกิดความซ้ าซ้อนท าให้เครือข่ายบรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้น 

4.1.2 เครือข่ายที่ไม่เป็นทางการ เป็นเครือข่ายที่ไม่มีโครงสร้างการประสานงาน
อย่างเป็นทางการ แต่โครงสร้างจะขึ้นอยู่กับเป้าหมาย ทรัพยากร และความต้องการของสมาชิก 
เป็นส าคัญ 

4.2 โครงสร้างตามผู้จัดตั้งเครือข่าย สนธยา พลศรี (2550: 219) แบ่งโครงสร้าง 
ของเครือข่ายตามผู้จัดตั้งเครือข่าย โดยพิจารณาจากผู้รับผิดชอบในการจัดตั้งเครือข่ายและด าเนินงาน
เครือข่าย แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน เครือข่ายองค์กร
พัฒนาเอกชน และเครือข่ายภาคประชาชน ดังนี้ 

4.2.1 เครือข่ายภาครัฐ เป็นเครือข่ายที่จัดตั้งและด าเนินงานโดยรัฐบาล  
ผ่านหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น เครือข่ายสถาบันการศึกษา เครือข่ายในความรับผิดชอบของ
กระทรวงมหาไทย กระทรวงพัฒนาสังคมและทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

4.2.2 เครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน เป็นเครือข่ายที่จัดตั้งขึ้นและด าเนินงานโดย 
นักธุรกิจภาคเอกชน เช่น สภาหอการค้า สมาคมพ่อค้าไทย สภาอุตสาหกรรม เป็นต้น 

4.2.3 เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน เป็นเครือข่ายที่จัดตั้งและด าเนินงานโดย
องค์กรพัฒนาเอกชน เช่น เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชนแห่งประเทศไทย เครือข่ายองค์กรพัฒนา
เอกชนในภาคต่าง ๆ จังหวัดต่าง ๆ เป็นต้น 

4.2.4 เครือข่ายภาคประชาชน เป็นเครือข่ายที่จัดตั้งขึ้นและด าเนินงานโดย
ประชาชนแต่อาจได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายประเภทอ่ืนๆ เช่น เครือข่ายสมัชชาคนจน 
เครือข่ายประมงพ้ืนบ้าน เครือข่ายปราชญ์อีสาน สโมสรไลออนส์ สโมสรโรตารี เป็นต้น 

ดังนั้น โครงสร้างของเครือข่ายจึงมีความหลากหลาย สามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
ตามความเหมาะสม บางเครือข่ายอาจเริ่มจากการมีโครงสร้างแบบง่ายๆ แล้วเริ่มเปลี่ยนเป็นระบบ
และเป็นทางการมากขึ้น ในขณะที่บางเครือข่ายอาจใช้ระบบที่เป็นทางการตั้งแต่แรกเริ่ม 
 
5. ขอบข่ายของเครือข่าย 

สนธยา พลศรี (2550: 222) และปาน กิมปี (2540: 24) กล่าวว่า การก าหนดขอบข่าย
ของเครือข่ายพิจารณาจากลักษณะพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ซึ่งมี 2 ลักษณะ ดังนี้ 

5.1 เครือข่ายที่มีขอบเขตจ ากัด (Limited Network) เป็นเครือข่ายที่ เกิดขึ้น 
โดยก าหนดคุณสมบัติของสมาชิกไว้ชัดเจน ไม่รับสมาชิกอ่ืนที่ไม่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ เช่น 
เครือข่ายธุรกิจของบริษัทขนาดใหญ่ เครือข่ายระบบโทรศัพท์เดียวกัน ระบบเครือญาติ พรรคร่วม 
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ฝ่ายค้านของพรรคการเมือง เครือข่ายศาสนาเดียวกัน เป็นต้น ซึ่งจะมีจุดเริ่มต้นของเครือข่าย 
แล้วขยายออกไปจนถึงสมาชิกที่มีคุณสมบัติคนสุดท้าย  

5.2 เครือข่ายที่ไม่มีขอบเขตจ ากัด (unlimited network) เป็นเครือข่ายที่เกิดจาก 
จุดศูนย์กลางจุดหนึ่ง แล้วขนานเส้นใยสัมพันธ์ออกไปโดยไม่มีการก าหนดจุดสิ้นสุ ด แต่ขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิภาพของกลไกการท างานเครือข่ายเป็นส าคัญ เช่ น เครือข่ายสิทธิมนุษยชนแห่งโลก 
เครือข่ายสิ่งแวดล้อมโลก เครือข่ายธุรกิจขายตรงที่เปิดรับสมาชิกโดยไม่จ ากัดจ านวน เป็นต้น 

เพราะฉะนั้น ขอบข่ายของเครือข่าย เป็นสิ่งส าคัญในการก าหนดกรอบหรือขอบเขต
ของเครือข่าย เพราะเครือข่ายมีลักษณะหลายประการที่มีความหลากหลาย มีขอบเขตทั้งที่จ ากัดและ
กว้างขวาง และมีหลายประเภท  
 
6. พัฒนาการของเครือข่ายในสังคมไทย 

การเริ่มต้นศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายภายในสังคมไทยนับว่ามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ต่อการศึกษาในครั้งนี้  เนื่องจากบริบทของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีที่ผู้ศึกษามุ่งศึกษานั้น  
เป็นเครือข่ายที่ตั้งอยู่ภายใต้บริบทของความเป็นเครือข่ายในสังคมไทย ดังนั้น ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พัฒนาการของเครือข่ายในสังคมไทยจะช่วยให้ผู้ศึกษาเกิดความเข้าใจในพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษอ่์าวปัตตานีเช่นกัน 

ในสังคมไทย กระบวนการท างานมักเริ่มต้นจากจุดเล็กๆ กลุ่มคนไม่กี่คนในบางพ้ืนที่  
บางท้องถิ่น และขยายเป็นหน่วยใหญ่จนกลายเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงกัน จึงเป็นสิ่งที่สามารถ 
พบเห็นได้ทั่วไป การเกิดขึ้นและการเคลื่อนไหวของเครือข่ายมีความสัมพันธ์กั บสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการผสมผสานกระบวนการท างานตามฐานคิด
ของทางพระพุทธศาสนา แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน แนวคิดประชาธิปไตย และแนวคิดประชาสังคม 
(civil society) ซึ่งแนวคิดและสถานการณ์ดังกล่าว ท าให้กลุ่มบุคคลในสังคมได้ตระหนักและมองเห็น
ความจ าเป็นในการใช้พลังกลุ่มและพลังเครือข่าย เป็นเครื่องมือในการด าเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547: 64) 

พัฒนาการของเครือข่ายในสังคมไทยโดยใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 1 ถึง ฉบับที่ 11 เป็นหลักในการอธิบายพัฒนาการของเครือขา่ยในสังคมไทย ดังนี้ 

6.1 พัฒนาการของเครือข่ายก่อนการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 
วิถีชีวิตผู้คนในสังคมอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ เป็นชุมชนมากกว่าที่จะเป็นปัจเจกบุคคล 

ภายใต้การเชื่อมโยงของกลุ่มคนในชุมชนเล็กๆ ที่พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน และขยายตัวเป็นชุมชนใหญ่ 
เป็นเมือง เป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงเรื่องราวของผู้คนในสังคม โดยอาศัยพ้ืนที่แหล่งท ามาหากิน เช่น 
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บริเวณลุ่มน้ า พ้ืนป่า ในการสานต่อความสัมพันธ์ และอาศัยความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรมชุมชนเป็น
เครื่องหนุนเสริมให้เกิดการรวมตัวและการท ากิจกรรมร่วมกัน (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547) กล่าวถึง 

6.2 พัฒนาการช่วงการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 
การเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 เป็นจุดเริ่มต้นของการรวมตัวของคนชั้นกลาง

ที่เข้ามามีบทบาทในกิจกรรมการพัฒนาประเทศ นับเป็นจุดเริ่มทางความคิดของภาคประชาชนที่จะท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และการเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมืองการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 2546: 1 - 4) 

6.3 พัฒนาการช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 1 - 2 (พ.ศ.2504 - 2509, 
พ.ศ.2510 - 2514)  
                 รัฐบาลกระตุ้น ให้ ภ าครวมตั ว เพ่ือสร้ างฐานการผลิตและการสร้างระบบ
สาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานในประเทศ ก่อให้เกิดขบวนการจัดตั้งกลุ่มและเครือข่ายภาคประชาชน 
อย่างมากมาย โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการผลิต และกลุ่มทางด้านธุรกิจเอกชน เช่นการจัดตั้ง
หอการค้า ซึ่งเป็นสถาบันภาคเอกชนที่รวมนักธุรกิจทุกสาขาอาชีพภายใต้กรอบของกฎหมาย 
“พระราชบัญญัติหอการค้า พ.ศ. 2509” (จิตจ านง กิติกีรติ และชัยวัฒน์ สิทธิภราดร, 2536: 8) 

6.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 3-4 (พ.ศ.2515 - 2519, พ.ศ.2520 -2524)  
                 ประชาชนในภาคส่วนต่างๆ ริเริ่มแนวทางการส่งเสริมให้ชุมชนพัฒนาตนเอง 
กรมการพัฒนาชุมชน (พัฒน์ บุญรัตนพันธุ์, 2554: 150-166) จึงเสนอแนวคิดหลักการรวมกลุ่ม 
3 ขั้น 8 ตอน ซึ่งเป็นหลักและเทคนิคในการจัดการกลุ่มและเครือข่ายที่ถือเป็นแนวคิดพ้ืนฐานของ 
การเสริมสร้างกลุ่มและเครือข่ายในสังคมไทย ก่อให้เกิดการจัดตั้งสถาบันชุมชนท้องถิ่นพัฒนา (LDI) 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาความเข้มแข็งของภาคประชาชน (บุญนาค ตีวกุล, 2546) เกิดองค์กรพัฒนาเอกชน 
(NGO) ซึ่งเป็นองค์กรที่มีบทบาทส าคัญต่อการส่งเสริมและการพัฒนาด้านองค์กรชุมชนอย่างชัดเจน 
(สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 2546 : 2 - 3) 

6.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525 - 2529)  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับนี้ มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ 

ภาคประชาชนมากขึ้น การด าเนินงานใช้การวางแผนจากล่างขึ้นบน (bottom up) ท าให้การรวมตัว
ของกลุ่มองค์กรต่างๆ มีความเป็นปึกแผ่นยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังมีโครงการพัฒนาชนบทที่เน้นการพัฒนา
จิตใจ สังคม และเศรษฐกิจ ยึดหลักขยัน พ่ึงตนเอง และการร่วมแรงร่วมใจของฝ่ายต่างๆ ก่อให้เกิด
ขบวนการองค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาชน มีการน าแนวคิดในการพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ 
มาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 2546: 4) 
                 นอกจากนั้นยังมีการเชื่อมโยงองค์กรชุมชนเป็นขบวนการ จากเดิมที่พัฒนาเฉพาะ 
ในชุมชนบางพ้ืนที่  เฉพาะเรื่อง เปลี่ยนสู่การพัฒนาที่ เชื่อมโยงองค์กรชุมชนในพ้ืนที่ เดียวกัน 
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หรือมีปัญหาเดียวกันให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้น มีลักษณะของการสร้าง “เครือข่าย” 
ทั้งในเชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็น โดยมีการขยายผล การแก้ปัญหาในระดับต่างๆ ไปสู่การแก้ไขปัญหา 
ในเชิงนโยบายมากขึ้น นับเป็นการปูทางไปสู่การสร้างเครือข่ายขององค์กรชุมชนในรูปแบบต่างๆ 
(พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547: 71) 

6.6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2530 - 2534)  
การรวมกลุ่มในภาคธุรกิจชัดเจนขึ้น มีการจัดตั้งสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยซึ่ง

เป็นองค์กรไม่แสวงหาก าไร ส่วนภาคประชาชนในชนบทมีการตื่นตัวในการรักษาปกป้องและรักษาสิทธิของ
ชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีการรวมกันเป็นเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ และเริ่มมี
การเชื่อมโยงประเด็นปัญหาในระดับชุมชนเข้ากับปัญหาของประเทศ และกระแสทุนนิยมโลก ลักษณะการ
รวมตัวขององค์กรชุมชน เครือข่ายภาคประชาชนช่วงนี้เป็นองค์กรที่ขยายใหญ่ขึ้น มีการเชื่อมโยงกับภาคี
ต่างๆ และมีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนยิ่งขึ้น (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 2546: 9) 

6.7 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535 - 2539)  
เกิดการเปลี่ยนแปลงความคิดและความสัมพันธ์ของกลุ่ม องค์กรชุมชน และเครือข่าย

ภาคประชาชนกับหน่วยงานภาครัฐ เกิดเครือข่ายวิทยุชุมชน และเครือข่ายการสื่อสารเพ่ือการพัฒนา 
ส่วนการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจที่ต้องการให้ประเทศไปสู่การเป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ (NICs) 
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสังคมและการรวมตัวของภาคประชาชนในลักษณะของการพึ่งพาอาศัย และ
การพัฒนาที่เกินสภาวะความเป็นจริง ละเลยวิถีชีวิตของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นเหตุให้ประเทศ
ไทยเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจ (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 2546: 9) 

6.8 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544)  
มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน หันกลับไปให้ความส าคัญกับภาคการเกษตรการพัฒนา

อุตสาหกรรม การพัฒนาให้ความส าคัญกับภูมิปัญญา การพัฒนาลุ่มน้ า การรักษาป่าชุมชน 
การรวมกลุ่มของภาคประชาชน และเน้นการพัฒนาคน ครอบครัว และชุมชนให้เข้มแข็ง พ.ศ. 2541 
จัดตั้งกองทุนเพ่ือการลงทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (SIF) เกิดการรวมพลังกลุ่ม องค์กรเครือข่าย 
ภาคประชาชน และประชาสังคม และจัดตั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ซึ่งเป็นหน่วยงาน 
ของภาครัฐ แต่มีแนวคิดในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมจากฝ่ายต่างๆ และมีแนวคิดให้ชุมชน 
เป็นแกนหลักในการพัฒนาท าให้เกิดการเชื่อมโยงองค์กร เครือข่ายภาคประชาชนที่หลากหลาย  
(วรเดช จันทรศร, 2551) 
                 พ.ศ. 2545 จัดตั้งสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติขึ้น ซึ่งสมาชิกมาจาก
ตัวแทนองค์กรเครือข่ายภาคประชาชนใน 5 ภาคฐาน คือ กลุ่มในภาคธุรกิจ ภาคบริการ ภาคสังคม  
ภาคเกษตร และฐานทรัพยากร เสริมสร้างให้ภาคประชาชนมีการรวมตัวกันและจัดตั้ งเป็น 
เครือข่ายภาคประชาชนตาม 5 ภาคฐาน (ส านักงานสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2546)  
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6.9 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 - 2549)  
                 เชื่อมโยงการพัฒนาชนบทและเมืองอย่างเกื้อกูล สนับสนุนให้องค์กร เครือข่ายภาค
ประชาชนด าเนินการดูแลรักษาและปกป้องสิทธิของชุมชนในการจัดการพ้ืนที่มากขึ้ น ภาคส่วนต่างๆ
ปรับตัวเข้าหากันมากขึ้น เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ด าเนินการและเครือข่ายเชิง  
ประเด็นปัญหา โดยอาศัยระบบเทคโนโลยีเป็นเครื่องหนุนเสริม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545 : 1) 

6.10 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) 
                 เน้ น การ เตรี ยมความพร้อมของคนและระบบ ให้ มี ภู มิ คุ้ ม กั น  พ ร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น มุ่งพัฒนาสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน (green and 
happiness society) คนไทยมีคุณธรรมน าความรอบรู้ รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง 
สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม  สิ่ งแวดล้อมมีคุณภาพและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน อยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล  ด ารงไว้ซึ่ง 
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
โดยยังคงอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการ
เป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” และให้ความส าคัญต่อการรวมพลังสังคมจาก 
ทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมด าเนินการในทุกขั้นตอนของแผนฯ พร้อมทั้งสร้างเครือข่ายการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน 
อย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) 

6.10 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
             ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศที่ เน้นการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของฐานการผลิตภาคเกษตรและการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อม ขณะเดียวกัน จ าเป็นต้องปรับตัวในการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค 
สร้างความพร้อมส าหรับเชื่อมโยงด้านกายภาพทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ ควบคู่กับ 
การยกระดับคุณภาพคน การเสริมสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย  โดยน าแนวคิด 
การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายทั้ง 4 ภาคส่วนในสังคมไทยมาบูรณาการ
เชื่อมโยงความร่วมมือ ท าให้ทุนทางสังคมของประเทศมีศักยภาพ แข็งแกร่ง (ทุนมนุษย์ ทุนสังคม 
ทุนทางวัฒนธรรม) เพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศที่ส าคัญต่อไป (ราชกิจจานุเบกษาเล่ม 128 
ตอนพิเศษ 152 ง, 2554) 
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6.11 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2563) 
 ให้ ความส าคัญ กับการก าหนดทิ ศท างการพัฒ นาที่ มุ่ งสู่ ก าร เปลี่ ยนผ่ าน 
ประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน 
สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสั งคม 
(socio-economic security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยการสร้าง เครือข่ายความสัมพันธ์ 
ทางสังคมของทุกภาคส่วนในสังคมขับเคลื่อนประเทศและน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน” (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558) 

สรุปได้ว่า จากการพัฒนาของเครือข่ายทางสังคมมีความเป็นมาอิงกับบริบท 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้งการเรียนรู้ด้านประวัติศาสตร์ของชุมชน มีมิติการเชื่อมโยง
ในรูปแบบต่างๆ ทั้ งในด้านการสนับสนุน การจัดตั้ง และการเกิดขึ้นโดยความตระหนักและ 
เห็นความส าคัญของสถานการณ์ปัญหา 
 
7. ประเภทเครือข่ายในสังคมไทย  

พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (2547: 77-81) ได้กล่าวถึงเครือข่ายในสังคมไทย 
ว่าประกอบด้วย 4 ภาคส่วน ดังนี้ 

7.1 เครือข่ายภาคประชาชน เป็นการรวมของปัจเจกบุคคล กลุ่มคน และเครือข่าย 
โดยอาศัยวัฒนธรรมชุมชน กระบวนการท างานร่วมกับภาคีอ่ืนๆ และระบบเทคโนโลยีเป็นเครื่องหนุน
เสริมให้เกิดการรวมตัว เห็นความจ าเป็นในการรวมพลังกันเพ่ือแก้ไขปัญหา จึงเป็นกระบวนการ 
ที่เป็นไปตามธรรมชาติ  กระบวนการท างานของเครือข่ายภาคประชาชนแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ 
ระดับการเพิ่มความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการปรับเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการตัวเองของชุมชน และ
ระดับการสร้างโอกาส สร้างศักยภาพของเครือข่ายและขยายกลุ่มองค์กรชุมชนไปยังเครือข่ายอ่ืนๆ 
เป็นพลังช่วยเสริมสร้างให้ เกิดการพ่ึงพาตนเองและการพัฒนาสังคม โดยมี เป้ าหมายหลัก 
คือการเรียนรู้ การสืบทอดภูมิปัญญา และการปรับตัวของชุมชน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศ ซึ่งเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จัดเป็นเครือข่าย 
ในภาคส่วนนี้ 

7.2 เครือข่ายภาครัฐ ความเป็นรัฐได้สร้างความสัมพันธ์เชิงอ านาจและการรวมศูนย์  
กลายเป็นการสะสมปัญหาเชิงโครงสร้างต่อกระบวนการพัฒนาในสังคมไทย ระยะต่อมาภาครัฐ 
ได้มีการปฏิรูปกระบวนการท างานโดยการสนับสนุนกระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วมมากขึ้น 
ด าเนินการในลักษณะของงานด้านการพัฒนาชุมชนที่ภาครัฐเป็นผู้ให้แนวคิด เครือข่ายภาครัฐ 
จะมีหลากหลายประเภทตามโครงสร้างและภารกิจของหน่วยงาน ปัจจุบันมีองค์กรอิสระของภาครัฐ
เกิดขึ้นมากมาย เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ เช่นสถาบันพระปกเกล้า สภาที่ปรึกษา



25 

 

 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนท้องถิ่น (พอช.) กองทุนเพ่ือสังคม (Social 
Investment Fund: SIF) หรือแม้กระทั่งกองทุนหมู่บ้าน  

7.3 เครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน ส่วนใหญ่เป็นการรวมตัวของผู้ท างานในธุรกิจ 
ประเภทเดียวกันมารวมตัวกันเป็นเครือข่าย เช่น สภาหอการค้า สภาอุตสาหกรรม และเครือข่าย
องค์กรธุรกิจเอกชนอ่ืนๆ เครือข่ายนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการประสานผลประโยชน์และการสนับสนุน
เพ่ือให้ เกิดการพัฒนาศักยภาพของการด าเนิน การทางธุรกิจ และการคืนก าไรให้กับสังคม 
กระบวนการเกิดเครือข่ายภาคธุรกิจเอกชนแสดงให้เห็นถึงความสามัคคีที่จะประสานและร่วมกันรักษา
ผลประโยชน์ และน าไปสู่การพัฒนาสังคมในด้านอ่ืนๆ 

7.4 เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน (Non Governmental Organizations: NGO) 
เป็นภาคส่วนที่มีแนวทางในการท างานที่หลากหลาย มีความพยายามที่จะแสดงและเสนอทางเลือก 
ในการพัฒนาประเทศ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีศักยภาพในการพัฒนาและมีความสามารถ 
ในการพ่ึงพาตนเอง มีบทบาทที่ส าคัญคือการน าเสนอและผลักดันการแก้ปัญหาของผู้ด้อยโอกาส 
ในสังคมให้ปรากฏขึ้น เช่น ในด้านสิทธิมนุษยชน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สวัสดิการและแรงงาน เป็นต้น ลักษณะงานขององค์กรพัฒนาเอกชนเน้นการเสริมสร้าง
กระบวนการพัฒนา การสร้างจิตส านึกการรวมกลุ่ม และการเผยแพร่ให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม  
ของภาคประชาชน โดยมีขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมอย่างต่ อเนื่องตามภารกิจที่ เกิดขึ้น 
แต่ละช่วงเวลา 

กล่าวได้ว่า เครือข่ายทั้ง 4 ภาคส่วนดังกล่าว เป็นสิ่งที่ยืนยันว่า การใช้พลังเครือข่าย 
จะช่วยให้เกิดการขับเคลื่อนทางสังคมและการแก้ไขปัญหาได้ โดยองค์กรเครือข่ายเหล่านั้นจะต้อง
สร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้กับตนเอง สร้างแนวร่วมในการพัฒนาบนความต้องการพ้ืนฐานของสังคมและ
เสริมสร้างระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยมีทิศทางหรือเป้าหมายร่วมของประชาชนส่วนใหญ่
ในสังคม และที่ส าคัญคือ ควรมีความร่วมมือกันอย่างต่อเนื่อง จะขาดหรือมอบหมายให้ภาคใด 
ภาคหนึ่งมิได้ ทั้งนี้เพราะความเป็นเครือข่ายคือกระบวนการที่เชื่อมโยงและการกระท าภารกิจร่วมกัน 
 
8. กระบวนการท างานของเครือข่าย 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 97 - 103) กล่าวถึงกระบวนการท างานของ
เครือข่ายว่า มีลักษณะร่วมกัน 4 ประเด็น ดังนี้  

8.1 กระบวนการท างานที่เชื่อมประสานจากจุดเล็ก และขยายไปสู่หน่วยใหญ่ 
เป็นกระบวนการท างานขั้นนี้ เป็นการต่อยอดจากฐานเดิมที่กลุ่มเครือข่ายนั้นมีอยู่ 

และเป็นการแสวงหาแนวร่วมใหม่ เครือข่ายใหม่ ที่จะช่วยให้เครือข่ายนั้นได้มีความรู้ ประสบการณ์
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และมีพลังอ านาจในการต่อรองกับกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ ทั้งนี้อาจประยุกต์การใช้วิธีการต่างๆ 
ในแต่ละช่วงของเครือข่าย ดังนี้ 

8.1.1 ช่วงการก่อตัวของเครือข่ายเพ่ือหาแนวร่วมในการพัฒนากิจกรรม  
ผู้ประสานเครือข่ายหรือแกนน ากลุ่ม จะต้องใช้วิธีการค้นหาแกนน า หาแนวร่วมอุดมการณ์  
การแสวงหารูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม และการจัดระบบองค์กร เพ่ือให้ระบวนการก่อตัวนั้น
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

8.1.2 ช่วงขยายตัว จะใช้วิธีการประสานความร่วมมือ การก าหนดกิจกรรม 
ที่เหมาะสมกับระดับความสัมพันธ์ รวมทั้งการหาความรู้ใหม่ เทคนิคใหม่ในการพัฒนาเครือข่าย 

8.1.3 ช่วงการเคลื่อนไหวทางสังคมหรือการจัดกิจกรรม เครือข่ายจะต้อง 
มีความพร้อมในเรื่องของข้อมูล ทุน การจัดการ และแนวร่วมที่หลากหลาย เพ่ือให้การท างานนั้นมี 
ความต่อเนื่อง 

8.1.4 ช่วงหลังจากการด าเนินการตามเป้าหมายแล้ว จ าเป็นต้องมีการรักษา
พันธกรณี ความสัมพันธ์ และการสื่อสารที่เป็นระบบ เพ่ือให้เกิดขบวนการเคลื่อนไหวแบบใหม่และ
เพ่ือมิให้เครือข่ายอยู่ในภาวะถดถอย โดยการเพ่ิมเติมความรู้ การถอดบทเรียน หรือการประเมิน
ตนเองอยู่ตลอดเวลาด้วยวิธีการท างานที่หลากหลาย  

8.2 การรักษาความสัมพันธภาพที่สร้างความรู้ ความหมาย และโลกทัศน์ร่วมกัน 
สิ่งที่คนในเครือข่ายนั้นจะพึงมีต่อกัน คือการสร้างความรู้ และความหมายในการ

ติดต่อสื่อสารระหว่างกัน เพราะคนในเครือข่ายเดียวกันย่อมจะรู้ความหมายของเครือข่ายมากกว่า  
คนอ่ืนๆ การสร้างความรู้ ความหมายในเครือข่าย เป็นการสร้างโลกทัศน์หรือมุมมองในการพัฒนา
เครือข่ายให้เข้มแข็ง และเป็นการขยายแนวคิดและกระบวนการท างานให้กว้าง ขวางออกไป 
โดยการสื่อสารจะเป็นช่องทางที่จะน าไปสู่การสร้างพันธกรณีและการประสานผลประโยชน์ร่วมกัน 
จะท าให้เครือข่ายมองเห็นความเคลื่อนไหว และการสร้างความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสามารถน ามา
พัฒนาความเป็นเครือข่ายให้มีความเข้มแข็งได้  

8.3 การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว  
ขั้นนี้ เป็นกระบวนการเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจในความหมายของเครือข่าย 

ที่จะต้องมีการศึกษาเรียนรู้ การประสานความร่วมมือ และการรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน ในที่นี้
หมายถึงการพึ่งพาอาศัยทั้งในด้านทุน ความรู้ ประสบการณ์ ที่ส าคัญคือความร่วมมือ  

8.4 การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพ่ือสร้างขบวนการทางนวัตกรรม 
และวาทกรรมในการพัฒนา  

ความเป็นเครือข่ายในยุคใหม่ก่อให้เกิดกระบวนการท างานในรูปแบบใหม่ที่ผู้คน 
ในสังคมไม่จ าเป็นต้องเห็นหน้าตาและพบปะซึ่งกันและกัน หรืออาศัยพ้ืนที่ด าเนินการ เพียงแต่  
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มีความรู้สึกร่วมกันว่าจะต้องร่วมมือและช่วยเหลือพ่ึงพากันก็สามารถสร้างความเป็นเครือข่ายได้ 
กระบวนการดังกล่าวก่อให้เกิดวาทกรรมในการพัฒนาที่จะน าไปสู่การสร้างความรู้ ความเข้าใจใน 
สิ่งใหม่ โดยการใช้วาทกรรมใหม่ ขึ้นมาทดแทนค าพูดเดิม เช่น ประชาสังคม ประชารัฐ การบริหาร
แบบบูรณาการ เป็นต้น เป็นการท างานด้ วยถ้อยทีถ้อยอาศัยระหว่างสมาชิกและภาคีร่วม 
โดยมีจุดเริ่มต้นจากการท างานในพ้ืนที่และประเด็นเล็กๆ แล้วขยายกระบวนการเป็นเครือข่าย 
ที่กว้างขวางออกไป พร้อมทั้งแสวงหาความรู้ใหม่ วิธีการใหม่ที่เหมาะสมกว่า โดยมีระบบการสื่อสาร
และนวัตกรรมใหม่เป็นเครื่องมือที่จะสร้างความหมายและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันซึ่งสรุปได้ดังภาพ 2  
 

ภาพ 2 กระบวนการท างานของเครือข่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 103) 
 

ดังนั้น กระบวนการท างานของเครือข่ายจึงประกอบด้วย 4 กระบวนการหลัก คือ 
กระบวนการท างานที่ เชื่อมประสานจากจุดเล็ก และขยายไปสู่หน่วยใหญ่ กระบวนการรักษา 
ความสัมพันธภาพที่สร้างความรู้ ความหมาย และโลกทัศน์ร่วมกัน กระบวนการเสริมสร้าง
กระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว และกระบวนการพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพ่ือ 
สร้างขบวนการทางนวัตกรรมและวาทกรรมในการพัฒนา 
 

งาน/ภารกิจ สัมพันธภาพ

ระหว่างสมาชิก 

กระบวนการเรียนรู้และการปรบัตัว 

การท ากิจกรรมและการเคลื่อนไหวทางสังคม 
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9. วิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม 
ในการสร้างหรือการรวมตัวเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมนั้น มีแนวคิด 

ที่หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 
Cor P.Veer (1994: 68 อ้างถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ 2543: 326-327) 

กล่าวถึงการสร้างเครือข่ายหรือการรวมตัวเป็นเครือข่ายทางสังคม จ าเป็นต้องมีความสนใจใน 
การเรื่องหนึ่งร่วมกัน มีบุคคลมาร่วมสนทนากัน มีความร่วมมือกันที่จะติดต่อสื่อสาร ความเต็มใจที่จะ
ประสานงานกัน และมีการยอมรับที่จะท ากิจกรรมร่วมกัน ไม่ใช่เพียงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเท่านั้น 
ตลอดจนมีหลักปฏิบัติในการสร้างเครือข่ายดังนี้ 
                  1) การรวมกลุ่มหรือบุคคลที่สามารถท าหน้าที่กระตุ้นหรือท าให้เครือข่ายงานด าเนินไปได้ 

2) การจัดการเครือข่ายที่ดี ต้องมีศิลปะในการประสานประโยชน์ ท าให้ผู้มีส่วน 
ได้เสียแต่ละฝ่ายได้ประโยชน์ร่วมกัน 
                 3) ในการพัฒนา การปฏิบัติและติดตามผลของกิจกรรมห รือโครงการต่างๆ  
ของเครือข่าย ต้องมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ได้รับประโยชน์และผู้ให้ทุน 
                 4) ต้องมีความสนใจ วัตถุประสงค์  และทัศนะร่วมกัน และมีวิธีการท างาน 
ที่จะอ านวยให้เกิดการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก 

ส าหรับในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้น าหลักวิธีการสร้างเครือข่ายของ Veer มาปรับ
ใช้เป็นส่วนประกอบของตัวแปร และกรอบแนวคิดตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือคนหาวิธีการสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

ส่วนวิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) ได้ศึกษาการน าเสนอรูปแบบของกระบวนการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ส าหรับการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ โดยกล่าวว่า พัฒนาการของการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จมีพัฒนาการจากเครือข่ายระดับ คน-คน ไปสู่ คน-กลุ่ม และกลุ่ม-กลุ่ม 
ซึ่งมีกระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ดังนี้ 
                 1) การก่อตัว เริ่มจากการสร้างผู้น า โดยเน้นผู้น าตามธรรมชาติ ซึ่งอาจเกิดจาก
ภายในหรือภายนอกชุมชน และได้รับการสนับสนุนจากฝ่ายต่างๆ ให้เป็นผู้น าในการแก้ปัญหา 
ของชุมชน 
                 2) การขยายและการเชื่อมประสาน เน้นการสร้างการรวมกลุ่มให้เกิดองค์กรชุมชน 
เขม้แข็ง การร่วมแก้ปัญหา การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์ 
                 3) การด ารงอยู่ เน้นให้สมาชิกของเครือข่ายมีการร่วมกิจกรรมและพัฒนาศักยภาพ
ของสมาชิกในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
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                จากการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้น ากระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ในขั้นการก่อตัว 
การขยายและการเชื่อมประสาน ของวิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) มาปรับใช้เป็นตัวแปรและสร้าง 
กรอบแนวคิดตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีต่อไป 
 

10. บทบาทของเครือข่ายในการท างานร่วมกัน 
Kilduff, Martin and Tsai, Wenpin (2003) ได้ แบ่ งบทบ าทและห น้ าที่ ข อ ง

เครือข่ายในสังคมออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ 
                 1) ระดับกิจกรรม หรือ การท างาน (ทีมท า) เน้นกระบวนการท างานในระดับพ้ืนที่
หรือในประเด็นปัญหานั้นๆ เป็นส าคัญ โครงสร้างความสัมพันธ์ไม่ซับซ้อน มีแบบแผนการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นลักษณะคล้ายงานประจ า มีกระบวนการจัดการที่เน้นการพ่ึงพาอาศัยคนและทรัพยากรในพ้ืนที่  
ที่มีการรวมตัวกันเพ่ือท างานในกิจกรรมนั้นอย่างจริงจัง 
                 2) ระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมน า) เครือข่ ายท าหน้าที่ เป็น 
ศูนย์ประสานงานระหว่างเครือข่ายและภาคีต่างๆ มีบทบาทในการส่งเสริมการท ากิจกรรมของ
เครือข่ายย่อยในพ้ืนที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อมูลทางเลือกในกระบวนการท างาน 
ซึ่งเครือข่ายในระดับนี้ อาจเป็นทั้งเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ ที่มีการท างานครอบคลุมในระดับจังหวัดหรือ
ภูมิภาค และเครือข่ายเชิงประเด็นที่ท างานเฉพาะด้าน 
                 3) ระดับการส่งเสริม และการให้ค าปรึกษา (ทีมหนุน) เครือข่ายขององค์กร สถาบัน 
และหน่วยงานหลักทางสังคมจะท าหน้าที่เป็นผู้ให้การสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนาและพัฒนา
เป็นเครือข่าย การส่งเสริมของเครือข่ายจะเป็นลักษณะของการให้ค าปรึกษาและให้แนวทาง 
การปฏิบัติแก่เครือข่ายอ่ืนๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ 

เพราะฉะนั้น เครือข่ายมีบทบาทในการท างานร่วมกัน 3 ระดับ คือ ระดับกิจกรรม 
หรือการท างานระดับการสนับสนุนและประสานงาน และระดับการส่งเสริมและการให้ค าปรึกษา  
ซ่ึงบทบาทแต่ละระดับจะมีการท างาน ความเคลื่อนไหว ที่แตกต่างกัน 
 
11. วงจรชีวิตของเครือข่าย 

เครือข่ายมีลักษณะเช่นเดียวกับวงจรชีวิตของสิ่งมีชีวิต คือ เมื่อเกิดขึ้นแล้วจะมีการ
เจริญเติบโตหรือเสื่อมโทรม จะด ารงอยู่หรือล่มสลาย ขึ้นอยู่กับกระบวนการท างานและการปรับตัว  
ให้เหมาะสมกับสิ่งแวดล้อม เครือข่ายบางเครือข่ายประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน และสามารถ
ด ารงรักษาเครือข่ายไว้ได้ แต่บางเครือข่ายไม่สามารถด ารงความเป็นเครือข่ายไว้ได้ ต้องล่มสลายไป  
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พิชัย เพชรรัตน์ (2547: 3) ได้แบ่งวงจรของเครือข่ายเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
                 1) ขั้นเกิดแรงจูงใจ สมาชิกได้รับการกระตุ้น หรือการจูงใจให้มารวมกลุ่มกัน 
จากผู้น าชุมชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ การมองเห็นปัญหา และความต้องการที่จะแก้ไขปัญหา ความพร้อม 
ในการที่จะท างานร่วมกันกับผู้อื่น เป็นต้น แรงจูงในดังกล่าวท าให้เกิดการรวมตัวเป็นกลุ่ม  
                 2) ขั้นวางใจกลุ่ม สมาชิกเกิดการไว้วางใจซึ่งกันและกัน มั่นใจว่ากลุ่มที่เกิดขึ้น 
สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาและความต้องการได้ จึงด าเนินการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ท าให้เกิด
พลังของกลุ่มและเครือข่ายได้ในที่สุด 
                 3) ขั้นขยายผล เป็นขั้นตอนที่เครือข่ายได้ด าเนินงานมาในระยะเวลาหนึ่งแล้วเกิด
ความเข้มแข็งจึงมีการสานต่อและเชื่อมโยงกับทุกฝ่ายในการจัดการกับประเด็นปัญหาต่างๆ  
ซึ่งเป็นการขยายผลที่น ามาสู่การพัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 
                 4) ขั้นกลุ่มสัมพันธ์ เมื่อเครือข่ายได้ด าเนินการจนมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้แล้ว ก็จะบริหารจัดการเครือข่ายให้เกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธ์เพ่ือร่วมกันรักษา
เครือข่ายให้ยั่งยืน 

ส่วนเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543 : 49) กล่าวถึงวงจรของเครือข่ายมี 5 ระยะดังนี้ 
                 1) ระยะก่อตัว เป็นระยะเริ่มต้นของการเกิดเครือข่าย อาจจะเนื่องมาจากการเริ่ม
ของแกนน าและการเกิดปัญหาต่างๆขึ้นในชุมชน คนในชุมชนเกิดความตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้อง
รวมกันเป็นเครือข่าย แต่สมาชิกยังมีจ านวนน้อยและจ ากัดเฉพาะคนเพียงบางกลุ่มหรือบางพ้ืนที่
เท่านั้น ในระยะนี้วัตถุประสงค์ของเครือข่ายยังไม่ชัดเจนนัก ระบบบริหารมีลักษณะที่ไม่เป็นทางการ 
คนภายนอกเครือข่ายส่วนใหญ่ยังไม่รู้จักเครือข่าย เพราะข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับเครือข่าย 
ยังไม่แพร่กระจายออกไปในวงกว้าง ยังต้องใช้เวลาพอสมควรจึงจะเป็นที่ รับรู้ของสังคม เงินทุน 
ในการด าเนินการส่วนใหญ่จะเป็นเงินทุนจากสมาชิกเอง การระดมทุนมีความจ ากัดเพราะครือข่าย  
ยังไม่กว้างขวาง ดังนั้นบางเครือข่ายจึงอาจจะปิดตัวลงไปในช่วงนี้เพราะไม่อาจก่อรูปได้ส าเร็จ 
                 2) ระยะขยายตัว แนวคิดเกี่ยวกับการด าเนินการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
เครื อข่ าย เริ่ ม ชั ด เจนมากขึ้ น จึ งดึ งดู ด ให้ คนสน ใจ เข้ าร่ วม เป็ น สมาชิ ก เครื อข่ าย เพ่ิ มขึ้ น  
ท าให้เครือข่ายเริ่มขยายตัวในเชิงปริมาณ การด าเนินงานที่ชัดเจนยังส่งผลให้เครือข่ายด าเนินกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ สมาชิกรู้สึกว่าตนเองได้รับประโยชน์ในการเข้าร่วมเครือข่าย โดยตรงที่เป็น
รูปธรรม เริ่มการผูกพันตัวเอง (commit) กับเครือข่าย ในระยะนี้เครือข่ายเริ่มมีการจัดระบบ 
และพัฒนาคุณภาพภายใน โดยมีการจัดสรรหน้าที่ระหว่างสมาชิกเครือข่าย จัดโครงสร้างการท างาน 
ที่ชัดเจน ก าหนดผู้น าเครือข่ายอย่างเป็นทางการ เริ่มมีการวางแผนขยายเครือข่ ายอย่างเป็นระบบ 
ชื่อเสียงของเครือข่ายเริ่มเป็นที่รู้จักของสังคม สังคมเริ่มรับรู้เกี่ยวกับกิจกรรม วัตถุประสงค์ และ
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ประโยชน์ของเครือข่ายในการระดมทุนจากภายนอก การขอความร่วมมือหรือการประสานงาน 
กับหน่วยงานอื่นได้ง่ายขึ้น 

3) ระยะรุ่งเรือง แบ่งได้ 3 ช่วง โดยระยะเวลาในแต่ละช่วงจะข้ึนอยู่กับความสามารถ
ในการบริหารจัดการเครือข่ายเป็นส าคัญ ดังนี้ 

3.1) ระยะรุ่งเรืองช่วงต้น เครือข่ายมีการจัดระบบบริหารจัดการภายในเครือข่าย
ลงตัว เกิดการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ กิจกรรมด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และสังคมส่วนใหญ่รู้จัก
เครือข่าย ท าให้จ านวนของสมาชิกเพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลง เนื่องจากคนส่วนใหญ่ได้รู้จักเครือข่ายแล้ว 
ท าให้ คนที่ สน ใจใน เป้ าหมายและรูปแบบการท างานของเครือข่ าย เข้ าร่วม เป็ นสมาชิ ก 
จนเกือบหมด นอกจากนี้ยังอาจมีการเลียนแบบจัดตั้งเครือข่ายแบบเดียวกันขึ้นอีกด้วย ความยั่งยืน
ของเครือข่ายในช่วงนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการเป็นส าคัญ จึงจ าเป็นต้องมีระบบ
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกเครือข่าย 

3.2) ระยะรุ่งเรืองช่วงเสถียร อัตราการเพ่ิมของสมาชิกแทบจะไม่มีเลย เพราะคน
ส่วนใหญ่ที่สนใจได้เข้าเป็นสมาชิกเครือข่ายหมดแล้ว กิจกรรมส่วนใหญ่มักจะเป็นกิจกรรมเดิมๆ  
ที่ได้เคยท ามาก่อนแล้ว ไม่เกิดการคิดค้นรูปแบบกิจกรรมที่แปลกใหม่ไปจากเดิม ท าให้สมาชิก 
เริ่มเข้าร่วมกิจกรรมน้อยลง เพราะสมาชิกส่วนใหญ่ได้รับการตอบสนองความต้องการจากเครือข่ายแล้ว 
จึงไม่เกิดแรงจูงใจที่จะร่วมหรือจะสนับสนุนเครือข่ายอีกต่อไป 

3.3) ระยะรุ่งเรืองช่วงถดถอย สมาชิกเริ่มถอยห่างจากเครือข่าย เพราะสมาชิก
บางส่วนได้บรรลุเป้าหมายส่วนตัวแล้ว จึงรู้สึกว่าไม่จ าเป็นต้องอาศัยเครือข่ายอีกต่อไป อัตราการร่วม
กิจกรรมของเครือข่ายเริ่มน้อยลง สมาชิกเครือข่ายจึงเป็นเพียงนิตินัยแต่ไม่มีส่วนร่วมในทางพฤตินัย 
ระดับความผูกพันกับเครือข่ายเริ่มลดลง จ านวนสมาชิกเริ่มลดจ านวนลงไปด้วย การด าเนินการของ
เครือข่ายจึงไม่ค่อยบรรลุผล ขาดความต่อเนื่อง ขาดเงินทุนสนับสนุนจากภายนอก 
      4) ระยะถดถอย เครือข่ายประสบปัญหา เนื่องจากสมาชิกส่วนหนึ่งได้บรรลุ
เป้าหมายของการร่วมเป็นเครือข่ายแล้ว และเครือข่ายก็ไม่มีพลังดึงดูดสมาชิกให้อยู่ร่วมกันต่อไปได้  
ท าให้จ านวนสมาชิกลดลงอย่างต่อเนื่อง สมาชิกที่ เหลืออยู่ขาดความตื่นตัวที่จะร่วมกิจกร รม 
กับเครือข่าย กิจกรรมของเครือข่ายลดลงอย่างมาก เกิดความขัดแย้งระหว่างสมาชิก ไม่ได้รับ 
การสนับสนุนเงินทุนจากแหล่งทุน ท าให้สมาชิกเครือข่ายเกิดการแตกแยก และเครือข่ายอาจจะสิ้นสุด
ถ้าไม่ได้รับการปรับปรุงแก้ไข 
                 5) ระยะฟ้ืนตัว เป็นการพยายามรื้อฟ้ืนเครือข่ายหลังจากที่ เข้าสู่ระยะถดถอย  
แต่ท าได้ค่อนข้างยาก เนื่องจากสมาชิกเครือข่ายกระจัดกระจายออกไปและไม่สนใจที่จะร่วมมือกับ
เครือข่าย แนวทางในการฟ้ืนเครือข่ายควรเริ่มต้นด้วยการทบทวนวัตถุประสงค์และการก าหนด
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เป้าหมายของเครือข่าย เพ่ือน าไปสู่การแสวงหาแนวร่วมพันธมิตรกลุ่มใหม่ๆ แล้วด าเนินการ
เช่นเดียวกับการก่อตั้งเครือข่าย  

จากความข้างต้นชี้ ให้ เห็นว่า วงจรของเครือข่ายสามารถแบ่งได้หลากหลาย  
ตามแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น แต่ทั้งนี้โดยทั่วไปจะมี 4 ขั้นตอน เริ่มจากการก่อตัว  
การขยายตัวหรือประสานความร่วมมือ การด าเนินงานตามเป้าหมาย และช่วงหลังการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้จะใช้หลักในการแบ่งขั้นตอนของเครือข่าย 4 ขั้นตอนนี้ เป็นแนว
ในการศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
 
12. การจัดการเครือข่าย 

การจัดการเครือข่ายระดับชุมชนต้องค านึงถึงศักยภาพของชุมชน และขนาด 
ของเครือข่ายด้านพ้ืนที่และประเด็นกิจกรรม วิธีการหนึ่งที่ใช้ในการจัดการเครือข่ายในระดับชุมชน 
คือการจัดการพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งมีหลักการคือมีการจัดการที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของกระบวนการ
เรียนรู้ของคนในชุมชน การจัดการที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน และการจัดการ  
ที่เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นในระดับชุมชน โดยมีขั้นตอนต่างๆ ดังนี้  (ปาริชาติ  
วลัยเสถียร และคณะ, 2543) 
                 12.1 การศึกษาชุมชนและสภาพการณ์ภายในชุมชน เป็นการศึกษาถึงข้อมูล 
ในด้านต่างๆ ของชุมชนถึงบริบทและสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นภายชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมของชุมชน ท าให้เห็นแนวทางในการวิเคราะห์ชุมชนอย่างเป็นระบบ และน าไปสู่การส่งเสริม 
การจัดการเครือข่ายในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ 
                 12.2  การค้นหาผู้น ากลุ่มที่ส าคัญ ค้นหาว่าใครเป็นผู้น ากลุ่มย่อยในหมู่บ้าน  
ใครเป็นแกนน าเครือข่ายในด้านต่างๆ ใครเป็นผู้น าตามธรรมชาติ หรือผู้ที่ชุมชนให้ความเคารพนับถือ  
จากนั้นจึงเข้าไปปรึกษาหารือและหาแนวทางการท างานร่วมกัน วิธีการค้นหาผู้น าที่ส าคัญนี้  
มีความจ าเป็นต่อการเสริมสร้างการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายในระดับชุมชน เพราะในสังคมไทยนั้น 
การให้การยอมรับนับถือกับผู้น าในชุมชน ดังนั้นการค้นหาผู้น าที่ส าคัญในระดับชุมชน จึงเป็นวิธีการ
อย่างหนึ่งของการจัดการเครือข่ายในระดับชุมชน 
                 12.3  การเสริมสร้างความตระหนักในการรวมกลุ่มและเครือข่าย เป็นขั้นตอน 
ที่สร้างความสนใจในการวมกลุ่มและร่วมท ากิจกรรมที่เกิดขึ้นกับชุมชน เพ่ือให้ชุมชนเกิดความสนใจ
และเห็นความส าคัญของการวมกลุ่มเพ่ือการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น ในชุมชน โดยการสร้าง 
ความตระหนักต่อสถานการณ์และปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลทางเลือกในการจัดการ 
กับปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งการสร้างความตระหนักในการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายนั้น จะต้ องด าเนิน 
อย่างรอบคอบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในทุกกระบวนการ 
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                 12.4  การพัฒนากิจกรรมและระดับความสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับ
ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ เพราะจะน าไปสู่การจัดการเครือข่ายและ 
การแก้ไขปัญหาภายในชุมชน โดยกิจกรรมที่เกิดขึ้นนั้นจะต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของชุมชน
และแนวทางการพัฒนาสังคมในภาพรวม 
                 12.5  การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร การจัดการเครือข่ายโดยชุมชนนั้นจะต้องมี
การจัดระบบข้อมูลภายในชุมชน และเครือข่าย เพ่ือให้เกิดการรับรู้กิจกรรมที่ เกิดขึ้นร่วมกัน  
ในขณะเดียวกันก็เสริมสร้างระบบการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกในชุมชนและเครือข่าย เพ่ือเป็นเวที
แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย  
                 12.6  การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน
นั้น ควรมุ่งเน้นการเรียนรู้เรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของชุมชน และสภาวการณ์แวดล้อมของชุมชน 
รวมทั้งการจัดการกับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ที่เข้ามาสู่ชุมชน  
                 12.7  การสรุปบทเรียนและการขยายกระบวนการเครือข่าย ช่วยให้ชุมชนเกิด 
การเรียนรู้ และการสร้างความรู้ใหม่ที่ได้จากการสรุปบทเรียนนั้นๆ ซึ่งการสรุปบทเรียนจะมี
ความส าคัญยิ่งขึ้นเมื่อชุมชนได้น าบทเรียนนั้นไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชน และ
กระบวนการดังกล่าว จะกลายเป็นการขยายผลการท างานของเครือข่ายและการพัฒนาชุมชน 
ที่กว้างขวางออกไป 

ดังนั้นการจัดการเครือข่ายต้องมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน  
โดยมีขั้นตอนส าคัญ 7 ขั้น ได้แก่ 1) การศึกษาชุมชนและสภาพการณ์ภายในชุมชน 2) การค้นหาผู้น า
กลุ่มที่ส าคัญ 3) การเสริมสร้างความตระหนักในการรวมกลุ่มและเครือข่าย 4) การพัฒนากิจกรรม
และระดับความสัมพันธ์ 5) การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร 6) การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
ของเครือข่าย และ 7) การสรุปบทเรียนและการขยายกระบวนการเครือข่าย 
 
13. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย 

Jeremy Boissevain (1974: 22) ได้ กล่ าวถึ งปั จจั ยที่ มี ผลต่ อความ เข้ มแข็ ง 
ของเครือขา่ย มี 2 ประการ คือ 

1. ปัจจัยภายใน ได้แก่ การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน จิตส านึกต่อส่วนรวม 
ของปัจเจกบุคคล การมีผู้น าเครือข่ายที่มีความรู้ความสามารถ การมีระบบการบริหารสารสนเทศ 
ข้อมูล ระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การมีพันธกรณีที่สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกั น  
การจัดการและการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง การเสริมสร้างภูมิความรู้และขบวนการทางปัญญา 
และการมีกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 
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2. ปัจจัยภายนอก ได้แก่ การส่งเสริมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น แหล่งทุน  
สถาบันวิชาการ หน่วยงานวิจัย และกองทุนสนับสนุนต่างๆ การมีเวทีสาธารณ ะ ขบวนการ 
ประชาสังคม และสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดการรวมพลังเครือข่าย เช่น เหตุการณ์ ทางธรรมชาติ  
สภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชน เป็นต้น 

Scheunig Eberherd (1994 อ้างถึงใน นฤมล นิราธร, 2542) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อความเข้มแข็งของเครือข่ายไว้ 5 ประการ คือ  
                  1. การมีพันธะสัญญาที่หนักแน่นระหว่างกัน หมายถึง การมีอุดมการณ์และ
ความสัมพันธ์ที่เหนียวแน่น และยังหมายถึงการมีมิตรภาพใกล้ชิด มีสายสัมพันธ์ระหว่างกัน ซึ่งมิใช่  
สิ่งที่สร้างได้เพียงข้ามคืน แต่ต้องผ่านกระบวนการท างาน ความส าเร็จ ความล้มเหลวร่วมกัน  
และร่วมปรึกษาหารือกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
                  2. การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เครือข่ายการท างานจะมีประโยชน์อย่างเต็มศักยภาพ 
ก็ต่อเมื่อแต่ละองค์กรที่มาร่วมเป็นเครือข่ายมีการปรับปรุงพัฒนาจนเองอยู่ตลอดเวลา 
                  3. การรักษาพันธกรณีระยะยาว คือการสร้างพันธกรณีระยะยาวมีความเกี่ยวกัน 
กับองค์ประกอบในข้อแรก เพราะการปรับปรุงพัฒนาอยู่ตลอดเวลาต้องการข้อผูกพันระยะยาว 
เพ่ือที่จะสามารถแลกเปลี่ยนทรัพยากร การท างานร่วมกัน และสร้างผลงานที่ เป็นประโยชน์  
รวมถึงการระดมทุนในระยะยาว 
                  4. การเสริมสร้างพลังการท างาน ได้แก่ การสนับสนุนให้องค์กรเครือข่ายได้มี
โอกาสแสดงความสามารถ ตลอดจนใช้วิจารณญาณของตนในการร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหาต่างๆ เช่น  
การหาทุน การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ การเสริมสร้างทักษะ การสร้างเครือข่าย 
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน และการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานทางวิชาการต่างๆ  
                  5. ภาวะผู้น า หมายถึงการสร้างวิสัยทัศน์ในเชิงกลยุทธ์ รวมทั้งการชักจูงที่โน้มน้าว
ให้ผู้ อ่ืนเห็นความส าคัญของสิ่งที่จะท างานร่วมกันและยังหมายถึงการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น 
ต่อการท างาน เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายและผลส าเร็จของงาน  

ปาริชาติ สภาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ (2546) ได้กล่าวถึงปัจจัยที่มีผลต่อ 
ความเข้มแข็งของเครือข่ายไว้ 5 ประการ คือ  

1. เครือข่ายประกอบด้วยสมาชิกที่หลากหลาย สมาชิกในเครือข่ายส่วนใหญ่ 
มีความสนใจในการท างาน มีแนวคิด วิธีการ มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่หลากหลาย ดังนั้น  
ในการด าเนินการกับบุคคลฝ่ายต่างๆ ในเครือข่ายจึงต้องค านึงถึงความหลากหลายของสมาชิก 

2. เครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องมีชีวิตชีวา ควรมีกระบวนการเกื้อหนุน
ความสามารถของสมาชิกให้สูงขึ้นเพ่ือให้ได้พัฒนาตนเอง พัฒนากลุ่มและเครือข่ายให้ไปสู่เป้าหมาย
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ของสังคมร่วมกัน ความมีชีวิตชีวายังหมายถึงการมีกิจกรรมต่อเนื่อง การมีความเลื่อนไหลของข้อมูล
ข่าวสาร และการรักษาความสัมพันธ์ของมวลสมาชิก 

3. เครือข่ายที่ดีและมีประสิทธิภาพจะต้องมีการเลื่อนไหลของข้อมูลข่าวสาร  
มีการจัดเก็บข้อมูลข่าวสาร มีการกระจายระบบสารสนเทศแก่สมาชิก ที่สามารถให้ความหมายหรือ
มุมมองในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย ซึ่งข้อมูลสารสนเทศนั้นจะต้องมาจากการวิเคราะห์  
บนฐานข้อมูลที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาเครือข่าย 

4. เครือข่ายจ าเป็นต้องมีชุมทาง (hub) ที่หลากหลาย โดยชุมทางหรืออาจเรียกว่า 
“ศูนย์ประสานงาน” ควรมีการกระจายอยู่ในสถานที่ต่างๆ และท าหน้าที่สื่อสารเรื่องราวให้สมาชิก
ทราบ โดยเฉพาะข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์และกิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย 

5. เครือข่ายจ าเป็นต้องมีผู้จัดการเครือข่าย (network manager) เพ่ือช่วยดูแล
กิจกรรมและประเมินความต้องการของสมาชิกในเครือข่าย โดยการสนับสนุนการบริการต่างๆ 
ที่สมาชิกต้องการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน นอกจากนี้เครือข่ายควรมีทีมจัดการที่มีความรู้
ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถเรียนรู้ได้รวดเร็ว รอบรู้ต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
รวมทั้งสามารถจัดการ”ชุมทาง” ที่เป็นพ้ืนที่ท างานของเครือข่ายในท้องถิ่นต่างๆ  

อาจกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาความเข้มแข็งและความส าเร็จ 
ของเครือข่ายมาจากหลายปัจจัย ทั้งภายในเครือข่ายที่เป็นการจัดการในระดับปัจเจกบุคคล ระดับ
กลุ่มและเครือข่าย ปัจจัยภายนอกที่สนับสนุนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการปรับตัว รวมทั้ง
ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมที่เข้ามาเสริมสร้างการพัฒนาศักยภาพของเครือข่าย ปัจจัยแต่ละด้าน 
มีความเกี่ยวข้องกับฐานคิด บริบททางสังคม และสถานการณ์ที่ เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้นๆ ดังนั้น 
การเสริมสร้างความเป็นเครือข่ายให้เป็นเครือข่ายที่มีความเข้มแข็ง มีชีวิตชีวานั้น จะต้องศึกษา 
ถึงสถานการณ์และปัจจัยต่างๆ ตามที่กล่าวมาในข้างต้น และมีการปรับเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้ง  
มีการจัดการตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางสังคม 
1. ความหมายของความสัมพันธ์ทางสังคม 

องค์การอนามัยโลก (World Health Organization) (อ้างถึงในสุวัฒน์ มหัตนิรันดร์กุล
และคณะ, 2541) ให้ความหมายของความสัมพันธ์ทางสังคม (social relationship) ว่าหมายถึง 
การรับรู้เรื่องความสัมพันธ์ของตนกับบุคคลอ่ืน การรับรู้ถึงการที่ได้รับความช่วยเหลือจากบุคคลอ่ืน 
ในสังคม การรับรู้ว่าตนได้เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือบุคคลอื่นในสังคมด้วย  
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Morrison, George S. (อ้ างถึ งในวิทยา มานะวาณิ ช เจริญ , 2545) กล่ าวว่ า
ความสัมพันธ์ทางสังคม คือการเข้ากันได้กับเพ่ือนฝูงและบุคคลรอบข้าง เป็นทักษะทางสังคมที่ส าคัญ
ซึ่งสนับสนุนให้เกิดการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสงบและกลมเกลียว (harmonious) 

อาจกล่าวได้ว่า ความสัมพันธ์ทางสังคม คือการรับรู้ถึงการที่ได้รับการปฏิสัมพันธ์ของ
กลุ่มคนที่มาอยู่ร่วมกันเป็นสังคมโดยมีข้อตกลงในการปฏิสัมพันธ์กันเป็นสิ่งเชื่อมโยงผูกพันระหว่างกัน 
 
2. ระดับของความสัมพันธ์ทางสังคม 

เอมอร กฤษณะรังสรรค์ (2537) จ าแนกความสัมพันธ์ทางสังคมออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
                 2.1 คนรู้จัก เป็นความสัมพันธ์ที่ผิวเผิน การสื่อสารกันนั้น เป็นเรื่องของข้อเท็จจริง
และจากข้อเท็จจริงก็จะประเมินว่าควรจะสร้างความสัมพันธ์ในระดับต่อไปหรือไม่  คนรู้จักกันนั้น 
จะใช้ยุทธวิธีในการสื่อสารเพ่ือหาข้อเท็จจริงจากกันและกันใน 3 ประเภท ได้แก่ 

2.1.1 แบบการตั้งรับ คือการสังเกตการกระท าของคนอ่ืนแทนที่จะซักถาม 
หรือเข้าไปร่วมสถานการณ์ 
                  2.1.2 แบบรุก คือการเข้าไปจัดการกับสถานการณ์ทางสังคมเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
มากยิ่งขึ้น เช่น ใช้การคุย การถาม หรือการสัมภาษณ์ 
                  2.1.3 แบบปฏิสัมพันธ์ ใช้การสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริงและความ
คิดเห็นระหว่างกันและกัน ควบคู่ไปกับการสังเกตจากข้อมูลที่ได้มา ไม่ว่าจะโดยวิธีใด คนเราจะใช้
ข้อมูลเหล่านั้นเพ่ือกรองว่าเราจะสัมพันธ์กับคนผู้นั้นต่อไปในระดับใด ความสัมพันธ์อาจเป็นไปใน
ระดับเดิมหรือเพ่ิมระดับความสัมพันธ์ไปสู่ความลึกซึ้ง หากข้อมูลที่ได้รับมาก่อให้เกิดความพอใจ แต่
หากข้อมูลที่รับมาเป็นข้อมูลที่ไม่น่าพอใจ เราอาจเลือกไม่พบกันต่อไปอีก 
                 2.2 เพ่ือน เป็นบทบาทท่ีเกิดขึ้นได้ในคู่สัมพันธ์ทุกประเภท ตั้งแต่เพ่ือนกับเพ่ือนจริงๆ 
เพ่ือนในระหว่างสามีภรรยา นายกับลูกน้อง ครูกับศิษย์ หรือแม้แต่พ่อแม่กับลูก นักมนุษยสัมพันธ์  
ได้เสนอว่าเพ่ือนหมายถึงความสัมพันธ์ที่มีลักษณะพิเศษดังนี้ 
                  2.2.1 เพ่ือนมสีถานะพิเศษในชีวิต เป็นคนที่เราไว้ใจและเป็นที่ยอมรับ ยิ่งไปกว่า
นั้น ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนเป็นความสัมพันธ์แบบไม่เอาเปรียบ การได้สิ่งใดจากเพ่ือน เป็นการ
ได้มาโดยไม่ท าให้อีกฝ่ายหนึ่ง รู้สึกว่าตนถูกบังคับหรือขู่เข็ญ 
                  2.2.2  เพ่ือนมีฐานอยู่บนความเท่าทียมกัน ระหว่างเพ่ือนไม่มีใครมีอ านาจหรือ
อิทธิพลเหนือใคร แม้ว่าอีกฝ่ายหนึ่งจะมีสถานภาพเหนือกว่า ท าให้บุคคลมีเพ่ือนที่มีสถานภาพ 
ทางสังคมหรือเศรษฐกิจต่างจากตนเองมากๆ ได้  
                  2.2.3  เพ่ือนต้องยอมรับซึ่งกันและกัน รู้ได้จากการสังเกตพฤติกรรมของอีกฝ่าย
หนึ่งว่าคล้อยตามกฎของความเป็นเพ่ือนหรือไม่ กฎของความเป็นเพ่ือนโดยทั่วไปประกอบด้วย เมื่อมี  
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ข่าวใดเกี่ยวกับความส าเร็จก็บอกให้เพ่ือนรู้ แสดงการสนับสนุนทางอารมณ์ เสนอความช่วยเหลือ 
เมื่อต้องการ พยายามท าให้มีความสุขเมื่ออยู่ร่วมกัน เสนอตัวท างานแทนถ้าเพ่ือนขาดไป  
                 2.3 ระดับลึกซึ้ง ความสัมพันธ์ระดับนี้เป็นความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นช้าๆ เปิดตนเอง 
ต่อกันมากขึ้น มีเรื่องของอารมณ์ เข้ามาเกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ที่ เกิดขึ้นเช่นนี้ปรากกฏอยู่ ใน  
สามี-ภรรยา พ่อแม่-ลูก พ่ี-น้อง เพ่ือนสนิท คู่รัก หรือลักษณะอ่ืนๆ มีข้อค้นพบที่น่าสนใจส าหรับ
ความสัมพันธ์ประเภทนี้ ดังนี้ 
                  2.3.1 คู่สัมพันธ์ระดับลึกซึ้ง มักคาดหวังจากกันและกันสูงเกินกว่าขอบเขตที่เป็น
จริง เมื่อไม่เป็นไปตามที่คาดก็มักกล่าวโทษอีกฝ่ายหนึ่ง 
                  2.3.2 ความสัมพันธ์ระดับนี้มิได้ขึ้นอยู่กับคู่สัมพันธ์อย่างเดียว การสื่อสารจากคน
อ่ืนๆ ก็มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์นั้นด้วย 
                  2.3.3 พฤติกรรมที่สื่อให้เห็นความสัมพันธ์ลึกซึ้งนั้นเป็นได้ทั้งภาษา ถ้อยค า และ
ท่าทาง ภาษาเหล่านี้ ส่อให้เห็นว่าคู่สัมพันธ์มีความใกล้ชิดกันทั้งกายและใจ อาจเป็นได้จากการมองตา 
การใช้เวลาอยู่ร่วมกันมาก การยิ้ม การยืนใกล้กัน หรือการสัมผัสกัน เป็นต้น 
                 ดังนั้น ระดับความสัมพันธ์ทางสังคมจึงแบ่งได้ 3 ระดับใหญ่ ได้แก่ ความสัมพันธ์
ระดับคนรู้จัก ความสัมพันธ์ระดับเพ่ือน และความสัมพันธ์ระดับลึกซึ้ ง ทั้งนี้ในแต่ละระดับของ
ความสัมพันธ์จะมีลักษณะความสัมพันธ์ และการสื่อสารระหว่างคู่สัมพันธ์ที่แตกต่างกัน 
 

3. องค์ประกอบพื้นฐานในการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคล 
กมลรัฐ อินทรทัศน์ และพรทิตย์ เย็นจะบก (2547) กล่าวถึงองค์ประกอบพ้ืนฐาน 

ในการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคล ดังนี้ 
3.1 ความใกล้ชิด การที่บุคคลอยู่ใกล้ชิดกันจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์มากกว่าบุคคล

ที่อยู่ห่างไกลกัน 
3.2 ความเหมือนหรือความคล้ายคลึงกัน ซึ่งมนุษย์มีแนวโน้มจะสร้างความสัมพันธ์ 

และมีความชอบพอกับคนที่มีความเหมือนกันหรือคล้ายกันกับตนเอง 
3.3 สถานการณ์เป็นอีกตัวแปรหนึ่งที่ท าให้มนุษย์เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น 

การมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนความรู้สึกที่ดีร่วมกัน การมีโอกาสได้ปรับตัวเข้ากับบุคคลอ่ืน ความ
กระตือรือร้นในการท่ีจะพบปะกับผู้อ่ืน และการเติมเต็มความต้องการของกันและกัน 

จากความข้างต้น องค์ประกอบพ้ืนฐานส าคัญในการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม
ระหว่างบุคคลนั้น จึงประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ ความใกล้ชิด ความเหมือนหรือความ
คล้ายคลึงกัน และสถานการณ์ ทั้ง 3 องค์ประกอบจึงส่งผลต่อการก าหนดระดับและลักษณะของ
ความสัมพันธ์ทางสังคมของคู่สัมพันธ์ 
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4. เงื่อนไขของความสัมพันธ์ 
กมลรัฐ อินทรทัศน์ และพรทิพย์ เย็นจะบก (2547) แบ่งความสัมพันธ์ของมนุษย์

ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ความสัมพันธ์ด้านกายภาพ (physical relationship) เช่น การอาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่ เดียวกัน กลุ่มเดียวกัน หรือท างานที่ เดียวกัน อีกประเภทหนึ่งก็คือความสัมพันธ์ทางด้าน
สภาพแวดล้อมทาสังคมและจิตใจ (climate or social-psychological relationship) โดยความสัมพันธ์
จะพัฒนาขึ้นได้จะต้องประกอบด้วยเงื่อนไขต่างๆ ดังนี้ 

4.1 สภาพแวดล้อมทางสังคมและจิตใจ การสร้างบรรยากาศของการสื่อสารให้เอ้ือ
และสนับสนุน ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารจะช่วยให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น เช่น การเป็นเพ่ือนเก่ากัน 
การเคยพบปะกันมาก่อน เคยท างานร่วมกัน หรือแม้กระทั่งการเข้าอกเข้าใจกัน 

4.2 ระยะเวลาในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน เวลาจะเป็นองค์ประกอบ 
ที่ท าให้ความสัมพันธ์เพิ่มมากขึ้น ยิ่งเวลานาน ก็จะท าให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

4.3 การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกัน การแลกเปลี่ยนข่าวสารของมนุษย์  
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน สามารถจ าแนกได้เป็น 2 แบบคือ แลกเปลี่ยนข้อมูลกันในแนว
กว้าง (breadth) และแลกเปลี่ยนข้อมูลกันในแนวลึก (depth) ในแนวกว้างนั้นจะเป็นการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลทั่วๆ ไป ในระดับผิวเผิน เช่น เพ่ิงรู้จักกันก็จะคุยกันในหัวข้อที่หลายหลายเกี่ยวกับดินฟ้าอากาศ 
อาหารการกิน การท่องเที่ยว แต่ถ้าเป็นแนวลึกก็จะเป็นเรื่องที่เป็นส่วนตัวมากขึ้น อาจจะเป็น 
เรื่องเกี่ยวกับครอบครัว และหน้าที่การงาน ซึ่งอาจจะเกิดการสื่อสารขึ้นในแบบใดนั้นก็ขึ้นอยู่กับว่า 
ผู้สื่อสารมีความตั้งใจที่จะท าให้เกิดความสัมพันธ์ขึ้นในระดับใด 

4.4 การไว้วางใจซึ่งกันและกัน การที่บุคคลมีความไว้วางใจ รู้สึกปลอดภัย สบายใจ 
ต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ก็มีแนวโน้มที่จะท าให้เกิดความสัมพันธ์ได้ง่ายขึ้น 

4.5 ความรักและการควบคุมซึ่งกันและกัน ความรัก ความเกลียด การควบคุม  
การชี้น า การช่วยเหลือกัน การร่วมมือกันสามารถส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ได้ใน 2 แบบ คือ  
การพ่ึงพาอาศัยกันและกัน คือ ทั้งสองฝ่ายได้รับการสอบสนองจุดมุ่งหมายร่วมกันจากความสัมพันธ์
และได้รับผลประโยชน์ทั้งคู่ ในอีกแบบหนึ่งคือ ความสัมพันธ์แบบถาวร โดยการสื่อสารที่เกิดขึ้นบ่อยๆ 
นี้จะช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่เกิดให้ยืนยาวขึ้น พลวัตรของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ก็จะมีการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์เกิดขึ้น ซึ่งโดยเหตุผลทั่วไปมีอยู่  
3 ขั้นตอน (กมลรัฐ อินทรทัศน์ และพรทิพย์ เย็นจะบก, 2547) ได้แก่ 

4.5.1 ขั้นการเริ่มสร้างความสัมพันธ์ เพ่ือที่จะสร้างความคุ้นเคยก่อนน าไปสู่
ความสัมพันธ์ที่ลึกซึ้งต่อไป ซึ่งก็จะเป็นการพูดคุยหรือสนทนาในเรื่องสัพเพเหระทั่วๆไป 

4.5.2 ขั้นการรักษาความสัมพันธ์ให้ยืนยาว หลังจากที่เกิดความสัมพันธ์ขึ้นแล้ว  
ก็จะก้าวเข้าสู่ขั้นของการรักษาความสัมพันธ์นั้นไว้เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนและสมบูรณ์แบบ ซึ่งเป็น
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ขั้นตอนที่ท าได้ยาก และต้องใช้ความพยายามและมักจะต้องสร้างความสมดุลระหว่างบุคคลให้เกิดขึ้น
เพ่ือให้เข้าใจซึ่งกันและกัน และยังต้องใช้การเติมเต็มความคาดหวังซึ่งกันและกัน ท าให้เกิดความรู้สึก
ทางบวกต่อกันและกัน ก็จะรู้สึกมีความคุ้มค่าท่ีได้มีความสัมพันธ์กัน 

4.5.3 ขั้นหยุดหรือเลิกความสัมพันธ์ที่มีต่อกัน เป็นขั้นถดถอยหลังจากที่เกิด
ความสัมพันธ์ในขั้นสูงสุดแล้ว โดยการยุติความสัมพันธ์ แบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือการบอกหยุด
ความสัมพันธ์โดยทางตรง (directness) ซึ่งเป็นการให้เหตุผลโดยตรงและอาจท าให้เป็นการท าร้าย
จิตใจอีกฝ่ายหนึ่งได้ และอีกลักษณะหนึ่งคือการบอกยุติความสัมพันธ์โดยอ้อม ( indirectness)  
เป็นการให้เหตุผลทางอ้อมเพ่ือเลี่ยงการท าร้ายความรู้สึกของอีกฝ่ายหนึ่ง 

ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้ศึกษาได้น าแนวคิดเรื่องความสัมพันธ์ทางสังคมมาสร้าง 
กรอบแนวคิดในการวิจัย เป็นปัจจัยด้านลักษณะความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคม ตัวแปรที่จะใช้
แนวคิดความสัมพันธ์ทางสังคมในการศึกษา คือตัวแปรด้านความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 
กล่าวคือความถี่และระยะเวลาของความสัมพันธ์จะน าไปสู่คุณภาพของความสัมพันธ์ ยิ่งบุคคล 
มีความสัมพันธ์กับอีกบุคคลหนึ่งบ่อยครั้งและมีระยะเวลาของการรู้จักนานเพียงใด ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลสองคนก็จะมีอิทธิพลก าหนดพฤติกรรมของกันและกันมากข้ึนเท่านั้นและส่งผลต่อสร้าง
เครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
 
แนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคม 

โชติวุฒิ อินนัดดา (2552) กล่าวถึงความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคมว่า ในระบบ
เครือข่ายแบ่งความสัมพันธ์ออกเป็น 2 ลักษณะ คือ ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร นอกจากนี้ยัง
แบ่งตามลักษณะกลุ่มได้ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ ความสัมพันธ์ในลักษณะส่วนบุคคลและลักษณะ
กลุ่มคน ลักษณะของความสัมพันธ์ภายในที่เป็นบุคคล ได้แก่ ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน  เพ่ือน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา สมาชิกของทีม ผู้อ านวยการ เป็นต้น ส าหรับความสัมพันธ์ภายในที่เป็นกลุ่ม
คน ได้แก่ ความสัมพันธ์กับหน่วยงาน ทีมงาน แผนก กรม กอง ส านักงาน สมาคม เป็นต้น  
ส่วนความสัมพันธ์ภายนอกที่เป็นส่วนบุคคล ได้แก่ ความสัมพันธ์กับลูกค้า นักลงทุน ผู้น าสหภาพ
แรงงาน ข้าราชการ เป็นต้น ในลักษณะของกลุ่ม ได้แก่ ความสัมพันธ์กับกลุ่มลูกค้า กลุ่มนักลงทุน 
กลุ่มสหภาพแรงงาน สมาคมการค้าต่างๆ ทั้งนี้สามารถสรุปความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคมทั้ง  2 
ลักษณะได้ดังตาราง 1  
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ตาราง 1 ความสัมพันธ์ของเครือข่ายทางสังคม 
 ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร 

บุคคล หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา 
สมาชิกของทีม ผู้อ านวยการ 

ลูกค้า ผู้จัดส่งวัตถุดิบ นักลงทุน ผู้น า 
ข้าราชการ 

กลุ่มคน หน่วยงาน/ทีมงาน 
ฝ่าย แผนก กอง ส านักงาน กรม สมาคม 

กลุ่มลูกค้า กลุ่มนักลงทุน กลุ่มชุมชน 

ที่มา : โชติวุฒิ อินนัดดา (2552) 
 

ส่วนปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543: 305) กล่าวถึงเครือข่ายความร่วมมือว่า 
เป็นไปได้ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล องค์กร และสถาบัน ซึ่งอาจมีขอบข่ายและขนาดตั้งแต่เล็กๆ ภายใน
ชุมชน ไปจนถึงระดับจังหวัด ภูมิภาค ประเทศ และระหว่างประเทศ 

ส าหรับจ านง แรกพินิจ (ม.ป.ป.: 7) ได้กล่าวถึงประเด็นค าถามหลักในการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคมว่า ควรพิจารณาถึง 
                 1) ใครเชื่อมโยงกับใคร  
                 2) อะไรคือเนื้อหาที่ท าให้เกิดการเชื่อมโยง 
                 3) แบบแผน (pattern) ของความเข่ือมโยง เป็นอย่างไร 
                 4) ความสัมพันธ์ระหว่างแบบแผนกับพฤติกรรมขอบสมาชิกเป็นอย่างไร  
                 5) อะไรเป็นความสัมพันธ์ระหว่างแบบแผนกับปัจจัยทางสังคมอ่ืนๆ  

โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่าความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคมจะช่วยให้ เข้าใจถึง
ความสัมพันธ์ที่มีอยู่ในสังคมจะน าไปสู่ความเข้าใจเกี่ยวกับกลุ่ม ทั้งกลุ่มที่ไม่เป็นทางการ (informal 
group) กลุ่มที่เป็นทางการ (formal group) องค์กรทางสังคม (social organization) และโครงสร้าง
ทางสังคม (social structure) ลักษณะความสัมพันธ์ที่ เกิดขึ้นดังกล่าว สามารถน ามาใช้อธิบาย
พฤติกรรมของบุคคลได้ ไม่เฉพาะแต่พฤติกรรมทางด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น แต่เป็นพฤติกรรมทุกด้านที่
เกิดข้ึนในสังคม 
 
ทฤษฎีปริวรรตนิยมพฤติกรรม หรือ ทฤษฎีแลกเปลี่ยน (exchange theory) 

ทฤษฎีปริวรรตนิยมหรือทฤษฎีแลกเปลี่ยน (exchange theory) เป็นทฤษฎีหลัก
ทฤษฎีหนึ่งของสังคมวิทยา ที่สามารถน าแนวความคิดไปใช้ได้กับความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่าง
บุคคลไปจนกระทั่งถึงระดับสังคม เป็นทฤษฎีที่เกิดจากการผสมผสานแนวความคิดทางเศรษฐศาสตร์
เชิ งอ รรถป ระ โยชน์ นิ ย ม  (utilitarian economics) ม านุ ษ ยวิ ท ย า เชิ งห น้ าที่  ( functional 
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anthropology) และจิตวิทยาเชิงพฤติกรรม (behavioral psychology) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
คือ ทฤษฎีปริวรรตนิยมพฤติกรรมและทฤษฎีปริวรรตนิยมเชิงโครงสร้าง (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2540) 
 
1. ทฤษฎีปริวรรตนิยมพฤติกรรม 

ทฤษฎีปริวรรตนิยมพฤติกรรม (exchange behaviorism theory) เป็นทฤษฎีที่
เกี่ยวข้องกับการแลกเปลี่ยนระหว่างคนสองคนหรือกลุ่มคนขนาดเล็ก เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า ทฤษฎีการ
แลกเปลี่ยนระดับบุคคล (individualistic exchange) ซึ่งพัฒนามาจากความรู้ด้านจิตวิทยาพฤติกรรม
ของนักจิตวิทยา นักทฤษฎีที่ส าคัญคือ George C. Homans นักสังคมวิทยาชาวอเมริกัน (สัญญา 
สัญญาวิวัฒน์, 2540) 

1.1 ลักษณะทั่วไปของการแลกเปลี่ยนระหว่างบุคคล 
ก่อนที่  Homans จะเสนอทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระดับบุคคล เชื่อกันว่าการ

แลกเปลี่ยนระดับบุคคลมีลักษณะโดยทั่วไป (สัญญา สัญญวิวัฒน์, 2550: 115 - 116) ดังนี้ 
1.1.1 บุคคลจะมีพฤติกรรมที่ให้ผลตอบแทนมากท่ีสุดและให้ผลร้ายน้อยที่สุด 
1.1.2 บุคคลจะมีพฤติกรรมซ้ าพฤติกรรมในอดีตที่ให้ผลตอบแทนงดงาม 
1.1.3 บุคคลจะมีพฤติกรรมซ้ ากับสถานการณ์ที่คล้ายกับอดีต ซึ่งให้ผลตอบแทน

งดงาม 
1.1.4 สิ่งเร้าที่ให้ผลตอบแทนงดงามในอดีต จะก่อให้เกิดพฤติกรรมท านองเดียว 

กับอดีตอีก 
1.1.5 พฤติกรรมซ้ าจะเกิดขึ้นต่อไปเรื่อยๆ ถ้าหากยังได้รับผลตอบแทน 
1.1.6 บุคคลจะไม่พึงพอใจ ถ้าหากพฤติกรรมนั้นเคยได้รับผลตอบแทนในอดีต

แต่ไม่ได้รับผลตอบแทนในปัจจุบัน 
1.1.7 บุคคลยิ่งได้รับรางวัลจากพฤติกรรมเฉพาะอย่างใดมากขึ้นเท่าใด พฤติกรรม

นั้นก็จะลดค่าลงเพียงนั้น และมีแนวโน้มที่จะมีพฤติกรรมอ่ืนเพ่ือแสวงหารางวัลอย่างอ่ืนต่อไป 
1.2 หลักการของทฤษฎีปริวรรตนิยมพฤติกรรม 
George C. Homans พบว่าการแลกเปลี่ยนระหว่างบุคคลมีลักษณะ 10 ประการ  

(จิราลักษณ์ จงสถิตม่ัน, 2549: 111 - 112) ดังนี้  
1.2.1 ถ้าความถี่ของการกระท าระหว่างกันของบุคคล 2 คน หรือมากกว่า 2 คน 

เพ่ิมข้ึน ระดับของความชอบพอกันก็จะสูงขึ้นหรือกลับตรงกันข้าม 
1.2.2 การเพ่ิมข้ึนของความรู้สึกชอบพอของบุคคลจะแสดงออกด้วยการเพ่ิมการ

กระท าระหว่างกันหรือกลับตรงกันข้าม 
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1.2.3 การกระท าระหว่างกันของบุคคลยิ่งบ่อยมากขึ้นเพียงใด ความคล้ายคลึง
ของการกระท าและความรู้สึกก็จะยิ่งเพ่ิมข้ึน หรือกลับตรงกันข้าม 

1.2.4 บุคคลมีต าแหน่งในกลุ่มสูงเพียงใด ก็จะยิ่งกระท าตามบรรทัดฐานของ
กลุ่มมากข้ึนเพียงนั้น หรือกลับตรงกันข้าม 

1.2.5 บุคคลยิ่งมีต าแหน่งทางสังคมสูงมากเพียงใด ก็จะยิ่งมีขอบเขตของการ
กระท ากว้างขวางมากขึ้นเพียงนั้น 

1.2.6 บุคคลยิ่งมีต าแหน่งทางสังคมสูงมากเพียงใด จ านวนคนที่จะเป็นผู้ริเริ่ม
การกระท าให้เขาไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม ก็จะยิ่งมีมากข้ึนเพียงนั้น 

1.2.7 ยิ่งบุคคลมีต าแหน่งทางสังคมสูงมากเพียงใด จ านวนคนที่เขาจะต้องริเริ่ม
กิจการให้โดยทางตรงหรือทางอ้อมก็ตามจะยิ่งเพ่ิมมากขึ้นเพียงนั้น 

1.2.8 บุคคลยิ่งมีต าแหน่งทางสังคมใกล้เคียงกันมากเพียงใด ก็จะยิ่งมีการ
กระท าระหว่างกันบ่อยมากขึ้นเพียงนั้น 

1.2.9 บุคคลยิ่งมีการกระท าระหว่างกันถี่มากขึ้นเพียงใด ขณะที่ไม่มีบุคคลใด 
บุคคลหนึ่งเป็นผู้ริเริ่มการกระท าระหว่างกันมากกว่าใคร ความชอบพอกันก็จะยิ่งมีมากขึ้น และ 
จะมีความสะดวกใจในการที่คนเหล่านี้จะรวมอยู่ในกลุ่มเดียวกัน 

1.2.10 เมื่อบุคคลสองคนมีการกระท าระหว่างกัน หากคนหนึ่งในสองยิ่งเป็นผู้
ริเริ่มการกระท าระหว่างกันให้อีกคนหนึ่งมากขึ้นเพียงใด อีกคนหนึ่งจะยิ่งเพ่ิมความเคารพ (ศัตรู)  
มากขึ้นเพียงนั้นและจะยิ่งพยายามลดความถี่ของการกระท าระหว่างกันให้น้อยลงเพียงนั้น 
 
2. ทฤษฎีปริวรรตนิยมเชิงโครงสร้าง 

ทฤษฎีปริวรรตนิยมเชิงโครงสร้าง (exchange structuralism theory) เป็นทฤษฎี 
ที่เกี่ยวข้องกับการแลกเปลี่ยนระหว่างคนหมู่มาก คู่แลกเปลี่ยนไม่จ าเป็นต้องเห็นหน้ากันก็ได้ เรียกอีก
อย่างหนึ่งว่า การแลกเปลี่ยนรวมหมู่ (collective exchange theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีที่พัฒนามาจากทฤษฎี
ทางมานุษยวิทยา และเศรษฐศาสตร์ นักทฤษฎีที่ส าคัญคือ Peter M. Blau นักทฤษฎีชาวอเมริกัน  
ซึ่งมีแนวความคิดที่ส าคัญคือหลักการแลกเปลี่ยนรวมหมู่เบื้องต้น (สนธยา พลศรี, 2545) 

2.1 หลักการแลกเปลี่ยนรวมหมู่เบื้องต้น (basic exchange principles) เป็นการ
มุ่งตอบค าถามว่า องค์การทางสังคมเกิด ด ารงอยู่ เปลี่ยนแปลง และล่มสลายได้อย่างไร ซึ่งมีหลักการ
เบื้องต้น 7 ประการ (สนธยา พลศรี, 2545) ดังนี้ 

2.1.1 ยิ่งบุคคลคาดหวังว่าจะได้ก าไรจากการกระท ากิจกรรมเฉพาะใด เขาก็ยิ่งมี
แนวโน้มจะกระท ากิจกรรมนั้นมากขึ้น ท าให้บุคคลเลือกท ากิจกรรมที่เขาคาดว่าจะได้รับรางวัลจาก
กิจกรรมนั้น ยิ่งหวังว่าจะได้มากเท่าไร ก็ยิ่งท ากิจกรรมนั้นเท่านั้น 
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2.1.2 ยิ่งบุคคลได้ท าการแลกเปลี่ยนรางวัลกับบุคคลอ่ืนบ่อยครั้งมากขึ้นเพียงใด 
โอกาสที่ความผูกพันระหว่างกันจะเกิดมากยิ่งขึ้น และความผูกพันนี้จะก าหนดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
ของเขาทั้งสองที่จะติดตามมา รางวัลต่างตอบแทนกันนี้ไม่จ าเป็นต้องเป็นสิ่งเดียวกัน อาจจะแตกต่าง
กันได้แต่ทั้งสองฝ่ายต้องเห็นว่าเป็นสิ่งคู่ควรกันเมื่อแลกเปลี่ยนรางวัลกันนาน และบ่อยครั้งก็จะสร้าง
ความผูกพันระหว่างกันหรือความผูกพันต่างตอบแทนขึ้น ซึ่งโดยทั่วไปในสังคมจะมีบรรทัดฐานแห่ง
การตอบแทนกัน (norm of reciprocity) ที่บังคับให้บุคคลตอบแทนสิ่งที่ผู้ อ่ืนให้อยู่แล้ว ท าให้
ความสัมพันธ์นี้ยืนยาวยิ่งขึ้น 

2.1.3 ยิ่งความผูกพันต่างตอบแทนถูกฝ่าฝืนมากยิ่งขึ้นเพียงใด คู่สัมพันธ์ผู้เสีย
ประโยชน์ก็จะยิ่งแสดงสิทธานุมัติทางลบมากยิ่งขึ้นเพียงนั้น กล่าวคือในความผูกพันต่างตอบแทนนี้  
ถ้าหากคู่สัมพันธ์ฝ่ายหนึ่งไม่ได้ตอบแทนให้แก่อีกฝ่ายหนึ่ง ฝ่ายที่ไม่ได้รับตอบแทนก็จะแสดงสิทธานุมัติ
ทางลบ (negative sanction) มากยิ่งขึ้นเพียงนั้น เช่น แสดงความไม่เป็นมิตร แสดงความไม่พึงพอใจ 
ลดผลประโยชน์ลง เลิกสัมพันธ์แลกเปลี่ยนหรืออาจกลายเป็นศัตรูคู่แข่งกันก็ได้ 

2.1.4 บุคคลยิ่งได้รับรางวัลที่คาดหวังไว้จากการกระท าเฉพาะใดบ่อยมากขึ้น
เพียงใด บุคคลก็ยิ่งลดคุณค่าของกิจกรรมเฉพาะนั้นลง พร้อมทั้งยิ่งลดการกระท ากิจกรรมเฉพาะนั้น  
ลงด้วย เป็นความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับคุณค่าหรือราคาของกิจกรรมที่ข้ึนลงตามความถี่ของการได้รับ
รางวัล อันเนื่องมาจากกิจกรรมเฉพาะนั้นๆ ซึ่งเป็นไปตามหลักเศรษฐศาสตร์ เรื่องกฎอรรถประโยชน์
หน่วยสุดท้าย (law of marginal utility) ที่ว่ายิ่งบุคคลได้รับรางวัลใดมากขึ้นบุคคลก็จะยิ่ งรู้สึก 
อ่ิม (Satiate) กับรางวัลนั้นคุณค่าของรางวัลนั้นก็จะค่อยๆ ลดลง แต่จะเริ่มหารางวัลอ่ืนมาทดแทน  
ในขณะเดียวกันถ้าหากว่าเขาได้รับรางวัลน้อยก็จะถึงจุดอ่ิมตัวอีกเช่นเดียวกัน 

2.1.5 ยิ่งความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนมีความมั่นคงมากขึ้นเพียงใด ความเป็นไปได้ 
ที่จะใช้บรรทัดฐานแห่งการแลกเปลี่ยนอย่างยุติธรรมก็จะยิ่งมากขึ้นเพียงนั้น ความสัมพันธ์แลกเปลี่ยน
ที่มั่นคง หมายถึง ความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนที่คู่สัมพันธ์ไม่ว่าจะเป็นเพียงสองคน หรือมากกว่ายอมรับ
ว่ามีอยู่ต่างได้ทดแทนแลกเปลี่ยนรางวัลต่อกันเป็นเวลานาน จนกลายเป็นเรื่องปกติ  ความสัมพันธ์ 
แบบนี้จะท าให้เกิดบรรทัดฐานหรือมาตรฐานสังคมในการแลกเปลี่ยนอย่างยุติธรรมมากขึ้น 

2.1.6 ยิ่งมีการปฏิบัติตามบรรทัดฐานแห่งความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน
น้อยลงไปเท่าใด คู่สัมพันธ์ที่ไม่ได้รับความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยนก็จะยิ่งใช้สิทธานุมัติทางลบต่ออีก
ฝ่ายหนึ่งมากขึ้น ซึ่งเป็นลักษณะที่ต่อเนื่องจากหลักการในข้อที่ 3 ซึ่งกล่าวมาแล้ว 

2.1.7 ยิ่งความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเกิดความสมดุล และความมั่นคงขึ้นในบาง
หน่วยสังคม ก็ยิ่งเป็นไปได้มากกว่าความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนในหน่วยสังคมอ่ืนจะไม่สมดุลและมั่นคง  
เป็นหลักการที่ต่อเนื่องจากหลักการข้อที่ 6 กล่าวคือ หากความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนของบางหน่วย
สังคม เช่น สถาบันการเมืองการปกครอง มีความสมดุลและมั่นคง ความสัมพันธ์แลกเปลี่ยน 
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ของอีกบางหน่วยสังคมในสังคมเดียวกัน เช่น เศรษฐกิจ ครอบครัว ศาสนาจะไม่สมดุลและมั่นคง ทั้งนี้
อาจเนื่องจากการทุม่เททรัพยากรและความเอาใจใส่น้อยกว่าสถาบันการเมือง การปกครอง 

ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้น าทฤษฎีแลกเปลี่ยนมาประยุกต์ใช้ในการสร้างกรอบ
แนวคิดการวิจัย โดยน ามาใช้สร้างตัวแปรในกรอบปัจจัยด้านลักษณะความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคม 
ของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ที่มีความสัมพันธ์น าไปสู่การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานี ซึ่งปัจจัยลักษณะความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคมจะประกอบไปด้วย  
4 ตัวแปร คือ สถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายใน ทิศทาง 
การไหลของความสัมพันธ์ ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์กล่าวคือ ผู้ศึกษาได้น าทฤษฎี
แลกเปลี่ยนมาอธิบายตัวแปร 2 ตัว ตัวแปรแรก คือตัวแปรด้านพื้นฐานความสัมพันธ์ภายในของสมาชิก
เครือข่าย กล่ าวคือความสัมพันธ์ทางสั งคมจะตั้ งอยู่บนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ ยน บุ คคล 
ไม่เพียงแต่ท าตามบทบาทหน้าที่ที่คาดหวังในสั งคม (Expect Role/Function) หรือตามปทัสถาน
(Norms) ที่ได้รับการถ่ายทอดมา แต่ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลยังขึ้นอยู่กับพ้ืนฐานของการรับรู้และ
การตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันระหว่างคู่ความสัมพันธ์ ทั้งทางด้านวัตถุและทางด้านจิตใจ 
ซึ่งในการแลกเปลี่ยนจะค านึงถึงความเหมาะสมหรือความพอใจที่จะได้จากการแลกเปลี่ยนนั้นๆ ด้วย 

ตัวแปรที่สองที่ผู้ศึกษาใช้ทฤษฎีแลกเปลี่ยนในการอธิบาย คือตัวแปรด้านทิศทางการไหล
ของความสัมพันธ์ กล่าวคือความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของการ
แลกเปลี่ยน สามารถก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในลักษณะร่วมมือกัน (cooperative) หรือแข่งขันกัน 
(competitive) ซึ่ งจะน ามาซึ่ งการแลกเปลี่ยนที่ สมดุล (balance reciprocity) และไม่สมดุล 
(negative reciprocity) ในการศึกษาครั้งนี้หมายถึงการได้รับผลประโยชน์จากกันและกัน ทั้งใน
ลักษณะเท่าเทียมกันและไม่เท่าเทียมกัน โดยที่ฝ่ายหนึ่งอาจได้รับมากกว่าอีกฝ่ายหนึ่ง 
 
ทฤษฎีบทบาท (role theory) 

กล่าวถึงการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์ในสังคม จึงสามารถน าทฤษฎีบทบาท  
มาอธิบายพฤติกรรมของสมาชิกภายในเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ตลอดจน กลุ่ม เครือข่าย 
และองค์กร ตามบทบาทหน้าที่ที่แต่ละบุคคลได้รับ  
 
1. ความหมายของบทบาท 

กรองแก้ว อยู่สุข (2537) กล่าวว่าบทบาท คือแบบอย่างของพฤติกรรมที่คาดหวังว่า
บุคคลจะแสดงออกในกิจกรรมที่ทาร่วมกับผู้อื่น บทบาทสะท้อนให้เห็นถึงต าแหน่งในสังคม รวมไปถึง
หน้าที่สิทธิ ความรับผิดชอบและอิทธิพลของแต่ละบุคคล  
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พัทยา สายหู (2534) กล่าวว่าบทบาท คือสิ่งที่ท าให้เกิดความเป็นบุคคล เสมือนบท
ของตัวละครที่ก าหนดให้ผู้แสดงในละครเรื่องนั้นๆ เป็นอะไร มีบทบาทท่ีจะต้องแสดงอย่างไร ถ้าแสดง
ผิดบทหรือไม่สมบทก็อาจถูกเปลี่ยนตัวไม่ให้แสดงไปเลย ดังนั้นบทบาทก็คือการกระท าต่างๆ ที ่“บท” 
ก าหนดไว้ให้ผู้แสดงต้องท าตราบใดที่ยังอยู่ใน “บท” นั้น  

ความหมายของบทบาทดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า บทบาทหมายถึงแบบแผนของ
พฤติกรรมหรือการกระท าที่บุคคลแสดงออก ภายใต้ข้อก าหนดของสังคมและเป็นไปตามสถานภาพ 
สิทธิ หน้าที่ ที่บุคคลนั้นครองอยู่  
 
2. แนวคิดและสาระส าคัญของทฤษฎีบทบาท 

กรุณา ใจใส (2552) จ าแนกแนวคิดทฤษฎีบทบาท ออกเป็น 2 แนวคิด ดังนี้  
2.1 แนวคิดเชิงโครงสร้าง มองว่าบทบาทเกิดจากความเชื่อมโยงระหว่างชุดของ

ความคาดหวัง สิทธิ และหน้าที่ เชิงบรรทัดฐาน กับต าแหน่งหรือสถานภาพต่างๆ ในโครงสร้างทาง
สังคม ดังนั้นพฤติกรรมตามบทบาทที่เกิดขึ้นในแง่มุมหนึ่งก็คือ การสนองตอบโดยตรงจากความ
คาดหวังต่างๆ ทางบทบาท และในอีกแง่มุมหนึ่งก็คือเป็นผลทางอ้อมของกระบวนการซึมซับของ
บรรทัดฐานของบทบาท ซึ่ง Parsons ได้น าแนวคิด การกระท าทางสังคม วิเคราะห์การกระท า
ระหว่างกันขององค์ประกอบย่อยของระบบสังคม อธิบายการกระท าทางสังคมว่าประกอบไปด้วยการ
กระท าระหว่างกันระหว่างผู้กระท า สถานการณ ์จุดมุ่งหมาย วิธีการ และแนวคิดของผู้กระท า ดังนี้ 
                  2.1.1 ผู้กระท า หมายถึงบุคคลที่มีประสบการณ์และรู้จักควบคุมสถานการณ์ 
มีวิธีการต่างๆ เพ่ือไปสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ และจะกระท าระหว่างกันภายใต้สถานการณ์ต่างๆ  
                  2.1.2 สถานการณ์ หมายถึงเงื่อนไขต่างๆ ที่ผู้กระท ารู้จักและมีอิทธิพลต่อ 
การเลือกจุดหมาย และการด าเนินการต่างๆ ไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นๆ  
                  2.1.3 จุดมุ่งหมาย หมายถึงเป้าหมายที่ผู้กระท ามุ่งประสงค์  
                  2.1.4 วิธีการ หมายถึง วิธีการต่างๆ ที่ผู้กระท าจะเลือกใช้เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
ซึ่งได้รับอิทธิพลมาจากโครงสร้างทางสังคม  
                  2.1.5 แนวคิดของผู้กระท า หมายถึงค่านิยม บรรทัดฐาน และความคิดอ่ืนๆ 
ที่ผู้กระท าได้รับอิทธิพล ซึ่งเป็นแนวทางที่ผู้กระท าด าเนินการต่างๆ ไปสู่จุดมุ่งหมายภายใต้สถานการณ์นั้น 
ซึ่งทั้งหมดนี้ Parsons เรียกว่า Unit Act (ประทุมมา พลภักด,ี 2535)  

สั งคมจะประกอบด้ วย  unit act แต่ละอัน  แต่ถ้ ากระท าจนเป็นแบบแผน 
สืบทอดกันเป็นแนวปฏิบัติของสมาชิกในสังคมจะเรียกว่าสถาบัน ซึ่งในเรื่องของบทบาท Parsons 
กล่าวว่าการที่บุคคลมีบทบาทหรือแสดงบทบาทต่างๆ นั้น เนื่องมาจากบรรทัดฐานที่เกิดจากการ
ปรับตัวของผู้กระท าต่อคนอ่ืน และบรรทัดฐานเหล่านี้ถูกจ ากัดภายใต้แบบแผนวัฒนธรรม นอกจากนี้ 
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ยังมีค่านิยม และความเชื่อทางวัฒนธรรม ซึ่งแทรกซึมอยู่ภายในบุคลิกภาพของบุคคลที่เกิดขึ้น 
อย่างสม่ าเสมอ และเป็นระยะเวลานานพอสมควร ที่เรียกว่า unit act ดังนั้นตามแนวคิดของ 
Parsons การกระท าของบุคคลในสังคมจะต้องมีลักษณะสมัครใจ ซึ่งผู้กระท าจะต้องมีความเชื่อ 
ค่านิยมที่เป็นแนวทางไปสู่เป้าหมายนั้น นอกจากนี้เงื่อนไขของสถานการณ์ต่างๆ ยังเป็นตัวชี้ให้เห็น
พฤติกรรมบทบาทและสถานภาพของบุคคลต่างๆ ที่กระท าต่อกัน  

2.2 แนวคิดเชิงปฏิสัมพันธ์สัญลักษณ์  พิจารณาว่าบทบาทเป็นผลมาจากการ 
มีประสบการณ์ร่วมกับผู้ อ่ืน หรือจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม บทบาทตามแนวนี้ 
จึงมีลักษณะไม่ตายตัวหรือถูกก าหนดไว้ก่อนจากโครงสร้างทางสังคม แต่บทบาทจะถูกพิจารณาว่าเป็น
เครื่องมือส าหรับการจัดรูปองค์กร หรือการก่อโครงสร้างของสถานการณ์ทางสังคม นอกจากนี้
ความหมายของแต่ละบทบาทจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อได้ผ่านกระบวนการของการตีความภายใต้
สถานการณ์แห่งการปฏิสัมพันธ์  

ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาได้น าทฤษฏีบทบาทมาประยุกต์ในการสร้างกรอบแนวคิด 
การวิจัย โดยน ามาสร้างเป็นตัวแปรสถานภาพและบทบาททางสังคม ซึ่งเป็นตัวแปรหนึ่งในลักษณะ
ความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี กล่าวคือในเครือข่ายทางสังคม 
จะประกอบด้วยบุคคลที่มีความสัมพันธ์ซึ่ งกันและกัน ตามบทบาทหน้าที่ที่ แต่ละคนหรือ 
แต่ละคู่ความสัมพันธ์มีอยู่ โดยที่บุคคลแต่ละบุคคลนั้นมิได้มีเพียงบทบาทเดียว แต่มีหลายบทบาท 
ที่จะต้องสวมในชีวิตประจ าวัน ดังนั้นบุคคลสองคนอาจมีความสัมพันธ์กันได้ทั้งในบทบาทเดียว 
(single role) หรือหลายบทบาท (multiple roles) เรียกได้ว่าเป็นความสัมพันธ์เชิงเดี่ยว (uniplex 
or single-relation) และความสัมพันธ์เชิงซ้อน (complex relation) ตามล าดับ ซึ่งบทบาทแต่ละ
บทบาท จะมีปทัสถานและความคาดหวังเป็นตัวชี้น าแนวทางพฤติกรรม 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้รวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายทางสังคมโดย
แยกเป็นประเด็นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1. พัฒนาการของเครือข่าย 

วิทยา เรืองฤทธิ์ และ Horng-Chang Hsieh (2558) ศึกษาเรื่องก้าวให้พ้นกับดัก 
ของคริสตัลเลอร์จากแนวคิดแหล่งกลางถึงฐานคติแบบเครือข่าย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพัฒนาการ
ของเครือข่ายระบบชุมชนในภูมิภาคโคราช ผลการศึกษาพบว่า Node หรือสมาชิกภายในเครือข่ายที่มี
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ความหนาแน่นและมีระบบโครงสร้างการพ่ึงพาอาศัยกัน มีอิทธิพลต่อการก่อตัวของเครือข่ายชุมชน 
ในภูมิภาคโคราช ซึ่งนับเป็นพัฒนาการขั้นแรกของการเกิดเครือข่าย 

ฮัสสัน ดูมาลี และจันทนา สุทธิจารี (2556) ศึกษาเรื่องขบวนการเคลื่อนไหวทาง
สังคมแบบใหม่ในการจัดการทรัพยากรชายฝั่งทะเลอ่าวปัตตานี กรณีศึกษากลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์อ่าว
ปัตตานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพัฒนาการของเครือข่าย กระบวนการก าเนิด และการเคลื่อนไหว
เพ่ือการจัดการทรัพยากรชายฝั่งทะเลอ่าวปัตตานีของกลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ผลการศึกษา
พบว่าปัจจัยส าคัญที่ท าให้ เกิดการก่อตัวขึ้นเป็นเครือข่ายคือ การมีความสัมพันธ์ส่วนตัวและ 
การมีประสบการณ์ร่วม มีปัญหา และได้รับผลกระทบร่วมกันทางด้านทรัพยากรในอ่าวปัตตานี  
ต่อการด ารงชีวิต 

ศันสนีย์ จันทร์อานุภาพ (2550) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาเครือข่ายทางสังคมระหว่าง
ชุมชนคริสต์ปัตตานีกับชุมชนเพ่ือนบ้านเพ่ือความสมานฉันท์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพัฒนาการ
ของเครือข่ายทางสังคมระหว่างชุมชนคริสต์ปัตตานีกับชุมชนต่างวัฒนธรรมในพ้ืนที่ ผลการศึกษา
พบว่า ความเป็นหุ้นส่วนทางวัฒนธรรมของสมาชิกเครือข่ายที่มีความแตกต่างกัน เป็นปัจจัยหลักใน
การส่งเสริมพัฒนาการของเครือข่ายตั้งแต่ระยะการก่อตัวไปจนถึงระยะหลังการด าเนินงานตาม
เป้าหมาย 

ทั้งนี้อาจกล่าวได้ว่า งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นพัฒนาการของเครือข่ายนั้น 
ได้กล่าวถึงพัฒนาการของเครือข่ายในภาพรวมว่า เครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมมักมีพัฒนาการ 
มาจากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัว การมีประสบการณ์ร่วม หรือการมีปัญหา การได้รับผลกระทบ 
จากปัญหาต่างๆ ในท้องถิ่นร่วมกัน 
 
2. ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่าย 

ธนพฤกษ์ ชามะรัตน์ (2558) ศึกษาเรื่อง พหุลักษณ์ของเครือข่ายทางสังคมของ
นายหน้าแรงงานอีสาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายทางสังคมของนายหน้า
แรงงานอีสาน โดยใช้กรอบแนวคิดของ Wasserman & Faust (1991) พบว่าลักษณะความสัมพันธ์
ภายในเครือข่ายทางสังคมของนายหน้าแรงงานอีสานเป็นความสัมพันธ์เชิงซ้อน แม้จะมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกันอันตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์เป็นหลัก อีกทั้งมีความสัมพันธ์ในเชิง
ร่วมมือ และแข่งขันกัน และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ขึ้นอยู่กับระดับความสัมพันธ์ส่วนตัวของ
สมาชิกในเครือข่าย จึงน ามาสรุปเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อลักษณะความสัมพันธ์เครือข่ายทางสังคมของ
นายหน้าแรงงานอีสานได้ 4 ปัจจัย คือ 1) บทบาทสมาชิก 2) พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายใน 3) ทิศ
ทางการไหลของความสัมพันธ์ และ 4) ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 
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อัฐพร กิ่งบู และณัฐวุฒิ ปั้นรูป (2558) ศึกษาเรื่องวิเคราะห์การสร้างความสัมพันธ์
เครือข่ายทางสังคมโดยใช้ทฤษฎีกราฟ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการสร้างความสัมพันธ์เครือข่ายทาง
สังคมของนักศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ลักษณะการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมของนักศึกษาเป็น
ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นในกลุ่มเดียวกันมากกว่านอกกลุ่ม ความสัมพันธ์เป็นแบบพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน มีจุดมุ่งหมายร่วมเดียวกัน ช่วงเวลาของความสัมพันธ์ขึ้นอยู่กับระดับความสัมพันธ์ส่วนตัวของ
นักศึกษาในเครือข่ายทางสังคม 

เด่นนภา ปัดทุม และคณะ (2557) ศึกษาเรื่องเครือข่ายทางสังคมและการสูบบุหรี่
ของนักเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะความสัมพันธ์ และโครงสร้างเครือข่าย
ทางสังคมที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสูบบุหรี่ของนักเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษาระดับ ปวช.ชั้ นปีที่ 1  
ผลการศึกษาพบว่าสถานภาพทางเพศ และพ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายในกลุ่มของนักเรียน เป็นปัจจัย
ส าคัญที่สุดที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสูบบุหรี่ของนักเรียน 

ภัทรภร พลพนาธรรม และคณะ (2554) ศึกษาเรื่อง เครือข่ายทางสังคมเพ่ือส่งเสริม
การท่องเที่ยวตลาดน้ าบางน้อย จังหวัดสมุทรสงคราม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ตรวจสอบความสัมพันธ์ของ
เครือข่ายทางสังคมที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวตลาดบางน้อย ผลการศึ กษาพบว่าประกอบด้วย  
3 องค์ประกอบส าคัญ คือ ความร่วมมือของสมาชิกตามสถานภาพและบทบาททางสังคม ทิศทางการ
ไหลของความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายชุมชนในพ้ืนที่ และการพ่ึงพากันภายใต้พ้ืนฐานความสัมพันธ์
ภายในเครือข่าย 

ชนนิกานต์ รอดมรณ์ และมธุรส ผ่านเมือง (2554) ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์เครือข่าย
ทางสังคมโดยทฤษฎีกราฟ: กรณีศึกษาคณาจารย์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ืออธิบายลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของคณาจารย์ ผลการศึกษาพบว่าทิศทาง 
การไหลของความสัมพันธ์ของสมาชิกในเครือข่ายเป็นปัจจัยส่งเสริมพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ 
ภายในเครือข่าย 

ปณิธี สุขสมบูรณ์ (2545) ศึกษาเรื่อง เครือข่ายทางสังคมและการแสวงหาทางเลือก
ของแม่ค้าหาบเร่ แผงลอย: กรณีศึกษาแม่ค้าหาบเร่แผงลอยชาวอีสานที่อาศัยอยู่ในชุมชนนางเลิ้ง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มแม่ค้าหาบเร่แผงลอย 
ผลการศึกษาพบว่า สถานภาพและบทบาททางสังคมเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นที่สุดที่ท าให้ผู้หญิงประกอบ
อาชีพค้าขายหาบเร่แผงลอย 

ในภาพรวมของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นลักษณะความสัมพันธ์ของเครือข่ายนั้น
จะให้ความส าคัญกับปัจจัย หรือองค์ประกอบที่มีส่วนในการส่งเสริมความสัมพันธ์ของเครือข่าย 
ในการศึกษาครั้งนี้สรุปได้ 4 ปัจจัยหลัก ประกอบด้วย 1) บทบาทสมาชิก 2) พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายใน
3) ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ และ 4) ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 
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3. วิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม 
ธีรวุฒิ ก่ายแก้ว (2556) ศึกษาเรื่องการสร้างเครือข่ายทางสังคม: กรณีศึกษานัก

ฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ่มกรุงเทพเหนือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการสร้างเครือข่ายทางสังคมและ
เงื่อนไขท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายทางสังคมของนักฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ่มกรุงเทพ
เหนือ ผลการศึกษาพบว่า เครือข่ายทางสังคมของนักฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ่มกรุงเทพเหนือเกิดจาก 
การรวมกลุ่มของบุคคลที่มีความสนใจในการท ากิจกรรมร่วมกัน มองเห็นประโยชน์ร่วมกัน 
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีเป้าหมายเพ่ือเป็นการออกก าลังกาย สร้างความสัมพันธ์ที่ดี และ ก่อให้เกิด
ความรัก ความสามัคคีจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของทุนทางสังคม  

รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล (2554) ศึกษาเรื่องการพัฒนาแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคม 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัย  
ที่มีผลต่อวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทย ผลการศึกษาพบว่า
เครือข่ายทางสังคมท่ีพัฒนาขึ้นนั้น ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญที่สุด  

ปาน กิมปี  (2540: 30-31) ได้ศึกษาการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษา 
นอกโรงเรียน เพ่ือการพ่ึงตนเองของชุมชน พบว่า การส่งเสริมกระบ วนการเรียนรู้ อันได้แก่ 
ประสบการณ์ร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา และการสร้างเครือข่าย 
การเรียนรู้  อันได้แก่ การประสานเชื่อมโยงหน่วยงานต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง ให้ เข้ามามีบทบาท 
ในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  

สุนันทรา พุทธิมา (2539) ได้ศึกษา เครือข่ายความสัมพันธ์ของผู้น าการเกษตรของ
ชุมชนชนบททางภาคเหนือ พบว่า ปัจจัยภายในที่ท าให้เกิดการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ของผู้น า
การเกษตร ประกอบด้วย การพ่ึงพา ระบบเครือญาติ และการประกอบอาชีพเดียวกัน  

ประหยัด จตุพรพิทักษ์กุล (2538) ได้ศึกษาเครือข่ายการเรียนรู้เกี่ยวกับระบบ
เกษตรกรรมทางเลือกของชุมชน พบว่าเงื่อนไขและปัจจัยที่มีผลต่อการเกิดเครือข่ายการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 1)  วิกฤติปัญหา การเผชิญกับบทเรียนและการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 2) วัฒนธรรมและ
ประเพณีของชุมชนท้องถิ่น ที่มีพิธีกรรมต่างๆ ร่วมกัน อันเป็นสื่อในการพบปะและการด าเนินชีวิต
ร่วมกัน 3) ข้อมูลข่าวสารที่สามารถติดต่อสื่อสารที่สะดวกรวดเร็ว 4) ความสามารถของผู้น า  
5) ความสัมพันธ์ทางเครือญาติ 

จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1  
เพ่ือศึกษาถึงพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ผู้ศึกษาได้น าแนวคิดเกี่ยวกับวงจรของ
เครือข่ายของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543) และ พิชัย เพชรรัตน์ (2547) มาปรับใช้ ได้แก่  
ระยะการเริ่มก่อตัว การขยายตัวหรือความร่วมมือ การด าเนินงานตามเป้าหมาย และหลังจาก 
การด าเนินงานตามเป้าหมายของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ทั้งนี้เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลใน 
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การวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่าย และวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีต่อไป 

ในส่วนวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของ
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ผู้ศึกษาได้น าตัวแปรที่คาดว่าจะเป็นลักษณะความสัมพันธ์ของ
เครือข่ายทางสังคม ซึ่งประยุกต์มาจากผลการศึกษาของธนพฤกษ์ ชามะรัตน์ (2558) ที่พัฒนาจาก
กรอบแนวคิดของ Wasserman & Faust (1991) อันได้แก่ 1) สถานภาพ บทบาทสมาชิก 2) พ้ืนฐาน
ความสัมพันธ์ภายใน 3) ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์  และ 4) ความถี่และช่วงเวลาของ
ความสัมพันธ์มาประกอบในการศึกษา 

ส าหรับวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือค้นหาวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม 
ของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ในส่วนนี้ผู้ศึกษาได้ประยุกต์จากวิธีการสร้างเครือข่ายทางสังคมของธีรวุฒิ 
ก่ายแก้ว (2556) Veer (1994) รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล (2554) และพระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) 
มาเป็นตัวแปรในการศึกษา ประกอบไปด้วย 1) ทัศนะและประสบการณ์ร่วม 2) การติดต่อสื่อสาร 
อย่างใกล้ชิด 3) ศิลปะการประสานผลประโยชน์ และ 4) การเคลื่อนไหวทางสังคม ดังปรากฏ 
ตามกรอบแนวคิดในการศึกษา ที่จะกล่าวต่อไป 
 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

กรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย 3 ตัวแปรหลัก ได้แก่ 
ตัวแปรที่ 1 พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ประกอบด้วย 

1.1 ระยะการก่อตัวของเครือข่าย 
1.2  ระยะการขยายตัวหรือความร่วมมือ 
1.3  ระยะการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
1.4  ระยะภายหลังจากการด าเนินงานตามเป้าหมาย 

ตัวแปรที่เกี่ยวกับพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จะท าให้ทราบถึง 
ความเป็นมาของเครือข่าย ซึ่งจะเชื่อมโยงกับตัวแปรที่  2 ลักษณะความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย 
ทางสังคมต่อไป 
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ตัวแปรที่ 2 ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
ประกอบด้วย 

2.1  สถานภาพ บทบาทสมาชิก 
2.2  พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายใน 
2.3  ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ 
2.4  ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 

หลังจากศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีแล้ว ผู้ศึกษาต้องการ
ทราบว่าลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมภายในเครือข่ายของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี เป็นอย่างไร 
มีแนวทางที่จะเชื่อมโยง หรือก่อให้เกิดวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าว
ปัตตานี ได้อย่างไร 

ส าหรับตัวแปรที่ 3 วิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานี ผู้ศึกษาได้น าแนวคิดของ Veer (1994) ธีรวุฒิ ก่ายแก้ว (2556) รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล 
(2554) และพระมหาสุทิตย์อาภากโร (2547) มาปรับใช้ ซึ่งประกอบด้วย 
                 3.1 ทัศนะ และประสบการณ์ร่วม 
                 3.2 การติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด 
                 3.3 ศิลปะการประสานผลประโยชน์ 
                 3.4 การเคลื่อนไหวทางสังคม 

ตัวแปรด้านวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมจะเป็นผลลัพธ์จาก
การศึกษาในครั้งนี้ โดยเมื่อทราบถึงพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีและลักษณะ
ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีแล้ว จะสามารถน ามาวิเคราะห์
เชื่อมโยงถึงวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ว่าเป็นอย่างไร 

กล่าวโดยสรุป ส าหรับกรอบแนวคิดในการศึกษานั้น ผู้ศึกษาจะท าการศึกษาทั้ง 3 ตัว
แปรหลักดังที่กล่าวไว้ข้างต้น โดยเริ่มศึกษาจากตัวแปรที่  1 พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานี และตัวแปรที่ 2 ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ว่าน าไปสู่ตัว
แปรที่  3 การสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  ต่อไปได้อย่างไร 
ดังปรากฏในภาพ 3  
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ภาพ 3 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

 1. สถานภาพ บทบาทสมาชิก 

 2. พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายใน 

 3. ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ 

 4. ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 

การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ ์
ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

 1. ทัศนะและประสบการณ์ร่วม 

 2. การติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด 

 3. ศิลปะการประสานผลประโยชน์ 

 4.  การเคลื่อนไหวทางสังคม 

พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

 1. การก่อตัว 

 2. การขยายตัวหรือความร่วมมือ 

 3. การด าเนินงานตามเป้าหมาย 

 4. หลังจากการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การศึกษา เรื่อง การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 

ประชำกรและกลุ่มเป้ำหมำย 

ประชำกร ประกอบด้วย 
                 1.  ประธานชุมชนกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
                 2.  สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
                 3. ชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตานี 
                 4.  นักวิชาการของโครงการและกิจกรรมต่างๆ ทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน 
ที่เก่ียวข้องกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
                 5. ผู้น าศาสนาและผู้น าชุมชนที่ เกี่ยวข้อง/เข้าใจการท างานของกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานี 

 
กลุ่มเป้ำหมำย จ านวน 30 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) 

และแบบลูกโซ่ (snowball sampling) ประกอบด้วย 
                 1. ประธานชุมชนกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จ านวน 12 ชุมชนๆ ละ 1 คน รวม 12 คน 

2. สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จ านวน 6 คน 
3. ชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตานี จ านวน 6 คน 
4. นักวิชาการของโครงการและกิจกรรมต่างๆ ทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน 

ที่เก่ียวข้องกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จ านวน 3 คน ได้แก ่
4.1 นักวิชาการของโครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝั่งจังหวัดปัตตานี  
4.2 นักวิชาการศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้  
4.3 นักวิชาการโครงการและกิจกรรมภาคเอกชน คือ สมาพันธ์ชาวประมง

พ้ืนบ้านจังหวัดปัตตานี  
5. ผู้น าศาสนาและผู้น าชุมชนที่ เกี่ยวข้อง/เข้าใจการท างานของกลุ่มอนุรักษ์ 

อ่าวปัตตานี จ านวน 3 คน  
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เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้เครื่องมือการวิจัยเพื่อเก็บข้อมูลที่ส าคัญ คือ 
1. การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นรายบุคคล โดยใช้แนวค าถาม

ประกอบการสัมภาษณ์ 
                 2.  การสนทนากลุ่ม (group discussion) โดยใช้แนวค าถามส าหรับการสนทนากลุ่ม 
                 3.  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-participant observation) 
                 4.  แผนผังเวนน์ (Venn diagram) 
 

วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (in-depth interview) 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลครบถ้วน ผู้ศึกษาอาศัยการพบปะพูดคุยกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็น

การสัมภาษณ์โดยใช้ค าถามแบบไม่มีโครงสร้าง (unstructured interview) กล่าวคือ ด าเนินการ
สัมภาษณ์ไปในรูปแบบการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ ไม่เคร่งครัดในค าถามและล าดับค าถาม ผู้ถาม
และผู้ตอบมีอิสระที่จะถาม ตอบ ครอบคลุมประเด็นที่คิดว่าอาจจะเข้าข่าย โดยค าถามแต่ละข้อเน้น
รายละเอียดเกี่ยวกับความเป็นมา/พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่ าวปัตตานี ลักษณะ
ความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่าย และการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานี ดังนั้นทั้งผู้สัมภาษณ์และให้สัมภาษณ์จึงมีอิสระในการถามและตอบสูง ผู้ศึกษาจึงสามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่มีความสลับซับซ้อน ความลึกซึ้งได้  

ทั้งนี้กลุ่มที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกนั้นจะประกอบไปด้วยกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม คือ 
ประธานชุมชนกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 12 คน สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 6 คน และตัวแทน
นักวิชาการของโครงการและกิจกรรมต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 3 คน รวม 21 คน 
 
2. กำรสนทนำกลุ่ม (group discussion) 

ผู้ศึกษาใช้การสนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมายทั้ง 5 กลุ่ม จ านวน 30 คน แบ่งเป็น  
3 กลุ่ มๆ  ละ 10 คน  ที่ ส ามารถให้ ข้ อมูล เกี่ ยวกับ  บริบทชุมชน  และการประกอบอาชีพ  
ฐานทรัพยากรของชุมชน รวมทั้งความคิดเห็น ความเชื่อและทัศนคติ ของกลุ่มเป้าหมาย เกี่ยวกับการ
เข้าร่วมในเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ผู้ศึกษาจะคัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มที่มีความ
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คล้ายคลึงกัน ในด้านต่างๆ เช่น อายุ สถานภาพสมรส รายได้ เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายรู้สึกสบายใจเมื่อได้
สนทนาร่วมกัน ระหว่างการปฏิสัมพันธ์ในช่วงถูกสัมภาษณ์ สมาชิกภายในกลุ่มจะเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน จุดเด่นของเครื่องมือชนิดนี้ คือ ประหยัดเวลาในการเก็บข้อมูล เพราะ
สัมภาษณ์หลายคนในเวลาเดียวกัน ส่วนข้อจ ากัด คือ หากสมาชิกในกลุ่มคนใดมีความคิดเห็นขัดแย้งกัน
อาจไม่สามารถแสดงความคิดเห็นในวงสนทนาอีกต่อไปได้ หรือสมาชิกบางคนอาจจะผูกขาด 
แสดงความคิดเห็นมากเกินไป สมาชิกคนอ่ืนๆ ได้แสดงความคิดเห็นน้อย ผู้ด าเนินการภายในกลุ่ม
(moderator) จะต้องมีวิธีการแก้ ไขปัญหานี้  ดั งนั้ น เครื่องมือการสนทนากลุ่มจึ งใช้ร่วมกับ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือให้ข้อมูลสมบูรณ์ยิ่งข้ึน โดยใช้แนวค าถามสัมภาษณ์ ดังปรากฏในภาคผนวก 
 
3. กำรสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (non-participant observation)  

ส าหรับการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม ผู้ศึกษาได้สังเกตค าพูด น้ าเสียง กริยาท่าทาง
ระหว่างสนทนากลุ่ม ขณะให้ข้อมูล ความสัมพันธ์ของสมาชิกในกลุ่มกับเครือข่าย การประสาน
ผลประโยชน์ของของกลุ่มกับเครือข่าย การจัดกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน พฤติกรรมของคนในชุมชน 
สภาพความเป็นอยู่ ชีวิตประจ าวัน การประกอบอาชีพ การประกอบพิธีกร รม การอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น 
 
4. แผนผังเวนน์ (Venn diagram)  

สุภฤกษ์ จันทมงคล (2555) กล่าวถึงความเป็นมาของแผนผังเวนน์ว่า ตั้งตามชื่อของ 
John Venn (1834 – 1932)  นั กตรรกศาสตร์ชาวอังกฤษซึ่ งเป็ นผู้ ให้ ก าเนิ ดแผนผั งชนิดนี้  
แผนผังเวนน์ถูกน าเสนอครั้งแรกในปี ค.ศ.1880 ในเอกสารเรื่อง On the Diagrammatic and 
Mechanical Representation of Propositions and Reasoning ในนิตยสารเชิ งปรัชญาและ
วิทยาศาสตร์ 

สุวิทย์ มูลค า (2547: 25-26) ได้ให้ความหมายของแผนผังเวนน์ (Venn diagram) 
ว่าเป็นผังรูปแบบที่ ใช้แสดงข้อมูลเพ่ือให้ เกิดความคิดรวบยอดที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบต่างๆของบุคคล สถานที่ หรือสิ่งของในลักษณะต่างๆ และจะใช้เมื่อต้องการค้นหา
ผู้เกี่ยวข้องมาช่วยกันแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น หรือ ต้องการทราบถึงความสัมพันธ์และการติดต่อกัน
ระหว่างบุคคลกับศูนย์กลางที่มีผลกระทบหรือความส าคัญต่อกัน ซึ่งสอดคล้องกับนาตยา ปิลันธนานนท์ 
(2542: 30) ที่กล่าวถึง ประโยชน์ของแผนผังเวนน์ว่า แผนผังเวนน์จะใช้เป็นเครื่องมือในการกระตุ้น
การเรียนรู้ร่วมกันและวิเคราะห์ปัญหา แนวทางในการปรับปรุงความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์กลางกับ
บุคคลที่เกิดจากการขาดทรัพยากรและไม่ได้รับบริการจากรัฐ สามารถน าข้อมูลไปใช้ได้ในหลายระดับ
ขึ้นอยู่กับว่าใครอยู่ตรงกลางแผนผัง 
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ส าหรับการศึกษาครั้งนี้  จะใช้แผนผังเวนน์แสดงข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่าง
เครือข่ายในลักษณะภาพ (graphic) ภาพจะมีขนาดต่างๆ ที่แสดงถึงความคิดเห็นที่ส าคัญของสมาชิก 
ในเครือข่าย ความคิดเห็นใดที่ส าคัญที่สุดจะอยู่ตรงศูนย์กลาง และใช้ลูกศรที่มีความหนาบางต่างกัน
แสดงปริมาณและทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย แผนผังเวนน์จะบ่งบอกถึง
ความส าคัญของเครือข่าย หรือสมาชิกของเครือข่ายในระบบทั้งหมดตลอดจนความสัมพันธ์ที่มีต่อกัน 
 
กำรเลือกพื้นที่ 

การเลือกพ้ืนที่ชุมชนรอบอ่าวปัตตานี 12 ชุมชนในอ าเภอยะหริ่ง อ าเภอหนองจิก 
และอ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี เป็นพ้ืนที่ในการศึกษานี้ เนื่องจากผู้ศึกษาได้ทบทวนวรรณกรรม 
ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับอ่าวปัตตานี และเขตพ้ืนที่ชุมชนประมงรอบอ่าวปัตตานี พบประเด็นที่
น่าสนใจศึกษาเนื่องจากชุมชนรอบอ่าวปัตตานี 12 ชุมชน ล้วนเป็นชุมชนประมงที่ได้เข้าร่วมเป็น
สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีและมีบทบาทในการร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมของเครือข่าย 
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นบริบทของพ้ืนที่ชุมชน 12 แห่งซึ่งติดทะเล มีการประกอบอาชีพประมง 
เป็นหลัก และการประสบปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรในอ่าวปัตตานีร่วมกันของทุกชุมชน 
ซึ่งถือเป็นอู่ข้าวอู่น้ าที่หล่อเลี้ยงชีวิตชาวบ้านมานาน ท าให้การรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีในครั้งนี้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพในการด าเนินการ จากสาเหตุที่กล่าวมาข้างต้น 
จึงน ามาสู่การเลือกพ้ืนที่ชุมชนรอบอ่าวปัตตานี 12 ชุมชนดังกล่าวเป็นพื้นที่ในการศึกษาครั้งนี้ 
 
กำรลงพ้ืนที่/ภำคสนำม (field work) 

ในการแนะน าตัวกับชุมชน เพ่ือให้ชุมชนได้รู้จัก และเข้าใจวัตถุประสงค์ในการศึกษา  
ผู้ ศึ กษาหารือกับ เจ้ าหน้ าที่ พิ พิ ธภัณ ฑ์ประวัติ ธรรมชาติและเครือข่ ายการเรียนรู้ท้ องถิ่ น  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ซึ่งเป็นผู้ที่มี
ความคุ้นเคยกับการท างานในพ้ืนที่ชุมชนรอบอ่าวปัตตานีและผู้น าชุมชนมาก่อน เพ่ือความปลอดภัย
ในการลงพ้ืนที่ เก็บข้อมูล เนื่องจากประเด็นในการศึกษาค่ อนข้างละเอียดอ่อน ผู้ศึกษาเป็น
บุคคลภายนอก จึงต้องมีความระมัดระวังในการสื่อสารและแสดงบทบาทในชุมชน รวมทั้งเพ่ือ 
ขอความร่วมมือจากชุมชนในการลงพื้นที่เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

ส าหรับการสร้างความสัมพันธ์ หลังการแนะน าตัวแล้ว ผู้ศึกษามีการผูกมิตร 
สร้างความคุ้นเคย โดยการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เพ่ือให้ชาวบ้านรวมถึงกลุ่มเป้าหมายและ
ครอบครัวมีความไว้ใจ โดยระวังมิให้ตนเองมีบทบาทเกินกว่าที่ควรจะเป็น และระวังมิให้เกิด 
ความล าเอียงในการรวบรวมข้อมูลและตีความข้อมูล 
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การท างานภาคสนาม ผู้ศึกษาเริ่มศึกษาชุมชน (community study) โดยใช้วิธี 
การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมดังกล่าวแล้ว มีแกนน าหรือสมาชิกกลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
ของแต่ละกลุ่มเป็นผู้น าทางและเป็นที่ปรึกษา ซึ่งจะท าให้ทราบถึงบริบทชุมชนและโครงสร้าง 
ในด้านต่างๆ ของชุมชนมากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น สิ่งที่ผู้ศึกษาต้องค านึงถึงหลักการเข้าสู่สนาม คือ วางตัวที่เหมาะสม ไม่มีอคติ 
ต่อสิ่งที่พบเห็น พยายามท าความเข้าใจถึงปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในชุมชน แล้ววิเคราะห์สิ่งเหล่านั้น
โดยมองว่าทุกสิ่งที่เกิดขึ้นล้วนมีการเปลี่ยนแปลงเป็นพลวัต และเป็นไปอย่างสัมพันธ์กัน 
 

กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาอาศัยขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ สุภางค์ จันทวานิช 
(2551: 146 - 149) ได้กล่าวไว้ แต่จะเลือกขั้นตอนที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ ดังนี้  

1. การใช้ เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้อง โดยจะสร้างกรอบแนวคิดส าหรับ 
การวิเคราะห์ เอกสารที่เกี่ยวข้อง มีความจ าเป็นในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ศึกษาเลือกแนวคิดเครือข่าย
ทางสังคม มาใช้ในการก าหนดกรอบการศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นตัวแปร หรือองค์ประกอบต่างๆ ความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปร ซึ่งแนวคิด และเอกสารที่เกี่ยวข้องดังกล่าวช่วยให้ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสร้างข้อสรุป 
และใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content analysis) โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เบื้องต้นด้วยการจัด
หมวดหมู่  (typology) และแยกแยะ (taxonomy) ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย จากนั้นวิเคราะห์
เปรียบเทียบ ความสอดคล้องของข้อมูลดิบที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ควบคู่กับบริบทชุมชนโดยพรรณนาวิเคราะห์ 

2. การจดบันทึก ผู้ศึกษาเลือกจดบันทึกทั้งแบบบันทึกย่อและแบบฉบับสมบูรณ์  
โดยจดบันทึกย่อด้วยถ้อยค าซึ่งมีประโยชน์ในขณะเก็บรวบรวมข้อมูล เพราะมีเวลาจ ากัดและเป็นการ
หลีกเลี่ยงการจดข้อมูล ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เห็น หลังจากนั้นจึงน าบันทึกย่อมาเรียบเรียงใหม่เป็นบันทึก
ฉบับสมบูรณ์ โดยบันทึกทันทีเมื่อถึงที่พัก และบันทึกแยกระหว่างส่วนที่เป็นข้อมูลกับส่วนที่เป็น 
ความคิดเห็นของผู้ศึกษา 

3. ท าการสรุปข้อมูลชั่วคราว ผู้ศึกษาเชื่อมโยงข้อมูลหลังจากที่เก็บข้อมูลในประเด็น
นั้นๆ เสร็จสิ้น 

4. การสร้างบทสรุปและการพิสูจน์บทสรุป ผู้ศึกษาน าข้อสรุปย่อยๆ ที่กระท ามาแล้ว
เชื่อมโยงกันเพ่ือเป็นบทสรุปและเพ่ือตอบปัญหาการวิจัย และกระท าอย่างเป็นระบบ โดยเชื่อมโยง 
กับแนวคิดเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้รวบรวมไว้ และสุดท้ายจะเป็นการพิสูจน์บทสรุปนั้นๆ 
แล้วน าไปเขียนรายงานการวิจัย 
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กำรตรวจสอบข้อมูล 
ผู้ศึกษาตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (triangulation) เพ่ือยืนยันความน่าเชื่อถือ 

ของข้อมูล ดังนี้ 
1. ทบทวนจากกลุ่มเป้าหมาย โดยน าข้อมูลที่ได้มาแยกหมวดหมู่ตามวัตถุประสงค์ 

แต่ละข้อ และน าข้อมูลที่ได้ไปตรวจสอบกับกลุ่มเป้าหมายว่าถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ให้ข้อมูลหรือไม่ 
อย่างไร 

2. น าข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากภาคสนามของผู้ศึกษามาเปรียบเทียบ เพ่ือให้เห็น 
ความเหมือนและความแตกต่างของข้อมูลในแต่ละส่วน แล้วน ามาตรวจสอบและเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม 
ในส่วนที่ไม่สมบูรณ์ให้ถูกต้อง 

3. เปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากเทคนิคการเก็บข้อมูลหลายวิธี เช่น การสัมภาษณ์ เชิงลึก  
การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม  

4. ตรวจสอบจากเอกสาร เช่น ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาพิจารณาข้อมูล 
ในชุดเดียวกัน 
 
ตำรำง 2 สรุปวิธีด ำเนินกำรวิจัย 

วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้ำหมำย เคร่ืองมือท่ีใช้ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. เพื่อศึกษาพัฒนาการของ
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าว
ปัตตาน ี

- ประธานชุมชนกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตาน ี 
- สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
- นักวิชาการโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตาน ี

- แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
- การสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม 

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
แบบพรรณนาความ 

2. เพื่อวิเคราะห์ลักษณะ 
ความสัมพันธ์เครือข่ายทาง 
สังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าว 
ปัตตาน ี 

- ประธานชุมชนกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตาน ี
- ผู้น าชุมชน  
- ผู้น าศาสนา 
- นักวิชาการโครงการและกิจกรรม
ต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้องกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตาน ี
- สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตาน ี
- ชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตาน ี

- การสนทนากลุ่ม 
- การสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม 

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
แบบพรรณนาความ 
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ตำรำง 2 สรุปวิธีด ำเนินกำรวิจัย (ต่อ) 

วัตถุประสงค ์ กลุ่มเป้ำหมำย เคร่ืองมือท่ีใช้ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

3. เพื่อค้นหาวิธีการสร้าง 
เครือข่ายความสัมพันธ์ทาง 
สังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าว 
ปัตตาน ี

- ประธานชุมชนกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตาน ี

- แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
 

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
แบบพรรณนาความ 

- ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา 
- นั ก วิ ช าก ารโค รงการและ
กิจกรรมต่างๆ ทั้ งภาครัฐและ
ภ าค เอกชน ที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตาน ี
- สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตาน ี
- ชาวบ้ านใน ชุมชนรอบอ่ าว
ปัตตาน ี

- การสนทนากลุ่ม 
- การสังเกตแบบไม่มี
ส่วนร่วม 

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
แบบพรรณนาความ 
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บทที่ 5 
ผลการศึกษา 

 
   ในบทนี้ผู้ศึกษาน าเสนอผลการวิจัยว่าด้วยเรื่องการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์  
ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ด้วยการพรรณนาข้อเท็จจริง โดยอาศัยข้อมูลปฐมภูมิ และทุติยภูมิ 
ซึ่งเป็นการรวบรวมจากการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม และการสังเกตจากปรากฏการณ์ทางสังคม 
ที่เป็นจริง (empirical studies) ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยแบ่งเนื้อหาเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของกลุ่มเป้าหมาย 
ตอนที่ 2 พัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
ตอนที่ 3 ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
ตอนที่ 4 การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มเป้าหมาย 

จากการลงพ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย ทั้งหมด 30 คน สามารถสรุปข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย อายุ ศาสนา ระดับการศึกษาสูงสุด 

อาชีพหลัก อาชีพรอง รายได้ต่อเดือนโดยประมาณ สถานภาพในชุมชน สถานภาพในกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และสถานภาพในเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

ตาราง 4 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มเป้าหมาย 
ชื่อ-สกุล เพศ อายุ 

(ปี) 
ศาสนา ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

ชุมชน อาชีพ รายไดต้่อเดือน 
(ประมาณ) 

สถานภาพในชุมชน สถานภาพในกลุ่ม
อนุรักษ์ฯ 

สถานภาพใน
เครือข่ายฯ 

หลัก รอง 

1. ยาการียา อีซอ ชาย 45 อิสลาม มัธยมศึกษา ตะโละสะมิแล รับจ้างทั่วไป ประมง 10,000 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ ประธาน กรรมการ 

2. มูฮัมหมัดอาลี มะรอแม ชาย 42 อิสลาม มัธยมศึกษา ตันหยงลุโละ รับจ้างทั่วไป - 8,400 บาท ลูกบ้าน ประธาน กรรมการ 

3. นีสา ยูโซะ หญิง 39 อิสลาม มัธยมศึกษา ตะโละอาโหร ์ เกษตรกร แม่บ้าน 6,000 บาท อาสาสมัครหมู่บ้าน สมาชิก สมาชิก 

4. ยียะห์ มะแซ หญิง 41 อิสลาม มัธยมศึกษา ตะโละอาโหร ์ เกษตรกร แม่บ้าน 6,000 บาท อาสาสมัครหมู่บ้าน รองประธาน สมาชิก 

5. แมะนะ ดอเลาะ หญิง 42 อิสลาม มัธยมศึกษา ตะโละอาโหร ์ เกษตรกร รับจ้างทั่วไป 8,000 บาท อาสาสมัครหมู่บ้าน ประธาน สมาชิก 

6. มือละห์ ดือเระ หญิง 35 อิสลาม มัธยมศึกษา ตะโละอาโหร ์ เกษตรกร แม่บ้าน 6,000 บาท อาสาสมัครหมู่บ้าน สมาชิก สมาชิก 

7. อูมา สือแต ชาย 45 อิสลาม มัธยมศึกษา บางปลาหมอ/โคกม่วง ประมง รับจ้างทั่วไป 10,000 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ ประธาน กรรมการ 

8. นาวีวัฒน์ หะยีบาสอ ชาย 47 อิสลาม อนุปริญญา ท่าก าช า ประมง เกษตรกร 8,000 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ ประธาน กรรมการ 

9. นิราศ อาแว ชาย 49 อิสลาม ปริญญาตรี อดีตประธาน
สมาพันธ์ชาวประมง

พื้นบ้านปัตตาน ี

ธุรกิจส่วนตวั        
(รีสอร์ท) 

ประมง 30,000 บาท นายก อบต. สมาชิก อดีตประธาน 
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ตาราง 4 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มเป้าหมาย (ต่อ) 
ชื่อ-สกุล เพศ อายุ 

(ปี) 
ศาสนา ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

ชุมชน อาชีพ 
อาชีพ 

รายไดต้่อเดือน 
(ประมาณ) 

สถานภาพใน
ชุมชน 

สถานภาพในกลุ่ม
อนุรักษ์ฯ 

หลัก หลัก 

10. ดอเลาะ เจ๊ะแต ชาย 54 อิสลาม ประถมศึกษา ดาโต๊ะ รับจ้างทั่วไป นักวิจยัท้องถิ่น 9,000 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ รองประธาน กรรมการ 

11. เคลื่อน สร้างอ าไพ หญิง 89 พุทธ ประถมศึกษา เฑียรยา รับจ้างทั่วไป - เบี้ยยังชีพ
คนชรา 

อาสาสมัครหมู่บ้าน ประธาน กรรมการ 

12. จันทิมา สุขอ้อม หญิง 39 พุทธ ประถมศึกษา บางตาวา แม่บ้าน ประมง 5,000 บาท อาสาสมัครหมู่บ้าน กรรมการ สมาชิก 

13. เจ๊ะโกะ สะมะแอ ชาย 50 อิสลาม มัธยมศึกษา บางตาวา ประมง รับจ้างทั่วไป 8,000 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ ประธาน สมาชิก 

14. มนูญ สุขอ้อม ชาย 51 พุทธ ประถมศึกษา บางตาวา ประมง รับจ้างทั่วไป 7,000 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ รองประธาน สมาชิก 

15. อาบูกาบา มิเด็ง ชาย 48 อิสลาม มัธยมศึกษา บางตาวา ประมง รับจ้างทั่วไป 5,000 บาท ลูกบ้าน สมาชิก สมาชิก 

16. ยูโซะ หะยียูโซะ ชาย 64 อิสลาม ประถมศึกษา บางตาวา ประมง รับจ้างทั่วไป 6,000 บาท อดีตนายกอบต. กรรมการ สมาชิก 

17. รอหะ ดือราแม ชาย 51 อิสลาม ปริญญาตรี ท่าก าช า ครูโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม 

ค้าขาย 30,000 บาท กรรมการมัสยิด สมาชิก สมาชิก 

18. สอมะ ยูโซะ ชาย 46 อิสลาม ประถมศึกษา ท่าก าช า เกษตรกร รับจ้างทั่วไป 7,500 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ รองประธาน กรรมการ 

19. ลม้าย มานะการ หญิง 51 พุทธ ปริญญาโท นักวิชาการ
โครงการวิจัยพื้นที่

ชุ่มน้ า 

NGO - 30,000บาท เจ้าหน้าที่โครงการ
พื้นที่ชุ่มน้ า 

พี่เล้ียง/ที่ปรึกษา พี่เล้ียง/ที่ปรึกษา 

20. แวหามะ ดอเลาะ ชาย 45 อิสลาม อนุปริญญา ตะโละอาโหร ์ ธุรกิจส่วนตวั เกษตรกร 25,000 บาท ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการ สมาชิก 
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ตาราง 4 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มเป้าหมาย (ต่อ) 
ชื่อ-สกุล เพศ อายุ 

(ปี) 
ศาสนา ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

ชุมชน อาชีพ 
อาชีพ 

รายไดต้่อเดือน 
(ประมาณ) 

สถานภาพใน
ชุมชน 

สถานภาพในกลุ่ม
อนุรักษ์ฯ 

หลัก หลัก 

21. อิบรอหิม ดือราแม ชาย 50 อิสลาม มัธยมศึกษา ผู้น าศาสนา   (ตะ
โละอาโหร์) 

เกษตรกร - 6,000 บาท ผู้ช่วยโต๊ะอิหม่าม กรรมการ สมาชิก 

22. อับดุลฮาเม็ด เจะมะ ชาย 59 อิสลาม มัธยมศึกษา ผู้น าศาสนา   (ตะ
โละอาโหร์) 

เกษตรกร - 6,000 บาท โต๊ะอิหม่าม กรรมการ สมาชิก 

23. มะรอนิง สาแล ชาย 50 อิสลาม มัธยมศึกษา ดาโต๊ะ ค้าขาย นักวิจยัท้องถิ่น 10,000 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ ประธาน กรรมการ 

24. สมศักดิ์ บัวทิพย์ ชาย 35 พุทธ ปริญญาโท นักวิชาการ
โครงการอนุรักษ์

และฟื้นฟูทรัพยากร
ชายฝั่ง 

นักวิทยาศาสตร์ -  25,000 บาท เจ้าหน้าที่
โครงการวิจัยพื้นที่ขุ่ม

น้ า 

พี่เล้ียง/ที่ปรึกษา พี่เล้ียง/ที่ปรึกษา 

25. ดุลเลาะ ตาเอ ชาย 38 อิสลาม ประถมศึกษา ปาตาบูด ี ประมง รับจ้างทั่วไป 5,000 บาท ลูกบ้าน สมาชิก สมาชิก 

26. ดอเลาะ เจ๊ะเลาะ ชาย 54 อิสลาม ประถมศึกษา ปาตาบูด ี รับจ้างทั่วไป ประมง 5,000 บาท ลูกบ้าน รองประธาน กรรมการ 

27. มะรอนิง ตานอ ชาย 53 อิสลาม ประถมศึกษา ปาตาบูด ี ธุรกิจส่วนตวั        
(รีสอร์ท) 

ค้าขาย 15,000 บาท ผู้น าธรรมชาต ิ ประธาน กรรมการ 

28. นุกูล รัตนดากุล ชาย 67 พุทธ ปริญญาโท นักวิชาการ
โครงการวิจัยพื้นที่

ชุ่มน้ า 

ข้าราชการบ านาญ - เบี้ยบ านาญ หัวหน้าโครงการ
พื้นที่ชุ่มน้ า 

พี่เล้ียง/ 

ที่ปรึกษา 

พี่เล้ียง/ 

ที่ปรึกษา 
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ตาราง 4 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มเป้าหมาย (ต่อ) 
ชื่อ-สกุล เพศ อายุ 

(ปี) 
ศาสนา ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

ชุมชน อาชีพ 
อาชีพ 

รายไดต้่อเดือน 
(ประมาณ) 

สถานภาพใน
ชุมชน 

สถานภาพในกลุ่ม
อนุรักษ์ฯ 

หลัก หลัก 

29. เจ๊ะปอ สาแม ชาย 45 อิสลาม มัธยมศึกษา ปากบางตาวา รับจ้างทั่วไป ประมง 10,000 บาท ลูกบ้าน ประธาน กรรมการ 

30. มานพ ชาย 49 อิสลาม มัธยมศึกษา ปาตา รับจ้างทั่วไป - 7,500 บาท ลูกบ้าน ประธาน สมาชิก 

 

จากตาราง 4 กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 30 คน เป็นเพศชาย 23 คน หญิง 7 คน มีอายุเฉลี่ย 49 ปี ต่ าสุด 35 ปี สูงสุด-89 ปี นับถือศาสนาอิสลาม 

24 คน ศาสนาพุทธ 6 คน ระดับการศึกษาสูงสุดคือ ระดับมัธยมศึกษา มากที่สุด 14 คน รองลงมาคือ ประถมศึกษา 9 คน ประกอบอาชีพหลักมากที่สุด คือ 

ประมง รับจ้างทั่วไป และเกษตรกร อย่างละเท่ากัน 7 คน รองลงมาคือ ธุรกิจส่วนตัว 3 คน ส าหรับอาชีพรองส่วนใหญ่ รับจ้างทั่วไป จ านวน 7 คน รองลงมา

ประมง 5 คน รายได้ต่อเดือนเฉลี่ย ประมาณ 9,897 บาท สถานภาพในชุมชนส่วนใหญ่คือ ผู้น าธรรมชาติ 9 คน รองลงมาคือลูกบ้าน 5 คน สถานภาพในกลุ่ม

อนุรักษ์อ่าวปัตตานีมากที่สุด คือประธานกลุ่ม 11 คน รองลงมาคือ รองประธาน 5 คน ส่วนสถานภาพในเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีส่วนใหญ่ คือ สมาชิก 15 คน 

รองลงมาคือ กรรมการ 11 คน  
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ตอนที่ 2 พัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
ในส่วนนี้ ผู้ศึกษาจะแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ส่วน ด้วยเส้นแบ่งเวลาของพัฒนาการ

เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
 
2.1 เส้นแบ่งเวลา (time line) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี เริ่มก าเนิดขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2535 นับรวมปัจจุบัน
ประมาณ 24 ปี เหตุการณ์ส าคัญๆ ดังปรากฏในตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (time line) ของพัฒนาการ
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
 
ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

ก่อน 2484  อ่าวปัตตานีเป็นแหล่งอาหาร แหลง่ท ามาหากินและประกอบอาชีพประมงของชาวบ้าน 
2484 
 

 พระราชบัญญัติป่าไม้ปี พ.ศ. 2484 เปิดโอกาสให้เอกชนสมัปทานป่าชายเลน 
เพื่อเผาถ่าน ส่งผลให้ป่าชายเลนบริเวณแหลมตาชี และยะหริ่งถูกท าลายและ 
ป่าไม้เริ่มทรดุโทรมอย่างรวดเร็ว 

2490 
 

 พระราชบัญญัติประมงปี พ.ศ. 2490 ห้ามเรือขนาดใหญเ่ข้าจับปลาในเขต 3,000 ไมล์
ทะเล จากชายฝั่งทั่วประเทศ เพ่ือให้ชาวประมงพื้นบ้านได้ท ามาหากนิ โดยใช้เครื่องมือ
ประมงขนาดเล็ก 

2500 
 

 รัฐบาลเขา้ควบคุมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทะเลมารวมศูนยท์ี่ส่วนกลาง และมีการ
พัฒนาประมงทะเลเรื่อยมา จนประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 

2504 
 

 รัฐแบ่งทะเลออกเป็น 2 เขต คือเขตประมงพาณิชย์ และเขตประมงชายฝั่ง เขตประมงพาณิชย์
มีการใช้พื้นที่แบบเปิด (open access) สนับสนุนเศรษฐกิจอุตสาหกรรมประมงเพื่อส่งออก 
ส่งผลให้แหล่งประมงในน่านน้ าไทยตกอยู่ในสภาพเสื่อมโทรม เขตประมงชายฝั่ง เป็นเขตที่มี
การควบคุมการท าประมงอย่างเข้มงวด ทั้งการใช้เครื่องมือประมง และการใช้พื้นที่บางส่วน 
เช่น ห้ามท าประมงในเขตรักษาพันธุ์พืช เขตอุทยานแห่งชาติทางทะเล เป็นต้น  

2507 
 

 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติปี พ.ศ. 2507 เพิ่มอ านาจการควบคุมและการจัดการป่าไม้
ของรัฐให้เข้มแข็งและตัดสิทธิการใช้ประโยชน์แบบเดิม ส่งผลให้ป่าชายเลนตะโละสะมิแล
และป่าชายเลนยะหริ่ง ได้รับผลกระทบโดยตรง และชาวบ้านยังคงยึดถือสิทธิในการใช้
ประโยชน์ตามเดิม 

ระยะที่ 1 
ระยะการก่อตัว 
พ.ศ. 2510-2535 

 ชาวประมงพื้นบ้านเริ่มประสบปัญหาในการท าประมง จับปลาได้น้อยลง เนื่องจากการ
ขยายตัวและการเพิ่มขึ้นของการท าประมงด้วยเครื่องมือประมงท าลายล้าง ได้แก่ อวน
ลาก-อวนรุน เป็นผลให้สัตว์น้ าถูกท าลาย โดยปราศจากการควบคุมและการจัดการที่
เหมาะสมของภาครัฐ 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

2516 
 

 รัฐบาลประกาศใช้นโยบายเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 4 ขยายพื้นที่เชิงพาณิชย์เข้าไปในเขตอ่าวย่อยต่างๆ ของอ่าวไทย และน า
ระบบกรรมสิทธิเอกชน (private property) เข้าแทนที่การใช้พื้นที่แบบส่วนรวมของ
ชาวประมงขนาดเล็กท่ีด ารงอยู่เดิม ในขณะเดียวกันกฏหมายยังเปิดโอกาสให้ธุรกิจเอกชน 
และกลุ่มคนในระดับผู้น าที่ เป็นทางการของชุมชน ใช้อ านาจเข้าครอบครองพื้นที่  
จนน าไปสู่การสูญเสียสิทธิในการจัดการทรัพยากรของชุมชน 

2518  ชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตาน ีเริ่มอพยพไปขายแรงงานท่ีประเทศมาเลเซีย 
2520 
 

 เรืออวนลากจากจังหวดัเพชรบุรี เข้ามาท าการประมงในอ่าวปัตตานมีากขึ้น ชาวบ้าน
เดือดร้อน จับสัตว์น้ าได้น้อยลง ชาวประมงบางส่วนเริ่มสนใจเรืออวนลาก 

2523 
 

 เอกชนเข้ามาเช่าที่ป่าสงวนเสื่อมโทรมจากกรมป่าไม้ เพื่อท านากุ้งที่บางตาวา อ าเภอหนองจิก 
และมีการประท้วงจากชาวบ้าน 

 โครงการปลูกปา่เศรษฐกิจบรเิวณป่าสงวนแห่งชาติ ต าบลบางตาวา อ าเภอหนองจิก โดย
กรมป่าไม้ท าการตัดต้นไม้ของป่าเดิมทิ้งทั้งหมด แล้วปลูกไมโ้กงกางซึ่งเป็นไม้เศรษฐกิจ
แบบเชิงเดี่ยว ส่งผลให้ชาวบ้านมพีื้นที่ท ากินน้อยลง 

2524 
 

 การเลีย้งกุ้งกุลาด าบริเวณบ้านบางปลาหมอ โดยนายทวีศักดิ์ อับดลุบุตร อดีตสภาผู้แทน 
ราษฎรจังหวดัปัตตาน ี

2525  กรมประมงสนบัสนนุการเพาะเลีย้งหอยแครงในอ่าวปตัตานเีป็นครั้งแรกบริเวณอา่วบ้านโต๊ะโสม 
2528 
 

 กรมประมงสนับสนุนการเพาะเลี้ยงกุ้งในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพ ส่งผลต่อการบุกรุกท าลายป่า 
  ชายเลนบริเวณอ่าวปัตตานีเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากการน าพื้นที่ไปเพาะเลี้ยงกุ้ง 

2529  ชุมชนบ้านบูดี อ าเภอยะหริ่ง เริ่มท านากุ้ง ท าให้สูญเสียพื้นท่ีป่าชายเลนตามธรรมชาติ 
2530 
 

 กรมประมงด าเนินการปล่อยพันธุ์หอยแครง และด าเนินโครงการพัฒนาประมงทะเลชายฝั่ง
พื้นบ้าน ท าให้เกิดกลุ่มเลี้ยงหอยแครงในพื้นที่ต าบลตันหยงลุโละ โดยแบ่งปันผลให้แก่สมาชิก
กลุ่มผู้เลี้ยง 60% พัฒนาหมู่บ้านและซื้อพันธุ์หอยแครงมาเลี้ยงในปีถัดไปอีกอย่างละ 20% 

 ตรวจพบการปนเปื้อนของโลหะหนักในอ่าวปัตตานี สูงกว่ามาตรฐานที่องค์การอนามัยโลก 
(WHO) ก าหนด 

 นายทุนจากจังหวัดเพชรบุรีน าเรืออวนรุน และเรือไดหมึก เข้ามาใช้ในเขตอ่าวปัตตานี 
ชาวประมงพื้นบ้านเริ่มไม่พอใจ และได้รับความเดือดร้อนจากเครื่องมือชนิดใหม่นี้ 

 กลุ่มนายทุนจากจังหวัดราชบุรี และผู้มีอิทธิพลในจังหวัดปัตตานี ร่วมกันขยายพื้นท่ีการท า
นากุ้งบริเวณชายฝั่งอ่าวปัตตานี ท าให้พื้นที่ท ามาหากินของชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีลดลง 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

2530 (ต่อ)  
 

 ชาวประมงพื้นบ้านรอบอ่าวปัตตานีเขตต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง ชุมชนบ้านดาโต๊ะ 
บ้านบูดี และบ้านตะโละสะมิแล รวมตัวต่อต้านเรือประมงพาณิชย์ที่ลักลอบเข้ามาท า
ประมงในอ่าวปัตตานี โดยการน าของก านันลายิ สาแม ก านันต าบลแหลมโพธิ์ และผู้ใหญ่ไข่ 
ผู้ใหญ่บ้านบูดี รวมตัวกันประมาณ 40-50 ล าเรือ เข้าจับกุมเรืออวนรุนที่เข้ามาท าประมง 
เผาท าลาย ท าร้ายลูกเรือ ท าให้ลูกเรือเสียชีวิต 4 คน จากเหตุการณ์นี้ เจ้าหน้าที่รัฐท าการ
จับกุมก านันลายิและผู้ใหญ่ไข่ สร้างความไม่พอใจให้กับชาวบ้าน เพราะถ้าจะจับกุม ต้อง
จับกุมชาวบ้านด้วย ภายหลังเหตุการณ์ดังกล่าว เรืออวนรุนก็ไม่เข้ามาในอ่าวปัตตานี แต่
กลับไปท าประมงในอ่าวไทย รวมถึงบริเวณอ่าวปัตตานีตอนนอกซึ่งติดต่อกับอ่าวไทยแทน 

2534  การเลี้ยงหอยแครงเริ่มมีปัญหา เพราะชาวบ้านไม่เข้าใจกระบวนการท างานกลุม่ และคิดว่า
พันธุ์หอยแครงที่ปล่อยไปเป็นของสาธารณะ ต่างคนต่างเก็บผลผลิต จนกลุ่มไม่สามารถ
ควบคุมได้ ในที่สุดกลุ่มผู้เลี้ยงหอยแครงบ้านตันหยงลุโละแยกตัวออกเป็น 2 กลุ่มย่อย แต่ก็
ยังประสบปัญหา 

 นุกูล รัตนดากุล อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี และ 
สุรพล อาจสูงเนิน อาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านปักษีวิทยา ท างานวิจัยเกี่ยวกับนกรอบอ่าวปัตตานี 
รับรู้ปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติในอ่าวปัตตานีที่กระทบต่อวิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของชาวบ้าน ต้องการช่วยเหลือกลุ่มชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

2535  นุกูล รัตนดากุล หัวหน้าโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขต
ปัตตานี รับสมัครลม้าย มานะการเป็นเจ้าหน้าที่ประจ าโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า ติดต่อ 
ดูแล ประสานงานระหว่างโครงการวิจัยและชุมชนรอบอ่าวปัตตานี  

 พฤษภาคม ชาวบ้านดาโต๊ะ อ าเภอยะหริ่ง จัดโครงการปลูกป่าในหัวใจคนบริเวณอ่าว
ปัตตานี ร่วมกับส านักงานป่าไม้เขตปัตตานีและโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า ปลูกป่าชายเลน
จ านวน 5,000 ต้น 

 เกิดป่าชุมชนบ้านดาโต๊ะ โดยคนในชุมชนดูแล จัดการ ร่วมกับกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
 พฤษภาคม เกิดองค์กรชุมชน "กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี" อย่างเป็นทางการในชุมชนบ้านดา

โต๊ะ บ้านบูดี และบ้านตะโละสะมิแล 
 สร้างเขื่อนปูนเพื่อป้องกันการกัดเซาะพังทลายของชายฝั่งที่บ้านบางตาวา โดยบริษัทเทียน

ปรีชา สมัยนายเด่น โต๊ะมีนา เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
 คณะรัฐมนตรีอนุมัติเงิน 267 ล้านบาท เพื่อพัฒนาเขตอุตสาหกรรมระยะที่ 1 และ 2 ท าให้

เกิดเขตอุตสาหกรรมจังหวัดปัตตานี ส่งผลให้การประมงในอ่าวปัตตานีรุ่งเรืองมาก เพราะ
โรงงานอุตสาหกรรมต้องการสัตว์ทะเลจ านวนมากเพื่อแปรรูป 

 เกิดปัญหาการจับจองพื้นที่ในอ่าวปัตตานี โดยนายทุนและผู้มีอิทธิพลรอบอ่าวปัตตานี  
เพื่อเลี้ยงหอยแครง ส่งผลให้ชุมชนได้รับความทุกข์ยาก เดือดร้อนในการท ามาหากิน 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

ระยะที่ 2  
ระยะการขยายตัว 
พ.ศ. 2536-2541 

 มกราคม องค์กรพัฒนาเอกชนจากส่วนกลาง คือมูลนิธิ Earth Island และมูลนิธิคุ้มครองสัตว์
ป่าในพระราชินูปถัมภ์ ร่วมงานโครงการวิจัยพื้นท่ีชุ่มน้ า มอ.ปัตตานี ท างานแบบมีส่วนร่วม 
กับองค์กรชาวบ้าน และกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
ดูแล และจัดการทรัพยากรธรรมชาติในอ่าวปัตตานีอย่างเหมาะสม และยั่งยืน 

 เกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีอย่างเป็นทางการในชุมชนบ้านตันหยงลุโละ อ าเภอเมืองปัตตานี 
ชุมชนบ้านบางตาวา และชุมชนบ้านปากบางตาวา อ าเภอหนองจิก 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ น าโดยก านันลายิ สาแม ร่วมต่อต้านเรืออวนลาก 
อวนรุน ท่ีกลับเข้ามาท าประมงในอ่าวปัตตานี โดยร่วมมือกับกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบู
ดี บ้านตะโละสะมิแล บ้านบางตาวา และบ้านตันหยงลุโละ ท าให้สมาชิกเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีเห็นถึงพลังในการรวมกลุ่ม ที่สามารถผลักดันให้เกิดการแก้ไขปัญหาได้ 

 เกิดกลุ่มสัมปทานเลี้ยงหอยแครงบ้านตันหยงลุโละ มีคณะกรรมการด าเนินการ 20 คน ระดมทุนจาก
ชาวบ้าน ได้งบประมาณ 4,00,000 บาท สมาชิกได้ก าไรอย่างมากในการขายหอยแครงครั้งแรก สร้าง
แรงจูงใจต่อชาวบ้านในพื้นที่ และผู้สนใจประกอบการเลี้ยงหอยแครง เข้ารับสัมปทานในอ่าวปัตตานี  

 มีการเลี้ยงหอยแครงในพื้นที่อ่าวปัตตานีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
 เกิดอาชีพใหม่ในชุมชนประมงรอบอ่าวปัตตานี คือ รับจ้างเก็บหอยแครง 
 เกิดปัญหาการระบาดของหอยหนามที่ติดมากับลูกพันธุ์หอยแครงที่ได้ซื้อจากประเทศ

มาเลเซีย แต่นักวิชาการประมงมีความเห็นว่า อาจเป็นเพราะมีการเปลี่ยนแปลงในระบบนิเวศ
อ่าวปัตตานีท าให้หอยหนามเติบโตอย่างรวดเร็ว 

 จัดตั้งชมรมชาวประมงพื้นบ้านภาคใต้ มีสมาชิกจาก 2 ต าบลในอ าเภอยะหริ่ง คือต าบลแหลม
โพธิ ์และต าบลตะโละกาโปร์ มีคณะกรรมการรวม 16 คน 

 เกิดองค์กรพัฒนาเอกชนช่ือ สมาพันธ์ประมงพ้ืนบ้านภาคใต้ อันเป็นเครือข่ายองค์กรชุมชน
จากการรวมตัวของชาวประมงพื้นบ้านภาคใต้ 

 กันยายน มีการสัมมนาเรื่อง อ่าวปัตตานี อดีต ปัจจุบัน และอนาคต ณ ห้องประชุม 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนลียี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ผลการ
สัมมนาเกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีและแนวร่วมในการท างานมากข้ึน ได้แก่บุคลากรสังกัด
องค์กรของรัฐ ภาคธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ องค์กรพัฒนาเอกชน และอาสาสมัครต่างๆ  

 เกิดชมรมผู้เลี้ยงกุ้งจังหวัดปัตตานี ขยายเขตพื้นที่การท านากุ้งไปยังฝั่งต าบลแหลมโพธิ์ 
ต าบลตันหยงลุโละ ต าบลบานา และต าบลนาเกลือ พื้นท่ีบางส่วนถูกให้เช่าท านากุ้งแทนท า
นาเกลือ โดยเฉพาะในเขตอ าเภอเมือง มีผู้เพาะเลี้ยงกุ้งรายใหญ่เป็นนักการเมืองจังหวัด
ราชบุรีร่วมกับ นายทวี ไกรคุปต์ อดีตสมาชิกสภาผู้แทนราษฏรจังหวัดราชบุรีร่วมลงทุนกับ
คนในพื้นที่ เกิดการรวมตัวของผู้เลี้ยงกุ้งเป็นชมรมผู้เลี้ยงกุ้งจังหวัดปัตตานี 

 ก าหนดแนวทางการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากอ่าวปัตตานีร่วมกันทุกภาคี 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

ระยะที่ 2  
ระยะการขยายตัว
พ.ศ. 2536-2541 
(ต่อ) 

 เกิดองค์กรอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่งจังหวัดปัตตานี (อฟป.) มีผู้ว่าราชการจังหวัด 
นายพลากร สุวรรณรัตน์ เป็นประธานองค์กร 

 ชุมชนบางตาวาจัดท าโครงการปลูกป่าชุมชนในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ต าบลบางตาวา 
อ าเภอหนองจิก 

2537 
 

 สมาพันธ์ประมงภาคใต้และเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  ร่วมประชุมเสนอ
ความก้าวหน้าในกระบวนการท างานร่วมกัน 

 เกิดกลุ่มอนุรักษอ์่าวปัตตานีบ้านปาตา อ าเภอเมืองปัตตานี อย่างเป็นทางการ 
2538  เกิดความขัดแย้งระหว่างชาวประมงพื้นบ้านกับกลุ่มผู้เลี้ยงหอยแครงมีการประท้วงกรณี

เลี้ยงหอยแครงในอ่าวปัตตานี แกนน าคือ ก านันต าบลแหลมโพธิ์ ช่ือ ลายิ สาแม ให้ยกเลิก
การสัมปทานการเลี้ยงหอยแครงหลังจากการเก็บเกี่ยวรอบสุดท้ายในอีก 6 เดือนข้างหน้า 
เพราะ 1) มีการแย่งชิงพื้นที่หอยธรรมชาติ ที่เคยเป็นแหล่งหากินของทุกคนกลายเป็นพ้ืนที่
จับจองของบางคน บางกลุ่ม และ 2) เกิดการระบาดของหอยหนามอย่างหนัก ชาวบ้านบาง
คนต้องทิ้งอวนทั้งผืนเพราะไม่สามารถแกะหอยหนามออกจากอวนได้  

 เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ได้รับงบประมาณจากสถานทูตออสเตรเลียจ านวน 
500,000 บาท ในการจัดโครงการอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเพื่อความยั่งยืน โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
ในพื้นที่ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอเมือง ยะหริ่ง หนองจิก และปะนาเระ กิจกรรมภายในโครงการ
ประกอบด้วยค่ายเด็กและเยาวชน การปลูกป่าสน และป่าชายเลนชุมชน การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างชุมชน และการจัดท าหนังสือการ์ตูนอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

 ตัวแทนชาวบ้านกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา ยื่นหนังสือขอจัดการป่าสงวน
แห่งชาติ ต าบลบางตาวา อ าเภอหนองจิก เป็นป่าชุมชน ป่าไม้เขตปัตตานีได้รับรองใน
หลักการและเห็นด้วยกับวิธีคิด และแผนงานของกลุ่ม 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา และเยาวชนอายุไม่เกิน 18 ปี ร่วมกันแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การจัดการและฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่งกับกลุ่มชาวประมงพ้ืนบ้านชุมชนบ้าน
ตันหยงเปาว์ อ าเภอหนองจิก เนื่องจากชุมชนทั้งสอง ประสบปัญหาการละเมิดเขต 3,000
ไมล์ทะเล จากเรือประมงอวนลาก-อวนรุน เช่นเดียวกัน 

 เกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านเฑียรยา อย่างเป็นทางการ 
2539  เกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางปลาหมอ อย่างเป็นทางการ 

 หอยแครงที่เลี้ยงในอ่าวปัตตานีตายเป็นจ านวนมาก อาจเนื่องจากเป็นช่วงฤดูฝน ปริมาณน้ าจืด
มีมาก และทะเลอ่าวปัตตานีมีเนื้อที่จ ากัด ไม่สามารถรองรับปริมาณการเลี้ยงจ านวนมากได้ 
ดังนั้น ผู้ที่ประกอบอาชีพงมหอยแครงต้องสูญเสียแหล่งท ามาหากิน และเพิ่มค่าใช้จ่ายเพราะ
ต้องไปงมหอยในพื้นที่อ่ืน 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

2539 (ต่อ)  มกราคม แกนน ากลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีจัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการ และใช้ประโยชน์จากอ่าวปัตตานีและป่าชายเลน 

 มีนาคม กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ ร่วมกับเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
ร่วมปลูกป่าชายเลนในเนื้อที่ 15 ไร่ ประกอบด้วยต้นโกงกางและตน้ถั่วขาวจ านวน 2,000 ต้น และ
ต้นสนจ านวน 200 ต้น มีผู้เข้าร่วมหลายฝ่าย เช่น ส านักงานป่าไม้เขตปัตตานี นักศึกษาและ
บุคลากรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ นักวิชาการโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า และชาวบ้านตันหยงลุโละ 
หลังจากนั้นชาวบ้านได้ท าการปลูกมะม่วงเบา สนทะเล มะขามหวาน บริเวณหน้าบ้านเกือบทุกครัวเรือน 

 เมษายน สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีพบว่า มีบุคคลกลุ่มหนึ่งบุกรุกป่าสงวน
แห่งชาติ ในพื้นที่ติดต่อกับเขตป่าชุมชนบ้านบางตาวา เจ้าหน้าที่ป่าไม้เพียงแค่ท าบันทึกไว้เป็น
หลักฐาน ไม่สามารถจับกุมผู้ละเมิดได้  

 สิงหาคม กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ ร่วมกับชมรมรักษ์เมืองยะหริ่ง และชาวบ้าน 
ตลอดจนส่วนราชการ ได้จัดกิจกรรมรักษ์ป่าชายเลน โดยการล่องเรือชมป่าชายเลนจาก 
คลองยามู ถึงเขตป่าชายเลนบ้านดาโต๊ะ และร่วมกันปลูกป่าชายเลนหน้าโรงเรียนชุมชน 
บ้านดาโต๊ะ เนื้อที่ประมาณ 1 ไร่ 

 กันยายน เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีร่วมกับองค์กรพิทักษ์ลุ่มน้ าสายบุรี และกลุ่ม
อนุรักษ์ป่าชุมชนกาลอ จัดสัมมนาเรื่องพระราชบัญญัติป่าชุมชน ณ ทะเลบัน จังหวัดสตูล 

2540 
 

 ปัญหาการละเมิดเข้ามาท าประมงอวนลาก-อวนรุน ในเขต 3,000 ไมล์ทะเล สร้างความ
เดือดร้อนให้แก่ชาวบ้านอย่างมากแกนน ากลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา ร่วมกับ
เจ้าหน้าที่ต ารวจหน่วยลาดตระเวนชายฝั่งของอ าเภอหนองจิก ท าการลาดตระเวนบริเวณทะเล
ในทุกคืน จนเดือนพฤษภาคม สามารถจับเรืออวนลาก-อวนรุน ขนาดกลางของชาวประมงใน
หมู่บ้านใกล้เคียงได้ 1 ล า เดือนกันยายน สามารถยึดครุนของเรือประมงอวนรุนพาณิชย์ได้  
1 คัน ซึ่งค่อนข้างเสี่ยงมากต่อความขัดแย้ง แต่เหตุการณ์ยิ่งเลวร้ายขึ้น เมื่อแกนน าบางคนถูก 
ขู่ฆ่าต่อมาเรือลาดตระเวนล าหนึ่งถูกเผา เพื่อเป็นการแก้แค้น 

 มิถุนายน กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา จัดกิจกรรมปลูกป่าชายเลนแบบมีส่วนร่วม 2,000 ต้น 
ในเนื้อที่ 40 ไร่ โดยแบ่งพื้นที่ออกเป็น 9 แปลง และคัดเลือกพันธุ์ไม้ที่คาดว่าเหมาะสมกับสภาพดิน
ในแปลงนั้นๆ การปลูกป่ าครั้ งนี้ ชาวบ้านกับนักศึกษาชมรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เป็นผู้ร่วมจัด และมีส่วนร่วมตั้งแต่การวางแผน การ
เตรียมงาน และการด าเนินงาน โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหลายฝ่าย เช่น โครงการวิจัย
พื้นที่ชุ่มน้ า สถานทูตออสเตรเลีย กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส านักงานป่าไม้เขตปัตตานี 
ส านักงานการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดปัตตานี เป็นต้น นอกจากนี้ยังได้ฟื้นฟูประเพณีการกวน
ขนมซูฆออีกด้วย การปลูกป่าครั้งนี้นับเป็นครั้งใหญ่ที่สุดของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ได้
เห็นถึงความร่วมมือ การมีส่วนร่วมและความเป็นหนึ่งเดียวขององค์กรชาวบ้านมากขึ้น 
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2540 
 

 กันยายน กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา จัดท าโครงการทดลองเลี้ยงหอยแมลงภู่  
เสริมรายได้ 

 ธันวาคม เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จัดโครงการเยาวชนตาดีกาทัศนศึกษา การอนุรักษ์
นกน้ า ณ อุทยานแห่งชาตินกน้ าคูขุด จังหวัดสงขลา  

 สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีร่วมจัดสัมมนาสรุปบทเรียนการท างานในรอบปีที่
ผ่านมา ณ แปซิฟิคคลับ อ าเภอเขาบาง จังหวัดสงขลา ท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรคในการ
ท างานชุมชน 

 จังหวัดปัตตานีจะมีโครงการพัฒนาร่องน้ า และสร้างท่าเทียบเรือใหม่บริเวณปากอ่าวปัตตานี 
เป็นผลให้ชาวบ้านขาดพื้นที่ท ากิน เพราะสัตว์ทะเลไม่สามารถอาศัยอยู่ในบริเวณท่าเทียบเรือ
ได้อีกต่อไปเพราะ คราบน้ ามันของเรือที่มาจอดเทยีบท่า 

 กลุ่มประมงพื้นบ้านขนาดเล็ก และกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี มีมติให้ชะลอโครงการพัฒนาร่องน้ า 
และท่าเทียบเรือปัตตานีออกไปอีก 1 ปี เพื่อศึกษาข้อมูล และท า E.I.A.  

 มีนาคม บริษัทผู้รับเหมา ด าเนินการขุดลอกร่องน้ า 
 เมษายน ผู้แทนกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ท าหนังสือถึงส านักแผนและนโยบายสิ่งแวดล้อม

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ชะลอโครงการ จนกว่าจะมีการศึกษาอย่างรอบด้าน 
แต่กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแจ้งว่า มีการจ้างบริษัทที่ปรึกษาท า E.I.A. ไม่มีปัญหา
และผลกระทบใดๆ จึงไม่มีความจ าเป็นต้องชะลอโครงการ 

2541 
 

 มกราคม กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา จัดตั้งคณะดีเกฮูลูขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนประมงรอบอ่าวปัตตานี และเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
ให้การสนับสนุน 

 กุมภาพันธ์ แกนน าเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า เข้าร่วมดู
งานการรวมกลุ่มของสมัชชาคนจน บริเวณท าเนียบรัฐบาล ท าให้ชาวบ้านเห็นกระบวนการ
รวมกลุ่ม ปัญหาต่างๆ และได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างชาวบ้านกลุ่มต่างๆ ขณะที่พักใน
ค่ายกลุ่มสมัชชาคนจน 

 มีนาคม เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีและโครงการวิจัยพื้นท่ีชุ่มน้ าจัดอบรมการท าขนม
ทอดและขนมอบ ณ ศูนย์พัฒนาประจ าต าบลบางตาวา 

 มีนาคม กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ บูดี ตะโละสะมิแล และปาตาร่วมกันส ารวจ 
แนวเขตหญ้าทะเลบริเวณอ่าวปัตตานี และปล่อยพันธุ์สัตว์น้ า เช่น กุ้งกุลาด า กุ้งแชบ๊วย  

 สิงหาคม เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าจัดทัศนศึกษาดูงาน
การจัดการทรัพยากรชุมชนเพื่อความยั่งยืน ณ ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

2541 (ต่อ) 
 

 นายทุนจับจองพื้นที่ในอ่าวปัตตานีแถบชุมชนบ้านปากบางตาวาเพื่อเลี้ยงหอยแครง และที่ดิน
บริเวณแถบป่าชายเลนเพื่อท านากุ้ง รวมทั้งมีการน าเรืออวนลาก-อวนรุน เข้ามาท าประมงใน
เขต 3,000 ไมล์ทะเล ในอ่าวปัตตานี กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา น าโดย 
เจ๊ะปอ สาแม ต่อต้านคัดค้าน ส่งผลให้นายทุนไม่สามารถเข้ามาจับจองพื้นที่ได้ เพราะชุมชน 
มีความสามัคคี รู้จักการท างานเป็นกลุ่ม และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

 เกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านโคกม่วง อย่างเป็นทางการ 
 มีการสร้างเขื่อนหินท้ิง กั้นทรายบริเวณปลายแหลมตาชี และสร้างเขื่อนป้องกันการกัดเซาะ

พังทลายของชายฝั่งบริเวณบ้านบางตาวา อ าเภอหนองจิกและบริเวณอื่นๆ ในแนวใกล้เคียง 
เกิดการกัดเซาะพังทลายด้านหนึ่งของเขื่อนและเกิดการทับถมของตะกอนอีกด้านหนึ่ง ส่งผล
ให้ประชากรหอยพิมซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญของชุมชนบ้างบางตาวาตายหมดสิ้น  

 เริ่มมีธุรกิจการขายน้ าทะเล โดยสูบน้ าจากอ่าวไทย ขายให้แก่ผู้เลี้ยงกุ้งริมอ่าวปัตตานี 
 กุมภาพันธ์ เยาวชนจากศูนย์เยาวชน 3 จังหวัดภาคใต้ จังหวัดยะลา ประมาณ 200 คน เดินทาง

มาทัศนศึกษาดูงาน และร่วมปลูกป่าชายเลน ณ หมู่บ้านบางตาวา 
 กุมภาพันธ์ เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ร่วมกับค่ายอิงคยุทธบริหาร อ าเภอหนองจิก 

จังหวัดปัตตานี ร่วมปลูกป่าชายเลนเนื่องในวันสถาปนากองทัพภาคที่ 4 ณ ป่าชายเลนบ้านบางตาวา 
 ระบบนิเวศอ่าวปัตตานีเปลี่ยนแปลงอย่างมาก ทรัพยากรสัตว์น้ าในอ่าวปัตตานีลดลง กระแสน้ า

ในอ่าวปัตตานีมีการเปลี่ยนแปลงและไหลเวียนช้าลงมีการทับถมของตะกอนเพิ่มขึ้น คลองตื้นเร็ว 
หญ้าทะเลเสื่อมโทรมลดปริมาณลง สาหร่ายสีเขียวแกมน้ าเงินเพิ่มขึ้น หอยขาวสูญหายไป 

 มิถุนายน มีการประท้วง กรณีการท าประมงพาณิชย์อวนลาก-อวนรุน โดยชาวประมงพื้นบ้าน
กว่าหมื่นคน ณ ศาลากลางจังหวัดปัตตานี รวม 3 วัน 3 คืน ส่งผลให้นายธรรมรงค์ ประกอบบุญ 
อดีตอธิบดีกรมประมง ลงมาเจรจากับชาวประมงพื้นบ้านและสัญญาว่าจะจัดการกับปัญหา
อวนลาก-อวนรุน ให้เสร็จสิ้น ภายใน 2 ปี 

 ธันวาคม เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีจัดตั้งคณะกรรมการลาดตระเวนชายฝั่งประสานงานกับผู้น า
ชุมชนและหน่วยงานราชการ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการละเมิดชายฝั่งของเรืออวนลาก-อวนรุน  

 สมาชิกกลุ่มตรวจลาดตระเวนชายฝัง่ พร้อมเจ้าหน้าที่ต ารวจอ าเภอหนองจิก สามารถจับกุม
เรืออวนลาก-อวนรุน และลูกเรือจ านวน 2 คน พร้อมด าเนินคดี 

 เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี น าเยาวชนจ านวน 60 คนจากหมู่บ้านดาโต๊ะ ตันหยงลุโละ 
บางตาวา ร่วมงานวันเด็กแห่งชาติ ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า น าสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ร่วมดูงานและสัมมนาการ
ประชุมทางวิชาการพื้นที่ ชุ่มน้ านานาชาติ ณ ประเทศอินเดีย ระหว่างวันที่ 28 มกราคม -  
1 กุมภาพันธ์ และร่วมงานเวทีสัมมนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการฟื้นฟูและจัดการป่าชายเลน
และชายฝั่งทะเล ณ จังหวัดพังงา ระหว่างวันที่ 6 - 8 กุมภาพันธ ์
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

2541 (ต่อ) 
 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ ได้รับแจ้งจากสมาชิกเกี่ยวกับการตัดไม้  เพื่อขยายบ่อ
เลี้ยงสาหร่ายของคนในหมู่บ้าน ซึ่งทางแกนน ากลุ่มพยายามหาทางแก้ไข เพื่อไม่ให้กระทบ
กับความสัมพันธ์ของคนในชุมชน และป้องกันการบุกรุกป่า 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ และเจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าน ากลุ่มเด็ก 
บ้านดาโต๊ะ และบ้านบางตาวา ร่วมส ารวจความหลากหลายของพันธุ์ไม้ ในเขตป่าชุมชน 
บ้านดาโต๊ะ เพื่อปลูกฝังการรักษ์ธรรมชาติ 

 เกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์ และกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี บ้านท่าก าช า
อย่างเป็นทางการ 

ระยะที่ 3  
ระยะด าเนินงาน
ตามเป้าหมาย  
พ.ศ.2542-2555 
 

 เมษายน เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีจัดโครงการจักรยานพิทักษ์สิ่งแวดล้อมส าหรับ
เยาวชน ณ บ้านดาโต๊ะ บ้านเฑียรยา อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตาน ี

 เมษายน โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าน าเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเข้าร่วมโครงการ
กระบวนการเรียนรู้การจัดการทรัพยากรชายฝั่ง จังหวัดพังงา และจังหวัดกระบี่ 

 เมษายน ตัวแทนเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
การท าแผนการจัดการป่าชุมชนกับชาวบ้านบางตาวา พบประเด็นปัญหาหลัก คือ การท า
สัมปทานหอยแครง ซึ่งเป็นปัญหาเรื้อรังมานาน และยังไม่มีแนวโน้มสู่การแก้ไขปัญหาได้
อย่างแท้จริง 

 สิงหาคม เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ร่วมกับโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า และส านัก
ส่งเสริมและการศึกษาต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี จัดสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์รอบอ่าว
ปัตตานี ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี มีผู้เข้าร่วมจาก ททท.เขต 3 
ส านักงานจังหวัดปัตตานี ป่าไม้จังหวัด ป่าไม้เขต เกษตรจังหวัด ต ารวจภูธร สื่อมวลชน 
นักศึกษา และองค์กรชุมชนที่ท างานด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 กันยายน ส านักงานจังหวัดปัตตานี สนับสนุนงบประมาณแก่เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าว
ปัตตานี เพื่อขยายผลการท างาน และร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายเลน 

 พฤศจิกายน เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีน าสมาชิกเครือข่ายศึกษาดูงานกระบวนการ
จัดการตนเองขององค์กรชุมชน ณ บ้านคีรีวง อ าเภอลานสกา บ้านไม้เรียง อ าเภอฉวาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช บ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ดอนหอยหลอด จังหวัดสมุทรสงคราม  
กลุ่มอนุรักษ์บ่อนอก-หินกรูด จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เพื่อเยี่ยมเยียน เรียนรู้การต่อสู้  
การท างาน ตลอดจนสร้างพันธมิตรเครือข่ายในระยะยาว 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

2543 
 

 กองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF Menu 5) สนับสนุนงบประมาณแก่เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานี จ านวน 3.5 ล้านบาท เพื่อฟื้นฟูทรัพยากรชายฝั่งอ่าวปัตตานีโดยกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของชุมชน สร้างจิตส านึกให้ชุมชนหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและเป็นแนวทาง 
การส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน โดยสนับสนุนกิจกรรมการฟื้นฟูสัตว์น้ า หอยขาว หอยแครง  
ป่ าชายเลน ในอ าเภอหนองจิก อ าเภอเมือง และอ าเภอยะหริ่ ง มีทีมโครงการวิจัย 
พื้นที่ชุ่มน้ า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี เป็นพี่เลี้ยงเครือข่าย 

 ชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานี ร่วมกับกลุ่มประมงพื้นบ้าน และเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
ประท้วงกลุ่มนายทุนผู้จับจองพื้นที่เลี้ยงหอยแครง และมีส่วนร่วมในเวทีสัญจรเพื่ออนุรักษ์
ทรัพยากรในอ่าวปัตตานี การรวมตัวของชาวบ้านครั้งนี้ ท าให้นายทุนไม่สามารถเข้ามาจับจอง
พื้นที่ได้อีก ชาวบ้านได้เห็นถึงการรวมพลัง ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหา และรู้จักเอื้อ
อาทรต่อกันภายในชุมชน 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ จัดกิจกรรมเลี้ยงปลากะพงในกระชัง ซึ่งค่อนข้างมีระบบ
และใช้กระบวนการมีส่วนร่วมสูง มีการแบ่งผลประโยชน์อย่างยุติธรรม ท าให้เห็นพลังและ
ศักยภาพของกลุ่มชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีของการท างานในระบบกลุ่ม 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดี  
- จัดกิจกรรมเลี้ยงเป็ดเทศและไก่บ้าน แม้สมาชิกส่วนใหญ่ช่วยเหลือซึ่งกันและกันดีมาก  

แต่ผลผลิตขาดทุน เนื่องจากการลงทุนสูงจึงเปลี่ยนกิจกรรมเป็นการเลี้ยงปลากะพงในกระชัง 
- กิจกรรมเลี้ยงปลากะพงในกระชังของกลุ่มประสบความส าเร็จ เพราะแกนน าบริหาร

จัดการกลุ่มได้ดี มีความเสียสละ รับผิดชอบ สมาชิกทั้งหมดมีพื้นฐานการท างานเพื่อ
ชุมชนมาด้วยกันค่อนข้างมีความเข้าใจและร่วมงานกันดีจึงท าให้กลุ่ม เกิดพลัง 
ในการด าเนินงาน เป็นตัวอย่างการศึกษาดูงานของกลุ่มอนุรักษ์อ่ืนๆ  

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านปาตา 
- จัดกิจกรรมเลี้ยงปลาดุกในบ่อดิน สมาชิกกลุ่มนี้มีเพียง 4 คน การท างานเป็นไปได้ด้วยดี  

มีข้อจ ากัดในการท าบัญชี เนื่องจากสมาชิกไม่สามารถท าบัญชีเองได้ และไม่มีกรรมสิทธิ์ 
ในที่ดินจึงต้องมีพี่เลี้ยงช่วยดูแลอย่างใกล้ชิด 

- กิจกรรมเลี้ยงแพะและแกะ แต่ละคนแยกเลี้ยงตามล าพัง สมาชิกกลุ่มมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเลี้ยงสม่ าเสมอ และพบว่าหากมีการเลี้ยงสัตว์ประเภทกินพืช จะต้องมีการ
ปลูกพืชเสริมร่วมกันในพื้นที ่เพื่อเป็นอาหารของสัตว์ 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์ ด าเนินกิจกรรมเลี้ยงวัวพื้นบ้าน  ผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จ สมาชิกส่วนใหญ่ เป็นสตรี คนชรา และเยาวชน  
ผู้เลี้ยงสามารถก าหนดราคาวัวได้ด้วยตนเอง 
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2543 (ต่อ) 
 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านเฑียรยา ด าเนินกิจกรรมเลี้ยงไก่บ้านซึ่งประสบปัญหา ไม่สามารถ
พัฒนาเป็นอาชีพหลักได้ เนื่องจากเลี้ยงยากเสี่ยงกับโรคระบาดสูง และเสียเปรียบฟาร์มไก่ของ
เครือบริษัทเจริญโภคภัณฑ์ แต่กลุ่มอนุรักษ์ได้น ามูลไก่ที่เลี้ยงไปปรับปรุงดินที่ขาดอินทรีย์
บางอย่าง 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางปลาหมอ ชุมชนนี้มีความเป็นเมืองสูง ความเป็นเอกภาพ 
มีน้อย มีกลุ่มเล็กๆ ภายในชุมชนหลากหลายกลุ่ม ด าเนินกิจกรรมการเลี้ยงปลากะพงในกระชัง 
แต่ไม่ประสบผลส าเร็จ 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า ด าเนินกิจกรรมเลี้ยงเป็ดเทศ สมาชิกกลุ่มมีความเป็น
เอกภาพ มีประสบการณ์ในการเลี้ยง แต่ราคาเป็ดเทศตกต่ า จึงยกเลิกการเลี้ยง แต่ทางกลุ่มยัง
ร่วมกันท ากิจกรรมอนุรักษ์ป่าชายเลนของชุมชนต่อ่ไป 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา 
- กิจกรรมแปรรูปสัตว์น้ าปลอดสารพิษ กลุ่มได้สร้างโรงเรือนส าหรับแปรรูปสัตว์น้ า แต่ไม่

สามารถผลิตได้ตามแผนทีว่างไว้เนื่องจากวัตถุดิบมีน้อย  
- กิจกรรมเลี้ยงหอยแมลงภู่ กลุ่มได้ท าซั้งเลี้ยงหอยแมลงภู่แบบแผงยาว ต้องเผชิญกับพายุ

หนักประมาณเดือนพฤศจิกายน ท าให้เสียหายทั้งหมด และจะเริ่มต้นเลี้ยงใหม่ 
- กิจกรรมกลุ่มสตรีตัดเย็บปักผ้าคลุมผม สมาชิกกลุ่มร่วมกันผลิตผ้าคลุมผมไว้ใช้เอง และ

จ าหน่าย แต่มีปัญหาด้านการตลาด 
- เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีได้รับงบประมาณจาก SIF Menu 3 เพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและศึกษาต้นทุนเดิมที่มีอยู่ในชุมชน 
 กลุ่มเลี้ยงหอยแครงหมู่ 1 บ้านตันหยงลุโละ จัดซื้อหอยแครงเลี้ยงเพิ่มประมาณ 5-7 ล้านบาท 

กลุ่มซื้อที่ดินตัดถนนท าท่าเทียบเรือขนส่งหอยแครง แต่เมื่อปลายปี พ.ศ. 2543 น้ าท่วมใหญ่ 
หอยแครงตาย เสียหาย กลุ่มขาดทุนอย่างหนัก 

 เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีขยายความร่วมมือครั้งใหญ่ ร่วมท างานกับภาคีการพัฒนา 
ที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรทุกหน่วย เกิดความร่วมมือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน นับเป็นช่วง
เปลี่ยนผ่านที่น่าสนใจ กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีได้รับการยอมรับในฐานะเป็นตัวอย่างของ
เครือข่ายที่เข้มแข็ง เป็นกรณีศึกษาของสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

2544  
 

 กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านโคกม่วงด าเนินกิจกรรมเลี้ยงปลากะพงในกระชังผลการเลี้ยงประสบ
ปัญหา นากุ้งปล่อยน้ าเสียลงในคลองที่เลี้ยงปลา ผู้น ากลุ่มไม่มีความอดทน และไม่ไว้วางใจกันในกลุ่ม  

2545  

 
 ชาวบ้านดาโต๊ะ โดยแกนน าของผู้ใหญ่ยูโซะ ดือเระ คัดค้านการปลูกป่าโกงกางที่ต้องน า

สาหร่าย หญ้าทะเล ออกจากพึ้นที่เดิม เพราะชาวบ้านตันหยงลุโละ สูญเสียพื้นที่ท ากิ น 
เนื่องจากบริเวณนั้นเป็นแหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ าหลายชนิดและแหล่งสาหร่ายทะเลจ านวนมาก 
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 นายทุนเจ้าของเรือประมงพาณิชย์ขนาดกลางแยกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มที่เลิกใช้เรืออวนรุน 
และกลุ่มที่ยังคงใช้เครื่องมืออวนรุนเช่นเดิม 

 ตัวแทนกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีทวงสัญญาการยกเลิกเครื่องมืออวนรุนในอ่าวปัตตานี 
 ชาวประมงพื้นบ้านและชาวนาเกลือ ร้องเรียนผ่านเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  

เพื่อประสานอบจ. เปิดเวทีท าความเข้าใจและเรียกร้องให้อบจ. ยุติการถมพื้นที่บริเวณนาเกลือ 
บ้านแหลมนก ทางอบจ.จึงยุติการถมที่ช่ัวคราว แต่ยังไม่มีค าตอบที่ชัดเจน 

 เกิดเครื่องมือประมงใหม่ๆ เช่น อวนลากหอยแครงในทะเลใน (อ่าวปัตตานี) ส่งผลต่อการลดลง
ของปริมาณสัตว์น้ าในอ่าวปัตตานี 

 มีนาคม ส านักงานกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคมภาคใต้ (SIF Menu 5) ด าเนินการปิด
โครงการพัฒนาอาชีพและศักยภาพชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองและเอื้ออาทร อย่างเป็นทางการ 

2546  
 

 นุกูล รัตนดากุล น าพิพิธภัณฑ์ประวัตธิรรมชาตแิละเครือข่ายเรียนรู้ท้องถิ่น คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์วิทยาเขตปัตตานี เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัยอ่าวปัตตานี 

 สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรอ่าวปัตตานี ถูกบรรจุในโครงการวิจัยและพัฒนาชีวิตสาธารณะ
ท้องถิ่นน่าอยู่ จังหวัดปัตตานี ได้รับการสนับสนุนจากยุทธศาสตร์ด้านการใช้ทรัพยากรอย่าง 
ชาญฉลาด ให้จัดท าแผนแม่บทอ่าวปัตตานี โดยกระบวนการมีสว่นร่วมของชุมชนรอบอ่าวปัตตาน ี

 ออกกฎกระทรวงให้ยกเลิกอวนรุนในเขตจังหวัดปัตตานี 
 มีโครงการสนับสนุนงบประมาณให้เปลี่ยนเครื่องมือประมงขนาดกลางเป็นเรือประมงพื้นบ้าน 
 อวนรุนลดลง ชาวประมงพื้นบ้านจับสัตว์น้ าในบางช่วงได้มากขึ้น 
 รัฐบาล พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร มีแนวคิดแก้ไขปัญหาความยากจนโดยก าหนดนโยบายการแปลง

สินทรัพย์เป็นทุน ส่งผลให้เกิดโครงการ Sea Food Bank จะมีผลกระทบต่อระบบนิเวศและระบบ
การใช้ประโยชน์ในอ่าวปัตตานี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างกรรมสิทธิ์ความเป็นเจ้าของ ซึ่งเป็นการ
ท าลายจารีตประเพณีการใช้ที่สาธารณะและยังคงสร้างปัญหาให้กับชาวบ้านในการเข้าถึงแหล่ง
ทรัพยากรอย่างทั่วถึงในอ่าวปัตตานี อาจท าให้อ่าวปัตตานีตกเป็นของนายทุนเลี้ยงหอยแครง 

2553  

 
 เมษายน สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ บ้านบางปลาหมอ และบ้าน

โคกม่วงได้เข้าร่วมการอบรมประมงพื้นบ้าน เพื่อจัดท าแผนส่งเสริมอาชีพประมงอย่างยั่งยืนให้
ชุมชนมีความเข้มแข็ง โดยส านักงานประมงอ าเภอเมืองปัตตานี เป็นการศึกษาดูงาน วิถีชีวิตที่
คล้ายคลึงกับชุมชนรอบอ่าวปัตตานี จัดท าแผนชุมชนเพื่อส่งเสริมอาชีพการท าประมงด้วย
เครื่องมือไม่ท าลายล้าง เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้ าอย่างยั่งยืน 

 มิถุนายน กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จัดพิธีส่งมอบและจัดวางปะการังเทียม 
ภายใต้โครงการร่วมสร้างบ้านปลาด้วยปะการังเทียม ในพื้นท่ีบ้านบูดี แกนน ากลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีบ้านบูดีได้เข้าร่วมด้วย  
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 กรกฎาคม ชาวบ้านในพื้นที่รอบอ่าวปัตตานี ร่วมกันงมหอยแครงในอ่าวปัตตานี เพื่อยึดพื้นท่ี 
ท ากินคืนจากนายทุนเลี้ยงหอยแครง ซึ่งจับจองพื้นที่ท าประมงของชาวบ้านมานานกว่า 20 ปี 
สร้างความเดือดร้อนให้แก่ชาวประมงพื้นบ้านและยังไม่มีหน่วยงานของรัฐเข้ามาดูแลอย่าง
จริงจัง ขณะเดียวกัน อาชีพนี้สร้างรายได้ให้แก่ชาวบ้านเฉลี่ยวันละ 500 บาท 

 กรกฎาคม ร.ต.เลิศเกียรติ วงศ์โพธิพันธ์ รองผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานี และนายสุนันท์ หลีเจริญ 
ประมงอ าเภอเมืองปัตตานี ลงพื้นที่สังเกตการณ์ความขัดแย้งระหว่างนายทุนเลี้ยงหอยแครงกับ
ชาวประมงพื้นบ้าน พบว่าพื้นที่อ่าวปัตตานีดังกล่าวไม่ได้มีการอนุญาตให้เลี้ยงหอยแครงได้อย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย จึงด าเนินการประกาศห้ามเลี้ยงหอยแครงในเขตพื้นที่ดังกล่าว และห้าม
เจ้าหน้าที่ข่มขู่ชาวบ้านและปกป้องผลประโยชน์ของนายทุน ส่งผลให้กลุ่มนายทุนเลี้ยง
หอยแครงไม่พอใจ ใช้อาวุธปืนข่มขู่ชาวบ้าน และมีนายทุนบางคนให้เจ้าหน้าที่รัฐใช้อ านาจเข้า
จับกุมและปราบปราม ส่งผลให้กลุ่มชาวบ้านไม่พอใจทั้งๆ ที่ชาวบ้านเดือดร้อนจากการถูกยึด
พื้นที่ท าการประมงมานานกว่า 20 ปี และไม่มีเจ้าหน้าที่รัฐเข้ามาแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  

 กรกฎาคม ชาวประมงพื้นบ้านจังหวัดปัตตานี และแกนน าเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
แสดงพลังปกป้องสิทธิท าประมงในอ่าวปัตตานี โดยรวมตัวกันยื่นหนังสือร้องเรียนต่อ 
ผู้ว่าราชการจังหวัด ให้แก้ไขปัญหาการจับจองพื้นที่เลี้ยงหอยแครงของนายทุนในอ่าวปัตตานี
ภายใน 3 เดือน แกนน ากลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีช้ีแจงว่านายทุนมีการแอบอ้างสิทธิจับจองพื้นที่
เลี้ยงหอยแครงเป็นการกระท าที่ผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติการประมง เครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีและชาวประมงพื้นบ้านจึงเสนอข้อเรียกร้องดังนี้ 1) ยกเลิกการท าหอยแครง
ที่ผิดกฎหมาย และให้พนักงาน เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติตามประกาศกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ฉบับวันที่  28 สิงหาคม พุทธศักราช 2528 อย่างจริงจัง และจริงใจ 2) ให้รัฐจัด
งบประมาณเพื่อให้มีการรื้อถอนไม้ ที่ปักเป็นแนวเขตในอ่าวปัตตานี เพราะสร้างความเดือดร้อน
ให้กับชาวประมงอย่างมาก 3) ให้มีการจัดระเบียบการท าประมงเลี้ยงหอยแมลงภู่ของกลุ่ม
ชาวบ้าน เพื่อไม่ให้กระทบต่อผู้ท าประมงอวนลอย 4) รื้อโพงพางที่ขวางทางเดินเข้าออก
ไหลเวียนของน้ าในอ่าวปัตตานี เพราะจะส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศของสัตว์น้ าโดยตรง 5) ให้มี
การขุดร่องน้ าบริเวณชายฝั่งตลอดแนว เพื่อจัดเป็นที่เข้าออกของเรือประมงพื้นบ้านและเพื่อ
จัดเป็นสถานที่เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า เช่น การเลี้ยงปลาในกระชัง ถือเป็นการสร้างงาน สร้างรายได้
ให้กับชาวประมงในอ่าวได้อีกทางหนึ่ง 6) ให้มีการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ าเพิ่มขึ้นจากเดิมที่ทางสถานี
เพาะเลี้ยงชายฝั่งปัตตานีมีการปล่อยเป็นประจ าทุกปี เนื่องจากปัจจุบันจ านวนสัตว์น้ าเหลือน้อย
มากไม่พอเพียงต่อการท าประมง 7) ให้รัฐช่วยจัดเครื่องมือท าประมงที่จ าเป็นให้กับชาวประมง
พื้นบ้าน ที่สอดคล้องกับการท าประมงในแต่ละพื้นที่ เพื่อเป็นการรักษาสมดุลของการท าประมง
พื้นบ้าน 
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 ตุลาคม นายนิพนธ์ นราพิทั กษ์กุล ผู้ ว่ าราชการจังหวัดปัตตานี  ก าหนดแนวทาง 3 ข้อ 
เพื่อยุติปัญหาการแย่งพื้นที่เลี้ยงหอยแครงในอ่าวปัตตานี คือ 1) เปิดอนุญาตให้มีการเลี้ยงหอยแครง
ได้ในรูปของกลุ่ม ภายใต้เง่ือนไขต้องไม่มีการปักไม้เป็นแนวเขตพื้นที่ใด ๆ  ทั้งสิ้น และห้ามใช้คราด
เครื่องยนต์ในการเก็บหอย เพื่อไม่ให้กระทบต่อสัตว์หน้าดิน และไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เกิด
การจ้างแรงงานเก็บหอยแทนการใช้คราดเครื่องยนต์ 2) ให้รัฐจัดสรรงบประมาณทั้งหมดเพื่อจัดหาซื้อ
พันธุ์หอยแครงมาปล่อย และให้ชุมชนรอบอ่าวบริหารจัดการกันเอง 3) ห้ามทะเลาะวิวาท ให้รอ
พิจารณาปัญหาจนกว่าเกิดแนวทางจากกระบวนการประชาวิจารณ ์

 พฤศจิกายน ชุมชนบ้านดาโต๊ะได้รับความเสียหายจากพายุใหญ่ถล่มหมู่บ้าน 
 พฤศจิกายน นายสุนันท์ ศิริมาลากุล ประมงจังหวัดปัตตานี เตรียมน าปัญหาอ่าวปัตตานีเข้าที่

ประชุมร่วมกับกรมประมง เรื่องแผนการปฏิบัติสู่ความส าเร็จของแผนแม่บทการจัดการประมง
ทะเลไทย ซึ่งจะมีหน่วยงานประมงทั้งประเทศเข้าร่วมประชุม 
- กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ จัดกิจกรรมธนาคารปู เตรียมพื้นที่ท าเขตอนุรักษ์หญ้า

ทะเลเพื่อท าธนาคารปู ซึ่งยังไม่ประสบความส าเร็จแต่ชุมชนเกิดการเรียนรู้เพิ่มขึ้น และมี
กิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษ โดยใช้ปุ๋ยชีวภาพ เพื่อเป็นอาหารกลางวันให้นักเรียนใน
โรงเรียนบ้านดาโต๊ะ  

- กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดี จัดกิจกรรมเขตพื้นที่อนุรักษ์หอยในอ่าวปัตตานี  
โดยท างานร่วมกับส านักงานทรัพยากรจังหวัดปัตตานีร่วมเป็นเจ้าภาพในการหาพันธุ์หอย
ให้แก่ชุมชน นับว่ากิจกรรมประสบความส าเร็จ จากนั้นด าเนินกิจกรรมปลูกไม้ผล 
ในบริเวณบ้าน โดยเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีได้จัดหาพันธุ์ไม้ผลจ านวน 6 ชนิด 
และติดต่อนักวิชาการจากแผนกวิชาเทคโนโลยีเกษตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
วิทยาเขตปัตตานีมาให้ความรู้ในการเพาะปลูกไม้ผลดังกล่าว  

- กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวาและปากบางตาวา จัดกิจกรรมเขื่อนชีวภาพบ้าน
หอยแมลงภู่  เป็นกิจกรรมต่อยอดขยายผลจากงานเดิมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
ซึ่งค่อนข้างประสบความส าเร็จท าให้ชาวบ้านเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์และฟื้นฟู
ทรัพยากรโดยเฉพาะทะเลหน้าหมู่บ้าน ซึ่งสร้างความหลากหลายทางชีวภาพมากขึ้น  
มีหอยแมลงภู่มาเกาะ เป็นแหล่งหลบภัยแก่สัตว์ทะเลขนาดเล็ก และปริมาณเพิ่มมากขึ้น 

- กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า จัดกิจกรรมฟื้นฟูป่าชายเลน สางป่าชายเลนเพื่อให้
แดดส่องถึงพื้นดินได้มากข้ึน ท าให้พืชและสัตว์ในป่าชายเลนเจริญเติบโต ขุดลอกแพรก
ตามร่องน้ าเดิมให้ลึกข้ึน เพื่อให้น้ าไหลเข้าออกสะดวก รวมทั้งมีการปล่อยลูกปูม้า และ
จัดท าฐานข้อมูลชุมชนเพื่อป้องกันภัยพิบัติ  ตลอดจนท าปะการังเทียม ธนาคารปู  
ป่าครอบครัว อันเป็นป่าชุมชน เป็นการเพิ่มพื้นที่ป่าชุ่มน้ า ท าให้ปริมาณสัตว์น้ าเพิ่มขึ้น ซึ่ง
จะก่อให้เกิดความมั่นคงทางอาหารในหมู่บ้านท่าก าช า 
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- กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ จัดกิจกรรมเลี้ยงหอยแครงงมมือ และการปลูก
ต้นโกงกาง ซึ่งประสบผลส าเร็จดี นอกจากนั้นมีการเพาะเลี้ยงสาหร่ายผมนางในนากุ้งร้าง 
และน าสมาชิกกลุ่มเดินทางไปดูงานการปลูกสาหร่ายที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
วิทยาเขตปัตตานี ที่บ้านบูดี บ้านดาโต๊ะ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี และที่บ้านมาบก า 
อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา 

- กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านเฑียรยา จัดกิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษ ทางกลุ่มได้ซื้อเมล็ด
พันธุ์แจกจ่ายแก่สมาชิกเพื่อน าไปปลูกในพ้ืนที่ของตนเอง และจัดท าแผนที่แปลงผักของ
สมาชิกแต่ละราย นอกจากนี้ยังพัฒนาเส้นทางศึกษาธรรมชาติป่าสันทราย มีเวทีพูดคุยอย่าง
เป็นทางการของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง ณ ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบ้านเฑียรยา 

- กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์ จัดกิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษ โดยมี  
แมะนะห์ ดอเลาะ และยียะห์ มะแซ เป็นแกนน า 

2554  เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีแกนน าคือมะรอนิง สาและ น าสมาชิกกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีท้ัง 12 ชุมชนๆ ละ 2 คน ร่วมจัดกิจกรรมเฝ้าระวังและเตือนภัยพิบัติธรรมชาติแก่
ชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีผ่านการจัดรายการวิทยุสมัครเล่น 

 สื่อมวลชนจากหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์ หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ หนังสือพิมพ์มติชน นิตยสาร
สารคดี สถานีโทรทัศน์ไทย TPBS สถานีโทรทัศน์ไทยทีวีสีช่อง 3 และช่อง TNN 24 นิตยสาร
สารคดี และนักข่าวอิสระ เข้ามาเรียนรู้และบันทึกเรื่องราวของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีและกลุ่มชาวประมงพื้นบ้านในการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรอ่าวปัตตานีเพื่อน าเสนอ
ต่อสาธารณชน 

 มกราคม แกนน าและสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเดินทางมารวมตัวบริเวณลาน
วัฒนธรรมเทศบาลเมืองปัตตานี เพื่อให้ก าลังใจเจ้าหน้าที่ที่ถูกกลุ่มนายทุนเลี้ยงหอยแครงข่มขู่ 
และแสดงความขอบคุณผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานีที่ได้ให้การดูแลและแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของชาวประมงรอบอ่าวปัตตานี จนสามารถประกาศให้อ่าวปัตตานีเป็นพื้นที่
สาธารณะได้ หลังจากที่ต้องเป็นพื้นที่จับจองของกลุ่มนายทุนเลี้ยงหอยแครงมานานกว่า 20 ป ี

 กุมภาพันธ์ กลุ่มประมงพื้นบ้าน และเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ร่วมกันปล่อย 
ปลากะพงขาว จ านวน 40,000 ตัว ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากสถานีเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง
ปัตตานี ลงสู่อ่าวปัตตานี เพื่อเพิ่มจ านวนทรัพยากรสัตว์น้ า ฟื้นฟูอ่าวปัตตานี และเป็นการ
สร้างรายได้ในอนาคตให้กับชาวประมงพื้นบา้นรอบอ่าวปัตตานีท่ีเผชิญกับปัญหาสัตว์น้ าลดลง 

 พฤษภาคม ส านักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกล้า และมหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ ร่วมจัดเวทีประชาเสวนาระหว่างชาวประมงพื้นบ้านกับผู้เลี้ยงหอยแครงใน
อ่าวปัตตานี เพื่อหาทางออกร่วมกันแบบสันติวิธี 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

2554 (ต่อ) 
 

 กรกฎาคม คณะกรรมการการเมืองภาคพลเมืองภาคใต้จังหวัดปัตตานี สถาบันพัฒนาการเมือง 
จัดเวทีระดมความเห็นจากประชาชนจังหวัดปัตตานีเพื่อท าแผนยุทธศาสตร์จังหวัดปัตตานี ใน
เวทีดังกล่าวตัวแทนจากสมาพันธ์ชาวประมงพื้นบ้านภาคใต้และเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีไม่ต้องการให้สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลมากจนเกินไป เพราะ
จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ โดยเฉพาะผลกระทบกับชายฝั่งทะเล จากโรงเหล็กต้นน้ า
ที่มีแผนจะมาสร้างโรงงานที่ชายฝัง่ทะเลอ าเภอปะนาเราะ จังหวัดปัตตานี ถ้าหากเกิดโรงเหล็กจริง 
จะสร้างความเสียหายอย่างหนักกับชาวประมงพื้นบ้าน ทุกฝ่ายควรสนับสนุนเฉพาะโครงการที่
ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเท่านั้น 

 กันยายน ชาวประมงพื้นบ้านในอ าเภอเมือง อ าเภอหนองจิก และอ าเภอยะหริ่ง เครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานี และนักศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ร่วมกันกว่า 
1,000 คน ณ ลานศิลปวัฒนธรรม อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี เดินขบวนและชูป้ายประท้วงการ
ด าเนินงานของภาครัฐต่อคดีการจับกุมชาวประมงพื้นบ้านข้อหาลักทรัพย์หอยแครง และยื่นข้อ
เรียกร้องให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทบทวนมาตรการและเอาผิดทางวินัยแก่เจ้าหน้าที่ต ารวจบาง
รายที่ข่มขู่ให้ผู้ต้องหารับสารภาพในช้ันสอบสวน 

 ตุลาคม ส านักสันติวิธีและธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกล้า รายงานผลการวิจัยเรื่องการจัดการ
ปัญหาความขัดแย้งสิ่งแวดล้อม : กรณีปัญหากลุ่มประมงพื้นบ้านกับกลุ่มผู้เลี้ยงหอยแครงใน
พื้นที่อ่าวปัตตานี โดยมีตัวแทนจากภาครัฐ นักการเมืองท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ตัวแทนจากเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
วิทยาเขตปัตตานี คณะท างานโครงการวิจัย และตัวแทนภาคประชาชนผู้ได้รับผลกระทบจาก
ปัญหาการเลี้ยงหอยแครง เข้าร่วมรับฟังและเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติม จากการจัดเวที
ประชาคม ได้สรุปข้อเสนอแนะ 4 ประการเพื่อเป็นแนวทางของการแก้ไขปัญหาคือ 1) ให้ค า
จ ากัดความของค าว่าอ่าวปัตตานีเป็นอ่าวสาธารณะใหม่เนื่องจากประชาคมชาวบ้านเข้าใจว่า 
อ่าวปัตตานีเมื่อเป็นสถานที่สาธารณะ เท่ากับทุกคนเป็นเจ้าของ และสามารถหาผลประโยชน์
จากอ่าวปัตตานีได้ 2) ให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทเสริมแรงในพื้นที่ชุมชน 
เช่น เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต าบลที่เกี่ยวข้องกับอ่าวปัตตานี 3) ควรส่งเสริมบทบาท
ภาคประชาชน โดยเฉพาะองค์กรชุมชนในท้องถิ่นเอง เช่น กลุ่มประมงพื้นบ้าน เครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี องค์กรพัฒนาเอกชน นักวิชาการ ซึ่งกลุ่มองค์กรเหล่านี้เป็นจุดเช่ือมต่อ
ระบบและสถาบันภายในของชุมชนประมงพื้นบ้านและผู้ประกอบอาชีพเพาะเลี้ยงหอยแครง 
และ 4) การออกกฎหมายคุ้มครองสิทธิและจารีตท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรทางทะเล 

 ตุลาคม เครือข่ายกลุ่มอนุรกัษ์อ่าวปัตตานีจัดกิจกรรมกีฬาสัมพันธ์เครือข่ายในวันที่ 29-30 ตุลาคม 
ณ สนามกีฬา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี โดยมีจุดร่วมคือการแข่งขันกีฬา
พื้นบ้าน ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของแต่ละชุมชน อันจะน าไปสู่ความสมานฉันท์และสร้างสันติภาพ 
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ตาราง 5 เส้นแบ่งเวลา (timeline) ของพัฒนาการเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี (ต่อ) 

พุทธศักราช เหตุการณ์ส าคัญ 

ระยะที่ 4 
ระยะภายหลังจาก
การด าเนินงานตาม
เป้าหมาย 2556-
ปัจจุบัน (2559) 

 เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี สมาคมชาวประมงพื้นบ้านจังหวัดปัตตานี ศูนย์บริหารจัดการ
ประมงทะเล จังหวัดปัตตานี ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงชายฝั่งปัตตานี นักวิชาการ เจ้าหน้าที่
จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานี ร่วมกันวิเคราะห์วิจารณ์
นโยบาย กฎหมายต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการท าประมงในอ่าวปัตตานี  ณ ห้องประชุม  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี น าไปสู่ 
การผลักดันให้ เกิดการปรับเปลี่ ยนนโยบายและกฎหมายที่ เอื้ อต่ อการพัฒนาฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ และพัฒนาคุณภาพชาวประมงพื้นบ้าน จังหวัดปัตตานี เช่น 
- ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่องการห้ามใช้เครื่องมือท าการประมงบางชนิด 

(เครื่องมืออวนล้อมจับ อวนครอบหมึก) ในเขตจับสัตว์น้ าบางแห่งของจังหวัดปัตตานี  
ฉบับลงวันที่ 13 สิงหาคม 2556 

- จังหวัดปัตตานีออกประกาศ เรื่องประชาสัมพันธ์ห้ามใช้เครื่องมืออวนลาก อวนรุนท าการ
ประมงในเขตอนุ รักษ์ทรัพยากรประมงชายฝั่ งทะเล (3,000 ไมล์ทะเล) และในที่
สาธารณประโยชน์อ่าวปัตตานี ในวันที่ 30 กรกฎาคม 2555 

- บันทึกข้อสรุปแนวทางแก้ไขปัญหาการท าประมงอวนลากอวนรุนผิดกฎหมาย ลงวันที่  
12 กรกฎาคม 2555 โดยศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) มีสาระ
หลักคือ ให้มีการจัดท าประกาศจังหวัดปัตตานี ก าชับ ห้ามท าการประมงอวนลาก อวนรุน
ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 ปัจจุบันปัญหาด้านความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติในอ่าวปัตตานีบรรเทาความรุนแรง
ลงมาก แม้จะยังคงมีปัญหาอยู่บ้างก็ตาม แต่ปัญหาไม่ร้ายแรงดังที่ผ่านมา ส าหรับเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานียังคงด ารงความเป็นเครือข่ายอยู่ กล่าวคือแกนน าคณะกรรมการ และ
สมาชิกเครือข่ายทุกคนยังคงติดต่อสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ แม้จะมิได้มีการประชุม 
และจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องแล้วก็ตาม ในอนาคตหากเกิดปัญหาที่รุนแรงกับอ่าวปัตตานี 
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีก็พร้อมที่จะกลับมารวมตัวแสดงพลังในการแก้ไขปัญหาดังที่
ผ่านมาอย่างแน่นอน 

 
2.2 พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
    พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีแบ่งได้ 4 ระยะ โดยพิจารณาจาก 
กระบวนการท างาน และความสามารถในการบริหารจัดการของเครือข่ายเป็นเกณฑ์ (นฤมล นิราธร, 
2543) ดังนี้ 
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1) ระยะก่อตัวของเครือข่าย (พ.ศ.2510-2535) 
    การก่อตัวหรือการเริ่มต้นของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีมีลักษณะที่เกิดจากปัญหา
ภายในชุมชนเป็นพ้ืนฐาน กล่าวคือ ชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้าน ท าการ
ประมงชายฝั่ง มีวิถีชีวิตท าประมงโดยใช้เครื่องมือประมงหลากหลายชนิดตามความถนัดของตน ชาวบ้านถูก
รุกรานพ้ืนที่ท ากินจากเรือประมงอวนลาก-อวนรุนของนายทุนภายนอกพ้ืนที่ซึ่งเข้ามาท าประมงพาณิชย์ 
ผิดกฎหมาย จับสัตว์น้ าในอ่าวปัตตานีครั้งละมากๆ จนจ านวนลดลงเรื่อยๆ อย่างต่อเนื่อง กระทบต่อชาวบ้าน
รอบอ่าวปัตตานีซึ่งพ่ึงพาอาชีพท าประมงเป็นอาชีพหลัก จับสัตว์น้ าได้น้อยลง ส่งผลให้รายได้ลดลง แต่รายจ่าย
กลับเพ่ิมขึ้นสวนทางกับรายได้ ท าให้คุณภาพชีวิตถดถอย แตกต่างจากในอดีต ประมาณช่วงก่อนปี พ.ศ. 2484  
อ่าวปัตตานีเป็นแหล่งอาหาร แหล่งการท ามาหากินที่อุดมสมบูรณ์ ยูโซะ หะยียูโซะ สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา และปราชญ์ชาวบ้านของชุมชนบางตาวา มานพ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
บ้านปาตา และอูมา สือแต ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางปลาหมอและบ้านโคกม่วง กล่าวว่า  
  

"...เมื่อก่อนอ่าวปัตตานีและป่าชายเลนที่อยู่ในหมู่บ้านบางตาวาของเรา
เป็นเหมือนที่พ่ึงให้คนจน เป็นธนาคาร เป็นซุปเปอร์มาเก็ตของชาวบ้านจะ
ซื้อจะหาเครื่องใช้ไม้สอยก็สามารถหาได้จากที่นี่..." 

 

(ยูโซะ หะยียูโซะ, สัมภาษณ์ 26 กันยายน 2559) 
 

"...ในพ้ืนที่บ้านปาตาแต่เดิมมีป่าชายเลนและบึงน้้าเค็ม ในนั้นมีพืชและ
สัตว์มากมายหลายชนิด ในป่าชายเลนจะมีทั้งเป้ง ตาตุ่ม โกงกาง แสม 
หนาแน่นมาก แล้วยังมีลิงแสมเป็นร้อยๆ ตัว พ่อเคยเล่าให้ฟังว่าตอนพ่อ
เด็กๆ เคยมีชาวบ้านพบหมีด้า เหี้ย เสือปลา นกน้้าจ้านวนมาก..." 

 

(มานพ, สัมภาษณ์ 12 กันยายน 2559) 
 
"...สมัยเด็กๆ ออกทะเล เจอกุ้งปูปลามากหลายชนิดอย่างปลากระบอก 
ปลาแขยง ปลากะพงขาว ปลาดุกทะเล ปูด้า กุ้งขาวกุ้งหงาย มีอีกมาก 
หลายอย่าง ชาวประมงอย่างเราเห็นอ่าวปัตตานีเป็นพ้ืนที่สาธารณะ 
เรียกว่าทะเลหลวง คือใช้อาศัยเป็นแหล่งหากิน ประกอบอาชีพ..." 

 

(อูมา สือแต, สัมภาษณ์ 1 กันยายน 2559) 
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    จากเหตุผลข้างต้นสะท้อนให้เห็นความผูกพันระหว่างชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นและ
อ่าวปัตตานี ท าให้รัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญของอ่าวปัตตานี โดยเฉพาะความส าคัญต่อชุมชน
ประมงรอบอ่าวปัตตานี จึงออกกฎหมายเป็นพระราชบัญญัติประมงปี พ.ศ. 2490 ห้ามเรือขนาดใหญ่
เข้าจับปลาในเขต 3,000 เมตรจากชายฝั่ง ทั่วประเทศ เพ่ือกันเขตนี้ให้ชาวประมงพ้ืนบ้านได้ท ามาหากิน
โดยใช้เครื่องมือประมงเล็กๆ จับสัตว์น้ าเฉพาะอย่างในปริมาณไม่มาก  ต่อมาในปีพ.ศ. 2500  
รัฐบาลต้องการพัฒนาการประมงของประเทศสู่การผลิตเพ่ือส่งออก จึงเริ่ มมีแนวคิดเรื่องการเข้า
ควบคุมการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเล โดยดึงเอาอ านาจการจัดการทรัพยากรท้องถิ่นเข้ามา
รวมศูนย์อยู่ที่ส่วนกลางและมีการพัฒนาประมงทะเลเรื่อยมาจนกระทั่งปี พ.ศ. 2504 ประกาศใช้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1  
    ผลที่ตามมาจากการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1 คือ 
รัฐแบ่งทะเลออกเป็น 2 เขต เป็นเขตประมงพาณิชย์ และเขตประมงชายฝั่ง การจัดระเบียบนี้เป็นการ
สร้างความชอบธรรมในการแยกส่วนการพัฒนา คือ เขตประมงพาณิชย์ รัฐปล่อยให้มีการใช้พ้ืนที่  
แบบเปิด (open access) ในลักษณะมือใครยาวสาวได้สาวเอา เน้นการแข่งขันและผลก าไรสูงสุด 
พร้อมกับมีนโยบายสนับสนุนธุรกิจอุตสาหกรรมประมงเพ่ือส่งออก และเปิดโอกาสให้มีการลงทุน 
ในกิจการประมงได้อย่างไม่จ ากัด ท าให้มีการท าประมงเกินควร (over fishing) และเขตประมงชายฝั่ง
เป็นเขตที่มีการควบคุมการท าประมงอย่างเข้มงวด ทั้งการใช้เครื่องมือการประมง และการใช้พ้ืนที่
บางส่วน เช่นห้ามท าประมงในที่รักษาพันธุ์ พืช เขตอุทยานแห่งชาติทา งทะเล ประกอบกับ
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติปี พ.ศ. 2507 เพ่ิมอ านาจการควบคุมและการจัดการป่าไม้ของรัฐ  
ให้เข้มแข็งและตัดสิทธิการใช้ประโยชน์ตามธรรมเนียมของชาวบ้านออกไปโดยสิ้นเชิง ส่งผลให้ 
ป่าชายเลนตะโละสะมิแลและป่าชายเลนยะหริ่งได้รับผลกระทบโดยตรง เอกชนเข้ามาสัมปทาน 
ป่าชายเลน ท าการตัดโค่นต้นไม้ไปใช้ประโยชน์ ชาวบ้านถูกแย่งพ้ืนที่ท ากินและป่าชายเลน 
เริ่มเสื่อมโทรม ดังค ากล่าวของนุกูล รัตนดากุล อาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์และพ่ีเลี้ยง
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ว่า 
 
 
 
 
 
 
 

"...เมื่อก่อนชาวบ้านเคยเข้าไปใช้ พ้ืนที่ ในป่าชายเลน ไปหาปูหาปลา  
เก็บพืชผักที่กินได้ไปกินไปขาย เข้าไปทุกวัน ไม่เคยถูกใครว่า แต่เมื่อเขา
ประกาศให้เป็นเขตป่าสงวนและยกสัมปทานให้เอกชน พอชาวบ้านเข้าไป 
ก็เป็นโจรทันที ชาวบ้านถูกจับ จนไม่กล้าเข้าไปท้าอะไรในป่าชายเลน..." 

 

(นุกูล รัตนดากุล, สัมภาษณ์ 8 กันยายน 2559) 
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    จากปัญหาที่กล่าวมา เริ่มปรากฏให้เห็นอย่างชัดเจนในปี พ.ศ. 2510 ซึ่งนับเป็น
ระยะการก่อตัวของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ชาวประมงพ้ืนบ้านเริ่มประสบปัญหาในการ 
ท าประมง จับปลาได้น้อยลงเนื่องจากการขยายตัวและการเพ่ิมขึ้นของการท าประมงด้วยเครื่ องมือ
ประมงท าลายล้างได้แก่ อวนรุนและอวนลาก เป็นผลให้สัตว์น้ าถูกจับเพ่ิมมากขึ้น โดยปราศจาก 
การควบคุมและการจัดการที่เหมาะสมจากภาครัฐ ดังค าบอกเล่าของดอเลาะ เจ๊ะเลาะ รองประธาน
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดี อิบรอหิม ดือราแม ผู้ช่วยโต๊ะอิหม่ามชุมชนบ้านตะโละอาโหร์ และ
เคลื่อน สร้างอ าไพ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านเฑียรยา กล่าวว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"...เวลาพ่อกลับจากออกเรือ จะมีกุ้ง ปู ปลามาฝากเยอะแยะ พ่อเอาไป
ขายแล้วแต่ยังมีเหลืออยู่เยอะ เลยได้แบ่งเอามาให้ลูกกิน หลังๆ พ่อจับได้
น้อย บ่นว่าเรือใหญ่มันมาจับไปหมด ลูกกุ้งลูกปลาตัวเล็กตัวน้อยก็เอาไป 
แบบนี้จะเหลืออะไรตกถึงมือเรา..." 

 

(ดอเลาะ เจ๊ะเลาะ, สัมภาษณ์ 4 กันยายน 2559) 
 

"...เราได้ยินพวกผู้ ใหญ่ เขาคุยกันว่าปลามันน้อยลง คือยังพอจับได้ 
แต่ไม่มากเหมือนเดิม ตอนนั้นเรายังเด็ก เลยถามเขาว่าเป็นเพราะอะไร  
เขาบอกว่าเพราะเรืออวนลาก-อวนรุน เข้ามาจับปลาในอ่าวบ้านเรา
ชาวบ้านอย่างเราๆ จะไปแข่งจับกับเรือพวกนั้นคงไม่ไหว..." 

 

(อิบรอหิม ดือราแม, สัมภาณ์ 28 กันยายน 2559) 
 
"...บ้านเฑียรยาไม่ได้อยู่ติดทะเลก็จริง แต่เวลาเอาผักไปขายที่ตลาดตาแกะ
จะได้ข่าวตลอดว่า เรือใหญ่เข้ามาทะเลใน มาจับปลาแย่งกับชาวบ้าน  
เพ่ือนฉันที่ขายของจากเรือก็บอกว่าคนที่เอาปลามาส่งเขาได้ปลามาไม่มาก 
ตัวก็เล็กๆ ไม่สมบูรณ์เหมือนเดิม..."  

 

(เคลื่อน สร้างอ าไพ, สัมภาษณ์ 2 ตุลาคม 2559) 
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    นับวันปัญหาทรัพยากรในอ่าวปัตตานียิ่งทวีความรุนแรงมากข้ึนเรื่อย ๆ ปี พ.ศ. 2516 
รัฐบาลประกาศใช้นโยบายเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 4 
ขยายพ้ืนที่เชิงพาณิชย์เข้าไปในเขตอ่าวย่อยต่างๆ ของอ่าวไทย และน าระบบกรรมสิทธิเอกชน (private 
property) เข้าแทนที่การใช้พ้ืนที่แบบส่วนรวมของชาวประมงขนาดเล็กท่ีด ารงอยู่เดิม ในขณะเดียวกัน
กฎหมายยังเปิดโอกาสให้ธุรกิจเอกชนและกลุ่มคนในระดับผู้น าที่เป็นทางการของชุมชน ใช้อ านาจเข้า
ครอบครองพ้ืนที่ จนน าไปสู่การสูญเสียสิทธิในการจัดการทรัพยากรของชุมชน ดังค ากล่าวของอูมา สือ
แต แกนน ากลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางปลาหมอ/โคกม่วง ว่า 
 

 
 
 
 
 

    ทรัพยากรสัตว์น้ าในอ่าวปัตตานีที่ลดจ านวนลงเรื่อยๆ ส่งผลต่อรายได้ของชาวบ้าน
รอบอ่าวปัตตานีที่ลดลงจนแทบไม่พอใช้จ่ายในแต่ละวัน จนกระทั่งราวๆ ปี พ.ศ. 2518 ชาวบ้าน 
ในชุมชนรอบอ่าวปัตตานี เริ่มอพยพไปขายแรงงานที่ประเทศมาเลเซีย เนื่องจากมีรายได้ที่ดีกว่า 
การท าประมง ดังที่แบรอฮะ สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี บ้านท่าก าช า กล่าวไว้ว่า 
 
 
 
 
 
 
    ในปี พ.ศ. 2520 เป็นช่วงที่ เรืออวนลาก-อวนรุน จากนายทุนนอกพ้ืนที่ เข้ามา 
ท าประมงในอ่าวปัตตานีมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มนายทุนจากจังหวัดเพชรบุรี เป็นเหตุให้ชาวบ้าน
เดือดร้อน จับสัตว์ทะเลได้น้อยลง ชาวประมงบางส่วนเห็นว่าเรืออวนลาก-อวนรุน ดังกล่าว สามารถ
จับสัตว์ทะเลได้ครั้งละมากๆ จึงสนใจอยากจะท าประมงโดยใช้เรืออวนลาก-อวนรุนบ้าง ในขณะที่
ชาวประมงอีกกลุ่มยังคงต่อต้านการใช้เรืออวนลาก-อวนรุนท าประมงในอ่าวปัตตานี ดังนั้นในช่วงนี้
ชาวบ้านจึงแยกออกเป็น 2 กลุ่ม ลายิ สาแม ผู้น าธรรมชาติของชุมชนบ้านดาโต๊ะ (ต่อมาในภายหลัง
ด ารงต าแหน่งเป็นก านันบ้านดาโต๊ะ) เขาเป็นชาวบ้านต าบลแหลมโพธิ์ที่มีความผูกพันกับอ่าวปัตตานี
มาตั้งแต่เกิด เขาพยายามรณรงค์ให้ชาวบ้านต าบลแหลมโพธิ์เข้าใจและเห็นถึงผลกระทบหากใช้เรือ

"...นายทุนเข้ามาบุกรุกพ้ืนที่ป่าชายเลน เอาที่ไปท้านากุ้ง ผู้ใหญ่บ้าน 
เป็นคนพาเข้ามา เขามีผลประโยชน์ให้กัน ชาวบ้านทุกคนก็รู้ แต่ไม่กล้า 
ไปยุ่ง ท้าเป็นไม่เห็นเอาหูไปนาเอาตาไปไร่ ไม่อยากมีเรื่อง..." 

 

(อูมา สือแต, สัมภาษณ์ กันยายน 2559) 
 

".. คนรุ่นแบจะไปท้างานมาเลย์กันเยอะ แบไม่ได้ไป แต่พ่ีชายของแบ 
ไปมาเลย์  ไปรับจ้างอยู่ที่ ร้านอาหาร นานๆ ทีถึงกลับมาเยี่ยมบ้าน 
แม่ก็บ่นคิดถึงตลอด แต่ท้ายังไงได้ ถ้าเขายังอยู่เขาก็ไม่รู้จะท้าอะไรกิน..." 
 

(รอฮะ ดือราแม, สัมภาษณ์ 26 กันยายน 2559) 
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อวนลาก-อวนรุนท าประมงในอ่าวปัตตานี ท าให้ชาวบ้านส่วนใหญ่จึงยังคงต่อต้านเรืออวนลาก-อวนรุน 
และไม่คิดจะท าประมงโดยวิธีการดังกล่าว ดังค าบอกเล่าของ ดอเลาะ เจ๊ะแต รองประธาน 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ นิราศ อาแว สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ และ 
มะรอนิง ตานอ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดี ว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    การรุกรานอ่าวปัตตานีไม่ได้จ ากัดพ้ืนที่อยู่เพียงต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง
เท่านั้น แม้แต่ต าบลบางตาวา อ าเภอหนองจิก ก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน ในปี พ.ศ. 2523 รัฐบาล 
มีโครงการปลูกป่าเศรษฐกิจบริเวณป่าชายเลนซึ่งเป็นเขตป่าสงวนแห่งชาติ ต าบลบางตาวา  
อ าเภอหนองจิก โดยให้เหตุผลว่าต้นโกงกางเป็นไม้เศรษฐกิจ รัฐบาลจึงต้องการส่งเสริมให้ปลูก 
พืชเศรษฐกิจเพ่ือสร้างรายได้ให้แก่คนในพ้ืนที่ เหตุนี้ทางกรมป่าไม้จึงด าเนินการตัดโค่นต้นไม้เดิม
ทั้งหมดทิ้ง แล้วปลูกใหม่เฉพาะต้นโกงกางเพียงอย่างเดียวทั่วทั้งป่า ซึ่งเป็นการปลูกแบบเชิงเดี่ยว 
ชาวบ้านแม้จะไม่เห็นด้วย เพราะโครงการดังกล่าวท าให้ชาวบ้านมีพ้ืนที่ท ากินน้อยลง แต่ก็ไม่สามารถ

"...เมื่อก่อนที่ก้านันลายิ ยังเป็นชาวบ้านธรรมดา ไม่ได้เป็นก้านันดาโต๊ะ  
เขาก็มีอุดมการณ์ต่อต้านพวกเรืออวนลาก-อวนรุนมานานแล้ว เขามอง
ออกว่าเรือประมงพวกนี้มันจะเข้ามาท้าร้ายอ่าวปัตตานี แล้วก็เป็นจริง 
อย่างที่เขาว่าไม่มีผิด..." 

 

(ดอเลาะ เจ๊ะแต, สัมภาษณ์ 14 ตุลาคม 2559) 
 

"...ก้านันลายิเป็นคนดาโต๊ะ บ้านเดียวกันกับแบ ก่อนที่เขาจะเป็นก้านัน 
เขาเคยเป็นแกนน้ารณรงค์ให้ต่อต้านเรืออวนลาก-อวนรุน ไม่ได้รณรงค์
อย่ างชัด เจนหรอก แต่ เขาจะพยายามพูด โน้มน้ าว  ยกตั วอย่ าง 
ให้ชาวบ้านเข้าใจ และเห็นถึงข้อเสียของเรือพวกนั้น..." 
 

(นิราศ อาแว, สัมภาษณ์ 11 สิงหาคม 2559) 
 
"...ชาวบ้านแหลมโพธิ์ที่เห็นว่าเรืออวนลาก-อวนรุนมันดี อยากลองท้า
ลองใช้บ้างก็มี แต่ไม่มาก คนพวกนี้โลภ มีบางคนไปรับจ้างเป็นลูกเรือพวก
นี้ มันก็เป็นเรื่องส่วนตัวของเขาห้ามกันไม่ได้ แต่ส่วนใหญ่เขาจะต่อต้านกัน  
ถ้าใครท้าคนในหมู่บ้านจะมองไม่ดี ไม่ค่อยอยากคบด้วย..." 

 

(มะรอนิง ตานอ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2559) 
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หยุดยั้งได้ สุดท้ายต้นโกงกางทั้งหมดที่ปลูกก็ไม่สามารถเจริญเติบโตได้ ยืนต้นตายทั้งหมด แม้ภายหลัง
จะมีการปลูกเสริม หรือปลูกทดแทนใหม่อีกหลายครั้งก็ยังคงไม่ส าเร็จ ท้ายที่สุดกรมป่าไม้ได้ประกาศ
ให้พ้ืนที่นี้กลายเป็นเขตป่าสงวนเสื่อมโทรม และมอบพ้ืนที่ให้เอกชนเข้ามาสัมปทานเพ่ือท านากุ้ง 
ชาวบ้านบางตาวารู้สึกไม่พอใจเนื่องจากป่าชายเลนเป็นเสมือนแหล่งท ามาหากินหลักของชาวบ้าน 
ประกอบกับชาวบ้านมีแนวคิดว่าแม้ป่าจะมีสภาพเสื่อมโทรม แต่หากชาวบ้านร่วมกันฟ้ืนฟู ก็อาจท าให้
ได้ป่าที่อุดมสมบูรณ์กลับคืนมา ดังนั้นชาวบ้านจึงแสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการเข้ามาท านากุ้งของกลุ่ม
นายทุนดังกล่าว ดังค ากล่าวของยูโซะ หะยียูโซะ มนูญ สุขอ้อม และเจ๊ะโกะ สะมะแอ แกนน ากลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา ที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

"...ไม่รู้รัฐบาลคิดอะไร ป่าชายเลนดีๆ ก็ตัดทิ้ง ปลูกแต่โกงกางอย่างเดียว 
ชาวบ้านอย่างเรามองก็รู้ว่าปลูกยังไงก็ไม่มีทางขึ้น เพราะสภาพธรรมชาติ
ของป่าชายเลนไม่ได้มีแค่โกงกาง มันต้องมีต้นไม้หลายๆ ชนิดขึ้นผสมกัน 
เหมือนกับมันเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน พ่ึงพาอาศัยกัน แต่รัฐเขาไม่เข้าใจ  
ไปฝืนธรรมชาติ ปลูกแค่โกงกางชนิดเดียว ก็เลยเจ๊งอย่างท่ีเห็น..." 

 

(ยูโซะ หะยียูโซะ, สัมภาษณ์ 26 กันยายน 2559) 
 
"...ป่าชายเลนบางตาวาถูกประกาศให้เป็นเขตป่าเสื่อมโทรม มันเป็นแผน
ของนายทุนกับภาครัฐที่เขาร่วมมือกัน เพราะเมื่อกลายเป็นป่าเสื่อมโทรม 
นายทุนจะเข้ามาสัมปทานน้าพ้ืนที่ไปท้านากุ้งก็ไม่ใช่เรื่องผิดกฎหมายหรือ
เสียหายอะไร ชาวบ้านอย่างเรารู้ ก็ได้แค่แสดงตัวว่าต่อต้าน แต่ไปห้าม
อะไรก็ไม่ได้หรอก ไม่มีใครฟัง..." 

 

(มนูญ สุขอ้อม, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2559) 
 
"...ป่าเสื่อมโทรม ยิ่ งเอาไปท้านากุ้ง ดินก็ยิ่ งเสื่ อมโทรม มีแต่แย่ลง  
ไม่เห็นเลยว่ามันจะดีหรือเป็นประโยชน์กับคนบางตาวาตรงไหน ที่ดินโล่งๆ 
ในหมู่บ้านที่เราเห็นเป็นบ่อ ไม่มีต้นไม้อะไรขึ้น เอาไปท้าประโยชน์อะไร 
ไม่ได้ นั่นคือที่เขาท้านากุ้ง พอเจ๊ง หมดทุน ก็ไม่ท้าต่อ ทิ้งไว้แบบที่เห็น..." 

 

(เจ๊ะโกะ สะมะแอ, สัมภาษณ์ 16 สิงหาคม 2559) 
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    การท านากุ้งในอ่าวปัตตานียังคงด าเนินอยู่อย่างต่อเนื่อง ในปี พ.ศ. 2528 กรมประมง 
ได้สนับสนุนให้มีการเพาะเลี้ยงกุ้ง การส่งเสริมนี้ส่งผลให้เกิดการขยายบุกรุกท าลายป่าชายเลนบริเวณ 
อ่าวปัตตานีเพ่ิมขึ้น เช่นเดียวกับชุมชนบ้านบูดี ในปี พ.ศ. 2529 ชาวบ้านบูดีนิยมท านากุ้งเพ่ิมขึ้น และยังมี
นายทุนจากนอกพ้ืนที่มาเช่าที่ดินของชาวบ้านเพ่ือท านากุ้ง ต่อเนื่องไปถึงปี พ.ศ. 2530 เมื่อกลุ่มนายทุน
เห็นว่าการท านากุ้งแถบบ้านบูดีได้ก าไรดี จึงขยายพ้ืนที่ท านากุ้งไปรอบอ่าวปัตตานีดังค ากล่าวของ 
มะรองนิง ตานอ กล่าวว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ปี พ.ศ. 2534 นุกูล รัตนดากุล อาจารย์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
มีความสนใจศึกษาเรื่องนกรอบอ่าวปัตตานี ในขณะลงพ้ืนที่ท าการส ารวจนก ได้รับทราบปัญหาของ
ชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีเรื่องความเสื่อมโทรมของทรัพยากรอ่าวปัตตานี ซึ่งเป็นผลมาจากการท าลาย 
ป่าชายเลนและการท าประมงของเรืออวนลาก-อวนรุน นุกูล พยายามหาทางช่วยเหลือชาวบ้านรอบ 
อ่าวปัตตานี ขณะนั้นมีโครงการพ้ืนที่ชุ่มน้ านานาชาติ (Wetlands International) นุกูลได้เขียนโครงการ
เพ่ือขอทุนสนับสนุนการศึกษาอ่าวปัตตานี (โครงการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการฟ้ืนฟูสภาพป่าชายเลน
ในพ้ืนที่ภาคใต้ของไทย : อ่าวปัตตานี ) เหตุการณ์นี้เป็นเสมือนการจุดประกายการท างานในพื้นที่รอบ 
อ่าวปัตตานี ในลักษณะเครือข่าย และเมื่ อได้รับการอนุมัติจากโครงการพ้ืนที่ ชุ่มน้ านานาชาติ  
นุกูลจึงด าเนินงานโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าอ่าวปัตตานีในฐานะหัวหน้าโครงการ  จุดมุ่งหมายของโครงการ
คือต้องการรักษานก รักษาพ้ืนที่อ่าวปัตตานีและป่าชายเลน แต่การที่รักษาพ้ืนที่ไว้ได้ต้องให้คนในชุมชน
เข้มแข็งและเข้าใจถึงความส าคัญของอ่าวปัตตานี ต่อมาได้รับลม้าย มานะการ เขามาเป็นเจ้าหน้าที่ประจ า
โครงการ เพ่ือท าหน้าที่ติดต่อ ประสานงานกับชุมชนรอบอ่าวปัตตานี ทั้งนี้ลม้ายจึงกลายเป็นบุคคลส าคัญ
ที่ท าหน้าที่เชื่อมประสานระหว่างโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าและชุมชนรอบอ่าวปัตตานี และประสานระหว่าง
ชุมชนรอบอ่าวปัตตานีด้วยกันเอง นุกูลได้กล่าวถึงที่มาของโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า ไว้ว่า 

 
 

 

"...นายทุนที่สนใจเข้ามาท้านากุ้งที่บูดีมีหลายเจ้า บางส่วนจะมาเช่าที่
ชาวบ้านท้า แต่ส่วนใหญ่จะบุกรุกท้าในพ้ืนที่ป่าชายเลน ตรงนี้กระทบกับ
ชาวบ้านมาก เสียพ้ืนที่ป่าไปเป็นนากุ้งแล้วต้นไม้ยังโดนตัดโค่น ป่าหายไป 
สัตว์น้้าที่อาศัยในป่าชายเลนก็ลดลง สภาพดินก็เสียหาย ไม่มีหน่วยงาน
ไหนมาดูแล คนที่รับผลกระทบเต็มๆ ก็คือชาวบ้านอย่างพวกเรา..." 

 

(มะรอนิง ตานอ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2559) 
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    ปี พ.ศ. 2535 ภายหลังจากเกิดโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า ทางโครงการพยายามผลักดัน
ให้ชาวบ้านร่วมกันท ากิจกรรมที่เป็นการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานี ช่วงนั้นชุมชนบ้านดาโต๊ะ มีก านัน
ชื่อ ลายิ สาแม เป็นก านันที่มีจิตส านึกรักและหวงแหนอ่าวปัตตานี ต้องการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานี 
ทางโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าได้ประสานกับก านันลายิ ได้ข้อสรุปว่าจะเริ่มท ากิจกรรมแรกคือการปลูก 
ป่าชายเลนที่บ้านดาโต๊ะ ภายใต้ชื่อกิจกรรมปลูกป่าในหัวใจคน ก านันลายิช่วยประชาสัมพันธ์กิจกรรมปลูก
ป่าชายเลน เชิญชวนชาวต าบลแหลมโพธิ์ในหมู่บ้านต่างๆ เข้าร่วม ชุมชนบ้านบูดี และบ้านตะโละสะมิแล 
เป็นสองชุมชนที่ให้ความสนใจและร่วมมือในกิจกรรมนี้ ความร่วมมือระหว่าง 3 ชุมชน ก่อให้เกิดองค์กร
ชุมชนเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี มีศูนย์กลางการท างานอยู่ที่บ้านดาโต๊ะ ดังค ากล่าวของลม้าย 
ที่ว่า 
  

"...โครงการปลูกป่าในหัวใจคน ท้าให้คนในต้าบลแหลมโพธิ์ได้มาเจอกัน 
ร่วมท้ากิจกรรมด้วยกัน โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้้าแนะน้าเขาว่าถ้างั้นก็ลอง
ตั้งเป็นกลุ่มอนุรักษ์ของแต่ละชุมชนดูสิ จากนั้นแต่กลุ่มท้างานประสานกัน
จนเกิดเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีขึ้นเป็นเครือข่าย เล็กๆ ก่อน  
มีดาโต๊ะ บูดี ตะโละสะมิแล รวมกัน..." 

 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 
2559) 

 

"...ผมลงส้ารวจนกรอบอ่าวปัตตานี มีโอกาสได้คุยกับชาวบ้านถึงปัญหาใน
ชุมชนของเขา หลักๆ คือปัญหาอวนลาก-อวนรุน การบุกรุกพ้ืนที่ป่าชายเลน 
และปัญหาพ้ืนที่ท้านากุ้ง ตอนนั้นพอดีว่ามีโครงการพ้ืนที่ชุ่มน้้าเข้ามา
สนับสนุนทุนเพ่ือท้าการศึกษาอ่าวปัตตานี ผมเลยเขียนโครงการ เสนอของบ 
เพ่ือน้ามาท้าวิจัยให้ความรู้กับชาวบ้าน แล้วมันก็ค่อยๆ เริ่มเกิดเครือข่าย
ขึ้นมาเองโดยธรรมชาติ..." 

 

(นุกูล รัตนดากุล, สัมภาษณ์ 8 กันยายน 2559) 
 
"...ลม้ายเป็นก้าลังส้าคัญของโครงการเรา เป็นคนมีจิตส้านึกในการท้างาน
อนุรักษ์ มีความอดทน เสียสละ เข้าใจชุมชน พอลม้ายได้ลงพ้ืนที่บ้านดาโต๊ะ ได้
เป็นเห็นชีวิตคนที่เขามีความเอ้ืออาทร มีน้้าใจแล้วก็เกิดแรงบันดาลใจอยากจะ
ท้างานนี้ ลม้ายเข้าไปท้างานกับชุมชนจนชาวบ้านรักและยอมรับในตัวลม้าย..." 
 

(นุกูล รัตนดากุล, สัมภาษณ์ 8 กันยายน 2559) 
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2) ระยะขยายตัวหรือประสานความร่วมมือ (พ.ศ.2536-2541) 
    พัฒนาการระยะขยายตัวหรือประสานความร่วมมือของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีมีลักษณะการขยายตัวจากชุมชนศูนย์กลางไปยังชุมชนในพ้ืนที่ใกล้เคียง จากนั้นจึงขยาย
พ้ืนที่การท างานของเครือข่ายออกไปเรื่อยๆ จนครอบคลุมพ้ืนที่รอบอ่าวปัตตานี กล่าวคือ ปี พ.ศ. 
2535 เครือข่ายมีจุดเริ่มต้นการท างานที่ชุมชนบ้านดาโต๊ะ ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ ง (กลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ) จากนั้นเครือข่ายได้ขยายพ้ืนที่การท างานไปยังหมู่บ้านอีก 2 หมู่บ้าน
ในต าบลแหลมโพธิ์ คือบ้านบูดี และบ้านตะโละสะมิแล ดังนั้น  ในปี พ.ศ. 2535 จึงเกิดเป็นกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดี และกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละสะมิแล ขึ้นพร้อมๆ กับกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ ทั้ง 3 กลุ่มร่วมมือ ประสาน และช่วยเหลือกันท ากิจกรรมด้านการ
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีอย่างเข้มแข็ง ดังค ากล่าวของมะรอนิง สาและ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
บ้านดาโต๊ะที่ว่า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

    ในปี พ.ศ. 2536 พ้ืนที่ท างานของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีขยายตัวออกไป
นอกพ้ืนที่ต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง ไปสู่อ าเภอเมือง และอ าเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี ในปีนี้
จึงเกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเพ่ิมขึ้นอีก 3 กลุ่ม คือ กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ  
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา และกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านปากบางตาวา สาเหตุที่ทั้ง  
3 กลุ่มเข้าร่วมในเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี เนื่องจากชาวบ้านในชุมชนดังกล่าวเมื่อออกทะเล 
ท าประมง มีโอกาสได้พูดคุยกับชาวประมงในชุมชนอ่ืนๆ จึงได้ทราบข่าวการท ากิจกรรมปลู กป่า 
ในหัวใจคนที่บ้านดาโต๊ะ ได้รับรู้ถึงความร่วมมือความสามัคคีของชุมชนสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานี และรับรู้ถึงเจตนารมณ์ของเครือข่ายที่มุ่งฟ้ืนฟูและอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ท าให้เกิด 
ความสนใจต้องการเข้าร่วมกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ประกอบกับการประสบปัญหา 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติในอ่าวปัตตานีเสื่อมโทรมและลดจ านวนลงเช่นเดียวกัน รวมทั้งการที่  
นุกูล รัตนดากุล และลม้าย มานะการ เจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าได้ลงพ้ืนที่ชุมชนทั้ง 3 พูดคุย

"...ตอนแรกเลยที่รวมตัวกัน เครือข่ายเรามีแค่ 3 ชุมชน คือ ดาโต๊ะ บูดี  
ตะโละสะมิแล เพราะอยู่ใกล้กัน ไปมาหาสู่กันง่าย จะเรียกรวมตัวคุยกัน 
ก็สะดวกไม่เสียเวลา เราท้างานด้วยกันสักระยะพ่ีลม้ายก็แนะน้าให้เราขยาย
พ้ืนที่เครือข่ายออกไปนอกต้าบลแหลมโพธิ์ เพราะอ่าวปัตตานีมันกว้าง
ครอบคลุมหลายชุมชน หลายต้าบล จากนั้นเครือข่ายก็ค่อย ๆ ขยายตัว 
จนมีสมาชิกเพ่ิมขึ้นหลายหมู่บ้าน..." 

 

(มะรอนิง สาและ, สัมภาษณ์ กันยายน 2559) 
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ถึงปัญหาภายในชุมชน แนะน าและชักชวนให้เข้าร่วมกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ด้วยเหตุนี้
ชุมชนบ้านตันหยงลุโละ บางตาวา และปากบางตาวา จึงตัดสินใจเข้าร่วมท างานกับเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานี ดังค ากล่าวของมูฮัมหมัดอาลี มะรอแม ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
บ้านตันหยงลุโละ ยูโซะ หะยียูโซะ สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา และเจ๊ะปอ สาแม 
ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านปากบางตาวา ที่ว่า 
 
  "...ปะดอดี เป็นคนตันหยงลุโละ มีโอกาสเรียนจนจบปริญญา เขาคุยกับ 

พ่ีลม้ายที่เข้ามาส้ารวจท้าข้อมูลพ้ืนฐานชุมชน พ่ีลม้ายเห็นเขามีหัวคิดทันสมัย 
เลยแนะน้าให้เขาชวนคนตันหยงลุโละตั้งกลุ่มอนุรักษ์ และเข้าร่วมกับ
เครือข่ายอ่าวฯ สุดท้ายเกิดกลุ่มอนุรักษ์บ้านตันหยงลุโละขึ้นปี 36..." 
 

(มูฮัมหมัดอาลี มะรอแม, สัมภาษณ์ 7 ตุลาคม 2559) 
 
"...อาจารย์นุกูลถามว่าบางตาวามีปัญหาอะไร เราก็บอกว่าเรื่องบุกรุกพ้ืนที่ 
ป่าชายเลนป่าชายหาด ตัดต้นไม้เพ่ือเอาที่ไปท้านากุ้งจนดินเปรี้ยว ปัญหา
เรื่องเรืออวนลาก-อวนรุน เขาแนะน้าว่าท้าไมไม่ลองตั้งกลุ่มข้ึนมาแก้ปัญหา 
ยกตัวอย่างที่ดาโต๊ะว่ามีกลุ่มที่ชาวบ้านรวมตัวกันเองท้ากิจกรรมอนุรักษ์อ่าวฯ 
เราได้ยินก็สนใจ พยายามบอกคนในชุมชนเรื่องนี้ จนคนบางตาวามารวมตัว
กันเป็นกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี..."  
 

(ยูโซะ หะยียูโซะ, สัมภาษณ์ 26 กันยายน 2559) 
 
"...ส่วนใหญ่คนบางตาวากับปากบางตาวาเป็นญาติกัน ไปมาสู่กันตลอด  
ญาติบอกว่าชุมชนเขาตั้งกลุ่มอนุรักษ์อ่าวแล้วนะ ชาวบ้านรวมกลุ่มเองจะ
แก้ปัญหาของชุมชนและดูแลอ่าวร่วมกับเครือข่ายอนุรักษ์ ฟังเขาพูดเราก็สนใจ 
ไม่ใช่เฉพาะแค่เราที่ได้ยินได้ฟังเรื่องนี้ คนอ่ืนๆ ในปากบางตาวาก็ได้ยิน ก็สนใจ
เหมือนกัน เราเห็นจึงพ้องกันว่าจะก่อตั้งกลุ่มอนุรักษ์อ่าวบ้านปากบางตาวา..." 
 

(เจ๊ะปอ สาแม, สัมภาษณ์ 5 กันยายน 2559) 
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    ด้วยเหตุนี้ ในปี พ.ศ. 2536 เครือข่าวกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีจึงมีชุมชนสมาชิกรวม 
6 ชุมชน ในพ้ืนที่ 3 อ าเภอคือ อ าเภอเมือง อ าเภอยะหริ่ง และอ าเภอหนองจิก ประกอบด้วยกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ บ้านบูดี บ้านตะโละสะมิแล บ้านตันหยงลุโละ บ้านบางตาวา และบ้าน
ปากบางตาวา จ านวนกลุ่มสมาชิกเครือข่ายที่มากขึ้น โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าซึ่งท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง
ดูแลเครือข่ายจึงสรรหาแหล่งเงินทุนที่จะน ามาสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายเพ่ืออนุรักษ์
ฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานี ซึ่งมีองค์กรพัฒนาเอกชนจากส่วนกลางที่สนใจสนับสนุนเงินทุนแก่เครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานี คือ มูลนิธิ Earth Island และ มูลนิธิคุ้มครองสัตว์ป่าในพระบรมราชินูปถัมภ์  
ดังค ากล่าวของลม้าย มานะการ ที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2537 ได้เกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านปาตาขึ้นอย่างเป็น
ทางการ บ้านปาตานั้นตั้งอยู่ในอ าเภอหนองจิกเช่นเดียวกับบ้านตันหยงลุโละ และมีพ้ืนที่ติดกับชุมชน
บ้านตันหยงลุโละ มีป่าชายเลนของชุมชนแต่อยู่ ในสภาพเสื่อมโทรมจากการบุกรุกตัดไม้อย่างผิด
กฎหมายของนายทุน ขณะนั้นบ้านตันหยงลุโละได้ก่อตั้งกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีแล้ว มีการด าเนิน
กิจกรรมเลี้ยงหอยแครงแบบกลุ่ม สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ
อย่างดี มานพ ผู้น าชุมชนบ้านปาตา จึงชักชวนชาวบ้านปาตารวมกลุ่มกันตั้งกลุ่มอนุรักษ์ของชุมชน
บ้านปาตาขึ้น เพ่ือด าเนินกิจกรรมอนุรักษ์อ่าวปัตตานีและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของชาวปาตาให้ดี
ขึ้น ดังค ากล่าวของมานพ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านปาตาที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 

 

"... อาจารย์นุกูลเขามีเพ่ือนท้างานอยู่สมาคมหยาดฝน จังหวัดตรัง เขาแนะน้า
ให้เราติดต่อไปที่  Earth Island กับมูลนิธิคุ้มครองสัตว์ป่าของพระราชินี  
เราเลยได้แนวร่วมสนับสนุนเครือข่ายเพ่ิมมา 2 องค์กรช่วยเหลือเรื่องเงินทุน
ด้าเนินกิจกรรมของเครือข่าย..." 
 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 

"...ผมได้คุยกับแบจู (มูฮัมหมัดอาลี มะรอแม ถามว่าท้าไมคนตันหยงลุโละ 
กินดีอยู่ดีขึ้น ไปรวยกันมาจากไหน เขาเล่าว่าบ้านเขารวมกันตั้งกลุ่มอนุรักษ์ 
เลี้ยงหอยแครง  ตอนนั้นหอยขายได้ราคาดีมาก ขนาดงมหอยยังได้วันละ 
500 บาทเลย เงินที่ได้สมาชิกเอามาดูแลครอบครัวให้กินดีอยู่ดี สุขสบายขึ้น 
จากนั้นผมรีบไปชวนคนปาตาให้มาคิดตั้งกลุ่มบ้าง ทุกคนเห็นด้วย เราเลยตั้ง
กันเป็นกลุ่มอนุรักษ์อ่าวบ้านปาตาขึ้นสักปี 37 ได้..." 
 

(มานพ, สัมภาษณ์ 12 กันยายน 2559) 
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ในปีถัดมา พ.ศ. 2538 เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีขยายพ้ืนที่เครือข่ายไปยัง
ต าบลตาแกะ อ าเภอยะหริ่ง เกิดเป็นกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านเฑียรยา โดยมีเคลื่อน สร้างอ าไพ  
เป็นประธานกลุ่ม นุกูล รัตนดากุล พ่ีเลี้ยงเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีชักชวนเคลื่อนก่อตั้ง 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านเฑียรยา และเข้าเป็นสมาชิกเครือข่ากลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ทั้งนี้ได้ชี้แจง
ถึงประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับจากการเข้าร่วมกับเครือข่าย ด้วยเหตุนี้เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
จึงมีสมาชิกเพ่ิมขึ้นอีก 1 ชุมชน คือ กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านเฑียรยา ดังค ากล่าวของเคลื่อน ที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ในปีพ.ศ. 2538 ยังเป็นปีที่เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเกิดปัญหาความขัดแย้ง
อย่างชัดเจนกับกลุ่มนายทุนจากนอกพ้ืนที่ที่ เข้ามาจับจองพ้ืนที่ เลี้ยงหอยแครงในอ่าวปัตตานี  
การประท้วงครั้งนี้มีแกนน าคือ ก านันลายิ สาแม ก านันต าบลแหลมโพธิ์ อ าเภอยะหริ่ง ทางเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีเรียกร้องให้ยกเลิกการสัมปทานการเลี้ยงหอยแครง โดยมีเหตุผล 2 ประการคือ มีการ
แย่งพ้ืนที่ หอยธรรมชาติที่เคยเป็นแหล่งหากินของทุกคนกลายเป็นพื้นที่จับจองของคนบางคน บางกลุ่ม 
และเกิดการระบาดของหอยหนามอย่างหนัก เครื่องมืออวนลอยปู กุ้ง ปลา ของชาวบ้านติดหอยหนามมา
จ านวนมาก จนบางคนต้องทิ้งอวนทั้งผืนเพราะไม่สามารถเลาะหอยหนามออกจากอวนได้ ความขัดแย้งที่
เกิดขึ้นนี้เป็นสาเหตุส าคัญที่ท าให้เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีต้องขยายความร่วมมือไปยังชุมชนอ่ืน
รอบอ่าวปัตตานี เพ่ือสร้างพลังและความเข้มแข็งของเครือข่าย ดังค ากล่าวของนุกูล รัตนดากุล หัวหน้า
โครงการพ้ืนที่ชุ่มน้ าและพ่ีเลี้ยงเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี นิราศ อาแว สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ และยาการียา อีซอ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละสะมิแล ที่ว่า 
 

 
 
 
 
 

"..อาจารย์นุกูลมาชวนให้ตั้งกลุ่มอนุรักษ์ ฉันบอกแกว่าบ้านเฑียรยาไม่ติดอ่าว 
จะเข้าไปท้าไม แต่แกบอกว่าเฑียรยามีป่าสันทรายที่เสื่อมโทรม ถึงจะไม่ติดอ่าว 
แต่ป่าสันทรายมีความเชื่อมโยงกับอ่าว หากอ่าวย่้าแย่ ป่าสันทรายก็แย่ตาม 
ปี 38 ฉันเลยชวนชาวบ้านที่รู้จักตั้งกลุ่มอนุรักษ์บ้านเฑียรยา เข้าร่วมกับ
เครือข่ายอ่าว มาตลอดนับจากนั้น..." 
 

(เคลื่อน สร้างอ าไพ, สัมภาษณ์ 2 ตุลาคม 2559) 
 

"...ก้านันลายิมาปรึกษาผมว่าจะท้ายังไงถึงจะสู้กับพวกนายทุนเลี้ยงหอยแครง
ได้ ผมเลยแนะไปว่าก็ให้หาเครือข่ายเพ่ิมสิ หมู่บ้านรอบอ่าวมีตั้งหลายหมู่บ้าน
ที่ยังไม่รู้จัก ยังไม่ เข้าร่วมกับเครือข่ายอ่าว เราไปชวนเขาเข้าเครือข่าย  
เราจะได้มีเพ่ือนมีคนช่วยคิดช่วยท้า..." 
 

(นุกูล รัตนดากุล, สัมภาษณ์ 8 กันยายน 2559) 
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พ.ศ. 2539 กลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีบ้ านบางปลาหมอเกิดขึ้น  อูมา สือแต  
แกนน าอย่างไม่เป็นทางการของชุมชนบ้านบางปลาหมอ อ าเภอเมืองปัตตานี มีโอกาสคุยปัญหาของ
ชุมชนบ้านบางปลาหมอด้านการประกอบอาชีพของชาวบ้านกับนุกูล รัตนดากุล หัวหน้าโครงการวิจัย
พ้ืนที่ชุ่มน้ าและพ่ีเลี้ยงเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี อูมาอธิบายว่าปัญหาในชุมชนบางปลาหมอ
ส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับการท านากุ้ง การคราดหอยแครง ซึ่งกิจกรรมทั้งสองเป็นการท าลายความอุดม
สมบูรณ์ของหน้าดินให้เสียหาย อูมาได้รับค าชักชวนจากนุกูลให้เข้าร่วมเครือข่าย ร่วมกันแก้ไขปัญหา
ของอ่าวปัตตานี ดังค ากล่าวของอูมา สือแต ที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 
    ปี พ.ศ. 2540 เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานียังคงขยายพ้ืนที่การท างานในเขต 
อ าเภอเมืองปัตตานีอย่างต่อเนื่อง ในปีนี้ได้เกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านโคกม่วง เนื่องด้วยบ้านโคกม่วง
เป็นชุมชนในเขตอ าเภอเมือง มีพ้ืนที่อยู่ติดกับชุมชนบ้านบางปลาหมอ ชาวบ้านโคกม่วงส่วนใหญ่เป็น 

"... แกถามถึงปัญหาของบางปลาหมอว่ามีอะไรบ้าง เราก็เล่าไปตามตรง 
ว่ามีเรื่องท้านากุ้งกับคราดหอยแครง แกชวนเราเข้าเครือข่ายอนุรักษ์ 
อ่าว บอกให้เราตั้งกลุ่มอนุรักษ์ของบ้านบางปลาหมอขึ้นมา นี่ก็คือที่มาของ 
กลุ่มอนุรักษ์บ้านบางปลาหมอ..." 

 

(อูมา สือแต, สัมภาษณ์ 1 กันยายน 2559) 
 
 

"...เจ้าหน้าที่ของรัฐเข้าข้างนายทุนตลอด พวกเราเหมือนสู้กับนายทุน 
ตามล้าพัง ไม่มีคนสนับสนุนหรือช่วยเหลือ เราเลยต้องช่วยเหลือตัวเอง 
พยายามหาสมาชิกเครือข่ายเพ่ิม เราจะได้มีเสียงดังมากขึ้น เจ้าหน้าที่รัฐ 
ได้หันมาฟัง มาสนใจเราบ้าง..." 

 

(นิราศ อาแว, สัมภาษณ์ 11 สิงหาคม 2559) 
 
"...โครงการสร้างท่าเทียบเรือใหม่ของจังหวัด เครือข่ายของเราต่อต้านมาก 
เพราะมันท้าลายสัตว์น้้าที่อาศัยบริเวณนั้นให้น้อยลง ปกติเราก็ไม่ค่อยจะ 
พอกินพอใช้อยู่แล้ว ถ้าสร้างจริง ๆ คงจับกุ้ง หอย ปู ปลาได้น้อยลง รายได้ 
ก็ยิ่งน้อยลง เราเจอหลายชุมชนที่คิดแบบนี้ เลยชวนเข้าเครือข่าย จะได้
ช่วยกันแสดงพลัง เรียกร้อง ว่าเราไม่ต้องการท่าเทียบเรือแห่งใหม่..." 

 

(ยาการียา อีซอ, สัมภาษณ์ 9 ตุลาคม 2559) 
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ญาติพ่ีน้องกับชาวบ้านบางปลาหมอ และนับถือศรัทธาในตัวอูมา สือแต เช่นเดียวกับชาวบ้านบางปลาหมอ 
ดังนั้นเมื่ออูมาชวนชาวบ้านโคกม่วงให้ก่อตั้งกลุ่มและเข้าร่วมกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ชาวบ้าน
โคกม่วงจึงพร้อมใจรวมตัวกันก่อตั้งกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านโคกม่วงขึ้น และเข้าร่วมในเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ดังค ากล่าวของอูมา สือแต ที่ว่า 
 

 
 
 
 
 
 

    จากนั้นในปี พ.ศ. 2541 เกิดกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีขึ้นอีก 2 กลุ่มสุดท้าย คือ 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์ อ าเภอยะหริ่ง และกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า 
อ าเภอหนองจิก ดังนั้นในปี พ.ศ. 2541 เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีจึงมีสมาชิกรวมกันอย่าง 
เป็นทางการ 12 ชุมชน รอบอ่าวปัตตานี ทั้งนี้ กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีทั้ง 12 กลุ่มต่างร่วมมือกันเป็น
อย่างดีในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย พ่ึงพาอาศัย ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
น ามาซึ่งความเข้มแข็งและมั่นคงของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ดังค ากล่าวของลม้าย มานะการ ที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

"..เกิดกลุ่มอนุรักษ์ที่บางปลาหมอได้สักพัก เราก็เห็นว่าบ้านโคกม่วงที่อยู่ติดกัน
เขาก็มีปัญหาคล้ายๆ กับบางปลาหมอ เลยลองไปคุย ชวนให้เขาตั้งกลุ่มอนุรักษ์
ขึ้นมา ปรากฏว่าเขาสนใจ แต่ขาดคนเป็นประธานกลุ่ม เลยบอกว่าให้เราเป็นก่อน
พลาง  ๆจนถึงวันนี้ เขาก็ยังให้เราเป็นประธานอยู่ ไม่ได้เปลี่ยนเป็นคนอ่ืน..." 
 

(อูมา สือแต, สัมภาษณ์ 1 กันยายน 2559) 
 

"...เครือข่ายอ่าวอยากขยายพ้ืนที่ท้างาน พ่ีเลยลงพ้ืนที่บ้านตะโละอาโหร์ 
เพราะเป็นชุมชนหนึ่งที่อยู่รอบอ่าวปัตตานีแต่ยังไม่ได้เข้าร่วมกับเครือข่าย
ของเรา เข้าไปคุยกับผู้ใหญ่บ้าน จนสุดท้ายเขาเห็นด้วยกับเราตั้งเป็นกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์ขึ้นปี 41 ..." 
 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศิกายน 2559)  
 
"...ปี 41 หลังจากได้ตะโละอาโหร์มาเป็นสมาชิกเครือข่าย บ้านท่าก้าช้าก็เป็น
พ้ืนที่ที่เครือข่ายสนใจ จะชวนเข้าร่วม เพราะที่นี่มีปัญหาป่าชายเลนเสื่อมโทรม
อย่างมาก พ่ีสอบถามชาวบ้านว่าใครคือคนที่ พ่ีจะพอคุยได้บ้างจนได้ชื่อของ
นาวีวัฒน์ พ่ีเลยตามหาเขา และเข้าไปคุย จากนั้นนาวีวัฒน์เขาก็จัดการประชุม
กับทีมชาวบ้านของเขา และเกิดกลุ่มอนุรักษ์อ่าวบ้านท่าก้าช้าขึ้นในปีนั้น..." 

 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศิกายน 2559)  
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3) ระยะการด าเนินงานตามเป้าหมาย (พ.ศ.2542-2555) 
    ระยะการด าเนินงานตามเป้าหมายของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีมีลักษณะ
ส าคัญกล่าวคือ เมื่อเครือข่ายได้ขยายตัวพร้อมๆ กับด าเนินกิจกรรมต่างๆ มาระยะเวลาหนึ่ง 
(ประมาณ 7 ปี) ท าให้เครือข่ายเกิดความเข้มแข็ง สมาชิกในกลุ่มอนุรักษ์ประจ าชุมชนต่างๆ มีความ
ผูกพัน และเอ้ืออาทรต่อกัน ในระยะนี้เครือข่ายมีกลุ่มสมาชิกครบจ านวนตามเป้าหมาย 12 ชุมชน 
รอบอ่าวปัตตานี มีความพร้อมที่จะด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของเครือข่าย กิจกรรมที่เกิดขึ้น ใน
ระยะนี้จึงด าเนินได้อย่างสะดวกและเป็นระบบ  
    ในปี พ.ศ. 2542 ทางเครือข่ายได้จัดกิจกรรมขึ้นมากมายหลายกิจกรรม อาทิ  
โครงการส าหรับเยาวชน ณ บ้านดาโต๊ะ และบ้านเฑียรยา ชื่อโครงการจักรยานพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
โครงการน าสมาชิกเครือข่ายเข้าร่วมศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรชายฝั่งที่จังหวัดพังงา 
และกระบี่ การทัศนศึกษาดูงานกระบวนการจัดการตนเองขององค์กรชุมชน ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 
เพชรบุรี สุมทรสงคราม ประจวบคีรีขันธ์ การเข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือท าแผนการจัดการ  
ป่าชุมชนบ้านบางตาวา ดังค ากล่าวของนาวีวัฒน์ หะยีบาสอ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
บ้านท่าก าช า และมนูญ สุขอ้อม สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา ที่ว่า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

"...เครือข่ายอ่าวพาเราไปดูงานหลายครั้ง ครั้งที่ประทับใจคือตอนไปดูงาน
เกี่ยวกับการจัดการตนเองขององค์กรชุมชน ซึ่งเครือข่ายอ่าวพาเราไป 
หลายจังหวัดมากมีทั้ งที่ลานสกา นครศรีฯ ประจวบ ดอนหอยหลอด 
เพชรบุรี พวกเราได้ประสบการณ์ใหม่ๆ ได้พันธมิตรเครือข่ายเพ่ิมขึ้นด้วย..." 
 

(นาวีวัฒน์ หะยีบาสอ, สัมภาษณ์ 9 กันยายน 2559)  
 

"...ผมกับแบโกะ (เจ๊ะโกะ สะมะแอ) เป็นตัวแทนบ้านบางตาวา แบเลา  
(ดอเลาะ เจ๊ะแต) และเจ๊ะฆู (มะรอนิง สาและ) เป็นตัวแทนเครือข่ายอ่าวฯ 
พวกประชุมท้าแผนการจัดการป่าชุมชนบ้านบางตาวาที่ห้องประชุม 
คณะวิทย์ มอ. คุยกันหลายเรื่อง หลักๆ จะเป็นเรื่องการจับจองพ้ืนที่ในทะเล
ท้าสัมปทานหอยแครง..." 
 

(มนูญ สุขอ้อม, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2559) 
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    ในปี  พ.ศ. 2543 มีการประท้วงกลุ่มนายทุนซึ่ งจับจองพ้ืนที่ เลี้ ยงหอยแครง 
ในอ่าวปัตตานี เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีจัดเวทีสัญจรเพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรในอ่าวปัตตานี  
ท าให้ชาวบ้าน ผู้น าศาสนา กลุ่มประมงพ้ืนบ้าน ได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่จนสามารถผลักดัน 
กลุ่มนายทุนออกจากพ้ืนที่อ่าวปัตตานีได้ ดังค ากล่าวของแวหามะ ดอเลาะ ผู้ใหญ่บ้านตะโละอาโหร์
ที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 
    ในช่วงปี พ.ศ. 2543 ยังเกิดเหตุการณ์ส าคัญคือกองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม 
(Social Investment Fund Menu 5) สนับสนุนงบประมาณแก่เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
จ านวน 3.5 ล้านบาท เพ่ือฟ้ืนฟูทรัพยากรชายฝั่งอ่าวปัตตานีโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
สร้างจิตส านึกให้ชุมชนหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและเป็นแนวทางการส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชน
โดยสนับสนุนกิจกรรมการฟ้ืนฟูสัตว์น้ า หอยขาว หอยแครง ป่าชายเลน ในอ าเภอหนองจิก อ าเภอ
เมือง และอ าเภอยะหริ่ง โดยมีทีมโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิ ทยาเขต
ปัตตานี เป็นพ่ีเลี้ยงเครือข่าย ดังค ากล่าวของสมศักดิ์ บัวทิพย์ เจ้าหน้าที่เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีที่ว่า  

"...เครือข่ายอ่าวเขาจัดเวทีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรในอ่าวปัตตานี  
แต่ประเด็นที่คุยกันส่วนใหญ่ก็เรื่องพ้ืนที่เลี้ยงหอยแครง มากันหลายฝ่าย  
ทั้งชาวบ้าน เครือข่ายอ่าว ผู้น้าศาสนา หน่วยงานภาครัฐ-ภาคเอกชน ใน
ที่สุดนายทุนก็เป็นฝ่ายถอย ถือว่าเวทีที่เราจัดประสบความส้าเร็จอย่างดี..." 

 

(แวหามะ ดอเลาะ, สัมภาษณ์ 7 พฤศจิกายน 2559) 
 

"...พ่ีเข้ามาท้างานกับโครงการพ้ืนที่ชุ่มน้้าสมัย SIF Menu5 ซึ่ง Menu 5  
จะเน้นสนับสนุนเรื่องอาชีพให้กับชาวบ้านรอบอ่าว SIF ให้ทุนเครือข่ายอ่าวฯ 
3.5 ล้าน โครงการพ้ืนที่ชุ่มน้้าเป็นพ่ีเลี้ยงคอยดูอยู่ห่างๆ ให้ค้าปรึกษา 
เวลาเขาติดขัด หรือต้องการความช่วยเหลือ แต่จะเน้นให้เขาได้เรียนรู้บริหาร
จัดการกันเอง..." 
 

(สมศักดิ์ บัวทิพย์, สัมภาษณ์ 3 สิงหาคม 2559) 
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    ภายใต้งบประมาณของกองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคมที่มอบให้แก่เครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ทางกรรมการเครือข่ายได้มีการจัดสรรเงินทุนให้แก่กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
ในทุกชุมชนที่ เป็นสมาชิก เพ่ือด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมอาชีพของสมาชิกในกลุ่ม เช่น  
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะจัดกิจกรรมเลี้ยงปลากะพงในกระชัง กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้าน
ตันหยงลุโละด าเนินกิจกรรมเลี้ยงหอยแครงแบบกลุ่ม กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละสะมิแล 
จัดกิจกรรมร้านซ่อมเครื่องเรือและมอเตอร์ไซต์ กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดีกิจกรรมเลี้ยงเป็ดเทศ
และไก่บ้าน กิจกรรมเลี้ยงปลากะพงในกระชัง กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านปาตาด าเนินกิจกรรม 
เลี้ยงปลาดุกในบ่อดิน และกิจกรรมเลี้ยงแพะและแกะ กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์
ด าเนินกิจกรรมเลี้ยงวัวพ้ืนบ้าน กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางปลาหมอด าเนินกิจกรรมการเลี้ยง
ปลากะพงในกระชัง กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า ด าเนินกิจกรรมเลี้ยงเป็ดเทศ กลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา ท าซั้งเลี้ยงหอยแมลงภู่ แปรรูปสัตว์น้ าปลอดสารพิษ ทั้งนี้กิจกรรมที่แต่ละ
กลุ่มด าเนินการ จะมีความหลากหลาย แตกต่างกันไปตามความถนัดและความสนใจของสมาชิกกลุ่ม 
ดังค ากล่าวของอูมา สือแต ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางปลาหมอ/โคกม่วง สอมะ ยูโซะ 
รองประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า และจันทิมา สุขอ้อม สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา ที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"...บ้านบางปลาหมอ ใน SIF Menu 5 เราเลี้ยงปลากะพงในกระชัง  
ตอนแรกไปได้ดี แต่ก็เกิดปัญหาในการบริหารจัดการ เราเคลียร์กันไม่ได้  
เลยต้องพ่ึงกรรมการเครือข่ายและพ่ีเลี้ยงเข้ามาเป็นคนกลางไกล่เกลี่ย..." 
 

(อูมา สือแต, สัมภาษณ์ 1 กันยายน 2559) 
 
"...ท่าก้าช้าท้ากิจกรรมเลี้ยงเป็ดเทศ ชาวบ้านเลี้ยงเก่ง แต่พอขายได้ราคา
ต่้าและตอนน้้าท่วมใหญ่เล้าเป็ดเสียหายอย่างหนัก เป็ดก็ลอยหายไปกับน้้า 
เราประชุมกันตัดสินใจเลิกเลี้ยง ยอมขาดทุน ขายเป็ดที่เหลือถึงจะได้ราคา
ต่้า และแจกให้ไปเลี้ยงต่อกัน แต่กลุ่มเรายังอยู่ ยังไม่เลิก ยังท้ากิจกรรม
อนุรักษ์ป่าชายเลนอยู่..." 
 

(สอมะ ยูโซะ, สัมภาษณ์ 6 พฤศจิกายน 2559) 
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    ต่อมาในปี พ.ศ. 2544 เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีได้รับงบประมาณสนับสนุน
จาก กองทุนเพ่ือการลงทุนทางสังคม (Social Investment Fund Menu 3) เพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและศึกษาถึงต้นทุนเดิมที่มีอยู่ในชุมชน กิจกรรมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีใน
ชุมชนต่างๆ จึงยังด าเนินกิจกรรมตามเป้าหมายเดิมอย่างต่อเนื่อง กล่าวได้ว่าระยะการด าเนินงานตาม
เป้าหมายของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีท าให้เกิดขบวนการท างานภาคประชาสังคม บุคลากร
จากหลายหน่วยงาน ร่วมทบทวนปรับวิธีคิด และวิธีการท างาน โดยบูรณาการความร่วมมือในระดับที่
ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน การท างานเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ก่อให้เกิดการขยายความร่วมมือครั้ง
ใหญ่ และสนับสนุนซึ่งกันและกัน ร่วมท างานกับภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรทุกหน่วย  
จึงถือเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านที่น่าสนใจ สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้น ากรณีศึกษาของกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีเป็นตัวอย่างของเครือข่ายที่เข้มแข็ง ดังค ากล่าวของนุกูล รัตนดากุล หัวหน้า
โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าและพ่ีเลี้ยงเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และสมศักดิ์ บัวทิพย์ เจ้าหน้าที่
โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าและพ่ีเลี้ยงเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ที่ว่า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"...กลุ่มบางตาวาท้าหลายอย่าง แต่ที่จ้าได้ดีคือท้าซั้งเลี้ยงหอยแมลงภู่  
ตั้งแต่เริ่มเลี้ยงไม่นานลูกหอยมาเกาะซั้งแน่น เลี้ยงง่าย โตไว แต่ดันมาเจอ
พายุใหญ่เข้าหมู่บ้าน ซั้งพัง หอยก็หาย ไม่รู้จะท้ายังไง สมาชิกกลุ่มรู้สึก
เครียดกันมาก แต่พ่ีเลี้ยงเครือข่าย เข้ามาช่วยดูมาให้ก้าลังใจ เราเลยตกลง
กันว่าจะเริ่มเลี้ยงกันอีกรอบ..." 
 

(จันทิมา สุขอ้อม, สัมภาษณ์ 16 สิงหาคม 2559)  
 

"...การท้างานเครือข่ายไม่ใช่ท้าล้าพังแค่คนเดียว กลุ่มเดียว การมีเครือข่าย
ก็เหมือนมีเพ่ือนคอยช่วยเหลือกัน เครือข่ายอ่าวปัตตานีเป็นเสมือน
จุดเชื่อมระหว่างชาวบ้าน หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ให้ร่วมมือกัน หัน
หน้าเข้าหากัน คุยกันมากขึ้น ซึ่งสมัยก่อนนั้นถือเป็นวิธีการท้างานที่ใหม่..." 

 

(นุกูล รัตนดากุล, สัมภาษณ์ 8 กันยายน 2559) 
 

"...เครือข่ายอ่าวปัตตานีเรามุ่งเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในอ่าว
ปัตตานีมาโดยตลอดตั้งแต่ก่อตั้ง ยิ่งเครือข่ายมีเป้าหมาย มีผลงานปรากฏ
ชัดเจน หน่วยงานต่างๆ ก็จะยิ่งเชื่อถือยอมรับ และให้ความร่วมมือดี..." 

 

(สมศักดิ์ บัวทิพย์, สัมภาษณ์ 3 สิงหาคม 2559) 
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    ในปี พ.ศ. 2545 ส านักงานป่าไม้จังหวัดปัตตานีได้จัดโครงการปลูกป่าโกงกางเฉลิม
พระเกียรติบริเวณชุมชนบ้านดาโต๊ะ แต่ก่อนด าเนินการปลูกจะต้องน าสาหร่าย หญ้าทะเลทั้งหมด  
ออกจากพ้ืนที่เดิม แล้วท ารั้วไม้ไผ่กั้นล้อมรอบบริเวณที่ปลูก ทางกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้ านดาโต๊ะ 
ผู้ใหญ่ยูโซะ ดือเระ และชาวบ้านต าบลแหลมโพธิ์ รวมตัวกันคัดค้านให้ยกเลิกโครงการ เพราะกระทบ
ต่อพ้ืนที่ท ากินของชาวบ้าน ยิ่งกว่านั้นบริเวณดังกล่าวยังเป็นแหล่งที่สาหร่ายผมนาง และหญ้าทะเล 
เจริญเติบโตอย่างชุกชุม และเป็นแหล่งเพาะพันธุ์ อนุบาลสัตว์น้ าหลายชนิ ด ดังค ากล่าวของ 
มะรอนิง สาและ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ ที่ว่า 

 
 
 
 
 
 

    ปี พ.ศ. 2547 รัฐบาลประกาศให้ยกเลิกการท าประมงโดยใช้อวนรุนในเขตจังหวัดปัตตานี 
โดยสนับสนุนให้ เปลี่ยนจากการใช้ เครื่องมือประมงขนาดกลางเป็นเรือประมงพ้ืนบ้ าน อวนรุน 
ในอ่าวปัตตานีจึงลดจ านวนลง ชาวประมงพ้ืนบ้านจึงจับสัตว์น้ าในบางช่วงได้มากขึ้น ในช่วงนี้ตรงกับ 
สมัยรัฐบาล พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร ซึ่งมีแนวคิดแก้ไขปัญหาความยากจนโดยก าหนดนโยบายแปลงสินทรัพย์
เป็นทุน ส่งผลให้เกิดโครงการ Sea Food Bank ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและระบบการใช้ประโยชน์ใน 
อ่าวปัตตานี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างกรรมสิทธิ์ความเป็นเจ้าของ ซึ่งเป็นการท าลายจารีตประเพณีการใช้ที่
สาธารณะและยังสร้างปัญหาให้กับชาวบ้านในการเข้าถึงแหล่งทรัพยากรอย่างทั่วถึงในอ่าวปัตตานี อาจท าให้
อ่าวปัตตานีกลายเป็นของนายทุนเลี้ยงหอยแครง ด้วยเหตุนี้ทางเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จึงร่วมกับ
โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ร่างหนังสือยื่นให้นายเนวิน ชิดชอบ ขณะนั้นด ารง
ต าแหน่งรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระงับโครงการดังกล่าว ดังค ากล่าวของยาการียา อีซอ 
ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละสะมิแล มะรอนิง สาและ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
บ้านดาโต๊ะ และลม้าย มานะการ เจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ที่ว่า 
 

 
 

 
 
 

"...เราได้ข่าวเรื่องป่าไม้จะปลูกป่า ตอนแรกก็ดีใจที่จะมีป่าเพ่ิม แต่มารู้ที่
หลังว่าเขาจะปลูกแต่ป่าที่เป็นต้นโกงกาง อย่างอ่ืนเขาไม่เอาไว้ สาหร่าย 
หญ้าทะเล ที่ข้ึนอยู่เขาก็จะเอาออกหมด แบบนี้เราไม่ยอมแน่นอน..." 

 

(มะรอนิง สาและ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 

"...โครงการ Sea Food Bank ถ้ามองผิวเผิน ดูว่าเป็นประโยชน์กับ
ชาวบ้านรอบอ่าวหลายด้าน แต่ความจริงคืออ่าวจะถูกจับจองเป็นเจ้าของ 
จากพวกนายทุน ชาวบ้านก็จะถูกจ้ากัดการใช้ประโยชน์ในอ่าว ดังนั้น
เครือข่ายอนุรักษ์อ่าวของเราจึงพยายามต่อต้าน..." 

 

(ยาการียา อีซอ, สัมภาษณ์ 9 ตุลาคม 2559) 
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ปี พ.ศ. 2553 กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้จัดโครงการร่วมสร้าง
บ้านปลาด้วยปะการังเทียมในพ้ืนที่ชุมชนบ้านบูดี แกนน ากลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดีได้เข้าร่วม 
ในโครงการนี้ และในปีเดียวกันกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ บ้านบางปลาหมอ และ 
บ้านโคกม่วง เข้าร่วมอบรมการจัดท าแผนส่งเสริมอาชีพประมงอย่างยั่งยืนให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง  
ซึ่งจัดโดยส านักงานประมง อ าเภอเมืองปัตตานี กิจกรรมดังกล่าวเปิดโอกาสให้สมาชิกเครือข่าย 
ใน 3 ชุมชนเดินทางไปศึกษาดูงานชุมชนซึ่งมีลักษณะและวิถีความเป็นอยู่คล้ายคลึงกับชุมชน 
รอบอ่าวปัตตานี ทั้งยังมีความโดดเด่นในการบริหารจัดการชุมชนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ตลอดจนให้ความรู้แก่สมาชิกเครือข่ายในการจัดท าแผนชุมชนเพ่ือส่งเสริมอาชีพประมงของชุมชน 
โดยไม่ใช้เครื่องมือประมงท าลายล้างอีกด้วย ดังค ากล่าวของ อูมา สือแต แกนน ากลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีบ้านบางปลาหมอ/โคกม่วง ที่ว่า 
 

 
 
 
 
 
 

"...โครงการนี้ พ ยามจะแก้ปั ญ ห าเรื่ อ ง พ้ื นที่ ก ารเลี้ ย งหอยแครง 
ให้ ถูกกฎหมาย แต่ดูแล้วน่ าจะสร้างปัญหาให้ยุ่ งยากยิ่ งขึ้น ไป อีก  
ชาวบ้านที่เขาอยู่ในพ้ืนที่ดั้งเดิมส่วนใหญ่ไม่ต้องการให้ทะเลมีเจ้าของ หรือ
เป็นของคนใดคนหนึ่ง เพราะถ้าเป็นอย่างนั้นชาวบ้านจะไม่มีที่ท้ากินเลย..." 

 

(มะรอนิง สาและ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 
"...โครงการพ้ืนที่ชุ่มน้้า เห็นด้วยกับเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวที่จะต่อต้าน  
Sea Food Bank เพราะเราไม่อยากให้อ่าวปัตตานีต้องตกไปอยู่ในมือของ
ใครคนใดคนหนึ่ ง หรือกลุ่ มหนึ่ ง แต่ ไหนแต่ ไรมาอ่าวปัตตานีคื อ 
พ้ืนที่สาธารณะที่ทุกคนควรจะใช้ประโยชน์ร่วมกันได้..." 

 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 
 

"...เราได้ไปดูงานที่บ้านเหนือ ต้าบลคูเต่า หาดใหญ่ ชุมชนนี้จะคล้ายกับ
ชุมชนรอบอ่าวบ้านเรา แต่เขามีการจัดการที่ดี เน้นเรื่องอนุรักษ์ทรัพยากร
สัตว์น้้าอย่างยั่งยืน เราได้ไปเรียนรู้ว่าเขามีการจัดการอย่างไรบ้าง..." 

 

(อูมา สือแต, สัมภาษณ์ 1 กันยายน 2559) 
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    ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2553 ยังเกิดเหตุการณ์ส าคัญเกี่ยวข้องกับกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และ
กรณีเรื่องข้อพิพาทพ้ืนที่การเลี้ยงหอยแครงในอ่าวปัตตานีระหว่างชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีและกลุ่มนายทุน 
กล่าวคือ กลุ่มนายทุนเลี้ยงหอยแครงเข้ามาจับจองพ้ืนที่เลี้ยงหอยแครงโดยไม่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานใด
อย่างถูกกฎหมาย เมื่อชาวบ้านแจ้งไปยังหน่วยงานภาครัฐ ก็ไม่ได้รับความสนใจแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  
สร้างความไม่พอใจให้ชาวบ้านในพ้ืนที่ ชาวบ้านจึงแสดงการต่อต้านโดยการร่วมกันงมหอยแครงในอ่าวปัตตานี 
ซึ่งเป็นหอยแครงที่นายทุนจับจองพ้ืนที่เลี้ยงไว้นานกว่า 20 ปี จากเหตุการณ์นี้ นายทุนพยายามข่มขู่ชาวบ้าน
โดยอาศัยอ านาจเจ้าหน้าที่รัฐบางคนที่วางตัวไม่เป็นกลาง ชาวบ้านและเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีจึงได้
ร่วมกันแสดงพลังปกป้องสิทธิการท าประมงในอ่าวปัตตานีโดยการยื่นหนังสือร้องเรียนต่อผู้ว่าราชการจังหวัด
ให้แก้ไขปัญหาการจับจองพ้ืนที่เลี้ยงหอยแครง ทางผู้ว่าราชการจังหวัดจึงสรุปเป็นแนวทางยุติปัญหา 3 ข้อ คือ  
1) อนุญาตให้เลี้ยงหอยแครงในรูปของกลุ่ม ภายใต้เงื่อนไขไม่มีการปักแนวเขตพ้ืนที่ และไม่ใช้คราดเครื่องยนต์
ในการเก็บหอย 2) ทางภาครัฐจะจัดหาซื้อลูกหอยแครงมาปล่อย และให้ชุมชนรอบอ่าวปัตตานีร่วมกันบริหาร
จัดการกันเอง และ 3) ห้ามทะเลาะวิวาท ให้รอพิจารณาปัญหาก่อนจนกว่าจะเกิดแนวทางแก้ไข ดังค ากล่าวของ
อาบูกาบา มิเด็ง สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา ดุลเลาะ ตาเอ สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
บ้านบูดี และเจ๊ะปอ สาแม ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านปากบางตาวา ที่ว่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

"...นายทุนเข้ามาผิดกฎหมาย เจ้าหน้าที่รัฐไม่ยอมจัดการให้จริงจัง พวกเรา
เลยต้องช่วยเหลือกันเอง ก็ตกลงกันว่าชาวบ้านรอบอ่าวจะเอาคืนพวก
นายทุน เราจะไปช่วยกันงมหอยของพวกนายทุน  ใครจับได้ เท่าไหร่ 
ก็เอาไปขาย งมมากก็ได้เงินมาก ได้กันวันหนึ่งคนละ 500-600 บาท ก็มี..." 

 

(อาบูกาบา มิเด็ง, สัมภาษณ์ 4 สิงหาคม 2559) 
 
"...เจ้าหน้าที่รัฐบางคนอยู่ข้างนายทุน ช่วงที่เรางมหอยของนายทุนไปขาย 
มีแกนน้าเครือข่ายและแกนน้าชาวบ้านหลายคนถูกข่มขู่  เอาชีวิต  
แต่ยังโชคดีท่ีไม่มีใครเป็นอะไร ไม่มีใครโดนท้าร้าย..." 

 

(ดุลเลาะ ตาเอ, สัมภาษณ์ 21 ตุลาคม 2559) 
 
"...ยุคนั้นนายนิพนธ์ นราพิทักษ์กุล เป็นผู้ว่า เขาเป็นผู้ว่าที่ดี เครือข่ายอนุรักษ์
อ่าวของเรากับโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้้ายื่นหนังสือเรียกร้องไปเขาก็รับฟัง  
แล้วยังช่วยก้าหนดแนวทางประนีประนอม และหาทางแก้ไขให้พวกเราด้วย..." 

 

(เจ๊ะปอ สาแม, สัมภาษณ์ 5 กันยายน 2559 
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    นอกจากนั้นในปี พ.ศ. 2553 Oxfam สนับสนุนงบประมาณให้แก่เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานีผ่านโครงการสร้างความมั่นคงด้านอาหารและอาชีพแก่ชายและหญิงที่เปราะบางในภาคใต้ของ
ประเทศไทย อาศัยส านักส่งเสริมและการศึกษาต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
ซึ่งเป็นองค์กรภาคี ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางประสานงานกับ Oxfam ด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน
สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีมากมาย หลายกิจกรรม เช่น กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ 
มีการจัดกิจกรรมธนาคารปู กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดี ด าเนินการจัดพ้ืนที่เขตอนุรักษ์หอยขาว  
กลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวาและปากบางตาวา จัดกิจกรรมเขื่อนชี วภาพบ้านหอยแมลงภู่  
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ จัดกิจกรรมเลี้ยงหอยแครงงมมือ กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้าน
เฑียรยาและบ้านตะโละอาโหร์ จัดกิจกรรมปลูกผักปลอดสารพิษ กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า  
จัดกิจกรรมฟ้ืนฟูป่าชายเลนด้วยการสางป่าดังค ากล่าวของแกนน าในแต่ละชุมชนที่ด าเนินกิจกรรม ได้แก่  
มูฮัมหมัดอาลี มะรอแม ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ แมะนะ ดอเลาะ รองประธานกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์ และสอมะ ยูโซะ รองประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า ที่ว่า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

"...ตันหยงลุโละมีกิจกรรมหลักคือการท้าหอยแครงงมมือ เป็นกิจกรรม 
ที่ท้าต่อเนื่องและประสบผลส้าเร็จดี ทาง Oxfam เลยสนับสนุนเรื่องเลี้ยง
สาหร่ายผมนาง ทางมอ.เข้ามาดูแลเราด้วย.." 

 

(มูฮัมหมัดอาลี มะรอแม, สัมภาษณ์ 7 ตุลาคม 2559) 
 
"...สมั ย  Oxfam เฑี ยรยากับตะโละอาโหร์จะมี กิ จกรรมปลู กผั ก 
ปลอดสารพิษเหมือนกัน แต่เฑียรยาเขามีป่าสันทราย โครงการพ้ืนที่ชุ่มน้้า
เลยเข้าไปช่วยจัดการพัฒนาเป็นเส้นทางศึกษาธรรมชาติป่าสันทราย 
ชาวบ้านให้ความร่วมมือดีมาก..." 
 

(แมะนะห์ ดอเลาะ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 
"...กลุ่มอนุรักษ์บ้านท่าก้าช้าท้ากิจกรรมสางป่าชายเลนให้แสงแดดส่องถึง 
และขุดแพรกในป่าช่วยให้น้้าระบายได้ดีขึ้น พืชและสัตว์ก็เจริญเติบโตได้ดี
Oxfam เขาสนับสนุนงบประมาณให้ สมาชิกในกลุ่มอนุรักษ์และชาวบ้าน 
ก็มาช่วยกัน หลังจากสางป่าแล้วไม่นานสังเกตว่าต้นไม้ในป่าโตเร็วป่า
สมบูรณ์ข้ึน ดูมีชีวิตชีวา..."  

 

(สอมะ ยูโซะ, สัมภาษณ์ 6 พฤศจิกายน 2559) 
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    ปี พ.ศ. 2554 เป็นช่วงที่สังคมให้ความสนใจการท างานของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานี คณะท างานจากสหภาพยุโรปลงมาศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมในอ่าวปัตตานี  สื่อมวลชนเข้ามา
เรียนรู้การท างานและเรื่องราวของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
 

"...เริ่มจากคุณโซรยา จากส้านักส่งเสริมฯ มอ. เขาออกข่าววิทยุเกี่ยวกับ
กิจกรรมที่เครือข่ายเราท้าบ่อยๆ จากนั้นมีนักข่าวลงมาท้าข่าวของเครือข่าย
เราด้วย ทั้งทีวีช่อง3 ช่องThai PBS หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ มติชน บางกอกโพสต ์
เครือข่ายอ่าวเลยเป็นที่รู้จักในวงกว้างออกไปอีก..." 
 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 
 
    นอกจากนั้นในปี พ.ศ. 2554 นี้ ปัญหาเรื่องพ้ืนที่เลี้ยงหอยแครงในอ่าวปัตตานียังคง
เป็นปัญหาเรื้อรังที่เครือข่ายให้ความส าคัญและพยายามหาแนวทางแก้ไข สมาชิกเครือข่ายฯ เดินทาง
มารวมตัวบริเวณลานวัฒนธรรมเทศบาลเมืองปัตตานี เพ่ือให้ก าลังใจเจ้าหน้าที่ ที่ถูกกลุ่มนายทุน 
เลี้ยงหอยแครงข่มขู่ และแสดงความขอบคุณผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานีที่ได้ให้การดูแลและแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของชาวประมงรอบอ่าวปัตตานี  แต่ในขณะเดียวกันได้เดินขบวนประท้วง 
การด าเนินงานของภาครัฐ ซึ่งจับกุมชาวประมงพ้ืนบ้านในข้อหาลักทรัพย์หอยแครง ส านักสันติวิธีและ
ธรรมาภิบาล สถาบันพระปกเกล้า และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี ร่วมจัดเวที
ประชาเสวนาระหว่างชาวประมงพ้ืนบ้านกับผู้เลี้ยงหอยแครงในอ่าวปัตตานี เพ่ือหาทางออกร่วมกัน
แบบสันติวิธี ตัวแทนจากภาครัฐ นักการเมืองท้องถิ่น ผู้น าชุมชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ตัวแทนจาก
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
คณะท างานโครงการวิจัย และตัวแทนภาคประชาชนผู้ได้รับผลกระทบจากปัญหาการเลี้ยงหอยแครง 
เข้าร่วมรับฟังและเสนอความคิดเห็น จากเวทีประชาเสวนา น ามาซึ่งข้อเสนอแนะ 4 ประการเพ่ือ 
เป็นแนวทางการแก้ไขปัญหาคือ 1) ให้ค าจ ากัดความของค าว่าอ่าวปัตตานีเป็นอ่าวสาธารณะเสียใหม่  
2) ให้องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทเสริมแรงในพ้ืนที่ชุมชน 3) ควรส่งเสริมบทบาท 
ภาคประชาชน โดยเฉพาะองค์กรชุมชนในท้องถิ่น และ 4) การออกกฎหมายคุ้มครองสิทธิและ 
จารีตท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรทางทะเล ดังค ากล่าวของมูฮัมหมัดอาลี มะรอแม ประธานกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตันหยงลุโละ ที่ว่า 
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"...ผมได้ไปงานเวทีเสวนาที่มอ.จัดร่วมกับส้านักสันติวิธี คนที่มางานนี้  
มีหลากหลาย ตั้งแต่ชาวบ้านอย่างเราไปจนถึง นักการเมือง เจ้าหน้าที่
หน่วยงานราชการต่างๆ ไปเล่าปัญหาเรื่องพ้ืนที่เลี้ยงหอยแครงที่เกิดขึ้น 
ที่ตันหยงลุโละให้เขาได้รับรู้..." 
 

(มูฮัมหมัดอาลี มะรอแม, สัมภาษณ์ 7 ตุลาคม 2559) 
 
4) ระยะภายหลังการด าเนินงานตามเป้าหมาย (พ.ศ. 2556-ปัจจุบัน) 
    ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 เป็นต้นมา ปัญหาด้านความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ 
ในอ่าวปัตตานีบรรเทาความรุนแรงลงมาก แม้จะยังคงมีปัญหาอยู่บ้างก็ตาม แต่ปัญหาไม่ร้ายแรง 
ดังที่ผ่านมา ส าหรับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานียังคงด ารงความเป็นเครือข่ายอยู่  ในระยะนี้
สถานภาพ บทบาทของสมาชิกโดยเฉพาะแกนน าเครือข่ายเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้เครือข่ายด ารงอยู่
ได้อย่างเข้มแข็ง กล่าวคือสมาชิกเครือข่ายมิได้มีเพียงบทบาทเดียว แต่มีหลายบทบาทที่แสดง 
ในชีวิตประจ าวัน ดังนั้นสมาชิกเครือข่าย 2 คน อาจมีความสัมพันธ์กันได้ทั้งในบทบาทเดียว (single 
role) หรือหลายบทบาท (multiple roles) อาจเป็นความสัมพันธ์เชิงเดี่ยว (uniplex or single-
relation) และความสัมพันธ์เชิงซ้อน (complex relation) ตามล าดับ ซึ่งบทบาทแต่ละบทบาท 
จะมีปทัสถานและความคาดหวังเป็นตัวชี้น าแนวทางพฤติกรรม และระยะหลังจากการด าเนินงาน 
ตามเป้าหมาย เครือข่ายก็จะบริหารจัดการเครือข่ายให้เกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธ์ 
เพ่ือร่วมรักษาเครือข่ายให้ยั่งยืน โดยอาศัยบทบาทหน้าที่ที่แต่ละคนหรือแต่ละคู่ความสัมพันธ์  
มีอยู่ต่อไป 
    การด าเนินงานของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีในระยะภายหลังการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายนั้น มักเป็นการด าเนินงานของแกนน า หรือกรรมการเครือข่าย เช่น การเข้าร่วม วิจารณ์
นโยบาย กฎหมายต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการท าประมงในอ่าวปัตตานี เพ่ือผลักดันให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนนโยบายและกฎหมายที่เอ้ือต่อการพัฒนาฐานทรัพยากรธรรมชาติ ก่อให้เกิดความร่วมมือ
กับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีในหลายภาคส่วน ประกอบด้วยศูนย์บริหารจัดการประมงทะเล
จังหวัดปัตตานี ศูนย์วิจัยและพัฒนาประมงชายฝั่งปัตตานี นักวิชาการ เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานี สมาคมชาวประมงพ้ืนบ้านจังหวัดปัตตานี.เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานี ดังค ากล่าวของมะรอนิง สาและ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ ที่ว่า  
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"... ส่วนใหญ่เราคุยกันเรื่องการห้ามใช้เครื่องมืออวนลาก อวนรุนท้าประมง
ในเขตอนุรักษ์ทรัพยากรประมงชายฝั่ งทะเล 3 ไมล์ทะเล และในที่
สาธารณประโยชน์อ่าวปัตตานี ก็เป็นประเด็นในที่ประชุมที่น้ามาพูดคุยกัน 
รวมถึง ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เรื่องการห้ามใช้เครื่องมือท้า
การประมงบางชนิดด้วย..." 
 

(มะรอนิง สาและ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 
     แกนน า คณะกรรมการ และสมาชิกเครือข่ายทุกคนยังคงติดต่อสื่อสารกัน 
อย่างสม่ าเสมอ แม้จะมิได้มีการประชุมและจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าแล้วก็ตาม ในอนาคต 
หากเกิดปัญหาที่รุนแรงกับอ่าวปัตตานี เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีก็พร้อมที่จะกลับมารวมตัว
แสดงพลังในการแก้ไขปัญหาได้ดังที่ผ่านมาอย่างแน่นอน 
 
ตอนที่ 3 ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
    จากการศึกษาพบว่าลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีประกอบด้วยลักษณะของความสัมพันธ์ในหลายระดับ คือ ระดับบุคคล-ต่อ-บุคคล  
บุคคล-ต่อ-กลุ่ม กลุ่ม-ต่อ-กลุ่ม กลุ่ม-ต่อ-เครือข่าย และเครือข่าย-ต่อ-เครือข่าย ในการเชื่อมโยง 
เป็นเครือข่ายเป็นการเชื่อมโยงผู้คนที่มีความสนใจร่วมกัน พบปะสังสรรค์ และพัฒนาไปสู่การร่วม 
ท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยเป้าหมายและจุดประสงค์เดียวกัน ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของ
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานี ในระดับดังกล่าว ประกอบด้วยตัวแปรที่ เกี่ยวข้องให้ เกิด
ความสัมพันธ์ทางสังคม 4 ประการ ประกอบด้วย สถานภาพ บทบาทสมาชิก พ้ืนฐานความสัมพันธ์
ภายใน ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ และ ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 
 
1. สถานภาพ บทบาทสมาชิก 
    จากการศึกษาพบว่าทุกชุมชนมีการก าหนดสถานภาพและบทบาทของคน 
ในเครือข่าย เช่น มีการก าหนดแกนน าหรือประธานกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีของทุกชุมชน  
ในบางชุมชนมีการก าหนดอย่างละเอียดถึงต าแหน่งต่างๆ ด้วย เช่น ประธาน รองประธาน เลขานุการ 
เหรัญญิก ฯลฯ ดังกรณีของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า แต่เดิมนั้น ชาวบ้านท่าก าช า 
มีการรวมตัวกันเพ่ือท ากิจกรรมด้านการอนุรักษ์อยู่ก่อนแล้ว แต่ยังเป็นการรวมกลุ่มที่ไม่เป็นทางการ 
กล่าวคือไม่มีประธานกลุ่ม  เป็นกลุ่มที่ เกิดจากการรวมตั วของเพ่ือนฝูง ญาติมิตร คนรู้จัก 
ที่คอยให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันยามประสบปัญหา ต่อมาเมื่อปี พ.ศ.2541 มีการตั้งกลุ่มอนุรักษ์
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อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช าอย่างเป็นทางการ และได้ก าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกกลุ่ม
ค่อนข้างละเอียดถึงต าแหน่งต่างๆ การก าหนดต าแหน่ง หน้าที่ของสมาชิกกลุ่มนั้น เนื่องจากสมาชิก
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช ามีความเห็นพ้องกันว่า ถ้าจะท างานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อมให้เข้มแข็งได้ต้องมีการท างานเป็นกลุ่ม มีความเป็นทีม ต้องมีการก าหนดสถานภาพ 
บทบาท  ของสมาชิ ก ให้ ชั ด เจน  จึ งจะสร้ างความ เข้ มแข็ งและน าพ ากลุ่ ม ให้ ด ารงอยู่ ได้  
และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังที่นาวีวัฒน์ หะยีบาสอ ประธานกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช ากล่าวว่า 
 

"... พ่ีลม้าย แนะน้าว่า ถ้าจะท้างานให้เข้มแข็งจะต้องมีกลุ่ม ตอนนั้น 
เรามีกลุ่มอยู่แล้ว แต่เป็นกลุ่มไม่เป็นทางการ ไม่มีผู้น้า เป็นกลุ่มเพ่ือนๆ 
ญาติๆ ที่ไหว้วานขอความช่วยเหลือกันได้เวลามีปัญหาอะไร หลังจากเขา
แนะน้า เราเห็นว่าเขาพูดถูก นั่นคือจุดเริ่มที่เราเริ่มตั้งกลุ่มแบบเป็นทางการ 
ทั้งหมด นี่ก็คือทีมท้างานของเรา ที่ก้าหนดไว้แล้ วแบบนี้ตั้งแต่ก่อตั้ง 
จนตอนนี้ก็ยังคงเดิม ส้าหรับตัวผมถึงจะเป็นประธาน แต่ไม่ได้หมายความ
ว่าจะมีอ้านาจ หรือการตัดสินใจอะไรทุกอย่างจะขึ้นอยู่ที่ผม ทุกคนในทีม
เราจะช่วยๆ กัน..." 
 

(นาวีวัฒน์ หะยีบาสอ, สัมภาษณ์ 9 กันยายน 2559) 
 

    ขณะเดียวกันบางชุมชนก็เป็นการก าหนดาถานภาพ บทบาท อย่างหลวมๆ เพียงแค่
ให้รู้ว่าใครเป็นแกนน ากลุ่มเท่านั้น ดังกรณีของอูมา สือแต ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีชุมชน 
บ้านบางปลาหมอและโคกม่วง ซึ่งเป็น 2 ชุมชนที่อูมามีบทบาทเป็น ประธานกลุ่ม และท าหน้าที่ 
ทุกอย่างด้วยตนเองเพียงคนเดียว ทั้งการประสานกับเครือข่ายอ่าวและประสานกับคนภายในชุมชน 
การด าเนินกิจกรรม การบริหารจัดการการเงิน ฯลฯ ทั้ง 2 ชุมชนไม่มีการตั้งกรรมการของกลุ่มขึ้นนั้น 
เนื่องจากประธานกลุ่มมองว่าการท างานด้วยตนเองเพียงคนเดียวสามารถท าได้คล่องตัว สะดวก และ
รวดเร็วกว่า เพราะในการท างานผู้ที่จะติดต่อประสานงานทุกอย่างคืออูมา ประธานกลุ่มนั่นเอง อูมา
จะมีผู้ช่วยอีก 2 คน ที่คือ ฮารง เจ๊ะสะมิ (อดีตผู้ ใหญ่บ้าน) และกอเดร์ บาราเฮง (อดีตผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้าน) ทั้งคู่มิได้ถูกก าหนดบทบาทหน้าที่ในกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีไว้อย่างชัดเจนเป็นทางการ 
สาเหตุที่ช่วยงานในกลุ่มอนุรักษ์ นั้นเนื่องจากความสนิทสนมส่วนตัว การมีความเคารพนับถือในตัว 
อูมา และทั้งสองคนมีใจที่อยากจะช่วยงานด้านการอนุรักษ์อ่าวปัตตานีอย่างจริงจัง แต่ปัจจุบันเสียชีวิต
ไปแล้วท้ังคู่ ขณะนี้จึงมีเพียงอูมาคนเดียวที่ยังคงท างานในกลุ่มอนุรักษ์บ้านบางปลาหมอและบ้านโคกม่วง  
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    การท างานของอูมามิได้ราบรื่นเสมอไป เพราะจะมีคนในชุมชนบางส่วนที่ไม่เข้าใจ
การท างาน มองว่าอูมาเข้ามาเป็นแกนน ากลุ่มอนุรักษ์เพราะอยากเด่นอยากดัง อยากให้มีคนนับหน้า
ถือตา กลุ่มนี้มักไม่ค่อยให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมของกลุ่มอนุรักษ์ ดังค ากล่าวของอูมาท่ีว่า 
 

"... ผมมาเป็นแกนน้าแบบนี้มีคนเกลียดนะ เพราะมันคิดโง่ๆ ว่าผมท้าแบบนี้
เพราะอยากเป็นคนเด่นคนดัง มันไม่เข้าใจการท้างานของเรา แต่เราไม่อยากมี
เรื่องเลยท้าเป็นเฉยไม่เก็บมาใส่ใจ สักพักมันก็เลิกว่า เลิกนินทาไปเอง..." 
 

(อูมา สือแต,สัมภาษณ์ 1 กันยายน 2559) 
 

    ผลการศึกษานี้สะท้อนชัดเจนถึงสถานภาพ และบทบาทสมาชิกที่ส่งผลต่อลักษณะ
ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีที่สมาชิกเครือข่ายแต่ละคนนั้นมิได้มี
เพียงแค่สถานภาพ หรือบทบาทเดียว แต่ทว่ามีหลายบทบาทที่จะต้องแสดงในแต่ละวัน ดังนั้น บุคคลสองคน
อาจมีความสัมพันธ์กันได้ ทั้งในบทบาทเดียว (single role) หรือหลายบทบาทประกอบกัน (multiple role) 
เรียกได้ว่าเป็นความสัมพันธ์เชิงเดี่ยว (uniplex or single-relation) และความสัมพันธ์เชิงซ้อน (multiplex or 
multi-relation) บทบาทแต่ละบทบาทจะมีปทัสถานและความคาดหวัง เป็นตัวชี้น าแนวทางพฤติกรรมที่
จะปฏิบัติต่อกันและกัน ซึ่งบทบาทแต่ละบทบาทจะมีปทัสถาน (norms) และความคาดหวัง(expectation)  
    กรณีของสอมะ ยูโซะ รองประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า และสมัน ยูโซะ 
เหรัญญิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า เป็นตัวอย่างของความสัมพันธ์เชิงซ้อน (multiplex or 
multi-relation) กล่าวคือ สอมะเป็นพ่ีชายของสมัน เมื่อพวกเขาอยู่บ้าน ทั้งคู่จะมีบทบาทที่แสดง 
ต่อกันคือ พ่ีกับน้อง การปฏิบัติต่อกันจึงด าเนินไปในลักษณะของคนในครอบครัวที่มีความสนิทสนมรัก
ใคร่กัน แต่เมื่อเข้าท างานในกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี บทบาทที่สอมะแสดงคือรองประธานกลุ่ม 
ในขณะที่บทบาทของสมันคือเหรัญญิกกลุ่ม ซึ่งหน้าที่ของทั้ง 2 บทบาท ก็จะท าหน้าที่ต่างกัน 
เนื่องจากมีบทบาทที่ต่างกัน สมันจะดูแลเรื่องการเงินของกลุ่มเป็นหลัก ในขณะที่สอมะจะไม่เกี่ยวข้อง
เรื่องการเงิน แต่จะท างานร่วมกับประธานกลุ่ม ดังนั้นการเป็นครอบครัวเดียวกันหรือเป็นพ่ีน้องกัน 
มิได้หมายความว่าจะได้รับสิทธิ หรืออ านาจเหนือกว่าสมาชิกกลุ่มคนอ่ืนๆ ดังที่สอมะกล่าวว่า 
 

"...ผมกับน้องชาย จะท้างานแยกกัน ไม่มาวุ่นวายกัน ผมจะไม่เข้าไปยุ่ง 
ไปแตะเรื่องเงินเลย ปล่อยให้เขาจัดการเอง ไม่อยากให้คนอ่ืนมาว่าได้ว่า 
เป็นพี่น้องกันแล้วจะมามีสิทธิ์กว่าคนอ่ืน จะได้มากกว่าคนอ่ืน.."  

 

(สอมะ ยูโซะ,สัมภาณ์ 6 พฤศจิกายน 2559) 
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    บทบาทของสมาชิกในเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ทั้งในระดับ
ชุมชน และระดับเครือข่ายใหญ่พบว่ามีลักษณะบทบาทแบบพหุสัมพันธ์ (multiple relation roles) 
ที่เกิดจากรูปแบบของการเกาะเกี่ยวกันภายในเครือข่าย และยังขึ้นอยู่กับบทบาทที่ท าในกิจกรรม 
ทางสังคมและกิจกรรมการท างาน เครือข่ายย่อยระดับชุมชน มีประธานกลุ่ม/แกนน าของแต่ละชุมชน
เครือข่ายเป็นจุดศูนย์กลาง แสดงบทบาทในการเป็นผู้น า ติดต่อประสานงานกับเครือข่ายใหญ่  
ให้ค าปรึกษาและให้ความช่วยเหลือแก่สมาชิกคนอ่ืนๆ ทั้งในเรื่องส่วนตัวและเรื่องงานแต่ผู้ที่เป็นแกนน า
เครือข่ายในชุมชนจะมีบทบาทค่อนข้างโดดเด่น และมักแสดงภาวะความเป็นผู้น าของกลุ่มให้เห็น 
อย่างชัดเจน ประธานหรือแกนน าส่วนใหญ่จะรู้สึกภาคภูมิใจในบทบาท สถานภาพที่ตนได้รับ  
ท าให้มีก าลังใจ มีพลังที่จะด าเนินหน้าที่ของตนต่อไป มีเพียงแกนน าส่วนน้อยเท่านั้นที่มีความคิดว่า  
แม้ตนเองไม่มีบทบาท หรือต าแหน่งในเครือข่ายอย่างเป็นทางการ พวกเขาก็พร้อมที่จะท างานด้วยใจ  
โดยไม่ต้องการสิ่งใดตอบแทน  
    ดังเช่นกรณีของยาการียา อีซอ มีบทบาทอย่างเป็นทางการคือ เป็นประธานกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละสะมิแล แต่เมื่ออยู่ในระดับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานี 
เขาจะมีต าแหน่ งคือเป็นกรรมการเครือข่าย มิ ได้มีบทบาทเป็นประธานห รือผู้ น า ดั งเช่น 
ที่บ้านตะโละสะมิแล แต่เขาไม่ได้รู้สึกเสียใจ น้อยใจ หรือรู้สึกไม่ต้องการท างานในเครือข่ายอนุรักษ์
อ่าวปัตตานีอีกต่อไปแล้ว เนื่องจากเขามองว่าการท างานกับเครือข่าย เป็นโอกาสให้เขาได้ดูแล และ
ร่วมอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ซึ่งเป็นพ้ืนที่สาธารณะประโยชน์ที่ตนเองและชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีใช้เป็น 
แหล่งท ามาหากิน ด ารงชีพมาเป็นเวลานาน การท างานเพ่ือฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานีจึงเป็นเสมือนอุดมการณ์
ที่เขายึดถือในการท างานกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ดังนั้นการมีหรือไม่มีต าแหน่งในกลุ่ม 
หรือในเครือข่าย จึงไม่ใช่สิ่งส าคัญประการใดที่จะท าให้เขาล้มเลิกความตั้งใจในการท างานร่วมกับ
เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ดังค ากล่าวของยาการียา ที่ว่า 
 

"... เราภู มิ ใจที่ อ ย่ า งน้ อย ได้ มี ส่ วน ร่ วม ใน การดู แล จั ดก าร พ้ื น ที่ 
สาธารณะประโยชน์ เราได้ประโยชน์จากอ่าว เราต้องพ่ึงพาอ่าว ฉะนั้นเรา
ต้องดูแลอ่าว ถึงอะไรจะเปลี่ยนแปลง หรือใครจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร  
ตัวเราต้องไม่เปลี่ยนแปลงอุดมการณ์ของตัวเอง อ่าวมีบุญคุณกับเรา  
การตอบแทนบุญ คุณ ผู้ มี พ ระคุณ ด้ วยการปกป้ อง ดู แล เอาใจใส่ 
ก็เป็นสิ่งที่ถูกต้อง เป็นสิ่งที่ควรท้าอยู่แล้วไม่ใช่หรือ..." 

 

(ยาการียา อีซอ,สัมภาษณ์ 9 ตุลาคม 2559) 
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    ผลการศึกษาถึงสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีที่ว่า 
บทบาทของแกนน าเครือข่ายในเครือข่ายทางสังคมที่มีลักษณะเป็นบทบาทแบบพหุสัมพันธ์ หรือ
ความสัมพันธ์เชิงซ้อน นั่นเป็นเพราะการมีรากฐานมาจากรูปแบบของการเกาะเกี่ยวกันภายในเครือข่าย 
เช่น การเป็นญาติพ่ีน้อง การเป็นเพ่ือน การเป็นคนบ้านเดียวกัน ฯลฯ ท าให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิงลึก
ที่ เป็นประโยชน์ในการท างาน มีการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างกันแต่ในบางครั้งก็อาจเกิด 
ความขัดแย้ง ไม่เข้าใจกัน เป็นเหตุให้แกนน ากลุ่มต้องมีการปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองไปตาม
สถานการณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือรักษาความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันในฐานะคนรู้จัก อันจะน าไปสู่
ความส าเร็จในการท างานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรในอ่าวปัตตานี หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ลักษณะเช่นนี้
คือ การใช้เครือข่ายส่วนบุคคลเป็นสะพานเชื่อมไปสู่เครือข่ายการท างาน ที่มีผลประโยชน์รอคอยอยู่นั่นเอง 
ดังนั้นจึงมีความพยายามที่จะรักษาความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายเอาไว้ พยายามไม่ให้ความบาดหมาง
เกิดขึ้นในหมู่สมาชิกของเครือข่ายทางสังคม โดยมีคนกลางก็คือ แกนน า หรือหากแกนน าบาดหมางกันเอง
ก็จะเป็นหน้าที่ของพ่ีเลี้ยงเครือข่ายอย่างโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า เป็นผู้ไกล่เกลี่ยความบาดหมางนั้นๆ  
จึงอาจกล่าวได้ว่าพ่ีเลี้ยงเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีอย่างเจ้าหน้าที่ในโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ านั้น 
เป็นศูนย์กลางของการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างแท้จริง เพ่ือรักษาบรรยากาศของการท างานในเครือข่าย
ให้มีความเป็นมิตรภาพ และเกิดการยอมรับนับถือซึ่งกันภายในเครือข่าย 
    กล่าวโดยสรุปได้ว่า สถานภาพ บทบาทของสมาชิกภายในเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีมีลักษณะที่ซ้อนทับกันอยู่ คือมีทั้งความเป็นญาติ คนรู้จัก หรือความเป็นเพ่ือน การพ่ึงพา
อาศัยกันและกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้มีความพยายามที่จะรักษาความสัมพันธ์นี้ไว้ 
โดยการพยายามแสดงสถานภาพ บทบาทของตนไม่ให้มีความบาดหมางเกิดขึ้นในหมู่สมาชิกของเครือข่าย 
 
2. พื้นฐานความสัมพันธ์ภายใน 
    พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายในของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี พบว่า มีความสัมพันธ์กับ
การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์  (benefit exchange or transactional contact) เนื่องจากสมาชิกเครือข่าย 
ไม่เพียงแต่ท าตามสถานภาพ บทบาทหน้าที่ที่คาดหวังในสังคม หรือตามปทัสถาน ที่ได้รับการถ่ายทอดมาเท่านั้น 
แต่ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลยังขึ้นอยู่บนพ้ืนฐานของการรับรู้ และการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและ
กันระหว่างคู่ความสัมพันธ์ ทั้งในด้านวัตถุและด้านจิตใจเช่น เงิน สิ่งของ หรือความช่วยเหลือที่ก่อให้เกิดบุญคุณ
ที่ต้องมีการตอบแทนกันในภายภาคหน้า โดยที่ตัวสมาชิก (บุคคล) เป็นผู้ตัดสินใจเองในการที่จะเลือก  
หรือมีพฤติกรรมอย่างไร หรือแลกเปลี่ยนอะไรกับอีกบุคคลหนึ่ง เช่น ความเป็นเพ่ือนระหว่างมะรอนิง สาและ 
ประธานกลุ่มอนุรักษ์บ้านดาโต๊ะ กับ มะรอนิง ตานอ ประธานกลุ่มอนุรักษ์บ้านบูดี อาจเป็นไปได้ทั้งในเรื่องของ
ความรัก ความซื่อสัตย์ ความสนิทสนม การให้ของก านัล การให้ยืมเงินทอง แต่ทั้งคู่อาจเลือกที่จะแลกเปลี่ยน 
ในเพียงบางสิ่งบางอย่างซึ่งกันและกันเท่านั้น ทั้งนี้โดยค านึงถึงความเหมาะสมหรือความพอใจที่จะได้จาก 
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การแลกเปลี่ยนนั้น  ๆความเป็นเพ่ือน เป็นคนรุ่นเดียวที่เติบโตและเล่าเรียนมาด้วยกัน ท าให้ทั้งคู่มีความสนิทสนม
กันมาเป็นระยะเวลานาน เมื่อต้องมาร่วมท างานในเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีร่วมกัน จึงท าให้พวกเขา
สามารถท างานได้อย่างสบายใจ มีความไว้วางใจและเชื่อใจในการร่วมงาน ดังที่มะรอนิง กล่าวว่า 
 

"... ผมเป็นแกนน้าของดาโต๊ะ ส่วนแบนิงเขาก็เป็นแกนน้าของบูดี เวลาท้างาน
เครือข่ายเราก็จะค่อนข้างสนิทกันมากกว่าแกนน้าของชุมชนอ่ืน มีอะไรก็จะ
คุยกัน ปรึกษากันตลอด เลยยิ่ งสบายใจและรู้สึกโอเคที่จะท้างานกับ 
เครือข่ายอ่าวฯ ต่อไป..." 

 

(มะรอนิง สาและ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 

     จากตัวแปรสถานภาพ บทบาทสมาชิกที่กล่าวมาในข้างต้น โดยเฉพาะบทบาทใน
การท างานเครือข่ายที่ต้องมีการติดต่อประสานงานระหว่างกลุ่มชุมชนรอบอ่าวปัตตานี โดยอาศัยการมี
เครือข่ายส่วนบุคคล (personal network) น าไปสู่ เครือข่ายการท างาน (working network) เพ่ือให้
บรรลุผลส าเร็จในการท างานนั้น แกนน ากลุ่มอนุรักษ์ในชุมชนต่างๆ กล่าวเป็นเสียงเดียวกันว่าการรวมกลุ่ม
เป็นเครือข่ายนั้นเป็นไปเพ่ือการรักษาความสัมพันธ์ส่วนตัวเป็นอันดับแรก ดังตัวอย่างของ สอมะ ยูโซะ 
รองประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า มีบทบาทเป็นรองประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
บ้านท่าก าช า การที่สอมะเข้ามาท างานอนุรักษ์นั้นเนื่องจากนาวีวัฒน์ หะยีบาสอ ประธานกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช าซึ่งเป็นญาติกับสอมะได้ชักชวนให้เข้ามาร่วมงานด้วย เพราะเห็นว่าความเป็นญาติ 
เป็นคนรู้จักกันน่าจะช่วยสนับสนุนให้ท างานร่วมกันด าเนินไปอย่างสะดวกและง่ายขึ้นเพราะคุยกันได้  
ส่วน สอมะ นอกจากส่วนตัวจะมีความสนใจในงานอนุรักษ์ และต้องการฟ้ืนฟูทรัพยากรในหมู่บ้านแล้วนั้น 
อีกเหตุผลหนึ่งที่ตัดสินใจเข้าร่วมกลุ่มนั่นเพราะความเกรงใจและความเคารพนับถือในตัวนาวีวัฒน์ ซึ่งเป็น
ลูกพ่ีลูกน้องของตนเองด้วย ดังค ากล่าวของสอมะ ที่ว่า 
 

"...งานอนุรักษ์ที่ท้ากับกลุ่มมันเริ่มมาจากแบแวเขาเป็นตัวตั้งตัวตีหลักของชุมชน  
มาชวนเข้ากลุ่ม เราสนใจงานอนุรักษ์อยู่แล้ว และเห็นว่าแบแวเขามีความตั้งใจดีที่
จะช่วยฟ้ืนฟูป่าชายเลนของหมู่บ้าน อีกอย่างหนึ่งเราเป็นลูกพ่ีลูกน้องกัน เราก็
น่าจะช่วยกัน เขาอุตส่าห์มีความตั้งใจมาชวนแล้วก็ไม่อยากท้าให้เขาเสียความตั้งใจ  
เลยเป็นเหมือนจุดเริ่มที่ท้าให้เราได้เข้ามาอยู่ในกลุ่ม ท้างานอนุรักษ์มาตลอด..." 

 

(สอมะ ยูโซ๊ะ, สัมภาษณ์ 9 กันยายน 2559) 
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    ยิ่งกว่านั้นพบว่าการรวมตัวเป็นเครือข่ายของชุมชนรอบอ่าวปัตตานี มักเป็นไปตาม
เหตุผลในเชิงผลประโยชน์ (benefit relational) มากกว่า เพราะในการท างานเครือข่ายอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีนี้ จ าเป็นต้องประสานงานกับบุคคลจากหลายหน่วยงาน แกนน าเครือข่ายจึงต้องพยายาม 
ท าความรู้จัก รักษาความสัมพันธ์ และสร้างเครือข่ายทางสังคมเอาไว้เพ่ือใช้ในการท างานเครือข่าย 
โดยจ าเป็นต้องมีการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ทั้งที่อยู่ในรูปของข้อมูลข่าวสาร ในรูปของกิจกรรม และ
ในรูปของผลประโยชน์ที่เป็นเงิน กิจกรรมสังสรรค์ หรือสิ่งของ เช่น ส่วนแบ่งจากการท ากิจกรรม 
การพาไปทัศนศึกษาดูงานในต่างจังหวัด ดังกรณีของแมะนะห์ ดอเลาะ รองประธานกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์ ก่อนที่จะมาเป็นแกนน ากลุ่ม เขาได้ท าหน้าที่อาสาสมัครของหมู่บ้าน 
ท าให้แมะนะห์รู้จักสมาชิกชุมชนตะโละอาโหร์ทุกครัวเรือน สามารถเข้าไปพูดคุยขอความร่วมมือ ได้
จากทุกครัวเรือน นอกจากนั้นพ่ีชายของแมะนะห์ยังมีสถานภาพในชุมชนเป็นผู้ใหญ่บ้านตะโละอาโหร์ 
หากทางกลุ่มอนุรักษ์บ้านตะโละอาโหร์ต้องการประสานความร่วมมือกับทางราชการก็สามารถติดต่อ
ผ่านทางผู้ใหญ่บ้านชื่อ แวหามะ ดอเลาะ ซึ่งเป็นพ่ีชายของแมะนะห์ได้ในบางครั้งหากผู้ใหญ่แวหามะ
ได้ข่าวคราวว่ามีการแจกจ่ายพันธุ์ปลาหรือกล้าไม้ชายเลนก็จะน าข่าวสารมาบอกแมะนะห์  
เพ่ือให้เธอได้ติดต่อน ามาท ากิจกรรมอนุรักษ์ในชุมชนได้ ดังค าให้สัมภาษณ์ของแมะนะห์ ที่ว่า 
 

"...งานอส.มันก็ท้าให้เรา ได้รู้จักคนเยอะขึ้น พอมาท้างานแกนน้ากลุ่ม
อนุรักษ์ พวกเพ่ือนๆ อส.ที่รู้จักกันสนิทกัน เขาก็ตามมาช่วยงานอนุรักษ์  
มันก็ช่วยให้เราท้างานง่ายขึ้น บางครั้งเวลากลุ่มอยากจะท้ากิจกรรม 
ปล่อยพันธุ์สัตว์น้้า แต่เราไม่รู้จะเริ่มต้นอย่างไรดี ก็จะถามผู้ใหญ่มะห์  
พ่ีชายแท้ๆ เขาจะแนะน้าว่าให้ติดต่ออย่างไร บางครั้งเขาก็จะติดต่อ 
ขอพันธุ์มาให้เราเลย..." 

 

(แมะนะห์ ดอเลาะ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 

    กล่าวโดยสรุปได้ว่าพ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานีนั้น มีความสัมพันธ์ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ซึ่งกันและกนั แม้ว่าจะมีภาพของความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ฉาบผิวภายนอกเอาไว้ก็ตาม 
 
3. ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ 
    ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
พบว่า เป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดความสัมพันธ์ทางสังคมในลักษณะที่เท่าเทียมกันและไม่เท่าเทียมกัน 
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เนื่องจากความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างบุคคลที่วางอยู่บนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยน สามารถ
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในลักษณะการร่วมมือกัน (cooperative) หรือแข่งขันกัน (competitive) 
ซ่ึ งอาจก่อให้ เกิดการแลกเปลี่ ยนที่ สมดุล  (balance reciprocity) และไม่สมดุล  (negative 
reciprocity) เกิดขึ้น ส าหรับการศึกษาครั้งนี้หมายถึงการได้รับผลประโยชน์จากกันและกัน 
ทั้งในลักษณะที่เท่าเทียมกันและไม่เท่าเทียมกัน โดยฝ่ายหนึ่งอาจได้รับมากกว่าอีกฝ่ายหนึ่ง  
    ในบริบทของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีที่มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนและ
ประสานผลประโยชน์ระหว่างกัน พบว่ามีรูปแบบทั้งการได้รับผลประโยชน์ในลักษณะที่เท่าเทียม และ
ไม่เท่าเทียมกัน ตัวอย่างเช่น โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าตอบแทนสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีชุมชนหนึ่งที่มาช่วยปลูกป่าชายเลนตามจ านวนเงินที่เท่ากันซึ่งนับเป็นการแลกเปลี่ยน 
ที่สมดุล ในทางตรงกันข้ามโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าอาจตอบแทนสมาชิกเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
อีกชุมชนหนึ่งที่ได้ช่วยเหลือให้ความร่วมมือในกิจกรรมของโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าที่เป็นคู่แลกเปลี่ยน
นั้น ด้วยการเลี้ยงอาหารและเครื่องดื่มหนึ่งมื้อ ซึ่งเมื่ อเทียบมูลค่าของผลตอบแทนทั้งสองย่อม 
ไม่เท่าเทียมกันอย่างแน่นอน น ามาซึ่งการแลกเปลี่ยนที่ไม่สมดุลกัน แต่หากวัดคุณค่าของสิ่งตอบ
แทนที่คู่แลกเปลี่ยนต่างยอมรับซึ่งกันและกันนั้น ท าให้เห็นว่ า มูลค่า ในการแลกเปลี่ยนไม่ได้มี
ความส าคัญไปกว่า คุณค่า ของการแลกเปลี่ยนแต่อย่างใด 
    นอกจากนี้  ระบบของคุณค่าในการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ที่ ไม่ เท่ าเทียม  
ยังเกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ (satisfaction) ในการแลกเปลี่ยนที่โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าผู้ให้ 
ยอมให้เกิดทิศทางการไหลของความสัมพันธ์เทไปทางคู่แลกเปลี่ยนด้วยความเต็มใจ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
ระดับความผูกพันส่วนตัวของคู่แลกเปลี่ยนด้วย รวมถึงเงื่อนไขในความสัมพันธ์เชิงอ านาจ (power 
relation) ของคู่ความสัมพันธ์ด้วย เช่น โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า เป็นองค์กรที่สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีให้ความยอมรับนับถือ ดังนั้นหากโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าต้องการความช่วยเหลือ 
จากสมาชิกเครือข่ายคนใดหรือชุมชนใด ก็มักจะได้รับการช่วยเหลือโดยไม่จ าเป็นต้องตกลงกันว่า  
จะให้ผลตอบแทนอย่างไรกับคู่แลกเปลี่ยน แต่คู่แลกเปลี่ยนจะให้ความช่วยเหลือก่ อนเสมอ 
และมักเป็นเหตุผลส่วนตัว หรือความพึงพอใจส่วนตัวเป็นหลัก แต่โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าก็จะ
พยายามให้ผลประโยชน์ตอบแทนซึ่งอาจอยู่ในรูปของข้อมูล กิจกรรม หรือผลประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม  
เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายไว้ ดังกรณีของ นุกูล รัตนดากุล หัวหน้าโครงการวิจัย
พ้ืนที่ชุ่มน้ า และพ่ีเลี้ยงเครือข่าย ก่อนที่จะเข้ามาท าโครงการนี้ ได้ท าวิจัยเรื่องนกรอบอ่าวปัตตานี 
มีโอกาสลงพ้ืนที่ทุกชุมชนรอบอ่าวปัตตานี ได้สัมผัสวิถีชีวิต วัฒนธรรม ตลอดจนรับรู้ปัญหาและ 
ความเดือดร้อนของชาวบ้าน และพยายามแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาและบรรเทาความยากล าบาก
ของชาวบ้านด้วยเจตนาบริสุทธิ์ ยูโซะ หะยียูโซะ สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวาได้รับรู้
และเห็นถึงเจตนาอันดีของนุกูลที่มีต่อชาวบ้าน มาตั้งแต่ก่อนที่จะเกิดเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์  
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อ่าวปัตตานี (ก่อนปี พ.ศ. 2535) จนเกิดความรู้สึกเคารพนับถือ ซาบซึ้งในน้ าใจของนุกูล และรักใคร่
เอ็นดูเหมือนลูกหลาน เมื่อชุมชนสมาชิกเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีมีกิจกรรมที่ต้องขอแรงงาน 
จากชุมชนต่างๆ หากนุกูลเอ่ยปากขอความช่วยเหลือ ยูโซะก็ยินที่จะให้ความร่วมมือช่วยเหลือ 
เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายด้วยความเต็มใจ ในขณะที่นุกูลเองก็พยายามหาวิธีตอบแทนน้ าใจ 
ของยูโซะและสมาชิกคนอ่ืนๆที่เข้ามาช่วย ส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่ในรูปของเงินแต่จะเป็นการเลี้ยงอาหาร
ภายหลังเสร็จกิจกรรม ดังค าให้สัมภาษณ์ของยูโซะ ที่ว่า 
 

"... เรื่องค่าตอบแทนที่ได้ ตอนแรกๆ ไม่มีหรอก ส่วนใหญ่เราจะได้กินข้าว 
กินน้้าหลังช่วยอาจารย์นุกูลท้ากิจกรรม เขาจะเลี้ยงอาหารเราตลอด  
ที่ผมไปกไ็ปด้วยใจ ไม่มีเงินให้ก็ไม่เป็นไร.." 
 

(ยูโซะ หะยียูโซะ ,สัมภาษณ์ 26 กันยายน 2559) 
 

    กล่าวได้ว่าทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ (directional flow) ของเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จะมีทั้งรูปแบบของการได้รับประโยชน์จากองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
ที่เข้ามาด าเนินโครงการ กิจกรรมอนุรักษ์อ่าวปัตตานีที่เป็นคู่ความสัมพันธ์ ในขณะเดียวกันก็จะให้
ผลประโยชน์ตอบแทนแก่องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนเหล่านั้นที่เป็นคู่ความสัมพันธ์เช่นกัน แต่รูปแบบ
ของผลประโยชน์และการตอบแทน อาจอยู่ในรูปผลประโยชน์ที่มีมูลค่าเท่าเทียมกัน หรืออาจอยู่ในรูป
ของการแลกเปลี่ยนเชิงคุณค่า ซึ่งก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนทั้งที่สมดุล และไม่สมดุล  
    อย่างไรก็ตาม การแลกเปลี่ยนทั้งสองแบบดังกล่าว มักมีเหตุผลส่วนตัว หรือ 
ความพึงพอใจส่วนตัวเป็นหลัก ทั้งนี้ก็เป็นไปเพ่ือการรักษาความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีไว้ ด้วยเหตุนี้จึงสามารถสรุปได้ว่าทิศทางการไหลของความสัมพันธ์  
เป็นการไหลแบบ 2 ทิศทาง กล่าวคือมีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และได้ประโยชน์แก่กันทั้ง 2 ฝ่าย  
 
4. ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 
    ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีนั้นมีความ
เชื่อมโยงกับความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ เนื่องจากความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 
ถือเป็นปัจจัยที่น าไปสู่คุณภาพของความสัมพันธ์ในลักษณะการเกิดความสัมพันธ์เชิงซ้อนและในท านอง
เดียวกันความถี่ก็เป็นผลเนื่องมาจากความสัมพันธ์เชิงซ้อน ความผูกพันและความมีอิทธิพลต่อกันและกัน
ในด้านพฤตกรรมนั้นจึงขึ้นอยู่กับความถี่และความบ่อยครั้งของการพบปะสัมพันธ์กัน รวมทั้งช่วง
ระยะเวลาของความสัมพันธ์ด้วย ยิ่งบุคคลมีความสัมพันธ์กับอีกบุคคลหนึ่งบ่อยครั้งและมีระยะเวลาของ
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การรู้จักกันนานเพียงใด ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสองคนจะมีอิทธิพลก าหนดพฤติกรรมของกันและกัน
มากขึ้นเพียงนั้น เนื่องจากว่ามีความผูกพันมาก 
    เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีที่แม้ว่าสมาชิกในชุมชนเครือข่ายชุมชนใดชุมชน
หนึ่งนั้น ได้มีการท างานร่วมกัน ร่วมกิจกรรมกันเสมอ บ่อยๆ แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าสมาชิกเครือข่าย
ทุกคนของชุมชนนั้นจะมีความผูกพันหรือมีอิทธิพลในการก าหนดพฤติกรรมระหว่างกันมาก  
ในทางตรงกันข้าม แม้จะไม่ได้อยู่ในชุมชนเดียวกัน อาจกลับมีความสนิทสนม และผูกพันกับเพ่ือน
สมาชิกเครือข่ายในชุมชนอ่ืนที่เคยใช้ชีวิตหรือมีความผูกพันกันมาตั้งแต่อดีตด้วยกันก็ได้ ดังกรณีของ
เจะโกะ สะมะแอ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา และดอะลาะ เจะแต รองประธาน
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ ทั้งคู่เป็นสมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีแต่คนละชุมชน ซึ่งต่างมี
กิจกรรมอนุรักษ์อ่าวปัตตานีของตนเอง กล่าวคือ บ้านบางตาวามุ่งเน้นการปราบปรามเรืออวนลาก 
อวนรุน ในขณะที่บ้านดาโต๊ะมุ่งเน้นการปลูกป่าชายเลน กิจกรรมที่ทั้งสองคนกระท าร่วมกับกลุ่ม
ตนเองเป็นกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานีที่แตกต่างกัน แต่ทว่าเจ๊ ะโกะกลับมีความผูกพัน  
สนิทสนมกับดอเลาะมากกว่าคนในชุมชนบ้านบูดีที่แบนิงร่วมกลุ่มด้วย เพราะเขาทั้งสองเคยมีความ
ผูกพันกันมาตั้งแต่อดีตร่วมกัน คือการมีช่วงวัยเดียวกัน (อายุรุ่นเดียวกัน) อยู่ภายในหมู่บ้านเดียวกัน 
การเติบโตร่วมกันมาตั้งแต่เด็ก ร่วมเรียนในโรงเรียนเดียวกันมาตลอด เคยผ่านการร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน
มาหลายครั้ง จึงเกิดความสนิทสนมและผูกพันกันมาก ดังค าบอกเล่าของเจ๊ะโกะ ที่ว่า 
  

"... ผมกับแบเลาะ เป็นเพ่ือนเล่นกันมาตั้งแต่เด็ก เรียกว่าเรามันคนรุ่น
เดียวกันก็ ได้ เราไปมาหาสู่กันตลอด  อีกอย่างบางตาวากับดาโต๊ะ 
ไม่ใช่ห่างกันมาก คิดถึงอยากเจอก็ไปหากันได้ เลยไม่เคยขาดการติดต่อกัน 
ยิ่งเดี๋ยวนี้โทรศัพท์สะดวกทุกอย่าง..." 
 

(เจะ๊โกะ สะมะแอ ,สัมภาณ์ 16 สิงหาคม 2559) 
 

    การติดต่อสื่อสาร เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้ทั้งคู่แม้จะอยู่คนละชุมชน แต่ทั้งคู่ยังคงผูกพัน
และสนิทสนมกันเหมือนเดิม และไปมาหาสู่กันโดยตลอด ดังค ากล่าวของดอเลาะ ที่ว่า 
 

"...อยู่คนละบ้านก็จริง แต่โตมาด้วยกัน เห็นกันมาแต่เด็ก สนิทกันมากกว่า
คนบ้านเดียวกันอีกมั้ ง เรารักเขาเหมือนน้อง เรี ยกว่าผูกพันกันก็ได้  
เราติดต่อกัน ถึงจะบ่อยบ้างไม่บ่อยบ้าง แต่ก็ไม่ได้หายไป ยังคุยกันตลอด..." 

 

(ดอเลาะ เจ๊ะแต, สัมภาษณ์ 14 ตุลาคม 2559) 
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    ดังนั้นระยะเวลาของการมีความสัมพันธ์กันของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าว
ปัตตานี ส่วนใหญ่แล้วสมาชิกที่มีประสบการณ์ชีวิตในอดีตร่วมกัน หรือท างานร่วมกันในพ้ืนที่  
มักมีความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดมากกว่าสมาชิกของเครือข่ายที่รู้จักกันในรูปแบบอ่ืนๆ อาจมีอิทธิพลต่อ
ระดับความผูกพันและพฤติกรรมมากกว่าความถี่ของการพบปะกัน  
 
ตอนที่ 4 การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
    การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมนั้น แกนน าและสมาชิกเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเป็นเสมือนตัวแสดง (actor) ที่มีความสัมพันธ์กันตามบทบาทหน้าที่ 
ของแต่ละคน แต่ละคู่ความสัมพันธ์ กลุ่มชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตานีนี้ประสบปัญหาร่วมกัน 
ด้านความเสื่อมโทรมอ่าวปัตตานีและการลดลงของทรัพยากรธรรมชาติในอ่าวปัตตานีที่กระทบ 
ต่อการด าเนินชีวิตประจ าวัน ปัญหานั้นมีความซับซ้อน ขยายตัวจนเกินความสามารถที่ปัจเจกบุคคล
หรือกลุ่มจะสามารถด าเนินการแก้ไขได้เอง จึงท าให้เกิดการรวมตัวกันในลักษณะของเครือข่าย
ความสัมพันธ์ทางสังคมขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างพ้ืนที่ทางสังคมและแก้ไขปัญหา  
จึงอาจกล่าวได้ว่าเหตุผลส าคัญของการสร้างเครือข่ายทางสังคมคือ การมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายของ 
ปัจเจกบุคคล ซึ่ งไม่สามารถท าได้ด้วยตนเองเพียงล าพัง แต่จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ 
จากการรวมกลุ่ม เพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากร อันจะส่งผลให้สามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย  
เกิดการประสานผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน จากการศึกษาเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคม 
ของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี พบว่าการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานี เกดิจากตัวแปรส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
 
1. ทัศนะและประสบการณ์ร่วม 
   ในการเริ่มต้นกระบวนการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานี พบว่าเกิดจากการมีความคล้ายคลึงกันทางสังคม วัฒนธรรม แบบแผนการด าเนินชีวิต 
และแบบแผนพฤติกรรม (pattern of behavior) ของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ประมงพ้ืนบ้านบริเวณชายฝั่งอ่าวปัตตานี และนับถือศาสนาอิสลามเป็นหลัก จึงเป็นเหตุให้ความคิด 
(idea) พฤติกรรม (behavior) ความสนใจ และทัศนะในการด าเนินชีวิตเหมือนกัน ตลอดจนความเชื่อ 
(believe) ค่ านิ ยมทางสั งคม (social value) บรรทัดฐานทางสังคม (social norms) เหล่ านี้ 
ล้ วนมีความเชื่ อมโยงความสัม พันธ์ ระหว่ างปั จ เจกบุ คคลให้ เริ่มก่อตั วขึ้ นจน พัฒ นาไปสู่  
การรวมกลุ่ม และสร้างเครือข่ายในท่ีสุด  
    การมีทัศนะและประสบการณ์ร่วมกันถือเป็นส่วนส าคัญหนึ่งของการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี กล่าวคือ สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
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อ่าวปัตตานีทุกคนล้วนเผชิญกับวิกฤตปัญหา บทเรียน และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ตลอดจน 
มีวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่นที่มีพิธีกรรมต่างๆ ร่วมกัน สิ่งเหล่านี้ถือเป็นทัศนะและ
ประสบการณ์ร่วมที่โยงใยให้เกิดการรวมตัวของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี โดยเริ่มจาก
การท ากิจกรรมทางสังคมในกลุ่มเล็กๆ ร่วมกันมาก่อน โดยเฉพาะกิจกรรมทางสังคมระดับ 
ปัจเจกบุคคล อาทิ งานกินเหนียว หรือ มาแกปูโละ (งานแต่งงาน) พิธีการเข้าสุนัต หรือ มาโซะยาวี 
(การเข้าศาสนาอิสลามโดยการขริบหนังที่ปลายอวัยวะเพศชาย) วันอิฏิลฟิตรี หรือวันฮารีรายอปอซอ  
(การเฉลิมฉลองเนื่องจากสิ้นสุดการถือศีลอดในเดือนรอมฎอน วันอีฏิลอัตฮา หรือวันฮารีรายอหัจญี 
(การเฉลิมฉลองเนื่องในวันเชือดสัตว์พลีเป็นทาน บริจาคอาหารแก่คนยากจนและประชาชนทั่วไป)   
ดังค ากล่าวของมานพ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านปาตา และยาการียา อีซอ ประธานกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละสะมิแล ที่ว่า 
 

"...ไปงานแต่งลูกสาวเพ่ือนที่ดาโต๊ะ แบเลาะเขาก็ไป ผมได้เจอกับแบเลาะ 
พอดีกับช่วงนั้นมีเรื่องเรืออวนลาก-อวนรุน เลยได้คุยกันเรื่องนี้  แบเลาะ
แนะน้าให้ผมชวนคนปาตาเข้าเครือข่าย เพราะไหนๆ ก็มีอุดมการณ์
เหมือนกันแล้ว ก็จะได้ช่วยกันอนุรักษ์อ่าว..." 
 

(มานพ, สัมภาษณ์ 12 กันยายน 2559) 
 

"...วันรายอทุกชุมชนจะมีงานฉลองกันใหญ่โต เป็นโอกาสให้คนรอบอ่าว 
ได้เจอกัน เพราะคนส่วนใหญ่จะไปเยี่ยมญาติกันด้วย อูมา เขากลับมา 
เยี่ยมญาติที่แหลมโพธิ์ ผมกับเขาคุยเรื่องหาปลาได้น้อยลงทุนกับเรื่อง
หอยแครงที่นายทุนมาแย่งที่ท้ากินของเรา ผมก็แนะน้าเขาว่ามาเข้าร่วม
เครือข่ายอนุรักษ์อ่าวไหม จะได้มีคนช่วยแก้ปัญหา ผมให้เขากลับไปคิดดู..." 

 

(ยาการียา อีซอ, สัมภาษณ์ 9 ตุลาคม 2559) 
 

    ด้วยเหตุนี้ จึ งกล่าวได้ว่าทัศนะและประสบการณ์ ร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ซึ่งเริ่มจากการท ากิจกรรมทางสังคมในกลุ่มเล็กๆ เป็นความสัมพันธ์  
เชื่อมโยงกันในระดับปัจเจกบุคคล ต่อ ปัจเจกบุคคล และระดับปัจเจกบุคคล ต่อ กลุ่ม 
    ประสบการณ์ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในอ่าวปัตตานีถือเป็นจุดร่วมส าคัญ
ที่ชักจูงให้สมาชิกเครือข่ายหลายคนตัดสินใจเข้าร่วมในเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานี  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ด้านกรอนุรักษ์ทรัพยากรของผู้น าในชุมชน ทั้งผู้น าอย่างเป็นทางการ 
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และผู้น าธรรมชาติ ตลอดจนความสนใจในปัญหาของชุมชนที่แม้จะเป็นชุมชนที่อยู่ในต่างพ้ืนที่ 
ต่างอ าเภอกัน แต่หากมีปัญหาที่คล้ายคลึงหรือเหมือนกัน ก็ย่อมท าให้สมาชิกในชุมชนนั้นเกิดความ
สนใจที่จะเรียนรู้ ศึกษาว่าชุมชนอ่ืนๆ มีวิธีการจัดการแก้ไขปัญหาเหล่านั้นอย่างไรบ้าง เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้กับชุมชนของตนเอง ดังค ากล่าวของเจ๊ะโกะ สะมิแอ มะรอนิง สาและ มูฮัมหมัดอาลี  
มะรอแม และมะรอนิง ตานอ สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ที่ว่า  
 

"...สิ่งที่ เราคนแหลมโพธิ์ คนบางตาวา เจอเหมือนกันคือเรืออวนลาก - 
อวนรุน เข้ามาท้าประมงใกล้ชายฝั่ง ทั้งๆ ที่ปกติมันเป็นพ้ืนที่ส้าหรับ 
พวกเราชาวบ้าน ที่ท้าประมงชายพ้ืนบ้านง่ายๆ หากินกัน แบบนี้ก็เท่ากับ 
มาแย่งที่ท้ากินเรา ยิ่งกว่านั้นใช้อวนลาก-อวนรุนด้วยแล้ว สัตว์น้้ายิ่งน้อยลง 
มันกระทบกับพวกเราเต็มๆ ..." 
 

(เจะ๊โกะ สะมะแอ, สัมภาษณ์ 16 สิงหาคม 2559) 
 

"...ก้านันลายิ เขาเป็นคนเริ่มต้นเรื่องการอนุรักษ์ อ่าว  แกสนใจเรื่อง 
การอนุรักษ์เป็นพิเศษมาแต่ไหนแต่ไรแล้วก่อนจะเกิดเครือข่ายเสียอีก  
ถ้าเห็นอะไรที่ไม่ถูกต้อง อย่างคนเอาเรืออวนรุน-อวนลากเข้ามาจับปลา 
แถวชายฝั่ ง แกก็จะต้องออกไปตักเตือน พูดคุยว่าท้าแบบนี้ ไม่ได้นะ  
มันไม่ถูกต้อง ผมในฐานะลูกน้องของแก ติดตามแกตลอด ก็เริ่มซึมซับ 
เรื่องอนุรักษ์..." 

 

(มะรอนิง สาและ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 
"...ตอนที่บ้านดาโต๊ะเขาปลูกป่ากัน เราก็สนใจนะ เพราะตันหยงลุโละเอง
อยู่ติดทะเลมาก คลื่นลมปะทะบ้านเรือนเต็มๆ ยิ่งหน้ามรสุมยิ่งโดนหนัก  
เราเลยสนใจอยากจะปลูกป่าชายเลน ไว้บังคลื่นลม ผมเลยชวนเพ่ือน  
2-3 คนไปด้วยกัน ไปลองดูว่าเขาท้าอะไรกันอย่างไรบ้าง พอเราเห็นว่ามันดี 
มันโอเค เราเลยเริ่มอยากจะเข้าร่วมกับเครือข่ายนี้ เพ่ือท้ากิจกรรมอ่ืนๆ 
ต่อไปอีก..." 
 

(มูฮัมหมัดอาลี มะรอแม, สัมภาษณ์ 7 ตุลาคม 2559) 
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"...ผมกับเจ๊ะฆูเคยช่วยกันไล่พวกนายทุนที่จับจองพ้ืนที่เลี้ยงหอยแครง 
ในอ่าว และพวกที่ท้าอวนลาก-อวนรุน พวกลักลอบตัดไม้ในป่าชายเลน  
ที่ บ้ าน เจ๊ะฆู  (ดาโต๊ ะ ) เขาเป็ นศูนย์กลางเรื่องการอนุ รักษ์ อยู่ แล้ ว  
เพราะเป็นที่แรกที่เกิดกลุ่มอนุรักษ ์ผมเลยตัดสินใจเข้าร่วมกับเครือข่าย..."  

 

(มะรอนิง ตานอ, สัมภาษณ์ 26 ตุลาคม 2559) 
 
    ทัศนะในการด าเนินชีวิตประจ าวันของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
ซึ่งเป็นชาวประมงพ้ืนบ้านรอบอ่าวปัตตานี ถือเป็นสิ่งหนึ่งที่มีส่วนต่อการสร้างเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานี โดยเฉพาะทัศนะที่เกี่ยวข้องกับเรื่องศาสนา และทัศนะของชุมชนในการจัดการทรัพยากร 
กล่าวคือ ศาสนาอิสลามจะมีหลักค าสอนเรื่องทรัพยากรส่วนรวม โดยถือว่าอ่าวปัตตานีนั้น 
เป็นพ้ืนที่ส่วนรวม ที่ชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีทุกคนมีสิทธิ์ที่จะท ามาหากินในพ้ืนที่นี้ โดยไม่มีใคร
สามารถครอบครองหรือยึดไว้เป็นเจ้าของได้ มีข้อแม้คือการใช้ทรัพยากรนั้นต้องไม่ส่งผลเสียหรือ
กระทบต่อผู้ อ่ืน เมื่อนายทุนจากนอกพ้ืนที่เข้ามาผูกขาดการครอบครองพ้ืนที่ในอ่าวปัตตานีเพ่ือ 
ท าการเลี้ ยงหอยแครง ชาวประมงรอบอ่าวปัตตานีจึ งเห็นว่าเป็นการกระท าที่ ไม่ถูกต้อง  
และสร้างความไม่พึงพอใจให้แก่ชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีอย่างยิ่งเพราะส่งผลกระทบต่อพ้ืนที่ท ามาหากิน
ที่ ลดลง ดั งค ากล่ าวของ อับดุลฮาเม็ด  เจะมะ และอิบรอหิม  ดือราแม โต๊ ะอิหม่ามและ 
ผู้ช่วยโต๊ะอิหม่ามบ้านตะโละอาโหร์ ที่ว่า 
 

"...มุสลิมเราเชื่อว่าทะเลเป็น เฮาะอาแฆฆามา คือเป็นที่ สาธารณะ  
เป็ นของทุ กคน  ทุ กคนจึ งมี สิท ธิ์ท้ ากิน ในที่ นี้  ไม่ ว่ าจะยากดี มี จน  
ก็สามารถเข้ามาท้ามาหากินได้ นี่คือสิ่งที่พวกเรายึดถือกันมาตลอด..."  

 

(อับดุลฮาเม็ด เจะมะ, สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2559) 
 

"..ทรัพยากรในทะเลเป็นขององค์อัลลอฮฺ พระองค์ประทาน่ให้แก่มนุษย์ 
ทุกคนสามารถใช้ประโยชน์ ได้อย่ างเท่ าเทียมกัน  แต่ต้องเป็ นการ 
ใช้ประโยชน์ที่คุ้มค่า ห้ามกอบโกยด้วยความโลภ เพราะจะถือเป็นบาป..." 

 

(อิบรอหิม ดือราแม, สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2559) 
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"...นบีค๊อยเดห์ เป็นผู้ที่มีหน้าที่ปกป้องดูแลรักษาทะเล การออกท้าประมง
ในทะเลจึงต้องเคารพผู้ปกป้องทะเล เราต้องเรียนรู้และเข้าใจธรรมชาติ 
ของทะเล คือไม่ละโมบในการแสวงหาประโยชน์จากทะเล..." 

 

(อิบรอหิม ดือราแม, สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2559) 
 

"...หลักของอิสลามบอกให้เราใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พวกเรืออวนลาก-
อวนรุน จับแม้กระทั่งปลาเล็กๆ ที่ไม่ได้ขนาด ขายไม่ได้ สุดท้ายก็ทิ้ง 
เสียของ ปลาตายเปล่าๆ พวกนี้ท้าลายทรัพยากร ถือเป็นคนบาป 
ในศาสนาอิสลาม..." 

 

(อับดุลฮาเม็ด เจะมะ, สัมภาษณ์ 8 เมษายน 2559) 
 
2. การติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด  
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวของชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตานีเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้เกิด
การติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด และน ามาซึ่งการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่าย
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี การประสบปัญหาในการท ามาหากินร่วมกัน หรือประกอบอาชีพเดียวกัน 
ของคนรอบอ่าวปัตตานี บวกกับความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดในการเป็นคนบ้านเดียวกัน การเป็นญาติ
พ่ีน้อง การเป็นเพ่ือน หรือคนที่เคยพบกันจากกิจกรรมทางสังคมอ่ืนๆ ของสังคม ท าให้ชาวบ้านรอบ
อ่าวปัตตานีมีความสัมพันธ์กันในระดับหนึ่ง จนเกิดการรวมกลุ่มของเครือข่ายทางสังคม ถูกถักทอขึ้น
เป็นเครือข่ายแบบหลวม (loosely network) เพ่ือรองรับความต้องการร่วมกันในการแก้ไขปัญหาท า
กินรอบอ่าวปัตตานี อันเป็นผลมาจากการแปรเปลี่ยนของสภาพแวดล้อมที่ท าให้มีทรัพยากรธรรมชาติ
ในอ่าวปัตตานีลดลง กล่าวได้ว่าเป็นการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายระดับท้องถิ่นของตนเอง (local 
network) ก่อน ส าหรับเหตุผลของการสร้างเครือข่ายทางสังคมนั้นสมาชิกและแกนน าเครือข่ายส่วน
ใหญ่ระบุว่า เป็นไปเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
ในอ่าวปัตตานีที่ส่งผลกระทบต่อวิถีการท ามาหากินของชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานีที่ท าประมงพ้ืนบ้าน
เป็นหลัก 
    จากการเป็นคนรู้จัก เป็นเพ่ือน เป็นคนบ้านเดียวกัน  จุดเริ่มต้นของการสร้าง
เครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี เหตุผลเชิงลึกมากเกินกว่าการเป็นเพียงคนรู้จักกัน  
ก็คือการมีประสบการณ์ร่วมกันในฐานะคนที่ท างานในอาชีพเดียวกัน ซึ่งนับเป็นลักษณะร่วม 
(common characteristic) ที่ส าคัญ และเป็นเสมือนกุญแจไขบานประตูแห่งมิตรภาพและการสร้าง
เครือข่ายทางสังคมร่วมกัน สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีได้รับรู้ถึงสภาพความเป็นอยู่และ
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การท างานในอ่าวปัตตานีที่มีความยากล าบาก และต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่แปรเปลี่ยนไป ท าให้มีความเข้าใจในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิต 
ในภาวะสภาพแวดล้อมและทรัพยากรเสื่อมโทรม  
   จากการมีความสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างใกล้ชิด ท าให้พวกเขามีความเข้าอกเข้าใจกัน
เป็นอย่างมาก เพราะเคยร่วมทุกข์ร่วมสุขในการประกอบอาชีพประมงในอ่าวปัตตานีเพ่ือด ารงชีพ
เช่นเดียวกัน ดังนั้นเมื่อมารวมตัวกันเป็นเครือข่ายทางสังคม จึงมีความผูกพันกันสูง มีความเข้าใจกัน 
และพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือกันในฐานะเพ่ือนสมาชิกของเครือข่ายทางสังคม ดังกรณีของ 
ดอเลาะ เจ๊ะเลาะ และดุลเลาะ ตาเอ สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดี ทั้งคู่มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดสนิทสนมกันเนื่องจากเติบโตมาด้วยกัน มีประสบการณ์ท าประมงร่วมกันในขณะที่อ่าวปัตตานี
ยังสมบูรณ์ จนกระทั่งอ่าวประสบปัญหาเสื่อมโทรม ทรัพยากรสัตว์น้ าลดลง ซึ่งกระทบกับการ
ประกอบอาชีพประมงของทั้งคู่ จนต้องเลิกท าประมงและย้ายไปท างานรับจ้างยังประเทศมาเลเซีย 
โดยดอเลาะ เล่าว่า 

 
"... ทะเลบ้านเรากุ้ง ปู ปลามันน้อยลง ออกเรือมาตั้งนานได้ของน้อยมาก  
เจอแบเลาะก็คุยกันว่าเป็นแบบนี้แล้วพวกเราท้ายังไงดี  แบเลาะบอกว่า 
มีญาติไปรับจ้างกรีดยางอยู่มาเล จึงชวนไปกรีดยางด้วยกัน ท้างานไม่สบาย 
แต่ได้เงินตลอด ท้าอยู่สักพัก เริ่มรู้สึกเบื่อ จึงตัดสินใจกลับบ้าน..." 

 

(ดอเลาะ เจ๊ะเลาะ, สัมภาษณ์ 4 กันยายน 2559) 
 

   กรณีของนาวีวัฒน์ หะยีบาสอ ประธานกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า และ
สอมะ ยูโซะ รองประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช า ทั้งคู่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันในฐานะ 
เป็นผู้ร่วมก่อตั้ง และท างานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช ามาตั้งแต่แรกเริ่ม พวกเขาจะ
ติดต่อสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ กล่าวถึงสภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติของบ้านท่าก าช า ว่า
ประสบปัญหาเสื่อมโทรมและมีพ้ืนที่ป่าชายเลนน้อยลงตั้งแต่พวกเขายังเป็นเด็ก ซึ่งขณะนั้นยังไม่เกิด
ความรู้สึกว่าหมู่บ้านท่าก าช าก าลังประสบปัญหา แต่เมื่อต้องออกเรือท าประมงด้วยตนเอง จึงพบว่าทั้ง
กุ้ง หอย ปู ปลา มีจ านวนลดลงมาก จนชาวบ้านเริ่มขาดแคลนอาหาร และขาดแคลนรายได้ในการ
ด ารงชีพจากการขายสัตว์น้ าเหล่านั้น จนเป็นเหตุให้พากันอพยพออกนอกหมู่บ้านไปท างานยังพ้ืนที่อ่ืน 
โดยเฉพาะการอพยพของคนรุ่นหนุ่มสาวเพ่ือไปท างานรับจ้างยังประเทศมาเลเซีย ทั้งนี้นาวีวัฒน์  
กล่าวว่า 
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"... เราสนิทกัน คุยกันได้ทุกเรื่อง อย่างเรื่องที่ออกมาหาปลาหาหอย  
แค่จะเอาไปกินที่บ้านยังยากเลย ต้องไปหาซื้อหอยจากที่อ่ืนมากิน เมื่อก่อน
เคยหาได้แท้ๆ สอมะบอกว่าเจอปัญหาแบบนี้เหมือนกัน แต่ตอนนั้นหันไป
ทางไหนคนในหมู่บ้านก็ออกไปท้างานมาเลย์กันหมด เราก็ไม่อยากล้าบาก
เลยตัดสินใจไปบ้าง..." 

 

(นาวีวัฒน์ หะยีบาสอ, สัมภาษณ์ 9 กันยายน 2559) 
 

    จากที่กล่าวมา เมื่อพิจารณาถึงการติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิดของสมาชิกเครือข่าย
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีที่มีความสัมพันธ์ส่วนตัวใกล้ชิดกัน พบว่าการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทาง
สังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีระยะเริ่มต้น จะเป็นการสร้างเครือข่ายในระดับพื้นที่ย่อยที่มีสมาชิก 
ของเครือข่ายเพียง 3-4 หมู่บ้าน แต่ละหมู่บ้านก็จะมีบุคคลที่ท าหน้าที่ แกนน า ซึ่งเป็นศูนย์กลาง  
ของเครือข่าย 1-2 คน ซึ่งคอยเชื่อมโยงสมาชิกผ่านการท ากิจกรรมในโครงการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
อ่าวปัตตานี  ทั้ งกิจกรรมทางสังคมและกิจกรรมการท างาน โดยกิจกรรมทั้ งสองจะด าเนิน 
ควบคู่กันไป มีทั้งรูปแบบที่ชัดเจนเป็นทางการ และรูปแบบที่ไม่ชัดเจนไม่เป็นทางการ เสมือนเป็น 
ส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตโดยทั่วไป ยกตัวอย่างเช่น การร่วมในกิจกรรมปลูกป่าในหัวใจคนที่บ้านดาโต๊ะ  
ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ทางเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี จัดขึ้นโดยมีโครงการวิ จัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า 
เป็นผู้ประสานหลัก กับแกนน าเครือข่ายในชุมชนสมาชิก ซึ่งแต่ละชุมชนประกอบด้วยแกนน า 
ที่เป็นศูนย์กลางประมาณ 1-2 คน ซึ่งจะคอยติดต่อกับเครือข่ายและรับข้อมูลเกี่ยวกับรายละเอียด 
วัน เวลา สถานที่ที่จะมีการจัดกิจกรรม มากระจายสู่สมาชิกเครือข่ายในชุมชนของตนเองเพ่ือให้ 
เข้าร่วมกิจกรรม อาทิ ชุมชนบ้านดาโต๊ะ จะมีศูนย์กลาง (center) คือ มะรอนิง สาและ และดอเลาะ 
เจ๊ะแต ชุมชนบ้านตะโละสะมิแล คือ ยาการียา อีซอ ชุมชนบ้านบูดี คือมระนิง ตานอ ชุมชน 
บ้านบางตาวาคือ เจะโกะ สะมะแอ และยูโซะ หะยียูโซะ ชุมชนบ้านปากบางตาวาคือ เจ๊ะปอ สาแม
เป็นต้น จากกิจกรรมปลูกป่าในหัวใจคนที่บ้านดาโต๊ะ ถือเป็นกิจกรรมการท างานเครือข่ายที่มีรูปแบบ
ที่ชัดเจนเป็นทางการ ท าให้สมาชิกเครือข่ายในชุมชนต่างๆ ได้มาร่วมกันพัฒนาเพ่ิมพ้ืนที่ป่า 
เพ่ือเป็นพ้ืนที่ท ากินให้แก่คนดาโต๊ะต่อไป นอกจากนั้นยังถือเป็นกิจกรรมทางสังคมที่มีรูปแบบที่ไม่เป็น
ทางการ ที่ท าให้สมาชิกเครือข่ายมีโอกาสพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์  
ปัญหาในการท างาน การประกอบอาชีพในทะเลอ่าวปัตตานี ฯลฯ ถือเป็นการร่วมแบ่งปันทุกข์สุข
ร่วมกัน เกิดความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน น ามาซึ่งความผูกพันของสมาชิกเครือข่าย 
ให้มีความเข้มแข็ง สามัคคีกันมากขึ้นด้วย ดังนั้นครั้งต่อๆ มา เมื่อมีการจัดกิจกรรมของเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีอีก สมาชิกทุกคนในทุกชุมชนรอบอ่าวปัตตานีก็มีความยินดีและพร้อมใจ 
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ที่จะให้ความร่วมมือ ร่วมแรง โดยความเต็มใจที่ต้องการช่วยเหลือกันจริงๆ ดังที่เจ๊ะโกะ สะมะแอ 
ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา และมะรอนิง สาและประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี
บ้านดาโต๊ะ กล่าวว่า 
 

"...เวลาเครือข่ายมีกิจกรรม จะจัดที่บางตาวา หรือที่ดาโต๊ะ ที่บูดี ที่ตะโละ
สะมิแล หรือหมู่บ้านไหนก็ตามที่เขาเป็นสมาชิกเครือข่ายเรา คนบางตาวา
เราก็จะไปทุกครั้ง เพราะถือว่าไปช่วยกัน เราไม่มีเงินทองมากๆ ที่จะช่วย 
แต่เรามีแรงที่จะช่วย อย่างปลูกป่าที่ดาโต๊ะ ที่ตะโละสะมิแล เราก็ไปร่วม 
ไม่ได้เกี่ยงว่าไม่ใช่หมู่บ้านเราแล้วจะไม่ไป ไม่เคยคิดแบบนี้นะ..." 

 

(เจ๊ะโกะ สะมะแอ, สัมภาษณ์ 16 สิงหาคม 2559) 
 

"...บูดีมีอวนลาก อวนรุนเข้ามา แบนิงกับชาวบ้านบูดีก็ออกไปไล่กันบ่อยๆ 
เลยอาสาไปด้วย ไปช่วยกันไล่พวกเรืออวนลาก อวนรุนของเถ้าแก่  เราเห็น
แล้วก็อดไม่ได้ ไอ้พวกนี้ไล่ไปกี่ครั้ง ไม่นานก็กลับเข้ามาอีก ตัวเจ๊ะฆูพอว่าง
จริงๆ ก็จะไปช่วยเขาลาดตระเวนด้วย ช่วยๆ กัน เพราะมันก็อ่าวของเรา
ทะเลของเรา เป็นที่ที่เราใช้ท้ากินด้วย ถ้ามันกระทบ มันก็กระทบเราด้วย 
ไม่ใช่กระทบแค่บูดีที่เดียว..." 

 

(มะรอนิง สาและ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559)  
 

    อาจกล่าวได้ว่าการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
มักเริ่มต้นจากกิจกรรมทางสังคมในกลุ่มเล็กๆ โดยมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกันในฐานะคนรู้จักกัน  
และผู้มีประสบการณ์ร่วมในฐานะชาวประมงพ้ืนบ้านรอบอ่าวปัตตานี พัฒนามาสู่การรวมกลุ่มในรูปแบบ
เครือข่ายทางสังคมแบบหลวม และมีลักษณะเป็นเครือข่ายย่อยในระดับพื้นที่ การสร้างเครือข่ายย่อย
ดังกล่าวเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการด ารงชีวิตของชาวบ้านรอบอ่าวปัตตานี โดยมีบุคคลที่ท าหน้าที่เป็น
คนกลาง คอยเชื่อมโยงสมาชิกเครือข่ายผ่านทางกิจกรรมทางสังคมและกิจกรรมการท างาน  
    การติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิดของกลุ่มชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตานีเป็นส่วนหนึ่ง
ของการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี กล่าวคือชาวบ้าน
มีการปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันในเครือข่ายย่อยระดับชุมชน จากการศึกษาพบว่าเป็น
ติดต่อสื่อสารกันเพ่ือแลกเปลี่ยนแรงงาน ข้อมูล และทรัพยากรในกระบวนการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานี เช่น ข้อมูลแหล่งทุนที่จะช่วยสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางทะเลของ



 
148 

 

 
 

อ่าวปัตตานี แรงงานของสมาชิกเครือข่ายในการร่วมกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานีของชุมชน
รอบอ่าวทั้งหลาย ข้อมูลด้านกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรในอ่าวปัตตานีที่จัดขึ้นโดยหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สะท้อนให้เห็นการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานีซึ่งอาศัยการติดต่อสื่อสารกันอย่างใกล้ชิด ดังตัวอย่างการให้สัมภาษณ์ของ ยูโซะ หะยียูโซะ 
สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวา ที่แสดงให้ เห็นถึงการติดต่อสื่อสาร 
เพ่ือแลกเปลี่ยนแรงงานระหว่างสมาชิกเครือข่ายในชุมชนรอบอ่าวปัตตานี ที่กล่าวว่า 
 

"...เครือข่ายเราจะเวียนกันไปช่วยกิจกรรมในชุมชนที่ เป็นสมาชิก  
อย่างตอนที่ตันหยงลุโละเขาปลูกป่าชายเลนป้องกันคลื่นลม บางตาวาเรา 
ก็ไป พอบางตาวาเราจะปลูกป่าสนชายหาดบ้าง คนตันหยงลุโละก็มาช่วย 
พอตะโละสะมิแลเขาขอช่วยไปปลูกป่าบ้านเขาบ้าง พวกเราก็ขนสมาชิก 
ไปช่วยกันอีก ช่วยกันไปช่วยกันมาแบบนี้ เพราะที่ท้าไปทุกอย่างก็ท้าให้อ่าว 
ท้าให้คนรอบอ่าวดีขึ้น..." 
 

(ยูโซะ หะยียูโซะ, สัมภาษณ์ 26 กันยายน 2559) 
 

    กรณีของการติดต่อสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลแหล่งเงินทุนในการสนับสนุน
กิจกรรมอนุรักษ์อ่าวปัตตานีของชุมชนรอบอ่าวปัตตานีนั้น ดังตัวอย่างของอูมา สือแต แกนน ากลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางปลาหมอ/โคกม่วง ที่แสดงให้เห็นถึงการติดต่อสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยน
ข้อมูลแหล่งเงินทุนระหว่างชุมชนบ้านโคกม่วง บ้านบางปลาหมอ และศูนย์กลางเครือข่ายของ
โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า ซึ่งชุมชนทั้งสองจะมีแกนน าคือ อูมาเพียงคนเดียว เนื่องจากทั้งสองชุมชน 
เป็นชุมชนที่มีพ้ืนที่อยู่ในเขตต าบลรูสะมิแลของอ าเภอเมืองปัตตานีเช่นเดียวกัน โดยอูมามักจะได้รับรู้
ข่าวสารแหล่งทุนและโครงการต่างๆ เนื่องจากมีความสัมพันธ์ส่วนตัวอันดีกับนุกูล รัตนดากุล หัวหน้า
โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ ามาตั้งแต่อดีต พวกเขาพบปะ พูดคุยกันตามร้านน้ าชา อีกทั้งอูมายังคอย
ติดตามนุกูลลงพ้ืนที่ชุมชนต่างๆ ในการท ากิจกรรมดูนกด้วยเกือบทุกครั้ ง ท าให้อูมาไม่พลาดโอกาส 
ที่จะได้รับทราบข่าวแหล่งทุนที่ชาวบ้านพอจะขอความร่วมมือให้ช่วยส่งเสริมกิจกรรมอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
อ่าวปัตตานีในพ้ืนที่ชุมชนของตนเองได้ ดังกรณีที่ Oxfam เข้ามาสนับสนุนงบประมาณให้ชาวบ้าน 
ในชุมชนรอบอ่าวพัฒนาอาชีพ เมื่อมีแหล่งทุนเข้ามา นุกู ลซึ่งมักเจออูมาเป็นประจ าก็จะแจ้ง 
ให้ เขาทราบได้รวดเร็วกว่าคนอ่ืน ฉะนั้นชุมชนบ้านบางปลาหมอ/โคกม่วง จึงได้น าเงินทุน 
มาใช้ประโยชน์พัฒนาอาชีพเลี้ยงปลากะพงของหมู่บ้าน ดังค าให้ภาษณ์ของอูมา สือแต ที่ว่า  
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"... Oxfam มีทุนให้คนรอบอ่าวพัฒนาอาชีพ แกจะบอกผมก่อนเพราะเจอหน้าตลอด 
บางปลาหมอ/โคกม่วงเลยได้ทุนเลี้ยงปลากะพงของหมู่บ้าน ไอ้เรื่องนี้มันท้าให้เรา
เห็นชัด  ๆเลยว่าการที่ติดต่อ พูดคุย ไปไหนมาไหนกับแก มันเป็นโอกาสให้เราได้รับรู้
ข่าวสารที่เป็นประโยชน์ ได้พัฒนาตัวเอง พัฒนาหมู่บ้านเราให้ดีขึ้นได้จริงๆ ..." 

 

(อูมา สือแต, สัมภาษณ์ 1 กันยายน 2559) 
 
    กรณีของยาการียา อีซอ แกนน ากลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
กับนุกูล เกี่ยวกับสถานการณ์ในอ่าวปัตตานี เมื่อยาการียาให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ในอ่าวปัตตานีแก่ 
นุกูล จากนั้นนุกูลก็จะให้ข้อมูลที่เป็นความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสถานการณท์ี่ชาวบ้านแจ้งให้ทราบว่า สถานการณ์
นั้นดีหรือไม่ จะส่งผลอย่างไรต่อชุมชนรอบอ่าวปัตตานี ดังค ากล่าวของยาการียา ที่ว่า 
 

"...ผมจะบอกแกว่าตอนนี้อ่าวเป็นยังไงบ้าง ออกทะเลไปหาปลาได้เยอะ หรือ
ได้น้อย  นกอพยพ นกประจ้าถิ่นมากหรือน้อยลง เพราะแกบอกว่านกจะบอก
ถึงความอุดมสมบูรณ์ของอ่าว นกเยอะแสดงว่ามันมีแหล่งอาหารอุดมสมบูรณ์ 
ส่วนใหญ่แกจะถามจะคุยกันเรื่องแบบนี้ประจ้า..." 

 

(ยาการียา อีซอ,สัมภาษณ์ 9 ตุลาคม 2559) 
 

    กรณี ของเคลื่ อน สร้างอ าไพ ประธานกลุ่ มอนุ รักษ์ อ่ าวปั ตตานีบ้ านเฑี ยรยา  
เมื่อลม้าย มานะการ เจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าเข้าไปเก็บข้อมูลในชุมชนบ้านเฑียรยา เคลื่อน จะอาสา
เป็นคนพาเจ้าหน้าที่ไปเก็บข้อมูล หากเจ้าหน้าที่ต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม หรือมีปัญหาสามารถแจ้งเคลื่อนได้ 
เคลื่อนคิดว่าการอ านวยความสะดวกให้แก่เจ้าหน้าที่ในการเก็บข้อมูล เป็นการช่วยเหลือหมู่บ้านวิธีหนึ่ง 
เพราะข้อมูลที่เจ้าหน้าที่ได้ จะน าไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการวางแผนเพ่ือช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาใน
ชุมชนบ้านเฑียรยา ถือเป็นการแลกเปลี่ยนที่ยุติธรรมกันทั้งสองฝ่าย ดังค ากล่าวของเคลื่อน ที่ว่า 
 

"...ฉันถามว่าลูกสาวมาท้าไหร (อะไร) ลม้ายตอบว่ามาท้าข้อมูลหมู่บ้านเฑียรยา ไว้
เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน ฉันเองก็คนเฑียรยา ช้านาญพ้ืนที่เห็นว่าพอจะช่วยเขาได้บ้าง
เลยอาสาพาเดินในหมู่บ้าน ฉันว่าสิ่งที่เขาก้าลังท้ามันคงเป็นประโยชน์กับหมู่บ้าน
เรา ตอนนั้นก็ยังไม่รู้ว่าเป็นประโยชน์ยังไง แต่อยากจะช่วย ก็เลยช่วยเท่าที่ท้าได้..." 
 

(เคลื่อน สร้างอ าไพ, สัมภาษณ์ 2 ตุลาคม 2559) 



 
150 

 

 
 

    กล่าวได้ว่าการสร้างเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัต ตานีเริ่มจาก 
การมีความสัมพันธ์ส่วนตัวและประสบการณ์ร่วมในการมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 
ในการท างาน ทั้งนี้แกนน ากลุ่มอนุรักษ์จะท าหน้าที่เป็นคนกลาง ประสาน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร 
กิจกรรมต่างๆ กับเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีและเจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าซึ่งเป็นพ่ีเลี้ยง
ของเครือข่าย ดังนั้นกิจกรรมการท างานของแกนน ากลุ่มของแต่ละชุมชนจะเริ่มมีความเข้มข้นมากขึ้น 
อย่างไรก็ตามแกนน าจะยังคงวางตัวเป็นเพียงผู้เชื่อมประสานสมาชิกผ่านทั้งกิจกรรมทางสังคมและ
กิจกรรมการท างาน โดยกิจกรรมทั้งสองยังคงด าเนินควบคู่กันไปเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตทั่วไป
ของพวกเขา 
 
3. ศิลปะการประสานผลประโยชน์  
    การท างานของเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี อาศัยงบประมาณจากกองทุนภายนอก 
ทั้งของหน่วยงานภาครัฐอย่างมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และหน่วยงานเอกชน อย่างองค์กรอิสระ 
Wet Land International และกองทุน SIF เป็นหลักในการขับเคลื่อนเครือข่าย ศิลปะการประสาน
ประโยชน์ในระยะการก่อตัวของเครือข่ายเป็นระยะที่โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าเป็นผู้ประสานประโยชน์
ให้แก่ชุมชนสมาชิกเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี เนื่องจากการรวมตัวกันในระยะแรกของเครือข่าย
เป็นการรวมตัวแบบหลวมๆ มีเพียงแกนน าของกลุ่มสมาชิกในแต่ละหมู่บ้านรอบอ่าวปัตตานี  
กลุ่มละ 2 คน เป็นตัวแทนกลุ่มเข้าไปร่วมประชุมในเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ส่งผลให้เจ้าหน้าที่
โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า (ลม้าย มานะการ) กลายเป็นตัวแปรส าคัญในการประสานประโยชน์ของ
สมาชิกภายในเครือข่าย แต่ช่วงหลังตัวแปรส าคัญในการประสานประโยชน์ของเครือข่าย 
จะเปลี่ยนมาอยู่ที่ประธานและกรรมการเครือข่าย ซึ่งจะท าหน้าที่จัดสรรผลประโยชน์ให้แก่สมาชิก
แทน ทั้งนี้ผู้ศึกษาจะยกตัวอย่างเกี่ยวกับการประสานผลประโยชน์ของเครือข่ายในระยะก่อตัว  
ในช่วงแรก ซึ่งโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ ายังคงด าเนินหน้าที่เป็นตัวกลางประสานผลประโยชน์ 
   ส าหรับแหล่งเงินทุนแรกที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี  
เป็นงบที่ทางมหาวิทยาลัยสนับสนุนนุกูล รัตนดากุลในการวิจัยเรื่องนกรอบอ่าวปัตตานี ภายหลังจากที่
นุกูลได้ลงพ้ืนที่ชุมชนรอบอ่าวปัตตานี ได้รับทราบปัญหาทรัพยากรชายฝั่งของอ่าวปัตตานีเสื่อมโทรม 
ท าให้มีการปรับเปลี่ยนเป้าหมายหลักของโครงการจากการส ารวจนก มาเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากร
และปลูกจิตส านึกอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ดังที่ลม้าย มานะการ เจ้าหน้าที่ประสานงานโครงการวิจัยพ้ืนที่
ชุ่มน้ า กล่าวว่า 
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"...งบที่ได้จากมหาลัยฯมีการปรับเปลี่ยนเป้าหมายหลักจากนก เพราะถ้าจะ
รักษา นก เราต้องรักษาคน และถ้าจะรักษาคนก็ต้องรักษาทรัพยากรด้วย 
ทีมวิจัยจึงเบนเข็มมาท้าเรื่องทรัพยากรอ่ืนๆ ที่มากกว่านก มาสู่แนวคิดที่ว่า 
เราต้องท้ากับคน จากนั้นโครงการก็เริ่มพัฒนาขึ้นมา เป็นการปลูกป่า 
รณรงค์ เรื่องอวนลาก อวนรุน เริ่มมีกิจกรรมรณรงค์สร้างจิตส้านึก  
ปลูกป่าชายเลน ปล่อยพันธุ์สัตว์น้้า..." 

 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 
 

   ในช่วงเริ่มต้น โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให้กับเครือข่ายอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีอย่างใกล้ชิด งบประมาณต่างๆ ที่ได้รับมาโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ ายังคงท าหน้าที่  
บริหารจัดการ มิได้ยกให้กับแกนน าหรือกรรมการเครือข่ายเพียงกลุ่มเดียวหรือคนเดียว ทั้งนี้เพราะ
เครือข่ ายยั งขาดความรู้ความช านาญในการบริหารจัดการงบประมาณ  ในปีพ .ศ . 2539  
งานของเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเริ่มเติบโต เริ่มมีชื่อเสียง เนื่องจากนุกูลได้เขียนบทความเกี่ยวกับ
นกในอ่าวปัตตานี และเชื่อมโยงมาถึงปัญหาทรัพยากรในอ่าวปัตตานีกับวิถีชุมชนรอบอ่าว เป็นผลให้
สื่อมวลชนเริ่มให้ความสนใจในงานเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ดังกรณีของ โซรยา จามจุรี 
นักวิชาการประจ าส านักส่งเสริมการศึกษาต่อเนื่องด้านการส่งเสริมและเผยแพร่โดยใช้สื่อวิทยุเป็นหลัก 
เพ่ือเผยแพร่งานวิชาการต่างๆ ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ได้น าเรื่องราวการท างานและ 
การเคลื่อนไหวในการท ากิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเผยแพร่ทางสื่อวิทยุ ส่งผลให้
สังคมภายนอกรับรู้ถึงเป้าหมายและการท างานของเครือข่าย และให้ความสนใจที่จะช่วยเหลือ
สนับสนุนการท างานเพ่ิมข้ึน ดังที่ลม้าย มานะการ เจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า เล่าว่า 
 

"...มีสื่ อมวลชนสนใจการท้ างานของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานี  
เอาเรื่องงานอนุรักษ์ของเครือข่ายไปออกข่าว โดยเฉพาะคุณโซรยาที่อยู่ส้านัก
ส่งเสริมฯ มอ.ออกข่าวให้บ่อยมาก จนสังคมเริ่มรับรู้แล้วว่าเครือข่ายท้าอะไร 
ต่อมามอ.สนับสนุนงบประมาณอีกครั้ง เพ่ือท้าโครงการวิจัยอ่าวปัตตานีระยะที่ 2 
พ้ืนที่ เป้าหมายยังเป็นพ้ืนที่รอบอ่าวเหมือนเดิม งบประมาณที่ ได้มาทาง
โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้้ายังไม่ได้ปล่อยให้เครือข่ายบริหารงบเอง เจ้าหน้าที่
โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้้าเป็นตัวกลางบริหารจัดการอยู่ ก็อยู่ได้ไม่มีปัญหาอะไร..."  

 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 



 
152 

 

 
 

   จะเห็นได้ว่าการประสานประโยชน์ด้านการเงินจะถูกบริหารจัดการโดยโครงการวิจัย 
พ้ืนที่ชุ่มน้ าเป็นหลัก การประสานประโยชน์โดยผ่านคนกลางเช่นนี้ท าให้เครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
สามารถด ารงอยู่ ได้  และยังคงเกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ภายในเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง  
แต่ในทางกลับกันการประสานประโยชน์ในลักษณะพ่ึงพาเช่นนี้  ท าให้เครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
ไม่สามารถด ารงอยู่ ได้ด้วยตนเอง เพราะยังคงต้องพ่ึงพาอยู่กับโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าเป็นหลัก  
แม้ชุมชนภายในเครือข่ายจะมีความเข้มแข็งด้านความร่วมมือ แต่ยังคงขาดความเข้มแข็งด้านการบริหาร
จัดการงบประมาณ ในส่วนการประสานประโยชน์ด้านอ่ืนๆ ที่มิใช่งบประมาณ โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ า
ยังคงท าหน้าที่เป็นแกนหลัก อาทิ การประสานงานพันธุ์สัตว์น้ า พันธุ์พืช เพราะทางเครือข่ายไม่ทราบ
แหล่งที่มาเหล่านั้น ดังที่ลม้าย มานะการ เจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า กล่าวว่า 
 

"... ก่อนปี พ.ศ.2540 มีสถานีประมงเกิดขึ้นที่ดาโต๊ะ ชาวบ้านในพ้ืนที่ 
เขารับรู้กันว่ามีสถานีประมงเกิดขึ้น แต่เขาไม่กล้าเข้าไปติดต่อกับราชการ 
ทั้งๆ ที่อยากได้พันธุ์สัตว์น้้าไปปล่อย โครงการวิจัยฯ ก็ประสานงานให้ 
สุดท้ายก็ได้สัตว์น้้าจากสถานีประมง ไปปล่อยตามพ้ืนที่เป้าหมายรอบอ่าว
ปัตตานี ช่วงนี้โครงการยังคงเป็นคนจัดการทุกอย่างเอง ติดต่อเอง ประสาน
เอง เครือข่ายยังไม่มีบทบาทตรงนี้มากนัก..." 

 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 
 

    หลังจากเสร็จสิ้นโครงการวิจัยอ่าวปัตตานีระยะที่ 2 เครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
ก็ยังคงด าเนินกิจกรรมอยู่โดยตลอด ทั้งกิจกรรมการปลูกป่า การรณรงค์สร้างจิตส านึก การจัดกิจกรรม
ค่ายเยาวชน สมาชิกเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีไปดูงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้  
ยังพ้ืนที่อ่ืนๆ มีการส่งเสริมอาชีพให้แก่สตรี สนับสนุนเงินทุนให้กลุ่มสตรีท าข้าวเกรียบ ท าน้ าตาลโตนด
ในระยะนี้ก็เช่นกันโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ ายังคงเป็นผู้ประสานประโยชน์ บริหารจัดการงบประมาณ
ทุกอย่างเองเป็นหลัก 
    ต่อมาเมื่อสิ้นสุดงบประมาณที่ได้รับจาก Asian Wetland Bureau ของประเทศ
มาเล เซี ย  เครือข่ ายอนุ รักษ์ อ่ าวปั ตตานี ได้ รับ งบประมาณ ต่อ เนื่ อ งจาก  Asian Wetland 
International ซึ่ งมีส านักงานอยู่ที่ อ าเภอหาดใหญ่  จั งหวัดสงขลา ในครั้ งนี้  เจ้ าของทุน ให้
โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าคัดเลือกเฉพาะ 3 ชุมชนรอบอ่าวปัตตานีเท่านั้น เพ่ือร่วมโครงการปลูกป่า 
เพราะสมาชิกที่เข้าร่วมปลูกป่าแต่ละครั้งจะได้รับค่าตอบแทนคนละ 200 บาท (ตามระบบการจัดสรร
ค่าตอบแทนแก่สมาชิกท่ีร่วมกิจกรรมของ Asian Wetland International ที่ถือปฏิบัติ) เหตุผลที่ทาง
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โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าคัดเลือกทั้ง 3 ชุมชนเข้าร่วมเพราะค านึงถึงพ้ืนที่เป็นหลัก กล่าวคือ ชุมชน
บ้านดาโต๊ะ ถูกคัดเลือกเพราะเป็นพื้นที่ดั้งเดิมของเครือข่ายที่เริ่มกิจกรรมปลูกป่าในหัวใจคน ประกอบ
กับชาวบ้านดาโต๊ะจะท ามาหากินทั้งในอ่าวปัตตานี (ทะเลใน) และอ่าวไทย (ทะเลนอก) เลือกชุมชน
บ้านตันหยงลุโละ เพราะเป็นพ้ืนที่ทะเลอ่าวปัตตานี (ทะเลใน) และเลือกพ้ืนที่บางตาวา เพราะเป็น
พ้ืนที่ทะเลอ่าวไทย (ทะเลนอก) ชุมชนทั้ง 3 ด าเนินการปลูกป่าอย่างมุ่งมั่นเอาจริงเอาจัง จนป่าเริ่ม
ฟ้ืนฟู ในระยะนี้สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีได้จัดตั้งกองทุนของเครือข่ายขึ้น และสมาชิก
ทุกคนน าเงินที่ ได้จากค่าตอบแทน คนละ 200 บาท เข้าร่วมสมทบเพ่ือใช้เป็นกองทุนส ารอง 
ในการพัฒนาชุมชนรอบอ่าวปัตตานีต่อไป ผู้ดูแลกองทุนยังคงเป็นโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ า  
ซึ่งมีลม้าย มานะการ เจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้ าเป็นแกนหลักในการประสาน ให้สัมภาษณ์ว่า 

 
"... Wetland Inter เขามีระบบก้าหนดไว้ชัดเจนว่าให้จ่ายค่าตอบแทน
สมาชิกที่ร่วมกิจกรรมคนละ 200 บาท ทุกครั้งที่เข้าร่วม แต่ชาวบ้านเขา 
ตกลงกันเองว่าจะไม่รับ เพราะจะรวบรวมเก็บสะสมไว้เป็นกองทุน 
ของเครือข่าย เพื่อไว้เป็นทุนพัฒนาชุมชนรอบอ่าว นี่จึงเป็นที่มาของกองทุน
เครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี โดยมีโครงการวิจัยพื้นที่ชุ่มน้้าถือบัญชี ..." 

 

 (ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 
 

    หลังจากเสร็จสิ้นงบประมาณ Wetland International กองทุน SIF ได้ เข้ามา 
ให้งบประมาณสนับสนุนเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีต่อเนื่อง ซึ่งกองทุน SIF เป็นโครงการที่เกิดขึ้น 
ในช่วงที่ประเทศไทยประสบภาวะวิกฤติเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 ทางรัฐบาลได้เงินกู้จากต่างประเทศ 
มาสองกองทุน กองทุนแรกจัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาฟ้ืนฟูท้องถิ่น  
โดยรัฐบาลจะให้ผ่านทางธนาคารออมสิน เรียกว่ากองทุน SIP (Social Investment Project)  
ส่วนอีกกองทุนจะให้เพื่อใช้ในการพัฒนาชุมชน เรียกว่า SIF (Social Investment Fund) ซึ่งชาวบ้าน
และองค์กรชุมชนสามารถของบประมาณในกองทุนนี้ไปพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้ 
    ในระยะที่กองทุน SIF เข้ามาสนับสนุนงบประมาณแก่เครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
นับเป็นจุดเปลี่ยนของการประสานประโยชน์ภายในเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีก็ว่าได้ เนื่องจาก
กองทุน SIF มีเงื่อนไขในการให้ทุนว่าองค์กรชุมชนต้องเป็นผู้บริหารจัดการงบประมาณที่ได้มาด้วย
ตนเอง ไม่อนุญาตให้หน่วยงานราชการ หรือ NGO เข้ามาบริหารจัดการ เงื่อนไขข้อนี้จึงนับเป็นจุดเปลี่ยน
ของเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ซึ่งจากเดิมที่อยู่ภายใต้การประสานประโยชน์ บริหารจัดการ
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งบประมาณต่างๆ โดยโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ ามาโดยตลอด ต่อไปเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
ต้องเริ่มประสานประโยชน์ บริหารจัดการงบประมาณต่าง ๆ ด้วยตนเอง ดังที่ลม้าย มานะการ กล่าวว่า 
 

"...ที่ผ่านมาโครงการพ้ืนที่ชุ่มน้้ าบริหารเองตลอด  แต่พอมาเป็น SIF  
มีเงื่อนไขคือ ไม่ให้ NGO บริหาร ให้เป็นแค่พ่ีเลี้ยงจริงๆ งบที่เครือข่ายได้มา
คือ 3,000,000 บาท ให้ พ่ีเลี้ยง 3 % ในส่วนนี้  โครงการเอามาพัฒนา
ศักยภาพ หนุนเสริมความเข้มแข็งของกลุ่มสมาชิก เช่นเป็นค่าตอบแทน
รายวันเวลาไปท้างาน ค่าเดินทาง ค่าประสานงาน..." 
 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 
 

    จากข้อก าหนดของ SIF Menu 3 เครือข่ายต้องมีโครงสร้างที่ยอมรับได้ในระบบ 
เป็นทางการ ดังนั้นเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีจึงได้คัดเลือกประธานและกรรมการบริหารขึ้นมา  
3 คน ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ 3 อ าเภอๆ ละ 1 คน โดยพิจารณาจากคุณลักษณะที่มีความเป็นผู้น า  
และคล่องแคล่ว ซึ่งโครงการไม่ได้เข้าไปเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย อ าเภอเมืองคือ รอยะ อ าเภอ 
หนองจิกคือ เจ๊ะปอ อ าเภอยะหริ่งคือ นิราศ และนิราศได้รับคัดเลือกเป็นประธานเครือข่าย  
เพราะสมาชิกในกลุ่มให้ความเชื่อถือ และมีความเป็นผู้น า ตลอดจนเขาเคยด ารงต าแหน่งประธาน
สมาพันธ์ประมงภาคใต้มาก่อน ด้วยเหตุนี้ การบริหารจัดการเครือข่ายทั้ งหมดอยู่ภายใต้  
การด าเนินงานของกรรมการบริหารทั้ง 3 คน 
    ขณะที่เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีมีโครงสร้างเครือข่ายและคณะกรรมการ
บริหารที่ชัดเจนอย่างเป็นทางการ แต่กลับเป็นจุดเริ่มต้นที่ท าให้สมาชิกเครือข่ายเกิดความแตกแยก
เพราะผู้ที่ ไม่มีชื่ออยู่ในโครงสร้างเกิดความรู้สึกว่าตนเองไม่มีตัวตน ไม่มีความส าคัญหรือไม่มี
ความหมาย ความรู้สึกการมีส่วนร่วมในกลุ่มขาดหายไป ซึ่งแตกต่างจากเดิมมาก ทางโครงการวิจัย
พ้ืนที่ชุ่มน้ าได้แจ้งไปยังเจ้าของทุน แต่ไม่สามารถแก้ไขได้ เนื่องจากเป็นข้อบังคับของ SIF ต้องปฏิบัติ
ตาม พ่ีเลี้ยงเครือข่ายและเจ้าหน้าที่โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าอย่างลม้าย มานะการ ท าได้เพียงเฝ้าดู
ติดตาม สังเกตความเปลี่ยนแปลงและการเคลื่อนไหวของเครือข่าย ทั้งนี้ลม้ายได้เล่าถึงเหตุการณ์
ในช่วงที่กรรมการบริหารเครือข่ายทั้ง 3 คนที่สมาชิกคัดเลือกเข้ามาบริหารปฏิบัติหน้าที่ ไว้ว่า 
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"...เราสังเกตว่ากรรมการทั้ ง 3 คนเขารู้สึกว่าตัวเองเป็นหัวหน้าทีม  
เป็นคนถือบัญชี  มี อ้านาจเต็มที่ ใน เครือข่ าย ผ่ านไปสัก 6-7 เดือน  
เริ่มมีเสียงร้องเรียนจากสมาชิกว่ามีการทุจริตเงินกองทุน มีการบิดเบือน
งบ ป ระม าณ จั ด ซื้ อ เพ่ื อ เอ าค่ าส่ ว น ต่ า ง  เกิ ด ค ว าม ไม่ เชื่ อ ใจ กั น  
สมาชิกเครือข่ายทั้งหมดบอกว่าไม่เชื่อใจ 3 คนนี้อีกต่อไปแล้ว..." 
 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 
 

    การประสานผลประโยชน์ที่ด าเนินโดยกรรมการบริหารเครือข่ายในช่วงของ
งบประมาณกองทุน SIF Menu 3 จึงเป็นการประสานผลประโยชน์ที่ไม่ยุติธรรมส าหรับสมาชิก เกิดการ
ทุจริตหลายครั้ง เหตุการณ์นี้สะท้อนถึงความส าคัญของผู้ประสานผลประโยชน์ภายในเครือข่าย  
หรือผู้น าเครือข่ายที่ท าหน้าที่บริหารจัดการ หากผู้ประสานผลประโยชน์ด าเนินงานอย่างไม่ซื่อสัตย์  
มีการทุจริต ย่อมส่งผลให้เครือข่ายมีความระส่ าระสาย เกิดเป็นความแตกแยกขึ้น  อันเนื่องมาจาก 
การประสานผลประโยชน์ที่ไม่เท่าเทียม ไม่ยุติธรรมนั่นเอง และยังสะท้อนว่าผลประโยชน์เป็นปัจจัยแรก
ที่อาจส่งผลให้กลุ่ม หรือเครือข่ายเกิดความไม่มั่นคงและหากไม่รีบด าเนินการแก้ไขอาจส่งผลให้เครือข่าย
ต้องล่มหรือยุติบทบาทลงได้ ท้ายที่สุดจึงได้ตกลงว่าทางเครือข่ายยังคงให้คณะท างานของเครือข่าย 
ชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป โดยทางโครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าจะเข้ามาตรวจสอบเรื่องการบริหาร
งบประมาณอยู่เป็นระยะๆ อย่างใกล้ชิด ดังที่ลม้าย มานะการ กล่าวว่า 
 

"... โดยเงื่อนไขของ SIF คืนการบริหารกลับมาที่โครงการพ้ืนที่ชุ่มน้้าไม่ได้  
พ่ีเลยบอกว่าหลังจากนี้โครงการพ้ืนที่ชุ่มน้้าจะเข้าไปตรวจสอบให้มากขึ้น 
อย่าว่านะ เราท้าเป็นการภายในไม่บอก SIF ก็ช่วยพยุงกันมาจนกระทั่ง 
พอไปได ้จนในที่สุดก็ครบหนึ่งปีเป็นอันว่าหมดงบของ SIF..." 

 

(ลม้าย มานะการ, สัมภาษณ์ 3 พฤศจิกายน 2559) 
 

    หลังจากที่มีกรณีการทุจริตเงินกองทุน SIF Menu 3 เกิดขึ้น ท าให้สมาชิกเครือข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีเห็นพ้องกันว่าจะไม่กลับไปใช้โครงสร้างแบบเดิม หรือไม่จ าเป็นต้องมีการก าหนด
ต าแหน่งอย่างอดีต จวบจนปัจจุบันนี้โครงสร้างการท างาน การบริหารงานการประสานผลประโยชน์ 
ต่าง ๆ ก็ยังคงด าเนินในลักษณะโครงสร้างหลวมๆ เช่นนี้มาโดยตลอด นอกจากนั้นผู้ศึกษายังได้รวบรวม
กรณีการประสานผลประโยชน์ของกลุ่มสมาชิกเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีในระดับกลุ่มย่อยที่มี  
ความน่าสนใจไว้ด้วย ดังกรณีของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์และบ้านท่าก าช า 
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    การด าเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์นั้นจะไม่เน้นการท างาน
เป็นกลุ่มใหญ่ จะเข้าร่วมกลุ่มหากแกนน ากลุ่มต้องการ กิจกรรมที่ท าระยะยาวอย่างการปลูกผักจะนิยมปลูก
แบบแยกส่วน ของแต่ละครัวเรือน ดังนั้นการแบ่งผลประโยชน์ในลักษณะของงบประมาณ เงินทุนสนับสนุน 
หรือสิ่งของ จึงไม่เป็นปัญหากับกลุ่มนี้ เพราะหากมีงบสนับสนุนต้องผ่านคณะแกนน ากลุ่มทั้ง 7 คน โดยจะ 
ท าการเฉลี่ยแบ่งแก่สมาชิกอย่างยุติธรรม หรือการไปศึกษาดูงานนอกพ้ืนที่ จะประชุมคัดเลือกตัวแทนที่จะไป 
ดังทีแ่มะนะห์ ดอเลาะ รองประธานกลุ่มเล่าให้ฟังถึงการจัดการผลประโยชน์ของกลุ่ม ดังนี้ 
 

"...SIF ให้เงินทุนสนับสนุนการปลูกผักในตะโละอาโหร์ผ่านมาทางพ่ีลม้าย 
จากนั้นพวกเราแกนน้า 7 คน ก็จะไปส้ารวจสิ่งของที่สมาชิกต้องการ และ
รีบจัดซื้อแจกจ่ายให้แต่ละครัวเรือน แต่ภายหลัง โครงการเปลี่ยนรูปแบบ
ใหม่เป็นการให้เงินสดครอบครัวละ 3,000 บาท ให้ไปซื้อเองตามต้องการ..." 

  

(แมะนะห์ ดอเลาะ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 

   ศิลปะการประสานผลประโยชน์ของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช าเป็นอีก
กลุ่มหนึ่งที่น่าสนใจ เพราะมีแนวคิดในการประสานผลประโยชน์ด้านการใช้พ้ืนที่ป่าชายเลนภายใน
ชุมชนเพ่ือการท ามาหากินให้สมาชิกทุกคนมีความเท่าเทียมกัน ห้ามจับจองพ้ืนที่ป่าชายเลนของชุมชน 
เพ่ือใช้ท ามาหากินแต่เพียงผู้เดียวเด็ดขาด เพราะภายหลังจากการขุดร่องน้ า หอยแครงเพ่ิมจ านวน
มากขึ้น ชาวบ้านบางคนจึงต้องการจับจองพ้ืนที่ไว้เพียงคนเดียว แบแว ประธานกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีบ้านท่าก าช าได้ให้สัมภาษณ์ว่า 
 

"... เคยมีคนท่าก้าช้าหัวคิดแบบนักธุรกิจมาจับจองพ้ืนที่ เพราะหลังจาก 
ขุดร่องน้้า หอยแครงจะเริ่มมา พวกนี้เกิดความโลภ เห็นแก่ตัว อยากได้เงิน 
คิดจะจองพ้ืนที่ตรงนี้ไว้เองคนเดียวเพ่ือใช้จับหอย แต่สุดท้ายต้องเลิกล้ม
ความคิด เพราะคนในชุมชนเขาไม่ยอมเด็ดขาด..." 

 

 (นาวีวัฒน์ หะยีบาสอ, สัมภาษณ์ 9 กันยายน 2559) 
 

   การด าเนินงานของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านตะโละอาโหร์และบ้านท่าก าช า  
ได้ด าเนินไปในทิศทางที่เหมาะสม สมาชิกหรือชาวบ้านเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรง เท่าเทียมทั่ว
ทุกครัวเรือน ดังนั้นศิลปะการประสานผลประโยชน์จึงต้องมีกฎ ระเบียบ ข้อตกลงร่วมกัน ตลอดจนมี 
แกนน าที่เหมาะสม เพ่ือประสานประโยชน์ที่ทุกคนจะได้รับอย่างยุติธรรม 
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4. การเคลื่อนไหวทางสังคม 
    เมื่อพิจารณาการรวมตัวกันของชุมชนรอบอ่าวปัตตานีทั้ง 12 ชุมชน เป็นเครือข่ายอนุรักษ์
อ่าวปัตตานี นับว่าเป็นตัวอย่างของการรวมเครือข่ายเพ่ือเคลื่อนไหวทางสังคมที่น่าสนใจ อันมีเป้าหมายที่จะ
ผลักดันให้สังคมเกิดความเคลื่อนไหวไปในทิศทางที่ทางเครือข่ายต้องการ นั่นคือให้สังคมหันกลับมาสนใจ  
ใส่ใจ เกิดความตระหนักถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นกับอ่าวปัตตานีและผู้ที่อาศัยอยู่รอบๆ อ่าวที่ใช้พ้ืนที่อ่าวใน
การหาเลี้ยงชีพ จนน ามาสู่การร่วมแก้ไขปัญหาและฟ้ืนฟูทรัพยากรทะเลในอ่าวปัตตานี สะท้อนให้เห็นถึงความ
พยายามในการปรับตัว และแสวงหาทางแก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากการสูญเสียแหล่งทรัพยากรทางธรรมชาติใน
การท ามาหากินของคนรอบอ่าว ทั้งยังเป็นการบรรเทาและป้องกันมิให้เกิดปัญหาสังคมอ่ืน  ๆตามมาอีกด้วย 
    จาการศึกษาพบว่าเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีมีการเคลื่อนไหวในลักษณะเริ่มต้น
ก่อตั้งเป็นเครือข่ายเล็กๆ ที่ประกอบด้วยชุมชนรอบอ่าวเพียงไม่กี่ชุมชน การท ากิจกรรมต่างๆ เพ่ือการ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมในอ่าวปัตตานี มาโดยตลอด อาทิ กิจกรรมการปลูกป่าชายเลน
และป่าสน การจัดกิจกรรมปล่อยพันธุ์สัตว์น้ า กิจกรรมส่งเสริมอาชีพของประชาชนรอบอ่าวเช่น การเลี้ยง
หอยแครง การเลี้ยงหอยแมลงภู่ การเลี้ยงปลากะพง การปลูกผักปลอดสารพิษ เป็นต้น 
    การเคลื่อนไหวของเครือข่ายผ่านการจัดกิจกรรมเหล่านี้ล้วนเป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดการ
ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรในชุมชนรอบอ่าวปัตตานี สร้างเครือข่ายทรัพยากรธรรมชาติให้มีศักยภาพใน
การจัดการอย่างยั่งยืน อันเป็นการพัฒนาอาชีพของคนในชุมชนรอบอ่าวปัตตานีให้มีความมั่นคงทางด้าน
อาหารและรายได้ ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการกลุ่ม (learning and group process) 
ผ่านการจัดประชุมทั้งในระบบย่อยในชุมชนและระดับเครือข่ายใหญ่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทัศนศึกษา
และการมีส่วนร่วมของสมาชิกภายในเครือข่ายจากการสัมภาษณ์แกนน าและสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานีในชุมชนรอบอ่าวปัตตานีได้ให้ข้อมูลถึงผลประโยชน์ที่ชุมชนของพวกเขาได้รับอย่างมากมาย 
ทั้งนี้ ผู้ศึกษาจะยกตัวอย่างการเคลื่อนไหวทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบางตาวาผ่านการจัด
กิจกรรมเขื่อนชีวภาพบ้านหอยแมลงภู่ ซึ่งเริ่มด าเนินการมาในช่วงปี พ.ศ. 2553 ดังค ากล่าวของมนุญ สุขอ้อม 
สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานบ้านบางตาวา ที่ว่า 
 

"... บางตาวาเริ่มเลี้ยงหอยแมลงภู่กับเครือข่ายช่วงปี 53 แต่มาเกิดภัยพิบัติพายุ
ใหญ่ น้้าท่วมหมู่บ้าน หอยแมลงภู่ที่เลี้ยงไว้เสียหายหนักมากเป็นบทเรียนให้เห็น
ว่าการอนุรักษ์ส้าคัญ โดยเฉพาะกับทะเลหน้าหมู่บ้าน ถ้าเราอนุรักษ์ให้ทะเลบ้าน
เราอุดมสมบูรณ์ ก็จะมีหอยแมลงภู่มาเกาะเยอะเป็นแหล่งหลบภัยให้สัตว์ทะเล
ขนาดเล็กได้ พวกสัตว์ทะเลที่หายไปก็จะได้กลับคืนมา..." 

 

(มนูญ สุขอ้อม, สัมภาษณ์ 28 ตุลาคม 2559) 
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"... การเลี้ยงหอยแบบที่เราท้ามันส่งผลกระทบคนอ่ืนที่ใช้ประโยชน์จาก
ทะเลร่วมกับเรา กรมเจ้าท่าเขาเลยมาให้ความรู้เรื่องสิทธิการใช้ประโยชน์
พ้ืนที่ ในทะเล ส่วนมอ.เข้ามาช่วยเรื่องวิชาการ เลี้ยงหอยโดยใช้ไม้ไผ่  
ท้าเขื่อนชีวภาพ เราทดลองท้าแล้วได้ผลดีเกินคาด เพราะนอกจากหอย 
มันจะมาเกาะกันเยอะแล้ว  แนวไม้ ไผ่ที่ ปั กยั งช่ วยดูดซับคลื่ นด้วย  
ถือเป็นประโยชน์กับชุมชนมาก เพราะสร้างทั้งรายได้ และเพ่ิมอาหารให้กับ
คนในชุมชนด้วย..." 
 

(เจ๊ะโกะ สะมะแอ, สัมภาษณ์16 สิงหาคม 2559) 
"...ส้าหรับผมได้เรียนรู้เรื่องการท้าเขื่อน เลี้ยงหอยแมลงภู่ เพราะเราทดลอง
ท้ามาตั้งแต่แรกเริ่มกิจกรรม เราจะรู้ว่าต้องปักต้องท้าอย่างไร พอรู้แล้ว 
ก็จะสอนคนอ่ืนๆ ต่อ ท้าให้เรามีโอกาสได้พูดคุยกับคนในชุมชนมากขึ้น 
ความสัมพันธ์ดีขึ้น สนิทกันขึ้น ได้ทั้ งเลี้ยงหอยได้ทั้ งเพ่ือน เลยรู้สึก 
ชอบกิจกรรมนี้..." 
 

(อาบูกาบา มิเด็ง, สัมภาษณ์ 4 สิงหาคม 2559) 
 

    นอกจากกิจกรรมที่ ได้กล่าวในข้างต้น เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ อ่ าวปัตตานียั งมี 
การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือเรียกร้องให้หน่วยงานภาครัฐพิจารณาและแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้น 
กับอ่าวปัตตานี  ซึ่ งที่ เห็นเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนคือ การเคลื่อนไหวโดยการชุมนุมประท้ วง 
หน้าศาลากลางจังหวัดปัตตานี เมื่ อปี  พ.ศ. 2543 เพ่ือเรียกร้องให้ทางจังหวัดแก้ ไขปัญหาเรื่อง 
เรืออวนลาก อวนรุน ที่ท าให้ทรัพยากรในอ่าวปัตตานีเสื่อมโทรมลง โดยใช้รูปแบบของการนั่งประท้วง  
(sit-ins) ที่ปราศจากความรุนแรง ซึ่งถือเป็นการเคลื่อนไหวทางสังคมในรูปแบบหนึ่งซึ่งอาศัยวิธีขัดขวาง 
อันเป็นการปฏิบัติแบบท้าทายที่ไม่ผิดกฎหมาย 
   แต่ทว่าเมื่อพิจาณาถึงกิจกรรมและการเคลื่ อนไหวของเครือข่ายกลุ่มอนุ รักษ์ 
อ่าวปัตตานีทั้งหมดร่วมกับวัตถุประสงค์ในข้อ 1 ที่ศึกษาถึงพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานี จะพบว่ากิจกรรมและการเคลื่อนไหวทางสังคมของเครือข่ายก็มีพัฒนาการของการเคลื่อนไหว
ทางสังคมเช่นเดียวกัน กล่าวคือ เริ่มต้นจากการแก้ไขปัญหาเรืออวนลาก อวนรุนด้วยการเคลื่อนไหวที่
อาศัยความรุนแรง ดังที่มะรอนิง สาและ ประธานกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านดาโต๊ะ กล่าวว่า  
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"...ตอนแรกเลย พวกเรายังไม่ได้รวมตัวกันเป็นเครือข่าย ก็อยู่แบบบ้านใคร
บ้านมัน ตอนนั้นบ้านแบนิง (แกนน้ากลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีบ้านบูดี) 
รวมกันออกไปไล่เรืออวนลาก อวนรุน ของพวกนายทุน เจ๊ะฆูก็ไปด้วย  
มีการยิงกันปะทะกันกับพวกเรา มีคนเสียชีวิตด้วยนะ เป็นลูกเรือฝั่งโน้น  
ฝ่ายเราปลอดภัยดี..." 

 

(มะรอนิง สาและ, สัมภาษณ์ 23 สิงหาคม 2559) 
 

   ด้วยเหตุนี้ เอง การเคลื่อนไหวทางสังคมด้วยวิธีการใช้ความรุนแรงจึงเป็นวิธีแรกที่
ชาวบ้านใช้ในการตอบโต้กับกลุ่มนายทุน ซึ่งเป็นการแก้ไขปัญหาแบบตาต่อตา ฟันต่อฟัน โดยทางชุมชน 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีได้ท าให้ทรัพย์สิน คือเรืออวนลาก อวนรุน ของนายทุนเสียหาย รวมไปถึง 
การเข้าไปท าร้ายลูกเรือจนน ามาสู่การเสียชีวิตในที่สุด แต่เมื่อกลุ่มเห็นว่าวิธีการเคลื่อนไหวที่ก าลังใช้อยู่
นั้น นอกจากจะไม่ได้ผลแล้ว ยังไม่ได้รับความร่วมมือหรือการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน ที่เลวร้ายกว่านั้นก็คือ เรืออวนลากอวนรุนก็ยังคงไม่หายไปจากอ่าวปัตตานี ชุมชนกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีจึงเริ่มเรียนรู้ที่จะปรับเปลี่ยนแนวทางการเคลื่อนไหวของกลุ่ม หันมาใช้แนวทางการเคลื่อนไหว
และท ากิจกรรมที่ได้รับการยอมรับจากสังคม นั่นคือการรวมตัวประท้วง ซึ่งขณะนั้นชุมชนกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานีได้มีการประสานรวมตัวกันเป็นเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีซึ่งมีขนาดใหญ่พอสมควร 
ประกอบด้วยสมาชิกหลายชุมชนรอบอ่าวปัตตานี อาทิ ชุมชนบ้านบูดี บ้านดาโต๊ะ บ้านตะโล๊ะสะมิแล 
บ้านตันหยงลุโละ บ้านบางตาวา บ้านปากบางตาวา เป็นต้น  
   การประท้วงครั้งนี้ เป็นการประท้วงด้วยการนั่งประท้วง ซึ่งชุมชนสมาชิกเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีทั้งหมดจะส่งข่าวกันด้วยวิธีการบอกต่อแบบปากต่อปาก การกระจายข่าวที่รวดเร็ว
ร่วมกับความเดือดร้อนที่ชุมชนรอบอ่าวปัตตานีได้รับผลกระทบจากเรืออวนลาก อวนรุนของนายทุน และ
ความเข้าใจในความยากล าบากซึ่งกันและกันของเพ่ือนร่วมอาชีพ ท าให้ทุกชุมชนพร้อมใจเข้าร่วม 
การประท้วงในครั้งนี้โดยพร้อมเพรียงกัน ณ ศาลากลางจังหวัดปัตตานี ในปี พ.ศ. 2543 
   ผลลัพธ์ในการประท้วงนับว่าทางเครือข่าย ประสบผลส าเร็จเพราะอธิบดีกรมประมง  
ได้ลงมาเจรจาและสัญญาว่าจะด าเนินการต่อไป เพราะเมื่อวันที่ 3 มกราคม พ.ศ. 2551 กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ได้มีการออกประกาศ ก าหนดห้ามใช้เครื่องมืออวนรุนและอวนลากที่ใช้ประกอบเรือยนต์ท า
การประมงในพื้นที่อ่าวปัตตานี พร้อมทั้งยังมีการระบุรายละเอียดของจุดพิกัดที่ห้ามใช้เครื่องมืออวนรุน 
และอวนลากรอบอ่าวปัตตานีไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้ชาวประมงท้องถิ่นสามารถประกอบอาชีพเดิมเพ่ือยัง
ชีพต่อไปได้ 
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บทที่ 6 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ ข้อเสนอแนะ 

    ในบทนี้ผู้ศึกษาน าเสนอ 3 ประเด็นส าคัญ คือ 1) สรุปผลการวิจัย 2) อภิปรายผลการวิจัย 
และ 3) ข้อเสนอแนะ 
    การศึกษาการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 2) วิเคราะห์ลักษณะ
ความสัมพันธ์ภายในเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และ 3) ค้นหาวิธีการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 1) ประธานชุมชน 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 12 ชุมชนๆ ละ 1 คน รวม 12 คน 2) สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 6 คน  
3) ชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตานี 6 คน 4) นักวิชาการประจ าโครงการกิจกรรมต่างๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 3 คน และ 5) ผู้น าศาสนาและผู้น าชุมชนที่
เกี่ยวข้อง/ เข้าใจการท างานของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 3 คนรวมกลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น 30 คน โดยการ
สัมภาษณ์เจาะลึกเป็นหลัก รวมทั้งการสนทนากลุ่มและการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และหลังจากรวบรวม
ข้อมูล ผู้ศึกษาได้ตรวจสอบความครบถ้วน แล้ววิเคราะห์เนื้อหาแบบพรรณนาความ สร้างข้อสรุปตาม
หลักการตีความจากข้อมูลเป็นรูปธรรม หรือปรากฏการณ์ที่เป็นจริงทางสังคมด้วยวิธีการตรวจสอบข้อมูล
แบบสามเส้า เพ่ือให้มั่นใจในความน่าเชื่อถือของข้อมูล โดยมีข้อสรุป ดังนี้ 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

1. ข้อมูลส่วนบุคคล 
    จากการศึกษาพบว่ากลุ่มเป้าหมายทั้งหมด 30 คน เป็นเพศชาย 23 คน หญิง 7 คน  
มีอายุเฉลี่ย 49 ปี ต่ าสุด 35 ปี สูงสุด 89 ปี นับถือศาสนาอิสลาม 24 คน ศาสนาพุทธ 6 คนระดับการศึกษา
สูงสุดคือ ระดับมัธยมศึกษา 14 คน รองลงมาคือ ประถมศึกษา 9 คน ประกอบอาชีพหลักมากที่สุด คือ 
ประมง รับจ้างทั่วไป และเกษตรกร อย่างละเท่ากัน 7 คน รองลงมาคือธุรกิจส่วนตัว 3 คน ส าหรับอาชีพรอง
ส่วนใหญ่ รับจ้างทั่วไป 7 คน รองลงมาอาชีพประมง 5 คน รายได้ต่อเดือนเฉลี่ย ประมาณ 9,897 บาท 
สถานภาพในชุมชนส่วนใหญ่คือ ผู้น าธรรมชาติ 9 คน รองลงมาคือลูกบ้าน 5 คน สถานภาพในกลุ่มอนุรักษ์
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อ่าวปัตตานีมากที่สุด คือประธานกลุ่ม 11 คน รองลงมาคือ รองประธาน 5 คน ส่วนสถานภาพในเครือข่าย
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีส่วนใหญ่ คือ สมาชิก 15 คน รองลงมาคือ กรรมการ 11 คน 
 
2. พัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
    จากการศึกษาพบว่าพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีแบ่งเป็น 4 ระยะ 
สามารถสรุปและอภิปรายผล ได้ดังนี ้
  2.1 ระยะการก่อตัวของเครือข่าย 
    ระยะการก่อตัวของเครือข่ายเป็นระยะที่ชาวบ้านตระหนักถึงความส าคัญของปัญหา 
ที่กระทบต่อการด าเนินชีวิต ส่งผลให้เกิดความคิดที่จะรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
ในอ่าวปัตตานี การรวมตัวยังไม่ขยายวงกว้างถึงระดับที่สร้างเป็นเครือข่าย เป็นเพียงรวมกลุ่มเล็ก  ๆ  
อย่างไม่เป็นทางการ ไม่มีโครงสร้างการบริหารจัดการ เน้นการท างานด้วยจิตอาสาทีต่้องการช่วยแก้ไขปัญหา
ของชุมชน  
    จากการศึกษาสรุปได้ว่าปัจจัยที่ยึดโยงให้ชาวบ้านเกิดการรวมกลุ่มในระยะการก่อตัวของ
เครือข่าย ประกอบด้วย 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) การสื่อสารของชาวบ้านเมื่อพบปะกันตามโอกาสต่างๆ เช่น 
เมื่อท างานออกทะเล การปฏิบัติศาสนกิจที่มัสยิด การร่วมงานพิธีส าคัญของชุมชน การเสวนาในสภากาแฟ
ประจ าหมู่บ้าน 2) ความเห็นอกเห็นใจกัน รวมถึงแกนน าของชุมชนมีความเข้มแข็ง ไม่นิ่งดูดายต่อปัญหาและ
มีความกล้าที่จะเคลื่อนไหวเพ่ือให้อ่าวปัตตานีเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 3) มัสยิดเป็นเสมือนศูนย์
รวมจิตใจของชุมชน ทุกคนจะมารวมตัวเพ่ือปฏิบัติศาสนกิจ ท าให้เกิดการสื่อสารชักชวนให้ร่วมกลุ่ม 
เพ่ือเสริมสร้างพลังในการแก้ไขปัญหา และ 4) ความต้องการแสวงหาทรัพยากรและรายได้เพ่ือการด ารงชีพ  
เลี้ยงดูครอบครัว ซึ่งเป็นแรงกดดันให้ชาวบ้านต้องหาแนวทางแก้ไขปัญหาในอ่าวปัตตานีโดยเร่งด่วน 
    ผลการศึกษาพัฒนาการในระยะก่อตัวของเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี พบว่าสอดคล้อง
กับฮัสสัน ดูมาลี และจันทนา สุทธิจารี (2556) ที่ศึกษาเรื่องขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมแบบใหม่ในการ
จัดการทรัพยากรชายฝั่งทะเลอ่าวปัตตานี กรณีศึกษากลุ่มเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ที่พบว่าการก่อตัว
ของเครือข่ายโดยมีปัญหาภายในชุมชน ความสัมพันธ์ส่วนตัว และการมีประสบการณ์ร่วมเป็นปัจจัยหลัก
ผลักดันให้ชาวบ้านผู้ได้รับผลกระทบจากปัญหา ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นญาติมิตร คนรู้จัก เพ่ือนบ้าน เพ่ือนร่วม
อาชีพ และสมาชิกในชุมชนที่มักพบกันบ่อยๆ รวมกลุ่มกันแสวงหาหนทางแก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของ
อ่าวปัตตานีร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนาความสัมพันธ์ในลักษณะของเครือข่ายเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหา ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะท้ัง 12 ชุมชนสมาชิกเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี เป็นชุมชนซึ่งมีพ้ืนที่อยู่ติดกับอ่าวปัตตานี 
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ท าให้มีอ่าวปัตตานีเป็นฐานทรัพยากรที่ส าคัญของชุมชน วิถีชีวิตของคนในชุมชนจึงมีความผูกพันกับ 
อ่าวปัตตานีในระดับสูง เมื่ออ่าวปัตตานีมีปัญหาความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศและทรัพยากรในอ่าว ชุมชน
ทั้งหมดโดยรอบจึงได้รับผลกระทบร่วมกัน มีความเห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน มีความเข้าใจในความทุกข์ยาก
ได้ดีกว่าคนภายนอกพ้ืนที่ที่มิได้ประสบปัญหาด้วยตนเอง ส่งผลให้การรวมกลุ่ม ก่อตั้งเครือข่าย เพ่ือแก้ไข
ปัญหาและด ารงความเป็นเครือข่ายได้อย่างเข้มแข็งมาเป็นระยะเวลานานตราบจนปัจจุบัน 
    นอกจากนั้นผลการศึกษายังสอดคล้องกับการศึกษาของวิทยา เรืองฤทธิ์ และ Horng-
Chang Hsieh (2558) ที่ศึกษาเรื่องก้าวให้พ้นกับดักของคริสตัลเลอร์จากแนวคิดแหล่งกลางถึงฐานคติแบบ
เครือข่าย ที่พบว่าระบบโครงสร้างการพ่ึงพาอาศัยกันของสมาชิกภายในชุมชนหรือสังคมเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อการก่อตัวของเครือข่าย ทั้งนี้อาจเนื่องจากโครงสร้างทางสังคมที่มีการพ่ึงพาอาศัยกัน สมาชิกจะ 
มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สามารถพูดคุย ขอความช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ เป็นเสมือนกลไกอัตโนมัติ  
เพ่ือเอาตัวรอด เมื่อสมาชิกประสบปัญหาในชุมชนที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตประจ าวันจึงต้องการหา
ทางแก้ไข โดยพยายามสื่อสารถึงคนอ่ืนๆ ให้ร่วมรับรู้และ ควรร่วมมือกันเร่งหาทางป้องกันแก้ไข จากนั้นความ
ร่วมมือจะเริ่มขยายวงกว้างจนในที่สุดกลายเป็นเครือข่ายที่ขับเคลื่อนโดยอาศัยพลังชุมชนในการแก้ไขปัญหา  
 
  2.2 ระยะการขยายตัวหรือประสานความร่วมมือ 
    พัฒนาการของเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีในระยะการขยายตัวหรือการประสาน 
ความร่วมมือนั้น เป็นระยะที่สังคมและชาวบ้านผู้ ได้รั บผลกระทบจากปัญหาเริ่มรับรู้และเข้าใจถึง 
การด าเนินงานของกลุ่มชาวบ้านที่พยายามรวมตัวกันขึ้นเพ่ือเป็นแกนน าในการเคลื่อนไหวแก้ไขปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติในอ่าวปัตตานีเสื่อมโทรม ช่องทางการสื่อสารที่ใช้เป็นหลักคือ การบอกกล่าวแบบปากต่อปาก 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของวิมลลักษณ์ ชูชาติ (2540) ที่พบว่า พัฒนาการของการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จในขั้นตอนที่สองคือการขยายตัวและการเชื่อมประสาน เน้นการสร้างการรวมกลุ่ม
ให้เกิดองค์กรเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลุ่มต้องการขยายตัวในเชิงพ้ืนที่ กล่าวคือ
มีการปรับเพ่ิมพ้ืนที่ชุมชนเครือข่ายและขยายความสัมพันธ์ผ่านการประสานความร่วมมือไปยั งสมาคม
อนุรักษ์ต่างท้องถิ่น เช่น สมาคมหยาดฝนจังหวัดตรัง เพ่ือเรียนรู้กระบวนการท างานในลักษณะกลุ่มและ
เครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากร การจัดกิจกรรมของกลุ่มในระยะนี้จึงค่อนข้างถี่และหลากหลาย เพ่ือผลักดันให้
กลุ่มเป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น เช่น การน าสื่อมวลชนมาท าข่าวเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวของเครือข่ายการท าวิจัย
และเขียนหนังสือ การรณรงค์ให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล การประสานการท างานร่วมกับภาครัฐ  
การชุมนุม ผลักดันในเชิงนโยบาย จนที่สุดแล้วน าไปสู่การรวมกลุ่มของชุมชนประมงพ้ืนบ้านจัดตั้งเป็น 
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สมาพันธ์ประมงพ้ืนบ้านจังหวัดปัตตานี กิจกรรมที่จัดในระยะนี้ส่งผลโดยตรงท าให้ความสัมพันธ์ภายใน
ระหว่างสมาชิกกลุ่มดีขึ้น มีความผูกพันกันมากขึ้น กลุ่มจึงเกิดความเข้มแข็งขึ้นตามมาเป็นล าดับ  
 

2.3 ระยะการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
    ระยะการด าเนินงานตามเป้าหมาย เป็นระยะที่เครือข่ายได้ด าเนินงานมาในช่วงหนึ่งแล้ว 
เกิดความเข้มแข็ง จึงมีการสานต่อและเชื่อมโยงกับฝ่ายต่างๆ ในการจัดการกับประเด็นปัญหาต่างๆ เริ่มมี 
การวางแผนขยายเครือข่ายอย่างเป็นระบบ ชื่อเสียงของเครือข่ายเริ่มเป็นที่รู้จักของสังคม สังคมเริ่มรับรู้
เกี่ยวกับการท างาน กิจกรรม และวัตถุประสงค์ และประโยชน์ของเครือข่าย ท าให้การประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืนท าได้ง่ายขึ้น ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างคล่องตัว 
    ผลการศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีในระยะที่ 2 และระยะที่ 3 พบว่า
มีความสอดคล้องกับแนวคิดการแบ่งบทบาทหน้าที่ของเครือข่ายในสังคมของ Kilduff, Martin and Tsai, 
Wenpin (2003) ที่กล่าวว่า เครือข่ายต้องมีบทบาทในการท างานร่วมกัน 3 ระดับ คือ ระดับกิจกรรม หรือ
การท างาน (ทีมท า) ระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมน า) รวมทั้งระดับการส่งเสริมและการให้
ค าปรึกษา (ทีมหนุน) เพ่ือผลักดันการท างานของเครือข่ายให้สามารถด าเนินไปได้อย่างสะดวก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะการท างานแบบเครือข่าย เป็นการประสานพลัง (synergy) ดังนั้นสมาชิกเครือข่ายจึงมีบทบาทส าคัญ
ในการด าเนินงานขับเคลื่อนร่วมกัน ตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ กฎเกณฑ์ของเครือข่าย กิจกรรม และ 
การขยายเครือข่ายในลักษณะของการประสานความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมใน 
การด าเนินงาน ส่งผลให้เครือข่ายขยายตัวมีจ านวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน และด าเนินงานมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
สังเกตไดจ้ากข้อเรียกร้องการออกกฎหมายทางทะเลเกี่ยวกับการห้ามใช้เครื่องมือประมงประเภทอวนรุน-อวนลาก
ในอ่าวปัตตานีระยะ 3,000 ไมล์ทะเล นับเป็นความส าเร็จประการหนึ่งของเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานี  
ที่น่าภาคภูมิใจ 
 

2.4.ระยะภายหลังจากการด าเนินงานตามเป้าหมาย  
    ในระยะภายหลังจากการด าเนินงานตามเป้าหมาย พบว่าแกนน าเครือข่าย ตลอดจน
โครงการวิจัยพ้ืนที่ชุ่มน้ าซึ่งท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยงและที่ปรึกษาของเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหาร
จัดการเครือข่าย เพ่ือให้เครือข่ายสามารถด ารงอยู่ได้ไม่ยุติหรือล้มเลิก การตระหนักในสถานภาพ บทบาท
ของสมาชิกภายในเครือข่าย การท างานอย่างกระตือรือร้นและรับผิดชอบในภารกิจหน้าที่ จะเป็นปัจจัย
หนุนเสริมให้การท างานของเครือข่ายมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามความต้องการของเครือข่ายที่
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มุ่งแก้ไขปัญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรในอ่าวปัตตานี ดังนั้นภายหลังจากการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ของเครือข่ายเสร็จสิ้น แกนน าเครือข่ายจะด าเนินการบริหารจัดการเครือข่ายอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนากิจกรรม ความสัมพันธ์  และร่วมรักษาเครือข่ายให้ยั่งยืน อีกทั้งการท างานของเครือข่ายมี 
การประสานกับภาคส่วนต่างๆ เสมอ ตั้งแต่เริ่มด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายจนถึงภายหลังกิจกรรม ท าให้
มีโอกาสติดต่อกับผู้คนและองค์กรที่หลากหลาย แม้จะมีความแตกต่างกันทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี
ก็ตาม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ศันสนีย์ จันทร์อานุภาพ (2550) ที่ศึกษาเรื่อง การพัฒนาเครือข่าย
ทางสังคมระหว่างชุมชนคริสต์ปัตตานีกับชุมชนเพ่ือนบ้านเพ่ือความสมานฉันท์ ที่พบว่าการส่งเสริมและ 
พัฒนาเครือข่ายทางสังคมโดยอาศัยความเป็นหุ้นส่วนทางวัฒนธรรมของสมาชิกเครือข่ายที่มีความแตกต่างกัน 
เป็นปัจจัยหลักในการส่งเสริมพัฒนาการของเครือข่ายตั้งแต่ระยะเริ่มก่อตัวไปจนถึงระยะภายหลังการ
ด าเนินงานตามเป้าหมาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สมาชิกเครือข่าย ตัดสินใจเข้าร่วมเครือข่ายด้วยความสมัครใจ
เพราะมีความสนใจ มีทัศนะและประสบการณ์ร่วม ทั้งปัญหา วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ตลอดจน
แนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกันโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างด้านความเชื่อ ค่านิยม บรรทัดฐาน ภาษา 
ศาสนา ขนบประเพณี หรือวัฒนธรรม 
 
3. ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
    ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี เป็นผลมาจาก
ความสัมพันธ์ของปัจจัย 4 ประการ ประกอบด้วย 1) สถานภาพ บทบาทสมาชิก 2) พ้ืนฐานความสัมพันธ์
ภายใน 3) ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ และ 4) ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ องค์ประกอบทั้ง 
4 ประการ เชื่อมโยงสู่ลักษณะความสัมพันธ์ภายในของเครือข่ายทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี โดยมี
ลักษณะเป็นความสัมพันธ์เชิงซ้อน ซึ่งปรากฏอยู่ในความสัมพันธ์ทุกระดับ ทั้งในระดับบุคคล-ต่อ-บุคคล 
บุคคล-ต่อ-กลุ่ม กลุ่ม-ต่อ-กลุ่ม กลุ่ม-ต่อ-เครือข่าย และเครือข่าย-ต่อ-เครือข่าย โดยมีวัตถุประสงค์ หรือ
จุดมุ่งหมายหลักในการรวมตัวเป็นเครือข่ายเดียวกันคือ ร่วมกันฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ในอ่าวปัตตานี ความสัมพันธ์ดังกล่าวนี้ ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์เป็นส าคัญ แม้ว่าจะ
มีภาพของความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ฉาบผิวภายนอกเอาไว้ก็ตาม ดังเช่น การเป็นญาติพ่ีน้อง เพ่ือนบ้าน  
เพ่ือนร่วมงาน ร่วมอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกมลทิพย์ เพ็งหิรัญ และชูฤทธิ์ เสนีย์มโนมัย (2556) 
ที่ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมของการเคลื่อนย้ายสุกรในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่พบว่า 
การมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนของหน่วยย่อยซึ่งก็คือโรงฆ่าสัตว์มีความส าคัญมากที่สุดในเครือข่าย ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะหากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับก้อนหินแต่ละก้อนที่รวมกัน
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อยู่ในถุง อย่างเป็นอิสระ ดังนั้นสมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกัน เช่น มีการติดต่อผ่านการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรม
ประชุมร่วมกัน ผลของการปฏิสัมพันธ์นี้จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการเคลื่อนไหวภายในเครือข่าย
ตามมา และลักษณะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายส่วนใหญ่เป็นลักษณะของการแลกเปลี่ยนกัน 
(reciprocal exchange) มากกว่าที่จะเป็นผู้ ให้หรือเป็นผู้รับฝ่ายเดียว (unilateral exchange) ฉะนั้น 
ยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กันมากเท่าใด ก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้นท าให้การเชื่อมโยง 
แน่นแฟ้นมากขึ้น มีการเรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายมากขึ้น 
    ส่วนลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีด้านสถานภาพ 
บทบาทสมาชิก สอดคล้องกับการศึกษาของ ปณิธี สุขสมบูรณ์ (2545) ที่ศึกษาเรื่อง เครือข่ายทางสังคมและ
การแสวงหาทางเลือกของแม่ค้าหาบเร่ แผงลอย: กรณีศึกษาแม่ค้าหาบเร่แผงลอยชาวอีสานที่อาศัยอยู่ใน
ชุมชนนางเลิ้ง ที่พบว่า สถานภาพและบทบาททางสังคมเป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นที่สุดที่ท าให้ผู้หญิงประกอบ
อาชีพค้าขายหาบเร่แผงลอย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานภาพและบทบาททางสังคมเป็นเรื่องของพฤติกรรมและ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ดังนั้นเมื่อบุคคลด ารงสถานภาพใด บทบาทใด ก็ควรแสดงพฤติกรรมให้ตรง และ
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบนั้นเพ่ือให้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ส าหรับลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่ มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานี 
ด้านพ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายใน มีความสอดคล้องกับการศึกษาของ เด่นนภา ปัดทุม และคณะ (2557)  
ที่ศึกษาเรื่องเครือข่ายทางสังคมและการสูบบุหรี่ของนักเรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษา (ปวช.ปี 1) แห่งหนึ่งใน
จังหวัดนครราชสีมา ที่พบว่า พื้นฐานความสัมพันธ์ภายในกลุ่มของนักเรียน เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการสูบบุหรี่ของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล รวมถึงความสัมพันธ์
ระหว่างสมาชิกเครือข่ายตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีความสัมพันธ์ส่วนตัวของแต่ละ
บุคคลหรือสมาชิกภายในเครือข่ายเป็นส าคัญ รวมทั้งการรับรู้และตัดสินใจแลกเปลี่ยนในเชิงผลประโยชน์ด้วย 
ทั้งการแลกเปลี่ยนด้านวัตถุ เช่น เงิน สิ่งของ ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และด้านจิตใจ อาทิ ความร่วมมือ  
ความช่วยเหลือ ที่ก่อให้เกิดบุญคุณที่ต้องมีการตอบแทนกันในภายภาคหน้า 
    ส่วนลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีด้านทิศทางการ
ไหลของความสัมพันธ์ สอดคล้องกับการศึกษาของชนนิกานต์ รอดมรณ์ และมธุรส ผ่านเมือง (2554)  
และภัทราภร พลพนาธรรม และคณะ (2554) ที่พบว่า ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ของสมาชิกใน
เครือข่ายเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งเสริมพ้ืนฐานของความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความสัมพันธ์
ของสมาชิกภายในเครือข่ายที่เกิดขึ้นเป็นความสัมพันธ์ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือรักษาความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
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เครือข่ายเอาไว้สมาชิกเครือข่ายจะเป็นผู้ก าหนดทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ของตนเองจากความ 
พึงพอใจ (satisfaction) และความเต็มใจของ ตนเองที่จะท าการแลกเปลี่ยนกับคู่ความสัมพันธ์ ทั้งนี้จะ
ค านึงถึงผลประโยชน์ตอบแทนจากอีกฝ่ายมาร่วมประกอบการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนและก าหนด 
ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ด้วย  
    ในด้านลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ ายกลุ่ มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานี  
ด้านความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ มีความสอดคล้องกับอัฐพร กิ่งบู และณัฐวุฒิ ปั้นรูป (2558) และ
ธนพฤกษ์ ชามะรัตน์ (2558) ที่พบว่า ความสัมพันธ์ที่มีลักษณะของการพ่ึงพาอาศัยกัน และมีจุดมุ่งหมายร่วม
เดียวกัน ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์จะขึ้นอยู่กับระดับความสัมพันธ์ส่วนตัวของสมาชิกภายใน
เครือข่ายทางสังคม ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะลักษณะการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคม เกิดขึ้นภายในกลุ่มเดียวกัน
มากกว่านอกกลุ่ม จึงท าให้เกิดการพ่ึงพาอาศัยกันตามจุดมุ่งหมายที่มีร่วมกัน 
 
4. การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
    วิ ธี การสร้ าง เครื อข่ ายความสัมพันธ์ทางสั งคม ( social network construction) 
ของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ประกอบด้วย 4 วิธีการ ได้แก่ 1) ทัศนะและประสบการณ์ร่วม  
2) การติดต่อสื่ อสารอย่ างใกล้ชิด  3) ศิลปะการประสานผลประโยชน์  และ 4) การเคลื่ อนไหว 
ทางสังคม วิธีการทั้ง 4 จะมีความเกี่ยวข้องกัน ไม่สามารถแยกหรือเลือกใช้เพียงวิธีใดวิธีหนึ่งเพ่ือสร้าง
เครือข่ายได้ ด้วยเหตุนี้ เมื่อน าวิธีการทั้ง 4 มาพิจารณาร่วมกันจึงสามารถสรุปเป็นวิธีการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีได้ว่า เริ่มต้นจากการท ากิจกรรมทางสังคมในกลุ่มเล็กๆ 
ในฐานะคนรู้จักกัน เพ่ือนบ้าน ญาติมิตร เพ่ือนร่วมอาชีพ น ามาซึ่งการมีทัศนะและประสบการณ์ร่วมกันจาก
การท ากิจกรรม จากนั้นพัฒนามาสู่การรวมกลุ่มในรูปแบบเครือข่ายทางสังคมแบบหลวม และมีลักษณะเป็น
เครือข่ายท้องถิ่น ในขณะเดียวกันสมาชิกท่ีร่วมกิจกรรมจะมีการติดต่อสื่อสารกันอย่างใกล้ชิด โดยเป็นการ
ติดต่อสื่อสารเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ในการด าเนินงานอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากร 
ในอ่าวปัตตานี ซึ่งมักเป็นข้อมูลเชิงลึก ต่อมาจะมีการประสานผลประโยชน์ด้วยการบริหารจัดการทั้ง
ผลประโยชน์ที่เป็นเงินและไม่ใช่เงินแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันอย่างยุติธรรม พึงพอใจของทุกฝ่าย ทั้งนี้ 
จะด าเนินควบคู่ไปกับการเคลื่อนไหวทางสังคมของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง จนน ามาซึ่งความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายของเครือข่ายเพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรในอ่าวปัตตานี 
    ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของธีรวุฒิ ก่ายแก้ว (2556) และวิมลลักษณ์ ชูชาติ
(2540) ที่พบว่า เครือข่ายทางสังคมของนักฟุตบอลสมัครเล่นในกลุ่มกรุงเทพเหนือเกิดจากการรวมกลุ่มของ
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บุคคลที่มีความสนใจในการท ากิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอมีเป้าหมายและประโยชน์ร่วมกัน  
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และมีเงื่อนไขที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายทางสังคม ก่อให้เกิด
ความรัก ความสามัคคีจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของทุนทางสังคม นอกจากนั้นผลการศึกษายังสอดคล้องกับ
การศึกษาของ รุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล (2554) ที่พบว่า เครือข่ายทางสังคมที่พัฒนาขึ้นเกิดจากความสัมพันธ์
ส่วนตัวระหว่างบุคคลเป็นส าคัญทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสร้างเครือข่ายทางสังคม เป็นกิจกรรมการก่อให้เกิดกลุ่ม 
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรือแสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน ดังนั้นจึงต้อง
อาศัยหลาย ๆ วิธีการเพ่ือเชื่อมโยง เกิดการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน จนประสานกันกลายเป็นเครือข่ายในที่สุด  
    นอกจากนั้นข้อค้นพบนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของปาน กิมปี (2540) ที่พบว่า 
การส่งเสริมกระบวนการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ การศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือการพ่ึงตนเองของชุมชน
ประกอบด้วย ประสบการณ์ร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหา ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา และการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการสร้างเครือข่ายจ าเป็นต้องอาศัยการประสานเชื่อมโยงของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้เข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน และยังสอดคล้องกับ
การศึกษาของประหยัด จตุพรพิทักษ์กุล (2538) ที่พบว่าเงื่อนไขและปัจจัยที่มีผลต่อการเกิดเครือข่าย 
การเรียนรู้  ประกอบด้วยการติดต่อสื่อสารที่สะดวก รวดเร็ว  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประสิทธิภาพของ 
การติดต่อสื่อสารส่งผลให้ข้อมูลมีความถูกต้องแม่นย าและส่งถึงผู้รับสารได้อย่างทั่วถึงและทันท่วงที 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
   1.1 จากการศึกษาพบว่า ปัญหาของชุมชนที่เกิดขึ้น สมาชิกในชุมชนเป็นผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงจะร่วมมือกันแก้ไขปัญหาโดยเริ่มจากแกนน าหรือผู้น าในชุมชน ซึ่งอาจจะเป็นผู้น า  
ที่เป็นทางการหรือเป็นผู้น าธรรมชาติก็ได้ ออกมาแสดงบทบาท กระตุ้นให้สมาชิกชุมชนตระหนัก และ
ร่วมมือกันแก้ไขปัญหา ซึ่งอาศัยพลังกลุ่มขับเคลื่อน เมื่อกลุ่มด าเนินการเคลื่อนไหว จะเริ่มมีพันธมิตร  
ที่ให้ความร่วมมือมากขึ้น จนในที่สุดเกิดการพัฒนาเป็นเครือข่ายเพ่ือแก้ไขปัญหาอย่างเป็นทางการ ดังนั้น
การส่งเสริมศักยภาพของผู้น าชุมชนจึงเป็นสิ่งส าคัญที่หน่วยงานภาครัฐควรตระหนัก และควรจัด 
ให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับลักษณะเสริมสร้างและพัฒนาภาวะผู้น า โดยเฉพาะผู้น าในระดับ
ท้องถิ่น ระดับชุมชน ซึ่งมีความใกล้ชิดกับชาวบ้านมากท่ีสุด  



 
168 

 

 
 

1.2 การรวมกลุ่มในลักษณะของเครือข่าย เพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคม  
เป็นเสมือนการเปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้แสดงศักยภาพของตนเองออกมาอย่างเต็มที่ กิจกรรมเครือข่าย
เปรียบได้กับเวทีแสดงความสามารถของชาวบ้าน ซึ่งท าให้ทราบได้ว่าชาวบ้านยังต้องการการส่งเสริมหรือ
พัฒนาในด้านใดเพ่ิมเติมอีกบ้าง ฉะนั้นหน่วยงานของภาครัฐที่ใกล้ชิดกับชาวบ้านมากที่สุดคือ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นต่างๆ ควรเปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมผ่านเวทีประชาสังคมหรือประชารัฐ ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้านทั้ง 4 ด้าน คือ การแสดงความคิดเห็น การปฏิบัติ 
การมีส่วนได้เสีย และการประเมินผล 

1.3 การปฏิสัมพันธ์ทางสังคมจะเป็นไปภายใต้การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
ทั้งผลประโยชน์ด้านวัตถุ เช่น เงิน ค่าตอบแทน สิ่งของ และผลประโยชน์ด้านจิตใจ ดังนั้นเมื่อหน่วยงาน
ภาครัฐด าเนินโครงการที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากชุมชน ต้องมีการชี้แจงอย่างชัดจนให้เกิดความเข้าใจถึง
ประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับหากร่วมมือในกิจกรรม หรือโครงการนั้นๆ ทั้งนี้เพ่ือให้ชาวบ้านมีความเชื่อถือ 
ศรัทธา และให้ความร่วมมือในที่สุด 

1.4 กฎเกณฑ์และความเชื่อเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรในอ่าวปัตตานีที่ชาวบ้านยึดถือปฏิบัติ
ร่วมกันมาเป็นเวลานาน เป็นสิ่งที่ภาครัฐควรศึกษาและให้ความส าคัญ เพ่ือน ามาปรับและบังคับใช้เป็น
กฎหมายอันจะเป็นแนวทางในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอ่าวปัตตานีต่อไป  

1.5 การด ารงอยู่ของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี กว่าสองทศวรรษท่ีเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานี เริ่มก่อตัวมา (พ.ศ. 2535) โดยการสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์
อ่าวปัตตานีทั้ง 12 ชุมชนรอบอ่าวปัตตานี ปัจจัยเบื้องต้นที่เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีด ารงอยู่ได้
เพราะความเป็นเอกภาพอย่างเหนียวแน่นของสมาชิกเครือข่ายในอดีต เพ่ือปกป้อง ฟ้ืนฟู และอนุรักษ์  
อ่าวปัตตานีที่เสื่อมโทรมลง จากการตักตวงผลประโยชน์ เอารัดเอาเปรียบ หรือเห็นแก่ตัวของนายทุนมานาน
กว่า 20 ปี การปกป้องอ่าวปัตตานี ที่เสมือนมรดกทางธรรมชาติ และเชื่อว่าเป็นผลประทานขององค์อัลเลาะห์  
ให้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน มิใช่เป็นของผู้หนึ่งผู้ใดตามล าพัง รวมทั้งเป็นแหล่งบ้านเกิด แหล่งอาศัย แหล่งท ามา
หากิน ก่อให้เกิดรายได้เลี้ยงครอบครัว แม้ปัจจุบัน เครือข่ายมิได้เน้นการจัดกิจกรรมเพ่ือปกป้อง ฟ้ืนฟู และ
อนุรักษ์อ่าวปัตตานีอย่างชัดเจน และบ่อยครั้งเช่นอดีต แต่สมาชิกเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ยังคง
ติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด สม่ าเสมอ พร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การปฏิบัติ การมีส่วนได้ - เสีย 
และประเมินผล ที่จะขับเคลื่อนพลังทางสังคมให้เครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ด ารงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป 
ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ควรตระหนักถึงความกดดันทางสังคม (social pressure) ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
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2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 

ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์
ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี การศึกษาครั้งต่อไปจึงควรมุ่งศึกษาเปรียบเทียบลักษณะและวิธีการ
สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างเครือข่ายอนุรักษ์อ่าวปัตตานีและเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรอ่ืน 
เพ่ือทราบถึงความแตกต่างของเครือข่ายทั้งสอง 

2.2 จากผลการศึกษาที่ชี้ว่าแกนน ากลุ่มและผู้น าเครือข่ายมีส่วนส าคัญต่อความเข้มแข็ง
และยั่งยืนของเครือข่าย ดังนั้นการศึกษาครั้งต่อไปควรมุ่งศึกษาแกนน ากลุ่มหรือผู้น าเครือข่ายอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการกลุ่ม/เครือข่าย อันจะช่วยให้ เกิด 
องค์ความรู้ที่สามารถน าไปปรับใช้กับชุมชนอ่ืนที่ประสบปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติต่อไป 
 
ประพจน์ (proposition) 

จากผลการศึกษาการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีนั้น 
สามารถสรุปในเชิงประพจน์ ได้ว่า  

1. ยิ่งสมาชิกแต่ละชุมชนมีความสัมพันธ์ส่วนตัว เช่น ความเป็นญาติพ่ีน้อง ความเป็นเพ่ือน
นักเรียน เพ่ือนร่วมงาน ร่วมอาชีพ มากเพียงใด วิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมก็จะสะดวกมากขึ้น
เพียงนั้น 

2. ถ้าสมาชิกในแต่ละชุมชนได้รับการจัดสรรผลประโยชน์อย่างยุติธรรมมากเพียงใด  
การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมก็จะได้รับความร่วมมือมากเพียงนั้น  

3. ถ้าชุมชนมีการประสานความร่วมมือระหว่างกัน ก็จะท าให้เครือข่ายขยายตัวและท างาน
ได้อย่างสะดวกขึ้น 

4. แกนน าเครือข่ายที่เข้มแข็งและมีภาวะความเป็นผู้น า จะท าให้เครือข่ายด ารงอยู่ได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 

5. ยิ่งสื่อมวลชน น าเสนอข่าว กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย จะส่งผลให้ 
การท างานของเครือข่ายมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 2 แนวค าถามสัมภาษณ์ 
วัตถุประสงค์ข้อ 1 เพื่อศึกษาพัฒนาการของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
1. ระยะการก่อตัว 
 1.1 การเกิดขึ้นของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีในชุมชน 
 1.2 แนวร่วม/แกนน ากลุ่ม/แกนน าเครือข่าย/ผู้ประสานเครือข่าย 
 1.3 การติดต่อสื่อสารภายในกลุ่มและเครือข่าย 
 1.4 การจัดระบบองค์กร 
   - โครงสร้างภายในกลุ่ม/เครือข่าย 
   - บทบาท หน้าที่ 
   - กิจกรรมภายในกลุ่ม 
2. ระยะการขยายตัวหรือความร่วมมือ 
 2.1 วิธีการประสานความร่วมมือ 
 2.2 กิจกรรมและระดับความสัมพันธ์ 
 2.3 การค้นหาความรู้ใหม่ เทคนิคใหม่เพ่ือพัฒนาเครือข่าย 
3. ระยะการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
 3.1 การจัดกิจกรรม 
 3.2 ความพร้อมของข้อมูล ทุน และการจัดการ 
 3.3 แนวร่วมที่หลากหลาย 
 3.4 ความต่อเนื่องของการท างาน 
4. ระยะภายหลังจากการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
 4.1 การรักษาพันธกรณี/ความสัมพันธ์ 
 4.2 การสื่อสารที่เป็นระบบ 
 4.3 การเพ่ิมเติมความรู้ การถอดบทเรียน 
 4.4 การประเมินตนเองและการติดตามผล 
 4.5 วิธีการท างานที่หลากหลาย 
 
วัตถุประสงค์ข้อ 2 เพื่อวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
1. สถานภาพ บทบาทสมาชิก 
 1.1 ต าแหน่ง หน้าที่ 
 1.2 แนวทางปฏิบัติระหว่างเครือข่าย 
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2. พื้นฐานความสัมพันธ์ภายใน 
 2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 2.2 การรับรู้และการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันของคู่ความสัมพันธ์ 
3. ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ 
 -- การได้รับผลประโยชน์/ผลตอบแทน 
4. ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 
 4.1 ระยะเวลาที่ติดต่อ/สัมพันธ์ 
 4.2 ความถี่ในการติดต่อ/สัมพันธ์ 
 4.3 ตัวก าหนดความถี่ในการประชุม/ติดต่อ/สัมพันธ์ 
 4.4 การเชื่อมโยงระหว่างพฤติกรรมและความถ่ีของความสัมพันธ์ 
 
วัตถุประสงค์ข้อ 3 เพื่อค้นหาวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
1. ทัศนะและประสบการณ์ร่วม 
 1.1 ความสัมพันธ์ส่วนตัวและการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในรูปแบบต่างๆ  
 1.2 การมีประสบการณ์ร่วมกัน 
 1.3 การรับรู้ เข้าใจ เห็นอกเห็นใจ 
 1.4 การได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
2. การติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด 
 - ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้ และการตัดสินใจในการสื่อสารระหว่างกัน 
3. ศิลปะการประสานผลประโยชน์ 
 3.1แนวทาง/วิธีการจัดสรรผลประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของเครือข่าย 
 3.2 ผลกระทบ/ผลสะท้อนกลับ ภายหลังจากการจัดสรรผลประโยชน์ เช่น สมาชิกเกิดความ
ไว้วางใจ ผนึกพลังในการพิทักษ์ ต่อรองผลประโยชน์ของเครือข่าย 
 3.3 แหล่งที่มาของงบประมาณ/โครงการ 
 3.4 ความต่อเนื่องของการท างาน 
4. การเคลื่อนไหวทางสังคม 
 4.1 กิจกรรมและการขับเคลื่อนเครือข่าย 
 4.2 การใช้ความรู้ ประสบการณ์ และการมีส่วนร่วมในการท างานกับเครือข่าย 
 

*** ในส่วนของค าถามท้ังหมดนี้ เป็นเพียงแนวของค าถามในการสัมภาษณ์เท่านั้น 
ส่วนในการสัมภาษณ์จริง ผู้ศึกษาได้สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมจนกว่าข้อมูลจะอ่ิมตัว *** 
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แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม 
(Group Discussion) 

เร่ือง การสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
 
   ส าหรับประธานชุมชนกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา นักวิชาการ
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์ 
อ่าวปัตตานี สมาชิกกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี และชาวบ้านในชุมชนรอบอ่าวปัตตานี 
 
1. ค าชี้แจงการด าเนินการสนทนากลุ่ม (Group Discussion) 
  1) ผู้ด าเนินการ (Moderator) แนะน าตัวเองและทีมงาน 
  2) ผู้ด าเนินการชี้แจงเป้าหมายในการสนทนากลุ่ม และวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  3) เริ่มค าถามตามเป้าหมายที่จัดเตรียมไว้ตามประเด็นต่างๆ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในกลุ่ม ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเท่าเทียมกัน 
 
2. แนวค าถามในการสนทนากลุ่ม 
 วัตถุประสงค์ข้อ 2 เพื่อวิเคราะห์ลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคมของเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
1. สถานภาพ บทบาทสมาชิก 
 1.1 ต าแหน่ง หน้าที่ 
   - การก าหนดต าแหน่ง-หน้าที่ ภายในเครือข่าย (เช่น ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 
ฯลฯ) มีส่วนช่วยท าให้เครือข่ายเกิดการพัฒนา และสามารถด ารงอยู่ได้จวบจนปัจจุบัน 
   - ในปัจจุบัน ความจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่ง-หน้าที่ภายในเครือข่าย  
 1.2 แนวทางปฏิบัติระหว่างเครือข่าย 
   - ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติต่อกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย (บางคน
ไม่ให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมดังอดีต) อะไรคือสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงนั้น 
2. พ้ืนฐานความสัมพันธ์ภายใน 
 2.1 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
   - ความแตกต่างของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในเครือข่ายปัจจุบันกับอดีต เช่น 
มีโอกาสได้พบปะกันน้อยลง ห่างเหินกันมากขึ้น หรือเทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยท าให้กลุ่ม 
มีโอกาสพบปะกันน้อยลง มักใช้ช่องทางโซเชียลเน็ตเวิร์คติดต่อกันมากข้ึน 
 2.2 การรับรู้และการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันของคู่ความสัมพันธ์ 
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   - สภาพทรัพยากรในอ่าวปัตตานีปัจจุบันแม้จะไม่อุดมสมบูรณ์เหมือนในอดีต 
แต่เครือข่ายของท่านและหน่วยงานต่างๆ ก็ได้ร่ วมพยายามช่วยแก้ไข บรรเทาปัญหาลงนั้น 
จะส่งผลให้สมาชิกในเครือข่ายมีแนวโน้มลดลงหรือไม่ เพราะบางคนอาจเห็นว่าปัญหาเริ่มได้รับ 
การแก้ไข จึงไม่จ าเป็นต้องเข้าร่วมเครือข่าย เพราะเครอืข่ายมีพลัง มีคนช่วยอยู่มากแล้ว 
3. ทิศทางการไหลของความสัมพันธ์ 
 -- การได้รับผลประโยชน์/ผลตอบแทน 
  ผลตอบแทนที่เครือข่ายได้รับจากองค์กร/หน่วยงานภายนอก เช่น ธนาคารโลก 
สหภาพยุโรป Oxfam มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เข้ามาสนับสนุนเครือข่ายทั้งด้านเงินทุนและความรู้ 
4. ความถี่และช่วงเวลาของความสัมพันธ์ 
 4.1 ระยะเวลาที่ติดต่อ/สัมพันธ์ 
   - ความคิดที่ว่า "ระยะเวลาที่สมาชิกในเครือข่ายรู้จักกัน จะเป็นตัวก าหนด
ความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่าย" 
 4.2 ความถี่ในการติดต่อ/สัมพันธ์ 
   - ถ้าเครือข่ายของท่านก าหนดให้มีการพบปะ ประชุม ปรึกษาหารือกันทุกๆ 15 วัน/
ทุกเดือน 
 4.3 ตัวก าหนดความถี่ในการประชุม/ติดต่อ/สัมพันธ์ 
   - ความคิดเห็นที่ว่า "ถ้าไม่มีปัญหาที่กระทบต่อตนเองโดยตรง ตนก็จะไม่ให้  
ความร่วมมือกับกิจกรรมเครือข่ายอย่างเต็มที่" 
 4.4 การเชื่อมโยงระหว่างพฤติกรรมและความถี่ของความสัมพันธ์ 
   - ความคิดเห็นที่ว่า "ความเข้มแข็งของเครือข่ายเกิดจากการที่สมาชิกเครือข่าย
ปรึกษา พูดคุย ประชุม เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน" 
 
วัตถุประสงค์ข้อ 3 เพื่อค้นหาวิธีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมของกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
1. ทัศนะและประสบการณ์ร่วม 
 1.1 ความสัมพันธ์ส่วนตัวและการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในรูปแบบต่างๆ  
   ความคิดเห็น/รู้สึก ที่สมาชิกในครอบครัว ญาติพ่ีน้อง มิตรสหาย เข้ามาท างาน
ร่วมกับเครือข่าย 
 1.2 การมีประสบการณ์ร่วมกัน 
   - ช่วยเล่าเหตุการณ์/ประสบการณ์ที่ได้ร่วมงานและที่พึงพอใจกับเครือข่ายกลุ่ม
อนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
 1.3 การรับรู้ เข้าใจ เห็นอกเห็นใจ 
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   - ในกรณีการร่วมงานระหว่างเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีกับอาจารย์นุกูล  
รัตนดากุล ที่ท่านให้ความร่วมมืออย่างดีนั้น เหตุใดท่านจึงมีความรู้สึกพึงพอใจ หรือคิดว่าอาจารย์นุกูล 
เข้าใจ รับรู้ และเห็นอกเห็นใจท่าน 
 1.4 การได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน 
   - นอกจากประโยชน์ที่ท่านได้รับจากเครือข่ายแล้ว เช่น สามารถประกอบอาชีพ
ประมงในอ่าวปัตตานีหาเลี้ยงครอบครัวได้เหมือนอดีต การมีกฎหมายคุ้มครองในเขต 3,000 ไมล์ทะเล ฯลฯ
ท่านคิดว่าชาวปัตตานีได้รับประโยชน์อะไรอีกบ้างจากเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
2. การติดต่อสื่อสารอย่างใกล้ชิด 
 - ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้ และการตัดสินใจในการสื่อสารระหว่างกัน 
   ความรักและหวงแหนในท้องถิ่นบ้านเกิด เป็นพลังขับเคลื่อนการท างานของเครื อข่าย 
กลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานี 
3. ศิลปะการประสานผลประโยชน์ 
 3.1 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดสรรผลประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่าย 
   - อะไรคือสิ่งส าคัญที่สุดที่ต้องค านึงถึงเสมอเมื่อเครือข่ายของท่านจะจัดการแบ่งปัน 
จัดสรรผลประโยชน์ต่างๆ ให้แก่สมาชิกเครือข่าย เช่น วัยวุฒิ คุณวุฒิ ต าแหน่ง-หน้าที่ในเครือข่าย 
ล าดับก่อน-หลัง ในการเป็นสมาชิกเครือข่าย ฯลฯ 
 3.2 แนวทาง/วิธีการจัดสรรผลประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของเครือข่าย 
   - เครือข่ายได้น าเอาสิ่งส าคัญข้างต้น มาปรับใช้เป็นแนวทางในการจัดการกับผลประโยชน์
ภายในเครือข่าย 
 3.3 ผลกระทบ/ผลสะท้อนกลับ ภายหลังจากการจัดสรรผลประโยชน์ เช่น สมาชิกเกิดความ
ไว้วางใจ ผนึกพลังในการพิทักษ์ ต่อรองผลประโยชน์ของเครือข่าย 
   - กรุณากล่าวถึงผลประโยชน์ที่สมาชิกได้รับอย่างยุติธรรมจากเครือข่าย ท าให้สมาชิก 
เกิดความพึงพอใจ น ามาซึ่งพลังในการขับเคลื่อนการท างานของเครือข่าย เช่น การที่เครือข่ายมีพลัง  
จนสามารถกดดันนายทุนที่เข้ามาเลี้ยงหอยแครง หรือใช้เ รืออวนลาก-อวนรุน ไอ้โง่ ท าประมง 
หรือพลังในการผลักดันให้เกิดกฎหมายการท าประมงในเขต 3,000 ไมล์ทะเล ฯลฯ 
4. การเคลื่อนไหวทางสังคม 
 4.1 กิจกรรมและการขับเคลื่อนเครือข่าย 
   - หากจะกล่าวว่าทุกกิจกรรมที่ เกิดขึ้นของเครือข่ ายกลุ่มอนุรักษ์ อ่าวปัตตานีนั้น 
เกิดจากปัญหาทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม 
 4.2 การใช้ความรู้ ประสบการณ์ และการมีส่วนร่วมในการท างานกับเครือข่าย 
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   - การใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทั้งหมดของท่านในการเข้ามามีส่วนร่วม
ท างานกับเครือข่ายกลุ่มอนุรักษ์อ่าวปัตตานีอย่างเต็มท่ี 
 

__________________________________________ 
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