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บทคัดย่อ 
 
  การศึกษา ชีวประวัติและผลงานของภานุ พิทักษ์เผ่า เพื่อเผยให้เห็นถึงเรื่องราว 
เหตุการณ์ส าคัญซึ่งสะท้อนแง่มุมต่าง ๆ ในสังคม สามารถน ามาสร้างเป็นกระบวนการพัฒนาทักษะ
ชีวิตให้กับเกษตรกรและประชาชนที่สนใจ อีกทั้งผลงานในแง่ของการพัฒนาคนและสังคมอันมี
ประโยชน์ต่อภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อน าไปปรับใช้ในการบริหารสังคม องค์กร และชุมชน  
โดยใช้วิธีการศึกษาแบบอัตชีวประวัติ (autobiography) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth 
interview) จากภานุ พิทักษ์เผ่า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวนทั้งสิ้น 12 คน ประกอบกับการสังเกต 
และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง น ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีพรรณนาวิเคราะห์  
  ผลการศึกษาพบว่า ชีวประวัติของภานุ พิทักษ์เผ่า มีจุดเปลี่ยนในชีวิต 4 ช่วงด้วยกัน
คือ วัยเด็กที่เกิดมรสุมชีวิตครอบครัวล้มละลาย ช่วงวัยท างานรับราชการครูที่ต้องช่วยแก้ปัญหาชีวิต
ของนักเรียน นักศึกษา และชาวบ้านที่เผชิญกับปัญหาความยากจน และเป็นหนี้สิน ช่วงวัยท างานทาง
การเมือง ได้มีโอกาสท างานเป็นผู้ช่วยเลขานุการ พลตรีจ าลอง ศรีเมือง และช่วงบั้นปลายชีวิต  
ได้หันมาท าอาชีพเกษตรกรรม และได้สร้างศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงและร้านครัว
เพื่อนสุขภาพ นอกจากนี้ยังมีผลงานด้านอื่น ๆ ที่ช่วยเหลือสังคมเช่น การเป็นนายกสมาคมเกษตร
อินทรีย์วิถีไท การเป็นประธานคณะกรรมการสมัชชาคุณธรรม จังหวัดสงขลา และการเป็นกรรมการ
ของตลาดนัดเกษตรกร เป็นต้น ภานุ  พิทักษ์ เผ่า ได้พัฒนาพลิกฟื้นด้านเศรษฐกิจ สังคม  
ตลอดจนความเป็นอยู่ของชุมชน โดยมีวิสัยทัศน์ที่ก้าวไกล น าความรู้ที่ได้ศึกษาและประสบการณ์ที่
ผ่านมา ทุ่มเททุกสิ่งทุกอย่างเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน จนกลายเป็นปราชญ์ชาวบ้านที่เป็นแบบย่างที่
ดีให้แก่สังคม อีกทั้ง ได้สร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมและการร่วมมือกันขับเคลื่อนสังคม โดยการน าหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใชใ้นการด าเนินชีวิต 
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Thesis  Title A study of biographies and works of Phanu Phithakphao 
Author Miss Wiyada Tangtiangtam  
Major Program Human and Social Development 
Academic Year 2015 
 

ABSTRACT 

  The study on the biographies and works of Phanu Phithakphao reveals 
important stories and events that reflect various aspects of society which can be 
built into the process of developing skills for farmers and people who are interested. 
In addition, his contributions in terms of human and social development that are 
beneficial to both public and private sectors were examined to be applied in the 
management of society, organizations and communities. This study examined his 
autobiography and used an in-depth interview with him and other stakeholders with 
a total of 12 people as well as an observation and collection of data from relevant 
documents. Data obtained were analyzed with a descriptive analysis technique.  
  The study found that his biography had four turning points. Firstly,  
his family experienced a bankruptcy when he was a child. Secondly, during working 
as a teacher, he must help solve the problems of his students and local people who 
faced poverty and liability. Thirdly, during his political career, has served as the 
assistant secretary for Major General Chamlong Srimuang. Finally, during his late life, 
he turned to agriculture and established a center of moral learning for sufficient 
economy and Krua Purn Sukkapab Restaurant. In addition, he had other areas of 
social assistance, such as serving as the present of the Kasetthaiway Association, the 
chairman of the Moral Assembly Committee in Songkhla, and a committeeman of 
the Farmer Market. He revived the economy, society and well-being of the 
community. He had a forwarding vision and brought his knowledge, past experience 
and everything dedicated to social and community development until becoming  
a local scholar who is a good model for the society. Moreover, he created a network 
of encouragement and collaboration to drive the society by applying the sufficient 
economy principle in everyday life.  
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บทน า 
 
ภูมิหลัง 

  การศึกษาชีวประวัติและผลงานของบุคคลสําคัญของไทยในระยะแรก ๆ นั้นสํวน
ใหญํมักจะศึกษาเกี่ยวกับพระมหากษัตริย๑ เชื้อพระวงศ๑ ขุนนางหรือชนชั้นสูง หรือผู๎ที่สร๎างผลงานมี
ประโยชน๑ระดับประเทศ บุคคลที่มีความสําคัญระดับท๎องถิ่นยังไมํได๎รับการสนใจเทําที่ควร  
ดังที่ พรศักดิ์ พรหมแก๎ว (2534) ได๎กลําวไว๎วํา 
   “…ในระยะแรก ๆ มักเน๎นไปที่ศูนย๑กลางอํานาจของสังคมคือ มักเป็น
   เรื่องเกี่ยวกับพระราชา การสร๎างบ๎านแปงเมือง การศึกษาสงคราม
   แหํงราชอาณาจักร การเมือง และการปกครองของรัฐ วัฒนธรรมนคร
   หลวง เป็นต๎น เรื่องเกี่ยวกับความคิด ความเชื่อ และวิถีชีวิตของ
   ประชาชน ซึ่งเป็นชนสํวนใหญํของรัฐประเทศยังไมํคํอยได๎รับความ
   สนใจเทําที่ควร หากจะมีการกลําวถึงบ๎างมักเป็นเพียงข๎อสังเกต
   พื้นผิวที่นําเข๎ามา เพื่อเสริมภาพบางด๎านของศูนย๑กลางแหํงอํานาจ
   เทํานั้น…” 

 นอกจากนั้น สุทธิลักษณ๑ อําพันวงศ๑ (2534) ได๎กลําวถึงการศึกษาชีวประวัติและ
ผลงานของบุคคลไว๎สรุปได๎วํา การเขียนชีวประวัติและผลงานบุคคลสําคัญจะครอบคลุมถึง
พระมหากษัตริย๑ พระสงฆ๑ ข๎าราชการ และคนธรรมดาสามัญ ทั้งที่เป็นนักรบ วีรสตรี ราชฑูต นักการ
เกษตร นักกฎหมาย นักพัฒนาบ๎านเมือง นักปราชญ๑ ศิลปินและกวี การศึกษาสํวนใหญํจะเน๎นผลงาน
ดีเดํนหรือคุณงามความดีบางประการของเจ๎าของประวัติ อันเป็นที่ชื่นชมยกยํองนับถือมาจนถึง
ป๓จจุบัน เพื่อเพิ่มพูนคุณภาพชีวิตแกํผู๎ที่สนใจเรื่องราวของชีวิตที่มีคุณคําในอดีต และเป็นแนวทางให๎
เกิดกําลังใจ สร๎างสรรค๑ผลงานของตนเองให๎ดีเดํนย่ิงขึ้น 

 การศึกษาชีวประวัติและผลงานของบุคคลสําคัญในอดีตล๎วนแล๎วแตํสร๎างคุณงาม
ความดีไว๎มากมายให๎เป็นมรดกตกทอดแกํอนุชนรุํนหลังได๎รับรู๎และนําไปประพฤติปฏิบัติให๎เกิดการ
สอดรับกับสถานการณ๑บ๎านเมืองในป๓จจุบันได๎อยํางรู๎เทําทัน สอดคล๎องกับที่ ป๓ทมน กอตระกูลสิน 
(2550) ได๎กลําวไว๎วํา ชีวิตของคนคนหนึ่งเปรียบเสมือนห๎องสมุดชีวิตขนาดใหญํที่เก็บเรื่องราวตําง ๆ  
ไว๎มากมาย แตํละคนได๎พบพานสิ่งที่แตกตําง บุคคลที่อยูํตํางยุคตํางสมัยก็มีเรื่องราวในวิถีชีวิตที่
แตกตํางกัน บางคนต๎องดิ้นรนตํอสู๎กับอุปสรรคขวากหนามนานัปการ บางคราวประสบความสําเร็จมี
ความเจริญก๎าวหน๎าทั้งในหน๎าที่การงานและชีวิตสํวนตัว บางคราวก็ล๎มเหลว ชีวิตต๎องพบกับความ
ยากลําบาก บางคนอาจมีชีวิตราบเรียบ แตํมิใชํไร๎คําไร๎ความหมาย อยํางไรก็ตามประสบการณ๑ชีวิต
ของคนหนึ่งอาจเป็นประโยชน๑ตํอชีวิตของบุคคลอื่นได๎เป็นอยํางดี การ “อํานชีวิต” ของผู๎อื่นจากสาร
คดีอัตชีวประวัติจึงมีคุณคําเพราะ จะได๎รับทั้งความรู๎ แรงบันดาลใจ และแนวคิดใหมํ ๆ ที่อาจนํามาใช๎
กับการดําเนินชีวิตของตนเอง โดยผํานทางความคิด ความเห็น ประสบการณ๑ของผู๎เขียนโดยตรง 
นอกจากนี้งานเขียนแนวอัตชีวประวัติของคนไทยยั งเป็นงานบันทึกชีวิตที่สะท๎อนสภาพสังคม 
วัฒนธรรม ประเพณีไทย ในยุคสมัยนั้น ๆ ไว๎ด๎วย 
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 อยํางไรก็ตามป๓จจุบันนี้เรื่องชีวประวัติและผลงานของบุคคลในท๎องถิ่นได๎รับความ
สนใจมากขึ้น เนื่องจากเหตุผลหลายประการ เหตุผลที่สําคัญประการหนึ่งคือ การที่นักวิชาการสนใจ
ศึกษาวัฒนธรรมพื้นบ๎านกันมากขึ้น โดยมีการศึกษากันมากในหลายแงํหลายมุมทั้งที่เกี่ยวกับ
ประวัติศาสตร๑ เศรษฐกิจ ตลอดจนการศึกษาเกี่ยวกับชีวประวัติของบุคคลในท๎องถิ่น ซึ่งมีหนํวยงาน
ของรัฐและเอกชนให๎การสํงเสริม เชํน สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมของชาติ กระทรวงเกษตร
และสหกรณ๑ มูลนิธิตําง ๆ เป็นต๎น ดังที่เรือง เจริญชัย (2529) อดีตเลขาธิการคณะกรรมการ
วัฒนธรรมแหํงชาติ ได๎กลําวไว๎สรุปวํา เมื่อปี พ.ศ.2523 สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหํงชาติ  
มีเจตนารมณ๑ที่จะสํงเสริมให๎ผู๎ที่ประกอบคุณงามความดีและอุทิศตน เพื่ออนุรักษ๑และเผยแพรํ
วัฒนธรรมแหํงชาติ จึงดําเนินการกําหนดกฎเกณฑ๑เพ่ือสรรหาและคัดเลือกเฉพาะบุคคลที่มีความดีเลิศ
กํอน โดยการคัดเลือกบุคคลดีเดํนภาคละ 1 คน และกรมสํงเสริมการเกษตร (2543) ได๎กลําวถึงการ
คัดเลือกเกษตรกรดีเดํนไว๎โดยสรุปดังนี้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ๑ได๎รํวมกับกรมตําง ๆ ในสังกัด  
จัดให๎มีการคัดเลือกเกษตรกรที่มีผลงานดีเดํน เพื่อประกาศเกียรติคุณและเผยแพรํผลงานให๎ปรากฏแกํ
สาธารณชนและเป็นแบบอยํางในแนวทางการปฏิบัติงานของบุคคลอื่น ๆ ตํอไป 

 นอกจากนี้  สํ านักงานเสริมสร๎ าง เอกลักษณ๑ของชาติ  ( 2533)  กลํ าวไว๎ วํ า  
ความเจริญรุํงเรืองของประเทศนั้น ขึ้นอยูํกับคุณภาพของคนในชาติเป็นสําคัญ ในป๓จจุบันได๎มีบุคคล
และหนํวยงานที่ได๎ประกอบคุณงามความดีและผลงานอันเป็นคุณประโยชน๑แกํประเทศชาติเป็น
จํานวนมาก ถึงแม๎วําจะมีหนํวยงาน มูลนิธิ สมาคม หรือองค๑กรตําง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได๎
ประกาศเกียรติคุณ มอบรางวัล และสดุดีผลงานของบุคคลหรือหนํวยงานที่มีผลงานดีเดํนสาขาตําง ๆ 
แตํละสาขาอยูํเป็นประจํา แตํการประกาศเกียรติคุณดังกลําวยังอยูํในวงจํากัดเฉพาะสาขาใดสาขาหนึ่ง
เทํานั้นไมํถึงกับเป็นการเผยแพรํผลงานดีเดํนในระดับชาติ ทั้ง ๆ ที่บุคคลและหนํวยงานที่มีผลงาน
ดีเดํนเหลํานั้นได๎อุทิศตัวเพื่องาน ทํางานด๎วยอุดมการณ๑โดยไมํหวังบําเหน็จรางวัลหรือสิ่งตอบแทน 
ใด ๆ 

 การทํางานโดยไมํหวังผลตอบแทน ดังสํานวนไทย “ปิดทองหลังพระ” หมายถึง 
ประกอบคุณงามความดี โดยไมํได๎มุํงหวังจะให๎ใครรู๎หรือไมํได๎ปุาวประกาศให๎ผู๎อื่นรับรู๎หรือต๎องการ
ชื่อเสียงและคําสรรเสริญจากผู๎อื่น โดยสอดคล๎องกับคํากลําวของ เอกวิทย๑ ณ ถลาง (2523)  
ป๓ จ จุ บั นนี้ ป ร ะ เทศชาติ บ๎ า น เ มื อ ง ขอ ง เ ร า ยั ง มี บุ ค คลที่ ป ร ะกอบคุณ ง ามคว ามดี ด๎ ว ย 
ความเสียสละ ทุํมเทกําลังกาย กําลังใจ กําลังความคิด และทรัพย๑สินเงินทองเพื่อจรรโลงสังคม
สํวนรวมให๎อยูํเย็นเป็นสุข พัฒนาชาติบ๎านเมืองให๎มีความเจริญก๎าวหน๎า อนุรักษ๑ศิลปวัฒนธรรม 
ของชาติ และท๎องถิ่นไว๎เป็นมรดกแกํลูกหลาน ดังนั้น จึงจําเป็นต๎องยกยํองสรรเสริญ ให๎เกียรติ  
ให๎กําลังใจ และสนับสนุนเผยแพรํประชาสัมพันธ๑ประวัติชีวิต ผลงาน และคุณงามความดีของทําน
เหลํานี้ให๎แพรํหลายเป็นแบบอยํางที่ดีแกํสังคมสืบไป 

 ภาคใต๎เป็นภูมิภาคหนึ่งที่มีบุคคลสําคัญในท๎องถิ่นได๎สร๎างผลงานเป็นที่ยอมรับของ
สังคมในหลายสาขา เชํน ศิลปินพื้นบ๎าน ชํางพื้นเมือง นักพัฒนาชุมชน เกษตรกร นักธุ รกิจ  
นักปกครอง พระสงฆ๑ เป็นต๎น บุคคลเหลํานี้ได๎สร๎างคุณประโยชน๑ไว๎ให๎แกํท๎องถิ่นและประเทศชาติ
จํานวนมาก ในบรรดาบุคคลสําคัญของท๎องถิ่นดังกลําว มีภานุ พิทักษ๑เผํ า เป็นบุคคลสําคัญใน 
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จังหวัดสงขลา มีหน๎าที่ที่ต๎องรับผิดชอบหลายอยําง กลําวคือ เป็นเจ๎าของร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ  
อําเภอหาดใหญํ ดํารงตําแหนํงนายกสมคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท ผู๎อํานวยการศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
เศรษฐกิจพอเพียง ตําบลบ๎านหาร อําเภอบางกล่ํา จังหวัดสงขลา ผู๎ประสานงานสภาความรํวมมือ
อาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา และเป็นผู๎ทรงคุณวุฒิเครือขํายสร๎างเสริมสุขภาพ จังหวัดสงขลา  
เป็นต๎น ทําให๎เห็นถึงความมานะ อุตสาหะ ในการพัฒนาประชาชนและสังคมอยํางมาก 

 ภานุ  พิทั กษ๑ เผํ า  เดิม เคยรับราชการครู  ตํอมาได๎ถูกทาบทามให๎มา เป็น
ผู๎ชํวยเลขานุการผู๎วําราชการกรุงเทพมหานคร ท๎ายที่สุดแล๎วได๎ผันชีวิตมาเป็นเกษตรกร เนื่องจากเห็น
ถึงป๓ญหาสังคมตําง ๆมากมาย และทนรับไมํได๎กับป๓ญหาที่ถูกปลํอยทิ้งโดยไมํได๎รับการชํวยเหลือและ
แก๎ไขจากองค๑กรใด จึงได๎ลาออกจากราชการ เพื่อพิสูจน๑ตัวเองให๎แกํเกษตรกรคนอื่น ๆ ได๎เห็นวําจาก
คนที่ไมํได๎มีฐานะร่ํารวยมากํอน และไมํมีความรู๎ทางด๎านการทําอาชีพเกษตรกรรม แตํมีความมุํงมั่น 
มานะ บากบั่นไมํยํอท๎อตํอป๓ญหา อุปสรรคตําง ๆ ก็สามารถประสบความสําเร็จได๎ ทําให๎คนอื่น ๆ ได๎ดู
เป็นแบบอยํางวําเราทําได๎ คุณก็ต๎องทําได๎ เริ่มตั้งแตํไปขอที่ดินอําเภอรัตภูมิจากสํานักงานการปฏิรูป
ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4-01) ซึ่งเป็นที่ดินที่ให๎สิทธิแกํเกษตรกรผู๎ไมํมีที่ดินเป็นของตนเองหรือ
เกษตรกรที่มีที่ดินเล็กน๎อยไมํเพียงพอแกํการครองชีพได๎นําไปใช๎ทําประโยชน๑ทางด๎านเกษตรกรรม
เทํานั้น ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ใช๎หลักการทําเกษตรแบบเกษตรอินทรีย๑ บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียง  
รู๎จักพึ่งพาตนเอง ปลูกผักสวนครัวลดรายจํายด๎านอาหารในครอบครัว สั่งสมประสบการณ๑จนตกผลึก 
ก็ได๎นําความรู๎ไปเผยแพรํโดยการไปสร๎างศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูํเลขที่ 77  
หมูํ 1 ตําบลบ๎านหาร อําเภอบางกล่ํา จังหวัดสงขลา เพื่อให๎เป็นสถานที่จัดกิจกรรมในการเรียนรู๎ตาม
หลักสูตรของทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรมแบํงเป็น 3 ด๎าน ดังนี้ 

 1. ด๎านการทําเกษตรอินทรีย๑ 
 2. ด๎านสุขภาพ การรับประทานอาหารที่ถูกสุขลักษณะ การดื่มน้ําสมุนไพร  

การดีท็อกลําไส๎และผิวหน๎า การออกกําลังกาย และนวดแผนไทยเพื่อสุขภาพ เป็นต๎น 
 3. ด๎านคุณธรรม การเรียนรู๎ศาสนา การทําจิตใจให๎ดีงาม การใช๎ชีวิตบนพื้นฐานของ

คุณธรรม ความดี และทําประโยชน๑เพื่อสํวนรวม 
 การทําเกษตรอินทรีย๑ตั้ งอยูํบนกระบวนการแหํงการเรียนรู๎และภูมิป๓ญญา  

เพราะเกษตรกรจะต๎องรู๎จักสังเกต ศึกษา วิเคราะห๑-สังเคราะห๑ และสรุปบทเรียนเกี่ยวกับการทํา
การเกษตรของสวนตนเอง ซึ่งจะมีเงื่อนไขทั้งทางกายภาพ (เชํน ลักษณะของดิน ภูมิอากาศ  
และภูมินิเวศ) รวมถึงเศรษฐกิจ-สังคมที่แตกตํางจากพื้นที่อื่น เพื่อคัดสรรและพัฒนาแนวทางเกษตร
อินทรีย๑ที่เฉพาะและเหมาะสมกับสวนของตัวเองอยํางแท๎จริง หากเกษตรกรสามารถนําไปปรับใช๎ให๎
เกิดประโยชน๑ได๎นั้นก็จะเป็นการอนุรักษ๑ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศการเกษตร โดยเฉพาะ
อยํางยิ่งการฟื้นฟูความอุดมสมบูรณ๑ของดิน การรักษาแหลํงน้ําให๎สะอาด และการฟื้นฟูความ
หลากหลายทางชีวภาพ เมื่อธรรมชาติเกื้อกูลกันเองได๎แล๎วนั้น เกษตรกรไทยก็สามารถพึ่งพาตนเองได๎ 
ไมํมีหนี้สิน ไร๎ความทุกข๑  

 นอกจากนี ้การทําเกษตรอินทรีย๑ได๎ปฏิเสธการใช๎สารเคมีทางการเกษตร เชํน ปุ๋ยเคมี 
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช สารเรํงการเจริญเติบโต หรือแม๎แตํสารกันบูด และสารแตํงสี รส กลิ่น ที่ตกค๎าง
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ปนเปื้อนในผลผลิตอาหารที่ผลิตจากเกษตรกรทั่วไป มีมากกวํา 1000 ชนิด นอกจากสารเคมีทาง
การเกษตรเหลํานี้มีผลกระทบตํอกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศแล๎ว ยังสํงผลกระทบตํอ
สุขภาพอีกด๎วย เวลาที่เกษตรกรฉีดพํนสารเคมีเหลํานี้ทุกวัน สารเคมีก็จะไปตกค๎างในตัวของเกษตรกร
เอง และตกค๎างอยูํในพืชผักที่เกษตรกรฉีดพํนอีกด๎วย เมื่อนําไปวางจําหนํายสารพิษเหลํานั้นก็จะไป
ตกค๎างอยูํในรํางกายของผู๎บริโภคอีกทอดหนึ่ง เกษตรกรคือครัวของชาติ เป็นผู๎ผลิตวัตถุดิบพืช ผัก 
ผลไม๎ ให๎แกํผู๎บริโภคทั่วประเทศ ทั่วโลกได๎นําไปรับประทาน ดังนั้นเกษตรกรเองจะต๎องคํานึงถึง
คุณภาพของสินค๎าให๎มากกวําคํานึงถึงปริมาณในการผลิตเพื่อตอบสนองความต๎องการของตลาด  
ต๎องสร๎างผลผลิตที่ดี มีคุณภาพ และลดการใช๎สารเคมีที่กํอให๎เกิดผลกระทบตํอตัวเกษตรกรเอง  
ตํอผู๎บริโภค และท๎ายที่สุดยังสงํผลกระทบตํอกลไกในกระบวนการของระบบนิเวศด๎วย  

 กิจกรรมทั้ง 3 ด๎านที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎คิดขึ้นอยํางเป็นองค๑รวม เป็นแนวความคิดที่
เน๎นการเรียนรู๎เพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยการหลอมรวมหรือบูรณาการความรู๎ที่เป็นทั้งศาสตร๑และศิลป์ 
เชื่อมโยงและการสอดประสานกันในทุก ๆ สํวนขององค๑ประกอบนั้น กิจกรรมเหลํานี้มีความแตกตําง
ในการทําหน๎าที่อยํางมีระเบียบ โดยสํวนประกอบหรือป๓จจัยตําง ๆ ของระบบที่มีความสัมพันธ๑ซึ่งกัน
แ ล ะ กั น  เ พื่ อ ใ ห๎ ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค๑ ที่ กํ า ห น ด ไ ว๎  ภ า นุ  พิ ทั ก ษ๑ เ ผํ า  
จึงมีการพัฒนาที่ต๎องคํานึงถึงความเป็นองค๑รวมของทุก ๆ ด๎านอยํางสมดุลบนพื้นฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิป๓ญญา และวัฒนธรรม ด๎วยการมีสํวนรํวมของประชาชนทุกกลุํมด๎วยความ
เอื้ออาทรเคารพซึ่งกันและกัน เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีอยํางเทําเทียม 
กิจกรรมจึงสร๎างขึ้นเพื่อให๎ผู๎ เข๎าอบรมได๎มีโอกาสเข๎ามาศึกษา และพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ 
อยํางสมดุล โดยมีการฝึกฝนปฏิบัติกันอยํางเป็นระบบ และมีแบบแผนด๎วยศาสตร๑  เป็นการขยาย
ศักยภาพของการเรียนรู๎ การฝึกทักษะ การปฏิสัมพันธ๑แหํงการเรียนรู๎จากผู๎อื่น และสรรพสิ่งอยํางเป็น
กัลยาณมิตร และการเข๎าถึงคุณคําของสาระตําง ๆ ด๎วยป๓ญญา ในที่สุดจึงสามารถจัดการความรู๎ 
(knowledge management) ให๎เกิดประโยชน๑ตํอชีวิตอยํางมีความสุข และพอเพียง หลักสูตรมีความ
ครอบคลุมตั้งแตํการเรียนรู๎จักตนเองอยํางลึกซึ้ง ผสมผสานเช่ือมโยงกับความรู๎เฉพาะทางของแตํละคน
ที่แตกตํางหลากหลาย พร๎อมทั้งได๎แลกเปลี่ยนประสบการณ๑รํวมกัน ซึ่งจะเป็นประโยชน๑แกํผู๎เข๎าอบรม 
และเป็นประโยชน๑ในการสร๎างเครือขํายที่มีความรูส๎ามารถแผํขยายกว๎างขวางขึ้นอีกทางหนึ่ง 

 ภานุ พิทักษ๑เผํา ยังได๎สร๎างร๎านครัวเพื่อนสุขภาพตั้งอยูํเลขที่ 217/12 ตรงข๎าม
โรงแรมธนภัทร ถนนศุภสารรังสรรค๑ อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา เพื่อรองรับผลผลิตจากเครือขําย
หลายอําเภอ หลายจังหวัดที่มาอบรม เป็นเหมือนตลาดที่สร๎างอาชีพและรายได๎แกํเครือขําย  
ซึ่งเครือขํายก็มีทั้งเกษตรกรและประชาชนทั่วไปที่สนใจมาเข๎ารํวมอบรมและนําความรู๎เหลํานั้นไป
ปฏิบัติจริง จากคํากลําวของภานุ พิทักษ๑เผํา “…เกษตรกรต๎องเริ่มจากกินทุกอยํางที่ปลูก และปลูกทุก
อยํางที่กิน ที่เหลือคํอยขาย จะเริ่มจากตัวเองกํอน เริ่มจากครอบครัว ทําแล๎วครอบครัวตัวเองจะต๎องมี
ความสุข มีอาหารที่ดี ปลอดภัย ที่เหลือก็คํอยนําไปขาย...” แตํเกษตรกรต๎องพึ่งพาตนเองให๎ได๎กํอน 
แล๎วจึงคํอยเป็นที่พึ่งให๎แกํคนอื่น ๆ ร๎านครัวเพื่อนสุขภาพแหํงนี้มีสินค๎าจากเกษตรกรมากมาย  
ทั้งค๎าปลีกและค๎าสํง ราคาที่ตั้งขายจะไมํเอาเปรียบผู๎บริโภค แตํเป็นราคาที่เกษตรกรสามารถอยูํได๎ 
พึ่งพาอาศัยกันระหวํางผู๎ผลิตกับผู๎บริโภค จึงกลายเป็นการตลาดที่เป็นธรรมและยั่งยืน  
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 การทําเกษตรของภานุ พิทักษ๑เผํา จึงกลายเป็นกระแสการทําเกษตรอินทรีย๑ 
แบบพอเพียงที่ได๎รับความสนใจเป็นอยํางมาก ไมํวําจะเป็นข๎าราชการ พนักงานของรัฐ พนักงาน
บริษัทเอกชน รวมทั้งเกษตรกร ทุกคนตํางน๎อมนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปฏิบัติจนประสบ
ความสําเร็จ และเป็นที่ยอมรับอยํางกว๎างขวาง 

 
ค าถามในการศึกษา 
  การวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยได๎ตั้งประเด็นคําถามที่สําคัญไว๎วํา ภานุ พิทักษ๑เผํา  มีประวัติ
ความเป็นมาอยํางไร  สามารถสะท๎อนแงํมุมตําง ๆ ในสังคมได๎ อยํางไร  และผลงานของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถนําไปพัฒนาคนและสังคมได๎อยํางไร 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
  1. เพื่อศึกษาชีวประวัตขิองภานุ พิทักษ๑เผํา ที่สามารถสะท๎อนแงํมุมตําง ๆ ในสังคม 
  2. เพื่อศึกษาผลงานของภานุ พิทักษ๑เผํา ในแงํของการพัฒนาคนและสังคม  

 
ประโยชน์ของการศึกษา 

 ผลการศึกษาค๎นคว๎าครั้งนี้มีประโยชน๑ดังตํอไปนี ้
  1. สามารถเก็บรวบรวมข๎อมูลเกี่ยวกับชีวประวัติและผลงานด๎านการเกษตรของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา ที่สะท๎อนแงํมุมตําง ๆ ในสังคมซึ่งจะเป็นประโยชน๑ตํอหนํวยงานภาครัฐและเอกชนที่
สามารถนําไปปรับใช๎ในการพัฒนาชุมชนตํอไป 
  2. เป็นการชํวยเผยแพรํเกียรติประวัติของภานุ พิทักษ๑เผํา ให๎เป็นที่รู๎จักอยําง
กว๎างขวางยิ่งขึ้น ในฐานะที่เป็นผู๎มีความรู๎ด๎านการเกษตรในท๎องถิ่นภาคใต๎ ตลอดจนในฐานะเป็น
ผู๎สร๎างผลงานด๎านเกษตร และเป็นแนวปฏิบัติแกํคนรุํนหลังตํอไป 
  3. เป็นแบบอยํางให๎แกํเกษตรกรและประชาชนทั่วไปสามารถนําไปปฏิบัติตาม  
และเป็นแรงบันดาลใจในการตํอสู๎ แก๎ไขป๓ญหา อุปสรรคในชีวิตได ๎
 
กรอบแนวคิดในการศึกษา 
  การจะก๎าวไปสูํการตอบคําถามเกี่ยวกับประสบการณ๑ชีวิตและการสร๎างผลงานของ
ภานุ พิทักษ๑เผําได๎นั้น อยํางไรก็ตามในการศึกษาถึงประเด็นป๓ญหาตําง  ๆ กํอนที่จะศึกษาถึง
ปรากฏการณ๑ที่เกิดขึ้นนั้น ผู๎วิจัยได๎ศึกษาแนวคิด และทฤษฎี โดยการแยกเป็นประเด็นการศึกษา
วิเคราะห๑ที่ครอบคลุมปรากฏการณ๑ที่สนใจจะศึกษา ดังตํอไปนี ้ 
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
  การศึกษาถึงกระบวนการบริหาร (administration) เป็นศิลปะในการทํางานให๎
บรรลุเปูาหมายรํวมกับผู๎อื่น กําหนดโดยใช๎กระบวนการอยํางมีระบบและใช๎ทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคตําง ๆ อยํางเหมาะสม เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกด๎าน ตั้งแตํบุคลิกภาพ ความรู๎ 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อพัฒนาบุคคลให๎ตรงตามเปูาหมายของสังคมที่ตน
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ดําเนินชีวิต (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542) ซึ่งกระบวนการดังกลําวมีผู๎บริหารเป็นผู๎รับผิดชอบที่จะทํา
ให๎การปฏิบัติงานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารจึงเป็นสิ่งที่นํามาศึกษาเลํา
เรียนกันได๎โดยนําไปประยุกต๑ใช๎สูํการปฏิบัติให๎เหมาะสมกับสถานการณ๑และสิ่งแวดล๎อม ซึ่งขึ้นอยูํกับ
ความสามารถ ประสบการณ๑และบุคลิกภาพสํวนตัวของผู๎บริหารแตํละคน (จักรกริช หมอประกอบ, 
2547) ดังนั้น ผู๎บริหารจึงจําเป็นต๎องมีความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับการแสดงบทบาท ทักษะ  
และการกระทําหน๎าที่การบริหารได๎เป็นอยํางดี เพื่อจะได๎นําความรู๎ไปประยุกต๑ใช๎ให๎เหมาะสมกับการ
ทํางานตามสถานการณ๑และสิ่งแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา 
  การบริหาร เป็นทั้งศาสตร๑และศิลป์ เป็นศาสตร๑ (science) เพราะเป็นองค๑ความรู๎ที่
เกิดจากการสืบค๎น หาความรู๎ใหมํ ๆ ด๎วยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร๑ มีการรวบรวมข๎อมูล วิเคราะห๑และ
ประมวลผลข๎อมูล มีการตั้งสมมุติฐานและทดสอบสมมุติฐาน เป็นศิลป์ (art) เพราะบุคคลต๎องใช๎ทักษะ
และความรู๎ทางการบริหารที่ได๎รับการพัฒนามาเป็นอยํางดี จากการทํางานรํวมกันกับบุคคลอื่นเพื่อให๎
บรรลุจุดหมายที่ตั้งไว๎ (วิโรจน๑ สารรัตนะ, 2545) เป็นการผสมผสานคนและงานให๎เข๎ากันได๎ดีภายใต๎
สถานการณ๑ที่เป็นอยูํ ดังนั้นผู๎บริหารทั้งหลายจําเป็นต๎องประยุกต๑ใช๎ความรู๎และทักษะของตน  
เพื่อกํอให๎เกิดพลังทางความคิดเหนือกลุํมบุคคล ให๎มุํงมั่นสูํเปูาหมายเดียวกัน 
  การบริหารงานร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ และศูนย๑เรียนรู๎ คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ
พอเพียงของภานุ พิทักษ๑เผํา ให๎มีประสิทธิภาพจะต๎องอาศัยกลยุทธ๑และยุทธศาสตร๑หลาย ๆ อยํางเพื่อ
แก๎ไขและพัฒนาให๎เกิดความสําเร็จ ซึ่งได๎อาศัยความรู๎ ความสามารถที่มีอยูํในการสร๎างสมาชิก  
เพราะการบริหารเป็นศิลปะในการทํางานให๎บรรลุเปูาหมายรํวมกับผู๎อื่น จึงต๎องสร๎างฐานการตลาดที่
มั่นคง และกว๎างขวาง โดยการสร๎างความรํวมมือกับชาวเกษตรกรและประชาชนในเครือขํายเพื่อ
รํวมกันสร๎างตลาดและผลักดันให๎เกิดความเจริญก๎าวหน๎า และประสบความสําเร็จ จนสามารถสร๎าง
ชื่อเสียงเป็นที่รูจ๎ักอยํางแพรํหลาย 
  2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
  เมื่อกลําวถึงบทบาทต๎องคํานึงถึงหน๎าที่ เพราะวําหน๎าที่และบทบาทจะมาด๎วยกัน
เสมอ แตํแล๎วในสภาพความเป็นจริงไมํได๎มาด๎วยกันเสมอไป เพราะสาเหตุการขัดแย๎งกันระหวําง
บทบาทกับหน๎าที่ อันเนื่องมาจากเจตคติที่ตํางกัน คํานิยม หรือพื้นฐานทางสังคมที่ตํางกัน บางครั้งใน
คนเดียวกันมีทั้งบทบาทและหน๎าที่ในขณะเดียวกัน หรืออาจมีหลายบทบาทและหน๎าที่ในขณะเดียวกัน
ก็ได๎ ตัวเชื่อมมนุษย๑กับสังคมคือ บทบาทสังคม มนุษย๑คือ โรงละคร มนุษย๑แตํละคนคือ ตัวแสดงที่มี
บทบาทชัดเจนสําหรับการแสดง มีตําแหนํงตําง ๆ ชัดเจนที่ต๎องดํารง ผู๎เริ่มแสดงเป็นการสร๎าง 
และกําหนดการมีสํวนรํวมในกระบวนการที่มีการกระทํารํวมกัน เป็นคุณลักษณะของผู๎แสดงในสังคม
นั้น ๆ ตามปกติเมื่อบุคคลมีสถานภาพใดยํอมแสดงบทบาทให๎สอดคล๎องกับที่สังคมคาดหวัง  
บทบาทจึงเป็นการกระทําหรือพฤติกรรมตามตําแหนํงหรือสถานภาพซึ่งเป็นไปตามความคาดหวังของ
สังคมหรือตามลักษณะของการรับรู๎ ต๎องอาศัยความรู๎ความชํานาญชํวยในการแสดง อาศัยศักยภาพ
ของตนและทักษะในการแสดงบทบาทเข๎าชํวย ซึ่งเป็นที่ต๎องใช๎ในการติดตํอสื่อสารสัมพันธ๑กับผู๎อื่น  
(พระครูสิงห๑แก๎ว วชิรธมฺโม, 2554) 
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  ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎มีความสามารถในการทํางานได๎หลายบทบาท หน๎าที่  
ทั้งการเป็นครู เป็นผู๎ชํวยเลขาธิการผู๎วําราชการกรุงเทพมหานคร เป็นเกษตรกร และอื่นๆอีกมากมาย 
จะเห็นได๎วํามีหลากหลายบทบาท หน๎าที่ที่ต๎องรับผิดชอบ แตํไมํวําภานุ พิทักษ๑เผํา จะอยูํในบทบาท
ประเภทไหนก็ตามจะมีความรับผิดชอบตํอหน๎าที่นั้น ๆ และทุํมเทเต็มความสามารถที่มีเพื่อให๎งานนั้น
ออกมาดีที่สุดตามความคาดหวังของสังคม จนเป็นแบบอยํางที่ดีแกํบุคคลอื่น ๆ ได๎  
  3. แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  การเป็นผู๎นําการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลตํอผู๎รํวมงาน โดยพัฒนา
ความสามารถของผู๎รํวมงานให๎สูงขึ้นกวําความคาดหวังของผู๎รํวมงาน ไปสูํระดับที่สูงขึ้นและมีศักยภาพ
มากขึ้น ทําให๎เกิดการตระหนักรู๎ในภารกิจ และวิสัยทัศน๑ขององค๑กร โดยผู๎นําต๎องจูงใจให๎ผู๎รํวมงาน
มองให๎ไกลเกินกวําความสามารถของพวกเขาเพื่อไปสูํประโยชน๑ของกลุํม องค๑กร และสังคม  
สิ่งที่สําคัญที่สุดของการเป็นผู๎นําการเปลี่ยนแปลงคือ การถํายทอดวิสัยทัศน๑ การสร๎างวัฒนธรรมการ
ทํางานใหมํ ๆ และแนวทางใหมํ ๆ โดยผู๎นําจะเป็นผู๎ตัดสินใจเลือกทําในสิ่งที่ควรทํา กํอให๎เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและจุดประกายสร๎างแรงบันดาลใจให๎แกํผู๎ตามเกิดการเริ่มต๎น และยืนหยัด มุํงมั่น ทุํมเท
ความพยายามปฏิบัติงานอยํางเหนือช้ัน  
  ผู๎นําจึงถือเป็นหนึ่งในกุญแจสําคัญที่จะทําให๎องค๑กรดําเนินการอยํางมีจริยธรรม 
หรือไมํมีจริยธรรม เนื่องจากผู๎นํามีหน๎าที่ในการตัดสินใจเป็นสํวนใหญํ เพราะฉะนั้นผู๎นําจึงมีโอกาส
มากกวําคนอื่นในการที่จะกํอให๎เกิดแนวคิดทางด๎านจริยธรรมขึ้นในองค๑กร คุณคําและเหตุผลทาง 
ด๎านจริยธรรมของผู๎ นํ า  จะเป็นแบบอยํางให๎แกํบุคคลอื่น ๆ ในองค๑กรยึดถือปฏิบัติตาม  
(อภิรัฐ ตั้งกระจําง, 2546) ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) 
ได๎กําหนดวิสัยทัศน๑ของสังคมไทยที่พึงประสงค๑ในอนาคต โดยมุํงพัฒนาสังคมไทยสูํสังคมที่เข๎มแข็ง
และมีดุลยภาพ 3 ด๎าน คือ “สังคมคุณภาพ” ที่ยึดหลักความสมดุล ความพอดี และพึ่งตนเองได๎  
ด๎วยการสร๎างคนทกุคนให๎เป็นคนดี คนเกํง มีวินัย เคารพกฎหมายและมีความรับผิดชอบ ถึงพร๎อมด๎วย
คุณธรรม จริยธรรม “สังคมแหํงป๓ญญาและการเรียนรู๎” โดยพัฒนาคนให๎คิดเป็น ทําเป็น เรียนรู๎ 
ตลอดชีวิต มีเหตุผล และพร๎อมรับการเปลี่ยนแปลง และ “สังคมสมานฉันท๑และเอื้ออาทร”  
ที่มีการดํารงไว๎ซึ่งคุณธรรมและคุณคําของสังคมไทยที่พึ่งพาเกื้อกูลกัน รู๎รักสามัคคี มีจารีตประเพณี  
ดีงาม มีความเอื้ออาทร รักภูมิใจในชาติและท๎องถิ่น มีสถาบันครอบครัวที่เข๎มแข็ง 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎พัฒนาตนเองเพื่อเป็นแบบอยํางให๎กับบุคคลอื่น ๆ ได๎เห็น 
และปฏิบัติตาม และได๎ถํายทอดความรู๎เพื่อพัฒนาคนและสังคม โดยการสร๎างศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ด๎านการเกษตร การพัฒนาตนเอง การพัฒนาจิตสํานึก 
เพื่อเป็นทรัพยากรที่จะเป็นพลังในการสร๎างสรรค๑สังคมตํอไป แตํการจะให๎บรรลุผลในการพัฒนาคน
เพื่อให๎มีภาวะผู๎นําที่สมบูรณ๑ได๎นั้น ต๎องอาศัยการฝึกฝนตนเอง และกระบวนการของสถานบันทาง
สังคมในการฝึกฝนขัดเกลาด๎วย เชํน สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการศึกษา  
และสถาบันการเมืองการปกครอง เพื่อยกระดับจิตใจให๎สูงขึ้นพร๎อมที่จะทําหน๎าที่ปฏิบัติงาน  
หรือบริหารงาน และอยูํรํวมกันในสังคมด๎วยระบบคุณธรรม สร๎างความเจริญรุํงเรือง ก๎าวหน๎า มั่นคง
ให๎กับองค๑กรและสังคมอยํางแท๎จริง 
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  4. แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายทางสังคม 
  เครือขํายทางสังคม (social network) หมายถึง รูปแบบความสัมพันธ๑ทางสังคม 
ของป๓จเจกบุคคล กลุํม และองค๑กร ผํานรูปแบบของปฏิสัมพันธ๑ทางสังคม ในรูปแบบตํางๆ เชํน 
กิจกรรม การสื่อสาร ความรํวมมือ การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยน การเรียนรู๎ ซึ่งเป็นปฏิสัมพันธ๑ที่มี
โครงสร๎างและรูปแบบที่หลากหลาย ตลอดจนมีเปูาหมายรํวมกัน ความสัมพันธ๑ระหวํางบุคคลใน
เครือขํายทางสังคม บางครั้งอาจเป็นไปตามทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (exchange theory) เนื่องจาก
บุคคลไมํเพียงแตํทําตามบทบาทหน๎าที่ที่คาดหวังในสังคม หรือตามปทัสถาน ที่ได๎รับการถํายทอดมา
เทํานั้น แตํความสัมพันธ๑ระหวํางบุคคลยังขึ้นอยูํบนพื้นฐานของการรับรู๎และการตัดสินใจในการ
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน ระหวํางคูํความสัมพันธ๑ ทั้งในด๎านวัตถุและทางด๎านจิตใจ สามารถกํอให๎เกิด
ความสัมพันธ๑ในลักษณะรํวมมือกัน ซึ่งอาจกํอให๎เกิดการแลกเปลี่ยนที่สมดุล การได๎รับผลประโยชน๑
จากกันและกัน (พระมหาสุทิตย๑ อาภากโร, 2547) 
  ในเครือขํายสังคม จะประกอบไปด๎วยบุคคลหรือตัวแสดง ที่มีความสัมพัน ธ๑ 
ซึ่งกันและกัน ตามบทบาทหน๎าที่ที่แตํละคนมีอยูํ ความสัมพันธ๑อันหลากหลาย ด๎วยบทบาทที่มีใน
สังคม สามารถอธิบายได๎ด๎วยทฤษฎีบทบาท (role theory) เนื่องจากในเครือขํายทางสังคมนั้น  
จะประกอบไปด๎วยบุคคลที่มีความสัมพันธ๑ซึ่งกันและกันตามบทบาทหรือหน๎าที่ ที่แตํละคนหรือคูํ
ความสัมพันธ๑มีอยูํ การเชื่อมโยงระหวํางบุคคล กลุํม และองค๑กร เป็นการกระทําให๎ลักษณะของ
ความสัมพันธ๑ระดับบุคคลขึ้นไป บทบาทในการเชื่อมโยงโครงสร๎างทางสังคมอยูํภายใต๎ป๓จเจกบุคคล
หรือกลุํมคน ขึ้นอยูํกับความสามารถในการเข๎าถึงทรัพยากรที่มีคุณคํา ทั้งทรัพย๑สิน อํานาจ และข๎อมูล
ที่แตกตํางกัน ดังนั้นการแลกเปลี่ยน แบํงป๓นในเครือขํายจึงเกิดขึ้น โดยใช๎ความรู๎  แนวคิด  
ของเครือขํายมาสร๎างตัวตนของเครือขํายรํวมกัน (ภัทรภร พลพนาธรรม, 2553) 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎รวมกลุํมเครือขํายขึ้นมาเพื่อชํวยเหลือสังคม พัฒนาชุมชน  
และสร๎างคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให๎ดีขึ้น ภายในเครือขํายจะมีการชํวยเหลือกันตามบทบาทหน๎าที่
ที่ตนเองได๎รับ โดยเริ่มจากปรากฏการณ๑จริงในพื้นที่ของชุมชน นํามาวิเคราะห๑ สังเคราะห๑เพื่อให๎เห็น
แบบแผน และกระบวนการทํางาน เห็นผลกระทบ ป๓ญหาตําง ๆ ที่เกิดขึ้นในแตํละพื้นที่ เพื่อหาแนว
ทางแก๎ไขรํวมกันในรูปแบบของเครือขําย 
 
วิธีการด าเนินการศึกษา 
  การดําเนินการศึกษาครั้งนี้ใช๎วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative approach)  
โดยศึกษาในรูปแบบอัตชีวประวัติ ให๎ความสําคัญกับข๎อมูลในภาคสนามโดยมีเทคนิควิธีเพื่อ 
การเก็บข๎อมูลและวิธีการวิเคราะห๑ข๎อมูลการวิจัย ดังรายละเอียดตํอไปน้ี 
  1. รูปแบบการศึกษา 

 การศึกษาชีวประวัติและผลงานของภานุ  พิทักษ๑ เผํา ผู๎ วิจัยได๎ เลือกศึกษา
อัตชีวประวัติ  ที่ผู๎วิจัยเลือกการศึกษาครั้งนี้ ไมํใชํการศึกษาอัตชีวประวัติในรูปแบบเดิมแตํเป็นวิธี
การศึกษาอัตชีวประวัติผํานเรื่องเลําประสบการณ๑ชีวิต (life history) ได๎เข๎ามาเป็นสํวนหนึ่งของ 
การศึกษาวิจัยแบบหลังสมัยใหมํ เพราะการศึกษาชีวประวัติ (biography) ในรูปแบบเดิม มักมุํงเน๎น 
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การนําเสนอเรื่องราวชีวิตมนุษย๑ตามแบบอยํางที่ควรจะเป็น (exemplar) ชีวประวัติแบบนี้จึงเป็น
ชีวประวัติที่กําหนดให๎มนุษย๑ต๎องมีตัวตน (self identities) ไปตามการกํอรูปของสังคม เพราะแม๎วํา 
ผู๎เลําเรื่อง (story teller) จะเป็นเจ๎าของเรื่องราวประสบการณ๑ชีวิตตนเอง แตํก็เป็นเจ๎าของที่ถูก
กําหนดให๎เลําเรื่องเกี่ยวกับตัวตนของตนเอง ไปตามขอบเขตที่ผู๎วิจัยหรือผู๎เขียนประวัติ (writer) 
ต๎องการให๎เป็นไปเทํานั้น (Yow, 1994: 169) แตํการศึกษาอัตชีวประวัติแบบหลังสมัยใหมํ
(autobiography) จึงไมํได๎มุํงเน๎นที่จะนําเสนอสิ่งที่ปรากฏอยูํในเรื่องเลํากระแสหลัก  
(grand narrative) แตํหัวใจสําคัญของการศึกษาอัตชีวประวัติอยูํที่การพยายามเข๎าไปศึกษาเรื่องเลํา
ประสบการณ๑ชีวิต โดยมีวัตถุประสงค๑ที่จะดึงความทรงจําทางประสบการณ๑โดยผํานเรื่องเลํา
ประสบการณ๑ชีวิตออกมารวบรวมไว๎   วิ ธี การดั งกลําวจึ ง ให๎ความสําคัญกับความหมาย 
และประสบการณ๑ของมนุษย๑  โดยมองความจริ งที่ เ กิ ดขึ้ น ในชี วิ ตประจํ าวันของมนุษย๑  
เกิดจากการตีความและการให๎ความหมายที่ เชื่อมโยงกับบริบทของบุคคลนั้น ๆ ความคิดหรือการ
ตระหนักรู๎โดยการคาดการณ๑ของมนุษย๑ จึงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการสร๎างความจริงทางสังคมของบุคคล
นั้น ๆ รํวมกับคนอื่น ๆ (intersubjective world) (Gergen, 1985 อ๎างถึงใน นภาภรณ๑ หะวานนท๑, 
2550: 3) จึงเป็นการตีความประสบการณ๑ชีวิตผํานภาพสะท๎อนของกระบวนการสนทนาพูดคุย 
(reflexive communication process) ระหวํางผู๎วิจัยกับผู๎เป็นเจ๎าของประสบการณ๑ ความหมาย 
(meaning) จึงถูกสร๎างขึ้นจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ๑ทั้งทางสํวนตัวและทางสังคมระหวําง
ผู๎วิจัยกับผู๎เป็นเจ๎าของประสบการณ๑ ภายใต๎บริบทที่บุคคลทั้งสองฝุายตํางพัฒนาความสัมพันธ๑ของ
ตนเองขึ้นมาในสนามวิจัย เรื่องเลํา (narrative) ที่เกิดขึ้นจากการใช๎เวลารํวมกันในการสนทนาพูดคุย
ระหวํางผู๎วิจัยกับผู๎เป็นเจ๎าของประสบการณ๑ จึงเกิดขึ้นในฐานะที่เป็นผลผลิตจากการแลกเปลี่ยน 
ความเข๎าใจรํวมกันของบุคคลทั้งสองฝุาย (Ellis, Kiesinger & Tillmann – Healy, 1997; citing 
Dan Mahoney, 2007: 581) ดังนั้น เรื่องเลําจากประสบการณ๑ชีวิต เป็นสิ่งที่ผู๎วิจัยกับผู๎เป็นเจ๎าของ
ประสบการณ๑สามารถแลกเปลี่ยนอารมณ๑ ความรู๎สึก และประสบการณ๑ตําง ๆ รํวมกันได๎ ทําให๎เรื่อง
เลําที่เกิดขึ้นไมํได๎เป็นเพียงการบรรยายเรื่องราวเกี่ยวกับตัวเอง แตํเป็นปฏิสัมพันธ๑ซึ่งกันและกัน
ระหวํางผู๎วิจัยกับผู๎เป็นเจ๎าของประสบการณ๑ จนทําให๎ความหมายของเรื่องเลําที่เกิดขึ้นไมํเป็นไปตาม
เรื่องเลํากระแสหลัก (grand narrative) แตํเป็นความหมายใหมํที่มีพลัง (powerful) ตามวิถีทางที่ 
ทั้งสองฝุายรํวมกันสร๎างขึ้นมา (Josselson, 1995; citing Dan Mahoney,  2007: 581)  

 ผู๎วิจัยอยูํในฐานะของบุคคลที่เข๎าไปรํวมเป็นสํวนหนึ่งในการเขียนหรือเลําประวัติชีวิต 
(life history) ของผู๎ที่เป็นเจ๎าของประสบการณ๑ และอยูํในฐานะของบุคคลที่ต๎องเขียนและตีความ
ประวัติชีวิตของเขาออกมา ตัวตนจึงเป็นสิ่งที่กํอรูปขึ้นจากเรื่องเลําผํานการมองเข๎าไปในประสบการณ๑
ชีวิตของเขาที่ผู๎วิจัยจะต๎องตีความออกมาให๎ได๎ (Stanley and Morgan, 1993; citing Roberts, 
2002: 85-86) เนื่องจากเรื่องเลําแตํละเรื่องมีความเชื่อมโยงกับบริบททางสังคม การให๎ความหมาย 
กับการกระทํา ความรู๎สึก และทัศนะตําง ๆ ที่ประกอบกันเป็นเรื่องเลําสะท๎อนเสียงของผู๎เลํา 
และวัฒนธรรมที่ผู๎เลําอาศัยอยูํ เรื่องเลําจึงเป็นสิ่งที่แสดงให๎เห็นวําบุคคลมองตนเองในวัฒนธรรมนั้น ๆ 
อยํางไร  ตําง ๆ จะได๎รับการทบทวนและนํามาเลําใหมํอีกครั้ง บุคคลจึงถูกหลํอหลอมโดยเรื่องเลําที่
เกิดขึ้นในชีวิตของแตํละบุคคลหรือสังคมนั้น ๆ วิธีการศึกษาเรื่องเลําจึงชํวยให๎ผู๎วิจัยเข๎าถึงความ
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ซับซ๎อนของการให๎ความหมายกับสิ่งตําง ๆ ของผู๎เลํา การศึกษาเรื่องเลําจึงเป็นความพยายามเข๎าถึง
ความทรงจําที่เป็นการผสมผสานระหวํางสิ่งที่ผู๎เลําเชื่อวําเกิดขึ้น (fact) และผู๎เลํามองวําสิ่งนั้น 
มีความหมายอยํางไรกับบุคคลที่เกี่ยวข๎อง(facilities) และตัวเรื่องซึ่งเป็นความจริงสําหรับผู๎เลํา 
(narrative truth) เรื่องเลําจึงสามารถสะท๎อนทั้งข๎อเท็จจริง และความหมายที่เกี่ยวข๎องกับผู๎อื่น  
(นภาภรณ๑ หะวานนท๑, 2552) ดังนั้นการเข๎าไปสัมภาษณ๑พูดคุยกับผู๎ที่เป็นเจ๎าของประสบการณ๑  
แนวคําถามที่สร๎างขึ้นต๎องมีลักษณะไมํเป็นทางการ ซึ่งเป็นคําถามแบบโครงสร๎างที่เป็นปลายเปิดซึ่ง  
มีความยืดหยุํน เพื่อให๎ได๎เรื่องราวที่มีรายละเอียดครอบคลุมปรากฏการณ๑ที่ศึกษา จึงไมํจําเป็นต๎องใช๎
แนวคําถาม (guideline) เพื่อเข๎ามาเป็นตัวควบคุมการเลําเรื่อง เพราะมันจะทําให๎ผู๎เลําเรื่อง 
ไมํสามารถแสดงรายละเอียดของเรื่องเลําได๎อยํางอิสระตามความต๎องการของเขา แตํผู๎วิจัยควรเข๎าไป
สนทนาพูดคุยกับเจ๎าของประสบการณ๑ ในฐานะของเพื่อนที่พ ร๎อมจะรํวมแบํงป๓นอารมณ๑ 
และความรู๎สึกของพวกเขา เพื่อทําให๎ผู๎วิจัยสามารถที่จะมองและเข๎าถึงประสบการณ๑ชีวิตของพวกเขา
ได๎อยํางชัดเจน ในแงํนี้การสนทนาพูดคุยจึงควรเป็นไปอยํางอิสระ ยืดหยุํน และเป็นไปในสองทิศทาง 
กลําวคือ นอกจากผู๎วิจัยจะเป็นผู๎รับฟ๓งเรื่องเลําที่เกิดขึ้นจากความปรารถนาของผู๎เลํา เพื่อตีความและ
หาความหมายของเรื่องเลําในขณะที่รับฟ๓งแล๎ว ในบางชํวงเวลาผู๎วิจัยสามารถเป็นผู๎เลําเรื่องได๎ด๎วย 
หากผู๎เลําต๎องการซักถามผู๎วิจัยในบางเรื่องเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ๑ ทั้งนี้ เพื่อทําให๎
ปฏิสัมพันธ๑ระหวํางผู๎วิจัย (researcher) กับผู๎เลํา (narrator) ดําเนินไปในลักษณะของการสนทนา
พูดคุยระหวํางเพ่ือน (friendship) ที่แลกเปลี่ยนประสบการณ๑ชีวิตซึ่งกันและกันนั่นเอง 

 
 2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู๎วิจัยใช๎วิธีการในการศึกษาและเก็บรวบรวมข๎อมูล โดยวิธีการดําเนินการวิจัย 

ในรูปแบบอัตชีวประวัติและใช๎วิธีการเก็บข๎อมูลจากการศึกษา 4 วิธีการหลัก ดังตํอไปนี ้
  2.1 การสัมภาษณ๑ระดับลึก (in-depth interview) กับกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก 

เป็นการสัมภาษณ๑ที่ไมํมีการกําหนดกฎเกณฑ๑เกี่ยวกับคําถามและลําดับขั้นตอนของการสัมภาษณ๑ไว๎
ลํวงหน๎า เป็นการพูดคุยสนทนาตามธรรมชาต ิและการกําหนดผู๎ให๎ข๎อมูลหลักนอกจากภานุ พิทักษ๑เผํา 
ผู๎วิจัยไดใ๎ช๎การคัดเลือกผู๎ให๎ข๎อมูลหลักบุคคลอื่น ๆ มี 2 วิธี ดังตํอไปนี ้ 

  วิธีแรกคือ วิธีการคัดเลือกแบบมีจุดประสงค๑/เฉพาะเจาะจง (purposive 
selection) เป็นการเลือกกลุํมตัวอยํางโดยพิจารณาจากการตัดสินใจของผู๎วิจัยเอง โดยคัดเลือกกลุํม
ตัวอยํางที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค๑ของการวิจัย ให๎มีความสอดคล๎องกับป๓ญหาการวิจัย/
จุดประสงค๑นั้น ๆ 

  วิธีที่สองคือ วิธีการคัดเลือกแบบลูกโซํ (snowball selection) เป็นการ
คัดเลือกกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลหลักที่มีคุณสมบัติที่ต๎องการแล๎ว โดยใช๎การแนะนําของกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก 
ที่ระบุกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลหลักที่มีลักษณะที่ใกล๎เคียงกับตนเองสําหรับเก็บรวบรวมข๎อมูลได๎อยํางครบถ๎วน
และเพียงพอจึงจะยุติการเก็บรวบรวมข๎อมูล  
  นอกจากผู๎วิจัยจะสัมภาษณ๑ภานุ พิทักษ๑เผํา โดยตรงแล๎ว ผู๎วิจัยได๎สัมภาษณ๑กลุํม
บุคคลตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องกับภานุ พิทักษ๑เผํา โดยกําหนดคุณสมบัติของกลุํมบุคคลไว๎อยํางกว๎าง ๆ  
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2 กลุํมคือ กลุํมแรกเป็นเครือขํายเกษตรกรที่เป็นสมาชิก ผู๎เข๎าอบรม รวมทั้งสิ้น 4 คน กลุํมที่สองคือ 
บุคคลที่เกี่ยวข๎องกับภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถแบํงออกเป็นสองกลุํม ซึ่งได๎แกํ กลุํมที่หนึ่งคือ กลุํมทาง
ชุมชนได๎แกํ ผู๎นําชุมชน ปราชญ๑ชาวบ๎าน คนในชุมชนท๎องถิ่น รวมทั้งสิ้น 5 คน กลุํมที่สองคือ กลุํมทาง
สังคมได๎แกํ เจ๎าหน๎าที่ภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสิ้น 2 คน  

  2.2 การสังเกต (observation) ผู๎วิจัยเข๎าไปศึกษาข๎อมูลด๎วยการสังเกต 
โดยเลือกใช๎วิธีการสังเกตทั้งแบบมีสํวนรํวม และแบบไมํมีสํวนรํวม ตามสภาพของปรากฏการณ๑  
ที่เลือกศึกษา 

  2.3 การเก็บรวบรวมเอกสารและการวิเคราะห๑ข๎อมูล  
 การเก็บรวบรวมข๎อมูลจากเอกสารที่ เกี่ยวข๎องกับชีวประวัติและผลงานของ 

ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎แก ํภาพถําย เอกสารที่เขียนและตีพิมพ๑เผยแพรํโดยหนํวยงานสาธารณะ ทั้งภาครัฐ 
และเอกชน เป็นต๎น 

 ขั้นตอนในการวิเคราะห๑ข๎อมูลนั้น เพื่อที่ผู๎วิจัยจะได๎สามารถนําเอาข๎อมูลเหลํานั้นมา
ใช๎ในการสร๎างเกณฑ๑หรือวางระบบที่จะใช๎ในการวิเคราะห๑ได๎ ผู๎วิจัยจึงได๎เลือกใช๎ วิธีการตีความ 
และให๎ความหมายกับข๎อมูล ประกอบไปด๎วยการวิเคราะห๑ตัวบทจากข๎อมูลเชิงเอกสาร และวิเคราะห๑
ตัวบทจากการสนทนาเลําเรื่อง ควบคูํ ไปกับการสร๎างความเข๎าใจรํวมกับภานุ พิทักษ๑ เผํา  
และบุคคลที่เกี่ยวข๎อง โดยนํามาเชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฎีที่กําหนดไว๎ตามกรอบความคิดในการวิจัย 
ผู๎วิจัยยังได๎ขออนุญาตผู๎ เลําเรื่องทั้งภานุ พิทักษ๑เผํา และบุคคลที่เกี่ยวข๎องทําการบันทึกเสียง 
การสนทนาไว๎ จากนั้นจึงนํามาถอดความแบบคําตํอคํา และนํามาใช๎เป็นตัวบทในการตีความเพื่อ ให๎
สามารถสะท๎อนภาพในแงํของการพัฒนาคนและสังคม 

 
 3. วิธีการน าเสนอผลการศึกษา  
 ผู๎วิจัยเสนอผลการศึกษาด๎วยวิธีพรรณนาวิเคราะห๑และภาพประกอบบางตอน 

 
ขอบเขตของการศึกษา 
  ศึกษาชีวประวัติและผลงานของภานุ พิทักษ๑เผํา ในด๎านประสบการณ๑ชีวิตความ
เป็นมาโดยเริ่มจากการเลําเรื่องย๎อนอดีตกลับไปยังประสบการณ๑ชีวิตที่ได๎ผํานเรื่องราวมากมาย  
จนสามารถผันตัวเองจากหลากหลายอาชีพมาสูํการเป็นเกษตรกร ได๎นําความรู๎มาเผยแพรํสูํสังคม 
กลายเป็นคนที่มีบทบาทผู๎นําในการชํวยสนับสนุนและสํงเสริมให๎ประชาชนเกิดการตื่นตัวเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียง และกระทําตนเป็นแบบอยํางแกํเกษตรกรและประชาชนทั่วไปในทางที่ถูกต๎อง 
สามารถสร๎างกลุํมเครือขํายแบบพ่ึงพิง ในการเป็นสํวนหนึ่งของการพัฒนาชุมชน และสังคมตํอไปอยําง
มีประสิทธภิาพและประสิทธิภาพผล  
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
  ชีวประวัติ หมายถึง ประวัติชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา ซึ่งได๎จากการศึกษาค๎นคว๎าจาก
เอกสารและการสัมภาษณ๑ ซึ่งจะมีเนื้อหาเกี่ยวกับความเป็นมาตั้งแตํชีวิตวัยเด็ก ชีวิตวัยทํางานชํวง 
การเป็นครู รับราชการทางการเมือง และการเป็นเกษตรกร ด๎านความรัก เกียรติคุณและรางวัล 
ที่ได๎รับ ภาวะผู๎นํากับการทํางาน  

 ผลงาน หมายถึง ผลการดําเนินงานด๎านตําง ๆ ของภานุ พิทักษ๑เผํา ที่กํอให๎เกิด
คุณประโยชน๑ตํอชุมชนและสังคม ในด๎านการบริหารจัดการศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง  
จําแนกออกเป็นด๎านตําง ๆ ได๎แกํ การบริหารงานของศูนย๑ฯ กิจกรรม และขั้นตอนการฝึกอบรม 
ของศูนย๑ฯ ผลจากการดําเนินงานของศูนย๑ฯ การอุทิศตนเพื่อสังคม การสร๎างเครือขําย เปูาหมายใน
อนาคตของการทํางาน การทําเกษตรที่สร๎างคุณคําแกํเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล๎อม 

  เครือขําย หมายถึง การมารวมตัวกันประสานเชื่อมโยง สร๎างสรรค๑กิจกรรมบน
พื้นฐานของความเอื้ออาทร เกิดพลังในการทํางานให๎บรรลุ เปูาหมายขององค๑การ และให๎ชุมชน
เข๎มแข็ง และยังสามารถเกิดการขยายเครือขํายออกไปสูํ หลายอําเภอ หลายจังหวัด เพื่อขยาย
วัตถุประสงค๑ของเครือขํายออกไปให๎กว๎างมากขึ้น 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 การศึกษาเรื่อง “ชีวประวัติและผลงานของภานุ พิทักษ๑เผํา” ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ในประเด็นดังตํอไปนี ้

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
 2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
 3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง 
 4. แนวคิดเก่ียวกับเครือขํายทางสังคม 
 5. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับแนวทางการศึกษาชีวประวัติ 

  
  1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร  
  การบริหารเป็นสิ่งที่มีความจําเป็นและสําคัญอยํางยิ่ง เพราะวําในการดําเนินงาน 
ใด ๆ ก็ตามหากไมํมีการบริหาร โอกาสที่จะประสบผลสําเร็จมีน๎อยมาก หรือหากวําสามารถ
ดําเนินงานจนประสบผลสําเร็จแตํจะพบวําการดําเนินงานนั้นไมํมีประสิทธิภาพ กลําวคือ มีการใช๎
ทรัพยากรตําง ๆ มากมาย อาทิ คน วัสดุอุปกรณ๑ งบประมาณและเงินลงทุน และเทคนิควิธีการเป็น
จํานวนมากและอาจใช๎เวลายาวนาน การบริหารสามารถชํวยขจัดป๓ญหาเหลํานี้ได๎ เพราะการบริหาร
จะมีการวางแผนไว๎ลํวงหน๎าอยํางเป็นระบบวําจะทําอะไร (กําหนดวัตถุประสงค๑) อยํางไร (ระบุ
กิจกรรมและกําหนดทรัพยากรที่ใช๎) ที่ไหน (ระบุสถานที่) เมื่อใด (กําหนดวันเวลา) และโดยใคร (ระบุ
บุคคลที่รับผิดชอบ) ในขั้นตอนการดําเนินงานตามแผนจะมีการประสานความรํวมมือกับผู๎ที่เกี่ยวข๎อง
การติดตามและกํากับเพื่อดูความก๎าวหน๎าของงาน คุณภาพของงาน ป๓ญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน
และหาแนวทางแก๎ไขป๓ญหา นอกจากนั้นยังมีการประเมินผลและรายงานผลการดําเนินงานให๎
ผู๎เกี่ยวข๎องได๎ทราบ (ประภาพรรณ รักเลี้ยง, 2556) 
   1.1 ที่มาของค าว่าบริหาร 
  สุรชาติ ณ หนองคาย (2552) กลําววํา บริหารเป็นคําผสมของคําวํา "บริ" อัน
หมายถึง โดยรอบหรือทั่วถึง กับคําวํา "หาร" อันหมายถึง จัดสรร แบํงป๓นเมื่อรวมความแล๎วจึง
หมายถึงพฤติกรรม ที่สําคัญคือ  การจัดสรรทรัพยากรอยํางทั่วถึงซึ่งสอดคล๎องกับที่มาของคําวํา 
administration ในภาษาอังกฤษ ซึ่งสามารถแยกการสร๎างคําหลายแบบโดยหนึ่งแบบในการสร๎างคํา
ดังกลําวมาจากการนําคําตํอไปนี้มารวมกัน โดยขออธิบายเป็นสองแบบคือ 
แบบที่ 1  ad+mini+strata =  administration หรืออีกนัยหน่ึงคือ  
แบบที่ 2 ad+minister  
  ad หมายถึง toward หรือการมุํงสูํ  
  mini หมายถึง เล็ก ๆ ในกรณีนี้หมายถึง คนที่ไมํมีอํานาจหรือผู๎ที่อยูํใต๎ปกครองของ 
ผู๎มีอํานาจ  
  strata หมายถึง class หรือชนชั้น 
  minister หมายถึง ผู๎รับใช ๎(หัวหน๎าผู๎รับใช๎ประชาชนคือ prime minister) 
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  นําที่มาของคําทั้งสองแบบมาประมวลแล๎วจึงหมายถึงการกระทําการเพื่อมุํงรับใช๎
หรือกํอให๎เกิดผลแกํชนชั้นผู๎ถูกปกครอง โดยอาจใช๎ได๎ทั้งองค๑กรภาครัฐและเอกชน การกระทําที่
ผู๎บริหารกระทําตํอประชาชน หรือผู๎ใต๎บังคับบัญชา หรือผู๎ปฏิบัติงานในองค๑กรคือ การจัดส รร
ทรัพยากร (resource allocation) ให๎อยํางทั่วถึงเสมอภาพและเป็นธรรม (equality and equity) 
   1.2 ความหมายของการบริหาร 
  นักการบริหารและนักการศึกษาหลายคนได๎ให๎ความหมายของการบริหารไว๎
หลากหลาย สรุปได๎ดังนี ้
  เกษม จันทร๑แก๎ว (2540) ได๎ให๎ความหมายวํา การบริหารหมายถึง ศิลปะการ
ดําเนินการนําวัตถุดิบสูํระบบด๎วยระบบกระบวนการผลิตจนได๎ผลผลิตตามที่กําหนดไว๎ การบริหารจึง
เป็นการดําเนินการให๎ทุกโครงการทําหน๎าที่สัมพันธ๑กัน เป็นเรื่องยากที่จะทําให๎เกิดการผสมผสานกัน
ถ๎าไมํวางแผนการดําเนินการที่ดี ซึ่งขึ้นอยูํกับผู๎บริหารที่วางแผนบริหารอยํางไร อยํางไรก็ดีผู๎บริหาร 
มีหน๎าที่อํานวยการ (directing) ตามอํานาจหน๎าที่จากหนํวยงาน (organizing) ที่เป็นผู๎รับผิดชอบ
ควบคุม (controlling) ในการนําแผนงาน (planning) ที่ได๎กําหนดไว๎แล๎วไปดําเนินการรํวมกัน
ทรัพยากร (assembling resource) ทําให๎การผลิตหรือการใช๎ป๓จจัยการบริหาร (ได๎แกํ คน 
งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ๑ สวัสดิการ ฯลฯ) กํอให๎เกิดผลผลิตขั้นสุดท๎าย 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน๑ และคณะ (2545) ได๎รวบรวมความหมายของคําวํา “การบริหาร
จัดการ” ไว๎ดังนี้การบริหาร (administration) จะใช๎ในการบริหารระดับสูงโดยเน๎นที่การกําหนด
นโยบายที่สําคัญและการกําหนดแผนของผู๎บริหารระดับสูงเป็นคําที่นิยมใช๎ในการบริหารรัฐกิจ 
(public administration) หรือใช๎ในหนํวยงานราชการและคําวํา “ผู๎บริหาร” (administrator) 
หมายถึง ผู๎บริหารที่ทํางานอยูํในองค๑กรของรัฐหรือองค๑กรที่ไมํมุํงหวังกําไร (schermerhorn, 1999) 
การบริหารคือ กลุํมของกิจกรรม ประกอบด๎วย การวางแผน (planning) การจัดองค๑กร (organizing) 
การสั่งการ (leading/directing) หรืออํานวยการ และการควบคุม (controlling) ซึ่งจะมี
ความสัมพันธ๑โดยตรงกับทรัพยากรขององค๑กร (6M’s) เพื่อนําไปใช๎ให๎เกิดประโยชน๑และด๎วย
จุดมุํงหมายสําคัญในการบรรลุความสําเร็จตามเปูาหมายขององค๑กรอยํางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลครบถ๎วน 
  จากความหมายดังกลําวข๎างต๎น พอสรุปได๎วํา การบริหารเป็นกลุํมของกิจกรรม 
ประกอบด๎วย การวางแผน การจัดองค๑การ การสั่ งการหรืออํานวยการและการควบคุม  
ซึ่งมีความสัมพันธ๑กับทรัพยากรองค๑กร (6 M's) เป็นการดําเนินกิจกรรมของกลุํมบุคคลที่มีจุดมุํงหมาย
รํวมกันเพ่ือให๎บรรลุสิ่งที่ต๎องการอยํางมีประสิทธิภาพ โดยมีผู๎บริหารเป็นผู๎ประสานความรํวมมือเพื่อให๎
การดําเนินกิจกรรมนั้น ๆ เป็นไปตามกระบวนการบริหารให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ไปสูํเปูาหมาย 
ขององค๑การ  
   1.3 ขั้นตอนของกระบวนการบริหาร 
  Fayol (1961 อ๎างถึงใน ธงชัย สันติวงษ๑, 2540) ได๎กลําวถึงกระบวนการบริหาร
ประกอบด๎วยหน๎าที่ทางการจัดการ 5 ประการคือ 
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  1. การวางแผน (planning) หมายถึง ภาระหน๎าที่ของผู๎บริหารที่จะต๎องทําการ
คาดการณ๑ลํวงหน๎าหรือเหตุการณ๑ตําง ๆ ที่จะมีผลกระทบตํอการดําเนินงาน และกําหนดขึ้นเป็น
แผนการปฏิบัติงานหรือวถิีทางที่จะปฏิบัติเอาไว๎ เพื่อสําหรับเป็นแนวทางของการทํางานในอนาคต 
  2. การจัดองค๑การ (organizing) หมายถึง ภาระหน๎าที่ที่ผู๎บริหารจะต๎องจัดให๎มี
โครงสร๎างของงานตําง ๆ และอํานาจหน๎าที่ทั้งนี้ เพื่อให๎เครื่องจักร สิ่งของและตัวคนอยูํ ใน
สํวนประกอบที่เหมาะสมในอันทีจ่ะชํวยให๎งานขององค๑การบรรลุผลสําเร็จได ๎
  3. การบังคับบัญชาสั่งการ (commanding) หมายถึง หน๎าที่ในการสั่งงานตําง ๆ 
ของผู๎ใต๎บังคับบัญชา ซึ่งกระทําให๎งานสําเร็จผลด๎วยดี โดยที่ผู๎บริหารจะต๎องกระทําตนเป็นตัวอยํางที่ดี
จะต๎องเข๎าใจผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
  4. การประสานงาน (coordinating) หมายถึง ภาระหน๎าที่ที่จะต๎องเชื่อมโยงงาน
ของทุกคนให๎เข๎ากันได๎และกํากับให๎ไปสูํจุดมุํงหมายเดียวกัน 
  5. การควบคุม (controlling) หมายถึง ภาระหน๎าที่ในการที่จะต๎องกํากับให๎สามารถ
ประกันได๎วํากิจกรรมตําง ๆ ที่ทําไปนั้นสามารถเข๎ากันได๎กับแผนที่ได๎วางไว๎แล๎ว 
  สรุปวํา กระบวนการบริหาร เป็นการชํวยให๎บรรลุจุดหมายขององค๑การ โดยอาศัย
หน๎าที่หลักทางการบริหารดังนี้ การวางแผน การจัดองค๑การ การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน 
และการควบคุม ซึ่งกระบวนการดังกลําวมีผู๎บริหารเป็นผู๎รับผิดชอบที่จะให๎มีการปฏิบัติงานเป็นไป
อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ ตามสภาพแวดล๎อมขององค๑การ  
ดังนั้น ผู๎บริหารจะต๎องเป็นผู๎ที่มีความพร๎อมอยูํเสมอ เพื่อที่จะทําให๎การบริหารงานขององค๑การเป็นไป
อยํางราบรื่นและบรรลุเปูาหมายขององค๑การ 
  ก า ร บ ริ ห า ร ง าน ภ า ย ใ น ศู น ย๑ เ รี ย น รู๎ คุ ณ ธ ร ร ม เ พื่ อ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พอ เ พี ย ง  
โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ใช๎ความรู๎ ความเข๎าใจในเรื่องของการบริหารมาสร๎างระบบการบริหารที่ผําน
การวางแผน การวิเคราะห๑อยํางเป็นขั้นตอนตั้งแตํเตรียมงาน ลงมือปฏิบัติ และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยูํเสมอ โดยอาศัยความรํวมมือจากทุกฝุายที่ทํางานภายในศูนย๑ฯ ซึ่งมีการแบํงงานกัน
อยํางเป็นระบบ ทุกคนในศูนย๑ฯ จะมีหน๎าที่ของตนเองที่รับผิดชอบอยํางชัดเจน อีกทั้งภานุ พิทักษ๑เผํา 
ได๎มีการบริหารทรัพยากรตําง ๆ ในองค๑การอยํางรู๎คุณคํา อยูํบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  
แตํสิ่งสําคัญที่สุดในการบริหารองค๑การให๎ประสบความสําเร็จได๎นั้นคือ ลักษณะภาวะความเป็นผู๎นํา
ของภานุ พิทักษ๑เผํา ที่พร๎อมดําเนินกิจกรรม และพร๎อมพัฒนาองค๑การให๎เจริญก๎าวหน๎า โดยนําความรู๎
ไปประยุกต๑ใช๎ให๎เหมาะสมกับการทํางานตามสถานการณ๑และสิ่งแวดล๎อม ที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
อยํางรวดเร็วและตลอดเวลา จึงต๎องมีการปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดล๎อมที่เข๎ามาเกี่ยวข๎อง เชํน  
การแขํงขัน การเมือง สภาพเศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนไป ล๎วนสํงผลตํอการปรับตัวเพื่อให๎สอดคล๎องกับ
ภาวะดังกลําว ดังนั้นการบริหารเป็นตัวชํวยให๎องค๑การรู๎จักการปรับตัวเพ่ือความอยูํรอด 
 
  2.แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
  เมื่อกลําวถึงบทบาทต๎องคํานึงถึงหน๎าที่ เพราะวําหน๎าที่กับบทบาทจะมาด๎วยกัน
เสมอแตํแล๎วในสภาพความเป็นจริงไมํได๎มาด๎วยกันเสมอไป เพราะสาเหตุการขัดแย๎งกันระหวําง
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บทบาทกับหน๎าที่อันเนื่องมาจากเจตคติที่ตํางกัน คํานิยม หรือพื้นฐานทางสังคมที่ตํางกัน บางครั้งใน
คนเดียวก็มีทั้งบทบาทและหน๎าที่ในขณะเดียวกัน หรืออาจมีหลายบทบาทและหน๎าที่ในขณะเดียวกันก็
ได๎ ทฤษฎีก็มีทั้งบทบาทมองบุคคลในฐานะเป็นสมาชิกของสังคมที่อาศัยบทบาทเป็นตัวเชื่อมในการมี
ปฏิสัมพันธ๑กับ บุคคลอื่น ๆ ความเข๎าใจบทบาทและความสามารถในการแสดงบทบาทจะเป็น
อุทาหรณ๑กรณชีีวั้ดความสําเร็จหรือล๎มเหลวของบุคคลของผู๎ดํารงสถานภาพตําง ๆ ในสังคมได ๎
  ทฤษฎีบทบาทเป็นทฤษฎียํอยในทฤษฎีการกระทําระหวํางกันด๎วยสัญลักษณ๑ 
(symbolic interaction theory) โดยกลําวถึงลักษณะของสังคมมนุษย๑และลักษณะของป๓จเจกบุคคล
แล๎วย้ําให๎เห็นวําตัวเชื่อมระหวํางมนุษย๑กับสังคมนั้นก็คือ บทบาทสังคมมนุษย๑คือ โรงละคร มนุษย๑แตํ
ละคนคือ ตัวแสดงที่มีบทบาทชัดเจนสําหรับแสดง มีบทละครเป็นตัวกํากับมนุษย๑แตํละคนมีตําแหนํง
ตําง ๆ ชัดเจนที่จะต๎องดํารง มีบรรทัดฐานสังคมควบคุมพฤติกรรมตัวละครต๎องเชื่อฟ๓งผู๎กํากับ  
มนุษย๑ทุกคนต๎องปรับตัวเข๎ากับผู๎ชม ต๎องสวมบทบาทผู๎ชมประเภทตําง ๆ (generalized others) 
และประการสุดท๎ายต๎องอาศัยความรู๎ความชํานาญตนชํวยในการแสดงอาศัยศักยภาพของตน 
และทักษะในการแสดงบทบาทเข๎าชํวย ซึ่งเป็นทีจ่ะต๎องใช๎ในการติดตํอสัมพันธ๑กับผู๎อ่ืน 
   2.1 ความหมายของบทบาท 
  ยังและแมค (อ๎างถึงในชูชีพ พงษ๑ไชย, 2541) บทบาท หมายถึง หน๎าที่ ฐานะ  
และตําแหนํง ซึ่งบุคคลนั้น จะต๎องมีการปะทะสังสรรค๑ (interactive) กับบุคคลที่ดํารงตําแหนํงอื่น ๆ 
ทั้งที่สูงกวําและต่ํากวําภายในกลุํม สิ่งที่ตามมากับตําแหนํงอันเป็นเครื่องกําหนดการดํารงตําแหนํง 
น้ัน ๆ เรียกวํา บทบาท  
  Linton (1936 อ๎างถึงใน รุํงทิวา แสงหิรัญ, 2541) ได๎ให๎แนวคิดในเรื่องสถานภาพ 
(status) และบทบาท (role) เขาเห็นวําสถานภาพเป็นนามธรรม หมายถึง ฐานะหรือตําแหนํงจะเป็น
เครื่องกําหนดบทบาทของตําแหนํงนั้น ๆ วําตําแหนํงนั้นจะมีภารกิจอยํางไรบ๎าง ดังนั้นเมื่อมีตําแหนํง
ขึ้นสิ่งที่ควบคูํด๎วยก็คือบทบาท ไมํสามารถแยกออกจากกันได๎ จนกลําวได๎วํา ไมํอาจมีตําแหนํงได๎โดย
ปราศจากบทบาท  
  Parson & Shils (1951 อ๎างถึงใน รุํงทิวา แสงหิรัญ, 2541) กลําววําสถานภาพ 
และบทบาทเป็นหนํวยของระบบสังคม โดยยอมรับวําสถานภาพและบทบาทเป็นคุณลักษณะของ 
ผู๎แสดงในสังคมนั้น ๆ บทบาทคือ การจัดระเบียบของผู๎เริ่มแสดง เป็นการสร๎างและกําหนดการมีสํวน
รํวมของเขาในกระบวนการที่มีการกระทํารํวม ซึ่งเป็นการรํวมความคาดหวังที่เกี่ยวกับตนเอง 
และบุคคลอื่นที่เขามีความสัมพันธ๑ด๎วย สํวนสถานภาพคือ ตําแหนํงของผู๎แสดงภายในสถาบัน  
เป็นตําแหนํงของผู๎แสดงภายในระบบสังคม ซึ่งอาศยักลไกของสังคมเป็นตัวกําหนด 
  Krech, et al (1962 อ๎างถึงใน รุํงทิวา แสงหิรัญ, 2541) บทบาท เป็นแบบแผน 
ความต๎องการ เปูาประสงค๑ ความเชื่อ ทัศนคติ คํานิยม และการกระทําของสมาชิกที่ชุมชนคาดหวังวํา
จะต๎องเป็นไปตามลักษณะของตําแหนํงนั้น ๆ หรืออาจกลําวสั้น ๆ วําบทบาทคือ สิทธิหน๎าที่ในการ
กระทําของบุคคลหนึ่งที่มีตํอบุคคลอื่นในสังคมตามสถานภาพของตนเอง 
  จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทสามารถสรุปได๎วํา บทบาท หมายถึง  
แบบแผนของพฤติกรรมหรือการกระทําตําง ๆ ที่ เกี่ยวเนื่องกับอํานาจหน๎าที่ ฐานะตําแหนํง  
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หรือสถานภาพของแตํละบุคคล โดยที่สังคมจะกําหนดหรือคาดหวังบทบาทของแตํละบุคคลในแตํละ
ฐานะตําแหนํงหรือสถานภาพ ซึ่งจะเป็นตัวกําหนดให๎บุคคลนั้น ๆ ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ หรืออาจจะ
กลําวได๎วําบทบาทคือ การกระทําจริงของบุคคลในแตํละฐานะ ตําแหนํง หรือสถานภาพ 
ในสถานการณ๑ ภายใต๎วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมนั้น 
   2.2 ประเภทของบทบาท 
   ในการศึกษาประเภทของบทบาท ได๎มีผู๎จําแนกประเภทของบทบาทไว๎อยําง
หลากหลาย ดังนี ้
  Broom and Selznick (1973 อ๎างถึงใน จารุพร เพ็งสกุล, 2545) ได๎จําแนกบทบาท
ออกเป็น 
  1. บทบาทตามอุดมคติ (ideal role) เป็นบทบาทในอุดมคติที่มีการกําหนดสิทธิ
หน๎าที่ระบุเป็นลายลักษณ๑อักษรหรือมีตัวบทกฎหมาย ระเบียบ กําหนดให๎กระทํากิจกรรมในตําแหนํง
หน๎าที่นั้น ๆ 
  2. บทบาทที่เป็นจริง (performed role) เป็นบทบาทที่บุคคลได๎กระทําจริงซึ่งจะ
ขึ้นกับการสังเคราะห๑จากความเชื่อความหวังการรับรู๎และประสบการณ๑ของผู๎ที่เข๎ามาดํารงตําแหนํง 
ทั้งยงัต๎องพิจารณาถึงความกดดัน ขีดจํากัดและโอกาสในแตํละสังคม ในระยะเวลาน้ัน ๆ ด๎วย 
  3. บทบาทที่ควรปฏิบัติ (perceived role) เป็นบทบาทที่ผู๎ดํารงตําแหนํง เชื่อหรือ
หวังวําควรกระทําตามตําแหนํงที่ได๎รับ แตํยังไมํได๎กระทํา ซึ่งอาจจะไมํเหมือนกับบทบาทในอุดมคติ 
(ไมํมีอยูํในระเบียบ, กฎหมาย) และบทบาทที่กระทําจริง นอกจากนี้บทบาทที่ควรกระทํายังขึ้นอยูํกับ
ความแตกตํางขององค๑กรความคิดนึก ประสบการณ๑และการรับรู๎ของผู๎ดํารงตําแหนํงแตํละคนด๎วย 
   2.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท 
  ทฤษฎีบทบาทเป็นความสัมพันธ๑ระหวํางสังคมกับป๓จเจกบุคคล เป็นเครือขํายของ
สถานภาพและความคาดหวัง สํวนป๓จเจกบุคคลผู๎ครองสถานภาพและแสดงบทบาทตามสถานที่
ครอบครอง จะมีลักษณะที่สําคัญ 2 อยําง (สัญญา สัญญาวิวัฒน๑, 2542) คือ 
  1. ลักษณะเกี่ยวกับตน (self - related characteristics) ได๎แกํลักษณะตําง ๆ ของ
บุคคลตามที่เขาคิดวําเป็น หรือมีลักษณะเชํนนั้น (self - conception) ลักษณะจะมีผลตํอ 
การประพฤติตามสถานภาพที่เขาดํารง และจะเป็นฐานในการเลือกความคาดหวังประเภทตําง ๆ มา
เป็นแนวในการประพฤติตามสถานภาพ 
  2. ความสามารถและทักษะในการแสดงบทบาท (role playing skills and 
capacities) ความสามารถเป็นสิ่งที่ติดตัวมาแตํกําเนิดของแตํละบุคคล สํวนทักษะเป็นสิ่งเรียนรู๎
ภายหลัง แตํทั้งสองสิ่งมีความสัมพันธ๑กัน หากไมํมีความสามารถเป็นทุน ทักษะก็ไมํอาจเกิดขึ้นได๎ 
ดังนั้นทักษะและความสามารถในการแสดงเป็นสิ่งที่ทําให๎บุคคลแสดงบทบาทได๎แตกตํางกัน 
  ระเบียบ คําเขียน (2546) ได๎ให๎แนวคิดทฤษฎีของบทบาทไว๎วํา บทบาทตาม
ตําแหนํงหนึ่งนั้นได๎ถูกคาดหวังจากสังคมรอบด๎าน เชํน จากผู๎ที่อยูํในตําแหนํงอื่น ๆ รอบตัวเรารวม
ทั้งตัวของเราเองด๎วย ถ๎าความคาดหวังของทุกฝุายไมํตรงกัน ผู๎ดํารงบทบาทไมํสามารถปรับให๎มีความ
พอดีจะเกิดป๓ญหาความขัดแย๎งในบทบาทหรือความล๎มเหลวในงานและการแสดงบทบาทของบุคคลใน
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ตําแหนํงที่ตนต๎องแสดงหรือต๎องปฏิบัติ ประสบการณ๑ของผู๎ที่จะต๎องแสดงบทบาทและบุคลิกภาพของ
ผู๎ที่จะต๎องแสดงบทบาทด๎วย 
  จากแนวความคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบทบาท จึงสรุปได๎วําบทบาทเป็นพฤติกรรม
หรือการกระทําของบุคคล ซึ่งอยูํในฐานะหรือตําแหนํงหรือมีสถานภาพอยํางใดอยํางหนึ่ง ซึ่งสังคมได๎
กําหนดให๎มีหน๎าที่ต๎องปฏิบัติ บทบาท และสถานภาพเป็นสิ่งที่ควบคูํกันนั่นคือสถานภาพจะกําหนดวํา
บุคคลนั้น ๆ มีหน๎าที่ต๎องปฏิบัติตํอผู๎อื่นอยํางไร สํวนบทบาทเป็นการปฏิบัติตามหน๎าที่สังคมได๎กําหนด
ไว๎ในแตํละสถานภาพ การแสดงบทบาทจะสอดคล๎องกับบรรทัดฐานของสังคม ในสถานภาพหนึ่ง ๆ 
บุคคลอาจจะต๎องแสดงบทบาทมากมาย 
  บทบาทของภานุ พิทักษ๑เผํา มีความสําคัญและมีอิทธิพลตํอการบริหารชุมชน 
เนื่องจากบทบาทความเป็นผู๎นําของภานุ พิทักษ๑เผํา นั้นมีผลตํอพฤติกรรมของบุคคลในชุมชนทั้งใน
ด๎านการสร๎างพฤติกรรม การควบคุมพฤติกรรม เพื่อให๎มีลักษณะที่สามารถอยูํรํวมกับสังคม  
ไมํกํอให๎เกิดการขัดแย๎งขึ้นได๎ กล๎าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต๎อง เมื่อบุคคลต๎องอยูํในสังคมที่กว๎างขึ้นอาจทํา
ให๎เกิดการขัดแย๎งเนื่องจากมีพื้นฐานความต๎องการ ความเชื่อ คํานิยม ข๎อมูล เปูาหมายวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม ศาสนาที่แตกตํางกัน ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ต๎องคํานึงถึงโครงสร๎างความสัมพันธ๑และ
กระบวนการจัดการความขัดแย๎งตําง ๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อนําไปสูํการปรับใช๎เป็นแนวทางในการสร๎างความ
สมานฉันท๑ในชุมชน ดังนั้นบทบาทความเป็นผู๎นําชุมชนของภานุ พิทักษ๑เผํา จึงเป็นผู๎รักษาหรือ
ประสานให๎สมาชิกของชุมชนอยูํรํวมกัน และสามารถปฏิบัติภารกิจให๎บรรลุวัตถุประสงค๑  
กํอให๎เกดิความสัมพันธ๑ที่ดีในชุมชน 
 
  3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  ทฤษฎีภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง (transformation leadership theory)  
เป็นแนวคิดของการศึกษาภาวะผู๎นําแนวใหมํหรือกระบวนทัศน๑ใหมํที่มุํงยกระดับความต๎องการ  
ความเชื่อ ทัศนคติ คุณธรรมของผู๎ตามให๎สูงขึ้น เพื่อให๎มีผลตํอการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงกลุํม
องค๑การให๎มีประสิทธิผล เนื่องจากผู๎นําคือผู๎ที่ทําให๎เกิดการสร๎างนวัตกรรมโดยการตัดสินใจเลือกสิ่งที่
ควรทํา กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงและจุดประกายสร๎างแรงบันดาลใจให๎แกํผู๎ตามให๎เกิดการเริ่มต๎น
และยืนหยัดมุํงทุํมเทความพยายามปฏิบัติงาน โดยมีนักวิชาการได๎กลําวถึงภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง
ไว๎ดังตํอไปน้ี 
  กนกวรรณ วิเชียรเขต (2551) ได๎สรุปและให๎ความหมายของภาวะผู๎นํา 
การเปลี่ยนแปลงไว๎วํา หมายถึง ระดับพฤติกรรมของผู๎บริหารที่แสดงให๎เห็นในการจัดการหรือ 
การทํางานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู๎รํวมงาน ให๎สูงขึ้นกวําความพยายาม 
ที่คาดหวัง เป็นผลให๎การปฏิบัติงานเกิดความคาดหวัง พัฒนาความสามารถและศักยภาพไปสูํระดับ 
ที่สูงขึ้น โดยผู๎บริหารแสดงบทบาททําให๎ผู๎รํวมงานรู๎สึกไว๎วางใจ ตระหนักรู๎ภารกิจ และวิสัยทัศน๑  
ความจงรักภักดี และจูงใจให๎ผู๎รํวมงานมองไกลกวําความสนใจของตนเอง ซึ่งนําไปสูการบรรลุ
ประสิทธิผลขององค๑การ 
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  วลีรัตน๑ ตัณฑุลเศรษฐ๑ (2552) ได๎ให๎ความหมาย ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงวํา 
หมายถึง ผู๎นําที่ใช๎การปฏิสัมพันธ๑กับผู๎รํวมงานในการสร๎างความรํวมมือ สร๎างแรงจูงใจให๎สูงขึ้น  
จนสํงผลให๎ผู๎รํวมงานอยากเปลี่ยนแปลงและยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็นรูปแบบพฤติกรรม
ที่มีความสามารถใช๎คุณลักษณะของตนในการบริหารงาน ได๎แกํ การสร๎างบารมี การสร๎างบันดาลใจ 
การกระตุ๎นเชาว๑ป๓ญญาหรือการใช๎ป๓ญญา และการคํานึงถึงความเป็นป๓จเจกบุคคล เพื่อให๎เกิดความ
รํวมมือรํวมใจระหวํางผู๎รํวมงานหรือผู๎ตาม ให๎การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางที่ผู๎นําหรือผู๎บริหาร
ต๎องการให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ตามเปูาหมาย 
  สุพานี สฤษฎ๑วานิช (2552) ได๎ให๎ความหมายผู๎นําการเปลี่ยนแปลงไว๎วํา หมายถึง 
ผู๎นําที่ใช๎บารมีเพื่อกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงยิ่งใหญํแกํองค๑กร สามารถพลิกฟื้นองค๑กรที่มีป๓ญหานั้น
ให๎ประสบความสําเร็จ 
  สรุปความหมายของภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู๎นําการเปลี่ยนแปลง 
มีความเกี่ยวข๎องกับองค๑กรในป๓จจุบันเป็นอยํางมาก ซึ่งคุณลักษณะของผู๎นําต๎องมีความยืดหยุํน  
และรู๎จักนํานวัตกรรมโดยการตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ควรทํา และให๎ความสําคัญที่มุํงเน๎นในเรื่องงาน 
และเรื่องความสัมพันธ๑เป็นหลัก ผู๎นําสามารถเปลี่ยนแปลงองค๑กรให๎ดีขึ้นกวําเดิมประกอบด๎วย  
การมีอิทธิพลอยํางมีอุดมการณ๑ การสร๎างแรงบันดาลใจ การกระตุ๎นด๎วยป๓ญญา และการคํานึงถึง  
ความเป็นป๓จเจกบุคคล  
   3.1 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  รัตติกรณ๑ จงวิศาล (2545) ได๎กลําววําทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง 
(transformation leadership theory) เป็นแนวคิดของการศึกษาภาวะผู๎นําแนวใหมํหรือ 
กระบวนทัศน๑ใหมํ (new paradigm) ของภาวะผู๎นําโดยมี เบอร๑น และบาส เป็นสองทํานแรกที่ได๎
กลําวถึงภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง โดยแสดงให๎เห็นเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู๎นําแนวใหมํ
เนื่องจากภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงเป็นการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน๑ ไปสูํความเป็นผู๎นําที่มี
วิสัยทัศน๑ (visionary) และมีการกระจายอํานาจ หรือเสริมสร๎างพลังจูงใจ (empowering) และเป็น 
ผู๎มีคุณธรรม (moral agents) และกระตุ๎นผู๎ตามให๎มีความเป็นผู๎นํา กํอนจะมาเป็นแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงที่เริ่มต๎นมากํอนคือ ทฤษฎีผู๎นําแบบ
บารมี (charismatic leadership) โดยมีแมกซ๑ เวเบอร๑ (Max Weber) ในทศวรรษที่ 1920 ได๎เสนอ
ภาวะผู๎นําแบบมีบารมี เมื่อผลงานของเขาได๎แปลเป็นภาษาอังกฤษในปี ค.ศ.1947 ได๎กระตุ๎นความ
สนใจของนักสังคมวิทยา และนักรัฐศาสตร๑ที่ศึกษาด๎านภาวะผู๎นํา พฤติกรรมของผู๎นําแบบบารมี  
จะประกอบด๎วย 1. การสร๎างภาพประทับใจให๎ผู๎ตามมีความมั่นใจในตัวผู๎นํา 2. ประกาศอยํางชัดเจน
ถึงเปูาหมายทางอุดมการณ๑ 3. สื่อสารให๎ผู๎ตามทราบถึงความคาดหวังอยํางสูงที่ผู๎นํามีตํอผู๎ตาม  
4. แสดงความมั่นใจแกํผู๎ตาม 
  เบอร๑น (Burns, 1978 อ๎างถึงใน สุทิศา ศรีตังนันท๑, 2547) เป็นผู๎เสนอแนวคิดภาวะ
ผู๎นําการเปลี่ยนแปลงในหนังสือ "ภาวะผู๎นํา" (leadership) เขามีความเห็นวําการศึกษาภาวะผู๎นํา
จะต๎องนําความคิดเกี่ยวกับผู๎นําและผู๎ตามกลายเป็นมโนทัศน๑รวมคือ เป็นปฏิสัมพันธ๑รํวมกันของผู๎นํา
กับผู๎ตาม และให๎ความหมายของผู๎นําวํา การให๎ผู๎ตามปฏิบัติเพื่อให๎บรรลุจุดมุํงหมายที่แสดงออกถึง
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คํานิยม แรงจูงใจ ความต๎องการ ความจําเป็น ความคาดหวังของทั้งผู๎นําและผู๎ตาม และมีความเห็นวํา 
ภาวะผู๎นําเป็นปฏิสัมพันธ๑ของบุคคลที่มีความแตกตํางกันด๎านอํานาจ ระดับแรงจูงใจ และทักษะ  
เพื่อไปสูํจุดมุํงหมายรํวมกัน ซึ่งเกิดขึ้นได๎ 3 ลักษณะ คือ 
  1. ภาวะผู๎นําการแลกเปลี่ยน (transactional leadership) เป็นปฏิสัมพันธ๑ที่ผู๎นํา
ริเริ่มติดตํอกับผู๎ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน๑ซึ่งกันและกัน โดยใช๎กระบวนการตํอรอง โดยผู๎นํา
การเปลี่ยนแปลงจะใช๎รางวัลสนองความต๎องการของผู๎ตาม เพื่อแลกเปลี่ยนกับการทุํมเทความ
พยายามเพื่อทํางานได๎ประสบความสําเร็จ ซึ่งถือวําทั้งผู๎นําและผู๎ตามมีความต๎องการอยูํในระดับแรก
ของระดับความต๎องการของมาสโลว๑ 
  2. ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ตระหนักถึงความต๎องการของ 
ผู๎ตาม ค๎นหาแรงจูงใจของผู๎ตามผลของผู๎นําการเปลี่ยนแปลงคือ ผู๎นําและผู๎ตามมีความสัมพันธ๑กัน 
ในการยกระดับความต๎องการซึ่งกันและกัน กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝุายคือ เปลี่ยนผู๎ตาม 
ไปเป็นผู๎ นํ าการ เปลี่ ยนแปลง และเปลี่ ยนผู๎ นํ าการ เปลี่ ยนแปลง ไปเป็นผู๎ นํ าจริยธรรม  
ผู๎นําการเปลี่ยนแปลงตระหนักถึงความต๎องการของผู๎ตามโดยการกระตุ๎นให๎ผู๎ตามเกิดสํานึก 
(conscious) ของความต๎องการ ยกระดับความต๎องการของผู๎ตามให๎สูงขึ้นตามความต๎องการของ 
มาสโลว๑ และทําให๎ผู๎ตามเกิดจิตสํานึกของอุดมการณ๑อันสูงสํง และยึดถือคํานิยมเชิงจริยธรรม  
เป็นคํานิยมจุดมุํงหมาย (end values) ความยุติธรรม ความเสมอภาค สันติภาพและสิทธิมนุษยชน 
เป็นต๎น ทั้งนี้เพ่ือไมํให๎ผู๎ตามถูกครอบงําด๎วยอํานาจฝุายตํ่า เชนํ ความกลัว ความโลภ ความอิจฉาริษยา 
เป็นต๎น 
  3. ภาวะผู๎นําจริยธรรม (moral leadership) ผู๎นําการเปลี่ยนแปลงจะกลายเป็นผู๎นํา
จริยธรรมอยํางแท๎จริง ตํอเมื่อเขาได๎ยกระดับความประพฤติของมนุษย๑ และความปรารถนาเชิง
จริยธรรมของทั้ง 2 ฝุาย ให๎สูงขึ้น และกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสองฝุาย สาระสําคัญของผู๎นําจะ
เกิดขึ้นเมื่อผู๎นําทําให๎ผู๎ตามเกิดความไมํพอใจตํอสภาพเกิด นําให๎ผู๎ตามเกิดความขัดแย๎งระหวํางคํานิยม
กับวิธีปฏิบัติ สร๎างจิตสํานึกให๎ผู๎ตามรู๎สึกเกิดความต๎องการอยํางแรงกล๎า และเป็นความต๎องการที่สูง
กวําเดิม ตามระดับความต๎องการของมาสโลว๑ หรือระดับการพัฒนาจริยธรรมของ Kohlberg แล๎วจึง
ดําเนินการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะทําให๎ผู๎ตามรํวมกันเคลื่อนไหวไปสูํจุดที่สูงสํงที่จะยังประโยชน๑แกํผู๎นํา
และผู๎ตาม ภาวะผู๎นําดังกลําวมีลักษณะเป็นเกมตํอเนื่อง ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงอยูํปลายสุดของ
แกนตรงกันข๎ามกับภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงมุํงเปลี่ยนแปลงไปสูํภาวะ
ผู๎นําจริยธรรม 
  Bass (1985 อ๎างถึงใน ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548) ได๎เสนอทฤษฎีภาวะผู๎นํา 
การเปลี่ยนแปลงที่ขยายแนวคิดของ Burn (1978) โดยใช๎ทฤษฎีแรงจูงใจมาอธิบาย มโนทัศน๑ของผู๎นํา
การเปลี่ยนแปลงให๎ชัดเจน และอธิบายไว๎วําผู๎ตามของผู๎นําการเปลี่ยนแปลงจะชื่นชมไว๎วางใจ 
จงรักภักดีตํอผู๎นํา และผู๎นําจะกระตุ๎นให๎ผู๎ตามทําได๎มากกวําที่คิดไว๎ตั้งแตํต๎น เมื่อกระทําการ
เปลี่ยนแปลง ผู๎นําจะจูงใจผู๎ตามโดย 
  1. ทําให๎ผู๎ตามตระหนักถึงความต๎องการให๎สํานึกถึงความสําคัญ และคุณคําของ
จุดมุํงหมาย วิธีการบรรลุจุดมุํงหมาย 
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  2. ทําให๎ผู๎ตามไมํคํานึงถึงประโยชน๑สํวนตน แตํอุทิศตนเพื่อทีมงานและองค๑กร 
  3. ยกระดับความต๎องการของผู๎ตามให๎สูงขึ้น ตามทฤษฎีความต๎องการตามลําดับชั้น
ของ Maslow ซึ่งแรกเริ่มเสนอทฤษฎีใหมํ Bass ได๎ระบุองค๑ประกอบของผู๎นําการเปลี่ยนแปลงไว๎  
3 ประการ คือ 
   3.1 ความเสนํหา หรือเรียกอีกอยํางวํา อิทธิพลเชิงอุดมการณ๑ ( idealized 
influence: II) คือพฤติกรรมที่สามารถกระตุ๎นความรู๎สึกด๎านอารมณ๑ของผู๎ตามให๎สูงขึ้น กํอให๎เกิด 
การเลียนแบบและผูกพันตํอตัวผู๎นํา 
   3.2 การกระตุ๎นทางป๓ญญา (intellectual stimulation: IS) คือพฤติกรรม
ของผู๎นําในการทําความเข๎าใจกับป๓ญหาได๎ดี จนสามารถทําให๎ผู๎ตามมองเห็นป๓ญหาดังกลําวจาก
มุมมองใหมํของตนเองได๎เอง 
   3.3 การคํานึงถึงความเป็นป๓จเจกบุคคล (individualized consideration: 
IC)  คือพฤติกรรมที่ผู๎นําแสดงให๎เห็นในการจัดการหรือการทํางานโดยคํานึงถึงความแตกตํางระหวําง
บุคคลมีการเอาใจใสํเรา มีการติดตํอสื่อสารแบบสองทาง และเป็นรายบุคคล สนใจและเอาใจใสํ
ผู๎รํวมงานหรือผู๎ตามเป็นรายบุคคล มีการวิเคราะห๑ความต๎องการและความสามารถของแตํละบุคคล
เป็นพี่เลี้ยงคอยให๎คําแนะนํา และสํงเสริมพัฒนาผู๎รํวมงานให๎พัฒนาตนเอง ตํอมาทฤษฎีของ Bass  
ได๎ปรับปรุงใหมํ (Bass & Avolio, 1990) จึงเพิ่มพฤติกรรมผู๎นําการเปลี่ยนแปลงอีก 1 องค๑ประกอบ
คือ ด๎านการสร๎างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู๎นําที่
เกี่ยวกับการสื่อสาร เพื่อดึงดูดใจสูํวิสัยทัศน๑ โดยการใช๎สัญลักษณ๑เพื่อให๎เกิดการใช๎ความพยายามของ 
ผู๎ตามให๎สูงขึ้น และการที่ผู๎นําแสดงแบบอยํางของพฤติกรรมแกํผู๎ตาม เป็นต๎น 
  จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง สรุปได๎วํา ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง ระดับพฤติกรรมที่ผู๎นําแสดงให๎เห็นในการจัดการหรือการทํางานเป็นกระบวนการที่ผู๎นํา 
มีอิทธิพลตํอผู๎รํวมงาน โดยการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู๎รํวมงานให๎สูงขึ้นกวําความพยายาม 
ที่คาดหวัง  พัฒนาความสามารถของผู๎ รํ วมงานไปสูํ ระดับที่ สู งขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น  
ซึ่งกระบวนการที่ผู๎นํามีอิทธิพลตํอผู๎รํวมงานจะกระทําโดยผํานองค๑ประกอบพฤติกรรม 4 ประการ  
คือ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ๑ การกระตุ๎นทางป๓ญญา การคํานึงถึงความเป็นป๓จเจกบุคคล  
และการสร๎างแรงบันดาลใจ 
  การที่ภานุ พิทักษ๑เผํา จะกลายเป็นผู๎นําการเปลี่ยนแปลงได๎นั้น เริ่มต๎นจากการลงมือ
ปฏิบัติด๎วยตนเองกํอน เพื่อหาวิธีที่ดีที่สุดในการนําไปเผยแพรํแกํบุคคลอื่น จนเกิดแนวทางที่ถูกต๎อง 
กลายเป็นองค๑ความรู๎ที่มีศักยภาพ สามารถจัดการฝึกอบรมให๎กลายเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนขึ้น 
แกํผู๎เข๎าอบรมได๎เรียนรู๎และปฏิบัติ เพื่อให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎นําความรู๎ไปใช๎ให๎เกิดประโยชน๑สูงสุดและ 
เกิดการเปลี่ยนแปลงแกํตนเองและชุมชนได๎ ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎วางแผนและเตรียมการ ออกแบบ
การอบรมโดยให๎ความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยให๎มีคุณภาพ มีโอกาสเข๎าถึงความรู๎ 
เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร๎างสรรค๑ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรตํอ
สิ่งแวดล๎อม ฝึกให๎รู๎จักบริหารชีวิตตนเอง ฝึกให๎เรียนรู๎การทํางานในชุมชน และฝึกให๎เรียนรู๎ธรรมชาติ
ของชุมชนวําเป็นอยํางไร โดยต๎องเริ่มจากการสังเกต จดบันทึก และนําป๓ญหามาวิเคราะห๑เพื่อหา 
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ทางแก๎ไข ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นเสมือนผู๎จุดประกาย สร๎างแรงบันดาลใจให๎แกํผู๎ตามเกิดการ
เปลีย่นแปลงและเริ่มต๎นมุํงมั่นทุํมเทความพยายามปฏิบัติงานอยํางเหนือช้ัน  
   
  4. แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายทางสังคม 
  แนวคิดเครือขํายทางสังคม (social network concept) มีพัฒนาการมาจาก
พื้นฐานของทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (exchange theory) โดยมีนักคิดคนสําคัญ คือ Richard 
Emerson ซึ่งตํอยอดความคิดมาจาก George C. Homans โดยมีฐานคติ (assumption) คือ  
ในเครือขํายสังคม จะประกอบไปด๎วยบุคคลหรือตัวแสดง (actor) ที่มีความสัมพันธ๑ (relation)  
ซึ่งกันและกันตามบทบาทหรือหน๎าที่ที่แตํละคนหรือคูํความสัมพันธ๑มีอยูํ ซึ่งแตํละคนนั้นมิได๎มีเพียง
บทบาทเดียว หากแตํมีหลายบทบาทที่จะต๎องสวมในชีวิตประจําวัน ความสัมพันธ๑ระหวํางบุคคลใน
เครือขํายสังคม บางครั้งอาจเป็นไปตามทฤษฎีของการแลกเปลี่ยน เพราะบุคคลไมํเพียงแตํทําตาม
บทบาทหน๎าที่ที่คาดหวังในสังคม หรือตามบรรทัดฐานที่ได๎รับการถํายทอดมาเทํานั้น แตํความสัมพันธ๑
ระหวํางบุคคลยังขึ้นอยูํบนพื้นฐานของการรับรู๎และการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน
ระหวํางคูํความสัมพันธ๑ ทั้งในด๎านวัตถุและทางด๎านจิตใจ (ธนพฤกษ๑ ชามะรัตน๑, ดุษฎี อายุวัฒน๑,  
และอรนัดดา ชิณศรี, 2556) อันเป็นพื้นฐานในการกํอกําเนิดโครงสร๎างที่เกี่ยวเนื่องกับการผสมผสาน 
การรวมหมูํผู๎คน หรือการจําแนกแยกแยะผู๎คนเป็นกลุํมหรือประเภท ในขณะเดียวกันจะชํวยบํมเพาะ
ให๎สมาชิกของกลุํมมีความสัมพันธ๑ซึ่งกันและกัน และชํวยพัฒนาความสัมพันธ๑ดังกลําวให๎แนํนแฟูน 
มากยิ่งขึ้น 
   4.1 ความหมายของเครือข่ายทางสังคม 
  มีผู๎ให๎นิยามของคําวาํ เครือขํายทางสังคม ไว๎หลายความหมาย โดยผู๎วิจัยขอนําเสนอ
โดยสังเขป ดังตํอไปน้ี 
  พระมหาสุทิตย๑ อาภากโร (2547) ให๎นิยามของเครือขํายทางสังคม วําหมายถึง 
ความสัมพันธ๑ในสังคมมนุษย๑ ทั้งในระดับป๓จเจกบุคคล ป๓จเจกบุคคลกับกลุํม กลุํมกับกลุํม และกลุํมกับ
เครือขําย โดยเป็นการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธ๑ที่เกี่ยวข๎องกับสิ่งตําง ๆ เชํน กิจกรรม 
การสื่อสาร ความรํวมมือ การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ซึ่งเป็นความสัมพันธ๑ที่มีโครงสร๎าง
และรูปแบบที่หลากหลาย 
  ปาน กิมปี (อ๎างถึงใน รุํงโรจน๑ เพชระบูรณิน, 2546) ได๎ให๎ความหมายของเครือขําย
คือ เป็นความสัมพันธ๑ทางสังคมระหวํางบุคคลหรือกลุํมบุคคล จนเกิดการปฏิสัมพันธ๑ ใน 
การแลกเปลี่ยนสิ่งของหรือข๎อมูลขําวสารขึ้น ซึ่งจะมีวงกว๎างมากน๎อยเพียงใดขึ้นอยูํกับการปฏิสัมพันธ๑ 
และการเชื่อมโยงของบุคคลหรือกลุํมบุคคล 
  สรุป เครือขํายหมายถึงกลุํมของคนหรือกลุํม หรือองค๑กรที่มีความสมัครใจใน 
การเรียนรู๎แลกเปลี่ยนข๎อมูล ขําวสาร ความรู๎ ประสบการณ๑ระหวํางกัน หรือลงมือทํากิจกรรมรํวมกัน
มีความสัมพันธ๑ระหวํางกันในด๎านเศรษฐกิจ ด๎านสังคมและอื่น ๆ โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการให๎
เป็นกลไกขับเคลื่อนเชื่อมโยงกิจกรรมรํ วมกัน กิจกรรมเครือขํายต๎องมีลักษณะเทําเทียมกั น  
และมีความเห็นตระหนักรํวมกันในเปูาหมายและแผนงานที่จะทํา 
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   4.2 องค์ประกอบของเครือข่าย 
  รุํงโรจน๑ เพชระบูรณิน (2546) องค๑ประกอบของเครือขํายมีดังตํอไปน้ี 
  1. สมาชิก เครือขํายจะต๎องเริ่มต๎นจากสมาชิก ซึ่งหากเครือขํายมีสมาชิกมากต๎องมี
การจัดแบํงหน๎าที่เป็นคณะกรรมการเพ่ือทําหน๎าที่ในการจัดการ การประสานงาน 
  2. กรรมการ ผู๎ประสานงาน เพื่อให๎เกิดการนําเครือขํายจําเป็นต๎องมีผู๎ประสานงาน
เพื่อให๎เกิดการจัดการที่ดีตํอกระบวนการ ที่ทําให๎สมาชิกสามารถนําพาเครือขํายขับเคลื่อนไปด๎วยพลัง
รํวม 
  3. เปูาหมายหรือวัตถุประสงค๑ ต๎องมีความชัดเจนของเปูาหมายเพราะมีความสําคัญ
ตํอการเข๎ารํวมและคงอยูขํองสมาชิก ตลอดจนสามารถสนองตอบความต๎องการหรือภารกิจของตนเอง
หรือองค๑กร 
  4. กิจกรรมเครือขํายต๎องมีกิจกรรมตํอเนื่องและเน๎นการมีสํวนรํวมของสมาชิก 
   4.3 รูปแบบและประเภทเครือข่ายทางสังคม 
  ประพจน๑ ชํวงภูศรี (อ๎างในรุํงโรจน๑ เพชระณิน, 2546) รูปแบบของเครือขํายที่
พิจารณาจากลักษณะความสัมพันธ๑ของสมาชิกและแกนกลางประสานเครือขํายมี 3 รูปแบบ คือ 
  1. รูปแบบรวมศูนย๑ จะเป็นเครือขํายที่องค๑การหรือกลุํมบุคคลที่เป็นสมาชิก  
มีความรํวมมือประสานงานและมีความสัมพันธ๑กับกลุํมแกนกลางสูง ความเป็นเครือขํายกันระหวําง
สมาชิก มีน๎อยมากหรือไมํมีเลย 
  2. รูปแบบกระจาย เป็นเครือขํายองค๑กรแกนหรือกลุํมแกนกลางประสาน ตลอดจน
สมาชิกมีการติดตํอสื่อสาร ประสานงานรํวมมือซึ่งกันและกัน กระจายการประสานงานเชื่อมประสาน
สัมพันธ๑กันในระหวํางสมาชิกด๎วยกันและกับกลุํมแกน ซึ่งกลุํมแกนจะคอยทําหน๎าที่เอื้ออํานวย 
ความสะดวกตําง ๆ ให๎แกํสมาชิก 
  3. รูปแบบกระจายเชิงซ๎อน เป็นเครือขํายกระจายที่สมาชิกเครือขําย สามารถติดตํอ
ประสานงานความรํวมมือซึ่งกันและกัน และขยายการติดตํอไปยังกลุํมหรือองค๑กรอื่น ๆ ซึ่งกลุํมหรือ
องค๑กรตําง ๆ เหลํานั้นเป็นเครือขํายซึ่งกันและกันมีลักษณะเป็นเครือขํายเซิงซ๎อน โดยกลุํมแกนหรือ
องค๑กรแกนจะมีผู๎ประสานงานหรือเลขานุการเครือขํายหลายคน 
  การสร๎างเครือขํายตามแบบภานุ พิทักษ๑เผํา นั้นเป็นกลยุทธ๑สําคัญที่นําไปสูํการสร๎าง
พลังในการบริหาร อันเกิดขึ้นบนพื้นฐานทางการเรียนรู๎รํวมกันของเครือขําย ที่เป็นรูปแบบของ 
ความรํวมมือ ชํวยเหลือ และหนุนเสริมกันในการขับเคลื่อนงานด๎านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
โดยการใช๎ประเด็นกิจกรรมหรือสถานการณ๑ที่ เกิดขึ้นเป็นป๓จจัยหลักในการ สร๎างเครือขําย  
โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎มุํงเน๎นการจัดการในประเด็นกิจกรรมเชํน เรื่องสุขภาพ เรื่องการทําเกษตร 
และเรื่องคุณภาพชีวิต เป็นต๎น เพื่อพัฒนาให๎เกิดความรํวมมือกับเครือขําย สามารถแบํงลักษณะและ
โครงสร๎างของเครือขํายได๎อยํางมากมาย ตามประเด็นกิจกรรมและความสนใจที่เกิดขึ้นของแตํละฝุาย 
ซึ่งสํวนใหญํเกิดขึ้นจากประเด็นป๓ญหา และความสนใจผู๎ที่ทํางานในกิจกรรมนั้น ๆ แล๎วหาแนวรํวมกัน
และพัฒนาเครือขํายขึ้นมา ดังนั้นกิจกรรมความสัมพันธ๑ของเครือขํายที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สร๎างขึ้นมา
นั้นจึงเกิดขึ้นจากการรวมตัวกันของหลาย ๆ ฝุายที่ต๎องการจะแก๎ไขประเด็นป๓ญหาเหลํานั้นและใช๎
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ความเป็นเครือขํายนั้นเป็นเครื่องมือในการพัฒนากิจกรรม โดยใช๎วิธีที่หลากหลายในการสร๎างโอกาส
และการแก๎ไขป๓ญหา เป็นการสร๎างเครือขํายที่ทําให๎บุคคลเกิดความสัมพันธ๑กันในเรื่องเกี่ยวกับชุมชน
เพื่อการเรียนรู๎  แลกเปลี่ยนและได๎ประสบการณ๑เพื่อไปพัฒนาในพื้นที่ตัวเองให๎เกิดประโยชน๑  
และเหมาะสมสอดคล๎องกับสภาพแวดล๎อมและขนบธรรมเนียมประเพณีของแตํละพื้นที ่   
   
  5. เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการศึกษาชีวประวัติ 
  ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสารที่ เป็นผลการศึกษาประวัติชีวิตของบุคคลอีกสํวนหนึ่ง  
เพื่อนํามาเป็นแนวทางในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งพอจะประมวลได๎ดังตํอไปน้ี 

 คณิษา เธียรสาธิต (2544) ได๎ศึกษาเรื่อง “ศึกษาชีวประวัติและผลงานของ  
สมพร แซํโค๎ว” ในสํวนของการศึกษาชีวประวัติได๎กําหนดประเด็นการศึกษาไว๎สรุปได๎ดังนี้ ชาติภูมิ 
ปฐมวัย การศึกษา ครอบครัว อุปนิสัยและบุคลิกภาพ และผลงานในด๎านการเปิดวิทยาลัยฝึกลิงเพื่อ
การเกษตร 

 สรุปได๎วํา สมพร แซํโค๎ว เป็นคนจังหวัดสุราษฎร๑ธานี มีอาชีพหลักทําสวนมะพร๎าว 
ซึ่งอดีตเคยใช๎คนในการเก็บมะพร๎าว ทําให๎เกิดป๓ญหาคนตกต๎นไม๎ และเสียชีวิตเป็นจํานวนมาก  
จึงเปลี่ยนจากคนเก็บมะพร๎าว เป็นลิงเก็บมะพร๎าวแทน และชาวสวนในอดีตสํวนใหญํจะใช๎วิธีเฆี่ยนตี
ลิง สมพร แซํโค๎ว เห็นพฤติกรรมเชํนนี้ตั้งแตํเด็ก ๆ จึงทําให๎เกิดแรงบันดาลใจ โดยการฝึกลิงด๎วยหลัก
เมตตา ใช๎ความรักในการฝึกลิง ความเข๎าใจตํอสัตว๑ โดยใช๎แนวคิดวําไมํจําเป็นต๎องใช๎ลิงในการฝึกฝนลิง
ให๎ทํางาน เหตุนี้จึงทําให๎สมพร แซํโค๎ว ประสบความสําเร็จในการฝึกลิง จนได๎เปิดสอนวิทยาลัยฝึกลิง
เพื่อการเกษตร และเป็นที่รู๎จักของชาวไทยและชาวตํางประเทศ การทํองเที่ยวแหํงประเทศไทยจึงได๎
จัดให๎วิทยาลัยฝึกลิงเพื่อการเกษตรเป็นสถานที่ทํองเที่ยวอีกแหํงหนึ่งของจังหวัดสุราษฎร๑ธานี 

 จามจุรี โอภาสภานุเมศ (2546) ได๎ศึกษาเรื่อง “ศึกษาประวัติชีวิตและผลงาน 
ด๎านการแพทย๑แผนไทยของประกอบ อุบลขาว” ในสํวนของการศึกษาชีวประวัติได๎กําหนดประเด็น
การศึกษาไว๎สรุปได๎ดังนี้ ชาติภูมิ ปฐมวัยและการศึกษา อุปนิสัยและบุคลิกภาพ ชีวิตครอบครัว  
เกียรติคุณที่ได๎รับ และผลงานด๎านการแพทย๑แผนไทย 

 สรุปได๎วํา ผลงานด๎านการแพทย๑แผนไทยของประกอบ อุบลขาว ได๎ศึกษา 2 ด๎านคือ  
  1.ด๎านประกอบยาสมุนไพรและการบําบัดรักษาโรคโดยใช๎ยาสมุนไพร โดยเป็น 
ผู๎ประกอบยาสมุนไพรเพื่อใช๎ในการบําบัดรักษาผู๎ปุวยด๎วยตนเอง เพราะจะต๎องตรวจรักษาอยําง
ละเอียด โดยสัมผัสกับผู๎ชํวยโดยตรงและรักษาอยํางตํอเนื่องจนอาการคํอย ๆ ดีขึ้นอยํางตํอเนื่ อง  
และหายจากอาการปุวยในที่สุด 
  2.การอนุรักษ๑สมุนไพรและการเผยแพรํการแพทย๑แผนไทย ทําการอนุรักษ๑โดยการ
ปลูกพืชสมุนไพร สํงเสริมให๎มีการปลูกเพื่อจําหนํายพันธุ๑พืชสมุนไพร สํงเสริมให๎มีการใช๎สมุนไพร 
รักษาโรค และเผยแพรํ โดยเข๎ าไปมีสํวนรํวมในก ารสรางหลักสูตรด๎านการแพทย๑ ให๎กั บ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ เป็นอาจารย๑พิเศษมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑  วิทยาเขตหาดใหญํ 
วิทยาลัยสมเด็จพระบรมราชชนนีจังหวัดสงขลา และโรงเรียนเวชศาสตร๑ จังหวัดสงขลา  
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 ประกอบ อุบลขาวจึงเป็นที่ยอมรับด๎านการแพทย๑อยํางกว๎างขวาง เป็นที่พึ่งหวังของ
สาธารณะชนในด๎านการแพทย๑และแพทย๑ทางเลือก ซึ่งเป็นการสืบสานภูมิป๓ญญาตามแนวทางของ
บรรพชน อันจะกํอประโยชน๑ตํอสังคมและประเทศชาติได๎อยํางยั่งยืน 

 ชมพูนท ชูอุบล (2546) ได๎ศึกษาเรื่อง “ศึกษาชีวประวัติและผลงานของ 
เคล๎า แก๎วเพชร”  ในสํวนของการศึกษาชีวประวัติได๎กําหนดประเด็นการศึกษาไว๎สรุปได๎ดังนี้ ชาติภูมิ 
ปฐมวัย การศึกษา ชีวิตครอบครัว  แนวคิดในการทํางาน อุปนิสัยและบุคลิกภาพผู๎นํา และเกียรติคุณ 
ที่ได๎รับ ผลงานด๎านการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนและดา๎นอ่ืน ๆ 

 สรุปได๎วํา ผลงานของเคล๎า แก๎วเพชร จําแนกได๎ 2 ด๎านคือ ด๎านการบริหารจัดการ
กองทุนสวัสดิการชุมชนและด๎านอื่น ๆ ด๎านการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนได๎กํอตั้งกลุํม
ออมทรัพย๑เพื่อการผลิตบ๎านนาหว๎า เมื่อปี พ.ศ.2522 และบริหารงานให๎กลุํมก๎าวหน๎าตามลําดับจน
ป๓จจุบันมีสมาชิก 1,780 ราย มีเงินทุนหมุนเวียน 34,172,883 บาท เป็นผู๎ริเริมกํอต้ังกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน ตามหลักเกิด แกํ เจ็บ ตาย จําแนกได๎ 8 กลุํม จํานวน 83 กองทุน สํวนผลงานด๎านอื่น ๆ นั้นได๎
ริเริ่มจัดตั้งธุรกิจชุมชน มีจํานวน 6 ธุรกิจ ได๎ริเริ่มกํอตั้งสภาชุมชนซึ่งประกอบด๎วยคณะกรรมการ  
7 ชุดขึ้น เพื่อแก๎ป๓ญหาตําง ๆ ของชุมชนจนประสบความสําเร็จ ให๎การศึกษาด๎านการพัฒนาชุมชนทั้ง
คนภายในชุมชนและนอกชุมชน จนประสบความสําเร็จเป็นที่ทราบกันโดยทั่ว 

 นริสา แซํโค๎ว (2544) ได๎ศึกษาเรื่อง “ประวัติและผลงานของเครํง สุวรรณวงศ๑”  
ได๎ศึกษาเรื่อง "ประวัติชีวิตและผลงานของ เครํง สุวรรณวงศ๑" ในสํวนของการศึกษาชีวประวัติได๎
กําหนดประเด็นการศึกษาไว๎สรุปได๎ดังนี้ ชาติภูมิ ปฐมวัย การศึกษา ครอบครัว อาชีพและการงาน 
นิสัยและบุคลิกภาพ เกียรติคุณที่ได๎รับ และผลงานด๎านเศรษฐกิจ ด๎านการเมืองการปกครอง  
ด๎านสังคมและวัฒนธรรม 

 สรุปได๎วํา เครํง สุวรรณวงศ๑ เป็นชาวหาดใหญํโดยกําเนิด ตํอมาในปี พ.ศ.2500 
ได๎รับการทาบทามให๎ลงเลํนการเมืองท๎องถิ่นในนามทีมเกํา และประสบความสําเร็จได๎รับเลือกให๎เป็น
สมาชิกสภาเทศบาลและได๎รับแตํงตั้งให๎เป็นเทศมนตรี ตํอมาปี พ.ศ.2516 ได๎รับการแตํงตั้งให๎ดํารง
ตําแหนํงนายกเทศมนตรี ตลอดระยะเวลาที่ดํารงตําแหนํงนายกเทศมนตรี เครํง สุวรรณวงศ๑ ได๎สร๎าง
ผลงานตําง ๆ มากมาย โดยการศึกษาและวิเคราะห๑ความต๎องการของประชาชนนํามาดําเนินการ
บริหารจัดการโครงการตําง ๆ เพื่อสนองความต๎องการของประชาชน ผลงานที่เครํง สุวรรณวงศ๑  
ได๎ดําเนินจนประสบความสําเร็จเป็นที่ยอมรับในเขตเทศบาลนครหาดใหญํ จังหวัดสงขลา 
ประกอบด๎วยผลงานด๎านเศรษฐกิจ ผลงานด๎านการเมืองการปกครอง และผลงานด๎านสังคม 
และวัฒนธรรม 

 นฤมล สุขเนารัตน๑ (2543) ได๎ศึกษาเรื่อง “ศึกษาชีวประวัติและผลงานด๎านเกษตร
ของน๎อม พฤกษากร” ในสํวนของการศึกษาชีวประวัติได๎กําหนดประเด็นการศึกษาไว๎สรุปได๎ดังนี้  
ชาติกําเนิด การศึกษา ชีวิตครอบครัว อาชีพและผลงานด๎านการเกษตร เกียรติคุณที่ได๎รับ  

 สรุปได๎วํา น๎อม พฤกษากร เป็นเกษตรกรดีเดํนของภาคใต๎ ได๎เริ่มประกอบอาชีพ
เกษตรแบบไรํนาสวนผสมเมื่อป ีพ.ศ.2529 จนได๎รับเกียรติคุณจากหนํวยงานตําง ๆ เชํน ปี พ.ศ.2539 
ได๎รับโลํผู๎นําผู๎นําอาชีพก๎าวหน๎าระดับภาค จากกระทรวงมหาดไทย ได๎รับโลํแปลงจัดไรํนาตามทฤษฎี
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ใหมํเกี่ยวกับน้ําเพื่อการเกษตรตามแนวพระราชดําริจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราช
กุมารี และได๎รับโลํแปลงไรํนาสวนผสมดีเดํนระดับภาคของภาคใต๎ จากกรมสํงเสริมการเกษตร  
ปี พ.ศ.2540 ได๎รับโลํเกษตรกรดีเดํน สาขาอาชีพไรํนาสวนผสม จากกรมสํงเสริมการเกษตร เป็นต๎น 
นอกจากนี้น๎อม พฤกษากร ยังได๎อุทิศเวลาเพื่อสํวนรวมอีกมากมาย เชํน เป็นวิทยากรบรรยายให๎แกํ
เกษตรกรผู๎มาดูงานอยํางเป็นประจํา และได๎รับเชิญเป็นวิทยากรบรรยายตามสถานที่ศึกษาตําง ๆ  
เป็นผู๎ริเริ่มจัดตั้งกองทุนสงเคราะห๑ประชําหมูํบ๎าน เป็นต๎น ตลอดระยะเวลาที่ประกอบอาชีพด๎าน
การเกษตรแบบไรํนาสวนผสมน๎อม พฤกษากร ได๎สร๎างผลงานไว๎มากมาย จําแนกได๎เป็น 3 ประเภทคือ 
ปลูกพืชผล ปลูกพืชผัก และการเลี้ยงปลา 

 สมพร ปานดํา (2544) ได๎ศึกษาเรื่อง “ศึกษาชีวประวัติและผลงานของปลื้ม ชูคง” 
ในสํวนของการศึกษาชีวประวัติได๎กําหนดประเด็นการศึกษาไว๎สรุปได๎ดังนี้ ชาติภูมิ การศึกษา  
ชีวิตครอบครัว อาชีพและผลงานบุคลิกภาพและการเป็นผู๎นําในท๎องถิ่น เกียรติคุณและรางวัลที่ได๎รับ 
ผลงานด๎านหัตถกรรมและผลงานด๎านอุทิศตนเพ่ือสังคม 

 สรุปได๎วํา ปลื้ม ชูคง เป็นผู๎ได๎รับรางวัลคนดีศรีสังคม ประจําปี พ.ศ.2543  ประกอบ
อาชีพทํานาควบคูํกับการทําหัตถกรรม จนปี พ.ศ.2535 ได๎ตั้งกลุํมหัตถกรรมกะลามะพร๎าวขึ้นจน
ประสบความสําเร็จเป็นอยํางสูง ได๎รับรางวัลจากหนํวยงานตําง ๆ มากมาย เชํน ได๎รับพระราชทาน
รางวัลที่ 1 ประเภทผลิตภัณฑ๑เส๎นใยพืช จากมูลนิธิสํงเสริมศิลปาชีพพิเศษ ศูนย๑ศิลปาชีพพิเศษ 
บางไทร ได๎รับรางวัลที่ 1 ในการประกวดผลิตภัณฑ๑อุตสาหกรรม ประเภทผลิตภัณฑ๑หัตถกรรมของใช๎  
ของที่ระลึก ที่ทําจากกะลามะพร๎าว เป็นต๎น นอกจากนี้ปลื้ม ชูคง มีผลงานด๎านการอุทิศตนเพื่อสังคม 
ได๎แกํ การริเริ่มตั้งกลุํมหัตถกรรมกะลามะพร๎าว การเป็นวิทยากรคอยให๎คําแนะนําการชํวยเหลือแกํ
สมาชิก และการบริการสังคมด๎วยการทําหน๎าที่เป็นคณะกรรมการฝุายตําง ๆ ทั้งระดับหมูํบ๎าน ตําบล 
อําเภอ และจังหวัด จนเป็นที่ยอมรับของบรรดาสมาชิกและบุคคลอื่น ๆ ในสังคมอยํางกว๎างขวาง 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับประวัติชีวิตของบุคคลตําง ๆ ที่กลําวมาข๎างต๎น
จะพบวํา มีแนวทางที่แตกตํางกัน แตํในความตํางก็มีลักษณะรํวมกันอยูํ เชํน ชาติภูมิ ปฐมวัย 
และการศึกษา อุปนิสัยและบุคลิกภาพ ชีวิตครอบครัว เกียรติคุณที่ได๎รับ สําหรับผลงานได๎เลือกเอา
ผลงานที่เดํน ๆ ของแตํละทํานเหลําน้ีมาศึกษา  

 สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎สนใจศึกษาเกี่ยวกับชีวประวัติและผลงานของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา เนื่องจากผู๎วิจัยได๎พบวําภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎ที่มีความอดทนคือ ความเข๎มแข็ง 
และหนักแนํนทางจิตใจ ความขยันหมั่นเพียรคือ ความพยายามในการทํางานอยํางสม่ําเสมอ  
ความสุขุมรอบคอบคือ ความประณีตในการทํางาน ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผํคือ มีจิตใจที่ดีงามทั้งภายใน
และภายนอก มีความอํอนโยนโอบอ๎อมอารีย๑ตํอผู๎อื่น ความเมตตากรุณาคือ อยากให๎ผู๎อื่นมีความสุข
โดยไมํหวังผลตอบแทน ทําให๎เป็นที่รักและเป็นที่นําเชื่อถือแกํคนรอบข๎าง อีกทั้งได๎สร๎างผลงานที่เป็น
ประโยชน๑ในการพัฒนาคนและสังคมไว๎อยํางมากมาย ผู๎วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและเผยแพรํเกียรติ
ประวัติของภานุ พิทักษ๑เผํา เพื่อให๎เป็นแบบอยํางที่ดีแกํผู๎ที่สนใจ เกษตร และอนุชนรุํนหลังได๎ศึกษา
และปฏิบัติตํอไปได๎ 
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ชีวประวัตขิองภานุ พิทักษ์เผ่า 
 
 ชีวประวัติที่ผู๎ วิจัยศึกษาเป็นการเข๎าไปทําความเข๎าใจเรื่องราว ความคิด  

และความรู๎สึกของชีวิตภานุ พิทักษ๑เผํา ที่มีเส๎นทางชีวิตไปสูํจุดเปลี่ยน (turning point) สําคัญ  
จนนําไปสูํชํวงของการเปลี่ยนผํานชีวิต (life transition) เพื่อสร๎างชีวิตใหมํนั้น เป็นเรื่องราวที่มี
รายละเอียดมากมายและมีความแตกตํางกันออกไปในแตํละเรื่องราว  โดยมาจากเรื่องเลํา 
ประสบการณ๑ของชีวิตในชํวงตําง ๆ ทั้งที่เป็นอดีต ป๓จจุบัน และในอนาคตข๎างหน๎า ซึ่งแตํละเรื่องมี
ความเชื่อมโยงกับบริบททางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม การให๎ความหมายกับการกระทํา 
ความรู๎สึก และทัศนะตําง ๆ ที่ประกอบกันเป็นเรื่องเลําสะท๎อนเสียงของผู๎เลําและวัฒนธรรมที่ผู๎เลํา
อาศัยอยูํ บอกถึงความซับซ๎อนของการกระทําของบุคคลที่เกิดขึ้นในลักษณะของเหตุการณ๑ที่ถูกนํามา
เชื่อมโยงกันของลําดับเหตุการณ๑ โอกาสที่จะเกิดขึ้น และเปลี่ยนแปลงของปฏิสัมพันธ๑ระหวํางบุคคล
กับบริบทของสิ่งแวดล๎อม มีจุดเปลี่ยนผํานที่สําคัญของชีวิตที่นําภานุ พิทักษ๑เผํา ไปสูํเส๎นทางชีวิตใหมํ
นั้นอยูํที่ใด มีสิ่งใดที่ เกิดขึ้นหรือนําไปสูํความต๎องการหรือความคิดของการเปลี่ยนแปลงชีวิต  
และภานุ พิทักษ๑เผํา ใช๎อะไรบ๎างเป็นสิ่งขับเคลื่อนให๎เกิดการเปลี่ยนผํานชีวิตไปสูํการสร๎างชีวิตใหมํ  
 
เส้นทางชีวิตวัยเด็ก 
  ภานุ พิทักษ๑เผําถือกําเนิดเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ.2500 ซึ่งตรงกับปีระกา 
ป๓จจุบัน (ปี พ.ศ.2559) อายุ 59 ปี เป็นคนตําบลมะกอกเหนือ อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง  
บิดาคือ นายเรวัติ พิทักษ๑เผํา และมารดาคือ นางอารีย๑ พิทักษ๑เผํา  ภานุ พิทักษ๑เผํา มีพี่น๎อง 3 คน 
ตนเองเป็นบุตรคนที่ 3 ของครอบครัว พี่ชายคนโต ชื่อนายเชลง พิทักษ๑เผํา คนที่2 ชื่อนายสมชาย 
พิทักษ๑เผํา และน๎องสาวคนสุดท๎อง ชื่อนางสาวอารยา พิทักษ๑เผํา ทางบ๎านประกอบอาชีพธุรกิจสํวนตัว 
มีหลากหลายธุรกิจไมํวําจะเป็นธุรกิจรับซื้อข๎าวสารจากเกษตรกร ธุรกิจโรงสีข๎าว ธุรกิจป๓้มน้ํามัน  
ธุรกิจรถโดยสารที่วิ่งระหวํางอําเภอกับจังหวัด ธุรกิจอูํซํอมรถ ทางครอบครัวจึงมีฐานะร่ํารวย 
  สมัยเด็กภานุ พิทักษ๑เผํา มักจะอยูํแตํที่บ๎านจึงไมํได๎มีเพื่อนมากมาย เวลาที่พํอแมํไป
ทํางานที่โรงสีข๎าว ตนก็มักจะตามไปด๎วยเสมอเพื่อจะได๎ไปเจอเพื่อน ซึ่งเป็นลูก ๆ ของลูกค๎าที่เอาข๎าว
มาขาย ซึ่งโรงสีข๎าวตั้งอยูใํกล๎ ทําน้ํา การขนสํงสินค๎าเกษตรจําพวกข๎าวสารจากชาวบ๎านในละแวกสํวน
ใหญํจะมาทางเรือ  ในหลาย ๆ โอกาสที่ชาวบ๎านพายเรือเอาข๎าวสารมาสํงที่โรงสี ภานุ พิทักษ๑เผํา  
ก็มักจะขอติดเรือไปด๎วยเพื่อไปเที่ยวไรํนาสวน ไปเลํนกับลูกของชาวบ๎าน ทําให๎เห็นวิถีชีวิตของคนที่มี
ฐานะยากจนวําเป็นอยํางไร เพราะมีเพื่อนที่เป็นลูกเกษตรกรที่มาสํงข๎าวให๎ที่โรงสี มี ที่อยูํอาศัยที่ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา เองยังคิดไมํถึงวํานี่เรียกได๎วําที่อยูํอาศัยได๎อยํางไร เพราะคําวําบ๎านในความคิดต๎อง
เป็นสิ่งปลูกสร๎างที่สร๎างด๎วยปูนหรือไม๎ที่แข็งแรงคงทน ทนแดด ทนฝน ทนลมได๎ ตกแตํงภายในด๎วย
เฟอร๑นิเจอร๑ แตํจากสภาพที่เห็นคือ เป็นกระต๏อบไม๎เรือนเล็ก ๆ ที่ดูไมํคํอยมั่นคงพร๎อมจะถูกโคํนล๎ม
ด๎วยสภาพอากาศรุนแรงได๎เสมอ หลังคามุงจาก ยกสูง ชั้นเดียว ซึ่งเหมาะกับการเป็นที่พักผํอนหยํอน
ใจมากกวําเป็นที่อยูํอาศัยถาวร แตํด๎วยความเป็นเด็กจึงไมํได๎คิดเรื่องของฐานะมาเป็นที่ตั้งในการคบ



 

28 

 

 

เพื่อน ก็เลํนกันไปตามประสาเด็ก ๆ เขาเลํนอะไรก็เลํนตามกัน ทําให๎ได๎เรียนรู๎ชีวิตของเกษตรกร
ในชํวงนั้น  
  ธุรกิจทางครอบครัวมีหลายธุรกิจและเจริญรุํงเรื่องขึ้นเรื่อย ๆ ทําให๎ระบบการเงินใน
ครอบครัวก็สะพัดตาม ซึ่งบุคคลภายนอกอาจจะคิดวํา คนรวยมีเงินแล๎วดูมีความสุข เพราะเงิน
สามารถซื้ อ ได๎ทุกสิ่ งทุกอยํางตามที่ ตั ว เองต๎องการ  อาจจะจริ งสํ าหรับใครหลาย ๆ คน  
แตํสําหรับภานุ พิทักษ๑เผํา เงินไมํสามารถซื้อความสุข ความรัก ความอบอุํนในครอบครัวได๎  
เนื่องจากพํอและแมํเป็นนักธุรกิจทั้งคูํ มีกิจการมากมายให๎ต๎องบริหาร ต๎องเดินทางไปตํางประเทศ 
ตํางจังหวัดอยูํเสมอเพื่อติดตํอสัมพันธ๑กับลูกค๎า ทําให๎ไมํมีเวลาในการเลี้ยงดู ให๎ความรัก ความอบอุํน
แกํลูกได๎เทําที่ควร สิ่งที่สามารถทดแทนการแสดงความรัก ความอบอุํน คือ การซื้อของให๎ลูก 
ตามที่ลูกต๎องการ ซึ่งเป็นความสุขทางกายภาพชั่วครั้งชั่วคราวเทํานั้น พอรู๎สึกเบื่อก็ต๎องการของเลํน
ใหมํเรื่อย ๆ ไมํมีที่สิ้นสุด ทําให๎มีของเลํนเต็มบ๎าน ภานุ พิทักษ๑เผํารวมทั้งพี่น๎องจึงมักเกิดความรู๎สึก
น๎อยใจอยูํเสมอ  
  การทีพ่ํอแมมํุํงหวังจะให๎การศึกษา วัตถุเงินทอง แตํไมํเคยมีเวลาให๎ ไมํเคยคิดที่จะใสํ
ใจหรือสนใจที่จะถามวําลูกต๎องการ หรือลูกสนใจสิ่งใด มัวแตํมุํงจะทําความต๎องการของตนเองจน
ละเลยความรู๎สึกของลูก จนบางครั้งทําให๎ลูกรู๎สึกวําตนไมํได๎รับความรัก เพราะพํอแมํไมํเคยถามหรือ
สนใจความรู๎สึกของลูกเลย และทุกครั้งที่มีการติดตํอหรือพูดคุยกันก็เป็นการสนทนาผํานสายโทรศัพท๑ 
ทําให๎ไมํมีการแสดงออกถึงความรักที่มีการสัมผัส เชํน การโอบกอด ทําให๎เด็กเข๎าใจผิดวําพํอแมํไมํรัก 
ทั้ง ๆ ที่พํอแมํนั้นรักลูกมาก ทํางานหาเงินมาเพื่อหวังจะให๎ลูกได๎เรียนโรงเรียนที่ดี มีความเป็นอยูํที่สุข
สบาย เพียงแตํพํอแมํเลือกที่จะแสดงความรัก โดยการทุํมเทวัตถุ เงินทองและความคาดหวังของตน
ให๎กับลูก ๆ แทนการแสดงความรักด๎วยวิธีการสัมผัสหรือใช๎เวลารํวมกันกับลูกเทํานั้น  
   
มรสุมชีวิต 
  ชํวงวัยประถม (ปี พ.ศ.2513) ภานุ พิทักษ๑เผํา ต๎องจากบ๎านมาอยูํหอพักเพื่อศึกษา
ระดับชั้นประถมศึกษาที่โรงเรียนแสงทองวิทยา อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา เนื่องจากพํอและแมํ
ต๎องการให๎ลูกได๎ศกึษาตํอในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและดีสําหรับลูกตํอไปในอนาคต เวลาภานุ พิทักษ๑เผํา  
ไปโรงเรียนได๎เงินติดตัววันละ 1,000 บาท ถ๎าหากเทียบกับอายุแล๎วเงินประมาณนั้นดูจะไมํเหมาะกับ
อายุ เรียกได๎วํา “ใช๎เงินเกินตัว” เพราะทางบ๎านมีฐานะร่ํารวย ก็ให๎ลูกได๎ใช๎ซื้อของได๎ตามที่ลูกต๎องการ
อยํางเต็มที่ แตํสํวนใหญํเงินที่พกไปโรงเรียนมักจะหาย เนื่องจากโรงเรียนแสงทองวิทยา เป็นโรงเรียน
ผู๎ชายล๎วน เวลาผู๎ชายเลํนกันมักจะแกล๎งกันในลักษณะที่รุนแรง โดนเพื่อนขโมยเงินไปตอนถอดกางเกง
เปลี่ยนเป็นกางเกงกีฬาเพื่อไปเลํนบอลบ๎าง แตํภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ไมํได๎สนใจวําเพื่อนจะขโมยเงินไป 
เพราะเงินที่ได๎มานั้นงําย ก็คิดวําให๎เพื่อนไปใช๎บ๎าง จึงมักจะโดนเพื่อนขโมยอยูํบํอยครั้ง เวลาที่ไป
โรงเรียนเรียนหนังสือคือ จันทร๑-ศุกร๑ พอวันหยุดเสาร๑ -อาทิตย๑หากไมํมีกิจกรรมในโรงเรียน  
ภานุ พิทักษ๑เผํามักจะนั่งรถตู๎เดินทางกลับบ๎านจากหาดใหญํไปพัทลุงอยูํเสมอ ทุกครั้งที่กลับบ๎านก็ไมํ
เคยเจอหน๎าพํอและแมํเลย กินข๎าวก็ต๎องกินคนเดียว ไมํสามารถเลําเรื่องราวของการไปโรงเรียน  
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หรือป๓ญหาชีวิตให๎กับใครฟ๓งได๎ ก็ต๎องเก็บไว๎คนเดียว ซึ่งก็เป็นเหตุการณ๑ปกติที่เกิดขึ้นภายในครอบครัว
อยูํเสมอ จนทําใหเ๎กิดความรู๎สึกเคยชิน  
  มีอยูํวันหนึ่งที่กลับมาบ๎านวันเสาร๑-อาทิตย๑ปกติ แตํครั้งนี้ไมํเหมือนครั้งไหน ๆ เพราะ
กลับมาบ๎านแล๎วเจอหน๎าแมํทํากับข๎าวให๎กิน พํอและพี่น๎องนั่งที่โต๏ะเพื่อรอรับประทานอาหารกันอยําง
พร๎อมหน๎าพร๎อมตากัน มีการสนทนากันระหวํางมื้ออาหาร ความรู๎สึกตอนนั้นมีความสุขมาก  
และอยากให๎เกิดเหตุการณ๑แบบนี้ขึ้นทุกวัน แตํภานุ พิทักษ๑เผํา มารู๎ทีหลังวําตอนนี้ธุรกิจทางครอบครัว
ได๎ล๎มละลาย เนื่องจากไว๎ใจการบริหารงานของลูกน๎องมากเกินไป ทําให๎ครอบครัวต๎องขายทุกอยําง
ภายในบ๎านเพื่อเอาไปชําระหนี้สิน เป็นชํวงที่ภานุ พิทักษ๑เผํา เรียนจบระดับชั้นประถมศึกษา  
(ปี พ.ศ.2516) พอดี จึงได๎ย๎ายครอบครัวไปอยูํกรุงเทพมหานคร พํอได๎ไปประกอบอาชีพรับจ๎างเป็น
คนขับรถเมล๑ แมํประกอบอาชีพค๎าขายเปิดร๎านขายของชํา สํวนภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ไปศึกษาตํอชั้น
มัธยมศึกษาตอนต๎นที่กรุงเทพมหานคร โรงเรียนดอนเมือง (ทหารอากาศบํารุง) เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร  
   “…พํอน่ีเจ็บปวด แตํแมํจะสู๎ชีวิตมากไมํเคยบํนเลยสักครั้ง แมํก็ให๎ 
   กําลังใจพํอบ๎างวํา อยําไปคิดถึงอดีต มันแล๎วไปแล๎ว เรามาเริ่มต๎น 
   ชีวิตใหมํกันเถอะนะ...” 
กํอนไปโรงเรียนทุกเช๎าก็จะตื่นตั้งแตํตีสองไปขนผักที่ตลาดสด เพื่อชํวยแมํยกเขํงที่ใสํผักขึ้นรถเมล๑เพื่อ
นํามาขายหน๎าร๎าน แล๎วจึงได๎ไปโรงเรียน กํอนหน๎านี้สมัยที่ยังอยูํพัทลุงไมํเคยมีชีวิตที่ลําบากมากํอน 
นอนตื่นสายทุกวัน ทําให๎ได๎เข๎าใจถึงความลําบาก จึงเกิดความสงสารที่แมํต๎องมาทํางานเหนื่อย 
เพื่อเลี้ยงดูลูก และทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา เข๎าใจวําชีวิตเราต๎องสู๎ตํอไป ทําเพื่อพํอและแมํ  
  จากนั้นปี พ.ศ.2518 ได๎เข๎าศึกษาตํอชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ โรงเรียน 
อาชีวศิลปศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นชํวงที่ใกล๎จบม.ปลาย และต๎องไปสอบแขํงขันเพื่อ
ศึกษาตํอมหาวิทยาลัย ครอบครัวก็ไมํได๎มีฐานะร่ํารวยเหมือนแตํกํอน ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา  
ต๎องพยายามเรียนให๎สูงที่สุด เพื่อจะได๎ทํางานมีเงินมาชํวยเหลือครอบครัว แตํแมํก็ไมํสามารถสํงเสียได๎
เต็มที่จึงต๎องให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา รู๎จักดูแลตัวเอง รู๎จักใช๎จํายประหยัด แมํได๎กลําวตํอภานุ พิทักษ๑เผํา  
วํา “ตํอไปนี้ชีวิตลูก ลูกต๎องดูแลตัวเองแล๎วนะ แมํไมํมีเหมือนเดิมแล๎วนะ” 
  ในปี พ.ศ.2522 มหาวิทยาลัยที่ภานุ พิทักษ๑เผํา สอบได๎คือ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
คณะมัณฑนศิลป์ เป็นการเรียนเกี่ยวกับศิลปะ และการออกแบบ เวลาเรียนจะชอบทํากิจกรรม
ชํวยเหลือสังคม กิจกรรมที่บําเพ็ญประโยชน๑ เรื่องของการสอนหนังสือ การชํวยพัฒนาสลัมใน
กรุงเทพมหานคร การออกคํายพัฒนา การชํวยเหลือชาวเขา เป็นต๎น เวลาที่ทํากิจกรรมพวกนี้ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา จะมีความสุขมาก เพราะได๎ไปสัมผัสชีวิตอีกรูปแบบหนึ่งที่เราอาจจะยังไมํเคยรับรู๎ 
มากํอน เรียกได๎วําภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นเด็กกิจกรรมเดํน การเรียนดีคนหน่ึง ที่ทําทั้งสองอยํางควบคูํกัน
ไปได๎โดยไมํบกพรํอง มีการบริหารจัดการเวลาของตัวเองเป็นอยํางดี มีจิตใจที่เมตตา  แม๎ชีวิตของ
ตนเองอาจพบเจอป๓ญหาชีวิตมากมายมากํอน แตํก็ไมํได๎หมายความวําจะไมํสามารถเป็นตัวอยํางที่ดี
ให๎แกํบุคคลอื่นที่ด๎อยโอกาสกวํา  



 

30 

 

 

  ชีวิตคนเราเกิดมาทุกคน ไดผ๎ํานบทเรียนแหํงชีวิตมานับไมํถ๎วน ทั้งบทเรียนแหํงความ
ผิดหวัง บทเรียนแหํงความท๎อแท๎ แพ๎ชีวิต บทเรียนแหํงความสําเร็จ ไมํวําจะเป็นบทเรียนใด  
ก็ตาม เราต๎องพยายามปรับใจ วางใจให๎ถูก โลกก็คือ ทุกข๑ ป๓ญหาอุปสรรคเป็นเรื่องปกติธรรมดาของ
โลกและของทุก ๆ คน ป๓ญหาทุกข๑ไมํได๎มีไว๎ให๎แบก ไมํได๎มีไว๎ให๎กลุ๎ม แตํมีไว๎ให๎ศึกษากําหนดรู๎เทําทัน 
และแก๎ไข ป๓ญหาอุปสรรคตําง ๆ เป็นบทเรียน บททดสอบ แบบฝึกหัด เป็นครูบาอาจารย๑ที่มาสอน 
แนะนํา ทําให๎เราศึกษาเรียนรู๎ และมีสติป๓ญญา พัฒนาจิตใจของตนเองให๎ก๎าวหน๎าขึ้นไปเรื่อย ๆ  
เวลาเรามีป๓ญหาชีวิตประเดประดังเข๎ามา หรือเวลาเราประสบกับความผิดหวังอยําง รุนแรง  
ทุกข๑หนักหนาสาหัส เวลาถึงคราวอับจนหนทาง แก๎ไขป๓ญหาไมํตก ไมํรู๎จะหันไปหาใคร หรือตัดสินใจ
เลือกทางชีวิตไปทางไหนดี จะเลี้ยวซ๎ายหรือจะหันไปทางขวา จงอยําเพิ่งรีบดํวนตัดสินใจ 
ทําอะไรลงไป อยําแก๎ไขป๓ญหาแบบมุทะลุ ไร๎สติ ทางที่ดีเวลามีเรื่องราวคับขันเกิดขึ้น ให๎หยุด  
และหันหลังกลับมานั่งสํารวมจิตใจ เหมือนอยํางภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎เข๎าใจถึงสัจธรรมแหํงชีวิต  
การเกิดขึ้น ตั้งอยูํ และดับไป จากคนที่เคยมีฐานะร่ํารวย กลับกลายเป็นคนที่มีฐานะยากจน  
จึงอยากจะใช๎ชีวิตที่เหลืออยูํทําตนเองให๎มีคุณคํา ทําประโยชน๑เพื่อสังคมให๎ได๎มากที่สุด 
  แนํนอนวําจุดเปลี่ยนสําคัญยํอมได๎แกํ จุดเปลี่ยนครั้งแรกในชีวิตที่จะนําไปสูํความ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญอีกหลายครั้ง จุดเปลี่ยนในชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา ก็เชํนกันได๎เริ่มขึ้นจาก
ครอบครัวล๎มละลาย ซึ่งเป็นเรื่องบีบคั้นโศกนาฏกรรมในชีวิต เมื่อชีวิตหักเหถึงจุดตกอับ ทําให๎มีโอกาส
ได๎รู๎จักความเข๎มแข็งของตัวเอง ไมํจมปลักอยูํกับป๓ญหา ความทุกข๑ ไมํปลํอยให๎ชีวิตเกิดความรู๎สึก
ท๎ อแท๎ หมดหวั ง  แตํ ภ านุ  พิ ทั กษ๑ เ ผํ า  ไ ด๎ เ ปลี่ ย นความทรงจํ า อั น เ จ็ บปวด  ความกลั ว 
หรือความเชื่อที่อยูํในจิตสํานึก มาเป็นแรงขับเคลื่อนในชีวิต ชํวงชีวิตในวัยเรียนภานุ พิทักษ๑เผํา จึงได๎
มุํงมั่นทุํมเทความสามารถให๎กับการเรียน เกิดความรู๎สึกที่เปลี่ยนแปลงไปหลังจากเกิดเหตุการณ๑ที่ทํา
ให๎ครอบครัวล๎มละลาย จากคําถามที่วํา เราเรียนเพื่ออะไร ? กํอนหน๎านั้นอาจจะเพื่อให๎ได๎คะแนนสอบ
ที่ดี หรือเพื่อการแขํงขัน เป็นต๎น แตํภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎มีความคิดเปลี่ยนไป โดยเรียนเพื่อเอาความรู๎ 
ความคิดเชํนนี้ทําให๎มีจุดหมายในการเรียน และมีความสุขกับการเรียนมากขึ้น กระตือรือร๎นกับการ
อํานหนังสือเรียน และให๎ความสนใจในการอํานหนังสือนอกห๎องเรียนด๎วย นับเป็นการขยายขอบเขต
หรือนิยามของ “ความรู๎” ให๎กว๎างกวําที่เคยคิดวํามีอยูํแตํในหนังสือเทํานั้น ประสบการณ๑ดังกลําว
ประกอบกับการเรียนที่มีจุดหมายแปรเปลี่ยนไปดังได๎กลําวข๎างต๎น ชํวยให๎ชีวิตในวัยเรียนของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา นับแตํนั้นมามีความสุขมากขึ้น ให๎ประสบการณ๑ที่มีชีวิตชีวา และไมํนําเบื่อดังแตํกํอน 
ขณะเดียวกันภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎เอาจริงเอาจังกับการทํากิจกรรมนอกห๎องเรียนด๎วย และยังรวมถึง
งานอาสาพัฒนาและสังคม ได๎เปิดหูเปิดตาเกี่ยวกับป๓ญหาบ๎านเมืองในเวลานั้น ซึ่งมีมากมายหลาย
ประการ ทําให๎เกิดความหํวงใยในบ๎านเมืองและหลํอหลอมให๎เกิดสํานึกทางการเมืองขึ้นมาในที่สุด  
ทําให๎เส๎นทางชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เบนไปสูํการเป็นนักกิจกรรม ไมํใชํแคํกิจกรรมในโรงเรียน  
แตํขยายไปสูํกิจกรรมนอกโรงเรียน ทําทั้งคํายอาสาพัฒนา ความสนใจในทางสังคมศาสตร๑แรงกล๎าขึ้น 
เมื่อจบมหาวิทยาลัยภานุ พิทักษ๑เผํา จึงคิดไว๎วําอยากทํางานอุทิศตนเพื่อสํวนรวม  
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เด็กจบใหม่วัยท างาน 
  สมัยที่ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นนักศึกษาจะชอบทํากิจกรรมเกี่ยวกับการบําเพ็ญ
ประโยชน๑อยูํแล๎ว จึงเป็นการบํมเพาะให๎รู๎จักมีความรัก ความเห็นใจแกํผู๎อื่น ทําให๎ตั้งปณิธานในตนวํา
หากจบปริญญาตรีแล๎วต๎องเลือกงานทําด๎านรับใช๎สังคม ที่คิดไว๎แตํแรกกํอนจะจบหางานทํานั้น 
เนื่องจากวํา เวลาใกล๎จบปี 4 ทางบริษัทจัดหางานจะเข๎ามาเลือกตัวเด็กนักศึกษารุํนใหมํไฟแรง 
การศึกษาดี กิจกรรมเดํน เพื่อเข๎าไปพัฒนาองค๑การของตนเองอยูํทุกปี ซึ่งเพื่อน พี่ น๎อง คนอื่น ๆ 
อาจจะต๎องรู๎สึกตื่นเต๎น และกระตือรือร๎นที่จะสร๎างโปรไฟล๑  ให๎มี โอกาสได๎งานมากที่สุด  
แตํภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํขอเลือกสายอาชีพอยํางนั้น ไมํอยากทํางานบริษัท ที่มีแตํการแขํงขัน เป็นอะไรที่
ดูฝืนตัวเองเกินไป จึงไปสอบบรรจุครู เพื่ออยากนําความรู๎ที่ได๎เรียนมาไปถํายถอดให๎กับเด็กที่ไมํมี
โอกาสทางการศึกษาได๎สามารถเข๎าถึงโอกาสนี้ได๎อยํางเด็กคนอื่น ๆ ปรากฏวําสอบได๎อันดับ 1  
ซึ่งหมายความวํา ภานุ พิทักษ๑เผําสามารถเลือกได๎วําตนจะไปบรรจุสอนที่ไหนก็ได๎ในประเทศ  
ซึ่งตอนนั้นไมํได๎ลังเลใจที่จะขอเลือกเป็นที่ทุรกันดาร ที่ที่ลําบากที่สุด ที่ไหนก็ไปได๎ทุกที่ ได๎ตัดสินใจ
เลือกไปอยูํแถบชนบทของกรุงเทพมหานคร ซึ่งหํางไกลความเจริญ ต๎องนั่งเรือไปสอน ทําให๎เห็น
บรรยากาศของธรรมชาติ ท๎องทุํงนา ความเป็นมิตรไมตรีจิตแบบชาวบ๎าน ความสัมพันธ๑ที่อบอุํน
ระหวํางครูกับนักเรียน เพราะเวลานั่งเรือไปจะมีเหลํานักเรียนมารอครูอยูํที่ทําเรือด๎วยความตื่นเต๎น 
ดีใจ ที่จะได๎เรียนหนังสือ วันนี้มีครูคนใหมํมาสอนหนังสือ และคําพูดที่มักได๎ยินอยูํเสมอคือ “อ๎าว! ครู
มาแล๎ว” ด๎วยน้ําเสียงที่บํงบอกถึงความดีใจ และเรียกให๎เพื่อน ๆ พร๎อมเข๎าเรียนกัน สํวนข๎อตกลงใน
เรื่องคําจ๎างนั้น เงินเดือนเริ่มต๎นที่ 2,000 บาท เนื่องจากโรงเรียนที่ภานุ พิทักษ๑เผํา เลือกนั้นเป็น
โรงเรียนชนบทที่รับครูที่มีคุณวุฒิไมํถึงระดับปริญญา หากสมัครใจที่จะสอนก็ต๎องรับเงินเดือนเทํากับ
วุฒิครูคนอื่น ๆ ที่จบระดับต่ํากวํา แตํเรื่องเงินก็ไมํใชํป๓ญหาที่จะมาเป็นอุปสรรคทําลายความตั้งใจที่จะ
เป็นครูของภานุ พิทักษ๑เผํา  
  ตอนที่สอนหนังสืออยูํที่กรุงเทพมหานครนั้นก็ ได๎พาเด็ก ๆ ไปทํากิจกรรม  
พาไปประกวดแขํงขันวาดภาพศิลปะ และได๎ชํวยเสริมสร๎างความมั่นใจให๎กับเด็กได๎รู๎จักกล๎าแสดงออก 
เพราะเด็กชนบทจะไมํคํอยไปพบปะพูดคุย หรือแสดงความสามารถในสังคมวงกว๎าง เพียงแคํชั่วโมง
เรียนให๎ออกมานําเสนอผลงานหน๎ากระดานเด็กยังรู๎สึกเขินอาย ยืนบิดไปมา ไมํกล๎าที่จะพูดอะไร  
จึงต๎องพาเด็กไปเรียนรู๎โลกกว๎าง พาไปเปิดหูเปิดตาให๎เห็นถึงสังคมเมืองที่แตกตํางจากสังคมชนบท  
นําเด็กไปประกวดแขํงขันวาดภาพระบายสี ให๎ขึ้นเวทีจนรู๎สึกถึงความกล๎า ไมํอายตํอการที่ต๎องไปยืน
พูดให๎คนนับร๎อยฟ๓ง หรือได๎ออกรายการโทรทัศน๑บ๎าง ทุกครั้งที่ไปประกวดก็จะมีรางวัลเล็ก ๆ น๎อย ๆ 
กลับมาอยูํเสมอจนสามารถสร๎างช่ือเสียงให๎แกํโรงเรียนเป็นที่รู๎จักมากขึ้น  
  นอกจากสอนหนังสือในโรงเรียน ภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํเคยปลํอยให๎เวลาวํางสูญเสียไป
โดยเปลําประโยชน๑ ยังได๎ลงพื้นที่เพื่อไปเยี่ยมครอบครัวนักเรียน เยี่ยมชาวบ๎าน ไปสอนหนังสือให๎กับ
ประชาชนในหมูํบ๎าน ในชุมชนด๎วย ทําให๎ประชาชนได๎มีโอกาสมาปรึกษาป๓ญหาเรื่องการทําเกษตร  
ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงได๎รับรู๎ถึงป๓ญหา ความทุกข๑ และการเป็นหนี้สินของชาวบ๎าน ได๎พบเจอป๓ญหาเด็ก
ยากจนไร๎โอกาสศึกษาเลําเรียน เชํน พํอแมํทําอาชีพเก็บขยะสํงลูกเรียนหนังสือ ต๎องตื่นเช๎าตั้งแตํตี 1 
อุ๎มลูกคนเล็กอีกคนไปเก็บขยะในกรุงเทพมหานคร เด็กบางคนต๎องสลับชุดนักเรียนใสํเพื่อผลัดกันไป
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เรียนหนังสือ ทําให๎เด็กต๎องขาดเรียนอยูํบํอยครั้ง  เนื่องจากมีชุดนักเรียนอยูํชุดเดียว เป็นต๎น  
จากเหตุการณ๑ที่ได๎ประสบมาทําให๎นึกถึงตอนที่ตนเองได๎ไปออกคํายพัฒนาชนบทตอนสมัยเรียน
มหาวิทยาลัยอยูํนั้น ได๎เห็นเด็ก ๆ ถือขวดไปคนละใบแล๎วก็ถือจอบไปด๎วย จึงตามไปดูวําเด็ก ๆ วําไป
ทําอะไรกัน ได๎ไปเห็นวําเด็กเหลํานั้นขุดแมงกุดจี่มาใสํขวด ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎เข๎าไปสอบถามวําจะ
เอาไปทําอะไร เด็กก็รู๎สึกอายไมํกล๎าบอก พอถึงชํวงตอนเที่ยงที่ต๎องกินข๎าวในโรงเรียน เด็กกลุํมนั้นก็
ถือหํอข๎าวที่หุ๎มด๎วยใบไม๎ใบใหญํ ๆ ในหํอนั้นมีข๎าวสวยที่หุงมาจากบ๎านเพื่อนํามากินที่โรงเรียน  
สํวนกับข๎าวก็กินกับแมงกุดจี่ที่หามาได๎ เอามาตํากับพริกและใสํเกลือเล็กน๎อยเพื่อเพิ่มรสชาติที่ลงตัว 
จากนั้นก็นํามาคลุกข๎าวกิน ซึ่งชีวิตที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ประสบมาถือวําลําบากที่สุดในชีวิตแล๎ว แตํยังสู๎
ชีวิตที่ทรหดของเด็กและชาวบ๎านเหลํานี้แทบไมํได๎เลย เพราะตนยังมีข๎าวกิน มีที่อยูํ มีพํอแมํ มีโอกาส
ได๎ศึกษาเลําเรียนระดับสูง ดูแล๎วทุกอยํางล๎วนมีโอกาสมากกวําเขาเหลํานี้ทั้งสิ้น ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา 
รู๎สึกสะเทือนใจกับเหตุการณ๑ตําง ๆ จึงพยายามชํวยเหลือเทําที่ทําได๎ เป็นครูสอนหนังสือใน
กรุงเทพมหานครอยูํ 5 ปี รู๎สึกอิ่มตัวกับการทํางาน ณ จุดนี้ และคิดวําตนเองได๎ชํวยเหลือแก๎ไขป๓ญหา
ไปพอสมควรแล๎ว จึงอยากจะไปสอนหนังสือที่อื่นดูบ๎าง อยากไปรับรู๎วําโรงเรียนอื่นนั้นมีป๓ญหาที่
แตกตํางออกไปอีกหรือไมํ อยํางไร จึงไดล๎าออกจากการเป็นครูในกรุงเทพมหานคร 

 ประโยชน๑ของชีวิตที่ถูกขับเคลื่อนไปด๎วยวัตถุประสงค๑ กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
การรู๎วัตถุประสงค๑ทําให๎ชีวิตดําเนินได๎เรียบงํายขึ้น ชํวยกําหนดสิ่งที่เราต๎องการทําหรือไมํต๎องการทํา 
วัตถ๑ประสงค๑เหลํานี้กลายเป็นมาตรฐานที่เราสามารถใช๎ประเมินวํากิจกรรมใดสําคัญและไมํสําคัญ  
ซึ่ งการที่ภานุ พิทักษ๑ เผํา  ได๎วางแผนชีวิตไว๎แล๎ววํา ตนเองต๎องการทํางานชํวยเหลือสังคม  
จึงได๎เลือกทําอาชีพครู ซึ่งไมํได๎เป็นครูสอนหนังสือในเมือง แตํเป็นครูบ๎านนอก ทําให๎เห็นถึงความ
แตกตํางของความเป็นเด็กบ๎านนอกซึ่ งจะได๎รับ โอกาสในการศึกษาต่ํ า กวํ า เด็ก ในเมือง  
เนื่องจากครอบครัวประกอบอาชีพเกษตรกรรมเสียสํวนใหญํจึงไมํมีทุนทรัพย๑ในการสํงลูกเรียนสูง  
เมื่อเด็กมีโอกาสได๎เรียนหนังสือจึงมีความตั้งใจเรียนมาก ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา  เกิดคุณคําในความ
เป็นครูมากยิ่งขึ้น ได๎ถํายทอดวิชาความรู๎ด๎านศิลปะ และพาเด็กไปประกวดจนทําให๎โรงเรียนได๎รับ
ชื่อเสียง การเป็นครูนั้นสอนให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เรียนรู๎จักการเป็นผู๎ให๎ รู๎จักการเสียสละ และอดทน
ตํอป๓ญหาที่เกิดขึ้น แตํในขณะเดียวกันก็เป็นผู๎รับด๎วย ได๎เข๎าไปใช๎ชีวิตอยูํรํวมกับครอบครัวของเด็ก ๆ 
ได๎เห็นถึงป๓ญหาชีวิต ความเป็นอยูขํองแตํละครอบครัว ได๎รํวมกันแก๎ไขป๓ญหา แม๎จะเป็นเรื่องทุกข๑แตํก็
มีความสุขปะปนอยูํทุกครั้ง ได๎กิน ได๎นอน ได๎เรียนรู๎วิถีชุมชน วัฒนธรรม ประเพณี สิ่งเหลํานี้ทําให๎ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เห็นถึงศักยภาพในการเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเอง และรู๎จักปรับตัวให๎เหมาะสมกับ
สถานการณ๑ที่เกิดขึ้น รู๎วําอะไรเหมาะสมกับตนเอง ได๎เรียนรู๎และเข๎าใจตัวเองมากขึ้น เป็นการเรียนรู๎
ด๎วยการรับรู๎ทางความคิด และฝึกฝนพัฒนาความรู๎ตนเองอยํางตํอเนื่อง ทําให๎เข๎าใจถึงเปูาหมายของ
ตนเองมากขึ้น 

 
ตะกอนจากอาชีพครู 
  หลังจากออกจากโรงเรียนชนบทในกรุงเทพ ในปี พ.ศ.2526 ได๎ไปเป็นอาจารย๑สอน
หนังสือนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจาก
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อยากจะไปสอนหนังสือเด็กโตบ๎าง ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา มีความศรัทธาในอาชีพครูมาก มีอุดมคติวํา 
“เราจะต๎องเป็นครูที่ดี เป็นตัวอยํางที่ดีแกํลูกศิษย๑” จึงอยากใช๎ศักยภาพของตนเองให๎เต็มเปี่ยม  
เต็มพลัง เมื่อได๎ประกอบอาชีพครู ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงทําหน๎าที่อยํางเต็มความสามารถ ใช๎เวลาวํางให๎
เกิดประโยชน๑อยูํเสมอ ไมํไปรับงานเสริมเพิ่มเติมหลังจากการสอน แตํจะเอาเวลาวํางไปเรียนรู๎ชีวิต
ชาวบ๎าน นักเรียน นักศึกษา เพื่อชํวยเหลือและพัฒนาให๎บุคคลนั้นมีโอกาสที่ดีขึ้น  
  เมื่อได๎มาสอนเด็กมหาวิทยาลัย ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎ไปเห็นความแตกตํางและ 
ความเหมือนของชีวิตเด็กสลัมกับชีวิตเด็กมหาวิทยาลัย ในความเหมือนก็ยังคงเป็นเรื่องของป๓ญหา
ความยากจน เป็นหนี้สิน การขาดโอกาสศึกษาเลําเรียนของเด็ก สํวนในความตํางนั้นก็จะเป็นเรื่องของ
ป๓ญหาชีวิตวัยเรียน เชํน ยาเสพติด การตั้งท๎องในวัยเรียน เป็นต๎น ป๓ญหาเหลํานี้ถึงจะได๎รับการแก๎ไข
อยํางไร ก็ยังคงมีเกิดขึ้นเรื่อย ๆ อยูํเสมอ เนื่องจากป๓จจัยสภาพแวดล๎อมโดยรวมหลายอยําง 
ที่มีผลกระทบ 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา มีตําแหนํงเพิ่มนอกจากการเป็นอาจารย๑คือ เป็นอาจารย๑ที่ปรึกษา  
สโมสรนักศึกษา และได๎ทํางานฝุายกิจการนักศึกษาไปด๎วย เนื่องจากวํา เวลาสอนหนังสือจะมีคาบที่
วํางไมํได๎สอนหนังสือ ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็จะมานั่งรอที่ลานหน๎าคณะคนเดียว ในชํวงแรกมีนักศึกษา  
2-3 คน ได๎เข๎ามาหา พูดคุย และเริ่มสนิทสนมจนกลายเป็นเชื่อใจและกล๎าปรึกษาป๓ญหาตําง ๆ   
จนมีการบอกปากตํอปากวําอาจารย๑ภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถให๎คําปรึกษา พูดคุยได๎ทุกเรื่อง นักศึกษา
คนอื่นที่ทราบก็พากันมาหาจนลานหน๎าคณะเต็มไปด๎วยนักศึกษามานั่งรายล๎อมมากมาย ไมํใชํเพียงแคํ
คณะที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สอนเทํานั้น แตํยังมีคณะอื่น ๆ ให๎ความสนใจรํวมด๎วย นักศึกษาคนหนึ่ง
กลําววํา “ไมํคํอยมีครูคนไหนที่มีเวลาให๎กับเขาแบบนี้” เนื่องจากอาจารย๑ก็ต๎องมีธุระของตนเองบ๎าง  
มีงานที่ต๎องรับผิดชอบ หรือมีอาชีพเสริมนอกจากการเป็นครู แตํภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํรับงานนอกอยําง
อื่นเลย ถึงแม๎จะมีคนที่รู๎จักเอางานมาให๎เพื่อหารายได๎พิเศษเพิ่มเติมก็ตาม แตํก็จะปฏิเสธเพราะคิดวํา
อยากทุํมเทเวลาให๎กับอาชีพตรงนี้ให๎มากที่สุด จนภานุ พิทักษ๑เผํา กลายเป็นอาจารย๑ที่มีแตํนักศึกษา
ยกยํอง และรักใครํมากมาย เพราะทุกป๓ญหาที่นักศึกษานํามาปรึกษานั้น ภานุ พิทักษ๑เผํา รู๎สึกยินดี
มากที่นักศึกษาได๎ให๎ความไว๎วางใจตนเองในการเป็นผู๎รับฟ๓ง และเชื่อใจวําสามารถหาทางออกให๎กับ
เขาได๎ ทุกครั้งทีร่ับฟ๓งจะไมํเคยรู๎สึกเบื่อหนําย หรือรู๎สึกรังเกียจในตัวนักศึกษาคนนั้น เพราะทุกคนยํอม
มีข๎อดีข๎อเสีย ยํอมเคยทําอะไรที่ผิดพลาดมาด๎วยกันทั้งสิ้น ทั้งที่ตั้งใจหรือไมํได๎ต้ังใจก็ตาม แตํขอให๎รู๎จัก
ให๎อภัยสิ่งที่ผู๎อื่นทํา และเปิดโอกาสให๎เขาได๎กลับตัวกลับใจ เวลาให๎คําปรึกษาภานุ พิทักษ๑เผํา ก็มักจะ
แทรกหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจ๎า เพื่อเตือนสตินักศึกษาให๎รู๎จักมีธรรมะในจิตใจ หากเราดําเนิน
ชีวิตด๎วยความมีสติ ก็จะทําให๎เกิดข๎อผิดพลาดในชีวิตน๎อยที่สุด  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ชวนนักศึกษาที่มีป๓ญหาชีวิตตําง ๆ มาเข๎ารํวมกิจกรรมทํา
ประโยชน๑ ทุกวันหยุดของการเรียน ในการสร๎างความดี และหารายได๎เสริมเพื่อมาเป็นทุนการศึกษา
ของตนเอง โดยใช๎พื้นที่นอกเมือง เป็นพื้นที่ของเพื่อนที่รู๎จักแตํทิ้งที่ดินนั้นวํางเปลําไมํได๎นําไปใช๎
ประโยชน๑อะไร จึงขอที่ดินตรงนั้นทําประโยชน๑โดยเริ่มจากการให๎นักศึกษารู๎จักปลูกผักสวนครัวไร๎
สารพิษเพื่อไว๎นํามารับประทานเองได๎ และสํวนที่เหลือก็นําไปจําหนํายเพื่อสร๎างรายได๎ สอนเรื่อง
มารยาท เพราะเด็กบางคนเวลาเจออาจารย๑มักจะไมํยกมือไหว๎ทําหูไปนาตาไปไรํ เดินผํานเหมือนคน
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ไมํรู๎จัก หรือเวลาอาจารย๑เดินผํานก็ไมํหยุดรอให๎อาจารย๑เดินไปกํอน ก็ฝึกให๎รู๎จักมีสัมมาคารวะ  
อํอนน๎อมถํอมตน ให๎เกียรติผู๎มีที่อายุมากกวํา มีการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ โดยการตื่นเช๎ามาป๓่น
จักรยานเพราะอากาศตํางจังหวัดยามเช๎ามีหมอกบาง ๆ ลมเย็น ๆ ชํวยให๎สมองปลอดโปรํง มีการสอน
ธรรมะ ให๎นักศึกษารู๎จักสวดมนต๑ไหว๎พระ และการเลิกพฤติกรรมติดยาเสพติด เป็นต๎น  
กิจกรรมเหลํานี้สร๎างสิ่งดี ๆ ให๎แกํนักศึกษาได๎เรียนรู๎ และนําไปใช๎ประโยชน๑ตํอยอดได๎ดี  
  มีนักศึกษาหญิงรายหนึ่งที่เป็นแรงบันดาลใจให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ตัดสินใจลาออกจาก
การรับราชการ เรื่องมีอยูํวํา วันนั้นภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ยินเสียงเด็กผู๎หญิงร๎องไห๎ จึงเดินไปหาต๎นตอ
ของเสียงแล๎วก็ได๎พบนักศึกษาหญิงดังกลําว แล๎วเข๎าไปถามวําร๎องไห๎ทําไม นักศึกษาจึงบอกวํา  
“แมํเป็นชาวนา เป็นหนี้ ขอให๎ลูกลาออกในขณะที่เรียนมหาลัย เพราะพํอแมํไมํมีเงิน สํงให๎เรียนตํอ” 
ภานุ พิทักษ๑เผําจึงตัดสินใจอาสาเป็นผู๎ออกเงินคําเทอมเพื่อแบํงเบาภาระทางครอบครัวและให๎โอกาส
นักศึกษาหญิงได๎ศึกษาตํอไปจนจบ แตํนักศึกษาหญิงรู๎สึกเกรงใจ พอกลับบ๎านไปก็ได๎ผูกคอตายใต๎ถุน
บ๎านตัวเอง และได๎เขียนจดหมาย ลาตายสํงมาให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา เขียนประมาณวํา  
   “...ขณะที่อาจารย๑ได๎ อํานจดหมาย นี้หนูได๎ตายไปแล๎ว ถ๎าหนูได๎ไป
   เกิดอีก หนูไมํอยากเกิดเป็นลูกชาวนายากจน หนูไมํมีความสุข 
   ในชีวิตเลย อยากเรียนก็ไมํได๎เรียน ขอบคุณที่อาจารย๑ ลงทะเบียนให๎
   หนู แตํหนูเกรงใจ...”  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา รู๎สึกตกใจ และสงสัยกับเหตุการณ๑วําทําไม เกิดอะไรขึ้น จึงได๎เข๎าไป
ในหมูํบ๎านตามที่อยูํที่จําหน๎าซองมา พอไปเห็นงานศพของนักศึกษาก็รู๎สึกสะเทือนใจมาก และได๎เก็บ
จดหมายฉบับนั้นมาโดยตลอด ในที่สุดก็ถึงจุดอิ่มตัวของการเป็นครู จึงต๎องการลาออกจากราชการ 
เหตุผลที่ออกนั้นภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ตระหนักแล๎ววําเกษตรกรเป็นหนี้กันเยอะ และยากจน ตนเองแคํ
สอนหนังสืออยูํนั้นคงไมํพอ ต๎องไปทําอะไรที่เป็นประโยชน๑ให๎กับชาวไรํ  ชาวนา ในที่สุดก็ทําเรื่องเพื่อ
ขอลาออก ได๎ยื่นใบลาออกถึง 3 ครั้ง แตํผู๎บังคับบัญชาไมํยอมสํงให๎กับกระทรวงศึกษาธิการ  
เนื่องจากเห็นผลงานของภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นบุคลากรที่มีคุณคํา ทําประโยชน๑ตํอโรงเรียนและชุมชน 
แตํภานุ พิทักษ๑เผํา มีความมุํงมั่นที่จะไปทําหน๎าที่ที่ตนเองอยากทํามากกวําเป็นอาจารย๑สอนหนังสือ 
โดยมีความตั้งใจไว๎แล๎ววําจะไปตั้งศูนย๑ชํวยเหลือเกษตรกร จึงได๎ยื่นใบลาออกฉบับสุดท๎ายโดยไมํรอ
อนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ จึงเป็นที่มาที่ทําให๎ลาออกจากราชการ โดยไมํรอรับบําเหน็จ 
และบํานาญตั้งแตํปี พ.ศ.2530 
  เกษตรกรที่เคยได๎รับการยกยํองวําเป็นกระดูกสันหลังของชาติ มาวันนี้ดูเหมือนวํา
กระดูกเริ่มผุพังไมํมั่นคง อาชีพเกษตรกรรมกลายเป็นอาชีพที่ยากลําบาก ยากจน เป็นหนี้สิน  
ไมํมีความสุข มีแตํป๓ญหาตําง ๆ ที่สําคัญคือ ลูกหลาน เยาวชนคนหนุํมสาว ตํางได๎รับผลกระทบด๎วย 
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เห็นถึงป๓ญหาเหลํานี้ตั้งแตํสมัยเรียน เป็นป๓ญหาที่ฝ๓กรากลึกมานาน แม๎ตนเองจะ
พยายามหาทางแก๎ไขแล๎ว แตํก็ยังติดตรงที่มีหน๎าที่อื่นต๎องรับผิดชอบ ทําให๎ชํวยเหลือเกษตรกรได๎ไมํ
เต็มที่ จึงตัดสินใจลาออกเพื่อที่จะได๎ชํวยเหลือเกษตรกรอยํางจริงจัง จะเห็นได๎วําถึงแม๎ชีวิตของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา จะเคยประสบป๓ญหาด๎านหนี้สิน ความยากจนมากํอน แตํก็ไมํเคยท๎อแท๎สิ้นหวัง 
เพราะความล๎มเหลวไมํใชํสิ่งที่จะมาตัดสินชีวิตเราได๎เสมอไป แตํเป็นสิ่งที่ทําให๎เราได๎เข๎าใจถึงเทคนิค
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และกลวิธีของการใช๎ชีวิตมากขึ้น นํามาเป็นบทเรียนสอนเตือนตัวเองและเป็นแรงขับเคลื่อน 
ในการดําเนินชีวิตตํอไป เมื่อภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เห็นชีวิตของบุคคลอื่นที่ลําบากกวําตนเองมาก  
ทําให๎รู๎สึกวําป๓ญหาของตนเองนั้นเล็กน๎อย จึงเกิดมุมมองสะท๎อนที่ต๎องหันกลับไปมองสังคมโลกกว๎าง 
ที่ยังมีอะไรรอให๎เราไปชํวยเหลืออีก  
 
การเปลี่ยนแปลงที่ท้าทาย 
 

 

ภาพที่ 1 ภานุ พิทักษ๑เผํา เปน็ผู๎ชํวยเลขานุการ พลตรีจําลอง ศรีเมือง ในปี พ.ศ.2530 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

 
  หลังจากที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ลาออกจากการเป็นอาจารย๑ และวางแผนไว๎กํอนหน๎านี้
แล๎ววําตนเองจะไปทําศูนย๑ชํวยเหลือเกษตรกร แตํถูกดึงตัวไปทํางานทางการเมืองเสียกํอน 
เนื่องจากวํา ได๎รับการติดตํอให๎ไปเป็นผู๎ชํวยเลขานุการ พลตรีจําลอง ศรีเมือง ซึ่งดํารงตําแหนํงเป็น
ผู๎วําราชการกรุงเทพมหานครในสมัยนั้น ซึ่งการถูกทาบทามมาทํางานทางการเมืองนี้ไมํใชํเรื่องบังเอิญ
แตํอยํางใด เกิดขึ้นในชํวงที่ภานุ พิทักษ๑เผํา รับราชการครูในกรุงเทพมหานคร ในขณะนั้นเอง 
พ ล ต รี จํ า ล อ ง  ศ รี เ มื อ ง  ยั ง ดํ า ร ง ตํ า แ ห นํ ง เ ป็ น เ ล ข า ธิ ก า ร ข อ ง น า ย ก รั ฐ ม น ต รี ส มั ย 
พลเอกเปรม ติณสูลานนท๑ ทํานเป็นเลขาธิการที่เอาจริงเอาจังมาก และชํวงนั้นได๎มีการยื่นขอแก๎
กฎหมายเรื่องการทําแท๎ง ให๎มีความเสรี ไมํผิดกฎหมาย และข๎อกฎหมายนั้นกําลังจะเข๎าสูํสภา  
เหมือนมีแนวโน๎มวําจะผํานสภาอีกด๎วย พลตรีจําลอง ศรีเมือง จึงได๎มาเดินสายประท๎วงเพื่อขอยกเลิก
กฎหมายแบบนั้น ภานุ พิทักษ๑เผํา เห็นวําเรื่องการทําแท๎งเสรีเป็นสิ่งที่ไมํถูกต๎อง ไมํควรมีกฎหมาย
แบบนี้เกิดขึ้น จึงได๎ชํวยเดินสายชํวยรณรงค๑ประท๎วงการทําแท๎งเสรี และเชิญชวนให๎ประชาชนทั่ว
ประเทศเขียนไปรษณียบัตรสํงไปที่สภาให๎มากที่สุด เพื่อผลในการที่จะมีอิทธิพลตํอการกําหนด
นโยบายของรัฐ จนกระทั่งสมาชิกสภาผู๎แทนราษฎร (สส.) ทั้งหลายไมํกล๎าที่จะผลักดันเรื่องนี้  
เหตุการณ๑นี้จึงทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํากับพลตรีจําลอง ศรีเมือง ได๎รู๎จักกัน และรู๎สึกได๎วํามีความต๎องการ
ในสิ่งที่ถูกต๎องเหมือนกัน มีความคิดที่ตรงกัน จึงทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎รับเลือกให๎มาทําหน๎าที่เป็น
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ผู๎ชํวยเลขานุการ ในชํวงที่พลตรีจําลอง ศรีเมือง ได๎รับตําแหนํงทางการเมืองเป็นผู๎วําราชการ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งตอนที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎รับการติดตํอมานั้น ตนเองก็ยังสองจิตสองใจวําจะไปทํา
ดีหรือไมํทําดี เพราะเพิ่งจะลาออกจากราชการแตํต๎องมาเป็นข๎าราชการการเมืองอีก ใจจริงอยากไปทํา
ศูนย๑ของตนเองมากกวํา ในที่สุดก็ตัดสินใจไปทํางานกับพลตรีจําลอง ศรีเมือง เพราะคิดวําถ๎าได๎ลองทํา
อะไรใหมํ  ๆ ก็อาจจะเป็นการเปิดโลกทัศน๑ใหมํ อีกมุมมองหนึ่ งของคนที่มีอํานาจก็ เป็นได๎  
การเป็นผู๎ชํวยเลขานุการ ต๎องทําทุกอยําง ทุกหน๎าที่ได๎เป็นอยํางดี ก็ได๎ไปชํวยวางแผนให๎สํานักงาน
เลขานุการผู๎วําราชการกรุงเทพมหานคร โดยภานุ พิทักษ๑เผํา คิดวําประชาชนในกรุงเทพมหานครมี
ผู๎คนมากมายกํอให๎เกิดป๓ญหาชีวิตที่แตกตํางกันไป จึงอยากจะชํวยเหลือ บรรเทาความทุกข๑ยากของ
ผู๎คนที่เดือดร๎อนเหลําน้ัน โดยการคิดวําจะต๎องมีการต้ังศูนย๑รับเรื่องร๎องทุกข๑ขึ้นมา 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎แสดงความสามารถในการชํวยจัดการป๓ญหาตําง ๆ ได๎อยํางดี  
จึ งได๎รับหน๎าที่ เป็นผู๎ อํานวยการศูนย๑รับเรื่องร๎องทุกข๑  สํานักงานเลขานุการผู๎ วํ าราชการ
กรุงเทพมหานครในปี พ.ศ.2533 วันหนึ่ง ๆ มีผู๎คนในกรุงเทพมหานครมาร๎องทุกข๑กันมากกวํา  
100 คน ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎รวมอาสาสมัครหนํวยเคลื่อนที่เร็วเพื่อลงพื้นที่ไปดูสถานการณ๑ตําง ๆ  
ที่ได๎รับเรื่องร๎องเรียนจากประชาชน เชํน ภานุ พิทักษ๑ เผํา ได๎มีโอกาสไปพบประธานชุมชนแออัด  
หรือสลัมเป็นจํานวนหลายพันชุมชนที่ทิ้งสวนไรํนาของตัวเองแล๎วเลือกที่จะไปใช๎ชีวิตอยูํใน
กรุงเทพมหานคร ก็ได๎มีโอกาสไปเรียนรู๎ความจริงจากชีวิตของเขาด๎วย วําทําไมเขาถึงทิ้งบ๎านนอก  
เขาบอกวําชีวิตเกษตรกรไมํมีความหวังเลย ปุ๋ยยาราคาแพง แตํผลผลิตขายได๎ในราคาถูก เพราะฉะนั้น
ขอมาตายเอาดาบหน๎าดีกวํา แล๎วก็ไปบุกรุกที่ดินของรัฐและเอกชน ไปอยูํตามใต๎สะพานลอย  
หรือตามที่ตําง ๆ ที่สามารถอาศัยหลบแดด หลบฝนแทนบ๎านได๎ มันเป็นการตอกย้ําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา 
เห็นวําป๓ญหาที่แท๎จริงมันอยูํที่ชนบท รัฐบาลไมํสามารถแก๎ป๓ญหาชนบทและเกษตรกรให๎มีที่ดินทํากิน
แบบพอเพียงได๎ อีกเรื่องหนึ่งคือ มีโรงงานที่ปลํอยควันพิษอยูํในพื้นที่เขตยานนาวา นักเรียนที่เรียน
หนังสืออยูํเป็นลมทั้งโรงเรียน เรื่องนี้เกิดขึ้นมานานมากแล๎ว แตํเพิ่งมีคนมาร๎องเรียน ภานุ พิทักษ๑เผํา 
จึงได๎สํงคนไปสืบเรื่องเพื่อหาความจริง ปรากฏวําเป็นเรื่องจริง เพราะเจ๎าหน๎าที่ไมํสนใจ โรงงานแหํงนี้
จํายเงินผิดกฎหมายให๎กับผู๎อํานวยการเขต เมื่อภานุ พิทักษ๑เผํา รับเรื่องจึงได๎วิทยุติดตํอให๎ทีมงานสํง
รายงานความคืนหน๎ามากํอน และภานุ พิทักษ๑เผําก็ได๎ติดตํอผู๎วําราชการกรุงเทพมหานครทันที เมื่อมี
การลงมติวําสมควรปิดโรงงานแหํงนี้หรือไมํ ภานุ พิทักษ๑ เผํา กลําวทันทีวํา “สมควรปิด”  
ผู๎วําราชการกรุงเทพมหานครก็ได๎สั่งปิดทันที ทําให๎เรื่องนี้เป็นที่ถูกใจประชาชนเป็นอยํางมาก  
ซึ่งเป็นสิ่งที่ประชาชนต๎องการมานานแตํไมํมีใครกล๎าตัดสินใจทําเพื่อพวกเขา สํวนผู๎อํานวยการเขตได๎
ถูกตั้งกรรมการสอบสวนเกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน๑ที่ได๎รับ  
  ประสบการณ๑ในชํวงที่ ได๎ทํางานทางการเมือง ทําให๎ ได๎เรียนรู๎และนํามาเป็น
ประสบการณ๑ชีวิตได๎อยํางมากมาย คือ ใช๎หลักศาสนาในการดํารงชีวิต เพราะทํางานทางการเมืองถ๎า
ไมํมีหลักศาสนา ทุกอยํางก็คือเรื่องเงินทอง เกียรติยศ ไมํมีความพอ ได๎รู๎จักการใช๎ศิลปะในการพูดคุย
เจรจา ใช๎ในการบริหารจัดการเรื่องของการชํวยเหลือ แก๎ไขป๓ญหา การรับมือกับสถานการณ๑ตําง ๆ ให๎
สามารถคลีคลายไปได๎ อยํางเชํน คนที่ศูนย๑รับเรื่องร๎องทุกข๑เคยชํวยเหลือเขาไว๎ได๎ มีตั้งแตํแมํค๎าส๎มตํา
ถูกเทศกิจรีดไถเงิน ไปจนกระทั่งนักธุรกิจ ซึ่งนักธุรกิจรายหนึ่งได๎ทําโครงการหมูํบ๎านจัดสรร  



 

37 

 

 

ได๎ยื่นแบบเพื่อขออนุมัติสร๎างโครงการหมูํบ๎านจัดสรรจากผู๎อํานวยการเขต แล๎วถูกรีดไถเงินเป็นล๎าน 
จึงมาขอความชํวยเหลือทางศูนย๑รับเรื่องร๎องทุกข๑ เมื่อชํวยเหลือดําเนินการให๎เขาได๎ นักธุรกิจรายนั้น
จึงได๎ตอบแทนน้ําใจโดยนําเงินใสํกระเป๋าเหมือนในหนังแบบเจมส๑บอนด๑ที่เป็นกระเป๋าสี่เหลี่ยมแล๎วมี
เงินจํานวนมากเป็นฟุอนใสํจนเต็มกระเป๋า แตํภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํขอรับไว๎ และที่ชํวยเหลือเพราะอยาก
ให๎นักธุรกิจรายนี้ไปชํวยเหลือคนอื่นตํอ โดยการสร๎างบ๎านให๎ถูกต๎องตามแบบ สร๎างบ๎านให๎ดี  
ขายราคาไมํแพงเพ่ือให๎คนยากจนสามารถซื้อเพื่ออยูํอาศัยได๎ เพียงเทํานี้ก็คือการตอบแทนน้ําใจได๎แล๎ว 
ทําให๎นักธุรกิจรู๎สึกตกใจวําเงินที่ให๎นั้นอาจจะน๎อยไปหรือเปลํา แตํเงินมากหรือเงินน๎อยไมํใชํประเด็น
ของภานุ พิทักษ๑เผํา แตํประสบการณ๑ชีวิตมีคํามากกวําเงินทอง จึงทําให๎เกิดมิตรภาพที่ดีตํอกันมาโดย
ตลอด อีกเรื่องหนึ่งที่เป็นประสบการณ๑ชีวิตชํวงทํางานเป็นผู๎ชํวยเลขานุการ พลตรีจําลอง ศรีเมือง  
นั้นก็คือตอนที่ไปปราบทุจริตในกรุงเทพมหานคร ทําให๎ไปขัดผลประโยชน๑ของคนบางกลุํม คนกลุํมนั้น
ก็พยายามหาวิ ธี การมาขํมขูํ ท าง เ รา ให๎ กลั ว  โดยการโทรศัพท๑มาขูํ วํ า  “เคยตายไหม”  
ตอนนั้นภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ตอบไปทันทีวํา “ก็ยังไมํเคยตายสักทีหนึ่ง อยากลองดูเหมือนกัน”  
ตอนนั้นเองไมํได๎รู๎สึกกลัวการขํมขูํนั้นแตํอยํางใด เพราะคิดวําถึงอยํางไรตนเองก็ทําในสิ่งที่ถูกต๎อง  
หากมีอะไรเกิดขึ้นในชีวิตก็ไมํเสียดาย การเป็นคนดีนั้นยํอมเป็นผู๎ที่ตกน้ําไมํไหล ตกไฟไมํไหม๎  
แตํหลังจากตอบไปแบบนั้นก็ไมํได๎มีเหตุการณ๑ร๎าย ๆ เกิดขึ้นแตํอยํางใด  
  “อํานาจทางการเมือง” (political power) ทําให๎ผู๎ที่ครอบครองสามารถกระทํา  
หรือตัดสินใจทําอะไรก็ได๎ แตํหากทําไปโดยไมํศรัทธาในอาชีพ ขาดหลักของการรับผิดชอบ ก็จะนํามา
ซึ่งผลกระทบตํอสังคม เศรษฐกิจ ประเทศชาติได๎ จึงทําให๎เราต๎องคํานึงถึงความรับผิดชอบในหน๎าที่ 
ความถูกต๎อง ความชอบธรรม ใช๎หลักคุณธรรมในการดําเนินการ เนื่องจากภานุ พิทักษ๑เผํา เคยทํางาน
รับราชการครูธรรมดาสอนหนังสือ จึงได๎เห็นถึงความแตกตํางของผู๎มีอํานาจกับผู๎ที่ตกอยูํภายใต๎อํานาจ
นั้นแตกตํางกันอยํางไร ซึ่งเป็นประสบการณ๑ชีวิตตรงที่วําเวลาเรามีอํานาจอยําหลงในอํานาจ  
เพราะมนุษย๑ทุกคนมีกิเลสตัณหา ดังนั้น ผู๎ที่ทํางานโดยไมํศรัทธาในอาชีพในที่สุดจะหันเข็มไปมุํงที่การ
ทํางานเพื่อประโยชน๑สํวนตน คนสํวนใหญํจึงมักจะหลงอํานาจ ใช๎อํานาจในทางที่ไมํเป็นธรรม  
อีกทั้ง ชํวงที่ทํางานกับพลตรีจําลอง ศรีเมือง ได๎ซาบซึ้งหลายอยํางในตัวทําน เนื่องจากสมัยที่รับ
ราชการครูได๎เห็นถึงนิสัยใจคอของคนทํางานราชการ แล๎วรู๎สึกไมํดีกับระบบราชการสักเทําไหรํ  
แตํพอตนเองได๎มาทํางานทางการเมืองก็ ได๎พบคนดี คนที่ เสียสละ คนที่มีคุณธรรมจริง ๆ  
จึงเป็นประสบการณ๑ชีวิตในชํวงเวลานั้น เพราะฉะนั้นเมื่อเราได๎รับประโยชน๑จากประสบการณ๑ตรงนี้ก็
นําเอามาปรับใชใ๎นชีวิตโดยเสมอมา 
  ได๎ไปศึกษาดูงานด๎านสหกรณ๑เกษตรอินทรีย๑  ประเทศญี่ปุุน ในปี พ.ศ.2535 
กั บพลตรี จํ า ล อ ง  ศ รี เ มื อ ง  พอทํ า นล งจ าก เ ค รื่ อ งบิ น  มี ช า วญี่ ปุุ น ม ากม ายม ายื น ร อ  
ถือปูายยาวกวํา 10 เมตร เขียนวํา “สมาคมสนับสนุนพลตรีจําลอง ศรีเมือง in japan” แล๎วชาวญี่ปุุน
ก็ได๎เรียกร๎องให๎พลตรีจําลอง ศรีเมือง ไปลงสมัคร สมาชิกสภาผู๎แทนราษฎร (ส.ส.) ในญี่ปุุ น  
ซึ่งในความเป็นจริงแล๎วมันเป็นไปไมํได๎ เพราะไมํใชํคนในประเทศนั้น ชื่อของพลตรีจําลอง ศรีเมือง  
ที่ชาวญี่ปุุนตั้งให๎วํา “Mr. clean” มาจากคําวําผู๎สะอาด สะอาดในทางการกระทํา ความคิด จิตใจ  



 

38 

 

 

อีกทั้งทํานยังได๎รับรางวัล Magsaysay สาขาบริการของรัฐบาล ในปี พ.ศ.2535 ได๎เข๎ารับรางวัล 
เมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ.2535  
  ได๎ไปศึกษาดูงานด๎านการพัฒนาคนที่ canaan farmer school ประเทศเกาหลีใต๎  
ในปี พ.ศ.2536 กับพลตรีจําลอง ศรีเมือง อีกเชํนกัน ทํานก็ได๎รับรางวัลอิลก๎า สาขาสวัสดิการสังคม
และประชาชน จากประเทศเกาหลีใต๎ เพราะวําทํานเป็นคนที่มือสะอาด ซึ่งทํานก็สมควรได๎รับรางวัลนี้
เป็นอยํางยิ่ง เห็นได๎จากตอนที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ไปเป็นผู๎ชํวยเลขานุการ พลตรีจําลอง ศรีเมือง ได๎อาศัย
อยูํในบ๎านทําน เพราะจะได๎ชํวยเหลือได๎อยํางใกล๎ชิด และได๎เห็นพลตรีจําลอง ศรีเมือง เซ็นชื่อรับ
เงินเดือน เงินเดือนเป็นแสนแตํทํานไมํเคยเอามาใช๎เองเลย มีแตํเอาไปเข๎ามูลนิธิ ไปทําประกันชีวิต
ให๎กับคนกวาดถนน ทุกวันเวลาออกจากบ๎านพลตรีจําลอง ศรีเมือง มักจะนําถุงยังชีพที่มีข๎าวสาร  
และของใช๎ตําง ๆ ที่จําเป็น นําไปแจกจํายให๎กับคนกวาดถนนตามทางที่ขับผําน ทําให๎เป็นที่รักของคน
กวาดถนนมาก จะเห็นได๎วําพลตรีจําลอง ศรีเมือง นําเงินเดือนที่ได๎รับไปใช๎เพื่อประโยชน๑สุขของสังคม
มากกวําเพื่อประโยชน๑สุขตัวทํานเอง ทําให๎ได๎ประสบการณ๑จากการทํางานกับนักการเมือง  
เห็นถึงความซื่อสัตย๑ สะอาด อยูํ ได๎ด๎วยเงินบํานาญที่ตัวเองเคยเป็นทหาร ภานุ พิทักษ๑เผํา  
จึงได๎แบบอยํางดี ๆ จากพลตรีจําลอง ศรีเมือง ภานุ พิทักษ๑เผํา กลําววํา  

   “...หากถ๎าพลตรีจําลอง ศรีเมืองได๎เป็นนายกสักครั้ง ประเทศจะ 
   เปลี่ยนโฉมเลย เพราะกล๎าทํา กล๎าตัดสินใจมากเลย มีความกล๎าหาญ 
   ชาญชัย...”  
 

 

ภาพที่ 2 ภานุ พิทักษ๑เผํา เปน็ประธานสหกรณ๑กสิกรรมไรส๎ารพิษ จํากัด ในปี พ.ศ.2536 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

 
  ในที่ สุ ดภานุ  พิ ทั กษ๑ เ ผํ า  ก็ ทํ าหน๎ าที่ เ ป็ นผู๎ ชํ ว ย เลขานุ การ ผู๎ วํ า ร าชการ
กรุงเทพมหานครอยูํ 3 สมัยด๎วยกัน และเริ่มเต็มอิ่มกับหน๎าที่ตรงนี้แล๎ว และอยากจะไปทําหน๎าที่ของ
ตนเองให๎สํ า เร็จ เสียที  กํอนที่ภานุ  พิทักษ๑ เผํ า  จะลาออกจากการเป็นผู๎ ชํ วยเลขานุการ  
พลตรีจําลอง ศรีเมือง ก็ได๎ไปทําหน๎าที่เป็นประธานสหกรณ๑กสิกรรมไร๎สารพิษ จํากัด (ในปี พ.ศ.2536) 
ได๎ชํ วยสร๎างพื้นที่ที่ คนรวยมาบริจาคที่ ดินให๎แกํพลตรีจํ าลอง ศรี เมือง จํ านวน 300 ไรํ  
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ที่จังหวัดกาญจนบุรี ทํานคิดไมํออกวําจะทําอะไรกับที่ดินผืนนี้ดี ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงคิดวําควรแบํง
พื้นที่ออกเป็นสัดสํวนเพื่อประโยชน๑ในการใช๎สอย โดยสํวนหนึ่งสร๎างเป็นโรงเรียนผู๎นํา เป็นหลักสูตรที่
มีการสอนการเป็นผู๎นํา ได๎สร๎างสหกรณ๑เกษตรไร๎สารพิษ พลตรีจําลอง ศรีเมือง ที่ต๎องพํวงชื่อของ 
พลตรีจําลอง ศรีเมือง เนื่องจากช่ือนี้จะทําให๎ขายได๎ อีกทั้งทํานก็ดํารงตําแหนํงผู๎วําอยูํ ณ ตอนนั้นด๎วย 
โดยปูายไม๎ที่มีการสลักชื่อก็ได๎ถูกเขียนโดยใช๎ศิลปะที่ได๎เรียนมาของภานุ พิทักษ๑เผํา อีกสํวนหนึ่งก็เป็น
ฟาร๑มเลี้ยงสุนัข  มีสุนัขหลายพันตัว ซึ่ งสุนัขเหลํานี้ม าจากในสมัยที่ทํ านเป็นผู๎ วํ าราชการ
กรุงเทพมหานคร ทํานไมํฆําสุนัขจรจัด ซึ่งในความเป็นจริงตามหน๎าที่นั้นจะต๎องฆําสุนัขเหลํานี้  
เพราะสุนัขจรจัดอาจจะไปทําอันตรายแกํประชาชนได๎ แตพํลตรีจําลอง ศรีเมือง เป็นคนที่มีศีลธรรมไมํ
ฆําสัตว๑ตัดชีวิต ทานอาหารก็เป็นมังสวิรัติ ทํานเลยใช๎วิธีหาที่อยูํให๎สุนัขจรจัดได๎มีที่อยูํเป็นหลักแหลํง  
มีคนเลี้ยงคอยเลี้ยงดู ให๎อาหาร และได๎สร๎างบ๎านให๎คนไร๎บ๎าน ไร๎ที่อยูํ คนไมํมีเงิน โดยแบํงพื้นที่สํวน
หนึ่งออกเป็นชํวง ชํวงละ 5 ไรํ สร๎างบ๎านพร๎อมเข๎าอยูํ ให๎คนจนทั่วประเทศสามารถมาอยูํที่นี้ได๎  
แตํต๎องทํางานเพื่อแลกที่อยูํฟรีด๎วย ซึ่งก็ทํางานในพื้นที่ที่ได๎จัดสรรไว๎ให๎ มีการสอนให๎รู๎จักทําเกษตร
เพื่อสร๎างรายได๎ ไมํกํอหนี้ อยูํอยํางพอเพียง ทําเกษตรโดยไมํใช๎สารเคมี มีการปลูกพืชในแตํละไรํจะไมํ
ซ้ํากันเพื่อให๎มีความหลากหลาย 
  อี กหน๎ าที่ หนึ่ งนอกจาก เป็นประธานสหกรณ๑กสิ กรรมไร๎ ส ารพิษ  จํ ากั ด  
ภานุ พิทักษ๑เผํา ยังทําหน๎าที่เป็นผู๎จัดการ คอยสัมภาษณ๑คนที่มีป๓ญหาตําง ๆ แล๎วรับคนเหลํานั้นเข๎ามา
อยูํอาศัยในพื้นที่ที่จัดสรรไว๎เมื่อคนเหลํานั้นเข๎ามาอยูํ ได๎สอนให๎มีอาชีพ ทําตลาดหาชํองทางรายได๎ให๎  
จากเดิมเป็นคนที่ไมํมีเงิน มีแตํหนี้สินติดตัวมา ก็สามารถสร๎างรายได๎ หาเงินไปใช๎หนี้ได๎อีกด๎วย  
ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎พาคนเหลํานั้นไปปลดหนี้ที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ๑การเกษตร  
(ธ.ก.ส.) ชีวิตความเป็นอยูํคนเหลํานั้นดีขึ้น ในที่สุดภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เสนอให๎ไปเปิดร๎านสหกรณ๑  
พลตรีจําลอง ศรีเมือง ที่กรุงเทพมหานคร เพื่อจะได๎มีร๎านค๎าของตนเอง ไมํต๎องไปฝากขายสินค๎าให๎กับ
พํอค๎าแมํค๎าที่ตลาด จะได๎ไมํถูกกดขี่ราคา อีกทั้งยังเป็นการทํากําไรให๎กับสหกรณ๑เพิ่มขึ้นด๎วย  
หากได๎ไปเปิดร๎านสหกรณ๑กสิกรรมไร๎สารพิษ จํากัด ที่กรุงเทพมหานคร ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎คิดระบบ
บริหารจัดการงานตําง ๆ ให๎ทุกอยําง โดยจะมีรถขนผัก ขนสินค๎าเกษตรของสมาชิกเข๎าตลาด
กรุงเทพมหานครทุกเช๎ามืด แตํพลตรีจําลอง ศรีเมือง คิดหนักวําจะคุ๎มทุนหรือไมํเพราะทํานกลัวจะ
ขาดทุน ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา รับประกันเลยวําทําอยํางนี้จะไมํมีวันขาดทุนเด็ดขาด ซึ่งก็เป็นจริงตามที่วํา
ไว๎ ทํากําไรได๎เป็นแสน อีกทั้งยังสามารถนําเงินไปป๓นผลให๎กับสมาชิกได๎อีกด๎วย เมื่อรายได๎ดีก็ได๎คิด
โปรโมชั่นตอบแทนลูกค๎าประจํา หากซื้อสินค๎าของเรา 10 ครั้งขึ้นไป จะให๎พักฟรีที่รีสอร๑ทของ 
พลตรีจําลอง ศรีเมือง มีบริการรถตู๎บริการรับสํงถึงที่  เพราะพื้นที่  300 ไรํก็เป็นรีสอร๑ทที่มี  
บรรยากาศดี มีลําธาร มีถ้ํา ในที่สุดงานทุกอยํางดูลงตัว ก็ได๎ขอพลตรีจําลอง ศรีเมือง ลาออก  
  บางครั้งสิ่งที่คนเราตั้งใจทําอาจจะไมํใชํเปูาหมายที่แท๎จริงของเราก็ได๎ คนเรามักจะ
นึกได๎วําเวลาทําอะไรต๎องมีความตั้งใจ แตํความตั้งใจไมํใชํเปูาหมายของชีวิต ความตั้งใจคือการที่เรา
ตกลงใจวําจะกระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใด แตํเปูาหมายในชีวิตจะเป็นการตั้งทิศทางที่มุํงไปสูํบางสิ่งที่คนเรา
เห็นวําสําคัญหรือมีความหมายตํอชีวิตเรา ซึ่งเปูาหมายในชีวิตที่ชัดเจนจะเป็นตัวกําหนดทิศทางการ
เลือกความเป็นไปได๎ และนําไปสูํการกระทํากิจกรรมตําง ๆ ในชีวิต การที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เลือกมา
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ทําหน๎าที่ทางการเมือง แทนที่จะทําตามเปูาหมายของตนเองนั้น เนื่องจากเล็งเห็นแล๎ววําการได๎มาทํา
หน๎าที่ทางการเมืองนั้นจะเป็นการเพิ่มประสบการณ๑ชีวิต สามารถเข๎าใจจุดดี จุดด๎อยของสังคมและ
นํามาเป็นแนวทางหาวิธีการแก๎ไขได๎ตรงจุด เมื่อเกิดข๎อผิดพลาดก็ยังมีสังคมคอยให๎คําแนะนํา 
ชํวยเหลือได๎  หากวําภานุ  พิทักษ๑ เผํ า  เลือกเส๎นทางที่มาทําศูนย๑ชํวยเหลือเกษตรกรเลย  
จากประสบการณ๑การทํางานที่เห็นสังคมในมุมมองที่ยังไมํกว๎างพอ ทําให๎ไมํสามารถรับรู๎แนวทางแก๎ไข
ได๎ตรงจุด ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ตัดสินใจมาทํางานทางการเมืองเพื่อเพิ่มประสบการณ๑ชีวิตให๎มากขึ้น 
ซึ่งเกิดผลดีอยํางมากตํอตัวภานุ พิทักษ๑เผํา เพื่อเป็นพื้นฐานตํอยอดการทํางานตามเปูาหมายที่ตั้งไว๎ได๎
เป็นอยํางดี ได๎มีเครือขํายสังคมทุกระดับ ได๎เรียนรู๎การทํางานด๎านเกษตรกรรรม รู๎จักแก๎ป๓ญหาเฉพาะ
หน๎าได๎อยํางมีไหวพริบ สิ่งเหลํานี้ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา เติบโตขึ้นจากการทํางาน 

 
คุณค่าจากการท างานท าใหไ้ด้เรียนรู้และเติบโต  
 

 

ภาพที่ 3 ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงต้ังอยูํเลขที่ 77 หมู ํ1 
ตําบลบ๎านหาร อําเภอบางกล่ํา จังหวัดสงขลา 

ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่9 มีนาคม 2557 
 

  คนเราควรรู๎วําเวลาไหนควรวางมือ และเวลาไหนควรไปจากสถานที่ที่ดูเหมือน
สามารถทําเงินได๎แตํไมํมีความเจริญก๎าวหน๎า คนเราควรปลุกความกล๎าหาญ เรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง  
และออกไปสร๎างจุดที่สูงสุดของชีวิต ตอนนี้ชีวิตอาจจะราบรื่นไร๎อุปสรรค อาจจมองเห็นโอกาสใหมํ ๆ  
ที่จะนําไปสูํความสําเร็จที่ยิ่งใหญํกวํา และยั่งยืนมากยิ่งขึ้น ถึงตอนนั้นก็ไมํเกิดอาการหลงปลื้มปีติกับ
ความสําเร็จเล็ก ๆ น๎อย ๆ ที่ได๎รับอยูํตอนนั้นอีกตํอไป หลังจากออกจากการเป็นผู๎ชํวยเลขานุการ  
พลตรีจําลอง ศรีเมือง ก็เริ่มเดินตามเส๎นทางความฝ๓น เพื่อสานฝ๓นให๎เป็นจริง ในการที่จะตั้งศูนย๑
ชํวยเหลือเกษตรกรนั้น กํอนอื่นเลยที่เราจะต๎องทําคือ เราต๎องเข๎าใจและเรียนรู๎ในสิ่งที่เกษตรกร
เดือดร๎อน โดยการลงมือทําและเป็นเกษตรกรเสียเอง แตํเราต๎องมีพื้นที่เพื่อที่จะสร๎างสวนทําเกษตร  
ก็คิดวําอยากจะลงมาพัฒนาในภาคใต๎ เพราะเป็นบ๎านเกิดของเรา และตลอดเวลาที่ได๎ทํางานมา  
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ก็ได๎ไปชํวยพัฒนามาทุกภาคแล๎ว ยกเว๎นเสียแตํภาคใต๎นี่เอง จึงได๎เลือกมาทําสวนอยูํที่อําเภอรัตภูมิ  
ซึ่งเป็นที่ดินสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4-01) ได๎มาทั้งหมด 10 ไรํ ซึ่งที่ดินนี้ได๎
ให๎สิทธิแกํเกษตรกรได๎เข๎าทําประโยชน๑ในเขตปฏิรูปที่ดิน ที่ดินในเขตปฏิรูปนั้นใช๎ทําเกษตรกรรมได๎
อยํางเดียวเทํานั้น ทําประโยชน๑อยํางอื่นไมํได๎และไมํอนุญาตให๎ทําการซื้อขายที่ดิน ที่ดินนี้จัดให๎แกํ
เกษตรกรผู๎ไมํมีที่ดินของตนเองหรือเกษตรกรที่มีที่ดินเล็กน๎อยไมํเพียงพอแกํการครองชีพได๎เข๎ามาทํา
ประโยชน๑ โดยรัฐให๎ความชํวยเหลือในการพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม  และฐานะตอนนั้นของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา หลังจากออกจากงานมาชีวิตไมไํดม๎ีเงินทองติดตัวมากมายเลย จึงมีสิทธิ์ในการขอที่ดิน
ทํากินตรงนี้ และจะมาทําอาชีพเกษตรกรจากพื้นที่แหํงนี้ด๎วย แตํความรู๎การทําเกษตรก็ไมํมี จึงเริ่มบุก
ปุาฝุาฟ๓นอุปสรรค สร๎างทุกสิ่งทุกอยําง ตื่นตั้งแตํตี 3 พร๎อมด๎วยภรรยา มาชํวยกันพรวนดิน หาบน้ํา  
ปลูกพืช ใสํปุ๋ย ทําทุกสิ่งทุกอยํางด๎วยกัน  
  เดิมทีที่ดินแหํงนี้ได๎มีเกษตรกรรายอื่นมาทําเกษตรกํอนอยูํแล๎ว แตํปลูกต๎นยางพารา
โดยใช๎สารเคมี แตํภานุ พิทักษ๑เผํา อยากทําเกษตรโดยไมํใช๎สารเคมี และต๎องการปลูกพืชผักสวนครัว 
จึงได๎โคํนต๎นยางพาราทิ้งจนหมด และบํารุงดินเพื่อให๎สามารถกลับมาอุดมสมบูรณ๑ตามเดิม  โดยการ
ดําเนินชีวิตตามรอยพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวฯ ทรงพระราชทานแนวพระราชดําริในการดูแลและ
รักษาดินอีกทางหนึ่ง นั่นคือ “การหํมดิน” เพื่อให๎ดินมีความชุํมชื้น จุลินทรีย๑ทํางานได๎ดี  
อันจะสํงผลให๎ดินบริเวณนั้นทําการเกษตรได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ปูองกันการชะล๎างพังทลายของดิน
และพัฒนาทรัพยากรดินให๎เกิดแรํธาตุ โดยการนําเศษใบไม๎ เศษฟาง เศษหญ๎า มาคลุมดิน นอกจากนี้
ยังนําเอาเทคนิค และวิธีการในการทําการเกษตรอื่น ๆ มาใช๎ในสวนแหํงนี้ด๎วย เชํน การทําปุ๋ยหมัก
ชีวภาพไว๎ใช๎เองเพื่อลดต๎นทุน การทําจุลินทรีย๑ในการปลูกพืชเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดต๎นทุนในการทํา
การเกษตร รวมทั้งการใช๎วิธีธรรมชาติในการจัดการกับโรค แมลง เพื่อความสมดุล เมื่อภานุ พิทักษ๑เผํา 
ได๎มาทําเกษตรกรตรงพื้นที่ตรงนี้ก็ได๎พัฒนาให๎ที่ดินมีความอุดมสมบูรณ๑ มีความชุํมชื่น ผืนปุาปกคลุม
ไปด๎วยต๎นไม๎สูงใหญํ มีต๎นพืชผักสวนครัวที่สามารถเก็บมารับประทานเป็นมื้ออาหารได๎ ทําให๎ได๎เรียนรู๎
วําถ๎าหากไมํได๎ผํานมาด๎วยตนเองก็ไมํรู๎เลยวํามันยากแคํไหน ความสําเร็จได๎มาไมํยาก แตํต๎องกล๎าคิด
กล๎าทํา ให๎ความสําคัญกับรายละเอียดทุกขั้นตอน แล๎วก็ต๎องเดินเข๎าใกล๎จุดหมายทีละก๎าว ทีละก๎าว  
ก็จะพบความสําเร็จได๎ไมํยาก ภานุ พิทักษ๑เผํา คิดวํา “หากเราจะตั้งศูนย๑เพื่อชํวยเหลือเกษตรกร  
เราก็ต๎องเป็นตัวอยํางแกํคนอื่น ไมํใชํสอนเพียงทฤษฎีเทํานั้น แตํปฏิบัติไมํถูก” และได๎เก็บเกี่ยว
ประสบการณ๑ ในสิ่ งที่ เป็นประโยชน๑  และเรี ยนรู๎ ข๎ อผิดพลาดเพื่ อนํ ามาปรับใช๎ ให๎ ถู กวิ ธี  
เมื่อความรู๎ตกผลึก จึงนําความรู๎ตรงนี้ไปเผยแพรํให๎แกํเกษตรกรและประชาชนที่สนใจได๎นําไปใช๎
ประโยชน๑  ทําให๎ ในปี  พ.ศ.2542 เป็นที่มาที่ทํ าให๎ภานุ  พิทักษ๑ เผํ า  ได๎รับ โลํ เชิดชู เกียรติ 
เกษตรกรตัวอยําง ทั้งที่ไมํได๎เป็นเกษตรกรตัวจริง สมัครเลํนด๎วยซ้ําไป แตํเป็นคนเอาจริง ทําจริง  
แม๎ไมํมีเงิน ไมํมีบําเหน็จบํานาญ ก็สามารถสร๎างงาน สร๎างรายได๎ด๎วยตนเองจากน้ําพักน้ําแรง  
เป็นตัวอยํางแกํเกษตรกรรายอื่น ๆ ได๎นําไปปรับใช๎ ในชํวงแรกก็ทําศูนย๑อบรมเกษตรกรอยูํที่สวน 
อําเภอรัตภูมิ โดยใช๎บ๎านที่พักอาศัยของตนเองทําเป็นศูนย๑ฝึกอบรมเล็ก ๆ อาจจะไมํพียงพอตํอจํานวน
ผู๎คนที่ต๎องการเข๎ามาฝึกอบรมแตํก็เริ่มมีคนรู๎จักเข๎ามาหา และให๎ความสนใจมากขึ้น จนสามารถสร๎าง
ฐานะขึ้นมาได๎ระดับหนึ่ง และนํามาสร๎างศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูํเลขที่ 77  
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หมูํ 1 ตําบลบ๎านหาร อําเภอบางกล่ํา จังหวัดสงขลา มีจํานวนพื้นที่ทั้งหมด 5 ไรํ เพื่อรองรับเกษตรกร
และประชาชนที่สนใจได๎เข๎ามาฝึกอบรมได๎มากขึ้น  
  ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสถานที่ฝึกอบรม เป็นการเปลี่ยน
ความคิด จิตใจคน ด๎วยกระบวนการฝึกอบรม โดยมีเปูาหมายในการชํวยให๎เกษตรกรไมํเป็นหนี้  
ไมํติดอบายมุข ไมํเป็นทุกข๑เพราะสารเคมี ชีวีอยูํเย็นเป็นสุข และสนุกกับการชํวยเพ่ือน ด๎วยอุดมการณ๑
และเปูาหมายที่แรงกล๎าของภานุ พิทักษ๑เผํา ทําให๎ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงแหํงนี้มี
เกษตรกรและผู๎คนให๎ความสนใจเข๎ารํวมกิจกรรมเป็นจํานวนมากขึ้น จนสร๎างชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ
และนําเชื่อถือ เกิดเป็นเครือขํายผู๎ผลิตที่มาจากเกษตรกร และเครือขํายผู๎บริโภคที่มาจากผู๎บริโภค
ทั่วไปรวมกลุํมกันเป็นจํานวนมากขึ้น เครือขํายเหลํานี้ได๎นําความรู๎ที่ได๎จากการเข๎ารํวมกิจกรรมกับ
ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช๎ทั้งในไรํ นา สวน และชีวิตประจําวันกํอให๎เกิด
ผลดีตามมา แตํเกษตรกรไทยทําการตลาดไมํเป็น มักขายผํานพํอค๎าคนกลาง แล๎วถูกเอาเปรียบ 
ด๎านราคาอยูํเสมอ จนทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา เข๎ามาชํวยจัดการด๎านการตลาด โดยการสร๎างร๎านค๎า
ขึ้นมาเพื่อเป็นตัวกลางในการเช่ือมโยงไปสูํผู๎บริโภคคนอื่น ๆ 
 

 

ภาพที่ 4 ร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ” ตั้งอยูํเลขที่ 217/12 ตรงข๎ามโรงแรมธนภัทร  
ถนนศุภสารรังสรรค๑ อําเภอหาดใหญํ  จังหวัดสงขลา 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่27 ตุลาคม 2557 

 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎มาสร๎างร๎านค๎าที่เปรียบเสมือนเป็นตลาดขึ้นในปี พ.ศ.2540  
สร๎างฐานตลาดที่เป็นศูนย๑กลางขึ้นเพื่อกระจายสินค๎าของเกษตรกร อยูํที่อําเภอหาดใหญํมีชื่อวํา  
“ร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ” ตั้งอยูํ เลขที่ 217/12 ตรงข๎ามโรงแรมธนภัทร ถนนศุภสารรังสรรค๑  
อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา ที่เลือกเป็นอําเภอหาดใหญํ เพราะวําเป็นเมืองศูนย๑กลางทางการค๎า
ของภาคใต๎ เป็นยํานเศรษฐกิจ ด๎านการค๎าขาย การคมนาคมขนสํงสะดวก เนื่องจากมีเครือขํายอยูํ
หลายจังหวัด หลายอําเภอ และต๎องการสร๎างชื่อเสียง สร๎างความไว๎วางใจ ความเชื่อใจ ให๎เป็นที่รู๎จัก
ของคนทั่วไปมากยิ่งขึ้น ร๎านนี้เป็นศูนย๑กลางในการรับ-สํง สินค๎าเกษตรจากสมาชิกเครือขํายของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา เพื่อจะได๎มีสถานที่จําหนํายผลผลิตโดยไมํต๎องเสียคําเชําที่ และไมํถูกแบํงเปอร๑เซ็น
จากการขายที่กดขี่ผู๎ผลิตมากเกินไป ซึ่งร๎านครัวเพื่อนสุขภาพจะได๎ 20% จากสินค๎าที่นํามา 
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วางจําหนําย อีก 80% ให๎กับผู๎ผลิตทั้งหมด หากผู๎ที่นํามาวางขายเป็นคนที่ยากจนก็จะให๎เงินเต็ม
จํานวนไมํแบํงเปอร๑เซ็นจากการขาย ในสํวนของการตั้งราคาขายนั้น สมาชิกเครือขํายสามารถตั้งราคา
ผลผลิตได๎เองแตํต๎องไมํเอาเปรียบผู๎บริโภคจนเกินไป และสมาชิกสามารถอยูํได๎ โดยไมํเดือดร๎อน  
และขาดทุน จึงทําให๎ร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ กลายเป็นตลาดที่เป็นธรรมทั้งสองฝุายระหวํางผู๎ผลิต 
และผู๎บริโภค  
  ในชํวงที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ทําศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ไมํได๎บริหาร
จัดการเรื่องศูนย๑แคํเพียงอยํางเดียว แตํได๎ไปทําหน๎าทีห่ลายบทบาทด๎วยกันดังตํอไปนี ้
  2544 - รํวมกํอต้ังตลาดนัดเกษตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑  
  2548 - ที่ปรึกษาด๎านสิ่งแวดล๎อม และสาธารณสุข เทศบาลนครหาดใหญํ  
ชํวงสมัยที่นายไพร พัฒโน อดีตสมาชิกสภาผู๎แทนราษฎรจังหวัดสงขลา ได๎ให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา  
เป็นที่ปรึกษาเวลาประชุม เพื่อ เสนอความคิดเห็นเกี่ ยวกับการจัดการ การแก๎ ไขป๓ญหา  
ในจังหวัดสงขลา เชํน ด๎านการจัดการขยะ ทางเทศบาลก็ได๎สํงคนมาอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
เศรษฐกิจพอเพียง  ในการนํ า เปลือกผลไม๎มาทํ า เป็นน้ํ ายาล๎ างจาน หรือน้ํ ายาซักผ๎ า ได๎ 
   - เปิดศูนย๑รวมน้ําใจชํวยภัยน้ําทํวม รํวมกับอาสาสมัครภาคประชาชน  
นําข๎าวสาร อาหารแห๎ง ไปชํวยเหลือชาวสงขลาและจังหวัดใกล๎เคียงที่ประสบภัยน้ําทํวม  

 

 

ภาพที่ 5 ภานุ พิทักษ๑เผํา ไปรํวมงานเทศกาล SLOW food ประเทศอิตาล ี
ในปี พ.ศ.2550 

ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 
 

  2550 - ได๎รับเชิญไปรํวมงานเทศกาล SLOW food ประเทศอิตาลีในฐานะ
ร๎านอาหารครัวเพื่อนสุขภาพที่นําผลผลิตจากเครือขํายเกษตรอินทรีย๑มาปรุงอาหารเพื่อผู๎บริโภค 
  2550 – ป๓จจุบัน (พ.ศ.2558) 
  (1) คณะกรรมการวิทยาลัยการจัดการทางสังคม จะมีการเลือกตัวแทนปราชญ๑
ชาวบ๎านของแตํละภาคมาประชุม เพื่ อแสดงความคิดเห็นในด๎านการจัดการทางสั งคม  
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และชุมชน เพื่อนําประสบการณ๑ของแตํละบุคคลมาชํวยแก๎ไข พัฒนาบ๎านเมือง และได๎ลงพื้นที่ทุกภาค
เพื่อไปดูป๓ญหาที่เกิดขึ้น ตัวแทนปราชญ๑ชาวบ๎านทางภาคใต๎คือ ภานุ พิทักษ๑เผํา ตอนนี้ได๎ลาออกจาก
ตําแหนํงการเป็นกรรมการแล๎วเนื่องจากมีหน๎าที่ที่ต๎องรับผิดชอบหลายอยําง  
  (2) ผู๎ทรงคุณวุฒิเครือขํายสร๎างเสริมสุขภาพ จังหวัดสงขลา โดยมีภานุ พิทักษ๑เผํา 
เป็นผู๎ประสานให๎เครือขํายคนรักสุขภาพ จังหวัดสงขลา ได๎มารวมตัวกันเพื่อพูดคุย แลกเปลี่ยนในเรื่อง
ของสุขภาพ เพราะเรื่องสุขภาพเป็นเรื่องที่กว๎าง ทั้งในด๎านสุขภาพกาย สุขภาพใจ และสุขภาพจิต 
  (3) เจ๎าของร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ หาดใหญํ โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สร๎างร๎านครัว
เพื่อนสุขภาพขึ้นเพื่อให๎เป็นตลาดแกํเกษตรกรและเครือขําย สามารถนําผลผลิตมาวางจําหนํายที่ร๎าน
ได๎โดยไมํต๎องเสียคําที่และไมํต๎องผํานพํอค๎าคนกลาง เพราะร๎านครัวเพื่อนสุขภาพได๎ทําตลาดให๎กับ
เกษตรอีกทางหนึ่ ง  เป็นทั้ งร๎ านค๎าค๎าปลีกและค๎าสํ ง ในเรื่ องความปลอดภัยของผลผลิต 
ด๎านการเกษตร 
  ( 4)  เกษตรกรตั วอยํ า ง เจ๎ าของสวน เกษตรอินทรี ย๑ วิ ถี ไ ท  อํ า เภอรั ตภู มิ  
จังหวัดสงขลา เนื่องจากภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ขอพื้นที่ทําเกษตรจากสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4-01) และทําเกษตรแบบอินทรีย๑โดยใช๎หลักเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้ง 
ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น จนประสบความสําเร็จ และนําประสบการณ๑มาถํายทอดให๎กับเกษตรกรรายอื่น ๆ 
ได๎นําไปปฏิบัติ จนเป็นที่นําเชื่อถือ และได๎รับการยอมรับในสังคม ทําให๎ได๎รับเลือกให๎เป็นเกษตรกร
ตัวอยํางจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ๑ 
  (5) ผู๎อํานวยการศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูํเลขที่ 77 หมูํ 1 
ตําบลบ๎านหาร อําเภอบางกล่ํา จังหวัดสงขลา เนื่องจากภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎สร๎าง 
และผู๎อํานวยการศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง จัดตั้งขึ้นเพื่อชํวยเหลือป๓ญหา 
กลุํมเกษตรกร และกลุํมผู๎บริโภค 
  (6) นายกสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎รับการคัดเลือกจาก
คณะกรรมการ 14 จังหวัดภาคใต๎ให๎เป็นนายกสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท ทําหน๎าที่ฝึกอบรม  
และให๎ความรู๎ แกํเกษตรกรและประชาชนทั่วไป อีกทั้งยังชํวยการสร๎างตลาดให๎แกํเกษตรกรอีกด๎วย 
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ภาพที่ 6 ภานุ พิทักษ๑เผํา ประธานคณะกรรมการสมัชชาคุณธรรม ในปี พ.ศ.2550 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

 
  (7) ประธานคณะกรรมการสมัชชาคุณธรรม จังหวัดสงขลา เนื่องจาก 
ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงได๎รับการสนับสนุนจากศูนย๑สํงเสริมและพัฒนาพลังแผํนดิน
เชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค๑ความรู๎ (องค๑การมหาชน) ได๎รับการเลือกให๎เป็นประธาน
สมัชชาคุณธรรม 14 จังหวัดภาคใต๎ ทําหน๎าที่ในการให๎ความรู๎และหาตลาดให๎กับเกษตรกร  
เพื่อให๎เกษตรกรสามารถพึ่งตนเองได๎ 
  (8) วิทยากรบรรยายเรื่อง “กินอยูํอยํางไรให๎สุขภาพดี” “เกษตรวิถีธรรม นําชีวิต
พอเพียง” “คุณธรรมนําชีวิตพอเพียง” และ “เศรษฐกิจพอพียง” ขึ้นอยูํกับวําจะได๎รับเชิญไปบรรยาย
เรื่องอะไร 
 

 

ภาพที่ 7 ภานุ พิทักษ๑เผํา เปน็อาจารย๑พิเศษของมหาลัยวลัยลักษณ๑ 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 
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  (9) อาจารย๑พิเศษมหาลัยวลัยลักษณ๑และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑  
  ( 10)  ผู๎ ดํ า เนิ นการ เสวนาสมั ชชาคุณธรรม  ในรายการป๓ กษ๑ ใ ต๎ บ๎ าน เ ร า 
ทางสถานีวิทยุกระจายเสียง แหํงประเทศไทย จ.สงขลา (90.5 MHz) ทุกวันอาทิตย๑ ตั้งแตํเวลา  
18.00 – 19.00 น. แตํป๓จจุบันนี้ไมํได๎ทําแล๎ว แตํยังคงได๎รับเชิญไปพูดในรายการวิทยุตําง ๆ เชํน 
สถานีวิทยุ ม.อ. FM88 MHz สถานีวิทยุ อสมท. สงขลา FM 96.5 MHz และ สถานีวิทยุอื่น ๆ  
ได๎พูดคุยกันในประเด็นตําง ๆ เชํน การทําเกษตรอินทรีย๑ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และเรื่องที่เกี่ยวกับ 
ความเป็นมาของภานุ พิทักษ๑เผํา 
  (11) รํวมกํอตั้ง “สภาความรํวมมือด๎านอาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา” เป็น
กิจกรรมที่ได๎รับเชิญจาก พลเอก สุรยุทธ๑ จุลานนท๑ ให๎ไปประชุมที่สํานักงานทําเนียบรัฐบาล  
ให๎ตัวแทนแตํละจังหวัดทําหน๎าที่โดยการพาผู๎ผลิต (เกษตรกร) และผู๎บริโภคมารู๎จักกัน โดยไมํผําน
พํอค๎าคนกลาง ให๎ได๎เห็นถึงแหลํงที่มาที่ไปของผลผลิต นอกจากนี้ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎ประสานงาน
และกํอตั้งสภาความรํวมมือด๎านอาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา ในทุกวันที่ 5 ธันวาคมของทุกปี  
จะมีการจัดเลี้ยงอาหารฟรี เพื่อถวายในหลวง จะมีการประชุมคณะกรรมการ 14 จังหวัด อีกทั้งมีการ
พูดคุยกับเครือขํายถึงที่มาที่ไปหลังจากฝึกอบรมและผลที่ได๎จากการนําวิธีการที่ได๎อบรมกลับไปใช๎ ใน
พื้นที่ของแตํละบุคคล และมีการจัดเลี้ยงโรงบุญให๎ประชาชนทั่วไปสามารถมารับประทานอาหารฟรีกัน
ได๎ที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูํเลขที่ 77 หมูํ 1 ตําบลบ๎านหาร อําเภอบางกล่ํา 
จังหวัดสงขลา พอรับประทานอาหารเสร็จก็ได๎รํวมกันถวายพระพรแดํในหลวง 
  (12) เป็นผู๎นําแผนเกษตรและอาหารเพื่อสุขภาพ จังหวัดสงขลา เนื่องจากมีประเด็น
ป๓ ญ ห า ใ น ด๎ า น เ ด็ ก  ผู๎ สู ง อ า ยุ  ผู๎ พิ ก า ร  ด๎ า น อ า ห า ร  แ ล ะ ด๎ า น อื่ น  ๆ  ห ล า ย ป ร ะ เ ด็ น  
ทําให๎เกิดการรวมตัวกันในกลุํมภาคประชาชน 16 อําเภอในจังหวัดสงขลา กลายเป็น “ยุทธศาสตร๑
สงขลาพอเพียง” และภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎รับมอบหมายให๎รับผิดชอบในด๎านผู๎นําแผนเกษตรและ
อาหารเพื่อสุขภาพ เครือขํายทั้ง 16 เครือขํายในจังหวัดสงขลา จะต๎องสํงคนมาอบรมด๎านการทํา
เกษตรและการทําอาหารเพื่อสุขภาพ  
  การที่ได๎เห็นจุดเปลี่ยนที่เป็นจุดใหญํเดํน ๆ หลายจุด เหมือนเป็นคลื่นที่หักเหหลาย
ครั้ง มีหลาย ๆ จุดที่ผุดโผลํขึ้นมาเรื่อย ๆ จนถึงวาระที่พอเหมาะถึงคํอย ๆ มาตํอกัน จนคลี่ออกมา
เป็นเส๎นทางที่พาให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา มาอยูํตรงนี้ได๎ เกิดจากความพยายามที่ต๎องการสูํความสําเร็จใน
เปูาหมายที่ตั้งไว๎ ทําให๎ต๎องฝึกฝน มีความพยายาม จึงจะได๎พบหนทางที่จะไปสูํเปูาหมาย การที่ต๎อง
ฝึกฝนก็เพื่อที่จะทําให๎เราไปสูํความสมบูรณ๑ การที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ตั้งศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
เศรษฐกิจพอเพียงและร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ ก็เป็นเปูาหมายที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎วางแผนไว๎อยูํแล๎ววํา
ต๎องการทํางานชํวยเหลือสังคม ชํวยเหลือเกษตรกร และประชาชนทั่วไปให๎หลุดพ๎นความยากจนโดย
เน๎นการสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ เพื่อให๎เกษตรกรได๎เข๎าถึงข๎อมูล ขําวสาร ความรู๎ ป๓ญญา โดยใช๎หลัก
เศรษฐกิจพอเพียง นอกเหนือจากการทํางานตรงนี้แล๎ว ยังได๎สร๎างเครือขําย สร๎างกลุํมที่มีอุดมคติ
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เดียวกัน เพื่อไปชํวยเหลือสังคม จะเห็นได๎วําภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ทุํมเทหัวใจให๎กับการทํางานอยํางสุด
ความสามารถ และเต็มศักยภาพที่ตนเองมีอยูํ เพราะเมื่อเราสร๎างงาน งานจะย๎อนกลับมาสร๎างคน 
งานคือเวทีแสดงออกซึ่งศักยภาพในการทํางานของเราทุกครั้งที่เราทํางานอยํางเต็มที่และอยํางดีที่สุด 
เมื่อบุคคลอื่นได๎เห็นคุณคําในงานของเรา ก็จะนําไปปฏิบัติตาม เมื่อทําให๎บุคคลนั้นเกิดการพัฒนาไป
ในทางที่ดีขึ้นก็ยํอมสํงผลให๎เกิดกําลังใจแกํตนเองด๎วยเชํนกัน ทําให๎การทํางานของภานุ พิทักษ๑เผํา  
มีความสุขทุกครั้ง และอยากพบเห็นสิ่งใหมํ ๆ ที่จะเข๎ามาในชีวิต นับวําเป็นการได๎เรียนรู๎จากการ
ทํางาน 
  
ความรักคือการให้ 
 

 

ภาพที่ 8 ภานุ พิทักษ๑เผํา และภรรยา ที่อําเภอรัตภูมิ 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

 
 ภานุ พิทักษ๑เผํา มีคูํสมรสชื่อ นางกรุณา พิทักษ๑เผํา ได๎พบกับภรรยา ในชํวงที่ 

ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นอาจารย๑สอนหนังสืออยูํที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขต 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทางครอบครัวภรรยามีอาชีพเกษตรกรรม ทําให๎ตลอดเวลาที่เรียนรู๎ชีวิตกัน
มานั้นมีแตํความเข๎าใจและชํวยเหลือซึ่งกันและกันมาโดยตลอด ไมํวําภานุ พิทักษ๑เผํา จะทํางานที่ไหน  
ทําอะไร ก็จะมีภรรยาเคียงบําเคียงไหลํอยูํ เสมอ จนกระทั่งได๎มาทําอาชีพเกษตรกรรมอยูํที่ 
อําเภอรัตภูมิ เป็นที่ดินสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4 -01) ซึ่งทําให๎เป็น
แบบอยํางแกํเกษตรกรได๎รู๎วําหากไมํมีที่ดินทํากินเป็นของตนเอง ก็สามารถใช๎ที่ดินสํานักงานการปฏิรูป
ที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4-01) ในการสร๎างอาชีพ ภานุ พิทักษ๑เผํา และภรรยาเป็นกําลังสําคัญที่
ชํวยเหลือกันทําเกษตรกรรม สร๎างผืนดินแหํงนี้จากหยาดเหงื่อแรงกาย จนสามารถเก็บเงินมาสร๎าง
ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูํเลขที่ 77 หมูํ 1 ตําบลบ๎านหาร อําเภอบางกล่ํา 
จังหวัดสงขลา และสร๎างร๎านครัวเพื่อนสุขภาพตั้งอยูํเลขที่ 217/12 ตรงข๎ามโรงแรมธนภัทร  
ถนนศุภสารรังสรรค๑ อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สร๎างศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรม
เพื่อเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อวัตถุประสงค๑ตรงตามชื่อคือ เป็นแหลํงเรียนรู๎ วิชาการและทักษะตําง ๆ 
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เพื่อให๎สามารถรู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลงในสังคม พร๎อมทั้งเสริมสร๎างหลักคุณธรรม จนมีความเข๎าใจ
และตระหนักถึงคุณคําของการอยูํรํวมกันของคนในสังคม และอยูํรํวมกับระบบนิเวศน๑อยํางสมดุล  
รู๎จักการเป็นผู๎ให๎ เกื้อกูล และแบํงป๓น มีสติในการใช๎ชีวิต คิดพิจารณาอยํางรอบคอบ กํอนที่จะ
ตัดสินใจ หรือกระทําการใด ๆ จนกระทั่งเกิดเป็นภูมิคุ๎มกันที่ดีในการดํารงชีวิต โดยสามารถคิดและ
กระทําบนพื้นฐานของความมีเหตุมีผล พอเหมาะ พอประมาณกับสถานภาพ บทบาทและหน๎าที่ของ
แตํละบุคคล ในแตํละสถานการณ๑ และมีความเพียรพยายามฝึกปฏิบัติ จนสามารถทําตนให๎เป็นพึ่ง 
ของตนเองได๎ และเป็นที่พ่ึงของผู๎อื่นได๎ในที่สุด 

 ภานุ พิทักษ๑เผํา และภรรยา ได๎บริหารชีวิตครอบครัวโดยการนําเอาหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ในการดําเนินชีวิตประจําวันของตนเอง เนื่องจากทางครอบครัวของทั้งสองมิได๎มีฐานะที่
ร่ํารวย ทําให๎ต๎องรู๎จักการทํามาหากิน ขยัน และอยูํอยํางพอเพียง ทําให๎ทั้งสองมีความเข๎าใจ  
และดําเนินชีวิตอยํางเข๎าใจกัน การที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ลาออกจากการทําราชการแล๎วผันตัวเองมาทํา
อาชีพเกษตรกรรรมนั้นจึงมิใชํเรื่องใหญํโต หากสิ่งที่ทําเป็นการได๎สร๎างสรรค๑สังคมให๎ดีขึ้น ทางภรรยาก็
พร๎อมเคียงบําเคียงไหลํชํวยเหลืออยูํเคียงข๎างเสมอ เมื่อเจอป๓ญหาหรือวิกฤติในชีวิต ยังคงมีครอบครัว
ที่คอยให๎กําลังใจกันตลอด ชํวยให๎ผํานพ๎นวิกฤติตําง ๆ ไปได๎อยํางราบรื่น  

 การใช๎ชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผําและภรรยา ได๎ตกลงอนาคตบันปลายชีวิตที่มีกันอยูํ  
2 คน โดยมีการวางแผนไว๎แล๎ววําจะใช๎ชีวิตที่เหลืออยูํนั้นทําอะไร อะไรคือประโยชน๑ที่แท๎จริงของชีวิต 
และเมื่อเราตายไปแล๎ว สามารถเอาอะไรติดตัวไปได๎บ๎าง สามารถทําสิ่งที่ยิ่งใหญํเป็นประโยชน๑ แกํคน
จํานวนมากได๎อยํางไร และสร๎างความภาคภูมิใจในทางที่ดีให๎ตัวเองมากพอที่จะเลําขานไปได๎ตลอด
ชีวิตได๎หรือยัง ทุกอยํางเห็นได๎จากผลงานและการปฏิบัติตัวของภานุ พิทักษ๑เผํา ทั้งสิ้น เนื่องจาก 
วิถีชีวิตของคนเรานั้นสั้นเกินไป จึงไมํอาจเสียเวลาไปกับเรื่องไร๎สาระ เมื่อเรามีโอกาสได๎ใช๎ชีวิต จึงต๎อง
รู๎จักวางแผน ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็เชํนกันได๎วางแผนชีวิตในอนาคตของตนเองไว๎แล๎ว หากวันหนึ่งที่หมด
ยุคของเราไป สิ่งที่เราสร๎างมาคือ ศูนย๑เรยีนรู๎คุณธรรมเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียงและร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ
จะถูกถํายโอนไปให๎กับมูลนิธิธรรมสันติ แหํงกองทัพธรรมมูลนิธิ ที่มีอุดมคติแบบเดียวกัน เนื่องจาก
ครอบครัวภานุ พิทักษ๑เผํา มิได๎มีบุตรสืบทอด จึงได๎ยกสมบัติให๎กับมูลนิธิธรรมสันติได๎นําไปสานตํอ  
ทําให๎ชื่อเสียงและผลงานของภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ยังคงมีไว๎ให๎อนุชนรุํนหลังได๎นําไปเรียนรู๎ตํอยอดตํอไป 

 ดังนั้น รูปแบบความรักของแตํละคนอาจจะแตกตํางกันไป เนื่องจากแตํละคนก็เกิด
มาตํางครอบครัว ถูกเลี้ยงมาคนละรูปแบบ แตํสิ่งที่ทําให๎ความรักของทั้งสองสามารถอยูํรอดได๎นั้นอาจ
มาจากความรักที่คล๎ายคลึงกัน เชํน ทัศนคติ คํานิยม ศาสนา ภูมิหลัง เป็นต๎น หากสร๎างความรักด๎วย
ความเข๎าใจ และให๎อภัยซึ่งกันและกัน ก็จะทําให๎ประสบความสําเร็จในชีวิตคูํ  จะเห็นได๎วําชีวิต
ครอบครัวจึงมีสํวนสํงเสริม ที่จะสนับสนุนให๎สามารถดูแลและจัดการกับภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้นได ๎ 
เมื่อพบป๓ญหา อุปสรรค ความทุกข๑ หากคนในครอบครัวมีความเข๎าใจก็เป็นกําลังใจที่สําคัญให๎ตํอสูํ
วิกฤติป๓ญหาตําง ๆ ไปได๎  
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เกียรติคุณและรางวัลที่ได้รับ 
  จากการประกอบอาชีพด๎านการเกษตรของภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นการทําเกษตร
อินทรีย๑ โดยการใช๎หลักเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิป๓ญญาชาวบ๎านจนประสบความสําเร็จตั้งแตํปี  
พ.ศ.2540 เป็นต๎นมา ทําให๎เป็นแบบอยํางชีวิตแกํผู๎ประกอบอาชีพเกษตรได๎ดูเป็นแบบอยําง 
นอกจากนี้ยังเป็นที่นําสนใจของประชาชนทั่วไป ทั้งภาครัฐและเอกชน ทําให๎เป็นที่รู๎จักทั้งในประเทศ
และตํางประเทศ จนได๎รับเกียรติคุณจากหนํวยงานตําง ๆ มากมาย ดังตํอไปนี้ 
 

 

ภาพที่ 9 ภานุ พิทักษ๑เผํา รับโลํชูเกียรติเป็นเกษตรกรตัวอยําง  ในปี พ.ศ.2542 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

 
 1. ในปี พ.ศ.2542 ได๎รับการคัดเลือกให๎เป็นเกษตรกรตัวอยําง รางวัลชนะเลิศ

ระดับประเทศ ของสํานักงานปฏิรูปที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ๑ 
 2. ในปี พ.ศ.2542ได๎รับการแตํงตั้งจาก ฯพณฯ นายกฯชวน หลีกภัย ให๎เป็น

คณะกรรมการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ๑ 
 

 

ภาพที่ 10 ภานุ พิทักษ๑เผํา รบัโลํชูเกียรตเิป็น “คนดีศรีสงขลา” ในปี พ.ศ.2551 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 
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 3. ในปี พ.ศ.2551 ได๎รับโลํเชิดชูเกียรติเป็น “คนดีศรีสงขลา” เนื่องในวันมูลนิธิพล
เอกเปรม ติณสูลานนท๑ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2551 

 4. ในปี พ.ศ.2552 ได๎รับโลํเชิดชูเกียรติเป็น “คนดีศรีเกษตรอินทรีย๑” จากมูลนิธิ
เกษตรอินทรีย๑แหํงประเทศไทย  
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ภาวะผู้น ากบัการท างาน 
    
  การสร๎างภาวะความเป็นผู๎นํา (leadership) เป็นสิ่งที่ทุกคนสามารถสร๎างได๎ ในการ
เป็นผู๎นําทางการเกษตรนั้นต๎องให๎ความสําคัญและใสํใจกันทุกขั้นตอนของกระบวนการถํายทอดความรู๎ 
เริ่มตั้งแตํป๓จจัยนําเข๎า (input) กระบวนการเปลี่ยนแปลง (process) ผลลัพธ๑ (output)  
ข๎อมูลย๎อนกลับ (feed back) และสภาพแวดล๎อม การถํายทอดความรู๎แบบภานุ พิทักษ๑เผําคือ ได๎ทํา
ตนเองให๎เป็นแบบอยํางที่ดี มีการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพทางการเกษตรโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สร๎างหลักคิดที่ถูกต๎อง และมีหลักวิชาที่ครบถ๎วน และมีหลักปฏิบัติที่งําย 
ประหยัดเวลาและประหยัดคําใช๎จําย พึ่งพิงป๓จจัยการผลิตในท๎องถิ่นและชุมชนเป็นหลัก สามารถ
พัฒนาเทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสมกับภูมิสังคมของชุมชนท๎องถิ่น พร๎อมที่จะเสียสละโดยเฉพาะ
เวลา เพราะต๎องทําหน๎าที่เป็นกลไกหลัก ในการถํายทอดหลักคิด หลักวิชา และหลักปฏิบัติเหลํานั้น
ไปสูํเกษตรกรรายอื่น ๆ อยํางตํอเนื่อง เพราะผู๎นําจะต๎องคอยชี้นําผู๎ตามให๎ไปสูํจุดหมายปลายทาง 
ความหมายโดยนัยคือ  ผู๎นําเป็นผู๎รวบรวมสมาชิกเครือขํายที่มีเปูาหมาย มีความต๎องการในเรื่องใด
เรื่องหนึ่งเหมือนกันหรือคล๎ายกันให๎มาอยูํรวมกันเป็นกลุํม แล๎วเดินทางไปสูํจุดหมายรํวมกัน จึงทําให๎
ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นคนที่มีจิตใจที่คิดถึงผู๎อื่นกํอนเสมอ มีความเสียสละอดทนอยํางเป็นอยํางสูง  
และต๎องมีจิตใจที่ดี มีความอิสระในการชํวยเหลืออยํางเต็มที่ ไมํผูกติดกับผลประโยชน๑ การให๎บริการที่
ไมํเลือกปฏิบัติ ไมํวําผู๎นั้นจะยากดีมีจน จะมีผิวสีใด มีเชื้อชาติใด มีวุฒิความรู๎ระดับใด หรือเพศใด  
อายุใด หรือมีความเชื่อใด ถ๎ามีความทุกข๑ยากลําบากใจ ผู๎นําก็ต๎องพร๎อมที่จะเข๎าไปชํวยเหลือเสมอ 
ดังนั้นผู๎นําคือ ผู๎ขายความหวัง  ถึงแม๎ในยามที่ผู๎ตามกําลังเผชิญกับป๓ญหา ผู๎นําจะเป็นแสงสวํางที่ทําให๎
ผู๎ตามข๎ามผํานอุปสรรคป๓ญหาไปได๎ 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ถือได๎วําเป็นนักสํงเสริมเกษตรคนหน่ึง เป็นผู๎นําทางวิชาการที่ชํวยให๎
เกษตรกรมีความรู๎ใหมํ ๆ ทางด๎านการเกษตร เป็นผู๎แก๎ป๓ญหาของชุมชน และเป็นผู๎ที่กํอให๎เกิด 
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งการทํางานกับชุมชนต๎องใชค๎วามอดทนด๎านจิตใจในการดึงเกษตรกรที่อยูํในสภาพ
ของการถูกครอบงําจากความรู๎ความเข๎าใจที่ผิดให๎เกษตรกรหลุดพ๎น เนื่องจากความเป็นผู๎นํา
จําเป็นต๎องมี การเปลี่ยนแปลงความเชื่อ แนวคิด ความเคยชิน ของเกษตรกร ซึ่งล๎วนแตํเป็นสิ่งที่
เกษตรกรผูกพัน และไมํอยากเปลี่ยนแปลง ผู๎นําจึงต๎องเป็นผู๎ที่สามารถที่จะกระตุ๎นให๎ผู๎ตามตระหนัก
ในความจําเป็นที่จะต๎องเปลี่ยนแปลงโดยไมํถูกเมินเฉย หรือตํอต๎านเป็นปฏิป๓กษ๑ โดยภานุ พิทักษ๑เผํา 
ได๎สร๎างแรงจูงใจให๎เกิดการยอมรับโดยใช๎กระบวนการทางจิตใจของเกษตรกร แตํเขาจะยอมรับ 
หรือไมํนั้นเป็นการตัดสินใจด๎วยตัวเขาเอง ป๓ญหาจึงมีอยูํวําทําอยํางไรที่จะจูงใจให๎เขายอมรับและ
นําไปปฏิบัติตามที่มุํงหวัง หากพิจารณาโดยถํองแท๎จะเห็นได๎วํา การจูงใจให๎เขายอมรับและปฏิบัติ
ตามนั้นมิได๎ขึ้นอยูํกับเทคนิคและศิลปะในการจูงใจเพียงอยํางเดียว แตํยังขึ้นอยูํกับแนวความคิด  
หรือวิธีการ ตลอดจนป๓จจัยอ่ืน ๆ ด๎วย ต๎องสร๎างความคุ๎นเคยและสร๎างงานให๎ชาวบ๎านยอมรับโดยต๎อง
ศึกษาหาความรู๎เกี่ยวกับชุมชนนั้น ๆ และชุมชนใกล๎เคียง ต๎องสร๎างความสัมพันธ๑อันดีกับบุคคล 
ทุกกลุํมทุกระดับในชุมชน มุํงสํงเสริมชํวยเหลือแนะนําเฉพาะบุคคลแตํละรายในด๎านเทคนิค 
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และรายละเอียดเฉพาะอยําง เมื่อเกษตรกรตัดสินใจรับวิธีการใหมํ ๆ ไปปฏิบัติ ก็ต๎องชํวยเหลือติดตาม
แนะนําเพื่อให๎งานเป็นไปอยํางถูกวิธีและแก๎ป๓ญหาตําง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ใช๎ความรู๎ ความสามารถ และประสบการณ๑ จากที่ตนเองได๎
ปฏิบัติมาสร๎างศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน เพื่อเป็นสถานที่ฝึกทักษะความ
ชํานาญด๎านการเกษตรที่สอดคล๎องกับความต๎องการของชุมชน เพื่อให๎เกษตรกรสามารถเรียนรู๎ 
และฝึกทักษะความชํานาญที่เหมาะสมกับศักยภาพของตนเอง ควบคูํไปกับการทําความเข๎าใจใน
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ได๎ใช๎กิจกรรมในการสํงเสริมการเกษตร โดยมุํงเน๎นให๎เกษตรกรมีความรู๎
ความสามารถในการทําการเกษตรได๎อยํางมีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานการพึ่งตนเองเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเองและชุมชนเกษตรอยํางยั่งยืน ซึ่งการที่จะไปถึง เปูาหมายตามหลักการดังกลําวได๎
จําเป็นต๎องสํงเสรมิให๎เกษตรกรมีความรู ๎ความเข๎าใจที่ถูกต๎อง เหมาะสมกับสถานการณ๑และป๓ญหาของ
ตนเอง และชุมชนและสามารถประยุกต๑ใช๎ความรู๎นั้นให๎เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หลักการสํงเสริม
ดังกลําวได๎แกํ การถํายทอดเทคโนโลยีการเกษตรในรูปแบบและวิธีการตําง ๆ เชํน การฝึกอบรม  
การสอน การสาธติวิธีการปฏิบัต ิการทดสอบความรู ๎รวมถึงการให๎คําแนะนํา และการเผยแพรํผํานสื่อ
ตําง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญอยํางยิ่งในการสร๎างความเข๎าใจ ทักษะ และความเชื่อมั่นให๎เกษตรกร  
เพื่อใชใ๎นการพัฒนาการเกษตรกรและชุมชน ดังคําสัมภาษณ๑จากผู๎เกี่ยวข๎องตํอไปนี ้
 
   “…แนวคิดแบบภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นแนวคิดที่สมถะ คิดวําถ๎า 
   ชาวบ๎านได๎เอาความรู๎ตรงนี้ไปใช๎ทุกครัวเรือนก็จะอยูํได๎ด๎วย 
   ความสุข เพราะอยูํด๎วยความพอ ใช๎คุณธรรมในการดํารงชีวิต  
   และสอนถึงขั้นการดํารงชีวิต วิธีการครองตัว วิธีการคิด สอนถึง
   กระบวนการคิด…” 
    (เจตน๑ธนัช กุลนิล, สัมภาษณ๑วันที่ 14 กุมภาพันธ๑ 2558) 
 
   “…ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นคนที่ชอบชํวยเหลือ ถ๎าพูดเป็นภาษาของ
   ทางอิสลามคือ ชอบเป็นมือบน มือบนคือคนที่ชอบให๎ มือลํางคือคน
   ที่คอยจะเอาอยํางเดียว แตํอิสลามบอกวําให๎เป็นมือบนมากกวํามือ
   ลํ า ง  เพราะต๎องการให๎คนรู๎ จั ก เป็นผู๎ ให๎ มากกวํ า เป็นผู๎ รั บ  
   ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นคนชอบให๎ ให๎กําลังใจ ให๎ความชํวยเหลือ  
   เป็นนักพัฒนากล๎าคิด กล๎าทํา…” 
    (สัญมาญ ลีเฮ็ม, สัมภาษณ๑วันที่ 14 กุมภาพันธ๑ 2558) 
   
  นอกจากการเป็นผู๎ให๎แล๎ว ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ยังเป็นผู๎รับอีกด๎วย คือรับฟ๓งโดยการเข๎า
ไปพูดคุยกับชาวบ๎านเพื่อสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ สร๎างจิตสํานึก อุดมการณ๑ ทําความเข๎าใจเปูาหมาย
รํวมของชุมชน และใช๎หลักความเชื่อ ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิป๓ญญา เป็นตัวเชื่อมโยงให๎คน
เข๎ามาอยูรํํวมกันเป็นเครือขําย เป็นครอบครัวเดียวกันอยํางสันต ิ
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   “…มันมาจากฐานของชีวิต ความเข๎าใจชีวิต ศาสนาสอนให๎เราอุทิศ
   ตนให๎เป็นประโยชน๑ตํอคนอื่น เพราะฉะนั้นเราจะเห็นทุกเรื่องเป็น
   งานที่นําทําไปหมดและสนุก มนุษย๑ควรจะอยูํในทัศนะแบบนี้ แล๎ว
   เราก็จะมีเพื่อนที่เดินอยูํในเส๎นทางเดียวกัน…” 
 
  จากคํากลําวของภานุ พิทักษ๑เผํา ที่วํามาจากฐานของชีวิต เนื่องจากชีวิตเคยประสบ
ป๓ญหาชีวิตทางด๎านการเงิน แตํก็สามารถตํอสู๎มาได๎เพราะใช๎หลักธรรมทางศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
จิตใจ  
 
   “…เพราะธรรมะในทางศาสนาทําให๎เราเป็นคนที่มีความทันสมัยอยูํ
   ตลอด เราไมํเคยเชย หรือคร่ําครึ เพราะธรรมะสามารถอธิบายทุก
   ปรากฏการณ๑ของชีวิตได๎…”  
     
  ศาสนาชํวยให๎เข๎าใจเหตุและผลของการเกิดทุกข๑ และมีสติในการแก๎ไขป๓ญหาที่
เกิดขึ้นได ๎และศาสนาสอนให๎ทุกคนเป็นคนดีและทําประโยชน๑เพื่อผู๎อื่น โดยไมํเห็นแกํตัว เมื่อเราคิดใน
เชิงบวกก็จะมีแตํเรื่องดี ๆ เข๎ามาหาในชีวิต มีเพื่อนรํวมงานที่ดี มีสังคมที่ดี และมีโอกาสที่ดี จึงทําให๎
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎รับการยกยํองจากเครือขํายวํา เป็นผู๎มีพฤติกรรมดี มีคุณธรรม มีความมานะ  
อุตสาหะ ให๎ความสําคัญในการพัฒนาคน สังคม และสิ่งแวดล๎อม สามารถสร๎างศรัทธาให๎ผู๎คนยอมรับ
ได๎ และปฏิบัติหน๎าที่ด๎วยความเต็มใจให๎ประสบความสําเร็จ ดังนั้นจะเห็นได๎วําภานุ พิทักษ๑เผํา  
เป็นบุคคลที่ริเริ่มพัฒนาและสํงเสริมสร๎างสรรค๑ตั้งแตํพัฒนาตัวเอง พัฒนาชุมชน และพัฒนาสังคม 
ตามลําดับ โดยนําวิธีการใหมํ ๆ มาใช๎ในการปฏิบัติงานเพื่อชํวยเหลือชุมชน เพื่อให๎ชุมชนในท๎องถิ่น
เจริญโดยอาศัยความรู๎ ความสามารถ และประสบการณ๑ ในการชักนําประชาชนมาเข๎ารํวมเป็นสํวน
หนึ่งของการสร๎างความเจริญในท๎องถิ่นของตนเอง เพื่อให๎ประชาชนสามารถยืนด๎วยลําแข๎งของตนเอง
ได๎ เมื่อทําให๎ชุมชนมีความเข๎มแข็งแล๎วคนในชุมชนจึงคํอยออกสูํสังคมภายนอก กลายเป็นบทเรียน
ให๎แกํชุมชนอื่นได๎นําไปปฏิบัติ  เพื่อให๎เกิดเครือขํายองค๑กรชุมชนมารํวมกันคิด มารํวมกันทํา  
เกิดการนําสูํเครื่องไม๎เครื่องมือในการแก๎ป๓ญหา และการพัฒนาสังคมในด๎านตําง ๆ ทําให๎เกิดเครือขําย
สังคมที่มีความเข๎มแข็งมากขึ้น  
  ภาวะผู๎นําในการทํางานของภานุ พิทักษ๑เผํา จึงเป็นการตัดสินใจเลือกในสิ่งที่ควรทํา 
และกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง และจุดประกายสร๎างแรงบันดาลใจแกํผู๎ตามให๎เกิดการเริ่มต๎น 
และยืนหยัดมุํงมั่นทุํมเทความพยายามปฏิบัติงาน (ไพโรจน๑ กลิ่นกุหลาบ, 2551) เป็นเสมือนพี่เลี้ยงที่
คอยเอาใจใสํ ให๎คําแนะนํา และสํงเสริมพัฒนาสมาชิกเครือขํายให๎รู๎จักพัฒนาตนเอง คอยกระตุ๎นให๎
รู๎จักคิดและแก๎ไขป๓ญหาอยํางเป็นระบบ ให๎สมาชิกมีการแสดงความคิดเห็นอยํางมีเหตุมีผล  
ไมํวิพากษ๑วิจารณ๑ถึงแม๎แนวคิดของแตํละคนอาจจะแตกตํางกันไป เพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎ในการแก๎ไข
ป๓ญหาด๎วยตนเอง ถึงแม๎ในบางครั้ งป๓ญหาจะมีอุปสรรคมากมายแตํ ทําให๎ภานุ  พิทักษ๑ เผํา  
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ได๎พิสูจน๑ความสามารถให๎เห็นวําอุปสรรคทุกอยํางเอาชนะได๎ด๎วยความรํวมมือรํวมใจในการแก๎ไข
ป๓ญหาของทุกคน สํงผลให๎สมาชิกเกิดการเปลี่ยนแปลงในการพยายามพัฒนาศักยภาพของตนเองให๎
สูงขึ้น จากที่แก๎ไขป๓ญหาของตนเองได๎ ก็เริ่มนําประสบการณ๑ไปชํวยสอนให๎ชุมชน และเป็นวิทยาทาน
ให๎แกํสังคม ดังบทเพลงที่ภานุ พิทักษ๑เผํา และเครือขํายแตํงไว๎ดังตํอไปน้ี  
 
   “…ผู๎นําคือ ผู๎รับใช๎ จิตใจเทิดทูนคุณธรรม ซื่อสัตย๑เสียสละประจํา  
   ทําตนให๎เป็นตัวอยําง ผู๎นําต๎องไมํยํอท๎อ กํอบุญหนุนธรรมนําทาง 
   ยิ้มสู๎อุปสรรคขัดขวาง ถากถางเส๎นทางทําดี รับใช๎ด๎วยใจเบิกบาน 
   เจือจานน้ําใจไมตรี เอื้อเฟื้อเมตตาอารี ผู๎นําต๎องมีจิตใจกล๎าหาญ  
   ผู๎นําคือ ผู๎รับใช๎ ไมํกลัวหนักเบาเอางาน คือผู๎มีจิตวิญญาณ เชื่อม
   ประสานชํวยกันทําดี…” 
  
  การเป็นผู๎นําที่ดีได๎นั้นต๎องประพฤติตนเป็นแบบอยํางเพื่อเป็นโมเดลที่ดีให๎แกํผู๎ตาม 
และมีความรู๎สึกเป็นสมาชิกที่ดีในสังคม พร๎อมที่จะผูกพันตนเองกับความต๎องการของบุคคลอื่น มีจิตที่
มุํงเน๎นให๎บริการที่เห็นประโยชน๑หรือความต๎องการของบุคคลอื่นเป็นหลัก และพร๎อมชํวยเหลือให๎เขา
ประสบความสําเร็จตามที่ต๎องการ สามารถพึ่งพาตนเองและเป็นทีพ่ึ่งให๎แกํสังคมได ๎ 
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ผลงานของภานุ พิทักษ์เผ่า 
 

  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ประกอบอาชีพด๎านการเกษตรกรรมมามากกวํา 10 ปี โดยมีหลัก
คิดจากประสบการณ๑ทํางานและการดําเนินชีวิต นํามาแก๎ไขป๓ญหาให๎แกํเกษตรกรและประชาชน  
มีหลักวิชาการจากการศึกษาหาความรู๎จนเกิดความเข๎าใจ จึงนําประสบการณ๑และความรู๎ที่ได๎ศึกษามา
เป็นหลักปฏิบัติ จนกลายเป็นศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นศูนย๑กลางในการ
เชื่อมโยงเกษตรกร และประชาชนที่สนใจ ให๎เข๎ามาเป็นสํวนหนึ่งของกระบวนการปรับเปลี่ยนความคิด 
จิตใจ และพฤติกรรม โดยมีวัตถุประสงค๑ที่จะพัฒนาคนให๎เป็นบุคคลที่มีความพอเพียง มีคุณธรรม  
และมีสุขภาพดี โดยมีการสาธิตวิธีการปฏิบัติพร๎อมประกอบการบรรยายรํวมด๎วย เพื่อให๎ผู๎เข๎ารํวม
อบรมสามารถนําความรู๎ที่ได๎ไปปฏิบัติได๎จริง และนํามาดําเนินชีวิตตนเองตํอไปในอนาคต ดังนั้น  
จึงสามารถใช๎กับผู๎เข๎ารับการอบรมได๎ทุกระดับ ไมํวําจะเป็นเกษตรกร ประชาชนทั่วไป นักเรียน 
นักศึกษา ข๎าราชการ ลูกจ๎างเอกชน นักธุรกิจ พยาบาล แพทย๑ เป็นต๎น อีกทั้งยังได๎สร๎างผลงานด๎าน
การเกษตรเป็นที่ยอมรับของสังคมทั่วไป และได๎รับการยกยํองให๎เป็นเกษตรกรตัวอยํางระดับภาคใต๎ 
และยังมีผลงานอื่น ๆ ด๎านการเกษตรอีกมากมาย จนเป็นแบบอยํางชีวิตที่ดีแกํเกษตรกร และบุคคล
อื่น ๆ ที่จะได๎เรียนรู๎และนําไปเป็นแบบอยํางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต นอกจากน้ี ภานุ พิทักษ๑เผํา  
ยังใช๎เวลาวํางทําตนให๎เป็นประโยชน๑แกํสังคม และได๎อุทิศตนเพื่อชํวยเหลือสังคมทําให๎เป็นที่เคารพ 
รักใครํ และได๎รับการยอมรับจากสังคม จากผลการศึกษาปรากฏผลรายละเอียด ดังตํอไปนี ้
    

บทบาทในการพัฒนาคนและสังคม 
  การพัฒนาประเทศให๎เจริญก๎าวหน๎าต๎องอาศัยป๓จจัยตําง ๆ มากมาย แตํหนึ่งป๓จจัย
สําคัญตํอการพัฒนาคือ ป๓จจัยด๎านทรัพยากรคน คนจะพัฒนาได๎ก็ต๎องมีความรู๎ ดังนัน้การศึกษาจึงเป็น
กระบวนการที่มุํงพัฒนาคนให๎เป็นมนุษย๑ที่มีคุณภาพมีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุล
ทั้งสติป๓ญญา จิตใจ รํางกาย และสังคม เพื่อเสริมสร๎างการพัฒนา และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ การศึกษาเป็นกระบวนการถํายทอดและเรียนรู๎ในการที่จะสร๎างสรรค๑ 
และพัฒนาคนทั้งในแงํความรู๎ ความคิด ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให๎สามารถดํารงชีวิตอยูํ
ในสังคมได๎อยํางมีความสุข หากต๎องการความก๎าวหน๎าควรให๎ความสําคัญกับการพัฒนาคนโดยอาศัย
การศึกษาเป็นเครื่องมือ 
  ภานุ  พิทักษ๑ เผํา  มีตําแหนํงหน๎าที่ ในการปฏิบัติ งานหลายตําแหนํงด๎วยกัน 
นอกเหนือจากการเป็นผู๎อํานวยการศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงแล๎วยังทําหน๎าที่เป็น
นายกสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท เป็นผู๎ประสานงานสภาความรํวมมืออาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา 
เป็นผู๎ทรงคุณวุฒิเครือขํายสร๎างเสริมสุขภาพ จังหวัด ประธานคณะกรรมการสมัชชาคุณธรรม  
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จังหวัดสงขลา และงานอื่น ๆ ซึ่งในหน๎าที่การงานตรงนี้คือ การไปพัฒนาสังคม แตํการจะพัฒนาคน
และสังคมโดยคนหนึ่งคนนั้นเป็นเรื่องที่เกินกําลัง เนื่องจากสังคมไทยนั้นมีป๓ญหาจํานวนมากที่รอคอย
การแก๎ไข แม๎วําได๎มีหนํวยงานที่กํอตั้งขึ้นเพื่อชํวยเหลือสังคมในด๎านตําง ๆ หนํวยงานเหลํานี้ต๎องใช๎
บุคคลากรจํานวนมากในการดําเนินการเพื่อให๎การแก๎ป๓ญหาในสังคมนั้นสําเร็จ แตํเนื่องด๎วยขอบเขต
และความต๎องการความชํวยเหลือกว๎างขวาง จึงทําให๎หนํวยงาน และบุคคลากรในการดําเนินโครงการ
เพื่อชํวยเหลือสังคมยังไมํเพียงพอ ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงจึงอยากให๎ผู๎ที่มีน้ําใจ 
เพื่อสังคมสํวนรวมได๎มารํวมมือรํวมใจกันพัฒนาสังคมกันมากขึ้น เพื่อเป็นชํองทางให๎คนที่มีความรู๎
ความสามารถ หรือคนที่มีโอกาสมากกวําในสังคม ได๎มีสํวนชํวยเหลือคนด๎อยโอกาส หรือมีสํวน
ชํวยเหลือกิจกรรมสาธารณประโยชน๑ตําง ๆ และเพื่อลดภาระพึ่งพิงไว๎กับภาครัฐเพียงฝุายเดียว 

 
นายกสมาคมเกษตรอินทรีย์วิถีไท  
  ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ได๎มีการรวมกลุํมเกษตรกรขึ้นเมื่อ 
ปี  พ . ศ . 2540  และ ได๎ จดทะ เบี ยน เป็ นสมาคม เกษตรอิ นทรี ย๑ วิ ถี ไท เมื่ อปี  พ .ศ . 2549  
โดยมีภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นนายกสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท ซึ่งได๎รับเลือกจากเกษตรกรให๎เป็นนายก 
เนื่องจากมีผลงานดีเดํนด๎านการเกษตรที่เป็นแบบอยํางที่ดีแกํเกษตรกร ซึ่งทางสมาคมเกษตรอินทรีย๑
วิถีไทมีการทํางาน 2 ด๎านคือ ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง และสภาความรํวมมือด๎าน
อาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา ในสํวนของการทําศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง  
ได๎ทําตามนโยบายของทางสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท ในเรื่องการแก๎ไขป๓ญหาชีวิต เรื่องความทุกข๑ 
เรื่องเศรษฐกิจ เรื่องสุขภาพ เป็นต๎น เพราะฉะนั้นศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงนี้มี
นโยบายที่จะสร๎างหลักสูตร สร๎างกระบวนการอบรม เพื่อให๎คนอยูํเย็นเป็นสุข สามารถปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมชีวิตตัวเอง ทั้งเรื่องสุขภาพ คุณธรรม อบายมุข เป็นหนี้สิน เป็นต๎น เมื่อผู๎ที่มาอบรมสามารถ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได๎ก็สามารถมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งจะวัดผลจากผู๎ที่มาอบรมโดยการลงไป
เยี่ยมถึงบ๎านของแตํละคน  
  สมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไทมีคณะกรรมการทั้งหมด 10 คน เป็นทั้งวิทยากร  
และเกษตรกร ได๎มาสมัครโดยเป็นจิตอาสาอยากชํวยเหลืองานทางสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท 
เนื่องจากงานของสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไทเป็นงานที่ชํวยเหลือ พัฒนาสังคมและประชาชน  
อยากให๎คนในสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สังคมก็จะมีความนําอยูํมากยิ่งขึ้น ในการทํางานของสมาคม
เกษตรอินทรีย๑วิถีไทได๎แบํงหน๎าที่กันอยํางชัดเจนตามความถนัดของแตํละบุคคล ซึ่งจะมีฝุายตําง ๆ 
ดังตํอไปนี้ ฝุายสถานที่ ก็จะดูแลสถานที่เวลามีการจัดอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ
พอเพียงก็ต๎องเตรียมสถานที่ให๎พร๎อม ฝุายประชาสัมพันธ๑ ก็จะมีหน๎าที่คอยประชาสัมพันธ๑ขําวสารของ
ทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงวําได๎ทํากิจกรรมอะไรบ๎าง เพื่อเป็นการบอกให๎
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เกษตรกรและประชาชนที่สนใจได๎ทราบความคืบหน๎า ฝุายประสานงาน จะมีหน๎าที่ประสานงานกับ 
ทุกฝุายเพื่อดูความพร๎อม ฝุายดูแลเรื่องหลักสูตร จะมีหน๎าที่ปรับปรุงหลักสูตรให๎มีความทันสมัยอยูํ
เสมอ ซึ่งคณะกรรมการสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไทจะมีการเปลี่ยนปีละครั้ง เนื่องจากบุคลากรบาง
ทํานอาจจะมีธุรกิจติดขัดที่ไมํสามารถทําหน๎าที่ได๎อยํางเต็มความสามารถ หรือบางทํานอาจจะมี
ศักยภาพที่ไมํพร๎อมตํอหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมาย หากมีการประชุมจะมีการจัดประชุมทุกวันที่ 5 
ธันวาคม ของทุกปี เนื่องจากสมาชิกของสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีมีหลายจังหวัด หลายอําเภอ  
หากจะนัดประชุมเดือนละครั้งคงเป็นเรื่องที่ลําบาก จึงได๎ถือโอกาสในวันพํอเป็นที่นัดประชุม พบปะ
พูดคุยกันปีละ 1 ครั้ง และในวันที่ 5 ธันวาคม ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงได๎จัดเลี้ยง
อาหารฟรีให๎กับประชาชนทุกทําน และรํวมกันถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวเพื่อ
แสดงออกถึงความจงรักภักด ี
 
ผู้ประสานงานสภาความร่วมมืออาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา 
 

ภาพที่ 11 เกษตรกรกับโรงพยาบาล 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

 
  ภานุ พิทักษ๑ เผํา  เป็นผู๎ประสานงานสภาความรํวมมือด๎านอาหารปลอดภัย  
จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นอีกงานของสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไทเชํนกัน ได๎ทํางานรํวมกับทางโรงพยาบาล
ทั้งในอําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา และระดับอําเภออื่น ๆ เพราะทางโรงพยาบาลนั้นมีนโยบาย 
“โรงพยาบาลอาหารปลอดสารพิษ” เพื่อแก๎ป๓ญหาผู๎ปุวยที่ได๎รับอาหารมีสารปนเปื้อน และนํากลุํม
เกษตรกรในเครือขํายสมาคมเกษตรอินทรีย๑ให๎มาพบกับทางโรงพยาบาล มีการประชุมกันเพื่อให๎เกิด
ความเข๎าใจถึงป๓ญหาตําง ๆ โดยมีภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎ประสานความรํวมมือของทั้ง 2 กลุํม ให๎มีการ
ตกลงการค๎าซึ่งกันและกันโดยไมํผํานพํอค๎าคนกลาง และได๎พาพนักงานของทางโรงพยาบาล  
ผู๎ปุวยไปลงพ้ืนที่เยี่ยมชมสวนของเกษตรกร ให๎เห็นถึงกรรมวิธีการผลิตตั้งแตํต๎นทาง จนถึงปลายทางที่
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ขนสํงไปยังผู๎รับ ให๎เห็นวําทุกขั้นตอนมีความปลอดภัย สะอาด ไมํใช๎สารเคมีในการปลูกพืชผักผลไม๎ 
อีกทั้งเกษตรกรยังรับฟ๓งความต๎องการของทางโรงพยาบาลอีกด๎วย หากต๎องการผลผลิตที่แตกตําง
ออกไปจากที่สวนของเกษตรกรมีปลูก เชํน ทางโรงพยาบาลต๎องการให๎ผู๎ปุวยทานทุเรียน เกษตรกรก็
จะไปหามาปลูกให๎ เป็นต๎น เป็นการสร๎างโอกาสให๎เกษตรกรได๎มีสถานที่จําหนํายสินค๎า หากเกษตรกร
อยูํใกล๎โรงพยาบาลไหนก็สามารถนําผลผลิตไปสํงที่โรงพยาบาลนั้นได๎  ดังที่ในหลวงทํานสอนไว๎วํา 
“ตลาดที่พอเพียงคือ ตลาดที่ไมํต๎องขนสํงไกล ไมํต๎องเสียคําขนสํงมากนัก”  
 
ผู้ทรงคุณวุฒิเครือข่ายสร้างเสริมสุขภาพ จังหวัดสงขลา 
  เครือขํายสร๎างเสริมสุขภาพ ในจังหวัดสงขลา เป็นเครือขํายที่ประสานความรํวมมือ
จากประชาชนทั้ง 16 อําเภอในจังหวัดสงขลา เพื่อรํวมกันสร๎างสุขภาพที่ดีแกํคนในชุมชนของตนเอง 
ประกอบด๎วยกลุํมหลายกลุํม หลายอาชีพ ดังตํอไปนี้  เกษตรกร ผู๎พิการ ผู๎สูงอายุ เป็นต๎น  
ได๎มีการจัดกิจกรรมพูดคุยเรื่องสุขภาพขึ้นทั้งสุขภาพกาย สุขภาพใจ และสุขภาพจิต เชํน ในเรื่อง
อาหาร อากาศ อารมณ๑ การออกกําลังกาย เวลาตื่นนอนตอนเช๎า ต๎องรู๎จักหมั่นออกกําลังกายรํวมกัน
ในหมูํบ๎าน เรื่องอาหารถ๎าเป็นไปได๎ควรปลูกผักทานเองบริเวณบ๎าน เรื่องอากาศ รู๎จักดูแลไมํให๎มีการ
เผาขยะที่กํอให๎เกิดมลพิษในหมูํบ๎าน และในสิ่งแวดล๎อม เรื่องอารมณ๑ รู๎จักระงับความเครียด  
ซึ่ งเป็นสาเหตุที่ทําให๎เกิดโรคมะเร็งได๎ ซึ่ งจะมีวิทยากรมาพูดในหัวข๎อประเด็นตําง ๆ เชํน  
เรือ่งแนวทางการเยียวยาผู๎ปุวยมะเร็ง เรื่องการปลูกผักกินเอง หรือเรื่องการใช๎ชีวิตให๎เป็นประโยชน๑ตํอ
สาธารณะ เป็นต๎น   
 
ประธานคณะกรรมการสมัชชาคุณธรรม จังหวัดสงขลา 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นประธานคณะกรรมการสมัชชาคุณธรรม จังหวัดสงขลา  
ซึ่งสมัชชาคุณธรรม มีทั้งระดับจังหวัดและระดับภาคใต๎ ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เป็นประธานทั้งระดับ
จังหวัดและระดับภาคด๎วย หน๎าที่การทํางานระดับจังหวัดนั้น จะมีการนัดประชุมในแตํละอําเภอ  
วําอยากทํากิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการด๎านคุณธรรมอยํางไร เชํน บางพื้นที่อยากทําเรื่องการสร๎าง
เสริมคุณธรรมให๎กับเด็กเยาวชน จึงได๎จัดคํายเยาวชนเพื่อปลูกฝ๓งเรื่องคุณธรรม สร๎างจริยธรรมให๎ 
กับเด็ก รณรงค๑ให๎คนไทยรู๎รักสามัคคี เป็นต๎น จากนั้นนําแผนการจัดการของแตํละอําเภอมารวมกัน
เป็นแผนระดับจังหวัด กลายเป็นสมัชชาคุณธรรมจังหวัดขึ้น สํวนในระดับภาค มีการทําหน๎าที่โดยการ
จัดประชุมทุกจังหวัด เพื่อนําเสนอผลงานของจังหวัดตนเอง วําแตํละจังหวัดมีข๎อดีข๎อเดํนอยํางไร  
และเรื่องอะไรบ๎าง เชํน จังหวัดสงขลา ทําเรื่องสํงเสริมคนดีที่ไมํมีคนรู๎จัก ให๎เป็นที่รู๎จักในสังคม  
ได๎ทําการสัมภาษณ๑เพ่ือดึงองค๑ความดีของเขาออกมาเป็นตัวอยํางแกํคนอื่น 
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กรรมการของตลาดนัดเกษตรกร 

 

  ภาพที่ 12 ตลาดนัดเกษตรกร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่31 ตุลาคม 2557 

 
  เวลา 13.00 น. ของวันที่ 31 ตุลาคม 2557 ภานุ พิทักษ๑เผําได๎ไปตลาดนัดเกษตรกร  
ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ ซึ่งตั้งอยูํตรงข๎ามกับตลาดเกษตร มอ. เพื่อเตรียมการกํอนงานเปิด  
ก็ ได๎นํ าน้ํ ากระเจี๊ ยบไปแจกให๎กับผู๎คนที่มาเดินในตลาดนัดเกษตรกรได๎ดื่ มให๎คลายร๎อน  
ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผําเป็นกรรมการของตลาดนัดเกษตรกร จึงได๎มาตรวจดูความเรียบร๎อย และชํวยเหลือ
ภายในงานตําง ๆ เนื่องจากวันนี้เป็นวันแรกที่เปิดขาย ผู๎ประกอบการทั้งหลายอาจจะยังวุํนวาย  
และไมํเข๎าใจการปฏิบัติตัว นอกจากนี้ยังมีเจ๎าหน๎าที่ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ที่เป็นคนทํา
หน๎าที่ดูแลตลาดทั้งหมด และมีเจ๎าหน๎าที่สํานักงานเกษตรและสหกรณ๑ จังหวัดสงขลา เป็นผู๎จัด
โครงการตามนโยบายของนายกรัฐมนตรี (พลเอกประยุทธ๑ จันทร๑โอชา) จัดทําตลาดเพื่อชํวยเหลือ
เกษตรกรและผู๎ประกอบการรายยํอย เป็นชํองทางให๎เกษตรกรและผู๎ประกอบการรายยํอยนําสินค๎า  
มาวางจําหนํายด๎วยตนเอง เพื่อชํวยเหลือเกษตรกรที่ไมํมีแหลํงระบายผลผลิต ซึ่งตลาดนัดเกษตรกร
มีบูธทั้งหมด 15 บูธ เปิดทุกวันจันทร๑ พุธ ศุกร๑ เวลา 16.00 น.เป็นต๎นไป แตํในชํวงแรกนั้นให๎
ผู๎ประกอบการมาวางขายเพียงวันพุธวันเดียวกํอน เพราะทุกอยํางยังไมํลงตัว ซึ่งเจ๎าหน๎าที่ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ จะเป็นผู๎ดูแลสถานที่ทั้งหมด หากมีข๎อสงสัยในกฎระเบียบก็สามารถ
สอบถามได๎ ในขณะที่ผู๎ประกอบการกําลังวุํนวายในการจัดบูธของตนเองอยูํนั้น เจ๎าหน๎าที่ของ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ก็จะประกาศกฎระเบียบการค๎าให๎ผู๎ประกอบการได๎เข๎าใจไปด๎วยวํา 
   “...พื้นฐานแรกที่ทุกทํานจะต๎องปฏิบัติตามกฎระเบียบคือ ไมํให๎ใสํ
   เครื่องประดับ เชํน แหวน กําไล ในการขาย สินค๎าในตลาดเกษตรกร  
   กระเป๋าที่นํามากรุณาพกติดตัวไว๎ หรือวางไว๎ข๎างลํางใต๎โต๏ะก็ต๎อง
   หมั่นดูเอง เพราะคนที่นี้มากหน๎าหลายตา บางทีเราอาจจะดูแลไมํ
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   ทั่วถึงในตรงนี้ ก็ต๎องให๎ทํานคอยระมัดระวังเองด๎วย ตํอไปในสํวนที่
   เน๎นหนักก็คือ หมวกและผ๎ากันเปื้อน ทุกทํานต๎องสวมหมวกและ
   ผ๎ากันเปื้อนให๎เรียบร๎อยเวลาจําหนํายสินค๎า แล๎วก็ตลาดของเราจะ
   ปลอดแม๏คและโฟม ในสํวนของปูายราคา ทุกสิ่งที่เรานํามาจําหนําย
   ก็ต๎องมีปูายราคาบอกลูกค๎าชัดเจนวําสินค๎าของทํานมีราคาเทําไหรํ
   ถ๎ากลุํมในตลาดเกษตรกรที่ถูกหลักโภชนาการ ผักและโภชนาการ 
   ที่ได๎ไฟเขียว อีกประมาณเดือนหน๎าเราจะมีการติดไฟ โ ภ ช น า ก า ร 
   อาหารประเภทไหนที่ถูกหลักโภชนาการเราจะติดไฟสีเขียวให๎ สํวน
   ไฟสีแดงจะติดให๎สําหรับอาหารที่ยังไมํถูกต๎องตามโภชนาการ สํวน
   ของอาหารประเภทที่ต๎องหยิบจับ รับประทานได๎โดยตรง ไมํอนุญาต
   ให๎ใช๎มือหยิบจับ ทํานต๎องใช๎ภาชนะหยิบจับหรือถุงมือ และเรื่องถัง
   ขยะ สังเกตวําทางถนนจะไมํมีวางถังขยะรองรับ ผู๎ประกอบการ
   จะต๎องเก็บขยะกลับบ๎าน แล๎วไปแยกขยะที่บ๎านกันเอาเอง เดือน
   หนึ่งเราจะเปิดธนาคารขยะ แล๎วก็เอาขยะมาขายกันได๎ เพราะฉะนั้น
   ถ๎าทํานทิ้งเอาไว๎ก็จะเป็นหน๎าที่ของเจ๎าหน๎าที่เรา และถ๎าทํานทิ้ง 
   บํอย ๆ เราก็คงจะไมํมีความสุขที่จะให๎ทํานได๎มาขายตํอที่นี้ และ
   กรณีอาหารที่เป็นแกงถ๎าไมํมีตู๎กระจกก็ให๎ใสํภาชนะที่มีฝาปิดได๎  
   แตํถ๎ากรณีที่ไมํมีฝาปิดก็ให๎ใช๎พลาสติก Wrap ก็ได๎ แตํขอให๎มีภาชนะ
   ปกปิดจะมาตั้งปนเปื้อนนั้นไมํได๎ กํอนจะขายผู๎ประกอบการลอง
   สังเกตวําจะมีตู๎ให๎เซ็นชื่อกํอน และมีอํางล๎างมือ เพราะฉะนั้นทํานใด
   ที่ยังไมํได๎ล๎างมือมาเราจะมีอํางล๎างมือ และน้ํายาล๎างมือเตรียมให๎
   ทํานเรียบร๎อย และครั้งหน๎าจะไมํมีโต๏ะเตรียมไว๎ให๎ ทุกทํานจะต๎อง
   นําโต๏ะมาเองขนาดไมํเกิน 1 เมตร 20 เซนติเมตร เราจะมีที่เก็บให๎ 
   เพราะฉะนั้นตลาดที่นี้คํอนข๎างแตกตํางกับตลาดที่อื่น ตลาดที่นี้น้ํายา
   ล๎างมือเราก็หมักเอง หมักจากผลส๎มเป็น Em ผักที่เหลือก็เอามาทํา 
   Em ล๎างตลาด ทุกศุกร๑สุดท๎ายของเดือนเราจะชํวยกันล๎างตลาด  
   ทุกคนที่นี้ก็จะชํวยกันหมด เป็นตลาดแหํงการพึ่งพาอาศัยกัน  แล๎วก็
   สาธารณะสุขก็มาตรวจตลาด ขอให๎ทุกทํานวันนี้ค๎าขายกลับไป
   ร่ํารวย ขอบคุณคะ...” 
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ภาพที่ 13 บูธของศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่31 ตุลาคม 2557 

 
  ตลาดนัดเกษตรกร ได๎จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค๑เพื่อเพิ่มชํองทางการตลาดสําหรับ
เกษตรกรผู๎ผลิตสินค๎าคุณภาพและได๎มาตรฐาน สามารถจําหนํายให๎แกํผู๎บริโภคโดยตรง เนื่องจาก
ป๓ญหาหลัก ๆ ของเกษตรกร และผู๎ผลิตสินค๎าด๎านการเกษตรคือ ป๓ญหาการตลาด เกษตรกรหาตลาด
ไมํเป็น ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงได๎จัดหาตลาดเพื่อรองรับผลผลิต และตัดวงจรของพํอค๎าคนกลาง  
เพื่อให๎เกษตรกรมีกําไร ไมํเป็นหนี้ และไมํยากจน 
    “…ผมจะต๎องทําหน๎าที่คือ ทั้งสอนวิธีการผลิต คือวิธีการผลิตแบบไร๎
   สารพิษวําทําอยํางไร ในขณะเดียวกันผมก็ต๎องชํวยเขาในเรื่องของ
   การตลาดอีก คือจุดเดํนของศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ 
   พอเพียงคือ นอกจากเราสอนให๎เกษตรกรปลูกพืช ผัก ผลไม๎ โดยไมํ
   ใช๎สารเคมีทําอยํางไรแล๎ว แตํเราก็ยังชํวยครบวงจร อยํางมีตลาด
   ไหนเราก็สนับสนุนให๎เขามีที่ขาย...” 

ภาพที่ 14 เจ๎าหน๎าที่สํานักงานเกษตรและสหกรณ๑จังหวัดสงขลา 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วจิัย เมื่อวันที ่31 ตุลาคม 2557 
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  ผู๎วิจัยได๎สังเกต การทํางานอยูํของบุคคลที่ใสํเสื้อสีฟูา บางคนคอยตรวจแตํละบูธที่
ขายแล๎วจดรายงานบางอยํางลงในกระดาษ ผู๎วิจัยได๎มีโอกาสสัมภาษณ๑บุคคลเสื้อสีฟูาทํานหนึ่งที่ได๎รับ
การแนะนําจากภานุ พิทักษ๑เผํา ผู๎วิจัยจึงได๎สอบถามเกี่ยวกับหน๎าที่ในการทํางานภายในตลาดนัด
เกษตรกรแหํงน้ีวํามีดําเนินการอยํางไร 

   “…พอดีรู๎จักทําน (ภานุ พิทักษ๑เผํา) มาเป็น 10 ปีแล๎ว ทางกระทรวง
   เกษตรและสหกรณ๑อยากจะชํวยเกษตรกร ที่มีป๓ญหาเรื่องของการ
   จําหนํายผลผลิต เรื่องของตลาด ก็เลยมีนโยบายให๎ทางกระทรวง 
   โดยสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ๑ พอลงมาในระดับ
   พื้นที่ก็เป็นสํานักงานเกษตรและสหกรณ๑จังหวัดสงขลา เป็นการชํวย
   ให๎ชาวบ๎านนําผลผลิตมาขายให๎กับผู๎บริโภคโดยตรง โดยทางหนํวย
   ชํวยในเรื่องของการจัดเตรียมสถานที่ให๎ สินค๎าสํวนใหญํที่จําหนําย
   คือ สินค๎าปลอดสารพษิ แล๎วก็เครือขํายที่มาขายในตลาดนัด 
   เกษตรกรก็ทํางานกับกระทรวงเกษตร ร๎านค๎าที่มาสํวนใหญํเป็น
   สังกัดของกระทรวงเกษตรเป็นหลัก ทั้งปศุสัตว๑ ประมง เกษตร 
   เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการแก๎ไขป๓ญหาตลาดของเกษตรกร เป็นการ
   ฝึกให๎เกษตรกรได๎ขายของเป็นด๎วย เพราะโดยสํวนใหญํเกษตรกรจะ
   ขายของไมํเป็น ที่นี้ได๎ตัดพํอค๎าคนกลางออก…” 

             (วรรณา, สัมภาษณ๑วันที่ 31 ตุลาคม 2557) 
 
ริเริ่มยุทธศาสตร์สงขลาพอเพียง 
  ยุทธศาสตร๑สงขลาพอเพียง จัดตั้งขึ้นเพื่อให๎ประชาชนในจังหวัดสงขลาได๎เรียนรู๎
ความพอเพียง โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ให๎เครือขํายทั้งหมด 16 อําเภอ ในจังหวัดสงขลา สํงคนมาอบรม
ที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให๎บุคคลเหลํานี้ได๎เรียนรู๎การปฏิบัติตนใหมํ  
โดยการถํายทอดองค๑ความรู๎ที่สามารถนําไปใช๎ในชีวิตประจําวันได๎จริง เพื่อให๎พึ่งพาตนเองได๎  
โดยไมํเป็นภาระของสังคม มีความเป็นอยูํที่พอเพียงเลี้ยงชีพตนเองได๎อยํางมีความสุข สุขภาพแข็งแรง 
มีอาหารกินที่ปลอดภัย  
 

บทบาทในการบริหารงานของศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา มีบทบาทเป็นผู๎อํานวยการศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ
พอเพียง ทําหน๎าที่ในการบริหารกิจกรรมในองค๑กรให๎บรรลุตามวัตถุประสงค๑ที่วางไว๎ การที่องค๑กร 
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จะประสบความสําเร็จได๎ สํวนหนึ่งยํอมขึ้นอยูํกับความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติหน๎าที่ 
ของตนเอง ดังนั้นผู๎บริหารยํอมต๎องการบุคลากรที่มีความรู๎ ความสามารถ และประสบการณ๑ 
เป็นพื้นฐาน เพื่อสามารถควบคุมการดําเนินงานให๎ทันกับการเปลี่ยนแปลงด๎านตําง ๆ ไมํวําจะเป็น 
ด๎านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ในฐานะผู๎อํานวยการศูนย๑ฯ ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงต๎องทํา
หน๎าทีส่ร๎างขวัญกําลังใจรวมทั้งแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให๎กับบุคลากรในองค๑กร พร๎อมทั้งเปิดโอกาส
ให๎แสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน เพื่อสํงเสริมและสนับสนุนให๎บุคลากรได๎ใช๎ความรู๎ 
ความสามารถอยํางเต็มที่ นอกจากนี้ ยังต๎องคํานึงถึงคํานิยม วัฒนธรรม จริยธรรม และวินัยในการ
ปฏิบัติงานขององค๑การเป็นสําคัญ โดยแนวทางในการบริหารศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ
พอเพียงของภานุ พทิักษ๑เผํา ไดอ๎าศัยหน๎าที่หลักทางการดังตํอไปน้ี 
  การวางแผนงาน การทํางานในยุคป๓จจุบันมีลักษณะการทํางานเป็นทีม  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ซึ่ งกันและกัน เครื่องมือที่ชํวยให๎การทํางานเป็นทีมสัมฤทธิ์ผลคือ  
วิธีการประชุมอยํางมีประสิทธิผล ภานุ พิทักษ๑เผํา จะมีการประชุมคณะทํางาน ประชุมเจ๎าหน๎าที่ 
ประชุมวิทยากรอยูํเสมอ ไมํวําจะเป็นเรื่องการทํางาน เชํน การปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนา 
ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง การได๎รับเชิญไปรํวมกิจกรรมตําง ๆ บางครั้งมี
สถานีโทรทัศน๑มาถํายรายการ ก็จะมีการเตรียมการ การวางแผน เรื่องของการล๎างพิษ เรื่องของการ
อบรมเพื่อสุขภาพ เรื่องของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นการสอนเรื่องของเทคนิค วิธีการคิดวํา  
จะต๎องปรับปรุงแก๎ไขในรายละเอียดตําง ๆ ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา จะเป็นผู๎ดูแลภาพรวมขององค๑กร
ทั้งหมด บางครั้งภานุ พิทักษ๑เผํา ก็จะตื่นขึ้นมาตอน 03.00 น. กํอนที่จะมีการอบรม มานั่งทํางาน 
เขียนเป็น mind map เกี่ยวป๓ญหาทางสังคมที่ได๎รับรู๎ทางขําวสารบ๎านเมือง เพื่อนํามาเป็นกิจกรรม
การสอนให๎กับผู๎เข๎าอบรม นํามาเป็นข๎อคิดให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎แสดงความคิดเห็นวําควรแก๎ไขป๓ญหาสังคม
อยํางไร ซึ่งเป็นการถอดองค๑ความรู๎ออกมาวิเคราะห๑เพื่อดูสํวนที่ต๎องปรับปรุง องค๑ความรู๎สํวนนี้ยัง
สามารถนําไปประยุกต๑ใช๎ได๎จริงในสถานการณ๑อื่น ๆ ซึ่งจะเป็นไปตามนโยบายของศูนย๑ฯ ที่มีหน๎าที่ 
ภารกิจ สร๎างกระบวนการอบรม เปลี่ยนพฤติกรรมของคน เพื่อให๎คนในสังคมอยูํเย็นเป็นสุข  
ทําให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎เรียนรู๎ ปรับเปลี่ยนชีวิตตัวเอง ทั้งเรื่องสุขภาพ คุณธรรม อบายมุข การเป็นหนี้สิน
ตําง ๆ  
  การจัดบุคลากรปฏิบัติงาน การทํางานของคนในองค๑กร จัดเป็นทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณคําขององค๑กร ทําอยํางไรจะให๎ทรัพยากรบุคคลเหลํานั้นทํางานเต็มที่ เต็มความสามารถเพื่อให๎ได๎
งานที่มีคุณภาพดีทีสุ่ด ซึ่งการรับสมัครพนักงานของภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํได๎พิเศษอะไร ไมํจําเป็นต๎องจบ
การศึกษาระดับสูง หรือมีความสามารถพิเศษด๎านใดด๎านหนึ่งมากํอน หากพนักงานทําหน๎าที่ไหน 
ไมํเป็น ก็จะสอนให๎เขากํอนโดยการทําให๎ดูเป็นแบบอยําง ใช๎หลักเมตตาธรรมให๎อยูํกันได๎ด๎วยความรัก
ความเข๎าใจเชํน สอนการปรุงอาหาร ปรุงอยํางไรให๎อรํอย สอนการล๎างห๎องน้ํา ได๎สาธิตวิธีการ 
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ขัดห๎องน้ําให๎ดูวําขัดอยํางไรให๎สะอาด พร๎อมยกตัวอยําง พระเจ๎าอยูํหัวของเราสอนลูก ๆ เรื่องการ 
ล๎างห๎องน้ํา แม๎จะเป็นกษัตริย๑ก็ยังเห็นถึงความสําคัญของการมีวินัย ดังนั้น พนักงานที่ ทํางานกับ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา เพียงแคํเป็นคนที่มีความซื่อสัตย๑ ความสะอาดกายและใจ ความขยัน ความประหยัด 
ความเสียสละ ความสามัคคี ความมีวินัย ใจกตัญ๒ู ถ๎ายังไมํมีในสํวนนี้ก็ต๎องรู๎จักสร๎างขึ้นมา สวัสดิการ
สําหรับพนักงานที่ทํางานในศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงและร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ
สามารถล๎างพิษฟรีตลอดชีพ ดังคําสัมภาษณ๑ตํอไปน้ี 
   “…กํอนหน๎านี้อยูํบ๎านเป็นแมํบ๎าน แตํวําบ๎านอยูํแถวนี้ใกล๎ ๆ ศูนย๑ฯ 
   เลยมาสมัครงานที่ศูนย๑ฯ แหํงนี้ ที่เลือกมาทําเพราะสะดวกและ
   เหมาะกับอายุของเรา ที่รู๎วําที่ศูนย๑ฯ รับสมัครแมํบ๎าน เพราะมีเด็ก
   มาทํางานแล๎วไปบอกวํามีการรับสมัครแมํบ๎านเพิ่ม เลยมาสมัครเป็น
   แมํบ๎านที่ศูนย๑ฯ เดินมาทํางานทุกครั้ งที่มีการอบรมที่ศูนย๑ฯ  
   มาทํางานเวลา 7.00-17.00 น. เมนูสํวนใหญํที่ทํานั้นอาจารย๑ภานุจะ
   เป็นคนสั่ง ซึ่งอาจารย๑ภานุเป็นคนดี ชอบชํวยเหลือ ใจบุญ อยํางคน
   ในหมูํบ๎านถ๎าตกงานก็มีงานให๎ทํา คนแถวนี้รัก เคารพอาจารย๑ภานุ
   ทุกคน เวลาที่เรามาทํางานก็ได๎ความรู๎ เวลาใช๎จํายอะไรก็รู๎จัก 
   ประหยัด เพราะมีการสอนเรื่องเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
   ในบางสิ่งบางอยํางที่เรียนรู๎มาก็จะนําความรู๎ไปใช๎บ๎าง...”  

   (อมียะ หมัดอาดัม, สัมภาษณ๑วันที่ 18 พฤศจิกายน 2557) 

   “…กํอนหน๎านี้ทําอาชีพรับจ๎างงานบริษัท ที่เลือกมาทํางานที่นี่เพราะ
   อยูํในหมูํบ๎านนี้  อายุมากแล๎วอยากหางานทําใกล๎บ๎าน และอยาก
   มาหาความรู๎ด๎วย เพราะได๎ยินชื่อเสียงของอาจารย๑ดังมาก จากการที่
   ได๎มาฟ๓งเวลาอาจารย๑สอนผู๎เข๎าอบรม ก็ได๎นํากลับไปทําเองบ๎าง ที่มา
   ทํางานในศูนย๑ฯ นี้สํวนใหญํเป็นญาติกันหมด การที่ได๎มาทํางานกับ
   อาจารย๑ภานุ ก็รู๎สึกดี เหมือนเป็นครูกับลูกศิษย๑ มีอะไรก็สอน  เ ว ล า
   ไมํเข๎าใจกันก็สอน มีอะไรไมํดีก็คอยเตือนเรา เตือนเวลาทําอะไรไมํ
   เรียบร๎อย จะบอกทุกอยําง แตํไมํถึงกับไลํออก ซึ่งเราก็อยูํที่นี้มา 4-5 
   ปีแล๎ว ถ๎าใครออกก็ต๎องหาคนเข๎า ถ๎าไมํมีคนมาเพิ่มก็ทําเทําที่ทํา
   ได๎ เราไมํรู๎สึกวําลําบาก แตํก็มีรู๎สึกเหนื่อยบ๎างเวลาคนมาเยอะ ๆ 
   บางทีเจอคนที่ป๓ญหาเยอะก็จะไมํสนใจ เพราะเป็นผู๎ใหญํกัน 
   หมดแล๎ว ถ๎าเป็นเด็ก ๆ เราก็จะเตือน แตํการได๎มาทํางานตรงนี้ดีกวํา
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   ไปทํางานข๎างนอก เพราะอยูํใกล๎บ๎าน ได๎ความรู๎เยอะ สบายใจ 
   อาจารย๑ภานุ ก็ให๎เงินเยอะ ให๎ดี ไมํได๎ให๎น๎อยเกินไป  แ ตํ ก็ ยั ง น๎ อ ย
   กวําบริษัทที่เคยทําในบางเดือนเทํานั้นที่ไมํพอใช๎ แตํก็ไมํเป็นไร 
   อาจารย๑ภานุ ก็จะพยายามหางานมาให๎อยูํเสมอ เพื่อให๎พวกเราอยูํ
   กันได๎ อาจารย๑ภานุ อยูํได๎เราก็อยูํได๎ เนื่องจากที่ศูนย๑ฯ ไมํได๎มีงาน
   ทุกวัน จะทําเฉพาะวันที่มีการจัดกิจกรรมฝึกอบรม แตํก็อยูํได๎ถ๎าเรา
   อยูํอยํางพอเพียง อีกทั้งก็ยังมีสวนของตนเองก็ใช๎เกษตรอินทรีย๑ และ
   นําไปขายในเมือง มีแมํค๎ารับซื้อประจําอยูํแล๎ว และมีลูกค๎าประจํา 
   ถ๎าอยูํแบบพอเพียงเงินน๎อยก็อยูํได๎ เงินน๎อยก็ไมํได๎เครียด อดออม 
   ลูกก็ได๎เรียน เราไมํได๎หาคนเดียว แฟนก็ชํวยหาด๎วย ก็เลยอยูํได๎  
   คนมีอายุแล๎วอยําไปทํางานข๎างนอกเลย อยูํแถวนี้เหละ…” 

    (อารียา หมัดอาดัม, สัมภาษณ๑วันที่ 18 พฤศจิกายน 2557) 

   “…พอมาทํางานกับอาจารย๑ อาจารย๑เป็นคนดี พอเราอยูํใกล๎กับคนดี 
   เราก็ซึมซับสิ่งที่ดีไปด๎วย จากที่เป็นคนใจร๎อน ฉุนเฉียว ก็ใจเย็นลง 
   ตอนแรกเราไมํรู๎ตัว แตํคนที่บ๎านมาบอกวําเราเปลี่ยนไป พอได๎มา
   ทํางานกับอาจารย๑ก็ไปกันได๎ เพราะเรามีทัศนคติ มีมุมมองไปใน
   ทิศทางเดียวกัน แนวเดียวกัน แตํก็มีบ๎างที่ตํางกัน แตํก็ไปในแนว
   เดียวกันได๎ เวลาที่ทํางานมันเลยราบรื่น ที่บ๎านเมื่อกํอนเราไมํเคยล๎าง
   จานเองเลย ตอนนี้ก็ล๎างเอง ทําความสะอาดบ๎านเอง เนื่องจากเห็น
   อาจารย๑ล๎างห๎องน้ํา เราเห็นเราเลยต๎องทํา แกไมํได๎สอนอะไรหรอก 
   แตํเราเห็นเราต๎องทํา…” 

    (วิราวรรณ สุวรรณรัตน๑, สัมภาษณ๑วันที่ 14 เมษายน 2558) 

  การสร๎างความสุขในที่ทํางานถือวําเป็นป๓จจัยที่สําคัญอยํางยิ่งที่ทําให๎การบริหาร
องค๑กรเป็นไปได๎ด๎วยความราบรื่น เนื่องจากการที่คนในองค๑กรมีความสุขจะเป็นการเพิ่มทั้งปริมาณ
และคุณภาพของผลผลิต การพัฒนาบุคลากรในการทํางานอยํางมีประสิทธิภาพนั้น จึงถือวําเป็นสิ่งที่
สําคัญและจําเป็นมากในการพัฒนาองค๑กร หรือหนํวยงานนั้น ๆ ทั้งในด๎านความรู๎ ความสามารถ 
คุณธรรม จริยธรรม รวมถึงศิลปะของการเป็นผู๎นํา ในการปฏิบัติงานอยํางมีความสุข หากคนที่ทํางาน
มีความสําราญ งานก็สําเร็จลุลํวงไปด๎วยดี  
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 การงบประมาณ ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสมาคมเกษตร
อินทรีย๑วิถีไท กํอตั้งโดยภานุ พิทักษ๑เผํา ชํวงที่มีการสร๎างศูนย๑ฯ นี้ขึ้นมานั้นด๎วยงบประมาณทั้งสิ้น  
10 ล๎านบาท และได๎รับการสนับสนุนงบประมาณจากศูนย๑สํงเสริมและพัฒนาพลังแผํนดินเชิงคุณธรรม
จํานวน 1 ล๎านบาท จึงเป็นที่มาของปูายหน๎าทางเข๎าศูนย๑ฯ ที่ต๎องเขียนชื่อเพื่อให๎เกียรติศูนย๑สํงเสริม
และพัฒนาพลังแผํนดินเชิงคุณธรรมที่ได๎สนับสนุน ศูนย๑ฯ แหํงนี้พึ่งพาตนเอง อยูํอยํางพอเพียง รายได๎
สํวนใหญํมาจากกิจกรรมที่ศูนย๑ฯ จัดขึ้น เพื่อสร๎างงาน สร๎างรายได๎ สร๎างองค๑กร เชํน หากมีผู๎มาอบรม
ก็จะคิดคําอาหารคนละ 80 บาทตํอมื้อ อาหารวําง 10-20 บาทตํอมื้อ ที่พักคนละ 300 บาทตํอคืน  
มีคําวิทยากรจะคิดคําชั่วโมง ชั่วโมงละ 600 บาท คําจ๎างพนักงานวันละ 400 บาท หากมีการจัด
กิจกรรมล๎างพิษจะเก็บคนละ 3,000 บาท เป็นต๎น รายได๎ทั้งหมดจะนํามาหักคําใชํจํายตําง ๆ  
เมื่อเหลือก็จะนํามาเข๎ากองบุญสํงเสริมชีวิตพอเพียง กองบุญนี้จะนําไปชํวยเหลือผู๎ยากไร๎ ที่ต๎องการมา
อบรมที่ศูนย๑แตํขาดทุนทรัพย๑  จึงนําเงินสํวนนี้มาชํวยเหลือ หรือบางครั้ งภานุ  พิทักษ๑ เผํา  
ไปเป็นวิทยากรในสถานที่ตําง ๆ ก็จะนําเงินคําวิทยากรที่ได๎มาเข๎ากองบุญนี้ เพราะคิดวําตนเองไมํได๎มี
ลูกหลาน หรือภาระในชีวิต เงินก็ไมํได๎จําเป็นมากมาย อาหารก็มีให๎ทานทุกมื้อ เงินจํานวนนี้จึงมีคุณคํา
สําหรับผู๎อื่นมากกวํา  
  ในสํวนของร๎านครัวเพื่อนสุขภาพนั้นเปิดเมื่อปี พ.ศ.2540 เป็นกิจการสํวนบุคคลของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงต๎องบริหารรายได๎อยํางรอบคอบเพื่อให๎ร๎านค๎าอยูํได๎ และเป็นที่พึ่งให๎กับเกษตรกร
สมาชิกในเครือขําย รายได๎ของร๎านสํวนหนึ่งมาจากสินค๎าของเกษตรกรสมาชิกในเครือขํายที่นําสินค๎า 
มาวางจําหนํายที่ร๎าน ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎หักเปอร๑เซ็นจํานวน 20% ของรายได๎จากการจําหนํายสินค๎า  
และรายได๎จากการจําหนํายอาหารมังสวิรัติ รายได๎ เหลํานี้จะนํามาจํายคําภาษี คําใช๎จําย คําจ๎าง
พนักงานในร๎าน ดังนั้นรายได๎ทั้งหมดจากการหักคําใช๎จํายจะเป็นรายได๎สํวนตัวของภานุ พิทักษ๑เผํา  
แตํถึงอยํางไรร๎านครัวเพื่อนสุขภาพก็ยังดําเนินกิจการเพ่ือชํวยเหลือสังคมอีกทางหนึ่ง เชํน หากผู๎ที่ไมํมี
รายได๎ หรือมีรายได๎น๎อย แตํอยากนําสินค๎ามาวางจําหนําย ก็สามารถนํามาฝากวางจําหนํายได๎ฟรี  
ทางร๎านครัวเพ่ือนสุขภาพไมํหักเปอร๑เซ็น  
  การตลาด เป็นการบอกปากตํอปาก ไมํมีการโฆษณา ไมํมีใบปลิวแจก ไมํยิงสปอต
โฆษณาวิทยุ เนื่องจากการบอกปากตํอปากนั้นเป็นรูปแบบในการทําการตลาดที่ได๎ผลในวงกว๎างอยูํ
แล๎ว และอยากให๎ผู๎ที่มาอบรมเป็นเหมือนตัวแทนของศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงที่มา
อบรมแล๎วได๎ผลลัพธ๑ที่ดีขึ้นจริง จึงไปบอกตํอเพื่อให๎คนที่ใสํใจสุขภาพได๎รับรู๎ข๎อมูลที่ เป็นจริง  
ไมํบิดเบือน หากทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงพยายามโฆษณาทุกวิถีทางแตํคนที่มา
อบรมไมํประทับใจ ก็เป็นการทําลายชื่อเสียงอีกทางหนึ่ง อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มภาระเรื่องคําใช๎จํายอีก
ด๎วย หากสิ่งนั้นเป็นสิ่งที่ดีอยูํแล๎ว ก็ไมํต๎องไปแสดงอะไรหรือทําอะไรมาก คนก็ยํอมมองเห็นสิ่งที่ดี ๆ  
ดังนั้นเมื่อมีคนมาอบรมแล๎วเห็นผลที่ดีขึ้นก็ยํอมไปบอกตํอกันเอง กลายเป็นที่รู๎จักในวงกว๎าง 
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นอกจากนี้ยังมีเฟสบุ๏คชื่อ “ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง จ.สงขลา” ได๎โพสลงเฟสบุ๏ค
เกี่ยวกับกิจกรรมที่ทําในแตํละวันวําทําอะไร เพื่อให๎คนอื่น ๆ ได๎เห็นเมื่อเข๎ามาดู จะได๎แนวคิดที่
สามารถนําไปปฏิบัติตามได๎ ที่สําคัญภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นคนที่มีจิตใจดี มีคุณธรรม ทําเพื่อประโยชน๑
สํวนรวมอยูํเสมอ ก็เป็นการทําให๎คนอื่นอยากรู๎จักและเข๎ามาหา เชํน ตอนน้ําทํวมเมื่อปี พ.ศ.2553  
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ไปขายอาหารในราคา 1 บาท ที่ข๎างบิ๊กซี เอ็กซ๑ตร๎า อําเภอหาดใหญํ ลงทุนซื้อของ
ทําอาหารไป 5,000 บาท ขายได๎ 2 ,000 บาท ทําอยูํหลายวัน ซึ่ งในความเป็นจริงชํวงนั้น 
ภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํได๎มีเงินมากมาย เพราะร๎านครัวเพื่อนสุขภาพก็ถูกน้ําทํวมเชํนกัน ข๎าวของในร๎านก็
จมน้ําเสียหายไปหลายแสน แตํภานุ พิทักษ๑เผํา คิดวําของที่เสียไปแล๎วก็ให๎เสียไป ยังไงก็สามารถสร๎าง
ขึ้นมาใหมํได๎ ถ๎าเรายังมีชีวิตอยูํ ไมํท๎อแท๎ ไมํหมดหวัง ซึ่งที่ทําเชํนนี้ภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํได๎หวังผลอะไร
เลย คิดแคํอยํางเดียวคือ ทําแล๎วเรามีความสุข คนที่ได๎รับก็มีความสุข ภานุ พิทักษ๑เผําเชื่อวํา  
Our loss is our gain หมายความวํา ดูเหมือนจะขาดทุน แตํที่จริงแล๎วกําไร เพราะวํามันเป็น
อริยทรัพย๑ คือ ทรัพย๑สินในใจหรือคุณธรรมอันประเสริฐที่อยูํกับตัวเรา ยังมีความดีอี กมากมายที่ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สร๎างชื่อเสียงไว๎จนเป็นที่รู๎จักถึงคุณงามความดีตําง ๆ ทําให๎กลายเป็นสิ่งที่ผู๎คน 
พูดถึง และทําให๎ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงและร๎านครัวเพื่อนสุขภาพมีผู๎คนแวะเวียน
เข๎ามาหา และอุดหนุนเรื่อย ๆ จนเกิดเครือขํายสมาชิกที่เป็นกัลยาณมิตรที่ดีตํอกันมา 
 

 

ภาพที่ 15 การวางรองเท๎าอยํางเป็นระเบียบ 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ๑ 2558 

 
  การอํานวยการ เป็นภารกิจในการใช๎ศิลปะในการบริหารงาน ที่ภานุ พิทักษ๑เผํา  
เป็นผู๎มีอํานาจในการสั่งการตามหน๎าที่ความรับผิดชอบ ชี้แนะบุคคล การนิเทศงาน และการติดตามผล 
เพื่อให๎งานดําเนินไปตามแผนหรือเปูาหมายที่กําหนดไว๎ การที่คนในองค๑กร หรือสมาชิกเครือขํายต๎อง
เข๎าสังคมคนหมูํมาก จะต๎องมีการปรับพฤติกรรมบางอยํางให๎เป็นไปตามกรอบกติกาในสังคม  
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เพื่อจะได๎ไมํทําความเดือดร๎อนแกํคนอื่น ดังนั้น สิ่งที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงได๎
ถํายทอดแกํผู๎เข๎ามาอบรมคือ การให๎ความรู๎และพัฒนาผู๎เข๎าอบรมให๎ทราบถึงวิธีการเป็นคนดีในสังคม 
และทําอยํางไรที่จะสามารถทําให๎ตนเองเป็นคนดีในสังคมได๎ เชํน กิจกรรมที่มีการอบรมใน 
ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงนัน้จะเป็นการปูพื้นฐานเกี่ยวกับ ความคิด จิตใจ พฤติกรรม  
ให๎มีคุณธรรม พึ่งพาตนเองให๎ได๎ เวลากินอาหารวําง หรือกินอาหารในแตํละมื้อ ก็ต๎องรู๎จักเก็บล๎างเอง 
เวลาถอดรองเท๎าก็ต๎องถอดให๎เป็นระเบียบ เก๎าอี้เวลานั่งทํากิจกรรมก็ต๎องวางให๎เป็นระเบียบ นิ่มนวล 
เมื่อเสร็จกิจกรรมก็ต๎องเก็บเอง รู๎จักรักษาของสาธารณะ เพื่อจะได๎ใช๎ตํอไปในรุํนอื่น ๆ เป็นต๎น  
ทําให๎เวลาที่มีงานที่ต๎องไปออกบูธขายของ เชํน ที่ตลาดนัดเกษตรกร ที่มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ 
สมาชิกก็นําสินค๎าของตนเองไปวางจําหนําย นําโต๏ะไปเองเพื่อวางสินค๎า ทําตามกฎระเบียบของ
เจ๎าหน๎าที่ทุกประการ หลังจากขายของเสร็จก็เก็บกวาดสถานที่ให๎สะอาด ทําให๎สมาชิกของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา ถูกชื่นชมเสมอ วํามีระเบียบ ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อได๎ฟ๓งก็รู๎สึกตื้นตันใจที่คนของตนไมํ
ไปเป็นภาระของสังคม  
  การจัดองค๑การ  โครงสร๎ างศูนย๑ เ รี ยนรู๎ คุณธรรมเพื่ อ เศรษฐกิจ พอเพียง  
เป็นสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท โดยมีภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎อํานวยการและเป็นนายกสมาคม  
และมีคณะกรรมการที่มาเป็นวิทยากรให๎ทางศูนย๑ เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง  
ทั้ งหมด 10 คน มีการแบํง เป็นหลายฝุายด๎วยกันดั งนี้  ฝุ ายสถานที่  ฝุ ายประชาสัมพันธ๑  
ฝุายประสานงาน ฝุายดูแลเรื่องหลักสูตร คณะกรรมการจะมีการผลัดเปลี่ยนกันทําหน๎าที่ปีละ 1 ครั้ง 
บางคนอาจจะมีป๓ญหาเรื่องสุขภาพ จะมีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตลอด และมีการ
ประชุมใหญํทุกวันที่  5 ธันวาคมของทุกปี ซึ่งตรงกับวันเฉลิมพระชนพรรษาพระบาทสมเด็จ 
พระเจ๎าอยูํหัว ที่เลือกใช๎วันที่ 5 ธันวาคม เป็นวันพบปะสมาชิก เนื่องจากศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
เศรษฐกิจพอเพียงมีสมาชิกเครือขํายอยูํหลายอําเภอ หลายจังหวัดในจังหวัดสงขลา ได๎แกํ พัทลุง ตรัง 
นครศรีธรรมราช สตูล ในหาดใหญํมีเครือขํายทั้งหมด 16 อําเภอ ได๎แกํ จะนะ เทพา นาทวี  รัตภูมิ 
สะเดา สิงหนคร บางกล่ํา คลองหอยโขํง เป็นต๎น ทําให๎การเดินทางมารวมตัวกันบํอยครั้งนั้นเป็นเรื่อง
ที่ลําบาก ซึ่งจะมีการจัดเลี้ยงอาหารเลี้ยงฟรีในชํวงบํายให๎กับคณะกรรมการ สมาชิกเครือขําย  
และประชาชนทั่วไปได๎รํวมรับประทานอาหารกัน ซึ่งจะมีการประชุมคณะกรรมการ สมาชิกเครือขําย 
และพูดคุยกับประชาชน ในชํวงตอนเย็นจะรํวมจุดเทียนชัยเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล และร๎องเพลง
สดุดีมหาราชาพร๎อมกัน  
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การสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาคนและสังคม 
  การพัฒนาแบบมีสํวนรํวมของประชาชนนั้นมีความสําคัญ และสามารถตอบสนอง
ความต๎องการของประชาชนได๎ เนื่องจากงานพัฒนาสังคมเป็นงานที่ต๎องทํากับคนหรือมนุษย๑  
และเอามนุษย๑เชื่อมตํอกับมนุษย๑เป็นตัวตั้งในการดําเนินงานเพื่อให๎บรรลุตามวัตถุประสงค๑  
และเปูาหมาย เครือขํายจึงมีความสําคัญมากขึ้น ไมํวําจะเป็นระดับท๎องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีคุณคําในการพัฒนา การสร๎างเครือขํายเป็นการเชื่อมโยงฝุายตําง ๆ  
เข๎าด๎วยกันอยํางเป็นระบบและอยํางเป็นรูปธรรมเพื่อปฏิบัติภารกิจอยํางใดอยํางหนึ่งรํวมกันโดยที่  
แตํละฝุายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนตํอไป กิจกรรมสําคัญที่สุดที่เครือขํายทํารํวมกันคือ  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ แลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร ประสบการณ๑ ต๎องมีการติดตํอสัมพันธ๑สื่อสารกัน
อยํางสม่ําเสมอระหวํางสมาชิก เพื่อนําไปสูํการวางแผนรํวมกัน  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา สร๎างเครือขํายขึ้นมาโดยเริ่มจากการเป็นต๎นแบบในการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม โดยนําองค๑ความรู๎มาสร๎างความเข๎าใจในการบริหาร
จัดการและใช๎ทรัพยากรธรรมชาติจากภูมิป๓ญญาและประสบการณ๑จากการปฏิบัติจริงมาถํายทอด
ให๎กับเกษตรกรและประชาชนที่สนใจเพื่อให๎เกิดภูมิความรู๎ จนสามารถคิดวิเคราะห๑ จากการเรียนรู๎ใน
แหลํงต๎นแบบ และสามารถนําไปปรับใช๎เพื่อประโยชน๑แกํตนเอง และสังคมตํอไป เนื่องจาก 
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ตระหนักถึงการที่เกษตรกรไทยยังมีป๓ญหาตําง ๆ เชํน ป๓ญหาทางการเกษตร 
ป๓ญหาครอบครัว ป๓ญหาการเงิน เป็นต๎น และต๎องการแก๎ไขป๓ญหา แตํยังขาดองค๑ความรู๎ จึงเกิดการ
รวมตัวเป็นกลุํมเครือขํายขึ้น เพื่อศึกษาหาความรู๎ แลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน
เพื่อใช๎สําหรับแก๎ไขป๓ญหาหรือพัฒนาขีดความสามารถ ตั้งแตํระดับพื้นฐานไปจนถึงระดับก๎าวหน๎าคือ 
มีความรู๎และทักษะทั้งด๎านการรวมกลุํม และด๎านการใช๎เทคโนโลยีการเกษตรแก๎ไขป๓ญหาหรือพัฒนา
อาชีพของสมาชิกกลุํม โดยมีวัตถุประสงค๑ในการสร๎างเครือขํายขึ้นมาเพื่อรํวมกันแก๎ไขป๓ญหาหรือ
พัฒนาอาชีพการเกษตรที่เกษตรกรแตํละคนหรือแตํละครัวเรือนดําเนินการเองโดยลําพังไมํได๎  
กลุํมจึงเป็นกลไกสําคัญในการบริหารงานสํงเสริมและพัฒนาการเกษตร  ที่จะชํวยเสริมพลังให๎
เกษตรกรมีความเข๎มแข็ง สามารถแก๎ไขป๓ญหาหรือพัฒนาขีดความสามารถในการปรับตัวให๎ทันกับ 
การเปลี่ยนแปลง ผํานกระบวนการวิเคราะห๑ป๓ญหาและการวางเปูาหมายการพัฒนารํวมกัน  
สูํความแข็งแกรํงทางเศรษฐกิจรํวมกัน  
 
  เครือข่ายผู้น าชุมชน 
  เครือขํายสมาชิกของภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํวําจะเป็นราชการ เกษตรกร หรือประชาชน
ทั่วไป ได๎มารวมกลุํมกันโดยมุํงความสําเร็จของชุมชนเป็นสําคัญ ชํวยเหลือประสานงานซึ่งกันและกัน 
บนพื้นฐานของความจริงของแตํละคน โดยอาศัยทุนคือ ภูมิป๓ญญาที่มีอยูํมาใช๎ให๎เกิดประโยชน๑  
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และนําความรู๎ที่ได๎รับการอบรมจาก ภานุ พิทักษ๑เผํา มาประยุกต๑ใช๎เพื่อนํามาขยายผลสูํชุมชน  
และสังคมตํอไป ทําให๎จากเครือขํายเล็ก ๆ ที่ภานุ พิทักษ๑เผํา กํอตั้งขึ้น ได๎ขยายผลสูํสังคมกลายเป็น
เครือขํายสังคมขึ้นมา ซึ่งในแตํละกลุํมเครือขํายจะต๎องมีผู๎นํากลุํมที่จะมีอํานาจหรืออิทธิพลสามารถ 
ชักจูง และนําพาคนในชุมชนไปสูํการพัฒนาที่มีความเหมาะสมกับท๎องถิ่นของตนและการเชื่อมโยงไปสูํ
การพัฒนาในระดับประเทศ หากผู๎นําไมํมีประสิทธิภาพในการดําเนินการพัฒนาตําง  ๆ ให๎มี
ความสําเร็จได๎ และไมํสามารถโน๎มน๎าวให๎คนในชุมชนมีความรํวมมือรํวมใจกันพัฒนาชุมชน  
เพราะไมํมีการลงพื้นที่เพื่อไปพบปะสอบถามป๓ญหาความเป็นอยูํ ทุกข๑สุขกับชาวบ๎าน เป็นการสร๎าง
ความไมํนําเชื่อถือในตัวของผู๎นําให๎กับชาวบ๎าน นํามาซึ่งการไมํให๎ความรํวมมือ การพัฒนาจึง
ดําเนินการไมํสําเร็จ ในความเป็นจริงนั้นการพัฒนาชุมชนคือ การสร๎างความเจริญให๎เกิดขึ้นแกํชุมชน
ในทุกด๎าน ซึ่งหมายถึงการที่คนในชุมชนจะต๎องรํวมกับผู๎นํา หนํวยงานในชุมชน หนํวยงานจากภาครัฐ 
หรือองค๑กรตําง ๆ ในการที่จะจัดการกับทรัพยากรที่มีในชุมชนไมํวําจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติ บุคคล 
เป็นต๎น ให๎มีความสอดคล๎องเพื่อเป็นการพัฒนาได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ต๎องทําให๎คนในชุมชนเชื่อมั่น
ในตัวผู๎นํา เข๎ามารํวมมือให๎การมีสํวนรํวมในการพัฒนาชุมชนไปพร๎อม ๆ กัน จึงจะสามารถแก๎ป๓ญหา
ของคนในชุมชนได๎อยํางตรงจุดตรงตามความต๎องการของคนในชุมชนเอง ดังจะเห็นได๎จากการ
สัมภาษณ๑ตํอไปนี ้
 
   “…ผมเคยมาอบรมที่นี้ 1 ครั้งเมื่อปี พ.ศ.2554 เพราะเราเห็นถึง
   ป๓ญหาของหมูํบ๎านอันดับแรกคือ การพนัน อันดับสองคือยาเสพติด 
   ผมดํารงตําแหนํงผู๎ใหญํบ๎านมาตั้งแตํปี พ.ศ.2553 ป๓ญหาเหลํานี้มัน
   เกิดขึ้นมากํอนหน๎านี้แล๎ว จึงต๎องมาคิดวําเกิดสาเหตุจากอะไร  
   เลยเก็บข๎อมูลในหมูํบ๎าน นํามาวิเคราะห๑ตลอด ถอดผลออกมา 
   ได๎มาเป็นป๓ญหา พอเรารู๎ป๓ญหาก็ต๎องมาหาทางแก๎ แตํเราไมํรู๎วําจะ
   แก๎ยังไง ก็เลยมาหาผู๎รู๎ จึงได๎มาอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
   เศรษฐกิจพอเพียง ได๎นําความรู๎ทั้งหมดที่ได๎จากการอบรมไปเปิด
   อุทยานศูนย๑เรียนรู๎เพ่ือการศึกษาที่บ๎านของตนเอง...” 

        (เจตน๑ธนัช กุลนิล, สัมภาษณ๑วันที่ 14 กุมภาพันธ๑ 2558) 
  เจตน๑ธนัช ถือได๎วําเป็นผู๎นํารุํนใหมํที่มีแนวความคิดใหมํในการพัฒนาชุมชน  
เพราะกํอนหน๎านี้ชุมชนมีแตํเรื่องของหนี้สิน ยาเสพติด ทําให๎มีแตํป๓ญหามากมาย ทําให๎เจตน๑ธนัช  
ซึ่งดํารงตําแหนํงเป็นผู๎ ใหญํบ๎านขณะนั้น ต๎องพยายามหาแนวทางการแก๎ไขป๓ญหาในชุมชน  
จนทําให๎คนในชุมชนมีอาชีพและรายได๎จากการทําเกษตรกรรม เชํน ปลูกผักสวนครัว เลี้ยงไกํไขํ  
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ทําฟาร๑มเห็ด เป็นต๎น สอนให๎คนในชุมชนอยูํอยํางพอเพียง ซึ่งรายได๎ของชุมชนสํวนใหญํมาจากการ 
ทําเกษตรกรรม ถ๎าคิดเป็นครัวเรือน รายได๎ตํอปีประมาณ 230,000 บาท/ครัวเรือน รายได๎หมูํบ๎านตํอ
ปี 425,000/หมูํบ๎าน ซึ่งเป็นตัวเลขที่เจตน๑ธนัช ได๎ตรวจสอบมาจากบัญชีครัวเรือนในหมูํบ๎านของ
ตนเองโดยให๎คนในชุมชนทําบัญชีรายรับรายจําย เป็นผลให๎คนในชุมชนได๎เห็นถึงคุณคําของเงิน  
ควรใช๎จํายอยํางประหยัด และเทําที่จําเป็นเทํานั้น หากนําเงินไปใช๎จํายกับการพนัน และสารเสพติด 
มันจะมีประโยชน๑มากกวํานําเงินไปลงทุนกับการเลี้ยงไกํไขํ ปลูกพืชผักสวนครัวไว๎กินเองหรือไมํ  
เป็นการกระตุ๎นให๎คนในชุมชนได๎คิดและเปรียบเทียบ เพื่อเป็นกลอุบายหลอกลํอให๎หันมาทําในสิ่งที่
เป็นประโยชน๑มากกวําเอาเวลาไปใช๎สูญเปลํากับการเลํนการพนัน แล๎วผลสุดท๎ายก็ไมํเหลืออะไรเลย 
จะเห็นได๎วําเจตน๑ธนัช มีศักยภาพในการเป็นผู๎นําที่ทําให๎คนในชุมชนชํวยกัน รํวมมือกันพัฒนา  
โดยการสร๎างความเชื่อมั่นและแสดงให๎เห็นถึงศักยภาพของตนเองวําสามารถพัฒนาชุมชนได๎อยําง
แท๎จริง มีการพัฒนาความรู๎และทักษะของตนเองโดยการแสวงหาความรู๎จากศูนย๑การเรียนรู๎  
และบุคคลที่มีความรู๎ความสามารถ เพราะเป็นการชํวยทําให๎เจตน๑ธนัช มีโลกทัศน๑ใหมํตํองานพัฒนา 
  

     

ภาพที่ 16 สุนิ บุญประการ 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ๑ 2558 

 
   "...ผมมักจะมาชํวยที่ศูนย๑นี้บํอย ๆ มาซํอมบํารุง บางทีขี่จักรยาน
   ตอนเช๎า ก็แวะมา พูดคุยกับคนที่มาอบรมบ๎าง มารํวมฟ๓ง มารํวม
   แบํงป๓นความรู๎ และพาชาวบ๎านในหมูบ๎านผมมาอบรมที่นี้บํอย 
   เพื่อให๎เข๎าใจแนวทาง เพราะที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ
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   พอเพียงคือ แหลํงเรียนรู๎ในเรื่องชีวิตประจําวันของเรา ได๎บอกให๎
   ชาวบ๎านรู๎วําในบางสิ่งบางอยํางที่เราดํารงชีวิต หรือการใช๎ชีวิตอยูํมัน
   ผิดทาง ไมํวําจะเป็นเรื่องนม เรื่องกาแฟ ทุกสิ่งทุกอยํางที่เราตาม
   กระแสสังคมทุกอยํางนั้น มันไมํใชํ เราไปดูถึงบรรพบุรุษของเราวํา
   ทําไมถึงอายุยืนโดยที่เขาไมํได๎ด่ืมนม ไมํทานกาแฟ ยังอายุยืน เ ป็ น 
   100 ปี แล๎วพอมาดูเราตอนนี้ เราดื่มนม เราทานกาแฟอายุแคํ  
   40-50 ปี ก็เป็นมะเร็งเป็นโรคเยอะแยะไปเสียแล๎ว ถ๎าเรารู๎จักมอง
   ย๎อนกลับมาได๎ ก็จะอยูํสุขสบายขึ้น ชีวิตดีขึ้น นี่เหละคือสิ่งที่เราบอก
   เขาแล๎วเราต๎องทําให๎เขาเห็นด๎วย ด๎วยความที่เราได๎ความรู๎ตรงนี้  
   เราก็เอาไปพัฒนา ไปปรับ ไปบอกให๎ชาวบ๎านได๎รู๎ เราก็ได๎ไปดูความ
   เป็นอยูํของชาวบ๎าน ไปดูวําที่ไปอบรมมาเขาเอามาใช๎จริงหรือเปลํา 
   เหมือนน้ําหมัก ปุ๋ยชีวภาพ มันชํวยลดต๎นทุน ทําตามหลักเศรษฐกิจ
   พอเพียง อยูํได๎โดยไมํต๎อง พึ่งอะไร เราพอกินพอใช๎ เมื่อกํอนเราอยูํ
   กันอยาํงแร๎นแค๎น มีแตํหนี้สิน มีการพนัน แตํตอนนี้เรามีเงิน 10 บาท 
   เราอยูํได๎ ข๎าวเรามีกิน ผักเรามีปลูก ปลาเราหาได๎ เราพึ่งตนเองได๎
   โดยไมํต๎องไปพึ่งคนอื่น เราให๎ชาวบ๎านเขาคิดได๎วํา รอบ ๆ ตัวเรา 
   ทุกสิ่งทุกอยํางมีประโยชน๑หมดเลย...”  
         (สุนิ บุญประการ, สัมภาษณ๑วันที่ 14 กุมภาพันธ๑ 2558) 

  สุนิ บุญประการ เป็นผู๎ใหญํบ๎านที่เป็นที่รักของทุกคน รักในการบริหารชุมชน  
โดยเริ่มตั้งแตํการพัฒนาตัวเอง พัฒนาครอบครัว เพื่อเป็นต๎นแบบที่ดีให๎ชุมชนได๎ยึดถือ ปฏิบัติตาม 
การพัฒนาชุมชนจะทําให๎เกิดผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพได๎นั้น ต๎องอาศัยองค๑ประกอบหลายด๎านใน
การรํวมมือกันทํางานพัฒนาเพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ตามที่ได๎วางไว๎ ผู๎นําก็เป็นองค๑ประกอบที่สําคัญ
สํวนหนึ่ง เป็นผู๎มีอํานาจหรืออิทธิพลสามารถชักจูงคนในชุมชน และผลักดันความสําเร็จให๎เกิดขึ้นกับ
ชุมชนได๎ ถ๎าชุมชนใดมีผู๎นําที่มีความรู๎มีประสิทธิภาพในการทํางานพัฒนาก็จะทําให๎ชุมชนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาได๎เร็วยิ่งขึ้น สามารถนําชุมชน นําคน ให๎ไปสูํเปูาหมายที่กําหนดไว๎ได๎  
ดังนั้น ผู๎นําของชุมชนจึงมีความสําคัญในงานพัฒนาชุมชน สามารถทําให๎ชุมชนนั้น ๆ ขับเคลื่อนงาน
พัฒนาได๎ตามเปูาหมายที่ตั้งไว๎อยํางมีประสิทธิภาพ และสิ่งสําคัญอีกอยํางหนึ่งในการพัฒนาชุมชนคือ 
การํวมมือกันของคนในชุมชน คนในชุมชนต๎องมีสํวนรํวมและรํวมมือกันในทุก ๆ การพัฒนาด๎วย  
ตํอให๎มีผู๎นําที่ดีขนาดไหนถ๎าขาดองค๑ประกอบสํวนนี้ไป การพัฒนาชุมชนก็เกิดขึ้นได๎ยาก 
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  เครือข่ายภาครัฐ 
  ภาคเกษตร ของประเทศไทยได๎ให๎ความสําคัญตํอการพัฒนาภาคเกษตรไร๎สารพิษ
มากขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อพิจารณาการกําหนดนโยบายภาคเกษตรในป๓จจุบัน ภาครัฐได๎ให๎เงินชํวยเหลือ
เกษตรกร เพื่อกระตุ๎นเศรษฐกิจชุมชน เชํน โครงการพัฒนาเกษตรอินทรีย๑ หรือเกษตรปลอดสารพิษ 
แม๎รัฐบาลจะกําหนดนโยบายที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพื่อสํงเสริมและสนับสนุน
กระบวนการพัฒนาภาคเกษตรอินทรีย๑และเกษตรปลอดสารพิษ แตํในทางปฏิบัติเกษตรกรสํวนใหญํ 
ยังขาดประสบการณ๑ ขาดความเข๎าใจ และขาดความเชื่อมั่นเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาเกษตร 
ปลอดสารพิษและเกษตรอินทรีย๑อยูํมาก เกษตรกรยังคงติดยึดอยูํกับพฤติกรรมการใช๎ปุ๋ยเคมี  
และสารเคมีกําจัดโรคพืช และศัตรูพืชกันอยูํ ดังนั้นภาครัฐจะต๎องแก๎ไขวิกฤตินี้โดยการมุํงเน๎นที่การ
ปฏิรูปที่ดิน ปฏิรูปการเกษตร และปฏิรูปเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ในทุกด๎าน เพื่อกระจายทรัพย๑สิน
และรายได๎ ความรู๎ ข๎อมูลขําวสาร สิทธิทางการเมืองและทางสังคมไปสูํคนสํวนใหญํอยํางทั่วถึง 
 
   “…เคยมารํวมอบรม สัมมนา และพาคณะมาดูงาน ก็ได๎นําความรู๎ที่
   ได๎จากการอบรมกลับไปใช๎เยอะเลย ไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตัวเอง 
   การใช๎ประจําวัน จากที่เราเคยกินเยอะ เที่ยวเยอะ นอนเยอะ  
   ก็กลับมาเปลี่ยนเป็น รู๎จักความพอเพียง และได๎นําไปพัฒนา 
   ประชาชนให๎มีจิตสํานึก รู๎จักชํวยเหลือตัวเอง ไมํเป็นภาระในสังคม 
   สอนให๎เขามีภาวะ ผมก็ได๎ชํวยเหลือให๎ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
   เศรษฐกิจพอเพียง ได๎เป็นที่รู๎จักโดยการนําข๎อมูลไปใสํไว๎ในเว็บไซต๑
   เทศบาล ไลน๑ของกลุํมบ๎าง เวลาคนที่จะมาดู งานที่อาจารย๑ภานุ ผมก็
   จะรับหน๎าที่ติดตํอให๎ และพามาหาที่ศูนย๑ฯ ที่เลือกพาคนมาอบรมที่
   ศูนย๑ฯ แหํงนี้ เพราะคนที่มาอบรมแล๎ว สามารถกลับไปปรับเปลี่ยน
   พฤติกรรมได๎จริง ประสบความสําเร็จขึ้น เลยรู๎สึกมีแรงจูงใจให๎นํา
   คณะมาดูงานที่นี…่” 

          (สัญมาญ ลีเฮ็ม, สัมภาษณ๑วันที่ 14 กุมภาพันธ๑ 2558) 

  การตลาดและการเมืองจะไปด๎วยกันได๎ด ีถ๎านักการเมืองจะเป็นคนที่ดี มีความจริงใจ 
มีจริยธรรม และนึกถึงประโยชน๑สํวนรวมมากกวําประโยชน๑สํวนตน โดยนํายุทธวิธีทางการตลาดมาใช๎
ในการให๎ข๎อมูลขําวสาร เผยแพรํความรู๎และประสบการณ๑ที่ดีให๎กับประชาชน อยํางเชํนสัญมาญ  
ที่เป็นนักการเมืองท๎องถิ่น ได๎ชํวยประชาสัมพันธ๑ให๎กับศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยใช๎ชื่อเสียงทางการเมืองชํวยกระจายความรู๎ที่ได๎มาอบรม และนําผู๎ที่สนใจเกี่ยวกับสุขภาพมารู๎จัก
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กับทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ถึงแม๎จะไมํได๎เป็นผู๎เข๎าอบรมที่มานอนค๎างแตํก็มี
ความพยายามในการเรียนรู๎ นําสิ่งที่ดีมาปรับใช๎ในชีวิตประจําวัน และชํวยเหลือคนในชุมชน  
สังคมให๎รู๎จักพอเพียง พึ่งพาตนเองได ๎
   
  เครือข่ายเกษตรกร 
  ป๓ญหาสําคัญในภาคการเกษตรที่ถูกสํงเสริมให๎เน๎นการผลิตเชิงเดี่ยว เนื่องจาก
เกษตรกรจําเป็นต๎องลงทุนในการผลิตเพิ่มขึ้น เพราะต๎องใช๎ป๓จจัยการผลิตจากภายนอกเชํน ปุ๋ยเคมี 
สารเคมีกําจัดศัตรูพืช เครื่องจักรกลการเกษตร เชื้อเพลิง คําจ๎างแรงาน เป็นต๎น ป๓จจัยด๎านการ
จําหนําย ซึ่งสินค๎าเกษตรเนําเสียงํายไมํเหมาะกับการสะสมสินค๎าคงคลัง และต๎นทุนขนสํงสินค๎าสูง 
เมื่อเทียบกับสินค๎าชนิดอ่ืน เหตุผลเหลํานี้ทําให๎เกษตรกรมีรายได๎ไมํสม่ําเสมอ และยังคงย่ําอยูํกับวงจร
ของความเสื่อมโทรมของดินและน้ํา ป๓ญหาหนี้สิน ความยากจน สุขภาพเสื่อมโทรม กันตํอไป  
ป๓ญหาเหลํานีย้ังมีให๎เห็นแทบทุกจังหวัด ในป๓จจุบัน โดยเฉพาะในพื้นที่ ๆ ทําการเกษตรตํอเนื่องตลอด
ทั้งปี และในอนาคตข๎างหน๎าก็จะเกิดป๓ญหาตําง ๆ มากยิ่งขึ้น  
  ดังนั้นการสํงเสริม และพัฒนาภาคเกษตรให๎ยั่งยืนอยํางแท๎จริง จึงต๎องตระหนัก  
และรับรู๎ถึงวิกฤตของป๓ญหาภาคเกษตร จําเป็นอยํางยิ่งที่หนํวยงานทุกฝุายที่เกี่ยวข๎องทุกระดับ 
จะต๎องเปิดใจกว๎างรํวมด๎วยชํวยกัน พัฒนาเครือขํายความรํวมมือแบบองค๑รวม หรือพหุภาคี เพื่อใ ห๎
เกิดกระบวนการพัฒนา และสํงเสริมภาคเกษตรให๎ครบวงจรอยํางตํอเนื่อง โดยจุดสําคัญของการ
พัฒนาเครือขํายความรํวมมือ ทุกฝุายต๎องมีความตั้งใจ ประสานความรํวมมือ ให๎เป็นหนึ่งเดียว  
เพื่อให๎เปูาหมายในการพัฒนาภาคเกษตรให๎บรรลุผลสําเร็จคือ สามารถลด ละ เลิกสารเคมีที่เป็นพิษ
ตํอมนุษย๑ พืช สัตว๑ และสิ่งแวดล๎อม โดยมีเหตุผลสําคัญในการพิจารณาขบวนการผลิตเพื่อลดต๎นทุน
การผลิต พัฒนาคุณภาพผลผลิต พัฒนาคุณภาพชีวิต เพิ่มผลผลิต ปรับปรุงบํารุงคุณภาพดินให๎สมดุล 
ผลจากการเห็นถึงป๓ญหา ทําให๎เกิดการรวมกลุํมพัฒนา และได๎มาพบกันหรือรวมตัวของกลุํมชาวบ๎าน  
กํอเกิดกลุํมคนที่มีความคิดเหมือนกัน ได๎รวมกลุํมทํากิจกรรมเคลื่อนไหว แลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกันทั้ง
เรื่องการสร๎างอาชีพ การอนุรักษ๑ ฟื้นฟูทรัพยากร ทําให๎ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง
กลายเป็นพื้นที่พบปะชุมนุมของคนในชุมชนไดเ๎ข๎ามาพบกัน เกิดเป็นพลังชุมชนและการพัฒนาขึ้น 
 
   “...เดิมผมเคยทํางานบริษัทน้ํามันของตํางประเทศมากํอน อาหาร
   ของชาวตะวันตก สํวนใหญํจะเน๎นเนื้อ นม ไขํ ผมจึงมีน้ําหนักตัวถึง 
   103 กิโลกรัม และทําให๎มีโรคมากมายตามมา จึงได๎ย๎ายกลับมาอยูํ
   ไทยเพื่อรักษาตัวเอง ได๎ไปเข๎ารํวมกิจกรรมกับทางศูนย๑เรียนรู๎ 
   คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ถึง 3 ครั้ง ครั้งที่1 เรียนรู๎เรื่อง 
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   เศรษฐกิจพอเพียงการทําเกษตรอินทรีย๑  ครั้งที่  2กับครั้งที่  3  
   เป็นเรื่องของอาหารทางศูนย๑ฯ ก็ได๎ชํวยบําบัดโรค พร๎อมกับให๎
   คําแนะนําให๎ทางด๎านอาชีพ เพราะอยูํอําเภอสทิงพระก็ขึ้นชื่อเรื่อง
   การทําเกษตรแบบ “โหลด-นา-เล” ผมจึงได ๎หันมาทําเกษตรอินทรีย๑
   โดยการปลูกตาลโตนด ทํานาโยน ทําสวนปาล๑ม และผมก็ได๎ 
   นําสิ่งที่ได๎เรียนรู๎จากทางศูนย๑ฯ แหํงนี้มาปฏิบัติเรื่องของการทํา
   เกษตรแบบพอเพียง จนประสบความสําเร็จ และสุขภาพของผมดีขึ้น 
   สามารถนําความรู๎ที่ตนเองได๎ปฏิบัติจนประสบความสําเร็จได๎ไปเป็น
   วิทยากรเผยแพรํความรู๎แกํเกษตรกรและประชาชนที่สนใจได๎นําไป
   ปฏิบัติตาม เชํน ตาลโตนดนํามาแปรรูปเป็นลูกตาลไซเดอร๑  
   ไซรัปลูกตาล ครีมลูกตาล น้ําดํางอัลคาไลน๑จากลูกตาล เป็นต๎น 
   นอกจากนี้ผมก็ยังเป็นวิทยากรให๎กับศูนย๑ฯ แหํงนี้ในการเผยแพรํ
   ความรู๎ ให๎กับเครือขํายและประชาชนที่สนใจให๎เข๎าใจถึงชีวิต 
   และการ ทําเกษตรจนประสบความสําเร็จได๎อยํางไร...”   

          (สุวินัย หนูยัง, สัมภาษณ๑วันที่ 18 พฤศจิกายน 2557) 

  สุวินัย เคยทํางานบริษัทน้ํามันในตํางประเทศมากํอน ต๎องปรับตัวให๎เข๎ากับ
วัฒนธรรมการอยูํอาศัย การรับประทานอาหาร ทําให๎สุวินัยมีน้ําหนักตัวถึง 103 กิโลกรัม  
การที่มีน้ําหนักมากก็จะทําให๎เกิดโรคภัยตามมา จึงได๎กลับมาดูแลรักษาตัวที่เมืองไทย อําเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลาบ๎านเกิดของตนเอง หันมาทําอาชีพประมงเลี้ยงกุ๎ง และได๎สํงออกกุ๎งไปตํางประเทศ 
ดังนั้นเพื่อให๎ทันตํอความต๎องการของท๎องตลาด สุวินัยจึงเลือกใช๎สารเคมีในการเลี้ยงกุ๎ง โดยลืมนึกถึง
สุขภาพของผู๎บริโภค สารเคมีที่ใช๎ในระยะแรกจะทําให๎กุ๎งเจริญเติบโตดี แตํเมื่อใช๎ไปในระยะยาว 
จะเกิดแตํผลเสียคือ มีผลเสียตํอคุณภาพน้ําและระบบนิเวศน๑ทําให๎ผลผลิตลดลง กุ๎งมีความอํอนแอ  
ไมํทนทานตํอสภาพดินฟูาอากาศ อีกทั้งยาหรือสารเคมีในเนื้อกุ๎งทําให๎เป็นป๓ญหาที่สํงผลกระทบตํอ
การสํงออกกุ๎งเชํนกัน สิ่งเหลาํนี้เป็นผลพวงให๎สุวินัยต๎องทํางานหนักขึ้นเพื่อหาเงินมาจํายคําต๎นทุนการ
ผลิตที่แพงมากขึ้น หากมองในภาพรวมผู๎ประกอบอาชีพการทําประมง ที่ยังคงใช๎สารเคมีสาเหตุสําคัญ
เพราะ ยังคงฝ๓งใจอยูํกับระบบการใช๎สารเคมีที่ดูเหมือนจะแก๎ป๓ญหาได๎รวดเร็ว ทันใจ แตํสิ่งที่ทําให๎
สุวินัยเปลี่ยนจากการใช๎สารเคมี หันมาทําเกษตรอินทรีย๑ เนื่องจากได๎รับผลกระทบในเรื่องของสุขภาพ
จากการใช๎สารเคมี จึงได๎หันมารักษาสุขภาพตัวเองที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง  
ได๎ประสบการณ๑การดํารงชีวิตแบบใหมํที่พอเพียง ไมํพึ่งสารเคมี มีคุณธรรมในการดํารงชีวิต เมื่อสุวินัย
มีสุขภาพที่ดีขึ้นจากการที่ได๎มาเข๎ารํวมอบรมแล๎ว ยังได๎อาชีพกลับไปเพื่อพัฒนาตนเองโดยการใช๎
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ทรัพยากรในท๎องถิ่นให๎เกิดมูลคําเพิ่ม คือ โหนด นา เล เป็นวิถีชีวิตชุมชน ของอําเภอสทิงพระโดยการ
ปลูกต๎นตาลโตนด นับ เป็นอํ า เภอที่ มี ต๎นตาลโตนดมากที่ สุ ด ในประเทศไทย ทํ านาโยน  
และทําสวนปาล๑ม ได๎แปรรูปผลิตภัณฑ๑ตาลโตนดเป็นทั้งลูกตาลไซเดอร๑ ไซรัปลูกตาล ครีมลูกตาล  
และน้ําดํางอัลคาไลน๑ ทําให๎มีหนํวยงานและมหาวิทยาลัยได๎นําตาลโตนดของสวนคุณสุวินัยไปทดลอง
เพื่อนําไปตํอยอดในการเรียนรู๎เพ่ิมเติม มีนักขําวมาทําการสัมภาษณ๑ชีวิตและการทําสวนของคุณสุวินัย
วําประสบความสําเร็จได๎อยํางไร จนทําให๎คุณสุวินัยเป็นที่รู๎จักมากขึ้น จนกลายเป็นวิทยากรถํายทอด
ความรู๎อีกหนึ่งอาชีพเสริม  
  ทางเลือกที่ทําให๎ชีวิตสุวินัย มีความมั่นคงในการทํามาหากินดีขึ้น เกิดจากการได๎มา
เป็นเครือขํายศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากมีความตั้งใจที่จะพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเองและครอบครัวให๎ดีขึ้น และหาชํองทางการสร๎างอาชีพด๎านการเกษตรที่ใช๎ทรัพยากรใน
ท๎องถิ่นให๎เกิดคุณคํา โดยได๎เรียนรู๎การพัฒนาระบบการผลิตและการตลาดการเกษตรปลอดสารพิษ 
รวมทั้งกระบวนการและเทคโนโลยีการผลิตด๎วยตั วเองรํวมกับภานุ พิทักษ๑เผํา นักวิชาการ 
และผู๎เชี่ยวชาญอยํางตํอเนื่อง จนสามารถนําไปพัฒนาตนเอง พัฒนาชุมชนให๎เจริญก๎าวหน๎า  
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ และเป็นคนดีของสังคม 
  เหตุใดเกษตรกรสํวนใหญํยังคงใช๎สารเคมีกําจัดศัตรูพืช แม๎จะทราบถึงผลกระทบ 
ตําง ๆ แล๎วก็ตาม เนื่องจากความสามารถในการเพิ่มปริมาณและคุณภาพของผลผลิต รวมถึงการลด
ความเสี่ยงจากความไมํแนํนอนของรายได๎ทําให๎เกษตรกรที่ไมํใช๎สารเคมีมีโอกาสเสียเปรียบทางการค๎า
เพราะต๎องแบกรับความเสี่ยงจากผลผลิตที่ได๎น๎อยและรายได๎ที่ไมํคงที่ทําให๎เกษตรกรถูกผูกมัดให๎อยูํ
ภายใต๎ระบบเกษตรกรรมที่ใช๎สารเคมีเป็นป๓จจัยหลักในการผลิต การพึ่งพาสารเคมีทําให๎เกษตรกรติด
อยูํในวงจรเกษตรเคมี หาทางออกไมํได๎ สํงผลให๎การที่จะปรับเปลี่ยนระบบการผลิตของเกษตรกรมา
เป็นเกษตรอินทรีย๑นั้นไมํใชํเรื่องงําย ดังนั้นการจะให๎เกษตรกรเลิกใช๎สารเคมีจึงต๎องใช๎ทั้งความตั้งใจ 
เวลาและความรู๎ หนํวยงานที่อบรมเกษตรกรจึงต๎องปฏิบัติเป็นแบบอยํางเสียกํอน เพื่อนําไปสอน 
และเป็นตัวอยํางให๎กับเกษตรกรอื่น ๆ ได๎ปฏิบัติตาม  
 
   “…ปุ๋ยยูเรียมันทันใจจริง เพราะเป็นปุ๋ยทางวิทยาศาสตร๑ ถ๎าเราใช๎ปุ๋ย
   อินทรีย๑เราจะเหนื่อยชํวงแรก ๆ แตํถ๎าเราใช๎ปุยเคมเีราจะเหนื่อย
   ตลอดไป เพราะวําพอดินมันแข็งเราก็ต๎องขุด ต๎องใช๎แรงตลอด แตํนี่
   เราสามารถขุดกับมือก็ได๎อยูํ เราก็ไมํต๎องเหน่ือย ต๎นไม๎ที่เราปลูกไว๎ 
   เราก็ไมํต๎องไปดูแลมันมาก เพราะมีไส๎เดือนมาอยูํ มันชํวยพรวนดิน 
   แตํที่ดินของลุงยังไมํได๎ใช๎การทําเกษตรอินทรีย๑อยํางเต็มที่ เพราะวํา
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   ภรรยายังทําเกษตรเคมีอยูํ ลุงก็พยายามทําให๎เขาดู แล๎วคํอย ๆ ดึง
   เขาเข๎ามาทางนี้…”  

        (พื้น ศรีสุทธิ, สัมภาษณ๑วันที่ 27 ตุลาคม 2557) 

  คํานิยม (value) ของเกษตรกรสํวนใหญํ มุํงเน๎นการผลิตแบบทํางํายที่สุด  
ใช๎เวลาน๎อยที่สุด ให๎ได๎ผลผลิตสูงสุด ดังนั้นการทําเกษตรอินทรีย๑จึงไมํตอบโจทย๑เพราะต๎องใช๎ 
ความเพียรมาก เวลาก็ต๎องเป็นไปตามกฎเกณฑ๑ธรรมชาติ ผลผลิตไมํมากนัก แตํจะเกิดผลดีใน 
ระยะยาว การที่จะเปลี่ยนทัศนะคติของเกษตรกรให๎หันมาทําเกษตรอินทรีย๑จึงทําได๎คํอนข๎างยาก  
แตํสามารถเปลี่ ยนได๎ โดยการใช๎ความตั้ ง ใจ  เวลา  และความรู๎  ถํ ายทอดแกํ เกษตรกร  
เมื่อทําให๎เขาเปลี่ยนมุมมองใหมํได๎ เหมือนอยํางพื้นที่สามารถกลับตัวกลับใจหันมารักสุขภาพของ
ตนเองและผู๎บริโภค เลือกทําเกษตรอินทรีย๑ ถึงแม๎วําทางภรรยาของพื้นจะไมํเห็นด๎วยกับวิธีการนี้  
แตํพื้นก็ยังมุํงมั่นทําในสิ่งที่คิดวําถูกต๎องตํอไป เพื่อหวังวําวันหนึ่งภรรยาจะเห็นถึงสิ่งดี ๆ ที่พื้นได๎ทํา 
และเปลี่ยนความคิดมาทําเกษตรอินทรีย๑แบบตนบ๎าง ดังนั้นการที่พื้นได๎มาเป็นสมาชิกเครือขํายกับ 
ทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อแสวงหาทางออกของป๓ญหาที่ เกิดจาก
สภาพแวดล๎อมที่เสื่อมโทรม โดยหันมาปลูกผักปลอดสารพิษและปรับวิถีการผลิต เพื่อสร๎างทางเลือก
ให๎แกํตนเอง จนนํามาสูํการพ่ึงตนเอง 
  ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากจะสอนเรื่องการทําเกษตร
อินทรีย๑แล๎วยังสอนการดํารงชีวิตให๎เกิดประโยชน๑ตํอตํอครอบครัว ตํอชุมขน และตํ อสังคม  
โดยการสอนให๎มีการวางแผนในการการดําเนินกิจกรรมตําง ๆ ในชีวิต และขณะเดียวกันได๎เสริมสร๎าง
พื้นฐานคุณธรรมทางด๎านจิตใจแกํผู๎อบรมให๎มีสํานึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย๑สุจริต รู๎จักดําเนินชีวิต
ด๎วยความอดทน ความเพียร มีสติ และพึ่งตนเองได๎ 
 
   “...ผมได๎มาเป็นวิทยากรที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง
   อยูํ 5-6 ปีแล๎ว พูดเรื่องจากมายาชีวิต...สูํเศรษฐกิจพอเพียง ไมํเคย
   มาอบรมสักครั้งเดียว ที่มาเป็นวิทยากรที่นี้ได๎เพราะใช๎ประสบการณ๑
   ชีวิต บทเรียนชีวิต มาเป็นอาจารย๑ให๎กับตัวเอง จากคนที่มีฐานะก็
   กลายมาเป็นคนที่เกือบหมดตัว เพราะใช๎ชีวิตที่ล๎มเหลว หลงใน
   อ บ า ย มุ ข  จ น ห ม ด ท รั พ ย๑ สิ น ไ ป เ พ ร า ะ กิ เ ล ส ม า ย า  
   แตํเรามีหลักศาสนาเป็นตัวกํากับกิเลสให๎จมลง เราก็ต๎องนึกถึงเรื่อง
   บาป ทุกศาสนาก็ สอนเรื่องบาปบุญคุณโทษทั้งนั้น บังไมํได๎เรียน
   หนังสือไทย บังเรียนศาสนาอยูํที่ฝ๓่ง มาเลย๑ บังเป็นอิหมํามดูแลชุมชน 
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   ในเรื่องการแตํง การหยําร๎าง กฎหมายชารีอะห๑ แตํสิ่งที่ผมได๎ความรู๎
   จากศูนย๑คือ เราได๎แลกเปลี่ยนความคิดกับอาจารย๑ (ภานุ พิทักษ๑เผํา)  
   ได๎แนวความคิดใหมํ และผมได๎นําความรู๎ตรงนี้เอาไปใช๎ปรับเปลี่ยน
   พฤติกรรมของเรา และได๎ เปิดศูนย๑ เรียนรู๎ที่บ๎านตัวเองด๎วย  
   เราได๎สาธิตวิธีการทําด๎วย ได๎นําไปถํายทอดให๎กับเกษตรกร...”  

            (เฟาซี เบ็ญหยีหมาน, สัมภาษณ๑วันที่ 14 กุมภาพันธ๑ 2558) 

  เฟาซี เป็นวิทยากรให๎กับศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงถึงแม๎ไมํเคยได๎
เข๎ารํวมอบรม แตํมีความรู๎จากประสบการณ๑ชีวิตที่สามารถนํามาถํายทอดเรื่องราวให๎เป็นแงํคิดแกํ  
ผู๎เข๎าอบรมเพื่อไมํให๎หลงผิดแบบเฟาซี ประสบการณ๑ตรงนี้ก็ทําให๎เฟาซีกลับตัวกลับใจใช๎ชีวิต 
แบบพอเพียง เป็นแบบอยํางที่ดีให๎กับคนในสังคม เป็นอิหมํามที่พัฒนาชาวมุสลิมให๎อยูํในกรอบ 
หรือประพฤติทําความดี รับผิดชอบ อบรมสั่งสอนจริยธรรมตามหลักธรรมทางศาสนาอิสลามให๎แกํ
เยาวชน นอกจากนี้ยังเปิดศูนย๑เรียนรู๎เกี่ยวกับการทําเกษตรกรรม เพื่อแนะนํา และเป็นแหลํงเรียนรู๎
ให๎แกํคนในชุมชน ดังนั้นในการพัฒนาจึงควรเริ่มต๎นจากการพึ่งพาตนเองให๎ได๎กํอน แล๎วจึงพัฒนา 
เป็นการรวมกลุํมชํวยเหลือกัน จนนําไปสูํการรํวมมืออยํางเป็นขั้นตอน  
  จากที่ผู๎วิจัยได๎แบํงเครือขํายไว๎ 3 เครือขํายคือ เครือขํายผู๎นําชุมชน มีการสํงเสริม
และพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน ทําให๎คนในชุมชนมีความรู๎ ความเข๎าใจถึงเทคโนโลยีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรที่เพิ่มขึ้น สร๎างหลักสูตรเพื่อถํายทอดให๎กับเกษตรกรและ
ประชาชน เพื่อนําความรู๎ที่ได๎รับไปพัฒนาการผลิตและสามารถแก๎ป๓ญหาทางการเกษตรในพื้นที่ ของ
ตนเองได๎ อีกทั้งสามารถนําความรู๎ไปพัฒนาอาชีพ สร๎างรายได๎ เพิ่มความมั่นคง ยั่งยืนให๎กับตนเอง 
และสังคม เครือขํายภาครัฐมีการเข๎าไปสํงเสริม และแนะนําตลอดจนรํวมพัฒนากระบวนการเรียนรู๎
รํวมกับเกษตรกรอยํางใกล๎ชิด จริงจัง จริงใจ และตํอเนื่อง และเครือขํายเกษตรกร ได๎รวมตัวกันเพื่อ
แก๎ไขป๓ญหาที่ เป็นข๎อจํากัดของเกษตรกรรายยํอย หรือเพื่อพัฒนาสภาพการประกอบอาชีพ  
และชีวิตความเป็นอยูํของสมาชิก ในความเป็นเครือขํายจะมีการประสานงาน ชํวยเหลือซึ่งกัน  
ทําให๎เกิดความเข๎มแข็ง สามารถบริหารจัดการการผลิตและการตลาดได๎อยํางยั่งยืน  จะเห็นได๎วํา
สมาชิกเครือขํายทั้ง 3 เครือขําย ได๎มีการสร๎างความสัมพันธ๑กัน เพื่อสามารถระดมองค๑ความรู๎จาก
ประสบการณ๑จริง สูํการแก๎ไขป๓ญหาตําง ๆ ได๎อยํางตรงประเด็น ทําให๎เครือขํายสามารถปฏิบัติงานได๎
อยํางมีประสิทธิภาพ จะเห็นได๎วําเครือขํายของภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํมีการแบํงชั้นวรรณะ ตําแหนํง  
หรือศาสนา ทุกคนสามารถอยูํรํวมกันอยํางสันติ เป็นเสมือนฟ๓นเฟืองตัวสําคัญ ที่ทําให๎กลไกทางด๎าน
การพัฒนาท๎องถิ่นขับเคลื่อนได๎อยํางตํอเนื่อง  
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   การให๎ความสําคัญของพื้นที่การจัดการดิน น้ํา ปุา อาชีพ ทุนชุมชน เศรษฐกิจ
ชุมชน เกษตรกรรมชุมชน การศึกษาชุมชน เป็นต๎น การเปลี่ยนแปลงของชุมชนจากฐานรากทั้งหมดนี้
จะทําได๎ก็ตํอเมื่อคนในองค๑กรชุมชน มีผู๎นําที่เข๎มแข็ง และเครือขํายที่ดี ด๎วยความเป็นอันหนึ่งอัน
เ ดี ย ว กั น  จ ะ เ ป็ น พลั ง ภ า ย ใ นที่ จ ะทํ า ใ ห๎ ชุ ม ชนส าม า รถจั ด ก า ร กั บป๓ ญห า ตํ า ง  ๆ  ไ ด๎  
และพัฒนาชุมชนของตนไปในทิศทางที่คนในชุมชนมุํงหวังรํวมกัน ทิศทางในการพัฒนาชุมชนจึงมีสํวน
ในการสร๎างความเข๎มแข็งให๎แกํกลุํม องค๑กร และเครือขําย เชํนเดียวกับเครือขํายของภานุ พิทักษ๑เผํา 
ที่ได๎ถํายทอดองค๑ความรู๎ให๎แกํสมาชิกเครือขํายที่ได๎มาอบรม ประกอบด๎วยการสร๎างจิตสํานึกในวิถีชีวิต
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใช๎หลักคุณธรรมเพื่อแก๎ไขป๓ญหาชีวิตและสังคม การสร๎างพลังชุมชน 
เครือขําย โดยใช๎หลักการบริหารจัดการทุนทางสังคม และทรัพยากรธรรมชาติของแตํละชุมชน  
สร๎างเทคนิควิธีการผลิตปุ๋ยอินทรีย๑ น้ําหมักชีวภาพ สอนให๎รู๎จักการออมเงิน เป็นการสร๎างความรู๎ให๎แกํ
เกษตรกรและประชาชนทั้งหลักทฤษฎีและหลักปฏิบัติ องค๑ความรู๎ที่สอนนั้นสามารถยืดหยุํนได๎ตาม
ความเหมาะสมกับวิถีชีวิตของเกษตรกรหรือชุมชนในแตํละพื้นที่เพื่อมุํงหวังในการรํวมจัดการป๓ญหา
ทางการเกษตร โดยใช๎หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เมื่อเกิดเครือขํายทําให๎เกิดการเพิ่มประสิทธิภาพในการให๎การบริการแกํเกษตรกร
ชุมชนอื่น ๆ เป็นการเชื่อมโยงเครือขํายในระดับท๎องถิ่นสูํสังคม ผํานเกษตรกร ผํานภาครัฐ  
และผํานผู๎นําชุมชนที่มีการจัดตั้งศูนย๑บริการทางการเกษตรของชุมชนตนเองขึ้นเพื่อถํายทอดเทคนิค 
วิธีการตําง ๆ ชํวยสํงเสริมให๎ เกษตรกรมีสํวนรํวมแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารกับชุมชนอื่น  
เกิดการพัฒนาและขยายตัวอยํางเปน็ระบบ เป็นการสร๎างเครือขํายในการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน  
ดังนั้นหากต๎องการสร๎างกระบวนการเรียนรู๎รํวมกัน ในการเรียนรู๎ ทําความเข๎าใจในสาเหตุของป๓ญหา 
การวิเคราะห๑สถานการณ๑ ผู๎นําควรสร๎างแรงบันดาลใจให๎ เกษตรกรเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา  
วําการทําเกษตรอินทรีย๑ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสามารถทําได๎จริง ต๎นทุนการผลิตลดลงกวํา
การทําเกษตรเคมีหลายเทําตัว สุขภาพรํางกายดีขึ้น ผู๎บริโภคได๎บริโภคสินค๎าที่มีความปลอดภัย 
สภาพแวดล๎อมก็ดีขึ้น โดยการสร๎างจุดยืนทางความคิด วิธีการ ที่ทําให๎เห็นคุณคําและพลังในการ
พัฒนาชุมชน ตระหนักสร๎างจิตสํานึกให๎ชุมชนรู๎จักพึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพิงจากภายนอก การทําให๎
ชุมชนมีความเข๎มแข็งกํอน แล๎วจึงคํอยออกสูํสังคมภายนอก ซึ่งการสร๎างชุมชนให๎เข๎มแข็งจะเป็นการ
ผนึกพลังผู๎นําและชุมชน เพื่อให๎คนในชุมชนและบุคคลภายนอกไดศ๎ึกษาดูงานและนําไปเป็นแบบอยําง
ในการเรียนรู๎ ทําให๎เห็นคุณคํา นํามาสูํการเข๎าใจป๓ญหา และสามารถกําหนดอนาคตของชุมชนตนเอง
ให๎อยูํรอดได ๎
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กิจกรรมและขั้นตอนการฝึกอบรมของศูนย์ฯ 
  กิจกรรมด้านการเกษตร 
  ทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง จะมีการจัดอบรมเป็นคอร๑ส  
ขึ้นอยูํกับผู๎ที่ต๎องการมาอบรมอยากได๎แบบไหน สามารถจัดขึ้นมาได๎ตามที่ต๎องการ หรือจะเป็นแบบ
ทางหลักสูตรจัดไว๎อยูํแล๎ว โดยจะมีให๎เลือกวําจะอบรม 1 วัน และ2 วัน 1 คืน และ3 วัน 2 คืน  
และ4 วัน 3 คืน และ5 วัน 4 คืน การอบรมที่มากขึ้นกิจกรรมก็จะเข๎มข๎นขึ้นตามไปด๎วย ยิ่งอบรมมาก
ก็ยิ่งมีความรู๎แนํน มีผลตํอการเปลี่ยนแปลงชีวิตมากตามไปด๎วย กิจกรรมในแตํละวันก็มีหลากหลาย  
มีทั้งฟ๓งบรรยายจากภานุ พิทักษ๑เผํา และวิทยากรทํานอื่น ๆ ที่ได๎เชิญมาบรรยาย และยังมีให๎ทํา
กิจกรรมรํวมด๎วย เพื่อให๎ผู๎เข๎าอบรมสามารถเข๎าถึง เข๎าใจ ในเนื้อหามากขึ้น สามารถจดจํา นํากลับไป
ประยุกต๑ และปฏิบัตไิดเ๎องที่บ๎าน และชุมชน  
  ผู๎วิจัยจะอธิบายกิจกรรมในภาพรวมโดยไมํเจาะลึก หากผู๎อํานต๎องการทราบวิธีการ
ปฏิบัติเป็นขั้นตอนสามารถดูได๎ที่ภาคผนวก ก ซึ่งจะมีตารางกิจกรรมแยกไว๎ชัดเจน พร๎อมทั้งอธิบาย
วิธีการปฏิบัตไิวโ๎ดยละเอียด 
 

 
ภาพที่ 17 ภานุ พิทักษ๑เผําอบรมหนํวยงานราชการของแก๎วกัลยาสิกขาลัย  

สถาบันพระบรมราชชนก 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่18 พฤศจิกายน 2557 

 
  จากที่ผู๎วิจัยได๎ลงพื้นที่ไปสํารวจกิจกรรมในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2557 ซึ่งใช๎วิธีการ
สังเกตและจดบันทึกจากเหตุการณ๑ตําง ๆ ที่ดําเนินไปตลอดกิจกรรม มีบางสํวนของข๎อมูลที่ได๎จากการ
สัมภาษณ๑ภานุ พิทักษ๑เผํา เนื่องจากผู๎วิจัยไมํได๎อยูํดูการทํากิจกรรมตลอดทั้งวัน เป็นการเดินทางไป
เพื่อสํารวจและเก็บข๎อมูล ซึ่งโครงการที่ไปสํารวจคือ โครงการพัฒนาบุคลากรหลักสูตรการดําเนินชีวิต



 

81 

 

 

ด๎วยจิตอาสา ถวายพํอหลวงฯ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตรวิถีชีวิต ปีงบประมาณ 
2558 ได๎มีคณะทัวร๑จากหนํวยงานราชการของแก๎วกัลยาสิกขาลัย สถาบันพระบรมราชชนก  
กระทรวงสาธารณสุข ได๎มาอบรม 3 วัน 2 คืน ตั้งแตํวันที่ 17–19 พฤศจิกายน 2557  มีสมาชิก
ทั้งหมด 100 คน เปน็บุคลากรสาธารณสุขที่ปฏิบัติงานอยูํในสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาล
สํงเสริมสุขภาพตําบล อาสาสมัครสาธารณสุข และจิตอาสา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต๎ มียะลา ป๓ตตานี 
นราธิวาส และ อาจารย๑จากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สงขลา  
  แก๎วกัลยาสิกขาลัย สถาบันพระบรมราชชนก มีหน๎าที่หลักในด๎านการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรกระทรวงสาธารณสุข ซึ่งผู๎อํานวยการสถาบันพระบรมราชชนกมี
นโยบายให๎สร๎างการมีสํวนรํวมในการดําเนินการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขยายเครือขํายลง
สูํชุมชน ตรงกับแนวคิดของศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง จึงได๎มาจัดอบรมตํอเนื่องทุกปี
ติดตํอกันเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแตํปี พ.ศ.2555-ปี พ.ศ.2557 และปี พ.ศ.2558 จึงเป็นอีกปีหนึ่งที่ได๎นํา
บุคลากรมาพัฒนาความรู๎ คุณธรรม และสุขภาพ ตารางกิจกรรมที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎คิดขึ้นเพื่อให๎เกิด
ความเหมาะสมกับหนํวยงานสามารถนําไปปฏิบัติจริง และสามารถนําไปพัฒนาสังคมได๎อีกทอดหนึ่ง  
จะแบํงกิจกรรมออกเป็นชํวง ๆ ให๎ทุกคนได๎ทํารํวมกัน ตามความเหมาะสมของสถาบันที่ต๎องการ
ฝึกอบรมสมาชิกให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค๑ ดังตํอไปนี ้
  1.เพื่อพัฒนาบุคลากรสาธารณสุขให๎เรียนรู๎หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดําเนินชีวิต 
  2.เพื่อปลูกฝ๓งปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน๑ในการดํารงชีวิตให๎อยูํบนพื้นฐานของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  3.เพื่อติดตามประเมินผลการดําเนินงานสูํการปฏิบัติเป็นรูปธรรม ตํอเนื่องและยั่งยืน 
  ทางเจ๎าหน๎าที่ของแก๎วกัลยาสิกขาลัยจะมีการแจกเอกสารรายละเอียดให๎ผู๎เข๎ารํวม
ได๎รับรู๎ขั้นตอนการฝึกอบรมในแตํละวันวํามีกิจกรรมอะไรบ๎าง ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปน้ี 
วันที่ 1  
  วันแรกทีค่ณะผู๎เข๎าอบรมมาถึงที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเวลา 
09.00 น. ได๎ให๎ไปเก็บสัมภาระให๎เรียบร๎อยกํอน แล๎วจึงมากรอกแบบสอบถาม จากนั้นมารายงานตัว
เพื่อแนะนําให๎ทุกคนได๎รู๎จักกัน เพื่อให๎ผู๎ เข๎าอบรมรู๎สึกวําเป็นการต๎อนรับที่อบอุํน เป็นกันเอง  
เป็นเสมือนโรงเรียนอีกแหํงที่สอนแตํสิ่งดี ๆ ปลูกฝ๓งให๎สมาชิกสามารถพึ่งพาตนเองได๎ เมื่อมารับความรู๎
ก็อยากให๎นําความรู๎นั้นกลับไปใช๎จริง ไมํใชํแคํมาเรียนเพื่อรับรู๎เพียงทฤษฎี แตํปฏิบัติไมํได๎เลย ถ๎าเป็น
อยํางนั้นจะไปเผยแพรํ หรือเป็นแบบอยํางที่ดีแกํบุคคลอื่น ๆ ได๎อยํางไร ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงได๎จัด
กิจกรรมที่สอดคล๎องกับวัตถุประสงค๑ของแตํละกลุํม เพื่อให๎มีความสอดคล๎องกับชีวิตประจําวันของ 
แตํละบุคคล หรือกลุํมคน โดยมีกิจกรรมดังนี ้ 
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  กิจกรรมปฏิบัติการ...เพาะถั่วงอกไร๎สารพิษ โดยภานุ พิทักษ๑เผํา จะอธิบายขั้นตอน
และปฏิบัติให๎ดูเป็นแบบอยําง จากนั้นให๎ผู๎เข๎าอบรมสอบถามข๎อสงสัย แล๎วจึงเริ่มจับกลุํมและแบํงกัน
ไปแตํละกลุํมเพื่อไปทําตามขั้นตอนที่ได๎ฟ๓ง ที่มีการสอนเรื่องการเพาะถั่วงอกนั้น เนื่องจากทุกวันนี้
ถั่วงอกที่จําหนํายตามท๎องตลาดใช๎สารฟอกขาว ใสํฟอร๑มาลีน เพื่อทําให๎ผักดูขาวสะอาด สดใหมํ  
ไมํเหี่ยว กรอบ เตํงตึง แตํถ๎าหากเรารู๎จักการเพาะถั่วงอกไว๎รับประทานเองที่บ๎าน เป็นการใช๎ชีวิตแบบ
รักสุขภาพตัวเองมากยิ่งขึ้น เพราะเรากินเอง เราก็จะปลูกแตํสิ่ งที่ดีตํอสุขภาพของตนเอง  
ไมํใชส๎ารอันตราย  
  กิจกรรมการทําน้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็น มีคุณสมบัติเป็นน้ํามันอิ่มตัวที่ดีตํอสุขภาพ  
มีกรดลอริกแบบเดียวที่อยํูในน้ํานมแมํ แตํมากกวําน้ํานมแมํถึง 53% น้ํามันมะพร๎าวเป็นน้ํามันจากพืช
ชนิดเดียวในโลกที่มีกรดลอริก กรดชนิดนี้เองที่ทําให๎น้ํามันมะพร๎าวมีคุณสมบัติที่ดีเดํน ดีกวํายา
ปฏิชีวนะที่ใช๎อยูํในป๓จจุบัน ที่สามารถฆําเชื้อแบคทีเรีย เชื้อรา ยีสต๑ โปรโตซัว และไวรัส เชื้อโรคที่ยา
ปฏิชีวนะทั่วไปทําลายไมํได๎ เนื่องจากมีเกราะที่เป็นไขมันหํอหุ๎มเย่ือของเซลล๑ น้ํามันมะพร๎าวจะทําลาย
เกราะนี้ลงได๎ เพื่อเปิดโอกาสให๎กรดลอริกเข๎าไปฆําทีหลัง น้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็นไมํเพิ่มการดื้อยาของ
เชื้อโรค ดังเชํน ยาปฏิชีวนะทั่วไป ซึ่งมักจะเกิดป๓ญหาที่ต๎องใช๎ยาในอัตราที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ จนในที่สุดก็
ใช๎ยานั้นไมํได๎อีก สารปฏิชีวนะในน้ํามันมะพร๎าวไมํเป็นพิษตํอมนุษย๑ และจะถูกสร๎างขึ้นในรํางกายของ
มนุษย๑ เมื่อบริโภคอาหารที่มีกรดลอริก อีกทั้งไมํเป็นอันตรายตํอแบคทีเรียที่เป็นประโยชน๑ในลําไส๎อีก
ด๎วย ประโยชน๑ของน้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็นนั้นมีมากมาย เชํน นํามาปรุงอาหารได๎ ใช๎อมน้ํามันมะพร๎าว
แบบ oil pulling therapy เพื่อกําจัดแบคทีเรียในชํองปาก ชํวยเรื่องผิวพรรณ ล๎างสารพิษในรํางกาย  
ชํวยเสริมสร๎างภูมิคุ๎มกันให๎กับรํางกาย ด๎วยการชํวยเพิ่มไขมันชนิดดี (HDL) และไปชํวยลดไขมันชนิด
ไมํด ี(LDL) ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดโรคหัวใจ ปูองกันโรคบางชนิด เป็นต๎น  
  กิจกรรมการทําจุลินทรีย๑พื้นบ๎าน จะมีสูตรน้ําพํอกับน้ําแมํ น้ําแมํคือ น้ําหมักจากพืช
สีเขียว ทําจากหนํอกล๎วย หนํอไม๎ ผักบุ๎ง เอามาหมักกับน้ําตาลเป็นเวลา 15 วัน กระบวนการหมักจะ
ฝึกจิตใจให๎อํอนโยนคือ เกษตรธรรมชาติจะทําให๎เราได๎สัมผัสกับธรรมชาติ ต๎องไปเก็บผักกํอน 
พระอาทิตย๑ขึ้น ประมาณ 06.00 น. เพราะถ๎าเก็บชํวงที่พระอาทิตย๑ขึ้นแล๎วนั้น พืชจะสังเคราะห๑แสง 
ทําให๎พืชอํอนแรง ขาดพลัง เป็นการทําให๎เกษตรกรเรียนรู๎วิถีธรรมชาติ สํวนน้ําพํอทําจากกล๎วยน้ําว๎า 
ฟ๓กทอง มะละกอ ใช๎น้ําพํอหลังจากที่พืชกําลังโตและกําลังจะออกดอก หรือกําลังจะให๎ผลผลิต  
เพื่อไปกระตุ๎นให๎ดอก ติดลูก จากดอกกลายเป็นผล ทําให๎โตเต็มที่ มีคุณภาพ รสชาติดี สีสวย  
ถ๎าเกษตรกรมีความรู๎อยํางนี้ จะไมํมีวันยากจนและเป็นหนี้ ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎พิสูจน๑ให๎เห็นเป็น
แบบอยํางแล๎ววําไมํมีวันที่ เราจะยากจน ภายใต๎การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎  
ซึ่งองค๑ความรู๎ ภูมิป๓ญญา ที่ทําให๎เกษตรกรไมํตกเป็นทาสของเกษตรเคมี อีกทั้งเรื่องวิธีการจัดการหญ๎า 
หากเกษตรกรไมํมีองค๑ความรู๎ก็จะหันไปใช๎ยาฆําหญ๎า ซึ่งก็เป็นต๎นทุนที่ต๎องเสีย วิธีจัดการหญ๎าโดย 
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ไมํต๎องเสียเงินคือ การเอาหญ๎ามาทําเป็นปุ๋ย โดยการตัดหญ๎ามาคลุมดิน ชํวยให๎ดินนุํม เป็นการหํมดิน 
ไส๎เดือนจะมาอยํู แมลงที่เป็นประโยชน๑จะมาอาศัย แตํถ๎าเกษตรกรใช๎ยาฆําหญ๎าดินจะแข็ง เป็นการใช๎
เงินมากแตํผลที่ได๎กลับไมํดีขึ้น เกษตรอินทรีย๑จึงเป็นทางเลือกที่ทําให๎เกษตรกรใช๎เงินน๎อยและผลที่ได๎
กลับมาดีขึ้น เพราะฉะนั้นเกษตรกรที่มาอบรม จะกลับไปพลิกฟื้นผืนดินใหมํ รู๎จักเปลี่ยนแปลง
ความคิด ทําให๎เศรษฐกิจ สุขภาพ คุณภาพชีวิต สิ่งแวดล๎อม ดีขึ้น  
  กิจกรรมบรรยาย...กินอยูํอยํางไรให๎สุขภาพดี (ชีวิตร่ําไห๎/ปอดถูกตัดเพราะอัดบุหรี่)  
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎พูดในเรื่องของ อันตรายจากการสูบบุหรี่ และผู๎ที่อยูํใกล๎คนสูบบุหรี่  บุหรี่เป็นสาร
เสพติดชนิดหนึ่งและเป็นสาเหตุของโรคหลายชนิดเชํน มะเร็งปอด มะเร็งกลํองเสียง มะเร็งชํองปาก
เป็นต๎น แตํสามารถปูองกันได๎โดยการเลิกสูบบุหรี่ ซึ่งผู๎ที่สูบบุหรี่จะมีความเสี่ยงตํอการเกิดโรคมะเร็ง
ปอดมากกวําผู๎ที่ไมํสูบบุหรี่ แตํขึ้นอยูํกับจํานวนและระยะเวลาที่สูบบุหรี่ สิ่งที่นําเป็นหํวงคือ ผู๎ที่ไมํได๎
สูบบุหรี่ แตํจําเป็นต๎องสูดควันบุหรี่จากผู๎ที่อยูํใกล๎ชิด หรือในบริเวณอับที่มีควันบุหรี่อยูํก็มีความเสี่ยง
ตํอการเกิดโรคมะเร็งปอดได๎เชํนกัน ทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง จึงจัดแบํงโซน
สําหรับสูบบุหรี่ให๎กับผู๎เข๎าอบรมที่ยังไมํสามารถเลิกบุหรี่เพื่อไมํเป็นการรบกวนผู๎อื่น แตํถ๎าผู๎เข๎าอบรม
ฝุาฝืนกฎระเบียบไมํสูบในที่ที่จัดไว๎ให๎ จะถูกเชิญออกจากการศูนย๑ฯ ทันทีโดยไมํมีข๎อแม๎ใด ๆ เพื่อจะ
ได๎ไมํเป็นเยี่ยงอยํางแกํบุคคลอื่น ทางศูนย๑ฯ เล็งเห็นวําเราจะอยูํรํวมกันอยํางสันติสุขได๎ก็ตํอเมื่อทุกคน
ตํางเคารพสิทธิของกันและกัน และให๎ความเอาใจใสํตํอสิทธิของผู๎ไมํสูบบุหรี่ด๎วยเชํนกัน 
วันที่ 2 
  กิจกรรมภาพรวมในวันที่ 2 จะให๎ผู๎เข๎าอบรมตื่นตั้งแตํ 4.30 น. ทํากิจกรรมธรรมะ 
รับอรุณ แบํงระหวํางพี่น๎องไทยพุทธ กับไทยมุสลิม ไปสวดมนต๑ตามแตํละศาสนา เรียนรู๎หลักธรรม 
คําสอนของศาสนา เสวนาเรื่องหลักธรรมกับผู๎เข๎าอบรมเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ความคิดซึ่งกัน
และกัน กิจกรรมกายบริหารเพื่อสุขภาพ กํอนที่จะให๎ผู๎เข๎าอบรมออกกําลังกายนั้นได๎ให๎ผู๎เข๎าอบรมอม
น้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็นคนละ 1 ช๎อนโต๏ะ โดยใช๎เวลาประมาณ 15-20 นาที ระหวํางที่รอเวลา 
ผู๎เข๎าอบรมสามารถออกกําลังกายเดินตามความเหมาะสมของสภาพรํางกายแตํละคน เมื่อครบกําหนด
แล๎วจึงบ๎วนน้ํามันมะพร๎าวทิ้ง  
  กิจกรรมเรียนรู๎...การทําเตาผลิตและถํานน้ําส๎มควันไม๎ ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สาธิตการ
ผลิตเตาเผาถําน ที่มีวิธีการทําและขั้นตอนการใช๎งานที่ไมํซับซ๎อน เมื่อผู๎เข๎าอบรมรู๎วิธีการทําเตาเผา
ถํานแล๎วจึงสามารถทําน้ําส๎มควันไม๎ได ๎ที่ได๎จากการนําเศษใบไม๎ ถํานแกลบ กิ่งไม๎ตําง ๆ มาเผาจากนั้น
กลั่นออกมาได๎เป็นน้ําส๎มควันไม๎ สามารถใช๎น้ําควันไม๎เพื่อลดปริมาณการใช๎สารเคมีให๎น๎อยลง  
ซึ่งน้ําควันไม๎สามารถปูองกันและไลํแมลงศัตรูพืชได๎ ชํวยให๎ติดดอกออกผล เพิ่มผลผลิต ลดโรคพืช 
เชื้อรา ดินจะมีสุขภาพดีขึ้น และชํวยฟื้นฟูดินเสื่อม 
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  กิจกรรมจากมายาชีวิต...สูํเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการเลําเรื่องประสบการณ๑จาก 
เฟาซี เบ็ญหยีหมาน มีอายุ 55 ปี ทําอาชีพเกษตรกร เป็นผู๎นําศาสนาอิสลาม เคยล๎มเหลวในชีวิต
เพราะหลงในอบายมุขจนหมดทรัพย๑สินไป เพราะกิเลส มายาตําง ๆ กํอนหน๎านี้มีฐานะ ถึงจะหมด
ทรัพย๑สิน แตํกลับตัวกลับใจทัน เพราะอยูํอยํางพอเพียง ทําให๎สามารถกลับมาตั้งต๎นชีวิตใหมํได๎  
จึงนําประสบการณ๑ไปพัฒนาสังคมโดยการเป็นวิทยากร และไดเ๎ปิดศูนย๑เรียนรู๎ที่บ๎านตนเอง  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎บรรยายเรื่องโทษจากนมวัว เราถูกทําให๎เชื่อวํานมวัวเป็นแหลํง
แคลเซียมที่ดีที่สุด แตํความจริงแล๎วนมธัญพืชมีแคลเซียมสูงกวํานมวัว ซึ่งนมเป็นสาเหตุที่กํอให๎เกิดโรค
กระดูกพรุน เพราะอาหารที่มีแคลเซียมตํอฟอสฟอรัสในอัตราสํวน 2:1 หรือมากกวํานั้นจะเป็นแหลํง
แคลเซียมที่ดี ในนมแมํมีแคลเซียมตํอฟอสฟอรัส 2.35:1 ถือวําดีกับทารก สํวนนมวัวมีแคลเซียมตํอ
ฟอสฟอรัส 1.27:1 จึงไมํใชํแหลํงแคลเซียมที่ดี มิหนําซ้ําฟอสฟอรัสที่สูงเกินจะกระตุ๎นให๎ตํอม 
พาราไทรอยด๑หลั่งฮอร๑โมน ดึงเอาแคลเซียมจากกระดูกไปสมดุลกับฟอสฟอรัส ดังนั้นหากคนไทย
อยากมีสุขภาพที่ดี ก็ให๎หันมาบริโภคนมธัญพืช ทานผัก ทานผลไม๎ ทานปลา และควรบริโภคอาหาร 
แตํพอดี กินแล๎วก็ต๎องรู๎จักออกกําลังกาย เพื่อให๎สุขภาพดีจากภายในสูํภายนอก 
  กิจกรรมเรียนรู๎ทําบัญชีครัวเรือน ในระยะเริ่มต๎นของการทําบัญชีครัวเรือน 
ประชาชนสํวนใหญํมักจะเห็นวําคําใช๎จํายมากกวํารายได๎ ทําให๎เกิดการท๎อแท๎ในการจัดทําบัญชี
ครัวเรือน จึงไมํต๎องการที่จะบันทึกตํอไป ดังนั้น ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงพยายามกระตุ๎นสร๎างแรงจูงใจให๎  
ผู๎เข๎าอบรมสนุกกับการบันทึกบัญชีครัวเรือน เนื่องจากการบันทึกบัญชีครัวเรือน ไมํสามารถเห็นการ
ลดลงของคําใช๎จํายได๎ภายใน 1 เดือน จะต๎องทําไปอยํางสม่ําเสมออยํางตํอเนื่อง เพื่อจะได๎เห็น
ภาพรวมวําตนเองและครอบครัวทีรายรับเทําใด รายจํายเทําใด คงเหลือเทําใด หรือ เงินไมํพอใช๎
เทําใดสามารถลดคําใช๎จํายที่ไมํจําเป็น ทําให๎เกิดการประหยัดและการออม และในที่สุดจะสามารถ
แก๎ไขป๓ญหาหนี้สินได๎อยํางยั่งยืน 
   กิจกรรมการปฏิบัติการ...ปุ๋ยอินทรีย๑ชีวภาพ ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎อธิบายให๎ผู๎เข๎าอบรม
ฟ๓งเกี่ยวกับการทําปุ๋ยอินทรีย๑วํา สมัยนี้เกษตรกรพึ่งตนเองไมํได๎ เพราะเกษตรกรไมํเข๎มแข็ง จึงถูกชัก
นําความคิดไปในทางที่ผิด มีการโฆษณา จูงใจถึงผลดีตําง ๆ ปุ๋ยเคมีมีประสิทธิภาพดีเห็นผลเร็วทันใจ  
สามารถให๎ผลผลิตไดม๎ากทันตํอความต๎องการของท๎องตลาด ทําให๎เกษตรกรมีความต๎องการใช๎สารเคมี 
ไมํสามารถปรับเปลี่ยนการผลิต และลดการใช๎สารเคมีลงได๎ พิษภัยจึงตกอยูํกับผู๎บริโภค สอดคล๎องกับ
อัตราการเจ็บปุวยของคนไทยที่ปุวยด๎วยโรคมะเร็งสูงขึ้น ทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงอยากจะชํวยให๎เกษตรกรได๎เห็นถึงความจริง อยากจะชํวยเหลือให๎เกษตรกรมีความรู๎ที่
ถูกต๎อง ไมํเป็นหนี้ ไมํยากจน พึ่งตนเองได๎ มีสุขภาพที่ดี และมีสิ่งแวดล๎อมที่ดี จึงต๎องการสอนให๎
เกษตรกรได๎รู๎ถึงวิธีการทําปุ๋ยอินทรีย๑ชีวภาพใช๎เอง  



 

85 

 

 

  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ยกตัวอยํางที่สวนของตนเองที่อําเภอรัตภูมิวําสมัยกํอนที่มาเริ่มตั้ง
ต๎นทําสวนใหมํ ๆ เดิมเป็นสวนยางใช๎เคมี อันดับแรกที่ทําคือ  โคํนต๎นยางออกหมด 10 ไรํ  
แล๎วเอาใบไม๎ เอาฟางข๎าวมาคลุม ที่ปกคลุมผิวดินก็เป็นการคลุมผิวหน๎าดินไว๎ ปูองกันการสูญเสีย
ความชื้นภายในดินทําให๎หน๎าดินอํอนนุํมสะดวกตํอการชอนไชของรากพืช แถวนั้นชาวนาปลูกข๎าว  
ก็ไปขอฟางข๎าวเขามา ซึ่งทําตามพระราชดําริของในหลวง “อยําเปลือยดิน ให๎หํมดิน” คํอย ๆ 
ปรับปรุงดิน หยุดการใช๎เคมี ใช๎กระบวนการของเกษตรอินทรีย๑ เกษตรธรรมชาติ ในที่สุดจากดินที่ไมํมี
ไส๎เดือนเลย ตอนนี้มีไส๎เดือนเต็มไปหมด ต๎นไม๎งอกงามดี ออกลูกออกผลเต็มต๎น จนชาวบ๎านเห็นถึง
ผลลัพธ๑ที่ดีจึงได๎เข๎ามาหา มาขอคําแนะนํา ภานุ พิทักษ๑เผํา มักจะพูดกับเกษตรกรเสมอวํา “การที่คุณ
ใช๎สารเคมี ปุ๋ยเคมี คุณจะมอบมรดกที่ไมํดีให๎แกํลูกหลานกํนวําเราได๎  แตํหากทําเกษตรอินทรีย๑ 
เหมือนกับดินในปุาที่มีความอุดมสมบูรณ๑ตามธรรมชาติ ลูกหลานก็จะสุขสบาย” 
  กิจกรรมเกษตรพอเพียงเลี้ยงตนได๎ ภานุ พิทักษ๑เผําได๎ฉายภาพทาง powerpoint  
ให๎ผู๎เข๎าอบรมดูตัวอยํางสวนของตัวเองที่อําเภอรัตภูมิ  ให๎เข๎าใจวําหากเกษตรกรรู๎จักทําสวนโดยใช๎
เกษตรอินทรีย๑ สามารถมีเงินเก็บเลี้ยงตนเองได๎ เราจะต๎องกินทุกอยํางที่ปลูก ปลูกทุกอยํางที่กิน  
ที่เหลือก็นําไปขาย เกษตรกรก็จะมีรายได๎เลี้ยงตนได๎ ไมํยากจน ไมํเป็นหนี้ แตํเกษตรกรจะต๎องทํา
เกษตรแบบอินทรีย๑ ต๎นทุนต่ํา ได๎ประสิทธิภาพที่สูง ไมํใช๎ยาฆําแมลงไมํทําร๎ายสุขภาพเกษตรกรเอง
และผู๎บริโภค ไมํทําลายสิ่งแวดล๎อมด๎วย นอกจากนี้ยังมีภาพเกี่ยวกับเครือขํายสมาชิกเกษตรอินทรีย๑
หลายทําน มีตั้งแตํวัยรุํน วัยทํางาน ไปจนถึงวัยสูงอายุ  ที่ได๎มาอบรมแล๎วนําวิธีการไปปฏิบัติจริง  
จนประสบผลสําเร็จ  
  กิจกรรมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท...ทางเลือกใหมํเพื่อการพึ่งพาตนเอง (มาร๑ตินฝรั่งทํานา
ไรํ/อาร๑เจนตินาสิ้นชาติ) ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ยกตัวอยํางคนตํางชาติที่สนใจทําไรํนาสวนอยําง  
มาร๑ติน วินเลอร๑ (Martin Wheeler) เป็นคนอังกฤษ เป็นเครือขํายเกษตรกรอินทรีย๑อยูํที่ภาคอีสาน 
ได๎ใช๎ชีวิตตามแนวทางพระเจ๎าอยูํหัว เขาได๎พูดถึงประเทศอังกฤษวํา คนจนในอังกฤษไมํมีที่ดิน  
ถูกขุนนางยึดที่ดินไปหมด สํวนคนรวยในอังกฤษสามารถมีที่ดินได๎ไมํเกิน 1 ไรํ เพราะที่ดินอังกฤษต๎อง
เสียภาษีแพง ดังนั้นหลักเศรษฐกิจพอเพียงทําได๎เฉพาะเมืองไทย ทําให๎คนจนในเมืองไทยมีที่ดิน  
ซึ่งเป็นบุญของคนไทยที่ได๎อยูํในเมืองไทย จึงอยากให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎สํานึกในพระกรุณาธิคุณของใน
หลวง สํานึกรักแผํนดินไทยให๎มาก อยากให๎น๎อมนําหลักคําสอนของในหลวงมาใช๎ในการดําเนินชีวิต  
ชีวิตจะได๎มีความพอเพียง และมีความสุข  
  สํวนเรื่อง อาร๑เจนตินาสิ้นชาติ เป็นการให๎ดูภาพทาง powerpoint และเปิดสารคดี
ให๎ดู เรื่องราวของประเทศอาร๑เจนตินาซึ่งเคยเป็นประเทศแถวหน๎าในการสํงออก มีอัตราการเติบโต
ทางเศรษฐกิจสูง แตํในที่สุดกลับต๎องประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจจากภาวะหนี้ตํางประเทศ สํงผลให๎
พลเมืองของอาร๑เจนตินามีชีวิตอยูํต่ํากวําเส๎นความยากจน รัฐบาลจึงจําเป็นต๎องปฏิรูปเศรษฐกิจเพื่อ
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ความอยูํรอด เริ่มจากการการแปรรูปรัฐวิสาหกิจโดยรัฐบาลใช๎จํายเงินมหาศาลเพื่ออุ๎มรัฐวิสาหกิจ 
และนโยบายประชานิยม การเปิดเสรีการค๎า การให๎สิทธิตํางชาติซื้อแผํนดิน การปฏิรูประบบราชการ 
การยกเลิกแก๎ไขกฎหมายที่ปกปูองผลประโยชน๑ของประชาชนในชาติ เป็นต๎น จึงเป็นสาเหตุหลักของ
ความตกต่ําในประเทศอาร๑เจนตินา ภานุ พิทักษ๑เผําจึงอยากให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎เรียนรู๎ และเปรียบเทียบ
กับประเทศไทยที่เราได๎อยูํอาศัย นํามาคิดทบทวนถึงสิ่งที่ดีในประเทศไทยซึ่งเป็นเมืองอูํข๎าวอูํน้ํา  
ตํอให๎เศรษฐกิจของประเทศไทยจะตกต่ํา ทําให๎ไมํมีเงินพอใช๎จําย แตํพลเมืองในประเทศไทยยังมีกิน 
ในทางกลับกันนั้นประเทศอาร๑เจนตินา เวลาเศรษฐกิจตกต่ํา พลเมืองในประเทศไมํมีกินไมํมีใช๎เลย  
ภานุ พิทักษ๑เผําจึงอยากให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎เรียนรู๎ และเกิดความนึกคิดจากการได๎ชมสารคดีเรื่องนี้วําได๎
ข๎อคิดอยํางไร และควรแก๎ไขอยํางไรถ๎าหากมีเหตุการณ๑เชํนนี้เกิดขึ้นในประเทศไทย ดังนั้นคนไทยต๎อง
รู๎จักหวงแหนประเทศ สํานึกรักประเทศไทยให๎มากขึ้น รู๎จักพึ่งพาตนเอง อยูํอยํางพอเพียง  
หากวําอาร๑เจนตินําได๎ตระหนักถึงการดําเนินนโยบายทางการเงินที่มีความสมดุลและพอเพียง 
เชํนเดียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทย เชื่อวําภาวะวิกฤตความลํมสลายที่เกิดขึ้น  
อาร๑เจนตินําคงจะไมํเกิดขึ้นแนํ เรื่องอาร๑เจนตินาสิ้นชาติเป็นการให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎หวนคิดถึงประเทศ
ของเราเอง เป็นการปลูกสร๎างจิตสํานึกคนให๎รักประเทศชาติบ๎านเมือง  
วันที่ 3  
  กิจกรรมวางแผนชีวิตและการผลิตพอเพียง เป็นกิจกรรมที่ให๎ผู๎เข๎าอบรม 
ออกแบบชีวิต จากที่ได๎มาอบรมทั้งหมด คิดวําจะนําไปปรับใช๎กับชีวิตของตัวเองอยํางไร เชํน  
บางกลุํมวางแผนวําจะกลับไปเลิกใช๎สารเคมี จะกลับไปปลูกผักกินเอง ทําสบูํใช๎เอง ทําน้ํายาล๎างจาน  
เป็นต๎น หลังจากอบรมเสร็จ 2-3 เดือน ภานุ พิทักษ๑เผํา จะลงไปติดตามผล ไปเยี่ยมเยียนถึงบ๎านแตํละ
กลุํมหลังจากรับประทานอาหารเช๎า จึงได๎มาเลือกคณะกรรมการประจํารุํน จากนั้นภานุ พิทักษ๑เผํา  
ได๎ให๎ผู๎เข๎าอบรมมาทํากิจกรรมเปิดใจกํอนจาก เป็นการเปิดโอกาสให๎ผู๎เข๎าอบรมทุกคนได๎พูดถึง
ความรู๎สึกที่ได๎มาอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อเสร็จแล๎วก็พักดื่มน้ําสมุนไพร
เพื่อสุขภาพ กํอนจะแยกย๎ายกันกลับได๎รํวมกันปิดพิธีด๎วยการร๎องเพลงคํามั่นสัญญาและถํายรูป 
พร๎อมเพรียงกันเป็นการจบพิธีโดยสมบูรณ๑  
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ภาพที่ 18 ผู๎เข๎าอบรมชาวเกษตรกร 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ๑ 2558 

 
  อีกกิจกรรมหนึ่งเป็นโครงการเกษตรทฤษฎีใหมํ โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักสูตรเกษตรอินทรีย๑วิถีไท อบรมตั้งแตํวันที่ 13-15 กุมภาพันธ๑ 2558 สนับสนุนโดยสํานักงาน
เกษตรและสหกรณ๑ จังหวัดสงขลา ผู๎ที่มาอบรมสํวนใหญํคือ เกษตรกร มาอบรมทั้งหมด 21 คน  
ผู๎วิจัยได๎ไปสังเกตการณ๑วันที่ 14 กุมภาพันธ๑ 2558 โดยกิจกรรมมีความคล๎ายคลึงกับหนํวยงานราชการ
ของแก๎วกัลยาสิกขาลัย สถาบันพระบรมราชชนก แตํมีบางกิจกรรมที่มีการปรับเปลี่ยนให๎เหมาะสมกับ
ผู๎เข๎าอบรมบางชํวงบางตอน ผู๎วิจัยจะอธิบายรายละเอียดกิจกรรมที่มีความแตกตํางกันอยํางครําว ๆ 
เพื่อไมํเป็นการอธิบายซ้ํา (ผู๎อํานสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมได๎ที่ภาคผนวก ก) โดยกิจกรรมมีดังตํอไปน้ี 
วันที่1 

  กิจกรรมกินทุกอยํางที่ปลูก ปลูกทุกอยํางที่กิน (สาธิตการปลูกผักไร๎สารพิษ
หลากหลายวิธี) เป็นกิจกรรมที่สาธิตการปลูกผักไว๎กินเองที่บ๎าน ด๎วยวิธีงําย ๆ ถึงแม๎ผู๎เข๎าอบรมจะ 
ไมํมีที่ดินในการปลูกผักไว๎กินเอง ก็สามารถปลูกได๎ในภาชนะเหลือใช๎ที่บ๎าน เชํน ขวดน้ํามันพืช  
ตะกร๎าเกํา ๆ กลํองโฟม เป็นต๎น  
  พักดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพ ดื่มน้ําข๎าวกล๎องงอก “ข๎าวกล๎องงอก” เป็นข๎าวที่ผําน
กรรมวิธีการสีเพียงครั้งเดียวเพื่อให๎เปลือก (แกลบ)  หลุดออกไป ดังนั้นจึงยังมีจมูกข๎าวและเยื่อหุ๎ม
เมล็ดข๎าวที่เป็นสีน้ําตาลและสีแดง (รํา) เหลืออยูํ เมื่อนํามาแชํน้ําจึงทําให๎เกิดการงอกจากเมล็ดข๎าว
กล๎อง ซึ่งสํวนที่งอกขึ้นมานี้เขาเรียกวํา กาบา (GABA) หรือ garmma amino butyric acid  
คํามากกวําข๎าวกล๎องตามปกติถึง 15 เทํา กรดนี้จัดอยูํในกลุํมโปรตีนที่ชํวยบํารุงเซลล๑ประสาท  
อีกทั้งยังทําให๎สมองเกิดการผํอนคลายและนอนหลับสบาย  
  กิจกรรมการทําน้ําอัลคาไลน๑ (alkalline water) เป็นน้ําดื่มที่สะอาดมีสภาพน้ําคํา
ความเป็นดําง และมีแรํธาตุสารอาหารที่รํางกายต๎องการ ไมํวําจะเป็น แคลเซียม โซเดียม แมกนี่เซียม  
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และโปรแทสเซียม ผสมอยูํในน้ํา น้ําอัลคาไลน๑มีคํา PH ตั้งแตํ 7 ขึ้นไป ของทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรม
เพื่อเศรษฐกิจพอเพียงมีคํา PH อยูํที่ 13 สําหรับผู๎ที่ได๎ดื่มน้ําอัลคาไลค๑เป็นประจําจะชํวยปรับสมดุลใน
รํางกาย ล๎างลําไส๎ บรรเทาอาการกรดไหลย๎อน น้ําอัลคาไลน๑มีทั้งแบบที่ผสมน้ําเปลําพร๎อมดื่ม  
และมีแบบที่ยังไมํผสมเป็นน้ําอัลคาไลน๑เข๎มข๎น ดังนั้นเวลาดื่มจะต๎องนําไปผสมน้ําเปลําเพื่อให๎เจือจาง
ตามอัตราสํวนข๎างขวดระบุไว๎กํอน เพราะอาจจะเป็นอนัตรายตอํระบบรํางกายได๎ 
วันที่ 2 
  กิจกรรมกายบริหารเพื่อสุขภาพ (การฝึกโยคะอาสนะ) โยคะอาสนะเป็นการสร๎าง
ความสมดุลของรํางกาย-จิตใจ และจิตวิญญาณ ซึ่งเป็นการฝึกโยคะทางกายบริหาร ทํากายบริหารที่
ดําเนินอยํางนิ่มนวลและละเอียดอํอน เพื่อเพิ่มความยืดหยุํน ทําให๎กล๎ามเนื้อผํอนคลาย และทําให๎
ระบบกระดูกสันหลังแข็งแรง มีประสิทธิภาพในทางสรีรศาสตร๑จะถูกทําให๎มีความสมดุล กลมกลืนซึ่ง
กันและกัน และพิษในรํางกายจะถูกขับออกไป เชํน ทําเรือ เริ่มด๎วยการนั่งบนพื้น คํอย ๆ ยกขาขึ้น 
พร๎อมกับเอนตัวไปด๎านหลัง และยกขาขึ้นทํามุมกับพื้นประมาณ 45 องศา โดยให๎ปลายเท๎าอยูํเหนือ
ศีรษะ และยกแขนขึ้นเหยียดตรงขนานกับพื้นให๎อยูํแนวเดียวกับระดับหัวไหลํ โดยหันฝุามือเข๎าหาตัว 
พร๎อมกับเหยียดหลังตรงทิ้งน้ําหนักลงบนก๎น ทํานี้ชํวยชํวยลดความเครียด ระบบยํอยอาหารทํางานได๎
ดีขึ้น กระตุ๎นอวัยวะภายใน และชํวยให๎กล๎ามเนื้อบริเวณหน๎าท๎อง สะโพกและหลังแข็งแรง  
ทํางู เริ่มจากให๎นอนราบกับพื้น โดยคว่ําหน๎า แล๎วยกตัวขึ้นโค๎งไปด๎านหลังให๎สุด ต๎นแขนและมือวาง
ชิดลําตัวด๎านข๎าง ขาชิดกัน หรือจะแยกขาออกประมาณหนึ่งชํวงไหลํก็ได๎ ทํานี้ชํวยชํวยลดอาการ 
ปวดหลัง เป็นต๎น  
 

 

ภาพที่ 19 ผู๎เข๎าอบรมนําภาชนะไปล๎าง 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ๑ 2558 
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  ชํวงพักดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพ จะให๎ผู๎ เข๎าอบรมดื่มน้ําคลอโรฟิลล๑ พอดื่มเสร็จ 
ผู๎เข๎าอบรมจะนําภาชนะไปล๎าง อยํางมีระเบียบจากนั้นกลับมานั่งที่เดิม เพื่อฟ๓งการอบรม ซึ่งจะสอน
วิธีการทําน้ําดื่มน้ําคลอโรฟิลล๑ให๎ผู๎ เข๎าอบรมฟ๓ง สรรพคุณของน้ําคลอโรฟิลล๑วํามีประโยชน๑ 
ในการชําระล๎าง ขจัดสารพิษ และสิ่งสกปรกออกจากรํางกาย รักษาสมดุลเพิ่มปริมาณออกซิเจน 
และเม็ดเลือดแดง ชํวยทําให๎ผิวพรรณมีสุขภาพดี ต๎นกล๎าข๎าวสาลีคือ สุดยอดของคลอโรฟิลล๑ 98% 
หากเปรียบเทียบการดื่มน้ําคลอโรฟิลล๑ 1 ออนซ๑ เทํากับกินผัก 1.5 กิโลกรัม  
  กิจกรรมการทําบัญชีถวายพํอหลวง เนื่องจากภาวะสังคมป๓จจุบันที่เต็มไปด๎วย
กระแสวัตถุนิยมและความฟุุมเฟือย ฟุูงเฟูอ จนทําให๎คนไทยหลงผิดไปตามกระแสนิยมจนกลาย 
เป็นป๓ญหา โดยเฉพาะป๓ญหาหนี้สินที่ไมํมีวันจบสิ้น ทางออกในการดํารงชีวิตให๎อยูํรอดภายใต๎สังคมใน
ป๓จจุบันแนวทางหนึ่งที่ประชาชนควรยึดถือคือ การพึ่งตนเอง รู๎จักความพอประมาณ และไมํประมาท  
ตามแนวปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ที่ทรงมองเห็นถึง
ความสําคัญของการสร๎างภูมิคุ๎มกันให๎กับตัวเอง รู๎จักความพอมีพอกิน พอมีพอใช๎ คํานึงถึงหลักเหตุผล
และประมาณตนเอง ทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง จึงได๎น๎อมนําคําสอนมาถํายทอด
ให๎กับผู๎เข๎าอบรมได๎ปฏิบัติตาม ฉะนั้นการจะนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในชีวิตประจําวัน  
สิ่ งแรกที่ต๎องทํ าคือ  ต๎องจดบัญชีรายรับจํ ายรายครัวเรือนของตนเอง เพื่ อตรวจสอบวํา 
มีรายรับ-รายจําย ในชีวิตประจําวันของครัวเรือนตนเองเหมาะสมหรือไมํ  การทําบัญชีครัวเรือนคือ  
การจดบันทึกข๎อมูลเกี่ยวกับการดํารงชีวิตของตัวเอง ภายในครอบครัว ข๎อมูลที่ได๎จากการบันทึกจะ
เป็นตัวบํงชี้อดีต ป๓จจุบันและอนาคตของชีวิตตนเอง สามารถนําข๎อมูลอดีตมาบอกป๓จจุบัน  
และอนาคตได๎ ข๎อมูลที่ได๎บันทึกไว๎จะเป็นประโยชน๑ตํอการวางแผนชีวิต  และกิจกรรมตําง ๆ  
ในชีวิตครอบครัว  
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ภาพที่ 20 สุวินัย หนูยัง 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่18 พฤศจิกายน 2557 

 
  กิจกรรมสินค๎าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ๑เพือ่สุขภาพ คุณสุวินัยอยูํอําเภอสทิงพระ 
มีทรัพยากรที่ดี ขึ้นชื่อเรื่องการทําเกษตรแบบ “โหนด-นา-เล”ได๎ จึงได๎ใช๎ประโยชน๑จากทรัพยากรใน
ท๎องถิ่นของตนเอง โดยการปลูกตาลโตนด ทํานาโยน ทําสวนปาล๑ม โดยใช๎วิธีเกษตรอินทรีย๑  
ผลจากตาลโตนดนํามาแปรรูปเป็นลูกตาลไซเดอร๑ ไซรัปลูกตาล ครีมลูกตาล น้ําดํางอัลคาไลน๑ 
จากผลตาล ซึ่งผลิตภัณฑ๑เหลํานี้ดีตํอสุขภาพอีกด๎วย เชํน อยํางเชํน ลูกตาลไซเดอร๑มีคํา PH2 ซึ่งมี
ความเป็นกรดสูงมาก ความเป็นกรดนี้ได๎จากธรรมชาติของผลลูกตาลที่เกิดจากการหมักด๎วยกรรมวิธี
ทางธรรมชาติ ลูกตาลไซเดอร๑เมื่อรับประทานเข๎าไปจะชํ วยในเรื่องของการลดระดับไขมัน
คอเลสเตอรอล กรดตามธรรมชาติตํางจากกรดเคมีคือ กรดธรรมชาติไมํกัดกระเพาะแตํเป็นการชํวย
ยํอยอาหาร แตํกรดเคมีจะกัดกระเพาะ และไมํชํวยในเรื่องการยํอยอาหาร สํวนน้ําดํางอัลคาไลน๑มีคํา 
PH14 ซึ่งในน้ําดํางทั่วไปถูกบรรจุขวดพลาสติกคํา PH จะอยูํแคํไมํเกิน 12 ขวดพลาสติกบางจําพวก
นั้นเวลาบรรจุน้ําดํางคําความดํางมันตํางกันทําให๎เกิดเป็นตะกอนแยกชั้นขึ้น อีกทั้งขวดพลาสติก 
บางชนิดมีสารอันตรายตกค๎างด๎วย เวลาเลือกใช๎ก็ต๎องระวังให๎ดี แตํคุณสุวินัยเลือกใช๎ขวดแก๎ว 
ในการบรรจุน้ําดําง กํอนที่จะบรรจุก็ต๎องล๎างทําความสะอาดขวดเสียกํอน การล๎างก็ต๎องล๎างด๎วยดําง 
หากขวดที่ต๎องบรรจุความเป็นกรดก็ต๎องล๎างด๎วยกรด เพื่อเวลาบรรจุน้ําที่ เป็นกรดหรือดําง  
จะได๎ไมํแยกชั้นตะกอนขึ้น ทําให๎น้ําดํางของคุณสุวินัยที่บรรจุในขวดแก๎วมีคํา  PH สูงถึง 14  
ทําให๎สามารถเก็บได๎นาน ไมํตกตะกอน และสรรพคุณก็ยังดีอยูํ ชํวยในเรื่องของการรักษาสมดุลความ
เป็นกรด-ดําง ในรํางกาย เป็นต๎น  
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  กิจกรรมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท...ทางเลือกใหมํเพื่อสุขภาพ เดิมภานุ พิทักษ๑เผํา 
เป็นผู๎สอน และได๎ถํายทอดให๎กับอนุวัติ ลัภกิตโรเป็นผู๎สอนแทน ซึ่งอนุวัติ ลัภกิตโร อายุ 30 ปี 
เป็นวิศวกร ได๎เงินเดือนประมาณ 40,000 บาท ไดว๎างแผนเตรียมลาออกจากงาน เพราะเขาได๎ปลูกผัก
กินเองรอบบ๎านประมาณ 1 ไรํ เริ่มจากการที่ปลูกกินเองเพื่อให๎ลูก 2 คน ทําให๎สุขภาพของคนใน
ครอบครัวดีมาก เนื่องจากได๎กินผักที่ปลอดภัย ตอนแรกอนุวัติ ลัภกิตโร คิดวําแคํปลูกไว๎กินเองที่บ๎าน 
แตํปรากฏวําผักเหลือจากการบริโภคในครัวเรือนมากมาย เลยนํามาวางขายหน๎าร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ
ของภานุ พิทักษ๑เผํา ขายเป็นรายได๎เสริมแตํปรากฏวําได๎เดือนหนึ่ง 4-5 หมื่นบาท ทั้งที่ราคาผักที่ตั้ง
ขายเพียง 20 บาทเทํานั้น จึงนําไปสูํการวางแผนที่จะลาออกจากงาน เพราะเงินเดือนที่บริษัทจ๎าง  

40,000 บาท แตํถูกใช๎งานจนคุ๎มคําจ๎าง อีกทั้ งยังต๎องถูกย๎ายงานไปตํางจังหวัดทุกเดือน  
อนุวัติ ลัภกิตโร จึงคิดวําเอาที่เวลาเหลือมาอยูํกับครอบครัวดีกวํา  
วันที่ 3 
  กิจกรรมตอบป๓ญหาสารพัน เป็นชํวงที่ผู๎ เข๎าอบรมสามารถสอบถามป๓ญหาทุกเรื่อง  
ไมํวําจะเป็นเรื่องชีวิต เรื่องครอบครัว เรื่องหนี้สิน หรือเรื่องป๓ญหาที่ยังไมํเข๎าใจในการเรียน มีข๎อสงสัย 
สามารถถามได๎หมด เชํน บางคนอยากฆําตัวตาย พอได๎มาอบรมก็รู๎สึกดีขึ้น ภานุ พิทักษ๑เผําได๎นําเอา
หลักธรรมคําสอนของศาสนามาเป็นแนวทางช้ีนําชีวิต ถ๎าเป็นศาสนาพุทธนั้น พระพุทธเจ๎าได๎บอกไว๎วํา
การฆําตัวตาย เป็นการทําร๎ายตัวเองซึ่งบาปกวําการทําร๎ายคนอื่น เพราะการทําร๎ายคนอื่นนั้นเราไมํ
สามารถรับรู๎ได๎วํารู๎ เขาเจ็บแคํไหน แตํการทําร๎ายตนเองเราสามารถรับรู๎ได๎วําเรากําลังเจ็บอยูํ  
และการฆําตัวตายทําให๎ไมํสามารถไปผุดไปเกิดอีก วิญญาณจะรํอนเรํ พเนจร เป็นสัมภเวสี 
เพราะฉะนั้นการฆําตัวตายเป็นบาปใหญํยิ่งเรามาแก๎กันที่ทุกข๑ดีกวํา ป๓ญหาที่ทุกคนกําลังทุกข๑อยูํ  
จงมองให๎เป็นบวก ดังนั้นการตอบป๓ญหาตําง ๆ จึงต๎องอาศัยหลักธรรมทางศาสนา ศาสนาจึงเป็น
สิ่งจําเป็นสําหรับในการใช๎ประกอบการดํารงชีวิตประจําวัน เพราะศาสนามีคุณคํามากมายตํอมนุษย๑ใน
ด๎านจิตใจ เป็นที่พึ่งทางใจ ทําให๎มนุษย๑ไมํอ๎างว๎างเวลาประสบป๓ญหาในชีวิต ผู๎ที่มีป๓ญหาตําง ๆ  
ยํอมสามารถนําหลักธรรมคําสอนของศาสนาที่ตนนับถือ และเลื่อมใสศรัทธาชํวยนําพาชีวิตให๎ไปสูํ
เปูาหมายที่ตนตั้งไว๎ได๎ ศาสนิกชนทุกศาสนาจะไมํตกเป็นเครื่องมือของอํานาจใฝุต่ํา เมื่อทุกคนยึดมั่น
ในหลักธรรมทางศาสนาแล๎ว ป๓ญหาและอุปสรรคตําง ๆ ที่เกิดขึ้นก็จะแก๎ไขได๎ ป๓ญหาตําง ๆ  
จะลดน๎อยลงและไมํเกิดขึ้น ไมํวําจะเป็นการขัดแย๎งจนลุกลามเป็นสงครามหรือข๎อพิพาทระหวํางสังคม  
ไมํเกิดการเอาเปรียบในสังคม ไมํเกิดการทําร๎ายรํางกายจิตใจซึ่งกันและกัน และไมํมีป๓ญหาการทําลาย
สภาพแวดล๎อมหรือกฎเกณฑ๑ตําง ๆ จนทําให๎สังคมที่ตนอยูํอํอนแอลง 

  กิจกรรมการตลาดที่เป็นธรรมและยั่งยืน (รูปแบบการจัดการตลาดที่หลากหลาย)  
ตลาดที่เป็นธรรม เกิดจากตลาดที่เอาเปรียบผู๎ผลิตและผู๎บริโภค ผู๎บริโภคถูกมัดมือชกให๎ซื้อสินค๎าใน
ราคาที่แพงเกินไป เนื่องจาก สินค๎าอุปโภคบริโภคนั้นจําเป็นต๎องกินต๎องใช๎อยูํทุกวัน ทําให๎หลีกเลี่ยง
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ราคาที่พํอค๎าแมํค๎าตั้งสูงขึ้นเรื่อย ๆ ไมํได๎ สํวนผู๎ผลิตก็ถูกกดราคาจากพํอค๎าคนกลางทําให๎ไมํได๎กําไร
เลย อีกทั้งยังเพิ่มภาระหนี้สินมากขึ้นอีกด๎วย ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงจึงเล็งเห็น
ป๓ญหาเหลํานี้ที่ต๎องได๎รับการแก๎ไข จึงได๎สร๎างตลาดที่เป็นธรรมและยั่งยืนขึ้น เป็นร๎านค๎าครัวเพื่อน
สุขภาพ ร๎านค๎าแหํงนี้เป็นแหลํงค๎าสํงและค๎าปลีกสินค๎าเกษตรตําง ๆ ที่ให๎สมาชิกเครือขํายสามารถ 
นําสินค๎าของตนเองมาวางจําหนํายได๎ และสินค๎าทุกชิ้นต๎องเป็นสินค๎าที่ปลอดภัย ไมํมีสารเคมี  
ไมํใชํสินค๎าที่มาจากสัตว๑ หากสมาชิกในเครือขํายคนใดสนใจอยากนําสินค๎ามาวางจําหนํายสามารถตั้ง
ราคาผลผลิตได๎เอง เพื่อให๎เกษตรกรสามารถมีกําไรจากการที่ตัวเองต๎องลงมือ ลงแรงทํา เกษตร  
และราคาต๎องไมํสูงจนเอาเปรียบผู๎บริโภคเกินไป เมื่อจําหนํายสินค๎าได๎จะต๎องแบํงให๎ร๎านครัวเพื่อน
สุขภาพ 20% เกษตรกรสามารถได๎ 80% เนื่องจากภานุ พิทักษ๑เผํา คิดวําผู๎จําหนํายถือวําเป็นคนกลาง
ควรจะได๎น๎อยกวําผู๎ผลิตที่เป็นคนลงมือปลูก ยกตัวอยํางเชํน  
 

 

ภาพที่ 21 แตงโมของโต๏ะอิหมํามรอฮีม 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

 

  โต๏ะอิหมํามรอฮีม อําเภอจะนะ ได๎ทําสวนแตงโมโดยวิธีเกษตรอินทรีย๑ ตั้งราคาขาย
อยูํที่ กิโลกรัมละ 20 บาท ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎บวกกําไรเพิ่มอีก 5 บาท เนื่องจากต๎องไปขนสินค๎าจาก
อําเภอจะนะมาวางจําหนํายหน๎าร๎านครัวเพื่อนสุขภาพด๎วยตนเอง จะเห็นได๎วําภานุ พิทักษ๑เผํา  
ได๎บวกกําไรน๎อยมาก แตํมีความเชื่อในประโยคที่วํา “our loss is our gain” ขาดทุนของเราคือ 
กําไรของเรา ยิ่งให๎ไปก็ยิ่งได๎คืนมา สิ่งนั้นคือ อริยทรัพย๑ ซึ่งทรัพย๑สินในใจหรือคุณธรรมอันประเสริฐที่
อยูํกับตัวเรา มันจะติดตัวเราไป อีกทั้งในขณะที่ภาวะเศรษฐกิจเมืองไทยตกต่ํา ภานุ พิทักษ๑เผํา  
จึงอยากให๎ผู๎บริโภคได๎กินของดี ๆ นอกจากนํามาวางจําหนํายที่หน๎าร๎านครัวเพื่อนสุขภาพแล๎ว  
ยังนําไปสํงให๎โรงพยาบาลหาดใหญํอีกด๎วย  
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  กิจกรรมผู๎ใหญํบ๎านรุํนใหมํหัวใจพอเพียง เจตน๑ธนัส กุลนิล  อายุ 35 ปี  
อาชีพผู๎ใหญํบ๎านและเป็นเกษตรกร อยูํที่หมูํ 2 บ๎านแมํทอมตก ที่เลือกเข๎ามาอบรมเพราะเห็นถึง
ป๓ญหาของหมูํบ๎าน ป๓ญหาอันดับแรกคือ การพนัน การเลํนหวยสัตว๑ จะเป็นการทายชื่อสัตว๑ทั้งหมด 
36 ตัว ซึ่งจะมีกลอนมาให๎เพื่อใช๎เป็นคําใบ๎ ชาวบ๎านก็จะต๎องมานั่งถอดรหั สกันวํา คําใบ๎นี้คือ  
สัตว๑ตัวอะไร จะเลํนทายหวยสัตว๑วันละ 2 รอบ คือ รอบเช๎ากับรอบเย็น ทําให๎วันหนึ่ง ๆ ชาวบ๎านไมํ
ต๎องออกทํามาหากินอะไร รอเวลาเลํนการพนันอยํางเดียว จึงนํามาซึ่งป๓ญหาครอบครัวแตกแยก  
เป็นหนี้สิน ยากจน เจตน๑ธนัช กุลนิล ดํารงตําแหนํงเป็นผู๎ใหญํบ๎านมาตัง้แตํปี พ.ศ.2553 ป๓ญหาเหลํานี้
ได๎เกิดขึ้นมากํอนหน๎านี้นานมากแล๎ว เมื่อได๎มาเป็นผู๎ใหญํบ๎านจึงได๎จัดการป๓ญหาเหลํานี้ อันดับแรก  
โดยดูต๎นเหตุของป๓ญหาวําเกิดจากสาเหตุอะไรที่ทําให๎ชาวบ๎านมีหนี้สินมากมาย เพราะชอบกู๎หนี้  
ยืมหนี้นอกระบบ ซึ่งเป็นการก๎ูที่คิดดอกเบี้ยโหดมาก เวลาให๎ชาวบ๎านมาประชุมเพื่อปรึกษาหารือก็
ไมํได๎รับความรํวมมือ เวลาพัฒนาหมูํบ๎าน ก็ไมํมีชาวบ๎านออกมาเลยสักคน มีแคํ อบต. ผู๎ชํวย
ผู๎ใหญํบ๎าน แคํเพียง 5-6 คน ที่ทํากันอยูํตลอด จึงทําให๎ไมํรู๎สาเหตุของป๓ญหาชุมชนวําเกิดจากอะไร  
เจตน๑ธนัช กุลนิล จึงต๎องใช๎วิธีเก็บข๎อมูลในหมูํบ๎าน ทําข๎อมูลตั้งแตํปี พ.ศ.2553-ปี พ.ศ.2554 โดยการ
จดข๎อมูลพื้นฐานจําพวก ชื่อ ที่อยูํ รายรับ รายจําย แล๎วนํามาวิเคราะห๑ เพื่อสรุปผลออกมา จึงได๎มา
เป็นคําตอบของป๓ญหา และทํา SWOT เพิ่มเติมจึงได๎มารู๎วําป๓ญหาเกิดขึ้นจากอะไร เมื่อรู๎ถึงป๓ญหาก็
ต๎องมาหาทางแก๎ไข แตํเจตน๑ธนัช กุลนิล ไมํรู๎วําจะแก๎ยังไง จึงไปปรึกษาผู๎ที่มีความรู๎ด๎านการเกษตร 
หาปราชญ๑ชาวบ๎าน เพราะเจตน๑ธนัช กุลนิล จบด๎านวิศวกรรมศาสตร๑ซึ่งคนละสายกับเกษตรกรรมโดย
สิ้นเชิง ก็ได๎เข๎าหาผูท๎ี่รู๎เรื่องการเกษตร พูดคุยกับคนที่รู๎เรื่อง และไดม๎าอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
เศรษฐกิจพอเพียง 1 ครั้งเมื่อปี พ.ศ.2554 จึงนําความรู๎ทั้งหมดที่ได๎จากการอบรมไปเปิดอุทยานศูนย๑
เรียนรู๎เพื่อการศึกษาที่บ๎านของตนเอง เริ่มจากนํากลับไปปฏิบัติเองกํอน จนสามารถเป็นที่พึ่งให๎แกํ
ชาวบ๎านในชุมชนได๎ ซึ่งอุทยานศูนย๑เรียนรู๎เพื่อการศึกษามีสอน เรื่องพลังงานทดแทน เผาถําน ทําถําน 
ทําสบูํ ทําน้ํายาเอนกประสงค๑ เลี้ยงไกํไขํแบบชีวภาพ เพาะเห็ด ทําปุ๋ยชีวภาพตําง ๆ ทั้งแบบน้ํา 
และแบบแห๎ง การขยายพันธุ๑พืช เป็นต๎น เพื่อให๎ชาวบ๎านและผู๎ที่มาอบรมได๎เห็นถึงกรรมวิธีการปฏิบัติ 
ซึ่งจะทําให๎ผู๎เข๎าอบรมนําไปใช๎ในชีวิตประจําวันได๎จริง และจะได๎จําได๎วําทําอยํางไร แตํกวําจะทําให๎
ชาวบ๎านยอมรับได๎นั้น ในชํวงแรกชาวบ๎านใช๎สารเคมี 100% เชํน ยาปราบศัตรูพืช ยาฆําหญ๎า เป็นต๎น 
เจตน๑ธนัช กุลนิล จึงพยายามเข๎าหาชาวบ๎านแทนโดยการลงไปเยี่ยมบ๎านชาวบ๎านทุกเดือนทั้งหมด  
58 ครัวเรือน เพื่อตรวจสุขภาพ ตรวจสารเสพติดในเยาวชนหากพบป๓สสาวะสีมํวงจะต๎องมารายงาน
ตัวกับเจตน๑ธนัช กุลนิล ทุกสัปดาห๑เป็นเวลา 2 เดือน แตํถ๎ายังมีป๓สสาวะสีมํวงอีกเมื่อไหรํ ก็จะใช๎
มาตรการขั้นเด็ดขาดคือ จับสํงโรงเรียนบําบัด ตรวจความสะอาดบริเวณบ๎านเรื่องลูกน้ํายุงลาย  
ตรวจแปลงผัก เพราะทุกบ๎านจะมีการปลูกผักไว๎กินเอง ซึ่งมีโครงการ ใช๎ล๎อยางปลูกไว๎กินเองที่บ๎าน  
สร๎างอาชีพให๎ชาวบ๎าน เชํน เจตน๑ธนัส กุลนิล ได๎ลงทุนซื้อไกํไขํ 400 ตัว มาแจกให๎ชาวบ๎าน 
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ทุกครัวเรือน โดยที่ไมํต๎องลงทุนอะไรทั้งสิ้น คอกก็มาชํวยกันทํา ใช๎วัสดุเหลือใช๎ในบ๎านมาทํา อาหารไกํ
ก็ไมํต๎องซื้อแคํให๎ชาวบ๎านชํวยเลี้ยงไกํอยํางเดียว แตํเอาผลผลิตคือ ไขํ จะต๎องนํากลับมาให๎ 
เจตน๑ธนัส กุลนิล ไขํไกํนั้นจะต๎องให๎ชาวบ๎านเก็บไว๎กินเองด๎วย เหลือแล๎วจึงนํามาฝากธนาคารไขํที่บ๎าน
เจตน๑ธนัส กุลนิล แล๎วก็ได๎เงินกลับไปบ๎าน โดยมีสมุดบัญชีธนาคารไขํให๎ด๎วย จากนั้นเจตน๑ธนัส กุลนิล 
ก็นําไขํที่ชาวบ๎านนํามาฝากเอาไปขาย แล๎วนําเงินไปซื้ออาหารไกํพลิกกลับไปให๎ชาวบ๎านอีกครั้ง   
เจตน๑ธนัส กุลนิล มีฟาร๑มเห็ดจึงได๎จ๎างชาวบ๎านในชุมชนมาผลิตก๎อนเชื้อเห็ดก๎อนละ 1 บาท  
มีจุดบริการน้ําหมัก เพื่อให๎ชาวบ๎านสามารถตักไปใช๎ได๎ฟรี มีจุดบริการปุ๋ยหมักแห๎ง เนื่องจากมีฟาร๑ม
เห็ดซึ่งจะต๎องใช๎ขี้เลื่อยในการเพาะเห็ด ขี้เลื่อยที่หมดเชื้อในการเพาะเห็ดตรงนี้จะเอาไปทําปุ๋ยหมักได๎ 
เป็นต๎น ทําให๎ทุกวันนี้คนในชุมชนปลอดการพนัน ไมํเป็นหนี้ อยูํอยํางพอเพียง 
  กิจกรรมการดีท๊อกสารพิษ 
  การดีท๏อกสารพิษ เป็นกระบวนการนําเอาของเสียหรือสารพิษออกจากรํางกาย  
หากรํางกายของคนเรามีการรับประทานโภชนาการที่เหมาะสมในปริมาณที่เพียงพอตํอสุขภาพที่ดี 
และถ๎าอวัยวะที่ทําหน๎าที่ในการกําจัดและล๎างสารพิษทํางานอยูํในระดับที่มีประสิทธิภาพดีที่สุด  
นั่นหมายถึงรํางกายสามารถกําจัดสารที่ไมํพึงประสงค๑ได๎อยํางปลอดภัย และมีประสิทธิภาพผําน
กระบวนการกําจัดของเสียโดยอวัยวะที่ทําหน๎าที่ในการขับของเสียออกจากรํางกาย เชํน ผิวหนัง ลําไส๎ 
ตับ ไต และ ปอด โดยการทํางานของรํางกาย สารพิษจะถูกขับออกผํานทางเหงื่อ , ผํานทางลําไส๎  
(การขับอุจจาระ), ผํานทางป๓สสาวะ และการหายใจ อยํางไรก็ตามหากรํางกายมีการรับสารพิษตําง ๆ 
เข๎ามาอยํางตํอเนื่องยาวนาน และในปริมาณมากเกินกวําที่ระบบการกําจัดของเสีย และสารพิษของ
รํางกายจะสามารถขับออกได๎หมดอยํางปลอดภัย รํางกายก็จะเกิดสภาวะเสียสมดุล ทําให๎เกิดสารพิษ
สะสมอยูํในรํางกาย เป็นสาเหตุของอาการเจ็บปุวยเรื้อรัง หรือในทางตรงกันข๎าม สาเหตุอาจมาจาก
การขาดสารอาหารที่จําเป็นตํอรํางกายเป็นระยะเวลายาวนาน เมื่อรํางกายได๎รับสารพิษหรือสะสมของ
เสียตําง ๆ ไว๎เป็นเวลานาน ๆ รํางกายก็จะยิ่งสูญเสียความสามารถในการกําจัดสารพิษหรือของเสีย
ออกจากรํางกายตามธรรมชาติ และนั่นยิ่งทําให๎อวัยวะตําง ๆ อํอนแอลงไปเรื่อย ๆ 
  การดีท๏อก จึงทําให๎รํางกายสามารถกลับไปสูํสภาวะสมดุล และสามารถกําจัดของ
เสียหรือสารพิษภายในรํางกายได๎อยํางเป็นปกติ อีกนัยหนึ่งการดีท๏อกจะชํวยเพิ่มประสิทธิภาพ
ความสามารถของรํางกายในการจัดการกับสารพิษตําง ๆ  ในความเป็นจริงแล๎วแทบเป็นไปไมํได๎เลยที่
สารพิษจะถูกกําจัดออกจากรํางกายอยํางหมดจดโดยสิ้นเชิงด๎วยกระบวนการปกติของอวัยวะใน
รํางกาย กระบวนการดีท๏อกจึงมีความจําเป็นในการชํวยเสริมการทํางานดังกลําว การดีท๏อกจะสํงผล
ให๎ความเจ็บปุวย หรืออาการผิดปกติเรื้อรังบางชนิดดีขึ้น หรืออาจหายไปเลย เนื่องจากการดีท๏อก
สํงผลในทางบวกกับระบบตําง ๆ ของรํางกายเกือบทุกสํวน เชํน ระบบหัวใจและหลอดเลือด  
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ระบบประสาท ระบบภูมิคุ๎มกัน ระบบทางเดินหายใจ ระบบสืบพันธุ๑  ระบบขับถําย กล๎ามเนื้อ 
และตํอมไร๎ทํอ ผิวพรรณโดยรวม 
  การดีท๏อก เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมของศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง  
ที่มีอีกชื่อวํา ศูนย๑สํงเสริมสุขภาพประชาชน มีการอบรม 3 วัน 2 คืน ตามหลักวิชาการ การล๎างพิษ
ต๎องทําให๎ได๎ 15 ครั้ง สุขภาพจะดีอยํางยั่งยืน เนื่องจากการล๎างพิษ 1 ครั้งจะทําให๎อายุของตับอํอน
เยาว๑ลง 2 ปี หมายความวําสุขภาพเราจะดี เมื่อตับเราสะอาดก็จะสํงผลตํอหัวใจ สํงผลตํอการทํางาน
ของไต สํงผลตํออวัยวะภายในรํางกาย จากการสัมภาษณ๑แมํครัวของร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ 
 

 

ภาพที่ 22 คะนึง ฤทธิรัตน๑ 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่22 เมษายน 2558 

 
    “…เคยล๎างพิษที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงมาแล๎ว 
    และได๎กลับมาทํา ดีท๏อกเองที่บ๎านพอได๎ทําก็หน๎าตาสดใส ผิวดีขึ้น 
    ฝูาจางหาย หน๎าก็จะใช๎น้ํามันมะพร๎าวทาทุกวันเช๎า-เย็น กํอนหน๎า
    นี้เคยใช๎ครีมของวุฒิศักดิ์ คลินิก ชํวงที่ใช๎อยูํหน๎าก็ขาวใสดี แตํพอ
    เลิกใช๎หน๎าก็กลับมาดําเหมือนเดิมอีก แตํตอนนี้ทาน้ํามันมะพร๎าว
    ทุกวัน เช๎า-กํอนนอน หน๎าเกลี้ยงเนียน แตํการดีท๏อกนั้นก็ได๎ทําที่
    บ๎านอยูํเป็นประจําเวลาวําง ๆ โดยการใช๎เครื่องมืออุปกรณ๑การ 
    ดีท๏อก และเตรียมวัสดุ เชํน นํากากกาแฟที่ผํานกรรมวิธีเพื่อใช๎ใน
    การดีท๏อก เตรียมน้ําอุํนมาผสม แล๎วคนให๎ละลายเข๎ากัน ก็นํามา
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    ใช๎ได๎ หรือใช๎น้ําอัลคาไลน๑ หรือใช๎น้ําสะเดา จะชํวยในเรื่องการ
    ขับถํายงํายขึ้น หรือสมุนไพรอื่น…”   
      (คะนึง ฤทธิรัตน๑, สัมภาษณ๑วันที่ 22 เมษายน 2558) 

  จะเห็นวําการที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง จัดหลักสูตรอบรมทั้งใน
เรื่องการทําเกษตรกร เรื่องสุขภาพ และเรื่องวิถีชีวิตความเป็นอยูํ เนื่องจากสังคมมีป๓ญหามากมาย  
ที่ต๎องการกลุํมพลังทางสังคมมารํวมกันแก๎ป๓ญหา มิใชํรอฝุายใดฝุายหนึ่งรับผิดชอบ แตํเราต๎องเรียนรู๎ที่
จะยืนหยัดด๎วยขาของเราเองให๎ได๎กํอน และเป็นที่พึ่งพิ งให๎แกํผู๎อื่นได๎ด๎วย ซึ่งเป็นงานของทาง 
ศูนย๑ เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ เศรษฐกิจพอเพียงที่ ได๎ชํวยพัฒนาคน เพื่อให๎คนที่พัฒนาดีแล๎ว  
มาเป็นสํวนรํวมที่รวมกําลังกันสร๎างสรรค๑สังคมให๎เจริญงอกงาม  
 
จิตสาธารณะ 
  ความเจริญทางด๎านวัตถุป๓จจุบัน ทําให๎สังคมมีคํานิยม ให๎ความสําคัญและแสวงหา
เงินทองอํานาจมากกวําให๎ความสําคัญด๎านจิตใจ สังคมจึงกลับเสื่อมโทรมลง การปลูกฝ๓งจิตใจให๎บุคคล
มีความรับผิดชอบตํอตนเองและสังคมจึงควรเกิดขึ้นในสังคม โดยการสร๎างคุณธรรม จริยธรรมซึ่งเป็น
เรื่องที่เกิดจากภายใน "จิตสาธารณะ" เป็นสิ่งหนึ่งที่มีความสําคัญในการปลูกจิตสํานึกให๎คนรู๎จัก
เสียสละ รํวมแรงรํวมใจ มีความรํวมมือในการทําประโยชน๑เพื่อสํวนรวม ชํวยลดป๓ญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ชํวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อเป็นหลักการในการดําเนินชีวิต ชํวยแก๎ป๓ญหาและสร๎างสรรค๑ให๎
เกิดประโยชน๑สุขแกํสังคม   
  ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงเป็นบุคคลหนึ่งที่สละเวลาสํวนตนเพื่อประโยชน๑สํวนรวม  
ในการชํวยเหลือผู๎ทุกข๑ได๎ยาก หรือผู๎ที่เดือดร๎อน มีป๓ญหาชีวิต เพื่อให๎ป๓ญหาในสังคมเกิดขึ้นน๎อยที่สุด 
แตํถ๎าหากแก๎ป๓ญหาสังคมเพียงคนเดียว ก็คงจะยากที่จะชํวยเหลือได๎หมด จึงต๎องปลูกฝ๓งจิตสํานึกของ
คนในสังคมในรู๎จักเสียสละ มีน้ําใจ แกํเพื่อนมนุษย๑ รํวมมือกันทําประโยชน๑เพื่อสํวนรํวมเทําที่ตนเองจะ
สามารถทําได๎ ก็จะนํามาสูํสังคมที่พัฒนาขึ้น 
  การรับบริจาคสิ่งของเครื่องใช้ 
  ทางศูนย๑ เรียนรู๎ คุณธรรมเพื่ อ เศรษฐกิจพอเพียง  มีการรับบริจาค เสื้ อผ๎ า  
เวลาที่ผู๎เข๎าอบรมมาอบรมที่ศูนย๑ฯ ก็จะถือโอกาสบอกบุญให๎ทราบในเรื่องนี้ โดยการยกเพลงขึ้นมา
ร๎องชื่อวํา เพลงอยากให๎ความรักแกํคนทั้งโลก โดยเนื้อหาของเพลงจะสื่อถึงเรื่องการแบํงป๓นความรัก
ให๎เพื่อนมนุษย๑โลก ดังนี ้  
   “…อยากให๎ความรัก เพื่อคนทั้งโลก อยากจะให๎โชค เพื่อคนทั้งหล๎า 
   อยากให๎รอยยิ้มลบคราบน้ําตา อยากให๎ชีวา แดํคนทั้งปวง อยากให๎
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   คนทุกข๑ พ๎นทุกข๑ลําเค็ญ ความเคืองเข็ญ แค๎นยากลําบากใหญํหลวง 
   ให๎หมดทุกข๑  สร๎างสุขในใจทุกดวง  อยากให๎ปวงชนทุกข๑เป็นสุขสันต๑ 
   อ ย ากอุ ทิ ศ  ชี วิ ตทั้ ง หมดนี้  เ พื่ อ ส ร๎ า ง ค ว ามดี ไ มํ เ ค ยหวั่ น  
   จะเรํงสร๎างทั้งคืนและทั้งวนั เพื่อชีวิตอันสั้นนั้นมีราคา…”  

  เป็นเพลงที่สื่อถึงความรู๎สึกวําเราไมํได๎อยูํตัวคนเดียวในโลก อยําเป็นคนที่เห็นแกํตัว 
ยังมีอีกหลายชีวิตที่เกิดมามีชีวิตที่ยากลําบาก หากเราเกิดมาโชคดีกวําเขาก็ควรทําประโยชน๑แกํผู๎อื่น
บ๎าง มีน้ําใจบริจาคเสื้อผ๎าเหลือใช๎ เพื่อนําไปแจกให๎กับผู๎ยากไร๎ตําง ๆ เนื่องจาก ภานุ พิทักษ๑เผํา 
เห็นวําเสื้อผ๎าคนเราที่มีอยูํในตู๎นั้น มีมากมายหลายชุดเกินความจําเป็น หากเรานําเสื้อผ๎าที่เราไมํได๎
สวมใสํแล๎ว มาบริจาคสัก 1-2 ชุด หรือมากกวํานั้น เพราะถือวําเรามีโอกาสซื้อใหมํได๎เสมอ แตํถ๎าเรา
มองกลับไปยังผู๎ที่ยากไร๎ ไมํมีเงินแม๎แตํจะหาข๎าวกิน เขาจะหาเงินที่ไหนมาซื้อเสื้อผ๎าใสํ มีเสื้อผ๎าติดตัว
มา 1 ชุด ก็ใสํจนเนื้อตัวมอมแมม ไมํมีโอกาสเปลี่ยนชุดดี ๆ ใสํ แบบคนอื่นเขา ใสํจนขาด สกปรก  
ใสํเป็นเดือน เป็นปี ก็มีแคํ 1 ชุด อากาศจะหนาวก็คงต๎องทนหนาว นอนตามข๎างทาง ไมํมีแม๎แตํผ๎าที่
คุ๎มกันความหนาวเย็นได๎ ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงอยากให๎คนที่มีเสื้อผ๎าเหลือใช๎ที่บ๎าน ผ๎าหํม ผ๎าพันคอ  
หรือข๎าวของเครื่องใช๎อื่น ๆ ที่จําเป็น อาจจะเป็นข๎าวของเครื่องใช๎ที่ซื้อใหมํก็ได๎ เมื่อของใช๎ตําง ๆ  
มีมากพอ ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็จะนําเสื้อผ๎าที่ เป็นของมือ 2 มาแยกเป็นกองเพื่อตรวจดูสภาพ  
และนํามาซักใหมํอีกครั้ง กํอนนําไปบริจาคให๎กับผู๎อื่น ได๎ไปบริจาคให๎กับคนจรจัดที่นอนข๎างถนน  
บริจาคให๎คนภาคเหนือชํวงอากาศหนาวเย็น เป็นการบริจาคให๎กับคนทุกภูมิภาคในประเทศไทย  
ซึ่งเป็นการสร๎างคุณธรรมในจิตใจของคนที่รํวมบริจาค ทําให๎เกิดการเห็นอกเห็นใจ มีจิตใจเมตากรุณา
ตํอเพื่อนมนุษย๑ด๎วยกัน รู๎จักการแบํงป๓นสิ่งของที่เกินจําเป็นของเราให๎กับคนที่ด๎อยโอกาสกวําได๎
นําไปใช๎ประโยชน๑ 
  การเลี้ยงอาหารทุกวันที่ 5 ธันวาคม ของทุกป ี 
  ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงได๎จัดเลี้ยงอาหารฟรี ทุกวันที่ 5 ธันวาคม 
ของทุกปี เพื่อเป็นการพบปะสมาชิกได๎มารํวมประชุม พูดคุย แลกเปลี่ยนขําวสาร ได๎เห็นถึงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของแตํละคนวําเป็นไปอยํางไรกันบ๎าง นอกจากสมาชิกในเครือขํายแล๎วประชาชนทั่วไปก็
สามารถมารํวมงานได๎ เป็นการเปิดโอกาสให๎ทุกคนได๎มารํวมงานเลี้ยงและถวายพระพรแดํในหลวง
พร๎อมกัน พิธีการจะเริ่มตั้งแตํ 13.00 น.-18.00 น. เมื่อทุกคนกินอาหารเย็นเสร็จเรียบร๎อย 18.00 น. 
จะเริ่มจุดเทียนชัยถวายพระพร และร๎องเพลงสรรเสริญพระบารมี และเพลงสดุดีมหาราชาอยํางพร๎อม
เพียงกัน แล๎วจึงแยกย๎ายกันกลับบ๎านโดยสวัสดิภาพเมื่อเสร็จสิ้นพิธ ี
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  คนที่ไม่มีเงินสามารถมาอบรมที่ศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงได้ฟรี 
  ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงมีนโยบายอบรมให๎ฟรี สําหรับบุคคลที่ 
ไมํมีเงิน ได๎มีการตั้งกองบุญสํงเสริมชีวิตพอเพียงให๎คนจนที่ไมํมีเงินสามารถมาอบรมได๎ฟรี เพราะวํา
ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงเป็นองค๑กรที่ไมํได๎รับงบประมาณจากรัฐบาล ดังนั้นคนที่พอ
มีเงินก็สามารถรํวมบริจาคเพื่อชํวยเหลือคนยากจน สํวนคนทํางานกับภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถล๎างพิษ
ฟรีตลอดชีวิต ทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงยังเป็นอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับผู๎ปุวยที่
เป็นโรคตําง ๆ ได๎มีโอกาสมาบําบัดโรคได๎ เชํน โรคมะเร็ง โรคนิ่ว โรคตับ เป็นต๎น  เนื่องจากมลภาวะ  
และการใช๎ชีวิตประจําวันของคนเราได๎เปลี่ยนไป มีหลายป๓จจัยที่กํอให๎เกิดโรคได๎งําย เชํน อาหาร 
อากาศ การหายใจ การออกกําลังกาย การอุจจาระ การนอน รวมทั้งเกิดจากผลของอารมณ๑ในเชิงลบ 
ความโกรธ ความเกลียด ความเครียด เมื่อสะสมเป็นเวลานาน จะกํอให๎เกิดการเสื่อมของอวัยวะตําง ๆ 
ในรํางกาย และเป็นสาเหตุของการเกิดโรคตําง ๆ ได๎มากมาย เมื่อรํางกายของเราเกิดอาการผิดปกติ 
เกิดสัญญาณการขอความชํวยเหลือของรํางกายผํานการทํางานของระบบประสาท บอกความรู๎สึกให๎
เรารู๎ตัววําเรากําลังปุวย ทําให๎เกิดการเสียสมดุลของระบบการทํางานของรํางกาย ทางเลือกของเราก็
คือ ไปหาหมอรักษาอาการ หมอจะให๎ยามาเพื่อบรรเทาแตํไมํได๎หายขาด หากเจอป๓จจัยเดิม ๆ  
ที่กํอให๎เกิดความเสี่ยงตํอโรคก็จะกลับมาเป็นได๎อีก อีกทั้งเมื่อกินยามากขึ้นก็จะเกิดการตกค๎างอยูํ
ภายในรํางกาย ทําให๎เกิดการสะสมสารพิษอยูํในรํางกาย จนกระทั่งสํงผลให๎ระบบประสาท ตับ ไต 
เสื่อมลงอยํางรวดเร็ว อีกทางเลือกของการรักษาคือ การแพทย๑ทางเลือก (alternative medicine) 
โดยไมํใช๎ยาหรือสารเคมีใด ๆ เชํน การนวด การล๎างพิษ การใช๎สมุนไพร การรับประทานอาหารที่ดีตํอ
สุขภาพ การทําสมาธิ การออกกําลังกาย การพูดคุย เป็นต๎น  เมื่อรํางกายมีการขับพิษตามแนว
ธรรมชาติบําบัด รํางกายก็จะกลับมาอยูํในสภาพสมดุลปกต ิซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํได๎จบสายการแพทย๑ 
แตํมีความรู๎จักการสั่งสมประสบการณ๑ที่เกิดจากการเรียนรู๎ อํานหนังสือตําราเพื่อเพิ่มพูนวิชาการ  
และการปฏิบัติจริงจนเกิดผลสําเร็จ และนําความรู๎นั้นมาชํวยเหลือเพื่อนมนุษย๑และสังคม 
  อบรมท าอาหารฟรี 
  ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงมีการเปิดหลักสูตรอบรมสอนการ
ทําอาหารให๎ผู๎ที่สนใจได๎มาเรียนรู๎ฟรี หลักสูตรนี้เปิดขึ้นเพื่อชํวยเหลือให๎คนไมํต๎องปุวย และคนปุวยจะ
ได๎หายจากโรค อาหารที่นํามาสอนจะเป็น อาหารแม็คโครไบโอติกส๑ และอาหารมังสวิรัติ สอนให๎ผู๎เข๎า
อบรมทําอาหารโดยไมํต๎องฆําสัตว๑ตัดชีวิต ก็สามารถทําอาหารที่อิ่มท๎อง ได๎ประโยชน๑ ดีตํอสุขภาพ 
และมีชีวิตยืนยาว ผู๎ที่มาอบรมสามารถนําหลักการการรับประทานอาหารแบบแมคโครไบโอติกส๑  
และอาหารมังสวิรัติ ไปปรับใช๎ได๎ เพราะวํามันปรับเปลี่ยน ยืดหยุํนได๎ตามความเหมาะสม ตามสภาพ
อากาศ ตามสิ่งแวดล๎อม ตามสภาวะของรํางกายและจิตใจ เพศ อายุ และรูปแบบการดําเนินชีวิต 
ผู๎ปุวยบางรายอาจจําเป็นจะต๎องเครํงครัดเรื่องการรับประทานอาหาร แตํคนปกติทั่วไปรับประทานได๎
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ตามปกต ิสามารถนําไปปรับใช๎ให๎เหมาะสมของแตํละบุคคล เพื่อจะได๎ไมทํําให๎สูญเสียสมดุลในรํางกาย  
หลักสูตรนี้เกิดขึ้นมาจากศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงได๎มีผู๎มาอบรมและได๎รับประทาน
อาหารที่ทางศูนย๑ได๎จัดเตรียมไว๎แตํละชํวงมื้ออาหาร ผู๎มาอบรมเกิดถูกใจในรสชาติและประโยชน๑ของ
อาหาร จึงอยากให๎ ภานุ พิทักษ๑เผํา สอนการทําอาหารเพื่อจะได๎นํากลับไปทํากินเองที่บ๎านได๎  
เมื่อมีผู๎คนสนใจมากขึ้นจึงเกิดการรวมกลุํม จึงได๎เปิดหลักสูตรการทําอาหารขึ้นมา ได๎สอนการทํา 
แกงเขียวหวาน แกงส๎ม ผัดกะเพรา สุกี้น้ํา เย็นตาโฟราดหน๎า และอีกหลายเมนูด๎วยกัน นอกจากนี้  
ภานุ พิทักษ๑เผํา ยังอาสารับจัดปิ่นโตให๎ผู๎ปุวยมะเร็งอีกด๎วย เนื่องจากเห็นวํา คนหาดใหญํปุวยเป็น
มะเร็งกันมาก เลยเป็นที่มาในการทําโครงการอบรมทําอาหารเพื่อฟื้นฟูสุขภาพผู๎ปุวย เพราะผู๎บริโภค
ไว๎วางใจวําภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถทําอาหารดี ๆ ให๎เขารับประทานได๎ เมนูอาหารในแตํละวัน 
ภานุ พิทักษ๑เผํา จะเป็นคนคิดให๎ เพราะผู๎ปุวยมะเร็งต๎องการอาหารที่ปลอดภัย ไมํมีเนื้อสัตว๑ 
เพราะฉะนั้นการจัดปิ่นโตให๎ผู๎ปุวยมะเร็งจึงต๎องมีความรู๎ในการทําอาหาร การปรุงอาหาร เชํน  
วิธีการผัดผัก คนสํวนใหญํจะผัดผักโดยการตั้งกระทะให๎ร๎อนแล๎วใสํน้ํามันลงไป เมื่อน้ํามันร๎อนก็นํา
กระเทียมใสํลงไป ทําอยํางนี้จะกํอให๎เกิดสารอนุมูลอิสระขึ้น ซึ่งเป็นสารกํอมะเร็ง ผู๎ปุวยมะเร็งไมํ
สามารถรับประทานได๎ แตวํิธีผัดผักที่ถูกวิธีคือ จะต๎องผัดผักกับน้ําซุป หรือมิโซะ จากนั้นปรุงรสชาติให๎
กลมกลํอมแล๎วจึงปิดไฟ ตามด๎วยการราดน้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็นหรือน้ํามันมะกอกสุดท๎าย  
หากบางคนไมํมีเวลาทําอาหาร และไมํใชํผู๎ปุวยมะเร็ง แตํอยากให๎ ภานุ พิทักษ๑เผํา จัดปิ่นโตให๎ก็ทําได๎
หรือสามารถมาซื้อกับข๎าวที่ร๎านครัวเพื่อนสุขภาพที่มีจําหนํายหน๎าร๎าน ปรุงสุกใหมํทุกวัน เมนูละ 30 
บาท ได๎เชํนกัน เพราะ ภานุ พิทักษ๑เผํา อยากให๎ทุกคนหันมาทานอาหารที่ ได๎รับการปรุงอยําง 
ถูกสุขอนามัย ใช๎วัตถุดิบจากธรรมชาติ หรือปลูกเองได๎ยิ่งดี การปลูกผักสวนครัวบริเวณบ๎านโดยไมํใช๎
สารเคมีก็จะทําให๎ประหยัดเงิน สุขภาพด ีได๎ออกกําลังกาย มีอาหารที่ปลอดภัย หรือถ๎ามีเหลือจากการ
ทํากินก็สามารถนําไปจําหนํายเพื่อสร๎างรายได๎อีกทางหนึ่ง 
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เป้าหมายในอนาคต 
 

  เปูาหมาย  เป็นสิ่งสําคัญตํอความสําเร็จ  เพราะเมื่อมีเปูาหมาย จึงเกิดการวางแผน 
และเมื่อเกิดการวางแผน แล๎วจึงเกิดการลงมือทํา และเมื่อลงมือทําแล๎วก็จะพบกับป๓ญหาและอุปสรรค๑
ตําง ๆ ดังนั้น ถ๎าไมํมี เปูาหมายก็จะไมํ เกิดการวางแผน และลงมือทําตามแผนงานที่ วาง  
ดังนั้น เปูาหมายในชีวิตคือ สิ่ งที่ เราให๎ความสําคัญ และปรารถนาจะให๎ เกิดขึ้นในอนาคต  
และเป็นแรงจูงใจให๎คนเรามีพลังมุํงไปสูํอนาคต การมีเปูาหมายในชีวิต จะชํวยให๎คนเราใช๎ชีวิตอยํางมี
ความหมาย มีความหวัง และมีทิศทางมุํงสูํอนาคต เพราะการมีเปูาหมายจะเป็นตัวบํงชี้วํา เขาต๎องการ
อะไรบ๎าง เขาจะมีชีวิตอยูํเพื่ออะไร เพื่อใคร และเพื่อที่จะทําอะไร และไมํมีงานใดสําเร็จได๎ โดยไมํมี
เปูาหมาย จงชัดเจนในสิ่งที่ทํา และเตรียมตัวให๎พร๎อมอยูํเสมอเพ่ือรอโอกาสไปถึงเปูาหมายของเรา 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็เป็นคนหนึ่งที่มีเปูาหมายชีวิตในการทํางาน นอกเหนือจากการ
ทุํมเทชีวิตในการทําศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงแล๎ว ยังได๎วางเปูาหมายงานในอนาคตที่
อยากจะทําคือ การสร๎างศูนย๑สํงเสริมสุขภาพองค๑รวม เพื่อสร๎างเครือขํายผู๎บริโภคที่รักสุขภาพ  
โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎วางโครงรํางแผนงานไว๎วํา จะจัดทําเป็นโครงการอุทยานอาหารเพื่อสุขภาพ
เมืองหาดใหญํ โครงการน้ีมีวัตถุประสงค๑เพื่อเปิดโอกาสให๎เกษตรกรได๎มีชํองทางนําผลผลิตมาวาง
จําหนํายด๎วยตัวเอง และเป็นการเพิ่มทางเลือกให๎ประชาชนผู๎บริโภคทั่วไปได๎ซื้อสินค๎าเกษตรที่
ปลอดภั ย  ไ ร๎ ส า รพิ ษ  อี กทั้ ง ยั ง ส ามารถชํ วย ให๎ เ กษตรกรรู๎ จั ก วิ เ ค ร าะห๑ ตลาด เป็ น วํ า  
ตลาดต๎องการอะไร ผู๎บริโภคต๎องการสินค๎าแบบไหน การที่เกษตรกรได๎มาขายของในตลาดด๎วยตัวเอง 
จะทําให๎เกษตรกรนําไปคิดตํอยอดกับวิธีการเพาะปลูก จะต๎องผลิตอะไร และจะต๎องปลูกแบบไหนถึง
จะขายได๎ ซึ่งผลผลิตทั้งหมดจะมีการตรวจสอบคุณภาพจากภานุ พิทักษ๑เผํา กํอน เพื่อความปลอดภัย
ของผู๎บริโภคเป็นสําคัญ สินค๎าที่วางจําหนํายมีทั้ง พืชผัก ผลไม๎ และอาหาร ที่เน๎นคุณภาพ และราคา
ไมํแพง เพื่อให๎เข๎าถึงผู๎บริโภคตั้งแตํระดับฐานลํางไปจนถึงระดับฐานบน จะเห็นได๎วําการทําโครงการ
เชํนนี้จําเป็นต๎องใช๎พื้นที่จํานวนมากในการสร๎างขึ้น ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎คิดไว๎วํา อยากได๎พื้นที่
ประมาณ 1 ไรํ แตํยังดําเนินตามเปูาหมายไมํได๎เนื่องจากมีอุปสรรคอยํางเดียวคือ เรื่องพื้นที่  
เพราะอยากได๎พื้นที่ในตัวเมืองอําเภอหาดใหญํ ผู๎บริโภคสํวนใหญํจะอยูํในเมือง และการเดินทางจะได๎
สะดวก สามารถเป็นสถานที่ทํองเที่ยวได๎ ให๎คณะทัวร๑ชาวตํางชาติมาลงได๎  แตํถึงอยํางไรโครงการนี้ 
ก็ยังคงรอโอกาสเสมอ ขณะที่รอนั้นก็ไมํได๎นิ่งนอนใจ ได๎มีการเตรียมความพร๎อมมาโดยตลอด  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เริ่มจากการบริหารด๎านการเงิน โดยมีการเปิดให๎ประชาชนจอง
ห๎ุนในราคาหุ๎นละ 100 บาท ประชาชนที่จองหุ๎นจะได๎รับเงินป๓นผลตามกําไร และตามจํานวนหุ๎นที่จอง 
จากนั้นจะนําเงินที่ได๎จากการจองหุ๎นของสมาชิกมาบริหารจัดการโครงการในคําใช๎จํายตําง ๆ และมี
การแบํงสันป๓นสํวนออกเป็นบูธให๎เกษตรกรที่สนใจได๎เข๎ามาเชําพื้นที่ หรือคนที่จองหุ๎นก็สามารถนํา
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สินค๎ามาวางจําหนํายได๎ ในแตํละบูธจะมีการสาธิตวิธีการผลิตสินค๎าที่ตนเองจําหนํายอยูํให๎กับ
นักทํองเที่ยว หรือผู๎ที่สนใจได๎เข๎ามาเรียนรู๎และปฏิบัติจริง เชํน การทําสบูํ การทําน้ํามันมะพร๎าว 
สกัดเย็น การเพาะต๎นอํอนทานตะวัน การทําน้ําหมักชีวภาพ การนวดแผนไทย เป็นต๎น เมื่อประชาชน
ที่เข๎ามาหาซื้อ หรือรับประทานอาหารก็สามารถได๎ความรู๎ติดตัวกลับไปบ๎านได๎ และมีห๎องประชุม  
มีลานกิจกรรมให๎สําหรับพํอแมํที่พาเด็กเล็กมา ก็เอามาฝากให๎พี่เลี้ยงจิตอาสาให๎ดูแลลูกแทนได๎ พี่เลี้ยง
ก็จะมีการสอน วาดรูป ระบายสี เลํนดนตรี เป็นต๎น เด็กก็ได๎มีสังคมกับเด็กคนอื่น ๆ พร๎อมทั้งได๎ทํา
กิจกรรมพัฒนาทักษะความรูค๎วบคูํไปด๎วย  
  ด๎านการอํานวยการ โครงการนี้ภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํอยากให๎เป็นข๎อครหาสําหรับ
สมาชิก จึงไมํลงทุนในหุ๎นนี้ จะได๎ไมํมีสํวนได๎สํวนเสียในเงินของโครงการ แตํอยากเป็นคนที่ชํวยเหลือ
ให๎โครงการนี้สําเร็จเทํานั้นเอง โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎แสดงความเป็นผู๎นํากลุํมในการคิดโครงการ  
ใช๎ความรู๎ ความสามารถ ประสบการณ๑ นํามาสร๎างแรงจูงใจ แรงผลักดัน ให๎สมาชิกปฏิบัติตาม  
เพื่อพัฒนาตํอยอดให๎โครงการนี้ขับเคลื่อนไปได๎  
  ด๎านการบริหารบุคคล ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เตรียมสมาชิกบางสํวนมาฝึกฝนเพื่อเตรียม
ตัวในการไปจําหนํายอาหารที่อุทยานอาหารเพื่อสุขภาพ โดยตั้งเป็นเครือขํายชมรมคนรักสุขภาพ  
ได๎มีการจัดประชุมสมาชิกผู๎บริโภคทุกวันศุกร๑สุดท๎ายของสิ้นเดือน เดือนละ 1 ครั้ง ที่เทศบาลนคร
หาดใหญํ ห๎องประชุมชั้น 3 สํานักการสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม กฎคือ ทุกคนจะต๎องนําอาหาร 
ที่ทําเองมาคนละ 1 เมนู ไมํซ้ํากัน ซึ่งบุคคลเหลํานี้ได๎ผํานการอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให๎เข๎าใจเรื่องสุขภาพ เข๎าใจความสําคัญของการปลูกผักสวนครัวไว๎ทานเอง 
ที่บ๎าน ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา จะเป็นคนรวมกลุํมคนเหลํานี้ให๎มาพบกัน และมีการแลกเปลี่ยนสิ่งดี ๆ 
เกี่ยวกับสุขภาพให๎ทุกคนได๎เรียนรู๎ เพราะเรื่องสุขภาพเป็นเรื่องที่กว๎างใหญํ ทั้งสุขภาพกาย สุขภาพใจ  
และสุขภาพจิต  ผู๎ วิ จั ย ได๎ลงพื้ นที่ ไปสํ ารวจการสร๎ าง เครือขํ ายชมรมคนรักสุขภาพของ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา วํามีการบริหารงานอยํางไร และสมาชิกมีความรํวมมืออยํางไร โดยผู๎วิจัยได๎อธิบาย
และมีภาพประกอบ ดังตํอไปนี้  
  ผู๎วิจัยได๎ลงพื้นที่ไปเก็บข๎อมูลที่เทศบาลนครหาดใหญํ ห๎องประชุมชั้น 3 สํานักการ
สาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม วันที่ 31 ตุลาคม 2557 เวลา 11.00 น. ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เชิญ 
พล.ต.ต.อัมพร ภัยลี้ ตําแหนํงที่ปรึกษาของนายกเทศมนตรี เป็นนายกสมาคมเกิดมาต๎องตอบแทน 
บุญคุณแผํนดิน มาพูดคุยแลกเปลี่ยนเรื่องของอาหาร ทํานได๎กลําวทักทายผู๎เข๎ารํวมถึงสุขภาพของ
ผู๎คนที่มาประชุมวันนี้วํามีหน๎าตาที่เอิบอิ่มปรีดา เนื่องมาจากการได๎รับประทานอาหารที่ดี มีประโยชน๑ 
ไร๎สารพิษ และยังได๎ให๎ความรู๎เกี่ยวกับศาสนาในเรื่องของจิต กลําววํา   
    “...จิตเราที่พระพุทธเจ๎าบอกวํา ต๎องทํา 5 อยํางคือ 1.ปราโมทย๑คือ 
    รําเริง สดชื่น เบิกบานอยูํเสมอ ไมํโกรธใครงําย ทํานก็สูดลมหายใจ
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    เข๎าไปลึก ๆ แล๎วบอกวํา วันนี้เราปราโมทย๑ พูดไปคนเดียวในใจ เรา
    จะปราโมทย๑ ยิ่งทําได๎ 5 ครั้งยิ่งดี สูดลมหายใจเข๎าไปมันจะได ๎
    เกี่ยวกับ รํางกาย อาหาร จิต  ไดท๎ั้ง 3 อยําง 2.ปิตคิือ มีความปลื้มใจ 
    จริงใจ ในการกระทําความดีที่เราทํามาตั้งแตํอดีตจนถึงป๓จจุบัน 
    อยํางเชํน ณ วันนี้ที่ทํานได๎มาพบปะสังสรรค๑ แลกเปลี่ยนความ
    คิดเห็น นี่ ก็คือทํานกําลังสร๎างความดีอยูํ ซึ่งปิติกับสุขคล๎ายกัน  
    แตํปิตินั้นเกิดกํอนสุข เชํน ถ๎าสมมติเราเดินในทะเลทรายร๎อน ๆ 
    แล๎วเรารู๎สึกหิวน้ํา เมื่อเราเดินไปเห็นน้ํา และมีต๎นไม๎แตํไกล  
    เราจึงเกิดปิติขึ้นกํอน และพอเราได๎ดื่มน้ํา ล๎างหน๎าแล๎ว เราก็จะมี
    ความสุข 3.ป๓สสัทธิ ตัวนี้สําคัญคือ คนสมัยนี้เครียดกันมาก คิดอยําง
    เดียวเรื่องการหาเงินหาทอง จนไมํมีเวลาดูลูกหลานเทําไหรํ เครียด
    เรื่องการงาน เรื่องอะไรตําง ๆ เราก็ต๎องรู๎จักป๓สสัทธิ คลายเครียด
    โดยการเดินเร็ว ๆ ออกกําลังกายวันละ 20 นาทีเป็นอยํางน๎อย  
    อยํางพลเอกเปรม ติณสูลานนท๑ ทํานเดินรอบบ๎าน 4 เสา 10 รอบ 
    ทํานใชเ๎วลาเกือบชั่วโมง ซึ่งการเดินออกกําลังกายเกิน 20 นาทีขึ้นไป
    จะยิ่งดี แตํไมํจําเป็นต๎องเกินชั่วโมง ถ๎าคนไหนใหมํ ๆ เอาแคํ 30 
    นาทีก็พอแล๎ว เดินแล๎วให๎เหงื่อมันซึม ๆ ออกมา อยํางนี้เรียกวํา
    ป๓สสัทธิคือ ผํอนคลายใจ สงบเยือก เ ย็ น  อ ยํ า ง ใ น ตั ว ค น เ ร า มี 
    สารเอ็นดอร๑ฟิน ถ๎าสารเอ็นดอร๑ฟินหลั่งออกมา มันจะรู๎สึกวําสบาย 
    และได๎คลายเครียด 4.สุข สุขเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติคือ สุขไมํมี
    อะไรมาบีบคั้น ไมํมีอะไรทุกข๑ใจ ไมํมีอะไรขัดข๎องติดขัด โลํง  
    สิ่งสุดท๎ายคือ 5.สมาธ ิถ๎า คุณไมํสุข สมาธิคุณก็ไมํเกิด เพราะถ๎าคุณ
    มัวแตํคิดฟุูงซําน ทุกข๑อยูํเชํนนั้น หากคุณมีสุข คุณจะมีจิตที่แนํวแนํ 
    สมาธิก็เกิด สมาธิคือ จิตที่แนํวแนํ ควรแกํงาน เราจะทํางานอะไรก็
    ได๎ถ๎าจิตเรานิ่ง เราก็ได๎ในสิ่งที่ต๎องการนั้น จึงเรียก สมาธิ แตสํมาธิคือ 
    ตัวขี้เกียจ วิริยะคือ ต๎องรู๎จักเอามาปรับให๎สมดุลกันในชีวิต เชํน  
    ถ๎าเรานั่งสมาธิอยํางเดียวก็จะเกิดแคํความสุข แตํเราก็ไมํได๎ทําอะไรที่
    มีประโยชน๑ตํอชีวิต งานการก็ติดค๎างยุํงไปหมด เพราะฉะนั้นสมาธิ
    ต๎องพอดี ต๎องเอาวิริยะมาชํวยให๎เกิดการอยากทํางานขึ้นมา จะได๎ไมํ
    ต๎องไปนั่งทั้งวันทั้งคืนเพื่อให๎เกิดความสุข ให๎เกิดความนิ่ง นั่งสมาธิ
    เพื่อที่จะให๎เกิดการอยากทํางาน ถ๎าเอาทั้ง 5 อยํางนี้มาประกอบกับ



 

103 

 

 

    ที่ทํานกําลังกินอาหารเป็น การเสริมสุขภาพทําให๎อายุยืน นอกจากมี
    อาหาร อารมณ๑ อากาศ อุจจาระ และนอกจากนี้อยําลืมเอาจิตเข๎าไป
    ด๎วยพัฒนาจิต สํวนเรื่องพัฒนากายไว๎มีโอกาสได๎คุยกันนะครับ…”  

  ที่พล.ต.ต.อัมพร ภัยลี้ มีความรู๎เรื่องศาสนาได๎ดีขนาดนี้ เนื่องจากทํานเคยสอบ
นักธรรมตรี ได๎อันดับ 1 ของประเทศ และได๎ไปบวชอยูํที่วัดมหาธาตุ และทํานเป็นคนที่ชอบอําน
หนังสือ ซึ่งทํานก็ได๎ยกตัวอยํางหนังสือของทํานเจ๎าคุณพระพรหมคุณาภรณ๑ (ประยุทธ๑ ปยุตฺโต) 
เกี่ยวกับเรื่องโยนิโสมนสิการ  

    “…เป็นเรื่องการพัฒนาป๓ญญาโดยเฉพาะ โยนิโสคือ รู๎จักคิด ทําให๎
    แยบคาย มนสิการคือ ทําไว๎ในใจ แตํคนโบราณบอกวํา 10 ปากวําไมํ
    เทํา10 ตาเห็น 10 ตาเห็นไมํเทํา 1  มือคลํา 10 มือ คลําไมํเทํา 1 ทํา
    ไว๎ในใจ โยนิโสมนสิการคือ คนที่ทําไว๎ในใจได๎ แยบคายได๎  
    ซึ่งน๎อยคนนักที่จะทําได๎ คนเราต๎องรู๎จักพัฒนาคือ ฝึก เรียนรู๎  
    เพื่อพัฒนาขึ้นมา เราจะหยุดพัฒนาไมํได๎ ถ๎าหยุดพัฒนาก็ไปไหนไมํ
    รอด คนเราทุกคนมีความแตกตํางกันในเรื่องของการพัฒนา  
    เรื่องของความสนใจ เรื่องป๓ญญา และในหลาย ๆ ด๎าน ซึ่งด๎านการ
    พัฒนาก็มีความแตกตํางกันในหลายระดับ  ใ น ด๎ า น จิ ต ก็ ตํ า ง กั น  
    บางคนกิเลสหนา บางคนกิเลสบาง มันอยูํที่การพัฒนา เพราะฉะนั้น
    เราเกิดมาเป็นสัตว๑ที่เรียนรู๎ เราเป็นสัตว๑พิเศษ พระพุทธเจ๎าบอกวํา
    เราเหมือนสัตว๑พิเศษ ไมํใชํสัตว๑เดียรัจฉาน เพราะวําสัตว๑เดียรัจฉาน 
    เหมือนเป็ดคลอดลูก ลูกของมันก็สามารถลงน้ําได๎เลย ซึ่งเป็นไปตาม
    สัญชาตญาณของมัน แตํมนุษย๑เรานั้นต๎องได๎รับการเลี้ยง มีคนคอย
    ดูแลเอาใจใสํ มิเชํนนั้นเด็กอาจจะตายได ๎ดังนั้น มนุษย๑เราต๎อง ฝึกหัด
    พัฒนาขึ้นไปเรื่อย ๆ เพราะมนุษย๑เราเกํงกวําสัตว๑หลายร๎อยเทํา...”  
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ภาพที่ 23 พล.ต.ต.อัมพร ภัยลี้ และเครือขาํยชมรมคนรักสุขภาพ 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่31 ตุลาคม 2557 

 
  เมื่อพล.ต.ต.อัมพร ภัยลี้  กลําวจบ ภานุ  พิทักษ๑ เผําก็ ได๎ เริ่มกลําวขอบคุณ 
พล.ต.ต.อัมพร ภัยลี้และกลําวทักทายผู๎ที่มาประชุมในวันนี้ และได๎เชิญให๎ทุกคนรํวมรับประทาน
อาหารพร๎อมกัน ได๎มีการเตรียมจัดโต๏ะเพื่อจะได๎นําอาหารที่แตํละคนเอามานั้นมาวางเรียงกัน  
เมื่อจัดวางเสร็จเรียบร๎อยก็ได๎ให๎ พล.ต.ต.อัมพร ภัยลี้ เป็นคนนําขบวนตักอาหาร ชิมทุกอยําง  
เพื่อให๎ความสําคัญกับทุกเมนูที่ทุกคนตั้งใจทํามา ผู๎วิจัยได๎สังเกตหน๎าตาของทุกคนที่มาในวันนี้  
มีความเบิกบานใจเป็นอยํางมาก ทุกคนดูเอิบอิ่ม ปรีดา ยิ้มแย๎มแจํมใส ตื่นเต๎นกับเมนูที่ทุกคนเอา
ออกมาจากปิ่นโต วําใครเอาอะไรมาบ๎าง ซึ่งอาหารทั้งหมดที่วางเรียงรายอยูํบนโต๏ะมีหลากหลายไมํซ้ํา
กันเลยและนํากินมาก เชํน แกงส๎ม ผัดวุ๎นเส๎น ผัดเห็ด ผักทอด น้ําพริก ผักเหนาะ และมีผลไม๎ตบท๎าย
คือ ชมพูํพลาสติกแดง เป็นต๎น ทุกคนตํางก็ตักอาหารทุกเมนูเพื่อมาชิม ถ๎าเมนูไหนอรํอยถูกปากก็จะมี
การบอกเพื่อน ๆ ให๎ชิมดู แตํทุกคนก็มีน้ําใจไมํทําลายน้ําใจกัน ตักทุกอยํางที่เพื่อน ๆ ทํามา อยํางละ
นิดอยํางละหนํอย จนล๎นจาน บางคนก็บอกวํา “ตักกับข๎าวจนล๎นกระบะแล๎ว” ซึ่งอาหารทุกอยําง
ปราศจากเนื้อสัตว๑ ผู๎วิจัยได๎ตักอาหารชิมดูเชํนกัน แตํในความเป็นจริงแล๎วผู๎วิจัยไมํชอบกินผักเลย 
เพราะมีทัศนะคติที่วํา ผักจะเหม็นเขียว เมื่อผู๎วิจัยได๎เห็นถึงความพยายามที่ทุคนตํางทําเมนูมาด๎วย
ความใสํใจ และนํารับประทาน ก็รู๎สึกอยากลองทานขึ้นมาทันที เมื่อได๎ลองทานเมนูทุกอยํางพร๎อมข๎าว
กล๎องร๎อน ๆ ก็รู๎สึกเปลี่ยนทัศนะคติไปโดยทันที เพราะอาหารมีอรํอยลงตัว รสชาติกลมกลํอม  
มีความหวานของผัก จนผู๎วิจัยลืมไปเลยวํานี้คือ อาหารมังสวิรัติ ในขณะที่เราทุกคนกําลังรับประทาน
อาหารกันด๎วยความเอร็ดอรํอย และพูดคุยกันไปด๎วยนั้น ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็จะมีการประชุมไปด๎วย 
เพราะเวลาของแตํละคนนั้นมีคํา เมื่อกินเสร็จก็มีงานที่ตนเองต๎องไปรับผิดชอบตํอ จึงได๎ใช๎เวลา 
ทุกวินาทีให๎มีคํา    
   “...ทุกวันศุกร๑สุดท๎ายของเดือนเราจะได๎มาพบกันแบบนี้ อยํางที่มี
   พวกเราบางคนบอกวําการที่ได๎มากินอาหารรํวมกันเป็นความสัมพันธ๑ 
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   เสมือนเป็นพี่น๎อง เป็นญาติกัน ขอบคุณทุกทํานที่สละเวลา เสียสละ
   ทําเมนูอาหารมาคนละ 1 เมนูมารํวมกัน บัดนี้ก็ขอให๎เป็นอยําง
   นี้ตลอดไป โอกาสที่เราได๎ทําอาหารกันอยํางนีเ้ดือนละครั้ง ถือโอกาส
   ได๎ฝึกฝีมือไปด๎วย ได๎พัฒนาฝีมือและปรับตัว เหมือนกันการวิ่ง  
   วิ่งครั้งที่ 1 ครั้งที่ 10 ครั้งที่ 50 ครั้งที่ 100 มันจะเร็วขึ้น  
   อาหารก็ เชํนกัน ความกลมกลํอมที่เราบอกวําไมํหวาน ไมํมัน ไมํเค็ม 
   เป็นศิลปะในการปรุง คนที่เชี่ยวชาญในการปรุงอาหาร เกิดจาก
   การที่ได๎ลงมือปฏิบัติจริง ทําจริง ฝึกฝนฝีมืออยูํเรื่อย ๆ จะทําให๎เรา
   เป็นผู๎ที่มีประสบการณ๑ อาจจะยังไมํเชี่ยวชาญ แตํถ๎ามีความมุํงมั่น 
   รู๎จักเรียนรู๎ ก็จะประสบความสําเร็จอยํางแนํนอน…” 

   พอทุกคนทานข๎าวและฟ๓งการประชุมไปด๎วยจนเสร็จเรียบร๎อย ตํางก็ชํวยกันเก็บ
อุปกรณ๑กวาดสถานที่ให๎เรียบร๎อย และได๎นัดกันวําจะเจอกันอีกครั้งในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2557  
ที่สํานักการสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม เทศบาลนครหาดใหญํ 11.00-12.00 น. และใครจะทําเมนู
อะไรมาเพื่อไมํให๎ซ้ํากัน กิจกรรมในครั้งหน๎าอาจจะต๎องมีการเพิ่มการร๎องเพลง ให๎ทุกคนเตรียมเพลง
มาคนละ 1 เพลง เพื่อเป็นการสร๎างบรรยากาศในการประชุมให๎ดูคึกคักขึ้น ผู๎วิจัยได๎สังเกตสีหน๎าของ
ทุกคนตํางก็มีความสุข และตื่นเต๎นกับการรอที่จะได๎มาพบกันเดือนละครั้ง พร๎อมกับกิจกรรมใหมํ ๆ 
เมนูอาหารที่หลากหลาย ทําให๎ดูบรรยากาศอบอวลไปด๎วยเสียงหัวเราะ ความเป็นมิตรภาพ  
และความสุข 

  เปูาหมายในชีวิตของแตํละคนตํางกัน เปูาหมายคือ สิ่งที่ยังมาไมํถึง แตํการวางแผน
เป็นการชํวยให๎เราสามารถก๎าวไปถึงเปูาหมายที่วางไว๎ได๎ โครงการอุทยานอาหารเพื่อสุขภาพ  
ก็เป็นเปูาหมายของภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นการสร๎างพื้นที่ขายให๎แกํเกษตรกรสามารถนําผลผลิตทางการ
เกษตรและผลผลิตแปรรูปมาวางจําหนํายให๎กับผู๎บริโภค เป็นการสร๎างโอกาสให๎เกษตรกรมีชํองทาง
การตลาดเป็นของตนเอง รวมทั้งผู๎บริโภคมีแหลํงที่สามารถซื้อสินค๎าที่มีคุณภาพ และปลอดภัย แตํด๎วย
อุปสรรคทําให๎โครงการนี้ยังไมํสามารถดําเนินการได๎ แตํภานุ พิทักษ๑เผํา มีความพยายาม และความ
อดทนตํออุปสรรคที่ผํานเข๎ามา ถึงแม๎วันนี้อาจจะยังก๎าวไปไมํถึงเปูาหมาย แตํก็ได๎ทําในสิ่งที่เป็น
หนทางไปสูํเปูาหมายคือ การสร๎างเครือขํายชมรมคนรักสุขภาพขึ้นมากํอน เครือขํายนี้เป็นการนํา
สมาชิกเครือขํายที่เคยผํานการอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสนใจที่
จะรํวมสร๎างเปูาหมายเดียวกันมารวมตัวกัน จัดอบรมเรื่องของการทําอาหาร และรํวมฟ๓งบรรยาย
เกี่ยวกับป๓ญหาสุขภาพ พร๎อมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความรู๎ ความเข๎าใจ และให๎แนวทางในการนําความรู๎
ไปปฏิบัติ เพ่ือยกระดับและปรับปรุงการปฏิบัติตัวของแตํละบุคคล เมื่อมีการปฏิบัติที่ถูกต๎องก็สามารถ
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เป็นต๎นแบบให๎กับบุคคลอื่น ๆ ได๎ ซึ่งสิ่งเหลํานี้ ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สอนแกํสมาชิกเครือขํายอยูํเสมอ  
หากอนาคตสามารถสร๎างโครงการอุทยานอาหารเพื่อสุขภาพสําเร็จ ก็สามารถนําสมาชิกลงไปปฏิบัติ
ในพื้นที่จริงได๎อยํางถูกต๎อง ซึ่งการเตรียมความพร๎อมตํอโอกาส เมื่อโอกาสมาถึงจะทําให๎เราเกิด
ข๎อผิดพลาดในการปฏิบัติน๎อยที่สุดเพราะได๎เตรียมการไว๎เป็นอยํางดีแล๎ว นั่นคือสิ่งที่ ภานุ พิทักษ๑เผํา 
ได๎กระทํามาโดยตลอดเพื่อเป็นแบบอยํางและเป็นแนวทางปฏิบัติให๎แกํบุคคลอื่น ๆ 
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 บทสรุป อภิปรายผล ของประสบการณ์ชีวิตภานุ พิทักษ์เผ่า และข้อเสนอแนะ 
 

  มนุษย๑เป็นสิ่งมีชีวิตชนิดหนึ่งของระบบนิเวศน๑ธรรมชาติได๎มีวิวัฒนาการของการตํอสู๎
ดิ้นรนเพื่อคงอยูํในสภาพแวดล๎อมตามธรรมชาติมาตลอด ได๎ รู๎จักการประกอบอาชีพการเกษตร  
ปลูกพืช เลี้ยงสัตว๑ จนกระทั่งมนุษย๑ได๎ปรับตัวเข๎ากับยุคของอุตสาหกรรม หลังจากนั้นก็ได๎มีการนํา
เครื่องจักรมาใช๎ในการผลิตอยํางกว๎างขวาง ระบบเศรษฐกิจเปลี่ยนจากการผลิตเพื่อยังชีพมาเป็น 
การผลิตเพ่ือการค๎าและการสํงออกมากขึ้น เชํนเดียวกันการเกษตรของประเทศไทยได๎ถูกผลักดันเข๎าสูํ
ระบบเกษตรกรรมแผนใหมํ ซึ่งเน๎นเปูาหมายไปที่ระบบธุรกิจการค๎าสนับสนุนการปลูกพืชเศรษฐกิจ
เชิงเดี่ยวเป็นหลัก มีการนําเอาเทคโนโลยีทางการเกษตรใหมํ ๆ เข๎ามาใช๎แทนแรงงานคน 
และแรงงานสัตว๑ อีกทั้งมีการนําเข๎าปุ๋ยเคมีและสารเคมีปูองกันกําจัดศัตรูพืชเข๎ามาใช๎อยํางแพรํหลาย  
เพื่อเปูาหมายในการเพิ่มผลผลิตตอบสนองความต๎องการของตลาด และเพิ่มรายได๎จากการสํงออก
สินค๎าเกษตร ในขณะเดียวกันได๎กํอให๎เกิดป๓ญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล๎อม ดังเชํน มีการสูญเสียพื้นที่ปุาไม๎เป็นจํานวนมาก ซึ่งนําให๎เกิดป๓ญหาฝนแล๎ง น้ําทํวม 
แผํนดินถลํม เกิดป๓ญหาการเสื่อมโทรมของความอุดมสมบูรณ๑ของดิน ป๓ญหาสารเคมีตกค๎างใน
สิ่งแวดล๎อม เกิดผลกระทบตํอระบบนิเวศน๑ป๓ญหาความยากจนและหนี้สิน ป๓ญหาความล๎มเหลว 
ของชุมชนและระบบวัฒนธรรม รวมทั้งเกิดผลกระทบตํอสุขภาพอนามัยของเกษตรกรและผู๎บริโภค 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา เห็นถึงป๓ญหาในภาคการเกษตรของประเทศไทยที่ใช๎สารเคมีทาง
การเกษตรอยํางขาดความรู๎ความเข๎าใจ มีความโลภ ทําการเกษตรแบบมักงําย เน๎นทําเกษตร 
แบบรวดเร็ว โดยไมํสนใจผลกระทบที่จะเกิดกับมนุษย๑หรือธรรมชาติ เนื่องจากเกษตรกรไมํสนใจ 
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ขาดความมั่นใจวําการทําเกษตรกรรมจะสามารถเลี้ยงตนเองให๎อยูํรอดได๎  
ดังนั้นภานุ พิทักษ๑เผํา จึงอยากเป็นสํวนหนึ่งที่ทําให๎คนในสังคมมองเห็นหนทางที่ถูกต๎อง การที่เราจะ
พัฒนาสังคมให๎มีความเจริญก๎าวหน๎าจําเป็นต๎องฝึกตนเองให๎เป็นคนดีกํอน เพราะการพัฒนาตนเองมี
เปูาหมายเพื่อให๎เป็นคนดีที่สังคมต๎องการ จึงเริ่มจากตนเองกํอนเพื่อสามารถเป็นแบบอยํางแกํ  
บุคคลอื่นได ๎โดยการประกอบอาชีพเกษตรเพื่อเรียนรู๎วิถีชีวิต และความเป็นอยูํของเกษตรกรที่ประสบ
กับป๓ญหาอะไรบ๎าง และควรได๎รับการแก๎ไขอยํางไร ซึ่งหนทางที่ภานุ พิทักษ๑เผํ า นํามาแก๎ป๓ญหาคือ  
การใช๎ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และสร๎างภูมิคุ๎มกันที่ดี 
จากนั้นจึงนําประสบการณ๑ที่ตนเองได๎ปฏิบัติจริงมาถํายทอดให๎แกํผู๎อื่นเพื่อต๎นแบบ (role model) ที่ดี 
ทําให๎มีอิทธิพลและความสําคัญอยํางยิ่งตํอการพัฒนาบุคลากรในองค๑การและสังคมด๎วยการเป็น
แบบอยํางที่สํงผลเชิงบวกตํอองค๑การ ตามทฤษฎีการเรียนรู๎ทางป๓ญญาเชิงสังคม (social cognitive 
theory) ของ อัลเบิร๑ต แบนดูรา (ทิศนา แขมมณี, 2541) วําเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ทั้งภายในและภายนอกด๎วยการสังเกตและเลียนแบบ (copy) จากต๎นแบบ และตามทฤษฎีเซลล๑
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กระจกเงา (mirror neuron theory) ที่กลําววําเซลล๑กระจกเงาเป็นเซลล๑ชนิดหนึ่งของมนุษย๑ที่ทํา
หน๎าที่เลียนแบบพฤติกรรมตําง ๆ ของผู๎อื่นมาเป็นของตนเอง (สายฤดี วรกิจโภคาทร, 2552) 
  ดังนั้น จะเห็นได๎วําเกษตรกรในระบบเกษตรเคมีได๎เผชิญกับแรงกดดันหลายเรื่อง 
ผู๎วิจัยอยากให๎เกษตรกรหันมาให๎ความสําคัญกับเกษตรอินทรีย๑ ซึ่งเป็นการเกษตรแบบองค๑รวม  
ที่มีคํานิยมทางวัฒนธรรมที่เน๎นความพอเพียง โดยดูแบบอยํางจากชีวประวัติและผลงานของ  
ภานุ พิทักษ๑เผํา ที่ไดส๎ะท๎อนภาพชีวิตการทํางานที่ทุํมเทให๎กับการชํวยเหลือเกษตรกรและประชาชนที่
เดือดร๎อน และเพื่อกระตุ๎นให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาการเรียนรู๎การทํา
เกษตรกรรรมแบบธรรมชาติและมีการบริหารจัดการพื้นที่ทางการเกษตรเพิ่มขึ้น โดยใช๎กระบวนการ
เรียนรู๎และภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น ที่เกิดจากการสังเกต ศึกษา วิเคราะห๑-สังเคราะห๑ และสรุปผลเกี่ยวกับ
การทําการเกษตรของพื้นที่ตนเอง เพื่อเป็นแนวทางเฉพาะและเหมาะสมกับพื้นที่ตนเองอยํางแท๎จริง 
นอกจากนี้ยังได๎สอนหลักในการดําเนินชีวิตโดยนําหลักศาสนามาเชื่อมโยง เพื่อให๎มีคุณธรรมนําใจ   
จึงกลายเป็นพื้นที่ในการเรียนรู๎ ที่สามารถขยายให๎แกํชุมชนอื่น ๆ เข๎ามาเรียนรู๎ได๎ โดยพัฒนาองค๑
ความรู๎ ขยายองค๑ความรู๎ จากเครือขํายชุมชนสูํเครือขํายสังคม โดยผู๎วิจัยได๎สรุปภาพรวมทั้งหมดของ
ภานุ พิทักษ๑เผํา ไว๎ดังตํอไปน้ี 
 

สรุป 
  1.ชีวประวัติของภานุ พิทักษ์เผา่ 
  เส๎นทางชีวิตวัยเด็กของภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ถือกําเนิดขึ้นเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม  
พ.ศ.2500 ป๓จจุบัน (ปี พ.ศ.2559) อายุ 59 ปี บ๎านเกิดอยูํตําบลมะกอกเหนือ อําเภอควนขนุน  
จังหวัดพัทลุง มีพี่น๎อง 4 คน เป็นบุตรคนที่ 3 ของครอบครัว ทางบ๎านประกอบธุรกิจสํวนตัวหลายด๎าน 
จึงทําให๎มีฐานะร่ํารวย แตํขาดความอบอุํน เนื่องจากพํอแมํทํางานหนักไมํคํอยมีเวลาให๎กับลูก  
อีกทั้งชํวงวัยประถม (ปี พ.ศ.2513) ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เรียนโรงเรียนแสงทองวิทยา อําเภอหาดใหญํ 
จังหวัดสงขลา ยิ่งทําให๎ไมํคํอยได๎เจอพํอแมํ จึงไมํสามารถรับรู๎ถึงป๓ญหาทางบ๎านได๎วําธุรกิจทางบ๎าน
ในชํวงนั้นเกิดล๎มละลาย เมื่อภานุ พิทักษ๑เผําเรียนจบระดับชั้นประถมศึกษา (ปี พ.ศ.2516)  
ครอบครัวจึงตัดสินใจย๎ายไปอยูํกรุงเทพมหานครฯ ภานุ พิทักษ๑เผําได๎ศึกษาตํอชั้นมัธยมศึกษาตอนต๎น
ที่โรงเรียนดอนเมือง (ทหารอากาศบํารุง) เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร และปี พ.ศ.2518 ได๎เข๎า
ศึกษาตํอชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ โรงเรียนอาชีวศิลปศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  
จากนั้นในปี พ.ศ.2522 ภานุ พิทักษ๑ เผํา สอบเข๎ามหาวิทยาลัยศิลปากร คณะมัณฑนศิลป์  
ชอบทํากิจกรรมในมหาลัยเกีย่วกับการบําเพ็ญประโยชน๑เพื่อสังคม เมื่อศึกษาจบภานุ พิทักษ๑เผํา จึงได๎
ค๎นพบวําตนเองชอบทํางานด๎านชํวยเหลือสังคม จึงไปสอบบรรจุครู เพื่อจะได๎นําความรู๎ที่ได๎เรียนมาไป
ถํายทอดให๎กับเด็กที่ด๎อยโอกาส ปรากฏวําสอบได๎อันดับ 1 ซึ่งหมายความวํา ภานุ พิทักษ๑เผําสามารถ
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เลือกได๎วําตนจะไปบรรจุสอนที่ไหนก็ได๎ในประเทศ ได๎ตัดสินใจเลือกบรรจุสอนในแถบชนบทของ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งหํางไกลความเจริญ นอกจากสอนหนังสือในโรงเรียนแล๎ว ภานุ พิทักษ๑เผํา  
ยังได๎ลงพื้นที่เพื่อไปเยี่ยมครอบครัวนักเรียน เยี่ยมชาวบ๎าน ไปสอนหนังสือให๎กับประชาชนในหมูํบ๎าน 
ในชุมชน จึงได๎เห็นถึงสภาพความเป็นอยูํของแตํละครอบครัวที่ล๎วนแล๎วแตํมีป๓ญหาทางด๎านการเงิน 
เป็นหนี้สิน จึงไดช๎ํวยจัดการป๓ญหาเทําที่ตนเองมีความสามารถ ทํางานอยูํ 5 ปี จึงได๎ย่ืนใบลาออก  
  ในปี  พ .ศ . 2526 ได๎มา เป็นอาจารย๑ที่ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี ราชมงคล  
วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขณะเดียวกันก็ได๎ พบคนรักซึ่ ง เป็นภรรยาในป๓จจุบัน  
ชื่อนางกรุณา พิทักษ๑เผํา ชํวงที่ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นอาจารย๑ก็ทําหน๎าที่อยํางเต็มความสามารถ 
นอกจากสอนหนังสือแล๎วยังชํวยจัดการป๓ญหาให๎กับนักศึกษาด๎วย เชํน ป๓ญหายาเสพติด ป๓ญหาการ
ตั้งครรภ๑ในวัยเรียน เป็นต๎น ทําให๎เกิดจุดเปลี่ยนสําคัญในชีวิตภานุ พิทักษ๑เผํา ที่ทําให๎ต๎องลาออกจาก
อาชีพครูเป็นครั้งที่สองคือ นักศึกษาหญิงรายหนึ่งผูกคอตาย เนื่องจากครอบครัวไมํมีเงินสํงให๎เรียน  
ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา รู๎สึกถึงความบกพรํองในสังคมที่ไมํสามารถแก๎ไขป๓ญหาความยากจนได๎  
จึงอยากชํวยเหลือสังคมมากขึ้น ในปี พ.ศ.2530 ได๎ลาออก และเตรียมการไว๎วําจะไปตั้งศูนย๑ชํวยเหลือ
เกษตรกร แตํถูกทาบทามให๎มาเป็นผู๎ชํวยเลขานุการ พลตรีจําลอง ศรีเมือง ทําให๎ได๎เปิดประสบการณ๑
ใหมํในชีวิตการทํางานด๎านการเมือง เจอทั้งคนดีและคนไมํดี คนที่ด๎อยกวําก็ต๎องถูกคนที่เหนือกวําเอา
เปรียบเป็นธรรมดา ในปี พ.ศ.2533 จึงได๎ตั้งศูนย๑รับเรื่องร๎องทุกข๑ ทําหน๎าที่เป็นผู๎อํานวยการศูนย๑ฯ 
สํานักงานเลขานุการผู๎วําราชการกรุงเทพมหานคร ในแตํละวันจะมีชาวบ๎านเข๎ามาร๎องทุกข๑มากมาย 
ภานุ พิทักษ๑เผําก็ไมํเคยละเลยทุกป๓ญหาที่เข๎ามาร๎องเรียน พยายามชํวยจัดการแก๎ไขป๓ญหาอยํางเต็ม
ความสามารถ จนในที่ สุดก็อยากจะกลับไปทําตามเปู าหมายของตนเอง จึ งขอลาออ ก  
แตํกํอนที่จะลาออก พลตรีจําลอง ศรีเมือง ได๎ฝากให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ชํวยจัดการพื้นที่ที่คนนํามา
บริจาคจํานวน 300 ไรํ จังหวัดกาญจนบุรี ให๎เป็นพื้นที่ที่ใช๎ประโยชน๑เพื่อสังคม ในปี พ.ศ.2536  
ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นประธานสหกรณ๑กสิกรรมไร๎สารพิษ จํากัด จึงได๎แบํงพื้นที่ออกเป็นสัดสํวนเพื่อ
ประโยชน๑ในการใช๎สอย ได๎สร๎างเป็นโรงเรียนผู๎นํา มีหลักสูตรที่สอนการเป็นผู๎นํา สร๎างสหกรณ๑เกษตร
ไร๎สารพิษ พลตรีจําลอง ศรีเมือง สร๎างฟาร๑มเลี้ยงสุนัขจรจัด สร๎างบ๎านให๎คนไร๎บ๎าน ไร๎ที่อยูํ  
คนไมํมีเงิน ได๎มาอาศัย พร๎อมทั้งมีพื้นที่เพาะปลูกทํามาหากินได๎ เมื่อบริหารจัดการทุกอยํางลงตัวจึงได๎
ลาออก  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา เลือกมาสร๎างเนื้อสร๎างตัวกับภรรยาที่อําเภอรัตภูมิ ได๎ขอที่ดินทํากิน
จากสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4-01) เริ่มจากเรียนรู๎การทําเกษตร  
ลงมือปฏิบัติ จนเกิดผลสําเร็จ สามารถพึ่งพาตนเองได๎ จึงอยากเป็นที่พึ่งให๎แกํคนอื่น จึงได๎นําความรู๎ไป
ขยายผลสูํสังคม มีผู๎คนให๎ความสนใจมากขึ้น ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงเลือกมาสร๎างศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพ่ือ
เศรษฐกิจพอเพียง 77 หมูํ1 ต.บ๎านหาร อ.บางกล่ํา จ.สงขลา เพื่อขยายแหลํงเรียนรู๎ โดยมีเปูาหมายใน
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การชํวยให๎เกษตรกรไมํเป็นหนี้ ไมํติดอบายมุข ไมํเป็นทุกข๑เพราะสารเคมี ชีวีอยูํ เย็นเป็นสุข  
และสนุกกับการชํวยเพื่อน อีกทั้งยังได๎สร๎าง “ร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ” ตั้งอยูํเลขที่ 217/12 ตรงข๎าม
โรงแรมธนภัทร ถนนศุภสารรังสรรค๑ อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา เพื่อเป็นตลาดศูนย๑กลางในการ
กระจายสินค๎าของเกษตรกร เกิดเป็นเครือขํายเกษตรกร ผลงานการทํางานของภานุ พิทักษ๑เผํา  
เป็นประโยชน๑แกํสังคมทําให๎ได๎รับรางวัลมากมายเชํน เป็นเกษตรกรตัวอยําง รางวัลชนะเลิศ
ระดับประเทศ ของสํานักงานปฏิรูปที่ดินกระทรวงเกษตรในปี 2542 ได๎รับโลํเชิดชูเกียรติเป็น  
“คนดีศรีสงขลา” เนื่องในวันมูลนิธิพลเอกเปรม ติณสูลานนท๑ เมื่อ 26 สิงหาคม 2551  
และได๎รับโลํเชิดชูเกียรติเป็น “คนดีศรีเกษตรอินทรีย๑” จากมูลนิธิเกษตรอินทรีย๑แหํงประเทศไทย  
ในปี 2552 เป็นต๎น 
  2.ภาวะผู้น ากับการท างาน 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ถือได๎วําเป็นนักสํงเสริมเกษตรคนหนึ่ง เป็นผู๎นําทางวิชาการที่ชํวยให๎
เกษตรกรมีความรู๎ใหมํ ๆ ทางด๎านการเกษตร เป็นผู๎แก๎ป๓ญหาของชุมชน และเป็นผู๎ที่กํอให๎เกิดการ
เปลี่ยนแปลง จึงต๎องเป็นผู๎ที่สามารถที่จะกระตุ๎นให๎ผู๎ตามตระหนักในความจําเป็นที่จะต๎อง
เปลี่ยนแปลงโดยไมํถูกเมินเฉย หรือตํอต๎านเป็นปฏิป๓กษ๑ โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สร๎างแรงจูงใจให๎เกิด
การยอมรับโดยใช๎กระบวนการทางจิตใจของเกษตรกร การจูงใจให๎เขายอมรับและปฏิบัติตามนั้นมิได๎
ขึ้นอยูํกับเทคนิคและศิลปะในการจูงใจเพียงอยํางเดียว แตํยังขึ้นอยูํกับแนวความคิด หรือวิธีการ 
ตลอดจนป๓จจัยอื่น ๆ ด๎วย ต๎องปฏิบัติตนเป็นแบบอยําง ต๎องสร๎างความคุ๎นเคยและสร๎างงานให๎
ชาวบ๎านยอมรับโดยต๎องศึกษาหาความรู๎ เกี่ยวกับชุมชนนั้น ๆ และชุมชนใกล๎เคียง ต๎องสร๎าง
ความสัมพันธ๑อันดีกับบุคคลทุกกลุํมทุกระดับในชุมชน โดยการเข๎าไปพูดคุยกับชาวบ๎านเพื่อสร๎าง
กระบวนการเรียนรู๎ สร๎างจิตสํานึก อุดมการณ๑ ทําความเข๎าใจเปูาหมายรํวมของชุมชน เพื่อให๎เกิดการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน เมื่อเกิดการยอมรับและตัดสินใจรับวิธีการใหมํ ๆ ไปปฏิบัติ ภานุ พิทักษ๑เผํา  
ก็จะคอยชํวยเหลือติดตามแนะนําเพื่อให๎งานเป็นไปอยํางถูกวิธีและแก๎ป๓ญหาตําง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
ดังนั้นจะเห็นได๎วํา ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎นํามีทั้งให๎และรับ การให๎คือการให๎ความรู๎ การสอนเทคนิค
ตําง ๆ การรับคือ รับฟ๓งความคิดเหน็ของผู๎อื่น เพื่อได๎มองย๎อนกลับมาดูตัวเองวํามีข๎อผิดพลาดตรงไหน
ที่ควรแก๎ไข หรือนําไปพัฒนาตํอยอดสูํอนาคตได ๎
  3.ผลงานของภานุ พิทักษ์เผา่ 

  บทบาทในการพัฒนาคนและสังคม  
  การเป็นนายกสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท มีการทํางาน 2 ด๎านคือ ศูนย๑เรียนรู๎
คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง และสภาความรํวมมือด๎านอาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา ศูนย๑เรียนรู๎
คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง มีหน๎าที่เป็นผู๎อํานวยการศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง 
ได๎ทําตามนโยบายของทางสมาคมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท ในเรื่องการแก๎ไขป๓ญหาชีวิต เรื่องความทุกข๑ 
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เรื่องเศรษฐกิจ เรื่องสุขภาพ เป็นต๎น โดยสร๎างหลักสูตร สร๎างกระบวนการอบรม เพื่อให๎คนอยูํเย็นเป็น
สุข สามารถปรับเปลี่ยนชีวิตพฤติกรรมตัวเอง ทั้งเรื่องสุขภาพ คุณธรรม อบายมุข เป็นหนี้สิน เป็นต๎น 
เมื่อผู๎ที่มาอบรมสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได๎ก็สามารถอยูํเย็นเป็นสุข ในสํวนของงานด๎าน 
สภาความรํวมมือด๎านอาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎ประสานงาน 
สภาความรํวมมืออาหารปลอดภัย จังหวัดสงขลา ได๎ทํางานรํวมกับทางโรงพยาบาลทั้ งใน 
อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา และระดับอําเภออื่น ๆ เพื่อแก๎ป๓ญหาผู๎ปุวยที่ได๎รับอาหารมี  
สารปนเปื้อน และนํากลุํมเกษตรกรในเครือขํายสมาคมเกษตรอินทรีย๑ให๎มาพบกับทางโรงพยาบาล 
เพื่อเกิดการค๎าระหวํางทางโรงพยาบาลกับเกษตรกรโดยไมํผํานพํอค๎าคนกลาง สามารถรับรองคุณภาพ
วําปลอดภัย ไร๎สารเคมี และสารอันตรายตําง ๆ เนื่องจากมีการพาพนักงานของทางโรงพยาบาลลง
พื้นที่ชมสวนของเกษตรกร เพื่อที่จะได๎รู๎ถึงกรรมวิธีตั้งแตํปลูกจนกลายเป็นผลผลิตสํงถึงโรงพยาบาล 
และทางโรงพยาบาลสามารถบอกความต๎องการวําอยากได๎สินค๎าเกษตรแบบไหนเพื่อให๎เกษตรกรผลิต
ตามความต๎องการได๎อีกด๎วย 
  การเป็นผู๎ทรงคุณวุฒิเครือขํายสร๎างเสริมสุขภาพ จังหวัดสงขลา ซึ่งเป็นเครือขํายที่
ประสานความรํวมมือจากประชาชนทั้ง 16 อําเภอในจังหวัดสงขลา เพื่อรํวมกันสร๎างสุขภาพที่ดีแกํคน
ในชุมชนของตนเอง โดยมีการจัดกิจกรรมพูดคุยเรื่องสุขภาพขึ้น ทั้งเรื่องสุขภาพกาย สุขภาพใจ  
และสุขภาพจิต  
  การเป็นประธานคณะกรรมการสมัชชาคุณธรรม จังหวัดสงขลา ภานุ พิทักษ๑เผํา  
ได๎เป็นประธานทั้งระดับจังหวัดและระดับภาคด๎วย หน๎าที่การทํางานระดับจังหวัดนั้น จะมีการนัด
ประชุมในแตํละอําเภอ วําอยากทํากิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการด๎านคุณธรรมอยํางไร จากนั้นนํา
แผนการจัดการของแตํละอําเภอมารวมกันเป็นแผนระดับจังหวัด กลายเป็นสมัชชาคุณธรรมจังหวัดขึ้น  
สํวนในระดับภาค มีการทําหน๎าที่โดยการจัดประชุมทุกจังหวัด เพื่อนําเสนอผลงานของจังหวัดตนเอง 
วําแตํละจังหวัดมีข๎อดีข๎อเดํนอยํางไร เรื่องอะไรบ๎าง เพื่อดึงองค๑ความดีของเขาออกมาเป็นตัวอยํางแกํ
บุคคลอื่น 
  การเป็นกรรมการของตลาดนัดเกษตรกร เป็นโครงการของทางกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ๑ ที่มีนโยบายสนับสนุนการจัดตลาดนัดเกษตรสีเขียวเพื่อให๎มีชํองทางการตลาด  
หรือมีสถานที่จําหนํายผลผลิตสินค๎าเกษตรที่ดีมีคุณภาพ และกําหนดให๎เกษตรกรผู๎ผลิตเป็นผู๎จําหนําย
สินค๎าเอง  เพื่อเปิดโอกาสให๎เกษตรกรได๎พบปะกับผู๎บริโภคโดยตรง ได๎แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกัน  
ทําให๎เกษตรกรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิต ให๎สินค๎ามีคุณลักษณะและปริมาณสอดคล๎องกับความ
ต๎องการของผู๎บริโภค ในขณะที่ผู๎บริโภคเกิดความมั่นใจในคุณภาพ และความปลอดภัยของสินค๎า 
สํงผลให๎เกษตรกรสามารถชํวยเหลือตนเองได๎แบบคํอยเป็นคํอยไป เป็นวิถีดําเนินการที่เสริมสร๎าง
ความแข็งแรงให๎แกํเกษตรกรในการผลิตสินค๎าเกษตรที่ดี และเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได๎  
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ตลาดนั ด เกษตรกร ได๎ เปิ ด ให๎ บริ ก ารทุ กวั นจั นทร๑  พุ ธ  ศุ ก ร๑  เ วลา  16.00 น . เป็ นต๎น ไป  
บริเวณตลาดเกษตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑ การที่ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ๑  
ได๎ให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นกรรมการดูแลตลาดนัดแหํงนี้ เนื่องจากมีคุณสมบัติที่ตรงตามความต๎องการ 
และเห็นถึงผลงานที่เกี่ยวข๎องกับการชํวยเหลือเกษตรกร และภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎นําเกษตรกรใน
เครือขํายมารํวมขายของด๎วย 
  ยุทธศาสตร๑สงขลาพอเพียง จัดตั้งขึ้นเพื่อให๎ประชาชนในจังหวัดสงขลาได๎เรียนรู๎
ความพอเพียง โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ให๎เครือขํายทั้งหมด 16 อําเภอ ในจังหวัดสงขลา สํงคนมาอบรม
ที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง 
  บทบาทในการบริหารงานของศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง 
  ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสํวนหนึ่งของสมาคมเกษตรอินทรีย๑
วิถีไท โดยมีภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นผู๎อํานวยการและเป็นนายกสมาคม และมีคณะกรรมการที่มาเป็น
วิทยากรให๎ทางศูนย๑เรียนรูค๎ุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งหมด 10 คน มีการแบํงเป็นฝุาย ๆ ได๎แกํ 
ฝุายสถานที่ ฝุายประชาสัมพันธ๑ ฝุายประสานงาน ฝุายดูแลเรื่องหลักสูตร คณะกรรมการจะมีการ
ผลัดเปลี่ยนหน๎าที่กันปีละ 1 ครั้ง โดยมีการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันตลอด  
และมีการประชุมใหญํทุกวันที่ 5 ธันวาคมของทุกปี การบริหารจัดการศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อ
เศรษฐกิจพอเพียง ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎บริหารงานด๎วยความเป็นครอบครัว ใช๎ใจประสานใจ 
เกิดเป็นความรัก ความเอาใจใสํให๎แกํคนที่รํวมงานด๎วย ทําให๎พนักงานทุกคนรัก และเคารพ 
ภานุ พิทักษ๑เผํา อีกทั้งยังได๎ชํวยเหลือคนที่ไมํมีงานทํา สามารถมาสมัครงานได๎แตํต๎องมีใจรักในการ
ทํางานเพื่อสังคม รู๎จักรับผิดชอบในหน๎าที่ เป็นคนดี ซื่อสัตย๑ ในทุกวันจะมีการประชุมคณะทํางาน 
ประชุมเจ๎าหน๎าที่ ประชุมวิทยากรอยูํเสมอ เพื่อเสนอแนวทางแก๎ไข พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการ
ทํางานให๎ดียิ่งขึ้น รายได๎ในการนํามาบริหารงานในศูนย๑ฯได๎มาจากการจัดกิจกรรม เชํน การฝึกอบรม 
การล๎างสารพิษ จะนํารายได๎มาหักคําใชํจํายทั้งหมดแล๎วนําเงินที่เหลือเข๎ากองบุญสํงเสริมชีวิตพอเพียง 
เพื่อชํวยเหลือผู๎ยากไร๎ ที่อยากจะมาอบรมที่ศูนย๑แตํขาดทุนทรัพย๑ ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํได๎เอาเงินตรง
สํวนนี้เลยเนื่องจากยังมีรายได๎หลักของจากการเปิดร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ ที่นําสินค๎าเกษตรในสวนไป
วางจําหนําย รายได๎จากการขายอาหาร และรายได๎จากการหักจากเครือขํายที่นําสินค๎ามาวางจําหนําย 
20% ของราคาสินค๎า ซึ่งการตลาดของภานุ พิทักษ๑เผํา ไมํได๎ต๎องจํายคําโฆษณาแพงแตํอยํางใด  
เป็นการบอกปากตํอปากจากผู๎มาเข๎าอบรม ทําให๎มีชื่อเสียงขึ้น 
   การสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาคนและสังคม 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา สร๎างเครือขํายขึ้นมาโดยเริ่มจากการเป็นต๎นแบบในการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม โดยนําองค๑ความรู๎มาสร๎างความเข๎ าใจในการบริหาร
จัดการและใช๎ทรัพยากรธรรมชาติจากภูมิป๓ญญาและประสบการณ๑จากการปฏิบัติจริงมาถํายทอด
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ให๎กับเกษตรกรและประชาชนที่สนใจเพื่อให๎เกิดภูมิความรู๎ จนสามารถคิดวิเคราะห๑ จากการเรียนรู๎ใน
แหลํงต๎นแบบ และสามารถนําไปปรับใช๎เพื่อประโยชน๑แกํตนเอง และสังคมตํอไป เมื่อเกิดเครือขํายขึ้น
ก็ได๎มีการถํายทอดความรู๎จากบุคคลหนึ่งไปยังสํวนรํวม จากสํวนรวมเมื่อได๎ความรู๎จนเกิดการเห็นแจ๎ง 
ก็นําไปสร๎างศูนย๑เพื่อถํายทอดตํอ ๆ กันไป จนสามารถกลายเป็นเครือขํายที่กว๎างขวางขึ้นได๎  
ซึ่งโครงสร๎างเชํนนี้จะทําให๎เกิดการพัฒนาอาชีพการเกษตรให๎มี การรวมกลุํมที่มีความเข๎มแข็ง  
สามารถแก๎ไขป๓ญหาหรือพัฒนาขีดความสามารถในการปรับตัวให๎ทันกับการเปลี่ยนแปลง  
ผํานกระบวนการวิเคราะห๑ป๓ญหาและการวางเปูาหมายการพัฒนารํวมกัน สูํความแข็งแกรํงทาง
เศรษฐกิจรํวมกันได๎ เครือขํายของภานุ พิทักษ๑เผํา ผู๎วิจัยได๎แบํงออกเป็น 3 กลุํมด๎วยกันดังนี้  
  เครือขํายผู๎นําชุมชน จะชํวยในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพของชุมชน  
ให๎มีความเข๎มแข็ง มีจิตสํานึก ให๎เกษตรกรมีความรู๎ความสามารถพัฒนาตนเองสูํการเป็นผู๎นําในชุมชน
ตํอไปได๎ โดยผู๎นําชุมชนจะต๎องมีการวางแผนเป็นแนวทางในการปูองกันและแก๎ไขของชุมชน 
อยํางเหมาะสม พร๎อมทั้งเป็นต๎นแบบที่ดีให๎คนในชุมชนรู๎สึกเคารพยกยํอง และเป็นแบบอยํางใน 
การดําเนินชีวิต 
  เครือขํายภาครัฐ ต๎องกําหนดนโยบาย ที่ชัดเจน และเป็นรูปธรรมมากขึ้น  
เพื่อสํงเสริม และสนับสนุนกระบวนการพัฒนาภาคเกษตรอินทรีย๑ และเกษตรปลอดสารพิษ  
มีการชํวยบริหารจัดการอาชีพเกษตรกร เชํน หาพื้นที่ตลาดให๎เกษตรกร ชํวยเหลือเงินลงทุนทาง 
การเกษตร ให๎ที่ดินทํากิน เป็นต๎น และการให๎ข๎อมูลขําวสารตําง ๆ เกี่ยวกับการเกษตรที่ทันสมัย 
  เครือขํายเกษตรกร ป๓จจุบันการเป็นเกษตรกรรายยํอยในสังคมเกษตรกรรมโอกาสจะ
แขํงขันเพื่อการตํอสู๎ให๎มีอํานาจการตํอรองมักจะมีน๎อย เนื่องจากต๎องตํอสู๎ทุกอยํางด๎วยตนเองไมํวําจะ
เป็นการลงทุนในการประกอบอาชีพ การหาตลาดเพ่ือจําหนํายผลผลิต การขาดข๎อมูลที่นํามาวิเคราะห๑
ในการวางแผนการผลิตให๎สอดคล๎องกับการตลาด เพราะขาดที่ปรึกษาให๎คําแนะนําทั้งในด๎านการผลิต 
และการตลาด ดังนั้นเครือขํายจึงเป็นตัวชํวยในการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร แบํงป๓นประสบการณ๑ 
การทํางานระหวํางสมาชิกในเครือขําย และแลกเปลี่ยนเครื่องมือการดําเนินงานระหวํางเครือขําย  
โดยมุํงเน๎นกลไกความรํวมมือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค๑ เปูาหมายของตนเอง และการสร๎างความสามารถ
ในการพึ่งพาตนเองได ๎
  ซึ่งประโยชน๑ของการรวมกลุํม สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางสมาชิก เพื่อรองรับ
ป๓ญหาที่จะตามมาได๎อยํางทันทํวงที และมีศักยภาพในกระบวนการผลิตที่จะสามารถสนองความ
ต๎องการของผู๎บริโภค และทิศทางของตลาด และการเชื่อมโยงหนํวยงานตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของเครือขํายให๎กว๎างไกลขึ้น 
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   กิจกรรมและขั้นตอนการฝึกอบรมของศูนย์ฯ 
  กิจกรรมด๎านการเกษตร ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงจะมีการจัด
อบรมเป็นคอร๑ส ขึ้นอยูํกับผู๎ที่ต๎องการมาอบรมอยากได๎แบบไหน สามารถจัดขึ้นมาได๎ตามที่ต๎องการ 
หรือจะเป็นแบบทางหลักสูตรจัดไว๎อยูํแล๎ว โดยจะมีให๎เลือกวําจะอบรม 1 วัน และ2 วัน 1 คืน และ3 
วัน 2 คืน และ4 วัน 3 คืน และ5 วัน 4 คืน กิจกรรมในหลักสูตรจะประกอบด๎วย กิจกรรมการ 
เพาะถั่ ว งอกไร๎ สารพิษ  การทํ าน้ํ ามันมะพร๎ าวสกัด เย็น  การทํ าสบูํ และแชมพูสมุนไพร  
การทําน้ํายาอเนกประสงค๑ การกินอยูํอยํางไรให๎สุขภาพดี สอนธรรมะกํอนนอน สอนธรรมะรับอรุณ 
กายบริหารเพื่อสุขภาพ การทําเตาผลิตถํานและน้ําส๎มควันไม๎ การนวดแผนไทยเพื่อสุขภาพ  
การทําบัญชีครัวเรือน การทําปุ๋ยอินทรีย๑ชีวภาพ การทําน้ําสมุนไพร สอนการทําเกษตรอินทรีย๑วิถีไท 
การทําจุลินทรีย๑ท๎องถิ่น การทําแก๏สชีวภาพ เป็นต๎น กิจกรรมเหลํานี้จัดทําขึ้นเพื่อให๎ผู๎เข๎าอบรม
สามารถนํากลับไปประยุกต๑ใช๎ได๎จริง และสามารถปฏิบัตินําไปปรับใช๎ในชุมชนแตํละพื้นที่ได๎อยําง
เหมาะสม 
  กิจกรรมการดีท๏อกสารพิษ เป็นกระบวนการนําเอาของเสียหรือสารพิษออกจาก
รํางกาย เนื่องจากสารพิษจากทั้งภายนอกและภายในรํางกายได๎สะสมเพิ่มขึ้นทุกวัน จากการหายใจ
เข๎าไป จากการกิน และจากการสัมผัส ทําให๎ระบบในรํางกายไมํสามารถกําจัดของเสียออกมาได๎หมด 
การดีท๏อกจึงเป็นอีกหนึ่งตัวชํวยที่ทําให๎รํางกายสามารถกลับสูํสภาวะสมดุล และชํวยเพิ่มประสิทธิภาพ
ความสามารถของรํางกายในการจัดการกับสารพิษตําง ๆ ได๎เป็นอยํางดี ทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรม 
เพื่อเศรษฐกิจพอเพียงจะใช๎ระยะเวลาในการเข๎าอบรม 3 วัน 2 คืน  ซึ่งกระบวนการและขั้นตอน 
การปฏิบัติจะอยูํในความปลอดภัยภายใต๎การดูแลของภานุ พิทักษ๑เผํา  
   จิตสาธารณะ  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎รับบริจาคสิ่งของเครื่องใช๎ที่แตํละคนไมํได๎ใช๎ประโยชน๑แล๎ว  
แตํ ยั งค งมี ประ โยชน๑ สํ าหรั บผู๎ อื่ น  สามารถนํ ามาบริ จ าค ได๎ ทุ กอยํ า ง  ภานุ  พิทั กษ๑ เ ผํ า  
จะนําไปบริจาคให๎คนด๎อยโอกาสทั่วประเทศไทยได๎นําไปใช๎ประโยชน๑ การเลี้ยงอาหารทุกวันที่ 5 
ธันวาคม ของทุกปี ซึ่งตรงกับการประชุมคณะกรรมการของศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง 
ทําให๎ได๎รวมตัวของคณะกรรมการและได๎พบปะสมาชิกเครือขําย และประชาชน มารํวมกินเลี้ยงฉลอง
และจุดเทียนชัยถวายพระพร พร๎อมร๎องเพลงสรรเสริญพระบารมี และเพลงสดุดีมหาราชาอยํางพร๎อม
เพียงกัน เนื่องจากศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ได๎จัดตั้งขึ้นเพื่อเจริญรอยตามเบื้อง 
พระยุคลบาท และมุํงมั่นแก๎ไขป๓ญหาสังคมและประชาชน ให๎ดําเนินชีวิตโดยยึดมั่นในหลักธรรม 
คําสอนของศาสนา และตามแนวทางในพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว  
และทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ได๎มีการตั้งกองบุญสํงเสริมชีวิตพอเพียงให๎คนจนที่
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ไมํมีเงินสามารถมาอบรมได๎ฟรี นอกจากนี้ยังมีการอบรมทําอาหารฟรี เป็นอาหารแม็คโครไบโอติกส๑ 
และอาหารมังสวิรัติที่ได๎ทั้งประโยชน๑ และได๎เมนูที่ดีตํอสุขภาพกลับไปทํากินเองที่บ๎าน 
  4.เป้าหมายในอนาคต 
  ภานุ พิทักษ๑เผํา มีเปูาหมายชีวิตในการทํางาน นอกเหนือจากการทําศูนย๑เรียนรู๎
คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงแล๎ว ยังมีความต๎องการที่จะทําโครงการอุทยานอาหารเพื่อสุขภาพ
เมืองหาดใหญํ เพื่อเปิดโอกาสให๎เกษตรกรได๎มีชํองทางนําผลผลิตมาวางจําหนํายด๎วยตัวเอง  
และเป็นการเพิ่มทางเลือกให๎ประชาชนผู๎บริโภคทั่วไปได๎ซื้อสินค๎าเกษตรที่ปลอดภัย ไร๎สารพิษ  
แตํโครงการนี้ยังไมํสําเร็จเนื่องจากยังไมํมีพื้นที่พอให๎สําหรับทําโครงการ เพราะต๎องการใช๎พื้นที่จํานวน 
1 ไรํ แตํถึงอยํางไรภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎จัดเตรียมโครงการมาโดยตลอดเพื่อให๎มีความพร๎อมเสมอหาก
โอกาสมาถึง โดยเริ่มจากการเปิดให๎ประชาชนจองหุ๎นในราคาหุ๎นละ 100 บาท ประชาชนที่จองหุ๎นจะ
ได๎รับเงินป๓นผลตามกําไร และตามจํานวนหุ๎นที่จองและจะนําเงินที่ได๎จากการจองหุ๎นของสมาชิกมา
บริหารจัดการโครงการในคําใช๎จํายตําง ๆ และมีการแบํงสันป๓นสํวนออกเป็นบูธให๎เกษตรกรที่สนใจได๎
เข๎ามาเชําพื้นที่ หรือคนที่จองหุ๎นก็สามารถนําสินค๎ามาวางจําหนํายได๎ ในแตํละบูธก็จะมีการสาธิต
วิธีการผลิตสินค๎าที่ตนเองขายอยูํให๎กับนักทํองเที่ยว หรือผู๎ที่สนใจได๎เข๎ามาเรียนรู๎และปฏิบัติ จริง  
พื้นที่อื่น ๆ ก็จะแบํงเป็นลานกิจกรรมสําหรับเด็ก ลานกิจกรรมดนตรีสด และลานกิจกรรมพิเศษในแตํ
ละวัน เป็นต๎น เพื่อให๎เป็นตลาดที่ครบวงจร สามารถหาซื้อของกินได๎ เป็นสถานที่พบปะผู๎คน อีกทั้งยัง
ได๎ความรู๎ทางการเกษตรเพิ่มเติมด๎วย ในอีกงานสํวนหนึ่งที่ได๎เตรียมคือ การเตรียมคน โดยการสร๎าง
ศูนย๑สํงเสริมสุขภาพองค๑รวม เพื่อสร๎างเครือขํายผู๎บริโภคที่รักสุขภาพขึ้น  เครือขํายนี้จะให๎สมาชิก
ทําอาหารมาคนละ 1 เมนู ไมํซ้ํากัน เพื่อฝึกฝีมือในการไปเปิดบูธทําขายในโครงการอุทยานอาหารเพื่อ
สุขภาพได๎ จะมีการประชุมทุกวันศุกร๑สุดท๎ายของสิ้นเดือน เดือนละ 1 ครั้ง ณ เทศบาลนครหาดใหญํ 
ห๎องประชุมชั้น 3 สํานักการสาธารณสุขและสิ่งแวดล๎อม เครือขํ ายเหลํานี้จะมีการสาธิตวิธีการ
ทําอาหาร การปรุงอาหารให๎กับผู๎ที่มาเดินชม หรือซื้อของที่โครงการอุทยานอาหารเพื่อสุขภาพได๎
รับชม วัตถุดิบที่ใช๎จะเป็นสินค๎าทางการเกษตรที่ไร๎สารพิษ สํวนผสมที่ดีตํอสุขภาพ ดังนั้นเปูาหมายใน
การทํางานของภานุ พิทักษ๑เผํา คือการได๎ทําโครงการที่จะชํวยเหลือเกษตรกรและสมาชิกให๎สามารถ
พึ่งพาตนเองอยํางครบวงจร นอกจากได๎รับความรู๎แล๎ว เกษตรกรยังสามารถทําการตลาดเป็น โดยรวม
กลุํมกันเพื่อปรึกษาหารือทางการเกษตร ให๎เข๎าใจถึงความต๎องการของผู๎บริโภค และสามารถตอบ
โจทย๑ความต๎องการท๎องตลาดได๎ จนสามารถเป็นตลาดศูนย๑กลางการเกษตรที่ยิ่งใหญํ โดยมีการตั้ง
ราคาไมํเอาเปรียบผู๎บริโภค และเกษตรกรอยูํได๎ ในนิยามของตลาดที่เป็นธรรม   
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อภิปรายผล 
  จากการศึกษา ศึกษาชีวประวัติและผลงานของ ภานุ พิทักษ๑เผํา พบวํา ชีวประวัติ
ของภานุ พิทักษ๑เผํา ตั้งแตํวัยเด็กจนถึงป๓จจุบัน เกิดจุดเปลี่ยนในชีวิตที่ทําให๎ต๎องพลิกบทบาทตนเอง 
ตั้งแตํการเป็นครู เมื่อได๎สอนหนังสือนักเรียนในสลัม ทําให๎ได๎เห็นสภาพความเป็นอยูํของพํอแมํเด็กที่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมประสบป๓ญหาหนี้สิน ความยากจน ตํอมาเมื่อได๎มาเป็นอาจารย๑สอน
นักศึกษามหาวิทยาลัยก็ยังคงวนเวียนกับป๓ญหาความยากจนของอาชีพเกษตรกรรมอีกเชํนเดิม 
หลังจากนั้นได๎มาเป็นผู๎ชํวยพลตรีจําลอง ศรีเมือง ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนที่ทําให๎ชีวิตภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ทํา
หน๎าที่ที่ยิ่งใหญํ ได๎พัฒนาความสามารถของตนเอง มีบุคคลอยํางพลตรีจําลอง ศรีเมือง เป็นแบบอยําง
ในการประพฤติปฏิบัติ เรียนรู๎จักการให๎ การชํวยเหลือ ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถแสดงจุดยืนที่
ชัดเจนของตัวเองวําต๎องการอะไร และสามารถนําไปตํอยอดอยํางไรได๎บ๎าง และสุดท๎ายได๎มาเป็น 
นักการเกษตร เพื่อที่จะได๎เรียนรู๎ชีวิตของเกษตรกร วําทําไมถึงไมํรวย ทําให๎ถึงมี แตํหนี้สิน  
จนพบคําตอบเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถแก๎ไขป๓ญหาเหลํานี้ได๎ แตํการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
พอเพียงให๎เป็นรูปธรรมและบรรลุผลสูงสุดได๎นั้น ต๎องดําเนินการขับเคลื่อนโดยยึดคนเป็นศูนย๑กลาง
ของการขับเคลื่อน เนื่องจากบุคคลแตํละคน หากมีโอกาสแล๎วยํอมมีความสามารถที่จะเรียนรู๎ 
เปลี่ยนแปลงทัศนะ การประพฤติปฏิบัติ และพัฒนาขีดความสามารถให๎มีความรับผิดชอบตํอสังคม
สูงขึ้นได๎ ทุกคนมีพลังในเรื่องความคิดริเริ่มความเป็นผู๎นํา และความคิดใหมํ ๆ สิ่งเหลํานี้สามารถ
เจริญเติบโตนําออกมาใช๎ได๎เมื่อได๎รับการพัฒนาอยํางเหมาะสม สามารถนํามาใช๎ในการพัฒนาชุมชน
ด๎านตําง ๆ ตามที่พึงปรารถนา ซึ่งมีความสําคัญตํอชีวิตของบุคคล ชุมชน และรัฐ ภานุ พิทักษ๑เผํา  
จึงได๎สร๎างศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงขึ้นมา โดยมีวัตถุประสงค๑ในการจัดตั้งเพื่อให๎
เกษตรกรและประชาชน เกิดการเรียนรู๎และเกิดการฟื้นฟูความรู๎ภูมิป๓ญญาชาวบ๎าน นํามาจัดการอยําง
บูรณาการเพื่อให๎เกิดระบบการเกษตรที่ ไมํทําลายสิ่งแวดล๎อม อนุรักษ๑ และฟื้นฟูธรรมชาติ  
สามารถลดการพ่ึงพาป๓จจัยการผลิตจากภายนอก และสามารถพ่ึงพาตนเองได๎มากขึ้น  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สร๎างเครือขําย เป็นความสัมพันธ๑ระหวํางบุคคล กลุํม องค๑กร 
หรือขยายไปถึงระหวํางประเทศ โดยมีการติดตํอสื่อสาร เป็นเครื่องมือในการสร๎างและพัฒนา
ความสัมพันธ๑ แลกเปลี่ยนเรียนรู๎  และเพื่อการสนับสนุนให๎เกิดการทํางานที่มีประสิทธ๑ภาพ  
บรรลุเปูาหมายที่บุคคล กลุํม และองค๑กรกําหนดไว๎  เพื่อสามารถเข๎าถึงทรัพยากรที่มีคุณคํา  
ทั้งทรัพย๑สิน อํานาจ และข๎อมูลที่แตกตํางกัน ซึ่งจะมีอยูํในตัวป๓จเจกบุคคล กลุํม องค๑กร ตําง ๆ  
ในสังคม การแลกเปลี่ยน แบํงป๓น จึงผํานกระบวนการเครือขําย (เกษม นครเขตต๑, 2548)  
โดยภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สร๎างเครือขํายผู๎ผลิตและผู๎บริโภคที่เห็นคุณคํา และให๎ความสําคัญกับเรื่องของ
วิถีชีวิต สังคม สุขภาพ และสิ่งแวดล๎อม อันเป็นการเชื่อมโยงกันระหวํางการพัฒนาระบบเกษตรกรรม 
กับการพัฒนาวิถีชีวิตอยํางเป็นสุข รวมถึงการพัฒนาด๎านอื่นอยํางรอบด๎าน โดยการถํายทอดความรู๎ที่
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เป็นภูมิป๓ญญาชาวบ๎าน พร๎อมทั้ งพัฒนาเทคโนโลยีทางการเกษตรให๎ เหมาะสมกับท๎องถิ่น  
ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงเป็นบุคคลที่มีหัวใจพอเพียง ได๎ปรับตัวเข๎าสูํวิถีชีวิตความเป็นอยูํแบบพึ่งตนเอง  
สามารถทําอาชีพเกษตรกรรมได๎ตั้งแตํต๎นน้ําถึงปลายน้ํา นับตั้งแตํการปลูก เก็บผลผลิต แปรรูป  
และการตลาด สามารถนําประสบการณ๑ความรู๎ไปถํายทอดแกํเกษตรกรและประชาชนทั่วไป  
จนกลายเป็นบุคคลที่มีบทบาททางสังคม เป็นต๎นแบบให๎กับเกษตรกรคนอื่น ๆ ได๎นําไปเรียนรู๎  
และสามารถถํายทอดเกิดเป็นเครือขํายเกษตรกรแกํชุมชนอื่นได๎ ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ถูกยกยํองให๎
เป็น “ผู๎นํา” ซึ่งหมายถึงผู๎ที่มีความรู๎ ผู๎ที่ใช๎เหตุผลสามารถประยุกต๑ใช๎ความรู๎นั้นได๎อยํางชาญฉลาด  
ใช๎ความรู๎ได๎ถูกคน ถูกเวลา สามารถวิเคราะห๑อดีต เข๎าใจป๓จจุบันและคาดการณ๑อนาคตได๎ รวมทั้งเป็น
ผู๎ที่มีอุดมการณ๑ในการดําเนินชีวิตปรารถนาอุทิศตัวเพื่อการเผยแพรํแนวความคิดและถํายทอดสัจจะ
ทางป๓ญญาที่เป็นประโยชน๑แกํสังคมด๎วยวิธีการตําง ๆ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ๑ศักดิ์, 2543) นอกจากนี้
สังคมเรายังเรียกผู๎นําอีกรูปแบบหนึ่งคือ ปราชญ๑ชาวบ๎านซึ่งหมายถึง ผู๎ที่รับการยกยํองยอมรับจากคน
ในชุมชนวํา เป็นผู๎รู๎ มีความสามารถในการใช๎สติป๓ญญาที่สั่งสม ประสบการณ๑เพื่อการดํา เนินชีวิต  
การพึ่งตนเองและแบํงป๓นเผื่อแผํ ถํายทอดจากรุํนสูํรุํนด๎วยวิธีตําง ๆ การพัฒนาชุมชนนั้นเป็น
ขบวนการเพื่อมุํงเปลี่ยนแปลงฐานะความเป็นอยูํของประชาชนให๎ดีขึ้น โดยมีหลักและวิธีการทํางาน
อาศัยความรํวมมือระหวํางประชาชนกับรัฐ ด๎วยการค๎นหาทรัพยากรในท๎องถิ่นมาใช๎ให๎เป็นประโยชน๑
แกํชุมชนมากที่สุด และการดําเนินการนั้น ต๎องให๎ประชาชนเป็นผู๎คิดริเริ่มเอง เพื่อให๎เป็นไปตามความ
ต๎องการอยํางแท๎จริง (รัตนา โตสกุล, 2548) ผู๎นําท๎องถิ่นจึงเป็นบุคคลสําคัญที่จะเป็นผู๎นําในการ
พัฒนาชุมชนได๎ สามารถสร๎างคนดี คนเกํง คนมีความสามารถจากกลุํมอาชีพตําง ๆ มารํวมกันทํางาน
ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีความสามารถสร๎างเครือขํายขยายผลสูํชุมชนอื่น 
  ผู๎วิจัยได๎แบํงเครือขํายของภานุ พิทักษ๑เผํา ออกเป็น 3 กลุํม คือ เครือขํายผู๎นําชุมชน 
เครือขํายภาครัฐ และเครือขํายภาคการเกษตร เชื่อมโยงสูํ เรื่องการจัดการด๎านการเกษตร  
และคุณภาพชีวิต ทุกภาคสํวนล๎วนมีการปรับเปลี่ยน เพราะการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจําเป็น ตั้งแตํตัว
เกษตรกรเองต๎องรู๎จักการประกอบอาชีพโดยไมํ เบียดเบียนผู๎บริโภค ทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่งแวดล๎อม รู๎จักพึ่งตนเองได๎ในสถานการณ๑ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นอกจากต๎องลดต๎นทุน
อาชีพแล๎ ว  ยั งควรลดต๎นทุนชี วิ ตด๎ วย  โดยการลด ละ  เลิ ก  อบายมุข  ในสํ วนของผู๎ นํ า  
ต๎องเป็นแบบอยํางที่ดีให๎คนในชุมชน เพื่อสร๎างความนําเชื่อถือ ความเคารพ ศรัทธาจากคนในชุมชน 
เริ่มการถํายทอดความรู๎และชํวยหาวิธีแก๎ไขป๓ญหา การปลูกจิตสํานึกให๎เกษตรกรเข๎าใจบทบาทของ
การมีสํวนรํวม ชํวยเหลือดูแลตนเองและชํวยเหลือซึ่งกันและกัน นําภูมิป๓ญญาท๎องถิ่นมาปรับใช๎ให๎เกิด
ประโยชน๑เพื่อการสร๎างงาน สร๎างรายได๎ให๎แกํเกษตรกรอยํางสอดคล๎องกับศักยภาพ และภาครัฐ  
ต๎องให๎คําปรึกษา ให๎คําแนะนํา ดูแลจัดการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิดของเกษตรให๎ดําเนินชีวิตภายใต๎
ยุทธศาสตร๑เศรษฐกิจพอเพียง  
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  ดังนั้นการสร๎างเครือขํายขึ้นมาเพื่อผลักดันให๎เกิดความรํวมมือในการทํางาน  
และเปิดโอกาสใหท๎ุกภาคสํวนเข๎ามามีสํวนรํวมในการให๎ข๎อคิดเห็นตํอการดําเนินงาน เพื่อชํวยกันทําให๎
เกิดการพัฒนาสังคมที่ดียิ่งขึ้น เพราะป๓ญหาตําง ๆ สํงผลกระทบตํอความเดือดร๎อนและความทุกข๑ยาก
ตํอเกษตรกร และยังสํงผลตํอประชาชน และสังคมสํวนใหญํ และการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ  
เมื่อเกิดขึ้นแล๎วความเสียหายเหลํานั้นไมํสามารถหาสิ่งใดมาทดแทนได๎ สิ่งที่ทําได๎ดีที่สุดคือ การรํวมมือ
กันเพื่อปูองกันไมํให๎เกิดป๓ญหา จึงเป็นที่มาหรือจุดกําเนิดของการสร๎างเครือขํายของศูนย๑เรียนรู๎
คุณธรรมเพือ่เศรษฐกิจพอเพียงขึ้นมา มุํงเน๎นให๎ประชาชนเกิดความตระหนัก และเกิดจิตสํานึกรํวมกับ
ทุกฝุาย โดยมีเปูาหมายรํวมกันทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ เป็นการประสาน
แหลํงความรู๎และข๎อมูลขําวสาร การใช๎ทรัพยากรธรรมชาติ และการใช๎ความรู๎ประสบการณ๑จากการ
ปฏิบัติงานอยํางสอดคล๎องและเชื่อมโยงกัน โดยการรวบรวมองค๑ความรู๎ที่ได๎จาการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
รํวมกัน ที่เกิดจากความรํวมมือจากประชาชน กลุํมเกษตรกร และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง โดยสํงผลให๎
เกิดการประยุกต๑ความรู๎ใหมํไปใช๎ให๎เกิดประโยชน๑ เพื่อ เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางกัน  
รวมทั้งการถํายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร การแลกเปลี่ยน และการกระจายความรู๎ทางการเกษตร 
ทั้งที่เป็นภูมิป๓ญญาท๎องถิ่นที่มีการสะสมสืบทอดกันมาและองค๑ความรู๎ใหมํ  กํอให๎เกิดการแก๎ป๓ญหา
รํวมกันทําให๎เกษตรกร กลุํมอาชีพตําง ๆ รวมทั้งคนในชุมชนมีโอกาสคิด วิเคราะห๑หาสาเหตุ  
และแนวทางแก๎ไข ทดลองปฏิบัติและสรุปผลรํวมกัน ชํวยให๎ยกระดับการเรียนรู๎ในการจัดการกับ
ป๓ญหาตําง ๆ ของเกษตรกรให๎สูงขึ้น ซึ่งการสร๎างเครือขํายความรํวมมือในลักษณะเชํนนี้จะเป็น
ประโยชน๑ในการสืบทอดภูมิป๓ญญา แลกเปลี่ยนความรู๎ เทคโนโลยี และบทเรียนจากการพัฒนา  
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทําให๎ชุมชน องค๑กร และสังคม ที่ดําเนินชีวิตอยํางพอเพียงกลายเป็น
เครือขํายชุมชนพอเพียงที่เชื่อมโยงกันด๎วยหลักคุณธรรม ไมํเบียดเบียน แบํงป๓น และชํวยเหลือซึ่งกัน
และกัน  
  นอกจากนีภ้านุ พิทักษ๑เผํา ยังได๎สร๎างร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ ขึ้นมาเพื่อเป็นตลาดขาย
สินค๎าทางการเกษตรของสมาชิกเครือขําย เนื่องจากการตลาดสมัยใหมํมีความสลับซับซ๎อนมากขึ้น 
อันมีผลทําให๎เศรษฐกิจ สังคม การเมือง มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ
เริ่มเป็นที่ยอมรับและขยายตัวมากขึ้น เพื่อบริหารองค๑การให๎สามารถอยูํได๎อยํางมีเสถียรภาพ  
ภายใต๎สภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลง นําไปสูํการปฏิบัติเพื่อความสําเร็จในเปูาหมาย โดยคํานึงถึง
ความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความประหยัด ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ใช๎ความรู๎ ความเข๎าใจ 
หลักการบริหารงานมาประยุกต๑ใช๎เพื่อให๎องค๑การบรรลุเปูาหมาย โดยการพัฒนาเครือขํายให๎มีสามารถ 
ในการผลิต และการจําหนํายสินค๎า เพื่อเรียนรู๎ความต๎องการของผู๎บริโภค และปรับทันตาม
สถานการณ๑ผู๎บริโภค ในร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ มีทั้งค๎าปลีกและค๎าสํงสินค๎าเกษตร และสินค๎า 
แปรรูปหลากหลายชนิด เชํน ผัก ผลไม๎ ปุ๋ยชีวภาพ น้ําสมุนไพร สบูํ ยาสระผม ยารักษาโรค เป็นต๎น  
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สินค๎าเหลํานี้จะให๎เกษตรกรที่ เป็นเจ๎าของกําหนดราคาได๎เอง แตํต๎องเป็นธรรมกับผู๎บริโภค  
และเกษตรกรสามารถอยูํได ๎
  เปูาหมายในระยะยาวของภานุ พิทักษ๑เผํา อยากทําโครงการอุทยานอาหารเพื่อ
สุขภาพจังหวัดสงขลา โดยจัดให๎เป็นตลาดสินค๎าเกษตรระดับจังหวัด สนับสนุนเกษตรกรให๎เข๎ามามี
สํวนรํวมในกิจกรรมของตลาดกลางสินค๎าเกษตรมากขึ้น ซึ่งจะชํวยให๎เกษตรกรเกิดการพัฒนา 
และแก๎ไขป๓ญหาตลาดสินค๎าเกษตรทั้งระบบ ทั้งการผลิต การแปรรูป  ทําให๎เกษตรกรมีรายได๎ 
และความเป็นอยูํที่ดีขึ้น สามารถพึ่งพาตัวเองได๎ และสามารถสร๎างสรรค๑สินค๎าทางการเกษตรให๎มี
มูลคําสินค๎าสูงขึ้น ผลิตสินค๎าที่ตรงกับความต๎องการของตลาด และสามารถใช๎เครื่องมือบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตําง ๆ ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เป็นผลดีตํอการเสริมสร๎างสมรรถนะทางเศรษฐกิจ  
และความมั่นคงให๎กับประเทศชาต ิ
  จะเห็นได๎วํา ชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา มีเหตุการณ๑ตําง ๆ ที่ เกิดขึ้นมากมาย  
ไมํวําสถานการณ๑นั้นจะเลวร๎ายขนาดไหน แตํภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถข๎ามผํานมันมาได๎ด๎วยสติ  
และมองเป็นความหวังในชีวิต โดยการจะปรับเปลี่ยนกรอบการมองชีวิต เพื่อให๎เห็นโอกาสในวิกฤติ 
จนสามารถพลิกวิกฤติให๎เป็นโอกาสได๎ โดยอาศัยประสบการณ๑ การชี้แนะ การเห็นแบบอยํางจากชีวิต
บุคคลอื่น ๆ ซึ่งทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถจัดการให๎เกิดโอกาสในการเรียนรู๎ เพื่อปรับเปลี่ยนกรอบ
การมองชีวิตใหมํได๎ วํายังมีอีกหลายร๎อยล๎านชีวิตที่มีความทุกข๑กวํา ลําบากกวํา และรอคนไป
ชํวยเหลือ "ความหวงั" คือสิ่งที่เป็นพลังขับเคลื่อนชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา หวังที่จะทําตามเปูาหมายที่
อยากจะทําประโยชน๑เพื่อสังคมให๎ได๎มากที่สุด สามารถนําแนวคิดของภานุ พิทักษ๑เผํา ไปใช๎ได๎ทุกภาค
สํวนไมํวําจะภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการเกษตร ที่สามารถนําไปปรับใช๎ ในการ
ดํารงชีวิต การพัฒนา และบริหารประเทศ ให๎ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา
เศรษฐกิจ เพื่อให๎ก๎าวทันตํอการเปลี่ยนแปลงของโลก  
    

ข้อเสนอแนะ 

  1.ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัต ิ
   1 .1  ภาคการ เกษตร สํ วนใหญํรู๎ แคํทฤษฎี  แตํนํ า ไปปฏิบัติ ไมํถู ก  
เนื่องจากขาดการพัฒนาและการเรียนรู๎เพิ่มเติม ปฏิบัติตามรุํนสูํรุํน โดยไมํมีการจดบันทึกหรือพัฒนา
ปรับปรุงการผลิต ทําให๎เกิดขึ้นจากความเคยชินและการเรียนรู๎แบบเดิม ป๓ญหาเดิม วิธีการแก๎ไขเดิม 
ทําให๎เมื่อเกิดป๓ญหาใหมํกลายเป็นการสะสมป๓ญหาที่แก๎ไขยาก จึงต๎องใช๎วิธีการแก๎ไขที่มากขึ้น  
เกิดต๎นทุนที่มากขึ้น ดังนั้นภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข๎องควรให๎ความใสํใจ เข๎าถึง ถํายทอดความรู๎
ด๎านเทคโนโลยีองค๑ความรู๎และภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น การพัฒนา การสํงเสริมอาชีพแกํเกษตรกร  
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เพื่อประยุกต๑ใช๎ประโยชน๑ในแนวทางพัฒนาการเกษตรอยํางยั่งยืนตามแนวทฤษฎีใหมํโดยยึดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
   1.2 ผู๎นําชุมชนควรมีการจัดกิจกรรมเวทีชาวบ๎านเพื่อวางแผนและพัฒนา  
เพื่อพบปะ พูดคุย ปรึกษาหารือ เพื่อระดมความคิด รํวมกันในการแก๎ป๓ญหาและพัฒนาชุมชน 
กํอให๎เกิดการมีสํวนรํวมในการแก๎ป๓ญหา ซึ่งจะนํามาสูํการจัดทําแผนชุมชน เพื่อให๎รู๎ป๓ญหาของชุมชน
ตัวเอง วเิคราะห๑ป๓ญหา แนวทางในการแก๎ไข และพัฒนาโดยคนในชุมชน ให๎มีสํวนรํวมเพื่ออนาคตของ
ชุมชน ตลอดจนสํงเสริมและเพ่ิมพูนความรํวมมือในด๎านสถานบัน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล๎อม 

   1.3 ภาครัฐ และภาคเอกชน ควรมีการรณรงค๑ให๎ประชาชน และคนใน
องค๑กรเห็นถึงความสําคัญของสุขภาพของตนเอง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู๎บริโภค และหลีกเลี่ยงการ
บริโภคอาหารที่มีสารเคมีตกค๎าง เพื่อทําให๎ประชาชนหันมาใสํใจในเรื่องของสุขภาพการบริโภคมากขึ้น 
  2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาเรื่อง คุณภาพชีวิต สุขภาวะกาย และสุขภาวะทางจิตใจ 
ของผู๎เข๎าอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง วํามีการเปลี่ยนแปลงหรือไมํจากการได๎
เข๎ารํวมอบรม เพื่อเป็นแนวทางให๎กับองค๑กรเห็นจุดบกพรํอง และแนวทางแก๎ไขป๓ญหาที่เกิดขึ้น 
   2.2 ควรมีการศึกษาเรื่อง การนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช๎ใน
องค๑การภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมไปถึงระดับครอบครัวและระดับบุคคล อยํางไร 
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  กิจกรรมที่ 1 ในวันที่ 17-19 พฤศจิกายน 2557 จากหนํวยงานราชการของแก๎ว
กัลยาสิกขาลัย สถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  

 

วันที่ 1  

เวลา วิชา ครูผูส้อน 

09.00-10.00 น. ลงทะเบียน/กรอกแบบสอบถาม/อาหารวําง  

10.00-11.00 น. ปฐมนิเทศ ภานุ พิทักษ๑เผําและ
คณะ 

11.00-12.00 น. กิ จ ก ร ร ม ค บ คุ๎ น อุํ น ใ จ  ( ล ะ ล า ย พ ฤ ติ ก ร ร ม )  
แบํงกลุํมพบพ่ีเลี้ยง/เข๎าที่พัก 

ภานุ พิทักษ๑เผํา 

12.00-13.00 น. อาหารวํางกลางวัน  

13.00-14.00 น. ปฏิบัติการ...เพาะถั่วงอกไร๎สารพิษและทําน้ํามันมะพร๎าว
สกัดเย็น 

ภานุ พิทักษ๑เผํา 

14.00-14.15 น. พัก ดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพ  

14.15-16.00 น. ปฏิ บั ติ ก า ร . . . ทํ า สบูํ ส มุ น ไพร /แชมพู สมุ น ไพร / 
น้ํ า ย า เ อ น ก ป ร ะ ส ง ค๑ / ทํ า จุ ลิ น ท รี ย๑ พื้ น บ๎ า น / 
สารไลํแมลง 

ภานุ พิทักษ๑เผํา 

16.00-17.00 น. พักทํากิจสํวนตัว  

17.00-18.00 น. อาหารเย็น  

18.00-19.00 น. เพลงกลอนผํอนอารมณ๑  

19.00-21.00 น. บรรยาย...กินอยํางไรให๎สุขภาพดี  

(ชีวิตร่ําไห๎/ปอดถูกตัดเพราะอัดบุหรี่) 

ภานุ พิทักษ๑เผํา 
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เวลา วิชา ครูผูส้อน 

21.00-21.10 น. ธรรมะกํอนนอน พี่น๎องชาวพุทธรํวมกันสวดมนต๑  
พี่น๎องชาวมุสลิมรํวมกันละหมาด 

ภานุ พิทักษ๑เผําและ
ผู๎นําศาสนาอิสลาม 

ตารางที่ 1 กิจกรรมในวันที่ 17 พฤศจิกายน 2557 จากหนํวยงานราชการของแก๎วกัลยาสิกขาลัย 

  ปฐมนิเทศ โดยมีการแนะนําชื่อตัวเอง ทําอาชีพอะไร โดยเริ่มจากภานุ พิทักษ๑เผํา 
จากนั้นก็ให๎ผู๎เข๎าอบรมแนะนําตัวเองไปจนครบ จากนั้นให๎แบํงกลุํมกันเพื่อทํากิจกรรม 

  กิจกรรมปฏิบัติการ.. . เพาะถั่วงอกไร๎สารพิษ โดยอุปกรณ๑และขั้นตอนการ 
เพาะถั่วงอก มีดังน้ี 

1.ถั่วเขียว 

2.ถังน้ําสีดําทรงสูง และกะละมัง 

3.เชือก 

4.ตะแกรงเหล็ก 

5.ผ๎าสะอาด 

ขั้นตอนการปฏิบัต ิ

1.แชํเมล็ดถั่วเขียว 1 คืน เมล็ดถั่วเขียวที่ใช๎จะเป็นเมล็ดถั่วเขียวไว๎ปลูกเฉพาะถั่วงอก 

2.นําถังน้ําสีดํา เจาะรู อาจจะใช๎ตะปูเจาะรอบถังและก๎นถังเพื่อให๎มีรูระบายน้ําออกได๎ 

3.ตัดตะแกรงเหล็กเป็นวงกลมตามขนาดของถังน้ํา เรียงจากลํางขึ้นบน ใช๎ตะแกรงประมาณ 5 แผํน 

4.นําเชือกยาวพอประมาณเพื่อนํามาผูกไว๎ตรงขอบของตะแกรงเหล็ก สําหรับยกตะแกรงออกจากถัง
ไดส๎ะดวก 

5.ใช๎ผ๎าสะอาด แห๎ง หากผ๎าไมํสะอาดการเพาะถั่วงอกจะไมํประสบความสําเร็จ 

6.เตรียมถังน้ํา 1 ใบที่ไมํสูงมาก เพื่อรองถังน้ําที่ใสํถังถั่วงอก ปูองกันถั่วงอกเนํา จัดคอนโดถั่วงอก  
โดยเริ่มจากชั้นลํางสุดวางตะแกรงอันเล็กที่ผูกเชือกไว๎ ใสํเมล็ดถั่วงอกที่แชํค๎างคืนแล๎ววางให๎เต็ม
ตะแกรง ตะแกรงละประมาณ 5 กิ โลกรัม จากนั้นคลุมผ๎าสะอาด ชั้นตํอไปก็ ใสํตะแกรง  
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ตะแกรงนี้จะเป็นที่ยึดเกาะรากถั่วงอก ตํอไปก็วางเมล็ด ปิดด๎วยผ๎า ทําอยํางนี้ไปเรื่อย ๆ จนเต็มถัง  
ในแตํละชั้นจะไมํทับกันเพราะมีเชือกที่ผูกไว๎อยู ํ

7 .นํ าถั ง ใสํ ถั่ ว งอกไปวางในห๎องมืด  ยิ่ งมื ดถั่ ว งอกจะงามดี  ด๎ านใต๎ถั งรองด๎ วยกะละมั ง  
เพื่อไมํให๎สิ่งสกปรกเข๎า และห๎องต๎องไมํชื้นเพราะจะทําให๎ขึ้นราได ๎

8.รดน้ําให๎ชุํม ให๎น้ําไหลผํานทุกชั้น รดเช๎า กลางวัน เย็น กํอนนอน ทุก ๆ 2 ชั่วโมง ห๎ามรดน้ําแรง   
ให๎ใช๎ฝ๓กบัวรดน้ํา หรือรองนํ้าด๎วยมือเพ่ือลดแรงกระแทก  

  จะเห็นได๎วําถั่วเขียวเป็นพืชที่ปลูกงําย ใช๎เวลา 2-3 วัน ก็สามารถเก็บผลผลิตได๎แล๎ว  
ซึ่ งการสอนเรื่องการเพาะถั่วงอก จะเห็นได๎วําภานุ พิทักษ๑ เผํา  สอนตั้งแตํการแชํถั่ว เขียว  
เพื่อให๎ผู๎ฟ๓งเห็นภาพตามไปด๎วย พยายามทําเรื่องที่เข๎าใจยากให๎เข๎าใจงํายที่สุด คนที่มาอบรมก็จะมา
ล๎อมวงดูวิธีทํา จดบันทึกตาม แล๎วให๎ผู๎เข๎าอบรมแบํงกลุํมกันไปทํา เพื่อที่จะได๎เรียนรู๎จากการปฏิบัติ 
และลงมือทําจริง ทําให๎สามารถนึกภาพออกได๎ หากถึงเวลากลับบ๎านสามารถจําได๎วํามีขั้นตอนการ
ปฏิบัติอยํางไรบ๎าง หลังจากเพาะถั่วงอกก็รอเก็บผลผลิต นํามาใช๎ในการปรุงอาหารให๎ผู๎เข๎าอบรมทาน 
เชํน นําถั่วงอกมาทําขนมจีน หรือนําถั่วงอกมากินกับก๐วยเตี๋ยว เป็นต๎น ทําให๎ผู๎เข๎าอบรมสัมผัสได๎ถึง
เรื่องกระบวนการปฏิบัติจนกระทั่งสําเร็จเป็นผลขึ้น ใช๎ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ในการรับรู๎ ตา หู จมูก 
ปาก ลิ้น กาย ใจ ผู๎เข๎าอบรมสามารถนําไปเพาะกินเองที่บ๎าน หรือเพาะจําหนํายได๎เลย  

  กิจกรรมการทําน้ํามะพร๎าวสกัดเย็น วิธีทําน้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็นมีขั้นตอนงําย ๆ 
ดังตํอไปนี้ เนื้อมะพร๎าว 1 กิโลกรัม น้ําเปลําอุํน ๆ 1 ลิตร จากนั้นนําเนื้อมะพร๎าวมาคั้นด๎วยน้ําอุํนจะ
ได๎เนื้อกะทิและน้ํากะทิ กรองด๎วยกระชอนหรือผ๎าขาวบาง นําน้ํากะทิที่ได๎ทั้งหมดเทใสํภาชนะใส
ทรงกระบอกเพื่อให๎มองเห็นการแยกชั้น จากนั้นปิดฝา ตั้งวางไว๎ในบ๎ านอุณหภูมิปกติ หัวกะทิจะ 
คํอย ๆ ลอยขึ้นด๎านบน แยกชั้นจากน้ํามัน ตั้งทิ้งไว๎ 2 วัน 2 คืน แล๎วจึงกรองน้ํามันมะพร๎าวใส ๆ  
ออกมาใสํขวด เป็นอันใช๎ได ๎ 

  กิจกรรมทําสบูํสมุนไพร แชมพูสมุนไพร น้ํายาเอนกประสงค๑ จุลินทรีย๑พื้นบ๎าน  
และสารไลํแมลง ในแตํละกิจกรรมมีขั้นตอนดังตํอไปนี้ 

 
 
 



 

132 

 

 

 

ภาพที่ 24 สบูํสมุนไพร 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ๑ 2558 

 
  การทําสบูํ มีวัตถุดิบที่ต๎องใช๎คือ หัวเชื้อสบูํก๎อน (กลีเซอรีน) 1 กิโลกรัม น้ําสมุนไพร
ตําง ๆ ตามที่ต๎องการ เชํน ขมิ้น อัญชัน เป็นต๎น นํามานึ่งให๎ละลายเป็นเนื้อเดียวกัน เทใสํในบล็อก  
รอให๎แข็งตัว จะได๎สบูํมาใช๎งาน โดยที่มีขั้นตอนไมํยุํงยาก  

  การทําแชมพูสมุนไพร มีวัตถุดิบที่ต๎องใช๎คือ หัวแชมพู 1 กิโลกรัม น้ําสมุนไพร  
3 กิโลกรัม น้ําหอม 1 ออนซ๑ สารกันเสีย 1 ออนซ๑ เริ่มจากการเททุกอยํางรวมกันไว๎ในภาชนะ  
กวนสํวนผสมให๎เข๎ากัน ปิดฝาทิ้งไว๎ให๎ฟองยุบตัว จากนั้นกรอกใสํขวดเพื่อนํามาใช๎สระผม  

 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 25 น้ําหมักเศษอาหาร น้ําหมักปลา น้ําหมักผลไม ๎
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ๑ 2558 
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  การทําน้ํายาเอนกประสงค๑ มีดังตํอไปนี้ ใช๎เปลือกผลไม๎ที่เหลือจากการทําน้ํา 
ล๎างสารพิษ เปลือกมะนาว เปลือกส๎ม หรือถ๎าอยูํที่บ๎านก็ใช๎เปลือกผลไม๎ที่เราซื้ อมาทานก็ได๎ โดยใช๎
เปลือกผลไม๎ 3 กิโลกรัม ตํอ น้ําตาลแดง 1 กิโลกรัม ตํอ น้ํา 10 ลิตร พอหมักแล๎วจะได๎น้ําหมักจาก
เปลือกผลไม๎ จากนั้นนํามาทําเป็นน้ํายาซักผ๎า น้ํายาล๎างจาน ซักผ๎า ล๎างรถ ได๎หมด นี่คือความหมาย
ของคําวํา “พอเพียง” นําเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงมาตีความให๎เป็นรูปธรรม ทําให๎เห็นภาพ  

  การทําจุลินทรีย๑พื้นบ๎าน จะมีสูตรน้ําพํอกับน้ําแมํ น้ําแมํคือ น้ําหมักจากพืชสีเขียว  
ทําจากหนํอกล๎วย หนํอไม๎ ผักบุ๎ง เอามาหมักกับน้ําตาลทรายแดงเป็นระยะเวลา 15 วัน หลังจากนั้น
นํามาใช๎ได๎โดยการผสมกับน้ําเปลําในอัตราสํวน น้ําแมํ 1 ลิตร ตํอ น้ําเปลํา 500 ลิตร เอามารดพืชผัก
ที่ กํ าลั ง เติบ โต เพื่ อ เป็นการเรํ ง เจริญ เติบโตที่ เ ร็ วขึ้ น  สํ วนน้ํ าพํอ เป็นน้ํ าหมักจากผลไม๎  
ประกอบด๎วยผลไม๎ 3 ชนิดคือ กล๎วยน้ําว๎า ฟ๓กทอง มะละกอ นําผลไม๎ทั้ง 3 ชนิด มาหั่นแล๎วหมักกับ
น้ําตาลทรายแดง เป็นระยะเวลา 15 วันแล๎วจึงนํามาใช๎ได๎ โดยการผสมกับน้ําเปลําในอัตราสํวน  
น้ําพํอ 1 ลิตร ตํอ น้ําเปลํา 500 ลิตร หรือน้ําพํอน้ําแมํ 1 ลิตร ตํอ น้ําเปลํา 500 ลิตร หรือน้ําพํอน้ํา
แมํ 3 ช๎อน ตํอ น้ําเปลํา 20 ลิตร (1ปี๊บ) จะใช๎น้ําพํอหลังจากที่พืชกําลังโตและกําลังจะออกดอก  
หรือกําลังจะให๎ผลผลิตนั่นเอง จะใช๎น้ําพํอมาฉีดพํนเพ่ือไปกระตุ๎นให๎ดอก ติดลูก จากดอกกลายเป็นผล  
ทําให๎โตเต็มที่ มีคุณภาพ รสชาติดี สีสวย ถ๎าเกษตรกรมีความรู๎อยํางนี้ จะไมํมีวันยากจนและเป็นหนี้ 
ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎พิสูจน๑ให๎เห็นเป็นแบบอยํางแล๎ววําไมํมีวันที่เราจะยากจน ภายใต๎การนํา 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ ซึ่งองค๑ความรู๎ ภูมิป๓ญญา ที่ทําให๎เกษตรกรไมํตกเป็นทาสของ
เกษตรเคมี อีกทั้งเรื่องวิธีการจัดการหญ๎า หากเกษตรกรไมํมีองค๑ความรู๎ก็จะหันไปใช๎ยาฆําหญ๎า  
ซึ่งก็เป็นต๎นทุนที่ต๎องเสีย วิธีจัดการหญ๎าโดยไมํต๎องเสียเงินคือ การเอาหญ๎ามาเป็นปุ๋ย โดยการตัดหญ๎า
มาคลุมดิน ชํวยให๎ดินนุํม เป็นการหํมดิน ไส๎เดือนจะมาอยูํ แมลงที่เป็นประโยชน๑จะมาอาศัย  
แตํถ๎าเกษตรกรใช๎ยาฆําหญ๎าดินจะแข็ง เป็นการใช๎เงินมากแตํผลที่ได๎กลับไมํดีขึ้น เกษตรอินทรีย๑จึงเป็น
ทางเลือกที่ทําให๎เกษตรกรใช๎เงินน๎อยและผลที่ได๎กลับมาดีขึ้นเรื่อย ๆ เพราะฉะน้ันเกษตรกรที่มาอบรม 
จะกลับไปพลิกฟื้นผืนดินใหมํ รู๎จักเปลี่ยนแปลงความคิด ทําให๎เศรษฐกิจ สุขภาพ คุณภาพชีวิต 
สิ่งแวดล๎อม ดีขึ้น  

  สารไลํแมลง การเอาฤทธิ์ของสมุนไพร จําพวกสมุนไพรที่ออกฤทธิ์ในการจัดการ
แมลงมาหมัก เชํน บอระเพ็ดที่มีรสขม ตะไคร๎หอม ใบขี้เหล็ก ฟูาทะลายโจร พริกไทย พริกขี้หนูที่ออก
ฤทธิ์ เ ผ็ ดร๎ อน  สะ เดา  ขํ า เอาทั้ งทั้ ง รากและต๎นมาใช๎  นํ าสมุน ไพรมาหมัก โดยน้ํ า เปลํ า  
10 ลิตร ตํอ น้ําตาลแดง หรือกากน้ําตาล 1 กิโลกรัม ตํอ สมุนไพร 3 กิโลกรัม แล๎วนํามาหมัก ไว๎เป็น
ระยะเวลา 15 วันเป็นต๎นไป จึงสามารถนํามาใช๎ได๎ เอามาผสมน้ําไว๎รดพืชผัก แก๎ป๓ญหาเรื่องเพลี้ย 
แมลงเตําทอง แมลงตําง ๆ ที่เป็นศัตรูพืช ซึ่งวิธีนี้จะไมํกํอให๎เกิดสารเคมีตกค๎างอีกด๎วย 
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  กิจกรรมเพลงกลอนผํอนอารมณ๑ จะมีการเปิดเพลงเป็นคาราโอเกะ ให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎
รู๎สึกผํอนคลายจากการทํากิจกรรม คลายความเหน็ดเหนื่อย เมื่อยล๎า ได๎มีโอกาสมาร๎ องเพลง  
และนั่งฟ๓งเพลง 

  กิจกรรมบรรยาย...กินอยูํอยํางไรให๎สุขภาพดี (ชีวิตร่ําไห๎/ปอดถูกตัดเพราะอัดบุหรี่)  
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎พูดในเรื่องของ อันตรายจากการสูบบุหรี่ และผู๎ที่อยูํใกล๎คนสูบบุหรี่ด๎วย  
เนื่องจากผู๎ที่มาอบรมหลายคนที่มักจะติดบุหรี่อยูํแตํเดิม พอมาอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียง  
ก็ต๎องทําตามกฎวําห๎ามสูบบุหรี่ ห๎ามดื่มสุราหรือของมึนเมาทั้งหลาย แตํอนุโลมให๎ เฉพาะชํวงเวลาพัก
สามารถสูบบุหรี่ได๎เทํานั้น แตํเรื่องดื่มสุราห๎ามเด็ดขาด และต๎องไปสูบบุหรี่ในสถานที่ที่เป็นเขตสูบบุหรี่  
ถ๎าตรงไหนเขียนวําเขตปลอดบุหรี่คือ สูบไมํได๎ เพราะเราต๎องเคารพคนที่เขาไมํสูบบุหรี่ แล๎วคนที่ไมํ 
สูบบุหรี่ก็ต๎องเคารพสิทธิ์คนสูบบุหรี่ด๎วยเชํนกัน สามารถสูบบุหรี่ได๎ แตํต๎องไปสูบในที่ที่ไมํเป็นอันตราย
ตํอผู๎อื่น หากใครไมํทําตามกฎก็จะถูกเชิญกลับบ๎านทันที มีกรณีตัวอยํางที่เคยเกิดขึ้นแล๎ว มีลูกค๎าราย
หนึ่งของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ๑การเกษตร (ธ.ก.ส.) มาอบรม 3 วัน 2 คืน ชํวงกลางคืนได๎ 
แอบสูบบุหรี่อยูํหน๎าห๎องพัก เมื่อภานุ พิทักษ๑เผํา เห็นแสงไฟจากก๎นบุหรี่ จึงเดินเข๎าไปดู แล๎วพบวํามี 
ผู๎เข๎าอบรมกําลังทําผิดกฎอยูํจึงเข๎าไปตักเตือน “คุณได๎ฟ๓งแล๎วใชํไหม พื้นที่ตรงนี่เป็นเขตปลอดบุหรี่ 
แล๎วทําไมคุณยังสูบ ขอความรํวมมือ เห็นแกํคนอื่นบ๎าง ผู๎หญิงทั้งหลายเขาไมํได๎สูบบุหรี่ แตํมีผู๎หญิงที่
เป็นมะเร็งปอด เพราะมีสามีสูบบุหรี่ เพราะฉะนั้นเราขอร๎องกัน เราขอความรํวมมือ แตํถ๎าคุณทําไมํได๎ 
ก็ขอให๎คุณกลับบ๎าน คุณสามารถไปสูบที่บ๎าน แตํไมํควรจะมาสูบที่นี้แบบนี้” วันรุํนขึ้นทางเจ๎าหน๎าที่
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ๑การเกษตร (ธ.ก.ส.) ก็ได๎พาลูกค๎ารายนั้นกลับ และลูกค๎ารายนี้ก็
เสียสิทธิ์ในการกู๎เงิน เนื่องจากทางธนาคารมีเงื่อนไขให๎ผู๎ที่กู๎เงินต๎องมาผํานการอบรมหลักสูตรที่ศูนย๑
เรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียงกํอน เพื่อให๎ เข๎าใจกระบวนการ ปรับเปลี่ยนชีวิตกํอนแล๎วคํอยให๎กู๎เงิน  
จะได๎นําเงินที่กู๎ไปใช๎ประโยชน๑จริง กํอนลูกค๎ารายนั้นกลับภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ยังมีเมตตาบอกให๎ลูกค๎า
รายนั้นสามารถกลับมาได๎อีกในรุํนตํอไป การที่ภานุ พิทักษ๑เผํา กระทําเชํนนี้เพื่อให๎เป็นแบบอยํางแกํ
บุคคลอื่น ๆ ที่มาอบรมหากทําผิดกฎจะถูกลงโทษจริง และจะได๎ไมํมีใครกล๎าทําตาม หากมีเมตตา
ให๎กับทุกคน ทุกเรื่อง ก็เป็นเรื่องที่ไมํสมควร ควรมีความเมตตาพอประมาณ เพราะเรื่องบางเรื่องถูก  
ก็วํากันไปตามความถูกต๎อง แตํถ๎าเรื่องบางเรื่องผิด ก็ต๎องลงโทษกันไปตามเหตุ  

  ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ให๎ชมภาพของผู๎ปุวยมะเร็ง และให๎ดูวิดีโอเกี่ยวผลของการสูบ
บุหรี่ มีผู๎ปุวยชายรายหนึ่งกําลังถูกเข็นเข๎าห๎องผําตัด หมอก็ได๎กรีดตรงชายโครง แล๎วใช๎เครื่องมือแยก
ชายโครงออก จากนั้นเอามือล๎วงลงโดยไปใช๎กรรไกรตัดปอดออกมา 1 ข๎าง ปอดมีลักษณะดํามาก 
วิดีโอนี้จึงเป็นการสอนให๎ผู๎มาอบรมได๎เรียนรู๎โทษของการสูบบุหรี่ วําจะกํอให๎เกิดผลร๎ายตํอรํางกาย
อยํางไร อีกทั้งยังชํวยให๎ผู๎เข๎าอบรมเกิดแรงบันดาลใจ เป็นกําลังใจ ให๎คนที่สูบบุหรี่หันมารักษาสุขภาพ
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มากขึ้น และเลิกบุหรี่ได๎ ถ๎าไมํอยากเป็นคนตํอไปที่ถูกเข็นไปตัดปอดอยํางในคลิป ก็ต๎องเลิกพฤติกรรม
เสี่ยงโดยการเลิกสูบบุหรี ่

  เมื่อถึงชํวงเวลาเข๎านอน จะต๎องมีการสวดมนต๑กํอนนอนด๎วย แล๎วจึงปลํอยให๎แยก
ย๎ายกันเข๎าห๎องนอนของแตํละคนได๎ ที่ต๎องมีการฝึกให๎สวดมนต๑นั้น เพื่อเป็นการปลูกฝ๓งให๎ผู๎เข๎าอบรม
เกิดความเคยชินและนําไปปฏิบัติที่บ๎านเป็นประจํา อีกทั้งยังสํงผลดีตํอสุขภาพกาย สุขภาพจิต ได๎สติ 
ได๎จิตใจที่สงบสุข ชํวยขจัดความเครียดได๎เป็นอยํางดี ความเครียดนั้นเป็นโรคที่เกี่ยวพันกับการใช๎ชีวิต
ซึ่ งการสวดมนต๑สามารถควบคุมระดับความเครียดและชํวยปลดปลํอยความเครี ยดได๎  
เพราะการสวดมนต๑ทําให๎มีสติ มีความระมัดระวังเพื่อให๎สวดมนต๑อยํางถูกต๎อง จนไมํมีเวลาไปคิดเรื่อง
อื่น ชํวงเวลาที่สวดมนต๑จึงทําให๎เกิดสมาธิ จิตใจแนํวแนํอยูํกับบทสวดมนต๑ มีอํานาจในทางที่ดี  
หรือทางที่เป็นกุศล และควรทําเป็นกิจวัตรประจําวัน จนเคยชินหรือเป็นกิจปกติ 

วันที่ 2 

เวลา วิชา ครูผูส้อน 

04.30-06.00 น. ธรรมะรับอรุณ พี่น๎องไทยพุทธ/ไทยมุสลิม แบํงกลุํม
เสวนาธรรม 

ภานุ พิทักษ๑เผําและ
ผู๎นําศาสนาอิสลาม 

06.00-07.00 น. กายบริหารเพ่ือสุขภาพ ภานุ พิทักษ๑เผํา 

07.00-08.00 น. อาหารเช๎า/ทํากิจสํวนตัว  

08.00-09.00 น. เรียนรู๎...การทําเตาผลิตถํานและน้ําส๎มควันไม ๎ วุฒิศักด์ิ เพชรมีศร ี

09.00-10.00 น. จากมายาชีวิต...สูํเศรษฐกิจพอเพียง เฟาซี เบ็ญหยีหมาน 

10.00-10.15 น. พักด่ืมน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ  

10.15-11.15 น. เรียนรู๎การทําบัญชีครัวเรือน  

11.15-12.15 น. เหยื่อเมาแล๎วขับ/อาชพีไร๎พิษ ชีวิตพอเพียง ดวงดาว รัตนะ 

12.15-13.00 น. อาหารกลางวัน  

13.00-14.00 น. ปฏิบัติการ...ทําปุ๋ยอินทรีย๑ ประสิทธิ์ ขวัญสงํา 
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เวลา วิชา ครูผูส้อน 

14.00-15.00 น. เกษตรพอเพียงเลี้ยงตนได ๎  

15.00-15.15 น. พักด่ืมน้ําสมุนไพรสุขภาพ  

15.15-16.15 น. เกษตรพอเพียงเลี้ยงตนได๎ (ตํอ)  

16.15-17.00 น. พักผํอน/อาบน้ํา  

17.00-18.00 น. อาหารเย็น  

18.00-19.00 น. เพลงกลอนผํอนอารมณ๑  

19.00-21.00 น. เกษตรอินทรีย๑วิถีไท...ทางเลือกใหมํเพื่อการพึ่งพาตนเอง 
(มาร๑ตินฝรั่งทํานาไรํ/อาร๑เจนตินาสิ้นชาติ) 

ภานุ พิทักษ๑เผํา 

21.00-21.10 น. ธรรมะกํอนนอน พี่น๎องชาวพุทธรํวมกันสวดมนต๑  
พี่น๎องชาวมุสลิมรํวมกันละหมาด 

ภานุ พิทักษ๑เผําและ
ผู๎นําศาสนาอิสลาม 

ตารางที่ 2 กิจกรรมในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2557 จากหนํวยงานราชการของแก๎วกัลยาสิกขาลัย 

  กิจกรรมธรรมะรับอรุณ พี่น๎องไทยพุทธ/ไทยมุสลิม แบํงกลุํมเส วนาธรรม  
จะให๎ผู๎เข๎าอบรมตื่นตั้งแตํ 4.30 น. ทํากิจกรรมธรรมะรับอรุณ แบํงระหวํางพี่น๎องไทยพุทธ  
กับไทยมุสลิม ไปสวดมนต๑ตามแตํละศาสนา เรียนรู๎หลักธรรมคําสอนของศาสนา เสวนาเรื่องหลักธรรม
กับผู๎เข๎าอบรมเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ความคิดซึ่งและกัน เชํน การสอนเรื่องศีล 5 มีการเสวนา
เรื่องความเชื่อวําชาติหน๎ามีจริงหรือไมํ บางคนเชื่อ บางคนก็ไมํเชื่อ ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎สอนให๎ผู๎เข๎า
อบรมฟ๓งวํา พระพุทธเจ๎าทํานกลําวไว๎วํา เราทุกคนเวียนวํายตายเกิดเป็นวัฏสงสาร ทํานก็เคยเกิดมา
เป็นล๎าน ๆ ชาติ ชาติหนึ่งในอดีตทํานเคยฆําน๎องชาย ทํานเคยทําผิดเหมือนกับมนุษย๑ทั่ว ๆ ไป  
ที่มีความโลภ โกรธ หลง ทํานเคยเกิดเป็นลูกของชาวประมง ทํานเคยเกิดเป็นมหาเศรษฐี  
ทํานเคยเกิดเป็นกษัตริย๑ เกิดมาหลายภพหลายชาติกํอนที่จะมาเป็นพระพุทธเจ๎า พระพุทธเจ๎ากลําววํา 
เกิดชาติหนึ่งพอตายแล๎วนํากระดูกมาวางไว๎ คนแตํละคนมีกระดูกกองเป็นภูเขาบรรพต 4 บรรพต  
นั่นหมายถึงวํา คนเราหนึ่งคนเกิดแล๎วตายเป็นวัฏสงสารหลายชาติ จนระลึกไมํได๎วําเกิดมาแล๎วกี่ชาติ 
มันทําให๎เราชาวพุทธจะต๎องมีสัมมาทิฏฐิคือ การเห็นชอบที่เกิดจากการมีความรู๎หรือมีป๓ญญา  
มีความเห็นตรงกับความเป็นจริงที่เป็นไปตามธรรมชาติ เมื่อคนเราเชื่อวําชาติหน๎ามีจริงก็จะเกิดการ
ละอายตํอบาป หากเราอยูํในศีลธรรมที่ดีงามก็จะไปเกิดในภพภูมิที่ดี แตํถ๎าเราทําผิดศีลธรรมก็ต๎องไป
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เกิดเป็นสัตว๑เดียรัจฉาน สัตว๑นรก เปรต อสุรกาย ตามภพภูมิ ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็เชํนกันพยายามที่จะ
ถือศีล 5 ให๎ได๎บริสุทธิ์ เพื่อจะได๎เกิดมาบริหารศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงอีก 
พระพุทธเจ๎าทํานบอกวํามีศีล 5 เราจะได๎เกิดเป็นมนุษย๑ในชาติตํอไปจนกวําเราจะบรรลุธรรม  
และไมํต๎องมาเกิดอีก เพราะหมดกิเลสทางโลกแล๎ว ดังเชํนพระพุทธเจ๎า  

  กิจกรรมกายบริหารเพื่อสุขภาพ เพราะคนสํวนใหญํมีป๓ญหาเรื่องสุขภาพ ถึงไมํมี
ป๓ญหาเรื่องสุขภาพก็ต๎องรู๎จักออกกําลังกายให๎เป็นประจํา เพื่อปูองกันโรคภัยไข๎เจ็บได๎สํวนหนึ่ง  
แตํกํอนที่จะออกกําลังกายนั้นจะให๎ผู๎ เข๎าอบรมอมน้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็นคนละ 1 ช๎อนโต๏ะ  
การอมน้ํามันมะพร๎าวเรียกวํา Oil Pulling Therapy อมกํอนแปรงฟ๓น เพราะในปากของคนเราชํวงที่
ตื่นนอนจะมีพวกแบคทีเรีย โพรโทซัว ที่เป็นอันตรายตํอสุขภาพอยูํในชํองปากของเราประมาณ 6,000 
กวําล๎านตัว จึงต๎องอมน้ํามันมะพร๎าวกลั้วคอ โดยใช๎เวลาประมาณ 15-20 นาที แล๎วจึงบ๎วนทิ้ง ซึ่งการ
ตื่นนอนตอนเช๎าขึ้นมาแล๎วดื่มน้ํากํอนแปรงฟ๓นเป็นการความเชื่อที่ผิดมาโดยตลอด ถ๎าคนที่ไมํได๎มา
อบรมก็จะคิดวํา มันเป็นการชํวยในการขับถํายได๎ดี เพราะชํองปากเรามีแบคทีเรีย มันทําให๎ท๎องเรา
เดิน ชํวยเรื่องการขับถําย แตํข๎อเสียคือ เราจะกลืนเชื้อโรคลงไป 6,000 กวําล๎านตัว ดังนั้น จึงต๎องหัน
มาใสํใจสุขภาพให๎มากขึ้นด๎วยการอมน้ํามันมะพร๎าวกํอนแปรงฟ๓น แทนการดื่มน้ําเปลํากํอนแปลงฟ๓น 

 

 

ภาพที่ 26 เตาผลิต 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่18 พฤศจิกายน 2557 

 
  กิจกรรมเรียนรู๎...การทําเตาผลิตและถํานน้ําส๎มควันไม๎ เตาผลิตจะมีลักษณะเป็นถัง
น้ํามัน 200 ลิตรทรงกระบอกสูงเชื่อมตํอด๎วยทํอเหล็กเพื่อพํนควันจากการเผาไหม๎ ชํวงกลางของทํอ
เหล็กจะใหญํ และชํวงลํางของทํอเหล็กจะมีถังลองนํ้าไว๎อยูํ ซึ่งวัสดุทั้งหมดที่เอามาประกอบเป็นตัวเตา 
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ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เป็นคนคิดและทําขึ้นเอง เป็นวัสดุที่หางําย ราคาไมํแพง เตานี้สามารถนํามาสร๎าง
รายได๎จากวัสดุเหลือใช๎ได๎อยํางหลากหลาย เชํน ตัวถังน้ํามันทรงกระบอกจะบรรจุแกลบ ใบไม๎ใบหญ๎า 
กิ่งไม๎ หรือเปลือกส๎ม นํามาเผาให๎เกิดความร๎อน กลายเป็นควันที่สํงตํอไปยังทํอเหล็ก เมื่อถึงชํวงกลาง
ของทํอเหล็กที่มีขนาดใหญํนั้นภายในจะบรรจุน้ําไว๎เพื่อให๎ควันลอยขึ้นไปเจอกับน้ําเกิดการควบแนํน
ของควัน แล๎วกลั่นตัวกลายเป็นไอน้ําแล๎วหยดลงมาเป็นหยดน้ําด๎านลํางที่รองรับด๎วยถัง จากนั้นนําไป
บํมนานถึง 3 เดือนเพื่อให๎ตกตะกอน แล๎วจะได๎น้ําส๎มควันไม๎ เป็นของเหลวสีน้ําตาลใส มีกลิ่นควันไม๎
สามารถนํามาใช๎ฉีดพํนเพื่อไลํหนู ไลํแมลงสาบ ไลํยุง ไลํแมลงได๎ กลิ่นของน้ําส๎มควันไม๎ไมํเป็นอันตราย
ตํอมนุษย๑ ไมํมีสารพิษตกค๎าง เมื่อมีความรู๎เชํนนี้คนก็จะหันมาใช๎น้ําส๎มควันไม๎แทนยาฆําแมลง  
ซึ่งยาฆําแมลงมีอันตรายตํอระบบภายในรํางกาย นอกจากนี้แกลบที่เกิดจากการเผาไหม๎จะกลายเป็น
ถํานแกลบ ถํานแกลบมีโพแทสเซียมเมื่อเอาไปผสมกับดินเพื่อปลูกต๎นไม๎จะทําให๎ต๎นไม๎งอกงามดี  
กิ่งไม๎ที่นํามาเผาเป็นถํานก็นําไปหุงต๎มอาหารได๎อีกด๎วย เป็นการลดรายจําย และสามารถพ่ึงตนเองได๎  
  กิจกรรมจากมายาชีวิต...สูํเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการเลําเรื่องประสบการณ๑จาก 
เฟาซี เบ็ญหยีหมาน มีอายุ 55 ปี ทําอาชีพเกษตรกร เป็นผู๎นําศาสนาอิสลาม เนื่องจากคนที่มาอบรมมี
คนที่นับถือศาสนาอิสลามด๎วย ภานุ พิทักษ๑เผํา จึงต๎องการให๎มีวิทยากรที่หลากหลาย เฟาซีเลําวํา  
“…ได๎มาเป็นวิทยากรที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง อยูํ 5-6 ปีแล๎ว แตํไมํเคยผํานการ
อบรมที่ศูนย๑ เรียนรู๎คุณธรรมเพื่ อเศรษฐกิจพอเพียง แตํใช๎ประสบการณ๑ชีวิต บทเรียนชีวิต  
มาเป็นอาจารย๑ให๎กับตัวเอง ประสบการณ๑จากชีวิตที่เคยล๎มเหลว หลงในอบายมุข จนหมดทรัพย๑สินไป 
เพราะกิเลส มายาตําง ๆ กํอนหน๎านี้มีฐานะ ถึงจะหมดทรัพย๑สินไปบ๎างแตํฐานะก็ยังพอมีอยูํ  
เพราะเรากลับตัวทัน แตํสูญเสียพื้นที่ไป 40 ไรํ เป็นสวนยาง กับเงินอีกจํานวน 3 ล๎านบาท  
ตอนนี้เหลือพื้นที่อยูํ 40 ไรํ ทุกวันนี้ที่สวนได๎ปลูกพืชหลายอยํางผสมกัน เชํน ลองกอง เงาะ ฝรั่ง  
เป็นต๎น ปลูกอยํางละนิด อาจจะไมํได๎มีฐานะดีเทําแตํกํอน แตํอยูํอยํางไมํอดอยาก มีความสมบูรณ๑ 
เพราะอยูํอยํางพอเพียง อยูํในภาคการเกษตร เราใช๎เกษตรอินทรีย๑ แตํถ๎าเราใช๎เคมีต๎นทุนจะสูงขึ้น  
แตํถ๎าถามวําไมํใช๎เคมีเลยก็คงไมํใชํ ถ๎าเป็นผลไม๎ที่ออกลูกที่กิ่งกับยอด ถ๎าผลไม๎ที่ออกดอกที่กิ่งไมํ
จําเป็นต๎องใช๎เคมี เชํน ลองกอง ออกดอกที่กิ่ง แตํถ๎าเป็นผลไม๎ที่ออกลูกที่ยอด เชํน ฝรั่ ง มะมํวง 
มะนาว ต๎องให๎ตํอยอดกํอนถึงจะออกดอก เพราะฉะนั้นสารที่กระตุ๎นให๎ออกดอกไมํใชํอินทรีย๑  
แตํเป็นเคมี อินทรีย๑เพียงแตํให๎ดินอุดมสมบูรณ๑ แตํเราไมํได๎ใช๎เคมีล๎วน เราก็ลดปริมาณให๎น๎อยลง  
ไมํใชํใสํจนกระทั่งดินเสีย แคํใสํปุ๋ยเคมีให๎พืชแตกยอดหลังจากนั้นเราใสํขี้หญ๎ามากลบ มีปุ๋ยหมัก  
น้ําหมักที่หมักจากพุงปลา ขี้ปลา เอามารดต๎นไม๎ จุลินทรีย๑ตรงนี้เราหมักที่โคนต๎นได๎เลย เมื่อบังได๎
เรียนรู๎ประสบการณ๑ชีวิตจึงนําไปพัฒนาสังคมโดยการเป็นวิทยากร และได๎เปิดศูนย๑เรียนรู๎ที่บ๎าน... ”  
เฟาซีเป็นเกษตรกรมีสวนยางหลายไรํ และได๎ขายที่ดินไปบางสํวนจนมีเงินหลายล๎าน เมื่อเห็นเงินก๎อน
ใหญํในมือก็เกิดกิเลส เข๎าเมืองมาหาดใหญํ ไปนั่งเฝูานักร๎องทุกคืน เงินก็หมดไปกับเรื่องเหลํานี้  
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ซึ่งเป็นเหมือนมายาชีวิต พอเงินหมดแล๎วจึงคิดได๎ ภรรยาก็ได๎ให๎กําลังใจ ให๎กลับไปสูํความพอเพียง 
กลับมาทําสวนเทําที่ดินที่มีเหลืออยูํ พึ่งตนเอง จนทุกวันนี้ก็มีความสุข อยูํดีกินดี เฟาซีเป็นคนพูดคุย
สนุ กสนาน เ วลา เลํ า เ รื่ อ งก็ มี การออกทํ าทางประกอบ ทํ า ให๎ คนฟ๓ ง ไมํ รู๎ สึ ก เบื่ อหนํ าย  
กลับรู๎สึกสนุกสนานตลอดชํวงการบรรยาย บางคนกําลังเป็นอยํางนั้นอยูํ หาเงินได๎เทําไหรํก็ไปหมดกับ
เรื่องไมํเป็นเรื่อง ก็เป็นการให๎กําลังใจผู๎เข๎าอบรมด๎วยเชํนกัน หากเราหลงผิดอยูํก็ให๎กลับตัวตอนนี้เสีย
ยังไมํสาย 
 

ภาพที่ 27 น้ําธัญพืช 

ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่18 พฤศจิกายน 2557 
 
  ชํวงดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพ ก็จะบริการน้ําดื่มน้ําธัญพืช ซึ่งผลิตจากถั่ว 5  สี  
5 ชนิดคือ ถั่วขาว ถั่วดํา ถั่วแดง ถั่วเขียว ถั่วเหลือง และอาจจะเพิ่มลูกเดือย งาขาว งาดํา จากนั้นนํา
เมล็ดธัญพืชแชํน้ํา 1 คืน แล๎วนํามาต๎มจนเปื่อย สะเด็ดน้ําให๎แห๎งแล๎วนําไปป๓่นผสมน้ําเปลําให๎เข๎ากัน  
ใสํเกลือเล็กน๎อย แล๎วนํามากรองกากออกด๎วยผ๎าขาวที่สะอาด จะได๎น้ําธัญพืชจากถั่ว 5 สี ซึ่งขั้นตอน
การป๓่นจะต๎องป๓่นให๎ละเอียดมิฉะนั้นจะเกิดการระคายคอได๎ และขนมที่ เสริฟพร๎อมน้ําสมุนไพรคือ 
มันทอด ทําให๎ชํวงเวลาการพักยังมีสาระดี ๆ มาให๎ผู๎เข๎ารํวมได๎เรียนรู๎อีกด๎วย ขณะที่ทุกคนดื่มน้ํา
สมุนไพรกันเรียบร๎อย ก็นําแก๎วไปล๎าง ตากให๎แห๎ง และกลับมานั่งฟ๓งกันอยํางเป็นระเบียบ  
  ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎เริ่มบรรยายวํา คนไทยถูกบริษัทขายนมปลูกฝ๓งความคิดวํา
นมวัวเป็นอาหารที่ดี มีประโยชน๑ตํอรํางกาย เด็กน๎อยจะแข็งแรงตัวสูงและฉลาดต๎องดื่มนมวัว  
ทําให๎คนไทยสํวนใหญํเชื่อวํา นมวัวคืออาหารจําเป็นสําหรับเด็กทุกคน แตํความจริงแล๎วนมธัญพืชมี
แคลเซียมสูงกวํานมวัว แตํเราถูกทําให๎เชื่อวํานมวัวเป็นแหลํงแคลเซียมที่ดีที่สุด ซึ่งนมเป็นสาเหตุที่
กํอให๎เกิดโรคกระดูกพรุน เพราะอาหารที่มีแคลเซียมตํอฟอสฟอรัสในอัตราสํวน 2:1 หรือมากกวํานั้น



 

140 

 

 

จะเป็นแหลํงแคลเซียมที่ดี ในนมแมํมีแคลเซียมตํอฟอสฟอรัส 2.35:1 ถือวําดีกับทารก สํวนนมวัวมี
แคลเซียมตํอฟอสฟอรัส 1.27:1 จึงไมํใชํแหลํงแคลเซียมที่ดี มิหนําซ้ําฟอสฟอรัสที่สูงเกินจะกระตุ๎นให๎
ตํอมพาราไทรอยด๑หลั่งฮอร๑โมน ดึงเอาแคลเซียมจากกระดูกไปสมดุลกับฟอสฟอรัส ที่ผิดสัดสํวนกับ
แคลเซียม ซึ่งประชาชนถูกปกปิดความจริง เพราะถ๎านําไปเปิดเผยในชํองทางการโฆษณาจะไปขัด
ผลประโยชน๑ของบริษัทผลิตนมวัวได๎ ความรู๎ดี ๆ มีมากมาย แตํสังคมถูกครอบงําด๎วยความรู๎ที่ผิด ๆ 
ทําให๎การดํารงชีวิตผิดรูปแบบไป นมที่เป็นอันตรายตํอสุขภาพคือ นมวัว เนื่องจากตามธรรมชาติของ
แมํวัวหนึ่งตัว สามารถผลิตน้ํานมได๎วันละ 3-10 ลิตร แตํธุรกิจนมวัวรีดน้ํานมวันละ 30 ลิตร เต๎านมวัว
จึงอักเสบจึงต๎องฉีดยาเตตราไซคลิน (Tetracycline) เป็นการแก๎อักเสบให๎วัว ทําให๎ยาไปผสมในนมวัว 
หากเราดื่มนมที่มียาแก๎อักเสบมาก ๆ พอวันหนึ่งเราต๎องกินยาแก๎อักเสบเพื่อบรรเทาอาการก็อาจจะ
ดื้อยาได๎ อาจจะเพิ่มขนาดยาให๎แรงขึ้น นอกจากนี้ยังกํอให๎เกิดโรคตําง ๆ จากการดื่มนม เชํน  
โรคทางเดินทายใจอุดตัน ไซนัสอักเสบ หอบหืด ภูมิแพ๎ หลอดลมอักเสบเรื้อรัง และซิสต๑ตําง ๆ  
เป็นต๎น สาเหตุมาจากนมวัวกํอให๎เกิดมูกเมือกแกํรํางกายของผู๎ดื่ม มูกเหลํานี้จะระคายเคืองไปอุดตัน
ตามอวัยวะตําง ๆ อุดตันทางเดินหายใจ ทําให๎เกิดภูมิแพ๎ แล๎วกลายเป็นไซนัสอักเสบ หลอดลมอักเสบ 
โดยเฉพาะโปรตีนเคซีนในนมวัวจะถูกยํอยสลายโดยแบคที เรียในลําไส๎ ใหญํทําให๎บูดเนํา  
กลายเป็นเมือกเหนียวในลําไส๎ใหญํ ทําให๎เกิดโรคทางเดินอาหาร เชํน มีอาการท๎องผูกสลับกับท๎องเสีย 
และอาจลุกลามกลายเป็นแผล และมะเร็งลําไส๎ใหญํได๎ เปรียบเทียบกับคนไทยสมัยกํอน ไมํได๎ดื่มนม
แตํก็มีรํางกายแข็งแรง เพราะกินพืชผักและอาหารจากธรรมชาติที่มีคุณคําครบถ๎วน ประกอบกับสํวน
ใหญํต๎องทํางานออกแรง เพราะไมํมีเทคโนโลยีชํวย จึงชํวยให๎รํางกายนําแคลเซียมไปใช๎ได๎ดี   
แตํป๓จจุบันพฤติกรรมการบริโภค และวิถีชีวิตของคนไทยเปลี่ยนไป เรากินอาหารจากธรรมชาติน๎อยลง  
และทํางาน ออกกําลังกายน๎อยลง รํางกายจึงไมํสามารถนําแคลเซียมไปสร๎างกระดูกได๎ดีเหมือนคน
สมัยกํอน จึงมีการรณรงค๑ให๎ดื่มนมรํวมกับการออกกําลังกาย เพราะนมเป็นแหลํงแคลเซียมที่รํางกาย
ดูดซึมไปใช๎ได๎ดี หาซื้อได๎ไมํยาก และราคาไมํแพง เมื่อเทียบกับอาหารเสริมประเภทอื่น ที่คนไทยให๎
ความสํ าคัญกั บนมก็ เพราะถู กปลุ ก เ ร๎ า ให๎ ดื่ มนม  เนื่ อ งจากการ เ รํ ง โฆษณาอยํ า งมาก  
"วันนี้คุณดื่มนมแล๎วหรือยัง" และมีวันดื่มนมโลก ( World Milk Day ) วันที่ 1 มิถุนายน จนเกิดเป็น
กระแสคํานิยม นมเป็นแหลํงแคลเซียม แตํแคลเซียมไมํได๎มีอยูํแตํในนม ในอาหารอยํางอื่นก็มี
แคลเซียมมากกวํานม ดังตํอไปน้ี  

อาหาร แคลเซยีม (มก./100 มล.) 

ปลาร๎าผง 2,392 

กุ๎งแห๎งตัวเล็ก 2,305 
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อาหาร แคลเซยีม (มก./100 มล.) 

กะปิเคย 1,565 

งาดําคั่ว 1,452 

ก๎ุงฝอยนํ้าจืด 1,339 

ถั่วแดงหลวง 956 

ใบชะพลู 601 

มะขามฝ๓กสด 429 

แคยอดอํอน 395 

ผักกระเฉด 387 

สะเดายอดอํอน 354 

เม็ดบัวดิบ 335 

ถัวเนําแห๎ง 292 

เต๎าหู๎ขาวอํอน 250 

ผักคะน๎า 245 

ปลาไส๎ตัน 218 

นมผสมแคลเซยีม 160 

นมวัวสด 118 

ตารางที่ 3 ปริมาณแคลเซียมในอาหาร 

  จะเห็นได๎ชัดวําอาหารจําพวกผัก ปลามีแคลเซียมสูงกวํานมหลายเทําตัว  
ไมํจําเป็นต๎องกินนมก็สามารถมีแคลเซียมสูงได๎ด๎วยอาหารที่กลําวถึงข๎างต๎น ดังนั้นหากคนไทยอยํางมี
สุขภาพที่ดี อยากบริโภคนมก็ให๎หันมาบริโภคนมธัญพืช ทานผัก ทานผลไม๎ ทานปลา และควรบริโภค
อาหารแตํพอดี กินอะไรมากเกินไปก็ไมํดี เหมือนสํานวนที่วํา “You are what you eat”  
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คุณกินอะไรเข๎าไป คุณก็เป็นอยํางนั้น กินแล๎วก็ต๎องรู๎จักออกกําลังกาย เพื่อให๎สุขภาพที่ดีจากภายใน 
สูํภายนอก 
  กิจกรรมเรียนรู๎ทําบัญชีครัวเรือน ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สอนให๎ผู๎เข๎าอบรมรู๎จักหัดทํา
บัญชีรายรับ-รายจํายในแตํละวัน แล๎วเอามาดูยอดรวมทั้งหมดในแตํละเดือน วําเราเก็บเงินได๎เทําไหรํ  
และจํายเงินไปเทําไหรํ จํายไปกับอะไรบ๎าง เป็นการให๎ผู๎ เข๎าอบรมได๎ฝึกวินัยในการใช๎จําย  
ยิ่งถ๎าเป็นครอบครัวก็ควรต๎องทําบัญชี เพราะเป็นหลักฐานวําเงินแตํละเดือนใช๎จํายไปกับอะไร หากเรา
ไมํมีหลักฐานการเงินตรงนี้ ก็จะเกิดป๓ญหาทะเลาะเบาะแว๎งกันได๎ เพราะไมํรู๎วําเงินหายไปไหน  
ก็จะโทษกันจนกลายเป็นป๓ญหาครอบครัว หากเราเห็นถึงรายจํายที่เรานําไปใช๎ในแตํละวัน เราก็จะได๎
กลับมาคิดวําควรจะลดต๎นทุนอยํางไร เชํน ถ๎าเป็นแมํบ๎านต๎องไปจํายตลาดซื้อผักมาทําอาหาร  
ก็อาจจะปลูกผักสวนครัวไว๎ทานเอง ก็เป็นการลดรายจํายไปได๎อีกสํวนหนึ่ง และเรื่องของคนที่เป็นหนี้ 
บัญชีก็จะเป็นตัวแสดงฐานะทางการเงินของเราได๎ จะชํวยทําให๎เรารู๎จักประหยัดขึ้น รู๎จักวางแผน
ทางการเงิน ทําให๎มีเงินเหลือมาใช๎หนี้ได๎ ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎แจกแบบฟอร๑มสมุดคูํมือการทําบัญชี  
และให๎ลงมือทําเลย โดยให๎ย๎อนชีวิตกลับไปในสัปดาห๑ที่ผํานมา วําเรามีรายรับ-รายจํายเป็นอยํางไร
บ๎าง และจะมีการแสดงละครสะท๎อนชีวิต 2 ครอบครัวที่รู๎จักทําบัญชีรายรับ-รายจําย กับครอบครัวที่
ไมํทําบัญชีรายรับ-รายจําย วําทั้ง 2 ครอบครัวจะแตกตํางกันอยํางไร โดยครอบครัวแรก มีพํอ แมํ ลูก  
นั่งทานข๎าวด๎วยกัน แมํคุยกับพํอวํา บ๎านผักเราปลูกสวนครัวเองแล๎วนะ น้ํายาล๎างจานเราก็ทําเอง  
ทําให๎ครอบครัวของเราเดี๋ยวนี้ไมํเป็นหนี้แล๎ว มีแตํความสุข แตํอีกครอบครัวหนึ่ง พํอกับแมํชอบ
ทะเลาะกันเสมอ พํอออกจากบ๎านเพิ่ งกลับมาก็ถามหาคนในบ๎านวํา หายไปไหนกันหมด  
หิวข๎าวจะตายอยูํแล๎ว เมียก็วําสามี วัน ๆ เอาแตํกินเหล๎า ได๎เวลากลับมาบ๎านก็เอาแตํใจตัวเอง  
ต๎องให๎คนคอยมาเอาใจ บริการให๎ได๎ดั่งใจตัวเอง ทําอะไรไมํพอใจก็เอะอะอาละวาด พอละครสองฉาก
นี้จบลง ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎มีการถามผู๎เข๎าอบรมวําอยากจะเป็นแบบครอบครัวไหน เป็นตัวละครแบบ
ไหน หากเป็นครอบครัวแรกรู๎จักประหยัดอดออม ก็จะมีเงินเหลือ ไมํเป็นหนี้สิน แตํถ๎าเป็นอีก
ครอบครัวหนึ่งที่ชอบทะเลาะกัน สามีก็ชอบดื่มสุรา เงินที่หามาได๎ก็ไมํพอใช๎ ครอบครัวก็มีแตํป๓ญหา  
ไมํมีความสุข เป็นการสะท๎อนสังคม เศรษฐกิจ ให๎รู๎จักประหยัด รู๎จักทํามาหากิน อยําหลงในอบายมุข 
ครอบครัวจะได๎ไมํเป็นหนี้ ไมํเกิดความรุนแรงภายในครอบครัว สังคมจะได๎มีบุคลากรที่มีคุณภาพ  
ซึ่งภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ใชศ๎ิลปะการแสดงละครเพื่อโยงเนื้อหาให๎เข๎าสูํกระบวนการเรียนรู๎  
  กิจกรรมเหยื่อเมาแล๎วขับ/อาชีพไร๎พิษ ชีวิตพอเพียง ในตารางกิจกรรมเป็นของคุณ
ดวงดาว รัตนะ แตํชํวงหลังไมํได๎มาพูดที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงนานมากแล๎ว 
แตํยังไมํได๎ปรับแก๎ชื่อของวิทยากร รายการนี้จึงมีการผิดพลาด ไมํได๎มีการพูดในกิจกรรมชํวงนี้  
จึงได๎ยืดระยะเวลาของกิจกรรมเรียนรู๎ทําบัญชีครัวเรือนมาจนถึงเวลา 12.15 น. 
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ภาพที่ 28 อาหารกลางวัน 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่18 พฤศจิกายน 2557 

 
  อาหารกลางวัน ไมํวําจะมื้อเช๎า เที่ยง เย็น ก็จะเป็นอาหารประเภทมังสวิรัติ  
ที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงไมํเน๎นการฆําสัตว๑ตัดชีวิต ข๎าวที่ให๎ผู๎เข๎าอบรมกินก็เป็น 
ข๎าวที่ปลูกเอง พืช ผัก ผลไม๎ก็ปลูกเองทั้งสิ้น ไมํมีสารเคมีอยํางแนํนอน อาหารมังสวิรัติกับอาหารเจ
แตกตํางกัน อาหารเจคือ ไมํใสํหอม กระเทียม ต๎นกุยชําย ผักชี และเครื่องเทศที่เผ็ดร๎อน วัตถุดิบหลัก
ในการประกอบอาหารเจคือ แปูง เต๎าหู๎  ซีอิ๊ว ถั่วตําง ๆ และผักนานาชนิดยกเว๎นผักที่กลําวมาแล๎ว  
แตํอาหารมังสวิรัติถือวํา หอม กระเทียม เป็นสมุนไพร เพราะกระเทียมลดไขมันในเลือด แตํอาหารเจ
มีจุดเหมือนกับมังสวิรัติตรงที่ไมํกินเนื้อสัตว๑ น้ํามันที่ใช๎ในการประกอบอาหารก็เป็นน้ํามันมะพร๎าว 
สกัดเย็น หรือน้ํามันมะกอก ทําอาหารก็ไมํใสํผงชูรส ทุกอยํางอรํอยกลมกลํอมด๎วยผักตําง ๆ  
และการปรุงอาหารด๎วยความใสํใจ อาหารแตํละมื้อก็จะมีหลากหลายให๎เลือกทาน มีผักพื้นบ๎านให๎
ทานคูํกับน้ําพริก มีผลไม๎ตบท๎าย กับข๎าวก็จะมี 3 อยําง เชํน ผัดเต๎าหู๎ ใสํถั่วงอก ยําตะไคร๎เห็ดหูหนู 
แกงเขียวหวาน เป็นต๎น ข๎าวที่ให๎ทานจะเป็นข๎าวกล๎อง สามารถตักทานได๎หมด จะมากจะน๎อยขึ้นอยูํ
กับความพอใจและความอิ่มท๎องของผู๎รับประทาน แตํต๎องทานให๎หมดจาน สาระกํอนทานอาหารของ
ภานุ พิทักษ๑เผํา ก็จะบอกผู๎เข๎าอบรมเสมอวํารํางกายคนเราสามารถยํอยเนื้อสัตว๑ได๎ 5% เทํานั้น  
แตํสามารถยํอยพืช ผักได๎ถึง 95%  เพื่อเป็นการตอกย้ําให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎เข๎าใจถึงความเป็นจริงของ
รํางกายมนุษย๑ วํามิใชํเกิดมาเพื่อกินเนื้อสัตว๑เป็นอาหาร และกํอนที่จะไปตักอาหารได๎นั้นจะต๎องทํอง
บทพิจารณาอาหารกํอน ดังนี ้

  “…กินข๎าวเคี้ยวทุกคํา เราจดจํากินเพ่ือชาติ อยํากินอยํางเป็นทาส  เหงื่อทุก
  หยาดของชาวนา จงกินเพื่อเป็นไท กินด๎วยใจที่รู๎คํา บรรพบุรุษสร๎างสืบมา  
  รํวมรักษาคุณความดี ขยันงานการสร๎างสรรค๑ มีสมัพันธ๑ฉันน๎องพี่ สมัครสมาน
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  สามัคคี  อุทิศพลีเพื่อชาติไทย ตอนท๎ายมีกลําวอีกวํา ขอขอบพระคุณกสิกร  
  ที่ผลิตข๎าว ผัก ผลไม๎ ให๎เรากนิ ขอขอบพระคุณพํอครัวแมคํรัวที่ปรุงอาหารให๎
  เรากินในมื้อนี…้” 

แล๎วเดินไปเข๎าแถวอยํางเป็นระเบียบเพื่อตักอาหาร กินเสร็จก็ต๎องไปล๎างแก๎ว ล๎างจานเองอยํางเป็น
ระเบียบทุกกระบวนการ เพื่อฝึกความรับผิดชอบ เพียงจานข๎าวที่เราทาน ทําไมต๎องไปเป็นภาระให๎คน
อื่นล๎าง หากรํางกายเรามีครบ 32 ประการก็ต๎องรู๎จักล๎างเอง แคํจานข๎าว 1 ใบ ยังไมํมีความสามารถ
ในการล๎าง แล๎วจะไปทําการใหญํอะไรได๎ 
  กิจกรรมการปฏิบัติการ...ปุ๋ยอินทรีย๑ชีวภาพ ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สาธิตพร๎อมทั้ง
อธิบายให๎ผู๎เข๎าอบรมฟ๓งเกี่ยวกับการทําปุ๋ยอินทรีย๑โดยวัตถุดิบมีดังนี้ มูลสัตว๑ 1 สํวน แกลบ รําข๎าว 
หรือจะเป็นผักตบชวา ใบไม๎ เศษผัก เศษผลไม๎ ทลายปาล๑ม เปลือกกาแฟ เป็นการใช๎วัตถุดิบที่มีใน
ท๎องถิ่นให๎เกิดประโยชน๑ นํามาผสมให๎เข๎ากันแล๎วรดน้ําให๎ชุํม หมักไว๎เป็นระยะเวลา 4 -5 วัน  
วัสดุเหลํานี้จะเกิดกระบวนการหมักทําให๎เกิดความร๎อนในการฆําเชื้อรา เชื้อโรคที่มาจากมูลสัตว๑  
พออุณหภูมิเย็นลงเอามาใช๎ปลูกพืชตําง ๆ ได๎ นํามาเลี้ยงดิน เพื่อให๎ ดินเลี้ยงพืช เป็นการบํารุงตั้งแตํ
รากไปจนถึงยอด ซึ่งจะเป็นการชํวยปรับปรุงดินให๎ดีขึ้น ดินรํวนซุย เวลารดน้ําดินจะชํวยอุ๎มน้ําไว๎  
ปุ๋ยอินทรีย๑จะไปเป็นอาหารของสิ่งมีชีวิตในดิน สํงผลตํอพืชสามารถต๎านทานโรค และแมลงได๎ดี  
มีความสมบูรณ๑แข็งแรง ให๎ผลผลิตที่มีคุณภาพ กําไรมากขึ้น ต๎นทุนในการผลิตต่ํา เพราะวัสดุที่ใช๎จะ
เน๎นให๎เป็นวัสดุที่มีอยูํในท๎องถิ่น ที่หางําย โดยการนําทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูํอยํางจํากัดมาใช๎ให๎เกิด
ประโยชน๑สูงสุด เป็นวิธีการที่ไมํกํอให๎เกิดผลเสียตํอสภาพแวดล๎อม ไมํเป็นอันตรายตํอเกษตรกรและ
ผู๎บริ โภค สามารถให๎ผลผลิตที่มีทั้ งปริมาณและคุณภาพ แตํถ๎าใช๎ปุ๋ ย เคมีจะทําให๎ดินเสีย  
ดินขาดสารอาหาร ต๎นพืชไมํแข็งแรง ผลผลิตน๎อยลง กําไรน๎อยลง ซึ่งตรงข๎ามกับการใช๎ปุ๋ยอินทรีย๑ทุก
ประการ เป็นการชี้ให๎เห็นข๎อแตกตํางของปุ๋ยอินทรีย๑กับปุ๋ยเคมี เพื่อให๎เกษตรกรได๎มีสํานึกหันมาใช๎ปุ๋ย
อินทรีย๑กันมากขึ้น ให๎นึกถึงตัวเอง นึกถึงผู๎บริโภค และนึกถึงสิ่งแวดล๎อม เป็นการปลูกจิตสํานึกให๎รู๎จัก
มีคุณธรรมใช๎การดํารงชีวิต หากไมํมีเวลาทําปุ๋ยอินทรีย๑ใช๎เองสามารถหาซื้อได๎ตามร๎านขายปุ๋ยทั่วไป 
หาซื้องํายขึ้น หรือสามารถหาซื้อได๎ที่ร๎านครัวเพื่อนสุขภาพเพื่อเป็นการอุดหนุนเกษตรกรด๎วยกัน 
กิโลกรัมละ 10 บาท หรือถ๎าซื้อเยอะก็มีจําหนํายเป็นกระสอบ กระสอบละ 25 กิ โลกรั ม  
ราคา 200 บาท มีจําหนํายปุ๋ยอินทรีย๑ทั้งแบบชนิดเม็ด ชนิดผง และชนิดน้ํา ขึ้นอยูํกับการนําไปใช๎งาน 
นอกจากวิธีการทําปุ๋ยอินทรีย๑ชีวภาพแล๎ว เกษตรกรสามารถใช๎น้ําป๓สสาวะมาทําปุ๋ยยูเรียได๎อีกด๎วย  
ซึ่งน้ําป๓สสาวะมียูเรียสูงกวําปุ๋ยยูเรียทั่วไปมีสาร Magnesium, Potassium, Phosphate, 
Phosphorus, Nitrogen, Ammonia, Urea และอื่น ๆ หากเกษตรกรทราบถึงจุดนี้ก็สามารถเก็บน้ํา
ป๓สสาวะของตนเองไว๎ในถังแล๎วนําไปรดต๎นไม๎ได๎ ชํวยให๎ประหยัดคําปุ๋ยไปได๎อีกมาก  
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  กิจกรรมเกษตรพอเพียงเลี้ยงตนได๎ ภานุ พิทักษ๑เผําได๎ฉายภาพทาง powerpoint  
ให๎ผู๎เข๎าอบรมดูตัวอยํางสวนของตัวเองที่อําเภอรัตภูมิ ให๎เข๎าใจถึงวําหากเกษตรกรรู๎จักทําสวนโดยใช๎
เกษตรอินทรีย๑ สามารถมีเงินเก็บเลี้ยงตนเองได๎  ที่สวนจะปลูกพืชหลากหลายชนิด มีนาข๎าว มีพืชผัก 
ผลไม๎ เพื่อจะได๎ไมํต๎องไปซื้อมากิน เราจะต๎องกินทุกอยํางที่ปลูก ปลูกทุกอยํางที่กิน ที่เหลือก็นําไปขาย 
เกษตรกรก็จะมีรายได๎เลี้ยงตนได๎ ไมํยากจน ไมํเป็นหนี้ แตํเกษตรกรจะต๎องทําเกษตรแบบอินทรีย๑ 
ต๎นทุนตํ่า ได๎ประสิทธิภาพที่สูง ไมํใช๎ยาฆําแมลงไมํทําร๎ายสุขภาพเกษตรกรเองและผู๎บริโภค ไมํทําลาย
สิ่งแวดล๎อมด๎วย นอกจากนี้ยังมีภาพเกี่ยวกับเครือขํายสมาชิกเกษตรอินทรีย๑หลายทําน มีตั้งแตํวัยรุํน 
วัยทํางาน ไปจนถึงวัยสูงอายุ ที่ได๎มาอบรมแล๎วนําวิธีการไปปฏิบัติจริง จนประสบผลสําเร็จ  
เชํน นรินทร ศรีสวัสดิ์ เคยทํางานบริษัท TOT เงินเดือนหมื่นกวําบาท หลังจากที่ได๎มาอบรม  
แล๎วได๎ เห็นถึงความสําคัญของการทําเกษตรกรรมแบบธร รมชาติ  จึ งได๎นํากลับไปใช๎จริ ง  
และได๎ตัดสินใจลาออกเพื่อมาทําอาชีพเกษตรกรรมอยํางจริงจัง ก็กลายเป็นเรื่องให๎คนแถวบ๎านตําง
ตําหนิติฉินนินทากัน เพราะจบการศึกษาในระดับสูง แตํกลับลาออกมาทําอาชีพเกษตรกรรม  
ซึ่งนรินทร ศรีสวัสดิ์ ก็ไมํได๎รู๎สึกบั่นทอนความตั้งใจ แตํกลับนําคําตําหนิมาเป็นแรงผลักดัน จนเป็นที่
ประจักษ๑แกํสายตาคนรอบข๎างวําเขาสามารถเป็นเกษตรกรที่มีรายได๎ ไมํยากจน พึ่งพาตนเองได๎  
จนประสบความสําเร็จ ผลผลิตที่ได๎ก็จะนําไปจําหนํายที่หน๎าร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ ทําให๎มีรายได๎
มากกวําตอนทํางานบริษัท  
 

 

ภาพที่ 29 ถั่วเหลืองทําน้ําเต๎าหู๎ 
ที่มา: ถํายภาพโดยผู๎วิจัย เมื่อวันที ่18 พฤศจิกายน 2557 

 
  พักดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพคือ น้ําเต๎าหู๎ และมีการสาธิตวิธีการทําน้ําเต๎าหู๎งําย ๆ 
ด๎วยตัวเองที่บ๎านได๎ นําถั่วเหลืองไปแชํน้ํา 4 -6 ชั่วโมง แล๎วนํามาล๎างอีกครั้งเพื่อความสะอาด  
เพื่อให๎เปลือกถั่ วเหลืองรํอนออกมา จากนั้นสะเด็ดน้ําออกแล๎วเอาไปใสํเครื่องป๓่นน้ําผลไม๎  



 

146 

 

 

เติมน้ํ า เปลํ าที่ อุํ น  ๆ เพิ่มระหวํางการป๓่น เพื่อดับกลิ่น เหม็นเขียวของถั่ ว  ป๓่นจนละเอียด  
แล๎วเทออกมากรองด๎วยผ๎าขาว จะได๎น้ําเต๎าหู๎ที่ยังไมํร๎อน จากนั้นนําน้ําเต๎าหู๎ไปต๎มให๎เดือดพร๎อม 
เสริฟรับประทาน หากต๎องการรสหวานก็ให๎ใสํน้ําเชื่อมลงไปเพื่อเพิ่มรสชาติ กากถั่วเหลืองในสํวน 
ที่เหลือสามารถนํามาแปรรูปเป็นทอดมันถั่วเหลือง นําไปใช๎เป็นอาหารไกํ นําไปใช๎เป็นเชื้อเพลิงแก๏ส 
และสามารถนําไปเพาะเห็ดได๎ด๎วย  
  กิจกรรมเกษตรอินทรีย๑วิถีไท...ทางเลือกใหมํเพื่อการพึ่งพาตนเอง (มาร๑ตินฝรั่งทํานา
ไรํ/อาร๑เจนตินาสิ้นชาติ) ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เปรียบเทียบเกษตรอินทรีย๑วิถีไทกับเกษตรเคมีวิถีทาสให๎ผู๎
เข๎าอบรมฟ๓งวํา ตอนที่เกษตรกรทําสวนโดยใช๎สารเคมีจะทําให๎เกษตรกรกลายเป็นทาส เป็นหนี้ 
ยากจน พึ่งตนเองไมได๎ เพราะฉะนั้นทางเลือกใหมํคือ ให๎เกษตรกรกันมาทําเกษตรอินทรีย๑ ซึ่งตํางกัน
อยํางไรจะมีข๎อเปรียบเทียบให๎เห็น โดยการยกตัวอยํางคนตํางชาติที่สนใจทําไรํนาสวนอยําง มาร๑ติน 
วินเลอร๑ (Martin Wheeler) เป็นคนอังกฤษ เป็นเครือขํายเกษตรกรอินทรีย๑อยูํที่ภาคอีสาน  
ซึ่งเครือขํายนี้จะมีทั่วประเทศ มีการแวะเวียนมาเยี่ยมเยียนกันบ๎าง เพื่อมาแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ประสบการณ๑ หากมาพักที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงก็จะให๎มาพูดให๎ผู๎เข๎าอบรมฟ๓งถึง
วิถีชีวิตความเป็นอยูํของตัวเองให๎ดูเป็นแบบอยํางและนําไปปรับใช๎ หรือถ๎าไมํได๎มาพักก็จะให๎ชมวิดีโอ
บันทึกของเขา มาร๑ติน วินเลอร๑ ได๎ใช๎ชีวิตตามแนวทางพระเจ๎าอยูํหัว เขาได๎พูดถึงประเทศอังกฤษวํา 
คนจนในอังกฤษไมํมีที่ดิน ถูกขุนนางยึดที่ดินไปหมด สํวนคนรวยในอังกฤษสามารถมีที่ดินได๎ไมํเกิน  
1 ไรํ เพราะที่ดินอังกฤษต๎องเสียภาษีแพง ดังนั้นหลักเศรษฐกิจพอเพียงทําได๎เฉพาะเมืองไทย ทําให๎คน
จนในเมืองไทยมีที่ดิน ซึ่งเป็นบุญของคนไทยที่ได๎อยูํในเมืองไทย มาร๑ติน วินเลอร๑ มีที่ดินในประเทศ
ไทย 6 ไรํ เขาถือวําตัวเองรวยแล๎ว มาร๑ติน วินเลอร๑ ได๎ถามผู๎เข๎าอบรมวําการปลูกต๎นไม๎ 1 ต๎นที่ปลูก
ในเมืองไทยเติบโตสูงใหญํขึ้นมาประมาณ 1 เมตร ใช๎เวลากี่ปี แตํคุณรู๎หรือไมํที่ประเทศอังกฤษกวําจะ
ปลูกต๎นไม๎ให๎ใหญํขนาดนี้ได๎ ต๎องใช๎เวลาถึง 150 ปี คนปลูกไมํมีโอกาสได๎เห็นต๎นไม๎ที่ตัวเองปลูก  
เขาบอกวํามาอยูํเมืองไทยมีความสุขมาก เขาปลูกต๎นไม๎ตั้งแตํเป็นเมล็ด ต๎นโตเทํานิ้วก๎อยคํอย ๆ เห็น
การเจริญเติบโตของมันจนเติบใหญํสูงเป็นรํมเงาบังแดด ลม ฝน ได๎ ซึ่งเขาสามารถเห็นทุกการ
เจริญเติบโตด๎วยตาของเขาเอง มาร๑ติน วินเลอร๑ จึงอยากให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎สํานึกในพระกรุณาธิคุณของ
ในหลวง สํานึกรักแผํนดินไทยให๎มาก อยากให๎น๎อมนําหลักคําสอนของในหลวงมาใช๎ในการดําเนินชีวิต 
ชีวิตจะได๎มีความพอเพียง มีความสุข เนื่องจากคนไทยรักในหลวง แตํไมํปฏิบัติตามคําสอนของทําน 
หากเป็นคนไทยได๎มาฟ๓งคนตํางชาติพูดเชํนนี้เราก็จะรู๎สึกมีแรงกระตุ๎นให๎คิด ให๎มีสํานึกรักชาติ  
รักแผํนดินเกิดมากขึ้น รู๎จักฟ๓งแล๎วนําไปทําตาม เพื่อกํอประโยชน๑ที่ดีแกํตนเองและสังคม ชุมชน 
ประเทศชาต ิ
  สํวนเรื่อง อาร๑เจนตินาสิ้นชาติ เป็นการให๎ดูวํา กระบวนการในการอบรมของ 
ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงอยากให๎ผู๎ที่มาอบรมนึกถึงประเทศชาติ อยํานึกแตํตัวเอง 
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หากคนในชาติยังทะเลาะกัน ไมํรักกัน แล๎วชาติไหนจะมารักเรา เราจะสิ้ นชาติอยํางอาร๑เจนตินาก็
เป็นได๎ ซึ่งก็จะบอกถึงความเป็นมาของอาร๑เจนตินาสิ้นชาติอยํางไร โดยจะให๎ดูภาพทาง powerpoint  
และเปิดสารคดีให๎ดู ประเทศอาร๑เจนตินามีฐานะร่ํารวย เป็นเขตเศรษฐกิจ เชํน พลังจากไบโอดีเซล  
สินค๎าเกษตรแปรรูป การประมง และเป็นแหลํงค๎นคว๎าวิจัยด๎านชวีวิทยาอันดับต๎น ๆ แตํประชาชนไมํมี
สํานึกในการรักชาติ รักบ๎านเมือง รักประเทศ ปลํอยให๎นักการเมืองบริหาร และถูกครอบงํา  
โดยใช๎โครงการประชานิยม ในโครงการลดแลกแจกแถม ที่อ๎างวําชํวยคนจน เอาเงินภาษีอากรของ
ประชาชนมาใช๎ในการหาเสียงอยํางถูกต๎องตามกฎหมาย จนในที่สุดก็ทําให๎คนอาร๑เจนตินาต๎องสูญเสีย
ความเป็นชาต ิเพราะนักการเมืองขายสินทรัพย๑ แปรรูปรัฐวิสาหกิจของอาร๑เจนตินํา ที่หลายคนมองวํา
เป็นการขายชาติขายแผํนดิน การบริหารงานของรัฐขาดหลักธรรมาภิบาล ผลจาการทุจริตคอร๑รัปชัน
ในทางรัฐบาลได๎ทําให๎การใช๎จํายงบประมาณมีการรั่วไหลเสียหายเป็นอันมาก ความวิบัติของประเทศ 
จะไมํเกิดขึ้น ถ๎าผู๎บริหารประเทศ และประชาชนมีความสํานึก ผูกพัน และหวงแหนแผํนดิน  
หวงแหนสมบัติของชาติ รัฐบาลก็ต๎องรู๎จักทําหน๎าที่รับใช๎ประชาชน หากวําอาร๑เจนตินําได๎ตระหนักถึง
การดําเนินนโยบายทางการเงินที่มีความสมดุลและพอเพียง เชํนเดียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงของ
ประเทศไทย เชื่อวํ าภาวะวิกฤตความลํมสลายที่ เกิดขึ้นอาร๑ เจนตินํ าคงจะไมํ เกิดขึ้นแนํ  
เรื่องอาร๑เจนตินาสิ้นชาติเป็นการให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎หวนคิดถึงประเทศของเราเอง เป็นการปลูกสร๎าง
จิตสํานึกคนให๎รักประเทศชาติบ๎านเมือง  
  กิจกรรมธรรมะกํอนนอน พี่น๎องชาวพุทธรํวมกันสวดมนต๑ พี่น๎องชาวมุสลิมรํวมกัน
ละหมาด ซึ่งก็ทําตามปกติกํอนเข๎านอนก็ต๎องสวดมนต๑ แล๎วจึงแยกย๎ายกันเข๎าห๎องของตัวเองตาม
ระเบียบ 
วันที่ 3 

เวลา วิชา ครูผูส้อน 

04.30-06.00 น. ธรรมะรับอรุณ พี่น๎องไทยพุทธ/ไทยมุสลิม แบํงกลุํม
เสวนาธรรม 

ภานุ พิทักษ๑เผําและ
ผู๎นําศาสนาอิสลาม 

06.00-07.00 น. วางแผนชีวิตและการผลิตพอเพียง ภานุ พิทักษ๑เผํา 

07.00-08.00 อาหารเช๎า/ทํากิจสํวนตัว  

08.00-09.00 น. เลือกคณะกรรมการประจํารุํน  

09.00-10.30 น. เปิดใจกํอนจาก  
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เวลา วิชา ครูผูส้อน 

10.30-10.45 น. พักด่ืมน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ  

10.45-11.30 น. พิธีปิด/รํวมร๎องเพลงคํามั่นสัญญา/ถํายภาพรํวมกัน  

11.30-12.00 น. เก็บสัมภาระ/กตัญ๒ูสถานที่  

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน เดินทางโดยสวัสดิภาพ  

ตารางที่ 4 กิจกรรมในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2557 จากหนํวยงานราชการของแก๎วกัลยาสิกขาลัย  

  กิจกรรมวันสุดท๎ายชํวงเช๎าก็เชํนเดิม ตื่นขึ้นมาก็มาพบปะกันพูดคุยแลกเปลี่ยนเรื่อง
ธรรมะ เป็นรายการธรรมะรับอรุณ พี่น๎องไทยพุทธกับไทยมุสลิม แบํงกลุํมเสวนาธรรม หลังจากนั้นก็
แยกไปออกกําลังกาย ก็ได๎สอนการหายใจที่ถูกวิธีคือ ต๎องหายใจออกเอาลมออกให๎หมด เพราะเราจะ
ไมํสามารถหายใจเข๎าได๎อยํางเต็มที่หากปอดยังเก็บลมบางสํวนไว๎ แล๎วหายใจเข๎าลึก ๆ ปลํอยช๎า ๆ 
แล๎วหายใจออกลึก ๆ เข๎าช๎า ๆ สลับกันไป อยํางน๎อยวันละ 5-6 นาที หากได๎รับการฝึกฝนการหายใจ
แบบลึกบํอย ๆ การหายใจอยํางลึกนี้จะชํวยให๎รํางกายได๎รับออกซิเจนได๎มากเพียงพอในครั้งหนึ่ง ๆ  
ที่จะขับก๏าซคาร๑บอนไดออกไซด๑ของเสียออกจากรํางกายได๎ หากทําการหายใจอยํางถูกต๎องจะทําให๎มี
สุขภาพที่ดี อีกทั้งยังชํวยให๎จิตใจเกิดความสงบ ลดความความเครียด และชํวยลดการนอนไมํหลับอีก
ด๎วย เราสามารถเรียนรู๎เทคนิคการหายใจแบบลึกได๎จากการ การออกกําลังกายแบบแอโรบิคบาง
ประเภท เชํน การเลํนโยคะ ซึ่งแตํละวันที่ตื่นขึ้นมาก็ต๎องอมน้ํามันมะพร๎าวกํอน เพื่อสุขภาพของตัวเรา
เอง เมื่อทํากิจกรรมเสร็จแล๎วก็แยกย๎ายไปอาบน้ํา 
  กิจกรรมวางแผนชีวิตและการผลิตพอเพียง เป็นกิจกรรมที่ให๎ผู๎เข๎าอบรมออกแบบ
ชีวิต จากที่ได๎มาอบรมทั้งหมด คิดวําจะนําไปปรับใช๎กับชีวิตของตัวเองอยํางไร โดยการให๎แบํงกลุํมกัน 
โดยคนที่อยูํหมูํบ๎านเดียวกันให๎มานั่งคุยกัน คนที่อยูํในพื้นเดียวกันให๎มาจุบกลุํมด๎วยกัน เพราะจะได๎
ปรึกษาป๓ญหาของชุมชนตัวเอง วํามีป๓ญหาและจะหาแนวทางแก๎ไขอยํางไร และแจกกระดาษให๎กลุํม
ละ 1 แผํน ให๎เวลา 1 ชั่วโมง แล๎วให๎ตัวแทนกลุํมออกมาพูด เชํน บางกลุํมวางแผนวําจะกลับไปเลิกใช๎
สารเคมี จะกลับไปปลูกผักกินเองกินเอง ทําสบูํใช๎เอง ทําน้ํายาล๎างจาน เป็นต๎น จากนั้นสิ่งที่แตํละกลุํม
คิดมาทั้งหมดภานุ พิทักษ๑เผํา จะลงไปติดตามผล ไปเยี่ยมเยียนถึงบ๎านแตํละกลุํม แล๎วแตํวําจะนัดพบ
กันที่ไหน ซึ่งจะให๎ผู๎ประสานงานโทรไปนัดหมายกํอน เมื่อตกลงกันได๎ ก็จะไปพบ เพื่อจะได๎มีการ
ปรึกษาป๓ญหากัน จากที่ไปเยี่ยมบ๎านบางคนก็อาจจะทํามากหนํอย เพราะมีพื้นที่ สํวนใหญํจะเป็น
เกษตรกรคนที่ทํามากก็จะมีทุนให๎จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ๑ โดยภานุ พิทักษ๑เผําจะเป็นคน
พิจารณาวําคนไหนควรได๎รับทุน ซึ่งเป็นการให๎ขวัญกําลังใจแกํชาวเกษตรกร หากทุกคนหันมาทํา
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เกษตรอินทรีย๑ จะไมํทําให๎อดอยาก มีเงินใช๎ และยังได๎เงินสนับสนุนจากรัฐบาลด๎วย หรือถ๎าเป็น
ประชาชนทั่วไปที่ไมํได๎ทําอาชีพเกษตรกรก็จะดัดแปลงพื้นที่ในบ๎านเล็กน๎อยมาทําสวน เชํน ระเบียง
บ๎าน ดาดฟูา เป็นต๎น สํวนใหญํแล๎วคนที่มาอบรมจะนํากลับไปใช๎แตํไมํได๎ใช๎ทุกอยํางที่อบรม ขึ้นอยูํกับ
วําหลักสูตรไหนที่ตัวเองสะดวกก็จะนํากลับไปใช ๎

  จากนั้นก็รับประทานอาหารเช๎า แล๎วจึงมาเลือกคณะกรรมการประจํารุํน  
แล๎วจากนั้นภานุ พิทักษ๑เผํา ก็ได๎ให๎ผู๎ เข๎าอบรมมายืนล๎อมวง จับมือกัน เพื่อเปิดใจกํอนจาก  
ให๎ผู๎เข๎าอบรมทุกคนได๎พูดถึงความรู๎สึกที่ได๎มาอบรมที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง 
วําได๎รับประโยชน๑อยํางไร มีอะไรที่อยากบอกก็สามารถพูดได๎เต็มที่ แล๎วพักดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพ  
หลังจากนั้นมารํวมกันปิดพิธีด๎วยการร๎องเพลงคํามั่นสัญญา เพลงนี้ได๎ชํวยเตือนสติให๎ทุกคนที่มาอบรม
อยําลืมคํามั่นสัญญาที่ให๎ไว๎วําหากจบการอบรมแล๎ว จะนําความรู๎ที่ได๎ไปใช๎อะไรบ๎าง เนื้อเพลงนี้มีอยูํ
วํา 

   “...กํอนจากกันขอสัญญา ฝากประทับตรึงตรา จนกวําจะพบกันใหมํ 
   โบกมืออําลา สัญญาด๎วยหัวใจ เพราะความรัก ติดตรึงหํวงใย ด๎วยใจ
   ผูกพันมั่นคง ด๎วยความดีนั้นฝ๓งตรึง จากไปแล๎วคํานึง ตรึงประทับ
   ดวงใจ อยําได๎ลืมเลือน สัญญากันไว๎อยํางไร  ขอให๎เรามั่นคง จิ ต ใ จ 
   ก๎าวไปสรรค๑สร๎างความดี โอ๎เพื่อนเอ๐ย เคยรํวมสนุกกันมา แตํเวลา
   ต๎องพาให๎เราจากกัน ไมํนานหรอกหนา เราคงได๎มาพบกัน ไมํมีสิ่งใด
   ขวางกั้น เพราะเรามั่นในสัญญา หากแผํนดิน ไมํฝ๓งกาย จะสุขจะ
   ทุกข๑เพียงใด น๎อมกายยิ้มสู๎ฟ๓นฝุา ร๎อยรัดดวงใจ มั่นในคําสัญญา 
   สร๎างสรรค๑เพื่อมวลประชา นี่คือสัญญาของเรา…” 

  ในขณะที่ร๎องเพลง ก็ต๎องจับมือประสานกันไว๎ เป็นเสมือนสายใยความผูกพันเชื่อม
กันไว๎ ตํางคนตํางมากันคนละทิศคนละทางเมื่อมาเจอกันก็ต๎องสร๎างความสัมพันธ๑ เมื่อร๎องเพลงจบ 
จากนั้นก็มาถํายรูปรํวมกันเป็นที่ระลึก จากนั้นก็ถึงเวลากลับบ๎าน 
  กิจกรรมของโครงการเกษตรทฤษฎีใหมํ โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักสูตร
เกษตรอินทรีย๑วิถีไท โดยกิจกรรมมีดังตํอไปน้ี 
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วันที่1 

เวลา วิชา วิทยากร 

09.00-10.00 น. ลงทะเบียน/กรอบแบบสอบถาม/อาหารวําง  

10.00-11.00 น. ปฐมนิเทศ ภานุ พิทักษ๑เผํา 

11.00-12.00 น. (บรรยาย)…การดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

สาธิตการเพาะถั่วงอก และนํามันมะพร๎าวสกัดเย็น 

ภานุ พิทักษ๑เผํา 

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  

13.00-14.00 น. กินทุกอยํางที่ปลูก ปลูกทุกอยํางที่กิน (สาธิตการปลูกผักไร๎
สารพิษหลากหลายวิธี) 

วุฒิศักดิ์ เพชรมี
ศร ี

14.00-14.15 น. พักด่ืมน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ  

14.15-15.15 น. การทําน้ําอัลคาไลน๑ (Alkalline water) ภานุ พิทักษ๑เผํา 

15.15-16.15 น. กินดื่มดํางล๎างพิษตับ ภานุ พิทักษ๑เผํา 

16.15-17.00 น. พักทํากิจกรรมสํวนตัว  

17.00-18.00 น. อาหารเย็น  

18.00-19.00 น. แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ประจําวัน  

19.00-20.00 น. (บรรยาย)…สุขภาพดีแบบองค๑รวม (อาหาร อากาศ อารมณ๑ 
ออกกําลังกาย และเอาพิษออก) 

 

20.00-20.30 น. ธ ร รมะกํ อนนอน  พี่ น๎ อ ง ช า วพุ ท ธ รํ ว มกั น ส วดมนต๑  
พี่น๎องชาวมุสลิมรํวมกันละหมาด 

 

ตารางที่ 5 กิจกรรมในวันที่ 13 กุมภาพันธ๑ 2558 สํานักงานเกษตรและสหกรณ๑ จังหวัดสงขลา  



 

151 

 

 

  ผู๎ เข๎าอบรมทุกคนที่มาอบรมที่ศูนย๑ เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง  
ต๎องมาลงทะเบียน กรอกแบบสอบถามกํอน จากนั้นรํวมกันรับประทานอาหารวําง ซึ่งเป็นน้ําดื่ม
สมุนไพรที่ทางศูนย๑ฯ ได๎จัดเตรียมไว๎ให๎แล๎ว 
  กิจกรรมปฐมนิเทศ เพื่อเป็นการชี้แนะแนวทางการปฏิบัติเบื้องต๎นกํอนการอบรม
  กิจกรรมกินทุกอยํางที่ปลูก ปลูกทุกอยํางที่กิน (สาธิตการปลูกผักไร๎สารพิษ
หลากหลายวิธี) เป็นกิจกรรมที่สาธิตการปลูกผักไว๎กินเองที่บ๎าน ด๎วยวิธีงําย ๆ ถึงแม๎ผู๎เข๎าอบรมจะ 
ไมํมีที่ดินในการปลูกผักไว๎กินเอง ก็สามารถปลูกได๎ในภาชนะเหลือใช๎ที่บ๎าน เชํน ขวดน้ํา มันพืช  
ตะกร๎าเกํา ๆ กลํองโฟม เป็นต๎น ซึ่งจะมีการสาธิตให๎ดูวําปลูกอยํางไร เริ่มตั้งแตํการเพาะเมล็ดพืช  
โดยการนําเมล็ดพืชมาแชํน้ําจนแตกหนํอ จากนั้นเตรียมดินใสํในภาชนะ เอานิ้วจิ้มให๎เป็นหลุม  
นําเมล็ดพืชใสํลงไปฝ๓ง กลบดินให๎เรียบร๎อย รดน้ําให๎ชุํม แล๎วให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎ทดลองทํากันเอง  
  พักดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพ ดื่มน้ําข๎าวกล๎องงอก “ข๎าวกล๎องงอก” เป็นข๎าวที่ผําน
กรรมวิธีการสีเพียงครั้งเดียวเพื่อให๎เปลือก (แกลบ) หลุดออกไป ดังนั้นจึงยังมีจมูกข๎าวและเยื่อหุ๎ม
เมล็ดข๎าวที่เป็นสีน้ําตาลและสีแดง (รํา) เหลืออยูํ เมื่อนํามาแชํน้ําจึงทําให๎เกิดการงอกจากเมล็ด 
ข๎าวกล๎อง ซึ่งสํวนที่งอกขึ้นมานี้เขาเรียกวํา กาบา (GABA) หรือ Garmma amino butyric acid  
มีคํามากกวําข๎าวกล๎องตามปกติถึง 15 เทํา กรดนี้จัดอยูํในกลุํมโปรตีนที่ชํวยบํารุงเซลล๑ประสาท  
อีกทั้งยังทําให๎สมองเกิดการผํอนคลายและนอนหลับสบาย วัตถุดิบที่ใช๎มีดังตํอไปนี้ ข๎าวกล๎องแดง  
ข๎าวกล๎องขาว อยํางละ 1 กิโลกรัม น้ําเปลํา 10 ลิตร นําข๎าวกล๎องมาล๎างน้ําให๎สะอาด แล๎วแชํน้ําไว๎  
4 ชั่วโมง จากนั้นสะเด็ดน้ําพอหมาด ๆ บํมในภาชระปิดผา 6 ชั่วโมง เมื่อถึงเวลานํามาล๎างน้ําสะอาด
อีกครั้งแล๎วบํมอีกครั้งให๎ครบ 14 ชั่วโมง จากนั้นนํามาล๎างให๎สะอาด นําข๎าวกล๎องมาป๓่นให๎ละเอียด
ผสมน้ําเปลําเพื่อให๎เข๎ากัน จากนั้นกรองด๎วยผ๎าขาวเอาแตํน้ํา นําน้ําข๎าวกล๎องไปต๎มให๎เดือดแล๎วนํามา
ดื่มได๎  
  กิจกรรมการทําน้ําอัลคาไลน๑ (Alkalline water) อุปกรณ๑และวัตถุดิบที่ใช๎มี
ดังตํอไปนี้ ภาชนะที่เป็น โอํง แก๎ว หลีกเลี้ยงภาชนะที่เป็นพลาสติก ขี้เถ๎าที่ได๎จากกะลามะพร๎าว  
ต๎นผักโขมหนาม ต๎นกล๎วยแห๎ง ต๎นมะละกอแห๎ง งวงตาลแห๎ง หรือต๎นไม๎เนื้ออํอน และน้ําเปลํา 
ขั้นตอนก็ไมํยุํงยากเริ่มจาก นําขี้เถ๎าใสํในโอํง เติมน้ําลงไปหมักให๎ครบ 7 วัน พอได๎น้ําดํางที่ใส  
ตักขึ้นมากรองแล๎วนําไปใช๎ได๎  
  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ประจําวัน จะเป็นกิจกรรมที่ให๎ผู๎เข๎ าอบรมมาพูดคุย
แลกเปลี่ยนกันวํา แตํละคนใช๎ชีวิตอยูํบ๎านกันอยํางไรบ๎าง หากมีเคล็ดลับดี ๆ ก็สามารถมารํวมแบํงป๓น
สิ่งดี ๆ แกํกันได๎ 
  กิจกรรมบรรยาย...สุขภาพดีแบบองค๑รวม (อาหาร อากาศ อารมณ๑ ออกําลังกาย 
และเอาพิษออก) ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงมีการทําดีท็อกล๎างพิษ เพื่อล๎างสิ่งสกปรก
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ภายในรํางกายที่สะสมอยูํให๎ออกมา เชํน มะเร็ง นิ่ว ไขมัน เป็นต๎น ซึ่งสุขภาพจะดีได๎นั้นใชํวํามาล๎าง
พิษแล๎วจะไมํมีโรคได๎ หากยังคงใช๎ชีวิตที่ปกติแบบเดิม เชํน การกินอาหารที่มีสารเคมีเจือปน  
การพักผํอนไมํเพียงพอ การไมํออกกําลังกาย ความเครียด เป็นต๎น ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงเป็นสถานที่ที่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบุคคลที่ยังดําเนินชีวิตเสี่ยงตํอโรคตําง ๆ  
ให๎ปรับพฤติกรรมเสียใหมํโดยการกินอาหารที่ดีตํอสุขภาพ ซึ่งทางศูนย๑ฯ เน๎นการไมํฆําสัตว๑ตัดชีวิต  
กินอาหารที่ไมํเบียดเบียนสัตว๑โลก จึงทําอาหารมังสวิรัติให๎ผู๎เข๎าอบรมรับประทานทุกมื้อที่มาอบรม  
มีการฟ๓งธรรมะชํวงเช๎าเพื่อให๎มีสติ มีคุณธรรมนําจิตใจ มีการให๎ออกกําลังกาย เชํน ไทเก๏ก โยคะ  
เป็นต๎น และอากาศตอนเช๎าเป็นอากาศที่บริสุทธิ์ ยิ่งเป็นชนบท ก็จะไมํมีมลภาวะที่เป็นพิษมารบกวน 
สูดอากาศบริสุทธิ์ได๎เต็มปอด การหายใจก็มีความสําคัญ ต๎องหายใจอยํางถูกวิธีคือ เริ่มจากหายใจออก
ให๎หมดกํอน แล๎วจึงหายใจเข๎าลึก ๆ ผํานทางจมูก หายใจออกทางปากอยํางช๎า ๆ นับให๎ถึง 5  
ต๎องหายใจเอาลมออกให๎หมด เพราะเราจะไมํสามารถหายใจเข๎าได๎อยํางเต็มที่หากปอดยังเก็บลม
บางสํวนไว๎ ลองฝึกทํากิจกรรมนี้ประมาณ 5-10 ครั้ง จะทําให๎รํางกายหายใจแบบลึกนี้ได๎โดยไมํต๎องคิด  
วันที่ 2 

เวลา วิชา วิทยากร 

05.00-06.00 น. คุณธรรมนําชีวิต พี่น๎องไทยพุทธ/ไทยมุสลิม แบํงกลุํมกัน
เสวนาธรรมะ 

ภานุ พิทักษ๑เผํา
และผู๎นําศาสนา
อิสลาม 

06.00-07.00 น. กายบริหารเพ่ือสุขภาพ (การฝึกโยคะอาสนะ)  

07.00-08.30 น. อาหารเช๎า/ทํากิจกรรมสํวนตัว  

08.30-09.30 น. สวนผักบ๎านฉันและการเพาะต๎นทานตะวันอํอน วิ ร า ว ร ร ณ 
สุวรรณรัตน๑ 

09.30-10.30 น. จากมายาชีวิต...สูํเศรษฐกิจพอเพียง เ ฟ า ซี เ บ ญ ห ยี
หมาน 

10.30-11.00 น. พักด่ืมน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ ภานุ พิทักษ๑เผํา 

11.00-12.00 น. ทําบัญชีถวายพํอหลวง  

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  
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เวลา วิชา วิทยากร 

13.00-14.00 น. ปฏิบัติการทําให๎พอเพียง. . .การทําสบูํสมุนไพร/แชมพู
สมุนไพร/น้ํายาเอนกประสงค๑/และการทําน้ํายาปรับผ๎านุํม 

ภานุ พิทักษ๑เผํา 

14.00-15.00 น. ปฏิบัติการเทคโนโลยีชีวภาพ...ทําปุ๋ยอินทรีย๑ จุลินทรีย๑ท๎องถิ่น 
และน้ําหมักสมุนไพรไลํแมลง  

ภานุ พิทักษ๑เผํา 

15.00-16.00 น. สินค๎าเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑ๑เพื่อสุขภาพ สุวินัย หนูยัง 

16.00-16.15 น. พักด่ืมน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ ภานุ พิทักษ๑เผํา 

16.15-17.15 น. เกษตรกรรุํนใหมํหัวใจพอเพียง (เพาะต๎นกล๎าสาลี เพาะเลี้ยง
เชื้อราไตรโคเดอมํา) 

นรินทร ศรีสวัสดิ์ 

17.15-18.00 น. อาหารเย็น  

18.00-19.00 น. แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ประจําวัน  

19.00-20.00 น. เกษตรอินทรีย๑วิถีไท...ทางเลือกใหมํเพื่อสุขภาพ อนุวัติ ลัภกิตโร 

20.00-20.30 น. ธ ร รมะกํ อนนอน  พี่ น๎ อ ง ช า วพุ ท ธ รํ ว มกั น ส วดมนต๑  
พี่น๎องชาวมุสลิมรํวมกันละหมาด 

 

ตารางที่ 6 กิจกรรมในวันที่ 14 กุมภาพันธ๑ 2558 สํานักงานเกษตรและสหกรณ๑ จังหวัดสงขลา  

  กิจกรรมกายบริหารเพื่อสุขภาพ (การฝึกโยคะอาสนะ) โยคะอาสนะเป็นการสร๎าง
ความสมดุลของรํางกาย-จิตใจ และจิตวิญญาณ ซึ่งเป็นการฝึกโยคะทางกายบริหาร ทํากายบริหารที่
ดํา เนินอยํางนิ่มนวลและละเอียดอํอน เพื่อเพิ่มความยืดหยุํน ทําให๎กล๎ามเนื้อผํอนคลาย  
และทําให๎ระบบกระดูกสันหลังแข็งแรง มีประสิทธิภาพในทางสรีรศาสตร๑จะถูกทําให๎มีความสมดุล 
กลมกลืนซึ่งกันและกัน และพิษในรํางกายจะถูกขับออกไป เชํน ทําเรือ เริ่มด๎วยการนั่งบนพื้น  
คํอย ๆ ยกขาขึ้น พร๎อมกับเอนตัวไปด๎านหลัง และยกขาขึ้นทํามุมกับพื้นประมาณ 45 องศา  
โดยให๎ปลายเท๎าอยูํเหนือศีรษะ และยกแขนขึ้นเหยียดตรงขนานกับพื้นให๎อยูํแนวเดียวกับระดับหัวไหลํ 
โดยหันฝุามือเข๎าหาตัว พร๎อมกับเหยียดหลังตรงทิ้งน้ําหนักลงบนก๎น ทํานี้ชํวยชํวยลดความเครียด 
ระบบยํอยอาหารทํางานได๎ดีขึ้น กระตุ๎นอวัยวะภายใน และชํวยให๎กล๎ามเนื้อบริเวณหน๎าท๎อง สะโพก
และหลังแข็งแรง ทํางู เริ่มจากให๎นอนราบกับพื้น โดยคว่ําหน๎า แล๎วยกตัวขึ้นโค๎งไปด๎านหลังให๎สุด  



 

154 

 

 

ต๎นแขนและมือวางชิดลําตัวด๎านข๎าง ขาชิดกัน หรือจะแยกขาออกประมาณหนึ่งชํวงไหลํก็ได๎  
ทํานี้ชํวยชํวยลดอาการปวดหลัง เป็นต๎น  
  กิจกรรมสวนผักบ๎านฉันและการเพาะต๎นทานตะวันอํอน  วิราวรรณ สุวรรณรัตน๑  
มีอาชีพเกษตรกร มีสวนอยูํที่ตําบลทําแซ อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา ได๎พูดถึงสวนผักของตนเอง
วํา จุดเริ่มต๎นเกิดจากชํวงที่จบปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการตลาดแล๎วเกิดความคิดวําจริง ๆ 
แล๎วเราอยากเป็นอะไรกันแนํ อาชีพที่เราอยากทําจริง ๆ คืออะไร ก็ได๎คําตอบวํา เราชอบการเกษตร  
ก็เลยไปศึกษาตํอปริญญาโท คณะเศรษฐศาสตร๑ สาขาการจัดการธุรกิจเกษตร และได๎ไปศึกษาการทํา
นาอินทรีย๑ที่มูลนิธิข๎าวขวัญด๎วย เนื่องจากคิดได๎วํา เมื่อเราต๎องกินข๎าวทุกวัน แตํเราไมํรู๎เลยวําข๎าวนั้น
ผลิตอยํางไร ไมํรู๎ถึงที่มาที่ไป ทั้งที่เราเองก็มีความรู๎ จากที่ได๎ไปอบรมเรื่องข๎าว และการทํานาอินทรีย๑ 
พบวําการทํานาอินทรีย๑ดีกวํานาเคมี เนื่องจากปุ๋ยเคมีไมํดีตํอสุขภาพเป็นสาเหตุของการเกิดโรคมะเร็ง 
หลังจากอบรมก็ได๎นําความรู๎กลับมาใช๎จริงที่บ๎าน เนื่องจากทางบ๎านยังใช๎ปุ๋ยเคมีในการทําเกษตรอยูํ 
เราจึงต๎องปฏิบัติให๎เขาดูกํอนวําการทําเกษตรอินทรีย๑ได๎ผลผลิตที่ไมํได๎ด๎อยไปกวําการทําเกษตรเคมี
เลย โดยเริ่มจากการทําปุ๋ยอินทรีย๑ใช๎เอง และหาเชื้อจุลินทรีย๑ในปุาแถวบ๎านมาเพาะเลี้ยงเอง  
การทําน้ําหมัก EM หรือปุ๋ยหมักชีวภาพ และนํามาเปรียบเทียบ  2 แปลง ระหวํางแปลงที่ใช๎ปุ๋ยเคมี
กับแปลงที่ใช๎ปุ๋ยอินทรีย๑ สรุปแล๎ววําการทําอินทรีย๑ได๎ดีกวําเคมี ชํวงแรกของการทําเกษตรอินทรีย๑นั้น
ต๎องใช๎ระยะเวลา แตํถ๎าทําไปเรื่อย ๆ ในระยะยาวเกษตรอินทรีย๑ใช๎ได๎ผลดีขึ้นเรื่อย ๆ เนื่องจากชํวยลด
คําใช๎จําย มีผลผลิตที่เพิ่มมากขึ้น ทําให๎รายได๎เพิ่มขึ้นตามไปด๎วย แตํสิ่งสําคัญที่สุดคือ เรื่องสุขภาพ 
หากครอบครัวจะมีความสุขได๎นั้น คนในครอบครัวจะต๎องมีสุขภาพแข็งแรง ถ๎าคนใดคนหนึ่งใน
ครอบครัวเกิดปุวยขึ้นมา คนในครอบครัวก็ต๎องรับภาระเรื่องคําใช๎จํายเพิ่มขึ้น อีกทั้งประเทศไทยจะ
พัฒนาได๎ คนในสังคมต๎องมีสุขภาพที่แข็งแรงกํอน แล๎วคนในสังคมจะมีสุขภาพที่ดีได๎อยํางไร  
ถ๎าหากไปดูข๎อมูลผู๎ปุวยโรคมะเร็ง หรือโรคตําง ๆ มีอัตราคนปุวยเพิ่มขึ้นทุกปี สาเหตุหลักเกิดจาก 
เรื่องของอาหาร ดังนั้นถ๎าเราอยากจะกินอะไร ก็ให๎ปลูกสิ่งที่อยากกิน สิ่งไหนที่ไมํได๎ปลูกก็แลกเปลี่ยน
พันธุ๑พืช เมล็ดพันธุ๑ และซื้อพืชผัก จากสมาชิกเครือขํายเกษตรกรที่รู๎จัก เชํน เพื่อนที่เจอในเฟสบุ๏ค  
คนที่มาเยี่ยมที่สวน เครือขําย bioseed และโจน จันได ทุกรายได๎ตกเดือนหนึ่งประมาณ 20,000 
บาท ขายผักอยูํที่ตลาดพลาซําหาดใหญํ หน๎าโรงรับจํานํา มีผักหลากหลายขนิด เชํน คะน๎า กวางตุ๎ง 
ผักบุ๎ง มะเขือเทศลูกแพรสีเหลือง (yellow pear tomato) มะเขือจานมํวง ลูกใหญํ ๆ ใช๎แกงส๎มได๎ 
ข๎าวโพดหวาน ข๎าวโพดเทียนสามสี  ข๎าวโพดข๎าวเหนียวขาว ถั่วพู ถั่วฝ๓กยาว กุยชํายเขียว กุยชํายขาว 
มัลเบอร๑รี่ บัวบก ฝรั่งกิมจู ชมพูํสายพันธุ๑เวียดนาม ยอดชะมวง มะขาม ส๎มจี๊ด มังคุด ลองกอง บวบ 
ทุเรียน สับปะรด แก๎วมังกร ผักน้ํา ต๎นอํอนทานตะวัน ต๎นกล๎าข๎าวสาลี มะยม มะมํวงงาช๎างหางแดง 
มะพร๎าว มะละกอ มะรุม ดอกแค ไผํตง ลูกเนียง สะตอ มะมํวงเบา ชะอม ผักหวาน ตะไคร๎ พริก ขํา 
ขมิ้น ผักชีฝรั่งเศส สาบเสือ บ๏อกฉํอย แกํนตะวัน หมาก เตยหอม กล๎วยเล็บมือนาง กล๎วยน้ําว๎า  
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ถั่วฝ๓กยาว ถั่วงอก ชะพลู มะเขือพวง มะเขือยาว มะระขี้นก ต๎นหอม ผักชี ผักโขม ต๎นเขียวหวาน  
บล๏อคโคลี่ เป็นต๎น ตั้งขายในราคาที่ไมํแพงจนเกินไป เพราะอยากให๎คนจน ได๎มีสิทธิ์ได๎กินอาหารดี ๆ 
จึงได๎เน๎นการทําธุรกิจที่มีคุณธรรม จริยธรรม    
  วิราวรรณ สุวรรณรัตน๑ ได๎สอนการเพาะต๎นทานตะวันอํอน  มีขั้นตอนดังตํอไปน้ี 
1.ล๎างเมล็ดทานตะวัน 2-3 รอบ จนน้ําใส เมล็ดที่จมใช๎ปลูกไมํได๎ ใช๎ได๎เฉพาะเมล็ดที่ลอยน้ํา 
2.นําเมล็ดทานตะวันมาแชํน้ําไว๎ 6-8 ชั่วโมง (อาจจะใช๎น้ําอุํนชํวยถ๎าอากาศเย็น) 
3.สะเด็ดน้ํา แล๎วนําผ๎าขนหนูสะอาดชุบนํ้าบิดหมาด ๆ หํอไว ๎
4.นํากะละมังมาครอบไว๎ประมาณ 12-15 ชัว่โมง (จะเห็นตุํมรากสีขาวเกิดขึ้น) 
5.ให๎เตรียมดนิ โดยการรํอนดินกํอน ใช๎ดินทีร่ะเอียดเพ่ือให๎รากงอกดี โรยดินสูงประมาณ 2 เซ็นติเมตร 
แล๎วนําเมล็ดมาโรย กลบดินบางๆ 
6.รดน้ําโดยใช๎ฟ็อกกี้ เก็บไว๎ในที่รํม รดน้ําเช๎า-เย็น (ขึ้นอยูกํับอากาศ) น้ําที่ใช๎รดอาจจะผสมน้ําสม๎ควัน
ไม๎เพื่อไลํแมลงหวี่และมด 
7.พอต๎นสูงได๎เทําทีพ่อใจให๎เริม่ทยอยตากแสงแดดเพ่ือสร๎างใบสีเขียว 
  ชํวงพักดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพ จะให๎ผู๎เข๎าอบรมดื่มน้ําคลอโรฟิลล๑ พร๎อมทั้งสาธิต
วิธีการทําน้ําดื่มน้ําคลอโรฟิลล๑ให๎ผู๎เข๎าอบรมดูและปฏิบัติตาม เริ่มจากการเพาะต๎นกล๎าข๎าวสาลี  
นําไปแชํน้ําให๎ทํวมทิ้งไว๎ 1 คืน วันที่ 2 นําเมล็ดผักมาหํอผ๎าอีก 1 คืน แล๎ววันตํอมาก็นํามาเพาะ  
ทางศูนย๑ฯ ได๎จัดเมล็ดไว๎เป็นกอง กองละ 10 เมล็ด ผู๎เข๎าอบรมก็มาเข๎าแถวเพื่อหยอดคนละ 1 หลุม 
จากนั้นก็รอเก็บเกี่ยวพอต๎นกล๎าขึ้นมาประมาณ 1 คืบ ก็ให๎ใช๎กรรไกรตัดนํามาป๓่น เพื่อคั้นเป็นน้ํา  
ก็จะได๎น้ําป๓่นคลอโรฟิลล๑ดื่มอรํอย และดีตํอสุขภาพ ซึ่งต๎นกล๎าข๎าวสาลีสามารถตัดได๎ถึง 3 ครั้ง 
หลังจากที่งอกออกมา 1 คืบ ก็คํอย ๆ ตัดออกมาทําน้ําได๎  
  กิจกรรมปฏิบัติการทําให๎พอเพียง...การทําสบูํสมุนไพร/แชมพูสมุนไพร/น้ํายา
เอนกประสงค๑/และการทําน้ํายาปรับผ๎านุํม การทําน้ํายาปรับผ๎านุํม โดยการใช๎น้ําอุํน 2 ลิตร เอาสารที่
ทําน้ํายาปรับผ๎านุํมซึ่งหาซื้อได๎จากร๎านครัวเพ่ือนสุขภาพนํามาผสมให๎เข๎ากัน ก็สามารถนํามาใช๎ได๎  
  พักดื่มน้ําสมุนไพรเพื่อสุขภาพ ชํวงนี้ก็จะมีนําสมุนไพรตําง ๆ ให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎พักชิม 
และได๎สอนให๎ผู๎เข๎าอบรมทํา เชํน ชาทุเรียนเทศ ชาข๎าวเปลือก น้ําต๎นอํอนทานตะวัน น้ํากระเจี๊ยบ  
น้ําเสาวรส น้ําเก๏กฮวย น้ํามะตูม น้ําบัวบก เป็นต๎น  
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วันที่ 3 

เวลา วิชา วิทยากร 

05.00-06.00 น. คุณธรรมนําชีวิต พี่น๎องไทยพุทธ/ไทยมุสลิม แบํงกลุํมกัน
เสวนาธรรมะ 

ภานุ พิทักษ๑เผํา
และผู๎นําศาสนา
อิสลาม 

06.00-07.00 น. ตอบป๓ญหาสารพัน ภานุ พิทักษ๑เผํา 

07.00-08.00 น. อาหารเช๎า  

08.00-09.00 น. ทํากิจกรรมสํวนตัวและเก็บสัมภาระ  

09.00-11.00 น. ทําน้ําเต๎าหู๎ เต๎าหู๎แผํน และนมธัญพืช ภานุ พิทักษ๑เผํา 

11.00-12.00 น. การทําเตาผลิตถําน การทําถํานแกลบ และน้ําส๎มควันไม๎ วุฒิศักด์ิ  

เพชรมีศรี 

12.00-13.00 น. อาหารกลางวัน  

13.00-14.00 น. การตลาดที่เป็นธรรมและยั่งยืน (รูปแบบการจัดการตลาดที่
หลากหลาย) 

ภานุ พิทักษ๑เผํา 

14.00-15.00 น. ผู๎ใหญํบ๎านรุํนใหมํหัวใจพอเพียง เจตน๑ธนัส กุลนิล 

15.00-16.00 วางแผนชีวิตและการผลิตพอเพียง ภานุ พิทักษ๑เผํา 

16.00-16.15 พักด่ืมน้ําสมุนไพรเพ่ือสุขภาพ  

16.15-17.00 เลือกคณะกรรมการและผู๎ประสานงานประจํารุํน ภานุ พิทักษ๑เผํา 

 เปิดใจกํอนจาก  

 พิธีปิด...รํวมร๎องเพลงสดุดีมหาราชาพร๎อมกัน และถํายภาพ
รํวมกัน 

 

 เดินทางกลับโดยสวัสดิภาพ  
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ตารางที่ 7 กิจกรรมในวันที่ 15 กุมภาพันธ๑ 2558 สํานักงานเกษตรและสหกรณ๑ จังหวัดสงขลา  

  กิจกรรมทําน้ําเต๎าหู๎ เต๎าหู๎แผํน และนมธัญพืช น้ําเต๎าหู๎และนมธัญพืช ผู๎วิจัยได๎เขียน
ไว๎กํอนหน๎าน้ีแล๎ว ผู๎วิจัยจึงอยากเสริมเนื้อหาในสํวนของกระบวนการทําเต๎าหู๎แผํนคือ นําน้ําเต๎าหู๎มาใสํ
ดีเกลือ 5 ช๎อนโต๏ะ มากน๎อยขึ้นอยูํกับความต๎องการ ยิ่งมากทําให๎จับตัวเป็นก๎อนเร็วขึ้น คนให๎เข๎ากัน
จนจับตัวเป็นก๎อน เตรียมภาชนะรองด๎วยผ๎าขาวบางเพื่อกรองสํวนที่ไมํยังเป็นเนื้อเต๎าหู๎ออก  
ปิดภาชนะให๎มิดชิด รอ 10-15 นาที หรือแล๎วแตํจนกวําจะแข็งตัว สามารถนําไปทําอาหารได๎ 

  
กิจกรรมการดีท๊อกสารพิษ 
  การดีท๏อก เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมของศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง  
ที่มีอีกชื่อวํา ศูนย๑สํงเสริมสุขภาพประชาชน มีการอบรม 3 วัน 2 คืน ตามหลักวิชาการ การล๎างพิษ
ต๎องทําให๎ได๎ 15 ครั้ง สุขภาพจะดีอยํางยั่งยืน เนื่องจากการล๎างพิษ 1 ครั้งจะทําให๎อายุของตับอํอน
เยาว๑ลง 2 ปี หมายความวําสุขภาพเราจะดี เมื่อตับเราสะอาดก็จะสํงผลตํอหัวใจ สํงผลตํอการทํางาน
ของไต สํงผลตํออวัยวะภายในรํางกาย กิจกรรมศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงใน 
การดีท๏อกคือ ชํวงเช๎าจะมีกิจกรรมแชํเท๎า และพอกหน๎าด๎วยสมุนไพร ชํวงบํายจะมีหมอนวดของ
แพทย๑แผนไทย มาดูแล และนวดตัวให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎ผํอนคลาย และกํอนวันที่ผู๎เข๎าอบรมจะกลับบ๎าน  
ชํวงเย็นจะงดอาหาร หากหิวจะให๎ดื่มเป็นน้ําสมุนไพรแทน งดเพื่อให๎รํางกายสะอาด เวลา 22.00 น. 
จะให๎ดื่มน้ําผลไม๎ จําพวกน้ําส๎ม น้ํามะนาว น้ํามันมะกอก ที่เป็นกรดและน้ํามันที่ดี ตํอสุขภาพ  
และชํวงเวลา 02.00 น. พิษจะถูกขับออกจากรํางกาย จากนั้นภานุพิทักษ๑เผํา จะเป็นผู๎ตรวจและ
วิเคราะห๑สุขภาพภายในจากลักษณะของอุจจาระแตํละคน เพื่อจะให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎เข๎าใจถึงสุขภาพ
ภายในวํามีป๓ญหาด๎านไหนบ๎าง และควรปรับปรุงวิถีชีวิตการกิน การอยูํอยํางไรเพื่ อให๎ดีตํอสุขภาพ 
หลายคนจึงเกิดคําถามวําทําไมต๎องดื่มน้ํามันมะกอกและน้ํามะนาว ตอน 22.00 น.  
ซึ่ง รศ.ดร.สําเริง รัตนะระพี อาจารย๑แพทย๑ผู๎เชี่ยวชาญจากคณะแพทยศาสตร๑ศิริราชพยาบาล  
ซึ่ งเคยเข๎าคอร๑สล๎างพิษตับ ให๎ความเห็นวํา เคล็ดลับของการล๎างพิษตับอยูํที่การฟื้นฟูตับ  
และให๎ความรู๎ในฐานะแพทย๑แผนใหมํวํา "ชํวงเวลา 22.00 น. ถึง 02.00 น. เป็นชํวงเวลาที่ทํอน้ําดี 
เปิดกว๎าง เพื่อเทของเสียออกจากตับ จึงควรดื่มน้ํามันมะกอก และน้ํามะนาวในชํวงเวลานี้  
เพื่อให๎น้ํามันมะกอกชํวยขจัดเอาคราบน้ํามันที่พอกตับ แล๎วนําพาสารพิษและนิ่วจากถุงน้ําดีออกมา
ด๎วย" ดังภาพที่ 30-31 
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ภาพที่ 30 อุจจาระเด็กที่ชอบกินไกํ KFC 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

 
  เด็กผู๎ชายคนนี้อายุ 6 ปี ชอบกินไกํ KFC เป็นประจํา เมื่อเขาได๎ล๎างพิษที่ออกมาจาก
ตับ ปรากฏวําอุจจาระออกมามีลักษณะเป็นก๎อนไขมันจับตัวอยํู  
 

ภาพที่ 31 ก๎อนเซลล๑มะเร็งสีดําในอุจจาระ 
ที่มา: ภานุ พิทักษ๑เผํา เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2557 

  หากได๎เข๎ารํวมกิจกรรมการดีท๏อกหรือล๎างพิษที่ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจ
พอเพียง จะมีการแจกอุปกรณ๑ที่ใช๎ในการดีท๏อกให๎ผู๎เข๎าอบรมคนละ 1 ชุด ซึ่งจะประกอบด๎วย  
ขวดเปลําบรรจุน้ําได๎สูงสุด 1300 ml. สายยาง และวาวเปิด-ปิด กระบวนการขั้นตอนในการดีท๏อกนั้น 
เริ่มจากเตรียมน้ําสะอาดหรือน้ําสมุนไพร ซึ่งน้ําที่ใช๎ในการดีท๏อกนั้นนอกจากกากกาแฟแล๎วยังมี   
น้ํามะนาว น้ํามะขาม น้ําดํางอัลคาไลน๑ ใบขี้เหล็ก สมุนไพรแตํละชนิดก็มีคุณสมบัติแตกตํางกันออกไป 
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เชํน น้ําใบขี้เหล็กทําให๎นอนหลับสบาย เป็นต๎น ถ๎าเลือกใช๎น้ําสะอาดก็จะนํามาผสมกับกากกาแฟ  
1 ช๎อนชา ตํอ น้ํา 1 ลิตรหรือ 1000 ml. น้ําอุํนที่นํามาใช๎มากหรือน๎อยขึ้นอยูํกับแตํละบุคคล  
จากนั้นคนให๎ละลายจนไมํมีตะกอน แล๎วนํามาบรรจุใสํกระบอก ปิดฝาให๎แนํน ปิดวาวระบายน้ําไว๎
จนกวําจะใช๎งาน เตรียมรํางกายให๎พร๎อมโดยการสวมใสํเสื้อผ๎าที่สบาย แล๎วนํากระบอกไปแขวนไว๎ใน
ห๎องน้ํา ซึ่งภายในห๎องน้ําจะมีตะขอไว๎สําหรับแขวนกระบอกอยูํแล๎วสูง 1 เมตร 50 เซนติเมตร  
หรือ 1 เมตรขึ้นไป และมีแทํนไว๎สําหรับนอน เพื่อให๎ผู๎ที่มาดีท๏อกนั้นมีความสะดวกมากยิ่งขึ้น เมื่อเริ่ม
ดีท๏อกก็จะมีการจัดเตรียมทํานอนโดยการนอนตะแคง ทาสารหลํอลื่น เชํน วํานหางจระเข๎ หรือวาสลีน 
เพื่อจะได๎ใสํสายยางเข๎าทางทวารได๎งํายไมํระคายเคือง เมื่อเตรียมตัวพร๎อมแล๎วก็ให๎เปิดวาวน้ําให๎ไหล
จนหมด กั้นอาการปวดท๎องอุจจาระไว๎สัก 1-2 นาที เพื่อให๎น้ําที่เข๎าสูํรํางกายได๎ไปทําปฏิกิริยาภายใน
กํอน แล๎วจึงอุจจาระได๎ตามปกติ 
พิษที่ออกจากตับ ตับอํอน และถุงน้ําดี มีลักษณะดังนี้ 
1.สิ่งที่ลอยอยูํข๎างบนคือ ไขมันจากตับและนิ่วจากถุงน้ําดี ไขมันจากตับจะมีสีเหลือง สีเขียว สีเทา  
สีดํา ก๎อนขรุขระ หรือเปน็น้ําสีเหลืองสีเทา สีดํา เป็นคราบมันติดมือล๎างออกยาก ต๎องใช๎น้ํายาล๎างจาน
หรือสบูํล๎างหลายครั้ง ซึ่งสังเกตจากถังที่ให๎ผู๎เข๎าอบรมใสํอุจจาระเวลานําไปล๎าง หากมีไขมันจากตับ
ออกมาจะล๎างยากมาก ต๎องขัดหลายครั้งเพื่อให๎ถังสะอาด และลักษณะนิ่วจากถุงน้ําดีจะมีสีเขียว 
เหลือง ดํา ก๎อนคํอนข๎างกลม ไมํแข็งเหมือนหิน  
2.สํวนที่ลอยอยูํตรงกลางจะเป็นเซลล๑มะเร็ง มีลักษณะเหมือนเห็ดหูหนูขาว 
3.สํวนที่อยูํลํางสุดคือ เม็ดเลือดแดงที่หมดอาย ุ
อาการหลังล๎างพิษ 
  หลังจากล๎างพิษจะรู๎สึกอํอนเพลีย เป็นอาการปกติ ให๎รับประทานอาหารอํอน ๆ  
3 วัน หลังจากน้ันจึงรับประทานอาหารตามปกติ และทําดีทีอกเช๎าเป็นเวลา 7 วันอยํางตํอเน่ือง 
กลิ่นตําง ๆ ที่ออกมาจากการล๎างพิษตับ 
กลิ่นคาว มีป๓ญหาเรื่องระบบเลือด น้ําเหลือง 
กลิ่นเหมือนศพ มีป๓ญหาในระบบกระดูก เส๎นเอ็น 
กลิ่นข๎าวบูด มีป๓ญหาระบบลม ระบบทางเดินหายใจ 
กลิ่นหญ๎าเนํา มปี๓ญหาระบบยํอย กระเพาะอาหาร 
  ศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ยังได๎สอนนาฬิกาชีวิตแกํผู๎ที่มาอบรม
เพื่อให๎เข๎าใจถึงกระบวนการทํางานของรํางกาย ซึ่งนาฬิกาชีวิตคือ สิ่งที่ธรรมชาติให๎มา และกําหนด
ชํวงจังหวะไว๎อยูํแล๎ว การทําอะไรที่เป็นการฝืนกลไกธรรมชาติยํอมสํงผลกระทบกับรํางกายแนํนอน 
ป๓จจัยที่ทําให๎นาฬิกาชีวภาพทํางานผิดปกติ ได๎แกํ พฤติกรรมการใช๎ชีวิต เชํน การกิน การนอน  
เป็นต๎น ดังน้ันเราควรมาเรียนรู๎การปฏิบัติตัวตามนาฬิกาชีวิตเพื่อให๎มีสุขภาพที่ดี อายุยืนยาว 
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  01.00-03.00 น. เป็นชํวงเวลาของตับ ทําหน๎าที่ขับสารพิษออกจากรํางกาย  
สะสมอาหารสํารองให๎กับรํางกาย ผลิตอินซูลิน ตลอดจนผลิตน้ําดีเพื่อเก็บไว๎ยํอยไขมัน ถ๎าชํวงเวลานี้
ยังไมํนอน รํางกายจะสูญเสียพลังงาน ตับจะอํอนแอลงเนื่องจากต๎องทํางานมากขึ้น สํงผลกระทบถึง
การทํางานของตับอํอน ทําให๎ผลิตฮอร๑โมนอินซูลินได๎น๎อยลง และถ๎าเราไมํนอนในชํวงเวลานี้เป็น
ประจํา อาจทําให๎เป็นโรคความดันโลหิตสูง ภูมิคุ๎มกันบกพรํอง เบาหวาน โรคหัวใจ ฯลฯ 
  03.00-05.00 น. เป็นชํวงเวลาของปอด ที่ฟื้นฟูเซลล๑และขับสารพิษออกจากเซลล๑
ตําง ๆ ของรํางกาย ถ๎าตื่นนอนในชํวงนี้เป็นประจําปอดจะทํางานดี และสํงผลให๎ผิวพรรณดีด๎วย  
สํวนคนที่สูบบุหรี่จนเป็นหอบหืด ไซนัส หรือทางเดินหายใจ มักถูกปลุกให๎ตื่นขึ้นมาในชํวงนี้ด๎วยอาการ 
ไอ จาม เนื่องจากปอดกําลังทําหน๎าที่ขับของเสียออกจากรํางกาย 
  05.00-07.00 น. เป็นชํวงเวลาของสําไส๎ใหญํ เราจึงควรออกกําลังกายเป็นประจํา
เพื่อชํวยให๎สําไส๎ใหญํขยับตัว ทําให๎ระบบการขับถํายดีขึ้น ถ๎าไมํขับถําย รํางกายก็จะดูดซึมของเสียเข๎า
สูํรํางกายอีกครั้งหนึ่ง สํงผลให๎เกิดรํอยเหี่ยวยํนบนใบหน๎า 
  07.00-09.00 น. เป็นชํวงเวลาของกระเพาะอาหาร อาหารเช๎าเป็นมื้อสําคัญที่สุด
ของรํางกาย เพราะกระเพาะทําหน๎าที่ยํอยอาหารได๎ดีที่สุด การกินอาหารในชํวงนี้ทุกวันจะทําให๎
กระเพาะอาหารแข็งแรง ถ๎าไมํกินอาหารอาจทําให๎รํางกายขาดสารอาหาร เป็นโรคกระเพาะ  
สํงผลให๎หัวใจทํางานหนัก เพราะต๎องสูบฉีดเลือดไปเลี้ยงสํวนตําง ๆ ของรํางกาย 
  09.00-11.00 น. เป็นชํวงเวลาของม๎าม ทําหน๎าที่เก็บพลังงานสํารอง ควบคุมเม็ด
เลือดและไขมัน สร๎างน้ําเหลือง และกรองเชื้อโรคที่เข๎าสูํรํางกายทุกชนิด หากใครที่มีความกังวลอยูํ
บํอย ๆ ความกังวลจะทําให๎ม๎ามอํอนแอ และไมํสามารถขจัดเซลล๑เม็ดเลือดตายออกได๎ ถ๎าเป็นผู๎หญิง
จะทําให๎มดลูกบวมหรือหยํอน ถ๎าเป็นผู๎ชายจะสํงผลตํอตํอมลูกหมาก 
  11.00-13.00 น. เป็นชํวงเวลาของหัวใจ ทําหน๎าที่สูบฉีดเลือดไปเลี้ยงรํางกาย  
ควรหลีกเลี่ยงเหตุที่ทําให๎เกิดความเครียด คิดหนัก และไมํควรให๎มีอาการตื่นเต๎นและตกใจ  
หากเป็นคนที่ชอบนอนดึก จะทําให๎เม็ดเลือดแดงแตกมากกวําปกติ รํางกายจึงต๎องสูบฉีดเลือดไปเลี้ยง
สํวนตําง ๆ ถี่ขึ้น แรงขึ้นและเร็วขึ้น สํงผลให๎เป็นความดันโลหิตสูงได๎ 
  13.00-15.00 น. เป็นชํวงเวลาของลําไส๎เล็ก ทําหน๎าที่ดูดซึมอาหารที่เป็นน้ํา เชํน 
วิตามินบี ซี และโปรตีนเพื่อนําไปสร๎างกรดอะมิโนเพื่อใช๎ในการสร๎างเซลล๑สมอง ซํอมแซมสํวนที่  
สึกหรอ สําหรับผู๎หญิงจะชํวยในการสร๎างรังไขํ ชํวงเวลานี้จึงควรงดกินอาหารทุกชนิด การกินของทอด 
ของมัน หรือขนม จะทําให๎ลําไส๎เล็กตอนบนไมํหลั่งดํางออกมาทําให๎อาหารยํอยยาก และถ๎ากิน
ติดตํอกันนาน ๆ จะทําให๎ลําไส๎เล็กบวม มีแก๏สและดูดซึมยาก ป๓ญหาเหลํานี้สํงผลกระทบกับสมองด๎วย 
  15.00-17.00 น. เป็นชํวงเวลาของกระเพาะป๓สสาวะ ทําหน๎าที่ขับกรดและของเสีย
ออกจากรํางกาย ซึ่งเป็นของเสียที่ผํานการแปรรูปมาจากลําไส๎เล็ก ถ๎าหากอั้นฉี่เป็นเวลานาน ๆ  
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จะทําให๎ป๓สสาวะถูกดูดซึมเข๎าสูํกระแสเลือด และกล๎ามเนื้อหูรูดของกระเพาะป๓สสาวะอักเสบ  
สํงผลกระทบถึงตาทําให๎ตาพรํามัว ถ๎านาน ๆ สํงผลให๎ตาบอดได๎ 
  17.00-19.00 น. เป็นชํวงเวลาของไต ทําหน๎าที่ควบคุมการทํางานของกระดูก ไขข๎อ 
ฮอร๑โมน อวัยวะสืบพันธ๑ เส๎นผม เลือด หูและตา การทํางานหนักโดยไมํได๎พักผํอนจะทําให๎ไตอํอนแอ
และเสื่อมได๎ โดยเฉพาะหญิงมีครรภ๑ อาจทําให๎แท๎งลูก หรือถ๎าไมํแท๎งลูกก็อาจทําให๎ลูกไมํแข็งแรง 
  19.00-21.00 น. เป็นชํวงเวลาของเย่ือหุ๎มหัวใจ ชํวงนี้ควรพักผํอน โดยเฉพาะการนั่ง
สมาธิ สวดมนต๑ เพื่อให๎หัวใจทํางานน๎อยลง ถ๎าไมํพักผํอนในชํวงนี้จะทําให๎เลือดข๎น กล๎ามเนื้อหัวใจ
ทํางานหนัก สํงผลให๎หัวใจโต โดยเฉพาะคนที่ทํางานหรือเที่ยวกลางคืน 
  21.00-23.00 น. เป็นชํวงเวลาพลังงานรวม จึงห๎ามอาบน้ําเย็นในชํวงนี้ เพราะจะทํา
ให๎เจ็บปุวยได๎งําย ห๎ามออกไปรับอากาศนอกบ๎าน เพราะชํวงนี้ต๎นไม๎จะคายก๏าซคาร๑บอนไดออกไซด๑
ออกมา จึงควรนอนหลับพักผํอนเพื่อให๎รํางกายสร๎างเม็ดเลือดแดงทดแทนสํวนที่แตกไป ถ๎าหากไมํ
พักผํอนจะทําให๎เม็ดเลือดแดงแตกมากขึ้นเรื่อย ๆ สักเกตโดย ถ๎านอนดึกแล๎วไปบริจาคเลือดจะทําให๎
เลือดลอย หรือเลือดจาง เนื่องจากปริมาณเม็ดเลือดมีน๎อยเกินไป ซึ่งทดสอบได๎ด๎วยการหยดเลือดลง
ในน้ํายา Copper Sulphate ถ๎าเลือดเบากวําน้ํายาก็จะไมํจม แตํถ๎าเป็นเลือดปกติเมื่อหยดลงบน
น้ํายา เลือดก็จะจมในน้ํายา 
  23.00-01.00 น. เป็นชํวงเวลาของถุงน้ําดี มีหน๎าที่ยํอยไขมัน เพื่อเปลี่ยนรูปเป็น
ฮอร๑โมน กล๎ามเนื้อ กระดูก ไขข๎อ เส๎นเอ็น ไขสมอง ตา และน้ําหลํอเลี้ยงในรํางกายทั้งหมด  
เป็นถุงเก็บน้ํายํอยสํารองที่ออกจากตับ และเมื่ออวัยวะใดในรํางกายขาดน้ําก็จะมาดึงจากถุงน้ําดี  
ถ๎าไมํพักผํอนในชํวงเวลานี้จะทําให๎ถุงน้ําดีข๎น ไขมันตกตะกอนในตัวเรา เชํน มีถุงไขมันใต๎ตา ลงพุง 
อารมณ๑ฉุนเฉียว สายตาเสื่อม และที่สําคัญทําให๎รํางกายขาดวิตามินเอ ดี อี เค ซึ่งเป็นวิตามินที่ละลาย
ในไขมัน 
  เรื่องการทําดีท๏อก กําลังได๎รับความนิยมจากกลุํมคนผู๎รักสุขภาพ จะเห็นได๎จากที่มี
ผู๎ประกอบการหลายรายได๎ออกสินค๎าเพื่อการทําดีท็อกออกมาสูํตลาดมากขึ้น โดยเฉพาะบรรดา
โรงพยาบาลตําง ๆ ก็มีการจัดโปรแกรมดีท็อกออกมามากขึ้น แตํก็ยังมีคําถามวํา การดีท๏อกนั้น 
ดีจริงหรือ ซึ่งมีกระแสทั้งดีและไมํดี ทําให๎เกิดข๎อมูลผิดพลาดสํงตํอกันเป็นลูกโซํ บ๎างก็วําดีท๏อกแล๎วทํา
ให๎ลําไส๎บาง ทําให๎ถํายอุจจาระไมํเป็นปกติ เนื่องจากต๎องดีท๏อกเทํานั้นถึงจะถํายออกได๎ เป็นต๎น  
แตํการทําดีท็อกที่ถูกต๎องก็ควรอยูํในความควบคุมของแพทย๑ที่มีความชํานาญ อยําทําเองโดยขาด
ความรู๎อยํางถูกต๎อง  
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บทบาทการด าเนนิชีวิตเพื่อการพัฒนาคนและสังคมของภานุ พิทักษ์เผา่ 

Role of Way of Life for Human and Social Development of Phanu Phithakphao 

 

วิยะดา ตั้งเที่ยงธรรม1/ และวันชัย ธรรมสัจการ1/ 

Wiyada Tangtiangtam1/ and Wanchai Dhammasaccakarn1/ 

 

Abstract: This research aims to study role and the lifestyle of Panu Phithakphao who 
can be a prototype for human and social development. Using autobiographical 
methods: in-depth interview, observing and taking notes, and review from 
documents. The descriptive analysis employed to analyze. The results showed that 
the lifestyle of Panu Phithakphao turning point into three phases: the family 
bankrupt, experience from being government official, and opening a new perspective 
on life with challenged activities. Panu Phithakphao formed self- identity that can be 
a model for others to follow. He can apply the principle of sufficiency economy for 
living and transfer of knowledge to public. People in community can adapt to solve 
poverty and can be self-reliant living. This process can be adapted to the individual 
and society level. When people are self-sufficient and can self-reliant they should 
sharing knowledge and helping others to create a network for an example to other 
communities for raising the quality of life in society. 

Keywords: Role, way of life, biography of Phanu Phithakphao 

                                                            
1/ หลกัสตูรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการพฒันามนษุย์และสงัคม  คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์   
จ.สงขลา 90110 
1/ Master Program in Human and Social Development, Faculty of Liberal Arts, Prince of Songkla 
University, Songkhla 90110, Thailand 
 
 
 



 

164 

 

 

บทคัดย่อ: งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาบทบาทการดําเนินชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถ
เป็นต๎นแบบในการสร๎างคน และพัฒนาสังคมให๎ดีขึ้น โดยใช๎วิธีการศึกษาแบบอัตชีวประวัติ สัมภาษณ๑
เชิงลึก มีการสังเกตและจดบันทึก การเก็บรวบรวมเอกสารและวิเคราะห๑ข๎อมูล ด๎วยวิธีพรรณนา
วิเคราะห๑  ผลการวิจัยพบวํา บทบาทการดําเนินชีวิตชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา มีจุดเปลี่ยนแบํงเป็น 3 
ชํวง คือชํวงที่ครอบครัวล๎มละลาย ชํวงประสบการณ๑การรับราชการ ชํวงเปิดมุมมองใหมํในชีวิตกั บ
กิจกรรมที่ท๎าทาย ภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถสร๎างตัวตนที่เป็นต๎นแบบให๎กับผู๎อื่นได๎นําไปปฏิบัติตาม 
โดยการเป็นต๎นแบบการดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และถํายทอดความรู๎สูํสาธารณะ ให๎
สามารถนําไปแก๎ไขป๓ญหาความยากจนและพึ่งตนเองได๎ กระบวนการนี้สามารถนําไปปรับใช๎ตั้ งแตํ
ระดับป๓จเจก จนถึงระดับสังคม เมื่อบุคคลมีความพอเพียง สามารถพึ่งตนเองได๎ ก็ควรทําประโยชน๑
เพื่อสังคม โดยการแบํงป๓นความรู๎ ความชํวยเหลือผู๎อื่น สร๎างกลุํมเครือขํายเพื่อเป็นแบบอยํางแกํชุมชน
อื่น และเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให๎ดีขึ้น 

ค าส าคญั:  บทบาท การดําเนินชีวิต ประวัติภานุ พิทักษ๑เผํา   

 

ค าน า 

 ชีวประวัติของภานุ พิทักษ๑เผํา เป็นคนที่มีขยันเรียนหนังสือต้ังแตํวัยเด็ก ไมํได๎เรียนเพื่อความรู๎
เพียงอยํางเดียว แตํได๎เปลี่ยนเป็นเรียนเพื่อทําประโยชน๑ให๎แกํสํวนรวม ได๎นําความรู๎ไปถํายทอดให๎กับ
ผู๎อื่นโดยการรับราชการครู  ตํอมาได๎ถูกทาบทามให๎มาเป็นผู๎ชํวยเลขานุการผู๎ วํ าราชการ
กรุงเทพมหานคร ตลอดระยะเวลาที่รับราชการได๎เห็นถึงป๓ญหาความยากจน และหนี้สินของเกษตรกร
ไทย จึงได๎ผันชีวิตมาเป็นเกษตรกร เพื่อที่จะเรียนรู๎วิธีการทําเกษตร และสามารถนําความรู๎ไปเผยแพรํ
ให๎กับเกษตรกร และประชาชนที่สนใจให๎สามารถนําความรู๎ไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองได๎ จึง
ได๎มาตั้งศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูํเลขที่ 77 หมูํ 1 ตําบลบ๎านหาร อําเภอบาง
กล่ํ า  จั งห วั ด ส งขลา  ต ามหลั กสู ต รขอ งศู นย๑ เ รี ยนรู๎ คุ ณ ธร รม เพื่ อ เ ศ รษฐกิ จพอ เพี ย ง  
มีกิจกรรม 3 ด๎าน ดังนี้ 1.ด๎านการทําเกษตรอินทรีย๑ 2. ด๎านสุขภาพ การรับประทานอาหารที่ถูก
สุขลักษณะ การดีท๏อก เป็นต๎น 3. ด๎านคุณธรรม การเรียนรู๎ศาสนา การใช๎ชีวิตบนพื้นฐานของ
คุณธรรม จริยธรรม และทําประโยชน๑เพื่อสํวนรวม 

 กิจกรรมทั้ง 3 ด๎านที่ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎คิดขึ้นโดยคํานึงถึงความสมดุลบนพื้นฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิป๓ญญา และวัฒนธรรม อีกทั้งยังได๎สร๎างร๎านครัวเพื่อนสุขภาพตั้งอยูํเลขที่ 
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217/12 ตรงข๎ ามโรงแรมธนภัทร ถนนศุภสารรั งสรรค๑  อํ า เภอหาดใหญํ  จั งหวัดสงขลา  
เพื่อรองรับผลผลิตจากเครือขําย 

 ชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา มีหลายเหตุการณ๑ที่เกิดขึ้นในชีวิตสํงผลหรือกําหนดวิถี ความคิด 
ประสบการณ๑ และความเชื่อ ชํวยขัดเกลา สร๎างเสริม หรือเปลี่ยนแปลง ให๎เหมาะกับตัวตน 
ภานุ พิทักษ๑เผํา กลายเป็นคนที่ตระหนักถึงความสําคัญของการชํวยเหลือผู๎อื่น มุํงทําความดีเพื่อ
สํวนรวม โดยการเป็นต๎นแบบดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และถํายทอดความรู๎สูํสังคม  
เพื่อสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ให๎เกษตรกรและประชาขน ได๎เข๎าถึงข๎อมูล ความรู๎ เพื่อการแก๎ไขป๓ญหา
ความยากจน สามารถพึ่งตนเองได๎  

 ด๎วยเหตุดังกลําวผู๎วิจัยจึงเลือกศึกษาภานุ พิทักษ๑เผํา เนื่องจากเล็งเห็นวําเป็นบุคคลที่
ประกอบคุณงามความดีด๎วยความเสียสละ ทุํมเทกําลังกาย กําลังใจ กําลังความคิด และทรัพย๑สินเงิน
ทอง เพื่อจรรโลงสังคมสํวนรวมให๎เป็นสุข สร๎างผลงานที่เป็นประโยชน๑ตํอสังคมอยูํมาก ควรได๎รับการ
ยกยํองสรรเสริญ ให๎เกียรติ ให๎กําลังใจ และสนับสนุนเผยแพรํประชาสัมพันธ๑ชีวประวัติ ผลงาน  
และคุณงามความดีให๎คนทั่วไปได๎รู๎จัก และยึดถือเป็นแบบอยําง สามารถนําไปปรับใช๎ให๎เกิดประโยชน๑
ตํอองค๑กร ชุมชน สังคมได ๎ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 การศึกษาครั้งนี้ผู๎วิจัยมีวัตถุประสงค๑เพื่อศึกษาถึงบทบาทการดําเนินชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา  
ที่สามารถเป็นต๎นแบบในการสร๎างคนให๎มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น อีกทั้งผลงานตําง ๆ สามารถนําไปปรับ
ใช๎ในการบริหารองค๑กร ชุมชน และสังคม 

 

อุปกรณ์และวธิีการ 

 บทบาทการดําเนินชีวิตเพื่อการพัฒนาคนและสังคมของภานุ พิทักษ๑เผํา ผู๎วิจัยได๎เลือกศึกษา
อัตชีวประวัติ (autobiography) โดยใช๎การสัมภาษณ๑เชิงลึก (in-depth interview) ซึ่งพัฒนาขึ้นมา
จากการทบทวนเอกสารรายงานการวิจัยที่เกี่ยวข๎องมาเป็นกรอบแนวคิดในการกําหนดประเด็นคําถาม 
และการสัมภาษณ๑แบบไมํเป็นทางการ ที่สามารถยืดหยุํน และปรับเปลี่ยนคําถามได๎ตามสถานการณ๑ 
นอกจากนี้ยังใช๎การสังเกตทั้งแบบมีสํวนรํวม (participatory observation) โดยการทํากิจกรรม  
การปรับตัวให๎เข๎ากับกลุํมคนที่ศึกษา โดยผู๎วิจัยเข๎าไปอยูํในเหตุการณ๑ และการสังเกตแบบไมํมีสํวน
รํวม (non-participant observation) โดยผู๎วิจัยเฝูาดูพฤติกรรมกลุํมคนที่ศึกษาอยูํหําง ๆ  
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พร๎อมจดบันทึกรายละเอียดของสิ่งที่ต๎องการสังเกตได๎ และนําเสนอด๎วยวิธีการพรรณนาวิเคราะห๑และ
ภาพประกอบบางตอน 

 

ผลการศึกษาและการวิจารณ์ 

1. บทบาทการด าเนินชีวิตของภานุ พิทักษ์เผ่า 

 ภานุ พิทักษ๑เผํา ถือกําเนิดเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ.2500 เดิมเป็นคนจังหวัดพัทลุง  
มีคูํสมรสชื่อ นางกรุณา พิทักษ๑เผํา ไมํได๎มีบุตรรํวมกัน มีบิดาคือ นายเรวัติ พิทักษ๑เผํา และมารดาคือ 
นางอารีย๑ พิทักษ๑เผํา มีพี่น๎องอีก 3 คน ภานุ พิทักษ๑เผําเป็นบุตรคนที่ 3 ในแตํละชํวงวัยของภานุ 
พิทักษ๑เผํา มีจุดเปลี่ยนมากมายหลายวาระ แตํชํวงเวลาหนึ่งจุดเปลี่ยนของชีวิตจะคํอย ๆ ปรากฏขึ้น 
แตํการเปลี่ยนแปลงทุกครั้งล๎วนเป็นคุณที่หนุนเนื่องให๎เกิดการพัฒนาตนเป็นลําดับ ทําให๎เกิดความ
สํานึกได๎วําเราต๎องพบเวลาชํวงหนึ่งของชีวิตที่ต๎องตัดสินใจด๎วยตนเองวําจะทําอะไร และเพื่อใคร  

 จุดเปลี่ยนที่ 1: ครอบครัวล๎มละลาย ปี พ.ศ. 2513 ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ศึกษาระดับชั้น
ประถมศึกษาที่โรงเรียนแสงทองวิทยา อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา ทางบ๎านประกอบอาชีพธุรกิจ
สํวนตัวหลายอยําง มีฐานะร่ํารวย ตํอมาธุรกิจได๎ล๎มละลาย จึงได๎ย๎ายครอบครัวไปอยูํกรุงเทพมหานคร 
ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ศึกษาตํอชั้นมัธยมศึกษาตอนต๎นที่กรุงเทพมหานครในปี พ.ศ. 2516 โรงเรียนดอน
เมือง (ทหารอากาศบํารุง) เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในปี พ.ศ. 2518 ภานุ พิทักษ๑เผํา  
ได๎เข๎าศึกษาตํอชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่โรงเรียนอาชีวศิลปศึกษา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
จากนั้นปี พ.ศ. 2522 ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เข๎าศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร คณะมัณฑนศิลป์ เป็นการ
เรียนเกี่ยวกับศิลปะและการออกแบบ ในชํวงที่เป็นนักศึกษาชอบทํากิจกรรมเกี่ยวกับการบําเพ็ญ
ประโยชน๑อยูํ เสมอ จึงเป็นการบํมเพาะให๎รู๎จักเสียสละชํวยเหลือผู๎อื่น ประกอบกับชํวงชีวิต 
วัยเด็กที่เจอป๓ญหาชีวิตทางบ๎านที่เคยมีฐานะร่ํารวยกลับกลายเป็นคนที่มีฐานะยากจน ทําให๎เกิดสติใน
การดํารงชีวิตมากขึ้น จึงได๎ตั้งปณิธานแกํตนเองไว๎วําหากจบปริญญาตรีแล๎วต๎องเลือกงานในด๎านการ
ชํวยเหลือสังคม 

 จุดเปลี่ยนที่ 2: ประสบการณ๑การรับราชการ ความสุขในชีวิตของใครหลายคนอาจจะอยูํที่
การทํางานได๎คําตอบแทนสูง แตํความสุขของภานุ พิทักษ๑เผํา อยูํที่การได๎ทํางานเพื่อชํวยเหลือสังคม 
ได๎ เลือกอาชีพครู เพื่อถํายทอดความรู๎แกํผู๎ อื่น และพัฒนาคุณภาพชีวิตให๎ประชาชนดีขึ้น  
ภานุ  พิทักษ๑ เผํา สอบบรรจุครู เป็นอันดับ 1 จึงเลือกไปบรรจุสอนโรงเรียนแถบชนบทใน
กรุงเทพมหานคร และใช๎เวลาวํางสอนหนังสือให๎กับประชาชนในหมูํบ๎าน จึงได๎เรียนรู๎ถึงชีวิตความทุกข๑
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ยากของชาวบ๎าน ประสบการณ๑ตรงนี้ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา นําไปถํายทอดสอนผู๎อื่นในการปรับปรุง
แก๎ไขชีวิตของคนในสังคมตํอไป และในปี พ.ศ. 2526 ได๎ย๎ายไปเป็นอาจารย๑ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีเหตุการณ๑หนึ่งที่มาเสริมความเปลี่ยนแปลง  
คือมีนักศึกษาหญิงรายหนึ่งที่เป็นแรงบันดาลใจให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ตัดสินใจลาออกจากการรับราชการ
ครู เนื่องจากพํอแมํของนักศึกษาหญิงคนนี้เป็นชาวนายากจนไมํมีเงินสํงให๎ลูกเรียนจบปริญญา  
เมื่อภานุ พิทักษ๑เผํา ทราบเรื่องจึงได๎ชํวยเหลือโดยการให๎ทุนการศึกษา แตํนักศึกษามีความเกรงใจ 
และอยากหนีป๓ญหาชีวิตจึงผูกคอตาย ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ตระหนักวําเกษตรกรไทยสํวนใหญํเป็น
หนี้ และมีความยากจน จึงมีความมุํงมั่นที่จะไปทําหน๎าที่ชํวยเหลือเกษตรกรอยํางจริงจัง จึงได๎ลาออก
จากราชการอยํางกะทันหันโดยไมํรอรับบําเหน็จและบํานาญ ตั้งแตํปี พ.ศ. 2530 

  

Figure 1 Phanu Phithakphao served as an assistant secretary of  

Maj. Gen. Chamlong Srimuang 

 หลั งจากที่ภานุ  พิทักษ๑ เผํ า  ลาออกจากการเป็นครู  จึ ง ได๎ถู กทาบทามให๎มาเป็น
ผู๎ชํวยเลขานุการพลตรีจําลอง ศรีเมือง อยูํ 3 สมัย ชํวยวางแผนให๎สํานักงานเลขานุการผู๎วําราชการ
กรุงเทพมหานครโดยให๎จัดตั้งศูนย๑บรรเทาความทุกข๑ยากของผู๎คนที่เดือดร๎อน และในปี พ.ศ. 2533  
จึงได๎รับหน๎าที่ เป็นผู๎ อํานวยการศูนย๑รับเรื่องร๎องทุกข๑  สํานักงานเลขานุการผู๎ วํ าราชการ
กรุงเทพมหานคร ในปี พ.ศ. 2536 ภานุ พิทักษ๑เผํา ทําหน๎าที่เป็นประธานสหกรณ๑กสิกรรมไร๎สารพิษ 
จํากัด จัดสรรที่ดินจํานวน 300 ไรํ จังหวัดกาญจนบุรี ของพลตรีจําลอง ศรีเมือง แบํงพื้นที่ออกเป็น
สัดสํวน โดยสร๎างเป็นโรงเรียนผู๎นํา สร๎างสหกรณ๑ชื่อวํา “เกษตรไร๎สารพิษพลตรีจําลอง ศรีเมือง” 
สร๎างฟาร๑มเลี้ยงสุนัขจรจัด สร๎างบ๎านให๎คนไร๎บ๎านได๎มีที่อยูํอาศัย พร๎อมทั้งสอนวิชาชีพเพื่อสร๎างรายได๎
แกํตนเอง เมื่องานทุกอยํางลงตัวภานุ พิทักษ๑เผํา จึงได๎ขอลาออกไปทําตามเปูาหมายของตนเอง  
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Figure 2 Moral learning center for sufficiency economy 

 จุดเปลี่ยนที่ 3: มุมมองใหมํในชีวิตกับกิจกรรมที่ท๎าทาย ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เลือกมาทําสวน
อยูํที่อําเภอรัตภูมิ ซึ่งเป็นที่ดินของสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก. 4 -01)  
ซึ่งเป็นที่ดินที่ให๎สิทธิแกํเกษตรกรผู๎ไมํมีที่ดินเป็นของตนเองหรือเกษตรกรที่มีที่ดินเล็กน๎อยไมํเพียงพอ
แกํการครองชีพได๎นําไปใช๎ทําประโยชน๑ทางด๎านเกษตรกรรมเทํานั้น (สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม, 2558) เลือกทําเกษตรอินทรีย๑ พร๎อมทั้งดําเนินชีวิตตามรอยพระบาทสมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัวฯ และเก็บเกี่ยวประสบการณ๑ ความรู๎ เพื่อไปเผยแพรํให๎แกํเกษตรกรและประชาชนที่สนใจ
ได๎นําไปใช๎ประโยชน๑ ทําให๎ในปี พ.ศ. 2542 จึงได๎รับโลํเชิดชูเกียรติเกษตรกรตัวอยําง ใช๎ชีวิตอยําง
พอเพียงสามารถสร๎างศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงตั้งอยูํเลขที่ 77 หมูํ 1 ตําบลบ๎านหาร 
อําเภอบางกล่ํา จังหวัดสงขลา โดยมีเปูาหมายในการชํวยให๎เกษตรกรไมํเป็นหนี้ ไมํติดอบายมุข  
ไมํเป็นทุกข๑เพราะสารเคมี ชีวีอยูํเย็นเป็นสุข สนุกกับการชํวยเหลือเพื่อน นอกจากนี้ ศูนย๑แหํงนี้มีการ
รับบริจาคสิ่งของเครื่องใช๎เพื่อผู๎ยากไร๎ทั่วประเทศ มีการเลี้ยงอาหารฟรีทุกวันที่ 5 ธันวาคม ของทุกปี
เพื่อเป็นการพบปะสมาชิก นอกจากนี้ประชาชนทั่วไปสามารถมารํวมงานได๎ เพื่อรํวมถวายพระพรแดํ
ในหลวงพร๎อมกัน มีการสร๎างกองบุญสํงเสริมชีวิตพอเพียงให๎กับผู๎ที่มีความต๎องการเข๎ารํวมอบรมแตํไมํ
มีทุนทรัพย๑ และการอบรมทําอาหารฟรีให๎กับผู๎ที่สนใจทําอาหารมังสวิรัติเพื่อสุขภาพ 

  ในปี พ.ศ. 2540 ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎สร๎าง “ร๎านครัวเพื่อนสุขภาพ” ตั้งอยูํเลขที่ 217/12  
ตรงข๎ามโรงแรมธนภัทร ถนนศุภสารรังสรรค๑ อําเภอหาดใหญํ จังหวัดสงขลา เพื่อเป็นตลาดจําหนําย
ผลผลิตของสมาชิกเครือขําย  

 เกียรติคุณและรางวัลที่ได๎รับมีมากมาย เชํน ในปี พ.ศ. 2551 ได๎รับโลํเชิดชูเกียรติเป็น  
“คนดีศรีสงขลา” ในปี พ.ศ. 2552 ได๎รับโลํเชิดชูเกียรติเป็น “คนดีศรีเกษตรอินทรีย๑” เป็นต๎น 
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2. บทบาทการเป็นต้นแบบจากภานุ พิทักษ์เผ่า 

 บทบาทการเป็นต๎นแบบ (role model) ที่ดี มีอิทธิพลและความสําคัญอยํางยิ่งตํอการพัฒนา
บุคลากรในองค๑การ และสังคมด๎วยการเป็นแบบอยํางที่สํงผลเชิงบวกตํอองค๑การ ตามทฤษฎีการ
เรียนรู๎ทางป๓ญญาเชิงสังคม (social cognitive theory) ของอัลเบิร๑ต แบนดูรา (ทิศนา แขมมณี, 
2546) วําเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งภายในและภายนอกด๎วยการสังเกตและ
เลียนแบบ (copy) จากต๎นแบบ และตามทฤษฎีเซลล๑กระจกเงา (mirror neuron theory) ที่กลําววํา
เซลล๑กระจกเงาเป็นเซลล๑ชนิดหนึ่งของมนุษย๑ที่ทําหน๎าที่เลียนแบบพฤติกรรมตําง ๆ ของผู๎อื่นมาเป็น
ของตนเอง (สายฤดี วรกิจโภคาทร และคณะ, 2554) การเป็นต๎นแบบ (role model) ที่ดีโดยยึด
หลักการด๎านคุณธรรม ยุติธรรม มีความคิดสร๎างสรรค๑ และการตัดสินใจแก๎ป๓ญหาอยํางมีเหตุผล  
โดยใช๎สติป๓ญญา อยํางรอบคอบ ถูกต๎อง และไมํเห็นแกํตัว จะทําให๎ผู๎ตามเกิดความเชื่อถือ ศรัทธา 
และยอมรับในการเป็นผู๎นํา สามารถเป็นแนวทางที่สํงเสริมให๎ผู๎ตามเป็นนักคิดและนักปฏิบัติเพื่อ
พัฒนาสังคมสํวนรวมตํอไปได๎ (สุพรรณี สมิท, 2558) 

 ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎เห็นถึงป๓ญหาของสังคมเกษตร จึงได๎ศึกษาหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
นํามาแก๎ป๓ญหาสังคมด๎วยวิธีธรรมชาติ ประยุกต๑ใช๎สิ่งที่มีอยูํในภูมิภาคนั้นมาแก๎ไขป๓ญหาโดยไมํต๎อง
ลงทุนสูงหรือใช๎เทคโนโลยีที่ยุํงยาก เชํน การปลูกผักสวนครัว การทําน้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็น  
น้ํายาอเนกประสงค๑ การทําน้ําส๎มควันไม๎ การทําบัญชีครัวเรือน การทําปุ๋ยชีวภาพ การทําจุลินทรีย๑
ท๎องถิ่น สอนหลักศาสนาในการดําเนินชีวิต สอนสุขภาพองค๑รวมที่ครอบคลุมทุกมิติของชีวิต เป็นต๎น 
กิจกรรมเหลํานี้ทําให๎ชีวิตภานุ พิทักษ๑เผํา สามารถพึ่งตนเอง และสามารถจัดการป๓ญหาตําง ๆ ได๎  
ทําให๎เกิดเป็นองค๑ความรู๎และสร๎างแรงจูงใจให๎แกํเกษตรกรและประชาชน ได๎แบบอยํางที่ดี  
สามารถนําภูมิป๓ญญาพื้นบ๎านมาใช๎ประโยชน๑ สํงผลให๎เกษตรกรเกิดการพึ่งพาตนเอง ลดรายจํายเพิ่ม
รายได๎ เพื่อนําไปสูํการปรับปรุงพัฒนาไปในทิศทางที่ดีและถูกต๎องมากขึ้น อีกทั้งยังสามารถขยายผลสูํ
เกษตรกรรายอื่น เพ่ือกระจายความรู๎ไปสูํท๎องถิ่นอื่น ได๎ตระหนักถึงความพอเพียง ภายใต๎คุณภาพชีวิต
ที่ดีและมีความสุข  

 

3. การน ากิจกรรมของทางศูนย์เรียนรู้คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ 

 กิจกรรมทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง สามารถชี้แนวทางการดํารงอยูํและ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกด๎าน ทุกระดับ ดังนี ้
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 ด๎านการศึกษา เน๎นการศึกษาเพื่อพัฒนาพ้ืนฐานจิตใจและคุณธรรม ให๎ผู๎เรียนตระหนักถึงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตด๎วยการแสวงหา “ความอยูํดีมีสุข” มากกวําความร่ํารวย 

 ด๎านสุขภาวะ เน๎นการพัฒนาทั้งด๎านกายภาพ ด๎านจิตใจ และด๎านป๓ญญา กํอให๎เกิดความ
มั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย๑สิน ความสงบเรียบร๎อยในบ๎านเมือง  

 ด๎านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม การนําทรัพยากรที่มีอยูํมาใช๎ให๎เกิดประโยชน๑ในการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน โดยยึดหลักการของความยั่งยืน  

 ด๎านเทคโนโลยี ควรอยูํบนพื้นฐานภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น เลือกใช๎ที่สอดคล๎องกับความต๎องการ
และสภาพแวดล๎อม 

 ระดับบุคคล การดําเนินชีวิตอยูํบนพื้นฐานของการรู๎จักพัฒนาความรู๎ ความสามารถ  
โดยการศึกษาหาความรู๎ รู๎จักพึ่งตนเอง ใช๎ชีวิตแบบพอเพียง โดยใช๎สติป๓ญญาและเหตุผล  

 ระดับองค๑ กร  คํ านึ งถึ งการ ใช๎ทรัพยากรในธุ รกิ จอยํ า งประหยัดและมีคุณภาพ  
โดยให๎ความสําคัญกับรากฐานความสมดุลระหวํางบุคลากร ทุน และทรัพยากรตําง ๆ ภายในองค๑กร 
สามารถนําความรู๎ตําง ๆ มาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน สามารถปรับตัวเพื่อตอบสนองภาวการณ๑ที่
เปลี่ยนแปลงทํามกลางกระแสโลกาภิวัตน๑ และสามารถวางแผนรับมือกับผลกระทบและความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเป็นระบบภูมิคุ๎มกันที่ดีในธุรกิจ ตลอดจนนําไปสูํความสุขและคุณภาพชีวิต
ที่ดีของบุคลากรภายในองค๑กร 

 ระดับชุมชน เกิดการรวมกลุํมสร๎างแรงงานและอาชีพ นําทรัพยากรของชุมชนมาใช๎ประโยชน๑ 
ผนวกกับความรู๎ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและความเจริญก๎าวหน๎าของชุมชน 
(นิศรา จันทร๑เจริญสุข, 2558) เกิดความสามัคคีในชุมขน รํวมมือกันแก๎ไขป๓ญหา เชื่อมโยงกันเป็น
เครือขํายชุมชนที่เข๎มแข็ง  

 ระดับสังคม สังคมเข๎มแข็ง ผู๎คนมีอาชีพและรายได๎ที่มั่นคง สมาชิกในสังคมรํวมกันสืบทอดภูมิ
ป๓ญญาและพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

 จากการศึกษาพบวํา การพัฒนาประเทศเป็นการสร๎างความเจริญทางเศรษฐกิจ ที่จําเป็นต๎อง
เรํงรัดให๎เกิดการขยายตัวทางการผลิต โดยมีคนและทรัพยากรธรรมชาติเป็นป๓จจัยการผลิตที่สําคัญ 
ผู๎ผลิตจึงใช๎วิธีกระตุ๎นตัณหาผู๎บริโภค ให๎บริโภคที่เกินความจําเป็น สํงผลกระทบตํอคุณภาพชีวิต  
และสิ่งแวดล๎อมที่มีอยูํอยํางจํากัด อีกทั้งกระแสเทคโนโลยีสมัยใหมํเกิดทําให๎หลงลืมภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น 
ทางออกคือ หันมาใช๎ "ระบบเศรษฐกิจพอเพียง" ในทํามกลางกระแสทุนนิยมและบริโภคนิยม  
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ภานุ พิทักษ๑เผํา เห็นถึงป๓ญหาที่เป็นต๎นเหตุทําให๎โครงสร๎างสังคมอํอนแอ จึงได๎แสดงบทบาทที่เป็น
แบบอยํ างของพฤติกรรมที่ คาดหวั งวํ าบุคคลจะแสดงออกในกิจกรรมที่ทํ ารํ วมกับผู๎ อื่ น  
(กรองแก๎ว, 2537) โดยพัฒนาทางเลือกในการดํารงชีวิตที่ยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  
คํานึงถึงบริบททางภูมิสังคม และดําเนินงานอยํางมีบูรณาการเพื่อให๎เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดด๎านคุณภาพชีวิต อีกทั้งยังเป็นต๎นแบบและถํายทอดความรู๎สูํสังคม เพื่อให๎คนในสังคมสามารถ
อยูํรอดในสภาพเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล๎อมในป๓จจุบันได๎อยํางมีความสุขตามอัตภาพ  
ภัทรพงษ๑  และคณะ (2554) ได๎รายงานวําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักความจริ ง  
สามารถประยุกต๑ใช๎เพื่อดํารงชีพเหมาะสมกับบุคคลในทุกวงการ และทุกระดับ โดยการวางรากฐาน
ของชีวิตให๎มั่นคง ทั้งในด๎านความคิด แนวทางปฏิบัติ และการดํารงชีวิตที่ถูกต๎องเหมาะสม  
โดยสามารถพึ่งพาตนเองได๎ มีความพอเพียง มีระบบภูมิคุ๎มกันที่ดี มีความรู๎รอบด๎าน สามารถนํา
ทรัพยากรของชุมชนมาใช๎ประโยชน๑ ผนวกกับความรู๎ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่น แล๎วจึงขยายผลออกไปสูํคนใน
สังคมเพื่อรวมกลุํมประชาชนให๎มีความเข๎มแข็ง และการเชื่อมโยงเป็นเครือขํายองค๑กรประชาชน 

สรุป 

 บทบาทการดําเนินชีวิตของภานุ พิทักษ๑เผํา มีจุดเปลี่ยนในชีวิต 3 ชํวง คือ ครั้งที่ 1 เป็นชํวงวัย
เด็ก ทางบ๎านประสบป๓ญหาธุรกิจล๎มละลาย แตํท๎อแท๎สิ้นหวัง ทําให๎เกิดจุดเปลี่ยนครั้งที่ 2 คือ  
การใช๎ชีวิตเพื่อสร๎างคุณคําให๎แกํผู๎อื่นโดยการเป็นครูสอนหนังสือ ตํอมาถูกทาบทามให๎มาเป็น
ผู๎ชํวยเลขานุการ พลตรีจําลอง ศรีเมือง ตลอดระยะเวลาที่ทํางานได๎พบเห็นป๓ญหาความทุกข๑ของ
เกษตรกรไทย ทําให๎ภานุ พิทักษ๑เผํา อยากตั้งศูนย๑ชํวยเหลือเกษตรกร จึงเกิดจุดเปลี่ยนในชีวิตครั้งที่ 3 ได๎
ลาออกมาตั้งศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ภานุ พิทักษ๑เผํา ได๎ศึกษาหลักเศรษฐกิจพอเพียง
และทดลองปฏิบัติเอง เพื่อให๎เกิดความรู๎จากประสบการณ๑จริงที่เผชิญสถานการณ๑จริง และการแก๎ป๓ญหา
ได๎ เพื่อให๎เกิดการเรียนรู๎จากการกระทํา สามารถนํามาถํายทอดให๎ผู๎อื่นเห็นเป็นต๎นแบบ โดยกิจกรรมการ
ประยุกต๑ใช๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันเป็นการพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตและบริโภคอยําง
พอเพียง ไปจนถึงการแปรรูปอุตสาหกรรมครัวเรอืน สร๎างอาชีพ และทักษะวิชาการ เชํน การปลูกผักสวน
ครัว การทําน้ํามันมะพร๎าวสกัดเย็น การทําสบํูสมุนไพร แชมพูสมุนไพร นํ้ายาอเนกประสงค๑ การทําเตา
ผลิตถํานและน้ําส๎มควันไม๎ เป็นต๎น กิจกรรมเหลํานี้สามารถนําไปปรับใช๎กับพื้นที่ตามศักยภาพหรือภูมิ
สังคมที่มีอยูํ ในขณะเดียวกันต๎องเข๎าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงตามอิทธิพลของ
กระแสโลกาภิวัฒน๑  ควบคูํ ไปกับการดํารงชีวิตตามหลักการพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพื่อเป็นแบบอยํางให๎กับชุมชนอื่นได๎นําไปขยายผลตํอองค๑กร ชุมชน และสังคมได๎มีความเข๎มแข็งมากขึ้น 
อีกทั้งยังสร๎าง "ร๎านครัวเพือ่นสุขภาพ" เพื่อเป็นตลาดรองรับผลผลิตจากเกษตรกรในเครือขําย  

 การนํากิจกรรมของทางศูนย๑เรียนรู๎คุณธรรมเพื่อเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช๎เกิดจากการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต๑ ซึ่งสามารถใช๎ได๎ตั้งแตํระดับป๓จเจก ระดับองค๑กร ระดับชุมชน  
และระดับสังคม กลําวคือต๎องรู๎จักพัฒนาตนเอง โดยการเรียนรู๎จากธรรมชาติและประสบการณ๑  
สามารถคิดและกระทําบนพื้นฐานของความมีเหตุมีผล เหมาะกับสถานภาพ บทบาทและหน๎าที่ของ 
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แตํละบุคคล เพื่อให๎สามารถรูเ๎ทําทนัการเปลี่ยนแปลง พร๎อมทั้งเสริมสร๎างคุณธรรมเพื่อให๎เกิดความเข๎าใจ
และตระหนักถึงคุณคําของการอยูํรํวมกันของคนในสังคม และอยูํรํวมกับระบบนิเวศอยํางสมดุล   
มีการสืบทอดและเรียนรู๎เพื่อพัฒนาภูมิป๓ญญาท๎องถิ่นและพัฒนาให๎เป็นสังคมที่มั่นคงและยั่งยืนตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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