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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยนี้เปนวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Methods Research) มีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษา 1) เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต และ 2) เพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 การดําเนินงานวิจัยแบงเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 สังเคราะหตัวแปรการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการวิเคราะหเอกสาร 

(Content Analysis) ไดจํานวน 123 ตัวแปร และนําตัวแปรไปคัดกรองตัวแปร โดยผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 5 คน นําขอมูลมาปรับแกจนไดตัวแปรทั้งหมด 94 ตัวแปร นําตัวแปรดังกลาวไปสราง

แบบสอบถามและดําเนินการเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนตอไป ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยางจํานวน 512 คน ไดจํานวน 7 องคประกอบ 90 ตัวแปร ขั้นตอนที่ 3 การสรางและนําเสนอ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นําราง

รูปแบบจากองคประกอบที่ไดไป การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) จากผูทรงคุณวุฒิ

จํานวน 9 ทาน เพื่อยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบ หลังจากนั้นประเมินรูปแบบโดยการ

ประชุมสัมมนาผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 11 ทาน ไดจํานวน 7 องคประกอบ 17 ประเด็น 89 ตัวแปร 

 ผลการวิจัยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

  1. องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ 1) ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวน

เกี่ยวของ  2) ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 3) การสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 4) คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 5) คุณลักษณะของผูบริหาร

ในบริบทพหุวัฒนธรรม 6) หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 7) การสรางเครือขาย

สถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  
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  2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต พบวา ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญมีความเห็นและยืนยันตามองคประกอบท้ัง 7 

องคประกอบ 17 ประเด็น ดังนี้  

   องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

ประกอบดวย 3 ประเด็น คือ (1) ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2) 

ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ (3) สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิด

ความสัมพันธรวมกัน 

   องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ประกอบดวย 3 ประเด็น คือ (1) ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส (2) ภาวะผูนําในความ

มุงม่ัน ตั้งใจ (3) ภาวะผูนําในบริหารงานตามการสถานการณ 

   องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็น คือ (1) สถานศึกษาผูสนับสนุน  (2)  ครูผูสงเสริมและพัฒนา  

   องคประกอบที่ 4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย  

2 ประเด็น คือ (1) คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน (2) คุณลักษณะของครูในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต  

   องคประกอบที่ 5 คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 

3 ประเด็น คือ (1) ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน (2) ผูบริหารนักแกปญหา (3) ผูบริหารผูนําไปสู

เปาหมาย 

   องคประกอบที่ 6 ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็นยอย คือ (1)  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร (2) การนําหลักสูตรไปใช  

   องคประกอบที่ 7 การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็นยอย คือ (1) กระบวนการสรางเครือขาย (2) เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา 
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ABSTRACT 
    

 The objectives of this mixed methods research were to 1) analyze the factors 
of school administration based on multicultural principle in three Southern border 
provinces, and 2) create and propose the model of school administration based on 
multicultural principle in three Southern border provinces.  

The methodology was divided into 3 phases; Phase 1 involved with 
synthesizing 123 variables of multicultural school administration in three Southern 
border provinces via content analysis. Then, the factors were extracted by 5 experts 
and modified into 94 variables using for the questionnaire items. The data will be 
next analyzed. Phase 2 was exploratory factor analysis through the questionnaire 
from the samples of 512 respondents to receive 7 factors with 90 variables. At last, 
phase 3 involved with creating and proposing the model of school administration 
based on multicultural principle in three Southern border provinces. A draft of 
factors was applied for the focus group discussion via 9 education professionals to 
confirm and append the factor. After that, the model was evaluated by 11 experts 
with a result in 7 factors consisting of 17 aspects and 89 variables.   

The findings revealed as follows; 
1. the multicultural school administration in three Southern border provinces 

was composed of 7 factors; 1) public relation with community and relative sectors, 2) 
leadership of school administrators based on a context of multicultural education, 3) 
learning and instructional support in multicultural context, 4) teacher’s characteristic 
in multicultural context, 5) school administrator’s characteristic in multicultural 
context, 6) school curriculum corresponding with multicultural context, and 7) school 
network formation in multicultural context. 

2. The model of the multicultural school administration in three Southern 
border provinces derived from the qualitative data found that the view of the 
education professionals and experts was shared and confirmed into 7 factors with 17 
aspects as following; 
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 Factor 1 public relation with community and relative sectors consisted 
of three aspects; (1) the relationship of basic education committees, (2) the 
relationship of guardians, communities and related sectors, and (3) the school 
provides an opportunity to create the mutual relationship. 

 Factor 2 leadership of school administrators based on a context of 
multicultural education consisted of three aspects; (1) leadership to be a creator 
and a change giver, (2) leadership in determination, and (3) leadership in situational 
administration.  

 Factor 3 learning and instructional support in multicultural context 
consisted of two aspects; (1) school as a supporter, and (2) teachers as a promoter 
and developer. 

 Factor 4 characteristic of teachers in multicultural context consisted of 
two aspects; (1) the characteristic in terms of an instruction, and the characteristic of 
teacher in three Southern border provinces. 

 Factor 5 characteristic of school administrators in multicultural 
context consisted of three aspects; (1) administrator as a vision creator, (2) 
administrator as a problem solver, and (3) administrator as a leader toward a goal. 

 Factor 6 school curriculum corresponding with multicultural context 
consisted of two aspects; (1) a procedure of curriculum development, and (2) 
curriculum implementation. 

 Factor 7 school network formation in multicultural context consisted of 
two aspects; (1) a procedure to form the network, and (2) the network of parallel 
developing school.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



(9) 

 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 วิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยไดรับความรู ประสบการณที่ดีในการจัดทําวิทยานิพนธ ไดรับ

แรงบันดาลใจ และทําสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความกรุณาจากผูชวยศาสตราจารย ดร.วุฒิชัย 

เนียมเทศ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ซึ่งทานไดใหคําแนะนํา ใหกําลังใจ ใหเวลาในการแกปญหา

พัฒนางานวิจัย และมีความเปนกัลยาณมิตรอยางดียิ่งเสมอมา ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย 

ดร. เอกรินทร สังขทอง และดร.เรชา ชูสุวรรณ ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ใหความใสใจชวยเหลือ

และคอยแนะนําการศึกษาวิจัยเปนอยางดี รวมถึงผูชวยศาสตราจารย ดร.นิเลาะ แวอุเซ็ง ประธาน

คณะกรรมสอบวิทยานิพนธ และผูชวยศาสตราจารย ดร.สมจิตร อุดม กรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่

ใหคําชี้แนะ มอบความรู  และใหกําลังใจในการจัดทํางานวิจัยเพื่อพัฒนาความสมบูรณของงานวิจัย 

 นอกจากนั้นงานวิจัยนี้ ผูวิจัยยังรูสึกซาบซึ้งในความกรุณาทางวิชาการใหความรู คําชี้แนะ

งานวิจัยเปนอยางดีจากคณะผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ รวมถึงความรวมมือจากกัลยาณมิตรให

ประสบการณการเรียนรูวิจัย และประสบการณชีวิตที่มีคุณคายิ่ง ทั้งผูใหขอมูลสําคัญทั้ง 20 ทาน 

รวมถึงคณะผูบริหาร คณะครูโรงเรียนอนุบาลยะลา ที่ทําใหเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานวิจัยชิ้นนี้ 

ตลอดจนการไดรับการสนับสนุนทุนบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพอสมคิด คุณแมอาภรณ สมพงษ ที่หวงใย เฝารอความสําเร็จทั้งให

การสนับสนุนงบประมาณ  ใหกําลังใจ เฝาคอยดูแลเอาใจใสเสมอมาจนสําเร็จการศึกษา อีกทั้งเปน

แรงจูงใจสําคัญที่ทําใหผูวิจัยเขาศึกษาในระดับปริญญาเอกในครั้งนี้ 
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บทที่  1 
 

บทนํา 

 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 

  
 ในยุคโลกาภิวัตน (Globalization) ไดกลาววา การศึกษาเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนา

คน พัฒนาประเทศในทุกดานโดยเฉพาะการพัฒนาสังคม จะตองอาศัยกําลังคนที่มีคุณภาพเปนสําคัญ

การศึกษาจึงเปนกระบวนการในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ และมีความสามารถที่จะปรับตัวไดอยาง

รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงตางๆ ถาจัดการศึกษาใหแกคนในชาติไปในแนวทางที่ถูกตองเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมความตองการทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของประเทศ จะสามารถ

สรางสรรคความเจริญกาวหนาใหแกสังคมไทย (ภานุวัตน รตัยาภาส, 2538) ในการจัดการศึกษาใหแก

ประชาชนไดยึดระบบการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 และฉบับ

แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) มาตรา 6 กําหนดจุดมุงหมายการจัด

การศึกษา ไววาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 

สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอื่น

ไดอยางมีความสุขซึ่งเปนระบบที่ใหบุคคลไดศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องไปตลอดชีวิตเพื่อให

สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนในดานตางๆ ของประเทศ 

 การเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบัน การจัดการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ไดนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญา

นําทางในการพัฒนาและบริหารประเทศ ควบคูไปกับกระบวนทัศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองค

รวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” โดยเนนในสวนของภูมิคุมกันทางการศึกษา เนนคนไทยใหมี

การเรียนรูอยางตอเนื่อง มีคุณธรรม จริยธรรม มุงสรางกระแสสังคม ใหการเรียนรูเปนหนาที่ของคน

ไทยทุกคน มีนิสัยใฝรูรักการอานตั้งแตวัยเด็กและสงเสริมการเรียนรูรวมกันของคนตางวัยควบคูกับ

การสงเสริมใหองคกร กลุมบุคคล ชุมชน ประชาชน และสื่อทุกประเภท เปนแหลงเรียนรูอยาง

สรางสรรค สื่อสารดวยภาษาท่ีเขาใจงายรวมถึงสงเสริมการศึกษาทางเลือกที่สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน และสรางสังคมแหงการเรียนรูที่มีคุณภาพ และสนับสนุนปจจัยที่กอใหเกิด 

การเรียนรูตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2554)  

 โดยเฉพาะจังหวัดชายแดนใต ซึ่งประกอบดวย จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี จังหวัด

นราธิวาส เปนสามจังหวัดที่มีความแตกตางทางพหุวัฒนธรรม ซึ่งในพื้นที่มีคนไทยที่นับถือศาสนา

อยางหลากหลาย ทั้งศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม ศาสนาคริตส การดํารงชีวิตความเปนอยูแตกตางกัน
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ทั้งในดานของเชื้อชาติ ศาสนา ประเพณี ความเปนอยู วัฒนธรรม คานิยมที่มีความแตกตางกันสงผล

ใหการบริหารจัดการทั้งของภาครัฐและเอกชนตองมีการศึกษาถึงภูมิศาสตร ประวัติความเปนมา 

วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเปนอยูอยางละเอียด เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนใต

ตอไป 

 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวดัชายแดนใต มีความเกี่ยวของกับ

ความไมสงบในพื้นที ่และมีสาเหตุมาจากปจจัยหลายประการทั้งดานการเมือง เชื้อชาติ ศาสนา

วัฒนธรรม และประวัติศาสตร ดังนั้น การจัดการศึกษาจึงตองผานกระบวนการวิเคราะหปญหาและ

ผลกระทบของการจัดการศึกษา รวมทั้ง การใชองคความรูหลายดานที่เขาถึงสถานการณทาง 

การศึกษาทั้งระบบโดยปราศจากอคต ิซึ่งเปนการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต การใชองคความรูเหลานี ้จําเปนอยางยิ่งที่ตองใชกระบวนการศึกษาวิจัย การศึกษาปญหาใน

อดีตอยางลึกซึ้ง ตองเขาใจสาเหตุของปญหาที่สงผลกระทบโดยตรง คือความรุนแรงตอการโตตอบ

นโยบายดานการศึกษาของรัฐในพื้นท่ีซึ่งสงผลกระทบอยางชัดเจนตอผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และสถานศึกษา ตลอดจนสถานที่ทางดานศาสนา และหากพิจารณา

ปจจัยแวดลอมทางสังคมวัฒนธรรมของทองถิ่น นับไดวาปจจัยดังกลาวไดสงผลกระทบทั้งทางตรงและ

ทางออมตอคุณภาพการศึกษาของเยาวชน ประกอบกับปญหาการจัดการศึกษาของรัฐที่มีโดยตลอด

สําหรับพื้นที่แหงนี ้มักมีสาเหตุมาจากความเขาใจที่ไมตรงกันระหวางผูประสานนโยบาย และผูรับ

นโยบายไปจนถึงเยาวชนทองถิ่น ในฐานะผูรับบริการทางการศึกษา และปญหาความยุติธรรมตอ 

การจัดการศึกษา นโยบายการศึกษาของรัฐจึงจําเปนตองพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น สังคม 

วัฒนธรรมของผูคนในสามจังหวัดชายแดนใต (จงรัก พลาศัย, 2552) 

 บริบทของการจัดการศึกษาในพื้นท่ีดังกลาวเต็มไปดวยสภาพปญหาที่ยากลําบาก และ

เปนอุปสรรคตอการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ ปญหาที่ยากลําบากของพ้ืนที่ดังกลาวมีความซับซอนและ

ตองใชเวลาในการแกไขอยางจริงจังและตอเนื่อง โดยเฉพาะปญหาคุณภาพครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาเปนปญหาใหญที่มีผลอยางมากตอคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ นอกจากปญหาการขาดขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงาน อนัเนื่องมาจากเหตุการณความไมสงบ ปญหาความหลากหลายของโรงเรียน 

ไมวาจะเปนโรงเรียนของรัฐหรือเอกชนสอนศาสนา ซึ่งเกิดความเหลื่อมล้ําในเรื่องของการเทียบวุฒิ

การศึกษา เนื่องจากหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนมีความแตกตางกัน สงผลใหนักเรียนตองเรียน

ซ้ํา เปนตน สวนปญหาอีกประเด็นหนึ่งคือ โอกาสทางการศึกษาในการเรียนรูตลอดชีวิต เนื่องจาก

ผูปกครองมีฐานะยากจน มีความรูนอยและไมเห็นความจําเปนในสงบุตรหลานเขาเรียน เพราะ

นักเรียนจบมาก็ตองทําสวนและประกอบอาชีพที่บานเปนหลัก นอกจากนี ้ปญหาดานประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียนไมถึง    

120 คน ซึ่งมีการกระจายตัวอยูสูงตามชุมชนตางๆ เปนจํานวนมากยังขาดความพรอมและปจจัย 
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พื้นฐาน และประกอบกับสถานการณความรุนแรงที่เกิดข้ึน เชน ปญหาการเดินทางเขาไปนิเทศติดตาม

ทําไดนอยมาก ปญหาการขาดปจจัยทางดานเทคโนโลยี เปนผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหาร

และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเปนอยางมาก และปญหาที่มีความสําคัญที่สุด คือคุณภาพ

การศกึษา ในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนจุดออนสําคัญที่ตองเรงแกไขและกลายเปนความยากลําบาก

ในการดําเนินการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา นักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําในทุกวิชา

โดยเฉพาะผลการสอบ O – Net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2555 - 2558 ที่มี

ผลการสอบ O – Net อยูรั้งทาย 10 อันดับของประเทศ ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ไดแก การขาดแคลน

ครู การขาดแคลนสื่อ และเทคโนโลยี ที่ชวยสงเสริมการเรียนรู การมีเวลาในการจัดการเรียนการสอน

นอยกวาภูมิภาคอื่น เปนตน 

 จึงเห็นไดวา การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีความซับซอนเปนอยางมากเพราะ

นอกจากจะตองจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดแลว 

ยังตองเรงกระจายโอกาสทางการศึกษาใหเกิดความเทาเทียมและอยางหลากหลาย อีกทั้งยังตองเรง

พัฒนากําลังคนในสามจังหวัดชายแดนใต ใหมีองคความรูที่จําเปน มีทักษะการคิด ทักษะการประกอบ

อาชีพ และมีความสามารถในการแกปญหาใหกับตนเอง สังคมและสวนรวมได (เครือศรี  

วิเศษสุวรรณภูม,ิ 2552)  

 ฉะนั้น ในการพัฒนาคนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีคุณลักษณะดังกลาว

จําเปนตองมีการกําหนดวิสัยทศันใหมีความชัดเจน ที่สําคัญมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองกําหนด

ทิศทาง การพัฒนากําลังคนบนความตองการของประเทศ มิใชจัดการเรียนรูตามความตองการของ

ผูเรียนแตเพียงอยางเดียว ทั้งนี้การจัดการศึกษาตองมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตของชุมชนอีกดวย

อยางไรก็ตามความทาทายจากสภาวการณดังกลาวตองอาศัยปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญเชน วิสัยทัศน 

ความเปนมืออาชีพ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ การมีสวนรวมของทุกภาคสวนจึงถือ

เปนบทบาทที่หนักและสําคัญอยางยิ่ง สําหรับผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมีการใชประสบการณ ความรู

ความสามารถ สรางความเขาใจ การยอมรับ การมีสวนรวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ

ขาราชการครู ชุมชน ผูปกครองนักเรียนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหารสถานศึกษา ให

สอดคลองกับบริบทในสามจังหวัดและความอยูรอดตอไปได (สํานักวิจัยและพัฒนาการศึกษา, 2550) 

 เพื่อใหเกิดการแกปญหาดังกลาว ไมวาจะเปนปญหาในดานการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา ปญหาในดานคุณภาพของครูผูสอน ปญหาในดานการจัดการเรียนการสอน และ

ปญหาในดานของคุณภาพการศึกษาซึ่งปญหาดังกลาวเหลานี้ไดมีนักวิจัย นักการศึกษาไดดําเนินการ

หาแนวทางในการแกไขปญหาตางๆ ไวหลายทาน โดยเฉพาะการแกปญหาการจัดการศึกษาใหมี 

ความสอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรม ความแตกตางในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังที ่ 
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เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ และคณะ (2553) ไดทํารายงานวิจัย เรื่องรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาใน

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีเนื้อหาเพ่ือแกปญหาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งโรงเรียนสอน

ศาสนาเอกชน สถาบันศึกษาปอเนาะ และโรงเรียนรัฐบาล โดยแกปญหาในดานของการพัฒนา

หลักสูตร สงเสริมการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย สงเสริมใหมีโรงเรียนคูขนานระหวางสามัญกับ

ศาสนา ในดานการพัฒนาครู และการเรียนการสอน จัดใหมีการอบรมพัฒนาครูดานการสอน

ภาษาไทย อบรมพัฒนาครูในสถาบันปอเนาะโดยการสงครูไปอบรมที่ตางประเทศ และเนนใหครูมี

ความรูความสามารถในการพัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอรเบื้องตน ในดานการพัฒนาการบริหาร

สถานศึกษา เนนในดานการกระจายอํานาจการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากรให

ผูบริหารสถานศึกษา และจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของทองถิ่น สอดคลองกับ

งานวิจัยของ เอกรินทร สังขทอง (2551) ไดรายงานการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมของ

ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดน ไดดําเนินการหาแนวทางแกปญหาโดยใชภาวะ

ผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมในการแกปญหา เพื่อเปนแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตอไป คือ การสราง

ความตระหนักและความออนไหวตอพหุวัฒนธรรม การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของพื้นท่ี 

การสรางความสัมพันธกับชุมชน การพัฒนาตนเอง ครูและบุคลากร โดยเปนแคแนวทางในการ

ดําเนินการแตยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร  

 จากความเปนมาของปญหาและปญหา รวมถึงผลการศึกษาวิจัยในเรื่องของการบริหาร

จัดการในบริบทที่กลาวมาขางตน มุงเนนการบริหารจัดการในสวนของโรงเรียนสอนศาสนาเอกชนเปน

หลัก แตในสวนของการบริหารสถานศึกษาของรัฐบาลที่อยูในสังกัดของสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ยังขาดองคความรูสําคัญเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

รวมถึงขวัญกําลังใจในการทํางานของครู ความรวมมือจากชุมชนใหมีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษารวมกัน  

 ดวยเหตุนี้จึงทําใหผูวิจัย มีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อเปนองคความรูในการแกปญหา 

ในการบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมกับบริบทในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 

 

คําถามการวิจัย 
 

 1. องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตประกอบดวยอะไรบาง 

 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตควรมีรูปแบบอยางไร 
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วัตถุประสงคการวิจัย  
 

 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. เพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย 
 

 1. ทราบองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. เปนแนวทางในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภายใต 

 3. เปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องของโรงเรียนประถมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 4. ไดรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในสาม

จังหวัดชายแดนภายใต 

 

ขอบเขตการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตของเนื้อหา 

  การศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยวิธีการวิเคราะหเอกสาร ซึ่งขอบเขตเนื้อหาไดบูรณาการหลักการ แนวคิด 

บทความ เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนประถมศึกษา พหุวัฒนธรรมศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต และรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ดังตอไปนี้ 

  การวิเคราะหจากงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจิตร ศรีสะอาน (2556); 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553); วุฒิชัย เนียมเทศ (2552),  

จงรัก พลาศัย (2552); เอกรินทร สังขทอง (2551); เรชา ชสูุวรรณ (2551); อามัดไญนี ดาโอะ 

(2551); สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551); บรรจง ฟารุงสางและคณะ (2550); ธีระ  

รุญเจริญ (2550); ถาวร เสงเอียด (2550); นวรัตน รามสูต และคณะ (2549); สมจิตร อุดม (2547); 

พิทยา บวรวัฒนา (2542); จักรพรรดิ วะทา (2538); สมยศ นาวีการ (2538); Morote (2010); 

Bordas (2009); Sather และ Henze (2001,  อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551); Bank (2001); 
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Riehl (2000); Batteman and Snell (1999); Bank (1994, อางถึงใน ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 

2551); Hodge and Anthony (1988); White (1982); Cohen (1980); Filley and House 

(1976) และ Keith Davis (1972) เปนตน 

 

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  ประชากรและกลุมตัวอยางในครั้งนี้ แบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

  2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Study) องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

   2.1.1 ประชากร  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษา ในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดแก จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 875 คน 

   2.1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา ในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดแก จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยพิจารณาจํานวนกลุมตัวอยางจากสูตรของ 

Krejcie & Morgan (1970) ไดจํานวน 265 คน จากประชากร 875 คน แตเนื่องจากการวิจัยนี้เปน

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ซึ่ง อุทุมพร ทองอุทัย 

(2532) ไดเสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววาควรมีมากกวา 500 คน 

แลวจึงทําการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดจํานวน 512 คน  

  2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผูวิจัยไดดําเนินเปน 2 ขั้นตอน

ดังนี้คือ 

   2.2.1 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งกลุมผูให

ขอมูลมีจํานวน 9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposeful Selection) (Law, 1998) โดยมี

เกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      1) เปนผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา หรือนักวิชาการ 

ทางการศึกษา ทีม่ตีําแหนงทางวิชาการในระดับชํานาญการพิเศษหรือเทียบเทาขึ้นไป  

      2) เปนผูปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่เก่ียวของกับ 

พหุวัฒนธรรมมาแลวไมนอยกวา 10 ป 
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   2.2.2 ประชุมผูเชี่ยวชาญ ซึ่งกลุมผูใหขอมูลมีจํานวน 11 คน ไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposeful Selection) (Law, 1998) โดยมีเกณฑในการคัดเลือกผูเชี่ยวชาญ ดังนี้ 

      1) เปนผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา หรือนักวิชาการทาง

การศึกษาที่มีความรับผิดชอบในการบริหารงาน 

      2) เปนผูปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่เก่ียวของกับ 

พหุวัฒนธรรมมาแลวไมนอยกวา 10 ป 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา ความหลากหลายทางวัฒนธรรม บริบทและ

สภาพปญหาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต แนวคิดทฤษฎี 

หลักการบริหารสถานศึกษา หลักการมีสวนรวม โดยบูรณาการจาก 

  1. บริบทในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ประกอบดวย โรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีการจัดการเรียนการสอนสายสามัญทั้งระดับ

ประถมศึกษา ซึ่งอยูความดูแลของสํานักงานเขตพื้นที ่ โรงเรียนสองภาษา ซึ่งสอนโดยใชภาษาไทย

เปนพื้นฐานและสอนภาษายาวีหรือมาลายูทองถิ่นเสริมแกนักเรียนมุสลิม ซึ่งอยูความดูแลของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โรงเรียนสองระบบ เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนสอง

หลักสูตร คือหลักสูตรสามัญและหลักสูตรอิสลามศึกษาควบคูกัน ซึ่งอยูความดูแลของสํานักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา โดยมีการบูรณาการการศึกษาสายการศึกษาและศาสนาเขาดวยกันเพื่อใหผูเรียน

สามารถเรียนรูเกี่ยวกับการศึกษาสามญัและการศึกษาศาสนาไปพรอมกัน ทั้งนี้การจัดการศึกษาแบบ

การบูรณาการการศึกษาสามัญ – ศาสนา เปนการเปดโอกาสใหผูที่เรียนทางดานศาสนาสามารถที่เขา

เรียนในโรงเรียนที่เปดสอนในสายสามัญอยางเดียวไดเม่ือสําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือ

มัธยมศึกษา รวมถึงการสามารถเทียบโอนรายวิชาการในโรงเรียนได  โรงเรียนคูขนาน เปนโรงเรียนที่มี

การจัดการเรียนการสอนปกติ แตดําเนินการจัดการเรียนการสอนควบคูกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํา

มัสยิด (ตาดีกา) ในพื้นที่ ซึ่งอยูในความดูแลของสํานักผูตรวจราชการ ประจําเขตตรวจราชการที่ 12 

โดยบูรณาการแนวคิดของ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2554); ออมใจ วงษมณฑา (2553); อํานาจ  

วิชยานุวัติ และคณะ (2553); สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); สํานักบริหาร

ยุทธศาสตรและบูรณาการการศึกษาที่ 12 (2553) และ กระทรวงศึกษาธิการ (2547)  

  2. แนวคิดเกี่ยวกับสภาพปญหาในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย ปญหาดานนโยบายและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษา 

ดานคุณภาพการศึกษา ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการ 
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ดานวิถีชีวิตอิสลามสอน ดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาและ ดานความสัมพันธ

ระหวางชุมชน โดยบูรณาการแนวคิดของ อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553); สํานักเลขาธิการสภา

การศึกษา (2553); จงรัก พลาศัย (2552); สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551); นวรัตน  

รามสูตและคณะ (2549); สํานักงานพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขต 2 (2548); ไขมุก  

อุทยาวลี (2548) และ ศศิธร  สุวรรณมณ ี(2545)  

 3. แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับพหุวัฒนธรรมศึกษา โดยบูรณาการ

แนวคิดและทฤษฎีของ วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล (2556); นฤพล  ดวงวิเศษ (2554);  ไขมุก อุทยาวลี 

(2552); เอกรินทร สังขทอง (2552); วิลาศ โพธิสาร  (2552); อามัดไญนี ดาโอะ (2551); บัญญัติ  

ยงยวน (2551); บรรจง ฟารุงสาง (2550); ชูพินิจ เกษมณี (2547); เกสรี ลัดเลียและคณะ (ม.ป.ป.); 

Bank (1994, อางถึงใน  ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551); Miralis (2006); Gay (2004); Canen 

(2002); Mitchell and Salsbury (1999); Cortes (1996); Bank (1994); Baruth and Manning 

(1991); Banks และ Banks (1989); Grant and Sleeter (1988, อางถึงใน Banks, 1989) และ 

Dolce (1973)  

 4. แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรม ประกอบดวย ดานผูบริหารสถานศึกษา ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และดานการมีสวนรวมโดยบูรณาการแนวคิดและ 

ทฤษฎีของ  วุฒิศักดิ์  โภชนุกลู (2556); กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจิตร ศรีสะอาน (2556); 

 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553); นงศิลินี โมสิกะ (2553); 

บัญญัติ ยงยวน และคณะ (2553); ออมใจ วงษมณฑา (2553); เรชา ชูสุวรรณ (2553);  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); เอกรินทร สังขทอง (2551); อามัดไญนี ดาโอะ 

(2551); บัญญัติ ยงยวน (2550); อับดุชะะกูร  บินซาฟอีย (2549); Sather และ Henze (2001,  

อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551); Gay (2004);  Riehl (2000); Mitchell and Salsbury 

(1999); Bank (1997); Bank (1994, อางถึงใน ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551) และ Cortes (1996) 

 5. แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการรูปแบบ โดยบูรณาการแนวคิดและ

ทฤษฎีของ เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ (2553); ทิศนา แขมมณี (2551);  ชวลิต  เกิดทิพย (2550);  

สมาน อัศวภูมิ (2537); เยาวด ีวิบูลยศรี (2536); นิคม  ทาแดง (2536); บุญชม ศรีสะอาด (2533); 

สวัสดิ ์สุคนธรังสี (2520); วิสทุธิ์  วิจิตรพัชราภรณ (2547) Longman (1992); Bardo และ 

Harman; (1982) Smith and Others; (1980) และ Good (1973) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ  1   กรอบแนวคิดการวิจัย 

บริบทในการจัด
การศึกษาของ

สถานศึกษาในสาม
จังหวัดชายแดนภาคใต 

แนวคิดเกี่ยวกับสภาพ
ปญหาในการจดั

การศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

พหุวัฒนธรรม 
 

แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
การบริหารสถานศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

แนวคิดเกี่ยวกับ
รูปแบบ 

การกําหนดองคประกอบ 
 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

รูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

รางรูปแบบ 
 

การสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 

ประเมินรูปแบบ 
 

การประชุมผูเชี่ยวชาญ 

 

ปรับปรุง สรางและนําเสนอรูปแบบ 
 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา
ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แผนภาพที่เปนการเชื่อมโยงองคประกอบ

และความสัมพันธขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด พหุวัฒนธรรมในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต  

 2. พหุวัฒนธรรมศึกษา  หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมี 

ความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มีเสรีภาพ มีการยอมรับซึ่งกันและกันของผูเรียนที่มีความแตกตาง

ทางวัฒนธรรม เชน เชื้อชาติหรือกลุมพันธุ ภาษา ศาสนา เพศ ชนชั้นทางสังคม ไดเกิดการเรียนรูที่จะ

ยอมรับในความแตกตางทางวัฒนธรรม ไมมีอคติตอกัน ไมเกิดการแบงแยกและการเลือกปฏิบัติ และ

ลดปญหาความขัดแยงระหวางกัน 

 3. การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง การดําเนินการ

หรือการจัดการของผูบริหารในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใหครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 

ผูปกครอง ไดรับความเปนธรรม มีความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มีเสรีภาพ มีการยอมรับซึ่งกัน

และกัน มีการใหโอกาสสรางความรวมมือกันระหวางโรงเรียน ชุมชนและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ 

การจัดการศึกษาบนความแตกตางทางวัฒนธรรม โดยแบงออกเปน 4 ประเด็นคือ ผูบริหาร ครแูละ

บุคลากรทางการศึกษา หลักสูตรและการเรียนการสอน และการมีสวนรวมตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

   3.1 ผูบริหารตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง ผูบริหารที่บริหาร

สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ตองมีความสัมพันธกับชุมชน มีภาวะผูนํา มีคุณลักษณะ

ของการเปนผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ซึ่งตองมีการการแสดงออกถึงความสัมพันธอันดีกับชุมชน

และผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน สามารถประยุกตแนวทางจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นจาก

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ลดชองวางทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู นักเรียนใหสามารถ

อยูรวมกนัในสังคมความแตกตางไดอยางมีความสุข เปนผูกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเปาหมาย 

ในการจัดการศึกษา เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสรางความเทาเทียม

กันทางสังคม รวมถึง การจัดการศึกษาในเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของคนในพื้นที่สามจังหวัดให

สอดคลองกับความแตกตางทางพหุวัฒนธรรม 

   3.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม หมายถึง ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่มีคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ที่ มุงเนนใหนักเรียนในสังคมมีความเทาเทียม เสมอภาคในการไดรับการศึกษาของผูเรียนที่มาจาก

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม ทั้งในดานโอกาสของการไดรับ

การศึกษา ความเทาเทียมของโอกาสในการประสบความสําเร็จทางการศึกษา เปนนักบูรณาการ 

การจัดการเรียนรู มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 
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  3.3  หลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง 

หลักสูตรสถานศึกษาที่ใชจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรมที่มีความสอดคลองกับสภาพ

ปญหา ความตองการของชุมชนและทองถิ่น รวมถึง การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขต

ของ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสามารถพิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี เพื่อใหสงผลถึง

ความเทาเทียมกันทางการศึกษาของนักเรียนทุกคน 

  3.4  การมีสวนรวมตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง การมีสวนรวมของ

ชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียน 

มีการพัฒนานโยบายและกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามา

มีสวนรวม มีการจัดกิจกรรมรวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาโรงเรียนอยาง

ตอเนื่อง รวมไปถึงการจัดเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

 4. สถานศึกษาสามจังหวัดชายแดนใต หมายถึง โรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ในระดับประถมศึกษาของรัฐบาล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต คือ จังหวัดยะลา จังหวัด

ปตตานี และจังหวัดนราธิวาส  
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บทที่  2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 ผูวิจัยไดศึกษาคนควา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตามลําดับ ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใต 

 ตอนที่ 2 การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 ตอนที่ 3  การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด 

    ชายแดนภาคใต 

 ตอนที่ 4  แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ 

 ตอนที่ 5 การวิเคราะหองคประกอบ 

 ตอนที่ 6 งานวิจัยที่มีสวนเกี่ยวของ 
 

ตอนที่ 1  บริบทการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใต 
 

 ขอมูลการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สามารถจําแนกตามสังกัดออกเปน 2 

สวนใหญ คือ การศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ การศึกษาในระบบมีสัดสวนมากกวานอก

ระบบ โดยมีการจัดการศึกษาของรัฐและเอกชน ดังรายละเอียดดังนี้ 

  1. การจัดการศึกษาในระบบ ประกอบดวย 2 สวน คือ การศึกษาของรัฐ และเอกชน  

ซึ่งรัฐบาลรับผิดชอบ 11 สังกัด และเอกชนรับผิดชอบ 5 สงักัด ซึ่งสัดสวนของผูเรียนในสังกัด สพฐ. มี

จํานวนรอยละ 51.13 มากกวาสังกัดอ่ืน  

  2. การจัดการศึกษานอกระบบ ประกอบดวย 2 สวน คือ การศึกษาของรัฐ และเอกชน 

ซึ่งรัฐรับผิดชอบ 3 สังกัด และเอกชนรับผิดชอบ 3 สังกัด  ซึ่งสัดสวนของนักเรียนในสังกัดของรัฐมีรอย

ละ 20.92 สวนสังกัดเอกชนมีจํานวนรอยละ 79.08  

 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2554) ไดสรุปขอมูลเกี่ยวกับจํานวนสถานศึกษา ผูสอนและผูเรียน

ในจังหวัดชายแดนภาคใต ของสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้  มี

สถานศึกษา จํานวน  1,614 แหง มีขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 26,586 คน 

และมีจํานวนนักเรียน จํานวน 456,983  คน ซึ่งมีสัดสวนที่มากที่สุด จึงเปนสวนสําคัญที่ชี้ใหเห็นถึง

การพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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 รูปแบบการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตมีรูปแบบใน 

การจัดการศึกษาที่หลากหลายและสอดคลองกับขอกําหนดในการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษา พ.ศ.2547 คือ การจัดการศึกษาเปนไปตามความตองการของชุมชน โดยมีการจัดการศึกษา

ตั้งแตระดับปฐมวัยจนกระทั่งระดับอุดมศึกษา หนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา

ประกอบไปดวยหลายหนวยงาน ทั้งหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เชน สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักบริหารงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) เปนตน (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2554) ซึ่งจะกลาวถึงการจัดการศึกษาโดยทั่วไป กับการจัด

การศึกษาเฉพาะในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังนี้ 
 

  1. การจัดการศึกษาทั่วไป 

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ซึ่งเปนองคกรหลักใน 

การจัดและสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหประชากรในวัยเรียนอยางทั่วถึง  

และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ปงบประมาณ 2553 ตามแผนบริหารราชการแผนดิน ปงบประมาณ 2551 – 2554 รัฐบาลใหได

ความสําคัญในเรื่องเกี่ยวกับการใชหลักประกันขั้นพ้ืนฐานของบริการสาธารณะภายใตบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนูญการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ การมีสภาพแวดลอมที่นําไปสูการมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

มีความมั่นคงในชีวิต และประชาชนมีความสุข ไดกําหนดใหมีนโยบายการศึกษา 10 ประการ ดังนี้ 

    1.1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาของคนไทยอยางมีบูรณาการและสอดคลองกันตั้งแต 

ระดับปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 

    1.2 การเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพระบบการเรียนรูตลอดชีวิต 

    1.3 พัฒนาหลักสูตรปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูใหมีคุณภาพและคุณธรรม

อยางท่ัวถึง ตอเนื่อง และกาวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน 

    1.4 สงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน  

การสอนและการเรียนรูอยางจริงจัง รวมทั้งการเขาถึงระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูงอยางกวางขวาง 

    1.5 ดําเนินการใหบุคคลมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา 12 ป โดยไมเก็บ

คาใชจาย และใหครอบคลุมผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพหรืออยูในสภาวะยากลําบาก 

    1.6 เพิ่มโอกาสใหแกเยาวชนในการศึกษาตอผานกองทุนใหกูยืมท่ีผูกพนักับรายไดใน

อนาคต และเชื่อมโยงกับนโยบายการผลิตบัณฑิตที่ตอบสนองความตองการบุคลากรที่มีความรู

ความสามารถของประเทศ 
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    1.7 สนับสนุนการใหทุนการศึกษาทั้งในและตางประเทศสําหรับผูดอยโอกาส 

    1.8 สนับสนุนการผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดรับการเปลี่ยนแปลงโครงสราง 

การผลิตและการบริการ 

    1.9 เรงผลิตกําลังคนระดับอาชีวศึกษาใหมีคุณภาพสนับสนุนความสามารถใน 

การแขงขันของประเทศพรอมทั้งพัฒนารับรองคุณวุฒิวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 

    1.10 ขยายบทบาทของระบบการเรียนรูเชิงสรางสรรคผานองคกรตางๆ 
 

  2. การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตามนโยบายของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ไดกําหนดรูปแบบ 

การจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 3 รูปแบบ ดังนี้ 

    2.1  การพัฒนาหลักสูตร และการเรียนรูของนักเรียน 

     การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรูของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

     1) สงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ทั้งการศึกษาสามัญ วิชาชีพ 

และศาสนามีการเรียนรูแบบบูรณาการใหสามารถเทียบโอนกันไดระหวางการศึกษารูปแบบเดียวกัน 

และตางรูปแบบ จัดใหมีโครงการพัฒนาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระบบ 2 หลักสูตรในโรงเรียน

ของรัฐ ทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา คือ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และหลักสูตรอิสลาม

ศึกษา โดยหลอมรวมบูรณาการ 2 หลักสูตร เขาดวยกัน อันจะชวยใหเด็กและเยาวชนมีความเขมแข็ง

ทั้งทางดานวิชาการ และศาสนา จนเปนที่ยอมรับของชุมชนดวยเรงรัดดําเนินการใหเปดโรงเรียน 2 

หลักสูตร คือ มหีลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษาทั้ง 2 หลักสูตรหลอมรวมกัน 

ใชโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 200 โรงเรียน และโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 89 

โรงเรียน รวมทั้งหมด 289 โรงเรียน 

     2) สงเสริมสนับสนุนใหมีโรงเรียนคูขนาน โดยใหโรงเรียนประถมศกึษาของรัฐ 

รวมกับศูนยการศึกษาศาสนาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) สามารถจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา

การทั้งวิชาสามัญและวิชาศาสนา สามารถใชบุคลากรครูผูสอน อุสตาซ และทรัพยากรตางๆ รวมกับ

ศูนยการศึกษาศาสนาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ได เปนลักษณะเสมือนโรงเรียนพีโ่รงเรียนนองกัน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดดําเนินการสงเสริมใหมีโรงเรียนคูขนานจํานวน 140 

คู ในจังหวัดชายแดนภาคใต แลว 

     3) สงเสริมใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนรูระบบ สองภาษา (ภาษาไทยและ

มลายู) ในโรงเรียนไดอีกดวย โดยในปการศึกษา 2550 สงเสริมใหมีโรงเรียนที่สอนสองภาษา 

(ภาษาไทยและมลายู) จํานวน 36 โรงเรียน และปงบประมาณหนาจะขยายเพิ่มขึ้น ใหครบ 100 

โรงเรียน 
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     4) ใหมีโครงการคายเยาวชน ICT ขึ้น เพื่อสงเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรูให

นักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต ใหเด็กและเยาวชนไดความรูความสามารถดานเทคโนโลยี

สารสนเทศไดพบเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณใหมๆ ในโลกกวาง 

      5) จัดใหมีโครงการรินน้ําใจสูนองชาวใต โดยจัดครู อาจารยที่มีเทคนิควิธีสอน

เกงๆ มีความสามารถเฉพาะตัวทางดานวิชาการดีเลิศลงไปชวยสอนกวดวิชา ชวยติวเขมใหกับนักเรียน

ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในจังหวัดชายแดนภาคใตที่จะสอบเขาเรียนตอในมหาวิทยาลัยเปนการเพิ่ม

โอกาสทางการศึกษาใหกับนักเรียนอีกวิธีหนึ่ง 

    2.2  การพัฒนาครู และการเรียนการสอน 

     การพัฒนาครูและการเรียนการสอน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน ไดจัดใหมีการอบรมพัฒนาครูดานการสอนภาษาไทยในจังหวัดชายแดนภาคใต สงเสริมให

ครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิควิธีสอนรูปแบบใหม จัดครูอัตราจางจํานวน 1,639 อัตรา เขาไปทดแทน

ครูที่ขอยายออกจากพื้นท่ี และไดจัดอบรมพัฒนาครูอัตราจาง เหลานั้นดวยคณะรัฐมนตรีไดอนุมัตใิห

ปรับเปลี่ยนครูอัตราจาง 1,639 อัตรา วิทยากรสอนศาสนาอิสลาม จํานวน 882 อัตรา และครูอัตรา

จางสอนศาสนา 97 อัตรา เปนพนักงานราชการแลว สําหรับการพัฒนาครูในสถาบันศึกษาปอเนาะ

และครูผูสอนศาสนาอิสลามนั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ไดรวมมือกับกระทรวงศึกษาธิการ ประเทศมาเลเซีย จัดใหมีการอบรมพัฒนาครูในสถาบันศึกษา

ปอเนาะและครูผูสอนศาสนาอิสลามของประเทศไทย โดยจัดสงครูปอเนาะและครูสอนศาสนาอิสลาม

ของไทย โดยจัดสงครูปอเนาะและครูสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส สงขลา 

และสตูล จังหวัดละ 20 คน รวมทั้งหมด 100 คน ไปอบรมที่สถาบันฝกหัดครู เทมองกอง อิบบราฮิม 

เมืองยะโฮร บารูสถาบันฝกหัดครู ตุน ฮุสเซนออน เมืองบาตู พาฮัส สถาบันฝกหัดครูสตรีมลายู เมือง

มะลากา สถาบันฝกหัดครูราจา มาเลวา เมืองสะลัมบัน สถาบันฝกหัดครูอิสลามเมืองบางี สถาบันละ 

20 คน ซึ่ง ทางสถาบันฝกหัดครูประเทศมาเลเซียทั้ง 5 แหง จัดการอบรมใหโดยใชภาษามาเลเซียและ

มาลายูทองถิ่น สื่อสารกันกับครูไทย ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาทักษะการใชคอมพิวเตอร

เบื้องตน โปรแกรม Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft Power Point และ Internet 

เบื้องตนรวมถึง การผลิตสื่อมัลติมีเดีย ที่เก่ียวกับการเรียนการสอนศาสนาไดดีมาก ครูไทยทุกคนได

ความรูจากการเรียนในหองเรียนและการออกไปศึกษานอกสถานที่ดูการเรียนการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

    2.3  การพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ 

     การพัฒนาสถานศึกษาของรัฐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดดําเนินการ ดังนี้ 
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     1) สงเสริมและพัฒนาใหมีโรงเรียนยอดนิยม ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ

จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 11 โรงเรียน เพื่อสงเสริมพัฒนาคุณภาพวิชาการ ดานคณิตศาสตร 

วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ และ ICT เชน โรงเรียนคณะราษฎรบํารุง โรงเรียนสตรียะลา 

โรงเรียนเบตรงวีระราษฎรประสาน จังหวัดยะลา โรงเรียนเดชะปตตนยานุกูล โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 

โรงเรียนคีรีราชศึกษา จังหวัดปตตานี โรงเรียนนราธิวาส โรงเรียนนราสิกขาลัย โรงเรียนสุไหงโกลก 

จังหวัดนราธิวาส โรงเรียนนาทวีวิทยาคม โรงเรียนสะเดาขรรชัยกัมพลานนท อนุสรณ จังหวัดสงขลา 

ใหมีคุณภาพทางดานวิชาการและดานศาสนา ใหเปนแหลงเรียนรูดานเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถ

ใหบริการโรงเรียนใกลเคียงได มีคุณภาพเปนที่ไววางใจแกประชาชนและผูปกครองของนักเรียน 

     2) จัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตรจังหวัดยะลาขึ้นในจังหวัดชายแดนภาคใต คือ ได

ปรับจากโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระบรมราชชนนี ที่จังหวัดยะลา เปนโรงเรียนวิทยาศาสตร 

เพื่อรองรับนักเรียนจากทองถิ่นตําบลตางๆ ในจังหวัดชายแดนภาคใต เขาเรียนตําบลละ 1 คน 

     3) จัดตั้งโรงเรียนราชประชานุเคราะห เพิ่มอีกจํานวน 5 โรงเรียน ในจังหวัด

ยะลา ปตตานี นราธิวาส สตูล และสงขลา เพื่อชวยเหลือและรองรับเด็กนักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต ใหไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง 
 

  3. สํานักบริหารงานคณะกรรมการการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.)  

    มีการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่เปนการสงเสริมการจัดการศึกษา

เอกชน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

    3.1  สํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน 

      สํานักงานสงเสริมการศึกษาเอกชน มอีํานาจหนาที่สํานักงานสงเสริมการศึกษา

เอกชนเปนหนวยงานประสานงานการจัดทําแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการการศึกษาเอกชนในจังหวัด

ใหสอดคลองกับนโยบายการเสริมสรางสันติสุขในจังหวัดชายแดนภาคใต สงเสริม สนับสนุน กํากับ 

เรงรัด นิเทศและติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดทําขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนทุกประเภท สถาบันศึกษาปอเนาะ และศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด มีการจัด

การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตจํานวน 3 แบบการจัดการศึกษาที่เกี่ยวกับการสงเสริม

การศึกษาเอกชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังตอไปนี้ 

      1)  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเอกชน 

      การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเอกชน ในปจจุบันไดดําเนินการ 

จัดการศึกษาภายใตพระราชบัญญัติการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 กําหนดใหโรงเรียนเอกชนมีความเปนอิสระใน

การบริหารและการจัดการศึกษา ภายใตการกํากับ ติดตาม และการประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
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การศึกษา และโรงเรียนเอกชนตองมีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมีคณะกรรมการบริหารศึกษา ทําหนาที่

ในการบริหารการศึกษาและจัดการดานการศึกษาในสถานศึกษา ทั้งนี้ใหคํานึงถึงผลกระทบตอ 

การจัดการศึกษาของเอกชน นอกจากนี้รัฐตองใหการสนับสนุนดานเงินอุดหนุน การลดหยอนภาษี

หรือการยกเวนภาษีและสิทธิประโยชนอื่นๆ ตามความเหมาะสม โดยสถานศึกษาจะไดรับการ

สนับสนุนเกี่ยวกับคาใชจายยึดตามหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการจัดสรรคาใชจายเพื่อ 

การจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547) ดังนี้ 

      (1) รัฐบาลจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเปนคาใชจายรายบุคคลที่เหมาะสม 

แกนักเรียน คือ คาใชจายพื้นฐาน ไดแก คาเลาเรียนและอุปกรณใหแกนักเรียนทุกคน รวมทั้งจัดสรร

คาใชจายพิเศษใหแกผูพิการ ผูดอยโอกาส และนักเรียนที่มีความตองการเปนพิเศษเพิ่มเติมตาม 

ความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ ในอัตราเทากับนักเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

      (2) สถานศึกษาเก็บคาธรรมเนียมอื่นๆ เพื่อพัฒนาการศึกษานอกเหนือจาก

สวนที่รัฐจัดสรรเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายบุคคลของนักเรียน และคาธรรมเนียมอื่นๆ ใหตาม

ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคาธรรมเนียมการเรียน และคาธรรมเนียมอื่นๆ ของโรงเรียน

เอกชน วาดวยเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายหัวนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสําหรับนักเรียน

เอกชน 

      (3) สถานศึกษาเอกชนสามารถรับบริจาคและระดมทรัพยากรองคกร 

หนวยงาน สมาคม และประชาชนทั่วไป โดยสถานศึกษาตองเสนอโครงการในการขอรับบริจาคและ

ระดมทรัพยากรที่มีวัตถุประสงคชัดเจนเพื่อขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการอํานวยการและ 

การบริจาคโดยสมัครใจ 

 

     2) การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

      การศึกษาของชาวไทยมุสลิมในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนการจัด

การศึกษาที่ผสมผสานระหวางวิชาทางศาสนาและวิชาสามัญ เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเรียนรูวิชาการ 

ทางศาสนาพรอมๆ กับวิชาสามัญและวิชาชีพ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม มีหนาที่ในการจัด-

การศึกษาสวนที่นอกเหนือจากสถานศึกษาอื่นๆ โดยทั่วไป โดยตองจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน ซึ่งเปนกลุมเปาหมายที่จะมาเปนผูรับบริการทางการศึกษา และเปนผูที่มีสวนรวม

ในการพัฒนาโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต ไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง 

โดยกระทรวง ศึกษาธิการไดดําเนินการปรับปรุงสงเสริมการศึกษาของเด็กไทยมุสลิมใหสูงขึ้น และได

จัดโครงการอุดหนุนสงเสริมการเรียนการสอนวิชาสามัญ วิชาศาสนาและวิชาชีพใหไดผลดี เหมาะสม

สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ เพื่อเรงรัดพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
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ภาคใตใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสรางเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐกับประชาชน 

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดคุณลักษณะของโรงเรียนที่สามารถเขารวมโครงการนี้ ซึ่งมีปจจัยสําคัญ

ที่เอ้ือตอการพัฒนา ไดแก มีการบริหารจัดการไดดี มีความเปนปกแผนมั่นคง และดําเนินกิจการ

โรงเรียนอยางถูกตองตามกฎหมายและระเบียบขอบังคบัที่เกี่ยวของ จัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรที่ไดรับการอนุมัติอยางเต็มเวลา มีครูเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนนักเรียนมีอาคารสถานที่ 

วัสดุอุปกรณ และสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ 

ยังไดวางนโยบายในการพัฒนาและอุดหนุนโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต โดยเรงพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอนท้ัง 3 สายวิชา คือ วิชาศาสนา วิชาสามัญ และวิชาชีพใหมีประสิทธิภาพ

และคุณภาพ ดวยการเรงปรับปรุงหลักสูตรและเนื้อหาวิชาศาสนาใหสอดคลอง สัมพันธกับการเรียน

วิชาศาสนาในโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ และใหสามารถเทยีบโอนผลการเรียนได รวมถึงการเรง

สงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจัดการเรียนการสอนระยะสั้นที่เหมาะสม

และสนองความตองการของชุมชน ใหผูเรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพอิสระได และเรงพัฒนา

บุคลากรใหมีความรูความเขาใจตรงกันเกี่ยวกับการจัดการศึกษา (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554) 

      ตอมาใหมีการปรับปรุงระบบการรับรองมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา

เอกชนใหเปนระบบการประกันคุณภาพและการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยกําหนด

วิธีการดําเนินงานระหวางสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัดที่ชัดเจนมากขึ้น กําหนดแนวทาง 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่จัดใหดําเนินการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับสภาพ

ปญหา ความตองการของชุมชนและทองถิ่น มีการจัดการศึกษาในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  

จัดกระบวนการเรียนรูและการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงที่มีความยืดหยุนและสมบูรณทั้งใน

ดานความถูกตองและความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ จัดบรรยากาศการเรียนรู ใชสื่อ และแหลง

เรียนรูที่หลากหลาย ดําเนินการบริหารงานบุคคลที่สอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ มีการพัฒนา 

และจัดระบบการประเมินคุณภาพภายในของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อประโยชน 

ในการเรียนรูของผูเรียน จัดระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร

การศึกษาที่ตองดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษาที่ตอง

ดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา จัดทําแผนบริหาร

การเงินของสถานศกึษาที่สอดคลองกับเปาหมาย เพื่อเปนแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา สนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน ภูมิปญญา และทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนในกระบวนการ

เรียนรูที่มุงประโยชนแกผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการ

จัดการ และปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหเกิดการพัฒนาทั้งระบบ 

 

 



19 
 

     3) การบูรณาการการศึกษาสามัญ – ศาสนา 

      การจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต มีการบูรณาการการศึกษาสาย

การศึกษาและศาสนาเขาดวยกันเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรูเกี่ยวกับการศึกษาสามัญและการศึกษา

ศาสนาไปพรอมกัน ทั้งนี้การจัดการศึกษาแบบการบูรณาการการศึกษาสามัญ – ศาสนา เปนการเปด

โอกาสใหผูที่เรียนทางดานศาสนาสามารถท่ีเขาเรียนในโรงเรียนที่เปดสอนในสายสามัญอยางเดียวได

เมื่อสําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา รวมถึงการสามารถเทียบโอนรายวิชาการ 

ในโรงเรียนไดโดยการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต

มุงหวังที่จะกอใหเกิดผลผลิตสําคัญ 5 ดาน (ออมใจ วงษมณฑา, 2553) ดังนี้ 

      (1)  ดานผูเรียน มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงความ

ตองการความสามารถ อายุ และบุคลกิลักษณะของผูเรียนเพื่อใหสามารถสรางคุณลักษณะพึงประสงค

ใหเกิดแกผูเรียน ทั้งดานทัศนคติ คานิยม ศีลธรรม และพฤติกรรมที่บงบอกคุณลักษณะอันพึงประสงค

ตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม 

      (2) ดานหลักสูตร โรงเรียนตองจัดหลักสูตรใหสามารถพัฒนาผูเรียนรวมถึง

การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดทางวิทยาศาสตร การเขาถึงเทคโนโลยี ตลอดจนการเปดโอกาสให

ผูปกครองและชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสูการพัฒนาสังคมตอไป 

      (3) ดานครู ครูที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนที่มีการจัดการศึกษาตองเปนผูที่มี

ความรูความเชี่ยวชาญในการสอนและการดูแลผูเรียนทั้งยังมีศีลธรรมที่ดีงาม 

      (4) ดานผูบริหาร ตองเปนบุคคลสําคัญอันดับแรกที่จะนําบทบัญญัติและ

แนวทางการจัดการศึกษาตามหลักการศาสนาอิสลามมาสูการปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

ของการจัดการศึกษาอยางเปนรูปธรรม โดยไดกําหนดคุณลักษณะของผูบริหารการศึกษามี

ความสามารถในการควบคุมงาน มีความรับผิดชอบตองาน มีคุณลักษณะและมารยาทที่งดงาม  

มีสมรรถนะในงาน มีความโปรงใส ตรวจสอบได และมีความยุติธรรม 

      (5) ดานความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียนมีการพัฒนานโยบายและกําหนด

แนวทางการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม มีการจัดกิจกรรม

รวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง  

 กลาวโดยสรุป การจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนการจัดการศึกษา 

ในสถาบันการศึกษาของรัฐระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งแบงออกเปน 5 กลุม ไดแก  

  1. โรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีการจัดการเรียนการสอนสายสามัญทั้งระดับ

ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา รวมทั้งโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งอยูความดูแลของสํานักงานเขต

พื้นท่ี  
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  2. โรงเรียนสองภาษา ซึ่งสอนโดยใชภาษาไทยเปนพื้นฐานและสอนภาษายาวีหรือ 

มาลายูทองถิ่นเสริมแกนักเรียนมุสลิม ซึ่งอยูความดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

  3. โรงเรียนสองระบบ เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตร คือ

หลักสูตรสามัญและหลักสูตรอิสลามศึกษาควบคูกัน ซึ่งอยูความดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

โดยมีการบูรณาการการศึกษาสายการศึกษาและศาสนาเขาดวยกันเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนรู

เกี่ยวกับการศึกษาสามัญและการศึกษาศาสนาไปพรอมกัน ทั้งนี้การจัดการศึกษาแบบการบูรณาการ

การศึกษาสามัญ – ศาสนา เปนการเปดโอกาสใหผูที่เรียนทางดานศาสนาสามารถที่เขาเรียนใน

โรงเรียนที่เปดสอนในสายสามัญอยางเดียวไดเม่ือสําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา 

รวมถึงการสามารถเทียบโอนรายวิชาการในโรงเรียนได  

  4. โรงเรียนคูขนาน เปนโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนปกติ แตดําเนินการ 

จัดการเรียนการสอนควบคูกับศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ในพื้นท่ี ซึ่งอยูในความดูแลของ

สํานักผูตรวจราชการ ประจําเขตตรวจราชการที่ 12 

  5. โรงเรียนวิถีพุทธ เปนโรงเรียนทีจ่ัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ  

มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนเรื่องหลักธรรมตามแนวพุทธศาสนา (อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ, 

2553) 

 

 สภาพปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

  สภาพปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต มีประเด็นของสภาพปญหาที่เกิดขึ้นสําคัญหลายประเด็น ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดศึกษา

และไดสรุปประเด็นสําคัญ ดังนี้  

  1.  ดานนโยบายและการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการศึกษา 

    อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานนโยบายซึ่งเปนปญหาจากการที่รัฐใชนโยบายการศึกษาพรอมกับนโยบายผสานทางวัฒนธรรม

กอใหเกิดปญหาการตอตานระบบการศึกษาของรัฐจากคนสวนใหญในทองถิ่น เชนเดียวกับ จงรัก 

พลาศัย (2552) ไดกลาววา ในการจัดการศึกษา รัฐใชนโยบายการศึกษาในอดีตมุงเนนเสริมสราง

บูรณาการการเมือง การผสมผสานทางวัฒนธรรม อันนํามาซึ่งปญหาการตอตานระบบการศึกษาของ

รัฐ โดยคนสวนใหญในทองถิ่นทั้งที่รุนแรงและการตอบโตโดยออม เชน การหันไปสนับสนุนใหบุตร

หลานไดเรียนตามระบบการศึกษาวัฒนธรรมมลายูเองมีอยูหลากหลาย เชน โรงเรียนตาดีกา โรงเรียน

ปอเนาะ ตลอดถึงการศึกษาที่กึ่งหนึ่งรับอิทธิพลการศึกษาแผนใหมที่จัดการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการ คือโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม การเรียนในสถานศึกษาดังกลาว  
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มุงสงเสริมทั้งวัฒนธรรมดานภาษา ศาสนา ไปพรอมๆ กัน การศึกษาและวัฒนธรรมของคนกลุมใหญ

ในพื้นท่ีจึงมีรากฐานที่ผนึกรวมกันอยางเหนียวแนน จึงเปนปญหาการศึกษาระดับนโยบายนําไปสู

วัฒนธรรมสายเดียว สอดคลองกับ นวรัตน รามสูตและคณะ (2549) กลาววา การใชนโยบายสงเสริม

การเรียนระบบหลักสูตรที่เนนวัฒนธรรมภาษาไทยตอคนทองถิ่นในวัฒนธรรมมลายู ยังกลายเปน

นโยบายที่ปลุกเราใหคนทองถิ่นตอตานระบบการศึกษาของรัฐพรอมๆกัน 

 

  2.  ดานคุณภาพการศึกษา 

    อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานคุณภาพการศึกษา ไววา คุณภาพการศึกษาที่ไมไดมาตรฐานและมีแนวโนมตกต่ําลง กลาวคือ  

จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีผลประเมินต่ํากวาพื้นท่ีอื่นๆ ของประเทศไทยมาโดยตลอด ประกอบกับ

เหตุการณความไมสงบในพื้นที่ ทําใหครูไมสามารถสอนไดตามเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร โรงเรียน

ขาดสื่อเทคโนโลยี ครูที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณในการสอนสูงยายออกนอกพื้นท่ี

จํานวนมาก สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนต่ําลง จากขอมูลผลการสอบ NT ชี้วา เด็กใน

สามจังหวัดมีคะแนนผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยในกลุมวิชาหลักเพียงรอยละ 30 ซึ่งต่ํากวาเกณฑคาเฉลี่ยของ

จังหวัดอืน่ๆ ในภาคใตและคาเฉลี่ยของประเทศ ผลการทดสอบแหงชาติขั้นพื้นฐาน : O – NET พบวา

โรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต สวนใหญ (มากกวารอยละ 90) จะอยูในอันดับหลัง – หลังสุด อีก

ทั้งผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาตางๆ ที่ประเมินโดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวาสถานศึกษาทุกประเภทในพื้นที่ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานอยูมาก  

    นอกจากนี้ สํานักงานพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขต 2 (2548) ไดศึกษา

สภาพและปญหาการจัดการศึกษาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตกอนป 2547 พบวา มาตรฐาน

ต่ํามากเมื่อเทียบกับภาคอื่นๆ คะแนนเฉลี่ยคุณภาพการศึกษาระดับมัธยมศึกษาอยูที่ 43.1% 

ประชากรจบการศึกษาต่ํากวา ป.6 มีถึง 44.85% มีผูจบปริญญาตรีขึ้นไปเพียง 3.5% ทั้งนี้ อาจเกิด

จากปจจัยทางสังคมวัฒนธรรมและสภาพเศรษฐกิจของทองถิ่น ทําใหมีผลตอคุณภาพการศึกษา

นักเรียน ที่เปนคนทองถิ่นยังขาดโอกาสที่ไดรับการเตรียมความพรอมกอนเขาเรียนในระดับ

ประถมศึกษา ทําใหเสียเปรียบโดยเฉพาะปญหา ในดานการใชภาษา ความยากจน อันเกิดจากปญหา

ทางเศรษฐกิจ และความจําเปนที่ตองยายถิ่น เพื่อหางานทํากับครอบครัวทําใหอัตราการขาดเรียนสูง 

โดยเฉพาะนักเรียนที่ตองเรียนทั้งวิชาสามัญและเรียนทางศาสนา ตองใชเวลาเรียนมากปญหา

สถานการณความไมสงบ การปดโรงเรียนเปนระยะๆ เมื่อเกิดเหตุการณรุนแรงที่อาจสงผลกระทบตอ

โรงเรียนและบุคลากรการศึกษา นักเรียน การขาดแคลนครูที่มีความรูความสามารถในพื้นที่ปญหา

เหลานี้ลวนมีผลตอคุณภาพการศึกษาทั้งสิ้น  
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    สวน สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวไววา คุณภาพการศึกษา

ในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนจุดออนสําคัญที่ตองเรงแกไขและกลายเปนความยากลําบาก 

ในการดําเนินการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้จากขอมูลของสํานักทดสอบทางการศึกษา

แหงชาติ (สทศ.) พบวา นักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําในทุกวิชายกเวนภาษาอังกฤษทั้งนี้ 

จากขอมูลคะแนน National Test ของเด็กในจังหวัด ยะลา ปตตานีและนราธิวาส มีคะแนน

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา เฉลี่ยอยูในอันกับสุดทาย คือ  

74 –76 ของประเทศ และต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของจังหวัดอื่นๆ ในภาคใตและคาเฉลี่ยของประเทศ

มาก ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ไดแก การขาดแคลนครู การขาดแคลนสื่อ และเทคโนโลยี ที่ชวยสงเสริม

การเรียนรู  การมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนนอยกวาภูมิภาคอื่น การมีฐานะยากจน เปนตน 

นอกจากนี้ ปญหาคุณภาพการศึกษาเขาข้ันวิกฤตในโรงเรียนขนาดเล็กประมาณ 200 แหง ที่ไมผาน

การรับรองของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สําหรับจุดแข็งและ

โอกาสพบวา นักเรียนมีทักษะการเรียนภาษาตางประเทศ และมีความกระตือรือรนในการแสวงหา

ความรู นอกจากนี้ยังพบวา ในจังหวัดชายแดนภาคใตมีผูจบการศึกษาจากตางประเทศในดานตางๆ 

อยูในพื้นที่เปนจํานวนมากท่ีสามารถเขามาเปนบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพได 

  

  3. ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ การขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา จากการที่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษายายออกจากพื้นที่จํานวนมาก ทําใหทางโรงเรียนมีครูอัตราจางสอนเปนสวน

ใหญ สงผลตอการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษาโดยรวม และคุณภาพครูผูสอน สืบเนื่องจาก

ปญหาขาดแคลนกําลังครู ไมวาจะเปนการยายเขายายออกหรือการออกกลางคันของครูในโรงเรียนทั้ง

ในโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนของรัฐ  ตามนโยบายที่ใหครูสามารถยายไปชวยราชการนอกพื้นที่  

ทําใหการอบรมพัฒนาครูตองสูญเปลาเนื่องจากตองอบรมครูประจําการใหมทุกครั้งเมื่อมีการยายเขา

ยายออก โรงเรียนไมสามารถบรรจุครูใหมไดเนื่องจากครูที่ยายออกนอกพ้ืนที่ยังคงมีรายชื่อทะเบียนครู

ที่โรงเรียนเดิม  

     สวน โรงเรียนเอกชนเองก็มีปญหาการสูญเสียกําลังครูที่ไปบรรจุเขาโรงเรียนของรัฐ

ตามนโยบายบรรจุครูประจําการในพื้นที่ สวนครูในตาดีกาก็ประสบปญหาทั้งดานกําลังคนและความรู 

โดยเรื่องพัฒนาการเด็ก เปนตน อยางไรก็ตามแมวาจะมีการจัดสรรอัตรากําลังใหโรงเรียนเพิ่มขึ้น แต

โรงเรียนสวนใหญก็ยังประสบปญหาการขาดแคลนครูเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะวิชาหลัก ไดแก 

คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ โดยไมสามารถหาครูเขาไปสอนไดโดยเฉพาะใน

พื้นท่ีที่เกิดเหตุการณรุนแรงบอยการมีนโยบายใชคนในพื้นที่แมจะสนองความขาดเชิงปริมาณได แตก็
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พบวาคนในพื้นท่ีขาดศักยภาพในการทํางานเปนจํานวนมาก และในหลายกรณีกลับกอปญหาให

โรงเรียนเนื่องจากเปนลูกหลานหรือญาติของผูมีอิทธิพลในพื้นท่ี เปนตน เชนเดียวกับ จงรัก พลาศัย 

(2552) ไดกลาวไววา จากสถานการณความไมสงบในพื้นที่ภาคใต โดยมีการลอบยิงทํารายคร ูเผา

โรงเรียนดักสุมวางระเบิดระหวางการเดินทาง ทําใหโรงเรียนตองหยุดการเรียนเปนระยะ ครูขาดขวัญ

กําลังใจในการปฏิบัติงาน ครูปฏิบัติงานไดไมเต็มศักยภาพ ครูขอยายออกนอกพืน้ที่บุคลากรที่มี

คุณภาพในพื้นท่ีอื่นไมกลาเขาไปทํางานในพื้นที่ขาดแคลนครูกลุมสาระที่สําคัญครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไมไดรับการพัฒนาอยางเพียงพอและตอเนื่องครูขาดความมั่นใจในการจัดการเรียน 

การสอนและขาดสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  

    นอกจากนี้ สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวไววา ปญหาดานครู

และบุคลากรทางการศึกษา เปนปญหาที่มีผลอยางมากตอคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ นอกจากปญหา

การขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจากเหตุการณความไมสงบ ความรูสึกไม

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินจากเหตุการณความไมสงบคราชีวิตครูและบุคลากรทางการศึกษาไป 

157 คน (ขอมูล ณ วันที่ 12 ธันวาคม 2555) ปญหาพื้นฐาน เรื่องการขาดแคลนครูที่มีคุณภาพก็ยังอยู

ในทุกพื้นที่โดยเฉพาะในวิชาหลัก 4 วิชา ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร 

ซึ่งรอยละ 70 ของครูที่ขาดแคลนตกอยูใน 4 วิชาหลักนี้ ปญหาความไมสงบยังทําใหครูที่มี

ประสบการณการสอนสูงๆ ขอยายออกจาพื้นท่ีกวา 1,500 คนในรอบสามป โดยเฉพาะครูไทยพุทธ 

ในขณะที่ครูที่บรรจุใหมเขาไปทํางานมีประสบการณนอย ครูที่มีขีดความสามารถจากภูมิภาคอื่นๆ ก็

หวาดกลัวไมกลาสมัครเขาไปสอนในพ้ืนที่ จึงทําใหสถานการณที่ขาดแคลนครูที่มีคุณภาพยิ่งขาดแคลน

เพิ่มขึ้น รวมทั้งเหตุการณความไมสงบยังทําใหความสัมพันธกับชุมชนและการมีสวนรวมของชุมชนใน

กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนออนแอลงสงผลกระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนลูกโซ  

    และสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษา (2551 อางถึง ในสํานักเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2553)  ไดเสนอวา ปญหาเรื่องความไมปลอดภัยของคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเปนปญหา

ใหญที่สงผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา สภาพโรงเรียนที่ถูกเผาหรือทําลาย

กวา 200 แหง ครูและบุคลากร นักเรียน นักศึกษาที่บาดเจ็บหรือเสียชีวิต เปนปจจัยที่ทําใหคณะครู

เสียขวัญกําลังใจไมกลามาสอนตามปกติ โรงเรียนตองปดชั่วคราวทุกครั้งที่มีเหตุการณความรุนแรงใน

พื้นท่ีใกลเคียงเฉลี่ย 30 – 40 วันหรือรอยละ 20 ของเวลาเรียนปตอป สงผลตอคุณภาพการเรียน 

การสอนใหยิ่งตกต่ําลง จากรายงานสรุปของศูนยประสานงานและบริหารการศึกษาจังหวัดชายแดน

ภาคใต และสิทธิศักดิ์ เจะสารี (2536) ไดศึกษาปญหา อุปสรรคในการเรียนการสอนวิชาอิสลามศึกษา

ในระดับประถม พบวา ครูบางสวนยังไมสามารถเปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนได ครูขาดเทคนิควิธี

สอนที่ดี ขาดความพรอมในการสอนและการใชภาษาไทยไมดีเทาที่ควร ไมมีความรูเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลนักเรียน และขาดกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ 
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  4. ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

     สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ไดกลาวไววา การสอนหลักศาสนา

ตามวิถีชีวิตอิสลามเปนเรื่องสําคัญและเปนความตองการทางจิตวิญญาณของชาวมุสลิมในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต ซึ่งประชากรรอยละ 80 เปนชาวมุสลิม อยางไรก็ตามแมวารัฐบาลจะไดใหการ

สนับสนุนสงเสริมการสอนอิสลามศึกษาทั้งในโรงเรียนของรัฐและเอกชนมาโดยตลอด ทั้งในรูปของเงิน

อุดหนุนและคาจางครูสอนศาสนา ก็ยังปรากฏปญหาสําคัญที่ยังพบทั่วไป คือ ความหลากหลายของ

โรงเรียนสอนศาสนา ซึ่งในปจจุบันมีทั้งโรงเรียนเอกชนที่สอนศาสนา รวมถึงสถาบันศึกษาปอเนาะ 

ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ที่แมจะมีการสอนศาสนาอิสลาม แตก็ยังมีความ

หลากหลายในดานคุณภาพและมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตร ทําใหเกิดชองวางระหวางโรงเรียนที่

สอนศาสนาดวยกัน เด็กจํานวนมากจบในโรงเรียนสอนศาสนาแหงหนึ่งแตไมสามารถเทียบวุฒิ

ผลสัมฤทธิ์กับอีกโรงเรียนได ทําใหตองไปเรียนซ้ํา ขณะท่ีตัวหลักสูตรแมจะมีการพยายามปรับปรุง

หลักสูตรอิสลามศึกษาใหมีหลักสูตรกลางที่ทันสมัย แตก็ยังมีปญหาในชองวางของการถายโอน

หลักสูตรอิสลามศึกษา 2546 สูการนําไปใชในโรงเรียนและการจัดระบบเวลาเรียนที่พอเพียงทามกลาง

สถานการณในโรงเรียนที่เปดๆ ปดๆ  

    นอกจากนี ้ยังมีปญหาเกี่ยวกับความไมชัดเจนในแนวทางการจัดการศึกษาโดยเฉพาะ

ในกลุมสถาบันปอเนาะ ซึ่งท่ีผานมาแมจะมีการจัดระเบียบและขึ้นทะเบียนสถานบันปอเนาะอยางเปน

ทางการ แตก็มีการประมาณการวามีปอเนาะอีกจํานวนไมนอยท่ีไมไดมีการขึ้นทะเบียนและไมสามารถ

ตรวจสอบแนวทางการจัดการศึกษาและรับรองคุณภาพการศึกษาได ซึ่งมีความเสี่ยงตอการจัด

การศึกษาที่ไมเหมาะสม  นอกจากนี้ โดยที่นักเรียนไทยพุทธและนักเรียนที่นับถือศาสนาอื่นๆ ยังมีถึง

รอยละ 20 ของพื้นท่ี การสงเสริมการสอนศาสนาภายใตหลักคุณธรรมนําความรูจึงตองสงเสริมความ

เทาเทียมในการเขาถึงการสอนศาสนาที่มีคุณภาพมาตรฐานทุกศาสนาดวย 

 

  5. ดานวิถีชีวิตอิสลาม 

     นวรัตน รามสูตและคณะ (2549) ไดกลาววา ปญหาของการศึกษาในระบบ

โรงเรียนในพื้นที่ภาคใตในสามจังหวัดชายแดนภาคใต สวนหนึ่งเกิดจาก ปญหาดานวัฒนธรรม ที่เปน

ภาษาการสอนภาษาไทยในสังคมทองถิ่น ที่อยูในกระแสการใชภาษาพูด ภาษาเขียนของคนเชื้อสาย

มลายู ซึ่งเปนคนสวนใหญของทองถิ่น ยอมเปนสิ่งที่ขัดกับการดํารงเอกลักษณทางดานวัฒนธรรม 

ภาษา นํามาซึ่งสํานึกของกลุมคนภายใตวัฒนธรรมมลายู ที่หวั่นเกรงการละทิ้งเอกลักษณทาง

วัฒนธรรมภาษาและเชื้อชาติของตนเอง ซึ่งสิ่งเหลานี้มีผลกระทบตอผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับชาติ (NT) , (O - Net) เชนเดียวกับ ไขมุก อุทยาวลี (2548) ไดกลาวไววา นักเรียนสวนใหญที่

นับถือศาสนาอิสลามนิยมใชภาษามลายูทองถิ่น ซึ่งเปนภาษาที่ใชสืบทอดกนัในครอบครัวและสังคม
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ของนักเรียน เมื่อนักเรียนดอยทักษะในการใชภาษาไทย ทําใหเปนอุปสรรคในการสอนของครู เพราะ

นักเรียนไมเขาใจภาษาไทยดอยทักษะดานการฟง พูด อาน เขียน ทําใหเด็กนักเรียนกลุมนี้สอบเรียน

ตอในระดับสูงไดนอย กลาวไดวา ภาษาไทยยังเปนภาษาที่สอนในชีวิตประจําวันของเด็กนักเรียนใน

จังหวัดชายแดนภาคใตนอย เพราะสวนหนึ่งไมไดพูดภาษาไทยตั้งแตท่ีบาน เชนเดียวกันกับ อํานาจ  

วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวไววา ขอจํากัดในการใชภาษาไทยของผูเรียนไทยมุสลมิ  เนื่องจาก 

ผูเรียนนิยมใชภาษามลายูเปนภาษาเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน สงผลใหผูเรียนอานและใช

ภาษาไทยไมคลอง  ประกอบกับการที่ผูเรียนขาดทักษะในการใชภาษาไทย จึงเปนอุปสรรคตอ 

การเรียนรูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในเกือบทุกวิชา โดยเฉพาะรายวิชาคณิตศาสตร และการอาน

ออกเขียนได สงผลใหแนวโนมเด็กจะมีคุณภาพตกต่ําลงเรื่อยๆ 

 

  6. ดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 

     อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา กลาวคือ ความไมท่ัวถึง ไมสอดคลองกับวิถีชีวิต  

ขาดเอกภาพในการบริหารจัดการศึกษา และการประสานในแนวราบระหวางหนายงานที่รับผิดชอบ  

ไมสามารถระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ขาดการเชื่อมโยงกับ

หนวยงานดานความมั่นคงภายในประเทศ ผูปกครองและประชาชนในพื้นที่ไมมั่นใจในความปลอดภัย

ในชีวิติและไมกลาใหความรวมมือกับเจาหนาที่ของรัฐ รวมทั้งการพัฒนาชุมชนและการศึกษาที่ไม

เต็มที ่ ขาดการสงเสริมสนับสนุน เพื่อนําความรูความสามารถของเยาชนและประชาชนระดับ

ปญญาชน ที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและสูงกวา จากสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ มาใชในการพัฒนาการศึกษาและชุมชน สวน ศศิธร  สุวรรณมณ ี(2545) ไดกลาววา 

ปญหาจากความทอแทในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา สงผลตอความออนลาทางอารมณ

ของผูบริหาร เปนผลมาจากปจจัยทางดานการรับรูบทบาท ความคลุมเครือดานบทบาทและ 

ความขัดแยงในองคกร ดานการจูงใจในการทํางาน ดานความผูกพันกับองคกร  

 

  7. ดานความสัมพันธระหวางชุมชน 

     อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ (2553) ไดกลาวถึง สภาพปญหาในการจัดการศึกษา 

ดานความสัมพันธระหวางชุมชน คือ ความออนแอในความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  

จากการที่สถานศึกษาของรัฐมีจํานวนนักเรียนลดลงอยางตอเนื่อง สงผลกระทบใหความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชนตกต่ําลงดวย และมีผลใหโรงเรียนไมสามารถทําหนาที่แทนรัฐในการเชื่อม 

ตอประสานงาน หรือสอดสองความเปนไปในชุมชนเพื่อปองกันเหตุรายตางๆ ได 
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ตอนที่ 2 การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 ความหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 Banks และ Banks (1989) ไดใหความหมายของการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม ไววา 

“การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมเปนแนวคิดในการปฏิรูปการศึกษา และเปนกระบวนการที่มีเปาหมาย

สําคัญ เพื่อท่ีจะเปลี่ยนโครงสรางสถาบันการศึกษา เพื่อใหนักเรียนแตละเพศ นักเรียนพิเศษ นักเรียน

กลุมเชื้อสายตางๆ กลุมสีผิว และกลุมวัฒนธรรมทั้งหลายไดมีความเสมอภาคกันในดานความสําเร็จใน

การเรียน” 

 Cortes (1996)  กลาววา “การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม หมายถึง กระบวนที่ครูไดชวย

เตรียมผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาที่มีความแตกตางทางดานวัฒนธรรมใหอยูดวยความเขาใจกัน 

มีความรวมมือรวมใจกัน มองเห็นประโยชนที่แทจริงในการพึ่งพาอาศัยกัน ความเสียสละ และความ

ยุติธรรม การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรมนั้นไมไดตองการนําไปสูความแตกแยก  

การพัฒนาความเขาใจ การพึ่งพาอาศัยระหวางกลุมคนอาศัยการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมเปนสิ่งที่

ชี้ใหเห็นวาการแบงแยกทางสังคมนั้นเกิดจากการขาดวิจารณญาณของคน การศึกษาแบบพหุ-

วัฒนธรรมจําเปนสําหรับทุกโรงเรียน ไมใชโรงเรียนที่มีเด็ก และ/หรือ ผูที่เก่ียวของกับการจัด

การศึกษาที่มีความแตกตางทางดานวัฒนธรรมมากเทานั้น เพราะทั้งนักเรียนและทุกๆ คน จะเปนตอง

แลกเปลี่ยนความหลากหลายทางวัฒนธรรมในชาติเดียวกัน เพื่อความเขาใจกันและพ่ึงพาอาศัยกัน 

ดังนั้นโรงเรียนจึงควรเปดโอกาสใหนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดขยาย

ขอบเขตความหลากหลายทางวัฒนธรรม จากสิ่งที่ใกลตัวออกไปสูสิ่งที่ไกลตัว 

 Mitchell and Salsbury (1999) ไดกลาววา การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 

หมายถึง การศึกษาที่พยายามใชแนวความคิดคานิยมเชิงบวกเก่ียวกับการอยูรวมกันของมนุษยและ

นําไปสูการปรับปรุงความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนทุกคน 

 เกสรี ลัดเลียและคณะ (ม.ป.ป.) ไดกลาววา การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรม หมายถึง  

การจัดการศึกษาที่มุงใหทุกคนยอมรับและเห็นคุณคาในวัฒนธรรมตนเองและวัฒนธรรมอื่นๆ มีความ

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมตนเองและภาคภูมิใจที่ไดเรียนรูวัฒนธรรมอื่นๆและรูจักการเลือกใชความรูให

เหมาะสม 

 เอกรินทร สังขทอง (2551) ไดกลาววา พหุวัฒนธรรมศึกษา คือ แนวคิดและแนวปฏิบัติ

ทางการศึกษาที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มีเสรีภาพและรักศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษยที่แตกตางกัน โดยผานกระบวนการทางการศึกษาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาและ

หนวยงานทางการศึกษาตาง ๆ ที่จัดการเรียนการสอนและเตรียมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยาง

มุงม่ันบนพื้นฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อใหผูเรียนมีทักษะในการคิดเชิงวิพากษ เขาใจ 
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ยอมรับและเคารพความแตกตางกันท้ังดานเชื้อชาติ สัญชาติ สถานะทางสังคม ความสามารถและ

บทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสําเร็จทางการเรียนและสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุข

โดยไมแบงแยกชนชั้นและวรรณะ 

 บัญญัติ  ยงยวน (2551) มีมุมมองตอวัฒนธรรมศึกษาวาเปนการจัดการศึกษารูปแบบหนึ่งที่

สภาพแวดลอมทางการศึกษาประกอบไปดวยนักเรียนที่มาจากกลุมวัฒนธรรมที่ตางกัน เชน เชื้อชาติ

หรือกลุมชาติพันธ เพศ ชั้นทางสังคม กลุมภูมิภาค กลุมความตองการพิเศษ โดยปญหาของกลุมตางๆ 

ดังกลาวไดรับการตีแผและเปรียบเทียบซึ่งสภาพแวดลอมทั้งหมดในโรงเรียนจะไดรับการปฏิรูปเพื่อ

สงเสริมใหเกิดการยอมรับซึ่งกันและกัน และเกิดความยุติธรรมระหวางกลุมนักเรียนตางวัฒนธรรม 

โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของขอตกลงที่วาอคติ การแบงแยกและความขัดแยงเปนเรื่องปกติของกลุมคน

ที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง ดังนั้น พหุวัฒนธรรมศึกษาจึงเปนการปฏิรูปทางการศึกษา โดยการ

จัดการสภาพแวดลอมภายในสถาบันการศึกษาซึ่งมีผูเรียนที่มาจากตางวัฒนธรรมเชน เชื้อชาติหรือ

กลุมชาติพันธ ศาสนา เพศ ชั้นทางสังคมและความตองการพิเศษอื่นๆ ไดเกิดการเรียนรูที่จะยอมรับใน

ความแตกตางทางวัฒนธรรม ไมมีอคติตอกัน ไมเกิดการแบงแยกและเลือกปฏิบัติ ลดความขัดแยง

ระหวางกัน 

 วิลาศ  โพธิสาร  (2552)  กลาววา  พหุวัฒนธรรม  หมายถึง  กลุมชนที่อยูรวมกันแตมี

ความแตกตางกันทางชาติพันธุ  มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดานความคิด  ความเชื่อ การตอสู 

และมีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีที่สะทอนใหเห็นทัศนะการปรับตัว และวิถีการดําเนินชีวิต

ของแตละกลุมชนที่อยูรวมกันในสังคมใดสังคมหนึ่ง 

 กลาวโดยสรุป พหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่มุงเนนใหผูคนในสังคมมี

ความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มีเสรีภาพ มีการยอมรับซึ่งกันและกันของผูเรียนที่มีความแตกตาง

ทางวัฒนธรรม เชน เชื้อชาติหรือกลุมพันธุ ภาษา ศาสนา เพศ ชนชั้นทางสังคม ไดเกิดการเรียนรูที่จะ

ยอมรับในความแตกตางทางวัฒนธรรม ไมมีอคติตอกัน ไมเกิดการแบงแยกและการเลือกปฏิบัติ และ

ลดปญหาความขัดแยงระหวางกัน 

 

 ความเปนมาของการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 แนวคิดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมเปนแนวคิดที่มาจากแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

Multicultural หรือพหุสังคม Multisocial ซึ่งแนวคิดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมนี้ถูกนําไปใชเปน

แนวคิดพื้นฐานในการจัดการศึกษาในชุมชนที่มีลักษณะพหุวัฒนธรรมทั้งที่มีหลายกลุมวัฒนธรรมอยู

รวมกันดังเชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีประกอบไปดวยกลุมวัฒนธรรมไทยมุสลิมภาคใตไทยถิ่น

ใตและไทยเชื้อสายจีนที่ตองเรียนรูการอยูรวมกันอยางสมานฉันทและเรียนรูการอยูรวมกับคนไทย

กลุมตางๆในฐานะของความเปนคนไทยโดยมีวัฒนธรรมไทยกลางเปนวัฒนธรรมหลักประจําชาติ
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นอกจากนี้ยังมชีุมชนที่มีลักษณะที่เปนชนกลุมนอยดังเชนชาวเลชาวเขาชาวซาไกหรือแมกระทั่งกลุม

เด็กพิเศษเด็กดอยโอกาสประเภทตางๆที่มีวัฒนธรรมตามวิถีชีวิตของตนเองมีภาษาที่ใชสื่อสารภายใน

กลุมของตนที่ตองเรียนรูการอยูรวมกับคนอ่ืนๆในประเทศไทยโดยมีวัฒนธรรมไทยกลางเปนวัฒนธรรม

หลักของประเทศเชนกัน 

 เอกรินทร สังขทอง (2552); อามัดไญนี ดาโอะ (2551); ชูพินิจ เกษมณี (2547) ไดอธิบาย

วาแนวคิดเก่ียวกับพหุวัฒนธรรมนิยมและสังคมพหุลักษณ เกิดข้ึนจากการลุกขึ้นเรียกรองสิทธิของ 

กลุมวัฒนธรรมที่มีลักษณะเปนชนกลุมนอยตางๆ ในสังคมใหญ รวมถึงการปลูกฝงความคิดในการอยู

รวมกันทามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหแกกลุมคนในสังคม ซึ่งตองพัฒนาคานิยม  

ความเชื่อและทัศนคติที่จําเปน โดยผานกระบวนการศึกษาในรูปแบบตางๆ อยางไรก็ตาม ในบรรดา

ประเทศดอยพัฒนาและประเทศกําลังพัฒนา ซึ่งสวนใหญยังมีการปกครองในลักษณะอํานาจนิยม  

การปลูกฝงความคิดเรื่องสังคมเชิงเดี่ยวคอนขางหยั่งรากลึกและทําใหเกิดนโยบายและมาตรการที่

กดดันตอกลุมวัฒนธรรมยอยๆ ในประเทศเหลานั้น อันเปนที่มาของการละเมิดสิทธิมนุษยชนตอกลุม

ชนสวนนอยในหลายลักษณะ ดังนั้น เพื่อใหสังคมบรรลุถึงความเปนประชาธิปไตยที่จรรโลง สิทธิ 

เสรีภาพ เสมอภาคและภราดรภาพใหเกิดขึ้นทุกสวนในสังคมจึงจําเปนตองพัฒนาทั้งนโยบาย  

ขอกฎหมาย มาตรการและแผนการดําเนินงานตางๆ ใหเกิดการยอมรับและคุมครองสิทธิของความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมสวน Miralis (2006) กลาววา พหุวัฒนธรรมนิยมและความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมนั้นจะมีการใชสลับกันเมื่อกลาวถึงลักษณะของอัตลักษณที่มีความแตกตางกันโดยเฉพาะ

บทบาททางเพศ สถานะทางสังคม อายุหรือความไรสมรรถนะ อยางไรก็ตามพหุวัฒนธรรมนิยม

สะทอนมุมมองที่กวางกวาเกี่ยวกับมิติของเชื้อชาติ ชาติพันธุ ภาษา วิถีทางเพศ บทบาททางเพศ อายุ 

สถานะทางสังคม การศึกษาและพ้ืนฐานอื่นๆ ทางดานวัฒนธรรม ทั้งนี้คําวาพหุวัฒนธรรมถูกนําไปใช

อยางหลากหลายในสาขาที่แตกตางกัน เชน พหุวัฒนธรรมศึกษา (Multicultural education) 

หลักสูตรพหุวัฒนธรรม (Multicultural curriculum) ดนตรีแนวพหุวัฒนธรรม (Multicultural 

music) หรือพหุวัฒนธรรมนิยม (Multiculturalism) เปนตน ทั้งนี้ Dolce  (1973) สรุปวาไมมีคํา

นิยามที่เดนชัดของคําวาพหุวัฒนธรรมนิยมจะมีการใชอยางกวางๆ เพื่อหมายถึงสิ่งตางๆ ที่แตกตางกัน

ตามความเชื่อของผูคน วิถีปฏิบัติของกลุมคนที่มีความแตกตาง เอกรินทร สังขทอง (2551) และ 

Canen (2002) มองวาพหุวัฒนธรรมนิยมเปนแนวคิดและแนวปฏิบัติที่ใหความสําคัญกับ 

ความหลากหลายและความแตกตางทางวัฒนธรรมที่แตกตางกัน รวมถึงแนวทางในการจัดการกับ

ความทาทายเกี่ยวกบั อคติที่มีตอวัฒนธรรม ชาติพันธ เชื้อชาติ เพศ ศาสนาและลักษณะเฉพาะอ่ืนๆ 
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 ความสําคัญของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 ไขมุก  อุทยาวลี (2552) ไดกลาวไววา พื้นฐานทางสังคมในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมี

เอกลักษณเปนสังคมพหุลักษณที่มีลักษณะการใชชีวิตของคนหลากหลายวัฒนธรรมในสังคมเดียวกัน 

ดังนั้น การอาศัยอยูรวมกันในทองถิ่นเดียวกัน และการรักษาอัตลักษณของกลุมชาติพันธุตองอาศัย

การยอมรับความหลากหลายทางวัฒนธรรม และแนวทางการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมในพื้นท่ี

ที่ตองมีการยึดหลักการบูรณาการทางสังคมพหุวัฒนธรรมในการจัดการศึกษาเพื่อไปสูการยอมรับ

ความหลากหลายในเอกลักษณของชาติ 

 เอกรินทร สังขทอง (2551) ไดกลาวไววา ความสําคัญของพหุวัฒนธรรมศึกษา มี

ความสําคัญตอระบบการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการศึกษาบนพื้นฐานของความแตกตางของผูเรียนที่

มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม พหุวัฒนธรรมศึกษาจะชวยจรรโลงความเขาใจและชวยใหผูคนที่มี

พื้นฐานแตกตางกันยอมรับและศรัทธาความแตกตางทางวัฒนธรรม ตลอดจนเกิดความเขาใจ 

ในอัตลักษณและวิถีชีวิตของผูคนที่แตกตางกันนําไปสูความเทาเทียมและความเสมอภาค 

 อามัดไญนี ดาโอะ (2551) ไดกลาวไววา  พหุวัฒนธรรมไมใชมีไวเพื่อใหนักเรียนทราบถึง

กลุมคนเทานั้น แตยังจะตองชวยใหนักเรียนไดคุนเคยกับความคิดที่วายังมีอีกหลายวิถีชีวิต ภาษา

ศาสนา วัฒนธรรม และมุมมองที่แตกตางกับของตนเอง จุดประสงคของหลักสูตรพหุวัฒนธรรม คือ

การสรางความรูสึกเชิงบวกท่ีมีตอพหุวัฒนธรรมเพื่อที่วานักเรียนแตละคนจะไดรูสึกวาเปนสวนหนึ่ง

ของสังคม มีคุณคาและมีความเปนมิตร หรือนับถือบุคคลที่มีวัฒนธรรมแตกตางกับของตน นักเรียน

ทุกคนมาโรงเรียนพรอมดวยลักษณะท่ีแตกตางกัน ซึ่งลักษณะดังกลาวจะตองไดรับการยอมรับจากคร ู

และถือเปนรากฐานสําหรับกิจกรรมในชั้นเรียน นั่นก็คือ จะตองมีการรับรูความแตกตางมากกวาที่จะ

เพิกเฉยความแตกตางเหลานั้นถือเปนเรื่องสําคัญที่นักเรียนแตละคนจะตองรับทราบและภูมิใจในกลุม

ชนของตน ตลอดจนกลุมชนอื่นๆ ในชั้นเรียนการยอมรับกลุมชนเชนนั้นถือเปนจุดเริ่มตนและเปนสิ่งที่

เชื่อมโยงครูและนักเรียนหรือนักเรียนดวยกันนอกจากนี้ยังถือเปนพื้นฐานในกระบวนการเรียนรูใน

เรื่องความสัมพันธ เพราะฉะนั้น ควรมีการเนนลักษณะเฉพาะของกลุมชนในกระบวนการศึกษาเพื่อ

เปนพื้นฐานในการพัฒนาขั้นตอไป 

 บรรจง ฟารุงสาง (2550) ไดกลาวไววา การจัดการศึกษาแนวพหุวัฒนธรรมสําหรับ

ประชาชนในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จําเปนอยางยิ่งตองคํานึงถึงบริบททางการเมือง สังคม 

วัฒนธรรม แนวทางในสังคมปจจุบันมีแนวโนมที่ตองจัดการศึกษาสําหรับเยาวชนใหตรงกับ 

ความตองการของคนในทองถิ่น การเคารพความแตกตางทางวัฒนธรรม และอัตลักษณของประชาชน

ในทองถิ่นใหมีโอกาสที่เทาเทียมหรือใกลเคียงกัน ในขณะเดียวกันการยอมรับความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม ซึ่งเคยถือวาเปนปญหาสําหรับการปกครองทองถิ่นชายแดนภาคใตในอดีต หรือเง่ือนไข 
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ทางวัฒนธรรมก็นับไดวามีความจําเปนอยางยิ่ง ตอการนํามาพิจารณาควบคูกับปญหาสถานการณ

พื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตปจจุบัน 

 Gay (2004) ไดกลาวไววา พหุวัฒนธรรมศึกษา มีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอความสําเร็จ

ของผูเรียนที่มีความแตกตางกัน โรงเรียนจําเปนตองจัดการศึกษาใหสอดรับกับความแตกตางของ

ผูเรียนในดานตางๆ ทั้งนี้ นักเรียนจําเปนตองเขาใจประเด็นตางๆ ทางดานพหุวัฒนธรรมซึ่งเปนสิ่งที่มี

อิทธิพลตอการดํารงชีวิตของพวกเขา ดวยเหตุผลดังกลาว การจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรมศึกษา

จะตองมีการเชื่อมโยงแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรม และศาสตรความรูหรือรายวิชาในโรงเรียนโดย

คํานึงถึงประเด็นสองประเด็น คือ ความเปนจริง (Reality) ทางสังคม และความเกี่ยวของ 

(Relevance) กับประสบการณของผูเรียน นอกจากนี้ ครูผูสอนตองมีความรับผิดชอบโดยตรงตอ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงการบูรณาการวัฒนธรรมของผูเรียนเขากับการเรียน 

การสอน ครูผูสอนที่มีสมรรถนะทางดานพหุวัฒนธรรมนั้นจะตองมั่นใจวาแนวทางการสอนมีความเปน

พหุวัฒนธรรม กลาวคือ ตองมีรูปแบบการสอนที่หลากหลายและมีการถายทอดและนําเสนอหลาย

มุมมองสูผูเรียน 

 กลาวโดยสรุป  ความสําคัญของพหุวัฒนธรรมศึกษา จะชวยสรางความเขาใจ และ 

ความยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคล จากความแตกตางและความหลากหลายดังกลาว  

ตองมีการจัดแนวทางการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมในพื้นท่ีที่ตองมีการยึดหลักการบูรณาการ

ทางสังคมพหุวัฒนธรรมในการจัดการศึกษาเพื่อไปสูการยอมรับความหลากหลายในสังคมตอไป 

 

 วัตถุประสงคของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 Bank (1994) ไดกลาวถึงวัตถุประสงคหลักของพหุวัฒนธรรมศกึษาไวในตอนตนวา

“Education within a pluralistic society should affirm and help students understand 

their home and community cultures.” 

  “การใหการศึกษาเพื่อใหผูเรียนเขาใจ วัฒนธรรมของตนเอง พรอมทั้ง ยอมรับและ

เขาใจวัฒนธรรมของผูอื่นดวย”ขางตน คือวัตถุประสงคหลัก ของพหุวัฒนธรรมศึกษาโดยมีแนวทางใน

การปฏิบัติดังนี้ 

  1) การสรางโอกาสที่เทาเทียม ใหความยุติธรรม ความเสมอภาคในการไดรับการศึกษา

ของผูเรียนที่มาจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม สภาพ

รางกาย 

  2) การปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหเหมาะกับรูปแบบการเรียนรูของผูเรียน

ที่มาจากตางวัฒนธรรม 
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  3) การปรับเนื้อหาในบทเรียนเพื่อใหความสําคัญกับวัฒนธรรมตางๆ 

  4) การปรับทัศนคติในการอยูรวมกันอยางสันติของผูเรียนที่มีความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมขออภิปรายในแตละแนวทางในการปฏิบัติของวัตถุประสงคหลักของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  แนวทางที่ 1 การสรางโอกาสที่เทาเทียม ใหความยุติธรรม ความเสมอภาคในการไดรับ

การศึกษาของผูเรียนที่มาจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม 

สภาพรางกาย ความเทาเทียมในที่นี้หมายถึงความเทาเทียมทั้งโอกาสของการไดรับการศึกษา และ

ความเทาเทียมของโอกาสในการประสบความสําเร็จทางการศึกษา ดังนั้น จึงตองมีการปรับวิธีการ

สอน และนโยบายการจัดการศึกษาใหเอื้อตอผูเรียนทุกกลุมวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดความเสมอภาคและ

เทาเทียมกับผูเรียนทุกกลุม ซึ่งหากนําไปใชในโรงเรียนจะชวยแกปญหาความไมเสมอภาคอยางที่ชน

กลุมนอยบางกลุมประสบอยู  ดังที่ บัญญัติ ยงยวน (2550) ไดกลาวถึงความเทาเทียมกันในโอกาสของ

การไดรับการศึกษา โดยมากแลวครูมีบทบาทสําคัญดังนี้ 

   1) ครู มีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางเจตคติ คานิยมทางเชื้อชาติที่ถูกตองใหกับ

ผูเรียนโดยผานกระบวนการสอน และการกระทําตนเปนแบบอยางท่ีไมลําเอียง ดังนั้นการรับรูเจตคติ 

และพฤติกรรมของครูเกี่ยวกับความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมของผูเรียนตองเปนไป

ในทิศทางบวก 

   2) ครู จะตองเปนผูที่ยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและ 

การอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย 

   3) ครู จะตองมีความรู เจตคติและทักษะการสื่อสารในชั้นเรียน สรางบรรยากาศในชั้น

เรียนและจัดกิจกรรมในบทเรียนอยางเทาเทียมและเสมอภาคเพ่ือใหผูเรียนไดเขาใจและยอมรับความ

แตกตางทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย 

   4) ครูประจําชั้นและครูประจําวิชาในสังคมพหุวัฒนธรรมศึกษา คือผูที่มีบทบาทสําคัญ

ในการสงเสริมเจตคติในเรื่องการยอมรับในบุคคลและกลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน ไมวา 

ความแตกตางนั้นจะเปนเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา หรือวัฒนธรรม   

   5) ครู จะตองปราศจากความอคติความลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน 

และเรียนรูผูเรียนกลุมตางๆเพ่ือนําไปสูการสื่อสารและการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนให

เหมาะสมและสงเสริมการยอมรับซึ่งกันและกัน 

  แนวทางที่ 2 การปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหเหมาะกับรูปแบบการเรียนรู

ของผูเรียนที่มาจากตางวัฒนธรรม มีวัตถุประสงค เพื่อจัดการศึกษาใหเกิดความเทาเทียมและ 

การยอมรับของผูเรียนในทุกกลุมวัฒนธรรม ตามแนวคิดของ Bank (1994, อางถึงใน ฐิติมดี  

อาพัทธนานนท, 2551) วิธีการปรับการจัดการเรียนการสอน มดีังนี้ 
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   1)  โรงเรียนควรมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษา  

     คือ แนวทางในการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม และแนวปฏิบัติใน

โรงเรียน รวมถึงการสื่อสารไปถึงพอแมและประชาชนวาโรงเรียนใหความสําคัญกับพหุวัฒนธรรม

ศึกษากับผูเรียน 

   2)  ปรับทัศนคต ิความเชื่อ และการปฏิบัติของบุคลากร  

     สิ่งสําคัญท่ีสุดคือ ทัศนคติของบุคลากรซึ่งหมายรวมถึง ครู ผูบริหาร เจาหนาที่ 

ธุรการ แมบาน ภารโรงและเจาหนาที่ทุกคนในโรงเรียน บุคลากรโดยเฉพาะครูจะตองเชื่อวาผูเรียน 

ทุกคนไมวาจะมาจากเชื้อชาติใด เพศใด มีความผิดปกติทางรางกายหรือไม ลวนแลวแตมีโอกาสที่จะ

ประสบความสําเร็จในการเรียนดวยกันทั้งนั้น ความเชื่อเชนนี้จะชวยใหผูเรียนมีทัศนคติที่ดีตอตนเอง

และเพ่ิมความมั่นใจในการเรียนใหแกผูเรียนอีกดวย 

   3) การจางบุคลากรในโรงเรียนใหมีความหลากหลาย 

     บุคลากรในโรงเรียน เชนผูบริหาร ครู เจาหนาที่ บุคลากรสนับสนุนอื่นๆ ควรมี

ความหลากหลาย ไมวาจะเปนเชื้อชาติ เพศ ศาสนา และสภาพรางกาย ความหลากหลายของ

บุคลากรเชนนี้ จะเปนเครื่องสะทอนใหเห็นถึงนโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาของ

โรงเรียนเปนอยางดี สิ่งที่ตองระวังคือ โรงเรียนตองคํานึงถึงตําแหนงของบุคลากรที่เปนชนกลุมนอย

ดวย เชน  หากผูบริหารเปนชนผิวขาวแต ภารโรงเปนคนผิวดํา จะทําใหผูเรียนมีทัศนคติดานลบ

เพิ่มขึ้นอีกก็เปนได 

   4) หลักสูตรของโรงเรียน 

     ควรมีการปรับเพื่อใหสะทอนมุมมองของชนกลุมนอยมากข้ึนเปนการนําเสนอ

เนื้อหาหลักสูตรผานมุมมองของชนกลุมนอยเองดวยไมใชเพียงแคเพิ่มเรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไป

ในหลักสูตรเทานั้น การปรับหลักสูตรเชนนี้จะชวยใหผูเรียนมองปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมอง

ของคนหลากวัฒนธรรม 

   5) เทคนิคการสอน 

     สําคัญที่สุดคือ ผูสอนจะตองใชวิธีการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมและ การจัดกิจกรรม

กลุมเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่ผูเรียน

เปนศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม 

โดยโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาตองมีการจัดการอบรมวิธีการสอนสําหรับผูเรียนที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมใหแกครู 

   6) สื่อและอุปกรณการเรียนการสอน 

     โรงเรียนควรเลือกสื่อและอุปกรณการเรียนการสอนท่ีสะทอนประสบการณและ

ประวัติศาสตร สื่อการสอนควรจะเกี่ยวของกับปญหาและมุมมองของทุกกลุมชนชาติ 
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   7) การมีสวนรวมของผูปกครอง 

     เปนสวนประกอบสําคัญที่จะชวยแกปญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน 

ผูปกครองอาจจะลังเล ไมกลาเขามามีสวนในการจัดการศึกษาเนื่องจากเห็นวาตนเองไมมีอํานาจ หรือ

ความเห็นของตนไมไดรับความใสใจจากโรงเรียน ดังนั้น หนาที่ของโรงเรียนคือการหาวิธีที่จะทําให

ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการศึกษาใหมากท่ีสุด 

   8) การตรวจสอบและประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

     การจัดการศึกษาแบบใดก็ตามตองหมั่นตรวจสอบและปรับปรุง พัฒนา การจัด 

การศึกษาในโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ เชน ตรวจสอบวาเปาหมายที่กําหนดเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

แบบพหุวัฒนธรรมศึกษาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม เปนตน 

  แนวทางที่ 3 การปรับเปลี่ยนเนื้อหาในบทเรียนเพื่อใหความสําคัญกับวัฒนธรรมตางๆ

แนวทางดังกลาวมีการแนวทางในการปรับเปลี่ยนอยู 4 ระดับ ดังนี้ Bank (1994) 

    ระดับที่ 1 The Contribution Approach  คือการเพิ่มบทบาท เหตุการณ 

ประสบการณตางๆของเชื้อชาติตางๆเขาไปในแบบเรียน โดยใหมีเนื้อหาที่แสดงถึงบทบาทของตัวแทน

ของกลุมของผูเรียนในสังคม เชน กลาวถึงบุคคลที่มีชื่อเสียงในวัฒนธรรมหรือประวัตศาสตรของผูเรียน 

    ระดับที่ 2 The Additive Approach  คือการเพิ่มหรือเสริมสิ่งที่ขาดหายไปใน

หลักสูตร  เนื้อหา สาระสําคัญ แกนของเรื่อง เขาไปโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหลักสูตร  

    ระดับที่ 3 The Transformation Approach  คือ การปรับเปลี่ยนเนื้อหาใน

หลักสูตรทั้งหมด เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาทั้งในประเด็นของ เหตุการณ 

แนวคิด ที่ตองมีความสอดคลองกับผูเรียนที่มีวัฒนธรรมหลากหลาย 

    ระดับที่ 4 The Social Action Approach คือการมีบทบาททางสังคม ดูวาใน

โรงเรียนหรือชุมชนมีปญหาอะไรบางและแสดงบทบาทในการแกไขเพ่ือนําความรูมาชวยแกไขปญหา

สังคม ใหพัฒนาขึ้น 

  แนวทางที่ 4 การปรับทัศนคติในการอยูรวมกันอยางสันติของผูเรียนที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม ไมมีอะไรสําคัญไปกวา การสอนของครูที่เขาใจผูเรียนอยางแทจริง ไมวา

ผูเรียนจะมาจากวัฒนธรรมใดก็ตาม ผูสอนจะตองมีทักษะ 3 ประการดังนี้ 

    1)  To Know :  รูความหลากหลายทางวัฒนธรรมของผูเรียน เห็นอกเห็นใจ 

    2)  To Care : ใสใจผูเรียนทุกคน ไมดูถูกดูแคลน 

    3)  To Act : ปฏิบัติและกระทําตอผูเรียนทุกคนอยางเทาเทียมเสมอภาค แลวจะทํา

ใหผูเรียนรูสึกถึงความเทาเทียมจากผูสอนอยางแทจริง 
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 กลาวโดยสรุป วัตถุประสงคของพหุวัฒนธรรมศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ควรมีประเด็นที่เนนในเรื่องของทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความสอดคลอง

กับการบริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 

  1. ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนใตตองมีการยอมรับความแตกตาง  

มนีโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษา และมกีารสรางโอกาสความเทาเทียมกัน ใหความ

ยุติธรรม ความเสมอภาคและการปรับทัศนคติในการอยูรวมกันในการไดรับการศึกษาของผูเรียนที่มา

จากความหลากหลายทางวัฒนธรรมรวมถึงการสื่อสารไปถึงพอแมผูปกครองและประชาชนวาโรงเรียน

ใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมศึกษากับผูเรียน  

  2. ครแูละบคุลากรทางการศึกษาตองมีความหลากหลายไมวาจะเปนเชื้อชาติ เพศ 

ศาสนา และสภาพรางกาย ความหลากหลายของบุคลากรเชนนี้ จะเปนเครื่องสะทอนใหเห็นถึง

นโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมศึกษาของโรงเรียนเปนอยางดีครูและบุคลากรมีบทบาท

สําคัญในการเสริมสรางเจตคติเปนผูที่ยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและ

จะตองปราศจากความอคติความลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน ใสใจผูเรียนทุกคน  

และปฏิบัติตอผูเรียนทุกคนอยางเทาเทียมกันอยางแทจริง 

  3. หลักสูตรของโรงเรียนโดยจัดทําหลักสูตรที่มีความสอดคลองกับบริบทในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต โดยเนนในเรื่องของวิถีชีวิต ความเปนอยู วัฒนธรรม ประเพณีของนักเรียน เพื่อสงผล

ตอการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมากข้ึน 

 

 ลักษณะของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 Cortes (1996) ไดกลาวถึงลักษณะของการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมไววา 

การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม มีหลักสําคัญท่ีจะตองศึกษาอยางนอย 3 ประการคือ  

  1) แนวคิดหรือมโนทัศน (idea or concept) แนวทางการปฏิรูปทางการศึกษา

(educational reform movement) และกระบวนการทางการจัดการศึกษาตามแนวทาง 

พหวุัฒนธรรม แนวคิดทางพหุวัฒนธรรมจะตองเพื่อผูเรียนทุกคน โดยไมแบงแยก เพศ ชนชั้นทาง

สังคม กลุมชน เชื้อชาติ หรือลักษณะทางวัฒนธรรม จะตองมีความเทาเทียมกันในโอกาสที่จะไดรับ

การเรียนรูในสถานศึกษา และมุงใหผูเรียนไดรับการเปลี่ยนแปลงที่ดีที่สุดในสถานศึกษา         

  2) การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนแนวทางในการปฏิรูปทางการศึกษา 

ซึ่งเปนเรื่องยากมากในการที่จะเปลี่ยนแปลงสถาบันการศึกษาซึ่งมีผูเรียนจํานวนมาก หลากหลาย 

ชนชั้น มีความแตกตางทางเพศ เชื้อชาติ และวัฒนธรรม ใหมีโอกาสที่เทาเทียมกันทางการศึกษา 

ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาตามแนวการศึกษาพหุวัฒนธรรมจะตองเปนการเปลี่ยนแปลง



 

สภาพแวดลอมทางการศึกษาของสถานศึกษาในลักษณะองครวม ไมไดจํากัดเฉพาะการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเทานั้น     

  3) การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนกระบวนการ 

การจัดการศึกษาที่มีเสรีภาพและความยุติธรรม จะตองมีการขจัดความคิดที่เปนอคติและการแบงแยก

ของกลุมตาง ๆ ในผูเรียนใหหมดไป โดยเปนกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อเพ่ิมความ

เทาเทียมกันทางการศึกษาแกผูเรียนทุกคน
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

ภาพประกอบ  2 แสดงลักษณะการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม

(ที่มา : Banks and Banks. 

 

 Banks (1994) กลาววาการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมมี

คนในวัฒนธรรมหลักยอมรับในความแตกตางของบุคคลอื่น

และรูปแบบที่เนนใหกลุมคนในวัฒนธรรมยอยเขาใจตนเองในบริบททางสังคมของตนเองและ

วัฒนธรรมหลัก (Share Power Model) 

  มิติที่ 1 การบูรณาการเนื้อหาเปนการปฏิบัติที่ครูใชตัวอยางและเนื้อหาจากหลายๆ

วัฒนธรรมและกลุมคนหลายๆ

แบบฝกหัด 

  มิติที่ 2 กระบวนการสรางความรูเปนกระบวนการที่ครูชวยใหนักเรียนเขาใจรับรู

เปรียบเทียบประเมินคาเพื่อคนหาแสวงหาพิจารณาและตัดสินใจที่จะสรุปความหมายทางวัฒนธรรม

 

สภาพแวดลอมทางการศึกษาของสถานศึกษาในลักษณะองครวม ไมไดจํากัดเฉพาะการเปลี่ยนแปลง

การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนกระบวนการ มีเปาหมายเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาที่มีเสรีภาพและความยุติธรรม จะตองมีการขจัดความคิดที่เปนอคติและการแบงแยก

ของกลุมตาง ๆ ในผูเรียนใหหมดไป โดยเปนกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อเพ่ิมความ

เทาเทียมกันทางการศึกษาแกผูเรียนทุกคน 

แสดงลักษณะการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 

Banks and Banks. (1989) Multicultural Education Issues and Perspectives,)

กลาววาการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมมี 2 รูปแบบคือรูปแบบที่เนนใหกลุม

คนในวัฒนธรรมหลักยอมรับในความแตกตางของบุคคลอื่น (Enlightening Power Group Model) 

และรูปแบบที่เนนใหกลุมคนในวัฒนธรรมยอยเขาใจตนเองในบริบททางสังคมของตนเองและ

(Share Power Model) และไดกลาวถึงการศึกษามิติตางๆ ดังตอไปนี้

การบูรณาการเนื้อหาเปนการปฏิบัติที่ครูใชตัวอยางและเนื้อหาจากหลายๆ

วัฒนธรรมและกลุมคนหลายๆ กลุมเพ่ือแสดงมโนทัศนหลักการทฤษฎีความเห็นในวิชาเรียนและ

กระบวนการสรางความรูเปนกระบวนการที่ครูชวยใหนักเรียนเขาใจรับรู

เปรียบเทียบประเมินคาเพื่อคนหาแสวงหาพิจารณาและตัดสินใจที่จะสรุปความหมายทางวัฒนธรรม
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มีเปาหมายเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาที่มีเสรีภาพและความยุติธรรม จะตองมีการขจัดความคิดที่เปนอคติและการแบงแยก

ของกลุมตาง ๆ ในผูเรียนใหหมดไป โดยเปนกระบวนการที่จะตองปฏิบัติอยางตอเนื่องเพื่อเพ่ิมความ

Multicultural Education Issues and Perspectives,) 

รูปแบบคือรูปแบบที่เนนใหกลุม

(Enlightening Power Group Model) 

และรูปแบบที่เนนใหกลุมคนในวัฒนธรรมยอยเขาใจตนเองในบริบททางสังคมของตนเองและ

ตอไปนี้ 

การบูรณาการเนื้อหาเปนการปฏิบัติที่ครูใชตัวอยางและเนื้อหาจากหลายๆ

กลุมเพ่ือแสดงมโนทัศนหลักการทฤษฎีความเห็นในวิชาเรียนและ

กระบวนการสรางความรูเปนกระบวนการที่ครูชวยใหนักเรียนเขาใจรับรูจํา

เปรียบเทียบประเมินคาเพื่อคนหาแสวงหาพิจารณาและตัดสินใจที่จะสรุปความหมายทางวัฒนธรรม 
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  มิติที่ 3 การสอนที่ใหโอกาสอยางเสมอภาคเปนการสอนที่ครูปรับปรุงการสอนของครู 

ใหงายขึ้นเปนการสอนที่มีหลากหลายรูปแบบ 

  มิติที่ 4 การลดอคติเปนมิติที่จะชวยอธิบายลักษณะของบทัศนคติท่ีมีตอเชื้อชาติและ

กลวิธีของนักเรียนที่สามารถชวยใหเด็กไดพัฒนาเจตคติและคานิยมแบบประชาธิปไตยเพิ่มสูงขึ้น 

  มิติที่ 5 อํานาจของวัฒนธรรมและโครงสรางของสังคมเปนมิติที่กลาวถึงการเปนกลุม

และการบอกความเปนเชือ้ชาติจะชวยสนับสนุนการมีสวนรวมและสนับสนุนความไมไดสัดสวนใน

ผลสัมฤทธิ์กับการปฏิสัมพันธของทีมงานและนักเรียนระหวางชนกลุมนอยและเชื้อชาติซึ่งองคประกอบ

ที่เกิดขึ้นในวัฒนธรรมของโรงเรียนเปนสิ่งจําเปนที่จะตองสรางขึ้นในวัฒนธรรมของโรงเรียนเพื่อใหพลัง

ของนักเรียนจากหลากหลายเชื้อชาติชนกลุมนอยและวัฒนธรรมกลุมตางๆ เกิดขึ้น 

 กลาวโดยสรุป ลักษณะของพหุวัฒนธรรมศึกษาที่มีความเหมาะสมในการนําไปใชมากท่ีสุด

คือการเนนใหคนกลุมวัฒนธรรมยอยเขาใจตนเองในบริบททางสังคมของตนเองตองยอมรับในความ

แตกตางของบุคคลอื่นดวยมีความเทาเทียมกันในโอกาสที่จะไดรับการเรียนรูและในการจัดการศึกษา

ตองมีเสรีภาพและความยุติธรรม 

  

 เปาหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 เอกรินทร สังขทอง (2551) ไดกลาวไววา เปาหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษาจะมุงเนนให

เกิดความเทาเทียมทางสังคม เกิดการยอมรับและเขาใจในความแตกตางของมิติตางๆ ทางสังคมและ

วัฒนธรรม ตลอดจนมุงสูการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสําเร็จของสมาชิกใน

สังคม นอกจากนี้ยังมีเปาหมายเพื่อใหผูคนมีปฏิสัมพันธบนพื้นฐานของความแตกตางรวมถึงเกิดความ

เขาใจในความเปลี่ยนแปลงและความเปนไปของโลก 

 อามัดไญนี ดาโอะ (2551) ไดกลาวไววา เปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การมี

สวนรวมตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม ดังนั้น แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น

ตองประกอบดวยการเปลี่ยนแปลงดังตอไปนี้ 

   1) การเปลี่ยนแปลงตนเองในฐานะครูผูสอนนั้นตองตรวจสอบความอคติความลําเอียง

และขอสันนิษฐานของครูมีผลตอการสอนและประสบการณทางการเรียนของนักเรียนอยางไร

นอกจากนี้ยังตองศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับผูคนและสิ่งตางๆที่เกิดขึ้นรอบตัวเมื่อมีการเขาใจใน

ประสบการณชีวิตแลวก็เขาใจโลกและความสัมพันธกับผูอื่นทั้งนี้ครูตองมีความรับผิดชอบตอนักเรียน

ในการขจัดความลําเอียงและตรวจสอบวามีใครบางที่บรรลุผลจากรูปแบบการสอนนี้ถาหากตองการ

เปนนักการศึกษาพหุวัฒนธรรมที่ดีและเปนนักการศึกษาที่มีประสิทธิภาพครูจะตองทําการตรวจสอบ

และเปลี่ยนแปลงตนเองกอน 



37 
 

   2) การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนและระบบการเรียนการสอนการศึกษาพหุวัฒนธรรมตอง

มีการตรวจสอบอยางมีวิจารณญาณในหลายดานการเปลี่ยนของโรงเรียนพหุวัฒนธรรมประกอบดวย 

     (1) การสอนเนนใหนักเรียนเปนศูนยกลางคือจะตองแสดงใหเห็นประสบการณของ

นักเรียนตอชั้นเรียนทําใหการเรียนรูมีชีวิตชีวาและมีปฏิสัมพันธตองทําการตรวจสอบวาวิธีการสอน

และรูปแบบการสอนที่มีเปนการสงเสริมใหเกิดระบบการกดขี่หรือไมวิธีการกดขี่ที่พบเชนการติดตาม

จะตองเปดเผยและเปนการตรวจสอบอยางมีวิจารณญาณลักษณะการเรียนและการสอนในโรงเรียน

จะตองมุงเนนที่นักเรียนมากกวาคะแนนสอบหรือการจัดระดับของโรงเรียนจะตองมีการเนนที่การคิด

อยางมีวิจารณญาณและสรางสรรคทักษะการเรียนรูและการตระหนักทางสังคมตลอดจนความเชื่อ

และการไตรตรองการสอนจะตองใหนักเรียนมีศักยภาพที่เทาเทียมกันในการบรรลุผลในฐานะผูเรียน

วิธีการสอนจะตองมีความยืดหยุนมากพอสําหรับความแตกตางของรูปแบบการเรียนที่มีในทุกชั้นเรียน 

     (2) สื่อการเรียนการสอนควรจะรวมความคิดเห็นที่แตกตางและมุมมองของ

นักเรียนนักเรียนทุกคนควรจะไดรับการกระตุนใหคิดอยางมีวิจารณญาณเก่ียวกับสื่อตางๆ เชน  

พวกเขากําลังฟงใครอยูพวกเราไมฟงใครบางทําไมถึงผลิตภาพยนตรแบนนั้นอะไรคือความลําเอียงของ

ผูเรียนที่มีในงานเขียน 

     (3) การสนับสนุนของโรงเรียนและบรรยากาศในชั้นเรียนครูจะตองเตรียมการที่ดี

ในการสงเสริมบรรยากาศเชิงบวกใหแกนักเรียนทุกคน วัฒนธรรมของโรงเรียน ทัง้หมดจะตองไดรับ 

การตรวจสอบอยางใกลชิด เพื่อหาวาวัฒนธรรมดังกลาวสงเสริมใหเกิดการกดขี่หรือไมลําดับชั้นใน

โรงเรียนจะตองไดรับการตรวจสอบ เพื่อประเมินวาลําดับชั้นดังกลาวชวยใหเกิดการสอนที่ดีสําหรับครู

ทุกคน 

   3) การเปลี่ยนแปลงสังคมเปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การมีสวนรวมใน

การเปลี่ยนแปลงของสังคมการนําไปใชงานและการรักษาไวซึ่งความยุติธรรมและความเทาเทียมกัน

ของสังคมแทนที่จะเนนที่การสอนเพื่อใหไดคะแนนที่สูง ดังนั้น การศึกษาพหุวัฒนธรรมจึงตองใชทั้ง

การเปลี่ยนแปลงของตนเองและของโรงเรียนรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมความยุติธรรม และ

ความเสมอภาคทางสังคมในโรงเรียนสามารถสรางความยุติธรรมและความเทาเทียมในสังคมไดเมื่อ

เปนเชนนั้นแลวก็จะถือวาบรรลุเปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรมอยางแทจริง 

 วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล (2556) ไดกลาวไววา เปาหมายสําคัญของการจัดการศึกษาตามแนวทาง

พหุวัฒนธรรม คือการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาซึ่งมีทั้งนักเรียนชาย-หญิง ผูมีความสามารถพิเศษ 

นักเรียนจากวัฒนธรรมที่หลากหลาย ชนชั้นทางสังคม เชื้อชาติ และกลุมชน โดยการจัดประสบการณ

การเรียนรูของผูเรียนที่มีความเทาเทียมกันใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา ดังนั้นความสําคัญของเปาหมาย

ในการจัดการศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การเพิ่มขึ้นของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกคน 

ภายใตขอสมมติฐานที่วา ผูสอนสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหนักเรียนทุกคนที่มาจากกลุมที่
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หลากหลาย โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่สอดคลองกับวัฒนธรรมและลักษณะ

การเรียนรูของนักเรียนแตละคน 

 นอกจากนี้ เปาหมายของการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม ยังตองชวยใหผูเรียน

พัฒนาเจตคติบางบวกตอความแตกตางทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ กลุมชน และศาสนา จากการศึกษา

งานวิจัยตางๆ มีหลักฐานที่เชื่อไดวา เจตคติทางลบและทัศนคติที่ตดิตัวตัวมาของผูเรียนจากลุมตางๆ 

เกิดจากการถายทอดจากบุคคลตางๆ ในสังคมและสื่อมวลชน ซึ่ง Cortes เรียกวา “หลักสูตรสังคม 

(Societal Curriculum)” สงผลใหผูเรียนจํานวนมาก มีความเขาใจ ความเชื่อ และทัศนคติที่ผิด

เกี่ยวกับบุคคลกลุมตาง ๆ ในสังคม ถาสถานศึกษาไมชวยพัฒนาเจตคติทางบวกเก่ียวกับความแตกตาง

ของกลุม เขาเหลานั้นก็จะมีความคิดที่เปนทางลบจนตัวไปจนเปนผูใหญ เพราะฉะนั้น สถานศึกษา

จะตองมีขั้นตอนหรือกระบวนการ ในการที่จะชวยพัฒนาผูเรียนเกี่ยวกับความเสมอภาคของสังคมที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม กลุมชน และเชื้อชาติ ตั้งแตกอนเขาเรียน ตลอดจนการเขารับ

การศึกษาในแตละระดับ 

 การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจะตองชวยพัฒนาใหผูเรียนมีความมั่นใจใน

ความสามารถที่จะประสบความสําเร็จในการศึกษา สถานศึกษาตองชวยสรางความเขาใจและทัศนคติ

เกี่ยวกับความแตกตางทางวัฒนธรรม มีทักษะทางสังคมที่จะสามารถพิจารณาความแตกตางของกลุม 

สามารถปรับตัวเพื่อการอยูรวมกัน และเรียนรูรวมกันอยางเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางสังคม เมื่อ

ผูเรียนมองเห็นความเปนจริงของความแตกตางของกลุม เขาจะไดรับความเขาใจที่ถองแทสงผลไปสู

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันนําไปสูการเปนสังคมแหงพหุวัฒนธรรมในที่สุด 

 Baruth and Manning (1991) ไดกลาวถึง เปาหมายของพหุวัฒนธรรมที่ควรนําใหคน 

ทุกคนถึงสิ่งเหลานี้ คือ 

  1) สํานึก เขาใจและยอมรับนับถือในธรรมชาติของความแตกตางและคลายคลึงใน

ระหวางวัฒนธรรมตาง 

  2) รูถึงความแตกตางที่มีอยูภายในกลุมครอบครัวตางๆ ที่มีความเหมือนและความ

แตกตางทางวัฒนธรรม 

  3) พัฒนาความเขาใจที่มีดีตอธรรมชาติและผลกระทบของชาตินิยมตลอดจนถึงผลของ

ชาตินิยมทั้งทางบวกและทางลบ 

  4) พัฒนาเจตคติที่ดีตอเชื้อสายของบุคคล ยอมรับและใชภูมิหลังทางวัฒนธรรมเปน

แรงจูงใจและเกื้อหนุนใหความสําคัญตอสังคม 

  5) จัดและพัฒนาประสบการณที่เหมาะสมท่ีจะชวยใหเด็กๆ มีพัฒนาการที่ดีขึ้น ทั้งดาน

ทักษะความรู ความเขาใจ และเจตคติที่จําเปนตองอยูอาศัยในสังคมที่มีเชื้อสาย และวัฒนธรรมที่

หลากหลาย 
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 Bank (1994) เปาหมายของการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมตามระดับการพัฒนานักเรียนของ

ทฤษฎีการศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมที่กลาวไว 6 ระดับดังนี้ 

  1) ระดับที ่1 ลุมหลงวัฒนธรรมตนเองปฏิเสธวัฒนธรรมอื่น 

  2) ระดับที่ 2 ลุมหลงวัฒนธรรมอื่นปฏิเสธวัฒนธรรมตนเอง 

  3) ระดับที ่3 ยอมรับและเห็นคุณคาของวัฒนธรรมตนเอง 

  4) ระดับที ่4 ยอมรับและเห็นคุณคาของวัฒนธรรมตนเองและวัฒนธรรมอื่น 

  5) ระดับที ่5 สะทอนความหลากหลายทางวัฒนธรรมและแสดงออกถึงความเปนของ

ชาติของตน 

  6) ระดับที ่6 สะทอนความเปนชาติของตนและมนุษยโลก 

 กลาวโดยสรุป เปาหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา เปนการมุงเนนใหเกิดความเทาเทียมกัน

ทางสังคม เกิดการยอมรับและเขาใจในความแตกตางมทีักษะทางสังคมที่จะสามารถพิจารณาความ

แตกตางของกลุม สามารถปรับตัวเพื่อการอยูรวมกัน และเรียนรูรวมกันอยางเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมทางสังคมนั้นๆ และมีความปรองดองสามารถอยูรวมกันในสังคมที่มีความแตกตางได

อยางมีความสุข 

 

 โครงสรางตามแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล (2556) ไดกลาวไววา ในการศึกษาทางพหุวัฒนธรรมไดแบงประเภทของ

โครงสรางทางสังคมซึ่งเปนตัวแปรที่สงผลตอการจัดการศึกษาที่หลากหลายเพื่อความเทาเทียมกันของ

ผูเรียนทุกคน 
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ภาพประกอบ  3 แสดงโครงสรางทางสังคมของการศึกษาพหุวัฒนธรรม 

(ที่มา : Banks and Banks. (1989) Multicultural Education Issues and Perspectives) 

 จากรูป แสดงถึงโครงสรางทางสังคมของการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม ซึ่ง

เปนตัวแปรที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผูเรียนโดยอาจจะเปนอิทธิพลจากตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งหรือ

จากตัวแปรหลายตัวประกอบกันไมวาจะเปนเพศ เชื้อชาติ ชนชั้นทางสังคม ศาสนา ความสามารถ

พิเศษ และตัวแปรอื่นๆ ยอมมีอิทธิพลที่สงผลตอพฤติกรรมการเรียนรูของผูเรียนทั้งสิ้น ดวยเหตุนี้การ

จัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจึงตองใหความสําคัญตอตัวแปรตางๆ อยางรอบดาน โดยไม

เนนความสําคัญเพียงแคภาษา ศาสนาหรือตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งโดยเฉพาะ 

 กลาวโดยสรุป โครงสรางตามแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษาตองคํานึงถึงพฤติกรรมของ

นักเรียนซึ่งประกอบดวย เพศ  เชื้อชาติ ชนชั้นทางสังคม ศาสนา ความสามารถพิเศษ ซึ่งสงผลตอการ

บริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความรู ความเขาใจและสามารถสงเสริมใหครูผูสอนมีการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางถูกตองตามแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ตอไป 

 

 

 

 

Student 
Behavior 

 

Gender 

Other Variables 

Exceptionality 

Religion 

Race/Ethnicity 

Social Class 
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 ธรรมชาติของพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 บุคคลแตละคนจะเปนสวนหนึ่งของกลุมซึ่งมีลักษณะวัฒนธรรมที่เปนของตนเอง และ

หลายๆ กลุมจะรวมตัวกันเปนสังคมใหญ การอยูรอดของกลุมเกิดจากการเห็นคุณคาของกระบวนการ

คิดและสัญลักษณที่เกิดจากการสรางของวัฒนธรรม ปจจัยทางศาสนา เชื้อชาติ อายุ เพศ ชนชั้นทาง

สังคม และการศึกษา จะเปนตัวสําคัญท่ีกําหนดเกี่ยวกับความเชื่อ ความรูสึก และการกระทําของ

บุคคล ในลักษณะของการรวมกลุมตางๆ ของสังคมใหญ ยอมมีการประสานของกลุมตางๆ ในสังคม 

บุคคลแตละคนนอกจากจะเปนสวนหนึ่งของกลุมหนึ่งแลว ยังเปนสวนหนึ่งของกลุมอ่ืนๆ ใน

ขณะเดียวกันดวย ซึ่งอาจมีลักษณะที่ชัดเจนในกลุมหนึ่งและมีลักษณะที่นอยหรือไมมีเลยในอีกกลุม

หนึ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 4 แสดงความสัมพันธระหวางบุคคลกับการเปนสมาชิกกลุมตางๆ ในสังคม 

(ที่มา : Banks and Banks. (1989) Multicultural Education Issues and Perspectives,) 

 

            จากรูป แสดงใหเห็นวา ในระบบสังคม (Social System) จะประกอบดวยกลุมตางๆ ที่แบง

ลักษณะของกลุมตามโครงสรางของ สัญชาติ กลุมชน ศาสนา ความสามารถพิเศษ ชนชั้นทางสังคม 

และเพศ ซึ่งบุคคลสามารถเปนสมาชิกท่ีมีลักษณะเฉพาะของกลุมหนึ่งและอาจเปนสมาชิกของหลาย

The 
Individual 

 

Nationality 

 

Race/Ethnicity 
 

 

Religion 
 

Exceptionality/ 
Nonexceptionality 

 

 

Gender 
 

Social Class 
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กลุมที่แตกตางกันในเวลาเดียวกัน ดังนั้น การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม จึงจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองคํานึงถึงความแตกตางของแตละกลุม และการจัดการศึกษาของแตละสถาบันจะตอง

ตอบสนองตอความแตกตางดังกลาว 

  กลาวโดยสรุป ธรรมชาติของพหุวัฒนธรรมศึกษา เปนการจัดการศึกษาที่ตองคํานึงถึง

ความแตกตางระหวางบุคคล ทั้งในดานของสัญชาติ กลุมชน ศาสนา ความสามารถพิเศษ ชนชั้นทาง

สังคม และเพศ ดังนั้นในการจัดการศึกษาดังกลาวจะตองมีการตอบสนองความแตกตางทางวัฒนธรรม

ดังกลาวดวย เพื่อการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  
 

 การพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจะพัฒนาไดดวยความหลากหลายของหลักสูตร

และแนวทางปฏิบัติ สถาบันการศึกษาจะตองออกแบบเพื่อสนองความตองการที่หลากหลายของ

ผูเรียนกลุมตาง ๆ ดวยเหตุนี้ Grant and Sleeter (1988, อางถึงใน Banks, 1989) จึงกลาววา 

“การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมไมสามารถเห็นไดจากการกระทําในรายวิชาหรือ

หลักสูตรเดียว นักการศึกษาจะตองใชการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมในแนวทางที่

กวาง หลากหลายในหลักสูตรและการปฏิบัติที่สงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษา” ดังนั้น 

การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจึงเปนการบูรณาการสถานศึกษาในลักษณะองครวม

เพื่อใหสงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษาในขอบเขตของ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา ฐานะทางสังคม 

ความสามารถพิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี 

 กลาวโดยสรุป พหุวัฒนธรรมศึกษามีแนวทางการบริหารสถานศึกษา โดยตองคํานึงถึง 

ความแตกตางระหวางบุคคล โดยการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมจะตองชวยพัฒนาให

ผูเรียนมีความมั่นใจในความสามารถท่ีจะประสบความสําเร็จในการศึกษา สถานศึกษาตองชวยสราง

ความเขาใจและทัศนคติเกี่ยวกับความแตกตางทางวัฒนธรรม มีทักษะทางสังคมที่จะสามารถพิจารณา

ความแตกตางของกลุม สามารถปรับตัวเพื่อการอยูรวมกัน และเรียนรูรวมกันอยางเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมทางสังคม ซึ่งถือเปนบทบาทหลักในการบริหารของผูบริหารที่ตองจัดการศึกษาใหมี

ความสอดคลองกับความแตกตางทางวัฒนธรรม เพศ เชื้อชาติ กลุมชน วิถีชีวิตความเปนอยู ศาสนา

ความสามารถพิเศษ ชนชั้นทางสังคม โดยผูบริหารตองใชหลักในการบริหารทั้งการบริหารสถานศึกษา 

มีวิสัยทัศนกวางไกล ตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต การบริหารขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยการใหการอบรมพัฒนาตนเอง เปดโอกาสใหมีการศึกษาตอ สรางแรงจูงใจและ

สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา บริหารฝายวิชาการในเรื่องของ

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ รวมถึงใน 

 



43 
 

เรื่องของการมีสวนรวมของผูปกครองชุมชนในการชวยพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคดิ 

พหุวัฒนธรรม 

 สรุป  การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง  การจัดการศึกษาที่ตอง

คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล โดยการจัดการศึกษามุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียมกัน  

มีความเสมอภาค เสรีภาพ โดยผานกระบวนการทาง การศึกษาทีเ่กดิขึน้ในสถานศึกษาและหนวยงาน

ทางการ ศึกษาตางๆ ที่จัดการการเรียนการสอน และเตรยีมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยาง 

มุงมัน่บนพื้นฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรม เพือ่ใหผูเรียนมีทกัษะในการคดิเชิงวิพากษเขาใจ 

ยอมรับและเคารพความแตกตางกันทั้งดาน เชื้อชาติ สัญชาติ สถานะทางสังคม  ความสามารถ และ

บทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสําเร็จทางการเรียนและสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุข

โดยไมแบงแยกชนชัน้วรรณะ  

 

ตอนที่ 3 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด 

 ชายแดนภาคใต 
 จากการศึกษางานเอกสาร บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จากท่ีสังเคราะหออกมาเพื่อสะทอนแนวคิด

ออกมา 4 ดาน คือ 
  1. ผูบริหารตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดพหวุัฒนธรรมศึกษา 

  3. หลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  4. การมีสวนรวมตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 1. ผูบริหารตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 
  จากการศึกษาบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในดานผูบริหาร พบวา ยังมีปญหาดานการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารที่ไมสอดคลองกับวิถีชีวิต

ของคนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการยังดําเนินการไมเต็มที่ เนื่องจาก ยังไมเขาใจในบริบทความแตกตาง

ทางพหุวัฒนธรรมอยางทองแท ขาดการประสานในแนวราบระหวางหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของกับ

สถานศึกษา ไมสามารถระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูปกครอง

และประชาชนในพื้นท่ียังไมมั่นใจในการจัดการศึกษาของรัฐ และไมกลาใหความรวมมือกับทาง

เจาหนาที่รัฐ หรือผูบริหารสถานศึกษา รวมถึงความเชื่อมั่นในการพัฒนาชุมชนและการศึกษาที่ไม

เปนไปตามความตองการของชุมชนหรือบริบทของสามจังหวัดชายแดนภาคใต (อํานาจ วิชยานุวัติ 

และคณะ, 2553 และ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554)   
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  อนึ่ง เอกรินทร สังขทอง (2551); บัญญัติ ยงยวน และคณะ (2553); รังสรรค 

ประเสริฐศร ี(2544) และ สุเทพ พงศศรีวัฒน (2544) ไดกลาวเชนเดียวกันวา ผูบริหารสถานศึกษา

เปนบุคคลสําคัญ อันดับแรก ในการมุงเนนใหผูคนในสังคมมีความเทาเทียมกัน ความเสมอภาค มี

เสรีภาพและรักศักดิ์ศรีความเปนมนุษยที่แตกตางกัน ผูบริหารตองมีความตระหนัก มีความออนไหว

ตอพหุวัฒนธรรม ใหความสําคัญและใสใจกบัรายละเอียดสภาพการจัดการศึกษาและความแตกตาง

ทางดานวัฒนธรรม เปนผูขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา

อยางเปนรูปธรรม  

  ผูบริหารสถานศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตจึง จําเปนตองมีความเขาใจ 

ในบริบทการจัดการศึกษากับหลักศาสนาอิสลามเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ รวมถึงความสามารถ 

ในการควบคุมงาน มีความรับผิดชอบตองาน มีคุณลักษณะและมารยาทที่งดงาม มีสมรรถนะ 

ในการบริหาร มีความโปรงใส ตรวจสอบได และมีความยุติธรรม (ออมใจ วงษมณฑา, 2553) อีกทั้ง 

ยังสรางเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐกับประชาชน ซึ่งมีปจจัยสําคัญที่เอ้ือตอการพัฒนา ไดแก  

มีการบริหารจัดการไดดี มีความเปนปกแผนมั่นคง และดําเนินกิจการโรงเรียนอยางถูกตองตาม

กฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่ไดรับการอนุมัติอยาง

เต็มเวลา มีครูเพียงพอเหมาะสมกับจํานวนนักเรียน มีอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ และสภาพแวดลอม

ที่เหมาะสมกับการจัดการศึกษา เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554)   

  จากที่กลาวมาขางตน ในการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผูบริหารมีองคความรูหรือแนวทางในการปฏิบัติ สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในบริบทสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ดังที่ Sather และ Henze (2001, อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551); เรชา  

ชูสุวรรณ (2553); นพพงษ  บุญจิตราดุลย, (2536) และ Bank (1997) กลาวไววา ผูบริหารที่ดีตองมี

การสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ทั้งนี้ผูนําจะตองสราง

ทางเลือก ตองประเมินสถานการณเก่ียวกับสถานะของปญหาและความตึงเครียดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 

และตองสามารถประยุกตแนวทางจัดการกับปญหาที่เกิดข้ึนจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม  

ลดชองวางทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู นักเรียนใหสามารถอยูรวมกันในสังคมความแตกตาง

ไดอยางมีความสุข มีการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเปาหมายในการจัดการศึกษารวมกันทั้ง ครู 

นักเรียนและผูปกครอง เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสรางความเทา

เทียมกันทางสังคม โดยเฉพาะความแตกตางระหวางนักเรียน ครู ผูปกครอง ใหมีความเทาเทียมทั้ง

เรื่องของการศึกษา ใหโอกาสทางการศึกษา การเรียนรูอยางเสมอภาคกัน โอกาสในการศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้นและการเรียนรูตลอดชีวิต  
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  รวมถึงการจัดการศึกษาในเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของคนในพื้นที่สามจังหวัดให

สอดคลองกับความตองการของชุมชน มีสวนชวยในการสนับสนุนความสําเร็จทางดานวิชาการของ

นักเรียน โดยผูบริหารมีความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรทองถิ่นสงเสริมใหครูจัดการ

เรียนการสอนท่ีสอดคลองกับบริบท ผูบริหารจึงตองเปนนักนิเทศการจัดการเรียนการสอนที่ดี  

มีการติดตาม ตรวจสอบประเมินผล ผูบริหารมีการติดตามประเมินผล การตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ

อยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ นอกจากนี้ วิจิตร ศรีสะอาน (2556) กลาววา ผูบริหารเปนผูสงเสริม 

การพัฒนาการศึกษา การวางแผนการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาครู  

การประเมินผลและการศึกษาตลอดชีวิต  

  กลาวโดยสรุป ผูบริหารตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง ผูบริหารที่บริหาร

สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ตองมีความสัมพันธกับชุมชน มีภาวะผูนํา มีคุณลักษณะ

ของการเปนผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ซึ่งตองมีการการแสดงออกถึงความสัมพันธอันดีกับชุมชน

และผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน สามารถประยุกตแนวทางจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้น 

จากความหลากหลายทางวัฒนธรรม ลดชองวางทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู นักเรียนให

สามารถอยูรวมกันในสังคมความแตกตางไดอยางมีความสุข เปนผูกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มี

เปาหมายในการจัดการศึกษา เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน เสริมสราง 

ความเทาเทียมกันทางสังคม รวมถึง การจัดการศึกษาในเชิงบูรณาการกับวถิีชีวิตของคนในพื้นที่ 

สามจังหวัดใหสอดคลองกับความแตกตางทางพหุวัฒนธรรม 

 

 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 
  จากการศึกษาบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในดานครูและบุคลากรทางการศึกษา พบวา ปญหาของครูและบุคลากรทางการศึกษายังเปนปญหาที่

มีความสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีคุณภาพ โดยมี

ประเด็นหลัก คือ การขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา ไมวาจะเปนการยายเขายายออกหรือ

การออกกลางคันของครูในโรงเรียน ทั้งในโรงเรียนของรัฐและโรงเรียนเอกชน ตามนโยบายที่ใหครู

สามารถยายไปชวยราชการนอกพื้นที่ ทําใหการอบรมพัฒนาครูตองสูญเปลา หนวยงานที่เกี่ยวของกับ

การจัดการศึกจําเปนตองมีการจัดอบรมครูประจําการใหมทุกครั้งเมื่อมีการยายเขาหรือยายออก และ

โรงเรียนไมสามารถบรรจุครูใหมได เนื่องจากครูที่ยายออกนอกพื้นที่ยังคงมีรายชื่อทะเบียนครูที่

โรงเรียนเดิม  

  นอกจากนี้ การขาดแคลนบุคลากรที่สอน โดยเฉพาะการสอนภาษาไทยที่เปนภาษา

ประจําชาติไทย กส็งผลตอปญหาการออกกลางคันของนักเรียน เพราะไมสามารถสื่อสารกับครโูดยใช

ภาษาไทยได จึงมีผลกระทบตอตัวนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา รวม
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ไปถึงโรงเรียนอีกดวย โรงเรียนเอกชนเองก็มีปญหาเชนกัน คือ การสูญเสียกําลังครูที่ไปบรรจเุขา

โรงเรียนของรัฐ ตามนโยบายบรรจุครูประจําการในพื้นที่ สวนครูในตาดีกาก็ประสบปญหาทั้งดาน

กําลังคนและความรู โดยเฉพาะในเรื่องพัฒนาการของนักเรียน เปนตน  

  อยางไรก็ตามแมวาจะมีการจัดสรรอัตรากําลังใหโรงเรียนเพิ่มขึ้น แตโรงเรียนสวนใหญ 

ก็ยังประสบปญหาการขาดแคลนครูเชิงคุณภาพ เกือบทุกกลุมสาระหลัก โดยเฉพาะ กลุมสาระ 

การเรียนรูคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ไมสามารถหาครูเขาไปสอนได 

โดยเฉพาะในพื้นที่ที่เกิดเหตุการณรุนแรงบอยๆ การมีนโยบายใชคนในพื้นที่แมจะสนองความขาด 

เชิงปริมาณได แตก็พบวาคนในพื้นที่ขาดศักยภาพในการทํางาน ขาดความเขาใจในเนื้อหาสาระของ

หลักสูตรที่มีความหลากหลาย ไมสามารถใชหรือยึดหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในการจัดการเรียนการ

สอนได ไมเขาใจในบทบาทของการเปนครูในบริบทสังคมพหุวัฒนธรรมอยางแทจริง และในหลายกรณี

กลับกอปญหาใหโรงเรียน เนื่องจาก เปนลูกหลานหรือญาติของผูมีอิทธิพลในพ้ืนที่ เปนตน (อํานาจ  

วิชยานุวัติ และคณะ, 2553) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เอกรินทร สังขทอง (2551) และบัญญัติ ยงยวน (2550)  

ไดกลาวเชนเดียวกันวา ในมิติของการบริหารสถานศึกษาในสังคมพหุวัฒนธรรม การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่จัดการศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต มุงเนนใหนักเรียนในสังคม

มีความเทาเทียมเสมอภาคในการไดรับการศึกษาของผูเรียนที่มาจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม สภาพรางกาย ความเทาเทียมในที่นี้หมายถึงความเทาเทียมทั้ง

โอกาสของการไดรับการศึกษา และความเทาเทียมของโอกาสในการประสบความสําเร็จทางการศึกษา 

มีเสรีภาพ รักศักดิ์ศรี โดยผานกระบวนการทางการศึกษาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาที่จัดการเรียน 

การสอน และเตรียมผูเรียนใหสามารถเรียนรูไดอยางมุงม่ันบนพื้นฐานของความแตกตางทาง

วัฒนธรรม เพื่อใหผูเรียนมีความเขาใจ ยอมรับและเคารพในความแตกตางทั้งดานเพศ เชื้อชาติ 

สถานะทางสังคม รวมไปถึงความสําเร็จในการเรียน และสามารถอยูรวมกันในสังคมไทยไดอยางมี

ความสุข  

  ซึ่งเปนกระบวนการที่ครูไดชวยเตรียมนักเรียน ผูปกครองและผูที่เก่ียวของกับ 

การจัดการศึกษาที่มีความแตกตางทางดานวัฒนธรรมใหอยูดวยความเขาใจกัน มีความรวมมือรวมใจ

กัน มีความเสียสละ ยุติธรรม ยอมรับในความหลากหลายทางวัฒนธรรม พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน 

การศึกษาแบบพหุวัฒนธรรมจึงจําเปนสําหรับทุกโรงเรียน เพราะทั้งนักเรยีนและทุกภาคสวน  

มีความหลากหลายในวัฒนธรรมแตตองเปนหนาที่ของครูในการหลอมรวมใหเปนชาติเดียวกัน  

เพื่อความเขาใจกันและพ่ึงพาอาศัยกัน ดังนั้น โรงเรียนจึงควรเปดโอกาสใหนักเรียนและผูที่เกี่ยวของ

กับการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดขยายขอบเขตความหลากหลายทางวัฒนธรรมออกไป  
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  นอกจากความเขาใจ การยอมรับในความแตกตางและความเสมอภาคแลว การพัฒนา

ตนเองของครูก็เปนสวนสําคัญสวนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนของครูทุกคน เพราะถือเปนหนาที่

หลักในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยเฉพาะการอบรมพัฒนาครูดานการสอนภาษาไทยในจังหวัด

ชายแดนภาคใต สงเสริมใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเทคนิควิธีสอนรูปแบบใหม ดังนั้น จึงตองมีการปรับ

วิธีการสอน และนโยบายการจัดการศึกษาใหเอื้อตอผูเรียนทุกกลุมวัฒนธรรม เพื่อใหเกิดความเสมอ

ภาคและเทาเทียมกับผูเรียนทุกกลุม ครูผูสอนตองมีความรับผิดชอบโดยตรงตอความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมซึ่งรวมถึงการบูรณาการวัฒนธรรมของผูเรียนเขากับการเรียนการสอน ครูผูสอนที่มี

สมรรถนะทางดานพหุวัฒนธรรมนั้นจะตองมั่นใจวาแนวทางการสอนมีความเปนพหุวัฒนธรรม 

กลาวคือ ตองมีรูปแบบการสอนที่หลากหลายและมีการถายทอดและนําเสนอหลายมุมมองสูผูเรียน 

  จากที่กลาวมาขางตน ในการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการ

ดังตอไปนี้ วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); ออมใจ วงษมณฑา (2553);  

อามัดไญนี ดาโอะ (2551); บัญญัติ  ยงยวน (2550); อับดุชะะกูร บินซาฟอีย (2549); จรูญ จัวนาน 

(2538); Gay (2004); Riehl (2000); Cortes (1996) และ Bank (1994, อางถึงใน ฐิติมดี  

อาพัทธนานนท, 2551) กลาวไววา ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ตามบริบทสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

เปนผูที่มีศีลธรรมที่ดีงาม เปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงมีบทบาท

สําคัญในการเสริมสรางเจตคติ ในเรื่องการยอมรับในบุคคลและกลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน 

ไมวาความแตกตางนั้น จะเปนเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา หรือวัฒนธรรม รวมถึงการสรางคานิยมทาง 

เชื้อชาติที่ถูกตองใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการเรียนการสอน การเปลี่ยนแปลงตนเองของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา การกระทําตนเปนแบบอยางที่ดี ปราศจากความอคติ ไมลําเอียงตอผูเรียนที่มี

ลักษณะแตกตางจากตน ยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและการอยูรวมกันใน

สังคมที่มีความหลากหลาย ซึ่งการยอมรับกลุมชนเชนนั้น ถือเปนจุดเริ่มตนและเปนสิ่งที่เชื่อมโยงคร ู

และนักเรียน หรือนักเรียนดวยกันใหมีความเขาใจและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข  

  นอกจากนี ้พฤติกรรมหรือคุณลักษณะของครูดังกลาว ยังถือเปนพื้นฐานในกระบวนการ

เรียนรูในเรื่องความสัมพันธระหวางนักเรียน เพราะฉะนั้น ควรมีการเนนถึงจรรยาบรรณความเปนครู 

ซึ่งเปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของวิชาชีพครูชั้นสูงที่ตองมีความเขาใจในลักษณะเฉพาะของกลุมชนใน

กระบวนการศึกษาเพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาตอไป สวนที่สําคัญอีกสวนหนึ่ง คือ ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตองมีทักษะในการสื่อสารในชั้นเรียน โดยครูตองมีความเขาใจพื้นฐานในภาษาของ          

การสื่อสารของนักเรียนเปนหลัก เปดใจกวางยอมรับขอจํากัดในการสื่อสารระหวางครูและนักเรียน 
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และศึกษาหาความรูดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ ทั้งดานความรู ทักษะการคิด ภาษาท่ีใชในการสื่อสาร 

รวมไปถึงการบูรณาการการเรียนรูใหกับนักเรียนได สรางบรรยากาศในชั้นเรียนเพื่อเอื้ออํานวยตอ 

การจัดการเรียนการสอนของครู มีการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษากับหลักสูตรทองถิ่นเขาดวยกัน 

จัดกิจกรรมในบทเรียนอยางเทาเทียมและเสมอภาคกัน โดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมของ

นักเรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตอไป สวนกลุมเทคนิคการสอนท่ีเหมาะสมกับ

หลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่ผูเรียนเปนศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟง

เสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม  

  บทบาทอีกสวนหนึ่งที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาพึงตองปฏิบัติ คือ การมีความ

รับผิดชอบโดยตรงตอความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซึ่งรวมถึงการบูรณาการทางวัฒนธรรมของ

ผูเรียนเขากับการเรียนการสอน โดยควรคํานึงถึงประเด็นสองประเด็น คือ ความเปนจริง (Reality) 

ทางสังคม และความเกี่ยวของ (Relevance) กับประสบการณของผูเรียน ครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาที่มีสมรรถนะทางดานพหุวัฒนธรรมนั้นจะตองมั่นใจวา แนวทางการสอนมีความเปน 

พหุวัฒนธรรม กลาวคือ ตองมีรูปแบบการสอนที่หลากหลายและมีการถายทอดและนําเสนอหลาย

มุมมองสูผูเรียนเพื่อใหผูเรียนไดเขาใจและยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรม ในกระบวนการสราง

ความรูเปนกระบวนการที่ครูชวยใหนักเรียนเขาใจ รับรู จดจํา เปรียบเทียบ ประเมินคา เพื่อคนหา 

แสวงหา พิจารณาและการตัดสินใจของนักเรียน โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียน 

การสอนทีเ่นนใหนักเรียนเปนศูนยกลาง คือ จะตองแสดงใหเห็นประสบการณของนักเรียนในชั้นเรียน

ทําใหการเรียนรูมีชีวิตชีวาและมีปฏิสัมพันธที่ดี ตองทําการตรวจสอบวา วิธีการสอนและรูปแบบ 

การสอนที่มีเปนการสงเสริมใหเกิดระบบการกดขี่หรือไม วิธีการกดขี่ที่พบ เชน การติดตามจะตอง

เปดเผยและเปนการตรวจสอบอยางมีวิจารณญาณ ลักษณะการเรียนและการสอนในโรงเรียนจะตอง

มุงเนนที่นักเรียนมากกวาคะแนนสอบ หรือการจัดระดับของโรงเรียน จะตองมีการเนนที่การคิดอยางมี

วิจารณญาณ และสรางสรรค รวมถึงการใชทักษะการเรียนรูและการตระหนักทางสังคม ตลอดจน

ความเชื่อและการไตรตรองในการสอน จะตองใหนักเรียนมีศักยภาพที่เทาเทียมกันในการบรรลุผล  

ในฐานะนักเรียนวิธีการสอนจะตองมีความยืดหยุนมากพอ  

  สําหรับความแตกตางของรูปแบบการเรียนที่มีในทุกชั้นเรียน รวมถึงการใชสื่อ 

นวัตกรรม และอุปกรณการเรียนการสอน โดยครูควรระดมความคิดเห็นและเลือกใชสื่อและอุปกรณ

การเรียนที่สะทอนตอความรูพื้นฐาน และคุณภาพของนักเรียน นักเรียนทุกคนควรจะไดรับการกระตุน

ใหคิดอยางมีวิจารณญาณเก่ียวกับสื่อตางๆ นักเรียนจึงมีความเขาใจในการเรียนการสอนมากขึ้น 

นอกจากนี้ การสนับสนุนการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ครูจะตองเตรียมการที่ดีในการสงเสริม

บรรยากาศเชิงบวกใหแกนักเรียนทุกคน รวมถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนทั้งหมดจะตองไดรับ 
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การตรวจสอบอยางใกลชิดเพื่อหาวา วัฒนธรรม ดังกลาว สงเสริมใหเกิดการกดขี่หรือไมลําดับชั้นใน

โรงเรียนจะตองไดรับการตรวจสอบเพ่ือประเมินวาลําดับชั้นดังกลาวจะชวยใหเกิดการสอนท่ีดีสําหรับ

ครูทุกคน และครูและบุคลากรทางการศึกษา ตองเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหนักเรียนทุกคนที่มา

จากกลุมที่หลากหลาย โดยการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่สอดคลองกับวัฒนธรรม

และลักษณะการเรียนรูของนักเรียนแตละคนอีกดวย 

  กลาวโดยสรุป ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่มีคุณลักษณะของครูในบริบท 

พหุวัฒนธรรมที่ มุงเนนใหนักเรียนในสังคมมีความเทาเทียม เสมอภาคในการไดรับการศึกษาของ

ผูเรียนที่มาจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม เชื้อชาติ ศาสนา เพศ ฐานะทางสังคม ทั้งในดาน

โอกาสของการไดรับการศึกษา ความเทาเทียมของโอกาสในการประสบความสําเร็จทางการศึกษา 

เปนนักบูรณาการการจัดการเรียนรู มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหนักเรียนไดอยูรวมกันไดอยางมี

ความสุข 

 

 3. หลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  จากการศึกษาบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในดานหลักสูตรและการเรียนการสอน พบวา ปญหาดานหลักสูตรและการเรียนการสอนของนักเรียน

ในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนปญหาที่เกิดผลกระทบโดยตรงตอตัวนักเรียน และเปน

บทบาทที่สําคัญในการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะในสังคม 

พหุวัฒนธรรมดวยแลว ซึ่ง Grant and Sleeter (1988, อางถึงใน Banks, 1989) ไดกลาวไววา 

“การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมทีไ่มสามารถเห็นไดจากการกระทําในรายวิชาหรือ

หลักสูตรเดียว นักการศึกษาจะตองใชการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมในแนวทางที่

กวาง หลากหลายในหลักสูตรและการปฏิบัติที่สงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษา” จาก

ขอความดังกลาวสะทอนใหเห็นวา หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในบริบทสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ไมสามารถยึดหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งในการจัดการเรียนการสอนได เพราะสภาพ

ปญหาในการจัดการเรียนการสอน คือ ขอจํากัดในการใชภาษาไทยของผูเรียนไทยมสุลิม เนือ่งจาก 

ผูเรียนนิยมใชภาษามลายูเปนภาษาเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน สงผลใหนักเรียนอานและใช

ภาษาไทยไมคลอง จึงทําใหนักเรียนไมชอบวิชาภาษาไทย เพราะไมสามารถสื่อสารกับครูที่นับถือ

ศาสนาอื่นได ประกอบกับการที่ผูเรียนขาดทักษะในการใชภาษาไทย จึงเปนอุปสรรคตอการเรียนรูและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุมสาระหลัก ประกอบดวย กลุมสาระภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 

และการอานออกเขียนได สงผลใหแนวโนมเด็กจะมีคุณภาพตกต่ําลงเรื่อยๆ  
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  จากขอมูลผลการสอบ NT ชี้ใหเห็นวา เด็กในสามจังหวัดมีคะแนนผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยใน

กลุมวิชาหลักเพียงรอยละ 30 ซึ่งต่ํากวาเกณฑคาเฉลี่ยของจังหวัดอื่นๆ ในภาคใตและคาเฉลี่ยของ

ประเทศ ผลการทดสอบแหงชาติขั้นพื้นฐาน: O – NET พบวาโรงเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต  

สวนใหญ (มากกวารอยละ 90) จะอยูในอันดับหลัง – หลังสุด อีกท้ังผลการประเมินภายนอกของ

สถานศึกษาตาง ๆ ที่ประเมินโดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา

สถานศึกษาทุกประเภทในพื้นที่ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานอยูมาก แมจะมีความพยายามจัดการศึกษาใน

รูปแบบของโรงเรียน 2 ภาษา (จงรัก พลาศัย, 2552) ซึ่งเปนการเรียนรูควบคูกันระหวางสายสามัญ

และศาสนา โดยจัดทําเปนหลักสูตรอิสลามศึกษาขึ้นมา เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอง

กับบริบทของสามจังหวัด ซึ่งสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูชวยดูแล ชวยแกปญหาในการอาน 

ไมออกเขียนไมไดของนักเรียนแลวก็ตาม แตก็ประสบปญหาในการขาดแคลนบุคลากรที่สอนที่มี

คุณภาพ โดยเฉพาะการสอนภาษาไทยที่เปนภาษาพื้นฐาน สงผลตอปญหาการออกกลางคันของ

นักเรียน เนื่องจากนักเรียนไมสามารถสื่อสารกับครูได จึงทําใหนักเรียนไมอยากเรียน ไมยอมรับ 

ในการเรียนภาษาไทย นักเรียนจะใชภาษาถ่ินในการสื่อสารมากกวาจะสื่อสารดวยภาษาไทย ไมม่ันใจ

ที่จะใชภาษาไทยอีกตอไปดวย  

  นอกจากนี้ ปญหาในความซ้ําซอนในการศึกษาของนักเรียนก็ยังเปนปญหาที่มี

ความสําคัญอีกประการหนึ่ง กลาวคือ ดวยบริบทของชุมชนในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนภาคใตที่ 

ชาวไทยมุสลิมตองการใหผูเรียนไดเรียนรูและวิถีการดําเนินชีวิตตามหลักการศาสนาอิสลาม  นักเรียน

ไทยมุสลิมตองใชเวลากับการเรียนมากกวาปกติเพื่อใหไดรับความรูและทักษะประสบการณที่สามารถ

ตอบสนองตอการดําเนินชวีิตตามหลักการศาสนาสงผลใหนักเรียนตองเรียนหนังสือมากกวาปกติ  

เฉลี่ยแลวเด็ก 1 คนจะตองเรียนวิชาศาสนาไมนอยกวา 14 ชั่วโมงตอสัปดาห โดยเฉพาะการเรียน

หลักสูตรศาสนาซึ่งเนนแบบทองจํา ทําใหนักเรียนตองใชเวลาอยูกับการเรียนมาก  แมวานักเรียนจะ

เรียนรายวิชาศาสนามาแลวจากโรงเรียนของรัฐ แตผูปกครองก็มักใหบุตรหลานเรียนศาสนาในตาดีกา

หรือสถาบันศึกษาปอเนาะควบคูไปดวย นักเรียนจึงเรียนซ้ําซอนทั้งในเวลาปกติที่โรงเรียนของรัฐ และ

เรียนในตอนเย็นหรือเสารอาทิตยในโรงเรียนตาดีกาหรือสถาบันศึกษาปอเนาะ ตาดีกาหรือสถาบัน

ศึกษาปอเนาะเองยังมีความหลากหลายของการจัดระบบและรับรองความรูทางศาสนา จึงไมสามารถ

ประเมินระดับความรูทางศาสนาได ทําใหตองไปเรียนซ้ําซอนอีกเปนครั้งที่สามเมื่อนักเรียนไปเรียนตอ

ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ชีวิตในวัยเด็กและพัฒนาการในองครวมของ

นักเรยีนในพื้นที่จึงมีลักษณะเฉพาะเม่ือเทียบกับเด็กในพื้นที่อ่ืนของประเทศ (อํานาจ วิชยานุวัติ  

และคณะ, 2553) 

  นอกจากนี้ ในการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรมเปนแนวทางในการปฏิรูปทาง

การศึกษา ซึ่งเปนเรื่องยากมากในการที่จะเปลี่ยนแปลงสถาบันการศึกษาซึ่งมีผูเรียนจํานวนมาก 
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หลากหลายชนชั้น มีความแตกตางทางเพศ เชื้อชาติ และวัฒนธรรม ใหมีโอกาสที่เทาเทียมกันทาง

การศึกษา ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาตามแนวการศึกษาพหุวัฒนธรรมจะตองเปนการเปลี่ยนแปลง

สภาพแวดลอมทางการศึกษาของสถานศึกษาในลักษณะองครวม ไมไดจํากัดเฉพาะการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรเทานั้น (Cortes, 1996) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553); เอกรินทร สังขทอง (2551);  Bank (1994, อางถึงใน  ฐิติมดี  

อาพัทธนานนท, 2551); Mitchell and Salsbury (1999); Cortes (1996) และ Grant and 

Sleeter (1988, อางถึงใน Banks, 1989) ไดกลาวเชนเดียวกันวา การจัดการศึกษาตามแนวทาง 

พหุวัฒนธรรม เปนการศกึษาที่พยายามใชแนวความคิดคานิยมเชิงบวกเกี่ยวกับการอยูรวมกันของ

มนุษยและนําไปสูการปรับปรุงความสามารถในการเรียนรูของผูเรียนทุกคน ซึ่งในการจัดการเรียน 

การสอนที่สอดคลองกับแนวคิดของพหุวัฒนธรรมศึกษาตองเริ่มตนดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงที่

หลักสูตรสถานศึกษา โดยหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการปรับเพื่อใหสะทอนมุมมองของชนกลุมนอย

มากขึ้นเปนการนําเสนอเนื้อหาหลักสูตรผานมุมมองของชนกลุมนอยเองดวย ไมใชเพียงแคเพ่ิม

เรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไปในหลักสูตรเทานั้น การปรับหลักสูตรเชนนี้ จะชวยใหผูเรียนมอง

ปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมองของคนหลากวัฒนธรรม  

  ในการจัดการเรียนการสอนตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีความจําเปนตอง

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการของชุมชนและทองถิ่น 

รวมถึง การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตามขอบเขตของ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสามารถ

พิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี เพื่อใหสงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษาของ

นักเรียนทุกคน โดยผานกระบวนการทางการศึกษาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนและ

เตรียมผูเรียน ใหสามารถเรียนรูไดอยางมุงม่ันบนพื้นฐานของความแตกตางทางวัฒนธรรม เพื่อให

ผูเรียนมีทักษะในการคิดเชิงวิพากษ เขาใจ ยอมรับและเคารพความแตกตางกันทั้งดานเชื้อชาติ 

สัญชาติ สถานะทางสังคม ความสามารถและบทบาททางเพศ ตลอดจนประสบความสําเร็จ 

ทางการเรียนและสามารถเขาสูสังคมไดอยางมีความสุข โดยไมแบงแยกชนชั้นและวรรณะ  

  ประเด็นที่มีความสําคัญอีกประเด็นหนึ่งก็คือ การจัดกิจกรรมกลุมเทคนิคการสอนที่

เหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนทีผู่เรียนเปนศูนยกลางและ 

การเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม ซึ่งการจัดการศึกษา

ในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรูและการประเมินผลการเรียนรูตามสภาพ

จริง ที่มีความยืดหยุนและสมบูรณทั้งในดานความถูกตองและความเหมาะสมของเนื้อหาสาระ  

จัดบรรยากาศการเรียนรู การเลือกใชสื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่อการพัฒนา

ผูเรียนอยางเขมขน โดยบูรณาการความรูกับเนื้อหาในหลักสูตร ทั้งวิชาศาสนา สามัญ และอาชีพ 
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ประกอบดวย - การศึกษาวิชาศาสนาระดับตน กลาง สูง ตามแนวทางของอัลกุรอาน  - การศึกษาวิชา

สามัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อสามารถเทียบระดับเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นตอไป

ได  

  จากที่กลาวมาขางตน ในการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางในการปฏิบัติและพัฒนาสถานศึกษา 

โดยมีนักวิชาการดังตอไปนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554);  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); ออมใจ วงษมณฑา (2553); นงศิลินี โมสิกะ 

(2553); เอกรินทร สังขทอง (2551); Cortes (1996) และ Bank (1994) ไดกลาวไววา หลักสูตร

สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญอยางมาก คือ การจัดกิจกรรม

การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่ผูเรียนเปน

ศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลายวัฒนธรรม ซึ่ง

การจัดการศึกษาในรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย จัดกระบวนการเรียนรูและการประเมินผลการ

เรียนรูตามสภาพจริง ที่มีความยืดหยุนและสมบูรณทั้งในดานความถกูตองและความเหมาะสมของ

เนื้อหาสาระ  

  นอกจากนี้ ยังมีการสงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย ทั้งการศึกษาสามัญ 

วิชาชีพ และศาสนามีการเรียนรูแบบบูรณาการใหสามารถเทียบโอนกันไดระหวางการศึกษารูปแบบ

เดียวกัน และตางรูปแบบ จัดใหมีโครงการพัฒนาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาเปน 2 ระบบหรือ

หลักสูตรในโรงเรียนของรัฐ ทั้งประถมศึกษา และมัธยมศึกษา คือ หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ

หลักสูตรอิสลามศึกษา โดยหลอมรวมบูรณาการ 2 หลักสูตร เขาดวยกัน อันจะชวยใหเด็กและเยาวชน

มีความเขมแข็งทั้งทางดานวิชาการ และศาสนา จนเปนที่ยอมรับของชุมชนดวยการเรงรัดดําเนินการ

ใหมีเปดโรงเรียน 2 หลักสูตร คือ มีหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและหลักสูตรอิสลามศึกษาทั้ง 2 

หลักสูตรหลอมรวมกัน สงเสริมใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนรูระบบ สองภาษา (ภาษาไทยและ

มลายู) ในโรงเรียนไดอีกดวย  

  ปจจุบันโรงเรียนในสามจังหวัดชายแดนภาคใตมีการจัดโรงเรียนแบบ 2 หลักสูตรรวมกัน

ประมาณ 389 โรงเรียน ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวตองมีการบูรณาการใหมีความสอดคลองกับ 

สภาพปญหา ความตองการของชุมชน ความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยการพัฒนา และ

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ และวิถีชีวิตโดยบูรณาการวิชาสามัญ ศาสนา และ

วิชาชีพในสัดสวนที่เหมาะสม นอกจากนี้ตองจัดหลักสูตรบูรณาการการศึกษานอกโรงเรียนในสถาบัน

ศึกษาปอเนาะท่ีเนนการจัดหลักสูตรบูรณาการ และจัดสรรคาบเรียนใหเหมาะสมกับพัฒนาการแตละ

ชวงวัย พัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมการเรียนรูทักษะความปลอดภัยครูและนักเรียน รวมถึงการจัด-

กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัยระหวางสถานศึกษา และชุมชนใหเกิดทักษะระวัง และปองกันภัย
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ลวงหนา พรอมท้ัง ใหผูเรียนระดับปฐมวัยเรียนรูภาษาไทยและมลายูถิ่น และใหหนวยงานที่มีสวน

เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา จัดแหลงเรียนรูสมัยใหมสําหรับเด็กและเยาวชนอยางท่ัวถึง  

และในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในบทเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาแลว การใหความสําคัญกับ

วัฒนธรรมตางๆ แนวทางดังกลาวมีการแนวทางในการปรับเปลี่ยนอยู 3 ระดับ คือ  

   ระดับที่ 1 The Contribution Approach คือ การเพิ่มบทบาท เหตุการณ 

ประสบการณตางๆ ของเชื้อชาติตางๆ เขาไปในแบบเรียน โดยใหมีเนื้อหาที่แสดงถึงบทบาทของ

ตัวแทนของกลุมของผูเรียนในสังคม เชน กลาวถึงบุคคลที่มีชื่อเสียงในวัฒนธรรมหรือประวัตศาสตร

ของผูเรียน  

   ระดับที่ 2 The Additive Approach คือ การเพิ่มหรือเสริมสิ่งที่ขาดหายไปใน

หลักสูตร เนื้อหา สาระสําคัญ แกนของเรื่อง เขาไปโดยไมมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหลักสูตร  

   ระดับที่ 3 The Transformation Approach คือ การปรับเปลี่ยนเนื้อหาในหลักสูตร

ทั้งหมด เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาทั้งในประเด็นของ เหตุการณ แนวคิด ที่ตองมี

ความสอดคลองกับผูเรียนที่มีวัฒนธรรมหลากหลาย  

  นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยังไดวางนโยบายในการพัฒนาและอุดหนุนโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามภาคใต โดยเรงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนทั้ง 3 สายวิชา คือ วิชา

ศาสนา วิชาสามัญ และวิชาชีพใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ดวยการเรงปรับปรุงหลักสูตรและ

เนื้อหาวิชาศาสนาใหสอดคลอง สัมพันธกับการเรียนวิชาศาสนาในโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียน

มัธยมศึกษาของรัฐ และใหสามารถเทียบโอนผลการเรียนได มีการเรงสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอสิลามจัดการเรียนการสอนระยะสั้นที่เหมาะสมและสนองความตองการของชุมชน 

ใหผูเรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพอิสระได และเรงพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจตรงกัน

เกี่ยวกับการจัดการศึกษา รวมไปถึงนวัตกรรมและสื่อการเรียนการสอน ควรจะรวมความคิดเห็นที่

แตกตางและมุมมองของนักเรียน ซึ่งนักเรียนทุกคนควรจะไดรับการกระตุนใหคิดอยางมีวิจารณญาณ

เกี่ยวกับสื่อตางๆ เชน พวกเขากําลังฟงใครอยูพวกเราไมฟงใครบางทําไมถึงผลิตภาพยนตรแบนนั้น

อะไรคือความลําเอียงของผูเรียนที่มีในงานเขียน 

  กลาวโดยสรุป หลักสูตรและการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

หมายถึง หลักสูตรสถานศึกษาที่ใชจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรมที่มีความสอดคลองกับ

สภาพปญหา ความตองการของชุมชนและทองถิ่น รวมถึง การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาตาม

ขอบเขตของ ศาสนา ฐานะทางสังคม ความสามารถพิเศษของผูเรียน และวัฒนธรรมประเพณี เพื่อให

สงผลถึงความเทาเทียมกันทางการศึกษาของนักเรียนทุกคน 
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 4. การมีสวนรวมตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  จากการศึกษาบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ในดานการมีสวนรวม พบวา การมีสวนรวมระหวางสถานศึกษากับชุมชนยังเปนจุดออนท่ีมี

ความสําคัญเปนอยางมากในการบริหารสถานศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต ความออนแอ

ในความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน กลาวคือ จากการที่สถานศึกษาของรัฐมีจํานวนนักเรียน

ลดลงอยางตอเนื่อง สงผลกระทบใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนตกต่ําลงดวย และมีผลให

ความเชื่อมั่นและความนาเชื่อถือในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาของผูปกครองลดลง 

ผูปกครองจึงไมสงบุตร หลานเขาเรียนตอในโรงเรียนของรัฐ และสงบุตรหลานเขาเรียนโรงเรียนเอกชน

มากขึ้น ซึ่งในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน            

วิถีชีวิตและทางดานศาสนา จึงสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปกครองในชุมชน ความรวมมือระหวาง

โรงเรียนเอกชนกับชุมชนมีความมั่นคง แนนแฟนมากขึ้น  (อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ, 2553)  

  จากปญหาดานครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เปนปญหาใหญรองลงมา ที่มีผลอยาง

มากตอคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้ นอกจากปญหาการขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา อันเนื่องมาจากเหตุการณความไมสงบ สงผลใหเกิดความขาดแคลนครู 

โดยเฉพาะครูที่มีคุณภาพยิ่งขาดแคลนเพิ่มขึ้น ครูยายออกนอกพื้นท่ีจํานวนมาก การขาดแคลนสื่อ 

เทคโนโลยี หลักสูตรที่ยังไมไดรับการพัฒนา ปญหาดานคุณภาพของนักเรียนในเรื่องผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนลดลง โดยเฉพาะคะแนนการทดสอบระดับชาติ NT และ O – Net ปญหาดาน 

การบริหารจัดการของผูบริหาร ทั้งคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา การขาดเอกภาพ 

ในการบริหารจัดการศึกษา ขาดการประสานงาน ไมสามารถระดมทรัพยากรมาใชในการจัดการศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และการประเมินโดยสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) พบวา สถานศึกษาทุกประเภทในพื้นท่ีต่ํากวาเกณฑมาตรฐานอยูมาก ลวนแตสงผลให

ความสัมพันธกับชุมชนและการมีสวนรวมของชุมชนในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนออนแอลงสงผล

กระทบตอคุณภาพการจัดการศึกษาอยางเปนลูกโซ  (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554);  ออมใจ วงษมณฑา 

(2553); เอกรินทร สังขทอง (2551); อามัดไญนี ดาโอะ (2551);  Banks (1994) และ Bank (1994, 

อางถึงใน  ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551) ไดกลาวเชนเดียวกันวา อํานาจของวัฒนธรรมและโครงสราง

ของสังคมเปนมิติที่กลาวถึง การเปนกลุมและการบอกความเปนเชื้อชาติ จะชวยสนับสนุนการมีสวน

รวมและสนับสนุนความไมไดสัดสวนในผลสัมฤทธิ์กับการปฏิสัมพันธของทีมงาน และนักเรียนระหวาง

ชนกลุมนอยและเชื้อชาต ิซึ่งองคประกอบที่เกิดขึ้นในวัฒนธรรมของโรงเรียน เปนสิ่งจําเปนที่จะตอง

สรางขึ้นในวัฒนธรรมของโรงเรียนเพื่อใหพลังของนักเรยีนจากหลากหลายเชื้อชาติ ชนกลุมนอย และ
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วัฒนธรรมกลุมตางๆ เกิดขึ้น ซึ่งเปาหมายของพหุวัฒนธรรมศึกษา จะมุงเนนใหเกิดความเทาเทียมทาง

สังคม เกิดการยอมรับและเขาใจในความแตกตางของมิติตางๆ ทางสังคมและวัฒนธรรม ตลอดจนมุง 

สูการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวติและความสําเร็จของสมาชิกในสังคม  

  นอกจากนี้ยังมีเปาหมายเพื่อใหผูคนมีปฏิสัมพันธบนพื้นฐานของความแตกตาง รวมถึง

เกิดความเขาใจในความเปลี่ยนแปลงและความเปนไปของโลก การมีสวนรวมตอการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมจึงเปนแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อใหบรรลุเปาหมายนั้น ตองประกอบดวยการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคม ซึ่งเปนเปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรม คือ การมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมการนําไปใชงานและการรักษาไวซึ่งความยุติธรรมและความเทาเทียมกันของสังคมแทนที่จะเนน

ที่การสอนเพื่อใหไดคะแนนที่สูงดังนั้นการศึกษาพหุวัฒนธรรมจึงตองใชทั้งการเปลี่ยนแปลงของตนเอง

และของโรงเรียนรวมถึงการเปลี่ยนแปลงของสังคมความยุติธรรมและความเสมอภาคทางสังคมใน

โรงเรียนสามารถสรางความยุติธรรมและความเทาเทียมในสังคมไดเมื่อเปนเชนนั้นแลวก็จะถือวาบรรลุ

เปาหมายของการศึกษาพหุวัฒนธรรมอยางแทจริง 

   จากท่ีกลาวมาขางตน ในการพัฒนาสถานศึกษาตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตมีแนวทางในการปฏิบัติ การดําเนินการและพัฒนาสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการดังตอไปนี้              

กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจิตร  ศรีสะอาน (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); ออมใจ  

วงษมณฑา (2553); เอกรินทร สังขทอง (2551); อามัดไญนี ดาโอะ (2551) และ Bank (1994,  

อางถึงใน  ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551) ไดกลาวไววา การมีสวนรวมของชุมชนในการบริหาร

สถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียนมีการพัฒนานโยบายและ

กําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมจัดกิจกรรม

รวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง รวมไปถึงการจัดเครือขาย

กับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา รวมทั้ง การขอความรวมมือ 

จากสถานศึกษาอื่น และองคกรชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมกับเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรศาสนาและภาคเอกชน เพื่อความรวมมือและระดมสรรพกําลังใน

การจัดการศึกษา การใหความสําคัญกับการเสริมสรางความพรอมและกลไกในการสงเสริม และ

ประสานงานการบริหารจัดการ เพื่อเสริมสรางการศึกษา รวมทั้ง การสงเสริมการมีสวนรวมของ

ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสียในการพัฒนาการศึกษาทองถิ่น ซึ่งเปนการสงเสริมการพัฒนา

การศึกษา การวางแผนการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู การพัฒนาครู การประเมินผล 

การศึกษาตลอดชีวิต เปนตน  

  โดยทั่วไป ตองจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน ซึ่งเปน

กลุมเปาหมายที่จะมาเปนผูรับบริการทางการศึกษา และเปนผูที่มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
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การสนับสนุนใหผูปกครอง ชุมชน ภูมิปญญา และทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนในกระบวนการเรียนรูที่มุง

ประโยชนแกผูเรียนเปนสําคัญ ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพท้ังในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และ

ปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหเกิดการพัฒนาทั้งระบบ และการมีสวนรวมในการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยี 

เพื่อสงเสริมการเรียนรู โดยเนนการเปนศูนยคอมพิวเตอร เครือขายอินเทอรเน็ต ศูนยสื่อการเรียน 

การสอน มีหองสมุดที่ทันสมัยและเปดโอกาสใหชุมชนเขามาใช เพื่อประโยชนในการเรียนรู และ

พัฒนาวิชาชีพ 

  นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการมีสวนรวมของเครือขายสถานศึกษาที่เปนเพื่อนรวม

สถานศึกษาในบริบทเดียวกัน ทั้งในสวนของการวางแผนในการจัดการศึกษา การดําเนินการ 

ในการจัดการศึกษา การประเมินผลในการจัดการศึกษา และรวมไปถึงการสรางเครือขายกับ

สถานศึกษาในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนาเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนตอไป 

  กลาวโดยสรุป การมีสวนรวมตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา หมายถึง การมีสวนรวม

ของชุมชนในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ตองมีความสัมพันธกับชุมชน โรงเรียนมี

การพัฒนานโยบายและกําหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนรวมกับชุมชน เปดโอกาสใหชุมชนเขามามี

สวนรวม มีการจัดกิจกรรมรวมกัน และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

รวมไปถึงการจัดเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

 

ตอนที่  4  แนวคิดเกี่ยวกบัรูปแบบ 

 
 ความหมายของรูปแบบ 

 ความหมายของคําวา “รูปแบบ” หรือ Model นั้นใชสําหรับสื่อความหมายของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

ซึ่งโดยทั่วไปแลวรูปแบบ จะหมายถึง สิ่งหรือวิธีการดําเนินงานที่เปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง เชน 

แบบจําลองสิ่งกอสราง รูปแบบในการพัฒนาชนบท เปนตน พจนานุกรม Contemporary English 

ของ Longman (1992) ใหความหมายไว 5 ความหมาย แตโดยสรุปแลวจะม ี3 ลักษณะ คอื 

   1) Model หมายถึง สิ่งซึ่งเปนแบบยอสวนของของจริง ซึ่งเทากับ แบบจําลอง 

   2) Model ที่หมายถึง สิ่งของหรือคนที่นํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการ

บางอยาง เชน ครูตนแบบ 

   3) Model หมายถึง รุนของผลิตภัณฑตาง ๆ 

 พจนานุกรมการศึกษา Good (1973) ไดใหความหมายรูปแบบ ดังนี้ รูปแบบ หมายถึง 

แบบอยางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเปนแนวทางในการสรางหรือทําซ้ําเปนตัวอยางเพื่อการเลียนแบบ เปน

แผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเปนตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด เปนชุดของปจจัยหรือ
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ตัวแปรที่มีความสัมพันธซึ่งกันและกัน ซึ่งรวมกันเปนตัวประกอบและเปนสัญลักษณทางระบบสังคม 

ตามความหมายดังกลาว อาจกลาวไดวา รูปแบบ คือ แบบจําลองของสิ่งที่เปน 

 เยาวด ีวิบูลยศรี (2536) ไดกลาวไววา รูปแบบ คือ วิธีที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งไดถายทอด

ความคิด ความเขาใจ ตลอดจนจิตนาการของคนที่มีตอปรากฏการณ หรือเรื่องราวใด ๆ ใหปรากฏ 

ในลักษณะของการสื่อสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง รูปแบบจึงเปนแบบจําลองในลักษณะเลียนแบบ 

หรือเปนตัวแบบที่ใชเปนแบบอยางเปนแผนผังหรือแบบแผนของการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง

ตอเนื่องดวยความสัมพันธเชิงระบบ 
 ทิศนา แขมมณี (2551) และสวัสดิ์ สุคนธรังสี (2520) ใหความหมายรูปแบบหมายถึงตัว

แทนที่สรางขึ้นเพื่ออธิบายพฤติกรรมของลักษณะบางประการของสิ่งที่เปนจริงอยางหนึ่ง หรือ เปน

เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใชในการหาความรูความเขาใจปรากฏการณ เชนเดียวกับ สุบรรณ  

พันธวิศวาส และชัยวัฒน  ปญจพงษ (2522)  ใชคําวา แบบจําลอง (Model) เทากับการยอหรือ

เลียนแบบความสัมพันธที่ปรากฏอยูในโลกแหงความเปนจริงของปรากฏการณใดปรากฏการณหนึ่ง 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยในการจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นใหเขาใจไดงายขึ้นและเปนระเบียบ 

  บุญชม ศรีสะอาด (2533) ใหความหมาย รูปแบบวาเปนโครงสรางที่แสดงความสัมพันธ 

ขององคประกอบที่มีในปรากฏการณธรรมชาติหรือในระบบตางๆ อาจกลาวไดวา รูปแบบหมายถึง

แบบจําลองอยางงายหรือยอสวนของปรากฏการณตางๆ ที่ผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษาและ

พัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณใหเขาใจไดงายขึ้น หรือในบางกรณีอาจจะใช

ประโยชนในการทํานายปรากฏการณที่จะเกิดขึ้นตลอดจนอาจใชเปนแนวทางในการดําเนินการอยาง

ใดอยางหนึ่งตอไป โดยสรุป รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่เปนตัวแทนของโครงสรางทางความคิด หรือ

องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่สําคัญของเรื่องที่ศึกษา 
 Willer (1967) ไดกลาววา รูปแบบ เปนการสรางมโนทัศนเกี่ยวกับชุดของปรากฏการณ 

โดยอาศัยหลักการของระบบรูปนัย ทั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยาม

ความสัมพันธและประพจนที่เกี่ยวของ ซึ่งรูปแบบที่มีความเที่ยงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎีตอไป 
 Stoner and Wankle (1986); Mescon and Khedouri (1985) และ Nadler (1980)  

ใหคํานิยาม รูปแบบ วาเปนการจําลองความจริงของปรากฏการณ เพื่ออธิบายปรากฏการณที่มี

ความสัมพันธองคประกอบ ที่เปนกระบวนการของปรากฏการณนั้น ๆ ใหงายขึ้น สําหรับ Hausser 

(1980) ไดใหความหมายที่แตกตางออกไป โดยที่รูปแบบเปนสิ่งที่ออกแบบมาเพื่อแสดงถึง

องคประกอบและกระบวนการตรวจสอบความแตกตางระหวางความสัมพันธในเชิงทฤษฎีกับ

ปรากฏการณจริง 
 จากความหมายท้ังหมดสามารถสรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สรางหรือพัฒนาขึ้นจาก

แนวคิด ทฤษฎีที่ไดศึกษามาของผูวิจัย เพื่อสรางความสัมพันธขององคประกอบ โดยใชสือ่ท่ีทําให
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เขาใจไดงายและกระชับถูกตอง และสามารถตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณจริงไดเพ่ือชวยให

ตนเองและคนอื่นสามารถเขาใจไดชัดเจนขึ้น 

 
 ประเภทของรูปแบบ  

 นักวิชาการตางๆ ไดแบงประเภทของรูปแบบไวหลายลักษณะซึ่งแตกตางกันออกไป คือ

ชวลิต เกิดทิพย (2550); นิคม  ทาแดง (2536) และ Smith and Others (1980) ไดแบงประเภทของ

รูปแบบ ไวดังตอไปนี้  

  1) รูปแบบระบบแบบไอโคนิก (Iconic Models) เปนการจําลองระบบดวยภาพเหมือน 

ภาพถาย หรือสัญลักษณโครงสรางทางกายภาพ ในระบบการศึกษารูปแบบระบบไอโคนิก มีความ

เหมาะสมที่จะใชกับระบบทางการศึกษาระดับการสอน และระดับประสบการณการเรียน เชน ระบบ

การทดลองทางวิทยาศาสตร ระบบการผลิตผลงานดวยอาชีพเฉพาะอยางตางๆ เปนตน 

  2) รูปแบบระบบอนาล็อก (Analog Models) เปนระบบเทียบเหมือนที่ใชสิ่งแทนที่

กําหนดขึ้นแทนสวนประกอบ องคประกอบ และกระสวนการเปลี่ยนแปลงของระบบจริงสามารถลด

ความสลับซับซอนของระบบจริงและแสดงเฉพาะสวนสําคัญของระบบทําใหเขาใจระบบโดยสวนรวม

ไดงาย ซึ่งสามารถแสดงไดดวยภาษา (Language  Analog) แผนภูม ิ(Flow Chart) แผนที่ (Map) 

และกราฟ (Graph) 

    (1) รูปแบบระบบอนาล็อก ประกอบดวย สวนที่เปนปณิธาน และเปาหมาย 

(Mission Statement) เกณฑการออกแบบระบบ (Design Criteria)  เปาหมายเชิงปฏิบัติ 

(Performance Goals) สวนที่เปนปจจัยนําเขาผลลัพธ (Inputs / Outputs) (หมายความวา  

ในระบบยอย คือ ระบบปจจัยนําเขา (Outputs / Inputs) (หมายความวา สวนที่เปนผลลัพธบางสวน

จะตองเปนปจจัยนําเขา สําหรับวงจรผลยอนกลับดวย) และขอความสวนที่เปนวงจรยอนกลับที่มีคน

เปนหลัก 

    (2) รูปแบบระบบแบบอนาล็อกแผนภูมิ เปนการใชสัญลักษณตางๆ  แทน

สวนประกอบและกระสวนการเปลี่ยนแปลง ใชเสนหัวลูกศรแทนทิศทางการเปลี่ยนแปลงและ 

การเคลื่อนยายของขอมูลตางๆ  

    (3) รูปแบบระบบแบบอนาล็อกแผนภาพ  โดยเนนโครงสรางที่ไมละเอียดเทากับภาพ 

แตใชสัญลักษณแทนสวนประกอบและกระสวนการเปลี่ยนแปลงของระบบ อาจใชหลายภาพหรือ

หลายแผนแทนการเปลี่ยนแปลงในชวงเวลาตางๆ 

    (4) รูปแบบระบบแบบอนาล็อกแผนที่ เปนการใชสัญลักษณแทนสวนประกอบและ

องคประกอบตางๆ ในสถานที่จริง 



59 
 

    (5) รูปแบบระบบแบบอนาล็อกกราฟ ใชระยะแกน X และ Y แทนสวนประกอบหรือ

องคประกอบของระบบ ใชเสนและสัญลักษณแทนการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงของระบบ 

  Keeves (1988) ไดแบงประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรเอาไว 4 

ประเภท คือ  
    1) Analog Model เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณซึ่งเปน

รูปธรรม เพื่อสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทํานายจํานวน

นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดจากการเปดน้ําเขาและปลอยน้ําออกจากถัง 

นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียนเปรียบเทียบไดกับน้ําที่เปดออกจากถัง ดังนั้น นักเรียนที่คงอยูใน

ระบบจึงเทากับ นักเรียนที่เขาสูระบบลบดวยนักเรียนที่ออกจากระบบ เปนตน  
    2) Semantic Model เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย

ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูม ิหรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ

และความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้นๆ  
    3) Mathematic Model เปนรูปแบบที่ใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อ 

ในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใชกันทั้งในสาขาจิตวิทยาและ

ศึกษาศาสตร รวมทั้งการบริหารการศึกษาดวย  

    4) Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา Path Analysis 

และหลักการสราง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลที่

เกิดข้ึน เชน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธระหวางสภาพ

ทางเศรษฐกิจ สังคม ของบิดามารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาที่บานและระดับสติปญญาของเด็ก 

เปนตน  
  กลาวโดยสรุป ประเภทของรูปแบบที่นิยมใชกันอยูมีหลายประเภท ทั้งรูปแบบระบบ

แบบไอโคนิก (Iconic Models) เปนการจําลองระบบดวยภาพเหมือน ภาพถาย หรือสัญลักษณ

โครงสรางทางกายภาพ ที่มีความเหมาะสมกับระบบทางการศึกษาระดับการสอน Causal Model 

เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา Path Analysis โดยการเชื่อมโยงองคประกอบและ

ความสัมพันธขององคประกอบเปนรูปแบบที่ใช แผนภูม ิหรือรูปภาพ เพื่อใหเห็นโครงสรางทาง

ความคิดของรูปแบบตามแนว Keeves (1988) ประเภท Semantic Model 

 
 องคประกอบของรูปแบบ  

 องคประกอบของรูปแบบ ไมมีปรากฏหลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัววารูปแบบนั้นตองมี

องคประกอบอะไรบาง อยางไร สวนใหญจะขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณที่ผูสนใจ
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ดําเนินการศึกษา เชิดศักดิ์  ศุภโสภณ (2553); วิสุทธิ์  วิจิตรพัชราภรณ (2547);  สมาน อัศวภูมิ 

(2537) และ Bardo และ Harman (1982) 

 อยางไรก็ตาม Brown และ Moberg (1980) ไดศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับ

องคประกอบและรูปแบบขององคการทางการศึกษา ผานแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) 

และหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach) จึงไดกําหนดองคประกอบของ

รูปแบบตามแนวคิดเชิงระบบวา ตองประกอบดวยแสภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี 

(Technology) โครงสราง (Structure) กระบวนการจัดการ (Management Approch)  

และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) สวน ทิศนา แขมณี (2548) ไดนําเสนอองคประกอบ 

ที่สําคัญของรูปแบบวา ควรมีลักษณะดังนี้  

   1) มีปรัชญาทฤษฎีหลักการแนวคิดหรือความเชื่อท่ีเปนพื้นฐานหรือหลักของรูปแบบ

การพัฒนานั้นๆ 

   2) มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการจัดการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับหลักการที่ยึดถือ 

   3) มีการจัดระบบคือมีการจัดองคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของ

ระบบใหสามารถนําผูเรียนไปสูเปาหมายของระบบหรือกระบวนการนั้นๆ 

   4) มีการอธิบายหรือใหขอมูลเกี่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนตางๆ อันจะ 

ชวยใหกระบวนการสรางความคิดรวบยอดและความสัมพันธใหมๆได  
 สําหรับองคประกอบของรูปแบบการบริหารการศึกษาเทาที่พบจากการศึกษาเอกสาร ที่

เกี่ยวของพบวาสวนใหญจะกลาวถึง การจัดองคการบริหารหรือโครงสรางระบบบริหารและแนวทางใน

การดําเนินงานในภาระหนาที่ ที่สําคัญๆ ในการบริหารงานขององคการนั้นๆ เชน การบริหารงาน

บุคคล การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานการเงิน เปนตน  
 กลาวโดยสรุป ในการกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไรบาง จํานวน

เทาใด มีโครงสรางและความสัมพันธกันอยางไรนั้น ขึ้นอยูกับปรากฏการณที่เรากําลังศึกษาหรือ จะ

ออกแบบแนวคิด ทฤษฎีและหลักการพื้นฐานในการกําหนดรูปแบบแตละรูปแบบนั้นๆ เปนหลัก 

 
 การประเมินรูปแบบ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต ใชวิธีการประชาพิจารณ (Public Hearing) และสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม  ความเปนประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบ 

ดังนี้ 
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  1. ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

11 คน ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วามี

เนื้อหาที่ครบถวน ถูกตอง และตรงตามบริบทและการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตเปนอยางดี 

  2. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วานําไปใช

พัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดอยางเหมาะสม 

  3. ความเปนประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 

คน ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วา

สามารถนําไปบริหารสถานศึกษาในสามจังหวดัชายแดนภาคใตไดเปนอยางดี มีประโยชน 

  4. ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วามีความ

สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษา หมายถึง แผนภาพตาม

แนว Keeves (1988) ประเภท Semantic Model เปนการเชื่อมโยงองคประกอบและความสัมพันธ

ขององคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด พหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ตอนที่  5  การวิเคราะหองคประกอบ 

 
 ความหมายของการวิเคราะหองคประกอบ  

 Factor analysis มีชื่อเรียกในภาษาไทย หลายคํา เชน การวิเคราะหองคประกอบการ

วิเคราะหตัวประกอบ การวิเคราะหองคประกอบ เปนตน สําหรับในการเขียนรายงานครั้งนี้จะใชคําวา 

การวิเคราะหองคประกอบ ซึ่งมีผูใหความหมายไวหลายทาน ดังนี้  

 กัลยา วานิชบัญชา (2552) สรุปวา เปนการวิเคราะหหลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพื่อการสรุป

รายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกวาเปนเทคนิคที่ใชในการลดจํานวนตัวแปรเทคนิคหนึ่ง 

โดยการศึกษาถึงโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร และสรางตัวแปรใหมเรียกวา องคประกอบ  

โดยองคประกอบที่สรางขึ้นจะเปนการนาตัวแปรที่มีความสัมพันธกันหรือมีความรวมกันสูงมารวมกัน

เปนองคประกอบเดียวกัน สวนตัวแปรที่อยูคนละองคประกอบมีความรวมกันนอย หรือไมมี

ความสัมพันธกันเลย 

 เพชรนอย สิงหชางชัย (2549) ใหความหมายคือ การวิเคราะหองคประกอบเปนเทคนิคทาง

สถิติ สําหรับวิเคราะหตัวแปรหลายตัว (Multivariate analysis techniques) ที่ออกแบบมาเพ่ือชวย
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ใหนักวิจัยไดใชแสวงหาความรูความจริงดังกลาว เชน นักวิจัยสามารถใชการวิเคราะหองคประกอบเชิง

สํารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) ในการพัฒนาทฤษฎ ีหรือนักวิจัยสามารถ 

ใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบ

หรือยืนยันทฤษฎี  

 โดยสรุปการวิเคราะหองคประกอบ หมายถึง เทคนิควิธีทางสถิติที่จะจับกลุมหรือรวมกลุม 

หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธกันไวในกลุมเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธเปนไปไดท้ังทางบวกและทาง

ลบ ตัวแปรภายในองคประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธกันสูง สวนตัวแปรที่ตางองคประกอบ จะ

สัมพันธกันนอยหรือไมมี สามารถใชไดทั้งการพัฒนาทฤษฎีใหม หรือการทดสอบหรือยนืยันทฤษฎีเดิม 

 
 ประเภทของเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบ  
 เทคนิคของการวิเคราะหองคประกอบ แบงออกเปน 2 ประเภทคือ  
  1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis)  

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจจะใชในกรณีที่ผูศึกษาไมมีความรู หรือมีความรูนอยมากเกี่ยวกับ

โครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเพื่อศึกษาโครงสรางของตัวแปร และลดจํานวนตัวแปรที่มีอยูเดิม

ใหมีการรวมกันได  
  2. การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันจะใชกรณีที่ผูศึกษาทราบโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร  

หรือคาดวาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรควรจะเปนรูปแบบใด หรือคาดวาตัวแปรใดบางที่มี

ความสัมพันธกันมากและควรอยูในองคประกอบเดียวกัน หรือคาดวามีตัวแปรใดที่ไมมีความสัมพันธ

กัน ควรจะอยูตางองคประกอบกัน หรือกลาวไดวา ผูศึกษาทราบโครงสรางความสัมพันธของตัวแปร 

หรือคาดไววาโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรเปนอยางไรและจะใชเทคนิคการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธวาเปนอยางที่คาดไวหรือไม โดยการ

วิเคราะหหาความตรงเชิงโครงสรางนั่นเอง 

 
 วัตถุประสงคของเทคนิค Factor Analysis    
  1. เพื่อศึกษาวาองคประกอบรวมที่จะสามารถอธิบายความสัมพันธรวมกันระหวางตัว

แปรตาง ๆ โดยที่จํานวนองคประกอบรวมที่หาไดจะมีจํานวนนอยกวาจํานวนตัวแปรนั้น จึงทําให

ทราบวามีองคประกอบรวมอะไรบาง โมเดลนี้ เรียกวา Exploratory Factor Analysis Model : EFA  
  2. เพื่อตองการทดสอบสมมุติฐานเกี่ยวกับโครงสรางขององคประกอบวา องคประกอบ

แตละองคประกอบดวยตัวแปรอะไรบาง และตัวแปรแตละตัวควรมีน้ําหนักหรืออัตราความสัมพันธกับ

องคประกอบมากนอยเพียงใด ตรงกับที่คาดคะเนไวหรือไม หรือสรุปไดวาเพื่อตองการทดสอบวาตัว
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ประกอบอยางนี้ตรงกับโมเดลหรือตรงกับทฤษฎีที่มีอยูหรือไม โมเดลนี้เรียกวา Confirmatory Factor 

Analysis Model: CFA ซึ่งเทคนิคของ Factor Analysis สามารถสรุปไดเปนรูปแบบดังนี้ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Principal Axis Factoring           Image Factor Analysis (IMAGE) 

                                                                     Canonical Factor Analysis (ML) 

                                                                     Alpha Factor Analysis (AFA) 

                                                                     Unweighted Least Square (ULS) 

                                                                     Generalized Least Squares (GLS) 

 

ภาพประกอบ 5 แสดง Basic Concepts ของ Factor Analysis Model 

 

 ประโยชนของเทคนิค Factor Analysis  

           1. ลดจํานวนตัวแปร โดยการรวมตัวแปรหลายๆ ตัวใหอยูในองคประกอบเดียวกัน 

องคประกอบที่ไดถือเปนตัวแปรใหม ที่สามารถหาคาขอมูลขององคประกอบที่สรางขึ้นได เรียกวา 

Factor Score จึงสามารถนําองคประกอบดังกลาวไปเปนตัวแปรสําหรับการวิเคราะหทางสถิติตอไป 

เชน การวิเคราะหความถดถอยและสหสัมพันธ (Regression and Correlation Analysis) การ

วิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA) การทดสอบสมมุติฐาน T – test Z – test และการวิเคราะห

จําแนกกลุม (Discriminant Analysis) เปนตน 
 2. ใชในการแกปญหาอันเนื่องมาจากการที่ตัวแปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะหสมการ

ความถดถอยมีความสัมพันธกัน (Multicollinearity) ซึ่งวิธีการอยางหนึ่งในการแกปญหานี้ คือ  

Factor Analysis 

Exploratory Factor Analysis Confirmatory Factor Analysis 

Component Factor Model Common Factor Model 
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การรวมตัวแปรอิสระท่ีมีความสัมพันธไวดวยกัน โดยการสรางเปนตัวแปรใหมหรือเรียกวา 

องคประกอบ โดยใชเทคนิค Factor Analysis แลวนําองคประกอบดังกลาวไปเปนตัวแปรอิสระใน

การวิเคราะหความถดถอยตอไป  
 3. ทําใหเห็นโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรที่ศึกษา เนื่องจากเทคนิค Factor Analysis 

จะหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู แลวรวมตัวแปรที่สัมพันธกันมากไว

ในองคประกอบเดียวกัน จึงสามารถวิเคราะหโครงสรางที่แสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ ที่อยูใน

องคประกอบเดียวกันได ทําใหสามารถอธิบายความหมายของแตละองคประกอบได ตามความหมาย

ของตัวแปรตางๆ ที่อยูในองคประกอบนั้น ทําใหสามารถนําไปใชในดานการวางแผนได เชน การ

พัฒนาพหุปญญาสาหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนตามทฤษฎีพหุปญญาของ Gardner (2003) 

 
 ขอตกลงเบื้องตนของการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบ  
 สถิติการวิเคราะหองคประกอบ มีขอตกลงเบื้องตน (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) 
  1. ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ตองเปนตัวแปรที่มีคาตอเนื่อง หรือมีคา

ในมาตราระดับชวง (Interval scale) และมาตราอัตราสวน (Ratio scale) เนื่องจากการวิเคราะห

องคประกอบ ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบควรมีความสัมพันธระหวางตัวแปร  
  2. ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ควรมีความสัมพันธระหวางตัวแปรใน

ระดับสูง  (r = 0.30 – 0.70) รูปแบบความสัมพันธระหวางองคประกอบและตัวแปรที่อยูในรูปเชิงเสน 

(linear) เทานั้น  
  3. จํานวนตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะหองคประกอบ ควรมีจํานวนมากกวา 30 ตัวแปร  
  4. กลุมตัวอยาง ควรมีขนาดใหญและควรมีมากกวาจํานวนตัวแปร ซึ่งมักมีคาถามวาควร

มากกวากี่เทา มีบางแนวคิดที่เสนอแนะใหใชจํานวนขอมูลมากกวาจํานวนตัวแปรอยางนอย  

5 – 10 เทา หรืออยางนอยท่ีสุด สัดสวนจํานวนตัวอยาง 3 ราย ตอ 1 ตัวแปร  
  5. กรณีท่ีใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principle component analysis) 

ตัวแปรแตละตัวหรือขอมูล ไมจําเปนตองมีการแจกแจงแบบปกติ แตถาตัวแปรบางตัวมี 

การแจกแจงเบคอนขางมาก และมีคาต่ําสุด และคาสูงสุดผิดปกติ (Outlier) ผลลัพธที่ไดอาจจะไม

ถูกตอง 
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 ขอจํากัดและปญหาของการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบ  

  1. ขอจํากัดเรื่องจํานวนตัวอยาง เนื่องจากการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบตองใช

จํานวนตัวอยาง (sample size) จํานวนมาก หากใชตัวอยางนอยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจะต่ํา  
การประมาณจํานวนตัวอยางที่ใชในการวิเคราะหองคประกอบมีหลายแนวคิด สามารถสรุปตาม

แนวคิดของนักสถิติ ดังตาราง  1 

 

ตาราง 1  แนวคิดการใชขนาดตัวอยาง สําหรับการใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบในการวิจัย 

   

แนวคิดการใชขนาดตัวอยาง เสนอแนะขนาดตัวอยาง (n) และเหตุผล 

1. พิจารณาการใชขนาดตัวอยางสาหรับ  

   วิเคราะหองคประกอบอยางเดียว  

   1.1 คอมเลยและลี (Comrey & Lee, 1992)  

 

 

 

 

 

   1.2 ตามกฎหัวแมมือหรือกฎอยางงาย  

        (rule of thumb)  

 

 

1.1 ไดเสนอแนะขนาดตัวอยางดังนี้  

     จํานวน 50 ราย ถือวา แยมาก (very poor)  

     จํานวน 100 ราย ถือวา ไมดี (poor)  

     จํานวน 200 ราย ถือวา พอใชได (fair)  

     จํานวน 300 ราย ถือวา ดี (as a good)  

     จํานวน 500 ราย ถือวา ดีมาก (as exellent)  

1.2 การวิเคราะหองคประกอบควรมีขนาด  

     ตัวอยางอยางนอย 300 ราย  

2. การใชขนาดตัวอยางขึ้นอยูกับจํานวน  

    องคประกอบท่ีตองการวิเคราะห  

   2.1  ถาการวิจัยนั้นมีจํานวนองคประกอบ  

         นอย (2-3 องคประกอบ) และ/หรือ 

         มีคาน้ําหนักองคประกอบต่ํามาก  

   2.2 กรณีมีจํานวนองคประกอบ 4 

        องคประกอบ หรือมีคาน้ําหนัก  

        องคประกอบมากกวา 0.6 หรือ  

   2.3 จํานวนองคประกอบมีเทากับ 10  

        องคประกอบหรือน้ําหนักองคประกอบ  

        นอยกวา 0.4  

 

 

2.1 ขนาดตัวอยางแค 150 รายก็เพียงพอ  

 

 

2.2 ไมจําเปนตองระบุจํานวนตัวอยาง  

 

 

2.3 ตัวอยางควรมีมากกวา 150 ราย  
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ตาราง 1  (ตอ) 

 

แนวคิดการใชขนาดตัวอยาง เสนอแนะขนาดตัวอยาง (n) และเหตุผล 

    2.4 การวิจัยนั้นมีจํานวนองคประกอบนอย  

         (2 – 3  องคประกอบ) และ/หรือมีคา  

        น้ําหนักองคประกอบต่ํามาก 

2.4 ขนาดตัวอยาง ควรมีอยางนอย 300 

 

 จากตาราง 1 เปนการสรุปเกี่ยวกับการใชขนาดตัวอยาง สาหรับการวิเคราะหองคประกอบ

จากหลายแนวคิด แตทั้งนี้นักวิจัยควรใชขนาดตัวอยางใหสอดคลองกับหลักการคิดขนาดตัวอยางตาม

หลักสถิติ นั่นคือ ขนาดตัวอยางตองมีความเปนตัวแทนของประชากรที่ศึกษา  

 ขอจํากัดเก่ียวกับระดับขอมูลในการวิเคราะหองคประกอบ ขอมูลตองมีระดับการวัด

ประเภทมาตราวัดอันตรภาค (Interval scale) และมาตราอัตราสวน (Ratio scale) สวนตัวแปรที่มี

ระดับการวัดแบบกลุม นักวิจัยตองทาใหเปนตัวแปรหุน (dummy variable) เสียกอน นอกจากนี้

ลักษณะขอมูลตองมีการกระจายเปนโคงปกติ  

 

               2. ปญหาการวิเคราะหองคประกอบมี 3 ประเด็น ดังนี้  

                2.1 การวิเคราะหองคประกอบไมมีตัวแปรตาม ซึ่งแตกตางกับการทดสอบสถิติ 

การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุแบบปกติ สถิติการวิเคราะหถดถอยโลจิสติค สถิติการวิเคราะหจําแนก

ประเภท  และการวิเคราะหเสนทาง ดังนั้น สถิติการวิเคราะหองคประกอบ จึงไมสามารถใชแกปญหา

การวิจัยที่ตองการหาตัวทํานายได  

                   2.2 ขั้นตอนการสกัดองคประกอบไมสามารถระบุจํานวนรอบของการสกัดได ดังนั้น

หลังจากข้ันตอนการสกัดองคประกอบ นักวิจัยจึงไมสามารถระบุจํานวนรอบของการสกัด

องคประกอบไดวามีก่ีรอบจึงจะพอดี  

                    2.3 ในปจจุบันการวิจัยที่ตองการทดสอบเพื่อลดจํานวนตัวแปร มีเพียงสถิติ 

การวิเคราะหองคประกอบเทานั้น เนื่องจากสถิตินี้สามารถรวมตัวแปรหลายๆ ตัวใหอยูใน

องคประกอบเดียวกัน และทําใหเห็นโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรที่ศึกษา โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู แลวรวมตัวแปรที่สัมพันธกันมากไวใน

องคประกอบเดียวกัน หลังจากนี้จึงสามารถวิเคราะหถึงโครงสรางที่แสดงความสัมพันธของตัวแปร

ตางๆ ที่อยูในองคประกอบเดียวกันได ดังนั้น เมื่อนักวิจัยตองการวิเคราะหใหไดผลการวิเคราะห

ดังกลาวขางตน จึงมีสถิติใหเลือกใชเฉพาะสถิติการวิเคราะหองคประกอบเพียงตัวเดียว แตยังไมมี
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วิธีการทางสถิติวิธีอื่นๆ จึงทําใหนักวิจัยตองเลือกใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบทั้งๆ ที่วิธนีี้มีขอจํากัด

ดังกลาวขางตน  

 ขั้นตอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

 ขั้นตอนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจมีขั้นการทดสอบดังนี้  

  ขั้นที่ 1 กําหนดปญหาการวิจัย ทบทวนองคประกอบตัวแปรจากทฤษฎี เก็บขอมูลและ

และสรางเมทริกซ สหสัมพันธ (Correlation Matrix) 

  การเก็บขอมูลและสรางเมทริกซสหสัมพนัธ ในการกําหนดตัวแปรที่จะเก็บรวบรวม

ขอมูลนั้น ผูวิจัยตองศึกษาทฤษฎี หรือขอบเขตเรื่องที่จะศึกษากอนวามีองคประกอบใดบางแตละ

องคประกอบนาจะมีตัวแปรอะไรบางที่จะอธิบายองคประกอบนั้น ซึ่งโดยทั่วไปจํานวนตัวแปรที่จะใช

ในการอธิบายองคประกอบรวมไดควรมีอยางนอยประมาณ 5 ตัวแปรและจํานวนของกลุมตัวอยาง 

ดังที่ อุทุมพร ทองอุไทย (2523) ไดเสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววา 

ควรมีมากกวา 500 คนจึงจะดีมาก ในขณะที ่กัลยา วานิชยบัญชา (2548) ใหแนวคิดในการกําหนด

กลุมตัวอยางโดยพิจารณาจํานวนตัวแปรเปนหลัก โดยกําหนดไววา ขนาดกลุมตัวอยางควรมีมากกวา

จํานวนตัวแปร 10  เทา 

   ภายหลังจากที่เก็บขอมูลแลวก็จะนําขอมูลที่ไดมาคํานวณหาเมทริกซสหสัมพันธ 

ทั้งนี้เนื่องจากเปาหมายของการวิเคราะหความแปรปรวน คือ การหาองคประกอบที่สามารถอธิบาย 

ความสัมพันธระหวางตัวแปรได 

  ขั้นที่ 2 สกัดองคประกอบ (Extraction Factor Analysis : Factor Extraction หรือ 

Initial Factors)  

  ในการวิเคราะหองคประกอบคือการคนหาจํานวนองคประกอบที่มีความสามารถ 

เพียงพอในการอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สังเกตได ซึ่งมีวิธีการใหเลือกใชดังนี้  

   - Maximum Likelihood Method (หรือ Canonical Factoring)  

   - Least-Squares Method (หรือ Principal Axis Factoring )  

   - Alpha Factoring  

   - Image Factoring 217  

   - Principal Components Analysis ผูวิจัยจะตองเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งหรือให

โปรแกรมคอมพิวเตอรเลือกให ถาเปนโปรแกรม SPSS โปรแกรมจะเลือกวิธี Principal 

Components Analysis ผลลัพธที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบ จะชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

จํานวนของ องคประกอบเพ่ือเก็บไวสําหรับใชในการวิเคราะหตอไปในอนาคต กฎที่ดีที่สุดสําหรับ 

การกําหนด จํานวนขององคประกอบคือ “Eigenvalue > 1 ” คา Eigenvalue เปนคาที่บงบอกถึง

ความสามารถของ องคประกอบวาจะอธิบายความแปรปรวนของกลุมตัวอยางไดมากนอยเพียงไร โดย
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ปกติถา องคประกอบนั้นอธิบายความแปรปรวนของกลุมตัวอยางไดนอยกวา 1 Eigenvalue แลวก็ไม

ม ีประโยชนที่จะนําองคประกอบนั้นมาใช 

  ขั้นที่ 3 เลือกวิธีการหมุนแกน (Factors Rotation) 

  เนื่องจากกอนการหมุนแกนตัวแปรแตละตัวมีคา Loading สูงมากเนื่องจากตัวแปรบาง

ตัวสามารถ เปนสมาชิกขององคประกอบไดมากกวา 1 องคประกอบจึงยากในการแปบความหมาย

ของขอมูล วิธีเดียวทีจ่ะแปลผลไดคือตองหมุนแกนเพื่อทําใหตัวแปรบางตัวที่เดิมเปนสมาชิกหลาย

องคประกอบ กลายเปนสมาชิกขององคประกอบใดองคประกอบหนึ่งอยางเดนชัด ซึ่งมีอยู 2 วิธีคือ  

   3.1 Orthogonal ใชในกรณีที่ตัวแปรแตละตัวเปนอิสระจากกัน การหมุนแกนดวยวิธี

นี้มีวิธีการ หมุนแกน 3 แบบคือ   

      - Varimax   

      - Equamax   

      - Quartimax  

   3.2 Oblique ใชในกรณีที่ตัวแปรแตละตัวมีความสัมพันธกัน วิธีการหมุนแกนมี 2 

แบบคือ   

      - Oblimin   

      - Direc quartimin 

  ขั้นที่ 4 เลือกคาน้ําหนักองคประกอบ (Factors Score) 

  เปนการแยกวาตัวแปรใดควรจะอยูในองคประกอบใด โดยพิจารณาจากคา Loading

ของตัวแปรตาง ๆ วามีคามากที่สุดอยูท่ีองคประกอบใด ก็จัดใหอยูในองคประกอบนั้น แตมีขอแมวา

คา Loading ควรจะ มีคาต้ังแต .3 ขึ้นไป 

  ขั้นที่ 5 ตั้งชื่อองคประกอบที่วิเคราะหได 

  เมื่อคัดเลือกตัวแปรเขาองคประกอบใดองคประกอบหนึ่งแลว ตอมาคือการตั้งชื่อใหแต

ละองคประกอบซึ่งมีกฎในการตั้งชื่อดังนี้  

  - สั้น อาจตั้งชื่อเพียง 1-2 คํา  

  - มีความหมายสอดคลองกับโครงสรางขององคประกอบ  

  กลาวคือผูวิจัยอาจตั้งชื่อตามความคลายคลึงกันของตัวแปรที่อยูในองคประกอบ หรือ

ตามโครง สรางของทฤษฎีที่ผูวิจัยไดศึกษามา หรือตั้งชื่อใหมที่สอดคลองกับแนวความคิดของผูวิจัยเอง 

แตควรจะสื่อความหมายของตัวแปรทุกตัวที่อยูในองคประกอบนั้นได 
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ตอนที่  6 งานวจัิยที่มีสวนเกี่ยวของ 
 งานวิจัยในประเทศ 

 จงรัก พลาศัย (2552) ไดศึกษา การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือ

พัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใตผานกลไกการพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร พบวา 

การพัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใหขอเสนอแนะและพัฒนา

ระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามความตองการ

ของผูเรียนและสังคม ใชรูปแบบการสอนและอุปกรณอยางหลากหลายตามสาขาตางๆ โดยมุงเนน

รูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  รวมทั้งบูรณาการการจัดการเรียน

การสอนตามทักษะวิชาชีพกับการวิจัยและการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาทองถิ่น 

 สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  (2552) ไดกลาววา ในการสรางเสริมหรือแกไขพื้นที่

สามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความเจริญอยางยั่งยืนตองมีการเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาค

สวนในการดูแลและปกปองทุกวิถีชีวิต ทุกศาสนา และทุกวัฒนธรรม เพื่อยกระดับและเสริมสราง 

การเห็นคุณคาของทุกศาสนาและวัฒนธรรมอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันใหเปนพลังสรางสรรคใน

การแกไขปญหาและพัฒนาพื้นที่อยางแทจริง  

 สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  (2552) ไดกลาววา ความสามารถบูรณาการระบบ

การศึกษาและกระจายโอกาสทางการศึกษาไดอยางทั่วถึง ครอบคลมุทุกกลุมเปาหมาย อยางมี

คุณภาพ พรอมไปกับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษาทั้งของรัฐและ เอกชน 

โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และการรับรองสถานะท่ีมั่นคงของ บุคลากรทางการ

ศึกษาที่จบจากตางประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพของคนและสังคมใหเปน พลังในการแกไขปญหาและ

พัฒนาพ้ืนที่อยางยั่งยืน 

 เอกรินทร  สังขทอง (2551)  ทําการศึกษาการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมของ

ผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใตเปนงานวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษา 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษามุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

ของไทยที่มีตอพหุวัฒนธรรมนิยม และพหุวัฒนธรรมศึกษา รวมถึงปญหาที่ยากลําบากเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาเชิงพหุวัฒนธรรม และศึกษาภาวะผูนํา

เชิงพหุวัฒนธรรม ของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในการบริหารจัดการสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา  

   1. มุมมองของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรมมีความหลากหลาย

ขึ้นอยูกับการรับรูและพ้ืนฐานตางๆ ซึ่งสามารถแบงออกเปนสามมุมมองหลักๆ คือ 1) แบบแคบ         

2) แบบกวาง และ 3)แบบไมแนใจ กลาวคือ 1) แบบแคบซึ่งเปนเสียงสวนใหญมองวาพหุวัฒนธรรม

เปนเรื่องเก่ียวกับวัฒนธรรมและศาสนา 2)แบบกวางซึ่งเปนเสียงสวนนอยมองวาพหุวัฒนธรรมไมได
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จํากัดแคเรื่องศาสนาและวัฒนธรรม แตยังรวมถึงมิติตางๆ ทางสังคมท่ีแตกตางกัน 3) แบบไมแนใจซึ่ง

เปนสวนนอยมองวาตนเองไมมีความแนใจและไมมั่นใจวาพหุวัฒนธรรมคืออะไร สวนพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในมุมมองของผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นั้นคือ การจัดการศึกษาที่

สอดคลองกับ 1)ความตองการของบุคคลในชุมชน 2) วิถีชีวติและโอกาส 3) เปาหมาย 4) 

กระบวนการ และ 5) บริบท 

   2. ปญหาที่ยากลําบากตอการจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 1) การสราง

ความเขาใจที่ถูกตองเกี่ยวกับศาสนาและวัฒนธรรม 2) การเผชิญสถานการณความไมสงบ 3) การ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 4) การสรางความนาเชื่อถือตอสังคม 5) ปญหาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และ 6) การขาดการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

   3. ภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมของผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ไดแก 1) 

การสรางความตระหนักและความออนไหวตอพหุวัฒนธรรมศึกษา 2) การจัดการศึกษาที่สอดคลองกับ

บริบทของพื้นที ่3) การสรางความสัมพันธกับชุมชน 4) การสงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานกับ

ภาคีทุกภาคสวน และ 5) การพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2551) วิจัยเรื่อง สภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต 

ซึ่งประกอบดวย จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส จังหวัดสตลู และ 4 อําเภอของจังหวัดสงขลา คือ 

อําเภอสะบายอย อําเภอนาทวี อําเภอเทพา และอําเภอจะนะ ดําเนินการวิจัยโดยใชวิธีการวิจัยแบบ

ผสม ประกอบดวยการศึกษาและตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวของกับประเด็นวิจัย การจัดกลุมสนทนา 

(Focus Group) จํานวน 2 ครั้ง การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผูบริหารและ

ผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตจํานวน 7 คน การสํารวจระดมความคิดเห็น

โดยใชแบบสอบถาม และการนําเสนอรายงานวิจัยฉบับรางในที่ประชุมผูเกี่ยวของ และนําการ

วิพากษวิจารณรายงานการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ 5 คน  

  ขอคนพบจากการวิจัยในการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต มีดังนี้  

  1. อุปสรรค 

   1) ความปลอดภัย  ปญหาดานความไมปลอดภัยสงผลตอผลสัมฤทธิ์นักเรียนทั้ง

ทางตรงและทางออม เนื่องจากผูเรียนมีเวลาเรียนไมเต็มเม็ดเต็มหนวย เพราะตองปดโรงเรียนบอยครั้ง 

และถึงแมในชวงเปดเรียนเวลาในการจัดการเรียนการสอนก็นอยกวาปกติ สถานศึกษาขาดความพรอม 

สื่ออุปกรณการเรียนการสอนมีไมเพียงพอ ความรูสึกไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินทําใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน และทําใหครูที่มีประสบการณสอนสูงๆ

ขอยายออกนอกพื้นท่ี ครูที่บรรจุใหมเขาไปเปนพนักงานราชการก็มีประสบการณนอย การเดินทาง 

เขาไปนิเทศ ติดตาม ประเมินผลทําไดนอยมาก การที่หนวยบริหารไมสามารถเขาถึงโรงเรียนจึงนํามาสู

ผลกระทบที่รุนแรงทั้งในดานความมั่นคงและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  
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   2) ความไมเขาใจตรงกัน โดยฝายรัฐมักมองโรงเรียนเอกชนในแงลบ ทําใหประเด็นท่ี

จะสงเสริมสนับสนุนไมไดอยูบนพื้นฐานของความไววางใจซึ่งกันและกัน  ในสวนของชุมชนและทองถิ่น

บางครั้งแปลความเจตนารมณของรัฐไมตรงสภาพ มองวาการดําเนินการของรัฐมักมีวาระซอนเรน เชน 

การกําหนดใหมีหลักสูตรสองภาษามีนัยที่จะทําใหภาษามลายูถิ่นหมดไปจากประเทศไทย และการเขา

ไปสนับสนุนสงเสริมสถาบันการศึกษาของทองถิ่นเปนการเขาไปแทรกแซงการจัดการศึกษาโดยชุมชน  

   3) ความเชื่อ คานิยม ความเชื่อ คานิยมตามวิถีชีวิตของมุสลิมในการเลาเรียน ตองเปน

ผูที่ยึดมั่นกับหลักคําสอนของอิสลาม เปนวิถีในการดําเนินชีวิตที่ถูกตองและการรูจักศาสนา ควร

จะตองผานกระบวนการศึกษา ซึ่งตองเปนการศึกษาดานอิสลามที่มีความเขมขน มีคุณภาพ และเปน

การศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่ผูเรียนสามารถดํารงความเชื่อของผูปกครองที่วา เปนการไมสมควร

หากสงบุตรหลานเขาโรงเรียนของรัฐ  ผูปกครองจึงนิยมสงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ซึ่งเปนจุดเริ่มตนสําคัญของการแบงแยกระหวางนักเรียนไทยพุทธและนักเรียนไทย

มุสลิม  

   4) การกําหนดนโยบายและการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ  ความไมตอเนื่องของ

นโยบายทําใหผูปฏิบัติสับสน และเม่ือมีการนํานโยบาย แผนงาน มาตรการไปสูการปฏิบัติเพียงแต

ประเมินวาไดทําแลว แตขาดการวิเคราะหประเมินถึงสิ่งที่ทําวามีคุณภาพ หรือเกิดผลตามเปาหมาย

หรือไม  

   5) ความเหลื่อมล้ําระหวางครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามกับโรงเรียนของรัฐ  

โดยครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญไดรับเงินเดือนไมตรงตามวุฒิ ไมไดรับเงิน 

วิทยฐานะ และเงินคาเสี่ยงภัย  

   6) การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  หากพิจารณาจากจํานวนสถาบันอุดมศึกษาใน

พื้นท่ีแลวนาจะเพียงพอ แตยังขาดโปรแกรมหรือหลักสูตรที่สนองตอความตองการของผูเรียน จึงมี

นักเรียนในพื้นที่จํานวนไมนอยที่ไปเรียนตอในตางพื้นท่ีหรือผูบริหาร   

   7) การแบงแยกของนักเรียนชาวไทยพุทธและชาวไทยมุสลิม ระดับมัธยมศึกษาใน

ขณะที่นักเรียนไทยพุทธเรียนตอในระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนของรัฐหรือโรงเรียนเอกชนทั่วไป 

นักเรียนไทยมุสลิมสวนใหญจะยายไปเรียนที่โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม เนื่องจากมีการเรียน

การสอนวิชาศาสนาที่เขมขนกวา สงผลใหเด็กนักเรียนทั้งสองกลุมเริ่มแยกออกจากกันและอาจแยก

จากกันอยางสิ้นเชิง  

   8) การขาดหนวยงานบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนโดยตรงในพื้นที่ สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาในพื้นที่เองมีภาระงานมาก และมีบุคลากรในกลุมสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ไมเพียงพอในการดูแลโรงเรียนเอกชน  
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   9) การประเมินโดยใชมาตรฐานเดียว เกณฑบางอยางที่ใชประเมินจึงไมมี 

ความเหมาะสม อีกท้ังโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาตรา 15(1) สวนใหญยังขาดความพรอม 

ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามบางสวนยังไมจบปริญญาตรี และสวนใหญไมมีความรู

เรื่องการบริหารจัดการ รัฐบาลยื่นมือเขาไปชวยสนับสนุนสงเสริมไดไมกี่ป โรงเรียนเพิ่มตื่นตัวไดไมกี่ป 

ก็ใหสมศ. เขามาประเมินโดยใชเกณฑเดียวกันกับโรงเรียนอื่นๆที่ไดรับการสงเสริมพัฒนามาอยาง

ตอเนื่อง  

  2. ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ 

   1) ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของผูมีสวนเกี่ยวของในกระบวนการ 

จัดการศึกษา  

   2) การมีเปาหมายรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาทั้งภาครัฐ 

และเอกชน  

   3) คุณภาพของผูบริหาร ผูสอน และผูเรียน  

   4) การจัดการศึกษาที่สอดคลองหรือสนองตอบตอความตองการของชุมชนและทองถิ่น  

   5) การดําเนินนโยบายผานองคกรของผูนําทางดานการศึกษาและศาสนาของชุมชน  

ทองถิ่น  

   6) เจตจํานงของภาครัฐ และบุคคลที่เกี่ยวของที่จะสงเสริมสนับสนุน โดยมีนโยบาย 

แผนงาน มาตรการ ที่มีความยัง่ยืนและมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน  

   7) ความเสียสละของครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน 

 บรรจง ฟารุงสาง และคณะ (2550 : 2) ไดรวมกันศึกษา ประมวลองคความรูใน 

พหุวัฒนธรรมศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต  พบวา ในสังคมพหุวัฒนธรรมควรใหความสําคัญกับ

การศึกษาอยางเสมอภาคของระบบการศึกษาอันจะทําใหองคความรูจากทองถิ่นมีความหลากหลาย 

และเปนองคความรู ที่สามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนาสังคมและทําใหแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ทางการศึกษามีสวนในการพัฒนาศักยภาพของทองถิ่น ทามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

 สมจิตร อุดม (2547) วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาในภาคใต"  เพื่อศึกษาระดับความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับ

ประถมศึกษาในภาคใต และเพื่อสรางโมเดลพหุระดับของปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต โดยศึกษาปจจัย 3 ระดับ ไดแก ระดับผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย ลักษณะชีวศึกษาของผูบริหาร พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ พฤติกรรมผูนํา

แบบสนับสนุน พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ วิสัยทัศนผูบริหาร 

และบรรยากาศโรงเรียน ปจจัยระดับครู ประกอบดวย ลักษณะชีวสังคมของครู คุณภาพการสอนของ

ครู ความพึงพอใจในการทํางานของครู และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู แตปจจัยระดับ
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นักเรียน ประกอบดวย ขอมูลทั่วไปของนักเรียน พฤติกรรมดานการเรียนของนักเรียน เจตคติตอการ

เรียนของนักเรียน และพฤติกรรมดานสังคมกับกลุมเพื่อน ซึ่งศึกษาความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชน 4 ดาน ไดแก การบริหารโรงเรียน การบริหารและสนับสนุน การพัฒนาคุณภาพบุคลากร และ

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดมาจากการสุมแบบหลายขั้นตอน 

จากโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา ประเภทสามัญศึกษาในภาคใต 12 จังหวัด จาก 48 อําเภอ 

โดยกําหนดโรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห ไดผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 132 คน ครูผูสอนชั้น

ประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 264 คน และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 528 คน เครื่องมือท่ี

ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามจํานวน 3 ฉบับ ฉบับที่ 1 สอบถามผูบริหารสถานศึกษา  ฉบับที่ 2 

สอบถามครูผูสอน และฉบับที่ 3 สอบถามนักเรียน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ 

คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน และการวิเคราะหพหุระดับ

ดวยสมการถดถอย กรณีวิเคราะห 3 ระดับ  

 การวิจัยปรากฏผล ดังนี้  

  1. ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต มี

ความสําเร็จอยูในระดับมาก ( X   = 3.960 S.D. = 549)  

  2. ปจจัยระดับนักเรียน พบวา พฤติกรรมดานสังคมกับกลุมเพื่อน พฤติกรรม 

ดานการเรียนของนักเรียน และเจตคติตอการเรียนของนักเรียน สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001, .01 และ .05 

ตามลําดับ มีประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 38.4  

  3. ปจจัยระดับครู พบวา คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในภาคใตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001, .01 และ .01 ตามลําดับ มี

ประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 19.1  

  4. ปจจัยระดับผูบรหิารสถานศึกษา  พบวา บรรยากาศโรงเรียน วิสัยทัศนผูบริหาร และ

พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา

ในภาคใตอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การอบรมทางการบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมุง

ความสําเร็จ สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใตอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 ตามลําดับ  มีประสิทธิภาพการทํานายไดรอยละ 28.5 

 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544) ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเปน

ภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยาง

มีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบตอสวนอื่นๆ  ของหนวยงาน นักบริหารที่ดีตอง

รูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงานนั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 
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การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลป เพราะวาการดําเนินงานมิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะ

กระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําใหงานนั้นประสบความสําเร็จ  

ผูรวมงานแตละคนมีความแตกตางกันทั้งในดานสติปญญาความสามารถ ความถนัด และความตองการ

ที่ไมเหมือนกันจึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนผูนําเทคนิควิธีและกระบวนการการบริหารที่

เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

   

 งานวิจัยตางประเทศ  

  Katzenbach & Smith (2005, อางถึงใน สุภัททา  ปณฑะแพทย, ออนไลน) อธิบายวา 

ทีมเปนการรวมตัวของบุคคลที่มีทักษะประกอบกันไดอยางสมบูรณ โดยมีการตกลงรวมกันใน

จุดมุงหมาย มีเปาหมายปฏิบัติการ ตามแนวทางที่กาวรวมกันไป ดวยความเชื่อมั่นตอกันและกัน ตอง

ใชกําลังคนในจํานวนที่พอเหมาะกับงานและสามารถนําทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสาน

พลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค การวางจุดมุงหมายรวมกันของทีมงาน จะเปน

ทิศทางที่ทําใหทีมสามารถกําหนดเปาหมายปฏิบัติการ อยางมีแนวทางรวมกัน  ตั้งกฎเกณฑในการ

ทํางาน และวางแบบแผน กําหนดพฤติกรรมที่คาดหวัง และบทบาทของสมาชิก อันจะนําไปสูความ

เชื่อมั่นตอกันและกันในผลลัพธหรือประโยชนที่พึงไดรวมกัน  ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุม

ของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

  K. Pushpanadham and Anjali Khirwadkar (2003 : 38-39) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

ภาวะผูนํามืออาชีพสําหรับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในบริบทของประเทศอินเดีย วิธีการวิจัย

ใชการฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษา 3 ขั้นตอน คือ 

   1.  การสรางความตระหนัก (Awareness)  เปนแนวอภิปรายรวมกันเกี่ยวกับการ 

จัดการโรงเรียนในปจจุบันและนโยบายการดําเนินงาน 

   2.  การเพิ่มพูนทักษะ (Enrichment) เปนการพัฒนาทักษะท่ีมีความจําเปนสําหรับ 

การเพ่ิมความสามารถในการบริหารจัดการ 

   3.  การสรางแนวทางที่เหมาะสม (Fine Tuning)  เปนการคนหา เอกลักษณและกล

ยุทธในการปรับปรุงทักษะของตนเอง 

 Hu Wenbin (2003 : 34 - 35)  นักการศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดศึกษาวิจัย

เกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาโรงเรียน: กลไกสําหรับการสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

(School Development Planning (SDP) : A Mechanism for Promoting Development of 

School and Community) การดําเนินการวิจัย เปนการสรางกลไกลการพัฒนาในจังหวัดกานชู 

(Gansu)  ของประเทศจีน เพื่อลดอุปสรรคระหวางโรงเรียนกับชุมชนและเพิ่มความเขมแขง็ 

ในความเปนอิสระของโรงเรียนผลการวิจัย พบวา การสรางความรวมมือเกี่ยวกับการดําเนินการ 
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วางแผนพัฒนาโรงเรียนสงผลใหประชาชนในทองถิ่นมีแนวคิดในการรวมมือพัฒนาโรงเรียนเปนครั้ง

แรกในรอบ 10 ป  ซึ่งสามารถระดมทรัพยากรในทองถิ่น เพื่อสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน  

 ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงานทางการศึกษาในทองถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงให

โรงเรียนมีอิสระมากขึ้น และชุมชนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการจัด

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด แมจะไดรับการจัดสรรทรัพยากรจากรัฐอยางจํากัดก็ตาม โดยมี

การระดมงบประมาณจากชุมชนมาสนับสนุนสงเสริมการจัดการศึกษา ทําใหผูปกครองลดภาระ

คาใชจายหลายๆ ประการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียนเนื่องจาก โรงเรียนสามารถ 

จัดการศึกษาใหโดยผูปกครองไมตองเสียคาใชจายในหลายกิจกรรม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลง 

การบริหารจัดการโดยรัฐ เพื่อใหชุมชนมีสวนในการดําเนินการ เปนแนวทางสําหรับการพัฒนา

โรงเรียนและการพัฒนาของชุมชน รวมทั้งควรสนับสนุนใหองคการทางการศึกษาของทองถิ่น (Local 

Education Authorities)  เปลี่ยนแปลงแนวคิดจากการสั่งการเปนการสนับสนุนและบริหารโรงเรียน 

 Ellinger,Yang & Ellinger (2000 : Online) ทําการศึกษาเรื่องผลกระทบ(Impact)  

ของมิติความเปนองคการแหงการเรียนรู ตอผลงานขององคการโดยทําการศึกษามิต ิ(Dimension) 

ของความเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ Watkins และ Marsick จํานวน 7 มิต ิคือ 

1) การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนือ่ง 2) การสนับสนุนการคนควาและแลกเปลี่ยนสนทนา

(Inquiry and Dialogue) 3) การสงเสริมความรวมมือและการเรียนรูเปนทีม 4) การจัดระบบเพ่ือ

สรางการเรียนรูรวมกัน 5) การเสริมอํานาจบุคลากรเพ่ือสรางวิสัยทัศนรวม 6) การเชื่อมโยงองคการ

กับสิ่งแวดลอม และ7) การใชแบบผูนําและการสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคคล ทีมงานและระดับ

องคการตัวแปรตามใช ตัวแปรทางดานผลงานขององคการใชตัวแปรที่เปนสวนของการเงินและผลงาน

ที่มิใชทางดานการเงิน ไดแก ดานความรู ทักษะที่เพ่ิมขึ้นของบุคลากร 

 Raynold (1998 : 50) ไดศึกษาองคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนการสอนในสหราช

อาณาจักร โดยศึกษาคณุลักษณะของครูที่มีประสิทธิภาพและองคประกอบสําคัญของโรงเรียนที่มี 

ประสิทธิภาพ พบวา ครูควรใชสื่อหลากหลายใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ สอนโดยยึดหลัก

ความแตกตางระหวางบุคคลไมใชสอนตามหนังสือ และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนัน้ ครูและ บุคลากร

ของโรงเรียนควรมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั การจัดการเรียนการสอนท่ีทาทาย ความสามารถ  

มีการจัดสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน มีการบันทึกผลการเรียน 

เพื่อพัฒนา และใหผูปกครองมามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตาง ๆ 

 Marquardt  and Reynolds (1994 : 31 – 32) ไดกลาววา ทีมงานและเครือขาย  

(Teamwork and Networking) เปนปจจัยที่จะชวยเสริมสรางความเปนองคการแหงการเรียนรู  

กลาวคือ องคการแหงการเรียนรูตองตระหนักถึงความรวมมือ  การแบงปน การทํางานเปนทีม  

การทํางานแบบเครือขาย เปนการทํางานที่มิใชเพียงแตการแกปญหาอยางตอเนือ่งในระยะยาว  
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และริเริ่มสิ่งใหมๆ เพื่อสรางการแขงขันและการสรางพลังรวมกัน อันจะทําใหองคการอยูรอดและ

เจริญเติบโต 

 Stribling (1993, อางถึงใน อุทัย  บัญประเสริฐ, 2543 : 120-122)  ทําวิทยานิพนธระดับ

ปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัยเท็กซัส (Texas A&M University)  เรื่อง  

“การริเริ่มเพื่อการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียนประถมศึกษาที่ตั้งขึ้นใหมของรัฐเท็กซัส : 

กระบวนการและผลผลิต” การศึกษาครั้งนี้แสดงใหเห็นถึงวิธีการนําการบริหารแบบใชโรงเรียน 

เปนฐานไปใชในโรงเรียนประถมศึกษา Rock Prairie โดยผูวิจัยมุงตรวจวิเคราะหถงึผลกระทบ 

ในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการเงิน การคัดเลือกบุคลากร ขวัญของครูและ

การจัดการในเรื่องเกี่ยวกับ  อาณาบริเวณของโรงเรียน ผลการตรวจสอบได พบวา การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน ทั้งครูและผูปกครองจะเกิดความรูสึกเปนเจาของ (Ownership)  ในการทําหนาที่

ใหกับโรงเรียน ผูปกครองไดเขามาเปนหุนสวนของกระบวนการทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน

คอนขางมากและ  มีสวนชวยทําใหบุคลากรของโรงเรียนมีความรูสึกวาเปนมืออาชีพมากขึ้นและ

ทีมงานของโรงเรียนไดเขามามีสวนรวมในการคัดเลือกบุคลากร การเงิน และการปรับปรุงโรงเรียน  

ซึ่งทําใหโรงเรียนสามารถทําในสิ่งที่ตรงกับความตองการของนักเรียนไดดียิ่งขึน้ 

 English and Steffy (1983: 29 - 32) ไดศึกษาความแตกตางของการสราง และการนํา

หลักสูตรไปใช  พบวา ในการวางแผนออกแบบการสรางหลักสูตรกับการนําหลักสูตรไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนนั้นมีความแตกตางกัน การเสริมหลักสูตรเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปตาม

เปาหมายองคประกอบยังไมสัมพันธกันเต็มที่ สวนการนําหลักสูตรไปใชจะตองสัมพันธกับการบริหาร

หลักสูตร จะตองมีการจัดการเกี่ยวกับการจัดการเรียน 

การสอนใหมีความสอดคลองกับหลักสูตร  

 Chester (1966 : 284) ไดศึกษาการบริหารวิชาการโดยสอบถามผูบริหารการศึกษาใน

สหรัฐอเมริกา จํานวน 708 คน พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องจาก

การสงเสริมใหครูมีความรู ความสามารถเพิ่มขึ้นไดสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ใหคณะ

ครูมีสวนรวมในการวางแผนการจัดอบรม จัดใหครูไดสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน 

จัดหาวิทยากรมาชวยในการประชุมเกี่ยวกับปญหาการสอน การประเมินผลและติดตามผล การสาธิต

การสอน การปฐมนิเทศครูใหมหาวิธีวิจารณงานของครูเพ่ือมิใหเสียกําลังใจ เพื่อใหครูมีเวลาการสอน

มากขึ้น ใหครูมีสวนรวมในการเลือกโสตทศันูปกรณ จัดใหมีการอบรม ความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษา

เพิ่มเติมแกครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน ประชุมครูเพ่ือประเมินผล  
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บทที่  3 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เปนงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Methods Research)  

เปนการใชวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เปนหลัก โดยมีการสนทนากลุม (Focus 

Group Discussion) และการประชุมผูเชี่ยวชาญ เพื่อการยืนยันและเพ่ิมเติมตัวแปร และเพื่อ

ประเมิน/ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา โดยมวีัตถุประสงค ขั้นตอนในการดําเนินการตาม

ระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  
 

 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. เพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 
 ในขั้นตอนการวิจัยผูวิจัยไดแบงขั้นตอนตามวัตถุประสงคการวิจัย ออกเปน 3 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

 

 ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 เพื่อใหไดขอมูลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยจึงไดดําเนินการดังนี้ 

 การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 

 การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) โดยการศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร 

บทความ ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของและฐานขอมูลทางอินเตอรเน็ตเกี่ยวของกับการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยไดตารางวิเคราะห
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องคประกอบและไดตัวแปรจํานวน 123 ตัวแปร และนําตัวแปรดังกลาวไปคัดกรองตัวแปรโดย

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน นําขอมูลมาปรับแกจนไดตัวแปรทั้งหมด 94 ตัวแปร นําตัวแปรดังกลาวไป

สรางแบบสอบถามและดําเนินการเก็บขอมูลและนําขอมูลประกอบการดําเนินการวิจัยในขั้นตอน

ตอไป 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

 มีวัตถุประสงค เพื่อคนหาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังตอไปนี้ 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร 

  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา จังหวัด

ปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาง ๆ รวมทั้งสิ้น 9 

เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 875 คน  

  1.2 กลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 

จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยพิจารณาจํานวนกลุมตัวอยางจากสูตรของ Krejcie & 

Morgan (1970) ไดจํานวน 265 คน จากประชากร 875 คน แตเนื่องจากการวิจัยนี้เปนการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ซึ่ง อุทุมพร ทองอุทัย (2532) ได

เสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววาควรมีมากกวา 500 คน แลวจึงทําการ

สุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดจํานวน 512 คน ปรากฏผลดังตาราง 2 
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ตาราง  2  จํานวนผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกตามเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

เขตพื้นที่การศึกษา จํานวนผูบริหารสถานศึกษา

(คน) 

กลุมตัวอยาง 

(คน) 

ยะลา  เขต  1 111 65 

ยะลา  เขต  2 68 40 

ยะลา  เขต  3 33 19 

ปตตานี  เขต 1 139 81 

ปตตานี  เขต 2 115 67 

ปตตานี  เขต 3 67 40 

นราธิวาส  เขต 1 149 87 

นราธิวาส  เขต 2 118 69 

นราธิวาส  เขต 3 75 44 

รวม 875 512 

 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   การวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนใต มีเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในขั้นตอนท่ี 2 ซึ่งเปนเครื่องมือที่ผูวิจัยรวบรวมขอมูล 

โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) จึงไดแบบสอบถามตัวแปร

ที่สําคญัเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต คือ  

  แบบสอบถาม ประมาณคา (Rating  Scale)  5 ระดับ ถามเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตจํานวน 1 ฉบับ  

จําแนกเปน 2 ตอน คือ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามที่เก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผูอํานวยการโรงเรียน มีลักษณะ

เปนแบบเลือกรายการ (Checklist) ไดแก เพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามที่เก่ียวกับองคประกอบของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating  

Scale)  5 ระดับ ตามเกณฑการวัดของลิเคิรท กําหนดคาคะแนน โดยใชเกณฑ ดังนี ้
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   5   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

   3   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

   2   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

   1   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 

  การแปลความหมายคาเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีชวงคาเฉลี่ยการแปล

ความหมายเปนระดับ ตามแนวคิดของ Best (1997 : 190) ดังนี้ 

  4.50 – 5.00   เปนตัวแปรที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

     พหุวัฒนธรรมมากที่สุด 

  3.50 – 4.49 เปนตัวแปรที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

     พหุวัฒนธรรมมาก 

  2.50 – 3.49 เปนตัวแปรที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

     พหุวัฒนธรรมปานกลาง 

  1.50 – 2.49  เปนตัวแปรที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

     พหุวัฒนธรรมนอย 

  1.00 – 1.49 เปนตัวแปรที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

     พหุวัฒนธรรมนอยที่สุด 

 3. การสรางเครื่องมือในการวิจัย 

  การสรางเครื่องมือในการวิจัย ในครั้งนี้คือ แบบสอบถามที่เกี่ยวกับองคประกอบของ

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังตอไปนี้ 

  3.1 ศึกษา คนควา เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการศึกษาตัวแปรที่ทําใหการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค นําแนวคิดมาจัดทําเปนราง 

ตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  3.2 ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามจากตํารา เอกสาร และงานวิจัยตางๆ เพื่อเตรียม

สรางแบบสอบถาม 

  3.3 สรางขอคําถามจากตารางวิเคราะหตัวแปร นําเสนอแบบสอบถามใหอาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหาขอบกพรองของภาษา  
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และใหการเสนอแนะเพ่ือทําการปรับปรุงแกไขตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 

Validity) และใหคําแนะนําในการปรับปรุงขอความและความถูกตองของแบบสอบถาม  

  3.4 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเรียบรอย

แลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 

Validity) ความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกตอง ความสมบูรณของขอคําถามของตัวแปร แลวโดย

วิธีการวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง โดยใชสูตร IC (Index of Consistency) ของ ศิริชัย  

กาญจนวาสี (2544) โดยใชเกณฑตั้งแต 0.6 ขึ้นไปโดยมีเกณฑการตรวจสอบ ดังนี้ 

   ถาเห็นวาตัวแปรดังกลาวเหมาะสม ใหคะแนน 1 คะแนน  

   ถาไมแนใจวาตัวแปรดังกลาวเหมาะสม ใหคะแนน  0  คะแนน 

   ถาเห็นวา ตัวแปรดังกลาวไมเหมาะสม ใหคะแนน -1 คะแนน 

  3.5 นําแบบสอบถามไปหาคาความเชื่อมั่น  โดยนําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงตาม

คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ไปทดลองใช (Try Out) กับโรงเรียนประถมศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยางและมี

บริบทที่คลายกับสามจังหวัดชายแดนภาคใต ใน 4 อําเภอของจังหวัดสงขลา คือ โรงเรียนในอําเภอ

สะบายอย อําเภอนาทวี อําเภอเทพาและอําเภอจะนะ จํานวน 30 คน เพื่อวิเคราะหหาคาความเที่ยง 

(Reliability) โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alfa-Coeffcient) ของ Cronbach (1990) ดังนี้ 

   3.5.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพื่อการแนะนําตัวและขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูล 

   3.5.2 ผูวิจัยสงแบบสอบถามและหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยไปใหกลุม

ทดลองท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ตอบแบบสอบถามดวยตนเอง ในการประชุมผูบริหาร

ประจําเดือน 

   3.5.3 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดย

คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (1990) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป และมีคาความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม เทากับ .9832  

  3.6 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตอีกครั้ง  

 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

  การเก็บรวบรวบขอมูลดวยแบบสอบถาม เกี่ยวกับตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อนําขอมูลไปทําการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้  
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  4.1 ผูวิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพื่อการแนะนําตัวและขอความอนุเคราะหในการเก็บ

รวบรวมขอมูล เพื่อขอความรวมมือในการเก็บขอมูลการวิจัยจากสถานศึกษาในสังกัด 

  4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงแบบสอบถามไปยังเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ทั้ง 9 เขต

พื้นท่ีดวยตนเอง และขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ในการเก็บขอมูล ซึ่งผูวิจัยดําเนินการในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยดําเนินการในวันที่มีการ

ประชุมผูบริหารสถานศึกษาประจําเดือนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา และเนื่องดวย

สถานการณความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยมีความตระหนักวาโอกาสในการไดรับ

แบบสอบถามกลับคืนมานาจะมีนอยกวาในสถานการณปกต ิ

  4.3 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมา ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามมา

สรุปและรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 5. การวิเคราะหขอมูล 

  5.1 วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ผูวิจัยได 

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูป 

และสกัดปจจัยดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบหลัก (Principle Component Analysis) และหมุน

แกนขององคประกอบ เพื่อใหไดองคประกอบรวมที่ชัดเจนแบบตั้งฉากออโธกอนอล (Orthogonal) 

ดวยวิธวีาริแมกซ  (Varimax) เพื่อหาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชเกณฑคัดเลือกขอคําถาม (เลือกตัวแปร) ตามแนวคิดของ กัลยา 

วาณิชยบัญชา (2552) และ สุภมาส อังศุโชติ และคณะ (2554) ที่มีขอตกลงในการคัดเลือกตัวแปรวา 

ตัวแปรตองมีคาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading)  ตั้งแต .30 ขึ้นไป มีคาไอเกน 

(Eigenvalues) มากกวา 1 และจํานวนตัวแปรในแตละองคประกอบตองมีอยางนอย 3 ตัวขึ้นไป จึง

ถือวาเปน 1 องคประกอบสําหรับหลักการตั้งชื่อองคประกอบนั้น ตองตั้งชื่อใหครอบคลุมสื่อ

ความหมายสอดคลองกับจํานวนขอคําถาม (ตัวแปร) ในแตละตัวของแตละองคประกอบ 

  5.2 ผูวิจัยนําองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต ที่ไดจากการวิเคราะหองคประกอบไปปรึกษากับอาจารยที่ปรึกษา  

เพื่อพิจารณาวาองคประกอบที่ไดนั้น สอดคลองกับโครงสรางทางทฤษฎีและตัวแปรหรือไมเพียงใด 
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 6. สถิติที่ใชในการวิจัย 

  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผูวิจัยไดตรวจสอบโดยการหาคาความ

เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และการหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) 

ดังนี้ 

  6.1 การหาคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content  Validity) โดยวิธีการวิเคราะห 

หาคาดัชนีความสอดคลอง โดยใชสูตรการหาคา IC (Index of Consistency) (ศิริชัย กาญจนวาส,ี 

2544) ดังนี้ 

 

      IC        =  
N

R  

 

  เมื่อ IC แทน  ดัชนีความสอดคลอง 

      R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

     N แทน จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 

  6.2  การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย

คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาหรือ Alpha  Coefficient ( - Coefficient)  โดยใชสูตร 

ของ Cronbach (1990) 

 

      K  =     
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  เมื่อ K  แทน  ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

      2S  แทน ผลรวมคาความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ 

     2
tS  แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

     K แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม 

   

  6.3 สถิติการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

   การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

เพื่อหาองคประกอบการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขต

จังหวัดภาคใต ผูวิจัยไดใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหองคประกอบ โดยไดดําเนินการดังนี้ 
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   6.3.1 วัดความเหมาะสมของขอมูลวามีความเหมาะท่ีจะทําการวิเคราะห

องคประกอบหรือไม โดยการใชสถิติ KMO : Kaiser – Meyer - Olkin Measure of Sampling 

Adequacy และ Bartlett’s Test of Sphericity ซึ่งขอมูลที่มีความเหมาะสมสามารถทําการ

วิเคราะหองคประกอบไดตองมีคา KMO ≥ 0.8  (Kaiser และ Rice, 2001) และความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรโดยการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity คาไอเกน (Eigenvalues) ของบางตัวแปร

ตองมีคามากกวา 1 และบางตัวแปรมีคาไอเกน (Eigenvalues)  ใกล 0 จะทําให คาดีเทอรมิเนนต 

ของเมทริกซสหสัมพันธมีคาติดลบ แสดงวา เมทริกซมีความสัมพันธกัน ขอมูลมีความเหมาะสมที่จะ

นําไปวิเคราะหองคประกอบ (กัลยา วาณิชยบัญชา, 2552) 

   6.3.2 วิเคราะหองคประกอบดวยวิธีการสกัดปจจัยหรือหาองคประกอบหลัก  

(Principal Component  Analysis) และนําองคประกอบที่มีคาไอเกน (Eigenvalues) เกิน 1 ไปใช

หมุนแกนแบบตั้งฉาก ออโธกอนอล (Orthogonal)  ดวยวธิีวาริแมกซ  (Varimax) โดยใชเกณฑในการ

เลือกองคประกอบที่มนี้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading)  ที่ 0.30  ขึ้นไป ซึ่งเปนคาน้ําหนักที่มี

นัยสําคัญในทางปฏิบัติ (Practically  Significant) (Comrey และ Lee, 1992) คาคาไอเกน 

(Eigenvalues) เกิน 1 และตัวแปรในแตละองคประกอบตองมีจํานวน 3 ตัวแปรขึ้นไป จึงถือวาเปน 1 

องคประกอบ  

 
 ขั้นตอนที่  3 การสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

  สวนที่ 1  รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

  สวนที่ 2  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  สวนที่ 3  นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 สวนที่ 1  รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต  โดยมีการดําเนินการดังนี้ 

   1. ผูวิจัยนําองคประกอบที่ไดมาจากการวิเคราะหองคประกอบในขั้นตอนท่ี 2 มา

รางเปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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   2. นํารางรูปแบบมาเสนออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตอง

และความสมบูรณขององคประกอบสําคัญของรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตอีกครั้ง  

   3. นํารางรูปแบบที่ผานการพิจารณาจากอาจารยที่ปรึกษา นําไปสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) กับกลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย ผูบริหาร

สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 9 คน เพื่อยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบราง

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมี

การดําเนินการดังนี้ 

    3.1 กําหนดหลักเกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

      1) เปนผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา หรือนักวิชาการทาง

การศึกษา ทีม่ีตําแหนงทางวิชาการในระดับชํานาญการพิเศษหรือเทียบเทาขึ้นไป  

      2) เปนผูปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่เก่ียวของกับ 

พหุวัฒนธรรมมาแลวไมนอยกวา 10 ป 

    3.2 ผูวิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพื่อการแนะนําตัวและขอความอนุเคราะห 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล และนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการเขารวมการสนทนากลุม 

    3.3 สงเอกสารประกอบการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ใหแก

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน กอนวันจริง 2 สัปดาห 

    3.4 ดําเนินการสนทนากลุม โดยมีผูเขารวมในการผูบันทึกการสนทนา 2 คน  

ผูบันทึกเทป 1 คน ผูชวยผูวิจยั จํานวน 1 คน โดยใชเวลาในการดําเนินการสนทนากลุม 2.30 – 3.00 

ชั่วโมง 

    3.5 การวิเคราะหขอมูล หลังเสร็จสิ้นการสนทนากลุม โดยดําเนินการถอด

ขอมูลจากเทปบันทึกเสียงและบันทึกบทสนทนา เปรียบเทียบกับการจดบันทึกขอมูลจากผูบันทึก 

ทั้ง 2 คน เพื่อตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของขอมูลกอนนําขอมูลไปวิเคราะห และ

ดําเนินการวิเคราะหหาใจความหลักของขอมูลจากการสนทนา โดยยึดหลักในการสนทนาความ

เหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช และขอเสนอแนะอื่นๆ และนํารางท่ีผาน 

การสนทนากลุมมาพัฒนาอีกครั้ง 
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 สวนที่ 2  ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยดําเนินการดังนี้ 

   1. นํารางรูปแบบที่ผานการเพิ่มเติมองคประกอบจากการสนทนากลุมในสวน 

ที่ 1 มาประเมินโดยการจัดประชุมสัมมนาผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 ทาน ซึ่งกําหนดหลักเกณฑในการ

เลือกผูเชี่ยวชาญ ดังนี ้

     1) เปนผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา หรือนักวิชาการทาง

การศึกษาที่มีความรับผิดชอบในการบริหารงาน 

     2) เปนผูปฏิบัติงานอยูในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่เก่ียวของกับ 

พหุวัฒนธรรมมาแลวไมนอยกวา 10 ป 

 

   ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 11 คน เพื่อประเมิน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมี

การดําเนินการดังนี้ 

   1) ผูวิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพื่อการแนะนําตัวและขอความอนุเคราะห 

ในการเก็บรวบรวมขอมูล และนัดหมายวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุมสัมมนา 

   2) สงแบบประเมินและรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหแกผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 11 ทาน กอนวันจริง 2 สัปดาห 

   3) ดําเนินการจัดประชุมสัมมนา เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีผูชวยผูวิจัย จํานวน 3 คน และผูบันทึก 

การประชุม จํานวน  2 คน โดยใชเวลาในการดําเนินการสนทนากลุม 2.30 – 3.00 ชั่วโมง 

   4) การวิเคราะหขอมูล หลังเสร็จสิ้นการประชุมสัมมนา ผูวิจัยและทีมงาน

ดําเนินการนําแบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตมาสรุปอีกครั้ง  

 

 สวนที่ 3  ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหวุัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   เปนสวนที่ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด           

พหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 จากขั้นตอนในการวิจัยดังกลาว ผูวิจัยของสรุปเปนกรอบการวิจัย ดังแสดงใน

ภาพประกอบ 6 
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ภาพประกอบ  6  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 

 
  

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลผลิต 

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ขั้นตอนที่ 2 
 

การวิเคราะห
องคประกอบ 

สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบ 

องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ขั้นตอนที่ 1 

สังเคราะหตัวแปร 
การบริหาร

สถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรม

ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยการบริหาร 
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังเคราะหตัวแปร โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 

รางตัวแปร และนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา 
และสรางแบบสอบถาม 

 

รางองคประกอบ
บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมในสาม
จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแนวคิด

พหุวัฒนธรรม
ศึกษาสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต 

 

รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหวุัฒนธรรมสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขั้นตอนที่ 3 

การสรางและนําเสนอ
รูปแบบ 

บริหารสถานศึกษา
แนวคิดพหุวัฒนธรรม
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 
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บทที่  4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงคในการวิจัย 2 ประการ คือ 

  1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  

  2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 การรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนการผสมผสานทั้งการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 

และเชิงคุณภาพ โดยมีวิธีการตามวิธีการวิจัย รวม 3 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 

  ขั้นตอนที่ 3 การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

   สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

   สวนที่ 2 ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   สวนที่ 3 นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใน 

  สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูลในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 

โดยการศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร บทความ ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของและฐานขอมูล 
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ทางอินเตอรเน็ตเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวดั

ชายแดนภาคใต ซึ่งผูวิจัยไดวิเคราะหจากงานวิจัยของ กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจติร ศรีสะอาน 

(2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); อํานาจ วิชยานุวัต ิและคณะ (2553); วุฒิชัย เนยีมเทศ 

(2552), จงรัก พลาศัย (2552); เอกรินทร สังขทอง (2551); เรชา ชูสุวรรณ (2551); อามัดไญนี  

ดาโอะ (2551); สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551); บรรจง ฟารุงสาง และคณะ (2550); 

ถาวร เสงเอียด (2550); ธีระ รุญเจริญ (2550); นวรัตน รามสูตและคณะ(2549); สมจิตร อุดม 

(2547); พิทยา บวรวัฒนา (2542); จักรพรรด ิวะทา (2538); สมยศ นาวีการ (2538); Morote 

(2010); Bordas (2009); Bank (2001); Riehl (2000); Henze (2001, อางถึงในเอกรินทร สังขทอง, 

2551); Batteman and Snell (1999); Sather and Bank (1994); Bank (1994, อางถึงใน  

ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551); Hodge and Anthony (1988); White (1982); Cohen (1980); 

Filley and House (1976); Keith Davis (1972) และ Barnard (1938)  ไดตัวแปรจํานวน 123  ตัว

แปร และนําขอมูลไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน  คัดกรอง/เพิ่ม/ลดตัวแปร เหลือ 94 ตัวแปร ผูวิจัย

นําตัวแปรดังกลาวไปสรางแบบสอบถามและนําไปวิเคราะหในขั้นตอนตอไป 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
 ขั้นตอนของแบบสอบถาม จากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดจากผูบริหาร

สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 512 คน โดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

(Exploratory Factor Analysis) เพื่อสํารวจและระบุองคประกอบรวมที่สามารถอธิบายความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรสังเกตได โดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูป  

 ผูวิจัยไดตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยใชคา KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 

Measure of Sampling Adequacy) และ Bartlett’s Test of Sphericity) ใชวัดความเหมาะสม

ของขอมูล ซึ่งไดคา KMO เทากับ 0.943 ซึ่งมากกวา 0.50 แสดงวาขอมูลที่ไดมีความเหมาะสมที่จะใช

เทคนิค Factor Analysis และจากการทดสอบสมมติฐาน Bartlett’s Test of Sphericity พบวา  

ตัวแปรแตละตัวมีความสัมพันธกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จึงสามารถใชเทคนิค Factor 

Analysis ได ผลปรากฏดังตาราง 3 
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ตาราง 3 แสดงคา KMO and Bartlett’s Test 

 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy .943 

Bartlett’s Test of Sphericity Approx. Chi-Square 36189.310 

Sphericity df 4371 

 Sig. .000 

 

 ผูวิจัยไดสกัดองคประกอบ (Factor Extraction) โดยใชวิธีเนนองคประกอบหลัก 

(Principal Component Analysis) และหาคาไอเกน รอยละของความแปรปรวน รอยละของความ

แปรปรวนสะสม ไดองคประกอบทั้งสิ้น 7 องคประกอบ ผลปรากฏดังตาราง 4 

 

ตาราง 4  จํานวนองคประกอบ คาไอเกน รอยละของความแปรปรวน รอยละของ 

 ความแปรปรวนสะสม 

 

องคประกอบที่ 
คาไอเกน 

(Eigen Value) 

รอยละของความ

แปรปรวน 

รอยละของความ

แปรปรวนสะสม 

1 31.907 33.943 33.943 

2 5.392 5.737 39.680 

3 3.176 3.379 43.059 

4 2.451 2.607 45.666 

5 2.116 2.252 47.917 

6 1.993 2.121 50.038 

7 1.879 1.999 52.037 

8 1.736 1.847 53.884 

9 1.520 1.617 55.501 

 

 จากตาราง 4  เมื่อพิจารณาองคประกอบที่มีคาไอเกน (Eigen Value) มากกวา 1.50 ซึ่งมี

ทั้งหมด 9 องคประกอบ โดยทั้ง 9 องคประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนสะสมไดรอยละ 

55.501 ของความแปรปรวนทั้งหมด 
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 ผูวิจัยใชวิธีการหมุนแกนองคประกอบแบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ดวยวิธี       

แวริแมกซ (Varimax) โดยใชเกณฑการพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบที่มีคามากกวา 0.30 ขึ้นไป 

แลวพิจารณาคัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบสูงที่สุดบนองคประกอบนั้น โดยแตละ

องคประกอบตองมีตัวแปร 3 ตัวแปรขึ้นไป  ผลปรากฏดังตาราง 5 

 

ตาราง 5 ตัวแปรที่มีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .30 ขึ้นไป 

 

ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1     .648     

2     .645     

3     .569     

4     .447     

5     .446     

6     .351     

7  .467        

8        .360  

9     .305     

10     .547     

11     .447     

12     .394     

13     .419     

14  .585        

15  .662        

16  .566        

17  .387        

18  .345        

19  .397        
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ตาราง 5  (ตอ) 

 

ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

20         .325 

21  .463        

22  .542        

23  .504        

24         .301 

25     .478     

26  .449        

27  .701        

28  .696        

29  .664        

30  .711        

31  .645        

32  .597        

33  .590        

34  .468        

35     .477     

36   .433       

37     .435     

38     .331     

39  .476        

40   .440       

41   .333       

42   .480       

43   .471       

44    .468      

45    .503      

46    .587      
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ตาราง 5  (ตอ) 

 

ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

47    .523      

48    .684      

49    .686      

50    .737      

51    .716      

52    .320      

53    .481      

54      .506    

55      .511    

56      .552    

57      .489    

58   .577       

59   .494       

60      .385    

61      .508    

62      .573    

63        .308  

64      .474    

65      .392    

66      .530    

67   .534       

68   .552       

69   .645       

70   .653       

71   .568       

72   .585       

73 .723         
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ตาราง 5 (ตอ) 

 

ตัวแปร 
องคประกอบ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

74 .744         

75 .741         

76 .730         

77 .711         

78 .623         

79 .615         

80 .667         

81 .459         

82 .604         

83 .563         

84 .561         

85 .606         

86 .542         

87 .481         

88 .572         

89 .447         

90 .456         

91       .437   

92       .683   

93       .751   

94       .730   

 

 จากตาราง 5 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังมุนแกนองคประกอบแบบ 

ออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax) ผลปรากฏวา จากตัวแปร

ทั้งหมด 94 ตัวแปร มีตัวแปรที่ไมเปนไปตามเกณฑ 5  ตัวแปร คือ ขอ 8, 20, 24  และ 63 จึงตัดออก

เหลือเพียง 90 ตัวแปร โดยบางองคประกอบคือ องคประกอบที่ 8 และองคประกอบที่ 9 มีตัวแปร 
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ไมถึง 3 ตัวแปร ซึ่งไมสามารถอธิบายองคประกอบไดชัดเจนจึงตัดออกและตั้งชื่อองคประกอบจํานวน 

7 องคประกอบ  ผลปรากฏดังตาราง 6 – 12  

 

ตาราง 6 ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 1 จํานวน 18 ตัวแปร   

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 74 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดม

ทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

.744 

2 75 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงาน

ระหวางชุมชนและสถานศึกษา 

.741 

3 76 คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลใน

การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการคร ู

.730 

4 73 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา 

.723 

5 77 คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

.711 

6 80 ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาใน

การพัฒนาสถานศึกษา 

.667 

7 78 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา .623 

8 79 ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการ

บริหารสถานศึกษา 

.615 

9 85 สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ใน

การใหบริการชุมชนและสังคม 

.606 

10 82 ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบ

ความสําเร็จในการเรียนรู 

.604 

11 88 สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและ

ชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

.572 

12 83 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธ

สถานศึกษาในเชิงบวก 

.563 
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ตาราง 6 (ตอ) 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

13 84 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวม

กิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

.561 

14 86 สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหาร

สถานศึกษา 

.542 

15 87 สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทํา

หนาที่ในการใหบริการชุมชน 

.481 

16 81 ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนใน

สถานศึกษาของรัฐ 

.459 

17 90 สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจาก

วัฒนธรรมที่แตกตาง 

.456 

18 89 สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมใน

การตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา 

.447 

คาไอเกนเทากับ  31.907 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 33.943 

 

 จากตาราง  6  พบวา องคประกอบที่ 1 มจีํานวน 18 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง  .447 ถึง .744  มีคา ไอเกน เทากับ 31.907 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 

33.943 จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา ความสัมพันธกับชุมชน    
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ตาราง 7  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบท่ี 2 จํานวน 20 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 30 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง

และชุมชน 

.711 

2 27 ผูบริหารรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชา 

.701 

3 28 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่จะไดรับ .696 

4 29 ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา 

ผูปกครอง และชุมชน 

.664 

5 15 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดย

ปราศจากอคติ 

.662 

6 31 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา .645 

7 32 ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตาง

ของนักเรียน ครู และชุมชน 

.597 

8 33 ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดข้ึนกับผูปกครองและ

ชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา 

.590 

9 14 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความ

เหมาะสมของแตละสถานการณ 

.585 

10 16 ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเอง

อยางตอเนื่องของผูใตบังคับบัญชา 

.566 

11 22 ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

.542 

12 23 ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย .504 

13 39 ผูบริหารมีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต .476 

14 34 ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับ

การพัฒนาทุกมิติ 

.468 
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ตาราง 7 (ตอ) 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

15 7 ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความ

หลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

.467 

16 21 ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว .463 

17 26 ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชา

ปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได 

.449 

18 19 ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร .397 

19 17 ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียนและชุมชน 

.387 

20 18 ผูบริหารมีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในการบริหารสถานศึกษา 

.345 

คาไอเกนเทากับ 5.392 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 5.737 

 

 จากตาราง 7  พบวา องคประกอบที่ 2 มีจํานวน 20 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง  .345 ถึง .711  มีคา ไอเกน เทากับ 5.392  และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 

5.737 จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 
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ตาราง 8  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 3 จํานวน 13 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 70 สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการ

สอนที่สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา 

.653 

2 69 สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอน 

.645 

3 72 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชเครื่องมือใหเหมาะสม

กับบริบทของสถานศึกษา 

.585 

4 58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินใหสอดคลองกับ

บริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

.577 

5 71 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชวิธีการที่หลากหลาย .568 

6 68 สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

.552 

7 67 สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

.534 

8 59 สถานศึกษามีการสงเสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

.494 

9 42 ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

.480 

10 43 ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

นักเรียนอยางตอเนื่อง 

.471 

11 40 ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน .440 

12 36 ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความ

หลากหลาย 

.433 

13 41 ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการ

จัดการเรียนรู 

.333 

คาไอเกนเทากับ 3.176 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 3.379 



100 
 

 

 จากตาราง 8  พบวา องคประกอบที่ 3 มีจํานวน 13 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง  .333  ถึง .653 มีคา ไอเกน เทากับ 3.176 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 3.379 

จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

ตาราง 9  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 4 จํานวน 10 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 50 ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยาง

มีความสุข 

.737 

2 51 ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและ

ชุมชน 

.716 

3 49 ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน .686 

4 48 ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง .684 

5 46 ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน .587 

6 47 ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอน 

.523 

7 45 ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงาน .503 

8 53 ครูมีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครูดวยกันในการ

ปฏิบัติงาน 

.481 

9 44 ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับเพื่อนครูและ

นักเรียน 

.468 

10 52 ครูมีการบูรณาการเรื่องประเพณี วัฒนธรรมในการจัดการ

เรียน การสอน 

.320 

คาไอเกนเทากับ 2.451 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.607 
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 จากตาราง 9  พบวา องคประกอบที่ 4 มจีํานวน 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง .320  ถึง .737 มีคา ไอเกน เทากับ 2.451และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.607 

จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

ตาราง 10  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 5 จํานวน 15 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 1 ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา .648 

2 2 ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสู

เปาหมาย 

.645 

3 3 ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาใน

สถานศึกษา 

.569 

4 10 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง .547 

5 25 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือ

จากทุกภาคสวน 

.478 

6 35 ผูบริหารมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับคร ู .477 

7 4 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนใน

การบริหารสถานศึกษาในอนาคตได 

.447 

8 11 ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาใน

การบริหารสถานศึกษาได 

.447 

9 5 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

.446 

10 37 ผูบริหารและครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลรวมกัน

เพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 

.435 

11 13 ผู บริหารมีความสามารถในการขจั ดความขั ดแย ง ใน

สถานศึกษา 

.419 

12 12 ผูบริหารมีความสามารถนําทีมไปสู เปาหมายไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

.394 
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ตาราง 10  (ตอ) 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

13 6 ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกปญหา

ไดอยางเปนธรรม 

.351 

14 38 ผูบริหารมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครูกอน

จัดการเรียนการสอน 

.331 

15 9 ผูบริหารมีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของความเสมอ

ภาค 

.305 

คาไอเกนเทากับ 2.116 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.252 

 

 จากตาราง  10 พบวา องคประกอบที่  5 มจีํานวน 15 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบ

อยูระหวาง  .305  ถึง .648 มีคา ไอเกน เทากับ 2.116 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 

2.252 จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 

  

ตาราง 11  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่  6 จํานวน 10 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินใหสอดคลองกับ

บริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

.577 

2 62 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยาง

เปนธรรมแกผูรับบริการทุกคน 

.573 

3 56 สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

.552 

4 66 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตรคือ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และ

หลักสูตรอิสลามศึกษา 

.530 
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ตาราง 11  (ตอ) 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

5 55 สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความ

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

.511 

6 54 สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง

กับบริบทของสถานศึกษา 

.506 

7 57 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา 

.489 

8 64 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตใน

ชุมชนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

.474 

9 60 สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

.468 

10 65 สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ. 2551 มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตร

ทองถิ่น 

.392 

คาไอเกนเทากับ 1.993 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.121 

 

 จากตาราง  11 พบวา องคประกอบที่  6 มจีํานวน 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบ

อยูระหวาง  .392  ถึง .577 มีคา ไอเกน เทากับ 1.993 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 

2.121 จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ตาราง 12  ความสัมพันธระหวางตัวแปรและคาน้ําหนักองคประกอบที่ 7  จํานวน 4 ตัวแปร  

 โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ

ที ่

ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 93 สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนย

เครือขายโรงเรียน 

.751 

2 94 สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนย

เครือขายโรงเรียน 

.730 

3 92 สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขาย

โรงเรียน 

.683 

4 91 สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ใน

ลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

.437 

คาไอเกนเทากับ 1.879 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.999 

 

 จากตาราง  12 พบวา องคประกอบที่  7 มจีํานวน 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู

ระหวาง  .549 ถึง .751 มีคา ไอเกน เทากับ 1.879 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.999 

จึงตั้งชื่อองคประกอบนี้วา การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ตาราง 13  ภาพรวมองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดจํานวน 7 องคประกอบ 

 

องคประกอบที่ ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร 

1 ความสัมพันธกับชุมชน 18 

2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 20 

3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 13 

4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

5 คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 15 

6 หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

7 การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม   4 

 รวม 90 

 

  จากตาราง 13 ผูวิจัยดําเนินการคัดเลือกองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชทางสถิติ Factor Analysis : Exploratory 

Factor Analysis (EFA) ไดองคประกอบ จํานวน 7 องคประกอบ และตัวบงชี้ จํานวน 90 ตัวแปร  

 

 จากการวิเคราะหองคประกอบที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลมาจากผูบริหารสถานศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 512 คน โดยใชการวิเคราะหองคประกอบดวยการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) ผลปรากฏวาไดจํานวนองคประกอบ 7 

องคประกอบ คือ 

 

 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  มีจํานวน  18  

ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

(.744)   

 2. คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงานระหวางชุมชนและ

สถานศึกษา (.741)   

 3. คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของ

ขาราชการครู (.730)   

 4. คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา (.723)  
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 5. คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (.711)  

 6. ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

(.667)  

 7. ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา (.623)   

 8. ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา (.615)  

 9. สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและ

สังคม (.606)  

 10. ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

(.604)  

 11. สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนในการพฒันา

สถานศึกษา (.572)  

 12. ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

(.563)   

 13. ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน

อยางสม่ําเสมอ (.561)   

 14. สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา (.542)  

  15. สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชน 

(.481)   

 16. ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาของรัฐ (.459)  

 17. สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

(.456)   

 18. สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนา

สถานศึกษา (.447) 

 

 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา มีจํานวน 20  

ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน (.711)  

 2. ผูบริหารรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา (.701)  

 3. ผูบริหารมีความรับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่จะไดรับ (.696)   

 4. ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน (.664)   

 5. ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ (.662)   
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 6. ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา (.645)   

 7. ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู  

และชุมชน (.597)   

 8. ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษา (.590)   

 9. ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละ

สถานการณ (.585)   

 10. ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของ

ผูใตบังคับบัญชา (.566)   

 11. ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค  

(.542)   

 12. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย (.504)   

 13. ครูมีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต (.476)   

 14. ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิต ิ 

(.468)   

 15. ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและ 

ชุมชน (.467)   

 16. ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว (.463)   

 17. ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจาก

หนาที่ได (.449)  

 18. ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร (.397)  

 19. ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน (.387)  

 20. ผูบริหารมีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในการบริหารสถานศึกษา 

(.345)   

 

 องคประกอบที่  3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม   

มีจํานวน  13  ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้  

 1. สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา (.653)  

 2. สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน (.645)  
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 3. มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชเครื่องมือใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

(.585)  

 4. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา (.577)  

 5. มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชวิธีการที่หลากหลาย (.568)  

 6. สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต (.552)   

 7. สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

อยางสม่ําเสมอ (.534)  

 8. สถานศึกษามีการสงเสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา (.494)  

 9. ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง (.480)   

 10. ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง (.471)  

 11. ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน (.440)   

 12. ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย (.433)   

 13. ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู (.333) 

 

 องคประกอบที่  4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 10 ตัวแปร 

เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข (.737)   

 2. ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน (.716)  

 3. ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน (.686)   

 4. ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง (.684)   

 5. ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน (.587)  

 6. ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน (.523)  

 7. ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงาน (.503)  

 8. ครูมีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน (.481)  

 9. ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพื่อนครูและนักเรียน (.468)   

 10. ครูมีการบูรณาการเรื่องประเพณี วัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน (.320) 

 

 



109 
 

 องคประกอบที่  5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 15  

ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้  

 1. ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา (.648)   

 2. ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมาย (.645)  

 3. ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา (.569)   

 4. ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (.547)  

 5. ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน (.478)   

 6. ครูมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับผูบริหารสถานศึกษา (.477)  

 7. ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาใน

อนาคตได (.447)    

 8. ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

(.447)  

 9. ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน (.446)  

 10. ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน (.435)  

 11. ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา (.419)  

 12. ผูบริหารมีความสามารถนําทีมไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ (.394)   

 13. ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกปญหาไดอยางเปนธรรม (.351)  

 14. ครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษากอนจัดการเรียนการสอน (.331)  

 15. ผูบริหารมีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของความเสมอภาค (.305) 

 

 องคประกอบที่  6  หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 10 ตัวแปร 

เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา (.577)   

 2. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการ 

ทุกคน (.573)   

 3. สถานศกึษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา (.552)    

 

 4. สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตรคือหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรอิสลามศึกษา (.530)   
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 5. สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา (.511)   

 6. สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา  

(.506)  

 7. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

(.489)   

 8. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา (.474)   

 9. สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (.468)   

 10. สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการ

ในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น (.392) 

 

 องคประกอบที่  7  การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 4  

ตัวแปร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบดังนี้   

 1. สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน (.751)   

 2. สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน (.730)  

 3. สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน (.683)   

 4. สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียน 

คูพัฒนา (.549) 
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ขั้นตอนที่ 3 การสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

   พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

 

 สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

  ผูวิจัยกําหนดองคประกอบที่สําคัญและ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต จากการสังเคราะหผลการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการจัดการสนทนากลุม  (Focus Group 

Discussion) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 7  (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

    ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ความสัมพันธกับชุมชนและ
หนวยงานที่มีสวนเก่ียวของ 

ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรมศึกษา 

การสงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูในบรบิท 
พหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

 

หลักสตูรที่สอดคลองในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

การสรางเครือขายสถานศึกษา
ในบริบทพหุวัฒนธรรม (ราง) องคประกอบ 

การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา ใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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 ผูวิจัยจัดการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูบริหาร

สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อเปนการยืนยัน และเพ่ิมเติม (ราง) รูปแบบฯ จํานวน  9  

คน ไดขอสรุปดังนี้ 

  1. ผูทรงคุณวุฒิทุกทานเห็นดวยกับ (ราง) รูปแบบฯ ที่ผูวิจัยนําเสนอ ควรมีองคประกอบ  

ทั้ง 7 องคประกอบปรากฏอยูในรูปแบบฯ 

  2. ผูทรงคุณวุฒิมีการใหปรับขอความเพื่อเพิ่มความกระชับและการปฏิบัติจริงของตัว

แปร จาก 90 ตัวแปร เหลือเพียง 89 ตัวแปร ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการปรับตามความเหมาะสมและตาม

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ผลปรากฏดังนี้ 

   องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

จํานวน 18 ตัวแปร 

   องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  

จํานวน 20 ตัวแปร 

   องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

จํานวน 12  ตัวแปร 

   องคประกอบท่ี 4 คณุลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 11 ตัวแปร 

   องคประกอบที่ 5 คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 15 ตัวแปร 

   องคประกอบที ่6 หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร 

   องคประกอบที่ 7 การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 4 ตัวแปร 

 หลังจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน ที่มีมติ

เห็นดวยทั้ง 7 องคประกอบ และผูทรงคุณวุฒิมีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมไววา ใหผูวิจัยจัดกลุมตัวแปรเปน

ประเด็นสําคัญของแตละองคประกอบ เพื่อความชัดเจนและเพ่ือมีความสะดวกในการนํารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไปปฏิบัติจริง  

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

จํานวน 18 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 3 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงานระหวางชุมชนและ

สถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของ

ขาราชการครู 

 - คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 - ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 

 - ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

 - ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยาง

สม่ําเสมอ 

 - ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

 ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน 

 - สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและ

สังคม 

 - สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชน 

 - สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

 - สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนา

สถานศึกษา 
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 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  

จํานวน 20 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 3 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

 - ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคต ิ

 - ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของ

ผูใตบังคับบัญชา 

 - ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

 - ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

 - ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร 

 - ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน 

 - ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ 

 ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงม่ัน ตั้งใจ 

 - ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน 

 - ผูบริหารมีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว 

 - ผูบริหารมีความมุงม่ันตอหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

 - ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

 - ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

 - ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ 

 - ผูบริหารมีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในบริบทสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 - ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละ

สถานการณ 

 - ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจาก 

หนาที่ได 

 - ผูบริหารมีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
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 องคประกอบที่ 3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 12 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 2 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน 

 - สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา 

 - สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในและนอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 - สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

อยางสม่ําเสมอ  

 - สถานศึกษามีการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

 ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา 

 - ครมูีการใชเครื่องมือและวิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา 

 - ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 - ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

 - ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย 

 - ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

 

 องคประกอบที่ 4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 11 ตัวแปร  ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 

ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน 

 - ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

 - ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน 

 - ครูมีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน 
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 - ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 

 ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

 - ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 - ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพ่ือนครูและนักเรียน 

 - ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 

 - ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน 

 - ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

 - ครูมีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน 

 

 องคประกอบท่ี 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 14 ตัวแปร   ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 3 ประเด็น  คือ  

 ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

 - ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาใน

อนาคตได 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู 

 - ผูบริหารใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา 

 - ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  

 - ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

 ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 - ผูบริหารมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครกูอนนําไปจัดการเรียนการสอน 
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 องคประกอบที่ 6 ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 10 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 2 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

 - สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช 

 - สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรม

อยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน 

 - สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแก

ผูรับบริการทุกคน 

 - สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของ 

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการใน

การจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

 

 องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  

จํานวน 4 ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออก 

เปน 2 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย  

 - สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 - สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 - สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 
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 ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  

 - สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอ่ืน ในลักษณะของโรงเรียนคู

พัฒนา 
 

 สวนที่ 2 ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 หลังจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  เพื่อเปนการยืนยันองคประกอบ

จากสวนที่ 1 มาปรับปรุงพัฒนา และ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

สามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ยังไมสมบูรณ ผูวิจัยนํา (ราง) รูปแบบฯ ไปใหผูเชี่ยวชาญประเมิน

เกี่ยวกับความเหมาะสม ความถูกตองครอบคลุม ความเปนประโยชน และความเปนไปไดของรูปแบบ

โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการผูเชี่ยวชาญอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยเชิญผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 11 ทาน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน 9 ทาน  

ตัวแทนผูประเมิน สมศ. จํานวน 1 ทาน อดีตประธานสมาพันธครูจังหวัดยะลา จํานวน 1 โดย 

การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

ใชวิธีการประชาพิจารณ (Public Hearing) และสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเปนประโยชน 

ความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ ดังนี้ 

  1. ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

11 คน ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วามี

เนื้อหาที่ครบถวน ถูกตอง และตรงตามบริบทและการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใตเปนอยางดี 

  2. ความเหมาะสมของรูปแบบ หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วานําไปใช

พัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดอยางเหมาะสม 

  3. ความเปนประโยชนของรูปแบบ หมายถึง ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 

คน ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วา

สามารถนําไปบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดเปนอยางดี มีประโยชน 

  4. ความเปนไปไดของรูปแบบ หมายถึง  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 11 คน 

ตอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต วามีความ

สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ตาราง  14  สรุปความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในการประเมินและตรวจสอบรูปแบบการบริหาร 

    สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดานความเปน 

    ประโยชนและความเปนไปได 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 

คว
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ถูก
ตอ

ง 
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ม 
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เป
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ปไ
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ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

จํา
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จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
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ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล
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องคประกอบที่ 1 

ความสัมพันธกับชุมชน

และหนวยงานที่มีสวน

เกี่ยวของ 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. ความสัมพันธของ

คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
11 100 11 100 11 100 11 100 

ควรเนนบทบาท

หนาที่ของคณะ 

กรรมการ

สถานศึกษา 

2. ความสัมพันธของ

ผูปกครอง ชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวขอ 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

3. สถานศึกษาเปด

โอกาสใหเกิด

ความสัมพันธรวมกัน 
11 100 11 100 11 100 11 100 

สรางความ

เขาใจและเห็น

ความสําคัญของ

การศึกษา 
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ตาราง  14  (ตอ) 
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น 
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องคประกอบที่ 2 ภาวะ

ผูนําของผูบริหารใน

บริบทพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. ภาวะผูนําในการเปน

ผูสรางและใหโอกาส 
11 100 11 100 11 100 11 100 

ควรเนนบทบาท

หนาที่ของคณะ 

กรรมการ

สถานศึกษา 

2. ภาวะผูนําในความ

มุงม่ัน ตั้งใจ 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

3. ภาวะผูนําในการ

บริหารงานตาม

สถานการณ 
11 100 11 100 11 100 11 100 

สรางความ

เขาใจและเห็น

ความสําคัญของ

การศึกษา 

องคประกอบที่ 3 การ

สงเสริมการจัดการเรียน

การสอนในบริบท 

พหุวัฒนธรรม 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. สถานศึกษา

ผูสนับสนุน 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

2. ครูผูสงเสริมและ

พัฒนา 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 
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ตาราง  14  (ตอ) 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 
คว

าม
ถูก

ตอ
ง 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

คว
าม

เป
นไ

ปไ
ด 

ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
จํา

นว
น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

องคประกอบที่ 4 

คุณลักษณะของครูใน

บริบทพหุวัฒนธรรม  

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. คุณลักษณะของครู

ดานการเรียนการสอน 11 100 11 100 11 100 11 100 

ควบคุมอารมณ

ในการ

ปฏิบัติการสอน 

2. คุณลักษณะของครูใน

สามจังหวัดชายแดนใต 11 100 11 100 11 100 11 100 

สรางจิตสํานึก

ของความเปน

ครู 

องคประกอบที่ 5 

คุณลักษณะของผูบริหาร

ในบริบทพหุวัฒนธรรม 
11 100 11 100 11 100 11 100 

เรื่องการ

แกปญหาทาง 

Social 

Network 

1. ผูบริหารนักสราง

วิสัยทัศน 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

2. ผูบริหารนักแกปญหา 11 100 11 100 11 100 11 100 - 

3. ผูบริหารผูนําไปสู

เปาหมาย 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 
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ตาราง  14  (ตอ) 

 

องคประกอบของ

รูปแบบ 
คว

าม
ถูก

ตอ
ง 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

คว
าม

เป
นไ

ปไ
ด 

ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
จํา

นว
น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จํา
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

องคประกอบที่ 6 

หลักสูตรที่สอดคลองใน

บริบทพหุวัฒนธรรม 

11 100 11 100 11 100 11 100 - 

1. กระบวนการพัฒนา

หลักสูตร 
11 100 11 100 11 100 11 100  

2. การนําหลักสูตรไปใช 11 100 11 100 11 100 11 100 - 

องคประกอบที่ 7  

การสรางเครือขาย

สถานศึกษาในบริบท 

พหุวัฒนธรรม 
11 100 11 100 11 100 11 100 

การกําหนด

เครือขายอาจจะ

ใชเครือขาย

โรงเรียนดี , 

โรงเรียนในฝน 

เปนตน 

1. กระบวนการสราง

เครือขาย 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

2. เครือขายโรงเรียนคู

พัฒนา 
11 100 11 100 11 100 11 100 - 

 

 จากตาราง 14 พบวา ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 11 ทาน เห็นวาองคประกอบจํานวน 7 องคประกอบ 

และ องคประกอบยอย ทั้ง 17 องคประกอบยอย มีประโยชนและมีความเปนไปไดรอยละ 100 จึง

สรุปไดวา ทุกองคประกอบมีความ ถูกตอง เหมาะสม มีประโยชนและมีความเปนไปไดเหมาะที่จะเปน

องคประกอบของรูปแบบตอไป 
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 หลังจากการประชุมผูเชี่ยวชาญเพื่อการประเมินและตรวจสอบรูปแบบแลว ผูวิจัยนําผลการ

ประเมินความมีประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม และมีความถกูตองของ “รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” จากผูเชี่ยวชาญ 

มาปรับปรุงใหดีขึ้นและสุดทายจึงไดรูปแบบที่สมบูรณ 

 ประเด็นสําคัญที่ไดจากการประชุมผูเชี่ยวชาญ ไดแก  

  1. ควรเนนบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

  2. สรางความเขาใจและเห็นความสําคัญของการศึกษา 

  3. ควบคุมอารมณในการปฏิบัติการสอน 

  4. สรางจิตสํานึกของความเปนคร ู

  5. เรื่องการแกปญหาทาง Social Network 

  6. การกําหนดเครือขาย นอกจากเครือขายของแตละโรงเรียนแลว นาจะรวมถึง 

เครือขายโรงเรียนอนุบาลจังหวัด, โรงเรียนอนุบาลประจําเขตพื้นที่การศึกษา, โรงเรียนดีประจําตําบล, 

โรงเรียนในฝน, โรงเรียนมาตรฐานสากล เปนตน 

 

 สวนที่ 3  นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 การนําเสนอรูปแบบ ผูวิจัยไดนําเสนอ “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต” ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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ภาพประกอบ 8  แสดงองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

    ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

 

ความสัมพันธกับชุมชนและ 
หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

ภาวะผูนําของผูบริหาร
ในบริบทพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

การสงเสริมการจัดการเรียน
การสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผูบริหาร
ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

หลักสูตรท่ีสอดคลองในบริบท
พหุวัฒนธรรม 

การสรางเครือขายสถานศึกษา
ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรม
ศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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องคประกอบท่ี 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 9 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

 

 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองปฏิบัติใน 3 ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานกับโรงเรียนนั้นมีความสําคัญเปน

อยางมาก เนื่องจากเปนความรวมมือกัน ซึ่งผูบริหารใหบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาดําเนินการ 

ดังนี้ 

  1. ใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

  2. ใหความรวมมือในการประสานงานระหวางชุมชนและสถานศึกษา 

  3. ใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครู 

  4. มีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา 

  5. มีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

ความสัมพันธกับชุมชนและ
หนวยงานที่มีสวนเก่ียวของ 

ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธ
รวมกัน 



126 
 

 ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

  ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของเปนการสรางความสัมพันธ

ที่ดีระหวางโรงเรียน และชุมชน ซึ่งผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนดําเนินการ ดังนี้ 

  1. ใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

  2. ใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 

  3. ไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา 

  4. ใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

  5. ใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

  6. ใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

  7. ใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

 

 ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน 

  ผูบรหิารตองทําหนาที่ในการเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน โดยดําเนินการ

ดังตอไปนี้ 

  1. กระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและสังคม 

  2. สนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

  3. สอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

  4. ยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชน 

  5. สรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

  6. เปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมสีวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา 
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องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษาผูบริหารควรตอง

ดําเนินการใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

 

 ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

  ผูบริหารควรจะตองมีภาวะผูนําและใหโอกาสกับผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน โดยผูบริหาร

ปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. เปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

  2. เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  3. สรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนใน 

   สถานศึกษา 

  4. สรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

  5. จัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

  6. จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร 

  7. ใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน 

  8. สนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ 

 

ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรมศึกษา 

ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

ภาวะผูนําในความมุงมั่น ตั้งใจ 

ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ 
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 ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงมั่น ตั้งใจ 

  บทบาทที่สําคัญของผูบริหาร คือ ตองมีความมุงมั่นตั้งใจ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

  1. มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน 

  2. มีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว 

  3. มีความมุงม่ันตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

  4. มีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

  5. มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

  6. มีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

  7. มีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 

 ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ 

  บทบาทที่สําคัญของผูบริหารในการที่จะบริหารงานและแกปญหาไดตามสถานการณ 

จําเปนตองมีภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ ดังนี้ 

  1. มีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในบริบทสาม 

     จังหวัดชายแดนภาคใต 

  2. มีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

  3. มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

  4. มีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได 

  5. มีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
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องคประกอบที่ 3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 11 องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรมผูบริหารตองมี

การสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนใน 2 ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน 

  ผูบริหารและสถานศึกษาตองเปนผูสนับสนุนในการจัดการศึกษา ดังนี้ 

  1. มีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท 

     การจัดการศึกษา 

  2. มีการใชแหลงเรียนรูในและนอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

  3. มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชน 

   สูงสุดตอสถานศึกษา 

  4. มีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสาม 

   จังหวัดชายแดนภาคใต 

  5. มีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยาง 

   สม่ําเสมอ 

  6. มีการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

 

 

 

การสงเสริมการจัดการเรียนการ
สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

สถานศึกษาผูสนับสนุน 

ครูผูสงเสริมและพัฒนา 
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 ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา 

  ครูมีบทบาทในการเปนผูสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยปฏิบัติ ดังนี้ 

  1. ใชเครื่องมือและวิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา 

  2. ผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

  3. ใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

  4. มคีวามรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

  5. มีการวางแผนการสอนท่ีมีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย 

  6. มีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

 

องคประกอบที่ 4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 12 องคประกอบท่ี 4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 องคประกอบที่ 4 คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรมเปนลักษณะท่ีครูตองปฏิบัติ 

ใน  2 ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน  

  คุณลักษณะที่ครูในสามจังหวัดจะตองปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย 

  1. การจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

  2. มีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน 

  3. มีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน 

  4. มีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

  5. มีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 

คุณลักษณะของครูในบรบิท 
พหุวัฒนธรรม 

 

คุณลักษณะของครดูานการเรียนการสอน 

คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 
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 ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต 

  คุณลักษณะที่ครูในสามจังหวัดที่ตองปฏิบัติ ประกอบดวย 

  1. มีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง 

  2. มีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพื่อนครูและนักเรียน 

  3. มีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 

  4. มีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน 

  5. มีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

  6. มีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน 

 

องคประกอบที่ 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 13 องคประกอบท่ี 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 องคประกอบที่ 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมผูบริหารตองมี

คุณลักษณะในการบริหาร ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ 

 

 ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

  คุณลักษณะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาที่สําคัญในการกําหนดทิศทางของ

สถานศึกษา ประกอบดวย 

  1. เปนผูบริหารทีม่ีวิสัยทัศนมีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

  2. เปนผูบริหารทีม่ีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหาร 

   สถานศึกษาในอนาคตได 

คุณลักษณะของผูบริหารใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 

 

ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

ผูบริหารนักแกปญหา 

ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 
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  3. เปนผูบริหารทีม่ีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

  4. เปนผูบริหารทีม่ีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู 

  5. เปนผูบริหารที่ใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม 

  6. เปนผูบริหารที่มีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 

 ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา  

  คุณลักษณะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาที่สําคัญในการขจัดความขัดแยงและ

แกปญหาในสถานศึกษา ประกอบดวย 

  1. ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา 

  2. ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําและการแกปญหาในการบริหาร 

   สถานศึกษาได 

  3. ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา 

  4. ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  

  5. ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

 

 ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 

  คุณลักษณะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษาที่สําคัญในการพัฒนาสถานศึกษา 

ไปสูเปาหมาย ประกอบดวย 

  1. เปนผูบริหารทีม่ีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมี 

   ประสิทธิภาพ 

  2. เปนผูบริหารทีม่ีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

  3. เปนผูบริหารทีม่ีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครกูอนนําไปจัดการเรียน 

   การสอน 
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องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 14 องคประกอบที่ 6 ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรมเปนสิ่งที่ผูบริหารและครู

ตองรวมกันดําเนินการดานหลักสูตรใน 2 ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองดําเนินการดังตอไปนี้ 

  1. มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

   พหุวัฒนธรรมศึกษา 

  2. มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชน 

   สูงสุดตอสถานศึกษา 

  3. มีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  4. มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  5. มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี 

   ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

 ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช 

  ผูบริหารมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนใหสถานศึกษานําหลักสูตรไปใชในการจัดการ

เรียนการสอน โดยตองดําเนินการดังนี้ 

  1. มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมอยาง 

     ทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

  2. มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแกผูรับบริการ 

   ทุกคน 

หลักสตูรที่สอดคลองในบริบท 
พหุวัฒนธรรม 

 

กระบวนการพัฒนาหลักสตูร 

การนําหลักสูตรไปใช 
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  3. มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบท 

   ของสถานศึกษา 

  4. มีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

  5. มีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการ 

   ในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 15 องคประกอบที่ 7 ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรมประกอบดวย 2

ประเด็น คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย 

  ผูบริหารที่อยูในพื้นที่บริบทเดียวกันตองมีความรวมมือในการพัฒนาการศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตโดยสถานศึกษาตองดําเนินการดังตอไปนี ้

  1. วางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

  2. ดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

  3. ประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 

 ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา 

  ผูบริหารมีหนาที่ในการสรางเครือขายกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาอ่ืนโดยตองปฏิบัติดังนี้ 

คือ การสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา  
 

การสรางเครือขายสถานศึกษาใน
บริบทพหุวัฒนธรรม 

กระบวนการสรางเครือขาย 

เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา 
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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ในการนําเสนอ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใช

การรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษา

และการวิเคราะหเอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ (Content Analysis) แบบสอบถามใช

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) การสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) และการประชุมผูเชี่ยวชาญ โดยมีคําถามการวิจัย วัตถุประสงคของ 

การวิจัย ประชากร วิธีการดําเนินการวิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล 

และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

คําถามการวิจัย 
 

  1. องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตประกอบดวยอะไรบาง 

  2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตควรมีรูปแบบอยางไร 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  
 

 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

  2. เพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดกําหนดกลุมประชากรและกลุมตัวอยางในการดําเนินการวิจัย 2 สวน คือ การวิจัย

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี ้

  1. การวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) โดยทําการวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Study) องคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 

จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 875 คน 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา ในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 

จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ตางๆ รวมทั้งสิ้น 9 เขตพ้ืนที่การศึกษาโดยพิจารณาจํานวนกลุมตัวอยางจากสูตรของ Krejcie & 

Morgan (1970) ไดจํานวน 265 คน จากประชากร 875 คน แตเนื่องจากการวิจัยนี้เปนการวิเคราะห

องคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) ซึ่ง อุทุมพร ทองอุทัย (2532) ได

เสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววาควรมีมากกวา 500 คน แลวจึงทําการ

สุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ไดจํานวน 512 คน  

  

  2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

   ประชากรในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ ไดแก 

   2.1 การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณายืนยันและเพิ่มเติม

องคประกอบแลวนําไปปรับ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต จํานวน 9 ทาน 

   2.2 การประชุมผูเชี่ยวชาญ เพื่อประเมิน/ตรวจสอบ รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยดูจากความถูกตอง 

เหมาะสม เปนประโยชน  และการนําไปใชของ (ราง) รูปแบบ ผูเขารวมคือ ผูบริหารสถานศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  จํานวน 9 ทาน  ตัวแทนผูประเมิน สมศ. จํานวน 1 ทาน อดีตประธาน

สมาพันธครูจังหวัดยะลา จํานวน 1 ทาน รวมทั้งหมด 11 ทาน 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 
 งานวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เปนงานวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือตอบวัตถุประสงค

วิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต ไดดําเนินการวิจัยโดย 

 1. วิเคราะหและสังเคราะหจากเอกสาร หลักการ แนวคิด บทความ เอกสาร ทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบริบทและสภาพปญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  

พหุวัฒนธรรมศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จํานวน 123 ตัวแปร และผานการคัดกรองตัวแปรจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ไดตัวแปร

จํานวน 94 ตัวแปร และกําหนดองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. สรางแบบสอบถามเพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และนําขอมูลไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Factor 

Analysis : Exploratory Factor Analysis : EFA) ไดจํานวน 7 องคประกอบ 94 ตัวแปร 

 

 สําหรับวัตถุประสงคขอที่ 2  เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดดําเนินการวิจัยโดย 

 1.  (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Factor Analysis : Exploratory Factor 

Analysis : EFA) ไดจํานวน 7 องคประกอบ ซึ่ง (ราง) รูปแบบยังไมมีความสมบูรณ 

 2. จัดใหมีการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ของผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน 

ซึ่งผูทรงคุณวุฒิเปนผูบริหารที่ปฏิบัติงานอยูในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต  เพื่อพิจารณายืนยัน

และเพ่ิมเติมองคประกอบแลวนําไปปรับ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 3. ประเมิน/ตรวจสอบ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยดูจากความเหมาะสม ความถูกตองครอบคลุม ความเปนประโยชน  

และความเปนไปไดของ(ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต นักวิชาการทางการ

ศึกษา จํานวน 11 ทาน โดยการจัดการประชุมผูเชี่ยวชาญเพื่อประเมิน / ตรวจสอบรูปแบบตอไป 

 4. ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชการวิจัยครั้งนี้มี 2 ประเภท คือ 

 1. เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบคัดกรอง และแบบสอบถาม 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการ (ราง) รูปแบบ ไดแก แบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบประเมิน

รูปแบบ 

  

สรุปผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และเพ่ือสรางและพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัย

ไดวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มี

องคประกอบ 7 องคประกอบ 17 ประเด็น 89 ตัวแปร ดังนี้ 

 องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 18 ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากร ความรวมมือในการประสานงาน

ระหวางชุมชนและสถานศึกษา การมีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

และพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษา การใหขอเสนอแนะและประเมินผลใน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

ประกอบดวย การใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

ตามความตองการของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ การใหความรวมมือใน 

การจัดการศึกษา  ความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู ความ

รวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก ความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม

ของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ และการใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา 

ของรัฐ 

  ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน  ประกอบดวย 

สถานศึกษาตองเปดโอกาส ใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในสถานศึกษา โดยตองมีการกระตุนให

ชุมชนเขามามีสวนรวมทั้งในเรื่องของการบริการชุมชนและทุกภาคสวน การสรางความสัมพันธที่ดีกับ
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ชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง การยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ใน

การใหบริการชุมชน สอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา เพื่อจัดการศึกษา

ใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที ่

 

 องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 20 ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส ประกอบดวย สรางความ

เชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา  สรางความเขาใจ

และยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน เปนการสรางความเขาใจพื้นฐานรวมกันใน

บริบทของการปฏิบัติงานของผูบริหาร มีความเขาใจในความเปนวิถีแหงชุมชน จึงจะสามารถจัด

การศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน ซึ่งตองมีการจัดหาและสนับสนุน

ทรัพยากรทางการบริหารเพื่อใชในการปฏิบัติงาน สวนภาวะผูนําในการเปนผูใหโอกาส ประกอบดวย 

ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกหรือผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคติ  

มีการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง การสนับสนุน

งบประมาณใหผูใตบังคบับัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ มีการใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง 

และชุมชน จึงจะสามารถพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีความยั่งยืนได 

  ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงมั่น ตั้งใจ ประกอบดวย ผูบริหารตองมีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน มาเปนอันดับแรก ผูปกครอง ชุมชน และ

หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง การมีมนุษยสัมพันธ

ของผูบริหารจึงมีความสําคัญเปนอันดับตนๆ ในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

นอกจากนั้น ผูบริหารตองมีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว  มีความมุงมั่นตอ

หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา สรางขวัญและกําลังใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา เขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน และประพฤติ

ตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา 

  ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ ประกอบดวย ภาวะผูนําใน

การบริหารงานตามสถานการณ ที่ผูบริหารตองมีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต  มีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตาม

ความเหมาะสมของแตละสถานการณ  มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบงัคับบัญชาไดอยาง

เสมอภาค สามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได และที่ขาดไมไดคือ 

ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 
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 องคประกอบที่ 3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็น มีจํานวน  12  ตัวแปร ดังนี้ 

  ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน ประกอบดวย ผูบริหารทําหนาที่เปนตัวแทน

สถานศึกษาในการใหการสนับสนุน ทั้งในเรื่องของการสนับสนุนใหมีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อ

การเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา  สนับสนุนใหมีการใชแหลงเรียนรูในและ

นอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

  นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของ

ทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา รวมไปถึงมีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต การประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ  และการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา   

  ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา ประกอบดวย ครูตองมีการใชเครื่องมือและ

วิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา มีการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

การเรียนรูอยางตอเนื่อง ใชสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียน มีความรู

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน วางแผนการสอนที่มีความเหมาะสม หลากหลาย และมี

ความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู จึงจะสามารถพัฒนาและ

จัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพขึ้นมาได 

 

 องคประกอบที่ 4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 2 ประเด็น มี

จํานวน  11  ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน ประกอบดวย ครูมีการจัด

กิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข เขาใจในบริบทความแตกตางของ

นักเรียนทุกคน ซึ่งครตูองมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน ไมแบงแยกนักเรียน ให

นักเรียนไดรูคุณคาของตนเอง บูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการความรู สื่อ นวัตกรรมรวมถึงบริบทวิถีชีวิตความเปนอยูของนักเรียน นอกจากนี้ ครูตอง

มีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน

ไดตรงจุด และครตูองมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอนของ

ผูเรียนไดตรงจุด สงผลใหเกิดคุณภาพในการเรียนรูมากข้ึน 

  ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัดชายแดนใต ประกอบดวย ครูมีการ

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับเพ่ือนครูและนักเรียน เปนภาพสะทอนท่ีเห็นไดชัดเจนเปน

ลักษณะรูปธรรมในการปฏิบัติใหดู ทั้งกับเพื่อนครูและนักเรียน มีการวางตนเปนกลางในการ
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ปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา เพื่อลดความเหลื่อมล้ําในการเรียนรู ครูมี

สัมพันธภาพท่ีดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน และสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกัน และมีการ

สรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน เพื่อท่ีผูปกครองและชุมชนสงบุตรหลานมา

เรียน การสรางความไววางใจเปนคุณลักษณะท่ีชวยประสานความเขาใจ การยอมรับและความรวมมือ

ในการจัดการเรียนรูไดเปนอยางด ี

 

 องคประกอบที่ 5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน  14  ตัวแปร ดังนี ้ 

  ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน ประกอบดวย ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความ

เขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน

ในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได มีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และมีการ

วางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู เพื่อเปนทิศทางและแนวทางในการนําไปสูเปาหมายรวมกัน 

นอกจากนี้ ผูบริหารตองใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม และ

ตองเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวนเพื่อความสมบูรณในการบริหารสถานศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา ประกอบดวย ผูบริหารจึงตองทําปญหาใหญให

เปนปญหาเล็ก เพราะในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีความขัดแยงและความละเอียดออนมาก 

โดยเฉพาะกับคนยิ่งตองมีความระมัดระวังในการบริหาร จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่ตองเปนนัก

แกปญหา โดยตองมกีารประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา มีความสามารถ

ในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได ขจัดความขัดแยงในสถานศึกษาใหหมด

สิ้นไป รวมถึงผูบริหารตองมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  และมี

ความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

  ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ประกอบดวย ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ซึ่ง

ตองเปนผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงไปสูทางที่ดี   

 

 องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม ประกอบดวย 3 

ประเด็น มีจํานวน 10 ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย สถานศึกษามีการวางแผนใน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตร

ทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา สถานศึกษามีการ
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วิเคราะห พัฒนา และปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

  ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช ประกอบดวย สถานศึกษามีการจัดการเรียน 

การสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน มีการจัด

การศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแกผูรับบริการทุกคน  มีการจัดการศึกษาเชิง

บูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และมีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น  

 

 องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

ประกอบดวย 2 ประเด็น มีจํานวน 4 ตัวแปร ดังนี้  

  ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย ประกอบดวย การวางแผนในการจัดการ 

ศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน เปนการวางแผนเพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในเครือขายใหมี

คุณภาพที่ดี เมื่อมีการวางแผนแลวตองมีการดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขาย

โรงเรียนเพื่อจะไดสนองตอนโยบายของแผน และมีการประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนย

เครือขายโรงเรียน เพื่อหาขอบกพรองในการจัดการศึกษาตอไป 

  ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  ประกอบดวย เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  

เปนการสรางความสัมพันธอันดีใหเกิดข้ึนกับสถานศึกษาในเครือขายเดียวกัน เนื่องจากพื้นที่อยูใน

บริบทที่มีความคลายคลึงกัน จึงเปนการชวยใหสถานศึกษาพัฒนาการศึกษาควบคูกันไป เหมือนเปน

ลักษณะเพ่ือนคูคิด ทั้งในการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู การสรางความสัมพันธชุมชน  

การมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาในสามจังหวัดใหพัฒนาขึ้น จึงตองมีการสรางเครือขายกับ

โรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

 

การอภิปรายผล 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการสรางองคความรูใหมเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะหองคประกอบ

และเพื่อสรางและนําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวา มอีงคประกอบจํานวน 7 องคประกอบ ผูวิจัยอภิปราย

ผลการวิจัย ดังนี้ 
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  องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ผลการวิจัย 

พบวา ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ และสถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิด

ความสัมพันธรวมกัน ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษาใหความสัมพันธกับชุมชนเปนอยางมาก ทั้งในสวน

ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ ในการใหความ

รวมมือกับโรงเรียนในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา ใหความรวมมือในการประสานงาน

ระหวางชุมชนและสถานศึกษาคอนขางมาก ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรทาง

การศึกษาและใหความรวมมือในการการพัฒนาสถานศึกษา และทางสถานศึกษามีการยอมรับให

ชุมชนเขามามีสวนรวมและมีความสัมพันธที่ดีกับผูปกครอง ชุมชน รวมถึงหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

  สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ (2552) พบวา  

ในการสรางเสริมหรือแกไขปญหาในพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตใหมีความเจริญอยางยั่งยืนนั้น 

ตองมีการเสริมสรางการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการดูแลและปกปองทุกวิถีชีวิต ทุกศาสนา และ

ทุกวัฒนธรรม เพื่อยกระดับและเสริมสรางการเห็นคุณคาของทุกศาสนา และวัฒนธรรมอยางเสมอ

ภาคและเทาเทียมกันใหเปนพลังสรางสรรคในการแกไขปญหาและพัฒนาพื้นท่ีอยางแทจริง  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของฮ ูเวนบิน (Hu Wenbin, 2003 : 34 - 35)  

นักการศึกษาจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาโรงเรียน: กลไก

สําหรับการสงเสริมความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทีพ่บวา การสรางความรวมมือเก่ียวกับ 

การดําเนินการการวางแผนพัฒนาโรงเรียนสงผลใหประชาชนในทองถิ่นมีแนวคิดในการรวมมือพัฒนา

โรงเรียนเปนครั้งแรกในรอบ 10 ป  ซึ่งสามารถระดมทรัพยากรในทองถิ่นเพื่อสนับสนุนการพฒันา

โรงเรียน ความสัมพันธอยางใกลชิดระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความสําคัญสําหรับการเพิ่มอัตรา 

ความรวมมือของผูปกครองในการจัดการศึกษามากยิ่งข้ึน ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับหนวยงาน

ทางการศึกษาในทองถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงใหโรงเรียนมีอิสระมากข้ึน และชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด แมจะไดรับการจัดสรร

ทรัพยากรจากรัฐอยางจํากัดก็ตาม โดยมีการระดมงบประมาณจากชุมชนมาสนับสนุนสงเสริม  

การจัดการศึกษา ทําใหผูปกครองลดภาระคาใชจายหลายๆ ประการ เกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน เนื่องจาก โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาใหโดยผูปกครองไมตองเสียคาใชจายในหลาย

กิจกรรม ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการโดยรัฐเพื่อใหชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินการ 

เปนแนวทางสําหรับการพัฒนาโรงเรียนและการพัฒนาของชุมชน รวมทั้งควรสนับสนุนใหองคการ

ทางการศึกษาของทองถิ่น (Local Education Authorities)  เปลี่ยนแปลงแนวคิดจากการสั่งการเปน

การสนับสนุนและบริหารโรงเรียน 
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  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การมีสวนรวมของทุกภาคสวนนั่น เกิดพลัง 

การสรางสรรคในการพัฒนาโรงเรียน เกิดความรักและหวงแหนสถานศึกษาที่เปนสถานศึกษาหลัก 

ของบุตรหลาน เปนสถานทีพ่ัฒนาบุตรหลานใหมีอนาคต กาวหนา มีการประกอบอาชีพที่ด ี 

เปนความคาดหวังของผูปกครองและทุกภาคสวน สอดคลองกับวัตถุประสงคหลักของพหุวัฒนธรรม

ศึกษาของ Bank (1994) ทีใ่หความสําคัญของการมีสวนรวมและความสัมพันธที่ดีระหวางโรงเรียน

และผูปกครอง โดยกลาววา การมีสวนรวมของผูปกครอง เปนสวนที่สําคัญที่จะชวยแกปญหาและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียน และโรงเรียนตองทําหนาที่หาวิธีที่จะทําใหผูปกครองเขามามี 

สวนรวมในการศึกษาใหมากท่ีสุด เชนเดียวกับ Cushner และคณะ (2006) ไดกลาวถึงการสงเสริม 

การปฏิสัมพันธระหวางกลุม เพื่อชวยใหผูคนเขาใจถึงอัตลักษณทางวัฒนธรรมที่มีความแตกตางกัน 

และการเขาใจถึงการปฏิสัมพันธกันของบุคคลที่มีความแตกตางทางวัฒนธรรม ใหมีสวนรวม 

ในการอยูรวมกันในชุมชนสังคมและโลกได ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ 

ที่มีความเห็นวา 

 

   “...คณะกรรมการสถานศึกษาตองรูบทบาทหนาที่ของตนเองวาคืออะไร ถาไมรู 

 บทบาทก็จะมีปญหาในการบริหารสถานศึกษา... ถาเม่ือไรที่คณะกรรมการสถานศึกษารู 

 บทบาทหนาที่ของเขา เราจะอยูอยางมีความสุข...” 

 

   “...ชุมชน ผูปกครองมีความสําคัญมาก ถาเปรียบกับการสรางบาน เจาบานคือ 

 ผูปกครองและชุมชน เขาอยากใหบานของเขาเปนอยางไร ซึ่งบานคือตัวเด็ก เปนผลผลิตที ่

 แทจริงเขาจะดูที่บานหรือลูกของเขา... จึงเปนหนาที่ของผูบริหารวางแผนรวมกับครูในการ 

 สนองความตองการของผูปกครองและชุมชน ซึ่งตองไดรับความเห็นชอบและการอนุมัติจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาดวย” 

 

   “...ชุมชนในบริบทสถานศึกษาใดยังดอยในการใหความรวมมือ จึงเปนหนาที่ของ

ผูบริหารที่ตองหาแนวทางใหชุมชนมีความรวมมือกับโรงเรียน...” 

 

   “... ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนรับทราบถึงผล

การทํางาน ชุมชนก็จะเขามามีสวนรวมและทําหนาที่ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนตอไป...” 
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   องคประกอบที่  2 ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา ผลการวิจัย

พบวา ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส  ภาวะผูนําในความ

มุงม่ัน ตั้งใจ และภาวะผูนําในบริหารงานตามการสถานการณ ทั้งนี้เนื่องจาก  ผูบริหารมีมนุษย

สัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน รูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชา มีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน  

สรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใต 

บังคับบัญชา และเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ เอกรินทร  สังขทอง (2551) ทําการศึกษารายงานการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําเชิง 

พหุวัฒนธรรมของผูอํานวยการโรงเรียนของรัฐในสามจังหวัดชายแดนภาคใต พบวา ภาวะผูนําเชิง 

พหุวัฒนธรรมของผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษาของรัฐ ตองมีการสรางความตระหนัก และ 

ความออนไหวตอพหุวัฒนธรรมศึกษา จัดการศึกษาที่สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ สรางความสัมพันธ

กับชุมชน สงเสริมการมีสวนรวมในการทํางานกับภาคีทุกภาคสวน และพัฒนาวิชาชีพของผูบริหาร  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา เชนเดียวกับ สมจิตร  อุดม (2547) วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต" ผลการวิจัยพบวา ในปจจัย

ระดับผูบริหารสถานศึกษา พบวา บรรยากาศโรงเรียน วิสัยทัศนผูบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมี

สวนรวม สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต การอบรม

ทางการบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต 

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Stribling, (n.d., อางถึงใน อุทัย บัญประเสริฐ, 

2543: 120-122)  ทําวิทยานิพนธ เรื่อง “การริเริ่มเพื่อการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่ตั้งขึ้นใหมของรัฐเท็กซัส: กระบวนการและผลผลิต” ทีพ่บวา การบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน ทั้งครูและผูปกครองจะเกิดความรูสึกเปนเจาของ (Ownership)  ในการทําหนาที่

ใหกับโรงเรียน ผูปกครองไดเขามาเปนหุนสวนของกระบวนการทางการศึกษาในการบริหารโรงเรียน

คอนขางมาก และมีสวนชวยทําใหบุคลากรของโรงเรียนมีความรูสึกวาเปนมืออาชีพมากขึ้น โดยมี

ความรูสึกวาเปนทีมงานของโรงเรียนโดยไดเขามามีสวนรวมในการคัดเลือกบุคลากร การเงิน และ 

การปรับปรุงโรงเรียน ซึ่งทําใหโรงเรียนสามารถทําในสิ่งที่ตรงกับความตองการของนักเรียนไดดียิ่งขึ้น 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหาร คือ หัวเรือใหญในการบริหาร

สถานศึกษาใหบรรลุเปาหมาย หรือวิสัยทัศนที่ตั้งไว เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพในการบริหารให

โรงเรียนประสบความสําเร็จ จึงตองมีภาวะผูนําในการเปนแบบอยางที่ดีใหกับผูใตบังคับบัญชา 

นอกจากนี ้การที่จะบริหารในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดอยางมีความสุขนั้น ผูบริหารตองมีความ

ตระหนัก เปดโอกาสใหผูเรียนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมไดมีโอกาสเขาเรียนอยางเสมอภาค
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และเทาเทียมกัน มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางยุติธรรม และมีความ

ยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ สอดคลองกับ Riehl 

(2000, อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551) ไดนําทฤษฎีที่จะนําไปสูการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร

การศึกษาที่มุงเนนภาวะผูนําเชิงพหุวัฒนธรรม ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาทีแ่สดงออกถึง

ความสามารถทางดานผูนําเชิงพหุวัฒนธรรมนั้น ตองมีความพรอมในการจัดการศึกษา โดยจะตองมี

การตอบสนองและแสดงออกถึงทักษะการจัดการทางดานการศึกษา คือ ตองสงเสริมการจัดการศึกษา

แบบใหมๆ ผูบริหารสถานศึกษาตองมีสวนเกี่ยวของและมีบทบาทในการเปนผูสงเสริม เอื้ออํานวย 

และเปนผูที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา และเปนผูที่สามารถเชื่อมโยงระหวางโรงเรียน

กับชุมชน โดยการใหชุมชนเขามามีสวนรวมและเปนสวนหนึ่งของสถานศึกษา ซึ่งมีความสอดคลองกับ

การสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

   “...ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมีมนุษยสัมพันธ เพราะผูนําเปนนักประสานงาน 

 ทั้ง 10 ทิศ...”  

 

   “...ความมุงม่ันของผูนํา คือ ความพยายามใหงานประสบความสําเร็จ เปนการ 

 ประสานงานทั้งลูกนอง ชุมชน และนักเรียนอยางไร ใหทํางานประสบความสําเร็จ  

 ตองมีความมุงมั่นที่จะพัฒนางานใหไปสูเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

 

  องคประกอบที่ 3 การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม

ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวย 2 ประเด็นคือ สถานศึกษาผูสนับสนุน  และครูผูสงเสริมและพัฒนา 

ทั้งนี้เนื่องจาก สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา ใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุง 

ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษา และมีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา

ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ  จงรัก พลาศัย (2552) ไดศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาสามจังหวัดชายแดนภาคใตผานกลไก

การพัฒนามหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ทีพ่บวา การพัฒนาระบบการเรียนการสอน โดยเปด

โอกาสใหชุมชนมีสวนรวมใหขอเสนอแนะและพัฒนาระบบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยอยาง

ตอเนื่อง  เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนตามความตองการของผูเรียนและสังคม ใชรูปแบบการสอนและ

อุปกรณอยางหลากหลายตามสาขาตางๆ โดยมุงเนนรูปแบบการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   

ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู  รวมทั้งบูรณาการการจัดการเรียนการสอนตามทักษะวิชาชีพกับการวิจัย

และการบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาทองถิ่น ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ บรรจง ฟารุงสาง และคณะ 
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(2550: 2) ไดรวมกันศึกษา ประมวลองคความรูในพหุวัฒนธรรมศึกษา จังหวัดชายแดนภาคใต พบวา 

ในสังคมพหุวัฒนธรรมควรใหความสําคัญกับการศึกษาอยางเสมอภาค สงเสริมระบบการศึกษาอันจะ

ทําใหเกิดองคความรูจากทองถิ่นทีม่ีความหลากหลาย และเปนองคความรู ที่สามารถนํามาประยุกตใช

ในการพัฒนาสังคม ทําใหแนวคิดพหุวัฒนธรรมทางการศึกษามีสวนในการพัฒนาศักยภาพของทองถิ่น 

ทามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมไดอยางยั่งยืน  

  นอกจากนี้ ยังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของ Chester (1966: 284) ไดศึกษา 

การบริหารวิชาการ โดยสอบถามผูบริหารการศึกษาในสหรัฐอเมริกา จํานวน 708 คน พบวา 

พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารวิชาการมีสมรรถภาพสูง เนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรู 

ความสามารถเพิ่มขึ้นไดสงเสริมใหครูใชเทคนิคการสอนหลายๆ วิธี ใหคณะครูมีสวนรวมในการวาง

แผนการจัดอบรม จัดใหครูไดสับเปลี่ยนกันเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอน จัดหาวิทยากรมาชวยใน

การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการประชุมเก่ียวกับปญหาการสอน การประเมินผลและติดตามผล การ

สาธิตการสอน การปฐมนิเทศครูใหมหาวิธีวิจารณงานของครูเพื่อมิใหเสียกําลังใจ เพื่อใหครูมีเวลาสอน

มากขึ้น ใหครูมสีวนรวมในการเลือกโสตทัศนูปกรณ จัดใหมีการอบรม ความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษา

เพิ่มเติมแกครูเพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน และการประชุมครูเพ่ือประเมินผล   

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามความมุงหมาย 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2545 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) มาตรา 6 ทีก่ลาววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน

การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นได อยางมีความสุข” เปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษาที่ตองมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

สอดคลองกับความตองการของผูปกครองและชุมชน รวมไปถึงการจัดการเรียนรูอยางเสมอภาคและ

เทาเทียมกัน มีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท 

การจัดการศึกษา และสถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

  และมีความสอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2556); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553); เอกรินทร สังขทอง (2551);  Bank (1994, 

อางถึงใน  ฐิติมดี อาพัทธนานนท, 2551); Mitchell and Salsbury (1999); Cortes (1996) ได

กลาววา การจัดการศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม เปนการศึกษาที่พยายามใชแนวความคิดคานิยม

เชิงบวกเก่ียวกับการอยูรวมกันของมนุษยและนําไปสูการปรับปรุงความสามารถในการเรียนรูของ

ผูเรียนทุกคน ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลองกับแนวคิดของพหุวัฒนธรรมศึกษาตองเริ่มตน

ดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงที่หลักสูตรสถานศึกษา โดยหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการปรับเพื่อให

สะทอนมุมมองของชนกลุมนอยมากข้ึน เปนการนําเสนอเนื้อหาหลักสูตรผานมุมมองของชนกลุมนอย
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เองดวย ไมใชเพียงแคเพิ่มเรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไปในหลักสูตรเทานั้น การปรับหลักสูตรเชนนี้ 

จะชวยใหผูเรียนมองปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมองของความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

  องคประกอบที่ 4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพห ุผลการวิจัยพบวา 

ประกอบดวย 2 ประเด็นคือ คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน และคุณลักษณะของครู 

ในสามจังหวัด ทั้งนี้เนื่องจาก ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

มีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน  มีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง ครมูีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ  สมจิตร อุดม  (2547)  วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต" ปจจัยระดับครู พบวา คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจใน

การทํางานของครู และการไดรับการสนับสนุนทางสังคมของครู สงผลตอความสําเร็จในการบริหาร

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต เชนเดียวกับงานวิจัยของ Raynold (1998) ไดศึกษา

องคประกอบสําคัญในการจัดการเรียนการสอนในสหราชอาณาจักร โดยศึกษาคุณลักษณะของครูที่มี

ประสิทธิภาพและองคประกอบสําคัญของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ พบวา ครูควรใชสื่อหลากหลายให

นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ สอนโดยยึดหลักความแตกตางระหวางบุคคลไมใชสอนตาม

หนังสือ และโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพนั้น ครูและบุคลากรของโรงเรียนควรมีความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกนั การจัดการเรียนการสอนที่ทาทาย ความสามารถ มีการจัดสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม มี

ปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับนักเรียน มีการบันทึกผลการเรียนเพื่อพัฒนา และใหผูปกครองมามีสวน

รวมในการจัดกิจกรรมตางๆ  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ บัญญัติ  ยงยวน (2550) ไดกลาวถึงความเทาเทียมกันใน

โอกาสของการไดรับการศึกษา โดยมากแลวครูมีบทบาทในการเสริมสรางเจตคติ คานิยมทางเชื้อชาติ

ที่ถูกตองใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการสอน และการกระทําตนเปนแบบอยางที่ไมลําเอียง ดังนั้น 

การรับรูเจตคติ พฤติกรรมของครูเก่ียวกับความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมของ

ผูเรียนตองเปนไปในทิศทางบวก ครตูองยอมรับแนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรมและ

การอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย ครตูองมีความรู เจตคติ และทักษะการสื่อสารในชั้นเรียน 

สรางบรรยากาศในชั้นเรียน และจัดกิจกรรมในบทเรียนอยางเทาเทียมและเสมอภาค เพื่อใหผูเรียนได

เขาใจและยอมรับความแตกตางทางวัฒนธรรมและความหลากหลาย และครตูองปราศจากความอคติ

ความลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน และเรียนรูผูเรียนกลุมตางๆ เพื่อนําไปสูการสื่อสาร

ระหวางการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมและสงเสริมการยอมรับซึ่งกันและกัน 

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในการจัดการเรียนรู เปนหนาที่หลักของครูใน

การที่จะจัดการเรียนรูใหพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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จําเปนตองมีการจัดกิจกรรมใหเกิดความสอดคลองกับชุมชน ผูเรียนตองไดรับความเสมอภาคในการ

เรียนรู ครูตองมีการใชการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนเปนอยางมากเพราะผูเรียนมาจาก

หลากหลายวัฒนธรรม และมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

  ไดมีนักวิชาการทางการศึกษา นักวิจัยและนักทฤษฎี (วุฒิศักดิ์  โภชนุกูล, 2556;  

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ, 2554; ออมใจ วงษมณฑา, 2553; บัญญัติ  ยงยวน, 2550 และ Bank, 1994)

ไดกลาวถึง ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตไววา  ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ตามบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตองเปนผูที่มีความรูความสามารถ 

มีความเชี่ยวชาญชํานาญการในการจัดการเรียนการสอน เปนผูที่มีศีลธรรมที่ดีงาม เปนแบบอยางท่ีดี

ใหกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรางเจตคติ ในเรื่อง 

การยอมรับในบุคคลและกลุมบุคคลที่มีความแตกตางจากตน ไมวาความแตกตางนั้น จะเปนเชื้อชาติ 

ศาสนา ภาษา หรือวัฒนธรรม รวมถึงการสรางคานิยมทางเชื้อชาติที่ถูกตองใหกับผูเรียน โดยผาน

กระบวนการเรียนการสอน การเปลี่ยนแปลงตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา การกระทําตน

เปนแบบอยางทีด่ี ปราศจากความอคต ิไมลําเอียงตอผูเรียนที่มีลักษณะแตกตางจากตน และยอมรับ

แนวคิดในเรื่องของความแตกตางทางวัฒนธรรม และการอยูรวมกันในสังคมที่มีความหลากหลาย  

ซึ่งการยอมรับกลุมชนเชนนั้น ถือเปนจุดเริ่มตนและเปนสิ่งที่เชื่อมโยงครู และนักเรียน หรือนักเรียน

ดวยกันใหมีความเขาใจและอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

 

  องคประกอบที่ 5 คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวา

ประกอบดวย 3 ประเด็นคือ ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน  ผูบริหารนักแกปญหา และผูบริหารผูนําไปสู

เปาหมาย ทั้งนี้เนื่องจาก ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน มี

ความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา และมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสู

เปาหมาย ใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพื้นฐานพหุวัฒนธรรม และสามารถขจัด

ความขัดแยงในสถานศึกษาได สอดคลองกับงานวิจัยของ สมจิตร อุดม  (2547) วิจัยเรื่อง "ปจจัยที่

สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในภาคใต"ปจจัยระดับผูบริหาร 

พบวา ลักษณะชีวศึกษาของผูบริหาร พฤติกรรมผูนําแบบสั่งการ พฤติกรรมผูนําแบบสนับสนุน 

พฤติกรรมผูนําแบบมีสวนรวม พฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ วิสัยทัศนผูบริหาร และบรรยากาศ

โรงเรียน สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต การอบรม

ทางการบริหาร และพฤติกรรมผูนําแบบมุงความสําเร็จ สงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน

เอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต  

  สวน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2544) ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหาร

สถานศึกษาเปนภารกิจหลักของผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผน วิธีการและข้ันตอนตางๆ  
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ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะกระทบตอสวนอื่นๆ ของ

หนวยงาน นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะใหงาน

นั้นบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว การบริหารงานนั้นจะตองใชศาสตรและศิลป เพราะวาการดําเนินงาน

มิใชเพียงกิจกรรมที่ผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนที่มีสวนทําให

งานนั้นประสบความสําเร็จ  ผูรวมงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญาความสามารถ 

ความถนัด และความตองการที่ไมเหมือนกัน จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะเปนผูนําเทคนิควิธีและ

กระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Ellinger, Yang & Ellinger (2000) 

ทําการศึกษาเรื่องผลกระทบ (Impact) ของมิติความเปนองคการแหงการเรียนรู ตอผลงานของ

องคการโดยทําการศึกษามิต ิ(Dimension) ของความเปนองคการแหงการเรียนรูตามแนวคิดของ 

Watkins และ Marsick จํานวน 7 มิต ิคือ การสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่อง การสนับสนุนการ

คนควาและแลกเปลี่ยนสนทนา การสงเสริมความรวมมือและการเรียนรูเปนทีม การจัดระบบเพื่อสราง

การเรียนรูรวมกัน การเสริมอํานาจบุคลากรเพื่อสรางวิสัยทัศนรวม การเชื่อมโยงองคการกับ

สิ่งแวดลอม และการใชแบบผูนําและการสนับสนุนการเรียนรูระดับบุคคล ทีมงานและระดับองคการ

ตัวแปรตามใชตัวแปรทางดานผลงานขององคการใชตัวแปรที่เปนสวนของการเงินและผลงานที่มิใช

ทางดานการเงิน ไดแก ดานความรู ทักษะท่ีเพิ่มขึ้นของบุคลากร  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ในการบริหารสถานศึกษา บุคคลที่มีความสําคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายนั้น คือ ผูบริหาร ซึ่ง 

ในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต มีบริบททางสังคมที่เปนพหุวัฒนธรรมสูง 

ผูบริหารจึงตองใชความรูความสามารถ เทคนิควิธี หลักการทฤษฎีทางการบริหารในการที่จะบริหาร

คนบริหารงาน บริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ ผูบริหารจึงตองมีคุณลักษณะเปนผูบริหารนัก

สรางวิสัยทัศน  ผูบริหารนักแกปญหา และผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย ดังที่นักการศึกษาหลายทานคือ 

Sather และ Henze (2001, อางถึงใน เอกรินทร สังขทอง, 2551); เรชา ชูสวุรรณ (2553);  

นพพงษ  บุญจิตราดุลย, (2536) และ Bank (1997) ไดกลาววา ผูบริหารที่ดีตองมีการสราง

ความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตางกัน ทั้งนี้ผูนําจะตองสรางทางเลือก 

ตองประเมินสถานการณเกี่ยวกับสถานะของปญหาและความตึงเครียดที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และตอง

สามารถประยุกตแนวทางจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นจากความหลากหลายทางวัฒนธรรม ลดชองวาง

ทางสังคมและวัฒนธรรมระหวาง ครู นักเรียนใหสามารถอยูรวมกันในสังคมความแตกตางไดอยางมี

ความสุข มีการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน มีเปาหมายในการจัดการศึกษารวมกันทั้ง ครู นักเรียนและ

ผูปกครอง เพื่อชวยสงเสริมใหการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะความแตกตางระหวาง
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นักเรียน ครู ผูปกครอง ใหมีความเทาเทียมทั้งเรื่องของการศึกษา ใหโอกาสทางการศึกษา การเรียนรู

อยางเสมอภาคกัน โอกาสในการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นและการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

  องคประกอบที่ 6 หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัยพบวา

ประกอบดวย 2 ประเด็น คือ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช  ทั้งนี้เนื่องจาก 

สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการทุกคน

สถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห ปรับและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทาง 

พหุวัฒนธรรมศึกษา สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติ  (2552) ไดกลาววา 

ความสามารถของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการบูรณาการระบบการศึกษา ตองมีการ

กระจายโอกาสทางการศึกษาไดอยางท่ัวถึง ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายอยางมีคุณภาพ พรอมกับการ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาในสถานศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชน โดยเฉพาะการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา และการรับรองสถานะท่ีมั่นคงของบุคลากรทางการศึกษาที่จบจากตางประเทศ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพของคนและสังคมใหเปนพลังในการแกไขปญหาและพัฒนาพื้นท่ีอยางยั่งยืน  

  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ English and Steffy (1983: 29 - 32) ได

ศึกษาความแตกตางของการสราง และการนําหลักสูตรไปใช  พบวา ในการวางแผนออกแบบการสราง

หลักสูตรกับการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนนั้นมีความแตกตางกัน การเสริมหลักสูตร

เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปตามเปาหมายองคประกอบยังไมสัมพันธกันเต็มที่ สวนการนํา

หลักสูตรไปใชจะตองสัมพันธกับการบริหารหลักสูตร จะตองมีการจัดการเก่ียวกับการจัดการเรียน 

การสอนใหมีความสอดคลองกับหลักสูตร  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา มีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความแตกตางกันอยางหลากหลายทั้งใน

สวนของวิถีชีวิต ความเปนอยู ศาสนา จึงมีความตระหนักในการที่จะพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

ของครูใหดีขึ้น จึงที่ตองมีการพัฒนาหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา สอดคลอง

กับความตองการของผูปกครองและชุมชน รวมไปถึงการจัดการเรียนรูอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 

ตามแนวคิดของ Bank (1994) และบัญญัต ิยงยวน (2550) ไดกลาววา หลักสูตรของโรงเรียน ควรมี

การปรับเพื่อใหสะทอนมุมมองของชนกลุมนอยมากขึ้น เปนการนําเสนอเนื้อหาหลักสูตรผานมุมมอง

ของชนกลุมนอยเองดวย ไมใชเพียงแคเพ่ิมเรื่องราวของชนกลุมนอยเขาไปในหลักสูตรเทานั้น การปรับ

หลักสูตรเชนนี้จะชวยใหผูเรียนมองปญหา และประเด็นตางๆ จากมุมมองของคนหลากวัฒนธรรม 

เทคนิคการสอนที่มีความสําคัญที่สุดคือ ผูสอนจะตองใชวิธีการสอนท่ีเนนการมีสวนรวมและ การจัด

กิจกรรมกลุมเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับหลักสูตรที่มีความเปนพหุวัฒนธรรมศึกษา คือ การเรียนที่

ผูเรียนเปนศูนยกลางและการเรียนที่ครูฟงเสียงและความคิดเห็นของผูเรียนที่มาจากหลากหลาย
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วัฒนธรรม โดยโรงเรียนและเขตพื้นท่ีการศึกษาตองมีการจัดการอบรมวิธีการสอนสําหรับผูเรียนที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหแกคร ูและเลือกสื่อและอุปกรณการเรียนการสอนที่มีความสะทอน

ประสบการณและประวัติศาสตรของไทย  

 

 องคประกอบที่ 7 การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม ผลการวิจัย

พบวาประกอบดวย 2 ประเด็น คือ กระบวนการสรางเครือขาย และเครือขายโรงเรียนคูพัฒนา ทั้งนี้

เนื่องจาก สถานศึกษาจําเปนตองมีเครือขายสถานศึกษา เพื่อการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการ

จัดการเรียนการสอน โดยสถานศึกษาตองวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

มีการดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน รวมถึงมีการประเมินผลในการจัด

การศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน  สอดคลองกับงานแนวคิดของ Marquardt  and 

Reynolds (1994 : 31 – 32) ไดกลาววา ทีมงานและเครือขาย (Teamwork and Networking) 

เปนปจจัยที่จะชวยเสริมสรางความเปนองคการแหงการเรียนรู  กลาวคือ องคการแหงการเรียนรูตอง

ตระหนักถึงความรวมมือ การแบงปน การทํางานเปนทีม การทํางานแบบเครอืขาย เปนการทํางานที่

มิใชเพียงแตการแกปญหาอยางตอเนื่องในระยะยาว แตเปนการริเริ่มสิ่งใหมๆ เพื่อสรางการแขงขัน

และการสรางพลงัรวมกัน อันจะทําใหองคการอยูรอดและเจริญเติบโต และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ ลัดดา ผลวัฒนะ (2547) ไดศึกษา องคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวมในการจัด

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบวา ปจจัยที่เปนองคประกอบ ของสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษามี

องคประกอบสําคัญ คือ บทบาทของผูบริหารและกระบวนการบริหาร ดานบทบาทของผูบริหารนั้น 

ผูบริหารมีการวางแผนและ กําหนดนโยบายรวมกับโรงเรียนในศูนยเครือขาย และคณะกรรมการ

สถานศึกษา ปรึกษาหารือกันทุกขั้นตอน มีการจัดการองคการโดยการ จัดวางตัวบุคคลใหเหมาะสม

กับงานตามโครงสรางการบริหารงานที่กําหนดใหดานการนํา ผูบริหารมีภาวะผูนํา ทางวิชาการสูงจะ

ไดรับการยอมรับจากชุมชน  

  ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบท 

พหุวัฒนธรรมเปนการสรางเครือขายเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

นักเรียน และโรงเรียน โดยมีกระบวนการในการสรางเครือขายในรูปแบบการวางแผน การดําเนินการ 

และการประเมินผลงานรวมกัน ตามแนวคิดของ Katzenbach & Smith (2005, อางถึงใน สุภัททา  

ปณฑะแพทย, ออนไลน) อธิบายวา ทีมเปนการรวมตัวของบุคคลที่มีทักษะประกอบกันไดอยาง

สมบูรณ โดยมีการตกลงรวมกันในจุดมุงหมาย มีเปาหมายปฏิบัติการ ตามแนวทางที่กาวรวมกัน

ไป ดวยความเชื่อมั่นตอกันและกัน ตองใชกําลังคนในจํานวนทีพ่อเหมาะกับงานและสามารถนําทักษะ

ของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานไดอยางสรางสรรค การวาง

จุดมุงหมายรวมกันของทีมงาน จะเปนทิศทางที่ทําใหทีมสามารถกําหนดเปาหมายปฏิบัติการ อยางมี
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แนวทางรวมกัน  ตั้งกฎเกณฑในการทํางาน และวางแบบแผน กําหนดพฤติกรรมที่คาดหวัง และ

บทบาทของสมาชิก อันจะนําไปสูความเชื่อมั่นตอกันและกันในผลลัพธหรือประโยชนที่พึงได

รวมกัน  ซึ่งมีความสอดคลองกับการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิที่มีความเห็นวา 

 

   “...เครือขายที่ดีท่ีสามารถชวยเหลือการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

 ตองเปนเครือขายที่มีบริบทใกลเคียงกัน มีการคิด วางแผน และทํางานรวมกัน จะชวยให 

 เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีได...” 

 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัย “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะสําหรับ 

การทําวิจัยในครั้งตอไป 

 

 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความเหมาะสม

กับสถานศึกษาของตนเอง 

 2. ควรมีการนําผลการวิจัยไปเผยแพรประชาสัมพันธยังหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของกับ 

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ  สอดคลองกับบริบท เปาหมายและความตองการของคนในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตตอไป 

 

 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยในครั้งตอไป 

 1. ควรนํารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใตไปใชจริง และทําวิจัยในเชิงพัฒนาการใชรูปแบบนี้ตอไป 

 2. ควรมีการวิจัยการวิเคราะหองคประกอบการจัดการศึกษาทุกหนวยงานการศึกษาทั้ง

ประเทศไทย เพื่อแกปญหาคุณภาพการศึกษาตอไป 

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต เพื่อความเขาใจที่ตรงกันในการพัฒนาสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตตอไป 
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 10. นายสุทธิศักดิ์  บินรินทร ผูอํานวยการโรงเรียนบานบือยอง จังหวัดยะลา 

         วิทยฐานะ ชํานาญการ 

 11. นายมาหามัดรูซี ยีการอบา ผูอํานวยการโรงเรียนบานคูวอ จังหวัดยะลา 

         วิทยฐานะ ชํานาญการ 
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ภาคผนวก ข 
 

หนังสือขอความรวมมือการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
ที่  ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว 
   
   
   

เรื่อง   ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง 

เรียน    

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม

  เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา     คณะศึกษาศาสตร 
วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดช
Multicultural Education in The Three Southern Border Provinces
เทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
  ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง 
เครื่องมือเพื่อการวิจยัจากหนวยงานของทานเพ่ือประกอบการวิจัยโดย
ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต  ไดแก ผูอํานวยการ
ใหความอนุเคราะหในการทดลอง 

          จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห แล

ณ โอกาสนี้ 
   

 

 

   
   
 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทร  ๐ ๗๓๓๓ ๗๓๘๔ 
โทรสาร  ๐ ๗๓๓๓ ๗๓๘๔
 
 

ว ๑๙๐     ภาควิชา
      คณะศึกษาศาสตร
      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
      วิทยาเขตปตตานี 

   ๒๕  พฤษภาคม ๒๕๕๘

ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพื่อการวิจัย

บบสอบถาม 

เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดจัดทํา
วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต (Model of School Administration Based on 
Multicultural Education in The Three Southern Border Provinces)  โดยมี ดร
เทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง 
ยจากหนวยงานของทานเพ่ือประกอบการวิจัยโดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบ

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 1 คน จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดกรุณา

ราะหในการทดลอง     (Try Out) แบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ดวย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา

    ขอแสดงความนับถือ 

    (ดร.เรชา  ชูสุวรรณ) 
      หัวหนาภาคการบริหารการศึกษา

บริหารการศึกษา 

๗๓๓๓ ๗๓๘๔ 
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ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๑ 

๘ 

เครื่องมือเพื่อการวิจัย 

เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดจัดทํา

วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
Model of School Administration Based on 

โดยมี ดร.วุฒิชัย  เนียม

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง (Try Out) 
ผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบ

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน
จึงขอความอนุเคราะหจากทาน ไดโปรดกรุณา

แบบสอบถามการวิจัยในครั้งนี้ดวย 

ะขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา  

หัวหนาภาคการบริหารการศึกษา 



 

 
ที่  ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว
   
   
   

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บขอมูลวิจัย

เรียน   ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่นราธิวาส เขต 

สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม

  เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา     คณะศึกษาศาสตร 
วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่
วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
Multicultural Education in The Three Southern Border Provinces
เทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา 
  ในการวิจัยครั้งนี้  นั
ของทาน เพื่อประกอบการวิจัย
สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
สถานศึกษา จํานวน ๑ คน 

            จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
ทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาวเพื่อประโยชนทางวิชาการตอไป
โอกาสนี้ 
   

   

 

 

   
   
 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทร  ๐ ๗๓๓๓ ๗๓๘๔ 
โทรสาร  ๐ ๗๓๓๓ ๗๓๘๔
 
 

ว๑๙๕     ภาควิชา
      คณะศึกษาศาสตร
      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
      วิทยาเขตปตตานี 

   ๕  มิถุนายน  ๒๕๕๘ 

ขออนุญาตเก็บขอมูลวิจัย 

ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่นราธิวาส เขต ๑ 

แบบสอบถาม 

เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
การศึกษา     คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดจัดทํา
วิทยานิพนธระดับปริญญาเอก    ในหัวขอเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต (Model of School Administration Based on 
Multicultural Education in The Three Southern Border Provinces)  โดยมี ดร
เทศ เปนอาจารยที่ปรึกษา  

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขออนุญาตเก็บขอมู
การวิจัย โดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับ

สถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดแก ผูอํานวยการ
คน  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และโปรดอนุญาตใหนักศึกษาได
ทําการเก็บขอมูลวิจัยดังกลาวเพื่อประโยชนทางวิชาการตอไปและขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา

    ขอแสดงความนับถือ 

    (ดร.เรชา  ชูสุวรรณ) 
      หัวหนาภาคการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา 

๗๓๓๓ ๗๓๘๔ 
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ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๑ 

เนื่องดวย นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ  นักศึกษาปริญญาเอก สาขาบริหาร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ไดจัดทํา

อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ
Model of School Administration Based on 

โดยมี ดร.วุฒิชัย  เนียม

ขออนุญาตเก็บขอมูลจากหนวยงาน
ผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบสอบซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับการบริหาร

ไดแก ผูอํานวยการ

และโปรดอนุญาตใหนักศึกษาได
ะขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา ณ 

ษา 
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ตารางการคัดกรองตัวแปร 
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ตาราง  15  ผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม 

  ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 

ดานผูบริหาร 
1 มีการประเมินสถานการณเกีย่วกับสถานะ

ของปญหาและความตึงเครียดที่เกดิขึ้นใน
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

2 มีการสรางความเขาใจและยอมรับในความ
แตกตาง 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

3 มีการจัดอันดับความสําคญักอนหลังเพื่อ
แกไขปญหา 

1 1 0 1 1 4 0.8 คัดไว 

4 มีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ
วัฒนธรรมในการจดัการแกปญหาตางๆ 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

5 มีสวนชวยลดชองวางทางสังคมและ
วัฒนธรรมระหวางนักเรยีน 

1 1 1 0 1 4 0.8 คัดไว 

6 มีสวนเกี่ยวของกับการจดัการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

7 มีศักยภาพทางดานภาวะผูนําทางดานการ
เรียนการสอนและรูปแบบการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

8 มีความใจกวาง ไมเห็นแกตัว 0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 
9 มีสวนชวยใหสมาชิกขององคกรทํางานดีขึ้น 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
10 มีสวนชวยลดความขัดแยงเพื่อสัมพันธภาพ

ขององคกร 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

11 มีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความ
คิดเห็น 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

12 มีการสรางความสุขในการทํางาน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
13 มีความเขาใจบทบาทหนาท่ีในบรบิทความ

หลากหลาย 
1 0 1 1 1 4 0.8 คัดไว 

14 มีความสามารถในการสื่อสาร 0 1 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
15 มีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับ

ลูกนอง 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

16 มีความกลาตัดสินใจ 1 0 0 1 0 2 0.4 คัดออก 
17 มีการตดิตามประเมินผล การตรวจสอบที่มี

ประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
18 มีภาวะผูนํา/พฤติกรรมภาวะผูนํา 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
19 มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณใน

วิชาชีพผูบริหาร 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

20 มีประสบการณในการบริหารในการบริหาร
การศึกษาของผูบริหาร 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

21 มีการเสริมสรางแรงจูงใจ 0 1 0 0 1 2 0.4 คัดออก 
22 มีการพัฒนานโยบายและกลยุทธการจัด

การศึกษาตามแนวทางพหุวัฒนธรรม 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

23 มีวิสัยทัศนท่ีชัดเจนมีเปาหมายรวมกัน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
24 มีการกําหนดแผนการ โครงการ หรือ

กิจกรรมทีส่รางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

25 ใหโอกาสการศึกษากับนักเรียนอยางเทา
เทียมกัน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

26 กําหนดเปาประสงคใหสอดคลองกับ
นโยบายสวนกลางหรือหนวยงานตนสังกัด 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

27 ใชการบริหารเชิงกลยุทธเพื่อใหบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

28 มีการกําหนดและพัฒนาโครงสรางการ
บริหารที่มคีวามคลองตัวและเหมาะสมกับ
บริบทโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

29 กําหนดขั้นตอนการและแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหแกครู บุคลากร 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

30 มีวิสัยทัศนรวมกัน เขาใจและเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน  

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

31 มีการสงเสรมิวัฒนธรรมที่เนนจิตวญิญาณ 0 1 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
32 มีการสรางคานิยมรวมขององคกร 0 1 0 0 1 2 0.4 คดัออก 
33 มีการสรางความเขาใจวาไมมีบุคคลใดเปน

เจาของวัฒนธรรมทั้งหมด 
0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 

34 มีการใหความสําคญัวัฒนธรรมโรงเรียน 1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
35 มีการจัดสวัสดิการและการเสริมสรางขวัญ

กําลังใจแกครูและบุคลากรในโรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
36 มีความรูในการบริหารจัดการ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
37 มีการปลูกฝงดานวัฒนธรรมและสรางใหเกิด

สังคมแหงคุณธรรม 
1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 

38 เปนนักแกปญหาทางการศึกษาทีด่ ี 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
39 มีการสรางความรับผดิชอบรวมกันตอ

เปาหมายและคานิยมขององคกร 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

40 มีการสรางใหเกิดฉันทามติรวมกัน 0 1 0 0 1 2 0.4 คัดออก 
41 มีสวนชวยใหเกิดศักยภาพในการทาํงาน 0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 
42 มีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและผูปกครองเปนหลัก 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

43 มีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับ
ผูปกครองเพื่อสงผูเรียนเขาเรียนในโรงเรียน
ของรัฐ 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

44 มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
45 มีการใหเกียรติชุมชน ผูนําทองถิ่น 1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
46 มีการสงเสรมิใหครมูีความเขาใจเกีย่วกับพหุ

วัฒนธรรม 
0 0 1 1 0 2 0.4 คัดออก 

47 มีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องของคร ู

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
48 ครูมีสวนรวมในการเรียนรู 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดไว 
49 ครูมีความตระหนักในหนาท่ี 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
50 ครูมีการวางแผนการสอนและกิจกรรมการ

เรียนรูทีม่ีความเหมาะสมและความหลา
หลายกับบริบท 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

51 ครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพและการอบรมให
บุคลากร/ใหมีความตระหนักในความเปน
พหวุัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

52 ครูมบีทบาทสาํคัญในเรื่องการสอนหลักสตูร
พหุวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

53 ครูมีความเขาใจในบริบทสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
54 ครูมคีวามชํานาญในการใชหลักสตูร/

หลักสตูรทองถ่ิน/หลักสูตรการศึกษาพหุ
วัฒนธรรม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

55 ครูใหผูเรียนมสีวนรวมในการจัดการเรยีน
การสอน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

56 ครูมีสมัพันธภาพที่ดีกับนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
57 ครูมีความพึงพอใจในการทํางาน 1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
58 ครูมีคณุภาพในการสอน 0 0 1 0 1 2 0.4 คัดออก 
59 ครูมีการอบรมพัฒนาตนเอง 0 1 0 1 0 2 0.4 คัดออก 
60 ครูปฏิบัตติอนักเรยีนดวยความเทาเทียมกัน 1 0 1 1 1 4 0.8 คัดไว 
61 ครูมีความชํานาญในการใชเทคโนโลยี ICT 0 1 0 0 0 1 0.2 คัดออก 
62 ครูมคีวามชํานาญในการจดัการเรยีนการ

สอน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

63 ครูมีความสามารถในการจดับรรยากาศใน
หองเรียนและโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

64 ครูพัฒนาหลักสูตรการเรียนและการสอน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
65 ครูสามารถแสดงบทบาทในการเปนผูนําใน

สังคมพหุวัฒนธรรมระหวางการจดัการเรียน
การสอน 

0 1 0 0 1 2 0.4 คัดออก 

66 ครูตองเปนแบบอยางท่ีดีใหกับนักเรียน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
67 ครูมีบทบาทสาํคัญในการเสริมสรางเจตคติ 

คานิยมทางเช้ือชาติที่ถูกตองใหกับผูเรยีน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

68 ครูตองสอนใหนักเรียนคิดบวก 1 1 1 0 1 4 0.8 คัดไว 
69 ครูเปนผูสอนใหนักเรียนอานออก เขียนได 

สื่อความหมายได 
0 0 1 0 0 1 0.2 คัดออก 

70 ครูมีความเปนกลาง วางตนเปนกลาง 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
71 ครูเปนนักพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาสทางการ

เรียนรู 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

72 ครูเนนผูเรียนใหมีคุณภาพ 1 1 0 1 1 4 0.8 คัดไว 
73 ครูพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรยีนรูอยาง

ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
74 ครูสรางความไววางใจใหกับผูเรยีนและ

ผูปกครอง 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

75 ครูมีสมัพันธภาพท่ีดรีะหวางกัน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
76 ครูสอดแทรกเรื่องวัฒนธรรมและประเพณี

ในการจัดการเรียนการสอน 
1 1 0 0 0 2 0.4 คัดออก 

77 ครูเปนผูทําใหผูเรียนอยูรวมกันไดอยางมี
ความสุข 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

78 ครูมีความเขาใจเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรม 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
79 ครูตองเปนครมูืออาชีพ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

ดานหลักสูตรการเรียนการสอน 
80 การบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียน/

ทองถ่ิน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

81 จัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตของ
ผูคนในพื้นที ่

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

82 ปรับแนวคิดของหลักสูตรของโรงเรียน 0 1 0 0 0 1 0.2 คัดออก 
83 มีรูปแบบการสอนที่หลากหลาย มคีวามเปน

พหุวัฒนธรรม 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

84 การจัดการเรยีนแบบ  2 ระบบ สามัญและ
ศาสนาควบคูกัน 

0 1 0 0 1 2 0.4 คัดออก 

85 การบูรณาการหลักสูตร 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
86 สื่อและอุปกรณการสอนมีความสอดคลอง

กับการจัดการเรยีนการสอน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

87 พัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
88 ใหโอกาสในการศึกษาเนื้อหาในหลักสูตร

อยางครบถวน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

89 รูปแบบการจดัการศึกษาของทองถ่ิน  ควร
สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม
การศึกษา 

1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 

90 มีการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
91 หลักสตูรตองมีการปรับแนวคดิของหลักสูตร

ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
92 มีการประเมินหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
93 การปรับปรุงหลักสูตรดวยการจัดการศึกษา

แบบสองระบบ 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

94 การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 0 1 0 0 0 1 0.2 คัดออก 
95 การพัฒนาหลักสูตร สองระบบ 0 1 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
96 การจัดการศึกษาที่ยึดหลักความแตกตาง

ของอัตลักษณ 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

97 หลักสตูรสามารถตอบสนองความแตกตาง
ของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

98 นําหลักสตูรแกนกลางมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถ่ิน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

99 มีการเชิญวิทยากรทองถิ่นมาชวยในการ
จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

100 ใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนนุการ
เรียนการสอน 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

ดานการมีสวนรวม 
101 การสรางเครือขายทางการศึกษา กลุม

โรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

102 การมีสวนรวมของชุมชน ผูปกครอง 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
103 มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและ

ผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

104 เชื่อมโยงวัฒนธรรมของกลุมคนทีม่ีความ
แตกตางทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
และชุมชน 

0 0 1 0 1 2 0.4 คัดออก 

105 ชมุชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
106 จัดกิจกรรมที่มีความเกี่ยวของสัมพันธกับ

บุคคลหรือหนวยงานอื่น 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

107 การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
108 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน 1 0 1 0 0 2 0.4 คัดออก 
109 การมีสวนรวมในการประเมิน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
110 สมาชิกทุกคนในองคการเขามามีสวนรวมใน

การสรางความสาํเร็จ 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ตาราง  15  (ตอ) 

 

ขอ ตัวแปร 
คนที่ 

รวม IC 
สรุปผล 

การคัดกรอง 1 2 3 4 5 
111 การมีสวนรวมในการพัฒนาการศกึษาใน

สถานศึกษา 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

112 ความสัมพันธ ระหวางบุคลากรในโรงเรียน 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
113 นโยบายรวมกันระหวางโรงเรียนและชุมชน 0 0 1 0 1 2 0.4 คัดออก 
114 มีการเชื่อมโยงวัฒนธรรมของชุมชนในพื้นที่

ที่มีความแตกตางกัน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

115 ดึงผูปกครองเขามามีสวนรวมเพื่อชวยให
นักเรียนประสบความสาํเรจ็ในการเรียนรู 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

116 กระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทํา
หนาที่ในการบริการชุมชนและสังคม 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

117 ชุมชนมีสวนรวมในการกาํหนดทิศทาง 
รูปแบบการเรียนรู ตางๆ 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

118 มีโครงการหรือกิจกรรมทีส่รางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนและชุมชน 

1 1 0 0 0 2 0.4 คัดออก 

119 ไดรับการสนบัสนุนจากผูปกครอง 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
120 ชุมชนสงผูเรียนเขาเรียนในโรงเรียนของรัฐ 1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
121 ชุมชนมีบทบาทในการรวมวางแผนพัฒนา

โรงเรียน 
1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

122 มีการแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อ
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 

123 การสรางความสมัพันธเพื่อเปนเกราะ
ปองกันสถานศึกษาใหเกิดความปลอดภัย 

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว 
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ภาคผนวก ง 
 

คาดัชนีความสอดคลองของแบบประเมินความสอดคลอง 
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ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลอง IC ของแบบสอบถาม 
 
ตอนที่  1  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 

ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

1. เพศ 

�   ชาย  �   หญิง 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

2. อายุ 

       � ระหวาง  20 – 30  ป 

       � ระหวาง  31 – 40  ป 

       � ระหวาง  41 – 50  ป 

      �   ตั้งแต 51  ปขึ้นไป 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

 

3. การศึกษาสูงสุด  

       �   อนุปริญญา   

       �   ปริญญาตรี 

       �   ปริญญาโท   

       �   ปริญญาเอก    

       �   อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ.................... 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

 

0 

1 

1 

1 

0 

 

0 

1 

1 

1 

0 

 

4. ตําแหนง           

       �   ผูอํานวยการโรงเรียน              

       �   รองผูอํานวยการโรงเรียน 

       �   รักษาการแทน/ปฏิบัติราชการ

แทนผูอํานวยการโรงเรียน 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

1 

1 

1 

 

 

 

 

 



186 
 

ตอนที่  2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

ดานผูบริหารสถานศึกษา       

1 มีความสามารถในการวางแผนพัฒนา

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

2 มีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา

ใหไปสูเปาหมาย 

1 0 1 1 1  

3 มีการประเมินสถานการณเกี่ยวกับปญหา

ในสถานศึกษา 

1 1 0 0 1 3 สอดคลองกับ

ขอ 4 ควรปรับ

เปนขอเดียวดัน 

4 การประเมิน

ความเสี่ยง 

4 มีการจัดอันดับความสําคัญของปญหา

กอนหลังเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา 

0 1 1 1 1  

5 มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนใน

การบริหารสถานศึกษาในอนาคตได 

1 1 1 1 1  

6 มีวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหาร

สถานศึกษา 

1 1 0 1 1 3 สอดคลองกับ

ขอ 5 ควรปรับ

เปนขอเดียวดัน 

7 มีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

1 0 1 1 1  

8 มีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและ

แกปญหาไดอยางเปนธรรม 

1 1 1 0 1 4 ควรแยก

ประเด็น

วิเคราะหและ

แกปญหา 

9 มีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความ

หลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

1 0 1 1 1  
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

10 มีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุก

สถานการณ 

1 1 1 1 1  

11 มีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของ

ความเสมอภาคกัน 

1 1 0 1 1 3 ใกลเคียงกับ

ขอ 24 ควร

เลือกเพียงขอ

เดียว 

12 มีความสามารถในการเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

1 1 1 1 1  

13 มีความสามารถในการใหคําแนะนําการ

แกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

1 1 1 1 1  

14 มีความสามารถนําทีมไปสูเปาหมายได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1  

15 มีความสามารถในการขจัดความขัดแยงใน

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

16 มีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษา

ตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

1 1 1 1 1  

17 มีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความ

คิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

1 1 1 1 1  

18 มีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและ

พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของ

ผูใตบังคับบัญชา 

1 1 1 1 1  

19 มีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและชุมชน 

1 1 1 1 1  

20 มีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ

วัฒนธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 2 ความระบุให

ชัดวาดานพหุ

วัฒนธรรมอะไร

ในเรื่องอะไร 
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

21 มีการสนับสนุนในเรื่องของทรัพยากรทาง

การศึกษา 

1 1 0 1 1 3 ควรปรับ

ขอความใหม เชน 

มีการจัดหา

สนับสนุน

ทรัพยากรทางการ

บริหาร 

22 มีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแก

ผูบังคับบัญชา 

1 1 1 1 0 5 แกผูรวมงาน 

23 มีความกลาในการตัดสินใจไดอยาง

ถูกตองรวดเร็ว 

1 1 1 1 1  

24 มีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

1 1 1 1 1  

25 มีความสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย 

1 1 0 1 1 3 ประเด็นอ่ืนๆ 

เปนตัวบงบอก

ความรับผิดชอบ

แลวและความ

สํานึกวัดยาก 

26 มีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหาร

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

27 มีความสามารถในนักประสานความ

รวมมือจากทุกภาคสวน 

1 1 1 1 1 3 คําวานัก 

เปลี่ยนเปน การ 

28 มีความสามารถในการจูงใจใหผูใตบังคับ 

บัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่

ได 

1 1 1 1 1  

29 มีการรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเอง

และผูใตบังคับบัญชา 

1 0 0 0 1 3 ประเด็นอ่ืนๆพอ

สรุปไดแลววารูจัก

บทบาทหรือไม 

4 ควรแยก

ประเด็น 
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

30 มีความรับผิดและรับชอบในสิ่งที่กระทํา

และผลที่จะไดรับ 

1 1 1 0 1 4 ควรใชรับผิดชอบ 

31 มีการใหเกียรติและมีความนับถือ

ผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน  

1 1 1 0 1 4 ควรแยกประเด็น 

32 มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 

ผูปกครองและชุมชน 

1 1 1 1 1  

33 มีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

1 1 1 1 1  

34 มีการสรางความเขาใจและยอมรับในความ

แตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

1 1 1 1 1  

35 มีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับ

ผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษา 

1 0 1 1 1  

36 มีการสนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาเขารับ

การพัฒนาทุกมิติ 

1 1 0 1 0 3 ซ้ํากับขอ 18 ควร

ปรับเลือกเอาขอ

เดียว  

5มีการสงเสริม

สนับสนุน 

ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา       

37 มีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับ

ผูบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

38 มีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสม

และมีความหลากหลาย 

1 1 1 1 1  

39 มีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพ่ือ

แกปญหาในการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1  

40 มีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษากอน

จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1  

41 มีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

1 1 1 1 1  
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

42 มีความชํานาญในการจัดการเรียนการ

สอน 

1 0 1 1 1 5 ความรู

ความสามารถ แทน

ความชํานาญ 

43 มีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้น

เรียน 

1 0 1 1 1 5 ใหเอื้อตอการ

จัดการเรียนรู 

44 มีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1  

45 มีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู

เพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

1 1 1 1 1  

46 มีการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับ

เพื่อนครูและนักเรียน 

1 1 1 1 1  

47 มีความเปนกลาง วางตนเปนกลางในการ

ปฏิบัติงาน 

0 1 1 1 1 2 มีความเปนกลาง

ในการปฏิบัติงาน 

48 มีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทา

เทียมกัน 

1 1 1 1 1  

49 มีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการ

จัดการเรียนการสอน 

1 0 1 1 1 2 การบริหารโดย

ยึดนักเรียนเปน

ศูนยกลาง 

50 มีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของ

ตนเอง 

1 1 1 1 1  

51 มีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครอง

และชุมชน 

1 1 1 1 1  

52 มีการเปนผูทําใหนักเรียนอยูรวมกันได

อยางมีความสุข 

1 1 0 0 1 2 มีทักษะในการ

สรางบรรยากาศ

แหงการเรียนรู 

4 มีการจัดกิจกรรม

ใหผูเรียน 
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ขอ ขอคําถาม 

ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5  

53 มีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน 

ผูปกครองและชุมชน 

0 1 1 1 1  

54 มีการบูรณาการเรื่องประเพณี 

วัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1  

55 มีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางกันใน

การปฏิบัติงาน 

1 1 0 1 1 3 ขอ 51,55 ควร

หลอมรวมกันเปน

ขอเดียว 

4 กับใคร 

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน       

56 มีการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 0 1 4 มีการจัดทําแทน

การบริหารจัดการ 

57 มีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุ

วัฒนธรรมศึกษา 

1 1 1 1 1  

58 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

59 มีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองและเกิดประโยชนสูงสุดตอ

สถานศึกษา 

1 0 1 1 0 2 สอดคลองกับ

บริบทของทองถิ่น  

5 หลักสูตร

สถานศึกษาปจจุบัน

เปนหลักสูตรทองถิ่น

อยูแลว 

60 มีการสงเสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตร

ทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุ

วัฒนธรรมศึกษา 

1 1 1 1 0  
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ขอ ขอคําถาม 

ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5  

61 มีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

1 1 1 1 1  

62 มีการปรับรูปแบบการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

1 1 1 1 1  

63 มีการจัดการศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการ

ทุกคน 

1 1 0 1 1 3 สอดคลองกับ

ขอ 58 

64 มีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของ

ผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 

1 1 1 1 1  

65 มีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถี

ชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

0 1 1 1 1  

66 มีการนําหลักสูตรแกนกลางมาบูรณาการ

ในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

1 1 1 1 0 5 ใชหลักสูตร

แกนกลาง 

2551 

67 มีการบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาให

เปนสองหลักสูตรคือ หลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรอิสลามศึกษาให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

1 1 1 0 0 4 ปจจุบัน

สถานศึกษา

จัดทํา 2 

หลักสูตรแยก

จากกัน 

5 ใชภาษาให

เขาใจงายกวานี้ 

68 มีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยาง

สม่ําเสมอ 

1 1 1 1 1 2อยาง

สม่ําเสมอควร

ใช “เปน

ระบบ” 
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

69 มีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

1 1 1 1 1  

70 มีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุน

การจัดการเรียนการสอน 

0 1 1 1 1  

71 มีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการ

เรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบทการ

จัดการศึกษา 

0 1 1 1 1  

72 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใช

วิธีการทีห่ลากหลาย 

1 1 1 1 1  

73 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใช

เครื่องมือใหเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

การมีสวนรวม      ใสคําวาดาน 

74 มีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ

คณะกรรมการสถานศึกษากับโรงเรียน 

1 -1 -1 1 0 2 คณะ 

กรรมการ

สถานศึกษามี

สวนรวมในการ

บริหาร

สถานศึกษา 

3 ซ้ําซอนกับขอ

อื่นๆ 76-79 

75 มีการแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา

เพื่อมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1 1 1 1 1  

76 มีการใหความรวมมือของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการระดมทรัพยากรมา

พัฒนาสถานศึกษา 

1 1 1 1 0 5 แตงประโยค

ใหม 
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ขอ ขอคําถาม 
ผูเชีย่วชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

77 มีการใหความรวมมือของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการประสานงานระหวาง

ชุมชนและสถานศึกษา 

1 1 1 1 1 2แยกชุมชนกับ

สถานศึกษา 

5 แตงประโยค

ใหม 

78 มีการใหขอเสนอแนะและประเมินผล

จากคณะกรรมการสถานศึกษาในการ

ปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครู 

1 1 1 1 1  

79 มีการใหขอเสนอแนะจากคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการสงเสริมพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

1 0 1 1 1 2คณะกรรมการ

สถานศึกษามี

ขอเสนอแนะใน

การพัฒนา

คุณภาพ

การศึกษา 

80 มีการสรางความรวมมือระหวาง

สถานศึกษา ผูปกครองและชุมชนในการ

จัดการศึกษา 

1 1 1 1 1  

81 มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน

และผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

1 1 0 1 1 3 ขอ 80,81 

ควรหลอมรวม

เปนขอเดียวกัน 

82 มีการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวน

รวมในการบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

83 มีการสอบถามถึงความตองการของ

ชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

84 มีการกระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวม

เพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและ

สังคม 

1 1 1 1 1  

85 มีการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจาก

ผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

 



195 
 

ขอ ขอคําถาม 
ผูเชี่ยวชาญ ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 1 2 3 4 5 

86 มีการเปดโอกาสใหชุมชน ผูปกครอง

และคณะกรรมการสถานศึกษามีสวน

รวมในการตัดสินใจในการพัฒนา

สถานศึกษา 

1 1 1 1 1  

87 มีการไดรับความรวมมือจากผูปกครอง

ในการสงบุตรหลานเขาเรียนใน

สถานศึกษาของรัฐ 

1 1 0 1 0 5 แตงประโยค

ใหม 

88 มีการรวมมือจากผูปกครองในการ

พัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จใน

การเรียนรู 

1 1 1 1 0 5 แตงประโยค

ใหม 

90 มีการไดรับความรวมมือจากผูปกครอง

ในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของ

โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

1 1 1 1 -1 5 แตงประโยค

ใหม 

91 มีการจัดเครือขายกับโรงเรียน หรือ

สถานศึกษาอ่ืน ในลักษณะของโรงเรียน

คูพัฒนา 

1 1 1 1 1 2 มีการจัด ควร

ใชคําวามีการ

สราง 

92 มีการวางแผนในการจัดการศึกษา

ระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

1 1 1 1 1 2 มีการวางแผน

ตอดวยคําวา

พัฒนา 

93 มีการดําเนินการในการจัดการศึกษา

ระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

1 1 1 1 1  

94 มีการประเมินผลในการจัดการศึกษา

ระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

1 1 1 1 1  

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

1. ดานผูบริหารสถานศึกษา 

คนที่ 3   ทุกดานควรนําขอคําถามที่คลายคลึงกันสรุปเปนคําถามเดียวกัน  และ 

  แตละดานไมควรมีขอคําถามมากเกิน  แตละดานควรมีขอคําถามประมาณ 15 – 20 ขอ 

ทําใหผูตอบไมเบื่อ 
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2.  ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

 

 

3.  ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

 

4.  ดานการมีสวนรวม 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

     ขอกราบขอบพระคุณทานผูเชี่ยวชาญในความรวมมือการตรวจหาคาดัชนีความสอดคลอง

ของแบบสอบถาม ผูวิจัยจะนําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนกับงานวิจัยตอไป 
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ภาคผนวก จ 
 

แบบสอบถามการวิจัย 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

Model of School Administration based on Multicultural Education  

in the Three Southern Border  Provinces 
 

 
 

 

 
อาจารยท่ีปรึกษา  ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ 
อาจารยท่ีปรึกษารวม ผศ.ดร.เอกรนิทร  สังขทอง 
   ดร.เรชา  ชูสุวรรณ 

 
 
 
 

   โดย 

นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ 

นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาการบริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  วิทยาเขตปตตานี 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

คําชี้แจง 

 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพื่อ

การศึกษาเปนวิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เรื่อง รูปแบบการ

บริหารการศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 การสรุปผลการวิจัยจะเปนการสรุปในภาพรวม  ดังนั้น การใหขอมูลของทานจึง ไมมี

ผลกระทบตอทานและหนวยของทานแตอยางใด 

 แบบสอบถามชุดนี้มีทั้งหมด  2  ตอนคือ 

   ตอนท่ี  1   ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี  2 ถามขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด                   

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ขอความอนุเคราะหจากทานไดสละเวลาในการใหขอมูลตามสภาพความเปนจริง เพราะ

ผลที่ไดจากการวิจัยจะเปนประโยชนตอการบริหารการศึกษาโดยภาพรวม และทําเครื่องหมาย  ลง

ในชองตามความคิดเห็น โดยกําหนดระดับ ดังนี้ 

   5   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

   3   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

   2   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

   1   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 

 การตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไมเกิดผลเสียใดๆตอการปฏิบัติงานของทานและคําตอบ

ของทานจะเปนสิ่งที่มีคุณคาและเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิจัยครั้งนี้  

 

 

              ทิฆัมพร  สมพงษ 

(นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ) 

นักศึกษาปริญญาเอกสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  
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ตอนที่  1   ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดตอบแบบสอบถามโดยทําเครื่องหมาย   ลงในขอมูลพื้นฐานของทาน 

 

1.  เพศ   

   �   ชาย    �   หญิง             

 

2. อายุ 

   �   ระหวาง  20 – 30  ป 

   �   ระหวาง  31 – 40  ป 

   �   ระหวาง  41 – 50  ป 

   �   ตั้งแต 51  ปขึ้นไป 

 

3. การศึกษาสูงสุด  

   �   ปริญญาตรี 

              �   ปริญญาโท   

     �   ปริญญาเอก    

     �   อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ....................................... 

 

4. ตําแหนง           

    �   ผูอํานวยการโรงเรียน               

    �   รองผูอํานวยการโรงเรียน 

              �   รักษาการแทน/ปฏิบัติราชการแทนผูอํานวยการโรงเรียน 
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ตอนที่  2 ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองทีต่รงกับระดับความคิดเห็นของทานในแตละขอวา 

 ทานมีความคิดเห็นอยูในระดับใดโดยพิจารณาจากเกณฑ 5 ระดับดังตอไปนี้ 

 

   5   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด 

   4   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

   3   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง 

   2   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอย 

   1   หมายถึง  มีความคิดเห็นอยูในระดับนอยที่สุด 

 

ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ดานผูบริหารสถานศึกษา   

1 ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

     

2 ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาให

ไปสูเปาหมาย 

     

3 ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของ

ปญหาในสถานศึกษา 

     

4 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่

ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาในอนาคตได 

     

5 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน 

     

6 ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและ

แกปญหาไดอยางเปนธรรม 

     

7 ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความ

หลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

     

8 ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุก

สถานการณ 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

9 ผูบริหารมีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของ

ความเสมอภาค 

     

10 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

     

11 ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการ

แกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

     

12 ผูบริหารมีความสามารถนําทีมไปสูเปาหมายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

     

13 ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงใน

สถานศึกษา 

     

14 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษา

ตามความเหมาะสมของแตละสถานการณ 

     

15 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความ

คิดเห็นโดยปราศจากอคติ 

     

16 ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่องของผูใตบังคับบัญชา 

     

17 ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียนและชุมชน 

     

18 ผูบริหารมีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในการบริหารสถานศึกษา 

     

19 ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการ

บริหาร 

     

20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอ

ผูใตบังคับบัญชา 

     

21 ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจไดอยางถูกตอง

รวดเร็ว 

     

22 ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอ

ผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 
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ที ่ ปจจัยการบริหารสถานศึกษา  
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

23 ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย 

     

24 ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหาร

สถานศึกษา 

     

25 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความ

รวมมือจากทุกภาคสวน 

     

26 ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่ได 

     

27 ผูบริหารรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและ

ผูใตบังคับบัญชา 

     

28 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่จะ

ไดรับ 

     

29 ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือ

ผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน 

     

30 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา 

ผูปกครองและชุมชน 

     

31 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับ

ผูใตบังคับบัญชา 

     

32 ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความ

แตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

     

33 ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดข้ึนกับ

ผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขาเรียนใน

สถานศึกษา 

     

34 ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณให

ผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ 
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ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

35 ครูมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับผูบริหาร

สถานศึกษา 

     

36 ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมี

ความหลากหลาย 

     

37 ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหา

ในการเรียนการสอน 

     

38 ครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษากอนจัดการ

เรียนการสอน 

     

39 ครูมีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต      

40 ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน      

41 ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนให

เอื้อตอการจัดการเรียนรู 

     

42 ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

     

43 ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อ

พัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

     

44 ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพื่อนครู

และนักเรียน 

     

45 ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงาน      

46 ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน      

47 ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการ

เรียนการสอน 

   

 

  

48 ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง      

49 ครูมีสัมพันธภาพท่ีดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน      

50 ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยู

รวมกันไดอยางมีความสุข 

     

51 ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครอง

และชุมชน 
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52 ครูมกีารบูรณาการเรื่องประเพณี วัฒนธรรมในการ

จัดการเรียนการสอน 

     

53 ครูมีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกันใน

การปฏิบัติงาน 

     

ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

54 สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

55 สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

ใหมีความสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

56 สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

     

57 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

     

58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินให

สอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิดประโยชน

สูงสุดตอสถานศึกษา 

     

59 สถานศึกษามีการสงเสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตร

ทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     

60 สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 

     

61 สถานศึกษามีการปรับรูปแบบการจัดการศึกษาให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     

62 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตร

สถานศึกษาอยางเปนธรรมแกผูรับบริการทุกคน 

     

63 สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของ

ผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน 
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64 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถี

ชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

65 สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการในการจัดการ

เรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

     

66 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตร

คือหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 และหลักสูตรอิสลามศึกษา 

     

67 สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

     

68 สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตร

สถานศึกษาในการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

     

69 สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมา

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

     

70 สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการ

เรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา 

     

71 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชวิธีการที่

หลากหลาย 

     

72 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชเครื่องมือให

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

ดานการมีสวนรวม 

73 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา 

     

74 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการ

ระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

     

75 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการ

ประสานงานระหวางชุมชนและสถานศึกษา 
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76 คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและ

ประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครู 

     

77 คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

78 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัด

การศึกษา 

     

79 ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวม

ในการบริหารสถานศึกษา 

     

80 ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากร

การศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

81 ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

     

82 ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียน

ประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

     

83 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการ

ประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

     

84 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการให

นักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

     

85 สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทํา

หนาที่ในการใหบริการชุมชนและสังคม 

     

86 สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนใน

การบริหารสถานศึกษา 

     

87 สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวม

เพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและสังคม 

     

88 สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจาก

ผูปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

89 สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวน

รวมในการตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา 
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90 สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคน

ที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

     

91 สถานศึกษาสรางเครือขายกบัโรงเรียน หรือ

สถานศึกษาอ่ืน ในลักษณะของโรงเรียนคูพัฒนา 

     

92 สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนย
เครือขายโรงเรียน 

     

93 สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวาง

ศูนยเครือขายโรงเรียน 

     

94 สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวาง

ศูนยเครือขายโรงเรียน 

     

 

 

    ขอกราบขอบพระคุณในความรวมมือการใหขอมูลที่แทจริงของทาน ผูวิจัยจะนําขอมูลไปใชใหเกิด

ประโยชนกับงานวิจัยตอไป 
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Reliability 
 ****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this 

analysis ***** 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   

(A L P H A) 

 

          Mean   Std Dev   Cases 

 

  1.     A1                4.4000          .6215        30.0 

  2.     A2                4.3000          .7022        30.0 

  3.     A3                4.1333          .4342        30.0 

  4.     A4                4.6333          .4901        30.0 

  5.     A5                4.3667          .7184        30.0 

  6.     A6                4.3333          .6609        30.0 

  7.     A7                4.2000          .7144        30.0 

  8.     A8                4.3667          .8087        30.0 

  9.     A9                4.5667          .5040        30.0 

 10.     A10               4.4000          .6215        30.0 

 11.     A11               4.6333          .4901        30.0 

 12.     A12               4.3667          .6687        30.0 

 13.     A13               4.2000          .4842        30.0 

 14.     A14               4.5333          .5074        30.0 

 15.     A15               4.7667          .4302        30.0 

 16.     A16               4.7000          .4661        30.0 

 17.     A17               4.4667          .5074        30.0 

 18.     A18               4.4667          .6288        30.0 

 19.     A19               4.7667          .4302        30.0 

 20.     A20               4.8667          .3457        30.0 

 21.     A21               4.7667          .4302        30.0 

 22.     A22               4.5667          .5040        30.0 

 23.     A23               4.8667          .3457        30.0 

 24.     A24               4.8333          .3790        30.0 
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 25.     A25               4.5333          .6288        30.0 

 26.     A26               4.5667          .5040        30.0 

 27.     A27               4.8000          .4068        30.0 

 28.     A28               4.7667          .4302        30.0 

 29.     A29               4.7000          .4661        30.0 

 30.     A30               4.7000          .4661        30.0 

 31.     A31               4.5000          .5085        30.0 

 32.     A32               4.4333          .6261        30.0 

 33.     A33               4.5000          .6297        30.0 

 34.     A34               4.5667          .6261        30.0 

 35.     B35               4.4000          .4983        30.0 

 36.     B36               4.2667          .5833        30.0 

 37.     B37               4.2000          .6103        30.0 

 38.     B38               4.2000          .6644        30.0 

 39.     B39               4.4667          .5074        30.0 

 40.     B40               4.1667          .5307        30.0 

 41.     B41               4.4333          .5040        30.0 

 42.     B42               3.7667          .5040        30.0 

 43.     B43               3.8333          .5921        30.0 

 44.     B44               4.5000          .6297        30.0 

 45.     B45               4.4333          .5040        30.0 

 46.     B46               4.5667          .5040        30.0 

 47.     B47               4.3000          .7022        30.0 

 48.     B48               4.2333          .6789        30.0 

 49.     B49               4.5333          .6288        30.0 

 50.     B50               4.4333          .6261        30.0 

 51.     B51               4.5000          .6297        30.0 

 52.     B52               4.2000          .6644        30.0 

 53.     B53               4.4667          .5074        30.0 

 54.     C54               4.4667          .6288        30.0 

 55.     C55               4.4000          .6215        30.0 

 56.     C56               4.3333          .7112        30.0 

 57.     C57               4.4000          .6215        30.0 

 58.     C58               4.2333          .7279        30.0 
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 59.     C59               4.1667          .6989        30.0 

 60.     C60               4.1000          .6074        30.0 

 61.     C61               4.1667          .5307        30.0 

 62.     C62               4.3667          .6149        30.0 

 63.     C63               4.5333          .6288        30.0 

 64.     C64               4.2000          .6644        30.0 

 65.     C65               4.3667          .6687        30.0 

 66.     C66               4.5333          .6288        30.0 

 67.     C67               4.2333          .7279        30.0 

 68.     C68               4.2333          .7279        30.0 

 69.     C69               4.3667          .6687        30.0 

 70.     C70               4.0667          .8277        30.0 

 71.     C71               4.1667          .6989        30.0 

 72.     C72               4.1667          .6989        30.0 

 73.     D73               4.2000          .5509        30.0 

 74.     D74               4.2000          .5509        30.0 

 75.     D75               4.3333          .4795        30.0 

 76.     D76               4.1667          .4611        30.0 

 77.     D77               4.2667          .4498        30.0 

 78.     D78               4.4333          .5683        30.0 

 79.     D79               4.3000          .4661        30.0 

 80.     D80               3.9333          .6915        30.0 

 81.     D81               4.4333          .5683        30.0 

 82.     D82               4.3667          .5561        30.0 

 83.     D83               4.4000          .4983        30.0 

 84.     D84               4.4000          .5632        30.0 

 85.     D85               4.5333          .6288        30.0 

 86.     D86               4.2000          .5509        30.0 

 87.     D87               4.5000          .5085        30.0 

 88.     D88               4.3667          .5561        30.0 

 89.     D89               4.5000          .5085        30.0 

 90.     D90               4.5667          .5040        30.0 

 91.     D91               4.3000          .6513        30.0 

 92.     D92               3.9333          .6397        30.0 
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 93.     D93                  4.0333          .7184        30.0 

 94.     D94                   3.9667          .7649        30.0 

 95.     MA        4.5461          .3218        30.0 

 96.     MB        4.3105          .4184        30.0 

 97.     MC                4.2895          .5235        30.0 

 98.     MD                4.2879          .3554        30.0 

 99.     MM                4.3862          .3559        30.0 

 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   

(A L P H A) 

 

        N of Cases =        30.0 

                                                   N of 

Statistics for       Mean   Variance    Std Dev  Variables 

      Scale      434.1201  1245.8203    35.2962         99 

 

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    

Max/Min   Variance 

                   4.3851     3.7667     4.8667     1.1000     1.2920      .0484 

 

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    

Max/Min   Variance 

                    .3361      .1035      .6851      .5815     6.6158      .0156 

 

 

Reliability Coefficients    99 items 

 

Alpha =   .9832           Standardized item alpha =   .9839 
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ภาคผนวก ช 

เอกสารประกอบการสนทนากลุมเพ่ือยืนยันองคประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารประกอบการ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration bas

in the Three Southern Border  Provinces)

 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

     ผูชวยศาตราจารย ดร

     ดร

     ผูชวยศาตราจารย ดร

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 
 

เอกสารประกอบการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)
 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in the Three Southern Border  Provinces) 

 

โดย 

 

นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี

 

 

ผูชวยศาตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ   อาจารยท่ี

ดร.เรชา  ชูสุวรรณ     อาจารยท่ีปรึกษา

ผูชวยศาตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง อาจารยท่ีปรึกษา

 

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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(Focus Group Discussion) 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ed on Multicultural Education  

ปตตานี 

อาจารยท่ีปรึกษาหลัก 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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เอกสารสวนที่ 1 

เคาโครงวิจัย 
 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนชายแดนใตมีความเกี่ยวของกับ

ความไมสงบในพื้นที่และมีสาเหตุมาจากปจจัยหลายประการทั้งดานการเมืองเชื้อชาติศาสนาวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตรดังนั้นการจัดการศึกษาจึงตองผานกระบวนการวิเคราะหปญหาและผลกระทบของการจัด

การศึกษารวมทั้งการใชองคความรูหลายดานที่เขาถึงสถานการณทางการศึกษาทั้งระบบโดยปราศจากอคติ

เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ในการใชองคความรูเหลานี้จําเปนอยางยิ่งที่ตองใชกระบวนการศึกษาวิจัยการศึกษาปญหาในอดีต

อยางลึกซึ้งตองเขาใจสาเหตุของปญหาที่สงผลกระทบโดยตลอดคือความรุนแรงที่ใชในการโตตอบนโยบาย

ดานการศึกษาของรัฐในพื้นที่ซึ่งสงผลกระทบอยางชัดเจนตอผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูบุคลากรทาง

การศึกษานักเรียนและสถานศึกษาตลอดจนสถานที่ทางดานศาสนานอกจากนี้ปจจัยแวดลอมทางสังคม

วัฒนธรรมของทองถิ่นก็เปนปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอคุณภาพการศึกษาของ

เยาวชน 

 ประกอบกับปญหาการจัดการศึกษาของรัฐที่มีโดยตลอดสําหรับพื้นที่แหงนี้มักมีสาเหตุมาจาก

ความเขาใจที่ไมตรงกันระหวางผูประสานนโยบายและผูรับสนองนโยบายรวมถึงเยาวชนทองถิ่นในฐานะ

ผูรับบริการทางการศึกษาและปญหาความยุติธรรมตอการจัดการศึกษานโยบายการศึกษาของรัฐจึง

จําเปนตองพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นสังคมวัฒนธรรมของผูคนในสามจังหวัดชายแดนใต  (จงรัก  

พลาศัย, 2552) 

  บริบทของ การจัดการศึกษาในพื้นที่ดังกลาวเต็มไปดวยสภาพปญหาที่ยากลําบากและเปน

อุปสรรคตอการจัดการศึกษาในพื้นที่ ปญหาที่ยากลําบากของพื้นที่ดังกลาวมีความซับซอนและตองใชเวลาใน

การแกไขอยางจริงใจ จริงจังและตอเนื่อง และนําไปสูนโยบายการสงเสริมการจัดการศึกษาตามแนวพหุ

วัฒนธรรม ทั้งนี้สามารถแบงประเด็นของปญหาที่ยากลําบากที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต (พลเดช ปนประทีป, 2550 ; อํานาจ วิชยานุวัติ และคณะ, 2553 ; เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 

2554)  ไดแก  

     - ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจาก

เหตุการณความไมสงบ 

    - ปญหาการขาดแคลนครู การยายเขายายออกของครูทําใหการจัดการเรียนการสอนขาด

ความตอเนื่องสงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยตรง  

    - ปญหาในเรื่องของการขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต การจัดการ

ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสะทอนใหเห็นทั้งปญหาการออกกลางคันที่มสีูงทั้งในระดับมัธยมศึกษาและ

อาชีวศึกษา ปญหาอัตราการเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายที่ต่าํกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 
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    - ปญหาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน

ไมถึง 120 คน ซึ่งมีการกระจายตัวอยูสูงตามชุมชนตางๆ โรงเรียนจํานวนมากยังขาดความพรอมและ

ปจจัยพื้นฐาน เมื่อประกอบกับสถานการณความรุนแรงที่เกิดขึ้น เชน ปญหาการเดินทางเขาไปนิเทศติดตาม

ทําไดนอยมาก  

    - ปญหาการขาดปจจัยทางดานเทคโนโลยี ซึ่งเปนผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหาร

และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเปนอยางมาก 

    - ปญหาคุณภาพการศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนจุดออนสําคัญที่ตองเรงแกไขและ

กลายเปนความยากลําบากในการดําเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา นักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ําในทุกวิชาโดยเฉพาะผลการสอบ O – Net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2555 ที่

มีผลการสอบ O – Net อยูรั้งทาย 10 อันดับของประเทศ ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ไดแก การขาดแคลนครู 

การขาดแคลนสื่อ และเทคโนโลยี ที่ชวยสงเสริมการเรียนรู การมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนนอยกวา

ภูมิภาคอื่น  

  เพื่อใหการแกปญหาดังกลาวสามารถนําไปใชพฒันาคุณภาพการศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใตได ผูบริหารสถานศึกษาจึงมบีทบาททีส่ําคัญในการแกปญหาการจัดการศึกษาใหมีความ

สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมบนพืน้ฐานความแตกตางในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังนั้นการศึกษา 

คนควา วิจัย เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จึงนาจะเปนแนวในการปฏิบัติสาํหรับผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. เพื่อสรางและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที่ 1  สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูล

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผูวิจัยจึงไดดําเนนิการดังนี ้
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 1. การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 
 การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) โดยการศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร 

บทความ ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของและฐานขอมูลทางอินเตอรเน็ตเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งผูวจิัยไดวิเคราะหจาก งานวจิัยของ วุฒิชัย  

เนียมเทศ (2552), เอกรินทร สังขทอง (2551); เรชา ชสูุวรรณ (2551); สมจิตร อุดม (2547); บรรจง  

ฟารุงสางและคณะ (2550); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); จักรพรรด ิวะทา (2538); สมยศ นาวีการ 

(2538); พิทยา บวรวัฒนา (2542); ธีระ รุญเจริญ (2550); จงรัก พลาศัย (2552); นวรัตนรามสูตและคณะ

(2549); สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (ม.ป.ป.); กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจิตร ศรีสอาน

(ม.ป.ป.); อํานาจ วิชยานวุัติ และคณะ (2553); Bank (1994 : อางถึงใน ฐิติมดีอาพัทธนานนท, 2551); 

ถาวร เสงเอียด (2550); อามัดไญนี ดาโอะ (2551); Bordas (2009); Bank (1994); Bank (2001); Riehl 

(2000); Sather และ Henze (2001อางถึงในเอกรินทร สังขทอง, 2551); Morote (2010); Cohen 

(1980); Hodge and Anthony (1988); Filley and House (1976); Barnard (1938); Keith Davis 

(1972); White (1982) และ Batteman and Snell (1999)  ไดตัวแปรจาํนวน 123  ตัวแปร และนาํขอมูล

ไปใหผูเชี่ยวชาญ จาํนวน  5  คน  คัดกรองตัวแปร เหลือ 94 ตัวแปร ผูวิจัยนาํตัวแปรดังกลาวไปสราง

แบบสอบถามและนําไปวิเคราะหในขั้นตอนตอไป 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory Factor Analysis) 
 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

  - ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา จงัหวัดปตตานี 

และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาง ๆ รวมทัง้สิน้ 9 เขตพื้นที่

การศึกษา จํานวน 875 คน 

  - ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล หลังจากวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

ไดองคประกอบทั้งสิ้น 7 องคประกอบดังแสดงในตาราง  1 
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ตาราง 1 ภาพรวมองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน 

             สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดจํานวน 7 องคประกอบ 

 

องคประกอบที่ ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร 

1 ดานความสัมพนัธกับชุมชน 18 

2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 20 

3 ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุ

วัฒนธรรม 

13 

4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

5 ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 14 

6 ดานหลักสูตรทีส่อดคลองในบรบิทพหุวัฒนธรรม 10 

7 ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบรบิทพหุวัฒนธรรม   4 

 รวม 89 

 

  จากตาราง  1  ไดองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชทางสถิติ Factor Analysis : Exploratory Factor Analysis (EFA) ได

องคประกอบ จํานวน 7 องคประกอบ และตัวบงชี้ จาํนวน  89 ตัวบงชี้  

  ผูวิจัยจึงนําองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ ไป (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และดําเนินการในขัน้ตอนที่ 3 ตอไป 

 

 ขั้นตอนที่  3  การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

  สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

   ผูวิจัยนาํ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวฒันธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตไปจัดการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  เพื่อเปนการยืนยนั

องคประกอบจากผูทรงคุณวฒุิอีกครั้ง  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

   - เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  9  คนจากผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต นักวิชาการหรือนักวิจัยและผูที่มสีวนเกี่ยวของในการจดัการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

มีวัตถุประสงคเพื่อยืนยนัและเพิม่เติมองคประกอบและตัวบงชี้ของ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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  สวนที่ 2 ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   ผูวิจัยนาํผลการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  จากสวนที่ 1 มาปรับปรุง

และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวฒันธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการผูทรงคุณวฒุิอีกครั้งเพื่อตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

พหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

   - เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย จากผูบริหารสถานศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต นักวชิาการหรือนักวิจัยและผูที่เก่ียวของในการจัดการศึกษาในสามจงัหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

  สวนที่ 3  นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   จากขั้นตอนในการวิจัยดังกลาว สรุปเปนขั้นตอนการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลผลติ 

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ขั้นตอนที่ 2 
 

การวิเคราะห
องคประกอบ 

สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบ 

องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ขั้นตอนที่ 1 

สังเคราะหตัวแปร 
การบริหาร

สถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรม

ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยการบริหาร 
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังเคราะหตัวแปร โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 

รางตัวแปร และนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา 
และสรางแบบสอบถาม 

 

รางองคประกอบ
บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมในสาม
จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแนวคิด

พหุวัฒนธรรม
ศึกษาสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต 

 

รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหวุัฒนธรรมสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขั้นตอนที่ 3 

การสรางและนําเสนอ
รูปแบบ 

บริหารสถานศึกษา
แนวคิดพหุวัฒนธรรม
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 
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(ราง)  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธกับชุมชน 

ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรมศึกษา 

การสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูในบรบิท 

พหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผูบริหารในบริบท

พหุวัฒนธรรม 

หลักสตูรที่สอดคลองในบริบท

พหุวัฒนธรรม 

การสรางเครือขายสถานศึกษา

ในบริบทพหุวัฒนธรรม (ราง) องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา ใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ภาคผนวก 
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ตาราง 1 ภาพรวมองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน 

             สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดจํานวน 7 องคประกอบ 

 

องคประกอบที่ ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร 

1 ดานความสัมพนัธกับชุมชน 18 

2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 20 

3 ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุ

วัฒนธรรม 

13 

4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

5 ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 14 

6 ดานหลักสูตรทีส่อดคลองในบรบิทพหุวัฒนธรรม 10 

7 ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบรบิทพหุวัฒนธรรม   4 

 รวม 89 
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องคประกอบที่ 1ดานความสัมพันธกับชุมชน   จํานวน 18 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 74 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรมา

พัฒนาสถานศึกษา 

.744 

2 75 คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงานระหวาง

ชุมชนและสถานศึกษา 

.741 

3 76 คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติ

หนาที่ของขาราชการคร ู

.730 

4 73 คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษา .723 

5 77 คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

.711 

6 80 ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนา

สถานศึกษา 

.667 

7 78 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา .623 

8 79 ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการบริหาร

สถานศึกษา 

.615 

9 85 สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการ

ใหบริการชุมชนและสังคม 

.606 

10 82 ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จ

ในการเรียนรู 

.604 

11 88 สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนใน

การพัฒนาสถานศึกษา 

.572 

12 83 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษา

ในเชิงบวก 

.563 

13 84 ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม

ของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 

.561 

14 86 สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหาร

สถานศึกษา 

.542 

องคประกอบที่  1  ดานความสัมพันธกับชมุชน 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

15 87 สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการ

ใหบริการชุมชน 

.481 

16 81 ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา

ของรัฐ 

.459 

17 90 สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวฒันธรรม

ที่แตกตาง 

.456 

18 89 สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการ

ตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา 

.447 

คาไอเกนเทากับ31.907 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 33.943 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 
องคประกอบที่ 2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  จํานวน 20 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 30 ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน .711 

2 27 ผูบริหารรูจักบทบาทและหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา .701 

3 28 ผูบริหารมีความรับผิดชอบในสิ่งที่กระทําและผลที่จะไดรับ .696 

4 29 ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง 

และชุมชน 

.664 

องคประกอบที่  2  ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

5 15 ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจาก

อคติ 

.662 

6 31 ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา .645 

7 32 ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของ

นักเรียน ครู และชุมชน 

.597 

8 33 ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อ

สงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษา 

.590 

9 14 ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสม

ของแตละสถานการณ 

.585 

10 16 ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องของผูใตบังคับบัญชา 

.566 

11 22 ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาได

อยางเสมอภาค 

.542 

12 23 ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย .504 

13 39 ครูมีความเขาใจในบริบทสามจังหวัดชายแดนภาคใต .476 

14 34 ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการ

พัฒนาทุกมิติ 

.468 

15 7 ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของ

นักเรียนและชุมชน 

.467 

16 21 ผูบริหารมีความกลาในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว .463 

17 26 ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่

นอกเหนือจากหนาที่ได 

.449 

18 19 ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร .397 

19 17 ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน

และชุมชน 

.387 

20 18 ผูบริหารมีการประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในการ

บริหารสถานศึกษา 

.345 

คาไอเกนเทากับ 5.392 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 5.737 
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ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 

องคประกอบที่ 3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 13 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 70 สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่

สอดคลองกับบริบทการจัดการศึกษา 

.653 

2 69 สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียน

การสอน 

.645 

3 72 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชเครื่องมือใหเหมาะสมกับบริบท

ของสถานศึกษา 

.585 

4 58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของ

ทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

.577 

5 71 มีการวัดผลประเมินผลนักเรียนโดยใชวิธีการที่หลากหลาย .568 

6 68 สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาใน

การจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

.552 

7 67 สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ 

.534 

8 59 สถานศึกษามีการสง เสริมใหสถานศึกษาใชหลักสูตรทองถิ่นให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

.494 

9 42 ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง .480 

10 43 ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยาง

ตอเนื่อง 

.471 

องคประกอบที่  3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

11 40 ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน .440 

12 6 ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย .433 

13 41 ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการ

เรียนรู 

.333 

คาไอเกนเทากับ 3.176 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 3.379 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 

องคประกอบที่ 4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 50 ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมี

ความสุข 

.737 

2 51 ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน .716 

3 49 ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน .686 

4 48 ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง .684 

5 46 ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน .587 

6 47 ครูมีการใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน .523 

7 45 ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงาน .503 

องคประกอบที่  4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

8 53 ครูมีการสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน .481 

9 44 ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีใหกับเพื่อนครูและนักเรียน .468 

10 52 ครูมีการบูรณาการเรื่องประเพณี วัฒนธรรมในการจัดการเรียนการ

สอน 

.320 

คาไอเกนเทากับ 2.451 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.607 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 

องคประกอบที่ 5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 14 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 1 ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา .648 

2 2 ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมาย .645 

3 3 ผูบริหารมีการประเมินและจัดอันดับความสําคัญของปญหาใน

สถานศึกษา 

.569 

4 10 ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง .547 

5 35 ครูมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับผูบริหารสถานศึกษา .477 

6 4 ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหาร

สถานศึกษาในอนาคตได 

.447 

องคประกอบที่  5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

7 11 ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหาร

สถานศึกษาได 

.447 

8 5 ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน .446 

9 37 ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการ

สอน 

.435 

10 13 ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา .419 

11 12 ผูบริหารมีความสามารถนําทีมไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ .394 

12 6 ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกปญหาไดอยาง

เปนธรรม 

.351 

13 38 ครูมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษากอนจัดการเรียนการสอน .331 

14 9 ผูบริหารมีความเขาใจพื้นฐานรวมกันในเรื่องของความเสมอภาค .305 

คาไอเกนเทากับ2.116 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.252 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทยีมกัน 
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องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 58 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของ
ทองถิ่นและเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

.577 

2 62 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนธรรม

แกผูรับบริการทุกคน 

.573 

3 56 สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให

สอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรมศึกษา 

.552 

4 66 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนสองหลักสูตรคือหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลักสูตรอิสลามศึกษา 

.530 

5 55 สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา 

.511 

6 54 สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา 

.506 

7 57 สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบท

ของสถานศึกษา 

.489 

8 64 สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชน

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

.474 

9 60 สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษาที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

.468 

10 65 สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 

2551 มาบูรณาการในการจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

.392 

คาไอเกนเทากับ1.993 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 2.121 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 

องคประกอบที่  6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 

 

 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  จํานวน 4 ตัวแปร 

 

ที่ 
ตัวแปร 

(ขอ) 
ขอคําถาม 

น้ําหนัก

องคประกอบ 

1 93 สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน .751 

2 94 สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขาย

โรงเรียน 

.730 

3 92 สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน .683 

4 91 สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลกัษณะ
ของโรงเรียนคูพัฒนา 

.549 

คาไอเกนเทากับ1.879 

คารอยละของความแปรปรวนเทากับ 1.999 

 

ตัวแปรที่ไมผานการวิเคราะหทางสถิต ิ ประกอบดวย 

ขอ  8   ผูบริหารมีการสรางโอกาสในการพัฒนางานไดทุกสถานการณ 

 ขอ  20 ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 ขอ  24  ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 ขอ  25  ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 ขอ  63  สถานศึกษามีหลักสูตรที่ตอบสนองความแตกตางของผูเรียนไดอยางทั่วถึงและเทา

เทียมกัน 

 
 

องคประกอบที่  7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก ซ 

 

แบบสรุปการสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



235 
 

แบบสรุปการสนทนากลุม  

กําหนดการ/Date of Focus Group 11 กุมภาพันธ 2559 

สถานที่/Location of Focus Group หองประชุม 2 คณะศึกษาศาสตร  

จํานวนคน/Number of Participants 9  คน 

ประเภทผูเขารวม/Category of Group ผูบริหารสถานศึกษาและนักวิชาการทางการศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

ผูดําเนินการ/ Moderator Name นางสาวทิฆัมพร สมพงษ 

ผูชวย/Asst. Moderator Name นางสาวรุจนีย เองฉวน 

 
การตอบคําถาม/Responses to Questions 
 

ประเด็นสําคัญ คําพูดอางอิง 
องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชมุชนและ
หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ จํานวน 18 ตัวแปร 

“...คณะกรรมการสถานศึกษาตองรูบทบาท
หนาที่ของตนเองวาคืออะไร ถาไมรูบทบาทก็จะมี
ปญหาในการบริหารสถานศึกษา... ถาเม่ือไรที่
คณะกรรมการสถานศึกษารูบทบาทหนาที่ของ
เขา เราจะอยูอยางมีความสุข...” 
 
“...ชุมชน ผูปกครองมีความสําคัญมาก ถาเปรียบ

กับการสรางบาน เจาบานคือผูปกครองและ

ชุมชน เขาอยากใหบานของเขาเปนอยางไร ซึ่ง

บานคือตัวเด็ก เปนผลผลิตที่แทจริงเขาจะดูที่

บานหรือลูกของเขา... จึงเปนหนาที่ของผูบริหาร

วางแผนรวมกับครูในการสนองความตองการของ

ผูปกครองและชุมชน ซึ่งตองไดรับความเห็นชอบ

และการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา

ดวย” 

“...ชุมชนในบริบทสถานศึกษาใดยังดอยในการให

ความรวมมือ จึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่ตองหา

แนวทางใหชุมชนมีความรวมมือกับโรงเรียน...” 
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ประเด็นสําคัญ คําพูดอางอิง 
องคประกอบที่ 1 ความสัมพันธกับชุมชนและ
หนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ จํานวน 18 ตัวแปร  
(ตอ) 

“... ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการประชาสัมพันธ

โรงเรียนใหชุมชนรับทราบถึงผลการทํางาน 

ชุ มชนก็ จะ เข ามามีส วนร วมและทํ าหน าที่

ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนตอไป...” 

องคประกอบที่ 2 ภาวะผูนําของผูบริหารใน
บริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  จํานวน 20 ตัวแปร  
 

“...ผูบริหารตองลงทุนนอย แตผลผลิตสูง...” 

“...ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมีมนุษยสัมพันธ 

เพราะผูนําเปนนักประสานงานทั้ง 10 ทิศ...” 

“...ความมุงม่ันของผูนํา คือ ความพยายามใหงาน

ประสบความสําเร็จ เปนการประสานงานทั้ง

ลูกนอง ชุมชน และนักเรียนอยางไร ใหทํางาน

ประสบความสําเร็จ ตองมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา

งานใหไปสูเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

“... ครูดูที่การกระทํา ผูนําดูที่ความเสียสละ  ถา

ผูบริหารขาดความเปนผูนํา ยากที่จะบริหารงาน

ใหประสบความสําเร็จ...” 

องคประกอบที่ 3  ดานการสงเสริมการจัดการ
เรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 12 
ตัวแปร 

“...ในเด็กบานเรา ถามีกิจกรรมวันไหน เด็กจะมา

วันนั้น เปนการสงเสริมการเรียนรู ใหมีความ

หลากหลายมากข้ึน...” 

องคประกอบที่ 4  ดานคุณลักษณะของครูใน
บริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 11 ตัวแปร 

“...ครูตองมีจรรยาบรรณความเปนครู จะสามารถ

เปนแบบอยางที่ดีเลย...” 

“...ครูมีความเปนกลางตอผูปฏิบัติหนาที่ดวยกัน 

เด็ ก  ชุมชน รวมถึ งมีส วนร วมตอผู ที่ มีส วน

เกี่ยวของกับสถานศึกษา...” 
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ประเด็นสําคัญ คําพูดอางอิง 
องคประกอบที่ 5  ดานคุณลักษณะของ
ผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 14 ตัว
แปร 

“...ผูนําที่จะประสบความสําเร็จไดตองมีวิสัยทัศน 

ผมว า  ต อ งมี วิ สั ยทั ศน ที่ ชั ด เ จน  ว าดภาพ

ความสําเร็จไดเลย พอเห็นบริบทของสถานศึกษา 

วาดภาพเด็กไดเลย...” 

“...อยากใหนําเสนอผลการวิจัย เพื่อสะทอนให

เห็นวา ในการที่จะเขามาเปนผูบริหารในสาม

จังหวัดนั้น ผูบริหารยุคใหมยังมีคุณลักษณะที่ยัง

ไมนาพอใจ งานวิจัยจะสะทอนถึงความเปน

ผูบริหารในสามจังหวัด...” 

“...ผูบริหารตองเปนผูที่จะพัฒนาโรงเรียนใหไปสู

เปาหมาย คือ พยายามใหงานสําเร็จและบรรลุ

เปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองใน
บริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร 

“...หลักสูตรตองตอบสนองความแตกตางตาม

บริบทพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน...” 

“...หลักสูตรตองมีความสอดคลองตามบริบท

โรงเรียน และสอดคลองกับความตองการของ

ชุมชน...” 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขาย
สถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  จํานวน 4 
ตัวแปร 

“.. .เครือขายที่ดีที่สามารถชวยเหลือการจัด

การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตองเปน

เครื อข ายที่ มีบริบทใกล เคี ย งกัน  มี การคิ ด 

วางแผน และทํางานรวมกัน จะชวยใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ดีได...” 
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เอกสารประกอบการประเมิน/ตรวจสอบรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

เอกสารประกอบการ

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in t

 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

     ผูชวยศาตราจารย ดร

     ดร

     ผูชวยศาตราจารย ดร

 

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 
 

เอกสารประกอบการประชุมผูเชี่ยวชาญ  
 

 

ประกอบการวิจัยเรื่อง 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in the Three Southern Border  Provinces) 

 

โดย 

 

นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี

 

 

ผูชวยศาตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ   อาจารยท่ีปรึกษา

ดร.เรชา  ชูสุวรรณ     อาจารยท่ีปรึกษา

ผูชวยศาตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง อาจารยท่ีปรึกษา

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

239 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

(Model of School Administration based on Multicultural Education  

ปตตานี 

อาจารยท่ีปรึกษาหลัก 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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เอกสารสวนที่ 1 

เคาโครงวิจัย 
 

ความเปนมาของปญหาและปญหา 
 สภาพปจจุบันในการจัดการศึกษาในพื้นที่สามจังหวัดชายแดนชายแดนใตมีความเกี่ยวของกับ

ความไมสงบในพื้นที่และมีสาเหตุมาจากปจจัยหลายประการทั้งดานการเมืองเชื้อชาติศาสนาวัฒนธรรมและ

ประวัติศาสตรดังนั้นการจัดการศึกษาจึงตองผานกระบวนการวิเคราะหปญหาและผลกระทบของการจัด

การศึกษารวมทั้งการใชองคความรูหลายดานที่เขาถึงสถานการณทางการศึกษาทั้งระบบโดยปราศจากอคติ

เพื่อการพัฒนาการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 ในการใชองคความรูเหลานี้จําเปนอยางยิ่งที่ตองใชกระบวนการศึกษาวิจัยการศึกษาปญหาในอดีต

อยางลึกซึ้งตองเขาใจสาเหตุของปญหาที่สงผลกระทบโดยตลอดคือความรุนแรงที่ใชในการโตตอบนโยบาย

ดานการศึกษาของรัฐในพื้นที่ซึ่งสงผลกระทบอยางชัดเจนตอผูบริหารสถานศึกษา ขาราชการครูบุคลากรทาง

การศึกษานักเรียนและสถานศึกษาตลอดจนสถานที่ทางดานศาสนานอกจากนี้ปจจัยแวดลอมทางสังคม

วัฒนธรรมของทองถิ่นก็เปนปจจัยสําคัญที่สงผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมตอคุณภาพการศึกษาของ

เยาวชน 

 ประกอบกับปญหาการจัดการศึกษาของรัฐที่มีโดยตลอดสําหรับพื้นที่แหงนี้มักมีสาเหตุมาจาก

ความเขาใจที่ไมตรงกันระหวางผูประสานนโยบายและผูรับสนองนโยบายรวมถึงเยาวชนทองถิ่นในฐานะ

ผูรับบริการทางการศึกษาและปญหาความยุติธรรมตอการจัดการศึกษานโยบายการศึกษาของรัฐจึง

จําเปนตองพัฒนาใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่นสังคมวัฒนธรรมของผูคนในสามจังหวัดชายแดนใต  (จงรัก  

พลาศัย, 2552) 

  บริบทของ การจัดการศึกษาในพื้นที่ดังกลาวเต็มไปดวยสภาพปญหาที่ยากลําบากและเปน

อุปสรรคตอการจัดการศึกษาในพื้นที่ ปญหาที่ยากลําบากของพื้นที่ดังกลาวมีความซับซอนและตองใชเวลาใน

การแกไขอยางจริงใจ จริงจังและตอเนื่อง และนําไปสูนโยบายการสงเสริมการจัดการศึกษาตามแนวพหุ

วัฒนธรรม ทั้งนี้สามารถแบงประเด็นของปญหาที่ยากลําบากที่สงผลตอการจัดการศึกษาในสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ม.ป.ป.; พลเดชปนประทีป, 2550 ; อํานาจ วิชยานุวัติ 

และคณะ, 2553 ; เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ, 2554)  ไดแก  

     - ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอันเนื่องมาจาก

เหตุการณความไมสงบ 

    - ปญหาการขาดแคลนครู การยายเขายายออกของครูทําใหการจัดการเรียนการสอนขาด

ความตอเนื่องสงผลตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยตรง  

    - ปญหาในเรื่องของการขยายโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต การจดัการ

ศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใตสะทอนใหเห็นทั้งปญหาการออกกลางคันที่มสีูงทั้งในระดับมัธยมศึกษาและ

อาชีวศึกษา ปญหาอัตราการเรียนตอชั้นมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายที่ต่าํกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 
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    - ปญหาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจํานวนนักเรียน

ไมถึง 120 คน ซึ่งมีการกระจายตัวอยูสูงตามชุมชนตางๆ โรงเรียนจํานวนมากยังขาดความพรอมและ

ปจจัยพื้นฐาน เมื่อประกอบกับสถานการณความรุนแรงที่เกิดขึ้น เชน ปญหาการเดินทางเขาไปนิเทศติดตาม

ทําไดนอยมาก  

    - ปญหาการขาดปจจัยทางดานเทคโนโลยี ซึ่งเปนผลกระทบตอประสิทธิภาพการบริหาร

และการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนเปนอยางมาก 

    - ปญหาคุณภาพการศึกษา ในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนจุดออนสําคัญที่ตองเรงแกไขและ

กลายเปนความยากลําบากในการดําเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา นักเรียนยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ําในทุกวิชาโดยเฉพาะผลการสอบ O – Net ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2555 ที่

มีผลการสอบ O – Net อยูรั้งทาย 10 อันดับของประเทศ ซึ่งเกิดจากหลายสาเหตุ ไดแก การขาดแคลนครู 

การขาดแคลนสื่อ และเทคโนโลยี ที่ชวยสงเสริมการเรียนรู การมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนนอยกวา

ภูมิภาคอื่น  

  เพื่อใหการแกปญหาดังกลาวสามารถนําไปใชพฒันาคุณภาพการศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใตได ผูบริหารสถานศึกษาจึงมบีทบาททีส่ําคัญในการแกปญหาการจัดการศึกษาใหมีความ

สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรมบนพืน้ฐานความแตกตางในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ดังนั้นการศึกษา 

คนควา วิจัย เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต จึงนาจะเปนแนวในการปฏิบัติสาํหรับผูบริหารสถานศึกษาตอไป 
 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อวิเคราะหองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 2. เพื่อสรางและพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 

 ขั้นตอนที่ 1  สังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต  
 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหไดขอมูล

ในการบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

ผูวิจัยจึงไดดําเนนิการดังนี ้
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 1. การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) 
 การวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) โดยการศึกษาวิเคราะห สังเคราะห เอกสาร 

บทความ ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของและฐานขอมูลทางอินเตอรเน็ตเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใตซึ่งผูวจิัยไดวิเคราะหจาก งานวจิัยของ วุฒิชัย  

เนียมเทศ (2552), เอกรินทร สังขทอง (2551); เรชา ชสูุวรรณ (2551); สมจิตร อุดม (2547); บรรจง  

ฟารุงสางและคณะ (2550); เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ (2554); จักรพรรด ิวะทา (2538); สมยศ นาวีการ 

(2538); พิทยา บวรวัฒนา (2542); ธีระ รุญเจริญ (2550); จงรัก พลาศัย (2552); นวรัตนรามสูตและคณะ

(2549); สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ (ม.ป.ป.); กระทรวงศึกษาธิการ (2556); วิจิตร ศรีสอาน

(ม.ป.ป.); อํานาจ วิชยานวุัติ และคณะ (2553); Bank (1994 : อางถึงใน ฐิติมดีอาพัทธนานนท, 2551); 

ถาวร เสงเอียด (2550); อามัดไญนี ดาโอะ (2551); Bordas (2009); Bank (1994); Bank (2001); Riehl 

(2000); Sather และ Henze (2001อางถึงในเอกรินทร สังขทอง, 2551); Morote (2010); Cohen 

(1980); Hodge and Anthony (1988); Filley and House (1976); Barnard (1938); Keith Davis 

(1972); White (1982) และ Batteman and Snell (1999)  ไดตัวแปรจาํนวน 123  ตัวแปร และนาํขอมูล

ไปใหผูเชี่ยวชาญ จาํนวน  5  คน  คัดกรองตัวแปร เหลือ 94 ตัวแปร ผูวิจัยนาํตัวแปรดังกลาวไปสราง

แบบสอบถามและนําไปวิเคราะหในขั้นตอนตอไป 

 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  (Exploratory Factor Analysis) 
  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อยืนยันและเพิ่มเติมองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด

พหุวัฒนธรรมในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  

  - ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศกึษาธิการ ไดแก จังหวัดยะลา จงัหวัดปตตานี 

และจังหวัดนราธิวาส ซึ่งกระจายอยูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาง ๆ รวมทัง้สิน้ 9 เขตพื้นที่

การศึกษา จํานวน 875 คน 

  - ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล หลังจากวิเคราะหขอมูลทางสถิติ 

ไดองคประกอบทั้งสิ้น 7 องคประกอบดังแสดงในตาราง  1 
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ตาราง 1 ภาพรวมองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน 

             สามจังหวัดชายแดนภาคใต  ไดจํานวน 7 องคประกอบ 

 

องคประกอบที่ ชื่อองคประกอบ จํานวนตัวแปร 

1 ดานความสัมพนัธกับชุมชน 18 

2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 20 

3 ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุ

วัฒนธรรม 

13 

4 ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 10 

5 ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 14 

6 ดานหลักสูตรทีส่อดคลองในบรบิทพหุวัฒนธรรม 10 

7 ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบรบิทพหุวัฒนธรรม   4 

 รวม 89 

 

  จากตาราง  1  ผูวิจัยยนืยันองคประกอบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยใชทางสถิติ Factor Analysis : Exploratory Factor Analysis (EFA) ได

องคประกอบ จํานวน 7 องคประกอบ และตัวบงชี้ จาํนวน  89 ตัวบงชี้  

  ผูวิจัยจึงนําองคประกอบทั้ง 7 องคประกอบ ไป (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต และดําเนินการในขัน้ตอนที่ 3 ตอไป 

 

 ขั้นตอนที่  3  การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุ

วัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
  การสรางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจงัหวัด

ชายแดนภาคใต ประกอบดวย 3 สวน คือ 

  สวนที่ 1 รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

   ผูวิจัยนาํ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวฒันธรรมศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใตไปจัดการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  เพื่อเปนการยืนยนั

องคประกอบจากผูทรงคุณวฒุิอีกครั้ง  โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

   - เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  9  คนจากผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต นักวิชาการหรือนักวิจัยและผูที่มสีวนเกี่ยวของในการจดัการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดย

มีวัตถุประสงคเพื่อยืนยนัและเพิม่เติมองคประกอบและตัวบงชี้ของ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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  สวนที่ 2 ตรวจสอบ/ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   ผูวิจัยนาํผลการสนทนากลุม  (Focus Group Discussion)  จากสวนที่ 1 มาปรับปรุง

และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวฒันธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยการจัด

ประชุมผูเชี่ยวชาญอีกครั้งเพื่อตรวจสอบ/ประเมินรปูแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรม

ศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

   - เชิญผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 ทาน ประกอบดวย จากผูบริหารสถานศึกษาในสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต นักวชิาการหรือนักวิจัยและผูที่เก่ียวของในการจัดการศึกษาในสามจงัหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

  สวนที่ 3  นําเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

   จากขั้นตอนในการวิจัยดังกลาว สรุปเปนขั้นตอนการวิจัย ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 

 

 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลผลติ 

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ขั้นตอนที่ 2 
 

การวิเคราะห
องคประกอบ 

สรุปผลการวิเคราะหองคประกอบ 

องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมศึกษาใน
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ขั้นตอนที่ 1 

สังเคราะหตัวแปร 
การบริหาร

สถานศึกษาตาม
แนวคิดพหุวัฒนธรรม

ในสามจังหวัด
ชายแดนภาคใต 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยการบริหาร 
สถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

สังเคราะหตัวแปร โดยการวิเคราะหเนื้อหา 
(Content Analysis) 

รางตัวแปร และนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา 
และสรางแบบสอบถาม 

 

รางองคประกอบ
บริหารสถานศึกษา

ตามแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมในสาม
จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

 

รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแนวคิด

พหุวัฒนธรรม
ศึกษาสามจังหวดั
ชายแดนภาคใต 

 

รางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดพหวุัฒนธรรมสามจังหวัด

ชายแดนภาคใต 

ประเมินรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาตามแนวคิด 
พหุวัฒนธรรมสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขั้นตอนที่ 3 

การสรางและนําเสนอ
รูปแบบ 

บริหารสถานศึกษา
แนวคิดพหุวัฒนธรรม
สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 
 



246 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสัมพันธกับชุมชน 

ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบท
พหุวัฒนธรรมศึกษา 

การสงเสริมการจัดการเรียนการ

สอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของครูในบรบิท 
พหุวัฒนธรรม 

คุณลักษณะของผูบริหารในบริบท

พหุวัฒนธรรม 

หลักสตูรที่สอดคลองในบริบท

พหุวัฒนธรรม 

การสรางเครือขายสถานศึกษา

ในบริบทพหุวัฒนธรรม (ราง) องคประกอบ 
การบริหารสถานศึกษาตาม

แนวคดิพหุวัฒนธรรมศึกษา ใน
สามจังหวัดชายแดนภาคใต 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

บทนํา 

 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต เปนรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ผูวิจัยไดมาจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

โดยการวิเคราะหเอกสาร (Content Analysis)  ไดตัวแปรที่ใชในการศึกษา จํานวน 123 ตัวแปร 

ผานการคัดกรองจากผูเชี่ยวชาญไดตัวแปร  94  ตัวแปร ผูวิจัยนําตัวแปรทั้ง 94 ตัวแปรไปสราง

แบบสอบถามการวิจัยเพื่อใชเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ได

จํานวน 512 ฉบับ หลังจากนั้นผูวิจัยนําผลการเก็บขอมูลไปวิเคราะหทางสถิติ โดยใช Confirm 

Factor Analysis ไดออกมาเปน 7 องคประกอบ ดังนี้ 

 

 องคประกอบที่  1  ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  มีจํานวน  18  

ตัวแปร 

 องคประกอบที่  2  ภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  มีจํานวน  20  

ตัวแปร 

 องคประกอบที่  3  การสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน  

13  ตัวแปร 

 องคประกอบที่  4  คุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน  10  ตัวแปร 

 องคประกอบที่  5  คุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน 14 ตัวแปร 

 องคประกอบที่  6  หลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม  มีจํานวน  10  ตัวแปร 

 องคประกอบที่  7  การสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม มีจํานวน 4  

ตัวแปร 

 

 

 

 

 องคประกอบที่ 1 ดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ จํานวน 18 

ตัวแปร ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 3 ประเด็น  คือ 

 ประเด็นที่ 1 ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรมาพัฒนาสถานศึกษา 

องคประกอบที่  1  ดานความสัมพันธกับชมุชน 
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 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหความรวมมือในการประสานงานระหวางชุมชนและ

สถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษาใหขอเสนอแนะและประเมินผลในการปฏิบัติหนาที่ของ

ขาราชการครู 

 - คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมตามบริบทและบทบาทในการบริหารสถานศึกษา 

 - คณะกรรมการสถานศึกษามีขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

  “...คณะกรรมการสถานศึกษาตองรูบทบาทหนาที่ของตนเองวาคืออะไร ถาไมรูบทบาท

ก็จะมีปญหาในการบริหารสถานศึกษา... ถาเม่ือไรที่คณะกรรมการสถานศึกษารูบทบาทหนาที่ของเขา 

เราจะอยูอยางมีความสุข...” 

 ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 - ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษา 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา 

 - ผูปกครองและชุมชนไดรับโอกาสใหเขามามีสวนรวมและการใหการเสนอแนะในการ

บริหารสถานศึกษา 

 - ผูปกครองใหความรวมมือในการพัฒนาใหนักเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการประชาสัมพันธสถานศึกษาในเชิงบวก 

 - ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือในการใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนอยาง

สม่ําเสมอ 

 - ผูปกครองใหความรวมมือในการสงบุตรหลานเขาเรียนในสถานศึกษาของรัฐ 

 

 “...ชุมชน ผูปกครองมีความสําคัญมาก ถาเปรียบกับการสรางบาน เจาบานคือผูปกครอง

และชุมชน เขาอยากใหบานของเขาเปนอยางไร ซึ่งบานคือตัวเด็ก เปนผลผลิตที่แทจริงเขาจะดูท่ีบาน 

หรือลูกของเขา... จึงเปนหนาที่ของผูบริหารวางแผนรวมกับครูในการสนองความตองการของ 

ผูปกครองและชุมชน ซึง่ตองไดรับความเห็นชอบและการอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาดวย” 

 

 ประเด็นที่ 3 สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน 

 - สถานศึกษากระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพื่อทําหนาที่ในการใหบริการชุมชนและ

สังคม 

 - สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรการศึกษาจากผูปกครองและชุมชนในการพัฒนา

สถานศึกษา 
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 สถานศึกษาไดรับการสนับสนุนทรัพยากรฯ 

 - สถานศึกษาสอบถามถึงความตองการของชุมชนในการบริหารสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการยอมรับใหชุมชนเขามามีสวนรวมเพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการชุมชน 

 - สถานศึกษาสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนและผูคนที่มาจากวัฒนธรรมที่แตกตาง 

 - สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชน มีสวนรวมในการตัดสินใจในการพัฒนา

สถานศึกษา 

 

  “...ชุมชนในบริบทสถานศึกษาใดยังดอยในการใหความรวมมือ จึงเปนหนาที่ของ

ผูบริหารที่ตองหาแนวทางใหชุมชนมีความรวมมือกับโรงเรียน...” 

  “... ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนรับทราบถึงผลการ

ทํางาน ชุมชนก็จะเขามามีสวนรวมและทําหนาที่ประชาสัมพันธใหกับโรงเรียนตอไป...” 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา  จํานวน 20 ตัวแปร ผล

จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 3 ประเด็น  คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

 - ผูบริหารมีการเปดโอกาสใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นโดยปราศจากอคต ิ

 - ผูบริหารมีการเปดโอกาสในการศึกษาตอและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องของ

ผูใตบังคับบัญชา 

 - ผูบริหารมีการสรางความเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับผูปกครองและชุมชนเพื่อสงบุตรหลานเขา

เรียนในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการสรางความเขาใจและยอมรับในความแตกตางของนักเรียน ครู และชุมชน 

 - ผูบริหารมีการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน 

 - ผูบริหารมีการจัดหาและสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหาร 

 - ผูบริหารมีการใหเกียรติและมีความนับถือผูใตบังคับบัญชา ผูปกครอง และชุมชน 

 - ผูบริหารมีการสนับสนุนงบประมาณใหผูใตบังคับบัญชาเขารับการพัฒนาทุกมิติ 

 

  “...ผูบริหารตองลงทุนนอย แตผลผลิตสูง...” 

องคประกอบที่  2  ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 
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 ประเด็นที่ 2 ภาวะผูนําในความมุงม่ัน ตั้งใจ 

 - ผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา ผูปกครองและชุมชน 

 - ผูบริหารมีความรอบคอบในการตัดสินใจไดอยางถูกตองรวดเร็ว 

 - ผูบริหารมีความมุงม่ันตอหนาที่ท่ีไดรับมอบหมาย 

 - ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอการบริหารสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการสรางขวัญและกําลังใจใหกับผูใตบังคับบัญชา 

 - ผูบริหารมีความเขาใจบทบาทหนาที่ในบริบทความหลากหลายของนักเรียนและชุมชน 

 - ผูบริหารมีการประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา 

 

  “...ดานมนุษยสัมพันธ ผูนําตองมีมนุษยสัมพันธ เพราะผูนําเปนนักประสานงานทั้ง 10 

ทิศ...” 

  “...ความมุงมั่นของผูนํา คือ ความพยายามใหงานประสบความสําเร็จ เปนการ

ประสานงานทั้งลูกนอง ชุมชน และนักเรียนอยางไร ใหทํางานประสบความสําเร็จ ตองมีความมุงมั่นที่

จะพัฒนางานใหไปสูเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

 

 ประเด็นที่ 3 ภาวะผูนําในการบริหารงานตามสถานการณ 

 - ผูบริหารมีความเขาใจและประยุกตใชแนวคิดทางดานพหุวัฒนธรรมศึกษาในบริบทสาม

จังหวัดชายแดนภาคใต 

 - ผูบริหารมีความยืดหยุนในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสมของแตละ

สถานการณ 

 - ผูบริหารมีความยุติธรรมและสามารถปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาไดอยางเสมอภาค 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการจูงใจใหผูใต บังคับบัญชาปฏิบัติงานที่นอกเหนือจากหนาที่

ได 

ผูบริหารมีความรับผิดชอบและรูจักบทบาทหนาที่ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 

 

  “... ครูดูที่การกระทํา ผูนําดูที่ความเสียสละ  ถาผูบริหารขาดความเปนผูนํา ยากที่จะ

บริหารงานใหประสบความสําเร็จ...” 

 

 

 

 



252 
 

 

 

องคประกอบที่ 3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 12 ตัวแปร 

ผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 ประเด็น  คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 สถานศึกษาผูสนับสนุน 

 - สถานศึกษามีการผลิตและใชนวัตกรรมหรือสื่อการเรียนการสอนที่สอดคลองกับบริบท

การจัดการศึกษา 

 - สถานศึกษามีการใชแหลงเรียนรูในและนอกชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการปรับปรุง ยืดหยุนในการใชหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใน

สามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 - สถานศึกษามีการประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา

อยางสม่ําเสมอ  

 - สถานศึกษามีการสงเสริมใหใชหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับแนวทางพหุวัฒนธรรม

ศึกษา 

 

 ประเด็นที่ 2 ครูผูสงเสริมและพัฒนา 

 - ครมูีการใชเครื่องมือและวิธีการใหเหมาะสมและหลากหลายกับบริบทของสถานศึกษา 

 - ครูมีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 - ครูมีการใชสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนอยางตอเนื่อง 

 - ครูมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมีการวางแผนการสอนที่มีความเหมาะสมและมีความหลากหลาย 

 - ครูมีความสามารถในการจัดบรรยากาศชั้นเรียนใหเอื้อตอการจัดการเรียนรู 

 

  “...ในเด็กบานเรา ถามีกิจกรรมวันไหน เด็กจะมาวันนั้น เปนการสงเสริมการเรียนรูใหมี

ความหลากหลายมากข้ึน...” 

 

 
 

องคประกอบที่  3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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องคประกอบที่ 4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 11 ตัวแปร  ผลจากการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 ประเด็น  คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน 

 - ครูมีการจัดกิจการเรียนการสอนใหนักเรียนอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

 - ครูมีการปฏิบัติตอนักเรียนดวยความเทาเทียมกัน 

 - ครูมีการบูรณาการและเขาใจในบริบทพหุวัฒนธรรมในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมกีารใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 

 - ครูมีการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลเพื่อแกปญหาในการเรียนการสอน 

 

  “...ครูตองมีจรรยาบรรณความเปนครู จะสามารถเปนแบบอยางที่ดีเลย...” 

 

 ประเด็นที่ 2  คุณลักษณะของครูในสามจังหวัด 

 - ครูมีความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 - ครูมีการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับเพ่ือนครูและนักเรียน 

 - ครูมีการวางตนเปนกลางในการปฏิบัติงานตอผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษา 

 - ครูมีสัมพันธภาพที่ดีกับผูเรียน ผูปกครองและชุมชน 

 - ครูมีการสรางความไววางใจใหกับนักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

 - ครูมีการสรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูดวยกันในการปฏิบัติงาน 

 

  “...ครูมีความเปนกลางตอผูปฏิบัติหนาที่ดวยกัน เด็ก ชุมชน รวมถึงมีสวนรวมตอผูที่มี

สวนเกี่ยวของกับสถานศึกษา...” 

 

   

 

 

 

 

 

องคประกอบที่  4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม 



254 
 

 

 

องคประกอบที่ 5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 14 ตัวแปร  ผลจาก

การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 3 ประเด็น  คือ  

 

 ประเด็นที่ 1 ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

 - ผูบริหารมีวิสัยทัศนที่มีความเขาใจรวมกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจนในการบริหารสถานศึกษาใน

อนาคตได 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีการวางแผนการจัดการศึกษารวมกันกับครู 

 - ผูบริหารใหความเสมอภาคในการบริหารสถานศึกษาบนพ้ืนฐานพหุวัฒนธรรม 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการเปนนักประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน 

 

  “...ผูนําที่จะประสบความสําเร็จไดตองมีวิสัยทัศน ผมวา ตองมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน วาด

ภาพความสําเร็จไดเลย พอเห็นบริบทของสถานศึกษา วาดภาพเด็กไดเลย...” 

 

 ประเด็นที่ 2  ผูบริหารนักแกปญหา 

 - ผูบริหารมีการประเมนิและจัดอันดับความสําคัญของปญหาในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการใหคําแนะนําการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาได 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการขจัดความขัดแยงในสถานศึกษา 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการวิเคราะหปญหาที่เกิดในสถานศึกษาได  

 - ผูบริหารมีความสามารถในการแกปญหาในการบริหารสถานศึกษาไดอยางเปนธรรม 

 

  “...อยากใหนําเสนอผลการวิจัย เพื่อสะทอนใหเห็นวา ในการที่จะเขามาเปนผูบริหารใน

สามจังหวัดนั้น ผูบริหารยุคใหมยังมีคุณลักษณะที่ยังไมนาพอใจ งานวิจัยจะสะทอนถึงความเปน

ผูบริหารในสามจังหวัด...” 

 

 

 

 

องคประกอบที่  5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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 ประเด็นที่ 3 ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 - ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 

 - ผูบริหารมีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษารวมกับครูกอนนําไปจัดการเรียนการสอน 

 

  “...ผูบริหารตองเปนผูที่จะพัฒนาโรงเรียนใหไปสูเปาหมาย คือ พยายามใหงานสําเร็จ

และบรรลุเปาหมายใหเร็วที่สุด...” 

 

 

 

องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม จํานวน 10 ตัวแปร ผลจากการ

สนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 ประเด็น  คือ 

  

 ประเด็นที่ 1  กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

 - สถานศึกษามีการวางแผนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแนวทางพหุ

วัฒนธรรมศึกษา 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นใหสอดคลองกับบริบทของทองถิ่นและเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการวิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการปรับหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษาที่มี

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 

 “...หลักสูตรตองตอบสนองความแตกตางตามบริบทพหุวัฒนธรรมของโรงเรียน...” 

 

 ประเด็นที่ 2  การนําหลักสูตรไปใช 

 - สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคลองกับบริบทพหุวัฒนธรรม

อยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน 

 - สถานศึกษามีการจัดการศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาอยางเปนเทาเทียมกันแก

ผูรับบริการทุกคน 

องคประกอบที่  6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม 
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 - สถานศึกษามีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับวิถีชีวิตในชุมชนเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความสอดคลองกับบริบทของ

สถานศึกษา 

 - สถานศึกษามีการนําหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 มาบูรณาการใน

การจัดการเรียนรูกับหลักสูตรทองถิ่น 

 

  “...หลักสูตรตองมีความสอดคลองตามบริบทโรงเรียน และสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน...” 
 

 

 

 

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม  จํานวน 4 ตัวแปร ผล

จากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion)  สามารถแบงออกเปน 2 ประเด็น  คือ 

 

 ประเด็นที่ 1 กระบวนการสรางเครือขาย  

 - สถานศึกษาวางแผนในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 - สถานศึกษาดําเนินการในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

 - สถานศึกษาประเมินผลในการจัดการศึกษาระหวางศูนยเครือขายโรงเรียน 

  

 ประเด็นที่ 2 เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา  

 - สถานศึกษาสรางเครือขายกับโรงเรียน หรือสถานศึกษาอื่น ในลักษณะของโรงเรียนคู

พัฒนา 

 

  “...เครือขายที่ดีท่ีสามารถชวยเหลือการจัดการศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตอง

เปนเครือขายที่มีบริบทใกลเคียงกัน มีการคิด วางแผน และทํางานรวมกัน จะชวยใหเกิดการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ดีได...” 

 

   

องคประกอบที่  7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 



 

แบบประเมินความเหมาะสม ความถูกตอง
ของ (ราง) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in the Three Southern Border  Provinces)

 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

     ผูชวยศาตราจารย ดร

     ดร

     ผูชวยศาตราจารย ดร

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 
 

แบบประเมินความเหมาะสม ความถูกตอง ความเปนประโยชน และความเปนไปได 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ประกอบการวิจัยเรื่อง 

 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต

(Model of School Administration based on Multicultural Education 

in the Three Southern Border  Provinces) 

โดย 

 

นางสาวทิฆัมพร  สมพงษ 
นักศึกษาปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี

 

 

ผูชวยศาตราจารย ดร.วุฒิชัย  เนียมเทศ   อาจารยท่ีปรึกษา

ดร.เรชา  ชูสุวรรณ     อาจารยท่ีปรึกษา

ผูชวยศาตราจารย ดร.เอกรินทร สังขทอง อาจารยท่ีปรึก

 

 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต
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ความเปนประโยชน และความเปนไปได  
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดน

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

(Model of School Administration based on Multicultural Education  

ปตตานี 

อาจารยท่ีปรึกษาหลัก 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

อาจารยท่ีปรึกษารวม 

งานวิจัยนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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คําชี้แจง: โปรดพิจารณาองคประกอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ที่ผูวิจัยไดศกึษาและคนพบจํานวน 7 องคประกอบหลัก  

  16 องคประกอบยอย วามีความเปนประโยชน  ความเปนไปได ความเหมาะสมและความ

ถูกตอง 

  หรือไม เพียงใด 

 

 1. องคประกอบหลักและองคประกอบยอย  มีดังนี ้

 1.1 องคประกอบที่ 1 ดานความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ  

มี 3 องคประกอบยอย คือ 

  1) ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2) ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3) สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธรวมกัน 

 1.2 องคประกอบท่ี 2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา   

มี 3 องคประกอบยอย คือ 

  1) ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส 

  2) ภาวะผูนําในความมุงม่ัน ตั้งใจ 

  3) ภาวะผูนําในบริหารงานตามการสถานการณ 

 1.3 องคประกอบท่ี 3  ดานการสงเสริมการจัดการเรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม  

มี 2 องคประกอบยอย คือ 

  1) สถานศึกษาผูสนับสนุน 

  2) ครูผูสงเสริมและพัฒนา 

 1.4 องคประกอบท่ี 4  ดานคุณลักษณะของครูในบริบทพหุวัฒนธรรม  

มี 2 องคประกอบยอย คือ 

  1) คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน 

  2) คุณลักษณะของครูในสามจังหวัด 

 1.5 องคประกอบท่ี 5  ดานคุณลักษณะของผูบริหารในบริบทพหุวัฒนธรรม  

มี 3 องคประกอบยอย คือ 

  1) ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน 

  2) ผูบริหารนักแกปญหา 

  3) ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย 
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 1.6 องคประกอบท่ี 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองในบริบทพหุวัฒนธรรม  

มี 2 องคประกอบยอย คือ 

  1) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

  2) การนําหลักสูตรไปใช 

 1.7 องคประกอบท่ี 7  ดานการสรางเครือขายสถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม   

มี 2 องคประกอบยอย คือ 

  1) กระบวนการสรางเครือขาย 

  2) เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา 
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องคประกอบของรูปแบบ 

เห
มา

ะส
ม 

ถูก
ตอ

ง 

เป
นป

ระ
โย

ชน
 

เป
นไ

ปไ
ด ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

(หากมี) 

องคประกอบที่ 1 ดานความสัมพันธกับชุมชน

และหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

     

1) ความสัมพันธของคณะกรรมการสถานศึกษา      

2) ความสัมพันธของผูปกครอง ชุมชนและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

     

3) สถานศึกษาเปดโอกาสใหเกิดความสัมพันธ

รวมกัน 

     

องคประกอบที่ 2 ดานภาวะผูนําของผูบริหารใน

บริบทพหุวัฒนธรรมศึกษา 

     

1) ภาวะผูนําในการเปนผูสรางและใหโอกาส      

2) ภาวะผูนําในความมุงม่ัน ตั้งใจ      

3) ภาวะผูนําในบริหารงานตามการสถานการณ      

องคประกอบที่ 3 ดานการสงเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในบริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) สถานศึกษาผูสนับสนุน      

2) ครูผูสงเสริมและพัฒนา      

องคประกอบที่ 4  ดานคุณลักษณะของครูใน

บริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) คุณลักษณะของครูดานการเรียนการสอน      

2) คุณลักษณะของครูในสามจังหวัด      

องคประกอบที่ 5  ดานคุณลักษณะของผูบริหาร

ในบริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) ผูบริหารนักสรางวิสัยทัศน      

2) ผูบริหารนักแกปญหา      

3) ผูบริหารผูนําไปสูเปาหมาย      
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องคประกอบของรูปแบบ 

เห
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ถูก
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ชน
 

เป
นไ

ปไ
ด ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

(หากมี) 

องคประกอบที่ 6  ดานหลักสูตรที่สอดคลองใน

บริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) กระบวนการพัฒนาหลักสูตร      

2) การนําหลักสูตรไปใช      

องคประกอบที่ 7  ดานการสรางเครือขาย

สถานศึกษาในบริบทพหุวัฒนธรรม 

     

1) กระบวนการสรางเครือขาย      

2) เครือขายโรงเรียนคูพัฒนา      

 

 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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