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ดําเนินการวิจัยแบงเปนสองระยะ ระยะท่ีหนึ่งเปนการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียน
รวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 กลุมตัวอยางเปน
ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษาแกนนําจัดการเรียนรวม
จํานวน 692 คน เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามชนิด Likert scale และระยะท่ีสองเปนการสราง
กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 16 คน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา
วิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และตรวจสอบกลยุทธ โดยการสนทนากลุมผูปฏิบัติและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากผูอํานวยการศูนย
การศึกษาพิเศษ ผูอํานวยการโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย เครื่องมือไดแก แบบสัมภาษณ
เอกสารประกอบการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ
และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย 8 องคประกอบไดแก (1) การบริหารงาน
วิชาการ (2) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู (4) การบริหาร
งบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ (5) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผล (6) คุณภาพผูบริหาร (7) การคัดแยกเด็ก และ (8) การพัฒนาครู 2) กลยุทธการบริหารจัด
การเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน
3 ดานดวยกันคือ (1) ดานการบริหารจัดการเรียนรวม ประกอบดวย การบริหารงบประมาณ อาคาร
สถานท่ี สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล คุณภาพ
ผูบริหารและการพัฒนาครู (2) ดานการจัดการเรียนรูประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ คุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนและการคัดแยกเด็ก และ (3) ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู
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ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze factors and develop
strategies of inclusive education management for primary schools in Special Education
Service Center, Education Area III. The study was divided into 2 phases. Phase 1 :
analysis of strategies inclusive education management for primary schools in Special
Education Service Center, Education Area III.The sample of this study were 644
personsincluding school administration, heads of academic affairs and teachers who
were in change of inclusive education. Phase 2 : strategy development of inclusive
education management forprimary schools in Special Education Service Area III. Key
informants were 16 persons including school administrators heads of academic affairs,
and teacher who were in change of inclusive education and representatives of school
board. The developed strategies was approved by practitioners, experts from directors
of inclusive education centers, school directors and universityfaculty. Research
instruments semi-structured interview protocol, a form of focus group discussion.
Quantitative data were analyzed by using exploratory factor analysis and qualitative
data were analyzed by using content analysis. Then, it was used for creating an interview
protocol aiming a performance procedure interviewees per school were school
administrator, academic chief, teacher taking charge of inclusive school project, and
representatives of school committee. Next, a draft of inclusive education management
strategies for primary schools in Special Education Service Center, Education Area III
was proceeded by focus group with performers in leading inclusive schools

The finding revealed as follows; 1) The inclusive education management
of primary schools in Special Education Service Center, Education Area III was comprised
of 8 factors; (1) academic management, (2) instructional quality, (3) Learning Society
formation, (4) management of budgeting, building, environment, and public relation,
(5) supervision, monitoring, evaluation, and reporting, (6) administrator’s quality,
(7) screening of children, and (8) teacher development.2) The inclusive education
management strategies for primary schools in Special Education Service Center,
Education Area III was comprised of 3 parts; (1) inclusive management consisting in
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management of budgeting, building, environment, and public relation, supervision,
monitoring, evaluation, and reporting, administrator’s quality, and teacher development,
(2) learning management consisting in academic management, instructional quality,
and screening of children, and (3) Learning society formation.
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลลุวงไปไดดวยดี จากความกรุณาและใหการปรึกษาอยางดยีิ่ง
จากผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวลิต เกิดทิพย อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ผูชวยศาสตราจารย
ดร.เอกรินทร สังขทอง และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศักรินทร ชนประชา ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม
ดร.เรชา ชูสุวรรณ ประธานคณะกรรมการสอบ และ ดร.ปรีดา เบ็ญคาร คณะกรรมการสอบท่ีกรุณา
ใหแนวความคิด คําแนะนํา คําปรึกษา ตรวจแกไขวิทยานิพนธเลมนี้ใหสําเร็จสมบูรณดวยความเอาใจ
ใส จนกระท่ังวิทยานิพนธสําเร็จลุลวงไดดวยดี ผูวิจัยกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง

ขอขอบพระคุณ ผูบริหารโรงเรียน คณะครูซึ่งเปนกลุมตัวอยางทุกคนผูเชี่ยวชาญ
ผูทรงคุณวุฒิและกลุมผูปฏิบัติทุกทานท่ีกรุณาตรวจสอบ ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะตางๆ เก่ียวกับ
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ตลอดจนกลยุทธท่ีผูวิจัยสรางข้ึนใหมีความสมบูรณและสามารถนําไปใชให
เกิดประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวมอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน

ขอขอบพระคุณ นายสุมล จริยานุกล นายสมบัติ เรืองทอง นางสมจิตร สลักศรี
นางสาวฐาณิชญาณ เพ็งพรหม และ ดร.ปญญา ศรีลารักษ ท่ีใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญพิจารณา
ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและตามโครงสรางทางทฤษฏีของแบบสอบถามใหสมบูรณ
ยิ่งข้ึน

ขอขอบพระคุณ สถานวิจัยพหุวัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (สพย.) ท่ีให
การสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
ท่ีใหการสนับสนุนทุนการวิจัย ในการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จไปไดดวยดี

สุดทายผูวิจัยขอขอบพระคุณ อาจารยสาขาบริหารการศึกษาทุกทานท่ีใหความรูและ
จิตวิญญาณแหงความดีแกศิษย เจาหนาท่ีภาคบริหารการศึกษาทุกทานท่ีใหการชวยเหลือและอํานวย
ความสะดวกทุกประการ ตลอดท้ังเพ่ือนนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษาทุกทานท่ีให
กําลังใจชวยเหลือดวยดีตลอดระยะเวลาในการทําวิทยานิพนธ คุณคาและประโยชนอันใดท่ีเกิดจาก
งานวิจัยนี้ ผูวิจัยขอมอบใหกับคุณพอ คุณแม บูรพคณาจารยและผูมีพระคุณทุกทาน

สมจิต ทองเกตุ
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

“...งานชวยเหลือคนพิการนี้ ก็มีความสําคัญอยางยิ่งเพราะวาผูพิการไมไดอยากจะ
เปนผูพิการ และอยากชวยเหลือตนเอง ถาเราไมชวยเขาใหสามารถท่ีปฏิบัติงานอะไรเพ่ือชีวิตและ
เศรษฐกิจของครอบครัวจะทําใหเกิดสิ่งท่ีหนักในครอบครัว หนักแกสวนรวมฉะนั้นนโยบายท่ีจะทําคือ
ชวยเขาใหชวยเหลือตนเองได เพ่ือจะทําใหเขาสามารถ เปนประโยชนตอสังคม...”

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 แหงราชวงศจักรีพระราชทาน
แกคณะกรรมการมูลนิธิอนุเคราะหคนพิการในพระราชูปถัมภสมเดจ็พระศรีนครินทราบรมมหาราชชนนี
ณ พระตําหนักจิตรดารโหฐาน วันท่ี 22 มีนาคม 2517 (อางถึงใน สํานักงานพัฒนาการฝกหัดครู,
2546) จะเห็นไดวาจากพระราชดํารัสดังกลาว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเห็นความสําคัญใน
ภารกิจการชวยเหลือคนพิการ และประสงคใหใหผูท่ีเก่ียวของหลายฝาย ไดตระหนักถึงความสําคัญ
ของการทํางานเพ่ือคนพิการ ท่ีตองวางแผนเพ่ือพัฒนาใหคนเหลานี้สามารถพ่ึงพาตนเองได ดังนั้นการ
ชวยเหลือใหบุคคลเหลานั้นสามารถพ่ึงพาตนเองได จึงตองเปนหนาท่ีสําคัญของรัฐและหนวยงานท่ี
เก่ียวของท่ีตองถวายงานดานการจัดการศึกษาใหเปนไปตามพระราชประสงค

ตอมาในป พ.ศ.2533 ประเทศไทยจึงไดรวมกับองคการศึกษาวิทยาศาสตร และ
วัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ หรือยูเนสโก (UNESCO) ไดจัดประชุมระดับโลกท่ีจอมเทียน เมืองพัทยา
จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีผูนําระดับสูงกวา 1,500 คน จาก 155 ประเทศท่ัวโลกมารวมประชุม และไดกอตั้ง
“ปฏิญญาจอมเทียน” (Jomtien Declaration) วาดวยการพัฒนาการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education
For All หรือ EFA) ซึ่งมีเปาหมายใหทุกประเทศยอมรับวา การศึกษาเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของประชาชน
ท่ีพึงไดรับและถือเปนหนาท่ีของรัฐท่ีตองชวยคนเหลานั้น จากเหตุผลดังกลาวจึงทําให รัฐบาลไทยได
ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการศึกษาใหกับคนในประเทศ และไดกําหนดไวในรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวดท่ี 3 เรื่องสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย และไดบัญญัติ
ไวในมาตรา 49 ท่ีกําหนดใหรัฐจะตองมีหนาท่ีในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาชน ใหไดสิทธิ
เทาเทียมกันในการจัดการศึกษา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองป ท่ี
รัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายไมเวนแตเด็กพิการและผูดอยโอกาส
ตลอดจนตองสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต นอกจากนี้ มาตรา 54 ยังไดระบุไวชัดเจนวา“บุคคลซึ่ง
พิการหรือทุพพลภาพมีสิทธิเขาถึงและใชประโยชนจากสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวกอันเปน
สาธารณะและความชวยเหลือท่ีเหมาะสมจากรัฐ” ซึ่งจะเห็นวารัฐไดใหความสําคัญอยางชัดเจนในการ
พัฒนาเด็กพิการ ในมาตรา 30 วรรคสาม ไดบัญญัติเพ่ิมเติมในเรื่องการสรางความเสมอภาคของเด็ก
และเยาวชนวา “หากบุคคล หรือองคกร หนวยงานใดเลือกปฏิบัติโดยไมมีเปนธรรมตอบุคคล เพราะ
เหตุดวยความแตกตางในเรื่องถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือ
สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือ
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ความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญจะกระทํามิได”ซึ่งสอดคลองกับ
ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชนพิการ ท่ีตองจัดใหผูเรียนไดเขาเรียนในชั้น
เรียนปกติรวมกับเด็กท่ัวไป ยกเวนในกรณีท่ีมีความพิการมากจนโรงเรียนไมสามารถสนองตอบความ
ตองการอันจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคลได จึงจัดเรียนรวมในรูปแบบอ่ืน จากบทบัญญัติดังกลาวแสดงให
เห็นวารัฐตองการใหเด็กและเยาวชนพิการมีโอกาสไดรับบริการทางการศึกษาหรือการใหความชวยเหลือ
โดยผานกระบวนการใหความรู ความเขาใจและทักษะการเลี้ยงดูพัฒนาลูกพิการแกพอแม ผูปกครอง
นอกจากนี้เด็กอาจจะตองอยูในโรงเรียนเกินสิบสองปจึงจะจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็ได เพราะกําหนดให
จัดไมนอยกวาสิบสองป (กรมวิชาการ, 2541 และสถาบันพระปกเกลา, 2552)

จากเจตนารมณของมาตรา 49 และมาตรา 54 ดังกลาวจึงทําใหพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช
2553 มาตรา 10 ไดกําหนดใหรัฐและหนวยงานทางการศึกษาตองรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพ่ือ
คนพิการใหมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความบกพรองทางรางกาย
จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือ
บุคคลซึ่งไมสามารถพ่ึงตนเองไดหรือไมมีผูดูและหรือดอยโอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิและ
โอกาสไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนพิเศษ และตองจัดใหตั้งแตแรกเกิดหรือพบความพิการโดยไมเสีย
คาใชจาย และใหไดรับสิทธิสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดซึ่งรัฐสามารถจัดไดหลากหลายรูปแบบและสามารถยืดหยุนไดตาม
ความเหมาะสมสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย หรือ การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กท่ีมีความ
ตองการพิเศษ นอกจากนี้ ในมาตรา 24 ยังกําหนดใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของตองจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล  ซึ่งในมาตรา 28 และ มาตรา 37 ไดระบุใหหลักสูตรท่ีใชกับคนพิการมีลักษณะ
หลากหลายตามความเหมาะสมของแตละระดับ มุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมแกวัย
และศักยภาพ โดยใหยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสนองตอบตอบุคคลท่ีมี
ความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู หรือมีรางกาย
ทุพพลภาพเพื่อเสริมการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษาได และที่สําคัญในมาตรา 60 ยังได
กําหนดใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษา และทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษให
เหมาะสมสอดคลองกับความจําเปนในการจัดการศึกษา ใหกับคนพิการตามหลักการและวิธีการท่ี
กําหนดในกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548)

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งชื่อเดิมวา สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (2544) ซึ่งรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดตระหนักในความสําคัญ
ในการใหโอกาสทางการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองดังกลาว จึงไดดําเนินการจัดการศึกษา
พิเศษ ตามแผนพัฒนาการศึกษาพิเศษ (ดานคนพิการ) ในลักษณะเรียนรวมกับเด็กปกติมาตั้งแต
ป พ.ศ.2529 โดยยึดพ้ืนฐานของปรัชญา และหลักการ 3 ประการ คือ 1) สิทธิมนุษยชน เด็กทุกคนมี
โอกาสเทาเทียมกันในการศึกษา บริการทางการศึกษาและอ่ืน ๆ ตลอดจนไดรับประโยชนสูงสุดตาม
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ศักยภาพ 2) การจัดใหคนพิการไดรับการศึกษาเร็วท่ีสุดตั้งแตแรกเกิดหรือแรกพบความพิการ จัดให
สนองตอบความตองการพิเศษของผูเรียน เพ่ือพัฒนาใหมีความสามารถชวยเหลือตนเองไดและมีสวน
รวมในการพัฒนาประเทศชาติตอไป และ 3) การจัดบริการศึกษาพิเศษสําหรับผูมีความบกพรอง เพ่ือ
ขจัดความไมสามารถในการเรียนรู โดยรวมทํางานกับผูเชี่ยวชาญดานการแพทย ดานสังคมและอ่ืน ๆ
ปองกันสภาพความพิการไมใหเพ่ิมข้ึน

การจัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนรวมไดพัฒนาข้ึนตามลําดับ โดยเปนการพัฒนา
ท้ังระบบการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของในรูปแบบท่ีหลากหลาย ซึ่งมีคุณคาและ
ประโยชนตอการดําเนินการเรียนรวม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีเด็กแตละคนจะไดรับ ในปการศึกษา
2542 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดดําเนินงานตามนโยบายปการศึกษาเพ่ือ
คนพิการซึ่งใหโอกาสทางการศึกษาแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเขาเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา
เพ่ือใหเด็กท่ีมีความบกพรอง สามารถท่ีจะดํารงชีวิตอยูในสังคมปกติไดจนกระท่ังถึงปการศึกษา 2547
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดําเนินงานโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
นํารองครอบคลุมทุกจังหวัด จํานวน 390 โรงเรียน และขยายผลเปน 2,000 โรงเรียน ในปการศึกษา
2548 ครอบคลุมทุกอําเภอทั่วประเทศจนถึงปจจุบัน ปการศึกษา 2555 มีโรงเรียนแกนนําจัดการ
เรียนรวม จํานวนท้ังหมด 5,026 โรง และมีโรงเรียนเครือขายท่ีมีเด็กพิการเรียนรวมอีกจํานวน
17,448 โรง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากลยุทธ วิธีการและการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
เพ่ือเพ่ิมโอกาสใหเด็กพิการทุกคนท่ีอยากเรียนไดเขาเรียนและเรียนในโรงเรียนใกลบาน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555)

ท้ังนี้ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาจะ
ประสบผลสําเร็จเพียงใดข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการ ตั้งแตระดับนโยบายถึงระดับปฏิบัติการ
ในโรงเรียนซึ่งอยูในฐานะผูปฏิบัติการเปนผูดําเนินงานจัดการเรียนรวม ผูบริหาร คณะครู และผูปกครอง
ท่ีมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงาน หากบุคคลเหลานี้ไมเขาใจไมตระหนัก และไมเห็นดวยก็เปนการ
ยากท่ีโครงการเรียนรวมจะประสบผลสําเร็จ และหากมีทัศนคติเชิงลบ ไมเขาใจระบบการศึกษาพิเศษ
ก็ถือเปนอุปสรรคในการจัดการเรียนรวมท้ังสิ้น สภาพปญหา อุปสรรคในการจัดการเรียนรวมระดับ
ประเทศสวนใหญจะเก่ียวกับปญหาการเรียนการสอน ไมสามารถนิเทศติดตามงานหรือใหคําแนะนําได
และมีผูบริหารโรงเรียนบางแหงปฏิเสธไมยอมรับเด็กเขาเรียน เพราะเห็นวาเปนภาระเพ่ิมข้ึน ครูผูสอน
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษยังขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ เทคนิควิธีการและประสบการณในการ
พัฒนาเด็กแตละประเภท ทําใหครูขาดความม่ันใจในการสอนเด็กพิเศษ อีกท้ังยังขาดความรูความเขาใจ
ในเรื่องการวัดผลประเมินผล การเลื่อนชั้น ครูผูสอนบางสวนไมยอมสอนเด็กพิเศษเรียนรวม ปลอยตาม
ยถากรรม หรือมอบใหครูการศึกษาพิเศษสอนคนเดียว ครูผูสอนสวนหนึ่งมีภาระงานในโรงเรียนมาก
ท้ังสอนประจํา ประจําวิชา งานโครงการตางๆ ไมคอยมีเวลาและพัฒนาเด็กเปนรายบุคคลตามหลักการ
จัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ังการมีเด็กหลายประเภทเปนภาระหนักในการจัดทําแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล จึงไมสามารถดําเนินการพัฒนาเด็กไดเทาท่ีควร ครูการศึกษาพิเศษสวนมากไมมีวุฒิทาง
การศึกษาพิเศษ เพียงแตไดผานการอบรมในหลักสูตรการศึกษาพิเศษมาบาง ครูการศึกษาพิเศษจะรับ
ภาระหนักในกระบวนการคัดแยกและการจัดการเรียนการสอน ผูนําชุมชน เชน กํานัน ผูใหญบาน
สมาชิก ประธานสภา และนายกองคการบริหารสวนตําบล ไมมีความรูความเขาใจในเรื่องของการศึกษา
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พิเศษ บางสวนมีทัศนคติเชิงลบท่ีเห็นเด็กพิการมาเรียนรวมกับเด็กปกติ ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนขาดการ
ประชาสัมพันธงานการศึกษาพิเศษกับบุคลากรในชุมชน ผูปกครอง ท้ังผูปกครองเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ และผูปกครองเด็กปกติยังขาดความรูความเขาใจในปรัชญาของการจัดการศึกษาพิเศษ ตลอดจน
ความรูในเรื่องการอบรมเลี้ยงดูบุตรท่ีเปนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีอยูในความปกครอง ผูปกครอง
ของเด็กปกติบางสวนยังแสดงความรังเกียจ และไมยอมรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีมาเรียนรวม
ผูรูหรือผูเชี่ยวชาญอ่ืนๆ เชน แพทย นักจิตวิทยา นักกายภาพบําบัด นักกิจกรรมบําบัด เปนตน บุคคล
ตาง ๆ เหลานี้ยังใหความรวมมือและชวยเหลือในสวนท่ีเก่ียวกับการคัดแยกและการฟนฟูบําบัด รวมท้ัง
การเตรียมเด็กใหพรอมกอนสงตอเขาชั้นเรียนรวม บางสวนใหความรวมมือแบบขอไปที ทําใหครู
การศึกษาพิเศษท่ีไปขอความอนุเคราะหเกิดความทอแทใจสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
เรียนรวมท้ังสิ้น สมพร หวานเสร็จ (2543) ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ ผดุง อารยะวิญู (2542)
กลาววา “การศึกษาพิเศษและการดําเนินงานการเรยีนรวมจะตองจัดการอยางเปนระบบตั้งแตระดับชาติ
ไปจนถึงระดับทองถ่ิน จะตองมีกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย แนวปฏิบัติจากสวนกลางไป
จนถึงระดับผูปฏิบัติ จะตองกําหนดบทบาทของบุคลากร การจัดการดานการเงิน งบประมาณ ตลอดจน
การจัดเตรียมเครื่องมือ และสถานท่ีใหพรอมในการจัดการเรียนรวม และเหนือสิ่งอ่ืนใดคือ การให
การศึกษาแกบุคลากรท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผูปกครองและสาธารณชน เพราะถาบุคคลดังกลาวไมเขาใจ
เด็ก ไมเขาใจปรัชญา และไมเขาใจหลักการศึกษาพิเศษแลวจะทําใหการเรียนรวมเปนไปไดยาก”

นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ สิริมา หมอนไหม (2543) ท่ีไดศึกษาในเรื่องปจจัยท่ีเอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาพิเศษท่ีมีประสิทธิภาพ ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
พบวา การจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ ตองข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ เชน ตองมีการวางแผน
การดําเนินการ มีการจัดวางระบบการจัดการศึกษาตั้งแตระดับชาติถึงระดับทองถ่ิน ประสิทธิภาพของ
การจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาจะบรรลุผลไดดีเพียงใดนั้น สิ่งสําคัญคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาตองใหความสําคัญและตองมีทักษะ มีความรู ความเขาใจในเชิงกลยุทธเก่ียวกับการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนและตองเขาใจถึงพัฒนาการของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษหรือเด็กพิการ
ในแตละประเภทท่ีมีพัฒนาการ ความตองการความชวยเหลือในเรื่องตาง ๆ แตกตางกัน (ผดุง อาระวิญู,
2550 และเบญจา ชลธารนนท, 2545) ซึ่งจากการติดตามนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษท่ีเรียนจบ
และท่ีออกกลางคัน จากโรงเรียนประถมศึกษาในชวงระหวางป 2539-2540 โดยการศึกษาขอมูลเชิง
ปริมาณและคุณภาพในดานกระบวนการจัดการเรียนรวมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนท่ีมี
ความตองการพิเศษ พบวา การจัดการศึกษาของโรงเรียน สวนใหญยังไมสนองความตองการและความ
สามารถของนักเรียนเปนรายบุคคลไดมากนัก เพราะการเตรียมการดานหลักสูตร การจัดชั้นเรียน การ
จัดกระบวนการเรียนการสอนและการวัดผล บางสวนดําเนินการเชนเดียวกับเด็กปกติ โดยไมปรับหรือ
จัดเพ่ิมเติมเปนพิเศษเฉพาะ และยังพบวากระบวนการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวมจะมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนหากครูผูสอนไดดําเนินการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล จัดชั้นเรียนและสัดสวนการ
เรียนใหเหมาะสมท้ังสาระและเวลาเรียน นอกจากนี้ยังตองจัดทํากระบวนการเรียนรูท้ังในและนอก
ชั้นเรียน สงเสริมการเรียนรูโดยครอบครัว วัดและประเมินความกาวหนารายบุคคล ปรับปรุงการเรียน
การสอน ในสิ่งท่ีเด็กบกพรอง สงเสริมในสวนท่ีเด็กมีความสามารถเพ่ือใหเด็กแตละคนไดรับการพัฒนา
เต็มศักยภาพของแตละคนตอไป โรงเรียนจึงเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัด
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การเรียนรวมใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด (สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาต,ิ 2542)

อยางไรก็ตาม การจัดการศึกษาเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาใหประสบ
ผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพนั้นตองดําเนินการอยางเปนระบบตั้งแตระดับชาติลงไปถึงระดับโรงเรียน
ซึ่งเปนหนวยปฏิบัติ โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการจัดการเรียนรวมใหมากท่ีสุด ท้ังนี้ยังตองคํานึงถึง
องคประกอบหรือปจจัยท่ีสําคัญอีกหลายดาน ซึ่งผูวิจัยพบวามีประเด็นท่ีสําคัญ จํานวน 4 ดาน ไดแก
1) ดานคุณภาพผูเรียน โดยผูเรียนท่ีเรียนรวมสามารถพัฒนาดานความรู ความสามารถและทักษะท่ี
สอดคลองตามความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคล ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวใน
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) 2) ดานการจัดการ
เรียนการสอน โดยครูผูสอนนักเรียนเรียนรวม ควรมีความรู ความเขาใจและมีเจตคติท่ีดีและสามารถ
ปฏิบัติตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมตอการจัดการเรียนรวม โดยผานการฝกอบรมหรือพัฒนาใหมี
ทักษะการจัดการเรียนรวม สามารถวิเคราะหผูเรียนจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) จัดหา ผลิต และใชสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการความชวยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษา สามารถนําแผนไปสูการปฏิบัติ นําขอมูลจากการวัดและประเมินผลไปพัฒนา
ผูเรียน รวมท้ังใชกระบวนการ วิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมกับสภาพความตองการจําเปน
พิเศษทางการศึกษาของผูเรียน 3) ดานการบริหารจัดการเรียนรวม ผูบริหารสามารถบริหารจัดการ
เรียนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความรู ความเขาใจ และเจตคติท่ีดี และมี
วิสัยทัศนในการบริหารจัดการเรียนรวมใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการ มีการจัด
กระบวนการเปลี่ยนผาน (Transition) และยกยองเชิดชูเกียรติบุคคล องคกรท่ีมีสวนรวมดานการ
จัดการเรียนรวม และ 4) ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยท่ีโรงเรียนสามารถกําหนดวิธีการหรือ
ข้ันตอนการดําเนินงาน สราง สงเสริม ชวยเหลือ สนับสนุนใหมีพัฒนาแหลงเรียนรูดานการจัดการ
เรียนรวม มีกระบวนการท่ีเก้ือหนุนในการจัดการเรียนรวมใหผูเรียน บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน
ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของเกิดการเรียนรูโดยผานสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศ แหลงเรียนรู องค
ความรูตางๆ จนสามารถสรางความรู ทักษะ มีระบบจัดการ ความรู มีการถายทอดความรูแลกเปลี่ยน
ความรูรวมกัน ท้ังบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายท่ีมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับผูเรียนรวมอยางสูงสุด
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555) และตองเปนไปตามปรัชญาการศึกษา คือ การ
ใหโอกาสเด็กพิการไดเรียนเคียงบาเคียงไหลกับเด็กท่ัวไปในสภาพหองเรียนปกติ ซึ่งจะทําใหเด็กพิการ
มีปฏิสัมพันธกับเด็กท่ัวไปและรอดพนจากการถูกตีตรา วา เปนเด็กพิการ ทําใหเด็กท้ังสองกลุมยอมรับ
ซึ่งกันและกัน (กรมสามัญศึกษา, 2542 และ Patton และ คณะ, 1996)

นอกจากนี้ เพ่ือใหการบริหารจัดการเรียนรวมเปนไปอยางเปนระบบ ชัดเจน มีความ
เปนไปได ผูบริหารสถานศึกษาตองรูจักนําปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการบริหารจัดการเรียนรวม
มาวางแผน เชิงกลยุทธ โดยผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธของ
นักวิชาการหลายทานและ ผูวิจัยไดนํามารวบรวมจัดหมวดหมู เพ่ือใหเหมาะสมกับกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธในโรงเรียน เนื่องจากข้ันตอนการกําหนดภารกิจขององคกร และการกําหนดทิศทางของ
องคกร นักวิชาการสวนใหญไดกําหนดไว ในข้ันการกําหนดกลยุทธขององคกร ดังนั้น สรุปไดวา
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การบริหารเชิงกลยุทธ ในโรงเรียนประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม 2) การ
กําหนดกลยุทธ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 4) การควบคุมและการประเมินกลยุทธตามแนวคิดของ
(พิพัฒน กองกิจกุล (แปล) Robert และ Kaplan and P David Norton, 2547; สุวิทย มูลคํา, 2548;
สุวัฒน ศิรินิรันดร, 2549; เอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ บุญขวัญ, 2549; ภาณุ ลิมมานนท, 2549;
กัลยรัตน เมืองสง, 2550; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ,์ 2553; และ ศิริชัย กาญจนวาส,ี 2553)

จากปญหา สาเหตุของปญหาและความสําคัญดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยพอจะสรุปไดวา
ปญหาเหลานั้นลวนเปนท่ีทราบกันดีวาหลายคนตางมุงหาแนวทางแกไขดวยวิธีการตาง ๆ แตปญหาก็
ยังไมไดรับการแกไขใหเสร็จสิ้นแตอยางใด หากพิจารณาอีกมุมมองหนึ่ง พบวา ผูบริหารโรงเรียนเปน
บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานในระดับปฏิบัติการท่ีสามารถกําหนดวิธีการบริหารจัดการ
เรียนรวมในโรงเรียนเพ่ือขจัดปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีไดดําเนินการบริหารจัดการเรียนรวมท่ีสถานศึกษามาโดยตลอด จึงสนใจท่ีจะศึกษากลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ซึ่ง
ประกอบไปดวยพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฏรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช
จังหวัดพัทลุง และจังหวัดสงขลา พ้ืนท่ีท้ัง 5 จังหวัดนี้ จะมีลักษณะทางกายภาพ ประเพณีและวัฒนธรรม
ของชุมชนท่ีคลายคลึงกันอันสง ผลกระทบตอผลการวิจัยนอยท่ีสุดโดยผูวิจัยทําการศึกษาถึงองคประกอบ
การบริหารจัดการเรียนรวมวาประกอบดวยอะไรบางและมีกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษาอยางไร ท่ีจะทําเด็กพิการแตละคนท่ีความแตกตางกันทางดานรางกาย อารมณ
สังคม และสติปญญา สามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข สังคมและคนโดยท่ัวไปยอมรับ และผูเรียน
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) ซึ่งขอคนพบ
จากงานวิจัยนี้นับวาจะเปนประโยชนชวยใหผูบริหารสถานศึกษา และผูเก่ียวของกับการศึกษาไดใช
เปนแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือตอบสนองตอพระราชดํารัสใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 แหงราชวงศจักกรี ท่ีทรงเห็นความสําคัญในภารกิจการ
ชวยเหลือคนพิการตอไป

คําถามการวิจัย

1. องคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย
อะไรบาง

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีกลยุทธ
การบริหารจัดการเรียนรวมอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2. เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
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ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย

การวิจัยในครั้งนี้คาดวาจะไดรับประโยชนในการจัดการศึกษา ดังนี้
1. ดานความรูความเขาใจ
ทําใหผูบริหารโรงเรียนและผูมีสวนเก่ียวของไดทราบถึงองคประกอบ แนวทาง

การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม และสามารถนํากลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปรับใชใหเกิดประโยชนกับการบริหารจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จตอไป

2. ดานการนําไปใช
2.1 เปนแนวทางใหผูบริหารระดับสูงนําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายสูการ

ปฏิบัติในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและระดับโรงเรียน

2.2 เปนแนวทางใหผูบริหารระดับสูงนําผลการวิจัยไปพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนรวม

2.3 ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหครู บุคลากรของสถานศึกษา นํากลยุทธ
การบริหารจัดการเรียนรวมไปใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมี
ความพิการใหสามารถเรียนรวมกับเด็กปกติไดอยางมีความสุข

ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้

1. ขอบเขตดานเนื้อหา
การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษากลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยการบูรณาการแนวคิด การบริหารจัดการเรียน
รวม แนวคิดการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนตนแบบและแนวคิดการสรางกลยุทธ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

1.1 ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวม โดยการบูรณาการแนวคิด
ของ (สหภัทร เจริญยศ,2540; ปยพร ผองแผว,2544; สรรเพ็ชญ อินทะพันธุ,2546; เบญจา ชลธารนนท
,2548; วรวีร พูลสวัสดิ์,2549; ณรงค อัมพรภาค,2550; อัมพา นกอ่ิม,2550; จารุณี มณีกุล,2551;
ก่ิงเพชร สงเสริม,2552; สุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ,2554; Taylor ,1997; Reynolds และ Brich,1977
และ Heward,2009)

1.2 ศึกษาแนวคิดการสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ตามแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
สูความเปนเลิศของ (กรมวิชาการ,2549; สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ,2551; พฤทธิ์ ศิริบรรณทักษ,
2553; เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ,2553) และศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ตามแนวคิด ทฤษฎี
การบริหารกลยุทธของ (สุวิทย มูลคํา,2548; สุวัฒน ศิรินิรันดร,2549; เอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ
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บุญขวัญ (แปล) ,2549; ภาณุ ลิมมานนท,2549; กัลยรัตน เมืองสง,2550; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์,
2553; และ ศิริชัย กาญจนวาสี,2553)

2. ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ
ประชากรกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้แบงออก

เปน 2 ระยะ แตละระยะผูวิจัยไดกําหนด ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญดังนี้
ระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยทําการวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Study) วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
แกนนําการจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีรายละเอียดประชากร
ดังนี้

ประชากร ท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบเปนโรงเรียนประถมศึกษาแกนนํา
จัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ซึ่งรับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ
จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง และจังหวัดสงขลา ท้ังนี้
ผูวิจัยไดกลุมตัวอยาง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนแกนนําจัดการ
เรียนรวม สังกัดศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 173 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน คือ ผูบริหาร
โรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 รวมจํานวน 692 คน ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 644 คน คิดเปนรอยละ 93.06
ซึ่งถือวาเปนกลุมตัวอยางท่ีมีความเหมาะสมเปนไปตามหลักการการกําหนดกลุมตัวอยางของ Hair
และคณะ (1998) พิจารณาอัตราสวนของตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยาง คือ 1 : 5-20 จึงไดขนาดของ
กลุมตัวอยาง 410 -1,640 คน และเปนไปตามหลักการของ อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน (2532)
ท่ีไดเสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววาควรมีมากกวา 500 คน จึงถือวา
ดีมาก

ระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เปนการเสนอวิธีการ
สรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา มีรายละเอียดผูใหขอมูลสําคัญ
(Key Informants) 4 กลุม ดังนี้

กลุมท่ี 1 กลุมการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โรงเรียนแกนนําจัด
การเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 โรง มีรายละเอียด
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผดิชอบ
โครงการโรงเรยีนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียน
ละ 4 คน รวม 16 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยยึดตามบทบาท
หนาท่ีในสถานศึกษาและเปนผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา เรียนรวมของสถานศึกษานั้น ๆ

กลุมท่ี 2 การสนทนากลุมยอย (Focus Group Discussion) ประกอบดวย
กลุมผูปฎิบัติท่ีเปนผูบริหารและครูจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ โรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวมและโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3 รวมจํานวน 12 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
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กลุมท่ี 3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยกําหนดหลักเกณฑในการเลือก คือ เปนผูท่ี
ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 (จังหวัดสงขลา) ผูอํานวยการศูนย
การศึกษาพิเศษจังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง
อาจารยสอนประจําภาควิชาการศึกษาพิเศษในระดับอุดมศึกษาและหรือผูมีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการศึกษาพิเศษจํานวน 2 คน รวมจํานวน 7 คน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

จากการศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยได ดังนี้

1. การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหตัวแปรเพ่ือสรางแบบสอบถามจากกรอบ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับการบริหารองคกรคุณภาพ (TQM) การบริหารโครงการ (Project Management) และการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาโดยนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory
Factor Analysis) และไดองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดย
ผูตอบแบบสอบถามไดมาจากการคัดเลือกกลุมตัวอยาง ซึ่งใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive
Sampling) จากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สังกัดศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน
173 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากโรงเรียนแกนนําจัด
การเรียนรวม สังกัดศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2. การสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดย
การศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 โรง ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครู
ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โรงเรียนละ 4 คน รวม 16 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
อาศัยหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารสูความเปนเลิศ และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
กลยุทธ
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จากกรอบแนวคิดดังกลาวท่ีผูวิจยันําเสนอขางตน สามารถแสดงไดดังภาพประกอบ 1

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สังเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
การบริหารจัดการเรียนรวม

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis )

องคประกอบท่ี…

1. ศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมประถมศึกษาตนแบบ
2. นําเสนอเอกสารยกรางกลยุทธตออาจารยท่ีปรึกษา
3. ตรวจสอบกลยุทธ(สนทนากลุมผูปฏิบัติ)
4. ตรวจสอบกลยุทธ(สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ)

1.
2.

1. การศึกษาขอมูลและเอกสารโรงเรียนตนแบบ
2. การสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview)

กลยุทธการบริหารเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 3

การบริหารโครงการ
(Project

Management )
)XMmmMM

mmMmmmmmnmm
m,.llllmMMMMM
MMMMMMMMm
m?MMMM?,,,,,,,?m
mmProject?M??Man

agement
m????????MMMM?M

anagement)

การบริหารองคกรคุณภาพ
(TQM)

หลักการแนวคิด ทฤษฏี การบริหารเชิงกลยุทธ / การบริหารสูความเปนเลิศ

1. วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา

2. การสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา

องคประกอบท่ี… องคประกอบท่ี… องคประกอบท่ี…
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นิยามศัพทเฉพาะ

1. การบริหารจัดการเรียนรวม หมายถึง กระบวนการทํางานโดยอาศัยบุคคลหรือ
กลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรวมโดยการจัดใหเด็กและเยาวชนพิการสามารถเรียนรวมกับ
นักเรียนปกติในโรงเรียนท่ัวไปไดโดยคํานึงถึงองคประกอบหรือปจจัยท่ีสําคัญไดแกการพัฒนาคุณภาพ
ดานผูเรียน การพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพดานการบริหารจัดการและ
การพัฒนาคุณภาพดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

2. องคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวม หมายถึง การรวมกลุมของตัวแปรของ
การบริหารการจัดเรียนรวมท่ีเก่ียวของสัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกันซึ่งไดจากการวิเคราะห
องคประกอบเชงิสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis )

3. กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัด
การเรียนรวมเพ่ือใหการจัดการเรียนรวมบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยการนําทรัพยากรการบริหารมาใชตามข้ันตอนซึ่งประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม
การกําหนดกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธและการควบคุมและประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเรียน
รวมโดยอาศัยการรับรูของผูบริหาร ผูรวมงาน และผูมีสวนไดสวนเสียของการจัดการเรียนรวม

4. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีสงผลใหครู
สามารถจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
โดยมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับนักเรียนเรียนรวม มีการจัดทําสื่อการเรียนการสอน การใช
เทคนิคการสอน การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมา
วิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนาโดยใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาผูเรียนเฉพาะ
บุคคลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน

5. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดย
นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล
นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม นักเรียนเรียน
รวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต ทักษะพ้ืนฐานการ
ทํางานอาชีพ และมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โรงเรียนมีการ
พัฒนาคุณภาพครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีความรู ความเขาใจตอการจัดการเรียนรวมและ
มีการปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และไดรับ
การพัฒนาใหมีคุณวุฒ/ิประสบการณ ดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง
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6. การสรางสังคมแหงการเรียนรู หมายถึง การประสานความรวมมือระหวาง
โรงเรียนและชุมชน การสรางเครือขายกับผูปกครอง หนวยงานตาง ๆ และองคกรในทองถ่ินในการ
กําหนดการจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทางโรงเรียน ผูปกครองนักเรียนปกติไดเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ี
นักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงได รับเทาเทียมกับเด็กปกติ มีการสรางความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยง
ดูนักเรียนอยางถูกตองและ ชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมกันปรึกษาหารือในการ
แกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน โดยทุกฝายใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ

7. การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และการประชาสัมพันธ
หมายถึง การวางแผนการใชจายงบประมาณในการบริหารจัดการเรียนรวมและมีการจัดกิจกรรมหาทุน
มาใชจายในโครงการจัดการเรียนรวม มีการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกอาคาร
ใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียน
รวมอยางท่ัวถึงและชัดเจนจัดทําทําเนียบและแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครอง
ทราบและสรางเครือขายความรวมมือโดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

8. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล หมายถึง การกําหนดผูรับผิดชอบ
ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ของหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนในการใหคําปรึกษาแนะนํา
ชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแกครูผูสอนทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีการจัดทํา
การรายงานผลการดําเนินงาน และนําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวมได
อยางมีคุณภาพ

9. การพัฒนาผูบริหาร หมายถึง การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีวุฒิและประสบการณ
เก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมสามารถพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม มีการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศในการวางแผนการจัดการเรียนรวม การกําหนดนโยบาย
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและระบบการใหบริการท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานโครงการเรียนรวม มี
การจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีคุณภาพ

10. การคัดกรองเด็ก หมายถึง การแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองเด็กและจัด
ประชุมวางแผนการกรองเด็กรวมกัน มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษของ
โรงเรียนโดยท่ีหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและ
วินิจฉัยคัดแยกเด็กใหครูครบทุกคนอยางตอเนื่อง

11. การพัฒนาครู หมายถึง สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษและโรงเรียนมีการจัดประชุม
อบรมสัมมนาครูทุกคนเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอน
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด

12. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง หนวยงานทางการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอน
ในระดับประถมศึกษาของรัฐบาล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และ
มีการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
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13. โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม หมายถึง โรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกเขา
โครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

14. โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ หมายถึง โรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือก
เขาโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยไดรับงบประมาณ
สนับสนุนและการคัดเลือกเปนโรงเรียนตนแบบ จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

15. ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 หมายถึง หนวยงานทางการศึกษาท่ีจัด
การศึกษาพิเศษสําหรับเด็กพิการและใหบริการหนวยงานตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษสําหรับ
เด็กพิการ โดยท่ีศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีความรับผิดชอบและใหบริการแกสถานศึกษา
ใน 5 จังหวัด คือ จงัหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง และจังหวัด
สงขลา
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บทที่ 2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิจัย กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการวิจัยผูวิจัย จึงไดสังเคราะหแนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของแตละประเด็น โดยจะนําเสนอตามลําดับสาระสําคัญดังนี้ มโนทัศนดาน
การบริหารจัดการเรียนรวม มโนทัศนดานการบริหารเชิงกลยุทธ และแนวทางการรางกลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาและแนวทางการวิเคราะหองคประกอบ ดังมีรายละเอียด
ตอไปนี้

มโนทัศนดานการบริหารจัดการเรียนรวม

การบริหารจัดการเรียนรวมผูวิจัยไดนําเสนอในเรื่องความหมาย และประเภทความ
พิการ ความหมายของการเรียนรวม ปรัชญาของการเรียนรวม ทฤษฎีพ้ืนฐานของการเรียนรวม ความสําคัญ
และประโยชนของการเรียนรวม รูปแบบของการเรียนรวม แนวทางการจัดการเรียนรวม การบริหาร
จัดการเรียนรวมใหประสบความสําเร็จ ความเปนมาและสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรวมใน
ประเทศไทย และปญหาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมประถมศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้

ความหมายและประเภทความพิการ
ในพระราชบัญญัติการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ พ.ศ.2534 มาตรา 4 ไดใหนิยาม

“คนพิการ” และ “การฟนฟูสมรรถภาพ” วา
“คนพิการ” หมายความวา คนท่ีมีความผิดปกติหรือบกพรองทางรางกายทาง

สติปญญา หรือทางจิตใจ ตามประเภทและหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎกระทรวง
“การฟนฟูสมรรถภาพ” หมายความวา การเสริมสรางสมรรถภาพ หรือการ

เสริมสรางความสามารถของคนพิการใหมีสภาพดีข้ึนโดยอาศัยวิธีการทางการแพทย ทางการศึกษา
ทางสังคม และการฝกอาชีพ เพ่ือใหคนพิการไดมีโอกาสทํางาน หรือดํารงชีวิตในสังคมทัดเทียมคน
ปกติ

ตามกฎกระทรวง ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2537) ออกตามความในพระราชบัญญัติการฟนฟู
สมรรถภาพคนพิการ พ.ศ. 2534 มาตรา 4 และมาตรา 20 โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขได
กําหนดใหคนพิการ มี 5 ประเภท โดยแตละประเภทมีลักษณะ ดังนี้

1. คนพิการทางการมองเห็น ไดแก (ก) คนท่ีมีสายตาขางท่ีดีกวาเม่ือใชแวนสายตา
ธรรมดา แลวมองเห็นนอยกวา 6/18 หรือ 20/70 ลงไปจนมองไมเห็นแตแสงสวาง หรือ (ข) คนท่ีมีลาน
สายตาแคบกวา 30 องศา

2. คนพิการทางการไดยินหรือการสื่อความหมาย ไดแก คนท่ีไดยินเสียงท่ีความถ่ี
500 เฮิรตซ 1000 เฮิรตซ หรือ 2000 เฮิรตซ ในหูขางท่ีดีกวาท่ีมีความดังเฉลี่ย ดังตอไปนี้
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1) สําหรับเด็กอายุไมเกิน 7 ป เกิน 40 เดซิเบล ข้ึนไปจนไมไดยินเสียง
2) สําหรับคนท่ัวไปเกิน 55 เดซิเบล ข้ึนไปจนไมไดยินเสียง หรือ คนท่ีมีความ

ผิดปกติหรือความบกพรองในการเขาใจหรือการใชภาษาพูด จนไมสามารถสื่อความหมายกับคนอ่ืนได
3. คนพิการทางกายหรือการเคลื่อนไหว ไดแก

1) คนท่ีมีความผิดปกติหรือความบกพรองของรางกายท่ีเห็นไดอยางชัดเจน
และไมสามารถประกอบกิจวัตรหลักในชีวิตประจําวันได

2) คนท่ีมีการสูญเสียความสามารถในการเคลื่อนไหวมือ แขน ขา หรือลําตัว
อันเนื่องมาจากแขนหรือขาขาด อัมพาตหรือออนแรง โรคขอ หรืออาการปวดเรื้อรัง รวมท้ังโรคเรื้อรัง
ของระบบการทํางานของรางกายอ่ืนๆ ท่ีทําใหไมสามารถประกอบกิจวัตรหลักในชีวิตประจําวันหรือ
ดํารงชีวิตในสังคมเยี่ยงคนปกติได

4. คนพิการทางจิตใจหรือพฤติกรรม ไดแก คนท่ีมีความผิดปกติหรือความบกพรอง
ทางจิตใจหรือสมองในสวนของการรับรู อารมณ ความคิด จนไมสามารถควบคุมพฤติกรรมท่ีจําเปนใน
การดูแลตนเองหรืออยูรวมกับผูอ่ืน

5. คนพิการทางสติปญญาหรือการเรียนรู ไดแก คนท่ีมีความผิดปกติหรือความ
บกพรองทางสติปญญาหรือสมองจนไมสามารถเรียนรูดวยวิธีการศึกษาปกติได

กระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะอนุกรรมการคัดเลือกและจําแนกความพิการเพ่ือ
การศึกษาไดแบงเด็กท่ีมีความบกพรองเพ่ือเขารับการศึกษาออกเปน 9 ประเภท ดังนี้

1. เด็กท่ีมีความบกพรองทางการเห็น
2. เด็กท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน
3. เด็กท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา
4. เด็กท่ีมีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ
5. เด็กท่ีมีความบกพรองทางการพูดและภาษา
6. เด็กท่ีมีความบกพรองทางพฤติกรรมหรืออารมณ
7. เด็กท่ีมีปญหาทางการเรียนรู
8. เด็กออทิสติก
9. เด็กพิการซอน

ความหมายของการเรียนรวม
นักการศึกษาพิเศษหลายทาน ถือวาการเรียนรวมเปนการจัดการศึกษาสําหรับเด็ก

พิเศษ โดยมีพ้ืนฐานอยูบนความเชื่อท่ีวาเด็กแตละคน ควรไดรับการศึกษาในสภาพแวดลอมท่ีจัดข้ึน
และไดสรุป ความหมายของการเรียนรวมไวดังนี้

Kauffman; et al. (1981) ใหคําจํากัดความของการเรียนรวมไวอยางครอบคลุม
วาเปนการรวมเด็กพิเศษไวกับเด็กปกติในดานเวลา ดานการเรียน การสอน และดานสังคม โดยมีพ้ืนฐาน
อยูบนกระบวนการพรอมแผนการศึกษาเปนรายบุคคลและตอเนื่อง และมีการกําหนดแบงหนาท่ี
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รับผิดชอบกันระหวางบุคลากรฝายบริหาร ฝายสอน และฝายสนับสนุน ท้ังในดานศึกษาปกติและดาน
การศึกษาพิเศษ

Blankenshi และ Lilly (1981) มีความเห็นเก่ียวกับการเรียนรวมวาสิ่งท่ีตองเนน
คือ การใชคําวา “การเรียนรวม” ไมควรสื่อความหมายแคบ ๆ ในแงของการเรียนทางวิชาการเทานั้น
แตตองครอบคลุมถึงความตองการจําเปนในทุกดานของเด็กพิเศษ หลักการของการเรียนรวมก็คือ
จะตองเอาใจใสดูแลอยางดีท่ีสุด ตอความจําเปนของเด็กท้ังดานสังคม ดานอารมณ และดานวิชาการ
ในขณะท่ีเด็กพิเศษเรียนรวมอยูบนการศึกษาภาคปกติ

ศรียา นิยมธรรม (2541) ไดกลาวถึงคําและความหมายของคําท่ีใชเรียกลักษณะ
ของการจัดการเรียนรวมในตางประเทศไว ดังนี้

Mainstreaming หมายถึง การเรียนรวมเต็มเวลา นั่นคือ เด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ จะถูกสงเขาไปเรียนในหองเรียนสําหรับเด็กปกติทุกอยาง และไมมีบริการเพ่ิมเติมสําหรับเด็ก
ประเภทนี้

Integration หมายถึง การเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็ก
ปกติ แตเปนการเรียนรวมบางเวลา นั่นคือเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ จะเขาไปเรียนรวมในชั้นเรียน
ปกติบางเวลาเทานั้น และมีความหมายรวมไปถึงการจัดชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติดวย

Inclusive Education หมายถึง การเรียนรวมเต็มเวลาในหองเรียนตลอดจนรับ
บริการเสริมท่ีเหมาะสมและจําเปนในการใชชีวิตรวมกับเดก็ปกติในครอบครัว ชุมชน และสังคม

กรมสามัญศึกษา (2542) ไดนิยามความหมายของการเรียนรวมไววา การเรียนรวม
หมายถึง การจัดการศึกษาใหแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยคํานึงถึงความ
สามารถของแตละบุคคล เพ่ือสงเสริมใหเด็กเหลานี้ไดมีโอกาสเรียนรูและดํารงชีวิตในสังคมไดอยาง
ปกติสุข

ผดุง อารยวิญู (2542) กลาวถึง การเรียนรวมหมายถึง การจัดการศึกษาใหแก
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยคํานึงถึงความสามารถของแตละบุคคล เพ่ือ
สงเสริมใหเด็กเหลานี้ไดมีโอกาสเรียนรูและดํารงชวีิตในสังคมไดอยางปกติสุข กลาวกันวา การเรียนรวม
เปนวิธีการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษวิธีหนึ่ง โดยเด็กมีความตองการพิเศษจะได
รับการจัดเขาเรียนในข้ันเดียวกับเด็กปกติ ซึ่งการเรียนรวมมีความหมายตางกัน ดังนี้ Integration
หมายถึง การเรียนรวมบางเวลาในชั้นเดียวกับเด็กปกติ แตเด็กเหลานี้อาจจัดใหอยูรวมกันเปนชั้นพิเศษ
ในชั้นเรียนปกติ เด็กเรียนวิชาหลักในชั้นเรียนพิเศษโดยมีครูประจําชั้นเปนผูสอน Mainstreaming
หมายถึง การจัดใหเด็กมีความตองการพิเศษไดมีโอกาสเรียนในชั้นเดียวกับเด็กปกติทุกประการ และ
Inclusive หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีโรงเรียนจะตองจัดใหกับเด็กทุกคน โดยไมมีการแบงแยกวาเด็ก
คนใดเปนเด็กปกติ และเด็กคนใดเปนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ โดยท่ัวไปการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม จัดไดหลายรูปแบบ เชน เรียนรวมในชั้นเรียนปกติเต็มเวลา เรียนรวมเปนบางเวลา และเรียนรวม
โดยรับบริการสอนเสริมจากครูสอนเสริมหรือครูเดินสอน และจัดใหมีบริการสนับสนุนตามความตองการ
จําเปนพิเศษของเด็กและเยาวชนเฉพาะบุคคล

วารี ถิระจิตร (2547) ใหความหมายของการเรียนรวมไววา การเรียนรวม หมายถึง
การรวมเด็กพิเศษไวกับเด็กปกตใินดานเวลา ดานการเรียนการสอน และดานสังคม ภายใตพ้ืนฐานการ
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จัดการศึกษาอยางตอเนื่อง และคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังการปรับตัวทางสังคม
เพ่ือใหเด็กมีประสบการณตรง และสามารถพัฒนาตนเองไปใหมากท่ีสุด

เบญจา ชลธารนนท (2548) ใหความหมายของการเรียนรวมไววา การเรียนรวม
หมายถึง การรวมเอาเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไปไวในระบบการศึกษาปกติ มีการรวมกิจกรรมและ
ใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่งแตละวัน ระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติ

จากนิยามและความหมายของการเรียนรวมดังกลาว สรุปไดวา การเรียนรวม คือ
การท่ีเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดรับโอกาสท่ีจะเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ
จากบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ฝาย ใหสามารถเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ อยางเหมาะสม ไดใชชีวิตอยู
ในสังคมปกติเพ่ือใหเกิดความเขาใจ ยอมรับซึ่งกันและกัน เพ่ือใหความตองการพิเศษทางดานรางกาย
อารมณ สังคม และสติปญญาของเด็กไดรับการตอบสนองและพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ

ปรัชญาของการเรียนรวม
นักการศึกษาสวนใหญมีความเชื่อวาการใหเด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความบกพรองมี

ความตองการพิเศษไดมีโอกาสเรียนรวมกับเด็กปกติ จะชวยใหเด็กมีความเขาใจซึ่งกันและกัน ซึ่งเปน
พ้ืนฐานสําคัญ ท่ีจะชวยใหบุคคลเหลานี้สามารถดํารงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุขเม่ือเติบโต
เปนผูใหญ การเรียนรวมมีลักษณะเปนปรัชญา เปนหลักการ แนวคิดนักการศึกษาพิเศษหลายทานให
ความหมายปรัชญาของการเรียนรวมไวหลายลักษณะ เชน

Patton และคณะ (1996) กลาววาปรัชญาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม คือ การ
ใหโอกาสเด็กพิการ ไดเรียนอยางเคียงบาเคียงไหลกับเด็กท่ัวไปในสภาพหองเรียนปกติ ซึ่งหากไดรับ
การชวยเหลืออยางถูกวิธีแลวเด็กพิการสามารถจะประสบความสําเร็จได การเรียนรวมทําใหเด็กพิการ
มีปฏิสัมพันธกับเด็กท่ัวไป และรอดพนจากการถูกตีตราวาเปนเด็กพิการ ทําใหเด็กท้ังสองกลุมยอมรับ
ซึ่งกันและกัน และไมนําผลจากการเรียนมาประเมินคุณคาซึ่งกันและกัน

การสอนแบบเรียนรวม ถือเปนวิสัยทัศนใหมสําหรับสังคมและชุมชน เปนการรวม
ปฏิบัติการทุกอยางของการสอนท่ีดีท่ีสุดซึ่งครูท่ีดีไดทํา ไดคิด ไดพัฒนาเด็กทุกวิถีทาง เพ่ือใหเด็กเพ่ิมพูน
การเรียนรู โดยครูจะเปนผูสรางความสัมพันธระหวางคนสองกลุมดวยเหตุและผล อีกท้ังการแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับเด็กก็เปนสิ่งจําเปนเพราะจะเปนการปรับปรุงการสอน
ในชั้นเรียนใหมีคุณภาพมากข้ึนดวยทุกคนตองทํางานรวมกันทามกลางความแตกตางในความสามารถ
และความบกพรอง ซึ่งเด็กทุกคนไดเรียนรูและเติบโต ในสิ่งแวดลอมท่ีเด็กจะตองพบในอนาคต

ผดุง อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึงหลักการเรียนรวมวาเปนปรัชญา เปนแนวคิด
เปนความเชื่อของนักการศึกษาทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาพิเศษ ซึ่งสะทอนใหเห็นหลักการ
ท่ีสําคัญคือ

1) ความยุติธรรมในสังคม (Social  Justice) เม่ือเด็กปกติทุกคนไดรับการศึกษา
ในโรงเรียนปกติ เด็กท่ีมีความตองการพิเศษควรไดรับการศึกษาในโรงเรียนปกติดวย การกีดกันไมให
เด็กพิเศษไดรับการศึกษาในโรงเรียนปกติคือการไดรับความยุติธรรมในสังคมท่ีนั่น อันจะตามมาซึ่ง
ความวุนวายสับสนภายหลัง
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2) การคืนสูภาวะปกติ (Normalization) ในชวง 10 ปท่ีผานมา มีความเคลื่อนไหว
ในการจัดการศึกษาพิเศษในลักษณะท่ีเปนการคืนสูภาวะปกติ ลดการสรางสถานสงเคราะหคนพิการ
ในรูปแบบตาง ๆ มาใหบริการแกผูบกพรองในลักษณะดังกลาวแทน โดยผูบกพรองอาจมีสวนรวมใน
กิจกรรมกีฬา ดนตรี ศิลปะ วัฒนธรรมตางๆ เชนเดียวกับคนปกติ ในระบบการศึกษาก็มีการเคลื่อนไหว
เชนกัน มีการหยุดขยายงานของโรงเรียนเฉพาะหรือโรงเรียนพิเศษเฉพาะทาง หันมาสงเสริมใหเด็กได
เรียนในโรงเรียนปกติ เด็กท่ีเรียนอยูในโรงเรียนเฉพาะท้ังหลายก็ถูกสงกลับบาน เพ่ือใหเขาเรียนใน
โรงเรียนใกลบาน

3) สภาพแวดลอมท่ีมีขอจํากัดนอยท่ีสุด (Least  Restrictive Environment)
คือ การจัดใหเด็กไดเรียนในสภาพแวดลอมท่ีมีขอจํากัดนอยท่ีสุด เนื่องจากโรงเรียนพิเศษตางๆจัดอยู
ในสภาพแวดลอมท่ีจํากัดในโรงเรียนเฉพาะ โรงเรียนเรียนรวมเปดโอกาสใหทุกคน รวมท้ังเด็กท่ีมีความ
ตองการพิเศษดวย เปดโอกาสใหครูและผูปกครองเขาใจ ยอมรับเด็ก ยอมรับในความหลากหลายของ
มนษุย ซึ่งเปนความเขาใจพ้ืนฐานท่ีจะทําใหการเรียนรวมประสบผลสําเร็จ ทําใหคนในสังคมอยูรวมกัน
ได

4) การเรียนรู (Learning) เด็กทุกคนสามารถเรียนรูได ไมวาจะเปนเด็กปกติหรือ
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษก็ตาม หากเด็กมีความพรอม และไดรับการสนับสนุนอยางถูกวิธี โดยการ
เรียนการสอนตองจัดใหสอดคลองกับระดับความสามารถและลักษณะการเรียนรูของเด็ก โรงเรียนท่ี
จะจัดการเรียนรวมไดดี จึงควรปรับกระบวนการใหม ตั้งแตปรัชญา การศึกษา หลักสูตร การวัดและ
ประเมินผล ใหสอดคลองกับลักษณะการเรียนรูของเด็ก

5) จากแนวคิด และปรัชญาการจัดการเรียนรวมดังกลาว จะเห็นวาการจัดการ
เรียนรวมนั้น เปนการเปดโอกาสใหเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเรียนและใชชีวิตในสังคมอยางเปนสุข
ทําใหคนในสังคมยอมรับ เขาใจในความแตกตาง ท้ังนี้โรงเรียนควรปรับแนวคิด หลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลประเมินผลใหเหมาะสม สอดคลองกับลักษณะและระดับความตองการ
พิเศษของเด็กแตละประเภท

การจัดการเรียนรวม คือ การจัดการศึกษาท่ีผานกระบวนการท่ีหลากหลายท้ังทักษะ
การสอน การชวยเหลือ และการรวมมือกันระหวางทีมของครูซึ่งสอนเด็กท่ัวไป ผูบริหารโรงเรียน
ผูปกครอง และศูนยการศึกษาพิเศษ เพ่ือตอบสนองความตองการของนักเรียนทุกคน ท้ังนักเรียนท่ัวไป
และนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ (Any learner) โดยการลดอุปสรรคท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน
มีการตั้งเปาหมายเพ่ือ สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู การจัดสิ่งแวดลอม และการพัฒนาทักษะการ
ดําเนินชีวิตรวมกันในโรงเรียน

ทฤษฎีพื้นฐานของการเรียนรวม
ในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษนั้น จําเปนตองจัดใหเหมาะสม

โดยพิจารณาระดับความบกพรอง ความตองการพิเศษ และความสามารถของเด็ก เพ่ือสรางโอกาสให
เด็กไดรับประโยชนอยางเต็มท่ี ผดุง อารยะวิญู (2533 : 7) ไดสรุปทฤษฎีพ้ืนฐานของการเรียนรวมไว
ดังนี้
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1. ในสังคมมนุษยมีท้ังคนปกติและผูท่ีมีความบกพรองตาง ๆ เม่ือสังคมไมสามารถ
แยกคนท่ีมีความบกพรองออกจากสังคมปกติได ดังนั้นจึงไมควรแยกการศึกษาเฉพาะดานใดดานหนึ่ง
ควรใหเด็กพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ

2. เด็กพิเศษมีความตองการและความสามารถแตกตางจากเด็กปกติ ดังนั้น ควร
จัดรูปแบบและวิธีการศึกษาใหเด็กตางไปจากเด็กปกติ เพ่ือใหเด็กมีศักยภาพในการเรียนรูอยางเต็มท่ี

3. เด็กแตละคนมีความตองการและความสามารถแตกตางกัน ไมวาจะเปนเด็ก
ปกติหรือเด็กพิเศษ การศึกษาจะชวยใหความสามารถของเด็กแตละคนปรากฏเดนชัดข้ึน

4. เด็กแตละคนมีพ้ืนฐานแตกตางกันทางดานการเลี้ยงดูจากครอบครัว เศรษฐกิจ
สังคม การศึกษา สติปญญา และทักษะ การศึกษาจะชวยใหคนแตละคนไดเรียนรู เพ่ือการปรับตัวเขา
หากัน และใหทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

5. เด็กแตละคนมีความแตกตางกันในดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม
การจัดการศึกษา จึงตองจัดเพ่ือพัฒนาทุกดานใหสูงสุด ตามความสามารถของแตละบุคคล

นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545) ยังไดสรุปหลักการ
พ้ืนฐานของโรงเรียนแบบเรียนรวมไววา ถือวาเด็กท้ังมวลควรเรียนดวยกันเทาท่ีเปนไปได โดยไมคํานึง
ถึงอุปสรรคตาง ๆ หรือความแตกตางใด ๆ ท่ีอาจจะมีโรงเรียนแบบเรียนรวมตองยอมรับ และตอบสนอง
ตอความตองการท่ีแตกตางกันของนักเรียน ซึ่งครอบคลุมท้ังรูปแบบและระดับการเรียนรูท่ีแตกตางกัน
และประกันคุณภาพการศึกษาใหกับนักเรียนท้ังมวล โดยวิธีทางของการใชหลักสูตร การจัดระเบียบ
ทางการบริหาร ยุทธศาสตรการสอน การใชทรัพยากร และการสรางความเปนหุนสวนกับชุมชนของ
โรงเรียนอยางเหมาะสม รวมท้ังควรมีการใหการสนับสนุน และบริการท่ีตอเนื่องเปนลําดับข้ันเพ่ือให
สอดคลองกับความตองการพิเศษของเด็กท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนทุก ๆ แหง

จากทฤษฎีและหลักการเรียนรวมดังกลาว จะเห็นไดวามีการยอมรับเด็กพิเศษเปน
สวนหนึ่งของสังคม การใหเด็กพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกติ เปนการสรางความเขาใจอันดีตอกันยอมรับ
กันและกัน อันเปนพ้ืนฐานสําคัญยิ่งในการดํารงชีวิตรวมกันในสังคมอยางมีความสุข และตอไปในอนาคต
เม่ือเด็กเติบโตเปนผูใหญ จึงตองมีการเตรียมเด็กพิเศษใหมีความพรอมท่ีจะดํารงอยูในสังคมดวย
ศักยภาพท่ีแตละบุคคลมีอยู โดยกระบวนการฟนฟูบําบัดและการเรียนรูจากกระบวนการศึกษาท่ีจัดข้ึน
อยางเหมาะสม

ความสําคัญและประโยชนของการเรียนรวม
ความสําคัญของการเรียนรวม
การจัดการศึกษาพิเศษนับแตอดีตท่ีผานมาจนถึงปจจุบันมีพัฒนาการมาเรื่อย ๆ

จากการจัดการศึกษาแบบจําแนกประเภท (Categorical Approach) ท่ีจัดประเภทเด็กตามความ
บกพรองแลวจึงจัดหลักสูตร ประสบการณ และวิธีสอนใหเหมาะสม เปนการตอกย้ํา “ตราบาป” ให
กับเด็ก เชน เด็กไดรับการเรียกขานวาเปน “เด็กปญญาออน” นักการศึกษาพิเศษจึงพยายามจะไม
จําแนกประเภทเด็ก แตจะศึกษาปญหาในการเรียน และปญหาดานบุคลิกภาพของเด็กวา เด็กมีความ
ตองการพิเศษแตละคนมีความสามารถอะไรบาง และดอยความสามารถในดานใดบาง แลวจึงสอนเด็ก
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ตามสภาพจริงท่ีมีอยู การจัดการศึกษาพิเศษใหกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ซึ่งเปนกลุมบุคคลสวน
นอยของประเทศ เปนการลงทุนสูงท้ังทางดานการเงิน เวลา ทรัพยากรทุกดาน หลายคนอาจมองวา
เปนภาระของประเทศ แตโดยหลักสิทธิมนุษยชนเขาตองไดรับการดูแล รัฐและนักการศึกษาตลอดจน
ชุมชนในสังคม ตองรับทราบปญหาและใหโอกาสเขาไดเรียนรูตามศักยภาพท่ีมีอยูและสามารถพัฒนา
ได เพ่ือไมใหเปนภาระตอสวนรวม Corbett, J.(1988)

การจัดการศึกษาแบบไมจําแนกประเภท (No categorical Approach) ซึ่งเนน
ความสามารถของเด็ก และเนนความเหมือนมากกวาความตาง ไดนําวิธีสอนท่ีคลายกันมาใชสอนเด็กท่ี
มีลักษณะคลายคลึงกันได เปนการลดกระบวนการในการคัดแยก ตลอดจนแกไขปญหาในการขาดแคลน
ครูไดเปนอยางดี เหมาะสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีมีความบกพรองไมรุนแรงนัก เชน เด็กท่ีมี
ความบกพรองทางสติปญญาระดับเรียนได เด็กท่ีมีปญหาทางการเรียนรู เด็กท่ีมีปญหาทางพฤติกรรม
ท่ีไมรุนแรง เปนตน สําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองในข้ันรุนแรง ยังจําเปนตองใชการศึกษาแบบจําแนก
ประเภทตามเดิม สมพร หวานเสร็จ (2543) เปนอีกผูหนึ่งท่ีเห็นดวยกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบไม
จําแนกประเภท เพราะเปาหมายในอนาคตของการศึกษาพิเศษ คือ การจัดใหการศึกษาพิเศษเปนสวน
หนึ่งของระบบการศึกษาปกติ ใหเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดมีโอกาสเรียนหนังสือเคียงขางกับเด็ก
ปกติ สังคมจึงไมควรแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ออกจากสังคมของคนปกติ การจัดการศึกษาพิเศษ
แบบไมจําแนกประเภทจึงตอบสนองตอปรัชญา การดํารงชีพอยูรวมกันของมนุษยท่ีไมมีการแบงแยก

แนวคิดในการจัดการศึกษาแบบไมจําแนกประเภท เปนการจัดใหเด็กท่ีมีความ
ตองการพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติท่ัวไปในชั้นเรียน เปนการเสนอใหนักการศึกษาพิจารณาถึงคุณคา
ของการพัฒนาชีวิตคน ซึ่งจะตองไดรับการพัฒนาทุกดานของวิถีชีวิต เพ่ือใหมีความรูความสามารถและ
ทักษะจําเปนในการดํารงชีวิตในครอบครัวและสังคมไดอยางเปนปกติสุขและมีคุณคา และยังเปนการ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหแกกลุมเด็กท่ีมีความตองการพิเศษใหไดรับการศึกษาเพ่ิมข้ึน เพราะการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมนั้นเปนการประหยัด และไมตองการรอคอยงบประมาณในการจัดซื้อท่ีดิน
กอสรางอาคารเรียนท่ีสิ้นเปลืองงบประมาณจํานวนมาก เพียงแตจัดใหเด็กท่ีมีความตองการพิเศษได
แทรกเขาไปเรียนในชั้นเรียนของโรงเรียนท่ัวไปในระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา
ซึ่งมีโรงเรียนตั้งอยูท่ัวไปท้ังประเทศอยูแลว  สวนงบประมาณคาอาคารสถานท่ีก็ผันไปเปนเงินสนับสนุน
ครูและเด็ก ซึ่งอาจเกิดผลดีตอเด็กและกําลังคนของรัฐอีกดวย ท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งคือ ทําใหการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมงายข้ึน เพราะเม่ือเด็กไมถูกเรียกวาปญญาออน ทัศนคติในทางลบของ
ครูผูสอน นักเรียนปกติ ผูบริหารโรงเรียน และผูเก่ียวของยอมไมเกิดข้ึน ทําใหบุคคลดังกลาวมองภาพ
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษในทางบวกมากกวาทางลบ ซึ่งจะเปนผลดีตอความสําเร็จในการเรียนรวม
ระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติท่ัวไป ไมตองมีปญหาในการคัดแยกเด็กมากนัก เพราะ
บางรายสวนใหญจําเปนตองทดสอบรายบุคคล สถานศึกษาจํานวนมากขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถในการทดสอบ ขาดเครื่องมือทดสอบ เม่ือขาดสิ่งตางๆ เหลานี้เปนอุปสรรคสําคัญในการ
จัดการศึกษาพิเศษใหมีประสิทธิผล



21

ประโยชนของการเรียนรวม
ในประเทศท่ีเจริญม่ันคง และประเทศท่ีกําลังพัฒนา มีแนวคิดตรงกันวา การจัดการ

ศึกษาใหกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ไดเรียนรวมกับเด็กปกติ นอกจากจะเปนพ้ืนฐานสําคัญยิ่งตอ
การพัฒนาเด็กอยางเต็มศักยภาพ อันมีผลตอการดํารงชีวิตรวมกันในสังคมอยางมีความสุขแลว ยังทํา
ใหทุกฝายท่ีเก่ียวของมีความเขาใจอันดีตอกัน เม่ือเด็กเหลานี้เติบโตเปนผูใหญก็จะมีความพรอมท่ีจะอยู
ในสังคมไดอยางเหมาะสม ท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งคือ เปนการประหยัดงบประมาณของรัฐเพราะไม
ตองจัดสรางโรงเรียนข้ึนใหม การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนปกติ จึงเปนการลดภาระคาใชจายในการ
จัดการศึกษาของรัฐอยางหนึ่ง

Schindele (1981) ไดกลาวถึงประโยชนของการเรียนรวมไว 3 ประการ คือ
1. ประโยชนในดานการเรียนรู
2. ประโยชนในดานปฏิสัมพันธกับสังคม
3. ประโยชนในดานประสบการณจริงท่ีพบในชีวิตประจําวัน

อุบล เลนวารี (2542) ไดกลาวถึงประโยชนของการเรียนรวมไวดังนี้
1. ทางดานการเรียน เด็กไดมีโอกาสเรียนตามระดับชั้นในโรงเรียนปกติ โดยไมมี

ขอยกเวน เชน ถาเด็กในชั้นพิเศษครูก็มักจะใหความพิเศษแกเด็กมากไป หรือตั้งความหวังไวคอนขางต่ํา
เม่ือเด็กทําอะไรไมไดครูก็มักจะปลอย เพราะถือวาแด็กมีความบกพรอง ถาเด็กเรียนในโรงเรียนปกติ
เด็กก็จะปฏิบัติตามเด็กปกติ เชน พยายามทํางานใหเสร็จเหมือนคนอ่ืนเด็กก็จะไดรับทักษะตาง ๆ มาก
ข้ึน

2. ทางดานสังคมเด็กสามารถปรับตัวเขากับสังคมปกติไดดีข้ึนมีเพ่ือนมากข้ึนไม
เฉพาะแตเพ่ือนพิการเทานั้น เพ่ือนบานเขาใจเด็กดีข้ึน ยอมใหลูกของตนมาเลนดวย เพราะเด็กอยูใน
โรงเรียนเดียวกันกับลูกของตน

3. การเปลี่ยนเจตคติ เด็กปกติจะมีความเคยชินกับเด็กพิการมากข้ึน เพราะไดอยู
รวมกัน เรียนรวมกัน จึงไมเห็นวาเด็กพิการจะเปนมนุษยประหลาด นากลัว ชวนขันในทาทางและรูปราง
อีกตอไป นอกจากนี้เด็กยังเรียนรูวาเด็กพิการตองการความชวยเหลืออะไรบาง และความเขาใจตอเด็ก
พิการดีข้ึน ยอมรับและแสดงความเอ้ือเฟอมากข้ึน

4. ประหยัดงบประมาณของรัฐ เม่ือเด็กพิการสามารถเรียนรวมในโรงเรียนปกติได
รัฐก็ไมมีความจําเปน ท่ีจะสรางโรงเรียนพิเศษเฉพาะสําหรับเด็กพิการ จึงเปนการลดคาใชจาย และ
งบประมาณลงไปมาก เพียงแตเพ่ิมบุคลากรท่ีจําเปนบางอยางข้ึนในโรงเรียนปกติเทานั้น เชน ครูสอน
ซอมเสริม หรือครเูวียนสอนหรือครูการศึกษาพิเศษ ในดานการบริหาร ก็มีผูบริหารโรงเรียนปกติอยูแลว

จากท่ีกลาวมาแสดงใหเห็นถึงประโยชนของการจัดการเรียนรวมท่ีเกิดข้ึนกับตัวเด็กท่ี
มีความตองการพิเศษ เด็กปกติ ตลอดจนกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังเกิดประโยชนตอ
การประหยัดงบประมาณของรัฐไดอยางมหาศาลอีกดวย
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รูปแบบของการเรียนรวม
การจัดการเรียนรวมสามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบ โรงเรียนควรเลือกดําเนิน

การใหเหมาะสม สอดคลองกับศักยภาพท่ีโรงเรียนมีอยู วารี ถิระจิตร (2541) ไดสรุปรูปแบบการจัด
การเรียนรวมไว 5 รูปแบบ คือ

รูปแบบท่ี 1 การเรียนรวมในชั้นเรียนปกติเต็มเวลา การจัดบริการสําหรับเด็กพิเศษ
ลักษณะนี้จัดใหกับเด็กท่ีมีความพิการไมมาก หลังจากเด็กไดรับการบําบัดรักษาหรือฟนฟูสมรรถภาพ
ในดานท่ีจําเปนก็สามารถเรียนรวมกับเด็กปกติได ท้ังนี้ อาจมีอุปกรณเครื่องมือพิเศษชวยทางดาน
การศึกษา เชน เครื่องชวยฟง รวมท้ังการใหบริการแนะแนวแกครูในชั้นเรียนปกติดวย ในกรณีเด็ก
ปญญาเลิศ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง และเด็กท่ีมีความคิดสรางสรรคก็สามารถเรียนรวม
ในลักษณะนี้เพียงแตปรับโปรแกรมการสอน และวิธีการสอนใหเหมาะสมกับสภาพความสนใจและ
ความสามารถของเด็กแตละประเภท

รูปแบบท่ี 2 การเรียนรวมในชั้นปกติโดยไดรับการบริการพิเศษตาง ๆ เพ่ิมเติม
เชน ไดรับการสอนเสริมบางวิชาจากครูการศึกษาพิเศษ เชน ฝกพูด ฝกใหคุนเคยกับสภาพแวดลอม
การเคลื่อนไหว และโปรแกรมพิเศษของเด็กปญญาเลิศ เปนตน โดยเด็กไดรับบริการเปนรายบุคคล
และรายกลุม

รูปแบบท่ี 3 การเรียนในชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ จัดใหเด็กท่ีมีความบกพรอง
คอนขางมาก รวมท้ังเด็กท่ีมีความสามารถสูงจนไมสามารถเรียนรวมกับเด็กปกติได ควรจัดบริการพิเศษ
ให เชน กายภาพบําบัด อาชีวบําบัด การแกไขการพูด การฝกฟง ตลอดจนการเพ่ิมพูนความรูใหแกเด็ก
ท่ีมีความสามารถสูง เปนตน

รูปแบบท่ี 4 การจัดโรงเรียนพิเศษ เด็กพิเศษท่ีมีความบกพรองมากและไมสามารถ
เรียนรวมกับเด็กปกติได ครูการศึกษาพิเศษจําเปนตองมีความรูพิเศษสอนประจําในโรงเรียนพิเศษ

รูปแบบท่ี 5 การจัดการศึกษาพิเศษนอกโรงเรียน คือ การจัดการศึกษาพิเศษใน
โรงพยาบาล สถานพักฟน สถานรับเลี้ยงดูเด็ก และท่ีบาน เปนตน เปนการจัดใหแกเด็กพิการทาง
รางกายและสุขภาพ หรือเด็กปญญาออน
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ภาพประกอบ 2 การจัดการเรียนรวมตามระดับความพิการ

ท่ีมา: วารี ถิระจิตร (2541:18)

ผดุง อารยะวิญู (2541) ไดกลาวถึงวิธีการจัดการเรียนรวม ซึ่งปฏิบัติกันอยูใน
หลายประเทศ และประสบความสําเร็จพอควร โดยมีรูปแบบดังนี้

1. เรียนรวมในชั้นปกติ เปนการจัดเด็กท่ีมีความตองการพิเศษเรียนรวมกับ
เด็กปกติ และเรียนเหมือนกับเด็กปกติทุกประการ เด็กท่ีจะเรียนในลักษณะนี้ได ควรเปนเด็กท่ีมีความ
พิการนอย มีความฉลาดและความพรอมในดานการเรียน ตลอดจนวุฒิภาวะทางอารมณและสังคม

2. เรียนรวมในชั้นปกติและมีครูพิเศษใหคําแนะนําปรึกษา การเรียนรวมวิธีนี้
คลายคลึงกับวิธีแรก กลาวคือนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติเต็มเวลา แตมีครู
การศึกษาพิเศษคอยชวยเหลือครูประจําชั้นและครูประจําวิชา ครูการศึกษาพิเศษนี้อาจเรียกวา ครูท่ี
ปรึกษา ครูประเภทนี้ไมทําการสอนโดยตรง แตใหคําแนะนําแกครูท่ีสอนเด็ก เชน แนะนําใหครูท่ีสอน
เขาใจความตองการ และความสามารถของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ชวยกําหนดวัตถุประสงคการ
เรียนรูแนะนําวิธีสอนตลอดจนการปฏิบัติตอเด็ก จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของเด็ก เปนตน

นอ
ยท
ี่สุด
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3. เรียนรวมในชั้นปกติ และรับบริการจากครูเวียนสอน เปนการจัดเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ และรับบริการดานการสอนเพ่ิมเติมจากครูการศึกษาพิเศษ
ซึ่งจะเดินทางไปตามโรงเรียนตางๆเพ่ือใหความชวยเหลือแกเด็ก เนื่องจากมีจํานวนเด็กในแตละโรงเรียน
ไมมากนัก ครูจึงเดินทางจากโรงเรียนหนึ่งไปยังโรงเรียนหนึ่งครบสัปดาห ก็หวนกลับมาสอนเด็กกลุม
เดิมอีกในโรงเรียนเดิม

4. เรียนรวมในชั้นปกติและรับบริการ จากครูเสริมวิชา ครูเสริมวิชาการ คือ
ครูการศึกษาท่ีปฏิบัติงานประจําอยูในหองเสริมวิชาการ นักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษจะเขามาเรียน
กับครูเสริมวิชาการ วันละ 1-2 ชั่วโมง หรือมากกวานี้ ข้ึนอยูกับความตองการพิเศษของเด็ก เด็กตองมี
ตารางเรียนกําหนดแนนอน ครูเสริมวิชาการอาจมีคนเดียวหรือหลายคนก็ไดข้ึนอยูกับจํานวนเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษ การสอนเด็กอาจทําเปนรายบุคคล หรือเปนกลุมเล็ก ๆ ก็ได และสอนในเนื้อหาท่ี
เด็กไมไดรับการสอนในชั้นปกติ หรือเนื้อหาท่ีเด็กมีปญหา นอกจากนี้ครูเสริมวิชาการยังมีหนาท่ีให
คําแนะนําปรึกษาแกครูปกติในการปฏิบัติตอเด็กประเภทนี้ดวย

หองเสริมวิชาการ (Resource room) มีขนาดเทากับหองเรียนหรือใหญกวาหรือ
เล็กกวาก็ได มีอุปกรณ เครื่องมือ ตลอดจนเอกสารและหนังสือท่ีจําเปนตองใชในการสอน

1) ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ และเรียนรวมบางเวลา เปนการจัดใหเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษไวเปนกลุมเดียวกันเปนกลุมเล็กๆ มีครูประจําชั้นสอนแทบทุกวิชา ยกเวนบางวิชา
ท่ีเด็กตองไปเรียนรวมกับเด็กปกติ เชน พลศึกษา ศิลปะ หรือกิจกรรมนอกหลักสูตรอ่ืน ๆ

2) ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ เปนการจัดเด็กท่ีมีความบกพรองประเภทเดียวกัน
ไวเปนกลุมเดียวกัน และเปนกลุมขนาดเล็ก เด็กจะเรียนในชั้นพิเศษตลอดเวลา ครูประจําวิชาสอนทุก
วิชาลักษณะนี้เหมาะสําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองคอนขางมาก
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ภาพประกอบ 3 การจัดการเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติ

ท่ีมา: ผดุง อารยะวิญู (2541:224)

Jone และ Collins (1997) ยังไดเสนอแนะรูปแบบของการเรียนรวมไว 5 รูปแบบ
ดังนี้

1. รูปแบบชั้นพิเศษเต็มเวลา
2. รูปแบบชั้นพิเศษแบบผสม
3. รูปแบบหองเสริมความรู
4. รูปแบบครูเดินสอน
5. รูปแบบใหคําปรึกษา แนะนําสําหรับครู

นอกจากนี้ Reynolds และ Brich (1977) ยังไดเสนอรูปแบบการจัดการศึกษา
สําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษโดยสรุป ดังภาพประกอบ 3 ดังนี้
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ภาพประกอบ 4 รูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ

ท่ีมา : ผดุง อารยะวิญู (2541:224)

การจัดการเรียนรวมสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษในลักษณะใดนั้นข้ึนอยูกับ
ความพรอมของโรงเรียน สภาพและระดับความพิการหรือความตองการพิเศษของเด็ก เด็กท่ีมีความ
บกพรองนอยและมีความพรอมในการเรียนสูงอาจจัดใหเรียนรวมเต็มเวลาเด็กท่ีมีระดับความบกพรอง
มากมีความพรอมในการเรียนต่ําก็อาจจัดใหเรียนในชั้นเรียนพิเศษลดหลั่นลงไปดังภาพประกอบ

รูปแบบการจัดการเรียนรวมตามแนวคิดของ  ดิโน สุรินทร ยอดคําแปง (2542) เปน
รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือใหเกิดความเหมาะสมตามสภาพ โดยกําหนดรูปแบบการเรียนรูไว 5 รูปแบบ
ดังภาพประกอบ 5 ดังนี้

8. โรงเรียนพิเศษ

7. ช้ันพิเศษเต็มเวลา

6. ช้ันพิเศษ+เรียนรวมบางเวลา

5. ช้ันเรียนรวม+ครูเสริมวิชาการ

4. ช้ันเรียนรวม+ครูเวียนสอน

3. ช้ันเรียนรวม+ครูท่ี
ปรึกษา

2. ช้ันเรียนรวมเต็มเวลา

1. ช้ันเรียนปกติ
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ภาพประกอบ 5 การจัดการเรียนรวมตามแนวคิดของ ดิโน

ท่ีมา: สุรินทร ยอดคําแปง (2542:28)

สําหรับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดดําเนินโครงการจัดการ
เรียนรวม โดยกําหนดไว 3 รูปแบบ ดังนี้

1. เขาเรียนในชั้นปกติเหมือนกับเด็กปกติทุกวิชา
2. เรียนรวมเปนบางวิชาท่ีสามารถเรียนได
3. อยูรวมโรงเรียนเดียวกัน โดยเรียนในชั้นพิเศษในกลุมเฉพาะของตน แตจะทํา

กิจกรรมตาง ๆ ทางสังคมรวมกัน

จากรูปแบบการจัดการเรียนรวม เพ่ือใหตอบสนองความตองการของนักเรียนทุกคน
ท้ังนักเรียนท่ัวไป และนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ (Any learner) โดยยึดหลักนักเรียนทุกคนตอง
ไดรับการจัดการศึกษาอยางเทาเทียมตามกฎหมาย นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและไดรับประโยชน
จากการศึกษาโรงเรียนตองปรับเปลี่ยนตามความตองการจําเปนของนักเรียนมากกวาใหนักเรียนปรับ
ตามสภาพของโรงเรียน และนักเรียนทุกคนเรียนรูไดโดยผานหลักสูตรท่ีเหมาะสม

1. เรียนรวมในช้ันปกติ รับบริการพิเศษบางหรือไมตองรับบริการพิเศษ เน่ืองจาก
ไดรับการฟนฟูสมรรถภาพ จนถึงระดับเรียนได

2. เรียนรวมในช้ันปกติและรับบริการพิเศษจากครูเวียนสอน ครูท่ีปรึกษา
และ/หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะ

3. เรียนรวมในช้ันปกติและรับบริการพิเศษจากหองเสริม
วิชาการ (Resource Room)

4. ช้ันพิเศษโดยสงไปเรียนรวมในช้ันปกติบางวิชา

5. ช้ันพิเศษสําหรับเด็กพิการแตละประเภท
ในโรงเรียนปกติ
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แนวทางการจัดการเรียนรวม
ในการจัดการเรียนรวมนั้น มีองคประกอบหลายอยางท่ีโรงเรียนตองคํานึงถึงการ

ดําเนินงานตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ ชัดเจน และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542) ไดกําหนดข้ันตอนการจัดการเรียนรวม เพ่ือเปนแนว
ทางการดําเนินงานแกโรงเรียนในสังกัด มี 4 ข้ันตอน คือ

1. การเตรียมการ
1.1 การเตรียมสิ่งแวดลอม

1) อาคารสถานท่ี ตองจัดเตรียมสภาพแวดลอมท่ีดี เพ่ือความสะดวกและ
เหมาะสมกับความตองการของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ เตรียมหองเรียน มุมวางเครื่องใชและอุปกรณ
อาจจําเปนตองจัดสรางหรือดัดแปลงใหเหมาะสม เชน พ้ืนควรปูดวยกระเบื้องยาง ทําทางลาด ราวจับ
ในหองน้ํา สําหรับเด็กท่ีบกพรองทางรางกาย เปนตน

2) การจัดหองเรียนและท่ีนั่ง หองเรียนไมวาจะเปนชั้นเรียนพิเศษเฉพาะ
หรือหองเรียนรวม ควรเปนหองท่ีไมมีเสียงรบกวน หรือมีนอยท่ีสุด ไมควรจัดหองอยูติดถนนหรือหอง
ดนตรี

3) รูปแบบการจัดหองเรียน จัดเหมือนจัดหองเรียนปกติ คือจัดใหมีโตะครู
ควรสะดวกในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด และสามารถรวมกิจกรรมกับนักเรียนได กระดานดําจัดไว
หนาหองเรียน ปายนิเทศ แผนภูมิ แผนท่ี ติดไวตามผนังหองเรียน โตะเรียน เกาอ้ีควรเหมาะสมกับวัย
ของเด็ก จัดใหเอ้ือตอการเรียนการสอน ตูเอกสาร คูมือครู สื่ออุปกรณ แฟมขอมูลประจําตัวเด็ก และ
แบบประเมินความกาวหนา โดยจัดชั้นใหมีท่ีวางในการประกอบกิจกรรม และท่ีวางสําหรับเด็กพิการ
ทางกายเคลื่อนไหวสะดวก นอกจากนี้ควรจัดใหมีหองฝกพูด หรือหองเสริมวิชาการดวย

1.2 การเตรียมบุคลากร
ควรมีการเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวของใหพรอมท่ีจะรับเด็กท่ีมีความตองการ

พิเศษมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรวม เขาใจการปฏิบัติงานท่ีจําเปนในการสอน เพ่ือเสริม
งานเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ บุคลากรท่ีควรเตรียมการไดแก

1) ผูบริหารโรงเรียน ตองมีเจตคติท่ีดี มีหลักการบริหารจัดการเรียนรวม
ทําความเขาใจกับบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน จัดหาบริการสนับสนุนเพ่ือเสริมงานเรียนรวม และสงเสรมิ
ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

2) ครูประจําชั้นเรียนรวมหรือครูประจําวิชา ควรไดรับการฝกอบรมใหมี
ความรูพ้ืนฐาน และวิธีสอนเด็กท่ีมีความบกพรอง ในชั้นเรียนของตน เขาใจวิธีการประสานงานกับ
บุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรวม มีความเชื่อวาเด็กทุกคนสามารถเรียนได
และยอมรับใหเขาเรียนในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของโรงเรียน

3) ครูประจําชั้นพิเศษเปนครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ หรือผานการฝก
อบรมทางการศึกษาพิเศษโดยเฉพาะ และควรเปนบุคคลท่ีมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรวม มีความเชื่อวา
เด็กทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาได มีความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน

4) ครูเสริมวิชาการ เปนครูท่ีทําหนาท่ีสอนเพ่ิมเติมจากการท่ีเด็กไดเรียน
ในชั้นเรียนปกติ และเปนผูประสานใหคําแนะนําครูใหปฏิบัติตอเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดถูกตอง
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1.3 การเตรียมเด็ก
1) เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ การเตรียมเด็กมีความสําคัญยิ่ง และหาก

เด็กไดรับการเตรียมความพรอมกอนสงเขาเรียนรวมแลว จะชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนรวมยัง
ชวยลดความยุงยากใหกับครูประจําชั้นเรียนรวม

เด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีพบในโรงเรียนประถมศึกษามี 3 ลักษณะคือ
1.1) เด็กท่ีรับเขามาใหม และยังไมมีการเตรียมความพรอม
1.2) เด็กท่ีเรียนในชั้นเรียนอยูแลว แตผูปกครองและครูไมทราบวาเปน

เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ
1.3) เด็กไดรับการเตรียมความพรอมหรือพัฒนาความสามารถแลว

จากศูนยการศึกษาพิเศษ หรือจากโรงเรียน/มูลนิธิตาง ๆ และสงตอเพ่ือเขาเรียนรวม
เด็กท่ียังไมไดเตรียมความพรอม ควรไดรับการตรวจสอบเบื้องตนวา มี

ความพรอมหรือความสามารถพ้ืนฐานเพียงใด เพ่ือนํามากําหนดแผนเตรียมความพรอมโดยใชแผนจัด
การศึกษารายบุคคล หรือพัฒนาความสามารถดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา และตองให
ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติตนแกเด็กดวย เม่ือเด็กมีความพรอมจึงสงเขาเรียนรวมในชั้นเรียนรวมเต็ม
เวลาหรือบางเวลา หากโรงเรียนไมสามารถจัดเปนชั้นพิเศษได อาจสงเด็กเขาเรียนในชั้นปกติ และจัด
เวลาพิเศษใหเด็กไดรับบริการเสริม เพ่ือพัฒนาความสามารถในบางเรื่อง ท้ังนี้ข้ึนอยูกับระดับความ
บกพรองของเด็กเปนสําคัญ

2) เด็กปกติ โรงเรียนตองทําความเขาใจกับเด็กปกติ เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติ
ตนหรือใหการชวยเหลือเด็กท่ีมีความตองการพิเศษได สรางเจตคติท่ีดีไมลอเลียน ดูหม่ินโดยจัดในรูปแบบ
ของกิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสูความเขาใจ ยอมรับและเอ้ืออาทรแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ทําให
เดก็พิเศษอยูในสังคมโรงเรียนดวยความสุข

1.4 การเตรียมผูปกครอง
สามารถทําไดหลายวิธี เชน การปฐมนิเทศผูปกครอง กอนเปดภาคเรียน การ

นัดหมายพบกันเปนระยะ การสนับสนุนผูปกครองใหรวมกิจกรรมในรูปของอาสาสมัคร การสนับสนุน
ใหรวมกลุมตั้งสมาคมผูปกครองและครู เปนตน โดยควรใหผูปกครองมีความรูในเรื่องสิทธิของเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษ แนวทางท่ีถูกตองในการอบรมเลี้ยงดู แนวการสอนและการประเมินผล บทบาท
ในการใหความรวมมือแกโรงเรียน การใหการยอมรับเขาใจ ไมรังเกียจเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ โดย
ควรทําการเตรียมท้ังผูปกครองเด็กปกติ และผูปกครองเด็กท่ีมีความตองการพิเศษดวย

1.5 การเตรียมแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
เด็กท่ีเรียนรวมจะเรียนหลักสูตรเชนเดียวกับเด็กปกติ แตเนื่องจากความบกพรอง

ทําใหไมสามารถเรียนบรรลุทุกจุดประสงค จําเปนตองตัดสิ่งท่ีเด็กไมสามารถเรียนไดออกหรือปรับลด
หรือเพ่ิมเติมสิ่งท่ีจําเปนอ่ืนเขาไป การจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลจะเปนสิ่งท่ีทําใหเด็กๆไดเรียน
ตามความสามารถ และไดรับบริการพิเศษตามความเหมาะสม
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1.6 การเตรียมการวัดผลประเมินผล
การวัดผลประเมินผล ควรแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษออกจากเด็กปกติ

โดยไมนําคะแนนและจํานวนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไปรวมกับเด็กปกติ การวัดผลตองสอดคลอง
กับการเรียนการสอนของเด็กพิเศษแตละคน โดยกําหนดรายละเอียดไวในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล และอาจตองปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผล ปรับเกณฑการประเมินความกาวหนาใหสอดคลอง
กับความสามารถของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษแตละคน

2. การคัดแยกเด็ก
การคัดแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ มีความสําคัญมาก เพราะหากดําเนินการ

ผิดพลาดจะสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน และการใหความชวยเหลือเด็ก สามารถทําได
หลายวิธี เชน การสังเกต การสัมภาษณ การทดสอบ การตรวจสอบผลงาน และมีเครื่องมือหลายชนิด
เชน แบบทดสอบมาตรฐาน แบบทดสอบเฉพาะ แบบคัดแยกแปนหมุน แบบคัดแยกเด็กท่ีมีปญหาทาง
การเรียนรู หรือแบบทดสอบท่ีครูสรางข้ึนเอง การใชแบบคัดแยกอยางใดอยางหนึ่ง สามารถสรุปไดวา
เด็กจะเปนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษดานใด ดังนั้น การคัดแยกจึงจําเปนตองใชเครื่องมือหลาย ๆ แบบ
และหลายวิธีประกอบกัน การคัดแยกเด็กควรดําเนินการเปนข้ันตอนดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 ครูประเมินโดยการสังเกตพฤติกรรมอยางตอเนื่อง สัมพันธกับ
การเรียนการสอน วาเด็กคนใดผิดปกติบางหรือไม เพ่ือเปนขอมูลคัดเลือกเด็กเบื้องตน

ข้ันตอนท่ี 2 หากครูยังไมแนใจวาเด็กท่ีคนพบนั้น มีความผิดปกติแนชัดหรือไม
อาจทําข้ันตอนท่ี 1 อีกครั้ง หลังจากไดคําตอบวาผิดปกติจริง ก็ดําเนินการข้ันตอไป

ข้ันตอนท่ี 3 ครูและผูเชี่ยวชาญอ่ืน ๆ ชวยกันรวบรวมขอมูลความผิดปกติของ
เด็กอยางละเอียด โดยใชเทคนิคตาง ๆ เชน การสังเกตพฤติกรรม ทดสอบมาตรฐาน การเยี่ยมบาน
สัมภาษณผูปกครอง เปนตน แลวบันทึกไว

ข้ันตอนท่ี 4 คณะทํางานประเมินวาขอมูลท่ีไดมาเพียงพอหรือไม ถายังไมพอ
ใหเก็บขอมูลในข้ันตอนท่ี 3 ใหม

ข้ันตอนท่ี 5 พิจารณาวาเด็กท่ีคัดเลือกนั้น ควรไดรับความชวยเหลือโดยวิธีใด
บาง ถาถึงข้ันตองใชผูเชี่ยวชาญพิเศษแขนงใด จะไดสงเด็กไปรับบริการพิเศษ

ข้ันตอนท่ี 6 ในกรณีตัดสินใจสงตอ ครูตองเตรียมเอกสารและรายงานตรง
ความจําเปนเพ่ือขอรับบริการพิเศษจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ข้ันตอนท่ี 7 ในการปฏิบัติงาน ครูท่ีรับผิดชอบการจัดการเรียนรวม ตองศึกษา
หลักสูตรปรับแผนการเรียนการสอน ใหเหมาะสมกับเด็กเปนรายบุคคล และประสานงานการเรียนท่ี
จัดอยูในโรงเรียนตอไป
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ภาพประกอบ 6 ข้ันตอนการคัดแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 : 34)

3. การจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program)
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individualized Implementation Plan)

3.1 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เรียกยอวา IEPเปนแผนการจัดการ
ศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษรายบุคคล เพ่ือเปนแนวทางการจัดการศึกษาใหสอดคลอง
เหมาะสมกับความตองการและความสามารถของเด็ก โดยปกติเปนแผนระยะ 1 ป มีการทบทวนทุก
ภาคเรียนโดยท่ัวไปควรมีรายละเอียดดังนี้

ประเมินเด็กท้ังหมดในช้ันเรียนวามี
เด็กคนใดผิดปกติหรือไม

ไมมี เขาช้ันเรียน
ปกติ

รับเด็ก

มี

เด็กบางคนมีความผิดปกติแนชัดหรอืไม

ไม

ใช

รวบรวมขอมูลเก่ียวกับความผิดปกติ

ไดขอมูลเพียงพอใชหรือไม

ใช

ไม

ตองการความชวยเหลือ
จากผูเช่ียวชาญหรือไมไม ใช

สงตอ

เชาช้ันเรียนรวมรูปแบบ 2-5 ผูเช่ียวชาญเฉพาะวิชาชีพ ผูเช่ียวชาญเฉพาะ
วิชาชีพทางการศึกษา

เชาช้ันเรียน
รวมเต็มเวลา



32

1) ขอมูลเก่ียวกับตัวเด็ก เชน ชื่อ อายุ เพศ ประวัติ ประเภทความบกพรอง
2) ระยะเวลาเริ่มใช และระยะเวลาสิ้นสุดการใชแผน
3) ระดับความสามารถของเด็กในดานตางๆ เชน สังคม การรับรู

การชวยเหลือตนเอง
4) จุดมุงหมายระยะยาว โดยท่ัวไปกําหนด 1 ป ครบ 1 ปแลว เด็กควรจะ

เรียนรูอะไรบาง และสามารถแสดงพฤติกรรมอะไรไดบาง
5) จุดมุงหมายระยะสั้น
6) เด็กเรียนรวมตองระบุวา เรียนรวมเม่ือใด อยางไร
7) บริการพิเศษท่ีจําเปน
8) การประเมินผล ตองระบุวาจะใชวิธีใดมีข้ันตอนการวัดและประเมิน

อยางไร
9) การรับรองแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยผูบริหาร ครู และ

ผูปกครอง
10) แผนการสอนเฉพาะบุคคล เรียกยอวา IIP เปนแผนการสอนท่ีจัดทํา

ในรูปแบบเดียวกันกับเด็กปกติ อาจมีจุดประสงคท่ีตองปรับใหเหมาะสมกับความตองการจําเปนของ
เด็กในการจัดการเรียนการสอน อาจตองปรับการสอน ปรับเพ่ิมเวลา สื่อการสอน และวิธีการจัดและ
ประเมินผลใหสอดคลองเหมาะสมตามลักษณะความตองการพิเศษ

4. การประเมินผลการเรียนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษเรียนรวม
การวัดประเมินผล จะแตกตางไปจากเด็กปกติ เพราะเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ

มีความตองการและความสามารถแตกตางกัน การวัดผลประเมินผลจะถูกกําหนดไวในแผน IEP ของ
แตละคน การวัดผลประเมินผลสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษอาจดําเนินการไดดังนี้

4.1 กําหนดลําดับข้ันของทักษะ ครูอาจจําเปนตองกําหนดทักษะการเรียนของ
เด็กเปนข้ันยอย ๆ แลววัดผลโดยการทดสอบดวยวิธีการหลายวิธีเม่ือเห็นวาเด็กมีทักษะตามข้ันยอย ๆ
แลวถือวาสอบผาน

4.2 ไมเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กับเด็กอ่ืน เพราะเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ
แตละคนมีหลักสูตรของตนเอง แตละคนไมเหมือนกัน มีความกาวหนาไมเหมือนกัน จึงไมควรนําผล
การเรียนมาเปรียบเทียบหรือใชเกณฑเดียวกับเด็กปกติ ควรเปรียบเทียบความกาวหนาเฉพาะของเด็ก
แตละคนวามีความกาวหนาเพ่ิมข้ึนเพียงใด

4.3 การใหเกรด ควรกําหนดวิธีประเมินผลและใหเกรดใหมใหเหมาะสมกับ
เด็ก ท่ีมีความตองการพิเศษแตละคน เชน

1) ครูรวมกันใหเกรด ในกรณีเรียนรวมเต็มเวลา กับเด็กปกติและไดรับการ
สอนเพ่ิมเติมจากครูการศึกษาพิเศษ เกรดท่ีได ไมควรมาจากครูคนเดียว ครูท่ีสอนควรมีบทบาทในการ
ใหเกรดเทา ๆ กัน

2) ใหเกรดจากคะแนนรวม ครูควรจําแนกคะแนนท้ังหมดออกเปนกิจกรรม
ยอยตาง ๆ กัน เนื่องจากเด็กมีขอจํากัดหลายดาน จึงจําเปนตองใหเกรดเด็กจากกิจกรรมหลายดาน
เชน
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20% จากการสอบปลายภาค
20% จากการสอบยอย
20% จากการรวมกิจกรรม
20% จากการนําเสนอโครงงาน
20% จากการมาเรียน  เปนตน

5. การสอบ ครูใชวิธีการยืดหยุนในการทดสอบ โดยอาจใชวิธีการดังนี้
5.1 ใหเด็กสอบปากเปลา กรณีเด็กมีปญหาการอาน การเขียน เด็กอาจเขาใจ

แตอานชาหรือเขียนไมได จึงควรชวยเหลือเด็กใหทําขอสอบไดโดยใหตอบดวยวาจา
5.2 ใหทําขอสอบโดยไมจํากัดเวลา เนื่องจากปญหาการอานการเขียน อาจไม

ตองนั่งสอบในหองเดียวกับเด็กปกติก็ได
5.3 ใหสอบโดยการบันทึกเสียง บางคนมีปญหาการเขียนมาก อาจใหเด็กตอบ

ปากเปลา โดยบันทึกเสียงตอบแลวครูนําไปเปดฟงอีกครั้ง
5.4 กําหนดเกณฑการทําขอสอบใหม อาจปรับวิธีการใหคะแนนดวยการนับ

จํานวนขอท่ีเด็กทําเสร็จในเวลาท่ีกําหนด หรือในเวลาท่ีขยายเพ่ิมใหแลว อาจชวยใหมีโอกาสไดคะแนน
สูงข้ึน

5.5 ใหสอบในหองพิเศษ หรือหองเสริมวิชาการ เด็กอาจถามครูไดเม่ือมีปญหา
การตัดสินใจเลื่อนชั้น ควรใชผลการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเปนสําคัญอันดับหนึ่ง และผลสัมฤทธิ์เปน
อันดับรอง

การบริหารจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
การบริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพดีเพียงใดนั้น จําเปนตองดําเนินการอยาง

เปนระบบโดยการเตรียมการวางแผนใหรอบคอบ ชัดเจนตอการปฏิบัติ และตองดําเนินการตั้งแตระดับ
ชาติจนถึงระดับทองถ่ิน ซึ่ง  ผดุง อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึงองคประกอบในแตละระดับ ดังนี้

1. การดําเนินการในระดับชาติ ควรมีการดําเนินงานเก่ียวกับ
1.1 มีกฎหมายการศึกษาพิเศษรองรับการจัดการศึกษาพิเศษ เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการไดอยางสะดวก รวดเร็ว ครอบคลุมและท่ัวถึง ควรมีรายละเอียดเพียงพอท่ีจะเปนแนวทาง
ในการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางเปนระบบ ไดแก นิยามตางๆบทกําหนดการใหเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษไดรับการศึกษา บทลงโทษ การบริหารการศึกษาพิเศษ หนวยงานดําเนินการภารกิจ ประเภทของ
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ การทดสอบและคัดแยก การจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผล
บุคลากร การกําหนดตําแหนงเงินเดือน งบประมาณการเรียนรวม หัวขอท่ีจําเปนอ่ืนๆ และรายละเอียด
ตาง ๆ ท่ีจําเปนตองระบุไว เพ่ือใหการศึกษาดําเนินไปอยางเปนระบบและมีประสิทธิผล

1.2 มีนโยบายท่ีชัดเจน นโยบายในการบริหารประเทศควรมีนโยบายเก่ียวกับ
การศึกษาพิเศษท่ีทันสมัย เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ครอบคลุม
ขอบขายของการศึกษาพิเศษและนําไปปฏิบัติได ท่ีผานมานโยบายทางการศึกษาพิเศษมีเพียงสั้น ๆ ไม
ครอบคลุม ลาสมัย เนื่องจากรัฐบาลและสังคมไมเห็นความสําคัญและความจําเปนในการจัดการศึกษา
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พิเศษ พรรคการเมืองตาง ๆ ควรปรึกษาหารือกับนักการศึกษาพิเศษ และนักการศึกษากอนรางนโยบาย
ออกมา

1.3 มีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน หลังจากมีกฎหมายแมบทแลวหนวยงานท่ี
เก่ียวของจะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ถาระเบียบปฏิบัติยังไมมี ตองออกระเบียบปฏิบัติท่ีครอบคลุมสิ่ง
ตอไปนี้คือ ความหมายของการศึกษาพิเศษ และเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ระเบียบวิธีการหลักเกณฑ
การคัดแยกเด็ก การงบประมาณและการเงิน ตําแหนงของบุคลากร การใหขวัญกําลังใจ ระบบบริหาร
ทุกระดับ การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล เกณฑการจัดโครงการเรียนรวม และระเบียบอ่ืนๆ
ท่ีจําเปน ซึ่งควรคูขนานไปกับระบบการศึกษาของชาติ เพราะหากขาดระเบียบปฏิบัติเหลานี้แลว จะ
ทําใหการเรียนรวมไมเปนระบบ และไมมีประสิทธิผลได

1.4 แผนการดําเนินงาน หนวยงานกลางควรจัดทําแผนปฏิบัติการในระดับชาติ
ใหครอบคลุมท้ังดานปริมาณและคุณภาพ การขยายการศึกษาพิเศษจะดําเนินไปในลักษณะใดครอบคลุม
แคไหน บุคลากรมีเพียงพอหรือไม หากไมพอจะดําเนินการดานการอบรมเลี้ยงดูอยางไร วัสดุอุปกรณ
ท่ีจําเปนมีเพียงพอหรือไม ในระดับโรงเรียนก็เชนกัน ควรมีการจัดทําแผนปฏิบัติหลังจากทราบนโยบาย
จากสวนกลางแลวควรเปนแนวท่ีกําหนดไวกวาง ๆ แลวรายงานใหหนวยเหนือทราบวาในแตละโรงเรียน
หรือแตละอําเภอจะดําเนนิงานโดยละเอียดอยางไร

1.5 แนวปฏิบัติ ควรจัดทําเปนเอกสาร หรือคูมือเสนอแนะแนวทางในการจัด
การศึกษาพิเศษ รวมท้ังการจัดการเรียนรวมสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ทุกประเภทและสง
เอกสารเหลานี้ไปยังหนวยงานระดับปฏิบัติทุกแหง ท่ีมีโครงการการศึกษาพิเศษ หรือโครงการเรียน
รวมเพ่ือใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบและมีทิศทางเดียวกัน

1.6 การติดตามและประเมินผล หลังจากใหนโยบาย และแนวปฏิบัติแกสวน
ทองถ่ินแลว สวนกลางจะตองมีการติดตามผลวาโรงเรียนตาง ๆ ไดดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ัง
การเรียนรวมไปแลวอยางไรบาง ถูกตองตามหลักวิชาการและเปนไปตามแนวปฏิบัติหรือไมเพียงใด

1.7 สํารวจปญหาและอุปสรรค ควรมีการศึกษาปญหา และอุปสรรคในการ
ดําเนินงานอยูเสมอรวมท้ังระดมความคิดจากทุกฝาย ในการหาแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึน เชน ปญหาในการบริหารงานการศึกษาพิเศษของไทย และจัดหนวยงานยอยข้ึนมารองรับ
ความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

2. การดําเนินงานในระดับทองถ่ินและชุมชน
ในระดับภูมิภาคและระดับทองถ่ินบทบาทของผูบริหารระดับทองถ่ิน ชุมชน

ผูปกครอง ศึกษานิเทศก และความรวมมือจากหลายฝาย ลวนมีผลตอการดําเนินงานการเรียนรวม
ดังนี้คือ

2.1 ผูบริหารระดับทองถ่ิน ควรมีความเขาใจเก่ียวกับระบบการศึกษาพิเศษ
เชน นายอําเภอ ปลัดอําเภอ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน หรือตําแหนง
ผูบริหารอ่ืน ๆ ในทองถ่ิน ควรทราบขาวสารขอมูลเก่ียวกับระบบการศึกษา เพราะการเรียนรวมเปน
ระบบการรวมมือจากหลายฝาย หากผูบริหารไมเขาใจในระบบแลว จะทําใหการดําเนินงานเปนไปได
ยาก
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2.2 ชุมชน บุคคลในชุมชนประกอบไปดวย กํานัน ผูใหญบาน สารวัตรกํานัน
แพทยประจําตําบล เกษตรตําบล เจาอาวาส สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ประธานองคการ
บริหารสวนตําบล นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาครอบครัว ตลอดจนสมาชิกในครอบครัว
ควรมีความรูความเขาใจในการศึกษาพิเศษบางไมมากก็นอย อยางนอยตองเขาใจปรัชญาท่ีวาทุกคน
เกิดมาไมวาจะปกติหรือพิการ จะตองอยูรวมกันเปนสวนหนึ่งของสังคม ไมมีการแบงแยก ไมมีการแบง
ชนชั้น ไมแยกเด็กพิการออกไปเรียนในโรงเรียนพิเศษ ควรใหเขาเขาเรียนในโรงเรียนเดียวกันในชุมชน
เขาจะไดเจริญเติบโตเปนสมาชิกท่ีมีคาของสังคมตอไป ดวยเหตุนี้จึงจําเปนตองมีการแนะนํา ใหขอมูล
การประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือใหชุมชนเขาใจ และจะไดรวมมือกันหาทางชวยเหลือเด็กท่ีความตองการ
พิเศษทางการศึกษา

2.3 ผูปกครองเปนผูท่ีเลี้ยงดูใกลชิดมากท่ีสุด จึงเปนผูท่ีสามารถใหขอมูลแก
ทางโรงเรียนไดดีท่ีสุด ผูปกครองควรมีบทบาทในการทดสอบเพ่ือคัดแยกเด็ก มีบทบาทในการจัดทํา
แผนการเรียนการสอน เพราะในบางครั้งผูปกครองตั้งความหวังในความสามารถของเด็กควรเปนเชนไร
ควรมีสิทธิรับทราบเก่ียวกับผลทดสอบเด็ก และควรมีโอกาสเลือกตัดสินใจวาจะสงลูกเขาเรียนในโรงเรียน
เฉพาะหรือโรงเรียนเรียนรวม

2.4 ศึกษานิเทศก จะตองเปนผูมีความรูและประสบการณทางดานการศึกษา
พิเศษ สามารถใหคําแนะนําแกโรงเรียนได ในดานการคัดแยกเด็ก การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
และประเมินผล

2.5 ความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ เชน แพทย นักจิตวิทยาหรือจิตแพทย
นักกายภาพบําบัด นักกิจกรรมบําบัด  นักแกไขการพูด นักสังคมสงเคราะห เปนตน ผูเชี่ยวชาญเหลานี้
สวนมากมิไดสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนจําเปนตองไดรับความชวยเหลือ ความรวมมือจาก
บุคคลเหลานี้ การชวยเหลือไมควรเปนไปบนพ้ืนฐานความสมัครใจ ควรเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ
บุคลากรดังกลาว ซึ่งถาจะใหไดผลดี ควรกําหนดหนาท่ีไวในกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติของแตละ
กระทรวง

3. การดําเนินการในระดับโรงเรียน
โรงเรียนเปนผูปฏิบัติการ การดําเนินงานจัดการเรียนรวม ซึ่งตองพิจารณาความ

พรอมดังนี้คือ
3.1 ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนสวนหนึ่งมักปฏิเสธหรือบายเบี่ยง ไม

รับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษเขาเรียนรวม หากไมมีกฎหมายบังคับ ไมมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
กําหนดไวอยางเครงครัด จึงควรมีการแนะนําเผยแพรความรูเก่ียวกับแนวคิด ปรัชญาทางการศึกษา
พิเศษแนะนําใหผูบริหารเขาใจความตองการพิเศษทางการศึกษาของเด็ก ผูบริหารท่ีมีลูกพิการหรือมี
ญาติท่ีเปนเด็กพิการมักเขาใจ และยินดีใหความรวมมือในการจัดการศึกษาพิเศษมากกวา

3.2 ครูผูสอนและครูการศึกษาพิเศษ โรงเรียนจะตองมีครูการศึกษาพิเศษ ถา
จะจัดกิจกรรมการเรียนรวมสําหรับเด็กประเภทใด ควรมีครูท่ีสําเร็จการศึกษาในการสอนเด็กประเภท
นั้น หรือมีความรูและประสบการณในการสอนเด็กประเภทนั้น หากรับเด็กประเภทนี้มากข้ึนจะตองมี
ครูหลายคน หรืออาจมีครูพ่ีเลี้ยงดวย ซึ่งจะทําหนาท่ีชวยครูการศึกษาพิเศษ ครูการศึกษาพิเศษจะทํา
หนาท่ีสอนและใหความชวยเหลือแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ และใหขอมูลแกครูปกติ ตลอดจน



36

บุคลากรอ่ืนในโรงเรียน รวมท้ังใหขอมูลแกเด็กท่ัวไปดวย เชน ใหความรูเก่ียวกับเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ วิธีปฏิบัติตอเด็กสิ่งท่ีไมควรปฏิบัติตอเด็ก แนวคิดและปรัชญาของการศึกษาพิเศษ เปนตน สําหรับ
ครูปกติท่ีสอนเด็กท่ัวไป มักมีทัศนคติในทางลบตอเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทางการศึกษาไมเขาใจ
ระบบการศึกษาพิเศษ หรือเขาใจคลาดเคลื่อน ไมเขาใจปรัชญาการศึกษา ความเขาใจผิดและทัศนคติ
ท่ีไมดีเหลานี้ ลวนเปนอุปสรรคในการจัดการเรียนรวมทางโรงเรียนตองรวมมือกันหาทางขจัดสิ่งเหลานี้
ใหหมดไป ครูปกติเกือบท้ังหมดไมรูวิธีปฏิบัติตอเด็กพิเศษในชั้นเรียนรวม บางคนพูดจาใหเด็กทอแท
หมดกําลังใจ บางคนแสดงความรังเกียจใหเห็น บางคนเอาใจใสเด็กเกินไป ซึ่งลวนเปนการกระทําท่ีไม
ถูกตอง โรงเรียนตองหากลยุทธแนวทางในการขจัดสิ่งเหลานี้ใหหมดไปกอนจัดการเรียนรวม นอกจากนี้
บุคลากรอ่ืน เชน นักการภารโรง ลูกจางตาง ๆ จะตองเขาใจระบบวิธีปฏิบัติตอเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษดวย

3.3 สิ่งแวดลอม หมายถึง ภาพความพรอมของโรงเรียนในดานตางๆ เชน
สภาพท่ัวไปในโรงเรียนเอ้ืออํานวยตอเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีจะเรียนรวมในโรงเรียนหรือไม รวม
ท้ังตองขจัดสิ่งท่ีเปนอันรายแกเด็กทุกชนิด หองเรียน ไมจําเปนตองมีหองพิเศษ แตตองพิจารณาเด็กท่ี
เขาเรียนรวม ควรมีหองละ 1-2 คน แตถามีมากควรจัดเปนชั้นพิเศษในโรงเรียน และมีครูการศึกษา
พิเศษประจํา ถาจําเปนตองใชหองเรียนเพ่ิม ควรหางจากสิ่งรบกวนมากท่ีสุด ในสวนของเครื่องมือ
วัสดุ อุปกรณ ถาเด็กบกพรองไมมากนักไมจําเปนตองมีอุปกรณเพ่ิม สามารถใชทุกอยางได
เชนเดียวกับเด็กปกติ ครูการศึกษาพิเศษหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจะใหคําแนะนําไดเปนอยางดี

3.4 เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ โรงเรียนตองเตรียมเด็กใหมีความพรอมกอน
สงเขาเรียนรวม คือ ความพรอมดานรางกาย เคลื่อนไหวไดดีพอควร ชวยตนเองได ความพรอมทาง
อารมณตองสามารถควบคุมตนเองได มีสมาธิยาวนานพอจะเรียนในหองปกติได ความพรอมทางสังคม
ตองมีทักษะทางสังคมท่ีจําเปนตอการเรียนรวม เชน การสนทนา การแบงปน การรอคอย รวมท้ังสิ่งท่ี
ควรปฏิบัติระหวางเด็กปกติกับเด็กเรียนรวม ความพรอมทางวิชาการ ตองมีทักษะใกลเคียงกับเด็กปกติ
เชน การอาน การเขียน คณิตศาสตร หากเรียนรวมแลวไมมีความกาวหนาเทาท่ีควร ควรจัดบริการ
ซอมเสริมหรือชวยเหลือดานอ่ืนซึ่งจะทําใหการเรียนรวมบรรลุจุดประสงคได

3.5 เตรียมเด็กท่ัวไป ตองเตรียมโดยการใหขอมูล เพ่ือใหเกิดความเขาใจเด็ก
ท่ีมีความตองการพิเศษอยางถูกตอง ขอควรปฏิบัติตอเด็ก ปรัชญาของการอยูรวมกัน การยอมรับ
ความหลากหลายของมนุษย ท้ังนี้ดวยกลยุทธวิธีตาง ๆ

จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรวมนั้น ตองดําเนินการอยางเปนระบบตั้งแตระดับชาติ
จนถึงระดับทองถ่ิน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย แนวปฏิบัติตาง ๆ จากสวนกลางตองชัดเจน
ปฏิบัติได ในระดับปฏิบัติตองกําหนดบทบาทของบุคลากรในการทํางานเตรียมการใหพรอมในการจัด
การเรียนรวม มีสิ่งท่ีตองเรงดําเนินการคือ การใหการศึกษาแกบุคลากรท่ีเก่ียวของ ผูปกครองและ
สาธารณชนใหเขาใจเด็ก เขาใจปรัชญา และหลักการศึกษาพิเศษ ซึ่งจะเปนพ้ืนฐานในการรวมมือกัน
ทํางานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทางการศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ดวย
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นอกจากนี้ ผดุง อารยะวิญู (2539) ยังไดเสนอแนะการจัดการเรียนรวมไว ดังนี้
1. การเรียนรวมนั้น ควรเริ่มเม่ืออายุยังนอย (Early intervention) ดังนั้น ควร

เริ่มตั้งแตชั้นปฐมวัย
2. ใหโอกาสแกครูท่ีสอนเด็กปกติในการตัดสินใจวาจะรับเด็กท่ีมีความตองการ

พิเศษเขามาเรียนในชั้นเรียนท่ีตนเองสอนหรือไม
3. สถานศึกษาท่ีจะบริการการเรียนรวมตองมีความพรอมดานบุคลากรโดยเฉพาะ

อยางยิ่งครูผูทําหนาท่ีสอนเด็กปกติและเด็กพิเศษ
4. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาควรมีการชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจและ

อบรมครู เจาหนาท่ีของโรงเรียน และนักเรียน ใหเขาใจบทบาทและความรับผิดชอบของตนเอง
5. สถานศึกษาจะตองมีเครื่องมือเครื่องใช ตลอดจนอุปกรณท่ีจําเปนในการเรียน

การสอนอยางเหมาะสม และเพียงพอ
6. ควรมีแผนการศึกษาสําหรับเด็กเปนรายบุคคล (IEP) เพราะแผนนี้จะชวยให

การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษบรรลุเปาหมาย
7. หากไมจําเปนแลวไมควรแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษออกจากเด็กปกติ ใน

แงของการใหบริหารการเรียนการสอน ท้ังนี้เพ่ือใหเด็กปกติไดเขาใจถึงความตองการและความสามารถ
ของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ

8. การประเมินพัฒนาการและผลการเรียนของเด็กตองกระทําสมํ่าเสมอดวย วิธี
การประเมินท่ีเชื่อถือได

9. ศึกษาขอบกพรองของการจัดการเรียนรวมอยูเสมอ และหาทางแกไขปรับปรุง
ใหบริการดังกลาวมีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะดังกลาวสอดคลองกับ Reynolds and Birch (1997) ท่ีกลาววา
องคประกอบท่ีจะทําใหการจัดการเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติประสบ
ผลสําเร็จ มี 10 ประการคือ

1. ครูตองทํางานประสานกันและรวมมือกันอยางดี ระหวางครูการศึกษาพิเศษ
กับครูปกติ

2. หากครูท่ีสอนเด็กปกติมีปญหาในการสอนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทาง
โรงเรียนควรหาทางแกไข

3. ครูผูสอนควรมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรวม
3.1 มีความเชื่อวาเด็กทุกคนมีสิทธิไดรับการศึกษา
3.2 ควรมีความตั้งใจในการสอน
3.3 ควรมีการวางแผนการสอนอยางรอบคอบ
3.4 ควรจัดการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุนได รวมท้ังขนาดของชั้นเรียน

ควรยืดหยุนตามจํานวนและความตองการของเด็ก
4. จัดอบรมครูปกติใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับความตองการของเด็กท่ีมี

ความตองการพิเศษ
5. การเรียนรวมควรไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน
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6. มีการประเมินผลความกาวหนาในการเรียนของเด็กอยางสมํ่าเสมอ
7. ใชแหลงทรัพยากรจากชุมชนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได
8. ผูปกครองควรมีสวนรวมและรับรูเก่ียวกับการเรียนรวมในโรงเรียน
9. โรงเรียนควรมีความพรอมกอนท่ีจะจัดการเรียนรวมในโรงเรียน
10. การคัดเลือกเด็กเขาเรียนรวมควรพิจารณาถึงความพรอมของเด็กเปนสําคัญ

นอกจากนี้  ศรียา นิยมธรรม (2533) ยังไดกลาวถึงองคประกอบท่ีจะใหเด็กประสบ
ความสําเร็จในการเรียนรวมไวดังนี้

1. ครูจะตองมีทัศนคติท่ีดีตอเด็กเหลานี้ มีความสัมพันธกับเพ่ือน ครู ผูปกครอง
2. ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายเอ้ือสิ่งตาง ๆ ใหเกิดประโยชนตอการเรียนการ

สอน
3. ผูปกครองเปนผูอบรมเลี้ยงดูเด็กและสรางทัศนคติท่ีดีตอเด็ก

สําหรับ วารี ถิระจิตร (2541) มีความเห็นวา การเรียนรวมเปนการรวมเด็กพิเศษไว
กับเด็กปกติในดานเวลาในการเรียนการสอนดานสังคมภายใตพ้ืนฐานการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง
และคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังการปรับตัวทางสังคม เพ่ือใหเด็กมีประสบการณตรง
และสามารถพัฒนาตนเองใหไดมากท่ีสุด ซึ่งโครงการเรียนรวมจะประสบผลสําเร็จไดดี ตองอาศัย
องคประกอบ 7 ประการคือ

1. กระทรวงศึกษาธิการตองพรอมท่ีจะสนับสนุนโครงการ
2. ควรจัดการอบรมครูผูสอน
3. ผูบริหารโรงเรียนควรยอมรับหลักการเรียนรวม
4. บุคลากรในโรงเรียนตองยินดีท่ีจะรวมมือกัน
5. ชุมชนในทองถ่ินตองพรอมท่ีจะสนับสนุน
6. นักเรียนปกติในโรงเรียนควรยอมรับเด็กพิเศษท่ีเรียนรวม
7. ผูปกครองท้ังเด็กปกติและเด็กพิเศษควรใหความรวมมือ

ความเปนมาและสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรวมในประเทศไทย
ประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการ ไดดําเนินการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการมาตั้งแต

พ.ศ.2487 โดยจัดตั้งเปนโรงเรียนเฉพาะ เชน โรงเรียนสอนคนหูหนวก โรงเรียนสอนคนตาบอด และ
โรงเรียนสอนคนปญญาออน เปนตน จากการดําเนินการพบวา เด็กพิการเหลานี้สามารถเรียนไดจึงทํา
ใหเกิดแนวคิดท่ีจะใหเด็กพิการไดเรียนรวมกับเด็กปกติ เนื่องจากมีปญหาการเขาเรียนในโรงเรียน
เฉพาะทางเหลานี้ เด็กเหมือนถูกตราบาป และถูกหม่ินศักดิ์ศรีความเปนมนุษยจากสังคมประกอบกับ
นานาประเทศท่ีดําเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในลักษณะเรียนรวมไดผลเปนท่ีนาพอใจ
ท้ังยังประหยัดคาใชจายในการจัดตั้งโรงเรียนเฉพาะไดมาก ดังนั้นในป พ.ศ.2500 กระทรวงศึกษาธิการ
จึงไดทดลองจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการ ไดเรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรียนปกติ โดยจัดสําหรับเด็ก
บกพรองทางสติปญญา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และในป พ.ศ. 2507
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กระทรวงศึกษาธิการไดรับการสนับสนุนดานวิทยากรจากมูลนิธิชวยคนตาบอดโพนทะเล แหงสหรัฐ-
อเมริกา โดยจัดสําหรับเด็กตาบอดใหเรียนรวมในโรงเรียนปกติ

ในป พ.ศ.2529 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ มีนโยบายท่ีจะ
จัดการศึกษาในความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ในแผนการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 4
พุทธศักราช 2520 ท่ีจะจัดการศึกษาใหแกเด็กทุกกลุมอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพใหเปน “การประถมศึกษา
เพ่ือปวงชน” และเพ่ือใหเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดรับสิทธิตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2523 โดยไดเริ่มดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษในรูปแบบของการเรียนรวม เพ่ือใหกลุม
เด็กพิการท่ียังขาดโอกาสทางการศึกษาไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง สามารถเขาใจในโรงเรียน
ใกลบานไดอยูใกลชิดกับครอบครัว ไดเรียนรูและใชชีวิตในสังคมรวมกับเด็กปกติ โดยมอบใหสํานักงาน
การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปนผูดําเนินการ

ตอมาในป พ.ศ.2536 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนด
กลุมงานสงเสริมการศึกษาพิเศษในระดับประถมศึกษาข้ึนในกองวิชาการ เพ่ือรับผิดชอบเรื่องการจัด
การศึกษาพิเศษโดยตรง และในปการศึกษา 2537 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
พิเศษ (ดานคนพิการ) โดยกําหนดการพัฒนางานเปน 3 ระยะ คือ แผนปฏิบัติการระยะเรงดวน ปงบ
ประมาณ 2538-2539 แผนการศึกษาระยะท่ี 8 และแผนพัฒนาการศึกษาพิเศษระยะยาว ท้ังนี้เพ่ือ
ขยายโอกาสทางการศึกษาแกคนพิการอยางท่ัวถึง ท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบโรงเรียน และ
สนับสนุนใหคนพิการเรียนรวมในโรงเรียนปกติ

ในสวนของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดดําเนินงานสอดคลอง
กับแผนพัฒนาการศึกษาพิเศษ โดยในป พ.ศ.2537 ไดเปลี่ยนชื่อกลุมงานการศึกษาพิเศษในระดับ
ประถมศึกษาเปนกลุมงานการจัดการศึกษามัธยมตอนตนและการศึกษาพิเศษ ซึ่งรับผิดชอบท้ังงาน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และงานการศึกษาพิเศษ และในปการศึกษา 2540 ไดเปลี่ยนชื่ออีกครั้ง
เปนการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษา โดยเพ่ืองานอีกดานหนึ่ง
คือ ดานวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในสํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา ซึ่งสงผลดีตอการพัฒนางานการศึกษาพิเศษท้ังเชิงปริมาณ และคุณภาพ สําหรับการพัฒนา
งานไดแบงเปน 3 ระยะ คือ

ระยะท่ี 1 การแสวงหารูปแบบและแนวทางการจัดการศึกษา (พ.ศ.2529-2534)
ระยะท่ี 2 การขยายโอกาสทางการศึกษา : การจัดการเรียนรวม (พ.ศ.2535-

2539)
ระยะท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (พ.ศ.2540-ปจจุบัน)

ในชวงป พ.ศ.2529-2535 การจัดการศึกษาของชาติเปนการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ
และการขยายโอกาสทางการศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตนแกกลุมคนในชนบท รวมถึงคนพิการ
และผูดอยโอกาส จึงไดขยายการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการในรูปแบบของการเรียนรวมกับเด็กปกติ
ในโรงเรียนบนหลักมนุษยชน และหลักปรัชญาการจัดการเรียนรวม เริ่มจากการทดลองรูปแบบการ
เตรียมการขยายผลการดําเนินงานและขยายงานในบางพ้ืนท่ี โดยมีการดําเนินงานดังนี้

ปงบประมาณ 2539 จัดโครงการพัฒนารูปแบบการจัดการประถมศึกษาสําหรับเด็ก
พิการเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปนผูดําเนินการทดลอง
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จัดการศึกษา สําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน และทางสติปญญาท่ีโรงเรียนพญาไท โรงเรียน
ราชวินิต และโรงเรียนวัดเชตะวันธรรมาวาส

ปงบประมาณ 2530-2532 เปนชวงการเตรียมการเพ่ือขยายผลจัดการเรียนรวมมี
การเตรียมการเพ่ือพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรการอบรม ผลิตสื่อสําหรับใชในการอบรม
เอกสารคูมือ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและพัฒนาเครื่องมือในการคัดแยกเด็ก โดยไดรับ
ความรวมมือและชวยเหลือจากองคการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา และภาควิชาการศึกษาพิเศษ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ นอกจากนี้ยังรวมกับกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา มูลนิธิ
ธรรมิกชนเพ่ือคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรมราชูถัมภ และองคการ HKI (Helen Keller
International) ในการจัดการเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความบกพรองทางสายตากับเด็กปกติใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ นครสวรรค และพิษณุโลก

ปงบประมาณ 2533-2534 เปดขยายการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา
ท้ังในเขตกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด มีการพัฒนาบุคลากรท้ังครูผูสอน ศึกษานิเทศก จังหวัดท่ี
ไดรับผิดชอบงานการศึกษาพิเศษ และผูบริหารโรงเรียน พรอมท้ังจัดสื่อการสอน วัสดุอุปกรณ และ
งบประมาณสําหรับโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรวม ในปงบประมาณ 2534 มีโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรวม
ท้ังสิ้น 144 โรงเรียน ใน 97 อําเภอ 28 จังหวัด มีเด็ก 3 ประเภท เขาเรียนรวม คือเด็กท่ีมีความบกพรอง
ทางดานการเห็น ทางการไดยิน และทางสติปญญา จํานวน 1,009 คน

ตอมาในปงบประมาณ 2535-2539 เปนระยะท่ีขยายการดําเนินงานท่ัวประเทศ และ
เปดขยายการจัดการเรียนรวมเต็มพ้ืนท่ีใน 76 จังหวัด รับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษเขาเรียนรวมเพ่ิม
ข้ึนเปน 4 ประเภท คือ เด็กท่ีมีความบกพรองทางดานการเห็น ทางการไดยิน ทางสติปญญา ทางรางกาย
และการเคลื่อนไหว ในปการศึกษา 2539 มีนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ จํานวน 7,926 คน และมี
โรงเรียนเรียนรวม 2,038 โรงเรียน มีการดําเนินงานเพ่ือใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนได
อยางมีประสิทธิภาพ โดย

1) ประชุมสัมมนาและฝกอบรมกลุมศึกษานิเทศก ผูบริหาร และครูผูสอน
2) สนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน โดยจัดหาสื่อ เอกสาร เพ่ือพัฒนาการ

ดําเนินงาน เชน คูมือการดําเนินงาน คูมือการจัดการเรียนการสอน วีดีทัศน เครื่องพิมพอักษรเบลล
เครื่องชวยฟง วิทยุ เทป ฯลฯ

3) จัดหองวิชาการสําหรับเสริมวิชาการดานตาง ๆ จํานวน 12 หอง 12 โรงเรียน
4) จัดอัตราจางชั่วคราว ครูรายเดือน จํานวน 286 อัตรา
5) จัดสรรงบประมาณเปนคาวัสดุใหโรงเรียน เพ่ือจัดหาสื่อท่ีเหมาะสม โรงเรียน

ละ 3,000 บาท และงบประมาณดําเนินการระดับจังหวัด
ในการวางแผนดําเนินงานการจัดการศึกษา สําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ใน

ระยะ 5 ป ตั้งแต พ.ศ.2540-2544 ไดนําผลการดําเนินงาน สภาพปญหาและอุปสรรค รวมท้ังแนวทาง
การพัฒนาการศึกษาของประเทศมาใชในการวางแผนพัฒนา เพ่ือใหสามารถจัดการศึกษาใหกับกลุม
เด็ก ท่ีมีความตองการพิเศษ โดยเฉพาะกลุมเด็กพิการและเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดรับบริการทาง
การศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐานในการบริการ และเปดขยายการจัด
การเรียนรวมครอบคลุมทุกกลุมโรงเรียน อยางนอยกลุมละ 1 โรงเรียน เปนศูนยกลางทางวิชาการ
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เก่ียวกับการศึกษาพิเศษ รวม 4,221 โรงเรียน และรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทุกประเภท และใน
ปงบประมาณ 2541 มีการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนงบประมาณ สื่อ อุปกรณ ใหโรงเรียน เชนเดียว
กับการดําเนินงานระยะท่ี 2 มีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการฝกอบรมครูการศึกษาพิเศษ เพ่ือ
ฝกอบรมครู ใหทันตอการเปดขยายการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ผลิตชุดฝกอบรมดวยตนเอง
และสื่อตาง ๆ สําหรับใชในการอบรม สิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนางาน

จากการดําเนินงานท่ีผานมาจะเห็นไดวา กระทรวงศึกษาธิการไดจัดการศึกษาพิเศษ
ระดับประถมศึกษาในประเทศมาตั้งแต พ.ศ.2500 โดยจัดครั้งแรกในกรุงเทพมหานคร ในป พ.ศ.2529
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดทดลองสอนเด็กบกพรองทางการไดยิน และทาง
สติปญญา ตามโครงการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพิเศษ สําหรับเด็กพิการเรียนรวมกับเด็กปกติ
ป พ.ศ.2530 จัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองทางสายตา จากนั้นไดขยายโครงการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการเรียนรวมกับเด็กปกติไปยังจังหวัดตางๆเรียนรวมตามนโยบาย
ประกันคุณภาพ เพ่ือใหทุกโรงเรียนมีมาตรฐานคุณภาพ การศึกษาพิเศษทัดเทียมกัน

จนกระท่ังปงบประมาณ 2547 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได
ดําเนินโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม จํานวน 390 โรงเรียน และปจจุบัน ไดขยายการจัดตั้ง
โรงเรียนแกนนําครอบคลุมท่ัวประเทศครบทุกอําเภอ จํานวนท้ังสิ้น 2,000 โรงเรียนดําเนินการจัดการ
เรียนรวมเปนตัวอยางแกโรงเรียนใกลเคียง และรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทุกประเภทเขาเรียนรวม

ปญหาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา
จากการประเมินและติดตามผลการจัดการเรียนรวมในสภาพปจจุบันของประเทศไทย

โดยกองการศึกษาพิเศษ สมพร หวานเสร็จ (2543) พบวาปญหาสวนใหญมาจากครูประจําชั้น ซึ่งยัง
ไมไดเขารับการอบรมใหความรูความเขาใจเก่ียวกับเด็กพิเศษ ตลอดจนวิธีการใหความชวยเหลือ การ
ใชเทคนิควิธีสอนเฉพาะ เชน การอาน เขียน และพิมพอักษรเบรลล การใชภาษามือ การฝกพูด และ
การใหความชวยเหลือเด็กท่ีมีความบกพรองอยางถูกวิธี เปนตน โรงเรียนเรียนรวมขาดสื่อการสอนท่ี
เหมาะสม และครูขาดความรูในการใชสื่ออุปกรณ กับเด็กท่ีมีความบกพรองประเภทตางๆบุคลากรใน
ในโรงเรียนมีทัศนคติไมถูกตองเก่ียวกับเด็กท่ีมีความบกพรองในโรงเรียนเรียนรวม ขาดสิ่งอํานวยความ
สะดวกและสภาพแวดลอมไมเหมาะสม เชน โรงเรียนเปนอาคารไม 2 ชั้น มีบันไดสูง ทําใหเด็กบกพรอง
ทางรางกายไมสามารถข้ึนไปชั้นเรียนได

สภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินการจัดการเรียนรวมสําหรับ
เด็กท่ีมีความบกพรอง จําแนกประเภทความบกพรอง มีดังนี้คือ

1. เด็กบกพรองทางการเห็น มีปญหาในการจัดการคือ ไมมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน
ตรงกันไมมีศูนยเตรียมความพรอมกอนเขาเรียนรวมอยางเพียงพอ ครอบครัวไมมีความรูในการเตรียม
ความพรอม การจัดการเรียนการสอนเปนภาระแกครูและโรงเรียน ขาดแคลนสื่อและนวัตกรรม
ประกอบการสอน และมีปญหาในการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือชวยเหลือเด็กพิการเรียนรวม

2. เด็กบกพรองในการไดยิน มีปญหาในการคัดแยกเด็ก เนื่องจากระดับความ
บกพรองทางการไดยินของเด็กไมเทากัน ไมไดรับการเตรียมความพรอมอยางท่ัวถึงกอนสงตัวเขาหอง
เรียนรวมกับเด็กท่ัวไป ทําใหมีปญหาสําหรับครูผูสอน ไมมีหลักสูตรท่ีชัดเจนเฉพาะเด็กท่ีพิการทางการ
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ไดยิน การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรวม ไมเอ้ืออํานวยตอเด็กบกพรองการเตรียมความพรอม
การจัดการเรียนการสอนเปนภาระแกครูและโรงเรียน ขาดแคลนสื่อและนวัตกรรมประกอบการสอน
และมีปญหาในการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือชวยเหลือเด็กพิการเรียนรวม

3. เด็กบกพรองในการไดยินมีปญหาในการคัดแยกเด็ก เนื่องจากระดับความ
บกพรองทางการไดยินของเด็กไมเทากัน ไมไดรับการเตรียมความพรอมอยางท่ัวถึงกอนสงตัวเขา
หองเรียนรวมกับเด็กท่ัวไป ทําใหมีปญหาสําหรับครูผูสอน ไมมีหลักสูตรท่ีชัดเจนเฉพาะเด็กท่ีพิการ
ทางการไดยิน การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรวม ไมเอ้ืออํานวยตอเด็กบกพรองทางการไดยิน
ทําใหเด็กมีสภาพปญหาสงผลตอการปรับพฤติกรรมเปนไปในทางไมเหมาะสม ขาดแคลนสื่อและ
นวัตกรรม ครูผูสอนขาดความรูในการใชสื่อท่ีเปนนวัตกรรม การวัดและการประเมินไมมีการคัดแยก
ขอทดสอบใหเหมาะสมกับเด็ก ไมมีการชวยเหลือเปนพิเศษสําหรับเด็กและผูปกครองเพ่ือใหมีการ
สงเสริมและพัฒนาเด็กรวมกัน

4. เด็กท่ีมีความบกพรองทางดานรางกาย มีปญหาขาดแคลนบุคลากร สถานท่ี
และงบประมาณในการจัดเตรียมความพรอมกอนสงเขาเรียนรวม ครูผูสอนไมมีการยืดหยุนและปรับ
กิจกรรมใหเหมาะสม ขาดแคลนสื่อและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน เด็กบกพรอง
ทางรางกายท่ีเรียนรวมกับเด็กปกติท่ัวไป ครูผูสอนขาดความรูในการประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเด็ก

สภาพปญหา อุปสรรคในการจัดการเรียนรวมระดับประเทศสวนใหญจะเก่ียวกับ
ปญหาการเรียนการสอน ไมสามารถนิเทศติดตามงานหรือใหคําแนะนําได และมีผูบริหารโรงเรียนบาง
แหงปฏิเสธไมยอมรับเด็กเขาเรียน เพราะเห็นวาเปนภาระเพ่ิมข้ึน

ครูผูสอนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษยังขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ เทคนิควิธีการ
และประสบการณในการพัฒนาเด็กแตละประเภท ทําใหครูขาดความม่ันใจในการสอนเด็กพิเศษ อีกท้ัง
ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องการวัดผลประเมินผล การเลื่อนชั้น ครูผูสอนบางสวนไมยอมสอนเด็ก
พิเศษเรียนรวม ปลอยตามยถากรรม หรือมอบใหครูการศึกษาพิเศษสอนคนเดียว ครูผูสอนสวนหนึ่งมี
ภาระงานในโรงเรียนมาก ท้ังสอนประจํา ประจําวิชา งานโครงการตางๆ ไมคอยมีเวลาและพัฒนาเด็ก
เปนรายบุคคลตามหลักการจัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ังการมีเด็กหลายประเภทเปนภาระหนักในการ
จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล จึงไมสามารถดําเนินการพัฒนาเด็กไดเทาท่ีควร

ครูการศึกษาพิเศษสวนมากไมมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ เพียงแตไดผานการอบรมใน
หลักสูตรการศึกษาพิเศษมาบาง ครูการศึกษาพิเศษจะรับภาระหนักในกระบวนการคัดแยกและการ
จัดการเรียนการสอน

ผูนําชุมชน เชน กํานัน ผูใหญบาน สมาชิก ประธานสภา และนายกองคการบริหาร
สวนตําบล ไมมีความรูความเขาใจในเรื่องของการศึกษาพิเศษ บางสวนมีทัศนคติเชิงลบท่ีเห็นเด็กพิการ
มาเรียนรวมกับเด็กปกติ ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนขาดการประชาสัมพันธงานการศึกษาพิเศษกับบุคลากร
ในชุมชน

ผูปกครอง ท้ังผูปกครองเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ และผูปกครองเด็กปกติ ยังขาด
ความรูความเขาใจในปรัชญาของการจัดการศึกษาพิเศษ ตลอดจนความรูในเรื่องการอบรมเลี้ยงดูบุตร
ท่ีเปนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีอยูในความปกครอง ผูปกครองของเด็กปกติบางสวน ยังแสดงความ
รังเกียจ และไมยอมรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีมาเรียนรวม
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ผูรูหรือผูเชี่ยวชาญอ่ืนๆ เชน แพทย นักจิตวิทยา นักกายภาพบําบัด นักกิจกรรม
บําบัด เปนตน บุคคลตางๆ เหลานี้ยังใหความรวมมือและชวยเหลือ ในสวนท่ีเก่ียวกับการคัดแยกและ
การฟนฟูบําบัด รวมท้ังการเตรียมเด็กใหพรอมกอนสงตอเขาชั้นเรียนรวม  บางสวนใหความรวมมือ
แบบขอไปที ทําใหครูการศึกษาพิเศษท่ีไปขอความอนุเคราะหเกิดความทอแทใจสงผลตอประสิทธิภาพ
การดําเนินการการเรียนรวม

ดานการคัดแยกเด็กพิการตามประเภทความพิการ เพ่ือสงตอเขาหองเรียนรวม
การใชหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรวม สื่อและนวัตกรรม
ประกอบการสอนของครูผูสอนเรียนรวม แนวทางการวัดและประเมินผลเด็กพิการเรียนรวม และการ
จัดกิจกรรมเสริม เพ่ือชวยเหลือการเรียนของเด็กพิการท่ีเรียนรวม

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ของ (ปยพร ผองแผว,2544; สรรเพ็ชญ อินทะพันธุ,2546; เบญจา ชลธารนนท,2548; สดศรี สุทธการ
,2547; วรวีร พูลสวัสดิ์,2549; ณรงค อัมพรภาค,2550; อัมพา นกอ่ิม,2550; จารุณี  มณีกุล,2551;
ก่ิงเพชร สงเสริม,2552; ศิลปชัย อวงตระกูล,2553; สุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ,2554; ครรชิต พุทธโกษา
,2554; บุญชวย สุทธิรักษ,2557; Taylor,E.J. ,1997; Heward,2009; Jone,w and Collins.A.P. ,
1966; Reynolds,Maynarol C. and Brich, Jack,1977; Schindele, R.,1981) ผูวิจัยพบประเด็นหรือ
ปจจัยท่ีสําคัญและนาสนใจ สามารถสรุปตัวแปรไดจํานวน 3 ดาน ดังนี้

1. ดานการบริหารจัดการเรียนรวม
การบริหารจัดการเรียนรวม ถือเปนปจจัยหลักในการขับเคลื่อนองคกรไปสู

วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรใหประสบผลสําเร็จผูเขียนไดรวบรวมองคความรูเก่ียวกับการ
บริหารจัดการเรียนรวมซึ่งประกอบไปดวย 1) การพัฒนาคุณภาพผูบริหาร ผูบริหารนับวาเปนผูสําคัญ
ท่ีสุดขององคกรในการขับเคลื่อนการทํางานตาง ๆ ใหประสบผลสําเร็จ ฉะนั้น การการบริหารจัดการ
เรียนรวม จึงจําเปนอยางยิ่งทีตองมีการพัฒนาผูบริหารใหมีคุณวุฒิ ความรูหรือประสบการณดานการ
ศึกษาพิเศษ โดยจัดมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีการวิเคราะห
สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง ๆ เพ่ือใชในการวางแผน กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ระบบ
การใหบริการท่ีชัดเจนและมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนเพ่ือชวย
ขับเคลื่อนการดําเนินงานการจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ 2) การพัฒนาครู ครูถือเปนตัวจักรท่ี
สําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตาง ๆ ในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ ฉะนั้นการจัดการเรียนรวม
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารหรือหนวยงานตนสังกัดไมวาจะเปนเขตพ้ืนท่ีหรือศูนยการศึกษาพิเศษ
ตองจัดประชุม อบรม สงเสริมใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดศึกษาตอหรือศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือ
ชวยใหการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมประสบผลสําเร็จ 3) การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการ
ประชาสัมพันธ มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารงบประมาณ
ซึ่งโรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะและมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในโครงการ
จัดการเรียนรวม อีกท้ังโรงเรียนควรมีสถานท่ีท่ีสามารถจะสงตอหรือรับเด็กนักเรียนเรียนรวม เขารับ
บริการไดอยางเหมาะสม มีการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในอาคาร ภายนอกอาคารใหเอ้ือ
ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสําคัญควรมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการ
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เรียนรวมใหผูปกครองและชุมชนทราบอยางท่ัวถึงและชัดเจน มีการจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการ
การศึกษามีการสรางเครือขายความรวมมือในการใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษเพ่ือ
เผยแพรใหผูปกครองทราบและชุมชนทราบ และ 4) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีหนวยงานตนสังกัดตองจัดใหมี
ผูนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนและผูบริหารควรมีการนิเทศติดตาม
และประเมินผล ใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการจัดการเรียนรวม การบริการสอนเสริมนักเรียนเรียน
รวม แกครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมใหกับครูทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง ท่ีสําคัญโรงเรียนควร
มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานการ
จัดการเรียนรวมในโรงเรียน และมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)ของงานดานการจัดการ
เรียนรวมนอกจากนี้หนวยงานตนสังกัดควรมีการจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรวมและแจงใหโรงเรียนทราบอยางชัดเจน

2. ดานการจัดการเรียนรู
การจัดการเรียนรู ถือเปนภาระกิจหลักของโรงเรียนในการพัฒนาผูเรียนใหมี

ความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงคตามแผนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดเนน
ผูเรียนเปนสําคัญผูเขียนไดรวบรวมองคความรูเก่ียวกับการการจัดการเรียนรูของนักเรียนเรียนรวม
ประกอบดวยสิ่งสําคัญดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการถือเปนปจจัยท่ีสําคัญใน
การจัดการเรียนการสอนนักเรียนเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จโดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดทําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP) ใหมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลอง
กับนักเรียนเรียนรวมอีกท้ังควรมีการทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน ครูควรมีการจัดหา ผลิตและ
ใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหเด็กนักเรียนเรียนรวม และเด็กปกติทํากิจกรรมรวม
กันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกันอีกท้ังครูควรมีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายและ
ใชเครื่องมือวัดประเมินผลใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล มีการ
บันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก
ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ในการ
ประเมินติดตามความกาวหนานักเรียนเรียนรวมนอกจากนี้ครูควรมีการใชกระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล และมีการสงเสริมสนับสนุนใหคณะครูใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรวม มีการจัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคลและใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอนใหเกิดประโยชนกับผูเรียนอยางสูงสุด 2) การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
การจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพนั้นมีองคหลายอยางโดยเฉพาะอยางยิ่งการคัดแยกเด็ก หนวยงาน
ตนสังกัดและหรือโรงเรียนควรมีการประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็ก
ใหกับครูทุกคนท่ีสําคัญโรงเรียนควรจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวน
เด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ และมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก โดยท่ี
คณะกรรมการคัดแยกเด็ก มีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็กรวมกันและมีการนําขอมูลไปใช
วางแผนดูแลชวยเหลือการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวม การเตรียมความพรอมตาม
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ความจําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล การฝกทักษะใหนักเรียนรูจักการชวยเหลือตนเอง ทักษะ
ทางสังคมและการดํารงชีวิต ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ และใหมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผน
การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรม
กับนักเรียนเรียนรวมนอกจากนี้การพัฒนาคุณภาพครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมใหมีความรูความเขาใจ
มีเจตคติท่ีดตีอการจัดการเรียนรวมและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

3. ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู
การสรางสังคมแหงการเรียนรู การสรางสังคมแหงการเรียนรู มีสวนประกอบท่ี

จําเปนหลายดานดวยกันโดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูปกครองนักเรียนเรียนรวมเขามามีสวนรวมในการ
สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ท่ีสําคัญตองอาศัยความรวมมือจากผูปกครองเด็กปกติโดยการ
สรางความเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติและให
การยอมรับการเรียนรวมของบุตรกับนักเรียนเรียนรวมนอกจากนี้โรงเรียนตองประสานความรวมมือ
ไปยังหนวยงาน องคกรในชุมชน หรือเครือขายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมและใหการสนับสนุนการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จมากยิ่งขัน

มโนทัศนดานการบริหารเชิงกลยุทธ และแนวทางการรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา

ผูวิจัยนําเสนอในเรื่อง ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ ความสําคัญของการ
บริหารเชิงกลยุทธ หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ กระบวนการของการบริหารเชิงกลยุทธ และ
แนวทางการรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ดังมีรายละเอียด
แตละประเด็นดังนี้

ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ
ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา ท่ีเก่ียวของกับการบริหารกลยุทธ พบวา มี

นักวิชาการหลายทานใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ ไวดังนี้
การบริหารเชิงกลยุทธ หรือ การวางแผนเชิงกลยุทธ หรือการคิดอยางกลยุทธ ถือ

ไดวาเปนแนวทางการบริหารเชิงระบบซึ่งมีความยืดหยุนกับการเปลี่ยนแปลง เปนการบริหารท่ีปอมปราม
ปญหาดวยระบบแนวคิดท่ีมองไปสูอนาคตและมีความคลองตัวในการแกปญหาเฉพาะหนา ตลอดจน
เปนแนวทางท่ีครบวงจรเพ่ือวางแผนการดําเนินงานโดยอาศัยการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากท้ังภายใน
และภายนอก นํามาประเมินและวิเคราะหหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพ่ือการตัดสินใจใหกับองคกรในการ
ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธท่ีวางไวและมีการควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งจะชวยใหการบริหารงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับองคกรอยางสูงสุด (ศิริวรรณ เสรีรัตน ,2541; สมชาย
ภคภาสนวิวัฒน,2542; บุญเลิศ เย็นคงคา,2544; สุพานี สฤษฎวานิช,2544; จินตนา บุญบงการ,2544;
ไพโรจน ปยะวงษ,2545; Certo and Peter,1991; Write, Pringle และ Kroll ,1992)
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จากความหมายของนักวิชาการ ดังกลาว สรุปไดวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง
กระบวนการท่ีใชในการบริหารองคกรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
โดยการนําทรัพยากรการบริหารมาใชตามข้ันตอนการบริหาร ซึ่งประกอบดวย การวิเคราะห
สภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธ การดําเนินงานตามกลยุทธ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ
ขององคกร

ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ
ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา โดยมีนักวิชาการกลาวถึงความสําคัญของ

การบริหารเชิงกลยุทธ พอสรุปไดดังนี้ ชวยใหองคกรมีวัตถุประสงค และกําหนดทิศทางในอนาคตท่ี
ชัดเจนสงผลใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ชวยสรางความสอดคลอง
ของการดําเนินงานภายในองคกรและทําใหหนวยงานขององคกรมุงไปสูวัตถุประสงคเดียวกัน เปดโอกาส
ใหผูบริหารในระดับตาง ๆ มีสวนรวม ในการบริหารทําใหไดพัฒนาความคิดและชวยลดการตอตานการ
เปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนได ชวยใหองคกรสามารถคาดการณปญหาจากการเปลี่ยนแปลง ท้ังภายใน
องคกรและภายนอกองคกรท่ีเกิดข้ึนในอนาคต อีกท้ังเปนการชวยใหผูบริหารระดับสูง สามารถบริหาร
องคกรไดอยางกวางขวาง ทําใหชวยลดความเสี่ยงได การบริหารเชิงกลยุทธนํามาซึ่งขอบเขตหลาย
ชวงเวลา (Strategic Management Entails Multiple Time Horizons) ผูบริหารควรศึกษาความ
ตองการขององคกรในระยะยาว และระยะสั้นดวยการบริหารเชิงกลยุทธ จะเก่ียวของท้ังประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Strategic Management is Concerned with Both Efficiency and Effectiveness)
การใชวิธีการ(Means) ท่ีมีประสิทธิภาพ (Efficiency) เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย (Goals) อยางมีประสิทธิผล
(Effectiveness) สรางความพรอมใหแกองคกรการศึกษา การวิเคราะหสภาพแวดลอมและการกําหนด
กลยุทธ ชวยใหผูบริหาร ผูจัดการในสวนตาง ๆ และสมาชิกขององคกรเกิดความเขาใจในภาพรวมและ
ศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปจจัยแวดลอมทีมีตอองคกร (พัชรา ม่ังชม,2540; ศิริวรรณ
เสรีรัตน,2542; บุญเลิศ เย็นคงคา,2544; สุพานี สฤษฎวานิช,2544; ชนินทร ชุนหพันธรักษ,2544;
และจินตนา บุญบงการ,2544)

หลักการบริหารเชิงกลยุทธ
ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยมี

นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงหลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ สรุปไดวาหลักการบริหารเชิงกลยุทธ
วาเปนการจัดการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงและมีทิศทางท่ีไมแนนอน มุงตรวจสอบและ
ประเมินท้ังโอกาสและอุปสรรคในสภาพแวดลอมภายนอก และจุดแข็งและจุดออนภายในสภาพแวดลอม
องคกร ผูบริหารตองเขาใจ พลวัตร (Dynamic) ของการเปลี่ยนแปลงรวมท้ังสามารถคาดเดาและกําหนด
ทิศทางขององคกรไปสูจุดหมายตามท่ีวางไวอยางมี ศิริชยั กาญจนวาสี (2553)
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กระบวนการของการบริหารเชิงกลยุทธ
ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา มีนักวิชาการหลายทาน ไดกลาวถึง

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ พอสรุปได 4 ประเด็นคือ การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic analysis)
การจัดทํากลยุทธ (Strategy development) การดําเนินการตามกลยุทธ (Strategy implementation)
และการประเมินและควบคุมกลยุทธ (Strategy evaluation and control)

1. การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic analysis)
การวิเคราะหเชิงกลยุทธ ผูบริหารตองบริหารเชิงกลยุทธใหสอดคลองกับวัตถุประสงค

และนโยบาย การวิเคราะหถึงปจจัยและสภาวะตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับองคกร และกลยุทธขององคกร
ผูบริหารจะตองศึกษา และวิเคราะหความเปนไปไดของการดําเนินงาน ท้ังโอกาสและอุปสรรคตาง ๆ
โดยพิจารณาถึงปญหาท่ีจะเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน สภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะห
ทัศนคติ คานิยม หรือวัฒนธรรมขององคกร โดยวิเคราะหถึงจุดเดนและจุดดอย หรือจุดออนและจุด
แข็งสภาพปญหา รวบรวมขอมูลท่ีจําเปนในการแกปญหา เพ่ือท่ีจะไดมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับปจจัย
ตาง ๆ รวมท้ังสถานะของตัวองคกร ประกอบดวย

1.1 ข้ันตอนในการวิเคราะหเชิงกลยุทธ ไดแก
1.1.1 การกําหนดวิสัยทัศน
1.1.2 กําหนดพันธกิจ
1.1.3 กําหนดเปาประสงค
1.1.4 กําหนดแผนงานโครงการท่ีจัดทํา

1.2 การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ประกอบดวยโอกาสและอุปสรรค
ภายนอก จุดแข็งและจุดออนภายใน

2. การจัดทํากลยุทธ (Strategy development)
การจัดทําแผนกลยุทธ เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค

ตามพันธกิจ (Mission) ขององคกร โดยสรางความสัมพันธระหวางองคกรใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
โดยเฉพาะผูท่ีไดผลประโยชนจากองคกร (Stakeholders) นับเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
และการกําหนดนโยบายขององคกร ซึ่งประกอบดวย ผูรับบริการ (Customer) บุคลากร (Employee)
ชุมชนในทองท่ี (Community) โดยแนวคิดพ้ืนฐานในการจัดทําแผนกลยุทธ จะเปนการตอบคําถามท่ี
สําคัญ 3 คําถาม คือ องคกรในปจจุบันอยูท่ีไหน องคกรตองการไปท่ีไหน และองคกรจะไปถึงสิ่งนั้นได
อยางไร ผูบริหารจะนําขอมูลตาง ๆ ท่ีไดรับจากการวิเคราะหโอกาสและขอจํากัดมาทําการประมวลผล
เพ่ือใชกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธขององคกร โดยท่ีการกําหนดทิศทางขององคการสามารถกระทําไดใน
ลักษณะของการกําหนดภารกิจและตั้งเปาหมายขององคกร

3. การดําเนินการตามกลยุทธ (Strategy implementation)
การดําเนินการตามกลยุทธ (Strategy Implementation) หมายถึง การนํากลยุทธ

ท่ีถูกกําหนดข้ึนไปประยุกตในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ผานการจัดโครงสรางบุคลากรและการ
ประสานงานรวมกันอยางเปนระบบ เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธท่ีกําหนดไว (Intended
Strategy) ใหเปนกลยุทธท่ีเปนจริง (RealizedStrategy) เปนการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธในระดับตางๆ
ตามข้ันตอนการกําหนดกลยุทธเพ่ือท่ีจะใหการนํากลยุทธไปปฏิบัติประสบความสําเร็จ ผูบริหารจะตอง
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เขาใจในแนวคิดและสิ่งตาง ๆ ในองคกร หรือเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธใหเปนการปฏิบัติ
และผลลัพธ ผูบริหารจําเปนตองพิจารณา กลยุทธใหสอดคลองกับปญหา การวิเคราะหพยากรณ การ
วิเคราะหเก่ียวกับผลิตภัณฑ เปนตน เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการเลือกกลยุทธมาแกปญหาไดอยาง
เหมาะสม สามารถนําเขาขอมูลมาประเมินทางเลือกและเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด นําไปปฏิบัติตามกลยุทธ
ท่ีไดตดสินใจ โดยพิจารณาทรัพยากร และโครงสรางตลอดรวมถึงนโยบายและการบริหาร

4. การประเมินและควบคุมกลยุทธ (Strategy evaluation and control)
การประเมินและการควบคุมกลยุทธ เปนการตรวจสอบ ติดตาม และควบคุมเพ่ือ

ดูวากลยุทธท่ีจะนําไปปฏิบัติเปนไปตามแบบท่ีไดกําหนดไวหรือไม ดูวามีการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดข้ึน
หลังจากท่ีมีการปฏิบัติตามกลยุทธ วิเคราะหปญหา กําหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาใหกลยุทธท่ี
กาลังดําเนินอยูเกิดความสอดคลองกับสถานการณจริง ซึ่งการประเมินผลและควบคุมกลยุทธ อาจมี
วัตถุประสงคของแตละธุรกิจท่ีตางกันออกไป เพ่ือท่ีจะไดทําการปรับปรุงและม่ันใจวาการปฏิบัติตาม
หนาท่ีตาง ๆ เปนไปอยางสมบูรณ (พัชรา ม่ังชม,2540; ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ,2542; สมชาย
ภคภาสนวิวัฒน,2542; พักตรผจง วัฒนสินธ และพสุ เดชะรินทร,2542; ไพโรจน ปยะวงศวัฒนา,2545
และ จินตนา บุญบงการ,2544)

แนวทางการรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธของ สมยศ นาวีการ (2548)

และ ศิริชัย กาญจนวาสี (2553) เพ่ือใชประกอบการยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษาซึ่งมีการดําเนินการดังนี้

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการสรางเอกสารประกอบการสนทนากลุม เพ่ือ
รางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด ของ นิศา ชูโต (2551);
สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2551); ชาย โพธิสิตา (2554); สุภางค จันทวานิช (2554)

2. ออกแบบเอกสารท่ีใชประกอบการสนทนาเพ่ือรางกลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยแยกเปน 4 สวน คือ

สวนท่ี 1 การแนะนําตนเองของผูวิจัย
สวนท่ี 2 รายละเอียดเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูรวมสนทนา
สวนท่ี 3 การนําเสนอประเด็นท่ีเก่ียวกับผลการวิจัยท่ีผานมาโดยนําเสนอกล

ยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3

สวนท่ี 4 ประเด็นท่ีจะนําสนทนากลุมเก่ียวกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

3. สงเครื่องมือใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ
4. ขอหนังสือจากจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี เพ่ือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองของเครื่องมือ
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5. ตรวจสอบเครื่องมือ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูในเรื่องกลยุทธและการบริหาร
จัดการเรียนรวม จํานวน 5 คน โดยตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุมของคําถาม
ในเครื่องมือ

6. ปรับปรุงแกไขแบบสนทนากลุมตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ อาจารยท่ีปรึกษา
7. จัดทําตนฉบับท่ีสมบูรณ เพ่ือบันทึกการสนทนากลุมเก่ียวกลยุทธการบริหาร

จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

แนวทางการวิเคราะหองคประกอบ
แนวทางการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) เปนเทคนิควิเคราะหหลาย

ตัวแปร (Multivariate Statistics Technique) ท่ีเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัยทางดานสังคมศาสตร
และพฤติกรรมศาสตร และไดรับการยกยองวาเปนราชินีแหงวิธีการวิเคราะหท้ังปวง การวิเคราะห
องคประกอบถือกําเนิดมาในชวงศตวรรษ ท่ี 20 โดย C.Spearman ซึ่งเปนนักจิตวิทยา การวิเคราะห
องคประกอบในสมัยนั้นถือเปนวิธีการท่ียุงยากมาก ซับซอน และเสียเวลามากในการวิเคราะห ดังนั้น
การวิเคราะหองคประกอบจึงยังไมเปนท่ีแพรหลายนักในหมูนักวิจัย จนกระท่ังคอมพิวเตอรไดถือกําเนิด
ข้ึนมาและมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบ ทําใหวิธีการนี้ไดรับ
ความนิยมแพรหลายออกไปในหมูนักวิจัยอยางมาก สําหรับชื่อท่ีใชเรียกการวิเคราะหองคประกอบนี้
เปนชื่อท่ัวไปในการเรียกวิธีการวิเคราะหสวนประกอบ (Component Factor) การวิเคราะหองคประกอบ
รวม (Common Factor Analysis) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor
Analysis) วิธีการเหลานี้ไมวาวิธีใดตางก็เปนประโยชนตอนักวิจัยท้ังสิ้น นงลักษณ วิรัชชัย (2542)

ในการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร นักวิจัยตองการศึกษาคุณลักษณะ
ภายใตตัวบุคคลท่ีเปนตัวแปรแฝง ซึ่งไมสามารถสังเกตไดโดยตรง และตองการศึกษาคุณลักษณะดังกลาว
จากพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล โดยการวัดหรือการสังเกตพฤติกรรมเหลานั้นแทนคุณลักษณะ
ท่ีตองการศึกษา ในทางวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูลเปนตัวแปรสังเกตหลายตัว และใชการวิเคราะห
องคประกอบมาวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหไดองคประกอบอันเปนลักษณะของบุคลท่ีนักวิจัยตองการศึกษา
หรือกลาวไดวา วิธีการวิเคราะหองคประกอบเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติท่ีชวยใหนักวิจัยสราง
องคประกอบจากหลายๆตัวแปร โดยการรวมกลุมตัวแปรท่ีเก่ียวของสัมพันธกันเปนองคประกอบ
เดียวกัน และแตละองคประกอบ คือ ตัวแปรแฝงท่ีเปนคุณลักษณะท่ีนักวิจัยตองการศึกษา (อุทุมพร
(ทองอุไทย) จามรมาน,2532 และ นงลักษณ วิรัชชัย,2542)

ดังนั้นจะเห็นไดวาการวิเคราะหองคประกอบถือเปนวิธีการทางสถิติท่ีมีความสําคัญ
วิธีหนึ่ง ในการนํามาใชศึกษาปญหาท่ีซับซอนในการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร นอกจากนี้ ยังมีผูให
ความหมาย และกลาวถึงวัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบดังนี้

Hair และคณะ (1998) ไดกลาววา การวิเคราะหองคประกอบเปนวิธีการทางสถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหตัวแปรหลายตัว โดยมีวัตถุประสงคท่ัวๆไป เพ่ือระบุจํานวนมิติแฝง จากขอมูลซึ่ง
ประกอบดวยตัวแปรจํานวนมาก หรือระบุมิติแฝงท่ีมีอยูภายใตตัวแปรเดิมและมิติแฝงหรือตัวแปรใหม
จะเรียกวาองคประกอบ (Factor) นอกจากนี้การวิเคราะหองคประกอบยังใชในการระบุโครงสรางของ
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ความสัมพันธระหวางตัวแปร ตัวแปรใดอยูในองคประกอบนี้บาง และเพ่ือสรางตัวแปรใหม ซึ่งสามารถ
นําไปใชในการวิเคราะหหลายตัวแปรได

วัตถุประสงคสําคัญของการวิเคราะหองคประกอบท่ีมีอยู 2 ประการ (อุทุมพร
จามรมาน,2532; นงลักษณ วิรัชชัย,2542 และ สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ,2540) ดังนี้

1) เปนการใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือสํารวจ และระบุองคประกอบรวม
ท่ีสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร ผลจากการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือใหไดสิ่งท่ีซอนอยู
ภายใตความสัมพันธเหลานี้ ชวยใหนักวิจัยลดจํานวนตัวแปรลง และไดองคประกอบท่ีทําใหเขาใจ
ลักษณะของขอมูลไดงาย และสะดวกในการแปลความหมาย รวมท้ังไดทราบแบบแผน (Patten) และ
โครงสราง (Structure) ของความสัมพันธของขอมูลดวย

2) เปนการใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือพิสูจน สนับสนุน ขอคนพบของ
ผูอ่ืนหรือตรวจสอบสมมติฐานเก่ียวกับโครงสรางความสัมพันธของขอมูล ซึ่งกรณีนี้นักวิจัยตองมี
สมมติฐานอยูกอนแลว และใชการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือตรวจสอบวาขอมูลเชิงประจักษมุความ
สอดคลองกลมกลืนกับสมมติฐานการวิจัยเพียงใด ซึ่งจากวัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบ
ดังกลาว นําไปสูเปาหมายของการใชการวิเคราะหองคประกอบเปนเครื่องมือวัด (Measure Device)
ในการวัดองคประกอบท่ีเปนตัวแปรแฝง โดยการนําผลการวิเคราะหองคประกอบสรางตัวแปรแฝง และ
นําตัวแปรแฝงนี้ไปใชในการวิเคราะหขอมูล อาจใชการวิเคราะหองคประกอบเปนเครื่องมือตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity Tool) วามีโครงสรางตามนิยามทฤษฎีหรือไม และ
สอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริงอยางไร

ในงานวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร จะใชการวิเคราะห 2 ประเภทท่ีสําคัญซึ่งแตกตาง
กันตามวัตถุประสงคในการวิเคราะห คือ การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor
Analysis) และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) สําหรับการ
วิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจดังมีรายละเอียด ตอไปนี้

1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ เปนเทคนิคการวิเคราะหเพ่ือระบุจํานวน
องคประกอบ (ตัวแปรแฝง) ท่ีอยูภายใตของชุดตัวแปรท่ีสามารถสังเกตไดท่ีมีความสัมพันธเก่ียวของ
กันและกําหนดวาองคประกอบเหลานี้มีความสัมพันธกันหรือไม กระบวนการนี้ยังไมใชประเมินความ
เท่ียงตรงของแบบทดสอบไดดวย

ในการวิเคราะหองคประกอบมีขอตกลงเบื้องตนท่ีสําคัญ คือ ขอตกลงเบื้องตนวา
ดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ และขอตกลงเบื้องตนวาดวยความเปนอิสระระหวาง
องคประกอบ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ดังนี้

1) ขอตกลงเบื้องตนวาดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ ตามขอ
ตกลงเบื้องตนขอนี้ตัวแปรสังเกตไดแตละตัวมีความแปรผันเนื่องจากองคประกอบรวม (Common
Factor=F) และองคประกอบเฉพาะ (Unique factor = u) ซึ่งองคประกอบนี้เปนองคประกอบท่ีไม
สามารถอธิบายได เม่ือพิจารณาคาของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวท่ีวดัในรูปคะแนนมาตรฐานจะไดโมเดล
สําหรับการวิเคราะหองคประกอบในรูปสมการดังนี้
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Z = (al)( F1)+(a2) (F2)+…+U = ∑aF+U

ตัวแปร Z เปนผลบวกเชิงเสนขององคประกอบรวม F1,F2…และองคประกอบ
เฉพาะ U โดยมี a1, a2…เปนน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบรวมแตละองคประกอบ เรียกวา
น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading)

2) ขอตกลงวาดวยความเปนอิสระระหวางองคประกอบ ตามขอตกลงเบื้องตนขอ
นี้ องคประกอบรวม และองคประกอบเฉพาะของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวเปนอิสระจากกัน หรือ
ความแปรปรวนรวมระหวางองคประกอบรวม และองคประกอบเฉพาะมีคาเปน

ภาพประกอบ 7 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ

ตัวแปร F ในวงกลม คือ องคประกอบรวม (Common Factor) หรือตัวแปรแฝง
(Latent) ตัวแปร X ในสี่เหลี่ยมคือ ตัวแปรท่ีสังเกตได ตัวแปร e คือ ตัวแปรท่ีมาจากความคาดเคลื่อน
ซึ่งจะไมมีความสัมพันธกันเองและไมมีความสัมพันธกับตัวแปรหนึ่งเนื่องจากความคาดเคลื่อนแตละตัว
มีผลกระทบตอตัวแปรท่ีสังเกตไดเพียงตัวเดียว ตัวแปรแตละตัวไดรับผลจากตัวแปรความคาดเคลื่อน
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ องคประกอบรวมมีอิทธิพลตอตัวแปร สังเกตไดทุกตัวลูกศรโคงท่ี
มีลูกศรสองดาน เชื่อมระหวางองคประกอบรวม แสดงวาองคประกอบรวมสององคประกอบท่ีมีความ
สัมพันธกัน ลูกศรท่ีเชื่อมเสนตรงจากองคประกอบรวมไปยังตัวแปรท่ีสังเกตได แสดงวาองคประกอบ
สงผลหรือมีอิทธิพลโดยตรงตอตัวแปรท่ีสังเกตได

X1 X3X2 X5X4 X6

F1 F2

e1 e2 e3 e4 e5 e6
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2. กระบวนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ กระบวนการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินการวิเคราะหองคประกอบและวิธีการแตละข้ันตอน อุทุมพร
(ทองอุไทย) จามรมาน (2532); นงลักษณ วิรัชชัย (2542); สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสันธุ (2553); อรพันธ ชูชม,
ม.ป.ป. และ กัลยา วานิชยบัญชา, 2548) ดังตอไปนี้

1) การเก็บขอมูลและสรางเมทริกซสหสัมพันธ
2) การสกัดองคประกอบข้ันตน (Extraction of Initial Factor)
3) การหมุนแกน (Method of Rotation)
4) การคํานวณหาคะแนนองคประกอบ (Factor Score)

สําหรับโดยท่ัวไปแลว นักวิจัยมักใชเปน 3 ข้ันตอนแรกเทานั้น เพ่ือใหไดผลลัพธ
สําหรับการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ โดยแตละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้

ข้ันท่ี 1 การเก็บขอมูลและสรางเมททริกซสหพันธ ในการกําหนดตัวแปรท่ีเก็บ
รวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยตองศึกษาทฤษฎี หรือขอบเขตเรื่องท่ีจะศึกษากอนวามีองคประกอบใดบางแต
ละองคประกอบนาจะมีตัวแปรอะไรบางท่ีจะอธิบายองคประกอบนั้น ซึ่งโดยท่ัวไปจํานวนตัวแปรท่ีจะ
ใชในการอธิบายองคประกอบรวมไดควรมีอยางนอยประมาณ 5 ตัวแปรและจํานวนของกลุมตัวอยาง
ควรจะมีขนาดตั้งแต 100 คนข้ึนไป จนถึงกลุมตัวอยางขนาดใหญมาก ท้ังนี้ Comrey (1973 อางถึงใน
Tabachnick and Fidell, 1983) กําหนดความเหมาะสมของกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะห
องคประกอบดังนี้ 100 คน มีความแมนยํานอยท่ีสุด 200 คน มีความแมนยํานอย 300 คน มีความ
แมนยําปานกลาง 500 คน มีความแมนยําดีมาก และ 1,000 คน มีความแมนยําดีเยี่ยม นอกจากนี้
อุทุมพร ทองอุไทย (2553) ไดเสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววา ควรมี
มากกวา 500 คนจึงจะดีมากในขณะท่ี กัลยา วานิชยบัญชา (2548) ใหแนวคิดในการกําหนดกลุมตัวอยาง
โดยพิจารณาจํานวนตัวแปรหลัก โดยกําหนดไววาขนาดกลุมตัวอยางควรมีมากกวาจํานวนตัวแปร 10
เทา แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ Hair และคณะ (1998) ซึ่งไดกําหนดชวงของการคํานวณ
ขนาดกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววา ข้ึนอยูกับจํานวนตัวแปรท่ีกําหนด โดยพิจารณา
ตามอัตราสวนในข้ันต่ําสุดคือ อัตราสวนหนึ่งตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยาง 5 คน และอัตราสวนในข้ัน
สูงสุดคือ หนึ่งตัวแปรตอกลุมตัวอยางจํานวน 20 คน จากท่ีไดกลาวถึงแนวคิดของนักสถิติดังกลาว
แสดงใหเห็นวา การวิเคราะหองคประกอบมีความไวตอขนาดกลุมตัวอยางเปนอยางยิ่ง หรือกลาวอีก
นัยหนึ่งไดวา กลุมตัวอยางขนาดใหญสัมพันธกับความชัดเจนของวิเคราะหองคประกอบ ท้ังนี้ในเรื่อง
ขนาดของกลุมตัวอยางจะถูกนํามาใชอางอิงในการตีความ คาน้ําหนักขององคประกอบดวย ในการศึกษา
ของ Guadagnoli and Velicer (1988 อางถึงใน steven,1996)ไดคําแนะนําเก่ียวกับขนาดของกลุม
ตัวอยางดังนี้

1) ถาองคประกอบนั้นประกอบไปดวยตัวแปรตั้งแต 4 ตัวข้ึนไปท่ีมีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากกวา .60 ถือวามีความเชื่อม่ันได โดยไมตองคํานึงถึงขนาดตวัอยาง

2) ถาองคประกอบนั้นประกอบไปดวยตัวแปรตั้งแต 10 ตัวข้ึนไปท่ีมีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากกวา .40 และถาขนาดของกลุมตัวอยางมากวา 150 คน จะถือวามีความเชื่อม่ันได

3) ถาองคประกอบนั้น ประกอบดวยตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบนอย
และมีกลุมตัวอยางนอยกวา 300 คน ก็ไมควรท่ีจะนํามาตีความรวม
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ภายหลังจากท่ีเก็บขอมูลแลวก็จะนําขอมูลท่ีไดมาคํานวณหาเมทริกซสหสัมพันธ
ท้ังนี้เนื่องจากเปาหมายของการวิเคราะหความแปรปรวน คือ การหาองคประกอบท่ีสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางตัวแปรได  ดังนั้นท่ีตัวแปรท่ีสัมพันธเก่ียวของกันจึงเหมาะสําหรับการท่ีจะวิเคราะห
องคประกอบได เมทริกซสหสัมพันธจะใหภาพวาตัวแปรตางๆมีความสัมพันธกันหรือไมถาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตาง ๆ มีขนาดเล็กหรือไมมีความสัมพันธกัน ตัวแปรเหลานั้นไมนาจะรวมกันเปน
องคประกอบรวม (Common Factors) ได กลาวคือถาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรคูใดมีคาใกล
ศูนย แสดงวา คูนั้นไมมีความสัมพันธกัน ซึ่งไมเหมาะสมท่ีจะนําเมทริกซสหสัมพันธนั้นสําหรับการ
ตรวจสอบวาตัวแปรตางๆ วาควรใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบหรือไม มีสถิติท่ีใชเปนตัวบงชี้
ดังนี้ (Hair et al.,1989; อรพินทร ชูชม,ม.ป.ป.; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542; กัลยา วานิชยบัญชา, 2548)

Bartlett ‘s Test of Sphericity เปนการทดสอบสมมติฐานวา เมทริกซสหสัมพันธ
นั้น เปนเมทริกซเอกลักษณ (Identify Matrix) หรือไม โดยท่ีเมทริกซเอกลักษณคาตรงแนวเสนทแยง
มุมทุกคามีคาเปน 1 และนอกเหนือแนวนี้มีคาเปน 0

เกณฑการพิจารณาถาคาสถิติท่ีใชในการทดสอบ Sphericity มีขนาดใหญและ
ระดับนัยสําคัญทางสถิติมีขนาดเล็ก แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธของประชากร ไมนาจะเปนเมทริกซ
เอกลักษณ แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธนั้น มีความเหมาะสมท่ีจะใชวิเคราะหองคประกอบตอไปได
และในกรณีท่ียอมรับสมมติฐานท่ีวา เมทริกซสหสัมพันธเปนเอกลักษณได เนื่องจากระดับนัยสําคัญทาง
สถิติมีคามาก ไมเหมาะสมท่ีใชการวิเคราะหองคประกอบ

The Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) หรือ Measure of Sampling Adequacy
เปนดัชนีเปรียบเทียบขนาดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธท่ีสังเกตได และขนาดของสหสัมพันธพารเชียล
ระหวางตัวแปรแตละคู เม่ือขจัดความแปรปรวนของตัวแปรอ่ืนๆออกไปแลว เกณฑของคา KMO ซึ่งถา
คา KMO นอยกวา 0.5 ไมสามารถยอมรับไดในการวิเคราะหองคประกอบ ดังนั้นคา KMO ตั้งแต .50
ข้ึนไปจึงจะยอมรับได และหากคา KMO ยิ่งเขาใกล 1 (.70-.80) จะถือวาเหมาะสมมากในการใชการ
วิเคราะหองคประกอบ ท้ังนี้คา KMO จะเพ่ิมข้ึนไดหากกลุมตัวอยางมีขนาดเพ่ิมข้ึน จํานวนของตัวแปร
เพ่ิมข้ึน และจํานวนขององคประกอบลดลง

ข้ันท่ี 2 การสกัดองคประกอบ จุดมุงหมายของการสกัดองคประกอบ เพ่ือหาจํานวน
องคประกอบท่ีจําเปนท่ีจะใชแทนขอมูลหรือแทนตัวแปรท้ังหมดทุกตัวได วิธีการสกัดองคประกอบมี
หลายวิธีท่ีใชเพ่ือใหไดการประมาณองคประกอบรวมจํานวนนอยท่ีสุด ทําการคํานวณเมทริกซสหสัมพันธ
ใหมีคาใกลเคียงกับขอมูลประชากร กลาวคือ การสกัดองคประกอบใหมีจํานวนนอยท่ีสามารถอธิบาย
ความแปรผันรวมกับชุดตัวแปรเดิมท่ีมีขนาดใหญได โดยวิธีการสกัดองคประกอบนั้นสามารถทําได
หลายวิธี โดยแบงออกเปน 2 กลุม ซึ่งไดแก วิธีหาองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis)
และหาองคประกอบรวม (Component Factor Analysis)

1) วิธีหาองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) จุดประสงค
ของวิธีหาองคประกอบหลัก คือ เพ่ือใหแตละองคประกอบอธิบายความแปรปรวนขอมูลไดมากท่ีสุด
โดยองคประกอบหลักแรกจะเปนผลรวมเชิงเสนตรง (Linear Combination) ของตัวแปรสังเกตไดท่ี
อธิบายความแปรปรวนขอมูลไดมากท่ีสุด องคประกอบท่ีสองเปนผลรวมเชิงเสนตรงของตัวแปรสังเกต
ไดท่ีอธิบายความแปรปรวนท่ีเหลือไดมากท่ีสุด คือ ไมมีความสัมพันธกับองคประกอบหลัก องคประกอบ
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ถัดมาก็อธิบายความแปรปรวนท่ีเหลือไดมากท่ีสุด โดยยังเปนอิสระจากองคประกอบท่ีไดสกัดไปแลว
กอนหนา ท้ังนี้ กัลยา วานิชยบัญชา (2548) ไดกลาวถึงเทคนิควิธีหาองคประกอบหลักวา ตัวแปรแต
ละตัว หรือขอมูลไมจําเปนตองมีการแจกแจงแบบปกติ แตถาตัวแปรบางตัวมีการแจกแจงเบคอนขาง
มาก และมีคาผิดปกติ (Outlier) ผลลัพธท่ีไดอาจจะไมถูกตอง

สกัดองคประกอบ วิธีนี้อธิบายความแปรปรวนทุกประเภท รวมไปถึงการอธิบาย
ความแปรปรวนของความคาดเคลื่อน (Error Variance) ดวย ดังนั้นคาเริ่มตนจะเทากับ 1 โดยแทนคา
1 ลงบนเสนทแยงมุมหลักของเมทริกซสหสัมพันธ

2) วิธีหาองคประกอบรวม (Component Factor Analysis) ไดแก
2.1) วิธีกําลังสองนอยท่ีสุดไมถวงน้ําหนัก (Unweighted Least Squares)

มีเปาหมายการสกัดองคประกอบ เชนเดียวกับ แบบท่ี 2) คาความคาดเคลื่อนของคาสหสัมพันธกําลังสอง
ใหเหลือนอยท่ีสุด (ความแตกตางระหวางคาสหสัมพันธกําลังสองท่ีสังเกตไดและท่ีสรางใหม)

2.2) วิธีกําลังสองนอยท่ีสุดท่ัวไป (Generalized Least Squares) มี
เปาหมายการสกัดองคประกอบเชนเดียวกับแบบท่ี 6.1) แตมีการใหน้ําหนักตัวแปรท่ีมีความแปรปรวน
รวม (Share Variance) กับตัวแปรอ่ืนกอน โดยตัวแปรประเภทนี้จะใหน้ําหนักมากกวาตัวแปรท่ีมีความ
เฉพาะกอนท่ีจะดําเนินการตามวิธีการท่ี 1.1)

2.3) วิธีไลดลิฮูดสูงสุด (Maximum-likelihood) มีเปาหมายการสกัด
องคประกอบท่ีใหคาสถิติไคสแควรทดสอบความมีนัยสําคัญขององคประกอบ สามารถตรวจสอบความ
เหมาะสมของขอมูลกับจํานวนองคประกอบได

2.4) วิธีแกนหลัก (Principal-axis Factoring) มีเปาหมายการสกัด
องคประกอบท่ีดําเนินการรูปแบบการวิเคราะหองคประกอบ โดยความแปรปรวนรวมจะใชวิเคราะห
ในขณะท่ีมีความแปรปรวนเฉพาะและความคาดเคลื่อนจะขจัดออกไป

2.5) วิธีแอลฟา (Alpha) มีเปาหมายการสกัดองคประกอบท่ีจะใหได
องคประกอบท่ีเปนอิสระตอกันท่ีสามารถสรุปเปนนัยท่ัวไปไดสูง (Generalizability)

2.6) วิธีเงา (Image Factoring) มีเปาหมายการสกัดองคประกอบท่ี
น้ําหนักองคประกอบเปนคาแปรปรวนรวม (Covariance) ระหวางตัวแปรและองคประกอบมากกวา
คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรและองคประกอบ

3. เกณฑท่ีใชพิจารณาในการกําหนดจํานวนองคประกอบ
ภายหลังจากการสกัดจํานวนองคประกอบแลว ควรพิจารณาเกณฑตางๆ ท่ี

จะชวยกําหนดจํานวนองคประกอบดังตอไปนี้ (Hair, et al.1998; อุทุมพร จารมรมาน, 2532; อรพินทร
ชูชม, ม.ป.ป.)

1) คา Eigenvalue ขององคประกอบท่ีมีคามากกวา 1 ในการกําหนด
จํานวนองคประกอบท่ีจะใชในโมเดล โดยการคัดเลือกองคประกอบท่ีอธิบายความแปรปรวนรวมได
มากกวา 1 ไวองคประกอบท่ีมีความแปรปรวนนอยกวา 1 นาจะมีตัวแปรท่ีนอยกวาตัวแปรเดียวอยูใน
องคประกอบนั้น เพราะแตละตัวแปรมีความแปรปรวนเทากับ 1 ดังนั้น ไมควรคัดเลือกองคประกอบท่ี
มีคา Eigenvalue นอยกวา 1 ไวโดยท่ีคา Eigenvalue เปนคาความแปรปรวนรวมของตัวแปรท้ังหมด



55

ท่ีอธิบายได โดยองคประกอบซึ่งไดมาจากผลรวมของน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรยกกําลังสองทุก
ตัวในองคประกอบนั้น

2) Scree Test เปนการพิจารณากราฟ ซึ่งแสดงความสัมพันธระหวางคา
Eigenvalue กับจํานวนองคประกอบ หากพบวาคา Eigenvalue เริ่มจะมีความชัดลดลง หรือคอนขาง
ราบเรียบแลวจํานวนองคประกอบกอนท่ีจะถึงจุดนั้น คือจํานวนองคประกอบรวมท่ีจะนํามาใช

ข้ันท่ี 3 การหมุนแกนจากการสกัดองคประกอบ บางครั้งผลท่ีไดมาก็ยากแกการตีความ
การหมุนแกนทําใหเกิดความชัดเจนกวาตัวแปรใดเปนสมาชิกขององคประกอบใดโดยพิจารณาจาก
น้ําหนัก (Loading) ของแตละองคประกอบท่ีมีตอตัวแปรซึ่งหากไมมีการหมุนแกนจะทําใหกําก่ึงใน
การตัดสินใจวา ตัวแปรนั้นควรจะเปนสมาชิกขององคประกอบใด (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2551)
ดังนั้น การหมุนแกนจึงเปนข้ันตอนหนึ่งของการวิเคราะหองคประกอบท่ีพยายามแปลงองคประกอบท่ี
ไดมาใหไดโครงสรางท่ีงายตอการแปลความหมาย หรือไดองคประกอบท่ีมีความหมายทางเนื้อหาสาระ
กลาวคือ ทําใหตัวแปรมีความสัมพันธสูงมากกับองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง เพ่ือใหองคประกอบ
ตาง ๆ แตกตางจากกัน ถาองคประกอบหลายองคประกอบมีคาน้ําหนักสูงในตัวแปรเดียวกัน หรือตัวแปร
จํานวนมากมีขนาดความสัมพันธระดับปานกลางกันหลายองคประกอบ จะยากในการแปลความหมาย
ดังเชน คาท่ีใชได การสกัดองคประกอบหรือองคประกอบท่ียังไมไดหมุนแกน ตัวแปรและองคประกอบ
ท่ีไดมักจะสัมพันธกันในรูปท่ีไมสามารถแปลความหมายได องคประกอบสวนใหญมีความสัมพันธกับ
ตัวแปรจํานวนมาก ดังนั้น ยังมีการหมุนแกนเพ่ือใหสามารถแปลความหมายขององคประกอบได

วิธีหมุนแกนมี 2 ประเภท คือ การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation)
และการหมุนแกนแบบแหลม (Oblique Rotation) โดยท่ีการหมุนแกนไมสงผลตอสภาพความเหมาะสม
(Goodness of Fit) ขององคประกอบ ถึงแมจะมีการเปลี่ยนแปลงเมทริกซองคประกอบแตคา
Communalities และรอยละของการอธิบายความแปรปรวนไมไดเปลี่ยนไป วิธีการหมุนแกนท่ีแตกตาง
กันอาจจะทําใหไดองคประกอบท่ีแตกตางกัน

1) การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) เปนวิธีการหมุนแกนท่ี
ทําใหไดองคประกอบท่ีไมมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน หรือเปนอิสระจากกันทําใหองคประกอบมีการ
ตั้งฉากกัน การแปลความหมายองคประกอบท่ีไดจากวิธีการหมุนแกนแบบนี้งายกวาวิธีการหมุนแกน
แบบแหลม (Oblique Rotation) ถึงแมการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) จะได
ผลลัพธท่ีงายกวาในการอธิบาย แตผลลัพธท่ีไดไมสะทอนสภาพธรรมชาติท่ีแทจริงของตัวแปรซึ่งตัวแปร
ตางๆจะมีความสัมพันธกัน การหมุนแกนแบบมุมฉากมีหลายวิธีดังนี้

1.1) วิธีการหมุนแกนแบบวาริแมกซ (Varimax) เปนวิธีการท่ีพยายามลดจํานวน
ตัวแปรใหเหลือนอยท่ีสุด โดยตัวแปรนั้นมีคาน้ําหนักองคประกอบสูงในองคประกอบใดองคประกอบ
หนึ่งเทานั้น เพ่ือชวยในการแปลความหมายขององคประกอบ

1.2) วิธีการหมุนแกนแบบควอรทิแมกซ (Quartimax) เปนวิธีการท่ีเนนการ
แปลความหมายตัวแปร วิธีการนี้มักจะใหผลลัพธในรูปองคประกอบท่ัวไปท่ีมีน้ําหนักอยูในระดับ
ปานกลางถึงสูงสําหรับตัวแปรตาง ๆ
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1.3) วิธีหมุนแกนแบบอีควอแมกซ (Equamax) เปนวิธีการท่ีผสมวิธีการหมุน
แกนแบบวาริแมกซ (Varimax) ท่ีทําใหไดองคประกอบท่ีแปลความหมายไดงาย และวิธีการหมุนแกน
แบบควอรทิแมกซ (Quartimax) ท่ีทําใหตัวแปรแปลความหมายไดงาย

2) วิธีการหมุนแกนแบบแหลม (Oblique Rotation) เปนวิธีการหมุนแกนท่ี
องคประกอบตาง ๆ ตางมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน หรือไมเปนอิสระกัน หรือเปนการหมุนแกนท่ี
องคประกอบไมตั้งฉากกัน ซึ่งเปนวิธีการท่ีแทนความเปนจริงตามสภาพธรรมชาติ แตวิธีการนี้มีปญหา
วาการแปลความหมายจะซับซอน เพราะตองแปลความหมายท้ังโครงสรางองคประกอบและความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบ วิธีการหมุนแกนแบบ Oblique ยังใหคา Communalities ของตัวแปรไวแบบ
เดิมเชนเดียวกับวิธีการหมุนแกนแบบ Orthogonal คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) และ
คาความสัมพันธระหวางองคประกอบกับตัวแปรไมใชคาเดียวกันเหมือนท่ีไดจากวิธีการหมุนแกนแบบ
Orthogonal คาน้ําหนักท่ีไดจากการหมุนแกนแบบ Oblique นิยมใช คือ Oblimin ซึ่งเปนวิธีการท่ี
ทําใหไดโครงสรางท่ีงายท่ีแสดงวาองคประกอบตางๆมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน

สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2553) ไดใหขอเสนอแนะวาในการเลือกวิธีหมุนแกนโดย
ใหองคประกอบตางๆ มีความเปนอิสระจากกันหรือหไมสัมพันธกัน (Orthogonal Factor) หรือจะให
องคประกอบมีความสัมพันธกัน (Relate Oblique Factor) ในการตัดสินใจท่ีจะเลือกทางใดนั้นข้ึนอยู
กับแนวคิดและวัตถุประสงคท่ีจะนําผลท่ีไดจากการวิเคราะหไปใช ซึ่งถาผูวิจัยตองการใหองคประกอบ
เปนอิสระจากกันก็ตองเลือก การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ซึ่งเปนทางเลือกท่ี
นิยมมากท่ีสุด แตผูวิจัยมีความคิดวาองคประกอบท่ีไดจากการวิเคราะหเรื่องนี้ควรมีความสัมพันธกันก็
ควรใชการหมุนแกนแบบแหลม (Oblique Rotation) มีความสอดคลองกับทฤษฎีทางจิตวิทยา
มากกวาการท่ีองคประกอบตางๆจะเปนอิสระจากกัน และพบวาวิธีการหมุนแกนแบบไดเรคออบลิมิน
(Direct Oblimin) เปนวิธีการหมุนแกนองคประกอบท่ีไดมาซึ่งโครงสรางอยางงายท่ีประสิทธิภาพมาก

3) เกณฑท่ีใชพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ
คาน้ําหนักองคประกอบ เปนคาท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรกับ

องคประกอบ ดังนั้นในการท่ีจะทราบวาตัวแปรใดอยูในองคประกอบใด (Steven, 1966) จึงควรพิจารณา
ท่ีคาน้ําหนักองคประกอบ โดยปกติในงานวิจัยท่ีกลุมตัวอยางมีจํานวนมากจะใชเกณฑท่ี .30-.40 สอดคลอง
กับอุทุมพร (ทองอุไทย)จามรมาน(2532) แนะนําเกณฑตั้งแต .30 ข้ึนไปรวมท้ัง สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสิทธิ์
(2540) กําหนดเกณฑข้ันต่ําของน้ําหนักองคประกอบท่ี .50

อนึ่ง การพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ แมจะเปนท่ีนิยมในการเลือกพิจารณา
คาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต.30 ข้ึนไป ตามคําแนะนําของผูรูดังกลาว นั่นก็ไมไดหมายความวาคาน้ําหนัก
องคประกอบเชนนี้จะเปนพ้ืนฐานสําหรับการแปลผลตัวประกอบ อุทุมพร จามรมาร (2523) ไดอธิบาย
เก่ียวกับการพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ ดังตาราง 1
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ตาราง 1 สเกลของสหสัมพันธตัวแปร – ตัวประกอบ

ตัวถวงตัวประกอบออโธกอนอล
(คาน้ําหนักองคประกอบ)

เปอรเซ็นตของ
ความแปรปรวน การลําดับ

.71 50 ดีเลิศ

.63 40 ดีมาก

.55 30 ดี

.45 20 ปานกลาง

.32 10 เลว

ท่ีมา : อุทุมพร จามรมาร. (2533)

ท้ังนี้ ในการเลือกคาใดเพ่ือนําไปแปลผลนั้นข้ึนอยูกับดุลพินิจ สามัญสํานึกของผูวิจัย
ท่ีจะตัดสินเทานั้นโดยพิจารณาบนรากฐานของตัวแปรเพียง 2-3 ตัวตามลําดับจาก “เลว” ไปถึง
“ปานกลาง”

นอกจากนี้ Stevenn (1996) ไดเสนอแนะเพ่ิมเติมวาสําหรับกลุมตัวอยางท่ีมีขนาด
ตั้งแต 50 จนถึง 1000 นั้น ความสัมพันธระหวางคาน้ําหนักองคประกอบท่ีมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01
สามารถคํานวณไดโดย Factor Loading (c.v.) เชนถากลุมตัวอยางมีขนาด 140 คน คาน้ําหนัก
องคประกอบท่ีเหมาะสม ควรมีคามากวา .434 (2x.217=.434) โดยดูจากตาราง 2

ตาราง 2 แสดงคาวิกฤติสําหรับสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01

N C.V. n C.V. N C.V.
50 .361 180 .192 400 .129
60 .286 200 .182 600 .105
100 .256 250 .163 800 .091
140 .217 300 .149 1000 .081

คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรจะปรากฏคาสูงใกลหนึ่ง หรือคาต่ําใกลศูนย ถา
ตัวแปรมีคาน้ําหนักองคประกอบใกลหนึ่งก็แสดงวาตัวแปรนั้น”เหมือน”องคประกอบนั้น และถามีคา
ต่ําใกลศูนยก็แสดงวาตัวแปรนั้น “ไมเหมือน” องคประกอบนั้น เครื่องหมายบวกหรือลบไดรับการ
พิจารณาดวยวามีความเหมือนในทิศทางใด
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สําหรับเกณฑในการกําหนดจํานวนองคประกอบนั้น อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน
(2532) เสนอแนะวาเกณฑข้ันต่ําในการกําหนดจํานวนองคประกอบก็คือ จํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัว
และแตละตัวแปรมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ข้ึนไป แตท้ังนี้การกําหนดองคประกอบนั้นตอง
พิจารณาวาในการวิเคราะหองคประกอบนั้นไดจํานวนตัวแปรท้ังหมดก่ีตัวโดยมีหลักในการพิจารณา
ดังแสดงตามตาราง 3

ตาราง 3 เกณฑพิจารณาจํานวนองคประกอบ

จํานวนตัวแปร จํานวนองคประกอบ (ประมาณ)
10 3
20 5
30 6
40 8
100 12

ท่ีมา : อุทุมพร จามรมาน.(2532)

เม่ือไดจํานวนตัวแปรและจํานวนองคประกอบแลว จึงสรุปจํานวนองคประกอบท่ีได
พรอมท้ังตั้งชื่อใหสอดคลองกับตัวแปร

3) การตั้งชื่อองคประกอบ
ในการตั้งชื่อองคประกอบนั้น ชื่อองคประกอบควรท่ีจะสั้น และมุความหมาย

สอดคลองกับโครงสรางขององคประกอบ โดยอาจพิจารณาความคลายคลึงกันระหวางตัวแปรท่ีอยูใน
องคประกอบ ถาผูวิจัยคนความาตามโครงสรางของทฤษฎี ผูวิจัยอาจใชชื่อตามอาจประกอบตามทฤษฎี
ท่ีไดคนความา หรอืผูวิจัยอาจตั้งชื่อใหมท่ีสอดคลองกับแนวคิดของผูวิจัยเอง

ข้ันท่ี 4 การคํานวณหาคะแนนองคประกอบ เปาหมายหนึ่งของการวิเคราะห
องคประกอบ คือ ลดจํานวนตัวแปรจํานวนมากใหเหลือเปนจํานวนองคประกอบท่ีนอยกวาโดย
องคประกอบท่ีไดนี้ถือวาเปนตัวแปรใหม ดังนั้น จึงจําเปนท่ีจะตองมีการประมาณคาคะแนนองคประกอบ
สําหรับแตละคน เพ่ือแทนคาองคประกอบของคนนั้น ซึ่งคะแนนองคประกอบนี้จะนําไปใชในการ
วิเคราะหตอไป เชน ใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชในการวิเคราะหถดถอยพหคูุณ (Multiple Regression)
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บทที่ 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มุงนําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เพ่ือใหไดผลวิจัยตรงตามวัตถุประสงค ผูวิจัยใช
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methodology) การดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ คือ
ระยะท่ี 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) มุงศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ระยะท่ี 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เปน
การนําผลการวิเคราะหองคประกอบมาศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth
interview) และนําผลดังกลาวมา ยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ทําการตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ
การบริหารจัดการเรียนรวม โดยผูทรงคุณวุฒิและผูปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียดในการดําเนินการ ดังนี้

การวิจัยกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1
วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการ
ศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ระยะท่ี 2 สรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

แตละระยะมีข้ันตอนการวิจัยและรายละเอียดกระบวนการดําเนินการวิจัยตามลําดับ
ดังนี้

ระยะท่ี 1 วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) การบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือใหไดมาซึ่งองคประกอบการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

1. ประชากร
ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรเปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนย

การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยยึดแนวคิดของ อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน (2532) ท่ีไดเสนอ
การกําหนดผูตอบแบบสอบถามเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (EFA) วาควรมีมากกวา
500 คน จึงถือวาดีมาก เม่ือพิจารณาจํานวนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 3 มีจํานวนท้ังสิ้น 173 โรง ผูวิจัยเลือกตัวแทนผูตอบแบบสอบถามแบบเจาะจงจาก
ประชากรโรงเรียนละ 4 คนประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการ
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โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมจํานวน 692
คน

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามโดยผูวิจัยสรางข้ึนจากการวิเคราะห

ทฤษฎี แนวคิด และหลักการเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือคนหา
ตัวแปรท่ีเก่ียวของและนํามาสรางเปนแบบสอบถามสูการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจตอไปดังมี
ข้ันตอนดังรายละเอียดตอไปนี้

2.1 นําผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปรจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี ตาม
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ของ สหภัทร เจริญยศ (2540)
ปยพร ผองแผว (2544) สรรเพ็ชญ อินทะพันธุ (2546) เบญจา ชลธารนนท (2548) วรวีร พูลสวัสดิ์
(2549) ณรงค อัมพรภาค (2550) อัมพา นกอ่ิม (2550) จารุณี มณีกุล (2551) ก่ิงเพชร สงเสริม (2552)
สุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ (2554) Taylor (1997) Heward (2009) Jone and Collins (1966) Reynolds
and Brich (1977) และ Schindele (1981) นํามาสรางเปนขอความท่ีเขาใจงาย ชัดเจน มาสรางเปน
แบบสอบถาม

2.2 ลักษณะของแบบสอบถามจําแนกเปน 2 ตอน
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูบริหารโรงเรียน

ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีลักษณะเปนแบบเลือกรายการ (Checklist)

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 มาตราวัด ดังนี้

5 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมมากท่ีสุด

4 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมมาก

3 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมปานกลาง

2 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมนอย

1 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมนอยท่ีสุด
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3. การสรางเครื่องมือในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในระยะท่ี 1 เพ่ือหาองคประกอบท่ีสําคัญท่ีใชในการ

บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
ในครั้งนี้ มีลําดับข้ันตอนการสรางดังนี้

3.1 ศึกษา ทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาของนักวิชาการตาง ๆ จากนั้นจึงกําหนดโครงสรางและตัวแปรท่ี
บงบอกถึงการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ไดตัวแปรท่ีสําคัญในการบริหารจัด
การเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ จํานวนท้ังสิ้น 87 ตัวแปร

3.2 นําตัวแปรท่ีไดมาสรางตารางวิเคราะหและคัดกรองตัวแปรดวย ผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 5 ทาน ท่ีมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการเรียนรวมในการพิจารณาคัดกรองตัวแปร
โดยใชเกณฑพิจารณา ใช/ไมใช ไดจํานวนตัวแปรท้ังสิ้น 82 ตัวแปร

3.3 สรางแบบสอบถามจากขอคําถามท่ีไดจากการวิเคราะหคัดกรองตัวแปรท่ี
ไดจากขอ 3.2

3.4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย
ผูวิจัยมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย

ความตรงและความเท่ียงกอนนําไปใชจริง โดยดําเนินการดังนี้
3.4.1 นําแบบสอบถามท่ีไดสรางข้ึน เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

พิจารณาตรวจสอบความถูกตองโครงสรางตามทฤษฎี
3.4.2 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับโรงเรียนประถมศึกษา

ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง และมีการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการ
ศึกษา 3 จํานวน 8 โรงเรียนๆ ละ 4 คน คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมจํานวน 32 คน
นํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ
.9833 โดยสอดคลองกับการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach
(1990) จึงเปนแบบสอบถามท่ีมีความเชื่อม่ันและสามารถนําไปใชได

4. การเก็บรวบรวมขอมูล
เพ่ือใหการเก็บรวมรวมขอมูลองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ผูวิจัยจึงมีข้ันตอนท่ีสําคัญในการรวบรวมขอมูลดังนี้

4.1 ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลการวิจัย จํานวนท้ังหมด
173 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น 692 คน
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4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวยตนเองไปยังโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน
644 คน คิดเปนรอยละ 93.06 ซึ่งเปนไปตามหลักการการกําหนดกลุมตัวอยาง ของ อุทุมพร (ทองอุทัย)
จามรมาน (2532) ท่ีไดเสนอการกําหนดผูตอบแบบสอบถามเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหองคประกอบเชิง
สํารวจ (EFA) วาควรมีมากกวา 500 คน จึงถือวาดีมาก

4.3 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา โดยมาตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถาม และนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป

5. การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหองคประกอบขอมูลการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน

ประถมศึกษา ผูวิจัยไดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร ตามลําดับดังนี้
5.1 จัดเตรียมโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ

(Exploratory Factor Analysis)
5.2 บันทึกคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามเปนรายขอในโปรแกรมจนครบทุกคน
5.3 ใชคําสั่งใหโปรแกรมวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบ

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยสกัดองคประกอบดวยวิธี
หาองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และนําองคประกอบท่ีมีคาไอเกน (Eigenvalue)
เกิน 1 ไปใชหมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax) เพ่ือหาองคประกอบ
การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชเกณฑคัดเลือกขอคําถาม (ตัวแปร) ท่ีมี
คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไป และจํานวนตัวแปรในแตละองคประกอบ
ตองมีอยางนอย 3 ตัวแปรข้ึนไป จึงถือวาเปน 1 องคประกอบ (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสิทธุ, 2540)

5.4 ตั้งชื่อองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ท่ีไดในขอ 5.3 ตามหลักเกณฑของ อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน (2532) ไดกําหนดการตั้งชื่อ
องคประกอบนั้น ชื่อองคประกอบควรท่ีจะสั้น และมีความหมายสอดคลองกับโครงสรางขององคประกอบ
โดยอาจพิจารณาความคลายคลึงกันระหวางตัวแปรท่ีอยูในองคประกอบ ถาผูวิจัยคนความาตาม
โครงสรางของทฤษฎี ผูวิจัยอาจใชชื่อตามอาจประกอบตามทฤษฎีท่ีไดคนความา หรืผูวิจัยอาจตั้งชื่อ
ใหมท่ีสอดคลองกับแนวคิดของผูวิจัยเอง

6. สถิติท่ีใชในการวิจัย
6.1 การหาคาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีการ

วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง โดยใชสูตรการหาคา IC (Index of Consistency) (ศิริชัย กาญจนวาสี
, 2544) ดังนี้
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เม่ือ IC แทน    ดัชนีความสอดคลอง

R แทน    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

N แทน   จํานวนผูเชี่ยวชาญ

6.2 การหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาหรือ Alpha Coefficient ( - Coefficient) โดยใชสูตรของ
Cronbach (1990)

 =

เม่ือ  แทน สัมประสิทธความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
si2 แทน ผลรวมคาความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ
2
tS แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ

n แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม

ระยะท่ี 2 สรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ผูวิจัยใชวิธีการสังเคราะหเนื้อหาจากการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในระยะท่ี 1 และการศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยการสัมภาษณ ในระยะท่ี
2 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําผลดังกลาว มายกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ดวยผูวิจัยเอง และทําการสนทนากลุม
และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ มีรายละเอียดดังนี้

1. ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)
ผูใหขอมูลสําคัญในพ้ืนท่ีศึกษาเพ่ือการสัมภาษณเชิงลึก โดยมีผูใหขอมูลสําคัญใน

โรงเรียนแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือใหไดกรณีที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคการวิจัย
จํานวน 3 กลุม ดังนี้คือ
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กลุมท่ี 1 การสัมภาษณเชิงลึก (In -Dept Interview) โรงเรียนแกนนําจัดการ
เรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีรายละเอียดผูใหขอมูลสําคัญ
เปนผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 4 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง
โดยยึดตามบทบาทหนาท่ีในสถานศึกษาและเปนผู ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาเรียนรวมของ
สถานศึกษานั้น ๆ ท้ังนี้ยืดหยุนไดตามวัตถุประสงคการศึกษาและสถานการณบนพ้ืนฐานความเขมงวด
ในขอมูลเพ่ือคุณภาพงานวิจัย รวม 16 คน ดังตาราง 4

ตาราง 4 ผูใหขอมูลสําคัญจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ 4 โรง

โรงเรียน จํานวนผูใหขอมูล
1. โรงเรียนบานพรุหลุมพี อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา 4 คน
2. โรงเรียนบานบอทอง อําเภอสะบายอย จังหวัดสงขลา 4 คน
3. โรงเรียนอนุบาลควนขนุน อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 4 คน
4. โรงเรียนประชารัฐบํารุง 2 อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง 4 คน

รวมท้ังหมด 16 คน

กลุมท่ี 2 การสนทนากลุมยอย ประกอบดวย กลุมผูปฎิบัติไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจง จากผูบริหารและครโูรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวม และโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา
3 รวมจํานวน 12 คน

กลุมท่ี 3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกคือ เปน
ผูดํารงตําแหนง ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 (จังหวัดสงขลา) ผูอํานวยการศูนย
การศึกษาพิเศษจังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง อาจารย
สอนประจําภาควิชาการศึกษาพิเศษในระดับอุดมศึกษาและหรือผูมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา
พิเศษ จํานวน 2 คน รวมจํานวน 7 คน

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เพ่ือใหการดําเนินการระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 บรรลุตามกระบวนการข้ันตอน
การวิจัย ผูวิจัยจึงไดใชเครื่องมือประกอบการวิจัย ดังนี้

2.1 เครื่องมือศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
แกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย

2.1.1 แบบสัมภาษณปลายเปดชนิดแบบก่ึงมีโครงสราง (Semi-structure
Interview Protocol) เนนการสัมภาษณเชิงลึก จากผูใหขอมูลสําคัญ
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2.1.2 ตัวผูวิจัย เครื่องมือท่ีไดรับการยอมรับและถือวาดีในการวิจัยเชิง
คุณภาพ คือ ตัวผูสัมภาษณ (ชาย โพธิสิตา, 2554) เนื่องจากเปนผูท่ีมีปฏิสัมพันธโดยตรงตอเหตุการณ
หรือสถานการณใดสถานการณหนึ่งในการทําวิจัยการใชประสบการณการทํางานของผูวิจัยจะชวย
อํานวยตอกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลตลอดจนการสรางทฤษฎีเพ่ืออธิบาย
ขอสรุปของงานวิจัยท่ีศึกษา

2.2 เครื่องมือการตรวจสอบกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย

2.2.1 แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุมเรื่องกลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีลักษณะเปน
แบบบันทึกท่ีใหความคิดเห็นถึงความ เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวยบางสวนและการใหความคิดเห็น
และขอเสนอแนะในประเด็นตาง ๆ ของกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2.2.2 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีลักษณะเปนแบบบันทึก
ท่ีแสดงคิดเห็นถึงความเปนไปได สอดคลองตามแนวความคิด ทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
ประเด็นกลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ ของกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

3. การสรางเครื่องมือ
3.1 การสรางเครื่องมือศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนํา

จัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีลําดับข้ันตอนการสราง
ดังนี้

3.1.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดกรอบและขอบเขต
ของเครื่องมือ

3.1.2 ศึกษาหลักการในการสรางแบบสัมภาษณจากหนังสือระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ ตามแนวคิดของ นิศา ชูโต (2551) ทวีศักดิ์ นพเกษร (2551) ชาย โพธิสิตา (2554) และ
สุภางค จันทวานิช (2554)

3.1.3 สรางเครื่องมือ การสรางแบบสัมภาษณจําแนกเปน 2 ตอน
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไป
ตอนท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณปลายเปดเพ่ือสอบถามการบริหารจัดการ

เรียนรวมของโรงเรียนวามีวิธีปฏิบัติหรือแนวดําเนินการอยางไร ท่ีไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียน
ตนแบบ

3.1.4 สงเครื่องมือใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกตองตามโครงสราง
ตามทฤษฎีของเครื่องมือท่ีสรางข้ึน
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3.1.5 ผูวิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี แตงตั้งผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองของ
เครื่องมือ

3.1.6 ตรวจสอบเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ซึ่งเปนผูท่ีมีความรู
ความสามารถในเรื่องของการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา รวมท้ังมีความรูใน
ดานงานวิจัยเชิงคุณภาพ และตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุมของคําถามใน
เครื่องมือ

3.1.7 การทดลองใชเครื่องมือกับผูท่ีไมใชผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 2 คน
เพ่ือศึกษาความเขาใจและสังเกตการตอบคําถามและปรับขอคําถามในการสัมภาษณใหเกิดความ
กระชับและเขาใจงาย

3.1.8 ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ
อาจารยท่ีปรึกษา และจากการทดลองใชเครื่องมือกับผูท่ีไมใชผูใหขอมูลสําคัญ

3.1.9 ปรับปรุงแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณ เพ่ือทําการสัมภาษณผูใหขอมูล
สําคัญ

3.2 เอกสารประกอบการสนทนากลุม
3.2.1 นําผลจากการสัมภาษณการสัมภาษณโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน

รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มากําหนดกรอบและขอบเขตของ
เครื่องมือการสนทนากลุม

3.2.2 ศึกษาหลักในการสรางเอกสารประกอบการสนทนากลุม
3.2.3 สรางเอกสารประกอบการสนทนากลุม
3.2.4 สงเครื่องมือใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบความ

ถูกตองโครงสรางตามทฤษฎี
3.2.5 ขอหนั งสื อจากภาคบริหารการ ศึกษา คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพ่ือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง
ของเครื่องมือ

3.2.6 ตรวจสอบเครื่องมือ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูในเรื่องกลยุทธและ
การบริหารจัดการเรียนรวม จํานวน 5 คน โดยตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุม
ของคําถามในเครื่องมือ

3.2.7 ปรับปรุงแกไขแบบสนทนากลุม ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ
อาจารยท่ีปรึกษา

3.2.8 จัดทําตนฉบับท่ีสมบูรณ เพ่ือบันทึกการสนทนากลุม
3.3 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

3.3.1 นําผลการสนทนากลุม มาสรางเครื่องมือสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
พิจารณาความเปนไปได ความสอดคลองตามแนวความคิดทฤษฎี ความความเหมาะสม และขอเสนอแนะ
เพ่ือกําหนดกรอบและขอบเขตของเครื่องมือ
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3.3.2 นําแบบสัมภาษณดังกลาวท่ีสรางข้ึนเสนออาจารย ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมและทําการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม

3.3.3 ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา
3.3.4 ขอหนังสือจากจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพ่ือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง
ของเครื่องมือ

3.3.5 ตรวจสอบเครื่องมือ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูในเรื่องกลยุทธและ
การบริหารจัดการเรียนรวม จํานวน 5 คน โดยตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุม
ของคําถามในเครื่องมือ

3.3.6 ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของผู เชี่ยวชาญ
อาจารยท่ีปรึกษา

3.3.7 จัดทําตนฉบับท่ีสมบูรณ เพ่ือทําการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ

4. การเก็บรวบรวมขอมูล
4.1 การเก็บรวบรวมขอมูลการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนํา

จัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีลําดับข้ันตอนการเก็บ
รวบรวมขอมูลดังนี้

4.1.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี สงไปเพ่ือขอความรวมมือในการใหขอมูลและอํานวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล

4.1.2 ผูวิจัยสงแบบสัมภาษณใหผูใหขอมูลสําคัญ โดยผูวิจัยไดสงแบบ
สัมภาษณไปใหผูใหขอมูลสําคัญ ลวงหนาอยางนอย 7 วัน พรอมนัดหมายวันเวลา และสถานท่ีเพ่ือทํา
การสัมภาษณ

4.1.3 ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเอง ตามวันเวลา ท่ีนัดหมายตาม
กรอบประเด็นขอคําถามของแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง พรอมท้ังจัดเตรียมเครื่องบันทึกเทป
ประกอบการสัมภาษณและแบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณ กอน ระหวางและหลังการสัมภาษณผูวิจัย
ไดเนนการสรางความสัมพันธท่ีดี (Rapport) ท่ีสรางความประทับใจและความไวใจเพ่ือใหผูใหขอมูล
สําคัญกลาเปดเผยขอมูลตามวัตถุประสงคของวิจัย

4.1.4 การสัมภาษณเชิงลึก ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ
ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

4.1.5 หลังจากการสัมภาษณ ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาสังเคราะหรวบรวม
ขอมูลและนําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหตอไป

4.2 ข้ันตอนการสนทนากลุม
4.2.1 ขอหนังสือจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพ่ือเชิญการสนทนากลุมเรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งประกอบดวย กลุมผูปฎิบัติจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
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โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 รวมจํานวน 12 คน

4.2.2 ดําเนินการสนทนากลุมเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ
2559 ณ โรงเรียนวัดโคกสมานคุณ อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา

4.2.3 บันทึกขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุมและนําไปวิเคราะหปรับปรุง
สรางเครื่องมือแบบสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ตอไป

4.3 การตรวจสอบกลยุทธโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
4.3.1 ติดตอประสานงานผูทรงคุณวุฒิเพ่ือนัดหมายวันเวลาและสถานท่ี

เพ่ือทําการสัมภาษณ
4.3.2 ขอหนังสือจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพ่ือขอความรวมมือเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ
4.3.3 สรางแบบสัมภาษณแบบเปนทางการ เพ่ือการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

เก่ียวกับกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 3

4.3.4 ผูวิจัยสงเอกสารถึงผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยหนังสือจากภาค
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี รางกลยุทธ
การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 เพ่ือการสัมภาษณดวยตนเอง

4.3.5 ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณ ดวยตนเอง ตามวันเวลา ท่ีนัดหมายตาม
กรอบประเด็นขอคําถามของแบบสัมภาษณแบบเปนทางการ พรอมท้ังจัดเตรียมเครื่องบันทึกเทป
ประกอบการสัมภาษณและแบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณ

4.3.6 หลังจากการสัมภาษณ ผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดมาปรับปรุงกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

5. การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 3 ครั้ง ประกอบดวยครั้งท่ี 1 จากการสัมภาษณเชิงลึก

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ครั้งท่ี 2
การสนทนากลุมกลุมผูปฎิบัติจากโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนรวมและโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 และผูมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาพิเศษ
และครั้งท่ี 3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 (จังหวัด
สงขลา) ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษจังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช
และจังหวัดพัทลุง อาจารยสอนประจําภาควิชาการศึกษาพิเศษในระดับอุดมศึกษาและเปนผูท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาพิเศษ
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ผูวิจัยสรุปและตีความใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)
เปนความเรียง ดําเนินการถอดเทปการสัมภาษณ เพ่ือคัดสรรหรือหาแกนของเรื่อง (Selective/
Focused-coding) โดยอาศัยหลักการสุมทางทฤษฎี (Theoretical sampling) ประกอบขอมูลวิเคราะห
หารูปแบบและใจความหลักของขอมูลท่ีรวบรวมมา (Identifying patterns and themes) ท้ังบท
สัมภาษณ ขอมูลการสังเกต โดยใชวิธีเปรียบเทียบความเหมือนและแตกตาง (Constant comparative
techniques) ของขอมูลในแตละบทสัมภาษณ แตละขอมูลการสังเกต ทําการเปรียบเทียบขอมูล
แตละชุดแยกตามท่ีมาของขอมูล (สัมภาษณ สังเกต) และเปรียบเทียบระหวางขอมูลแตละท่ีมา โดยใช
วิธีการเปรียบเทียบแบบสลับไปสลับมา (To-and-fro process) เพ่ือศึกษาความเหมือนและความ
แตกตางของขอมูลซึ่งผูวิจัยจะนําประเด็น หรือแกนของเรื่องไปสรางเปนแนวปฏิบัติ/กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เพ่ือจับ
ประเด็นท่ีสําคัญท่ีไดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัย

6. การสรางความนาเช่ือถือของขอมูล
ผูวิจัยสรางความนาเชื่อถือของขอมูล (Creditability) เอกรินทร สังขทอง (2551)

ท่ีศึกษา โดยเฉพาะขอมูลท่ีเก็บจากการวิจัยและกระบวนการวิเคราะหขอมูล ท้ังนี้ผูวิจัยใชหลักการ
วิจัยเชิงคุณภาพดังตอไปนี้

6.1 ผูวิจัยใชเวลาท่ีเหมาะสมกับผูใหขอมูลสําคัญ (Prolonged engagement
in the field) โดยการนัดแนะเวลาท่ีผูใหขอมูลสําคัญมีความพรอมและใชเวลาไมมาก ไมนอยจนเกินไป

6.2 ผู วิจัยแลกเปลี่ยนหรืออภิปรายความคิดกับเ พ่ือนนักวิจัย (Peer
debriefing) โดยการนําความรูและประสบการณของตนมาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันเพ่ือนํา
ความรูและประการณนั้น ๆ มาปรับใชใหเกิดประโยชนกับงานวิจัยของตน

6.3 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงท่ีหลากหลาย (Triangulation of data
collection) โดยการใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกจากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ การสนทนากลุม
ผูปฏิบัติและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือใหไดขอมูลท่ีหลากหลายและมีความสมบูรณท่ีสุด

6.4 ผูวิจัยตรวจสอบขอมูลโดยผูใหขอมูลสําคัญและผูชวยผูวิจัย (Member
checking) ชวยกันใหขอมูลดวยการสัมภาษณ การจดบันทึกและการถอดเทปการสัมภาษณ

6.5 ผูวิจัยใชหลักของการสรางสายสัมพันธท่ีดี (Rapport) กับผูใหขอมูลสําคัญ
เพ่ือสรางความไววางใจ ความรูสึกเปนมิตรและยินดีใหขอมูลท่ีแทจริงแกผูวจิัย

จากการท่ีผูวิจัยนําเสนอกระบวนการวิจัย เรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ท่ีนําเสนอมาขางตน
สามารถแสดงลําดับข้ันตอนกระบวนการวิจัยไดดังภาพประกอบ 8
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ข้ันตอนดําเนินการ กระบวนการ ผลท่ีได

ภาพประกอบ 8 ข้ันตอนกระบวนการวิจัยดําเนินการวิจัย

ระ
ยะ

ที่
2 การสรางกลยุทธ

การบริหารจัดการ
โรงเรียนเรียนรวม

รางตัวแปรการบริหาร
จัดการเรียนรวม

การวิเคราะห
องคประกอบ
เชิงสํารวจ

ระ
ยะ

ที่
1

เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 644 คน

องคประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนเรียนรวม

คัดกรองตัวแปร

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยหาคา
ความเช่ือมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (α-coefficient)

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยการ
บริหารจัดการเรียนรวม

สรางแบบสอบถามตัวแปร
การบริหารจัดการเรียนรวม

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ

ตรวจสอบกลยุทธโดยสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ 7 คน

กลยุทธการบริหารจัดการ
โรงเรียนเรียนรวมฉบับ

สมบูรณ

ตรวจสอบกลยุทธโดยการสนทนากลุมผู
ปฏิบัติ 12 คน

แกไขปรับปรุงกลยุทธ

วิเคราะหขอมูลโดยวิธีวิเคราะหเน้ือหา
แบบอุปนัย

รางกลยุทธ
การบริหารจัดการ
โรงเรียนเรียนรวมเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ

4 โรงเรียน 16 คน

นําองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวม
มาสรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง

กําหนดกรอบกลยุทธพัฒนาคุณภาพ
แบบสัมภาษณ
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บทที่ 4
ผลการวิจัย

ผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ในครั้งนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค โดยแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้

ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ นําเสนอผลตามลําดับตอไปนี้

1. จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน
2. ผลการวิเคราะหองคประกอบ

ผลการวิจัยระยะท่ี 2 นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
ดังนําเสนอผลตามลําดับตอไปนี้

1. ผลการศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2. ผลการประชุมกลุมยอย กลุมปฏิบัติเพ่ือยกรางกลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

3. ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

4. ผลการปรับปรุงกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ดังมีรายละเอียดผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้

ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ผูวิจัยทําการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey study) วิเคราะหองคประกอบโรงเรียน
ประถมศึกษาแกนนําการจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ซึ่ง
รับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง
และจังหวัดสงขลา จํานวน 644 คน ซึ่งสามารถจําแนกกลุมตัวอยางจําแนกตามคุณลักษณะ
พ้ืนฐานดังรายละเอียดตอไปนี้
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1. จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน (n = 644)
ผูตอบแบบสอบถามใชในการศึกษาครั้งนี้ มีคุณลักษณะพ้ืนฐาน ดังแสดงตาม

ตาราง 5

ตาราง 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน

คุณลักษณะพื้นฐาน จํานวน รอยละ
เพศ

ชาย 205 31.83
หญิง 439 68.17

รวม 644 100.00
อายุ

20 - 30 ป 28 4.35
31 - 40 ป 100 15.53
41 - 50 ป 212 32.92
51 ปข้ึนไป 304 47.20

รวม 644 100.00
ระดับการศึกษา

ปริญญาเอก 4 0.60
ปริญญาโท 207 32.10
ปริญญาตรี 370 57.50
อนุปริญญา 25 3.90
อ่ืน ๆ 38 5.90

รวม 644 100.00
ตําแหนง

ผูบริหารโรงเรียน 161 25.00
ครูหัวหนาวิชาการ 161 25.00
ครู 161 25.00
กรรมการสถานศึกษา 161 25.00

รวม 644 100.00
ขนาดโรงเรียน

ขนาดเล็ก 255 39.60
ขนาดกลาง 353 54.80
ขนาดใหญ 36 5.60

รวม 644 100.00
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จากตาราง 5 ผูตอบแบบสอบถามท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้ สวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน 439 คน คิดเปนรอยละ 68.17 มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 304 คน คิดเปนรอยละ 47.20
จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 370 คน คิดเปนรอยละ 57.50 ซึ่งดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการ ครูหัวหนาวิชาการ ครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวม และกรรมการสถานศึกษาใน
สัดสวนท่ีเทากันคือรอยละ 25.00 และสวนมากเปนโรงเรียนขนาดกลางจํานวน 353 คน คิดเปน
รอยละ 54.80

2. ผลการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis Results) มีข้ันตอนดังนี้
2.1 ผูวิจัยไดทําการทดสอบขอตกลงเบื้องตนกอนการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยผูวิจัยไดตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร ดวย
2 วิธี ดังนี้

2.1.1 ทดสอบสมมุติฐานทางสถิติเมทริกซสหสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธ
สหสัมพันธ Bartlett’s Test of Sphericity พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ Bartlett’s Test of
Sphericity มีคา 52308.304 ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .000 (sig = .000) แสดงวาตัวแปรแตละ
ตัวมีความสัมพันธกัน เมทริกซสหสัมพันธมีความเหมาะสมท่ีจะใชวิเคราะหองคประกอบ (Hair et
al, 1988 ; อรพินทร ชูชม, ม.ป.ป ; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 ; และ กัลยา วานิชยบัญชา, 2548)

2.1.2 วิเคราะหดัชนีเปรียบเทียบขนาดของคาสัมประสิทธสหสัมพันธท่ี
สังเกตได และขนาดของสหสัมพันธพารเชียลระหวางตัวแปรแตละคู โดยใชสถิติ KMO (The Kaiser
Meyer-Olkin) หรือ Measure of Sampling Adequacy พบวา มีคาเทากับ .967 ซึ่งมีคามากกวา
.5 และเขาใกล 1 แสดงวาขอมูลท่ีไดมีความเหมาะสมมากในการวิเคราะหองคประกอบ (Hair et al.,
1988 ;อรพินทร ชูชม, ม.ป.ป; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542; และ กัลยา วานิชยบัญชา, 2548)

จากผลการทดสอบขอตกลงเบื้องตนท้ังสองวิธี จึงกลาวไดวา ขอมูลท่ีไดจาก
กลุมตัวอยาง มีความเหมาะสมท่ีจะนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจการบริหารจัดการเรียน
รวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2.2 ผูวิจัยทําการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสวน
ประกอบสําคัญ (Principal Component Analysis) ในการสกัดองคประกอบไดคาความรวมกัน
(Communality) จํานวนองคประกอบ(Factor) คาไอแกน(Eigenvalue) รอยละความแปรปรวน
(Percentage of Variance) และรอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage
of Variance) ดังแสดงตามตาราง 6
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ตาราง 6 คาไอแกน รอยละของคาความแปรปรวนและรอยละของความแปรปรวนสะสมของแตละ
องคประกอบ

องคประกอบ
ท่ี

คาไอแกน รอยละของคาความ
แปรปรวน

รอยละของความแปรปรวน
สะสม

1 39.386 48.032 48.032
2 4.537 5.532 53.565
3 2.723 3.320 56.885
4 2.014 2.456 59.341
5 1.734 2.114 61.455
6 1.517 1.850 63.305
7 1.417 1.728 65.033
8 1.370 1.671 66.704

จากตาราง 6 เม่ือพิจารณาองคประกอบท่ีมีคาไอแกนเกิน 1 พบวา มีท้ังหมด
8 องคประกอบ โดยมีคาของความแปรปรวนสะสมเทากับรอยละ 66.704

2.3 ผลการหมุนแกนหลังการสกัดองคประกอบจํานวน 8 องคประกอบ โดย
วิธีการหมุนแกนแบบออโธกอนอน (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax Method)
เพ่ือใหตัวแปรสัมพันธกับองคประกอบในลักษณะท่ีชัดเจนข้ึนแลวจึงคัดเลือกตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไป โดยไมคํานึงวาจะเปนจํานวนบวกหรือลบ ท้ังนี้
ตองมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป จึงนับเปนองคประกอบได ปรากฏผลดังตาราง 7

ตาราง 7 ตัวแปรในแตละองคประกอบท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด

ตัวแปร
ท่ี

องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

1 .546
2 .592
3 .754
4 .730
5 .569
6 .649
7 .628
8 .637
9 .719
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ตาราง 7 (ตอ)

ตัวแปร
ท่ี

องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

10 .538
11 .591
12 .571
13 .679
14 .718
15 .541
16
17 .526
18 .529
19 .519
20 .509
21
22 .526
23 .566
24 .564
25 .636
26 .709
27 .757
28 .733
29 .510 .290
30 .300
31 .658 .310
32 .735 .320
33 .702 .330
34 .550 .340
35 .537 .350
36 .505 .360
37 .587 370
38 .549 .380
39 .599
40 .557
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ตาราง 7 (ตอ)

ตัวแปร
ท่ี

องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

41 .550
42
43
44
45 .531
46 .565
47
48
49 .610
50 .615
51 .620
52 .543
53 .513
54
55 .726
56 .594
57 .810
58 .807
59 .548
60 .526
61 .718
62 .702
63 .586
64 .573
65
66 .587
67
68
69
70
71
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ตาราง 7 (ตอ)

ตัวแปร
ท่ี

องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

72 .668
73 .679
74 .670
75 .682
76 .654
77 .675
78 .668
79 .679
80 .670
81 .538
82 .541

จากตาราง 7 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนออโธกอนอล
ดวยวิธีวาริแมกซ ท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 และมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป
มีจํานวนท้ังหมด 8 องคประกอบ 67 ตัวแปร ท้ังนี้แตละองคประกอบมีรายละเอียดขอความและ
คาน้ําหนักองคประกอบดังปรากฏในตาราง 8

ตาราง 8 ขอความในองคประกอบ 8 องคประกอบเรียงตามน้ําหนักองคประกอบและขอความ

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 1
27 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการบันทึกพฤติกรรมเด็ก

นักเรียนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน
.757

32 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชการวัดผลประเมินผลในการ
วางแผน/ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

.735

28 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรับพฤติกรรมและจด
บันทึกความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

.733

26 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) ไปใชในการการประเมินติดตามความกาวหนา
นักเรียนเรียนรวม

.709
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

33 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชกระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล และมีการสงเสริมสนับสนุนใหคณะครูใช
กระบวนการวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนรวม

.702

31 การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียนไดรับความ
รวมมือจากครูและผูปกครอง

.658

25 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอน

.636

23 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย
สอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคล

.566

24 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี
สอดคลองกับพัฒนาการของนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล

.564

34 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะ
บุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนา

.550

35 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล

.537

18 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทําแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล(IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

.529

17 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) สําหรับนักเรียนเรียน
รวมมีการทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

.526

22 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ชวยใหนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือให
เกิดการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน

.526

19 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดเนื้อหาและกิจกรรมในการ
พัฒนานักเรียนเรียนรวม ใหเปนไปตามลําดับข้ันตอนการเรียนรู
เปนรายบุคคล

.519

29 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแจงผลการเรียนและ
พัฒนาการดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลายลักษณ
อักษร

.510

20 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดหา ผลิตสื่อ วัสดุอุปกรณ
เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนรวม

.509
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

36 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอน

.505

คาไอเกนเทากับ 39.386 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 48.032
องคประกอบท่ี 2

1 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือ
ตนเอง

.754

2 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะทางสังคม
และการดํารงชีวิต

.730

3 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียน
รวม

.719

4 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการการเรียนรูตาม
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)

.649

5 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู
ความเขาใจ ตอการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวมและ
ปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

.637

6 ครูสงเสริมเพ่ือนนักเรียนท่ีเปนนักเรียนปกติ ใหการยอมรับการ
รวมกิจกรรม กับนักเรียนเรียนรวม

.628

7 ครูอธิบายเก่ียวกับลักษณะความพิการใหนักเรียนปกติในชั้นเรียน
ไดรูจักและใหการยอมรับ
นักเรียนเรียนรวม

.592

8 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
นักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดี

.591

9 โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.571

10 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐานการ
ทํางานอาชีพ

.569

11 โรงเรียนเตรียมความพรอมนักเรียนเรียนรวมตามความจําเปน
พิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล

.546

12 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/
ประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง

.538

คาไอเกนเทากับ 4.537 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 53.565
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 3
75 ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการเรียนรวม

ของบุตรกับนักเรียนเรียนรวม .682
73 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการ

แกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน
.679

78 ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียน
เรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ

.677

77 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการชวย
ฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนํา

.675

74 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจในการ
อบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

.670

72 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการจัด
กิจกรรมกับทางโรงเรียน

.668

76 ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการจัด
การศึกษาพิเศษ

.654

79 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรใน
ทองถ่ินโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูหรือประสาน
ความรวมมือดานการศึกษาพิเศษ

.644

80 โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียน
รวมทุกคนโดยประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกรใน
ชุมชน

.618

81 โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุก
คนเพ่ือรวมแกไขปญหาตางๆ

.538

คาไอเกนเทากับ 2.723 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 56.885
องคประกอบท่ี 4

57 โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในอาคารใหเอ้ือตอ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม .810

58 โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายนอกอาคารใหเอ้ือ
ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม

.807

55 โรงเรียนจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือ
เผยแพรใหกับผูปกครองทราบ

.726
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

56 โรงเรียนจัดใหมีสถานท่ีท่ีสามารถจะสงตอหรือรับเด็กนักเรียน
พิการเรียนรวม เขารับบริการไดอยางเหมาะสม

.594

46 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม

.565

52 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียน
รวมอยางท่ัวถึงและชัดเจน

.543

82 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสาร
ดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

.541

45 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการบริหาร
จัดการเรียนรวม

.531

82 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสาร
ดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

.541

45 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการบริหาร
จัดการเรียนรวม

.531

คาไอเกนเทากับ 2.014 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 59.341
องคประกอบท่ี 5

61 หนวยงานตนสังกัดจัดใหมีผูนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนรวมของโรงเรียน

.718

62 หนวยงานตนสังกัดมีการจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนรวมและแจงใหโรงเรียนทราบอยางชัดเจน

.702

ครูการศึกษาพิเศษมีสวนรวมในการนิเทศ ใหคําแนะนําชวยเหลือ
ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมในโรงเรียน

.587

63 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผล ใหคําปรึกษาแนะนํา
เก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแกครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน
อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง

.586

64 มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมมาใช
ในการปรับปรุงการดําเนินงาน

.573

59 โรงเรียนจัดใหมีบริการสอนเสริมตามจํานวนนักเรียนเรียนรวมท่ี
รับผิดชอบ

.548

60 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของงาน
ดานการศึกษาพิเศษ

.526

คาไอเกนเทากับ 1.734 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 61.455
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 6
39 ผูบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง

ๆ เพ่ือใชในการวางแผนการจัดการเรียนรวม .599
37 ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณวุฒิหรือประสบการณดานการศึกษา

พิเศษ
.587

40 ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจในการ
ปฏิบัติงานของโครงการเรียนรวมและระบบการใหบริการท่ี
ชัดเจน

.557

41 ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชน

.550

38 ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการ
บริหารแบบมีสวนรวม

.549

คาไอเกนเทากับ 1.517 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 63.305
องคประกอบท่ี 7

51 หนวยงานตนสังกัดมีการประชุมอบรมใหความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็ก .620

50 คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยก
เด็กรวมกัน

.615

49 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก .610
53 โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน

จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
.513

คาไอเกนเทากับ 1.417 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 65.033
องคประกอบท่ี 8

13 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดอบรมสัมมนาใหครูทุกคนเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม .718

14 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดประชุมครูทุกคนเก่ียวกับการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.679

15 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการสนับสนุนในการศึกษา
ตอและหรือศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวม

.541

คาไอเกนเทากับ 1.370 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 66.704
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จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหองคประกอบท้ัง 8 องคประกอบ ผูวิจัยจึงนําเสนอ
คาน้ําหนักองคประกอบของแตละองคประกอบ คาไอเกน และการตั้งชื่อขององคประกอบได
ดังตาราง 9

ตาราง 9 องคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบ คาไอเกน และการตั้งชื่อองคประกอบ

องคประกอบ
ท่ี

คาน้ําหนัก
องคประกอบ

คาไอเกน การตั้งช่ือองคประกอบ

1 .505-.757 39.386 การบริหารงานวิชาการ
2 .538-.754 4.537 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
3 .538-.682 2.723 การสรางสังคมแหงการเรียนรู
4 .531-.810 2.014 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี

สิ่งแวดลอม และการประชาสัมพันธ
5 .526-.718 1.734 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผล
6 .549-.599 1.517 การพัฒนาผูบริหาร
7 .513-.620 1.417 การคัดแยกเด็ก
8 .541-.718 1.370 การพัฒนาครู

จากผลการวิเคราะหองคประกอบท้ัง 8 องคประกอบ ผูวิจัยกําหนดชื่อองคประกอบ
และนิยามความหมายแตละองคประกอบ ดังนี้

องคประกอบท่ี 1 มี 18 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .505-.757
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การบริหารงานวิชาการ (Academic Management) เปนกิจกรรมท่ี
เนนการจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) โดยมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับนักเรียนเรียนรวม มีการจัดทําสื่อการเรียนการสอน
การใชเทคนิคการสอน การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะ
บุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนาโดยใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาผูเรียน
เฉพาะบุคคลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึน

องคประกอบท่ี 2 มี 12 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .538-.754
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Instructional Quality) เปนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยเนนใหนักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปน
พิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวม
กิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะ
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ทางสังคมและการดํารงชีวิต ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ และมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผน
การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุก
คนใหมีความรู ความเขาใจ ตอการจัดการเรียนรวมและมีการปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม มีเจต
คติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถ
ปรับตัวในดานตางๆไดดีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณ
ดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง

องคประกอบท่ี 3 มี 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .538-.682
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society Formation)
เปนกิจกรรมระหวางโรงเรียนและชุมชนท่ีมีการประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับ
ผูปกครอง หนวยงานตาง ๆ และองคกรในทองถ่ินในการกําหนดการจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทาง
โรงเรียน ผูปกครองนักเรียนปกติไดเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับ
เทาเทียมกับเด็กปกติ มีการสรางความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนอยางถูกตองและชวย
ฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนํา และรวมกันปรึกษาหารือในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับ
นักเรียน โดยทุกฝายใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมไดอยางมี
คุณภาพ

องคประกอบท่ี 4 มี 8 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .531-.810
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการ
ประชาสัมพันธ (Management of Budgeting, Building, Environment, and Public
relation) เปนวางแผนการใชจายงบประมาณในการบริหารจัดการเรียนรวมและจัดกิจกรรมหาทุน
มาใชจายในโครงการจัดการเรียนรวม มีการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกอาคาร
ใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการ
เรียนรวมอยางท่ัวถึงและชัดเจนจัดทําทําเนียบและแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับ
ผูปกครองทราบและสรางเครือขายความรวมมือโดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษ
แกชุมชน

องคประกอบท่ี 5 มี 7 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .526-.718
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล (Supervision,
Monitoring, Evaluation, and Reporting) เปนการใหความชวยเหลือปรับปรุงคุณภาพการ
จัดการเรียนรวมโดยหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล มีการใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแกครูผูสอนทุกคน
อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีการจัดทําการรายงานผลการดําเนินงาน และนําผลการนิเทศไปใช
ประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ

องคประกอบท่ี 6 มี 5 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .549-.599
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การพัฒนาผูบริหาร (Administrator’s Quality) เปนปจจัยสําคัญท่ี
พิจารณาท้ังคุณวุฒิและประสบการณของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมสามารถ
พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
ในการวางแผนการจัดการเรียนรวม การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและระบบ
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การใหบริการท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานโครงการเรียนรวม มีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครองและสมาชิกในชุมชน
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีคุณภาพ

องคประกอบท่ี 7 มี 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .513-.620
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การคัดกรองเด็ก (Screening of Children) เปนกระบวนการคัดกรอง
นักเรียนเรียนรวมโดยโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองเด็กและจัดประชุมวางแผน
การกรองเด็กรวมกัน มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ โดยท่ีหนวยงาน
ตนสังกัดและโรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็กให
ครูครบทุกคนอยางตอเนื่อง

องคประกอบท่ี 8 มี 3 ตัวแปรรวม มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .541-.718
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การพัฒนาครู (Teacher Development) เปนการพัฒนาเพ่ิมพูน
ศักยภาพครูโดยความรวมมือของ สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษและโรงเรียนในการจัดประชุม อบรม
สัมมนาครูทุกคนเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด

ท้ังนี้จากนิยามของแตละองคประกอบผูวิจัยจะนําไปสูการกําหนดกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา
3 ในการวิจัยระยะท่ี 2

ผลการวิจัยระยะท่ี 2 นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

หลังจากไดผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยนําผลดังกลาวมา
สัมภาษณเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการ
ศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 การสนทนากลุม กลุมผูปฎิบัติ การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและการ
ปรับปรุงและสรุปกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

1. ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

1.1 ขอมูลคุณลักษณะพ้ืนฐานของผูใหสัมภาษณ
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ตาราง 10 จํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน

คุณลักษณะกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ
เพศ

ชาย 7 43.75
หญิง 9 56.25
รวม 16 100.00

อายุ
41 - 50 ป 7 43.75
51 ปข้ึนไป 9 56.25

รวม 16 100.00
ระดับการศึกษา

ปริญญาโท 11 68.75
ปริญญาตรี 3 18.75
อ่ืนๆ 2 12.50

รวม 16 100.00
ตําแหนง

ผูบริหารโรงเรียน 4 25.00
ครูหัวหนาวิชาการ 4 25.00
ครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวม 4 25.00
กรรมการสถานศึกษา 4 25.00

รวม 16 100.00

จากตาราง 10 ผูตอบแบบสอบถามท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้สวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 56.25 มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 56.25
จบการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 68.75 ซึ่งดํารงตําแหนง ผูบริหาร
โรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวม และกรรมการสถานศึกษาใน
สัดสวนท่ีเทากัน คือรอยละ 25.00

1.2 ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลสําคัญ 4 กลุม ไดแก ผูบริหารโรงเรียน
ครูหัวหนาวิชาการ ครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 จํานวน 4 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวม 16 คน ผลการสัมภาษณ นําเสนอจําแนกตาม
ตําแหนงของผูใหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้
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1.2.1 ผูบริหารโรงเรียน
ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 ทาน เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเรียน
รวมท่ีมีแนวการปฏิบัตงิานท่ีเปนเลิศในบทบาทของผูบริหารโดยพิจารณาจาก จํานวน 4 องคประกอบ
คือ องคประกอบการบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และการประชาสัมพันธ
องคประกอบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล องคประกอบการพัฒนาผูบริหารและ
องคประกอบการพัฒนาครู เพ่ือนําไปสูการสรุปแนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ไดดังตาราง 11
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ตาราง 11 แนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การบริหารงบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและการ
ประชาสัมพันธ

1. การบริหารงบประมาณ
1.1 จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการศึกษาพิเศษ
1.2 ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและจัดสรรงบประมาณตามแหลงท่ีมาของเงิน

1.2.1 งบประมาณจากสวนกลาง คือ สพฐ./สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษโรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของการจัดสรร
1.2.2 งบประมาณเงินอุดหนุนของโรงเรียน โรงเรียนใชจายเงินตามแผนงาน โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตาม

แผนปฏิบัติการประจําป
1.2.3 งบประมาณท่ีไดจากการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการจัดการเรียนรวมโรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของ

แผนงานโครงการ
1.3 ติดตามการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ
1.4 รายงานผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ

2. การบริหารอาคารสถานท่ี/สิ่งแวดลอม
2.1 ดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร อาคารเอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม วามีความ

ปลอดภัยม่ันคงแข็งแรงเพียงพอกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม
2.2 จัดหางบประมาณมากอสราง/ตอเติมปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนสําหรับ

นักเรียนพิการเรียนรวม
2.3 จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกอาคารเรียนรวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ี

เก่ียวของกับนักเรียนเชนหองเรียน หองบริการ หองน้ําหองสวม ทางลาด ราวบันไดเปนตน
2.4 จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายในโรงเรียน รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานท่ีปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของนักเรียนเรียนรวมเพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมแตละประเภท เขาถึงและรับบริการไดอยางเหมาะสม 88
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ตาราง 11 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การบริหารงบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและการ
ประชาสัมพันธ

2.5 จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ และมุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ สําหรับใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการได
อยางท่ัวถึง
3. การประชาสัมพันธ

3.1 มีการวางแผนการดําเนินงานโดยใชวิธีการท่ีหลากหลายและนาสนใจ
3.2 การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานขาวสารขอมูลกับเครือขายโรงเรียน เครือขายอําเภอเครือขายเขตพ้ืนท่ี
3.3 การประชาสัมพันธการรับสมัครนักเรียนพิการเรียนรวมเขาเรียนตลอดจนการทํากิจกรรตางๆของโรงเรียน
3.4 เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมจากศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดมาใหความรูแกผูปกครอง
3.5 การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครองทราบสรางเครือขายความรวมมือ โดย

ใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชมุชน
การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล และ
รายงานผล

1. จัดทําระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนดังนี้
1.1 กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ  ติดตามประเมินผล
1.2 จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตามประเมินผล
1.3 ดําเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล ตามแผนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง
1.4 สรุป รายงายผลและประสานงานใหทุกฝายมีความเขาใจเปาหมายรวมกัน
1.5 นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวม

2. บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของผูบริหารควรดําเนินการดังนี้
2.1 นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบทสถานศึกษา (SWOT) มาจัดทําแผนการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวม
2.2 กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล

89



89

ตาราง 11 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล และ
รายงานผล

2.3 ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหารเปนผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติงานสอนนักเรียนเรียนรวมของครูทุกคน
ชวยเหลือชวยแกปญหา ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาชี้ประเด็นท่ีสําคัญใหเห็นเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาแกครูท่ี
รับผิดชอบสอนนักเรียนเรียนรวมอยางจริงจัง

2.4 นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปใชในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรวมตอไป
3. บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของครูผูสอนควรดําเนินการดังนี้

3.1 รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและประเมินผล
3.2 จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
3.3 รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศตามแผน
3.4 นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
3.5 สรุปและรายงานผลการนิเทศ

4. การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของการจัดการเรียนรวมจะตองประเมินคุณภาพตามมาตรฐานเรียนรวมเพ่ือประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียนดําเนินการดังนี้
4.1 แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
4.2 ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้ หลักเกณฑการประเมิน
4.3 ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล
4.4 สรุป รายงานผลการประเมิน
4.5 นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ
4.6 เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ
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ตาราง 11 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การพัฒนาผูบริหาร 1. พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนรวม

2. วิเคราะห/สังเคราะหขอมูล(SWOT)มาใชในการวางแผนจัดการเรียนรวม
3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน โครงการ และกิจกรรมตางๆ โดยอาศัยความมีสวนรวม
4. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประกอบดวย ผูแทนผูปกครองนักเรียนปกติ ผูแทนผูปกครอง

นักเรียนเรียนรวม ผูแทนองคกรในชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูบริหาร
สถานศึกษา

การพัฒนาครู 1. จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตามท่ีหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆ
จัดข้ึน

2. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหาความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมดวยตนเองเชน จากหนังสือ เอกสาร
วารสาร งานวิจัยและการคนควาจากอินเตอรเน็ต เปนตน

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการบริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ
4. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดานการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
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1.2.2 ครูหัวหนาวิชาการ

ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณครูหัวหนาวิชาการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
ตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 ทาน เพ่ือศึกษาการบริหารงาน
ของครูหัวหนาวิชาการถึงวิธีการปฏิบัติงานท่ีดี โดยพิจารณาจากองคประกอบการบริหารงานวิชาการ
สามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 3 สรุปไดดงัตาราง 12
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ตาราง 12 แนวทางการปฏิบัติงานของครูหัวหนาวิชาการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การบริหารงานวิชาการ 1. การจัดทําแผนการสอน

1.1 จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)ใหมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับนักเรียนเรียนรวมและมีการ
ทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

1.2 จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
2. สื่อการเรียนการสอน

2.1 จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษาท่ีสอดคลองกับนักเรียนแตละคน

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
3.1 นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอนจริง
3.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหเด็กนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปลูกฝงการมีน้ําใจการเปนผูใหและผูรับอยางเหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน
3.3 มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัดกิจกรรมเหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคลมีการปลูกฝง

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคใหกับนักเรียน
4. การวัดผล ประเมินผล

4.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล
4.2 การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย
4.3 มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน
4.4 มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึกความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
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ตาราง 12 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การบริหารงานวิชาการ 4.5 ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ในการประเมินติดตามความกาวหนานักเรียนเรียนรวม

4.6 ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
4.7 มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลายลักษณอักษร

5. การวิจัยและพัฒนา
5.1 นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนาและแกปญหานักเรียน
5.2 สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหานักเรียน
5.3 จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล
5.4 ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน
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1.2.3 ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4
ทาน เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานท่ีดีในบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมและครูผูสอน โดยพิจารณาจากจํานวน 2 องคประกอบ คือ องคประกอบ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และองคประกอบการคัดแยกเด็ก สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ไดดังตาราง 13
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ตาราง 13 แนวทางการปฏิบัติงานของครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวมโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอน

1. คุณภาพนักเรียน
1.1 นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล
1.2 นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม
1.3 นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง
1.4 นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต
1.5 นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาความสามารถเฉพาะบุคคลเชนการเลนดนตรี กีฬาตางๆ เปนตน
1.6 นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ
1.7 นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

2. คุณภาพครู
2.1 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ ตอการจัดการเรียนรวมของนักเรียนแตละ

ประเภทและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม
2.2 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม
2.3 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนการสอน การใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคนิคการประสานงานกับผูปกครองและองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง
2.4 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดี

และจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถพิเศษของนักเรียนแตละบุคคล
2.5 โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
2.6 สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือศึกษาดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสารและสื่อตางๆท่ีเก่ียวของกับการจัดการ

ศึกษาแบบเรียนรวม ใหครูผูสอนเขาอบรมตามท่ีองคกร หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจัดข้ึน และการนําคณะครูไปศึกษาดูงาน โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนเรียนรวม
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ตาราง 13 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การคัดแยกเด็ก 1. หนวยงานตนสังกัดมีการประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็ก

2. โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
3. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก
4. คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็กรวมกัน
5. ดําเนินการคัดแยกเด็กหากพบความพิการหรือความบกพรองอาจมีการสงตอหรือจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) ตามลักษณะความพิการหรือความบกพรองท่ีพบ
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1.2.4 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 ทาน
เพ่ือศึกษาถึงบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จโดย
พิจารณาจากองคประกอบการสรางสังคมแหงการเรียนรู และสามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ไดดังตาราง 14
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ตาราง 14 แนวทางการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การสรางชุมชนแหงการเรียนรู 1. ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม

1.1 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆกับทางโรงเรียนเพ่ือสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนและเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

1.2 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรึกษาหารือใหความรวมมือในการแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน
1.3 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง
1.4 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหรวมมือในการชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียน

ในการชวยเหลือใหนักเรียนเรียนรวมสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ

2. ผูปกครองเด็กปกติ
2.1 ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ
2.2 ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการเรียนรวมของบตุรกับนักเรียน เรียนรวมและตระหนัก

เขาใจถึงการอยูรวมกันในสังคมท่ีตองมีท้ังคนปกติและคนพิการ
2.3 ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและเขารวมกิจกรรมตางๆใน

การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
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ตาราง 14 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การสรางชุมชนแหงการเรียนรู 3. หนวยงาน องคกรในชุมชน

3.1 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรในทองถ่ินโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

3.2 โรงเรียนประสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆเพ่ือขอการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณและการชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือ
หาแนวทางรวมแกปญหา ชวยเหลือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ

3.3 โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนเพ่ือรวมแกไขปญหาตางๆในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ

3.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคนโดยประสานความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรในชุมชนไดเขามามีสวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของ
โรงเรียน
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หลังจากผูวิจัยไดแนวทางการปฏิบัติจากการสัมภาษณโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 แลวผูวิจัยนําผลท่ีไดจากการสัมภาษณ
มาใชในกระบวนการยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีดวยตัวผูวิจัยและดําเนินการ
ตรวจสอบกลยุทธโดยการจัดสนทนากลุมผูปฏิบัติและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒใินลําดับตอไป

ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) กลุมผูปฏิบัติเพื่อตรวจสอบ
กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3

ผูวิจัยจัดสนทนากลุม กลุมปฏิบัติเพ่ือยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ
2559 ณ โรงเรียนวัดโคกสมานคุณ อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ปรากฏผลดังนี้

2.2.1 จํานวนผูใหขอมูลสําคัญจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน
กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ มีคุณลักษณะพ้ืนฐาน ดังแสดงตามตาราง 15

ตาราง 15 จํานวนผูใหขอมูลสําคัญจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน

ท่ี ตําแหนง คุณลักษณะพื้นฐาน
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

ผูอํานวยการโรงเรียนประชารัฐบํารุง 2
ครูโรงเรียนประชารัฐบํารุง 2
ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลควนขนุน
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเขากรอย
ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกเมา
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเลียบ
ครูหัวหนาวิชาการโรงเรียนชุมชนบานน้ํานอย
ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนชุมชนบานน้ํานอย
ผูอํานวยการโรงเรียนบานกําแพงเพชร
ผูอํานวยการโรงเรียนบานควนโส
ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนาควนลัง
ครูโรงเรียนวัดโคกสมานคุณ
นายวันชัย  หวังสวาทดิ์
นางสุภาวดี  ดวงจันทร
นางสมจิต  ทองเกตุ

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ผูชวยนักวิจัย
ผูชวยนักวิจัย
นักวิจัย
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ตาราง 16 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค

ประเด็นวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค
ความถี่

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ปรับปรุงเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ
บริหารจัดการศึกษาเรียนรวมท่ีเปนตนแบบ
เพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการ
เรียนรูตามศักยภาพรายบุคคลโดยอาศัย
ความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

11 0 1 เห็นดวย จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“...ตัดท่ีเปนตนแบบออกเพ่ือใหทุก

โรงเรียนไดปฏิบัติและไมรูสึกวาเปน
สิ่งท่ียาก”

2.1.1 วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการบริหารจัด
การศึกษาเรียนรวมเพ่ือใหผูเรียน
เขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการ
เรียนรูตามศักยภาพรายบุคคลโดย
อาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน
ท่ีเก่ียวของ
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ตาราง 16 (ตอ)

ประเด็น
วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค

ความถี่
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ปรับปรุงเห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใช

โรงเรียนเปนฐานสามารถสรางองคกรใหมี
ความเขมแข็งและพัฒนานวัตกรรม
ตนแบบดานการบริหารจัดการเรียนรวม
เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสอยางแทจริง

11 0 1 เห็นดวย จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“...ตัดท่ีเปนตนแบบออกเพ่ือใหทุก

โรงเรียนไดปฏิบัติและไมรูสึกวาเปนสิ่งท่ี
ยาก”

2.1.2 พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใช

โรงเรียนเปนฐานสามารถสราง
องคกรใหมีความเขมแข็งและ
พัฒนานวัตกรรมดานการบริหาร
จัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนได
เขาถึงโอกาสอยางแทจริง

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ มีการพัฒนานักเรียนตาม
ศักยภาพรายบุคคล เนนใหนักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัย
ความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนา
นักเรียนตามศักยภาพรายบุคคล
เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม
ใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู
โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาค
สวนท่ีเก่ียวของ
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ประเด็น
วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค

ความถี่
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ปรับปรุงเห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

เปาประสงค
1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ

ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมท่ีเปน
ตนแบบเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสอยาง
นอยหนึ่งตําบลหนึ่งโรงเรียน

11 0 1 เห็นดวย จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“...ปรับภาษาและขอความในขอ
1.โรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาเรียนรวมท่ี
เปนตนแบบเพ่ือใหผูเรียนเขาถึง
โอกาสอยางนอยตําบลละหนึ่ง
โรงเรียน

2.1.3 เปาประสงค
1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาเรียนรวมท่ีเปนตนแบบเพ่ือให
ผูเรียนเขาถึงโอกาสอยางนอยตําบลละ
หนึ่งโรงเรียน

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ไดตามศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
สามารถพ่ึงพาตนเองได

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการจัดการเรียนการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียน
สามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ มี
คุณธรรมจริยธรรมและสามารถพ่ึงพา
ตนเองได

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดย
อาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดย
อาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ
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ตาราง 17 ประเด็นกลยุทธ (จํานวน 8 องคประกอบ จัดได 3 ดาน ตามขอบขายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน)

ประเด็นกลยุทธ ความถี่ ความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ

ประเด็นกลยุทธ (ปรับปรุง)
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
1.1 การพัฒนาผูบริหาร
1.2 การพัฒนาครู
1.3 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี

สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธ
1.4 การนิเทศ ติดตามประเมินผลและการรายงานผล

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

-

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู
2.1 การคัดแยกเด็ก
2.2 การบริหารงานวิชาการ
2.3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

-

3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียน
3.1 การสรางสังคมแหงการเรียนรู

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

-

105



106

ตาราง 18 กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.1 การพัฒนา
ผูบริหาร

1. พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณ
ดานการจัดการเรียนรวม
2. การวิเคราะห/สังเคราะหขอมูล
สารสนเทศตางๆมาใชในการวางแผนจัด
การเรียนรวม
3. การกําหนดนโยบายวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงค แผนงาน โครงการและระบบ
การใหบริการท่ีชัดเจน
4. การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครองนักเรียนปกติ ผูแทนผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวม ผูแทนองคกรในชุมชน
ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูบริหาร
สถานศึกษา
5. ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ
โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม

10 0 2 เห็นดวย
จํานวน 10 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 2 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“...ควรปรับเปล่ียน
ภาษาท่ีบงบอกถึงการ
กระทําท่ีใหเห็นถึงแนว
ทางการขับเคล่ือนกล
ยุทธของผูบริหารใน
ขอ 2, 3 และ 4…”
“...เพิ่มขอ 5.
ผูบริหารมีการพัฒนา
โรงเรียนท้ังระบบโดย
ใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม”

1. พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณ
ดานการจัดการเรียนรวม
2. ผูบริหารมีการวิเคราะห/สังเคราะห
ขอมูลสารสนเทศตางๆมาใชในการวางแผน
จัดการเรียนรวม
3. ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน โครงการ
และระบบการใหบริการท่ีชัดเจน
4. ผูบริหารมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประกอบดวย ผูแทนผูปกครองนักเรียน
ปกติ ผูแทนผูปกครองนักเรียนเรียนรวม
ผูแทนองคกรในชุมชน ผูแทนครู ผูแทน
ศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและผูบริหารสถานศึกษา
5. ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ
โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
(ปรับปรุง)เห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.2 การพัฒนาครู 1. จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตาม
ท่ีหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตาง ๆ
จัดขึ้น
2. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหา
ความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมดวยตนเองเชน จากหนังสือ
เอกสาร วารสาร งานวิจัยและการคนควา
จากอินเตอรเน็ต เปนตน
3. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและ
การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการ
บริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ
4. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดาน
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

1. จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตาม
ท่ีหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆ
จัดขึ้น
2. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหา
ความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมดวยตนเองเชน จากหนังสือ
เอกสาร วารสาร งานวิจัยและการคนควา
จากอินเตอรเน็ต เปนตน
3. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและ
การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการ
บริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ
4. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดาน
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
ส่ิงแวดลอม
และการ
ประชาสัมพันธ

1.3.1 การบริหารงบประมาณ
1) จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการศึกษา
พิเศษ
2) ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและ
จัดสรรงบประมาณตามแหลงท่ีมาของเงิน

2.1) งบประมาณจากสวนกลางคือ
สพฐ/สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษโรงเรียน
ใชจายเงินตามวัตถุประสงคของการ
จัดสรร

2.2) งบประมาณเงินอุดหนุนของ
โรงเรียน โรงเรียนใชจายเงินตามแผนงาน
โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
ตามแผนปฏิบัติการประจําป

2.3) งบประมาณท่ีไดจากการจัด
กิจกรรมระดมทุนเพื่อการจัดการเรียนรวม
โรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของ
แผนงานโครงการ

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

1.3.1 การบริหารงบประมาณ
1) จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการ
ศึกษาพิเศษ
2) ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและ
จัดสรรงบประมาณตามแหลงท่ีมาของเงิน

2.1) งบประมาณจากสวนกลางคือ
สพฐ./สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษ
โรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของ
การจัดสรร

2.2) งบประมาณเงินอุดหนุนของ
โรงเรียน โรงเรียนใชจายเงินตามแผนงาน
โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
ตามแผนปฏิบัติการประจําป

2.3) งบประมาณท่ีไดจากการจัด
กิจกรรมระดมทุนเพื่อการจัดการเรียน
รวมโรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงค
ของแผนงานโครงการ
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
ส่ิงแวดลอม
และการ
ประชาสัมพันธ

3) ติดตามการดําเนินงานและการใชจาย
งบประมาณ
4) รายงานผลการดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณ

3) ติดตามการดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณ
4) รายงานผลการดําเนินงานและ
การใชจายงบประมาณ

1.3.2 การบริหารอาคารสถานท่ี/
ส่ิงแวดลอม

1) ดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคาร
เรียน หองเรียน โรงอาหาร อาคาร
เอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม
วามีความปลอดภัยมั่นคงแข็งแรงเพียงพอ
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
นักเรียนเรียนรวม

2) จัดหางบประมาณมากอสราง/ตอเติม
ปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและส่ิงแวดลอม
ใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนสําหรับ
นักเรียนพิการเรียนรวม

11 0 1 เห็นดวย จํานวน 11
คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็น
วา

“...ตัด. จัดหา
งบประมาณมา
กอสรางออกเพราะ
หางบประมาณมี
แลวใน 3.1”

1.3.2 การบริหารอาคารสถานท่ี/
ส่ิงแวดลอม

1) ดําเนินการตรวจสอบสภาพ
อาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร
อาคารเอนกประสงค อาคารวิชาชีพ
หองสวม วามีความปลอดภัยมั่นคง
แข็งแรงเพียงพอกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของนักเรียนเรียน
รวม

2) กอสราง/ตอเติมปรบัปรุงอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอ
การจัดการเรียนการสอนสําหรับ
นักเรียนพิการเรียนรวม
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอม
และการ
ประชาสัมพันธ

3) จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกอาคาร
เรียนรวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ
ท่ีเก่ียวของกับนักเรียนเชนหองเรียน หอง
บริการ หองน้ําหองสวม ทางลาด
ราวบันได เปนตน

3) จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก
อาคารเรียนรวมถึงสิ่งอํานวยความ
สะดวกตางๆ ท่ีเก่ียวของกับนักเรียน
เชน หองเรียน หองบริการ หองน้ํา
หองสวม ทางลาด ราวบันได เปนตน

4) จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายใน
โรงเรียน รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
ปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวมเพ่ือให
นักเรียนเรียนรวมแตละประเภท เขาถึง
และรับบริการไดอยางเหมาะสม
5) จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ และ
มุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ สําหรับ
ใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการไดอยาง
ท่ัวถึง

4) จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆ ภายใน
โรงเรียน รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
ปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม
เพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมแตละประเภท
เขาถึงและรับบริการไดอยางเหมาะสม
5) จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ
และมุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ
สําหรับใหนักเรียนเรียนรวมเขารับ
บริการไดอยางท่ัวถึง
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอม
และการ
ประชาสัมพันธ

1.3.3 การประชาสัมพันธ
1) มีการวางแผนการดําเนินงานโดยใช
วิธีการท่ีหลากหลายและนาสนใจ
2) การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงาน
ขาวสารขอมูลกับเครือขายโรงเรียน
เครือขายอําเภอ เครือขายเขตพ้ืนท่ี
3) การประชาสัมพันธการรับสมัคร
นักเรียนพิการเรียนรวมเขาเรียนตลอดจน
การทํากิจกรรมตางๆของโรงเรียน
4) เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรวมจากศูนยการศึกษาพิเศษประจํา
จังหวัดมาใหความรูแกผูปกครอง
5) การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการ
การศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับ
ผูปกครองทราบสรางเครือขายความ
รวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสารดาน
การศึกษาพิเศษแกชุมชน

11 0 1 เห็นดวย จํานวน
11 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็น
วา

“....ตัดดําเนินงาน
ในขอ 1. ออกใช
ประชาสัมพันธ
แทน”

1.3.3 การประชาสัมพันธ
1) มีการวางแผนการประชาสัมพันธ
โดยใชวิธีการท่ีหลากหลายและนาสนใจ
2) การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงาน
ขาวสารขอมูลกับเครือขายโรงเรียน
เครือขายอําเภอ เครือขายเขตพ้ืนท่ี
3) การประชาสัมพันธการรับสมัคร
นักเรียนพิการเรียนรวมเขาเรียนตลอดจน
การทํากิจกรรมตางๆของโรงเรียน
4) เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียน
รวมจากศูนยการศึกษาพิเศษประจํา
จังหวัดมาใหความรูแกผูปกครอง
5) การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการ
การศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครอง
ทราบสรางเครือขายความรวมมือ โดย
ใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษา
พิเศษแกชุมชน 111
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.4 การนิเทศ
ติดตาม
ประเมินผล
และการ
รายงานผล

1.4.1 จัดทําระบบการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนดังนี้
1) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ
ติดตามประเมินผล
2) จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล
3) ดําเนินการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล ตามแผนอยางนอยภาค
เรียนละ 2 ครั้ง
4) สรุป รายงานผลและประสานงาน
ใหทุกฝายมีความเขาใจเปาหมาย
รวมกัน
5) นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอ
การบริหารจัดการเรียนรวม

12 0 1 เห็นดวย
จํานวน 1 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“…..เพ่ิมจัดอบรม
สรางความรูความ
เขาใจแกครูบุคลากร
และผูเก่ียวของในการ
นิเทศติดตาม
ประเมินผล...
เปนขอท่ี 1”

1.4.1 จัดทําระบบการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ดังนี้
1) จัดอบรมสรางความรูความเขาใจแกครู
บุคลากรและผูเก่ียวของในการนิเทศติดตาม
ประเมินผล
2) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ  ติดตาม
ประเมินผล
3) จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล
4) ดําเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล ตาม
แผนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง
5) สรุป รายงานผลและประสานงานใหทุกฝาย
มีความเขาใจเปาหมายรวมกัน
6) นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการ
บริหารจัดการเรียนรวม
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.4 การนิเทศ
ติดตาม
ประเมินผล
และการ
รายงานผล

1.4.2 บทบาทในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของ
ผูบริหารควรดําเนินการ ดังน้ี
1) นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบท
สถานศึกษา (SWOT) มาจัดทําแผนการ
นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรวม
2) กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ
กํากับ ติดตามและประเมินผล
3) ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหาร
เปนผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติงาน
สอนนักเรียนเรียนรวมของครูทุกคน
ชวยเหลือชวยแกปญหา ใหคําแนะนํา ให
คําปรึกษาชี้ประเด็นท่ีสําคัญใหเห็นเพื่อ
ปรับปรุงแกไขและพัฒนาแกครูท่ีรับผิดชอบ
สอนนักเรียนเรียนรวมอยางจริงจัง
4) นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไป
ใชในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียน
รวมตอไป

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน
“.....ฝากเรื่อง
การขับเคล่ือน
ของเขตพื้นท่ี
ทํางานไมเปนไป
ตามเปาหมายไม
จริงจังและไม
เปนไปตาม
นโยบาย..”

1.4.2 บทบาทในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของผูบริหาร
ควรดําเนินการดังน้ี
1) นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบท
สถานศึกษา (SWOT) มาจัดทําแผนการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวม
2) กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ
กํากับ ติดตามและประเมินผล
3) ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหารเปน
ผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติงานสอน
นักเรียนเรียนรวมของครูทุกคน ชวยเหลือ
ชวยแกปญหา ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาชี้
ประเด็นท่ีสําคัญใหเห็นเพื่อปรับปรุงแกไขและ
พัฒนาแกครูท่ีรับผิดชอบสอนนักเรียนเรียน
รวมอยางจริงจัง
4) นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปใช
ในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรวม
ตอไป
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
(ปรับปรุง)เห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.4. การนิเทศ
ติดตาม
ประเมินผล
และการ
รายงานผล

1.4.3 บทบาทในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของ
ครูผูสอนควรดําเนินการดังนี้
1) รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล
2) จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล
3) รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศ
ตามแผน
4) นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใชใน
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

5) สรุปและรายงานผลการนิเทศ

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

1.4.3 บทบาทในการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนรวม
ของครูผูสอนควรดําเนินการดังนี้
1) รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล
2) จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ
ติดตามและประเมินผล
3) รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการ
นิเทศตามแผน
4) นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใช
ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอน
5) สรุปและรายงานผลการนิเทศ
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็น

และขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.4 การนิเทศ
ติดตาม
ประเมินผล
และการ
รายงานผล

1.4.4 การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
ของการจัดการเรียนรวมจะตองประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานเรียนรวมเพ่ือประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียน
ดําเนินการดังนี้
1) แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายใน
2) ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้
หลักเกณฑการประเมิน
3) ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวมขอมูล
วิเคราะหขอมูล
4) สรุป รายงานผลการประเมิน (SAR)
5) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาใหความเห็นชอบ
6) เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของทราบ

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

1.4.4 การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
ของการจัดการเรียนรวมจะตอง
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานเรียน
รวมเพ่ือประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยโรงเรียนดําเนินการ
ดังนี้
1) แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน
2) ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้
หลักเกณฑการประเมิน
3) ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวม
ขอมูล วิเคราะหขอมูล
4) สรุป รายงานผลการประเมิน (SAR)
5) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาใหความเห็นชอบ
6) เผยแพรตอสาธารณชนและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ
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ตาราง 19 กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.1 การ
คัดแยกเด็ก

1. หนวยงานตนสังกัดมีการประชุม
อบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและ
วินิจฉัยคัดแยกเด็ก
2. โรงเรียนจัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน
จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม
ประวัติเด็ก ฯลฯ
3. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ในการคัดแยกเด็ก
4. คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการ
ประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็ก
รวมกัน
5. ดําเนินการคัดแยกเด็กหากพบความ
พิการหรือความบกพรองอาจมีการสง
ตอหรือจัดทําแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) ตามลักษณะความ
พิการหรือความบกพรองท่ีพบ

11 0 1 เห็นดวย
จํานวน 11 คน

เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน โดยให
ความคิดเห็นวา

“เพ่ิมเติมคํา...
หนวยงานตนสังกัด
และหรือโรงเรียนมี
การประชุมอบรมให
ความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัย
คัดแยกเด็ก
แกครูและบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียน...
ในขอ 1.”

1. หนวยงานตนสังกัดและหรือโรงเรียนมี
การประชุมอบรมใหความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็กแกครูและ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน
2. โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ
ดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็ก
นักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
3. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการใน
การคัดแยกเด็ก
4. คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุม
เพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็กรวมกัน

5. ดําเนินการคัดแยกเด็กหากพบความ
พิการหรือความบกพรองอาจมีการสงตอ
หรือจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) ตามลักษณะความพิการหรือ
ความบกพรองท่ีพบ
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ตาราง 19 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.1 การจัดทําแผนการสอน
1) จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) ใหมีเนื้อหาและกิจกรรม
สอดคลองกับนักเรียนเรียนรวมและมี
การทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

2) จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล
(IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวม
สอดคลองกับแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP)

2.2.2 สื่อการเรียนการสอน
1) จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี

วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความ
สะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา ท่ีสอดคลองกับนักเรียน
แตละคน

12

12

0

0

0

0

เห็นดวย
จํานวน 12 คน

เห็นดวย
จํานวน 12 คน

2.2.1 การจัดทําแผนการสอน
1) จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP)ใหมีเนื้อหาและกิจกรรม
สอดคลองกับนักเรียนเรียนรวมและมีการ
ทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

2) จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP)
สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับ
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

2.2.2 สื่อการเรียนการสอน
1) จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุ

อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวก
และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ท่ีสอดคลองกับนักเรียนแตละคน
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ตาราง 19 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
1) นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียน
การสอนจริง

2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ชวยใหเด็กนักเรียนเรียนรวมและ
เด็กปกติทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิด
การเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ปลูกฝงการมีน้ําใจการเปนผูใหและผูรับ
อยางเหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน

3) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัด
กิจกรรมเหมาะสมกับเนื้อหาและ
สอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคลมีการ
ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
และคานิยมอันพึงประสงคใหกับนักเรียน

12 0 0 เห็นดวย จํานวน
12 คน

2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
1) นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการ
สอนจริง

2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวย
ใหเด็กนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํา
กิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรู
และชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปลูกฝงการ
มีน้ําใจการเปนผูใหและผูรับอยาง
เหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน

3) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัด
กิจกรรมเหมาะสมกับเนื้อหาและ
สอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคลมีการ
ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
และคานิยมอันพึงประสงคใหกับนักเรียน
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2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.4 การวัดผล ประเมินผล
1) เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลองกับ

พัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปน
รายบุคคล

2) การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวม
ของโรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคล
หลายฝาย

3) มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียน
รวมท้ังในและนอกหองเรียน

4) มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก
ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

5) ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) ในการประเมินติดตามความกาวหนา
นักเรียนเรียนรวม

6) ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/
ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

7) มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการดาน
ตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลาย
ลักษณอักษร

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

2.2.4 การวัดผล ประเมินผล
1) เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลอง

กับพัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปน
รายบุคคล

2) การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวม
ของโรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคล
หลายฝาย

3) มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียน
รวมท้ังในและนอกหองเรียน

4) มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก
ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

5) ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) ในการประเมินติดตามความกาวหนา
นักเรียนเรียนรวม

6) ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/
ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

7) มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการ
ดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลาย
ลักษณอักษร 119
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ตาราง 19 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.5 การวิจัยและพัฒนา
1) นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคล

มาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการ
พัฒนาและแกปญหานักเรียน

2) สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยใน
ชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหา
นักเรียน

3) จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล

4) ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน

12 0 0 เห็นดวย จํานวน
12 คน

2.2.5 การวิจัยและพัฒนา
1) นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะ

บุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ี
ตองการพัฒนาและแกปญหานักเรียน

2) สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัย
ในชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหา
นักเรียน

3) จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล

4) ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน
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2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู
กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ ความถี่ ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ (ปรับปรุง)
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.3 คุณภาพ
การจัดการเรียน
การสอน

2.3.1 คุณภาพนักเรียน
1) นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความ

พรอมตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษา
เฉพาะบุคคล

2) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและ
ใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียน
เรียนรวม
3) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
การชวยเหลือตนเอง

4) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
ทางสังคมและการดํารงชีวิต

5) นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนา
ความสามารถเฉพาะบุคคลเชนการเลนดนตรี
กีฬาตางๆ เปนตน

6) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
พื้นฐานการทํางานอาชีพ

7) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรู
ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน
12 คน

2.3.1 คุณภาพนักเรียน
1) นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความ

พรอมตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษา
เฉพาะบุคคล

2) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและ
ใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียน
เรียนรวม

3) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
การชวยเหลือตนเอง

4) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
ทางสังคมและการดํารงชีวิต

5) นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนา
ความสามารถเฉพาะบุคคลเชนการเลนดนตรี
กีฬาตางๆ เปนตน

6) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
พ้ืนฐานการทํางานอาชีพ

7) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรู
ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

121
ตาราง 19 (ตอ)



122
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2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.3 คุณภาพ
การจัดการเรียน
การสอน

2.3.2 คุณภาพครู
1) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน

ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ
ตอการจัดการเรียนรวมของนักเรียน
แตละประเภทและปฏิบัติตอผูเรียนอยาง
เหมาะสม

2) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี
เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม

3) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน
ไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณ
ดานการจัดการเรียนการสอน การใชสื่อ
นวัตกรรมและเทคนิคการประสานงานกับ
ผูปกครองและองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

2.3.2 คุณภาพครู
1) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน

ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความ
เขาใจ ตอการจัดการเรียนรวมของ
นักเรียนแตละประเภทและปฏิบัติ
ตอผูเรียนอยางเหมาะสม

2) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน
มี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม

3) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน
ไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/
ประสบการณดานการจัดการเรียน
การสอน การใชสื่อนวัตกรรมและ
เทคนิคการประสานงานกับผูปกครอง
และองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง
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2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.3 คุณภาพ
การจัดการเรียน
การสอน

4) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนเรียน
รวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดีและจัด
กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถพิเศษ
ของนักเรียนแตละบุคคล
5) โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวม
ทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม
6) สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือศึกษา
ดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสารและสื่อ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม ใหครูผูสอนเขาอบรมตามท่ี
องคกร หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน
ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัด
ข้ึน และการนําคณะครูไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการ
เรียนการสอนเรียนรวม

4) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียน
เรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆ ไดดี
และจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความ
สามารถพิเศษของนักเรียนแตละบุคคล
5) โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียน
รวมทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
6) สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือ
ศึกษาดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสาร
และสื่อตางๆท่ีเก่ียวของกับการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม ใหครูผูสอนเขา
อบรมตามท่ีองคกร หนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของ เชน ศูนยการศึกษาพิเศษ เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาจัดข้ึน และการนําคณะครู
ไปศึกษาดูงาน โรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน
เรียนรวม
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3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็น

และขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

การสราง
สังคมแหง
การเรียนรู

1. ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม
1) ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคน

ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ
กับทางโรงเรียนเพื่อสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนและเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม

2) ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคน
มีการปรึกษาหารือใหความรวมมือใน
การแกปญหาตางๆท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน

3) ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคน
มีความรูความเขาใจในการอบรมเล้ียงดู
นักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

4) ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคน
ใหรวมมือในการชวยฝกสอนบุตรท่ีบาน
ตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียน
ในการชวยเหลือใหนักเรียนเรียนรวม
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็ม
ศักยภาพ

11 0 1 เห็นดวย
จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความ
คิดเห็นวา
“...เพิ่มโรงเรียน
จัดประชุมชี้แจง
ใหความรูแก….
เปนประธานของ
ประโยคในขอ
1-4”

1. ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแก

ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือ
ในการจัดกิจกรรมตางๆกับทางโรงเรียนเพื่อสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนและ
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแก
ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการ
ปรึกษาหารือใหความรวมมือในการแกปญหาตางๆ
ท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแก
ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความ
เขาใจในการอบรมเล้ียงดูนักเรียนเรียนรวมอยาง
ถูกตอง

4) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแก
ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหรวมมือในการ
ชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมมือ
กับโรงเรียนในการชวยเหลือใหนักเรียนเรียนรวม
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 124
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ตาราง 20 (ตอ)

3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

การสราง
สังคมแหง
การเรียนรู

2. ผูปกครองเด็กปกติ
1) ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจใน

สิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวม
ทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ

2) ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจ
และยอมรับการเรียนรวมของบุตรกับ
นักเรียน เรียนรวมและตระหนักเขาใจถึง
การอยูรวมกันในสังคมท่ีตองมีท้ังคนปกติ
และคนพิการ
3) ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และ

สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และเขารวมกิจกรรมตางๆในการพัฒนาการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบ
ผลสําเร็จ

11 0 1 เห็นดวย
จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน โดยให
ความคิดเห็นวา

“...เพ่ิมโรงเรียนจัด
ประชุมชี้แจงให….
เปนประธานของ
ประโยคในขอ 1-3”

2. ผูปกครองเด็กปกติ
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครอง

เด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษา
ท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียม
กับเด็กปกติ
2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงให ผูปกครอง

เด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการ
เรียนรวมของบุตรกับนักเรียน เรียนรวมและ
ตระหนักเขาใจถึงการอยูรวมกันในสังคมท่ี
ตองมีท้ังคนปกติและคนพิการ
3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครอง

เด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมและเขารวม
กิจกรรมตางๆในการพัฒนาการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
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3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
(ปรับปรุง)เห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

การสราง
สังคมแหง
การเรียนรู

3 หนวยงาน องคกรในชุมชน
1) โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานองคกรในทองถ่ินโดยการถายทอดความรู
แลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
2) โรงเรียนประสานความรวมมือจากหนวยงาน

ตางๆเพ่ือขอการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณและการ
ชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือหาแนวทางรวมแกปญหา
ชวยเหลือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบ
ผลสําเร็จ
3) โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครอง

นักเรียนเรียนรวมทุกคนเพ่ือรวมแกไขปญหาตางๆ
ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบ
ผลสําเร็จ
4) โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคนโดยประสาน
ความรวมมือกับหนวยงาน องคกรในชุมชนไดเขา
มามีสวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

11 0 1 เห็นดวย
จํานวน 11คน

เห็นดวย
บางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความ
คิดเห็นวา

“ตัดขอ 3.
เพราะมีอยูใน
ขอ 8.1 ขอยอย
ท่ี 2. แลว”

3 หนวยงาน องคกรในชุมชน
1) โรงเรียนสรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานองคกรในทองถ่ิน
โดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยน
เรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
2) โรงเรียนประสานความรวมมือ

จากหนวยงานตางๆเพ่ือขอการ
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณและการ
ชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือหาแนวทางรวม
แกปญหา ชวยเหลือการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
3) โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุก
คนโดยประสานความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรในชุมชนไดเขามามี
สวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมของ
โรงเรียน
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2.3 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมเก่ียวกับกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

จากผลการสนทนากลุมผูปฏิบัติโรงเรียนจัดการเรียนรวมท่ีผานมาผูวิจัยได
ปรับปรุงแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 แลวนั้นเพ่ือเปนการยืนยันผลการปฏิบัติตามแนวทางท่ี
ควรจะเปน ผูวิจัยจึงนําผลไปสัมภาษณเชิงลึกกับผูทรงคุณวุฒิ โดยนําเสนอขอมูลผูทรงคุณวุฒิ และ
ผลการสัมภาษณตามลําดับดังมีรายละเอียดตอไปนี้

2.3.1 คุณลักษณะพ้ืนฐานของผูทรงคุณวุฒิท่ีพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ
สามารถจําแนกคุณลักษณะพ้ืนฐานรายละเอียดดังตาราง 21

ตาราง 21 จํานวนและรอยละของผูทรงคุณวุฒิจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน

คุณลักษณะผูทรงคุณวุฒิ จํานวน รอยละ
เพศ

ชาย 6 85.71
หญิง 1 14.29

รวม 7 100.00
อายุ

41 - 50 ป 3 42.86
51 ปข้ึนไป 4 57.14

รวม 7 100.00
ระดับการศึกษา

ปริญญาเอก 2 28.57
ปริญญาโท 5 71.43

รวม 7 100.00
ตําแหนง

อาจารยมหาวิทยาลัย 1 14.29
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 1 14.29
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด 4 57.13
ผูอํานวยการโรงเรียน 1 14.29

รวม 7 100.00
วิทยฐานะประจําตําแหนง/ตําแหนงทางวิชาการ

ผูชวยศาสตราจารย 1 14.29
ชํานาญการพิเศษ 6 85.71

รวม 7 100.00
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จากตาราง 21 ผูทรงคุณวุฒิท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 6
คน คิดเปนรอยละ 85.71 มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 57.14 จบการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 71.43 ซึ่งดํารงตําแหนง ผูอํานวยการศูนยการศึกษา
พิเศษประจําจังหวัด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 57.13 นอกนั้นเปนผูอํานวยการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษาจํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 14.29 ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน คิดเปน
รอยละ 14.29 และอาจารยมหาวิทยาลัย จํานวน 1 คนคิดเปนรอยละ 14.29

2.3.2 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในการพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
รายละเอียดดังตาราง 22
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ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ประเด็นวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค เปนไปได
สอดคลองตาม
แนวความคิด

ทฤษฎี

ความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ

วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ

พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการเรียนรู
ตามศักยภาพรายบุคคลโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

7 7 -

พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐานสามารถสรางองคกรใหมีความ

เขมแข็งและพัฒนานวัตกรรมดานการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนไดเขา
ถึงโอกาสอยางแทจริง

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนานักเรียนตาม
ศักยภาพรายบุคคล เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

7 7 -
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ตาราง 22 (ตอ)

ประเด็นวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค เปนไปได
สอดคลองตาม
แนวความคิด

ทฤษฎี

ความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ

เปาประสงค
1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

มีการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมท่ีเปนตนแบบเพ่ือใหผูเรียนเขาถึง
โอกาสอยางนอยตําบลละหนึ่งโรงเรียน

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ไดตามศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ

7 7 -
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ตาราง 23 ประเด็นกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
จํานวน 8 องคประกอบ จัดได 3 ดานตามขอบขายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ประเด็นกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
1.1 การพัฒนาผูบริหาร
1.2 การพัฒนาครู
1.3 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม

และประชาสัมพันธ
1.4 การนิเทศ ติดตามประเมินผลและการรายงานผล

7 7 -

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู
2.1 การคัดแยกเด็ก
2.2 การบริหารงานวิชาการ
2.3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน

7 7 -

3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียน
การสรางสังคมแหงการเรียนรู

7 7 -
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ตาราง 24 กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม

แนวความคิด ทฤษฎี
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.1 การพัฒนา
ผูบริหาร

1) พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดาน
การจัดการเรียนรวม
2) ผูบริหารมีการวิเคราะห/สังเคราะหขอมูล
สารสนเทศตางๆมาใชในการวางแผนจัดการ
เรียนรวม
3) ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน โครงการและ
ระบบการใหบริการท่ีชัดเจน
4) ผูบริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประกอบดวย
ผูแทนผูปกครองนักเรียนปกติ ผูแทนผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวม ผูแทนองคกรในชุมชน ผูแทน
ครู ผูแทนศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและผูบริหารสถานศึกษา
5) ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม

7 7 “....เพ่ิม.....ผูบริหารแสวงหายุทธศาสตรท่ี
ทําใหผูเรียนทุกคนประสบความสําเร็จได
อยางเทาเทียมบนพ้ืนฐานความแตกตาง
ระหวางบุคคล”

“..เพ่ิม....ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแก
ครูและผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาองค
ความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติได”

“....เพ่ิม....ผูบริหารสถานศึกษาตองมี
มนุษยสัมพันธท่ีดีและยอมรับการมีสวน
รวมของผูปกครองเสมือนเปนทีมงานใน
โรงเรียน”
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ตาราง 24 (ตอ)
1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิด ทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.1 การพัฒนา
ผูบริหาร

“...เพ่ิม...ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู ทีมงานและ
นักเรียนมีสวนรวมในการเสนอปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสู
ความสําเร็จรวมกัน”
“...เพ่ิมรายเพ่ิมรายละเอียดในขอ 5.ผูบริหารมี
การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวมในการกําหนดแนวปฏิบัติในการ
สนับสนุนโรงเรียนดังนี้

5.1 มีการวางแผนรวมกัน
5.2 มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุน

การศึกษาตามบทบาทท่ีเหมาะสม
5.3 มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุนการ

ทํางานของทีมงานทุกคนใหสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ”

5.4 มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุน สื่อ
วัสดุ อุปกรณ บริการและทรัพยากรท่ีจําเปนแก
นักเรียน” 133
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม

แนวความคิด ทฤษฎี
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.1 การพัฒนา
ผูบริหาร

5.5 มีสวนรวมในการประเมินผลการจัด
การศึกษา

5.6 มีสวนรวมในการสรุป รายงานผล
และฉลองความสําเร็จในการจัดการศึกษา

“....เพ่ิม...ผูบริหารมีการยกยองเชิดชู
เกียรติ สรางขวัญกําลังใจแก ครูและผูให
การสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกคน”

“.......ใหผูวิจัยเรียงลําดับขอใหมวาขอไหน
ควรอยูลําดับกอนหลังตามความ
เหมาะสม”
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิด ทฤษฎี

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.2 การพัฒนาครู 1) จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เก่ียวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตามท่ี
หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆ จัดข้ึน
2) สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหา
ความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียน
รวมดวยตนเองเชน จากหนังสือ เอกสาร
วารสาร งานวิจัยและการคนควาจาก
อินเตอรเน็ต เปนตน
3) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการ
บริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ
4) สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดาน
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

7 7 “...เพ่ิม...พัฒนาทักษะการ
ประสานงานและการสรางเครือขาย
ความรวมมือในการสงเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาแกคร”ู

“ขอ 4. ตัดแบบเรียนรวมออก เปน
สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดาน
การศึกษาพิเศษ...เพราะจะครอบคลุม
กวา”
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิด ทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

1.3. การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอม และ
การประชาสัมพันธ

1.3.1 การบริหารงบประมาณ
1) จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการศึกษาพิเศษ
2) ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรวมและจัดสรรงบประมาณตามแหลงท่ีมา
ของเงิน

2.1) งบประมาณจากสวนกลางคือ สพฐ/สพป./
ศูนยการศึกษาพิเศษโรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงค
ของการจัดสรร

2.2) งบประมาณเงินอุดหนุนของโรงเรียน โรงเรียน
ใชจายเงินตามแผนงาน โครงการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมตามแผนปฏิบัติการประจําป

2.3) งบประมาณท่ีไดจากการจัดกิจกรรมระดมทุน
เพ่ือการจัดการเรียนรวมโรงเรียนใชจายเงินตาม
วัตถุประสงคของแผนงานโครงการ

3) ติดตามการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ
4) รายงานผลการดําเนินงานและการใชจาย

งบประมาณ

7 7 -
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิด ทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอม และ
การประชาสัมพันธ

1.3.2 การบริหารอาคารสถานท่ี/สิ่งแวดลอม
1) ดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร

อาคารเอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม วามีความปลอดภัยม่ันคง
แข็งแรงเพียงพอกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียน
รวม

2) กอสราง/ตอเติมปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอ
การจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนพิการเรียนรวม

3) จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก
อาคารเรียนรวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ีเก่ียวของกับนักเรียน
เชนหองเรียน หองบริการ หองน้ําหองสวม ทางลาด ราวบันไดเปนตน

4) จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายในโรงเรียน รวมท้ังโครงสราง
พ้ืนฐานท่ีปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
นักเรียนเรียนรวมเพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมแตละประเภท เขาถึงและรับ
บริการไดอยางเหมาะสม

5) จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ และมุมเสริมประสบการณดาน
ตาง ๆ สําหรับใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการไดอยางท่ัวถึง

7 7 -
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม

แนวความคิด ทฤษฎี
ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและ
การประชาสัมพันธ

1.3.3 การประชาสัมพันธ
1) มีการวางแผนการประชาสัมพันธโดยใชวิธีการ

ท่ีหลากหลายและนาสนใจ
2) การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานขาวสาร

ขอมูลกับเครือขายโรงเรียน เครือขายอําเภอ
เครือขายเขตพ้ืนท่ี

3) การประชาสัมพันธการรับสมัครนักเรียนพิการ
เรียนรวมเขาเรียนตลอดจนการทํากิจกรรมตาง ๆ
ของโรงเรียน

4) เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมจาก
ศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดมาใหความรูแก
ผูปกครอง

5) การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษา
อ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครองทราบสรางเครือขาย
ความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสารดาน
การศึกษาพิเศษแกชุมชน

7 7 -
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
กลยุทธ แนวทางการขับเคลือ่นกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม

แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.4 การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล
และการรายงานผล

1.4.1 จัดทําระบบการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนดังนี้

1) จัดอบรมสรางความรูความเขาใจแกครู
บุคลากรและผูเก่ียวของในการนิเทศติดตาม
ประเมินผล

2) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ  ติดตาม
ประเมินผล

3) จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล

4) ดําเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล ตาม
แผนอยางนอยภาคเรียนละ ๒ ครั้ง

5) สรุป รายงายผลและประสานงานใหทุกฝาย
มีความเขาใจเปาหมายรวมกัน

6) นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการ
บริหารจัดการเรียนรวม

7 7 -
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.4 การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล
และการรายงานผล

1.4.2 บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรวมของผูบริหารควรดําเนินการดังนี้

1) นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบทสถานศึกษา
(มาจัดทําแผนการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรวม

2) กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ กํากับ
ติดตามและประเมินผล

3) ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหารเปน
ผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติงานสอนนักเรียน
เรียนรวมของครูทุกคน ชวยเหลือชวยแกปญหา
ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาชี้ประเด็นท่ีสําคัญใหเห็น
เพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาแกครูท่ีรับผิดชอบ
สอนนักเรียนเรียนรวมอยางจริงจัง

4) นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปใชใน
การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรวมตอไป

7 7 -

140



141

ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.4 การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลและการ
รายงานผล

1.4.3 บทบาทในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของครูผูสอนควร
ดําเนินการดังนี้

1) รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและประเมินผล
2) จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล
3) รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศ

ตามแผน
4) นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
5) สรุปและรายงานผลการนิเทศ

7 7 -
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม

แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.4 การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล
และการรายงานผล

1.4.4 การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)
ของการจัดการเรียนรวมจะตองประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานเรียนรวมเพ่ือประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียน
ดําเนินการดังนี้

1) แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายใน

2) ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้
หลักเกณฑการประเมิน

3) ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวมขอมูล
วิเคราะหขอมูล

4) สรุป รายงานผลการประเมิน (SAR)
5) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา

พิจารณาใหความเห็นชอบ
6) เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ี

เก่ียวของทราบ

7 7 -
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ตาราง 25 กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.1 การคัดแยกเด็ก 1. หนวยงานตนสังกัดและหรือโรงเรียนมีการ
ประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและ
วินิจฉัยคัดแยกเด็กแกครูและบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน
2. โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดาน
การศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็กนักเรียน
พิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
3. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการใน
การคัดแยกเด็ก
4. คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุม
เพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็กรวมกัน
5. ดําเนินการคัดแยกเด็กหากพบความพิการ
หรือความบกพรองอาจมีการสงตอหรือจัดทํา
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ตาม
ลักษณะความพิการหรือความบกพรองท่ีพบ

7 7 การคัดแยกเด็ก เปลี่ยนเปน
การคัดกรองเด็ก เชน
คัดกรองบุคคลท่ีมีความ
บกพรองทางการเรียนรู
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.1 การจัดทําแผนการสอน
1) จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

(IEP) ใหมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับ
นักเรียนเรียนรวมและมีการทบทวนปรับปรุง
แผนทุกภาคเรียน

2) จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)
สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับ
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
2.2.2 สื่อการเรียนการสอน

1) จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุ
อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวก
และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ท่ีสอดคลองกับนักเรียนแตละคน

7 7 -
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.2 การบริหารงาน
วิชาการ

2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
1) นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

(IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอนจริง
2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหเด็ก

นักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํากิจกรรม
รวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและชวยเหลือซึ่ง
กันและกัน ปลูกฝงการมีน้ําใจการเปนผูใหและ
ผูรับอยางเหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน

3) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัดกิจกรรม
เหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคลองกับผูเรียน
เฉพาะบุคคลมีการปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคใหกับ
นักเรียน

7 7 -
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.2 การบริหารงาน
วิชาการ

2.2.4 การวัดผล ประเมินผล
1) เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลองกับ

พัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล
2) การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของ

โรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย
3) มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียนรวม

ท้ังในและนอกหองเรียน
4) มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก

ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
5) ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ใน

การประเมินติดตามความกาวหนานักเรียนเรียน
รวม

6) ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/
ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

7) มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการดาน
ตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลายลักษณ
อักษร
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.2 การบริหารงาน
วิชาการ

2.2.5 การวิจัยและพัฒนา
1) นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคล

มาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการ
พัฒนาและแกปญหานักเรียน

2) สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยใน
ชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหานักเรียน

3) จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล

4) ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน

7 7 -
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

2.3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน

2.3.1 คุณภาพนักเรียน
1) นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอม

ตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล
2) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการ

ยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม
3) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการ

ชวยเหลือตนเอง
4) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะทาง

สังคมและการดํารงชีวิต
5) นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนา

ความสามารถเฉพาะบุคคลเชนการเลนดนตรี กีฬา
ตางๆ เปนตน

6) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐาน
การทํางานอาชีพ
7) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรูตาม

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)

7 7 -
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

2.3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน

2.3.2 คุณภาพครู
1) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี

ความรู ความเขาใจตอการจัดการเรียนรวมของนักเรียน
แตละประเภทและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

2) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการ
จัดการเรียนรวม

3) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี
คุณวุฒ/ิประสบการณดานการจัดการเรียนการสอน การ
ใชสื่อนวัตกรรมและเทคนิคการประสานงานกับผูปกครอง
และองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง

4) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดาน
ตางๆไดดีและจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถ
พิเศษของนักเรียนแตละบุคคล

5) โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

7 7 -
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม

แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน

6) สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือศึกษา
ดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสารและสื่อตางๆ
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ให
ครูผูสอนเขาอบรมตามท่ีองคกร หนวยงานตางๆ
ท่ีเก่ียวของ เชน ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจัดข้ึน และการนําคณะครูไปศึกษาดู
งาน โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการ
เรียนการสอนเรียนรวม

-
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ตาราง 26 กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

การสรางสังคมแหง
การเรียนรู

1. ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแกใหผูปกครอง

นักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรม
ตางๆกับทางโรงเรียนเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
โรงเรียนและชุมชนและเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม

2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรึกษาหารือใหความรวมมือ
ในการแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแกใหผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจในการอบรม
เลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

4) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแก ผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวมทุกคนใหรวมมือในการชวยฝกสอนบุตรท่ี
บานตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียนในการชวยเหลือ
ใหนักเรียนเรียนรวมสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็ม
ศักยภาพ
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ตาราง 26 (ตอ)

3. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

การสรางสังคมแหง
การเรียนรู

2 ผูปกครองเด็กปกติ
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครองเด็กปกติมี

ความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวม
ทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ

2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงให ผูปกครองเด็กปกติ
ทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการเรียนรวมของ
บุตรกับนักเรียน เรียนรวมและตระหนักเขาใจถึง
การอยูรวมกันในสังคมท่ีตองมีท้ังคนปกติและ
คนพิการ

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครองเด็กปกติ
ใหความรวมมือ และสนับสนุนการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบ
ผลสําเร็จ

7 7 -
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ตาราง 26 (ตอ)

3. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
กลยุทธ

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม
แนวความคิด

ทฤษฎี
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

การสรางสังคม
แหงการเรียนรู

3. หนวยงาน องคกรในชุมชน
1) โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานองคกรในทองถ่ินโดยการถายทอด
ความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม
2) โรงเรียนประสานความรวมมือจาก

หนวยงานตางๆเพ่ือขอการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณและการชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือหา
แนวทางรวมแกปญหา ชวยเหลือการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
3) โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคนโดยประสาน
ความรวมมือกับหนวยงาน องคกรในชุมชนได
เขามามีสวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

7 7 “เพ่ิมเติมรายละเอียดในขอ 1. ปรับเปน
1. โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานองคกรในทองถ่ิน/หนวยงานจาก
ภายนอกโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยน
เรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและขอ
ความชวยเหลือไดตามภาระกิจ ซึ่งแบงไดเปน
2 มิติ คือ

1.1 เครือขายท่ีอยูในระบบราชการ ไดแก
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศูนยการศึกษา
พิเศษ ศูนยสงเสริมพัฒนาการเด็ก มหาวิทยาลัย
และโรงพยาบาล

1.2 เครือขายท่ีอยูนอกระบบราชการไดแก
มูลนิธิตาง ๆ องคการของตางประเทศ ศูนยกีฬา
ฯลฯ”
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2.4 การปรับปรุงและนําเสนอรายงานผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

หลังจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
ผูวิจัยนําผลท่ีไดจากการสัมภาษณมาปรับปรุงและปรับแตงการใชภาษาใหสละสลวยยิ่ง ข้ึน
ดังรายละเอียดตอไปนี้

กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3

วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการพัฒนา

การบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพรายบุคคล
โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐานสามารถสรางองคกรใหมีความ

เขมแข็งและพัฒนานวัตกรรมดานการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสอยาง
แทจริง

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ
รายบุคคล เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

เปาประสงค
1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ

พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหโรงเรียนไดพัฒนาเปนโรงเรียนตนแบบอยางนอยตําบลละหนึ่ง
โรงเรียน

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ
จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ มีคุณธรรม
จริยธรรมและสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 สามารถ
สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ
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กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาผูบริหาร
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
1) พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนรวม
2) ผูบริหารมีการวิเคราะห/สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง ๆ มาใชในการ

วางแผนจัดการเรียนรวม
3) ผูบริหารแสวงหายุทธศาสตรท่ีทําใหผูเรียนทุกคนประสบความสําเร็จไดอยาง

เทาเทียมบนพ้ืนฐานความแตกตางระหวางบุคคล
4) ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน

โครงการและระบบการใหบริการท่ีชัดเจน
5) ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกครู

และผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาองคความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติได
6) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และยอมรับการมีสวนรวมของ

ผูปกครองเสมือนเปนทีมงานในโรงเรียน
7) ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู ทีมงานและนักเรียนมีสวนรวมในการเสนอ

ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสูความสําเร็จรวมกัน
8) ผูบริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน

ประกอบดวย ผูแทนผูปกครองนักเรียนปกติ ผูแทนผูปกครองนักเรียนเรียนรวม ผูแทนองคกรในชุมชน
ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูบริหารสถานศึกษา

9) ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
โดยกําหนดแนวปฏิบัติในการสนับสนุนโรงเรียนดังนี้

9.1) มีการวางแผนรวมกัน
9.2) มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุนการศึกษาตามบทบาทท่ีเหมาะสม
9.3) มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุนการทํางานของทีมงานทุกคนให

สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
9.4) มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุน สื่อ วัสดุ อุปกรณ บริการและ

ทรัพยากรท่ีจําเปนแกนักเรียน
9.5) มีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษา
9.6) มีสวนรวมในการสรุป รายงานผลและฉลองความสําเร็จในการจัดการศึกษา

10) ผูบริหารมีการยกยองเชิดชูเกียรติ สรางขวัญกําลังใจแก ครูและผูใหการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกคน
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กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาครู
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

1) จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
ตามท่ีหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆจัดข้ึน

2) สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหาความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมดวยตนเอง เชน จากหนังสือ เอกสาร วารสาร งานวิจัย และการคนควาจากอินเตอรเน็ต
เปนตน

3) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการ
บริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ

4) พัฒนาทักษะการประสานงานและการสรางเครือขายความรวมมือในการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาแกครู

5) สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดานการศึกษาพิเศษ

กลยุทธท่ี 3 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
3.1 การบริหารงบประมาณ

1) จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการศึกษาพิเศษ
2) ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและจัดสรร

งบประมาณตามแหลงท่ีมาของเงิน
2.1) งบประมาณจากสวนกลางคือ สพฐ/สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษโรงเรียน

ใชจายเงินตามวัตถุประสงคของการจัดสรร
2.2) งบประมาณเงินอุดหนุนของโรงเรียน โรงเรียนใชจายเงินตามแผนงาน

โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตามแผนปฏิบัติการประจําป
2.3) งบประมาณท่ีไดจากการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการจัดการเรียนรวม

โรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของแผนงานโครงการ
3) ติดตามการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ
4) รายงานผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ

3.2 การบริหารอาคารสถานท่ี/สิ่งแวดลอม
1) ดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร อาคาร

เอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม วามีความปลอดภัยม่ันคงแข็งแรงเพียงพอกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม

2) กอสราง/ตอเติมปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการ
เรียนการสอนสําหรับนักเรียนพิการเรียนรวม
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3) จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกอาคารเรียน
รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ีเก่ียวของกับนักเรียนเชนหองเรียน หองบริการ หองน้ําหองสวม
ทางลาด ราวบันไดเปนตน

4) จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายในโรงเรียน รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
ปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวมเพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมแต
ละประเภท เขาถึงและรับบริการไดอยางเหมาะสม

5) จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ และมุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ
สําหรับใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการไดอยางท่ัวถึง

3.3 การประชาสัมพันธ
1) มีการวางแผนการประชาสัมพันธโดยใชวิธีการท่ีหลากหลายและนาสนใจ
2) การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานขาวสารขอมูลกับเครือขายโรงเรียน

เครือขายอําเภอ เครือขายเขตพ้ืนท่ี
3) การประชาสัมพันธการรับสมัครนักเรียนพิการเรียนรวมเขาเรียนตลอดจนการ

ทํากิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน
4) เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมจากศูนยการศึกษาพิเศษประจํา

จังหวัดมาใหความรูแกผูปกครอง
5) การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครอง

ทราบ สรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

กลยุทธท่ี 4 การนิเทศ ติดตามประเมินผลและการรายงานผล
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
4.1 จัดทําระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวม

1) จัดอบรมสรางความรูความเขาใจแกครูบุคลากรและผูเก่ียวของในการนิเทศ
ติดตามประเมินผล

2) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ ติดตามประเมินผล
3) จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตามประเมินผล
4) ดําเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล ตามแผนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง
5) สรุป รายงายผลและประสานงานใหทุกฝายมีความเขาใจเปาหมายรวมกัน
6) นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวม

4.2 บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของผูบริหาร
1) นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบทสถานศึกษา (SWOT) มาจัดทําแผนการนิเทศ

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวม
2) กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล
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3) ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหารเปนผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติ
งานสอนนักเรียนเรียนรวมของครูทุกคน ชวยเหลือชวยแกปญหา ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาชี้ประเด็น
ท่ีสําคัญใหเห็นเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาแกครูท่ีรับผิดชอบสอนนักเรียนเรียนรวมอยางจริงจัง

4) นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปใชในการปรับปรุง พัฒนาการ
จัดการเรียนรวมตอไป

4.3 บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของ
ครูผูสอน

1) รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและประเมินผล
2) จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
3) รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศตามแผน
4) นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอน
5) สรุปและรายงานผลการนิเทศ

4.4 การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของการจัดการเรียนรวมจะตองประเมิน

คุณภาพตามมาตรฐานเรียนรวมเพ่ือประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียนดําเนินการดังนี้
1) แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
2) ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้ หลักเกณฑการประเมิน
3) ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล
4) สรุป รายงานผลการประเมิน
5) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ
6) เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ

กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธท่ี 5 การคัดกรองเด็ก
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

1) หนวยงานตนสังกัดและหรือโรงเรียนมีการประชุมอบรมใหความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัยคัดกรองเด็กแกครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน

2) โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวน
เด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ

3) โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองเด็ก
4) คณะกรรมการคัดกรองเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดกรองเด็ก

รวมกัน
5) ดําเนินการคัดกรองเด็กหากพบความพิการหรือความบกพรองอาจมีการสงตอ

หรือจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ตามลักษณะความพิการหรือความบกพรองท่ีพบ
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กลยุทธท่ี 6 การบริหารงานวิชาการ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
6.1 การจัดทําแผนการสอน

1) จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ใหมีเนื้อหาและกิจกรรม
สอดคลองกับนักเรียนเรียนรวมและมีการทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

2) จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับ
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

6.2 สื่อการเรียนการสอน
จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวก

และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับนักเรียนแตละคน
6.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

1) นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอน
จริง

2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหเด็กนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํา
กิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปลูกฝงการมีน้ําใจการเปนผูใหและ
ผูรับอยางเหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน

3) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัดกิจกรรมเหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคลอง
กับผูเรียนเฉพาะบุคคลมีการปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคใหกับ
นักเรียน

6.4 การวัดผล ประเมินผล
1) เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียน

รวมเปนรายบุคคล
2) การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียนไดรับความรวมมือจาก

บุคคลหลายฝาย
3) มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน
4) มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึกความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
5) ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ในการประเมินติดตาม

ความกาวหนานักเรียนเรียนรวม
6) ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
7) มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบ

เปนลายลักษณอักษร
6.5 การวิจัยและพัฒนา

1) นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ี
ตองการพัฒนาและแกปญหานักเรียน

2) สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหา
นักเรียน
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3) จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล
4) ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน

กลยุทธท่ี 7 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
7.1 คุณภาพนักเรียน

1) นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทาง
การศึกษาเฉพาะบุคคล

2) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียน
เรียนรวม

3) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง
4) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต
5) นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาความสามารถเฉพาะบุคคล เชน การเลน

ดนตรี กีฬาตางๆ เปนตน
6) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ
7) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

(IEP)

7.2 คุณภาพครู
1) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจตอ

การจัดการเรียนรวมของนักเรียนแตละประเภทและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม
2) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม
3) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ / ประสบการณ

ดานการจัดการเรียนการสอน การใชสื่อนวัตกรรมและเทคนิคการประสานงานกับผูปกครองและองคกร
ตางๆ อยางตอเนื่อง

4) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียน
เรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดีและจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถพิเศษของ
นักเรียนแตละบุคคล

5) โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

6) สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือศึกษาดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสาร
และสื่อตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ใหครูผูสอนเขาอบรมตามท่ีองคกร หนวยงาน
ตางๆ ท่ีเก่ียวของเชน ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดข้ึน และการนําคณะครูไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนเรียนรวม
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กลยุทธท่ี 8 การสรางสังคมแหงการเรียนรู
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
8.1 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม

1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนให
ความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆกับทางโรงเรียนเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและ
ชุมชนและเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี
การปรึกษาหารือใหความรวมมือในการแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี
ความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

4) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนให
รวมมือในการชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียนในการชวยเหลือใหนักเรียน
เรียนรวมสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ

8.2 ผูปกครองเด็กปกติ
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทาง

การศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ
2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงให ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและ

ยอมรับการเรียนรวมของบุตรกับนักเรียน เรียนรวมและตระหนักเขาใจถึงการอยูรวมกันในสังคมท่ีตอง
มีท้ังคนปกติและคนพิการ

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุน
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและเขารวมกิจกรรมตางๆในการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ใหประสบผลสําเร็จ

8.3 หนวยงาน องคกรในชุมชน
1) โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรในทองถ่ิน/หนวยงาน

จากภายนอกโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและขอความ
ชวยเหลือไดตามภารกิจ ซึ่งแบงไดเปน 2 มิติ คือ

1.1) เครือขายท่ีอยูในระบบราชการ ไดแก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ศูนยการศึกษาพิเศษ ศูนยสงเสริมพัฒนาการเด็ก มหาวิทยาลัยและโรงพยาบาล

1.2) เครือขายท่ีอยูนอกระบบราชการ ไดแก มูลนิธิตาง ๆ องคการของ
ตางประเทศ ศูนยกีฬา ฯลฯ

2) โรงเรียนประสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆเพ่ือขอการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณและการชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือหาแนวทางรวมแกปญหา ชวยเหลือการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมใหประสบผลสําเร็จ

3) โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนเพ่ือรวม
แกไขปญหาตาง ๆ ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
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4) โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคน
โดยประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกรในชุมชนไดเขามามีสวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

จากรายละเอียดแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 สรุปดวยภาพรวมของกลยุทธ
ไดดังภาพประกอบ 9

ภาพประกอบ 9 ภาพรวมกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
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บทที่ 5
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methodology)
ประกอบดวย วัตถุประสงคการวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการเก็บขอมูลการ
วิจัย การวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2. เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

วิธีการดําเนินการวิจัย

กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 ระยะ ตามลําดับดังนี้

ระยะท่ี 1 วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
เขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือใหไดมาซึ่งองคประกอบการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

1.1 ประชากร
ประชากรไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selected) เปนโรงเรียน

แกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยยึดแนวคิดของ อุทุมพร
(ทองอุทัย) จามรมาน (2532) ท่ีไดเสนอการกําหนดผูตอบแบบสอบถามเพ่ือนําไปสูการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ (EFA) วาควรมีมากกวา 500 คน จึงถือวาดีมาก เม่ือพิจารณาจํานวนโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีจํานวนท้ังสิ้น 173 โรง
ผูวิจัยเลือกตัวแทนผูตอบแบบสอบถามแบบเจาะจงจากประชากรโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย
ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมจํานวน 692 คน
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1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามโดยผูวิจัยสรางข้ึนจากการวิเคราะห

กรอบแนวคิด ทฤษฎเีก่ียวกับ 1) การบริหารองคกรคุณภาพ (TQM) 2) การบริหารโครงการ (Project
Management ) และ 3) การจัดการศึกษาพิเศษ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือคนหาตัวแปร ซึ่งไดมาจํานวน
82 ตัวแปรโดยนํามาสรางแบบแบบสอบถามชนิด Likert scale เก็บขอมูลเพ่ือนําไปวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) และใหไดมาซึ่งไดองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวยตนเองไปยังโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 รวมจํานวน 173 โรง จํานวนท้ังสิ้น 692 คน ได
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 644 คน คิดเปนรอยละ 93.06 ซึ่งเปนไปตามหลักการในการกําหนด
กลุมตัวอยางของ อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน (2532)

1.4 การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยสกัดองคประกอบดวยวิธีหา
องคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และนําองคประกอบท่ีมีคาไอเกน (Eigenvalue)
เกิน 1 ไปใชหมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax) เพ่ือหาองคประกอบ
การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชเกณฑคัดเลือกขอคําถาม (ตัวแปร) ท่ีมีคา
น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไป และจํานวนตัวแปรในแตละองคประกอบ
ตองมีอยางนอย 3 ตัวแปรข้ึนไป จึงถือวาเปน 1 องคประกอบ ไดองคประกอบท้ังหมด 8 องคประกอบ
จํานวน 67 ตัวแปร

ระยะท่ี 2 สรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

การวิจัยในระยะนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือกําหนดกลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยการสัมภาษณ
การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีและนําขอมูลดังกลาว มายกรางกลยุทธและตรวจสอบกลยุทธ
ดวยการสนทนากลุมผูปฏิบัติและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

2.1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)
เพ่ือใหไดผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคการ

วิจัย ในพ้ืนท่ีศึกษาเพ่ือการสัมภาษณเชิงลึก ประกอบดวยผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 3 กลุม ดังนี้ คือ
กลุมท่ี 1 การสัมภาษณเชิงลึก โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขต

บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีรายละเอียดผูใหขอมูลสําคัญ ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธาน
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คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 4 คน รวม 16 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive selected)

กลุมท่ี 2 การสนทนากลุม ประกอบดวยกลุมผูปฎิบัติจากโรงเรียนแกนนําจัด
การเรียนรวมตนแบบ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และโรงเรียนท่ัวไปท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 รวมจํานวน 12 คน

กลุมท่ี 3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3 (จังหวัดสงขลา) ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษจังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี
จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง อาจารยสอนประจําภาควิชาการศึกษาพิเศษในระดับ
อุดมศึกษา และหรือผูมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาพิเศษ จํานวน 2 คน รวมจํานวน 7 คน

2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เพ่ือใหการสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 บรรลุตามกระบวนการข้ันตอนการวิจัย ผูวิจัยใช
เครื่องมือประกอบการวิจัย ดังนี้

2.2.1 เครื่องมือศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
แกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย

2.2.1.1 แบบสัมภาษณปลายเปดชนิดแบบก่ึงมีโครงสราง (Semi-structure
Interview Protocol) เนนการสัมภาษณเชิงลึก จากผูใหขอมูลสําคัญ

2.2.1.2 ตัวผูวิจัย เครื่องมือท่ีไดรับการยอมรับและถือวาดีในการวิจัยเชิง
คุณภาพ คือ ตัวผูสัมภาษณ (ชาย โพธิสิตา, 2554)

2.2.2 เครื่องมือการตรวจสอบกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย

2.2.2.1 แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุม เรื่องกลยุทธการบริหารจัด
การเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2.2.2.2 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเรียน
รวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2.3 การเก็บขอมูลการวิจัย
ในระยะท่ีสองเปนการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ จํานวน 3 ครั้ง ประกอบดวย ครั้งท่ี

1.) จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ครั้งท่ี 2.) การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)
กลุมผูปฎิบัติ และครั้งท่ี 3.) การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําขอมูลมาสรางกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการเก็บขอมูลจากการสนทนากลุมและการสัมภาษณจากผูใหขอมูลสําคัญไดแก ผูบริหารโรงเรียน
ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษและอาจารยจากมหาวิทยาลัย เครื่องมือท่ีใช
เปนแบบสัมภาษณและเอกสารประกอบการสนทนากลุม
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2.4 การวิเคราะหขอมูล
ในการวิจัยระยะท่ี 2 ผูวิจัยเก็บขอมูลจํานวน 3 ครั้ง ประกอบดวย ครั้งท่ี 1) จาก

การสัมภาษณเชิงลึก โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 ครั้งท่ี 2) การสนทนากลุมยอย กลุมผูปฎิบัติ และครั้งท่ี 3) กลุมผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยสรุป
และตีความใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) เปนความเรียง ดําเนินการถอดเทป
การสัมภาษณและการสนทนากลุม ขอมูลการสังเกตและขอมูลเอกสารท่ีศึกษา เพ่ือคัดสรรหรือหาแกน
ของเรื่อง (Selective/Focused-coding) โดยอาศัยหลักการสุมทางทฤษฎี (Theoretical sampling)
ประกอบขอมูลวิเคราะหหารูปแบบและใจความหลักของขอมูลท่ีรวบรวม เพ่ือศึกษาความเหมือนและ
ความแตกตางของขอมูลซึ่งผูวิจัยจะนําประเด็น หรือ แกนของเรื่องไปสรางเปนแนวปฏิบัติ/กลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัยตอไป

สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค 2 ขอ ดังนี้
1. องคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย 8 องคประกอบดังนี้
1.1 การบริหารงานวิชาการ (Academic Management) เปนกิจกรรมท่ีเนนการ

จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โดยมี
เนื้อหากิจกรรมและการใชเทคนิคการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย
สอดคลองกับนักเรียนเรียนรวม และนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหา
และจุดท่ีตองการพัฒนาโดยใชกระบวนการวิจัยเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน

1.2 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Instructional Quality) เปนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนโดยเนนใหนักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทาง
การศึกษาเฉพาะบุคคล มีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต
ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ และมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) นักเรียนปกติในชั้นเรียนใหการยอมรับและรวมกิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม อีกท้ังโรงเรียนมี
การพัฒนาคุณภาพครูผูสอนใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง เพ่ือใหครูมี
ความรู ความเขาใจ มีเจตคติท่ีดตีอการจัดการเรียนรวมและมีการปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

1.3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society formation) เปนกิจกรรม
ระหวางโรงเรียนและชุมชน โดยการประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับผูปกครอง องคกรใน
ทองถ่ิน และหนวยงานตาง ๆ ในการกําหนดการจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทางโรงเรียน มีการสรางความรู
ความเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ และรวมกัน
ปรึกษาหารือในการแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน โดยทุกฝายใหความรวมมือและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ
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1.4 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ
(Management of Budgeting, Building, Environment and Public relation) เปนวางแผนการ
ใชจายงบประมาณและจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในการบริหารจัดการเรียนรวมโดยเฉพาะการจัด
อาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกอาคาร ใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มี
การประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียนรวมอยางท่ัวถึง มีการจัดทําทําเนียบ และแหลง
บริการการศึกษาและสรางเครือขายความรวมมือโดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแก
ผูปกครองและชุมชนทราบ

1.5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล (Supervision, Monitoring,
Evaluation, and Reporting) เปนการใหความชวยเหลือในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรวม
โดยหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยการกําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล การใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแกครูผูสอนอยางนอยภาค
เรียนละ 2 ครั้ง การจัดทําการรายงานผลการดําเนินงาน และการนําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอ
การบริหารจัดการเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ

1.6 คุณภาพผูบริหาร (Administrator’s Quality) ปจจัยสําคัญท่ีมีการพิจารณา
ท้ังคุณวุฒิและประสบการณของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมในดานความสามารถ
พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
การจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือรวมกันกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงคและระบบการใหบริการท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ใหเปนไปอยางมีคุณภาพ

1.7 การคัดแยกเด็ก (Screening of Children) เปนกระบวนการคัดกรองนักเรียน
เรียนรวม โดยโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองเด็กและจัดประชุมวางแผนการกรอง
เด็กรวมกัน มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ โดยท่ีหนวยงานตนสังกัดและ
โรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือ และวินิจฉัยคัดแยกเด็กใหครูครบทุกคน
อยางตอเนื่อง

1.8 การพัฒนาครู (Teacher Development) เปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพ
ครู โดยความรวมมือของ สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษและโรงเรียน ในการจัดประชุม อบรม สัมมนาครู
เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับ
นักเรียนอยางสูงสุด

2. กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย 1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม 2. กลยุทธ
ดานการจัดการเรียนรู และ 3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู ดังนี้
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วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ

พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพ
รายบุคคลโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐานสามารถสรางองคกรใหมี

ความเขมแข็งและพัฒนานวตักรรมดานการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสอยาง
แทจริง

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนานักเรียนตาม
ศักยภาพรายบุคคล เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ
เปาประสงค

1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหโรงเรียนไดพัฒนาเปนโรงเรียนตนแบบอยางนอยตําบล
ละหนึ่งโรงเรียน

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ
มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
1. กลยุทธการพัฒนาผูบริหาร
2. กลยุทธการพัฒนาครู
3. กลยุทธการบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธ
4. กลยุทธการนิเทศ ติดตามประเมินผลและการรายงานผล

กลยุทธดานการจัดการเรียนรู
1. กลยุทธการคัดแยกเด็ก
2. กลยุทธการบริหารงานวิชาการ
3. กลยุทธคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียน
กลยุทธการสรางสังคมแหงการเรียนรู
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อภิปรายผลการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการหาแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 สามารถอภิปรายผล
การวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยไดดังนี้

1. ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ได 8 องคประกอบ เม่ือนํามา
เปรียบเทียบกับโครงสรางทางทฤษฎีและตัวแปร ปรากฏวาองคประกอบสวนใหญมีความสอดคลองกับ
ขอบเขต ทฤษฎี และการปฏิบัติดานการบริหารจัดการเรียนรวมตามลําดับคาน้ําหนัก ดังนี้ 1) การ
บริหารงานวิชาการ 2) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การ
บริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ 5) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานผล 6) คุณภาพผูบริหาร 7) การคัดแยกเด็ก และ 8) การพัฒนาครู เม่ือพิจารณารายละเอียด
แตละองคประกอบของการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการ
ศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยอภิปรายแตละองคประกอบดังนี้

องคประกอบท่ี 1 การบริหารงานวิชาการ (Academic Management)
มี 18 ตัวแปรรวม และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .505 -.757 ประกอบดวย การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดท่ีสงผลใหครูสามารถจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีสอดคลองกับแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โดยมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับนักเรียนเรียนรวม มีการจัดทํา
สื่อการเรียนการสอน การใชเทคนิคการสอนการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนําผลการประเมิน
ผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนาโดยใชกระบวนการวิจัยในการ
พัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล เม่ือพิจารณาจากผลการวิจัยจะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการถือเปน
หัวใจท่ีสําคัญของบริหารจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จท้ังเรื่องของการแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) การวัดผลประเมินผลและการใชกระบวนการ
วิจัยในการพัฒนาและแกปญหาใหกับนักเรียนเรียนรวม สิ่งตาง ๆ เหลานี้ ผูบริหารควรใหความสําคัญ
และวางแผนการดําเนินงานเปนลําดับแรกในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ผลการวิจัยในองคประกอบนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ Brown
(2007) ไดทําการวิจัยเรื่องการสอนนักเรียนท่ีมีระดับความสามารถแตกตาง ยุทธศาสตรการเรียนรวม
สําหรับความเปนมาตรฐานการเรียนรูท่ีเปนประโยชนสําหรับชั้นเรียนท้ังระบบ พบวา การสอนนักเรียน
ท่ีมีระดับความสามารถแตกตางกันท้ังนักเรียนท่ีมีความฉลาดมากจนถึงนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ
ในชั้นเรียนท่ีมีการจัดการเรียนปกติ ผูวิจัยใชระบบบทเรียนหลายระดับความสามารถ โดยใชตัวอยางท่ี
เก่ียวของกับชีวิตจริงและมีประโยชนตอเด็ก ผูใหการชวยเหลือสําหรับนักเรียนท่ีมีความบกพรองไดไม
มากนัก ใชวิธีการปรับเปลี่ยนสําหรับนักเรียนท่ีมีความบกพรองมากหรือรุนแรงและนักเรียนท่ีฉลาด
เพ่ือใหนักเรียนท้ังหมดเรียนดวยกันในหองเดียวกันไดซึ่งการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) และการจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) สามารถท่ีจะชวยใหนักเรียนไดเรียนรูไดตาม
ศักยภาพของแตละคน และยังสอดคลองกับแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (2545) เพ่ือจัดการเรียนรวมโดยบุคลากรทุกฝายตางมีสวนรวมในการ
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ดําเนินการโดยพิจารณาจากองคประกอบพ้ืนฐานของการเรียนรวม เพ่ือใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรู
ดวยกัน มีการสอนแบบหลายระดับความสามารถ เสริมสรางชุมชนในโรงเรียนและคนพบความตองการ
จําเปนพิเศษของนักเรียน การชวยเหลือสนับสนุนครูใหทํางานกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ การเปน
หุนสวนของพอแม และการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Booth (2005)
ไดอธิบายองคประกอบสําคัญของการเรียนรูไว 2 ประการคือ 1) จัดการศึกษาท่ีใหคุณคาและเนน
ความเทาเทียม ความยุติธรรม ตอผูเรียน มีการจัดการเรียนการสอนโดยไมมีแบงแยก มีการพัฒนา
หลักสูตร นโยบาย และการปฏิบัติของโรงเรียนสามารถสะทอนและตอบสนองความหลากหลายของ
ผูเรียนในชุมชนนั้น ๆ และ 2) มีการวางแผนกําหนดกรอบการทํางานของโรงเรียน โดยพิจารณาจาก
การวางแผนการเรียนรูสําหรับเด็กทุกคน ผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนรูตามความสามารถของตนเอง
การจัดหองเรียนอยูบนฐานของการเคารพซึ่งกันและกัน เนื่องจากผูเรียนมีความแตกตางกัน จึงสามารถ
ใชเปนแหลงเรียนรูสําหรับการสอนและการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ

เม่ือพิจารณาจากผลการวิจัยจะเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญ
สูงสุด หากโรงเรียนใดมีการบริหารงานวิชาการท่ีดีก็สามารถชวยใหการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
เรียนรวมประสบผลสําเร็จได และหากผูบริหารมีการพิจารณาลึกลงไปถึงสภาพความเปนจริงของ
กิจกรรมในการบรหิารงานวิชาการในปจจุบันโดยเฉพาะการจัดทําแผนการจัดศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) จะเห็นไดวามีหลายโรงเรียนท่ีครูสามารถจัดทําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ไวเปนอยางดีและนําไปใชให
เกิดประโยชนกับนักเรียนอยางเต็มท่ีแตก็มีอีกหลายโรงเรียนท่ีครูไมไดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ไวสําหรับการเรียนการสอน และมีอีกหลาย
โรงเรียนท่ีครูจัดทําแผนไวเรียบรอยแตขาดการนําไปใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียน สิ่งตาง ๆ เหลานี้
ลวนมีผลกระทบตอการบริหารจัดการเรียนรวมท้ังสิ้นและหากมีการมองไปถึงการจัดทําสื่อการเรียน
การสอน การใชเทคนิคการสอน การวัดผลและประเมินผล การใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนานักเรียน
เฉพาะบุคคลดวยแลว ถือวาไมมีความแตกตางไปจากการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีโรงเรียนมีครูจัดกิจกรรมตาง ๆ และมีการนําไปใชให
เกิดประโยชนกับนักเรียนเรียนรวม หรือมีแตไมนําไปใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียนเรียนรวมและมีอีก
หลายโรงเรียนท่ีครูไมมีการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมโดยครูมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบเดียวท้ังนักเรียนปกติและนักเรียนเรียนรวม ซึ่ง
สอดคลองกับ สมพร หวานเสร็จ (2543) พบวา ปญหาสวนใหญมาจากครูประจําชั้น ซึ่งยังไมไดเขารับ
การอบรมใหความรูความเขาใจเก่ียวกับ การจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทํา
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ตลอดจนวิธีการใหความชวยเหลือ การใชเทคนิควิธีสอนเฉพาะ กับ
เด็กท่ีมีความบกพรองประเภทตาง ๆ บุคลากรในในโรงเรียนมีทัศนคติไมถูกตองเก่ียวกับเด็กท่ีมีความ
บกพรองในโรงเรียนเรียนรวม สิ่งตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนสิ่งท่ีผูบริหารตองตระหนักและหาวิธีการแกไข
ปญหาและพัฒนาการบริหารงานวิชาการดวยตนเอง ซึ่งอาจเก่ียวโยงไปถึงปจจัยการบริหารจัดการ
เรียนรวมดานการพัฒนาผูบริหาร การพัฒนาครู และการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสู
มาตรฐานการเรียนรวมของกระทรวงศึกษาธิการ (2555) ในลําดับตอไป
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องคประกอบท่ี 2 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Instructional Quality)
มี 12 ตัวแปรรวม และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .538 -.754 ประกอบดวย โรงเรียนมีการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยนักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทาง
การศึกษาเฉพาะบุคคล นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียน
เรียนรวม นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคมและการดํารง
ชีวิต ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพและมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีความรู ความเขาใจตอการ
จัดการเรียนรวมและมีการปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตาง ๆ ไดดีมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ Kasten และ Clarke (2007) ทําการวิจัยเก่ียวการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น
พบวา การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเปนการรวมนักเรียนมากกวาหนึ่งระดับชั้นมาเรียนรวมกัน
ในหองเรียนจึงมีนักเรียนหลากหลายท้ังความสนใจ ความสามารถ อายุ เศรษฐกิจ สังคม วิธีการจัดการ
เรียนการสอนจะแตกตางกันจากการสอน นักเรียนท่ีแบงเปนระดับชั้นคือจะจัดบนฐานของการเรียนรู
ท่ีแตกตางโดยใหความสําคัญกับความหลากหลายของนักเรียน ครูคาดหวังตออัตรา และระดับการ
เรียนรูท่ีแตกตางกันของเด็ก การออกแบบประสบการณการเรียนรูจะพิจารณาตามระดับพัฒนาการ
นอกจากนี้ ผลการวิจัยชี้ใหเห็นองคประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ ในหองเรียนแบบคละชั้น มีการ
จัดกลุมทํางานของเด็กท้ังเด็กท่ัวไปและเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ดังนั้น การจัดระบบในหองเรียนจึง
ตองมีความยืดหยุนพอท่ีจะปรับใหเด็กท่ีมีระดับความสามารถและวุฒิภาวะแตกตางกันทํางานรวมกัน
ได การจัดการเรียนการสอนแบบนี้เปนการสรางสรรคสังคมท่ีชวยเหลือสนับสนุนนักเรียนท่ีมีความ
บกพรองในระยะยาวได

เม่ือพิจารณารายละเอียดของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
เรียนรวมของโรงเรียนในปจจุบัน จะเห็นไดวา การท่ีโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียน
การสอนใหกับนักเรียนเรียนรวมนั้น คุณภาพครูถือเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่ง เพราะถึงแมนวาครูจะไดรับ
การพัฒนางานดานการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมมาเปนอยางดี แตถาครูขาดซึ่ง
เจตคติท่ีดตีอการจัดการเรียนรวมแลวและไมนําความรูความสามารถมาใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียน
โรงเรียนก็ไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จได ฉะนั้นผูบริหาร
โรงเรียนตองตระหนักและใหความสําคัญในการท่ีจะสงเสริมชวยเหลือพัฒนาครูใหสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมไดอยางเต็มความสามารถ ไมวาจะเปนดานการพัฒนาอาคาร
สถานท่ี สิ่งแวดลอม การประชาสัมพันธรวมท้ังการสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณและความชวยเหลือใด ๆ
ท่ีเปนการเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู รวมท้ังการประสานความรวมมือกับผูปกครอง
ผูนําทองถ่ิน องคกรจากภายในและภายนอกโรงเรียนในการชวยเหลือใหกิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอนของครูประสบผลสําเร็จ นักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ มีพัฒนาการการเรียนรูตาม
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) มีทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ
ทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิตและสามารถเรียนรูอยูรวมกันกับเพ่ือน ๆ ในโรงเรียนไดอยางมี
ความสุข และมีปจจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือ ผูบริหารตองสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูท่ีรับผิดชอบ
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งานดานการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวม ซึ่งถือเปนภารกิจท่ีครูตองรับผิดชอบงานท่ี
มากข้ึนและหนักกวาเดิมซึ่งผูบริหารควรเอาใจใส ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ไมวาจะเปนการ
ใหความชวยเหลือ สงเสริมใหครูมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน การใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน สิ่งตาง ๆ เหลานี้
ผูบริหารสามารถสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูไดเพ่ือท่ีครูจะไดมีกําลังใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จตอไป สอดคลองกับ ผดุง
อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึง การบริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพดีเพียงใดนั้น จําเปนตอง
ดําเนินการอยางเปนระบบโดยการเตรียมการวางแผนใหรอบคอบ ชัดเจนตอการปฏิบัติ และตองดําเนิน
การตั้งแตระดับชาติจนถึงระดับทองถ่ินโดยเฉพาะในระดับโรงเรียน จะตองมีครูการศึกษาพิเศษ ถาจะ
จัดกิจกรรมการเรียนรวมสําหรับเด็กประเภทใด ควรมีครูท่ีสําเร็จการศึกษาในการสอนเด็กประเภทนั้น
หรือมีความรูและประสบการณในการสอนเด็กประเภทนั้น หากรับเด็กประเภทนี้มากข้ึนจะตองมีครู
หลายคนหรืออาจมีครูพ่ีเลี้ยงดวย ซึ่งจะทําหนาท่ีชวยครกูารศึกษาพิเศษ ครูการศึกษาพิเศษจะทําหนาท่ี
สอนและใหความชวยเหลือแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ และใหขอมูลแกครูปกติ ตลอดจนบุคลากร
อ่ืนในโรงเรียน รวมท้ังใหขอมูลแกเด็กท่ัวไปดวย เชน ใหความรูเก่ียวกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ
วิธีปฏิบัติตอเด็กสิ่งท่ีไมควรปฏิบัติตอเด็ก แนวคิดและปรัชญาของการศึกษาพิเศษ เปนตน

องคประกอบท่ี 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society formation)
มี 10 ตัวแปรรวม และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .538 -.682 ประกอบดวย โรงเรียนมีการ
ประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับผูปกครองหนวยงานตาง ๆ และองคกรในทองถ่ินในการ
กําหนดการจัดกิจกรรมตางๆ กับทางโรงเรียนผูปกครองนักเรียนปกติไดเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ี
นักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติมีการสรางความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดู
นักเรียนอยางถูกตองและชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมกันปรึกษาหารือในการแกปญหา
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน โดยทุกฝายใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียน
รวมไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ Peterson (2007) ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ท้ังโรงเรียน การศึกษาโรงเรียนเรียนรวมและการปฏิรูปโรงเรียนในชนบท การเรียนรูดวยกันอันเปน
บทเรียนสําหับการจัดการเรียนรวม ผูวิจัยการศึกษาการเรียนรวมจาก 16 โรงเรียนในมลรัฐมิชิแกน
และวิสคอนชิน สหรัฐอเมริกา จากป ค.ศ. 1998-2002 ผลการวิจัยพบวา หลักการสําคัญของการพัฒนา
ท้ังโรงเรียนเพ่ือการเรียนรวมมี 5 ประการ ไดแก การสนับสนุนใหประชาชนมีประชาธิปไตยการรวม
นักเรียนใหเรียนรวมกัน การสอนดวยวิธีหลายระดับความสามารถ การสรางสังคมแหงการเรียนรูและ
การใหผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวม ในหลักการท้ัง 5 ประการทําใหไดรายละเอียดของการจัด
การเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพและการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย การชวยใหนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษไดเรียนกับนักเรียนปกติ การใชหลักสูตรและวิธีสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  และยังสอดคลอง
กับแนวคิดของ Booth และ Hawkins (2005) ไดกลาวไววา กระบวนการจัดการเรียนรวมเปนการจัด
การศึกษาท่ีไมมีการแบงแยกเด็ก โดยยึดหลักการสําคัญคือเด็กแตละคนมีความแตกตางกัน ควรไดรับ
การศึกษาไปพรอม ๆ กัน อยางเคียงบาเคียงไหล และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Sandkull (2505)
ไดอธิบายไววา หัวใจของการเรียนรวม คือ การจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานแหงสิทธิมนุษยชนอันเปน
รากฐานของการจัดการศึกษา จากคําประกาศสากลเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน ในป ค.ศ. 1948 ท่ีมีใจความ
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สําคัญตอนหนึ่งวา “เด็กทุกคนยอมมีสิทธิท่ีจะไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมและควรท่ีไดรับการศึกษา
จากโรงเรียนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเรียนได การศึกษาควรชวยเด็กใหใชและพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของเขา” รวมถึงสอดคลองกับแนวคิดของ ก่ิงเพชร สงเสริม (2552) กลาววา เหตุผลดาน
สิทธิมนุษยชนมีความสําคัญตอการจัดการเรียนรวมและนําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคคล เปน
การสรางความสัมพันธข้ึนระหวางบุคคล กลุมบุคคลและชาติพันธุตาง ๆ โรงเรียนท่ัวไปท่ีจัดการเรียน
รวมนั้น เปนการจัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการขจัดความแบงแยก การสรางสังคมแหง
การอยูรวมกัน

จากสภาพความเปนจริงในปจจุบัน การบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนให
ประสบผลสําเร็จนั้นผูบริหารตองเจอกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ มากมายแมกระท่ังกับผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวมเอง เพราะมีผูปกครองหลายทานไมยอมรับในความผิดปกติของลูกประกอบท้ังไมมี
ความรู ความเขาใจในความบกพรองท่ีลูกของตนมี ไมใหความรวมมือในการปรึกษาหารือในการแกปญหา
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนและไมใหความรวมมือในการอบรมเลี้ยงดูและชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตาม
คําแนะนําท่ีสําคัญ มีผูปกครองนักเรียนบางคนมีการกักขังนักเรียนไวท่ีบานไมยอมใหลูกไปโรงเรียน
ดวยลูกมีปญหาทางสุขภาพ บางคนไมยอมแจงคลอดบุตรปลอยใหลูกเติบโตข้ึนมาโดยไมมีสัญชาติไมมี
ตัวตน นอกจากนี้ผูบริหารตองใหความสําคัญในการประสานงานกับผูปกครองนักเรียนปกติเพ่ือสราง
ความรูความเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติเพราะ
มีผูปกครองหลายทานคิดวานักเรียนเรียนรวมเหลานี้จะมาสรางปญหาใหกับลูกของตนและทําให
นักเรียนปกติไมสามารถเรียนรูไดอยางเต็มท่ี โดยท่ีลืมไปวาในสังคมปกติไมวาเด็กพิการหรือเด็กปกติ
จะตองอยูดวยกันในสังคมและมีความจําเปนท่ีจะตองมีความเอ้ือเฟอ เอาใจใส ดูแลชวยเหลือ ใหการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ปญหาตาง ๆ เหลานี้โรงเรียนจําเปนตองสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
องคกรในทองถ่ินในการถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและผูบริหารจําเปน
ตองประสานกับผูนําชุมชน ผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการสรางความรูความเขาใจ ระดม
ทรัพยากรและแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนตอการจัดการเรียนรวม
มากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับ ผดุง อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึงการดําเนินงานในระดับทองถ่ิน ชุมชน
ผูปกครอง ศึกษานิเทศก และความรวมมือจากหลายฝาย เชน ผูบริหารระดับทองถ่ิน ควรมีความเขาใจ
เก่ียวกับระบบการศึกษาพิเศษ เชน นายอําเภอ ปลัดอําเภอ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ผูบริหารโรงเรียนหรือตําแหนงผูบริหารอ่ืนๆ ในทองถ่ิน ควรทราบขาวสารขอมูลเก่ียวกับระบบการศึกษา
เพราะการเรียนรวมเปนระบบการรวมมือจากหลายฝาย หากผูบริหารไมเขาใจในระบบแลว จะทําให
การดําเนินงานเปนไปไดยาก บุคคลในชุมชนท้ัง กํานัน ผูใหญบาน สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล
เกษตรตําบล เจาอาวาส สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ประธานองคการบริหารสวนตําบล
นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาครอบครัว ตลอดจนสมาชิกในครอบครัว ควรมีความรูความ
เขาใจในการศึกษาพิเศษบางไมมากก็นอย อยางนอยตองเขาใจปรัชญาท่ีวาทุกคนเกิดมาไมวาจะปกติ
หรือพิการ จะตองอยูรวมกันเปนสวนหนึ่งของสังคม ไมมีการแบงแยก ไมมีการแบงชนชั้น ไมแยกเด็ก
พิการออกไปเรียนในโรงเรียนพิเศษ ควรใหเขาเขาเรียนในโรงเรียนเดียวกันในชุมชน เขาจะไดเจริญเติบโต
เปนสมาชิกท่ีมีคาของสังคมตอไป ดวยเหตุนี้จึงจําเปนตองมีการแนะนํา ใหขอมูล การประชุม อบรม
สัมมนา เพ่ือใหชุมชนเขาใจ และจะไดรวมมือกันหาทางชวยเหลือเด็กท่ีความตองการพิเศษทางการ
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ศึกษา ผูปกครองเปนผูท่ีเลี้ยงดูใกลชิดมากท่ีสุด จึงเปนผูท่ีสามารถใหขอมูลแกทางโรงเรียนไดดีท่ีสุด
ศึกษานิเทศก จะตองเปนผูมีความรูและประสบการณทางดานการศึกษาพิเศษ สามารถใหคําแนะนํา
แกโรงเรียนได ความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ เชน แพทย นักจิตวิทยา หรือจิตแพทย นักกายภาพ
บําบัด นักกิจกรรมบําบัด นักแกไขการพูด นักสังคมสงเคราะห เปนตน ผูเชี่ยวชาญเหลานี้สวนมากมิได
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนจําเปนตองไดรับความชวยเหลือ ความรวมมือจากบุคคลเหลานี้
การชวยเหลือไมควรเปนไปบนพ้ืนฐานความสมัครใจ ควรเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร
ดังกลาว ซึ่งถาจะใหไดผลดี ควรกําหนดหนาท่ีไวในกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติของแตละกระทรวง
เพ่ือท่ีจะไดดูแลชวยเหลือเด็กเหลานี้ ใหเขาเติบโตข้ึนมาในสังคมและไดรับการพัฒนาการเรียนรูและ
สามารถชวยเหลือตนเอง และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางคนปกติท่ัวไป

องคประกอบท่ี 4 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และการ
ประชาสัมพันธ (Management of Budgeting, Building, Environment, and Public
relation) มี 8 ตัวแปรรวม มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .531 -.810 ประกอบดวย โรงเรียน
มีการวางแผนการใชจายงบประมาณในการบริหารจัดการเรียนรวม และมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใช
จายในโครงการจัดการเรียนรวม เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของกิติมา ปรีดีดิลก (อางถึงใน เดช ดอนจันทรโคตร, 2550 : 19) กลาวถึง ขอบขาย
การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเก่ียวกับ การวางแผนการเงินในโรงเรียน การคาดการณลวงหนา
เก่ียวกับการเงินโรงเรียน ซึ่งผูบริหารจะตองพิจารณาถึงผลกระทบท่ีมีตอการไดมาหรือการจายไปซึ่ง
เงินของโรงเรียน เชน ฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศ รายไดของประชาชนในทองถ่ิน การจัดการ
เก่ียวกับทรัพยสินของโรงเรียนโดยสวนรวม เชน ท่ีดิน และสิ่งกอสราง วัสดุ ครุภัณฑตางๆ ของโรงเรียน
การควบคุมการดําเนินการทางดานการเงิน เพ่ีอใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ
ท่ีเก่ียวของ ซึ่งประกอบดวย ระบบบัญชีและวิธีการตาง ๆ ในการตรวจสอบเงินและสินทรัพยของ
โรงเรียน และการจัดการเก่ียวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลอง
กับหลักการเศรษฐศาสตร หลักการทางบริหารรวมท้ังหลักการคลังท่ัวไป สําหรับการจัดอาคารสถานท่ี
และสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกอาคารใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542) ไดกําหนดข้ันตอนการจัดการเรียนรวม
เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานแกโรงเรียนในสังกัด เก่ียวกับ การเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม
ซึ่งโรงเรียนตองจัดเตรียมสภาพแวดลอมท่ีดี เพ่ือความสะดวกและเหมาะสมกับความตองการของเด็กท่ี
มีความตองการพิเศษ การเตรียมหองเรียน มุมวางเครื่องใช และอุปกรณ อาจจําเปนตองจัดสรางหรือ
ดัดแปลงใหเหมาะสม เชน พ้ืนควรปูดวยกระเบื้องยาง ทําทางลาด ราวจับในหองน้ํา สําหรับเด็กท่ี
บกพรองทางรางกาย เปนตน สําหรับการการจัดหองเรียนและท่ีนั่ง หองเรียนไมวาจะเปนชั้นเรียน
พิเศษเฉพาะ หรือหองเรียนรวม ควรเปนหองท่ีไมมีเสียงรบกวน หรือมีนอยท่ีสุด ไมควรจัดหองอยูติด
ถนนหรือหองดนตรีและรูปแบบการจัดหองเรียน จัดเหมือนจัดหองเรียนปกติ คือจัดใหมีโตะครู ควร
สะดวกในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด และสามารถรวมกิจกรรมกับนักเรียนได กระดานดําจัดไวหนา
หองเรียน ปายนิเทศ แผนภูมิ แผนท่ี ติดไวตามผนังหองเรียน โตะเรียน เกาอ้ีควรเหมาะสมกับวัยของ
เด็ก จัดใหเอ้ือตอการเรียนการสอน ตูเอกสาร คูมือครู สื่ออุปกรณ แฟมขอมูลประจําตัวเด็ก และแบบ
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ประเมินความกาวหนา อีกท้ังควรจัดชั้นเรียนใหมีท่ีวางในการประกอบกิจกรรม และท่ีวางสําหรับเด็ก
พิการทางกายเคลื่อนไหวสะดวก นอกจากนี้ควรจัดใหมีหองฝกพูด หรือหองเสริมวิชาการดวย นอกจากนี้
โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียนรวมอยางท่ัวถึงและชัดเจนจัดทํา
ทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครองทราบและสรางเครือขายความ
รวมมือโดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชุมชนเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการเรียน
รวมใหมีคุณภาพตอไป

เม่ือมีการพิจารณาถึงสภาพความเปนจริงท่ีโรงเรียนไดรับงบประมาณจัดสรรสําหรับ
การจัดการศึกษาพิเศษ สําหรับนักเรียนพิการเรียนรวมนั้นมีนอยมากหรือแทบจะไมมีเลย แมกระท่ัง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเอง ก็ไมมีงบประมาณท่ีเพียงพอตอการดําเนินงาน ซึ่งจะเห็นไดจากการ
จัดอบรมเรื่องการคัดกรองนักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถจัดอบรมใหกับครูไดเพียงป
ละหนึ่งครั้ง ๆ ละไมเกินหนึ่งคนตอหนึ่งโรงเรียน ซึ่งตองใชเวลาหลายปท่ีสามารถอบรมใหครูไดครบ
ทุกคน และหากมองไปถึงการอบรมครูเรื่อง การจัดทําแผนการจัดศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทํา
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) เทคนิคการสอน การวัดผลประเมินผล หรือการสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือพัฒนาอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม สื่อเทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณหรือความชวยเหลืออ่ืนใดในการจัด
การศึกษาพิเศษดวยแลวแทบจะไมมีหรือมีแตนอยมากไมเพียงพอตอการบริหารจัดการเรียนรวมให
ประสบผลสําเร็จได ฉะนั้นภาระอันนี้หากผูบริหารไมมีความมุงม่ันหรือมีการแสวงหางบประมาณหรือ
ความชวยเหลืออ่ืนใดจากภายนอกท่ีจะมาชวยสนับสนุนการจัดการเรียนรวมดวยแลวนับวาเปนเรื่องยาก
ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการเรียนรวมประสบผลสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของผดุง อารยะวิญู
(2542) ไดกลาวถึงองคประกอบในการบริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนตองดําเนินการ
อยางเปนระบบโดยเฉพาะดานอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ควรเอ้ืออํานวยตอเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษท่ีจะเรียนรวมในโรงเรียน รวมท้ังตองขจัดสิ่งท่ีเปนอันตรายแกเด็กทุกชนิด หองเรียน
ไมจําเปนตองมีหองพิเศษ แตตองพิจารณาเด็กท่ีเขาเรียนรวม ควรมีหองละ 1-2 คน แตถามีมากควร
จัดเปนชั้นพิเศษในโรงเรียน และมีครูการศึกษาพิเศษประจํา ถาจําเปนตองใชหองเรียนเพ่ิม ควรหาง
จากสิ่งรบกวนมากท่ีสุด ในสวนของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ถาเด็กบกพรองไมมากนักไมจําเปนตองมี
อุปกรณเพ่ิม สามารถใชทุกอยางได เชนเดียวกับเด็กปกติ ครูการศึกษาพิเศษหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
จะใหคําแนะนําไดเปนอยางดี

องคประกอบท่ี 5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล (Supervision
, Monitoring, Evaluation, and Reporting) มี 7 ตัวแปรรวม และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยู
ระหวาง .526 -.718 ประกอบดวย หนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล มีการใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแก
ครูผูสอนทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีการจัดทําการรายงานผลการดําเนินงาน และนําผล
การนิเทศไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับหลักการของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2558) กลาวคือ การนิเทศ กํากับ
ติดตาม และประเมินผล เปนข้ันตอนของการดําเนินงานตามหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ี
บัญญัติไวในพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ท่ีมีความสําคัญยิ่งตอการ
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พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการเรียนรวม ในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด
ท้ังนี้ เพราะจะทําใหผูบริหาร ผูนิเทศ และผูเก่ียวของทราบผลการดําเนินการจัดการเรียนรวมวามีปญหา
อุปสรรคและเหมาะสมเพียงไร อีกท้ังผลจากการนิเทศ กํากับ ติดตาม จะเปนขอมูลสําหรับผูบริหารใน
การชวยเหลือแกไขปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนําไปสูมาตรฐานการเรียนรวมท่ีกําหนดไว ในการดําเนิน
การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลมีความเก่ียวของสัมพันธกัน แตจะมีความแตกตางกันในเรื่อง
จุดเนนและบทบาทในการดําเนินการ โดยเฉพาะการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการนิเทศ
มุงเนนการสนับสนุน ชวยเหลือ ติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาและผลการดําเนินงานตามแผน
การจัดการเรียนรวมท่ีกําหนดไว จะเปนหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูนิเทศจากหนวยงาน
ตนสังกัด ขณะท่ีการประเมินผลท่ีเปนการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาจะเปนบทบาทหนาท่ี
ของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีจะประเมินคุณภาพตามาตรฐานการเรียนรวมใหบรรลุและยกระดับมาตรฐาน
การเรียนรวมใหสูงข้ึน แตอยางไรก็ตาม ผลท่ีไดจากการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลจาก
หนวยงานตนสังกัด ก็สามารถสะทอนถึงความสําเร็จของการดําเนินงานตามมาตรฐานการเรียนรวม
ของสถานศึกษาไดเชนกัน ขอมูลท่ีมาจากท้ังสองแหลง สามารถใชในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนิน
การจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด รวมท้ังสามารถนําไปปรับปรุง
เพ่ือรองรับการประเมินจากภายนอกได ฉะนั้น ผูบริหารควรใหความสําคัญเก่ียวกับ การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล และการรายงานผล ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนไมนอยไปกวาปจจัยดานอ่ืน ๆ หากมีการ
มองลึกลงไปจริง ๆ ถึงการนิเทศติดตามการดําเนินงานจัดการเรียนรวมของโรงเรียนท้ังการนิเทศจาก
ภายในโดยผูบริหารหรือการนิเทศจากภายนอกโดยศึกษานิเทศกหรือเจาหนาท่ีจากศูนยการศึกษาพิเศษ
หรือเจาหนาท่ีจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็ไมสามารถปฏิบัติการนิเทศไดครบ
ทุกกระบวนการสงผลใหผูบริหารขาดซึ่งขอมูลการดําเนินงานจัดการเรียนรวมท่ีครบถวนและแทจริง มี
โรงเรียนอีกหลายโรงท่ีไมไดรับการนิเทศติดตามท้ังจากการนิเทศภายในและการนิเทศจากภายนอก
หรือมีการนิเทศติดตามแตไมมีการแจงขอมูลหรือผลการนิเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน
ในปการศึกษาตอไป แตท้ังนี้ก็มีโรงเรียนอีกหลายโรงท่ีมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานจัดการเรียน
รวมและประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการเรียนรวม สามารถเปนแบบอยางใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ได
ฉะนั้นผูบริหารจําเปนตองใชกระบวนการนิเทศในการติดตามผลการดําเนินงานจัดการเรียนรวม โดยมี
กระบวนการนิเทศท่ีสอดคลองกับสภาพสังคมไทย ตามท่ี สงัด อุทรานันท (2530) กลาวไว 5 ข้ันตอน
เรียกวา “PIDER” ซึ่งผูบริหารสามารถนําไปใชในกระบวนการนิเทศได ดังนี้ 1) การวางแผน (P-Planning)
เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะทําการประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือใหไดมาซึ่งปญหา
และความตองการจําเปนท่ีตองมีการนิเทศ รวมท้ังวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศท่ีจัด
ข้ึน 2) ใหความรูกอนดําเนินการนิเทศ (Informing-I) เปนข้ันตอนของการใหความรู ความเขาใจถึงสิ่ง
ท่ีจะดําเนินการวาตองอาศัยความรู ความสามารถอยางไรบาง จะมีข้ันตอนในการดําเนินการอยางไร
และจะดําเนินการอยางไรใหผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ ข้ันตอนนี้จําเปนทุกครั้งสําหรับเริ่มการนิเทศ
ท่ีจัดข้ึนใหม ไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม และเม่ือมีความจําเปนสําหรับงานนิเทศท่ียังเปนไปไมไดผล หรือ
ไดผลไมถึงข้ันท่ีพอใจ ซึ่งจําเปนท่ีจะตองทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงานท่ีถูกตองอีกครั้งหนึ่ง
3) การดําเนินการนิเทศ (Doing-D) ประกอบดวย การปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของ
ผูรับการนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ (ผูนิเทศ) การปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการ
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นิเทศ (ผูบริหาร) 4) การสรางเสริมขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เปนข้ันตอนของ
การเสริมแรงของผูบริหาร ซึ่งใหผูรับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ข้ันนี้อาจดําเนินไปพรอม ๆ กับผูรับการนิเทศท่ีกําลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นแลวก็ได
และ 5) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เปนข้ันตอนท่ีผูนิเทศนําการประเมินผลการดําเนิน
งานท่ีผานไปแลววาเปนอยางไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบวามีปญหาหรือมีอุปสรรค
อยางใดอยางหนึ่ง ท่ีทําใหการดําเนินงานไมไดผล สมควรท่ีจะตองปรับปรุง แกไข ซึ่งการปรับปรุง
แกไขอาจทําไดโดยการใหความรูเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีปฏิบัติใหมอีกครั้ง ในกรณีท่ีผลงานยังไมถึงข้ันนา
พอใจ หรือไดดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานท้ังหมดไปแลว ยังไมถึงเกณฑท่ีตองการ สมควรท่ี
จะตองวางแผนรวมกันวิเคราะหหาจุดท่ีควรพัฒนา หลังใชนวัตกรรมดานการเรียนรูเขามานิเทศ ท้ังนี้
อาจเก่ียวโยงไปถึงปจจัยการบริหารจัดการเรียนรวมดานการพัฒนาผูบริหาร การพัฒนาครู และการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการบริหารจัดการเรียนรวมประสบผลสําเร็จตอไป

องคประกอบท่ี 6 คุณภาพผูบริหาร (Administrator’s Quality) มี 5 ตัวแปรรวม
และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .549-.599 ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนมีวุฒิและประสบการณ
เก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวม สามารถพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม มีการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศในการวางแผนการจัดการเรียนรวม การกําหนดนโยบาย
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและระบบการใหบริการท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานโครงการเรียนรวม มี
การจัดตัง้คณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับ
หลักการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ท่ีกลาวถึง
ผูบริหารวามีบทบาทสําคัญในการสงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อ
การเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู รวมท้ังกระตุนสงเสริมใหมีการวิจัยใน
ชั้นเรียน และใชกระบวนการวิจัยในการการเรียนรู จัดประชุมสัมมนาหรือสงเสริมใหครูผูสอนไดพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ผูบริหารควรแสวงหาและประสานความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง
ผูนําทองถ่ินและแหลงวิทยาการในชุมชน เพ่ือระดมทรัพยากร และใชประโยชนจากแหลงวิทยาการ
ทองถ่ินภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพและตามความสนใจของผูเรียน การ
ปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพท้ังในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวัง
ใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ (Whole School Approach : WSA) บุคคลท่ีมีความสําคัญ
อยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตองเปนผูนําและ
ผูประสานความรวมมือจากทุกฝายท่ีมีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอน
และการเรียนรู รวมท้ังประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเรียนรวมดวยแลวตองใชพลังในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตาง ๆ ภายในโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึนหลายเทาเพ่ือใหการบริหารจัดการเรียนรวมประสบ
ผลสําเร็จ
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สิ่งท่ีผูบริหารจําเปนตองดําเนินการเพ่ือใหการบริหารจัดการเรียนรวมประสบ
ผลสําเร็จและกอใหเกิดบรรยากาศแบบ Child Centered ก็คือ ตองสรางบรรยากาศการบริหารแบบ
มีสวนรวม เปดโอกาสใหผูปกครองและผูนําชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
มุงผลลัพธท่ีนําไปสูการพัฒนาผูเรียนเปนหลัก จัดใหมีระบบการประเมินผูเรียนท่ีเนนการประเมินจาก
สภาพจริง ท้ังการพัฒนาดานตาง ๆ โดยการสังเกตพฤติกรรม ความประพฤติ การรวมกิจกรรมการ
ทดสอบควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอนและประกาศนโยบายคุณภาพท่ีมุงสงเสริมการจัดกระบวน
การเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือสรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีจะปรับเปลี่ยนวิธีการ
สอนใหม และนําไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูในโอกาสตอไป
ซึ่งสอดคลองกับ ผดุง อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึง การบริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพดี
เพียงใดนั้น ผูบริหารจําเปนตองดําเนินการอยางเปนระบบโดยการเตรียมการวางแผนใหรอบคอบ
ชัดเจนตอการปฏิบัติ ควรมีการจัดทําแผนปฏิบัติหลังจากทราบนโยบายจากสวนกลาง แนวปฏิบัติ ควร
จัดทําเปนเอกสาร หรือคูมือเสนอแนะแนวทางในการจัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ังการจัดการเรียนรวม
สําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ทุกประเภทเพ่ือใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ
และมีทิศทางเดียวกัน มีโครงการและระบบการใหบริการท่ีชัดเจน สรางความเชื่อม่ันในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกครูและผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาองคความรูและทักษะท่ี
สามารถนําไปสูการปฏิบัติได รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสูความสําเร็จรวมกัน

องคประกอบท่ี 7 การคัดกรองเด็ก (Screening of Children) มี 4 ตัวแปรรวม
และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .513-.620 ประกอบดวย โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ในการคัดกรองเด็กและจัดประชุมวางแผนการคัดกรองเด็กรวมกัน มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ
ดานการศึกษาพิเศษ โดยท่ีหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมใหความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็กใหครูครบทุกคนอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Booth
และ Hawkins (2005) ไดกลาวไววา การคัดแยกและการวินิจฉัยเปนข้ันตอนท่ีครูทําการจัดประเภท
เด็กดวยการคัดแยก การคัดแยกเปนการระบุวาเด็กมีลักษณะแตกตางจากเด็กอ่ืนอยางไร หากจัด
ประเภทไดจะทําใหชวยเหลือเด็กไดสะดวกข้ึน และมีประโยชนในการจัดแผนการใหความชวยเหลือ
ท้ังนี้ไมไดหมายความวาจะสอนแยกจากกลุมเพ่ือน นอกจากนี้อาจทําการวินิจฉัยดวย สําหรับการ
วินิจฉัย เปนการพิจารณาลักษณะของเด็กในแนวลึกโดยละเอียดวาเขามีปญหาอยางไร จะไดหาทาง
ชวยเหลือไดโดยละเอียด ในการเลือกเด็กควรพิจารณาลักษณะความบกพรองของเด็กลงไปถึงข้ันวินิจฉัย
จึงจะสามารถชวยเหลือเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การคัดแยกเด็กท่ีอานไมออกเขียนไมได เม่ือ
พิจารณาวาเด็กคนนี้ เปนเด็กท่ีมีความบกพรองทางการเรียนรูแลวยังไมเพียงพอตอการวางแผนให
ความชวยเหลือ เพราะเด็กกลุมนี้มีความบกพรองหลายระดับหลายดานและแตละดานอาจไมเทากัน
ตองศึกษาใหลึกลงไปวาเขามีปญหาในการอานมากกวาการเขียนหรือการเขียนมากกวาคณิตศาสตร
เปนตน การคัดและการวินิจฉัยเด็กนี้จะนําไปสูการวางแผนใหความชวยเหลือเด็กไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพตอไป
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จะเห็นไดวา การดําเนินการคัดกรองเด็กเปนจุดเริ่มตนและมีความสําคัญท่ีสุดใน
การจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวม เพราะหากครูไมสามารถคัดกรองนักเรียนหรือคัดแยก
ไดวานักเรียนแตละคนมีความบกพรองดานใด ครูก็ไมสามารถท่ีจะจัดการเรียนการสอนและดูแล
ชวยเหลือนักเรียนตามสภาพปญหาและความบกพรองของนักเรียนแตละคนได ท้ังนี้การท่ีครูจะสามารถ
คัดกรองนักเรียนไดนั้น ครูตองผานกระบวนการอบรมตามหลักสูตร จึงจะสามารถคัดกรองนักเรียน
และสามารถรับรองแนวโนมวานักเรียนมีความบกพรองแตละประเภทได และในสภาพความเปนจริง
โรงเรียนก็มีครูนอยมากท่ีผานการฝกอบรมเรื่องการคัดกรองนักเรียนเพราะเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเองก็ไม
สามารถจัดอบรมใหกับครูทุกคนได ซึ่งเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเองสามารถจัดอบรมเรื่องการคัดกรองเด็ก
ใหกับครูไดปละหนึ่งครั้ง ๆ ละหนึ่งคนตอหนึ่งโรงเรียนเทานั้นเพราะติดขัดดวยงบประมาณ ดวยเหตุนี้
หากผูบริหารรอเพ่ือท่ีจะใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดอบรมเรื่องการคัดกรองนักเรียนใหกับครูนั้น แลวเรา
ตองใชเวลานานเทาไรจงึจะสามารถจัดอบรมใหกับครูทุกคนได ฉะนั้นเปนเรื่องท่ีผูบริหารทุกระดับควร
คิดและควรหาวิธีท่ีจะจัดอบรมเรื่องการคัดกรองนักเรียนหรือแมกระท่ัง เรื่องการจัดทําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) เทคนิควิธีการสอน การวัดผล
ประเมินผลหรือความรูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมก็มีความ
จําเปนท้ังสิ้น ท่ีสําคัญถึงแมนวาครูจะมีความรูความสามารถในการคัดกรองนักเรียนหรือมีความรูใน
กระบวนการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมแตหากครูไมนําความรูหรือขอมูลท่ีมีไปใชใหเกิด
ประโยชนกับนักเรียนแลวก็ไมมีประโยชนอันใดท่ีจะทําใหการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมประสบผลสําเร็จได สอดคลองกับ สมพร  หวานเสร็จ (2543) ท่ีกลาวไววา การคัดแยกเด็ก
พิการตามประเภทความพิการ เพ่ือสงตอเขาหองเรียนรวม การใชหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรวม สื่อและนวัตกรรมประกอบการสอนของครูผูสอนเรียนรวม แนว
ทางการวัดและประเมินผลเด็กพิการเรียนรวมและการจัดกิจกรรมเสริม เพ่ือชวยเหลือการเรียนของ
เด็กพิการท่ีเรียนรวม ครูผูสอนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษยังขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ เทคนิค
วิธีการและประสบการณในการพัฒนาเด็กแตละประเภท ทําใหครูขาดความม่ันใจในการสอนเด็กพิเศษ
อีกท้ังยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องการวัดผลประเมินผล การเลื่อนชั้น ครูผูสอนบางสวนไมยอม
สอนเด็กพิเศษเรียนรวม ปลอยตามยถากรรม หรือมอบใหครูการศึกษาพิเศษสอนคนเดียว ครูผูสอน
สวนหนึ่งมีภาระงานในโรงเรียนมาก ท้ังสอนประจํา ประจําวิชา งานโครงการตางๆ ไมคอยมีเวลาและ
พัฒนาเด็กเปนรายบุคคลตามหลักการจัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ังการมีเด็กหลายประเภทเปนภาระ
หนักในการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล จึงไมสามารถดําเนินการพัฒนาเด็กไดเทาท่ีควร
ซึ่งผูบริหารควรใหความสําคัญและวางแผนในการพัฒนาครูในลําดับตอไป

องคประกอบท่ี 8 การพัฒนาครู (Teacher Development) มี 3 ตัวแปรรวม
และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .541 -.718 ประกอบดวย สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษและ
โรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมสัมมนาครูทุกคนเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมเพ่ือให
เกิดการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด สอดคลอง
กับหลักการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ท่ีกลาวถึง
การพัฒนาครูมืออาชีพดานการศึกษาพิเศษวา การจัดการศึกษาในโรงเรียนจะมีนักเรียนท่ีมีความ
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ตองการจําเปนพิเศษรวมอยูในชั้นเรียนดวย ซึ่งครูผูสอนท่ีเปนครูมืออาชีพตองจัดการเรียนการสอนให
ตอบสนองตอสภาพปญหาและความตองการของนักเรียนเปนรายบุคคล ซึ่งประกอบไปดวย ครูตอง
รูจักเด็กทุกคน โดยวิธีการประเมินความสามารถและความตองการจําเปนพิเศษเปนรายบุคคลมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองตามสภาพปญหาความตองการของผูเรียนรายบุคคล ออกแบบการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล โดยวิเคราะหภาระงานและจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มีความรู
ความเขาใจและทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู สามารถจัดหาสื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกเอ้ือตอ
การจัดการเรียนการสอนและมีการประเมินผลผูเรียนเปนรายบุคคล มีการแกปญหานักเรียนโดยใช
งานวิจัยเปนฐานในการพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคล และครูจะตองมีความสามารถในการประสาน
งานกับเครือขายเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามความตองการจําเปนพิเศษแตละบุคคลดวย

จะเห็นไดวาในปจจุบันสังคมไดตั้งความคาดหวังไวกับครูสูงแมกระท่ังผูบริหารเอง
ก็เชนกันวาครูจะตองเปนคนดี ทํางานดี สอนดี สามารถพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถเพ่ือท่ี
จะสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนใหประสบผลสําเร็จ การจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมก็เชนเดียวกัน ท้ังศูนยการศึกษาพิเศษ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูบริหารโรงเรียนได
วางแผนในการพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเรื่องการจัดการศึกษาพิเศษเพ่ือครูจะไดนําความรูและ
ประสบการณมาพัฒนาการจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ แตมีปจจัยอีกประการหนึ่งท่ีผูบริหาร
จะลืมเสียมิไดคือการพัฒนาครูในดานเจตคตใิหการยอมรับการจัดการศึกษาพิเศษสําหรับนักเรียนเรียน
รวมซึ่งมีความสําคัญมากกวาดานความรูความสามารถของครูเสียอีก ความสําเร็จของเด็กคนหนึ่ง ซึ่ง
เกิดจากครูผูเปนท่ีพ่ึง ผูใหโอกาสดวยความเมตตา นําทางเธอไปในหนทางท่ีถูกตอง จนกลายเปน คนท่ี
สามารถชวยเหลือตนเองไดและดํารงชีวิตอยูในสังคมได และถาหากครูรูสึกทอแท หอเหี่ยว ไมมีแรง
ไมมีกําลังใจท่ีจะสอนเด็ก ผูบริหารจะตองชวยสนับสนุนใหครูทําหนาท่ีไดอยางสมบูรณ เต็มกําลัง
ความสามารถ ผูปกครองของเด็ก พอแม ปูยาตายาย ชุมชน องคกรตางๆ ไมใหการสนับสนุน ครูจะทํา
หนาท่ีฝายเดียวไดอยางไร สอดคลองกับ Reynolds and Birch (1997) ท่ีกลาววา องคประกอบท่ีจะ
ทําใหการจัดการเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติประสบผลสําเร็จผูบริหารตอง
พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถและพฤติกรรมในดานตาง ๆ เชน ครูตองทํางานประสานกันและ
รวมมือกันอยางดี ระหวางครูการศึกษาพิเศษกับครูปกติ หากครูท่ีสอนเด็กปกติ มีปญหาในการสอนเด็ก
ท่ีมีความตองการพิเศษทางโรงเรียนควรหาทางแกไข ครูผูสอนควรมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรวม มี
ความเชื่อวาเด็กทุกคนมีสิทธิไดรับการศึกษา ควรมีความตั้งใจในการสอน ควรมีการวางแผนการสอน
อยางรอบคอบ ควรจัดการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุนได รวมท้ังขนาดของชั้นเรียนควรยืดหยุน
ตามจํานวนและความตองการของเด็ก จัดอบรมครูปกติใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับความตองการ
ของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ มีการประเมินผลความกาวหนาในการเรียนของเด็กอยางสมํ่าเสมอ ใช
แหลงทรัพยากรจากชุมชนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ผูปกครองควรมีสวนรวมและรับรูเก่ียวกับการ
เรียนรวมในโรงเรียนและการเรียนรวมควรไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนท้ังนี้การพัฒนาครู
ถือเปนปจจัยการบริหารจัดการเรียนรวมท่ีสําคัญในการชวยเหลือใหการจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด
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2. กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธดานการ
บริหารจัดการเรียนรวม กลยุทธดานการจัดการเรียนรูและกลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

การจัดทํากลยุทธหรือแผนท่ียุทธศาสตร นั้นมีความเก่ียวเนื่องกับการจัดทํา
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคนั้นมีความสอดคลองกับแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2553)
กลาววากลยุทธหรือแผนท่ียุทธศาสตรเปนเครื่องมือในการสื่อสารกับบุคลากรในองคกร เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจในทิศทาง ความเชื่อมโยงและเปนเหตุเปนผลของยุทธศาสตรท่ีจะใชในการดําเนินงานของ
องคการ ดังนั้น การจัดทํายุทธศาสตรจึงมีความเชื่อมโยงกับการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค
ของหนวยงานซึ่งผูวิจัยไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมไว
เพ่ือเปนตัวกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จตอไป
โดยผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ในรูปแบบเชิงบูรณาการไว 3 ดานดวยกัน คือ
กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม กลยุทธดานการจัดการเรียนรู และกลยุทธดานการสรางสังคม
แหงการเรียนรู มีรายละเอียดดังนี้

2.1 กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม ประกอบดวย การพัฒนาผูบริหาร
การพัฒนาครู การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธและการนิเทศ
ติดตามประเมินผลและการรายงานผล ท้ังนี้สอดคลองกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาสําหรับคนพิการใน
ทศวรรษท่ี สอง (พ.ศ.2552-2561) เรื่องพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ โดย
ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษาควรเขาใจความแตกตางในการท่ีจะทําใหสถานศึกษา
สามารถจัดการเรียนรวมไดตามกฎหมายอยางแทจริง ครูตองเขาใจและยอมรับวิธีการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมเพ่ือเปนการประกันวาจะจัดตั้งใหสถานศึกษาเปนศูนยรวมของการเรียนรู รวมถึงจะได
รับการสนับสนุนในทุกๆ ดาน ฉะนั้นการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวม
อยางมีคุณภาพไดนั้น การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบจึงเปนกระบวนการท่ีตอง
ดําเนินการอยางเขมแข็งภายใตนโยบายสถานศึกษาท่ีชัดเชน การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพจะ
เปนประโยชนตอผูเรียน และสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพตอไป
กระทรวงศึกษาธิการ (2558) แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวมในสภาพ
ความเปนจริงของโรงเรียนในปจจุบันมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับความพรอม และบริบทของโรงเรียน
โรงเรียนท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีก็สามารถขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมให
ประสบผลสําเร็จและมีแนวปฏิบัติงานท่ีดีสามารถเปนตัวอยางหรือเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ
ปฏิบัติตามได เชน การขับเคลื่อนกลยุทธการพัฒนาผูบริหารซึ่งในสภาพความเปนจริงโรงเรียนโดยท่ัวไป
การพัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนรวม มีนอยมากหรือมีก็พัฒนามานาน
มากแลว (เกิน 10 ป) สงผลใหผูบริหารขาดความรู ความเขาใจตอการจัดการเรียนรวม ไมมีการวิเคราะห/
สังเคราะหขอมูล (SWOT) มาใชในการวางแผนจัดการเรียนรวม ขาดการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงค แผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ในการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน และโดยมาก
โรงเรียนดําเนินการเฉพาะการกําหนดผูรับผิดชอบโครงการการจัดการเรียนรวม ซึ่งมีไวแตไมคอยมีการ
ดําเนินงานอยางจริงจัง ขาดการประสานความรวมมือในการทํางานรวมกันท้ังบุคลากรในโรงเรียนและ
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หนวยงานภายนอก ในการพัฒนาการบริหารจัดการใหประสบผลสําเร็จ ท้ังนี้ สอดคลองกับผลการวิจัย
ซึ่งพบวา ในการขับเคลื่อนกลยุทธการพัฒนาผูบริหาร ควรขับเคลื่อนในประเด็นตาง ๆ เชน พัฒนา
ผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนรวม ผูบริหารมีการวิเคราะห/สังเคราะหขอมูล
สารสนเทศตางๆมาใชในการวางแผนจัดการเรียนรวม แสวงหายุทธศาสตรท่ีทําใหผูเรียนทุกคนประสบ
ความสําเร็จไดอยางเทาเทียมบนพ้ืนฐานความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังการกําหนดนโยบาย
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน โครงการและระบบการใหบริการท่ีชัดเจนผูบริหารสรางความ
เชือ่ม่ันในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกครูและผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาองคความรู
และทักษะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติได ประการสําคัญ ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู ทีมงานและ
นักเรียนมีสวนรวมในการเสนอปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสู
ความสําเร็จรวมกัน เนนการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม สําหรับการ
พัฒนาครูนอกเหนือจากการอบรมพัฒนาครูและการคนควาดวยตนเองแลว จัดโรงเรียนจําเปนตองจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการบริหารจัดการเรียนรวมท่ี
ประสบผลสําเร็จ รวมท้ังสงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดานการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม สอดคลอง
กับ ผดุง อารยะวิญู (2542) ท่ีกลาววา โรงเรียนจะตองมีครูการศึกษาพิเศษ ถาจะจัดกิจกรรมการเรียน
รวมสําหรับเด็กประเภทใด ควรมีครูท่ีสําเร็จการศึกษาในการสอนเด็กประเภทนั้น หรือมีความรูและ
ประสบการณในการสอนเด็กประเภทนั้น ดานการบริหารงบประมาณ โรงเรียนจําเปนตองขออนุมัติ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและจัดสรรงบประมาณตามแหลง ท่ีมาของ
เงิน ใชจายเงินตามแผนงาน โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตามแผนปฏิบัติการประจําป
จัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการจัดการเรียนรวม โรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของแผนงาน
โครงการ มีการติดตามการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ สําหรับดานอาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธ โรงเรียนดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร
อาคารเอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม วามีความปลอดภัยม่ันคงแข็งแรงเพียงพอกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ท้ังภายใน
และภายนอกอาคารเรียนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ีเก่ียวของกับนักเรียนเชนหองเรียน หองบริการ
หองน้ําหองสวม ทางลาด ราวบันไดเปนตน จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายในโรงเรียน รวมท้ังโครงสราง
พ้ืนฐานท่ีปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวมเพ่ือใหนักเรียน
เรียนรวมแตละประเภท เขาถึงและรับบริการไดอยางเหมาะสม และ จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ
และมุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ เพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการไดอยางท่ัวถึง สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สดศรี สุทธการ (2547) ท่ีพบวา สภาพของโรงเรียนเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประสบความสําเร็จ คือโรงเรียนมีความพรอมในดาน
อาคารสถานท่ี บุคลากร ท้ังผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ตลอดถึงผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือ
และสนับสนุน อีกท้ังโรงเรียนไดรับการพัฒนาดานสภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ การบริหารจัด
การเรียนรวมประสบผลสําเร็จนั้น ผูบริหารควรมีความตระหนักและแสวงหาปจจัยท่ีเอ้ือตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จไมวาจะเปนความพรอมท้ังคน (Man) เงินงบประมาณ (Money)
วัสดุอุปกรณ (Material) และการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ (Management) เพ่ือท่ีจะชวยเหลือให
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การบริหารจัดการเรียนรวมประสบผลสําเร็จสามารถพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเพ่ือพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณตามความพรอมและศักยภาพของแตละคน

2.2 กลยุทธดานการจัดการเรียนรู ประกอบดวย การคัดแยกเด็ก การบริหาร
งานวิชาการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ท่ี
กลาวถึง การปฏิรูปการศึกษาในปจจุบันมุงพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณโดยเนนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเปนสําคัญนอกจากนี้ยังกําหนดแนวการจัดการ
ศึกษาท่ียึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
ท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา ซึ่งตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ
การจัดกระบวนการเรียนรู สถานศึกษาตองจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ
และความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูมีการปรับหลักสูตร ปรับเนื้อหา
ปรับวิธีสอน ปรับสื่อการเรียนการสอน ใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในระหวางการเรียน
การสอน การชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการทดสอบและสอดคลองกับแนวคิดของ Desai
(2007) ไดกลาวถึงการจัดหลักสูตรโดยการนําความสามารถของเด็กเปนตัวตั้งและครูเปนผูใหความ
ชวยเหลือสนับสนุนในการจัดเรียนการสอนใหประสบผลสําเร็จโดยมีการปรับเนื้อหาในหลักสูตร ปรับ
และดัดแปลงสื่ออุปกรณการสอนและเทคโนโลยีฯ วิธีการสอนและความชวยเหลือ สิ่งแวดลอมในการ
เรียนการสอน กระบวนประเมินผลและรายงานผลเพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะและความสามารถของ
ผูเรียนอยางแทจริง โดยโรงเรียนไดดําเนินการในการคัดกรองเด็ก เริ่มจากหนวยงานตนสังกัดมีการ
ประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดกรองเด็ก โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ
ดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ แตงตั้งคณะกรรมการ
ในการคัดกรองเด็ก และมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดกรองเด็กรวมกัน หากพบความพิการหรือ
ความบกพรองอาจมีการสงตอหรือจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ตามลักษณะความ
พิการหรือความบกพรองท่ีพบ สําหรับดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจําเปนจะตองอาศัยการ
มีสวนรวมใหทุกฝายท่ีเก่ียวของมารวมมือการพัฒนางานวิชาการรวมกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ
ศิลปชัย อวงตระกูล (2553) ท่ีพบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการ การบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ควรเปดโอกาสใหผูเก่ียวของ เชน คณะกรรมการสถานข้ัน
พ้ืนฐานเขามามีสวนรวมในการบริหารตัดสินใจเก่ียวกับงานวิชาการ โดยใหเปนไปตามความตองการ
และความคาดหวังของทองถ่ินโรงเรียนควรทําหนาท่ี กํากับสนับสนุนและสงเสริมผูบริหารโรงเรียนให
จัดการศึกษาเปนไปตามหลักสูตร นโยบายและเกณฑท่ีกําหนดใหประสิทธิภาพ ควรมีการนิเทศ
ประเมินผลการดําเนินงานและประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับ
การจัดการศึกษาพิเศษในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตอไป

2.3 กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู การจัดการเรียนการสอนให
ประสบผลสําเร็จไดจะตองประกอบดวยความรวมมือและการทํางานจากบุคคลหลายๆฝาย โดยเฉพาะ
บุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของควรมีความรู ความเขาใจในการประสานงานและความรวมมือระหวาง
ครอบครัว ชุมชน การมีสวนรมของเครือขาย บทบาทของทองถ่ิน บทบาทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษา บทบาทของศูนยการศึกษาพิเศษหนวยงานสนับสนุนการเรียนรวม เพ่ือใหการจัดการเรียน
รวมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ (2558) และสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ พ.ศ.
2550 และแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2555-2559 ไดกําหนดไววาคนพิการจะตองไดรับ
การคุมครองสิทธิ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เสมอภาค มีสวนรวมในสังคมอยางเต็มท่ี ภายใตสภาพแวดลอมท่ี
ปราศจากอุปสรรค ขณะเดียวกันเพ่ือใหคนพิการไดเขาถึงสิทธิและโอกาสในการพัฒนาตนเอง การมี
สวนรวมของครอบครัว ผูปกครอง ผูดูแลเด็ก ตองรวมกันสรางความม่ันใจใหกับเด็กในการท่ีจะเขาไป
เรียนรวมท้ังสิน้เปนการกระตุนใหสมาชิกในครอบครัว รวมวิเคราะหปญหาและลําดับความสําคัญของ
ปญหาและมีแนวทางการแกไขปญหารวมกันอยางเหมาะสม

กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 อันประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธดานการ
บริหารจัดการเรียนรวม กลยุทธดานการจัดการเรียนรู และกลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู
ท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนเปนวิธีการหรือเปนเครื่องมือในการจัดการศึกษาซึ่งเด็กสามารถเปนผูเลือกโรงเรียน
ไมใชโรงเรียนเปนผูเลือกเด็ก โรงเรียนและครูจะตองปรับหลักสูตร การประเมินผลเพ่ือตอบสนองความ
ตองการพิเศษของนักเรียนแตละคน โดยความรวมมือจากผูปกครองหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน
ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรึกษาหารือใหความรวมมือในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
กับนักเรียน มีความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง ใหรวมมือในการ
ชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียนในการชวยเหลือใหนักเรียนเรียนรวม
สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ สอดคลองกับ บุญชวย สุทธิรักษ และอเนกพงษ ธรรมาธิวัฒน
(2557) กลาววา การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม เนนการใหความสําคัญกับการใช
ชุมชนเปนฐานของการเรียนรู เปดโอกาสใหเขาถึงความรูในทางตรงไดโดยงาย ฝกใหคิดเปน ทําเปน
สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนอยางเปนระบบตลอดกระบวนการ เพ่ือใหเกิดจิตสํานึกรวมในการ
แกไขปญหา และพัฒนาทองถ่ิน นอกจากนี้ ครรชิต พุทธโกษา (2554) ไดใหแนวคิดเบื้องตนวา การ
พัฒนาชุมชนตองตอบสนองตอความตองการและความจําเปนท่ีแทจริงของชุมชน การพัฒนาชุมชน
เปนชุมชนแหงการเรียนรู เนนใหสมาชิกชุมชน รูจักคิดวิเคราะห ดวยเหตุดวยผล และใชความรูในการ
แกปญหา พัฒนาศักยภาพคนของชุมชนในดานตาง ๆ และเพ่ือเปนพลังในการขับเคลื่อนกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
ใหประสบผลสําเร็จตาม วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค โดยกําหนดวิสัยทัศนไววา “โรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการพัฒนาการบริหารจัดการเรียน
รวมเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพรายบุคคลโดยอาศัยความรวมมือ
จากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ”ภายใตพันธกิจ 3 ประการคือ 1) บริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโรงเรียน
เปนฐานสามารถสรางองคกรใหมีความเขมแข็งและพัฒนานวัตกรรมดานการบริหารจัดการเรียนรวม
เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสอยางแทจริง 2) จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการ
พัฒนานักเรียนตามศักยภาพรายบุคคล เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเองได
และ 3) สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของเพ่ือใหบรรลุตาม
เปาประสงคท่ีกําหนดไว 3 ประการคือ 1) โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3 มีการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหโรงเรียนไดพัฒนาเปนโรงเรียนตน
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แบบอยางนอยตําบลละหนึ่งโรงเรียน 2) โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตาม
ศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถพ่ึงพาตนเองได และ 3) โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจาก
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของท้ังนี้การบริหารจัดการเรียนรวมมุงเนนท่ีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือท่ีเด็กทุก
คนสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือขจัดการแบงแยกทางสังคม สรางความยุติธรรมในสังคม
สงเสริมการดํารงชีวิตรวมกันเพ่ือใหเกิดการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for all) อยางแทจริง

ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช
1.1 ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

1.1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรนําผลการวิจัยไปพัฒนา
บุคลากรดานการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวม โดยเฉพาะผูบริหารและครูโรงเรียนท่ีมี
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

1.1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาและปจจัยพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับความพิการหรือความบกพรองอยางท่ัวถึง

1.2 ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
1.2.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานกับศูนยการศึกษาพิเศษประจํา

จังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานตาง ๆ เพ่ือของบประมาณหรือความรวมมือในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

1.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานกับศูนยการศึกษาพิเศษประจํา
จังหวัดในการจัดอบรมพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนเรื่องการคัดกรองนักเรียน เรื่อง
การจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) เทคนิค
วิธีการสอน การวัดผลประเมินผลหรือความรูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนสําหรับ
นักเรียนเรียนรวมใหกับผูบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนครบทุกคนหรือใหไดมากท่ีสุด

1.3 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน
1.3.1 ผูบริหารโรงเรียนนําผลการวิจัยไปใชในการขับเคลื่อนกลยุทธการ

บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนโดยประสานความรวมมือในการระดมทรัพยากรสนับสนุนจากทุก
ภาคสวนท่ีเก่ียวของมาใชในการบริหารจัดการเรียนรวม

1.3.2 ผูบริหารโรงเรียนประสานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ
ประจําจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนเรื่องการ
คัดกรองนักเรียน เรื่องการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (IIP) เทคนิควิธีการสอน การวัดผลประเมินผลหรือความรูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการ
เรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมใหครบทุกคน
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1.3.3 ครู บุคลากรของสถานศึกษานําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยตอไป
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีหลากหลายเพ่ือให

เหมาะสมกับบริบทของสังคมท่ีแตกตางและทันสมัย
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปจจัยหรือรูปแบบการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนพิการเรียนรวม
2.3 ควรศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการพัฒนาเจตคติของครูในการจัดการเรียนการสอน

สําหรับนักเรียนพิการเรียนรวม
2.4 ควรศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการพัฒนาการสรางสังคมแหงการเรียนรูเพ่ือการ

บริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ
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รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถาม

1. นายสุมล จริยานุกูล
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดพัทลุง

2. นายสมบัติ เรืองทอง
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดรมเมือง

3. นายนางสาวฐาณิชญาณ  เพ็งพรหม
ครูโรงเรียนประชารัฐบํารุง 2

4. ดร.ปญญา ศรีลารักษ
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปรางแกว

5. นางสมจิตร สลักศรี
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง
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โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
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5. ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกเมา
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6. ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเลียบ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

7. ครูโรงเรียนชุมชนบานน้ํานอย
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

8. ครูโรงเรียนชุมชนบานน้ํานอย
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

9. ผูอํานวยการโรงเรียนบานกําแพงเพชร
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12. ครูโรงเรียนวัดโคกสมานคุณ
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
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ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดสุราษฎรธานี

3. นายวัฒนชัย แสงศักดา
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6. ดร.ถาวร เสงเอียด
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7. ดร.มนตทิวา ไชยแกว
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
1 โรงเรียนเตรียมความพรอมนักเรียนเรียนรวมตามความ

จําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล
1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

2 ครูอธิบายเก่ียวกับลักษณะความพิการใหนักเรียนปกติ
ในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

3 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะการ
ชวยเหลือตนเอง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

4 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะทาง
สังคมและการดํารงชีวิต

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

5 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะ
พ้ืนฐานการทํางานอาชีพ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

6 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการการเรียนรู
ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

7 ครูสงเสริมเพ่ือนนักเรียนท่ีเปนนักเรียนปกติ ใหการ
ยอมรับการรวมกิจกรรม กับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

8 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี
ความรู ความเขาใจ ตอการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนรวมและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
9 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการ

จัดการเรียนรวม
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

10 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี
คุณวุฒ/ิประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

11 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดาน
ตางๆไดดี

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

12 โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวม

1 1 0 0 1 3 2 คัดไว

13 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดประชุมครูทุกคนเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

14 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดอบรมสัมมนาใหครูทุกคน
เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

15 สพป./โรงเรียนสงเสริมสรางความกาวหนาในวิชาชีพ
ใหกับครูการศึกษาพิเศษ

1 0 0 0 1 2 3 ตัดออก

201



202

ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
16 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการสนับสนุนใน

การศึกษาตอและหรือศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

17 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ใหสอดคลองกับนักเรียน
เรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

18 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) สําหรับ
นักเรียนเรียนรวมมีการทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาค
เรียน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

19 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทําแผนการสอน
เฉพาะบุคคล(IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลอง
กับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

20 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดเนื้อหาและกิจกรรม
ในการพัฒนานักเรียนเรียนรวม ใหเปนไปตามลําดับ
ข้ันตอนการเรียนรูเปนรายบุคคล

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

21 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดหา ผลิตสื่อ วัสดุ
อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวกและความ
ชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
22 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนผลิตนวัตกรรมสําหรับ

นักเรียนเรียนรวม
1 0 0 1 0 2 3 ตัดออก

23 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดหาและใช
เทคโนโลยีสําหรับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

24 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนชวยใหนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํา
กิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดชวยเหลือซึ่งกันและกัน

1 1 0 1 1 4 1 คัดไว

25 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลายสอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคล

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

26 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลท่ีสอดคลองกับพัฒนาการของนักเรียนเรียน
รวมเปนรายบุคคล

1 1 0 1 1 4 1 คัดไว

27 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียน
การสอน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

28 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ไปใชในการการประเมิน
ติดตามความกาวหนานักเรียนเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
29 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการบันทึกพฤติกรรม

เด็กนักเรยีนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

30 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรับพฤติกรรม
และจดบันทึกความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

31 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแจงผลการเรียน
และพัฒนาการดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

32 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชเทคนิควิธีการวัดผล
ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลองกับความบกพรอง
ของเด็กนักเรียนเรียนรวมแตละคน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

33 การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียน
ไดรับความรวมมือจากครูและผูปกครอง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

34 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชการวัดผล
ประเมินผลในการวางแผน/ปรับแผนจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล

0 1 1 1 1 4 1 คัดไว

35 ครูจัดกิจกรรมจําลองสถานการณการเปนนักเรียน
พิการเพื่อเขาใจถึงความคับของใจความไมสะดวก
และความลําบากของเพื่อนพิการ

0 1 0 0 1 2 3 ตัดออก
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
36 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชกระบวนการวิจัย

เพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล และมีการสงเสริม
สนับสนุนใหคณะครูใชกระบวนการวิจัยในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

37 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําผลการประเมิน
ผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ี
ตองการพัฒนา

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

38 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทํารายงาน
ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

39 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการวิจัยเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน

0 1 1 1 1 4 1 คัดไว

40 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการวิจัยเพ่ือ
ปรับปรุงวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพ

0 1 0 0 1 2 3 ตัดออก

41 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนสงเสริมนักเรียนในการ
ประกวดศิลปหัตถกรรมนักเรียนเรียนรวม

1 0 0 1 0 2 3 ตัดออก
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
42 ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณวุฒิหรือประสบการณดาน

การศึกษาพิเศษ
1 0 1 1 1 4 1 คัดไว

43 ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

44 ผูบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห สังเคราะหขอมูล
สารสนเทศตาง ๆ เพ่ือใชในการวางแผนการจัดการ
เรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

45 ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธ
กิจในการปฏิบัติงานของโครงการเรียนรวมและระบบ
การใหบริการท่ีชัดเจน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

46 ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน ครู ผูปกครองและสมาชิกในชุมชน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

47 โรงเรียนมีการจัดทํามาตรฐานการศึกษาเพ่ือการเรียน
การสอนนักเรียนเรียนรวม

1 0 1 1 1 4 1 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
48 โรงเรียนมีการประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพ่ือ

ขอรับการสนับสนุนและความรวมมือในการจัดการเรียน
รวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

49 บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีสวนรวมในการสนับสนุน
การเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

50 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการ
บริหารจัดการเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

51 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

52 โรงเรียนจัดทําระบบบัญชีและการตรวจสอบเพ่ือ
นําเสนอตอคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

53 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษมีการเตรียมความพรอมดาน
ความรูหรือเจตคติใหกับ ผูบริหาร ครู พอ แม
ผูปกครองและ ผูเก่ียวของ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

54 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก 1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
55 คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการ

คัดแยกเด็กรวมกัน
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
56 หนวยงานตนสังกัดมีการประชุมอบรมใหความรูในการ

ใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็ก
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

57 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียน
พิการเรียนรวมอยางท่ัวถึงและชัดเจน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

58 โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา
พิเศษ เชน จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติ
เด็ก ฯลฯ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

59 ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษของโรงเรียนมีการ
ปรับปรุงอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

60 โรงเรียนจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืน
เพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครองทราบ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

61 โรงเรียนจัดใหมีสถานท่ีท่ีสามารถจะสงตอหรือรับเด็ก
นักเรียนพิการเรียนรวม เขารับบริการไดอยางเหมาะสม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

62 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรเฉพาะความพิการ หรือความ
บกพรองท่ีไมสามารถปรับใชกับหลักสูตรปกติได

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
63 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรเพ่ิมเติม สอนทักษะท่ีจําเปน

ใหแกเด็กพิการ เชน ทักษะการทําความคุนเคยกับ
สภาพแวดลอม ทักษะการเคลื่อนไหว และทักษะการ
ดํารงชีวิต เปนตน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

64 โรงเรียนจัดใหมีบริการสอนเสริมตามจํานวนนักเรียน
เรียนรวมท่ีรับผิดชอบ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

65 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)
ของงานดานการศึกษาพิเศษ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

66 หนวยงานตนสังกัดจัดใหมีผูนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว

67 หนวยงานตนสังกัดมีการจัดทํารายงานการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมและแจงใหโรงเรียน
ทราบอยางชัดเจน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

68 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผล ให
คําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแก
ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ
2 ครั้ง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
69 มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน

รวมมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

70 การนิเทศของผูบริหารโรงเรียนเปนไปอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

71 ครูการศึกษาพิเศษมีสวนรวมในการนิเทศ ใหคําแนะนํา
ชวยเหลือครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมในโรงเรียน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

72 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการนิเทศไป
พัฒนา การจัดการเรียนการสอนนักเรียนเรียนรวมท่ี
รับผิดชอบ

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

73 จัดใหมีเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูท่ีทํางานทุกประเภทท่ี
เก่ียวกับเด็กพิการเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

74 ผูบริหารระดับ สพป./ระดับโรงเรียนสงเสริมการ
ปฏิบัติงานและใหกําลังใจครูผูสอนนักเรียนเรียนรวม
ทุกคน

1 1 1 1 1 5 10 คัดไว

75 ผูบริหารระดับ สพป./ระดับโรงเรียนยกยองชมเชย
เผยแพรผลงานของครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

76 ผูบริหารระดับ สพป./ระดับโรงเรียนสงเสริมการจัดทํา
วิทยฐานะท่ีสูงข้ึนของครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
77 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือใน

การจัดกิจกรรมกับทางโรงเรียน
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

78 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือใน
การแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

79 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจ
ในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

80 ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการ
เรียนรวมของบุตรกับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

81 ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการ
จัดการศึกษาพิเศษ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

82 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหรวมมือในการชวย
ฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนํา

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
83 ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ี

นักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

84 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
องคกรในทองถ่ินโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยน
เรียนรูหรือประสานความรวมมือดานการศึกษาพิเศษ

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว

85 โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนเรียนรวมทุกคนโดยประสานความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรในชุมชน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

86 โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียน
เรียนรวมทุกคนเพ่ือรวมแกไขปญหาตางๆ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

87 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการ
ขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

ขอกราบขอบพระคุณในความรวมมือการใหขอมูลท่ีแทจริงของทาน ผูวิจัยจะนําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนกับงานวิจัยตอไป
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ภาคผนวก ค

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
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Reliability
****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******
_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

Mean        Std Dev       Cases

1. A1                4.1250 .8328        32.0
2. A2                4.4688 .5671        32.0
3. A3                4.3750 .7071        32.0
4. A4                4.4375 .6690        32.0
5. A5                4.0938 .8561        32.0
6. A6                4.3125 .6445        32.0
7. A7                4.5938 .5599        32.0
8. A8                4.4375 .8007        32.0
9. A9                4.4375 .6189        32.0

10. A10               4.3438 .7453        32.0
11. A11               4.3125 .8206 32.0
12. A12               4.0625 .9136        32.0
13. A13               4.1250 .7931        32.0
14. A14               4.1875 .7803        32.0
15. A15               4.0313 .8608        32.0
16. A16               4.2188 .7925        32.0
17. A17               4.2188 .7925        32.0
18. A18               4.2188 .8322        32.0
19. A19               4.2813 .7289        32.0
20. A20 4.1875 .7803        32.0
21. A21               4.1250 .7071        32.0
22. A22               4.4063 .7121        32.0
23. A23               4.2500 .7620        32.0
24. A24               4.2188 .8701        32.0
25. A25               4.1875 .8206        32.0
26. A26               4.3750 .7071        32.0
27. A27               4.1563 .7233        32.0
28. A28               4.2813 .6832        32.0
29. A29               4.4375 .7594        32.0
30. A30               4.3750 .9070        32.0
31. A31               4.4375 .6690        32.0
32. A32               4.3125 .8206 32.0
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33. A33               4.1563 .9197        32.0
34. A34               4.2813 .7289        32.0
35. A35               4.0313 .8975        32.0
36. A36               4.0313 .8224        32.0
37. A37               3.8750 .9070        32.0
38. A38               4.3125 .7378        32.0
39. A39               4.2813 .7289        32.0
40. A40               4.3125 .7803        32.0
41. A41 5.0938         4.9991        32.0
42. A42               4.0938 .9625        32.0
43. A43               4.0625 .9483        32.0
44. A44               3.9688         1.0313        32.0
45. A45               4.1250 .9419        32.0
46. A46               3.7500 .8799        32.0
47. A47               3.6563         1.0352        32.0
48. A48               4.0625         1.1053        32.0
_

49. A49               4.2500 .8424        32.0
50. A50               4.0625         1.0758        32.0
51. A51               4.2188 .9413        32.0
52. A52               3.9688         1.0621        32.0
53. A53               4.0313 .9667 32.0
54. A54               4.0625         1.0453        32.0
55. A55               3.7500         1.2181        32.0
56. A56               4.0625         1.0453        32.0
57. A57               3.9063         1.1461        32.0
58. A58               3.8125         1.1760        32.0
59. A59               3.8438 .9541        32.0
60. A60               3.9688 .8224        32.0
61. A61               4.1875 .7803        32.0

62. A62               4.3750 .7071        32.0
63. A63               4.3125 .7378        32.0
64. A64               4.2188 .7925        32.0
65. A65               4.0625 .7594        32.0
66. A66 4.2188 .7925        32.0
67. A67               4.0938 .8175        32.0
68. A68               3.9063         1.1176        32.0
69. A69               4.0313         1.0920        32.0
70. A70               3.7813 1.1284        32.0
71. A71               3.8438 .9541        32.0
72. A72               4.3438 .7874        32.0
73. A73               4.5313 .7177        32.0
74. A74               4.2813 .9240        32.0
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75. A75               4.2813 .8884        32.0
76. A76               4.3750 .7931        32.0
77. A77               4.5000 .7620        32.0
78. A78               4.4688 .7177        32.0
79. A79               4.4063 .8370        32.0
80. A80               4.2188 .9750        32.0
81. A81               4.2188 .9064        32.0
82. A82               4.1250         1.1570        32.0
83. MM 4.1932 .5565        32.0
_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

N of Cases = 32.0

N of

Statistics for       Mean   Variance Std Dev  Variables

Scale 348.0370  2133.1635    46.1862         83

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

4.1932     3.6563     5.0938     1.4375     1.3932 .0493

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

1.0359 .3096    24.9909    24.6813    80.7076     7.1533

Reliability Coefficients 83 items

Alpha =   .9714 Standardized item alpha =   .9833
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ภาคผนวก ง

ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวม
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ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสวนประกอบสําคัญ
(Principal Component Analysis) ในการสกัดองคประกอบไดคาความรวมกัน (Communality)
จํานวนองคประกอบ(Factor) คาไอแกน (Eigenvalue) รอยละความแปรปรวน (Percentage of
Variance) และรอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage of Variance) ดังแสดง
ตามตาราง 28

ตาราง 28 องคประกอบ คาไอแกน รอยละของคาความแปรปรวนและรอยละของ
ความแปรปรวนสะสม

องคประกอบ คาไอแกน รอยละของคาความ
แปรปรวน

รอยละของความแปรปรวน
สะสม

1 39.386 48.032 48.032
2 4.537 5.532 53.565
3 2.723 3.320 56.885
4 2.014 2.456 59.341
5 1.734 2.114 61.455
6 1.517 1.850 63.305
7 1.417 1.728 65.033
8 1.370 1.671 66.704

จากตาราง 28 เม่ือพิจารณาองคประกอบท่ีมีคาไอแกนเกิน 1 พบวามีท้ังหมด 8
องคประกอบโดยมีคาของความแปรปรวนสะสมเทากับรอยละ 66.704

ผลการหมุนแกนหลังการสกัดองคประกอบจํานวน 8 องคประกอบ โดยวิธีการหมุน
แกนแบบออโธกอนอน (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax Method) เพ่ือใหตัวแปร
สัมพันธกับองคประกอบในลักษณะท่ีชัดเจนข้ึนแลวจึงคัดเลือกตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบ
(Factor Loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไปโดยไมคํานึงวาจะเปนจํานวนบวกหรือลบ ท้ังนี้ตองมีจํานวน
ตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป จึงนับเปนองคประกอบได ปรากฏผลดังตาราง 29
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ตาราง 29 ตัวแปรในแตละองคประกอบท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด

ตัวแปร องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

1 .546
2 .592
3 .754
4 .730
5 .569
6 .649
7 .628
8 .637
9 .719
10 .538
11 .591
12 .571
13 .679
14 .718
15 .541
16
17 .526
18 .529
19 .519
20 .509
21 -
22 .526
23 .566
24 .564
25 .636
26 .709
27 .757
28 .733
29 .510 29
30 - 30



220

ตาราง 29 (ตอ)

ตัวแปร องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

31 .658 31
32 .735 32
33 .702 33
34 .550 34
35 .537 35
36 .505 36
37 .587 37
38 .549 38
39 .599
40 .557
41 .550
42 -
43 -
44 -
45 .531
46 .565
47 -
48 -
49 .610
50 .615
51 .620
52 .543
53 .513
54 -
55 .726
56 .594
57 .810
58 .807
59 .548
60 .526
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ตาราง 29 (ตอ)

ตัวแปร องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

61
62

.718

.702
64 .573
65 -
66 .587
67 -
68 -
69 -
70 -
71 -
72 .668
73 .679
74 .670
75 .682
76 .654
77 .675
78 .668
79 .679
80 .670
81 .538
82 .541

จากตาราง 29 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนออโธกอนอล
ดวยวิธีวาริแมกซ ท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 และมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป
มีจํานวนท้ังหมด 8 องคประกอบ

ท้ังนี้แตละองคประกอบมีรายละเอียดขอความและคาน้ําหนักองคประกอบดังปรากฏ
ในตาราง 30
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ตาราง 30 ขอความในองคประกอบ 8 ประกอบเรียงตามน้ําหนักองคประกอบและขอความ

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 1
27 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียน

รวมท้ังในและนอกหองเรียน
.757

32 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/
ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

.735

28 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก
ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

.733

26 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) ไปใชในการการประเมินติดตามความกาวหนานักเรียนเรียนรวม

.709

33 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชกระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนาผูเรียน
เฉพาะบุคคล และมีการสงเสริมสนับสนุนใหคณะครูใชกระบวนการวิจัยใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรวม

.702

31 การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียนไดรับความรวมมือจาก
ครูและผูปกครอง

.658

25 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอน

.636

23 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายสอดคลอง
กับผูเรียนเฉพาะบุคคล

.566

24 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลอง
กับพัฒนาการของนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล

.564

34 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมา
วิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนา

.550

35 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล

.537

18 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP)
สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP)

.529

17 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมมีการ
ทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

.526

22 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยให
นักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน

.526
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ตาราง 30 (ตอ)

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

19 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดเนื้อหาและกิจกรรมในการพัฒนา
นักเรียนเรียนรวม ใหเปนไปตามลําดับข้ันตอนการเรียนรูเปนรายบุคคล

.519

29 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการ
ดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลายลักษณอักษร

.510

20 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดหา ผลิตสื่อ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ
สิ่งอํานวยความสะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาสําหรับ
นักเรียนเรียนรวม

.509

36 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการ
สอน

.505

คาไอเกนเทากับ 39.386 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 48.032
องคประกอบท่ี 2

1 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง .754
2 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะทางสังคมและการ

ดํารงชีวิต
.730

3 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม .719
4 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)
.649

5 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ
ตอการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวมและปฏิบัติตอผูเรียนอยาง
เหมาะสม

.637

6 ครูสงเสริมเพ่ือนนักเรียนท่ีเปนนักเรียนปกติ ใหการยอมรับการรวม
กิจกรรม กับนักเรียนเรียนรวม

.628

7 ครูอธิบายเก่ียวกับลักษณะความพิการใหนักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจัก
และใหการยอมรับ
นักเรียนเรียนรวม

.592

8 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียน
เรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดี

.591

9 โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.571

10 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐานการทํางาน
อาชีพ

.569
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ตาราง 30 (ตอ)

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

11 โรงเรียนเตรียมความพรอมนักเรียนเรียนรวมตามความจําเปนพิเศษทาง
การศึกษาเฉพาะบุคคล

.546

12 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/
ประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง

.538

คาไอเกนเทากับ 4.537 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 53.565
องคประกอบท่ี 3

75 ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการเรียนรวมของบุตร
กับนักเรียนเรียนรวม .682

73 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการแกปญหาตางๆท่ี
เกิดข้ึนกับนักเรียน

.679

78 ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวม
ทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ

.677

77 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการชวยฝกสอนบุตร
ท่ีบานตามคําแนะนํา

.675

74 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดู
นักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

.670

72 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมกับ
ทางโรงเรียน

.668

76 ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษ .654
79 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรในทองถ่ินโดย

การถายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูหรือประสานความรวมมือดาน
การศึกษาพิเศษ

.644

80 โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคน
โดยประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกรในชุมชน

.618

81 โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนเพ่ือ
รวมแกไขปญหาตางๆ

.538

คาไอเกนเทากับ 2.723 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 56.885
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ตาราง 30 (ตอ)

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 4
57 โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในอาคารใหเอ้ือตอการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม .810
58 โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายนอกอาคารใหเอ้ือตอการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม
.807

55 โรงเรียนจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับ
ผูปกครองทราบ

.726

56 โรงเรียนจัดใหมีสถานท่ีท่ีสามารถจะสงตอหรือรับเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม
เขารับบริการไดอยางเหมาะสม

.594

46 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม .565
52 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียนรวมอยาง

ท่ัวถึงและชัดเจน
.543

82 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสารดาน
การศึกษาพิเศษแกชุมชน

.541

45 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการบริหารจัดการเรียนรวม .531
คาไอเกนเทากับ 2.014 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 59.341

องคประกอบท่ี 5
61 หนวยงานตนสังกัดจัดใหมีผูนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน

รวมของโรงเรียน
.718

62 หนวยงานตนสังกัดมีการจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรวมและแจงใหโรงเรียนทราบอยางชัดเจน

.702

ครูการศึกษาพิเศษมีสวนรวมในการนิเทศ ใหคําแนะนําชวยเหลือครูผูสอน
นักเรียนเรียนรวมในโรงเรียน

.587

63 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผล ใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรวมแกครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ 2
ครั้ง

.586

64 มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมมาใชในการ
ปรับปรุงการดําเนินงาน

.573

59 โรงเรียนจัดใหมีบริการสอนเสริมตามจํานวนนักเรียนเรียนรวมท่ีรับผิดชอบ .548
60 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของงานดาน

การศึกษาพิเศษ
.526

คาไอเกนเทากับ 1.734 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 61.455



226

ตาราง 30 (ตอ)

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 6
39 ผูบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง ๆ

เพ่ือใชในการวางแผนการจัดการเรียนรวม .599
37 ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณวุฒิหรือประสบการณดานการศึกษาพิเศษ .587
40 ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจในการ

ปฏิบัติงานของโครงการเรียนรวมและระบบการใหบริการท่ีชัดเจน
.557

41 ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียน
รวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครองและ
สมาชิกในชุมชน

.550

38 ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม

.549

คาไอเกนเทากับ 1.517 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 63.305
องคประกอบท่ี 7

51 หนวยงานตนสังกัดมีการประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือ
และวินิจฉัยคัดแยกเด็ก

.620

50 คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็ก
รวมกัน

.615

49 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก .610
53 โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็ก

นักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
.513

คาไอเกนเทากับ 1.417 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 65.033
องคประกอบท่ี 8

13 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดอบรมสัมมนาใหครูทุกคนเก่ียวกับการ
จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.718

14 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดประชุมครูทุกคนเก่ียวกับการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.679

15 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการสนับสนุนในการศึกษาตอ
และหรือศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.541

คาไอเกนเทากับ 1.370 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 66.704
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จากตาราง 30 ผลการวิเคราะหองคประกอบท้ัง 8 องคประกอบ ผูวิจัยจึงนําเสนอคา
น้ําหนักองคประกอบของแตละองคประกอบ  คาไอเกน และการตั้งชื่อขององคประกอบ ไดดังตาราง
31

ตาราง 31 องคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบ คา ไอเกน และการตั้งชื่อองคประกอบ

องค
ประกอบท่ี

คาน้ําหนัก
องคประกอบ

คา ไอเกน การตั้งช่ือองคประกอบ

1 505 - 757 39.386 การบริหารงานวิชาการ
2 .538 - 754 4.537 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
3 .538 - 682 2.723 การสรางสังคมแหงการเรียนรู
4 .531 - 810 2.014 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี

สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ
5 .526 - 718 1.734 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผล
6 .549 - 599 1.517 คุณภาพผูบริหาร
7 .513 - 620 1.417 การคัดแยกเด็ก
8 .541 - 718 1.370 การพัฒนาครู
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ภาคผนวก จ

หนังสือขอความรวมมือสําหรับดําเนินการเพ่ือการวิจัย
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ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๓๓๒ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๖

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม
เรียน
สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. แบบประเมินความสอดคลองฯ จํานวน ๑ ชุด

๒. เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ เลม

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓”
โดยมี ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา  ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
ในเรื่องนี้เปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาของ
แบบสอบถาม เพ่ือใชเปนแนวทางในการศึกษา การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓ เพ่ือการทําวิจัยในระยะตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา  ชูสุวรรณ )
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
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ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๔๕๕ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๗
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัย
เรียน
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จํานวน ๔ ชุด

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือ
เพ่ือการวิจัยจากหนวยงานของทานเพ่ือประกอบการวิจัยในระยะท่ี ๑ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะห
หาองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบ
สอบซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน ๑ คน ครู
หัวหนาวิชาการจํานวน 1 คน ครูผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมจํานวน 1 คน และ
ผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน ๑ คน รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔ คน จึงขอความ
อนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดกรุณาใหความอนุเคราะหในการทดลอง (Try Out) แบบสอบถามการ
วิจัยในครั้งนี้ดวย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา  ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.ธีร  หฤทัยธนาสันติ์)
รองหัวหนาภาควิชาการบริการการศึกษา ปฏิบัติราชการแทน

หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
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ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว ๔๖๗ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๑

๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๗
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จํานวน ๑๒ ชุด

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

เพ่ือใหการวิจัยบรรลุตามวัตถุประสงค  จึงขอความอนุเคราะหทานและบุคลากรใน
หนวยงานของทานตอบแบบสอบถามเพ่ือประกอบการวิจัยในระยะท่ี ๑ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
วิเคราะหหาองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผูวิจัยไดกําหนด
ผูตอบแบบสอบซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน
๑ คน ครูหัวหนาวิชาการจํานวน ๑ คน  ครูผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมจํานวน ๑
คน และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน ๑ คน รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔ คน จึงขอ
ความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดกรุณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้
ดวย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา  ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา  ชูสุวรรณ)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
หมายเหตุ  สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี นางสมจิต  ทองเกตุ โทร 087-2946944
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ท่ี ศธ 0521.2.0702/ว๒๘ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๙ มกราคม ๒๕๕๘

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย(แบบสัมภาษณ)
เรียน
สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. แบบประเมินความเหมาะสม จํานวน ๑ ชุด

๒. เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ เลม
๓. ผลการวิจัยระยะท่ี ๑ จํานวน ๑ ชุด
ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา  ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
ในเรื่องนี้เปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาของแบบ
สัมภาษณ สังเคราะหแนวปฏิบัติของการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓ เพ่ือการทําวิจัยในระยะตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา   ชูสุวรรณ)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
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ท่ี ศธ 0521.2.0702/ว๔๑ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๑๕ มกราคม ๒๕๕๘
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัย
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดรมเมือง
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย จํานวน ๔ ชุด

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคขอทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือ
เพ่ือการวิจัยจากหนวยงานของทานโดยการสัมภาษณบุคลากรในหนวยงานของทานประกอบดวย
ผูบริหารโรงเรียนจํานวน ๑ คน ครูหัวหนาวิชาการจํานวน ๑ คน ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมจํานวน ๑ คน
และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน ๑ คน รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔ คน จึงขอความ
อนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดกรุณาใหความอนุเคราะหในการทดลอง (Try Out) แบบสอบถามการ
วิจัยในครั้งนี้ดวย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา  ชูสุวรรณ)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา
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๒๗ มกราคม ๒๕๕๘
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การศึกษา ๓ เพ่ือนําขอมูลมาทําวิจัยในระยะตอไป
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