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ช่ือวิทยานิพนธ กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ผูเขียน นางสมจิต  ทองเกตุ
สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
ปการศึกษา 2558

บทคัดยอ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหองคประกอบและสรางกลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยการ
ดําเนินการวิจัยแบงเปนสองระยะ ระยะท่ีหนึ่งเปนการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียน
รวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 กลุมตัวอยางเปน
ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนประถมศึกษาแกนนําจัดการเรียนรวม
จํานวน 692 คน เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามชนิด Likert scale และระยะท่ีสองเปนการสราง
กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 16 คน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนา
วิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และตรวจสอบกลยุทธ โดยการสนทนากลุมผูปฏิบัติและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจากผูอํานวยการศูนย
การศึกษาพิเศษ ผูอํานวยการโรงเรียนและอาจารยมหาวิทยาลัย เครื่องมือไดแก แบบสัมภาษณ
เอกสารประกอบการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ
และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)

ผลการวิจัยพบวา 1) การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย 8 องคประกอบไดแก (1) การบริหารงาน
วิชาการ (2) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู (4) การบริหาร
งบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ (5) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผล (6) คุณภาพผูบริหาร (7) การคัดแยกเด็ก และ (8) การพัฒนาครู 2) กลยุทธการบริหารจัด
การเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน
3 ดานดวยกันคือ (1) ดานการบริหารจัดการเรียนรวม ประกอบดวย การบริหารงบประมาณ อาคาร
สถานท่ี สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล คุณภาพ
ผูบริหารและการพัฒนาครู (2) ดานการจัดการเรียนรูประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ คุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนและการคัดแยกเด็ก และ (3) ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู
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ABSTRACT

The purpose of this research was to analyze factors and develop
strategies of inclusive education management for primary schools in Special Education
Service Center, Education Area III. The study was divided into 2 phases. Phase 1 :
analysis of strategies inclusive education management for primary schools in Special
Education Service Center, Education Area III.The sample of this study were 644
personsincluding school administration, heads of academic affairs and teachers who
were in change of inclusive education. Phase 2 : strategy development of inclusive
education management forprimary schools in Special Education Service Area III. Key
informants were 16 persons including school administrators heads of academic affairs,
and teacher who were in change of inclusive education and representatives of school
board. The developed strategies was approved by practitioners, experts from directors
of inclusive education centers, school directors and universityfaculty. Research
instruments semi-structured interview protocol, a form of focus group discussion.
Quantitative data were analyzed by using exploratory factor analysis and qualitative
data were analyzed by using content analysis. Then, it was used for creating an interview
protocol aiming a performance procedure interviewees per school were school
administrator, academic chief, teacher taking charge of inclusive school project, and
representatives of school committee. Next, a draft of inclusive education management
strategies for primary schools in Special Education Service Center, Education Area III
was proceeded by focus group with performers in leading inclusive schools

The finding revealed as follows; 1) The inclusive education management
of primary schools in Special Education Service Center, Education Area III was comprised
of 8 factors; (1) academic management, (2) instructional quality, (3) Learning Society
formation, (4) management of budgeting, building, environment, and public relation,
(5) supervision, monitoring, evaluation, and reporting, (6) administrator’s quality,
(7) screening of children, and (8) teacher development.2) The inclusive education
management strategies for primary schools in Special Education Service Center,
Education Area III was comprised of 3 parts; (1) inclusive management consisting in
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management of budgeting, building, environment, and public relation, supervision,
monitoring, evaluation, and reporting, administrator’s quality, and teacher development,
(2) learning management consisting in academic management, instructional quality,
and screening of children, and (3) Learning society formation.
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กิตติกรรมประกาศ

วิทยานิพนธเลมนี้สําเร็จลลุวงไปไดดวยดี จากความกรุณาและใหการปรึกษาอยางดยีิ่ง
จากผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวลิต เกิดทิพย อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ผูชวยศาสตราจารย
ดร.เอกรินทร สังขทอง และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศักรินทร ชนประชา ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม
ดร.เรชา ชูสุวรรณ ประธานคณะกรรมการสอบ และ ดร.ปรีดา เบ็ญคาร คณะกรรมการสอบท่ีกรุณา
ใหแนวความคิด คําแนะนํา คําปรึกษา ตรวจแกไขวิทยานิพนธเลมนี้ใหสําเร็จสมบูรณดวยความเอาใจ
ใส จนกระท่ังวิทยานิพนธสําเร็จลุลวงไดดวยดี ผูวิจัยกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง

ขอขอบพระคุณ ผูบริหารโรงเรียน คณะครูซึ่งเปนกลุมตัวอยางทุกคนผูเชี่ยวชาญ
ผูทรงคุณวุฒิและกลุมผูปฏิบัติทุกทานท่ีกรุณาตรวจสอบ ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะตางๆ เก่ียวกับ
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ตลอดจนกลยุทธท่ีผูวิจัยสรางข้ึนใหมีความสมบูรณและสามารถนําไปใชให
เกิดประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวมอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน

ขอขอบพระคุณ นายสุมล จริยานุกล นายสมบัติ เรืองทอง นางสมจิตร สลักศรี
นางสาวฐาณิชญาณ เพ็งพรหม และ ดร.ปญญา ศรีลารักษ ท่ีใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญพิจารณา
ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและตามโครงสรางทางทฤษฏีของแบบสอบถามใหสมบูรณ
ยิ่งข้ึน

ขอขอบพระคุณ สถานวิจัยพหุวัฒนธรรมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน (สพย.) ท่ีให
การสนับสนุนทุนอุดหนุนการวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
ท่ีใหการสนับสนุนทุนการวิจัย ในการทําวิทยานิพนธจนสําเร็จไปไดดวยดี

สุดทายผูวิจัยขอขอบพระคุณ อาจารยสาขาบริหารการศึกษาทุกทานท่ีใหความรูและ
จิตวิญญาณแหงความดีแกศิษย เจาหนาท่ีภาคบริหารการศึกษาทุกทานท่ีใหการชวยเหลือและอํานวย
ความสะดวกทุกประการ ตลอดท้ังเพ่ือนนักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษาทุกทานท่ีให
กําลังใจชวยเหลือดวยดีตลอดระยะเวลาในการทําวิทยานิพนธ คุณคาและประโยชนอันใดท่ีเกิดจาก
งานวิจัยนี้ ผูวิจัยขอมอบใหกับคุณพอ คุณแม บูรพคณาจารยและผูมีพระคุณทุกทาน

สมจิต ทองเกตุ
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บทที่ 1
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

“...งานชวยเหลือคนพิการนี้ ก็มีความสําคัญอยางยิ่งเพราะวาผูพิการไมไดอยากจะ
เปนผูพิการ และอยากชวยเหลือตนเอง ถาเราไมชวยเขาใหสามารถท่ีปฏิบัติงานอะไรเพ่ือชีวิตและ
เศรษฐกิจของครอบครัวจะทําใหเกิดสิ่งท่ีหนักในครอบครัว หนักแกสวนรวมฉะนั้นนโยบายท่ีจะทําคือ
ชวยเขาใหชวยเหลือตนเองได เพ่ือจะทําใหเขาสามารถ เปนประโยชนตอสังคม...”

พระราชดํารัสในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 แหงราชวงศจักรีพระราชทาน
แกคณะกรรมการมูลนิธิอนุเคราะหคนพิการในพระราชูปถัมภสมเดจ็พระศรีนครินทราบรมมหาราชชนนี
ณ พระตําหนักจิตรดารโหฐาน วันท่ี 22 มีนาคม 2517 (อางถึงใน สํานักงานพัฒนาการฝกหัดครู,
2546) จะเห็นไดวาจากพระราชดํารัสดังกลาว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเห็นความสําคัญใน
ภารกิจการชวยเหลือคนพิการ และประสงคใหใหผูท่ีเก่ียวของหลายฝาย ไดตระหนักถึงความสําคัญ
ของการทํางานเพ่ือคนพิการ ท่ีตองวางแผนเพ่ือพัฒนาใหคนเหลานี้สามารถพ่ึงพาตนเองได ดังนั้นการ
ชวยเหลือใหบุคคลเหลานั้นสามารถพ่ึงพาตนเองได จึงตองเปนหนาท่ีสําคัญของรัฐและหนวยงานท่ี
เก่ียวของท่ีตองถวายงานดานการจัดการศึกษาใหเปนไปตามพระราชประสงค

ตอมาในป พ.ศ.2533 ประเทศไทยจึงไดรวมกับองคการศึกษาวิทยาศาสตร และ
วัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ หรือยูเนสโก (UNESCO) ไดจัดประชุมระดับโลกท่ีจอมเทียน เมืองพัทยา
จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีผูนําระดับสูงกวา 1,500 คน จาก 155 ประเทศท่ัวโลกมารวมประชุม และไดกอตั้ง
“ปฏิญญาจอมเทียน” (Jomtien Declaration) วาดวยการพัฒนาการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education
For All หรือ EFA) ซึ่งมีเปาหมายใหทุกประเทศยอมรับวา การศึกษาเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐานของประชาชน
ท่ีพึงไดรับและถือเปนหนาท่ีของรัฐท่ีตองชวยคนเหลานั้น จากเหตุผลดังกลาวจึงทําให รัฐบาลไทยได
ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการศึกษาใหกับคนในประเทศ และไดกําหนดไวในรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวดท่ี 3 เรื่องสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย และไดบัญญัติ
ไวในมาตรา 49 ท่ีกําหนดใหรัฐจะตองมีหนาท่ีในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาชน ใหไดสิทธิ
เทาเทียมกันในการจัดการศึกษา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองป ท่ี
รัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายไมเวนแตเด็กพิการและผูดอยโอกาส
ตลอดจนตองสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต นอกจากนี้ มาตรา 54 ยังไดระบุไวชัดเจนวา“บุคคลซึ่ง
พิการหรือทุพพลภาพมีสิทธิเขาถึงและใชประโยชนจากสวัสดิการ สิ่งอํานวยความสะดวกอันเปน
สาธารณะและความชวยเหลือท่ีเหมาะสมจากรัฐ” ซึ่งจะเห็นวารัฐไดใหความสําคัญอยางชัดเจนในการ
พัฒนาเด็กพิการ ในมาตรา 30 วรรคสาม ไดบัญญัติเพ่ิมเติมในเรื่องการสรางความเสมอภาคของเด็ก
และเยาวชนวา “หากบุคคล หรือองคกร หนวยงานใดเลือกปฏิบัติโดยไมมีเปนธรรมตอบุคคล เพราะ
เหตุดวยความแตกตางในเรื่องถ่ินกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือ
สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือ
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ความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญจะกระทํามิได”ซึ่งสอดคลองกับ
ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษาใหแกเด็กและเยาวชนพิการ ท่ีตองจัดใหผูเรียนไดเขาเรียนในชั้น
เรียนปกติรวมกับเด็กท่ัวไป ยกเวนในกรณีท่ีมีความพิการมากจนโรงเรียนไมสามารถสนองตอบความ
ตองการอันจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคลได จึงจัดเรียนรวมในรูปแบบอ่ืน จากบทบัญญัติดังกลาวแสดงให
เห็นวารัฐตองการใหเด็กและเยาวชนพิการมีโอกาสไดรับบริการทางการศึกษาหรือการใหความชวยเหลือ
โดยผานกระบวนการใหความรู ความเขาใจและทักษะการเลี้ยงดูพัฒนาลูกพิการแกพอแม ผูปกครอง
นอกจากนี้เด็กอาจจะตองอยูในโรงเรียนเกินสิบสองปจึงจะจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็ได เพราะกําหนดให
จัดไมนอยกวาสิบสองป (กรมวิชาการ, 2541 และสถาบันพระปกเกลา, 2552)

จากเจตนารมณของมาตรา 49 และมาตรา 54 ดังกลาวจึงทําใหพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 (ฉบับท่ี 3) พุทธศักราช
2553 มาตรา 10 ไดกําหนดใหรัฐและหนวยงานทางการศึกษาตองรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพ่ือ
คนพิการใหมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปอยางท่ัวถึง
และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความบกพรองทางรางกาย
จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือ
บุคคลซึ่งไมสามารถพ่ึงตนเองไดหรือไมมีผูดูและหรือดอยโอกาส ตองจัดใหบุคคลดังกลาวมีสิทธิและ
โอกาสไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนพิเศษ และตองจัดใหตั้งแตแรกเกิดหรือพบความพิการโดยไมเสีย
คาใชจาย และใหไดรับสิทธิสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดซึ่งรัฐสามารถจัดไดหลากหลายรูปแบบและสามารถยืดหยุนไดตาม
ความเหมาะสมสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย หรือ การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน หรือบริการชวยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กท่ีมีความ
ตองการพิเศษ นอกจากนี้ ในมาตรา 24 ยังกําหนดใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของตองจัด
เนื้อหาสาระและกิจกรรม ใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล  ซึ่งในมาตรา 28 และ มาตรา 37 ไดระบุใหหลักสูตรท่ีใชกับคนพิการมีลักษณะ
หลากหลายตามความเหมาะสมของแตละระดับ มุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลใหเหมาะสมแกวัย
และศักยภาพ โดยใหยึดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหสนองตอบตอบุคคลท่ีมี
ความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ สังคม การสื่อสาร และการเรียนรู หรือมีรางกาย
ทุพพลภาพเพื่อเสริมการบริหารจัดการของเขตพื้นที่การศึกษาได และที่สําคัญในมาตรา 60 ยังได
กําหนดใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษา และทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษให
เหมาะสมสอดคลองกับความจําเปนในการจัดการศึกษา ใหกับคนพิการตามหลักการและวิธีการท่ี
กําหนดในกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548)

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งชื่อเดิมวา สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (2544) ซึ่งรับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดตระหนักในความสําคัญ
ในการใหโอกาสทางการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองดังกลาว จึงไดดําเนินการจัดการศึกษา
พิเศษ ตามแผนพัฒนาการศึกษาพิเศษ (ดานคนพิการ) ในลักษณะเรียนรวมกับเด็กปกติมาตั้งแต
ป พ.ศ.2529 โดยยึดพ้ืนฐานของปรัชญา และหลักการ 3 ประการ คือ 1) สิทธิมนุษยชน เด็กทุกคนมี
โอกาสเทาเทียมกันในการศึกษา บริการทางการศึกษาและอ่ืน ๆ ตลอดจนไดรับประโยชนสูงสุดตาม
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ศักยภาพ 2) การจัดใหคนพิการไดรับการศึกษาเร็วท่ีสุดตั้งแตแรกเกิดหรือแรกพบความพิการ จัดให
สนองตอบความตองการพิเศษของผูเรียน เพ่ือพัฒนาใหมีความสามารถชวยเหลือตนเองไดและมีสวน
รวมในการพัฒนาประเทศชาติตอไป และ 3) การจัดบริการศึกษาพิเศษสําหรับผูมีความบกพรอง เพ่ือ
ขจัดความไมสามารถในการเรียนรู โดยรวมทํางานกับผูเชี่ยวชาญดานการแพทย ดานสังคมและอ่ืน ๆ
ปองกันสภาพความพิการไมใหเพ่ิมข้ึน

การจัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนรวมไดพัฒนาข้ึนตามลําดับ โดยเปนการพัฒนา
ท้ังระบบการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของในรูปแบบท่ีหลากหลาย ซึ่งมีคุณคาและ
ประโยชนตอการดําเนินการเรียนรวม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีเด็กแตละคนจะไดรับ ในปการศึกษา
2542 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดดําเนินงานตามนโยบายปการศึกษาเพ่ือ
คนพิการซึ่งใหโอกาสทางการศึกษาแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเขาเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา
เพ่ือใหเด็กท่ีมีความบกพรอง สามารถท่ีจะดํารงชีวิตอยูในสังคมปกติไดจนกระท่ังถึงปการศึกษา 2547
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดดําเนินงานโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
นํารองครอบคลุมทุกจังหวัด จํานวน 390 โรงเรียน และขยายผลเปน 2,000 โรงเรียน ในปการศึกษา
2548 ครอบคลุมทุกอําเภอทั่วประเทศจนถึงปจจุบัน ปการศึกษา 2555 มีโรงเรียนแกนนําจัดการ
เรียนรวม จํานวนท้ังหมด 5,026 โรง และมีโรงเรียนเครือขายท่ีมีเด็กพิการเรียนรวมอีกจํานวน
17,448 โรง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากลยุทธ วิธีการและการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
เพ่ือเพ่ิมโอกาสใหเด็กพิการทุกคนท่ีอยากเรียนไดเขาเรียนและเรียนในโรงเรียนใกลบาน (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555)

ท้ังนี้ ปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาจะ
ประสบผลสําเร็จเพียงใดข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการ ตั้งแตระดับนโยบายถึงระดับปฏิบัติการ
ในโรงเรียนซึ่งอยูในฐานะผูปฏิบัติการเปนผูดําเนินงานจัดการเรียนรวม ผูบริหาร คณะครู และผูปกครอง
ท่ีมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงาน หากบุคคลเหลานี้ไมเขาใจไมตระหนัก และไมเห็นดวยก็เปนการ
ยากท่ีโครงการเรียนรวมจะประสบผลสําเร็จ และหากมีทัศนคติเชิงลบ ไมเขาใจระบบการศึกษาพิเศษ
ก็ถือเปนอุปสรรคในการจัดการเรียนรวมท้ังสิ้น สภาพปญหา อุปสรรคในการจัดการเรียนรวมระดับ
ประเทศสวนใหญจะเก่ียวกับปญหาการเรียนการสอน ไมสามารถนิเทศติดตามงานหรือใหคําแนะนําได
และมีผูบริหารโรงเรียนบางแหงปฏิเสธไมยอมรับเด็กเขาเรียน เพราะเห็นวาเปนภาระเพ่ิมข้ึน ครูผูสอน
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษยังขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ เทคนิควิธีการและประสบการณในการ
พัฒนาเด็กแตละประเภท ทําใหครูขาดความม่ันใจในการสอนเด็กพิเศษ อีกท้ังยังขาดความรูความเขาใจ
ในเรื่องการวัดผลประเมินผล การเลื่อนชั้น ครูผูสอนบางสวนไมยอมสอนเด็กพิเศษเรียนรวม ปลอยตาม
ยถากรรม หรือมอบใหครูการศึกษาพิเศษสอนคนเดียว ครูผูสอนสวนหนึ่งมีภาระงานในโรงเรียนมาก
ท้ังสอนประจํา ประจําวิชา งานโครงการตางๆ ไมคอยมีเวลาและพัฒนาเด็กเปนรายบุคคลตามหลักการ
จัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ังการมีเด็กหลายประเภทเปนภาระหนักในการจัดทําแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล จึงไมสามารถดําเนินการพัฒนาเด็กไดเทาท่ีควร ครูการศึกษาพิเศษสวนมากไมมีวุฒิทาง
การศึกษาพิเศษ เพียงแตไดผานการอบรมในหลักสูตรการศึกษาพิเศษมาบาง ครูการศึกษาพิเศษจะรับ
ภาระหนักในกระบวนการคัดแยกและการจัดการเรียนการสอน ผูนําชุมชน เชน กํานัน ผูใหญบาน
สมาชิก ประธานสภา และนายกองคการบริหารสวนตําบล ไมมีความรูความเขาใจในเรื่องของการศึกษา
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พิเศษ บางสวนมีทัศนคติเชิงลบท่ีเห็นเด็กพิการมาเรียนรวมกับเด็กปกติ ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนขาดการ
ประชาสัมพันธงานการศึกษาพิเศษกับบุคลากรในชุมชน ผูปกครอง ท้ังผูปกครองเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ และผูปกครองเด็กปกติยังขาดความรูความเขาใจในปรัชญาของการจัดการศึกษาพิเศษ ตลอดจน
ความรูในเรื่องการอบรมเลี้ยงดูบุตรท่ีเปนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีอยูในความปกครอง ผูปกครอง
ของเด็กปกติบางสวนยังแสดงความรังเกียจ และไมยอมรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีมาเรียนรวม
ผูรูหรือผูเชี่ยวชาญอ่ืนๆ เชน แพทย นักจิตวิทยา นักกายภาพบําบัด นักกิจกรรมบําบัด เปนตน บุคคล
ตาง ๆ เหลานี้ยังใหความรวมมือและชวยเหลือในสวนท่ีเก่ียวกับการคัดแยกและการฟนฟูบําบัด รวมท้ัง
การเตรียมเด็กใหพรอมกอนสงตอเขาชั้นเรียนรวม บางสวนใหความรวมมือแบบขอไปที ทําใหครู
การศึกษาพิเศษท่ีไปขอความอนุเคราะหเกิดความทอแทใจสงผลตอประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
เรียนรวมท้ังสิ้น สมพร หวานเสร็จ (2543) ซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของ ผดุง อารยะวิญู (2542)
กลาววา “การศึกษาพิเศษและการดําเนินงานการเรยีนรวมจะตองจัดการอยางเปนระบบตั้งแตระดับชาติ
ไปจนถึงระดับทองถ่ิน จะตองมีกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย แนวปฏิบัติจากสวนกลางไป
จนถึงระดับผูปฏิบัติ จะตองกําหนดบทบาทของบุคลากร การจัดการดานการเงิน งบประมาณ ตลอดจน
การจัดเตรียมเครื่องมือ และสถานท่ีใหพรอมในการจัดการเรียนรวม และเหนือสิ่งอ่ืนใดคือ การให
การศึกษาแกบุคลากรท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผูปกครองและสาธารณชน เพราะถาบุคคลดังกลาวไมเขาใจ
เด็ก ไมเขาใจปรัชญา และไมเขาใจหลักการศึกษาพิเศษแลวจะทําใหการเรียนรวมเปนไปไดยาก”

นอกจากนี้ ผลการวิจัยของ สิริมา หมอนไหม (2543) ท่ีไดศึกษาในเรื่องปจจัยท่ีเอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาพิเศษท่ีมีประสิทธิภาพ ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ
พบวา การจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ ตองข้ึนอยูกับปจจัยหลายประการ เชน ตองมีการวางแผน
การดําเนินการ มีการจัดวางระบบการจัดการศึกษาตั้งแตระดับชาติถึงระดับทองถ่ิน ประสิทธิภาพของ
การจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาจะบรรลุผลไดดีเพียงใดนั้น สิ่งสําคัญคือ ผูบริหาร
สถานศึกษาตองใหความสําคัญและตองมีทักษะ มีความรู ความเขาใจในเชิงกลยุทธเก่ียวกับการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนและตองเขาใจถึงพัฒนาการของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษหรือเด็กพิการ
ในแตละประเภทท่ีมีพัฒนาการ ความตองการความชวยเหลือในเรื่องตาง ๆ แตกตางกัน (ผดุง อาระวิญู,
2550 และเบญจา ชลธารนนท, 2545) ซึ่งจากการติดตามนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษท่ีเรียนจบ
และท่ีออกกลางคัน จากโรงเรียนประถมศึกษาในชวงระหวางป 2539-2540 โดยการศึกษาขอมูลเชิง
ปริมาณและคุณภาพในดานกระบวนการจัดการเรียนรวมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนท่ีมี
ความตองการพิเศษ พบวา การจัดการศึกษาของโรงเรียน สวนใหญยังไมสนองความตองการและความ
สามารถของนักเรียนเปนรายบุคคลไดมากนัก เพราะการเตรียมการดานหลักสูตร การจัดชั้นเรียน การ
จัดกระบวนการเรียนการสอนและการวัดผล บางสวนดําเนินการเชนเดียวกับเด็กปกติ โดยไมปรับหรือ
จัดเพ่ิมเติมเปนพิเศษเฉพาะ และยังพบวากระบวนการจัดการศึกษาพิเศษเรียนรวมจะมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึนหากครูผูสอนไดดําเนินการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล จัดชั้นเรียนและสัดสวนการ
เรียนใหเหมาะสมท้ังสาระและเวลาเรียน นอกจากนี้ยังตองจัดทํากระบวนการเรียนรูท้ังในและนอก
ชั้นเรียน สงเสริมการเรียนรูโดยครอบครัว วัดและประเมินความกาวหนารายบุคคล ปรับปรุงการเรียน
การสอน ในสิ่งท่ีเด็กบกพรอง สงเสริมในสวนท่ีเด็กมีความสามารถเพ่ือใหเด็กแตละคนไดรับการพัฒนา
เต็มศักยภาพของแตละคนตอไป โรงเรียนจึงเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ีสําคัญท่ีสุดในการบริหารจัด



5

การเรียนรวมใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด (สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาต,ิ 2542)

อยางไรก็ตาม การจัดการศึกษาเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาใหประสบ
ผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพนั้นตองดําเนินการอยางเปนระบบตั้งแตระดับชาติลงไปถึงระดับโรงเรียน
ซึ่งเปนหนวยปฏิบัติ โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพการจัดการเรียนรวมใหมากท่ีสุด ท้ังนี้ยังตองคํานึงถึง
องคประกอบหรือปจจัยท่ีสําคัญอีกหลายดาน ซึ่งผูวิจัยพบวามีประเด็นท่ีสําคัญ จํานวน 4 ดาน ไดแก
1) ดานคุณภาพผูเรียน โดยผูเรียนท่ีเรียนรวมสามารถพัฒนาดานความรู ความสามารถและทักษะท่ี
สอดคลองตามความตองการจําเปนพิเศษเฉพาะบุคคล ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวใน
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program : IEP) 2) ดานการจัดการ
เรียนการสอน โดยครูผูสอนนักเรียนเรียนรวม ควรมีความรู ความเขาใจและมีเจตคติท่ีดีและสามารถ
ปฏิบัติตอผูเรียนไดอยางเหมาะสมตอการจัดการเรียนรวม โดยผานการฝกอบรมหรือพัฒนาใหมี
ทักษะการจัดการเรียนรวม สามารถวิเคราะหผูเรียนจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) จัดหา ผลิต และใชสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการความชวยเหลือ
อ่ืนใดทางการศึกษา สามารถนําแผนไปสูการปฏิบัติ นําขอมูลจากการวัดและประเมินผลไปพัฒนา
ผูเรียน รวมท้ังใชกระบวนการ วิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมกับสภาพความตองการจําเปน
พิเศษทางการศึกษาของผูเรียน 3) ดานการบริหารจัดการเรียนรวม ผูบริหารสามารถบริหารจัดการ
เรียนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความรู ความเขาใจ และเจตคติท่ีดี และมี
วิสัยทัศนในการบริหารจัดการเรียนรวมใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการ มีการจัด
กระบวนการเปลี่ยนผาน (Transition) และยกยองเชิดชูเกียรติบุคคล องคกรท่ีมีสวนรวมดานการ
จัดการเรียนรวม และ 4) ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยท่ีโรงเรียนสามารถกําหนดวิธีการหรือ
ข้ันตอนการดําเนินงาน สราง สงเสริม ชวยเหลือ สนับสนุนใหมีพัฒนาแหลงเรียนรูดานการจัดการ
เรียนรวม มีกระบวนการท่ีเก้ือหนุนในการจัดการเรียนรวมใหผูเรียน บุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน
ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของเกิดการเรียนรูโดยผานสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศ แหลงเรียนรู องค
ความรูตางๆ จนสามารถสรางความรู ทักษะ มีระบบจัดการ ความรู มีการถายทอดความรูแลกเปลี่ยน
ความรูรวมกัน ท้ังบุคลากรในสถานศึกษา ชุมชน ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายท่ีมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับผูเรียนรวมอยางสูงสุด
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2555) และตองเปนไปตามปรัชญาการศึกษา คือ การ
ใหโอกาสเด็กพิการไดเรียนเคียงบาเคียงไหลกับเด็กท่ัวไปในสภาพหองเรียนปกติ ซึ่งจะทําใหเด็กพิการ
มีปฏิสัมพันธกับเด็กท่ัวไปและรอดพนจากการถูกตีตรา วา เปนเด็กพิการ ทําใหเด็กท้ังสองกลุมยอมรับ
ซึ่งกันและกัน (กรมสามัญศึกษา, 2542 และ Patton และ คณะ, 1996)

นอกจากนี้ เพ่ือใหการบริหารจัดการเรียนรวมเปนไปอยางเปนระบบ ชัดเจน มีความ
เปนไปได ผูบริหารสถานศึกษาตองรูจักนําปจจัยท่ีมีความสําคัญตอการบริหารจัดการเรียนรวม
มาวางแผน เชิงกลยุทธ โดยผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธของ
นักวิชาการหลายทานและ ผูวิจัยไดนํามารวบรวมจัดหมวดหมู เพ่ือใหเหมาะสมกับกระบวนการบริหาร
เชิงกลยุทธในโรงเรียน เนื่องจากข้ันตอนการกําหนดภารกิจขององคกร และการกําหนดทิศทางของ
องคกร นักวิชาการสวนใหญไดกําหนดไว ในข้ันการกําหนดกลยุทธขององคกร ดังนั้น สรุปไดวา
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การบริหารเชิงกลยุทธ ในโรงเรียนประกอบดวย 4 ดาน คือ 1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม 2) การ
กําหนดกลยุทธ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ 4) การควบคุมและการประเมินกลยุทธตามแนวคิดของ
(พิพัฒน กองกิจกุล (แปล) Robert และ Kaplan and P David Norton, 2547; สุวิทย มูลคํา, 2548;
สุวัฒน ศิรินิรันดร, 2549; เอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ บุญขวัญ, 2549; ภาณุ ลิมมานนท, 2549;
กัลยรัตน เมืองสง, 2550; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ,์ 2553; และ ศิริชัย กาญจนวาส,ี 2553)

จากปญหา สาเหตุของปญหาและความสําคัญดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยพอจะสรุปไดวา
ปญหาเหลานั้นลวนเปนท่ีทราบกันดีวาหลายคนตางมุงหาแนวทางแกไขดวยวิธีการตาง ๆ แตปญหาก็
ยังไมไดรับการแกไขใหเสร็จสิ้นแตอยางใด หากพิจารณาอีกมุมมองหนึ่ง พบวา ผูบริหารโรงเรียนเปน
บุคคลท่ีมีบทบาทสําคัญตอการดําเนินงานในระดับปฏิบัติการท่ีสามารถกําหนดวิธีการบริหารจัดการ
เรียนรวมในโรงเรียนเพ่ือขจัดปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีไดดําเนินการบริหารจัดการเรียนรวมท่ีสถานศึกษามาโดยตลอด จึงสนใจท่ีจะศึกษากลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ซึ่ง
ประกอบไปดวยพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฏรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช
จังหวัดพัทลุง และจังหวัดสงขลา พ้ืนท่ีท้ัง 5 จังหวัดนี้ จะมีลักษณะทางกายภาพ ประเพณีและวัฒนธรรม
ของชุมชนท่ีคลายคลึงกันอันสง ผลกระทบตอผลการวิจัยนอยท่ีสุดโดยผูวิจัยทําการศึกษาถึงองคประกอบ
การบริหารจัดการเรียนรวมวาประกอบดวยอะไรบางและมีกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษาอยางไร ท่ีจะทําเด็กพิการแตละคนท่ีความแตกตางกันทางดานรางกาย อารมณ
สังคม และสติปญญา สามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข สังคมและคนโดยท่ัวไปยอมรับ และผูเรียน
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2545) ซึ่งขอคนพบ
จากงานวิจัยนี้นับวาจะเปนประโยชนชวยใหผูบริหารสถานศึกษา และผูเก่ียวของกับการศึกษาไดใช
เปนแนวทางในการบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือตอบสนองตอพระราชดํารัสใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 แหงราชวงศจักกรี ท่ีทรงเห็นความสําคัญในภารกิจการ
ชวยเหลือคนพิการตอไป

คําถามการวิจัย

1. องคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย
อะไรบาง

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีกลยุทธ
การบริหารจัดการเรียนรวมอยางไร

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2. เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
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ความสําคัญและประโยชนของการวิจัย

การวิจัยในครั้งนี้คาดวาจะไดรับประโยชนในการจัดการศึกษา ดังนี้
1. ดานความรูความเขาใจ
ทําใหผูบริหารโรงเรียนและผูมีสวนเก่ียวของไดทราบถึงองคประกอบ แนวทาง

การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม และสามารถนํากลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาไปปรับใชใหเกิดประโยชนกับการบริหารจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จตอไป

2. ดานการนําไปใช
2.1 เปนแนวทางใหผูบริหารระดับสูงนําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายสูการ

ปฏิบัติในระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาและระดับโรงเรียน

2.2 เปนแนวทางใหผูบริหารระดับสูงนําผลการวิจัยไปพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนรวม

2.3 ผลการวิจัยจะเปนแนวทางใหครู บุคลากรของสถานศึกษา นํากลยุทธ
การบริหารจัดการเรียนรวมไปใชในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมี
ความพิการใหสามารถเรียนรวมกับเด็กปกติไดอยางมีความสุข

ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้

1. ขอบเขตดานเนื้อหา
การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษากลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยการบูรณาการแนวคิด การบริหารจัดการเรียน
รวม แนวคิดการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนตนแบบและแนวคิดการสรางกลยุทธ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

1.1 ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวม โดยการบูรณาการแนวคิด
ของ (สหภัทร เจริญยศ,2540; ปยพร ผองแผว,2544; สรรเพ็ชญ อินทะพันธุ,2546; เบญจา ชลธารนนท
,2548; วรวีร พูลสวัสดิ์,2549; ณรงค อัมพรภาค,2550; อัมพา นกอ่ิม,2550; จารุณี มณีกุล,2551;
ก่ิงเพชร สงเสริม,2552; สุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ,2554; Taylor ,1997; Reynolds และ Brich,1977
และ Heward,2009)

1.2 ศึกษาแนวคิดการสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ตามแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
สูความเปนเลิศของ (กรมวิชาการ,2549; สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ,2551; พฤทธิ์ ศิริบรรณทักษ,
2553; เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ,2553) และศึกษาแนวคิดการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ตามแนวคิด ทฤษฎี
การบริหารกลยุทธของ (สุวิทย มูลคํา,2548; สุวัฒน ศิรินิรันดร,2549; เอกชัย อภิศักดิ์กุล และทรรศนะ
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บุญขวัญ (แปล) ,2549; ภาณุ ลิมมานนท,2549; กัลยรัตน เมืองสง,2550; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์,
2553; และ ศิริชัย กาญจนวาสี,2553)

2. ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญ
ประชากรกลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสําคัญท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้แบงออก

เปน 2 ระยะ แตละระยะผูวิจัยไดกําหนด ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญดังนี้
ระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยทําการวิจัยเชิง

สํารวจ (Survey Study) วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
แกนนําการจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีรายละเอียดประชากร
ดังนี้

ประชากร ท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบเปนโรงเรียนประถมศึกษาแกนนํา
จัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ซึ่งรับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ
จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง และจังหวัดสงขลา ท้ังนี้
ผูวิจัยไดกลุมตัวอยาง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากโรงเรียนแกนนําจัดการ
เรียนรวม สังกัดศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 173 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน คือ ผูบริหาร
โรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 รวมจํานวน 692 คน ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 644 คน คิดเปนรอยละ 93.06
ซึ่งถือวาเปนกลุมตัวอยางท่ีมีความเหมาะสมเปนไปตามหลักการการกําหนดกลุมตัวอยางของ Hair
และคณะ (1998) พิจารณาอัตราสวนของตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยาง คือ 1 : 5-20 จึงไดขนาดของ
กลุมตัวอยาง 410 -1,640 คน และเปนไปตามหลักการของ อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน (2532)
ท่ีไดเสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววาควรมีมากกวา 500 คน จึงถือวา
ดีมาก

ระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เปนการเสนอวิธีการ
สรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา มีรายละเอียดผูใหขอมูลสําคัญ
(Key Informants) 4 กลุม ดังนี้

กลุมท่ี 1 กลุมการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) โรงเรียนแกนนําจัด
การเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 โรง มีรายละเอียด
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผดิชอบ
โครงการโรงเรยีนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียน
ละ 4 คน รวม 16 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยยึดตามบทบาท
หนาท่ีในสถานศึกษาและเปนผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา เรียนรวมของสถานศึกษานั้น ๆ

กลุมท่ี 2 การสนทนากลุมยอย (Focus Group Discussion) ประกอบดวย
กลุมผูปฎิบัติท่ีเปนผูบริหารและครูจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ โรงเรียนแกนนํา
จัดการเรียนรวมและโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3 รวมจํานวน 12 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
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กลุมท่ี 3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยกําหนดหลักเกณฑในการเลือก คือ เปนผูท่ี
ดํารงตําแหนง ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 (จังหวัดสงขลา) ผูอํานวยการศูนย
การศึกษาพิเศษจังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง
อาจารยสอนประจําภาควิชาการศึกษาพิเศษในระดับอุดมศึกษาและหรือผูมีความเชี่ยวชาญในการ
จัดการศึกษาพิเศษจํานวน 2 คน รวมจํานวน 7 คน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

จากการศึกษาคนควา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยได ดังนี้

1. การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหตัวแปรเพ่ือสรางแบบสอบถามจากกรอบ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับการบริหารองคกรคุณภาพ (TQM) การบริหารโครงการ (Project Management) และการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาโดยนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory
Factor Analysis) และไดองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดย
ผูตอบแบบสอบถามไดมาจากการคัดเลือกกลุมตัวอยาง ซึ่งใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive
Sampling) จากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม สังกัดศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน
173 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จากโรงเรียนแกนนําจัด
การเรียนรวม สังกัดศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2. การสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดย
การศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 โรง ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครู
ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โรงเรียนละ 4 คน รวม 16 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
อาศัยหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารสูความเปนเลิศ และหลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
กลยุทธ
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จากกรอบแนวคิดดังกลาวท่ีผูวิจยันําเสนอขางตน สามารถแสดงไดดังภาพประกอบ 1

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

สังเคราะหหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
การบริหารจัดการเรียนรวม

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis )

องคประกอบท่ี…

1. ศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมประถมศึกษาตนแบบ
2. นําเสนอเอกสารยกรางกลยุทธตออาจารยท่ีปรึกษา
3. ตรวจสอบกลยุทธ(สนทนากลุมผูปฏิบัติ)
4. ตรวจสอบกลยุทธ(สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ)

1.
2.

1. การศึกษาขอมูลและเอกสารโรงเรียนตนแบบ
2. การสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview)

กลยุทธการบริหารเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 3

การบริหารโครงการ
(Project

Management )
)XMmmMM

mmMmmmmmnmm
m,.llllmMMMMM
MMMMMMMMm
m?MMMM?,,,,,,,?m
mmProject?M??Man

agement
m????????MMMM?M

anagement)

การบริหารองคกรคุณภาพ
(TQM)

หลักการแนวคิด ทฤษฏี การบริหารเชิงกลยุทธ / การบริหารสูความเปนเลิศ

1. วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา

2. การสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา

องคประกอบท่ี… องคประกอบท่ี… องคประกอบท่ี…
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นิยามศัพทเฉพาะ

1. การบริหารจัดการเรียนรวม หมายถึง กระบวนการทํางานโดยอาศัยบุคคลหรือ
กลุมบุคคลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรวมโดยการจัดใหเด็กและเยาวชนพิการสามารถเรียนรวมกับ
นักเรียนปกติในโรงเรียนท่ัวไปไดโดยคํานึงถึงองคประกอบหรือปจจัยท่ีสําคัญไดแกการพัฒนาคุณภาพ
ดานผูเรียน การพัฒนาคุณภาพดานการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพดานการบริหารจัดการและ
การพัฒนาคุณภาพดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

2. องคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวม หมายถึง การรวมกลุมของตัวแปรของ
การบริหารการจัดเรียนรวมท่ีเก่ียวของสัมพันธกันเปนองคประกอบเดียวกันซึ่งไดจากการวิเคราะห
องคประกอบเชงิสํารวจ ( Exploratory Factor Analysis )

3. กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัด
การเรียนรวมเพ่ือใหการจัดการเรียนรวมบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยการนําทรัพยากรการบริหารมาใชตามข้ันตอนซึ่งประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม
การกําหนดกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธและการควบคุมและประเมินกลยุทธการบริหารจัดการเรียน
รวมโดยอาศัยการรับรูของผูบริหาร ผูรวมงาน และผูมีสวนไดสวนเสียของการจัดการเรียนรวม

4. การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีสงผลใหครู
สามารถจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
โดยมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับนักเรียนเรียนรวม มีการจัดทําสื่อการเรียนการสอน การใช
เทคนิคการสอน การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย และนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมา
วิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนาโดยใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาผูเรียนเฉพาะ
บุคคลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน

5. คุณภาพการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพนักเรียนโดย
นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล
นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม นักเรียนเรียน
รวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต ทักษะพ้ืนฐานการ
ทํางานอาชีพ และมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โรงเรียนมีการ
พัฒนาคุณภาพครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีความรู ความเขาใจตอการจัดการเรียนรวมและ
มีการปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม สามารถจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และไดรับ
การพัฒนาใหมีคุณวุฒ/ิประสบการณ ดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง
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6. การสรางสังคมแหงการเรียนรู หมายถึง การประสานความรวมมือระหวาง
โรงเรียนและชุมชน การสรางเครือขายกับผูปกครอง หนวยงานตาง ๆ และองคกรในทองถ่ินในการ
กําหนดการจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทางโรงเรียน ผูปกครองนักเรียนปกติไดเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ี
นักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงได รับเทาเทียมกับเด็กปกติ มีการสรางความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยง
ดูนักเรียนอยางถูกตองและ ชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมกันปรึกษาหารือในการ
แกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน โดยทุกฝายใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ

7. การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และการประชาสัมพันธ
หมายถึง การวางแผนการใชจายงบประมาณในการบริหารจัดการเรียนรวมและมีการจัดกิจกรรมหาทุน
มาใชจายในโครงการจัดการเรียนรวม มีการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกอาคาร
ใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียน
รวมอยางท่ัวถึงและชัดเจนจัดทําทําเนียบและแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครอง
ทราบและสรางเครือขายความรวมมือโดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

8. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล หมายถึง การกําหนดผูรับผิดชอบ
ในการนิเทศ ติดตามและประเมินผล ของหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนในการใหคําปรึกษาแนะนํา
ชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแกครูผูสอนทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีการจัดทํา
การรายงานผลการดําเนินงาน และนําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวมได
อยางมีคุณภาพ

9. การพัฒนาผูบริหาร หมายถึง การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีวุฒิและประสบการณ
เก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมสามารถพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม มีการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศในการวางแผนการจัดการเรียนรวม การกําหนดนโยบาย
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและระบบการใหบริการท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานโครงการเรียนรวม มี
การจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีคุณภาพ

10. การคัดกรองเด็ก หมายถึง การแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองเด็กและจัด
ประชุมวางแผนการกรองเด็กรวมกัน มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษของ
โรงเรียนโดยท่ีหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและ
วินิจฉัยคัดแยกเด็กใหครูครบทุกคนอยางตอเนื่อง

11. การพัฒนาครู หมายถึง สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษและโรงเรียนมีการจัดประชุม
อบรมสัมมนาครูทุกคนเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอน
ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด

12. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง หนวยงานทางการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอน
ในระดับประถมศึกษาของรัฐบาล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และ
มีการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
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13. โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม หมายถึง โรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกเขา
โครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

14. โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ หมายถึง โรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือก
เขาโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยไดรับงบประมาณ
สนับสนุนและการคัดเลือกเปนโรงเรียนตนแบบ จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

15. ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 หมายถึง หนวยงานทางการศึกษาท่ีจัด
การศึกษาพิเศษสําหรับเด็กพิการและใหบริการหนวยงานตาง ๆ เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษสําหรับ
เด็กพิการ โดยท่ีศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีความรับผิดชอบและใหบริการแกสถานศึกษา
ใน 5 จังหวัด คือ จงัหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง และจังหวัด
สงขลา
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บทที่ 2
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

การวิจัย กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคการวิจัยผูวิจัย จึงไดสังเคราะหแนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของแตละประเด็น โดยจะนําเสนอตามลําดับสาระสําคัญดังนี้ มโนทัศนดาน
การบริหารจัดการเรียนรวม มโนทัศนดานการบริหารเชิงกลยุทธ และแนวทางการรางกลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาและแนวทางการวิเคราะหองคประกอบ ดังมีรายละเอียด
ตอไปนี้

มโนทัศนดานการบริหารจัดการเรียนรวม

การบริหารจัดการเรียนรวมผูวิจัยไดนําเสนอในเรื่องความหมาย และประเภทความ
พิการ ความหมายของการเรียนรวม ปรัชญาของการเรียนรวม ทฤษฎีพ้ืนฐานของการเรียนรวม ความสําคัญ
และประโยชนของการเรียนรวม รูปแบบของการเรียนรวม แนวทางการจัดการเรียนรวม การบริหาร
จัดการเรียนรวมใหประสบความสําเร็จ ความเปนมาและสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรวมใน
ประเทศไทย และปญหาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมประถมศึกษาโดยมีรายละเอียดดังนี้

ความหมายและประเภทความพิการ
ในพระราชบัญญัติการฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ พ.ศ.2534 มาตรา 4 ไดใหนิยาม

“คนพิการ” และ “การฟนฟูสมรรถภาพ” วา
“คนพิการ” หมายความวา คนท่ีมีความผิดปกติหรือบกพรองทางรางกายทาง

สติปญญา หรือทางจิตใจ ตามประเภทและหลักเกณฑท่ีกําหนดในกฎกระทรวง
“การฟนฟูสมรรถภาพ” หมายความวา การเสริมสรางสมรรถภาพ หรือการ

เสริมสรางความสามารถของคนพิการใหมีสภาพดีข้ึนโดยอาศัยวิธีการทางการแพทย ทางการศึกษา
ทางสังคม และการฝกอาชีพ เพ่ือใหคนพิการไดมีโอกาสทํางาน หรือดํารงชีวิตในสังคมทัดเทียมคน
ปกติ

ตามกฎกระทรวง ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2537) ออกตามความในพระราชบัญญัติการฟนฟู
สมรรถภาพคนพิการ พ.ศ. 2534 มาตรา 4 และมาตรา 20 โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขได
กําหนดใหคนพิการ มี 5 ประเภท โดยแตละประเภทมีลักษณะ ดังนี้

1. คนพิการทางการมองเห็น ไดแก (ก) คนท่ีมีสายตาขางท่ีดีกวาเม่ือใชแวนสายตา
ธรรมดา แลวมองเห็นนอยกวา 6/18 หรือ 20/70 ลงไปจนมองไมเห็นแตแสงสวาง หรือ (ข) คนท่ีมีลาน
สายตาแคบกวา 30 องศา

2. คนพิการทางการไดยินหรือการสื่อความหมาย ไดแก คนท่ีไดยินเสียงท่ีความถ่ี
500 เฮิรตซ 1000 เฮิรตซ หรือ 2000 เฮิรตซ ในหูขางท่ีดีกวาท่ีมีความดังเฉลี่ย ดังตอไปนี้
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1) สําหรับเด็กอายุไมเกิน 7 ป เกิน 40 เดซิเบล ข้ึนไปจนไมไดยินเสียง
2) สําหรับคนท่ัวไปเกิน 55 เดซิเบล ข้ึนไปจนไมไดยินเสียง หรือ คนท่ีมีความ

ผิดปกติหรือความบกพรองในการเขาใจหรือการใชภาษาพูด จนไมสามารถสื่อความหมายกับคนอ่ืนได
3. คนพิการทางกายหรือการเคลื่อนไหว ไดแก

1) คนท่ีมีความผิดปกติหรือความบกพรองของรางกายท่ีเห็นไดอยางชัดเจน
และไมสามารถประกอบกิจวัตรหลักในชีวิตประจําวันได

2) คนท่ีมีการสูญเสียความสามารถในการเคลื่อนไหวมือ แขน ขา หรือลําตัว
อันเนื่องมาจากแขนหรือขาขาด อัมพาตหรือออนแรง โรคขอ หรืออาการปวดเรื้อรัง รวมท้ังโรคเรื้อรัง
ของระบบการทํางานของรางกายอ่ืนๆ ท่ีทําใหไมสามารถประกอบกิจวัตรหลักในชีวิตประจําวันหรือ
ดํารงชีวิตในสังคมเยี่ยงคนปกติได

4. คนพิการทางจิตใจหรือพฤติกรรม ไดแก คนท่ีมีความผิดปกติหรือความบกพรอง
ทางจิตใจหรือสมองในสวนของการรับรู อารมณ ความคิด จนไมสามารถควบคุมพฤติกรรมท่ีจําเปนใน
การดูแลตนเองหรืออยูรวมกับผูอ่ืน

5. คนพิการทางสติปญญาหรือการเรียนรู ไดแก คนท่ีมีความผิดปกติหรือความ
บกพรองทางสติปญญาหรือสมองจนไมสามารถเรียนรูดวยวิธีการศึกษาปกติได

กระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะอนุกรรมการคัดเลือกและจําแนกความพิการเพ่ือ
การศึกษาไดแบงเด็กท่ีมีความบกพรองเพ่ือเขารับการศึกษาออกเปน 9 ประเภท ดังนี้

1. เด็กท่ีมีความบกพรองทางการเห็น
2. เด็กท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน
3. เด็กท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา
4. เด็กท่ีมีความบกพรองทางรางกายหรือสุขภาพ
5. เด็กท่ีมีความบกพรองทางการพูดและภาษา
6. เด็กท่ีมีความบกพรองทางพฤติกรรมหรืออารมณ
7. เด็กท่ีมีปญหาทางการเรียนรู
8. เด็กออทิสติก
9. เด็กพิการซอน

ความหมายของการเรียนรวม
นักการศึกษาพิเศษหลายทาน ถือวาการเรียนรวมเปนการจัดการศึกษาสําหรับเด็ก

พิเศษ โดยมีพ้ืนฐานอยูบนความเชื่อท่ีวาเด็กแตละคน ควรไดรับการศึกษาในสภาพแวดลอมท่ีจัดข้ึน
และไดสรุป ความหมายของการเรียนรวมไวดังนี้

Kauffman; et al. (1981) ใหคําจํากัดความของการเรียนรวมไวอยางครอบคลุม
วาเปนการรวมเด็กพิเศษไวกับเด็กปกติในดานเวลา ดานการเรียน การสอน และดานสังคม โดยมีพ้ืนฐาน
อยูบนกระบวนการพรอมแผนการศึกษาเปนรายบุคคลและตอเนื่อง และมีการกําหนดแบงหนาท่ี
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รับผิดชอบกันระหวางบุคลากรฝายบริหาร ฝายสอน และฝายสนับสนุน ท้ังในดานศึกษาปกติและดาน
การศึกษาพิเศษ

Blankenshi และ Lilly (1981) มีความเห็นเก่ียวกับการเรียนรวมวาสิ่งท่ีตองเนน
คือ การใชคําวา “การเรียนรวม” ไมควรสื่อความหมายแคบ ๆ ในแงของการเรียนทางวิชาการเทานั้น
แตตองครอบคลุมถึงความตองการจําเปนในทุกดานของเด็กพิเศษ หลักการของการเรียนรวมก็คือ
จะตองเอาใจใสดูแลอยางดีท่ีสุด ตอความจําเปนของเด็กท้ังดานสังคม ดานอารมณ และดานวิชาการ
ในขณะท่ีเด็กพิเศษเรียนรวมอยูบนการศึกษาภาคปกติ

ศรียา นิยมธรรม (2541) ไดกลาวถึงคําและความหมายของคําท่ีใชเรียกลักษณะ
ของการจัดการเรียนรวมในตางประเทศไว ดังนี้

Mainstreaming หมายถึง การเรียนรวมเต็มเวลา นั่นคือ เด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ จะถูกสงเขาไปเรียนในหองเรียนสําหรับเด็กปกติทุกอยาง และไมมีบริการเพ่ิมเติมสําหรับเด็ก
ประเภทนี้

Integration หมายถึง การเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็ก
ปกติ แตเปนการเรียนรวมบางเวลา นั่นคือเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ จะเขาไปเรียนรวมในชั้นเรียน
ปกติบางเวลาเทานั้น และมีความหมายรวมไปถึงการจัดชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติดวย

Inclusive Education หมายถึง การเรียนรวมเต็มเวลาในหองเรียนตลอดจนรับ
บริการเสริมท่ีเหมาะสมและจําเปนในการใชชีวิตรวมกับเดก็ปกติในครอบครัว ชุมชน และสังคม

กรมสามัญศึกษา (2542) ไดนิยามความหมายของการเรียนรวมไววา การเรียนรวม
หมายถึง การจัดการศึกษาใหแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยคํานึงถึงความ
สามารถของแตละบุคคล เพ่ือสงเสริมใหเด็กเหลานี้ไดมีโอกาสเรียนรูและดํารงชีวิตในสังคมไดอยาง
ปกติสุข

ผดุง อารยวิญู (2542) กลาวถึง การเรียนรวมหมายถึง การจัดการศึกษาใหแก
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยคํานึงถึงความสามารถของแตละบุคคล เพ่ือ
สงเสริมใหเด็กเหลานี้ไดมีโอกาสเรียนรูและดํารงชวีิตในสังคมไดอยางปกติสุข กลาวกันวา การเรียนรวม
เปนวิธีการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษวิธีหนึ่ง โดยเด็กมีความตองการพิเศษจะได
รับการจัดเขาเรียนในข้ันเดียวกับเด็กปกติ ซึ่งการเรียนรวมมีความหมายตางกัน ดังนี้ Integration
หมายถึง การเรียนรวมบางเวลาในชั้นเดียวกับเด็กปกติ แตเด็กเหลานี้อาจจัดใหอยูรวมกันเปนชั้นพิเศษ
ในชั้นเรียนปกติ เด็กเรียนวิชาหลักในชั้นเรียนพิเศษโดยมีครูประจําชั้นเปนผูสอน Mainstreaming
หมายถึง การจัดใหเด็กมีความตองการพิเศษไดมีโอกาสเรียนในชั้นเดียวกับเด็กปกติทุกประการ และ
Inclusive หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีโรงเรียนจะตองจัดใหกับเด็กทุกคน โดยไมมีการแบงแยกวาเด็ก
คนใดเปนเด็กปกติ และเด็กคนใดเปนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ โดยท่ัวไปการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม จัดไดหลายรูปแบบ เชน เรียนรวมในชั้นเรียนปกติเต็มเวลา เรียนรวมเปนบางเวลา และเรียนรวม
โดยรับบริการสอนเสริมจากครูสอนเสริมหรือครูเดินสอน และจัดใหมีบริการสนับสนุนตามความตองการ
จําเปนพิเศษของเด็กและเยาวชนเฉพาะบุคคล

วารี ถิระจิตร (2547) ใหความหมายของการเรียนรวมไววา การเรียนรวม หมายถึง
การรวมเด็กพิเศษไวกับเด็กปกตใินดานเวลา ดานการเรียนการสอน และดานสังคม ภายใตพ้ืนฐานการ
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จัดการศึกษาอยางตอเนื่อง และคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังการปรับตัวทางสังคม
เพ่ือใหเด็กมีประสบการณตรง และสามารถพัฒนาตนเองไปใหมากท่ีสุด

เบญจา ชลธารนนท (2548) ใหความหมายของการเรียนรวมไววา การเรียนรวม
หมายถึง การรวมเอาเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไปไวในระบบการศึกษาปกติ มีการรวมกิจกรรมและ
ใชชวงเวลาใดเวลาหนึ่งแตละวัน ระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติ

จากนิยามและความหมายของการเรียนรวมดังกลาว สรุปไดวา การเรียนรวม คือ
การท่ีเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดรับโอกาสท่ีจะเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยไดรับการสนับสนุนชวยเหลือ
จากบุคลากรในโรงเรียนทุกๆ ฝาย ใหสามารถเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ อยางเหมาะสม ไดใชชีวิตอยู
ในสังคมปกติเพ่ือใหเกิดความเขาใจ ยอมรับซึ่งกันและกัน เพ่ือใหความตองการพิเศษทางดานรางกาย
อารมณ สังคม และสติปญญาของเด็กไดรับการตอบสนองและพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ

ปรัชญาของการเรียนรวม
นักการศึกษาสวนใหญมีความเชื่อวาการใหเด็กพิการหรือเด็กท่ีมีความบกพรองมี

ความตองการพิเศษไดมีโอกาสเรียนรวมกับเด็กปกติ จะชวยใหเด็กมีความเขาใจซึ่งกันและกัน ซึ่งเปน
พ้ืนฐานสําคัญ ท่ีจะชวยใหบุคคลเหลานี้สามารถดํารงชีวิตรวมกันในสังคมไดอยางมีความสุขเม่ือเติบโต
เปนผูใหญ การเรียนรวมมีลักษณะเปนปรัชญา เปนหลักการ แนวคิดนักการศึกษาพิเศษหลายทานให
ความหมายปรัชญาของการเรียนรวมไวหลายลักษณะ เชน

Patton และคณะ (1996) กลาววาปรัชญาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม คือ การ
ใหโอกาสเด็กพิการ ไดเรียนอยางเคียงบาเคียงไหลกับเด็กท่ัวไปในสภาพหองเรียนปกติ ซึ่งหากไดรับ
การชวยเหลืออยางถูกวิธีแลวเด็กพิการสามารถจะประสบความสําเร็จได การเรียนรวมทําใหเด็กพิการ
มีปฏิสัมพันธกับเด็กท่ัวไป และรอดพนจากการถูกตีตราวาเปนเด็กพิการ ทําใหเด็กท้ังสองกลุมยอมรับ
ซึ่งกันและกัน และไมนําผลจากการเรียนมาประเมินคุณคาซึ่งกันและกัน

การสอนแบบเรียนรวม ถือเปนวิสัยทัศนใหมสําหรับสังคมและชุมชน เปนการรวม
ปฏิบัติการทุกอยางของการสอนท่ีดีท่ีสุดซึ่งครูท่ีดีไดทํา ไดคิด ไดพัฒนาเด็กทุกวิถีทาง เพ่ือใหเด็กเพ่ิมพูน
การเรียนรู โดยครูจะเปนผูสรางความสัมพันธระหวางคนสองกลุมดวยเหตุและผล อีกท้ังการแลกเปลี่ยน
ประสบการณในการประชุมปรึกษาหารือเก่ียวกับเด็กก็เปนสิ่งจําเปนเพราะจะเปนการปรับปรุงการสอน
ในชั้นเรียนใหมีคุณภาพมากข้ึนดวยทุกคนตองทํางานรวมกันทามกลางความแตกตางในความสามารถ
และความบกพรอง ซึ่งเด็กทุกคนไดเรียนรูและเติบโต ในสิ่งแวดลอมท่ีเด็กจะตองพบในอนาคต

ผดุง อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึงหลักการเรียนรวมวาเปนปรัชญา เปนแนวคิด
เปนความเชื่อของนักการศึกษาทุกฝายท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาพิเศษ ซึ่งสะทอนใหเห็นหลักการ
ท่ีสําคัญคือ

1) ความยุติธรรมในสังคม (Social  Justice) เม่ือเด็กปกติทุกคนไดรับการศึกษา
ในโรงเรียนปกติ เด็กท่ีมีความตองการพิเศษควรไดรับการศึกษาในโรงเรียนปกติดวย การกีดกันไมให
เด็กพิเศษไดรับการศึกษาในโรงเรียนปกติคือการไดรับความยุติธรรมในสังคมท่ีนั่น อันจะตามมาซึ่ง
ความวุนวายสับสนภายหลัง
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2) การคืนสูภาวะปกติ (Normalization) ในชวง 10 ปท่ีผานมา มีความเคลื่อนไหว
ในการจัดการศึกษาพิเศษในลักษณะท่ีเปนการคืนสูภาวะปกติ ลดการสรางสถานสงเคราะหคนพิการ
ในรูปแบบตาง ๆ มาใหบริการแกผูบกพรองในลักษณะดังกลาวแทน โดยผูบกพรองอาจมีสวนรวมใน
กิจกรรมกีฬา ดนตรี ศิลปะ วัฒนธรรมตางๆ เชนเดียวกับคนปกติ ในระบบการศึกษาก็มีการเคลื่อนไหว
เชนกัน มีการหยุดขยายงานของโรงเรียนเฉพาะหรือโรงเรียนพิเศษเฉพาะทาง หันมาสงเสริมใหเด็กได
เรียนในโรงเรียนปกติ เด็กท่ีเรียนอยูในโรงเรียนเฉพาะท้ังหลายก็ถูกสงกลับบาน เพ่ือใหเขาเรียนใน
โรงเรียนใกลบาน

3) สภาพแวดลอมท่ีมีขอจํากัดนอยท่ีสุด (Least  Restrictive Environment)
คือ การจัดใหเด็กไดเรียนในสภาพแวดลอมท่ีมีขอจํากัดนอยท่ีสุด เนื่องจากโรงเรียนพิเศษตางๆจัดอยู
ในสภาพแวดลอมท่ีจํากัดในโรงเรียนเฉพาะ โรงเรียนเรียนรวมเปดโอกาสใหทุกคน รวมท้ังเด็กท่ีมีความ
ตองการพิเศษดวย เปดโอกาสใหครูและผูปกครองเขาใจ ยอมรับเด็ก ยอมรับในความหลากหลายของ
มนษุย ซึ่งเปนความเขาใจพ้ืนฐานท่ีจะทําใหการเรียนรวมประสบผลสําเร็จ ทําใหคนในสังคมอยูรวมกัน
ได

4) การเรียนรู (Learning) เด็กทุกคนสามารถเรียนรูได ไมวาจะเปนเด็กปกติหรือ
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษก็ตาม หากเด็กมีความพรอม และไดรับการสนับสนุนอยางถูกวิธี โดยการ
เรียนการสอนตองจัดใหสอดคลองกับระดับความสามารถและลักษณะการเรียนรูของเด็ก โรงเรียนท่ี
จะจัดการเรียนรวมไดดี จึงควรปรับกระบวนการใหม ตั้งแตปรัชญา การศึกษา หลักสูตร การวัดและ
ประเมินผล ใหสอดคลองกับลักษณะการเรียนรูของเด็ก

5) จากแนวคิด และปรัชญาการจัดการเรียนรวมดังกลาว จะเห็นวาการจัดการ
เรียนรวมนั้น เปนการเปดโอกาสใหเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดเรียนและใชชีวิตในสังคมอยางเปนสุข
ทําใหคนในสังคมยอมรับ เขาใจในความแตกตาง ท้ังนี้โรงเรียนควรปรับแนวคิด หลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลประเมินผลใหเหมาะสม สอดคลองกับลักษณะและระดับความตองการ
พิเศษของเด็กแตละประเภท

การจัดการเรียนรวม คือ การจัดการศึกษาท่ีผานกระบวนการท่ีหลากหลายท้ังทักษะ
การสอน การชวยเหลือ และการรวมมือกันระหวางทีมของครูซึ่งสอนเด็กท่ัวไป ผูบริหารโรงเรียน
ผูปกครอง และศูนยการศึกษาพิเศษ เพ่ือตอบสนองความตองการของนักเรียนทุกคน ท้ังนักเรียนท่ัวไป
และนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ (Any learner) โดยการลดอุปสรรคท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน
มีการตั้งเปาหมายเพ่ือ สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู การจัดสิ่งแวดลอม และการพัฒนาทักษะการ
ดําเนินชีวิตรวมกันในโรงเรียน

ทฤษฎีพื้นฐานของการเรียนรวม
ในการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษนั้น จําเปนตองจัดใหเหมาะสม

โดยพิจารณาระดับความบกพรอง ความตองการพิเศษ และความสามารถของเด็ก เพ่ือสรางโอกาสให
เด็กไดรับประโยชนอยางเต็มท่ี ผดุง อารยะวิญู (2533 : 7) ไดสรุปทฤษฎีพ้ืนฐานของการเรียนรวมไว
ดังนี้
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1. ในสังคมมนุษยมีท้ังคนปกติและผูท่ีมีความบกพรองตาง ๆ เม่ือสังคมไมสามารถ
แยกคนท่ีมีความบกพรองออกจากสังคมปกติได ดังนั้นจึงไมควรแยกการศึกษาเฉพาะดานใดดานหนึ่ง
ควรใหเด็กพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ

2. เด็กพิเศษมีความตองการและความสามารถแตกตางจากเด็กปกติ ดังนั้น ควร
จัดรูปแบบและวิธีการศึกษาใหเด็กตางไปจากเด็กปกติ เพ่ือใหเด็กมีศักยภาพในการเรียนรูอยางเต็มท่ี

3. เด็กแตละคนมีความตองการและความสามารถแตกตางกัน ไมวาจะเปนเด็ก
ปกติหรือเด็กพิเศษ การศึกษาจะชวยใหความสามารถของเด็กแตละคนปรากฏเดนชัดข้ึน

4. เด็กแตละคนมีพ้ืนฐานแตกตางกันทางดานการเลี้ยงดูจากครอบครัว เศรษฐกิจ
สังคม การศึกษา สติปญญา และทักษะ การศึกษาจะชวยใหคนแตละคนไดเรียนรู เพ่ือการปรับตัวเขา
หากัน และใหทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

5. เด็กแตละคนมีความแตกตางกันในดานรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม
การจัดการศึกษา จึงตองจัดเพ่ือพัฒนาทุกดานใหสูงสุด ตามความสามารถของแตละบุคคล

นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545) ยังไดสรุปหลักการ
พ้ืนฐานของโรงเรียนแบบเรียนรวมไววา ถือวาเด็กท้ังมวลควรเรียนดวยกันเทาท่ีเปนไปได โดยไมคํานึง
ถึงอุปสรรคตาง ๆ หรือความแตกตางใด ๆ ท่ีอาจจะมีโรงเรียนแบบเรียนรวมตองยอมรับ และตอบสนอง
ตอความตองการท่ีแตกตางกันของนักเรียน ซึ่งครอบคลุมท้ังรูปแบบและระดับการเรียนรูท่ีแตกตางกัน
และประกันคุณภาพการศึกษาใหกับนักเรียนท้ังมวล โดยวิธีทางของการใชหลักสูตร การจัดระเบียบ
ทางการบริหาร ยุทธศาสตรการสอน การใชทรัพยากร และการสรางความเปนหุนสวนกับชุมชนของ
โรงเรียนอยางเหมาะสม รวมท้ังควรมีการใหการสนับสนุน และบริการท่ีตอเนื่องเปนลําดับข้ันเพ่ือให
สอดคลองกับความตองการพิเศษของเด็กท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนทุก ๆ แหง

จากทฤษฎีและหลักการเรียนรวมดังกลาว จะเห็นไดวามีการยอมรับเด็กพิเศษเปน
สวนหนึ่งของสังคม การใหเด็กพิเศษไดเรียนรวมกับเด็กปกติ เปนการสรางความเขาใจอันดีตอกันยอมรับ
กันและกัน อันเปนพ้ืนฐานสําคัญยิ่งในการดํารงชีวิตรวมกันในสังคมอยางมีความสุข และตอไปในอนาคต
เม่ือเด็กเติบโตเปนผูใหญ จึงตองมีการเตรียมเด็กพิเศษใหมีความพรอมท่ีจะดํารงอยูในสังคมดวย
ศักยภาพท่ีแตละบุคคลมีอยู โดยกระบวนการฟนฟูบําบัดและการเรียนรูจากกระบวนการศึกษาท่ีจัดข้ึน
อยางเหมาะสม

ความสําคัญและประโยชนของการเรียนรวม
ความสําคัญของการเรียนรวม
การจัดการศึกษาพิเศษนับแตอดีตท่ีผานมาจนถึงปจจุบันมีพัฒนาการมาเรื่อย ๆ

จากการจัดการศึกษาแบบจําแนกประเภท (Categorical Approach) ท่ีจัดประเภทเด็กตามความ
บกพรองแลวจึงจัดหลักสูตร ประสบการณ และวิธีสอนใหเหมาะสม เปนการตอกย้ํา “ตราบาป” ให
กับเด็ก เชน เด็กไดรับการเรียกขานวาเปน “เด็กปญญาออน” นักการศึกษาพิเศษจึงพยายามจะไม
จําแนกประเภทเด็ก แตจะศึกษาปญหาในการเรียน และปญหาดานบุคลิกภาพของเด็กวา เด็กมีความ
ตองการพิเศษแตละคนมีความสามารถอะไรบาง และดอยความสามารถในดานใดบาง แลวจึงสอนเด็ก
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ตามสภาพจริงท่ีมีอยู การจัดการศึกษาพิเศษใหกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ซึ่งเปนกลุมบุคคลสวน
นอยของประเทศ เปนการลงทุนสูงท้ังทางดานการเงิน เวลา ทรัพยากรทุกดาน หลายคนอาจมองวา
เปนภาระของประเทศ แตโดยหลักสิทธิมนุษยชนเขาตองไดรับการดูแล รัฐและนักการศึกษาตลอดจน
ชุมชนในสังคม ตองรับทราบปญหาและใหโอกาสเขาไดเรียนรูตามศักยภาพท่ีมีอยูและสามารถพัฒนา
ได เพ่ือไมใหเปนภาระตอสวนรวม Corbett, J.(1988)

การจัดการศึกษาแบบไมจําแนกประเภท (No categorical Approach) ซึ่งเนน
ความสามารถของเด็ก และเนนความเหมือนมากกวาความตาง ไดนําวิธีสอนท่ีคลายกันมาใชสอนเด็กท่ี
มีลักษณะคลายคลึงกันได เปนการลดกระบวนการในการคัดแยก ตลอดจนแกไขปญหาในการขาดแคลน
ครูไดเปนอยางดี เหมาะสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีมีความบกพรองไมรุนแรงนัก เชน เด็กท่ีมี
ความบกพรองทางสติปญญาระดับเรียนได เด็กท่ีมีปญหาทางการเรียนรู เด็กท่ีมีปญหาทางพฤติกรรม
ท่ีไมรุนแรง เปนตน สําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองในข้ันรุนแรง ยังจําเปนตองใชการศึกษาแบบจําแนก
ประเภทตามเดิม สมพร หวานเสร็จ (2543) เปนอีกผูหนึ่งท่ีเห็นดวยกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบไม
จําแนกประเภท เพราะเปาหมายในอนาคตของการศึกษาพิเศษ คือ การจัดใหการศึกษาพิเศษเปนสวน
หนึ่งของระบบการศึกษาปกติ ใหเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดมีโอกาสเรียนหนังสือเคียงขางกับเด็ก
ปกติ สังคมจึงไมควรแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ออกจากสังคมของคนปกติ การจัดการศึกษาพิเศษ
แบบไมจําแนกประเภทจึงตอบสนองตอปรัชญา การดํารงชีพอยูรวมกันของมนุษยท่ีไมมีการแบงแยก

แนวคิดในการจัดการศึกษาแบบไมจําแนกประเภท เปนการจัดใหเด็กท่ีมีความ
ตองการพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติท่ัวไปในชั้นเรียน เปนการเสนอใหนักการศึกษาพิจารณาถึงคุณคา
ของการพัฒนาชีวิตคน ซึ่งจะตองไดรับการพัฒนาทุกดานของวิถีชีวิต เพ่ือใหมีความรูความสามารถและ
ทักษะจําเปนในการดํารงชีวิตในครอบครัวและสังคมไดอยางเปนปกติสุขและมีคุณคา และยังเปนการ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาใหแกกลุมเด็กท่ีมีความตองการพิเศษใหไดรับการศึกษาเพ่ิมข้ึน เพราะการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมนั้นเปนการประหยัด และไมตองการรอคอยงบประมาณในการจัดซื้อท่ีดิน
กอสรางอาคารเรียนท่ีสิ้นเปลืองงบประมาณจํานวนมาก เพียงแตจัดใหเด็กท่ีมีความตองการพิเศษได
แทรกเขาไปเรียนในชั้นเรียนของโรงเรียนท่ัวไปในระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอุดมศึกษา
ซึ่งมีโรงเรียนตั้งอยูท่ัวไปท้ังประเทศอยูแลว  สวนงบประมาณคาอาคารสถานท่ีก็ผันไปเปนเงินสนับสนุน
ครูและเด็ก ซึ่งอาจเกิดผลดีตอเด็กและกําลังคนของรัฐอีกดวย ท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งคือ ทําใหการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมงายข้ึน เพราะเม่ือเด็กไมถูกเรียกวาปญญาออน ทัศนคติในทางลบของ
ครูผูสอน นักเรียนปกติ ผูบริหารโรงเรียน และผูเก่ียวของยอมไมเกิดข้ึน ทําใหบุคคลดังกลาวมองภาพ
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษในทางบวกมากกวาทางลบ ซึ่งจะเปนผลดีตอความสําเร็จในการเรียนรวม
ระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติท่ัวไป ไมตองมีปญหาในการคัดแยกเด็กมากนัก เพราะ
บางรายสวนใหญจําเปนตองทดสอบรายบุคคล สถานศึกษาจํานวนมากขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถในการทดสอบ ขาดเครื่องมือทดสอบ เม่ือขาดสิ่งตางๆ เหลานี้เปนอุปสรรคสําคัญในการ
จัดการศึกษาพิเศษใหมีประสิทธิผล
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ประโยชนของการเรียนรวม
ในประเทศท่ีเจริญม่ันคง และประเทศท่ีกําลังพัฒนา มีแนวคิดตรงกันวา การจัดการ

ศึกษาใหกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ไดเรียนรวมกับเด็กปกติ นอกจากจะเปนพ้ืนฐานสําคัญยิ่งตอ
การพัฒนาเด็กอยางเต็มศักยภาพ อันมีผลตอการดํารงชีวิตรวมกันในสังคมอยางมีความสุขแลว ยังทํา
ใหทุกฝายท่ีเก่ียวของมีความเขาใจอันดีตอกัน เม่ือเด็กเหลานี้เติบโตเปนผูใหญก็จะมีความพรอมท่ีจะอยู
ในสังคมไดอยางเหมาะสม ท่ีสําคัญท่ีสุดประการหนึ่งคือ เปนการประหยัดงบประมาณของรัฐเพราะไม
ตองจัดสรางโรงเรียนข้ึนใหม การจัดการเรียนรวมในโรงเรียนปกติ จึงเปนการลดภาระคาใชจายในการ
จัดการศึกษาของรัฐอยางหนึ่ง

Schindele (1981) ไดกลาวถึงประโยชนของการเรียนรวมไว 3 ประการ คือ
1. ประโยชนในดานการเรียนรู
2. ประโยชนในดานปฏิสัมพันธกับสังคม
3. ประโยชนในดานประสบการณจริงท่ีพบในชีวิตประจําวัน

อุบล เลนวารี (2542) ไดกลาวถึงประโยชนของการเรียนรวมไวดังนี้
1. ทางดานการเรียน เด็กไดมีโอกาสเรียนตามระดับชั้นในโรงเรียนปกติ โดยไมมี

ขอยกเวน เชน ถาเด็กในชั้นพิเศษครูก็มักจะใหความพิเศษแกเด็กมากไป หรือตั้งความหวังไวคอนขางต่ํา
เม่ือเด็กทําอะไรไมไดครูก็มักจะปลอย เพราะถือวาแด็กมีความบกพรอง ถาเด็กเรียนในโรงเรียนปกติ
เด็กก็จะปฏิบัติตามเด็กปกติ เชน พยายามทํางานใหเสร็จเหมือนคนอ่ืนเด็กก็จะไดรับทักษะตาง ๆ มาก
ข้ึน

2. ทางดานสังคมเด็กสามารถปรับตัวเขากับสังคมปกติไดดีข้ึนมีเพ่ือนมากข้ึนไม
เฉพาะแตเพ่ือนพิการเทานั้น เพ่ือนบานเขาใจเด็กดีข้ึน ยอมใหลูกของตนมาเลนดวย เพราะเด็กอยูใน
โรงเรียนเดียวกันกับลูกของตน

3. การเปลี่ยนเจตคติ เด็กปกติจะมีความเคยชินกับเด็กพิการมากข้ึน เพราะไดอยู
รวมกัน เรียนรวมกัน จึงไมเห็นวาเด็กพิการจะเปนมนุษยประหลาด นากลัว ชวนขันในทาทางและรูปราง
อีกตอไป นอกจากนี้เด็กยังเรียนรูวาเด็กพิการตองการความชวยเหลืออะไรบาง และความเขาใจตอเด็ก
พิการดีข้ึน ยอมรับและแสดงความเอ้ือเฟอมากข้ึน

4. ประหยัดงบประมาณของรัฐ เม่ือเด็กพิการสามารถเรียนรวมในโรงเรียนปกติได
รัฐก็ไมมีความจําเปน ท่ีจะสรางโรงเรียนพิเศษเฉพาะสําหรับเด็กพิการ จึงเปนการลดคาใชจาย และ
งบประมาณลงไปมาก เพียงแตเพ่ิมบุคลากรท่ีจําเปนบางอยางข้ึนในโรงเรียนปกติเทานั้น เชน ครูสอน
ซอมเสริม หรือครเูวียนสอนหรือครูการศึกษาพิเศษ ในดานการบริหาร ก็มีผูบริหารโรงเรียนปกติอยูแลว

จากท่ีกลาวมาแสดงใหเห็นถึงประโยชนของการจัดการเรียนรวมท่ีเกิดข้ึนกับตัวเด็กท่ี
มีความตองการพิเศษ เด็กปกติ ตลอดจนกลุมบุคคลท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ นอกจากนี้ยังเกิดประโยชนตอ
การประหยัดงบประมาณของรัฐไดอยางมหาศาลอีกดวย
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รูปแบบของการเรียนรวม
การจัดการเรียนรวมสามารถดําเนินการไดหลายรูปแบบ โรงเรียนควรเลือกดําเนิน

การใหเหมาะสม สอดคลองกับศักยภาพท่ีโรงเรียนมีอยู วารี ถิระจิตร (2541) ไดสรุปรูปแบบการจัด
การเรียนรวมไว 5 รูปแบบ คือ

รูปแบบท่ี 1 การเรียนรวมในชั้นเรียนปกติเต็มเวลา การจัดบริการสําหรับเด็กพิเศษ
ลักษณะนี้จัดใหกับเด็กท่ีมีความพิการไมมาก หลังจากเด็กไดรับการบําบัดรักษาหรือฟนฟูสมรรถภาพ
ในดานท่ีจําเปนก็สามารถเรียนรวมกับเด็กปกติได ท้ังนี้ อาจมีอุปกรณเครื่องมือพิเศษชวยทางดาน
การศึกษา เชน เครื่องชวยฟง รวมท้ังการใหบริการแนะแนวแกครูในชั้นเรียนปกติดวย ในกรณีเด็ก
ปญญาเลิศ เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษเฉพาะทาง และเด็กท่ีมีความคิดสรางสรรคก็สามารถเรียนรวม
ในลักษณะนี้เพียงแตปรับโปรแกรมการสอน และวิธีการสอนใหเหมาะสมกับสภาพความสนใจและ
ความสามารถของเด็กแตละประเภท

รูปแบบท่ี 2 การเรียนรวมในชั้นปกติโดยไดรับการบริการพิเศษตาง ๆ เพ่ิมเติม
เชน ไดรับการสอนเสริมบางวิชาจากครูการศึกษาพิเศษ เชน ฝกพูด ฝกใหคุนเคยกับสภาพแวดลอม
การเคลื่อนไหว และโปรแกรมพิเศษของเด็กปญญาเลิศ เปนตน โดยเด็กไดรับบริการเปนรายบุคคล
และรายกลุม

รูปแบบท่ี 3 การเรียนในชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ จัดใหเด็กท่ีมีความบกพรอง
คอนขางมาก รวมท้ังเด็กท่ีมีความสามารถสูงจนไมสามารถเรียนรวมกับเด็กปกติได ควรจัดบริการพิเศษ
ให เชน กายภาพบําบัด อาชีวบําบัด การแกไขการพูด การฝกฟง ตลอดจนการเพ่ิมพูนความรูใหแกเด็ก
ท่ีมีความสามารถสูง เปนตน

รูปแบบท่ี 4 การจัดโรงเรียนพิเศษ เด็กพิเศษท่ีมีความบกพรองมากและไมสามารถ
เรียนรวมกับเด็กปกติได ครูการศึกษาพิเศษจําเปนตองมีความรูพิเศษสอนประจําในโรงเรียนพิเศษ

รูปแบบท่ี 5 การจัดการศึกษาพิเศษนอกโรงเรียน คือ การจัดการศึกษาพิเศษใน
โรงพยาบาล สถานพักฟน สถานรับเลี้ยงดูเด็ก และท่ีบาน เปนตน เปนการจัดใหแกเด็กพิการทาง
รางกายและสุขภาพ หรือเด็กปญญาออน
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ภาพประกอบ 2 การจัดการเรียนรวมตามระดับความพิการ

ท่ีมา: วารี ถิระจิตร (2541:18)

ผดุง อารยะวิญู (2541) ไดกลาวถึงวิธีการจัดการเรียนรวม ซึ่งปฏิบัติกันอยูใน
หลายประเทศ และประสบความสําเร็จพอควร โดยมีรูปแบบดังนี้

1. เรียนรวมในชั้นปกติ เปนการจัดเด็กท่ีมีความตองการพิเศษเรียนรวมกับ
เด็กปกติ และเรียนเหมือนกับเด็กปกติทุกประการ เด็กท่ีจะเรียนในลักษณะนี้ได ควรเปนเด็กท่ีมีความ
พิการนอย มีความฉลาดและความพรอมในดานการเรียน ตลอดจนวุฒิภาวะทางอารมณและสังคม

2. เรียนรวมในชั้นปกติและมีครูพิเศษใหคําแนะนําปรึกษา การเรียนรวมวิธีนี้
คลายคลึงกับวิธีแรก กลาวคือนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติเต็มเวลา แตมีครู
การศึกษาพิเศษคอยชวยเหลือครูประจําชั้นและครูประจําวิชา ครูการศึกษาพิเศษนี้อาจเรียกวา ครูท่ี
ปรึกษา ครูประเภทนี้ไมทําการสอนโดยตรง แตใหคําแนะนําแกครูท่ีสอนเด็ก เชน แนะนําใหครูท่ีสอน
เขาใจความตองการ และความสามารถของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ชวยกําหนดวัตถุประสงคการ
เรียนรูแนะนําวิธีสอนตลอดจนการปฏิบัติตอเด็ก จัดสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูของเด็ก เปนตน

นอ
ยท
ี่สุด
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3. เรียนรวมในชั้นปกติ และรับบริการจากครูเวียนสอน เปนการจัดเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษเรียนรวมกับเด็กปกติ และรับบริการดานการสอนเพ่ิมเติมจากครูการศึกษาพิเศษ
ซึ่งจะเดินทางไปตามโรงเรียนตางๆเพ่ือใหความชวยเหลือแกเด็ก เนื่องจากมีจํานวนเด็กในแตละโรงเรียน
ไมมากนัก ครูจึงเดินทางจากโรงเรียนหนึ่งไปยังโรงเรียนหนึ่งครบสัปดาห ก็หวนกลับมาสอนเด็กกลุม
เดิมอีกในโรงเรียนเดิม

4. เรียนรวมในชั้นปกติและรับบริการ จากครูเสริมวิชา ครูเสริมวิชาการ คือ
ครูการศึกษาท่ีปฏิบัติงานประจําอยูในหองเสริมวิชาการ นักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษจะเขามาเรียน
กับครูเสริมวิชาการ วันละ 1-2 ชั่วโมง หรือมากกวานี้ ข้ึนอยูกับความตองการพิเศษของเด็ก เด็กตองมี
ตารางเรียนกําหนดแนนอน ครูเสริมวิชาการอาจมีคนเดียวหรือหลายคนก็ไดข้ึนอยูกับจํานวนเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษ การสอนเด็กอาจทําเปนรายบุคคล หรือเปนกลุมเล็ก ๆ ก็ได และสอนในเนื้อหาท่ี
เด็กไมไดรับการสอนในชั้นปกติ หรือเนื้อหาท่ีเด็กมีปญหา นอกจากนี้ครูเสริมวิชาการยังมีหนาท่ีให
คําแนะนําปรึกษาแกครูปกติในการปฏิบัติตอเด็กประเภทนี้ดวย

หองเสริมวิชาการ (Resource room) มีขนาดเทากับหองเรียนหรือใหญกวาหรือ
เล็กกวาก็ได มีอุปกรณ เครื่องมือ ตลอดจนเอกสารและหนังสือท่ีจําเปนตองใชในการสอน

1) ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ และเรียนรวมบางเวลา เปนการจัดใหเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษไวเปนกลุมเดียวกันเปนกลุมเล็กๆ มีครูประจําชั้นสอนแทบทุกวิชา ยกเวนบางวิชา
ท่ีเด็กตองไปเรียนรวมกับเด็กปกติ เชน พลศึกษา ศิลปะ หรือกิจกรรมนอกหลักสูตรอ่ืน ๆ

2) ชั้นพิเศษในโรงเรียนปกติ เปนการจัดเด็กท่ีมีความบกพรองประเภทเดียวกัน
ไวเปนกลุมเดียวกัน และเปนกลุมขนาดเล็ก เด็กจะเรียนในชั้นพิเศษตลอดเวลา ครูประจําวิชาสอนทุก
วิชาลักษณะนี้เหมาะสําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองคอนขางมาก
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ภาพประกอบ 3 การจัดการเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติ

ท่ีมา: ผดุง อารยะวิญู (2541:224)

Jone และ Collins (1997) ยังไดเสนอแนะรูปแบบของการเรียนรวมไว 5 รูปแบบ
ดังนี้

1. รูปแบบชั้นพิเศษเต็มเวลา
2. รูปแบบชั้นพิเศษแบบผสม
3. รูปแบบหองเสริมความรู
4. รูปแบบครูเดินสอน
5. รูปแบบใหคําปรึกษา แนะนําสําหรับครู

นอกจากนี้ Reynolds และ Brich (1977) ยังไดเสนอรูปแบบการจัดการศึกษา
สําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษโดยสรุป ดังภาพประกอบ 3 ดังนี้
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ภาพประกอบ 4 รูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ

ท่ีมา : ผดุง อารยะวิญู (2541:224)

การจัดการเรียนรวมสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษในลักษณะใดนั้นข้ึนอยูกับ
ความพรอมของโรงเรียน สภาพและระดับความพิการหรือความตองการพิเศษของเด็ก เด็กท่ีมีความ
บกพรองนอยและมีความพรอมในการเรียนสูงอาจจัดใหเรียนรวมเต็มเวลาเด็กท่ีมีระดับความบกพรอง
มากมีความพรอมในการเรียนต่ําก็อาจจัดใหเรียนในชั้นเรียนพิเศษลดหลั่นลงไปดังภาพประกอบ

รูปแบบการจัดการเรียนรวมตามแนวคิดของ  ดิโน สุรินทร ยอดคําแปง (2542) เปน
รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนเพ่ือใหเกิดความเหมาะสมตามสภาพ โดยกําหนดรูปแบบการเรียนรูไว 5 รูปแบบ
ดังภาพประกอบ 5 ดังนี้

8. โรงเรียนพิเศษ

7. ช้ันพิเศษเต็มเวลา

6. ช้ันพิเศษ+เรียนรวมบางเวลา

5. ช้ันเรียนรวม+ครูเสริมวิชาการ

4. ช้ันเรียนรวม+ครูเวียนสอน

3. ช้ันเรียนรวม+ครูท่ี
ปรึกษา

2. ช้ันเรียนรวมเต็มเวลา

1. ช้ันเรียนปกติ
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ภาพประกอบ 5 การจัดการเรียนรวมตามแนวคิดของ ดิโน

ท่ีมา: สุรินทร ยอดคําแปง (2542:28)

สําหรับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดดําเนินโครงการจัดการ
เรียนรวม โดยกําหนดไว 3 รูปแบบ ดังนี้

1. เขาเรียนในชั้นปกติเหมือนกับเด็กปกติทุกวิชา
2. เรียนรวมเปนบางวิชาท่ีสามารถเรียนได
3. อยูรวมโรงเรียนเดียวกัน โดยเรียนในชั้นพิเศษในกลุมเฉพาะของตน แตจะทํา

กิจกรรมตาง ๆ ทางสังคมรวมกัน

จากรูปแบบการจัดการเรียนรวม เพ่ือใหตอบสนองความตองการของนักเรียนทุกคน
ท้ังนักเรียนท่ัวไป และนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ (Any learner) โดยยึดหลักนักเรียนทุกคนตอง
ไดรับการจัดการศึกษาอยางเทาเทียมตามกฎหมาย นักเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและไดรับประโยชน
จากการศึกษาโรงเรียนตองปรับเปลี่ยนตามความตองการจําเปนของนักเรียนมากกวาใหนักเรียนปรับ
ตามสภาพของโรงเรียน และนักเรียนทุกคนเรียนรูไดโดยผานหลักสูตรท่ีเหมาะสม

1. เรียนรวมในช้ันปกติ รับบริการพิเศษบางหรือไมตองรับบริการพิเศษ เน่ืองจาก
ไดรับการฟนฟูสมรรถภาพ จนถึงระดับเรียนได

2. เรียนรวมในช้ันปกติและรับบริการพิเศษจากครูเวียนสอน ครูท่ีปรึกษา
และ/หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะ

3. เรียนรวมในช้ันปกติและรับบริการพิเศษจากหองเสริม
วิชาการ (Resource Room)

4. ช้ันพิเศษโดยสงไปเรียนรวมในช้ันปกติบางวิชา

5. ช้ันพิเศษสําหรับเด็กพิการแตละประเภท
ในโรงเรียนปกติ
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แนวทางการจัดการเรียนรวม
ในการจัดการเรียนรวมนั้น มีองคประกอบหลายอยางท่ีโรงเรียนตองคํานึงถึงการ

ดําเนินงานตองมีการวางแผนอยางเปนระบบ ชัดเจน และมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติ สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542) ไดกําหนดข้ันตอนการจัดการเรียนรวม เพ่ือเปนแนว
ทางการดําเนินงานแกโรงเรียนในสังกัด มี 4 ข้ันตอน คือ

1. การเตรียมการ
1.1 การเตรียมสิ่งแวดลอม

1) อาคารสถานท่ี ตองจัดเตรียมสภาพแวดลอมท่ีดี เพ่ือความสะดวกและ
เหมาะสมกับความตองการของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ เตรียมหองเรียน มุมวางเครื่องใชและอุปกรณ
อาจจําเปนตองจัดสรางหรือดัดแปลงใหเหมาะสม เชน พ้ืนควรปูดวยกระเบื้องยาง ทําทางลาด ราวจับ
ในหองน้ํา สําหรับเด็กท่ีบกพรองทางรางกาย เปนตน

2) การจัดหองเรียนและท่ีนั่ง หองเรียนไมวาจะเปนชั้นเรียนพิเศษเฉพาะ
หรือหองเรียนรวม ควรเปนหองท่ีไมมีเสียงรบกวน หรือมีนอยท่ีสุด ไมควรจัดหองอยูติดถนนหรือหอง
ดนตรี

3) รูปแบบการจัดหองเรียน จัดเหมือนจัดหองเรียนปกติ คือจัดใหมีโตะครู
ควรสะดวกในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด และสามารถรวมกิจกรรมกับนักเรียนได กระดานดําจัดไว
หนาหองเรียน ปายนิเทศ แผนภูมิ แผนท่ี ติดไวตามผนังหองเรียน โตะเรียน เกาอ้ีควรเหมาะสมกับวัย
ของเด็ก จัดใหเอ้ือตอการเรียนการสอน ตูเอกสาร คูมือครู สื่ออุปกรณ แฟมขอมูลประจําตัวเด็ก และ
แบบประเมินความกาวหนา โดยจัดชั้นใหมีท่ีวางในการประกอบกิจกรรม และท่ีวางสําหรับเด็กพิการ
ทางกายเคลื่อนไหวสะดวก นอกจากนี้ควรจัดใหมีหองฝกพูด หรือหองเสริมวิชาการดวย

1.2 การเตรียมบุคลากร
ควรมีการเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวของใหพรอมท่ีจะรับเด็กท่ีมีความตองการ

พิเศษมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการเรียนรวม เขาใจการปฏิบัติงานท่ีจําเปนในการสอน เพ่ือเสริม
งานเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ บุคลากรท่ีควรเตรียมการไดแก

1) ผูบริหารโรงเรียน ตองมีเจตคติท่ีดี มีหลักการบริหารจัดการเรียนรวม
ทําความเขาใจกับบุคลากรทุกฝายในโรงเรียน จัดหาบริการสนับสนุนเพ่ือเสริมงานเรียนรวม และสงเสรมิ
ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร

2) ครูประจําชั้นเรียนรวมหรือครูประจําวิชา ควรไดรับการฝกอบรมใหมี
ความรูพ้ืนฐาน และวิธีสอนเด็กท่ีมีความบกพรอง ในชั้นเรียนของตน เขาใจวิธีการประสานงานกับ
บุคลากรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ และมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรวม มีความเชื่อวาเด็กทุกคนสามารถเรียนได
และยอมรับใหเขาเรียนในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของโรงเรียน

3) ครูประจําชั้นพิเศษเปนครูท่ีมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ หรือผานการฝก
อบรมทางการศึกษาพิเศษโดยเฉพาะ และควรเปนบุคคลท่ีมีเจตคติท่ีดีตอการเรียนรวม มีความเชื่อวา
เด็กทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาได มีความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน

4) ครูเสริมวิชาการ เปนครูท่ีทําหนาท่ีสอนเพ่ิมเติมจากการท่ีเด็กไดเรียน
ในชั้นเรียนปกติ และเปนผูประสานใหคําแนะนําครูใหปฏิบัติตอเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดถูกตอง
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1.3 การเตรียมเด็ก
1) เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ การเตรียมเด็กมีความสําคัญยิ่ง และหาก

เด็กไดรับการเตรียมความพรอมกอนสงเขาเรียนรวมแลว จะชวยลดปญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนรวมยัง
ชวยลดความยุงยากใหกับครูประจําชั้นเรียนรวม

เด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีพบในโรงเรียนประถมศึกษามี 3 ลักษณะคือ
1.1) เด็กท่ีรับเขามาใหม และยังไมมีการเตรียมความพรอม
1.2) เด็กท่ีเรียนในชั้นเรียนอยูแลว แตผูปกครองและครูไมทราบวาเปน

เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ
1.3) เด็กไดรับการเตรียมความพรอมหรือพัฒนาความสามารถแลว

จากศูนยการศึกษาพิเศษ หรือจากโรงเรียน/มูลนิธิตาง ๆ และสงตอเพ่ือเขาเรียนรวม
เด็กท่ียังไมไดเตรียมความพรอม ควรไดรับการตรวจสอบเบื้องตนวา มี

ความพรอมหรือความสามารถพ้ืนฐานเพียงใด เพ่ือนํามากําหนดแผนเตรียมความพรอมโดยใชแผนจัด
การศึกษารายบุคคล หรือพัฒนาความสามารถดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา และตองให
ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติตนแกเด็กดวย เม่ือเด็กมีความพรอมจึงสงเขาเรียนรวมในชั้นเรียนรวมเต็ม
เวลาหรือบางเวลา หากโรงเรียนไมสามารถจัดเปนชั้นพิเศษได อาจสงเด็กเขาเรียนในชั้นปกติ และจัด
เวลาพิเศษใหเด็กไดรับบริการเสริม เพ่ือพัฒนาความสามารถในบางเรื่อง ท้ังนี้ข้ึนอยูกับระดับความ
บกพรองของเด็กเปนสําคัญ

2) เด็กปกติ โรงเรียนตองทําความเขาใจกับเด็กปกติ เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติ
ตนหรือใหการชวยเหลือเด็กท่ีมีความตองการพิเศษได สรางเจตคติท่ีดีไมลอเลียน ดูหม่ินโดยจัดในรูปแบบ
ของกิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสูความเขาใจ ยอมรับและเอ้ืออาทรแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ทําให
เดก็พิเศษอยูในสังคมโรงเรียนดวยความสุข

1.4 การเตรียมผูปกครอง
สามารถทําไดหลายวิธี เชน การปฐมนิเทศผูปกครอง กอนเปดภาคเรียน การ

นัดหมายพบกันเปนระยะ การสนับสนุนผูปกครองใหรวมกิจกรรมในรูปของอาสาสมัคร การสนับสนุน
ใหรวมกลุมตั้งสมาคมผูปกครองและครู เปนตน โดยควรใหผูปกครองมีความรูในเรื่องสิทธิของเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษ แนวทางท่ีถูกตองในการอบรมเลี้ยงดู แนวการสอนและการประเมินผล บทบาท
ในการใหความรวมมือแกโรงเรียน การใหการยอมรับเขาใจ ไมรังเกียจเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ โดย
ควรทําการเตรียมท้ังผูปกครองเด็กปกติ และผูปกครองเด็กท่ีมีความตองการพิเศษดวย

1.5 การเตรียมแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
เด็กท่ีเรียนรวมจะเรียนหลักสูตรเชนเดียวกับเด็กปกติ แตเนื่องจากความบกพรอง

ทําใหไมสามารถเรียนบรรลุทุกจุดประสงค จําเปนตองตัดสิ่งท่ีเด็กไมสามารถเรียนไดออกหรือปรับลด
หรือเพ่ิมเติมสิ่งท่ีจําเปนอ่ืนเขาไป การจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคลจะเปนสิ่งท่ีทําใหเด็กๆไดเรียน
ตามความสามารถ และไดรับบริการพิเศษตามความเหมาะสม
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1.6 การเตรียมการวัดผลประเมินผล
การวัดผลประเมินผล ควรแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษออกจากเด็กปกติ

โดยไมนําคะแนนและจํานวนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไปรวมกับเด็กปกติ การวัดผลตองสอดคลอง
กับการเรียนการสอนของเด็กพิเศษแตละคน โดยกําหนดรายละเอียดไวในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล และอาจตองปรับปรุงวิธีการวัดผลประเมินผล ปรับเกณฑการประเมินความกาวหนาใหสอดคลอง
กับความสามารถของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษแตละคน

2. การคัดแยกเด็ก
การคัดแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ มีความสําคัญมาก เพราะหากดําเนินการ

ผิดพลาดจะสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอน และการใหความชวยเหลือเด็ก สามารถทําได
หลายวิธี เชน การสังเกต การสัมภาษณ การทดสอบ การตรวจสอบผลงาน และมีเครื่องมือหลายชนิด
เชน แบบทดสอบมาตรฐาน แบบทดสอบเฉพาะ แบบคัดแยกแปนหมุน แบบคัดแยกเด็กท่ีมีปญหาทาง
การเรียนรู หรือแบบทดสอบท่ีครูสรางข้ึนเอง การใชแบบคัดแยกอยางใดอยางหนึ่ง สามารถสรุปไดวา
เด็กจะเปนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษดานใด ดังนั้น การคัดแยกจึงจําเปนตองใชเครื่องมือหลาย ๆ แบบ
และหลายวิธีประกอบกัน การคัดแยกเด็กควรดําเนินการเปนข้ันตอนดังนี้

ข้ันตอนท่ี 1 ครูประเมินโดยการสังเกตพฤติกรรมอยางตอเนื่อง สัมพันธกับ
การเรียนการสอน วาเด็กคนใดผิดปกติบางหรือไม เพ่ือเปนขอมูลคัดเลือกเด็กเบื้องตน

ข้ันตอนท่ี 2 หากครูยังไมแนใจวาเด็กท่ีคนพบนั้น มีความผิดปกติแนชัดหรือไม
อาจทําข้ันตอนท่ี 1 อีกครั้ง หลังจากไดคําตอบวาผิดปกติจริง ก็ดําเนินการข้ันตอไป

ข้ันตอนท่ี 3 ครูและผูเชี่ยวชาญอ่ืน ๆ ชวยกันรวบรวมขอมูลความผิดปกติของ
เด็กอยางละเอียด โดยใชเทคนิคตาง ๆ เชน การสังเกตพฤติกรรม ทดสอบมาตรฐาน การเยี่ยมบาน
สัมภาษณผูปกครอง เปนตน แลวบันทึกไว

ข้ันตอนท่ี 4 คณะทํางานประเมินวาขอมูลท่ีไดมาเพียงพอหรือไม ถายังไมพอ
ใหเก็บขอมูลในข้ันตอนท่ี 3 ใหม

ข้ันตอนท่ี 5 พิจารณาวาเด็กท่ีคัดเลือกนั้น ควรไดรับความชวยเหลือโดยวิธีใด
บาง ถาถึงข้ันตองใชผูเชี่ยวชาญพิเศษแขนงใด จะไดสงเด็กไปรับบริการพิเศษ

ข้ันตอนท่ี 6 ในกรณีตัดสินใจสงตอ ครูตองเตรียมเอกสารและรายงานตรง
ความจําเปนเพ่ือขอรับบริการพิเศษจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ข้ันตอนท่ี 7 ในการปฏิบัติงาน ครูท่ีรับผิดชอบการจัดการเรียนรวม ตองศึกษา
หลักสูตรปรับแผนการเรียนการสอน ใหเหมาะสมกับเด็กเปนรายบุคคล และประสานงานการเรียนท่ี
จัดอยูในโรงเรียนตอไป
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ภาพประกอบ 6 ข้ันตอนการคัดแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ

ท่ีมา : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 : 34)

3. การจัดทําแผนการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized Education Program)
และแผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individualized Implementation Plan)

3.1 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล เรียกยอวา IEPเปนแผนการจัดการ
ศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษรายบุคคล เพ่ือเปนแนวทางการจัดการศึกษาใหสอดคลอง
เหมาะสมกับความตองการและความสามารถของเด็ก โดยปกติเปนแผนระยะ 1 ป มีการทบทวนทุก
ภาคเรียนโดยท่ัวไปควรมีรายละเอียดดังนี้

ประเมินเด็กท้ังหมดในช้ันเรียนวามี
เด็กคนใดผิดปกติหรือไม

ไมมี เขาช้ันเรียน
ปกติ

รับเด็ก

มี

เด็กบางคนมีความผิดปกติแนชัดหรอืไม

ไม

ใช

รวบรวมขอมูลเก่ียวกับความผิดปกติ

ไดขอมูลเพียงพอใชหรือไม

ใช

ไม

ตองการความชวยเหลือ
จากผูเช่ียวชาญหรือไมไม ใช

สงตอ

เชาช้ันเรียนรวมรูปแบบ 2-5 ผูเช่ียวชาญเฉพาะวิชาชีพ ผูเช่ียวชาญเฉพาะ
วิชาชีพทางการศึกษา

เชาช้ันเรียน
รวมเต็มเวลา



32

1) ขอมูลเก่ียวกับตัวเด็ก เชน ชื่อ อายุ เพศ ประวัติ ประเภทความบกพรอง
2) ระยะเวลาเริ่มใช และระยะเวลาสิ้นสุดการใชแผน
3) ระดับความสามารถของเด็กในดานตางๆ เชน สังคม การรับรู

การชวยเหลือตนเอง
4) จุดมุงหมายระยะยาว โดยท่ัวไปกําหนด 1 ป ครบ 1 ปแลว เด็กควรจะ

เรียนรูอะไรบาง และสามารถแสดงพฤติกรรมอะไรไดบาง
5) จุดมุงหมายระยะสั้น
6) เด็กเรียนรวมตองระบุวา เรียนรวมเม่ือใด อยางไร
7) บริการพิเศษท่ีจําเปน
8) การประเมินผล ตองระบุวาจะใชวิธีใดมีข้ันตอนการวัดและประเมิน

อยางไร
9) การรับรองแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล โดยผูบริหาร ครู และ

ผูปกครอง
10) แผนการสอนเฉพาะบุคคล เรียกยอวา IIP เปนแผนการสอนท่ีจัดทํา

ในรูปแบบเดียวกันกับเด็กปกติ อาจมีจุดประสงคท่ีตองปรับใหเหมาะสมกับความตองการจําเปนของ
เด็กในการจัดการเรียนการสอน อาจตองปรับการสอน ปรับเพ่ิมเวลา สื่อการสอน และวิธีการจัดและ
ประเมินผลใหสอดคลองเหมาะสมตามลักษณะความตองการพิเศษ

4. การประเมินผลการเรียนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษเรียนรวม
การวัดประเมินผล จะแตกตางไปจากเด็กปกติ เพราะเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ

มีความตองการและความสามารถแตกตางกัน การวัดผลประเมินผลจะถูกกําหนดไวในแผน IEP ของ
แตละคน การวัดผลประเมินผลสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษอาจดําเนินการไดดังนี้

4.1 กําหนดลําดับข้ันของทักษะ ครูอาจจําเปนตองกําหนดทักษะการเรียนของ
เด็กเปนข้ันยอย ๆ แลววัดผลโดยการทดสอบดวยวิธีการหลายวิธีเม่ือเห็นวาเด็กมีทักษะตามข้ันยอย ๆ
แลวถือวาสอบผาน

4.2 ไมเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กับเด็กอ่ืน เพราะเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ
แตละคนมีหลักสูตรของตนเอง แตละคนไมเหมือนกัน มีความกาวหนาไมเหมือนกัน จึงไมควรนําผล
การเรียนมาเปรียบเทียบหรือใชเกณฑเดียวกับเด็กปกติ ควรเปรียบเทียบความกาวหนาเฉพาะของเด็ก
แตละคนวามีความกาวหนาเพ่ิมข้ึนเพียงใด

4.3 การใหเกรด ควรกําหนดวิธีประเมินผลและใหเกรดใหมใหเหมาะสมกับ
เด็ก ท่ีมีความตองการพิเศษแตละคน เชน

1) ครูรวมกันใหเกรด ในกรณีเรียนรวมเต็มเวลา กับเด็กปกติและไดรับการ
สอนเพ่ิมเติมจากครูการศึกษาพิเศษ เกรดท่ีได ไมควรมาจากครูคนเดียว ครูท่ีสอนควรมีบทบาทในการ
ใหเกรดเทา ๆ กัน

2) ใหเกรดจากคะแนนรวม ครูควรจําแนกคะแนนท้ังหมดออกเปนกิจกรรม
ยอยตาง ๆ กัน เนื่องจากเด็กมีขอจํากัดหลายดาน จึงจําเปนตองใหเกรดเด็กจากกิจกรรมหลายดาน
เชน
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20% จากการสอบปลายภาค
20% จากการสอบยอย
20% จากการรวมกิจกรรม
20% จากการนําเสนอโครงงาน
20% จากการมาเรียน  เปนตน

5. การสอบ ครูใชวิธีการยืดหยุนในการทดสอบ โดยอาจใชวิธีการดังนี้
5.1 ใหเด็กสอบปากเปลา กรณีเด็กมีปญหาการอาน การเขียน เด็กอาจเขาใจ

แตอานชาหรือเขียนไมได จึงควรชวยเหลือเด็กใหทําขอสอบไดโดยใหตอบดวยวาจา
5.2 ใหทําขอสอบโดยไมจํากัดเวลา เนื่องจากปญหาการอานการเขียน อาจไม

ตองนั่งสอบในหองเดียวกับเด็กปกติก็ได
5.3 ใหสอบโดยการบันทึกเสียง บางคนมีปญหาการเขียนมาก อาจใหเด็กตอบ

ปากเปลา โดยบันทึกเสียงตอบแลวครูนําไปเปดฟงอีกครั้ง
5.4 กําหนดเกณฑการทําขอสอบใหม อาจปรับวิธีการใหคะแนนดวยการนับ

จํานวนขอท่ีเด็กทําเสร็จในเวลาท่ีกําหนด หรือในเวลาท่ีขยายเพ่ิมใหแลว อาจชวยใหมีโอกาสไดคะแนน
สูงข้ึน

5.5 ใหสอบในหองพิเศษ หรือหองเสริมวิชาการ เด็กอาจถามครูไดเม่ือมีปญหา
การตัดสินใจเลื่อนชั้น ควรใชผลการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเปนสําคัญอันดับหนึ่ง และผลสัมฤทธิ์เปน
อันดับรอง

การบริหารจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
การบริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพดีเพียงใดนั้น จําเปนตองดําเนินการอยาง

เปนระบบโดยการเตรียมการวางแผนใหรอบคอบ ชัดเจนตอการปฏิบัติ และตองดําเนินการตั้งแตระดับ
ชาติจนถึงระดับทองถ่ิน ซึ่ง  ผดุง อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึงองคประกอบในแตละระดับ ดังนี้

1. การดําเนินการในระดับชาติ ควรมีการดําเนินงานเก่ียวกับ
1.1 มีกฎหมายการศึกษาพิเศษรองรับการจัดการศึกษาพิเศษ เพ่ือใหสามารถ

ดําเนินการไดอยางสะดวก รวดเร็ว ครอบคลุมและท่ัวถึง ควรมีรายละเอียดเพียงพอท่ีจะเปนแนวทาง
ในการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางเปนระบบ ไดแก นิยามตางๆบทกําหนดการใหเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษไดรับการศึกษา บทลงโทษ การบริหารการศึกษาพิเศษ หนวยงานดําเนินการภารกิจ ประเภทของ
เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ การทดสอบและคัดแยก การจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผล
บุคลากร การกําหนดตําแหนงเงินเดือน งบประมาณการเรียนรวม หัวขอท่ีจําเปนอ่ืนๆ และรายละเอียด
ตาง ๆ ท่ีจําเปนตองระบุไว เพ่ือใหการศึกษาดําเนินไปอยางเปนระบบและมีประสิทธิผล

1.2 มีนโยบายท่ีชัดเจน นโยบายในการบริหารประเทศควรมีนโยบายเก่ียวกับ
การศึกษาพิเศษท่ีทันสมัย เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ครอบคลุม
ขอบขายของการศึกษาพิเศษและนําไปปฏิบัติได ท่ีผานมานโยบายทางการศึกษาพิเศษมีเพียงสั้น ๆ ไม
ครอบคลุม ลาสมัย เนื่องจากรัฐบาลและสังคมไมเห็นความสําคัญและความจําเปนในการจัดการศึกษา
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พิเศษ พรรคการเมืองตาง ๆ ควรปรึกษาหารือกับนักการศึกษาพิเศษ และนักการศึกษากอนรางนโยบาย
ออกมา

1.3 มีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจน หลังจากมีกฎหมายแมบทแลวหนวยงานท่ี
เก่ียวของจะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ถาระเบียบปฏิบัติยังไมมี ตองออกระเบียบปฏิบัติท่ีครอบคลุมสิ่ง
ตอไปนี้คือ ความหมายของการศึกษาพิเศษ และเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ระเบียบวิธีการหลักเกณฑ
การคัดแยกเด็ก การงบประมาณและการเงิน ตําแหนงของบุคลากร การใหขวัญกําลังใจ ระบบบริหาร
ทุกระดับ การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล เกณฑการจัดโครงการเรียนรวม และระเบียบอ่ืนๆ
ท่ีจําเปน ซึ่งควรคูขนานไปกับระบบการศึกษาของชาติ เพราะหากขาดระเบียบปฏิบัติเหลานี้แลว จะ
ทําใหการเรียนรวมไมเปนระบบ และไมมีประสิทธิผลได

1.4 แผนการดําเนินงาน หนวยงานกลางควรจัดทําแผนปฏิบัติการในระดับชาติ
ใหครอบคลุมท้ังดานปริมาณและคุณภาพ การขยายการศึกษาพิเศษจะดําเนินไปในลักษณะใดครอบคลุม
แคไหน บุคลากรมีเพียงพอหรือไม หากไมพอจะดําเนินการดานการอบรมเลี้ยงดูอยางไร วัสดุอุปกรณ
ท่ีจําเปนมีเพียงพอหรือไม ในระดับโรงเรียนก็เชนกัน ควรมีการจัดทําแผนปฏิบัติหลังจากทราบนโยบาย
จากสวนกลางแลวควรเปนแนวท่ีกําหนดไวกวาง ๆ แลวรายงานใหหนวยเหนือทราบวาในแตละโรงเรียน
หรือแตละอําเภอจะดําเนนิงานโดยละเอียดอยางไร

1.5 แนวปฏิบัติ ควรจัดทําเปนเอกสาร หรือคูมือเสนอแนะแนวทางในการจัด
การศึกษาพิเศษ รวมท้ังการจัดการเรียนรวมสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ทุกประเภทและสง
เอกสารเหลานี้ไปยังหนวยงานระดับปฏิบัติทุกแหง ท่ีมีโครงการการศึกษาพิเศษ หรือโครงการเรียน
รวมเพ่ือใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบและมีทิศทางเดียวกัน

1.6 การติดตามและประเมินผล หลังจากใหนโยบาย และแนวปฏิบัติแกสวน
ทองถ่ินแลว สวนกลางจะตองมีการติดตามผลวาโรงเรียนตาง ๆ ไดดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ัง
การเรียนรวมไปแลวอยางไรบาง ถูกตองตามหลักวิชาการและเปนไปตามแนวปฏิบัติหรือไมเพียงใด

1.7 สํารวจปญหาและอุปสรรค ควรมีการศึกษาปญหา และอุปสรรคในการ
ดําเนินงานอยูเสมอรวมท้ังระดมความคิดจากทุกฝาย ในการหาแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึน เชน ปญหาในการบริหารงานการศึกษาพิเศษของไทย และจัดหนวยงานยอยข้ึนมารองรับ
ความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

2. การดําเนินงานในระดับทองถ่ินและชุมชน
ในระดับภูมิภาคและระดับทองถ่ินบทบาทของผูบริหารระดับทองถ่ิน ชุมชน

ผูปกครอง ศึกษานิเทศก และความรวมมือจากหลายฝาย ลวนมีผลตอการดําเนินงานการเรียนรวม
ดังนี้คือ

2.1 ผูบริหารระดับทองถ่ิน ควรมีความเขาใจเก่ียวกับระบบการศึกษาพิเศษ
เชน นายอําเภอ ปลัดอําเภอ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน หรือตําแหนง
ผูบริหารอ่ืน ๆ ในทองถ่ิน ควรทราบขาวสารขอมูลเก่ียวกับระบบการศึกษา เพราะการเรียนรวมเปน
ระบบการรวมมือจากหลายฝาย หากผูบริหารไมเขาใจในระบบแลว จะทําใหการดําเนินงานเปนไปได
ยาก



35

2.2 ชุมชน บุคคลในชุมชนประกอบไปดวย กํานัน ผูใหญบาน สารวัตรกํานัน
แพทยประจําตําบล เกษตรตําบล เจาอาวาส สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ประธานองคการ
บริหารสวนตําบล นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาครอบครัว ตลอดจนสมาชิกในครอบครัว
ควรมีความรูความเขาใจในการศึกษาพิเศษบางไมมากก็นอย อยางนอยตองเขาใจปรัชญาท่ีวาทุกคน
เกิดมาไมวาจะปกติหรือพิการ จะตองอยูรวมกันเปนสวนหนึ่งของสังคม ไมมีการแบงแยก ไมมีการแบง
ชนชั้น ไมแยกเด็กพิการออกไปเรียนในโรงเรียนพิเศษ ควรใหเขาเขาเรียนในโรงเรียนเดียวกันในชุมชน
เขาจะไดเจริญเติบโตเปนสมาชิกท่ีมีคาของสังคมตอไป ดวยเหตุนี้จึงจําเปนตองมีการแนะนํา ใหขอมูล
การประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือใหชุมชนเขาใจ และจะไดรวมมือกันหาทางชวยเหลือเด็กท่ีความตองการ
พิเศษทางการศึกษา

2.3 ผูปกครองเปนผูท่ีเลี้ยงดูใกลชิดมากท่ีสุด จึงเปนผูท่ีสามารถใหขอมูลแก
ทางโรงเรียนไดดีท่ีสุด ผูปกครองควรมีบทบาทในการทดสอบเพ่ือคัดแยกเด็ก มีบทบาทในการจัดทํา
แผนการเรียนการสอน เพราะในบางครั้งผูปกครองตั้งความหวังในความสามารถของเด็กควรเปนเชนไร
ควรมีสิทธิรับทราบเก่ียวกับผลทดสอบเด็ก และควรมีโอกาสเลือกตัดสินใจวาจะสงลูกเขาเรียนในโรงเรียน
เฉพาะหรือโรงเรียนเรียนรวม

2.4 ศึกษานิเทศก จะตองเปนผูมีความรูและประสบการณทางดานการศึกษา
พิเศษ สามารถใหคําแนะนําแกโรงเรียนได ในดานการคัดแยกเด็ก การจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
และประเมินผล

2.5 ความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ เชน แพทย นักจิตวิทยาหรือจิตแพทย
นักกายภาพบําบัด นักกิจกรรมบําบัด  นักแกไขการพูด นักสังคมสงเคราะห เปนตน ผูเชี่ยวชาญเหลานี้
สวนมากมิไดสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนจําเปนตองไดรับความชวยเหลือ ความรวมมือจาก
บุคคลเหลานี้ การชวยเหลือไมควรเปนไปบนพ้ืนฐานความสมัครใจ ควรเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ
บุคลากรดังกลาว ซึ่งถาจะใหไดผลดี ควรกําหนดหนาท่ีไวในกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติของแตละ
กระทรวง

3. การดําเนินการในระดับโรงเรียน
โรงเรียนเปนผูปฏิบัติการ การดําเนินงานจัดการเรียนรวม ซึ่งตองพิจารณาความ

พรอมดังนี้คือ
3.1 ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนสวนหนึ่งมักปฏิเสธหรือบายเบี่ยง ไม

รับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษเขาเรียนรวม หากไมมีกฎหมายบังคับ ไมมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
กําหนดไวอยางเครงครัด จึงควรมีการแนะนําเผยแพรความรูเก่ียวกับแนวคิด ปรัชญาทางการศึกษา
พิเศษแนะนําใหผูบริหารเขาใจความตองการพิเศษทางการศึกษาของเด็ก ผูบริหารท่ีมีลูกพิการหรือมี
ญาติท่ีเปนเด็กพิการมักเขาใจ และยินดีใหความรวมมือในการจัดการศึกษาพิเศษมากกวา

3.2 ครูผูสอนและครูการศึกษาพิเศษ โรงเรียนจะตองมีครูการศึกษาพิเศษ ถา
จะจัดกิจกรรมการเรียนรวมสําหรับเด็กประเภทใด ควรมีครูท่ีสําเร็จการศึกษาในการสอนเด็กประเภท
นั้น หรือมีความรูและประสบการณในการสอนเด็กประเภทนั้น หากรับเด็กประเภทนี้มากข้ึนจะตองมี
ครูหลายคน หรืออาจมีครูพ่ีเลี้ยงดวย ซึ่งจะทําหนาท่ีชวยครูการศึกษาพิเศษ ครูการศึกษาพิเศษจะทํา
หนาท่ีสอนและใหความชวยเหลือแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ และใหขอมูลแกครูปกติ ตลอดจน
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บุคลากรอ่ืนในโรงเรียน รวมท้ังใหขอมูลแกเด็กท่ัวไปดวย เชน ใหความรูเก่ียวกับเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษ วิธีปฏิบัติตอเด็กสิ่งท่ีไมควรปฏิบัติตอเด็ก แนวคิดและปรัชญาของการศึกษาพิเศษ เปนตน สําหรับ
ครูปกติท่ีสอนเด็กท่ัวไป มักมีทัศนคติในทางลบตอเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทางการศึกษาไมเขาใจ
ระบบการศึกษาพิเศษ หรือเขาใจคลาดเคลื่อน ไมเขาใจปรัชญาการศึกษา ความเขาใจผิดและทัศนคติ
ท่ีไมดีเหลานี้ ลวนเปนอุปสรรคในการจัดการเรียนรวมทางโรงเรียนตองรวมมือกันหาทางขจัดสิ่งเหลานี้
ใหหมดไป ครูปกติเกือบท้ังหมดไมรูวิธีปฏิบัติตอเด็กพิเศษในชั้นเรียนรวม บางคนพูดจาใหเด็กทอแท
หมดกําลังใจ บางคนแสดงความรังเกียจใหเห็น บางคนเอาใจใสเด็กเกินไป ซึ่งลวนเปนการกระทําท่ีไม
ถูกตอง โรงเรียนตองหากลยุทธแนวทางในการขจัดสิ่งเหลานี้ใหหมดไปกอนจัดการเรียนรวม นอกจากนี้
บุคลากรอ่ืน เชน นักการภารโรง ลูกจางตาง ๆ จะตองเขาใจระบบวิธีปฏิบัติตอเด็กท่ีมีความตองการ
พิเศษดวย

3.3 สิ่งแวดลอม หมายถึง ภาพความพรอมของโรงเรียนในดานตางๆ เชน
สภาพท่ัวไปในโรงเรียนเอ้ืออํานวยตอเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีจะเรียนรวมในโรงเรียนหรือไม รวม
ท้ังตองขจัดสิ่งท่ีเปนอันรายแกเด็กทุกชนิด หองเรียน ไมจําเปนตองมีหองพิเศษ แตตองพิจารณาเด็กท่ี
เขาเรียนรวม ควรมีหองละ 1-2 คน แตถามีมากควรจัดเปนชั้นพิเศษในโรงเรียน และมีครูการศึกษา
พิเศษประจํา ถาจําเปนตองใชหองเรียนเพ่ิม ควรหางจากสิ่งรบกวนมากท่ีสุด ในสวนของเครื่องมือ
วัสดุ อุปกรณ ถาเด็กบกพรองไมมากนักไมจําเปนตองมีอุปกรณเพ่ิม สามารถใชทุกอยางได
เชนเดียวกับเด็กปกติ ครูการศึกษาพิเศษหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานจะใหคําแนะนําไดเปนอยางดี

3.4 เด็กท่ีมีความตองการพิเศษ โรงเรียนตองเตรียมเด็กใหมีความพรอมกอน
สงเขาเรียนรวม คือ ความพรอมดานรางกาย เคลื่อนไหวไดดีพอควร ชวยตนเองได ความพรอมทาง
อารมณตองสามารถควบคุมตนเองได มีสมาธิยาวนานพอจะเรียนในหองปกติได ความพรอมทางสังคม
ตองมีทักษะทางสังคมท่ีจําเปนตอการเรียนรวม เชน การสนทนา การแบงปน การรอคอย รวมท้ังสิ่งท่ี
ควรปฏิบัติระหวางเด็กปกติกับเด็กเรียนรวม ความพรอมทางวิชาการ ตองมีทักษะใกลเคียงกับเด็กปกติ
เชน การอาน การเขียน คณิตศาสตร หากเรียนรวมแลวไมมีความกาวหนาเทาท่ีควร ควรจัดบริการ
ซอมเสริมหรือชวยเหลือดานอ่ืนซึ่งจะทําใหการเรียนรวมบรรลุจุดประสงคได

3.5 เตรียมเด็กท่ัวไป ตองเตรียมโดยการใหขอมูล เพ่ือใหเกิดความเขาใจเด็ก
ท่ีมีความตองการพิเศษอยางถูกตอง ขอควรปฏิบัติตอเด็ก ปรัชญาของการอยูรวมกัน การยอมรับ
ความหลากหลายของมนุษย ท้ังนี้ดวยกลยุทธวิธีตาง ๆ

จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรวมนั้น ตองดําเนินการอยางเปนระบบตั้งแตระดับชาติ
จนถึงระดับทองถ่ิน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย แนวปฏิบัติตาง ๆ จากสวนกลางตองชัดเจน
ปฏิบัติได ในระดับปฏิบัติตองกําหนดบทบาทของบุคลากรในการทํางานเตรียมการใหพรอมในการจัด
การเรียนรวม มีสิ่งท่ีตองเรงดําเนินการคือ การใหการศึกษาแกบุคลากรท่ีเก่ียวของ ผูปกครองและ
สาธารณชนใหเขาใจเด็ก เขาใจปรัชญา และหลักการศึกษาพิเศษ ซึ่งจะเปนพ้ืนฐานในการรวมมือกัน
ทํางานเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทางการศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ดวย
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นอกจากนี้ ผดุง อารยะวิญู (2539) ยังไดเสนอแนะการจัดการเรียนรวมไว ดังนี้
1. การเรียนรวมนั้น ควรเริ่มเม่ืออายุยังนอย (Early intervention) ดังนั้น ควร

เริ่มตั้งแตชั้นปฐมวัย
2. ใหโอกาสแกครูท่ีสอนเด็กปกติในการตัดสินใจวาจะรับเด็กท่ีมีความตองการ

พิเศษเขามาเรียนในชั้นเรียนท่ีตนเองสอนหรือไม
3. สถานศึกษาท่ีจะบริการการเรียนรวมตองมีความพรอมดานบุคลากรโดยเฉพาะ

อยางยิ่งครูผูทําหนาท่ีสอนเด็กปกติและเด็กพิเศษ
4. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษาควรมีการชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจและ

อบรมครู เจาหนาท่ีของโรงเรียน และนักเรียน ใหเขาใจบทบาทและความรับผิดชอบของตนเอง
5. สถานศึกษาจะตองมีเครื่องมือเครื่องใช ตลอดจนอุปกรณท่ีจําเปนในการเรียน

การสอนอยางเหมาะสม และเพียงพอ
6. ควรมีแผนการศึกษาสําหรับเด็กเปนรายบุคคล (IEP) เพราะแผนนี้จะชวยให

การศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษบรรลุเปาหมาย
7. หากไมจําเปนแลวไมควรแยกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษออกจากเด็กปกติ ใน

แงของการใหบริหารการเรียนการสอน ท้ังนี้เพ่ือใหเด็กปกติไดเขาใจถึงความตองการและความสามารถ
ของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ

8. การประเมินพัฒนาการและผลการเรียนของเด็กตองกระทําสมํ่าเสมอดวย วิธี
การประเมินท่ีเชื่อถือได

9. ศึกษาขอบกพรองของการจัดการเรียนรวมอยูเสมอ และหาทางแกไขปรับปรุง
ใหบริการดังกลาวมีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะดังกลาวสอดคลองกับ Reynolds and Birch (1997) ท่ีกลาววา
องคประกอบท่ีจะทําใหการจัดการเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติประสบ
ผลสําเร็จ มี 10 ประการคือ

1. ครูตองทํางานประสานกันและรวมมือกันอยางดี ระหวางครูการศึกษาพิเศษ
กับครูปกติ

2. หากครูท่ีสอนเด็กปกติมีปญหาในการสอนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทาง
โรงเรียนควรหาทางแกไข

3. ครูผูสอนควรมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรวม
3.1 มีความเชื่อวาเด็กทุกคนมีสิทธิไดรับการศึกษา
3.2 ควรมีความตั้งใจในการสอน
3.3 ควรมีการวางแผนการสอนอยางรอบคอบ
3.4 ควรจัดการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุนได รวมท้ังขนาดของชั้นเรียน

ควรยืดหยุนตามจํานวนและความตองการของเด็ก
4. จัดอบรมครูปกติใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับความตองการของเด็กท่ีมี

ความตองการพิเศษ
5. การเรียนรวมควรไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน
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6. มีการประเมินผลความกาวหนาในการเรียนของเด็กอยางสมํ่าเสมอ
7. ใชแหลงทรัพยากรจากชุมชนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได
8. ผูปกครองควรมีสวนรวมและรับรูเก่ียวกับการเรียนรวมในโรงเรียน
9. โรงเรียนควรมีความพรอมกอนท่ีจะจัดการเรียนรวมในโรงเรียน
10. การคัดเลือกเด็กเขาเรียนรวมควรพิจารณาถึงความพรอมของเด็กเปนสําคัญ

นอกจากนี้  ศรียา นิยมธรรม (2533) ยังไดกลาวถึงองคประกอบท่ีจะใหเด็กประสบ
ความสําเร็จในการเรียนรวมไวดังนี้

1. ครูจะตองมีทัศนคติท่ีดีตอเด็กเหลานี้ มีความสัมพันธกับเพ่ือน ครู ผูปกครอง
2. ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายเอ้ือสิ่งตาง ๆ ใหเกิดประโยชนตอการเรียนการ

สอน
3. ผูปกครองเปนผูอบรมเลี้ยงดูเด็กและสรางทัศนคติท่ีดีตอเด็ก

สําหรับ วารี ถิระจิตร (2541) มีความเห็นวา การเรียนรวมเปนการรวมเด็กพิเศษไว
กับเด็กปกติในดานเวลาในการเรียนการสอนดานสังคมภายใตพ้ืนฐานการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง
และคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังการปรับตัวทางสังคม เพ่ือใหเด็กมีประสบการณตรง
และสามารถพัฒนาตนเองใหไดมากท่ีสุด ซึ่งโครงการเรียนรวมจะประสบผลสําเร็จไดดี ตองอาศัย
องคประกอบ 7 ประการคือ

1. กระทรวงศึกษาธิการตองพรอมท่ีจะสนับสนุนโครงการ
2. ควรจัดการอบรมครูผูสอน
3. ผูบริหารโรงเรียนควรยอมรับหลักการเรียนรวม
4. บุคลากรในโรงเรียนตองยินดีท่ีจะรวมมือกัน
5. ชุมชนในทองถ่ินตองพรอมท่ีจะสนับสนุน
6. นักเรียนปกติในโรงเรียนควรยอมรับเด็กพิเศษท่ีเรียนรวม
7. ผูปกครองท้ังเด็กปกติและเด็กพิเศษควรใหความรวมมือ

ความเปนมาและสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรวมในประเทศไทย
ประเทศไทยโดยกระทรวงศึกษาธิการ ไดดําเนินการจัดการศึกษาเพ่ือคนพิการมาตั้งแต

พ.ศ.2487 โดยจัดตั้งเปนโรงเรียนเฉพาะ เชน โรงเรียนสอนคนหูหนวก โรงเรียนสอนคนตาบอด และ
โรงเรียนสอนคนปญญาออน เปนตน จากการดําเนินการพบวา เด็กพิการเหลานี้สามารถเรียนไดจึงทํา
ใหเกิดแนวคิดท่ีจะใหเด็กพิการไดเรียนรวมกับเด็กปกติ เนื่องจากมีปญหาการเขาเรียนในโรงเรียน
เฉพาะทางเหลานี้ เด็กเหมือนถูกตราบาป และถูกหม่ินศักดิ์ศรีความเปนมนุษยจากสังคมประกอบกับ
นานาประเทศท่ีดําเนินการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในลักษณะเรียนรวมไดผลเปนท่ีนาพอใจ
ท้ังยังประหยัดคาใชจายในการจัดตั้งโรงเรียนเฉพาะไดมาก ดังนั้นในป พ.ศ.2500 กระทรวงศึกษาธิการ
จึงไดทดลองจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการ ไดเรียนรวมกับเด็กปกติในโรงเรียนปกติ โดยจัดสําหรับเด็ก
บกพรองทางสติปญญา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร และในป พ.ศ. 2507
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กระทรวงศึกษาธิการไดรับการสนับสนุนดานวิทยากรจากมูลนิธิชวยคนตาบอดโพนทะเล แหงสหรัฐ-
อเมริกา โดยจัดสําหรับเด็กตาบอดใหเรียนรวมในโรงเรียนปกติ

ในป พ.ศ.2529 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ มีนโยบายท่ีจะ
จัดการศึกษาในความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ในแผนการศึกษาแหงชาติฉบับท่ี 4
พุทธศักราช 2520 ท่ีจะจัดการศึกษาใหแกเด็กทุกกลุมอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพใหเปน “การประถมศึกษา
เพ่ือปวงชน” และเพ่ือใหเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดรับสิทธิตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พุทธศักราช 2523 โดยไดเริ่มดําเนินการจัดการศึกษาพิเศษในรูปแบบของการเรียนรวม เพ่ือใหกลุม
เด็กพิการท่ียังขาดโอกาสทางการศึกษาไดรับบริการทางการศึกษาอยางท่ัวถึง สามารถเขาใจในโรงเรียน
ใกลบานไดอยูใกลชิดกับครอบครัว ไดเรียนรูและใชชีวิตในสังคมรวมกับเด็กปกติ โดยมอบใหสํานักงาน
การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปนผูดําเนินการ

ตอมาในป พ.ศ.2536 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติไดกําหนด
กลุมงานสงเสริมการศึกษาพิเศษในระดับประถมศึกษาข้ึนในกองวิชาการ เพ่ือรับผิดชอบเรื่องการจัด
การศึกษาพิเศษโดยตรง และในปการศึกษา 2537 กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา
พิเศษ (ดานคนพิการ) โดยกําหนดการพัฒนางานเปน 3 ระยะ คือ แผนปฏิบัติการระยะเรงดวน ปงบ
ประมาณ 2538-2539 แผนการศึกษาระยะท่ี 8 และแผนพัฒนาการศึกษาพิเศษระยะยาว ท้ังนี้เพ่ือ
ขยายโอกาสทางการศึกษาแกคนพิการอยางท่ัวถึง ท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบโรงเรียน และ
สนับสนุนใหคนพิการเรียนรวมในโรงเรียนปกติ

ในสวนของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดดําเนินงานสอดคลอง
กับแผนพัฒนาการศึกษาพิเศษ โดยในป พ.ศ.2537 ไดเปลี่ยนชื่อกลุมงานการศึกษาพิเศษในระดับ
ประถมศึกษาเปนกลุมงานการจัดการศึกษามัธยมตอนตนและการศึกษาพิเศษ ซึ่งรับผิดชอบท้ังงาน
ขยายโอกาสทางการศึกษา และงานการศึกษาพิเศษ และในปการศึกษา 2540 ไดเปลี่ยนชื่ออีกครั้ง
เปนการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาพิเศษในโรงเรียนประถมศึกษา โดยเพ่ืองานอีกดานหนึ่ง
คือ ดานวิจัยและประเมินคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในสํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐาน
การศึกษา ซึ่งสงผลดีตอการพัฒนางานการศึกษาพิเศษท้ังเชิงปริมาณ และคุณภาพ สําหรับการพัฒนา
งานไดแบงเปน 3 ระยะ คือ

ระยะท่ี 1 การแสวงหารูปแบบและแนวทางการจัดการศึกษา (พ.ศ.2529-2534)
ระยะท่ี 2 การขยายโอกาสทางการศึกษา : การจัดการเรียนรวม (พ.ศ.2535-

2539)
ระยะท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (พ.ศ.2540-ปจจุบัน)

ในชวงป พ.ศ.2529-2535 การจัดการศึกษาของชาติเปนการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพ
และการขยายโอกาสทางการศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตนแกกลุมคนในชนบท รวมถึงคนพิการ
และผูดอยโอกาส จึงไดขยายการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการในรูปแบบของการเรียนรวมกับเด็กปกติ
ในโรงเรียนบนหลักมนุษยชน และหลักปรัชญาการจัดการเรียนรวม เริ่มจากการทดลองรูปแบบการ
เตรียมการขยายผลการดําเนินงานและขยายงานในบางพ้ืนท่ี โดยมีการดําเนินงานดังนี้

ปงบประมาณ 2539 จัดโครงการพัฒนารูปแบบการจัดการประถมศึกษาสําหรับเด็ก
พิการเรียนรวมกับเด็กปกติ โดยสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปนผูดําเนินการทดลอง
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จัดการศึกษา สําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองทางการไดยิน และทางสติปญญาท่ีโรงเรียนพญาไท โรงเรียน
ราชวินิต และโรงเรียนวัดเชตะวันธรรมาวาส

ปงบประมาณ 2530-2532 เปนชวงการเตรียมการเพ่ือขยายผลจัดการเรียนรวมมี
การเตรียมการเพ่ือพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรการอบรม ผลิตสื่อสําหรับใชในการอบรม
เอกสารคูมือ เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานและพัฒนาเครื่องมือในการคัดแยกเด็ก โดยไดรับ
ความรวมมือและชวยเหลือจากองคการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา และภาควิชาการศึกษาพิเศษ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ นอกจากนี้ยังรวมกับกองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญศึกษา มูลนิธิ
ธรรมิกชนเพ่ือคนตาบอดแหงประเทศไทยในพระบรมราชูถัมภ และองคการ HKI (Helen Keller
International) ในการจัดการเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความบกพรองทางสายตากับเด็กปกติใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจังหวัดพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ นครสวรรค และพิษณุโลก

ปงบประมาณ 2533-2534 เปดขยายการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา
ท้ังในเขตกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด มีการพัฒนาบุคลากรท้ังครูผูสอน ศึกษานิเทศก จังหวัดท่ี
ไดรับผิดชอบงานการศึกษาพิเศษ และผูบริหารโรงเรียน พรอมท้ังจัดสื่อการสอน วัสดุอุปกรณ และ
งบประมาณสําหรับโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรวม ในปงบประมาณ 2534 มีโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรวม
ท้ังสิ้น 144 โรงเรียน ใน 97 อําเภอ 28 จังหวัด มีเด็ก 3 ประเภท เขาเรียนรวม คือเด็กท่ีมีความบกพรอง
ทางดานการเห็น ทางการไดยิน และทางสติปญญา จํานวน 1,009 คน

ตอมาในปงบประมาณ 2535-2539 เปนระยะท่ีขยายการดําเนินงานท่ัวประเทศ และ
เปดขยายการจัดการเรียนรวมเต็มพ้ืนท่ีใน 76 จังหวัด รับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษเขาเรียนรวมเพ่ิม
ข้ึนเปน 4 ประเภท คือ เด็กท่ีมีความบกพรองทางดานการเห็น ทางการไดยิน ทางสติปญญา ทางรางกาย
และการเคลื่อนไหว ในปการศึกษา 2539 มีนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ จํานวน 7,926 คน และมี
โรงเรียนเรียนรวม 2,038 โรงเรียน มีการดําเนินงานเพ่ือใหโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนได
อยางมีประสิทธิภาพ โดย

1) ประชุมสัมมนาและฝกอบรมกลุมศึกษานิเทศก ผูบริหาร และครูผูสอน
2) สนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน โดยจัดหาสื่อ เอกสาร เพ่ือพัฒนาการ

ดําเนินงาน เชน คูมือการดําเนินงาน คูมือการจัดการเรียนการสอน วีดีทัศน เครื่องพิมพอักษรเบลล
เครื่องชวยฟง วิทยุ เทป ฯลฯ

3) จัดหองวิชาการสําหรับเสริมวิชาการดานตาง ๆ จํานวน 12 หอง 12 โรงเรียน
4) จัดอัตราจางชั่วคราว ครูรายเดือน จํานวน 286 อัตรา
5) จัดสรรงบประมาณเปนคาวัสดุใหโรงเรียน เพ่ือจัดหาสื่อท่ีเหมาะสม โรงเรียน

ละ 3,000 บาท และงบประมาณดําเนินการระดับจังหวัด
ในการวางแผนดําเนินงานการจัดการศึกษา สําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ใน

ระยะ 5 ป ตั้งแต พ.ศ.2540-2544 ไดนําผลการดําเนินงาน สภาพปญหาและอุปสรรค รวมท้ังแนวทาง
การพัฒนาการศึกษาของประเทศมาใชในการวางแผนพัฒนา เพ่ือใหสามารถจัดการศึกษาใหกับกลุม
เด็ก ท่ีมีความตองการพิเศษ โดยเฉพาะกลุมเด็กพิการและเด็กท่ีมีความตองการพิเศษไดรับบริการทาง
การศึกษาอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยใชกลุมโรงเรียนเปนฐานในการบริการ และเปดขยายการจัด
การเรียนรวมครอบคลุมทุกกลุมโรงเรียน อยางนอยกลุมละ 1 โรงเรียน เปนศูนยกลางทางวิชาการ
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เก่ียวกับการศึกษาพิเศษ รวม 4,221 โรงเรียน และรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทุกประเภท และใน
ปงบประมาณ 2541 มีการพัฒนาบุคลากรและสนับสนุนงบประมาณ สื่อ อุปกรณ ใหโรงเรียน เชนเดียว
กับการดําเนินงานระยะท่ี 2 มีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการฝกอบรมครูการศึกษาพิเศษ เพ่ือ
ฝกอบรมครู ใหทันตอการเปดขยายการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา ผลิตชุดฝกอบรมดวยตนเอง
และสื่อตาง ๆ สําหรับใชในการอบรม สิ่งพิมพตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนางาน

จากการดําเนินงานท่ีผานมาจะเห็นไดวา กระทรวงศึกษาธิการไดจัดการศึกษาพิเศษ
ระดับประถมศึกษาในประเทศมาตั้งแต พ.ศ.2500 โดยจัดครั้งแรกในกรุงเทพมหานคร ในป พ.ศ.2529
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดทดลองสอนเด็กบกพรองทางการไดยิน และทาง
สติปญญา ตามโครงการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพิเศษ สําหรับเด็กพิการเรียนรวมกับเด็กปกติ
ป พ.ศ.2530 จัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความบกพรองทางสายตา จากนั้นไดขยายโครงการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการเรียนรวมกับเด็กปกติไปยังจังหวัดตางๆเรียนรวมตามนโยบาย
ประกันคุณภาพ เพ่ือใหทุกโรงเรียนมีมาตรฐานคุณภาพ การศึกษาพิเศษทัดเทียมกัน

จนกระท่ังปงบประมาณ 2547 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได
ดําเนินโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม จํานวน 390 โรงเรียน และปจจุบัน ไดขยายการจัดตั้ง
โรงเรียนแกนนําครอบคลุมท่ัวประเทศครบทุกอําเภอ จํานวนท้ังสิ้น 2,000 โรงเรียนดําเนินการจัดการ
เรียนรวมเปนตัวอยางแกโรงเรียนใกลเคียง และรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษทุกประเภทเขาเรียนรวม

ปญหาการจัดการเรียนรวมในโรงเรียนประถมศึกษา
จากการประเมินและติดตามผลการจัดการเรียนรวมในสภาพปจจุบันของประเทศไทย

โดยกองการศึกษาพิเศษ สมพร หวานเสร็จ (2543) พบวาปญหาสวนใหญมาจากครูประจําชั้น ซึ่งยัง
ไมไดเขารับการอบรมใหความรูความเขาใจเก่ียวกับเด็กพิเศษ ตลอดจนวิธีการใหความชวยเหลือ การ
ใชเทคนิควิธีสอนเฉพาะ เชน การอาน เขียน และพิมพอักษรเบรลล การใชภาษามือ การฝกพูด และ
การใหความชวยเหลือเด็กท่ีมีความบกพรองอยางถูกวิธี เปนตน โรงเรียนเรียนรวมขาดสื่อการสอนท่ี
เหมาะสม และครูขาดความรูในการใชสื่ออุปกรณ กับเด็กท่ีมีความบกพรองประเภทตางๆบุคลากรใน
ในโรงเรียนมีทัศนคติไมถูกตองเก่ียวกับเด็กท่ีมีความบกพรองในโรงเรียนเรียนรวม ขาดสิ่งอํานวยความ
สะดวกและสภาพแวดลอมไมเหมาะสม เชน โรงเรียนเปนอาคารไม 2 ชั้น มีบันไดสูง ทําใหเด็กบกพรอง
ทางรางกายไมสามารถข้ึนไปชั้นเรียนได

สภาพปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินการจัดการเรียนรวมสําหรับ
เด็กท่ีมีความบกพรอง จําแนกประเภทความบกพรอง มีดังนี้คือ

1. เด็กบกพรองทางการเห็น มีปญหาในการจัดการคือ ไมมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน
ตรงกันไมมีศูนยเตรียมความพรอมกอนเขาเรียนรวมอยางเพียงพอ ครอบครัวไมมีความรูในการเตรียม
ความพรอม การจัดการเรียนการสอนเปนภาระแกครูและโรงเรียน ขาดแคลนสื่อและนวัตกรรม
ประกอบการสอน และมีปญหาในการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือชวยเหลือเด็กพิการเรียนรวม

2. เด็กบกพรองในการไดยิน มีปญหาในการคัดแยกเด็ก เนื่องจากระดับความ
บกพรองทางการไดยินของเด็กไมเทากัน ไมไดรับการเตรียมความพรอมอยางท่ัวถึงกอนสงตัวเขาหอง
เรียนรวมกับเด็กท่ัวไป ทําใหมีปญหาสําหรับครูผูสอน ไมมีหลักสูตรท่ีชัดเจนเฉพาะเด็กท่ีพิการทางการ
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ไดยิน การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรวม ไมเอ้ืออํานวยตอเด็กบกพรองการเตรียมความพรอม
การจัดการเรียนการสอนเปนภาระแกครูและโรงเรียน ขาดแคลนสื่อและนวัตกรรมประกอบการสอน
และมีปญหาในการจัดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือชวยเหลือเด็กพิการเรียนรวม

3. เด็กบกพรองในการไดยินมีปญหาในการคัดแยกเด็ก เนื่องจากระดับความ
บกพรองทางการไดยินของเด็กไมเทากัน ไมไดรับการเตรียมความพรอมอยางท่ัวถึงกอนสงตัวเขา
หองเรียนรวมกับเด็กท่ัวไป ทําใหมีปญหาสําหรับครูผูสอน ไมมีหลักสูตรท่ีชัดเจนเฉพาะเด็กท่ีพิการ
ทางการไดยิน การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรวม ไมเอ้ืออํานวยตอเด็กบกพรองทางการไดยิน
ทําใหเด็กมีสภาพปญหาสงผลตอการปรับพฤติกรรมเปนไปในทางไมเหมาะสม ขาดแคลนสื่อและ
นวัตกรรม ครูผูสอนขาดความรูในการใชสื่อท่ีเปนนวัตกรรม การวัดและการประเมินไมมีการคัดแยก
ขอทดสอบใหเหมาะสมกับเด็ก ไมมีการชวยเหลือเปนพิเศษสําหรับเด็กและผูปกครองเพ่ือใหมีการ
สงเสริมและพัฒนาเด็กรวมกัน

4. เด็กท่ีมีความบกพรองทางดานรางกาย มีปญหาขาดแคลนบุคลากร สถานท่ี
และงบประมาณในการจัดเตรียมความพรอมกอนสงเขาเรียนรวม ครูผูสอนไมมีการยืดหยุนและปรับ
กิจกรรมใหเหมาะสม ขาดแคลนสื่อและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอน เด็กบกพรอง
ทางรางกายท่ีเรียนรวมกับเด็กปกติท่ัวไป ครูผูสอนขาดความรูในการประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเด็ก

สภาพปญหา อุปสรรคในการจัดการเรียนรวมระดับประเทศสวนใหญจะเก่ียวกับ
ปญหาการเรียนการสอน ไมสามารถนิเทศติดตามงานหรือใหคําแนะนําได และมีผูบริหารโรงเรียนบาง
แหงปฏิเสธไมยอมรับเด็กเขาเรียน เพราะเห็นวาเปนภาระเพ่ิมข้ึน

ครูผูสอนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษยังขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ เทคนิควิธีการ
และประสบการณในการพัฒนาเด็กแตละประเภท ทําใหครูขาดความม่ันใจในการสอนเด็กพิเศษ อีกท้ัง
ยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องการวัดผลประเมินผล การเลื่อนชั้น ครูผูสอนบางสวนไมยอมสอนเด็ก
พิเศษเรียนรวม ปลอยตามยถากรรม หรือมอบใหครูการศึกษาพิเศษสอนคนเดียว ครูผูสอนสวนหนึ่งมี
ภาระงานในโรงเรียนมาก ท้ังสอนประจํา ประจําวิชา งานโครงการตางๆ ไมคอยมีเวลาและพัฒนาเด็ก
เปนรายบุคคลตามหลักการจัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ังการมีเด็กหลายประเภทเปนภาระหนักในการ
จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล จึงไมสามารถดําเนินการพัฒนาเด็กไดเทาท่ีควร

ครูการศึกษาพิเศษสวนมากไมมีวุฒิทางการศึกษาพิเศษ เพียงแตไดผานการอบรมใน
หลักสูตรการศึกษาพิเศษมาบาง ครูการศึกษาพิเศษจะรับภาระหนักในกระบวนการคัดแยกและการ
จัดการเรียนการสอน

ผูนําชุมชน เชน กํานัน ผูใหญบาน สมาชิก ประธานสภา และนายกองคการบริหาร
สวนตําบล ไมมีความรูความเขาใจในเรื่องของการศึกษาพิเศษ บางสวนมีทัศนคติเชิงลบท่ีเห็นเด็กพิการ
มาเรียนรวมกับเด็กปกติ ท้ังนี้เนื่องจากโรงเรียนขาดการประชาสัมพันธงานการศึกษาพิเศษกับบุคลากร
ในชุมชน

ผูปกครอง ท้ังผูปกครองเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ และผูปกครองเด็กปกติ ยังขาด
ความรูความเขาใจในปรัชญาของการจัดการศึกษาพิเศษ ตลอดจนความรูในเรื่องการอบรมเลี้ยงดูบุตร
ท่ีเปนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีอยูในความปกครอง ผูปกครองของเด็กปกติบางสวน ยังแสดงความ
รังเกียจ และไมยอมรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท่ีมาเรียนรวม
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ผูรูหรือผูเชี่ยวชาญอ่ืนๆ เชน แพทย นักจิตวิทยา นักกายภาพบําบัด นักกิจกรรม
บําบัด เปนตน บุคคลตางๆ เหลานี้ยังใหความรวมมือและชวยเหลือ ในสวนท่ีเก่ียวกับการคัดแยกและ
การฟนฟูบําบัด รวมท้ังการเตรียมเด็กใหพรอมกอนสงตอเขาชั้นเรียนรวม  บางสวนใหความรวมมือ
แบบขอไปที ทําใหครูการศึกษาพิเศษท่ีไปขอความอนุเคราะหเกิดความทอแทใจสงผลตอประสิทธิภาพ
การดําเนินการการเรียนรวม

ดานการคัดแยกเด็กพิการตามประเภทความพิการ เพ่ือสงตอเขาหองเรียนรวม
การใชหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรวม สื่อและนวัตกรรม
ประกอบการสอนของครูผูสอนเรียนรวม แนวทางการวัดและประเมินผลเด็กพิการเรียนรวม และการ
จัดกิจกรรมเสริม เพ่ือชวยเหลือการเรียนของเด็กพิการท่ีเรียนรวม

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ของ (ปยพร ผองแผว,2544; สรรเพ็ชญ อินทะพันธุ,2546; เบญจา ชลธารนนท,2548; สดศรี สุทธการ
,2547; วรวีร พูลสวัสดิ์,2549; ณรงค อัมพรภาค,2550; อัมพา นกอ่ิม,2550; จารุณี  มณีกุล,2551;
ก่ิงเพชร สงเสริม,2552; ศิลปชัย อวงตระกูล,2553; สุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ,2554; ครรชิต พุทธโกษา
,2554; บุญชวย สุทธิรักษ,2557; Taylor,E.J. ,1997; Heward,2009; Jone,w and Collins.A.P. ,
1966; Reynolds,Maynarol C. and Brich, Jack,1977; Schindele, R.,1981) ผูวิจัยพบประเด็นหรือ
ปจจัยท่ีสําคัญและนาสนใจ สามารถสรุปตัวแปรไดจํานวน 3 ดาน ดังนี้

1. ดานการบริหารจัดการเรียนรวม
การบริหารจัดการเรียนรวม ถือเปนปจจัยหลักในการขับเคลื่อนองคกรไปสู

วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรใหประสบผลสําเร็จผูเขียนไดรวบรวมองคความรูเก่ียวกับการ
บริหารจัดการเรียนรวมซึ่งประกอบไปดวย 1) การพัฒนาคุณภาพผูบริหาร ผูบริหารนับวาเปนผูสําคัญ
ท่ีสุดขององคกรในการขับเคลื่อนการทํางานตาง ๆ ใหประสบผลสําเร็จ ฉะนั้น การการบริหารจัดการ
เรียนรวม จึงจําเปนอยางยิ่งทีตองมีการพัฒนาผูบริหารใหมีคุณวุฒิ ความรูหรือประสบการณดานการ
ศึกษาพิเศษ โดยจัดมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีการวิเคราะห
สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง ๆ เพ่ือใชในการวางแผน กําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ ระบบ
การใหบริการท่ีชัดเจนและมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนเพ่ือชวย
ขับเคลื่อนการดําเนินงานการจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ 2) การพัฒนาครู ครูถือเปนตัวจักรท่ี
สําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตาง ๆ ในโรงเรียนประสบผลสําเร็จ ฉะนั้นการจัดการเรียนรวม
จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารหรือหนวยงานตนสังกัดไมวาจะเปนเขตพ้ืนท่ีหรือศูนยการศึกษาพิเศษ
ตองจัดประชุม อบรม สงเสริมใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดศึกษาตอหรือศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือ
ชวยใหการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมประสบผลสําเร็จ 3) การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการ
ประชาสัมพันธ มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารจะตองบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารงบประมาณ
ซึ่งโรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะและมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในโครงการ
จัดการเรียนรวม อีกท้ังโรงเรียนควรมีสถานท่ีท่ีสามารถจะสงตอหรือรับเด็กนักเรียนเรียนรวม เขารับ
บริการไดอยางเหมาะสม มีการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในอาคาร ภายนอกอาคารใหเอ้ือ
ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีสําคัญควรมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการ
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เรียนรวมใหผูปกครองและชุมชนทราบอยางท่ัวถึงและชัดเจน มีการจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการ
การศึกษามีการสรางเครือขายความรวมมือในการใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษเพ่ือ
เผยแพรใหผูปกครองทราบและชุมชนทราบ และ 4) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีหนวยงานตนสังกัดตองจัดใหมี
ผูนิเทศติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนและผูบริหารควรมีการนิเทศติดตาม
และประเมินผล ใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการจัดการเรียนรวม การบริการสอนเสริมนักเรียนเรียน
รวม แกครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมใหกับครูทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง ท่ีสําคัญโรงเรียนควร
มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานการ
จัดการเรียนรวมในโรงเรียน และมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)ของงานดานการจัดการ
เรียนรวมนอกจากนี้หนวยงานตนสังกัดควรมีการจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรวมและแจงใหโรงเรียนทราบอยางชัดเจน

2. ดานการจัดการเรียนรู
การจัดการเรียนรู ถือเปนภาระกิจหลักของโรงเรียนในการพัฒนาผูเรียนใหมี

ความรูและทักษะท่ีจําเปนตามหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงคตามแผนการจัดการเรียนการสอนท่ียึดเนน
ผูเรียนเปนสําคัญผูเขียนไดรวบรวมองคความรูเก่ียวกับการการจัดการเรียนรูของนักเรียนเรียนรวม
ประกอบดวยสิ่งสําคัญดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการถือเปนปจจัยท่ีสําคัญใน
การจัดการเรียนการสอนนักเรียนเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จโดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดทําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP) ใหมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลอง
กับนักเรียนเรียนรวมอีกท้ังควรมีการทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน ครูควรมีการจัดหา ผลิตและ
ใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหเด็กนักเรียนเรียนรวม และเด็กปกติทํากิจกรรมรวม
กันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกันอีกท้ังครูควรมีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายและ
ใชเครื่องมือวัดประเมินผลใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล มีการ
บันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก
ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ในการ
ประเมินติดตามความกาวหนานักเรียนเรียนรวมนอกจากนี้ครูควรมีการใชกระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล และมีการสงเสริมสนับสนุนใหคณะครูใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรวม มีการจัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคลและใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอนใหเกิดประโยชนกับผูเรียนอยางสูงสุด 2) การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
การจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพนั้นมีองคหลายอยางโดยเฉพาะอยางยิ่งการคัดแยกเด็ก หนวยงาน
ตนสังกัดและหรือโรงเรียนควรมีการประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็ก
ใหกับครูทุกคนท่ีสําคัญโรงเรียนควรจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวน
เด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ และมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก โดยท่ี
คณะกรรมการคัดแยกเด็ก มีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็กรวมกันและมีการนําขอมูลไปใช
วางแผนดูแลชวยเหลือการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวม การเตรียมความพรอมตาม
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ความจําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล การฝกทักษะใหนักเรียนรูจักการชวยเหลือตนเอง ทักษะ
ทางสังคมและการดํารงชีวิต ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ และใหมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผน
การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรม
กับนักเรียนเรียนรวมนอกจากนี้การพัฒนาคุณภาพครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมใหมีความรูความเขาใจ
มีเจตคติท่ีดตีอการจัดการเรียนรวมและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

3. ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู
การสรางสังคมแหงการเรียนรู การสรางสังคมแหงการเรียนรู มีสวนประกอบท่ี

จําเปนหลายดานดวยกันโดยเฉพาะอยางยิ่งการใหผูปกครองนักเรียนเรียนรวมเขามามีสวนรวมในการ
สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ท่ีสําคัญตองอาศัยความรวมมือจากผูปกครองเด็กปกติโดยการ
สรางความเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติและให
การยอมรับการเรียนรวมของบุตรกับนักเรียนเรียนรวมนอกจากนี้โรงเรียนตองประสานความรวมมือ
ไปยังหนวยงาน องคกรในชุมชน หรือเครือขายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมและใหการสนับสนุนการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จมากยิ่งขัน

มโนทัศนดานการบริหารเชิงกลยุทธ และแนวทางการรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา

ผูวิจัยนําเสนอในเรื่อง ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ ความสําคัญของการ
บริหารเชิงกลยุทธ หลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ กระบวนการของการบริหารเชิงกลยุทธ และ
แนวทางการรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ดังมีรายละเอียด
แตละประเด็นดังนี้

ความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ
ผูวิจัยไดศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา ท่ีเก่ียวของกับการบริหารกลยุทธ พบวา มี

นักวิชาการหลายทานใหความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ ไวดังนี้
การบริหารเชิงกลยุทธ หรือ การวางแผนเชิงกลยุทธ หรือการคิดอยางกลยุทธ ถือ

ไดวาเปนแนวทางการบริหารเชิงระบบซึ่งมีความยืดหยุนกับการเปลี่ยนแปลง เปนการบริหารท่ีปอมปราม
ปญหาดวยระบบแนวคิดท่ีมองไปสูอนาคตและมีความคลองตัวในการแกปญหาเฉพาะหนา ตลอดจน
เปนแนวทางท่ีครบวงจรเพ่ือวางแผนการดําเนินงานโดยอาศัยการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากท้ังภายใน
และภายนอก นํามาประเมินและวิเคราะหหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เพ่ือการตัดสินใจใหกับองคกรในการ
ปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธท่ีวางไวและมีการควบคุมการปฏิบัติงาน ซึ่งจะชวยใหการบริหารงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับองคกรอยางสูงสุด (ศิริวรรณ เสรีรัตน ,2541; สมชาย
ภคภาสนวิวัฒน,2542; บุญเลิศ เย็นคงคา,2544; สุพานี สฤษฎวานิช,2544; จินตนา บุญบงการ,2544;
ไพโรจน ปยะวงษ,2545; Certo and Peter,1991; Write, Pringle และ Kroll ,1992)
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จากความหมายของนักวิชาการ ดังกลาว สรุปไดวา การบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง
กระบวนการท่ีใชในการบริหารองคกรเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
โดยการนําทรัพยากรการบริหารมาใชตามข้ันตอนการบริหาร ซึ่งประกอบดวย การวิเคราะห
สภาพแวดลอม การกําหนดกลยุทธ การดําเนินงานตามกลยุทธ การควบคุมและการประเมินกลยุทธ
ขององคกร

ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ
ผูวิจัยไดศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา โดยมีนักวิชาการกลาวถึงความสําคัญของ

การบริหารเชิงกลยุทธ พอสรุปไดดังนี้ ชวยใหองคกรมีวัตถุประสงค และกําหนดทิศทางในอนาคตท่ี
ชัดเจนสงผลใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน ชวยสรางความสอดคลอง
ของการดําเนินงานภายในองคกรและทําใหหนวยงานขององคกรมุงไปสูวัตถุประสงคเดียวกัน เปดโอกาส
ใหผูบริหารในระดับตาง ๆ มีสวนรวม ในการบริหารทําใหไดพัฒนาความคิดและชวยลดการตอตานการ
เปลี่ยนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนได ชวยใหองคกรสามารถคาดการณปญหาจากการเปลี่ยนแปลง ท้ังภายใน
องคกรและภายนอกองคกรท่ีเกิดข้ึนในอนาคต อีกท้ังเปนการชวยใหผูบริหารระดับสูง สามารถบริหาร
องคกรไดอยางกวางขวาง ทําใหชวยลดความเสี่ยงได การบริหารเชิงกลยุทธนํามาซึ่งขอบเขตหลาย
ชวงเวลา (Strategic Management Entails Multiple Time Horizons) ผูบริหารควรศึกษาความ
ตองการขององคกรในระยะยาว และระยะสั้นดวยการบริหารเชิงกลยุทธ จะเก่ียวของท้ังประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (Strategic Management is Concerned with Both Efficiency and Effectiveness)
การใชวิธีการ(Means) ท่ีมีประสิทธิภาพ (Efficiency) เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย (Goals) อยางมีประสิทธิผล
(Effectiveness) สรางความพรอมใหแกองคกรการศึกษา การวิเคราะหสภาพแวดลอมและการกําหนด
กลยุทธ ชวยใหผูบริหาร ผูจัดการในสวนตาง ๆ และสมาชิกขององคกรเกิดความเขาใจในภาพรวมและ
ศักยภาพของธุรกิจ ตลอดจนอิทธิพลของปจจัยแวดลอมทีมีตอองคกร (พัชรา ม่ังชม,2540; ศิริวรรณ
เสรีรัตน,2542; บุญเลิศ เย็นคงคา,2544; สุพานี สฤษฎวานิช,2544; ชนินทร ชุนหพันธรักษ,2544;
และจินตนา บุญบงการ,2544)

หลักการบริหารเชิงกลยุทธ
ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยมี

นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงหลักการของการบริหารเชิงกลยุทธ สรุปไดวาหลักการบริหารเชิงกลยุทธ
วาเปนการจัดการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงและมีทิศทางท่ีไมแนนอน มุงตรวจสอบและ
ประเมินท้ังโอกาสและอุปสรรคในสภาพแวดลอมภายนอก และจุดแข็งและจุดออนภายในสภาพแวดลอม
องคกร ผูบริหารตองเขาใจ พลวัตร (Dynamic) ของการเปลี่ยนแปลงรวมท้ังสามารถคาดเดาและกําหนด
ทิศทางขององคกรไปสูจุดหมายตามท่ีวางไวอยางมี ศิริชยั กาญจนวาสี (2553)
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กระบวนการของการบริหารเชิงกลยุทธ
ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาจากเอกสาร ตํารา มีนักวิชาการหลายทาน ไดกลาวถึง

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ พอสรุปได 4 ประเด็นคือ การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic analysis)
การจัดทํากลยุทธ (Strategy development) การดําเนินการตามกลยุทธ (Strategy implementation)
และการประเมินและควบคุมกลยุทธ (Strategy evaluation and control)

1. การวิเคราะหเชิงกลยุทธ (Strategic analysis)
การวิเคราะหเชิงกลยุทธ ผูบริหารตองบริหารเชิงกลยุทธใหสอดคลองกับวัตถุประสงค

และนโยบาย การวิเคราะหถึงปจจัยและสภาวะตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับองคกร และกลยุทธขององคกร
ผูบริหารจะตองศึกษา และวิเคราะหความเปนไปไดของการดําเนินงาน ท้ังโอกาสและอุปสรรคตาง ๆ
โดยพิจารณาถึงปญหาท่ีจะเกิดจากสภาพแวดลอมภายใน สภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะห
ทัศนคติ คานิยม หรือวัฒนธรรมขององคกร โดยวิเคราะหถึงจุดเดนและจุดดอย หรือจุดออนและจุด
แข็งสภาพปญหา รวบรวมขอมูลท่ีจําเปนในการแกปญหา เพ่ือท่ีจะไดมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับปจจัย
ตาง ๆ รวมท้ังสถานะของตัวองคกร ประกอบดวย

1.1 ข้ันตอนในการวิเคราะหเชิงกลยุทธ ไดแก
1.1.1 การกําหนดวิสัยทัศน
1.1.2 กําหนดพันธกิจ
1.1.3 กําหนดเปาประสงค
1.1.4 กําหนดแผนงานโครงการท่ีจัดทํา

1.2 การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) ประกอบดวยโอกาสและอุปสรรค
ภายนอก จุดแข็งและจุดออนภายใน

2. การจัดทํากลยุทธ (Strategy development)
การจัดทําแผนกลยุทธ เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาประสงค

ตามพันธกิจ (Mission) ขององคกร โดยสรางความสัมพันธระหวางองคกรใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
โดยเฉพาะผูท่ีไดผลประโยชนจากองคกร (Stakeholders) นับเปนปจจัยสําคัญท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
และการกําหนดนโยบายขององคกร ซึ่งประกอบดวย ผูรับบริการ (Customer) บุคลากร (Employee)
ชุมชนในทองท่ี (Community) โดยแนวคิดพ้ืนฐานในการจัดทําแผนกลยุทธ จะเปนการตอบคําถามท่ี
สําคัญ 3 คําถาม คือ องคกรในปจจุบันอยูท่ีไหน องคกรตองการไปท่ีไหน และองคกรจะไปถึงสิ่งนั้นได
อยางไร ผูบริหารจะนําขอมูลตาง ๆ ท่ีไดรับจากการวิเคราะหโอกาสและขอจํากัดมาทําการประมวลผล
เพ่ือใชกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธขององคกร โดยท่ีการกําหนดทิศทางขององคการสามารถกระทําไดใน
ลักษณะของการกําหนดภารกิจและตั้งเปาหมายขององคกร

3. การดําเนินการตามกลยุทธ (Strategy implementation)
การดําเนินการตามกลยุทธ (Strategy Implementation) หมายถึง การนํากลยุทธ

ท่ีถูกกําหนดข้ึนไปประยุกตในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ผานการจัดโครงสรางบุคลากรและการ
ประสานงานรวมกันอยางเปนระบบ เปนกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธท่ีกําหนดไว (Intended
Strategy) ใหเปนกลยุทธท่ีเปนจริง (RealizedStrategy) เปนการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธในระดับตางๆ
ตามข้ันตอนการกําหนดกลยุทธเพ่ือท่ีจะใหการนํากลยุทธไปปฏิบัติประสบความสําเร็จ ผูบริหารจะตอง
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เขาใจในแนวคิดและสิ่งตาง ๆ ในองคกร หรือเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงกลยุทธใหเปนการปฏิบัติ
และผลลัพธ ผูบริหารจําเปนตองพิจารณา กลยุทธใหสอดคลองกับปญหา การวิเคราะหพยากรณ การ
วิเคราะหเก่ียวกับผลิตภัณฑ เปนตน เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการเลือกกลยุทธมาแกปญหาไดอยาง
เหมาะสม สามารถนําเขาขอมูลมาประเมินทางเลือกและเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด นําไปปฏิบัติตามกลยุทธ
ท่ีไดตดสินใจ โดยพิจารณาทรัพยากร และโครงสรางตลอดรวมถึงนโยบายและการบริหาร

4. การประเมินและควบคุมกลยุทธ (Strategy evaluation and control)
การประเมินและการควบคุมกลยุทธ เปนการตรวจสอบ ติดตาม และควบคุมเพ่ือ

ดูวากลยุทธท่ีจะนําไปปฏิบัติเปนไปตามแบบท่ีไดกําหนดไวหรือไม ดูวามีการเปลี่ยนแปลงอะไรเกิดข้ึน
หลังจากท่ีมีการปฏิบัติตามกลยุทธ วิเคราะหปญหา กําหนดแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาใหกลยุทธท่ี
กาลังดําเนินอยูเกิดความสอดคลองกับสถานการณจริง ซึ่งการประเมินผลและควบคุมกลยุทธ อาจมี
วัตถุประสงคของแตละธุรกิจท่ีตางกันออกไป เพ่ือท่ีจะไดทําการปรับปรุงและม่ันใจวาการปฏิบัติตาม
หนาท่ีตาง ๆ เปนไปอยางสมบูรณ (พัชรา ม่ังชม,2540; ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ,2542; สมชาย
ภคภาสนวิวัฒน,2542; พักตรผจง วัฒนสินธ และพสุ เดชะรินทร,2542; ไพโรจน ปยะวงศวัฒนา,2545
และ จินตนา บุญบงการ,2544)

แนวทางการรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธของ สมยศ นาวีการ (2548)

และ ศิริชัย กาญจนวาสี (2553) เพ่ือใชประกอบการยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษาซึ่งมีการดําเนินการดังนี้

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการสรางเอกสารประกอบการสนทนากลุม เพ่ือ
รางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด ของ นิศา ชูโต (2551);
สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2551); ชาย โพธิสิตา (2554); สุภางค จันทวานิช (2554)

2. ออกแบบเอกสารท่ีใชประกอบการสนทนาเพ่ือรางกลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยแยกเปน 4 สวน คือ

สวนท่ี 1 การแนะนําตนเองของผูวิจัย
สวนท่ี 2 รายละเอียดเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูรวมสนทนา
สวนท่ี 3 การนําเสนอประเด็นท่ีเก่ียวกับผลการวิจัยท่ีผานมาโดยนําเสนอกล

ยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3

สวนท่ี 4 ประเด็นท่ีจะนําสนทนากลุมเก่ียวกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

3. สงเครื่องมือใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ
4. ขอหนังสือจากจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี เพ่ือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองของเครื่องมือ
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5. ตรวจสอบเครื่องมือ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูในเรื่องกลยุทธและการบริหาร
จัดการเรียนรวม จํานวน 5 คน โดยตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุมของคําถาม
ในเครื่องมือ

6. ปรับปรุงแกไขแบบสนทนากลุมตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ อาจารยท่ีปรึกษา
7. จัดทําตนฉบับท่ีสมบูรณ เพ่ือบันทึกการสนทนากลุมเก่ียวกลยุทธการบริหาร

จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

แนวทางการวิเคราะหองคประกอบ
แนวทางการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) เปนเทคนิควิเคราะหหลาย

ตัวแปร (Multivariate Statistics Technique) ท่ีเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัยทางดานสังคมศาสตร
และพฤติกรรมศาสตร และไดรับการยกยองวาเปนราชินีแหงวิธีการวิเคราะหท้ังปวง การวิเคราะห
องคประกอบถือกําเนิดมาในชวงศตวรรษ ท่ี 20 โดย C.Spearman ซึ่งเปนนักจิตวิทยา การวิเคราะห
องคประกอบในสมัยนั้นถือเปนวิธีการท่ียุงยากมาก ซับซอน และเสียเวลามากในการวิเคราะห ดังนั้น
การวิเคราะหองคประกอบจึงยังไมเปนท่ีแพรหลายนักในหมูนักวิจัย จนกระท่ังคอมพิวเตอรไดถือกําเนิด
ข้ึนมาและมีการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีใชในการวิเคราะหองคประกอบ ทําใหวิธีการนี้ไดรับ
ความนิยมแพรหลายออกไปในหมูนักวิจัยอยางมาก สําหรับชื่อท่ีใชเรียกการวิเคราะหองคประกอบนี้
เปนชื่อท่ัวไปในการเรียกวิธีการวิเคราะหสวนประกอบ (Component Factor) การวิเคราะหองคประกอบ
รวม (Common Factor Analysis) การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor
Analysis) วิธีการเหลานี้ไมวาวิธีใดตางก็เปนประโยชนตอนักวิจัยท้ังสิ้น นงลักษณ วิรัชชัย (2542)

ในการวิจัยทางสังคมศาสตรและพฤติกรรมศาสตร นักวิจัยตองการศึกษาคุณลักษณะ
ภายใตตัวบุคคลท่ีเปนตัวแปรแฝง ซึ่งไมสามารถสังเกตไดโดยตรง และตองการศึกษาคุณลักษณะดังกลาว
จากพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคล โดยการวัดหรือการสังเกตพฤติกรรมเหลานั้นแทนคุณลักษณะ
ท่ีตองการศึกษา ในทางวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูลเปนตัวแปรสังเกตหลายตัว และใชการวิเคราะห
องคประกอบมาวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหไดองคประกอบอันเปนลักษณะของบุคลท่ีนักวิจัยตองการศึกษา
หรือกลาวไดวา วิธีการวิเคราะหองคประกอบเปนวิธีการวิเคราะหขอมูลทางสถิติท่ีชวยใหนักวิจัยสราง
องคประกอบจากหลายๆตัวแปร โดยการรวมกลุมตัวแปรท่ีเก่ียวของสัมพันธกันเปนองคประกอบ
เดียวกัน และแตละองคประกอบ คือ ตัวแปรแฝงท่ีเปนคุณลักษณะท่ีนักวิจัยตองการศึกษา (อุทุมพร
(ทองอุไทย) จามรมาน,2532 และ นงลักษณ วิรัชชัย,2542)

ดังนั้นจะเห็นไดวาการวิเคราะหองคประกอบถือเปนวิธีการทางสถิติท่ีมีความสําคัญ
วิธีหนึ่ง ในการนํามาใชศึกษาปญหาท่ีซับซอนในการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร นอกจากนี้ ยังมีผูให
ความหมาย และกลาวถึงวัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบดังนี้

Hair และคณะ (1998) ไดกลาววา การวิเคราะหองคประกอบเปนวิธีการทางสถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหตัวแปรหลายตัว โดยมีวัตถุประสงคท่ัวๆไป เพ่ือระบุจํานวนมิติแฝง จากขอมูลซึ่ง
ประกอบดวยตัวแปรจํานวนมาก หรือระบุมิติแฝงท่ีมีอยูภายใตตัวแปรเดิมและมิติแฝงหรือตัวแปรใหม
จะเรียกวาองคประกอบ (Factor) นอกจากนี้การวิเคราะหองคประกอบยังใชในการระบุโครงสรางของ
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ความสัมพันธระหวางตัวแปร ตัวแปรใดอยูในองคประกอบนี้บาง และเพ่ือสรางตัวแปรใหม ซึ่งสามารถ
นําไปใชในการวิเคราะหหลายตัวแปรได

วัตถุประสงคสําคัญของการวิเคราะหองคประกอบท่ีมีอยู 2 ประการ (อุทุมพร
จามรมาน,2532; นงลักษณ วิรัชชัย,2542 และ สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ,2540) ดังนี้

1) เปนการใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือสํารวจ และระบุองคประกอบรวม
ท่ีสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปร ผลจากการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือใหไดสิ่งท่ีซอนอยู
ภายใตความสัมพันธเหลานี้ ชวยใหนักวิจัยลดจํานวนตัวแปรลง และไดองคประกอบท่ีทําใหเขาใจ
ลักษณะของขอมูลไดงาย และสะดวกในการแปลความหมาย รวมท้ังไดทราบแบบแผน (Patten) และ
โครงสราง (Structure) ของความสัมพันธของขอมูลดวย

2) เปนการใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือพิสูจน สนับสนุน ขอคนพบของ
ผูอ่ืนหรือตรวจสอบสมมติฐานเก่ียวกับโครงสรางความสัมพันธของขอมูล ซึ่งกรณีนี้นักวิจัยตองมี
สมมติฐานอยูกอนแลว และใชการวิเคราะหองคประกอบเพ่ือตรวจสอบวาขอมูลเชิงประจักษมุความ
สอดคลองกลมกลืนกับสมมติฐานการวิจัยเพียงใด ซึ่งจากวัตถุประสงคของการวิเคราะหองคประกอบ
ดังกลาว นําไปสูเปาหมายของการใชการวิเคราะหองคประกอบเปนเครื่องมือวัด (Measure Device)
ในการวัดองคประกอบท่ีเปนตัวแปรแฝง โดยการนําผลการวิเคราะหองคประกอบสรางตัวแปรแฝง และ
นําตัวแปรแฝงนี้ไปใชในการวิเคราะหขอมูล อาจใชการวิเคราะหองคประกอบเปนเครื่องมือตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity Tool) วามีโครงสรางตามนิยามทฤษฎีหรือไม และ
สอดคลองกับสภาพท่ีเปนจริงอยางไร

ในงานวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร จะใชการวิเคราะห 2 ประเภทท่ีสําคัญซึ่งแตกตาง
กันตามวัตถุประสงคในการวิเคราะห คือ การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor
Analysis) และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) สําหรับการ
วิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจดังมีรายละเอียด ตอไปนี้

1. การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ เปนเทคนิคการวิเคราะหเพ่ือระบุจํานวน
องคประกอบ (ตัวแปรแฝง) ท่ีอยูภายใตของชุดตัวแปรท่ีสามารถสังเกตไดท่ีมีความสัมพันธเก่ียวของ
กันและกําหนดวาองคประกอบเหลานี้มีความสัมพันธกันหรือไม กระบวนการนี้ยังไมใชประเมินความ
เท่ียงตรงของแบบทดสอบไดดวย

ในการวิเคราะหองคประกอบมีขอตกลงเบื้องตนท่ีสําคัญ คือ ขอตกลงเบื้องตนวา
ดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ และขอตกลงเบื้องตนวาดวยความเปนอิสระระหวาง
องคประกอบ (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542) ดังนี้

1) ขอตกลงเบื้องตนวาดวยความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ ตามขอ
ตกลงเบื้องตนขอนี้ตัวแปรสังเกตไดแตละตัวมีความแปรผันเนื่องจากองคประกอบรวม (Common
Factor=F) และองคประกอบเฉพาะ (Unique factor = u) ซึ่งองคประกอบนี้เปนองคประกอบท่ีไม
สามารถอธิบายได เม่ือพิจารณาคาของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวท่ีวดัในรูปคะแนนมาตรฐานจะไดโมเดล
สําหรับการวิเคราะหองคประกอบในรูปสมการดังนี้
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Z = (al)( F1)+(a2) (F2)+…+U = ∑aF+U

ตัวแปร Z เปนผลบวกเชิงเสนขององคประกอบรวม F1,F2…และองคประกอบ
เฉพาะ U โดยมี a1, a2…เปนน้ําหนักองคประกอบขององคประกอบรวมแตละองคประกอบ เรียกวา
น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading)

2) ขอตกลงวาดวยความเปนอิสระระหวางองคประกอบ ตามขอตกลงเบื้องตนขอ
นี้ องคประกอบรวม และองคประกอบเฉพาะของตัวแปรสังเกตไดแตละตัวเปนอิสระจากกัน หรือ
ความแปรปรวนรวมระหวางองคประกอบรวม และองคประกอบเฉพาะมีคาเปน

ภาพประกอบ 7 โมเดลการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ

ตัวแปร F ในวงกลม คือ องคประกอบรวม (Common Factor) หรือตัวแปรแฝง
(Latent) ตัวแปร X ในสี่เหลี่ยมคือ ตัวแปรท่ีสังเกตได ตัวแปร e คือ ตัวแปรท่ีมาจากความคาดเคลื่อน
ซึ่งจะไมมีความสัมพันธกันเองและไมมีความสัมพันธกับตัวแปรหนึ่งเนื่องจากความคาดเคลื่อนแตละตัว
มีผลกระทบตอตัวแปรท่ีสังเกตไดเพียงตัวเดียว ตัวแปรแตละตัวไดรับผลจากตัวแปรความคาดเคลื่อน
การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ องคประกอบรวมมีอิทธิพลตอตัวแปร สังเกตไดทุกตัวลูกศรโคงท่ี
มีลูกศรสองดาน เชื่อมระหวางองคประกอบรวม แสดงวาองคประกอบรวมสององคประกอบท่ีมีความ
สัมพันธกัน ลูกศรท่ีเชื่อมเสนตรงจากองคประกอบรวมไปยังตัวแปรท่ีสังเกตได แสดงวาองคประกอบ
สงผลหรือมีอิทธิพลโดยตรงตอตัวแปรท่ีสังเกตได

X1 X3X2 X5X4 X6

F1 F2

e1 e2 e3 e4 e5 e6
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2. กระบวนการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ กระบวนการวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ ประกอบดวยข้ันตอนการดําเนินการวิเคราะหองคประกอบและวิธีการแตละข้ันตอน อุทุมพร
(ทองอุไทย) จามรมาน (2532); นงลักษณ วิรัชชัย (2542); สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสันธุ (2553); อรพันธ ชูชม,
ม.ป.ป. และ กัลยา วานิชยบัญชา, 2548) ดังตอไปนี้

1) การเก็บขอมูลและสรางเมทริกซสหสัมพันธ
2) การสกัดองคประกอบข้ันตน (Extraction of Initial Factor)
3) การหมุนแกน (Method of Rotation)
4) การคํานวณหาคะแนนองคประกอบ (Factor Score)

สําหรับโดยท่ัวไปแลว นักวิจัยมักใชเปน 3 ข้ันตอนแรกเทานั้น เพ่ือใหไดผลลัพธ
สําหรับการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ โดยแตละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้

ข้ันท่ี 1 การเก็บขอมูลและสรางเมททริกซสหพันธ ในการกําหนดตัวแปรท่ีเก็บ
รวบรวมขอมูลนั้น ผูวิจัยตองศึกษาทฤษฎี หรือขอบเขตเรื่องท่ีจะศึกษากอนวามีองคประกอบใดบางแต
ละองคประกอบนาจะมีตัวแปรอะไรบางท่ีจะอธิบายองคประกอบนั้น ซึ่งโดยท่ัวไปจํานวนตัวแปรท่ีจะ
ใชในการอธิบายองคประกอบรวมไดควรมีอยางนอยประมาณ 5 ตัวแปรและจํานวนของกลุมตัวอยาง
ควรจะมีขนาดตั้งแต 100 คนข้ึนไป จนถึงกลุมตัวอยางขนาดใหญมาก ท้ังนี้ Comrey (1973 อางถึงใน
Tabachnick and Fidell, 1983) กําหนดความเหมาะสมของกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะห
องคประกอบดังนี้ 100 คน มีความแมนยํานอยท่ีสุด 200 คน มีความแมนยํานอย 300 คน มีความ
แมนยําปานกลาง 500 คน มีความแมนยําดีมาก และ 1,000 คน มีความแมนยําดีเยี่ยม นอกจากนี้
อุทุมพร ทองอุไทย (2553) ไดเสนอการใชกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววา ควรมี
มากกวา 500 คนจึงจะดีมากในขณะท่ี กัลยา วานิชยบัญชา (2548) ใหแนวคิดในการกําหนดกลุมตัวอยาง
โดยพิจารณาจํานวนตัวแปรหลัก โดยกําหนดไววาขนาดกลุมตัวอยางควรมีมากกวาจํานวนตัวแปร 10
เทา แนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของ Hair และคณะ (1998) ซึ่งไดกําหนดชวงของการคํานวณ
ขนาดกลุมตัวอยางสําหรับการวิเคราะหองคประกอบไววา ข้ึนอยูกับจํานวนตัวแปรท่ีกําหนด โดยพิจารณา
ตามอัตราสวนในข้ันต่ําสุดคือ อัตราสวนหนึ่งตัวแปรตอขนาดกลุมตัวอยาง 5 คน และอัตราสวนในข้ัน
สูงสุดคือ หนึ่งตัวแปรตอกลุมตัวอยางจํานวน 20 คน จากท่ีไดกลาวถึงแนวคิดของนักสถิติดังกลาว
แสดงใหเห็นวา การวิเคราะหองคประกอบมีความไวตอขนาดกลุมตัวอยางเปนอยางยิ่ง หรือกลาวอีก
นัยหนึ่งไดวา กลุมตัวอยางขนาดใหญสัมพันธกับความชัดเจนของวิเคราะหองคประกอบ ท้ังนี้ในเรื่อง
ขนาดของกลุมตัวอยางจะถูกนํามาใชอางอิงในการตีความ คาน้ําหนักขององคประกอบดวย ในการศึกษา
ของ Guadagnoli and Velicer (1988 อางถึงใน steven,1996)ไดคําแนะนําเก่ียวกับขนาดของกลุม
ตัวอยางดังนี้

1) ถาองคประกอบนั้นประกอบไปดวยตัวแปรตั้งแต 4 ตัวข้ึนไปท่ีมีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากกวา .60 ถือวามีความเชื่อม่ันได โดยไมตองคํานึงถึงขนาดตวัอยาง

2) ถาองคประกอบนั้นประกอบไปดวยตัวแปรตั้งแต 10 ตัวข้ึนไปท่ีมีคาน้ําหนัก
องคประกอบมากกวา .40 และถาขนาดของกลุมตัวอยางมากวา 150 คน จะถือวามีความเชื่อม่ันได

3) ถาองคประกอบนั้น ประกอบดวยตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบนอย
และมีกลุมตัวอยางนอยกวา 300 คน ก็ไมควรท่ีจะนํามาตีความรวม
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ภายหลังจากท่ีเก็บขอมูลแลวก็จะนําขอมูลท่ีไดมาคํานวณหาเมทริกซสหสัมพันธ
ท้ังนี้เนื่องจากเปาหมายของการวิเคราะหความแปรปรวน คือ การหาองคประกอบท่ีสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางตัวแปรได  ดังนั้นท่ีตัวแปรท่ีสัมพันธเก่ียวของกันจึงเหมาะสําหรับการท่ีจะวิเคราะห
องคประกอบได เมทริกซสหสัมพันธจะใหภาพวาตัวแปรตางๆมีความสัมพันธกันหรือไมถาความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตาง ๆ มีขนาดเล็กหรือไมมีความสัมพันธกัน ตัวแปรเหลานั้นไมนาจะรวมกันเปน
องคประกอบรวม (Common Factors) ได กลาวคือถาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรคูใดมีคาใกล
ศูนย แสดงวา คูนั้นไมมีความสัมพันธกัน ซึ่งไมเหมาะสมท่ีจะนําเมทริกซสหสัมพันธนั้นสําหรับการ
ตรวจสอบวาตัวแปรตางๆ วาควรใชเทคนิคการวิเคราะหองคประกอบหรือไม มีสถิติท่ีใชเปนตัวบงชี้
ดังนี้ (Hair et al.,1989; อรพินทร ชูชม,ม.ป.ป.; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542; กัลยา วานิชยบัญชา, 2548)

Bartlett ‘s Test of Sphericity เปนการทดสอบสมมติฐานวา เมทริกซสหสัมพันธ
นั้น เปนเมทริกซเอกลักษณ (Identify Matrix) หรือไม โดยท่ีเมทริกซเอกลักษณคาตรงแนวเสนทแยง
มุมทุกคามีคาเปน 1 และนอกเหนือแนวนี้มีคาเปน 0

เกณฑการพิจารณาถาคาสถิติท่ีใชในการทดสอบ Sphericity มีขนาดใหญและ
ระดับนัยสําคัญทางสถิติมีขนาดเล็ก แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธของประชากร ไมนาจะเปนเมทริกซ
เอกลักษณ แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธนั้น มีความเหมาะสมท่ีจะใชวิเคราะหองคประกอบตอไปได
และในกรณีท่ียอมรับสมมติฐานท่ีวา เมทริกซสหสัมพันธเปนเอกลักษณได เนื่องจากระดับนัยสําคัญทาง
สถิติมีคามาก ไมเหมาะสมท่ีใชการวิเคราะหองคประกอบ

The Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) หรือ Measure of Sampling Adequacy
เปนดัชนีเปรียบเทียบขนาดคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธท่ีสังเกตได และขนาดของสหสัมพันธพารเชียล
ระหวางตัวแปรแตละคู เม่ือขจัดความแปรปรวนของตัวแปรอ่ืนๆออกไปแลว เกณฑของคา KMO ซึ่งถา
คา KMO นอยกวา 0.5 ไมสามารถยอมรับไดในการวิเคราะหองคประกอบ ดังนั้นคา KMO ตั้งแต .50
ข้ึนไปจึงจะยอมรับได และหากคา KMO ยิ่งเขาใกล 1 (.70-.80) จะถือวาเหมาะสมมากในการใชการ
วิเคราะหองคประกอบ ท้ังนี้คา KMO จะเพ่ิมข้ึนไดหากกลุมตัวอยางมีขนาดเพ่ิมข้ึน จํานวนของตัวแปร
เพ่ิมข้ึน และจํานวนขององคประกอบลดลง

ข้ันท่ี 2 การสกัดองคประกอบ จุดมุงหมายของการสกัดองคประกอบ เพ่ือหาจํานวน
องคประกอบท่ีจําเปนท่ีจะใชแทนขอมูลหรือแทนตัวแปรท้ังหมดทุกตัวได วิธีการสกัดองคประกอบมี
หลายวิธีท่ีใชเพ่ือใหไดการประมาณองคประกอบรวมจํานวนนอยท่ีสุด ทําการคํานวณเมทริกซสหสัมพันธ
ใหมีคาใกลเคียงกับขอมูลประชากร กลาวคือ การสกัดองคประกอบใหมีจํานวนนอยท่ีสามารถอธิบาย
ความแปรผันรวมกับชุดตัวแปรเดิมท่ีมีขนาดใหญได โดยวิธีการสกัดองคประกอบนั้นสามารถทําได
หลายวิธี โดยแบงออกเปน 2 กลุม ซึ่งไดแก วิธีหาองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis)
และหาองคประกอบรวม (Component Factor Analysis)

1) วิธีหาองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) จุดประสงค
ของวิธีหาองคประกอบหลัก คือ เพ่ือใหแตละองคประกอบอธิบายความแปรปรวนขอมูลไดมากท่ีสุด
โดยองคประกอบหลักแรกจะเปนผลรวมเชิงเสนตรง (Linear Combination) ของตัวแปรสังเกตไดท่ี
อธิบายความแปรปรวนขอมูลไดมากท่ีสุด องคประกอบท่ีสองเปนผลรวมเชิงเสนตรงของตัวแปรสังเกต
ไดท่ีอธิบายความแปรปรวนท่ีเหลือไดมากท่ีสุด คือ ไมมีความสัมพันธกับองคประกอบหลัก องคประกอบ
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ถัดมาก็อธิบายความแปรปรวนท่ีเหลือไดมากท่ีสุด โดยยังเปนอิสระจากองคประกอบท่ีไดสกัดไปแลว
กอนหนา ท้ังนี้ กัลยา วานิชยบัญชา (2548) ไดกลาวถึงเทคนิควิธีหาองคประกอบหลักวา ตัวแปรแต
ละตัว หรือขอมูลไมจําเปนตองมีการแจกแจงแบบปกติ แตถาตัวแปรบางตัวมีการแจกแจงเบคอนขาง
มาก และมีคาผิดปกติ (Outlier) ผลลัพธท่ีไดอาจจะไมถูกตอง

สกัดองคประกอบ วิธีนี้อธิบายความแปรปรวนทุกประเภท รวมไปถึงการอธิบาย
ความแปรปรวนของความคาดเคลื่อน (Error Variance) ดวย ดังนั้นคาเริ่มตนจะเทากับ 1 โดยแทนคา
1 ลงบนเสนทแยงมุมหลักของเมทริกซสหสัมพันธ

2) วิธีหาองคประกอบรวม (Component Factor Analysis) ไดแก
2.1) วิธีกําลังสองนอยท่ีสุดไมถวงน้ําหนัก (Unweighted Least Squares)

มีเปาหมายการสกัดองคประกอบ เชนเดียวกับ แบบท่ี 2) คาความคาดเคลื่อนของคาสหสัมพันธกําลังสอง
ใหเหลือนอยท่ีสุด (ความแตกตางระหวางคาสหสัมพันธกําลังสองท่ีสังเกตไดและท่ีสรางใหม)

2.2) วิธีกําลังสองนอยท่ีสุดท่ัวไป (Generalized Least Squares) มี
เปาหมายการสกัดองคประกอบเชนเดียวกับแบบท่ี 6.1) แตมีการใหน้ําหนักตัวแปรท่ีมีความแปรปรวน
รวม (Share Variance) กับตัวแปรอ่ืนกอน โดยตัวแปรประเภทนี้จะใหน้ําหนักมากกวาตัวแปรท่ีมีความ
เฉพาะกอนท่ีจะดําเนินการตามวิธีการท่ี 1.1)

2.3) วิธีไลดลิฮูดสูงสุด (Maximum-likelihood) มีเปาหมายการสกัด
องคประกอบท่ีใหคาสถิติไคสแควรทดสอบความมีนัยสําคัญขององคประกอบ สามารถตรวจสอบความ
เหมาะสมของขอมูลกับจํานวนองคประกอบได

2.4) วิธีแกนหลัก (Principal-axis Factoring) มีเปาหมายการสกัด
องคประกอบท่ีดําเนินการรูปแบบการวิเคราะหองคประกอบ โดยความแปรปรวนรวมจะใชวิเคราะห
ในขณะท่ีมีความแปรปรวนเฉพาะและความคาดเคลื่อนจะขจัดออกไป

2.5) วิธีแอลฟา (Alpha) มีเปาหมายการสกัดองคประกอบท่ีจะใหได
องคประกอบท่ีเปนอิสระตอกันท่ีสามารถสรุปเปนนัยท่ัวไปไดสูง (Generalizability)

2.6) วิธีเงา (Image Factoring) มีเปาหมายการสกัดองคประกอบท่ี
น้ําหนักองคประกอบเปนคาแปรปรวนรวม (Covariance) ระหวางตัวแปรและองคประกอบมากกวา
คาสหสัมพันธระหวางตัวแปรและองคประกอบ

3. เกณฑท่ีใชพิจารณาในการกําหนดจํานวนองคประกอบ
ภายหลังจากการสกัดจํานวนองคประกอบแลว ควรพิจารณาเกณฑตางๆ ท่ี

จะชวยกําหนดจํานวนองคประกอบดังตอไปนี้ (Hair, et al.1998; อุทุมพร จารมรมาน, 2532; อรพินทร
ชูชม, ม.ป.ป.)

1) คา Eigenvalue ขององคประกอบท่ีมีคามากกวา 1 ในการกําหนด
จํานวนองคประกอบท่ีจะใชในโมเดล โดยการคัดเลือกองคประกอบท่ีอธิบายความแปรปรวนรวมได
มากกวา 1 ไวองคประกอบท่ีมีความแปรปรวนนอยกวา 1 นาจะมีตัวแปรท่ีนอยกวาตัวแปรเดียวอยูใน
องคประกอบนั้น เพราะแตละตัวแปรมีความแปรปรวนเทากับ 1 ดังนั้น ไมควรคัดเลือกองคประกอบท่ี
มีคา Eigenvalue นอยกวา 1 ไวโดยท่ีคา Eigenvalue เปนคาความแปรปรวนรวมของตัวแปรท้ังหมด
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ท่ีอธิบายได โดยองคประกอบซึ่งไดมาจากผลรวมของน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรยกกําลังสองทุก
ตัวในองคประกอบนั้น

2) Scree Test เปนการพิจารณากราฟ ซึ่งแสดงความสัมพันธระหวางคา
Eigenvalue กับจํานวนองคประกอบ หากพบวาคา Eigenvalue เริ่มจะมีความชัดลดลง หรือคอนขาง
ราบเรียบแลวจํานวนองคประกอบกอนท่ีจะถึงจุดนั้น คือจํานวนองคประกอบรวมท่ีจะนํามาใช

ข้ันท่ี 3 การหมุนแกนจากการสกัดองคประกอบ บางครั้งผลท่ีไดมาก็ยากแกการตีความ
การหมุนแกนทําใหเกิดความชัดเจนกวาตัวแปรใดเปนสมาชิกขององคประกอบใดโดยพิจารณาจาก
น้ําหนัก (Loading) ของแตละองคประกอบท่ีมีตอตัวแปรซึ่งหากไมมีการหมุนแกนจะทําใหกําก่ึงใน
การตัดสินใจวา ตัวแปรนั้นควรจะเปนสมาชิกขององคประกอบใด (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 2551)
ดังนั้น การหมุนแกนจึงเปนข้ันตอนหนึ่งของการวิเคราะหองคประกอบท่ีพยายามแปลงองคประกอบท่ี
ไดมาใหไดโครงสรางท่ีงายตอการแปลความหมาย หรือไดองคประกอบท่ีมีความหมายทางเนื้อหาสาระ
กลาวคือ ทําใหตัวแปรมีความสัมพันธสูงมากกับองคประกอบใดองคประกอบหนึ่ง เพ่ือใหองคประกอบ
ตาง ๆ แตกตางจากกัน ถาองคประกอบหลายองคประกอบมีคาน้ําหนักสูงในตัวแปรเดียวกัน หรือตัวแปร
จํานวนมากมีขนาดความสัมพันธระดับปานกลางกันหลายองคประกอบ จะยากในการแปลความหมาย
ดังเชน คาท่ีใชได การสกัดองคประกอบหรือองคประกอบท่ียังไมไดหมุนแกน ตัวแปรและองคประกอบ
ท่ีไดมักจะสัมพันธกันในรูปท่ีไมสามารถแปลความหมายได องคประกอบสวนใหญมีความสัมพันธกับ
ตัวแปรจํานวนมาก ดังนั้น ยังมีการหมุนแกนเพ่ือใหสามารถแปลความหมายขององคประกอบได

วิธีหมุนแกนมี 2 ประเภท คือ การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation)
และการหมุนแกนแบบแหลม (Oblique Rotation) โดยท่ีการหมุนแกนไมสงผลตอสภาพความเหมาะสม
(Goodness of Fit) ขององคประกอบ ถึงแมจะมีการเปลี่ยนแปลงเมทริกซองคประกอบแตคา
Communalities และรอยละของการอธิบายความแปรปรวนไมไดเปลี่ยนไป วิธีการหมุนแกนท่ีแตกตาง
กันอาจจะทําใหไดองคประกอบท่ีแตกตางกัน

1) การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) เปนวิธีการหมุนแกนท่ี
ทําใหไดองคประกอบท่ีไมมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน หรือเปนอิสระจากกันทําใหองคประกอบมีการ
ตั้งฉากกัน การแปลความหมายองคประกอบท่ีไดจากวิธีการหมุนแกนแบบนี้งายกวาวิธีการหมุนแกน
แบบแหลม (Oblique Rotation) ถึงแมการหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) จะได
ผลลัพธท่ีงายกวาในการอธิบาย แตผลลัพธท่ีไดไมสะทอนสภาพธรรมชาติท่ีแทจริงของตัวแปรซึ่งตัวแปร
ตางๆจะมีความสัมพันธกัน การหมุนแกนแบบมุมฉากมีหลายวิธีดังนี้

1.1) วิธีการหมุนแกนแบบวาริแมกซ (Varimax) เปนวิธีการท่ีพยายามลดจํานวน
ตัวแปรใหเหลือนอยท่ีสุด โดยตัวแปรนั้นมีคาน้ําหนักองคประกอบสูงในองคประกอบใดองคประกอบ
หนึ่งเทานั้น เพ่ือชวยในการแปลความหมายขององคประกอบ

1.2) วิธีการหมุนแกนแบบควอรทิแมกซ (Quartimax) เปนวิธีการท่ีเนนการ
แปลความหมายตัวแปร วิธีการนี้มักจะใหผลลัพธในรูปองคประกอบท่ัวไปท่ีมีน้ําหนักอยูในระดับ
ปานกลางถึงสูงสําหรับตัวแปรตาง ๆ
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1.3) วิธีหมุนแกนแบบอีควอแมกซ (Equamax) เปนวิธีการท่ีผสมวิธีการหมุน
แกนแบบวาริแมกซ (Varimax) ท่ีทําใหไดองคประกอบท่ีแปลความหมายไดงาย และวิธีการหมุนแกน
แบบควอรทิแมกซ (Quartimax) ท่ีทําใหตัวแปรแปลความหมายไดงาย

2) วิธีการหมุนแกนแบบแหลม (Oblique Rotation) เปนวิธีการหมุนแกนท่ี
องคประกอบตาง ๆ ตางมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน หรือไมเปนอิสระกัน หรือเปนการหมุนแกนท่ี
องคประกอบไมตั้งฉากกัน ซึ่งเปนวิธีการท่ีแทนความเปนจริงตามสภาพธรรมชาติ แตวิธีการนี้มีปญหา
วาการแปลความหมายจะซับซอน เพราะตองแปลความหมายท้ังโครงสรางองคประกอบและความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบ วิธีการหมุนแกนแบบ Oblique ยังใหคา Communalities ของตัวแปรไวแบบ
เดิมเชนเดียวกับวิธีการหมุนแกนแบบ Orthogonal คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) และ
คาความสัมพันธระหวางองคประกอบกับตัวแปรไมใชคาเดียวกันเหมือนท่ีไดจากวิธีการหมุนแกนแบบ
Orthogonal คาน้ําหนักท่ีไดจากการหมุนแกนแบบ Oblique นิยมใช คือ Oblimin ซึ่งเปนวิธีการท่ี
ทําใหไดโครงสรางท่ีงายท่ีแสดงวาองคประกอบตางๆมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน

สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2553) ไดใหขอเสนอแนะวาในการเลือกวิธีหมุนแกนโดย
ใหองคประกอบตางๆ มีความเปนอิสระจากกันหรือหไมสัมพันธกัน (Orthogonal Factor) หรือจะให
องคประกอบมีความสัมพันธกัน (Relate Oblique Factor) ในการตัดสินใจท่ีจะเลือกทางใดนั้นข้ึนอยู
กับแนวคิดและวัตถุประสงคท่ีจะนําผลท่ีไดจากการวิเคราะหไปใช ซึ่งถาผูวิจัยตองการใหองคประกอบ
เปนอิสระจากกันก็ตองเลือก การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ซึ่งเปนทางเลือกท่ี
นิยมมากท่ีสุด แตผูวิจัยมีความคิดวาองคประกอบท่ีไดจากการวิเคราะหเรื่องนี้ควรมีความสัมพันธกันก็
ควรใชการหมุนแกนแบบแหลม (Oblique Rotation) มีความสอดคลองกับทฤษฎีทางจิตวิทยา
มากกวาการท่ีองคประกอบตางๆจะเปนอิสระจากกัน และพบวาวิธีการหมุนแกนแบบไดเรคออบลิมิน
(Direct Oblimin) เปนวิธีการหมุนแกนองคประกอบท่ีไดมาซึ่งโครงสรางอยางงายท่ีประสิทธิภาพมาก

3) เกณฑท่ีใชพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ
คาน้ําหนักองคประกอบ เปนคาท่ีแสดงถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรกับ

องคประกอบ ดังนั้นในการท่ีจะทราบวาตัวแปรใดอยูในองคประกอบใด (Steven, 1966) จึงควรพิจารณา
ท่ีคาน้ําหนักองคประกอบ โดยปกติในงานวิจัยท่ีกลุมตัวอยางมีจํานวนมากจะใชเกณฑท่ี .30-.40 สอดคลอง
กับอุทุมพร (ทองอุไทย)จามรมาน(2532) แนะนําเกณฑตั้งแต .30 ข้ึนไปรวมท้ัง สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสิทธิ์
(2540) กําหนดเกณฑข้ันต่ําของน้ําหนักองคประกอบท่ี .50

อนึ่ง การพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ แมจะเปนท่ีนิยมในการเลือกพิจารณา
คาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต.30 ข้ึนไป ตามคําแนะนําของผูรูดังกลาว นั่นก็ไมไดหมายความวาคาน้ําหนัก
องคประกอบเชนนี้จะเปนพ้ืนฐานสําหรับการแปลผลตัวประกอบ อุทุมพร จามรมาร (2523) ไดอธิบาย
เก่ียวกับการพิจารณาคาน้ําหนักองคประกอบ ดังตาราง 1
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ตาราง 1 สเกลของสหสัมพันธตัวแปร – ตัวประกอบ

ตัวถวงตัวประกอบออโธกอนอล
(คาน้ําหนักองคประกอบ)

เปอรเซ็นตของ
ความแปรปรวน การลําดับ

.71 50 ดีเลิศ

.63 40 ดีมาก

.55 30 ดี

.45 20 ปานกลาง

.32 10 เลว

ท่ีมา : อุทุมพร จามรมาร. (2533)

ท้ังนี้ ในการเลือกคาใดเพ่ือนําไปแปลผลนั้นข้ึนอยูกับดุลพินิจ สามัญสํานึกของผูวิจัย
ท่ีจะตัดสินเทานั้นโดยพิจารณาบนรากฐานของตัวแปรเพียง 2-3 ตัวตามลําดับจาก “เลว” ไปถึง
“ปานกลาง”

นอกจากนี้ Stevenn (1996) ไดเสนอแนะเพ่ิมเติมวาสําหรับกลุมตัวอยางท่ีมีขนาด
ตั้งแต 50 จนถึง 1000 นั้น ความสัมพันธระหวางคาน้ําหนักองคประกอบท่ีมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01
สามารถคํานวณไดโดย Factor Loading (c.v.) เชนถากลุมตัวอยางมีขนาด 140 คน คาน้ําหนัก
องคประกอบท่ีเหมาะสม ควรมีคามากวา .434 (2x.217=.434) โดยดูจากตาราง 2

ตาราง 2 แสดงคาวิกฤติสําหรับสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01

N C.V. n C.V. N C.V.
50 .361 180 .192 400 .129
60 .286 200 .182 600 .105
100 .256 250 .163 800 .091
140 .217 300 .149 1000 .081

คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรจะปรากฏคาสูงใกลหนึ่ง หรือคาต่ําใกลศูนย ถา
ตัวแปรมีคาน้ําหนักองคประกอบใกลหนึ่งก็แสดงวาตัวแปรนั้น”เหมือน”องคประกอบนั้น และถามีคา
ต่ําใกลศูนยก็แสดงวาตัวแปรนั้น “ไมเหมือน” องคประกอบนั้น เครื่องหมายบวกหรือลบไดรับการ
พิจารณาดวยวามีความเหมือนในทิศทางใด
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สําหรับเกณฑในการกําหนดจํานวนองคประกอบนั้น อุทุมพร (ทองอุไทย) จามรมาน
(2532) เสนอแนะวาเกณฑข้ันต่ําในการกําหนดจํานวนองคประกอบก็คือ จํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัว
และแตละตัวแปรมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 ข้ึนไป แตท้ังนี้การกําหนดองคประกอบนั้นตอง
พิจารณาวาในการวิเคราะหองคประกอบนั้นไดจํานวนตัวแปรท้ังหมดก่ีตัวโดยมีหลักในการพิจารณา
ดังแสดงตามตาราง 3

ตาราง 3 เกณฑพิจารณาจํานวนองคประกอบ

จํานวนตัวแปร จํานวนองคประกอบ (ประมาณ)
10 3
20 5
30 6
40 8
100 12

ท่ีมา : อุทุมพร จามรมาน.(2532)

เม่ือไดจํานวนตัวแปรและจํานวนองคประกอบแลว จึงสรุปจํานวนองคประกอบท่ีได
พรอมท้ังตั้งชื่อใหสอดคลองกับตัวแปร

3) การตั้งชื่อองคประกอบ
ในการตั้งชื่อองคประกอบนั้น ชื่อองคประกอบควรท่ีจะสั้น และมุความหมาย

สอดคลองกับโครงสรางขององคประกอบ โดยอาจพิจารณาความคลายคลึงกันระหวางตัวแปรท่ีอยูใน
องคประกอบ ถาผูวิจัยคนความาตามโครงสรางของทฤษฎี ผูวิจัยอาจใชชื่อตามอาจประกอบตามทฤษฎี
ท่ีไดคนความา หรอืผูวิจัยอาจตั้งชื่อใหมท่ีสอดคลองกับแนวคิดของผูวิจัยเอง

ข้ันท่ี 4 การคํานวณหาคะแนนองคประกอบ เปาหมายหนึ่งของการวิเคราะห
องคประกอบ คือ ลดจํานวนตัวแปรจํานวนมากใหเหลือเปนจํานวนองคประกอบท่ีนอยกวาโดย
องคประกอบท่ีไดนี้ถือวาเปนตัวแปรใหม ดังนั้น จึงจําเปนท่ีจะตองมีการประมาณคาคะแนนองคประกอบ
สําหรับแตละคน เพ่ือแทนคาองคประกอบของคนนั้น ซึ่งคะแนนองคประกอบนี้จะนําไปใชในการ
วิเคราะหตอไป เชน ใชในการทดสอบสมมติฐาน ใชในการวิเคราะหถดถอยพหคูุณ (Multiple Regression)
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บทที่ 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มุงนําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เพ่ือใหไดผลวิจัยตรงตามวัตถุประสงค ผูวิจัยใช
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methodology) การดําเนินการวิจัยแบงเปน 2 ระยะ คือ
ระยะท่ี 1 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research) มุงศึกษาองคประกอบการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ระยะท่ี 2 เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เปน
การนําผลการวิเคราะหองคประกอบมาศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth
interview) และนําผลดังกลาวมา ยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ทําการตรวจสอบและยืนยันกลยุทธ
การบริหารจัดการเรียนรวม โดยผูทรงคุณวุฒิและผูปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียดในการดําเนินการ ดังนี้

การวิจัยกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1
วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการ
ศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ระยะท่ี 2 สรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

แตละระยะมีข้ันตอนการวิจัยและรายละเอียดกระบวนการดําเนินการวิจัยตามลําดับ
ดังนี้

ระยะท่ี 1 วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) การบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือใหไดมาซึ่งองคประกอบการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

1. ประชากร
ในการวิจัยครั้งนี้ ประชากรเปนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนย

การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยยึดแนวคิดของ อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน (2532) ท่ีไดเสนอ
การกําหนดผูตอบแบบสอบถามเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (EFA) วาควรมีมากกวา
500 คน จึงถือวาดีมาก เม่ือพิจารณาจํานวนโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 3 มีจํานวนท้ังสิ้น 173 โรง ผูวิจัยเลือกตัวแทนผูตอบแบบสอบถามแบบเจาะจงจาก
ประชากรโรงเรียนละ 4 คนประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการ
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โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมจํานวน 692
คน

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามโดยผูวิจัยสรางข้ึนจากการวิเคราะห

ทฤษฎี แนวคิด และหลักการเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือคนหา
ตัวแปรท่ีเก่ียวของและนํามาสรางเปนแบบสอบถามสูการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจตอไปดังมี
ข้ันตอนดังรายละเอียดตอไปนี้

2.1 นําผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปรจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี ตาม
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ของ สหภัทร เจริญยศ (2540)
ปยพร ผองแผว (2544) สรรเพ็ชญ อินทะพันธุ (2546) เบญจา ชลธารนนท (2548) วรวีร พูลสวัสดิ์
(2549) ณรงค อัมพรภาค (2550) อัมพา นกอ่ิม (2550) จารุณี มณีกุล (2551) ก่ิงเพชร สงเสริม (2552)
สุวพิชชา ประสิทธิธัญกิจ (2554) Taylor (1997) Heward (2009) Jone and Collins (1966) Reynolds
and Brich (1977) และ Schindele (1981) นํามาสรางเปนขอความท่ีเขาใจงาย ชัดเจน มาสรางเปน
แบบสอบถาม

2.2 ลักษณะของแบบสอบถามจําแนกเปน 2 ตอน
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูบริหารโรงเรียน

ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีลักษณะเปนแบบเลือกรายการ (Checklist)

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 มาตราวัด ดังนี้

5 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมมากท่ีสุด

4 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมมาก

3 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมปานกลาง

2 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมนอย

1 หมายถึง ขอความนั้น มีความจําเปน/สําคัญตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมนอยท่ีสุด
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3. การสรางเครื่องมือในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในระยะท่ี 1 เพ่ือหาองคประกอบท่ีสําคัญท่ีใชในการ

บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
ในครั้งนี้ มีลําดับข้ันตอนการสรางดังนี้

3.1 ศึกษา ทฤษฎี แนวคิด หลักการและงานวิจัยเก่ียวกับการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาของนักวิชาการตาง ๆ จากนั้นจึงกําหนดโครงสรางและตัวแปรท่ี
บงบอกถึงการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ไดตัวแปรท่ีสําคัญในการบริหารจัด
การเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ จํานวนท้ังสิ้น 87 ตัวแปร

3.2 นําตัวแปรท่ีไดมาสรางตารางวิเคราะหและคัดกรองตัวแปรดวย ผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 5 ทาน ท่ีมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการเรียนรวมในการพิจารณาคัดกรองตัวแปร
โดยใชเกณฑพิจารณา ใช/ไมใช ไดจํานวนตัวแปรท้ังสิ้น 82 ตัวแปร

3.3 สรางแบบสอบถามจากขอคําถามท่ีไดจากการวิเคราะหคัดกรองตัวแปรท่ี
ไดจากขอ 3.2

3.4 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย
ผูวิจัยมีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย

ความตรงและความเท่ียงกอนนําไปใชจริง โดยดําเนินการดังนี้
3.4.1 นําแบบสอบถามท่ีไดสรางข้ึน เสนออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ

พิจารณาตรวจสอบความถูกตองโครงสรางตามทฤษฎี
3.4.2 นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับโรงเรียนประถมศึกษา

ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง และมีการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการ
ศึกษา 3 จํานวน 8 โรงเรียนๆ ละ 4 คน คือ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมจํานวน 32 คน
นํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามไดคาความเชื่อม่ันท้ังฉบับ เทากับ
.9833 โดยสอดคลองกับการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach
(1990) จึงเปนแบบสอบถามท่ีมีความเชื่อม่ันและสามารถนําไปใชได

4. การเก็บรวบรวมขอมูล
เพ่ือใหการเก็บรวมรวมขอมูลองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ผูวิจัยจึงมีข้ันตอนท่ีสําคัญในการรวบรวมขอมูลดังนี้

4.1 ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ถึงผูอํานวยการโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลการวิจัย จํานวนท้ังหมด
173 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น 692 คน
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4.2 ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวยตนเองไปยังโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน
644 คน คิดเปนรอยละ 93.06 ซึ่งเปนไปตามหลักการการกําหนดกลุมตัวอยาง ของ อุทุมพร (ทองอุทัย)
จามรมาน (2532) ท่ีไดเสนอการกําหนดผูตอบแบบสอบถามเพ่ือนําไปสูการวิเคราะหองคประกอบเชิง
สํารวจ (EFA) วาควรมีมากกวา 500 คน จึงถือวาดีมาก

4.3 นําแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมา โดยมาตรวจสอบความสมบูรณของ
แบบสอบถาม และนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป

5. การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหองคประกอบขอมูลการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน

ประถมศึกษา ผูวิจัยไดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร ตามลําดับดังนี้
5.1 จัดเตรียมโปรแกรมสําเร็จรูป เพ่ือวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ

(Exploratory Factor Analysis)
5.2 บันทึกคะแนนท่ีไดจากแบบสอบถามเปนรายขอในโปรแกรมจนครบทุกคน
5.3 ใชคําสั่งใหโปรแกรมวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบ

การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยสกัดองคประกอบดวยวิธี
หาองคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และนําองคประกอบท่ีมีคาไอเกน (Eigenvalue)
เกิน 1 ไปใชหมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax) เพ่ือหาองคประกอบ
การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชเกณฑคัดเลือกขอคําถาม (ตัวแปร) ท่ีมี
คาน้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไป และจํานวนตัวแปรในแตละองคประกอบ
ตองมีอยางนอย 3 ตัวแปรข้ึนไป จึงถือวาเปน 1 องคประกอบ (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสิทธุ, 2540)

5.4 ตั้งชื่อองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ท่ีไดในขอ 5.3 ตามหลักเกณฑของ อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน (2532) ไดกําหนดการตั้งชื่อ
องคประกอบนั้น ชื่อองคประกอบควรท่ีจะสั้น และมีความหมายสอดคลองกับโครงสรางขององคประกอบ
โดยอาจพิจารณาความคลายคลึงกันระหวางตัวแปรท่ีอยูในองคประกอบ ถาผูวิจัยคนความาตาม
โครงสรางของทฤษฎี ผูวิจัยอาจใชชื่อตามอาจประกอบตามทฤษฎีท่ีไดคนความา หรืผูวิจัยอาจตั้งชื่อ
ใหมท่ีสอดคลองกับแนวคิดของผูวิจัยเอง

6. สถิติท่ีใชในการวิจัย
6.1 การหาคาความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยวิธีการ

วิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง โดยใชสูตรการหาคา IC (Index of Consistency) (ศิริชัย กาญจนวาสี
, 2544) ดังนี้
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N แทน   จํานวนผูเชี่ยวชาญ

6.2 การหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาหรือ Alpha Coefficient ( - Coefficient) โดยใชสูตรของ
Cronbach (1990)

 =

เม่ือ  แทน สัมประสิทธความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
si2 แทน ผลรวมคาความแปรปรวนของคะแนนแตละขอ
2
tS แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามท้ังฉบับ

n แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม

ระยะท่ี 2 สรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ผูวิจัยใชวิธีการสังเคราะหเนื้อหาจากการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในระยะท่ี 1 และการศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยการสัมภาษณ ในระยะท่ี
2 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําผลดังกลาว มายกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ดวยผูวิจัยเอง และทําการสนทนากลุม
และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ มีรายละเอียดดังนี้

1. ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)
ผูใหขอมูลสําคัญในพ้ืนท่ีศึกษาเพ่ือการสัมภาษณเชิงลึก โดยมีผูใหขอมูลสําคัญใน

โรงเรียนแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือใหไดกรณีที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคการวิจัย
จํานวน 3 กลุม ดังนี้คือ
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กลุมท่ี 1 การสัมภาษณเชิงลึก (In -Dept Interview) โรงเรียนแกนนําจัดการ
เรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีรายละเอียดผูใหขอมูลสําคัญ
เปนผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 4 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง
โดยยึดตามบทบาทหนาท่ีในสถานศึกษาและเปนผู ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาเรียนรวมของ
สถานศึกษานั้น ๆ ท้ังนี้ยืดหยุนไดตามวัตถุประสงคการศึกษาและสถานการณบนพ้ืนฐานความเขมงวด
ในขอมูลเพ่ือคุณภาพงานวิจัย รวม 16 คน ดังตาราง 4

ตาราง 4 ผูใหขอมูลสําคัญจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ 4 โรง

โรงเรียน จํานวนผูใหขอมูล
1. โรงเรียนบานพรุหลุมพี อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา 4 คน
2. โรงเรียนบานบอทอง อําเภอสะบายอย จังหวัดสงขลา 4 คน
3. โรงเรียนอนุบาลควนขนุน อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 4 คน
4. โรงเรียนประชารัฐบํารุง 2 อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง 4 คน

รวมท้ังหมด 16 คน

กลุมท่ี 2 การสนทนากลุมยอย ประกอบดวย กลุมผูปฎิบัติไดมาโดยการเลือก
แบบเจาะจง จากผูบริหารและครโูรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวม และโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา
3 รวมจํานวน 12 คน

กลุมท่ี 3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกคือ เปน
ผูดํารงตําแหนง ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 (จังหวัดสงขลา) ผูอํานวยการศูนย
การศึกษาพิเศษจังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง อาจารย
สอนประจําภาควิชาการศึกษาพิเศษในระดับอุดมศึกษาและหรือผูมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา
พิเศษ จํานวน 2 คน รวมจํานวน 7 คน

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เพ่ือใหการดําเนินการระยะท่ี 2 การสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ

โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 บรรลุตามกระบวนการข้ันตอน
การวิจัย ผูวิจัยจึงไดใชเครื่องมือประกอบการวิจัย ดังนี้

2.1 เครื่องมือศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
แกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย

2.1.1 แบบสัมภาษณปลายเปดชนิดแบบก่ึงมีโครงสราง (Semi-structure
Interview Protocol) เนนการสัมภาษณเชิงลึก จากผูใหขอมูลสําคัญ
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2.1.2 ตัวผูวิจัย เครื่องมือท่ีไดรับการยอมรับและถือวาดีในการวิจัยเชิง
คุณภาพ คือ ตัวผูสัมภาษณ (ชาย โพธิสิตา, 2554) เนื่องจากเปนผูท่ีมีปฏิสัมพันธโดยตรงตอเหตุการณ
หรือสถานการณใดสถานการณหนึ่งในการทําวิจัยการใชประสบการณการทํางานของผูวิจัยจะชวย
อํานวยตอกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลตลอดจนการสรางทฤษฎีเพ่ืออธิบาย
ขอสรุปของงานวิจัยท่ีศึกษา

2.2 เครื่องมือการตรวจสอบกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย

2.2.1 แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุมเรื่องกลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีลักษณะเปน
แบบบันทึกท่ีใหความคิดเห็นถึงความ เห็นดวย ไมเห็นดวย เห็นดวยบางสวนและการใหความคิดเห็น
และขอเสนอแนะในประเด็นตาง ๆ ของกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2.2.2 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีลักษณะเปนแบบบันทึก
ท่ีแสดงคิดเห็นถึงความเปนไปได สอดคลองตามแนวความคิด ทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะใน
ประเด็นกลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ ของกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

3. การสรางเครื่องมือ
3.1 การสรางเครื่องมือศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนํา

จัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีลําดับข้ันตอนการสราง
ดังนี้

3.1.1 ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือกําหนดกรอบและขอบเขต
ของเครื่องมือ

3.1.2 ศึกษาหลักการในการสรางแบบสัมภาษณจากหนังสือระเบียบวิธีวิจัย
เชิงคุณภาพ ตามแนวคิดของ นิศา ชูโต (2551) ทวีศักดิ์ นพเกษร (2551) ชาย โพธิสิตา (2554) และ
สุภางค จันทวานิช (2554)

3.1.3 สรางเครื่องมือ การสรางแบบสัมภาษณจําแนกเปน 2 ตอน
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไป
ตอนท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณปลายเปดเพ่ือสอบถามการบริหารจัดการ

เรียนรวมของโรงเรียนวามีวิธีปฏิบัติหรือแนวดําเนินการอยางไร ท่ีไดรับการคัดเลือกเปนโรงเรียน
ตนแบบ

3.1.4 สงเครื่องมือใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความถูกตองตามโครงสราง
ตามทฤษฎีของเครื่องมือท่ีสรางข้ึน
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3.1.5 ผูวิจัยขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี แตงตั้งผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองของ
เครื่องมือ

3.1.6 ตรวจสอบเครื่องมือโดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน ซึ่งเปนผูท่ีมีความรู
ความสามารถในเรื่องของการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา รวมท้ังมีความรูใน
ดานงานวิจัยเชิงคุณภาพ และตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุมของคําถามใน
เครื่องมือ

3.1.7 การทดลองใชเครื่องมือกับผูท่ีไมใชผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 2 คน
เพ่ือศึกษาความเขาใจและสังเกตการตอบคําถามและปรับขอคําถามในการสัมภาษณใหเกิดความ
กระชับและเขาใจงาย

3.1.8 ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ
อาจารยท่ีปรึกษา และจากการทดลองใชเครื่องมือกับผูท่ีไมใชผูใหขอมูลสําคัญ

3.1.9 ปรับปรุงแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณ เพ่ือทําการสัมภาษณผูใหขอมูล
สําคัญ

3.2 เอกสารประกอบการสนทนากลุม
3.2.1 นําผลจากการสัมภาษณการสัมภาษณโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน

รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มากําหนดกรอบและขอบเขตของ
เครื่องมือการสนทนากลุม

3.2.2 ศึกษาหลักในการสรางเอกสารประกอบการสนทนากลุม
3.2.3 สรางเอกสารประกอบการสนทนากลุม
3.2.4 สงเครื่องมือใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบความ

ถูกตองโครงสรางตามทฤษฎี
3.2.5 ขอหนั งสื อจากภาคบริหารการ ศึกษา คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพ่ือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง
ของเครื่องมือ

3.2.6 ตรวจสอบเครื่องมือ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูในเรื่องกลยุทธและ
การบริหารจัดการเรียนรวม จํานวน 5 คน โดยตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุม
ของคําถามในเครื่องมือ

3.2.7 ปรับปรุงแกไขแบบสนทนากลุม ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ
อาจารยท่ีปรึกษา

3.2.8 จัดทําตนฉบับท่ีสมบูรณ เพ่ือบันทึกการสนทนากลุม
3.3 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

3.3.1 นําผลการสนทนากลุม มาสรางเครื่องมือสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือ
พิจารณาความเปนไปได ความสอดคลองตามแนวความคิดทฤษฎี ความความเหมาะสม และขอเสนอแนะ
เพ่ือกําหนดกรอบและขอบเขตของเครื่องมือ
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3.3.2 นําแบบสัมภาษณดังกลาวท่ีสรางข้ึนเสนออาจารย ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธเพ่ือตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมและทําการแกไขปรับปรุงใหเหมาะสม

3.3.3 ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา
3.3.4 ขอหนังสือจากจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพ่ือขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอง
ของเครื่องมือ

3.3.5 ตรวจสอบเครื่องมือ โดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูในเรื่องกลยุทธและ
การบริหารจัดการเรียนรวม จํานวน 5 คน โดยตรวจสอบความถูกตองของภาษาและความครอบคลุม
ของคําถามในเครื่องมือ

3.3.6 ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณตามคําแนะนําของผู เชี่ยวชาญ
อาจารยท่ีปรึกษา

3.3.7 จัดทําตนฉบับท่ีสมบูรณ เพ่ือทําการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ

4. การเก็บรวบรวมขอมูล
4.1 การเก็บรวบรวมขอมูลการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนํา

จัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีลําดับข้ันตอนการเก็บ
รวบรวมขอมูลดังนี้

4.1.1 ขอหนังสือจากภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี สงไปเพ่ือขอความรวมมือในการใหขอมูลและอํานวย
ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูล

4.1.2 ผูวิจัยสงแบบสัมภาษณใหผูใหขอมูลสําคัญ โดยผูวิจัยไดสงแบบ
สัมภาษณไปใหผูใหขอมูลสําคัญ ลวงหนาอยางนอย 7 วัน พรอมนัดหมายวันเวลา และสถานท่ีเพ่ือทํา
การสัมภาษณ

4.1.3 ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเอง ตามวันเวลา ท่ีนัดหมายตาม
กรอบประเด็นขอคําถามของแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง พรอมท้ังจัดเตรียมเครื่องบันทึกเทป
ประกอบการสัมภาษณและแบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณ กอน ระหวางและหลังการสัมภาษณผูวิจัย
ไดเนนการสรางความสัมพันธท่ีดี (Rapport) ท่ีสรางความประทับใจและความไวใจเพ่ือใหผูใหขอมูล
สําคัญกลาเปดเผยขอมูลตามวัตถุประสงคของวิจัย

4.1.4 การสัมภาษณเชิงลึก ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ
ผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

4.1.5 หลังจากการสัมภาษณ ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาสังเคราะหรวบรวม
ขอมูลและนําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหตอไป

4.2 ข้ันตอนการสนทนากลุม
4.2.1 ขอหนังสือจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

สงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพ่ือเชิญการสนทนากลุมเรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งประกอบดวย กลุมผูปฎิบัติจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
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โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 รวมจํานวน 12 คน

4.2.2 ดําเนินการสนทนากลุมเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ
2559 ณ โรงเรียนวัดโคกสมานคุณ อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา

4.2.3 บันทึกขอมูลท่ีไดจากการสนทนากลุมและนําไปวิเคราะหปรับปรุง
สรางเครื่องมือแบบสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ตอไป

4.3 การตรวจสอบกลยุทธโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
4.3.1 ติดตอประสานงานผูทรงคุณวุฒิเพ่ือนัดหมายวันเวลาและสถานท่ี

เพ่ือทําการสัมภาษณ
4.3.2 ขอหนังสือจากภาคบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี เพ่ือขอความรวมมือเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ
4.3.3 สรางแบบสัมภาษณแบบเปนทางการ เพ่ือการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ

เก่ียวกับกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 3

4.3.4 ผูวิจัยสงเอกสารถึงผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยหนังสือจากภาค
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี รางกลยุทธ
การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 เพ่ือการสัมภาษณดวยตนเอง

4.3.5 ผูวิจัยเดินทางไปสัมภาษณ ดวยตนเอง ตามวันเวลา ท่ีนัดหมายตาม
กรอบประเด็นขอคําถามของแบบสัมภาษณแบบเปนทางการ พรอมท้ังจัดเตรียมเครื่องบันทึกเทป
ประกอบการสัมภาษณและแบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณ

4.3.6 หลังจากการสัมภาษณ ผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดมาปรับปรุงกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

5. การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 3 ครั้ง ประกอบดวยครั้งท่ี 1 จากการสัมภาษณเชิงลึก

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ครั้งท่ี 2
การสนทนากลุมกลุมผูปฎิบัติจากโรงเรียนแกนนําจดัการเรียนรวมและโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียน
รวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 และผูมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาพิเศษ
และครั้งท่ี 3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 (จังหวัด
สงขลา) ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษจังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช
และจังหวัดพัทลุง อาจารยสอนประจําภาควิชาการศึกษาพิเศษในระดับอุดมศึกษาและเปนผูท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาพิเศษ
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ผูวิจัยสรุปและตีความใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis)
เปนความเรียง ดําเนินการถอดเทปการสัมภาษณ เพ่ือคัดสรรหรือหาแกนของเรื่อง (Selective/
Focused-coding) โดยอาศัยหลักการสุมทางทฤษฎี (Theoretical sampling) ประกอบขอมูลวิเคราะห
หารูปแบบและใจความหลักของขอมูลท่ีรวบรวมมา (Identifying patterns and themes) ท้ังบท
สัมภาษณ ขอมูลการสังเกต โดยใชวิธีเปรียบเทียบความเหมือนและแตกตาง (Constant comparative
techniques) ของขอมูลในแตละบทสัมภาษณ แตละขอมูลการสังเกต ทําการเปรียบเทียบขอมูล
แตละชุดแยกตามท่ีมาของขอมูล (สัมภาษณ สังเกต) และเปรียบเทียบระหวางขอมูลแตละท่ีมา โดยใช
วิธีการเปรียบเทียบแบบสลับไปสลับมา (To-and-fro process) เพ่ือศึกษาความเหมือนและความ
แตกตางของขอมูลซึ่งผูวิจัยจะนําประเด็น หรือแกนของเรื่องไปสรางเปนแนวปฏิบัติ/กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เพ่ือจับ
ประเด็นท่ีสําคัญท่ีไดใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัย

6. การสรางความนาเช่ือถือของขอมูล
ผูวิจัยสรางความนาเชื่อถือของขอมูล (Creditability) เอกรินทร สังขทอง (2551)

ท่ีศึกษา โดยเฉพาะขอมูลท่ีเก็บจากการวิจัยและกระบวนการวิเคราะหขอมูล ท้ังนี้ผูวิจัยใชหลักการ
วิจัยเชิงคุณภาพดังตอไปนี้

6.1 ผูวิจัยใชเวลาท่ีเหมาะสมกับผูใหขอมูลสําคัญ (Prolonged engagement
in the field) โดยการนัดแนะเวลาท่ีผูใหขอมูลสําคัญมีความพรอมและใชเวลาไมมาก ไมนอยจนเกินไป

6.2 ผู วิจัยแลกเปลี่ยนหรืออภิปรายความคิดกับเ พ่ือนนักวิจัย (Peer
debriefing) โดยการนําความรูและประสบการณของตนมาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันเพ่ือนํา
ความรูและประการณนั้น ๆ มาปรับใชใหเกิดประโยชนกับงานวิจัยของตน

6.3 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงท่ีหลากหลาย (Triangulation of data
collection) โดยการใชวิธีการสัมภาษณเชิงลึกจากโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ การสนทนากลุม
ผูปฏิบัติและการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือใหไดขอมูลท่ีหลากหลายและมีความสมบูรณท่ีสุด

6.4 ผูวิจัยตรวจสอบขอมูลโดยผูใหขอมูลสําคัญและผูชวยผูวิจัย (Member
checking) ชวยกันใหขอมูลดวยการสัมภาษณ การจดบันทึกและการถอดเทปการสัมภาษณ

6.5 ผูวิจัยใชหลักของการสรางสายสัมพันธท่ีดี (Rapport) กับผูใหขอมูลสําคัญ
เพ่ือสรางความไววางใจ ความรูสึกเปนมิตรและยินดีใหขอมูลท่ีแทจริงแกผูวจิัย

จากการท่ีผูวิจัยนําเสนอกระบวนการวิจัย เรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ท่ีนําเสนอมาขางตน
สามารถแสดงลําดับข้ันตอนกระบวนการวิจัยไดดังภาพประกอบ 8
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ข้ันตอนดําเนินการ กระบวนการ ผลท่ีได

ภาพประกอบ 8 ข้ันตอนกระบวนการวิจัยดําเนินการวิจัย

ระ
ยะ

ที่
2 การสรางกลยุทธ

การบริหารจัดการ
โรงเรียนเรียนรวม

รางตัวแปรการบริหาร
จัดการเรียนรวม

การวิเคราะห
องคประกอบ
เชิงสํารวจ

ระ
ยะ

ที่
1

เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง 644 คน

องคประกอบการบริหาร
จัดการโรงเรียนเรียนรวม

คัดกรองตัวแปร

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยหาคา
ความเช่ือมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (α-coefficient)

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยการ
บริหารจัดการเรียนรวม

สรางแบบสอบถามตัวแปร
การบริหารจัดการเรียนรวม

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ

ตรวจสอบกลยุทธโดยสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิ 7 คน

กลยุทธการบริหารจัดการ
โรงเรียนเรียนรวมฉบับ

สมบูรณ

ตรวจสอบกลยุทธโดยการสนทนากลุมผู
ปฏิบัติ 12 คน

แกไขปรับปรุงกลยุทธ

วิเคราะหขอมูลโดยวิธีวิเคราะหเน้ือหา
แบบอุปนัย

รางกลยุทธ
การบริหารจัดการ
โรงเรียนเรียนรวมเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ

4 โรงเรียน 16 คน

นําองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวม
มาสรางแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง

กําหนดกรอบกลยุทธพัฒนาคุณภาพ
แบบสัมภาษณ
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บทที่ 4
ผลการวิจัย

ผลการวิจัย เรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ในครั้งนี้ ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค โดยแบงเปน 2 ระยะ ดังนี้

ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัย
เชิงปริมาณ นําเสนอผลตามลําดับตอไปนี้

1. จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน
2. ผลการวิเคราะหองคประกอบ

ผลการวิจัยระยะท่ี 2 นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
ดังนําเสนอผลตามลําดับตอไปนี้

1. ผลการศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2. ผลการประชุมกลุมยอย กลุมปฏิบัติเพ่ือยกรางกลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

3. ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

4. ผลการปรับปรุงกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ดังมีรายละเอียดผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้

ผลการวิจัยระยะท่ี 1 การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ผูวิจัยทําการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey study) วิเคราะหองคประกอบโรงเรียน
ประถมศึกษาแกนนําการจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ซึ่ง
รับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ จังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดพัทลุง
และจังหวัดสงขลา จํานวน 644 คน ซึ่งสามารถจําแนกกลุมตัวอยางจําแนกตามคุณลักษณะ
พ้ืนฐานดังรายละเอียดตอไปนี้
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1. จํานวนผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน (n = 644)
ผูตอบแบบสอบถามใชในการศึกษาครั้งนี้ มีคุณลักษณะพ้ืนฐาน ดังแสดงตาม

ตาราง 5

ตาราง 5 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน

คุณลักษณะพื้นฐาน จํานวน รอยละ
เพศ

ชาย 205 31.83
หญิง 439 68.17

รวม 644 100.00
อายุ

20 - 30 ป 28 4.35
31 - 40 ป 100 15.53
41 - 50 ป 212 32.92
51 ปข้ึนไป 304 47.20

รวม 644 100.00
ระดับการศึกษา

ปริญญาเอก 4 0.60
ปริญญาโท 207 32.10
ปริญญาตรี 370 57.50
อนุปริญญา 25 3.90
อ่ืน ๆ 38 5.90

รวม 644 100.00
ตําแหนง

ผูบริหารโรงเรียน 161 25.00
ครูหัวหนาวิชาการ 161 25.00
ครู 161 25.00
กรรมการสถานศึกษา 161 25.00

รวม 644 100.00
ขนาดโรงเรียน

ขนาดเล็ก 255 39.60
ขนาดกลาง 353 54.80
ขนาดใหญ 36 5.60

รวม 644 100.00
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จากตาราง 5 ผูตอบแบบสอบถามท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้ สวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน 439 คน คิดเปนรอยละ 68.17 มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 304 คน คิดเปนรอยละ 47.20
จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 370 คน คิดเปนรอยละ 57.50 ซึ่งดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการ ครูหัวหนาวิชาการ ครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวม และกรรมการสถานศึกษาใน
สัดสวนท่ีเทากันคือรอยละ 25.00 และสวนมากเปนโรงเรียนขนาดกลางจํานวน 353 คน คิดเปน
รอยละ 54.80

2. ผลการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis Results) มีข้ันตอนดังนี้
2.1 ผูวิจัยไดทําการทดสอบขอตกลงเบื้องตนกอนการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยผูวิจัยไดตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร ดวย
2 วิธี ดังนี้

2.1.1 ทดสอบสมมุติฐานทางสถิติเมทริกซสหสัมพันธโดยใชคาสัมประสิทธ
สหสัมพันธ Bartlett’s Test of Sphericity พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ Bartlett’s Test of
Sphericity มีคา 52308.304 ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .000 (sig = .000) แสดงวาตัวแปรแตละ
ตัวมีความสัมพันธกัน เมทริกซสหสัมพันธมีความเหมาะสมท่ีจะใชวิเคราะหองคประกอบ (Hair et
al, 1988 ; อรพินทร ชูชม, ม.ป.ป ; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 ; และ กัลยา วานิชยบัญชา, 2548)

2.1.2 วิเคราะหดัชนีเปรียบเทียบขนาดของคาสัมประสิทธสหสัมพันธท่ี
สังเกตได และขนาดของสหสัมพันธพารเชียลระหวางตัวแปรแตละคู โดยใชสถิติ KMO (The Kaiser
Meyer-Olkin) หรือ Measure of Sampling Adequacy พบวา มีคาเทากับ .967 ซึ่งมีคามากกวา
.5 และเขาใกล 1 แสดงวาขอมูลท่ีไดมีความเหมาะสมมากในการวิเคราะหองคประกอบ (Hair et al.,
1988 ;อรพินทร ชูชม, ม.ป.ป; นงลักษณ วิรัชชัย, 2542; และ กัลยา วานิชยบัญชา, 2548)

จากผลการทดสอบขอตกลงเบื้องตนท้ังสองวิธี จึงกลาวไดวา ขอมูลท่ีไดจาก
กลุมตัวอยาง มีความเหมาะสมท่ีจะนําไปวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจการบริหารจัดการเรียน
รวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2.2 ผูวิจัยทําการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสวน
ประกอบสําคัญ (Principal Component Analysis) ในการสกัดองคประกอบไดคาความรวมกัน
(Communality) จํานวนองคประกอบ(Factor) คาไอแกน(Eigenvalue) รอยละความแปรปรวน
(Percentage of Variance) และรอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage
of Variance) ดังแสดงตามตาราง 6
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ตาราง 6 คาไอแกน รอยละของคาความแปรปรวนและรอยละของความแปรปรวนสะสมของแตละ
องคประกอบ

องคประกอบ
ท่ี

คาไอแกน รอยละของคาความ
แปรปรวน

รอยละของความแปรปรวน
สะสม

1 39.386 48.032 48.032
2 4.537 5.532 53.565
3 2.723 3.320 56.885
4 2.014 2.456 59.341
5 1.734 2.114 61.455
6 1.517 1.850 63.305
7 1.417 1.728 65.033
8 1.370 1.671 66.704

จากตาราง 6 เม่ือพิจารณาองคประกอบท่ีมีคาไอแกนเกิน 1 พบวา มีท้ังหมด
8 องคประกอบ โดยมีคาของความแปรปรวนสะสมเทากับรอยละ 66.704

2.3 ผลการหมุนแกนหลังการสกัดองคประกอบจํานวน 8 องคประกอบ โดย
วิธีการหมุนแกนแบบออโธกอนอน (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax Method)
เพ่ือใหตัวแปรสัมพันธกับองคประกอบในลักษณะท่ีชัดเจนข้ึนแลวจึงคัดเลือกตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนัก
องคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไป โดยไมคํานึงวาจะเปนจํานวนบวกหรือลบ ท้ังนี้
ตองมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป จึงนับเปนองคประกอบได ปรากฏผลดังตาราง 7

ตาราง 7 ตัวแปรในแตละองคประกอบท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด

ตัวแปร
ท่ี

องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

1 .546
2 .592
3 .754
4 .730
5 .569
6 .649
7 .628
8 .637
9 .719
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ตาราง 7 (ตอ)

ตัวแปร
ท่ี

องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

10 .538
11 .591
12 .571
13 .679
14 .718
15 .541
16
17 .526
18 .529
19 .519
20 .509
21
22 .526
23 .566
24 .564
25 .636
26 .709
27 .757
28 .733
29 .510 .290
30 .300
31 .658 .310
32 .735 .320
33 .702 .330
34 .550 .340
35 .537 .350
36 .505 .360
37 .587 370
38 .549 .380
39 .599
40 .557
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ตาราง 7 (ตอ)

ตัวแปร
ท่ี

องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

41 .550
42
43
44
45 .531
46 .565
47
48
49 .610
50 .615
51 .620
52 .543
53 .513
54
55 .726
56 .594
57 .810
58 .807
59 .548
60 .526
61 .718
62 .702
63 .586
64 .573
65
66 .587
67
68
69
70
71
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ตาราง 7 (ตอ)

ตัวแปร
ท่ี

องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

72 .668
73 .679
74 .670
75 .682
76 .654
77 .675
78 .668
79 .679
80 .670
81 .538
82 .541

จากตาราง 7 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนออโธกอนอล
ดวยวิธีวาริแมกซ ท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 และมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป
มีจํานวนท้ังหมด 8 องคประกอบ 67 ตัวแปร ท้ังนี้แตละองคประกอบมีรายละเอียดขอความและ
คาน้ําหนักองคประกอบดังปรากฏในตาราง 8

ตาราง 8 ขอความในองคประกอบ 8 องคประกอบเรียงตามน้ําหนักองคประกอบและขอความ

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 1
27 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการบันทึกพฤติกรรมเด็ก

นักเรียนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน
.757

32 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชการวัดผลประเมินผลในการ
วางแผน/ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

.735

28 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรับพฤติกรรมและจด
บันทึกความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

.733

26 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) ไปใชในการการประเมินติดตามความกาวหนา
นักเรียนเรียนรวม

.709
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

33 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชกระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล และมีการสงเสริมสนับสนุนใหคณะครูใช
กระบวนการวิจัยในการพัฒนาการจัดการเรียนรวม

.702

31 การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียนไดรับความ
รวมมือจากครูและผูปกครอง

.658

25 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอน

.636

23 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย
สอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคล

.566

24 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ี
สอดคลองกับพัฒนาการของนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล

.564

34 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะ
บุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนา

.550

35 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล

.537

18 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทําแผนการสอนเฉพาะ
บุคคล(IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

.529

17 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) สําหรับนักเรียนเรียน
รวมมีการทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

.526

22 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ชวยใหนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือให
เกิดการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน

.526

19 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดเนื้อหาและกิจกรรมในการ
พัฒนานักเรียนเรียนรวม ใหเปนไปตามลําดับข้ันตอนการเรียนรู
เปนรายบุคคล

.519

29 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแจงผลการเรียนและ
พัฒนาการดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลายลักษณ
อักษร

.510

20 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดหา ผลิตสื่อ วัสดุอุปกรณ
เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนรวม

.509
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

36 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอน

.505

คาไอเกนเทากับ 39.386 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 48.032
องคประกอบท่ี 2

1 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือ
ตนเอง

.754

2 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะทางสังคม
และการดํารงชีวิต

.730

3 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียน
รวม

.719

4 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการการเรียนรูตาม
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)

.649

5 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู
ความเขาใจ ตอการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวมและ
ปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

.637

6 ครูสงเสริมเพ่ือนนักเรียนท่ีเปนนักเรียนปกติ ใหการยอมรับการ
รวมกิจกรรม กับนักเรียนเรียนรวม

.628

7 ครูอธิบายเก่ียวกับลักษณะความพิการใหนักเรียนปกติในชั้นเรียน
ไดรูจักและใหการยอมรับ
นักเรียนเรียนรวม

.592

8 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
นักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดี

.591

9 โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.571

10 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐานการ
ทํางานอาชีพ

.569

11 โรงเรียนเตรียมความพรอมนักเรียนเรียนรวมตามความจําเปน
พิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล

.546

12 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/
ประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง

.538

คาไอเกนเทากับ 4.537 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 53.565
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 3
75 ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการเรียนรวม

ของบุตรกับนักเรียนเรียนรวม .682
73 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการ

แกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน
.679

78 ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียน
เรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ

.677

77 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการชวย
ฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนํา

.675

74 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจในการ
อบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

.670

72 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการจัด
กิจกรรมกับทางโรงเรียน

.668

76 ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการจัด
การศึกษาพิเศษ

.654

79 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรใน
ทองถ่ินโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูหรือประสาน
ความรวมมือดานการศึกษาพิเศษ

.644

80 โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียน
รวมทุกคนโดยประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกรใน
ชุมชน

.618

81 โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุก
คนเพ่ือรวมแกไขปญหาตางๆ

.538

คาไอเกนเทากับ 2.723 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 56.885
องคประกอบท่ี 4

57 โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในอาคารใหเอ้ือตอ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม .810

58 โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายนอกอาคารใหเอ้ือ
ตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม

.807

55 โรงเรียนจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือ
เผยแพรใหกับผูปกครองทราบ

.726
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

56 โรงเรียนจัดใหมีสถานท่ีท่ีสามารถจะสงตอหรือรับเด็กนักเรียน
พิการเรียนรวม เขารับบริการไดอยางเหมาะสม

.594

46 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม

.565

52 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียน
รวมอยางท่ัวถึงและชัดเจน

.543

82 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสาร
ดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

.541

45 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการบริหาร
จัดการเรียนรวม

.531

82 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสาร
ดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

.541

45 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการบริหาร
จัดการเรียนรวม

.531

คาไอเกนเทากับ 2.014 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 59.341
องคประกอบท่ี 5

61 หนวยงานตนสังกัดจัดใหมีผูนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการเรียนรวมของโรงเรียน

.718

62 หนวยงานตนสังกัดมีการจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผล
การจัดการเรียนรวมและแจงใหโรงเรียนทราบอยางชัดเจน

.702

ครูการศึกษาพิเศษมีสวนรวมในการนิเทศ ใหคําแนะนําชวยเหลือ
ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมในโรงเรียน

.587

63 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผล ใหคําปรึกษาแนะนํา
เก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแกครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน
อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง

.586

64 มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมมาใช
ในการปรับปรุงการดําเนินงาน

.573

59 โรงเรียนจัดใหมีบริการสอนเสริมตามจํานวนนักเรียนเรียนรวมท่ี
รับผิดชอบ

.548

60 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของงาน
ดานการศึกษาพิเศษ

.526

คาไอเกนเทากับ 1.734 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 61.455
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ตาราง 8 (ตอ)

ขอคําถาม
ท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 6
39 ผูบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง

ๆ เพ่ือใชในการวางแผนการจัดการเรียนรวม .599
37 ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณวุฒิหรือประสบการณดานการศึกษา

พิเศษ
.587

40 ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจในการ
ปฏิบัติงานของโครงการเรียนรวมและระบบการใหบริการท่ี
ชัดเจน

.557

41 ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชน

.550

38 ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการ
บริหารแบบมีสวนรวม

.549

คาไอเกนเทากับ 1.517 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 63.305
องคประกอบท่ี 7

51 หนวยงานตนสังกัดมีการประชุมอบรมใหความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็ก .620

50 คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยก
เด็กรวมกัน

.615

49 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก .610
53 โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน

จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
.513

คาไอเกนเทากับ 1.417 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 65.033
องคประกอบท่ี 8

13 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดอบรมสัมมนาใหครูทุกคนเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม .718

14 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดประชุมครูทุกคนเก่ียวกับการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.679

15 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการสนับสนุนในการศึกษา
ตอและหรือศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวม

.541

คาไอเกนเทากับ 1.370 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 66.704
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จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหองคประกอบท้ัง 8 องคประกอบ ผูวิจัยจึงนําเสนอ
คาน้ําหนักองคประกอบของแตละองคประกอบ คาไอเกน และการตั้งชื่อขององคประกอบได
ดังตาราง 9

ตาราง 9 องคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบ คาไอเกน และการตั้งชื่อองคประกอบ

องคประกอบ
ท่ี

คาน้ําหนัก
องคประกอบ

คาไอเกน การตั้งช่ือองคประกอบ

1 .505-.757 39.386 การบริหารงานวิชาการ
2 .538-.754 4.537 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
3 .538-.682 2.723 การสรางสังคมแหงการเรียนรู
4 .531-.810 2.014 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี

สิ่งแวดลอม และการประชาสัมพันธ
5 .526-.718 1.734 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผล
6 .549-.599 1.517 การพัฒนาผูบริหาร
7 .513-.620 1.417 การคัดแยกเด็ก
8 .541-.718 1.370 การพัฒนาครู

จากผลการวิเคราะหองคประกอบท้ัง 8 องคประกอบ ผูวิจัยกําหนดชื่อองคประกอบ
และนิยามความหมายแตละองคประกอบ ดังนี้

องคประกอบท่ี 1 มี 18 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .505-.757
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การบริหารงานวิชาการ (Academic Management) เปนกิจกรรมท่ี
เนนการจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) โดยมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับนักเรียนเรียนรวม มีการจัดทําสื่อการเรียนการสอน
การใชเทคนิคการสอน การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะ
บุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนาโดยใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนาผูเรียน
เฉพาะบุคคลเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมใหมีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึน

องคประกอบท่ี 2 มี 12 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .538-.754
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Instructional Quality) เปนการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนโดยเนนใหนักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปน
พิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวม
กิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะ
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ทางสังคมและการดํารงชีวิต ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ และมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผน
การจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุก
คนใหมีความรู ความเขาใจ ตอการจัดการเรียนรวมและมีการปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม มีเจต
คติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถ
ปรับตัวในดานตางๆไดดีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณ
ดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง

องคประกอบท่ี 3 มี 10 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .538-.682
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society Formation)
เปนกิจกรรมระหวางโรงเรียนและชุมชนท่ีมีการประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับ
ผูปกครอง หนวยงานตาง ๆ และองคกรในทองถ่ินในการกําหนดการจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทาง
โรงเรียน ผูปกครองนักเรียนปกติไดเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับ
เทาเทียมกับเด็กปกติ มีการสรางความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนอยางถูกตองและชวย
ฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนํา และรวมกันปรึกษาหารือในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับ
นักเรียน โดยทุกฝายใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมไดอยางมี
คุณภาพ

องคประกอบท่ี 4 มี 8 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .531-.810
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการ
ประชาสัมพันธ (Management of Budgeting, Building, Environment, and Public
relation) เปนวางแผนการใชจายงบประมาณในการบริหารจัดการเรียนรวมและจัดกิจกรรมหาทุน
มาใชจายในโครงการจัดการเรียนรวม มีการจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกอาคาร
ใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการ
เรียนรวมอยางท่ัวถึงและชัดเจนจัดทําทําเนียบและแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับ
ผูปกครองทราบและสรางเครือขายความรวมมือโดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษ
แกชุมชน

องคประกอบท่ี 5 มี 7 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .526-.718
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล (Supervision,
Monitoring, Evaluation, and Reporting) เปนการใหความชวยเหลือปรับปรุงคุณภาพการ
จัดการเรียนรวมโดยหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล มีการใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแกครูผูสอนทุกคน
อยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีการจัดทําการรายงานผลการดําเนินงาน และนําผลการนิเทศไปใช
ประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ

องคประกอบท่ี 6 มี 5 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .549-.599
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การพัฒนาผูบริหาร (Administrator’s Quality) เปนปจจัยสําคัญท่ี
พิจารณาท้ังคุณวุฒิและประสบการณของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมสามารถ
พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม มีการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
ในการวางแผนการจัดการเรียนรวม การกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและระบบ
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การใหบริการท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานโครงการเรียนรวม มีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครองและสมาชิกในชุมชน
เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีคุณภาพ

องคประกอบท่ี 7 มี 4 ตัวแปร มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .513-.620
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การคัดกรองเด็ก (Screening of Children) เปนกระบวนการคัดกรอง
นักเรียนเรียนรวมโดยโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองเด็กและจัดประชุมวางแผน
การกรองเด็กรวมกัน มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ โดยท่ีหนวยงาน
ตนสังกัดและโรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็กให
ครูครบทุกคนอยางตอเนื่อง

องคประกอบท่ี 8 มี 3 ตัวแปรรวม มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .541-.718
เรียกชื่อองคประกอบนี้วา การพัฒนาครู (Teacher Development) เปนการพัฒนาเพ่ิมพูน
ศักยภาพครูโดยความรวมมือของ สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษและโรงเรียนในการจัดประชุม อบรม
สัมมนาครูทุกคนเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด

ท้ังนี้จากนิยามของแตละองคประกอบผูวิจัยจะนําไปสูการกําหนดกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา
3 ในการวิจัยระยะท่ี 2

ผลการวิจัยระยะท่ี 2 นําเสนอกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

หลังจากไดผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยนําผลดังกลาวมา
สัมภาษณเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการ
ศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 การสนทนากลุม กลุมผูปฎิบัติ การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและการ
ปรับปรุงและสรุปกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

1. ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

1.1 ขอมูลคุณลักษณะพ้ืนฐานของผูใหสัมภาษณ
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ตาราง 10 จํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน

คุณลักษณะกลุมตัวอยาง จํานวน รอยละ
เพศ

ชาย 7 43.75
หญิง 9 56.25
รวม 16 100.00

อายุ
41 - 50 ป 7 43.75
51 ปข้ึนไป 9 56.25

รวม 16 100.00
ระดับการศึกษา

ปริญญาโท 11 68.75
ปริญญาตรี 3 18.75
อ่ืนๆ 2 12.50

รวม 16 100.00
ตําแหนง

ผูบริหารโรงเรียน 4 25.00
ครูหัวหนาวิชาการ 4 25.00
ครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวม 4 25.00
กรรมการสถานศึกษา 4 25.00

รวม 16 100.00

จากตาราง 10 ผูตอบแบบสอบถามท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้สวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 56.25 มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 56.25
จบการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 68.75 ซึ่งดํารงตําแหนง ผูบริหาร
โรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวม และกรรมการสถานศึกษาใน
สัดสวนท่ีเทากัน คือรอยละ 25.00

1.2 ผลการสัมภาษณการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ผูวิจัยไดดําเนินการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลสําคัญ 4 กลุม ไดแก ผูบริหารโรงเรียน
ครูหัวหนาวิชาการ ครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวม และประธานคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานจากโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 จํานวน 4 โรงเรียน ๆ ละ 4 คน รวม 16 คน ผลการสัมภาษณ นําเสนอจําแนกตาม
ตําแหนงของผูใหขอมูล ดังรายละเอียดตอไปนี้
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1.2.1 ผูบริหารโรงเรียน
ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 ทาน เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการเรียน
รวมท่ีมีแนวการปฏิบัตงิานท่ีเปนเลิศในบทบาทของผูบริหารโดยพิจารณาจาก จํานวน 4 องคประกอบ
คือ องคประกอบการบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และการประชาสัมพันธ
องคประกอบการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล องคประกอบการพัฒนาผูบริหารและ
องคประกอบการพัฒนาครู เพ่ือนําไปสูการสรุปแนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ไดดังตาราง 11
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ตาราง 11 แนวทางการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การบริหารงบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและการ
ประชาสัมพันธ

1. การบริหารงบประมาณ
1.1 จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการศึกษาพิเศษ
1.2 ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและจัดสรรงบประมาณตามแหลงท่ีมาของเงิน

1.2.1 งบประมาณจากสวนกลาง คือ สพฐ./สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษโรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของการจัดสรร
1.2.2 งบประมาณเงินอุดหนุนของโรงเรียน โรงเรียนใชจายเงินตามแผนงาน โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตาม

แผนปฏิบัติการประจําป
1.2.3 งบประมาณท่ีไดจากการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการจัดการเรียนรวมโรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของ

แผนงานโครงการ
1.3 ติดตามการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ
1.4 รายงานผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ

2. การบริหารอาคารสถานท่ี/สิ่งแวดลอม
2.1 ดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร อาคารเอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม วามีความ

ปลอดภัยม่ันคงแข็งแรงเพียงพอกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม
2.2 จัดหางบประมาณมากอสราง/ตอเติมปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนสําหรับ

นักเรียนพิการเรียนรวม
2.3 จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกอาคารเรียนรวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ี

เก่ียวของกับนักเรียนเชนหองเรียน หองบริการ หองน้ําหองสวม ทางลาด ราวบันไดเปนตน
2.4 จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายในโรงเรียน รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานท่ีปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของนักเรียนเรียนรวมเพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมแตละประเภท เขาถึงและรับบริการไดอยางเหมาะสม 88
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ตาราง 11 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การบริหารงบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและการ
ประชาสัมพันธ

2.5 จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ และมุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ สําหรับใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการได
อยางท่ัวถึง
3. การประชาสัมพันธ

3.1 มีการวางแผนการดําเนินงานโดยใชวิธีการท่ีหลากหลายและนาสนใจ
3.2 การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานขาวสารขอมูลกับเครือขายโรงเรียน เครือขายอําเภอเครือขายเขตพ้ืนท่ี
3.3 การประชาสัมพันธการรับสมัครนักเรียนพิการเรียนรวมเขาเรียนตลอดจนการทํากิจกรรตางๆของโรงเรียน
3.4 เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมจากศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดมาใหความรูแกผูปกครอง
3.5 การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครองทราบสรางเครือขายความรวมมือ โดย

ใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชมุชน
การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล และ
รายงานผล

1. จัดทําระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนดังนี้
1.1 กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ  ติดตามประเมินผล
1.2 จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตามประเมินผล
1.3 ดําเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล ตามแผนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง
1.4 สรุป รายงายผลและประสานงานใหทุกฝายมีความเขาใจเปาหมายรวมกัน
1.5 นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวม

2. บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของผูบริหารควรดําเนินการดังนี้
2.1 นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบทสถานศึกษา (SWOT) มาจัดทําแผนการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวม
2.2 กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล
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ตาราง 11 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล และ
รายงานผล

2.3 ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหารเปนผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติงานสอนนักเรียนเรียนรวมของครูทุกคน
ชวยเหลือชวยแกปญหา ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาชี้ประเด็นท่ีสําคัญใหเห็นเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาแกครูท่ี
รับผิดชอบสอนนักเรียนเรียนรวมอยางจริงจัง

2.4 นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปใชในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรวมตอไป
3. บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของครูผูสอนควรดําเนินการดังนี้

3.1 รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและประเมินผล
3.2 จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
3.3 รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศตามแผน
3.4 นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
3.5 สรุปและรายงานผลการนิเทศ

4. การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของการจัดการเรียนรวมจะตองประเมินคุณภาพตามมาตรฐานเรียนรวมเพ่ือประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียนดําเนินการดังนี้
4.1 แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
4.2 ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้ หลักเกณฑการประเมิน
4.3 ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล
4.4 สรุป รายงานผลการประเมิน
4.5 นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ
4.6 เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ

90



90

ตาราง 11 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การพัฒนาผูบริหาร 1. พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนรวม

2. วิเคราะห/สังเคราะหขอมูล(SWOT)มาใชในการวางแผนจัดการเรียนรวม
3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน โครงการ และกิจกรรมตางๆ โดยอาศัยความมีสวนรวม
4. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประกอบดวย ผูแทนผูปกครองนักเรียนปกติ ผูแทนผูปกครอง

นักเรียนเรียนรวม ผูแทนองคกรในชุมชน ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูบริหาร
สถานศึกษา

การพัฒนาครู 1. จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตามท่ีหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆ
จัดข้ึน

2. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหาความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมดวยตนเองเชน จากหนังสือ เอกสาร
วารสาร งานวิจัยและการคนควาจากอินเตอรเน็ต เปนตน

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการบริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ
4. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดานการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
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1.2.2 ครูหัวหนาวิชาการ

ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณครูหัวหนาวิชาการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
ตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 ทาน เพ่ือศึกษาการบริหารงาน
ของครูหัวหนาวิชาการถึงวิธีการปฏิบัติงานท่ีดี โดยพิจารณาจากองคประกอบการบริหารงานวิชาการ
สามารถกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษา 3 สรุปไดดงัตาราง 12
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ตาราง 12 แนวทางการปฏิบัติงานของครูหัวหนาวิชาการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การบริหารงานวิชาการ 1. การจัดทําแผนการสอน

1.1 จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)ใหมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับนักเรียนเรียนรวมและมีการ
ทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

1.2 จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
2. สื่อการเรียนการสอน

2.1 จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษาท่ีสอดคลองกับนักเรียนแตละคน

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
3.1 นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอนจริง
3.2 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหเด็กนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปลูกฝงการมีน้ําใจการเปนผูใหและผูรับอยางเหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน
3.3 มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัดกิจกรรมเหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคลมีการปลูกฝง

สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคใหกับนักเรียน
4. การวัดผล ประเมินผล

4.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล
4.2 การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย
4.3 มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน
4.4 มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึกความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
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ตาราง 12 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การบริหารงานวิชาการ 4.5 ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ในการประเมินติดตามความกาวหนานักเรียนเรียนรวม

4.6 ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
4.7 มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลายลักษณอักษร

5. การวิจัยและพัฒนา
5.1 นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนาและแกปญหานักเรียน
5.2 สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหานักเรียน
5.3 จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล
5.4 ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน
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1.2.3 ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4
ทาน เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานท่ีดีในบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมและครูผูสอน โดยพิจารณาจากจํานวน 2 องคประกอบ คือ องคประกอบ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน และองคประกอบการคัดแยกเด็ก สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ไดดังตาราง 13
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ตาราง 13 แนวทางการปฏิบัติงานของครูหัวหนาโครงการจัดการเรียนรวมโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน

คุณภาพการจัดการเรียน
การสอน

1. คุณภาพนักเรียน
1.1 นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล
1.2 นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม
1.3 นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง
1.4 นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต
1.5 นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาความสามารถเฉพาะบุคคลเชนการเลนดนตรี กีฬาตางๆ เปนตน
1.6 นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ
1.7 นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

2. คุณภาพครู
2.1 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ ตอการจัดการเรียนรวมของนักเรียนแตละ

ประเภทและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม
2.2 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม
2.3 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนการสอน การใชสื่อ

นวัตกรรมและเทคนิคการประสานงานกับผูปกครองและองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง
2.4 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดี

และจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถพิเศษของนักเรียนแตละบุคคล
2.5 โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
2.6 สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือศึกษาดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสารและสื่อตางๆท่ีเก่ียวของกับการจัดการ

ศึกษาแบบเรียนรวม ใหครูผูสอนเขาอบรมตามท่ีองคกร หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจัดข้ึน และการนําคณะครูไปศึกษาดูงาน โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนเรียนรวม
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ตาราง 13 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การคัดแยกเด็ก 1. หนวยงานตนสังกัดมีการประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็ก

2. โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
3. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก
4. คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็กรวมกัน
5. ดําเนินการคัดแยกเด็กหากพบความพิการหรือความบกพรองอาจมีการสงตอหรือจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) ตามลักษณะความพิการหรือความบกพรองท่ีพบ

97



98

1.2.4 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จํานวน 4 ทาน
เพ่ือศึกษาถึงบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จโดย
พิจารณาจากองคประกอบการสรางสังคมแหงการเรียนรู และสามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ไดดังตาราง 14
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ตาราง 14 แนวทางการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การสรางชุมชนแหงการเรียนรู 1. ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม

1.1 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆกับทางโรงเรียนเพ่ือสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนและเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

1.2 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรึกษาหารือใหความรวมมือในการแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน
1.3 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง
1.4 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหรวมมือในการชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียน

ในการชวยเหลือใหนักเรียนเรียนรวมสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ

2. ผูปกครองเด็กปกติ
2.1 ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ
2.2 ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการเรียนรวมของบตุรกับนักเรียน เรียนรวมและตระหนัก

เขาใจถึงการอยูรวมกันในสังคมท่ีตองมีท้ังคนปกติและคนพิการ
2.3 ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและเขารวมกิจกรรมตางๆใน

การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
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ตาราง 14 (ตอ)

องคประกอบ แนวทางการปฏิบัติงาน
การสรางชุมชนแหงการเรียนรู 3. หนวยงาน องคกรในชุมชน

3.1 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรในทองถ่ินโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรู
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

3.2 โรงเรียนประสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆเพ่ือขอการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณและการชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือ
หาแนวทางรวมแกปญหา ชวยเหลือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ

3.3 โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนเพ่ือรวมแกไขปญหาตางๆในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ

3.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคนโดยประสานความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรในชุมชนไดเขามามีสวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของ
โรงเรียน
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หลังจากผูวิจัยไดแนวทางการปฏิบัติจากการสัมภาษณโรงเรียนแกนนําจัดการเรียน
รวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 แลวผูวิจัยนําผลท่ีไดจากการสัมภาษณ
มาใชในกระบวนการยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยอาศัยหลักการแนวคิดและทฤษฎีดวยตัวผูวิจัยและดําเนินการ
ตรวจสอบกลยุทธโดยการจัดสนทนากลุมผูปฏิบัติและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒใินลําดับตอไป

ผลการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) กลุมผูปฏิบัติเพื่อตรวจสอบ
กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3

ผูวิจัยจัดสนทนากลุม กลุมปฏิบัติเพ่ือยกรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ
2559 ณ โรงเรียนวัดโคกสมานคุณ อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ปรากฏผลดังนี้

2.2.1 จํานวนผูใหขอมูลสําคัญจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน
กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ มีคุณลักษณะพ้ืนฐาน ดังแสดงตามตาราง 15

ตาราง 15 จํานวนผูใหขอมูลสําคัญจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน

ท่ี ตําแหนง คุณลักษณะพื้นฐาน
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.

ผูอํานวยการโรงเรียนประชารัฐบํารุง 2
ครูโรงเรียนประชารัฐบํารุง 2
ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลควนขนุน
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเขากรอย
ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกเมา
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเลียบ
ครูหัวหนาวิชาการโรงเรียนชุมชนบานน้ํานอย
ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนชุมชนบานน้ํานอย
ผูอํานวยการโรงเรียนบานกําแพงเพชร
ผูอํานวยการโรงเรียนบานควนโส
ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนาควนลัง
ครูโรงเรียนวัดโคกสมานคุณ
นายวันชัย  หวังสวาทดิ์
นางสุภาวดี  ดวงจันทร
นางสมจิต  ทองเกตุ

โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ผูชวยนักวิจัย
ผูชวยนักวิจัย
นักวิจัย
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ตาราง 16 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค

ประเด็นวิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค
ความถี่

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ปรับปรุงเห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ
บริหารจัดการศึกษาเรียนรวมท่ีเปนตนแบบ
เพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการ
เรียนรูตามศักยภาพรายบุคคลโดยอาศัย
ความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

11 0 1 เห็นดวย จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“...ตัดท่ีเปนตนแบบออกเพ่ือใหทุก

โรงเรียนไดปฏิบัติและไมรูสึกวาเปน
สิ่งท่ียาก”

2.1.1 วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการบริหารจัด
การศึกษาเรียนรวมเพ่ือใหผูเรียน
เขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการ
เรียนรูตามศักยภาพรายบุคคลโดย
อาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวน
ท่ีเก่ียวของ
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ตาราง 16 (ตอ)

ประเด็น
วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค

ความถี่
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ปรับปรุงเห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใช

โรงเรียนเปนฐานสามารถสรางองคกรใหมี
ความเขมแข็งและพัฒนานวัตกรรม
ตนแบบดานการบริหารจัดการเรียนรวม
เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสอยางแทจริง

11 0 1 เห็นดวย จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“...ตัดท่ีเปนตนแบบออกเพ่ือใหทุก

โรงเรียนไดปฏิบัติและไมรูสึกวาเปนสิ่งท่ี
ยาก”

2.1.2 พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใช

โรงเรียนเปนฐานสามารถสราง
องคกรใหมีความเขมแข็งและ
พัฒนานวัตกรรมดานการบริหาร
จัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนได
เขาถึงโอกาสอยางแทจริง

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ มีการพัฒนานักเรียนตาม
ศักยภาพรายบุคคล เนนใหนักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัย
ความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนา
นักเรียนตามศักยภาพรายบุคคล
เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม
ใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู
โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาค
สวนท่ีเก่ียวของ

103



104

ประเด็น
วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค

ความถี่
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ปรับปรุงเห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

เปาประสงค
1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ

ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมท่ีเปน
ตนแบบเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสอยาง
นอยหนึ่งตําบลหนึ่งโรงเรียน

11 0 1 เห็นดวย จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“...ปรับภาษาและขอความในขอ
1.โรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาเรียนรวมท่ี
เปนตนแบบเพ่ือใหผูเรียนเขาถึง
โอกาสอยางนอยตําบลละหนึ่ง
โรงเรียน

2.1.3 เปาประสงค
1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาเรียนรวมท่ีเปนตนแบบเพ่ือให
ผูเรียนเขาถึงโอกาสอยางนอยตําบลละ
หนึ่งโรงเรียน

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ไดตามศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและ
สามารถพ่ึงพาตนเองได

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการจัดการเรียนการสอน
โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียน
สามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ มี
คุณธรรมจริยธรรมและสามารถพ่ึงพา
ตนเองได

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดย
อาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดย
อาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ
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ตาราง 17 ประเด็นกลยุทธ (จํานวน 8 องคประกอบ จัดได 3 ดาน ตามขอบขายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน)

ประเด็นกลยุทธ ความถี่ ความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ

ประเด็นกลยุทธ (ปรับปรุง)
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
1.1 การพัฒนาผูบริหาร
1.2 การพัฒนาครู
1.3 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี

สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธ
1.4 การนิเทศ ติดตามประเมินผลและการรายงานผล

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

-

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู
2.1 การคัดแยกเด็ก
2.2 การบริหารงานวิชาการ
2.3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

-

3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียน
3.1 การสรางสังคมแหงการเรียนรู

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

-
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ตาราง 18 กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.1 การพัฒนา
ผูบริหาร

1. พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณ
ดานการจัดการเรียนรวม
2. การวิเคราะห/สังเคราะหขอมูล
สารสนเทศตางๆมาใชในการวางแผนจัด
การเรียนรวม
3. การกําหนดนโยบายวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงค แผนงาน โครงการและระบบ
การใหบริการท่ีชัดเจน
4. การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครองนักเรียนปกติ ผูแทนผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวม ผูแทนองคกรในชุมชน
ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูบริหาร
สถานศึกษา
5. ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ
โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม

10 0 2 เห็นดวย
จํานวน 10 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 2 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“...ควรปรับเปล่ียน
ภาษาท่ีบงบอกถึงการ
กระทําท่ีใหเห็นถึงแนว
ทางการขับเคล่ือนกล
ยุทธของผูบริหารใน
ขอ 2, 3 และ 4…”
“...เพิ่มขอ 5.
ผูบริหารมีการพัฒนา
โรงเรียนท้ังระบบโดย
ใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม”

1. พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณ
ดานการจัดการเรียนรวม
2. ผูบริหารมีการวิเคราะห/สังเคราะห
ขอมูลสารสนเทศตางๆมาใชในการวางแผน
จัดการเรียนรวม
3. ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน โครงการ
และระบบการใหบริการท่ีชัดเจน
4. ผูบริหารมีการจัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประกอบดวย ผูแทนผูปกครองนักเรียน
ปกติ ผูแทนผูปกครองนักเรียนเรียนรวม
ผูแทนองคกรในชุมชน ผูแทนครู ผูแทน
ศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานและผูบริหารสถานศึกษา
5. ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบ
โดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
(ปรับปรุง)เห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.2 การพัฒนาครู 1. จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตาม
ท่ีหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตาง ๆ
จัดขึ้น
2. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหา
ความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมดวยตนเองเชน จากหนังสือ
เอกสาร วารสาร งานวิจัยและการคนควา
จากอินเตอรเน็ต เปนตน
3. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและ
การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการ
บริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ
4. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดาน
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

1. จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตาม
ท่ีหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆ
จัดขึ้น
2. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหา
ความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมดวยตนเองเชน จากหนังสือ
เอกสาร วารสาร งานวิจัยและการคนควา
จากอินเตอรเน็ต เปนตน
3. จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูและ
การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการ
บริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ
4. สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดาน
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
ส่ิงแวดลอม
และการ
ประชาสัมพันธ

1.3.1 การบริหารงบประมาณ
1) จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการศึกษา
พิเศษ
2) ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและ
จัดสรรงบประมาณตามแหลงท่ีมาของเงิน

2.1) งบประมาณจากสวนกลางคือ
สพฐ/สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษโรงเรียน
ใชจายเงินตามวัตถุประสงคของการ
จัดสรร

2.2) งบประมาณเงินอุดหนุนของ
โรงเรียน โรงเรียนใชจายเงินตามแผนงาน
โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
ตามแผนปฏิบัติการประจําป

2.3) งบประมาณท่ีไดจากการจัด
กิจกรรมระดมทุนเพื่อการจัดการเรียนรวม
โรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของ
แผนงานโครงการ

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

1.3.1 การบริหารงบประมาณ
1) จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการ
ศึกษาพิเศษ
2) ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและ
จัดสรรงบประมาณตามแหลงท่ีมาของเงิน

2.1) งบประมาณจากสวนกลางคือ
สพฐ./สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษ
โรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของ
การจัดสรร

2.2) งบประมาณเงินอุดหนุนของ
โรงเรียน โรงเรียนใชจายเงินตามแผนงาน
โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
ตามแผนปฏิบัติการประจําป

2.3) งบประมาณท่ีไดจากการจัด
กิจกรรมระดมทุนเพื่อการจัดการเรียน
รวมโรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงค
ของแผนงานโครงการ
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
ส่ิงแวดลอม
และการ
ประชาสัมพันธ

3) ติดตามการดําเนินงานและการใชจาย
งบประมาณ
4) รายงานผลการดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณ

3) ติดตามการดําเนินงานและการใช
จายงบประมาณ
4) รายงานผลการดําเนินงานและ
การใชจายงบประมาณ

1.3.2 การบริหารอาคารสถานท่ี/
ส่ิงแวดลอม

1) ดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคาร
เรียน หองเรียน โรงอาหาร อาคาร
เอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม
วามีความปลอดภัยมั่นคงแข็งแรงเพียงพอ
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
นักเรียนเรียนรวม

2) จัดหางบประมาณมากอสราง/ตอเติม
ปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและส่ิงแวดลอม
ใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอนสําหรับ
นักเรียนพิการเรียนรวม

11 0 1 เห็นดวย จํานวน 11
คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็น
วา

“...ตัด. จัดหา
งบประมาณมา
กอสรางออกเพราะ
หางบประมาณมี
แลวใน 3.1”

1.3.2 การบริหารอาคารสถานท่ี/
ส่ิงแวดลอม

1) ดําเนินการตรวจสอบสภาพ
อาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร
อาคารเอนกประสงค อาคารวิชาชีพ
หองสวม วามีความปลอดภัยมั่นคง
แข็งแรงเพียงพอกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของนักเรียนเรียน
รวม

2) กอสราง/ตอเติมปรบัปรุงอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมใหเอื้อตอ
การจัดการเรียนการสอนสําหรับ
นักเรียนพิการเรียนรวม
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอม
และการ
ประชาสัมพันธ

3) จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกอาคาร
เรียนรวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ
ท่ีเก่ียวของกับนักเรียนเชนหองเรียน หอง
บริการ หองน้ําหองสวม ทางลาด
ราวบันได เปนตน

3) จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก
อาคารเรียนรวมถึงสิ่งอํานวยความ
สะดวกตางๆ ท่ีเก่ียวของกับนักเรียน
เชน หองเรียน หองบริการ หองน้ํา
หองสวม ทางลาด ราวบันได เปนตน

4) จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายใน
โรงเรียน รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
ปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวมเพ่ือให
นักเรียนเรียนรวมแตละประเภท เขาถึง
และรับบริการไดอยางเหมาะสม
5) จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ และ
มุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ สําหรับ
ใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการไดอยาง
ท่ัวถึง

4) จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆ ภายใน
โรงเรียน รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
ปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม
เพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมแตละประเภท
เขาถึงและรับบริการไดอยางเหมาะสม
5) จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ
และมุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ
สําหรับใหนักเรียนเรียนรวมเขารับ
บริการไดอยางท่ัวถึง
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอม
และการ
ประชาสัมพันธ

1.3.3 การประชาสัมพันธ
1) มีการวางแผนการดําเนินงานโดยใช
วิธีการท่ีหลากหลายและนาสนใจ
2) การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงาน
ขาวสารขอมูลกับเครือขายโรงเรียน
เครือขายอําเภอ เครือขายเขตพ้ืนท่ี
3) การประชาสัมพันธการรับสมัคร
นักเรียนพิการเรียนรวมเขาเรียนตลอดจน
การทํากิจกรรมตางๆของโรงเรียน
4) เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการ
เรียนรวมจากศูนยการศึกษาพิเศษประจํา
จังหวัดมาใหความรูแกผูปกครอง
5) การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการ
การศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับ
ผูปกครองทราบสรางเครือขายความ
รวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสารดาน
การศึกษาพิเศษแกชุมชน

11 0 1 เห็นดวย จํานวน
11 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็น
วา

“....ตัดดําเนินงาน
ในขอ 1. ออกใช
ประชาสัมพันธ
แทน”

1.3.3 การประชาสัมพันธ
1) มีการวางแผนการประชาสัมพันธ
โดยใชวิธีการท่ีหลากหลายและนาสนใจ
2) การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงาน
ขาวสารขอมูลกับเครือขายโรงเรียน
เครือขายอําเภอ เครือขายเขตพ้ืนท่ี
3) การประชาสัมพันธการรับสมัคร
นักเรียนพิการเรียนรวมเขาเรียนตลอดจน
การทํากิจกรรมตางๆของโรงเรียน
4) เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียน
รวมจากศูนยการศึกษาพิเศษประจํา
จังหวัดมาใหความรูแกผูปกครอง
5) การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการ
การศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครอง
ทราบสรางเครือขายความรวมมือ โดย
ใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษา
พิเศษแกชุมชน 111
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.4 การนิเทศ
ติดตาม
ประเมินผล
และการ
รายงานผล

1.4.1 จัดทําระบบการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนดังนี้
1) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ
ติดตามประเมินผล
2) จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล
3) ดําเนินการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล ตามแผนอยางนอยภาค
เรียนละ 2 ครั้ง
4) สรุป รายงานผลและประสานงาน
ใหทุกฝายมีความเขาใจเปาหมาย
รวมกัน
5) นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอ
การบริหารจัดการเรียนรวม

12 0 1 เห็นดวย
จํานวน 1 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความคิดเห็นวา
“…..เพ่ิมจัดอบรม
สรางความรูความ
เขาใจแกครูบุคลากร
และผูเก่ียวของในการ
นิเทศติดตาม
ประเมินผล...
เปนขอท่ี 1”

1.4.1 จัดทําระบบการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ดังนี้
1) จัดอบรมสรางความรูความเขาใจแกครู
บุคลากรและผูเก่ียวของในการนิเทศติดตาม
ประเมินผล
2) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ  ติดตาม
ประเมินผล
3) จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล
4) ดําเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล ตาม
แผนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง
5) สรุป รายงานผลและประสานงานใหทุกฝาย
มีความเขาใจเปาหมายรวมกัน
6) นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการ
บริหารจัดการเรียนรวม
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.4 การนิเทศ
ติดตาม
ประเมินผล
และการ
รายงานผล

1.4.2 บทบาทในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของ
ผูบริหารควรดําเนินการ ดังน้ี
1) นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบท
สถานศึกษา (SWOT) มาจัดทําแผนการ
นิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรวม
2) กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ
กํากับ ติดตามและประเมินผล
3) ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหาร
เปนผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติงาน
สอนนักเรียนเรียนรวมของครูทุกคน
ชวยเหลือชวยแกปญหา ใหคําแนะนํา ให
คําปรึกษาชี้ประเด็นท่ีสําคัญใหเห็นเพื่อ
ปรับปรุงแกไขและพัฒนาแกครูท่ีรับผิดชอบ
สอนนักเรียนเรียนรวมอยางจริงจัง
4) นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไป
ใชในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียน
รวมตอไป

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน
“.....ฝากเรื่อง
การขับเคล่ือน
ของเขตพื้นท่ี
ทํางานไมเปนไป
ตามเปาหมายไม
จริงจังและไม
เปนไปตาม
นโยบาย..”

1.4.2 บทบาทในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของผูบริหาร
ควรดําเนินการดังน้ี
1) นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบท
สถานศึกษา (SWOT) มาจัดทําแผนการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวม
2) กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ
กํากับ ติดตามและประเมินผล
3) ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหารเปน
ผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติงานสอน
นักเรียนเรียนรวมของครูทุกคน ชวยเหลือ
ชวยแกปญหา ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาชี้
ประเด็นท่ีสําคัญใหเห็นเพื่อปรับปรุงแกไขและ
พัฒนาแกครูท่ีรับผิดชอบสอนนักเรียนเรียน
รวมอยางจริงจัง
4) นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปใช
ในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรวม
ตอไป
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ตาราง 18 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
(ปรับปรุง)เห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.4. การนิเทศ
ติดตาม
ประเมินผล
และการ
รายงานผล

1.4.3 บทบาทในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของ
ครูผูสอนควรดําเนินการดังนี้
1) รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล
2) จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล
3) รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศ
ตามแผน
4) นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใชใน
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน

5) สรุปและรายงานผลการนิเทศ

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

1.4.3 บทบาทในการนิเทศติดตาม
และประเมินผลการจัดการเรียนรวม
ของครูผูสอนควรดําเนินการดังนี้
1) รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล
2) จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ
ติดตามและประเมินผล
3) รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการ
นิเทศตามแผน
4) นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใช
ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอน
5) สรุปและรายงานผลการนิเทศ
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็น

และขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

1.4 การนิเทศ
ติดตาม
ประเมินผล
และการ
รายงานผล

1.4.4 การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
ของการจัดการเรียนรวมจะตองประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานเรียนรวมเพ่ือประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียน
ดําเนินการดังนี้
1) แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายใน
2) ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้
หลักเกณฑการประเมิน
3) ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวมขอมูล
วิเคราะหขอมูล
4) สรุป รายงานผลการประเมิน (SAR)
5) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาใหความเห็นชอบ
6) เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของทราบ

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

1.4.4 การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
ของการจัดการเรียนรวมจะตอง
ประเมินคุณภาพตามมาตรฐานเรียน
รวมเพ่ือประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยโรงเรียนดําเนินการ
ดังนี้
1) แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน
2) ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้
หลักเกณฑการประเมิน
3) ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวม
ขอมูล วิเคราะหขอมูล
4) สรุป รายงานผลการประเมิน (SAR)
5) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา
พิจารณาใหความเห็นชอบ
6) เผยแพรตอสาธารณชนและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ
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ตาราง 19 กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.1 การ
คัดแยกเด็ก

1. หนวยงานตนสังกัดมีการประชุม
อบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและ
วินิจฉัยคัดแยกเด็ก
2. โรงเรียนจัดทําระบบขอมูล
สารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน
จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม
ประวัติเด็ก ฯลฯ
3. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ในการคัดแยกเด็ก
4. คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการ
ประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็ก
รวมกัน
5. ดําเนินการคัดแยกเด็กหากพบความ
พิการหรือความบกพรองอาจมีการสง
ตอหรือจัดทําแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP) ตามลักษณะความ
พิการหรือความบกพรองท่ีพบ

11 0 1 เห็นดวย
จํานวน 11 คน

เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน โดยให
ความคิดเห็นวา

“เพ่ิมเติมคํา...
หนวยงานตนสังกัด
และหรือโรงเรียนมี
การประชุมอบรมให
ความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัย
คัดแยกเด็ก
แกครูและบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียน...
ในขอ 1.”

1. หนวยงานตนสังกัดและหรือโรงเรียนมี
การประชุมอบรมใหความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็กแกครูและ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน
2. โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ
ดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็ก
นักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
3. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการใน
การคัดแยกเด็ก
4. คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุม
เพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็กรวมกัน

5. ดําเนินการคัดแยกเด็กหากพบความ
พิการหรือความบกพรองอาจมีการสงตอ
หรือจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) ตามลักษณะความพิการหรือ
ความบกพรองท่ีพบ
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ตาราง 19 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.1 การจัดทําแผนการสอน
1) จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) ใหมีเนื้อหาและกิจกรรม
สอดคลองกับนักเรียนเรียนรวมและมี
การทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

2) จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล
(IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวม
สอดคลองกับแผนการจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล (IEP)

2.2.2 สื่อการเรียนการสอน
1) จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี

วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความ
สะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทาง
การศึกษา ท่ีสอดคลองกับนักเรียน
แตละคน

12

12

0

0

0

0

เห็นดวย
จํานวน 12 คน

เห็นดวย
จํานวน 12 คน

2.2.1 การจัดทําแผนการสอน
1) จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP)ใหมีเนื้อหาและกิจกรรม
สอดคลองกับนักเรียนเรียนรวมและมีการ
ทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

2) จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP)
สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับ
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

2.2.2 สื่อการเรียนการสอน
1) จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุ

อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวก
และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ท่ีสอดคลองกับนักเรียนแตละคน
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ตาราง 19 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
1) นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียน
การสอนจริง

2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ชวยใหเด็กนักเรียนเรียนรวมและ
เด็กปกติทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิด
การเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน
ปลูกฝงการมีน้ําใจการเปนผูใหและผูรับ
อยางเหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน

3) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัด
กิจกรรมเหมาะสมกับเนื้อหาและ
สอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคลมีการ
ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
และคานิยมอันพึงประสงคใหกับนักเรียน

12 0 0 เห็นดวย จํานวน
12 คน

2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
1) นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ

บุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการ
สอนจริง

2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวย
ใหเด็กนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํา
กิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรู
และชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปลูกฝงการ
มีน้ําใจการเปนผูใหและผูรับอยาง
เหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือซึ่งกัน
และกัน

3) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัด
กิจกรรมเหมาะสมกับเนื้อหาและ
สอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคลมีการ
ปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
และคานิยมอันพึงประสงคใหกับนักเรียน

118



119

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.4 การวัดผล ประเมินผล
1) เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลองกับ

พัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปน
รายบุคคล

2) การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวม
ของโรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคล
หลายฝาย

3) มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียน
รวมท้ังในและนอกหองเรียน

4) มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก
ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

5) ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) ในการประเมินติดตามความกาวหนา
นักเรียนเรียนรวม

6) ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/
ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

7) มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการดาน
ตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลาย
ลักษณอักษร

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

2.2.4 การวัดผล ประเมินผล
1) เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลอง

กับพัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปน
รายบุคคล

2) การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวม
ของโรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคล
หลายฝาย

3) มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียน
รวมท้ังในและนอกหองเรียน

4) มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก
ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

5) ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) ในการประเมินติดตามความกาวหนา
นักเรียนเรียนรวม

6) ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/
ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

7) มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการ
ดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลาย
ลักษณอักษร 119
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ตาราง 19 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.5 การวิจัยและพัฒนา
1) นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคล

มาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการ
พัฒนาและแกปญหานักเรียน

2) สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยใน
ชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหา
นักเรียน

3) จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล

4) ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน

12 0 0 เห็นดวย จํานวน
12 คน

2.2.5 การวิจัยและพัฒนา
1) นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะ

บุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ี
ตองการพัฒนาและแกปญหานักเรียน

2) สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัย
ในชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหา
นักเรียน

3) จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล

4) ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน
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2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู
กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ ความถี่ ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ (ปรับปรุง)
เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.3 คุณภาพ
การจัดการเรียน
การสอน

2.3.1 คุณภาพนักเรียน
1) นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความ

พรอมตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษา
เฉพาะบุคคล

2) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและ
ใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียน
เรียนรวม
3) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
การชวยเหลือตนเอง

4) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
ทางสังคมและการดํารงชีวิต

5) นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนา
ความสามารถเฉพาะบุคคลเชนการเลนดนตรี
กีฬาตางๆ เปนตน

6) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
พื้นฐานการทํางานอาชีพ

7) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรู
ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน
12 คน

2.3.1 คุณภาพนักเรียน
1) นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความ

พรอมตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษา
เฉพาะบุคคล

2) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและ
ใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียน
เรียนรวม

3) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
การชวยเหลือตนเอง

4) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
ทางสังคมและการดํารงชีวิต

5) นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนา
ความสามารถเฉพาะบุคคลเชนการเลนดนตรี
กีฬาตางๆ เปนตน

6) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะ
พ้ืนฐานการทํางานอาชีพ

7) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรู
ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
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ตาราง 19 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.3 คุณภาพ
การจัดการเรียน
การสอน

2.3.2 คุณภาพครู
1) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน

ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ
ตอการจัดการเรียนรวมของนักเรียน
แตละประเภทและปฏิบัติตอผูเรียนอยาง
เหมาะสม

2) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี
เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม

3) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน
ไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณ
ดานการจัดการเรียนการสอน การใชสื่อ
นวัตกรรมและเทคนิคการประสานงานกับ
ผูปกครองและองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง

12 0 0 เห็นดวย
จํานวน 12 คน

2.3.2 คุณภาพครู
1) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน

ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความ
เขาใจ ตอการจัดการเรียนรวมของ
นักเรียนแตละประเภทและปฏิบัติ
ตอผูเรียนอยางเหมาะสม

2) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน
มี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม

3) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน
ไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/
ประสบการณดานการจัดการเรียน
การสอน การใชสื่อนวัตกรรมและ
เทคนิคการประสานงานกับผูปกครอง
และองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง

122



123

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

(ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

2.3 คุณภาพ
การจัดการเรียน
การสอน

4) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนเรียน
รวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดีและจัด
กิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถพิเศษ
ของนักเรียนแตละบุคคล
5) โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวม
ทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวม
6) สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือศึกษา
ดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสารและสื่อ
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม ใหครูผูสอนเขาอบรมตามท่ี
องคกร หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน
ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัด
ข้ึน และการนําคณะครูไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการ
เรียนการสอนเรียนรวม

4) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียน
เรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆ ไดดี
และจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความ
สามารถพิเศษของนักเรียนแตละบุคคล
5) โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียน
รวมทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
6) สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือ
ศึกษาดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสาร
และสื่อตางๆท่ีเก่ียวของกับการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม ใหครูผูสอนเขา
อบรมตามท่ีองคกร หนวยงานตางๆ ท่ี
เก่ียวของ เชน ศูนยการศึกษาพิเศษ เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาจัดข้ึน และการนําคณะครู
ไปศึกษาดูงาน โรงเรียนท่ีประสบ
ความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน
เรียนรวม
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3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ
ความถ่ี ความคิดเห็น

และขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคล่ือนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

การสราง
สังคมแหง
การเรียนรู

1. ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม
1) ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคน

ใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆ
กับทางโรงเรียนเพื่อสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนและเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม

2) ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคน
มีการปรึกษาหารือใหความรวมมือใน
การแกปญหาตางๆท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน

3) ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคน
มีความรูความเขาใจในการอบรมเล้ียงดู
นักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

4) ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคน
ใหรวมมือในการชวยฝกสอนบุตรท่ีบาน
ตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียน
ในการชวยเหลือใหนักเรียนเรียนรวม
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็ม
ศักยภาพ

11 0 1 เห็นดวย
จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความ
คิดเห็นวา
“...เพิ่มโรงเรียน
จัดประชุมชี้แจง
ใหความรูแก….
เปนประธานของ
ประโยคในขอ
1-4”

1. ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแก

ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือ
ในการจัดกิจกรรมตางๆกับทางโรงเรียนเพื่อสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและชุมชนและ
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแก
ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการ
ปรึกษาหารือใหความรวมมือในการแกปญหาตางๆ
ท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียน

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแก
ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความ
เขาใจในการอบรมเล้ียงดูนักเรียนเรียนรวมอยาง
ถูกตอง

4) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแก
ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหรวมมือในการ
ชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมมือ
กับโรงเรียนในการชวยเหลือใหนักเรียนเรียนรวม
สามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ 124
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ตาราง 20 (ตอ)

3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ (ปรับปรุง)เห็น
ดวย

ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

การสราง
สังคมแหง
การเรียนรู

2. ผูปกครองเด็กปกติ
1) ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจใน

สิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวม
ทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ

2) ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจ
และยอมรับการเรียนรวมของบุตรกับ
นักเรียน เรียนรวมและตระหนักเขาใจถึง
การอยูรวมกันในสังคมท่ีตองมีท้ังคนปกติ
และคนพิการ
3) ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และ

สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
และเขารวมกิจกรรมตางๆในการพัฒนาการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบ
ผลสําเร็จ

11 0 1 เห็นดวย
จํานวน 11 คน
เห็นดวยบางสวน
จํานวน 1 คน โดยให
ความคิดเห็นวา

“...เพ่ิมโรงเรียนจัด
ประชุมชี้แจงให….
เปนประธานของ
ประโยคในขอ 1-3”

2. ผูปกครองเด็กปกติ
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครอง

เด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษา
ท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียม
กับเด็กปกติ
2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงให ผูปกครอง

เด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการ
เรียนรวมของบุตรกับนักเรียน เรียนรวมและ
ตระหนักเขาใจถึงการอยูรวมกันในสังคมท่ี
ตองมีท้ังคนปกติและคนพิการ
3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครอง

เด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมและเขารวม
กิจกรรมตางๆในการพัฒนาการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
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3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
ความถี่ ความคิดเห็น

และ
ขอเสนอแนะ

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
(ปรับปรุง)เห็น

ดวย
ไมเห็น
ดวย

เห็นดวย
บางสวน

การสราง
สังคมแหง
การเรียนรู

3 หนวยงาน องคกรในชุมชน
1) โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานองคกรในทองถ่ินโดยการถายทอดความรู
แลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
2) โรงเรียนประสานความรวมมือจากหนวยงาน

ตางๆเพ่ือขอการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณและการ
ชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือหาแนวทางรวมแกปญหา
ชวยเหลือการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบ
ผลสําเร็จ
3) โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครอง

นักเรียนเรียนรวมทุกคนเพ่ือรวมแกไขปญหาตางๆ
ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบ
ผลสําเร็จ
4) โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคนโดยประสาน
ความรวมมือกับหนวยงาน องคกรในชุมชนไดเขา
มามีสวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

11 0 1 เห็นดวย
จํานวน 11คน

เห็นดวย
บางสวน
จํานวน 1 คน
โดยใหความ
คิดเห็นวา

“ตัดขอ 3.
เพราะมีอยูใน
ขอ 8.1 ขอยอย
ท่ี 2. แลว”

3 หนวยงาน องคกรในชุมชน
1) โรงเรียนสรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงานองคกรในทองถ่ิน
โดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยน
เรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
2) โรงเรียนประสานความรวมมือ

จากหนวยงานตางๆเพ่ือขอการ
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณและการ
ชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือหาแนวทางรวม
แกปญหา ชวยเหลือการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
3) โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุก
คนโดยประสานความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรในชุมชนไดเขามามี
สวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมของ
โรงเรียน
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2.3 ผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมเก่ียวกับกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

จากผลการสนทนากลุมผูปฏิบัติโรงเรียนจัดการเรียนรวมท่ีผานมาผูวิจัยได
ปรับปรุงแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 แลวนั้นเพ่ือเปนการยืนยันผลการปฏิบัติตามแนวทางท่ี
ควรจะเปน ผูวิจัยจึงนําผลไปสัมภาษณเชิงลึกกับผูทรงคุณวุฒิ โดยนําเสนอขอมูลผูทรงคุณวุฒิ และ
ผลการสัมภาษณตามลําดับดังมีรายละเอียดตอไปนี้

2.3.1 คุณลักษณะพ้ืนฐานของผูทรงคุณวุฒิท่ีพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ
สามารถจําแนกคุณลักษณะพ้ืนฐานรายละเอียดดังตาราง 21

ตาราง 21 จํานวนและรอยละของผูทรงคุณวุฒิจําแนกตามคุณลักษณะพ้ืนฐาน

คุณลักษณะผูทรงคุณวุฒิ จํานวน รอยละ
เพศ

ชาย 6 85.71
หญิง 1 14.29

รวม 7 100.00
อายุ

41 - 50 ป 3 42.86
51 ปข้ึนไป 4 57.14

รวม 7 100.00
ระดับการศึกษา

ปริญญาเอก 2 28.57
ปริญญาโท 5 71.43

รวม 7 100.00
ตําแหนง

อาจารยมหาวิทยาลัย 1 14.29
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 1 14.29
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัด 4 57.13
ผูอํานวยการโรงเรียน 1 14.29

รวม 7 100.00
วิทยฐานะประจําตําแหนง/ตําแหนงทางวิชาการ

ผูชวยศาสตราจารย 1 14.29
ชํานาญการพิเศษ 6 85.71

รวม 7 100.00
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จากตาราง 21 ผูทรงคุณวุฒิท่ีใชในงานวิจัยครั้งนี้สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 6
คน คิดเปนรอยละ 85.71 มีอายุ 51 ปข้ึนไป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 57.14 จบการศึกษาใน
ระดับปริญญาโท จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 71.43 ซึ่งดํารงตําแหนง ผูอํานวยการศูนยการศึกษา
พิเศษประจําจังหวัด จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 57.13 นอกนั้นเปนผูอํานวยการศูนยการศึกษา
พิเศษเขตการศึกษาจํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 14.29 ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน คิดเปน
รอยละ 14.29 และอาจารยมหาวิทยาลัย จํานวน 1 คนคิดเปนรอยละ 14.29

2.3.2 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในการพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
รายละเอียดดังตาราง 22
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ตาราง 22 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับ วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคของกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ประเด็นวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค เปนไปได
สอดคลองตาม
แนวความคิด

ทฤษฎี

ความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ

วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ

พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการเรียนรู
ตามศักยภาพรายบุคคลโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

7 7 -

พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐานสามารถสรางองคกรใหมีความ

เขมแข็งและพัฒนานวัตกรรมดานการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนไดเขา
ถึงโอกาสอยางแทจริง

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนานักเรียนตาม
ศักยภาพรายบุคคล เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

7 7 -
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ตาราง 22 (ตอ)

ประเด็นวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค เปนไปได
สอดคลองตาม
แนวความคิด

ทฤษฎี

ความคิดเห็น
และขอเสนอแนะ

เปาประสงค
1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

มีการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเรียนรวมท่ีเปนตนแบบเพ่ือใหผูเรียนเขาถึง
โอกาสอยางนอยตําบลละหนึ่งโรงเรียน

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง
ไดตามศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ี
เก่ียวของ

7 7 -
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ตาราง 23 ประเด็นกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
จํานวน 8 องคประกอบ จัดได 3 ดานตามขอบขายความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

ประเด็นกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
1.1 การพัฒนาผูบริหาร
1.2 การพัฒนาครู
1.3 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม

และประชาสัมพันธ
1.4 การนิเทศ ติดตามประเมินผลและการรายงานผล

7 7 -

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู
2.1 การคัดแยกเด็ก
2.2 การบริหารงานวิชาการ
2.3 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน

7 7 -

3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียน
การสรางสังคมแหงการเรียนรู

7 7 -
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ตาราง 24 กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม

แนวความคิด ทฤษฎี
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.1 การพัฒนา
ผูบริหาร

1) พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดาน
การจัดการเรียนรวม
2) ผูบริหารมีการวิเคราะห/สังเคราะหขอมูล
สารสนเทศตางๆมาใชในการวางแผนจัดการ
เรียนรวม
3) ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน โครงการและ
ระบบการใหบริการท่ีชัดเจน
4) ผูบริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประกอบดวย
ผูแทนผูปกครองนักเรียนปกติ ผูแทนผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวม ผูแทนองคกรในชุมชน ผูแทน
ครู ผูแทนศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและผูบริหารสถานศึกษา
5) ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม

7 7 “....เพ่ิม.....ผูบริหารแสวงหายุทธศาสตรท่ี
ทําใหผูเรียนทุกคนประสบความสําเร็จได
อยางเทาเทียมบนพ้ืนฐานความแตกตาง
ระหวางบุคคล”

“..เพ่ิม....ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันในการ
จัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแก
ครูและผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาองค
ความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติได”

“....เพ่ิม....ผูบริหารสถานศึกษาตองมี
มนุษยสัมพันธท่ีดีและยอมรับการมีสวน
รวมของผูปกครองเสมือนเปนทีมงานใน
โรงเรียน”
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ตาราง 24 (ตอ)
1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิด ทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.1 การพัฒนา
ผูบริหาร

“...เพ่ิม...ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู ทีมงานและ
นักเรียนมีสวนรวมในการเสนอปญหา อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสู
ความสําเร็จรวมกัน”
“...เพ่ิมรายเพ่ิมรายละเอียดในขอ 5.ผูบริหารมี
การพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวมในการกําหนดแนวปฏิบัติในการ
สนับสนุนโรงเรียนดังนี้

5.1 มีการวางแผนรวมกัน
5.2 มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุน

การศึกษาตามบทบาทท่ีเหมาะสม
5.3 มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุนการ

ทํางานของทีมงานทุกคนใหสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ”

5.4 มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุน สื่อ
วัสดุ อุปกรณ บริการและทรัพยากรท่ีจําเปนแก
นักเรียน” 133



134

ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม

แนวความคิด ทฤษฎี
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.1 การพัฒนา
ผูบริหาร

5.5 มีสวนรวมในการประเมินผลการจัด
การศึกษา

5.6 มีสวนรวมในการสรุป รายงานผล
และฉลองความสําเร็จในการจัดการศึกษา

“....เพ่ิม...ผูบริหารมีการยกยองเชิดชู
เกียรติ สรางขวัญกําลังใจแก ครูและผูให
การสนับสนุนการจัดการศึกษาทุกคน”

“.......ใหผูวิจัยเรียงลําดับขอใหมวาขอไหน
ควรอยูลําดับกอนหลังตามความ
เหมาะสม”
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิด ทฤษฎี

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.2 การพัฒนาครู 1) จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เก่ียวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตามท่ี
หนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆ จัดข้ึน
2) สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหา
ความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียน
รวมดวยตนเองเชน จากหนังสือ เอกสาร
วารสาร งานวิจัยและการคนควาจาก
อินเตอรเน็ต เปนตน
3) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
การศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการ
บริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ
4) สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดาน
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

7 7 “...เพ่ิม...พัฒนาทักษะการ
ประสานงานและการสรางเครือขาย
ความรวมมือในการสงเสริมสนับสนุน
การจัดการศึกษาแกคร”ู

“ขอ 4. ตัดแบบเรียนรวมออก เปน
สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดาน
การศึกษาพิเศษ...เพราะจะครอบคลุม
กวา”
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิด ทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

1.3. การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอม และ
การประชาสัมพันธ

1.3.1 การบริหารงบประมาณ
1) จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการศึกษาพิเศษ
2) ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

จัดการเรียนรวมและจัดสรรงบประมาณตามแหลงท่ีมา
ของเงิน

2.1) งบประมาณจากสวนกลางคือ สพฐ/สพป./
ศูนยการศึกษาพิเศษโรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงค
ของการจัดสรร

2.2) งบประมาณเงินอุดหนุนของโรงเรียน โรงเรียน
ใชจายเงินตามแผนงาน โครงการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมตามแผนปฏิบัติการประจําป

2.3) งบประมาณท่ีไดจากการจัดกิจกรรมระดมทุน
เพ่ือการจัดการเรียนรวมโรงเรียนใชจายเงินตาม
วัตถุประสงคของแผนงานโครงการ

3) ติดตามการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ
4) รายงานผลการดําเนินงานและการใชจาย

งบประมาณ
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิด ทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอม และ
การประชาสัมพันธ

1.3.2 การบริหารอาคารสถานท่ี/สิ่งแวดลอม
1) ดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร

อาคารเอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม วามีความปลอดภัยม่ันคง
แข็งแรงเพียงพอกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียน
รวม

2) กอสราง/ตอเติมปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอ
การจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนพิการเรียนรวม

3) จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอก
อาคารเรียนรวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ีเก่ียวของกับนักเรียน
เชนหองเรียน หองบริการ หองน้ําหองสวม ทางลาด ราวบันไดเปนตน

4) จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายในโรงเรียน รวมท้ังโครงสราง
พ้ืนฐานท่ีปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
นักเรียนเรียนรวมเพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมแตละประเภท เขาถึงและรับ
บริการไดอยางเหมาะสม

5) จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ และมุมเสริมประสบการณดาน
ตาง ๆ สําหรับใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการไดอยางท่ัวถึง
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม

แนวความคิด ทฤษฎี
ความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะ
1.3 การบริหาร
งบประมาณ
อาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและ
การประชาสัมพันธ

1.3.3 การประชาสัมพันธ
1) มีการวางแผนการประชาสัมพันธโดยใชวิธีการ

ท่ีหลากหลายและนาสนใจ
2) การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานขาวสาร

ขอมูลกับเครือขายโรงเรียน เครือขายอําเภอ
เครือขายเขตพ้ืนท่ี

3) การประชาสัมพันธการรับสมัครนักเรียนพิการ
เรียนรวมเขาเรียนตลอดจนการทํากิจกรรมตาง ๆ
ของโรงเรียน

4) เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมจาก
ศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดมาใหความรูแก
ผูปกครอง

5) การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษา
อ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครองทราบสรางเครือขาย
ความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสารดาน
การศึกษาพิเศษแกชุมชน
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
กลยุทธ แนวทางการขับเคลือ่นกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม

แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.4 การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล
และการรายงานผล

1.4.1 จัดทําระบบการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนดังนี้

1) จัดอบรมสรางความรูความเขาใจแกครู
บุคลากรและผูเก่ียวของในการนิเทศติดตาม
ประเมินผล

2) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ  ติดตาม
ประเมินผล

3) จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล

4) ดําเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล ตาม
แผนอยางนอยภาคเรียนละ ๒ ครั้ง

5) สรุป รายงายผลและประสานงานใหทุกฝาย
มีความเขาใจเปาหมายรวมกัน

6) นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการ
บริหารจัดการเรียนรวม
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.4 การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล
และการรายงานผล

1.4.2 บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรวมของผูบริหารควรดําเนินการดังนี้

1) นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบทสถานศึกษา
(มาจัดทําแผนการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรวม

2) กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ กํากับ
ติดตามและประเมินผล

3) ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหารเปน
ผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติงานสอนนักเรียน
เรียนรวมของครูทุกคน ชวยเหลือชวยแกปญหา
ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาชี้ประเด็นท่ีสําคัญใหเห็น
เพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาแกครูท่ีรับผิดชอบ
สอนนักเรียนเรียนรวมอยางจริงจัง

4) นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปใชใน
การปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรวมตอไป
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ตาราง 24 (ตอ)

1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.4 การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผลและการ
รายงานผล

1.4.3 บทบาทในการนิเทศติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของครูผูสอนควร
ดําเนินการดังนี้

1) รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและประเมินผล
2) จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผล
3) รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศ

ตามแผน
4) นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน
5) สรุปและรายงานผลการนิเทศ
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1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม

แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

1.4 การนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล
และการรายงานผล

1.4.4 การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)
ของการจัดการเรียนรวมจะตองประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานเรียนรวมเพ่ือประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียน
ดําเนินการดังนี้

1) แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายใน

2) ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้
หลักเกณฑการประเมิน

3) ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวมขอมูล
วิเคราะหขอมูล

4) สรุป รายงานผลการประเมิน (SAR)
5) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษา

พิจารณาใหความเห็นชอบ
6) เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ี

เก่ียวของทราบ
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ตาราง 25 กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.1 การคัดแยกเด็ก 1. หนวยงานตนสังกัดและหรือโรงเรียนมีการ
ประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและ
วินิจฉัยคัดแยกเด็กแกครูและบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน
2. โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดาน
การศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็กนักเรียน
พิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
3. โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการใน
การคัดแยกเด็ก
4. คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุม
เพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็กรวมกัน
5. ดําเนินการคัดแยกเด็กหากพบความพิการ
หรือความบกพรองอาจมีการสงตอหรือจัดทํา
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ตาม
ลักษณะความพิการหรือความบกพรองท่ีพบ

7 7 การคัดแยกเด็ก เปลี่ยนเปน
การคัดกรองเด็ก เชน
คัดกรองบุคคลท่ีมีความ
บกพรองทางการเรียนรู
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.2 การบริหาร
งานวิชาการ

2.2.1 การจัดทําแผนการสอน
1) จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

(IEP) ใหมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับ
นักเรียนเรียนรวมและมีการทบทวนปรับปรุง
แผนทุกภาคเรียน

2) จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP)
สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับ
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
2.2.2 สื่อการเรียนการสอน

1) จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุ
อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวก
และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา
ท่ีสอดคลองกับนักเรียนแตละคน
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.2 การบริหารงาน
วิชาการ

2.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
1) นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

(IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอนจริง
2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหเด็ก

นักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํากิจกรรม
รวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและชวยเหลือซึ่ง
กันและกัน ปลูกฝงการมีน้ําใจการเปนผูใหและ
ผูรับอยางเหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน

3) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัดกิจกรรม
เหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคลองกับผูเรียน
เฉพาะบุคคลมีการปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคใหกับ
นักเรียน
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.2 การบริหารงาน
วิชาการ

2.2.4 การวัดผล ประเมินผล
1) เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลองกับ

พัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล
2) การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของ

โรงเรียนไดรับความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย
3) มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียนรวม

ท้ังในและนอกหองเรียน
4) มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก

ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
5) ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ใน

การประเมินติดตามความกาวหนานักเรียนเรียน
รวม

6) ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/
ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

7) มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการดาน
ตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลายลักษณ
อักษร
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.2 การบริหารงาน
วิชาการ

2.2.5 การวิจัยและพัฒนา
1) นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคล

มาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการ
พัฒนาและแกปญหานักเรียน

2) สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยใน
ชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหานักเรียน

3) จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล

4) ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

2.3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน

2.3.1 คุณภาพนักเรียน
1) นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอม

ตามความจําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล
2) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการ

ยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม
3) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการ

ชวยเหลือตนเอง
4) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะทาง

สังคมและการดํารงชีวิต
5) นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนา

ความสามารถเฉพาะบุคคลเชนการเลนดนตรี กีฬา
ตางๆ เปนตน

6) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐาน
การทํางานอาชีพ
7) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรูตาม

แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

2.3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน

2.3.2 คุณภาพครู
1) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี

ความรู ความเขาใจตอการจัดการเรียนรวมของนักเรียน
แตละประเภทและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

2) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการ
จัดการเรียนรวม

3) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี
คุณวุฒ/ิประสบการณดานการจัดการเรียนการสอน การ
ใชสื่อนวัตกรรมและเทคนิคการประสานงานกับผูปกครอง
และองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง

4) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดาน
ตางๆไดดีและจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถ
พิเศษของนักเรียนแตละบุคคล

5) โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
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ตาราง 25 (ตอ)

2. กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม

แนวความคิดทฤษฎี ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

2.3 คุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน

6) สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือศึกษา
ดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสารและสื่อตางๆ
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ให
ครูผูสอนเขาอบรมตามท่ีองคกร หนวยงานตางๆ
ท่ีเก่ียวของ เชน ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาจัดข้ึน และการนําคณะครูไปศึกษาดู
งาน โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการ
เรียนการสอนเรียนรวม

-
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ตาราง 26 กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

การสรางสังคมแหง
การเรียนรู

1. ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแกใหผูปกครอง

นักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรม
ตางๆกับทางโรงเรียนเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
โรงเรียนและชุมชนและเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม

2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรึกษาหารือใหความรวมมือ
ในการแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหความรูแกใหผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจในการอบรม
เลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

4) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแก ผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวมทุกคนใหรวมมือในการชวยฝกสอนบุตรท่ี
บานตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียนในการชวยเหลือ
ใหนักเรียนเรียนรวมสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็ม
ศักยภาพ
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ตาราง 26 (ตอ)

3. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม

กลยุทธ แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได สอดคลองตาม
แนวความคิดทฤษฎี

ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะ

การสรางสังคมแหง
การเรียนรู

2 ผูปกครองเด็กปกติ
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครองเด็กปกติมี

ความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวม
ทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ

2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงให ผูปกครองเด็กปกติ
ทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการเรียนรวมของ
บุตรกับนักเรียน เรียนรวมและตระหนักเขาใจถึง
การอยูรวมกันในสังคมท่ีตองมีท้ังคนปกติและ
คนพิการ

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครองเด็กปกติ
ใหความรวมมือ และสนับสนุนการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมและเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบ
ผลสําเร็จ
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ตาราง 26 (ตอ)

3. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
กลยุทธ

แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ เปนไปได
สอดคลองตาม
แนวความคิด

ทฤษฎี
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

การสรางสังคม
แหงการเรียนรู

3. หนวยงาน องคกรในชุมชน
1) โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานองคกรในทองถ่ินโดยการถายทอด
ความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวม
2) โรงเรียนประสานความรวมมือจาก

หนวยงานตางๆเพ่ือขอการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณและการชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือหา
แนวทางรวมแกปญหา ชวยเหลือการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
3) โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคนโดยประสาน
ความรวมมือกับหนวยงาน องคกรในชุมชนได
เขามามีสวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

7 7 “เพ่ิมเติมรายละเอียดในขอ 1. ปรับเปน
1. โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานองคกรในทองถ่ิน/หนวยงานจาก
ภายนอกโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยน
เรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและขอ
ความชวยเหลือไดตามภาระกิจ ซึ่งแบงไดเปน
2 มิติ คือ

1.1 เครือขายท่ีอยูในระบบราชการ ไดแก
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศูนยการศึกษา
พิเศษ ศูนยสงเสริมพัฒนาการเด็ก มหาวิทยาลัย
และโรงพยาบาล

1.2 เครือขายท่ีอยูนอกระบบราชการไดแก
มูลนิธิตาง ๆ องคการของตางประเทศ ศูนยกีฬา
ฯลฯ”
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2.4 การปรับปรุงและนําเสนอรายงานผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

หลังจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
ผูวิจัยนําผลท่ีไดจากการสัมภาษณมาปรับปรุงและปรับแตงการใชภาษาใหสละสลวยยิ่ง ข้ึน
ดังรายละเอียดตอไปนี้

กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3

วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการพัฒนา

การบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพรายบุคคล
โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐานสามารถสรางองคกรใหมีความ

เขมแข็งและพัฒนานวัตกรรมดานการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสอยาง
แทจริง

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนานักเรียนตามศักยภาพ
รายบุคคล เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

เปาประสงค
1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ

พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหโรงเรียนไดพัฒนาเปนโรงเรียนตนแบบอยางนอยตําบลละหนึ่ง
โรงเรียน

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ
จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ มีคุณธรรม
จริยธรรมและสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 สามารถ
สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ
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กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
กลยุทธท่ี 1 การพัฒนาผูบริหาร
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
1) พัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนรวม
2) ผูบริหารมีการวิเคราะห/สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง ๆ มาใชในการ

วางแผนจัดการเรียนรวม
3) ผูบริหารแสวงหายุทธศาสตรท่ีทําใหผูเรียนทุกคนประสบความสําเร็จไดอยาง

เทาเทียมบนพ้ืนฐานความแตกตางระหวางบุคคล
4) ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน

โครงการและระบบการใหบริการท่ีชัดเจน
5) ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกครู

และผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาองคความรูและทักษะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติได
6) ผูบริหารสถานศึกษาตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และยอมรับการมีสวนรวมของ

ผูปกครองเสมือนเปนทีมงานในโรงเรียน
7) ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู ทีมงานและนักเรียนมีสวนรวมในการเสนอ

ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสูความสําเร็จรวมกัน
8) ผูบริหารมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน

ประกอบดวย ผูแทนผูปกครองนักเรียนปกติ ผูแทนผูปกครองนักเรียนเรียนรวม ผูแทนองคกรในชุมชน
ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผูบริหารสถานศึกษา

9) ผูบริหารมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
โดยกําหนดแนวปฏิบัติในการสนับสนุนโรงเรียนดังนี้

9.1) มีการวางแผนรวมกัน
9.2) มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุนการศึกษาตามบทบาทท่ีเหมาะสม
9.3) มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุนการทํางานของทีมงานทุกคนให

สําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
9.4) มีสวนรวมในการดูแลและสนับสนุน สื่อ วัสดุ อุปกรณ บริการและ

ทรัพยากรท่ีจําเปนแกนักเรียน
9.5) มีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศึกษา
9.6) มีสวนรวมในการสรุป รายงานผลและฉลองความสําเร็จในการจัดการศึกษา

10) ผูบริหารมีการยกยองเชิดชูเกียรติ สรางขวัญกําลังใจแก ครูและผูใหการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกคน
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กลยุทธท่ี 2 การพัฒนาครู
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

1) จัดประชุม อบรม สัมมนาครู เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม
ตามท่ีหนวยงานตนสังกัดและหนวยงานตางๆจัดข้ึน

2) สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหาความรูดานการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวมดวยตนเอง เชน จากหนังสือ เอกสาร วารสาร งานวิจัย และการคนควาจากอินเตอรเน็ต
เปนตน

3) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการ
บริหารจัดการเรียนรวมท่ีประสบผลสําเร็จ

4) พัฒนาทักษะการประสานงานและการสรางเครือขายความรวมมือในการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาแกครู

5) สงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดานการศึกษาพิเศษ

กลยุทธท่ี 3 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
3.1 การบริหารงบประมาณ

1) จัดทําแผนงาน/โครงการจัดการศึกษาพิเศษ
2) ขออนุมัติความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและจัดสรร

งบประมาณตามแหลงท่ีมาของเงิน
2.1) งบประมาณจากสวนกลางคือ สพฐ/สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษโรงเรียน

ใชจายเงินตามวัตถุประสงคของการจัดสรร
2.2) งบประมาณเงินอุดหนุนของโรงเรียน โรงเรียนใชจายเงินตามแผนงาน

โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตามแผนปฏิบัติการประจําป
2.3) งบประมาณท่ีไดจากการจัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการจัดการเรียนรวม

โรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของแผนงานโครงการ
3) ติดตามการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ
4) รายงานผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ

3.2 การบริหารอาคารสถานท่ี/สิ่งแวดลอม
1) ดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร อาคาร

เอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม วามีความปลอดภัยม่ันคงแข็งแรงเพียงพอกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม

2) กอสราง/ตอเติมปรับปรุงอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการจัดการ
เรียนการสอนสําหรับนักเรียนพิการเรียนรวม
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3) จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ท้ังภายในและภายนอกอาคารเรียน
รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ีเก่ียวของกับนักเรียนเชนหองเรียน หองบริการ หองน้ําหองสวม
ทางลาด ราวบันไดเปนตน

4) จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายในโรงเรียน รวมท้ังโครงสรางพ้ืนฐานท่ี
ปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวมเพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมแต
ละประเภท เขาถึงและรับบริการไดอยางเหมาะสม

5) จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ และมุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ
สําหรับใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการไดอยางท่ัวถึง

3.3 การประชาสัมพันธ
1) มีการวางแผนการประชาสัมพันธโดยใชวิธีการท่ีหลากหลายและนาสนใจ
2) การกําหนดผูรับผิดชอบประสานงานขาวสารขอมูลกับเครือขายโรงเรียน

เครือขายอําเภอ เครือขายเขตพ้ืนท่ี
3) การประชาสัมพันธการรับสมัครนักเรียนพิการเรียนรวมเขาเรียนตลอดจนการ

ทํากิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน
4) เชิญผูมีความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมจากศูนยการศึกษาพิเศษประจํา

จังหวัดมาใหความรูแกผูปกครอง
5) การจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครอง

ทราบ สรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

กลยุทธท่ี 4 การนิเทศ ติดตามประเมินผลและการรายงานผล
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
4.1 จัดทําระบบการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวม

1) จัดอบรมสรางความรูความเขาใจแกครูบุคลากรและผูเก่ียวของในการนิเทศ
ติดตามประเมินผล

2) กําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ ติดตามประเมินผล
3) จัดทําเครื่องมือการนิเทศ ติดตามประเมินผล
4) ดําเนินการนิเทศ ติดตามประเมินผล ตามแผนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง
5) สรุป รายงายผลและประสานงานใหทุกฝายมีความเขาใจเปาหมายรวมกัน
6) นําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวม

4.2 บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของผูบริหาร
1) นําผลการวิเคราะหขอมูลบริบทสถานศึกษา (SWOT) มาจัดทําแผนการนิเทศ

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวม
2) กําหนดแผนและผูรับผิดชอบการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล
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3) ดําเนินการนิเทศตามแผนโดยผูบริหารเปนผูนิเทศ กํากับติดตามการปฏิบัติ
งานสอนนักเรียนเรียนรวมของครูทุกคน ชวยเหลือชวยแกปญหา ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาชี้ประเด็น
ท่ีสําคัญใหเห็นเพ่ือปรับปรุงแกไขและพัฒนาแกครูท่ีรับผิดชอบสอนนักเรียนเรียนรวมอยางจริงจัง

4) นําผลการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลไปใชในการปรับปรุง พัฒนาการ
จัดการเรียนรวมตอไป

4.3 บทบาทในการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมของ
ครูผูสอน

1) รวมวางแผนนิเทศ ติดตามและประเมินผล
2) จัดเตรียมเครื่องมือการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
3) รวมเปนคณะกรรมการ ดําเนินการนิเทศตามแผน
4) นําขอมูลท่ีไดจากการนิเทศไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียน

การสอน
5) สรุปและรายงานผลการนิเทศ

4.4 การรายงานผล
การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของการจัดการเรียนรวมจะตองประเมิน

คุณภาพตามมาตรฐานเรียนรวมเพ่ือประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยโรงเรียนดําเนินการดังนี้
1) แตงตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
2) ศึกษารายละเอียดมาตรฐาน ตัวบงชี้ หลักเกณฑการประเมิน
3) ดําเนินการประเมิน เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล
4) สรุป รายงานผลการประเมิน
5) นําเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาใหความเห็นชอบ
6) เผยแพรตอสาธารณชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ

กลยุทธดานการจัดการเรียนรู

กลยุทธท่ี 5 การคัดกรองเด็ก
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ

1) หนวยงานตนสังกัดและหรือโรงเรียนมีการประชุมอบรมใหความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัยคัดกรองเด็กแกครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน

2) โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวน
เด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ

3) โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองเด็ก
4) คณะกรรมการคัดกรองเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดกรองเด็ก

รวมกัน
5) ดําเนินการคัดกรองเด็กหากพบความพิการหรือความบกพรองอาจมีการสงตอ

หรือจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ตามลักษณะความพิการหรือความบกพรองท่ีพบ
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กลยุทธท่ี 6 การบริหารงานวิชาการ
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
6.1 การจัดทําแผนการสอน

1) จัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ใหมีเนื้อหาและกิจกรรม
สอดคลองกับนักเรียนเรียนรวมและมีการทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

2) จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับ
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

6.2 สื่อการเรียนการสอน
จัดหา ผลิตและใชสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวก

และความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับนักเรียนแตละคน
6.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

1) นําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอน
จริง

2) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยใหเด็กนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํา
กิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ปลูกฝงการมีน้ําใจการเปนผูใหและ
ผูรับอยางเหมาะสมรูจักการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน

3) มีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายจัดกิจกรรมเหมาะสมกับเนื้อหาและสอดคลอง
กับผูเรียนเฉพาะบุคคลมีการปลูกฝงสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมอันพึงประสงคใหกับ
นักเรียน

6.4 การวัดผล ประเมินผล
1) เครื่องมือวัดและประเมินผลสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กนักเรียนเรียน

รวมเปนรายบุคคล
2) การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียนไดรับความรวมมือจาก

บุคคลหลายฝาย
3) มีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน
4) มีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึกความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค
5) ใชแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ในการประเมินติดตาม

ความกาวหนานักเรียนเรียนรวม
6) ใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
7) มีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบ

เปนลายลักษณอักษร
6.5 การวิจัยและพัฒนา

1) นําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ี
ตองการพัฒนาและแกปญหานักเรียน

2) สงเสริมใหครูใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในการพัฒนาและแกปญหา
นักเรียน



160

3) จัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล
4) ใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน

กลยุทธท่ี 7 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
7.1 คุณภาพนักเรียน

1) นักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทาง
การศึกษาเฉพาะบุคคล

2) นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียน
เรียนรวม

3) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง
4) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต
5) นักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาความสามารถเฉพาะบุคคล เชน การเลน

ดนตรี กีฬาตางๆ เปนตน
6) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ
7) นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

(IEP)

7.2 คุณภาพครู
1) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจตอ

การจัดการเรียนรวมของนักเรียนแตละประเภทและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม
2) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม
3) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ / ประสบการณ

ดานการจัดการเรียนการสอน การใชสื่อนวัตกรรมและเทคนิคการประสานงานกับผูปกครองและองคกร
ตางๆ อยางตอเนื่อง

4) ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียน
เรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดีและจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถพิเศษของ
นักเรียนแตละบุคคล

5) โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

6) สงเสริมใหครูผูสอนหาความรู หรือศึกษาดวยตนเอง โดยจัดหาตํารา เอกสาร
และสื่อตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม ใหครูผูสอนเขาอบรมตามท่ีองคกร หนวยงาน
ตางๆ ท่ีเก่ียวของเชน ศูนยการศึกษาพิเศษ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดข้ึน และการนําคณะครูไปศึกษาดูงาน
โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนเรียนรวม
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กลยุทธท่ี 8 การสรางสังคมแหงการเรียนรู
แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธ
8.1 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวม

1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนให
ความรวมมือในการจัดกิจกรรมตางๆกับทางโรงเรียนเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนและ
ชุมชนและเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี
การปรึกษาหารือใหความรวมมือในการแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี
ความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

4) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหใหความรูแกผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนให
รวมมือในการชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียนในการชวยเหลือใหนักเรียน
เรียนรวมสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ

8.2 ผูปกครองเด็กปกติ
1) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทาง

การศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ
2) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงให ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและ

ยอมรับการเรียนรวมของบุตรกับนักเรียน เรียนรวมและตระหนักเขาใจถึงการอยูรวมกันในสังคมท่ีตอง
มีท้ังคนปกติและคนพิการ

3) โรงเรียนจัดประชุมชี้แจงใหผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุน
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและเขารวมกิจกรรมตางๆในการพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ใหประสบผลสําเร็จ

8.3 หนวยงาน องคกรในชุมชน
1) โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรในทองถ่ิน/หนวยงาน

จากภายนอกโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและขอความ
ชวยเหลือไดตามภารกิจ ซึ่งแบงไดเปน 2 มิติ คือ

1.1) เครือขายท่ีอยูในระบบราชการ ไดแก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ศูนยการศึกษาพิเศษ ศูนยสงเสริมพัฒนาการเด็ก มหาวิทยาลัยและโรงพยาบาล

1.2) เครือขายท่ีอยูนอกระบบราชการ ไดแก มูลนิธิตาง ๆ องคการของ
ตางประเทศ ศูนยกีฬา ฯลฯ

2) โรงเรียนประสานความรวมมือจากหนวยงานตางๆเพ่ือขอการสนับสนุนวัสดุ
อุปกรณและการชวยเหลืออ่ืนใดเพ่ือหาแนวทางรวมแกปญหา ชวยเหลือการจัดการศึกษาแบบเรียน
รวมใหประสบผลสําเร็จ

3) โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนเพ่ือรวม
แกไขปญหาตาง ๆ ในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ
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4) โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคน
โดยประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกรในชุมชนไดเขามามีสวนรวมและสนับสนุนชวยเหลือ
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

จากรายละเอียดแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 สรุปดวยภาพรวมของกลยุทธ
ไดดังภาพประกอบ 9

ภาพประกอบ 9 ภาพรวมกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
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บทที่ 5
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed methodology)
ประกอบดวย วัตถุประสงคการวิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยการเก็บขอมูลการ
วิจัย การวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพ่ือวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2. เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

วิธีการดําเนินการวิจัย

กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 2 ระยะ ตามลําดับดังนี้

ระยะท่ี 1 วิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

การวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ใน
เขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือใหไดมาซึ่งองคประกอบการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

1.1 ประชากร
ประชากรไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive selected) เปนโรงเรียน

แกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยยึดแนวคิดของ อุทุมพร
(ทองอุทัย) จามรมาน (2532) ท่ีไดเสนอการกําหนดผูตอบแบบสอบถามเพ่ือนําไปสูการวิเคราะห
องคประกอบเชิงสํารวจ (EFA) วาควรมีมากกวา 500 คน จึงถือวาดีมาก เม่ือพิจารณาจํานวนโรงเรียน
แกนนําจัดการเรียนรวม ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีจํานวนท้ังสิ้น 173 โรง
ผูวิจัยเลือกตัวแทนผูตอบแบบสอบถามแบบเจาะจงจากประชากรโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย
ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมจํานวน 692 คน
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1.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามโดยผูวิจัยสรางข้ึนจากการวิเคราะห

กรอบแนวคิด ทฤษฎเีก่ียวกับ 1) การบริหารองคกรคุณภาพ (TQM) 2) การบริหารโครงการ (Project
Management ) และ 3) การจัดการศึกษาพิเศษ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือคนหาตัวแปร ซึ่งไดมาจํานวน
82 ตัวแปรโดยนํามาสรางแบบแบบสอบถามชนิด Likert scale เก็บขอมูลเพ่ือนําไปวิเคราะหองคประกอบ
เชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) และใหไดมาซึ่งไดองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวยตนเองไปยังโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 รวมจํานวน 173 โรง จํานวนท้ังสิ้น 692 คน ได
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 644 คน คิดเปนรอยละ 93.06 ซึ่งเปนไปตามหลักการในการกําหนด
กลุมตัวอยางของ อุทุมพร (ทองอุทัย) จามรมาน (2532)

1.4 การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชโปรแกรมวิเคราะหขอมูลดวยสถิติ Factor Analysis ในรูปแบบการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยสกัดองคประกอบดวยวิธีหา
องคประกอบหลัก (Principal Component Analysis) และนําองคประกอบท่ีมีคาไอเกน (Eigenvalue)
เกิน 1 ไปใชหมุนแกนออโธกอนอล (Orthogonal) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax) เพ่ือหาองคประกอบ
การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชเกณฑคัดเลือกขอคําถาม (ตัวแปร) ท่ีมีคา
น้ําหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไป และจํานวนตัวแปรในแตละองคประกอบ
ตองมีอยางนอย 3 ตัวแปรข้ึนไป จึงถือวาเปน 1 องคประกอบ ไดองคประกอบท้ังหมด 8 องคประกอบ
จํานวน 67 ตัวแปร

ระยะท่ี 2 สรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

การวิจัยในระยะนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือกําหนดกลยุทธการบริหารจัดการ
เรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยการสัมภาษณ
การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีและนําขอมูลดังกลาว มายกรางกลยุทธและตรวจสอบกลยุทธ
ดวยการสนทนากลุมผูปฏิบัติและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้

2.1 ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)
เพ่ือใหไดผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงคการ

วิจัย ในพ้ืนท่ีศึกษาเพ่ือการสัมภาษณเชิงลึก ประกอบดวยผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 3 กลุม ดังนี้ คือ
กลุมท่ี 1 การสัมภาษณเชิงลึก โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขต

บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีรายละเอียดผูใหขอมูลสําคัญ ซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และประธาน
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คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โรงเรียนละ 4 คน รวม 16 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง
(Purposive selected)

กลุมท่ี 2 การสนทนากลุม ประกอบดวยกลุมผูปฎิบัติจากโรงเรียนแกนนําจัด
การเรียนรวมตนแบบ โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และโรงเรียนท่ัวไปท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 รวมจํานวน 12 คน

กลุมท่ี 3 กลุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวย ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3 (จังหวัดสงขลา) ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษจังหวัดชุมพร จังหวัดสุราษฎรธานี
จังหวัดนครศรีธรรมราช และจังหวัดพัทลุง อาจารยสอนประจําภาควิชาการศึกษาพิเศษในระดับ
อุดมศึกษา และหรือผูมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาพิเศษ จํานวน 2 คน รวมจํานวน 7 คน

2.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เพ่ือใหการสรางกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา

ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 บรรลุตามกระบวนการข้ันตอนการวิจัย ผูวิจัยใช
เครื่องมือประกอบการวิจัย ดังนี้

2.2.1 เครื่องมือศึกษาการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
แกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย

2.2.1.1 แบบสัมภาษณปลายเปดชนิดแบบก่ึงมีโครงสราง (Semi-structure
Interview Protocol) เนนการสัมภาษณเชิงลึก จากผูใหขอมูลสําคัญ

2.2.1.2 ตัวผูวิจัย เครื่องมือท่ีไดรับการยอมรับและถือวาดีในการวิจัยเชิง
คุณภาพ คือ ตัวผูสัมภาษณ (ชาย โพธิสิตา, 2554)

2.2.2 เครื่องมือการตรวจสอบกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย

2.2.2.1 แบบบันทึกประกอบการสนทนากลุม เรื่องกลยุทธการบริหารจัด
การเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2.2.2.2 แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เรื่องกลยุทธการบริหารจัดการเรียน
รวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

2.3 การเก็บขอมูลการวิจัย
ในระยะท่ีสองเปนการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ จํานวน 3 ครั้ง ประกอบดวย ครั้งท่ี

1.) จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ครั้งท่ี 2.) การสนทนากลุม (Focus Group Discussion)
กลุมผูปฎิบัติ และครั้งท่ี 3.) การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําขอมูลมาสรางกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการเก็บขอมูลจากการสนทนากลุมและการสัมภาษณจากผูใหขอมูลสําคัญไดแก ผูบริหารโรงเรียน
ครูหัวหนาวิชาการ ครูผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษและอาจารยจากมหาวิทยาลัย เครื่องมือท่ีใช
เปนแบบสัมภาษณและเอกสารประกอบการสนทนากลุม
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2.4 การวิเคราะหขอมูล
ในการวิจัยระยะท่ี 2 ผูวิจัยเก็บขอมูลจํานวน 3 ครั้ง ประกอบดวย ครั้งท่ี 1) จาก

การสัมภาษณเชิงลึก โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 ครั้งท่ี 2) การสนทนากลุมยอย กลุมผูปฎิบัติ และครั้งท่ี 3) กลุมผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยสรุป
และตีความใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) เปนความเรียง ดําเนินการถอดเทป
การสัมภาษณและการสนทนากลุม ขอมูลการสังเกตและขอมูลเอกสารท่ีศึกษา เพ่ือคัดสรรหรือหาแกน
ของเรื่อง (Selective/Focused-coding) โดยอาศัยหลักการสุมทางทฤษฎี (Theoretical sampling)
ประกอบขอมูลวิเคราะหหารูปแบบและใจความหลักของขอมูลท่ีรวบรวม เพ่ือศึกษาความเหมือนและ
ความแตกตางของขอมูลซึ่งผูวิจัยจะนําประเด็น หรือ แกนของเรื่องไปสรางเปนแนวปฏิบัติ/กลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของงานวิจัยตอไป

สรุปผลการวิจัย

ผลการวิจัยสรุปตามวัตถุประสงค 2 ขอ ดังนี้
1. องคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย 8 องคประกอบดังนี้
1.1 การบริหารงานวิชาการ (Academic Management) เปนกิจกรรมท่ีเนนการ

จัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โดยมี
เนื้อหากิจกรรมและการใชเทคนิคการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย
สอดคลองกับนักเรียนเรียนรวม และนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหา
และจุดท่ีตองการพัฒนาโดยใชกระบวนการวิจัยเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน

1.2 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Instructional Quality) เปนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนโดยเนนใหนักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทาง
การศึกษาเฉพาะบุคคล มีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิต
ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ และมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) นักเรียนปกติในชั้นเรียนใหการยอมรับและรวมกิจกรรมกับนักเรียนเรียนรวม อีกท้ังโรงเรียนมี
การพัฒนาคุณภาพครูผูสอนใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง เพ่ือใหครูมี
ความรู ความเขาใจ มีเจตคติท่ีดตีอการจัดการเรียนรวมและมีการปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

1.3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society formation) เปนกิจกรรม
ระหวางโรงเรียนและชุมชน โดยการประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับผูปกครอง องคกรใน
ทองถ่ิน และหนวยงานตาง ๆ ในการกําหนดการจัดกิจกรรมตาง ๆ กับทางโรงเรียน มีการสรางความรู
ความเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ และรวมกัน
ปรึกษาหารือในการแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน โดยทุกฝายใหความรวมมือและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ
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1.4 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ
(Management of Budgeting, Building, Environment and Public relation) เปนวางแผนการ
ใชจายงบประมาณและจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในการบริหารจัดการเรียนรวมโดยเฉพาะการจัด
อาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกอาคาร ใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มี
การประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียนรวมอยางท่ัวถึง มีการจัดทําทําเนียบ และแหลง
บริการการศึกษาและสรางเครือขายความรวมมือโดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแก
ผูปกครองและชุมชนทราบ

1.5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล (Supervision, Monitoring,
Evaluation, and Reporting) เปนการใหความชวยเหลือในการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรวม
โดยหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยการกําหนดผูรับผิดชอบในการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล การใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแกครูผูสอนอยางนอยภาค
เรียนละ 2 ครั้ง การจัดทําการรายงานผลการดําเนินงาน และการนําผลการนิเทศไปใชประโยชนตอ
การบริหารจัดการเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ

1.6 คุณภาพผูบริหาร (Administrator’s Quality) ปจจัยสําคัญท่ีมีการพิจารณา
ท้ังคุณวุฒิและประสบการณของผูบริหารโรงเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวมในดานความสามารถ
พัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม การบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศ
การจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือรวมกันกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงคและระบบการใหบริการท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ใหเปนไปอยางมีคุณภาพ

1.7 การคัดแยกเด็ก (Screening of Children) เปนกระบวนการคัดกรองนักเรียน
เรียนรวม โดยโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดกรองเด็กและจัดประชุมวางแผนการกรอง
เด็กรวมกัน มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ โดยท่ีหนวยงานตนสังกัดและ
โรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือ และวินิจฉัยคัดแยกเด็กใหครูครบทุกคน
อยางตอเนื่อง

1.8 การพัฒนาครู (Teacher Development) เปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพ
ครู โดยความรวมมือของ สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษและโรงเรียน ในการจัดประชุม อบรม สัมมนาครู
เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับ
นักเรียนอยางสูงสุด

2. กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย 1. กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม 2. กลยุทธ
ดานการจัดการเรียนรู และ 3. กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู ดังนี้
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วิสัยทัศน
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการ

พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพ
รายบุคคลโดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

พันธกิจ
1. บริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐานสามารถสรางองคกรใหมี

ความเขมแข็งและพัฒนานวตักรรมดานการบริหารจัดการเรียนรวม เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสอยาง
แทจริง

2. จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการพัฒนานักเรียนตาม
ศักยภาพรายบุคคล เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ
เปาประสงค

1. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหโรงเรียนไดพัฒนาเปนโรงเรียนตนแบบอยางนอยตําบล
ละหนึ่งโรงเรียน

2. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพ
มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถพ่ึงพาตนเองได

3. โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ

กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม
1. กลยุทธการพัฒนาผูบริหาร
2. กลยุทธการพัฒนาครู
3. กลยุทธการบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธ
4. กลยุทธการนิเทศ ติดตามประเมินผลและการรายงานผล

กลยุทธดานการจัดการเรียนรู
1. กลยุทธการคัดแยกเด็ก
2. กลยุทธการบริหารงานวิชาการ
3. กลยุทธคุณภาพการจัดการเรียนการสอน

กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียน
กลยุทธการสรางสังคมแหงการเรียนรู
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อภิปรายผลการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เปนการหาแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวม
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 สามารถอภิปรายผล
การวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยไดดังนี้

1. ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ได 8 องคประกอบ เม่ือนํามา
เปรียบเทียบกับโครงสรางทางทฤษฎีและตัวแปร ปรากฏวาองคประกอบสวนใหญมีความสอดคลองกับ
ขอบเขต ทฤษฎี และการปฏิบัติดานการบริหารจัดการเรียนรวมตามลําดับคาน้ําหนัก ดังนี้ 1) การ
บริหารงานวิชาการ 2) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน 3) การสรางสังคมแหงการเรียนรู 4) การ
บริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ 5) การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานผล 6) คุณภาพผูบริหาร 7) การคัดแยกเด็ก และ 8) การพัฒนาครู เม่ือพิจารณารายละเอียด
แตละองคประกอบของการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการ
ศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ผูวิจัยอภิปรายแตละองคประกอบดังนี้

องคประกอบท่ี 1 การบริหารงานวิชาการ (Academic Management)
มี 18 ตัวแปรรวม และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .505 -.757 ประกอบดวย การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดท่ีสงผลใหครูสามารถจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีสอดคลองกับแผนการ
จัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) โดยมีเนื้อหาและกิจกรรมสอดคลองกับนักเรียนเรียนรวม มีการจัดทํา
สื่อการเรียนการสอน การใชเทคนิคการสอนการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและนําผลการประเมิน
ผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนาโดยใชกระบวนการวิจัยในการ
พัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล เม่ือพิจารณาจากผลการวิจัยจะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการถือเปน
หัวใจท่ีสําคัญของบริหารจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จท้ังเรื่องของการแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) การวัดผลประเมินผลและการใชกระบวนการ
วิจัยในการพัฒนาและแกปญหาใหกับนักเรียนเรียนรวม สิ่งตาง ๆ เหลานี้ ผูบริหารควรใหความสําคัญ
และวางแผนการดําเนินงานเปนลําดับแรกในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ ผลการวิจัยในองคประกอบนี้ สอดคลองกับงานวิจัยของ Brown
(2007) ไดทําการวิจัยเรื่องการสอนนักเรียนท่ีมีระดับความสามารถแตกตาง ยุทธศาสตรการเรียนรวม
สําหรับความเปนมาตรฐานการเรียนรูท่ีเปนประโยชนสําหรับชั้นเรียนท้ังระบบ พบวา การสอนนักเรียน
ท่ีมีระดับความสามารถแตกตางกันท้ังนักเรียนท่ีมีความฉลาดมากจนถึงนักเรียนท่ีมีความตองการพิเศษ
ในชั้นเรียนท่ีมีการจัดการเรียนปกติ ผูวิจัยใชระบบบทเรียนหลายระดับความสามารถ โดยใชตัวอยางท่ี
เก่ียวของกับชีวิตจริงและมีประโยชนตอเด็ก ผูใหการชวยเหลือสําหรับนักเรียนท่ีมีความบกพรองไดไม
มากนัก ใชวิธีการปรับเปลี่ยนสําหรับนักเรียนท่ีมีความบกพรองมากหรือรุนแรงและนักเรียนท่ีฉลาด
เพ่ือใหนักเรียนท้ังหมดเรียนดวยกันในหองเดียวกันไดซึ่งการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) และการจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) สามารถท่ีจะชวยใหนักเรียนไดเรียนรูไดตาม
ศักยภาพของแตละคน และยังสอดคลองกับแนวคิดการปฏิรูปโรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (2545) เพ่ือจัดการเรียนรวมโดยบุคลากรทุกฝายตางมีสวนรวมในการ
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ดําเนินการโดยพิจารณาจากองคประกอบพ้ืนฐานของการเรียนรวม เพ่ือใหนักเรียนทุกคนไดเรียนรู
ดวยกัน มีการสอนแบบหลายระดับความสามารถ เสริมสรางชุมชนในโรงเรียนและคนพบความตองการ
จําเปนพิเศษของนักเรียน การชวยเหลือสนับสนุนครูใหทํางานกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ การเปน
หุนสวนของพอแม และการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Booth (2005)
ไดอธิบายองคประกอบสําคัญของการเรียนรูไว 2 ประการคือ 1) จัดการศึกษาท่ีใหคุณคาและเนน
ความเทาเทียม ความยุติธรรม ตอผูเรียน มีการจัดการเรียนการสอนโดยไมมีแบงแยก มีการพัฒนา
หลักสูตร นโยบาย และการปฏิบัติของโรงเรียนสามารถสะทอนและตอบสนองความหลากหลายของ
ผูเรียนในชุมชนนั้น ๆ และ 2) มีการวางแผนกําหนดกรอบการทํางานของโรงเรียน โดยพิจารณาจาก
การวางแผนการเรียนรูสําหรับเด็กทุกคน ผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนรูตามความสามารถของตนเอง
การจัดหองเรียนอยูบนฐานของการเคารพซึ่งกันและกัน เนื่องจากผูเรียนมีความแตกตางกัน จึงสามารถ
ใชเปนแหลงเรียนรูสําหรับการสอนและการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ

เม่ือพิจารณาจากผลการวิจัยจะเห็นวา การบริหารงานวิชาการเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญ
สูงสุด หากโรงเรียนใดมีการบริหารงานวิชาการท่ีดีก็สามารถชวยใหการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
เรียนรวมประสบผลสําเร็จได และหากผูบริหารมีการพิจารณาลึกลงไปถึงสภาพความเปนจริงของ
กิจกรรมในการบรหิารงานวิชาการในปจจุบันโดยเฉพาะการจัดทําแผนการจัดศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)
การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) จะเห็นไดวามีหลายโรงเรียนท่ีครูสามารถจัดทําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ไวเปนอยางดีและนําไปใชให
เกิดประโยชนกับนักเรียนอยางเต็มท่ีแตก็มีอีกหลายโรงเรียนท่ีครูไมไดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ไวสําหรับการเรียนการสอน และมีอีกหลาย
โรงเรียนท่ีครูจัดทําแผนไวเรียบรอยแตขาดการนําไปใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียน สิ่งตาง ๆ เหลานี้
ลวนมีผลกระทบตอการบริหารจัดการเรียนรวมท้ังสิ้นและหากมีการมองไปถึงการจัดทําสื่อการเรียน
การสอน การใชเทคนิคการสอน การวัดผลและประเมินผล การใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนานักเรียน
เฉพาะบุคคลดวยแลว ถือวาไมมีความแตกตางไปจากการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ท่ีโรงเรียนมีครูจัดกิจกรรมตาง ๆ และมีการนําไปใชให
เกิดประโยชนกับนักเรียนเรียนรวม หรือมีแตไมนําไปใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียนเรียนรวมและมีอีก
หลายโรงเรียนท่ีครูไมมีการดําเนินกิจกรรมใด ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมโดยครูมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบเดียวท้ังนักเรียนปกติและนักเรียนเรียนรวม ซึ่ง
สอดคลองกับ สมพร หวานเสร็จ (2543) พบวา ปญหาสวนใหญมาจากครูประจําชั้น ซึ่งยังไมไดเขารับ
การอบรมใหความรูความเขาใจเก่ียวกับ การจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทํา
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) ตลอดจนวิธีการใหความชวยเหลือ การใชเทคนิควิธีสอนเฉพาะ กับ
เด็กท่ีมีความบกพรองประเภทตาง ๆ บุคลากรในในโรงเรียนมีทัศนคติไมถูกตองเก่ียวกับเด็กท่ีมีความ
บกพรองในโรงเรียนเรียนรวม สิ่งตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนสิ่งท่ีผูบริหารตองตระหนักและหาวิธีการแกไข
ปญหาและพัฒนาการบริหารงานวิชาการดวยตนเอง ซึ่งอาจเก่ียวโยงไปถึงปจจัยการบริหารจัดการ
เรียนรวมดานการพัฒนาผูบริหาร การพัฒนาครู และการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสู
มาตรฐานการเรียนรวมของกระทรวงศึกษาธิการ (2555) ในลําดับตอไป
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องคประกอบท่ี 2 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Instructional Quality)
มี 12 ตัวแปรรวม และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .538 -.754 ประกอบดวย โรงเรียนมีการ
พัฒนาคุณภาพนักเรียน โดยนักเรียนเรียนรวมไดรับการเตรียมความพรอมตามความจําเปนพิเศษทาง
การศึกษาเฉพาะบุคคล นักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับการรวมกิจกรรมกับนักเรียน
เรียนรวม นักเรียนเรียนรวมมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะทางสังคมและการดํารง
ชีวิต ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพและมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) โรงเรียนมีการพัฒนาคุณภาพครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีความรู ความเขาใจตอการ
จัดการเรียนรวมและมีการปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม มีเจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตาง ๆ ไดดีมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/ประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ Kasten และ Clarke (2007) ทําการวิจัยเก่ียวการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น
พบวา การจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นเปนการรวมนักเรียนมากกวาหนึ่งระดับชั้นมาเรียนรวมกัน
ในหองเรียนจึงมีนักเรียนหลากหลายท้ังความสนใจ ความสามารถ อายุ เศรษฐกิจ สังคม วิธีการจัดการ
เรียนการสอนจะแตกตางกันจากการสอน นักเรียนท่ีแบงเปนระดับชั้นคือจะจัดบนฐานของการเรียนรู
ท่ีแตกตางโดยใหความสําคัญกับความหลากหลายของนักเรียน ครูคาดหวังตออัตรา และระดับการ
เรียนรูท่ีแตกตางกันของเด็ก การออกแบบประสบการณการเรียนรูจะพิจารณาตามระดับพัฒนาการ
นอกจากนี้ ผลการวิจัยชี้ใหเห็นองคประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ ในหองเรียนแบบคละชั้น มีการ
จัดกลุมทํางานของเด็กท้ังเด็กท่ัวไปและเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ดังนั้น การจัดระบบในหองเรียนจึง
ตองมีความยืดหยุนพอท่ีจะปรับใหเด็กท่ีมีระดับความสามารถและวุฒิภาวะแตกตางกันทํางานรวมกัน
ได การจัดการเรียนการสอนแบบนี้เปนการสรางสรรคสังคมท่ีชวยเหลือสนับสนุนนักเรียนท่ีมีความ
บกพรองในระยะยาวได

เม่ือพิจารณารายละเอียดของการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนนักเรียน
เรียนรวมของโรงเรียนในปจจุบัน จะเห็นไดวา การท่ีโรงเรียนจะประสบผลสําเร็จในการจัดการเรียน
การสอนใหกับนักเรียนเรียนรวมนั้น คุณภาพครูถือเปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่ง เพราะถึงแมนวาครูจะไดรับ
การพัฒนางานดานการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมมาเปนอยางดี แตถาครูขาดซึ่ง
เจตคติท่ีดตีอการจัดการเรียนรวมแลวและไมนําความรูความสามารถมาใชใหเกิดประโยชนกับนักเรียน
โรงเรียนก็ไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จได ฉะนั้นผูบริหาร
โรงเรียนตองตระหนักและใหความสําคัญในการท่ีจะสงเสริมชวยเหลือพัฒนาครูใหสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมไดอยางเต็มความสามารถ ไมวาจะเปนดานการพัฒนาอาคาร
สถานท่ี สิ่งแวดลอม การประชาสัมพันธรวมท้ังการสนับสนุนสื่อ วัสดุ อุปกรณและความชวยเหลือใด ๆ
ท่ีเปนการเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู รวมท้ังการประสานความรวมมือกับผูปกครอง
ผูนําทองถ่ิน องคกรจากภายในและภายนอกโรงเรียนในการชวยเหลือใหกิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอนของครูประสบผลสําเร็จ นักเรียนสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ มีพัฒนาการการเรียนรูตาม
แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) มีทักษะการชวยเหลือตนเอง ทักษะพ้ืนฐานการทํางานอาชีพ
ทักษะทางสังคมและการดํารงชีวิตและสามารถเรียนรูอยูรวมกันกับเพ่ือน ๆ ในโรงเรียนไดอยางมี
ความสุข และมีปจจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งคือ ผูบริหารตองสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูท่ีรับผิดชอบ



172

งานดานการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวม ซึ่งถือเปนภารกิจท่ีครูตองรับผิดชอบงานท่ี
มากข้ึนและหนักกวาเดิมซึ่งผูบริหารควรเอาใจใส ใหกําลังใจในการปฏิบัติงานของครู ไมวาจะเปนการ
ใหความชวยเหลือ สงเสริมใหครูมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน การใหกําลังใจในการปฏิบัติงาน สิ่งตาง ๆ เหลานี้
ผูบริหารสามารถสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูไดเพ่ือท่ีครูจะไดมีกําลังใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จตอไป สอดคลองกับ ผดุง
อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึง การบริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพดีเพียงใดนั้น จําเปนตอง
ดําเนินการอยางเปนระบบโดยการเตรียมการวางแผนใหรอบคอบ ชัดเจนตอการปฏิบัติ และตองดําเนิน
การตั้งแตระดับชาติจนถึงระดับทองถ่ินโดยเฉพาะในระดับโรงเรียน จะตองมีครูการศึกษาพิเศษ ถาจะ
จัดกิจกรรมการเรียนรวมสําหรับเด็กประเภทใด ควรมีครูท่ีสําเร็จการศึกษาในการสอนเด็กประเภทนั้น
หรือมีความรูและประสบการณในการสอนเด็กประเภทนั้น หากรับเด็กประเภทนี้มากข้ึนจะตองมีครู
หลายคนหรืออาจมีครูพ่ีเลี้ยงดวย ซึ่งจะทําหนาท่ีชวยครกูารศึกษาพิเศษ ครูการศึกษาพิเศษจะทําหนาท่ี
สอนและใหความชวยเหลือแกเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ และใหขอมูลแกครูปกติ ตลอดจนบุคลากร
อ่ืนในโรงเรียน รวมท้ังใหขอมูลแกเด็กท่ัวไปดวย เชน ใหความรูเก่ียวกับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ
วิธีปฏิบัติตอเด็กสิ่งท่ีไมควรปฏิบัติตอเด็ก แนวคิดและปรัชญาของการศึกษาพิเศษ เปนตน

องคประกอบท่ี 3 การสรางสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society formation)
มี 10 ตัวแปรรวม และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .538 -.682 ประกอบดวย โรงเรียนมีการ
ประสานความรวมมือและสรางเครือขายกับผูปกครองหนวยงานตาง ๆ และองคกรในทองถ่ินในการ
กําหนดการจัดกิจกรรมตางๆ กับทางโรงเรียนผูปกครองนักเรียนปกติไดเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ี
นักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติมีการสรางความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดู
นักเรียนอยางถูกตองและชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมกันปรึกษาหารือในการแกปญหา
ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน โดยทุกฝายใหความรวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียน
รวมไดอยางมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ Peterson (2007) ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
ท้ังโรงเรียน การศึกษาโรงเรียนเรียนรวมและการปฏิรูปโรงเรียนในชนบท การเรียนรูดวยกันอันเปน
บทเรียนสําหับการจัดการเรียนรวม ผูวิจัยการศึกษาการเรียนรวมจาก 16 โรงเรียนในมลรัฐมิชิแกน
และวิสคอนชิน สหรัฐอเมริกา จากป ค.ศ. 1998-2002 ผลการวิจัยพบวา หลักการสําคัญของการพัฒนา
ท้ังโรงเรียนเพ่ือการเรียนรวมมี 5 ประการ ไดแก การสนับสนุนใหประชาชนมีประชาธิปไตยการรวม
นักเรียนใหเรียนรวมกัน การสอนดวยวิธีหลายระดับความสามารถ การสรางสังคมแหงการเรียนรูและ
การใหผูปกครอง ชุมชนเขามามีสวนรวม ในหลักการท้ัง 5 ประการทําใหไดรายละเอียดของการจัด
การเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพและการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมาย การชวยใหนักเรียนท่ีมีความ
ตองการพิเศษไดเรียนกับนักเรียนปกติ การใชหลักสูตรและวิธีสอนท่ีมีประสิทธิภาพ  และยังสอดคลอง
กับแนวคิดของ Booth และ Hawkins (2005) ไดกลาวไววา กระบวนการจัดการเรียนรวมเปนการจัด
การศึกษาท่ีไมมีการแบงแยกเด็ก โดยยึดหลักการสําคัญคือเด็กแตละคนมีความแตกตางกัน ควรไดรับ
การศึกษาไปพรอม ๆ กัน อยางเคียงบาเคียงไหล และยังสอดคลองกับแนวคิดของ Sandkull (2505)
ไดอธิบายไววา หัวใจของการเรียนรวม คือ การจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานแหงสิทธิมนุษยชนอันเปน
รากฐานของการจัดการศึกษา จากคําประกาศสากลเก่ียวกับสิทธิมนุษยชน ในป ค.ศ. 1948 ท่ีมีใจความ
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สําคัญตอนหนึ่งวา “เด็กทุกคนยอมมีสิทธิท่ีจะไดรับการศึกษาอยางเทาเทียมและควรท่ีไดรับการศึกษา
จากโรงเรียนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเรียนได การศึกษาควรชวยเด็กใหใชและพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของเขา” รวมถึงสอดคลองกับแนวคิดของ ก่ิงเพชร สงเสริม (2552) กลาววา เหตุผลดาน
สิทธิมนุษยชนมีความสําคัญตอการจัดการเรียนรวมและนําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคคล เปน
การสรางความสัมพันธข้ึนระหวางบุคคล กลุมบุคคลและชาติพันธุตาง ๆ โรงเรียนท่ัวไปท่ีจัดการเรียน
รวมนั้น เปนการจัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการขจัดความแบงแยก การสรางสังคมแหง
การอยูรวมกัน

จากสภาพความเปนจริงในปจจุบัน การบริหารจัดการเรียนรวมในโรงเรียนให
ประสบผลสําเร็จนั้นผูบริหารตองเจอกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ มากมายแมกระท่ังกับผูปกครอง
นักเรียนเรียนรวมเอง เพราะมีผูปกครองหลายทานไมยอมรับในความผิดปกติของลูกประกอบท้ังไมมี
ความรู ความเขาใจในความบกพรองท่ีลูกของตนมี ไมใหความรวมมือในการปรึกษาหารือในการแกปญหา
ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียนและไมใหความรวมมือในการอบรมเลี้ยงดูและชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตาม
คําแนะนําท่ีสําคัญ มีผูปกครองนักเรียนบางคนมีการกักขังนักเรียนไวท่ีบานไมยอมใหลูกไปโรงเรียน
ดวยลูกมีปญหาทางสุขภาพ บางคนไมยอมแจงคลอดบุตรปลอยใหลูกเติบโตข้ึนมาโดยไมมีสัญชาติไมมี
ตัวตน นอกจากนี้ผูบริหารตองใหความสําคัญในการประสานงานกับผูปกครองนักเรียนปกติเพ่ือสราง
ความรูความเขาใจถึงสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติเพราะ
มีผูปกครองหลายทานคิดวานักเรียนเรียนรวมเหลานี้จะมาสรางปญหาใหกับลูกของตนและทําให
นักเรียนปกติไมสามารถเรียนรูไดอยางเต็มท่ี โดยท่ีลืมไปวาในสังคมปกติไมวาเด็กพิการหรือเด็กปกติ
จะตองอยูดวยกันในสังคมและมีความจําเปนท่ีจะตองมีความเอ้ือเฟอ เอาใจใส ดูแลชวยเหลือ ใหการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน ปญหาตาง ๆ เหลานี้โรงเรียนจําเปนตองสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
องคกรในทองถ่ินในการถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมและผูบริหารจําเปน
ตองประสานกับผูนําชุมชน ผูนําองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการสรางความรูความเขาใจ ระดม
ทรัพยากรและแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนตอการจัดการเรียนรวม
มากท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับ ผดุง อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึงการดําเนินงานในระดับทองถ่ิน ชุมชน
ผูปกครอง ศึกษานิเทศก และความรวมมือจากหลายฝาย เชน ผูบริหารระดับทองถ่ิน ควรมีความเขาใจ
เก่ียวกับระบบการศึกษาพิเศษ เชน นายอําเภอ ปลัดอําเภอ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ผูบริหารโรงเรียนหรือตําแหนงผูบริหารอ่ืนๆ ในทองถ่ิน ควรทราบขาวสารขอมูลเก่ียวกับระบบการศึกษา
เพราะการเรียนรวมเปนระบบการรวมมือจากหลายฝาย หากผูบริหารไมเขาใจในระบบแลว จะทําให
การดําเนินงานเปนไปไดยาก บุคคลในชุมชนท้ัง กํานัน ผูใหญบาน สารวัตรกํานัน แพทยประจําตําบล
เกษตรตําบล เจาอาวาส สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล ประธานองคการบริหารสวนตําบล
นายกองคการบริหารสวนตําบล หัวหนาครอบครัว ตลอดจนสมาชิกในครอบครัว ควรมีความรูความ
เขาใจในการศึกษาพิเศษบางไมมากก็นอย อยางนอยตองเขาใจปรัชญาท่ีวาทุกคนเกิดมาไมวาจะปกติ
หรือพิการ จะตองอยูรวมกันเปนสวนหนึ่งของสังคม ไมมีการแบงแยก ไมมีการแบงชนชั้น ไมแยกเด็ก
พิการออกไปเรียนในโรงเรียนพิเศษ ควรใหเขาเขาเรียนในโรงเรียนเดียวกันในชุมชน เขาจะไดเจริญเติบโต
เปนสมาชิกท่ีมีคาของสังคมตอไป ดวยเหตุนี้จึงจําเปนตองมีการแนะนํา ใหขอมูล การประชุม อบรม
สัมมนา เพ่ือใหชุมชนเขาใจ และจะไดรวมมือกันหาทางชวยเหลือเด็กท่ีความตองการพิเศษทางการ
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ศึกษา ผูปกครองเปนผูท่ีเลี้ยงดูใกลชิดมากท่ีสุด จึงเปนผูท่ีสามารถใหขอมูลแกทางโรงเรียนไดดีท่ีสุด
ศึกษานิเทศก จะตองเปนผูมีความรูและประสบการณทางดานการศึกษาพิเศษ สามารถใหคําแนะนํา
แกโรงเรียนได ความรวมมือจากผูท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆ เชน แพทย นักจิตวิทยา หรือจิตแพทย นักกายภาพ
บําบัด นักกิจกรรมบําบัด นักแกไขการพูด นักสังคมสงเคราะห เปนตน ผูเชี่ยวชาญเหลานี้สวนมากมิได
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนจําเปนตองไดรับความชวยเหลือ ความรวมมือจากบุคคลเหลานี้
การชวยเหลือไมควรเปนไปบนพ้ืนฐานความสมัครใจ ควรเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร
ดังกลาว ซึ่งถาจะใหไดผลดี ควรกําหนดหนาท่ีไวในกฎหมายหรือระเบียบปฏิบัติของแตละกระทรวง
เพ่ือท่ีจะไดดูแลชวยเหลือเด็กเหลานี้ ใหเขาเติบโตข้ึนมาในสังคมและไดรับการพัฒนาการเรียนรูและ
สามารถชวยเหลือตนเอง และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางคนปกติท่ัวไป

องคประกอบท่ี 4 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม และการ
ประชาสัมพันธ (Management of Budgeting, Building, Environment, and Public
relation) มี 8 ตัวแปรรวม มีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .531 -.810 ประกอบดวย โรงเรียน
มีการวางแผนการใชจายงบประมาณในการบริหารจัดการเรียนรวม และมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใช
จายในโครงการจัดการเรียนรวม เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของกิติมา ปรีดีดิลก (อางถึงใน เดช ดอนจันทรโคตร, 2550 : 19) กลาวถึง ขอบขาย
การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเก่ียวกับ การวางแผนการเงินในโรงเรียน การคาดการณลวงหนา
เก่ียวกับการเงินโรงเรียน ซึ่งผูบริหารจะตองพิจารณาถึงผลกระทบท่ีมีตอการไดมาหรือการจายไปซึ่ง
เงินของโรงเรียน เชน ฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศ รายไดของประชาชนในทองถ่ิน การจัดการ
เก่ียวกับทรัพยสินของโรงเรียนโดยสวนรวม เชน ท่ีดิน และสิ่งกอสราง วัสดุ ครุภัณฑตางๆ ของโรงเรียน
การควบคุมการดําเนินการทางดานการเงิน เพ่ีอใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐาน และกฎเกณฑ
ท่ีเก่ียวของ ซึ่งประกอบดวย ระบบบัญชีและวิธีการตาง ๆ ในการตรวจสอบเงินและสินทรัพยของ
โรงเรียน และการจัดการเก่ียวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลอง
กับหลักการเศรษฐศาสตร หลักการทางบริหารรวมท้ังหลักการคลังท่ัวไป สําหรับการจัดอาคารสถานท่ี
และสิ่งแวดลอมภายใน ภายนอกอาคารใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งสอดคลองกับ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542) ไดกําหนดข้ันตอนการจัดการเรียนรวม
เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินงานแกโรงเรียนในสังกัด เก่ียวกับ การเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม
ซึ่งโรงเรียนตองจัดเตรียมสภาพแวดลอมท่ีดี เพ่ือความสะดวกและเหมาะสมกับความตองการของเด็กท่ี
มีความตองการพิเศษ การเตรียมหองเรียน มุมวางเครื่องใช และอุปกรณ อาจจําเปนตองจัดสรางหรือ
ดัดแปลงใหเหมาะสม เชน พ้ืนควรปูดวยกระเบื้องยาง ทําทางลาด ราวจับในหองน้ํา สําหรับเด็กท่ี
บกพรองทางรางกาย เปนตน สําหรับการการจัดหองเรียนและท่ีนั่ง หองเรียนไมวาจะเปนชั้นเรียน
พิเศษเฉพาะ หรือหองเรียนรวม ควรเปนหองท่ีไมมีเสียงรบกวน หรือมีนอยท่ีสุด ไมควรจัดหองอยูติด
ถนนหรือหองดนตรีและรูปแบบการจัดหองเรียน จัดเหมือนจัดหองเรียนปกติ คือจัดใหมีโตะครู ควร
สะดวกในการดูแลนักเรียนอยางใกลชิด และสามารถรวมกิจกรรมกับนักเรียนได กระดานดําจัดไวหนา
หองเรียน ปายนิเทศ แผนภูมิ แผนท่ี ติดไวตามผนังหองเรียน โตะเรียน เกาอ้ีควรเหมาะสมกับวัยของ
เด็ก จัดใหเอ้ือตอการเรียนการสอน ตูเอกสาร คูมือครู สื่ออุปกรณ แฟมขอมูลประจําตัวเด็ก และแบบ
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ประเมินความกาวหนา อีกท้ังควรจัดชั้นเรียนใหมีท่ีวางในการประกอบกิจกรรม และท่ีวางสําหรับเด็ก
พิการทางกายเคลื่อนไหวสะดวก นอกจากนี้ควรจัดใหมีหองฝกพูด หรือหองเสริมวิชาการดวย นอกจากนี้
โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียนรวมอยางท่ัวถึงและชัดเจนจัดทํา
ทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครองทราบและสรางเครือขายความ
รวมมือโดยใหบริการขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชุมชนเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการเรียน
รวมใหมีคุณภาพตอไป

เม่ือมีการพิจารณาถึงสภาพความเปนจริงท่ีโรงเรียนไดรับงบประมาณจัดสรรสําหรับ
การจัดการศึกษาพิเศษ สําหรับนักเรียนพิการเรียนรวมนั้นมีนอยมากหรือแทบจะไมมีเลย แมกระท่ัง
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเอง ก็ไมมีงบประมาณท่ีเพียงพอตอการดําเนินงาน ซึ่งจะเห็นไดจากการ
จัดอบรมเรื่องการคัดกรองนักเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สามารถจัดอบรมใหกับครูไดเพียงป
ละหนึ่งครั้ง ๆ ละไมเกินหนึ่งคนตอหนึ่งโรงเรียน ซึ่งตองใชเวลาหลายปท่ีสามารถอบรมใหครูไดครบ
ทุกคน และหากมองไปถึงการอบรมครูเรื่อง การจัดทําแผนการจัดศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทํา
แผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) เทคนิคการสอน การวัดผลประเมินผล หรือการสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือพัฒนาอาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอม สื่อเทคโนโลยี วัสดุ อุปกรณหรือความชวยเหลืออ่ืนใดในการจัด
การศึกษาพิเศษดวยแลวแทบจะไมมีหรือมีแตนอยมากไมเพียงพอตอการบริหารจัดการเรียนรวมให
ประสบผลสําเร็จได ฉะนั้นภาระอันนี้หากผูบริหารไมมีความมุงม่ันหรือมีการแสวงหางบประมาณหรือ
ความชวยเหลืออ่ืนใดจากภายนอกท่ีจะมาชวยสนับสนุนการจัดการเรียนรวมดวยแลวนับวาเปนเรื่องยาก
ท่ีจะทําใหการบริหารจัดการเรียนรวมประสบผลสําเร็จ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของผดุง อารยะวิญู
(2542) ไดกลาวถึงองคประกอบในการบริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพนั้นจําเปนตองดําเนินการ
อยางเปนระบบโดยเฉพาะดานอาคาร สถานท่ีและสิ่งแวดลอมของโรงเรียน ควรเอ้ืออํานวยตอเด็กท่ีมี
ความตองการพิเศษท่ีจะเรียนรวมในโรงเรียน รวมท้ังตองขจัดสิ่งท่ีเปนอันตรายแกเด็กทุกชนิด หองเรียน
ไมจําเปนตองมีหองพิเศษ แตตองพิจารณาเด็กท่ีเขาเรียนรวม ควรมีหองละ 1-2 คน แตถามีมากควร
จัดเปนชั้นพิเศษในโรงเรียน และมีครูการศึกษาพิเศษประจํา ถาจําเปนตองใชหองเรียนเพ่ิม ควรหาง
จากสิ่งรบกวนมากท่ีสุด ในสวนของเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ ถาเด็กบกพรองไมมากนักไมจําเปนตองมี
อุปกรณเพ่ิม สามารถใชทุกอยางได เชนเดียวกับเด็กปกติ ครูการศึกษาพิเศษหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
จะใหคําแนะนําไดเปนอยางดี

องคประกอบท่ี 5 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล (Supervision
, Monitoring, Evaluation, and Reporting) มี 7 ตัวแปรรวม และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยู
ระหวาง .526 -.718 ประกอบดวย หนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผล มีการใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลือเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแก
ครูผูสอนทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง มีการจัดทําการรายงานผลการดําเนินงาน และนําผล
การนิเทศไปใชประโยชนตอการบริหารจัดการเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับหลักการของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2558) กลาวคือ การนิเทศ กํากับ
ติดตาม และประเมินผล เปนข้ันตอนของการดําเนินงานตามหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ี
บัญญัติไวในพระราชบัญญัติการจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 ท่ีมีความสําคัญยิ่งตอการ
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พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยเฉพาะการจัดการเรียนรวม ในสถานศึกษาตามท่ีกฎหมายกําหนด
ท้ังนี้ เพราะจะทําใหผูบริหาร ผูนิเทศ และผูเก่ียวของทราบผลการดําเนินการจัดการเรียนรวมวามีปญหา
อุปสรรคและเหมาะสมเพียงไร อีกท้ังผลจากการนิเทศ กํากับ ติดตาม จะเปนขอมูลสําหรับผูบริหารใน
การชวยเหลือแกไขปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือนําไปสูมาตรฐานการเรียนรวมท่ีกําหนดไว ในการดําเนิน
การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลมีความเก่ียวของสัมพันธกัน แตจะมีความแตกตางกันในเรื่อง
จุดเนนและบทบาทในการดําเนินการ โดยเฉพาะการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการนิเทศ
มุงเนนการสนับสนุน ชวยเหลือ ติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาและผลการดําเนินงานตามแผน
การจัดการเรียนรวมท่ีกําหนดไว จะเปนหนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูนิเทศจากหนวยงาน
ตนสังกัด ขณะท่ีการประเมินผลท่ีเปนการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาจะเปนบทบาทหนาท่ี
ของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีจะประเมินคุณภาพตามาตรฐานการเรียนรวมใหบรรลุและยกระดับมาตรฐาน
การเรียนรวมใหสูงข้ึน แตอยางไรก็ตาม ผลท่ีไดจากการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลจาก
หนวยงานตนสังกัด ก็สามารถสะทอนถึงความสําเร็จของการดําเนินงานตามมาตรฐานการเรียนรวม
ของสถานศึกษาไดเชนกัน ขอมูลท่ีมาจากท้ังสองแหลง สามารถใชในการปรับปรุง พัฒนาการดําเนิน
การจัดการเรียนรวมของสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนด รวมท้ังสามารถนําไปปรับปรุง
เพ่ือรองรับการประเมินจากภายนอกได ฉะนั้น ผูบริหารควรใหความสําคัญเก่ียวกับ การนิเทศ ติดตาม
ประเมินผล และการรายงานผล ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนไมนอยไปกวาปจจัยดานอ่ืน ๆ หากมีการ
มองลึกลงไปจริง ๆ ถึงการนิเทศติดตามการดําเนินงานจัดการเรียนรวมของโรงเรียนท้ังการนิเทศจาก
ภายในโดยผูบริหารหรือการนิเทศจากภายนอกโดยศึกษานิเทศกหรือเจาหนาท่ีจากศูนยการศึกษาพิเศษ
หรือเจาหนาท่ีจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานก็ไมสามารถปฏิบัติการนิเทศไดครบ
ทุกกระบวนการสงผลใหผูบริหารขาดซึ่งขอมูลการดําเนินงานจัดการเรียนรวมท่ีครบถวนและแทจริง มี
โรงเรียนอีกหลายโรงท่ีไมไดรับการนิเทศติดตามท้ังจากการนิเทศภายในและการนิเทศจากภายนอก
หรือมีการนิเทศติดตามแตไมมีการแจงขอมูลหรือผลการนิเทศเพ่ือนํามาปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน
ในปการศึกษาตอไป แตท้ังนี้ก็มีโรงเรียนอีกหลายโรงท่ีมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานจัดการเรียน
รวมและประสบผลสําเร็จในการบริหารจัดการเรียนรวม สามารถเปนแบบอยางใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ได
ฉะนั้นผูบริหารจําเปนตองใชกระบวนการนิเทศในการติดตามผลการดําเนินงานจัดการเรียนรวม โดยมี
กระบวนการนิเทศท่ีสอดคลองกับสภาพสังคมไทย ตามท่ี สงัด อุทรานันท (2530) กลาวไว 5 ข้ันตอน
เรียกวา “PIDER” ซึ่งผูบริหารสามารถนําไปใชในกระบวนการนิเทศได ดังนี้ 1) การวางแผน (P-Planning)
เปนข้ันตอนท่ีผูบริหาร ผูนิเทศและผูรับการนิเทศจะทําการประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือใหไดมาซึ่งปญหา
และความตองการจําเปนท่ีตองมีการนิเทศ รวมท้ังวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศท่ีจัด
ข้ึน 2) ใหความรูกอนดําเนินการนิเทศ (Informing-I) เปนข้ันตอนของการใหความรู ความเขาใจถึงสิ่ง
ท่ีจะดําเนินการวาตองอาศัยความรู ความสามารถอยางไรบาง จะมีข้ันตอนในการดําเนินการอยางไร
และจะดําเนินการอยางไรใหผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ ข้ันตอนนี้จําเปนทุกครั้งสําหรับเริ่มการนิเทศ
ท่ีจัดข้ึนใหม ไมวาจะเปนเรื่องใดก็ตาม และเม่ือมีความจําเปนสําหรับงานนิเทศท่ียังเปนไปไมไดผล หรือ
ไดผลไมถึงข้ันท่ีพอใจ ซึ่งจําเปนท่ีจะตองทบทวนใหความรูในการปฏิบัติงานท่ีถูกตองอีกครั้งหนึ่ง
3) การดําเนินการนิเทศ (Doing-D) ประกอบดวย การปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของ
ผูรับการนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผูใหการนิเทศ (ผูนิเทศ) การปฏิบัติงานของผูสนับสนุนการ
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นิเทศ (ผูบริหาร) 4) การสรางเสริมขวัญกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เปนข้ันตอนของ
การเสริมแรงของผูบริหาร ซึ่งใหผูรับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ข้ันนี้อาจดําเนินไปพรอม ๆ กับผูรับการนิเทศท่ีกําลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานไดเสร็จสิ้นแลวก็ได
และ 5) การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เปนข้ันตอนท่ีผูนิเทศนําการประเมินผลการดําเนิน
งานท่ีผานไปแลววาเปนอยางไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบวามีปญหาหรือมีอุปสรรค
อยางใดอยางหนึ่ง ท่ีทําใหการดําเนินงานไมไดผล สมควรท่ีจะตองปรับปรุง แกไข ซึ่งการปรับปรุง
แกไขอาจทําไดโดยการใหความรูเพ่ิมเติมในเรื่องท่ีปฏิบัติใหมอีกครั้ง ในกรณีท่ีผลงานยังไมถึงข้ันนา
พอใจ หรือไดดําเนินการปรับปรุงการดําเนินงานท้ังหมดไปแลว ยังไมถึงเกณฑท่ีตองการ สมควรท่ี
จะตองวางแผนรวมกันวิเคราะหหาจุดท่ีควรพัฒนา หลังใชนวัตกรรมดานการเรียนรูเขามานิเทศ ท้ังนี้
อาจเก่ียวโยงไปถึงปจจัยการบริหารจัดการเรียนรวมดานการพัฒนาผูบริหาร การพัฒนาครู และการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหการบริหารจัดการเรียนรวมประสบผลสําเร็จตอไป

องคประกอบท่ี 6 คุณภาพผูบริหาร (Administrator’s Quality) มี 5 ตัวแปรรวม
และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .549-.599 ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียนมีวุฒิและประสบการณ
เก่ียวกับการบริหารจัดการเรียนรวม สามารถพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมี
สวนรวม มีการบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศในการวางแผนการจัดการเรียนรวม การกําหนดนโยบาย
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคและระบบการใหบริการท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานโครงการเรียนรวม มี
การจัดตัง้คณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู
ผูปกครองและสมาชิกในชุมชนเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษไดอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับ
หลักการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ท่ีกลาวถึง
ผูบริหารวามีบทบาทสําคัญในการสงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อ
การเรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู รวมท้ังกระตุนสงเสริมใหมีการวิจัยใน
ชั้นเรียน และใชกระบวนการวิจัยในการการเรียนรู จัดประชุมสัมมนาหรือสงเสริมใหครูผูสอนไดพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ผูบริหารควรแสวงหาและประสานความรวมมือกับชุมชน ผูปกครอง
ผูนําทองถ่ินและแหลงวิทยาการในชุมชน เพ่ือระดมทรัพยากร และใชประโยชนจากแหลงวิทยาการ
ทองถ่ินภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพและตามความสนใจของผูเรียน การ
ปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพท้ังในดานผลผลิต กระบวนการจัดการ และปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวัง
ใหการจัดการศึกษา พัฒนาท้ังระบบ (Whole School Approach : WSA) บุคคลท่ีมีความสําคัญ
อยางยิ่งท่ีจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา เพราะตองเปนผูนําและ
ผูประสานความรวมมือจากทุกฝายท่ีมีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอน
และการเรียนรู รวมท้ังประสานสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ
อยางยิ่ง ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการเรียนรวมดวยแลวตองใชพลังในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานตาง ๆ ภายในโรงเรียนเพ่ิมมากข้ึนหลายเทาเพ่ือใหการบริหารจัดการเรียนรวมประสบ
ผลสําเร็จ
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สิ่งท่ีผูบริหารจําเปนตองดําเนินการเพ่ือใหการบริหารจัดการเรียนรวมประสบ
ผลสําเร็จและกอใหเกิดบรรยากาศแบบ Child Centered ก็คือ ตองสรางบรรยากาศการบริหารแบบ
มีสวนรวม เปดโอกาสใหผูปกครองและผูนําชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
มุงผลลัพธท่ีนําไปสูการพัฒนาผูเรียนเปนหลัก จัดใหมีระบบการประเมินผูเรียนท่ีเนนการประเมินจาก
สภาพจริง ท้ังการพัฒนาดานตาง ๆ โดยการสังเกตพฤติกรรม ความประพฤติ การรวมกิจกรรมการ
ทดสอบควบคูไปกับกระบวนการเรียนการสอนและประกาศนโยบายคุณภาพท่ีมุงสงเสริมการจัดกระบวน
การเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญเพ่ือสรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานของครูท่ีจะปรับเปลี่ยนวิธีการ
สอนใหม และนําไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงานและการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูในโอกาสตอไป
ซึ่งสอดคลองกับ ผดุง อารยะวิญู (2542) ไดกลาวถึง การบริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพดี
เพียงใดนั้น ผูบริหารจําเปนตองดําเนินการอยางเปนระบบโดยการเตรียมการวางแผนใหรอบคอบ
ชัดเจนตอการปฏิบัติ ควรมีการจัดทําแผนปฏิบัติหลังจากทราบนโยบายจากสวนกลาง แนวปฏิบัติ ควร
จัดทําเปนเอกสาร หรือคูมือเสนอแนะแนวทางในการจัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ังการจัดการเรียนรวม
สําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ ทุกประเภทเพ่ือใหผูปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนระบบ
และมีทิศทางเดียวกัน มีโครงการและระบบการใหบริการท่ีชัดเจน สรางความเชื่อม่ันในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกครูและผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาองคความรูและทักษะท่ี
สามารถนําไปสูการปฏิบัติได รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสูความสําเร็จรวมกัน

องคประกอบท่ี 7 การคัดกรองเด็ก (Screening of Children) มี 4 ตัวแปรรวม
และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .513-.620 ประกอบดวย โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ในการคัดกรองเด็กและจัดประชุมวางแผนการคัดกรองเด็กรวมกัน มีการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ
ดานการศึกษาพิเศษ โดยท่ีหนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมใหความรูในการใช
เครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็กใหครูครบทุกคนอยางตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Booth
และ Hawkins (2005) ไดกลาวไววา การคัดแยกและการวินิจฉัยเปนข้ันตอนท่ีครูทําการจัดประเภท
เด็กดวยการคัดแยก การคัดแยกเปนการระบุวาเด็กมีลักษณะแตกตางจากเด็กอ่ืนอยางไร หากจัด
ประเภทไดจะทําใหชวยเหลือเด็กไดสะดวกข้ึน และมีประโยชนในการจัดแผนการใหความชวยเหลือ
ท้ังนี้ไมไดหมายความวาจะสอนแยกจากกลุมเพ่ือน นอกจากนี้อาจทําการวินิจฉัยดวย สําหรับการ
วินิจฉัย เปนการพิจารณาลักษณะของเด็กในแนวลึกโดยละเอียดวาเขามีปญหาอยางไร จะไดหาทาง
ชวยเหลือไดโดยละเอียด ในการเลือกเด็กควรพิจารณาลักษณะความบกพรองของเด็กลงไปถึงข้ันวินิจฉัย
จึงจะสามารถชวยเหลือเด็กไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน การคัดแยกเด็กท่ีอานไมออกเขียนไมได เม่ือ
พิจารณาวาเด็กคนนี้ เปนเด็กท่ีมีความบกพรองทางการเรียนรูแลวยังไมเพียงพอตอการวางแผนให
ความชวยเหลือ เพราะเด็กกลุมนี้มีความบกพรองหลายระดับหลายดานและแตละดานอาจไมเทากัน
ตองศึกษาใหลึกลงไปวาเขามีปญหาในการอานมากกวาการเขียนหรือการเขียนมากกวาคณิตศาสตร
เปนตน การคัดและการวินิจฉัยเด็กนี้จะนําไปสูการวางแผนใหความชวยเหลือเด็กไดอยางเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพตอไป
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จะเห็นไดวา การดําเนินการคัดกรองเด็กเปนจุดเริ่มตนและมีความสําคัญท่ีสุดใน
การจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียนเรียนรวม เพราะหากครูไมสามารถคัดกรองนักเรียนหรือคัดแยก
ไดวานักเรียนแตละคนมีความบกพรองดานใด ครูก็ไมสามารถท่ีจะจัดการเรียนการสอนและดูแล
ชวยเหลือนักเรียนตามสภาพปญหาและความบกพรองของนักเรียนแตละคนได ท้ังนี้การท่ีครูจะสามารถ
คัดกรองนักเรียนไดนั้น ครูตองผานกระบวนการอบรมตามหลักสูตร จึงจะสามารถคัดกรองนักเรียน
และสามารถรับรองแนวโนมวานักเรียนมีความบกพรองแตละประเภทได และในสภาพความเปนจริง
โรงเรียนก็มีครูนอยมากท่ีผานการฝกอบรมเรื่องการคัดกรองนักเรียนเพราะเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเองก็ไม
สามารถจัดอบรมใหกับครูทุกคนได ซึ่งเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเองสามารถจัดอบรมเรื่องการคัดกรองเด็ก
ใหกับครูไดปละหนึ่งครั้ง ๆ ละหนึ่งคนตอหนึ่งโรงเรียนเทานั้นเพราะติดขัดดวยงบประมาณ ดวยเหตุนี้
หากผูบริหารรอเพ่ือท่ีจะใหเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดอบรมเรื่องการคัดกรองนักเรียนใหกับครูนั้น แลวเรา
ตองใชเวลานานเทาไรจงึจะสามารถจัดอบรมใหกับครูทุกคนได ฉะนั้นเปนเรื่องท่ีผูบริหารทุกระดับควร
คิดและควรหาวิธีท่ีจะจัดอบรมเรื่องการคัดกรองนักเรียนหรือแมกระท่ัง เรื่องการจัดทําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) เทคนิควิธีการสอน การวัดผล
ประเมินผลหรือความรูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมก็มีความ
จําเปนท้ังสิ้น ท่ีสําคัญถึงแมนวาครูจะมีความรูความสามารถในการคัดกรองนักเรียนหรือมีความรูใน
กระบวนการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมแตหากครูไมนําความรูหรือขอมูลท่ีมีไปใชใหเกิด
ประโยชนกับนักเรียนแลวก็ไมมีประโยชนอันใดท่ีจะทําใหการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมประสบผลสําเร็จได สอดคลองกับ สมพร  หวานเสร็จ (2543) ท่ีกลาวไววา การคัดแยกเด็ก
พิการตามประเภทความพิการ เพ่ือสงตอเขาหองเรียนรวม การใชหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนรวม สื่อและนวัตกรรมประกอบการสอนของครูผูสอนเรียนรวม แนว
ทางการวัดและประเมินผลเด็กพิการเรียนรวมและการจัดกิจกรรมเสริม เพ่ือชวยเหลือการเรียนของ
เด็กพิการท่ีเรียนรวม ครูผูสอนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษยังขาดความรู ความเขาใจ ทักษะ เทคนิค
วิธีการและประสบการณในการพัฒนาเด็กแตละประเภท ทําใหครูขาดความม่ันใจในการสอนเด็กพิเศษ
อีกท้ังยังขาดความรูความเขาใจในเรื่องการวัดผลประเมินผล การเลื่อนชั้น ครูผูสอนบางสวนไมยอม
สอนเด็กพิเศษเรียนรวม ปลอยตามยถากรรม หรือมอบใหครูการศึกษาพิเศษสอนคนเดียว ครูผูสอน
สวนหนึ่งมีภาระงานในโรงเรียนมาก ท้ังสอนประจํา ประจําวิชา งานโครงการตางๆ ไมคอยมีเวลาและ
พัฒนาเด็กเปนรายบุคคลตามหลักการจัดการศึกษาพิเศษ รวมท้ังการมีเด็กหลายประเภทเปนภาระ
หนักในการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล จึงไมสามารถดําเนินการพัฒนาเด็กไดเทาท่ีควร
ซึ่งผูบริหารควรใหความสําคัญและวางแผนในการพัฒนาครูในลําดับตอไป

องคประกอบท่ี 8 การพัฒนาครู (Teacher Development) มี 3 ตัวแปรรวม
และมีคาน้ําหนักองคประกอบอยูระหวาง .541 -.718 ประกอบดวย สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษและ
โรงเรียนมีการจัดประชุมอบรมสัมมนาครูทุกคนเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมเพ่ือให
เกิดการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด สอดคลอง
กับหลักการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ท่ีกลาวถึง
การพัฒนาครูมืออาชีพดานการศึกษาพิเศษวา การจัดการศึกษาในโรงเรียนจะมีนักเรียนท่ีมีความ
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ตองการจําเปนพิเศษรวมอยูในชั้นเรียนดวย ซึ่งครูผูสอนท่ีเปนครูมืออาชีพตองจัดการเรียนการสอนให
ตอบสนองตอสภาพปญหาและความตองการของนักเรียนเปนรายบุคคล ซึ่งประกอบไปดวย ครูตอง
รูจักเด็กทุกคน โดยวิธีการประเมินความสามารถและความตองการจําเปนพิเศษเปนรายบุคคลมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองตามสภาพปญหาความตองการของผูเรียนรายบุคคล ออกแบบการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล โดยวิเคราะหภาระงานและจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) มีความรู
ความเขาใจและทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู สามารถจัดหาสื่อ สิ่งอํานวยความสะดวกเอ้ือตอ
การจัดการเรียนการสอนและมีการประเมินผลผูเรียนเปนรายบุคคล มีการแกปญหานักเรียนโดยใช
งานวิจัยเปนฐานในการพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคล และครูจะตองมีความสามารถในการประสาน
งานกับเครือขายเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามความตองการจําเปนพิเศษแตละบุคคลดวย

จะเห็นไดวาในปจจุบันสังคมไดตั้งความคาดหวังไวกับครูสูงแมกระท่ังผูบริหารเอง
ก็เชนกันวาครูจะตองเปนคนดี ทํางานดี สอนดี สามารถพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถเพ่ือท่ี
จะสามารถจัดกระบวนการเรียนการสอนใหประสบผลสําเร็จ การจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียน
เรียนรวมก็เชนเดียวกัน ท้ังศูนยการศึกษาพิเศษ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และผูบริหารโรงเรียนได
วางแผนในการพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเรื่องการจัดการศึกษาพิเศษเพ่ือครูจะไดนําความรูและ
ประสบการณมาพัฒนาการจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จ แตมีปจจัยอีกประการหนึ่งท่ีผูบริหาร
จะลืมเสียมิไดคือการพัฒนาครูในดานเจตคตใิหการยอมรับการจัดการศึกษาพิเศษสําหรับนักเรียนเรียน
รวมซึ่งมีความสําคัญมากกวาดานความรูความสามารถของครูเสียอีก ความสําเร็จของเด็กคนหนึ่ง ซึ่ง
เกิดจากครูผูเปนท่ีพ่ึง ผูใหโอกาสดวยความเมตตา นําทางเธอไปในหนทางท่ีถูกตอง จนกลายเปน คนท่ี
สามารถชวยเหลือตนเองไดและดํารงชีวิตอยูในสังคมได และถาหากครูรูสึกทอแท หอเหี่ยว ไมมีแรง
ไมมีกําลังใจท่ีจะสอนเด็ก ผูบริหารจะตองชวยสนับสนุนใหครูทําหนาท่ีไดอยางสมบูรณ เต็มกําลัง
ความสามารถ ผูปกครองของเด็ก พอแม ปูยาตายาย ชุมชน องคกรตางๆ ไมใหการสนับสนุน ครูจะทํา
หนาท่ีฝายเดียวไดอยางไร สอดคลองกับ Reynolds and Birch (1997) ท่ีกลาววา องคประกอบท่ีจะ
ทําใหการจัดการเรียนรวมระหวางเด็กท่ีมีความตองการพิเศษกับเด็กปกติประสบผลสําเร็จผูบริหารตอง
พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถและพฤติกรรมในดานตาง ๆ เชน ครูตองทํางานประสานกันและ
รวมมือกันอยางดี ระหวางครูการศึกษาพิเศษกับครูปกติ หากครูท่ีสอนเด็กปกติ มีปญหาในการสอนเด็ก
ท่ีมีความตองการพิเศษทางโรงเรียนควรหาทางแกไข ครูผูสอนควรมีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรวม มี
ความเชื่อวาเด็กทุกคนมีสิทธิไดรับการศึกษา ควรมีความตั้งใจในการสอน ควรมีการวางแผนการสอน
อยางรอบคอบ ควรจัดการเรียนการสอนใหมีความยืดหยุนได รวมท้ังขนาดของชั้นเรียนควรยืดหยุน
ตามจํานวนและความตองการของเด็ก จัดอบรมครูปกติใหมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับความตองการ
ของเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ มีการประเมินผลความกาวหนาในการเรียนของเด็กอยางสมํ่าเสมอ ใช
แหลงทรัพยากรจากชุมชนใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ผูปกครองควรมีสวนรวมและรับรูเก่ียวกับการ
เรียนรวมในโรงเรียนและการเรียนรวมควรไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียนท้ังนี้การพัฒนาครู
ถือเปนปจจัยการบริหารจัดการเรียนรวมท่ีสําคัญในการชวยเหลือใหการจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด
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2. กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธดานการ
บริหารจัดการเรียนรวม กลยุทธดานการจัดการเรียนรูและกลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู

การจัดทํากลยุทธหรือแผนท่ียุทธศาสตร นั้นมีความเก่ียวเนื่องกับการจัดทํา
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคนั้นมีความสอดคลองกับแนวคิดของ ศิริชัย กาญจนวาสี (2553)
กลาววากลยุทธหรือแผนท่ียุทธศาสตรเปนเครื่องมือในการสื่อสารกับบุคลากรในองคกร เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจในทิศทาง ความเชื่อมโยงและเปนเหตุเปนผลของยุทธศาสตรท่ีจะใชในการดําเนินงานของ
องคการ ดังนั้น การจัดทํายุทธศาสตรจึงมีความเชื่อมโยงกับการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค
ของหนวยงานซึ่งผูวิจัยไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคของการบริหารจัดการเรียนรวมไว
เพ่ือเปนตัวกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จตอไป
โดยผูวิจัยไดกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 ในรูปแบบเชิงบูรณาการไว 3 ดานดวยกัน คือ
กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม กลยุทธดานการจัดการเรียนรู และกลยุทธดานการสรางสังคม
แหงการเรียนรู มีรายละเอียดดังนี้

2.1 กลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวม ประกอบดวย การพัฒนาผูบริหาร
การพัฒนาครู การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธและการนิเทศ
ติดตามประเมินผลและการรายงานผล ท้ังนี้สอดคลองกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาสําหรับคนพิการใน
ทศวรรษท่ี สอง (พ.ศ.2552-2561) เรื่องพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาสําหรับคนพิการ โดย
ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูในสถานศึกษาควรเขาใจความแตกตางในการท่ีจะทําใหสถานศึกษา
สามารถจัดการเรียนรวมไดตามกฎหมายอยางแทจริง ครูตองเขาใจและยอมรับวิธีการจัดการศึกษา
แบบเรียนรวมเพ่ือเปนการประกันวาจะจัดตั้งใหสถานศึกษาเปนศูนยรวมของการเรียนรู รวมถึงจะได
รับการสนับสนุนในทุกๆ ดาน ฉะนั้นการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาเรียนรวม
อยางมีคุณภาพไดนั้น การบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบจึงเปนกระบวนการท่ีตอง
ดําเนินการอยางเขมแข็งภายใตนโยบายสถานศึกษาท่ีชัดเชน การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพจะ
เปนประโยชนตอผูเรียน และสามารถพัฒนาสถานศึกษาไปสูการเรียนรวมไดอยางมีคุณภาพตอไป
กระทรวงศึกษาธิการ (2558) แนวทางการขับเคลื่อนกลยุทธดานการบริหารจัดการเรียนรวมในสภาพ
ความเปนจริงของโรงเรียนในปจจุบันมีความแตกตางกันข้ึนอยูกับความพรอม และบริบทของโรงเรียน
โรงเรียนท่ีมีระบบการบริหารจัดการท่ีดีก็สามารถขับเคลื่อนกลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมให
ประสบผลสําเร็จและมีแนวปฏิบัติงานท่ีดีสามารถเปนตัวอยางหรือเปนตนแบบใหกับโรงเรียนอ่ืน ๆ
ปฏิบัติตามได เชน การขับเคลื่อนกลยุทธการพัฒนาผูบริหารซึ่งในสภาพความเปนจริงโรงเรียนโดยท่ัวไป
การพัฒนาผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนรวม มีนอยมากหรือมีก็พัฒนามานาน
มากแลว (เกิน 10 ป) สงผลใหผูบริหารขาดความรู ความเขาใจตอการจัดการเรียนรวม ไมมีการวิเคราะห/
สังเคราะหขอมูล (SWOT) มาใชในการวางแผนจัดการเรียนรวม ขาดการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงค แผนงาน โครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ในการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน และโดยมาก
โรงเรียนดําเนินการเฉพาะการกําหนดผูรับผิดชอบโครงการการจัดการเรียนรวม ซึ่งมีไวแตไมคอยมีการ
ดําเนินงานอยางจริงจัง ขาดการประสานความรวมมือในการทํางานรวมกันท้ังบุคลากรในโรงเรียนและ
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หนวยงานภายนอก ในการพัฒนาการบริหารจัดการใหประสบผลสําเร็จ ท้ังนี้ สอดคลองกับผลการวิจัย
ซึ่งพบวา ในการขับเคลื่อนกลยุทธการพัฒนาผูบริหาร ควรขับเคลื่อนในประเด็นตาง ๆ เชน พัฒนา
ผูบริหารใหมีวุฒิ/ประสบการณดานการจัดการเรียนรวม ผูบริหารมีการวิเคราะห/สังเคราะหขอมูล
สารสนเทศตางๆมาใชในการวางแผนจัดการเรียนรวม แสวงหายุทธศาสตรท่ีทําใหผูเรียนทุกคนประสบ
ความสําเร็จไดอยางเทาเทียมบนพ้ืนฐานความแตกตางระหวางบุคคล รวมท้ังการกําหนดนโยบาย
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค แผนงาน โครงการและระบบการใหบริการท่ีชัดเจนผูบริหารสรางความ
เชือ่ม่ันในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมในโรงเรียนแกครูและผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาองคความรู
และทักษะท่ีสามารถนําไปสูการปฏิบัติได ประการสําคัญ ผูบริหารตองเปดโอกาสใหครู ทีมงานและ
นักเรียนมีสวนรวมในการเสนอปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสู
ความสําเร็จรวมกัน เนนการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม สําหรับการ
พัฒนาครูนอกเหนือจากการอบรมพัฒนาครูและการคนควาดวยตนเองแลว จัดโรงเรียนจําเปนตองจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและการศึกษาดูงานจากโรงเรียนตนแบบการบริหารจัดการเรียนรวมท่ี
ประสบผลสําเร็จ รวมท้ังสงเสริม สนับสนุนใหครูศึกษาตอดานการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม สอดคลอง
กับ ผดุง อารยะวิญู (2542) ท่ีกลาววา โรงเรียนจะตองมีครูการศึกษาพิเศษ ถาจะจัดกิจกรรมการเรียน
รวมสําหรับเด็กประเภทใด ควรมีครูท่ีสําเร็จการศึกษาในการสอนเด็กประเภทนั้น หรือมีความรูและ
ประสบการณในการสอนเด็กประเภทนั้น ดานการบริหารงบประมาณ โรงเรียนจําเปนตองขออนุมัติ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารจัดการเรียนรวมและจัดสรรงบประมาณตามแหลง ท่ีมาของ
เงิน ใชจายเงินตามแผนงาน โครงการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตามแผนปฏิบัติการประจําป
จัดกิจกรรมระดมทุนเพ่ือการจัดการเรียนรวม โรงเรียนใชจายเงินตามวัตถุประสงคของแผนงาน
โครงการ มีการติดตามการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ สําหรับดานอาคารสถานท่ี
สิ่งแวดลอมและประชาสัมพันธ โรงเรียนดําเนินการตรวจสอบสภาพอาคารเรียน หองเรียน โรงอาหาร
อาคารเอนกประสงค อาคารวิชาชีพ หองสวม วามีความปลอดภัยม่ันคงแข็งแรงเพียงพอกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม จัดเตรียมอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม ท้ังภายใน
และภายนอกอาคารเรียนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆท่ีเก่ียวของกับนักเรียนเชนหองเรียน หองบริการ
หองน้ําหองสวม ทางลาด ราวบันไดเปนตน จัดเตรียมแหลงเรียนรูตางๆภายในโรงเรียน รวมท้ังโครงสราง
พ้ืนฐานท่ีปลอดภัยใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวมเพ่ือใหนักเรียน
เรียนรวมแตละประเภท เขาถึงและรับบริการไดอยางเหมาะสม และ จัดใหมีสื่อเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ
และมุมเสริมประสบการณดานตาง ๆ เพ่ือใหนักเรียนเรียนรวมเขารับบริการไดอยางท่ัวถึง สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สดศรี สุทธการ (2547) ท่ีพบวา สภาพของโรงเรียนเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหการ
ดําเนินงานการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประสบความสําเร็จ คือโรงเรียนมีความพรอมในดาน
อาคารสถานท่ี บุคลากร ท้ังผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ตลอดถึงผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือ
และสนับสนุน อีกท้ังโรงเรียนไดรับการพัฒนาดานสภาพแวดลอมอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ การบริหารจัด
การเรียนรวมประสบผลสําเร็จนั้น ผูบริหารควรมีความตระหนักและแสวงหาปจจัยท่ีเอ้ือตอการบริหาร
จัดการเรียนรวมใหประสบผลสําเร็จไมวาจะเปนความพรอมท้ังคน (Man) เงินงบประมาณ (Money)
วัสดุอุปกรณ (Material) และการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ (Management) เพ่ือท่ีจะชวยเหลือให
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การบริหารจัดการเรียนรวมประสบผลสําเร็จสามารถพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเพ่ือพัฒนา
คนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณตามความพรอมและศักยภาพของแตละคน

2.2 กลยุทธดานการจัดการเรียนรู ประกอบดวย การคัดแยกเด็ก การบริหาร
งานวิชาการ และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ท้ังนี้สอดคลองกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ท่ี
กลาวถึง การปฏิรูปการศึกษาในปจจุบันมุงพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณโดยเนนปฏิรูปกระบวนการเรียนรูเปนสําคัญนอกจากนี้ยังกําหนดแนวการจัดการ
ศึกษาท่ียึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
ท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษา ซึ่งตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ
การจัดกระบวนการเรียนรู สถานศึกษาตองจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ
และความถนัดของผูเรียนโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูมีการปรับหลักสูตร ปรับเนื้อหา
ปรับวิธีสอน ปรับสื่อการเรียนการสอน ใหความชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในระหวางการเรียน
การสอน การชวยเหลือและอํานวยความสะดวกในการทดสอบและสอดคลองกับแนวคิดของ Desai
(2007) ไดกลาวถึงการจัดหลักสูตรโดยการนําความสามารถของเด็กเปนตัวตั้งและครูเปนผูใหความ
ชวยเหลือสนับสนุนในการจัดเรียนการสอนใหประสบผลสําเร็จโดยมีการปรับเนื้อหาในหลักสูตร ปรับ
และดัดแปลงสื่ออุปกรณการสอนและเทคโนโลยีฯ วิธีการสอนและความชวยเหลือ สิ่งแวดลอมในการ
เรียนการสอน กระบวนประเมินผลและรายงานผลเพ่ือใหสอดคลองกับลักษณะและความสามารถของ
ผูเรียนอยางแทจริง โดยโรงเรียนไดดําเนินการในการคัดกรองเด็ก เริ่มจากหนวยงานตนสังกัดมีการ
ประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดกรองเด็ก โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ
ดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ แตงตั้งคณะกรรมการ
ในการคัดกรองเด็ก และมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดกรองเด็กรวมกัน หากพบความพิการหรือ
ความบกพรองอาจมีการสงตอหรือจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ตามลักษณะความ
พิการหรือความบกพรองท่ีพบ สําหรับดานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจําเปนจะตองอาศัยการ
มีสวนรวมใหทุกฝายท่ีเก่ียวของมารวมมือการพัฒนางานวิชาการรวมกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ
ศิลปชัย อวงตระกูล (2553) ท่ีพบวา แนวทางการบริหารงานวิชาการ การบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน ท่ีจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ควรเปดโอกาสใหผูเก่ียวของ เชน คณะกรรมการสถานข้ัน
พ้ืนฐานเขามามีสวนรวมในการบริหารตัดสินใจเก่ียวกับงานวิชาการ โดยใหเปนไปตามความตองการ
และความคาดหวังของทองถ่ินโรงเรียนควรทําหนาท่ี กํากับสนับสนุนและสงเสริมผูบริหารโรงเรียนให
จัดการศึกษาเปนไปตามหลักสูตร นโยบายและเกณฑท่ีกําหนดใหประสิทธิภาพ ควรมีการนิเทศ
ประเมินผลการดําเนินงานและประสานความรวมมือกับสถานศึกษาและหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับ
การจัดการศึกษาพิเศษในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมตอไป

2.3 กลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู การจัดการเรียนการสอนให
ประสบผลสําเร็จไดจะตองประกอบดวยความรวมมือและการทํางานจากบุคคลหลายๆฝาย โดยเฉพาะ
บุคลากรทุกฝายท่ีเก่ียวของควรมีความรู ความเขาใจในการประสานงานและความรวมมือระหวาง
ครอบครัว ชุมชน การมีสวนรมของเครือขาย บทบาทของทองถ่ิน บทบาทของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี



184

การศึกษา บทบาทของศูนยการศึกษาพิเศษหนวยงานสนับสนุนการเรียนรวม เพ่ือใหการจัดการเรียน
รวมดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ (2558) และสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ พ.ศ.
2550 และแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2555-2559 ไดกําหนดไววาคนพิการจะตองไดรับ
การคุมครองสิทธิ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี เสมอภาค มีสวนรวมในสังคมอยางเต็มท่ี ภายใตสภาพแวดลอมท่ี
ปราศจากอุปสรรค ขณะเดียวกันเพ่ือใหคนพิการไดเขาถึงสิทธิและโอกาสในการพัฒนาตนเอง การมี
สวนรวมของครอบครัว ผูปกครอง ผูดูแลเด็ก ตองรวมกันสรางความม่ันใจใหกับเด็กในการท่ีจะเขาไป
เรียนรวมท้ังสิน้เปนการกระตุนใหสมาชิกในครอบครัว รวมวิเคราะหปญหาและลําดับความสําคัญของ
ปญหาและมีแนวทางการแกไขปญหารวมกันอยางเหมาะสม

กลยุทธการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนย
การศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 อันประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธดานการ
บริหารจัดการเรียนรวม กลยุทธดานการจัดการเรียนรู และกลยุทธดานการสรางสังคมแหงการเรียนรู
ท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึนเปนวิธีการหรือเปนเครื่องมือในการจัดการศึกษาซึ่งเด็กสามารถเปนผูเลือกโรงเรียน
ไมใชโรงเรียนเปนผูเลือกเด็ก โรงเรียนและครูจะตองปรับหลักสูตร การประเมินผลเพ่ือตอบสนองความ
ตองการพิเศษของนักเรียนแตละคน โดยความรวมมือจากผูปกครองหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน
ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรึกษาหารือใหความรวมมือในการแกปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน
กับนักเรียน มีความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง ใหรวมมือในการ
ชวยฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนําและรวมมือกับโรงเรียนในการชวยเหลือใหนักเรียนเรียนรวม
สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ สอดคลองกับ บุญชวย สุทธิรักษ และอเนกพงษ ธรรมาธิวัฒน
(2557) กลาววา การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม เนนการใหความสําคัญกับการใช
ชุมชนเปนฐานของการเรียนรู เปดโอกาสใหเขาถึงความรูในทางตรงไดโดยงาย ฝกใหคิดเปน ทําเปน
สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนอยางเปนระบบตลอดกระบวนการ เพ่ือใหเกิดจิตสํานึกรวมในการ
แกไขปญหา และพัฒนาทองถ่ิน นอกจากนี้ ครรชิต พุทธโกษา (2554) ไดใหแนวคิดเบื้องตนวา การ
พัฒนาชุมชนตองตอบสนองตอความตองการและความจําเปนท่ีแทจริงของชุมชน การพัฒนาชุมชน
เปนชุมชนแหงการเรียนรู เนนใหสมาชิกชุมชน รูจักคิดวิเคราะห ดวยเหตุดวยผล และใชความรูในการ
แกปญหา พัฒนาศักยภาพคนของชุมชนในดานตาง ๆ และเพ่ือเปนพลังในการขับเคลื่อนกลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3
ใหประสบผลสําเร็จตาม วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงค โดยกําหนดวิสัยทัศนไววา “โรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 มีการพัฒนาการบริหารจัดการเรียน
รวมเพ่ือใหผูเรียนเขาถึงโอกาสและมีพัฒนาการเรียนรูตามศักยภาพรายบุคคลโดยอาศัยความรวมมือ
จากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ”ภายใตพันธกิจ 3 ประการคือ 1) บริหารจัดการเรียนรวมโดยใชโรงเรียน
เปนฐานสามารถสรางองคกรใหมีความเขมแข็งและพัฒนานวัตกรรมดานการบริหารจัดการเรียนรวม
เพ่ือใหผูเรียนไดเขาถึงโอกาสอยางแทจริง 2) จัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการ
พัฒนานักเรียนตามศักยภาพรายบุคคล เนนใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมใหสามารถพ่ึงพาตนเองได
และ 3) สรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจากทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของเพ่ือใหบรรลุตาม
เปาประสงคท่ีกําหนดไว 3 ประการคือ 1) โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษ
เขตการศึกษา 3 มีการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรวมเพ่ือใหโรงเรียนไดพัฒนาเปนโรงเรียนตน
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แบบอยางนอยตําบลละหนึ่งโรงเรียน 2) โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา 3 มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดตาม
ศักยภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถพ่ึงพาตนเองได และ 3) โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการ
ศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 สามารถสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยอาศัยความรวมมือจาก
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของท้ังนี้การบริหารจัดการเรียนรวมมุงเนนท่ีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือท่ีเด็กทุก
คนสามารถเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพ เพ่ือขจัดการแบงแยกทางสังคม สรางความยุติธรรมในสังคม
สงเสริมการดํารงชีวิตรวมกันเพ่ือใหเกิดการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for all) อยางแทจริง

ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช
1.1 ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

1.1.1 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรนําผลการวิจัยไปพัฒนา
บุคลากรดานการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวม โดยเฉพาะผูบริหารและครูโรงเรียนท่ีมี
การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

1.1.2 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาและปจจัยพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ท่ีสอดคลองกับความพิการหรือความบกพรองอยางท่ัวถึง

1.2 ขอเสนอแนะสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
1.2.1 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานกับศูนยการศึกษาพิเศษประจํา

จังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานตาง ๆ เพ่ือของบประมาณหรือความรวมมือในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียน

1.2.2 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประสานกับศูนยการศึกษาพิเศษประจํา
จังหวัดในการจัดอบรมพัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนเรื่องการคัดกรองนักเรียน เรื่อง
การจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IIP) เทคนิค
วิธีการสอน การวัดผลประเมินผลหรือความรูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนสําหรับ
นักเรียนเรียนรวมใหกับผูบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนครบทุกคนหรือใหไดมากท่ีสุด

1.3 ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน
1.3.1 ผูบริหารโรงเรียนนําผลการวิจัยไปใชในการขับเคลื่อนกลยุทธการ

บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนโดยประสานความรวมมือในการระดมทรัพยากรสนับสนุนจากทุก
ภาคสวนท่ีเก่ียวของมาใชในการบริหารจัดการเรียนรวม

1.3.2 ผูบริหารโรงเรียนประสานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาศูนยการศึกษาพิเศษ
ประจําจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัดอบรมพัฒนาครูและบุคลากรของโรงเรียนเรื่องการ
คัดกรองนักเรียน เรื่องการจัดทําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) การจัดทําแผนการสอน
เฉพาะบุคคล (IIP) เทคนิควิธีการสอน การวัดผลประเมินผลหรือความรูอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการ
เรียนการสอนสําหรับนักเรียนเรียนรวมใหครบทุกคน
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1.3.3 ครู บุคลากรของสถานศึกษานําผลการวิจัยไปใชในการพัฒนาตนเอง
เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลกับนักเรียนอยางสูงสุด

2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยตอไป
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีหลากหลายเพ่ือให

เหมาะสมกับบริบทของสังคมท่ีแตกตางและทันสมัย
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปจจัยหรือรูปแบบการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนสําหรับนักเรียนพิการเรียนรวม
2.3 ควรศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการพัฒนาเจตคติของครูในการจัดการเรียนการสอน

สําหรับนักเรียนพิการเรียนรวม
2.4 ควรศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการพัฒนาการสรางสังคมแหงการเรียนรูเพ่ือการ

บริหารจัดการเรียนรวมท่ีมีประสิทธิภาพ
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ภาคผนวก ก

รายนามผูทรงคุณวุฒิ

1. รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถาม
2. รายนามผูเช่ียวชาญประชุมปฏิบัติการเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ
3. รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ
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รายนามผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบแบบสอบถาม

1. นายสุมล จริยานุกูล
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดพัทลุง

2. นายสมบัติ เรืองทอง
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดรมเมือง

3. นายนางสาวฐาณิชญาณ  เพ็งพรหม
ครูโรงเรียนประชารัฐบํารุง 2

4. ดร.ปญญา ศรีลารักษ
ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปรางแกว

5. นางสมจิตร สลักศรี
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุง
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รายนามผูเช่ียวชาญประชุมปฏิบัติการเพื่อตรวจสอบกลยุทธ

1. ผูอํานวยการโรงเรียนประชารัฐบํารุง 2
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

2. ครูโรงเรียนประชารัฐบํารุง 2
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

3. ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลควนขนุน
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวมตนแบบ

4. ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเขากรอย
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

5. ผูอํานวยการโรงเรียนบานโคกเมา
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

6. ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเลียบ
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

7. ครูโรงเรียนชุมชนบานน้ํานอย
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

8. ครูโรงเรียนชุมชนบานน้ํานอย
โรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม

9. ผูอํานวยการโรงเรียนบานกําแพงเพชร
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

10. ผูอํานวยการโรงเรียนบานควนโส
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

11. ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนาควนลัง
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม

12. ครูโรงเรียนวัดโคกสมานคุณ
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาแบบเรียนรวม
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รายนามผูทรงคุณวุฒิท่ีใหสัมภาษณเพื่อตรวจสอบกลยุทธ

1. นางเสาวลักษณ สวัสดิโกมล
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดชุมพร

2. นายณัฐพงศ บํารุง
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดสุราษฎรธานี

3. นายวัฒนชัย แสงศักดา
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดนครศรีธรรมราช

4. นายวิสัน สุคะมะโน
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษประจําจังหวัดพัทลุง

5. วาท่ี พ.ต.สันทัด สัตยายุทย
ผูอํานวยการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 จังหวัดสงขลา

6. ดร.ถาวร เสงเอียด
อาจารยประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร
มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง

7. ดร.มนตทิวา ไชยแกว
ผูอํานวยการโรงเรียนบานเหรียงงาม และอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยหาดใหญ
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ผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร
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ตาราง 27 ผลการวิเคราะหและคัดกรองตัวแปร การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
1 โรงเรียนเตรียมความพรอมนักเรียนเรียนรวมตามความ

จําเปนพิเศษทางการศึกษาเฉพาะบุคคล
1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

2 ครูอธิบายเก่ียวกับลักษณะความพิการใหนักเรียนปกติ
ในชั้นเรียนไดรูจักและใหการยอมรับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

3 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะการ
ชวยเหลือตนเอง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

4 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะทาง
สังคมและการดํารงชีวิต

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

5 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะ
พ้ืนฐานการทํางานอาชีพ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

6 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการการเรียนรู
ตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

7 ครูสงเสริมเพ่ือนนักเรียนท่ีเปนนักเรียนปกติ ใหการ
ยอมรับการรวมกิจกรรม กับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

8 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี
ความรู ความเขาใจ ตอการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนรวมและปฏิบัติตอผูเรียนอยางเหมาะสม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
9 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการ

จัดการเรียนรวม
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

10 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมี
คุณวุฒ/ิประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

11 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหนักเรียนเรียนรวมสามารถปรับตัวในดาน
ตางๆไดดี

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

12 โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษ
แบบเรียนรวม

1 1 0 0 1 3 2 คัดไว

13 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดประชุมครูทุกคนเก่ียวกับ
การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

14 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดอบรมสัมมนาใหครูทุกคน
เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

15 สพป./โรงเรียนสงเสริมสรางความกาวหนาในวิชาชีพ
ใหกับครูการศึกษาพิเศษ

1 0 0 0 1 2 3 ตัดออก
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
16 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการสนับสนุนใน

การศึกษาตอและหรือศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

17 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ใหสอดคลองกับนักเรียน
เรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

18 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) สําหรับ
นักเรียนเรียนรวมมีการทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาค
เรียน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

19 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทําแผนการสอน
เฉพาะบุคคล(IIP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลอง
กับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP)

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

20 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดเนื้อหาและกิจกรรม
ในการพัฒนานักเรียนเรียนรวม ใหเปนไปตามลําดับ
ข้ันตอนการเรียนรูเปนรายบุคคล

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

21 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดหา ผลิตสื่อ วัสดุ
อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งอํานวยความสะดวกและความ
ชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
22 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนผลิตนวัตกรรมสําหรับ

นักเรียนเรียนรวม
1 0 0 1 0 2 3 ตัดออก

23 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดหาและใช
เทคโนโลยีสําหรับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

24 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนชวยใหนักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํา
กิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดชวยเหลือซึ่งกันและกัน

1 1 0 1 1 4 1 คัดไว

25 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลายสอดคลองกับผูเรียนเฉพาะบุคคล

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

26 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลท่ีสอดคลองกับพัฒนาการของนักเรียนเรียน
รวมเปนรายบุคคล

1 1 0 1 1 4 1 คัดไว

27 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ไปใชในการจัดการเรียน
การสอน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

28 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัด
การศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) ไปใชในการการประเมิน
ติดตามความกาวหนานักเรียนเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
29 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการบันทึกพฤติกรรม

เด็กนักเรยีนเรียนรวมท้ังในและนอกหองเรียน
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

30 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรับพฤติกรรม
และจดบันทึกความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

31 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแจงผลการเรียน
และพัฒนาการดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

32 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชเทคนิควิธีการวัดผล
ประเมินผลท่ีหลากหลายสอดคลองกับความบกพรอง
ของเด็กนักเรียนเรียนรวมแตละคน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

33 การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียน
ไดรับความรวมมือจากครูและผูปกครอง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

34 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชการวัดผล
ประเมินผลในการวางแผน/ปรับแผนจัดการศึกษา
เฉพาะบุคคล

0 1 1 1 1 4 1 คัดไว

35 ครูจัดกิจกรรมจําลองสถานการณการเปนนักเรียน
พิการเพื่อเขาใจถึงความคับของใจความไมสะดวก
และความลําบากของเพื่อนพิการ

0 1 0 0 1 2 3 ตัดออก
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
36 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชกระบวนการวิจัย

เพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล และมีการสงเสริม
สนับสนุนใหคณะครูใชกระบวนการวิจัยในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

37 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําผลการประเมิน
ผูเรียนเฉพาะบุคคลมาวิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ี
ตองการพัฒนา

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

38 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทํารายงาน
ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนเฉพาะบุคคล

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

39 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการวิจัยเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน

0 1 1 1 1 4 1 คัดไว

40 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการวิจัยเพ่ือ
ปรับปรุงวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพ

0 1 0 0 1 2 3 ตัดออก

41 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนสงเสริมนักเรียนในการ
ประกวดศิลปหัตถกรรมนักเรียนเรียนรวม

1 0 0 1 0 2 3 ตัดออก
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
42 ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณวุฒิหรือประสบการณดาน

การศึกษาพิเศษ
1 0 1 1 1 4 1 คัดไว

43 ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใช
หลักการบริหารแบบมีสวนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

44 ผูบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห สังเคราะหขอมูล
สารสนเทศตาง ๆ เพ่ือใชในการวางแผนการจัดการ
เรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

45 ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธ
กิจในการปฏิบัติงานของโครงการเรียนรวมและระบบ
การใหบริการท่ีชัดเจน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

46 ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหาร
โรงเรียน ครู ผูปกครองและสมาชิกในชุมชน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

47 โรงเรียนมีการจัดทํามาตรฐานการศึกษาเพ่ือการเรียน
การสอนนักเรียนเรียนรวม

1 0 1 1 1 4 1 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
48 โรงเรียนมีการประสานงานกับหนวยงานตางๆ เพ่ือ

ขอรับการสนับสนุนและความรวมมือในการจัดการเรียน
รวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

49 บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีสวนรวมในการสนับสนุน
การเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

50 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการ
บริหารจัดการเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

51 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

52 โรงเรียนจัดทําระบบบัญชีและการตรวจสอบเพ่ือ
นําเสนอตอคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

53 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษมีการเตรียมความพรอมดาน
ความรูหรือเจตคติใหกับ ผูบริหาร ครู พอ แม
ผูปกครองและ ผูเก่ียวของ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

54 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก 1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
55 คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการ

คัดแยกเด็กรวมกัน
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
56 หนวยงานตนสังกัดมีการประชุมอบรมใหความรูในการ

ใชเครื่องมือและวินิจฉัยคัดแยกเด็ก
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

57 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียน
พิการเรียนรวมอยางท่ัวถึงและชัดเจน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

58 โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา
พิเศษ เชน จํานวนเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติ
เด็ก ฯลฯ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

59 ขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษของโรงเรียนมีการ
ปรับปรุงอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

60 โรงเรียนจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืน
เพ่ือเผยแพรใหกับผูปกครองทราบ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

61 โรงเรียนจัดใหมีสถานท่ีท่ีสามารถจะสงตอหรือรับเด็ก
นักเรียนพิการเรียนรวม เขารับบริการไดอยางเหมาะสม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

62 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรเฉพาะความพิการ หรือความ
บกพรองท่ีไมสามารถปรับใชกับหลักสูตรปกติได

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
63 โรงเรียนจัดทําหลักสูตรเพ่ิมเติม สอนทักษะท่ีจําเปน

ใหแกเด็กพิการ เชน ทักษะการทําความคุนเคยกับ
สภาพแวดลอม ทักษะการเคลื่อนไหว และทักษะการ
ดํารงชีวิต เปนตน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

64 โรงเรียนจัดใหมีบริการสอนเสริมตามจํานวนนักเรียน
เรียนรวมท่ีรับผิดชอบ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

65 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR)
ของงานดานการศึกษาพิเศษ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

66 หนวยงานตนสังกัดจัดใหมีผูนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมของโรงเรียน

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว

67 หนวยงานตนสังกัดมีการจัดทํารายงานการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนรวมและแจงใหโรงเรียน
ทราบอยางชัดเจน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

68 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผล ให
คําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการจัดการเรียนรวมแก
ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ
2 ครั้ง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
69 มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน

รวมมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

70 การนิเทศของผูบริหารโรงเรียนเปนไปอยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

71 ครูการศึกษาพิเศษมีสวนรวมในการนิเทศ ใหคําแนะนํา
ชวยเหลือครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมในโรงเรียน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

72 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการนิเทศไป
พัฒนา การจัดการเรียนการสอนนักเรียนเรียนรวมท่ี
รับผิดชอบ

1 1 1 0 1 4 1 คัดไว

73 จัดใหมีเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผูท่ีทํางานทุกประเภทท่ี
เก่ียวกับเด็กพิการเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

74 ผูบริหารระดับ สพป./ระดับโรงเรียนสงเสริมการ
ปฏิบัติงานและใหกําลังใจครูผูสอนนักเรียนเรียนรวม
ทุกคน

1 1 1 1 1 5 10 คัดไว

75 ผูบริหารระดับ สพป./ระดับโรงเรียนยกยองชมเชย
เผยแพรผลงานของครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

76 ผูบริหารระดับ สพป./ระดับโรงเรียนสงเสริมการจัดทํา
วิทยฐานะท่ีสูงข้ึนของครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
77 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือใน

การจัดกิจกรรมกับทางโรงเรียน
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

78 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือใน
การแกปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนกับนักเรียน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

79 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจ
ในการอบรมเลี้ยงดูนักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

80 ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการ
เรียนรวมของบุตรกับนักเรียนเรียนรวม

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

81 ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการ
จัดการศึกษาพิเศษ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

82 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหรวมมือในการชวย
ฝกสอนบุตรท่ีบานตามคําแนะนํา

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว
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ตาราง 27 (ตอ)

ขอ รายการ
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ รวม สรุปผล

การคัดกรองคนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี คนท่ี ใช ไมใช1 2 3 4 5
83 ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ี

นักเรียนเรียนรวมทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ
1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

84 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงาน
องคกรในทองถ่ินโดยการถายทอดความรู แลกเปลี่ยน
เรียนรูหรือประสานความรวมมือดานการศึกษาพิเศษ

1 1 1 1 1 5 1 คัดไว

85 โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนเรียนรวมทุกคนโดยประสานความรวมมือกับ
หนวยงาน องคกรในชุมชน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

86 โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียน
เรียนรวมทุกคนเพ่ือรวมแกไขปญหาตางๆ

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

87 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการ
ขอมูลขาวสารดานการศึกษาพิเศษแกชุมชน

1 1 1 1 1 5 0 คัดไว

ขอกราบขอบพระคุณในความรวมมือการใหขอมูลท่ีแทจริงของทาน ผูวิจัยจะนําขอมูลไปใชใหเกิดประโยชนกับงานวิจัยตอไป
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ภาคผนวก ค

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
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Reliability
****** Method 2 (covariance matrix) will be used for this analysis ******
_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

Mean        Std Dev       Cases

1. A1                4.1250 .8328        32.0
2. A2                4.4688 .5671        32.0
3. A3                4.3750 .7071        32.0
4. A4                4.4375 .6690        32.0
5. A5                4.0938 .8561        32.0
6. A6                4.3125 .6445        32.0
7. A7                4.5938 .5599        32.0
8. A8                4.4375 .8007        32.0
9. A9                4.4375 .6189        32.0

10. A10               4.3438 .7453        32.0
11. A11               4.3125 .8206 32.0
12. A12               4.0625 .9136        32.0
13. A13               4.1250 .7931        32.0
14. A14               4.1875 .7803        32.0
15. A15               4.0313 .8608        32.0
16. A16               4.2188 .7925        32.0
17. A17               4.2188 .7925        32.0
18. A18               4.2188 .8322        32.0
19. A19               4.2813 .7289        32.0
20. A20 4.1875 .7803        32.0
21. A21               4.1250 .7071        32.0
22. A22               4.4063 .7121        32.0
23. A23               4.2500 .7620        32.0
24. A24               4.2188 .8701        32.0
25. A25               4.1875 .8206        32.0
26. A26               4.3750 .7071        32.0
27. A27               4.1563 .7233        32.0
28. A28               4.2813 .6832        32.0
29. A29               4.4375 .7594        32.0
30. A30               4.3750 .9070        32.0
31. A31               4.4375 .6690        32.0
32. A32               4.3125 .8206 32.0
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33. A33               4.1563 .9197        32.0
34. A34               4.2813 .7289        32.0
35. A35               4.0313 .8975        32.0
36. A36               4.0313 .8224        32.0
37. A37               3.8750 .9070        32.0
38. A38               4.3125 .7378        32.0
39. A39               4.2813 .7289        32.0
40. A40               4.3125 .7803        32.0
41. A41 5.0938         4.9991        32.0
42. A42               4.0938 .9625        32.0
43. A43               4.0625 .9483        32.0
44. A44               3.9688         1.0313        32.0
45. A45               4.1250 .9419        32.0
46. A46               3.7500 .8799        32.0
47. A47               3.6563         1.0352        32.0
48. A48               4.0625         1.1053        32.0
_

49. A49               4.2500 .8424        32.0
50. A50               4.0625         1.0758        32.0
51. A51               4.2188 .9413        32.0
52. A52               3.9688         1.0621        32.0
53. A53               4.0313 .9667 32.0
54. A54               4.0625         1.0453        32.0
55. A55               3.7500         1.2181        32.0
56. A56               4.0625         1.0453        32.0
57. A57               3.9063         1.1461        32.0
58. A58               3.8125         1.1760        32.0
59. A59               3.8438 .9541        32.0
60. A60               3.9688 .8224        32.0
61. A61               4.1875 .7803        32.0

62. A62               4.3750 .7071        32.0
63. A63               4.3125 .7378        32.0
64. A64               4.2188 .7925        32.0
65. A65               4.0625 .7594        32.0
66. A66 4.2188 .7925        32.0
67. A67               4.0938 .8175        32.0
68. A68               3.9063         1.1176        32.0
69. A69               4.0313         1.0920        32.0
70. A70               3.7813 1.1284        32.0
71. A71               3.8438 .9541        32.0
72. A72               4.3438 .7874        32.0
73. A73               4.5313 .7177        32.0
74. A74               4.2813 .9240        32.0
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75. A75               4.2813 .8884        32.0
76. A76               4.3750 .7931        32.0
77. A77               4.5000 .7620        32.0
78. A78               4.4688 .7177        32.0
79. A79               4.4063 .8370        32.0
80. A80               4.2188 .9750        32.0
81. A81               4.2188 .9064        32.0
82. A82               4.1250         1.1570        32.0
83. MM 4.1932 .5565        32.0
_

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S - S C A L E   (A L P H A)

N of Cases = 32.0

N of

Statistics for       Mean   Variance Std Dev  Variables

Scale 348.0370  2133.1635    46.1862         83

Item Means           Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

4.1932     3.6563     5.0938     1.4375     1.3932 .0493

Item Variances       Mean    Minimum    Maximum      Range    Max/Min   Variance

1.0359 .3096    24.9909    24.6813    80.7076     7.1533

Reliability Coefficients 83 items

Alpha =   .9714 Standardized item alpha =   .9833



217

ภาคผนวก ง

ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวม



218

ผลการวิเคราะหองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3 โดยใชเทคนิคการวิเคราะหสวนประกอบสําคัญ
(Principal Component Analysis) ในการสกัดองคประกอบไดคาความรวมกัน (Communality)
จํานวนองคประกอบ(Factor) คาไอแกน (Eigenvalue) รอยละความแปรปรวน (Percentage of
Variance) และรอยละของความแปรปรวนสะสม (Cumulative Percentage of Variance) ดังแสดง
ตามตาราง 28

ตาราง 28 องคประกอบ คาไอแกน รอยละของคาความแปรปรวนและรอยละของ
ความแปรปรวนสะสม

องคประกอบ คาไอแกน รอยละของคาความ
แปรปรวน

รอยละของความแปรปรวน
สะสม

1 39.386 48.032 48.032
2 4.537 5.532 53.565
3 2.723 3.320 56.885
4 2.014 2.456 59.341
5 1.734 2.114 61.455
6 1.517 1.850 63.305
7 1.417 1.728 65.033
8 1.370 1.671 66.704

จากตาราง 28 เม่ือพิจารณาองคประกอบท่ีมีคาไอแกนเกิน 1 พบวามีท้ังหมด 8
องคประกอบโดยมีคาของความแปรปรวนสะสมเทากับรอยละ 66.704

ผลการหมุนแกนหลังการสกัดองคประกอบจํานวน 8 องคประกอบ โดยวิธีการหมุน
แกนแบบออโธกอนอน (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีวาริแมกซ (Varimax Method) เพ่ือใหตัวแปร
สัมพันธกับองคประกอบในลักษณะท่ีชัดเจนข้ึนแลวจึงคัดเลือกตัวแปรท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบ
(Factor Loading) ตั้งแต .50 ข้ึนไปโดยไมคํานึงวาจะเปนจํานวนบวกหรือลบ ท้ังนี้ตองมีจํานวน
ตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป จึงนับเปนองคประกอบได ปรากฏผลดังตาราง 29
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ตาราง 29 ตัวแปรในแตละองคประกอบท่ีมีคุณสมบัติเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด

ตัวแปร องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

1 .546
2 .592
3 .754
4 .730
5 .569
6 .649
7 .628
8 .637
9 .719
10 .538
11 .591
12 .571
13 .679
14 .718
15 .541
16
17 .526
18 .529
19 .519
20 .509
21 -
22 .526
23 .566
24 .564
25 .636
26 .709
27 .757
28 .733
29 .510 29
30 - 30
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ตาราง 29 (ตอ)

ตัวแปร องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

31 .658 31
32 .735 32
33 .702 33
34 .550 34
35 .537 35
36 .505 36
37 .587 37
38 .549 38
39 .599
40 .557
41 .550
42 -
43 -
44 -
45 .531
46 .565
47 -
48 -
49 .610
50 .615
51 .620
52 .543
53 .513
54 -
55 .726
56 .594
57 .810
58 .807
59 .548
60 .526
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ตาราง 29 (ตอ)

ตัวแปร องคประกอบ
1 2 3 4 5 6 7 8

61
62

.718

.702
64 .573
65 -
66 .587
67 -
68 -
69 -
70 -
71 -
72 .668
73 .679
74 .670
75 .682
76 .654
77 .675
78 .668
79 .679
80 .670
81 .538
82 .541

จากตาราง 29 คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรภายหลังหมุนแกนออโธกอนอล
ดวยวิธีวาริแมกซ ท่ีมีคาน้ําหนักองคประกอบตั้งแต .50 และมีจํานวนตัวแปรตั้งแต 3 ตัวแปรข้ึนไป
มีจํานวนท้ังหมด 8 องคประกอบ

ท้ังนี้แตละองคประกอบมีรายละเอียดขอความและคาน้ําหนักองคประกอบดังปรากฏ
ในตาราง 30
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ตาราง 30 ขอความในองคประกอบ 8 ประกอบเรียงตามน้ําหนักองคประกอบและขอความ

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 1
27 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการบันทึกพฤติกรรมเด็กนักเรียนเรียน

รวมท้ังในและนอกหองเรียน
.757

32 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชการวัดผลประเมินผลในการวางแผน/
ปรับแผนจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล

.735

28 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการปรับพฤติกรรมและจดบันทึก
ความกาวหนาของพฤติกรรมท่ีพึงประสงค

.733

26 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) ไปใชในการการประเมินติดตามความกาวหนานักเรียนเรียนรวม

.709

33 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชกระบวนการวิจัย เพ่ือพัฒนาผูเรียน
เฉพาะบุคคล และมีการสงเสริมสนับสนุนใหคณะครูใชกระบวนการวิจัยใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรวม

.702

31 การวัดผลประเมินผลนักเรียนเรียนรวมของโรงเรียนไดรับความรวมมือจาก
ครูและผูปกครอง

.658

25 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP) ไปใชในการจัดการเรียนการสอน

.636

23 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายสอดคลอง
กับผูเรียนเฉพาะบุคคล

.566

24 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีสอดคลอง
กับพัฒนาการของนักเรียนเรียนรวมเปนรายบุคคล

.564

34 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนนําผลการประเมินผูเรียนเฉพาะบุคคลมา
วิเคราะหสภาพปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนา

.550

35 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทํารายงานผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนเฉพาะบุคคล

.537

18 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดทําแผนการสอนเฉพาะบุคคล(IIP)
สําหรับนักเรียนเรียนรวมสอดคลองกับแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล
(IEP)

.529

17 แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) สําหรับนักเรียนเรียนรวมมีการ
ทบทวนปรับปรุงแผนทุกภาคเรียน

.526

22 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชวยให
นักเรียนเรียนรวมและเด็กปกติทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือใหเกิดการเรียนรูและ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน

.526
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ตาราง 30 (ตอ)

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

19 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดเนื้อหาและกิจกรรมในการพัฒนา
นักเรียนเรียนรวม ใหเปนไปตามลําดับข้ันตอนการเรียนรูเปนรายบุคคล

.519

29 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีการแจงผลการเรียนและพัฒนาการ
ดานตางๆใหเด็กและผูปกครองทราบเปนลายลักษณอักษร

.510

20 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดหา ผลิตสื่อ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ
สิ่งอํานวยความสะดวกและความชวยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษาสําหรับ
นักเรียนเรียนรวม

.509

36 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใชผลการวิจัยเพ่ือปรับปรุงการเรียนการ
สอน

.505

คาไอเกนเทากับ 39.386 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 48.032
องคประกอบท่ี 2

1 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะการชวยเหลือตนเอง .754
2 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะทางสังคมและการ

ดํารงชีวิต
.730

3 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนมี เจตคติท่ีดีตอการจัดการเรียนรวม .719
4 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการการเรียนรูตามแผนการจัด

การศึกษาเฉพาะบุคคล(IEP)
.649

5 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู ความเขาใจ
ตอการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนรวมและปฏิบัติตอผูเรียนอยาง
เหมาะสม

.637

6 ครูสงเสริมเพ่ือนนักเรียนท่ีเปนนักเรียนปกติ ใหการยอมรับการรวม
กิจกรรม กับนักเรียนเรียนรวม

.628

7 ครูอธิบายเก่ียวกับลักษณะความพิการใหนักเรียนปกติในชั้นเรียนไดรูจัก
และใหการยอมรับ
นักเรียนเรียนรวม

.592

8 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหนักเรียน
เรียนรวมสามารถปรับตัวในดานตางๆไดดี

.591

9 โรงเรียนจัดใหครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.571

10 ครูพัฒนานักเรียนเรียนรวมใหมีพัฒนาการในทักษะพ้ืนฐานการทํางาน
อาชีพ

.569
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ตาราง 30 (ตอ)

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

11 โรงเรียนเตรียมความพรอมนักเรียนเรียนรวมตามความจําเปนพิเศษทาง
การศึกษาเฉพาะบุคคล

.546

12 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการพัฒนาใหมีคุณวุฒิ/
ประสบการณดานการศึกษาพิเศษอยางตอเนื่อง

.538

คาไอเกนเทากับ 4.537 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 53.565
องคประกอบท่ี 3

75 ผูปกครองเด็กปกติทุกคนมีความเขาใจและยอมรับการเรียนรวมของบุตร
กับนักเรียนเรียนรวม .682

73 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการแกปญหาตางๆท่ี
เกิดข้ึนกับนักเรียน

.679

78 ผูปกครองเด็กปกติมีความเขาใจในสิทธิทางการศึกษาท่ีนักเรียนเรียนรวม
ทุกคนพึงไดรับเทาเทียมกับเด็กปกติ

.677

77 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการชวยฝกสอนบุตร
ท่ีบานตามคําแนะนํา

.675

74 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนมีความรูความเขาใจในการอบรมเลี้ยงดู
นักเรียนเรียนรวมอยางถูกตอง

.670

72 ผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมกับ
ทางโรงเรียน

.668

76 ผูปกครองเด็กปกติใหความรวมมือ และสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษ .654
79 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานองคกรในทองถ่ินโดย

การถายทอดความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูหรือประสานความรวมมือดาน
การศึกษาพิเศษ

.644

80 โรงเรียนจัดกิจกรรมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพนักเรียนเรียนรวมทุกคน
โดยประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกรในชุมชน

.618

81 โรงเรียนจัดใหมีการปรึกษาหารือผูปกครองนักเรียนเรียนรวมทุกคนเพ่ือ
รวมแกไขปญหาตางๆ

.538

คาไอเกนเทากับ 2.723 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 56.885
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ตาราง 30 (ตอ)

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 4
57 โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายในอาคารใหเอ้ือตอการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม .810
58 โรงเรียนจัดอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมภายนอกอาคารใหเอ้ือตอการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนเรียนรวม
.807

55 โรงเรียนจัดทําทําเนียบ และแหลงบริการการศึกษาอ่ืนเพ่ือเผยแพรใหกับ
ผูปกครองทราบ

.726

56 โรงเรียนจัดใหมีสถานท่ีท่ีสามารถจะสงตอหรือรับเด็กนักเรียนพิการเรียนรวม
เขารับบริการไดอยางเหมาะสม

.594

46 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมหาทุนมาใชจายในการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม .565
52 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธการรับสมัครเด็กนักเรียนพิการเรียนรวมอยาง

ท่ัวถึงและชัดเจน
.543

82 โรงเรียนสรางเครือขายความรวมมือ โดยใหบริการขอมูลขาวสารดาน
การศึกษาพิเศษแกชุมชน

.541

45 โรงเรียนจัดสรรงบประมาณใหเปนการเฉพาะเพ่ือการบริหารจัดการเรียนรวม .531
คาไอเกนเทากับ 2.014 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 59.341

องคประกอบท่ี 5
61 หนวยงานตนสังกัดจัดใหมีผูนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียน

รวมของโรงเรียน
.718

62 หนวยงานตนสังกัดมีการจัดทํารายงานการติดตามและประเมินผลการจัดการ
เรียนรวมและแจงใหโรงเรียนทราบอยางชัดเจน

.702

ครูการศึกษาพิเศษมีสวนรวมในการนิเทศ ใหคําแนะนําชวยเหลือครูผูสอน
นักเรียนเรียนรวมในโรงเรียน

.587

63 ผูบริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผล ใหคําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรวมแกครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนอยางนอยภาคเรียนละ 2
ครั้ง

.586

64 มีการนําผลการติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรวมมาใชในการ
ปรับปรุงการดําเนินงาน

.573

59 โรงเรียนจัดใหมีบริการสอนเสริมตามจํานวนนักเรียนเรียนรวมท่ีรับผิดชอบ .548
60 โรงเรียนมีการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของงานดาน

การศึกษาพิเศษ
.526

คาไอเกนเทากับ 1.734 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 61.455
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ตาราง 30 (ตอ)

ขอ
คําถามท่ี

ตัวแปร น้ําหนัก
องคประกอบ

องคประกอบท่ี 6
39 ผูบริหารโรงเรียนมีการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลสารสนเทศตาง ๆ

เพ่ือใชในการวางแผนการจัดการเรียนรวม .599
37 ผูบริหารโรงเรียนควรมีคุณวุฒิหรือประสบการณดานการศึกษาพิเศษ .587
40 ผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจในการ

ปฏิบัติงานของโครงการเรียนรวมและระบบการใหบริการท่ีชัดเจน
.557

41 ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการเรียน
รวมของโรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครองและ
สมาชิกในชุมชน

.550

38 ผูบริหารโรงเรียนมีการพัฒนาโรงเรียนท้ังระบบโดยใชหลักการบริหาร
แบบมีสวนรวม

.549

คาไอเกนเทากับ 1.517 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 63.305
องคประกอบท่ี 7

51 หนวยงานตนสังกัดมีการประชุมอบรมใหความรูในการใชเครื่องมือ
และวินิจฉัยคัดแยกเด็ก

.620

50 คณะกรรมการคัดแยกเด็กมีการประชุมเพ่ือวางแผนการคัดแยกเด็ก
รวมกัน

.615

49 โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการคัดแยกเด็ก .610
53 โรงเรียนจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาพิเศษ เชน จํานวนเด็ก

นักเรียนพิการเรียนรวม ประวัติเด็ก ฯลฯ
.513

คาไอเกนเทากับ 1.417 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 65.033
องคประกอบท่ี 8

13 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดอบรมสัมมนาใหครูทุกคนเก่ียวกับการ
จัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.718

14 สพป./ศูนยการศึกษาพิเศษจัดประชุมครูทุกคนเก่ียวกับการจัด
การศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.679

15 ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมทุกคนไดรับการสนับสนุนในการศึกษาตอ
และหรือศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม

.541

คาไอเกนเทากับ 1.370 คารอยละของความแปรปรวนสะสม 66.704
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จากตาราง 30 ผลการวิเคราะหองคประกอบท้ัง 8 องคประกอบ ผูวิจัยจึงนําเสนอคา
น้ําหนักองคประกอบของแตละองคประกอบ  คาไอเกน และการตั้งชื่อขององคประกอบ ไดดังตาราง
31

ตาราง 31 องคประกอบ คาน้ําหนักองคประกอบ คา ไอเกน และการตั้งชื่อองคประกอบ

องค
ประกอบท่ี

คาน้ําหนัก
องคประกอบ

คา ไอเกน การตั้งช่ือองคประกอบ

1 505 - 757 39.386 การบริหารงานวิชาการ
2 .538 - 754 4.537 คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
3 .538 - 682 2.723 การสรางสังคมแหงการเรียนรู
4 .531 - 810 2.014 การบริหารงบประมาณ อาคารสถานท่ี

สิ่งแวดลอมและการประชาสัมพันธ
5 .526 - 718 1.734 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และ

รายงานผล
6 .549 - 599 1.517 คุณภาพผูบริหาร
7 .513 - 620 1.417 การคัดแยกเด็ก
8 .541 - 718 1.370 การพัฒนาครู
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ภาคผนวก จ

หนังสือขอความรวมมือสําหรับดําเนินการเพ่ือการวิจัย
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ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๓๓๒ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๑๘ ธันวาคม ๒๕๕๖

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาของแบบสอบถาม
เรียน
สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. แบบประเมินความสอดคลองฯ จํานวน ๑ ชุด

๒. เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ เลม

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการ
บริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓”
โดยมี ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา  ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
ในเรื่องนี้เปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาของ
แบบสอบถาม เพ่ือใชเปนแนวทางในการศึกษา การบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา
ในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓ เพ่ือการทําวิจัยในระยะตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา  ชูสุวรรณ )
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
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ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว๔๕๕ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๗
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัย
เรียน
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จํานวน ๔ ชุด

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา 3” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคจะขอทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือ
เพ่ือการวิจัยจากหนวยงานของทานเพ่ือประกอบการวิจัยในระยะท่ี ๑ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะห
หาองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผูวิจัยไดกําหนดผูตอบแบบ
สอบซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน ๑ คน ครู
หัวหนาวิชาการจํานวน 1 คน ครูผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมจํานวน 1 คน และ
ผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน ๑ คน รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔ คน จึงขอความ
อนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดกรุณาใหความอนุเคราะหในการทดลอง (Try Out) แบบสอบถามการ
วิจัยในครั้งนี้ดวย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา  ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.ธีร  หฤทัยธนาสันติ์)
รองหัวหนาภาควิชาการบริการการศึกษา ปฏิบัติราชการแทน

หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
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ท่ี ศธ ๐๕๒๑.๒.๐๗๐๒/ว ๔๖๗ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๑

๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๕๗
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย จํานวน ๑๒ ชุด

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

เพ่ือใหการวิจัยบรรลุตามวัตถุประสงค  จึงขอความอนุเคราะหทานและบุคลากรใน
หนวยงานของทานตอบแบบสอบถามเพ่ือประกอบการวิจัยในระยะท่ี ๑ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
วิเคราะหหาองคประกอบการบริหารจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษา โดยผูวิจัยไดกําหนด
ผูตอบแบบสอบซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวม ไดแก ผูบริหารโรงเรียนจํานวน
๑ คน ครูหัวหนาวิชาการจํานวน ๑ คน  ครูผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมจํานวน ๑
คน และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน ๑ คน รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔ คน จึงขอ
ความอนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดกรุณาใหความอนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้
ดวย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา  ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา  ชูสุวรรณ)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
หมายเหตุ  สอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี นางสมจิต  ทองเกตุ โทร 087-2946944
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ท่ี ศธ 0521.2.0702/ว๒๘ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๙ มกราคม ๒๕๕๘

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย(แบบสัมภาษณ)
เรียน
สิ่งท่ีสงมาดวย ๑. แบบประเมินความเหมาะสม จํานวน ๑ ชุด

๒. เคาโครงวิทยานิพนธ จํานวน ๑ เลม
๓. ผลการวิจัยระยะท่ี ๑ จํานวน ๑ ชุด
ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา  ไดพิจารณาเห็นวาทานเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
ในเรื่องนี้เปนอยางดี จึงขอความอนุเคราะหจากทานในการตรวจสอบความตรงดานเนื้อหาของแบบ
สัมภาษณ สังเคราะหแนวปฏิบัติของการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบในเขต
บริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓ เพ่ือการทําวิจัยในระยะตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา   ชูสุวรรณ)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
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ท่ี ศธ 0521.2.0702/ว๔๑ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๑๕ มกราคม ๒๕๕๘
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหใหนักศึกษาปริญญาเอก ทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือเพ่ือการวิจัย
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดรมเมือง
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย จํานวน ๔ ชุด

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคขอทําการทดลอง (Try Out) เครื่องมือ
เพ่ือการวิจัยจากหนวยงานของทานโดยการสัมภาษณบุคลากรในหนวยงานของทานประกอบดวย
ผูบริหารโรงเรียนจํานวน ๑ คน ครูหัวหนาวิชาการจํานวน ๑ คน ครูผูสอนนักเรียนเรียนรวมจํานวน ๑ คน
และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจํานวน ๑ คน รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔ คน จึงขอความ
อนุเคราะหจากทาน  ไดโปรดกรุณาใหความอนุเคราะหในการทดลอง (Try Out) แบบสอบถามการ
วิจัยในครั้งนี้ดวย

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา  ชูสุวรรณ)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
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ท่ี ศธ 0521.2.0702/ว๙๗ ภาควิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
วิทยาเขตปตตานี ๙๔๐๐๐

๒๗ มกราคม ๒๕๕๘
เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย
เรียน    ผูอํานวยการโรงเรียนประชารัฐบํารุง ๒
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย จํานวน ๔ ชุด

ดวยนางสมจิต  ทองเกตุ นักศึกษาปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี กําลังทําวิจัยเรื่อง “กลยุทธการบริหาร
จัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขตการศึกษา ๓” โดยมี
ดร.ชวลิต  เกิดทิพย เปนอาจารยท่ีปรึกษา

ในการวิจัยครั้งนี้  นักศึกษามีความประสงคขออนุญาตสมัภาษณบุคลากรใน
หนวยงานของทานประกอบดวยผูบริหารโรงเรียนจํานวน ๑ คน ครูหัวหนาวิชาการจํานวน ๑ คน ครู
ผูรับผิดชอบการจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนรวมจํานวน ๑ คน และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานจํานวน ๑ คน รวมจํานวนท้ังสิ้น ๔ คน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ สังเคราะหแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ
ของการจัดการเรียนรวมของโรงเรียนประถมศึกษาตนแบบในเขตบริการศูนยการศึกษาพิเศษเขต
การศึกษา ๓ เพ่ือนําขอมูลมาทําวิจัยในระยะตอไป

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้

ขอแสดงความนับถือ

(ดร.เรชา   ชูสุวรรณ)
หัวหนาภาควิชาการบริหารการศึกษา

ภาควิชาการบริหารการศึกษา
โทรศัพท ๐-๗๓๓๑-๓๙๓๘-๕๐ ตอ ๑๖๒๔
โทรสาร ๐-๗๓๓๔-๘๓๒๒
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