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บทคัดยอ 

 

   การวิจัยเชิงสํารวจนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระบบและความพึงพอใจตอระบบ

ติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับทุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสราง

เสริมสุขภาพ (สสส.) และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) กลุมตัวอยางคือโครงการที่

ไดรับทุนสนับสนุนจากทั้งสองแหลงทุน เก็บขอมูลจากผูบริหาร เจาหนาที่โครงการ พ่ีเลี้ยงติดตาม

ประเมิน และผูดําเนินโครงการ จํานวน 32 คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามความพึงพอใจชนิด

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ การศึกษาเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึกตามกรอบ CIPP 

Model ตรวจสอบเครื่องมือโดยผูทรงคุณวุฒิ ไดคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 0.7 วิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพสรุปอุปนัยและวิเคราะหสวนประกอบเปรียบเทียบความเหมือนและความตาง

ของระบบติดตามประเมินโครงการทั้งสองแหลงทุน ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหดวยความถี่ รอยละ 

คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ผลการวิจัย พบวา ระบบติดตามประเมินโครงการตามองคประกอบ 4 ดาน คือ 

บริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต มีความเหมือนกัน คือ 1)  บริบท มีการจัดเวที

อบรมใหความรูการเขียนโครงการ เชิญพื้นที่ตัวอยางมาแลกเปลี่ยนประสบการณ สรางความเขาใจ

ตอเปาหมายการสนับสนุนทุน พ่ีเลี้ยงลงพัฒนาโครงการในพื้นที่ 2)  ปจจัยนําเขา ผูดําเนิน

โครงการเปนคนในพื้นที่ พ่ีเลี้ยงมีมนุษยสัมพันธแนะนําการทําโครงการไดดี งบประมาณสงตรงถึง

ชาวบาน และมีคูมือแนะนําการทําโครงการ 3) กระบวนการ คือการพัฒนาศักยภาพพี่เลี้ยงและผู

ดําเนินโครงการโดยจัดเวทีประชุมเครือขาย ลงติดตามหนุนเสริมในพ้ืนที่ ผูดําเนินโครงการ

ประเมินโครงการดวยตนเอง และมีทีมชวยสังเคราะหผลโครงการ 4) ผลผลิตที่ตองการเหมือนกัน 

คือ โครงการเสรจ็ในเวลา เกิดผลตามวัตถุประสงคและเกิดผลลัพธการเปลี่ยนทางสุขภาวะที่ดีดาน

คน สิ่งแวดลอมและกลไกในพ้ืนที่ สวนระบบที่ตางกัน  คือ 1) บริบท เนื้อหาในการอบรมเขียน

โครงการ สสส.เนนการวิเคราะหขอมูล กาย จิต สังคม ปญญา และปจจัยกําหนดสุขภาพ ใน

โครงการ (สกว.) พ่ีเลี้ยงมีบทบาทหลักทั้งจัดอบรมและลงพื้นที่ชวยพัฒนาโครงการ 2) ปจจัย

นําเขา โครงการ สสส.กําหนดใหทีมผูดําเนินโครงการอยางนอย 1 คนใชคอมพิวเตอรและเขียน

รายงานได พ่ีเลี้ยงทํางานนอกเวลา (Part-time) มีคูมือแจกใหทุกคนและมีเวบไซตติดตามการทํา 
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กิจกรรมและสงรายงานการเงิน สวนในโครงการ สกว.พ่ีเลี้ยงทํางานเต็มเวลาและหัวหนาโครงการ

จะไดรับคูมือการบริหารโครงการวิจัย  3) กระบวนการ  คือการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียง สกว.จะ
เรียนรูผานพ่ีเลี้ยงรุนพ่ีที่ทํางานดวยกันและหนุนเสริมผูดําเนินโครงการโดยทําใหดูเปนตวัอยางชวง

ลงติดตามโครงการ โดยลงติดตามทุกกิจกรรม ประเมินผลรวมกันโดยวิธีการถอดบทเรียนและ

ประสานผูเช่ียวชาญลงสังเคราะหขอมูลในพ้ืนที่ แตในโครงการ สสส.พี่เลี้ยงติดตามโครงการอยาง

นอย 3 คร้ัง มีแบบฟอรมใหประเมินโครงการผานเวบไซต และมีทีมสังเคราะหลงมาในพื้นที่  4) 

ผลผลิต สําหรับโครงการ สกว.ตองเขียนบทความงานวิจัยที่นําไปใชประโยชนไดเพื่อเผยแพร

ผลงานวิจัย 
   ความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการ ในโครงการ สสส.มีความพอใจ

อยูในระดับมาก (x
-
=3.8,SD=0.5) สวนโครงการ สกว.มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง   

(x
-
=3.2,SD=0.4) แยกเปนรายดาน พบวา ดานบริบทความพึงพอใจอยูในระดับมากทั้งสอง

แหลงทุนโดยโครงการ สกว. พึงพอใจมากกวาโครงการ สสส.เล็กนอย(x
-
=3.9,SD=0.6 และ     

x
-
=3.8,SD=0.5 ตามลําดับ) ดานปจจัยนํา ความพึงพอใจตอโครงการ สสส. อยูในระดับมาก   

(x
-
=3.8,SD=0.5) สวนโครงการ สกว.อยูในระดับปานกลาง (x

-
=3.2,SD=0.4) ดานกระบวนการ

ท้ังสองแหลงทุนมีความพอใจในระดับมากโดยโครงการ สสส.พึงพอใจมากกวาโครงการ สกว.   

(x
-
=3.8,SD=0.5 และ x

-
=3.4 SD=0.4 ตามลําดับ) และดานผลผลิต โครงการ สสส. มีความพึง

พอใจอยูในระดับมาก (x
-
=4.1,SD=0.7) โครงการ สกว.อยูในระดับปานกลาง(x-=3.3,SD=0.4)  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(7) 
 

Thesis Title Monitoring and Evaluating Community Health Development Project 

: Case Study The Project Supported by The Thai Health Promotion 

Foundation and Thai Research Foundation 

Author Miss Hamida Wannurat 

Major Program Health System Management 

Academic Year 2013 

 

ABSTRACT 

 

    The objective of this study was to monitor and evaluate the satisfaction of 

staff of a community health development project supported by the Thai Health Promotion 

Foundation (THPF) and Thai Research Foundation (TRF). The subjects consisted of 32 

persons, consisting of an administrator, program officer, and staff to monitor and evaluate 

and project management teams. The data was collected by questionnaire on a 5 point 

satisfaction rating scale, study from document and in-depth interview on concept CIPP 

model to check quality tools by expert and to analyzed index of item objective congruence 

(IOC). The qualitative data were inductively analyzed and compared component similarities 

and differences of both foundations. Quantitative data were analyzed using frequency, 

percentage, mean and standard deviation.   

    The results of the study found that the monitoring and evaluating had 4 

components, namely context, input, process and product. The similarities between the two 

foundations were 1) Context : training to develop a project, exchanging of experiences 

from the community, building an understanding of the goals of funding and staff helping to 

develop projects in the area, 2) Input : the project management teams are people in the 

community, staffs have good relationships and make recommendations for the project, 

budgets are sent to community and have manual distributed. 3) Process : capacity 

development of staff and project management teams by participatory network meetings, the 

staffs closely monitored in the area, the project management teams self – evaluation and the 

team helps synthesize project results. 4) Product : trying to finish the project in time and                       
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 follow to the objectives, and outcomes were improved health of people better environment 

and mechanisms for implementing policies for the community. 

    The differences between the foundations were 1) Context : the training to 

develop a project by THPF emphasized on the content were body, mind, social and spiritual 

determinants of health while TRF staff have a role in both the area of training and 

development of the project. 2) Input : THPF assigned team project management teams at 

least one person using a computer and writing a report, staff work part-time with a manual 

distributed to everyone and develop websites to monitor the activities and financial reporting 

while TRF staff work full-time and only project management teams will own a manual 

managing the research project. 3) Process : TRF capacity development learn through senior 

mentors who work together and reinforce the implementation of the project management 

teams by a following-up and monitoring every activity with joint evaluation by way of 

lessons and data syntheses in the project while THPF staff monitor at least 3 times and have 

a form to evaluate the program through the website and synthesis of the team in the area.              

4) Output : TRF have to write a research article to disseminate their research results. 

    The level of satisfaction in THPF was high (x
-
=3.8,SD=0.5) while in TRF 

was medium (x
-
=3.2,SD=0.4). The level for the context component was slightly higher for 

TRF compared to THPF (x
-
=3.9,SD=0.6 vs x

-
=3.8,SD=0.5 respectively). The level of 

satisfaction for input component in THPF was high (x
-
=3.8,SD=0.5) and TRF was 

medium (x
-
=3.2,SD=0.4). Process component had a high level of satisfaction for both 

THPF (x
-
=3.8,SD=0.5) and TRF (x

-
=3.4 SD=0.4). Satisfaction for product THPF was 

high (x
-
=4.1,SD=0.7) and for TRF was medium (x

-
=3.3,SD=0.4). 
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บทที่ 1 

 

บทนํา 

 

ความสําคัญและที่มาของการวิจัย 

 

    กระแสโลกาภิวัตนที่เต็มไปดวยการแขงขัน ทําใหโลกตกอยูในภาวะวิกฤตทาง

เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมและการเมือง เกิดความยากจนและความเหลื่อมล้ําทางสังคม สงผลให

ชุมชนขาดพลังความเขมแข็งไมสามารถจัดการแกไขปญหาของตนเองได ในประเทศไทยเองก็ประสบ

กับปญหาภาวะหนี้สินจากตางประเทศ หนี้สาธารณะ ทําใหเกิดการวางงานและปญหาความยากจน 

(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554) 

   วิกฤตเศรษฐกิจดังกลาวนํามาสูการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

ฉบับที่ 8 ที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการพัฒนา และปรับแนวคิดการพัฒนา

ที่มุงเนนใหคนเปนศูนยกลาง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีข้ึน และไดนอมนําปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเขามาเปนแนวทางในการแกไขปญหาเศรษฐกิจและสังคม จนกระทั่งเขาสู

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 เกิดเปนยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ เนนความสําคัญกับการจัดกระบวนการชุมชน

เขมแข็ง สงเสริมใหเกิดการรวมคิด และรวมทําในรูปแบบที่หลากหลายดวยการจัดกิจกรรมตามความ

เหมาะสมของความตองการในพื้นที่ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 พ.ศ.2552 

- 2554)  

 ในปจจุบันองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน ใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนผานการสนับสนุนในรูปแบบการทํากิจกรรมและโครงการตาง ๆ โดยมีเปาหมายเพื่อหนุนเสริม

การทํางานภาคประชาชนใหเขมแข็ง สามารถจัดการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นดวยพลังของชุมชนเองได 

(เนาวรัตน พลายนอย และธีรเดช ฉายอรุณ 2551) ปจจุบันมีการดําเนินโครงการพัฒนาจํานวนมากที่

ถูกออกแบบโดยหนวยงานผานยุทธศาสตรการทําโครงการและกิจกรรมรองรับเพื่อใหสามารถนําไปสู

การพัฒนาสุขภาวะชุมชนได จากการศึกษาเอกสารการจัดทําโครงการยังพบวาความสําเร็จในการ

บริหารจัดการโครงการมีปจจัยความสําเร็จอยูมากมาย ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหโครงการดําเนินไปตาม

แผนงาน เปาหมาย และยุทธศาสตรที่วางไว คือ การมีระบบติดตามและประเมินโครงการที่ดี  

  การติดตามและประเมินโครงการ ทําใหทราบประสิทธิภาพและผลการดําเนิน

โครงการ โดยดูจากตัวชี้วัดที่กําหนดรวมกันในโครงการ (บุญยัง หมั่นดี 2550) ความสําคัญของการ

ติดตามผลการดําเนินโครงการมีวัตถุประสงค เพ่ือตองการดูงานที่ทําไดบรรลุเปาหมายไวหรือไม และ  
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ยังเปดโอกาสใหผูที่มีสวนรวมโครงการในทุกระดับสามารถเสนอแนะและใหขอมูลที่เปนประโยชนตอ

การปรับปรุงโครงการได ทําใหผูที่เก่ียวของไดเรียนรูถึงบทเรียนที่ไดจากการทํางานรวมกันและชวยให

ทราบถึงหลักฐานที่บงบอกถึงรูปแบบหรือตัวอยางของการปฏิบัติที่ดี สามารถนําไปขยายผลโดย

ภาครัฐหรือองคกรอื่นๆ ได เปนการเพิ่มพูนองคความรูใหกับทุกฝายที่เก่ียวของ (ราเชล เบรย 

2548) 

 ระบบติดตามและประเมินโครงการมีหลายรูปแบบ จากการทบทวนพบวา มีทั้งการใช

ระยะเวลาดําเนินโครงการเปนองคประกอบในการพิจารณาวางระบบ โดยเริ่มศึกษาตั้งแตกอนดําเนิน

โครงการ ระหวางดําเนินงานโครงการ และหลังดําเนินโครงการ และการติดตามประเมินที่คํานึงถึงตัว

บุคคลในโครงการเปนหลัก เปนรูปแบบการประเมินภายใน การประเมินภายนอก และการติดตาม

ประเมินผลแบบมีสวนรวมผลที่ไดจากการประเมินโครงการจะตอบโจทยการแกไขที่มุงแกปญหาของ

กลุมคนหรือโครงการเปนหลักดังนั้นการติดตามและประเมินผลจึงทําใหเห็นภาพรวมของโครงการ

ตั้งแตปจจัยนําเขา ประกอบดวย คน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ระยะเวลา ปจจัยดานกระบวนการ และ

ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการ คือ ทําใหทราบความพึงพอใจของผูรวมทําโครงการ ทําใหเกิด

ความรูความเขาใจตอโครงการ และเห็นความสําคัญของการทําโครงการวามีความเรงดวนและ

จําเปนตองทํา การติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องทําใหกลุมเปาหมายมีความกระตือรือรน 

กอใหเกิดการเรียนรูของทุกฝายที่เก่ียวของกับโครงการ ทําใหเห็นผลการดําเนินงานของโครงการวา

เปนไปตามตัวชี้วัดที่กําหนดไว(มารุต ดําชะอม และคณะ 2551)   

 ระบบติดตามประเมินโครงการมีความสําคญัตอการดําเนินโครงการที่หลายหนวยงาน

ไดนํามาใชเพ่ือประเมินผลโครงการ นอกจากการใหความสําคัญในการสนับสนุนโครงการของ

หนวยงานตาง ๆ แลว ยังมีองคกรที่ใหทุนสนับสนุนโดยเนนความสําคัญของคนในการเรียนรูเพ่ือ

ยกระดับตอการสรางการเรียนรูใหเกิดการแกไขปญหาที่นําไปสูการพึ่งตนเองได และเปาหมายของ

การพัฒนาสุขภาวะชุมชนจะไมสามารถทําไดตามลําพังของหนวยงานหรือองคกรอยางเดียว แตตอง

อาศัยการทํางานรวมกันของ 3 ภาคสวน ประกอบดวย ภาคสังคมหรือประชาชน หนวยงานภาครัฐที่

กําหนดนโยบาย และ ความรู ตามแนวคิดสามเหลี่ยมเขยื้อนภูเขา ของนายแพทยประเวศ วะสี กลไก

ทั้ง 3 ภาคสวนจะเปนพลังขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่เช่ือมโยงกันใน 4 มิติ คือ กาย 

จิต สังคม และปญญา (จิตใจ) สําหรับองคกรแหลงทุนที่สําคัญในการสนับสนุนกระบวนการสราง

เสริมสุขภาวะชุมชนตอการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้ คือ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

ภายใตชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัยฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนหนวยงานของรัฐที่มิใช

สวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ จัดขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. 
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2544 ทําหนาที่จุดประกาย กระตุน สนับสนุนและประสานความรวมมือกับกลุมบุคคล องคกรและ

ชุมชนทั่วไปโดยมุงหวังใหคนไทยมีสุขภาพดีครบสี่ดาน คือ กาย จิต สังคมและปญญา เพ่ือรวมสราง

ประเทศไทยใหนาอยู  สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพชุมชนใหมีความเขมแข็งผานการจัดทําโครงการ

รวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยู (พงคเทพ สุธีรวุฒิ และคณะ 2554)สําหรับในภาคใตมี สถาบัน

การจัดการระบบสุขภาพภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สจรส.มอ.) เปนผูประสานงานติดตาม

และประเมินผล โดยมียุทธศาสตรสรางความเขมแข็งของชุมชน 3 แนวทางดวยกัน คือ 1) การบริหาร

จัดการกระบวนการชุมชนเขมแข็ง 2) การสรางความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน และ 3) เสริมสราง

ศักยภาพชุมชนในการอยูรวมกับทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอมอยางเก้ือกูลกัน มีกระบวนการตั้งแต

การพัฒนาโครงการ การติดตามและประเมินโครงการ และเมื่อโครงการสิ้นสุดลงสามารถยกระดับ

พัฒนาสูนโยบายสาธารณะเพื่อการจัดการสุขภาวะในตอไป  

   สวนสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน เปนหนวยงาน

ในกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรีมีบทบาทในการสนับสนุนการวิจัยผานการสรางกระบวนการเรียนรู 

สรางนักวิจัยและสรางระบบการวิจัย เพ่ือตอบคําถามและเสนอทางเลือกใหสังคมไดนําไปใชประโยชน

มีเปาหมายเพื่อใหชุมชนทองถ่ินสามารถแกปญหาที่เผชิญอยูได และสามารถจัดการกับปญหาหรือ

โอกาสในอนาคตไดอยางเทาทัน เปนการสรางความเขมแข็งของชุมชนผานการใหทุนทําวิจัยกับ

ชาวบานในทองถ่ิน (สุภาวิณี ทรงพรวาณิชย 2543) ลักษณะงานวิจัยจะเนนใหคนในชุมชนเขามารวม

กระบวนการ รวมคิด รวมทํา ในการตั้งคําถาม วางแผนและหาคําตอบโดยเรียนรูจากการปฏิบัติการ

จริง เพ่ือแกไขปญหาของตนเอง เปนงานวิจัยที่ตางจากงานวิจัยโดยทั่วไป เพราะเนนที่กระบวนการมา

กวาผลงานวิจัย เนนการสรางกระบวนการเรียนรูของคนในทองถ่ินเพื่อรวมกันหาคําตอบ (อาวรณ 

โอภาสพัฒนกิจ 2552) กลไกสําคัญงานวิจัยเพื่อทองถ่ินคือ เสริมและหนุน การทํางานของชุมชนอยาง

ใกลชิด โดยมีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินเปนพี่เล้ียงสนับสนุนการทําวิจัยชุมชน มีหลักสําคัญ 3 

อยาง คือ โจทยตองมาจากชุมชน ชุมชนตองเปนนักวิจัย ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมในการทดลองแกปญหา งานวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงถือเปนเครื่องมือหนึ่งในการสรางพลังชุมชน ให

มารวมกันกําหนดทิศทางการพัฒนาและการจัดการทองถ่ินของตนเอง นําขอมูลที่ไดจากงานวิจัยมา

ตัดสินใจสรางทางเลือกในการแกปญหา นําไปสูการสรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนไดอยางยั่งยืน  

  ทั้ง สสส.และ สกว. เมื่อใหการสนับสนุนการทําโครงการ จะมีระบบการติดตามและ

ประเมินโครงการ เปนการติดตามที่มุงใหคนในชุมชนทองถ่ินทําโครงการ เกิดการพัฒนาทักษะการ

เรียนรูไปพรอมกับการทํากิจกรรมในโครงการ ซึ่งเปนสวนสําคัญดังที่กลาวมาแลวขางตนวา ระบบ

ติดตามและประเมินโครงการนั้นทําใหโครงดําเนินไปตามวัตถุประสงค และสําเร็จตามตัวชี้วัดของ

โครงการ จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะ

ชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนจาก สสส.ภายใตโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใตและ



 

4 

 

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน กรณีศึกษาเฉพาะในพื้นที่จังหวัดสงขลา 

ศึกษาถึงระบบการติดตามและการประเมินโครงการของทั้ง 2 องคกร วามีวิธีการและรูปแบบของ

ระบบติดตามประเมินโครงการอยางไรที่ทําใหโครงการนําไปสูการพัฒนาสุขภาวะชุมชน การติดตาม

โครงการใหดําเนินกิจกรรมตามแผนงาน เสร็จในระยะเวลา และเกิดผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 

ตัวชี้วัดในโครงการและตรงกับเปาหมาย ยุทธศาสตรขององคกรแหลงทุน และเพ่ือใหผูเก่ียวของใน

การดําเนินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมิน

โครงการของทั้ง 2 แหลงทุน อันจะนําไปสูการใหขอเสนอแนะหรือการปรับปรุงระบบติดตามและ

ประเมินโครงการในตอไป 

 

คําถามการวิจัย 

  1. ระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนทุน

จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลาเปนอยางไร  

  2. ผูเก่ียวของในการดําเนินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน ที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก 

สสส.และ สกว. มีความพึงพอใจ และขอเสนอแนะอยางไรตอระบบติดตามประเมินโครงการ 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการ

สนับสนุนทุนจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)และ สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในพื้นที่จังหวัดสงขลา 

  2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจตอระบบติดตามและประเมินโครงการของสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการทําวิจัย 

  ทราบจุดแข็งและจุดออนของระบบติดตามและประเมินโครงการใน 2 องคกรแหลง

ทุน และใหขอเสนอแนะนําไปสูการพัฒนาระบบใหมีการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในตอไป 
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ขอบเขตการวิจัย 

  งานวิจัยนี้ศึกษาโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนจาก 2 องคกร ที่

ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดสงขลา ในชวงป พ.ศ. 2553 – 2555 คือ 

   1. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)ภายใตโครงการรวม

สร า ง ชุมชนและทอง ถ่ินใหน าอ ยูภาคใต  โดยมีสถาบันการจัดการระบบสุขภาพภาคใต

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ประสานและดําเนินการโครงการในพื้นที่ภาคใต และเลือกศึกษาเฉพาะ

โครงการที่อยูในพื้นที่จังหวัดสงขลา จํานวน 12 โครงการ 

  2. โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) 

ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน ประสานติดตามการใหทุนชาวบาน เลือก

ศึกษาเฉพาะพื้นที่จังหวัดสงขลา จํานวน 10 โครงการ  

  รวมทั้งส้ิน 22 โครงการ  

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  งานวิจัยชิ้นนี้ใชทฤษฎีระบบติดตามและประเมินโครงการ CIPP Model ของ Daniel 

L.Stufflebeam แบงการศึกษาออกเปน 4 ประเด็น ไดแก (1) Context คือ บริบทของชุมชนที่มีผลตอ

การติดตามประเมินโครงการ (2) Input คือ ปจจัยนําเขาที่ใชในการติดตามประเมินโครงการ 

ประกอบดวย ผูบริหารแผนงานโครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมิน

โครงการ ผูดําเนินโครงการ งบประมาณสนับสนุนการทําโครงการและเครื่องมือแนวทางการทํา

โครงการ (3) Process คือ กระบวนการติดตามประเมินโครงการ (4) Product คือ ผลผลิต ผลลัพธ 

และผลกระทบที่เกิดจากการติดตามประเมินโครงการ (Daniel.L Stufflebeam 2007) สามารถเขียน

สรุปกรอบแนวคิดในตารางได ดังนี้ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

   

นิยามศัพทเฉพาะ 

  ระบบติดตามประเมินโครงการ หมายถึง การจัดการใหมีปจจัยนําเขา และ

กระบวนการ ในชวงพัฒนาโครงการ และระหวางดําเนินโครงการ เพ่ือใหเกิดผลผลิตคือ การบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไวในโครงการ โครงการเสร็จทันเวลา และผลลัพธดานอื่น ๆ 

 บริบท หมายถงึ สภาพแวดลอมหรือปจจัยที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ  

  ปจจัยนําเขา หมายถึง ปจจัยที่ทําใหการดําเนินการและการติดตามประเมินโครงการ

ดําเนินไปได ประกอบดวย ผูบริหารแผนงานโครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ ผูดําเนิน

โครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ งบประมาณ เครื่องมือในการติดตามประเมินโครงการ และ

ทรัพยากรอื่น ๆ  

  กระบวนการ  หมายถึง  วิธีการ  รูปแบบในการติดตามประเมินโครงการ 

ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ การติดตามหนุนเสริมโครงการใน

พ้ืนที่ การประเมินโครงการ และการสังเคราะหผลจากการทําโครงการ 

  ผลผลิต หมายถึง ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจากการติดตามประเมินโครงการ ทั้ง

ดานผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 

Context : (ลักษณะชุมชน หนวยงาน/บคุคล ความรูของผูดําเนินโครงการ และบรบิทอื่น ๆ ) 

Input 
- ผูบริหารแผนงานโครงการ 

- เจาหนาท่ีบริหารแผนงาน

โครงการ 

- พ่ีเลี้ยงติดตามประเมิน

โครงการ 

- ผูดําเนินโครงการ 

- เครื่องมือแนวทางการทํา

โครงการ 

- งบประมาณ 

Process 

- การพัฒนาศักยภาพ (พ่ีเล้ียง/ผู

ดําเนนิโครงการ) 

- การตดิตามหนุนเสริมโครงการ

ในพื้นที ่

- การประเมนิโครงการ  

- การสังเคราะหโครงการ 

 

Product 

- การประเมนิผลที่

ทาง สสส. และ สกว.

ตองการ ไดแก 

ผลผลิต ผลลพัธ และ

ผลกระทบ 
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  ความพึงพอใจ หมายถึง ขอคิดเห็นตอปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต และ

ขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบติดตามประเมินโครงการ 

  ผูเกี่ยวของในการดําเนินโครงการ หมายถึง  ผูบริหารโครงการ เจาหนาที่บริหาร

แผนงานโครงการ ผูดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

  ผูดําเนินโครงการ หมายถึง ผูรับทุนในโครงการรวมสรางชุนและทองถ่ินใหนาอยู

ภาคใต (สสส.) และนักวิจัยทองถ่ินในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน (สกว.) 
  โครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน หมายถึง โครงการที่ไดรับการสนับสนุน สสส.สํานัก 

6 ภายใตโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต มี สจรส.มอ.ทําหนาที่ประสานงาน 

ติดตามและประเมินโครงการ และโครงการที่ไดรับทุนจาก สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ในพื้นที่จังหวัด

สงขลา 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) หมายถึง หนวยงานของ

รัฐที่มิใชสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม

สุขภาพ พ.ศ.2544 อยูภายใตการ กํากับดูแลของนายกรัฐมนตรี ทําหนาที่ จุดประกาย กระตุน 

สนับสนุน และประสานความรวมมือกับกลุมบุคคล องคกร และชุมชนทั่วไป โดยมุงหวังใหคนไทยมี

สุขภาพดี (ที่มา : สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ) 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) หมายถึง หนวยงานที่จัดตั้งข้ึนตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการวิจัย พ.ศ.2535 เปนหนวยงานของรัฐภายใตการกํากับดูแลของ

สํานักปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีประกอบดวยฝายนโยบายชาติและความสัมพันธขามชาติ ฝายเกษตร 

ฝายสวัสดิภาพสาธารณะ ฝายชุมชนและสังคม ฝายอุตสาหกรรม ฝายวิชาการ ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

และโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) 
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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การวิจัยเรื่องศึกษาระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมที่เก่ียวของกับโครงการวิจัยได

ดังนี้ 

   1. สุขภาวะชุมชน 

  2. โครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

  3. ระบบติดตามและประเมินโครงการ 

  4. งานวิจัยที่เก่ียวของของระบบติดตามและประเมินโครงการ 

 

1.สุขภาวะชุมชน 

  1.1 ความหมายของสุขภาวะชุมชน 

  สุขภาวะ หมายถึง สุขภาพรางกายท่ีสมบูรณทั้งทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม 

และทางจิตวิญญาณ (ปญญา) มีความเชื่อมโยงกันเปนสุขภาวะองครวม การเกิดสุขภาวะที่ดีตองมี

ปจจัยความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงดวยกัน ดังท่ี (สุรเกียรติ อาชานุภาพ 2551) ไดอธิบายสุขภาวะที่

สมดุลตองเช่ือมโยงกันใน 4 มิติ ซึ่งอธิบายไดตรงกับองคการอนามัยโลก คือ 

 1. สุขภาวะทางกาย หมายถึง การมีรางกายที่แข็งแรง มีกําลังคลองแคลว

กระฉับกระเฉง แมวาจะมีโรคทางกายอยูก็ตาม รวมทั้งผูท่ีมีความพิการทางกายที่ไดรับการดูแล

รักษาจนสามารถประกอบกิจกรรมไดเหมือนคนปกติหรอืเกือบเทากับคนปกติท่ัวไป 

 2. สุขภาวะทางจิต หมายถึง การมีสุขภาวะจิตที่ดี มีความสบายใจ มีความสดชื่น 

แจมใส นอนหลับดี ไมมีความเครียด วิตกกังวล ความคิดฟุงซาน อารมณซึมเศราหรือความคิด

อยากฆาตัวตาย ไมเสพยานอนหลับและสารเสพติดรวมทั้งแอลกอฮอล 

 3. สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การอยูรวมกันดวยดีกับผูอื่นทั้งในครอบครัว 

สถานศึกษา ท่ีทํางาน ชุมชนและสังคมตาง ๆ โดยมีความรักใครกลมเกลียวกัน เอื้ออาทรและ

ชวยเหลือกัน รวมทั้งการบําเพ็ญประโยชนตอผูอื่น ไมมีการทะเลาะวิวาท รูจักแกปญหาความ

ขดัแยงดวยสันติวิธี นํามาซ่ึงการมีครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมมีความยุติธรรม 
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 4. สุขภาวะทางจิตวิญญาณหรือปญญา หมายถึง การมีความสงบสุขหรือสันติสุข

ภายในดวยการมีสติและปญญาสมบูรณ มีความฉลาดรูเทาทันสิ่งตางๆ เขาใจสรรพสิ่งตามความ

เปนจริง เขาถึงความดีงามความถูกตอง มีคุณธรรมและไมเห็นแกตัว 

 การเชื่อมโยงกันของสุขภาวะทั้ง 4 มิติ ตองมีความสอดคลองกับ 3 องคประกอบ

หลัก ไดแก ปจเจกบุคคล สภาพแวดลอม และระบบบริการสาธารณสุข ถึงจะเปนสังคมที่มีสุข

ภาวะที่สมดุล นําไปสูสุขภาวะทางสังคม (ประเวศ วะสี 2545) ใหความหมายสุขภาวะทางสังคมวา 

สุขภาวะที่เกิดจากการอยูรวมกันดวยดีของกลุมคน มีองคแหงสุขภาวะทางกาย ทางจิต และทางจิต

วิญญาณ เช่ือมโยงอยูดวยกัน นิยามของสังคมคือ ครอบครัวและชุมชน มีรวมมือสนับสนุนกันใน

สังคม จนเกิดเปนวิถีชีวิตในทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอมและจิตวิญญาณ เรามักจะพบวาใน

สังคมหรือชุมชนหนึ่งจะมีความเชื่อ มีความนับถือตอผี วิญญาณ นับถือศาสนาเดียวกัน ประกอบ

อาชีพและมีประเพณีวัฒนธรรมเดียวกัน ท่ีเช่ือมโยงไปสูการดําเนินชีวิต ถือเปนสิ่งท่ีมีคุณคาตอสุข

ภาวะของคนในชุมชน ดังท่ี (พัชรี ดํารงสุนทรชัย 2550) ใหนิยามสุขภาวะชุมชนวาหมายถึง 

ชุมชนเปนสุขหรือภาวะที่เปนสุขของชุมชน ท้ังทางกาย ทางจิตใจ ทางสังคม และทางปญญา (จิต

วิญญาณ) ซึ่งมีความเชื่อมโยง มีความสัมพันธสงผลซึ่งกันและกันโดย สุขภาวะทางกาย หมายถึง 

การมีรางกายที่สมบูรณแข็งแรง และมีความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพอยางถูกตอง สุข

ภาวะทางใจ หมายถึง การมีจิตใจราเริง เบิกบาน มีความสงบ สุขภาวะทางสังคม หมายถึง การมี

อยูมีกินอยางพอเพียง การมีอาชีพที่ม่ันคง มีครอบครัวที่อบอุนอยูรวมกันดวยดี สุขภาวะทาง

ปญญา (จิตวิญญาณ) หมายถึง จิตที่ไดรับการพัฒนาทําใหรูคุณคาและความหมายของชีวิต 

แสดงออกโดยการลดละความเห็นแกตัว 

 ดังนั้นจึงกลาวไดวาชุมชนที่ดีจึงเปนชุมชนที่มีสุขภาวะที่ดีเช่ือมโยงกัน 4 มิติ ท้ัง

ทางกาย   ทาง  จิต  ทางสังคม  และทางจิตวิญญาณ  สอดคลองกับระบบปจเจกบุคคล 

สภาพแวดลอม และการบริการสาธารณสุข ซึ่งตรงกับพระราชบัญญัติสุขภาพแหงชาติ พ.ศ. 2550 

ไดใหความหมายสุขภาพวา หมายถึง ภาวะของมนุษยท่ีสมบูรณท้ังทางกาย ทางจิต ทางปญญาและ

ทางสังคมเชื่อมโยงกันเปนองครวมอยางสมดุล  

 

 1.2 ปจจัยกําหนดสุขภาพ 

 จากความหมายของสุขภาพหรือสุขภาวะที่กลาวโดยรวมคือ ความเชื่อมโยง

สัมพันธกันของมิติท้ัง 4 กาย จิต สังคม และจิตวิญญาณ (ปญญา) ในการดําเนินชีวิตของมนุษย

จะมีระบบที่เขามาเกี่ยวของและสงผลใหมนุษยมีความสุขหรือความทุกข ทําใหสุขภาวะทั้ง 4 มิติ
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ไมเช่ือมโยงเขาดวยกัน อาจจะเปนผูท่ีมีปญหาดานสุขภาพ มีปญหาดานการติดตอสัมพันธกันทาง

สังคม หรืออยูในสภาพแวดลอมที่ไมเอื้อตอการดูแลสุขภาพตนเองได(อําพลจินดาวัฒนะ สุร

เกียรติ อาชานุภาพ และ สุรณี พิพัฒนโรจนกมล 2550) ไดกลาวถึงปจจัยกําหนดสุขภาพมี

องคประกอบ 3 อยาง คือ 

 1. ปจเจกบุคคลมีท้ังปจจัยภายในและภายนอกที่มีอิทธิพลตอสุขภาวะ ปจจัย

ภายในประกอบดวยปจจัยดานชีวภาพ จิตใจ และพฤติกรรม เปนสิ่งท่ีทําใหเกิดโรคเรื้อรังแทรก

ซอนอยูในตัวบุคคล เชน ผูท่ีเปนโรคเบาหวาน ภูมิแพ หรือโรคมะเร็ง ทําใหรางกายออนแอ ขาด

ความสุขดานจิตใจหรืออาจถูกรังเกียจจากสังคม การเกิดโรคเรื้อรังตาง ๆ อาจเปนผลที่มาจาก

ปจจัยดานจิตใจ คือมีความเชื่อหรือมีทัศนคติรวมทั้งคานิยมในตัวบุคคลหรือสังคม ดังจะเห็นใน

ยุคปจจุบันที่เปนยุคสังคมบริโภค ผูคนดิ้นรนทํางานเพ่ือเก็บเงินใหไดมากที่สุด จนไมมีเวลาดูแล

ตนเองและครอบครัว เกษตรกรที่ใชสารเคมีทําการเกษตร อาจสงผลใหเกิดสารพิษสะสมจนเปน

โรคมะเร็ง หากวาเขาสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความเชื่อตอการใชสารเคมีวามีโทษตอ

รางกายมากกวาประโยชนท่ีจะไดรับเปนเงินทอง สุขภาวะในมิติบุคคลก็จะเชื่อมโยงกันใน 4 มิติได 

 2. สิ่งแวดลอม ปจจัยดานสิ่งแวดลอมแบงออกเปน 3 ดาน คือ สิ่งแวดลอมดาน

กายภาพ ประกอบดวย ปจจัยพ้ืนฐานการดํารงชีวิต การคมนาคม สารเสพติด สิ่งอํานวยสุขภาพ 

สิ่งแวดลอมดานชีวภาพ เปนสิ่งท่ีมีชีวิตประกอบดวย เช้ือโรค พืช สัตวและมนุษย อาจจะอยูใน

สารเคมีท่ีเปนยาฆาแมลงปะปนในผักผลไม เม่ือทานเขาไปทําใหรางกายซึมซับและสะสมสารพิษ 

จนเกิดเปนโรคมะเร็งในที่สุด และสิ่งแวดลอมดานสังคม ประกอบดวย ครอบครัว ชุมชน และ

สังคม เปนความสัมพันธท่ีเก่ียวของกับเศรษฐกิจ วัฒนธรรม วิถีการดําเนินชีวิต การถายทอดผาน

คําสอนจากครอบครัวไปสูชุมชนและสังคม เกิดเปนความสัมพันธระหวางกัน เปนคุณคาทางจิตใจ

ท่ีทําใหสุขภาพมีความสมบูรณ ผูท่ีประสบกับโรคเร้ือรังตาง ๆ หากไดรับกําลังใจ การดูแลจาก

ครอบครัวและความหวงใยของคนในชุมชน จะทําใหเขาสามารถดูแลรางกายจนหายขาดจากโรค

ได การเกิดปญหาตางๆ ในชุมชน หากมีการรวมตัวกันเปนกลุมจะทําใหสามารถขับเคล่ือนปญหา

นั้นใหไดรับการแกไขได 

 3. ระบบบริการสาธารณสุข ทางการแพทยแบงสุขภาวะรางกายออกเปน 5 ขั้น 

คือ ระยะปกติ ระยะเสี่ยง ระยะปวย ระยะโรคแทรกซอนหรือพิการ และตาย การใหบริการ

สาธารณสุขจะทําตามการเปลี่ยนแปลงของรางกาย ซึ่งแบงออกเปน 4 ประเภทคือ  
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  1. การสงเสริมสุขภาพ คือ การหาแนวทางสงเสริมใหรางกายแข็งแรง ดวย

การหลีกเลี่ยงหรือปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อไมใหเกิดโรค รูปแบบการสงเสริมสุขภาพจะกระทํา

ในการใหการศึกษาแกคนปกติท่ีไมไดปวย เพ่ือใหเกิดความรูและตระหนักตอการมีสุขภาพที่ดี 

 2. การปองกันโรค คือ การหามาตรการหรือแนวทางปฏิบัติเพ่ือไมใหเกิด

โรค โดยเนนบุคคลที่มีความเส่ียงตอการเจ็บปวย เชน การทําลายแหลงเพาะพันธยุงลายเพ่ือ

ปองกันโรคไขเลือดออก การฉีดยาปองกันโรคตาง ๆ เปนตน 

 3. การรักษาพยาบาล การรักษาเริ่มจากการตรวจคัดกรองเมื่อผูปวยมี

อาการ เพื่อวิเคราะหวาจะทําการรักษาโดยการใหยาหรือผาตัด หรือวิธีการอื่น ๆ ท่ีเหมาะสม ใน

การวินิจฉัยโรคมีความจําเปนตองใชเทคโนโลยีการแพทยท่ีเหมาะสม 

 4. การฟนฟูสภาพ คือ การฟนฟูดวยวิธีการตาง ๆ เชน กายภาพบําบัด 

การใหยา ผาตัด เม่ือเกิดโรคแทรกซอนขึ้นในตัวบุคคล 

 ในปจจุบันระบบบริการสาธารณสุขยังมีขอจํากัดในการปองกันและควบคุมโรคที่

เกี่ยวของกับพฤติกรรมของบุคคลเนื่องจากมีคาใชจายสูงและเกิดผลขางเคียงจากการรักษา รวมไป

ถึงปญหาดานการจัดการ เชน การบริการไมท่ัวถึง เกิดความไมเปนธรรมในการเขาถึงบริการของ

ประชาชน ปญหาการขาดแคลนแพทยและสาธารณสุขในชนบท การแยงชิงทรัพยากรระหวางเมือง

กับชนบทและระหวางภาครัฐกับประชาชน การดูแลรักษาสุขภาพยังมองเร่ืองการซอมสุขภาพ

มากกวาการสรางเสริมสุขภาพ ใหความสนใจมิติทางรางกายมากกวามิติทางดานจิตใจและสังคม 

ซึ่งเปนการมองปญหาแบบแยกสวน ทําใหการบริการสุขภาพไมมีประสิทธิภาพ เกิดชองวางและ

ประชาชนบางสวนตองแบกรับคาใชจายที่สูง จนทําใหเกิดการเรียกรองใหมีการปฏิรูประบบ

สาธารณสุขใหเกิดความเปนธรรม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับเปล่ียนกระบวน

ทัศนของแพทยและสาธารณสุขใหหันมาเสริมสรางสุขภาพโดยใหความสําคัญมิติทางจิตใจและ

สังคมใหมองปญหาที่เกิดขึ้นเปนองครวม 

 สุขภาพใน 4 มิติของมนุษยครอบคลุมทั้งทางกาย จิต สังคมและปญญา ทําให

รางกายสมบูรณ มีความสุขปราศจากโรคภัยไขเจ็บ ในการดําเนินชีวิตในแตละวันจะมีปจจัย

กําหนดสุขภาพอยู 3 อยาง คือ ปจจัยดานบุคคล ปจจัยดานสิ่งแวดลอม และปจจัยดานระบบ

บริการสาธารณสุข ปจจัยแตละดานจะมีความเชื่อมโยงเปนพลวัตรตอกัน มีอิทธิพลตอระบบสุข

ภาวะหรือเรียกวาระบบสุขภาพ ท่ีมีความหมายเชนเดียวกับที่พระราชบัญญัติสุขภาพแหงชาติ 

พ.ศ.2550 มาตราที่ 3 ใหความหมาย ระบบสุขภาพวา คือระบบความสัมพันธท้ังมวลที่เกี่ยวของ

กับสุขภาพ 
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2. โครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) เปนหนวยงานของรัฐที่

ไมเปนสวนราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ มีนายกรัฐมนตรีเปนประธานกองทุน จัดตั้งขึ้นตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 มีหนาท่ีริเริ่ม ผลักดัน กระตุน 

สนับสนุน และรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในสังคม ในการขับเคลื่อนกระบวนการสรางเสริมสุขภาพ 

เพ่ือใหบรรลุผลในการลดอัตราการเจ็บปวยและเสียชีวิตกอนวัยอันควร กระตุนใหเกิดการ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและความเชื่อ และการปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมใหเอื้อตอคุณภาพชีวิต 

ชวยลดภาระทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ สนับสนุนใหคนไทยมีสุขภาวะที่ย่ังยืนตามพันธ

กิจและวิสัยทัศนของ สสส. ใชยุทธศาสตรไตรพลัง ประกอบดวย พลังปญญา พลังสังคม และพลัง

นโยบายทํางานรวมกันเพ่ือขับเคล่ือนใหคนไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงดานสุขภาวะที่ดีและสามารถ

แกปญหาสุขภาวะในปจจุบันได (รายงานประจาํป สสส. 2553) 

   
   การสนับสนุนโครงการ 

  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) มีบทบาทหลักในการ

สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาวะ ผานกลไกการสนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ ขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาสุขภาวะโดยใชความรูเปนตัวนํา เพ่ือนําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ทัศนคติ และการปรับปรุงสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น นําไปสูการจัดการ

ปญหาที่ประสบอยูในปจจุบัน ตามยุทธศาสตรของ สสส.ในการทํางานสรางเสริมสุขภาพที่กําหนด

ไวมี 4 ประการดวยกัน คือ การสนับสนุนขบวนการพัฒนางานเชิงรุกและงานเชิงระบบ รูปธรรม

การสรางเสริมสุขภาพตอการดําเนินชีวิตของประชาชน และการสรางความเขมแข็งใหมีทุนทาง

สังคมที่จําเปน (คูมือการดําเนินงานโครงการสรางเสริมสุขภาพ 2550) ซ่ึงทาง สสส.ไดแบง

โครงการที่สนับสนุนออกเปน 2 สวน คือ โครงการเชิงรุก และโครงการเปดรับรับทั่วไป (คูมือการ

ดําเนินงานแผนงานโครงการเชิงรุก 2550)  

 โครงการเชิงรุก เปนโครงการขนาดใหญมีงบประมาณสูงกวาโครงการเปดรับ

ท่ัวไป เปนโครงการดานการควบคุมปจจัยเส่ียง หรือการยกระดับสุขภาวะ การสนับสนุนจะเชิญ

บุคคล หรือหนวยงานที่เก่ียวของในแตละเรื่องเขามารวมปฏิบัติการ ดําเนินงานในระดับประเทศ 

มีระยะเวลาไมนอยกวา 1 ปลักษณะการสนับสนุนจะเปนโครงการดานพัฒนาและปฏิบัติการ 

โครงการศึกษาวิจัย และโครงการสนับสนุนกิจกรรมสรางเสริมสุขภาวะดานกีฬา ดาน

ศิลปวัฒนธรรม หรือดานอื่น ๆ 
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 โครงการเปดรับทั่วไป เปนโครงการที่ผูสนใจเขียนโครงการเขามายัง สสส.เพื่อ

ขอรับการสนับสนุนในการทําโครงการ เปนโครงการที่กลุมคนหรือองคกรสนใจที่จะทําเพ่ือนําไปสู

การสรางสุขภาพของคนในชุมชนของตนเองใหมีสุขภาพที่ดีขึ้น และเปนโครงการที่เกิดนวัตกรรม

ใหมในการสรางเสริมสุขภาพ 

 สําหรับโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูนั้นเปนโครงการที่อยูใน

แผนงานเชิงรุกของ สสส.สํานัก 6 สํานักสรางสรรคโอกาสและนวัตกรรม แนวคิดการเกิดชุด

โครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู เนื่องจากชุมชนทองถิ่นเปนฐานหลักของสังคม 

ชุมชนที่นาอยู คือ ประชาชนในพื้นที่ไดมารวมกันคิด รวมทํา รวมเรียนรู ผานการศึกษาขอมูลทั้ง

ขอมูลในชุมชนและขอมูลทางวิชาการ จนเกิดเปนองคความรูรวมกันในการพัฒนาเรื่องตาง ๆ เกิด

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมดานการบริโภค ทัศนคติ และใชชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุขบนวิถี

การดําเนินตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็ง มีการพ่ึงพาตนเองได

ในดานสังคม การศึกษา เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอม จะทําใหคนในชุมชนทองถิ่นมีสุขภาวะที่ดี 

และถาหากประชาชนทุกพ้ืนที่ในประเทศไทยสามารถพึ่งพาตนเองได ประเทศไทยก็จะเกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยนื ซ่ึงแนวคิดนี้นํามาสูการเกิดขึ้นของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู ใน

ป 2553 โดยใหความสําคัญกับคนในชุมชนทองถิ่น เขียนโครงการเขามายัง สสส.(คนใตสรางสุข

www.happynetwork.com, 06/04/2556)  

   การเกิดขึ้นของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยู เพ่ือจะรุกเขาไป

สนับสนุนการทําโครงการใหกับคนในพื้นที่ไดมากขึ้น ในขณะที่โครงการเปดรับทั่วไปมีเกณฑใน

การเปดรับและการพิจารณาโครงการที่ยังเขาไมถึงชุมชนทองถ่ิน และเพื่อใหสอดคลองกับแนวคิด

การเกิดขึ้นของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูท่ีมีแนวคิดวา ชุมชนทองถิ่นเปนฐาน

หลักของสังคม การพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหเขมแข็งจะนําไปสูความยั่งยืนของคนในชุมชนนั้น ๆ ได 

ดังนั้นการจัดทําโครงการนี้จึงตองการที่จะพัฒนาคุณภาพของผูเสนอโครงการในดานการเขียน

โครงการ เนื่องจากท่ีผานมาโครงการเปดรับทั่วไป คุณภาพทางดานเขียนโครงการ จะมีปญหาการ

เขียนไมตรงตามวัตถุประสงค ซึ่งในสวนของพื้นที่ภาคใตจะเจอปญหาดานการเขียนโครงการเยอะ

มาก และเชนกันทางโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู จึงเกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ดานการเขียนโครงการใหกับผูท่ีเสนอโครงการเขามายัง สสส.แตมีการกําจัดกลุมผูเสนอโครงการที่

เฉพาะ คือ เปนกลุมคนหรือชุมชนที่ดอยโอกาสในการเขาถึงแหลงทุน ซึ่งจะตางออกมาจาก

แผนงานโครงการเปดรับทั่วไป(สัมภาษณคุณวินิจ ชุมนูรักษ วันที่ 18 มีนาคม 2556) โครงการ

รวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูจึงมีลักษณะที่ประกอบไปดวย 

 1.เรื่องท่ีทําเปนปญหาที่ขึ้นเกิดในชุมชน และมีการวางแผนเพื่อการแกปญหา 

โดยสรางกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ในการรวมคิด รวมทํา รวมดําเนินงานดวยกัน 

โดยใช ทุนที่ มีอยู ในชุมชนเขามาจัดการปญหา ไดแก ทุนทางสังคม ทุนวัฒนธรรม ทุน

ทรัพยากรธรรมชาติ หรือทุนภูมิปญญา 
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 2.มีการวางแผนการทํางานที่ชัดเจนและตอเนื่อง 

 3.คนในชุมชนไดรับประโยชนจากการทําโครงการ ไมใชกลุมบุคคล หรือองคกร

หนึ่งองคกรใด 

 4.มีแผนงาน กิจกรรม การดําเนินแผนงานที่ชัดเจน คาใชจายเหมาะสม สสส.

สนับสนุนคาวัสดุครุภัณฑไมเกิน 20 เปอรเซ็นตของงบประมาณในโครงการ 

 5.โครงการที่ทําตองสอดคลองกับหลักเกณฑและแนวทางการสนับสนุนทุนของ 

สสส. 

 การประสานงานใหเกิดการขอทุนโดยคนในชุมชนในชุดโครงการรวมสรางชุมชน

และทองถิ่นใหนาอยูนั้นจะแบงออกเปนแตละภาคในการประสานงานจัดหาทีมพัฒนาโครงการ 

หรือพัฒนาศักยภาพผูเขียนโครงการในชุมชน สําหรับในพ้ืนที่ภาคใตมีสถาบันการจัดการระบบ

สุขภาพภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สจรส .มอ .) เปนผูประสานงานและจัด

กระบวนการพัฒนาศักยภาพ สรางความเขาใจใหกับแกนนําชุมชน ผูใหญบาน อบต.และเทศบาล

ในเรื่องการขับเคลื่อนกระบวนการสังคมที่นําไปสูการจัดการสุขภาวะในพื้นที่ และสามารถพัฒนา

โครงการใหไดรับการสนับสนุนทุน และพัฒนากลไกการติดตาม ประเมินโครงการ จัดกระบวนการ

สนับสนุนการดําเนินงาน จัดใหมีผูติดตามโครงการในพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางความ

เขาใจตอผูทําโครงการในระหวางการดําเนินโครงการ เพ่ือใหโครงการดําเนินไปตามวัตถุประสงค 

เกิดองคความรู หรือการเปล่ียนแปลงขึ้นในชุมชน และเสร็จในระยะเวลาที่กําหนด (คนใตสรางสุข

www.happynetwork.com,06/04/2556)  

 โครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต เริ่มดําเนินการในป 2553 

ในปแรกทาง สสส.ไดใหการสนับสนุนโครงการในพื้นที่ภาคใตจํานวน 42 โครงการกระจายใน 7 

จังหวัด ไดแก ชุมพร ตรัง นครศรีธรรมราช พัทลุง ระนอง สงขลา และสุราษฎรธานี และในป

2554 ไดกระจายการสนับสนุนโครงการไปยัง 14 จังหวัดภาคใต ไดสนับสนุนโครงการจํานวน 96 

โครงการ ในป 2555 มีโครงการที่ผานการสนับสนุนจํานวน 129 โครงการ แตละจังหวัดจะมีพ่ี

เลี้ยงปฏิบัติการติดตามประเมินโครงการประจํา 32 คน กระจายใน 13 จังหวัดยกเวนจังหวัด

ภูเก็ต จํานวนพี่เล้ียงแตละจังหวัดประมาณ 1-5 คน ขึ้นอยูกับการสนับสนุนโครงการในจังหวัดนั้น 

ๆ และพ่ีเลี้ยงแตละคนจะรับผิดชอบประมาณ 3-10 โครงการ (รายงานติดตามโครงการฯ ป 

2553-2554) 

 

  ระบบติดตามและประเมินโครงการ รวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู

ภาคใต 

  สจรส.มอ.เปนหนวยงานท่ีทําหนาท่ีประสานใหเกิดการทําโครงการรวมสราง

ชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต และจัดหาทีมเครือขายเพื่อรวมกันจัดระบบการติดตามประเมิน
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โครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูในภาคใต และเปนการทํางานรวมกันระหวาง

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ โดยมีวัตถุประสงคในการติดตามประเมิน

โครงการฯ 3 ประการ ไดแก 

  1.เพ่ือติดตามสนับสนุนและประเมินผลการดําเนินงาน และความสําเร็จ

ของโครงการใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

  2.เ พ่ือให มีการแลกเปลี่ยน  และเผยแพรองคความรูด านการจัด

กระบวนการสรางเครือขายการเรียนรู 

  3.เพ่ือศึกษาผลลัพธและการปฏิบัติท่ีสะทอนคุณคาหลักแนวคิดการสราง

เสริมสุขภาพ ท่ีเปนผลมาจากการสรางการมีสวนรวมและการเชื่อมโยงของชุมชน 

 ทีมติดตามประเมินโครงการฯ ท่ีเปนเครือขายในภาคใต เปนกลุมที่ สจรส.มอ.ได

ทาบทามและคัดเลือกมามีท้ังเครือขายในภาคสวนสาธารณสุข เครือขายภาคประชาสังคม และ

เครือขายมหาวิทยาลัย บทบาทหนาท่ีการทํางานรวมกันของเครือขายและ สจรส.มอ. คือ รวมกัน

พัฒนาขอเสนอโครงการเปดรับทั่วไปใหมีคุณภาพโดยเฉพาะคุณภาพดานการเขียนโครงการ ซึ่ง

เปนบทบาทความรวมมือระหวาง สจรส.มอ.กับ สสส.สํานัก 6 กอนที่จะเกิดโครงการรวมสราง

ชุมชนและทองถิ่นใหนาอยู และในชวงป 2553 ทาง สสส.ไดจัดทําชุดโครงการรวมสรางชุมชนและ

ทองถ่ินนาอยูขึ้น และในภาคใตเองไดมอบหมายใหทาง สจรส.มอ.ดําเนินการ ทีมเครือขายจึงเปน

ชุดเดิมที่พัฒนาโครงการเปดรับทั่วไป 

 

   กลไกในการติดตามและประเมินโครงการ 

   กลไกในการดําเนินโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูในภาคใต มี

กลไกที่สําคัญที่นําไปสูการพัฒนาโครงการและติดตามโครงการใหมีคุณภาพ มีกลไกอยู 5 ระดับ

คือ (รายงานติดตามโครงการฯ ป 2553)    

    1.ระดับวิชาการ ประกอบดวยนักวิชาการ อาจารยจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ 

ในพ้ืนที่ภาคใต ไดแก อาจารยคณะพยาบาลศาสตร และอาจารยท่ีทําการสอนในสาขาการจัดการ

ระบบสุขภาพจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ซึ่งมีความรูความเขาใจตอโครงการชุมชนทองถ่ิน และมีประสบการณในการดําเนินงาน มีความ

คลุกคลีกับบริบทในพ้ืนที่ภาคใต บทบาทหนาท่ีในระดับวิชาการจะมารวมกันคิด ออกแบบ 

กระบวนการติดตามโครงการ และผลิตคูมือการพัฒนาและการติดตามสนับสนุน ประเมินผล

โครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต ออกแบบเวบไซตการติดตามโครงการ 

เพื่อใหผูรับทุนและทีมปฏิบัติการในพื้นที่สามารถนําไปปรับใชในการปฏิบัติงานโครงการได 

    2.ระดับปฏิบัติการในพื้นที่ (ทีมพี่เลี้ยง) ทําหนาที่หนุนเสริมงานดาน

ชุมชนในพื้นที่และงานวิชาการ สนับสนุนการดําเนินโครงการใหเกิดผลสําเร็จ สอดคลองกับ

เปาหมายที่ สสส.กําหนดในชุดโครงการ การคัดเลือกทีมปฏิบัติการในพื้นที่ ทาง สสส.จะมีเกณฑ
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ในการกําหนดไววา ตองจบการศึกษาระดับปริญญาโท หรือมีประสบการณการทํางานในพื้นที่

ภาคใตท่ีมีความเขาใจในบริบทของพื้นที่ และมีความสามารถในการวิเคราะหสังเคราะห โดย

คณะทํางานระดับปฏิบัติการจะตองเปนบุคคลที่เขาไปทํางานและเกาะติดพ้ืนที่รวมเรียนรูและ

ติดตามความกาวหนาโครงการ ใหคําแนะนําตอผูท่ีทําโครงการ และสังเคราะหผลการดําเนินงาน 

ดังนั้นศักยภาพ ความสามรถของทีมปฏิบัติการในพื้นที่จึงเปนสวนหนึ่งท่ีทําใหการดําเนินโครงการ

ในชุมชนเกิดความสําเร็จ และมีสวนทําใหระบบการติดตามประเมินโครงการมีประสิทธิภาพไป

ดวย 

  3.ทีมประสานงาน สจรส.มอ. ทําหนาที่ประสานการดําเนินงานใน

ภาพรวมของการติดตามประเมินผลโครงการ อบรมพัฒนาศักยภาพทีมพ่ีเล้ียง จัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู เวทีรายงานผลการทําโครงการ ท้ังในสวนของพี่เลี้ยงและผูรับผิดชอบโครงการ หนุนเสริม

งานดานหลักวิชาการในดานการทํารายงานปดโครงการ การจัดทําหลักฐานเอกสารการเบิกจายเงิน

ท่ีถูกตอง ลงพื้นที่ติดตามใหคําปรึกษาโครงการที่มีปญหา และรวมกับพ่ีเลี้ยงสังเคราะหองค

ความรู นวัตกรรมใหมท่ีเกิดจากการทําโครงการ  

  4.ผูประสานงานโครงการในชุมชน ทาง สจรส.มอ.พยายามสรางกลไกให

เกิดพ่ีเลี้ยงขึ้นในพื้นที่จากผูท่ีทําโครงการ ซึ่งในชวงที่ทําโครงการทาง สจรส.กําหนดไววาจะตองมี 

1 คนในโครงการสามารถใชคอมพิวเตอรและเขาใจการเขียนรายงานได ทําใหเกิดการเรียนรูระบบ

การทําโครงการ การทํารายงานและการเงิน และสามารถเปนผูประสานในชุมชนใหเกิดการทํา

โครงการและกิจกรรมตาง ๆ การสรางพ่ีเลี้ยงใหเกิดขึ้นในพื้นที่จะสามารถชวยลดชองวางของ

ปญหาที่เกิดจากการติดตามประเมินโครงการได ในบางจังหวัด เชน จังหวัดนครศรีธรรมราช เปน

จังหวัดที่มีการสนับสนุนโครงการชุมชนทองถ่ินเปนจํานวนมาก ทางพ่ีเล้ียงไดพยายามสรางพ่ีเลี้ยง

ชุดใหมขึ้นมา โดยใหมาเรียนรูเปนผูชวยพี่เลี้ยงติดตามโครงการและมีการอบรมใหความรูเก่ียวกับ

เรื่องการติดตามประเมินโครงการ เพ่ือพัฒนาใหเกิดเปนพี่เลี้ยงในชุมชนตอไป 

  5.ทีมสังเคราะหชุดโครงการ เปนทีมจาก สสส.ทําหนาท่ีถอดบทเรียน

โครงการชุมชนทองถิ่น ในกรณีโครงการที่ทําไปแลวเกิดองคความรู เกิดนวัตกรรม นโยบาย

สาธารณะ และเกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นในชุมชน เพ่ือสังเคราะหเขียนออกมาเปนเร่ืองเดนในพื้นที่  

 

   2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) (Thailand Research Foundation) 

เปนหนวยงานของรัฐสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรี มีระบบการบริหารงานโดยองคกรอิสระ ใหการ

สนับสนุนการวิจัย ดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และงานวิชาการดานตาง ๆ เพ่ือการพัฒนา

ประเทศ โดยมีการแบงเปนฝายงานตาง ๆ ไดแก ฝายนโยบายและความสัมพันธขามชาติ  ฝาย 2 

ดานเกษตร ฝาย 3 สวัสดิภาพสาธารณะ ฝาย 4 ดานชุมชน ฝาย 5 ดานอุตสาหกรรม และฝายวิจัย

เพื่อทองถิ่น 
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  ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น (Community Base Research) จัดตั้งขึ้นเมื่อป 2541 ท่ี

จังหวัดเชียงใหม โดยมีเปาหมายที่สําคัญคือ สรางกระบวนการใหชุมชนทองถ่ินเรียนรูการจัดการ

ปญหาผานการทําวิจัย เพ่ือเนนใหเกิดการใชประโยชนจากองคความรูงานวิจัย แนวคิดในการ

สนับสนุนงานวิจัยใหเกิดการทําโครงการโดยคนในชุมชนทองถิ่น คือ เรื่องที่ทํานั้นตองเปนโจทย

ท่ีมาจากชุมชนเมื่อทําแลวกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในชุมชน ทําใหคนในชุมชนไดเรียนรูและ

เกงขึ้น บนฐานคิดตามความหมายการวิจัยของศาสตราจารยเสนห จามริก ท่ีไดกลาวไววา “การ

วิจัยที่แทจริงหมายถึง การทําวิจัยระบบเปด โจทยในการทําวิจัยตองเปนระบบเปด เพ่ือเปน

แนวทางในการพัฒนาท่ีขึ้นอยูกับศักยภาพของทองถิ่นในการพัฒนาตัวเองตอไปงานวิจัยเพ่ือ

ทองถิ่นจึงเปนงานวิจัยที่มีลักษณะเนนให “คน” ในชุมชนเขามารวมกระบวนการคิด การตั้ง

คําถาม การวางแผนและการหาคําตอบอยางเปนระบบโดยเรียนรูจากการปฏิบัติการจริง (Action 

Research) เปนรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (Participatory Action Research) 

เพ่ือแกปญหาของตนเอง มีกระบวนการศึกษาเรียนรูและตัดสินใจอยางเปนเหตุเปนผล งานวิจัย

ลักษณะนี้ตางจากงานวิจัยอื่น ๆ อยางมาก ในแงการเนน “กระบวนการ” เปนหลัก มากกวาการ

เนน “ผลงานวิจัย” แตมองงานวิจัยในฐานะเปน “เครื่องมือ” ท่ีจะสรางพลังชุมชน เพ่ือใหชุมชน

ไดรวมกันกําหนดทิศทางการพฒันาและการจัดการทองถิ่นของตนเอง ซ่ึงเปนแนวทางที่จะนําไปสู

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนไดอยางยั่งยืน (สุภาวิณี ทรงพรวานิชย2543) งานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ินเปนงานวิจัยสายพันธุใหมมีท่ีมาจาก 3 แหลง คือ งานวิจัยวิชาการ งานพัฒนา และวิถีแบบ

ชาวบาน (กาญจนา แกวเทพ 2553) 

 

  กลไกสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

 1. สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น หรือ สกว .ทองถิ่น มีโครงสรางกลไก และ

กระบวนการทํางานในลักษณะที่แตกตางจากแหลงทุนอ่ืนทั่วไป เริ่มตั้งแตกระบวนการเปดรับ

งานวิจัยมีกระบวนการทํางานเชิงรุก มีกลไกขององคกร คือ ศูนยประสานงานและพี่เลี้ยง ท่ีลงไป

รวมพัฒนาโจทยการวิจัยใหมีความชัดเจน พัฒนาการเขียนโครงรางงานวิจัย รวมทั้งการเสริมขวัญ

กําลังใจใหชาวบานกลาฮึกเหิมเขามาทําวิจัยตั้งแตตนจนจบสิ้นกระบวนการ 

 การหนุนเสริมระบบสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินใหกับศูนยประสานงานวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น (Node) และพ่ีเลี้ยง (Research Counselors : RC) ในเชิงพื้นที่และเชิงประเด็น ใหเปน

กลไกสําคัญในการบริหารจัดการโครงการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ ตั้งแตการพัฒนาโครงการ การ

ติดตาม สนับสนุนโครงการในดานตาง ๆ ใหกับโครงการวิจัย อาทิ การรวบรวมขอมูล การใช
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กระบวนการมีสวนรวม การคิด การวิเคราะห การเขียนรายงาน การจัดการงบประมาณ การเงิน 

การบัญชี ตลอดจนการจัดทําสัญญา การบริหารจัดการทั่วไป การนําเสนอผลงานสูชุมชน การ

จัดการความรู และหนุนเสริมพัฒนาศักยภาพทีมพ่ีเลี้ยง ทีมวิจัย และชาวบานในชุมชน ดาน

แนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น เครื่องมือ วิธีการดําเนินโครงการ เชน เร่ืองการจดบันทึกกิจกรรม 

รวมทั้งใหขอเสนอแนะ คําแนะนําทิศทางการดําเนินงานตลอดการทําโครงการ เพ่ือใหมีศักยภาพ

ในการพัฒนาตนเอง และเพ่ือใหการทําโครงการดําเนินไปตามวัตถุประสงค และสามารถแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นไดภายในชุมชน และยังเกิดเปนความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น พี่เลี้ยงศูนยประสานงาน ทีมวิจัย และชาวบาน รวมทั้งผูท่ีเขามามีสวนเกี่ยวของ ทําใหการ

ติดตามโครงการวิจัยไมไดติดตามเฉพาะระดับโครงการเทานั้น แตติดตามโครงการในระดับ

ภาพรวม ตั้งแตโครงการวิจัยในพื้นที่ โครงการระดับศูนยประสานงาน และระหวางโครงการที่มี

ประเด็นยุทธศาสตรเหมือนกัน จึงตองนําเอาความรู ศักยภาพของทีมวิจัยจากหลายภาคสวนมา

แลกเปลี่ยนตอกัน และหนุนเสริมไปดวยกัน ใชองคความรูท่ีเหมือนกันในการจัดการแกไขปญหา 

 2. ศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (Node) เปนศูนยประสานงานใหเกิดการทํา

โครงการวิจัยเพื่อทองถิ่นโดยชุมชนในพื้นที่ ศูนยประสานงานจะทําหนาที่เปนพ่ีเลี้ยงพัฒนาและ

ติดตามโครงการ บทบาทสําคัญของพี่เล้ียงคือ เปนผูประสานงานใหเกิดการดําเนินโครงการใน

พ้ืนที่ และหนุนเสริมใหการทําโครงการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทําหนาท่ีบริหาร

จัดการงานในศูนยประสานงานควบคูไปดวย พ่ีเล้ียงเปนคนกลางในการติดตอประสานงาน

โครงการวิจัยในพื้นที่กับแหลงทุน สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน พ่ีเล้ียงจึงมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม คือ  

  1. มีประสบการณวิจัยมากอน หรือเปนผูมีประสบการณการพัฒนามากอน 

เนนที่ประสบการณการพัฒนา 

 2. มีทักษะในการประสานงาน ใหคําปรึกษา มีมนุษยสัมพันธท่ีดี รักการ

เรียนรู 

 3. รูจักชุมชน รูจักพ้ืนที่ทํางาน 

 4. มีเวลาทํางานอยางเพียงพอ 

 5. มีจิตวิญญาณของการให 

 6. ตองการใหงานประสบความสําเร็จ 

 7. รับฟงความคิดเห็น 

 เพื่อให โครงการที่สนับสนุนบรรลุ เปาหมาย  และใหการทําวิจัยชุมชนมี

กระบวนการควบคูไปทําการทํางานเชิงวิชาการ การพัฒนาระบบการติดตามสนับสนุนโครงการ
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ใหกับพ่ีเลี้ยงจึงมีความจําเปน เพื่อใหการติดตามโครงการดําเนินไปอยางมีประสิทธิผล โดยมีแนว

ทางการพัฒนาระบบติดตามโครงการ ไดแก 

 1. การจัดการระบบฐานขอมูลโครงการวิจัย เพ่ือใหงายในการติดตามงาน

โครงการ และเปนขอมูลสถานภาพโครงการวิจัยทั้งในระดับศูนยประสานงาน และ สกว.ฝายวิจัย

เพื่อทองถิ่น 

 2. การวางแผน ติดตามสนับสนุนโครงการวิจัย เปนการนําขอมูลจาก

ฐานขอมูลมาวิเคราะหเพื่อนําไปสูการวางแผนหนุนเสริมนักวิจัยและโครงการชุมชน ไดแก การ

หนุนเสริมทักษะการบันทึกขอมูล การเขียนรายงาน การจัดการขอมูล การวิเคราะหชุมชน และการ

ถอดบทเรียน วิธีการหนุนเสริมอาจจะจัดเปนเวทีการเรียนรูเชิญนักวิจัยเขารวมเปนเครือขายการ

เรียนรู หรือแนะนําในระหวางทําโครงการ 

 3. ประสานผูเขารวม กระบวนการติดตาม โดยการประสานกลุมคนที่มี

ความรู หรือนักวิชาการที่เช่ียวชาญในเรื่องท่ีทํามาใหความรูและรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีม

วิจัยชาวบานและผูทรงคุณวุฒิ 

 4. การเตรียมความพรอม  กอนที่จะลงไปติดตามโครงการวิจัยในพื้นที่ พ่ี

เลี้ยงตองเตรียมความพรอมใน 2 เรื่อง ไดแก  

 4.1 เตรียมขอมูล เอกสารโครงการ ทบทวนทําความเขาใจตอ

โครงการใหชัดเจน เตรียมขอมูลความรูประเด็นที่จะลงไปติดตาม จะทําใหสามารถเชื่อมโยง

ความรูอยางเปนระบบ เปนแนวทางในการกระตุนใหเกิดการตั้งคําถาม การแลกเปลี่ยนระหวางทีม

วิจัยในโครงการ 

 4.2 เตรียมประเด็นในการลงติดตามโครงการ การประสานงาน 

วางแผนกําหนดเปาหมายรวมกันตอการลงไปติดตามในแตละคร้ังวามีเปาหมายอยางไร เชน เพื่อ

ถอดบทเรียน เพ่ือตั้งประเด็นคําถาม หรือลงไปหนุนเสริมเครื่องมือการเก็บขอมูลในชุมชน หรือ

ประสานกับผูทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และบุคคลภายนอกที่จะเขาไปรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํา

กิจกรรมโครงการวิจัย 

 5. วิธีการและเคร่ืองมือในการติดตาม เปนสิ่งจําเปนที่พ่ีเลี้ยงตองศึกษา

เรียนรูและมีทักษะที่เหมาะสมในการลงไปติดตามโครงการวิจัย ซึ่งมีทักษะที่จําเปน 7 ทักษะ คือ 

 5.1 การตั้งคําถามที่สัมพันธและเช่ือมโยงคําตอบอยางเปนระบบ 

การตั้งคําถามควรมีลักษณะปลายเปด เปนกลาง ไมช้ีนําและเปนคําถามเชิงบวก 

 5.2 การสังเกต การสัมภาษณ การประเมินสถานการณชุมชน เพ่ือ

เก็บขอมูล วิเคราะหและประเมินชุมชน เปนการตรวจสอบขอมูลตอการทํางานในพื้นที่ 

 5.3 การสรุปประเด็นหรือสาระสําคัญใหเห็นภาพรวม เพ่ือใหเขาใจ

ปรากฏการณหรือแนวทางการดําเนินงานวิจัยในทิศทางเดียวกัน โดยใชเคร่ืองมือท่ีสื่อสารใหทีม
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วิจัยเขาใจงาย เชน แผนผังความคิด (mind map) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT) หรือใชการวาดภาพ หรือใชเทคนิคบัตรคํา 

 5.4 การจัดเวที หรือการประชุมแบบมีสวนรวม ดวยกระบวนการที่

เรียบงาย เหมาะสมกับบริบทชุมชน เชน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือดึงการมีสวนรวมของทีม

วิจัยใหมากที่สุด 

 5.5 ความสามารถในการจัดการ การประสานงาน พี่เลี้ยงตองจัด

กระบวนการใหเกิดการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูใหกับทุกฝายที่เก่ียวของ  

 5.6 การจดบันทึกขอมูล ควรบันทึกขอมูลท่ีไดจากการติดตาม

ท้ังหมด ทั้งในดานกระบวนการ เทคนิค วิธีการที่ใช ผลการวิเคราะหขอมูล รวมทั้งขอเสนอแนะ

ตาง ๆ ที่ไดลงไปติดตามโครงการ เพื่อเปนขอมูลท่ีนําไปสูการพัฒนาระบบการติดตามในตอไป 

 5.7 การสรุปบทเรียนดานกระบวนการและเนื้อหา จากการ

ดําเนินงานทั้งหมดเพื่อประเมินประสิทธิภาพของการทํางานและปรับปรุงแกไขกระบวนการ

ติดตามครั้งตอไปใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 3.นักวิจัยชุมชน คือ ผูท่ีรับทุนทําโครงการวิจัยการแสวงหานักวิจัย ทางศูนย

ประสานงานพี่เลี้ยงจะตองใชกลยุทธท้ัง 2 ดานควบคูกันไป คือกลยุทธเชิงรุกและกลยุทธเชิงรับ 

กลยุทธเชิงรุก คือ การเปดโอกาสใหมีการสงโครงการวิจัยเขามาที่หนวยงาน หรือชาวบานเขามาหา

ทีมงาน สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น และตองใชกลยุทธเชิงรุกประกอบควบคูไปดวย เชน การจัดเวที

ระดับภาค ระดับจังหวัด เพื่อเลือกพ้ืนที่เฟนหาผูท่ีสนใจ ชาวบานที่เขามาเปนนักวิจัย มีความ

หลากหลายในทุก ๆ ดาน ตั้งแตจบชั้น ป.4 จนถึงปริญญาเอก มีทั้งสัปเรอ แมคา ชาวไร เด็ก 

เยาวชน ครู ทานมหา แมบาน ฯลฯ (กาญจนา แกวเทพ 2553) 

 เกณฑในการคัดเลือกนักวิจัย มีความแตกตางไปจากเกณฑของการวิจัยแบบ

วิชาการ กลาวคือ จะเปนนักวิจัยแบบนักวิชาการนั้นอยางนอยจะตองเรียนรูและเขาใจเร่ืองการวิจัย

มาแลว จึงจะทําวิจัยได แตสําหรับนักวิจัยทองถิ่น ชาวบานไมจําเปนตองเขาใจงานวิจัยมากอน แต

หลังจากทําวิจัยเสร็จแลว ผลลัพธประการหนึ่งท่ีตองเกิดขึ้นคือ ชาวบานนักวิจัยจะตองเขาใจวา 

แกนแทของการวิจัย คือ อะไร ในแตละโครงการจะมีนักวิจัยประมาณ 10 – 30 คน ชาวบาน

จะตองมีคุณสมบัติอยางนอย 3 ประการ คือ ตองมีจิตสาธารณะ ตองมีความสนใจใครรูอยาก

เรียนรู และตองมีความเพียรอดทน โดยเฉพาะการตอสูกับความไมรูความไมเขาใจที่จะเกิดตลอด

ระยะเสนทางของการเดินทาง (อรุณี เวียงแสง และคณะ 2550 อางถึงในกาญจนา แกวเทพ) 

นักวิจัยจะเปนคนนอกชุมชนหรือในชุมชนก็ไดท้ัง 2 แบบ   

สรุป การสนับสนุนใหชุมชนใชกระบวนการงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จัดการปญหาสุข

ภาวะในพื้นที่ คือ ลักษณะการดําเนินงานจะเปนในแนวราบ เปนการประสานระหวาง สกว.ฝาย

วิจัยเพ่ือทองถิ่นกับพ่ีเล้ียงหรือศูนยประสานงาน และโครงการวิจัยชุมชน โดยผานทางศูนย

ประสานงาน 
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   รูปแบบการสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น 

 การดําเนินการงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

 1.การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research :PAR)  

  เปนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินที่มีลักษณะสมบูรณแบบตามแนวความคิดการวิจัย

เพ่ือทองถิ่น ท้ังในเชิงเนื้อหาและในเชิงกระบวนการ ภายใตหลักการวา “เปนปญหาของชาวบาน 

ชาวบานเปนทีมวิจัย และมีการปฏิบัติการเพ่ือแกปญหา” คือ มีการสรางความรูจากภูมิปญญา

ทองถิ่น ท่ีชุมชนสั่งสมมา และจากบทเรียนการทํางานของทองถ่ินในอดีต นําความรูท่ีไดไปใชใน

การทดลองแกปญหาของตนเอง ท้ังระดับบุคคล ครอบครัว กลุมคน ชุมชน ทองถิ่น และระดับ

เครือขาย ผานการวางแผน ดําเนินการ ติดตามประเมิน สรุปผล และรับผิดชอบรวมกันของชุมชน 

โดยใชระยะเวลาดําเนินการไมเกิน 2 ป งานวิจัยในรูปแบบ PAR จะเปนงานวิจัยที่เนน

กระบวนการแกปญหาสังคมในทุกประเด็น ไมวาจะเปนเร่ืองการจัดการปญหาตาง ๆ การรวมกลุม

หรือการสรางเครือขายปญหาหรืออาชีพ การเรียนรูและการศึกษาทางเลือก หรือจะเปนงานวิจัยที่

เนนการทดลองเปรียบเทียบ และทดสอบปจจัยตาง ๆ เพื่อที่จะหาทางเลือกที่มีประสิทธิภาพ  

คุมคาและคุมทุนที่สุดของชุมชน โดยเนนการพึ่งตนเองเปนหลัก ไดแก การทดลองปจจัยตาง ๆ 

ในการผลิต การแปรรูป และการตลาด 

  2.การวิจัยทางเลือกใหมเพ่ือทองถิ่น 

  เปนการทําวิจัยในเบื้องตน เพื่อพัฒนาความพรอมของประเด็นที่ศึกษา

หรือกลุมคน โดยจะนําไปสูการทําวิจัยที่สมบูรณแบบตามแนวคิดงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น เชน ทํา

ประเด็นถอดองคความรูงานพัฒนา กลุมองคกรที่ทํามาในอดีต เพื่อนําไปสูการรวบรวมองค

ความรูและโจทยวิจัยที่ชัดเจนมากขึ้น หรืองานวิจัยเชิงความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ใชเวลา

ดําเนินการประมาณ 6 เดือนถึง 1ป 

  สําหรับพ้ืนที่ในจังหวัดสงขลามีการหนุนเสริมงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เริ่มตั้งแตป 

2551 โดยแยกมาจากศูนยประสานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นภาคใตตอนลาง เริ่มติดตามและหนุนเสริม

ศักยภาพของชุมชนประเด็นการจัดการทรัพยากรสิ่งแวดลอมลุมน้ําสายคลอง โดยเชื่อมโยงใหเกิด

การทํางานรวมกันอยางเปนเครือขายตั้งแต ปาตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ภายในบริบทลุมน้ํา

ทะเลสาบสงขลา ผานเครื่องมืองานวิจัยเพื่อทองถิ่น เริ่มดําเนินการสงเสริมในพื้นที่คลองหอยโขง 

จนปจจุบันมีโครงการที่อยูในชวงการพัฒนาโครงการ โครงการที่สิ้นสุดและโครงการที่อยูในชวง

ดําเนินการทั้งสิ้น 11 โครงการ ใน 6 อําเภอ ไดแก อําเภอคลองหอยโขง อําเภอนาทวี อําเภอ

เทพา อําเภอหาดใหญ อําเภอรัตภูมิ และอําเภอกระแสสินธุ ของจังหวัดสงขลา 
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3. ระบบติดตามและประเมินโครงการ 

  3.1 ความหมายระบบติดตามและประเมินโครงการ 

  ระบบติดตาม (Monitoring System) หมายถึง การศึกษาขอมูลในกระบวนการ

ทําโครงการ ตั้งแตการใชปจจัยนําเขา (Input)  กระบวนการดําเนินการ (Process) โดยพิจารณา

จากกิจกรรมที่ไดวางแผนไว และผลผลิต (Output) ท่ีเกิดจากการดําเนินโครงการในกิจกรรมที่

วางแผนไวเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไมอยางไร การติดตามโครงการชวยปรับปรุง

วิธีการปฏิบัติในผลงาน (Output) เปนไปตามแผน เปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารจัดการ

โครงการ เปนการตรวจสอบและตัดสินใจในการใชทรัพยากร (Input) อยางประหยัดและคุมคาใน

กระบวนการทําโครงการ และเกิดผลจากการทําโครงการอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

เม่ือไดทําการประเมินโครงการ(พงศเทพ สุธีรวุฒิ 2554 และ Shapiro 2001) 

  การประเมิน (Evaluation) แบงออกเปน 2 มิติ คือ (พงศเทพ สุธีรวุฒิ 2554, 

อุทัยทิพยรักจรรยาบรรณ 2551 และ Shapiro 2001) 

  1. ประสิทธิผล หมายถึง การเปรียบเทียบผลที่ไดจากการทําโครงการกับ

วัตถุประสงคที่ตั้งไวตามแผนยุทธศาสตรหรือเปาหมาย ศึกษาตั้งแตปจจัยนําเขา (Input) 

กระบวนการดําเนินงาน (Process) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ 

(Impact)  

  2. ประสิทธิภาพ หมายถึง พิจารณาผลสําเร็จที่เกิดขึ้น โดยคํานึงถึง 1) 

วิธีการทํางาน 2) การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 3) ตอบสนองความตองการ

ของผูสนับสนุนโครงการและผูกําหนดนโยบาย 4) ประโยชนท่ีผูมีสวนไดเสียในโครงการไดรับจาก

การทําโครงการ การดูความสําเร็จจะประเมินจากเกณฑหรือตัวชี้วัดที่กําหนดไว ในแผนงาน

โครงการ 

 

  3.2 แนวคิดการติดตามและประเมินโครงการ 

  M.Rice ไดพัฒนาแนวคิดการประเมินในชวงป ค.ศ.1887 – 1898 เปนผูริเริ่ม

การนําเทคนิคการวิจัยมาใชกับการวิจัยประเมินผลทางการศึกษา โดยทําการศึกษาโปรแกรมการ

สอนวิธีสะกดคําในโรงเรียนตาง ๆ ดวยวิธีวิจัย ใชคะแนนเปนแกนในการประเมินโปรแกรมการ

สอน และพบวาโรงเรียนที่ใชชั่วโมงการสอนแตกตางกันไมทําใหผลการเรียนของนักเรียนแตกตาง

กัน จึงสรุปไดวาโรงเรียนใชเวลาการสอนอยางไมมีประสิทธิภาพ ขอคนพบจากงานวิจัยชิ้นนี้ทําให

นักศึกษาเกิดความสนใจในการตรวจสอบผลการเรยีนรูของนักเรียนอยางจริงจัง (เยาวดี รางชัยกุล 

วิบูลยศรี 2542) การประเมินโครงการไดรับอิทธิพลจากฐานคิดทางวิทยาศาสตรกายภาพ การ

ประเมินจึงเปนการสรางขอมูลสารสนเทศที่มีความเปนปรนัย วัดผลการดําเนินงานออกมาเปน

ตัวเลขปราศจากคุณคา (เนาวรัตน พลายนอย 2551) เชนเดียวกับ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 
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2542) ไดใหนิยามการประเมินวาเปนวิทยาศาสตรประยุกต ที่มีการออกแบบวิจัย สรางเครื่องมือ

เก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูลอยางเปนระบบ  

  การวิจัยประเมินผลไดพัฒนาองคความรูมาตลอดหลายศตวรรษจนกระทั่ง 

Suchman ศาสตราจารยทางสังคมวิทยา มหาวิทยาลัย Pittsburgh ไดใชเวลายาวนานในการศึกษา

งานวิจัยสาขาสังคมศาสตร โดยใหความสนใจดานการประเมิน และไดตีพิมพหนังสือเกี่ยวกับการ

วิจัยประเมินผลคือ Evaluative Research : Principles and Practice in Public Service and Social 

Action Program การวิจัยประเมินผลจึงไดนํามาใชกับระเบียบวิจัยทางสังคมศาสตร เพื่อ

ตรวจสอบและติดตามผลโครงการทางดานสาธารณสุข การศึกษา รวมทั้งโครงการบริการสาธารณะ

ดานอื่น ๆ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542) ซึ่งสามารถแบงยุคการพัฒนาแนวคิดการประเมิน

โครงการออกเปน 4 ยุค คือ (เนาวรัตน พลายนอย 2551) 

  1. ยุคแหงการวัดผล (Measurement–orientedGeneration) เนนบทบาท

การประเมินในดานเปนบุคคลภายนอก ผูชํานาญทางดานเทคนิคการวัดผล การพัฒนาเทคนิค

เคร่ืองมือวัดและประเมินผล 

  2. ยุคแหงการบรรยาย (Descriptive-oriented Generation) นักประเมินมี

บทบาทหลักในการเปนบุคคลภายนอกที่ชํานาญในการบรรยายจุดออน-จุดแข็ง ของโครงการ

อยางครอบคลุมวาดําเนินการเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือไม 

  3. ยุคแหงการตัดสิน (Judgment-oriented Generation) นักประเมินมี

บทบาทหนาที่ในการใหขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ สรุปผลคุณคาของโครงการและเสนอทางเลือกเพื่อ

สนับสนุนการเปนกลไกตัดสินใจตอผูบริหาร 

 แนวคิดการประเมินทั้ง 3 ยุคนั้น ในการประเมินโครงการจําเปนตองมีท้ังการ

ติดตามประเมินภายในโครงการ และประเมินภายนอกโครงการ เพ่ือตอบสนองผูใหทุนและผู

กําหนดนโยบาย การประเมินใน 3 ยุคแรกนี้จึงมีความเปนปรนัยและมีหลักฐานที่เช่ือถือได  

  4. ยุคนี้ ใหความสําคัญกับกระบวนการเจรจาตอรอง  (process of 

negotiation) การนําผูท่ีเกี่ยวของมีสวนไดสวนเสีย เขามามีบทบาทในการประเมินโครงการและ

ปฏิบัติการมากขึ้น ผูทําหนาที่ประเมินคือผูมีสวนไดสวนเสียกับโครงการ มีหลักการที่สําคัญ คือ 

หลักการมีสวนรวม หลักการเรียนรู หลักการตอรอง และหลักการความผอนปรน ซึ่งแนวคิดการ

ประเมินโครงการในยุคที่ 4ไดรับความนิยมมากขึ้นทั้งในสวนของผูใหทุน นักบริหารจัดการ

โครงการ ผูที่ทําหนาที่ประเมินโครงการตามแนวทางที่ 4 ตองพัฒนาทักษะวิธีคิด ระบบคุณคา 

การจัดการความสัมพันธและการมองปญหาในมุมมองที่ตางจากเดิม 
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  การพัฒนาแนวคิดการประเมินโครงการไดมีการกําหนดใหมีการสังเคราะห

บทเรียนจากการดําเนินโครงการ โดย ตอบสนองเปาประสงค 3 ประการ คือ ความรับผิดชอบ 

การพัฒนาโปรแกรมและการสรางองคความรู การกําหนดเกณฑการประเมินบทเรียนที่ดีมี 4 มิติ 

คือ ความยั่งยืน การปรับใช ประสิทธิภาพ และกระบวนการ (ศุภวัลย พลายนอย 2551) 

 

  3.3  ความสําคัญของการติดตามและประเมินโครงการ 

 จากการศึกษางานวิจัยประเด็นการติดตามประเมินโครงการ ทําให เห็น

ความสําคัญในการติดตามและประเมินโครงการ ซึ่งสามารถสรุปเปนประเด็นได ดังนี้ 

 1. การติดตามทําใหเกิดการหนุนเสริมตอกันในระหวางทําโครงการ เกิดการให

คําแนะนําที่ดีตอกันเมื่อทีมติดตามและประเมินโครงการทําอยางตอเนื่อง ดังงานวิจัยของ 

(เนาวรัตน พลายนอย ศุภวัลย พลายนอย และปรินธร บุญเนตร 2548) ท่ีพบวา ระบบติดตาม

ประเมินและประเมินโครงการมีสําคัญเปนอยางมากในการติดตามประเมินผล โดยไดทําการ

สังเคราะหความรูบทเรียนการพัฒนานักจัดการความรูทองถ่ิน ในระบบการติดตามประเมินผล

โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส.ภาคกลาง) ระบบติดตามประเมินโครงการ

ทําใหเกิดการหนุนเสริมและการใหคําแนะนําตอนักจัดการความรูทองถิ่นจากทีมติดตามประเมิน

โครงการ เชนเดียวกับ (ราเชลย เบรย 2548) การติดตามประเมินโครงการจะทําใหเกิดการ

พัฒนาที่ย่ังยืนตอไป เนื่องจากเกิดการแลกเปลี่ยนความรูในระหวางผูปฏิบัติงานรวมกัน สราง

ความเขาใจใหกับกลุมเปาหมายที่ทําโครงการไดรับทราบรวมกัน 

 2. การติดตามและประเมินผลทําใหโครงการมีประสิทธิภาพ เสร็จภายในเวลา 

เนื่องจากในระหวางการติดตามและประเมินผล มีการทําการตรวจสอบอยูตลอดวาโครงการดําเนิน

ไปตามแผนยุทธศาสตร วัตถุประสงคท่ีตั้งไวหรือไม ทําใหไดรูปแบบการปฏิบัติงานที่ดี สามารถ

นําไปขยายผลได (ราเชลย เบรย 2548) โครงการที่มีลักษณะทางนวัตกรรมสูงจําเปนอยางยิ่งตอง

มีฝายติดตามประเมินผลภายในทําหนาที่ติดตามเพื่อดูวาโครงการไดไดดําเนินตามยุทธศาสตรท่ี

กําหนดไวหรือไม หากฝายติดตามประเมินผลภายในดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพทันเวลา 

ผลงานเชื่อถือไดเชิงวิชาการ และไดรับการยอมรับจากผูบริหารโครงการจะชวยเปนกลไกให

ขับเคลื่อนโครงการไดดียิ่งขึ้น(เนาวรัตน พลายนอย ศุภวัลย พลายนอย และปรินธร บุญเนตร 

2548) การติดตามประเมินโครงการยังมีความสําคัญทําใหเกิดการปรับปรุงโครงการดานการ

ดําเนินงาน ทราบจุดแข็ง และจุดออน นําไปสูการพัฒนารวมกันในตอไป (วารสารสรางเสริม

สุขภาพ 2547) 
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     3.4  วิธีการติดตามและประเมินผล 

 ในงานวิจัยการติดตามและประเมินโครงการหลาย ๆ ช้ินงานจะมีวิธีการติดตาม

และประเมินผลหลายรูปแบบ จากการศึกษาพบวามีหลายวิธีการท่ีใชในการติดตามประเมิน

โครงการ ดังนี้ 

 1. การประเมินภายใน (Internal upstream evaluation) (ธีรเดช ฉายอรุณ 

และประภาพรรณ อุนอบ 2551) ไดอธิบายวิธีการประเมินภายใน ซึ่งไดทําการประเมินโครงการ

เชิงรุกเพ่ือสรางเสริมสุขภาวะชุมชน ในสวนของการประเมินตนน้ําหรือการประเมินในชวงพัฒนา

โครงการ วาไดใชรูปแบบการประเมินภายใน คือ ทีมงานของผูรับทุนมาทําการประเมินการพัฒนา

โครงการของตนเอง เพ่ือปรับปรุงขอเสนอโครงการใหดีขึ้นตามมาตรฐานเดียวกันกับที่แหลงทุน

กําหนด เปนการประเมินที่ใชเพ่ือการพัฒนา (ศุภวัลย พลายนอย 2551) มักจะใชวิธีการประเมิน

แบบเสริมพลังหรือแผนที่ผลลัพธในการติดตามและประเมินผล โดยมีความเชื่อวาการเรียนรูเปน

เง่ือนไขสําคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2. การประเมินภายนอก (External upstream evaluation) (ธีรเดช ฉายอรุณ 

และประภาพรรณ อุนอบ 2551) ไดใชรูปแบบนี้ในการประเมินตนน้าํเชนกัน คือ การประเมินโดย

ผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดมีสวนไดเสียในโครงการ เปนการประเมินเพ่ือดูวาโครงการเปนไปตาม

มาตรฐานของแหลงทุนหรือไม การประเมินรูปแบบนี้จะทําโดยบุคคลภายนอกที่ไมไดเกี่ยวของกับ

โครงการเปนการประเมินเพ่ือตัดสินโครงการ 

 ซึ่งท้ังสองรูปแบบการประเมินนี้จะใหความสําคัญ 2 สวน คือ กระบวนการและ

ผลลัพธท่ีเกิดขึ้นในชวงพัฒนาโครงการ 

 3. การติดตามประเมินผลแบบมีสวนรวมคือ การมีสวนรวมในกระบวนการทํา

โครงการตั้งแตขั้นตอนการเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูล การปรับเปลี่ยนแผนกิจกรรมเพื่อนําไปสู

การตัดสินใจในการทําโครงการรวมกัน (ราเชล เบรย 2548) ไดใหหลักการติดตามแบบมีสวน

รวมในการทําโครงการอนุภาคลุมแมน้ําโขงเพ่ือการตอตานเด็กและหญิงตองประกอบดวย ความ

โปรงใส การมีสวนรวม การไมเลือกปฏิบัติ และการตั้งเปาหมายในการทํางาน สําหรับผูท่ีมีสวน

รวมในการติดตามประเมินผลนอกจากผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการทําโครงการแลว ยังมีเจาหนาที่รัฐ 

และรัฐบาลซึ่ง ราเชลย เบรย ไดกลาวถึงกระบวนการที่ใหเจาหนาที่รัฐเขามามีสวนรวมในทุกระดับ

จะทําใหเกิดการยายโอนอํานาจหรือความรับผิดชอบไปสูรัฐบาลได (มารุต ดําชะอม และคณะ 

2551) การติดตามประเมินผลแบบมีสวนรวมทําใหทุกฝายที่มีสวนรวมเกิดการเรียนรูรวมกัน
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อยางสรางสรรค ชวยลดความขัดแยงหรือปญหาท่ีอาจเกิดขึ้นจากความไมเขาใจในระหวางการ

ดําเนินงานได 

 4. การติดตามและประเมินผลแบบผสมผสานวิธี(Mix methodology) คือ การ

รวบรวมขอมูลหลายวิธี ใชการสังเกตกิจกรรม การรวมกิจกรรมในพื้นที่ การเก็บขอมูลเปนระยะ 

การแลกเปล่ียนเรียนรูการดําเนินโครงการของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในโครงการ ขอมูลท่ีใชมีท้ังเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

  3.5 ทฤษฎีและรูปแบบการประเมินโครงการ 

 การประเมินรูปแบบ (Stufflebeam’s CIPP Model) แนวคิดเก่ียวกับการ

ประเมินรูปแบบ CIPP Model ถูกสรางขึ้นโดย DanielL.Stufflebeamศาสตราจารย

มหาวิทยาลัยเวสเทิรมิชิแกน เปนวิธีการประเมินที่มีผูนิยมนํามาใชในการประเมินหลักสูตร และใช

ในการประเมินโครงการตาง ๆ อยางแพรหลาย CIPP Modelเปนการประเมินภาพรวมของ

โครงการตั้งแตบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการและผลผลิต โดยจะใชวิธีการสรางเกณฑและ

ประสิทธิภาพของโครงการทั้งภาพรวมหรือรายปจจัยเปนสําคัญ ในการประเมินบริบทชวย

จัดลําดับความสําคัญของเปาหมาย การประเมินปจจัยนําเขาเปนวิธีการประเมินที่แตกตางจากสิ่ง

อ่ืน การประเมินกระบวนการทํางานเปนการมองไปที่ผลการดําเนินงานของแผนงานนั้น และการ

ประเมินผลผลิตเปนการประเมินไปสูผลลัพธ 

 กระบวนการประเมิน CIPP Model แบงออกเปน 4 ขั้นตอน คือ 

  1. การประเมินดานบริบท (contextEvaluation : C) เปนการศึกษา

ปจจัยพ้ืนฐานที่นําไปสูการพัฒนาเปาหมายของโครงการ ไดแก บริบทของสภาพแวดลอม นโยบาย 

วิสัยทัศน ปญหา แหลงทุน สภาพความผันผวนทางเศรษฐกิจ และการเมือง ตลอดจนแนวโนมการ

กอตัวของปญหาท่ีอาจจะเปนอุปสรรคตอการดําเนินโครงการ ซึ่งอาจจะเรียกรวมกันวา การ

ประเมินสภาวะแวดลอม เพ่ือใหไดขอมูลมาประกอบการตัดสินใจตอการกําหนดวัตถุประสงคของ

แผนงานหรือโครงการ เปนการศึกษาและวิเคราะหองคประกอบของบริบทสิ่งแวดลอม 

  2.การประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation : I) เพ่ือคนหา

ประสิทธิภาพขององคประกอบที่นํามาเปนปจจัยนําเขาชวยในการตัดสินใจการเลือกใชกลุมของ

ทรัพยากรของปจจัยที่มีขอมูลนําเขาในรูปแบบตาง ๆ ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงคของแผนงาน

หรือโครงการ เปนการประเมินผลเพ่ือคนหาแนวทางการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรที่เปนปจจัย

นําเขา ไดแก บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ อาคารสถานที่ และคาตอบแทน 
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  3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P) เปนการประเมิน

เพ่ือหาขอบกพรองของการดําเนินโครงการ เปนการคนหาจุดออน จุดแข็ง ของกระบวนการ

บริหารจัดการโครงการ เพ่ือทําการแกไขใหสอดคลองกับขอบกพรอง  

  4. การประเมินผลการผลิต (Product Evaluation : P)เปนการตรวจสอบ

ประสิทธิผลของโครงการ โดยเฉพาะความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับผลลัพธท่ีไดแลวนํา

เกณฑท่ีกําหนดไปตัดสิน ซ่ึงเกณฑมาตรฐานอาจจะกําหนดขึ้นเอง หรือหนวยงานกําหนดไว เปน

การประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นการทําโครงการตั้งแตตน รวมทั้งการพิจารณาในประเด็น

ของการยุบ เลิก ขยายหรือปรับเปลี่ยนโครงการ 

 

ตารางที่ 1  

 

การประเมินโดยใชรูปแบบ CIPP Model 
ประเภทการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ 

การประเมินสภาวะแวดลอม 

(Context Evaluation) 

การตัดสนิใจเพื่อการวางแผน 

(Planning Decisions) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน/ตัวปอน 

(Input Evaluation) 

การตัดสนิใจเพื่อกําหนดโครงสราง 

(Structuring Decisions) 

การประเมินกระบวนการ 

(Process Evaluation) 

การตัดสนิใจเพื่อนําโครงการไปปฏิบัต ิ

(Implementating Decisions) 

การประเมินผลผลิต 

(Product Evaluation) 

การตัดสนิใจเพื่อทบทวนโครงการ 

(Recycling Decisions) 

 

4. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

    จากการทบทวนงานวิจัยและวิทยานิพนธท่ีเกี่ยวของกับเรื่องการติดตามประเมิน

โครงการ จํานวน 6 เลม (ประสิทธิ์ ใจศิล และมนตชัย ดวงจินดา 2549, บุญยัง หมั่นดี 2550, 

มารุต ดําชะอม และคณะ 2551, วีระศักดิ์ จงสูวิวัฒนสงศ และคณะ 2545, T.Francisco, 

L.Paineand B.Fawcett 1993 และ P.A.Sharpe 2004) ทําใหสามารถแยกประเด็นการติดตาม

ประเมินโครงการได 3 ประเด็น คือ 

    1. วัตถุประสงคในการติดตามประเมินโครงการ พบวา สวนใหญติดตาม

โครงการเพื่อพัฒนาโครงการที่ดําเนินการอยูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ติดตามโครงการเพื่อ
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พัฒนาโครงการวิจัยใหดําเนินไปตามแผนและสามารถนําผลจากโครงการวิจัยมาใชประโยชนได 

ควบคุมการบริหารจัดการโครงการดานคาใชจายใหอยูในแผนงานที่กําหนดไวและถูกตอง  

ติดตามความกาวหนาในการดําเนินโครงการ ปญหาอุปสรรค การดําเนินงานตามวัตถุประสงค 

และกระบวนการในการดําเนินโครงการที่สามารถขยายผลการทําโครงการใหกับชุมชนอื่นได อัน

จะนําไปสูการพัฒนารูปแบบโครงการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุขไดในตอไป นอกจากนี้การติดตาม

ประเมินโครงการยังมีวัตถุประสงคเพ่ือดูความคิดเห็นของผูท่ีเก่ียวของในการทําโครงการ คุณคาที่

เกิดขึ้นในระหวางทํา การสรางความเขาใจรวมกัน ซึ่งเปาหมายสําคัญในการติดตามประเมิน

โครงการ คือ การพัฒนารูปแบบการสนับสนุนโครงการที่นําไปสูการใชประโยชนใหกับสังคมได 

   2. วิธีการและรูปแบบในการติดตามประเมินโครงการ ไดแก การติดตามประเมิน

แบบมีสวนรวม (Participatory Evaluation) และเสริมพลังอํานาจ (Empowerment Evaluation) 

ผูติดตามและผูดําเนินโครงการมีสวนรวมในกระบวนการติดตาม การตรวจสอบ และการวิเคราะห

ขอมูลของโครงการ การจัดสนทนากลุม ลงเย่ียมเยียนโครงการและผูท่ีเกี่ยวของพูดคุยรับฟงความ

คิดเห็น ตลอดจนการศึกษาขอมูลทางเอกสาร ไดแก รายงานโครงการ เคร่ืองมือท่ีใชในการ

ติดตามประเมินโครงการ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ  

   3. ผลที่เกิดขึ้นจากการติดตามประเมินโครงการ ทําใหโครงการดําเนินไปไดตาม

เปาหมายและวัตถุประสงค รับรูปญหาอุปสรรคที่นําไปสูการปรับปรุงตอโครงการใหดียิ่งขึ้น ได

รับรูวาโครงการที่อยูภายใตการหนุนเสริมของระบบติดตามประเมินโครงการ เกิดประโยชนกับผู

ดําเนินโครงการและชุมชนรอบขาง เกิดการเรียนรูรวมกันในเรื่องท่ีทําโครงการ มีการใหคําแนะนํา

ขอเสนอแนะตอทีมที่ทําโครงการและเกิดความสัมพันธท่ีดีตอกันระหวางทีมติดตามโครงการ 

   และไดศึกษาเอกสาร รายงานวิจัย วิทยานิพนธและสารนิพนธ เรื่องการติดตามประเมิน

โครงการ ซึ่งสามารถนําเสนอวัตถุประสงค วิธีการ และผลที่เกิดจากการติดตามประเมินโครงการ 

ไดดังตารางที่ 1 
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   บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

   การศึกษาระบบติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษา

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย คร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ผสมผสานวิธีท้ังเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพเปนหลัก และใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเปนวิธีเสริม 

   

ประชากร กลุมตัวอยาง และวิธีการสุมตัวอยาง 

   1. ประชากร คือ โครงการสุขภาวะชุมชนที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก สสส. และ 

สกว. เริ่มดําเนินการในป พ.ศ.2551 ท่ีดําเนินการในพื้นที่จังหวัดสงขลา จํานวน 22 โครงการ 

จําแนกเปนโครงการ สสส. จํานวน 12 โครงการ และโครงการ สกว.จํานวน 10 โครงการ โดยมีผู

ท่ีเกี่ยวของในการดําเนินโครงการ ประกอบดวย  

   1.1 ผูบริหารแผนงานโครงการ ในโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่น

ใหนาอยูภาคใต และผูบริหารแผนงานโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น  

   1.2 เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ  

   1.3 ผูดําเนินโครงการที่ไดรับทุนจาก สสส. และ สกว. จํานวน 22 

โครงการ 

   1.4 พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

  2. กลุมตัวอยาง คือ โครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก 

สสส.ภายใตชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และ สกว.โครงการวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น ดําเนินการในป พ.ศ. 2553 – 2555 ดําเนินการในพื้นที่จังหวัดสงขลา และเลือก

โครงการที่ไดรับทุนสนับสนุนเปนครั้งแรก จําแนกเปนโครงการที่ไดรับทุนจาก สสส. และ สกว. 

อยางละ 4 โครงการ รวมเปน 8 โครงการ  

    2.3 การคัดเลือกกลุมตัวอยางผูใหขอมูล คัดเลือกกลุมตัวอยางแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) มุงเนนผูท่ีสามารถใหขอมูลไดมาก และลึกตรงกับประเด็นที่ศึกษา 

โดยมีผูท่ีเก่ียวของในการเก็บขอมูล คือ 
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     2.3.1 ผูบริหารแผนงานโครงการรวมสรางชุมชนทองถิ่นใหนาอยูภาคใต 

และผูบริหารโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น จํานวน 2 คน 

  2.3.2 เจาหนาท่ีบริหารแผนงานโครงการ แหลงทุนละ 1 คน จํานวน 2 

คน คือ ผูประสานงานโครงการชุมชนทองถิ่นใน สจรส.มอ.จํานวน 1 คน และผูบริหาร

ประสานงานโครงการวิจัย สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน จํานวน 1 คน 

  2.3.3 พ่ีเล้ียงติดตามและประเมินโครงการ แหลงทุนละ 2 คน จํานวน 4 

คน 

  2.3.4 กลุมผู รับทุน  ผู ทํ าโครงการ  อยางนอย  3 คน  ตอโครงการ 

ประกอบดวยผูประสานงานหรือหัวหนาโครงการ เจาหนาท่ีการเงิน ผูจดบันทึกขอมูลกิจกรรมและ

รายงาน จํานวน 24 คน 

 รวมกลุมตัวอยางในการศึกษาคร้ังนี้ จํานวน 32 คน 

 

3. การเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
  เพ่ือใหเกิดการจัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ จึงไดออกแบบการเก็บขอมูลจาก

แหลงขอมูล ดังนี้  

   3.1 ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก บริบท (ปจจัยที่มีผลตอการติดตามประเมิน

โครงการ เชน ลักษณะชุมชน ความรูของผูดําเนินโครงการ เปนตน) ปจจัยนําเขา (ผูบริหารและ

เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ ผูดําเนินโครงการ งบประมาณ 

เคร่ืองมือในการติดตามประเมินโครงการ) กระบวนการ (การพัฒนาศักยภาพพี่เลี้ยงและผูดําเนิน

โครงการ การติดตามหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ การประเมินโครงการ และการสังเคราะห

โครงการ) และผลผลิต (ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจากการติดตามประเมินโครงการ ท้ังดาน

ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ) โดยศึกษาภาพรวมของระบบติดตามและประเมินโครงการของ 

สสส.ในชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และ สกว. ในโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น ทําการรวบรวมขอมูลจากเอกสารที่เกี่ยวของ ไดแก รายงานประจําปโครงการในชุด

โครงการทั้งสองแหลงทุน เอกสารคูมือดําเนินโครงการ รายงานฉบับสมบูรณโครงการ และเอกสาร

อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

   3.2 ขอมูลปฐมภูมิ ไดแก ความพึงพอใจของผูเกี่ยวของตอระบบติดตาม

ประเมินโครงการที่ไดรับทุนจาก สสส. และ สกว. ใชวิธีการเก็บขอมูลภาคสนามใชแบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณผู ท่ีเกี่ยวของในระบบติดตามประเมินโครงการ ไดแก ผูบริหารแผนงาน
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โครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ พี่เลี้ยงติดตามประเมินโครงการ และผูดําเนิน

โครงการ  

  

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และ

แนวทางการสนทนากลุม 

  1. แบบสอบถาม ใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณเปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของกลุม

ตัวอยาง ขอมูลท่ัวไปของโครงการ และแบบวัดความพึงพอใจตอการติดตามและประเมินโครงการ 

โดยแบบวัดความพึงพอใจ เปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดแก 

 คะแนน 1 หมายถึง  พึงพอใจนอยที่สุด 

 คะแนน 2 หมายถึง พึงพอใจนอย 

 คะแนน 3 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 

 คะแนน 4 หมายถึง พึงพอใจมาก 

 คะแนน 5 หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด 

 

 แบบสอบถามนี้เก็บขอมูลในกลุมผูดําเนินโครงการและพี่เลี้ยงติดตามประเมิน

โครงการ แปลผลโดยใชคาเฉลี่ย ( X ) ใชเกณฑในการแปลความหมายทําการแปลผลคาเฉลี่ย

ตามแบบของ (บุญชม ศรีสะอาด ม.ป.ป) 
 คาเฉลี่ย    ความหมาย 

 4.21 – 5.00      มากที่สุด 

  3.41 – 4.20      มาก 

 2.61 – 3.40     ปานกลาง 

  1.81 – 2.60     นอย 

  1.00 – 1.80     นอยที่สุด 

 2. แบบสัมภาษณ ใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเปนแบบสัมภาษณเชิงลึกรายบุคคล 

ประเด็นเกี่ยวกับการเกิดขึ้นของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนในแหลงทุน สสส. และ สกว.

วัตถุประสงค หลักเกณฑการใหทุน การพัฒนาระบบติดตามประเมินโครงการ ผลลัพธท่ีเกิดขึ้น 

และจุดแข็งจุดออนของระบบติดตามประเมินโครงการ โดยทําการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร

โครงการ และเจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ 

 3. แนวทางสนทนากลุม ทําการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 

ประเด็นความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการ ขอดี ขอดอย แตละดาน ตลอดจน

ขอเสนอแนะตอระบบ รวมทั้งเก็บขอมูลเพ่ิมเติมในประเด็นระบบติดตามและประเมินโครงการ 
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โดยทําการสนทนากลุมผูดําเนินโครงการ (ผูรับทุน/นักวิจัยทองถ่ิน) จัดสนทนาเปนรายโครงการ 

โครงการละประมาณ 3 คน 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  ข้ันเตรียมการ 

  1. ศึกษาเอกสารโครงการในสวนของแผนงาน โครงการวิจัย บันทึกการทํา

กิจกรรม รายงานความกาวหนา รายงานฉบับสมบูรณสําหรับโครงการที่สิ้นสุดแลว รวมทั้ง

งบประมาณของโครงการ เพื่อสรางความเขาใจในภาพรวมที่ชัดเจนตอโครงการและการทําความ

เขาใจกับกิจกรรมแผนงาน ท่ีอยูในโครงการ 

  ข้ันตอนเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

     1.1 สรางเคร่ืองมือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ จํานวน 4 ชุด สง

ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย อาจารยผูเช่ียวชาญดานการทําโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถิ่น อาจารยผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผล และเจาหนาท่ีประสานงานโครงการชุมชน

ทองถิ่น ของ สสส. ทําการตรวจสอบคาความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใหสอดคลองระหวางขอ

คําถามกับวัตถุประสงคของเนื้อหา (Index of item objective congruence : IOC) ผูเช่ียวชาญ

ประเมินดวยคะแนน 3 ระดับ คือ 

 คะแนน +1 = เหมาะสม 

 คะแนน 0   = ไมแนใจ 

 คะแนน -1 = ไมเหมาะสม 

 หลังจากนั้นนํามาหาคาดัชนีความสอดคลองโดยใชสูตร 

N
R

=IOC
Σ

 ซึ่งได

คาความเที่ยงตรงเทากับ 0.7 เปนเกณฑใชได ตามหลักดัชนีความสอดคลองท่ียอมรับไดตองมีคา

ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป 

 1.2 นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีสรางขึ้นไปทดลองใชกับกลุม

ตัวอยางนักวิจัยเพ่ือทองถิ่นจํานวน 3 ราย ใน 1 โครงการ เพ่ือทดลองใชและปรับปรุงแนวคําถาม 

กอนเก็บขอมูลจริง ฝกการตั้งประเด็นคําถาม การอธิบายแนวคําถามใหกลุมตัวอยางเขาใจ 
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 2. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    2.1 ดําเนินการเก็บขอมูลพ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ ใชเครื่องมือ

แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ และทําการสัมภาษณรายบุคคล สวนผูดําเนินโครงการ ใช

แบบสอบถามวัดความพึงพอใจ และจัดสนทนากลุม  

 2.2 การสัมภาษณเชิงลึกผูบริหารโครงการ และเจาหนาท่ีบริหารแผนงาน

โครงการ ทําการสัมภาษณเชิงลึกรายบุคคล รูปแบบการสัมภาษณจะเปนลักษณะการสนทนา

ระหวางกัน 

 3. ขั้นตอนการสัมภาษณและจัดสนทนากลุม 

  3.1 สรางบรรยากาศการสนทนาแบบเปนกันเอง บทสนทนาเริ่มตนดวย

การทักทายและการพูดคุยทั่วไป 

  3.2 ช้ีแจงโครงการวิจัย วัตถุประสงคการทําวิจัย และขอมูลท่ีตองการจากผู

ถูกสัมภาษณ 

  3.3 ดําเนินการสนทนาตามประเด็นคําถามที่เตรียมไว ผูวิจัยตองกระตุน

ใหไดคําตอบ และใชทักษะในการสัมภาษณเพ่ือดึงขอมูลออกมา  

  3.3 เม่ือดําเนินการเสร็จ กลาวขอบคุณ และสรางความมั่นใจในการเก็บ

รักษาขอมูลท่ีเปนความลับ 

  3.4 เครื่องมือท่ีใชในการจดบันทึกภาคสนาม (Filed note) ไดแก เคร่ือง

บันทึกเสียง ปากกา และสมุดจดบันทึก 

 

การวิเคราะหขอมูล 

  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

  1. การวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) จากรายงานฉบับสมบูรณ

โครงการติดตามประเมินฯในป 2554 รายงานโครงการที่อยูภายใตการสนับสนุนของโครงการรวม 

สรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต และโครงการวิจัยเพื่อทองถิ่นในจังหวัดสงขลา  

  2. วิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) ทําการสรุปขอมูลจากบันทึก

ภาคสนาม ดวยการถอดเทปขอมูลการสัมภาษณอยางละเอียด และขอมูลที่จดบันทึก ขอมูลท่ีได

นํามาตีความสรางขอสรุปแยกออกเปนประเด็นที่เก่ียวของกับระบบติดตามประเมินโครงการทํา

การจัดกลุมคําตามในเรื่องบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต และทําการวิเคราะหตาม

สวนประกอบที่จัดกลุมคํา  

  3. การวิเคราะหสวนประกอบ (Component Analysis) โดยนําสวนประกอบของ

ขอมูลโครงการ สสส. และ สกว. มาเปรียบเทียบเพ่ือหาลักษณะรวมของขอมูลท่ีเหมือนกันและ

แตกตางกันในดานบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต แลวเขียนสรุปพรรณนา โดยมี

วิธีการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ (เอ้ือมพร หลินเจริญ 2551) 
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   2.1 เลือกขอมูลท่ีทําการจัดกลุมคํา นํามาแยกสวนประกอบเพื่อหา

คุณสมบัติท่ีตองการเปรียบเทียบ 

   2.2 วิ เคราะหแยกส วนประกอบของขอ มูลแตละ ชุด  ในแตละ

สวนประกอบมีขอมูลอะไรบาง มีความเหมือนหรือความแตกตางกันอยางไร 

   2.3 ทําการจัดเก็บขอมูลไวในสมุดหรือไฟล 

   2.4 จัดทําตารางเปรียบเทียบขอมูลในโครงการ สสส. และ สกว.ขอมูล

แตละกลุมคําและสวนประกอบนํามาใสไวในตาราง หากขอมูลตรงไหนขาดหายไป สามารถเก็บ

ขอมูลเพ่ิมเติมได 

   2.5 ทําการเปรียบเทียบขอมูลท้ังหมดตามสวนประกอบ และทําการสราง

ขอสรุป 

  3. ตรวจสอบขอมูลสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูล โดยการศึกษาขอมูลจาก

เอกสารที่เกี่ยวของเรื่องบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต ประกอบกับขอมูลท่ีไดจาก

การสัมภาษณ และตรวจสอบความนาเช่ือถือของขอมูลความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมิน

โครงการโดยอาจารยท่ีเช่ียวชาญดานงานวิจัยเชิงคุณภาพ และดําเนินการแกไขตามขอเสนอแนะ

อีกครั้ง 

 

  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 

 ขอมูลดานความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการจากแบบสอบถาม 

วิเคราะหโดยใชสถิติคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

จรรณยาบรรณนักวิจัย 

  ผูวิจัยมีแนวทางพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยางคือ กอนที่จะดําเนินการจัดทําวิจัย 

โดยเฉพาะกอนการใชเครื่องมือวิจัยเพ่ือเก็บขอมูล ผูวิจัยจะแนะนําตนเองและท่ีมาที่ไปของการทํา

วิจัย อธิบายวัตถุประสงค ขั้นตอนรายละเอียดการทําวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล รับฟงความ

คิดเห็นขอเสนอแนะ เปดโอกาสใหกลุมเปาหมายไดมีการซักถาม ผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลจาก

ผูใหขอมูลใหกับบุคคลที่ไมเกี่ยวของ มีการปกปดผูใหขอมูลเปนความลับดวยการทํารหัสผู

สัมภาษณ และมีการคืนขอมูลใหกับผูท่ีตองการ โดยผูวิจัยไดยื่นขอเสนอโครงการและเครื่องมือใน

การวิจัยจํานวน 4 ช้ิน ใหกับผูทรงคุณวุฒิของ สจรส.มอ.ทําการตรวจสอบเพื่อขอรับการพิจารณา

ดานจริยธรรมตามขั้นตอนและผานการพิจารณาดานจริยธรรมการวิจัยในคร้ังนี้กอนที่ผูวิจัยจะ

ดําเนินการเก็บขอมูล 
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บทที ่4 

 

ผลการศึกษา 

 

  ผลการศึกษาเร่ือง ระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

กรณีศึกษา โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย นําเสนอผลการศึกษาไดตามวัตถุประสงค คือ  

 1. ระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการสนับสนุน

จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ ภายใตชุดโครงการรวมสรางชุมชนและ

ทองถิ่นใหนาอยูภาคใต และ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 2. ความพึงพอใจ ขอเสนอแนะของผูเก่ียวของท่ีมีตอระบบติดตามประเมิน

โครงการของ สสส.และ สกว.  

 

1. ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางและโครงการ 

   1.1 ขอมูลสวนบุคคล กลุมตัวอยางท้ังหมดในการเก็บขอมูลครั้งนี้จํานวน 32 คน 

ประกอบดวย  

  1. ผูบริหารแผนงานโครงการ (Administrator) จํานวน 2 คน ในชุดโครงการ

รวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต ภายใตการสนับสนุนงบประมาณของ สสส. และ

ผูบริหารโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น (สกว.) อยางละ 1 คน ท้ังสองคนเปนเพศชาย จบการศึกษา

ระดับปริญญาเอก ประกอบอาชีพเปนอาจารยในมหาวิทยาลัยของรัฐ และมีตําแหนงทางวิชาการ

ระดับผูชวยศาสตราจารยท้ังสองคน 

  2. เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ (Project Officer : PO) หรือผู

ประสานงานโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และเจาหนาที่บริหาร

โครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นงานภาคใต อยางละ 1 คน ท้ังสองคนเปนเพศชาย จบการศึกษาระดับ

ปริญญาโท มีอายุระหวาง 35 – 45 ป 

  3. พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการพื้นที่จังหวัดสงขลา (Staff) จํานวน 4 คน 

แยกเปนพี่เลี้ยงชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถิ่นใหนาอยูภาคใต และพี่เลี้ยงโครงการวิจัย

เพ่ือทองถิ่น อยางละ 2 คน เปนเพศหญิงท้ัง 4 คน มีอายุระหวาง 30 – 40 ป ท้ังหมดจบ

การศึกษาในระดับปริญญาโท พ่ีเลี้ยงในชุดโครงการ สสส.ทํางานติดตามประเมินโครงการเปน

ลักษณะงานพิเศษ(Part-time) มีอาชีพรับราชการและเจาหนาท่ีสนับสนุนโครงการสังกัดสถาบัน 
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การจัดการระบบสุขภาพภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สจรส.มอ.) สวนพี่เล้ียงโครงการวิจัย

เพ่ือทองถ่ินทํางานเต็มเวลา (Full-time)  รับผิดชอบงานติดตามประเมินโครงการโดยเฉพาะ มี

ตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผูประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดสงขลา สังกัด สกว.ฝายวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน 

  4. ผูดําเนินโครงการ (Researcher) จํานวน 24 คน ไดรับทุนทําโครงการในจังหวัด

สงขลา จากชุดโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต (สสส.) และโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน อยางละ 4 โครงการ โครงการละ 3 คน ประกอบดวย หัวหนาโครงการ เลขาโครงการ และ

ทีมผูดําเนินโครงการ สวนใหญเปนเพศชายจํานวน 15 คน เปนเพศหญิงจํานวน 9 คน มีอายุต่ําสุด 

20 ป สูงสุด 66 ป อายุเฉล่ียของผูดําเนินโครงการ 43 ป (x
-
=43) ระดับการศึกษาสวนใหญเรียนจบ

ปริญญาตรีและปริญญาโทอยางละ 6 คนเทากัน ตามดวยมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายอยางละ 

5 คน และเรียนจบระดับประถมศึกษาและ ปวส.อยางละ 1 คน อาชีพหลักสวนใหญทําสวนยางพารา 

จํานวน 9 คน ตามดวยรับราชการจํานวน 6 คน ตามดวยอาชีพคาขาย/ทําธุรกิจสวนตัว จํานวน 4 คน 

ตามดวยอาจารยมหาวิทยาลัยเอกชน 2 คน ตามดวยอาชีพทํานา ทําเกษตร และกําลังศึกษาอยูใน

มหาวิทยาลัย อยางละ 1 คน (ตาราง 3) 

 

ตาราง 3 

 

จํานวนขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง (n = 32) 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน 

1. ผูบริหารแผนงานโครงการ n = 2 

เพศ 

        ชาย 2 

อายุ 

        50 – 60 ป 2 

ระดับการศึกษา 

        ปริญญาเอก 2 

 

อาชีพ 

        อาจารยมหาวิทยาลัยของรัฐ 2 

ตําแหนงทางวิชาการ 
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ขอมูลท่ัวไป จํานวน 

        ผูชวยศาสตราจารย 2 

2. เจาหนาท่ีบริหารแผนงานโครงการ N = 2 

เพศ 

        ชาย 2 

ระดับการศึกษา 

        ปริญญาโท 2 

อายุ 

        35 – 45 ป 2 

3. พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ N = 4 

เพศ 

        หญิง 4 

อายุ  

        30 -40 ป 4 

ระดับการศึกษา 

        ปริญญาโท 4 

อาชีพ 

        รับราชการ (เภสัชกร) 1 

        เจาหนาท่ีสนับสนุนโครงการ (สจรส.มอ.) 1 

        ผูประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 1 

        ผูชวยผูประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 1 

4. ผูดําเนินโครงการ N = 24 

เพศ 

        ชาย 15 

        หญิง 9 
 

 

อายุ (ป) 

        20 - 30 ป 2 
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ขอมูลท่ัวไป จํานวน 

        31 - 40  ป  8 

        41 - 50 ป 6 

        51 - 60 ป 6 

        60 ป ขึ้นไป 2 

* อายุเฉลี่ย 43 ป (x
-
=43)  

ระดับการศึกษา 

        ประถมศึกษา 1 

        มัธยมศึกษาตอนตน 5 

        มัธยมศึกษาตอนปลาย 5 

        ปวส. 1 

        ปริญญาตรี 6 

        ปริญญาโท 6 

อาชีพ 

        ทําสวน 9 

        รับราขการ  6 

        คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว 4 

        อาจารย ม.เอกชน 2 

        ทํานา/เกษตรกรรม/ทําไร 2 

        นักศึกษาในมหาวิทยาลัย 1 

 
  1.2 ขอมูลทั่วไปของโครงการที่ไดรับทุนจาก สสส.และ สกว. 

   1. โครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานัก 6 โดยมีสถาบันการจัดการระบบ

สุขภาพภาคใต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (สจรส.มอ.) เปนผูประสานงานระหวาง สสส.สํานัก 6 

และชุมชนใหเกิดการทําโครงการ โดยมีเกณฑในการสนับสนุนโครงการที่มีกลุมคนหรือชุมชนที่ดอย

โอกาสในการเขาถึงแหลงทุน เพ่ือตองการพัฒนาคุณภาพดานการเขียนโครงการ และเปดโอกาสให

กลุมคนหรือพ้ืนที่ดอยโอกาสไดเขาถึงแหลงทุนในการพัฒนาชุมชนของตนเองและนําไปสูการจัดการ

ดวยตนเองไดในตอไป  
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  ระบบการติดตามประเมินโครงการดําเนินการโดย สจรส.มอ. มีการจัดตั้งทีมติดตาม

ประเมินโครงการหรือพ่ีเล้ียงขึ้นมา เพ่ือหนุนเสริมการพัฒนาและการทําโครงการของชาวบานในพื้นที่

ที่ขอโครงการผานมายัง สจรส.มอ. พ่ีเล้ียงจะทํางานนอกเวลา (Part-time) มีงานประจําอยูแลว โดย

สวนใหญทํางานดานสาธารณสุข มีคาตอบแทนใหในระหวางติดตามประเมินโครงการ สจรส.มอ.และ

พ่ีเล้ียงมีบทบาทตั้งแตชวงพัฒนาโครงการ โดยทําหนาที่หนุนเสริมใหทีมชาวบานในพื้นที่ที่ขอโครงการ

เขามา เขาใจเปาหมายการทําโครงการและพัฒนาใหสามารถเขียนโครงการขอทุนของ สสส.ได 

ตลอดจนแนะนําหนุนเสริมการทําโครงการตลอดชวงที่ไดรับทุนในดานการทําขอมูล สรุปกิจกรรม การ

เบิกจายงบประมาณ และการจัดทํารายงานสงแหลงทุน สสส. ตลอดจนสิ้นสุดโครงการ ระยะใหทุนทํา

โครงการจํานวน 1 ป โดยใหทุนทําโครงการพรอมกันทุกโครงการที่ขอทุนเขามา มีชวงเวลาเริ่ม

ดําเนินการและสิ้นทุกโครงการพรอมกัน 

  2. โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

วิจัย (สกว.) ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินหรือเรียกวา (Node) ทําหนาที่

ประสานงานระหวาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน และชุมชนใหเกิดการทําโครงการ ลักษณะสําคัญของ

งานวิจัยเพื่อทองถ่ินมีหลักการ 3 อยาง คือ โจทยตองมาจากชุมชน ชาวบานในพื้นที่เปนผูทําวิจัย และ

ใชงานวิจัยเชิงปฏิบัติการทดลองแกไขปญหา ระบบติดตามประเมินโครงการดําเนินการโดยศูนย

ประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินที่ประจําอยูในแตละจังหวัด ซึ่งสามารถกําหนดรูปแบบการติดตาม

ประเมินโครงการไดตามรูปแบบของแตละศูนยซึ่งอาจจะมีรูปแบบที่ไมเหมือนกัน มีเจาหนาที่ประจํา

อยูในศูนยมีตําแหนงเปนผูประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินและผูชวยผูประสานงานวิจัย ซึ่งแตละศูนยจะมี

เจาหนาที่ประมาณ 2 – 3 คน ทําหนาที่เปนพี่เล้ียงพัฒนาโครงการหนุนเสริมทีมชาวบาน หรือเรียกวา 

นักวิจัยทองถ่ิน ใหสามารถเขียนโครงการขอรับการสนับสนุนทุนทําวิจัยจาก สกว.และหนุนเสริมการทํา

โครงการในพื้นที่ตลอดชวงการรับทุน โดยทํางานเต็มเวลารับคาตอบแทนเปนเงินเดือนตามวุฒิ

การศึกษา นอกจากนี้ยังมีภารกิจบริหารจัดการสํานักงานและรับผิดชอบงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย

จาก สกว.ตลอดจนเครือขายที่ทํางานรวมกัน ระยะเวลาการใหทุน 1-2 ป โดยเปดรับโครงการ

ตลอดเวลา การใหทุนจึงไมพรอมกัน ยึดวันทําสัญญาเปนวันเริ่มตนทําโครงการ ชวงเวลาสิ้นสุดแตละ

โครงการจึงไมพรอมกัน ซึ่งแตกตางจากโครงการรวมสรางชุมชนฯ ของ สสส. 

 

2. ระบบติดตามประเมินโครงการ  

 จากนิยามของระบบติดตามประเมินโครงการ หมายถึง การจัดการใหมีปจจัยนําเขา 

และกระบวนการ ดําเนินโครงการ เพ่ือใหเกิดผลผลิต คือ การบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวใน

โครงการ โครงการเสร็จทันเวลา และผลลัพธดานอื่น ๆ 

  1. บริบท หมายถึง ส่ิงแวดลอมหรือปจจัยทั่วไปที่มีผลตอการติดตามประเมิน

โครงการ  
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 2. ปจจัยนําเขา หมายถึง ปจจัยที่ทําใหการดําเนินการและการติดตามประเมิน

โครงการดําเนินไปได ประกอบดวย ผูบริหารแผนงานโครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ ผู

ดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ งบประมาณ และเครื่องมือในการติดตามประเมิน

โครงการ  

 3. กระบวนการ หมายถึง วิธีการ รูปแบบในการติดตามประเมินโครงการ 

ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ การติดตามหนุนเสริมโครงการใน

พ้ืนที่ การประเมินโครงการ และการสังเคราะหผลโครงการ 

 4. ผลผลิต หมายถึง ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจากการติดตามประเมินโครงการ ทั้ง

ดานผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 

  5. ความพึงพอใจ หมายถึง ขอคิดเห็นตอปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต 

และขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบติดตามประเมินโครงการ 
ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค สามารถนําเสนอขอมูลได ดังนี้ 

 

2.1 บริบท (Context) ของระบบติดตามประเมินโครงการ 

 

ตารางที่ 4  
 

บริบทของระบบติดตามและประเมินโครงการ 

บริบท (Context)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1.สรางการเรียนรูตอกระบวนการจัดทําขอมูล แผนชุมชนและความรูในการเขียนโครงการ กอนดําเนินโครงการ 

1.1 จัดเวทีรวมทุกโครงการใน

ภาคใต ดําเนินการโดย สจรส.มอ. มี

กระบวนการ คือ 
   1. ศึกษาดูงานพ้ืนที่ตัวอยาง  

   2. เ ชิ ญ พ้ื น ที่ ตั ว อ ย า ง ม า เ ล า

แลกเปลี่ยนประสบการณ 

   3. อบรมการเขียนโครงการ ชวน

วิเคราะหชุมชน วิเคราะหปญหา 

1.2 พ่ีเลี้ยงชวยพัฒนาโครงการใน

พ้ืนที่ชวนวิเคราะหชุมชน วิเคราะห

ปญหา 

 

1.1 ดําเนินการโดยพี่เลี้ยงในชวงลง

พ้ืนที่ แตละโครงการ มีกระบวนการ 

คือ 

   1.  ศึกษาดูงานพ้ืนที่ ท่ี ทํา

โครงการวิจัย 

   2. ชวนวิเคราะหบริบท 

สภาพแวดลอม ปญหารวมของชุมชน 

   3. อธิบาย แนะนํา รูปแบบการเขียน

โครงการในพื้นที่ 

 

 

 

กระบวนการศึกษาขอมูลชุมชน 

และการเขียนโครงการ 

ที่ควรจะเปน 

1. จัดอบรมใหการเขียนโครงการ

ในชวงพัฒนาโครงการจัดเปน

ระดับภาคหรือชุดโครงการ 

2. ความรูท่ีจําเปนในการอบรม

การเขียนโครงการ ประกอบดวย 

วิธีการศึกษาขอมูลชุมชน การ

วิเคราะหขอมูล รูปแบบการเขียน

โ ค ร ง ก า ร  แล ะ ก า รทํ า แ ผน

กิจกรรมชุมชน 
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บริบท (Context)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

ขอด ี

1. ผูดําเนินโครงการเห็นความสําคัญ

ของขอมูล มีกระบวนการรวมคิดรวม

ทํา รวมเขียนโครงการ 

2. สามารถวิเคราะหปญหาของ

ชุมชนได  

3. มีทักษะดานการเขียนโครงการ 

 

ขอดอย 

1. ผูดําเนินโครงการเปนชาวบาน ไม

มีความรูการเขียนโครงการและเปน

ครั้ งแรกที่ ได รับทุน  ทํ าให เขี ยน

โครงการเขียน ใชเวลานาน 

2. บางโครงการมีผูใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตไมถนัด 

ขอด ี

1. ผู ดํ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร ไ ด เ รี ย น รู

กระบวนการทําโครงการ  

2. ไดดําเนินการเขียนโครงการรวมกัน 

และมีความกระตือรือรนในการเขียน

โครงการ 

3. สามารถวิเคราะหขอมูลและมีทักษะ

ในการเขียนโครงการ 
ขอดอย 

1. ผูดําเนินโครงการเปนชาวบาน ขาด

ความรูดานการเขียนโครงการ 

2. ถูกปรับโครงการหลายครั้ งจาก 

สกว. จนรูสึกทอและเบ่ือ 

3. ขึ้นโครงการไมทันตามไตรมาส สก 

3. เ ชิญ พ้ืนที่ ตั ว อย า งม า เล า

แลกเปลี่ยนประสบการณหรือ

ศึกษาดูงานพ้ืนที่ตัวอยาง 

4. พ่ี เ ลี้ ย ง แน ะนํ า ก า ร เ ขี ย น

โครงการของชาวบานผานขอมูล

ชุมชนในพื้นที่อยางใกลชิด  

5. กํ า ห นด ช ว ง เ ว ล าพั ฒน า

โครงการใหชัดเจน เพ่ือใหทันกับ

งบประมาณในปท่ีขอทุน 

6. จัดประชุมพิจารณาโครงการ

ในพ้ืนที่ และดําเนินการปรับแก

ใ ห เ ส ร็ จ โ ด ยมี ผู ท ร ง คุ ณ วุฒิ

แนะนําอยางใกลชิด 

2. สรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1. สจรส.ชี้แจงเปาหมายของแหลง

ทุน สสส. ในชวงจัดเวทีระดับภาค 

2. พ่ีเลี้ยงเนนย้ําเปาหมายแหลงทุน

เม่ือลงไปพัฒนาโครงการในพื้นที่ 
 

ขอด ี

1. ผูดําเนินโครงการเขาใจเปาหมาย

การทําโครงการ  

1. พ่ีเลี้ยงชี้แจงเปาหมายแหลงทุนใน

ชวงแรกที่ชาวบานขอโครงการเขามา 

และอธิบายซ้ําเมื่อลงพ้ืนที่ 

2. ใชสื่อแผนพับ วีซีดี จดหมายขาว 

และเลาโครงการที่ทําผานมาใหฟง 

ขอด ี

1. ผูดําเนินโครงการเชื่อม่ันวา สกว.ให

โครงการมาเพื่อแกไขปญหาในพ้ืนที่ได 

1. แหลงทุนตองชี้แจงเปาหมาย

การใหทุนในชวงประชาสัมพันธ

โครงการ ชวงการจัดฝกอบรม 

และ พ่ี เ ลี้ ย งคอย เน นย้ํ า ให ผู

ดําเนินโครงการ 

3. ดําเนินโครงการในพื้นที่ตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนด 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1. เรื่องท่ีทําสอดคลองกับชุมชน 

2. มีหนวยงานเขารวมเปนทีมดําเนิน

โครงการและสนับสนุนงบประมาณ 

3. ผูดําเนินโครงการมีเวลาในการทํา

1. หนวยงานใหความรวมมือเขารวม

กิจกรรมและสนับสนุนงบประมาณ 

2. สกว.ฝายวิ จัยเพ่ือทองถ่ินเขามา

หนุนเสริมศูนยประสานงานวิ จัยใน

ปจจัยที่มีผลใหโครงการดําเนิน

ไปตามแผนและระยะเวลา 

1. สมาชิ ก ใน โค ร งก า รมี ท้ั ง

ชาวบานและหนวยงานในพื้นที่ 
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บริบท (Context)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

กิจกรรม 

4. ชุมชนใหความสําคัญกับพ่ีเลี้ยง 

5. การสงรายงานมีความสะดวก และ

รวดเร็ว 

 ขอด ี  

1. โครงการมีคุณภาพ เนื่องจากมีท้ัง

ชาวบานและเจาหนาท่ี เปนผูดําเนิน

โครงการ 

2. มีผูรับผิดชอบงานดานเอกสารที่

ชัดเจน 

3. หนวยงานสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ 

ความรู และรวมกิจกรรม  

4. สงรายงานทางอินเตอรเน็ตผาน

เวบไซต สะดวก งาย มีคนทําเปน 

 

ขอดอย 

1. ผูดํา เนินโครงการมีงานหลาย

อยางในชุมชน 

2. มีกระบวนการแตกตางจากการทํา

โครงการทั่วไป 

3. บา ง พ้ื นที่ อ ยู ใ น ชนบท  ไ ม มี

อินเตอรเน็ตใช ทําใหมีปญหาในการ

สงรายงานลําบาก 

 

จังหวัดหรือพ่ีเลี้ยงเมื่อเกิดปญหา 

3. ชุมชนใหความสําคัญกับพ่ีเลี้ยง 

4. การสงรายงานมีความสะดวก 

 

ขอด ี

1. หนวยงานเห็นกระบวนการ ขอมูล

และผลการทํ า โครงการ  เ กิดการ

สนับสนุนงบประมาณและเข ารวม

กิจกรรม 

2. ทํากิจกรรมในโครงการไดงายและ

คนในพื้นที่ใหความรวมมือดีเม่ือมีพ่ี

เลี้ยงและ สกว.ลงมา 

3. พ่ีเลี้ยงลงมาเอาขอมูลในชุมชน 

และสงรายงานทางอีเมล สวนการเงิน

สงทางไปรษณีย 

ขอดอย 

1. ผูดําเนินโครงการมีงานหลายอยาง 

มีเวลาทําโครงการนอย 

2. เกิดภัยทางธรรมชาติ 

3. ระยะเวลาทําโครงการนอย 

4. มีกระบวนการแตกตางจากการทํา

โครงการทั่วไป 

5. เขียนรายงานยาก ถูกปรับแกจาก 

สกว.หลายครั้ง จนรูสึกทอ 

2. ทําโครงการรวมกับหนวยงาน

ในพ้ืนที่ 

3. มีระบบการจัดสงรายงานท่ี

สะดวก เชน มีเวบไซต หรือสง

ทางอีเมล หรือสงเปนเอกสาร 

4. พ่ี เลี้ยงติดตามกิจกรรมใน

พ้ืนที่อยางใกลชิด 

5. แหลงทุนเขามารวมติดตาม

กับพ่ีเลี้ยง เพ่ือรับรูปญหารวมกัน 

6. จัดอบรมการพิจารณารายงาน

โดยมีผูทรงคุณวุฒิมาแนะนํา

โครงการในพื้นที่ และดําเนิน

ปรับแกจนเสร็จ 

  

 

จากตารางที่ 4 สามารถอธิบายบริบทของชุมชนที่มีผลตอการติดตามประเมิน

โครงการ ไดดังนี้ 

 

บริบทที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ 

  บริบทที่มีผลใหการติดตามประเมินโครงการดําเนินการติดตามไดสะดวก โครงการ

ดําเนินไปตามแผนงานกิจกรรมและระยะเวลาที่กําหนด มีกระบวนการที่เกิดขึ้น 3 อยาง คือ 1) สราง

การเรียนรูในกระบวนการจัดทําขอมูล แผนชุมชนและความรูในการเขียนโครงการ ชวงกอนดําเนิน
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โครงการ 2) สรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน และ 3) โครงการในพื้นที่ดําเนินตามแผนงาน

และระยะเวลาที่กําหนด 

 

  1. สรางการเรียนรูในกระบวนการจัดทําขอมูล แผนชุมชนและความรูในการ

เขียนโครงการ กอนดําเนินโครงการ 

 สจรส.มอ. และศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดสงขลา มีกระบวนการสราง

การเรียนรูใหกับผูดําเนินโครงการในชวงพัฒนาโครงการ เพ่ือสรางความเขาใจใหกับผูดําเนินโครงการ

เห็นความสําคัญของการศึกษาขอมูลชุมชน การนําขอมูลมาเขียนโครงการและทําแผนกิจกรรม โดยมี

กระบวนการสรางการเรียนรูใหกับผูดําเนินโครงการที่เหมือนกัน คือ พาไปศึกษาดูงานพื้นที่ตัวอยาง 

พ่ีเล้ียงชวยพัฒนาโครงการในพื้นที่ชวนวิเคราะหขอมูลบริบท สภาพปญหาในชุมชนรวมทั้งอธิบาย 

แนะนําการเขียนโครงการใหสามารถขอทุนจากได สวนกระบวนการที่ตางกัน คือ สจรส.มอ.มีเวทีจัด

อบรมใหกับผูขอทุนทุกโครงการในภาคใตพรอมกัน เร่ืองการเขียนโครงการ การวิเคราะหขอมูลสุข

ภาวะชุมชนทั้ง 4 ดาน คือ กาย จิต สังคม และปญญา รวมทั้งการวิเคราะหขอมูลปจจัยกําหนดสุขภาพ 

จัดลําดับความสําคัญของปญหา ขอมูลจากการวิเคราะหนํามาเขียนเปนโครงการและแผนกิจกรรม ใน

ระหวางการจัดเวทีอบรมไดเชิญพื้นที่ตัวอยางมาแลกเปลี่ยนประสบการณ หลังจากนั้นใหชุมชนกลับไป

เขียนโครงการในพื้นที่รวมกันโดยมีพ่ีเล้ียงที่ทํางานนอกเวลา (Part-time) ลงไปชวยพัฒนาโครงการ

ใหสมบูรณอีกครั้ง ในขณะที่โครงการ สกว.บทบาทการสรางการเรียนรูในชวงพัฒนาโครงการ

ดําเนินการโดยพี่เล้ียงในศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ินจังหวัดสงขลา เปนผูจัดกระบวนการทั้งหมด 

โดยลงไปในพื้นที่ที่ตองการทําโครงการ และสรางการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อ

ทองถ่ินจังหวัดสงขลาจะติดตามประเมินโครงการเฉพาะที่มีในจังหวัดสงขลา ซึ่งตางจาก สจรส.มอ. ที่

ประสานงานการติดตามประเมินโครงการทั้งภาคใต 

  จากการสัมภาษณเชิงลึก ผูดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ และผู

ประสานงานแหลงทุน พบวามีความพึงพอใจที่มีตอระบบติดตามประเมินโครงการดานบริบท ซึ่ง

สามารถแยกเปนขอดีและขอดอยของบริบทในดานกระบวนการสรางการเรียนรูการจัดทําขอมูล แผน

ชุมชนและการเขียนโครงการ ที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการได ดังนี้ 

  
 ขอดี ไดแก ผูดําเนินโครงการเห็นความสําคัญของขอมูล  วิเคราะหปญหารวมกัน

เขียนโครงการได มีความรูทักษะในการเขียนโครงการ และกระตือรือรนในการเขียนโครงการ 

 

  เห็นความสําคัญของขอมูล 

   จากกระบวนการจัดเวทีอบรมการพัฒนาโครงการโดย สจรส.มอ. ทําใหผูดําเนิน

โครงการเห็นความสําคัญของขอมูล ดังนี้ 
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  “ในปแรก สสส.เขามีไอเดียทุกโครงการที่เสนอโครงการเขามา เปนโครงการที่คัด

เบื้องตนในการเขาหลักเกณฑ และเอาโครงการที่ผานทุกภาคไปดูงานที่หนองกลางดง ไปเรียนรู

กระบวนการแผนชุมชน การทําขอมูลชุมชน วาที่สําคัญเราทําอยางไร ทําใหคนที่ขอโครงการไดรูวา

ขอมูลนั้นมีความสาํคัญ และรูวาจะทําอยางไร” (PO01L122-127,สสส.) 

 “ขณะเดียวกันเราก็เอา สสส.มาคุยใหฟงวาทําไมตองมีขอมูล ตองมีแผน ซึ่งมีพ้ืนที่ที่

สําเร็จในการทําแผนและขอมูลมาเรียนรูรวมกัน และจากการไปดูงาน การทําขอมูล มาตกผนึกอีกรอบ 

และเขาสูกระบวนการเอาขอมูลและแผนมาเปนโครงการ โดยฝกการเขียนโครงการ ตั้งแตหลักการ

ความเปนมา วัตถุประสงค นั่นแหละกวาจะเขาใจเรื่องการทําขอมูล รูเลยวาสําคัญ” (PO01L175-

179,สสส.) 
 

 วิเคราะหปญหารวมกัน เขียนโครงการได 

 กระบวนการฝกใหผูดําเนินโครงการวิเคราะหขอมูลสภาพปญหาในชุมชน โดยมีพ่ี

เล้ียงลงไปชวยพัฒนาการเขียนโครงการในพื้นที่ ทําใหผูดําเนินโครงการทั้งสองแหลงทุน ไดทบทวน

การวิเคราะหขอมูลอีกครั้งหลังจากการจัดเวทีอบรมการเขียนโครงการ สามารถวิเคราะหปญหาใน

ชุมชนได แตในโครงการ สกว.การลงมาหนุนของพี่เล้ียงในพื้นที่ เอาขอมูลมาถก วิเคราะหขอมูลเขียน

เปนโครงการได  ดังผลการใหขอมูล 
 

  “พ่ีเล้ียงชวนวิเคราะหชุมชน ชวนวิเคราะหปญหา การเขียนโครงการในครั้งแรกเรา

สามารถวิเคราะหปญหาของชุมชนได” (R0407L2,35,สสส.) 
 

  “สกว.เอาปญหาในชุมชนมานั่งถกกันกอนวามีปญหาอะไร และการแกปญหาที่ผาน

มาโดยภูมิปญญาชาวบาน เอาตัวนี้เขามานั่งวิเคราะห มานั่งคิดกับชาวบาน รวมระดมความคิดเห็นของ

ชาวบาน มาวิเคราะหสภาพส่ิงแวดลอมชุมชนกอน แลวคอย ๆเขียนทีละหิด” (R01L57-60,สกว.) 
 

  “ทางพี่เล้ียงไดอบรมชี้แนะการเขียนโครงการ แนะนําติดตามการเขียน และรูวา

โครงการเขียนอยางไร วาจะเขียนโครงการตองมีหัวขอ ช่ือโครงการ ทําไมถึงทํา คําถามที่อยากรู 

วัตถุประสงค โดยไมมีคูมือ แตเรียนรูจากการเขามาหนุนของพี่เล้ียง ขอมูลชวงแรกนั้นก็นํามา

วิเคราะหแลวก็เขียนโครงการได” (R02L222-226,สกว.) 
 

  มีความรู ทักษะในการเขียนโครงการ 

  ผูดําเนินโครงการไดรับความรูดานการเขียนโครงการ เรียนรูรูปแบบการเขียน

โครงการที่ถูกตอง และสามารถเขียนโครงการขอทุนได ดังผลการใหขอมูล 

  “เลขาชุมชนเปนคนเขียนโครงการ สวนหนึ่งเขาลายมือสวย ซึ่งเขาไมเคยเขียน

โครงการนี้มากอน ไดมาศึกษาจากโครงการนี้และเขาใจวาการเขียนโครงการตองเชื่อมโยง ข้ันแรกเรา
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แลปญหาในชุมชนกอน และเขียนวัตถุประสงค วิธีทํา ผลที่คาดวาจะไดรับไดเรียนรูวาโครงการตองมี

เปาหมาย เขียนโครงการไดแลว” (R1012L179-180,สสส.) 

  “มีทักษะในการเขียนโครงการดีข้ึน หลับตาเขียนไดเลย สวนหนึ่งมีทักษะจากการ

หนุนของ สสส.” (R0507L79-81,สสส.) 

 “พอพ่ีเล้ียงอธิบายขั้นตอนการเขียนโครงการวามีหัวขอ หลักการและเหตุผล 

วัตถุประสงค ทําใหเรารูสึกวางายขึ้น เหมือนกับวาเราเดินทางแลวเราปดตาเดินไปได” ( R02L46-

48,สกว.) 
 กระตือรือรนตอการเขียนโครงการ 

 จากการชวนวิเคราะหขอมูล ดวยการเอาขอมูลมาถก และคอย ๆ เขียนโครงการ

รวมกัน ทําใหผูดําเนินโครงการเกิดความกระตือรือรนตอการเขียนโครงการใหสําเร็จ ซึ่งพบใน

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ดังผลการใหขอมูล 

 “พ่ีเล้ียงบอกวาเราตองจัดการหาขอมูลอะไรบาง ตองหาขอมูลชุมชน บริบทชุมชน 

ปญหา วิถีชีวติ เร่ืองการใชประโยชนจากคลอง นั่นคือส่ิงที่แลกเปล่ียน และฐานคิดความรูเดิม และเรา

ทีมรวมกันเขียน พ่ีเล้ียงแนะนําบอกวาตรงนี้ออนไม ตองเพ่ิมขอมูลตรงไหน ตรงนี้มันซ้ํา ชวยแนะนํา

ทําใหโครงการสมบูรณ ทําใหทีมวิจัยชาวบาน เมื่อมีคนมาแนะนําอยางนี้ทําใหทุกคนกระตือรือรนใน

การเขียนโครงการใหสําเร็จและเดินไปได” (R03L49-56,สกว.) 

 

 ขอดอย ประกอบดวย ชาวบานเปนผูดําเนินโครงการขาดความรูและประสบการณ 

ถูกปรับโครงการหลายครั้งจนทอและเบื่อ ข้ึนโครงการไมทันตามไตรมาส สกว. 

 

 ชาวบานเปนผูดําเนินโครงการ ขาดความรูและประสบการณ 

    ผูดําเนินโครงการทั้งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน โดย

สวนใหญเปนชาวบานในพื้นที่ ขาดความรูดานการเขียนโครงการมากอน ทําใหเห็นวาโครงการนั้น

เขียนยาก และในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีระบบติดตามประเมินโครงการดานการสงรายงานทาง

เวบไซตผานอินเตอรเน็ต ทําใหผูดําเนินโครงการไมถนัดในการใชอินเตอรเน็ต ดังผลการใหขอมูล 

 “ข้ันตอนการเขียนโครงการยากมาก กวาจะไดงบมา ตรงนี้เปนปญหาใหกับแหลงทุน

วาในการเขียนโครงการนั้นยากจริง ๆ เพราะวาเปนการทํางานกับชาวบาน และเขาเองก็ไมมีความรูใน

เร่ืองนี้มากอนเลย” (R1718L9-12,สสส.) 

 “สําหรับนักวิจัยชาอยูแลว เพราะเปนชาวบาน ตองมานั่งคิดวิเคราะหสถานการณ

ปญหาในชุมชน เกิดจากอะไร ในชุมชนมีทุนอะไรอยู ถึงบางคนเขาไมคุนกับการคิดแบบนี้ เขาไมเคย

ชินกับนั่งคิดโยงเชื่อมเรื่องตาง ๆ ถึงงานวิจัยเราก็มีเฉพาะชาวบาน ไมมีนักวิชาการหรือคนที่มีความรู” 

(R01L79-82,สกว.) 
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  “ในชวงที่ เขียนโครงการก็ตองใชเทคโนโลยีเยอะ เชน การหาขอมูลเพ่ิมจาก

อินเตอรเน็ต ซึ่งส่ิงนี้ชาวบานทําไมได” (R1718L12-14,สสส.) 

  ถูกปรับโครงการหลายครั้ง จนทอและเบื่อ 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะมีการพิจารณาโครงการที่จะไดรับทุนของ สกว.โดย

ผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งโดย สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน และปรับโครงการใหมีคุณภาพ ทางผูทรงคุณวุฒิ

จะใหขอเสนอแนะตอการปรับโครงการ ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินจะประสานมายังศูนย

ประสานงานวิจัยที่ดูแลโครงการเพื่อแจงใหผูดําเนินโครงการดําเนินการปรับโครงการตาม

ขอเสนอแนะ แตปญหาที่พบคือ โครงการของนักวิจัยชาวบาน (ผูดําเนินโครงการ) ถูกปรับหลายครั้ง 

ใชเวลาในการปรับนาน จนผูดําเนินโครงการรูสึกทอ และเบื่อ มีความรูสึกเหมือน สกว. และพี่เล้ียง

เขาใจไมตรงกับชาวบาน ดังผลการใหขอมูล 

 “ระยะเวลาในการเขียนโครงการนานเปนป และมีการปรับหลายหนมาก คือ ตัว

โครงการที่ถายออกมาเปน 10 ฉบับในการปรับ มีทอมั้ง มีความรูสึกวานาเบื่อ บางทีชุมชนแบบนี้ แต 

สกว.มองอีกดานหนึ่ง ซึ่งเปนความตองการคนละอยาง บางทีก็รูสึกวาผูทรงไมเขาใจในบริบท ปญหา 

และยอมรับวาการเขียนโครงการเรานั้นยังไมได แตความรูสึกในตอนนั้น คือ เราอยากจะทําอยางนี้ แต

เขาใหทําอีกอยาง ถึงการทํางานเราไมเหมือนความรูสึกตอนแรก พอเขาใหเปลี่ยนเหมือนเราถูกบังคับ

ใหทําอีกแบบหนึ่ง แตก็เขาใจเหตุผลวาเหมือนกับศูนยประสานงานสงขลา เขาพัฒนาเรื่องคลอง ซึ่ง

ผมทําเร่ืองกลวย มันก็ตองปรับเขาใหตรงกัน” (R0809L57-67,สกว.) 

 “การพิจารณาโครงการก็ปรับแลวปรับเหลา เขาใจไมตรงกัน พ้ืนที่ตองการอีกแบบ 

สกว.ตองการอีกแบบ พ่ีเล้ียงตองการอีกแบบ มันอยูแบบนั้นแหละ อยูคนละแบบกัน” (R1921L33-

35,สกว.) 

  “การพัฒนากอนเริ่มโครงการของ สกว.ทองถ่ิน จัดไดวามีมากแสนหลายครั้ง ซึ่งแต

ละครั้งมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอยีดในการทําโครงการมากเกินไป” (R14L03-05,สกว.) 

  การพิจารณาโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินของ สกว.มีความแตกตางจากโครงการรวม

สรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต เนื่องจากผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งโดย สสส.ลงมาพิจารณา

โครงการในพื้นที่ ไดมีโอกาสคุยกับพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการที่เปนชาวบาน ทําใหการปรับแก

โครงการทําไดงาย โครงการไดรับการอนุมัติทุนเร็ว 

ขึ้นโครงการไมทันตามไตรมาส สกว. 

  จากกระบวนการหลายอยางในชวงพัฒนาโครงการ มีปจจัยหลายอยางทําใหโครงการ

ไดรับทุนชา เชน ผูดําเนินโครงการเปนชาวบานทําใหเขียนโครงการยาก ถูกปรับแกจากผูทรงคุณวุฒิ

หลายครั้ง ทําใหพ่ีเล้ียงในศูนยประสานงานขึ้นโครงการไมทันตามไตรมาสของ สกว.ซึ่งมีผลตอการ

อนุมัติทุนวิจัยอาจจะชาและตองรอทุนในปงบประมาณหนา ดังผลการใหขอมูล 
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 “บางครั้งการข้ึนโครงการในไตรมาสหนึ่งและสองเราก็ทําไมทัน พอไตรมาสที่สาม

และส่ีที่ข้ึนโครงการได ก็ตองลุนบางทีตองรอปงบประมาณหนา” (S04L48-50,สกว.) 

  

     2. สรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน 

   สจรส.มอ.ไดมีการชี้แจงเปาหมายการรับทุนทําโครงการใหกับผูดําเนินโครงการ 

ในชวงการจัดอบรมพัฒนาโครงการ และเมื่อพ่ีเล้ียงลงไปชวยเขียนโครงการในพื้นที่ก็ไดเนนย้ํา

เปาหมายที่สําคัญของการทําโครงการ เพ่ือแกไขปญหาสุขภาวะในพื้นที่ เชนเดียวกับพี่เล้ียงที่ดูแล

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน เมื่อลงไปพัฒนาโครงการในพื้นที่ไดทําการอธิบายกระบวนการทํา

โครงการวิจัยและเปาหมายในการทําโครงการ เพ่ือศึกษาขอมูลที่นําไปสูการตัดสินใจในการแกปญหา

ในพื้นที่ โดยใชส่ือที่ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินไดสงมาให ไดแก จดหมายขาว แผนพับของสกว.

ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน วีซีดี และเลาโครงการที่ทําผานมาใหผูขอทุนฟง เพ่ือสรางความเขาใจตอ

เปาหมายในการขอทุนทําโครงการ 

 

   ขอดี ไดแก เขาใจเปาหมายของแหลงทุนเพื่อแกไขปญหา 
 
   เขาใจเปาหมายของแหลงทุนเพื่อแกไขปญหา 

   จากกระบวนการสรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน ทําใหผูดําเนินโครงการทั้ง

ในโครงการรวมสรางชุมชนฯและโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินเขาใจเปาหมายการทําโครงการไดอยาง

ชัดเจนวา เปนแหลงทุนที่เขามาหนุนใหชุมชนแกไขปญหาอยางมีสวนรวม ดังผลการใหขอมูล 

  “ตอนที่ สสส.เขามา สจรส.ไดช้ีแจงเปาหมายแหลงทุน เปาหมายนั่น เขาเรียกวา มี

สวนรวม ใหชุมชนเกิดการมีสวนรวมในการแกไขปญหา ง้ันแหละเขาใจครับ เขาใจตั้งแตแรกของ

โครงการและเมื่อไปดูโครงการอื่น เขาก็บอกวาใหชุมชนมีสวนรวมในการแกไขปญหาของชุมชน คือ 

เขาบอกหลักการ เปาหมาย ของ สสส.มาชัดเจนเลย” (R0407L83-88,สสส.) 

 “ไดเรียนรูวาโครงการตองมีเปาหมาย เขาชี้แจงเปาหมาย สสส. เขาใจเพราะพี่เล้ียง

อธิบายใหฟง เขาบอกวาใหดูตามตัวอยางที่ให และมีการเขียนจับประเด็นขึ้นกระดาษชารต วา

โครงการที่จะทําเปาหมายคืออะไร มีกระบวนการที่ดําเนินไปหนึ่งป ตองทํากับคนใหเกิดสุขภาวะ จิต 

กาย ใจ ปญญา” (R1012L52-63,สสส.) 

 “ชวงแรกไมเขาใจวาคือหนวยงานอะไร คิดวามาใหโครงการแลวไป แตมาเขาใจใน

ตอนหลังเมื่อมาเห็นเขาหนุนชาวบานใหแกปญหาโดยผานงานวิจัย คือ เขาใจจากที่เล้ียงคอยบอกย้ํา 

และจะแนะนําตลอด” (R01L61-64,สกว.) 
 

 “ผมเขาใจสั้น ๆ ที่ผมถามแรก ๆ คือ เขาบอกวาเปนกองทุนที่ชวยสนับสนุนให

ชาวบานศึกษาเรียนรู เพ่ือแกไขปญหา แตตอนนี้เขาใจมากกวาเดิม คือ เขาอยากมาชวยเราในการ
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แกไขปญหา เพราะเขาเปนคนมองที่ขางบน แตเราทําอยูที่ขางลาง เราก็จะมองจุดที่เราทํา แต สกว.

มองไปในมุมกวาง ซึ่งจะเห็นคลอบคลุม เพราะวามีขอมูลมากกวาเรา และเขาชี้ทางใหเราพัฒนาใน

หมูบานตัวเองมากขึ้น” (R0809L97-103,สกว.) 

 

  3.ดําเนินโครงการในพื้นที่ตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนด 

     การดําเนินโครงการตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนด สงผลใหการติดตาม

ประเมินโครงการทําไดงาย ซึ่งปจจัยที่ทําใหโครงการดําเนินไปตามแผนงานและระยะเวลา พบวา ใน

โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีปจจัยที่เหมือนกันคือ ในชวงที่ดําเนิน

โครงการมีหนวยงานในพื้นที่ ไดแก อบต./เทศบาล โรงพยาบาล หนวยงานราชการ เขามารวม

กิจกรรม และสนับสนุนงบประมาณในการทําโครงการรวมกัน โดยจะใหการสนับสนุนงบประมาณดาน

ครุภัณฑ ซึ่งเปนงบประมาณที่ทาง สสส.และ สกว.ไมสามารถใหการสนับสนุนได ที่สําคัญคนในชุมชน

จะใหความสําคัญกับพี่เล้ียงและทีมแหลงทุนที่ลงไปติดตาม ซึ่งเปนคนนอกพื้นที่ ทําใหโครงการ

ดําเนินไปไดดีเกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชนและหนวยงานที่เก่ียวของ รวมทั้งการสงรายงาน

กิจกรรมใหกับ สจรส.มอ.และศูนยประสานงานวิจัย ทําไดสะดวก จึงสงผลใหโครงการดําเนินไปตาม

แผนและตามระยะเวลาที่กําหนด 

    และปจจัยที่แตกตางกัน ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีเจาหนาที่ของ อบต.เขารวม

เปนผูดําเนินโครงการนอกเหนือจากการสนับสนุนดานงบประมาณแลว ซึ่งมีความถนัดในการทํา

รายงานและทําการเงิน รับผิดชอบงานดานเอกสาร และในชวงพัฒนาโครงการ การตั้งหัวขอสอดคลอง

กับความเปนชุมชน รวมทั้งผูดําเนินโครงการมีเวลาในการทําโครงการเพียงพอ สวนในโครงการวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน เมื่อโครงการในพื้นที่เกิดปญหาข้ึน เชน พัฒนาโครงการชา ไดหัวขอวิจัยไมชัดเจน หรือ

ในชวงทํารายงานตองปรับแกหลายครั้ง ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินจะลงมาชวยเหลือพ่ีเล้ียงเพื่อ

แกปญหารวมกัน 

 

  ขอดี ประกอบดวย เห็นกระบวนการนําขอมูลไปสานตอได โครงการทํางายจัดวางคน

ไดเหมาะสม กระตุนและชวยเหลือพ่ีเล้ียง เมื่อแหลงทุนแจงเตือน และการสงรายงานมีความสะดวก 
 
  เห็นกระบวนการ ผลโครงการ นําขอมูลไปสานตอ 

  จากการเขามารวมกิจกรรมและสนับสนุนงบประมาณของหนวยงานที่เก่ียวของ ทําให

หนวยงานเห็นขั้นตอนกระบวนการการจัดการปญหาในพื้นที่ เห็นผลที่เกิดขึ้น และนําขอมูลที่ไดไป

สานตอ เชน นําขอมูลเขาสูแผนงานของ อบต.ในปถัดไป ดังผลการใหขอมูล 

  “อบต.จึงเขามาหนุนเรื่องวัสดุ เขาไดรูผลการทําวิจัยในระยะแรก และนักวิจัยเขียน

โครงการขอไปทาง อบต.แตเขาไมเอาเขาแผน เขามาใหเปนรายกิจกรรม” (R01L95-96,สกว.) 
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  “อบต.เขามารวมแตแรกเลยเห็นกระบวนการ เห็นขอมูลและ อบต.เขารวมกิจกรรม

จึงเอาขอมูลนี้ไปเขาแผน” (R1012L5-6,สสส.) 

  “มีผูใหญบาน ผูนําชุมชนมาเขารวมกิจกรรม แตตอนหลังเขาก็เขาใจมาขอขอมูลจาก

เรา” (R02L80-81,สกว.) 

  โครงการทํางาย จัดวางคนไดเหมาะสม  

  ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ผูดําเนินโครงการมีเจาที่ อบต.เขารวมเปนทีม ทําให

งายในการทํางานดานเอกสาร สวนกิจกรรมชาวบานเปนผูดําเนินการ ซึ่งเจาหนาที่ อบต.มีความถนัด

ดานการเขียนรายงานกิจกรรม การทําการเงิน และใชอินเตอรเน็ตไดคลอง ทําใหโครงการดําเนินไป

อยางงาย ดังผลการใหขอมูล 

  “มีเจาหนาที่ อบต.เขามาเปนทีม ทําใหโครงการดีข้ึน เพราะวาเขาทําหนาที่รวบรวม

ขอมูลและเปนคนสงโครงการ นี่ไดพ่ึง อบต. แตวากิจกรรมชุมชนเปน” (R0407L94-96,สสส.) 

  “สวนรายงาน อบต.เปนคนเขียน และในทีมชวยกัน แลวสงให อบต.ทาง อบต.ได

ชวยปรับ และสงข้ึน สจรส.คือ สงเองไมเปน การเขียนไมยาก การสงการรวบรวมให อบต. เพราะ

สะดวก มีอินเตอรเน็ต สงงาย อบต.เปนคนสง เขาทําเปน” (R0407L150-152,สสส.) 

กระตุนและชวยเหลือพี่เล้ียง เมื่อแหลงทุนแจงเตือน 
 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน เมื่อโครงการลาชา ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินจะทํา

หนังสือแจงเตือนมายังศูนยประสานงานที่ดูแลโครงการ ซึ่งเปนการกระตุนพี่เล้ียงใหติดตามโครงการ

ที่ลาชาเพ่ือใหการดําเนินโครงการเปนไปตามขอตกลงของแหลงทุน ดังผลการใหขอมูล 

  “การจัดการในกรณีโครงการลาชา สงจดหมายเตือนลวงหนาเปนระยะ พอนาน ๆ 

ใหเรงปด ใหปดโครงการไมสมบูรณ ใชระบบการแจงเตือนทางจดหมาย และอีกอยางที่ทํากันอยู คือ    

พ่ีเล้ียงลงไปตามและเห็นวาลาชาจะดําเนินการแจงมาที่ฝายฯ จะกระตุนพี่เล้ียงใหรีบดําเนินการดวย” 

(PO02L55-58,สกว.) 

  สงรายงานสะดวก 

  ผูดําเนินโครงการรวมสรางชุมชนฯและโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีความสะดวกใน

การสงรายงาน แตมีความแตกตางกันตรงที่โครงการรวมสรางชุมชนฯ สงรายงานกิจกรรม รายงาน

โครงการและรายงานการเงินผานเวบไซตที่สรางโดย สจรส.มอ ซึ่งรายงานมีความสะดวก เร็ว ทุกฝาย

สามารถเห็นขอมูลที่ปรากฏอยูในเวบไซต สวนโครงการ สกว.การสงรายงานยังเปนระบบเอกสาร พ่ี

เล้ียงลงไปเอาขอมูลในพื้นที่ บางโครงการก็สงเปนไฟลขอมูลทางอีเมล สวนรายงานและเอกสาร

การเงินสงมาจากไปรษณีย ซึ่งผูดําเนินโครงการจากทั้งสองแหลงทุนมีความสะดวกในการสงรายงาน 

เนื่องจากผูดําเนินโครงการในทีมเปนเจาหนาที่ อบต. และบางโครงการก็นําคนที่ใชอินเตอรเน็ตเปน

เขามาเปนทีมในโครงการ ดังผลการใหขอมูล 

“สะดวก เพราะพี่เล้ียงมาเอาถึงบาน” (R01L158,สกว.) 
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 “ความสะดวกในการสงรายงาน...สะดวก มีการนัดลวงหนา แจกจายแบงขอมูลวาใคร

ทําหัวขออะไร และนัดกันวาจะเอาวันไหน ใครรวบรวม และพ่ีเล้ียงมาเอาในพื้นที่” (R03L178-

180,สกว.) 

 “ผมสงทางไปรษณีย ถือวาสะดวกไมยุงยากในสวนการเงิน สวนขอมูลรายงานสงทาง

เมล” (R0809L193-194,สกว.) 

 “ความสะดวกในการสงรายงาน สะดวก เพราะมีอินเตอรเน็ตที่บาน และสามารถทํา

ได” (R1012L123-124,สสส.) 

 “การสงรายงานทางเวบไซต สงทางเวบไซตมันสะดวกมีคนทําเปน แตเรามันทําไม

เปนให อบต.เขาทํา เขามีอินเตอรเน็ต สงงาย แตก็ขอชวยคนได” (R0407L164-166,สสส.) 
 

  ขอดอย ประกอบดวย ชาวบานมีภาระหลายอยาง เวลาในการทําโครงการนอย มี

กระบวนการแตกตางจากโครงการทั่วไป ระยะเวลาทําโครงการนอย เขตชนบทไมมีอินเตอรเน็ต และ

ทํารายงานยากขาดทักษะในการเขียนถูกปรับหลายครั้งจนทอ 

 

 ชาวบานมีภาระหลายอยาง เวลาในการทําโครงการนอย 

 ผูดําเนินโครงการโดยสวนใหญทั้งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน มักจะมีภาระงานหลายอยางในชุมชน ทําใหเวลาในการทําโครงการนอย และสงผลใหโครงการ

ลาชา ดังผลการใหขอมูล 

 “ทีมเองบางคนติดงานมั่ง วางไมพรอมกัน แตตอนทําโครงการมีความหวังตลอด จน

สุดทายไดมาคุยกับนายก” (R02L187-189,สกว.) 

 “เดินไปตามแผนแตเลยเวลามาก เพราะในภาคปฏิบัติปญหาอุปสรรคอยูที่ความ

พรอมของชุมชนและนักวิจัยที่มีภารกิจสวนตัว ทําใหกิจกรรมลาชา” (R03L194-197,สกว.) 

 “รูวาโครงการลาชา...รู... แตจะใหสําเร็จตามเวลานั้นไมได เราก็มันติดขัดมั้ง” 

(R02L144-145,สกว.) 

 “การทําโครงการลาชา ... ชวงชี้แจงโครงการ เราก็วางแผนกันวาเราจะทํากิจกรรมกัน

ชวงไหน และนัดวาทุกเดือนทีมวิจัยจะมาคุยกัน โดยนัดวันกัน แตพอถึงเวลาตองเล่ือน กิจกรรมก็

เล่ือนออกไป เพราะส่ิงสําคัญ คือ ชาวบานตองมีเวลา” (S34L248-252,สกว.) 

 “พ่ีเล้ียงจะโทรมากระตุนตลอด แตดวยความที่เราเปนผูนําทําหลายดาน บางทีก็ไม

วางทํากิจกรรม ซึ่งไมเปนไปตามกําหนดแผนที่วางไป มีความลาชา เพราะวามีหลายอยางที่เราทําใน

ชุมชน แตพ่ีเล้ียงจะโทรมาย้ําตลอดเรื่องการทํากิจกรรมตามแผน ถาไมวางผมก็ช้ีแจงตามขั้นตอน” 

(R0407L153-156,สสส.) 
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 มีกระบวนการแตกตางจากโครงการทั่วไป 

 กระบวนการทําโครงการของโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

มีกระบวนการทําโครงการที่เนนสรางการเรียนรูใหกับผูดําเนินโครงการใหสามารถจัดการปญหาใน

พ้ืนที่ได ซึ่งมีกระบวนการหลายอยาง ทําใหผูดําเนินโครงการในบางพื้นที่ไมเขาใจกระบวนการและ

มองวาโครงการนี้ทํายาก ดังผลการใหขอมูล  

 “โครงการที่ทํามีแบบฟอรมหรือวาแบบการสงรายงาน เพ่ือใหตอบโจทยของ สสส.จึง

มีรายงานความกาวหนา รายงานการเงิน เพราะเขาตองตรวจโดย สตง.ก็ตองเขาระบบแบบนี้ แตบาง

พ้ืนที่ไมเคยเจอมองวาเปนเรื่องยาก เพราะเคยไดโครงการมาแบบงายๆ” (PO01L540-550,สสส.) 

 “พอเรียกชุม สกว.ทุกคนรูสึกเบื่อกันวาไมเสร็จทีฮือ บอกวาอือ ไมเสร็จที ถึงมันทอ

ตรงนั้นแหละ คือ โครงการอื่นจัดทําแค 2 หนก็ผาน แตของ สกว.พอทํากิจกรรมเสร็จตองมาสรุปอีก 

ตองทํารายงานสง ทีโครงการอื่นทําเสร็จก็จบ คือไมเคยทํางานวิจัยมาเลย” (R1921L57-59,สกว.) 

 ระยะเวลาทําโครงการนอย  

 จากการสัมภาษณผูดําเนินโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน จํานวน 4 โครงการในจังหวัด

สงขลา พบวาทุกโครงการลาชา ซึ่งปจจัยที่ทําใหโครงการลาชา คือ ชวงระยะเวลาในการทําโครงการ

นอย ไมสอดคลองกับเวลาวางของชาวบานในชุมชนที่มีภารกิจมากและสภาพแวดลอมในพื้นที่ เชน 

ชวงหนาฝนไมสามารถทํากิจกรรมได หรือวัฒนธรรมในชุมชนก็มีผลตอการทําโครงการเชนกัน ดังผล

การใหขอมูล 

 “ในเวลา 6 เดือนนั้นมันทําไมทัน งานมันมากกวากรอบเวลาที่เรากําหนด เลยตอง

ขยายเวลาออกไป และมาวางแผนกิจกรรมที่เหลือตอวาจะทําชวงไหน อยางไร” (R03L199-

201,สกว.) 

 “ปญหาอุปสรรค ของนักวิจัย คือ เร่ืองกรอบเงื่อนไขของเวลากับตัวกิจกรรมที่ตั้ง

กรอบเวลาไว ไมสอดคลองกัน นั่นเปนบทเรียนที่นักวิจัยไดในชวงปฏิบัติงานจริง” (R03L202-

204,สกว.) 

 “โครงการพลาดมา 6 เดือน ส่ิงที่ทําใหพลาดเพราะวาเขาชวงน้ําทวม ฤดูฝน ทําอะไร

ไมได แตไมไดลืมทํากิจกรรม” (R02L186-187,สกว.) 

 เขตชนบท ไมมีอินเตอรเน็ต 

 ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีระบบติดตามประเมินโครงการผานเวบไซต ซึ่งผู

ดําเนินโครงการสงรายงานทางเวบไซต บางพื้นที่อินเตอรเน็ตเขาไมถึงโดยเฉพาะพื้นที่เกาะและ

หมูบานชนบท ทําใหการสงขอมูลมีความยุงยาก ตองประสานใหพ่ีเล้ียงชวยลงขอมูลให ดังผลการให

ขอมูล 

 “การสงรายงานทางเวบไซตเปนจุดเดนของระบบ ทําใหรูความเคลื่อนไหวการทํา

กิจกรรมจากการสงงานทางเวบไซต รูวาโครงการทํากิจกรรมตามแผนหรือไม แตปญหาที่พบคือ เมื่อ
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ทํากิจกรรมแลวไมไดสงรายงานขึ้นเวบ พอโทรไปถามชาวบานบอกวา ไมมีอินเตอรเน็ต ตองไปสงที่

รานเน็ต อันนี้คือความไมสะดวกของชาวบาน” (S02L23-29,สสส.) 

 ทํารายงานยาก ขาดทักษะในการเขียน ถูกปรับหลายครั้งจนทอ 

 ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน เมื่อโครงการเสร็จ ผูดําเนินโครงการตองเขียนรายงานสง 

สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ซึ่งพ่ีเล้ียงจะลงมาแนะนํา และชวยเหลือในการทําโครงการ แตปญหาที่พบ 

เมื่อโครงการสงข้ึนไปยัง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะมีผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบและใหคําแนะนําตอ

การทํารายงานที่สมบูรณ ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินจะประสานงานยังพ่ีเล้ียงในศูนยประสานงาน

เพ่ือแจงใหผูดําเนินโครงการทราบและปรับแกตามขอเสนอแนะ จากการสัมภาษณโครงการที่ไดรับทุน

ในป 2553 จํานวน 4 โครงการ ถูกปรับแกหลายครั้งกวาจะปดโครงการได จนทําใหทอและเบื่อกับ

การเขียนรายงาน ซึ่งมีรูปแบบที่เขียนยาก ดังผลการใหขอมูล 

 “สวนการทํารายงานยากมาก ผมเจ็บหัวมากกวาเพ่ือน โดยเฉพาะการทํารายงานฉบับ

สมบูรณ พ่ีเล้ียงชวยแลเบื้องตนและติกมา มีทั้งตรวจคําผิด การปรับโจทย การเรียบเรียงวาอันไหน

เปนขอมูล อันไหนเปนวิธีการ ซึ่งเราแยกไมถูกจะเขียนเรียงรวมกันหมด ทั้งรวมวิธีการกับผลรวมกัน 

กวาจะเขียนเสร็จก็นานมาก หลายเลม สงไปที่ สกว.ก็ถูกปรับสงกลับมา ชวงนี้ก็เร่ิมทอแลวกัน เพราะ

เราสงรายงานไปนานแลว สกว.แจงมาวารายงานถูกปรับมาจากสวนกลาง ทําใหเราตองมาปรับใหม 

บางทีถูกร้ือใหมหมด ทําใหรูสึกวาทอ แตรูวาตัวเองนั้นเขียนไมตอบโจทย บางทีก็รูสึกวานี่งานชาวบาน 

พอไดคุยกับโครงการอื่นเขาก็พูดเหมือนกันวา ของ สกว.นี่ยากจังรายงานฉบับสมบูรณ ไมใชเฉพาะเรา 

เพ่ือนก็แกเหมือนเรา เลยมีกําลังใจบาง” (R0809L171-181,สกว.) 

 “ชวงการเขียนรายงานจะมั่วและมึนบางสวน เพราะวางานวิจัยมันเจาะลึกเกิน และ

งานตรงนี้ทุกคนไมเคยทํากัน” (R1921L97-99,สกว.) 

 “เวลาเขียนรายงาน ชาวบานเขียนแตเราตองชวย ชวยจนเหนื่อยเลยคะ บางทีเรา

เขียนใหชาวบานก็มี ในพื้นที่จะมีสักคนสองคนที่เขาใชได บางพื้นที่คนมีอายุเราก็สัมภาษณเอา คือ 

ข้ึนอยูกับศักยภาพของชาวบาน” (S04L243-246,สกว.) 

 

2.2 ปจจัยนําเขา (Input) ของระบบติดตามประเมินโครงการ 
ปจจัยนําเขาของระบบติดตามประเมินโครงการ  

 ปจจัยนําเขาที่ทําใหระบบติดตามประเมินโครงการดําเนินไปไดประกอบดวย ผู

ดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ งบประมาณ และเคร่ืองมือแนวทางการทําโครงการ 

(ตารางที่ 5) 
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ตารางที่ 5  

 

ปจจัยนําเขา ดานผูดําเนินโครงการ 

ปจจัยนําเขา (Input)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1.ผูดําเนินโครงการ  

1.1 เปนคนในพื้นที่ บางโครงการมี

เจาหนาท่ี อบต./เทศบาล อยูในทีม 

1.2 ผูดําเนินโครงการอยางนอย 1 คน

มีความรูดานคอมพิวเตอรและงานดาน

เอกสาร 

1.3 มีผูนําชุมชนเปนหัวหนาหรือเปนผู

ดําเนินโครงการ 

ขอด ี

- คนในชุมชนมีสวนรวมในการแกไข

ปญหา รวมคิด รวมทํา โครงการไป

ดวยกัน 

- ผูดําเนินโครงการมีความตั้งใจทํา

โครงการ เนื่องจากเปนการทําโครงการ

เพ่ือแกไขปญหาในพ้ืนที่ 

ขอดอย 

- ผูดําเนินโครงการมีความมุงม่ันตั้งใจ

ทําโครงการ แตไมสามารถรวมทีมได 

เกิดปญหาในชวงพัฒนาโครงการ 

- ผูดําเนินโครงการในบางพื้นที่เขามา

เพ่ือตองการงบประมาณ ไมไดตองการ

แกไขปญหาในพ้ืนที่ 

1.1 ชาวบานในพื้นที่หรือนักวิชาการ

ท่ีทําวิจัยรวมกับชาวบาน 

1.2 โจทยวิจัยมาจากสภาพปญหา

และความตองการของคนในพื้นที่ 

1.3 ดําเนินการวิจัยดวยตนเอง เปน

งานวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีสวน

รวม 

ขอด ี

- มีความมุงม่ันในการทําโครงการ 

เพราะเปนเจาของปญหา มีจิตอาสา 

พรอมเสียสละเวลาวางมาทําโครงการ 

 

 

 

ขอดอย 

- สวนใหญเปนชาวบานมีภาระงาน

มากและมีหลายบทบาทในชุมชน ทํา

ใหโครงการดําเนินลาชา  

- ผูดําเนินโครงการที่มีหลายหมูบาน

ใ น โ ค ร ง ก า ร เ ดี ย ว กั น  เ ข า ใ จ

กระบวนการทําโครงการไมตรงกัน 

และขาดการประสานงานกัน 

เกณฑในการสนับสนุนผู

ดําเนินโครงการพัฒนาสุข

ภาวะชุมชน 

- เปนคนในพื้นที่เสนอปญหา

กําหนดหัวขอโครงการ และ

ดําเนินการปฏิบัติการเอง 

- ทีมตองจัดหาเลขาที่มีความรู

ดานงานเอกสารและการเงิน 

- มี พ่ี เ ลี้ ย ง แน ะนํ า ก า รทํ า

โครงการและงานเอกสารอยาง

ใกลชิด 

  

  จากตารางที่ 5 สามารถอธิบายไดดังนี้ 

1. ผูดําเนินโครงการ 

 เกณฑในการใหทุนผูดําเนินโครงการของทั้งสองแหลงทุนในชุดโครงการรวมสราง

ชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีลักษณะการใหทุนที่เหมือนกัน คือ ผูดําเนินโครงการตองเปน

ชาวบานในพื้นที่ แตมีความแตกตางกันในคุณสมบัติของทีมผูดําเนินโครงการ คือ ในโครงการรวม
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สรางชุมชนฯ จะมีชาวบานและเจาหนาที่ อบต.หรือแกนนําชุมชนรวมเปนทีมดําเนินการ ซึ่งจะตองมี

คนที่สามารถเขียนรายงาน ทํางานดานเอกสาร ใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตไดอยางนอย 1 คน 

สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินจะแตกตางกันในดานกระบวนการทําโครงการ ซึ่งเปนงานวิจัย ดังนั้นผู

ดําเนินโครงการซึ่งเปนชาวบานตองศึกษาวิจัยดวยตนเอง ในเรื่องที่เปนปญหาของชุมชน และทดลอง

แกไขปญหาผานการทําวิจัยโดยใชงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซึ่งจากปจจัยนําเขาดานผู

ดําเนินโครงการ ซึ่งกําหนดหลักเกณฑตองเปนชาวบานในพื้นที่ มีขอดีและอุปสรรคในการติดตาม

ประเมินโครงการได ดังนี้ 
 
 ขอดี ประกอบดวย ผูดําเนินโครงการมีความมุงมั่น ตั้งใจทําโครงการ ชุมชนไดรวม

คิดรวมทําและแกไขปญหา 

 

 มีความมุงมั่น ตั้งใจทําโครงการ 

 ผูดําเนินโครงการเปนเจาของปญหา โจทยวิจัยจึงมาจากความตองการแกไขปญหา

ของชุมชน ทําใหผูดําเนินโครงการมีความมุงมั่นตั้งในทําโครงการเพื่อแกไขปญหา และเสียสละเวลา

มารวมศึกษาขอมูล ดังผลการใหขอมูล 

  “สวนใหญนักวิจัยที่เขามามีฐาน คือ เปนปญหาของเขาท่ีเขาเขามา และเปนปญหา

ของเขา เลยมีความมุงมั่นที่จะทํา” (S03L48-49,สกว.) 

  “เขามาจากปญหาท่ีเขาอยากแก เรียนรูกระบวนการที่เราให การเก็บขอมูล การ

วิเคราะหขอมูล การสรุปถอดบทเรียนหลังเสร็จกิจกรรม เขาจึงเปนนักวิจัยที่มีคุณภาพ” (S03L50-

52,สกว.)  

  “ชาวบานมุงมั่นในการทําโครงการ” (S04L360-361,สกว.) 

  “เขามีความมุงมั่น พยายามทําตามที่เราแนะนํา บอกอะไร ช้ีแนะอะไร เก่ียวกับการ

เขียนแผน การทําแผน เขาก็ทําตามและสงขอมูลมาให เราก็ชวยดูและแนะนําที่ตองแกกลับไป บางทีก็

ชวยกันแก” (S01L7-9,สสส.) 

  ชุมชนไดรวมคิด รวมทํา รวมแกไขปญหา 

 จากกระบวนหนุนของ สจรส.มอ. เนนการสรางการเรียนรูกระบวนการแกไขปญหา

อยางมีสวนรวม ตั้งแตชวงพัฒนาโครงการ ทําใหผูดําเนินโครงการไดเขาใจเปาหมายการทําโครงการ

เพ่ือแกไขปญหา และคนในชุมชนไดมารวมกันคิด วางแผนและทํากิจกรรมในโครงการรวมกัน 

ตลอดจนหนวยงานที่เก่ียวของ ดังผลการใหขอมูล 

 “กวาจะเขียนโครงการไดตองจัดเวทีชุมชน คิดแผนงานรวมกัน ตอนทําก็มาทํามา

ชวยกัน เพราะวาเปนปญหาในบานเรา จึงอยากแก แกโดยวิธีชาวบาน” (R0407L196-198,สสส.) 
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 “ทําใหชาวบานเขามามีสวนรวมในการวางแผน เยาวชนกระตือรือรนในการเขา

มารวม ชวยเหลือ เขามาทํา เขามารวม ซึ่งในปจจุบันหายากที่จะหาเยาวชนเขามามีสวนรวม ซึ่งเปนผล

จากการเกิดโครงการนี้ ที่ผูใหญและเยาวชนเขามามีสวนรวม” (R1012L197-200,สสส.) 

 

 ขอดอย  ผูดําเนินโครงการบางคนไมเขาใจเปาหมายการใหทุน เขามาเพื่อเอาเงินใน

โครงการ 
 

 ไมเขาใจเปาหมายแหลงทุน เขามาเพื่อเงินในโครงการ 

 ในบางโครงการผูดําเนินโครงการเขามาเพื่อตองการงบประมาณ ขาดความเขาใจตอ

เปาหมายแหลงทุน และสวนในโครงการ สกว. พบวาในโครงการที่มีหลายหมูบานผูดําเนินโครงการ

เขาใจเปาหมายไมตรงกันและขาดการประสานงานการทําโครงการตอเนื่อง ดังผลการใหขอมูล 

  “กลุมคนบางกลุมไมสนใจ มาเพื่อจะไดเงินอยางเดียว สจรส.พูดอยางไรไมฟง เขารับ

การปฐมนิเทศ และไมสงบันทึก การสงรายงานก็พบเยอะ แตเราแกไขดวยการคุมดวยเวบไซตที่เรา

ติดตามได พอ 2 เดือนถาไมทํากิจกรรมก็โทรไปถาม และมีเหมือนกันที่ยุติโครงการ” (Ad01L208-

211,สสส.) 

 “ในขณะเดียวกันโครงการที่เกา เมื่อมาเจอกับกระบวนการ สจรส.ก็ถอยหรือแสดง

พฤติกรรมที่ไมดีจนตองหยุดหรือปดโครงการ โครงการพวกนี้ตองเรียนรูเหมือนกันวาโครงการชุมชน

ทอถ่ินไมใชโครงการที่เมื่ออนุมัติเงินแลวไมมีการตดิตาม คือเขาไมเขาใจเปาหมายโครงการในชวงแรก 

ซึ่งมีความแตกตางกับโครงการที่เขาเคยไดมา บางคนมาเพื่ออยากไดเงิน แตเมื่อเจอกับกระบวนการก็

ทอ เขาก็เจอวาชุมชนมีปญหาระบบการบริหารจัดการ คณะทํางาน บางทีก็ไมมีอยูจริง ซึ่งเราเปด

โอกาสใหพ้ืนที่ดี ๆ หนุนเสริมใหเขาจัดการตนเอง ซึ่งใหเขามีคณะทํางาน จัดการตนเองได ซึ่งอยาก

ใหเกิดกลุมที่เดินไปได” (PO01L530-538,สสส.) 

 “ตัวประสานงานของทีมเอง คือ ประสานงานไมทั่วถึง ทุกหมูบานเขาไมทํา เขาให

เลขาทําคนเดียว และพี่เล้ียงเองก็หวังขอมูลของทีมกลางอยางเดียว จริงแลว ควรจะมีเลขาทุกหมูบาน 

แตนี้มากองที่ทีมกลาง ซึ่งทําใหหลายกิจกรรมสรุปไมได เพราะไมไดเขารวม” (R1921L152-

155,สกว.) 
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ตารางที่ 6  

 

ปจจัยนําเขา ดานพี่เล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

2. พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

    2.1 คุณสมบัติที่เหมาะสมของการเปนพ่ีเล้ียง 

- การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือ

มีประสบการณทํางานดานชุมชน 

- ไมเปนผูรับทุนหรือมีสวนไดเสียใน

โครงการ 

- มีมนุษยสัมพันธดี มีทัศนคติท่ีดีตอ

ชุมชน 

- เปนงาน Part-time  

 

 

 

ขอด ี

- พ่ีเลี้ยงมีประสบการณ มีความรู ให

คําแนะนําในการทําโครงการ ในการ

บันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน 

- ผูดําเนินโครงการมีความสบายใจใน

การทําโครงการดวยอัธยาศัยที่ดีของพ่ี

เลี้ยง 

- ผูดําเนินโครงการเชื่อม่ันพ่ีเลี้ยงตอการ

แนะนําโครงการ เพราะจบ ป.โท และ

ทํางานสายสาธารณสุข 

ขอดอย 

- การทํางาน Part-time และติดตาม

โครงการหลายโครงการ ทําใหมีเวลา

ติดตามหนุนเสริมไดนอย ดูแลโครงการ

ไดไมเต็มที่  

 

 

 

 

- การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป

และมีประสบการณการทําวิจัยหรือ

ทํางานดานพัฒนาชุมชนมากอน 

- มีมนุษยสัมพันธดี มีทักษะใน

การประสานงานใหคําปรึกษา และ

รักการเรียนรู 

- รูจักชุมชน รูจักพ้ืนที่ทํางาน 

- มีจิตวิญญาณในการให รับฟง

ความคิดเห็น 

- ทํางาน Full-time  

ขอด ี

- พ่ีเลี้ยงใหคําแนะนําตอการทํา

โครงการไดดีมาก เชื่อม่ันเพราะมี

ประสบการณทํางานดานชุมชนมา

กอน 

- ผูดําเนินโครงการมีความสบาย

ใจเพราะพี่เลี้ยงมีมนุษยสัมพันธ

และอัธยาศัยดี 

 

 

ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงงานมาก ติดตามโครงการ

ไมทัน มีภาระงานนอกเหนือจาก

การติดตามประเมินโครงการ 

 

คุณสมบัติที่เหมาะสมในการ

เปนพ่ีเล้ียง 

- จบการศึกษาระดับปริญญา

ตรีขึ้นไป 

- มีประสบการณทําวิจัยหรือ

งานพัฒนาชุมชน 

- เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี 

ปรับตัวเขากับคนอื่นไดงาย 

- สามารถวางแผนติดตาม

โครงการได เต็มที่ ท้ั งระบบ 

Full-time และ Part-time 
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2. พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

     2.2 บทบาทในการติดตามประเมินโครงการ  

- ลง พ้ืนที่ ติ ดตามและประ เมิ นผล

โครงการอยางนอย 3 ครั้ง ดังนี้ 

    ครั้ ง ท่ี  1 ชี้แจงโครงการในชุมชน

รวมกับผูรับทุน 

    ครั้งท่ี 2 ติดตามการทําโครงการใน

พ้ืนที่ 

    ครั้งท่ี 3 ติดตามการจัดเวทีคืนขอมูล

สูชุมชน 

- กระตุนผูรับทุนใหทํากิจกรรมตามแผน 

ใหเสร็จในระยะเวลาที่กําหนด 

- วิเคราะห สังเคราะห องคความรู และ

นวั ตก ร รมที่ เ กิ ด ขึ้ น ใน ร ะหว า ง ทํ า

โครงการ 

- ใหคําแนะนําในการทํารายงานของ

ผูรับทุน 

- ทํารายงานผลการลงติดตามและ

ประเมินโครงการของพี่เลี้ยง  

ขอด ี

- พ่ีเลี้ยงติดตามโครงการตามบทบาทที่

ไดรับ ทําใหเกิดความชวยเหลือ แนะนํา

ในการทําโครงการไดดี   

 

 

 

ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงสังเคราะหความรูของโครงการ

ออกมาไดนอย 

- ลงติดตามกิจกรรมในโครงการ

อยางตอเนื่อง และใกลชิด  

- กระตุนทีมวิจัยใหทํากิจกรรม

ตามแผนและตามระยะเวลา 

- หนุน เสริ มทั กษะนั ก วิ จั ย ใน

ระหวางทําโครงการ  

- วิเคราะหและสังเคราะห องค

ค ว า ม รู ท่ี เ กิ ด ขึ้ น จ า ก ก า ร ทํ า

โครงการ 

- จัดทํารายงานความกาวหนาและ

รายงานฉบับสมบูรณของศูนย

ประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

 

 

 

 

ขอด ี

- พ่ี เ ลี้ ย งติดตามโครงการทุ ก

กิจกรรม เตรียมผูดําเนินโครงการ

กอนทํากิจกรรม  

- ผู ดํ า เนิน โครงการได เ รี ยนรู

กระบวนการจัดการปญหาเชิ ง

ระบบจากการหนุนของพี่เลี้ยง 
ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงยังขาดความรูดานการ

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล ซึ่งมี

ผลในชวงทํ ารายงานโครงการ 

รายงานจะถูกปรับแกหลายครั้ง ทํา

ใหโครงการลาชา 

บทบาทของพี่เล้ียง 

ที่ควรจะเปน 

- ล ง พ้ื น ที่ ติ ด ต า ม ก า ร ทํ า

โครงการตามบทบาทอย าง

เครงครัด 

- ก ร ะ ตุ น ใ ห เ กิ ด ก า ร ทํ า

กิจกรรม แนะนําและหนุนเสริม

การทําโครงการ ตามแผนและ

ร ะ ย ะ เ ว ล าที่ กํ า หนด ไ ว ใ น

โครงการ 

- วิเคราะหและสังเคราะหองค

ความรู ท่ี เ กิดขึ้นจากการทํ า

โครงการ 

- ป ร ะ ส า น ห น ว ย ง า น ที่

เก่ียวของรวมดําเนินการแกไข

ปญหารวมกนั 

 

  

   จากตารางที่ 6 สามารถอธิบายได ดังนี้ 
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   2. พี่เล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

 พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการแบงออกเปน 2 ประเด็น คือ คุณสมบัติที่เหมาะสม

ของการเปนพี่เล้ียง และบทบาทในการติดตามประเมินโครงการ โดยมีรายละเอียดในประเด็นยอย 

ดังนี้ 

 2.1 คุณสมบัติที่เหมาะสมของการเปนพี่เล้ียง 

 โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีคุณสมบัติของพี่เล้ียงที่

เหมือนกันในดานประสบการณทํางานในชุมชน เปนผูมีมนุษยสัมพันธดี สามารถใหคําแนะนําตอผูรับ

ทุนและนักวิจัยทองถ่ินไดเขาใจ และมีคุณสมบัติที่แตกตางกัน คือ ระดับการศึกษา ซึ่งในโครงการรวม

สรางชุมชนฯ ไดกําหนดไววาพ่ีเล้ียงตองจบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ในขณะที่โครงการวิจัย

เพ่ือทองถ่ินกําหนดระดับปริญญาตรีข้ึนไป และมีลักษณะการทํางานที่แตกตางกัน คือ โครงการรวม

สรางชุมชนฯ เปนงาน Part-time พ่ีเล้ียงทํางานสายสาธารณสุข ในขณะที่โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินพี่

เล้ียงทํางานเต็มเวลา สังกัด สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน  

 จากคุณสมบัติของพี่เล้ียงใน 2 แหลงทุน มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ ซึ่ง

สามารถอธิบายความพึงพอใจของผูดําเนินโครงการไดเปนขอดีและขอดอยของคุณสมบัติที่เหมาะสม

ของการเปนพี่เล้ียง 

 

 ขอดี ประกอบดวย เช่ือมั่นตอพ่ีเล้ียงที่มีความรูและประสบการณทํางานชุมชน 

อัธยาศัยดีมีมนุษยสัมพันธทําใหสบายใจในการทําโครงการ และชาวบานในชุมชนใหความเชื่อมั่นตอพ่ี

เล้ียง 

 

 เช่ือมั่นตอพี่เล้ียง เขามีความรู มีประสบการณทํางานชุมชน 

 จากคุณสมบัติของการเปนพี่เล้ียงในสองแหลงทุน พ่ีเล้ียงตองจบปริญญาตรีและโท 

และตองมีประสบการณทํางานพัฒนาชุมชนมากอน ทําใหผูดําเนินโครงการของทั้งสองแหลงทุนมี

ความมั่นใจ เช่ือมั่นตอการแนะนําของพี่เล้ียงในการทําโครงการเมื่อลงไปติดตามโครงการในพื้นที่ ดัง

ผลการใหขอมูล 

 “พบพี่เล้ียงบอย ใหคําแนะนําช้ีแนะ เขาเปนคนมีประสบการณเคยดูแลโครงการมา

กอน มีความรู มาทํามาชวยเราก็บายใจ เหมือนทํากันเอง บอกตรง ๆ ไปไมถูก” (R0407L60-

61,สสส.) 

 “พ่ีเล้ียงมีความรูที่ดีในการใหคําแนะนํา มีประสบการณในงานเชิงพ้ืนที่ ใหความรูได

ทุกเ ร่ือง ทั้งการสงบันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน การบันทึกกิจกรรม” (R1012L123-

124,สสส.) 
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  “เหมาะที่มีพ่ีเล้ียงมาใหคําแนะนํากับชาวบาน ทําใหรูเปาหมายชัดเจน พ่ีเล้ียงมี

ความรูในทุกเร่ือง ทําไดหมด” (R02L240-241,สกว.) 

  อัธยาศัยดี มีมนุษยสัมพันธดี สบายใจในการทําโครงการ 

  ดวยคุณลักษณะของพี่เล้ียงที่เปนคนอัธยาศัยดี มีมนุษยสัมพันธกับคนในชุมชนและผู

ดําเนินโครงการ ทําใหรูสึกสบายใจเมื่อพ่ีเล้ียงลงมาติดตามโครงการในพื้นที่ ดังผลการใหขอมูล  

 “พ่ีเล้ียงที่ลงมาติดตามดี วางตัวกับชาวบานอยางสนิทสนม เปนกันเอง ใหคําช้ีแนะได

ดี ปรึกษาไดทุกเร่ือง ตั้งใจทํางาน” (R1718L117-118,สสส.) 

 “พ่ีเล้ียงเปนกันเอง อัธยาศัยดีมีมนุษยสัมพันธดี ไมไดมุงงานเปนหลัก” (R02L46 

และ216,สกว.) 

 “พ่ีเล้ียงมีความเปนกันเอง มาชวยทํากัน มีมนุษยสัมพันธกับชาวบานอยางสนิทสนม 

วางตัวเหมือนชาวบาน ไมใชคนชี้แนะหรือช้ีนํา ทําใหชาวบานมีความสบายใจในการใหขอมูล ทํางาน

อยางไมเครียด มีความเปนกันเอง ทําใหงานโครงการเดินไปไดดี” (R03L232-237,สกว.) 

 ชาวบานในชุมชนเชื่อมั่นและฟงพี่เล้ียง 

 ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ พ่ีเล้ียงโดยสวนใหญทํางานดานสาธารณสุข ซึ่งจาก

คุณสมบัติทางการศึกษาในระดับปริญญาโท ทําใหผูดําเนินโครงการและคนในชุมชนมีความเชื่อมั่นตอ

พ่ีเล้ียง เมื่อลงไปใหคําแนะนําติดตามโครงการในพื้นที่ ดังผลการใหขอมูล 

 “พ่ีเล้ียงอธิบายไดเขาใจ ชาวบานเชื่อมาก เวลาเราแหลงเชื่อสักหา เวลาหมอ (พ่ี

เล้ียง) แหลงเชื่อมากเลย คือถูกใจพี่เล้ียงที่ลงมาติดตาม” (R1012L88-89,สสส.) 

 

  ขอดอย ไดแก พ่ีเล้ียงติดตามโครงการไมทันมีภาระงานมาก 
 
  ติดตามโครงการไมทัน ภาระงานมาก 

  พ่ีเล้ียงในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ซึ่งทํางาน Part-time แตละคนจะรับผิดชอบ

ติดตามโครงการประมาณ 3 โครงการขึ้นไป ซึ่งพ่ีเล้ียงแตละคนดูแลโครงการไมเทากัน บางคนดูแลถึง 

10 โครงการ ทําใหมีภาระมากและดูแลโครงการไมทั่วถึง ในขณะที่โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินถึงจะ

ทํางานเต็มเวลา แตมีภาระงานที่นอกเหนือจากติดตามประเมินโครงการ ทําใหติดตามโครงการไมทัน 

ดังผลการใหขอมูล 

  “พ่ีเล้ียงเคยรับมากสุดเกือบ 10 โครงการ ที่ต่ําสุด 3 โครงการ ซึ่งข้ึนอยูกับศักยภาพ

ของพี่เล้ียง เกือบ 10 โครงการทําคนเดียว ที่จริงเปนการอุมโครงการที่ทําใหเกิดภาระหนักอก และ

ตองทําคนเดียวดวย ที่จริงแลวพี่เล้ียงตองประเมินตนเองดวยวาทําไหวหรือไม” (PO01L448-

452,สสส.) 
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   “เราไมไดสรุปหลังทํากิจกรรมเสร็จ นักวิจัยจึงขาดความเขมแข็งในตรงนี้ และไมได

ประมวลวานักวิจัยเจอบทเรียนอะไร ไดองคความรูอะไร โดยเฉพาะชวงทํารายงาน พ่ีเล้ียงเองก็ยุง ทํา

ใหงานออกมาไดไมสมบูรณ โดยเฉพาะการวิเคราะหขอมูลทํารายงาน” (S03L10-12,สกว 

 

    2.2 บทบาทในการติดตามประเมินโครงการ 

    โครงการรวมสรางชุมชนฯ ไดกําหนดใหพ่ีเล้ียงลงติดตามประเมินโครงการในพื้นที่

อยางนอย 3 ครั้ง (คูมือติดตามประเมินโครงการป 2554) ซึ่งแตกตางกับโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ี

เล้ียงลงติดตามโครงการอยางใกลชิด โดยลงเกือบทุกกิจกรรมที่ดําเนินในโครงการ เพ่ือเรียนรูและ

หนุนเสริมการทําโครงการใหมีคุณภาพ (คูมือบริหารงานวิจัย เลม 4) และพ่ีเล้ียงมีบทบาทหนุนเสริม

ผูดําเนินโครงการกระบวนการงานวิจัยในการจัดการปญหาเชิงระบบ เชน ทักษะการเขียนบันทึก การ

เขียนรายงาน ทักษะการถายรูป ทักษะการนําเสนอในเวทีชุมชน ทักษะการทําแผนที่ชุมชน จิตตปญญา

การทํางานอยางมีสวนรวมในชุมชน การเตรียมแผนและสรุปผลหลังทํากิจกรรม และทักษะอื่น ๆ ที่

จําเปน สําหรับบทบาทของพี่เล้ียงที่เหมือนกันในสองแหลงทุน คือ พ่ีเล้ียงตองทําการวิเคราะหและ

สังเคราะหองคความรูผลที่เกิดจากการทําโครงการในพื้นที่ ทําใหผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจทั้ง

ขอดีและขอดอย 

 

   ขอดี ประกอบดวย พ่ีเล้ียงทําหนาที่ตามบทบาทไดดี และไดเรียนรูกระบวนการ

จัดการปญหาเชิงระบบจากการหนุนของพี่เล้ียง 
 
   พี่เล้ียงทําตามบทบาทไดดีในการลงติดตามโครงการ 

   ผูดําเนินโครงการในสองแหลงทุนมีความพึงพอใจตอบทบาทของพี่เล้ียง ซึ่งทําตาม

บทบาทไดดี มีการใหคําแนะนําตอผูดําเนินโครงการ คอยหนุนเสริมการทํากิจกรรมในพื้นที่ใหดําเนิน

ไปไดอยางสะดวก เชน ลงมาเตรียมทีมกอนทํากิจกรรม เตรียมอุปกรณในสิ่งที่ชาวบานไมมี เปนตน 

ดังผลการใหขอมูล 

 “พ่ีเล้ียงติดตามโครงการไดดี มารวมกิจกรรมทุกครั้ง มาเตรียมกอน จะจัดทําสัก

ประมาณวันที่ 5 วันที่ 1 ที่ 2 พ่ีเล้ียงก็ลงมาเตรียมแลว ซึ่งเปนบทบาทที่ดีมากที่ลงมาชวยเรื่องนี้” 

(R02L244-246,สกว.) 

 “พ่ีเล้ียงลงมาบอยและลงตามแผนงานของพี่เล้ียง ตามบทบาท ซึ่งพ่ีเล้ียงเขาก็มีการ

กําหนดวาใหลงมาในพื้นที่ก่ีครั้ง และเขาเองก็มีแผนของเขาในการลงมาติดตามอยูแลว โดยดูจากแผน

กิจกรรมในโครงการของเราที่ข้ึนในเวบไซต พ่ีเล้ียงลงมาใหความชวยเหลือในการทําโครงการไดดี” 

(R1718L32-35,สสส.) 
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  “พ่ีเล้ียงลงมาใหคําแนะนํา ทําตามบทบาทไดดี เปนคนคอยเดิน คอยหนุน เมื่อชวงที่

ทํากิจกรรม พ่ีเล้ียงเรานั่นดี นารัก” (R1012L95-96,สสส.) 

 “บทบาทของพี่เล้ียง ทําไดดี และชวยเสริมในสิ่งที่ชาวบานขาด เชน กลองถายรูป 

เครื่องปร้ิน บางทีพ่ีเล้ียงก็พิมพงาน ลางรูปมาให เตรียมรูปถายมาให รวมทั้งสรุปขอมูลมาให เพราะ

บางอยางเปนขอจํากัดของชาวบาน ซึ่งเปนไปตามสภาพ (R03L156-159,สกว.) 

 เรียนรูกระบวนการจัดการปญหาเชิงระบบจากการหนุนของพี่เล้ียง 

 ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีพ่ีเล้ียงมีบทบาทที่ตางจากโครงการรวมสรางชุมชนฯ คือ 

พ่ีเล้ียงมีบทบาทหนุนเสริมใหผูดําเนินโครงการ ไดเรียนรูกระบวนการงานวิจัยในการจัดการปญหาเชิง

ระบบ ดวยการหนุนเสริมทักษะผูทําโครงการในเรื่องที่ขาด เชน ทักษะการเขียนบันทึก การเขียน

รายงาน การนําเสนอในเวทีชุมชน และทักษะอื่น ๆ ที่จําเปน ทําใหนักวิจัยทองถ่ินเกิดการเรียนรูดาน

การศึกษาขอมูล การวางแผนกอนทํากิจกรรม เกิดทักษะและความรูจากการทํากิจกรรม ดังผลการให

ขอมูล  

 “เมื่อทํากิจกรรมพี่เล้ียงจะคอยวา สอนใหนักวิจัยไดตั้งคําถาม บางทีเราเดินไปเรื่อย 

ๆ เห็นคดโคง คลอง แตพอดีพ่ีเล้ียงมาเดินรวมดวย เรารูวา ออ...ประเด็นคําถามเล็กนอย วาตนไม

อะไร คือพ่ีเล้ียงจะเตือนทําใหเรารูในสิ่งที่เรานึกไมถึง ทําใหเห็นความสําคัญของขอมูลเล็ก ๆ ใน

ชุมชนขึ้นมา เปนคนคอยตั้งคําถาม คอยคิดประเด็นให คอยบอกตลอดวาใหจดบันทึก” (R01L153-

159,สกว.) 

 “ชวงแรกไมเขาใจที่พ่ีเล้ียงบอกวาตองบันทึกเวลาที่พ่ีเล้ียงลงมารวมกิจกรรม จดทุก

อยางที่เห็นขอมูล ตอนนั้นรูสึกไมเขาใจ มองวายุงยาก ตองเก็บขอมูลนี้ ตองเก็บแบบนี้ แตกลุม

นักวิจัยสวนที่ตั้งใจก็ทําไป โดยไมเขาใจวาทําไมตองทํา (L138-142) หลังจากที่เราดําเนินการไปแลว 

เราถึงเขาใจวา ออ...ที่พ่ีเล้ียงคอยบอกวาใหทํานั้น มันสัมพันธกับโครงการที่เราเขียน กิจกรรม 

ระยะเวลา วัตถุประสงค ที่ทําในโครงการ เราเองก็กระตุนข้ึน รูแลววาทําไมตองเก็บขอมูลที่พ่ีเล้ียง

เตือนตลอด” (R03L128-132,สกว.) 

  “การพูด การนําเสนอ เวลาจะจัดทํากิจกรรมพี่เล้ียงจะเตรียมทีมวิจัยกอน ทั้งเตรียม

ขอมูลอุปกรณ มาแลกเปลี่ยน ซอมการนําเสนอ ทําใหไดความรูตรงนี้” (R01L267-270,สกว.) 
 
 
 ขอดอย คือ พ่ีเล้ียงยังขาดความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 
 
 พี่เล้ียงขาดความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

 ความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เปนความรูที่จําเปนตอพ่ีเล้ียง ในการ

แนะนําการทํารายงานโครงการ โดยเฉพาะพี่เล้ียงโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ซึ่งรูปแบบการทํารายงาน



75 

 

เหมือนกับงานวิจัยทั่วไป การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจะชวยใหขอมูลมีคุณภาพ และนําผลจาก

การทําโครงการไปตอยอดได ดังผลการใหขอมูล 

 “พ่ีเล้ียงจะถูกฝกอบรมในเรื่อง การเขียนโครงการ รูปแบบการเงิน รายงาน การ

รายงานผานเวบ คือ เนนในเรื่องการสังเคราะห เปนการสังเคราะหผลหรือคุณคาใน 6 ประการที่

เกิดขึ้นจากการติดตามโครงการ และการลงไปติดตามเอกสาร การติดตามรายงาน แตปญหาคือ พ่ี

เล้ียงสังเคราะหความรูออกมายังไมคอยไดเร่ืองราวออกมา (Ad1L131-133,สสส.) 

 “การหนุนเรื่องกระบวนการเราถนัด ตอนทํากิจกรรมก็เก็บขอมูลโดยดูวัตถุประสงค

และแผนงานในการทํากิจกรรมแตละครั้ง แตพอรวบรวมเปนรายงานจะยากมาก เพราะวิเคราะหและ

จัดการขอมูลยังไมดี แตเราแกปญหาโดยเชิญนักวิชาการมาชวยมอง ซึ่งทําใหการเขียนรายงานทําได

งายขึ้น” (S04L76-80,สกว.) 

 

ตารางที่ 7 

 

ปจจัยนําเขา ดานงบประมาณสนับสนุนการทําโครงการ 

ปจจัยนําเขา (Input)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

3. งบประมาณดําเนินโครงการ  

- สนับสนุนการศึกษาขอมูลชุมชน ชวง

พัฒนาโครงการใหโครงการละ 5,000 

– 20,000 บาท 

- สนับสนุนชวงดําเนินโครงการให

โครงการละ 50,000 – 200,000 

บาท 

- คาตอบแทนพี่เลี้ยง Part-time 

โครงการละ13,000 บาท สําหรับใช

เ ป น ค า เ ดิ น ท า ง ล ง พ้ื น ที่ แ ล ะ

คาตอบแทน 

- โอนงบประมาณใหผูดําเนินโครงการ

ในทีมบริหารจัดการงบประมาณ จัดทํา

บัญชีและการเงินดวยตนเอง 

 

 

 

 - สนับสนุนชวงดําเนินโครงการ 

งานวิจัยดานศึกษาขอมูลและทดลอง

ปฏิบัติการ โครงการละ 100,000 – 

200,000 บาท 

- งานวิจัยเฉพาะการศึกษาขอมูล 

ระยะเวลา 6 – 8 เดือน งบประมาณ 

60,000 – 80,000 บาท 

- พ่ีเลี้ยงทํางาน Full time รับ

เ งิ น เ ดื อ น จ า ก  ส ก ว .  ต า ม วุ ฒิ

การศึกษาและประสบการณการ

ทํางาน  

- โ อน งบประม าณให ผู ดํ า เ นิ น

โ ค ร ง ก า ร ในที มบ ริ ห า ร จั ดก า ร

งบประมาณ จัดทําบัญชีและการเงิน

ดวยตนเอง 

 

งบประมาณในการสนับสนุน

การทําโครงาการ 

- สนับสนุนงบประมาณในชวง

พัฒนาและดําเนินโครงการตาม

ความเหมาะสมของแหลงทุน  

- ค ว ร ทํ า โ ค ร ง ก า ร ร ว ม กั บ

หนวยงาน เทศบาล หรือ อบต.

เพ่ือรวมกันสนับสนุนงบประมาณ

การทําโครงการ โดยกําหนดแผน

กิ จก ร รม ให อ ยู ใ น โ ค ร งก า ร

เดียวกัน 
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ปจจัยนําเขา (Input)   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

ขอด ี

- งบประมาณที่สนับสนุนการดําเนิน

โครงการและคาตอบแทนของพี่เลี้ยงมี

ความเหมาะสม เพียงพอกับการทํา

โครงการ 

 

 

ขอดอย 

- งบประมาณในชวงพัฒนาโครงการ 

บ า ง ชุ ม ชน ไ ม ไ ด นํ า เ งิ น ไ ป ใ ช ใ น

การศึกษาขอมูล 

ขอด ี

- งบประมาณที่สนับสนุนการดําเนิน

โครงการมีความเหมาะสม เพียงพอ 

- ผูดําเนินโครงการมีความเชื่อม่ัน

ตอ สกว. เงินถึงชุมชนจริง 

- ระเบียบการเปดบัญชีไมมีความ

ยุงยาก ทําไดงาย 

ขอดอย 

- ง บ ป ร ะ ม า ณ พี่ เ ลี้ ย ง ถู ก ตั ด 

คาตอบแทนนอย ไมสอดคลองกับคา

ครองชีพ ในป จ จุ บัน  ทํ า ให ข าด

แรงจูงใจในการทํางาน 

 

 จากตารางที่ 7 สามารถอธิบายปจจัยนําเขาดานการสนับสนุนงบประมาณดําเนินโครงการได

ดังนี้ 

   3. งบประมาณสนับสนุนการทําโครงการและติดตามประเมินโครงการ 

 จุดเดนที่สําคัญของการสนับสนุนงบประมาณดําเนินโครงการของทั้ง 2 แหลงทุน คือ 

ในชวงดําเนินโครงการ ทางแหลงทุน สสส. และสกว. จะทําการโอนงบประมาณสงตรงถึงผูดําเนิน

โครงการ โดยโครงการที่ไดรับทุนจะทําการเปดบัญชีของโครงการมีอํานาจสั่งจายและเบิกเงินจาก

ธนาคาร 2 ใน 3 ของทีมผูดําเนินโครงการ เปนการใหงบประมาณโดยไมผานองคกรใดในชุมชน ผู

ดําเนินโครงการบริหารจัดการงบประมาณและทําบัญชีสรุปการเงินสงใหแหลงทุน โดยมีพ่ีเล้ียงติดตาม

ความถูกตองในการเบิกจายและเอกสารหลักฐานการเงินที่สําคัญ ซึ่งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ใช

ระบบติดตามการเงินสงผานทางเวบไซต สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินพี่เล้ียงจะลงมาเอาเอกสาร

การเงินในพื้นที่ เพ่ือทําบัญชีรายงานการเงินโครงการกอนสงให สกว.เพ่ือปดรายงาน 

 ความแตกตางของการสนับสนุนงบประมาณทําโครงการ ในชวงพัฒนาโครงการมี

งบประมาณสนับสนุนการศึกษาขอมูลชุมชน ซึ่งในโครงการรวมสรางชุมชนงบประมาณจาก สสส.โอน

ใหชาวบานศึกษาขอมูลและเขียนโครงการ สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน งบประมาณจะอยูที่พ่ีเล้ียง 

สําหรับใชในการสํารวจพื้นที่และพัฒนาโครงการ รวมทั้งมีความแตกตางดานคาตอบแทนของพี่เล้ียง 

ที่เปนลักษณะ Full-time และ Part-time  
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ขอดี ประกอบดวย งบประมาณมีความเหมาะสม และเงินลงถึงชุมชนจริง 

 

  งบประมาณมีความเหมาะสม 

  จากการสัมภาษณผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงติดตามประเมินโครงการทั้ง  2 แหลง

ทุน พบวา งบประมาณในการทําโครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ ทั้งในสวนคาตอบแทนการลง

ติดตามโครงการของพี่เล้ียง ซึ่งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ เหมาจายโครงการละ 13,000 บาท สวน

ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินจะคิดเปนกิโลเมตรละ 6 บาท ตามระยะทางจากที่ทํางานศูนยประสานงาน

ไปจนถึงชุมชนที่ลงพ้ืนที่ ดังผลการใหขอมูล 

  “งบประมาณที่ให....คาอาหารที่ใหเหมาะสม” (R0407L102-103,สสส.) 

 “งบประมาณในการทําโครงการ ถือวาเหมาะสม เพราะเปนการเรียนรูศึกษาขอมูล” 

(R0809L287-288,สกว.) 

 “คาตอบแทนที่จายใหโครงการละ 13,000 บาท เหมาะสม พอ เหลือดวยซ้ํา 

เพราะวาลงพื้นที่แค 3 ครั้งเองตอโครงการ มีบางโครงการลงมากกวา แตก็ยังเหลือ คาตอบแทนนั้น

เหมาะสมแลว” (S02L32-35,สสส.) 

  เช่ือมั่น เงินลงถึงชาวบานจริง  

 ผูดําเนินโครงการมีความเชื่อมั่นตอแหลงทุน ถึงงบประมาณการทําโครงการทาง 

สสส.และ สกว.โอนงบประมาณมาใหทีมเปนผูถือเงินและบริหารจัดการเงินดวยตนเอง โดยพี่เล้ียงจะ

แนะนําการทําบันทึกรายรับ-รายจาย และหลักฐานการเบิกจายเงิน กอนดําเนินการสงรายงานการเงิน

ใหแหลงทุน ทําใหเกิดความเชื่อมั่นตอแหลงทุน และพี่เล้ียงที่ลงมาติดตามโครงการ เกิดการทํา

โครงการตามแผนและผูดําเนินโครงการมั่นใจในการทําโครงการเพื่อแกไขปญหา ดังผลการใหขอมูล 

 “การเปดบัญชีดําเนินการเบิกเงิน สกว.ก็ไมยุงยาก เปนวิธีหนึ่งที่ทําใหนักวิจัยชาวบาน

เกิดความมั่นใจตอ สกว.ในเรื่องการจัดการเงิน เพราะเปนการโอนเงินเขาสูทีมวิจัย ทําใหเห็นตัวเงินวา

มันมีจริง เกิดความศรัทธา” (R03L106-109,สกว.) 

 
  ขอดอย คือ งบประมาณนอยแตมีภาระงานเพิ่ม 
 
  งบประมาณถูกตัด แตภาระงานเพิ่มขึ้น 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พบวา งบประมาณของ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มี

จํากัดและถูกตัดงบประมาณ ทําใหการเพิ่มเงินคาตอบแทนของพี่เล้ียงนอยมาก ไมสอดคลองกับภาระ

คาครองชีพในปจจุบัน พ่ีเล้ียงจึงขาดแรงจูงใจในการทํางานติดตามประเมินโครงการ รวมทั้งมีภาระ

งานที่เพิ่มขึ้น ดังผลการใหขอมูล 
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  “ที่ทอ คาตอบแทนสวนหนึ่ง มีเบื่องานบาง เชน การทํารายงาน ในหลายเรื่อง แตก็มี

เร่ืองใหสนุก และมีงานนอกเขามาที่เราตองเขาไปชวย ซึ่งก็เปนภาระใหเรา เวลาพักของเรานอยลง” 

(S04L260-263,สกว.) 

  “แหลงทุน คอนขางนอยไมคอยนาพอใจเทาไร รูสึกวาหลายอยางเราไมไดรับการ

ดูแลเทาที่ควร” (S04L344-345,สกว.) 

  และขอดอยที่พบในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ในชวงพัฒนาโครงการซึ่งทางแหลงทุน 

สสส.มีงบประมาณสนับสนุนการศึกษาขอมูลและทําแผนชุมชน ทําใหบางพื้นที่ไมไดนําเงินดังกลาวไป

ใชในการศึกษาชุมชน เนื่องจากผูดําเนินโครงการในพื้นที่นั้นขาดความเขาใจตอเปาหมายแหลงทุน 

และเขามาเพื่อผลประโยชน ทําใหเปนอุปสรรคในการติดตามประเมินโครงการ โดยรายละเอียดได

กลาวไวแลวในปจจัยนําเขา ดานผูดําเนินโครงการ 

  

ตารางที่ 8 

 

ปจจัยนําเขา ดานเครื่องมือแนวทางการทําโครงการ 

4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

     4.1 คูมือแนะนําการพัฒนาและติดตามโครงการ 

- แบงออกเปน 2 ชุด 

คู มือการทําโครงการ ประกอบดวย

เนื้อหา 4เรื่อง ไดแก 

1. ความเปนชุมชน 

2. ระบบสุขภาพ และการจัดการระบบ

สุขภาพ 

3. การทําแผนสุขภาวะ 

4. การเขียนโครงการ 

- คู มื อติดตามประเมิน โครงการ 

ประกอบดวยเนื้อหา 8 เรื่อง ไดแก 

1. หลักการติดตามสนับสนุนและ

ประเมินผล 

2. กรอบแนวคิดการติดตามและ

ประเมินผลโครงการ 

3. การรวบรวมขอมูลเพ่ือการติดตาม

และประเมินผล 

แบงออกเปน 2 ชุด 

คู มือสําหรับนักวิจัยในโครงการ 

ประกอบดวยเนื้อหา ดังนี้ 

1. แนวทางการปฏิบัติเรื่องการเงิน 

การบัญชี และพัสดุ ตามระเบียบ 

สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

2. แบบฟอรมและตัวอยางการใช

เอกสารการเงิน 

3. คูมือการสงรายงานความกาวหนา

และผลงานของโครงการ 

คูมือการบริหารงานวิจัย หรือคูมือ 

5 เลม สําหรับพ่ีเลี้ยงและผู

ป ร ะ ส า น ง า น วิ จั ย เ พ่ื อ ท อ ง ถ่ิ น 

ประกอบดวยเนื้อหา 5 เรื่อง ไดแก 

1. หลักการทั่วไปของงานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ิน 

คูมือแนะนําการพัฒนาและ

ติดตามโครงการ 

- เนื้อหาในคูมืออานงาย ใช

ภาษาที่คนทุกระดับอานแลว

เขาใจ ไมยึดหลักกรอบวิชาการ 

- มีแบบฟอรมเอกสารที่สําคัญ

ต า ง  ๆ  มี ตั ว อ ย า ง แ ล ะ

คําอธิบายใสไวในคูมือ 

- คูมือแนะนําการทําโครงการ

แยกเปนคูมือผูทําโครงการและ

คู มื อ ที ม ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น

โครงการ 

- จัดทําคู มือแยกระหวาง พ่ี

เลี้ยงและผูดําเนินโครงการ 

 

 



79 

 

4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

4. รายงานติดตามและประเมินผล

โครงการดวยตนเอง 

5. การประเมินความรูดานการสรางเสริม

สุขภาพและนวัตกรรมเชิงระบบสุขภาพ

ชุมชน 

6. การประเมินการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมที่มีผลตอสุขภาวะ 

7. การประเมินกระบวนการชุมชนและ

การปรับเปลี่ยนสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุข

ภาวะ 

8. การติดตามและประเมินผลกระทบ

เชิงบวกและนโยบายสาธารณะที่เอ้ือตอ

การสรางสุขภาวะชุมชน 

ขอด ี

- คูมืออานงาย เขาใจกระบวนการทํา

โครงการ โดยเฉพาะงานเอกสาร การ

บันทึกกิจกรรม  การทําการเงินและ

ใบเสร็จ เม่ืออานคูมือแลวทําตามคูมือได

อยางเขาใจ 

- มีแบบฟอรมการประเมินในคูมือ ทํา

ใหไดประเมินดวยตนเอง และไดทบทวน

โครงการที่ทํา เห็นผลสําเร็จ ผลลัพธท่ี

เกิดขึ้น เขาใจระบบการประเมิน 

- สมาชิกทําโครงการทุกคนไดรับคูมือ

แนะนําการทําโครงการ 

ขอดอย 

- ผูดําเนินโครงการ ไมคอยอานคูมือ 

โดยวิถีของชาวบานไมชอบอาน แตชอบ

ปฏิบัติ และพ่ีเลี้ยงบางคนก็ไมไดศึกษา

คู มือ  ทําใหการแนะนํ า โครงการใน

บางครั้ง ไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ 

สสส. 

2. การพัฒนาโครงการวิจัย 

3.ขั้นตอนการจัดทําสัญญาโครงการ 

4. หลักการติดตามโครงการ 

5.การพิจารณารายงานโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขอด ี

- ผูดําเนินโครงการจะเรียนรูจาก

เอกสารที่ พ่ีเลี้ยงเตรียมมาให เชน 

การ เ ขี ยน โครงการ  การ บันทึ ก

กิจกรรม และความรูดานอ่ืน ๆ 

- พ่ี เลี้ยงทําการอธิบายเอกสารที่ 

สกว.จัดสงมาใหหัวหนาโครงการ 

เพ่ือสรางความเขาใหกับผูดําเนิน

โครงการอีกครั้ง  

 

 

 

ขอดอย 

- ทาง สกว .ฝายวิ จัยเพ่ือทองถ่ิน 

จั ด ส ง คู มื อ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

งบประมาณโครงการวิจัย ลงมาให

เฉพาะหัวหนาโครงการ และเปน

บทบาทของหัวหนาโครงการทําการ

ชี้แจงตอทีมวิจัย ทําใหนักวิจัยหลาย

คนไมรูวามีคูมือ 
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4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- คูมือท่ีทาง สกว.และพ่ีเลี้ยงจัดให

ยังเปนภาษาทางวิชาการ อานไม

เขาใจ จึงไมชอบอาน ตองใหพ่ีเลี้ยง

อธิบายซ้ําหลายครั้ง 

- คูมือของพี่เลี้ยงยังเปนชุดเกา หา

เอกสารไมพบ ดาวโหลดจากเวบไซต

ลําบาก 

     4.2 เวบไซตสําหรับติดตามประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

ชื่อเวบไซต http://happynetwork.org 

รายละเอียดในเวบไซตประกอบดวย 

1. ขอมูล สสส.สํานัก 6 และขอมูล

รายงานผลการทํากิจกรรมของโครงการ

รวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยู

ภาคใต 

2. แบบฟอรม คูมือ การทําโครงการ 

3. ปฏิทินกิจกรรมโครงการ 

4. รายละเอียดแตละโครงการ 

5. กระดานเสวนา 

ขอด ี

- ทราบผลการดําเนินงานของโครงการ

ตาง ๆ พ่ีเลี้ยงติดตามไดตลอดเวลา เกิด

ความสะดวกในการติดตามโครงการของ

พ่ีเลี้ยง 

- มีความสะดวกในการจัดสงงานในดาน

การสงบันทึกกิจกรรม การสงรายงาน 

และสงสรุปการเงินที่มีความโปรงใส มี

ความรวดเร็ว ขอมูลไมสูญหาย เพราะอยู

ในเวบไซตแลว 

- ผูดําเนินโครงการไดนําความรูท่ีเกิด

จากผลการทํากิจกรรมของโครงการอื่น

มาประยุกตใชในโครงการของตนเองได 

- ไมมีเวบไซตท่ีใชสําหรับติดตาม

ประเมินโครงการ  แต มี เวบไซต

สํ า ห รั บ เ ผ ย แ พ ร ข อ มู ล แ ล ะ

ผลงานวิจัย จัดทําโดย สกว.ฝายวิจัย

เ พ่ื อ ท อ ง ถ่ิ น  เ ว บ ไ ซ ต 

http://vijai.trf.or.th/ และเวบไซต

งานวิจัยเพ่ือทองถ่ินใน 4 จังหวัด

ชายแดนใต www.budutani.com ซึ่ง

กําลังปรับปรุงเวบไซตอยูในปจจุบัน 

 

ขอด ี

- ไดเผยแพรขอมูลโครงการวิ จัย 

เชน บทความการนําผลงานวิจัยไปใช

ประโยชน และบทความอื่น ๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เน้ือหาในเวบไซตสําหรับใชใน

การติดตาม 

- ขอมูลรายละเอียดของแหลง

ทุน 

- ขอมูลโครงการที่ไดรับทุน 

- คู มือและแบบฟอรมการ

บริหารจัดการโครงการ  

- ปฏิทินกิจกรรมในโครงการ 

- ฐานขอมูลออนไลนการสง

เอกสารหลักฐานตาง ๆ 

-  บทความทํ า กิจกรรมใน

โครงการและสิ่งท่ีไดเรียนรู 

- แบบประเมินโครงการ การ

วิ เคราะหและสังเคราะหผล

โครงการ  

- กระดานเสวนา 
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4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ   

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

โดยเฉพาะโครงการที่ทําประเด็นเดียวกัน 

ขอดอย 

- บางโครงการไมมีผูท่ีใชคอมพิวเตอร

และอินเตอรเน็ตได และไมสามารถหา

ผูชวยในชุมชนได จึงไมสามารถสงขอมูล

การทํากิจกรรม แตประสานไปยังพ่ีเลี้ยง

ใหชวยลงขอมูลให 

- บางพ้ืนที่อินเตอรเน็ตเขาไมถึง ทําให

การสงขอมูลมีความยุงยาก บางโครงการ

ตองหารานอินเตอรเน็ตเพ่ือลงขอมูล 

 

ขอดอย 

- การลงขอมูลขึ้นเวบไซต ตองสงให

เจาหนาท่ีดําเนินการ พ่ีเลี้ยงที่ไมมี

ความรูดานการอัพโหลดขอมูลขึ้น

เวบไซต  

- ชาวบานไมไดรับรูขอมูลท่ีเผยแพร

ในเวบไซตและโดยสวนใหญไมมี

ความรูดานการใชคอมพิวเตอรและ

อินเตอเน็ต 

- เ วบไซต ของภาคใต ตอนล า ง 

(www.budutani.com)ใช งานไม ได

ในปจจุบัน 

 

 จากตารางที่ 8 สามารถอธิบายไดดังนี้ 
 

   4. เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ 

  เครื่องมือสําหรับใชเปนแนวทางในการติดตามและประเมินโครงการ มี 2 อยาง คือ 

คูมือแนะนําการพัฒนาและติดตามโครงการ และเวบไซตติดตามประเมินโครงการ 

  4.1 คูมือแนะนําการพัฒนาและติดตามโครงการ 

  การพัฒนาคูมือสําหรับใชในการติดตามประเมินโครงการทั้ง 2 แหลงทุนมีความ

แตกตางกัน คือ โครงการรวมสรางชุมชนฯ ไดจัดทําคูมือใหกับผูรับทุนและพี่เล้ียงจํานวน 2 ชุด แยก

เปนคูมือการทําโครงการ ใชในชวงพัฒนาโครงการ และคูมือติดตามประเมินโครงการ สําหรับใช

ในชวงดําเนินโครงการ สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ไดจัดทําคูมือข้ึนจํานวน 2 ชุดเชนกัน แตเปน

คูมือสําหรับนักวิจัย จะแจกใหเฉพาะหัวหนาโครงการ เปนเอกสารแนะนําการปฏิบัติเก่ียวกับดาน

การเงินโครงการ แบบฟอรมและตัวอยางการใชเอกสารการเงิน รวมทั้งการจัดทํารายงาน

ความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ และคูมือสําหรับพี่เล้ียงหรือผูประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

เปนเนื้อหาดานการพัฒนาและติดตามโครงการ และการวิเคราะหขอมูลในชวงตาง ๆ คูมือที่สรางข้ึน

ใน 2 แหลงทุนทําใหเกิดความพึงพอใจตอพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการ ดังนี้ 
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 ขอดี ประกอบดวย คูมืออานงาย มีแบบฟอรมทําใหเขาใจการทําโครงการ และพ่ีเล้ียงเตรียม

เอกสารพรอมกับอธิบาย 

 

  อานงาย มีแบบฟอรมมาให เขาใจการทําโครงการ 

  คูมือพัฒนาและติดตามโครงการของโครงการรวมสรางชุมชนฯ ที่จัดทําโดยฝาย

วิชาการทีม สจรส.มอ. เปนคูมือที่อานงาย ทั้งพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการมีความเขาใจกระบวนการ

ทําโครงการ โดยเฉพาะงานเอกสาร การบันทึกกิจกรรม การทําการเงินและใบเสร็จ เมื่ออานคูมือแลว

ทําตามคูมือไดอยางเขาใจ เพราะมีแบบฟอรมที่แนบมาในเอกสาร ทั้งแบบฟอรมการประเมินและการ

สังเคราะหความรูที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการ ดังผลการใหขอมูล 

  “การอานคูมือที่เขาแจกให ในเรื่องการทําการเงิน การทําใบเสร็จ การเขียนรายงาน 

อานในคูมือแลวเขาใจดี” (R1718L44-45,สสส.) 

 “ไดอานคูมือ เมื่อทําบันทึกกิจกรรม จะเขียนไปตามกิจกรรม ตัวที่ทํา พรอมดวยรูป

ถาย” (R0407L117-118,สสส.) 

  “คูมือในการพัฒนาและทําโครงการ มีคะ ไดอาน ไดทําตามคูมือ ตอนแรกที่ไมไดเขา

อบรม ไดมานั่งอานคูมือนี้เลยเขาใจวาเราจะไปตรงไหน ทั้งในเรื่องทําการเงิน สงกิจกรรม การบันทึก

กิจกรรม คูมืออานงาย เขาใจ และมีคูมือการประเมินเลย” (R1012L80-83,สสส.) 

  “การสังเคราะหโครงการทําไดงาย เพราะมีในคูมือ” (S01L24,สสส.) 

 ไมรูวามีคูมือ เรียนรูการทําโครงการจากพี่เล้ียง 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินผูดําเนินโครงการจะเรียนรูจากเอกสารที่พ่ีเล้ียงเตรียมมา

ให เชน การเขียนโครงการ การบันทึกกิจกรรม และความรูอ่ืน ๆ พ่ีเล้ียงจะอธิบายควบคูกับคูมือที่

เตรียมมาใหรวมทั้งเอกสารที่ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จัดสงมาใหเฉพาะหัวหนาโครงการ ดังผลการ

ใหขอมูล 

  “ไมมีคูมือเลย เขาใจการทําโครงการจากพี่เล้ียงอยางเดียว มาทําขอมูล ดึงขอมูล

ออกมาเขียน” (R01L84-85,สกว.) 

 “ไดอธิบายทําไมตองเขียนโครงการ หลักการในการเขียนโครงการมีหัวขออะไรมั่ง 

เลยเร่ิมเขาใจและเริ่มเขียน ระดมความคิดเห็น ผิดมั่งถูกมั่ง เขียนตามโครงการ ตอนนั้นยังไมมีคูมือ 

แตเขาใจโดยพี่เล้ียงใหคําแนะนําและทําไปดวยกัน ทําใหการเขียนรัดกุม ตรงความประสงคของ

นักวิจัย” (R03L46-49,สกว.) 

 “คูมือการทําโครงการ เชน คูมือการทํารายงาน การจัดการการเงิน จะมีเปนตัวอยางที่

พ่ีเล้ียงสงรายงานโครงการอื่นมาใหดู” (R0809L128-129,สกว.) 
 



83 

 

 ขอดอย ประกอบดวย ผูดําเนินโครงการไมคอยอานคูมือ และคูมือพ่ีเล้ียงยังเปนเลม

เกา 

 

 ไมรูวามีคูมือ และมีคูมือแตไมอาน 

  ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จัดสงคูมือการบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัย 

ลงมาใหเฉพาะหัวหนาโครงการ และเปนบทบาทของหัวหนาโครงการทําการชี้แจงตอทีมวิจัย ทําให

นักวิจัยหลายคนไมรูวามีคูมือ คูมือยังอานยาก ใชภาษาทางการ จึงอานไมเขาใจ ซึ่งโดยนิสัยของ

ชาวบานไมชอบอานชอบปฏิบัติการทันที ดังผลการใหขอมูล 

 “ไมรูวามีคูมือ” (R02L236,สกว.) 

 “มีคูมือสงมาพรอมสัญญาโครงการ แตไมไดอาน โดยชาวบานจะไมคอยอาน จะทํา

เลย” (R03L89-90,สกว.) 

 “มีในเอกสารที่สงมาพรอมกับสัญญาโครงการ ไดอานบาง แตไมจํา ยาก อานไมรู

เร่ือง” (R0809L129-130,สกว.) 

 “ที่ สกว.สงใหทุกโครงการ คือ คูมือบริหารจัดการการเงิน แตไมสงคูมือเลมอื่น ไมรู

วาเขามองวาเปนบทบาทพี่เล้ียงไม” (S03L22-24,สกว.) 

 และยังพบปญหาในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ซึ่งผูดําเนินโครงการไมคอยอานคูมือ

เชนกัน โดยวิถีของชาวบานไมชอบอาน แตชอบปฏิบัติ และพ่ีเล้ียงบางคนก็ไมไดศึกษาคูมือ ทําใหการ

แนะนําโครงการในบางครั้ง ไมเปนไปตามวัตถุประสงคของ สสส. 
 คูมือพี่เล้ียงเกา เอกสารหาไมเจอ 

 ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินไดจัดทําคูมือ 5 เลมใหกับพี่เล้ียง สําหรับใชเปน

แนวทางในการติดตามประเมินโครงการ ซึ่งเปนคูมือที่จัดทําข้ึนมานานแลว จนหาเอกสารตนฉบับไม

เจอ ดาวโหลดในเวบไซตยาก หาไมเจอ ดังผลการใหขอมูล 

 “สกว .  มีคูมือหาเลม นานแลว ยังใชไดในปจจุบัน ไมมีการปรับปรุงเ พ่ิม” 

(S04L354-355,สกว.) 

 “มีคูมือ 5 เลม ใหตั้งแตอยูใตลางเปนหนังสือรวม ชวงหลังใหเราศึกษาเอง คูมือ 5 

เลม ที่ผานมาในชวงพัฒนาจะใชสวนแบบฟอรมดึงออกมาใหเห็นองคประกอบใหนักวิจัย แลวเรา

อธิบาย มาชวงติดตามไมไดใชเพราะหาย ในเวบไซตก็หายาก ใชวิธีติดตามแตละกิจกรรม ชวนนักวิจัย

สรุปกิจกรรมที่ทําตอบวัตถุประสงคหรือไม เขารวมกิจกรรมตั้งแตเขียนแผน เหมือนคลุกวงใน

กิจกรรม” (S03L2-7,สกว.) 
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  4.2 เวบไซตสําหรับติดตามประเมินโครงการ 

 โครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต มีการสื่อสารทางสื่อออนไลน

เปนเวบไซตที่ผูมีสวนเกี่ยวของในโครงการและบุคคลทั่วไปสามารถเขามาดูรายละเอียดการทํา

โครงการได เนื้อหาในเวบไซตประกอบดวย ขอมูล สสส.สํานัก 6 และขอมูลรายงานผลการทํากิจกรรม

ของโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต แบบฟอรม คูมือ การทําโครงการ ปฏิทิน

กิจกรรมโครงการ รายละเอียดแตละโครงการและกระดานเสวนา ขอดีของเวบไซตทําใหพ่ีเล้ียงติดตาม

โครงการไดใกลชิดมากขึ้น เนื่องจากมีปฏิทินที่กําหนดวันเวลาทํากิจกรรมของแตละโครงการ และผูรับ

ทุนสามารถรายงานผลการทํากิจกรรมผานเวบไซตไดเลย นอกจากนี้ผูรับทุนแตละโครงการยังได

แลกเปล่ียนขอมูลการทํากิจกรรม เกิดการเรียนรูและนําความรูหรือการทํากิจกรรมของโครงการอื่นมา

ประยุกตใชในโครงการของตนเอง ในกรณีโครงการที่ทําเร่ืองหรือประเด็นที่เหมือนกัน 

 

  ขอดี ประกอบดวย ติดตามโครงการไดตลอดเวลา สงรายการสะดวก และเปนพื้นที่

เรียนรูแลกเปล่ียนการทําโครงการดวยกัน 
 
  ติดตามไดตลอดเวลา สงรายงานสะดวก การเงินโปรงใส 

  ขอมูลจากเวบไซตทําใหพ่ีเล้ียง ทีม สจรส.มอ. และทีม สสส. เห็นการดําเนินโครงการ

อยูตลอดเวลา เพราะแตละโครงการจะรายงานการทํากิจกรรมและการเงินผานเวบไซต หากโครงการ

ไหนไมมีการรายงาน พ่ีเล้ียงจะรูและดําเนินการติดตามไดงาย การสงรายงานมีความสะดวก และมี

ความโปรงใสดานการรายงานการเงิน และทาง สจรส.มอ.ยังตรวจสอบการลงติดตามของพี่เล้ียงได

ดวย เพราะพี่เล้ียงตองรายงานการลงติดตามผานเวบไซตทุกครั้งที่ลงติดตาม ดังผลการใหขอมูล 

  “การติดตามโครงการตองลงพ้ืนที่อยางนอย 3 ครั้ง แตโครงการมีหลายกิจกรรม เวบ

ไซตนั้นทําใหเราเห็นวาโครงการทํากิจกรรมอะไรอยู ไมตองลงพ้ืนที่ ก็ รู เพราะเช็คจากเวบ” 

(S01L32-33,สสส.) 

  “พอดูเวบแลวเห็นวาโครงการไมมีขอมูล มี 2 อยาง คือ ไมทํากิจกรรม หรือทําแลว

ยังไมไดลงขอมูล เราก็โทรไปภาม โทรไปตามเช็คได มันสะดวกตรงนี้” (S01L54-55,สสส.) 

  “เวลาจะดูสรุปการทํากิจกรรม รายงานการเงิน จะดูจากเวบไซต เพราะมีการอัพเดต

ขอมูลอยูตลอดเวลา (S01L37-38,สสส.) 

  “การติดตามทุกเวลาเราสามารถติดตามประเมินผลไดผานเวบไซต และเวบไซตเรา

เปนที่ฮือฮามาก คือเราสามารถดูไดทุกเวลา เราดูแผน ดูวาพ่ีเล้ียงลงไปหรือเปลา ดูวารายงานที่ทําเขา

มีการประเมินทุกครั้งไม และมีรายงานการใชเงิน คือดูไดหมด เพราะฉะนั้นเราใหเราดูเลยวาพ้ืนที่ไหน

ไมทําอะไรยังไง และเราเขมงวด เราก็จะโทรไปถามโครงการ นอกจากนี้แลว ยังมีเร่ืองของความ
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โปรงใสในการใชเงิน และสามารถสะดวกพิมพรายงานไดเลย รายงานสามารถบอกวันเวลา และเอามา

ตอกันทําเปนรายงานไดเลย” (Ad01L67-74,สสส.) 

  เปนพื้นที่เรียนรู แลกเปลี่ยนการทําโครงการตอกัน 

  เมื่อผูดําเนินโครงการไดสงบันทึกการทํากิจกรรมผานเวบไซต ซึ่งการสงบันทึกแตละ

ครั้งจะมี 3 สวน คือ รายงานผลการทํากิจกรรม รูปภาพ และสรุปการใชจาย ซึ่งเวบไซตเปนสื่อ

สาธารณะที่ทุกคนสามารถเขามาอานขอมูลได ทําใหผูดําเนินโครงการดวยกันเขามาอานโครงการของ

ชุมชนอื่น และเกิดการเรียนรูในโครงการที่ทําประเด็นเดียวกัน บางครั้งสามารถนําวิธีการไปปรับใชใน

โครงการที่ตนเองทําอยูได ดังผลการใหขอมูล 

  “งาย เขาถึงขอมูล รูเร่ืองเพ่ือนในเครือขาย ในจังหวัด สามารถรูการเคลื่อนไหว” 

(R1718L120,สสส.) 

  “เห็นความกาวหนา แนวคิด โครงการทํา แลวเราเอามาปรับมาพัฒนาใหตรงกับ

โครงการของเรา” (R1718L122-123,สสส.) 

  “เราเรียนรูการทําโครงการของพื้นที่อ่ืนผานบทความการใชประโยชนจากงานวิจัยที่

สงข้ึนเวบไซต ส่ิงที่นํามาปรับใชคือ กระบวนการที่โครงการนั้นไดทํา ซึ่งเราก็ไดเรียนรูใหมเหมือนกัน” 

(S03L54-56,สกว.) 

 

 

  ขอดอย คือ ในบางพื้นที่เขตชนบท ไมมีอินเตอรเน็ตในหมูบาน ทําใหการสงโครงการมี

ความลําบาก และในบางโครงการมีอินเตอรเน็ต แตในทีมไมถนัดการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ต 

ทําใหการสงรายงานมีความลําบาก ซึ่งไดกลาวรายละเอียดไวในบริบทที่มีผลตอการติดตามประเมิน

โครงการไวแลว สวนในโครงการ สกว.เวบไซตยังจํากัดคนที่ลงขอมูลและปจจุบันในการไมได 
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2.3 กระบวนการ (Process) ติดตามประเมินโครงการ 

 กระบวนการที่ใชในการติดตามประเมินโครงการ มี 4 ข้ันตอน คือ การพัฒนาศักยภาพพี่

เล้ียงและผูดําเนินโครงการ การติดตามหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ การประเมินโครงการ และการ

สังเคราะหผลจากโครงการ 

 
ตารางที่ 9 

 

กระบวนการติดตามประเมินโครงการ ดานการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ 

1. การพัฒนาศักยภาพ  

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

     1.1 พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

- ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดโดย สจรส.

มอ. ใหความรู ไดแก 

     1. หลักการ แนวคิดการจัดทํา

โครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินให

นาอยูภาคใต 

     2. ระเบียบ ขั้นตอนวิธีการบริหาร

จัดการโครงการตามหลักเกณฑของ 

สสส. 

     3. ความรูดานการวิเคราะห 

สังเคราะห โดยมีแบบฟอรมในคูมือ

และเวบไซตสําหรบักรอกขอมูล 

-ประชุม พ่ี เลี้ ย งในจั งหวัดภาคใต

แลกเปลี่ยนการหนุนเสริมงานในพื้นที่ 

จํานวน 3 ครั้ง/ป  
ขอด ี

- เขาใจบทบาทของพี่เลี้ยง สามารถ

อธิบายขั้นตอนการทําโครงการ แนะนํา 

หนุนเสริมการทําโครงการใหกับผูรับ

ทุนได 

- สังเคราะหขอมูลผลที่เกิดขึ้นจากการ

หนุนเสริมโครงการในพื้นที่ได เพราะมี

เวทีประชุมพ่ีเลี้ยง 

- ไดแลกเปลี่ยนขอมูลดวยกันและ

- อบรมใหความรู โดย สกว.ฝายวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน เรื่องการเขียนโครงการให

มีคุณภาพและการติดตามโครงการ 

- เ ข า ร วมอบรมความรู ท่ี จั ด โดย

เครือขายที่ทํางานรวมกันและองคกร

ภายนอก ในประเด็นความรูท่ีจําเปน  

- เรียนรูผานพ่ีเลี้ยงรุนพ่ี ท่ี ทํางาน

ดวยกัน 

- จัดเวทีประชุมผูประสานงานวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ิน หรือพ่ีเลี้ยง (RC) โดย สกว.

ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เพ่ือหนุนเสริมพ่ี

เลี้ยงผานการแลกเปลี่ยนเรียนรูในแต

ละจังหวัด 

 

ขอด ี

- ไดความรูและมุมมองใหมในการ

ทํ า ง านที่ นํ า ม า ใ ช ใ นก า รติ ดต าม

ประเมินโครงการได 

- ไดความรูในการจัดทําสื่ออยางงาย 

ไดแก สื่อวิดีโอนักขาวพลเมือง การ

เขียนบทความลงหนังสือพิมพ และการ

เขียนบทความวิชาการ  

- การเรียนรูผานพ่ีเลี้ยงรุนพ่ี เปนการ

การพัฒนาศักยภาพที่จําเปน

ในการทํางาน 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ให

ค ว า ม รู ท่ี จํ า เ ป น  ไ ด แ ก 

เปาหมายการใหทุนของแหลง

ทุน วิธีบริหารจัดการโครงการ 

การวิเคราะหขอมูล และเรื่อง

อ่ืน ๆ ท่ีจําเปน  

- จัดประชุมเครือขายพ่ีเลี้ยง 

เพ่ือแลกเปลี่ยนการทํางานและ

สรางการเรียนรูผ านการจัด

ประชุม 

- จัดอบรมเรื่องการวิเคราะห

และสังเคราะห โดนใชหลัก

ทฤษฎีและฝกปฏิ บัติการไป

ดวยกัน 

- จัดเวทีอบรมแยกพี่เลี้ยงที่มี

ประสบการณกับพ่ีเลี้ยงใหม 

เนื่องจากมีความแตกตางดาน

ความรูและประสบการณ 
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1. การพัฒนาศักยภาพ  

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

รับทราบปญหาของพี่เลี้ยงที่เกิดจาก

การติดตามประเมินโครงการ 

 

 

 

 

 

ขอดอย 

- ความรูของพ่ีเลี้ยงยังนอย ไดแก 

ความรูด านการเขียนรายงาน  การ

สังเคราะหขอมูลของพ่ีเลี้ยงยังนอย 

และจะประเมินองคความรู คุณคาท่ี

เกิดขึ้นจากการทําโครงการ ตามคูมือ

แบบฟอรมที่ทําให ขอมูลท่ีไดยังเปน

ภาพกวาง ขาดรายละเอียดเชิงลึก 

 

เรียนรูจริง และใชไดจริงจากการทํางาน 

- การจัดประชุม RC ทําใหเกิดเวที

เครือขายพ่ีเลี้ยงระดับจังหวัดใหความ

ชวยเหลือตอกัน โดยเฉพาะพี่เลี้ยงที่

ดูแลโครงการวิจัยในประเด็นเดียวกัน 

ชวยลดบทบาทของ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือ

ทองถ่ินในการหนุนพ่ีเลี้ยง 

ขอดอย 

- สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน ดาํเนินการ

จัดอบรมความรูใหกับพ่ีเลี้ยงนอย และ

ในบางครั้งจัดไมตรงกับเวลาวางของพี่

เลี้ยง 

- ก า ร พั ฒน า ทั ก ษ ะ พ่ี เ ลี้ ย ง  ( ผู

ประสานงานกับผูชวยผูประสานงาน) 

มีความรูและประสบการณทํางานที่

ตางกัน  

     1.2 ผูดําเนินโครงการ  

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- ป ร ะ ชุ ม เ ชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ใ ห กั บ

โครงการในภาคใตพรอมกัน โดย 

สจรส.มอ. แบงเปน 2 ชวง คือ ชวง

พัฒนาโครงการ  และชวงติดตาม

โครงการ  

- จั ด เ ว ที แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ ป ลี่ ย น

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ แ ล ะ นํ า เ ส น อ

ความกาวหนาในการทําโครงการ 

 

 

 

 

 

 

- อบ รม ให ค ว า ม รู ก า ร พิ จ า รณ า

โครงการและรายงานฉบับสมบูรณ ท่ี

ปดพรอมกัน โดย สกว.ฝายวิจัยเพ่ือ

ท อ ง ถ่ิ น  ใ ห กั บ โ ค ร ง ก า ร ในศู น ย

ประสานงานฯ 

- พ่ี เลี้ยงชวยเสริมทักษะเครื่องมือ

วิธีการดําเนินโครงการวิจัยในพ้ืนที่ โดย

ใชวิธีการทําใหดูเปนตัวอยาง 

- จัดเวทีเครือขายนักวิจัยในจังหวัด

สงขลา ดําเนินการโดยพี่ เลี้ยง และ

ศึกษาดูงานพ้ืนที่โครงการวิจัย 

- จัดเวที พัฒนาศักยภาพผูดํ า เนิน

โครงการในพื้นที่จังหวัดสงขลา โดยพ่ี

เลี้ยงโดยการเชิญนักวิชาการเขามาให

กระบวนการพัฒนาศักยภาพที่

ควรจะเปน 

- ชวงพัฒนาโครงการ จัดเวที

ประชุมใหความรูดานหลักการ

แนวคิดการทําโครงการ และให

ความรูการเขียนโครงการ 

- จัดเวทีพิจารณาโครงการใน

พ้ืนที่ และดําเนินการปรับแกให

เสร็จในกระบวนการจัดเวที 

- จัดเวทีเครือขายนักวิจัย และ

อบรมใหความรูตอกระบวนการ

ศึ ก ษ า ข อ มู ล ใ น โ ค ร ง ก า ร

แบงเปนชวงๆ  และศึกษาดู

งานพ้ืนที่โครงการอื่น 
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1. การพัฒนาศักยภาพ  

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

 

ขอด ี

- ผู ดํ า เนินโครงการได เ รี ยนรู วิ ธี

การศึกษาขอมูล  วิ ธี ทําแผน  และ

วิธีการเขียนโครงการ 

- ไดความรูเรื่องการทําการเงิน การ

เบิกจาย และไดความรูการสงรายงาน

ทางเวบไซต 

- ผูดําเนินโครงการไดนําความรูจาก

เวทีแลกเปลี่ยนเครือขาย นําไปปรับใช

ตอการทําโครงการในพื้นที่ 

ขอดอย 

- การบริหารจัดการโครงการ โดย

เฉพาะงานเอกสาร การทําการเงิน 

และสรุปรายงาน  ตอนอธิบายให

ความรูโดยทีมจาก สสส.มีความเขาใจ

แตชวงปฏิบัติจริงทํายาก สงงานชา 

สาเหตุสวนหนึ่งมาจากทีมผูรับทุน

ไมไดศึกษาคู มือ ไมถนัดในการใช

คอมพิวเตอร และไมมีอินเตอรเน็ตใน

พ้ืนที่ 

ความรู  

ขอด ี

- ทําโครงการไดงายขึ้น ท้ังการเขียน

โครงการและการทํ า กิ จกรรมใน

โครงการ  

- เขาใจกระบวนการแกไขปญหาผาน

งานวิจัย ขั้นตอนวิธีการศึกษาขอมูล

และการนําขอมูลไปใชแกไขปญหา 

- กระตุนและเกิดแรงผลักดันใหทํา

กิจกรรมตามแผนงาน 

 
ขอดอย 

- สิ่ งสํ าคัญของการเปนนักวิ จัย(ผู

ดําเนินโครงการ) คือ การจดบันทึก

แล ะ ร วบ ร วมข อ มู ล  ซึ่ ง ผู ดํ า เ นิ น

โครงการยังทําไมได เพราะขอกําจัด

ของความเปนชาวบาน และ สกว.ยังให

ความสําคัญกับงานเอกสาร จึงเปน

ปญหาของผูดําเนินโครงการในการ

จัดทําขอมูลใหมีคุณภาพ 

- จัดเวทีนําเสนอความกาวหนา

และรายงานฉบับสมบูรณ โดยมี

ผูทรงคุณวุฒิใหคําแนะนํา และ

ดําเนินการปรับแกใหเสร็จใน

กระบวนการ 

 

 

  จากตารางที่ 9 สามารถอธิบายได ดังนี้ 

 

  1. การพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ 

  พ่ีเล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินและโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีความแตกตางกัน 

คือ พ่ีเล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินในจังหวัดสงขลา จํานวน 2 คน จะทํางาน Full-time สังกัด 

สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผูประสานงาน มีประสบการณทํางาน

ดานติดตามโครงการไมเทากัน สวนโครงการรวมสรางชุมชนฯ พ่ีเล้ียงจํานวน 2 คนทํางาน Part-time 

มีประสบการณติดตามโครงการเทากัน ดังนั้นการอบรมพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงใน 2 แหลงทุนนี้จึงมี

ความตางกัน คือ 
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  1.1 โครงการรวมสรางชุมชนฯ ดําเนินการจัดอบรมโดย สจรส.มอ. เปนการอบรมเชิง

ปฏิบัติการใหกับพี่เล้ียงทุกคนพรอมกัน กอนลงไปติดตามโครงการในพื้นที่ ซึ่งโครงการรวมสราง

ชุมชนมีระยะเวลาดําเนินการ 1 ป ดังนั้นพี่เล้ียงรับผิดชอบงานโครงการปตอป การอบรมพี่เล้ียงจึงทํา

ไดงาย มีเวลาชัดเจน และอบรมกอนลงไปทํางาน ในชวงติดตามโครงการทาง สจรส.มอ.ไดจัดประชุม

เครือขายพี่เล้ียงจํานวน 3 ครั้งตอป เพ่ือสังเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการ ทําใหเกิดการ

แลกเปล่ียน พูดคุยการทํางาน พ่ีเล้ียงแตละจังหวัดไดมาเรียนรูรวมกัน ทําใหพ่ีเล้ียงมีความพึงพอใจ

แบงออกเปนขอดีและขอดอย  

 

  ขอดี พ่ีเล้ียงเขาใจบทบาท อธิบายแนะนําใหผูดําเนินโครงการไดดี และสังเคราะห

ขอมูลโครงการงาย  

 

  เขาใจบทบาทพี่เล้ียง อธิบาย แนะนําใหผูดําเนินโครงการได 

  จากการจัดเวทีอบรมใหความรูพ่ีเล้ียงในการติดตามประเมินโครงการ ชวงกอนลงไป

ติดตามในพื้นที่ และการจัดประชุมเครือขายพี่เล้ียง ทําใหเกิดความเขาใจตอบทบาทในการติดตาม

ประเมินโครงการ และสามารถแนะนําการทําโครงการใหกับผูดําเนินโครงการได เชน เร่ืองการเงิน 

การบันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน เปนตน ดังผลการใหขอมูล 

  “อบรมพี่เล้ียง อบรมเรื่องหลักเกณฑ หลักการ แนวทางการทํา โครงการที่ดีตองทํา

อะไรยังไงบาง นี่คือการสนับสนุน ทําใหพ่ีเล้ียงเขาใจบทบาทและนําไปใชในพื้นที่ได” (Ad01L34-

36,สสส.) 

  “เพ่ิงมาเปนพี่เล้ียงครั้งแรก ทาง สจรส.มอ.เขาไดจัดอบรมใหกอนลงไปทําในพื้นที่ 

เขาใจวาเรามีบทบาทอะไรบาง ตองลงพ้ืนที่ 3 ครั้ง ซึ่งทําได และไดเรียนรูงานโครงการ ไดแนะนํา

ชาวบานในเรื่องที่เขาสงสัย เชน การเบิกจายเงิน การเขียนกิจกรรม คือเรียนรูรวมกัน” (S01L44-

47,สสส.) 

  สังเคราะหขอมูลโครงการงาย 

  ทาง สจรส.มอ.มีคูมือสําหรับการสังเคราะหโครงการ มีแบบฟอรมการสังเคราะหอยู

ในคูมือและเวบไซต ทําใหสังเคราะหโครงการไดงาย และมีการจัดประชุมเครือขายพี่เล้ียงทําใหได

สังเคราะหขอมูลไดมากขึ้น ดังผลการใหขอมูล 

 “เวทีสังเคราะหของพี่เล้ียง ดีนะ ไดมาเลามาสังเคราะหขอมูลโครงการรวมกัน เปน

การพูด บอกเลา ทําใหไดเร่ืองราวที่เยอะ สวนการสังเคราะหประเมินผลผานเวบไซตขอมูลที่พ่ีเล้ียง

เขียนยังเปนภาพกวาง แตการจัดเวทีไดเลา สังเคราะหไดละเอียดมากขึ้น” (S02L87-92,สสส.) 
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 “สจรส.มีการอบรมพี่เล้ียงเปนระยะ และเรียกมาเจอกัน 3 ครั้งตอป มาหนุนเสริม มา

แลกเปลี่ยน หนุนเสริมการถอดบทเรียนความรูในชุมชน และเสริมพลังใหพ่ีเล้ียง เติมความรู และ

ชวยกันสังเคราะหวาพ้ืนที่เราทํางานไปไดขนาดไหนแลว” (PO01L297-300,สสส.) 
 

  ขอดอย ไดแก พ่ีเล้ียงยังมีความรูนอย 

 

 พี่เล้ียงยังมีความรูนอย 

 พ่ีเล้ียงโครงการรวมสรางชุมชนฯ มาทํางานติดตามประเมินโครงการนี้พรอมกัน และ

ทํางานปตอป แตยังพบความตางของประสบการณและความรู ข้ึนอยูกับความสนใจเรียนรูของพี่เล้ียง 

ทําใหพ่ีเล้ียงบางคนยังมีความรูนอยในการอธิบายแนะนําผูดําเนินโครงการ โดยเฉพาะการทํารายงาน 

และการสังเคราะหขอมูลโครงการ ดังผลการใหขอมูล 

  “ตอนปแรกนักวิชาการคอนขางเนนเรื่องระบบระเบียบของ สสส.ทาง สสส.และ 

สจรส.เองรวมมือกันเตรียมพี่เล้ียงใหเขาใจการวิเคราะหประเมิน ทางดานนักวิชาการจะเขียนตํารา

ข้ึนมาให คุณตองไปประเมินอะไรบาง และออกแบบฟอรมใหงายตอพ่ีเล้ียง และโครงการก็เขาใจได

งาย การอบรมแบบนี้ สสส.กับ สจรส.มีหนาที่ช้ีแจงระบบการบริหารจัดการในโครงการ ในการ

วิเคราะหสังเคราะห ในการไปคนหาความรูนวัตกรรม ตองไปสังเกตอะไรบาง จึงเปนเรื่องที่ทําไดงาย 

ดังนั้นพี่เล้ียงจึงมีอาวุธลงไปในพ้ืนที่ ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับคนที่มีความสนใจและประสบการณดวย” 

(PO01L253-261,สสส.) 

 

  1.2 โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน การพัฒนาศักยภาพของพี่เล้ียง แบงออกเปน 3 สวน 

คือ ดําเนินการโดย สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จัดอบรมโดยเครือขายและหนวยงานภายนอก และ

ผูชวยผูประสานงานเรียนรูจากผูประสานงานในชวงทํางาน และการจัดเวทีประชุมผูประสานงานวิจัย

ภาคใต (พ่ีเล้ียง) การเรียนรูที่เกิดขึ้นจึงเปนการเรียนรูผานประสบการณทํางาน การพูดคุยแลกเปลี่ยน 

และการจัดอบรมใหความรูตาง ๆ โดยพี่เล้ียงมีความพึงพอใจในดานที่ดีและขอดอยที่ควรปรับปรุง  

 

   ขอดี คือ เกิดความรูมุมมองใหมในการทํางาน 

 

  เกิดความรู มุมมองใหมในการทํางาน 

  จากกระบวนการพัฒนาศักยภาพทั้ง 3 สวน ทําใหพ่ีเล้ียงไดเรียนรูเร่ืองทฤษฎีเชิง

วิชาการและประสบการณที่เกิดขึ้น จึงเปนความรูใหม เกิดมุมมองใหมในการทํางานติดตามประเมิน

โครงการ ดังผลการใหขอมูล  
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  “ตอนประชุมพี่เล้ียงมีการถามผูชวยวาอยากพัฒนาดานไหน สกว.รับไปแตไมไดจัด

ให พอเขาจัดใหเราก็ไมวาง ที่สกว.จัดใหจะเปนเรื่องเวทีพิจารณาโครงการ เขาจะใหพ่ีเล้ียงเขารวม

ดวย เพ่ือเปนการเรียนรูและพัฒนาทักษะไปดวยในดานการวิเคราะหขอมูล ทําใหเราไดมุมมองในการ

เขียนโครงการ” (S04L78-81,สกว.) 

  “ไดการเรียนรูจากเวทีพ่ีจิ๋วใหความรูในชวงอบรม ไดจากประสบการณมากกวาการ

อานในคูมือ และเติมดวย อ.เลิศชาย เร่ืองของแนวคิด วาโจทยวิจัยตองมีความชัด และการวิเคราะห

ขอมูลเชิงคุณภาพ ตรงนี้ไดเรียนรูและนํามาใชในชวงพัฒนาโครงการ” (S03L27-29,สกว.) 

  “เมื่อมีผูชวยคนใหมเขามา จะเรียนรูงานติดตามผานการจัดประชุมพี่เล้ียง คือในเวที

เหมือนการพัฒนาศักยภาพผูชวยกับพี่เล้ียงพื้นที่อ่ืน มีการมาเลามาแชรกัน ที่ผานมา ถา สกว.จะ

พัฒนาพี่เล้ียงคนใหม จะเปนบทบาทของผูประสานงาน ผูชวยจะเกงไมเกงสวนหนึ่งอยูที่ผูประสาน

ดวย” (R04L95-100,สกว.) 

  “และอีกสวนที่ได คือ การเรียนรูผานพี่ผูประสานงานที่เราทํางาน เปนการเรียนรู

พรอมการทํางาน และไปเรียนรูกับเครือขายที่เราทํางานรวมกัน บางที สกว.พ้ืนที่จัดอบรมการตีพิมพ

เราก็ตองมารวมอบรมเพราะเขาเชิญและเปนโอกาสของเรา” (S04L91-94,สกว.) 

 

  ขอดอย ประกอบดวย ศักยภาพของพี่เล้ียงตางกัน และทางแหลงทุนจัดอบรมพัฒนา

ศักยภาพนอย 
 
  ศักยภาพของพี่เล้ียงตางกัน 

  พ่ีเล้ียงจะมีตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผูประสานงาน ดังนั้นการพัฒนา

ศักยภาพและการเรียนรูของพี่เล้ียงจึงมีความตางกัน ดังผลการใหขอมูล 

 “ในแตละศูนยประสานงานจะมีผูประสานงานกับผูชวย เราเปนผูชวย คือผู

ประสานงานเขาจะมีประสบการณเยอะกวาเรา เขาจะบอกวาเราตองเพ่ิมความรูตรงนี้ เขาจะเปนคน

บอกเราในชวงแรกบางทีเสมจัดอบรมคอรดทักษะการจับประเด็นเขาก็บอกใหเราไป หรือหนวยงาน

อ่ืนจัดเขาก็ใหไป ตอนแรกเราไมรูวาจําเปน แตเขาบอกมาอีกที พอเราลงไปพื้นที่แรก ๆ เราเริ่มรูวา

บทบาทเราตองทําอะไร เชน ตองเขียนบนกระดาน แตเรายังขาดความรูตรงนั้น คือ ตอนมาทํางาน

แรกๆ เขาจะบอกบทบาทของเรา เชน ถายรูป ทําการเงิน เตรียมอุปกรณในพื้นที่ คือ พอเราทํางาน

เขาก็จะบอกเราวาตองเพิ่มทักษะ การอบรมไมใชแคเร่ืองในการทํางานแตยังเพ่ิมเรื่องจิตใจ หรือเร่ือง

อ่ืน” (S04L78-85,สกว.) 

  “ถาพูดถึงผูประสานงานทุกคนเกงมาก แตผูชวยตองเรียนรูกันไปอีก และมีวิธีการ

ออกแบบงบประมาณ การทํางาน การเสริมพลังแตกตางกัน” (S04L281-282,สกว.) 

  ทาง สกว.ฝายทองถิ่น จัดอบรมพัฒนาศักยภาพนอย 
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  เนื่องจากเปนขอจํากัดของงบประมาณ ทําใหการจัดเวทีอบรมในแตละปมีนอย ซึ่ง

สวนใหญจะจัดอบรมผานการจัดประชุมตาง ๆ และทางพี่เล้ียงจะจัดการหาความรูเพ่ิมเติมดวยตนเอง 

ผานการเขารวมเวทีเครือขายตาง ๆ ซึ่งทางพี่เล้ียงสามารถจัดการหาความรูเพ่ิมเติมได ดังผลการให

ขอมูล 

  “การเติมเต็มศูนยประสานงานพี่เล้ียง ที่ผานมาทาง ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีงบพัฒนา

บุคลากร ตอนหลังถูกตัด และจัดผานเวทีจัดใหทีมวิจัยและศูนยประสานงานในเวทีพัฒนาขอเสนอ

โครงการ เวทีประชุมผูประสานงาน หรือศูนยประสานงานที่มีประเด็นเหมือนกันจัดเวทีคุยรวมกัน 

และเชิญผูทรงมาเติมเต็มให ซึ่งเช่ือวาโหนดมีวุฒิภาวะในการจัดการตนเอง” (PO02L47-53,สกว.) 

  “พอทํางานไป สกว.เร่ิมเห็นวาทําไมโครงการขึ้นชา หรือโดนปรับเยอะมาก คือจะมี

การอบรมพี่เล้ียง ในชวงแรก คือ เมื่อกอน สกว.มีงบใหสิบเปอรเซ็นตของเงินเดือน ตอนหลังโดนตัด 

กอนหนาที่ สกว.จัดให มีทั้งวิทยากรและพี่เล้ียงจังหวัดอื่นลงมาอบรมให มีการจัดคอรดให สวนในสิบ

เปอรเซ็นตนั้นเราไปขวนขวายเอาเอง ตอนหลังงบสิบเปอรเซ็นตโดนตัด แตเราก็ยังหาความรูไดจาก

เวทีเครือขาย เชน สถาบันสันติศึกษา มอ. โครงการบัณฑิตอาสา มหาลัยทักษิณ ” (S04L73-

76,สกว.) 

 

  1.2 ผูดําเนินโครงการ 

 การพัฒนาศักยภาพผูดําเนินโครงการใหมีความเขาใจตอเปาหมายการทําโครงการ 

เพ่ือแกไขปญหาสุขภาวะในพื้นที่ และมีความเขาใจตอกระบวนการแกไขปญหาผานการทําโครงการ 

ทางโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพที่ตางกัน 

โดยโครงการรวมสรางชุมชนฯ เนนการเรียนรูผานการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ใหความรูการศึกษา

ขอมูล การเขียนโครงการ การบริหารจัดการโครงการ และการจัดเวทีเครือขายผูดําเนินโครงการ ทําให

เกิดความรูและทักษะการเขียนโครงการได รวมทั้งความรูในการบันทึกขอมูล การทําการเงิน และการ

สงรายงานทางเวบไซต  

 สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงมีบทบาทหลักในการหนุนเสริมศักยภาพผู

ดําเนินโครงการผานการลงมารวมทํากิจกรรม จุดเดนที่พบในการหนุนเสริม คือ พ่ีเล้ียงจะทําใหดูเปน

ตัวอยางในการเสริมทักษะและเครื่องมือการทําโครงการ ไดแก การบันทึกกิจกรรม การออกแบบ

สอบถาม การเก็บขอมูล เปนตน การจัดเวทีเครือขายนักวิจัย (ผูดําเนินโครงการ) มาแลกเปลี่ยนให

เขาใจกระบวนการแกปญหาผานงานวิจัย ทําใหเกิดความเขาใจตอหลักการและกระบวนการงานวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน และการอบรมนักวิจัยโดยเชิญนักวิชาการมาใหความรูเพ่ิมเติม ทําใหผูดําเนินโครงการได

เรียนรูกระบวนการแกไขปญหาผานงานวิจัย โดยผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจตอ

กระบวนการพัฒนาศักยภาพในดานดีและขอดอยที่ควรพัฒนา คือ 
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 ขอดี ประกอบดวย ทําโครงการงายไดเรียนรูวิธีการศึกษาขอมูล การเขียนโครงการ 

การบริหารจัดการโครงการ เรียนรูกระบวนการแกไขปญหา และเกิดเครือขายหนุนเสริมการแกไข

ปญหารวมกัน 
 
 ทําโครงการงาย ไดเรียนรูวิธีการศึกษาขอมูลและการเขียนโครงการ 

 จากการพัฒนาศักยภาพโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และพ่ีเล้ียงทําใหดูเปนอยาง

ในกระบวนการทําโครงการวิจัย รวมทั้งการเชิญนักวิชาการมาใหความรูเร่ืองการเขียนรายงานใน

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ทําใหผูดําเนินโครงการรูสึกวาการทําโครงการเปนเรื่องงาย เพราะมีการ

อธิบายใหความรูตั้งแตการศึกษาขอมูล การเขียนโครงการ และหนุนเสริมศักยภาพในชวงทําโครงการ

กระบวนการศึกษาขอมูลวิจัย ดังผลการใหขอมูล 

 “เวลาการดําเนินงานกอนที่ สสส.จะสนับสนุนเราจะเอาชุมชนที่ขอโครงการมา มา

อบรม วิธีการทําขอมูล วิธีการทําแผน และวิธีการบริหารโครงการ เพราะฉะนั้นพออบรมเสร็จชุมชน

ตองไปทําขอมูล ทําแผน เขียนโครงการ จากนั้นก็มีการอบรมพัฒนาโครงการ ตรงนี้จะทําใหเขาได

เรียนรูข้ันตอนการทําโครงการไมไดยาก” (Ad01L11-14,สสส.) 

  “พ่ีเล้ียงทําใหดูเปนตัวอยาง เชน พ่ีเล้ียงสรุปประชุมในกิจกรรมแรก ๆ มาใหดู และ

ชวยทํารายงาน ชวยกรองขอมูลใหการเขียนแผนที่ การทําแผนที่ ทํามายแมบ วิธีการสรุปการประชุม 

การเขียนรายงาน พอหนหลังเมื่อทําไปทํางานอื่น เชน ทํา อสม.เรารูสึกวามันงาย มันสะดวกขึ้น” 

(R01L167-169,สกว.) 
 

  “มีการอบรมการเขียนรายงานของอาจารยชาตรี คือ เปนความรูที่พ่ีเล้ียงหนุนในชวง

ระหวางทําโครงการ ทําใหเรางายขึ้นในการทําโครงการหลายเรื่อง ไดเห็นตัวอยางมากขึ้น” 

(R0809L143-145,สกว.) 
 

 “พ่ีเล้ียงพาเราออกไปเรียนรูนอกสถานที่ มีทั้งรวมงาน สกว.10 ป ทําใหเราไดเห็น

ตัวอยางการทําโครงการ การทํากิจกรรม การทําส่ือ พาไปศึกษาดูงานในพื้นที่อ่ืน และมีอบรมการ

เขียนรายงานของอาจารยชาตรี คือ เปนความรูที่พ่ีเล้ียงหนุนในชวงระหวางทําโครงการ ทําใหเรางาย

ข้ึนในการทําโครงการหลายเรื่อง ไดเห็นตัวอยางมากขึ้น” (R0809L139-145,สกว.) 
 

 “การบันทึกกิจกรรมจะใชการสนทนากลุม โดยมีเลขาคอยจดบันทึก และพ่ีเล้ียงจะ

เขารวมตลอด และพ่ีเล้ียงชวยบันทึกตลอด และหลัง ๆ นักวิจัยเริ่มจัดการขอมูลกันได เพราะเห็นการ

บันทึกของพี่เล้ียง ในเรื่องการบันทึกขอมูล” (R03L170-172,สกว.) 
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  ไดเรียนรูการบริหารจัดการโครงการ 

   ความรูที่ไดจากการใหความรูเร่ืองการบันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน และการทํา

การเงิน ทําใหไดความรูในเรื่องการบริหารจัดการโครงการ ทําใหมีการสงบันทึกกิจกรรม พ่ีเล้ียง

ติดตามขอมูลโครงการไดงาย ซึ่งพบในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ดังผลการใหขอมูล 
 

  “ชวงที่อบรมพัฒนาโครงการเขาก็อธิบายเรื่องการเงิน เร่ืองการสงรายงาน ก็ได

ความรูมาในชวงนั้น” (R1718L45-46,สสส.) 
 

 “กระบวนการติดตามประเมินผลมีตั้งแตการนําผูขอโครงการมาปฐมนิเทศแลวเอาพี่

เล้ียงมาเจอโครงการอีกที มาทบทวนตอนพัฒนาโรงการอยากเห็นอะไร ภาพเชิงระบบที่จะทําใหสําเร็จ 

มี input process output เปนอยางไร แลวปลอยใหเขาไปทํางานและพี่เล้ียงลงไปในพื้นที่ เรียก

โครงการมาหนุนเสริมกระบวนการทํางานในชุมชน โดย สจรส.อบรมเปนระยะ และรับทราบปญหา

เปนระยะ” (PO01L367-382,สสส.) 
 

  เรียนรูกระบวนการแกไขปญหาผานงานวิจัย กระตุนใหทํากิจกรรม 

  จากการหนุนเสริมศักยภาพของผูดําเนินโครงการในชวงลงติดตามโครงการโดยพี่

เ ล้ียง การจัดเวทีเครือขาย และพาไปดูงานพื้นที่ เครือขาย ทําใหผูดําเนินโครงการไดเรียนรู

กระบวนการแกไขปญหาผานงานวิจัย เห็นความสําคัญของขอมูล เขาใจวิธีการเก็บขอมูล คือ การฝก

เปนคนตั้งคําถาม เปนการกระตุนผูดําเนินโครงการใหไดเรียนรูและเห็นความสําคัญของขอมูล ซึ่งพบ

ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ดังผลการใหขอมูล 
 

  “การพัฒนาเสริมทักษะนักวิจัยในชวงทําโครงการ มี พาไปดูงาน ทําใหเห็นแรง

กระตุนใหเราเรียนรูวาส่ิงที่เรามีในชุมชน ส่ิงที่เราทํากับสิ่งที่คนอื่นทํามีขอแตกตางอยางไร ทําให

นักวิจัยไดคิด บางเรื่องของเขาหนักกวาเรา ทํายากกวา บางเรื่องเรามีทุนดี ๆ อยูในชุมชนอยูแลว เรา

นาจะทําไดดีกวาเขา จะเกิดแรงผลักดัน” (R03L216-220,สกว.) 
 

  เวทีเครือขายเกิดการเรียนรูตอกันและหนุนเสริมแกไขปญหารวมกัน 

  ผูดําเนินโครงการมีกําลังใจ และไดความรูวิธีการทํางานของแตละโครงการ เมื่อได

มารวมแลกเปลี่ยนผานการจัดเวทีเครือขายทั้งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน เกิดเปนเครือขายหนุนเสริมการแกไขปญหาในพื้นที่รวมกัน ดังผลการใหขอมูล 
 

  “พอมาประชุมไดรูจักพ้ืนที่โนน เขาทําเร่ืองเหมือนเรา อีกคนเจอปญหาเหมือนเรา 

ไดคุยกัน เห็นเลยวาเรานั้นมีเร่ืองที่เหมือนกัน มีกําลังใจ พอเขาเลาเราก็เอามาใชในบานเราได” 

(R1718L100-103,สสส.) 
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  “พอเราไดมาคุยดวยกัน มีกําลังใจขึ้น บางพื้นที่เขาเจอปญหาที่หนักกวาเรา จากที่คิด

วาปญหาในบานเราเรื่องน้ําแลงมันทุกขมากแลว แตพอไปเจอตําบลเขาพระเรื่องบอทราย เขาหนักกวา

เราอีก ไดคุยกันวาจะชวยกันอยางไร” (R03L119-222,สกว.) 

 

  ขอดอย ประกอบดวย การบริหารจัดการโครงการทําไดยาก และการจดบันทึกยังเปน

ขอจํากัดของชาวบาน 
 
  การบริหารจัดการโครงการยังทําไดยากในความเปนจริง 

 ผูดําเนินโครงการในโครงการรวมสรางชุมชนฯ เขาใจการอธิบายหลักการทําโครงการ

ในชวงอบรม แตเมื่อลงมาทําจริงในพ้ืนที่เกิดปญหาในการติดตามประเมินโครงการ คือ สงบันทึก

กิจกรรมชา ไมทําหลักฐานการเงิน จากการสัมภาษณผูดําเนินโครงการ ใหขอมูลวา การอธิบายหลัก

ทฤษฎีวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปญหา โดย สจรส.มอ. ยังเปนเรื่องที่เขาใจยากโดย

พ้ืนฐานของชาวบาน และยังพบวารูปแบบการทํารายงานมีความยุงยากไมเขาใจวิธีการ โดยเฉพาะ

แบบฟอรมและหลักฐานการเบิกจายเงินที่ยึดรูปแบบราชการ รวมทั้งมีรายละเอียดตองสรุปกิจกรรม

ทุกครั้งที่ทํากิจกรรม ซึ่งสาเหตุสวนหนึ่งคือผูรับทุนไมไดศึกษาคูมือ ใหความเห็นวาคูมืออานยาก 

เนื้อหาเปนวิชาการและไมมีความถนัดในการใชคอมพิวเตอร ถึงแมพ่ีเล้ียงจะแนะนําใหนําเยาวชนใน

พ้ืนที่เขามาเรียนรูและชวยทําชวยพิมพสรุปกิจกรรม ทํารายงาน โดยมีผูใหญคอยใหขอมูล แต

ขอจํากัดที่พบคือ เยาวชนยังขาดประสบการณดานการบริหารจัดการโครงการ และไมเขาใจ

กระบวนการ ทําใหงานเอกสารเสร็จชา ดังผลการใหขอมูล 
 

  “ปญหาที่เกิดขึ้นในชวงเขียนโครงการ ปญหาแรก…สวนหนึ่งคนในชุมชนไมเขาใจใน

การเขียนแบบทฤษฎีในการวิเคราะหเร่ืองส่ิงแวดลอม...แตพอแหลงวิเคราะห กาย จิต วิญญาณให

สัมพันธกัน มันคนละเรื่อง...ครับ สับสน ตองใชเวลา นานมากกวาจะเขียนโครงการได เปนป” 

(R0407L39-47,สสส.) 
 

 “งบ สสส.ทําอยางไรการแบงเงินเปนหลายแขนง มันยากที่เราจะดําเนินการ แตก็บาย

ใจเมื่อ อบต.เขามาทําการเงินให คือ ขอเสนอแนะของ สสส.ถาวาปรับปรุงตัวนี้ได เอาคนที่เขาใจและรู

จริง ๆ มาทําแกครั้งสองครั้งก็ผาน ผมวาแบบนี้งายกวา คือ การตามเก็บ ตามเคลียร ตามแก ไมจบ 

ทํากับชุมชนยาก ตัวนี้ที่อยากปรับ สวนตัวกิจกรรมไดแลว” (R04-07L135-139,สสส.) 
 

 “พ่ีเล้ียงแนะนําใหนําเยาวชนในชุมชนไปทําการเงิน แตผมวามันคนละเรื่องกัน เด็ก

เยาวชนมันทําไดบางเรื่อง แตมาทําแบบนี้ถามาอยูจุดนี้ ตองศึกษาใหมากกวานี้ จะมาทําเลย มันก็ทํา

ไมเปน มันไมเขาใจ วาชุมชนคืออะไร ย่ิงเร่ืองกาย จิต วิญญาณ มันไมเขาใจ เช่ือผมตะ” (R04-

07L160-163,สสส.) 
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  การศึกษาขอมูลและจดบันทึกขอมูล ยังเปนขอจํากัดของชาวบาน 

  ปญหาสําคัญในการติดตามประเมินโครงการ คือ ขอมูลจากการทํากิจกรรม ซึ่งผู

ดําเนินโครงการไมคอยไดจดบันทึกไว ทําใหชวงทํารายงาน หรือชวงที่ตองนําเสนอขอมูลใหหนวยงาน

หรือชุมชนรับทราบเพื่อนําขอมูลไปตัดสินใจแกไขปญหา ขาดขอมูลที่สมบูรณ โดยเฉพาะการทํา

รายงานสงแหลงทุน ทําใหโครงการลาชา ซึ่งปจจัยสวนหนึ่งมาจากการเปนโครงการวิจัยมีรูปแบบเชิง

วิชาการตามหลักเกณฑของ สกว. ซึ่งรายละเอียดไดกลาวไวแลวในเรื่องบริบทที่มีผลตอการติดตาม

ประเมินโครงการ 

  
ตารางที่ 10 

 

กระบวนการ ติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 

1.2 การติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที ่

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

1. บทบาทของ สจรส.มอ. 

   - หนุนเสริมความถูกตองของรายงาน

และการ เ งิ น ใน โครงการ  และ เมื่ อ

โครงการเกิดปญหาในพ้ืนที่ 

2. พ่ีเลี้ยง 

   - ติดตามโครงการตามบทบาทอยาง

นอย 3 ครั้ง 

   - วางแผนการทํากิจกรรมในพื้นที่ 

โดยใชปฏิทินกิจกรรมผานทางเวบไซต 

   - อธิบาย  หนุนเสริม  การบริหาร

จัดการโครงการ การบันทึกกิจกรรม การ

ทํารายงาน การเงิน และการสงรายงาน

ทางเวบไซต 

   

 

 

 

 

 

 

1. สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน  

   - หนุนเสริมพ่ีเลี้ยงเมื่อเกิดปญหา

การติดตามในพื้นที่ 

   - แจงเตือนผานหนังสือท่ีออกโดย 

สกว.ในกรณีโครงการที่ดําเนินการชา 

ใหพ่ีเลี้ยงทําเรื่องขอขยายเวลาหรือเรง

ปดโครงการ 

2. พ่ีเลี้ยง  

   - ติดตามการทําโครงการตามแผนที่

ระบุในแตละโครงการ 

   - หนุน เสริมการ เ ก็บขอ มูล เชิ ง

คุณภาพ 

   - อธิบาย แนะนําผูดําเนินโครงการ

ใหบริหารจัดการโครงการได 

   - วางแผนกอนทํากิจกรรมและสรุป

หลังทํากิจกรรมรวมกับทีมผูดําเนิน

โครงการ 

   - ประสานหนวยงานที่เก่ียวของเขา

รวมและสนับสนุนกิจกรรม 

 

กระบวนการตดิตามและหนุน

เสริมโครงการในพื้นที่ 

 ที่ควรเปน 

- บทบาทของแหลงทุนหนุน

เสริมเมื่อพ่ีเลี้ยงเกิดปญหาตอ

การติดตามโครงการในพื้นที่ 

- พ่ีเลี้ยงลงติดตามโครงการใน

พ้ืนที่ตามแผนงานที่กําหนดใน

โครงการ 

- หนุนเสริมกระบวนการทํา

โครงการในพื้นที่และติดตาม

ขอมูลเพ่ือรวบรวมวิเคราะหทํา

รายงานสงแหลงทุน 

- ประสานความรวมมือจาก

หนวยงานหรือผูรู เขามารวม

กิจกรรมและตอยอดโครงการ 

- ลงเยี่ยมเยียนโครงการใน

พ้ืนที่ เปนทีม เพ่ือกระตุนให

ชุมชนตื่นตัวทําโครงการ 

- ใ ช สื่ อ ใ น ก า ร แ น ะ นํ า
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1.2 การติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที ่

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

ขอด ี

- การลงพื้นที่ของพ่ีเลี้ยงไดชวยกระตุน 

และทบทวนโครงการใหดําเนินไปตาม

วัตถุประสงคและแผนงานของกิจกรรม

ในโครงการ 

- การติดตามผานเวบไซตทําใหรูความ

เคลื่อนไหวของโครงการตลอดเวลา และ

รับรูโครงการที่เกิดปญหาในพ้ืนที่ 

- ผูดําเนินโครงการ มีความเขาใจในการ

ทํารายงาน การเงิน และอ่ืน ๆ  

- การลงเยี่ยมเยียนพื้นที่ของ สจรส.มอ. 

ชวยเติมเต็มการทํางานของพี่เลี้ยง และ

กระตุนใหผูรับทุนและชุมชนใหความ

สนใจตอการทําโครงการมากขึ้น ท้ังยัง

ชวยแกไขปญหาที่เกิดขึ้นระหวางผูรับทุน 

โครงการ กับพ่ีเลี้ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงทําหนาท่ีกระตุนใหดําเนินการ

ทําโครงการ และลงมาใหคําแนะนํา แต

ขาดการช วย เหลือประสานงานกับ

หนวยงานและผูรูท่ีเชี่ยวชาญดานตาง ๆ 

ให ล งมาร วมกิ จกรรม  ซึ่ งผู ดํ า เนิ น

โครงการตองจัดการหาเอง 

ขอด ี

- การติดตามของ สกว.ไดกระตุนพ่ี

เลี้ยงใหติดตามโครงการตามแผนและ

เวลา 

- การวางแผนทํากิจกรรมรวมกับผู

ดําเนินโครงการกอนทํากิจกรรม ทําให

ทีมวิ จัยเกิดการเรียนรู ในเรื่องการ

วางแผนกอนทํากิจกรรม  และเห็น

ความสําคัญของขอมูล 

- ผูดําเนินโครงการมีกําลังใจจากการ

ล งม าติ ดต าม ในลั กษณะ ร ว มทํ า

กิจกรรมในโครงการ และพ่ีเลี้ยงชวย

แกปญหารวมกันที่ เกิดขึ้นในชวงทํา

โครงการ 

- การประสานงานกับหนวยงานที่

เก่ียวของเขามารวมกิจกรรมและหนุน

เสริมการทําโครงการ ทําใหเกิดความ

รวมมือในการจัดการปญหาและเกิด

การตอยอดผลหลังโครงการเสร็จ 

รวมทั้งผูดําเนินโครงการไดความรูเรื่อง

การประสานงานกับหนวยงานในการ

แกไขปญหาได 

- เกิดความสัมพันธท่ีดีระหวางทีมวิจัย

ชาวบาน พ่ีเลี้ยง และ สกว.ฝายวิจัย

เพ่ือทองถ่ิน 

ขอดอย 

- ผูดําเนินโครงการยังขาดความกลาท่ี

จะเปนผูนําในดานงานพัฒนาที่เกิดจาก

กระบวนการวิจัย ซึ่งพ่ีเลี้ยงตองชวย

นําเสนอ อธิบายและจัดการกิจกรรมใน

ครั้งนั้นให ถึงแมผูดําเนินโครงการจะมี

ความมั่นใจที่มีพ่ีเลี้ยงมาชวยหนุนเสริม 

แตเปนจุดออนที่พ่ีเลี้ยงตองหาวิธีการ

กระบวนการและผลที่เกิดจาก

การทําโครงการ 
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1.2 การติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที ่

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

หนุนเสริมทีมวิจัยในดานความกลา ท้ัง

กลาพูด  กลาคิด  และกลานําเสนอ

ผลงานวิ จัย รวมทั้ งฝกการคิดและ

วางแผนอยางเปนระบบเมื่อมีการทํา

กิจกรรมขึ้นมา 

 

   จากตารางที่ 10 สามารถอธิบายได ดังนี้ 
 

   1.2 การติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 
 

  การติดตามหนุนเสริมโครงการในพื้นที่แบงออกเปน 2 สวน คือ แหลงทุน ไดแก 

สจรส.มอ.ที่ประสานงานใหกับ สสส. ทําหนาที่ติดตามความถูกตองในการทํารายงานและการเงิน

โครงการ และโครงการที่มีปญหา และ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะดูภาพรวมของโครงการ มีการ

กระตุนเตือนพี่เล้ียงเมื่อโครงการลาชา โดยเตือนผานหนังสือมายังศูนยประสานงาน และลงพื้นที่ให

คําแนะนําการทําโครงการ รวมทั้งดูแลโครงการที่มีปญหาที่พ่ีเล้ียงไมสามารถจัดการได สวนบทบาท

ของพี่เล้ียงเหมือนกัน คือ ลงหนุนเสริมการทําโครงการตามแผน มีการวางแผนทํากิจกรรมรวมกัน 

อธิบายแนะนําการบันทึกกิจกรรม การทํารายงาน การเงิน และการสงรายงานทางเวบไซตสําหรับ

โครงการรวมสรางชุมชนฯ ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงทําหนาที่ประสานงานหนวยงานที่

เก่ียวของทั้งในและนอกพื้นที่เขามารวมทํากิจกรรมและรวมสนับสนุนการทําโครงการ ทําใหโครงการ

ดําเนินไปตามแผน วัตถุประสงค และเวลาท่ีระบุไว ทําใหติดตามประเมินโครงการไดงาย เพราะไดมี

การกระตุนผูดําเนินโครงการใหทํากิจกรรมตลอดเวลา ทําใหเกิดความเขาใจในการบริหารจัดการ

โครงการ การเขียนบันทึก รายงาน และทําการเงินได รวมทั้งผูดําเนินโครงการรวมสรางชุมชนฯ สง

รายงานไดรวดเร็วเพราะสงผานเวบไซต ซึ่งทุกฝายทั้งพ่ีเล้ียงและแหลงทุนเห็นขอมูลรวมกัน ผูดําเนิน

โครงการมีกําลังใจเมื่อพ่ีเล้ียงลงมาชวยทําโครงการ และเมื่อโครงการเสร็จเกิดการตอยอดจาก

หนวยงานที่เขามารวมเรียนรูในโครงการ ทําใหผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจตอกระบวนการ

ติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 
 

  ขอดี ประกอบดวย กระตุนการทํากิจกรรม ไดเรียนรูการวางแผนกอนทําโครงการ 

บริหารจัดการโครงการ งานเอกสารทํางายพี่เล้ียงใหคําปรึกษาเขาใจ เรียนรูการเก็บขอมูลคุณภาพ 

เกิดปญหาหาทางแกรวมกัน และแกปญหารวมกับหนวยงาน 
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  กระตุนการทํากิจกรรม ไดเรียนรูการวางแผนกอนทํา 

  ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีการติดตามผานเวบไซต ซึ่งพ่ีเล้ียงจะดูแผนกิจกรรม

ไดจากปฏิทินโครงการที่อยูในเวบไซตของโครงการที่รับผิดชอบติดตาม ทําใหเห็นการดําเนินโครงการ

ของชุมชนอยูตลอดเวลา และสามารถใหคําแนะนํากับผูดําเนินโครงการกอนการทํากิจกรรมได สวนใน

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการไดวางแผนทํากิจกรรมรวมกัน พ่ีเล้ียงจะลงไป

เตรียมการรวมกับผูดําเนินโครงการกอนวันทํากิจกรรม โดยเตรียมกระบวนการจัดเวที ส่ือที่ตองใช 

อุปกรณ และฝกซอมการนําเสนอขอมูล การเตรียมขอมูลใหกับผูดําเนินโครงการ ทําใหเกิดการ

กระตุนตอการทํากิจกรรม และผูดําเนินโครงการไดเรียนรูการวางแผน การเตรียมการ และดําเนิน

กิจกรรมได ดังผลการใหขอมูล 

 “เขาจะรูวาเราเขียนในปฏิทินโครงการลงในเวบไซต พ่ีเล้ียงจะดูและแนะนําใหตาม

ตามนั้น ถาทําไมทันก็จะซอนกัน เชนเดือนสิบสองทอดกฐิน เดือนถือศีลอด จะมาทําชวงปดเทอม 

เพราะทําทั้งเด็กทั้งผูใหญ พ่ีเล้ียงจะดูตามแผนปฏิทิน เหมือนพี่เล้ียงจะบอกวาโครงการนี้ไมเหนื่อยใน

การตาม เพราะสวนหนึ่งเขาไดกระตุน พอถึงเวลาเขาจะบอกวา ทํากิจกรรมนะ ใหสงรายงานมานะ เรา

ก็สงไปตามเวลาที่กําหนด” (R1012L117-122,สสส.) 

 “กระบวนการตาง ๆ กระตุนใหเกิดการทํากิจกรรมตามระยะเวลาที่กําหนดภายใน

โครงการ” (R14L01-02,สกว.) 
 

 “หลังจากที่เราดําเนินการไปแลว เราถึงเขาใจวา ออ...ที่พ่ีเล้ียงคอยบอกวาใหทํานั้น 

มันสัมพันธกับโครงการที่เราเขียน กิจกรรม ระยะเวลา วัตถุประสงค ที่ทําใหโครงการ เราเองก็กระตุน

ข้ึน รูแลววาทําไมตองเก็บขอมูล ที่พ่ีเล้ียงเตือนตลอด” (R03L139-142,สกว.) 
 

 “เวลาจะจัดทํากิจกรรมพี่เล้ียงจะเตรียมทีมวิจัยกอน ทั้งเตรียมขอมูลอุปกรณ มา

แลกเปล่ียน ซอมการนําเสนอ ทําใหไดความรูตรงนี้” (R01L268-270,สกว.) 
 

 “พ่ีเล้ียงเองก็ชวยกันเขียนโครงการรวมกัน ชวยกระตุนอยูเร่ือย ๆ และชวยทุกอยางที่

ตองการ เชน มีการรายงานโครงการอยูตลอด รายงานวาโครงการปรับแกตรงไหน ปอนขอมูลเพ่ิม

ตรงไหน ปรับโครงการอยางไร ตองไปหาขอมูลจากอินเตอรเน็ตเพิ่ม” (R1718L15-18,สสส.) 
 

  บริหารจัดการโครงการได 

  จากการติดตามโครงการในพื้นที่โดยพี่เล้ียง มีการใหคําแนะนําดานการบริหารจัดการ

โครงการ ทําใหผูดําเนินโครงการไดสงงานตามแผนภายในระยะเวลาที่กําหนด โครงการบรรลุตาม

เปาหมายวัตถุประสงค เขาใจกระบวนการทําโครงการมากขึ้น รวมทั้งสามารถบริหารจัดการเงินใน

โครงการไดอยางเปนระบบ ดังผลการใหขอมูล 
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  “การสงบันทึกกิจกรรม รายงานการเงิน และการจัดทํารายงานไมมีปญหา เพราะวาได

มีการรายงานตามแผน พอเสร็จจากการทํากิจกรรมก็สงรายงานเลย ในชวงแรกจะมีปญหาการสง

รายงานกิจกรรม เพราะไมรูวาเมื่อทํากิจกรรมแลวตองสงรายงานบันทึก เขาใจวาสงในชวงทํารายงาน

เลย พอพ่ีเล้ียงโทรมาตาม และบอกวาทุกครั้งที่ทํากิจกรรมตองรายงานดวย ตั้งแตนั้นมาจึงทําสง

ตลอด และหลายครั้งที่เปนการประชุมในกลุมยอย 2-3 คน ก็ไมไดสงรายงาน ไมสงการเงิน เพราะ

ไมไดอยูในแผนแตพ่ีเล้ียงก็บอกวา ทุกครั้งที่มีการทํากิจกรรมเล็กนอยก็ใหสงรายงานทุกครั้ง จึง

เขาใจ” (R1718L36-43,สสส.) 
 

  “ผลจากการติดตามของพี่เล้ียงทําใหโครงการบรรลุเปาหมาย ครับ บรรลุเปาหมาย 

พ่ีเล้ียงมักจะบอกวาใหดูวัตถุประสงค เมื่อจะทําใหกลับไปดูโครงการ โครงการเลยเสร็จตามแผน 

จัดการงบตามแผน” (R0407L175-177,สสส.) 

  “การบริหารจัดการดานการเงิน ทําใหนักวิจัยมีการวางแผนการใชเงินในกิจกรรม

อยางเปนระบบ” (R14L06,สกว.) 
 

  “มีการจัดการเงินอยางถูกวิธี จดรายรับรายจาย และสรุปในทุก ๆ ครั้งที่ทําเวที แลว

สามารถที่จะแจงกับคนทํางานในทีมได นี่คือ ส่ิงที่ทําใหเราไดเรียนรูจากการบริหารจัดการเงินโครงการ 

ซึ่งพ่ีเล้ียงจะแนะนําตลอดเวลา” (R09L337-340,สกว.) 
 

  “บริหารการเงินไดดี ทําใหใช เ งินไดตรงตามวัตถุประสงค ไมบานปลาย” 

(R16L15-18,สกว.) 
 

  งานเอกสารทํางาย พี่เล้ียงใหคําปรึกษาเขาใจ 

  ผูดําเนินโครงการ ซึ่งสวนใหญเปนชาวบานในชุมชน ถนัดในการทํากิจกรรม แตงาน

เอกสารไมคอยถนัด พ่ีเล้ียงตองหนุนเสริม อธิบายและเปนที่ปรึกษาใหตลอดเมื่อผูดําเนินโครงการไม

เขาใจงานดานเอกสาร เชน เอกสารหลักฐานการใชเงิน บันทึกกิจกรรม รายงาน เปนตน แตเมื่อไดทํา

การอธิบายผูดําเนินโครงการจึงเขาใจและสามารถทําไดเสร็จ ดังผลการใหขอมูล 
 

  “เมื่อมีอะไรเราก็ปรึกษาพี่เล้ียงตลอด สวนการเคลียรบิลเราก็ทําไปตามระเบียบ เบิก

ตามตัวกิจกรรม คือ พ่ีเ ล้ียงสามารถใหคําปรึกษาในเรื่องงบประมาณไดดี” (R0407L109-

112,สสส.) 
 

  “กระบวนการที่พ่ีเล้ียงชวยใหเราเขาใจการเงินมากขึ้น มีสมุดทําการเงินสวนตัว และ

ลงบันทึก และเราเปนคนถือเงินสด แตถือไมมาก ตองจดบันทึกวาวันนี้ใครมาเบิก ทํากิจกรรมอะไรไป

เทาใด พ่ีเล้ียงบอกวามีคาใชจายกิจกรรมนี้เทานี้ มั่นใจวาเมื่อมีพ่ีเล้ียง ใบเสร็จที่ทําก็ถูกตอง และตรง

กับกิจกรรมที่เราทํา ทําการเงินเปนข้ันตอน ลงบันทึกคาใชจายการเงินเปนหลักฐานและเก็บใบเสร็จไว 

เมื่อกอนไมมีฐานการทําการเงิน มาเรียนรูในชวงนี้” (R01L177-185,สกว.) 
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  “การเขียนรายงานตองใชเวลา พ่ีเล้ียงใหวิธีการฝกที่ดี สอนใหเรียนรูตั้งแต การ

วางแผน การวิเคราะหขอมูล การเรียนรู ตอนแรกมีขอมูลมาแลว แตพ่ีเล้ียงวาตองเอามาวิเคราะห

เรียบเรียงใหม เลยรูสึกวาเปนภาระ เบื่อ” (R1921L100-102,สกว.) 
 

  เรียนรูการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ 

  หลักการสําคัญของงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน คือ ชาวบานเปนผูวิจัย ส่ิงที่ไดจากงานวิจัยคือ

ขอมูลที่นําไปสูการตัดสินใจแกไขปญหาโดยการทดลองทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ บทบาทของพี่เล้ียงใน

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินจึงตองแนะนํา ฝกฝนใหผูดําเนินโครงการมีการเก็บขอมูลในเชิงคุณภาพ 

กระบวนการที่ใช คือ สอนใหตั้งคําถาม การบันทึกขอมูลภาคสนาม ทําใหผูดําเนินโครงการเห็น

ความสําคัญของขอมูล จัดเก็บขอมูลไดอยางเปนระบบ มีขอมูลในการนํามาวิเคราะหและสังเคราะหได 

ซึ่งแตกตางจากโครงการรวมสรางชุมชนฯ ดังผลการใหขอมูล 
 

  “เมื่อทํากิจกรรมพี่เล้ียงจะคอยวา สอนใหนักวิจัยไดตั้งคําถาม บางทีเราเดินไปเรื่อย 

ๆ เห็นคดโคง คลอง แตพอพ่ีเล้ียงมาเดินรวมดวย เรารูวา ออ...ประเด็น คําถาม เล็กนอย วาตนไม

อะไร คือพ่ีเล้ียงจะเตือนทําใหเรารูในสิ่งที่เรานึกไมถึง ทําใหเห็นความสําคัญของขอมูลเล็ก ๆ ใน

ชุมชนขึ้นมา เปนคนคอยตั้งคําถาม คอยคิดประเด็นให คอยบอกตลอดวาใหจดบันทึก แตนักวิจัยก็ไม

คอยจดบันทึกในชวงแรก ๆ แตเมื่อทํากิจกรรมมากขึ้นนักวิจัยก็เร่ิมจดบันทึกมากขึ้น เห็นไดชัด คือ 

ตาหวิน จดขอมูลละเอียด ก่ีโคง มีพันธุไมอะไรมั้ง” (R01L154-162,สกว.) 
 

  “ชวงแรกไมเขาใจที่พ่ีเล้ียงบอกวาตองบันทึกเวลาที่พ่ีเล้ียงลงมารวมกิจกรรม จดทุก

อยางที่เห็นขอมูล ตอนนั้นรูสึกไมเขาใจ มองวายุงยาก ตองเก็บขอมูลนี้ ตองเก็บแบบนี้ แตกลุม

นักวิจัยสวนที่ตั้งใจก็ทําไป โดยไมเขาใจวาทําไมตองทํา” (R03L128-132,สกว.) 
 

  “ประโยชนที่ไดจากการติดตามโครงการดวยการฝกใหมีการบันทึกขอมูลรอบดาน ทํา

ใหเรามีขอมูลที่จะนํามาวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลได” (R03L320-324,สกว.) 
 

 “ประโยชนที่ได นักวิจัยสามารถจัดการเก็บขอมูลไดอยางเปนระบบ” (R03L330-

333,สกว.) 
 

  “ทําใหเขาใจวิธีการศึกษาทองถ่ิน แนวคิดวิจัยเชิงคุณภาพ วิธีการเก็บขอมูลและการ

วิเคราะหขอมูล” (R16L01-03,สกว.) 
 

  “การชวยใหชาวบานเขาใจ หรือจะแนะนําชาวบานในการใชเครื่องมือ เชน การเก็บ

ขอมูล คือ กอนที่ชาวบานจะทํากิจกรรม เชน เดือนหนาเรามีกิจกรรมสัมภาษณการใชน้ํา เราก็มา

เตรียมกันกอนกับทีมวิจัย วามีประเด็นอะไรที่เราจะไปถามเขา เอาโครงการมาดูวัตถุประสงค เตรียม
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คําถามและออกแบบเครื่องมือรวมกัน เชน การทําแบบสอบถาม คือ ทุกครั้งกอนทํากิจกรรมเราตอง

มาเตรียมกันกอน” (S04L232-237,สกว.) 
 

  เมื่อเกิดปญหา หาทางแกรวมกัน 

  ผูดําเนินโครงการมีกําลังใจจากการลงมาติดตามในลักษณะรวมทํากิจกรรมใน

โครงการ และพ่ีเล้ียงชวยแกปญหารวมกันที่เกิดขึ้นในชวงทําโครงการ ซึ่งพบในโครงการวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน ดังผลการใหขอมูล 
 

 “ตอนนั้นทําโครงการชาวบานไมเขาใจกับเรา นักวิจัย ตอนหลังพ่ีเล้ียงก็มาชวยใหเรา

บอกกับชาวบานวาถาเราไมรวมมือก็จะเดินไมได โดยใชวิธีการทําใหชาวบานเห็นและชวนชาวบานเขา

มา คือ พ่ีเล้ียงทําใหเห็นวางานมันไมมีทางตัน ไดเรียนรูจากการทํากิจกรรม” (R01L64-68,สกว.) 
 

 “ชวงนั้นที่นั่งคุยกันเรื่องปญหา พ่ีเล้ียงบอกวาเราตองหาวิธี และคุยกับชาวบานใน

ตอนเย็นวาถาเราเจอปญหาแบบนี้เราตองแกได” (R01L70-71,สกว.) 
 

  “เมื่อไมไดทําตามแผน พ่ีเล้ียงก็ลงมาชวยวางแผนใหม โดยเริ่มดูจากทีมวิจัยมีก่ีคน 

สองคนนี้นะไปชวยทําตรงนั้นกอน สองคนนี้ไปทําตรงโนน ชวยกันคนละเรื่อง สองวันนะตอเสร็จ ที่

ผานมา คือ แบงกันทํางาน ซึ่งไดทําใหกิจกรรมทําฝายจัดเวทีแตละหมูบาน ครั้งแรกเราจัดที่วัดโคกเห

รียง ครั้งที่ 2 คายรัตนพล เราจัดกัน 3 ครั้ง และชวงทําฝายเราก็จัดแยก โดยแยกคนเขารวมออกเปน 

2 สวน สวนหนึ่งไปซอม สวนหนึ่งก็ทํา นี้คือวาพ่ีเลี้ยงชวยแกปญหาให เพราะวาเหลือเวลานอย และ

อยูในชวงที่ตองเรงทําดวย ทั้งในเรื่องฝนตกดวย” (R02L170-177,สกว.) 
 

  แกปญหารวมกับหนวยงาน ประสานงานได 

  โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีการประสานหนวยงานที่

เก่ียวของเขามาใหการสนับสนุนการทําโครงการในพื้นที่ ดานงบประมาณและอุปกรณที่ทางแหลงทุน

ไมสามารถใหการสนับสนุนได เชน คาครุภัณฑและวัสดุอุปกรณในงานเชิงพัฒนา ทําใหเกิดการแกไข

ปญหารวมกัน และเกิดการตอยอดผลการทําโครงการเขาสูแผนงานเชิงพัฒนาของเทศบาล หรือ อบต.

ในพื้นที่ ส่ิงที่พบในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน คือ ผูดําเนินโครงการเห็นความสําคัญของหนวยงานที่เขา

มารวมกิจกรรม ในชวงหลังผูดําเนินโครงการสามารถประสานงานเองได ดังผลการใหขอมูล 
 

 “อบต.จึงเขามาหนุนเรื่องวัสดุ เขาไดรูผลการทําวิจัยในระยะแรก และนักวิจัยเขียน

โครงการขอไปทาง อบต. แตเขาไมเอาเขาแผน เขามาใหเปนรายกิจกรรม (R01L95-98,สกว.) 

 “อบต.เขามารวมแตแรกเลยเห็นกระบวนการเห็นขอมูลและ อบต.เขารวมกิจกรรม 

จึงเอาขอมูลจากตรงนี้ไปเขาแผน” (R0407L209-212,สสส.) 
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  “เทศบาลก็เขามาสนับสนุน เพราะบางทีเราเบิกวัสดุไมได ในเรื่องถังหมัก เลยตองขอ

จากทางเทศบาล (R1012L5-6,สสส.) 
 

  “สาธารณสุข และ อสม.เขามารวมเจาะเลือด และมีโรงพยาบาลหาดใหญเขามาให

ความรูเร่ืองการเจาะเลือด” (R1012L7-8,สสส.) 
 

 “เรียนรูมาก เร่ืองประสานงาน ตาก็ภูมิใจที่เราไดประสานงานกับหนวยงานราชการ 

ตอไปทําเร่ืองอ่ืนก็รูแลว เพราะจุดประกายขึ้นจากงานวิจัย รูแลววาจะเขาไปหาหนวยงานไหน แตกอน

ตาอยูใชชีวิตทั่วไป แตตอนนี้ตาไดรูจักหนวยงาน บุคคล มีอะไรพุงไปตรงนั้นได” (R02L194-

200,สกว.) 
 

 “เวลาเราประสบปญหา เราจะเขาไปหนวยงานไหน นี้ตารูแลว เมื่อจะแกปญหาภัย

แลง ตาตะคิดวาหนวยงานนี้เขาแกปญหาภัยแลง” (R02L254-256,สกว.) 

 

  ขอดอย ไดแก ไมกลายังขาดความเปนผูนํา 
 
 

 ไมกลา ยังขาดความเปนผูนํา  

 การติดตามหนุนเสริมอยางใกลชิดของพี่เล้ียงในทุกกิจกรรม พบวา ผูดําเนินโครงการ

จะไมมีความมั่นใจเมื่อกิจกรรมที่ทําขาดพี่เล้ียงเขามารวม การดําเนินกิจกรรมขาดการวางแผน ซึ่งพบ

ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ดังผลการใหขอมูล 
 

 “ไมมั่นใจเลย ถาไมมีพ่ีเล้ียงลงมารวมกิจกรรมดวย แตก็ทําได แตอยากใหพ่ีเล้ียงมา

อยูดวย มันคือกําลังใจ” (R01L46-48) 
 

 “หากไมไดลงไปรวมกิจกรรมจะโทรไปถามการเตรียมกิจกรรม เช็คความพรอมของ

เวที เมื่อทําเสร็จก็โทรไปถาม กังวลคือนักวิจัยทํากิจกรรมไมไดวางแผนและเตรียมการ แตเช่ือมโยงได

ดีกับประเด็นที่ทํา” (S03L12-15) 
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ตารางที่ 11 

 

กระบวนการ ประเมินโครงการ 

1.3 กระบวนการประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- ประเมินดวยตนเอง พ่ีเลี้ยงและผู

ดํ า เ นิ น โ ค ร ง ก า ร  ป ร ะ เ มิ น ใ น

แบบสอบถามเรื่องผลผลิต ผลลัพธ 

และผลกระทบ โดยมีคูมืออธิบาย มี

แบบฟอรมใหประ เมิน  ส งแบบ

ประเมินผานเวบไซต ซึ่งมีแบบฟอรม

อยูในเวบไซตเชนกัน 

- ป ร ะ เ มิ น ผ ล แบบมี ส ว น ร ว ม 

ดํ า เนิ นการ โดย  สจรส .มอ .  ใช

กระบวนการจัดเวทีเครือขายพ่ีเลี้ยง 

สังเคราะหผลลัพธ คุณคาท่ีเกิดขึ้น

จากการติดตามประเมินโครงการ 

- ประ เมินผลภายนอก  ทํ าการ

ประเมินโดย สสส. เนนผลลัพธและ

ผลกระทบที่ เ กิ ดขึ้ น จ ากการทํ า

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอด ี

1. ผูรับทุนรูผลการประเมิน 

เนื่องจากได ทําการประเมินดวย

ตนเองตามตัวชี้วัดที่มีในคูมือ 

2. ประเมินงายและเขาใจทั้งพ่ีเลี้ยง

- ประ เมิ นด ว ยตน เอ ง  ผู ดํ า เ นิ น

โครงการทําการประเมิน โดยเทียบ

ขอมูลท่ีไดกับแผนงานกิจกรรม ตัวชี้วัด

และวัตถุประสงคในโครงการ และพ่ี

เ ลี้ ย งประ เมิ นผลการติ ดต ามกั บ

ยุทธศาสตรของศูนยประสานงาน 

- ประเมินผลแบบมีสวนรวม พ่ีเลี้ยง

และและทีมผูดํ าเนินโครงการสรุป

บทเรียน ปญหา อุปสรรค และการตอ

ยอดโครงการหลังดําเนินการเสร็จ บาง

พ้ืนที่ มี เจ าหนา  สกว .ฝายวิ จัยเ พ่ือ

ทองถ่ินลงมารวมกระบวนการ  

- ประเมินผลภายใน โดย สกว.ฝาย

วิจัยเพ่ือทองถ่ิน ในประเด็น ดังนี้ 

  1.ประเมิน พ่ี เลี้ ยงในการติดตาม

โครงการที่สอดคลองกับยุทธศาสตร

งานวิจัยในศูนยประสานงานของพี่เลี้ยง 

   2.ประเมินโครงการวิ จัยในพื้นที่ 

ดานผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบที่

เกิดขึ้นจากการทําโครงการ รวมทั้งการ

เผยแพรผลงานวิจัยผานสื่อตาง ๆ   

- ป ร ะ เ มิ น ผ ล ภ า ย น อ ก  โ ด ย

คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

สกว. ประเมินการสนับสนุนโครงการ

ของ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

ขอด ี

1. การประเมินดวยตนเองทําให

นักวิจัยไดทบทวนสิ่งท่ีไดจากการทํา

โครงการและจุดที่ตองปรับปรุงแกไข

ตอไป 

รูปแบบการประเมิน 

- ประเมินดวยตนเอง โดยผู

ดําเนินโครงการและพ่ีเลี้ยง ใช

แบบสอบถามที่ ท่ีพัฒนาและ

ออกแบบรวมกัน 

- ประ เมินแบบมีส วนร วม 

จํานวน 2 แบบ 

    1.พ่ีเลี้ยงรวมสรุปผลการทํา

โครงการหลังเสร็จกิจกรรมและ

ในระหวางทํากิจกรรม 

    2. แหลงทุนลงเยี่ยมพื้นที่

เ พ่ือประเมินแบบหนุนเสริม

และแนะนํา ไมใชลงมาตรวจ

โครงการ 

- แจงผลการประเมินใหกับ

โครงการในพื้นที่ใหทราบ เพ่ือ

พัฒนาและปรั บปรุ ง ของผู

ดําเนินโครงการในขั้นตอไป 
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1.3 กระบวนการประเมินโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

และผูรับทุน เนื่องจากมีแบบฟอรม

มาให 

3. การจัดเวทีเครือขายทั้งเวทีของพ่ี

เลี้ยงและผูรับทุน ทําใหเห็นเนื้อหา

รายละเอียด สิ่งดี ๆ ท่ีเกิดขึ้นในชวง

ทําโครงการมากกวาการกรอกขอมูล

ในแบบฟอรม 

 

ขอดอย 

1. ไมมีการแจงผลการประเมิน

โครงการโดย สสส.หรือ สจรส.มอ. 

2. สะทอนใหเห็นถึงการทํางานของพี่

เลี้ยงและ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

นําไปสูการปรับปรุงท่ีดีขึ้น 

3. ทาง สกว.ไดเห็นศักยภาพการหนุน

งานโครงการของพี่เลี้ยงในพื้นที่ เห็น

จุดแข็งและจุดออนที่ตองพัฒนาทักษะ

ของพ่ีเลี้ยงในแตละพ้ืนที่รวมทั้งสิ่งท่ี

ตองพัฒนาผูดําเนินโครงการ 
ขอดอย 

1. ผูดําเนินโครงการไมทราบผลการ

ประเมนิโครงการในพื้นที่จาก สกว.

และพ่ีเลี้ยง  

   จากตารางที่ 11 สามารถอธิบายได ดังนี้ 

   กระบวนการประเมินโครงการ 

  โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีรูปแบบการประเมิน 4 

รูปแบบ คือ การประเมินดวยตนเอง การประเมินแบบมีสวนรวม การประเมินภายใน และการประเมิน

ภายนอก โดยผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงมีความพึงพอใจตอกระบวนการประเมิน ดังนี้ 

 

  ขอดี ประกอบดวย ไดประเมินผลดวยตนเองทําใหรูผลการทําโครงการ และได

สังเคราะหโครงการรวมกันในชวงจัดเวทีพ่ีเล้ียง 

 

  การประเมินดวยตนเอง ไดรูผลและประเมินตัวเอง 

  ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงไดประเมินไดทําการ

ประเมินทางเวบไซต ซึ่งมีรูปแบบการประเมินที่ระบุไวชัดเจนเปนแบบสอบถามแบบมีโครงสรางใหขีด

ถูก เขาใจงาย และยังมีในคูมือติดตามประเมินโครงการ สําหรับโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ผูดําเนิน

โครงการจะประเมินโดยดูจากแผนงานที่ดําเนินไปตรงกับวัตถุประสงคและเกิดตัวชี้วัดความสําเร็จที่

เกิดขึ้นจากการทําโครงการ การประเมินดวยตนเองทําใหผูดําเนินโครงการไดเห็นผลการทําโครงการ

ของตนเองวาอยูในระดับไหน สําเร็จอยางไร และจะปรับปรุงในสวนไหน ดังผลการใหขอมูล 
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  “ทาง สสส.บอกชัดเจนในเรื่องการประเมิน แจงผลการประเมิน...เขาจะมีใหทํา มี

ตัวชี้วัดตามในคูมือ และ สจรส.ก็ช้ีแจงผาน และพ่ีเล้ียงก็ยํ้าอีกทีในการลงติดตาม” (R1012L132-

134,สสส.) 
 

  “ประเมินไปตามคูมือ เขามีมาให กรอกในอินเตอรเน็ตสงไปใหพ่ีเล้ียงดู ตอนทําก็รู

วาโครงการเขาเกณฑประเมินในเรื่องอะไรบาง ตรงกับคูมือไม เหมือนเรารูผลการประเมินโครงการ

ของเราเลย” (R1618L220-221,สสส.) 
 

  “ตอนประเมินโครงการจะดูตัวชี้วัดในโครงการ แลวดูผลที่เกิด ดูเร่ืองการประเมินใน

คูมือดวย ดีนะ เราไดประเมินดวยตัวเราเอง จึงรูวายังขาดอะไรในโครงการ” (R04-06L221-

223,สสส.) 
 

 “จะบอกในการประเมินของโครงการ ตรงตัวชี้วัด แผนการทํางานวามีตัวชี้วัดอะไร 

เชน กิจกรรมปลอยปลา มีตัวชี้วัดอะไรที่ไดมา” (R01L258-259,สกว.) 
 ไดสังเคราะหโครงการผานการประเมินแบบมีสวนรวม 

  โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีการจัดเวทีเครือขายทีมพี่เล้ียง มาสังเคราะหผลและคุณ

คาที่เกิดขึ้น การจัดเวทีเครอืขายทําใหพ่ีเล้ียงไดรวมกันสังเคราะหคุณคาที่เกิดขึ้นไดเนื้อหารายละเอียด

มากกวาการสังเคราะหจากแบบสอบถามที่สรางข้ึน เนื่องจากพี่เล้ียงไดมารวมแลกเปลี่ยนพูดคุยเกิด

ขอมูลรายละเอียดที่มากขึ้น ซึ่งแตกตางจากโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะมีทีมงาน สกว.ฝายวิจัยเพื่อ

ทองถิ่นลงเยี่ยมเยียนพื้นที่วิจัย เพ่ือสังเคราะหองคความรูที่เกิดจากการหนุนเสริมงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

สวนพี่เล้ียงจะทําการสรุปผลหลังทํากิจกรรม เพ่ือทบทวนการเรียนรูที่เกิดขึ้นในชวงทําโครงการ 

ขอแนะนําจาก สกว. และพ่ีเล้ียง ทําใหผูดําเนินโครงการไดนําไปปรับใชตอไป ดังผลการใหขอมูล 
 

  “ทุก ๆ 3 เดือนเราจะเรียกพี่เล้ียงมาคุยแลกเปลี่ยนกัน มีการนําเสนอโครงการวามี

ผลเปนอยางไร เปนการประเมินและสังเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการดวย ทําใหเห็น

โครงการตัวอยางที่ประสบความสําเ ร็จและเห็นปญหาที่ เ กิดขึ้นในชวงติดตามโครงการ” 

(PO01L346-349,สสส.) 

  “เวทีเครือขายชวยใหพ่ีเล้ียงไดสังเคราะหผลที่เกิดขึ้นจากการทําโครงการในเชิงลึกข้ึน 

คือ ไดขอมูลมากวาที่เขียนในเวบไซต เพราะวาพอไดมานั่งพูด นั่งคุย คนนั้นพูดถึงประเด็นที่

เหมือนกับเราก็นึกข้ึนได เห็นสิ่งดี ๆ ในชุมชนเยอะ” (S02L110-114,สสส.) 
 

 “แนวทางการสานตอโครงการ พ่ีเล้ียงจะบอกวาใหเราเอาขอมูลที่ไดไปสานตอยางไร 

หนวยงานไหนจะรับ และมีการมานั่งวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนในโครงการ เมื่อชวนสรุปและถอด

บทเรียนชวงกิจกรรม เรามีการประเมินอยูตลอดวาเรามีปญหาอะไร เกิดขึ้นไดอยางไร และพัฒนาใน

ข้ันตอไป” (R0809L242-247,สกว.) 
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 “โดยภาพรวม พอใจการติดตามในเรื่องพ่ีเล้ียง เพราะขอมูลเปนเลมถามไมได พ่ี

เล้ียงถามได เมื่อพ่ีเล้ียงลงมารูสึกเปนกันเอง ไมไดรูสึกวาลงมาตรวจโครงการ พ่ีเล้ียงอัธยาศัยดี 

ปรึกษาได” (R0809L229-232,สกว.) 

 
 

  ขอดอย ไดแก ไมทราบผลการประเมินจากแหลงทุน 
 

  ไมทราบผลการประเมินจากแหลงทุน 

   รูปแบบการประเมินภายนอกโดยทีม สสส./สจรส.มอ. และการประเมินภายในโดย 

สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินและพี่เล้ียง ไมมีการแจงผลการประเมินโครงการชุมชนใหกับผูดําเนิน

โครงการวาโครงการที่ทํานั้นเกิดผลดีในระดับไหน ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงเองก็ไมทราบวา 

สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ินประเมินศูนยประสานงานอยางไร ไมไดแจงผลการประเมิน ดังผลการให

ขอมูล 

 “ท า ง  ส ส ส . ไ ม แ จ ง  เ ร า ไ ม รู ว า เ ข า ป ร ะ เ มิ น แ บบอ ย า ง ไ ร  ไ ม แ น ใ จ ” 

(R0407L168,สสส.) 

“ไมแนใจวา สสส.ประเมินพรือ...ครับ” (R0407L178-179,สสส.) 

 “ไมรูวา พ่ีเล้ียง และ สกว.เอง เขามองโครงการเรายังไง และพี่เล้ียงเองก็ไมเคยบอก

กับทีมวิจัย วา โครงการนี้จะมีการประเมินดวย สกว.ก็ไมเคยบอกวาเขามองเราอยางไร” (R02L160-

162,สกว.) 

 “ในสวนการประเมินของ สกว.พ่ีเล้ียงไมไดบอกวาโครงการนี้มีการประเมินแบบนี้ มี

ตัวชี้วัดอะไร และตอนนี้โครงการอยูในเกณฑไหน ตรงนี้นักวิจัยชาวบานไมรูเร่ือง” (R03L188-

190,สกว.) 

 “ไมรู เพราะพ่ีเล้ียงไมเคยบอก สกว.ไมเคยแจง เลยไมรูวาเขาประเมินแบบไหน ใช

เกณฑอะไร และทาง สกว.เองก็ไมไดลงมาดูในพื้นที่” (R01L208-209,สกว.) 

  

ตารางที่ 12 

 

กระบวนการ วิเคราะหและสังเคราะหโครงการ 

1.4 กระบวนการสังเคราะหโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- ผู ดํ า เ นิ น โ คร งก า รและพี่ เ ลี้ ย ง

สังเคราะหคุณคาการทําโครงการใน

แบบฟอรมตามคูมือ สงผานเวบไซต 

- พ่ีเลี้ยงประสานงานนักวิชาการลง

พ้ืนที่ ร วมวิ เคราะหและสังเคราะห

ขอมูลในโครงการ 

การวิเคราะหและสังเคราะห

โครงการ 

- พ่ี เลี้ ยง  ร วมวิ เคราะหและ
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1.4 กระบวนการสังเคราะหโครงการ 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

- พ่ีเลี้ยงสังเคราะหผลการทําโครงการ

ผานการจัดเวทีเครือขาย 

- ทีมสังเคราะหจาก สสส.ลงพ้ืนที่ถอด

บทเรียนโครงการที่ มีคุณภาพ เพ่ือ

ถายทอดเรื่องราวผานสื่อและหนังสือ

เรื่องเดนในพื้นที่ 

ขอด ี

- มีทีมสังเคราะหความรู และถายทอด

ออกมาในรูปสื่อตาง ๆ ท้ังซีดีและ

หนังสือ ไดรวบรวมโครงการที่ดีและ

เดน จัดทําเปนเอกสารความรูสําหรับ

ถายทอดใหกับคนที่สนใจไดเรียนรู

กระบวนการทําโครงการและผลที่

เกิดขึ้น 

- ทีมสังเคราะหมีความถนัดในการ

จัดทําสื่อ ทําใหมีขอมูลเผยแพรและ

สามารถนํามาใชประโยชนได 

ขอดอย 

-  

- ยกระดับองคความรูจากงานวิ จัย 

โดย สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

 

 

 

 

ขอด ี

- พ่ี เลี้ยงและผูดํ า เนินโครงการได

เรียนรูและฝกฝนการวิเคราะหขอมูล

รวมกับนักวิชาการ เห็นวิธีการใชทฤษฎี

มาวิเคราะหขอมูล เห็นจุดแข็งและ

จุดออนของขอมูล นําไปสูการเก็บ

ขอมูลในสวนที่สําคัญเพ่ิม และการนํา

ขอมูลไปใชประโยชนในการแกไข

ปญหา 

 

 

ขอดอย 

- พ่ีเลี้ยงมีความรูในการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลนอย  

สังเคราะหโครงการ และเสนอ

ขอมูลใหแหลงทุน  

- แหลงทุนมีทีมสังเคราะหลง

พ้ืนที่ถอดบทเรียนโครงการที่ดี

และจัดทําเปนสื่อเผยแพร เพ่ือ

ถายทอดองคความรูให กับผู ท่ี

สนใจทําโครงการ 

- แหลงทุนอบรมใหความรูเชิง

ปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลใหพ่ีเลี้ยง เพ่ือ

สัง เคราะหขอมูลโครงการใน

พ้ืนที่ได 

  

   จากตารางที่ 12 สามารถอธิบายได ดังนี้ 

  

   1.4 กระบวนการสังเคราะหโครงการ 

   การสังเคราะหโครงการของ 2 แหลงทุน มีความแตกตางกัน คือ โครงการรวมสราง

ชุมชนฯ มีแบบฟอรมใหผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงสังเคราะหและสงผานทางเวบไซต จัดเวที

เครือขายพี่เล้ียงเพื่อสังเคราะหผลการทําโครงการ และทีม สสส.ลงสังเคราะหโครงการที่ดีและเดนใน

พ้ืนที่ โดยสอบถามขอมูลจาก สจรส.มอ. โครงการที่ดีและเดนมีองคประกอบ 3 สวน คือ มีการบริหาร

จัดการโครงการที่ดี เปนตัวอยางของที่อ่ืน เสร็จงานตรงเวลา ผลจากการสังเคราะหจะนําเสนอในรูปสื่อ

หนังสือเร่ืองเดนในพื้นที่ สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินพี่เล้ียงประสานนักวิชาการที่ชํานาญในเรื่องที่ทํา

โครงการ ลงพ้ืนที่วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลรวมกับผูดําเนินโครงการ ทําใหพ่ีเล้ียงและผูดําเนิน

โครงการไดเรียนรูวิธีและทฤษฎีที่นักวิชาการใชวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล เห็นความสําคัญของ
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ขอมูลที่ตองศึกษาเพิ่มและขอมูลที่สามารถนําไปใชประโยชนได ดาน สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินมีการ

ยกระดับองคความรูจากงานวิจัย โดยจัดเปนเวทีสังเคราะหงานวิจัยในประเด็นตาง ๆ ทําใหพ่ีเล้ียงและ

ผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจ 

 

   ขอดี ประกอบดวย จัดทําส่ือเผยแพรผลการทําโครงการ และเรียนรู ฝกฝนการ

วิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

 

   จัดทําสื่อเผยแพรผลจากการทําโครงการ 

   ในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ทาง สสส.มีทีมสังเคราะหที่มีความถนัดดานการทําส่ือ

เผยแพรองคความรูที่เกิดจากการทําโครงการ โดยจัดทําเปนหนังสือ ซีดี และอื่น ๆ ทําใหเห็นขอมูล

การสังเคราะหโครงการ และไดผลิตสื่อออกมาใหผูที่สนใจไดเรียนรูกระบวนการทําโครงการ ผลที่

เกิดขึ้น ทําใหเขาใจการทําโครงการมากขึ้น และไดความรูจากสื่อที่ผลิตขึ้น ดังผลการใหขอมูล 

   “สสส.จะลงมาในชวง สจรส.จัดประชุม และมีสุมลงพื้นที่ โดยสงทีมสื่อมาเก็บขอมูล

ในพื้นที่ โดยขอขอมูลจาก สจรส. ซึ่งไมตางจากทีมสังเคราะห สจรส.ที่ใหขอมูลช้ีเปาวามีโครงการไหน

ที่ดีและเดน โดยมีโจทย คือ 1.มีการบริหารจัดการโครงการที่ดี เปนตัวอยางของที่อ่ืน เสร็จงานตรง

เวลา ปฏิบัติตามแผน โปรงใส” (PO01L392-396,สสส.) 

   เรียนรู ฝกฝน การวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

   ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงไดประสานงานนักวิชาการในมหาวิทยาลัย หรือผู

ที่มีความรูความชํานาญในเรื่องที่ทําโครงการ ลงพ้ืนที่รวมใหความรูการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

ทําใหพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการไดเรียนรู และฝกวิเคราะหขอมูลไปดวยกัน เห็นความสําคัญของ

ขอมูล และการนําขอมูลไปใชประโยชนดานงานพัฒนาในตอไป ดังผลการใหขอมูล 

  “พอไดขอมูลมา เราในฐานะพี่เล้ียง ส่ิงสําคัญ คือ เราตองฝกใหเขาจดบันทึก พอได

ขอมูลครบ ในชวงแรกเอาขอมูลมาดู มาวิเคราะหวาตรงวตัถุประสงคหรือยัง และมีการชวนนักวิชาการ

ลงไปวิเคราะหขอมูลดวย จากนั้นจึงนําเสนอขอมูลและวิเคราะหรวมกับชาวบาน” (S04L238-

241,สกว.) 

  

   จุดออน คือ พ่ีเล้ียงมีความรูนอยในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 
 
   พี่เล้ียงมีความรูนอยในการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล 

   ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงมีความรูนอยในการวิเคราะหขอมูล จึงใชวิธีการ

ประสานนักวิชาการเขามาชวย ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกัน หากวิเคราะหขอมูลไมชัดเจนจะมีปญหาใน
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การทํารายงานโครงการสง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน รายงานจะถูกปรับเยอะสงผลใหโครงการลาชา 

และตองปรับแกรายงานหลายครั้ง ดังผลการใหขอมูล 

   “การวิเคราะหขอมูล ยังส่ือสารทางทฤษฎีไมคอยได ไมเหมือนนักวิชาการ เอาทฤษฎี

มาจับมันก็วิเคราะหขอมูลงาย” (S03L44-45,สกว.) 

  

2.4 ผลผลิต (Product) ระบบติดตามประเมินโครงการ 

  

ตารางที่ 13 

 

ผลผลิตของระบบติดตามประเมินโครงการที่แหลงทุนตองการ 

ผลผลิต 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

 - รู ป ธ ร ร ม ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ก า ร

ดําเนินงานตามวัตถุประสงคของ

โครงการ 

- ผ ล ลั พ ธ  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง

พฤติกรรม สภาวะแวดลอม และ

ชุมชนที่มีผลตอสุขภาวะ 
- ผลกระทบ  การขยายผลองค

ความรู  เ กิดนวัตกรรมใหม  และ

พัฒนาสูนโยบายสาธารณะ 

 

 

 

 

 

ขอด ี

- โครงการที่ทํามีความชัดเจน ตอผล

การดําเนินงาน ทําใหขับเคลื่อนงาน

ตอยอดได 

- ยกระดับคุณคาของชุมชน เอาสิ่งท่ี

ดี  ๆ  ท่ี เ ป น ภู มิปญญาในชุ มชน

ออกมา 

- พ่ี เ ลี้ ย ง ส า ม า ร ถต อ ย อด ง าน

 - ศูนยประสานงานหรือพ่ีเลี้ยงบริหาร

จัดการโครงการไมใหเกิดโครงการ

ลาชา  

- มีการเผยแพรการใชประโยชนจาก

ผลงานวิจัย (Research Exploitation : 

RE)  

- โครงการวิจัยที่มีคุณภาพ 6 ดาน คือ 

เ กิดผลผลิ ตตามวั ต ถุประสงค  มี

คุณภาพทางวิชาการมีการเผยแพรและ

ถานทอดผลงานวิจัยผานการนําเสนอ

แล ะ ง านตี พิ มพ  เ กิ ด ผลลั พ ธ นํ า

ผลการวิจัยไปใชประโยชนในการแกไข

ปญห า  และผลกระทบ  เ กิ ดก า ร

เปลี่ยนแปลงดานนโยบายชุมชน  

ขอด ี

- กระตุ น ให พ่ี เ ลี้ ย งห าวิ ธี พัฒนา

ศักยภาพดวยตนเองใหมีความรูดาน

การบริหารงานโครงการใหไดขอมูลเชิง

คุณภาพ และเกิดการเปลี่ยนดานทีม

วิจัย ชุมชน และกลไกการทํางาน 

- ไดทบทวนผลที่ เ กิดจากการทํ า

โครงการของชุมชน ขอมูลท่ีดีนําไปใช

ส่ิงที่ควรไดรับในการติดตาม

ประเมินโครงการ 

- แบงระดับผลผลิตออกเปน 3 

กลุม คือ 

   1. ระดับแหลงทุน โครงการ

ชุมชนเกิดผลผลิต ผลลัพธ และ

ผลกระทบ  

   2.  ระดับพ่ีเลี้ยง ควบคุม

โครงการใหดําเนินการครบตาม

แผน เสร็จในเวลา  

   3. ระดับผูดําเนินโครงการสราง

ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการขึ้น

เอง  

- มีสื่อหรือผลงานเผยแพรการนํา

ผลโครงการไปใชประโยชน 
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ผลผลิต 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ 

(สสส.) 

โครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 

(สกว.) 

สรุป 

โครงการขยับตอยอดงานวิจัยเชิง

ปฏิบัติการดานชุมชนได 

 

 

ขอดอย 

- ผลที่ เ กิดขึ้นจากโครงการดาน

ผลผลิต ผลลัพธและผลกระทบ ทาง

แหลงทุนยังไมไดนํามาปฏิบัติการ

ขับเคลื่อนใหเกิดผลเปนรูปธรรมใน

ระดับเครือขาย 

ประโยชนได นําเสนอสูหนวยงานบรรจุ

แผนแกไขจัดการในตอไป 

 

 

ขอดอย 

- ขาดตั วชี้ วัดผลลัพธของนักวิ จัย

ทองถ่ินที่กําหนดโดยผูดําเนินโครงการ 

 

   จากตารางที่ 13 สามารถอธิบายได ดังนี้ 

   ผลผลิตของระบบติดตามประเมินโครงการ 

   โครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีผลผลิตที่ทางแหลงทุน

ตองการเหมือนกัน คือ หลังจากดําเนินการเสร็จโครงการเกิดผลดานผลผลิตตามวัตถุประสงค เกิด

ผลลัพธการเปลี่ยนแปลงของคน ชุมชน และส่ิงแวดลอมที่นําผลจากโครงการมาใชประโยชนในการ

จัดการปญหาที่เอ้ือตอสุขภาวะ และผลกระทบการนําผลขอคนพบพัฒนาสูนโยบายสาธารณะรวมกัน 

สําหรับโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินยังมีผลผลิตที่แหลงทุนตองการ คือ ศูนยประสานงานบริหารจัดการ

โครงการไมใหลาชา ดําเนินการตามแผน และมีการเผยแพรบทความการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน

ในดานตาง ๆ เกิดความพึงพอใจในดานดีและขอที่ควรปรับปรุง ดังนี้ 

 

  ขอดี ประกอบดวย เห็นขอมูลตอยอดสูการแกไขปญหา  เกิดองคความรูนํามาใชใน

ชุมชนได และพ่ีเล้ียงบริหารจัดการเชิงคุณภาพทางวิชาการ 

 

  เห็นขอมูล ตอยอดสูการแกไขปญหา 

  หลังโครงการดําเนินการเสร็จ มีการทบทวนผลผลิตที่เกิดขึ้นตามหลักเกณฑของผูให

ทุนทําโครงการ ทําใหพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการไดทบทวนขอมูลที่ไดทําใหเห็นขอมูลที่เดนและมี

ความสําคัญในการตัดสินใจเพื่อแกไขปญหา และทาง สจรส.มอ.สามารถนําขอมูลที่ดีขับเคลื่อนเสนอ

ตอหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะ อบต.หรือเทศบาล นําเขาสูแผนเพื่อกําหนดนโยบายสาธารณะ

รวมกัน หรือ บรรจุเขาสูแผนตอยอดงานเชิงพัฒนา ดังผลการใหขอมูล 
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  “มิติการขับเคลื่อนงานทําใหงานชัดทั้งในเชิงประเด็นและเครือขาย เรารูวาตรงไหนมี

ขอมูลดี ขอมูลเดน เราขับเคลื่อนชุมชนไดและขยับสูเครือขายชุมชนได” (PO01L515-517,สสส.) 

  “สมาชิกไดออกกติกากําหนดใหทุกครัวเรือนดูแล และรักษาความสะอาดบริเวณถนน

หนาบานของตนเอง เพ่ือความสะอาด และสวยงามของชุมชน” (S01L28-30,สสส.) 

  “นักวิจัยสามารถขยายองคความรูไปใหหนวยงานไดรับทราบและนําไปสูการเขาแผน

ประจําของเทศบาลหรือ อบต. หรือหนวยงานดานการศึกษา ที่ใชพ้ืนที่ของนักวิจัยมารวมกันศึกษา

ปฏิบัติการเพิ่มเติม” (S03L95-97,สกว.) 

 “เกิดนโยบายในการแกไขปญหาโดยเฉพาะองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เก่ียวของ

รับทราบ และนําขอเสนอเขาสูแผนของ อบต.ในปตอไป”  (S03L98-99,สกว.) 

 “นําผลที่ไดจากการศึกษา ขอคนพบ ในการแกไขปญหาใหกับเทศบาล ชลประทาน 

และ อบจ.สงขลา มี อบจ.สงขลาหนวยงานเดียวที่เห็นความสําคัญและสนับสนุนงบประมาณตอ

ยอดจากงานวิจัย” (R01L318-320,สกว.) 

 เกิดองคความรู ที่นํามาใชในชุมชนได 

 จากการทบทวนดานผลลัพธที่เกิดขึ้นในโครงการ พบวา การหนุนเสริมโครงการทั้ง

สองแหลงทุน ทําใหเกิดองคความรูที่เปนความรูดานภูมิปญญา ความรูจากการเรียนรู และนําความรู

เหลานั้นมาใชประโยชนแกไขปญหาในชุมชนได ดังผลการใหขอมูล 

  “ไดขยายองคความรูที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย คือ การสรางฝายกักเก็บน้ําไวใชยาม

หนาแลง โดยใชโครงการแบบภูมิปญญาทองถ่ินผสมกับวิธีการของทหาร แตสามารถกระทําไดเฉพาะ

กลุมคน คือ ทีมวิจัยและผูที่สนใจ ยังไมครอบคลุมคนทั้งชุมชน” (R03L325-327,สกว.) 

 “เมื่อไดองคความรูจากการทําโครงการก็สามารถขยายผลได เชน ไดรับองคความรู

เร่ืองกลวยก็สามารถนําไปชวยในการฟนฟูคลองไดในระดับหนึ่ง” (R09L341-345,สกว.) 

 “จากที่หมอโรงพยาบาลหาดใหญมาอบรมใหเยาวชนทําใหเกิดกลุม อสม.นอย ที่เขา

มีความรูสามารถเปนพี่เล้ียงดูแลผูปวยและผูพิการในชุมชนได” (S01L36-39,สสส.) 

 พี่เล้ียงบริหารโครงการมีคุณภาพเชิงวิชาการ  

 พ่ีเล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีการพัฒนาดานการเขียนบทความนําเสนองาน

โครงการวิจัยในพื้นที่ การเขียนบทความวิชาการ และการจัดทําส่ือในการเผยแพรขอมูลงานวิจัยใหกับ

หนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะสถาบันทางวิชาการที่จะนําผลงานวิจัยโครงการชุมชนไปตอยอดงานวิจัย

เชิงวิชาการในตอไปได รวมทั้งพ่ีเล้ียงตองบริหารจัดการโครงการชุมชนใหดําเนินตามแผน 

วัตถุประสงค มีความโปรงใสในการใชจายงบประมาณ ดําเนินการเสร็จในเวลา ซึ่งพ่ีเล้ียงตองหาวิธีการ

บริหารจัดการโครงการและการเผยแพรผลงานวิจัยเชิงวิชาการ รวมทั้งการเขียน RE บทความการนํา

ผลงานวิจัยไปใชประโยชนดวย ซึ่งกระตุนใหพ่ีเล้ียงเกิดการพัฒนาตนเองใหเปนพี่เล้ียงที่มีคุณภาพ 
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สวนโครงการรวมสรางชุมชนฯ พ่ีเล้ียงซึ่งทํางาน Part-time สามารถนําผลการทําโครงการไปตอยอด

ยกระดับสูงานวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ทํารวมกับชุมชนตอไปได 

 

 ขอดอย คือ เพ่ิมตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
 

 ความสําเร็จของโครงการคือทําเสร็จ คนมารวมเยอะ 

 ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ผูดําเนินโครงการ (นักวิจัย) ไมไดมองความสําเร็จของ

โครงการจากการประเมินของแหลงทุน แตมองความสําเร็จของโครงการผานตัวชี้วัดที่กําหนดขึ้นเอง 

คือ มีชาวบานคนอื่นเขามารวมทําโครงการ และทําตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว คือ ตองการแกปญหาที่

เกิดในพื้นที่ จึงเปนขอเสนอใหแหลงทุนเห็นความสําเร็จของโครงการผานความคิดเห็นของผูดําเนิน

โครงการในพื้นที่ดวย ดังผลการใหขอมูล 

 “นักวิจัยไมคอยคํานึกเร่ืองการประเมิน แตเห็นชัดในเรื่องการกระตือรือรนของ

นักวิจัย ตัวชี้วัดที่พบในโรงการ คือ ชาวบานคนอื่นที่ไมเคยเขามารวมโครงการก็เขามารวม นั่นคือ 

ตัวชี้วัดของนักวิจัยทองถ่ิน” (R03L184-186,สกว.) 

 

3. ความพึงพอใจ และขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ 

 

  3.1 ดานบริบท (Context) 

  

ตารางที่ 14 
 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจดานบริบทของชุมชนที่มีผลตอการติดตาม

ประเมินโครงการ 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

  SD        แปลผล      SD         แปลผล 

1. กระบวนการวิเคราะห

สถานการณปญหาในชุมชนกอน

เขียนโครงการ 3.5 0.8 มาก 4 0.4  มาก 

2. กระบวนการวิเคราะหสุขภาวะ  

และปจจัยกําหนดสุขภาพ 3.7 0.7 มาก 2.4 0.5 นอย 

X X
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ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

  SD        แปลผล      SD         แปลผล 

3. กระบวนการพัฒนาทักษะการ

เขียนโครงการ 

4. สรางความเขาใจเปาหมายการให

ทุนทําโครงการ 

4 0.7 มาก 3.4 0.4 มาก 

4 0.4 มาก 4 0.5 มาก 

5. สรางความเขาใจตอกระบวนการ

ดําเนนิโครงการ 3.8 0.4 มาก 3.9 0.5 มาก 

ภาพรวม 3.8 0.6 มาก 3.5 0.5 มาก 

 

  จากตารางที่ 14 การเก็บขอมูลผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงดวยแบบสอบถามเชิง

ปริมาณ ดานความพึงพอใจตอบริบทที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ พบวา โครงการรวมสราง

ชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน  มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (x
-

=3.8 ,SD=0.6) และ (x
-
=3.5 ,SD=0.5) ตามลําดับ โดยทางโครงการรวมสรางชุมชนมีการจัดเวที

พัฒนาโครงการรวมกัน และชวนวิเคราะหขอมูลการเขียนโครงการในเวที ทําใหเกิดความเขาใจตอการ

ทําโครงการไดมาก สวนในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน การวิเคราะหขอมูลจะเนนบริบทชุมชนและสภาพ

ปญหา ไมเนนขอมูลดานสุขภาวะ และมีขอเสนอแนะตอบริบท เพ่ือใหการติดตามประเมินโครงการ

เกิดประสิทธิภาพ และมีผลตอการทําโครงการในพื้นที่ ดังนี้ 

 

  ขอเสนอแนะตอบริบทที่มีผลในการติดตามประเมินโครงการ มี 4 ประเด็น คือ 

สมาชิกโครงการควรมีทั้งชาวบานและเจาหนาที่ อบต. ลงติดตามเปนทีมเพื่อสรางความเชื่อมั่นตอ

ชุมชน หัวขอควรสอดคลองกับความตองการและบริบทของชุมชน และจัดเวทีพิจารณาโครงการและ

รายงานในพื้นที่ 

  (1) สมาชิกโครงการควรมีทั้งชาวบานและเจาหนาที่ อบต. 

  จากขอมูลที่พบวา ผูดําเนินโครงการสวนใหญเปนชาวบาน ทําใหมีปญหาความเขาใจ

ในการเขียนโครงการ เขียนยาก ขาดความรูและประสบการณ ใชเวลาเขียนนาน ชวงดําเนินโครงการมี

ภาระมาก การทําเอกสารลําบาก โดยเฉพาะรายงานโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีความยาก จึงเสนอให

ทีมในโครงการควรประกอบดวยชาวบานและหนวยงานในพื้นที่ ดังผลการใหขอมูล 

  “บายใจเมื่อ อบต.เขามาทําการเงินให คือ ขอเสนอแนะของ สสส.ถาวาปรับปรุงตัวนี้

ได เอาคนที่เขาใจและรูจริง ๆ มาทําแกครั้งสองคร้ังก็ผาน ผมวาแบบนี้งายกวา คือ การตามเก็บ ตาม

X X
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เคลีย ตามแก ไมจบ ทํากับชุมชนยาก ตัวนี้ที่อยากปรับ สวนตัวกิจกรรมไดแลว” (R0407L136-

139,สสส.) 

  “การคัดเลือกทีมวิจัย ควรนําคนที่มีความถนัดขึ้น เชน คนที่เปนเลขาควรเปน

เจาหนาที่ฝายแผน อบต. คือ สกว.ควรทํารวมกับทองถ่ิน” (R01L315-317,สกว.)  

  “ทองถ่ินเขานาจะเอานักวิเคราะหนโยบายและแผนมาชวยชาวบานในการทําโครงการ

เขียนโครงการ และไมมีหนวยงานอื่นดวย เปนชาวบานลวน ๆ จึงทําใหชา” (R01L83-86,สกว.) 

  (2) ลงติดตามเปนทีม สรางความเชื่อมั่นตอชุมชน 

  ชุมชนใหความสําคัญกับคนนอกพื้นที่ในการลงมาติดตามโครงการ จึงเสนอใหพ่ีเล้ียง

ลงมาติดตามเปนทีม รวมทั้งการลงมาเยี่ยมพื้นที่ดวย ดังผลการใหขอมูล 

  “อยากใหพ่ีเล้ียงลงมาเปนทีม เพราะจะเปนจุดเดนที่ทําใหคนสนใจ และเปนคนนอก

ดวยเวลาคุยอะไรคนจะเชื่อใหความนับถือ เห็นความยิ่งใหญ แตเมื่อพ่ีเล้ียงแยกกันลงไปตามโครงการ

ที่รับผิดชอบ ดูเหมือนไมมั่นคง ถาพ่ีเล้ียงมาเปนทีมใหญคนจะเกิดการตื่นตัว” (R1718L100-

106,สสส.) 

  (3) หัวขอควรสอดคลองกับความตองการและบริบทชุมชน 

  ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน โครงการที่อยูในความดูแลของศูนยประสานงานวิจัยเพื่อ

ทองถ่ินสงขลา เร่ืองที่ทําตองสอดคลองกับยุทธศาสตรของศูนยฯ คือ การจัดการทรัพยากรสายคลอง 

แตโครงการที่ขอเขามาในบางเรื่องไมเช่ือมโยงสายคลอง ซึ่งตองปรับโครงการใหมีความสัมพันธกับ

ยุทธศาสตรของศูนยประสานฯ จึงทําใหโครงการถูกปรับหลายครั้งเมื่อสงข้ึนไปยัง สกว. มี

ขอเสนอแนะวา หัวขอควรเปนเรื่องที่ชุมชนอยากทํา ดังผลการใหขอมูล 

  “ช่ือ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ชุมชนอยากทําเร่ืองไหนนาจะใหทําเร่ืองนั้น ทาง สกว.

ไมควรยึดติดกับศูนยประสานงานฯ และเร่ืองอ่ืนที่ สกว.ทําอยู ถาชุมชนมีความตองการอยางนี้ เร่ือง

ปรับโครงการนั้นเปนสิ่งที่ดี ที่ชวยทําใหโครงการดีข้ึน ตรงนี้รับได และยินดี แตแนวทางเหมือนกับ

คนทํางานจริง ถาเขาอยากจะทําเร่ืองกลวย ยารักษาโรค อยากทําเร่ืองนั้น แตโหนดบอกวาตองให

บูรณาการเขากับคลอง ถึงความรูสึกที่อยากทํามันก็ลด บางทีมันอาจจะไมสอดคลองและไมถนัดกับสิ่ง

ที่อยากทํา รูสึกเร่ิมถอดออก แตไมทอ” (R0809L71-77,สกว.) 

  “พ่ีเล้ียงโครงการชวยแนะ เขาแนะนําวาคนชานเมืองเหมาะกับโครงการแบบนี้ วา

ควรปลูกผักกินเอง ทําเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงถึงปาถนัดอยูแลวเรื่องนี้” (R10-12L1-3,สสส.) 

  (4) จัดเวทีพิจารณาโครงการและรายงานในพื้นที่  

  จากปญหาการปรับแกโครงการหลายครั้ง จนทําใหผูดําเนินโครงการทอ จึงมีขอเสนอ

ใหทางแหลงทุน ลงมาจัดเวทีพิจารณาโครงการในพื้นที่ โดยใชเวลาประมาณ 2-3 วัน ใหโครงการ

ปรับแกจนเสร็จ โดยมีผูทรงคอยแนะนําในชวงจัดเวที จะชวยแกปญหาการปรับโครงการหลายครั้ง 

และการอนุมัติทุนชา ดังผลการใหขอมูล 
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  “การพิจารณาโครงการถาเปนไปไดจัดเวทีที่หาดใหญ และมาสอนวิธีการทําโครงการ 

การพัฒนาโครงการ การเขียน ทําอยางไรใหครอบคลุมปจจัยแตละปจจัย” (R1921L64-66,สกว.) 

  “ขอเสนอแนะ อยากใหลงมาปรับในพื้นที่ สงให สกว.ถูกปรับ คือ จัดเปนเวทีใหผู

ทรงลงมาชวยในเรื่องการเขียนรายงานเลย คือ มีทั้งพ่ีเล้ียง สกว.ทองถ่ิน และชาวบานมานั่งปรับแกใน

ตรงนั้นเลย คือ ไดปรับแกไปในแนวทางเดียวกัน นี่ที่ปรับอยางนอยสัก 1-2 วันอบรมในพื้นที่ไปดวย 

จะไดครอบคลุมความรูก็เกิดขึ้นดวย” (R1921L60-64,สกว.) 

  “เมื่อรายงานถูกปรับแก ความรูสึกตอนนั้น ทอ เพราะคิดวาเนื้อหาที่ใหนั้นมันมาก

แลว มันเยอะจนเกินที่เราจะใหไดอีกแลว แตทําไมเขายังบอกวาไมสมบูรณ แตการจัดเวทีในวันที่ 

สกว.จัดปรับรายงานฉบับสมบูรณ ตรงนั้นชอบ ทําใหเห็นประเด็นของเราวาเราตองเดินไปแนวทาง

ไหน คือ พูดงาย ๆ วางานวิจัยของเราที่ทํามานั้นเดินหลงทางอยู คือ ไมรูจะไปทางไหน แตพออาจารย

ลงมาคอมเมนปุบ หัวขอแตละหัวขอจุดประกายใหเลยวาเออ...ส่ิงนี้ที่ตองทํา และเขาใจวาเนื้อหาที่ 

สกว.วายังไมสมบูรณนั้น เพราะวาเราเอาเนื้อหาใหมากเกินไปโดยที่ไมมีบทสรุป แสดงวาขอเสนอแนะ

ตามโครงการจะมีในสวนของการมีเวทีพัฒนาโครงการ คือ สวนทํารายงานอยากใหมาเขียน และให 

สกว.ลงมาคอมเมน คือ ที่ผานมา เราอานเนื้อหาเราวาขอมูลเยอะแลว แลวตองปรับตรงไหนอีก คือ 

จัดเปนเวทีเลย” (R1921L104-115,สกว.) 

 

  3.2 ดานปจจัยนําเขา (Input) 

 

ตารางที่ 15 

 
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจดานปจจัยนําเขาของระบบติดตามประเมิน

โครงการ 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

  SD        แปลผล      SD         แปลผล 

1. ผูดาํเนินโครงการ 4 0 มาก 3.5 0 มาก 

2. พ่ีเล้ียงติดตามประเมนิโครงการ 4.1 0.8 มาก 4.1 0.6 มาก 

3. งบประมาณทําโครงการ 

4. เครื่องมือแนวทางการทํา

โครงการ 

3.3  0.3 ปานกลาง 2.7 0.2 ปานกลาง 

3.9 0.4 มาก 2.9 0.5 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.8 0.4 มาก 3.2 0.4 ปานกลาง 

X X
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 จากตารางที่ 15 พ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยู

ภาคใต มีความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการ ดานปจจัยนําเขาในระดับมาก ( X = 3.8, 

SD.=0.4) มีความเดนดานคูมือที่แจกใหกับผูดําเนินโครงการทุกคน มีแบบฟอรมตาง ๆ รวมทั้งเวบ

ไซตที่ทุกคนไดเรียนรูการทําโครงการรวมกัน ดานงบประมาณมีความเหมาะสมกับแผนงานโครงการ

และคาตอบแทนของพี่เล้ียง สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.2, SD.= 

0.4 ) อยากให สกว.ปรับปรุงคูมือพ่ีเล้ียง และงบประมาณบริหารศูนยประสานงานนอย โดยเฉพาะ

คาตอบแทนของพี่เล้ียง โดยทั้งสองโครงการพึงพอใจที่ชาวบานเปนผูดาํเนนิโครงการ มีความมุงมั่นทํา

โครงการ และพ่ีเล้ียงมีความรูที่เหมาะสม อัธยาศัยดี  

 

ขอเสนอแนะตอปจจัยนําเขาของระบบติดตามประเมินโครงการ 

  3.2.1 ดานผูดําเนินโครงการ 

    (1) มีเลขาที่เขาใจงานดานเอกสารและการเงิน 

    พ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีขอเสนอตอแหลงทุนในการ

กําหนดเกณฑผูรับทุนไววา ควรมีเลขาหรือคนที่มีความรูดานงานเอกสาร การเขียน และการเงิน เพ่ือ

ทําหนาที่เปนเลขาในการจัดทํารายงานและขอมูลตาง ๆ จะทําใหการติดตามโครงการทําไดงาย และ

รวดเร็วข้ึน เพราะมีขอมูลในการนําเสนอตอแหลงทุน ไมเปนภาระใหพ่ีเล้ียงในชวงติดตามการทํา

รายงาน ซึ่งในโครงการรวมสรางชุมชนฯ ไดกําหนดไวชัดเจนวาในทีมตองมี 1 คนที่ใชคอมพิวเตอรได 

เพราะวาใชระบบติดตามผานเวบไซต ดังผลการใหขอมูล 

    “เราพยายามสรางทีมในพ้ืนที่ ก็คือโครงการนั้นแหละ บอกวาอยางนอยเรา

ตองหาคนมาสักคนหนึ่งมาเรียนรู IT กับเรา เรียนรูระบบรายงานกับเรา ก็เทากับวาชุมชนจะไดคนเกง

ที่สามารถดําเนินการเรื่องอ่ืนไดเวลาเราคุยในพื้นที่ตองทําอะไรบาง” (Ad01L100-103,สสส.) 

    “บางทีแบบวาชาวบานเขียนไมเปน จริงแลว สกว.ควรระบุใหชัดวามี

คนทํางานเอกสารได” (R01L63-64,สกว.) 

    “จะบอกชาวบานตลอดวาใหหาคนที่เขียนไดมาชวยในการทํารายงาน 

เพราะวาขอมูลเราเก็บตลอด หาเลขาโครงการไว ตองบันทึกไวเวลาทํารายงานจะงาย เราก็ไมเหนื่อย

มาก” (S03L43-45,สกว.) 

     (2) พี่เล้ียงแนะนํางานเอกสารอยางใกลชิด 

  เนื่องจากเปนโครงการที่หนุนเสริมใหชาวบานดําเนินการ ปญหาสําคัญคือการจัดทํา

เอกสารรายงานและเอกสารการเงินจึงเปนอุปสรรคในการติดตามโครงการ ดังนั้นพี่เล้ียงตองติดตาม

หนุนเสริมอยางใกลชิด ดังผลการใหขอมูลในโครงการรวมสรางชุมชนฯ 

    “จุดออนที่ผูทําโครงการไมทําตามระเบียบแหลงทุน และเนื่องจากเปน

โครงการเปดรับทั่วไป ดังนั้นใครก็ไดสงมา และอีกอยางเราไปโพกัสตรงที่เอาคนไมเกง ซึ่งเราตองการ
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ใหโอกาสกับคนที่ไมคอยมีโอกาส คือ อยางที่บอกถาไมมีพ่ีเล้ียงชวยจะไมมีทางที่โครงการจะผาน แต

เราเอาคนที่ไมเกงขาดโอกาสมา เราจึงตองเจอแบบนี้ เพราะ เนนคนไมเกงมา จึงตองเอาพ่ีเล้ียงเขาไป

ชวย” (Ad01L214-219,สสส.) 

   3.2.2 ดานพี่เล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

    (1) ตองมีประสบการณทํางานเชิงพื้นที่มากอน 

   พ่ีเล้ียงตองมีความรูดานการทํางานเชิงพ้ืนที่ มีความรูความเชี่ยวชาญในการ

ลงไปติดตามโครงการในพื้นที่หรือประสบการณทํางานวิจัยเพื่อทองถ่ินมากอน และความรูดานการ

ทํางานพัฒนา ดังผลการใหขอมูล 

  “คนที่จะมาเปนพี่เล้ียงได ควรมีประสบการณทองถ่ินมากอน เราดูคน ดู

ศักยภาพในการประสาน และการหนุนงาน การทดลองพี่เล้ียงใหลองทํา 2 แบบ คือ ลองทําวิจัย

รวมกับชาวบาน หรือทําแผนที่ทางสังคม (Social Mapping) ใหเห็นประเด็นในพื้นที่ กลุมคนที่

เก่ียวของ” (Ad2L101-104,สกว.) 

    “ทีมพี่เล้ียงตองมีประสบการณในพื้นที่พอสมควร อาจมีทีมบัณฑิตอาสาเขา

มาชวยในเรื่องการทํากิจกรรมในพื้นที่ดวย ซึ่งพ่ีเล้ียงตองสังเคราะหผล เร่ืองราวการทําโครงการ

ออกมาเพื่อแกปญหาในพื้นที่ได” (Ad1L143-146,สสส.) 

(2) พี่เล้ียงมีความสําคัญตอผูดําเนินโครงการชุมชน 

   จากการสัมภาษณผูดําเนินโครงการ เจาหนาที่บริหารแผนงานโครงการ และ

ผูบริหารแหลงทุน พบวา พ่ีเล้ียงมีบทบาทและมีความสําคัญมากในการหนุนเสริม แนะนําผูดําเนิน

โครงการซึ่งสวนใหญจะเปนชาวบานมากกวาคนที่ทํางานในองคกร ดังผลการใหขอมูล 

   “พ่ีเล้ียงใหความรูมาก ถา สกว.ไมมีพ่ีเล้ียงในงานวิจัยชุมชน ไมไดเลย ไม

ผาน” (R2223L30,สกว.) 

   “พ่ีเล้ียงเปนคนสําคัญ แนะนําการเขียน เครื่องมือตาง ๆ เทคนิคการวิจัยทําให

ไดเรียนรูเครื่องมือวิจัยหลายตัว โดยเฉพาะเครื่องมือวิจัยชุมชน” (R2223L19-24,สกว.) 

   “ดีมาก ที่มีระบบพี่เล้ียง แตบางทีก็กลัวพี่เล้ียงรําคาญดวย กลัวพี่เล้ียงนอยใจ

ในความหลากหลายของตัวบุคคล”(R03L254-255,สกว.) 

   “เมื่อเราไดโครงการแลว ลงกิจกรรมแลว เราก็พยายามทํา ปรับปรุง และ

ปรึกษาพ่ีเล้ียง ถาไมมีพ่ีเล้ียงชวยจี้ ชวยแก ชวยแนะ ชวยนํา ผมวาไปไมถูก” (R0407L90-

92,สสส.) 

  “สวนใหญนักวิจัยไมรูเร่ืองการปรับขอมูล แตพ่ีเล้ียงแจงวาไมเสร็จที ไม

สอดคลอง ตองมาปรับขอมูลหรือไม แตไมยุงยาก ทุกคนยินดีที่จะปรับขอมูลตามขอเสนอแนะ ดีที่มีพ่ี

เล้ียง ถาไมมีชาวบานก็คงเขียนโครงการ ดําเนินการไมถูก” (R03L101-104,สกว.) 
 



119 

 

    (3) มีความรูดานการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลในโครงการ 

   พ่ีเล้ียงตองมีความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล ซึ่งเปนผลที่

เกิดขึ้นจากการทําโครงการในพื้นที่ และสามารถเชื่อมโยงขอมูลสูงานเชิงระบบได และในโครงการวิจัย

เพ่ือทองถ่ินไดเสนอใหพ่ีเล้ียงตองมีความรูดานการนําเสนอผลงานวิจัยเชิงวิชาการได เชน การเขียน

บทความวิชาการ การนําเสนอผลงานทางวิชาการ ดังผลการใหขอมูล 

   “พ่ีเล้ียงตองสังเคราะหความรูของโครงการที่ดูแลออกมา นั่นเปนสิ่งสําคัญ

ของการติดตามประเมินผล” (PO01L251,สสส.) 

   “พ่ีเล้ียงยังออนเรื่องการนําเสนองานเชิงวิชาการ อยากใหทาง สกว.ฝกอบรม

ทักษะการเขียนงานเชิงวิชาการใหกับพี่เล้ียง เพื่อนํามาเสริมและบอกใหกับนักวิจัยในพื้นที่ไดเรียนรู

ผานพี่เ ล้ียง จะทําใหงานหลายอยางสามารถเปนที่ยอมรับของนักวิชาการได” (R1315L33-

38,สกว.) 

   “พ่ีเล้ียงนอกจากทําหนาที่ลงไปติดตามอยางนอย 3 ครั้ง ดูวาโครงการบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผน มีความโปรงใสไม หนาที่ที่เพ่ิมขึ้นมาในแตละป พ่ีเล้ียงตองเอาผลการ

สังเคราะหวิเคราะหโครงการมาเลือกวามีโครงการไหนที่ตอยอดในปถัดไปบางโครงการที่มีแหลงทุน

อ่ืนเขาตอหนุน เขาเห็นวาเมื่อทําแลวมีแหลงทุนมาสนับสนุน หรือตอยอดเดิมของ สสส. ดังนั้นพี่เล้ียง

ตองเปนคนชี้เปาเร่ืองแหลงทุนอื่นเชนกัน  บทบาทพี่เล้ียงจึงเปนกลไกที่สําคัญนอกเหนือจากการ

ติดตามโครงการ ตองวิเคราะหชุมชน และสังเคราะหองคความรูมาจากชุมชน และชวยชุมชนหา

แนวทางพัฒนาตอ ไมวาจะเปนการขยายเครือขาย การหาแหลงทุน และการพัฒนาเพื่อตอยอดปที่ 2 

และมีแผนของพี่เล้ียงออกมา บทบาทพี่เล้ียงจึงหนักมาก ตองเขาใจบทบาท” (PO01L398-

415,สสส.) 

   (4) เช่ือมโยงหนวยงานสูการแกไขปญหารวมกัน 

   พ่ีเล้ียงมีความรูความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ที่

เก่ียวของกับโครงการที่ทําในพื้นที่ ดังผลการใหขอมูล  

   “พ่ีเล้ียงไดประสานงานกับหนวยงานราชการ เพราะระยะหลังไดหนวยงาน

มาชวย ตอนนี้ไดความรูเร่ืองการติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการ คือรูวาจะเขาไปหาหนวย

แบบไหน โดยเราตองรูวาในเรื่องงานตาง ๆ หนวยงานไหนที่รับผิดชอบในเรื่องที่จะทํา เชน ทหาร ก็

เขาไปที่ฝายกองพล เมื่อเราเขาไปถูก ทําใหเขาใหความสําคัญและชวยเหลือ”(R01L270-

274,สกว.) 
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   “โหนด
1
 ที่มีประสิทธิภาพทําใหคุณภาพของงานเกิดขึ้น โหนดหลายโหนด

นําผลงานวิจัยไปตอยอดกับหนวยงานอื่นได ซึ่งโหนดตองสามารถประสานหนวยงานที่มารับชวงตอได 

ตรงนี้เปนบทบาทที่โหนดตองทํา” (P002L114-117,สกว.) 

  (5) กําหนดจํานวนโครงการของพี่เล้ียงที่ติดตามใหเหมาะสม 

  เนื่องจากพี่เล้ียงบางคนรับผิดชอบหลายโครงการ ทําใหมีเวลาติดตาม

โครงการนอย ซึ่งพบในโครงการรวมสรางชุมชนฯ โดยพี่เล้ียงทํางาน Part-time จึงมีเวลาในการ

ติดตามนอย และมีขอเสนอใหกําหนดโครงการที่รับผิดชอบของพี่เล้ียงใหชัดเจน ดังผลการใหขอมูล 

  “ขอเสนอตอพ่ีเล้ียง 1. พ่ีเล้ียงที่มีความรูและมีประสบการณที่เช่ียวชาญ 

คิดวา 3 โครงการกําลังดีอยางต่ํา แตคนที่ไมมีประสบการณแตมีคุณสมบัติ 1 หรือ 2 โครงการก็มาก

แลว ถาเยอะกวานั้นจะเปนภาระ เพราะวาตองคิดถึงการบริหารจัดการโครงการ ตองลงพ้ืนที่อยางต่ํา 

3 ครั้งตอโครงการ รวม 9 ครั้งอยางนอย ลองนึกดูวาถารับ 8 โครงการ จะลงพื้นที่อยางต่ํา 24 ครั้ง 

อาจจะไปกินเวลาทํางานของเขา ย่ิงเวลาทํารายงานงวด ถารับ 10 โครงการ ส่ิงที่พ่ีเล้ียงทํา ตองสง

รายงานการติดตาม 3 ครั้งตอโครงการ นอกจากลงพื้นที่แลว ตองกลับมาเขียนรายงานอีก” 

(PO01L431-440,สสส.) 

   3.2.3 ดานงบประมาณ 

   (1) ทําโครงการรวมกับ อปท.ในพื้นที่ สนับสนุนงบประมาณทําโครงการ

รวมกัน 

   ผูดําเนินโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีขอเสนอตอ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ให

ทําโครงการรวมกับเทศบาล เพ่ือรวมกันสนับสนุนงบประมาณในการทําโครงการ นอกจากนี้ยัง

สามารถจัดการปญหางานดานเอกสารที่ชาวบานไมถนัดในการเขียน และเมื่อส้ินสุดโครงการสามารถ

นําขอมูลที่ไดดําเนนิการแกไขปญหาโดยหนวยงานทองถ่ินตอไป ดังผลการใหขอมูล 

  “งบประมาณที่ สกว.ให พอดี แตถาใหดี คือ ตองมีหุนสวนจากทองถ่ิน” 

(R01L100-101,สกว.) 

   3.2.3 ดานเครื่องมือแนวทางการทําโครงการ 

     (1) ปรับปรุงคูมือ ทําแยกระหวางพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ 

    จากการสัมภาษณเชิงลึกผูดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียง และผูประสานงาน

โครงการ ดานความคิดเห็นตอระบบติดตามประเมินโครงการ ทําใหมีขอเสนอแนะดานปจจัยนําเขาใน

สวนคูมือแนวทางการพัฒนาและติดตามโครงการ สําหรับคูมือในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีการเสนอ

ใหทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ินปรับปรุงคูมือและจัดทําเปนเอกสารคูมือ เพ่ือเปนแนวทางใหพ่ีเลี้ยง

ในการทํางาน โดยทําแยกคูมือออกเปน 2 เลม คือ คูมือสําหรับพี่เล้ียงและนักวิจัย ดังผลการใหขอมูล 

                                                            
1
 ศูนยประสานงานวจัิยเพื่อทองถิ่นที่มีพี่เลี้ยงโครงการประจําอยู 
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    “อยากให สกว.ทําคูมือแยกของพี่เล้ียง และนักวิจัย 1 เลม โดยรวมในเลม

เดียว ที่สําคัญเรื่องการตั้งโจทย การทําแนวคิดใหชัด ตรงนี้ทําอยางไรใหมีความชัดตอเร่ืองวิธีคิดกับ

โจทย ที่ผานมาพี่มีปญหาวิธีคิด เพราะเราจับโจทยไดไมลึก พอไปจับงานวิจัยไมชัด” (S03L33-

36,สกว.) 

 

   3.3. ดานกระบวนการ (Process) 

 

ตารางที่ 16 

 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความพึงพอใจดานกระบวนการติดตามประเมินโครงการ 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

SD        แปลผล 

 

SD         แปลผล 

1. พัฒนาศักยภาพพ่ีเล้ียงและผู

ดําเนนิโครงการ 3.8   0.4   มาก  3.6   0.3 มาก 

2. การติดตามและหนุนเสริม

โครงการในพืน้ที่ 3.8   0.6  มาก 3.8   0.5 มาก 

3. การประเมินโครงการ 3.9   0.4  มาก 3.1   0.4 ปานกลาง 

4. การสังเคราะหโครงการ 3.0   0.4 ปานกลาง 3.2    0.5 ปานกลาง 

ภาพรวม 3.6 0.5  มาก 3.4   0.4    มาก 

   

  จากตารางที่ 16 ผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงโครงการรวมสรางชุมชนฯ และ

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก (x
-
=3.6,SD.=0.5) และ (x

-

=3.4,SD.=0.4) โดยโครงการรวมสรางชุมชนผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียง ไดทําการประเมินดวย

ตนเองตามแบบฟอรมที่มีในคูมือและเวบไซต ทําใหรูผลการประเมินโครงการดวยตนเอง สวนการ

ประเมินโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน จะประเมินโดย สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน พ่ีเล้ียงและผูดําเนิน

โครงการไมไดรูผลการประเมิน แตจะทําการถอดบทเรียนหลังส้ินสุดโครงการในพื้นที่ สวนดานอื่น ๆ 

มีความพึงพอใจที่คลายกัน 

 

 

 

X X
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   ขอเสนอแนะตอกระบวนการติดตามประเมินโครงการ 

  3.3.1 ดานการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงและผูดําเนินโครงการ 

    (1) หนุนเสริมพี่เล้ียงประสบการณนอย 

   จากการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณเชิงลึกพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการ มี

การเสนอใหทาง สจรส.มอ.พัฒนาหนุนเสริมศักยภาพพ่ีเล้ียงที่มีประสบการณนอยกวาพ่ีเล้ียงคนอื่น 

โดยอบรมในเรื่องที่จําเปน เชน การเขียนรายงาน การเขียนโครงการ เปนการเฉพาะ เชนเดียวกับ

โครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินเสนอใหจัดอบรมแยกระหวางผูประสานงานและผูชวยผูประสานงาน 

เนื่องจากมีความรูและประสบการณตางกัน ดังผลการใหขอมูล 

   “ผูติดตามที่มีประสบการณนอย อาจตองมีการหนุนเสริมการพัฒนา

ศกัยภาพที่จําเปนในการติดตามประเมินผลโครงการ (S01L60-62,สสส.) 

   “ควรออกแบบวาจะมีเวทีผูชวย ที่แยกเพราะวาการพัฒนาศักยภาพผูชวยกับ

ผูประสานงานจะตางกัน” (S04L155-156,สกว.) 

    (2) หนุนเสริมความรูพี่เล้ียงที่ยังขาด 

   ทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ตองวิเคราะหศักยภาพพี่เล้ียงใหไดวามี

จุดออน จุดแข็งในดานไหน เพ่ือการพัฒนาหนุนเสริมความรูไดตรงกับทักษะที่ยังไมมี แตมีความ

จําเปนในงานติดตามประเมินโครงการ ดังผลการใหขอมูล 

    “การตั้งโจทย การทําแนวคิดใหชัด ตรงนี้ทําอยางไรใหพ่ีเล้ียงชัดตอเร่ืองวิธี

คิดกับโจทย ที่ผานมาพี่เล้ียงมีปญหาวิธีคิด เพราะเราจับโจทยไดไมลึก พอไปจับงานวิจัยไมชัด มองวา 

สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน ตองวิเคราะหวาพ่ีเล้ียงขาดเรื่องอะไร เพราะเราไมรูตัวเองวาเราออนเรื่อง

อะไร ตองวิเคราะหและเติมให แตการเติมของพี่เล้ียงตองเติมโดยใหเห็นรูปธรรม ถาอธิบายอยาง

เดียวไมเขาใจ การอานก็สําคัญทําใหเรารูศัพทที่เขาพูด ที่ชอบคือ การเรียนรูสูการปฏิบัติการ คือชวงที่

พ่ีจิ๋วคอมเมนโครงการ ทําใหเราเห็นวาจุดที่เขาวิเคราะหคืออะไร การเรียนรูมันตองทําใหเห็น และ

พยายามทําใหชาวบานเห็นดวย เพราะชาวบานตองเรียนรูจากการปฏิบัติและเห็นตัวอยาง” 

(S03L34-45,สกว. 
 

   (3) จัดอบรมใหความรูและเวทีเครือขายเปนระยะ 

   ผูดําเนินโครงการมีขอเสนอแนะตอการพัฒนาศักยภาพ ดานการจัดอบรมให

ความรูตอกระบวนการทําโครงการ เชน วิธีการเก็บขอมูล การเขียนรายงาน โดยจัดอบรมเปนระยะ 

และการจัดเวทีเครือขาย เพ่ือแลกเปลี่ยนและหนุนเสริมการทําโครงการในพื้นที่ดวยกัน ดังผลการให

ขอมูล 
 



123 

 

   “อยากใหมีการอบรมใหความรูเร่ืองตาง ๆ ที่เก่ียวกับงานวิจัยทุกเดือน เชน 

วิธีการเก็บขอมูล วิธีการเขียน และควรใหแลกเปล่ียนศึกษาดูงานพ้ืนที่วิจัยอื่น ๆ ที่ทําสําเร็จแลว” 

(R16L66-72,สกว.) 
 

   และผูดําเนินโครงการยังไดเสนอใหทําโครงการรวมกับ อบต.เพ่ือจัดวางคน

ในทีมผูดําเนินโครงการใหรับผิดชอบงานดานเอกสารเชน การเขียนบันทึกกิจกรรม การเขียนรายงาน 

ทําการเงิน และการสงรายงานผานเวบไซต ซึ่งเปนขอจํากัดของชาวบานในการทํางานดานเอกสารแตมี

ความถนัดในการทําเอกสาร โดยรายละเอียดไดกลาวไวในขอเสนอเรื่องบริบทที่มีผลตอการติดตาม

ประเมินโครงการ รวมทั้งมีการเสนอใหจัดเวทีประชุมพิจารณาโครงการและรายงานฉบับสมบูรณใน

พ้ืนที่ ซึ่งพบปญหาในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ที่โครงการและรายงานถูกปรับแกรายครั้ง จนผูดําเนิน

โครงการทอ โดยเสนอใหจัดเปนเวทีในพื้นที่มีผูทรงคุณวุฒิใหขอเสนแนะ และดําเนินการปรับแกให

เสร็จในเวทีเลย โดยรายละเอียดไดกลาวไวในบริบทที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการแลว 
 

  3.3.2 ดานการติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 

   (1) เพิ่มบทบาทการประสานงานของพี่เล้ียง 

   ขอเสนอตอบทบาทการหนุนเสริมของพี่เล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

เมื่อลงหนุนเสริมติดตามโครงการในพื้นที่ คือ จะทําหนาที่การกระตุนทีมใหทําโครงการ และให

คําแนะนําตอการทําโครงการ แตไมไดเจาะลึกดานกระบวนการ ไมไดชวยเหลือดานการทํากิจกรรม 

โดยเฉพาะการประสานจัดหาผูรูผูเช่ียวชาญในเรื่องที่โครงการทํา ดังผลการใหขอมูล 
 

 

  “พ่ีเล้ียงไดทําหนาที่กระตุนใหเราทําโครงการ เวลาที่หยุดทําไป ใหคําแนะนํา

ในการทําโครงการ แตไมไดเจาะลึก คือ อยากใหพ่ีเล้ียงชวยทําหนาที่ประสานหาผูรูเร่ืองกลุมนวดแผน

ไทย หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะมาใหกับเรา ไมใชใหเราหาเอง คือ พ่ีเล้ียงจะดูแตโครงการ” (R17-

18L51-54,สสส.) 
 

   (2) ลงติดตามเปนทีม ใชสื่อเรียนรูกระตุนคนในชุมชน 

  โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีขอเสนอตอทีมติดตามประเมินโครงการ ใหลง

ติดตามเปนทีม และควรมีส่ือใหคนในชุมชนไดเห็น กระบวนการและผลที่เกิดจากการทําโครงการ จะ

ทําใหคนในชุมชนเกิดการกระตุนในการทําโครงการมากกวาการลงมาติดตามโดยพี่เล้ียงคนเดียว ดัง

ผลการใหขอมูล 
 

   “เวลาที่พ่ีเล้ียงลงมาอยากใหลงมาเปนทีม และมีการเลาแลกเปลี่ยนกันใน

ชาวบานฟงวาแตละพ้ืนที่เปนอยางไร ควรมีอุปกรณ ส่ือ เพ่ือใหคนไดตื่นตัว และเห็นผลจากการทํา

โครงการ” (R1718L109-111,สสส.) 
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  3.3.3 ดานกระบวนการประเมินโครงการ 

     (1) ออกแบบการประเมินรวมกันอยางเปนระบบ 

     ในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินไดมีขอเสนอจากผูดําเนินโครงการดานการ

ประเมิน ควรประเมินแบบมีสวนรวม โดยผูดําเนินโครงการ พ่ีเล้ียง และ สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

รวมกันสรางตัวชี้วัดความสําเร็จของการหนุนเสริมโครงการ และการทําโครงการในพื้นที่ เพ่ือสราง

ความสําเร็จใหเกิดขึ้น โดยกําหนดตัวชี้วัดรวมกัน และควรมีขอมูลการประเมินในเชิงปริมาณดวย ดัง

ผลการใหขอมูล 

     “ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ ควรสรางตัวชี้วัดในการ

ติดตามและประเมินโครงการรวมกันในเชิงปริมาณ และออกแบบการประเมินอยางเปนระบบ” 

(S02L104-106,สกว.) 

     (2) ประเมินเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ไมใชการตรวจงาน 

     การประเมินดวยการลงเยี่ยมเยียนโครงการในพื้นที่ เปนการประเมินเพื่อให

คําแนะนํากับผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงที่ติดตามโครงการ เปนการติดตามเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู

ไมใชการลงมาตรวจสอบโครงการและพี่เล้ียง ดังผลการใหขอมูล 

   “เวลาที่ทาง สกว.ลงมาเยี่ยมพื้นที่เราท้ัง ผอ.ดวย แลวทางชาวบานนําเสนอ 

เขาก็จะแนะนําและบอกวาควรปรับปรุงพัฒนาดานอะไร เมื่อเห็นโครงการก็จะมองพี่เล้ียงออก วาควร

ตองเติมอะไรพี่เล้ียงเติมอะไรชาวบาน แตเปนเรื่องเชิญแนะนํามากกวา” (S04L288-294,สกว.) 

       “ประเมินการติดตามงานดวยการเยี่ยมศูนยประสานงาน โดยการลงพื้นที่ 

ผมพยายามใหทุกป อยากเจอพี่เล้ียงอยากเรียนรูกับศูนยประสานงาน สรุปไดความรูอะไรมาบาง และ

ขอดูพ้ืนที่วิจัย พอไปดูพ้ืนที่วิจัยจะมีการคุยกันในบางอยางความเห็นที่มีผลกระทบกับโครงการ คือดู

วาคนทําวิจัยรูเร่ืองของตัวเองมากแคไหน อันที่สองดูเร่ืองการมีสวนรวมในกลุมเล็ก ๆ หรือชาวบาน

เขมขนขนาดไหน อันที่สามความเขมของขอมูลที่อยูในพื้นที่ที่จะมาอธิบายจะดูวิธีการไดมาไดอยางไร 

นี่เปนการแลกเลี่ยนเรียนรูมากกวา ไมไดลงไปประเมิน เพ่ือเปนตัวกําชับศูนยประสานงาน” 

(Ad02L163-189,สกว.) 

  

   3.3.4 ดานกระบวนการสังเคราะหโครงการ 

     (1) วิเคราะหศักยภาพพี่เล้ียง เพื่อหนุนเสริมไดตรงกับทักษะที่ขาด  

   พ่ีเล้ียงในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินไดเสนอใหทาง สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถ่ิน 

ตองวิเคราะหศักยภาพพ่ีเล้ียงใหไดวามีจุดออน จุดแข็งในดานไหน เพ่ือการพัฒนาหนุนเสริมความรู

ไดตรงกับทักษะที่ยังไมมี แตมีความจําเปนในงานติดตามประเมินโครงการ ซึ่งไดนําเสนอไปแลวใน

เร่ืองขอเสนอแนะตอการพัฒนาศักยภาพพี่เล้ียงที่ผานมา 
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   3.4 ดานผลผลิต (Product) 

 

ตารางที่ 17 

 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดานผลผลิตของระบบติดตามประเมินโครงการที่แหลงทุนตองการ 

ความพึงพอใจ 

N = 27 

สสส. สกว. 
 

   SD        แปลผล      SD         แปลผล 

1. โครงการบรรลุวัตถุประสงค 3.8 0.7 มาก 2.9  0.4 ปานกลาง 

2. โครงการเสร็จในเวลา 4 0.3 มาก 3.2 0.6 ปานกลาง 

3. นําผลโครงการมาใชประโยชนได 4.1 1.1 มาก 3.4 0.3 มาก 

4. เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสุข

ภาวะทีด่ีในพืน้ที่ 4.4 0.6    มาก 3.5 0.4 มาก 

ภาพรวม 4.0 0.7 มาก 3.2 0.4 ปานกลาง 

 

  จากตารางที่ 17 โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีความพึงพอใจตอผลผลิตที่ทางแหลง

ทุนตองการอยูในระดับมาก (x
-
=4.0,SD.=0.7) เนื่องจากผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงไดทําการ

ประเมินดวยตนเองตามแบบฟอรมที่มีในคูมือและเวบไซต รวมทั้งการจัดประชุมพี่เล้ียงเพื่อสังเคราะห

ผลการทําโครงการรวมกัน ทําใหโครงการโดยสวนใหญบรรลุผลผลิตตามที่ทาง สสส.ไดกําหนดไว 

สวนโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง (x
-
=3.2,SD.=0.4) เนื่องจากไมรู

ผลการประเมิน และเกณฑในการประเมินยึดหลักงานวิจัยทั่วไป ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยเพื่อ

ทองถ่ิน โดยเฉพาะดานเวลา ทุกโครงการลาชาขอขยายเวลาทําโครงการเพิ่ม เนื่องจากวิถีชีวิตของ

ชาวบานมีภาระหลายอยาง  

 

   ขอเสนอแนะตอการพัฒนาผลผลิตตัวช้ีวัดในโครงการ 

 (1) นําผลที่ไดปฏิบัติการขับเคลื่อนระดับเครือขาย 

 โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีขอเสนอตอ สสส.และ สจรส. ดานการนําผลจากการทํา

โครงการชุมชน ขับเคลื่อนปฏิบัติการสูรูปธรรมในระดับเครือขาย เพ่ือดําเนินการใหมีการจัดการ

ปญหาอยางเปนระบบ 

 

X X
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บทที ่5 

  
สรุปผลการวจิัยและขอเสนอแนะ 

 

  การวิจัยเรื่องระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษา

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) และ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เปนการวิจัยเชิงสํารวจผสมผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพเปนหลัก มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

  1. เพ่ือศึกษาระบบติดตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนที่ไดรับการ

สนับสนุนทุนจาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)และ สํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในพ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

   2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจตอระบบติดตามและประเมินโครงการของสํานักงาน

กองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

  เครื่องมือที่ ใชการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสัมภาษณและ

แบบสอบถามวัดความพึงพอใจประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบเครื่องมือโดยผูทรงคุณวุฒิไดคา

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเทากับ 0.7 กลุมตัวอยางจํานวน 32 คน ประกอบดวย ผูบริหารแผนงาน

โครงการ เจาหนาที่บริหารโครงการ พี่เลี้ยงติดตามประเมินโครงการ และผูดําเนินโครงการ ขอมูล

เชิงคุณภาพวิเคราะหสรุปอุปนัยและวิเคราะหสวนประกอบเพื่อเปรียบเทียบหาความเหมือนและ

ความตางของระบบติดตามประเมินโครงการในสองแหลงทุนดานบริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ

และผลผลิต แตละแหลงทุนมีขอดีและขอดอยอยางไร และขอเสนอแนะตอการพัฒนาระบบติด

ตามที่ควรจะเปน ขอมูลเชิงปริมาณวิเคราะหความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ตรวจสอบขอมูลสามเสาดานวิธีการรวบรวมขอมูลและตรวจสอบความนาเช่ือถือโดยผูทรงคุณวุฒิท่ี

เช่ียวชาญดานงานวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

สรุปผลการวิจัย   

1. ลักษณะทั่วไปของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

  โครงการ สสส. และโครงการ สกว. เปนการหนุนเสริมชาวบานในชุมชนใหทํา

โครงการแกไขปญหาดวยพลังของคนชุมชน มีจุดเดน คือ ชาวบานเปนผูปฏิบัติการเอง ตั้งแตการ

จัดตั้งโจทยท่ีมาจากสภาพปญหาในพื้นที่ ดําเนินการเขียนโครงการ ปฏิบัติการและจัดทํารายงาน

สงแหลงทุนดวยตนเอง โดยมีพ่ีเล้ียงลงไปติดตามประเมินโครงการ วิธีการติดตามเปนการ

เสริมสรางพลังใหแกผูดําเนินโครงการ ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูการจัดการปญหาในชุมชน  
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อยางเปนระบบและมีสวนรวมของทุกภาคสวน และมีความแตกตางดานลักษณะทั่วไปของทั้ง 2 

โครงการ คือ ลักษณะงาน สสส. เปนการสนับสนุนโครงการภายใตชุดโครงการรวมสรางชุมชนและ

ทองถิ่นใหนาอยูภาคใต โดยมี สจรส.มอ.เปนผูประสานงานระหวาง สสส.สํานัก 6 และผูดําเนิน

โครงการในภาคใตรวมทั้งจัดหาพ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ ซึ่งเปนงานนอกเวลา พี่เลี้ยง 1 

คน รับผิดชอบประมาณ 3 – 10 โครงการในแตละปที่ใหทุนทําโครงการ เกณฑในการใหทุนเนน

กลุมคนหรือชุมชนที่ดอยโอกาสในการเขาถึงแหลงทุน มีระยะเวลาทําโครงการ 1 ป พรอมกันทุก

โครงการในภาคใตและสิ้นสุดโครงการพรอมกัน สวนลักษณะโครงการ สกว. สนับสนุนการทํา

โครงการผานงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หรือเรียกวางานวิจัยเพ่ือทองถิ่น มี สกว.ฝาย

วิจัยเพ่ือทองถ่ินเปนผูประสานงานระหวางศูนยประสานงานแตละจังหวัดที่มีพ่ีเลี้ยงประจําอยู และ

พ่ีเลี้ยงในแตละจังหวัดจะทําหนาท่ีประสานการใหทุนระหวางผูดําเนินโครงการ (นักวิจัยทองถ่ิน) 

กับ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่งพ่ีเลี้ยงทํางานเต็มเวลา มีตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผู

ประสานงานของศูนยประสานงานในแตละจังหวัด รับผิดชอบงานพัฒนาและติดตามโครงการ และ

รับผิดชอบงานสํานักงานและดานอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ สําหรับเกณฑในการใหทุนทําวิจัยมีลักษณะที่

สําคัญ 3 อยาง คือ โจทยตองมาจากชุมชน ชาวบานในพื้นที่เปนผูทําวิจัย และใชงานวิจัยทดลอง

แกไขปญหา มีระยะเวลาทําโครงการประมาณ 1 ป สามารถขอทุนไดตลอดทั้งป ชวงเวลาเริ่มตน

และสิ้นสุดโครงการไมพรอมกัน  

  2. ระบบติดตามประเมินโครงการ 

  ระบบติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนในโครงการรวมสรางชุมชน

และทองถิ่นใหนาอยูภาคใต (สสส.) และโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น (สกว.) มีความเหมือนและ

แตกตางกันในแตละดาน ดังนี้ 

  2.1 ดานบริบท โครงการ สสส. และ สกว. มีการสรางกระบวนการเรียนรูดานการ

จัดทําขอมูล การเขียนโครงการและแผนกิจกรรมชุมชน โดยใชวิธีการจัดเวทีอบรมใหความรูการ

เขียนโครงการ ศึกษาดูงานพ้ืนที่ตัวอยาง และพี่เล้ียงลงพัฒนาโครงการในพื้นที่ อธิบายวิธีการ

เขียนโครงการ ชวนวิเคราะหขอมูลสภาพปญหาในชุมชน สรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน 

โดยพี่เลี้ยงเนนย้ําเปาหมายที่สําคัญของการทําโครงการในพื้นที่ ปจจัยที่ทําใหโครงการในพื้นที่

ดําเนินไปตามแผนงานและระยะเวลาที่กําหนด คือ หนวยงานในพื้นที่เขารวมกิจกรรมและ

สนับสนุนงบประมาณ คนในชุมชนใหความสําคัญกับพี่เลี้ยงและทีมแหลงทุนที่ลงไปติดตาม

โครงการในพื้นที่ รวมทั้งการสงรายงานมีความสะดวก 
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  ดานบริบทที่ตางกัน โครงการ สสส. จัดเวทีอบรมการเขียนโครงการพรอมกันทุก

โครงการในภาคใต ใหความรูการวิเคราะหขอมูลชุมชน เรื่องกาย จิต สังคม ปญญา และปจจัย

กําหนดสุขภาพ รวมทั้งเชิญพ้ืนที่ตัวอยางมาเลาแลกเปล่ียนประสบการณทําโครงการที่ผานมา โดย

บทบาททั้งหมดทําโดย สจรส.มอ.ช้ีแจงเปาหมายการใหทุนในชวงที่จัดเวทีอบรมการเขียน

โครงการ ทีมดําเนินโครงการเปนชาวบานและเจาหนาที่ อบต.ทําใหมีเลขาโครงการที่ถนัดดานงาน

เอกสาร จึงเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหโครงการดําเนินไปตามแผนงานและเสร็จในเวลา สวนโครงการ 

สกว. พ่ีเลี้ยงมีบทบาทหลักในชวงพัฒนาโครงการ ตั้งแตการจัดอบรมใหความรูการเขียนโครงการ 

โดยจัดอบรมใหเฉพาะจังหวัดสงขลาที่ขึ้นโครงการในปงบประมาณ สรางความเขาใจตอเปาหมาย

การใหทุนโดยใชส่ือ ไดแก จดหมายขาว สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น แผนพับ วิซีดีงานวิจัยทองถ่ิน 

เรียนรูและสรางความเขาใจรวมกัน เม่ือโครงการในพื้นที่เกิดปญหา เชน พัฒนาโจทยวิจัยไม

ชัดเจน หรือการปรับแกรายงานหลายครั้ง เจาหนาท่ีจาก สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่น ลงมาชวยพี่

เลี้ยงแกปญหารวมกับผูดําเนินโครงการ 

  2.2 ปจจัยนําเขาที่เหมือนกัน คือ ผูดําเนินโครงการเปนชาวบานในพื้นที่ พี่เลี้ยงมี

ประสบการณทํางานดานชุมชน มีมนุษยสัมพันธท่ีดี สามารถใหคําแนะนําตอผูดําเนินโครงการไดดี 

งบประมาณจากแหลงทุนสงตรงถึงทีมผูดําเนินโครงการไมผานองคกรใด ๆ ผูดําเนินโครงการ

บริหารงบประมาณและทําบัญชีดวยตนเอง โดยมีพ่ีเลี้ยงติดตามความถูกตองในการเบิกจายและ

เอกสารการเงิน  

 ปจจัยนําเขาที่แตกตางกัน คือ โครงการ สสส. กําหนดใหทีมผูดําเนินโครงการ

อยางนอย 1 คนสามารถใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตได พ่ีเล้ียงจบการศึกษาระดับปริญญาโท

ขึ้นไป ลักษณะการทํางานเปน Part-time ใหคาตอบแทนโครงละ 13,000 บาท โดยติดตาม

ประเมินโครงการในพื้นที่อยางนอย 3 ครั้ง นอกจากนี้ยังใชระบบติดตามโครงการผานเวบไซต ผู

ดําเนินโครงการสามารถสงขอมูลโดยตรงใหกับ สสส. สจรส.มอ.และพ่ีเล้ียงไดตลอดเวลา มีคูมือ 

พัฒนาโครงการและคูมือติดตามประเมินโครงการใหกับพ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการ ภายในคูมือ

จะมีแบบฟอรมเอกสารสําหรับใชในการทํารายงานโครงการ สวนในโครงการ สกว. ชาวบานทํา

วิจัยเชิงปฏิบัติการศึกษาขอมูลและทดลองแกไขปญหา โดยมีโจทยวิจัยมาจากสภาพปญหาในพื้นที่ 

พ่ีเลี้ยงจบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป ทํางานเต็มเวลา ติดตามประเมินโครงการเกือบทุก

กิจกรรมในแตละโครงการ และมีบทบาทหนุนเสริมทักษะผูดําเนินโครงการตอกระบวนการ

งานวิจัยใหสามารถจัดการปญหาเชิงระบบได เชน การเขียนรายงาน การนําเสนอขอมูล การทํา

แผนที่ชุมชน เปนตน สําหรับคูมือการทําโครงการจะสงใหเฉพาะหัวหนาโครงการ เรื่องแนวทาง
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การปฏิบัติการเงิน การบัญชีและพัสดุตามระเบียบ สกว. และมีคูมือสําหรับพ่ีเลี้ยงเรื่องบริหาร

งานวิจัยชวงพัฒนาและติดตามโครงการ 

  2.3 กระบวนการ การพัฒนาศักยภาพพี่เลี้ยงและผูดําเนินโครงการ ใชวิธีการจัด

ประชุมเครือขาย พ่ีเลี้ยงลงหนุนเสริมติดตามโครงการตามแผนกิจกรรมที่วางแผนรวมกัน แนะนํา

การทําโครงการ การทํารายงาน การเงิน และติดตามการสงกิจกรรม ทางแหลงทุนจะลงมาใหความ

ชวยเหลือกับพ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการในพื้นที่เมื่อเกิดปญหา มีการประเมินโครงการรวมกันทั้ง

พ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการ  

  กระบวนการที่แตกตางกัน คือ โครงการ สสส. การพัฒนาศักยภาพทาง สจรส.

มอ.จะใหความรูกับพ่ีเลี้ยงกอนลงไปทํางานในพื้นที่ และจัดประชุมเครือขายพ่ีเล้ียง 3 ครั้งตอ 1 ป

สวนผูดําเนินโครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการในชวงพัฒนาโครงการ ใชเวบไซตติดตามการทํา

กิจกรรมในพื้นที่ พ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการประเมินโครงการดวยตนเอง โดยในคูมือและเวบ

ไซตจะมีแบบฟอรมประเมิน ซ่ึงสามารถประเมินผานเวบไซตไดตลอดเวลาและทาง สสส.ทําการ

ประเมินผลภายนอกตอโครงการรวมสรางชุมชนฯ และมีทีมประเมินลงมาสังเคราะหโครงการใน

พ้ืนที่ สวนในโครงการ สกว. พ่ีเลี้ยงมีตําแหนงเปนผูประสานงานและผูชวยผูประสานงานซึ่งมี

ประสบการณทํางานไมเทากันจึงเกิดการเรียนรูผานพ่ีเล้ียงรุนพ่ีท่ีทํางานดวยกัน ในขณะเดียวกัน

ทาง สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถ่ินไดจัดอบรมพี่เลี้ยงเรื่องการเขียนโครงการใหมีคุณภาพ การ

วิเคราะหเชิงคุณภาพ ผานการประชุมเครือขายผูประสานงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินภาคใต (พ่ีเลี้ยง) ป

ละประมาณ 2 ครั้ง นอกจากนี้พ่ีเลี้ยงยังพัฒนาศักยภาพโดยการเขารวมอบรมกับเครือขายที่

ทํางานรวมกันในเรื่องท่ีสนใจ ดานการพัฒนาศักยภาพผูดําเนินโครงการ พ่ีเลี้ยงมีบทบาทหลักใน

การหนุนเสริมศักยภาพ โดยทําใหดูเปนตัวอยางในชวงทํากิจกรรม และใหความรูเรื่องเคร่ืองมือ

การทําโครงการ เชน ออกแบบเก็บขอมูล การวิเคราะหขอมูลรวมทั้งประสานนักวิชาการมาให

ความรูในเวทีเครือขายนักวิจัยทั้งการวิเคราะหและชวยสังเคราะหขอมูลโครงการ ดานการ

ประเมินผลใชวิธีสรุปถอดบทเรียนรวมกันระหวางผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียง ประเมินผลโดย

วิธีการสรุปถอดบทเรียนรวมกันระหวางผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียง 

  2.4 ผลผลิต ทาง สสส.และ สกว. ตองการเหมือนกัน คือ โครงการเสร็จในเวลา 

เกิดผลตามวัตถุประสงค เกิดผลลัพธการเปลี่ยนดานคน ส่ิงแวดลอมในพื้นที่ และนําผลโครงการ

มาใชประโยชนได สวนที่แตกตางกัน คือ ในโครงการ สกว. ตองมีบทความเผยแพรการใช

ประโยชนจากงานวิจัย (RE) เพ่ือเผยแพรผลงานวิจัยเพ่ือทองถิ่นสูสาธารณชน และผลผลิตของพี่

เลี้ยงในศูนยประสานงานสามารถจัดการงานวิจัยในพื้นที่ไดตามยุทธศาสตรของศูนยประสานงาน
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ท่ีตั้งไว ซ่ึงในจังหวัดสงขลามียุทธศาสตรยกระดับองคความรูของนักวิจัยสูการจัดการทรัพยากร

รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. ความพึงพอใจตอระบบติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน แบง

ออกเปน 4 ดาน คือ บริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต 

  3.1 ดานบริบท พบวา ผูดําเนินโครงการและพี่เล้ียงในโครงการ สสส. มีความพึง

พอใจตอบริบทที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการมากกวาโครงการ สกว. แตท้ังสองมีความ

พึงพอใจอยูในระดับมาก (x
-
=3.8 ,SD=0.6) และ (x

-
=3.5 ,SD=0.5)ตามลําดับ โดยมีความพึง

พอใจเหมือนกันคือ ผูดําเนินการสามารถวิเคราะหขอมูลและเขียนโครงการได มีความเขาใจตอ

แหลงทุนอยางชัดเจนวาเขามาหนุนเพ่ือใหชาวบานไดแกไขปญหาอยางมีสวนรวม ผูดําเนิน

โครงการพึงพอใจที่มีพ่ีเล้ียงลงมาใหคําแนะนําและชวยเหลือการทําโครงการ ทําใหโครงการ

ดําเนินไปตามแผนและเวลา การสงรายงานมีความสะดวก คือ สงทางอินเตอรเน็ตและพ่ีเลี้ยงลง

มาเอาขอมูลในพื้นที่ บริบทที่ทําใหการติดตามประเมินโครงการไมสะดวก เนื่องจากผูดําเนิน

โครงการเปนชาวบานไมมีความรูในเร่ืองการทําโครงการมากอน และมีเวลาทําโครงการนอย 

กระบวนการทําโครงการมีความแตกตางจากโครงการทั่วไป  

  ความพึงพอใจที่แตกตางกัน คือ โครงการ สสส. ท้ังพ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการ

พึงพอใจตอกระบวนการจัดเวทีอบรมการพัฒนาโครงการ ทําใหเห็นความสําคัญของขอมูลท่ีนํามา

เขียนโครงการและจัดทําแผนชุมชน อุปสรรคทที่พบในการติดตามประเมินโครงการ คือ ผูดําเนิน

โครงการไมมีอินเตอรเน็ตใชสําหรับการสงรายงานกิจกรรมตอ สจรส.มอ.ทําใหสงงานชา พ่ีเล้ียง

และทีมติดตามไมเห็นขอมูล  

 ในโครงการ สกว. พ่ีเล้ียงมีความพึงพอใจตอผูดําเนินโครงการ เห็นความ

กระตือรือรนตอการเขียนโครงการใหสําเร็จ ท้ังนี้เพราะพ่ีเลี้ยงมีกระบวนการแนะนําการวิเคราะหดี 

คือ เอาขอมูลมาถกและคอย ๆ เขียนโครงการรวมกัน เนื้อหาในขอเสนอโครงการและรายงานการ

วิจัยเปนงานเชิงคุณภาพมีความเขมขนดานเนื้อหา ทําใหมีการปรับแกจากผูทรงคุณวุฒิหลายครั้ง

จนทีมผูดําเนินโครงการทอและเบื่อ รวมทั้งใชเวลานานในการปรับแกรายงาน พี่เลี้ยงพัฒนา

โครงการไมทันตามไตรมาสของ สกว.สงผลใหโครงการวิจัยไดเริ่มดําเนินการลาชา และมี

ระยะเวลาทําโครงการวิจัยนอยประมาณ 6 เดือนถึง 1 ป เม่ือเทียบกับชวงเวลาทําโครงการของ

ชาวบานทุกโครงการตองขอขยายเวลาเพิ่ม 
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  3.2 ดานปจจัยนําเขา พบวา โครงการ สสส. มีความพึงพอใจตอปจจัยนําเขาใน

ระดับมาก (x
-
=3.8,SD=0.5) สวนโครงการ สกว. มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง       

(x
-
=3.2,SD=0.4) โดยมีความพึงพอใจที่เหมือนดานผูดําเนินโครงการเปนเจาของปญหาจึงมี

ความมุงม่ันตั้งใจทําโครงการ และดานพ่ีเลี้ยงที่ทําตามบทบาทไดดีใหคําแนะนําและหนุนเสริมการ

ทําโครงการ ผูดําเนินโครงการมีความเชื่อม่ันตอระดับการศึกษาและประสบการณทํางานดาน

ชุมชนของพี่เลี้ยง และยังมีความเชื่อม่ันตองบประมาณวาถึงชาวบานจริง ปจจัยนําเขาท่ีเปน

อุปสรรคในการติดตามประเมินโครงการ คือ พ่ีเลี้ยงติดตามโครงการไมทัน มีภาระงานหลายดาน

และมีความรูดานการวิเคราะหและสังเคราะหโครงการนอย รายงานโครงการจึงถูกปรับแกหลาย

ครั้ง 

  ความพึงพอใจท่ีตางกัน ในโครงการ สสส. มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 

เนื่องจากผูดําเนินโครงการเขาใจเปาหมายแหลงทุนจึงทําโครงการไดดีและสรางใหชุมชนไดมา

รวมกันคิดและแกไขปญหา ชาวบานในพื้นที่ใหความรวมมือทํากิจกรรม เพราะมีความเชื่อถือตอพ่ี

เลี้ยงเนื่องจากทํางานดานสาธารณสุข คาตอบแทนพี่เลี้ยงเหมาะสมและเพียงพอตอการทํางาน 

คูมือที่จัดทําขึ้นอานงาย มีแบบฟอรมประเมินและสังเคราะหองคความรู ทําใหพ่ีเลี้ยงและผูดําเนิน

โครงการเขาใจงาย การสงรายงานสะดวก การเงินมีความโปรงใส ติดตามโครงการไดตลอดเวลา 

เพราะรายงานผานเวบไซต และเปนพ้ืนที่เรียนรูผลการทําโครงการในแตละพ้ืนที่ ปญหาท่ีพบใน

การติดตามคือ ผูดําเนินโครงการในบางพื้นที่ไมเขาใจตอเปาหมายของแหลงทุน และเขามาเพื่อ

ตองการเงินในโครงการ  

 ในโครงการ สกว.จะมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง ผูดําเนินโครงการได

เรียนรูกระบวนการแกไขปญหาจากพี่เล้ียงที่คอยหนุนเสริมทักษะในเรื่องที่ขาด พ่ีเลี้ยงไดเตรียม

เอกสารความรูดานการทําโครงการใหกับทีมผูดําเนินโครงการและอธิบายประกอบ แตอุปสรรคที่

พบคือ โครงการที่มีหลายหมูบาน ทีมผูดําเนินโครงการประสานงานไมท่ัวถึง ทําใหกิจกรรมในบาง

หมูบานดําเนินไปไดชา งบประมาณถูกตัด คาตอบแทนของพี่เลี้ยงมีจํากัด แตภาระงานเพิ่มขึ้น 

และผูดําเนินโครงการโดยสวนใหญไมทราบวามีคูมือแนะนําการทําโครงการ 

  3.3 กระบวนการ พบวา โครงการ สสส. และโครงการ สกว.มีความพึงพอใจอยู

ในระดับมาก (x
-
=3.6,SD.=0.5) และ (x

-
=3.4,SD.=0.4) โดยมีความพึงพอใจที่เหมือนกัน คือ 

ผูดําเนินโครงการเขาใจการทําโครงการ ซึ่งเปนผลมาจากการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ และ

การหนุนเสริมของพี่เลี้ยง จากการจัดเวทีเครือขายผูดําเนินโครงการทําใหเกิดกําลังใจและได
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ความรูวิธีการทํางานในแตละโครงการที่สามารถนําไปปรับใชได พี่เลี้ยงกระตุนใหทํากิจกรรม

ตลอดเวลาและไดวางแผนกับผูดําเนินโครงการกอนทํากิจกรรม ทักษะที่เกิดขึ้นของผูดําเนิน

โครงการสามารถบริหารจัดการโครงการได โดยทํากิจกรรมตามแผน สงงานภายในเวลาที่กําหนด 

และการเงินมีความโปรงใส และสามารถประสานหนวยงานที่เกี่ยวของเขามารวมกิจกรรมและ

สนับสนุนการทําโครงการ ทําใหเกิดการแกไขปญหาอยางมีสวนรวมและตอยอดโครงการ แตยังมี

จุดออนดานความรูและประสบการณทํางานของพ่ีเล้ียงแตละคนไมเทากัน สงกอนการใหคําแนะนํา

และหนุนเสริมโครงการทําไดชาในพี่เลี้ยงบางคน 

 ความพึงพอใจที่แตกตางกัน โครงการ สสส. พ่ีเลี้ยงพึงพอใจตอเวทีอบรมให

ความรูกอนลงไปติดตามประเมินโครงการ ทําใหสามารถแนะนําการทําโครงการในพื้นที่ได การจัด

เวทีประชุมเครือขายพ่ีเลี้ยงทําใหสังเคราะหผลการทําโครงการไดดีมากขึ้น การติดตามโครงการมี

ความสะดวกมากขึ้น โดยดูจากปฏิทินกิจกรรมของโครงการในเวบไซต มีความพึงพอใจที่ไดทําการ

ประเมินดวยตนเอง โดยมีแบบฟอรมการประเมินอยางงาย ทําใหไดรูผลการประเมินดวยตนเอง 

และทาง สสส. มีทีมสังเคราะหผลการทําโครงการ ทําใหโครงการที่มีองคความรูไดเผยแพรทาง

หนังสือและสื่อวีซีดี ท่ีทําโดยทีมสังเคราะห  

 โครงการ สกว. พ่ีเลี้ยงไดเรียนรูเร่ืองทฤษฎีเชิงวิชาการดานการหนุนเสริม

โครงการในพื้นที่ จากการจัดอบรมโดย สกว. เขารวมอบรมกับภาคีเครือขาย และเรียนรูจากผู

ประสานงาน ทําใหเกิดความรูและมุมมองใหม ๆ ผูดําเนินโครงการไดเรียนรูกระบวนการแกไข

ปญหาผานการทํางานวิจัย เรียนรูการวางแผน การเตรียมการ และดําเนินกิจกรรมไดตามแผน ซึ่ง

พ่ีเล้ียงจะลงไปเตรียมกระบวนการกับผูดําเนินโครงการกอน และเขาใจวิธีการเก็บขอมูลเชิง

คุณภาพจากการพัฒนาศักยภาพโดยพี่เลี้ยงในเรื่อง การตั้งคําถาม การออกแบบเครื่องมือ และ

การจดบันทึกขอมูล เม่ือเกิดปญหาพี่เลี้ยงและผูดําเนินโครงการ หาแนวทางแกไขรวมกัน ทําใหมี

กําลังใจในการทําโครงการมากขึ้น จากการเชิญนักวิชาการลงไปวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

โครงการในพื้นที่ ทําใหพ่ีเลี้ยงไดเรียนรูและฝกฝนการสังเคราะหขอมูล 

  3.4 ผลผลิต ทาง สสส.และ สกว.ตองการเห็นโครงการที่ดําเนินการเสร็จสิ้น

เกิดผล 3 ดาน คือ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ความพึงพอใจตอผลผลิตที่เกิดขึ้นพบวา 

โครงการรวมสรางชุมชนฯ มีความพึงพอใจตอผลผลิตที่ทางแหลงทุนตองการอยูในระดับมาก   

(x
-
=4.0,SD.=0.7) ในขณะที่โครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง    

(x
-
=3.2,SD.=0.4) โดยมีความพึงพอใจตอขอมูลท่ีได นําไปสูการตอยอดแกไขปญหาโดยทาง

กลุมผูดําเนินโครงการ แหลงทุนอ่ืน และหนวยงานที่เก่ียวของ ในชุมชนเองสามารถนําองคความรู
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ท่ีไดจากการศึกษามาใช ในโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่นพี่เลี้ยงเกิดทักษะในการบริหารจัดการ

โครงการใหเกิดงานเชิงคุณภาพ โดยเฉพาะการนําเสนอผานบทความ เพ่ือใหตรงกับผลผลิตที่ทาง 

สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นตองการ สวนเรื่องท่ีพึงพอใจนอยในโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน ทางแหลง

ทุนควรกําหนดผลการประเมินรวมกับทีมผูดําเนินโครงการ โดยเฉพาะการกําหนดเรื่อง

ความสําเร็จของโครงการ ซึ่งผูดําเนินโครงการมองความสําเร็จของโครงการคือการมีคนในชุมชน

เขามารวมทํากิจกรรมเยอะ 

 

อภิปรายผล 

  จากผลการศึกษาใน 3 ประเด็นหลักตามวัตถุประสงคการวิจัย คือ ลักษณะทั่วไป

ของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน ระบบติดตามประเมินโครงการ และความพึงพอใจของพี่เลี้ยง

และผูดําเนินโครงการที่มีตอระบบติดตามประเมินโครงการ สามารถอภิปรายผลได ดังนี้ 

  1. ลักษณะทั่วไปของโครงการ พบวา โครงการพัฒนาสุขภาวะทั้ง 2 แหลงทุน คือ 

โครงการ สสส. และโครงการวิจัย สกว. มีเปาหมายใหทุนกับชาวบานในชุมชนทําโครงการเพื่อ

แกไขปญหาสุขภาวะอยางเปนระบบรวมกัน เนนการรวมคิด รวมวางแผน ปฏิบัติการรวมกัน สิ่งท่ี

ไดหลังจากโครงการเสร็จสิ้น คือ องคความรู นวัตกรรม เกิดกลุมและเครือขายในการจัดการ

ปญหารวมกันนําไปสูการพัฒนาเปนขอเสนอเชิงนโยบายระดับพ้ืนที่ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

พัฒนาแบบบูรณาการองครวมที่มีคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา ท่ีไดระบุไวอยางชัดเจนใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 พ.ศ. 2550 – 2554 ใหความสําคัญกับการ

สรางกระบวนการใหชุมชนเขมแข็ง แสดงใหเห็นวาการเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติภายใตสภาพ

ปญหาจริงทําใหเกิดผลตอตัวผูดําเนินโครงการและชุมชน (สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 2553) 

นอกจากนี้ผลที่เกิดขึ้นมากกวาผลผลิตหรือผลลัพธจากโครงการ คือ ความเขมแข็งของชุมชน เกิด

การรวมตัวกันพ่ึงตนเองได มีการเรียนรูรวมกันเกิดเปนเครือขายการพัฒนาที่เขมแข็งของชุมชน 

เม่ือกลับไปทบทวนแนวคิดการเกิดขึ้นของโครงการทั้งสองแหลงทุน พบวามีเปาหมายเพื่อสงเสริม

ใหคนในชุมชนรวมกลุมทําโครงการที่เกิดจากสภาพปญหาและนําไปสูการจัดการปญหารวม 

ถึงแมวาโครงการ สกว.จะเปนงานวิจัยเพ่ือทองถ่ิน แตเนนการเรียนรูของชุมชนใหสามารถจัดการ

ปญหาผานขอมูลงานวิจัย และเปนงานวิจัยที่สามารถนําผลการวิจัยไปใชประโยชนไดทันที

สอดคลองกับพันธกิจของ สกว. ดานสนับสนุนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนและการวิจัยเพื่อ

สรางความเขมแข็งของชุมชน การเกิดขึ้นของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนทั้งสองแหลงทุน  

(พงคเทพ สุธีรวุฒิ และคณะ 2554) เนื่องจากวิกฤตสังคมไทยในปจจุบันเกิดความเหลื่อมล้ํา
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ความไมเปนธรรมในทุกระดับของสังคม การแกไขปญหาดวยวิธีโครงสรางรวมศูนยอํานาจจึงไม

สามารถแกปญหาเหลานี้ได คนในชุมชนตองสามารถกําหนดทิศทางความตองการที่เหมาะสมกับ

ตนเอง โดยมีกระบวนการรวมคิด รวมสราง มีบทบาทการทํางานรวมกัน (บัญชร แกวสอง 2556) 

เชนเดียวกับการเกิดขึ้นของโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ินจากรัฐธรรมนูญป พ.ศ. 2540 ไดกําหนดให

มีการกระจายอํานาจเรื่องการมีสวนรวม สิทธิชุมชน จึงเปนแรงกดดันให สกว.เริ่มงานวิจัยที่

สนับสนุนใหชาวบานทําวิจัยดวยตนเอง  (สินธุ สโรบล 2552,6) เพ่ือพัฒนางานวิจัยที่สามารถ

ตอบสนองการพัฒนาชุมชนทองถ่ินใหไดมากขึ้น  ผลลัพธท่ีคาดหวังของโครงการพัฒนาสุขภาวะ

ของสองแหลงทุน คือ กระบวนการเรียนรูของคนในชุมชนและองคความรูท่ีเกิดขึ้นไดนําไปจัดการ

ปญหาในพ้ืนที่และมีขอเสนอเรียกรองใหหนวยงานที่เกี่ยวของโดยเฉพาะองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นเขามารวมมือกับชุมชนจัดการปญหาไปดวยกันผานการพัฒนาสูนโยบายของทองถ่ินหรือ

หนวยงาน (เลิศชาย ศิริชัย 2553) การเคลื่อนไหวระดับชุมชนเปนหนวยทางสังคมระดับเล็กท่ี

นาสนใจมากในปจจุบันเนื่องจากเห็นปญหาที่หลากหลาย มีพลังพอที่จะแกไขปญหาเหลานั้นและ

สามารถผลักดันสูนโยบายเล็กๆ ของทองถิ่นได ดังนั้นกระบวนการเรียนรูของทีมผูดําเนินโครงการ

ในชวงทําโครงการจึงมีความสําคัญตอคณะทํางานโครงการสุขภาวะทั้งสองแหลงทุนตอการสราง

ระบบติดตามประเมินโครงการที่มีคุณภาพและหนุนเสริมใหทีมผูดําเนินโครงการเกิดการเรียนรู

และสามารถพึ่งตนเองได การเกิดผลลัพธของชุมชนเขมแข็งดังกลาว เปนบทพิสูจนถึงการสรางให

ชุมชนเกิดการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดถือแนวทางปฏิบัติใหชีวิตดําเนินไป

ในทางสายกลางที่สอดคลองกับวิถีชีวิตความเปนอยูท้ังระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชนและองคกร 

(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 2550) 

 2. ระบบติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนและความพึงพอใจที่มีตอระบบ 

   จากผลการศึกษาพบวา โครงการ สสส. และโครงการ สกว. มีระบบการติดตาม

และประเมินโครงการที่เหมือนกันทั้ง 4 ดาน คือ บริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต 

และในแตละดานมีกระบวนการดําเนินงานที่แตกตางกัน ระบบการติดตามที่เกิดขึ้นมีทั้งขอดีและ

ขอดอย ท่ีเปนปจจัยใหการติดตามประเมินโครงการทําไดสะดวกรวมทั้งเปนอุปสรรคในการทํางาน

ติดตามประเมินโครงการดวยเชนกัน  

  2.1 บริบทปจจัยที่มีผลตอการติดตามประเมินโครงการ ในโครงการ สสส. และ

โครงการ สกว.ใหความสําคัญตั้งแตชวงพัฒนาโครงการ เพ่ือหนุนเสริมใหผูดําเนินโครงการ

สามารถวิเคราะหขอมูลและเขียนโครงการได รวมทั้งมีความเขาใจตอเปาหมายการทําโครงการที่

ชัดเจน อันจะสงผลใหชวงทําโครงการผูดําเนินโครงการเขียนรายงานและทําโครงการดวยความ
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ตั้งใจได โดยใชวิธีการจัดเวทีใหความรูเรื่องการเขียนโครงการ การวิเคราะหขอมูลสภาพปญหา

เพ่ือใหชาวบานที่เสนอโครงการเขามาสามารถเขียนโครงการดวยตนเองได โดยนําขอมูลสภาพ

ปญหาในชุมชนมาเขียน ซ่ึงมีความแตกตางกับการติดตามประเมินผลในโครงการเสริมสรางการ

เรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุขภาคอีสาน (บุญยัง หมั่นดี 2549, 21) การสนับสนุนสงเสริมใหชาวบาน

จัดทําโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากโครงการนี้ มี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1

คณะกรรมการบริหารโครงการลงพื้นที่เขาไปหาผูนําองคกรเพ่ือพูดคุยแลกเปลี่ยนจับประเด็นสิ่งท่ี

ชาวบานตองการทําใหเหมาะสมกับการเขียนโครงการ และรูปแบบที่ 2 คือ เชิญผูนํากลุมองคกร

พัฒนาเอกชนและนักวิชาการมาประชุมรวมกันเพ่ือนําแนวทางการเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชน

เปนสุข เม่ือไดแนวทางผูนําองคกรจะกลับไปพูดคุยกับสมาชิกวาจะจัดทําโครงการหรือไมอยางไร 

ถาจะทําโครงการคณะกรรมการบริหารโครงการจะลงพื้นที่ชวยเขียนโครงการตามรูปแบบที่ 1ใน

โครงการ สสส. และโครงการ สกว. จะสรางความเขาใจใหกับผูท่ีดําเนินโครงการเขาใจตอ

เปาหมายการใหทุนเพ่ือแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนใหตรงกับเปาหมายของ สสส.และ สกว.ฝาย

วิจัยเพื่อทองถิ่น ใชวิธีการเชิญพ้ืนที่ตัวอยางมาแลกเปลี่ยนประสบการณทําโครงการและพาทีมผู

ดําเนินโครงการลงพื้นที่ตัวอยาง รวมทั้งพ่ีเลี้ยงลงไปชวยแนะนําดานการเขียนขอเสนอโครงการ ทํา

ใหพบวา ผูดําเนินโครงการมีความพึงพอใจตอการจัดเวทีใหความรู สามารถเขียนโครงการไดและ

เขาใจเปาหมายการใหทุน ดําเนินโครงการไปตามแผนมีความมุงม่ันทําโครงการ ทําใหพ่ีเลี้ยงและ

แหลงทุนติดตามประเมินโครงการไดสะดวก แตมีอุปสรรคที่เกิดขึ้นเชนกัน คือ เนื่องจากผูดําเนิน

โครงการเปนชาวบานไมมีความรูในเร่ืองการทําโครงการมากอน ความรูดานการเขียนบันทึก

กิจกรรม เขียนรายงาน พ่ีเล้ียงตองคอยแนะนําหนุนเสริมอยางใกลชิด และเมื่อทํารายงานสงแหลง

ทุน โดยเฉพาะ สกว.จะถูกปรับหลายครั้ง ทําใหชาวบานเร่ิมทอ รวมทั้งมีเวลาทําโครงการนอย ทํา

ใหโครงการเกิดความลาชา ท้ังในชวงพัฒนาโครงการและชวงระหวางดําเนินโครงการ ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของ (กาญจนา แกวเทพ 2552, 17-18) พบวา ความยากลําบากของ

นักวิจัยชาวบานเกิดจากความเขมงวดของกระบวนการวิจัยแบบวิชาการ ท่ีทําใหชาวบานไมสามารถ

ปนปายผานไปได รวมทั้งอุปสรรคดานการทํามาหากิน ไมสามารถแบงเวลามาทําวิจัยได และยัง

ตรงกับการศึกษาของ (บุญยัง หม่ันดี 2549, 21) สาเหตุที่ใหการสนับสนุนโครงการของชาวบาน

ท่ีขอมาไดนอย เนื่องจากใชเวลาในการพัฒนาโครงการมากเปนระยะเวลาถึง 1 ป ทําใหชาวบาน

และนักพัฒนาเอกชนหลายกลุมองคกรเบื่อหนายเพราะกระบวนการพัฒนาโครงการตองระดมวา

ชาวบานตองการอะไร ซึ่งแตกตางกับโครงการ สสส. และโครงการ สกว. ท่ีใชระยะเวลานาน
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เนื่องจากความเขมขนของงานวิจัยและตองการโจทยวิจัยหรือหัวขอโครงการที่มาจากความตองการ

และสภาพปญหาของคนในชุมชน 

  2.2 ปจจัยนําเขาในโครงการ สสส. และโครงการ สกว. มี 4 อยาง คือ พ่ีเลี้ยง

ติดตามประเมินโครงการ ผูดําเนินโครงการ งบประมาณสนับสนุนการทําโครงการ และเครื่องมือ

แนวทางการทําโครงการ 

   2.2.1 พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ เนื่องจากเปนโครงการที่ให

ชาวบานในพื้นที่บริหารจัดการโครงการดวยตนเอง ตองสรุปกิจกรรม สรุปการเงิน และจัดทํา

รายงานสงแหลงทุน จึงมีความจําเปนมากตอการสรางกลไกพ่ีเลี้ยงลงไปติดตามในพื้นที่ (จํานงค 

บัวเนี่ยว 2550,   49) พ่ีเลี้ยงเปนองคประกอบที่เขาไปกระตุนการกอตัวภายใตหลักใหกลุมเกิด

การจัดตั้งตัวเองได (เนาวรัตน พลายนอย ศุภวัลย พลายนอย และปรินธร บุตรเนตร 2548) 

ระบบติดตามประเมินโครงการโดยมีพ่ีเล้ียงและทีมติดตามประเมินผล ทําใหเกิดการใหคําแนะนํา

และชวยเหลือในระหวางทําโครงการ สามารถนําความรู ท่ีไดไปปฏิบัติการไดจริง ทําให

ผูรับผิดชอบโครงการมีความมั่นใจในการทําโครงการ 

  2.2.2 ผูดําเนินโครงการ เปนชาวบานในพื้นที่มีความหลากหลายในดาน

อายุ อาชีพ และระดับการศึกษาท้ังในโครงการรวมสรางชุมชนฯ และโครงการวิจัยเพ่ือทองถิ่น ซึ่ง

แสดงใหเห็นวาทุกคนในชุมชนสามารถเขามาทําโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชนได(กาญจนา แกว

เทพ 2553,32) ไดทําการสังเคราะหคุณลักษณะงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น พบวา ชาวบานที่เขามาเปน

นักวิจัย มีความหลากหลายในทุก ๆ ดาน ตั้งแตจบชั้น ป.4 ถึงปริญญาเอก มีท้ังสัปเรอ แมคา 

ชาวไร เด็ก เยาวชน ครู ทานมหา แมบาน ฯลฯ เปนการทําวิจัยเปนทีมและมีความเกี่ยวของกับ

เรื่องที่ทํา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ (สุวรรณา บัวพันธุ 2554,25) ท่ีพบวา ทีมวิจัยทองถิ่นมี

องคประกอบและคุณลักษณะที่สําคัญ คือ มาจากกลุมคนที่หลากหลายกลุมในชุมชน หลายองคกร 

และหลายบทบาททางสังคม ผลจากการทําวิจัยในบทที่ 4 พบวา ชาวบานที่เขามาเปนทีมมีความ

มุงมั่นในการแกไขปญหา และมีการเรียนรูพัฒนาทักษะที่ดีขึ้นในดานการเขียนโครงการ การเก็บ

ขอมูล การบันทึกขอมูล การทํารายงานและการเงิน ทักษะการประสานงานกับหนวยงานในการ

แกไขปญหา ซึ่งเปนกระบวนการในการทาํโครงการและสามารถนําไปปรับใชกับโครงการอื่นได ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของ (สุวรรณา บัวพันธุ 2554,28) ท่ีพบวาผลที่เกิดขึ้นจากการทํา

โครงการ ไดแก ทีมวิจัยมีทักษะ ความสามารถในการทําวิจัยมากขึ้นในเรื่องการวิเคราะหปญหา 

การเก็บขอมูล การบันทึกและการเขียนรายงาน และยังพบวาสามารถจัดการองคความรูท่ีเกิดขึ้น

ในการสานตอใหหนวยงานเขามารวมแกไขปญหารวมกัน  
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   2.2.3 งบประมาณในโครงการทั้งสองแหลงทุน มีความแตกตางกับ

โครงการทั่วไปที่เขามาทําในชุมชน ซึ่งทีมผูดําเนินโครงการบริหารงบประมาณดวยตนเอง ทาง 

สสส.และ สกว.โอนงบประมาณลงมายังทีมผูดําเนินโครงการ โดยมีพี่เล้ียงใหคําแนะนําการทํา

บัญชีและหลักฐานการเบิกจายที่ถูกตอง ทําใหชาวบานมั่นใจตอแหลงทุนวาเงินลงถึงชุมชนจริง 

(สินธุ สโรบล 2552,67) การจัดการงบประมาณของชาวบานเปนบทพิสูจนหนึ่งของทองถิ่นในแง

ศักยภาพการจัดการงบประมาณ และสรางโอกาสใหชุมชนทองถิ่นไดเรียนรูทดลองเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถของตนเอง สอดคลองกับการศึกษาของ (สาธิต กฤตาคม 2554) ไดศึกษา

โครงสรางการบริหารงานของกองทุนหมูบานหนองหลวงพัฒนา พบวา คณะกรรมการกองทุนมี

หลักฐานการรับจายเงินที่ทุกคนสามารถตรวจสอบไดและดูแลผลประโยชนของกองทุนรวมกัน ทํา

ใหสมาชิกสามารถรวมกลุมเพื่อพัฒนาดานอาชีพตอไปได การบริหารจัดการเงินในโครงการอยาง

โปรงใส (รายงานประจําป 2553, 52) เปนสวนหนึ่งของระบบการตรวจสอบแผนงานโครงการ

ของ สสส.ท่ีมีตัวประเมนิ 3 ดาน คือ การใชจายเงิน การดําเนินงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

เชนเดียวกับ สกว. ท่ีมุงเนนการประเมินฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นดานการบริหารจัดการงบประมาณ 

ขอมูลจากการจัดประชุมผูประสานงานหรือพี่เลี้ยงโครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ินในแตละปไดนําเสนอ

งบบริหารจัดการที่พบวางบคาตอบแทนสูงกวางบบริหารจัดการโครงการและเปนปญหาของฝาย

วิจัยเพ่ือทองถ่ิน จากการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้พบวาคาตอบแทนพี่เลี้ยงนอยเนื่องจากงบประมาณ

ท่ีมีจํากัดของ สกว.ฝายวิจัยเพ่ือทองถิ่นทําใหพี่เลี้ยงในกลุมผูชวยผูประสานงานขาดแรงจูงใจใน

การทํางาน สวนพี่เลี้ยงในโครงการรวมสรางชุมชนฯ มีความพอใจกับคาตอบแทนและใชจาย

เพียงพอเพราะเปนงาน Part-time 

   2.2.4 เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ มีคูมือแนะนําการทําโครงการ

ใหกับพ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการ และใชเวบไซตสงขอมูลกิจกรรม รายงานการเงินและรายงาน

ฉบับสมบูรณ รวมทั้งแบบประเมินและสังเคราะหโครงการ ซ่ึงพบในโครงการ สสส. แตใน

โครงการ สกว. จะมีเฉพาะคูมืออธิบายการบริหารจัดการงบประมาณโครงการวิจัยและคูมือการ

พัฒนาติดตามโครงการใหกับพี่เลี้ยง แตไมมีความโดดเดนเหมือนกับโครงการ สสส. ซึ่งการ

พัฒนาคูมือทุกหนวยงานที่ทําการติดตามประเมินผลจะจัดทําคูมือใหกับคณะทํางานโครงการ 

(สํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 2551,2) และ (กองวิเคราะห

ประเมินผลโครงการ กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม 2556,4) ไดจัดทําคูมือการติดตาม

และประเมินผลโครงการ เพ่ือใชเปนแนวทางใหดําเนินงานตามภารกิจและวิธีการดําเนินติดตาม

ประเมินผลตอผู ท่ีเก่ียวของในโครงการและสุดทายนําไปสูการประเมินผลโครงการอยางมี
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ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยที่พบวาผูดําเนินโครงการและพี่เลี้ยงในโครงการ สสส. 

มีความเขาใจตอคูมือที่จัดทําขึ้น โดยทําตามแบบฟอรมที่อยูในคูมือ ทําใหบันทึกกิจกรรม ทํา

รายงานการเงินและรายงานโครงการได การสงขอมูลทําไดรวดเร็วสงทางเวบไซต ซ่ึงในปจจุบันมี

หลายโครงการที่พัฒนาเวบไซตเขามาใชในระบบติดตามประเมินโครงการ (อรรถพล บัววัฒน 

2554 : บทคัดยอ) ระบบติดตามออนไลนจะทําใหสมาชิกภายในโครงการมีการติดตอส่ือสารกัน

ไดงาย สามารถวางแผนตารางเวลาในการดําเนินโครงการไดชัดเจน สามารถใชงานไดทุกที่ท่ีมี

อินเตอรเน็ต ทําใหโครงการมีประสิทธิภาพ (โครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปของจังหวัด

และกลุมจังหวัด มปป.) ไดจัดทําโปรแกรมระบบติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการ ทําให

งายในการกรอกขอมูลและดูรายงานผานระบบอินเตอรเน็ต มีการรายงานการเงินอยางโปรงใส ซึ่ง

สอดคลองกับผลการศึกษาในงานวิจัยนี้ คือ พ่ีเล้ียงและผูดําเนินโครงการไดวางแผนปฏิทิน

กิจกรรมรวมกัน ติดตามโครงการไดตลอดเวลา สงขอมูลงายมีแบบฟอรมใหกรอกรายละเอียด 

และเกิดขอมูลแลกเปล่ียนแตละโครงการในเวบไซตท่ีทุกคนสามารถเขามาเรียนรูได แตไม

สอดคลองกับ (ฐิสันต ทิพยศุภธนนท และณัฐวี อุตกฤษฏ 2552) ไดพัฒนาระบบบริหาร

โครงการผานเวบไซต โดยมีเปาหมายเพื่อใหสามารถจัดการงานไดอยางมีประสิทธิภาพเหมาะสม

กับงานและงบประมาณเนื่องจากเปนโครงการดานธุรกิจ และสามารถสรุปไดวาการจัดทําคูมือ

และเวบไซตเพื่อใหการติดตามประเมินผลโครงการเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 

  2.3 กระบวนการติดตามประเมินโครงการ เปนการติดตามหนุนเสริมใหผูดําเนิน

โครงการเกิดกระบวนการเรียนรูตอแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นในพื้นที่อยางเปนขั้นตอนและมี

ระบบ ขอคนพบจากการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้พบวา การสรางใหผูดําเนินโครงการและชาวบานใน

พ้ืนที่เกิดการเรียนรูและจัดการปญหารวมกันไดนั้น พี่เลี้ยงตองมีบทบาทสําคัญในการหนุนเสริม

ทีมผูดําเนินโครงการ (สินธุ สโรบล 2552,68) เสริมความรูและประสบการณเพ่ือพัฒนาทีมและ

ผูนําใหมีความรูมีทักษะในการทําโครงการในเรื่องการวิเคราะหขอมูล การจับประเด็น การสรุป

ขอมูล การสรางใหเปนวิทยากรกระบวนการรวมทั้งการเขารวมฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ ซึ่งมี

ความแตกตางจากการติดตามประเมินโครงการโดยทั่วไปเชนงานวิจัยของ (พนัส กงกาหน 2551) 

(อนันตศักดิ์ ดาวโคกสูง 2551) และ(ทิพอนงค รัชนีลัดดาจิต 2552) ทําวิจัยเพ่ือประเมินผลที่

เกิดขึ้นจากการทําโครงการ และยังพบในงานวิจัยของ (อุทัยทิพย รักจรรยาบรรณ 2551) ทําการ

ประเมินเพ่ือสังเคราะหองคความรูจากโครงการที่จะนําไปใชประโยชนได ขอคนพบในงานวิจัยชิ้น

นี้คือ ผูดําเนินโครงการไดเรียนรูการแกไขปญหาอยางมีสวนรวมและเปนระบบได มีวิธีการที่สําคัญ

คือ การวางแผนและเตรียมการกอนลงมือทํา ดําเนินกิจกรรมในระหวางนั้นไดจดบันทึกขอมูล 
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สรุปขอมูลและวิเคราะหขอมูลรวมกัน เพ่ือหาแนวทางการแกไขปญหาโดยประสานหนวยงานที่

เกี่ยวของเขามารวมทําโครงการดวยกัน เม่ือโครงการส้ินสุดแตทีมผูดําเนินโครงการและชาวบาน

ในพ้ืนที่ยังจัดการปญหาในขั้นตอไปอีก (กาญจนา แกวเทพ 2553, 34-35) ไดสังเคราะห

โครงการวิจัยเพื่อทองถิ่น พบวาเปนกลไกใหมในการกระจายปญญาสูทองถิ่น มีการปรับเปล่ียน

ระบบการกระจายอํานาจจากสวนกลางสูทองถิ่นในเร่ืองการตัดสินใจ กระจายเงินลงชุมชนและ

ความรับผิดชอบในงานดานสุขภาพรวมทั้งการถายทอดความรูผานทักษะการฝกอบรมในชวงทํา

โครงการ ซึ่งเปนกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นในชวงลงติดตามโครงการในพื้นที่ และขอคนพบที่

สําคัญของงานวิจัยชิ้นนี้คือ การลงติดตามโครงการของพี่เลี้ยงทําใหผูดําเนินโครงการมีกําลังใจใน

การทําโครงการมาก เพราะพี่เลี้ยงชวยกระตุนและชวยเหลือตลอดชวงที่ทําโครงการ 

 กระบวนการติดตามประเมินโครงการที่ทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันที่พบใน

งานวิจัยชิ้นนี้ คือ การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูทีมผูดําเนินโครงการและเครือขายพ่ีเลี้ยง การ

เรียนรูท่ีเกิดขึ้น คือ ผูรับทุนและนักวิจัยทองถิ่น ไดมารวมแลกเปล่ียนประสบการณการทํา

โครงการ ไดแลกเปลี่ยนปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น รูจักทีมงานไดเครือขายทํางานรวมกัน เปนการ

เสริมกําลังใจตอกันเวทีแลกเปลี่ยนจึงมีความสอดคลองกับทฤษฎีการจัดการความรู (KM) ของ

สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม (สคส.) เขียนโดย ศ.นพ.วิจารณ พานิช ในบทความ

ตอนหนึ่ง วา “การจัดการความรูในแนว สคส.นั้น เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติ นําผลสําเร็จจาก

การปฏิบัติมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน เสริมพลังของการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยการชื่นชม ทําใหเปน

กระบวนการแหงความสุข ความภูมิใจ และการเคารพ เห็นคุณคาซึ่งกันและกัน และสราง

วัฒนธรรมในองคกรที่ผูคนสัมพันธกันดวยเร่ืองราวดี ๆ ดวยการแบงปนความรูและแลกเปล่ียน

เรียนรูจากประสบการณของกันและกัน” การแลกเปลี่ยนเรียนรูชวยกระตุนใหทีมเกิดการ

แลกเปลี่ยนไดดึงความรูท่ีซอนเรนอยูในตัวออกมาภายใตบรรยากาศการเรียนรูเปนทีม เกิดการ

ยกระดับความรูและเกิดนวัตกรรมใหม ๆ ขึ้นได สอดคลองกับผลการศึกษาที่พบวาการจัดประชุม

เครือขายพ่ีเลี้ยงทําใหพี่เลี้ยงรุนใหมไดเรียนรูประสบการณทํางานจากพี่เลี้ยงรุนเกา และสอดคลอง

กับ (สุวรรณา บัวพันธ 2554) การจัดประชุมพ่ีเลี้ยงงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินเปนกระบวนการมีสวน

รวมในการแลกเปลี่ยนประสบการณของผูใหความรูและผูเรียนรูตลอดจนผูคอยใหคําปรึกษา

เพิ่มเติม 

  2.4 ผลผลิตที่ตองการเห็นในโครงการ สสส. และโครงการ สกว. คือ โครงการ

บรรลุตามวัตถุประสงค เสร็จในเวลา เปนการตรวจสอบโครงการดานผลผลิตซ่ึงสอดคลองกับ

งานวิจัยของ (มารุต ดําชะอม และคณะ 2551) ในการทําวิจัยประเมินโครงการพัฒนาอาชีพใน
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โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม ดานผลผลิตตองการรูวากลุมเปาหมายในโครงการสามารถนําความรู

ไปใชไดอยางไร มีความพึงพอใจตอโครงการในระดับไหน (ดวงดาว อุบลแยมและคณะ 2551) 

ประเมินผลโครงการพัฒนาเครือขายสรางเสริมสุขภาพในชุมชน ผลผลิตที่ตองการคือ ความรูของ

เครือขายในการสรางเสริมสุขภาพและความพึงพอใจ โดยทั้งสองโครงการตองการดูวาโครงการที่

ทําบรรลุตามวัตถุประสงคโครงการที่ตั้งไวหรือไม ทาง สสส. และ สกว.ยังตองการเห็นวาหลัง

โครงการเสร็จเกิดการเปล่ียนแปลงทางสุขภาวะในชุมชนดานคน สิ่งแวดลอม และพฤติกรรม 

รวมทั้งการขยายผลไปสูขอตกลงรวมของชุมชนในการจัดการปญหาสุขภาวะรวมกันในรูปแบบไหน 

เปนการประเมินผลดานผลลัพธและผลกระทบ  สิ่งท่ีพบที่เปนจุดเดนของผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจาก

ระบบติดตามประเมินโครงการในงานวิจัยชิ้นนี้ คือ ทักษะการเรียนรูผูดําเนินโครงการ รวมทั้งเกิด

การปรับเปล่ียนพฤติกรรมดานความคิด พฤติกรรมทางกาย และเกิดผลกระทบดานองคความรูท่ี

นําไปสูการยกระดับเชิงนโยบายได ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ (กาญจนา แกวเทพ 2552, 

16) ท่ีพบวา ความสําเร็จของการทํางานวิจัยจะมุงเนนที่เอกสารรายงานผลการวิจัย แตความรูท่ี

เกิดขึ้นจากการทําวิจัยชาวบานจะเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวคน การเปลี่ยนแปลงของนักวิจัยชาวบาน

ในชวงกอน-หลังจากผานกระบวนการงานวิจัยทองถ่ิน จึงเปนตัวบงช้ีท่ีสําคัญ และช้ีขาดของความ

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการชุมชน 

 

ระบบติดตามประเมินโครงการที่ควรจะเปน  

  1. บริบท 

  กระบวนการศึกษาขอมูลชุมชน และการเขียนโครงการ 

     1.1.1 จัดเวทีอบรมใหความรูดานการเขียนโครงการในชวงพัฒนาโครงการ

จัดเปนระดับภาคหรือชุดโครงการ 
    1.1.2 ความรูท่ีจําเปนในการอบรมการเขียนโครงการ ประกอบดวย วิธี

การศึกษาขอมูลชุมชน การวิเคราะหขอมูล รูปแบบการเขียนโครงการ และการทําแผนกิจกรรม

ชุมชน 

   1.1.3 เชิญพื้นที่ตัวอยางมาเลาแลกเปลี่ยนประสบการณหรือศึกษาดูงานพ้ืนที่

ตัวอยาง 

    1.1.4 พ่ีเลี้ยงแนะนําการเขียนโครงการของชาวบานผานขอมูลชุมชนในพื้นที่

อยางใกลชิด 

    1.1.5 กําหนดชวงเวลาพัฒนาโครงการใหชัดเจน เพ่ือใหทันกับงบประมาณใน

ปท่ีขอทุน 
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    1.1.6 จัดประชุมพิจารณาโครงการในพื้นที่ และดําเนินการปรับแกใหเสร็จโดย

มีผูทรงคุณวุฒิแนะนําอยางใกลชิด 

    1.1.7 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการนําเสนอดวยรายงานเปนสื่อท่ีสามารถทําไดงาย

ในชุมชน เชน วิดีโอ เพ่ือลดปญหาการเขียนรายงานของชาวบาน 

 1.2 วิธีการสรางความเขาใจตอเปาหมายการใหทุน 

    1.2.1 ช้ีแจงเปาหมายการใหทุนทําโครงการในชวงประชาสัมพันธโครงการ 

ชวงการจัดฝกอบรม และพ่ีเลี้ยงคอยเนนย้ําใหผูดําเนินโครงการเกิดความเขาใจตอการทําโครงการ 

  1.3 ปจจัยที่มีผลใหโครงการดําเนินไปตามแผนและระยะเวลา 

     1.3.1 ช่ือโครงการสอดคลองกับบริบทและปญหาของชุมชน 

   1.3.2 สมาชิกในโครงการมีท้ังชาวบานและหนวยงานในพื้นที่ 

   1.3.3 ประสานทําโครงการรวมกับหนวยงานในพื้นที่ 

    1.3.4 มีระบบการจัดสงรายงานที่สะดวก เชน มีเวบไซต หรือสงทางอีเมล หรือ

สงเปนเอกสาร 

    1.3.5 พี่เลี้ยงลงติดตามกิจกรรมในพื้นที่อยางใกลชิด 

    1.3.6 แหลงทุนเขามารวมติดตามกับพ่ีเลี้ยง เพ่ือรับรูปญหารวมกัน 

    1.3.7 จัดอบรมการพิจารณารายงานโดยมีผูทรงคุณวุฒิมาแนะนําโครงการใน

พ้ืนที่ และดําเนินปรับแกจนเสร็จ 

    1.3.8 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทํารายงานจากการเขียนรายงานเปนเลม เปน

การนําเสนอผานสื่อในรูปวีดีโอ ท่ีเขาใจงาย 

    1.3.9 ปรับรูปแบบการตรวจสอบเอกสารการเงินใหสอดคลองกับชุมชน ไม

ควรยึดติดรูปแบบราชการ 

 

  2. ปจจัยนําเขาของระบบติดตามประเมินโครงการ 

 2.1 เกณฑในการใหทุนผูดําเนินโครงการ 

     2.1.1 ตองเปนคนในพื้นที่เสนอปญหากําหนดหัวขอโครงการ และดําเนินการ

ปฏิบัติการตนเอง 

   2.1.2 ในทีมตองจัดหาเลขาที่มีความรูดานงานเอกสารและการเงิน 

    2.1.3 มีพี่เลี้ยงแนะนําการทําโครงการและงานเอกสารอยางใกลชิด 

 2.2 พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ 

 คุณสมบัติท่ีเหมาะสม 

    2.2.1 จบการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

   2.2.2 มีประสบการณทําวิจัยหรืองานพัฒนาชุมชน 

   2.2.3 เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี ปรับตัวเขากับคนอื่นไดงาย 
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    2.2.4 สามารถวางแผนติดตามโครงการไดเต็มที่ท้ังระบบ Full-time และ 

Part-time 

 บทบาทของพี่เล้ียงในการติดตามประเมินโครงการ 

     2.2.5 ลงพ้ืนที่ติดตามการทําโครงการตามบทบาทอยางเครงครัด 

    2.2.6 กระตุนใหเกิดการทํากิจกรรม แนะนําและหนุนเสริมการทําโครงการ 

ตามแผนและระยะเวลาที่กําหนดไวในโครงการ 

    2.2.7 วิเคราะหและสังเคราะหองคความรูท่ีเกิดขึ้นจากการทําโครงการ 

    2.2.8 ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหเกิดความรวมมือในการทํา

โครงการแกไขปญหาสุขภาวะรวมกัน 

 2.3 การสนับสนุนงบประมาณดําเนินโครงการ 

     2.3.1 สนับสนุนงบประมาณในชวงพัฒนาและดําเนินโครงการตามความ

เหมาะสมของแหลงทุน  

     2.3.2 ควรทําโครงการรวมกับหนวยงาน เทศบาล หรือ อบต.เพื่อรวมกัน

สนับสนุนงบประมาณการทําโครงการ โดยกําหนดแผนกิจกรรมใหอยูในโครงการเดียวกัน 

  2.4 เครื่องมือแนวทางการทําโครงการ 

  คูมือแนะนําการทําโครงการที่สอดคลองกับชาวบานผูรับทุนทําโครงการ 

    2.4.1 เนื้อหาในคูมืออานงาย ใชภาษาที่คนทุกระดับอานแลวเขาใจ ไมยึดหลัก

กรอบวิชาการ 

    2.4.2 มีแบบฟอรมเอกสารที่สําคัญตาง ๆ มีตัวอยางและคําอธิบายใสไวใน

คูมือ 

    2.4.3 คูมือแนะนําการทําโครงการแยกเปนคูมือผูทําโครงการและคูมือทีม

ติดตามประเมินโครงการ 

    2.4.4 จัดทําคูมือแยกระหวางพ่ีเลี้ยงและผูดําเนินโครงการ 

     2.4.5 ทดลองการใชคูมือในกลุมผูดําเนินโครงการ เพ่ือประเมินความเขาใจตอ

เนื้อหาเพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาคูมือใหมีเนื้อหาที่อานงาย สอดคลองกับชาวบาน 

  รายละเอียดเนื้อหาเวบไซตสําหรับใชในการติดตามประเมินโครงการ 

    2.4.6 ขอมูลรายละเอียดของแหลงทุน 

    2.4.7 ขอมูลโครงการที่ไดรับทุน 

    2.4.8 คูมือและแบบฟอรมการบริหารจัดการโครงการ  

    2.4.9 ปฏิทินกิจกรรมในโครงการ 
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    2.4.10 ฐานขอมูลออนไลนการสงเอกสารหลักฐานตาง ๆ 

    2.4.11 บทความทํากิจกรรมในโครงการและสิ่งท่ีไดเรียนรู 

    2.4.12 แบบประเมินโครงการ การวิเคราะหและสังเคราะหผลโครงการ  

    2.4.13 กระดานเสวนา 

  
  3. กระบวนการติดตามประเมินโครงการ 

  3.1 การพัฒนาศักยภาพที่จําเปน 

  พ่ีเล้ียงติดตามประเมินโครงการ 

     3.1.1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ ใหความรูท่ีจําเปน ไดแก เปาหมายการใหทุน

ของแหลงทุน วิธบีริหารจัดการโครงการ การวิเคราะหขอมูล และเรื่องอื่น ๆ ท่ีจําเปน  

     3.1.2 จัดประชุมเครือขายพ่ีเลี้ยง เพ่ือแลกเปลี่ยนการทํางานและสรางการ

เรียนรูผานการจัดประชุม 

     3.1.3 จัดอบรมเรื่องการวิเคราะหและสังเคราะห โดนใชหลักทฤษฎีและฝก

ปฏิบัติการไปดวยกัน 

     3.1.4 จัดเวทีอบรมแยกพี่เลี้ยงที่มีประสบการณกับพ่ีเล้ียงใหม เนื่องจากมี

ความแตกตางดานความรูและประสบการณ 

  ผูดําเนินโครงการ 

     3.1.5 ชวงพัฒนาโครงการ จัดเวทีประชุมใหความรูดานหลักการแนวคิดการ

ทําโครงการ และใหความรูการเขียนโครงการ 

    3.1.6 จัดเวทีพิจารณาโครงการในพื้นที่ และดําเนินการปรับแกใหเสร็จใน

กระบวนการจัดเวที 

    3.1.7 จัดเวทีเครือขายนักวิจัย และอบรมใหความรูตอกระบวนการศึกษา

ขอมูลในโครงการแบงเปนชวงๆ  และศึกษาดูงานพ้ืนที่โครงการอื่น 

    3.1.8 จัดเวทีนําเสนอความกาวหนาและรายงานฉบับสมบูรณ โดยมี

ผูทรงคุณวุฒิใหคําแนะนํา และดําเนินการปรับแกใหเสร็จในกระบวนการ 

 3.2 กระบวนการติดตามและหนุนเสริมโครงการในพื้นที่ 

     3.2.1 บทบาทของแหลงทุนหนุนเสริมเมื่อพ่ีเลี้ยงเกิดปญหาตอการติดตาม

โครงการในพื้นที่ 

     3.2.2 พี่เลี้ยงลงติดตามโครงการในพื้นที่ตามแผนงานที่กําหนดในโครงการ 

     3.2.3 หนุนเสริมกระบวนการทําโครงการในพื้นที่และติดตามขอมูลเพื่อ

รวบรวมวิเคราะหทํารายงานสงแหลงทุน 
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     3.2.4 ประสานความรวมมือจากหนวยงานหรือผูรูเขามารวมกิจกรรมและตอ

ยอดโครงการ 

     3.2.5 ลงเยี่ยมเยียนโครงการในพื้นที่เปนทีม เพ่ือกระตุนใหชุมชนตื่นตัวทํา

โครงการ 

     3.2.6 ใชสื่อในการแนะนํากระบวนการและผลที่เกิดจากการทําโครงการ 

  3.3 รูปแบบการประเมินโครงการ 

     3.3.1 ประเมินดวยตนเอง โดยผูดําเนินโครงการและพ่ีเลี้ยง ใชแบบสอบถามที่

พัฒนาและออกแบบรวมกัน 

     3.3.2 ประเมินแบบมีสวนรวม จํานวน 2 แบบ คือ 1.พ่ีเลี้ยงรวมสรุปผลการ

ทําโครงการหลังเสร็จกิจกรรมและในระหวางทํากิจกรรม และ 2. แหลงทุนลงเยี่ยมพื้นที่เพื่อ

ประเมินแบบหนุนเสริมและแนะนํา ไมใชลงมาตรวจโครงการ 

     3.3.3 แจงผลการประเมินใหกับโครงการในพื้นที่ใหทราบ เพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงของผูดําเนินโครงการในขั้นตอไป 

  3.4 การวิเคราะหและสังเคราะหโครงการ 

     3.4.1 พ่ีเลี้ยง รวมวิเคราะหและสังเคราะหโครงการ และเสนอขอมูลใหแหลง

ทุน  

     3.4.2 แหลงทุนมีทีมสังเคราะหลงพ้ืนที่ถอดบทเรียนโครงการที่ดีและจัดทํา

เปนสื่อเผยแพร เพ่ือถายทอดองคความรูใหกับผูท่ีสนใจทําโครงการ 

     3.4.3 แหลงทุนอบรมใหความรูเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะหและสังเคราะห

ขอมูลใหพ่ีเลีย้ง เพื่อสังเคราะหขอมลูโครงการในพื้นที่ได 

 

  4. ผลผลิตของระบบติดตามประเมินโครงการที่แหลงทุนตองการ 

  4.1 สิ่งที่ควรไดรับในการติดตามประเมินโครงการ 

     4.1.1 แบงระดับผลผลิตออกเปน 3 กลุม คือ 1. ระดับแหลงทุน โครงการ

ชุมชนเกิดผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ 2. ระดับพ่ีเล้ียง ควบคุมโครงการใหดําเนินการครบ

ตามแผน เสร็จในเวลา 3. ระดับผูดําเนินโครงการสรางตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการขึ้นเอง  

     4.1.2 มีสื่อหรือผลงานเผยแพรการนําผลโครงการไปใชประโยชน 

 

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

 1. ควรทําการศึกษาผลลัพธ และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการสนับสนุนโครงการชุมชนใน

พ้ืนที่ ศึกษาถึงกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดขึ้นและรูปแบบการจัดการปญหาในพื้นที่เชิงระบบ ในการ

หนุนเสริมโครงการรวมสรางชุมชนและทองถ่ินใหนาอยูภาคใต และโครงการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน เพื่อ

พัฒนาระบบการติดตามประเมินโครงการที่มีคุณภาพมากขึ้น และเกิดผลประโยชนกับคนในชุมชน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ฉบับที่ 1ผูดาํเนินโครงการ 

เรื่อง ระบบตดิตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้น สําหรับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร

วิ ทย าศาสตร มหาบัณฑิ ต  สาข าก า รจั ดก า รร ะบบสุ ขภ าพ  สถาบั นก า รจั ดก า ร ระบบสุ ขภ าพ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดย นางสาวฮามีดะ หวันนุรัตน มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา 1) ระบบติดตามและ
ประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน และ 2) เพ่ือศึกษาความคิดเห็น ขอเสนอแนะ ของผูเกี่ยวของใน

โครงการพะฒนาสุขภาวะชุมชน ท่ีมีตอระบบติดตามและประเมินโครงการ ท่ีไดรับการสนับสนุนทุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ซ่ึงประโยชนท่ีไดรับ

จากการทําวิจัยคร้ังนี้ ทําใหทราบจุดจุดแข็งและจุดออนของระบบติดตามและประเมินโครงการใน 2 องคกร
แหลงทุน และนําไปสูการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 2. แบบสอบถามมีท้ังหมด 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  

  ตอนที่ 2 ขอมูลท่ัวไปของโครงการ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบติดตามและประเมินโครงการ 
  ตอนที่ 4 แนวคําถามเพ่ือศึกษาระบบการติดตามและประเมินโครงการ 
 โดยขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ จะนําเสนอในภาพรวม และไมสงผลกระทบใดๆ ตอตัว

ทาน จึงขอความกรุณาทานในการใหขอมูลท่ีเปนจริง 
 
การพิทักษสิทธ์ิผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยมีแนวทางพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยางคือ กอนที่จะดําเนินการจัดทําวิจัย โดยเฉพาะการใช

เคร่ืองมือวิจัยเพื่อเก็บขอมูล ผูวิจัยจะแนะนําตนเองและที่มาที่ไปของการทําวิจัย อธิบายวัตถุประสงค ขั้นตอน

รายละเอียดการทําวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เปดโอกาสให

กลุมเปาหมายไดมีการซักถาม ผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลจากผูใหขอมูลใหกับบุคคลที่ไมเก่ียวของ มีการปกปด

ผูใหขอมูลเปนความลับ และมีการคืนขอมูลใหกับผูท่ีตองการซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของในการทําโครงการพัฒนาสุข

ภาวะชุมชน 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ  
1. เพศ  (1) ชาย    (2) หญิง 
2. อายุ.........................ป 
3. ระดับการศึกษา  (1) ประถมศึกษา      (2) มัธยมศึกษาตอนตน 

      (3) มัธยมศึกษาตอนปลาย   (4) ปวช. 
      (5) ปวส.      (6) ปริญญาตรี  (7) สูงกวาปริญญาตรี 

4.  อาชีพ      (1) ทําสวน(ระบุ) …….....    (2) ทํานา      (3) คาขาย 
      (4)  เกษตร/ทําไร     (5) รับจาง      (6)รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
      (7) นักวิชาการ     (8) อื่น ๆ ระบุ...................................... 

 
ตอนที่ 2 ขอมูลทั่วไปของโครงการ 
1. ช่ือโครงการ.................................................พ้ืนที่ดําเนนิการ หมูท่ี.........ตําบล.........อําเภอ.........

จังหวัดสงขลา 

2. แหลงทุนจาก 
  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

 2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
3.ระยะเวลาดําเนินโครงการ ตั้งแต ....................ถึง.................... 2555  
4.งบประมาณที่ไดรับสนับสนุน..................................บาท 
5. ตําแหนงของทานที่รับผิดชอบในโครงการนี้ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (1) หัวหนาโครงการ       (2)  เลขานุการ/การเงินโครงการ 
  (3) ผูประสานงาน       (4) สมาชิกในโครงการ 
6.ประสบการณการไดรับทุนของชุมชน/พื้นที่ในการดําเนินโครงการ 
  (1) เคยรับทุน........ครั้ง  จากแหลงทุน/หนวยงาน........................เม่ือป พ.ศ........................ 
  ช่ือโครงการ.................................................................................. 
  (2) ไมเคย 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบติดตามและประเมินโครงการ 
คําช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใหทานทําเครื่องหมาย ลง

ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด เพียงชองเดียวตอหนึ่งขอคําถาม 
ความหมายของระดับเหมาะสม ซึ่งกําหนดเปน 5 4 3 2 1  
  5 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมาก 

3 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถงึ มีระดับความเหมาะสมนอย 

1 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมนอยที่สุด 
 

ความคิดเห็นตอระบบติดตาม ประเมินโครงการ ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

1.ปจจัยดานบริบท 
1.กอนดําเนินโครงการ หนวยสนับสนุน สสส./สกว.  มีกระบวนการวิเคราะห

บริบท สภาพปญหา ทุนในชุมชน เพ่ือนําไปสูการวางแผนโครงการ 

     

2. สสส./สกว.มีกระบวนการใหทานวิเคราะหสถานการณปญหาสุขภาวะใน

ชุมชนไดครอบคลุมสุขภาวะ 4 มิติ คือ  กาย  จิต  สังคม จิตวิญญาณ  

     

3. สสส./สกว. สนับสนุนใหทานวิเคราะหปจจัยกําหนดสุขภาพที่ทําใหเกิด

ปญหาขึ้นในชุมชนไดท้ัง ปจจัยดานบุคคล ส่ิงแวดลอม และปจจัยดานกลไก 

     

4. สสส./สกว.มีกระบวนการพัฒนาใหทานและสมาชิกโครงการรวมกัน

วิเคราะหบริบท สถานการณปญหาของชุมชน 
     

5. สสส./สกว. มีกระบวนการพัฒนาใหทาน มีทักษะในการเขียนโครงการดีขึ้น      
2. ปจจัยนําเขา 
6. สสส./สกว.สรางความเขาใจในเปาหมายของโครงการใหแกผูรับทุน       
7. สสส./สกว.สรางความเขาใจในกระบวนการดําเนินโครงการใหแกผูรับทุน      
8. ชุมชนมีทุนทางทรัพยากร ทุนทางสังคม บุคคล และกลไกการเมือง ท่ีทําให

โครงการสามารถดําเนินไดตามเปาหมาย 

     

9. ผูนําชุมชน กํานัน ผูใหญบาน อบต. เทศบาล เจาหนาที่สาธารณสุข  
  ใหความสําคัญและเขารวมเปนสมาชิกหรือท่ีปรึกษาใหกับโครงการ 

     

 10.หนวยงานในพื้นที่สนับสนุนบุคลากร วัสดุ สถานที่ ความรู ใหแกโครงการ      
 11.หนวยงานในพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ      
 12.งบประมาณที่จัดสรรในการทําโครงการมีความเหมาะสมและเพียงพอ      
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ความคิดเห็นตอระบบติดตาม ประเมินโครงการ ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

13. สสส./สกว. จัดใหมีคูมือ แนวทางการดําเนินโครงการที่ชัดเจน      
14. สสส.สกว. จัดใหมีคูมือติดตามและประเมินโครงการ      
15. สสส.สกว.จัดใหมีคูมือ การแนะนําในการจัดทํารายงานที่ชัดเจน      
3.กระบวนการติดตามและประเมินโครงการ      

16. สสส.สกว.จัดใหมีแผนการนิเทศ/ติดตามในชวงเวลาที่เหมาะสม      
17. สสส.สกว.จัดใหมีพ่ีเล้ียง ติดตาม ประเมินโครงการ ท่ีเหมาะสม      
18. พ่ีเล้ียงและทีมติดตาม มีรู ความสามารถที่เหมาะสมในการติดตาม 
และประเมิน 

     

19. พ่ีเล้ียงและทีมติดตามโครงการลงพื้นที่ตามแผนโครงการที่กําหนด      
20. พ่ีเล้ียงและทีมติดตามโครงการเขาใจบทบาทของตนเองในการติดตาม      
21. พ่ีเล้ียงปฏิบัติตามบทบาทไดครบถวน      
22. พ่ีเลี้ยงชวยเสริมทักษะที่จําเปนใหกับสมาชิก/นักวิจัยในโครงการ เชน การ

เก็บขอมูลชุมชน การฝกวิเคราะหขอมูล การเขียนรายงานกิจกรรม ฯลฯ 
     

23. พ่ีเล้ียงกระตุนใหสมาชิก สามารถดําเนินกิจกรรมไดตามแผน      
24. พ่ีเลี้ยงใหความรวมมือ ชวยเหลือในการวางแผน ปฏิบัติ และสรุปกิจกรรม      
25. สสส.สกว.จัดใหมีการแนะนําเร่ืองการจัดทําบัญชีและงบประมาณ      
26. สสส.สกว.จัดใหมีการแนะนําเร่ืองการจัดทํารายงาน       
27. การสงบันทึกกิจกรรม รายงานตาง ๆ มีความสะดวก      
28. สสส./สกว.มีการสื่อสารใหทราบวาโครงการจะประเมินอะไร มีตัวชี้วัดใด      
29. สสส./สกว.มีการรายงานผลการประเมิน      
30. สสส./สกว.จัดใหมีกระบวนการปรับแผนระหวางดําเนินโครงการ      
ผลผลิต      
31. การติดตามและประเมินโครงการ ของ สสส./สกว. ทําใหโครงการ

ดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย 
     

32. การติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว. ทําใหโครงการ

ดําเนินการไดเสร็จตามแผน/ระยะเวลาที่กําหนด 

     

33. การติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว. ทําใหการจัดการ 
    งบประมาณไดตามแผน 
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ความคิดเห็นตอระบบติดตาม ประเมินโครงการ ระดับความเหมาะสม 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

ผลลัพธ      
34. การประเมินผลโครงการของ สสส.สกว. เปนการประเมินที่สรางสรรค      
35. การติดตามโครงการของ สสส./สกว.ทําใหเกิดการเรียนรู      
36. การติดตามโครงการของ สสส./สกว. ทําใหเกิดนวัตกรรม/ความรู      
37. การติดตามโครงการของ สสส./สกว. ทําใหเกิดการมีสวนรวมในการคิด  
     วางแผน และดําเนินโครงการ 

     

38. ทานพึงพอใจในการติดตามโครงการของ สสส./สกว.      
39. ทานพึงพอใจในการประเมินโครงการของ สสส./สกว.      
40. โดยภาพรวม ทานพอใจในการติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว      

 
ตอนที่ 4 แนวคําถามเพ่ือศึกษาระบบการติดตามและประเมินโครงการ 

1.สสส./สกว. มีแนวทางการติดตามและประเมินโครงการอยางไร  
1.1 การติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
1) คูมือการพัฒนาโครงการ       มี  ไมมี 
2) การอบรม/พัฒนากอนเขียนโครงการหรือนําเสนอโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับการติดตาม/พัฒนากอนเริ่มโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
 

1.2 การติดตาม/พัฒนา/ประเมิน ระหวางดําเนินโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา ระหวางดําเนินโครงการ  
3) คูมือการติดตาม/ประเมินโครงการ     มี  ไมมี 
4) การเตรียมทีมติดตามกอนดําเนินการติดตามโครงการ  มี  ไมมี 
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          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
5) การวางแผนติดตาม       มี  ไมมี 
6) การระบุประเด็น/ตัวชี้วัดในการติดตาม     มี  ไมมี 
7) การใหขอเสนอแนะจากการติดตาม     มี  ไมมี 
8) การแจงกําหนดระยะเวลา การเตรียมความพรอมสําหรับการติดตาม  มี

  ไมมี 
(กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวิธีการแจงกําหนดการ ระยะเวลา การเตรียม 

ขอเสนอแนะสําหรับการติดตามระหวางดําเนินโครงการ 
................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
1.3 การติดตาม/ประเมิน พัฒนา หลังดําเนินโครงการ 

9) การแจงผลการประเมิน     มี  ไมมี  
10) การเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ    มี  ไมมี 
1.4 การสรุปผลลัพธการดําเนินโครงการ    มี  ไมมี 
1.5 การเสนอ จุดออน จุดแข็งของการดําเนินโครงการ   มี  ไมมี 
 

2.ผูดําเนินโครงการไดรับประโยชนจากการติดตาม/นิเทศ ในดานใดบาง และไดรับประโยชนอยางไร 
  ดานการบริหารจัดการโครงการ 
…………………………………………………………...................................……………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
  ดานการบริหารจัดการการเงิน 
 ............................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................... 
  ดานอ่ืน ๆ เชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม การขยายองคความรู  
........................................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
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3. ผลลัพธจากการดําเนินโครงการ 

  3.1 ผลลัพธที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร  
- ผูรับผิดชอบโครงการ  
- สมาชิก/นักวิจัยในโครงการ  
- กลุมเปาหมาย ชุมชน เครือขาย  
3.2 เกิดนโยบายสาธารณะในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือไม  อยางไร 
3.3 เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 
4.จุดแข็ง ขอดี ของระบบติดตามและประเมินโครงการ 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 5.จุดออน หรือปญหาอุปสรรคของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

4. ขอเสนอแนะการพัฒนาระบบติดตามและประเมินโครงการ 
 ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ ตองปรับปรุงในเรื่องใดบาง (พ่ีเล้ียงติดตาม 

งบประมาณ วิธีการประเมินผล เปนตน) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
 

ขอบคุณในความรวมมือ 
ฮามีดะ หวันนุรัตน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ฉบับที่ 2 พ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการ 

เรื่อง ระบบตดิตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้น สําหรับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตร

วิ ทย าศาสตร มหาบัณฑิ ต  สาข าก า รจั ดก า รร ะบบสุ ขภ าพ  สถาบั นก า รจั ดก า ร ระบบสุ ขภ าพ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร โดย นางสาวฮามีดะ หวันนุรัตน มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา(1) ระบบติดตามและ

ประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน และ (2) ความพึงพอใจของผูเก่ียวของ ตอการติดตามและประเมิน

โครงการ ท่ีไดรับการสนับสนุนทุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย ซึ่งประโยชนที่ไดรับจากการทําวิจัยครั้งนี้ ทําใหทราบจุดจุดแข็งและจุดออนของระบบ

ติดตามและประเมินโครงการใน 2 องคกรแหลงทุน และนําไปสูการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ตอไป 

 2. แบบสอบถามมีท้ังหมด 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ  

  ตอนที่ 2 ขอมูลท่ัวไปของโครงการ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบติดตามและประเมินโครงการ 
  ตอนที่ 4 แนวคําถามเพ่ือศึกษาระบบการติดตามและประเมินโครงการ 
 โดยขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ จะนําเสนอในภาพรวม และไมสงผลกระทบใดๆ ตอตัว

ทาน จึงขอความกรุณาทานในการใหขอมูลท่ีเปนจริง 
 
การพิทักษสิทธ์ิผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยมีแนวทางพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยางคือ กอนที่จะดําเนินการจัดทําวิจัย โดยเฉพาะการใช

เคร่ืองมือวิจัยเพื่อเก็บขอมูล ผูวิจัยจะแนะนําตนเองและที่มาที่ไปของการทําวิจัย อธิบายวัตถุประสงค ขั้นตอน

รายละเอียดการทําวิจัยและการเก็บรวบรวมขอมูล รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เปดโอกาสให

กลุมเปาหมายไดมีการซักถาม ผูวิจัยจะไมเปดเผยขอมูลจากผูใหขอมูลใหกับบุคคลที่ไมเก่ียวของ มีการปกปด

ผูใหขอมูลเปนความลับ และมีการคืนขอมูลใหกับผูท่ีตองการซึ่งเปนผูท่ีเก่ียวของในการทําโครงการพัฒนาสุข

ภาวะชุมชน 
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ  
1. เพศ  (1) ชาย    (2) หญิง 
2. อายุ.........................ป 
3. ระดับการศึกษา  (1) ประถมศึกษา      (2) มัธยมศึกษาตอนตน 

      (3) มัธยมศึกษาตอนปลาย   (4) ปวช. 
      (5) ปวส.      (6) ปริญญาตรี  (7) สูงกวาปริญญาตรี 

4.  อาชีพ      (1) ทําสวน(ระบุ) …….....    (2) ทํานา      (3) คาขาย 
      (4)  เกษตร/ทําไร     (5) รับจาง      (6)รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
      (7) นักวิชาการ     (8) อื่น ๆ ระบุ...................................... 

 
 

ตอนที่ 2 ขอมูลทั่วไปของโครงการ 
1. จํานวนโครงการที่รับผิดชอบเปนพ่ีเลี้ยงติดตามและประเมิน...........................โครงการ 

2. แหลงทุนจาก 
  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

 2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
3. ระยะเวลาดําเนินโครงการ ตั้งแต ....................ถึง.................... 2555  
4. ประสบการณเปนพ่ีเลี้ยงติดตามประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน 

 ตั้งแต .........................ถึง.......................... 
5. ประสบการณเปนพ่ีเล้ียงโครงการอื่นที่นอกเหนือจาก สสส.และ สกว. 
  (1) เคย ........ครั้ง  จากแหลงทุน/หนวยงาน........................เม่ือป พ.ศ........................ 
  ช่ือโครงการ.................................................................................. 
  (2) ไมเคย 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นตอระบบติดตามและประเมินโครงการ 
คําช้ีแจง แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ใหทานทําเครื่องหมาย ลง

ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด เพียงชองเดียวตอหนึ่งขอคําถาม 
ความหมายของระดับความคิดเห็น ซึ่งกําหนดเปน 5 4 3 2 1  
  5 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมมาก 

3 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมปานกลาง 
2 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมนอย 

1 หมายถึง มีระดับความเหมาะสมนอยที่สุด 
ระบบติดตามโครงการ ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

1.ปจจัยดานบริบท 
1.กอนดําเนินโครงการ หนวยสนับสนุน สสส./สกว.  มีกระบวนการใหทาน

สามารถอธิบายการวิเคราะหบริบท สภาพปญหา ทุนในชุมชน เพ่ือนําไปสูการ

วางแผนโครงการของผูรับทุน/นักวิจัย 

     

2. สสส./สกว.มีกระบวนการใหทานสามารถอธิบายผูรับทุน/นักวิจัยให

วิเคราะหสถานการณปญหาสุขภาวะในชุมชนไดครอบคลุมสุขภาวะ 4 มิติ คือ

กาย  จิต  สังคม จิตวิญญาณ  

     

3. สสส./สกว. มีกระบวนการใหทานสามารถอธิบายการวิเคราะหปจจัยกําหนด

สุขภาพที่ทําใหเกิดปญหาข้ึนในชุมชนไดท้ัง ปจจัยดานบุคคล สิ่งแวดลอม และ

ปจจัยดานกลไกใหกับผูรับทุน/นักวิจัย 

     

4. สสส./สกว.มีกระบวนการพัฒนาใหทานแนะนําผูรับทุน/นักวิจัยรวมกัน

วิเคราะหบริบท สถานการณปญหาของชุมชน 
     

5. สสส./สกว.มีกระบวนการพัฒนาใหทานแนะนําติดตามการเขียนโครงการ

ของผูรับทุน/นักวิจัย จนสามารถพัฒนาทักษะในการเขียนโครงการไดดีขึ้น 

     

2. ปจจัยนําเขา 
6. สสส./สกว.สรางความเขาใจในเปาหมายของโครงการใหแกผูรับทุน       
7. สสส./สกว.สรางความเขาใจในกระบวนการดําเนินโครงการใหแกผูรับทุน      
8. ชุมชนมีทุนทางทรัพยากร ทุนทางสังคม บุคคล และกลไกการเมือง ท่ีทําให

โครงการสามารถดําเนินไดตามเปาหมาย 

     

9. ผูนําชุมชน กํานัน ผูใหญบาน อบต. เทศบาล เจาหนาที่สาธารณสุข  
  ใหความสําคัญและเขารวมเปนสมาชิกหรือท่ีปรึกษาใหกับโครงการ 
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ระบบติดตามโครงการ ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

 10.หนวยงานในพื้นที่สนับสนุนบุคลากร วัสดุ สถานที่ ความรู ใหแกโครงการ      
 11.หนวยงานในพื้นที่สนับสนุนงบประมาณในการดําเนินโครงการ      
 12.งบประมาณที่จัดสรรในการพัฒนาติดตามโครงการมีความเหมาะสม 
และเพียงพอ 

     

13. สสส./สกว. จัดใหมีคูมือ แนวทางการดําเนินโครงการที่ชัดเจน      
14. สสส.สกว. จัดใหมีคูมือติดตามและประเมินโครงการ      
15. สสส.สกว.จัดใหมีคูมือ การแนะนําในการจัดทํารายงานที่ชัดเจน 
 

     

3.กระบวนการติดตามและประเมินโครงการ      

16. สสส.สกว.จัดใหทานมีแผนการนิเทศ/ติดตามโครงการในชวงเวลาที่

เหมาะสม มีเวลาในการติดตามโครงการอยางทั่วถึง 

     

17. สสส.สกว.มีกระบวนการใหทานสามารถอธิบาย การบริหารจัดการ 
งบประมาณในโครงการใหกับผูรับทุน/นักวิจัยในโครงการไดดี 

     

18. ทานลงพ้ืนที่รวมกิจกรรมตามแผนที่กําหนดทุกโครงการ      
19. ทานไดปฏิบัติบทบาทพี่เลี้ยงติดตามประเมินโครงการไดครบถวน      

20. ทานชวยเสริมทักษะที่จําเปนใหกับสมาชิก/นักวิจัยในโครงการ เชน  
การเก็บขอมูลชุมชน การฝกวิเคราะหขอมูล การเขียนรายงานกิจกรรม ฯลฯ 

     

21. ทานกระตุนใหสมาชิก สามารถดําเนินกิจกรรมไดตามแผน      
22. ทานใหความรวมมือ ชวยเหลือในการวางแผน ปฏิบัติ และสรุปกิจกรรม      
23. สสส.สกว.จัดใหมีการแนะนําเรื่องการจัดทํารายงาน จัดทําบัญชีและ

งบประมาณในโครงการ 

     

24. สสส./สกว.จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม ในการติดตามประเมินโครงการ      
25. ผูรับทุน/นักวิจัยสงรายงานกิจกรรม รายงานการเงิน ตามกําหนดเวลาที่ 
ตกลงกันไว 

     

26. สสส./สกว.มีการสื่อสารใหทราบวาโครงการจะประเมินอะไร มีตัวชี้วัดใด      
27. . สสส./สกว.มีการรายงานผลการประเมิน      
28. สสส./สกว.จัดใหมีกระบวนการปรับแผนระหวางดําเนินโครงการ      
ผลผลิต      
29.การติดตามและประเมินโครงการ ของ สสส./สกว. ทําใหโครงการดําเนินก      
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ระบบติดตามโครงการ ระดับความพึงพอใจ 

มากที่สุด   มาก ปานกลาง นอย  นอยที่สุด 

ไดบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมาย 
30. การติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว. ทําใหโครงการดําเนินก

ไดเสร็จตามแผน/ระยะเวลาที่กําหนด 

     

31. การติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว. ทําใหการจัดการ 
    งบประมาณไดตามแผน 
 

     

ผลลัพธ      
32. การประเมินผลโครงการของ สสส.สกว. เปนการประเมินที่สรางสรรค      
33. การติดตามโครงการของ สสส./สกว.ทําใหเกิดการเรียนรู 
 

     

34. การติดตามโครงการของ สสส./สกว. ทําใหเกิดนวัตกรรม/ความรู      
35. การติดตามโครงการของ สสส./สกว. ทําใหเกิดการมีสวนรวมในการคิด  
     วางแผน และดําเนินโครงการ 

     

36. ทานพึงพอใจในการติดตามโครงการของ สสส./สกว.      
37. ทานพึงพอใจในการประเมินโครงการของ สสส./สกว.      
38. โดยภาพรวม ทานพอใจในการติดตามและประเมินโครงการของ สสส./สกว      

 
ตอนที่ 4 แนวคําถามเพ่ือศึกษาระบบการติดตามและประเมินโครงการ 

1. สสส./สกว. มีแนวทางการติดตามและประเมินโครงการอยางไร  
1.1 การติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
1) คูมือการพัฒนาโครงการ       มี  ไมมี 
2) การอบรม/พัฒนากอนเขียนโครงการหรือนําเสนอโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................... 
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 ขอเสนอแนะสําหรับการติดตาม/พัฒนากอนเริ่มโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

1.2 การติดตาม/พัฒนา/ประเมิน ระหวางดําเนินโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา ระหวางดําเนินโครงการ  
3) คูมือการติดตาม/ประเมินโครงการ     มี  ไมมี 
4) การเตรียมทีมติดตามกอนดําเนินการติดตามโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
 

5) การวางแผนติดตาม       มี  ไมมี 
6) การระบุประเด็น/ตัวชี้วัดในการติดตาม     มี  ไมมี 
7) การใหขอเสนอแนะจากการติดตาม     มี  ไมมี 
8) การแจงกําหนดระยะเวลา การเตรียมความพรอมสําหรับการติดตาม  มี

  ไมมี 
(กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวิธีการแจงกําหนดการ ระยะเวลา การเตรียม 

ขอเสนอแนะสําหรับการติดตามระหวางดําเนินโครงการ 
................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 
 

1.3 การติดตาม/ประเมิน พัฒนา หลังดําเนินโครงการ 
9) การแจงผลการประเมิน     มี  ไมมี  
10) การเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ    มี  ไมมี 
1.4 การสรุปผลลัพธการดําเนินโครงการ    มี  ไมมี 
1.5 การเสนอ จุดออน จุดแข็งของการดําเนินโครงการ   มี  ไมมี 
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2. ผูดําเนินโครงการไดรับประโยชนจากการติดตาม/นิเทศ ในดานใดบาง และไดรับประโยชน

อยางไร 
  ดานการบริหารจัดการโครงการ  
…………………………………………………………...................................……………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………. 
  ดานการบริหารจัดการการเงิน 
.............................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................... 
  ดานอ่ืน ๆ เชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม การขยายองคความรู 
...................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
 

3. ผลลัพธจากการดําเนินโครงการ 
  3.1 ผลลัพธที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร  

- ผูรับผิดชอบโครงการ  
- สมาชิก/นักวิจัยในโครงการ  
- กลุมเปาหมาย ชุมชน เครือขาย  
3.2 เกิดนโยบายสาธารณะในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือไม  อยางไร 
3.3 เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

  
2.จุดแข็ง ขอดี ของระบบติดตามและประเมินโครงการ 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
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 3.จุดออน หรือปญหาอุปสรรคของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

4. ขอเสนอแนะการพัฒนาระบบติดตามและประเมินโครงการ 
 ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ เชน ลักษณะเพ่ิมเติมของผูรับทุน พ้ืนที่ในชุมชนที่รับ

ทุน งบประมาณการลงพื้นที่ติดตาม การพัฒนาศักยภาพ เปนตน 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................... 
 
 

ขอบคุณในความรวมมือ 
ฮามีดะ หวันนุรัตน 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
ฉบับที่ 3 เจาหนาท่ีบริหารแผนงานโครงการ 

เรื่อง ระบบตดิตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

 
1. แหลงทุน 
  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

 2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

2. หลักเกณฑการใหทุนทําโครงการและการติดตามประเมินโครงการมีอะไรบาง 
 - ชุมชน/พ้ืนที่ 
 - กลุมผูขอทุน 
 - ทีมติดตามประเมินโครงการ 
 
3. สสส./สกว. มีแนวทางการติดตามและประเมินโครงการอยางไร  

3.1 การติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
1) คูมือการพัฒนาโครงการ       มี  ไมมี 
2) การอบรม/พัฒนากอนเขียนโครงการหรือนําเสนอโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 
 

 ขอเสนอแนะสําหรับการติดตาม/พัฒนากอนเริ่มโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................... 
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3.2 การติดตาม/พัฒนา/ประเมิน ระหวางดําเนินโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา ระหวางดําเนินโครงการ  
3) คูมือการติดตาม/ประเมินโครงการ     มี  ไมมี 
4) การเตรียมทีมติดตามกอนดําเนินการติดตามโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

5) การวางแผนติดตาม       มี  ไมมี 
6) การระบุประเด็น/ตัวชี้วัดในการติดตาม     มี  ไมมี 
7) การใหขอเสนอแนะจากการติดตาม     มี  ไมมี 
8) การแจงกําหนดระยะเวลา การเตรียมความพรอมสําหรับการติดตาม  มี

  ไมมี 
(กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวิธีการแจงกําหนดการ ระยะเวลา การเตรียม 

ขอเสนอแนะสําหรับการติดตามระหวางดําเนินโครงการ 
................................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................... 
 

3.3 การติดตาม/ประเมิน พัฒนา หลังดําเนินโครงการ 
9) การแจงผลการประเมิน     มี  ไมมี  
10) การเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ    มี  ไมมี 
3.4 การสรุปผลลัพธการดําเนินโครงการ    มี  ไมมี 
3.5 การเสนอ จุดออน จุดแข็งของการดําเนินโครงการ   มี  ไมมี 
 

4. ผลลัพธจากการดําเนินโครงการ 
  4.1 ผลลัพธที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร  

- ผูรับผิดชอบโครงการ  
- สมาชิก/นักวิจัยในโครงการ  



 
169 

 

- กลุมเปาหมาย ชุมชน เครือขาย  
4.2 เกิดนโยบายสาธารณะในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือไม  อยางไร 
4.3 เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 
5.จุดแข็ง ขอดี ของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 
6.จุดออน หรือปญหาอุปสรรคของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 
7.ขอเสนอแนะการพัฒนาระบบติดตามและประเมินโครงการ 
 ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมินโครงการ  
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 

 
 
 

ขอบคุณในความรวมมือ 
ฮามีดะ หวันนุรัตน 
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แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจยั 
ฉบับที่ 4 ผูบริหารแผนงานโครงการ 

เรื่อง ระบบตดิตามและประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
 และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ้ืนที่จังหวัดสงขลา 

 
1. แหลงทุน 
  2.1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

 2.2 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 

2. การเกิดขึ้นของโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน มีความเปนมาอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

 
3. ยุทธศาสตร วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดความสําเร็จของการสนับสนุนโครงการพัฒนาสุข

ภาวะชุมชน มีอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 

 
4. หลักเกณฑการใหทุนทําโครงการและการติดตามประเมินโครงการมีอะไรบาง 
 - ชุมชน/พ้ืนที่ 
 - กลุมผูขอทุน 
 - ทีมติดตามประเมินโครงการ 
 
5. สสส./สกว. มีรูปแบบการติดตามและประเมินโครงการอยางไร  

5.1 การติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา กอนเริ่มโครงการ 
1) คูมือการพัฒนาโครงการ       มี  ไมมี 
2) การอบรม/พัฒนากอนเขียนโครงการหรือนําเสนอโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 



 
 

171 
 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

 ขอเสนอแนะสําหรับการติดตาม/พัฒนากอนเริ่มโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

......................................................................................................................................... 
 

5.2 การติดตาม/พัฒนา/ประเมิน ระหวางดําเนินโครงการ 
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธในการติดตาม/พัฒนา ระหวางดําเนินโครงการ  
3) คูมือการติดตาม/ประเมินโครงการ    มี  ไมมี 
4) การเตรียมทีมติดตามกอนดําเนินการติดตามโครงการ  มี  ไมมี 

          (กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวามีการพัฒนาอยางไร 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 
 

5) การวางแผนติดตาม       มี  ไมมี 
6) การระบุประเด็น/ตัวชี้วัดในการติดตาม     มี  ไมมี 
7) การใหขอเสนอแนะจากการติดตาม     มี  ไมมี 
8) การแจงกําหนดระยะเวลา การเตรียมความพรอมสําหรับการติดตาม  มี  ไมมี 

(กรณีตอบวามี) กรุณาใหรายละเอียดวิธีการแจงกําหนดการ ระยะเวลา การเตรียม 
ขอเสนอแนะสําหรับการติดตามระหวางดําเนินโครงการ 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
5.3 การติดตาม/ประเมิน พัฒนา หลังดําเนินโครงการ 

9) การแจงผลการประเมิน     มี  ไมมี  
10) การเสนอแนวทางพัฒนาโครงการ    มี  ไมมี 
5.4 การสรุปผลลัพธการดําเนินโครงการ    มี  ไมมี 
5.5 การเสนอ จุดออน จุดแข็งของการดําเนินโครงการ   มี  ไมมี 
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6. ผลลัพธจากการดําเนินโครงการ 
  6.1 ผลลัพธที่เกิดขึ้นหลังจากโครงการสิ้นสุด เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร  

- สมาชิก/นักวิจัยในโครงการ  
- กลุมเปาหมาย ชุมชน เครือขาย  
- ทีมติดตามประเมินโครงการ (พ่ีเลี้ยง/ผูประสานงานวิจัย) 
- องคกรผูสนับสนุนทุน 

6.2 เกิดนโยบายสาธารณะในการพัฒนาสุขภาวะชุมชนหรือไม  อยางไร 
6.3 เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาวะหรือไม อยางไร 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
  

7.จุดแข็ง ขอดี ของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................... 
 

8.จุดออน หรือปญหาอุปสรรคของระบบติดตามและประเมินโครงการ 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 

9.ขอเสนอแนะการพัฒนาระบบติดตามและประเมินโครงการ 
 ขอเสนอแนะตอระบบติดตามประเมิน 
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 
 
 

 
ขอบคุณในความรวมมือ 

ฮามีดะ หวันนุรัตน 
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ประวัติผูเขียน 

 

ช่ือ – สกลุ   นางสาวฮามีดะ หวันนุรัตน 

รหัสประจําตัวนักศึกษา  5310042030 

วฒุิการศึกษา 

 วุฒ ิ    ชื่อสถาบัน   ปที่สําเร็จการศึกษา 

ศิลปศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร   2549 

(อิสลามศึกษา) 

 

ตําแหนงและสถานที่ทํางาน 

 ตําแหนง ผูชวยผูประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดสงขลา 

สถานที่ทํางาน  ศูนยประสานงานวิจัยเพื่อทองถิ่นจังหวัดสงขลา อาคารบรหิารคณะ

แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 

 

การพิมพเผยแพรผลงาน 

 ฮามีดะ หวันนุรัตน จุฑารัตน สถิรปญญา และพงคเทพ สุธีรวุฒิ. 2556. ระบบติดตาม

และประเมินโครงการพัฒนาสุขภาวะชุมชน กรณีศึกษาโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจาก

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ และสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

เอกสารประกอบการประชุมนําเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา ครั้งท่ี 7 ปการศึกษา 2556. 

วันที่ 2 – 3 พฤศจิกายน 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานี  

 


