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 บทคัดยอ  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคม
ผานการเลนหวยสัตวของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา  ดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกตแบบไมมีสวนรวมเก่ียวกับสภาพภูมิทัศนใน
โรงงาน กิจกรรมการทํางาน กิจกรรมการซื้อขายหวยสัตว และการสัมภาษณแบบเจาะลึก จากผูให
ขอมูลหลัก ไดแก  ผูขายและผูซ้ือท่ีเปนพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงผูบริหารและ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไมไดเลนหวยสัตว จํานวน 22 คน หลังจากน้ัน จึงนําขอมูลไป
จําแนกหมวดหมู ถอดรหัส ตีความ สรางขอสรุปเชิงอุปนัย และนําเสนอผลงานวิจัยเชิงพรรณนา
วิเคราะห  ผลการวิจัยพบวา 

หวยสัตวถูกนําเขาไปเลนในโรงงานอุตสาหกรรม โดยเร่ิมจากพนักงานในโรงงาน
เปนผูนําหวยสัตวเขาไปขายในโรงงาน โดยมีเจาของรานขายของชําชักชวน และไดเสนอสวนแบง
ใหรอยละ 10  จึงทําใหพนักงานผูน้ันตัดสินใจนําหวยสัตวเขามาขายในโรงงานแหงน้ี  เน่ืองจาก
ตองการหารายไดเสริมและตองการมีเพ่ือนในโรงงานเพ่ิมข้ึน  พนักงานโรงงานอุสาหกรรมไดมีการ
ตอรองกับกฎระเบียบท่ีหามไมใหพนักงานเลนการพนัน  (หวยสัตว) ในเวลาทํางานขณะปฏิบัติ
หนาท่ีท้ังในและนอกสถานที่ทํางาน เพ่ือไมตองการใหเสียงานและมีหน้ีสินจากการเลนการพนัน 
แตพนักงานใชกลวิธีตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานที่หลากหลาย โดยการใชสัญลักษณท่ีรูกัน
ระหวางผูซ้ือกับผูขาย การสงสัญญาณท่ีรูกันในกลุม และการซ้ือขายหวยสัตวผานพ้ืนท่ีตาง ๆ ใน
โรงงาน  เพ่ือหลบหลีกใหรอดพนจากการถูกควบคุมภายใตกฎเกณฑกติกา ขอบังคับของโรงงาน   

การสรางเครือขายทางสังคมผานพ้ืนท่ีหวยสัตวโดยเร่ิมจากพนักงานในโรงงานท่ี
รูจักกัน เปนเพ่ือน ญาติพ่ีนองไดใชหวยสัตวเปนส่ือกลางในการแลกเปลี่ยนประสบการณ พูดคุย 
รวมกลุมกัน โดยเกิดจากการท่ีบุคคลมีความสัมพันธกันในรูปแบบอ่ืนมากอนมีการชักชวนแนะนํา
กันใหเขามารวมกลุมกันเลน ใชวิธีการบอกตอเปนการเช่ือมโยงใหพนักงานเขามารวมกลุมกัน      
ซ่ึงถือวาเปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติ  สงผลใหเกิดการสรางเครือขายหวยสัตวไดอยาง
รวดเร็วและแนนแฟน  ขอคนพบดังกลาวเผยใหเห็นกลไกของการสรางเครือขายทางสังคมที่ไมเปน
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 ABSTRACT 

The objective of this study was to investigate negotiation and social networking 
through the “Animal Lottery” of Workers in an Industrial Factory in Hat Yai District, Songkhla 
Province. The data of this qualitative study were collected through non-participatory observations 
on the factory’s landscape, work activities, and animal lottery ticket buying and selling activities, 
and through in-depth interviews with 22 key informants who were buyers and sellers of the 
animal lottery tickets who were workers in the industrial factory, and administrators and workers 
who did not play the animal lottery.  Then the data were classified into categories, decoded, 
interpreted, inductively concluded, and then descriptive analysis was employed to present the 
results of the study.  The results were as follows: 

The animal lottery was first played in the industrial factory by workers of the 
factory who started selling animal lottery tickets in the factory. He was persuaded by a grocery 
store owner who offered to pay him a 10 percent commission.  Thus, that worker decided to start 
selling animal lottery tickets because he wanted to earn extra income and have more friends in the 
factory.  Workers in the factory negotiated with the rule that prohibited workers from gambling 
(playing the animal lottery) during working hours inside and outside the workplace in order to 
prevent damage to work and debts caused by gambling.  However, workers used many different 
strategies to negotiate with the rule of the factory.  They used symbols that were known between 
buyers and sellers; signals that were known among group members; and buying and selling 
animal lottery tickets through different spaces in the factory to avoid being controlled under the 
rules and regulations of the factory. 

Social networking through the space of the animal lottery started from workers in 
the factory who knew each other, friends, relatives, and  therefore, used the animal lottery as a 
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medium in exchanging experience, talking, and get into groups.  Thus, the network was formed 
by  people who had had other types of relationship before being persuaded to get into groups to 
play the lottery.  They used word of mouth to link workers to get into groups which was a 
network that was naturally formed  As a result, the animal lottery network was built rapidly and 
with tight relationship.  This finding revealed a mechanism of an informal social networking that 
could be applied as a guideline for building social networks in communities. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับน้ีเสร็จสมบูรณไดดวยการใหคําแนะนํา คําปรึกษา ชี้แนะแนวทาง
การวิจัยใหแนวความคิด การตรวจทาน การแกไขขอบกพรอง จากอาจารยท่ีปรึกษาคือ ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.เก็ตถวา  บุญปราการ ซ่ึงทานไดใหความกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาย่ิงตอผูวิจัย 
โดยท่ีไมเห็นแกความเหน่ือยยาก และเปนท้ังท่ีปรึกษา เปนผูคอยใหกําลังใจ ทําใหผูวิจัยมีความ
มานะพยายาม จนสามารถทําใหวิทยานิพนธฉบับน้ี สําเร็จลุลวงได  จึงขอขอบพระขอบคุณอาจารย
ท่ีปรึกษาเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ  ท่ีไดกรุณาเสียสละเวลาอันมีคารับเปนประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ   
พรอมท้ังไดใหคําปรึกษาและใหขอเสนอแนะในการเขียนวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น  

 ขอขอบพระคุณ ดร.อุทิศ  สังขรัตน กรรมการสอบวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณาเสียสละ
เวลาอันมีคารับเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ  และไดถายทอดความรู ใหประสบการณทางวิชาการ 
ใหคําแนะนํา คําปรึกษา คอยถามไถ และใหกําลังใจผูวิจัยเสมอมา 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.วันชัย  ธรรมสัจการ ประธานกรรมการ
สาขาวิชาพัฒนามนุษยและสังคม ท่ีคอยตรวจทานขอบกพรองใหแกผูวิจัย 

 ขอขอบคุณ คุณสุมาทและคุณสุวัฒน  เจาหนาท่ีประจําสาขาพัฒนามนุษยและ
สังคม(ภาคพิเศษ) ท่ีคอยชวยเหลือผูวิจัยในการดําเนินเรื่องตางๆ ใหแกผูวิจัยจนสําเร็จการศึกษา  

 ขอขอบคุณ พนักงานของโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดใหความ
รวมมือในการสัมภาษณ การตอบคําถาม และใหขอมูลตางๆ อยางดีย่ิง นอกจากน้ันผูวิจัยตอง
ขอขอบคุณหัวหนางาน เพ่ือนรวมงานสํานักชลประทานท่ี16  และเพ่ือนๆ ทุกทาน ท่ีมีสวนเปน 
ขวัญกําลังใจ และใหความชวยเหลือท่ีไมสามารถนํามาเอยนามในท่ีน้ีท้ังหมดได  

 ทายท่ีสุด ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณสงวนและคุณอุษาณัฐ  จันทรวงศกิตติ   
ซ่ึงเปนบิดา มารดา ของผูวิจัย ท่ีทานคอยเปนกําลังใจ ใหความชวยเหลือ และใหการสนับสนุน      
ในทุกๆ ดาน แกผูวิจัยมาตลอด จนสําเร็จเปนวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ และขอบคุณนายอดิศักด์ิ 
ยอดประสิทธ์ิ ท่ีคอยชวยเหลือผูวิจัยในการลงพ้ืนที่เก็บขอมูลทุกครั้ง และใหกําลังใจถามไถผูวิจัย
เสมอมา 
  คุณคาและประโยชนอันใดอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยตั้งจิตมอบเปน
กตัญูกตเวทิตาแด บิดา มารดา ตลอดถึงคณาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน และทุกๆ ทานท่ีมีสวน
เก่ียวของ 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 ปจจุบันเศรษฐกิจนอกระบบเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญมากสําหรับประเทศไทย 
เน่ืองจากมีบทบาทอยางสําคัญในการขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไมนอย
กวาเศรษฐกิจในระบบ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2547)  
จากการศึกษากิจกรรมเศรษฐกิจนอกระบบ พบวา เศรษฐกิจการพนันเปนสวนหน่ึงของเศรษฐกิจ
นอกระบบ ซ่ึงเศรษฐกิจการพนันท่ีผิดกฎหมายมีขนาดใหญกวาเศรษฐกิจการพนันท่ีถูกกฎหมายทั้ง
ในแงของจํานวนประชากรและขนาดของวงเงินท่ีเก่ียวของ การพนันท่ีมีผูนิยมเลนในป พ.ศ.2544  
มีไมนอยกวา 15 ประเภท จํานวนผูเลนการพนันทุกประเภทรวมกันเทากับ 83 ลานคน (คนหน่ึงอาจ
เลือกเลนการพนันไดมากกวา 1 ประเภท  การพนันท่ีมีผูนิยมเลนมากท่ีสุดเรียงตามลําดับของ
จํานวนประชากรท่ีเขาไปเก่ียวของ ไดแก  1)หวยใตดิน 23.7 ลานคน  2)สลากกินแบงรัฐบาล 21.2 
ลานคน  3)หวยออมสิน 7.8 ลานคน  4)การพนันในบอน 4.2 ลานคน  5)หวย ธ.ก.ส. 36 ลานคน      
6)หวยหุน 2.0 ลานคน  7)การพนันฟุตบอล 2.0 ลานคน  8)กีฬาพ้ืนบาน 1.3 ลานคน  9)มวยหรือมวย
ตู 8.1 แสนคน  10)จับย่ีกี 2.6 แสนคน  11)หวยปงปอง 2.3 แสนคน  12)มาแขง 8.0 หมื่นคน  13)การ
พนันอินเทอรเน็ต 3.6 หมื่นคน  14)สลากจากตางประเทศ 1.8 หมื่นคน และ  15)การพนันประเภท
อ่ืนๆ ท่ีเหลือรวมกัน 2.9 แสนคน  นอกจากน้ี จากการสํารวจขนาดของวงเงินกิจกรรมการพนันท่ีมีผู
นิยมเลนมากท่ีสุด 7 ประเภท ในป พ.ศ.2544 เรียงตามลําดับไดดังตอไปน้ีคือ  1)การพนันในบอน 
113,958 ลานบาท  2)หวยใตดิน 92,073 ลานบาท  3)การพนันฟุตบอล 51,085 ลานบาท  4)สลากกิน
แบงรัฐบาล 38,700 ลานบาท  5)หวยหุน 16,156 ลานบาท  6)หวยออมสิน 9,341 ลานบาท และ       
7)หวย ธ.ก.ส. 3,471 ลานบาท  (สังศิต พิริยะรังสรรค. 2544) 

 การพนัน (gambling) หรือการเส่ียงโชคเปนกิจกรรมรูปแบบหน่ึงของสังคม        
ซ่ึงเกิดขึ้นในทุกๆ วัฒนธรรมของสังคมมนุษย อาจจะเรียกไดวา การพนันเปนปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน
อยางเปนสากลในสังคมมนุษย ซ่ึงมุมมองเก่ียวกับการพนันน้ันมีท้ังแงบวกและแงลบ ถาหากวามอง
ในแงบวกแลว การพนันสามารถสนองความตองการของมนุษยในดานการสันทนาการ (gambling 
as leisure) กลาวคือ เปนกิจกรรมในเวลาวางเพ่ือการพักผอนหยอนใจจากการดําเนินชีวิตประจําวัน
ท่ีมีแตความวุนวาย แตหากมองในแงลบแลวน้ัน เกิดจากการมีเรื่องของการไดมาและเสียไปเขามามี
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สวนเก่ียวของ การพนันก็สามารถนํามาซ่ึงความหายนะไดเชนกัน  เน่ืองจากวา เม่ือผูพนันเลนเสียก็
ตองการที่จะแกมือ หากเม่ือเลนไดก็จะเกิดความโลภเลนอีก อยูในวัฏจักรแบบน้ีไมรูจักจบสิ้น        
จนสุดทายก็ตกเปนทาสของการพนัน คนเหลาน้ีจึงกลายเปนคนท่ีขาดความรับผิดชอบตอตนเอง 
ครอบครัว และสังคม ดวยมุมมองน้ีเองทําใหการพนันถูกมองวาเปนปญหาสังคมในสังคมไทย     
ทุกวันน้ีแมปรากฏวามีการเลนพนันอยูทุกหนทุกแหง แตการพนันก็เปนภาพท่ีนากลัวของคนทั่วไป 
โดยเฉพาะกับผูท่ีไมเคยยุงเก่ียวกับการพนัน อันเน่ืองมาจากกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) มองวา การพนันเปนส่ิงช่ัวราย เปนการกระทําท่ีละเมิดตอระเบียบกฎหมาย และขัด
ตอศีลธรรมอันดีของชาติ รวมถึงศาสนาพุทธอันเปนศาสนาประจําชาติ (พัชระ คงพินิจบรรจง. 
2552) 

 หวย เปนการพนันเส่ียงทายประเภทหน่ึง ท่ีรูจักกันมาเปนเวลายาวนาน ซ่ึงเผยแพร
มาจากกลุมคนจีนเริ่มจากการเลนโดยทายเปนอักษรจีน ตอมาเมื่อแพรระบาดสูคนไทยจึงออกหวย
เปนอักษรไทย มีช่ือเรียกวา หวย ก ข ในรัชกาลท่ี 3 ตอมาในสมัยของรัชกาลท่ี 5 ทรงมีพระราชดําริ      
ท่ีจะยกเลิกการเลนพนัน แตเน่ืองจากอากรหวยเปนรายไดหลักท่ีสําคัญมาก จึงไดทรงยกเลิกอากร
บอนเบ้ียกอน และคอยมีการยกเลิกอากรหวยในสมัยรัชกาลท่ี 6 แตขณะเดียวกันในสมัยของ  
รัชกาลท่ี 5 ไดมีการออกล็อตเตอร่ีขึ้นเปนคร้ังแรก เพ่ือหารายไดบํารุงการกุศล และไดมีการ   
ออกล็อตเตอร่ีในวาระพิเศษอีกหลายคร้ัง โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือบํารุงสาธารณกุศล จนกระท่ัง
ภายหลังการเปล่ียนแปลงการปกครอง 2475  รัฐบาลไดใหมีการออกล็อตเตอรี่เปนประจํา จากน้ัน
ในปพ.ศ.2482  จึงไดมีการจัดตั้งสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลข้ึน โดยใหมีการออกล็อตเตอรี่    
เปนประจํา  ดังน้ันการเลนหวยจึงไดเปล่ียนมาใชเลขทาย ของล็อตเตอรี่ เปนการออกหวย           
แทนหวย ก ข แบบเดิม ซ่ึงรูปแบบการเลนหวยดังกลาว ไดกลายมาเปนรูปแบบของหวยใตดิน   
และหวยสัตวในปจจุบัน   “หวย” จึงถือวาเปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิตคนไทย  แตไมวาหวยจะถูกมอง
ไปในรูปแบบใด ก็คงยังเปนท่ีนิยมกันในสังคมมาโดยตลอดต้ังแตในอดีตจนถึงปจจุบัน (พัชรคม 
พรหมบุตร. 2553)  การเลนหวย ซ่ึงมีพัฒนาการอยูในสังคมไทยกวารอยป ไดพัฒนาเปนสวนหน่ึง 
ของชีวิตทางสังคม และวัฒนธรรมของคนไทยแลว เห็นไดชัดเจนจากกระบวนการหาตัวเลขนําโชค 
ท่ีจะใชแทงในแตละงวด ผูเลนอาจจะไดจากการตีความ จากความฝนของตนเอง การเกิดเหตุการณ
ผิดปกติในชุมชนเชนมีคนท่ีรูจักเสียชีวิต การเกิดอุบัติเหตุ มีเด็กเกิดใหม ทะเบียนรถท่ีเพ่ิงซ้ือใหม 
หรือกระท่ังการขอจากพระหรือส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ เปนตน ซ่ึงการไดตัวเลขจากเหตุการณเหลาน้ีจะตอง
ผานการตีความ เกิดพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนความคิด และชวยกันตีความในกลุมผูเลนหวย (ชยุต  
พิริยะฤทธิ์. 2550) 
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 ปจจุบัน "หวยสัตว" ถือวาเปนการพนันประเภทหน่ึงท่ีมีผูนิยมเลนกันอยาง
แพรหลาย มีการเลนโดยการนําเอาสัตวชนิดตางๆ มาดัดแปลงจากตัวเลข 0 – 9 เปนตัวปริศนาเสี่ยง
ทายแทนตัวเลข และมีสัตวท่ีนํามาเปนตัวทายท้ังหมด 36 ชนิด สวนใหญจะเปนสัตวท่ีรูจักกันดี เชน 
หมู หมา แมว นก รวมถึงยังมีสัตวอีกบางชนิดท่ีไมมีอยูในชีวิตจริง เชน แมวทอง กวางทอง 
พญานาค ฯลฯ  และหวยสัตวจะมีกําหนดออกวันละ 2 ครั้ง เชาหน่ึงคร้ังและเย็นอีกหน่ึงคร้ัง จึงทํา
ใหผูท่ีชอบในเร่ืองของการเส่ียงโชคเกิดความสนใจกันเปนจํานวนมาก การเลนหวยสัตวไดมีการ
พัฒนามาจากการละเลนกันในหมูชุมชนเล็กๆ เฉพาะกลุมท่ีอยูในละแวกเดียวกัน ตอมาก็ไดแพร
ขยายเขามาในจังหวัดสงขลา และกําลังแพรระบาดอยางมากทั้งในอินเตอรเน็ต มหาวิทยาลัย และใน
สํานักงานภาครัฐและเอกชน โรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีของอําเภอหาดใหญ เปนอีกสถานที่หน่ึง
ท่ีมีปญหาตางๆ มากมายเกิดขึ้นภายในโรงงาน ท้ังปญหายาเสพติด การลักขโมย การทะเลาะวิวาท 
รวมถึงปญหาการพนัน ซ่ึงในปจจุบันพนักงานนิยมเลนการพนันกันอยางมาก ท้ังท่ีโรงงาน
อุตสาหกรรม เปนพ้ืนท่ีของการสรางขีดความสามารถในการแขงขันซ่ึงสามารถทําไดโดย “การเพ่ิม
ผลผลิต” และการเพ่ิมผลผลิตมักจะมีแนวความคิดวา ตองหาวิธีการที่จะไดรับประโยชนจาก
คนทํางานใหมากท่ีสุด หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ พยายามท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถของระบบบริหาร ซ่ึง
หนวยงานมักใหความสําคัญในเรื่องการสรางกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ (สันติ  บางออ. 
2540)  ในขณะท่ีโรงงานมีกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ มากมาย รวมถึงยังมีกฎขอบังคับท่ีหามเลน
การพนันทุกชนิด แตพนักงานในโรงงานก็ยังสามารถหาวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน
เพ่ือท่ีจะลักลอบเลนหวยสัตวได อาจเปนเพราะการไดรับอิทธิพลจากคนในชุมชนที่อาศัยอยูบริเวณ
โดยรอบของโรงงาน จึงทําใหพนักงานเกิดเปนการสรางเครือขายข้ึนภายในโรงงาน ประกอบกับ
การใชเงินจํานวนไมมากนักในการซ้ือขายหวย จึงทําใหพนักงานในโรงงานสวนใหญหันไปซ้ือขาย
หวยสัตวเปนท่ีนิยมจนเกิดเปนการสรางเครือขายข้ึน และท่ีสําคัญกลไกอยางหน่ึงท่ีหวยสัตว
สามารถดํารงอยูไดในพ้ืนท่ีท่ีเปนโรงงานอุตสาหกรรมก็คือ เครือขายทางสังคม  ซ่ึงการงมงายกับ
การเลนหวยสัตวมากเกินไปน้ัน อาจสงผลกระทบตอตนเอง ครอบครัว และสังคมได รวมถึงอาจ
สงผลกระทบตอโรงงานอุตสาหกรรม หากพนักงานมัวเมาในเร่ืองหวยสัตวมากเกินไป งานอาจ
เสร็จไมทันตามเปาหมายท่ีกําหนด หรืออาจถึงขั้นเสียงานเสียการ เกิดหน้ีสินและครอบครัว
แตกแยกได 

 จากปรากฏการณดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยเกิดคําถามวา พนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมมีการตอรองกับกฎระเบียบ ขอบังคับของโรงงานในการเลนหวยสัตวไดอยางไร และ
หวยสัตวเปนพ้ืนท่ีของการสรางเครือขายทางสังคมไดอยางไร ซ่ึงขอมูลท่ีไดจะทําใหเขาใจถึงการ
ตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานพ้ืนท่ีหวยสัตวของกลุมคนท่ีนิยมเลนหวยสัตวใน
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โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงของอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา และสามารถสะทอนให
ผูประกอบการโรงงานไดกลับมาทบทวนถึงคุณภาพชีวิต คาครองชีพและการใหความสําคัญกับเร่ือง
ปากทองของพนักงานในโรงงานมากข้ึน  
 

คําถามวิจัย 

 พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมมีการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคม
ผานพ้ืนท่ีหวยสัตวอยางไร 

  
วัตถุประสงค 

ศึกษาการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานการเลนหวยสัตวของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา  ผูวิจัยศึกษาเก่ียวกับกลวิธี เทคนิคในการนําหวยสัตวมาเลน
ในโรงงาน การซ้ือ-ขายหวยสัตว ในขณะท่ีโรงงานมีกฎระเบียบท่ีเขมงวด คนเหลาน้ีมีพ้ืนท่ีในการ
เลนหวยสัตวและสรางเครือขายทางสังคมอยางไร จึงทําใหหวยสัตวดํารงอยูในพ้ืนท่ีได 

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  ผูวิจัยเลือกพ้ืนท่ีของการเลนหวยสัตวในพ้ืนท่ีโรงงาน
อุตสาหกรรมแหงหน่ึง ในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา เน่ืองจากโรงงานอุตสาหกรรมเปน
สถานท่ีท่ีมีกฎระเบียบอยางรัดกุมมากมาย แตก็ยังมีพนักงานเลนหวยสัตวภายในโรงงานไมเวน
แมกระท่ังผูบริหาร จึงทําใหผูวิจัยเกิดความสนใจกลวิธีในการหลบหลีกกฎระเบียบในพ้ืนท่ีของ
โรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ี 

 
ประโยชนของงานวิจัย  

1. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไปประยุกตใชเปนแนวทางในการสรางเครือขาย
อยางไมเปนทางการในชุมชน 

2. นําขอมูลเสนอใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และหาวิธีสรางเสริมไมใหคน
หมกมุนท่ีจะเลนหวยสัตวหรือการพนันชนิดตางๆ 
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นิยามศัพท 

หวยสัตว หมายถึง การเลนการพนันชนิดหน่ึงคลายหวยใตดิน แตเปล่ียนรูปแบบ
มาเปนการทายคําปริศนา เพ่ือใหผูซ้ือทาย เม่ือทายถูกก็จะไดเงินตามท่ีกําหนดไว 1 บาทตอ 30 บาท 
ซ่ึงคําตอบของคําใบจะประกอบดวยตัวสัตว 36 ชนิด   

การตอรอง หมายถึง การท่ีพนักงานในโรงงานใชกลวิธี เทคนิค วิธีการรวมกลุมกัน
เลนหวยสัตวในโรงงาน โดยการหลบหลีกจากกฎระเบียบ ขอบังคับ ของโรงงาน 

การสรางเครือขายทางสังคม หมายถึง การท่ีพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหง
หน่ึงไดมีการสรางสายสัมพันธเกาะเกี่ยวเชื่อมโยงกับการเลนหวยสัตว โดยมีการติดตอส่ือสาร 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนมีการพ่ึงพาอาศัยกัน และชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ในงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิด ทฤษฎี และรวบรวมเอกสาร งานวิจัยท่ี
เก่ียวของ เพ่ือนําไปใชในการกําหนดกรอบและแนวทางในการวิจัย ดังตอไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกับการตอรอง 
2. แนวคิดเก่ียวกับเครือขายชุมชนและสังคม 
3. กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

แนวคิดเก่ียวกับการตอรอง 

 ผูวิจัยไดนําแนวคิดของ de Certeau (1985)  the practice of everyday life  มาใชใน
การวิเคราะหเก่ียวกับการตอรองของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา ผานพ้ืนท่ีของการเลนหวยสัตวของ มิเชล เดอ แซรโต (Michel de Certeau) มาใชใน
การอธิบายกลยุทธตางๆ เพ่ือใชในการตอรองกับกฎระเบียบ ขอบังคับ ของพนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

การตอรองในชีวิตประจําวันของ de Certeau (1985)  ไดกลาวถึง ความสําคัญของ
ชีวิตประจําวัน ซ่ึงเปนเรื่องของการแยงชิงและการตอรอง เน่ืองจากในชีวิตประจําวันผูคนจะตองมี
การปฏิสังสรรคทางสังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง แขงขัน และการควบคุมของอํานาจ การ
ท่ีจะเขาใจกลไกอํานาจและการตอรองในสภาวะใหม จึงจําเปนตองใหความสนใจกับเร่ืองราวของ
ชีวิตประจําวัน ยุคสมัยใหมหรือภาวะสมัยใหม (modernism) การศึกษาทางดานสังคมศาสตรไดหัน
มาสนใจกับโครงสรางขนาดเล็ก (micro) แทนที่การศึกษาโครงสรางขนาดใหญ (macro) แบบมารก
ซิสต (marxist) แตกตางไปจากขนบธรรมเนียมแบบเดิม แนวทางการศึกษาสังคมวิทยาไดเปล่ียนไป
สนใจเร่ืองราวของชุมชนและชีวิตของคนธรรมดา ซ่ึงความสนใจใหมน้ีนําไปสูการตีความ การ
วิเคราะหทางดานวัฒนธรรม และการอธิบายประวัติศาสตรใหม โดยมิติโครงสรางทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง เปนเพียงสวนประกอบหน่ึงของเร่ืองราวเทาน้ัน จากการหันเหแนวทาง
การศึกษาทางสังคมศาสตร ทําใหกระแสความสนใจเร่ืองของ “ชีวิตประจําวัน” เปนท่ีแพรหลายใน
แวดวงการศึกษาวัฒนธรรม ตั้งแตป ค.ศ. 1990 เปนตนมา ในฐานะประเด็นการวิเคราะหการเมือง
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แบบจุลภาค (micro-politic) และขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมแบบใหม (new social movement) 
เน่ืองจากการดําเนินชีวิตประจําวันเปนเร่ืองของการแยงชิงและตอรองความสัมพันธของอํานาจ 
(power relation) ระหวาง “ผูกําหนด” กับ “ผูใช” (users) ซ่ึงไมใชความสัมพันธทางเดียว แตเปน
วงจรของอํานาจท่ีหมุนเวียนอยางไมส้ินสุดในชีวิตประจําวัน เดอ แซรโต เห็นวา “ชีวิตประจําวัน” มี
มิติทางการเมือง  (สุธาริน คูณผล. 2550) 

เดอ แซรโต ไดใหความสําคัญกับระบบเศรษฐกิจการผลิตดวย โดยพิจารณาท่ี
กระบวนการผลิตไมใชท่ีกลไกการผลิตอยางท่ีผานมา เขาเห็นวา การบริโภคเปนเรื่องความสัมพันธ
ท่ีเชื่อมโยงอยางแนบแนนกับเร่ืองราวของ “ชีวิตประจําวัน” โดยเฉพาะในการศึกษาวัฒนธรรม
ประชานิยม (popular culture) หากพิจารณาความสําคัญของกิจกรรมในชีวิตประจําวัน เชน การอาน 
การพูด การเดิน ท่ีอยูอาศัย การทํากับขาว ฯลฯ จะเห็นความสําคัญของการบริโภคที่ “ผูบริโภค” 
ไมใช “ผูถูกกระทํา” (object) แตมีวิธีการ (ways of operating) ท่ีมีความสัมพันธกับอํานาจ เขาต้ัง
คําถามการศึกษาวา “ชีวิตประจําวัน” เปนเครื่องมือท่ีนําไปสูจุดมุงหมายทางการเมืองอยางใดอยาง
หน่ึง ท่ีมีขอสรุปลวงหนา จากมุมมองดังกลาว ทําใหแนวคิดเรื่อง “ชีวิตประจําวัน” ของ เดอ แซรโต 
และไดรับการตอบรับในแวดวงวัฒนธรรมศึกษาแนวหลังโครงสรางนิยม กลไกของอํานาจในภาวะ
สมัยใหม “ชีวิตประจําวัน” เปนเร่ืองของการแยงชิงและตอรองความสัมพันธเชิงอํานาจ รวมถึง
ความพยายามของนักวิชาการที่นํา “ชีวิตประจําวัน” ไปใสกรอบทางทฤษฎี งานเขียนและ
โครงการวิจัยของ เดอ แซรโต ตองการนําเสนอความเปนไปในชีวิตประจําวันท่ี “ชีวิตประจําวัน” 
ไมใชเปนเพียงวาทกรรม 

ส่ิงท่ี เดอ แซรโต เสนอน้ัน เปรียบเสมือนอีกดานหน่ึงของงานของ มิเชล ฟูโกต 
(Michel Foucault) ท่ีอธิบายถึง “อํานาจ” วา มีกลไกอยางไร ในการแทรกซึมเขาไปครอบงํา
ชีวิตประจําวันโดยไมรูตัว และไดกลายเปนสวนหน่ึงของวิธีคิด จิตใจ ของกลุมเปาหมายท่ีตองการ
ควบคุมไมใหเกิดการตอตานขัดขืน  แต เดอ แซรโต มีจุดมุงหมายที่จะช้ีใหเห็นวา “อํานาจ” ไมอาจ
ครอบครอง “ชีวิตประจําวัน” ไดอยางสมบูรณอยางท่ีฟูโกตอธิบาย  เดอ แซรโต สนใจท่ีวิธีการท่ี
ฝายท่ีออนแอหรือถูกครอบงําใชจังหวะเวลาและโอกาสท่ีมีอยู ฉวยประโยชนจากฝายท่ีมีอํานาจ
เหนือกวา  เขาเห็นวา  การดําเนินชีวิตประจําวัน  เปนเรื่องของการแยงชิงและการตอรอง
ความสัมพันธของอํานาจระหวาง “ผูกําหนด” กับ “ผูใช” ไมใชความสัมพันธทางเดียว แตเปนวงจร
ของอํานาจท่ีหมุนเวียนอยางไมส้ินสุดในชีวิตประจําวัน 

เดอ แซรโต อธิบายวา ทฤษฎีสวนใหญเปนการผลิตวาทกรรมข้ึนมาซอนทับวาท
กรรมท่ีมีอยูแลว เม่ือใดก็ตามท่ีทฤษฎีกาวขามอาณาบริเวณที่ไมอยูภายใตวาทกรรม เมื่อน้ันทฤษฎี
จะพบปญหาท่ีทาทาย เพราะการท่ีเขาไปอยูในอาณาบริเวณท่ีปราศจาก “ภาษา” ท่ีคุนเคย เปรียบได
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กับการขับรถไปสุดทางท่ีหนาผา คางเต่ิงอยูระหวางแผนดินท่ีรองรับวาทกรรม กับความเรนลับของ
ทองทะเลเบ้ืองลาง อาจกลาวไดวา ทฤษฎีพยายามท่ีจะเปดพรมแดนความรูไปจนสุดทาง โดย
พยายามสรางวาทกรรมท่ีจะอธิบายอาณาบริเวณที่อ ยูนอกเหนือการทํางานของตรรกะ 
(nondiscursive space) ซ่ึง เดอ แซรโต เห็นวา นักวิชาการจํานวนมากไมมีใครพยายามฟงเสียงท่ียัง
ไมไดพูดออกมา หรือเปดโอกาสใหชีวิตประจําวันส่ือสารดวยวิธีของมันเอง “ชีวิตประจําวัน” เปน
ความรูท่ีไมตระหนักในตัวเอง กลาวคือ เปน “ผูกระทํา” และเปนความรูเพ่ือการอางอิง เปนเพียง
เง่ือนไขหน่ึงท่ีจะทําใหกระบวนการเรียนรูเกิดขึ้นได  

นอกจากน้ี เดอ แซรโต พยายามคนหา คือ เครื่องมือท่ีใชในการสังเกตความเปนไป
ใน “ชีวิตประจําวัน” ท่ีลึกซ้ึงกวากรอบท่ีใชในการวิเคราะหแบบเดิม วิธีการท่ีละเอียดออนเพียง
พอที่จะสะทอนความหลากหลายท่ีไมปะติดปะตอกันในชีวิตประจําวัน ซ่ึงไมจําเปนตองมีรูปแบบ
เดียว อาจจะมาจากการผสมผสานวิธีการหลายอยางก็ได ดวยเหตุน้ี เดอ แซรโต จึงใหความสําคัญ
กับการเลาเรื่อง (narrativity) เพ่ือนําเสนอ “ปฏิบัติการของชีวิตประจําวัน” โดยเห็นวาการเลาเร่ือง
แตกตางจากการอธิบาย (description) โดยเฉพาะวรรณกรรมซึ่งเปนตัวบท (text) ท่ีนําเสนอใน
รูปแบบของเร่ืองเลา นิทาน และตํานาน การเลาเรื่องไมไดมีเปาหมายท่ีจะใหรายละเอียดเพ่ือใหเห็น
ความจริง แตตองการท่ีจะสรางพ้ืนท่ีสมมติท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของวาทกรรมเก่ียวกับความ
จริง เพ่ือโนมนําใหเกิดกระบวนการท่ีจะเขาใจความจริง เฉพาะชวงเวลา เฉพาะบริบท ซ่ึงถือวาการ
เลาเร่ืองเปนอุบาย (tactics) อยางหน่ึงในการนําเสนอ “ชีวิตประจําวัน” ท่ีพรรณนากลุมสังคมที่       
“ผูเลา” ไมไดผูกขาดการเลาเร่ือง หรือแยกตัวเองออกมาจากสิ่งท่ีพรรณนาถึง ในขณะเดียวกันก็เปด
โอกาสใหเสียงอื่นๆ เลาเรื่องดวย การพยายามเลาเร่ืองของ “ชีวิตประจําวัน” เปนแคการเทียบเคียง
หรือการคาดเดา ส่ิงสําคัญไมไดอยูท่ีเน้ือเรื่อง แตอยูท่ี “วิธีการเลาเรื่อง” ซึ่งไมใชกระบวนการที่
ตองการขอสรุปตายตัววา ชีวิตประจําวัน คืออะไร แตตองการต้ังคําถามกับกระบวนการผลิตความรู
เก่ียวกับชีวิตประจําวัน  จึงอาจกลาวไดวา เดอ แซรโต ใชแนวคิดวาดวยเร่ืองของ “ชีวิตประจําวัน” 
เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการถกเถียงเก่ียวกับกระบวนการสรางความรูเก่ียวกับวัฒนธรรมประชานิยม 
และเปนการวิเคราะหความเปนไปในสังคมรวมสมัยท่ีเขามองวา “วิธีการ” การวิเคราะหทางสังคม
ภายใตขนบแบบเดิมยังคับแคบภายใตขอจํากัดทางทฤษฎี ไมเปดกวางพอท่ีจะรองรับความ
หลากหลายของ “ชีวิตประจําวัน” ได  (อัญชลิตา สุวรรณะชฎ. 2554) 

คํากริยาท่ี de Certeau ใชเพ่ือแสดงถึงการทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียดแทรก
เขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ  การเอาตัวรอด  หรือการลักลอบ  เหลาน้ีเปนความคิดสรางสรรคท่ี
เกิดขึ้นในสภาวะท่ีสถานการณบังคับ de Certeau เห็นวาส่ิงมีชีวิตใช อุบาย แบบน้ีในการอยูรอดใน
สถานการณขับขันมานานแลว เขายกตัวอยางตนไม หรือปลา ท่ีเปล่ียนลักษณะภายนอกใหเขากับ
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สภาพแวดลอม หรือเพ่ือพรางตัวใหรอดพนจากศัตรู และวิธีการท่ีตําราพิชัยสงครามของชาติตางๆ 
ท่ีสอนใหมีความยืดหยุนท่ีจะรูจักปรับตัวรับมือกับสถานการณเฉพาะหนาและการอานใจศัตรู ถาจะ
เปรียบเทียบกับการทําสงคราม stategy ก็คงจะหมายถึง การรบท่ีมีการวางแผนไวลวงหนา ในขณะท่ี 
tactic คือ การรบแบบเลนตามเพลง ท่ีไมอาจกําหนดยุทธศาสตรท่ีแนนอนลงไปได ขึ้นอยูกับวาการ
ฉวยโอกาสไดเมื่อไหร (ลลิลทิพย  กองพานิชกุล. 2554) 

 ในบทความของ  อัญชลิตา  สุวรรณะชฎ  ( 2554)  ได วิ เ คราะห เ ก่ียว กับ 
“ชีวิตประจําวัน” ของ เดอ แซรโต เปนการกระตุนใหต้ังคําถามถึงวิธีการสรางความรูเก่ียวกับ
เร่ืองราวของชีวิตประจําวัน ท่ีไมใชการหาขอสรุปวา ชีวิตประจําวัน คืออะไร แตพยายามเปดโอกาส
ใหชีวิตประจําวันส่ือสารดวยวิธีการเลาเรื่อง เพ่ือสรางเง่ือนไขใหเกิดกระบวนการผลิตความรูตอไป
เร่ือยๆ ซ่ึง “ความรู” เปนเรื่องเฉพาะสถานการณ (circumstantial) เปนผลผลิตของวงจรหรือ
เครือขายของความสัมพันธเฉพาะหนา เฉพาะสถานการณ การวิเคราะหจึงไมไดจํากัดอยูท่ี 
“ผูกระทํา” (subject) และหลีกเล่ียงการมองความสัมพันธของอํานาจแบบคูตรงขาม (binary 
opposition) แตในการอธิบายความสัมพันธของอํานาจในพ้ืนท่ีเมืองสมัยใหม เดอ แซรโต มักพูดถึง 
“การผลิต” (production) กับ “การบริโภค” (consumption) ความสัมพันธของอํานาจเชิง 
“ยุทธศาสตร” (strategy) กับ “อุบาย” (tactic)  การใชความแตกตางระหวาง “พ้ืนท่ี” (space) กับ 
“สถานท่ี” (place)  ในประเด็นน้ีทําให เดอ แซรโต ถูกวิพากษวิจารณวา เขานําเสนอส่ิงท่ีขัดแยง
กันเอง และไมอาจกาวขามการแบงแยกคูตรงขามท่ีตายตัวระหวาง “อํานาจ” กับ “การตอตาน” ได 
ซ่ึงขอวิจารณน้ีหมายรวมไปถึงงานดานวัฒนธรรมศึกษาท่ีนําแนวคิดเร่ือง “ชีวิตประจําวัน” ของ   
เดอ แซรโต ไปใชวิเคราะหความเปนอื่นดวย 

อยางไรก็ตาม การวิเคราะหชีวิตประจําวันตามแนวคิดของ เดอ แซรโต พยายามท่ี
จะเชื่อมโยงความหมายของชีวิตประจําวันเขากับสถานการณ เฉพาะชวงเวลา เฉพาะบริบท เพ่ือให
สามารถอธิบายความสัมพันธของอํานาจไดหลากหลายข้ึน ซ่ึงเปนวงจรความสัมพันธเชิงอํานาจท่ี
เช่ือมโยงและมีสวนกําหนดความหมายซ่ึงกันและกัน  นอกจากน้ี การตอรองในชีวิตประจําวัน       
ยังเปนการกระทําของคนในชีวิตประจําวันท่ีมีลักษณะการกระทําไปโดยไมตระหนักหรือตั้งคําถาม
วาอะไรอยูเบ้ืองหลังการตัดสินใจของเรา เปนการกระทําท่ีเกิดจากความเคยชิน ซ่ึงความเคยชินเปน
พฤติกรรมซํ้าๆ เปนผลของการบมเพาะของคานิยมของสังคม และเรากระทําไปโดยธรรมชาติ ไมได
ต้ังใจตั้งคําถามถึงกรอบเบ้ืองหลังของการกระทําน้ัน จึงทําใหเราไมไดมองการกระทําของตนนอก
กรอบคิดของสังคม อีกดานหน่ึงของการกระทําชวยสรางความสะดวกสบายในการใชชีวิต เม่ือตอง
เผชิญกับเหตุการณใหมๆ เราจะดึงความเคยชินจากประสบการณเกาออกมาใชเปนทุนในการรับมือ 
จัดการ ตีความเหตุการณใหมๆ 
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การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการตอรอง จากการสํารวจและทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวของกับการตอรอง พบวามีผูศึกษาหลายเรื่อง ดังตอไปน้ี 

 กนกวรรณ  ไมสนธ์ิ (2544) ไดศึกษาเรื่อง การตอรองอํานาจของผูหญิงจากการ
นําเสนอเรือนรางผานส่ือนิตยสารไทย จากผลการศึกษาพบวา ลักษณะของภาพตัวแทนของเรือน
รางผูหญิงในนิตยสาร ท่ีผานกระบวนการใสรหัสและการตอรองดวยตัวผูหญิงเอง สอดคลองกับ
แนวคิดการตอรองเพ่ือกําหนดภาพตัวแทนคือ การกลับทิศทางเสียใหม การนําภาพบวกไปใสแทน
ภาพลบ และการอยูกับภาพตัวแทนน้ัน แตเปล่ียนความหมายใหม อยางไรก็ตาม ลักษณะของการ
ตอรองเพ่ือใหไดภาพตัวแทนผานการนําเสนอเรือนรางตามท่ีผูหญิงตองการประกอบดวยการ
ตอรองกับเจาของทุน การตอรองในกระบวนการผลิต และการตอรองกับสังคม นอกจากน้ี            
พบลักษณะการทาทายแนวคิดสังคมแบบปตาธิปไตยที่ปรากฏในส่ือนิตยสาร จากการท่ีผูหญิงเปน
ฝายกําหนดภาพตัวแทนของเรือนรางขึ้นเอง คือ นางแบบอยูในฐานะผูกระทําใหมีภาพสวยงามจาก
การแสดงทาทางของตนเอง โดยเลนสของกลองเปนเพียงเคร่ืองมือสงผานภาพน้ันๆ นางแบบสราง
ความหมายของภาพเปลือยตามแนวคิดของตนเอง ซ่ึงการตอรองยังอยูภายใตกรอบจํากัดของทุน
นิยมและปตาธิปไตย ในลักษณะท่ีนางแบบไมมีโอกาสเลือกท่ีจะไมถาย หรือไมมีนางแบบคนใด
กลาวตําหนิผูรับสารท่ีบริโภคภาพดังกลาว 

ภูริทัต  ไชยเศรษฐ (2547) ศึกษาเร่ือง ชุมชนปอมมหากาฬ : การสรางและตอรอง
ความหมายในพ้ืนท่ีทางสังคม จากผลการศึกษาพบวา พ้ืนท่ีชุมชนปอมมหากาฬน้ัน ไมไดมีเพียง
ความขัดแยงระหวางชาวบานกับรัฐเทาน้ัน แตหากยังมีความขัดแยงหรือความแตกตางกันภายใน
ชุมชนดํารงอยูพรอมกัน อยางไรก็ตาม การผลิตและการสรางความหมายของพ้ืนท่ีโดยรัฐน้ัน เปน
ความหมายท่ีเกิดขึ้นภายใตแบบแผนทางอํานาจในการกําหนดสรางพ้ืนท่ี โดยไมเปดโอกาสให
ชุมชนที่เปนสลัมเขารวมในกําหนด หรือใหมีการสรางพ้ืนท่ีท่ีสามารถตอรองกันไดแตอยางใด รัฐ
ไดลดทอนปญหาความขัดแยงความแตกตางท่ีมีอยูมากมายท่ีดํารงอยูในพ้ืนท่ี ใหเหลือเพียง
สวนประกอบท่ีสามารถจัดการไดดวยกลไกทางกฎหมาย ในขณะท่ีการผลิต/สรางตอรอง
ความหมายของชาวบาน ชุมชนปอมมหากาฬน้ันเปนไปอยางมีการพัฒนาการท่ีคํานึงถึงความ
แตกตางท่ีดํารงอยูในชุมชน ความขัดแยงระหวางชาวบานเปนความขัดแยงท่ีมีเวทีในการหา
ขอตกลงรวมและเปนการสรางพ้ืนท่ีท่ีมีการแสดงออกถึงการด้ินรนขัดขืนอํานาจรัฐ ในขณะเดียวกัน
กับการแสวงหาชองทางในการประนีประนอมกับโครงการพัฒนาของรัฐ ซึ่งการประกอบกันอยูของ
ส่ิงเหลาน้ี นําพ้ืนท่ีของชุมชนปอมมหากาฬไปสูพ้ืนท่ีแหงความพรามัว ไมชัดเจน  อยางไรก็ตาม    
ผลจากการศึกษาพบวา ในพ้ืนท่ีขนาดเพียง 5 ไร บริเวณหลังกําแพงปอมมหากาฬ ซ่ึงเปนท่ีอยูอาศัย
ของชุมชนปอมมหากาฬยังสามารถถูกบรรจุไปดวยความแตกตางหลากหลาย ท้ังท่ีสอดคลองกัน 
ขัดแยงกัน มากมายไปดวยกลุม องคประกอบทางสังคมตางๆ มากมาย แผนการพัฒนาเมืองท่ีมี
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ขนาดใหญ และซับซอนกวาชุมชนมหากาฬมากนัก จึงตองเปนแผนที่เปดโอกาสใหมีการมีสวนรวม
ของประชาชนอยางจริงจัง ซึ่งน่ันเปนการสะทอนไดถึงคุณคา และความเทาเทียมในการเขาถึง
ทรัพยากร การเคารพสิทธิของความเปนมนุษย สิทธิชุมชน ท่ีรัฐควรมีหนาท่ีสนับสนุนใหชุมชนมี
ความสามารถ และเห็นถึงศักยภาพที่ดํารงอยูในชุมชน ในการกําหนดอนาคตชุมชนของตนเอง  

สุมาลี  โตกทอง (2549) ไดศึกษาเรื่อง การใหความหมายและการตอรองในชีวิตคู
ของหญิงรักหญิง ผลกการศึกษาพบวา การสรางความหมายในการเปนหญิงรักหญิงน้ัน ตางนิยาม
ความหมายตนเองวาเปนผูหญิง และการเปนหญิงรักหญิงถือเปนทางเลือกของผูหญิง ซ่ึงสะทอนให
เห็นวา ถึงแมวาการเปนหญิงรักหญิงจะถูกมองวามีเพศวิถีท่ีแตกตางจากกรอบท่ีสังคมกําหนด แต
หญิงรักหญิงก็ยังยอมรับสถานะและบทบาทความเปนหญิงในสังคมไทยในแงมุมอ่ืนๆ เชน การ
ยอมรับบทบาทการเปนลูกสาวหรือหญิงโสดท่ีมีหนาที่ตางๆ ตามที่สังคมคาดหวัง เพียงแตตองการ
ใหเห็นวาหญิงรักหญิงคือเสรีภาพในการเลือดเพศวิถี ความเช่ือเรื่องชีวิตคูของหญิงรักหญิงน้ัน มีท้ัง
ในเชิงตอกยํ้ามายาคติเรื่องความไมย่ังยืน ความเชื่อในความสัมพันธรอง ประสบการณในชีวิตของ
แตละคนทําใหเห็นความล่ืนไหลในเพศวิถีท่ีไมได เปนสิ่งท่ีหยุดน่ิง ตายตัว  และกอใหเกิด
กระบวนการเรียนรู รวมถึงการสรางความหมายใหมกับความคิดเรื่องชีวิตคู การตอรองกับแบบแผน
หรือบรรทัดฐานของรักตางเพศ ประสบการณและการใชชีวิตคูไดนําไปสูการสรางความหมายใหม 
การใชชีวิตคูอยูตลอดเวลา ไมมีการหยุดน่ิงและมีลักษณะเฉพาะในแตละคูแตกตางกัน รวมท้ังมีการ
ตอรองและมีการสรางความหมายใหมในความสัมพันธท้ังกับคูและครอบครัว รวมท้ังคนรอบขางท่ี
ปฏิสัมพันธดวย ซ่ึงอาจมีสวนท่ีสอดคลองและปฏิเสธแบบแผนทางสังคมท่ีมีอยู เพ่ือทําใหตนและคู
ท่ียืนดํารงความเปนหญิงรักหญิงไดในสังคม กรอบการเลือกใชชีวิตคูของหญิงรักหญิงจึงเปน      
การทาทายตออํานาจของความเช่ือความหมายเร่ืองเพศท่ีสังคมยอมรับวาเปนรักตางเพศตลอดมา 

เก็ตถวา  บุญปราการ (2551)  ศึกษาเรื่อง ปฏิบัติการในชีวิตประจําวันของผูคา
มุสลิมขามแดนปาดังเบซาร ไทย – มาเลเซีย  โดยผูวิจัยไดนําแนวคิดปฏิบัติการชีวิตประจําวันมาใช
ในการวิเคราะหการเดินทางขามแดนของผูคามุสลิมท่ีใชกลวิธีการตอรองกับดานเขตแดน โดยการ
นําสินคาขามแดน เชน การยัดไส การใชกองทัพมด และการเตะเขาเตะออก เปนตน 

ลลิลทิพย  กองพานิชกุล (2554)  ไดศึกษาเรื่อง กลองวงจรปด : พ้ืนท่ีการตอรองใน
โรงเรียน จากผลการวิจัยพบวา ผูวิจัยไดนําแนวคิดในการนํากลองวงจรปดมาใชเน่ืองจากตองการ
สรางความแปลกใหมและจุดเดนแกโรงเรียน เพ่ือดึงดูดความสนใจใหผูปกครองหันมาสนใจ
โรงเรียนใหม และยังเปนการใชกลองวงจรปดเพ่ือควบคุมพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของ
ครู สวนการตอรองของครู นักเรียน และผูท่ีเก่ียวของ พบวา มีการนิยามความหมายของกลองวงจร
ปดท่ีแตกตางกันในแตละกลุม บุคคลภายนอกมองวา กลองวงจรปดเปนการสรางจุดเดนใหแก
โรงเรียน ผูบริหารและกลุมครูมองวา กลองวงจรปดเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการควบคุม สวน
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ผูปกครองมองวา เปนเคร่ืองมือท่ีชวยทําใหนักเรียนมีความใกลชิดผูปกครองมากขึ้น กลองวงจรปด
น้ันเปนสัญลักษณของความทันสมัย นอกจากน้ี การศึกษาในเรื่องปฏิบัติการประจําวันของ
ความสัมพันธเชิงอํานาจพบวากลุมตางๆ ไมวาจะเปนครู ผูบริการ นักเรียน และผูปกครอง ตางมีกล
ยุทธในการตอรองท่ีแตกตางกันออกไป โดยท่ีครูจะหาชองทางในการตอรอง เพ่ือใหมีอํานาจ
เหนือกวาผูบริหาร และนักเรียนจะตอรองกับครู เมื่อรูวามีผูปกครองคอยจองอยู สวนอํานาจจะ
เคล่ือนยายและล่ืนไหลไปตามความสัมพันธของผูใช ซึ่งผูท่ีคิดวาเพล่ียงพลํ้ากับอํานาจจะฉกฉวย
โอกาส มีอํานาจเหนือกวา  

อยางไรก็ตาม การวิเคราะหชีวิตประจําวันของอัญชลิตา สุวรรณะชฎ (2554)      
ตามแนวคิดของ เดอ แซรโต พบวา “ชีวิตประจําวัน” เปนเสมือนเครื่องมือในการถกเถียงเก่ียวกับ
กระบวนการสรางความรูเก่ียวกับวัฒนธรรมประชานิยม และเปนการวิเคราะหความเปนไปใน
สังคมรวมสมัยท่ีเขามองวา “วิธีการ” ซึ่งการวิเคราะหทางสังคมภายใตขนบแบบเดิมยังคับแคบ
ภายใตขอจํากัดทางทฤษฎี ไมเปดกวางพอท่ีจะรองรับความหลากหลายของ “ชีวิตประจําวัน” และ
พยายามท่ีจะเชื่อมโยงความหมายของชีวิตประจําวันเขากับสถานการณ เฉพาะชวงเวลา เฉพาะ
บริบท เพ่ือใหสามารถอธิบายความสัมพันธของอํานาจไดหลากหลายขึ้น ซ่ึงเปนวงจรความสัมพันธ
เชิงอํานาจท่ีเช่ือมโยงและมีสวนกําหนดความหมายซ่ึงกันและกัน เชนเดียวกับความสัมพันธระหวาง
การผลิตกับการบริโภค พ้ืนท่ีกับสถานที่ และคําคูอื่นๆ ในความหมายของ เดอ แซรโต อํานาจและ
การตอตาน ไมไดแยกออกจากกัน เขาปฏิเสธความคิดเร่ืองความแปลกแยก และความเปนมนุษยท่ี
สมบูรณตามแนวทางของมารกซ แตเขาเชื่อวา “ชีวิตประจําวัน” จะคงความเปนอื่นท่ีอยูเหนือกลไก
การควบคุมของเหตุผล หรือการนิยามของวาทกรรม “ความเปนอื่น” ไมไดถูกกําหนดตายตัว ส่ิงท่ี
สําคัญ คือ การทําใหความเปนอื่นน้ี มีเสียง หรือมีท่ีทางในการศึกษาวัฒนธรรม เม่ือน้ันการตอรอง
ความ สัมพันธทางอํานาจจึงจะเกิดขึ้นได มิติทางการเมืองท่ีเก่ียวกับชีวิตประจําวันในมุมมองของ 
เดอ แซรโต คือ การเปดโอกาสใหชีวิตประจําวันไดแสดงศักยภาพท่ีจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ดวยตัวเอง 

ตามความคิดของ เดอ แซรโต “ชีวิตประจําวัน” เปนเคร่ืองมือเก่ียวกับกระบวนการ
สรางความรูในการศึกษาวัฒนธรรมประชานิยม ท่ีส่ือสารดวยวิธีการเลาเรื่อง เปนวิธีการสราง
ความรูเก่ียวกับเรื่องราวของชีวิตประจําวัน เพ่ือวิเคราะหความเปนไปในสังคมรวมสมัย และสราง
กระบวนการผลิตความรูท่ีตอเน่ืองตอไป 

ดังน้ัน จากการท่ีผูวิจัยไดทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในเร่ืองของการ
ตอรองน้ัน ทําใหทราบวา ในแตละวันการดําเนินวิถีชีวิตประจําวันของคนเราจะตองมีการตอรอง
เกิดขึ้นอยูเสมอ ไมวาจะดวยกลวิธี หรือกลยุทธใดก็ตาม เพ่ือทําใหตนเองรอดพนจากการถูกควบคุม 
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ภายใตกฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับ ซ่ึงสามารถนําแนวคิดดังกลาว มาปรับใชกับงานวิจัยใน
เร่ืองของการท่ีพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ไดมี
การตอรองกับกฎระเบียบ ขอบังคับของโรงงาน ผานพ้ืนท่ี “หวยสัตว” 

 

แนวคิดเก่ียวกับเครือขายชุมชนและสังคม 

 เครือขายชุมชน 

เปนแนวความคิดท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีสมาชิกในชุมชนมีความเดือดรอนมีความ
สนใจรวมกัน  รวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมหรือองคกรโดยที่สมาชิกมีจุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงอาจเกิด
จากการจัดตั้งของภาครัฐ และจากภาคประชาชน นอกจากนี้อาจเกิดจากการรวมตัวกันของกลุมคนท่ี
มีวัตถุประสงครวมกัน อาจเปนการรวมตัวกันตามพ้ืนท่ีหรือไมใชพ้ืนท่ีก็ได สมาชิกชุมชนมีการ
ติดตอส่ือสารกัน มีความเอ้ืออาทรตอกัน มีการทํากิจกรรมรวมกัน มีการเรียนรูรวมกันในการกระทํา
และการจัดการโครงสรางและระบบการจัดการเครือขายเปนไดหลายระดับ ต้ังแตตําบลถึง
ระดับชาติ  

แนวความคิดในการกอเกิดเครือขายชุมชน  

แนวความคิดในการกอใหเกิดเปนเครือขายชุมชน เกิดข้ึนจากความพรอม ความ
ตองการของผูนําและสมาชิกในชุมชน รวมถึงความตองการตอรองกับองคกรภายนอก ซ่ึงจะตอง
ประกอบดวยสมาชิกท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกัน มีความไววางใจกัน มีการพ่ึงพาอาศัยกัน และมีการ
แลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน โดยอาศัยการรวมกลุมกัน ซ่ึงกอใหเกิดเปน แนวความคิดในการกอเกิด
เครือขายชุมชนท่ีสําคัญ 5 ประการ (สํานักสงเสริมศักยภาพชุมชน. 2547) ดังน้ี 

1. แนวความคิดเก่ียวกับธรรมชาติของเครือขาย 

 เครือขาย คือ ธรรมชาติท่ีแทจริงของระบบชีวิตท้ังหลาย  ตองพ่ึงพาอาศัยกัน มีการ
ดํารงอยูรวมกันเปนกลุมกอน เปนระบบท่ีเปดรับขอมูล ความรู เพ่ือเกิดกระบวนการปรับตัวและการ
จัดการตัวเองของส่ิงท่ีมีชีวิต อันเปนท่ีมาของการเรียนรูท่ีมีการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต โครงสราง  
กระบวนการ และแบบแผนของระบบในทุกระบบและทุกระดับ  ดังน้ันการเขาใจชีวิตและเครือขาย  
คือ การเขาใจความสัมพันธของสรรพส่ิงท่ีมีตอกัน เชน ความลมสลายของหมูบานท่ีถูกกระแส
บริโภคนิยมจากระบบกลไกตลาดเสรีรุกราน จนกระท่ังไมสามารถพ่ึงตนเองไดด่ังท่ีเปนอยูใน
ปจจุบัน 
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 2. แนวความคิดเก่ียวกับความสัมพันธเชิงกระบวนระบบ  

เครือขายเกิดข้ึนจากความสัมพันธ เ ชิงกระบวนระบบที่ เชื่อมโยงส่ิงตางๆ              
เขาดวยกันโดยไมละท้ิงสาเหตุและปจจัย ผลลัพธ และบริบทท่ีเก่ียวของ เปนการมองสรรพส่ิงอยาง
เปนองครวม เปนระบบเปดท่ีเชื่อมโยงกับส่ิงอื่นๆ อยางตอเน่ืองและความเปนกระบวนท่ีทําหนาท่ี
ระหวางกัน หรือมีปฏิกิริยากันอยางตอเน่ืองจนเกิดเปนเครือขาย และระบบท่ีผูกพันหรือเปนองค
รวมท่ีผสมผสานสรรพส่ิงเขาเปนหน่ึงเดียว เชน จากระบบนิเวศวิทยา ประกอบดวยหนวยของ
ส่ิงมีชีวิตท่ีเชื่อมโยงพ่ึงพาอาศัยกัน 

3. แนวความคิดเก่ียวกับความสัมพันธของเครือขายในทางสังคมวิทยา  

เครือขายเกิดจากกระบวนการจัดระบบของความสัมพันธระหวางบุคคล กลุมคน  
องคกรและสมาชิกของเครือขายในระดับตางๆ ใหเช่ือมโยงสัมพันธกันบนพื้นฐานท่ีสําคัญคือ การ
ประสานงาน การยอมรับในศักด์ิศรีของกันและกัน การมีอิสระตอกันแตพรอมท่ีจะดําเนินงาน
รวมกัน สนับสนุนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีท้ังท่ีเปนโครงสรางเครือขายท่ีมีแบบแผน และ
โครงสรางเครือขายตามธรรมชาติท่ีมิไดกําหนดแบบแผนไว    

4. แนวความคิดเก่ียวกับธุรกิจของเครือขาย 

เสรี  พงศพิศ (2548)  สรุปแนวคิดเรื่องเครือขายนิยมแพรหลาย เกิดขึ้นในภาค
ธุรกิจ เปนการผูกมัดทางสังคมระหวางผูท่ีเก่ียวของในระดับปจเจกบุคคลและระดับองคกรตาม
กฎเกณฑท่ีต้ังไวรวมกัน เพ่ือแลกเปล่ียนไหลเวียนทรัพยากรขอมูลขาวสารและเอ้ือประโยชนซึ่งกัน
และกัน เปนองคกรแบบเครือขาย ทําใหเกิดความรวมมือท้ังภายในหนวยงานและภายนอก
หนวยงานโดยใชปรัชญาการเสริมศักยภาพคนใหเขมแข็ง 

5. แนวความคิดเก่ียวกับกลไกการทํางานของเครือขาย 

สํานักสงเสริมศักยภาพชุมชน (2547)  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับกลไกการทํางานของ
เครือขายไววา สรรพส่ิงตางๆ ท่ีอยูในระบบเครือขายความสัมพันธเรียกวา จุด (node) ถาหากมีการ
เช่ือมโยงระหวางจุดตางๆ ความสัมพันธของจุดเหลาน้ีคือ เครือขาย สวนท่ีเปนศูนยกลางของการ
เช่ือมประสานระหวาง node  เรียกวา hub 
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ความหมายของเครือขายชุมชน 

เครือขายชุมชน หมายถึง กลุม  องคกร หลายกลุมมารวมตัวกัน  ประสานเชื่อมโยง  
สรางความสัมพันธ  ถักทอ  สรางสรรคกิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอื้ออาทร  เกิดพลังในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายทุกองคกรและใหชุมชนเขมแข็ง (สํานักสงเสริมศักยภาพชุมชน. 2547) 

 เสรี  พงศพิศ (2548) กลาววา  เครือขาย คือ หัวใจของวิถีชุมชนในอดีต ซึ่งผูคนอยู
รวมกันแบบพ่ึงพาอาศัยกันท้ังในชุมชนและกับชุมชนอ่ืนๆ มีความสัมพันธแบบเครือขายท่ี
แสดงออกทางกิจกรรมท่ีทํากันสมํ่าเสมอ หรือเปนครั้งคราวท้ังน้ี เพ่ือความอยูรอดของชุมชน เพราะ
แมมีอํานาจรัฐอยู แตก็ไมไดครอบลงไปถึงวิถีปฏิบัติของชุมชน ตอมาเมื่ออํานาจรัฐแผลงไปจน
กระทบถึงวิถีชุมชน ก็มีการจัดการเครือขายสวนหน่ึงเพ่ือจัดการชีวิตของชุมชนเอง อีกสวนหน่ึงเพ่ือ
หาทางออก ถาหากถูกบีบคั้นจนเกินไป ดังกรณีผีบุญหรือขบถตางๆ ซ่ึงมีการประสานเครือขาย
ระหวางชุมชนหลายๆ แหงคลายกับสมัชชาท้ังหลายในปจจุบัน หรือในกรณีของตะวันตก คือ การ
จัดการชุมชนชาวคริสตภายใตโครงสรางทางศาสนาคริสตท่ีเปนเครือขายแบบหน่ึง ท่ีแมวาไมได
ปฏิเสธอํานาจรัฐ แตดานหน่ึงก็ถือวา ตนเปนอิสระ เพราะข้ึนตออํานาจของพระเจาคือ พระ
สันตะปาปาและผู นําศาสนาท้ังหลาย  เปนตน   และในดานการพัฒนาเอกชนก็คอยๆ  เ กิด 
“ขบวนการ” ในลักษณะท่ีเปนเครือขายเพ่ือเช่ือมประสานชุมชนมาต้ังแตป 2525 เมื่อมีการเปล่ียน
กระบวนทัศนการพัฒนา เปล่ียนจากการทําโครงการการจัดองคกรชุมชน ไปสูการเช่ือมประสานให
เกิดกระบวนการเรียนรู การเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากขางในชุมชน เพราะมีการพัฒนาศักยภาพชอง
ชุมชนโดยการใชทรัพยากรหรือ “ทุนชุมชน” ท่ีเหลืออยู ท้ังน้ี ในบริบทของสังคมไทยคําวา 
“เครือขายชุมชน” จึงนาจะหมายถึงกลุมองคกรชาวบานท่ีสัมพันธกัน มีโครงสรางและระบบจัดการ
เครือขายไดหลายระดับ ต้ังแตระดับตําบลถึงระดับชาติ  

 เครือขายทางสังคม 

เปนแนวความคิดท่ีเกิดขึ้นจากการกระทําระหวางกันทางสังคม ซ่ึงเปนปจจัยหน่ึงท่ี
ทําใหสังคมเกิดการเคล่ือนไหวและเปลี่ยนแปลง การกระทําระหวางกันทางสังคมมีท้ังดานบวกและ     
ดานลบ การกระทําระหวางกันทางสังคมทําใหเกิดท้ังผลดีและผลเสียตอองคประกอบของสังคม
สวนอื่นๆ และจะไดรับผลกระทบอยางเปนลูกโซ 

1. ความหมายของเครือขายทางสังคม 

มีนักวิชาการไดใหความหมายของคําวา “เครือขายทางสังคม” ไวมากมาย ซ่ึง
ความหมายของเครือขายทางสังคม มีคํานิยามท่ีพอจะประมวลได ดังน้ี 
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เสรี  พงศพิศ (2548)  ไดใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง ขบวนการทาง
สังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย 
วัตถุประสงค และความตองการบางอยางรวมกัน รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยางโดยที่สมาชิกของ
เครือขายยังคงความเปนเอกเทศไมขึ้นตอกัน 

เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2543) ไดใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง การท่ี
ปจเจกบุคคล องคกร หนวยงาน หรือสถาบัน ไดตกลงท่ีจะประสานเชื่อมโยงเขาหากัน ภายใต
วัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงรวมกันอยางเปนระบบ 

Jeremy Boissevain (1974) ใหนิยามของ เครือขายทางสังคม วาหมายถึง ความ 
สัมพันธทางสังคมของบุคคล โดยมีการติดตอส่ือสารและแลกเปล่ียนผลประโยชนซึ่งกันและกัน 

The SAGE Dictionary of Sociology (2006) ใหนิยามวา เครือขายทางสังคม คือ 
รูปแบบความสัมพันธทางสังคม (pattern of social relationship) ของปจเจกชน (individual) ซ่ึงนัก
สังคมวิทยาถือวาเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ในการศึกษา และใชวิธีศึกษาโดยการสังเกต 
(observation) กอนจะเขียนออกมาเปนแผนที่ปฏิสัมพันธ (interaction mapping) 

พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547) ใหนิยามของ เครือขายทางสังคมวา หมายถึง 
ความสัมพันธในสังคมมนุษย ท้ังในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุม
กับเครือขาย โดยเปนการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธท่ีเก่ียวของกับสิ่งตางๆ เชน 
กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงเปนความสัมพันธท่ีมี
โครงสรางและรูปแบบท่ีหลากหลาย 

พจนานุกรมของสหรัฐอเมริกา (อางถึงใน ชินสัคค  สุวรรณอัจฉริย. 2549) ไดให
ความหมายของเครือขายทางสังคม คือ การขยายตัวของกลุมคนท่ีมีผลประโยชนซ่ึงกันและกันกับ
การกระทําท่ีเก่ียวของกัน และใหการสนับสนุนความสัมพันธท่ีไมเปนทางการเพ่ือสนับสนุนความ
ชวยเหลือตอกันและกัน 

ชาติชาย ณ เชียงใหม (2533) ไดอธิบายแนวคิดเครือขายทางสังคมวา หมายถึง 
สายใยของความสัมพันธทางสังคมท้ังทางตรงและทางออมระหวางบุคคลคนหน่ึงกับบุคคลอ่ืนๆ
หลายๆคน เชน รูจักผานคนอ่ืน เครือขายทางสังคมจึงมีหลายระดับของความชิดใกลและความหาง
เครือขายความสัมพันธทางสังคม ชวยใหเห็นพฤติกรรมตางๆของบุคคลในสังคมที่มีความผูกพันซ่ึง
กันและกันในหลายๆดาน ดังน้ันแนวคิดเครือขายทางสังคมจึงเนนใหเห็นถึงพฤติกรรมของบุคคล
ดวย ในลักษณะท่ีเคล่ือนไหว เปล่ียนแปลงและหลากหลาย 

จากที่กลาวมาในขางตนสามารถสรุปไดวา เครือขายทางสังคม หมายถึง รูปแบบ
ความสัมพันธทางสังคม ของปจเจกบุคคล กลุม หรือองคกร ท่ีมีจุดมุงหมายรวมกันโดยผานรูปแบบ
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ของการปฏิสังสรรคทางสังคม ในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การพ่ึงพา
อาศัย การแลกเปล่ียน การเรียนรู  เปนตน 

กลไกการทํางานของเครือขาย 

สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2547)  ไดสรุป
แนวความคิดเก่ียวกับกลไกการทํางานของเครือขายไววา สรรพสิ่งตางๆ ท่ีอยูในระบบเครือขาย
ความสัมพันธ เรียกวา  จุด (node) ถาหากมีการเชื่อมโยงระหวางจุดตางๆ ความสัมพันธของจุด
เหลาน้ีคือ เครือขาย  ซ่ึงมีลักษณะ ดังรูปท่ี 1 

      คูท่ี 1 
  

   คูท่ี 2  
 

   คูท่ี 3 

ภาพประกอบ 1  ลักษณะของความสัมพันธของเครือขาย 

 จากภาพประกอบ 1   ก กับ ข  เปนจุด  เสนตรงเปนการเชื่อมโยงความสัมพันธ
(Link) ระหวาง ก กับ ข 
  คูท่ี 1  ก กับ ข  มีความสัมพันธกัน แตไมมีความรูสึกอะไรตอกัน 
  คูท่ี 2  ก กับ ข  มีความสัมพันธกัน แต ก มีความรูสึกชอบพอหรือพึงพอใจ ข โดย 

ข ไมรูสึก อะไรตอ ก 

  คูท่ี 3  ก กับ ข  มีความสัมพันธกัน โดยทั้ง ก และ ข ตางมีความรูสึกชอบพอหรือ
พึงพอใจกันและกัน ถาหากความสัมพันธระหวาง ก กับ ข  มีหลายรูปแบบมากเทาไร จะทําให
ความสัมพันธระหวาง ก กับ ข  ย่ิงซับซอนมากขึ้นเทาน้ัน  เชน การไปมาหาสูกัน  การใหของขวัญ
กัน  การเคารพนับถือกัน  เปนตน 

 หากเราตองการเขาใจเร่ืองของกลไกอํานาจและกลไกการจัดระเบียบทางสังคม เรา
ตองคนหาลักษณะความสัมพันธระหวางคนกับอุปกรณเครื่องมือ แมแตความรูก็เปนผลผลิตทาง
สังคมที่เกิดจากความสัมพันธท่ีมีตอกันระหวางคนและอุปกรณเครื่องมือท่ีใช  ความสัมพันธของ
เครือขายจึงจะอยูในลักษณะของความเปนโครงขาย(net) และเครือขาย(networks) กลาวคือ  
โครงขายประกอบดวยเครือขายหลายเครือขาย การทํางานของเครือขายตางๆ ในโครงขายหน่ึงหรือ
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หลายโครงขายเปนการทํางานแบบจัดการตนเอง จัดระเบียบกันเอง ความสลับซับซอน ประเภทและ
ความสัมพันธของเครือขายจะข้ึนอยูกับความเปนมาของสังคมแตละแหงเปนสําคัญ 

2. ประเภทและลักษณะของเครือขายทางสังคม 

 เครือขายทางสังคม สามารถแบงออกไดเปนหลายรูปแบบและหลายลักษณะ ซ่ึงมี
นักวิชาการหลายทานไดจําแนกประเภทและลักษณะของเครือขายไว ดังน้ี 

นฤมล  นิราทร (2543) ไดจําแนกประเภทของเครือขายทางสังคม ตามมิติ 4 มิติ 
ดังน้ี 

 1 จําแนกตามพ้ืนท่ีดําเนินการ เชน เครือขายระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
ภาค และประเทศ 

 2 จําแนกตามกิจกรรมหรือประเด็นปญหา เชน เครือขายท่ีทํางานดานเด็ก สตรี 
สาธารณสุข เศรษฐกิจ พัฒนาชุมชน สิทธิมนุษยชน ส่ิงแวดลอม 

 3 จําแนกตามอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เชน เครือขายดานแรงงาน เครือขาย
กลุมพระสหธรรม เครือขายครูพิทักษสิทธิเด็ก เครือขายสารวัตรนักเรียน 

 4 จําแนกตามรูปแบบของโครงสรางหรือความสัมพันธ ทําใหเกิดเครือขายใน 2 
ลักษณะ คือ  

4.1 เครือขายท่ีมีโครงสรางเปนชวงชั้น(แนวด่ิง) เปนโครงสรางอํานาจหนาท่ีท่ี
มีการจัดลําดับขั้นลดหล่ันกันลงไปตามโครงสรางบังคับบัญชาแบบลําดับชั้น ทําใหความสัมพันธ
ระหวางองคกรภายในเครือขายไมเทากันโดยมีแกนนําซ่ึงเปนผูนําเครือขายเปนผูมีอํานาจในการส่ัง
การ หรือระดมมวลชนสมาชิกในเครือขายใหมารวมดําเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย ซ่ึงอํานาจ
การตัดสินใจมีลักษณะรวมศูนยเฉพาะเพียงผูมีอํานาจเบ้ืองบนเทาน้ัน โดยผูปฏิบัติการระดับลางมี
หนาท่ีรับการถายทอดคําส่ังเทาน้ัน สงผลตอพฤติกรรมการรอคอยการตัดสินใจ หรือพ่ึงพิงความ
คิดเห็นจากผูท่ีมีศักยภาพสูงกวา ไมเกิดความพยายามในการพัฒนาความคิดสรางสรรคของตนเอง
ข้ึนมา และตกอยูในฐานะถูกครอบงําความคิด 

4.2 เครือขายตามแนวนอน(แนวราบ) เปนเครือขายท่ีมีความสัมพันธระหวาง
องคกรภายในเครือขายเทาเทียมกัน และการเนนการประสานงาน การมอบหมายงาน และความ
รวมมือในแนวราบเปนหลัก  ซ่ึงอาศัยความสัมพันธระหวางแกนนําท่ีเปนจุดเชื่อมตอใน
ขณะเดียวกัน กลไกบริหารงานเครือขายแบบแนวราบ นอกจากการใหความสําคัญกับภาวะผูนําของ
แกนนํากลุม และความสัมพันธระหวางแกนนําของกลุมเครือขายตางๆ แลว ยังตองใหความสําคัญ
กับการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชนหรือประชาคมอยางมาก ดังน้ัน การดําเนินกิจกรรมใดๆ 
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จึงตองอาศัยความรวมมือและฉันทามติของประชาชนอยางแทจริง อยางไรก็ตาม ในการระดมความ
รวมมือจากชุมชนเครือขายในบางคร้ังซ่ึงเปนกรณีเรงดวน หรือมีขอจํากัดดานเวลาอาจไมสามารถ
รอกระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกไดทัน จึงจําเปนตองอาศัยภาวะผูนําของบรรดาแกนนํา
เครือขายในการตัดสินใจ และประสานขอความรวมมือในการระดมมวลชนในเครือขายเพ่ือการ
สนับสนุน ท้ังน้ี แนวคิดของกลไกบริหารงานเครือขายในแนวระนาบนับวาเปนหัวใจหลักในการ
นําไปสูความสําเร็จในการบริหารงานเชิงเครือขาย 

Kilduff และ Tsai (2003) ไดแบงประเภทของเครือขายตามระดับของการศึกษา
วิเคราะหเครือขาย (network analysis) โดย แบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

1.  เครือขายระดับปจเจกบุคคล (individual level network)  
2.  เครือขายระดับหนวยธุรกิจ (business unit level network)  
3.  เครือขายระดับองคกร (organization level network) และ  
4.  เครือขายระดับอื่นๆ (other level network) หรือระดับระหวางองคกร   

เสถียร  จิรรังสิมันต  ไดแบงประเภทและรูปแบบของเครือขายไว 3 ประเภท ดังน้ี 
1. เครือขายเชิงพ้ืนท่ี (area network) หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกรเครือขาย 

ท่ีอาศัยพ้ืนท่ีดําเนินการเปนปจจัยหลักในการทํางานรวมกันเปนกระบวนการพัฒนาท่ีอาศัยกิจกรรม
ท่ีเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีเปนเปาหมายนําทางและเปนการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีไมแยกสวนตางๆ ออก
จากกัน โดยยึดเอาพ้ืนท่ีเปนท่ีตั้งแหงความสําเร็จในการทํางานรวมกันของทุกฝายลักษณะและ
โครงสรางของเครือขายเชิงพ้ืนท่ี สามารถจัดไดหลายระดับตามพ้ืนท่ีและกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น  อาทิ 

1.1 การแบงเครือขายตามระบบการปกครองของภาครัฐ  เชน เครือขายระดับ
หมูบาน ตําบลและอําเภอ เชน เครือขายประชาคม อ.แมสอด จ.ตาก  62 เครือขายระดับจังหวัด เชน  
เครือขายประชาคม จ.นาน  เครือขายระดับภูมิภาค  เชน  เครือขายปาชุมชนภาคเหนือ  เครือขาย
ระดับประเทศ  เชน  เครือขายสมาพันธเกษตรกรแหงประเทศไทย  เครือขายองคกรระหวางประเทศ  
เชน  เครือขายการพัฒนาของ  UNDP เปนตน 

1.2 การแบงพ้ืนท่ีตามความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ  เชน เครือขายลุมนํ้า
ปง  เครือขายอาวปตตานี ฯลฯ 

2. เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (issue  network) หมายถึง  เครือขายท่ีใชประเด็น
กิจกรรม หรือสถานการณท่ีเกิดข้ึนเปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดยมองขามมิติในเชิง
พ้ืนท่ี  มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรมน้ันๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับ
ภาคีอื่นๆ ท่ีเก่ียวของลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม  สามารถแบงไดอยาง
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มากมายตามประเด็นกิจกรรม และความสนใจท่ีเกิดข้ึนของฝายตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน โดยไมยึดติดกับพ้ืนท่ีดําเนินการ  แตใชหลักของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเปนตัวกําหนดความ
เปนเครือขาย  เชน เครือขายปาชุมชน  เครือขายภูมิปญญาชาวบาน  เครือขายธนาคารหมูบาน  
เครือขายผูสูงอายุ  เครือขายดานคุมครองผูบริโภค  เครือขายส่ิงแวดลอม  เครือขายปฏิรูปการศึกษา  
เครือขายสิทธิมนุษยชน  เครือขายสุขภาพ  ฯลฯ 

  3. เครือขายแบงตามโครงสรางหนาท่ี  หมายถึง เครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัย
ภารกิจ/กิจกรรม  และการกอตัวของกลุมผลประโยชนในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย  
ซ่ึงอาจแบงเปนเครือขายภาครัฐ  ภาคประชาชน  ภาคธุรกิจเอกชน  และภาคองคกรพัฒนาเอกชน  
โดยเครือขายตางๆ ดังกลาวมุงเนน การดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของหนวยงาน หรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชนน้ันๆ ลักษณะและ
โครงสรางของเครือขายประเภทน้ี  สําหรับสังคมไทยอาจแบงกลุมผลประโยชนได 4 ภาคสวน
ใหญๆ ไดแก 

3.1 เครือขายภาครัฐ  เชน  เครือขายสถาบันการศึกษา  เครือขายกรมการพัฒนา
ชุมชน  กระทรวงมหาดไทย  เครือขายองคกรอิสระของภาครัฐ  เชน สถาบันพระปกเกลา  สภาท่ี
ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน 

3.2 เครือขายภาคธุรกิจเอกชน เชน สภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคมผู
สงออก  เครือขาย SME ฯลฯ 

3.3 เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เชน เครือขายเพ่ือนตะวันออก เครือขาย
องคกรพัฒนาเอกชนภาคเหนือ เครือขายดานแรงงานสวัสดิการสังคม เครือขายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ 

3.4 เครือขายภาคประชาชน เชนเครือขายปราชญอีสาน เครือขายประมง
พ้ืนบานเครือขายสมัชชาคนจน เปนตน 

สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ (อางถึงใน ชุมพล  จันปุม. 2550) กลาวถึงลักษณะ
ของเครือขายสามารถแบงออกเปน 3 ลักษณะ ดังน้ี 

1. เครือขายความคิด เปนเครือขายท่ีเนนการทํางานดวยความคิด ความรูหรือ
เทคนิคตางๆ เครือขายเหลาน้ีเปนแหลงท่ีผูนําไดมีโอกาสเปดเผยแนวคิดของตนและไดแลกเปล่ียน
ประสบการณของตนกับคนอื่นๆ ทําใหเกิดความคิดท่ีชัดเจนข้ึน ไมวาจะพัฒนาไปถึงระดับใด 
บุคคลท่ีเก่ียวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเก่ียวกับองคกรเครือขายใกลเคียงกัน ในดาน
ความรูความสามารถและความตองการ  
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2. เครือขายกิจกรรม เปนเครือขายท่ีเนนความชวยเหลือรวมมือกันในการทํา
กิจกรรม สวนมากจะเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกเครือขายมีสวนรวมชวยเหลือในการทํา
กิจกรรมรวมกัน 

3. เครือขายสนับสนุนทุน เปนเครือขายท่ีใหการสนับสนุนทุนแกเครือขายอื่นๆ    
ในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจจะเปนท้ังกลุมทุนภายในเครือขายและภายนอกเครือขาย   

นอกจากเครือขายจะมีลักษณะโดยท่ัวไปแลว  เสรี  พงศพิศ (2548)  สรุปไววา  
เครือขายทุกประเภท ทุกแบบ  ทุกเครือขาย มีลักษณะรวมกัน 5  ประการ ดังน้ี 

1.เปนกลุม องคกร หรือบุคคลท่ีมารวมกัน เพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงค  และ
ความสนใจท่ีต้ังขึ้นรวมกัน 

2. เปนเวที เพ่ือกิจกรรมทางสังคมโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 
3. ดํารงอยูไดยาวนาน ดวยการส่ือสารแบบใดแบบหน่ึงท่ีตอเน่ือง ไมใชแบบ

เฉพาะกิจ 
4. สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางท่ีพัฒนาข้ึนมารวมกัน และรวม

รับผิดชอบ 
5. มีฐานอยูท่ีความเปนเจาของรวมกันและความมุงม่ันท่ีจะทําตามวัตถุประสงคท่ี

วางไวรวมกัน รวมท้ังเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการท่ีคิดไวรวมกัน 

3. องคประกอบของเครือขาย 

 องคประกอบท่ีสําคัญของเครือขายมีอยางนอย 7 ประการ ดังน้ี 

1. มีการรับรูและมุมมองที่เหมือนกัน (common perception)  สมาชิกในเครือขาย 
ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูเหมือนกันถึงเหตุผลในการเขามารวมกันเปนเครือขาย อาทิเชน 
มีความเขาใจในตัวปญหาและมีจิตสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน ประสบกับปญหาอยางเดียวกัน
หรือตองการความชวยเหลือในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน  ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด
ความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมรวมกันเพ่ือแกปญหาหรือลดความเดือดรอนท่ีเกิดข้ึน        
การรับรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายท่ีทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง เพราะถาเร่ิมตน
ดวยการรับรูท่ีตางกัน มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไมเหมือนกันแลว จะประสานงานและขอความ
รวมมือยาก เพราะแตละคนจะติดอยูในกรอบความคิดของตัวเอง มองปญหาหรือความตองการไป
คนละทิศละทาง แตท้ังน้ีมิไดหมายความวาสมาชิกของเครือขายจะมีความเห็นท่ีตางกันไมได เพราะ
มุมมองท่ีแตกตางชวยใหเกิดการสรางสรรค ในการทํางาน แตความแตกตางน้ันตองอยูในสวนของ
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กระบวนการ (process) ภายใตการรับรูถึงปญหาท่ีสมาชิกทุกคนยอมรับแลว มิฉะน้ันความเห็นท่ี
ตางกันจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในท่ีสุด 

   2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (common vision)  หมายถึง การท่ีสมาชิกมองเห็น
จุดมุงหมายในอนาคตท่ีเปนภาพเดียวกัน มีการรับรูและเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเปาหมาย
ท่ีจะเดินทางไปดวยกัน   การมีวิสัยทัศนรวมกันจะทําใหกระบวนการขับเคล่ือนเกิดพลัง มีความเปน
เอกภาพ และชวยผอนคลายความขัดแยงอันเน่ืองมาจากความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน  ในทางตรงกัน
ขาม ถาวิสัยทัศนหรือเปาหมายของสมาชิกบางกลุมขัดแยงกับวิสัยทัศนหรือเปาหมายของเครือขาย  
พฤติกรรมของสมาชิกกลุมน้ันก็จะเริ่มแตกตางจากแนวปฏิบัติท่ีสมาชิกเครือขายกระทํารวมกัน 
ดังน้ัน แมวาจะตองเสียเวลามากกับความพยายามในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน แตก็จําเปนจะตองทํา
ใหเกิดข้ึน หรือถาสมาชิกมีวิสัยทัศนสวนตัวอยูแลว ก็ตองปรับใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของ
เครือขายใหมากท่ีสุดแมจะไมซอนทับกันแนบสนิทจนเปนภาพเดียวกัน แตอยางนอยก็ควรสอดรับ
ไปในทิศทางเดียวกัน 

3. มีความสนใจหรือมีผลประโยชนรวมกัน (mutual interests/benefits)  คําวา
ผลประโยชนในท่ีน้ีครอบคลุมท้ังผลประโยชนท่ีเปนตัวเงินและผลประโยชนไมใชตัวเงิน เปนความ
ตองการ (need) ของมนุษยในเชิงปจเจก (อานเรื่องแรงจูงใจในตอนทาย) อาทิเชนเกียรติยศ ช่ือเสียง 
การยอมรับ โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ  สมาชิกของเครือขายเปนมนุษย
ปุถุชนธรรมดาที่ตางก็มีความตองการเปนของตัวเอง (human needs) ถาการเขารวมในเครือขาย
สามารถตอบสนองตอความตองการของเขาหรือมีผลประโยชนรวมกัน ก็จะเปนแรงจูงใจใหเขามามี
สวนรวมในเครือขายมากข้ึน  ดังน้ัน ในการที่จะดึงใครสักคนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของเครือขาย จําเปนตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีเขาจะไดรับจากการเขารวม ถาจะใหดีตองพิจารณา
ลวงหนากอนท่ีเขาจะรองขอ ลักษณะของผลประโยชนท่ีสมาชิกแตละคนจะไดรับอาจแตกตางกัน 
แตควรตองใหทุกคนและตองเพียงพอท่ีจะเปนแรงจูงใจใหเขาเขามีสวนรวมในทางปฎิบัติไดจริง 
ไมใชเปนเขามาเปนเพียงไมประดับเน่ืองจากมีตําแหนงในเครือขาย แตไมไดรวมปฏิบัติภารกิจ 
เม่ือใดก็ตามท่ีสมาชิกเห็นวาเขาเสียประโยชนมากกวาได หรือเม่ือเขาไดในส่ิงท่ีตองการเพียงพอ
แลว สมาชิกเหลาน้ันก็จะออกจากเครือขายไปในท่ีสุด 

  4. การมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนในเครือขาย (stakeholders participation)  การ
มีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย เปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนาความเขมแข็งของ
เครือขาย เปนเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทําอยาง
เขมแข็ง ดังน้ัน สถานะของสมาชิกในเครือขายควรมีความเทาเทียมกัน ทุกคนอยูในฐานะ “หุนสวน 
(partner)” ของเครือขาย เปนความสัมพันธในแนวราบ (horizontal relationship) คือความสัมพันธ
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ฉันทเพ่ือน มากกวาความสัมพันธในแนวด่ิง (vertical relationship) ในลักษณะเจานายลูกนอง ซ่ึง
บางครั้งก็ทําไดยากในทางปฏิบัติเพราะตองเปล่ียนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายโดยการ
สรางบริบทแวดลอมอื่นๆ เขามาประกอบ แตถาทําไดจะสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายมาก   

 นอกจากน้ี การมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยและการแลกเปล่ียนเรียนรู การมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆ ของสมาชิกจะเปนปจจัยท่ีหนุนเสริมใหเครือขายน้ันมีพลังมากข้ึน เพราะการ
มีสวนรวมจะทําใหสมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหน่ึงของเครือขาย ซ่ึงจะชวยใหทุกฝายหัน
หนาเขาหากันและพ่ึงพากันมากข้ึน และในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปล่ียนเรียนรู
ก็มีความสําคัญเปนอยางย่ิง เพราะจะนําไปสูการใหและการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือให
ภารกิจท่ีเครือขายดําเนินการรวมกันน้ันบรรลุถึงเปาหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรูจึงเปนท้ังแนวคิด 
กระบวนการและวิธีการของการจัดการเครือขาย เปนกระบวนการสรางขอมูลท่ีตอเน่ือง เพราะถาไม
มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท่ีมาจากการมีสวนรวมแลว พัฒนาการของเครือขายจะ
เปนไปอยางชาๆ และอาจถดถอยลง ดังน้ัน การมีสวนรวมและการแลกเปล่ียนจึงเสมือนกลไกท่ีเปน
แรงผลักใหความเปนเครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง 

5. มีการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (complementary relationship)  องคประกอบท่ีจะ
ทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง คือ การท่ีสมาชิกของเครือขายตางก็สรางความเขมแข็งใหกัน
และกัน โดยนําจุดแข็งของฝายหน่ึงไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหน่ึง แลวทําใหไดผลลัพธ
เพ่ิมขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) มากกวาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเมื่อตางคนตางอยู 

6. มีการเก้ือหนุนพ่ึงพากัน (interdependent)  เปนองคประกอบที่ทําใหเครือขาย
ดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองเชนเดียวกัน การท่ีสมาชิกเครือขายตกอยูในสภาวะจํากัดท้ังดาน
ทรัพยากร ความรู  เงินทุน กําลังคน ฯลฯ  ไมสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายอยางสมบูรณไดดวย
ตนเองโดยปราศจากเครือขาย  จําเปนตองพ่ึงพาซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขาย การทําให
หุนสวนของเครือขายยึดโยงกันอยางเหนียวแนน จําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวาหากเอา
หุนสวนคนใดคนหน่ึงออกไปจะทําใหเครือขายลมลงได การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึงเปน
ส่ิงจําเปนสําหรับการดํารงอยูของเครือขาย  การเก้ือหนุนพ่ึงพากันในลักษณะน้ีจะสงผลใหสมาชิกมี
ปฏิสัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 

7. มีปฏิสัมพันธกันในเชิงแลกเปล่ียน (interaction)  หากสมาชิกในเครือขายไมมี
การปฏิสัมพันธกันแลว ก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละกอนท่ีรวมกันอยูในถุง แตละกอนก็อยูในถุง
อยางเปนอิสระ ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือกอใหเกิดการปฏิสัมพันธ
ระหวางกัน เชน มีการติดตอกันผานทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึง
กันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธน้ีตองกอใหเกิดการ
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เปล่ียนแปลงในเครือขายตามมาดวย  ลักษณะของการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกควรเปนการ
แลกเปล่ียนกัน (reciprocal exchange) มากกวาการท่ีจะเปนผูใหหรือเปนผูรับเพียงฝายเดียว 
(unilateral exchange) ย่ิงสมาชิกมีปฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะเกิดความผูกพันระหวางกันมากข้ึน
เทาน้ัน  ทําใหการเชื่อมโยงแนนแฟนมากข้ึน มีการเรียนรูระหวางกันมากข้ึน สรางความเขมแข็ง
ใหกับเครือขาย  

องคประกอบขางตนแสดงใหเห็นถึงปจจัยท่ีจะมีผลตอการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของเครือขายดวย  นอกจากน้ี ยังมีองคประกอบท่ีสําคัญของความเปนเครือขาย ไดแก 

         1. หนวยชีวิตหรือสมาชิก เปนองคประกอบเบ้ืองตนของความเปนเครือขายท่ีสราง
ระบบปฏิสัมพันธโดยแตละหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล จะดําเนินการสานตอเพ่ือหาแนวรวม
ในการสรางสรรคสิ่งตางๆ เพ่ือใหเกิดการดํารงอยูรวมกันตามหลักธรรมชาติท่ีทุกสรรพส่ิงจะตอง
พ่ึงพาอาศัยและสรางกระบวนการท่ีสืบเน่ืองเพ่ือรักษาความเปนไปของชีวิต ดังน้ันหนวยชีวิตหรือ
สมาชิกในองคกรน้ัน จะเปนองคประกอบหลักท่ีกอใหเกิดความเปนเครือขาย 

 2. จุดมุงหมาย เปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากวาบุคคล กลุม 
องคกร มารวมกันเพียงเพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงโดยไรความมุงม่ันหรือจุดมุงหมายรวมกัน 
ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวาเปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความ
หมายถึง “การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง โดยมีวัตถุประสงคและ
กระบวนการเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายน้ัน 
  3. การทําหนาท่ีอยางมีจิตสํานึก การท่ีแตละหนวยชีวิตหรือการท่ีแตละบุคคลจะมา
รวมกันน้ัน ส่ิงท่ีจะยึดโยงส่ิงตางๆ เขาดวยกัน คือ การทําหนาท่ีตอกัน และกระทําอยางมีจิตสํานึก 
เพราะหากขาดจิตสํานึกตอสวนรวมแลว กระบวนการน้ันจะเปนเพียงการจัดตั้งและเรียกรองหา
ผลประโยชนตอบแทนเทาน้ัน และการท่ีคนจะมารวมกลุมเปนองคกรเครือขายไดน้ัน นอกจากจะมี
ความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอท่ีคลายคลึงกันแลว บุคคลยังตองมีจิตสํานึกตอสวนรวม กลาวคือ เม่ือ
พวกเขาเห็นปญหาหรือตองการที่จะพัฒนาและเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึง จิตใจท่ีมุงม่ันซ่ึงเปน
ปจจัยภายในของแตละบุคคล ยอมเปนแรงขับเคล่ือนท่ีนําไปสูการคิดวิเคราะหและการคนหาวิธี 
เพ่ือแกไขปญหาน้ันๆ รวมท้ังแสวงหาแนวรวมจากเพ่ือนรวมอุดมการณ เพ่ือสรางพลังอํานาจในการ
ตอรองหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน จนกลายเปนองคกรเครือขายท่ีทุกฝายตางก็มีความ
ไววางใจตอกัน ท้ังน้ี เพราะความเปนเครือขายน้ัน สามารถที่จะตอบสนองกระบวนการแกไขปญหา
ไดมากกวา 

4. ระบบความสัมพันธและการส่ือสาร ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธ    
ท่ีโยงใยแลว ส่ิงท่ีมีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูลและการส่ือสารระหวางกัน นับต้ังแตการ
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ส่ือสารระหวางปจเจกบุคคลกับปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย 
รวมท้ังระบบความสัมพันธในการแลกเปล่ียนเรียนรู โดยกระบวนการส่ือสารน้ันจะชวยใหสมาชิก
ในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 
ความสัมพันธท่ีเกิดจากการติดตอส่ือสารท่ีตอเน่ืองเชนน้ี เปนองคประกอบท่ีสําคัญของเครือขาย    
ถาระบบความสัมพันธมิไดรับการตอบสนองหรือขาดการติดตอแลว ความเปนเครือขายก็อยูใน
ภาวะที่เส่ือมถอย ดังน้ัน การพัฒนาระบบเครือขายจะตองยึดหลักการของความสัมพันธและการ
ส่ือสารระหวางกัน โดยมีกิจกรรมและขอมูลเพ่ือใหเกิดความเล่ือนไหลของเครือขายน้ันๆ 

4. การสรางเครือขายทางสังคม 

 การสรางเครือขาย (networking) หมายถึง กิจกรรมในการกอใหเกิดกลุม ซ่ึงอาจ
เปนกลุมองคกร หรือกลุมบุคคล เพ่ือวัตถุประสงคในการแลกเปล่ียน การจัดกิจกรรม หรือการผลิต
ระหวางองคกรสมาชิก ตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธรวมกันมากอนหนาท่ีจะทําความตกลงเปน
องคกรเครือขาย (นฤมล  นิราทร. 2543) 

เหตุผลในการสรางเครือขายทางสังคมน้ัน นฤมล นิราทร (2543) ไดกลาววา 
1. ตองการมีเพ่ือนในการทํางาน ตองการมีหมู มีพวก  
2. ตองการทรัพยากรในการทํางาน  
3. ตองการรับภาระความเส่ียงในกิจกรรมรวมกัน  
4. ตองการความชํานาญเฉพาะดานในการแกไขปญหา  
5. ตองการประหยัด  

 6. ตองการเรียนรูประสบการณในการทํางานรวมกัน รวมไปถึงมีปจจัยเสริมท่ีเปน
เง่ือนไขสําคัญ คือ ความเต็มใจท่ีจะเขารวมเปนเครือขาย  

พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547) ใหเหตุผลวาการสรางเครือขายทางสังคมเกิดจาก  
1. สถานการณปญหาและสภาพแวดลอมท่ีซํ้าซอน หลากหลาย และขยายตัว จน

เกินความสามารถของปจเจกบุคคล หรือกลุม ท่ีจะดําเนินการแกไข  
2. เครือขายเปนเคร่ืองมือหรือยุทธศาสตรในการสรางพ้ืนท่ีทางสังคม 
3. เพ่ือใหการประสานผลประโยชนเปนไปอยางเทาเทียม 

จากท่ีกลาวมาในขางตน จะเห็นไดวาเหตุผลสําคัญของการสรางเครือขายทาง
สังคม คือ การมุงท่ีจะบรรลุเปาหมายของปจเจกบุคคล ซ่ึงไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง    
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แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพ่ือแลกเปล่ียนทรัพยากร อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการให
บรรลุเปาหมาย อันเปนการประสานผลประโยชนซ่ึงกันและกัน 

เครือขายแตละเครือขาย ตางก็มีจุดเริ่มตนหรือถูกสรางมาไดดวยวิธีการตางๆ กัน 
ซ่ึงไดสรุปเปนหลักๆ ไว 3 ลักษณะ ดังน้ี  

      1. เครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ 

เครือขายน้ีมักเกิดจากการที่ผูคนมีความคิดตรงกัน ทํางานคลายคลึงกัน หรือ
ประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอน มารวมตัวกัน เพ่ือแลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ        
ไปจนถึงรวมกันแสวงหาทางเลือกใหมท่ีดีกวา ในการดํารงอยูของกลุมสมาชิก อันเปนแรงกระตุนท่ี
เกิดขึ้นภายในกลุมเอง เครือขายเชนน้ี มักเกิดในพ้ืนท่ีชุมชนที่มีวัฒนธรรมความเปนอยูคลายคลึงกัน 
มารวมกันเปนกลุม เปนชมรมกอน ตอเมื่อมีการเพ่ิมข้ึนของสมาชิกมีการขยายพ้ืนท่ีดําเนินการ
ออกไป หรือมีการขยายเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุมมากข้ึน กลุมก็มักจะพัฒนาข้ึนมาเปน
เครือขาย เพ่ือใหเกิดความครอบคลุมตอความตองการของสมาชิก เครือขายเชนน้ี มักมีเวลาการกอ
รางสรางเครือขายนาน แตเม่ือเกิดแลว ก็จะมีความเขมแข็งย่ังยืน และมีแนวโนมท่ีเครือขายจะ
ขยายตัวเพ่ิม เมื่อเปรียบเทียบกับเม่ือเร่ิมกอตั้ง ซ่ึงตัวอยางเครือขาย ไดแก เครือขายอินแปงท่ีจังหวัด
สกลนคร เปนเครือขายท่ีเริ่มตนจากครอบครัว เพียงไมก่ีครอบครัว ในการมุงปลดภาระ หน้ีสิน 
จนกระท่ังปจจุบันน้ี ไดเกิดการขยายเครือขายออกไปสู หลายอําเภอ ในจังหวัดขางเคียง  และยัง
ขยายวัตถุประสงคของเครือขายออกไปไดอีกหลายประการ 

      2. เครือขายจัดตั้ง 

เครือขายจัดตั้งน้ี มักจะมีความเก่ียวของกับนโยบาย หรือการดําเนินงาน ของ
ภาครัฐอยูเปนสวนมาก ท้ังน้ีก็เปนไปตามแนวคิดเดิมท่ีอาศัยกลไกของรัฐผลักดันใหเกิด รูปธรรม
ของงานโดยเร็ว และโดยมากเขาไวกอน ภาคีสมาชิกท่ีเขารวมเครือขาย มิไดมีพ้ืนฐาน ความตองการ 
ความคิด ความเขาใจท่ีตรงกันมากอน การรวมตัวกัน จึงเปนลักษณะชั่วครั้งช่ัวคราว เปนการเฉพาะ
กิจ ไมมีความตอเน่ือง และมักจะจางหายไปในท่ีสุด ยกเวนวาเครือขายจะไดรับการช้ีแนะท่ีดี อยางท่ี
ควร จนสามารถสรางความเขาใจท่ีถูกตอง และนําไปสูการพัฒนาเปนเครือขายท่ีแทจริงได อยางไร
ก็ตาม แมวากลุมจะยังคงรักษาสถานภาพเครือขายไวได แตแนวโนมเครือขายก็มักจะลดขนาดลง 
เม่ือเปรียบเทียบกับเมื่อเร่ิมกอตั้ง 

 



27 

     

 

      3. เครือขายวิวัฒนาการ 

เครือขายวิวัฒนาการน้ี เปนอีกรูปแบบการกําเนิดเครือขาย ท่ีมิไดเปนไปโดย
ธรรมชาติแตแรกเริ่ม และก็มิไดถูกจัดต้ังโดยตรง แตจะเปนไปในลักษณะของกระบวนการพัฒนา 
ผสมผสานอยู โดยเริ่มท่ีกลุมบุคคล/องคการ มารวมกันดวยวัตถุประสงคกวางๆ ในการท่ีจะ
สนับสนุนกัน และเรียนรูไปดวยกันกอน โดยอาจจะยังมิไดมีเปาหมาย/วัตถุประสงค รวมเฉพาะใดๆ 
อยางชัดเจนนัก หรือในอีกลักษณะหน่ึง ถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไมวาจะเปนการไดรับ
ฟง หรือการไดไปเห็นเครือขายอ่ืนๆ แลวเกิดความคิดท่ีจะรวมตัวกัน สรางพันธะสัญญา เปน
เครือขายเพ่ือชวยเหลือพัฒนาตนเองบาง เครือขายท่ีวาน้ี แมวาจะมิไดเกิดจากแรงกระตุนภายใน
โดยตรงแตแรก แตถาหากสมาชิกมีความต้ังใจจริง ท่ีเกิดจากจิตสํานึกท่ีดี ไดรับการกระตุน สามารถ
รวมกันกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนได โดยสอดคลองกับความตองการของสมาชิกแลว เครือขายน้ีก็
จะสามารถพัฒนาตนเองตอไป จนสรางเปนเครือขายท่ีเขมแข็ง เหมือนเครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ
ไดเชนเดียวกัน เครือขายวิวัฒนาการท่ีกําลังพัฒนาตนเองอยูในขณะน้ี มีตัวอยางมากมาย เชน 
เครือขายประชาคมหมูบาน เครือขายผูสูงอายุ เครือขายโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  เปนตน 

 5. กระบวนการทํางานของเครือขาย  

เปนการทํางานรวมกันซ่ึงถือไดวา เปนภารกิจท่ีสําคัญของการรวมตัวกันเปน
เครือขาย กลาวคือ ความเปนเครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน ซ่ึงงาน
หรือภารกิจ และความเปนภาคีตอกันน้ัน จะนําไปสูการเรียนรูและการสรางกระบวนการความ
เคล่ือนไหวทางสังคม ดังน้ันกระบวนการทํางานของเครือขาย สามารถพิจารณาไดจากการทํางาน 
สัมพันธภาพ การเรียนรูและความเคลื่อนไหวท่ีนําไปสูการจัดการกับสิ่งตางๆ ภายใตบริบทท่ีเกิดข้ึน 
โดยแตละเครือขายก็มีกระบวนการทํางานท่ีแตกตางกันไปตามสถานการณและเปาหมายท่ีกําหนด 
ในท่ีน้ี     จะกลาวถึง กระบวนการทํางานของเครือขายตางๆ มีลักษณะรวมกันใน 4 ประเด็น คือ 

5.1 กระบวนการทํางานท่ีเช่ือมประสานจากจุดเล็กและขยายไปสูหนวยใหญ  

ในกระบวนการทํางานของเครือขายน้ัน ไมวาจะเปนเครือขายระดับใดหรือ
ประเภทใด ส่ิงท่ีเครือขายตางๆ ดําเนินการในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน คือ การทํางานท่ีเช่ือมประสาน
จากประเด็นเล็กๆ แลวขยายไปสูการทํางานท่ีหลากหลายข้ึน โดยเปนการขยายท้ังกิจกรรม พ้ืนท่ี 
เปาหมาย และการดําเนินการ กลาวคือ เปนกระบวนการทํางานท่ีตอยอดจากฐานงานเดิมท่ีกลุม
เครือขายน้ันมีอยู และเปนการแสวงหาแนวรวมใหม เครือขายใหม ท่ีจะชวยใหเครือขายน้ัน ไดมี
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ความรู ประสบการณ และมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมผลประโยชนตางๆ โดยเปนการท่ีทุก
ฝายเขามาศึกษา เรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณ และพัฒนากิจกรรมรวมกัน  ตัวอยางเชน เครือขาย
วิทยุชุมชนในจังหวัดลําปาง  ท่ีไดสานตอและดําเนินกิจกรรมรวมกับเครือขายการศึกษา               
กลุมเซรามิก กลุมทิพยชาง เครือขายส่ิงแวดลอม เครือขายเศรษฐกิจชุมชน และองคกรประชาชน   
ใน 13 อําเภอ ฯลฯ รวมกันจัดตั้งเปน “องคกรชุมชนคนลําปาง” ท่ีไดดําเนินการเพ่ือพัฒนากิจกรรม
การส่ือสารการพัฒนาชุมชน การเสริมสรางการเรียนรู และกิจกรรมเคล่ือนไหวของภาคประชาชน
ในจังหวัดลําปางการเร่ิมตนจากจุดเล็กและขยายเปนหนวยใหญดังกลาว เปนกระบวนการหน่ึงของ
การทํางานในเครือขาย โดยเปนท้ังข้ันตอนของการกอตัวและกระบวนการทํางาน ซ่ึงเครือขายท่ีมี
การพัฒนาอยางตอเน่ืองและมีความเข็มแข็งน้ัน สวนหน่ึงมาจากการไมมองขามในจุดเล็ก เริ่มตน
จากการทํางานในส่ิงท่ีรูและเขาใจแลวคอยๆ เช่ือมประสานกับองคกรอื่น เครือขายอื่นในประเด็น
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ซ่ึงเปนผลใหการทํางานของเครือขายน้ันมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
สถานการณในพ้ืนท่ีมากขึ้น และกระบวนการทํางานท่ีเช่ือมประสานของเครือขายในลักษณะน้ี เปน
การทํางานท่ีควบคูกันไปท้ังการทํางานในระดับพ้ืนท่ีและการสานตอไปในระดับนโยบาย  

      นอกจากน้ีในกระบวนการทํางานของเครือขายน้ัน เครือขายสวนใหญจะใช
วิธีการทํางานท่ีหลากหลาย เชน การใชพ้ืนท่ีเปนสถานที่ดําเนินการ การใชประเด็นปญหาเปน
กิจกรรมในการขับเคล่ือนการใชศูนยประสานงานเปนท่ีรวบรวมขอมูล ฯลฯ  ซ่ึงกระบวนการ
ท้ังหมดเนนการใชความรู ประสบการณท่ีมีอยู มารวมกันคิด รวมกันทํา โดยมีการปรับเปล่ียน
วิธีการไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน ท้ังน้ีอาจประยุกตการใชวิธีการตางๆ ในแตละชวงของ  
เครือขาย ดังน้ี 

1) ในชวงการกอตัวของเครือขายเพ่ือหาแนวรวมในการพัฒนากิจกรรมน้ัน              
ผูประสานเครือขายหรือแกนนํากลุม จะตองใชวิธีการคนหาแกนนํา หาแนวรวมอุดมการณ การ
แสวงหารูปแบบการส่ือสารท่ีเหมาะสม และการจัดระบบองคกร เพ่ือใหกระบวนการกอตัวน้ัน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ในระยะขยายตัว จะใชวิธีการประสานความรวมมือ การกําหนดกิจกรรม          
ท่ีเหมาะสมกับระดับความสัมพันธ รวมท้ังการหาความรูใหม เทคนิคใหม ในการพัฒนาเครือขาย 

3) ในชวงการเคลื่อนไหวทางสังคมหรือการจัดกิจกรรม เครือขายจะตองมีความ
พรอมในเร่ืองของขอมูล ทุน การจัดการ และแนวรวมท่ีหลากหลาย เพ่ือใหการทํางานน้ันมีความ
ตอเน่ือง 

4) ในชวงหลังจากการดําเนินการตามเปาหมายแลว จําเปนตองมีการรักษา
พันธกรณี ความสัมพันธและการส่ือสารท่ีเปนระบบ เพ่ือใหเกิดขบวนการเคล่ือนไหวแบบใหม และ
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เพ่ือมิใหเครือขายอยูภาวะถดถอย โดยการเพ่ิมเติมความรู การถอดบทเรียน หรือการประเมินตนเอง
อยูตลอดเวลา ดวยวิธีการทํางานท่ีหลากหลาย จะทําใหเครือขายมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง สามารถ
ปรับเปล่ียนตนเอง เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ี ในการใช
วิธีการที่หลากหลายของเครือขายน้ัน ยังหมายถึงการใชเทคนิค วิธีการ และเครื่องมือท่ีมีความ
แตกตางในการจัดการกับประเด็นปญหาท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังการจัดการเครือขาย 

5.2 การรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมกัน  

การท่ีเครือขายจะดําเนินการตอไปไดน้ัน การรักษาสัมพันธภาพระหวางสมาชิก
และภาคีในเครือขายเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญ เพราะถาไมมีการรักษาสัมพันธภาพระหวางกันแลว 
กิจกรรมและความเคล่ือนไหวของเครือขายอาจมีการยุติลง เพราะขาดภาคีรวมดําเนินการ ดังน้ัน ใน
กระบวนการทํางานและการจัดการเครือขายจะตองคํานึงถึงการรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู 
ความหมาย และโลกทัศนรวม กลาวคือ หลังจากท่ีภาคีในเครือขายเห็นความจําเปนของเครือขายวา 
มีประโยชนตอการพัฒนาเครือขายและการพัฒนาสังคม ส่ิงท่ีคนในเครือขายน้ันจะพึงมีตอกัน คือ 
การสรางความรู และความหมายในการติดตอส่ือสารระหวางกัน เพราะคนในเครือขายเดียวกัน
ยอมจะรูความหมายของเครือขายมากกวาคนอ่ืนๆ การสรางความรู ความหมายภายในเครือขายเปน
การสรางโลกทัศนหรือมุมมองในการพัฒนาเครือขายใหเข็มแข็ง และเปนการขยายแนวคิดและ
กระบวนการใหกวางขวางออกไป โดยการส่ือสารจะเปนชองทางที่นําไปสูการสรางพันธกรณีและ
การประสานผลประโยชนรวมกัน  การส่ือสารท้ังทางตรงและทางออมของปจเจกบุคคล             
กลุม องคกร จะทําใหเครือขายมองเห็นภาพความเคล่ือนไหว และการสรางความรูใหมอยางตอเน่ือง      
ซ่ึงสามารถนําไปพัฒนาความเปนเครือขายใหมีความเขมแข็งในการรักษาสัมพันธภาพเพ่ือสราง
ความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมน้ัน ส่ิงท่ีมีความสําคัญในการรักษาสัมพันธภาพ คือ การ
ส่ือสารระหวางสมาชิกและภาคีในเครือขายเพ่ือใหฝายตางๆ ไดมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และการทํางานรวมกัน  ดังน้ี 

1) การส่ือสารจะทําใหสมาชิกในเครือขายมีโอกาสรับรู (perception) เก่ียวกับ
ขอมูลขาวสารตางๆ ไดท่ัวถึง 

2) การสื่อสารเปนสวนสําคัญในการสรางแรงบันดาลใจ  ( inspiration)            
ใหบุคคล รวมมือกันคนหาเปาหมายรวมกัน (shared goal) 

3) การส่ือสารเปนแนวทางท่ีทําใหสมาชิกในเครือขายไดมีโอกาสเรียนรู 
(learning) ความคิด ความรูสึก ความเช่ือ และพฤติกรรมของกันและกัน การแลกเปล่ียน (exchange) 
ขอมูลและขอคิดตางๆ การฝกเปดใจกวาง (open mind) เพ่ือยอมรับฟงความคิดเห็นและพฤติกรรม 
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ตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหวางกัน (relationship development) และรวมมือกันทํางานให
บรรลุเปาหมาย 

4) การส่ือสารมีสวนสําคัญในการคนหาและพัฒนา “อัตลักษณ” (identity) และ
บุคลิกลักษณะ (character) รวมกันของสมาชิกในเครือขายและเปนชองทางในการนําเสนออัต
ลักษณและบุคลิกลักษณะดังกลาวสูสังคมภายนอก 

5.3 การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว  

      เม่ือเครือขายมีการทํางานและมีการรักษาสัมพันธภาพที่สรางส่ือความหมาย
รวมกันแลว การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัวเขาหากัน เปนส่ิงท่ีเครือขายสวน
ใหญไดดําเนินการ เพราะการเรียนรูและการปรับบทบาทเขาหากันน้ันเปนท้ังแนวคิดและวิธีการ
ปฏิบัติ กลาวคือ การท่ีเครือขายจะมีความเติบโตและมีความม่ันคงจะตองมีการแสวงหาความรู มีการ
สะสมประสบการณ และมีการปรับบทบาท ในการสรางความสัมพันธและการทํางานรวมกับกลุม 
องคกร เครือขาย และหนวยงานอ่ืนๆ ท้ังน้ีเพ่ือเปนการสรางความรูใหม วิธีการใหมในการแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังเพ่ือใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานท่ีหลากหลาย ซ่ึงการเสริมสราง
กระบวนการการเรียนรูน้ัน สามารถใชเทคนิคและวิธีการตางๆ เชน การศึกษาดูงาน การฝกอบรม 
การพัฒนาผูนํา การศึกษาแบบเจาะลึกในพ้ืนท่ี และการถอดบทเรียนรวมกัน เปนตน 

      กระบวนการดังกลาว  เปนกระบวนการเพ่ือเสริมสรางความเขาใจใน
ความหมายของเครือขายท่ีจะตองมีการศึกษาเรียนรู การประสานความรวมมือ และการรักษา
ผลประโยชนรวมกัน ในท่ีน้ีหมายถึง การพ่ึงพาอาศัยท้ังในดานทุน ความรู ประสบการณ ท่ีสําคัญ
คือ ความรวมมือ เพราะไมมีเครือขายใดจะมีศักยภาพในการพัฒนาท่ีสมบูรณ ดังน้ัน การเรียนรูและ
การปรับบทบาทเขาหากันจึงเปนกระบวนการทํางานของเครือขายทางสังคม 

5.4 การพัฒนากิจกรรมและความเคล่ือนไหวเพ่ือสรางขบวนการทางนวัตกรรม
และวาทกรรมในการพัฒนา  

ความเปนเครือขายในยุคใหม นอกจากจะเปนการสรางความเปนภาคีรวมบน
เสนทางของนวัตกรรมการเรียนรู เชน เครือขายอินเตอรเน็ต เครือขายทางอากาศของวิทยุรวมดวย
ชวยกันแลว การสรางความเปนเครือขายดังกลาว ยังกอใหเกิดกระบวนการทํางานรูปแบบใหมท่ี
ผูคนในสังคมไมจําเปนตองเห็นหนาตา และพบปะซ่ึงกันและกันหรืออาศัยพ้ืนท่ีดําเนินการ เพียงแต
มีความรูสึกรวมวา จะตองรวมมือและชวยเหลือพ่ึงพากัน ก็สามารถสรางความเปนเพ่ือน เปนพ่ี เปน
นอง และความเปนเครือขายได การเกิดขึ้นของนวัตกรรม เปนกระบวนการทํางานของเครือขายใน
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รูปแบบใหม ท่ีเนนการประสานความรวมมือและการชวยเหลือพ่ึงพาในคราวท่ีจําเปนเทาน้ัน โดยที่
ตางคนตางอยูและทํางานของตนแตเมื่อมีปญหาเกิดกับสังคมทุกฝายก็มารวมมือกัน โดยการใช
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการติดตอสื่อสาร กระบวนการดังกลาว กอใหเกิดวาทกรรมในการพัฒนา
ท่ีจะนําไปสูการสรางความรู ความเขาใจในส่ิงใหม โดยการใชวาทกรรมใหมๆ ขึ้นมาทดแทนคําพูด
เดิมๆ เชน ประชาสังคม ประชารัฐ การบริหารแบบบูรณาการ เปนตน  ซึ่งความหมายท่ีแทจริง ก็คือ 
การจัดการท่ีมีประสิทธิภาพขององคกร และการใชยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม 

กระบวนการทํางานของเครือขายดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา เครือขายเปนกลยุทธ 
ท่ีสําคัญในการประสานความรวมมือ เปนการทํางานดวยถอยทีถอยอาศัยระหวางสมาชิกและภาคี
รวม โดยมีจุดเริ่มตนจากการทํางานในพ้ืนท่ีและประเด็นเล็กๆ แลวขยายกระบวนการเปนเครือขาย 
ท่ีกวางออกไป พรอมท้ังแสวงหาความรูใหม วิธีการใหมท่ีเหมาะสมกวา โดยมีระบบการส่ือสาร
และนวัตกรรมใหมเปนเคร่ืองมือที่จะสรางความหมายและความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

6. ความแตกตางระหวางกลุม  องคกร และเครือขาย  

 ชุมพล  จันปุม (2550) กลาวถึงความแตกตางระหวางกลุม  องคกร และเครือขายวา 
คนสวนใหญมักเขาใจวา เครือขายกับกลุม เปนส่ิงเดียวกัน เพราะมีลักษณะคลายกันมาก แตเม่ือ
พิจารณาจากแนวความคิด  ความหมาย  ลักษณะ องคประกอบ ขอบขาย รูปแบบ และประเภทของ
เครือขายแลว  พบวาเครือขายมีความแตกตางกับกลุมหลายประการตามตาราง ดังน้ี 
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ตาราง 1  ความแตกตางระหวางกลุมกับเครือขาย 

 

ลักษณะท่ีแตกตาง กลุม เครือขาย 

1. สมาชิก - ระดับเดียว คือ บุคคล - หลายระ ดับ  คือ  บุคคล  กลุม 
องคกรชุมชนระดับตาง ๆ 

2. คุณสมบัติของ
สมาชิก  

- คลายคลึงกัน - ท้ังคลายคลึงและแตกตางกันมาก 

3. ความสัมพันธ
ระหวางสมาชิก 

- แบบครอบครัวเดียวกัน 
- ไมมีอิสระ 
- มีเอกลักษณรวมของกลุมเทาน้ัน 
- ประโยชน ของก ลุ มมากกว า
สวนตัว 
- สมาชิกเปนไปตามคุณสมบัติท่ี
กําหนด 

- แบบเพ่ือนรวมงาน 
- มีอิสระ 
- ไมสูญเสียเอกลักษณ 
- ประสานผลประโยชนระหวาง
เครือขายและสมาชิก 
- ขยายสมาชิกอยางกวางขวาง 

4. การบริหารจัดการ - ไมยุงยากซับซอน 
- เนนการดําเนินงานตามโครงสราง
กฎระเบียบของกลุม 
- เ น นคว ามสาม ารถของก ลุ ม
มากกวาสมาชิก 
 

- ไมยุงยากซับซอน 
- เนนการประสานงานแบบภาคี 
หรือพันธมิตร หรือหุนสวน 
- เนนความสามารถของสมาชิก 

5. เปาหมายและ
ความสําเรจ็ 

- เนนความสําเร็จของกลุมมากกวา
ของสมาชิก 
- มุงความสําเร็จของกลุมมากวา 
กลุมอื่นๆ 

- ท้ังเปาหมายและความสําเร็จของ
เครือขายและแตละภาคีสมาชิก 
- ขยายไปสูภาคีและสมาชิกใหมๆ 

6. กระบวนการทํางาน - เนนการทํางานรวมกันเปนทีม  
โดยศูนยกลางเปนผูประสานงาน 
- ไมสลับซับซอน ขั้นตอนนอย 

- เนนการทํางานรวมกันระหวาง
ภาคีสมาชิกดวยกันมีการประสาน 
งานหลายระดับ 
- สลับซับซอน หลายขั้นนอย 

ท่ีมา : ชุมพล  จันปุม (2550) 
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 จากตาราง 1  แสดงใหเห็นถึงความแตกตางระหวางกลุม และเครือขาย โดยมี
ลักษณะตางๆ เปนตัวกําหนดความแตกตางของกลุมและเครือขาย ไมวาจะเปนสมาชิก คุณสมบัติ
ของสมาชิก ความสัมพันธระหวางสมาชิก ศูนยกลางการดําเนินงาน การบริหารจัดการ เปาหมาย
และความสําเร็จ และกระบวนการทํางาน เปนตน 

ผูวิจัยไดรวบรวมงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเครือขายทางสังคม เพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ี 
ซ่ึงมีดังตอไปน้ี  

ขนิฏฐา  กาญจนรังสีนนท (2536)  ไดศึกษาเรื่อง โครงสรางและการเขาถึงเครือขาย
ทางเศรษฐกิจนอกระบบในชนบท: กรณีรับจางเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป ไดกลาวถึง เครือขายสังคมใน
ชนบทวา  มีกิจกรรมดานการผลิตเพ่ือจุนเจือครอบครัว มีการทํานาเปนอาชีพหลัก และเปน
หลักประกันดานอาหารท่ีจําเปนแกการบริโภคในครัวเรือน ความสัมพันธทางสังคมในการผลิตจึง
อยูในครอบครัว การดําเนินกิจกรรมใดๆ อาจจะเปนกิจกรรมทางศาสนา เปนผลมาจากการเก่ียวของ
ในเครือขายของความสัมพันธทางสังคม เชน มีญาติพ่ีนองอยูในเครือขายน้ี ชวนเขาไปทํามักเปน
กรณีของคนที่มีความสัมพันธกับเครือญาติอยางแนนแฟน ญาติไปทํากิจกรรมอะไรก็จะตามไปดวย 
โดยเฉพาะครอบครัวขยายในสังคมเกษตรกรรมท่ีมีความใกลชิดกันมากกวาในสังคมเมือง 
  ชัยณรงค  พฤกษากร (2540)  ไดศึกษาเร่ือง  เครือขายความสัมพันธของกลุมผูผลิต
งานหัตถกรรมในชุมชนชนบทภาคเหนือ พบวา  เครือขายความสัมพันธของกลุมผูผลิตงานใน
ชุมชนเกิดจาความสัมพันธระหวางลูกศิษย ความสัมพันธทางความเปนเครือญาติ ความสัมพันธ
ทางการแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงกันและกัน และความสัมพันธทางการซ้ือขายสินคากัน  สวน
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกลุมผูผลิตงานหัตถกรรมในชุมชนมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกลุม เปนแบบไมเปนทางการ มีการพบปะพูดคุยกันเสมอ 
ไมมีขั้นตอนท่ีตายตัว และมีความแลกเปล่ียนความรูและชวยเหลือกันในดานตางๆ เชน การเลือกซ้ือ
และใชวัสดุในการผลิตท่ีคุมคา การเลือกแบบและการออกแบบงานแกะสลักท่ีเหมาะสม  รวมท้ัง
การซ้ือขายสินคาและปญหาดานการตลาด  นอกจากการชวยเหลือระหวางกลุมแลว กลุมยังไดรับ
และแสวงหาการชวยเหลือจากภายนอกชุมชนดวย โดยเฉพาะหนวยงานของราชการที่เก่ียวของ 
  ในงานวิจัยของอริษา สโมสร (2554) ไดศึกษาเรื่องการนิยามความหมายและการ
สรางเครือขายทางสังคมของหวยใตดิน พบวา หวยใตดินคือ การสรางความหวังท่ีจะทําใหมีรายได
เพ่ิมขึ้นจากการประกอบอาชีพตามปกติในชีวิตประจําวันของผูซ้ือหวยใตดิน การขายหวยใตดินน้ัน
เปรียบเสมือนกับอาชีพเสริมอีกหน่ึงอยาง ใหกับบุคคลท่ีเปนผูขายหวยใตดินและผูขายหวยใตดิน
เองก็มีความหวังท่ีจะไดเงินจากการถูกหวยใตดินเชนกัน หวยใตดินในฐานะเปนตัวกลางของการ
สรางความสัมพันธและความเพลิดเพลินใหกับกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของแลว การสรางเครือขาย
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ทางสังคมของหวยใตดินน้ัน เกิดจากการที่บุคคลมีความสัมพันธกันในรูปแบบอื่นมากอนมีการ
ชักชวนแนะนํากันใหเขามาสูเครือขายทางสังคมของหวยใตดินและการท่ีบุคคลในเครือขายหวยใต
ดินมีความสัมพันธในรูปแบบอ่ืนท่ีมากกวาเรื่องของหวยใตดินเพียงอยางเดียวน้ัน สงผลใหมีการไป
ทํากิจกรรมอื่นๆ ในสังคมเกิดข้ึนดวย 
  Greve and Salaff (2003) ศึกษาเครือขายทางสังคมกับการเปนผูประกอบการ โดย
ทําการศึกษาเก่ียวกับ ขนาดของเครือขายสนทนา การใชเวลาในการรักษาความสัมพันธกับบุคคลใน 
เครือขาย และอิทธิพลของบุคคลในครอบครัว ตอกระบวนการกอตั้งธุรกิจของผูประกอบการ ซ่ึง
แบงออกเปน 3 ชวง คือ ชวงจูงใจ ชวงวางแผน และชวงดําเนินธุรกิจ โดยกลุมตัวอยางมีจํานวน    
477 ราย ผลการศึกษาพบวา บุคคลในเครือขายทางสังคมมีบทบาทที่สําคัญตอผูประกอบการในแต
ละชวงของการกอต้ังธุรกิจ โดยผูประกอบการจะเขาถึงบุคคลในเครือขายเพ่ือปรึกษา และขอ
คําแนะนําในการกอต้ังธุรกิจ ซ่ึงในชวงวางแผนผูประกอบการจะพูดคุยกับบุคคลหลายคนในชวง
วางแผนมากกวาในชวงอ่ืนๆ รวมทั้งการใชเวลาในการรักษาความสัมพันธกับบุคคลในเครือขาย
มากที่สุดในชวงวางแผนเชนกัน ในขณะท่ีบุคคลในครอบครัวมีอิทธิพลตอผูประกอบการในทุกชวง
ของการกอตั้งธุรกิจโดยเฉพาะชวงจูงใจมีจํานวนของบุคคลในครอบครัวมีสวนรวมมากกวาชวง
อ่ืนๆนอกจากน้ียังพบวาผูประกอบการที่เปนเพศหญิงจะมีขนาดของเครือขายท่ีเปนสายสัมพันธ
แบบสนิทมากกวาเพศชายอีกดวย 
  บอยด (Boyd. 2008) ศึกษาเรื่อง เพราะเหตุใดวัยรุนจึงรักเว็บไซตเครือขายทาง
สังคม: บทบาทของเครือขายสาธารณะท่ีมีตอการใชชีวิตของวัยรุน (Why youth [heart] social 
network sites: The role of networked publics in teenager social life) พบวาวัยรุนใหความสนใจกับ
การใชงานเว็บไซตเครือขายทางสังคม เน่ืองจากมีรูปแบบและวิธีการใชงานที่ดึงดูดใจ สามารถทํา
ใหพบปะผูคนจํานวนมากเพ่ือผลประโยชนทางใดทางหน่ึง เชน การส่ือสาร การแสวงหาคนรัก เปน
ตน  โดยส่ิงท่ีถือเปนหัวใจของการใชงานเว็บไซตเครือขายทางสังคมคือ การเขียนประวัติยอแนะนํา
ตนเอง การสรางสังคมกับเพ่ือน และการแสดงความคิดเห็น และเน่ืองดวยเปนเครือขายแบบ
สาธารณะ จึงทําใหขอบเขตของเครือขายและการพบปะกับผูอื่นทําไดงายขึ้น นอกจากน้ีเว็บไซต
เครือขายทางสังคมยังชวยในการแสดงความเปนตัวตนหรือแสดงอัตลักษณของตนเองใหผูอื่นไดรับ
รูผานการสรางสรรคหนาตาเว็บไซตใหสอดคลองกับความตองการของตนเองได สามารถบอกเลา
เร่ืองราวหรือเขียนบันทึกประจําวันใหผูอื่นเขามาแสดงความคิดเห็น ซ่ึงกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน
บนเครือขายสงผลใหวัฒนธรรมการสื่อสารของวัยรุนเปล่ียนแปลงไปจากเดิมโดยส้ินเชิง 
  จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีกลาวมา จะเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับเครือขายทาง
สังคม ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญ ท่ีจะนําขอเสนอแนะเหลาน้ี ไปปรับใชในการศึกษา กระบวนการสราง
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เครือขายทางสังคมจากหวยสัตว โดยแสดงใหเห็นวาผลที่ไดมีความสัมพันธกับงานวิจัยท่ีเลือกศึกษา
อยางไร 

 

กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 ในงานวิจัยช้ินน้ี ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เก่ียวกับ
แนวคิดการตอรอง และแนวคิดเก่ียวกับเครือขายทางสังคม เพ่ือหาคําตอบในส่ิงท่ีผูวิจัยไดใหความ
สนใจ   มาเปนแนวคิดหลักท่ีใชในการวิเคราะหงานวิจัย ดังตอไปน้ี 
  แนวคิดเก่ียวกับการตอรองของ มิเชล เดอ แซรโต (de Certeau) ไดกลาวถึง 
ความสําคัญของชีวิตประจําวัน  ซ่ึงเปนเรื่องของการแยงชิงและการตอรอง  เ น่ืองจากใน
ชีวิตประจําวันผูคนจะตองมีการปฏิสังสรรคทางสังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง แขงขัน และ
การควบคุมของอํานาจ การท่ีจะเขาใจกลไกอํานาจและการตอรองในสภาวะใหม จึงจําเปนตองให
ความสนใจกับเร่ืองราวของชีวิตประจําวันในการใชไหวพริบปฏิภาณท่ีจะอยูรอด เพ่ือแสดงถึงการ
ทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียดแทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัวรอด หรือการลักลอบ 
ซ่ึงเปนความคิดสรางสรรคท่ีเกิดข้ึนในสภาวะท่ีสถานการณบังคับหรือขับขัน ภายใตกฎระเบียบ 
ขอบังคับ ของโรงงานอุตสาหกรรม และพนักงานไดมีวิธีการตอรองกับกฎระเบียบ ขอบังคับ ของ
โรงงานอยางไร ในการท่ีจะลักลอบเลนหวยสัตว 
  แนวคิดเก่ียวกับเครือขายทางสังคม ผูวิจัยไดใชแนวคิดของ พระมหาสุทิตย   
อาภากโร ไดอธิบายแนวคิดเครือขายทางสังคมวา หมายถึง ความสัมพันธในสังคมมนุษย ท้ังใน
ระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย โดยเปนการอธิบายถึง
พฤติกรรมและความสัมพันธท่ีเก่ียวของกับส่ิงตางๆ เชน กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การ
พ่ึงพาอาศัย การแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงเปนความสัมพันธท่ีมีโครงสรางและรูปแบบท่ีหลากหลาย
เครือขายทางสังคมจึงมีหลายระดับของความชิดใกลและความหาง และชวยใหเห็นพฤติกรรมตางๆ 
ของบุคคลในสังคมท่ีมีความผูกพันซ่ึงกันและกันในหลายๆ ดาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย และ
สามารถนํามาใชในการวิเคราะหการสรางเครือขายทางสังคมของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม
แหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ผานพ้ืนท่ีของ “หวยสัตว” 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

การวิจัยเร่ือง การตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานหวยสัตวของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึง ในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ (qualitative research) เนนการวิจัยภาคสนาม (field research) ซ่ึงตองใชขอมูลเชิงลึกท่ีมุง
จะวิเคราะหการตอรอง และการสรางเครือขายทางสังคมผานพ้ืนท่ีของหวยสัตว  
 

พ้ืนท่ีท่ีใชในการวิจัย 

 พ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  ซ่ึงเปน
พ้ืนท่ีท่ีมีการเลนหวยสัตวท้ังพนักงานไปจนถึงผูบริหารระดับหัวหนาแผนก โรงงานแหงน้ีมี
พนักงานท้ังหมด 548 คน พนักงานเพศชายมีจํานวน 310 คน  พนักงานเพศหญิงจํานวน 238 คน มี
จํานวนผูเลนหวยสัตวคิดเปนรอยละ 75 เปอรเซ็นของพนักงานท้ังหมด  ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงเกิด
ความสงสัยวา เพราะเหตุใดท้ังท่ีโรงงานแหงน้ีเปนโรงงานท่ีมีกฎระเบียบ ขอบังคับกําหนดไวอยาง
ชัดเจนวา หามพนักงานทุกคนเลนการพนันทุกชนิดในโรงงาน แตพนักงานและผูบริหารบางคนใน
โรงงานหันมาใหความสนใจกับการเลนหวยสัตวจนทําใหเกิดเปนการตอรองและการสรางเครือขาย
แพรกระจายท้ังโรงงาน  ดังน้ัน ผูวิจัยจึงเลือกพ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมเปนพ้ืนท่ี ท่ีใชในการ
วิจัย นอกจากน้ัน ผูวิจัยยังไดติดตามพนักงานท่ีเลนหวยสัตวในพ้ืนท่ีสนามคือ ในโรงงาน
อุตสาหกรรมโดยตามพนักงานผูเลนหวยสัตวไปท่ีคนขายหวยสัตว เพ่ือสัมภาษณและสังเกต
สภาพแวดลอมในโรงงาน 
 

ผูใหขอมูล 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนดกลุมผูใหขอมูลเปน 2 กลุม คือ กลุมแรกเปนกลุมผูให
ขอมูลหลัก และกลุมท่ีสองเปนกลุมผูใหขอมูลรอง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

1. ผูใหขอมูลหลัก  ไดแก กลุมท่ีเก่ียวของกับการซ้ือขายหวยสัตวโดยตรง เชน 
ผูขาย ผูซ้ือท่ีเปนพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 16 คน 
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2. ผูใหขอมูลรอง  ไดแก ผูบริหารและพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไมได
เลนหวยสัตว เพ่ือสอบถามความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการเลนหวยสัตว จํานวน 6 คน 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบดวย 
1. แบบบันทึกงานสนาม เปนเพียงสมุดท่ีใชจดบันทึกงานสนาม ท้ังจากการเขาไป

สังเกตกิจกรรมการทํางาน กิจกรรมการซ้ือขายหวยสัตว ของพนักงานในโรงงาน และพ้ืนท่ีของ
โรงงาน 

2. การสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยสรางแนวคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของการวิจัย  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี  
1. เก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร โดยรวบรวมขอมูลจากหนังสือ วารสาร 

บทความ เอกสาร งานวิจัยและวิทยานิพนธตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานศึกษาเรื่องหวยสัตว  การตอรอง           
และการสรางเครือขายทางสังคม 

2. เก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยมีวิธีเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม ดังน้ี 
2.1  สังเกตวิธีการซ้ือหวยสัตว โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม ซ่ึงผูวิจัยเขาไป

รวมกระบวนการเลนหวยสัตวกับพนักงานในโรงงาน  และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม โดยผูวิจัย
จะสังเกตสภาพโดยท่ัวไป ลักษณะการพูดคุย วิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน และวิธีการ
สรางเครือขายของผูเลน 

 2.2 สัมภาษณแบบเจาะลึกจากกลุมผูใหขอมูล ดังน้ี 
- ผูขาย/คนเดินโพยท่ีเปนพนักงานในโรงงงาน โดยจะสัมภาษณเก่ียวกับ

เร่ืองของการนําหวยสัตวไปขายใหกับพนักงานในโรงงานไดอยางไร และมีวิธีการตอรองและ
วิธีการสรางเครือขายอยางไร 

- ผูซื้อท่ีเปนพนักงานในโรงงาน จะสัมภาษณเก่ียวกับวิธีการตอรองและ
วิธีการสรางเครือขายในกลุมของผูซื้ออยางไร 
   - พนักงานในโรงงานท่ีไมเลนหวยสัตว โดยสัมภาษณท่ัวไปมีความ
คิดเห็นอยางไรเก่ียวกับการเลนหวยสัตวในเรื่องของการตอรองและการสรางเครือขาย 
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การวิเคราะหขอมูล  

 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัย รวมถึงแนวคิดทฤษฎีท่ี
เก่ียวของการสังเกต และการสัมภาษณพนักงานท่ีเปนผูขาย พนักงานท่ีเปนผูซ้ือ และพนักงานท่ัวไป 
มาจําแนกหมวดหมูตามวัตถุประสงคของการวิจัย หลังจากน้ันจึงนําขอมูลไปถอดรหัสตีความสราง
ขอสรปุ และนําเสนอผลงานวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห 
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บทท่ี 4 

จากหวยสูหวยสัตว 
 
ความเปนมาของหวย 

หวย ซ่ึงเรียกวาเปนตนตระกูลของล็อตเตอรี่ หรือสลากกินแบงรัฐบาลในปจจุบัน 
ซ่ึงมีตนกําเนิดมาจากประเทศจีนมากอน คือ ประมาณป พ.ศ.2364 – 2378  เรียกวา ฮวยหวย เกิด
ข้ึนมาไมนาน ก็แพรหลายเขามาเมืองไทยในสมัยรัชกาลที่ 3 เม่ือราว พ.ศ.2378 (ประยุทธ สิทธินัน
พันธ. 2546) 

จากพระราชนิพนธของพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว ทําใหทราบวา เหตุ
ท่ีหวยแพรหลายเขามาในไทย เน่ืองจากเม่ือป พ.ศ.2375 ขาวขาดแคลน มีราคาแพงมาก ทําใหตอง
ซ้ือขาวจากตางประเทศเขามา แตคนไมมีเงินตองมารับจางทํางาน โดยคิดเอาขาวเปนคาจาง เจาภาษี
นายอากรก็ไมมีเงินจะสง ตองเอาสินคามาใชคาเงินหลวงแทน  

รัชกาลท่ีสาม ทรงมีพระราชดําริวาเงินหายไปหมดสงสัยวาจะเอาไปซ้ือฝนเก็บตุน
ไว จึงทรงส่ังใหเผาฝนเสียใหหมด แตตัวเงินก็ยังไมมีในตลาด  จีนหง  พระศรีไชยบาน จึงกราบทูล
วา เงินท่ีหายไปน้ันสวนใหญก็เพราะราษฎรเอาไปฝงดินไวเปนจํานวนมาก ไมยอมใชจาย ถาเปน
อยางน้ีท่ีเมืองจีน แกปญหาโดยการต้ังหวย จึงโปรดเกลาฯ ใหจีนหงต้ังหวยขึ้น  

วิธีการเลนหวยในจีนน้ันเขาทําแผนปายเล็กๆ 34 ปาย เขียนช่ือคนโบราณท่ีมี
ช่ือเสียง ลงไปปายละช่ือ เชน สามหวย งวยโป เปนตน เม่ือจะออกหวย เจามือจะเลือกปายข้ึนมา
อันหน่ึงหรือชื่อหน่ึง ใสลงในกระบอกไมปดปากไว แลวแขวนไวกับหลังคาโรงหวย นักแทง
ท้ังหลายก็จะทายกันวางวดน้ีจะออกชื่อใครใน 34 ปายน้ัน ถาทายถูกเจามือจะจาย 30 แตถาทายผิด 
เจามือก็กินเดิมพัน  ตอมามีผูคิดเพ่ิมเติมตัวหวยขึ้นอีกสองตัว รวมเปน 36 ตัว แตจาย 30 เหมือนเดิม 
เพ่ือใหเขาใจกันงายๆ และชัดเจน ตามโรงหวยในจีนเขาจึงมีการทําฉากไวรอบๆ โรงหวย เขียน
เครื่องหมายกํากับไวใหรูจักสามแบบ คือ เขียนรูปภาพคน ซ่ึงสมมุติข้ึนเปนตัวหวยอยางหน่ึง เขียน
หนังสือจีนกํากับบอกรูปภาพตัวหวยอีกอยางหน่ึง และเขียนรูปสัตวซ่ึงสมมุติวาเปนชาติกอนของตัว
หวยกํากับไวใหสังเกตอีกอยางหน่ึง 

เมื่อเอาหวยมาเลนในเมืองไทย คนไทยอานหนังสือจีนไมออก พูดจีนก็ไมได 
เจาสัวหง  ก็เลยคิดเอาตัวอักษรไทยเขามากํากับแทนหนังสือจีน อักษรไทยมี 44 ตัว ใชเปนตัวหวย 
36 ตัว เหลือท่ีไมไดเอามาใช 8 ตัว คือ ฎ ฏ ฐ ฑ ฒ ณ ศ และ ษ จึงเรียกกันวา หวย ก ข ตอมาก็มีเร่ือง
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มีราวกัน   จนสุดทายตัดลงเหลือ 34 ตัว คือ ตัดตัวหวยที่เกิดเร่ืองออกสองตัว คือ ง.จีเกา กับ ธ.ไทเผง 
ออก 

หวย ก ข ถือเปนรายไดของรัฐบาลอยางหน่ึง มีการประมูลกันทุกป ใครใหคาอากร
สูงสุดคนน้ันก็ได (สัมปทาน)ไป เรียกวาเปน นายอากรหวย ไดบรรดาศักด์ิเปนขุนบานเบิกบุรีรัตน 
(บางแหงบอกวาขุนพัฒน) เปนบรรดาศักด์ิรายป คือ ปไหนประมูลไมได บรรดาศักด์ิน้ีก็หลุดไป
ดวย  

ตอนที่เริ่มมีหวยกันใหมๆ ในสมัยรัชกาลท่ี 3 คาอากรหวยสูงถึงปละสองหม่ืนบาท 
จนถึงรัชกาลท่ี 4 ปรับเปนปละสองแสนบาท ตอมาข้ึนสูงท่ีสุดในสมัยรัชกาลท่ี 6 เม่ือป พ.ศ.2454 
คาอากรหวยในปน้ัน เปนเงินถึง 3,849,600 คาเงินสมัยน้ันไมมีคาของเงินแบบตรงๆ ป  มีแตปท่ี
ใกลเคียงใหพอมองเห็นภาพวาอากรหวยมหาศาลแคไหน คือ ขาราชการช้ันผูนอยในสมัยรัชกาลท่ี 5 
เงินเดือน เดือนละ 20 – 30 บาท ซ่ึงพอใชสบายๆ ท้ังเดือน และมีเหลือเก็บไดดวย (ปฏิบถ. 2546)  

หวย ก ข  ไดยกเลิกในสมัยรัชกาลท่ี 6  เมื่อป พ.ศ.2459 ซ่ึงเปนการพนันท่ีท้ังคนจน
คนรวยตางเสมอภาคในการลุมหลงหมกมุนกันถวนหนา มีเงินทองเทาไหรก็ไหลลงกระบอกไมไผ
ปายหวยกันหมด พรอมใจกันจนลงเร่ือยๆ รัฐบาลเองก็เห็นผลรายท่ีวา พยายามเลิกอยูหลายรัชกาล 
แตไมสําเร็จไดงายๆ เพราะเปนอากรรายไดสําคัญอยางหน่ึง ถาจะยกเลิกก็ตองหารายไดอยางอื่นมา
ชดเชย  

เร่ืองของความหมกมุนกับหวย ยังเปนมรดกสืบทอดมาจนปจจุบันมีถึงขนาดท่ีวา
ยามหลับก็ฝน แลวเอาตีเปนหวย ยามตื่นเห็นอะไร ก็ตีเปนหวยอีกเชนกัน เรียกวาการทํามาหากิน
ตามปกติเปนงานอดิเรก แตการตีหวยน่ีเปนอาชีพหลัก ขะมักเขมนเจริญภาวนาเรื่องหวยกันท้ังยาม
หลับ    ยามตื่น  

เม่ือมีปริศนาจากการฝน หรืออะไรก็ไดยามตื่น ก็ยอมตองมีผูเชี่ยวชาญท่ีจะตีความ 
จึงเกิดเจาพอเจาแมเกจิอาจารยใบหวย ตีความทํานายฝน ทายนิมิตกันแพรหลาย ผิดม่ังถูกม่ัง เพราะมี
แค 34 ตัว ก็ตองมีถูกบาง แตท่ีสําคัญคือ ถาคนแทงหวยแทงผิด แทนที่จะไปเฉงอาจารยใบหวย กลับ
โทษตัวเองซะน่ีวาตีความหมายอันลึกซ้ึงของอาจารยผิดไปเอง  

สมัยน้ันคนดีๆ ท่ีไมไดสนใจเร่ืองพวกน้ีบางทีก็พลอยฟาพลอยฝนไปดวย อยางเชน
พระสงฆท่ีมีคนนับถือกันมากๆ ถาทําอะไรผิดแผกไปบาง ก็จะมีคนเขาใจวาทานใบหวยเปนทานไป
เสียอีก มีเร่ืองเลาวาเคยมีพระราชาคณะองคหน่ึง แตงวัดรับกฐินเสด็จฯ เอาตุกตารูปชางมาต้ังราย
กําแพงแกว พวกที่ไปทอดกฐินวันน้ัน จึงพากันเอาไปแทงหวย และถูก 
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อีกคร้ังหน่ึง...พระครูซ่ึงเปนท่ีเล่ือมใสในทางวิปสสนาธุระ พวกนักเลงหวยไป
พูดจาเลียบๆเคียงๆทาน ทานก็สนทนาโดยซ่ือ ไมทราบวาเขาขอหวย หลังจากตีความประสานักเลง
หวยกันแลวก็ไปแทง จนถูก คราวน้ีเลยรํ่าลือกันไปใหญ ผูคนแหแหนกันมาขอหวย ทานพระครูจะ
พูดอะไร จะจับอะไร ก็เอาไปตีเปนหวยกันหมด ตอนหลังทานทราบก็ขัดใจ ใครมาทํานองน้ีทานก็
ไลไปจากกุฏิ คนโดนไลก็ดันอุตริคิดวาเปนปริศนาธรรมใบหวยวา ล.ฬ. เสียอีก ก็เลยไมเลิกรากัน 
ในท่ีสุดพระครูฉวยเอาพลองจะขูใหกลัว ก็ยังคิดวาทานใบหวย ตัว ผ.พ.ภ. สุดทายทานจึงปดกุฏิล่ัน
ดาลไมรับแขก พวกลูกศิษยตองออกโรงหามปรามและขอรองประชาชนชาวหวย จึงไดเลิกรากันไป   
(ปฏิบท. 2546) 

ปริศนาคําทาย เปนภูมิปญญาหน่ึงท่ีมนุษยสรางขึ้นเพ่ือใชในการสรรคสรางรอยย้ิม 
ความบันเทิง และ ความสนุกสนานใหกับชุมชน ปริศนาคําทาย สะทอนถึงวิถีชีวิต และบงบอก
ลักษณะท่ัวไปของธรรมชาติ ท่ีบรรจงเขียนไวในปริศนา กระท่ังกลุมชาวจีนไดอพยพ เขามาใน
ชุมชนและไดดัดแปลงจากศิลปะการทายปริศนา มาเปนการทายปริศนาเพ่ือยังชีพ ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก
ขาวยากหมากแพงและความตองการปจจัยพ้ืนฐานของมนุษย ทําใหปริศนาคําทายจากภูมิปญญาเดิน
ทางเขาสูการพนัน ท่ีเรียกกันวา “หวยสัตว” เปนปรากฏการณการเสี่ยงโชคนองใหมลาสุดของปกษ
ใต (บางพ้ืนท่ี) แตไมสามารถระบุชัดไดวาอุบัติขึ้นท่ีใด โดยภาพรวมแลว "หวยสัตว" ก็ไมตางจาก
หวยธรรมดาท่ัวไปนัก แตหวยสัตวไดมีการนําเอาสัตวตางๆ มาเปนตัวปริศนาเส่ียงทายแทนตัวเลข
เร่ิมแรกน้ันโรงหวยอยูใกลๆสะพานหัน ออกหวยตอนเชาวันละคร้ัง ตอมามีผูขอตั้งโรงหวยอีกแหง
หน่ึงท่ีบางลําพู ออกหวยวันละคร้ังเหมือนกัน แตเปนเวลาค่ํา หวยจึงมีสองโรง ออกเชาที คํ่าที ตอมา
พวกโรงหวยภาคค่ํา ทํางานไมเรียบรอยเลยยุบไปรวมกันท่ีสะพานหัน แตก็ยังออกวันละสองเวลา
เหมือนเดิม และคนก็ยังเรียกหวยโรงเชาหวยโรงค่ําอยูดังเกา  

มีหลักฐานวาหวยโรงเชาเคยไดวันละ 30,000 บาท หวยโรงคํ่าราว 10,000 บาท 
รวมกันก็ตกราววันละส่ีหมื่นบาท ถาเปนวันตรุษจีน เดิมพันจะมาข้ึนถึงราว 60,000 บาท วันออก
พรรษา คือ 14 และ 15 ค่ํา เดือน 11 จะข้ึนถึงวันละ 120,000 – 140,000 บาท (ปฏิบท. 2546) 

ปริศนาคําทายมีมาต้ังแตสมัยโบราณ หวยสัตวมีท่ีมาจากชาวจีนท่ีอพยพเขามา และ
คิดการละเลนปริศนาคําทายข้ึน ท่ีบานวังปริง อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลาและแพรกระจายมายัง 
บานทุงลุง บานพรุ และบานทุงรี อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา เน่ืองจากการขายแรงงานแลกคายัง
ชีพของชาวจีนซ่ึงไมเพียงพอตอการดํารงชีวิต จึงคิดการละเลนข้ึนมาเพ่ือเพ่ิมรายไดของตน โดยคิด
ปริศนาคําทายซ่ึงมีลักษณะเปนบทกลอน ใชสัตว 4ชนิด คือ เสือ เรือ วัว และแพะ ใหเลือกตอบวา
เปนสัตวชนิดใด (แกวตา สังขชาติ และคณะ. 2553) ซ่ึงปริศนาคําทายท่ีแตงข้ึนลวนแลวเปนปริศนา
คําทายท่ีตองใชความคิดและภูมิปญญา เจามือ(ผูทายปริศนา) ตองใชไหวพริบในการแตง และผูเลน
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ตองใชความฉลาดหลักแหลมในการตอบ การละเลนปริศนาคําทายน้ียังไมเรียกวาหวย แตเปนการ
เส่ียงทายแลกเงินเรียกวา “ใชปญญาหาเงิน” เพราะฉะน้ันการละเลนปริศนาคําทายเปนตัววัดความ
ฉลาดและความสามารถระหวางคน 2 กลุมคือ ผูเลนและเจามือ ถือวาเปนภูมิปญญาทองถ่ินท่ี
เก่ียวกับการละเลนพ้ืนบาน การผอนคลายอารมณโดยเฉพาะความสนุกสนานเพลิดเพลิน ประกอบ
กับการเลนในพ้ืนท่ีภาคใตเปนพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม  เพราะ “ชาวใตมีอัตลักษณเปนคนใจสูหย่ิงทะนง
ตอความสามารถ ชอบความทาทาย กลาคิด และมีความฉลาดหลักแหลม” (กล่ิน คงเหมือนเพชร. 
2542)  ทําใหการเลนไขปริศนาคําทายเปนท่ีถูกตาตองใจตออัตลักษณของชาวใต  

ในระยะเร่ิมแรกปริศนาคําทายยังไมผิดกฎหมาย เพราะเลนกันในหมูคนจํานวน
นอย แตเม่ือมีการแพรกระจายการเลนกันมากข้ึน การวางเงินเส่ียงทายเริ่มมีผลกระทบตอความ
เปนอยูจากเดิมซ่ึงดํารงชีพอยางสุจริต ชาวบานกลับใชเวลาการทํางานสวนตัวมาเส่ียงโชค เมื่อเกิด
ความนิยมเพ่ิมมากข้ึน จากปริศนาคําทายจึงกลืนกลายไปสูการพนันตองหามท่ีมีผูคนนิยมเลนกัน
หลากหลายและเปนท่ีรูจักกันในนามของ “หวยสัตว”  ในอดีตมีจํานวนสัตวท่ีใชในการเส่ียงทาย 
เพียงส่ีตัว แตปจจุบันหวยสัตวไดมีวิวัฒนาการเพ่ิมขึ้นโดยมีจํานวนสัตวท้ังหมด 36 ตัว และจากเดิม
ท่ีมีการเส่ียงทายสัตวโดยการแกปริศนาคําทายตองใชไหวพริบสวนบุคคล แตในปจจุบันยังมีการ
ผนวกเร่ืองความเช่ือในความฝนของแตละคน คือ หากฝนเห็นอะไรก็นํามาตีความเปนสัตวชนิด
น้ันๆ โดยมีวิธีการเลนไมซับซอน ประกอบดวยบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ 3 กลุมคือ เจามือ ผูขาย(คน
เดินโพย)และผูเลน ดังน้ี (แกวตา สังขชาติ และคณะ. 2553) 

1  เจามือ เปนผูจับฉลากเพื่อเลือกชนิดของสัตวเพียง 1 ชนิดจาก 36 ชนิด จากน้ัน
เจามือจะแขวนฉลากไว ณ จุดใดจุดหน่ึง หรืออาจเปนหนาบานของเจามือเอง และบางคร้ัง อาจเปน
สถานท่ีท่ีไดกําหนดไวตามความสะดวก ตอมาจึงนําชื่อสัตวในฉลากมาแตงเปนปริศนาคําทายเพ่ือ
บอกใบลักษณะพฤติกรรมของสัตวท่ีจับได โดยใชสํานวนท่ีคลองจอง และคําใบหน่ึงคําสามารถทํา
ใหผูเลนคาดเดาเปนสัตวท้ัง 36 ชนิดได  ดวยเหตุน้ีเจามือจึงตองเปนคนท่ีมีความฉลาด รอบรู และมี
ความสามารถในการคาดเดาความคิดของผูเลน เจามือบางแหงตองจางคนเขียนปริศนาคําทาย          
ท่ีมีความชํานาญ และมีการประกอบพิธีกรรมในการบวงสรวงเทพ เทวดาตามความเช่ือเพ่ือไมให
คนฝน หรือเลนไสยศาสตรเพ่ือดูคําตอบจากฉลากท่ีแขวนไวซ่ึงเปนความเชื่อสวนบุคคล หวยสัตว
จะมีการเลนทุกวัน และวันหน่ึงหวยจะออก 2 ครั้งคือ ชวงเที่ยง และ ชวงเย็น หากซ้ือ 1 บาท ถาตอบ
ถูกตองจะไดกลับคืน 30 บาท 
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2 ผูขาย/คนเดินโพย มีหนาท่ีคลายนายหนา หรือ เปนพอคาคนกลางระหวาง
เจามือ และผูซ้ือโดยจะไดเปอรเซ็นตจากการขาย  ผูขาย/คนเดินโพยเปนคนเดียวกัน มีสองหนาท่ี 
คือ ขายหวย แจกรางวัล และนําปริศนาคําทายมาแพรกระจายจากเจามือสูชุมชนที่เลน แตผูขายไมมี
สวนรูเห็นกับคําเฉลยในหวยสัตวมีเพียงเจามือเทาน้ันท่ีรู 

3 ผูเลน เปนกลุมผูเสี่ยงทายที่อาศัยความฉลาดและไหวพริบเฉพาะตนในการ
ตีความและไขปริศนา การซ้ือของผูเลนน้ันแบงเปนหลายรูปแบบ เชน กลุมท่ีใชไหวพริบแกโจทย
ปญหาดวยตัวเอง กลุมท่ีเชื่อความฝนในการใบหวย ซ่ึงกลุมน้ีเนนประสบการณของตัวเองหากคน
ใดคนหน่ึงในชุมชนฝน และนํามาตีเปนหวยสัตวเม่ือตรงกับหวยท่ีออก บุคคลน้ันจะเปนท่ีเชื่อถือใน
การตีเลข และหากซ้ือหวยตัวใดจะทําใหเกิดแรงจูงใจใหคนในชุมชนซ้ือหวยตัวน้ันตาม 

 

บริบทโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

ภาพประกอบ 2  บริเวณทางเขาโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 12 พฤษภาคม 2555 
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  พ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

การรายงานสถานการณอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลาป 2550 (2550) จังหวัดสงขลา
เปนจังหวัดท่ีมีความอุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญ เชน สัตวนํ้าทะเล  ยางพารา ฯลฯ  
จึงกอใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมประเภทตางๆ มากท่ีสุดของภาคใต  ปจจุบันจังหวัดสงขลามี
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรับอนุญาตประกอบกิจการท้ังส้ิน 1,965  โรงงาน (ในจํานวนน้ีเปนโรงสี
ขาว 535โรงงาน) มีเงินลงทุนรวมท้ังส้ิน 64,078.591 ลานบาท และสามารถจางแรงงาน 78,008 คน 
แยกเปนคนงานชาย 32,510 คน คนงานหญิง 45,498 คน (สถิติ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550)  ขนาด
ของโรงงาน สวนใหญเปนโรงงานขนาดเล็กซ่ึงใชเงินลงทุนนอยกวาหรือเทากับ 10 ลานบาท          
มีจํานวน 1,562โรงงาน คิดเปนรอยละ  79.25  ของโรงงานทั้งหมด  โรงงานดังกลาว ไดแก  โรงสี
ขาว โรงกลึง-เช่ือมโลหะ อูซอมรถยนตและจักรยานยนต ทําอิฐซีเมนตบล็อกทําวงกบประตู-
หนาตางจากไม และโรงงานผลิตนํ้าด่ืม ฯลฯ รองลงมาเปนโรงงานขนาดกลาง  ใชเงินทุนมากกวา 
10 ลานบาท ถึง 100 ลานบาท มีจํานวน 334 โรงงาน คิดเปนรอยละ 16.95 ของจํานวนโรงงาน
ท้ังหมด โรงงานในกลุมน้ี ไดแก  โรงงานแปรรูป อัด อบนํ้ายาไมยางพารา ทําแผนรมควัน ทํานํ้ายาง
ขน ทําช้ินสวนเครื่องเรือนและเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา และทําปลาปน ฯลฯ สําหรับโรงงาน
ขนาดใหญ ใชเงินลงทุนมากกวา 100 ลานบาท มีจํานวน 75 โรงงาน คิดเปนรอยละ  3.81 ของ
โรงงานท้ังหมด เชน โรงงานผลิตอาหารทะเลบรรจุกระปอง อาหารทะเลแชแข็ง ทําถุงมือยาง  ทํา
แผนปารติเกิลบอรด  ผลิตกลองกระดาษลูกฟูก ทํานํ้าอัดลม  ผลิตกระแสไฟฟา  และโรงแยกกาซ  
เปนตน 

อัตราการกระจาย  โรงงานสวนใหญต้ังอยูในอําเภอหาดใหญ มีจํานวน 562 
โรงงาน คิดเปนรอยละ  28.51  ของจํานวนโรงงานท้ังหมด  รองลงมาไดแก อําเภอเมืองสงขลา มี
จํานวน 213 โรงงาน  คิดเปนรอยละ  10.81  ของจํานวนโรงงานทั้งหมด  และลําดับถัดมาไดแก 
อําเภอรัตภูมิ  179 แหง  อําเภอระโนด 165 แหง  อําเภอสะเดาและอําเภอจะนะมีจํานวนเทากัน คือ 
137 แหง ตามลําดับ 

อุตสาหกรรมท่ีสําคัญของจังหวัดสงขลา  เปนอุตสาหกรรมท่ีตอเน่ืองจาก
การเกษตรเกือบท้ังส้ิน และสวนใหญเปนอุตสาหกรรมเพ่ือการสงออก ไดแก  

1. อุตสาหกรรมจากการประมง  เปนโรงงานขนาดใหญ ใชเงินลงทุนและมีการจาง
งานสูงกวาอุตสาหกรรมหลายประเภท โดยกระจายอยูในจังหวัดตางๆ หน่ึงในน้ันคือ จังหวัดสงขลา
ท่ีเปนแหลงทําการประมงท่ีสําคัญ อุตสาหกรรมจากการประมงในจังหวัดสงขลา ยกตัวอยางเชน 
การผลิตอาหารทะเลบรรจุกระปอง อาหารทะเลแชแข็งและหองเย็น ผลิตปลาปนและอาหารสัตว 
ผลผลิตเกือบท้ังหมดสงไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ ซ่ึงตลาดท่ีสําคัญของผลิตภัณฑอาหารทะเล
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กระปองไดแก ตลาดในกลุมประเทศยุโรปและสหรัฐ-อเมริกา สวนผลิตภัณฑอาหารทะเลแชแข็ง
ไดแก ตลาดญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และตลาดในกลุม ประชาคมยุโรป  

2. อุตสาหกรรมจากยางพารา  สวนใหญเปนการลงทุนเพ่ือการผลิตยางแผนรมควัน 
โดยจะเห็นไดจากปริมาณผลิตภัณฑยางสงออกเม่ือแยกตามประเภท ปรากฏวาเกินกวารอยละ 50 
ของปริมาณยางสงออกท้ังหมด เปนการสงออกยางแผนรมควัน รองลงมาคือ ยางแทง นํ้ายางขน ยาง
เครฟ และเปนยางประเภทอ่ืน เชน นํ้ายางสด ยางแผนผ่ึงแหงและเศษยาง นอกจากนี้ยังนํายางพารา
ท่ีไดมาแปรรูปในลักษณะตางๆ เชน ผลิตถุงมือยาง ถุงมือแพทย และอุตสาหกรรมจากไมยางพารา 
เชน แปรรูป อัด อบนํ้ายาไมยางพารา ผลิตเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือน เครื่องใชสํานักงาน ผลิตแผน
ปารติเกิลบอรด ไมอัดประสาน  

3. อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองจากอุตสาหกรรมจากการประมงและอุตสาหกรรมจาก
ยางพารา เชน อุตสาหกรรมผลิตกระปอง ผลิตส่ิงพิมพ และกลองกระดาษลูกฟูก ผลิตภัณฑจาก
พลาสติก ผลิตตะแกรงเหล็ก ผลิตแบบมือเซรามิคส  ผลิตนํ้าแข็งซอง และอุตสาหกรรมบริการ 

4. อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีผลิตเพ่ือสนองความตองการภายในจังหวัดและจังหวัด
ใกลเคียง เชน ผลิตนํ้าอัดลม  ผลิตทอพีวีซี ผลิตภัณฑจากคอนกรีต(เสาเข็ม เสาไฟฟา แผนพ้ืนสําเร็จ 
ทอคอนกรีตอัดแรง ฯลฯ) เปนตน 

ป 2550 จังหวัดสงขลา มีโรงงานไดรับอนุญาตประกอบกิจการ จํานวน  67 โรงงาน  
เงินลงทุนรวม 1,162.510 ลานบาท  สามารถจางแรงงานได 1,929 คน  เปนโรงงานขนาดใหญท่ีมี
เงินลงทุนมากกวา 100 ลาน 

อําเภอหาดใหญ เปนท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมภาคใต(ฉลุง) ตั้งอยู 9/6 ม.4 ต.ฉลุง         
อ.หาดใหญ จ.สงขลา  มีขนาดพ้ืนท่ี 2,384 ไร  มีจํานวนโรงงาน 25 โรงงาน เปดดําเนินการแลว 8 
โรงงาน  กําลังกอสรางโรงงาน 3 โรงงาน และอยูในระหวางเตรียมการ 14 โรงงาน โดยแยกเปนเขต
อุตสาหกรรมท่ัวไป จํานวน 12 โรงงาน และเขตอุตสาหกรรมสงออก 13 โรงงาน ซ่ึงเปนการลงทุน
ท้ังจากภายในประเทศและตางประเทศ เชน ประเทศมาเลเซีย อเมริกา ญ่ีปุน ฟลิปปนส ออสเตรีย 
และอินเดีย  อุตสาหกรรมท่ีสําคัญท่ีเปดดําเนินการแลว ไดแก การผลิตแผนยิปซัมบอรด ผลิตปะเก็น 
ผลิตถังเหล็ก ผลิตช้ินสวนรถยนตกระบะ คัดแยกหมาก แบงและแบงบรรจุนํ้ามันปาลม ผลิตถุงยาง
อนามัย ผลิตถุงมือแพทย ตะแกรงเหล็ก รถแทร็กเตอร และท่ีอยูในระหวางเตรียมการ เชน ผลิตรถ
มอเตอรไซด ผลิตยางรถยนต เปนตน 
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พ้ืนท่ีโรงงานท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

      

 

 

 
 
 

ภาพประกอบ 3  แผนที่โรงงานท่ีศึกษา 
ท่ีมา :  แผนที่นิคมอุสาหกรรม 2555 

 จากภาพประกอบ  3  แสดงแผนท่ีของโรงงงานอุตสาหกรรมท่ีศึกษา  พนักงาน
สามารถเขาออกไดสองเสนทาง เสนทางแรกจะเปนถนนหอการคากาญจนาภิเษก เสนทางเขา
โรงงานเสนน้ีจะไมมีผูคนอาศัยอยูบริเวณทางเขาโรงงาน สวนอีกเสนทางก็จะเปนเสนทางท่ีผูคน
แถวน้ันนิยมเรียกวา ซอยตรงกันขามสถานีตํารวจบานกลาง ในเสนน้ี ชวงแรกของเสนทางเขาไป
ประมาณ 1.2 กิโลเมตรจะเปนชุมชนและจะมีผูคนอาศัย แตเม่ือผานชุมชนแลวกอนถึงโรงงาน
ประมาณ 1 กิโลเมตร จะไมมีผูคนอาศัยอยูและสองขางทางจะเปนปารก 

 โรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ีเริ่มกอต้ังเมื่อปพ.ศ.2541 มีเน้ือท่ี 16 ไร  ต้ังอยูหางจาก
ชุมชนประมาณ 1 กิโลเมตร  ทางเขาจากประตูใหญจะเปนเสนทางคอนกรีต ดานซายของทางเขาจะ
เปนร้ัวของโรงงาน และดานขวาจะเปนปารก  ดังภาพประกอบ  4 

โรงงานอุตสาหกรรมท่ีศึกษา 



47 

     

ภาพประกอบ 4  ถนนคอนกรีตทางเขากอนถึงโรงงานอุตสาหกรรมท่ีศึกษา 
ที่มา :  ถายโดยผูวิจัย วันที่ 12 พฤษภาคม 2555 

 โรงงงานอุตสาหกรรมแหงน้ีหันหนาไปทางทิศตะวันออก เมื่อผูวิจัยหันหนาเขา
โรงงานก็จะพบกับประตูทางเขา ภายหนาโรงงานจะมีประตูทางเขา-ออก เพียงประตูเดียว มีปอม
ยามอยูที่ประตูทางเขา-ออก ซ่ึงอยูทางขวามือ ดังภาพประกอบ  5 

ภาพประกอบ 5  บริเวณดานหนาของโรงงานอุตสาหกรรมที่ศึกษา 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันที่ 3 มิถุนายน 2555 
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 จากประตูทางเขา-ออกของโรงงานประมาณสิบเมตรมองตรงเขาไปจะเห็นลักษณะ
ของโรงงานจะมีลักษณะเปนเรือนยาวหกแถว สามแถวแรกระหวางเรือนยาวกับประตูรั้วขางดาน
ขวามือของโรงงาน จะเปนโรงเรือนที่เก็บสินคาหรือเรียกอีกช่ือคือ คลังสินคา ถัดจากสามแถวแรกก็
จะเปนอาคารของแถวที่ส่ี ซ่ึงดานหนาของแถวท่ีส่ีเปนสํานักงานตอนรับ และเปนหองของผูจัดการ
โรงงาน ขางหลังสํานักงานก็จะเปนโรงผลิตสินคา ถัดมาดานซายมือก็จะเปนเรือนยาวแถวท่ีหา 
ระหวางแถวท่ีส่ีและแถวท่ีหาจะเปนชองทางเดินรถขนสินคามีลักษณะเปนพ้ืนคอนกรีตความกวาง 
4 เมตร ดานหนาของเรือนยาวแถวที่หาจะเปนโรงอาหารซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีใชในการซื้อ-ขายหวยสัตว
มากที่สุดภายในบริเวณโรงงาน สวนดานหลังโรงอาหารจะเปนเรือนยาวท่ีใชสําหรับการผลิตสินคา 
และถัดมาระหวางแถวท่ีหากับแถวที่หกจะเปนชองทางเดินรถท่ีมีลักษณะเหมือนกับชองทางท่ีอยู
ระหวางแถวท่ีส่ีและแถวท่ีหา ในแถวท่ีหกจะเปนโรงเรือนยาวท่ีใชสําหรับการเก็บวัตถุดิบในการ
ผลิตสินคาของโรงงาน สวนดานหนาฝงตรงกันขามโรงงานก็จะเปนพ้ืนท่ีกวางสําหรับจอดรถ
มอเตอรไซตและรถยนตได ดังภาพประกอบ  6 

ภาพประกอบ 6  พ้ืนท่ีการเลนหวยสัตว 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 2 มิถุนายน 2555 
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โรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ีมีพนักงานทั้งหมด 748 คน  มีพนักงานเพศชายจํานวน 
410 คน  พนักงานเพศหญิงจํานวน 338 คน  ภายในโรงงานประกอบดวยฝายตางๆ เชน ฝายตอนรับ           
ฝายบุคคล ฝายการตลาด ฝายการเงิน ฝายควบคุมการผลิต ฝาย ET (Electronic Testing) เปนฝาย
กระบวนการทดสอบไฟฟา  ฝาย Foiling คือ ฝายผลิตสินคา  และฝาย Packing คือ ฝายบรรจุภัณฑ  
และ การแตงกายของพนักงานในโรงงานท้ังหญิงและชายมีลักษณะเหมือนกัน คือ สวมเส้ือโปโล
กางเกงขายาว รองเทาผาใบ  และสามารถสวมชุดกาวนมาทํางานไดเลยแตมีขอแมวาทุกคนจะตอง
ใสเส้ือโปโลและกางเกงขายาวไวขางในกอนสวมชุดกาวนทุกคน แตหากเปนพนักงานท่ีตองใช
แรงงานในการผลิตสินคาเมื่อเขามาภายในโรงงานพนักงานทุกคนจะตองสวมเส้ือกาวนแขนยาวขา
ยาวสีฟา และสวมหมวกสีฟาคลุมผมมิดชิด สวนรองเทาก็จะตองสวมรองเทาผาใบแบบมิดหลังเทา
อยางเรียบรอย พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญพ้ืนเพเปนคนจังหวัดสงขลา และอยูอาศัย
อยูใกลกับบริเวณโรงงาน พนักงานสวนใหญท่ีเลนหวยสัตวจะนับถือศาสนาพุทธ และมีระดับ
การศึกษาต้ังแตมัธยมหรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพไปจนถึงระดับปริญญาตรี และสวนใหญ    
มีครอบครัวแลว ซึ่งอายุโดยเฉล่ียของพนักงานท่ีเลนหวยสัตวจะมีอายุอยูท่ีประมาณ 25-40 ป และมี
ฐานะทางครอบครัวแตกตางกันออกไปตามสถานภาพการณของงานท่ีท่ีปฏิบัติ พนักงานท่ีทํางาน
ภายในสํานักงานจะมีฐานะปานกลาง สวนพนักงานท่ีตองใชแรงงานจะมีฐานะคอนขางลําบาก และ
พนักงานท่ีเลนหวยสัตวจะมีทุกฐานะไมวาจะรวยหรือจน แตสวนใหญท่ีเลนหวยจะเปนคนที่มี
ฐานะครอบครัวพอใชถึงปานกลางจะเลนหวยมากที่สุด การใชเวลาทํางานของพนักงานอยูท่ี
มาตรฐานคือ 8 ช่ัวโมง แตจะแบงออกเปน 2 เวลา ดังน้ี ชวงเวลา 07.00-15.00 น. และชวงเวลา 
15.00-23.00 น. ซ่ึงพนักงานท่ีเลนหวยสัตวสวนใหญจะซ้ือหวยสัตวเวลาพักกลางวันและเวลา
เปล่ียนกะ หรืออาจจะเจอผูขายตรงไหนก็จะซ้ือตรงน้ัน  นอกจากน้ี พนักงานในโรงงานยังมีอาชีพ
เสริมท่ีนอกเหนือจากงานที่ทําอยูในโรงงาน ท้ังรับจางกรีดยางพารา และคาขาย เปนตน โรงงาน
อุตสาหกรรมแหงน้ี เปนพ้ืนท่ีท่ีมีการเลนหวยสัตวต้ังแตพนักงานระดับลางจนถึงระดับหัวหนาฝาย/
แผนก ท้ังท่ีโรงงานเปนสถานที่ท่ีมีกฎระเบียบอยางรัดกุม แตก็ยังมีการเลนหวยสัตวภายในโรงงาน  

พ้ืนท่ีภายในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีพนักงานในโรงงานนิยมซ้ือ-ขายหวยสัตว      
จะเปนพ้ืนท่ีของโรงอาหารมากท่ีสุด รองลงมาก็จะเปนพ้ืนท่ีโตะมาหินออนใตตนไม  ท่ีจอดรถ
มอเตอรไซต  และในโรงเรือนผลิตสินคา  แตไมวาบริเวณใดๆ ภายในโรงงาน จากท่ีผูวิจัยไดสังเกต
และสัมภาษณพนักงานแลวน้ัน จะเห็นไดวา ไมวาไปตรงมุมใดหรือสวนใดของโรงงาน พนักงาน
ลวนแลวแตพูดคุยเรื่องหวยสัตว  ไมวาจะเปนการซ้ือหวย การถูกหวย การเอาโพยหวยขึ้นมา
แลกเปลี่ยนพูดคุยแสดงความคิดเห็นกัน การพบเห็นส่ิงตางๆ หรือการเลาเปนความฝนของคนเอง 
แลวใหเพ่ือนพนักงานในโรงงานนํามาตีเปนหวยสัตว  และไมเวนแมแตในหองนํ้า ขนาดวาผูวิจัย
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เขาไปในหองนํ้าของโรงงานพนักงานหญิงท่ีเปนวัยรุนก็ยังพูดคุยกันถึงเรื่องการเส่ียงโชคจากหวย
สัตว  จึงทําใหผูวิจัยเกิดความสนใจท่ีจะศึกษาในพ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ี  
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บทท่ี 5 

การตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมของหวยสัตว 

 ผูวิจัยลงพ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึง ในอําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา  ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมีพนักงานเลนหวยสัตวภายในโรงงานเปนจํานวนมาก ทําใหทราบถึงวิธีการ
ตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมของหวยสัตว และจากผลการวิจัย พบวา 

 
หวยสัตวถูกนําเขาไปเลนในโรงงานอุตสาหกรรมแหงนี้ไดอยางไร 

จากการศึกษา พบวา การเลนหวยสัตวของพนักงานในโรงงานแหงน้ี เริ่มมาจาก
การท่ีพ่ีออยซ่ึงเปนพนักงานในโรงงานคนหน่ึงไปซ้ือของท่ีรานคาในชุมชนบริเวณทางเขา กอนถึง
โรงงานประมาณ1 กิโลเมตร เจาของรานช่ือ พ่ีเยาว  ในวันท่ีพ่ีออยไปซ้ือของ พ่ีเยาวเขาจะไมคอย
สนใจลูกคา  เพราะในมือพ่ีเขาจะถือปากกาและกมหนาอยูกับสมุดหวยสัตวเพียงอยางเดียว จนทําให
พ่ีออยสงสัยวาพ่ีเยาวกําลังทําอะไรจึงพูดไปวา 
 

  “...มัวแตกมหนาอยูกับสมุดจดหวย ไมสนใจลูกคาเลยนะ         
ทําอะไรอยูน้ัน สงสัยขายหวยดีกวาขายของแลว...”  

  พ่ีออย (นามสมมติ), สัมภาษณ 12 พฤษภาคม 2555) 
 

  “...พ่ีเยาวตอบกลับมาวา กําลังลงสมุดจดหวยสัตวแล 
เด๋ียวน้ีลูกคามาก เอาไมคอยทัน ตองรีบลงกอน เด๋ียวลืม ไมสนใจมั้งเหรอ  
พ่ึงพาวารี พงพีสําราญ  นาจะเปนสัตวอะไรไดบาง  เอาไปขายในโรงงาน
ใหม้ังตะ เด๋ียวเราใหเปอรเซ็นต รอยละ 10  ลองแลตะ เผ่ือวาจะเปนรายได
เสริมอีกทาง...”  

  (พ่ีออย (นามสมมติ), สัมภาษณ 12 พฤษภาคม 2555) 
 

 จากคําสนทนาดังกลาวขางตน ทําใหพ่ีออยกลับบานไปคิดอยูประมาณสองวัน 
กอนจะตัดสินใจทดลองขายหวยสัตวก็ถามสามีท่ีบานกอนแลววา จะขายดีหรือไม สามีก็บอกวาให
ลองขายดู หากไมสําเร็จ ไมมีกําไร ก็คอยเลิกขาย ดวยความท่ีสามีอนุญาตและไมวาอะไร และอีก
สาเหตุท่ีทําใหพ่ีออยตัดสินใจขาย เน่ืองจากพ่ีออยคิดวาทดลองขายกอนเพ่ือเปนรายไดเสริมใหกับ
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ตัวเอง ถาขายไมไดก็ไมเปนไร เพราะไมไดเสียหายอะไรเราแคใชสมุดกับปากกาลงทุนไมเทาไหร 
และยังไดเพ่ือนเพ่ิมขึ้นอีก ลําพังเงินคาจางท่ีไดรับจากโรงงานแควันละ 300 บาท ก็พอแคเชาค่ํา      
ยังไมมีเงินเหลือเก็บเลย ประกอบกับครอบครัวมีรายไดไมคอยพอกับรายจาย พ่ีออยจึงตัดสินใจตอบ
ตกลงกับพ่ีเยาววาจะทดลองขายหวยสัตวดู และจะขายใหกับพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหง
น้ีเพียงอยางเดียวแลวคอยสงเงินใหพ่ีเยาว   

 ตอมาเมื่อพ่ีออยไดนําหวยสัตวเขามาขายในโรงงาน ชวงแรกก็พอขายได พอนาน
เขาย่ิงมีคนซ้ือเยอะข้ึน พ่ีออยก็พอจะไดกําไรนิดหนอยก็เลยขายตอไป อีกอยางพ่ีออยก็พอที่จะรูจัก
พนักงานในโรงงานบาง เพราะพ่ีออยทํางานอยูท่ีโรงงานน้ี 6 ปแลว และเปนเพราะการพูดปากตอ
ปากของพนักงานในโรงงานวาพอไดมีเงินบาง ลงทุน 10 บาท ไดคืนมาตั้ง 300 บาท ถึงไมถูกก็ไม
เปนไร เพราะออกวันนึงออกตั้งสองรอบ เชาหน่ึงคร้ัง เย็นหน่ึงคร้ัง ไมถูกตอนเชา ก็ซ้ือตอตอนเย็น
คอยเอาคืน และพ่ีออยยังเลาถึงวิธีการเลนหวยสัตวใหฟงอีกวา คนออกหวยสัตวเปนใครพ่ีก็ไมรู    
แตพ่ีเยาวบอกพ่ีวา คําใบและคําตอบนายเภาจะเปนคนคิดขึ้นมาเองสวนคําตอบหรือเฉลยก็จะเอาไป
แขวนไวบนตนไมและมีคนเฝาตนไมเพ่ือไมใหใครมาเปดดู ชวงเชาจะเริ่มเฉลยตอนบายโมงคร่ึง 
สวนชวงเย็นก็จะเฉลยตอนหาโมงคร่ึง คําตอบของหวยสัตวจะมีเปนตัวสัตวกําหนดไว 36 ตัว และ
ทุกตัวจะมีหมายเลขกํากับ ก็แลวแตวาใครจะแกปญหาถูกหรือผิด เวลาพนักงานคนไหนเขาตองการ
ซ้ือตัวสัตวตัวใดใน 36 ตัวน้ี เขาสามารถบอกช่ือตัวสัตวหรือหมายเลขท่ีกํากับสัตวชนิดน้ันไดเลย 
หมายเลขที่กํากับตัวสัตวจะเปนหมายเลขที่กําหนดแบบตายตัว เชน หมายเลข 1 คือ ปลาเงิน 
หมายเลข 2 คือ หอย หมายเลข 3 คือ หาน เปนตน   

 พ่ีออยยังเลาใหผูวิจัยฟงตออีกวา สัตวท้ัง 36 ชนิดน้ี จะซ้ือตัวอะไร ก่ีตัว ก่ีบาทก็ได      
แตขั้นต่ําจะกําหนดอยูท่ี 1 บาท  พนักงานท่ีซ้ือจะจดหมายเลขท่ีตองการซื้อใสกระดาษแลวนํามา
บอกหรือย่ืนใหกับพ่ีออย สวนพ่ีออยก็จะนํามาลงในสมุดท่ีมีการเรียงลําดับตัวเลขต้ังแตหมายเลข 1 
จนถึงหมายเลข 36  โดยการเขียนจํานวนเงินพรอมชื่อของพนักงานท่ีซ้ือกํากับไวดานบนของ
จํานวนเงิน ดังภาพประกอบ  7 
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ภาพประกอบ 7  สมุดขายหวยสัตวท่ีมีการเรียงลําดับตัวเลข 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 1 กันยายน 2555 

เม่ือพนักงานซ้ือ 1 บาท แลวทายถูกจะไดรับเงินจากพ่ีออยเปนเงิน 30 บาท  เงินท่ีพ่ี
ออยใหกับพนักงานก็จะมาจากพ่ีเยาวอีกที พนักงานสวนใหญจะซ้ือโดยเฉล่ียอยูท่ีประมาณคนละ   
20 – 50 บาท ตอหน่ึงหมายเลข  มีพนักงานท่ีเคยซื้อมากท่ีสุดก็จะเปนเงินหลักพันบาท การซ้ือของ
พนักงานในโรงงานบางครั้งก็มีถูกบางไมถูกบางแตจะมีคนถูกทุกวัน ไมมีวันไหนท่ีหมายเลข          
1 – 36 เวนวางเลย เพราะบางคนท่ีไมไดตั้งใจมาซ้ือแตพอเห็นในสมุดมีหมายเลขที่ไมมีคนซ้ือเขาก็
จะเปนคนซ้ือเอง และพนักงานสวนใหญมักจะซ้ือเปนคู เพราะถาซ้ือไมตรงคําตอบก็จะไมถูก   
ดังน้ัน จึงตองซ้ือคูของมันดวย เชน หานคูกับงู  หมูคูกับกบ  ไกคูกับปลาไหล เปนตน สาเหตุท่ีตอง
ซ้ือเปนคูเพราะวา ถานายเภาต้ังคําใบมา แตคําตอบจริงๆ มันคือ หมู นายเภาจะเฉลยวาเปน กบ ก็ได
ไมผิด เพราะหมูกับกับกบจะเปนตัวท่ีคูกัน แตบางวันก็เอาคําตอบของตอนเชามาออกตอนเย็น เอา
ของตอนเย็นมาออกเชาก็มี แลวแตนายเภาใหญเคาจะออก  

ในขณะท่ีผูวิจัยกําลังพูดคุยกับพ่ีออยอยูน้ัน มีพนักงานในโรงงานเปนผูชายกับ
ผูหญิงวัยกลางคน 2 คน แตงกายเหมือนกัน สวมเสื้อโปโลสีฟา สวมกางเกงยีนส ใสรองเทาผาใบ 
ผูชายอยูฝายขนยายสินคาสวนผูหญิงอยูฝายบรรจุภัณฑไดเดินตรงเขามาที่พ่ีออยและบอกพ่ีออยวา 
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เราซ้ือกุง 20 หอย 20 (พนักงานโรงงานท่ีเปนผูชายพูด)  สวนพนักงานท่ีเปนผูหญิงก็พูดตอขึ้นมาวา 
เม่ือคืนเราฝนวาไดเงิน เราซ้ือชางกับแมวปา ตัว 10 บาท เห็นพ่ีกุงบอกวา  ถาฝนวาไดเงิน เงินใน
หวยสัตวจะแทนดวยชาง  หลังจากท่ีพนักงานผูหญิงคนน้ีพูดจบ พ่ีกุงซ่ึงเปนพนักงานในโรงงานอยู
ฝายผลิตสินคา มีรูปรางสูง ผิวเหลือง ผูกผมยาว ผมดําหยักศก สวมเสื้อโปโลสีฟา สวมกางเกงวอรม 
รองเทาผาใบ เดินมาท่ีพ่ีออยและบอกวา เราซ้ือตามนองมด นองมดฝนวาไดเงิน เผ่ือวาไดพลอยลาภ
บาง ตัวละ 50 บาท เอาเหมือนนองมด  หลังจากน้ันพนักงานท่ีเปนผูชายและผูหญิงท่ีชื่อมดก็ย้ิมและ
จายเงินใหกับพ่ีออย และรอดูใหพ่ีออยจดหมายเลขของตัวสัตวพรอมช่ือของพวกเขากํากับไวใน
สมุดจดหวยสัตวแลวพวกเขาก็เดินจากไป จึงเหลือพ่ีออย พ่ีกุงและผูวิจัย พ่ีออยไดแนะนําใหผูวิจัย
รูจักกับพ่ีกุงและบอกวา นองเขาเปนนักศึกษามาจากม.อ. เรียนปริญญาโทอยู   จะมาเก็บขอมูลเร่ือง
การสรางเครือขายของหวยสัตว พ่ีกุงก็มองหนาผูวิจัยแลวย้ิม และถามตอวา ใครเปนคนพามา พ่ีออย
ตอบแทนวา เพ่ือนนองแนน นองแนนเปนคนพามา นองแนนที่พ่ีออยกลาวถึงคือ เพ่ือนของผูวิจัย
เอง แนนเปนพนักงานท่ีทํางานอยูในตัวสํานักงานของโรงงานและเปนท่ีรูจักของพนักงานใน
โรงงานเปนอยางดี เพราะเขาเปนพนักงานฝายบุคคล แนนจึงเปนท่ีรูจักของพนักงานทุกคน  
หลังจากที่พ่ีออยแนะนําผูวิจัยใหพ่ีกุงรูจักแลว พ่ีกุงจึงเปล่ียนสายตาจากท่ีมองผูวิจัยแบบคนไม
คุนเคย กลายมาเปนสายตาท่ีเปนมิตรทันที พ่ีออยก็เลยบอกพ่ีกุงวาฝากผูวิจัยดวยเด๋ียวเราขอไปหา
รายไดพิเศษกอน ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณผูเลนท่ีนับวาเปนผูเชี่ยวชาญเร่ืองหวยสัตวคนหน่ึงในโรงงาน
งาน เพราะพ่ีออยไดบอกกับผูวิจัยไวกอนหนาน้ีแลววา พ่ีกุงเปนขาประจํา ท่ีชํานาญเร่ืองการเลน
หวยสัตวมาก ไมวาใครฝนอะไรแลวมาเลาใหพ่ีกุงฟง พ่ีกุงก็จะซ้ือหวยสัตวและซ้ือถูกเปนประจํา    
พ่ีกุงจึงเปนท่ีรูจักของพนักงานในโรงงานแหงน้ี  

 จากการสัมภาษณผูขายหวยสัตวในพ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ี ทําให
ผูวิจัยไดทราบถึงความเปนมาของการนําหวยสัตวเขามาขายในพ้ืนท่ีของโรงงาน และไดสังเกต
สภาพแวดลอมท่ัวไปในการซ้ือขายหวยสัตวภายในโรงงานระหวางผูซ้ือและผูขายท่ีเปนพนักงาน
ในโรงงาน  ซ่ึงเปนส่ิงผิดกฎระเบียบของโรงงาน แตก็ยังมีพนักงานจํานวนไมนอยท่ีสนใจการเส่ียง
โชคประเภทน้ี จนทําใหเกิดเปนการตอรองกับกฎระเบียบ และการสรางเครือขายหวยสัตวเกิดข้ึน
ภายในโรงงาน 
 

กฎระเบียบในการหามเลนหวยของโรงงานอุตสาหกรรม 

 ในแตละวันการดําเนินวิถีชีวิตประจําวันของคนเราจะตองมีการตอรองเกิดข้ึนอยู
เสมอ ไมวาจะดวยกลวิธีหรือกลยุทธใดก็ตาม เพ่ือทําใหตนเองรอดพนจากการถูกควบคุม ภายใต
กฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับ เน่ืองจากในชีวิตประจําวันผูคนจะตองมีการปฏิสังสรรคทาง
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สังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง แขงขัน และการควบคุมของอํานาจ การท่ีจะเขาใจกลไก
อํานาจและการตอรองในสภาวะใหม จึงจําเปนตองใหความสนใจกับเรื่องราวของชีวิตประจําวัน 
และเพ่ือแสดงถึงการทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียดแทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัว
รอด หรือการลักลอบ เหลาน้ีเปนความคิดสรางสรรคท่ีเกิดข้ึนในสภาวะท่ีสถานการณบังคับ           
de Certeau เห็นวาส่ิงมีชีวิตใช อุบาย แบบน้ีในการอยูรอดในสถานการณขับขันมานานแลว 

จากการท่ีผูวิจัยไดทําการลงพ้ืนท่ีในโรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ี และไดสัมภาษณ
กับพ่ีวรรณ (หัวหนาฝายบุคคล) ทําใหผูวิจัยทราบวา  เปนโรงงานที่เขมงวดเร่ืองกฎระเบียบอยาง
มาก  เ น่ืองจากโรงงานแหงน้ีตองการใหสินคาท่ีผลิตในโรงงานออกมามีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด แตภายในโรงงานก็ยังไมมีปายกฎระเบียบท่ีชัดเจน  และพ่ีวรรณไดบอกกับ
ผูวิจัยวา  การท่ีพนักงานเลนหวยสัตว ก็เปรียบเสมือนพนักงานเลนการพนัน หากพูดถึงการพนัน 
มันก็เปนส่ิงท่ีผิดกฎหมาย พนักงานตองไมเลนการพนันในบริเวณโรงงาน ไมวาจะเปนเวลาทํางาน
หรือนอกเวลาทํางานก็ตาม และท่ีสําคัญหามเลนการพนันในขณะปฏิบัติหนาท่ีไมวาจะเปนใน
โรงงานหรือนอกโรงงานก็ตาม และหามสงเสริมใหมีการเลนการพนัน หรือมีหน้ีสินจากการเลน
การพนันภายในโรงงาน มิเชนน้ันพนักงานจะถูกจับกุมและสงใหกับเจาหนาท่ีตํารวจ เพ่ือดําเนินคดี
ตามกฎหมายตอไป  กฎขอน้ีจะมีบัญญัติไวในกฎระเบียบและขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
โรงงานหรือบริษัทฯ และเปนส่ิงท่ีพนักงานทุกคนจะตองรูวา การพนันเปนส่ิงผิดกฎหมายที่หาม
ปฏิบัติ แตดวยความเห็นอกเห็นใจเพ่ือนพนักงานดวยกัน หากพ่ีวรรณพบเจอหรือเห็นการเลนหวย
สัตวก็จะมีการเรียกไปตักเตือน ถาพนักงานผูน้ันยังไมเชื่อฟง พ่ีวรรณก็ตองมีการดําเนินคดีตาม
กฎหมาย ซ่ึงเคยมีกรณี การนําไพเขามาเลนในโรงงานซ่ึงมันเปนส่ิงท่ีไมเหมาะสม พ่ีวรรณเคยเรียก
พนักงานผูน้ันมาตักเตือนแลวแตเขาก็ยังไมฟง พ่ีวรรณจึงดําเนินการตามกฎหมายและใหพนสภาพ
จากการเปนพนักงานในโรงงาน ซ่ึงพนักงานคนน้ันจะไมมีสิทธ์ิเขามาทํางานในโรงงานแหงน้ีไดอีก 

นอกจากน้ี ผูวิจัยยังไดทําการสัมภาษณผูใหขอมูลและสังเกตการณวิธีการตอรอง
ของพนักงานในโรงงานอุตสากรรมแหงน้ี ทําใหผูวิจัยไดทราบถึงวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของ
พนักงานในพ้ืนท่ีการเลนหวยสัตว  ซ่ึงภายใตการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน ยังมีการตอรอง
กันระหวางผู ซ้ือและผูขาย และผูเลนไดมีการสรางพ้ืนท่ีในโรงงานกับการซ้ือขายหวยสัตว               
ท่ีแตกตางและหลากหลาย 

 

หวยสัตวกับการตอรองกฎระเบียบของพนักงานในโรงงาน 

ในโรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ีมีกฎระเบียบในเรื่องของการหามเลนการพนันทุก
ชนิดรวมถึงการหามไมใหเลนหวยสัตว แตพนักงานก็ยังมีการตอรองกับกฎระเบียบ คือ ยังมีการเลน
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หวยสัตวภายในโรงงานทุกวัน วันละสองเวลา ท้ังชวงเชา และชวงเย็น  นอกจากน้ีพนักงานบางคน
คิดวาการเลนหวยสัตวเปนกิจกรรมนันทนาการอยางหน่ึงในชีวิตประวันของพวกเขา แตพนักงาน
เหลาน้ีจะมีวิธีการตางๆ มากมายท่ีนํามาใชในการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน ไมวาเปน
วิธีการแอบสมุดหวย แอบโพยหวย ใชโทรศัพทซ้ือหวยสัตวแทนจากการซ้ือโดยตรง เปนตน         
ซ่ึงวิธีการเหลาน้ีพนักงานจะตองใชเทคนิคหรือวิธีการสวนตัวของแตละบุคคลเพ่ือไมใหถูกจับได 
และเพ่ือทําใหตนเองรอดพนจากการถูกควบคุม ภายใตกฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับของ
โรงงาน 

ผูวิจัยไดสัมภาษณพนักงานในโรงงานถึงวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน
ในการเลนหวยสัตว โดยเร่ิมสัมภาษณพ่ีออยซ่ึงเปนผูขาย 

 
 “...ถาเปนพนักงานท่ัวไป พ่ีไมคอยแครเทาไหรนะ นอกจากคนท่ีไม

ถูกกันจริงๆ หรือเวลาระดับผูจัดการลงมาตรวจโรงงานพ่ีถึงจะเล่ียง โดยการเอา
การปดสมุดจด แตสวนใหญถาผูจัดการลงมาตรวจโรงงานพ่ีก็จะรูกอนลวงหนา
วาเขาจะตรวจอะไรตรงไหนเวลาไหน พ่ีก็จะไมไปท่ีท่ีเขาตรวจ...” 

 (พ่ีออย (นามสมมติ), สัมภาษณ 9 มิถุนายน 2555) 
 

 จากการสัมภาษณผูขายเจาแรกและเปนผูท่ีนําหวยสัตวเขามาในโรงงาน ลักษณะ
ทาทางการตอบคําถามของพ่ีออยดูไมคอยเกรงกลัวใคร ตอบแบบม่ันใจ ซ่ึงกลวิธีพ่ีออยท่ีใชในการ
ตอรองกับ กฎระเบียบของโรงงานหรือใชในการเล่ียงผูจัดการเวลามาตรวจโรงงานก็คือ การปดสมุด
จดและเล่ียงไปทางอ่ืน แตก็ใชวา การขายหวยสัตวในโรงงานจะขายไดดวยความราบรื่น พ่ีออยยัง
เลาใหฟงถึงการถูกเรียกไปตักเตือนเก่ียวกับการขายหวยสัตว ซ่ึงหัวหนาฝายบุคคลเปนผูเรียกพบ แต
กอนท่ีจะไปพบพ่ีออยก็พอจะรูแลวบางวา เด๋ียวหัวหนาฝายบุคคลจะเรียกไปตักเตือน เพราะเปน
คําส่ังของผูจัดการโรงงาน วันท่ีพ่ีออยเขาไปพบกับหัวหนาฝายบุคคลชื่อ พ่ีวรรณ มีอายุประมาณ 50 
ป มีรูปรางผอม อยูทะมัดทะแมง สูงประมาณ 168 เซนติเมตร ผิวดําแดง ใสแวน ตัดหนามาผมส้ัน
เสมอหู เปนคนหนาดุ พูดตรง เสียงดัง แตใจดี  พ่ีวรรณแกก็ถามพ่ีวารูแลวใชไหมวาเรียกมาทําไม     
พ่ีออยก็บอกวารูแลว พ่ีวรรณก็พูดกับพ่ีออยวา เวลาขายก็แอบๆ หนอย พ่ีเขาใจวานองออยตองหา
รายไดเสริมเพ่ือเล้ียงครอบครัว ไมรูวาผูจัดการเขารูมาไดยังไง ถายังไงชวงน้ีก็อยางเสียงดังแลวกัน 
เห็นแกหนาพ่ีดวย เพราะผูจัดการแกบอกวาใหเรียกนองออยมาตักเตือนกอน เพราะผูจัดการแกบอก
วา นองออยทํางานท่ีน่ีนานแลว ก็ไมอยากใหถึงข้ันไลออก ชวงน้ันพ่ีออยบอกกับผูวิจัยวา หยุดไป
สองสามวัน หลังจากน้ัน ลูกคาท่ีเปนพนักงานในโรงงานก็เรียกรองใหพ่ีขายอีก แตการขายคราวน้ี
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หากพ่ีเจอกับคนที่เขาไมชอบใหเลนหวยสัตว พ่ีก็จะพยายามหลบหลีก หรือเล่ียงไปทางอื่นกอน และ
จะส่ังกับพนักงานท่ีเปนลูกคาวาถาใครตองการซ้ือก็ใหจดใสเศษกระดาษมาวา เอาตัวอะไรบาง เลข
อะไร ก่ีตัว ก่ีบาท แลวคอยเอามาใหพ่ี แลวเด๋ียวพ่ีจะพาไปจดลงสมุดเอง โดยสมุดจดหวยสัตวของพ่ี
จะอยูในล็อคเกอรของโรงงานท่ีเขาใหพนักงานเชาเปนรายเดือน เดือนละ 300 บาทใครจะเชาก็ได 
ไมเชาก็ไดแลวแต แตของพ่ีจะเชาทุกเดือน เพราะเอาไวเก็บสมุดกับของใชตางๆ    

    นอกจากน้ี พ่ีออยยังแนะนําใหผูวิจัยรูจักกับปาพนักงานอีกหน่ึงคนท่ีคอยชวยพ่ี
ออยขายหวยสัตว โดยพ่ีออยจะแบงเปอรเซ็นตให เขาช่ือ ปาสาว มีอายุประมาณ 52 ป ทําหนาท่ีฝาย
ผลิตสินคา ฐานะทางบานของปาสาวไมคอยดีนัก เพราะสามีของปาสาวเสียชีวิตแลวและยังตองเล้ียง
ดูสงเสียคาเลาเรียนของลูกสาวสองคนดวยตนเอง บุคลิกของปาสาวมีรูปรางอวบ สูงประมาณ 168 
เซนติเมตร ผิวดําแดง ผมฟูส้ันดํายาวประบามีหงอกเล็กนอย ฟนบนขางหนาหักหน่ึงซ่ี ในสายตา
ของผูวิจัย ปาสาวเปนคนออนนอม พูดตรง ย้ิมเกง นาสงสาร  สาเหตุท่ีปาสาวไดมาขายหวยสัตว 
เน่ืองจากวาพ่ีออยแนะนํา เพราะเห็นวาปาสาวมีฐานะทางบานไมคอยดี พ่ีออยก็อยากจะชวยใหปา
สาวมีรายไดเพ่ิมขึ้นจากรายไดท่ีไดรับจากโรงงาน ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณปาสาว 
  

 “...เราก็ขายแลวก็สงใหกับออย ออยใหเรารอยละหกบาท แตเรา
จะแอบๆ ขาย เพราะเราก็มือใหม กลัวถูกจับได เวลาหัวหนาลงมาโรงอาหาร 
เราก็จะพาสมุดไปเก็บไวในล็อคเกอร หรือไมบางครั้งเราก็พากระดาษจดหวย
สัตวไปขายท่ีมาหินออนท่ีอยูในโรงงานน่ีแหละ ถาเกิดเห็นหัวหนามาก็พับ
เก็บใสกระเปากางเกง เพราะเกรงใจเขา มันนาเกลียดถาเราขายแบบไมเกรงใจ 
เด๋ียวกลัวจะถูกเรียก...” 

(ปาสาว (นามสมมติ), สัมภาษณ 7 กรกฎาคม 2555)   
  
จากการสัมภาษณปาสาว ซึ่งเปนผูขายรายยอยท่ีสงเงินใหกับพ่ีออย พบวา วิธีการ

ตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานคือ ถาอยูท่ีโรงอาหารก็จะใชสมุดจดเพราะสามารถนําสมุดเก็บไว
ในล็อคเกอรได หากมีหัวหนางานมาท่ีโรงอาหาร  แตถาอยูภายนอกโรงอาหารก็จะใชกระดาษจด
แลวพับเก็บใสกระเปากางเกงวอรม ซ่ึงวันท่ีผูวิจัยไดสัมภาษณปาสาวใสเสื้อโปโล ใสกางเกงวอรมสี
นํ้าเงิน สวมรองเทาผาใบสีขาว  

 ในชวงระยะเวลาท่ีผูวิจัยไดสัมภาษณและเก็บขอมูลของพ่ีออยกับปาสาว ทําให
ผูวิจัยเปนท่ีรูจักของบรรดาพนักงานท่ีเลนหวยสัตว ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณผูท่ีซ้ือหวยสัตวเก่ียวกับ
วิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน ซ่ึงผูวิจัยเริ่มสัมภาษณจากผูท่ีเลนหวยสัตวเปนประจําซ่ึง
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เลนกันเปนจนเปนกิจกรรมสวนหน่ึงของชีวิตประจําวันกอนแลวคอยไปสัมภาษณผูท่ีเลนหวยสัตว
บางวัน  

 ผูวิจัยไดสัมภาษณผูเลนขาประจําอีกคนเขาชื่อ ปาตน สาเหตุท่ีไดชื่อปาตน เปน
เพราะวาพ่ีเขาซ้ือหวยสัตวเปนประจําและซ้ือครั้งละหลายบาท บุคลิกของปาจะมีลักษณะใจใหญ  
โออวดนิดๆ พูดเสียงดัง แตงตัวมีฐานะ รูปรางไมผอมและไมอวนเกินไปแตจะลงพุงนิดหนอย         
มีอายุราวประมาณ 54 ป ในวันท่ีผูวิจัยเขาไปสัมภาษณปาท่ีโรงงานจากการแนะนําของพ่ีออย         
ปาเล้ียงท้ังขาว ขนม และนํ้า ใหผูวิจัยกินจนอิ่ม และปาก็ยังใหขอมูลเก่ียวกับวิธีการตอรองกับ
กฎระเบียบในโรงงานในพ้ืนท่ีของหวยสัตววา ปาไมคอยกลัวเทาไหร เพราะปาเปนญาติกับเจาของ
โรงงาน เขาก็รูนะวาปาเลนหวยสัตว แตปาเลนเพ่ือความสนุกสนาน มันไมเครียด หนาท่ีของปาใน
โรงงานก็คือ ผูควบคุมหัวหนาฝายตางๆ ท้ังหมด วิธีการซ้ือของปาสวนใหญก็จะโทรศัพทหาออย     
รูเหมือนกันวาโรงงานเขาไมใหเลนการพนันเพราะมันผิดกฎระเบียบ แตก็คลายเครียด สนุกๆ แตก็
พยายามจะไมทําใหลูกนองเห็น บางคนเขาเห็นเขาก็ทําเปนเฉยๆ 

 พ่ีแดง ก็เปนอีกคนหน่ึงท่ีเลนหวยสัตวในโรงงานเปนประจําทุกวัน จากการบอก
เลาของพ่ีแดง ทําหนาท่ีอยูฝายผลิตสินคา ครอบครัวจะมีฐานะพอกินพอใช  พ่ีแดงจะเปนคนพูดตลก 
อารมณดี มีรูปรางสูง ผมสีทองซอยส้ัน วิธีการท่ีพ่ีแดงใชในการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน
เวลาเลนหวยสัตวก็คือ พูดหยอกลอกลบเกล่ือนพนักงานคนอ่ืนๆ เพ่ือไมใหคนอ่ืนรูวาตัวเองซ้ือหวย
สัตว แตในบางคร้ังถาหัวหนาอยูก็ใชวิธีการหลบหลีก หรือเขียนเลขหวยสัตวพรอมช่ือกํากับใส
กระดาษขยําๆ แลวใสในมือพ่ีออย 

 พ่ีดา ทําหนาท่ีอยูฝายการตลาด เปนผูใหขอมูลในฐานะผูท่ีไมมีความเก่ียวของกับ
หวยสัตว ในเรื่องของการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว จากท่ีพ่ีดา
เห็นสวนใหญพนักงานท่ีเลนสวนใหญจะเขียนใสเศษกระดาษแลวกําไวในมือ และสงตอใหออย แต
มีบางคนพี่ไปกินขาวท่ีโรงอาหารเห็นกระซิบบอกขางหูออยก็มี หรือบางคนก็ใชโทรศัพทซ้ือเอา 
เหมือนกับนองท่ีทําอยูฝายเดียวกับพ่ี เวลาเขาจะซ้ือ เขาก็จะโทรศัพทโทรหาออยหรือไมก็พ่ีสาว 
เพ่ือท่ีจะซ้ือหวยสัตว 

 ผูวิจัยไดสัมภาษณผูท่ีไมเก่ียวของกับหวยสัตวอีกหน่ึงทาน ก็คือ พ่ีวิทย เปน
หัวหนาฝาย ET  

วิธีการท่ีเห็นพนักงานตอรองกับกฎระเบียบก็คือ บางคนเขาก็สงขอความไปบอก
ออยท่ีเปนคนขาย วาเขาจะซ้ือตัวอะไร เพราะลูกนองพ่ีท่ีซ้ือโดยใชวิธีสงขอความก็มี บางคนก็ใช
โทรศัพทโทรไปซ้ือ แตพนักงานบางคนท่ีรูจักพ่ี พอเขาเห็นพ่ีวิทยเดินผานเขาก็หยุดพูดและหันไป
มองทางอ่ืน แลวจะทําเหมือนไมมีอะไรเกิดขึ้น 
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จากคําบอกเลาขางตนของผูใหขอมูล ทําใหผูวิจัยไดพบวา วิธีการของพนักงานท่ี
เลนหวยสัตวกับการตอรองกฎระเบียบของโรงงาน ซ่ึงพนักงานท่ีเลนหวยสัตวจะมีวิธีการตางๆ       
ท่ีแตกตางกันออกไป ขึ้นอยูกับเทคนิคและวิธีการของแตละบุคคล เ พ่ือตองการเอาตัวรอด              
ตอสถานการณท่ีคับขัน ภายใตการควบคุมจากกฎระเบียบของโรงงาน  

 

การตอรองกันระหวางพนักงานท่ีเปนผูซื้อและผูขายภายในโรงงาน  

การตอรองน้ีเกิดขึ้นจากการท่ีพนักงานท่ีเปนผูซ้ือใชโทรศัพทโทรซ้ือหรือซ้ือกับพ่ี
ออยโดยตรงแตคอยจายเงินภายหลัง และมีพนักงานบางคนที่ไมจายเงินคอยจายเงินตอนสิ้นเดือน 
หรือบางคนก็จะจายเม่ือถูก แตพ่ีออยซ่ึงเปนผูขายก็จะมีวิธีการตอรองกับพนักงานท่ีซ้ือแลวไมยอม
จายเงิน หากพนักงานคนน้ันซ้ือหวยแลวถูก พ่ีออยก็จะไมใหเงินพนักงานคนน้ันเชนกัน แตจะหัก
เงินจากท่ีติดคางคาซ้ือหวยท่ียังไมจายใหหมดกอน เหลือจากการหักคาหวยหมดแลว จึงจะใหเงิน
สวนท่ีเหลือกับพนักงานผูน้ัน  

พ่ีออย ไดบอกกับผูวิจัยถึงการตอรองระหวางตัวเองกับพนักงานท่ีเปนผูซ้ือวา    
โดยสวนตัวพ่ีออยจะมีวิธีการในการจัดการกับผูซ้ือท่ีไมยอมจายเงินหรือเบ้ียวนัดเวลาจายเงิน      
หากคนไหนที่จายตรงเวลาพ่ีออยก็จะมีเครดิตให ซ่ึงผูซ้ือคนน้ันจะไดรับความไววางใจจากพ่ีออย 
และจะโทรมาซ้ือก่ีบาทหรือก่ีตัวก็ได เพราะพ่ีออยเชื่อม่ันวา ยังไงเขาก็ตองมาจายเงินแนนอน       
แตหากเขาไมจายหรือเบ้ียวนัด พ่ีออยก็จะไมขายหวยสัตวใหกับพนักงานผูน้ันจนกวาเขาจะนําเงิน
ของเกามาจายกอนพ่ีออยถึงจะใหซ้ือได  ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณผูซ้ือท่ีมีการตอรองในการซ้ือหวยสัตว
กับพ่ีออย ดังน้ี 

 พ่ีหน่ึง เปนผูเลนขาประจําท่ีไดรับความเช่ือม่ันจากพ่ีออย ซ่ึงเปนเลนหวยสัตวทุก
วันท้ังตอนเชาและตอนเย็น และจะซ้ือหวยสัตวครั้งละหลายบาทตอหวยสัตวหน่ึงตัว ครอบครัวของ
พ่ีหน่ึงคอนขางมีฐานะ หนาท่ีในโรงงานของพ่ีหน่ึงคือ หัวหนาฝายควบคุมการผลิตสินคา บุคลิก
ของพ่ีหน่ึงมีลักษณะคลายทอม ผมดําซอยรองทรงเหมือนผูชาย ผิวดําแดง รูปรางผอมสูง พ่ีหน่ึงได
เลาใหผูวิจัยฟงถึงวิธีการซ้ือหวยสัตววา  ไมมีใครรูหรอกวาพ่ีซ้ือบอย พนักงานสวนใหญเขาจะคิดวา
พ่ีซ้ือเปนบางครั้งท่ีอยากซ้ือ แตความเปนจริงแลวพ่ีซ้ือทุกวัน ถูกบางไมถูกบางก็แลวแตดวงเวลาเสีย
ก็เสียเยอะแตถาถูกก็ไดเยอะ พ่ีก็เลยเลนทุกวัน อีกอยางพ่ีไมอยากเปดเผยตัวมาก เพราะเราเปน
หัวหนามันจะเปนตัวอยางท่ีไมดีใหกับลูกนองและมันเปนเรื่องผิดกฎระเบียบของโรงงาน เด๋ียวจะ
ไมมีคนนับถือ แตคนท่ีรูจริงก็คือ พ่ีออยกับปาสาว สองคนน้ีเขาจะไมพูดเร่ืองของพ่ีอยูแลว เพราะ
เขาเกรงใจพ่ีท่ีพ่ีเปนหัวหนา เวลาท่ีพ่ีซ้ือพ่ีจะใชโทรศัพทโทรไปซ้ือและคอยจายเงินทีหลัง หรือไม
บางครั้งพ่ีก็จะไปสถานท่ีท่ีออยเขาอยูเปนประจําก็คือ ท่ีโรงอาหาร แตสวนใหญจะโทรมากกวา 
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หรือไมถาวันไหนท่ีพ่ีไมไดโทรไปออยกับปาสาวเขาก็จะโทรมาหาพ่ีเอง เพราะพ่ีส่ังเขาเอาไว ถาพ่ี
ไมไดโทรไปก็ใหเคาโทรมาเผ่ือวาพ่ีลืม 

ปาตน เปนอีกคนหน่ึงท่ีมีการตอรองในการซื้อหวยสัตวกับพ่ีออยจากการท่ีผูวิจัย
ไดสัมภาษณปาตนน้ัน ปาไดบอกกับผูวิจัยวา โทรไปซ้ือกอนแลวคอยจายใหออย เพราะปามีเครดิต 
ซ้ือคร้ังหน่ึงหลายบาท ไมต่ํากวา 500 บาท  เคยติดเงินออยหลายพันเหมือนกัน แตพอซ้ือไปซ้ือมา
เด๋ียวก็ถูก พอถูกก็หักลบกลบหน้ีหมด แตถาหักไมหมดปาก็จายเพ่ิม มีครั้งหน่ึงท่ีปาติดเงินออยเกือบ
หม่ืนแลวไมไดจาย ชวงน้ันไมคอยวางไปดูงานที่ตางจังหวัด ออยเขาก็โทรมาหาปา บอกวา เงียบ
หายไปสองสามวันไมซ้ือหวยบางเลย ตอนน้ียังมีคาหวยท่ีคางอยูเกือบหม่ืนแลวนะ ปาก็เลยซ้ือไป
สองตัว ตัวละหน่ึงพันบาท ตกลงถูกไดเงินกลับมาสามหมื่นบาท ก็เลยไดหักลบกลบหน้ีหมดเลย   
และไดกลับมาสองหม่ืน แตปาก็คิดไวแลวถาไมถูกก็จะกลับไปจาย แตบังเอิญดวงดีก็เลยไดเงินกลับ
ดวย  

นอกจากน้ี ผูวิจัยไดสัมภาษณ พ่ีแดง ซ่ึงเปนผูเลนขาประจําเชนกัน แตวิธีการของพ่ี
แดงจะนัดจายเงินใหพ่ีออยทุกวันท่ี 1 ของเดือน และพ่ีแดงก็จะจดไวสวนตัวเชนกันวาซื้อไปกี่บาท 
ไดเงินมาก่ีบาท บางเดือนไมตองจายเลยก็มี บางเดือนก็จายเล็กๆ นอยๆ แตเคยติดคางกับพ่ีออยมาก
สุด พันกวาบาท แตพ่ีแดงจะจายเงินใหกับพ่ีออยตรงเวลาทุกเดือน แตถาซ้ือแลวถูกก็จะหักลบกัน
เลย ถาไมถูกก็จะสะสมไวจายตอนวันท่ี 1 คร้ังเดียว 

 จากการท่ีไดพูดคุยกับผูใหขอมูลในเร่ืองของการตอรองกันระหวางพนักงานท่ีเปน
ผูซ้ือและผูขายภายในโรงงาน ทําใหผูวิจัยทราบวา นอกจากการที่พนักงานผูเลนหวยสัตวจะตอง
ตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานแลว พวกเขายังมีการตอรองระหวางผูซ้ือและผูขายเชนกัน โดยแต
ละคนไมวาจะเปนผูซ้ือหรือผูขายจะมีวิธีการในการตอรองซ่ึงกันและกัน ขึ้นอยูกับวาจะตกลงกันไว
วาอยางไร ก็ตองปฏิบัติตามและยังตองมีความซ่ือสัตยและความไวเน้ือเชื่อใจกันอีกดวย 

 

การสรางพ้ืนท่ีในโรงงานกับการซื้อขายหวยสัตว  

 การสรางพ้ืนท่ีในการเลนหวยโดยเฉพาะการใชพ้ืนท่ีตางๆ เชน โรงอาหาร โตะหิน
ออนใตตนไม  ลานจอดรถ  เปนตน  พ้ืนท่ีดังกลาวน้ี เปนพ้ืนท่ีท่ีเลนหวยในท่ีลับตาของกฎระเบียบ 
ซ่ึงเปนการตอรองโดยสรางพ้ืนท่ีของการเลนหวย หากตองเจอสถานการณคับขันท่ีตองถูกบีบบังคับ 
พนักงานที่อยูในพ้ืนท่ีดังกลาวก็จะมีวิธีการตอรองโดยใช การหลีกเล่ียง หลบหลีก หรือทําเปน
เหมือนวาไมมีอะไรเกิดข้ึน เพ่ือเปนการเอาตัวรอด และทําใหตนเองรอดพนจากการถูกจับได 
นอกจากน้ี พ้ืนท่ีภายในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีพนักงานในโรงงานนิยมซื้อ – ขายหวยสัตว จะเปน
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พ้ืนท่ีของโรงอาหารมากท่ีสุด  รองลงมาก็จะเปนพ้ืนท่ีโตะมา หินออนใตตนไม   ท่ีจอด
รถจักรยานยนต  และในโรงเรือนผลิตสินคา  ดังภาพประกอบ 8-10 

ภาพประกอบ 8  พ้ืนท่ีท่ีเลนหวยสัตว (โรงอาหาร) 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 3 มิถุนายน 2555 

จากภาพประกอบ 8  เปนพ้ืนท่ีของโรงอาหาร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีพนักงานใชใน
กิจกรรมการซ้ือขายหวยสัตวมากท่ีสุด และพ่ีออยซ่ึงเปนผูขายจะมาน่ังประจําอยูท่ีโรงอาหารเวลา 
12.30 น. หากใครที่ตองการซ้ือหวยก็สามารถมาซ้ือกับพ่ีออยไดโดยตรง และชวงเวลาท่ีพนักงานจะ
มาอยูรวมตัวกันในการทํากิจกรรมน้ีมากที่สุดจะอยูท่ีชวงเวลา 12.00-13.00น. เพ่ือซ้ือและขายหวย
สัตว และใชเปนพ้ืนท่ีในการพูดคุยคุยแลกเปลี่ยนประสบการณกัน   

ภาพประกอบ 9  พ้ืนท่ีท่ีเลนหวยสัตว (เกาอี้มาหินออน) 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 16 มิถุนายน 2555 
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จากภาพประกอบ 9  เปนพ้ืนท่ีของเกาอี้มาหินออน ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีพนักงานใชใน
กิจกรรมการซ้ือขายหวยสัตวมากเชนกัน รองลงมาจากพ้ืนท่ีของโรงอาหาร พ่ีออยจะมาน่ังอยูท่ีพ้ืนท่ี
แหงน้ีบางเวลา เชน เวลาท่ีหัวหนาอยูในโรงอาหาร เวลาพัก และเวลาท่ีพนักงานเปล่ียนกะ เปนตน 
หากพนักงานท่ีเปนผูซ้ือตองการซ้ือหวยสวนใหญถาไมเจอพ่ีออยท่ีโรงอาหารก็จะมาหาพ่ีออยท่ีน่ี  
เพ่ือซ้ือและขายหวยสัตว และใชเปนพ้ืนท่ีในการพูดคุยคุยแลกเปล่ียนประสบการณกัน 

ภาพประกอบ 10  พ้ืนท่ีท่ีเลนหวยสัตว (ท่ีจอดรถจักรยานยนต) 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 16 มิถุนายน 2555 

จากภาพประกอบ 10  เปนอีกพ้ืนท่ีหน่ึงท่ีใชในกิจกรรมการซื้อขายหวยสัตว        
ซ่ึงจากภาพพนักงานจะมีการรวมกลุมกัน เพ่ือพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณกัน และสถานที่แหงน้ี 
พนักงานสวนใหญจะซ้ือขายกันก็ตอเมื่อพ่ีออยซึ่งเปนผูขายมาเอารถท่ีจอดไว สวนบางคนก็จะมีการ
ใชท่ีจอดรถเปนท่ีฝากซ้ือหวย ซ่ึงเวลาท่ีท่ีใชในกิจกรรมการเลนหวยสัตวของสถานท่ีแหงน้ีจะเปน
ตอนเขา – ออก กะจากการทํางานแลว 
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การสรางเครือขายทางสังคม 

 การสรางเครือขายทางสังคมเกิดจากสถานการณปญหาและสภาพแวดลอมท่ี
ซํ้าซอน หลากหลาย และขยายตัว จนเกินความสามารถของปจเจกบุคคล หรือกลุม ท่ีจะดําเนินการ
แกไข นอกจากน้ี เครือขายเปนเครื่องมือหรือยุทธศาสตรในการสรางพ้ืนท่ีทางสังคม และเปน
กิจกรรมในการกอใหเกิดกลุม ซ่ึงอาจเปนกลุมองคกร หรือกลุมบุคคล เพ่ือวัตถุประสงคในการ
แลกเปล่ียน การจัดกิจกรรม การผลิตระหวางองคกรสมาชิก ความตองการมีเพ่ือนในการทํางาน 
ตองการมีหมู มีพวก และตองการรับภาระความเส่ียงในกิจกรรมรวมกัน เพ่ือมุงท่ีจะบรรลุเปาหมาย
ของปจเจกบุคคล ซ่ึงไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง  แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพ่ือ
แลกเปล่ียนทรัพยากร อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย อันเปนการประสาน
ผลประโยชนซ่ึงกันและกัน 

  หวยสัตวในฐานะส่ือของคนชอบเส่ียงทาย 

  หวยสัตว เปนกิจกรรมการเส่ียงทายประเภทหนึ่ง ท่ีเปนท่ีรูจักกันในบรรดาบาง
ชุมชนและบางสถานท่ีของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา และ
ในกิจกรรมการเลนหวยสัตว มีเงินเดิมพันเขามาเก่ียวของจึงทําใหเปนท่ีช่ืนชอบสําหรับผูท่ีชอบเลน
การพนันหรือการเสี่ยงทาย ซ่ึงทําใหเกิดเปนความทาทายกับผูท่ีสนใจ เน่ืองจาก หวยสัตวเปนการ
พนันท่ีตองใชความคิดและไหวพริบปฏิภาณในการเลน ท้ังยังใชเงินในการเส่ียงทายไมมากนักก็
สามารถซ้ือได และจะไมมีการจํากัดจํานวนเงินท่ีตายตัวเหมือนการซื้อลอตเตอร่ี จึงทําใหคนท่ีชอบ
เส่ียงทายเกิดความสนใจ ไมวาจะเปนคนรวยหรือคนจน ก็สามารถซ้ือหวยสัตวไดเหมือนกัน ดวย
ปรากฎการณดังกลาวน้ี จึงทําใหหวยสัตวแพรกระจายและเปนท่ีรูจักไดอยางรวดเร็ว โดยผานการ
สรางเครือขายทางสังคมของกลุมผูซ้ือและกลุมผูขาย 

 การสรางเครือขายทางสังคม เปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคม ของปจเจก
บุคคล กลุมหรือองคกร ท่ีมีจุดมุงหมายรวมกันโดยผานรูปแบบของการปฏิสังสรรคทางสังคม       
ในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางกัน อันจะนํามาเพ่ือผลประโยชนซ่ึงกันและกัน ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณพนักงานท่ีเปนกลุม
ผูใหขอมูล พบวา 

จากการสัมภาษณพ่ีออยซ่ึงเปนผูขายหวยสัตวในเร่ืองของการสรางเครือขายทาง
สังคมผานหวยสัตว พ่ีออยไดเลาใหผูวิจัยฟงวา ตอนแรกที่พ่ีขายคนก็ซ้ือไมคอยเยอะเทาไหร แตดวย
นิสัยของคนใตชอบความเสี่ยง ความทาทาย และนิสัยคนไทยอยากรูอยากลอง จึงทําใหพนักงานบาง
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คนเม่ือเห็นเพ่ือนๆ ซ้ือหวยสัตวจากพ่ีออยพวกเขาก็เลยลองเลนดู ถูกบางไมถูกบางก็แลวแตดวง   
ใครดวงดีก็ถูก ใครดวงไมดีก็ไมถูก แตพ่ีออยก็พอที่จะรูจักคนบาง ประกอบกับพูดคุยเกง ก็ชักชวน
ไปเรื่อยๆ เพราะในการซ้ือหวยสัตวใชเงินไมก่ีบาทหรือถามีเงินสิบบาทก็สามารถซ้ือไดแลว ถาคน
ไหนซ้ือครั้งแรกแลวถูกเลย เขาก็ซ้ืออีก ถาหากเพ่ือนเคารูก็ซ้ือตาม การเลนหวยสัตวก็นาจะมี
ลักษณะคลายกับลูกโซ ท่ีมีความสัมพันธเชื่อมโยงกันไปเร่ือยๆ บางคนชักชวนญาติตัวเองท่ีอยูใน
โรงงานใหซ้ือก็มี บางคนเขาเพ่ิงมาเลนหวยสัตวครั้งแรก เปนเด็กใหมท่ีเพ่ิงเขามาทํางานซ้ือหวยของ
พ่ีออยแลวถูกเลยก็มี พอถูกแลวก็ซ้ืออีก ตอนน้ีนองคนน้ันกลายเปนลูกคาประจําของพ่ีออยเชนกัน 
พนักงานบางคนที่ซ้ือของพ่ีออยแลวเขาไมเคยถูกเลยก็มี และก็บอกกับพ่ีออยวาไมถูกคราวน้ีไมเลน
แลว แตพอสุดทายเมื่อเห็นคนอื่นซื้อก็กลับมาเลนเหมือนเดิม        

 
 “...นอง นอง ซ้ือสัตวอะไรอะ บอกพ่ีม้ังตะ เม่ือวานเพ่ือนพ่ีบอกวา

นองถูกท้ังเชาท้ังเย็นเลยนะ...”  

 (พ่ีย้ิม (นามสมมติ), สัมภาษณ 18 สิงหาคม 2555) 
 

 วันน้ันเปนวันท่ีผูวิจัยกําลังยืนสังเกตการณอยูบริเวณท่ีจอดรถภายในโรงงานกับพ่ี
ออย และไดยินเสียงของพ่ีย้ิมกําลังพูดกับนองมดพอดี ผูวิจัยจึงเขาไปขอสัมภาษณพ่ีย้ิม หนาท่ีใน
โรงงานของพ่ีย้ิมคือ เปนพนักงานอยูฝายการเงิน มีอายุราวประมาณ 35 ป  มีรูปรางผอมสูงผิวสองสี 
ผมสีนํ้าตาล ตรงยาวประมาณกลางหลัง ดัดฟนสีสม จากการพูดคุยกับพ่ีย้ิม พ่ีย้ิมเลนหวยสัตวเปน
บางครั้ง ครั้งไหนท่ีเพ่ือนๆ ในสํานักงานมั่นใจก็จะซ้ือตาม แตบางวันก็ไมไดซ้ือนะแลวแตอารมณ 
การเลนหวยสัตว มันก็ชวยใหพ่ีรูจักคนเยอะข้ึน เม่ือตะก้ีท่ีพ่ีคุยกับนองมดพ่ีก็ไมเคยพูดคุยหรือวา
รูจักกับนองเขาหรอกนะ แตบังเอิญเมื่อวานเพ่ือนพ่ีบอกวานองมดซ้ือหวยสัตวถูกท้ังเชาท้ังเย็น       
พ่ีก็เลยลองถามเลนๆ สวนใหญคนท่ีเลนหวยสัตวบางคนเขาก็ไมไดรูจักกันหรอก แตก็พอจะรูวาคน
ไหนช่ืออะไร คนไหนเลนบาง บางครั้งก็รูจักกันจากพ่ีออยแนะนําวาพ่ีคนน้ันเกง นองคนน้ันซ้ือแลว
ถูก พ่ีก็พูดคุยเปนเรื่องธรรมดาคนเราทํางานท่ีเดียวกันก็ตองพูดคุยกัน 
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“...ใชวิธีบอกคําใบตอๆ กัน ปากตอปาก ถาในวงการหวยสัตว
ดวยกัน รูจักไมรูจักก็คุยกันได เราคนเลนหวยสัตวเหมือนกัน พูดคุยกันได ใคร
มีปญหาอะไร ถาพ่ีชวยไดก็จะชวย...” 

     (พ่ีชาย (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555)
   

พ่ีชายทําหนาท่ีฝายขนยายสินคา เปนคนมีบุคลิกการพูดจาแบบนักเลง ใจใหญ ผิว
ขาว สูงประมาณ 160 เซนติเมตร พ่ีชายไดบอกกับผูวิจัยถึงวิธีการสรางเครือขายในโรงงานคือ 
วิธีการใชปากตอปาก พูดตอกันหรือบอกตอกันไปเร่ือยๆ ไมก่ีชั่วโมงเด๋ียวก็รูกันท่ัวโรงงงาน ใน
ความคิดเห็นสวนตัวของพ่ีชาย แกบอกวา หวยสัตว เปนตัวท่ีชวยเช่ือมความสัมพันธใหกับพนักงาน
ในโรงงาน และเปนเครือขายท่ีสรางข้ึนไดงายและเร็ว เพราะไมตองใชพิธีรีตองอะไรมาก บางครั้ง
ถึงไมรูจักชื่อ ยืนซ้ือหวยสัตวพรอมกัน ก็ย้ิมและพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกันได  

 
“...ไมใชรูจักคนขายที ไปยืนดูเขา เวลาเขารวมกลุมกันซ้ือท่ีโรง

อาหาร เห็นเพ่ือนซ้ืออะไร ซ้ือม้ัง พอซ้ือหลายหนก็เลยรูจักคนขาย เลนหวยน้ี
ทําใหมีเพ่ือนเพ่ิมขึ้นท้ังหญิงท้ังชาย...” 

  (พ่ีคม (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555) 
 
 จากการสัมภาษณพ่ีคม ในโรงงานพ่ีคมทําหนาท่ีอยูฝายET มีบุคลิกดี สูงประมาณ 

165 เซนติเมตร มีอายุประมาณ 42 ป พ่ีคมเปนอีกคนหน่ึงท่ีเลนหวยสัตว เน่ืองจากไปน่ังกินขาวอยูท่ี    
โรงอาหารตอนกลางวัน และเห็นพนักงานในโรงงานยืนมุงดู ตัวเองจึงสงสัยวาเขากําลังทําอะไรกัน        
ก็เลยเขาไปยืนดู ในขณะน้ันพ่ีออยกําลังจะสงหวยสัตวใหกับพ่ีเยาวพอดี และในชวงท่ีพ่ีออยกําลังสง
น้ันพนักงานจะยืนรวมกลุมกันดูพ่ีออย เพ่ือท่ีจะดูวามีใครซ้ืออะไรเพ่ิมบางถามีคนซ้ือเพ่ิมบางคนเขา
ก็จะซ้ือตาม กอนหนาน้ีตอนท่ีพ่ีคมไมไดเลนหวยสัตว พ่ีเขาบอกกับผูวิจัยวาเขาก็ไมคอยรูจักใคร
ขนาดวาพ่ีออยท่ีเปนคนขายก็ไมรูจักกันแตรูวาพ่ีคนน้ีเขาขายหวยสัตวแตก็ไมรูจักชื่อ ซ่ึงหลังจากท่ีพ่ี
คมไดเขามาเลนหวยสัตวทําใหพ่ีคมมีเพ่ือนเพ่ิมข้ึนมาก 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลจะเห็นไดวา หวยสัตวเปนส่ือกลางในการชวยใหคนท่ี
ไมรูจักกันเกิดสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน จนกลายเปนความสนิทสนมและคุนเคย โดยผานการพูดคุย 
การส่ือสาร การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน จึงสงผลทําใหเกิดเปนการสรางเครือขายขึ้น 
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หวยสัตวในฐานะเครื่องมือใหเพ่ือนยอมรับ 

นอกจากการที่หวยสัตวจะเปนส่ือท่ีทําใหรูจักผูคนมากขึ้น ยังเปนเครื่องมือท่ีใชใน
การเปนท่ียอมรับตอกลุมเพ่ือนและสังคมดวย ซ่ึงผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูล ดังน้ี 

“...เมื่อกอนตอนเขามาทํางานแรกๆ ก็ไมรูจักหวยสัตวหรอก แตเห็น
เพ่ือนๆ ท่ีทํางานแผนกเดียวกันเลน เราก็ตองเลนดวย เพ่ือจะไดพูดคุยกับพวก
เขาได ไมง้ันก็ไมมีวิธีเขากลุม...” 

   (พ่ีเล็ก (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555) 
 

พ่ีเล็กมีบุคลิกอวบ สูงประมาณ 160 เซนติเมตร ผมดําหยักศกเล็กนอย ตาโต มีผิว
สองสี ทําหนาท่ี ฝายผลิตสินคา จากคําบอกเลาของพ่ีเล็ก ทําใหผูวิจัยทราบถึงวิธีการรวมกลุมเพ่ือ
สรางเครือขายของพนักงานอีกวิธีหน่ึง โดยวิธีการของพ่ีเล็กคือ เขาไปเลนหวยสัตวกับเพ่ือนๆ ดวย 
เพ่ือใหตนเองเปนท่ียอบรับในกลุม และสามารถพูดคุยกับเพ่ือนๆ ในกลุมได และยังตองการเพ่ิม
สัมพันธภาพในท่ีทํางานจึงทําใหพ่ีเล็กเปนอีกคนหน่ึงท่ีตองเลนหวยสัตว  เพ่ือท่ีจะตองการเขากลุม
กับเพ่ือนๆ ซึ่งการรวมกลุมก็เปนอีกวิธีหน่ึงท่ีชวยใหเกิดเปนการสรางเครือขาย 

 
 “...นองนี ไมซ้ือบางหรอ ลองซื้อเลนๆ แลตะ เผ่ือวาไดเบ้ียกิน

หนมมั้ง หาบาทสิบบาทก็ได ไมตองซ้ือมากๆ ซ้ือหาบาทก็ไดเงิน 150 บาทนะ 
ไมสนใจหรอ...” 

  (พ่ีออย (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555) 
 

“...ลองดูก็ได เขาซ้ือตัวอะไรกันม้ัง เผ่ือวาซ้ือคร้ังแรกแลวถูกเลย 
สวนมากคนที่ซื้อครั้งแรกมักจะถูกใชมั้ย ง้ันนองเอาตัวท่ีคนซ้ือนอยๆ ดีกวา 
เคยไดยินพ่ีกุงบอกวา เอาตัวท่ีคนซ้ือนอยๆ บางทีก็ถูกเหมือนกัน...” 

  (นองนี (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555) 
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 หลังจากนองนีซ้ือหวยสัตวเสร็จ ผูวิจัยจึงไดขอสัมภาษณนองนี และเลาใหผูวิจัยฟง
วา โดยสวนตัวจะไมเลนการพนันเลย ขนาดไพยังเลนไมเปน แตดวยความท่ีรูจักกับพ่ีออย และยืนดู
เขาเลนกันบอยๆ วันน้ีเห็นไมคอยมีพนักงานเขามุงดู และดวยคําชักชวนของพี่ออย ก็เลยลองเส่ียง
ดวงดู ถาซ้ือถูกก็ถือวาโชคดี แตถาซ้ือไมถูกก็ไมเปนไร เพราะซ้ือไป 20 บาท ซ้ือส่ีตัวสัตว ตัวละ      
5 บาท ลองซ้ือเลนๆ เพราะเปนครั้งแรกไมอยากซื้อเยอะๆ แตเวลามายืนดูพนักงานคนอ่ืนเขาเลน 
สนุกมากเพราะเขาจะโตตอบกันอยางสนุกสนาน บางคนซ้ือแลวแตมาน่ังรอฟงผลออกประกอบกับ
ดูเพ่ือนซ้ือ พอเพ่ือนพูดแลวเห็นดวยก็ซ้ือเพ่ิมอีกก็มีเหมือนกัน แตนีคงไมซ้ือเพ่ิมแลว แตถาถูกคร้ัง
หนาก็จะลองซ้ืออีก เพราะเราเลนนอยแตเราไดเพ่ือนเยอะ มันก็คุม เพราะไดพูดคุยแลกเปลี่ยน
ประสบการณกัน 

 
“...เมื่อคืนฝนเห็นนายกมาท่ีบาน ไมรูจะซ้ือตัวอะไรดี ครั้งกอน เคย

ฝนแลวไปถามพ่ีกุง แกชวยตีความฝนใหก็เลยไปบอกเพ่ือนๆ คร้ังน้ันเพ่ือนท่ี
ซ้ือตามถูกคนหลายคน พอฝนครั้งน้ีไปถามพ่ีกุงผูชํานาญมาแลว แกบอกใหซ้ือ
เบอร 17 คือ นกยาง ก็เลยไปบอกเพ่ือนๆ เขาซ้ือตามกันคนหลายคน...” 

  (พ่ีศักด์ิ (นามสมมติ), สัมภาษณ 25 สิงหาคม 2555) 
 
 จากการบอกเลาของพ่ีศักด์ิ ทําใหเห็นถึงวิธีการสรางเครือขายโดยการท่ีครั้งแรกท่ี

เคยฝนตัวเองก็ไมรูจักพ่ีกุง แตดวยความท่ีพ่ีกุงเปนคนชํานาญเร่ืองการตีความฝนวิเคราะหหวยสัตว  
จึงทําใหพ่ีศักด์ิตองเขาไปพูดคุยกับพ่ีกุงเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณระหวางกัน หลังจากน้ันก็เลย
รูจักกัน มาคร้ังน้ีฝนเห็นนายก ก็เลยไปถามพ่ีกุงขาประจํา แกก็บอกวาใหซ้ือนกยาง และเมื่อตนไดรับ
คําตอบจากพ่ีกุง จึงไปเลาใหเพ่ือนๆ และบอกใหเพ่ือนๆ ซ้ือตาม เพราะคร้ังท่ีแลวถูกคร้ังน้ีอาจจะถูก
อีก ก็ตองรอลุนกันตอไป 

หลังจากน้ัน ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณพ่ีกุง พ่ีกุงเลาใหฟงวา ตอนที่พ่ีมาอยูโรงงานน้ี
แรกๆ ก็ไมมีคนรูจักพ่ีหรอก แตพอพ่ีเริ่มเลนหวยสัตว พนักงานในโรงงานไมวาจะเปนรุนเล็กรุน
ใหญก็รูจักพ่ีหมด และใหฉายาพ่ีวา เจาแมหวยสัตว เพราะวาพ่ีซื้อหวยแลวเคยตีถูกทุกวันติดกันหน่ึง
อาทิตยเต็มๆ ทั้งเชาและเย็น จนทําใหพนักงานในโรงงานเขาลือกันท้ังโรงงาน บางคร้ังคนท่ีไมได
รูจักกันก็ยังมาถามพ่ีเลยวาวันน้ีซ้ือตัวอะไร ใหบอกกันบาง พ่ีก็บอกเขาไป เขาก็ซ้ือตามพ่ีแลวก็ถูก
เหมือนพ่ีเขาก็เลยไปพูดกับคนอื่นตอ จากน้ันพ่ีก็เริ่มท่ีจะรูจักคนเยอะข้ึน เน่ืองจากเวลาท่ีพนักงาน
คนอ่ืนเขามาถามพ่ีสวนใหญเขาจะมากันเปนกลุมแลวก็เขามาถามพ่ี บางคนฝนก็อะไรก็มาเลาใหพ่ี
ฟง พ่ีก็เลยตีไปตามท่ีพ่ีคิด บังเอิญพนักงานคนน้ันเขาก็ถูกเยอะเขาก็มีมาแบงเงินใหพ่ีบาง ตอนน้ีพ่ีก็
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พอจะมีเงินเก็บจากการเลนหวยสัตวบางเล็กๆ นอยๆ พ่ีก็เก็บสะสมเอาไว  และพ่ีกุงยังเลาใหฟง
ตอไปอีกวา บางคนท่ีเขาเลนแบบทุมเยอะๆ จนเปนหน้ีเปนสินก็มีนะ แตเขาก็มีเพ่ือนๆ ท่ีเลนหวย
สัตวดวยกันใหหยิบยืมบาง หวยสัตวมันก็มีลักษณะเหมือนเครือขาย ตอกันไปเปนทอดๆ โดยผาน
การส่ือสารจากการพูดคุยกัน คนน้ันรูจักคนน้ี คนน้ีรูจักคนน้ัน มันเช่ือมโยงกันไปเร่ือยๆ จนทําให
เกิดเปนการปฏิสัมพันธอันดีระหวางกันและยังเกิดการชวยเหลือเก้ือกูลกันอีกดวย 

 
“...พ่ีอยูฝายผลิตสินคา คนเลนหวยสัตวกันเยอะมาก แตพ่ีไมเคยเลน

หรอกหวยสัตว พ่ีก็เคยเห็นเวลาเพ่ือนซ้ือ แตก็จากท่ีเห็นเพ่ือนพ่ีท่ีเขาซ้ือ รูสึก
วาเขาจะรูจักพนักงานในโรงงานเยอะนะ เยอะกวาพ่ีอีก ท้ังท่ีพ่ีเขาทํางานกอน
ต้ัง 2 ป เพ่ือนพ่ีเขาเพ่ิงเขามาทํางานปท่ีแลวเอง...”  

   พ่ีใจ (นามสมมติ), สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 2555) 
 

“...ในฝายบุคคล ก็มีคนเลนเหมือนกัน แตพ่ีไมเลน เพราะกลัวจะติด 
กลัววาเลนแลวตองเลนอีก พ่ีตองใชความพยามและความอดทนสูงมากท่ีจะไม
เลน เพราะคนที่เลนมีเยอะกวาคนท่ีไมเลน แตพ่ีคิดวาหวยสัตวชวยสราง
เครือขายใหกับพนักงานในโรงงานไดจริง เพราะพ่ีเคยเห็นคนท่ีเลนหวยสัตว
เขาก็ชวยเหลือเก้ือกูลกันดีถึงแมวาจะทํางานคนละฝายกัน ไมใชญาติพ่ีนองกัน 
เขาก็ชวยเหลือกัน...” 

  (พ่ีหนุย (นามสมมติ), สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 2555) 
 
“...พ่ีช่ือเปล ทํางานอยูฝายการตลาดพ่ีไมเคยเลน เพราะไมอยาก

ลงทุน แตพ่ีก็คิดนะวาตัวเองเสียเปรียบท่ีรูจักคนนอย บางคร้ังเพ่ือนเขาพูดเราก็
ไมคอยรูเรื่อง แตหวยสัตวชวยใหเพ่ือนพ่ีมีแฟน ท่ีจริงพวกเขาก็ไมรูจักกัน แต
มารูจักกันเพราะเลนหวยสัตวน่ีแหละ...” 

  (พ่ีเปล (นามสมมติ), สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 2555) 
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“...พ่ีบอย อยูฝายขนยายสินคา พ่ีไมเลนเลยหวยสัตว เพราะไมมีเวลา 

แตเพ่ือนพ่ีท่ีเลนเขาก็รูจักกับพนักงานฝายอื่นๆ เห็นชวนกันไปตกปลากัน
บอยๆ หวยสัตวมันก็ชวยสรางเครือขายทําใหเกิดความสัมพันธในรูปแบบอ่ืน
ท่ีนอกเหนือจากการเลนหวยสัตวเพียงอยางเดียว...” 

  (พ่ีบอย (นามสมมติ), สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 2555) 
 
 จากขอมูลดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวา หวยสัตวเปนพ้ืนท่ีสรางเครือขายทาง

สังคม เปนส่ิงเช่ือมโยงใหคนท่ีเปนญาติพ่ีนอง เพ่ือนฝูง และคนท่ีไมรูจักกัน เขามารวมกลุมกัน และ
มีการปฏิสัมพันธกัน สงผลทําใหเกิดความสัมพันธของพนักงานในโรงงาน ท้ังน้ีเน่ืองจากหวยสัตว
ใชเงินจํานวนไมมากนักในการซ้ือขาย จึงทําใหพนักงานในโรงงานสวนใหญหันไปซ้ือขายหวย
สัตว จนเปนท่ีนิยม และสามารถดํารงอยูไดในโรงงาน  นอกจากน้ี จากการท่ีผูวิจัยไดสัมภาษณกับ
พนักงานท่ัวไปท่ีไมไดเลนหวยสัตว พบวา หวยสัตว ถามองในแงดีก็ทําใหเกิดประโยชนเหมือนกัน 
เพราะพนักงานจะไดมีการปฏิสังสรรค พูดคุย สนิทสนมกันเร็วกวาปกติ และยังสงผลใหเกิดความ
สามัคคีในหมูคณะ หวยสัตวเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดการสรางเครือขายไดอยางรวดเร็วโดยผานการพูดคุย
กันปากตอปาก ถึงแมบางคนที่แพหวยแลวพูดวาไมเลนแลวๆ ก็ยังตองเลนหากเห็นผูอื่นเลนหรือถูก
ชักชวนจากเพื่อน และยังทําใหเกิดความสัมพันธกันในรูปแบบอ่ืนท่ีนอกเหนือจาการเลนหวยสัตว
เพียงอยางเดียว ซ่ึงสงผลทําใหเกิดกิจกรรมตางๆ และพนักงานเหลาน้ียังบอกอีกวา สาเหตุท่ีเขาไม
เลนกลัวติด และดูพนักงานคนอื่นเลนแลวสนุกกวา พวกเขายอมรับวา เพ่ือนๆ ท่ีเลนหวยสัตวสวน
ใหญจะรูจักกันจากการเลนหวยสัตวถึงแมบางคร้ังไมรูจักกันก็ยังพูดคุยกัน 
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บทท่ี 6 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 ในสวนน้ี ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
และขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี 
 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานหวยสัตวของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึง ในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษา ศึกษาการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานการเลนหวยสัตวของพนักงานใน
โรงงานอุตสาหกรรม โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เนนการวิจัยภาคสนาม โดยการบันทึกงานสนาม
และการสัมภาษณแบบเจาะลึกจากผูใหขอมูลไดแก พนักงานท่ีเปนผู ซ้ือและผูขายหวยสัตว 
ตลอดจนพนักงานผูท่ีไมมีความเก่ียวของกับหวยสัตวท้ังหมด 22 คน และวิเคราะหขอมูลโดยการ
จําแนกหมวดหมูตามประเด็นท่ีศึกษา แลวนํามาสรางขอสรุปผลการวิจัย พบวา 

1. วิธีการตอรองของพนักงานในพ้ืนท่ีการเลนหวยสัตวในโรงงานอุตสาหกรรม
แหงหน่ึงของอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  มีท้ังการปดสมุดจด  เดินเล่ียงไปทางอ่ืน  เก็บสมุดจด
ไวในล็อคเกอร  จดใสกระดาษแลวพับใสกางเกง  ใชโทรศัพทโทรไปซ้ือ  สงขอความทางโทรศัพท  
ใชวิธีการพูดคุยทีเลนทีจริงกลบเกล่ือนแตผูซ้ือกับผูขายจะรูกัน เขียนใสเศษกระดาษขยําแลวนําไป
ใสในมือผูขาย การกระซิบขางหูผูขาย และหากกําลังพูดคุยเรื่องหวยสัตวกันเม่ือหัวหนากําลังเดิน
ผานก็จะหยุดคุยและทําเหมือนไมมีอะไรเกิดขึ้น 

 ท่ีเปนเชนน้ีเพราะผูซ้ือและผูขายจะรูกันใชวิธีงายๆ เพราะโรงงานไมใหพนักงาน
นําส่ิงของติดตัวเขาไป พนักงานท่ีเปนผูซ้ือและผูขายจึงทําเทาท่ีทําไดและสงสัญญาณที่รูกันในกลุม 
ซ่ึงวิธีการเหลาน้ีอยูภายใตการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน และยังมีการตอรองกันระหวางผู
ซ้ือและผูขาย รวมถึงมีการตอรองในการสรางพ้ืนท่ีของการซื้อขายหวยสัตว  ซ่ึงพนักงานจําเปนตอง
กระทํา เพ่ือทําใหตนเองรอดพนจากการถูกควบคุม ภายใตกฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับ 
เน่ืองจากในชีวิตประจําวันผูคนจะตองมีการปฏิสังสรรคทางสังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง 
แขงขัน และการควบคุมของอํานาจ การท่ีจะเขาใจกลไกอํานาจและการตอรองในสภาวะใหม        
จึงจําเปนตองใหความสนใจกับเรื่องราวของชีวิตประจําวัน และเพ่ือแสดงถึงการทํางานของ อุบาย 
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ส่ือถึงการเบียดแทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัวรอด หรือการลักลอบ เหลาน้ีเปนความคิด
สรางสรรคท่ีเกิดขึ้นในสภาวะท่ีสถานการณบังคับ 

2. การสรางเครือขายทางสังคมการเลนหวยสัตวของพนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมแหงหน่ึงของอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา จะตองอาศัยเครือขายความสัมพันธทาง
สังคมในระยะแรกเริ่มโดยผูขายไดใชความรูจักมักคุนสนิทสนม ญาติพ่ีนอง และความเปนเพ่ือน
ขายใหกับพนักงานในโรงงาน จากน้ันก็จะใชการบอกตอ โดยผานการส่ือสาร พูดคุย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและประสบการณระหวางกัน และใชหวยสัตวเปนส่ือกลางในการเช่ือมโยงให
พนักงานเขามารวมกลุมกัน ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีทําใหเกิดเปนการสรางเครือขายหวยสัตว  
นอกจากน้ี พนักงานยังไดมีการปฏิสัมพันธกัน โดยผานการรวมกลุม ซ่ึงทําใหพนักงานมีความสนิท
สนมกันเร็วกวาปกติ และสงผลใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ หวยสัตวเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดการสราง
เครือขายไดอยางรวดเร็วโดยผานการพูดคุยกันปากตอปาก  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย มีขอคนพบ ในวิธีการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาอภิปรายผลในแตละประเด็น ดังน้ี 

1. จากผลการวิจัยพบวาการตอรองในการเลนหวยสัตวของพนักงานในโรงงาน
เปนลักษณะการใชอุบายหรือใชเทคนิค ไมวาจะเปนการปดสมุดจด  เดินเล่ียงไปทางอ่ืน  จดใส
กระดาษแลวพับใสกางเกง  ใชโทรศัพทโทรไปซ้ือ  สงขอความทางโทรศัพท  ใชวิธีการพูดคุยทีเลน
ทีจริงกลบเกล่ือนแตผูซ้ือกับผูขายจะรูกัน เขียนใสเศษกระดาษขยําแลวนําไปใสในมือผูขาย         
การกระซิบขางหูผูขาย เปนตน  ท่ีเปนเชนน้ีเพราะพนักงานท่ีเปนผูซื้อและผูขายจะรูกันโดยใชวิธี
งายๆ เพราะโรงงานไมใหพนักงานนําส่ิงของติดตัวเขาไป พนักงานท่ีเปนผูซื้อและผูขายจึงทําเทาท่ี
ทําได และสงสัญญาณท่ีรูกันในกลุม  เน่ืองจากพนักงานตองใชไหวพริบปฏิภาณท่ีจะอยูรอด เพ่ือ
แสดงถึงการทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียดแทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัวรอด หรือ
การลักลอบ ซ่ึงเปนความคิดสรางสรรคท่ีเกิดข้ึนในสภาวะท่ีสถานการณขับขัน ภายใตกฎระเบียบ 
ขอบังคับ ของโรงงานอุตสาหกรรม ในการท่ีจะลักลอบเลนหวยสัตว  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเร่ือง
การตอรองในชีวิตประจําวัน (the practice of everyday life) ของ มิเชล เดอ แซรโต (1985)  ซ่ึงได
กลาวถึง ความสําคัญของชีวิตประจําวัน เปนเรื่องของการแยงชิงและการตอรอง เน่ืองจากใน
ชีวิตประจําวันผูคนจะตองมีการปฏิสังสรรคทางสังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง แขงขัน และ
การควบคุมของอํานาจ การท่ีจะเขาใจกลไกอํานาจและการตอรองในสภาวะใหม จึงจําเปนตองให
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ความสนใจกับเรื่องราวของชีวิตประจําวัน และเพ่ือแสดงถึงการทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียด
แทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัวรอด หรือการลักลอบ เหลาน้ีเปนความคิดสรางสรรคท่ี
เกิดขึ้นในสภาวะท่ีสถานการณบังคับ de Certeau เห็นวาส่ิงมีชีวิตใช อุบาย แบบน้ีในการอยูรอดใน
สถานการณขับขันมานานแลว เขายกตัวอยางตนไม หรือปลา ท่ีเปล่ียนลักษณะภายนอกใหเขากับ
สภาพแวดลอม เชนเดียวกันกับพนักงานท่ีเลนหวยสัตวไมวาจะเปนผูขายหรือผูซ้ือก็ตองใชวิธีการ
ตางๆ เพ่ือเปนการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน และเพ่ือตองการเอาตัวรอดจากสถานการณท่ี
เปนอยู ถาจะเปรียบเทียบกับการทําสงคราม stategy ก็คงจะหมายถึง การรบที่มีการวางแผนไว
ลวงหนา ในขณะท่ี tactic คือ การรบแบบเลนตามเพลง ท่ีไมอาจกําหนดยุทธศาสตรท่ีแนนอนลงไป
ได ขึ้นอยูกับวาการฉวยโอกาสไดเมื่อไหร (อางถึงใน ลลิลทิพย กองพานิชกุล. 2554) 

 อยางไรก็ตาม การวิเคราะหชีวิตประจําวันตามแนวคิดของ เดอ แซรโต พยายามท่ี
จะเชื่อมโยงความหมายของชีวิตประจําวันเขากับสถานการณ เฉพาะชวงเวลา เฉพาะบริบท เพ่ือให
สามารถอธิบายความสัมพันธของอํานาจไดหลากหลายข้ึน ซ่ึงเปนวงจรความสัมพันธเชิงอํานาจท่ี
เช่ือมโยงและมีสวนกําหนดความหมายซ่ึงกันและกัน  นอกจากน้ี การตอรองในชีวิตประจําวัน       
ยังเปนการกระทําของคนในชีวิตประจําวันท่ีมีลักษณะการกระทําไปโดยไมตระหนักหรือตั้งคําถาม
วาอะไรอยูเบ้ืองหลังการตัดสินใจ เปนการกระทําท่ีเกิดจากความเคยชิน ซ่ึงความเคยชินเปน
พฤติกรรมซํ้าๆ เปนผลของการบมเพาะของคานิยมของสังคม และเรากระทําไปโดยธรรมชาติ ไมได
ต้ังใจตั้งคําถามถึงกรอบเบ้ืองหลังของการกระทําน้ัน จึงทําใหเราไมไดมองการกระทําของตนนอก
กรอบคิดของสังคม อีกดานหน่ึงของการกระทําชวยสรางความสะดวกสบายในการใชชีวิต เม่ือตอง
เผชิญกับเหตุการณใหมๆ เราจะดึงความเคยชินจากประสบการณเกาออกมาใชเปนทุนในการรับมือ 
จัดการ ตีความเหตุการณใหมๆ 

 นอกจากน้ี ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กนกวรรณ  ไมสนธ์ิ (2544) ไดศึกษาเร่ือง 
การตอรองอํานาจของผูหญิงจากการนําเสนอเรือนรางผานส่ือนิตยสารไทย จากผลการศึกษาพบวา 
ลักษณะของภาพตัวแทนของเรือนรางผูหญิงในนิตยสาร ท่ีผานกระบวนการใสรหัสและการตอรอง
ดวยตัวผูหญิงเอง สอดคลองกับแนวคิดการตอรองเพ่ือกําหนดภาพตัวแทนคือ การกลับทิศทางเสีย
ใหม การนําภาพบวกไปใสแทนภาพลบ และการอยูกับภาพตัวแทนน้ัน แตเปล่ียนความหมายใหม 
อยางไรก็ตาม ลักษณะของการตอรองเพ่ือใหไดภาพตัวแทนผานการนําเสนอเรือนรางตามที่ผูหญิง
ตองการประกอบดวยการตอรองกับเจาของทุน การตอรองในกระบวนการผลิต และการตอรองกับ
สังคม  ซ่ึงการตอรองยังอยูภายใตกรอบจํากัดของทุนนิยมและปตาธิปไตย ในลักษณะท่ีนางแบบไม
มีโอกาสเลือกท่ีจะไมถาย หรือไมมีนางแบบคนใดกลาวตําหนิผูรับสารท่ีบริโภคภาพดังกลาว             
ซ่ึงงานวิจัยชิ้นน้ีไดมีความสอดคลองกับวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของพนักงานในพ้ืนท่ีการเลน
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หวยสัตว เน่ืองจากพนักงานบางคนอยูภายใตการครอบงําทางความคิดและการใชความรูจัก สนิท
สนม หรือใชความเปนเพ่ือน โดยท่ีไมสามารถปฏิเสธได จึงทําใหพวกเขาตองหาวิธีการตางๆ 
เพ่ือใหตนเองอยูรอดตอกฎระเบียบของโรงงานบนพ้ืนท่ีของการเลนหวยสัตว 

 ในงานวิจัยของ ลลิลทิพย  กองพานิชกุล (2554)  ไดศึกษาเรื่อง กลองวงจรปด : 
พ้ืนท่ีการตอรองในโรงเรียน จากผลการวิจัยพบวา ในเร่ืองของการตอรองมีวิธีท่ีแตกตางกันออกไป 
โดยท่ีครูซึ่งเปนกลุมท่ีออนแอกวาจะหาชองทางในการตอรอง เพ่ือใหมีอํานาจเหนือกวาผูบริหาร 
นักเรียน และผูปกครอง แมจะเปนเพียงระยะเวลาที่ส้ันก็ตาม ซึ่งสอดคลองกับวิธีการตอรองของ
พนักงานในโรงงานผานพ้ืนท่ีของหวยสัตวเชนกัน ไมวาจะเปนผูขายหรือผูซ้ือ ก็ยอมท่ีจะตองหา
ชองทางหลบหลีกหรือหลีกเล่ียง เพ่ือใชเปนการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานเชนกัน  

 ดังน้ัน จากผลการวิจัยท่ีมีขอคนพบ ในวิธีการตอรองของพนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมผานพ้ืนท่ีหวยสัตว ทําใหทราบวา ในแตละวันการดําเนินวิถีชีวิตประจําวันของคนเรา
จะตองมีการตอรองเกิดขึ้นอยูเสมอ ไมวาจะดวยกลวิธี หรือกลยุทธใดก็ตาม เพ่ือทําใหตนเองรอด
พนจากการถูกควบคุม ภายใตกฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับ ของโรงงาน 

 2. จากผลการวิจัยพบวา การสรางเครือขายอยูในรูปแบบความสัมพันธท่ีอยูใน
ระดับปฐมภูมิ และมีลักษณะคลายกับเครือขายชุมชน ท่ีเปนเชนน้ีเน่ืองจากพนักงานท่ีเลนหวยสัตว
ในโรงงานเร่ิมจากการชักชวนผูท่ีมีการรูจักมักคุน สนิทสนม และเปนญาติพ่ีนองกันมากอน เขามา
เลนหวยสัตวโดยผานการรวมกลุม การสื่อสาร พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ
ระหวางกัน    ซ่ึงสอดคลองกับการนิยามความหมายของเครือขายชุมชนจากสํานักสงเสริมศักยภาพ
ชุมชน (2547) ไดใหความหมายเครือขายชุมชนวา กลุม  องคกร หลายกลุมมารวมตัวกัน  ประสาน
เช่ือมโยง  สรางความสัมพันธ  ถักทอ  สรางสรรคกิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอื้ออาทร เกิดพลัง
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายทุกองคกรและใหชุมชนเขมแข็ง  ซ่ึง เปนกลุมบุคคลท่ีมี
ความสัมพันธกันอยางใกลชิดและมีความรูสึกเปน พวกเรา มีการติดตอใกลชิดกันและเปนไป
โดยตรง มีความสนิทสนมใกลชิดเปนการสวนตัว มีการติดตอกันเปนระยะยาว กระทํากิจกรรม
ตางๆ โดยมีจุดมุงหมายรวมกัน ชวยเหลือกัน ซ่ึงชวยใหสมาชิกมีความเมตตาธรรมรักใครกันอยางพ่ี
นองเพ่ือนฝูงโดยไมมีอะไรแอบแฝง  ท้ังน้ี เน่ืองจากพนักงานไดมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความ
ตองการปจจัยบางอยางเหมือนกัน โดยผานการรวมกลุม การส่ือสาร พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น
และประสบการณระหวางกัน  ซ่ึงพ้ืนท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปเร่ือยๆ ขึ้นอยูกับการเกาะกลุมกัน และ
พ้ืนท่ีทางกายภาพไมแนนอนและจะเปล่ียนแปลงไปตามพื้นท่ีทางสังคม เชนในโรงอาหาร  ท่ีจอด
รถ ใตตนไมหรือท่ีเกาอี้มาหินออน  สําหรับประเด็นการสรางเครือขายทางสังคมของหวยสัตวน้ัน มี
การสรางเครือขายท่ีมีความสัมพันธอันสืบเน่ืองมาจากความสัมพันธทางสังคมในรูปแบบของเครือ
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ญาติ ซ่ึงมีสายใยความสัมพันธในรูปแบบความสัมพันธท่ีใกลชิดสนิทสนมกันทางสังคม ทําใหการ
ติดตอสื่อสารภายในเครือขายของหวยสัตวเปนไปในลักษณะท่ีมีการพ่ึงพาและเอื้อเฟอตอกัน
มากกวาเครือขายแบบธุรกิจตามแนวคิดของ เสรี  พงศพิศ (2548)  ท่ีไดสรุปแนวคิดเรื่องเครือขาย
นิยมแพรหลาย เกิดข้ึนในภาคธุรกิจ เปนการผูกมัดทางสังคมระหวางผูท่ีเก่ียวของในระดับปจเจก
บุคคลและระดับองคกรตามกฎเกณฑท่ีต้ังไวรวมกัน เพ่ือแลกเปล่ียนไหลเวียนทรัพยากรขอมูล
ขาวสารและเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน เปนองคกรแบบเครือขาย ทําใหเกิดความรวมมือท้ังภายใน
หนวยงานและภายนอกหนวยงานโดยใชปรัชญาการเสริมศักยภาพคนใหเขมแข็ง ซ่ึงจะแตกตางกับ
เครือขายหวยสัตว เน่ืองจากเครือขายหวยสัตวจะเปนเครือขายท่ีไมมีแบบแผน แตเครือขายทาง
ธุรกิจจะมีแบบแผนวางไว 

 นอกจากน้ีการสรางเครือขายทางสังคมของพนักงานผานพ้ืนท่ีหวยสัตวยัง
สอดคลองกับแนวคิดของพระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547) ไดใหนิยามความหมายของเครือขาย
ทางสังคมวา หมายถึง ความสัมพันธในสังคมมนุษย ท้ังในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม 
กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย โดยเปนการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธท่ีเก่ียวของ
กับส่ิงตางๆ เชน กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปล่ียนเรียนรู ซึ่งเปน
ความสัมพันธท่ีมีโครงสรางและรูปแบบท่ีหลากหลาย และใหเหตุผลวาการสรางเครือขายทางสังคม
เกิดจากสถานการณปญหาและสภาพแวดลอมท่ีซํ้าซอน หลากหลาย และขยายตัว จนเกิน
ความสามารถของปจเจกบุคคล หรือกลุมท่ีจะดําเนินการแกไข และเครือขายเปนเคร่ืองมือหรือ
ยุทธศาสตรในการสรางพ้ืนท่ีทางสังคม เพ่ือใหเกิดเปนการประสานผลประโยชนเปนไปอยางเทา
เทียม จะเห็นไดวาเหตุผลสําคัญของการสรางเครือขายทางสังคมคือ การมุงท่ีจะบรรลุเปาหมายของ
ปจเจกบุคคล ซ่ึงไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพ่ือ
แลกเปล่ียนทรัพยากร อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย อันเปนการประสาน
ผลประโยชนซ่ึงกันและกัน  และพระมหาสุทิตย  อาภากโร ไดกลาววา เครือขายแตละเครือขาย ตาง
ก็มีจุดเริ่มตนหรือถูกสรางมาไดดวยวิธีการตางๆ กัน ซ่ึงไดสรุปเปนหลักๆ ไว 3 ลักษณะ ดังน้ี 
เครือขายท่ีเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ  เครือขายท่ีเกิดจาการจัดตั้ง  และเครือขายที่เกิดจากวิวัฒนาการ    
ในงานวิจัยช้ินน้ีสอดคลองกับเครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เน่ืองจากเครือขายน้ีมักเกิดจากการท่ี
ผูคนมีความคิดตรงกัน ทํางานคลายคลึงกัน หรือประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอน มารวมตัว
กัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ ไปจนถึงรวมกันแสวงหาทางเลือกใหมท่ีดีกวา ในการ
ดํารงอยูของกลุมสมาชิก อันเปนแรงกระตุนท่ีเกิดข้ึนภายในกลุมเอง เครือขายเชนน้ี มักเกิดในพ้ืนท่ี
ชุมชนท่ีมีวัฒนธรรมความเปนอยูคลายคลึงกัน มารวมกันเปนกลุม เปนชมรมกอน ตอเมื่อมีการ
เพ่ิมขึ้นของสมาชิกมีการขยายพ้ืนท่ีดําเนินการออกไป หรือมีการขยายเปาหมายหรือวัตถุประสงค
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ของกลุมมากข้ึน กลุมก็มักจะพัฒนาข้ึนมาเปนเครือขาย เพ่ือใหเกิดความครอบคลุมตอความตองการ
ของสมาชิก เครือขายเชนน้ี มักมีเวลาการกอรางสรางเครือขายนาน แตเม่ือเกิดแลว ก็จะมีความ
เขมแข็งย่ังยืน และมีแนวโนมท่ีเครือขายจะขยายตัวเพ่ิม เมื่อเปรียบเทียบกับเมื่อเริ่มกอตั้ง ซ่ึงตัวอยาง
เครือขาย ไดแก เครือขายอินแปงท่ีจังหวัดสกลนคร เปนเครือขายท่ีเริ่มตนจากครอบครัว เพียงไมก่ี
ครอบครัว ในการมุงปลดภาระ หน้ีสิน จนกระท่ังปจจุบันน้ี ไดเกิดการขยายเครือขายออกไปสู 
หลายอําเภอ ในจังหวัดขางเคียง  และยังขยายวัตถุประสงคของเครือขายออกไปไดอีกหลายประการ 

 ในกระบวนการทํางานของเครือขายหวยสัตว มีลักษณะการทํางานท่ีเชื่อมประสาน
จากประเด็นเล็กๆ แลวขยายไปสูการทํางานท่ีหลากหลายข้ึน โดยเปนการขยายท้ังกิจกรรม พ้ืนท่ี 
เปาหมาย และการดําเนินการ กลาวคือ เปนกระบวนการทํางานท่ีตอยอดจากฐานงานเดิมท่ีกลุม
เครือขายน้ันมีอยู และเปนการแสวงหาแนวรวมใหม เครือขายใหม ท่ีจะชวยใหเครือขายน้ันไดมี
ความรู ประสบการณ และมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมผลประโยชนตางๆ โดยเปนการท่ีทุก
ฝายเขามาศึกษา เรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณ และพัฒนากิจกรรมรวมกัน  ตัวอยางเชน เครือขาย
วิทยุชุมชนในจังหวัดลําปาง ท่ีไดสานตอและดําเนินกิจกรรมรวมกับเครือขายการศึกษากลุมเซรามิก 
กลุมทิพยชาง เครือขายส่ิงแวดลอม เครือขายเศรษฐกิจชุมชน และองคกรประชาชนใน 13 อําเภอ 
ฯลฯ รวมกันจัดตั้งเปน “องคกรชุมชนคนลําปาง” ท่ีไดดําเนินการเพ่ือพัฒนากิจกรรมการส่ือสารการ
พัฒนาชุมชน การเสริมสรางการเรียนรู และกิจกรรมเคลื่อนไหวของภาคประชาชนในจังหวัดลําปาง
การเร่ิมตนจากจุดเล็กและขยายเปนหนวยใหญดังกลาว เปนกระบวนการหนึ่งของการทํางานใน
เครือขาย โดยเปนท้ังข้ันตอนของการกอตัวและกระบวนการทํางาน ซ่ึงเครือขายท่ีมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ืองและมีความเข็มแข็งน้ัน สวนหน่ึงมาจากการไมมองขามในจุดเล็ก เร่ิมตนจากการทํางานใน
ส่ิงท่ีรูและเขาใจแลวคอยๆ เช่ือมประสานกับองคกรอื่น เครือขายอื่นในประเด็นกิจกรรมที่
หลากหลาย ซ่ึงเปนผลใหการทํางานของเครือขายน้ัน มีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
สถานการณในพ้ืนท่ีมากขึ้น และกระบวนการทํางานท่ีเช่ือมประสานของเครือขายในลักษณะน้ี เปน
การทํางานท่ีควบคูกันไปท้ังการทํางานในระดับพ้ืนท่ีและการสานตอไปในระดับนโยบาย (พระ
มหาสุทิตย  อาภากโร. 2547) 

 ในงานวิจัยของงานวิจัยของอริสา สโมสร (2554) ท่ีศึกษาเรื่องการใหความหมาย
และการสรางเครือขายทางสังคมของหวยใตดิน ไดกลาววา การสรางเครือขายทางสังคมของหวยใต
ดินชวยสรางความสัมพันธอันดีใหกับคนในชุมชน และยังเปนกิจกรรมท่ีทําใหเกิดการสราง
เครือขายทางสังคม  ซ่ึงมีลักษณะเชนเดียวกับหวยสัตวท่ีทําใหพนักงานในโรงงานที่เลนหวยสัตว
เกิดความสามัคคี มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน อันนํามาซ่ึงความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

 เชนเดียวกันกับงานวิจัยของ ชัยณรงค  พฤกษากร (2540)  ไดศึกษาเรื่อง  เครือขาย
ความสัมพันธของกลุมผูผลิตงานหัตถกรรมในชุมชนชนบทภาคเหนือ  พบวา   เครือขาย
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ความสัมพันธของกลุมผูผลิตงานในชุมชนเกิดจาความสัมพันธระหวางลูกศิษย ความสัมพันธทาง
ความเปนเครือญาติ ความสัมพันธทางการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และความสัมพันธ
ทางการซ้ือขายสินคากัน สวนกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกลุมผูผลิตงาน
หัตถกรรมในชุมชนมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกลุม เปนแบบไมเปนทางการ        
มีการพบปะพูดคุยกันเสมอ ไมมีขั้นตอนท่ีตายตัว และมีความแลกเปล่ียนความรูและชวยเหลือกัน
ในดานตางๆ ซ่ึงมีลักษณะเหมือนกับงานวิจัยช้ินน้ี เน่ืองจากการสรางเครือขายของหวยสัตวมี
ลักษณะแบบไมเปนทางการ ไมมีรูปแบบหรือขั้นตอนท่ีเปนแบบแผน และพนักงานในโรงงานท่ี
เลนหวยสัตวก็ยังไดพูดคุย และแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางกัน จนทําใหเกิดกิจกรรม
อ่ืนๆ  ท่ีนอกเหนือจากการเลนหวยสัตวเพียงอยางเดียว  

 จากผลการวิจัยท่ีมีขอคนพบ ในเร่ืองของการสรางเครือขายของพนักงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมผานพ้ืนท่ีหวยสัตว ทําใหทราบถึงวิธีการสรางเครือขายทางสังคมผานการซ้ือ/
ขายหวยสัตว รวมถึงกลไกการเกาะเก่ียวเช่ือมโยงกันเปนเครือขายทางสังคมของพนักงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมผานหวยสัตว ซ่ึงสามารถนําการสรางเครือขายทางสังคมมาใชเปนแนวทางใน
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชน และนอกจากน้ี สามารถนําขอมูลท่ีได มาเปนแนวทางในการ
วางกฎระเบียบ ขอบังคับในภาคอุตสาหกรรมตอไป 
 

ขอเสนอแนะ 

 จากการท่ีผูวิจัยไดทําการวิจัยเก่ียวกับวิธีการตอรองและการสรางเครือขายทาง
สังคมของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงผานพ้ืนท่ีหวยสัตว จึงไดมีขอเสนอแนะจาก
ผลการวิจัย และขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

    1.1 ผลจากการวิจัย พบวา พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีศึกษาไมเกรง
กลัวกับกฎระเบียบของโรงงาน เพราะฉะน้ันทางโรงงานควรมีปายกฎระเบียบภายในโรงงานให
ชัดเจน เพ่ือพนักงานจะไดตระหนักถึงการกระทําความผิด และบทลงโทษท่ีเห็นจากปายไดชัด 

    1.2 ผลจากการวิจัย พบวา การซ้ือขายหวยสัตวเปนการสรางเครือขายแบบไม
เปนทางการ หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนควรใชกลวิธีน้ีไปสรางเครือขายใหกับชุมชน 
และผูบริหารของโรงงานควรท่ีจะดูแลคนเหลาน้ีใหมีสวัสดิการ รวมถึงควรคํานึงถึงคาครองชีพ 
เพ่ือใหคนเหลาน้ีไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น โดยใชรูปแบบท่ีไมเปนทางการ ซึ่งจะเกิดเปนการ
รวมกลุมไดดีกวา 
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    1.3 ผลจากการวิจัย พบวา พนักงานบางคนตองการเลนหวยสัตวเพ่ือคลาย
เครียดและเพ่ือความสนุกสนาน  ดังน้ัน โรงงานควรหากิจกรรมนันทนาการ เพ่ือพนักงานจะไดเกิด
การผอนคลายความเครียดจากงานท่ีปฏิบัติ และเพ่ือเปนการเสริมสรางความสนุกสนานใหแก
พนักงาน เชน การจัดใหมีกิจกรรมวันเลนกีฬา 1 วันตอสัปดาห  หรืออาจเสริมสรางแรงจูงใจ
เพ่ิมเติมโดยการมีของรางวัลใหสําหรับผูท่ีประพฤติตนดี เพ่ือใหเกิดเปนแบบอยางท่ีดีกับพนักงาน
คนอื่นๆ 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาความเส่ียงหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเลนหวยสัตว  
2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการสรางเครือขายทางสังคมผานพ้ืนท่ีหวยสัตวใน

ภาคใต และภาคอ่ืนๆ ของประเทศไทย 
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วิทยาลัยเชียงใหม,  มหาวิทยาลัยเชียงใหม.  
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สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ
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นองนี (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

นองมด (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555  
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
แนน (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 12 พฤษภาคม 2555   
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  
ปาตน (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
ปาสาว (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 7 กรกฎาคม 2555  
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีกุง (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555        
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีคม (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีใจ (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 1 กรกฎาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีชาย (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 25 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีดา (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 25 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีแดง (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีบอย (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 1 กรกฎาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีเปล (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 1 กรกฎาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีย้ิม (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 18 สิงหาคม 2555  
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  
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พ่ีเยาว (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีเล็ก (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีวรรณ (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555  
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีวิทย (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 25 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีศักด์ิ (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 25 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีหน่ึง (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555     
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีหนุย (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 1 กรกฎาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีออย (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 12 พฤษภาคม,            

9 มิถุนายน, 24 สิงหาคม 2555  ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ 
จังหวัด สงขลา 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

แนวทางการสัมภาษณ 
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แนวทางการสัมภาษณผูขาย 

1. ชื่อ นามสกุล

.............................................................................................................................................. 

2. หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

3. รายไดภายในครอบครัว
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

4. นําหวยสัตวเขามาภายในโรงงานไดอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

5. มีวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานและผูซ้ือในการขายหวยสัตวภายในโรงงาน
อยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

6. มีวิธีการสรางเครือขายลูกคาในการขายหวยสัตวอยางไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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แนวทางการสัมภาษณผูซ้ือหวยสัตว 

1. ชื่อ นามสกุล

............................................................................................................................................... 

2. หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

3. รายไดภายในครอบครัว 
 ...............................................................................................................................................

 .............................................................................................................................................. 

4. ทําไมจึงเลนหวยสัตว 

 ...............................................................................................................................................

 ............................................................................................................................................... 

5. ซ้ือวันละก่ีคร้ัง ครั้งละก่ีบาท เคยไดเงินจากการเลนหวยสัตวหรือไม 

 ...............................................................................................................................................

 ............................................................................................................................................... 

6. มีวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานและผูขายในการซ้ือหวยสัตวภายในโรงงาน

อยางไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 7. วิธีการสรางเครือขายการซ้ือหวยสัตวภายในโรงงาน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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แนวทางการสัมภาษณผูท่ีไมเก่ียวของกับหวยสัตว 

1. ชื่อ นามสกุล

.............................................................................................................................................. 

2. หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

3. กลวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของพนักงานท่ีเลนหวยสัตวเปนอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

4. วิธีการสรางเครือขายของพนักงานท่ีเลนหวยสัตวเปนอยางไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 

กฎระเบียบ ขอบังคับ เก่ียวกับการทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม 
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หมวด 8 
วินัยและโทษทางวินัย 

 
 1. วัตถุประสงค บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑตาง ๆ ในหมวดน้ีข้ึนโดยมีวัตถุประสงค
ดังตอไปน้ี 

   1.1 เพ่ือเปนแนวทางของผูบังคับบัญชาในการพิจารณา สงเสริม แกไข หรือปรับปรุง
ความประพฤติของผูใตบังคับบัญชา 
           1.2 เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมตอพนักงานในเรื่องวินัยในการปฏิบัติของบริษัทฯ 

           1.3 เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับวินัย อันจะนําไปสูความเจริญกาวหนาของ
พนักงานและบริษัทฯ 

         1.4 เปนสวนชวยสงเสริมใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลุถึงวัตถุประสงคดวย
ความมีระเบียบ เปนธรรม ถูกตองตามกฎหมายและกอใหเกิดความสงบสุขในการทํางานรวมกัน 
             
 2. นโยบาย   บริษัทฯ ไดวางนโยบายในเร่ืองวินัยของพนักงานไวดังน้ี 

   2.1 ผูบังคับบัญชาจะตองพยายามปองกันมิใหเกิดปญหาในการลงโทษทางวินัย ดวย
การใชหลักเกณฑการบริหารบุคคล หรือการปกครองท่ีดี 

   2.2 ตามปกติแลวการดําเนินการลงโทษทางวินัยจะทําเปนขั้นตอน เพ่ือใหพนักงานได
มีโอกาสปรับปรุงตนเอง นอกเสียจากความผิดน้ันมีลักษณะรายแรง  
 

  3. วินัยพนักงาน   เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย และมีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกัน 
พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบดังตอไปน้ี 
         3.1 วินัยท่ัวไป 

                      3.1.1 ประพฤติตนเปนพลเมืองดีอยูในระเบียบและกฎเกณฑของสังคมไม
ประพฤติชั่ว กระทําหรือรวมกันกระทําการใด ๆ อันเปนการผิดกฎหมายของบานเมืองท้ังในและ
นอกบริเวณบริษัทฯ 
                    3.1.2 เช่ือฟงและปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชา 

                      3.1.3 ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและกฎเกณฑตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนด
ไวโดยเครงครัด 
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    3.1.4 แจงการเปล่ียนแปลงสถานภาพของตนเองใหบริษัทฯ ทราบในกรณี
เปล่ียนช่ือ/นามสกุล ท่ีอยูอาศัย สมรส/หยาราง มีบุตร บุคคลในครอบครัวเสียชีวิต เปล่ียนบัตร
ประจําตัวประชาชน ท้ังน้ีภายในเจ็ดวันนับจากวันท่ีเปล่ียนแปลงในแตละกรณี 
    3.1.5 รักษาความสะอาด ไมท้ิงสิ่งของหรือส่ิงปฏิกูลใดๆ นอกภาชนะที่   
บริษัทฯ จัดไว 

     3.1.6 ชวยกันดูแลประหยัดการใชวัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเครื่องใชพลังงานและ
ส่ิงอ่ืนๆใหส้ินเปลืองนอยท่ีสุด 

              3.1.7 ไมมาทํางานสาย ไมกลับกอนเวลา หรือไมลาหยุดงานโดยไมมีเหตุ     
อันสมควร หรือเปนการพร่ําเพรื่อ 

     3.1.8 ไมชวยเหลือ สนับสนุน ชักจูง รูเห็นเปนใจ หรือเพิกเฉยตอการกระทํา
ความผิดของพนักงานอ่ืน 

     3.1.9 หามรับจางทํางานให ผูอื่นหรือดํา เนินธุรกิจใดๆอันอาจเปนผล
กระทบกระเทือนเวลาทํางานหรือกิจการของบริษัทฯ 

             3.1.10 หามนําส่ิงของ เครื่องมือเครื่องใช หรือผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไปใช
ประโยชนสวนตัวหรือใชเพ่ือการอ่ืน ซ่ึงไมเก่ียวของกับกิจการของบริษัทฯ โดยไมไดรับอนุญาต 

            3.1.11 ไมประพฤติตนหรือกระทําการใดๆ ใหบริษัทฯ เส่ือมเสียชื่อเสียงหรือ
อาจไดรับความเสียหาย 

     3.1.12 ระมัดระวังดูแลรักษาส่ิงของหรือทรัพยสินของบริษัทฯ และตองแจง
ใหผูบังคับ-บัญชาทราบเมื่อทําส่ิงของหรือทรัพยสินของบริษัทฯ เสียหายหรือสูญหาย 

              3.1.13 หามปดประกาศ โฆษณา ขีดเขียนขอความ แจกใบปลิว เผยแพร
เอกสาร หรือ  ส่ิงตีพิมพใด ๆ ในบริเวณของบริษัทฯ โดยมิไดรับอนุญาต รวมท้ังการปลด ทําลาย ขีด
เขียน เพ่ิมเติมเอกสาร ประกาศ หรือคําส่ังใดๆ ของบริษัทฯ ดวย 

             3.1.14 ไมเปดเผยขอมูล หรือปกปดขอเท็จจริงอันอาจเปนเหตุใหบริษัทฯ 
ไดรับความเสียหาย        

             3.1.15 ไมดูหมิ่นหรือหม่ินประมาทบุคคลอ่ืน หรือเหยียดหยามผูบังคับบัญชา 
หรือลูกคา หรือผูมาติดตอ หรือกระทําอื่นๆ ท่ีเปนการอันไมสมควร 
    3.1.16 หากพนักงานหญิงต้ังครรภใหแจงตอผูบังคับบัญชาเปนลายลักษณ
อักษร 
    3.1.17 พนักงานปฏิเสธไมยอมรับการตรวจโรคและตรวจสุขภาพโดยไมมี
เหตุผลอันสมควร 
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  3.2 ระเบียบการเขาหรือออกบริเวณบริษัทฯ 
    3.2.1 พนักงานท่ีบริษัทฯ กําหนดใหบันทึกเวลาทํางาน ตองบันทึกเวลาดวย

ตนเอง   ทุกครั้งเม่ือเขาทํางาน เลิกงาน และ/หรือ ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดหามบันทึกเวลา
แทนผูอื่น หรือรูเห็นเปนใจใหผูอื่นบันทึกเวลาให 
               3.2.2 พนักงานท่ีเขามาในบริเวณของบริษัทฯ ตองแตงกายใหสุภาพเรียบรอย 

                  3.2.3 พนักงานท่ีจะออกจากสถานท่ีทํางานในระหวางเวลาทํางาน และเวลา
พักของตนเอง ไมวากรณีใดตองปฏิบัติตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดทุกคร้ัง และในกรณีท่ีเปนการ
ออกจากบริษัทฯ โดยไมกลับมาอีกใหบันทึกเวลาดวย 

    3.2.4 ตองแสดงบัตรประจําตัวพนักงานตอยามรักษาการณเม่ือผานเขาบริษัทฯ 
หรือเม่ือยามรักษาการณขอใหแสดง 

                  3.2.5 นอกจากการทํางานตามหนาท่ี  หามเขามาหรืออยูภายในสถานที่ทํางาน
โดยไมไดรับอนุญาต 

                  3.2.6 การนําส่ิงของหรือทรัพยสินของบริษัทฯ ออกจากบริษัทฯ ไมวากรณีใด
ก็ตามจะตองแสดงใบอนุญาตนําส่ิงของหรือทรัพยสินท่ีจะนําออกน้ันตอยามรักษาการณตองใหยาม
รักษาการณตรวจส่ิงของท่ีนําติดตัวเขามา หรือเมื่อออกจากบริษัทฯ                

    3.2.7 ไมใชเวลาทํางานตอนรับ หรือการพบปะผูมาเยือนในธุรกิจสวนตัวหาก
จําเปน ตองไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชากอน และใหใชสถานท่ีตามท่ีบริษัทฯ จัดไว โดยใชเวลา
เทาท่ีจําเปน 
                 3.2.8 หามนําการพนันเขามาภายในบริษัทฯ  
   3.2.9 หามนําสัตวเล้ียงใด ๆ เขามาในบริเวณบริษัทฯ 

                   3.2.10 หามนําเขาหรือใชเสพ หรือมีไวครอบครองซ่ึงอาวุธ ยาเสพติด ส่ิงมึน
เมา หรือส่ิงท่ีผิดกฎหมายภายในบริเวณบริษัทฯ 
                  3.2.11 หามพนักงานท่ีอยูในลักษณะมึนเมาเขามาภายในบริษัทฯ                                                 
  
       3.3 การมาทํางาน 

                  3.3.1 พนักงานตองมาทํางานอยางปกติและสม่ําเสมอตามวันเวลาทํางานท่ี
บริษัทฯกําหนด 
                3.3.2 พนักงานตองปฏิบัติตามระเบียบในเร่ืองการลงเวลาเขาและออกงานโดย
เครงครัด 
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                3.3.3 พนักงานตองปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการลา หรือการหยุดงานโดย
เครงครัด 

                  3.3.4 พนักงานตองปฏิบัติตามกําหนดการและเวลาในเรื่องการเขาทํางาน การ
ออกไปและการกลับเขามาในการปฏิบัติงานนอกบริษัทฯ และการเลิกงาน 
               3.3.5 พนักงานหามทําบัตรบันทึกเวลาชํารุด สูญหาย หรือแกไขขอความใด ๆ 
                                                                              
       3.4 การปฏิบัตหินาท่ี 
                 3.4.1 พนักงานตองปฏิบัติตามคําส่ัง เม่ือบริษัทฯ มีคําส่ังใหโยกยายพนักงาน
ไปประจําหนวยงานใดไมวาจะเปนการช่ัวคราวหรือเปนการถาวร   

                   3.4.2 พนักงานตองปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ดวยความซ่ือสัตย
สุจริตและขยันหมั่นเพียร 

                   3.4.3 พนักงานตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความต้ังใจ สุขุมรอบคอบ และดวยความ
พรอมท้ังรางกายและจิตใจ 

                  3.4.4 พนักงานตองใชเวลาในการทํางานท้ังหมดของตนใหเปนประโยชนตอ
งานตามหนาท่ี 

                  3.4.5 พนักงานตองไมทํางานใหกับบุคคลหรือองคกรอื่นใด อันอาจกระทบตอ
การทํางานใหแกบริษัทฯ ท้ังน้ีไมวาจะไดรับคาจางหรือผลประโยชนตอบแทนหรือไม 

    3.4.6 พนักงานตองไมเลนการพนัน เสพสุรา หรือยาเสพติด หรืออยูในอาการ
มึนเมาภายในบริเวณบริษัทฯ หรือขณะปฏิบัติหนาท่ี 

                  3.4.7 หามพนักงานปดประกาศ นัดพบ ประชุม อภิปรายภายในบริษัทฯ รวม 
ท้ังจําหนายจายแจกเอกสารภายในบริษัทฯ โดยไมไดรับอนุญาตจากกรรมการผูจัดการ 
                3.4.8 หามนําบุคคลภายนอกเขามาภายในบริเวณบริษัทฯ โดยไมไดรับอนุญาต 
                 3.4.9 หามสูบบุหรี่ภายในบริเวณบริษัทฯ เวนแตสถานท่ีท่ีบริษัทฯ กําหนดไว                    
                 3.4.10 หามฝาฝนระเบียบการแตงชุดทํางาน 
                 3.4.11 หามใชเครื่องมือ เครื่องจักร โดยไมมีหนาท่ีเก่ียวของ 
   3.4.12 หามรับประทานอาหาร หรือของขบเค้ียวในเวลาทํางาน 
                  3.4.13 หามละท้ิงหนาท่ี หรือขาดงาน 
                  3.4.14 หามทําประการอ่ืนอันไมสมควรแกการปฏิบัติหนาท่ีของตนใหลุลวง
ไปโดยถูกตองและสุจริต 
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                  3.4.15 พนักงานจะตองปฏิบัติหนาท่ี หรือความรับผิดชอบตามที่ผูบังคับบัญชา
กําหนด 

                   3.4.16 พนักงานจะตองปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชา ในกรณีท่ีเล่ือน
ตําแหนง  โยกยาย หรือการมอบหมายงาน  
                 3.4.17 พนักงานจะตองพึงรักษาสุขภาพของตน ใหพรอมท่ีจะทํางานใหกับ
บริษัทฯ 
                  3.4.18 พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบของพนักงานรักษาความปลอดภัย 

    3.4.19 พนักงานจะตองปฏิบัติตามท่ีผูบังคับบัญชากําหนด วิธีการใชวัสดุ
อุปกรณในการทํางาน    
   3.4.20 พนักงานจะตองสวมใสหรือใชอุปกรณความปลอดภัยและสุขอนามัย 

    3.4.21 กรณีท่ีพนักงานแสดงเจตนาท่ีจะทํางานลวงเวลา หรือทํางานในวันหยุด
แลวแตกรณีแตไมมาปฏิบัติงานน้ันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร และสงผลใหบริษัทฯ ไดรับความ
เสียหาย บริษัทฯ อาจจะพิจารณาโทษทางวินัยตามขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน 
      
  3.5 การรักษาความลับของบริษัทฯ 

                  3.5.1 พนักงานจะตองรักษาความลับของลูกคาของบริษัทฯ และพนักงานอ่ืน
หรือ บุคคลท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 
   3.5.2 พนักงานตองรักษาความลับและช่ือเสียงของบริษัทฯ 

     3.5.3 พนักงานตองไมเปดเผยคาจางหรือเงินเดือน อัตราการข้ึนเงินเดือนของ
ตนเองหรือของผูอื่นจะโดยเจตนาหรือไมเจตนาก็ตาม ทําใหพนักงานผูท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของได
ทราบ 
      
  3.6 การรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
                3.6.1 พนักงานตองไมเขาไปเก่ียวของในการประกอบธุรกิจอื่นใด อันอาจมีผล
กระทบกระเทือนถึงประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการแขงขันกับบริษัทฯ 

                  3.6.2 พนักงานตองไมปฏิบัติส่ิงใดอันเปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ 
ไมวาทางตรงและทางออม 
                3.6.3 พนักงานตองรักษาและเสริมสรางช่ือเสียงอันดีงามของบริษัทฯ 

                  3.6.4 พนักงานตองรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยถือเสมือนวาเปน
ผลประโยชนของตนเอง 
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      3.7 การใชและการระวังรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ 
    3.7.1 พนักงานตองไมสูบบุหรี่ หรือกอใหเกิดประกายไฟในสถานท่ีซ่ึงเก็บ

วัตถุไวไฟหรือวัตถุซ่ึงเปนเช้ือเพลิงภายในบริเวณบริษัทฯ หรือขณะปฏิบัติหนาท่ี ยกเวนสถานท่ีซ่ึง
จัดไวให 

    3.7.2 พนักงานตองไมนําอุปกรณทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชนอกเหนือจาก
การทํางานใหแกบริษัทฯ   

                 3.7.3 พนักงานตองระวังทรัพยสินของบริษัทฯ มิใหสูญหายหรือถูกทําลายไป 
แมจะไมใชหนาท่ีโดยตรงของตน 

                 3.7.4 พนักงานตองศึกษา และทําความเขาใจถึงวิธีการใช และคําแนะนําใน
ดานความปลอดภัยของทรัพยสินของบริษัทฯ กอนท่ีจะใชเสมอ                                    

    3.7.5 พนักงานตองใช และบํารุงรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ เสมือนบุคคล
ท่ัวไปพึงใชและบํารุงรักษาทรัพยสินของตนเอง 
              3.7.6 พนักงานตองปฏิบัติตามคําส่ัง หรือระเบียบเก่ียวกับความปลอดภัยใน
การทํางาน 
           
       3.8 ความซ่ือสัตยสุจริต 

                  3.8.1 พนักงานตองไมเปล่ียนแปลง ปลอม แกไข ตัดทอน หรือทําลายเอกสาร
ตาง ๆ ของบริษัทฯ หรือเอกสารท่ีมีการเก่ียวของระหวางบริษัทฯ กับพนักงานโดยไมมีอํานาจหนาท่ี
ท่ีจะกระทําการดังกลาว 

                 3.8.2 พนักงานตองแจงขอมูลสวนตัวของตนตามที่บริษัทฯ ตองการแกบริษัท
ฯ ตามความเปนจริงและถาขอมูลท่ีไดแจงไวแลวไมถูกตองตามความเปนจริงไมวาดวยเหตุผลใด 
พนักงานตองรายงานขอมูลท่ีถูกตองใหบริษัทฯ ทราบโดยเร็วท่ีสุด 

                 3.8.3 พนักงานตองใหความรวมมือกับบริษัทฯ ในการสอบสวนเร่ืองราวตาง 
ๆ ท่ีบริษัทฯ ตองการ และในการรวมมือดังกลาวพนักงานจะตองกระทําการตาง ๆ ดวยความสุจริต 

    3.8.4 พนักงานตองไมอาศัยอํานาจหนาท่ี หรือโอกาสในการทํางานกับบริษัท
ฯ เพ่ือแสวงหาประโยชนใด ๆ อันขัดตอจรรยาบรรณวิชาชีพของตน ระเบียบประเพณีในการทํางาน 
กฎหมาย หรือขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ  
                3.8.5 พนักงานตองไมแจงขอความเท็จหรือลาปวยเท็จตอผูบังคับบัญชาหรือ
บริษัทฯ 
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                 3.8.6 พนักงานตองยินยอมใหยามรักษาการณของบริษัทฯ ตรวจในกรณีท่ีเกิด
ความสงสัยวาจะมีส่ิงของท่ีผิดกฎหมาย หรือไดมาจากการกระทําผิดกฎหมาย หรืออาวุธอยูในตัว
พนักงาน 

                   3.8.7 พนักงานตองไมปกปด หรือบิดเบือนความจริงเพ่ือไดมาซ่ึงประโยชน
ของตนและผูอ่ืน 
                 3.8.8 พนักงานตองไมแจงหรือใหขอความอันเปนเท็จตอผูบังคับบัญชา 
                 3.8.9 พนักงานตองรักษาไวซ่ึงงานในหนาท่ีในลักษณะสรางเสริม หรือรักษา
ไวซ่ึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และไมจงใจหรือเจตนาปฏิบัติงานใหลาชา 

    3.8.10 พนักงานจะตองบริการลูกคาเต็มความสามารถ หรือจะตองรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ อยางสูงสุด 
 
       3.9 ความประพฤติ 

                  3.9.1 พนักงานตองไมทําการทะเลาะวิวาท หรือใชกําลังประทุษรายซ่ึงกันและ
กันในบริเวณบริษัทฯ ความในขอน้ีหมายความรวมถึงสถานที่อื่น เม่ือบริษัทฯ จัดงานหรือมีงานนอก
สถานท่ีบริษัทฯ หรือในขณะทํางานนอกสถานที่และรถรับ-สง 

  3.9.2 พนักงานตองเปนผูตรงตอเวลาในการนัดหมายอันเก่ียวกับการปฏิบัติ 
งาน 

    3.9.3 พนักงานตองใชจายเงินทองท่ีเหมาะสมกับสถานภาพทางการเงินของ
ตน โดยไมปลอยใหตนเองมีหน้ีสินลนพนตัว 

                  3.9.4 พนักงานตองไมพกอาวุธ หรือครอบครองส่ิงผิดกฎหมายเขามาภายใน
บริษัทฯ หรือในขณะปฏิบัติหนาท่ี  

                 3.9.5 พนักงานตองประพฤติตนใหอยูในศีลธรรมอันดี หรือไมประพฤติชั่ว
รายอยางราย แรงท้ังในและนอกบริเวณบริษัทฯ 
                3.9.6 พนักงานตองเช่ือฟงและปฏิบัติตามคําส่ังอันชอบธรรมของผูบังคับ 
บัญชา หรือบริษัทฯ ท้ังคําส่ังดวยวาจาลายลักษณอักษร และการสื่อขอความอ่ืน ๆ 

    3.9.7 พนักงานตองเปนผูมีสัมมาคารวะ ไมพูดจาไมสุภาพ กาวราว หรือแสดง
ขอความหรือแสดงกิริยาอาการเปนการสอเสียด เหยียดหยาม ประนาม หรือดูหมิ่นพนักงานอ่ืน หรือ
ผูบังคับบัญชา 
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    3.9.8  พนักงานตองไมยุยง สงเสริม หรือสนับสนุนใหเกิดการแตกแยกความ
สามัคคี  การทะเลาะวิวาท  หรือการทํารายรางกายในหมูพนักงานของบริษัทฯ หรือระหวาง
พนักงานของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก 

    3.9.9 พนักงานตองไมกระทําการใด ๆ อันเปนการผิดกฎหมายท่ีมีโทษทาง
อาญาโดยเจตนาถึงแมวาจะไมถูกดําเนินคดีก็ตาม เชน เลนการพนัน 

                  3.9.10 พนักงานตองไมเลนการพนันในบริเวณบริษัทฯ หรือในบริเวณบานพัก
ของบริษัทฯ  ไมวาจะเปนเวลาทํางานหรือนอกเวลาทํางานก็ตาม หรือหามเลนการพนันในขณะ
ปฏิบัติหนาท่ีไมวาในหรือนอกสถานท่ีทํางาน หรือสงเสริมใหมีการเลนการพนัน หรือมีหน้ีสินจาก
การเลนการพนัน หรือถูกจับกุมเน่ืองจากเลนการพนันในสถานท่ีทํางาน 

    3.9.11 พนักงานตองไมกระทําการลวงเกินทางเพศซ่ึงกันและกันในเวลา
ทํางาน หรือในสถานที่ทํางาน หรือในบริเวณบานพักของบริษัทฯ หรือบนรถรับ - สงพนักงาน  
 
 4. บทลงโทษ 
         วินัยของพนักงานตามท่ีระบุมาน้ีพนักงานมีหนาท่ีตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด และ
อนุโลมบังคับใชถึงบานพักหรือรถรับ – สง พนักงานดวย ถาพนักงานผูใดปฏิบัติ หรือละเวนการ
ปฏิบัติใด ๆ อันถือวาเปนการฝาฝนวินัยดังกลาวจะตองถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามลักษณะแหง
ความผิด หรือความหนักเบาของการกระทําผิด หรือรายแรงเกิดข้ึน การลงโทษจะเปนไปตามขอ
หน่ึงขอใด หรือหลายขอรวมกันก็ไดตามบทลงโทษทางวินัยบริษัทฯ  กําหนดบทลงโทษทางวินัยไว 
5 ประการดังน้ี 
            4.1 การตักเตือนดวยวาจา โดยบันทึกเปนหนังสือไวเปนหลักฐาน 
          4.2 การตักเตือนเปนหนังสือ 
           4.3 ลดตําแหนง  
            4.4 พักงานโดยไมจายคาจาง และไมจายสวัสดิการ 
            4.5 การเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย 
 
 5. การเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย ผูมีอํานาจลงโทษมีหลักเกณฑในการพิจารณาพนักงาน               
ผูกระทําผิด ดังน้ี 
           5.1 ทุจริตตอหนาท่ีหรือกระทําความผิดอาญาโดยเจตนาแกบริษัทฯ 
            5.2 จงใจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย 
            5.3 ประมาทเลินเลอเปนเหตุใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายอยางรายแรง                                   
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             5.4 ฝาฝนขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน หรือระเบียบ หรือคําสั่งของบริษัทฯ อันชอบ
ดวยกฎหมายและเปนธรรม  และบริษัทฯ ไดตักเตือนเปนหนังสือแลว เวนแตกรณีท่ีรายแรง                   
นายจางไมจําเปนตองตักเตือน หนังสือเตือนใหมีผลบังคับไดไมเกินหน่ึงปนับแตวันท่ี ลูกจางได
กระทําผิด                             

   5.5 ละท้ิงหนาท่ีเปนเวลาสามวันทํางานติดตอกัน ไมวาจะมีวันหยุดคั่นหรือไมก็ตาม
โดยไมมีเหตุอันสมควร 

   5.6 ไดรับโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ี
ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 

  6. ในกรณีท่ีพนักงานทําผิดวินัย บริษัทฯ จะมีคําส่ังพักงานระหวางสอบสวนเปนหนังสือโดย
ระบุสาเหตุความผิด และกําหนดระยะเวลาพักงานเพ่ือสอบสวนไดไมเกินเจ็ดวัน โดยจะแจงให
พนักงานทราบกอนพักงานในระหวางการพักงาน บริษัทฯ จะจายเงินใหแกพนักงานตามอัตราท่ี
กําหนดไวไมนอยกวารอยละหาสิบของคาจางในวันทํางานเมื่อการสอบสวนเสร็จส้ิน แลวปรากฏวา
พนักงานไมมีความผิด บริษัทฯ จะจายคาจางใหแกพนักงานเทากับรอยละหาสิบของคาจางในวัน
ทํางานนับแตวันท่ีพนักงานถูกส่ังพักงานพรอมดวยดอกเบี้ยรอยละสิบหาตอป 

        7. ทางบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิท่ีจะเปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมกฎระเบียบขอบังคับในการทํางาน
ของบริษัทฯ  เพ่ือความเหมาะสม ตามสภาพของสถานการณภายหนา โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติให
ถูกตองตามกฎหมายแรงงาน 

 8. ผูมีอํานาจพิจารณาและดําเนินการลงโทษทางวินัย คือ กรรมการผูจัดการ หรือผูบังคับ 
บัญชา   แตละแผนกเปนผูลงโทษ หรือ บุคคลท่ีไดรับการมอบหมาย 
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ภาคผนวก ค 

เอกสารเกี่ยวกับหวยสัตว 
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 1. ตัวสัตวทัง 36 ชนิด พรอมหมายเลขกํากับไวหนาตัวสัตว 

  1 ปลาเงิน  13 ชาง   25 เหย่ียว 

  2 หอย   14 แมวปา  26 พญานาค  

  3 หาน   15 หนู   27 เตา 

  4 นกยูง   16 ผ้ึง   28 ไก 

  5 สิงโต   17 นกยาง  29 ปลาไหล   

  6 เสือ   18 แมวทอง  30 ปลาทอง  

  7 หมู   19 ผีเส้ือ   31 กุง 

  8 กระตาย  20 ตะขาบ  32 งู 

  9 วัว   21 นกแอน(นกนางแอน) 33 แมงมุม 

  10 เรือ   22 นกพิราบ  34 กวางทอง 

  11 หมา   23 ลิง   35 แพะ 

  12 มา   24 กบ   36 มูสัง (ชะมด) 
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 2. คูของสัตวแตละชนิด  

 1 ปลาเงิน   คูกับ    5 สิงโต 20 ตะขาบ คูกับ    8 กระตาย 

 2 หอย คูกับ    16 ผ้ึง 21 นกแอน คูกับ    22 นกพิราบ 

 3 หาน คูกับ    32 งู 22 นกพิราบ คูกับ    21 นกแอน 

 4 นกยูง คูกับ    12 มา 23 ลิง คูกับ    30 ปลาทอง 

 5 สิงโต คูกับ    1 ปลาเงิน   24 กบ คูกับ    7 หมู 

 6 เสือ คูกับ    17 นกยาง 25 เหย่ียว คูกับ    35 แพะ  

 7 หมู คูกับ    24 กบ 26 พญานาค คูกับ    31 กุง 

 8 กระตาย คูกับ    20 ตะขาบ 27 เตา คูกับ    19 ผีเส้ือ 

 9 วัว คูกับ    33 แมงมุม 28 ไก คูกับ   29 ปลาไหล 

 10 เรือ คูกับ    18 แมวทอง 29 ปลาไหล คูกับ   28 ไก 

 11 หมา คูกับ    15 หนู 30 ปลาทอง คูกับ    23 ลิง  

 12 มา คูกับ    4 นกยูง 31 กุง คูกับ    26 พญานาค 

 13 ชาง คูกับ    14 แมวปา 32 งู คูกับ    3 หาน 

 15 หนู คูกับ    11 หมา 33 แมงมุม คูกับ    9 วัว 

 16 ผ้ึง คูกับ    2 หอย 34 กวางทอง คูกับ 36 มูสัง  

 17 นกยาง คูกับ    6 เสือ 35 แพะ คูกับ    25 เหย่ียว 

 18 แมวทอง คูกับ   10 เรือ 36 มูสัง คูกับ 34 กวางทอง
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 3. ตัวอยางคําใบของหวยสัตว 

  คําใบ มีพวกพัก รักท่ีอยู  คําตอบ  หมายเลข 1  ปลาเงิน 

  คําใบ โคลนตมจมกาย เวียนวายวารี คําตอบ  หมายเลข 2  หอย 

  คําใบ ราเริงแรมไพร ชอบใจวารี คําตอบ  หมายเลข 3  หาน 

  คําใบ ในไพรวอง หมายปองชน  คําตอบ  หมายเลข 4  นกยูง 

  คําใบ พ่ึงปาหากิน วารินแรมรอน คําตอบ  หมายเลข 5  สิงโต 

  คําใบ วารินวนกิน ไพรถ่ินอาศัย  คําตอบ  หมายเลข 6  เสือ 

  คําใบ ขอไปไกล ยามภัยมา  คําตอบ  หมายเลข 7  หมู 

  คําใบ เท่ียวทุกถ่ิน กินอยูปา  คําตอบ  หมายเลข 8  กระตาย 

  คําใบ อยูพนา ชอบพาคู  คําตอบ  หมายเลข 9  วัว 

  คําใบ นํ้าไหลหลากหลาย เวียนวนวารี คําตอบ  หมายเลข 10  เรือ 

  คําใบ มีท่ัวจําท่ี มีดีเขาอยู  คําตอบ  หมายเลข 11  หมา 

  คําใบ เท่ียวอยูดอน นอนตามดง  คําตอบ  หมายเลข 12  มา 

  คําใบ จําทางเดิน เพลินในไพร  คําตอบ  หมายเลข 13  ชาง 

  คําใบ มีอยูทุกท่ี พงพีอาศัย  คําตอบ  หมายเลข 14  แมวปา 

  คําใบ ไปไววอง ทองเที่ยวปา  คําตอบ  หมายเลข 15  หนู 

  คําใบ อยูจําท่ี มีอยูท่ัว   คําตอบ  หมายเลข 16  ผ้ึง 

  คําใบ พบเพิงพัก รักนที  คําตอบ  หมายเลข 17  นกยาง 

  คําใบ กินกอนนอน รอนไมชอบ คําตอบ  หมายเลข 18  แมวทอง 

  คําใบ แอบขอนนอน  ดงดอนเดิน คําตอบ  หมายเลข 19  ผีเส้ือ 

  คําใบ ในปาอยู รูหลบหลีก  คําตอบ  หมายเลข 20  ตะขาบ 

  คําใบ วองไวลองชล เวียนวนอยูปา คําตอบ  หมายเลข 21  นกแอน 

  คําใบ สอนลูกกิน ถ่ินปานอน  คําตอบ  หมายเลข 22  นกพิราบ 

  คําใบ ในพงพี มีอยูท่ัว   คําตอบ  หมายเลข 23  ลิง 

  คําใบ ผานพุมพัก รักวารี  คําตอบ  หมายเลข 24  กบ 

  คําใบ กินอยูไว ไปไดเร็ว  คําตอบ  หมายเลข 25  เหย่ียว 
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  คําใบ วกวนเวียนไพร วองไววารี คําตอบ  หมายเลข 26  พญานาค 

  คําใบ ราเริงเพิงพัก รูรักแรมรอน คําตอบ  หมายเลข 27  เตา 

  คําใบ อยูปาหากิน ทุกถ่ินไปถึง  คําตอบ  หมายเลข 28  ไก 

  คําใบ ผอมพีพ่ึงไพร วองไววารี  คําตอบ  หมายเลข 29  ปลาไหล 

  คําใบ รักับคู อยูบายใจ   คําตอบ  หมายเลข 30  ปลาทอง 

  คําใบ ไววองเวียนวัง ปาบังน่ิงบาย คําตอบ  หมายเลข 31  กุง 

  คําใบ เท่ียวทนวนกิน ทุกถ่ินอาศัย คําตอบ  หมายเลข 32  งู 

  คําใบ รูกลัวตาย ปนปายปา  คําตอบ  หมายเลข 33  แมงมุม 

  คําใบ กมหนากิน ถ่ินปาอยู  คําตอบ  หมายเลข 34  กวางทอง 

  คําใบ มีเน้ือหนัง ยังอยูปา  คําตอบ  หมายเลข 35  แพะ 

  คําใบ รูพาตน วนหากิน  คําตอบ  หมายเลข 36  มูสัง 
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4. ภาพประกอบสมุดจดหวยสัตว และเอกสารที่ใชในการเลนหวยสัตว 

ภาพประกอบ 11  สมุดจดหวยสัตวท้ังตอนเชาและตอนเย็นในวันท่ี 26 มิถุนายน 2555  

ภาพประกอบ 12  สมุดจดหวยสัตวท้ังตอนเชาและตอนเย็นในวันท่ี 11 กรกฎาคม 2555  
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ภาพประกอบ 13  สมุดจดหวยสัตวท้ังตอนเชาและตอนเย็นในวันท่ี 27 กรกฎาคม 2555  
 

ภาพประกอบ 14  สมุดจดหวยสัตวท้ังตอนเชาและตอนเย็นในวันท่ี 26 สิงหาคม 2555 
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ภาพประกอบ 15  ตารางการเปรียบเทียบส่ิงของแทนหมายเลขของตัวสัตวตางๆ  

ภาพประกอบ 16  ตารางการทํานายความฝนเปรียบเทียบกับตัวสัตว 
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ภาพประกอบ 17  ตารางเลขประจําวันท่ีใชเปรียบเทียบกับหมายเลขของตัวสัตว  

ภาพประกอบ 18  คํากลอนท่ีใชทองเวลาจะซ้ือหวยสัตว  
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ภาพประกอบ 19  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
 

ภาพประกอบ 20  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
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 ภาพประกอบ 21  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
 

ภาพประกอบ 22  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
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ภาพประกอบ 23  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 

 

ภาพประกอบ 24  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
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ภาคผนวก ง 

การตีพิมพเผยแพรผลงาน 
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