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 บทคัดยอ  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคม
ผานการเลนหวยสัตวของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา  ดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกตแบบไมมีสวนรวมเก่ียวกับสภาพภูมิทัศนใน
โรงงาน กิจกรรมการทํางาน กิจกรรมการซื้อขายหวยสัตว และการสัมภาษณแบบเจาะลึก จากผูให
ขอมูลหลัก ไดแก  ผูขายและผูซ้ือท่ีเปนพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงผูบริหารและ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไมไดเลนหวยสัตว จํานวน 22 คน หลังจากน้ัน จึงนําขอมูลไป
จําแนกหมวดหมู ถอดรหัส ตีความ สรางขอสรุปเชิงอุปนัย และนําเสนอผลงานวิจัยเชิงพรรณนา
วิเคราะห  ผลการวิจัยพบวา 

หวยสัตวถูกนําเขาไปเลนในโรงงานอุตสาหกรรม โดยเร่ิมจากพนักงานในโรงงาน
เปนผูนําหวยสัตวเขาไปขายในโรงงาน โดยมีเจาของรานขายของชําชักชวน และไดเสนอสวนแบง
ใหรอยละ 10  จึงทําใหพนักงานผูน้ันตัดสินใจนําหวยสัตวเขามาขายในโรงงานแหงน้ี  เน่ืองจาก
ตองการหารายไดเสริมและตองการมีเพ่ือนในโรงงานเพ่ิมข้ึน  พนักงานโรงงานอุสาหกรรมไดมีการ
ตอรองกับกฎระเบียบท่ีหามไมใหพนักงานเลนการพนัน  (หวยสัตว) ในเวลาทํางานขณะปฏิบัติ
หนาท่ีท้ังในและนอกสถานที่ทํางาน เพ่ือไมตองการใหเสียงานและมีหน้ีสินจากการเลนการพนัน 
แตพนักงานใชกลวิธีตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานที่หลากหลาย โดยการใชสัญลักษณท่ีรูกัน
ระหวางผูซ้ือกับผูขาย การสงสัญญาณท่ีรูกันในกลุม และการซ้ือขายหวยสัตวผานพ้ืนท่ีตาง ๆ ใน
โรงงาน  เพ่ือหลบหลีกใหรอดพนจากการถูกควบคุมภายใตกฎเกณฑกติกา ขอบังคับของโรงงาน   

การสรางเครือขายทางสังคมผานพ้ืนท่ีหวยสัตวโดยเร่ิมจากพนักงานในโรงงานท่ี
รูจักกัน เปนเพ่ือน ญาติพ่ีนองไดใชหวยสัตวเปนส่ือกลางในการแลกเปลี่ยนประสบการณ พูดคุย 
รวมกลุมกัน โดยเกิดจากการท่ีบุคคลมีความสัมพันธกันในรูปแบบอ่ืนมากอนมีการชักชวนแนะนํา
กันใหเขามารวมกลุมกันเลน ใชวิธีการบอกตอเปนการเช่ือมโยงใหพนักงานเขามารวมกลุมกัน      
ซ่ึงถือวาเปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติ  สงผลใหเกิดการสรางเครือขายหวยสัตวไดอยาง
รวดเร็วและแนนแฟน  ขอคนพบดังกลาวเผยใหเห็นกลไกของการสรางเครือขายทางสังคมที่ไมเปน
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 ABSTRACT 

The objective of this study was to investigate negotiation and social networking 
through the “Animal Lottery” of Workers in an Industrial Factory in Hat Yai District, Songkhla 
Province. The data of this qualitative study were collected through non-participatory observations 
on the factory’s landscape, work activities, and animal lottery ticket buying and selling activities, 
and through in-depth interviews with 22 key informants who were buyers and sellers of the 
animal lottery tickets who were workers in the industrial factory, and administrators and workers 
who did not play the animal lottery.  Then the data were classified into categories, decoded, 
interpreted, inductively concluded, and then descriptive analysis was employed to present the 
results of the study.  The results were as follows: 

The animal lottery was first played in the industrial factory by workers of the 
factory who started selling animal lottery tickets in the factory. He was persuaded by a grocery 
store owner who offered to pay him a 10 percent commission.  Thus, that worker decided to start 
selling animal lottery tickets because he wanted to earn extra income and have more friends in the 
factory.  Workers in the factory negotiated with the rule that prohibited workers from gambling 
(playing the animal lottery) during working hours inside and outside the workplace in order to 
prevent damage to work and debts caused by gambling.  However, workers used many different 
strategies to negotiate with the rule of the factory.  They used symbols that were known between 
buyers and sellers; signals that were known among group members; and buying and selling 
animal lottery tickets through different spaces in the factory to avoid being controlled under the 
rules and regulations of the factory. 

Social networking through the space of the animal lottery started from workers in 
the factory who knew each other, friends, relatives, and  therefore, used the animal lottery as a 
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medium in exchanging experience, talking, and get into groups.  Thus, the network was formed 
by  people who had had other types of relationship before being persuaded to get into groups to 
play the lottery.  They used word of mouth to link workers to get into groups which was a 
network that was naturally formed  As a result, the animal lottery network was built rapidly and 
with tight relationship.  This finding revealed a mechanism of an informal social networking that 
could be applied as a guideline for building social networks in communities. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับน้ีเสร็จสมบูรณไดดวยการใหคําแนะนํา คําปรึกษา ชี้แนะแนวทาง
การวิจัยใหแนวความคิด การตรวจทาน การแกไขขอบกพรอง จากอาจารยท่ีปรึกษาคือ ผูชวย
ศาสตราจารย ดร.เก็ตถวา  บุญปราการ ซ่ึงทานไดใหความกรุณาเสียสละเวลาอันมีคาย่ิงตอผูวิจัย 
โดยท่ีไมเห็นแกความเหน่ือยยาก และเปนท้ังท่ีปรึกษา เปนผูคอยใหกําลังใจ ทําใหผูวิจัยมีความ
มานะพยายาม จนสามารถทําใหวิทยานิพนธฉบับน้ี สําเร็จลุลวงได  จึงขอขอบพระขอบคุณอาจารย
ท่ีปรึกษาเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ  ท่ีไดกรุณาเสียสละเวลาอันมีคารับเปนประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ   
พรอมท้ังไดใหคําปรึกษาและใหขอเสนอแนะในการเขียนวิทยานิพนธใหมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น  

 ขอขอบพระคุณ ดร.อุทิศ  สังขรัตน กรรมการสอบวิทยานิพนธ ท่ีไดกรุณาเสียสละ
เวลาอันมีคารับเปนกรรมการสอบวิทยานิพนธ  และไดถายทอดความรู ใหประสบการณทางวิชาการ 
ใหคําแนะนํา คําปรึกษา คอยถามไถ และใหกําลังใจผูวิจัยเสมอมา 

 ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร.วันชัย  ธรรมสัจการ ประธานกรรมการ
สาขาวิชาพัฒนามนุษยและสังคม ท่ีคอยตรวจทานขอบกพรองใหแกผูวิจัย 

 ขอขอบคุณ คุณสุมาทและคุณสุวัฒน  เจาหนาท่ีประจําสาขาพัฒนามนุษยและ
สังคม(ภาคพิเศษ) ท่ีคอยชวยเหลือผูวิจัยในการดําเนินเรื่องตางๆ ใหแกผูวิจัยจนสําเร็จการศึกษา  

 ขอขอบคุณ พนักงานของโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดใหความ
รวมมือในการสัมภาษณ การตอบคําถาม และใหขอมูลตางๆ อยางดีย่ิง นอกจากน้ันผูวิจัยตอง
ขอขอบคุณหัวหนางาน เพ่ือนรวมงานสํานักชลประทานท่ี16  และเพ่ือนๆ ทุกทาน ท่ีมีสวนเปน 
ขวัญกําลังใจ และใหความชวยเหลือท่ีไมสามารถนํามาเอยนามในท่ีน้ีท้ังหมดได  

 ทายท่ีสุด ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณสงวนและคุณอุษาณัฐ  จันทรวงศกิตติ   
ซ่ึงเปนบิดา มารดา ของผูวิจัย ท่ีทานคอยเปนกําลังใจ ใหความชวยเหลือ และใหการสนับสนุน      
ในทุกๆ ดาน แกผูวิจัยมาตลอด จนสําเร็จเปนวิทยานิพนธฉบับสมบูรณ และขอบคุณนายอดิศักด์ิ 
ยอดประสิทธ์ิ ท่ีคอยชวยเหลือผูวิจัยในการลงพ้ืนที่เก็บขอมูลทุกครั้ง และใหกําลังใจถามไถผูวิจัย
เสมอมา 
  คุณคาและประโยชนอันใดอันพึงมีจากวิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยตั้งจิตมอบเปน
กตัญูกตเวทิตาแด บิดา มารดา ตลอดถึงคณาจารย ผูมีพระคุณทุกทาน และทุกๆ ทานท่ีมีสวน
เก่ียวของ 
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บทท่ี 1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  

 ปจจุบันเศรษฐกิจนอกระบบเปนเรื่องท่ีมีความสําคัญมากสําหรับประเทศไทย 
เน่ืองจากมีบทบาทอยางสําคัญในการขับเคล่ือนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไมนอย
กวาเศรษฐกิจในระบบ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2547)  
จากการศึกษากิจกรรมเศรษฐกิจนอกระบบ พบวา เศรษฐกิจการพนันเปนสวนหน่ึงของเศรษฐกิจ
นอกระบบ ซ่ึงเศรษฐกิจการพนันท่ีผิดกฎหมายมีขนาดใหญกวาเศรษฐกิจการพนันท่ีถูกกฎหมายทั้ง
ในแงของจํานวนประชากรและขนาดของวงเงินท่ีเก่ียวของ การพนันท่ีมีผูนิยมเลนในป พ.ศ.2544  
มีไมนอยกวา 15 ประเภท จํานวนผูเลนการพนันทุกประเภทรวมกันเทากับ 83 ลานคน (คนหน่ึงอาจ
เลือกเลนการพนันไดมากกวา 1 ประเภท  การพนันท่ีมีผูนิยมเลนมากท่ีสุดเรียงตามลําดับของ
จํานวนประชากรท่ีเขาไปเก่ียวของ ไดแก  1)หวยใตดิน 23.7 ลานคน  2)สลากกินแบงรัฐบาล 21.2 
ลานคน  3)หวยออมสิน 7.8 ลานคน  4)การพนันในบอน 4.2 ลานคน  5)หวย ธ.ก.ส. 36 ลานคน      
6)หวยหุน 2.0 ลานคน  7)การพนันฟุตบอล 2.0 ลานคน  8)กีฬาพ้ืนบาน 1.3 ลานคน  9)มวยหรือมวย
ตู 8.1 แสนคน  10)จับย่ีกี 2.6 แสนคน  11)หวยปงปอง 2.3 แสนคน  12)มาแขง 8.0 หมื่นคน  13)การ
พนันอินเทอรเน็ต 3.6 หมื่นคน  14)สลากจากตางประเทศ 1.8 หมื่นคน และ  15)การพนันประเภท
อ่ืนๆ ท่ีเหลือรวมกัน 2.9 แสนคน  นอกจากน้ี จากการสํารวจขนาดของวงเงินกิจกรรมการพนันท่ีมีผู
นิยมเลนมากท่ีสุด 7 ประเภท ในป พ.ศ.2544 เรียงตามลําดับไดดังตอไปน้ีคือ  1)การพนันในบอน 
113,958 ลานบาท  2)หวยใตดิน 92,073 ลานบาท  3)การพนันฟุตบอล 51,085 ลานบาท  4)สลากกิน
แบงรัฐบาล 38,700 ลานบาท  5)หวยหุน 16,156 ลานบาท  6)หวยออมสิน 9,341 ลานบาท และ       
7)หวย ธ.ก.ส. 3,471 ลานบาท  (สังศิต พิริยะรังสรรค. 2544) 

 การพนัน (gambling) หรือการเส่ียงโชคเปนกิจกรรมรูปแบบหน่ึงของสังคม        
ซ่ึงเกิดขึ้นในทุกๆ วัฒนธรรมของสังคมมนุษย อาจจะเรียกไดวา การพนันเปนปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน
อยางเปนสากลในสังคมมนุษย ซ่ึงมุมมองเก่ียวกับการพนันน้ันมีท้ังแงบวกและแงลบ ถาหากวามอง
ในแงบวกแลว การพนันสามารถสนองความตองการของมนุษยในดานการสันทนาการ (gambling 
as leisure) กลาวคือ เปนกิจกรรมในเวลาวางเพ่ือการพักผอนหยอนใจจากการดําเนินชีวิตประจําวัน
ท่ีมีแตความวุนวาย แตหากมองในแงลบแลวน้ัน เกิดจากการมีเรื่องของการไดมาและเสียไปเขามามี



2 

     

 

สวนเก่ียวของ การพนันก็สามารถนํามาซ่ึงความหายนะไดเชนกัน  เน่ืองจากวา เม่ือผูพนันเลนเสียก็
ตองการที่จะแกมือ หากเม่ือเลนไดก็จะเกิดความโลภเลนอีก อยูในวัฏจักรแบบน้ีไมรูจักจบสิ้น        
จนสุดทายก็ตกเปนทาสของการพนัน คนเหลาน้ีจึงกลายเปนคนท่ีขาดความรับผิดชอบตอตนเอง 
ครอบครัว และสังคม ดวยมุมมองน้ีเองทําใหการพนันถูกมองวาเปนปญหาสังคมในสังคมไทย     
ทุกวันน้ีแมปรากฏวามีการเลนพนันอยูทุกหนทุกแหง แตการพนันก็เปนภาพท่ีนากลัวของคนทั่วไป 
โดยเฉพาะกับผูท่ีไมเคยยุงเก่ียวกับการพนัน อันเน่ืองมาจากกระบวนการขัดเกลาทางสังคม 
(Socialization) มองวา การพนันเปนส่ิงช่ัวราย เปนการกระทําท่ีละเมิดตอระเบียบกฎหมาย และขัด
ตอศีลธรรมอันดีของชาติ รวมถึงศาสนาพุทธอันเปนศาสนาประจําชาติ (พัชระ คงพินิจบรรจง. 
2552) 

 หวย เปนการพนันเส่ียงทายประเภทหน่ึง ท่ีรูจักกันมาเปนเวลายาวนาน ซ่ึงเผยแพร
มาจากกลุมคนจีนเริ่มจากการเลนโดยทายเปนอักษรจีน ตอมาเมื่อแพรระบาดสูคนไทยจึงออกหวย
เปนอักษรไทย มีช่ือเรียกวา หวย ก ข ในรัชกาลท่ี 3 ตอมาในสมัยของรัชกาลท่ี 5 ทรงมีพระราชดําริ      
ท่ีจะยกเลิกการเลนพนัน แตเน่ืองจากอากรหวยเปนรายไดหลักท่ีสําคัญมาก จึงไดทรงยกเลิกอากร
บอนเบ้ียกอน และคอยมีการยกเลิกอากรหวยในสมัยรัชกาลท่ี 6 แตขณะเดียวกันในสมัยของ  
รัชกาลท่ี 5 ไดมีการออกล็อตเตอร่ีขึ้นเปนคร้ังแรก เพ่ือหารายไดบํารุงการกุศล และไดมีการ   
ออกล็อตเตอร่ีในวาระพิเศษอีกหลายคร้ัง โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือบํารุงสาธารณกุศล จนกระท่ัง
ภายหลังการเปล่ียนแปลงการปกครอง 2475  รัฐบาลไดใหมีการออกล็อตเตอรี่เปนประจํา จากน้ัน
ในปพ.ศ.2482  จึงไดมีการจัดตั้งสํานักงานสลากกินแบงรัฐบาลข้ึน โดยใหมีการออกล็อตเตอรี่    
เปนประจํา  ดังน้ันการเลนหวยจึงไดเปล่ียนมาใชเลขทาย ของล็อตเตอรี่ เปนการออกหวย           
แทนหวย ก ข แบบเดิม ซ่ึงรูปแบบการเลนหวยดังกลาว ไดกลายมาเปนรูปแบบของหวยใตดิน   
และหวยสัตวในปจจุบัน   “หวย” จึงถือวาเปนสวนหน่ึงของวิถีชีวิตคนไทย  แตไมวาหวยจะถูกมอง
ไปในรูปแบบใด ก็คงยังเปนท่ีนิยมกันในสังคมมาโดยตลอดต้ังแตในอดีตจนถึงปจจุบัน (พัชรคม 
พรหมบุตร. 2553)  การเลนหวย ซ่ึงมีพัฒนาการอยูในสังคมไทยกวารอยป ไดพัฒนาเปนสวนหน่ึง 
ของชีวิตทางสังคม และวัฒนธรรมของคนไทยแลว เห็นไดชัดเจนจากกระบวนการหาตัวเลขนําโชค 
ท่ีจะใชแทงในแตละงวด ผูเลนอาจจะไดจากการตีความ จากความฝนของตนเอง การเกิดเหตุการณ
ผิดปกติในชุมชนเชนมีคนท่ีรูจักเสียชีวิต การเกิดอุบัติเหตุ มีเด็กเกิดใหม ทะเบียนรถท่ีเพ่ิงซ้ือใหม 
หรือกระท่ังการขอจากพระหรือส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ เปนตน ซ่ึงการไดตัวเลขจากเหตุการณเหลาน้ีจะตอง
ผานการตีความ เกิดพฤติกรรมการแลกเปลี่ยนความคิด และชวยกันตีความในกลุมผูเลนหวย (ชยุต  
พิริยะฤทธิ์. 2550) 
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 ปจจุบัน "หวยสัตว" ถือวาเปนการพนันประเภทหน่ึงท่ีมีผูนิยมเลนกันอยาง
แพรหลาย มีการเลนโดยการนําเอาสัตวชนิดตางๆ มาดัดแปลงจากตัวเลข 0 – 9 เปนตัวปริศนาเสี่ยง
ทายแทนตัวเลข และมีสัตวท่ีนํามาเปนตัวทายท้ังหมด 36 ชนิด สวนใหญจะเปนสัตวท่ีรูจักกันดี เชน 
หมู หมา แมว นก รวมถึงยังมีสัตวอีกบางชนิดท่ีไมมีอยูในชีวิตจริง เชน แมวทอง กวางทอง 
พญานาค ฯลฯ  และหวยสัตวจะมีกําหนดออกวันละ 2 ครั้ง เชาหน่ึงคร้ังและเย็นอีกหน่ึงคร้ัง จึงทํา
ใหผูท่ีชอบในเร่ืองของการเส่ียงโชคเกิดความสนใจกันเปนจํานวนมาก การเลนหวยสัตวไดมีการ
พัฒนามาจากการละเลนกันในหมูชุมชนเล็กๆ เฉพาะกลุมท่ีอยูในละแวกเดียวกัน ตอมาก็ไดแพร
ขยายเขามาในจังหวัดสงขลา และกําลังแพรระบาดอยางมากทั้งในอินเตอรเน็ต มหาวิทยาลัย และใน
สํานักงานภาครัฐและเอกชน โรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีของอําเภอหาดใหญ เปนอีกสถานที่หน่ึง
ท่ีมีปญหาตางๆ มากมายเกิดขึ้นภายในโรงงาน ท้ังปญหายาเสพติด การลักขโมย การทะเลาะวิวาท 
รวมถึงปญหาการพนัน ซ่ึงในปจจุบันพนักงานนิยมเลนการพนันกันอยางมาก ท้ังท่ีโรงงาน
อุตสาหกรรม เปนพ้ืนท่ีของการสรางขีดความสามารถในการแขงขันซ่ึงสามารถทําไดโดย “การเพ่ิม
ผลผลิต” และการเพ่ิมผลผลิตมักจะมีแนวความคิดวา ตองหาวิธีการที่จะไดรับประโยชนจาก
คนทํางานใหมากท่ีสุด หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ พยายามท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถของระบบบริหาร ซ่ึง
หนวยงานมักใหความสําคัญในเรื่องการสรางกฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ (สันติ  บางออ. 
2540)  ในขณะท่ีโรงงานมีกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ มากมาย รวมถึงยังมีกฎขอบังคับท่ีหามเลน
การพนันทุกชนิด แตพนักงานในโรงงานก็ยังสามารถหาวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน
เพ่ือท่ีจะลักลอบเลนหวยสัตวได อาจเปนเพราะการไดรับอิทธิพลจากคนในชุมชนที่อาศัยอยูบริเวณ
โดยรอบของโรงงาน จึงทําใหพนักงานเกิดเปนการสรางเครือขายข้ึนภายในโรงงาน ประกอบกับ
การใชเงินจํานวนไมมากนักในการซ้ือขายหวย จึงทําใหพนักงานในโรงงานสวนใหญหันไปซ้ือขาย
หวยสัตวเปนท่ีนิยมจนเกิดเปนการสรางเครือขายข้ึน และท่ีสําคัญกลไกอยางหน่ึงท่ีหวยสัตว
สามารถดํารงอยูไดในพ้ืนท่ีท่ีเปนโรงงานอุตสาหกรรมก็คือ เครือขายทางสังคม  ซ่ึงการงมงายกับ
การเลนหวยสัตวมากเกินไปน้ัน อาจสงผลกระทบตอตนเอง ครอบครัว และสังคมได รวมถึงอาจ
สงผลกระทบตอโรงงานอุตสาหกรรม หากพนักงานมัวเมาในเร่ืองหวยสัตวมากเกินไป งานอาจ
เสร็จไมทันตามเปาหมายท่ีกําหนด หรืออาจถึงขั้นเสียงานเสียการ เกิดหน้ีสินและครอบครัว
แตกแยกได 

 จากปรากฏการณดังกลาวขางตน ทําใหผูวิจัยเกิดคําถามวา พนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมมีการตอรองกับกฎระเบียบ ขอบังคับของโรงงานในการเลนหวยสัตวไดอยางไร และ
หวยสัตวเปนพ้ืนท่ีของการสรางเครือขายทางสังคมไดอยางไร ซ่ึงขอมูลท่ีไดจะทําใหเขาใจถึงการ
ตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานพ้ืนท่ีหวยสัตวของกลุมคนท่ีนิยมเลนหวยสัตวใน
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โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงของอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา และสามารถสะทอนให
ผูประกอบการโรงงานไดกลับมาทบทวนถึงคุณภาพชีวิต คาครองชีพและการใหความสําคัญกับเร่ือง
ปากทองของพนักงานในโรงงานมากข้ึน  
 

คําถามวิจัย 

 พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมมีการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคม
ผานพ้ืนท่ีหวยสัตวอยางไร 

  
วัตถุประสงค 

ศึกษาการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานการเลนหวยสัตวของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ขอบเขตดานเน้ือหา  ผูวิจัยศึกษาเก่ียวกับกลวิธี เทคนิคในการนําหวยสัตวมาเลน
ในโรงงาน การซ้ือ-ขายหวยสัตว ในขณะท่ีโรงงานมีกฎระเบียบท่ีเขมงวด คนเหลาน้ีมีพ้ืนท่ีในการ
เลนหวยสัตวและสรางเครือขายทางสังคมอยางไร จึงทําใหหวยสัตวดํารงอยูในพ้ืนท่ีได 

2. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  ผูวิจัยเลือกพ้ืนท่ีของการเลนหวยสัตวในพ้ืนท่ีโรงงาน
อุตสาหกรรมแหงหน่ึง ในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา เน่ืองจากโรงงานอุตสาหกรรมเปน
สถานท่ีท่ีมีกฎระเบียบอยางรัดกุมมากมาย แตก็ยังมีพนักงานเลนหวยสัตวภายในโรงงานไมเวน
แมกระท่ังผูบริหาร จึงทําใหผูวิจัยเกิดความสนใจกลวิธีในการหลบหลีกกฎระเบียบในพ้ืนท่ีของ
โรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ี 

 
ประโยชนของงานวิจัย  

1. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไปประยุกตใชเปนแนวทางในการสรางเครือขาย
อยางไมเปนทางการในชุมชน 

2. นําขอมูลเสนอใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ และหาวิธีสรางเสริมไมใหคน
หมกมุนท่ีจะเลนหวยสัตวหรือการพนันชนิดตางๆ 
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นิยามศัพท 

หวยสัตว หมายถึง การเลนการพนันชนิดหน่ึงคลายหวยใตดิน แตเปล่ียนรูปแบบ
มาเปนการทายคําปริศนา เพ่ือใหผูซ้ือทาย เม่ือทายถูกก็จะไดเงินตามท่ีกําหนดไว 1 บาทตอ 30 บาท 
ซ่ึงคําตอบของคําใบจะประกอบดวยตัวสัตว 36 ชนิด   

การตอรอง หมายถึง การท่ีพนักงานในโรงงานใชกลวิธี เทคนิค วิธีการรวมกลุมกัน
เลนหวยสัตวในโรงงาน โดยการหลบหลีกจากกฎระเบียบ ขอบังคับ ของโรงงาน 

การสรางเครือขายทางสังคม หมายถึง การท่ีพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหง
หน่ึงไดมีการสรางสายสัมพันธเกาะเกี่ยวเชื่อมโยงกับการเลนหวยสัตว โดยมีการติดตอส่ือสาร 
แลกเปล่ียนความคิดเห็น ตลอดจนมีการพ่ึงพาอาศัยกัน และชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
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บทท่ี 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ในงานวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิด ทฤษฎี และรวบรวมเอกสาร งานวิจัยท่ี
เก่ียวของ เพ่ือนําไปใชในการกําหนดกรอบและแนวทางในการวิจัย ดังตอไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกับการตอรอง 
2. แนวคิดเก่ียวกับเครือขายชุมชนและสังคม 
3. กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 

แนวคิดเก่ียวกับการตอรอง 

 ผูวิจัยไดนําแนวคิดของ de Certeau (1985)  the practice of everyday life  มาใชใน
การวิเคราะหเก่ียวกับการตอรองของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา ผานพ้ืนท่ีของการเลนหวยสัตวของ มิเชล เดอ แซรโต (Michel de Certeau) มาใชใน
การอธิบายกลยุทธตางๆ เพ่ือใชในการตอรองกับกฎระเบียบ ขอบังคับ ของพนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

การตอรองในชีวิตประจําวันของ de Certeau (1985)  ไดกลาวถึง ความสําคัญของ
ชีวิตประจําวัน ซ่ึงเปนเรื่องของการแยงชิงและการตอรอง เน่ืองจากในชีวิตประจําวันผูคนจะตองมี
การปฏิสังสรรคทางสังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง แขงขัน และการควบคุมของอํานาจ การ
ท่ีจะเขาใจกลไกอํานาจและการตอรองในสภาวะใหม จึงจําเปนตองใหความสนใจกับเร่ืองราวของ
ชีวิตประจําวัน ยุคสมัยใหมหรือภาวะสมัยใหม (modernism) การศึกษาทางดานสังคมศาสตรไดหัน
มาสนใจกับโครงสรางขนาดเล็ก (micro) แทนที่การศึกษาโครงสรางขนาดใหญ (macro) แบบมารก
ซิสต (marxist) แตกตางไปจากขนบธรรมเนียมแบบเดิม แนวทางการศึกษาสังคมวิทยาไดเปล่ียนไป
สนใจเร่ืองราวของชุมชนและชีวิตของคนธรรมดา ซ่ึงความสนใจใหมน้ีนําไปสูการตีความ การ
วิเคราะหทางดานวัฒนธรรม และการอธิบายประวัติศาสตรใหม โดยมิติโครงสรางทางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมือง เปนเพียงสวนประกอบหน่ึงของเร่ืองราวเทาน้ัน จากการหันเหแนวทาง
การศึกษาทางสังคมศาสตร ทําใหกระแสความสนใจเร่ืองของ “ชีวิตประจําวัน” เปนท่ีแพรหลายใน
แวดวงการศึกษาวัฒนธรรม ตั้งแตป ค.ศ. 1990 เปนตนมา ในฐานะประเด็นการวิเคราะหการเมือง
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แบบจุลภาค (micro-politic) และขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมแบบใหม (new social movement) 
เน่ืองจากการดําเนินชีวิตประจําวันเปนเร่ืองของการแยงชิงและตอรองความสัมพันธของอํานาจ 
(power relation) ระหวาง “ผูกําหนด” กับ “ผูใช” (users) ซ่ึงไมใชความสัมพันธทางเดียว แตเปน
วงจรของอํานาจท่ีหมุนเวียนอยางไมส้ินสุดในชีวิตประจําวัน เดอ แซรโต เห็นวา “ชีวิตประจําวัน” มี
มิติทางการเมือง  (สุธาริน คูณผล. 2550) 

เดอ แซรโต ไดใหความสําคัญกับระบบเศรษฐกิจการผลิตดวย โดยพิจารณาท่ี
กระบวนการผลิตไมใชท่ีกลไกการผลิตอยางท่ีผานมา เขาเห็นวา การบริโภคเปนเรื่องความสัมพันธ
ท่ีเชื่อมโยงอยางแนบแนนกับเร่ืองราวของ “ชีวิตประจําวัน” โดยเฉพาะในการศึกษาวัฒนธรรม
ประชานิยม (popular culture) หากพิจารณาความสําคัญของกิจกรรมในชีวิตประจําวัน เชน การอาน 
การพูด การเดิน ท่ีอยูอาศัย การทํากับขาว ฯลฯ จะเห็นความสําคัญของการบริโภคที่ “ผูบริโภค” 
ไมใช “ผูถูกกระทํา” (object) แตมีวิธีการ (ways of operating) ท่ีมีความสัมพันธกับอํานาจ เขาต้ัง
คําถามการศึกษาวา “ชีวิตประจําวัน” เปนเครื่องมือท่ีนําไปสูจุดมุงหมายทางการเมืองอยางใดอยาง
หน่ึง ท่ีมีขอสรุปลวงหนา จากมุมมองดังกลาว ทําใหแนวคิดเรื่อง “ชีวิตประจําวัน” ของ เดอ แซรโต 
และไดรับการตอบรับในแวดวงวัฒนธรรมศึกษาแนวหลังโครงสรางนิยม กลไกของอํานาจในภาวะ
สมัยใหม “ชีวิตประจําวัน” เปนเร่ืองของการแยงชิงและตอรองความสัมพันธเชิงอํานาจ รวมถึง
ความพยายามของนักวิชาการที่นํา “ชีวิตประจําวัน” ไปใสกรอบทางทฤษฎี งานเขียนและ
โครงการวิจัยของ เดอ แซรโต ตองการนําเสนอความเปนไปในชีวิตประจําวันท่ี “ชีวิตประจําวัน” 
ไมใชเปนเพียงวาทกรรม 

ส่ิงท่ี เดอ แซรโต เสนอน้ัน เปรียบเสมือนอีกดานหน่ึงของงานของ มิเชล ฟูโกต 
(Michel Foucault) ท่ีอธิบายถึง “อํานาจ” วา มีกลไกอยางไร ในการแทรกซึมเขาไปครอบงํา
ชีวิตประจําวันโดยไมรูตัว และไดกลายเปนสวนหน่ึงของวิธีคิด จิตใจ ของกลุมเปาหมายท่ีตองการ
ควบคุมไมใหเกิดการตอตานขัดขืน  แต เดอ แซรโต มีจุดมุงหมายที่จะช้ีใหเห็นวา “อํานาจ” ไมอาจ
ครอบครอง “ชีวิตประจําวัน” ไดอยางสมบูรณอยางท่ีฟูโกตอธิบาย  เดอ แซรโต สนใจท่ีวิธีการท่ี
ฝายท่ีออนแอหรือถูกครอบงําใชจังหวะเวลาและโอกาสท่ีมีอยู ฉวยประโยชนจากฝายท่ีมีอํานาจ
เหนือกวา  เขาเห็นวา  การดําเนินชีวิตประจําวัน  เปนเรื่องของการแยงชิงและการตอรอง
ความสัมพันธของอํานาจระหวาง “ผูกําหนด” กับ “ผูใช” ไมใชความสัมพันธทางเดียว แตเปนวงจร
ของอํานาจท่ีหมุนเวียนอยางไมส้ินสุดในชีวิตประจําวัน 

เดอ แซรโต อธิบายวา ทฤษฎีสวนใหญเปนการผลิตวาทกรรมข้ึนมาซอนทับวาท
กรรมท่ีมีอยูแลว เม่ือใดก็ตามท่ีทฤษฎีกาวขามอาณาบริเวณที่ไมอยูภายใตวาทกรรม เมื่อน้ันทฤษฎี
จะพบปญหาท่ีทาทาย เพราะการท่ีเขาไปอยูในอาณาบริเวณท่ีปราศจาก “ภาษา” ท่ีคุนเคย เปรียบได
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กับการขับรถไปสุดทางท่ีหนาผา คางเต่ิงอยูระหวางแผนดินท่ีรองรับวาทกรรม กับความเรนลับของ
ทองทะเลเบ้ืองลาง อาจกลาวไดวา ทฤษฎีพยายามท่ีจะเปดพรมแดนความรูไปจนสุดทาง โดย
พยายามสรางวาทกรรมท่ีจะอธิบายอาณาบริเวณที่อ ยูนอกเหนือการทํางานของตรรกะ 
(nondiscursive space) ซ่ึง เดอ แซรโต เห็นวา นักวิชาการจํานวนมากไมมีใครพยายามฟงเสียงท่ียัง
ไมไดพูดออกมา หรือเปดโอกาสใหชีวิตประจําวันส่ือสารดวยวิธีของมันเอง “ชีวิตประจําวัน” เปน
ความรูท่ีไมตระหนักในตัวเอง กลาวคือ เปน “ผูกระทํา” และเปนความรูเพ่ือการอางอิง เปนเพียง
เง่ือนไขหน่ึงท่ีจะทําใหกระบวนการเรียนรูเกิดขึ้นได  

นอกจากน้ี เดอ แซรโต พยายามคนหา คือ เครื่องมือท่ีใชในการสังเกตความเปนไป
ใน “ชีวิตประจําวัน” ท่ีลึกซ้ึงกวากรอบท่ีใชในการวิเคราะหแบบเดิม วิธีการท่ีละเอียดออนเพียง
พอที่จะสะทอนความหลากหลายท่ีไมปะติดปะตอกันในชีวิตประจําวัน ซ่ึงไมจําเปนตองมีรูปแบบ
เดียว อาจจะมาจากการผสมผสานวิธีการหลายอยางก็ได ดวยเหตุน้ี เดอ แซรโต จึงใหความสําคัญ
กับการเลาเรื่อง (narrativity) เพ่ือนําเสนอ “ปฏิบัติการของชีวิตประจําวัน” โดยเห็นวาการเลาเร่ือง
แตกตางจากการอธิบาย (description) โดยเฉพาะวรรณกรรมซึ่งเปนตัวบท (text) ท่ีนําเสนอใน
รูปแบบของเร่ืองเลา นิทาน และตํานาน การเลาเรื่องไมไดมีเปาหมายท่ีจะใหรายละเอียดเพ่ือใหเห็น
ความจริง แตตองการท่ีจะสรางพ้ืนท่ีสมมติท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของวาทกรรมเก่ียวกับความ
จริง เพ่ือโนมนําใหเกิดกระบวนการท่ีจะเขาใจความจริง เฉพาะชวงเวลา เฉพาะบริบท ซ่ึงถือวาการ
เลาเร่ืองเปนอุบาย (tactics) อยางหน่ึงในการนําเสนอ “ชีวิตประจําวัน” ท่ีพรรณนากลุมสังคมที่       
“ผูเลา” ไมไดผูกขาดการเลาเร่ือง หรือแยกตัวเองออกมาจากสิ่งท่ีพรรณนาถึง ในขณะเดียวกันก็เปด
โอกาสใหเสียงอื่นๆ เลาเรื่องดวย การพยายามเลาเร่ืองของ “ชีวิตประจําวัน” เปนแคการเทียบเคียง
หรือการคาดเดา ส่ิงสําคัญไมไดอยูท่ีเน้ือเรื่อง แตอยูท่ี “วิธีการเลาเรื่อง” ซึ่งไมใชกระบวนการที่
ตองการขอสรุปตายตัววา ชีวิตประจําวัน คืออะไร แตตองการต้ังคําถามกับกระบวนการผลิตความรู
เก่ียวกับชีวิตประจําวัน  จึงอาจกลาวไดวา เดอ แซรโต ใชแนวคิดวาดวยเร่ืองของ “ชีวิตประจําวัน” 
เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการถกเถียงเก่ียวกับกระบวนการสรางความรูเก่ียวกับวัฒนธรรมประชานิยม 
และเปนการวิเคราะหความเปนไปในสังคมรวมสมัยท่ีเขามองวา “วิธีการ” การวิเคราะหทางสังคม
ภายใตขนบแบบเดิมยังคับแคบภายใตขอจํากัดทางทฤษฎี ไมเปดกวางพอท่ีจะรองรับความ
หลากหลายของ “ชีวิตประจําวัน” ได  (อัญชลิตา สุวรรณะชฎ. 2554) 

คํากริยาท่ี de Certeau ใชเพ่ือแสดงถึงการทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียดแทรก
เขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ  การเอาตัวรอด  หรือการลักลอบ  เหลาน้ีเปนความคิดสรางสรรคท่ี
เกิดขึ้นในสภาวะท่ีสถานการณบังคับ de Certeau เห็นวาส่ิงมีชีวิตใช อุบาย แบบน้ีในการอยูรอดใน
สถานการณขับขันมานานแลว เขายกตัวอยางตนไม หรือปลา ท่ีเปล่ียนลักษณะภายนอกใหเขากับ
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สภาพแวดลอม หรือเพ่ือพรางตัวใหรอดพนจากศัตรู และวิธีการท่ีตําราพิชัยสงครามของชาติตางๆ 
ท่ีสอนใหมีความยืดหยุนท่ีจะรูจักปรับตัวรับมือกับสถานการณเฉพาะหนาและการอานใจศัตรู ถาจะ
เปรียบเทียบกับการทําสงคราม stategy ก็คงจะหมายถึง การรบท่ีมีการวางแผนไวลวงหนา ในขณะท่ี 
tactic คือ การรบแบบเลนตามเพลง ท่ีไมอาจกําหนดยุทธศาสตรท่ีแนนอนลงไปได ขึ้นอยูกับวาการ
ฉวยโอกาสไดเมื่อไหร (ลลิลทิพย  กองพานิชกุล. 2554) 

 ในบทความของ  อัญชลิตา  สุวรรณะชฎ  ( 2554)  ได วิ เ คราะห เ ก่ียว กับ 
“ชีวิตประจําวัน” ของ เดอ แซรโต เปนการกระตุนใหต้ังคําถามถึงวิธีการสรางความรูเก่ียวกับ
เร่ืองราวของชีวิตประจําวัน ท่ีไมใชการหาขอสรุปวา ชีวิตประจําวัน คืออะไร แตพยายามเปดโอกาส
ใหชีวิตประจําวันส่ือสารดวยวิธีการเลาเรื่อง เพ่ือสรางเง่ือนไขใหเกิดกระบวนการผลิตความรูตอไป
เร่ือยๆ ซ่ึง “ความรู” เปนเรื่องเฉพาะสถานการณ (circumstantial) เปนผลผลิตของวงจรหรือ
เครือขายของความสัมพันธเฉพาะหนา เฉพาะสถานการณ การวิเคราะหจึงไมไดจํากัดอยูท่ี 
“ผูกระทํา” (subject) และหลีกเล่ียงการมองความสัมพันธของอํานาจแบบคูตรงขาม (binary 
opposition) แตในการอธิบายความสัมพันธของอํานาจในพ้ืนท่ีเมืองสมัยใหม เดอ แซรโต มักพูดถึง 
“การผลิต” (production) กับ “การบริโภค” (consumption) ความสัมพันธของอํานาจเชิง 
“ยุทธศาสตร” (strategy) กับ “อุบาย” (tactic)  การใชความแตกตางระหวาง “พ้ืนท่ี” (space) กับ 
“สถานท่ี” (place)  ในประเด็นน้ีทําให เดอ แซรโต ถูกวิพากษวิจารณวา เขานําเสนอส่ิงท่ีขัดแยง
กันเอง และไมอาจกาวขามการแบงแยกคูตรงขามท่ีตายตัวระหวาง “อํานาจ” กับ “การตอตาน” ได 
ซ่ึงขอวิจารณน้ีหมายรวมไปถึงงานดานวัฒนธรรมศึกษาท่ีนําแนวคิดเร่ือง “ชีวิตประจําวัน” ของ   
เดอ แซรโต ไปใชวิเคราะหความเปนอื่นดวย 

อยางไรก็ตาม การวิเคราะหชีวิตประจําวันตามแนวคิดของ เดอ แซรโต พยายามท่ี
จะเชื่อมโยงความหมายของชีวิตประจําวันเขากับสถานการณ เฉพาะชวงเวลา เฉพาะบริบท เพ่ือให
สามารถอธิบายความสัมพันธของอํานาจไดหลากหลายข้ึน ซ่ึงเปนวงจรความสัมพันธเชิงอํานาจท่ี
เช่ือมโยงและมีสวนกําหนดความหมายซ่ึงกันและกัน  นอกจากน้ี การตอรองในชีวิตประจําวัน       
ยังเปนการกระทําของคนในชีวิตประจําวันท่ีมีลักษณะการกระทําไปโดยไมตระหนักหรือตั้งคําถาม
วาอะไรอยูเบ้ืองหลังการตัดสินใจของเรา เปนการกระทําท่ีเกิดจากความเคยชิน ซ่ึงความเคยชินเปน
พฤติกรรมซํ้าๆ เปนผลของการบมเพาะของคานิยมของสังคม และเรากระทําไปโดยธรรมชาติ ไมได
ต้ังใจตั้งคําถามถึงกรอบเบ้ืองหลังของการกระทําน้ัน จึงทําใหเราไมไดมองการกระทําของตนนอก
กรอบคิดของสังคม อีกดานหน่ึงของการกระทําชวยสรางความสะดวกสบายในการใชชีวิต เม่ือตอง
เผชิญกับเหตุการณใหมๆ เราจะดึงความเคยชินจากประสบการณเกาออกมาใชเปนทุนในการรับมือ 
จัดการ ตีความเหตุการณใหมๆ 
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การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของกับการตอรอง จากการสํารวจและทบทวน
วรรณกรรมที่เก่ียวของกับการตอรอง พบวามีผูศึกษาหลายเรื่อง ดังตอไปน้ี 

 กนกวรรณ  ไมสนธ์ิ (2544) ไดศึกษาเรื่อง การตอรองอํานาจของผูหญิงจากการ
นําเสนอเรือนรางผานส่ือนิตยสารไทย จากผลการศึกษาพบวา ลักษณะของภาพตัวแทนของเรือน
รางผูหญิงในนิตยสาร ท่ีผานกระบวนการใสรหัสและการตอรองดวยตัวผูหญิงเอง สอดคลองกับ
แนวคิดการตอรองเพ่ือกําหนดภาพตัวแทนคือ การกลับทิศทางเสียใหม การนําภาพบวกไปใสแทน
ภาพลบ และการอยูกับภาพตัวแทนน้ัน แตเปล่ียนความหมายใหม อยางไรก็ตาม ลักษณะของการ
ตอรองเพ่ือใหไดภาพตัวแทนผานการนําเสนอเรือนรางตามท่ีผูหญิงตองการประกอบดวยการ
ตอรองกับเจาของทุน การตอรองในกระบวนการผลิต และการตอรองกับสังคม นอกจากน้ี            
พบลักษณะการทาทายแนวคิดสังคมแบบปตาธิปไตยที่ปรากฏในส่ือนิตยสาร จากการท่ีผูหญิงเปน
ฝายกําหนดภาพตัวแทนของเรือนรางขึ้นเอง คือ นางแบบอยูในฐานะผูกระทําใหมีภาพสวยงามจาก
การแสดงทาทางของตนเอง โดยเลนสของกลองเปนเพียงเคร่ืองมือสงผานภาพน้ันๆ นางแบบสราง
ความหมายของภาพเปลือยตามแนวคิดของตนเอง ซ่ึงการตอรองยังอยูภายใตกรอบจํากัดของทุน
นิยมและปตาธิปไตย ในลักษณะท่ีนางแบบไมมีโอกาสเลือกท่ีจะไมถาย หรือไมมีนางแบบคนใด
กลาวตําหนิผูรับสารท่ีบริโภคภาพดังกลาว 

ภูริทัต  ไชยเศรษฐ (2547) ศึกษาเร่ือง ชุมชนปอมมหากาฬ : การสรางและตอรอง
ความหมายในพ้ืนท่ีทางสังคม จากผลการศึกษาพบวา พ้ืนท่ีชุมชนปอมมหากาฬน้ัน ไมไดมีเพียง
ความขัดแยงระหวางชาวบานกับรัฐเทาน้ัน แตหากยังมีความขัดแยงหรือความแตกตางกันภายใน
ชุมชนดํารงอยูพรอมกัน อยางไรก็ตาม การผลิตและการสรางความหมายของพ้ืนท่ีโดยรัฐน้ัน เปน
ความหมายท่ีเกิดขึ้นภายใตแบบแผนทางอํานาจในการกําหนดสรางพ้ืนท่ี โดยไมเปดโอกาสให
ชุมชนที่เปนสลัมเขารวมในกําหนด หรือใหมีการสรางพ้ืนท่ีท่ีสามารถตอรองกันไดแตอยางใด รัฐ
ไดลดทอนปญหาความขัดแยงความแตกตางท่ีมีอยูมากมายท่ีดํารงอยูในพ้ืนท่ี ใหเหลือเพียง
สวนประกอบท่ีสามารถจัดการไดดวยกลไกทางกฎหมาย ในขณะท่ีการผลิต/สรางตอรอง
ความหมายของชาวบาน ชุมชนปอมมหากาฬน้ันเปนไปอยางมีการพัฒนาการท่ีคํานึงถึงความ
แตกตางท่ีดํารงอยูในชุมชน ความขัดแยงระหวางชาวบานเปนความขัดแยงท่ีมีเวทีในการหา
ขอตกลงรวมและเปนการสรางพ้ืนท่ีท่ีมีการแสดงออกถึงการด้ินรนขัดขืนอํานาจรัฐ ในขณะเดียวกัน
กับการแสวงหาชองทางในการประนีประนอมกับโครงการพัฒนาของรัฐ ซึ่งการประกอบกันอยูของ
ส่ิงเหลาน้ี นําพ้ืนท่ีของชุมชนปอมมหากาฬไปสูพ้ืนท่ีแหงความพรามัว ไมชัดเจน  อยางไรก็ตาม    
ผลจากการศึกษาพบวา ในพ้ืนท่ีขนาดเพียง 5 ไร บริเวณหลังกําแพงปอมมหากาฬ ซ่ึงเปนท่ีอยูอาศัย
ของชุมชนปอมมหากาฬยังสามารถถูกบรรจุไปดวยความแตกตางหลากหลาย ท้ังท่ีสอดคลองกัน 
ขัดแยงกัน มากมายไปดวยกลุม องคประกอบทางสังคมตางๆ มากมาย แผนการพัฒนาเมืองท่ีมี
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ขนาดใหญ และซับซอนกวาชุมชนมหากาฬมากนัก จึงตองเปนแผนที่เปดโอกาสใหมีการมีสวนรวม
ของประชาชนอยางจริงจัง ซึ่งน่ันเปนการสะทอนไดถึงคุณคา และความเทาเทียมในการเขาถึง
ทรัพยากร การเคารพสิทธิของความเปนมนุษย สิทธิชุมชน ท่ีรัฐควรมีหนาท่ีสนับสนุนใหชุมชนมี
ความสามารถ และเห็นถึงศักยภาพที่ดํารงอยูในชุมชน ในการกําหนดอนาคตชุมชนของตนเอง  

สุมาลี  โตกทอง (2549) ไดศึกษาเรื่อง การใหความหมายและการตอรองในชีวิตคู
ของหญิงรักหญิง ผลกการศึกษาพบวา การสรางความหมายในการเปนหญิงรักหญิงน้ัน ตางนิยาม
ความหมายตนเองวาเปนผูหญิง และการเปนหญิงรักหญิงถือเปนทางเลือกของผูหญิง ซ่ึงสะทอนให
เห็นวา ถึงแมวาการเปนหญิงรักหญิงจะถูกมองวามีเพศวิถีท่ีแตกตางจากกรอบท่ีสังคมกําหนด แต
หญิงรักหญิงก็ยังยอมรับสถานะและบทบาทความเปนหญิงในสังคมไทยในแงมุมอ่ืนๆ เชน การ
ยอมรับบทบาทการเปนลูกสาวหรือหญิงโสดท่ีมีหนาที่ตางๆ ตามที่สังคมคาดหวัง เพียงแตตองการ
ใหเห็นวาหญิงรักหญิงคือเสรีภาพในการเลือดเพศวิถี ความเช่ือเรื่องชีวิตคูของหญิงรักหญิงน้ัน มีท้ัง
ในเชิงตอกยํ้ามายาคติเรื่องความไมย่ังยืน ความเชื่อในความสัมพันธรอง ประสบการณในชีวิตของ
แตละคนทําใหเห็นความล่ืนไหลในเพศวิถีท่ีไมได เปนสิ่งท่ีหยุดน่ิง ตายตัว  และกอใหเกิด
กระบวนการเรียนรู รวมถึงการสรางความหมายใหมกับความคิดเรื่องชีวิตคู การตอรองกับแบบแผน
หรือบรรทัดฐานของรักตางเพศ ประสบการณและการใชชีวิตคูไดนําไปสูการสรางความหมายใหม 
การใชชีวิตคูอยูตลอดเวลา ไมมีการหยุดน่ิงและมีลักษณะเฉพาะในแตละคูแตกตางกัน รวมท้ังมีการ
ตอรองและมีการสรางความหมายใหมในความสัมพันธท้ังกับคูและครอบครัว รวมท้ังคนรอบขางท่ี
ปฏิสัมพันธดวย ซ่ึงอาจมีสวนท่ีสอดคลองและปฏิเสธแบบแผนทางสังคมท่ีมีอยู เพ่ือทําใหตนและคู
ท่ียืนดํารงความเปนหญิงรักหญิงไดในสังคม กรอบการเลือกใชชีวิตคูของหญิงรักหญิงจึงเปน      
การทาทายตออํานาจของความเช่ือความหมายเร่ืองเพศท่ีสังคมยอมรับวาเปนรักตางเพศตลอดมา 

เก็ตถวา  บุญปราการ (2551)  ศึกษาเรื่อง ปฏิบัติการในชีวิตประจําวันของผูคา
มุสลิมขามแดนปาดังเบซาร ไทย – มาเลเซีย  โดยผูวิจัยไดนําแนวคิดปฏิบัติการชีวิตประจําวันมาใช
ในการวิเคราะหการเดินทางขามแดนของผูคามุสลิมท่ีใชกลวิธีการตอรองกับดานเขตแดน โดยการ
นําสินคาขามแดน เชน การยัดไส การใชกองทัพมด และการเตะเขาเตะออก เปนตน 

ลลิลทิพย  กองพานิชกุล (2554)  ไดศึกษาเรื่อง กลองวงจรปด : พ้ืนท่ีการตอรองใน
โรงเรียน จากผลการวิจัยพบวา ผูวิจัยไดนําแนวคิดในการนํากลองวงจรปดมาใชเน่ืองจากตองการ
สรางความแปลกใหมและจุดเดนแกโรงเรียน เพ่ือดึงดูดความสนใจใหผูปกครองหันมาสนใจ
โรงเรียนใหม และยังเปนการใชกลองวงจรปดเพ่ือควบคุมพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของ
ครู สวนการตอรองของครู นักเรียน และผูท่ีเก่ียวของ พบวา มีการนิยามความหมายของกลองวงจร
ปดท่ีแตกตางกันในแตละกลุม บุคคลภายนอกมองวา กลองวงจรปดเปนการสรางจุดเดนใหแก
โรงเรียน ผูบริหารและกลุมครูมองวา กลองวงจรปดเปนเคร่ืองมือท่ีใชในการควบคุม สวน
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ผูปกครองมองวา เปนเคร่ืองมือท่ีชวยทําใหนักเรียนมีความใกลชิดผูปกครองมากขึ้น กลองวงจรปด
น้ันเปนสัญลักษณของความทันสมัย นอกจากน้ี การศึกษาในเรื่องปฏิบัติการประจําวันของ
ความสัมพันธเชิงอํานาจพบวากลุมตางๆ ไมวาจะเปนครู ผูบริการ นักเรียน และผูปกครอง ตางมีกล
ยุทธในการตอรองท่ีแตกตางกันออกไป โดยท่ีครูจะหาชองทางในการตอรอง เพ่ือใหมีอํานาจ
เหนือกวาผูบริหาร และนักเรียนจะตอรองกับครู เมื่อรูวามีผูปกครองคอยจองอยู สวนอํานาจจะ
เคล่ือนยายและล่ืนไหลไปตามความสัมพันธของผูใช ซึ่งผูท่ีคิดวาเพล่ียงพลํ้ากับอํานาจจะฉกฉวย
โอกาส มีอํานาจเหนือกวา  

อยางไรก็ตาม การวิเคราะหชีวิตประจําวันของอัญชลิตา สุวรรณะชฎ (2554)      
ตามแนวคิดของ เดอ แซรโต พบวา “ชีวิตประจําวัน” เปนเสมือนเครื่องมือในการถกเถียงเก่ียวกับ
กระบวนการสรางความรูเก่ียวกับวัฒนธรรมประชานิยม และเปนการวิเคราะหความเปนไปใน
สังคมรวมสมัยท่ีเขามองวา “วิธีการ” ซึ่งการวิเคราะหทางสังคมภายใตขนบแบบเดิมยังคับแคบ
ภายใตขอจํากัดทางทฤษฎี ไมเปดกวางพอท่ีจะรองรับความหลากหลายของ “ชีวิตประจําวัน” และ
พยายามท่ีจะเชื่อมโยงความหมายของชีวิตประจําวันเขากับสถานการณ เฉพาะชวงเวลา เฉพาะ
บริบท เพ่ือใหสามารถอธิบายความสัมพันธของอํานาจไดหลากหลายขึ้น ซ่ึงเปนวงจรความสัมพันธ
เชิงอํานาจท่ีเช่ือมโยงและมีสวนกําหนดความหมายซ่ึงกันและกัน เชนเดียวกับความสัมพันธระหวาง
การผลิตกับการบริโภค พ้ืนท่ีกับสถานที่ และคําคูอื่นๆ ในความหมายของ เดอ แซรโต อํานาจและ
การตอตาน ไมไดแยกออกจากกัน เขาปฏิเสธความคิดเร่ืองความแปลกแยก และความเปนมนุษยท่ี
สมบูรณตามแนวทางของมารกซ แตเขาเชื่อวา “ชีวิตประจําวัน” จะคงความเปนอื่นท่ีอยูเหนือกลไก
การควบคุมของเหตุผล หรือการนิยามของวาทกรรม “ความเปนอื่น” ไมไดถูกกําหนดตายตัว ส่ิงท่ี
สําคัญ คือ การทําใหความเปนอื่นน้ี มีเสียง หรือมีท่ีทางในการศึกษาวัฒนธรรม เม่ือน้ันการตอรอง
ความ สัมพันธทางอํานาจจึงจะเกิดขึ้นได มิติทางการเมืองท่ีเก่ียวกับชีวิตประจําวันในมุมมองของ 
เดอ แซรโต คือ การเปดโอกาสใหชีวิตประจําวันไดแสดงศักยภาพท่ีจะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง
ดวยตัวเอง 

ตามความคิดของ เดอ แซรโต “ชีวิตประจําวัน” เปนเคร่ืองมือเก่ียวกับกระบวนการ
สรางความรูในการศึกษาวัฒนธรรมประชานิยม ท่ีส่ือสารดวยวิธีการเลาเรื่อง เปนวิธีการสราง
ความรูเก่ียวกับเรื่องราวของชีวิตประจําวัน เพ่ือวิเคราะหความเปนไปในสังคมรวมสมัย และสราง
กระบวนการผลิตความรูท่ีตอเน่ืองตอไป 

ดังน้ัน จากการท่ีผูวิจัยไดทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ในเร่ืองของการ
ตอรองน้ัน ทําใหทราบวา ในแตละวันการดําเนินวิถีชีวิตประจําวันของคนเราจะตองมีการตอรอง
เกิดขึ้นอยูเสมอ ไมวาจะดวยกลวิธี หรือกลยุทธใดก็ตาม เพ่ือทําใหตนเองรอดพนจากการถูกควบคุม 
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ภายใตกฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับ ซ่ึงสามารถนําแนวคิดดังกลาว มาปรับใชกับงานวิจัยใน
เร่ืองของการท่ีพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ไดมี
การตอรองกับกฎระเบียบ ขอบังคับของโรงงาน ผานพ้ืนท่ี “หวยสัตว” 

 

แนวคิดเก่ียวกับเครือขายชุมชนและสังคม 

 เครือขายชุมชน 

เปนแนวความคิดท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีสมาชิกในชุมชนมีความเดือดรอนมีความ
สนใจรวมกัน  รวมตัวกันจัดตั้งเปนกลุมหรือองคกรโดยที่สมาชิกมีจุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงอาจเกิด
จากการจัดตั้งของภาครัฐ และจากภาคประชาชน นอกจากนี้อาจเกิดจากการรวมตัวกันของกลุมคนท่ี
มีวัตถุประสงครวมกัน อาจเปนการรวมตัวกันตามพ้ืนท่ีหรือไมใชพ้ืนท่ีก็ได สมาชิกชุมชนมีการ
ติดตอส่ือสารกัน มีความเอ้ืออาทรตอกัน มีการทํากิจกรรมรวมกัน มีการเรียนรูรวมกันในการกระทํา
และการจัดการโครงสรางและระบบการจัดการเครือขายเปนไดหลายระดับ ต้ังแตตําบลถึง
ระดับชาติ  

แนวความคิดในการกอเกิดเครือขายชุมชน  

แนวความคิดในการกอใหเกิดเปนเครือขายชุมชน เกิดข้ึนจากความพรอม ความ
ตองการของผูนําและสมาชิกในชุมชน รวมถึงความตองการตอรองกับองคกรภายนอก ซ่ึงจะตอง
ประกอบดวยสมาชิกท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกัน มีความไววางใจกัน มีการพ่ึงพาอาศัยกัน และมีการ
แลกเปล่ียนซ่ึงกันและกัน โดยอาศัยการรวมกลุมกัน ซ่ึงกอใหเกิดเปน แนวความคิดในการกอเกิด
เครือขายชุมชนท่ีสําคัญ 5 ประการ (สํานักสงเสริมศักยภาพชุมชน. 2547) ดังน้ี 

1. แนวความคิดเก่ียวกับธรรมชาติของเครือขาย 

 เครือขาย คือ ธรรมชาติท่ีแทจริงของระบบชีวิตท้ังหลาย  ตองพ่ึงพาอาศัยกัน มีการ
ดํารงอยูรวมกันเปนกลุมกอน เปนระบบท่ีเปดรับขอมูล ความรู เพ่ือเกิดกระบวนการปรับตัวและการ
จัดการตัวเองของส่ิงท่ีมีชีวิต อันเปนท่ีมาของการเรียนรูท่ีมีการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต โครงสราง  
กระบวนการ และแบบแผนของระบบในทุกระบบและทุกระดับ  ดังน้ันการเขาใจชีวิตและเครือขาย  
คือ การเขาใจความสัมพันธของสรรพส่ิงท่ีมีตอกัน เชน ความลมสลายของหมูบานท่ีถูกกระแส
บริโภคนิยมจากระบบกลไกตลาดเสรีรุกราน จนกระท่ังไมสามารถพ่ึงตนเองไดด่ังท่ีเปนอยูใน
ปจจุบัน 
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 2. แนวความคิดเก่ียวกับความสัมพันธเชิงกระบวนระบบ  

เครือขายเกิดข้ึนจากความสัมพันธ เ ชิงกระบวนระบบที่ เชื่อมโยงส่ิงตางๆ              
เขาดวยกันโดยไมละท้ิงสาเหตุและปจจัย ผลลัพธ และบริบทท่ีเก่ียวของ เปนการมองสรรพส่ิงอยาง
เปนองครวม เปนระบบเปดท่ีเชื่อมโยงกับส่ิงอื่นๆ อยางตอเน่ืองและความเปนกระบวนท่ีทําหนาท่ี
ระหวางกัน หรือมีปฏิกิริยากันอยางตอเน่ืองจนเกิดเปนเครือขาย และระบบท่ีผูกพันหรือเปนองค
รวมท่ีผสมผสานสรรพส่ิงเขาเปนหน่ึงเดียว เชน จากระบบนิเวศวิทยา ประกอบดวยหนวยของ
ส่ิงมีชีวิตท่ีเชื่อมโยงพ่ึงพาอาศัยกัน 

3. แนวความคิดเก่ียวกับความสัมพันธของเครือขายในทางสังคมวิทยา  

เครือขายเกิดจากกระบวนการจัดระบบของความสัมพันธระหวางบุคคล กลุมคน  
องคกรและสมาชิกของเครือขายในระดับตางๆ ใหเช่ือมโยงสัมพันธกันบนพื้นฐานท่ีสําคัญคือ การ
ประสานงาน การยอมรับในศักด์ิศรีของกันและกัน การมีอิสระตอกันแตพรอมท่ีจะดําเนินงาน
รวมกัน สนับสนุนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีท้ังท่ีเปนโครงสรางเครือขายท่ีมีแบบแผน และ
โครงสรางเครือขายตามธรรมชาติท่ีมิไดกําหนดแบบแผนไว    

4. แนวความคิดเก่ียวกับธุรกิจของเครือขาย 

เสรี  พงศพิศ (2548)  สรุปแนวคิดเรื่องเครือขายนิยมแพรหลาย เกิดขึ้นในภาค
ธุรกิจ เปนการผูกมัดทางสังคมระหวางผูท่ีเก่ียวของในระดับปจเจกบุคคลและระดับองคกรตาม
กฎเกณฑท่ีต้ังไวรวมกัน เพ่ือแลกเปล่ียนไหลเวียนทรัพยากรขอมูลขาวสารและเอ้ือประโยชนซึ่งกัน
และกัน เปนองคกรแบบเครือขาย ทําใหเกิดความรวมมือท้ังภายในหนวยงานและภายนอก
หนวยงานโดยใชปรัชญาการเสริมศักยภาพคนใหเขมแข็ง 

5. แนวความคิดเก่ียวกับกลไกการทํางานของเครือขาย 

สํานักสงเสริมศักยภาพชุมชน (2547)  ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับกลไกการทํางานของ
เครือขายไววา สรรพส่ิงตางๆ ท่ีอยูในระบบเครือขายความสัมพันธเรียกวา จุด (node) ถาหากมีการ
เช่ือมโยงระหวางจุดตางๆ ความสัมพันธของจุดเหลาน้ีคือ เครือขาย สวนท่ีเปนศูนยกลางของการ
เช่ือมประสานระหวาง node  เรียกวา hub 
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ความหมายของเครือขายชุมชน 

เครือขายชุมชน หมายถึง กลุม  องคกร หลายกลุมมารวมตัวกัน  ประสานเชื่อมโยง  
สรางความสัมพันธ  ถักทอ  สรางสรรคกิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอื้ออาทร  เกิดพลังในการ
ทํางานใหบรรลุเปาหมายทุกองคกรและใหชุมชนเขมแข็ง (สํานักสงเสริมศักยภาพชุมชน. 2547) 

 เสรี  พงศพิศ (2548) กลาววา  เครือขาย คือ หัวใจของวิถีชุมชนในอดีต ซึ่งผูคนอยู
รวมกันแบบพ่ึงพาอาศัยกันท้ังในชุมชนและกับชุมชนอ่ืนๆ มีความสัมพันธแบบเครือขายท่ี
แสดงออกทางกิจกรรมท่ีทํากันสมํ่าเสมอ หรือเปนครั้งคราวท้ังน้ี เพ่ือความอยูรอดของชุมชน เพราะ
แมมีอํานาจรัฐอยู แตก็ไมไดครอบลงไปถึงวิถีปฏิบัติของชุมชน ตอมาเมื่ออํานาจรัฐแผลงไปจน
กระทบถึงวิถีชุมชน ก็มีการจัดการเครือขายสวนหน่ึงเพ่ือจัดการชีวิตของชุมชนเอง อีกสวนหน่ึงเพ่ือ
หาทางออก ถาหากถูกบีบคั้นจนเกินไป ดังกรณีผีบุญหรือขบถตางๆ ซ่ึงมีการประสานเครือขาย
ระหวางชุมชนหลายๆ แหงคลายกับสมัชชาท้ังหลายในปจจุบัน หรือในกรณีของตะวันตก คือ การ
จัดการชุมชนชาวคริสตภายใตโครงสรางทางศาสนาคริสตท่ีเปนเครือขายแบบหน่ึง ท่ีแมวาไมได
ปฏิเสธอํานาจรัฐ แตดานหน่ึงก็ถือวา ตนเปนอิสระ เพราะข้ึนตออํานาจของพระเจาคือ พระ
สันตะปาปาและผู นําศาสนาท้ังหลาย  เปนตน   และในดานการพัฒนาเอกชนก็คอยๆ  เ กิด 
“ขบวนการ” ในลักษณะท่ีเปนเครือขายเพ่ือเช่ือมประสานชุมชนมาต้ังแตป 2525 เมื่อมีการเปล่ียน
กระบวนทัศนการพัฒนา เปล่ียนจากการทําโครงการการจัดองคกรชุมชน ไปสูการเช่ือมประสานให
เกิดกระบวนการเรียนรู การเปลี่ยนแปลงท่ีมาจากขางในชุมชน เพราะมีการพัฒนาศักยภาพชอง
ชุมชนโดยการใชทรัพยากรหรือ “ทุนชุมชน” ท่ีเหลืออยู ท้ังน้ี ในบริบทของสังคมไทยคําวา 
“เครือขายชุมชน” จึงนาจะหมายถึงกลุมองคกรชาวบานท่ีสัมพันธกัน มีโครงสรางและระบบจัดการ
เครือขายไดหลายระดับ ต้ังแตระดับตําบลถึงระดับชาติ  

 เครือขายทางสังคม 

เปนแนวความคิดท่ีเกิดขึ้นจากการกระทําระหวางกันทางสังคม ซ่ึงเปนปจจัยหน่ึงท่ี
ทําใหสังคมเกิดการเคล่ือนไหวและเปลี่ยนแปลง การกระทําระหวางกันทางสังคมมีท้ังดานบวกและ     
ดานลบ การกระทําระหวางกันทางสังคมทําใหเกิดท้ังผลดีและผลเสียตอองคประกอบของสังคม
สวนอื่นๆ และจะไดรับผลกระทบอยางเปนลูกโซ 

1. ความหมายของเครือขายทางสังคม 

มีนักวิชาการไดใหความหมายของคําวา “เครือขายทางสังคม” ไวมากมาย ซ่ึง
ความหมายของเครือขายทางสังคม มีคํานิยามท่ีพอจะประมวลได ดังน้ี 
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เสรี  พงศพิศ (2548)  ไดใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง ขบวนการทาง
สังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย 
วัตถุประสงค และความตองการบางอยางรวมกัน รวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยางโดยที่สมาชิกของ
เครือขายยังคงความเปนเอกเทศไมขึ้นตอกัน 

เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2543) ไดใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง การท่ี
ปจเจกบุคคล องคกร หนวยงาน หรือสถาบัน ไดตกลงท่ีจะประสานเชื่อมโยงเขาหากัน ภายใต
วัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึงรวมกันอยางเปนระบบ 

Jeremy Boissevain (1974) ใหนิยามของ เครือขายทางสังคม วาหมายถึง ความ 
สัมพันธทางสังคมของบุคคล โดยมีการติดตอส่ือสารและแลกเปล่ียนผลประโยชนซึ่งกันและกัน 

The SAGE Dictionary of Sociology (2006) ใหนิยามวา เครือขายทางสังคม คือ 
รูปแบบความสัมพันธทางสังคม (pattern of social relationship) ของปจเจกชน (individual) ซ่ึงนัก
สังคมวิทยาถือวาเปนหนวยวิเคราะห (unit of analysis) ในการศึกษา และใชวิธีศึกษาโดยการสังเกต 
(observation) กอนจะเขียนออกมาเปนแผนที่ปฏิสัมพันธ (interaction mapping) 

พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547) ใหนิยามของ เครือขายทางสังคมวา หมายถึง 
ความสัมพันธในสังคมมนุษย ท้ังในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุม
กับเครือขาย โดยเปนการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธท่ีเก่ียวของกับสิ่งตางๆ เชน 
กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงเปนความสัมพันธท่ีมี
โครงสรางและรูปแบบท่ีหลากหลาย 

พจนานุกรมของสหรัฐอเมริกา (อางถึงใน ชินสัคค  สุวรรณอัจฉริย. 2549) ไดให
ความหมายของเครือขายทางสังคม คือ การขยายตัวของกลุมคนท่ีมีผลประโยชนซ่ึงกันและกันกับ
การกระทําท่ีเก่ียวของกัน และใหการสนับสนุนความสัมพันธท่ีไมเปนทางการเพ่ือสนับสนุนความ
ชวยเหลือตอกันและกัน 

ชาติชาย ณ เชียงใหม (2533) ไดอธิบายแนวคิดเครือขายทางสังคมวา หมายถึง 
สายใยของความสัมพันธทางสังคมท้ังทางตรงและทางออมระหวางบุคคลคนหน่ึงกับบุคคลอ่ืนๆ
หลายๆคน เชน รูจักผานคนอ่ืน เครือขายทางสังคมจึงมีหลายระดับของความชิดใกลและความหาง
เครือขายความสัมพันธทางสังคม ชวยใหเห็นพฤติกรรมตางๆของบุคคลในสังคมที่มีความผูกพันซ่ึง
กันและกันในหลายๆดาน ดังน้ันแนวคิดเครือขายทางสังคมจึงเนนใหเห็นถึงพฤติกรรมของบุคคล
ดวย ในลักษณะท่ีเคล่ือนไหว เปล่ียนแปลงและหลากหลาย 

จากที่กลาวมาในขางตนสามารถสรุปไดวา เครือขายทางสังคม หมายถึง รูปแบบ
ความสัมพันธทางสังคม ของปจเจกบุคคล กลุม หรือองคกร ท่ีมีจุดมุงหมายรวมกันโดยผานรูปแบบ
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ของการปฏิสังสรรคทางสังคม ในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การพ่ึงพา
อาศัย การแลกเปล่ียน การเรียนรู  เปนตน 

กลไกการทํางานของเครือขาย 

สํานักสงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน (2547)  ไดสรุป
แนวความคิดเก่ียวกับกลไกการทํางานของเครือขายไววา สรรพสิ่งตางๆ ท่ีอยูในระบบเครือขาย
ความสัมพันธ เรียกวา  จุด (node) ถาหากมีการเชื่อมโยงระหวางจุดตางๆ ความสัมพันธของจุด
เหลาน้ีคือ เครือขาย  ซ่ึงมีลักษณะ ดังรูปท่ี 1 

      คูท่ี 1 
  

   คูท่ี 2  
 

   คูท่ี 3 

ภาพประกอบ 1  ลักษณะของความสัมพันธของเครือขาย 

 จากภาพประกอบ 1   ก กับ ข  เปนจุด  เสนตรงเปนการเชื่อมโยงความสัมพันธ
(Link) ระหวาง ก กับ ข 
  คูท่ี 1  ก กับ ข  มีความสัมพันธกัน แตไมมีความรูสึกอะไรตอกัน 
  คูท่ี 2  ก กับ ข  มีความสัมพันธกัน แต ก มีความรูสึกชอบพอหรือพึงพอใจ ข โดย 

ข ไมรูสึก อะไรตอ ก 

  คูท่ี 3  ก กับ ข  มีความสัมพันธกัน โดยทั้ง ก และ ข ตางมีความรูสึกชอบพอหรือ
พึงพอใจกันและกัน ถาหากความสัมพันธระหวาง ก กับ ข  มีหลายรูปแบบมากเทาไร จะทําให
ความสัมพันธระหวาง ก กับ ข  ย่ิงซับซอนมากขึ้นเทาน้ัน  เชน การไปมาหาสูกัน  การใหของขวัญ
กัน  การเคารพนับถือกัน  เปนตน 

 หากเราตองการเขาใจเร่ืองของกลไกอํานาจและกลไกการจัดระเบียบทางสังคม เรา
ตองคนหาลักษณะความสัมพันธระหวางคนกับอุปกรณเครื่องมือ แมแตความรูก็เปนผลผลิตทาง
สังคมที่เกิดจากความสัมพันธท่ีมีตอกันระหวางคนและอุปกรณเครื่องมือท่ีใช  ความสัมพันธของ
เครือขายจึงจะอยูในลักษณะของความเปนโครงขาย(net) และเครือขาย(networks) กลาวคือ  
โครงขายประกอบดวยเครือขายหลายเครือขาย การทํางานของเครือขายตางๆ ในโครงขายหน่ึงหรือ
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หลายโครงขายเปนการทํางานแบบจัดการตนเอง จัดระเบียบกันเอง ความสลับซับซอน ประเภทและ
ความสัมพันธของเครือขายจะข้ึนอยูกับความเปนมาของสังคมแตละแหงเปนสําคัญ 

2. ประเภทและลักษณะของเครือขายทางสังคม 

 เครือขายทางสังคม สามารถแบงออกไดเปนหลายรูปแบบและหลายลักษณะ ซ่ึงมี
นักวิชาการหลายทานไดจําแนกประเภทและลักษณะของเครือขายไว ดังน้ี 

นฤมล  นิราทร (2543) ไดจําแนกประเภทของเครือขายทางสังคม ตามมิติ 4 มิติ 
ดังน้ี 

 1 จําแนกตามพ้ืนท่ีดําเนินการ เชน เครือขายระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
ภาค และประเทศ 

 2 จําแนกตามกิจกรรมหรือประเด็นปญหา เชน เครือขายท่ีทํางานดานเด็ก สตรี 
สาธารณสุข เศรษฐกิจ พัฒนาชุมชน สิทธิมนุษยชน ส่ิงแวดลอม 

 3 จําแนกตามอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เชน เครือขายดานแรงงาน เครือขาย
กลุมพระสหธรรม เครือขายครูพิทักษสิทธิเด็ก เครือขายสารวัตรนักเรียน 

 4 จําแนกตามรูปแบบของโครงสรางหรือความสัมพันธ ทําใหเกิดเครือขายใน 2 
ลักษณะ คือ  

4.1 เครือขายท่ีมีโครงสรางเปนชวงชั้น(แนวด่ิง) เปนโครงสรางอํานาจหนาท่ีท่ี
มีการจัดลําดับขั้นลดหล่ันกันลงไปตามโครงสรางบังคับบัญชาแบบลําดับชั้น ทําใหความสัมพันธ
ระหวางองคกรภายในเครือขายไมเทากันโดยมีแกนนําซ่ึงเปนผูนําเครือขายเปนผูมีอํานาจในการส่ัง
การ หรือระดมมวลชนสมาชิกในเครือขายใหมารวมดําเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขาย ซ่ึงอํานาจ
การตัดสินใจมีลักษณะรวมศูนยเฉพาะเพียงผูมีอํานาจเบ้ืองบนเทาน้ัน โดยผูปฏิบัติการระดับลางมี
หนาท่ีรับการถายทอดคําส่ังเทาน้ัน สงผลตอพฤติกรรมการรอคอยการตัดสินใจ หรือพ่ึงพิงความ
คิดเห็นจากผูท่ีมีศักยภาพสูงกวา ไมเกิดความพยายามในการพัฒนาความคิดสรางสรรคของตนเอง
ข้ึนมา และตกอยูในฐานะถูกครอบงําความคิด 

4.2 เครือขายตามแนวนอน(แนวราบ) เปนเครือขายท่ีมีความสัมพันธระหวาง
องคกรภายในเครือขายเทาเทียมกัน และการเนนการประสานงาน การมอบหมายงาน และความ
รวมมือในแนวราบเปนหลัก  ซ่ึงอาศัยความสัมพันธระหวางแกนนําท่ีเปนจุดเชื่อมตอใน
ขณะเดียวกัน กลไกบริหารงานเครือขายแบบแนวราบ นอกจากการใหความสําคัญกับภาวะผูนําของ
แกนนํากลุม และความสัมพันธระหวางแกนนําของกลุมเครือขายตางๆ แลว ยังตองใหความสําคัญ
กับการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชนหรือประชาคมอยางมาก ดังน้ัน การดําเนินกิจกรรมใดๆ 
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จึงตองอาศัยความรวมมือและฉันทามติของประชาชนอยางแทจริง อยางไรก็ตาม ในการระดมความ
รวมมือจากชุมชนเครือขายในบางคร้ังซ่ึงเปนกรณีเรงดวน หรือมีขอจํากัดดานเวลาอาจไมสามารถ
รอกระบวนการมีสวนรวมของสมาชิกไดทัน จึงจําเปนตองอาศัยภาวะผูนําของบรรดาแกนนํา
เครือขายในการตัดสินใจ และประสานขอความรวมมือในการระดมมวลชนในเครือขายเพ่ือการ
สนับสนุน ท้ังน้ี แนวคิดของกลไกบริหารงานเครือขายในแนวระนาบนับวาเปนหัวใจหลักในการ
นําไปสูความสําเร็จในการบริหารงานเชิงเครือขาย 

Kilduff และ Tsai (2003) ไดแบงประเภทของเครือขายตามระดับของการศึกษา
วิเคราะหเครือขาย (network analysis) โดย แบงไดเปน 4 ประเภท คือ  

1.  เครือขายระดับปจเจกบุคคล (individual level network)  
2.  เครือขายระดับหนวยธุรกิจ (business unit level network)  
3.  เครือขายระดับองคกร (organization level network) และ  
4.  เครือขายระดับอื่นๆ (other level network) หรือระดับระหวางองคกร   

เสถียร  จิรรังสิมันต  ไดแบงประเภทและรูปแบบของเครือขายไว 3 ประเภท ดังน้ี 
1. เครือขายเชิงพ้ืนท่ี (area network) หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกรเครือขาย 

ท่ีอาศัยพ้ืนท่ีดําเนินการเปนปจจัยหลักในการทํางานรวมกันเปนกระบวนการพัฒนาท่ีอาศัยกิจกรรม
ท่ีเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีเปนเปาหมายนําทางและเปนการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีไมแยกสวนตางๆ ออก
จากกัน โดยยึดเอาพ้ืนท่ีเปนท่ีตั้งแหงความสําเร็จในการทํางานรวมกันของทุกฝายลักษณะและ
โครงสรางของเครือขายเชิงพ้ืนท่ี สามารถจัดไดหลายระดับตามพ้ืนท่ีและกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น  อาทิ 

1.1 การแบงเครือขายตามระบบการปกครองของภาครัฐ  เชน เครือขายระดับ
หมูบาน ตําบลและอําเภอ เชน เครือขายประชาคม อ.แมสอด จ.ตาก  62 เครือขายระดับจังหวัด เชน  
เครือขายประชาคม จ.นาน  เครือขายระดับภูมิภาค  เชน  เครือขายปาชุมชนภาคเหนือ  เครือขาย
ระดับประเทศ  เชน  เครือขายสมาพันธเกษตรกรแหงประเทศไทย  เครือขายองคกรระหวางประเทศ  
เชน  เครือขายการพัฒนาของ  UNDP เปนตน 

1.2 การแบงพ้ืนท่ีตามความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ  เชน เครือขายลุมนํ้า
ปง  เครือขายอาวปตตานี ฯลฯ 

2. เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (issue  network) หมายถึง  เครือขายท่ีใชประเด็น
กิจกรรม หรือสถานการณท่ีเกิดข้ึนเปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดยมองขามมิติในเชิง
พ้ืนท่ี  มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรมน้ันๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับ
ภาคีอื่นๆ ท่ีเก่ียวของลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม  สามารถแบงไดอยาง
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มากมายตามประเด็นกิจกรรม และความสนใจท่ีเกิดข้ึนของฝายตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และภาค
ประชาชน โดยไมยึดติดกับพ้ืนท่ีดําเนินการ  แตใชหลักของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเปนตัวกําหนดความ
เปนเครือขาย  เชน เครือขายปาชุมชน  เครือขายภูมิปญญาชาวบาน  เครือขายธนาคารหมูบาน  
เครือขายผูสูงอายุ  เครือขายดานคุมครองผูบริโภค  เครือขายส่ิงแวดลอม  เครือขายปฏิรูปการศึกษา  
เครือขายสิทธิมนุษยชน  เครือขายสุขภาพ  ฯลฯ 

  3. เครือขายแบงตามโครงสรางหนาท่ี  หมายถึง เครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัย
ภารกิจ/กิจกรรม  และการกอตัวของกลุมผลประโยชนในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย  
ซ่ึงอาจแบงเปนเครือขายภาครัฐ  ภาคประชาชน  ภาคธุรกิจเอกชน  และภาคองคกรพัฒนาเอกชน  
โดยเครือขายตางๆ ดังกลาวมุงเนน การดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของหนวยงาน หรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชนน้ันๆ ลักษณะและ
โครงสรางของเครือขายประเภทน้ี  สําหรับสังคมไทยอาจแบงกลุมผลประโยชนได 4 ภาคสวน
ใหญๆ ไดแก 

3.1 เครือขายภาครัฐ  เชน  เครือขายสถาบันการศึกษา  เครือขายกรมการพัฒนา
ชุมชน  กระทรวงมหาดไทย  เครือขายองคกรอิสระของภาครัฐ  เชน สถาบันพระปกเกลา  สภาท่ี
ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน 

3.2 เครือขายภาคธุรกิจเอกชน เชน สภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคมผู
สงออก  เครือขาย SME ฯลฯ 

3.3 เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เชน เครือขายเพ่ือนตะวันออก เครือขาย
องคกรพัฒนาเอกชนภาคเหนือ เครือขายดานแรงงานสวัสดิการสังคม เครือขายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ 

3.4 เครือขายภาคประชาชน เชนเครือขายปราชญอีสาน เครือขายประมง
พ้ืนบานเครือขายสมัชชาคนจน เปนตน 

สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ (อางถึงใน ชุมพล  จันปุม. 2550) กลาวถึงลักษณะ
ของเครือขายสามารถแบงออกเปน 3 ลักษณะ ดังน้ี 

1. เครือขายความคิด เปนเครือขายท่ีเนนการทํางานดวยความคิด ความรูหรือ
เทคนิคตางๆ เครือขายเหลาน้ีเปนแหลงท่ีผูนําไดมีโอกาสเปดเผยแนวคิดของตนและไดแลกเปล่ียน
ประสบการณของตนกับคนอื่นๆ ทําใหเกิดความคิดท่ีชัดเจนข้ึน ไมวาจะพัฒนาไปถึงระดับใด 
บุคคลท่ีเก่ียวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเก่ียวกับองคกรเครือขายใกลเคียงกัน ในดาน
ความรูความสามารถและความตองการ  
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2. เครือขายกิจกรรม เปนเครือขายท่ีเนนความชวยเหลือรวมมือกันในการทํา
กิจกรรม สวนมากจะเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกเครือขายมีสวนรวมชวยเหลือในการทํา
กิจกรรมรวมกัน 

3. เครือขายสนับสนุนทุน เปนเครือขายท่ีใหการสนับสนุนทุนแกเครือขายอื่นๆ    
ในการดําเนินงาน ซ่ึงอาจจะเปนท้ังกลุมทุนภายในเครือขายและภายนอกเครือขาย   

นอกจากเครือขายจะมีลักษณะโดยท่ัวไปแลว  เสรี  พงศพิศ (2548)  สรุปไววา  
เครือขายทุกประเภท ทุกแบบ  ทุกเครือขาย มีลักษณะรวมกัน 5  ประการ ดังน้ี 

1.เปนกลุม องคกร หรือบุคคลท่ีมารวมกัน เพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงค  และ
ความสนใจท่ีต้ังขึ้นรวมกัน 

2. เปนเวที เพ่ือกิจกรรมทางสังคมโดยการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน 
3. ดํารงอยูไดยาวนาน ดวยการส่ือสารแบบใดแบบหน่ึงท่ีตอเน่ือง ไมใชแบบ

เฉพาะกิจ 
4. สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางท่ีพัฒนาข้ึนมารวมกัน และรวม

รับผิดชอบ 
5. มีฐานอยูท่ีความเปนเจาของรวมกันและความมุงม่ันท่ีจะทําตามวัตถุประสงคท่ี

วางไวรวมกัน รวมท้ังเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการท่ีคิดไวรวมกัน 

3. องคประกอบของเครือขาย 

 องคประกอบท่ีสําคัญของเครือขายมีอยางนอย 7 ประการ ดังน้ี 

1. มีการรับรูและมุมมองที่เหมือนกัน (common perception)  สมาชิกในเครือขาย 
ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูเหมือนกันถึงเหตุผลในการเขามารวมกันเปนเครือขาย อาทิเชน 
มีความเขาใจในตัวปญหาและมีจิตสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน ประสบกับปญหาอยางเดียวกัน
หรือตองการความชวยเหลือในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน  ซ่ึงจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด
ความรูสึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมรวมกันเพ่ือแกปญหาหรือลดความเดือดรอนท่ีเกิดข้ึน        
การรับรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายท่ีทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง เพราะถาเร่ิมตน
ดวยการรับรูท่ีตางกัน มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไมเหมือนกันแลว จะประสานงานและขอความ
รวมมือยาก เพราะแตละคนจะติดอยูในกรอบความคิดของตัวเอง มองปญหาหรือความตองการไป
คนละทิศละทาง แตท้ังน้ีมิไดหมายความวาสมาชิกของเครือขายจะมีความเห็นท่ีตางกันไมได เพราะ
มุมมองท่ีแตกตางชวยใหเกิดการสรางสรรค ในการทํางาน แตความแตกตางน้ันตองอยูในสวนของ
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กระบวนการ (process) ภายใตการรับรูถึงปญหาท่ีสมาชิกทุกคนยอมรับแลว มิฉะน้ันความเห็นท่ี
ตางกันจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในท่ีสุด 

   2. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (common vision)  หมายถึง การท่ีสมาชิกมองเห็น
จุดมุงหมายในอนาคตท่ีเปนภาพเดียวกัน มีการรับรูและเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเปาหมาย
ท่ีจะเดินทางไปดวยกัน   การมีวิสัยทัศนรวมกันจะทําใหกระบวนการขับเคล่ือนเกิดพลัง มีความเปน
เอกภาพ และชวยผอนคลายความขัดแยงอันเน่ืองมาจากความคิดเห็นท่ีแตกตางกัน  ในทางตรงกัน
ขาม ถาวิสัยทัศนหรือเปาหมายของสมาชิกบางกลุมขัดแยงกับวิสัยทัศนหรือเปาหมายของเครือขาย  
พฤติกรรมของสมาชิกกลุมน้ันก็จะเริ่มแตกตางจากแนวปฏิบัติท่ีสมาชิกเครือขายกระทํารวมกัน 
ดังน้ัน แมวาจะตองเสียเวลามากกับความพยายามในการสรางวิสัยทัศนรวมกัน แตก็จําเปนจะตองทํา
ใหเกิดข้ึน หรือถาสมาชิกมีวิสัยทัศนสวนตัวอยูแลว ก็ตองปรับใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของ
เครือขายใหมากท่ีสุดแมจะไมซอนทับกันแนบสนิทจนเปนภาพเดียวกัน แตอยางนอยก็ควรสอดรับ
ไปในทิศทางเดียวกัน 

3. มีความสนใจหรือมีผลประโยชนรวมกัน (mutual interests/benefits)  คําวา
ผลประโยชนในท่ีน้ีครอบคลุมท้ังผลประโยชนท่ีเปนตัวเงินและผลประโยชนไมใชตัวเงิน เปนความ
ตองการ (need) ของมนุษยในเชิงปจเจก (อานเรื่องแรงจูงใจในตอนทาย) อาทิเชนเกียรติยศ ช่ือเสียง 
การยอมรับ โอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ  สมาชิกของเครือขายเปนมนุษย
ปุถุชนธรรมดาที่ตางก็มีความตองการเปนของตัวเอง (human needs) ถาการเขารวมในเครือขาย
สามารถตอบสนองตอความตองการของเขาหรือมีผลประโยชนรวมกัน ก็จะเปนแรงจูงใจใหเขามามี
สวนรวมในเครือขายมากข้ึน  ดังน้ัน ในการที่จะดึงใครสักคนเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน
ของเครือขาย จําเปนตองคํานึงถึงผลประโยชนท่ีเขาจะไดรับจากการเขารวม ถาจะใหดีตองพิจารณา
ลวงหนากอนท่ีเขาจะรองขอ ลักษณะของผลประโยชนท่ีสมาชิกแตละคนจะไดรับอาจแตกตางกัน 
แตควรตองใหทุกคนและตองเพียงพอท่ีจะเปนแรงจูงใจใหเขาเขามีสวนรวมในทางปฎิบัติไดจริง 
ไมใชเปนเขามาเปนเพียงไมประดับเน่ืองจากมีตําแหนงในเครือขาย แตไมไดรวมปฏิบัติภารกิจ 
เม่ือใดก็ตามท่ีสมาชิกเห็นวาเขาเสียประโยชนมากกวาได หรือเม่ือเขาไดในส่ิงท่ีตองการเพียงพอ
แลว สมาชิกเหลาน้ันก็จะออกจากเครือขายไปในท่ีสุด 

  4. การมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนในเครือขาย (stakeholders participation)  การ
มีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย เปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนาความเขมแข็งของ
เครือขาย เปนเง่ือนไขท่ีทําใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทําอยาง
เขมแข็ง ดังน้ัน สถานะของสมาชิกในเครือขายควรมีความเทาเทียมกัน ทุกคนอยูในฐานะ “หุนสวน 
(partner)” ของเครือขาย เปนความสัมพันธในแนวราบ (horizontal relationship) คือความสัมพันธ
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ฉันทเพ่ือน มากกวาความสัมพันธในแนวด่ิง (vertical relationship) ในลักษณะเจานายลูกนอง ซ่ึง
บางครั้งก็ทําไดยากในทางปฏิบัติเพราะตองเปล่ียนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายโดยการ
สรางบริบทแวดลอมอื่นๆ เขามาประกอบ แตถาทําไดจะสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายมาก   

 นอกจากน้ี การมีสวนรวม การพ่ึงพาอาศัยและการแลกเปล่ียนเรียนรู การมีสวน
รวมในกิจกรรมตางๆ ของสมาชิกจะเปนปจจัยท่ีหนุนเสริมใหเครือขายน้ันมีพลังมากข้ึน เพราะการ
มีสวนรวมจะทําใหสมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหน่ึงของเครือขาย ซ่ึงจะชวยใหทุกฝายหัน
หนาเขาหากันและพ่ึงพากันมากข้ึน และในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปล่ียนเรียนรู
ก็มีความสําคัญเปนอยางย่ิง เพราะจะนําไปสูการใหและการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือให
ภารกิจท่ีเครือขายดําเนินการรวมกันน้ันบรรลุถึงเปาหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรูจึงเปนท้ังแนวคิด 
กระบวนการและวิธีการของการจัดการเครือขาย เปนกระบวนการสรางขอมูลท่ีตอเน่ือง เพราะถาไม
มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท่ีมาจากการมีสวนรวมแลว พัฒนาการของเครือขายจะ
เปนไปอยางชาๆ และอาจถดถอยลง ดังน้ัน การมีสวนรวมและการแลกเปล่ียนจึงเสมือนกลไกท่ีเปน
แรงผลักใหความเปนเครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง 

5. มีการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน (complementary relationship)  องคประกอบท่ีจะ
ทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเน่ือง คือ การท่ีสมาชิกของเครือขายตางก็สรางความเขมแข็งใหกัน
และกัน โดยนําจุดแข็งของฝายหน่ึงไปชวยแกไขจุดออนของอีกฝายหน่ึง แลวทําใหไดผลลัพธ
เพ่ิมขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) มากกวาผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเมื่อตางคนตางอยู 

6. มีการเก้ือหนุนพ่ึงพากัน (interdependent)  เปนองคประกอบที่ทําใหเครือขาย
ดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองเชนเดียวกัน การท่ีสมาชิกเครือขายตกอยูในสภาวะจํากัดท้ังดาน
ทรัพยากร ความรู  เงินทุน กําลังคน ฯลฯ  ไมสามารถทํางานใหบรรลุเปาหมายอยางสมบูรณไดดวย
ตนเองโดยปราศจากเครือขาย  จําเปนตองพ่ึงพาซ่ึงกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขาย การทําให
หุนสวนของเครือขายยึดโยงกันอยางเหนียวแนน จําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวาหากเอา
หุนสวนคนใดคนหน่ึงออกไปจะทําใหเครือขายลมลงได การดํารงอยูของหุนสวนแตละคนจึงเปน
ส่ิงจําเปนสําหรับการดํารงอยูของเครือขาย  การเก้ือหนุนพ่ึงพากันในลักษณะน้ีจะสงผลใหสมาชิกมี
ปฏิสัมพันธระหวางกันโดยอัตโนมัติ 

7. มีปฏิสัมพันธกันในเชิงแลกเปล่ียน (interaction)  หากสมาชิกในเครือขายไมมี
การปฏิสัมพันธกันแลว ก็ไมตางอะไรกับกอนหินแตละกอนท่ีรวมกันอยูในถุง แตละกอนก็อยูในถุง
อยางเปนอิสระ ดังน้ันสมาชิกในเครือขายตองทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือกอใหเกิดการปฏิสัมพันธ
ระหวางกัน เชน มีการติดตอกันผานทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึง
กันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน โดยที่ผลของการปฏิสัมพันธน้ีตองกอใหเกิดการ



24 

     

 

เปล่ียนแปลงในเครือขายตามมาดวย  ลักษณะของการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกควรเปนการ
แลกเปล่ียนกัน (reciprocal exchange) มากกวาการท่ีจะเปนผูใหหรือเปนผูรับเพียงฝายเดียว 
(unilateral exchange) ย่ิงสมาชิกมีปฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะเกิดความผูกพันระหวางกันมากข้ึน
เทาน้ัน  ทําใหการเชื่อมโยงแนนแฟนมากข้ึน มีการเรียนรูระหวางกันมากข้ึน สรางความเขมแข็ง
ใหกับเครือขาย  

องคประกอบขางตนแสดงใหเห็นถึงปจจัยท่ีจะมีผลตอการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของเครือขายดวย  นอกจากน้ี ยังมีองคประกอบท่ีสําคัญของความเปนเครือขาย ไดแก 

         1. หนวยชีวิตหรือสมาชิก เปนองคประกอบเบ้ืองตนของความเปนเครือขายท่ีสราง
ระบบปฏิสัมพันธโดยแตละหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล จะดําเนินการสานตอเพ่ือหาแนวรวม
ในการสรางสรรคสิ่งตางๆ เพ่ือใหเกิดการดํารงอยูรวมกันตามหลักธรรมชาติท่ีทุกสรรพส่ิงจะตอง
พ่ึงพาอาศัยและสรางกระบวนการท่ีสืบเน่ืองเพ่ือรักษาความเปนไปของชีวิต ดังน้ันหนวยชีวิตหรือ
สมาชิกในองคกรน้ัน จะเปนองคประกอบหลักท่ีกอใหเกิดความเปนเครือขาย 

 2. จุดมุงหมาย เปนองคประกอบท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากวาบุคคล กลุม 
องคกร มารวมกันเพียงเพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึงโดยไรความมุงม่ันหรือจุดมุงหมายรวมกัน 
ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวาเปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความ
หมายถึง “การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพ่ือทํากิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง โดยมีวัตถุประสงคและ
กระบวนการเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายน้ัน 
  3. การทําหนาท่ีอยางมีจิตสํานึก การท่ีแตละหนวยชีวิตหรือการท่ีแตละบุคคลจะมา
รวมกันน้ัน ส่ิงท่ีจะยึดโยงส่ิงตางๆ เขาดวยกัน คือ การทําหนาท่ีตอกัน และกระทําอยางมีจิตสํานึก 
เพราะหากขาดจิตสํานึกตอสวนรวมแลว กระบวนการน้ันจะเปนเพียงการจัดตั้งและเรียกรองหา
ผลประโยชนตอบแทนเทาน้ัน และการท่ีคนจะมารวมกลุมเปนองคกรเครือขายไดน้ัน นอกจากจะมี
ความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอท่ีคลายคลึงกันแลว บุคคลยังตองมีจิตสํานึกตอสวนรวม กลาวคือ เม่ือ
พวกเขาเห็นปญหาหรือตองการที่จะพัฒนาและเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึง จิตใจท่ีมุงม่ันซ่ึงเปน
ปจจัยภายในของแตละบุคคล ยอมเปนแรงขับเคล่ือนท่ีนําไปสูการคิดวิเคราะหและการคนหาวิธี 
เพ่ือแกไขปญหาน้ันๆ รวมท้ังแสวงหาแนวรวมจากเพ่ือนรวมอุดมการณ เพ่ือสรางพลังอํานาจในการ
ตอรองหรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน จนกลายเปนองคกรเครือขายท่ีทุกฝายตางก็มีความ
ไววางใจตอกัน ท้ังน้ี เพราะความเปนเครือขายน้ัน สามารถที่จะตอบสนองกระบวนการแกไขปญหา
ไดมากกวา 

4. ระบบความสัมพันธและการส่ือสาร ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธ    
ท่ีโยงใยแลว ส่ิงท่ีมีความสําคัญตอเครือขาย คือ ขอมูลและการส่ือสารระหวางกัน นับต้ังแตการ
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ส่ือสารระหวางปจเจกบุคคลกับปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย 
รวมท้ังระบบความสัมพันธในการแลกเปล่ียนเรียนรู โดยกระบวนการส่ือสารน้ันจะชวยใหสมาชิก
ในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน 
ความสัมพันธท่ีเกิดจากการติดตอส่ือสารท่ีตอเน่ืองเชนน้ี เปนองคประกอบท่ีสําคัญของเครือขาย    
ถาระบบความสัมพันธมิไดรับการตอบสนองหรือขาดการติดตอแลว ความเปนเครือขายก็อยูใน
ภาวะที่เส่ือมถอย ดังน้ัน การพัฒนาระบบเครือขายจะตองยึดหลักการของความสัมพันธและการ
ส่ือสารระหวางกัน โดยมีกิจกรรมและขอมูลเพ่ือใหเกิดความเล่ือนไหลของเครือขายน้ันๆ 

4. การสรางเครือขายทางสังคม 

 การสรางเครือขาย (networking) หมายถึง กิจกรรมในการกอใหเกิดกลุม ซ่ึงอาจ
เปนกลุมองคกร หรือกลุมบุคคล เพ่ือวัตถุประสงคในการแลกเปล่ียน การจัดกิจกรรม หรือการผลิต
ระหวางองคกรสมาชิก ตองอาศัยการมีปฏิสัมพันธรวมกันมากอนหนาท่ีจะทําความตกลงเปน
องคกรเครือขาย (นฤมล  นิราทร. 2543) 

เหตุผลในการสรางเครือขายทางสังคมน้ัน นฤมล นิราทร (2543) ไดกลาววา 
1. ตองการมีเพ่ือนในการทํางาน ตองการมีหมู มีพวก  
2. ตองการทรัพยากรในการทํางาน  
3. ตองการรับภาระความเส่ียงในกิจกรรมรวมกัน  
4. ตองการความชํานาญเฉพาะดานในการแกไขปญหา  
5. ตองการประหยัด  

 6. ตองการเรียนรูประสบการณในการทํางานรวมกัน รวมไปถึงมีปจจัยเสริมท่ีเปน
เง่ือนไขสําคัญ คือ ความเต็มใจท่ีจะเขารวมเปนเครือขาย  

พระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547) ใหเหตุผลวาการสรางเครือขายทางสังคมเกิดจาก  
1. สถานการณปญหาและสภาพแวดลอมท่ีซํ้าซอน หลากหลาย และขยายตัว จน

เกินความสามารถของปจเจกบุคคล หรือกลุม ท่ีจะดําเนินการแกไข  
2. เครือขายเปนเคร่ืองมือหรือยุทธศาสตรในการสรางพ้ืนท่ีทางสังคม 
3. เพ่ือใหการประสานผลประโยชนเปนไปอยางเทาเทียม 

จากท่ีกลาวมาในขางตน จะเห็นไดวาเหตุผลสําคัญของการสรางเครือขายทาง
สังคม คือ การมุงท่ีจะบรรลุเปาหมายของปจเจกบุคคล ซ่ึงไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง    
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แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพ่ือแลกเปล่ียนทรัพยากร อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการให
บรรลุเปาหมาย อันเปนการประสานผลประโยชนซ่ึงกันและกัน 

เครือขายแตละเครือขาย ตางก็มีจุดเริ่มตนหรือถูกสรางมาไดดวยวิธีการตางๆ กัน 
ซ่ึงไดสรุปเปนหลักๆ ไว 3 ลักษณะ ดังน้ี  

      1. เครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ 

เครือขายน้ีมักเกิดจากการที่ผูคนมีความคิดตรงกัน ทํางานคลายคลึงกัน หรือ
ประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอน มารวมตัวกัน เพ่ือแลกเปล่ียนความคิด ประสบการณ        
ไปจนถึงรวมกันแสวงหาทางเลือกใหมท่ีดีกวา ในการดํารงอยูของกลุมสมาชิก อันเปนแรงกระตุนท่ี
เกิดขึ้นภายในกลุมเอง เครือขายเชนน้ี มักเกิดในพ้ืนท่ีชุมชนที่มีวัฒนธรรมความเปนอยูคลายคลึงกัน 
มารวมกันเปนกลุม เปนชมรมกอน ตอเมื่อมีการเพ่ิมข้ึนของสมาชิกมีการขยายพ้ืนท่ีดําเนินการ
ออกไป หรือมีการขยายเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกลุมมากข้ึน กลุมก็มักจะพัฒนาข้ึนมาเปน
เครือขาย เพ่ือใหเกิดความครอบคลุมตอความตองการของสมาชิก เครือขายเชนน้ี มักมีเวลาการกอ
รางสรางเครือขายนาน แตเม่ือเกิดแลว ก็จะมีความเขมแข็งย่ังยืน และมีแนวโนมท่ีเครือขายจะ
ขยายตัวเพ่ิม เมื่อเปรียบเทียบกับเม่ือเร่ิมกอตั้ง ซ่ึงตัวอยางเครือขาย ไดแก เครือขายอินแปงท่ีจังหวัด
สกลนคร เปนเครือขายท่ีเริ่มตนจากครอบครัว เพียงไมก่ีครอบครัว ในการมุงปลดภาระ หน้ีสิน 
จนกระท่ังปจจุบันน้ี ไดเกิดการขยายเครือขายออกไปสู หลายอําเภอ ในจังหวัดขางเคียง  และยัง
ขยายวัตถุประสงคของเครือขายออกไปไดอีกหลายประการ 

      2. เครือขายจัดตั้ง 

เครือขายจัดตั้งน้ี มักจะมีความเก่ียวของกับนโยบาย หรือการดําเนินงาน ของ
ภาครัฐอยูเปนสวนมาก ท้ังน้ีก็เปนไปตามแนวคิดเดิมท่ีอาศัยกลไกของรัฐผลักดันใหเกิด รูปธรรม
ของงานโดยเร็ว และโดยมากเขาไวกอน ภาคีสมาชิกท่ีเขารวมเครือขาย มิไดมีพ้ืนฐาน ความตองการ 
ความคิด ความเขาใจท่ีตรงกันมากอน การรวมตัวกัน จึงเปนลักษณะชั่วครั้งช่ัวคราว เปนการเฉพาะ
กิจ ไมมีความตอเน่ือง และมักจะจางหายไปในท่ีสุด ยกเวนวาเครือขายจะไดรับการช้ีแนะท่ีดี อยางท่ี
ควร จนสามารถสรางความเขาใจท่ีถูกตอง และนําไปสูการพัฒนาเปนเครือขายท่ีแทจริงได อยางไร
ก็ตาม แมวากลุมจะยังคงรักษาสถานภาพเครือขายไวได แตแนวโนมเครือขายก็มักจะลดขนาดลง 
เม่ือเปรียบเทียบกับเมื่อเร่ิมกอตั้ง 
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      3. เครือขายวิวัฒนาการ 

เครือขายวิวัฒนาการน้ี เปนอีกรูปแบบการกําเนิดเครือขาย ท่ีมิไดเปนไปโดย
ธรรมชาติแตแรกเริ่ม และก็มิไดถูกจัดต้ังโดยตรง แตจะเปนไปในลักษณะของกระบวนการพัฒนา 
ผสมผสานอยู โดยเริ่มท่ีกลุมบุคคล/องคการ มารวมกันดวยวัตถุประสงคกวางๆ ในการท่ีจะ
สนับสนุนกัน และเรียนรูไปดวยกันกอน โดยอาจจะยังมิไดมีเปาหมาย/วัตถุประสงค รวมเฉพาะใดๆ 
อยางชัดเจนนัก หรือในอีกลักษณะหน่ึง ถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไมวาจะเปนการไดรับ
ฟง หรือการไดไปเห็นเครือขายอ่ืนๆ แลวเกิดความคิดท่ีจะรวมตัวกัน สรางพันธะสัญญา เปน
เครือขายเพ่ือชวยเหลือพัฒนาตนเองบาง เครือขายท่ีวาน้ี แมวาจะมิไดเกิดจากแรงกระตุนภายใน
โดยตรงแตแรก แตถาหากสมาชิกมีความต้ังใจจริง ท่ีเกิดจากจิตสํานึกท่ีดี ไดรับการกระตุน สามารถ
รวมกันกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจนได โดยสอดคลองกับความตองการของสมาชิกแลว เครือขายน้ีก็
จะสามารถพัฒนาตนเองตอไป จนสรางเปนเครือขายท่ีเขมแข็ง เหมือนเครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ
ไดเชนเดียวกัน เครือขายวิวัฒนาการท่ีกําลังพัฒนาตนเองอยูในขณะน้ี มีตัวอยางมากมาย เชน 
เครือขายประชาคมหมูบาน เครือขายผูสูงอายุ เครือขายโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  เปนตน 

 5. กระบวนการทํางานของเครือขาย  

เปนการทํางานรวมกันซ่ึงถือไดวา เปนภารกิจท่ีสําคัญของการรวมตัวกันเปน
เครือขาย กลาวคือ ความเปนเครือขายมีความสัมพันธกับงานและสัมพันธภาพระหวางกัน ซ่ึงงาน
หรือภารกิจ และความเปนภาคีตอกันน้ัน จะนําไปสูการเรียนรูและการสรางกระบวนการความ
เคล่ือนไหวทางสังคม ดังน้ันกระบวนการทํางานของเครือขาย สามารถพิจารณาไดจากการทํางาน 
สัมพันธภาพ การเรียนรูและความเคลื่อนไหวท่ีนําไปสูการจัดการกับสิ่งตางๆ ภายใตบริบทท่ีเกิดข้ึน 
โดยแตละเครือขายก็มีกระบวนการทํางานท่ีแตกตางกันไปตามสถานการณและเปาหมายท่ีกําหนด 
ในท่ีน้ี     จะกลาวถึง กระบวนการทํางานของเครือขายตางๆ มีลักษณะรวมกันใน 4 ประเด็น คือ 

5.1 กระบวนการทํางานท่ีเช่ือมประสานจากจุดเล็กและขยายไปสูหนวยใหญ  

ในกระบวนการทํางานของเครือขายน้ัน ไมวาจะเปนเครือขายระดับใดหรือ
ประเภทใด ส่ิงท่ีเครือขายตางๆ ดําเนินการในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน คือ การทํางานท่ีเช่ือมประสาน
จากประเด็นเล็กๆ แลวขยายไปสูการทํางานท่ีหลากหลายข้ึน โดยเปนการขยายท้ังกิจกรรม พ้ืนท่ี 
เปาหมาย และการดําเนินการ กลาวคือ เปนกระบวนการทํางานท่ีตอยอดจากฐานงานเดิมท่ีกลุม
เครือขายน้ันมีอยู และเปนการแสวงหาแนวรวมใหม เครือขายใหม ท่ีจะชวยใหเครือขายน้ัน ไดมี
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ความรู ประสบการณ และมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมผลประโยชนตางๆ โดยเปนการท่ีทุก
ฝายเขามาศึกษา เรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณ และพัฒนากิจกรรมรวมกัน  ตัวอยางเชน เครือขาย
วิทยุชุมชนในจังหวัดลําปาง  ท่ีไดสานตอและดําเนินกิจกรรมรวมกับเครือขายการศึกษา               
กลุมเซรามิก กลุมทิพยชาง เครือขายส่ิงแวดลอม เครือขายเศรษฐกิจชุมชน และองคกรประชาชน   
ใน 13 อําเภอ ฯลฯ รวมกันจัดตั้งเปน “องคกรชุมชนคนลําปาง” ท่ีไดดําเนินการเพ่ือพัฒนากิจกรรม
การส่ือสารการพัฒนาชุมชน การเสริมสรางการเรียนรู และกิจกรรมเคล่ือนไหวของภาคประชาชน
ในจังหวัดลําปางการเร่ิมตนจากจุดเล็กและขยายเปนหนวยใหญดังกลาว เปนกระบวนการหน่ึงของ
การทํางานในเครือขาย โดยเปนท้ังข้ันตอนของการกอตัวและกระบวนการทํางาน ซ่ึงเครือขายท่ีมี
การพัฒนาอยางตอเน่ืองและมีความเข็มแข็งน้ัน สวนหน่ึงมาจากการไมมองขามในจุดเล็ก เริ่มตน
จากการทํางานในส่ิงท่ีรูและเขาใจแลวคอยๆ เช่ือมประสานกับองคกรอื่น เครือขายอื่นในประเด็น
กิจกรรมท่ีหลากหลาย ซ่ึงเปนผลใหการทํางานของเครือขายน้ันมีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
สถานการณในพ้ืนท่ีมากขึ้น และกระบวนการทํางานท่ีเช่ือมประสานของเครือขายในลักษณะน้ี เปน
การทํางานท่ีควบคูกันไปท้ังการทํางานในระดับพ้ืนท่ีและการสานตอไปในระดับนโยบาย  

      นอกจากน้ีในกระบวนการทํางานของเครือขายน้ัน เครือขายสวนใหญจะใช
วิธีการทํางานท่ีหลากหลาย เชน การใชพ้ืนท่ีเปนสถานที่ดําเนินการ การใชประเด็นปญหาเปน
กิจกรรมในการขับเคล่ือนการใชศูนยประสานงานเปนท่ีรวบรวมขอมูล ฯลฯ  ซ่ึงกระบวนการ
ท้ังหมดเนนการใชความรู ประสบการณท่ีมีอยู มารวมกันคิด รวมกันทํา โดยมีการปรับเปล่ียน
วิธีการไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน ท้ังน้ีอาจประยุกตการใชวิธีการตางๆ ในแตละชวงของ  
เครือขาย ดังน้ี 

1) ในชวงการกอตัวของเครือขายเพ่ือหาแนวรวมในการพัฒนากิจกรรมน้ัน              
ผูประสานเครือขายหรือแกนนํากลุม จะตองใชวิธีการคนหาแกนนํา หาแนวรวมอุดมการณ การ
แสวงหารูปแบบการส่ือสารท่ีเหมาะสม และการจัดระบบองคกร เพ่ือใหกระบวนการกอตัวน้ัน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ในระยะขยายตัว จะใชวิธีการประสานความรวมมือ การกําหนดกิจกรรม          
ท่ีเหมาะสมกับระดับความสัมพันธ รวมท้ังการหาความรูใหม เทคนิคใหม ในการพัฒนาเครือขาย 

3) ในชวงการเคลื่อนไหวทางสังคมหรือการจัดกิจกรรม เครือขายจะตองมีความ
พรอมในเร่ืองของขอมูล ทุน การจัดการ และแนวรวมท่ีหลากหลาย เพ่ือใหการทํางานน้ันมีความ
ตอเน่ือง 

4) ในชวงหลังจากการดําเนินการตามเปาหมายแลว จําเปนตองมีการรักษา
พันธกรณี ความสัมพันธและการส่ือสารท่ีเปนระบบ เพ่ือใหเกิดขบวนการเคล่ือนไหวแบบใหม และ
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เพ่ือมิใหเครือขายอยูภาวะถดถอย โดยการเพ่ิมเติมความรู การถอดบทเรียน หรือการประเมินตนเอง
อยูตลอดเวลา ดวยวิธีการทํางานท่ีหลากหลาย จะทําใหเครือขายมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง สามารถ
ปรับเปล่ียนตนเอง เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ี ในการใช
วิธีการที่หลากหลายของเครือขายน้ัน ยังหมายถึงการใชเทคนิค วิธีการ และเครื่องมือท่ีมีความ
แตกตางในการจัดการกับประเด็นปญหาท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังการจัดการเครือขาย 

5.2 การรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมกัน  

การท่ีเครือขายจะดําเนินการตอไปไดน้ัน การรักษาสัมพันธภาพระหวางสมาชิก
และภาคีในเครือขายเปนส่ิงท่ีมีความสําคัญ เพราะถาไมมีการรักษาสัมพันธภาพระหวางกันแลว 
กิจกรรมและความเคล่ือนไหวของเครือขายอาจมีการยุติลง เพราะขาดภาคีรวมดําเนินการ ดังน้ัน ใน
กระบวนการทํางานและการจัดการเครือขายจะตองคํานึงถึงการรักษาสัมพันธภาพที่สรางความรู 
ความหมาย และโลกทัศนรวม กลาวคือ หลังจากท่ีภาคีในเครือขายเห็นความจําเปนของเครือขายวา 
มีประโยชนตอการพัฒนาเครือขายและการพัฒนาสังคม ส่ิงท่ีคนในเครือขายน้ันจะพึงมีตอกัน คือ 
การสรางความรู และความหมายในการติดตอส่ือสารระหวางกัน เพราะคนในเครือขายเดียวกัน
ยอมจะรูความหมายของเครือขายมากกวาคนอ่ืนๆ การสรางความรู ความหมายภายในเครือขายเปน
การสรางโลกทัศนหรือมุมมองในการพัฒนาเครือขายใหเข็มแข็ง และเปนการขยายแนวคิดและ
กระบวนการใหกวางขวางออกไป โดยการส่ือสารจะเปนชองทางที่นําไปสูการสรางพันธกรณีและ
การประสานผลประโยชนรวมกัน  การส่ือสารท้ังทางตรงและทางออมของปจเจกบุคคล             
กลุม องคกร จะทําใหเครือขายมองเห็นภาพความเคล่ือนไหว และการสรางความรูใหมอยางตอเน่ือง      
ซ่ึงสามารถนําไปพัฒนาความเปนเครือขายใหมีความเขมแข็งในการรักษาสัมพันธภาพเพ่ือสราง
ความรู ความหมาย และโลกทัศนรวมน้ัน ส่ิงท่ีมีความสําคัญในการรักษาสัมพันธภาพ คือ การ
ส่ือสารระหวางสมาชิกและภาคีในเครือขายเพ่ือใหฝายตางๆ ไดมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และการทํางานรวมกัน  ดังน้ี 

1) การส่ือสารจะทําใหสมาชิกในเครือขายมีโอกาสรับรู (perception) เก่ียวกับ
ขอมูลขาวสารตางๆ ไดท่ัวถึง 

2) การสื่อสารเปนสวนสําคัญในการสรางแรงบันดาลใจ  ( inspiration)            
ใหบุคคล รวมมือกันคนหาเปาหมายรวมกัน (shared goal) 

3) การส่ือสารเปนแนวทางท่ีทําใหสมาชิกในเครือขายไดมีโอกาสเรียนรู 
(learning) ความคิด ความรูสึก ความเช่ือ และพฤติกรรมของกันและกัน การแลกเปล่ียน (exchange) 
ขอมูลและขอคิดตางๆ การฝกเปดใจกวาง (open mind) เพ่ือยอมรับฟงความคิดเห็นและพฤติกรรม 
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ตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหวางกัน (relationship development) และรวมมือกันทํางานให
บรรลุเปาหมาย 

4) การส่ือสารมีสวนสําคัญในการคนหาและพัฒนา “อัตลักษณ” (identity) และ
บุคลิกลักษณะ (character) รวมกันของสมาชิกในเครือขายและเปนชองทางในการนําเสนออัต
ลักษณและบุคลิกลักษณะดังกลาวสูสังคมภายนอก 

5.3 การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัว  

      เม่ือเครือขายมีการทํางานและมีการรักษาสัมพันธภาพที่สรางส่ือความหมาย
รวมกันแลว การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและการปรับตัวเขาหากัน เปนส่ิงท่ีเครือขายสวน
ใหญไดดําเนินการ เพราะการเรียนรูและการปรับบทบาทเขาหากันน้ันเปนท้ังแนวคิดและวิธีการ
ปฏิบัติ กลาวคือ การท่ีเครือขายจะมีความเติบโตและมีความม่ันคงจะตองมีการแสวงหาความรู มีการ
สะสมประสบการณ และมีการปรับบทบาท ในการสรางความสัมพันธและการทํางานรวมกับกลุม 
องคกร เครือขาย และหนวยงานอ่ืนๆ ท้ังน้ีเพ่ือเปนการสรางความรูใหม วิธีการใหมในการแกไข
ปญหาท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังเพ่ือใหเกิดการยอมรับในกระบวนการทํางานท่ีหลากหลาย ซ่ึงการเสริมสราง
กระบวนการการเรียนรูน้ัน สามารถใชเทคนิคและวิธีการตางๆ เชน การศึกษาดูงาน การฝกอบรม 
การพัฒนาผูนํา การศึกษาแบบเจาะลึกในพ้ืนท่ี และการถอดบทเรียนรวมกัน เปนตน 

      กระบวนการดังกลาว  เปนกระบวนการเพ่ือเสริมสรางความเขาใจใน
ความหมายของเครือขายท่ีจะตองมีการศึกษาเรียนรู การประสานความรวมมือ และการรักษา
ผลประโยชนรวมกัน ในท่ีน้ีหมายถึง การพ่ึงพาอาศัยท้ังในดานทุน ความรู ประสบการณ ท่ีสําคัญ
คือ ความรวมมือ เพราะไมมีเครือขายใดจะมีศักยภาพในการพัฒนาท่ีสมบูรณ ดังน้ัน การเรียนรูและ
การปรับบทบาทเขาหากันจึงเปนกระบวนการทํางานของเครือขายทางสังคม 

5.4 การพัฒนากิจกรรมและความเคล่ือนไหวเพ่ือสรางขบวนการทางนวัตกรรม
และวาทกรรมในการพัฒนา  

ความเปนเครือขายในยุคใหม นอกจากจะเปนการสรางความเปนภาคีรวมบน
เสนทางของนวัตกรรมการเรียนรู เชน เครือขายอินเตอรเน็ต เครือขายทางอากาศของวิทยุรวมดวย
ชวยกันแลว การสรางความเปนเครือขายดังกลาว ยังกอใหเกิดกระบวนการทํางานรูปแบบใหมท่ี
ผูคนในสังคมไมจําเปนตองเห็นหนาตา และพบปะซ่ึงกันและกันหรืออาศัยพ้ืนท่ีดําเนินการ เพียงแต
มีความรูสึกรวมวา จะตองรวมมือและชวยเหลือพ่ึงพากัน ก็สามารถสรางความเปนเพ่ือน เปนพ่ี เปน
นอง และความเปนเครือขายได การเกิดขึ้นของนวัตกรรม เปนกระบวนการทํางานของเครือขายใน
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รูปแบบใหม ท่ีเนนการประสานความรวมมือและการชวยเหลือพ่ึงพาในคราวท่ีจําเปนเทาน้ัน โดยที่
ตางคนตางอยูและทํางานของตนแตเมื่อมีปญหาเกิดกับสังคมทุกฝายก็มารวมมือกัน โดยการใช
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการติดตอสื่อสาร กระบวนการดังกลาว กอใหเกิดวาทกรรมในการพัฒนา
ท่ีจะนําไปสูการสรางความรู ความเขาใจในส่ิงใหม โดยการใชวาทกรรมใหมๆ ขึ้นมาทดแทนคําพูด
เดิมๆ เชน ประชาสังคม ประชารัฐ การบริหารแบบบูรณาการ เปนตน  ซึ่งความหมายท่ีแทจริง ก็คือ 
การจัดการท่ีมีประสิทธิภาพขององคกร และการใชยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม 

กระบวนการทํางานของเครือขายดังกลาวขางตนจะเห็นไดวา เครือขายเปนกลยุทธ 
ท่ีสําคัญในการประสานความรวมมือ เปนการทํางานดวยถอยทีถอยอาศัยระหวางสมาชิกและภาคี
รวม โดยมีจุดเริ่มตนจากการทํางานในพ้ืนท่ีและประเด็นเล็กๆ แลวขยายกระบวนการเปนเครือขาย 
ท่ีกวางออกไป พรอมท้ังแสวงหาความรูใหม วิธีการใหมท่ีเหมาะสมกวา โดยมีระบบการส่ือสาร
และนวัตกรรมใหมเปนเคร่ืองมือที่จะสรางความหมายและความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

6. ความแตกตางระหวางกลุม  องคกร และเครือขาย  

 ชุมพล  จันปุม (2550) กลาวถึงความแตกตางระหวางกลุม  องคกร และเครือขายวา 
คนสวนใหญมักเขาใจวา เครือขายกับกลุม เปนส่ิงเดียวกัน เพราะมีลักษณะคลายกันมาก แตเม่ือ
พิจารณาจากแนวความคิด  ความหมาย  ลักษณะ องคประกอบ ขอบขาย รูปแบบ และประเภทของ
เครือขายแลว  พบวาเครือขายมีความแตกตางกับกลุมหลายประการตามตาราง ดังน้ี 
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ตาราง 1  ความแตกตางระหวางกลุมกับเครือขาย 

 

ลักษณะท่ีแตกตาง กลุม เครือขาย 

1. สมาชิก - ระดับเดียว คือ บุคคล - หลายระ ดับ  คือ  บุคคล  กลุม 
องคกรชุมชนระดับตาง ๆ 

2. คุณสมบัติของ
สมาชิก  

- คลายคลึงกัน - ท้ังคลายคลึงและแตกตางกันมาก 

3. ความสัมพันธ
ระหวางสมาชิก 

- แบบครอบครัวเดียวกัน 
- ไมมีอิสระ 
- มีเอกลักษณรวมของกลุมเทาน้ัน 
- ประโยชน ของก ลุ มมากกว า
สวนตัว 
- สมาชิกเปนไปตามคุณสมบัติท่ี
กําหนด 

- แบบเพ่ือนรวมงาน 
- มีอิสระ 
- ไมสูญเสียเอกลักษณ 
- ประสานผลประโยชนระหวาง
เครือขายและสมาชิก 
- ขยายสมาชิกอยางกวางขวาง 

4. การบริหารจัดการ - ไมยุงยากซับซอน 
- เนนการดําเนินงานตามโครงสราง
กฎระเบียบของกลุม 
- เ น นคว ามสาม ารถของก ลุ ม
มากกวาสมาชิก 
 

- ไมยุงยากซับซอน 
- เนนการประสานงานแบบภาคี 
หรือพันธมิตร หรือหุนสวน 
- เนนความสามารถของสมาชิก 

5. เปาหมายและ
ความสําเรจ็ 

- เนนความสําเร็จของกลุมมากกวา
ของสมาชิก 
- มุงความสําเร็จของกลุมมากวา 
กลุมอื่นๆ 

- ท้ังเปาหมายและความสําเร็จของ
เครือขายและแตละภาคีสมาชิก 
- ขยายไปสูภาคีและสมาชิกใหมๆ 

6. กระบวนการทํางาน - เนนการทํางานรวมกันเปนทีม  
โดยศูนยกลางเปนผูประสานงาน 
- ไมสลับซับซอน ขั้นตอนนอย 

- เนนการทํางานรวมกันระหวาง
ภาคีสมาชิกดวยกันมีการประสาน 
งานหลายระดับ 
- สลับซับซอน หลายขั้นนอย 

ท่ีมา : ชุมพล  จันปุม (2550) 
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 จากตาราง 1  แสดงใหเห็นถึงความแตกตางระหวางกลุม และเครือขาย โดยมี
ลักษณะตางๆ เปนตัวกําหนดความแตกตางของกลุมและเครือขาย ไมวาจะเปนสมาชิก คุณสมบัติ
ของสมาชิก ความสัมพันธระหวางสมาชิก ศูนยกลางการดําเนินงาน การบริหารจัดการ เปาหมาย
และความสําเร็จ และกระบวนการทํางาน เปนตน 

ผูวิจัยไดรวบรวมงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเครือขายทางสังคม เพ่ือการวิจัยในคร้ังน้ี 
ซ่ึงมีดังตอไปน้ี  

ขนิฏฐา  กาญจนรังสีนนท (2536)  ไดศึกษาเรื่อง โครงสรางและการเขาถึงเครือขาย
ทางเศรษฐกิจนอกระบบในชนบท: กรณีรับจางเย็บเส้ือผาสําเร็จรูป ไดกลาวถึง เครือขายสังคมใน
ชนบทวา  มีกิจกรรมดานการผลิตเพ่ือจุนเจือครอบครัว มีการทํานาเปนอาชีพหลัก และเปน
หลักประกันดานอาหารท่ีจําเปนแกการบริโภคในครัวเรือน ความสัมพันธทางสังคมในการผลิตจึง
อยูในครอบครัว การดําเนินกิจกรรมใดๆ อาจจะเปนกิจกรรมทางศาสนา เปนผลมาจากการเก่ียวของ
ในเครือขายของความสัมพันธทางสังคม เชน มีญาติพ่ีนองอยูในเครือขายน้ี ชวนเขาไปทํามักเปน
กรณีของคนที่มีความสัมพันธกับเครือญาติอยางแนนแฟน ญาติไปทํากิจกรรมอะไรก็จะตามไปดวย 
โดยเฉพาะครอบครัวขยายในสังคมเกษตรกรรมท่ีมีความใกลชิดกันมากกวาในสังคมเมือง 
  ชัยณรงค  พฤกษากร (2540)  ไดศึกษาเร่ือง  เครือขายความสัมพันธของกลุมผูผลิต
งานหัตถกรรมในชุมชนชนบทภาคเหนือ พบวา  เครือขายความสัมพันธของกลุมผูผลิตงานใน
ชุมชนเกิดจาความสัมพันธระหวางลูกศิษย ความสัมพันธทางความเปนเครือญาติ ความสัมพันธ
ทางการแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงกันและกัน และความสัมพันธทางการซ้ือขายสินคากัน  สวน
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกลุมผูผลิตงานหัตถกรรมในชุมชนมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกลุม เปนแบบไมเปนทางการ มีการพบปะพูดคุยกันเสมอ 
ไมมีขั้นตอนท่ีตายตัว และมีความแลกเปล่ียนความรูและชวยเหลือกันในดานตางๆ เชน การเลือกซ้ือ
และใชวัสดุในการผลิตท่ีคุมคา การเลือกแบบและการออกแบบงานแกะสลักท่ีเหมาะสม  รวมท้ัง
การซ้ือขายสินคาและปญหาดานการตลาด  นอกจากการชวยเหลือระหวางกลุมแลว กลุมยังไดรับ
และแสวงหาการชวยเหลือจากภายนอกชุมชนดวย โดยเฉพาะหนวยงานของราชการที่เก่ียวของ 
  ในงานวิจัยของอริษา สโมสร (2554) ไดศึกษาเรื่องการนิยามความหมายและการ
สรางเครือขายทางสังคมของหวยใตดิน พบวา หวยใตดินคือ การสรางความหวังท่ีจะทําใหมีรายได
เพ่ิมขึ้นจากการประกอบอาชีพตามปกติในชีวิตประจําวันของผูซ้ือหวยใตดิน การขายหวยใตดินน้ัน
เปรียบเสมือนกับอาชีพเสริมอีกหน่ึงอยาง ใหกับบุคคลท่ีเปนผูขายหวยใตดินและผูขายหวยใตดิน
เองก็มีความหวังท่ีจะไดเงินจากการถูกหวยใตดินเชนกัน หวยใตดินในฐานะเปนตัวกลางของการ
สรางความสัมพันธและความเพลิดเพลินใหกับกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของแลว การสรางเครือขาย
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ทางสังคมของหวยใตดินน้ัน เกิดจากการที่บุคคลมีความสัมพันธกันในรูปแบบอื่นมากอนมีการ
ชักชวนแนะนํากันใหเขามาสูเครือขายทางสังคมของหวยใตดินและการท่ีบุคคลในเครือขายหวยใต
ดินมีความสัมพันธในรูปแบบอ่ืนท่ีมากกวาเรื่องของหวยใตดินเพียงอยางเดียวน้ัน สงผลใหมีการไป
ทํากิจกรรมอื่นๆ ในสังคมเกิดข้ึนดวย 
  Greve and Salaff (2003) ศึกษาเครือขายทางสังคมกับการเปนผูประกอบการ โดย
ทําการศึกษาเก่ียวกับ ขนาดของเครือขายสนทนา การใชเวลาในการรักษาความสัมพันธกับบุคคลใน 
เครือขาย และอิทธิพลของบุคคลในครอบครัว ตอกระบวนการกอตั้งธุรกิจของผูประกอบการ ซ่ึง
แบงออกเปน 3 ชวง คือ ชวงจูงใจ ชวงวางแผน และชวงดําเนินธุรกิจ โดยกลุมตัวอยางมีจํานวน    
477 ราย ผลการศึกษาพบวา บุคคลในเครือขายทางสังคมมีบทบาทที่สําคัญตอผูประกอบการในแต
ละชวงของการกอต้ังธุรกิจ โดยผูประกอบการจะเขาถึงบุคคลในเครือขายเพ่ือปรึกษา และขอ
คําแนะนําในการกอต้ังธุรกิจ ซ่ึงในชวงวางแผนผูประกอบการจะพูดคุยกับบุคคลหลายคนในชวง
วางแผนมากกวาในชวงอ่ืนๆ รวมทั้งการใชเวลาในการรักษาความสัมพันธกับบุคคลในเครือขาย
มากที่สุดในชวงวางแผนเชนกัน ในขณะท่ีบุคคลในครอบครัวมีอิทธิพลตอผูประกอบการในทุกชวง
ของการกอตั้งธุรกิจโดยเฉพาะชวงจูงใจมีจํานวนของบุคคลในครอบครัวมีสวนรวมมากกวาชวง
อ่ืนๆนอกจากน้ียังพบวาผูประกอบการที่เปนเพศหญิงจะมีขนาดของเครือขายท่ีเปนสายสัมพันธ
แบบสนิทมากกวาเพศชายอีกดวย 
  บอยด (Boyd. 2008) ศึกษาเรื่อง เพราะเหตุใดวัยรุนจึงรักเว็บไซตเครือขายทาง
สังคม: บทบาทของเครือขายสาธารณะท่ีมีตอการใชชีวิตของวัยรุน (Why youth [heart] social 
network sites: The role of networked publics in teenager social life) พบวาวัยรุนใหความสนใจกับ
การใชงานเว็บไซตเครือขายทางสังคม เน่ืองจากมีรูปแบบและวิธีการใชงานที่ดึงดูดใจ สามารถทํา
ใหพบปะผูคนจํานวนมากเพ่ือผลประโยชนทางใดทางหน่ึง เชน การส่ือสาร การแสวงหาคนรัก เปน
ตน  โดยส่ิงท่ีถือเปนหัวใจของการใชงานเว็บไซตเครือขายทางสังคมคือ การเขียนประวัติยอแนะนํา
ตนเอง การสรางสังคมกับเพ่ือน และการแสดงความคิดเห็น และเน่ืองดวยเปนเครือขายแบบ
สาธารณะ จึงทําใหขอบเขตของเครือขายและการพบปะกับผูอื่นทําไดงายขึ้น นอกจากน้ีเว็บไซต
เครือขายทางสังคมยังชวยในการแสดงความเปนตัวตนหรือแสดงอัตลักษณของตนเองใหผูอื่นไดรับ
รูผานการสรางสรรคหนาตาเว็บไซตใหสอดคลองกับความตองการของตนเองได สามารถบอกเลา
เร่ืองราวหรือเขียนบันทึกประจําวันใหผูอื่นเขามาแสดงความคิดเห็น ซ่ึงกิจกรรมท้ังหมดท่ีเกิดข้ึน
บนเครือขายสงผลใหวัฒนธรรมการสื่อสารของวัยรุนเปล่ียนแปลงไปจากเดิมโดยส้ินเชิง 
  จากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีกลาวมา จะเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับเครือขายทาง
สังคม ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญ ท่ีจะนําขอเสนอแนะเหลาน้ี ไปปรับใชในการศึกษา กระบวนการสราง
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เครือขายทางสังคมจากหวยสัตว โดยแสดงใหเห็นวาผลที่ไดมีความสัมพันธกับงานวิจัยท่ีเลือกศึกษา
อยางไร 

 

กรอบแนวคิดท่ีใชในการวิจัย 

 ในงานวิจัยช้ินน้ี ผูวิจัยไดทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เก่ียวกับ
แนวคิดการตอรอง และแนวคิดเก่ียวกับเครือขายทางสังคม เพ่ือหาคําตอบในส่ิงท่ีผูวิจัยไดใหความ
สนใจ   มาเปนแนวคิดหลักท่ีใชในการวิเคราะหงานวิจัย ดังตอไปน้ี 
  แนวคิดเก่ียวกับการตอรองของ มิเชล เดอ แซรโต (de Certeau) ไดกลาวถึง 
ความสําคัญของชีวิตประจําวัน  ซ่ึงเปนเรื่องของการแยงชิงและการตอรอง  เ น่ืองจากใน
ชีวิตประจําวันผูคนจะตองมีการปฏิสังสรรคทางสังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง แขงขัน และ
การควบคุมของอํานาจ การท่ีจะเขาใจกลไกอํานาจและการตอรองในสภาวะใหม จึงจําเปนตองให
ความสนใจกับเร่ืองราวของชีวิตประจําวันในการใชไหวพริบปฏิภาณท่ีจะอยูรอด เพ่ือแสดงถึงการ
ทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียดแทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัวรอด หรือการลักลอบ 
ซ่ึงเปนความคิดสรางสรรคท่ีเกิดข้ึนในสภาวะท่ีสถานการณบังคับหรือขับขัน ภายใตกฎระเบียบ 
ขอบังคับ ของโรงงานอุตสาหกรรม และพนักงานไดมีวิธีการตอรองกับกฎระเบียบ ขอบังคับ ของ
โรงงานอยางไร ในการท่ีจะลักลอบเลนหวยสัตว 
  แนวคิดเก่ียวกับเครือขายทางสังคม ผูวิจัยไดใชแนวคิดของ พระมหาสุทิตย   
อาภากโร ไดอธิบายแนวคิดเครือขายทางสังคมวา หมายถึง ความสัมพันธในสังคมมนุษย ท้ังใน
ระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย โดยเปนการอธิบายถึง
พฤติกรรมและความสัมพันธท่ีเก่ียวของกับส่ิงตางๆ เชน กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การ
พ่ึงพาอาศัย การแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงเปนความสัมพันธท่ีมีโครงสรางและรูปแบบท่ีหลากหลาย
เครือขายทางสังคมจึงมีหลายระดับของความชิดใกลและความหาง และชวยใหเห็นพฤติกรรมตางๆ 
ของบุคคลในสังคมท่ีมีความผูกพันซ่ึงกันและกันในหลายๆ ดาน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย และ
สามารถนํามาใชในการวิเคราะหการสรางเครือขายทางสังคมของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม
แหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา ผานพ้ืนท่ีของ “หวยสัตว” 
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บทท่ี 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
  

การวิจัยเร่ือง การตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานหวยสัตวของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึง ในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา เปนการวิจัยเชิง
คุณภาพ (qualitative research) เนนการวิจัยภาคสนาม (field research) ซ่ึงตองใชขอมูลเชิงลึกท่ีมุง
จะวิเคราะหการตอรอง และการสรางเครือขายทางสังคมผานพ้ืนท่ีของหวยสัตว  
 

พ้ืนท่ีท่ีใชในการวิจัย 

 พ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  ซ่ึงเปน
พ้ืนท่ีท่ีมีการเลนหวยสัตวท้ังพนักงานไปจนถึงผูบริหารระดับหัวหนาแผนก โรงงานแหงน้ีมี
พนักงานท้ังหมด 548 คน พนักงานเพศชายมีจํานวน 310 คน  พนักงานเพศหญิงจํานวน 238 คน มี
จํานวนผูเลนหวยสัตวคิดเปนรอยละ 75 เปอรเซ็นของพนักงานท้ังหมด  ดวยเหตุน้ี ผูวิจัยจึงเกิด
ความสงสัยวา เพราะเหตุใดท้ังท่ีโรงงานแหงน้ีเปนโรงงานท่ีมีกฎระเบียบ ขอบังคับกําหนดไวอยาง
ชัดเจนวา หามพนักงานทุกคนเลนการพนันทุกชนิดในโรงงาน แตพนักงานและผูบริหารบางคนใน
โรงงานหันมาใหความสนใจกับการเลนหวยสัตวจนทําใหเกิดเปนการตอรองและการสรางเครือขาย
แพรกระจายท้ังโรงงาน  ดังน้ัน ผูวิจัยจึงเลือกพ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมเปนพ้ืนท่ี ท่ีใชในการ
วิจัย นอกจากน้ัน ผูวิจัยยังไดติดตามพนักงานท่ีเลนหวยสัตวในพ้ืนท่ีสนามคือ ในโรงงาน
อุตสาหกรรมโดยตามพนักงานผูเลนหวยสัตวไปท่ีคนขายหวยสัตว เพ่ือสัมภาษณและสังเกต
สภาพแวดลอมในโรงงาน 
 

ผูใหขอมูล 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยกําหนดกลุมผูใหขอมูลเปน 2 กลุม คือ กลุมแรกเปนกลุมผูให
ขอมูลหลัก และกลุมท่ีสองเปนกลุมผูใหขอมูลรอง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี  

1. ผูใหขอมูลหลัก  ไดแก กลุมท่ีเก่ียวของกับการซ้ือขายหวยสัตวโดยตรง เชน 
ผูขาย ผูซ้ือท่ีเปนพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม จํานวน 16 คน 
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2. ผูใหขอมูลรอง  ไดแก ผูบริหารและพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีไมได
เลนหวยสัตว เพ่ือสอบถามความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการเลนหวยสัตว จํานวน 6 คน 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ประกอบดวย 
1. แบบบันทึกงานสนาม เปนเพียงสมุดท่ีใชจดบันทึกงานสนาม ท้ังจากการเขาไป

สังเกตกิจกรรมการทํางาน กิจกรรมการซ้ือขายหวยสัตว ของพนักงานในโรงงาน และพ้ืนท่ีของ
โรงงาน 

2. การสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยสรางแนวคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของการวิจัย  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี  
1. เก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร โดยรวบรวมขอมูลจากหนังสือ วารสาร 

บทความ เอกสาร งานวิจัยและวิทยานิพนธตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานศึกษาเรื่องหวยสัตว  การตอรอง           
และการสรางเครือขายทางสังคม 

2. เก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม โดยมีวิธีเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนาม ดังน้ี 
2.1  สังเกตวิธีการซ้ือหวยสัตว โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม ซ่ึงผูวิจัยเขาไป

รวมกระบวนการเลนหวยสัตวกับพนักงานในโรงงาน  และการสังเกตแบบไมมีสวนรวม โดยผูวิจัย
จะสังเกตสภาพโดยท่ัวไป ลักษณะการพูดคุย วิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน และวิธีการ
สรางเครือขายของผูเลน 

 2.2 สัมภาษณแบบเจาะลึกจากกลุมผูใหขอมูล ดังน้ี 
- ผูขาย/คนเดินโพยท่ีเปนพนักงานในโรงงงาน โดยจะสัมภาษณเก่ียวกับ

เร่ืองของการนําหวยสัตวไปขายใหกับพนักงานในโรงงานไดอยางไร และมีวิธีการตอรองและ
วิธีการสรางเครือขายอยางไร 

- ผูซื้อท่ีเปนพนักงานในโรงงาน จะสัมภาษณเก่ียวกับวิธีการตอรองและ
วิธีการสรางเครือขายในกลุมของผูซื้ออยางไร 
   - พนักงานในโรงงานท่ีไมเลนหวยสัตว โดยสัมภาษณท่ัวไปมีความ
คิดเห็นอยางไรเก่ียวกับการเลนหวยสัตวในเรื่องของการตอรองและการสรางเครือขาย 
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การวิเคราะหขอมูล  

 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัย รวมถึงแนวคิดทฤษฎีท่ี
เก่ียวของการสังเกต และการสัมภาษณพนักงานท่ีเปนผูขาย พนักงานท่ีเปนผูซ้ือ และพนักงานท่ัวไป 
มาจําแนกหมวดหมูตามวัตถุประสงคของการวิจัย หลังจากน้ันจึงนําขอมูลไปถอดรหัสตีความสราง
ขอสรปุ และนําเสนอผลงานวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห 
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บทท่ี 4 

จากหวยสูหวยสัตว 
 
ความเปนมาของหวย 

หวย ซ่ึงเรียกวาเปนตนตระกูลของล็อตเตอรี่ หรือสลากกินแบงรัฐบาลในปจจุบัน 
ซ่ึงมีตนกําเนิดมาจากประเทศจีนมากอน คือ ประมาณป พ.ศ.2364 – 2378  เรียกวา ฮวยหวย เกิด
ข้ึนมาไมนาน ก็แพรหลายเขามาเมืองไทยในสมัยรัชกาลที่ 3 เม่ือราว พ.ศ.2378 (ประยุทธ สิทธินัน
พันธ. 2546) 

จากพระราชนิพนธของพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว ทําใหทราบวา เหตุ
ท่ีหวยแพรหลายเขามาในไทย เน่ืองจากเม่ือป พ.ศ.2375 ขาวขาดแคลน มีราคาแพงมาก ทําใหตอง
ซ้ือขาวจากตางประเทศเขามา แตคนไมมีเงินตองมารับจางทํางาน โดยคิดเอาขาวเปนคาจาง เจาภาษี
นายอากรก็ไมมีเงินจะสง ตองเอาสินคามาใชคาเงินหลวงแทน  

รัชกาลท่ีสาม ทรงมีพระราชดําริวาเงินหายไปหมดสงสัยวาจะเอาไปซ้ือฝนเก็บตุน
ไว จึงทรงส่ังใหเผาฝนเสียใหหมด แตตัวเงินก็ยังไมมีในตลาด  จีนหง  พระศรีไชยบาน จึงกราบทูล
วา เงินท่ีหายไปน้ันสวนใหญก็เพราะราษฎรเอาไปฝงดินไวเปนจํานวนมาก ไมยอมใชจาย ถาเปน
อยางน้ีท่ีเมืองจีน แกปญหาโดยการต้ังหวย จึงโปรดเกลาฯ ใหจีนหงต้ังหวยขึ้น  

วิธีการเลนหวยในจีนน้ันเขาทําแผนปายเล็กๆ 34 ปาย เขียนช่ือคนโบราณท่ีมี
ช่ือเสียง ลงไปปายละช่ือ เชน สามหวย งวยโป เปนตน เม่ือจะออกหวย เจามือจะเลือกปายข้ึนมา
อันหน่ึงหรือชื่อหน่ึง ใสลงในกระบอกไมปดปากไว แลวแขวนไวกับหลังคาโรงหวย นักแทง
ท้ังหลายก็จะทายกันวางวดน้ีจะออกชื่อใครใน 34 ปายน้ัน ถาทายถูกเจามือจะจาย 30 แตถาทายผิด 
เจามือก็กินเดิมพัน  ตอมามีผูคิดเพ่ิมเติมตัวหวยขึ้นอีกสองตัว รวมเปน 36 ตัว แตจาย 30 เหมือนเดิม 
เพ่ือใหเขาใจกันงายๆ และชัดเจน ตามโรงหวยในจีนเขาจึงมีการทําฉากไวรอบๆ โรงหวย เขียน
เครื่องหมายกํากับไวใหรูจักสามแบบ คือ เขียนรูปภาพคน ซ่ึงสมมุติข้ึนเปนตัวหวยอยางหน่ึง เขียน
หนังสือจีนกํากับบอกรูปภาพตัวหวยอีกอยางหน่ึง และเขียนรูปสัตวซ่ึงสมมุติวาเปนชาติกอนของตัว
หวยกํากับไวใหสังเกตอีกอยางหน่ึง 

เมื่อเอาหวยมาเลนในเมืองไทย คนไทยอานหนังสือจีนไมออก พูดจีนก็ไมได 
เจาสัวหง  ก็เลยคิดเอาตัวอักษรไทยเขามากํากับแทนหนังสือจีน อักษรไทยมี 44 ตัว ใชเปนตัวหวย 
36 ตัว เหลือท่ีไมไดเอามาใช 8 ตัว คือ ฎ ฏ ฐ ฑ ฒ ณ ศ และ ษ จึงเรียกกันวา หวย ก ข ตอมาก็มีเร่ือง
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มีราวกัน   จนสุดทายตัดลงเหลือ 34 ตัว คือ ตัดตัวหวยที่เกิดเร่ืองออกสองตัว คือ ง.จีเกา กับ ธ.ไทเผง 
ออก 

หวย ก ข ถือเปนรายไดของรัฐบาลอยางหน่ึง มีการประมูลกันทุกป ใครใหคาอากร
สูงสุดคนน้ันก็ได (สัมปทาน)ไป เรียกวาเปน นายอากรหวย ไดบรรดาศักด์ิเปนขุนบานเบิกบุรีรัตน 
(บางแหงบอกวาขุนพัฒน) เปนบรรดาศักด์ิรายป คือ ปไหนประมูลไมได บรรดาศักด์ิน้ีก็หลุดไป
ดวย  

ตอนที่เริ่มมีหวยกันใหมๆ ในสมัยรัชกาลท่ี 3 คาอากรหวยสูงถึงปละสองหม่ืนบาท 
จนถึงรัชกาลท่ี 4 ปรับเปนปละสองแสนบาท ตอมาข้ึนสูงท่ีสุดในสมัยรัชกาลท่ี 6 เม่ือป พ.ศ.2454 
คาอากรหวยในปน้ัน เปนเงินถึง 3,849,600 คาเงินสมัยน้ันไมมีคาของเงินแบบตรงๆ ป  มีแตปท่ี
ใกลเคียงใหพอมองเห็นภาพวาอากรหวยมหาศาลแคไหน คือ ขาราชการช้ันผูนอยในสมัยรัชกาลท่ี 5 
เงินเดือน เดือนละ 20 – 30 บาท ซ่ึงพอใชสบายๆ ท้ังเดือน และมีเหลือเก็บไดดวย (ปฏิบถ. 2546)  

หวย ก ข  ไดยกเลิกในสมัยรัชกาลท่ี 6  เมื่อป พ.ศ.2459 ซ่ึงเปนการพนันท่ีท้ังคนจน
คนรวยตางเสมอภาคในการลุมหลงหมกมุนกันถวนหนา มีเงินทองเทาไหรก็ไหลลงกระบอกไมไผ
ปายหวยกันหมด พรอมใจกันจนลงเร่ือยๆ รัฐบาลเองก็เห็นผลรายท่ีวา พยายามเลิกอยูหลายรัชกาล 
แตไมสําเร็จไดงายๆ เพราะเปนอากรรายไดสําคัญอยางหน่ึง ถาจะยกเลิกก็ตองหารายไดอยางอื่นมา
ชดเชย  

เร่ืองของความหมกมุนกับหวย ยังเปนมรดกสืบทอดมาจนปจจุบันมีถึงขนาดท่ีวา
ยามหลับก็ฝน แลวเอาตีเปนหวย ยามตื่นเห็นอะไร ก็ตีเปนหวยอีกเชนกัน เรียกวาการทํามาหากิน
ตามปกติเปนงานอดิเรก แตการตีหวยน่ีเปนอาชีพหลัก ขะมักเขมนเจริญภาวนาเรื่องหวยกันท้ังยาม
หลับ    ยามตื่น  

เม่ือมีปริศนาจากการฝน หรืออะไรก็ไดยามตื่น ก็ยอมตองมีผูเชี่ยวชาญท่ีจะตีความ 
จึงเกิดเจาพอเจาแมเกจิอาจารยใบหวย ตีความทํานายฝน ทายนิมิตกันแพรหลาย ผิดม่ังถูกม่ัง เพราะมี
แค 34 ตัว ก็ตองมีถูกบาง แตท่ีสําคัญคือ ถาคนแทงหวยแทงผิด แทนที่จะไปเฉงอาจารยใบหวย กลับ
โทษตัวเองซะน่ีวาตีความหมายอันลึกซ้ึงของอาจารยผิดไปเอง  

สมัยน้ันคนดีๆ ท่ีไมไดสนใจเร่ืองพวกน้ีบางทีก็พลอยฟาพลอยฝนไปดวย อยางเชน
พระสงฆท่ีมีคนนับถือกันมากๆ ถาทําอะไรผิดแผกไปบาง ก็จะมีคนเขาใจวาทานใบหวยเปนทานไป
เสียอีก มีเร่ืองเลาวาเคยมีพระราชาคณะองคหน่ึง แตงวัดรับกฐินเสด็จฯ เอาตุกตารูปชางมาต้ังราย
กําแพงแกว พวกที่ไปทอดกฐินวันน้ัน จึงพากันเอาไปแทงหวย และถูก 
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อีกคร้ังหน่ึง...พระครูซ่ึงเปนท่ีเล่ือมใสในทางวิปสสนาธุระ พวกนักเลงหวยไป
พูดจาเลียบๆเคียงๆทาน ทานก็สนทนาโดยซ่ือ ไมทราบวาเขาขอหวย หลังจากตีความประสานักเลง
หวยกันแลวก็ไปแทง จนถูก คราวน้ีเลยรํ่าลือกันไปใหญ ผูคนแหแหนกันมาขอหวย ทานพระครูจะ
พูดอะไร จะจับอะไร ก็เอาไปตีเปนหวยกันหมด ตอนหลังทานทราบก็ขัดใจ ใครมาทํานองน้ีทานก็
ไลไปจากกุฏิ คนโดนไลก็ดันอุตริคิดวาเปนปริศนาธรรมใบหวยวา ล.ฬ. เสียอีก ก็เลยไมเลิกรากัน 
ในท่ีสุดพระครูฉวยเอาพลองจะขูใหกลัว ก็ยังคิดวาทานใบหวย ตัว ผ.พ.ภ. สุดทายทานจึงปดกุฏิล่ัน
ดาลไมรับแขก พวกลูกศิษยตองออกโรงหามปรามและขอรองประชาชนชาวหวย จึงไดเลิกรากันไป   
(ปฏิบท. 2546) 

ปริศนาคําทาย เปนภูมิปญญาหน่ึงท่ีมนุษยสรางขึ้นเพ่ือใชในการสรรคสรางรอยย้ิม 
ความบันเทิง และ ความสนุกสนานใหกับชุมชน ปริศนาคําทาย สะทอนถึงวิถีชีวิต และบงบอก
ลักษณะท่ัวไปของธรรมชาติ ท่ีบรรจงเขียนไวในปริศนา กระท่ังกลุมชาวจีนไดอพยพ เขามาใน
ชุมชนและไดดัดแปลงจากศิลปะการทายปริศนา มาเปนการทายปริศนาเพ่ือยังชีพ ซ่ึงมีสาเหตุมาจาก
ขาวยากหมากแพงและความตองการปจจัยพ้ืนฐานของมนุษย ทําใหปริศนาคําทายจากภูมิปญญาเดิน
ทางเขาสูการพนัน ท่ีเรียกกันวา “หวยสัตว” เปนปรากฏการณการเสี่ยงโชคนองใหมลาสุดของปกษ
ใต (บางพ้ืนท่ี) แตไมสามารถระบุชัดไดวาอุบัติขึ้นท่ีใด โดยภาพรวมแลว "หวยสัตว" ก็ไมตางจาก
หวยธรรมดาท่ัวไปนัก แตหวยสัตวไดมีการนําเอาสัตวตางๆ มาเปนตัวปริศนาเส่ียงทายแทนตัวเลข
เร่ิมแรกน้ันโรงหวยอยูใกลๆสะพานหัน ออกหวยตอนเชาวันละคร้ัง ตอมามีผูขอตั้งโรงหวยอีกแหง
หน่ึงท่ีบางลําพู ออกหวยวันละคร้ังเหมือนกัน แตเปนเวลาค่ํา หวยจึงมีสองโรง ออกเชาที คํ่าที ตอมา
พวกโรงหวยภาคค่ํา ทํางานไมเรียบรอยเลยยุบไปรวมกันท่ีสะพานหัน แตก็ยังออกวันละสองเวลา
เหมือนเดิม และคนก็ยังเรียกหวยโรงเชาหวยโรงค่ําอยูดังเกา  

มีหลักฐานวาหวยโรงเชาเคยไดวันละ 30,000 บาท หวยโรงคํ่าราว 10,000 บาท 
รวมกันก็ตกราววันละส่ีหมื่นบาท ถาเปนวันตรุษจีน เดิมพันจะมาข้ึนถึงราว 60,000 บาท วันออก
พรรษา คือ 14 และ 15 ค่ํา เดือน 11 จะข้ึนถึงวันละ 120,000 – 140,000 บาท (ปฏิบท. 2546) 

ปริศนาคําทายมีมาต้ังแตสมัยโบราณ หวยสัตวมีท่ีมาจากชาวจีนท่ีอพยพเขามา และ
คิดการละเลนปริศนาคําทายข้ึน ท่ีบานวังปริง อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลาและแพรกระจายมายัง 
บานทุงลุง บานพรุ และบานทุงรี อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา เน่ืองจากการขายแรงงานแลกคายัง
ชีพของชาวจีนซ่ึงไมเพียงพอตอการดํารงชีวิต จึงคิดการละเลนข้ึนมาเพ่ือเพ่ิมรายไดของตน โดยคิด
ปริศนาคําทายซ่ึงมีลักษณะเปนบทกลอน ใชสัตว 4ชนิด คือ เสือ เรือ วัว และแพะ ใหเลือกตอบวา
เปนสัตวชนิดใด (แกวตา สังขชาติ และคณะ. 2553) ซ่ึงปริศนาคําทายท่ีแตงข้ึนลวนแลวเปนปริศนา
คําทายท่ีตองใชความคิดและภูมิปญญา เจามือ(ผูทายปริศนา) ตองใชไหวพริบในการแตง และผูเลน
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ตองใชความฉลาดหลักแหลมในการตอบ การละเลนปริศนาคําทายน้ียังไมเรียกวาหวย แตเปนการ
เส่ียงทายแลกเงินเรียกวา “ใชปญญาหาเงิน” เพราะฉะน้ันการละเลนปริศนาคําทายเปนตัววัดความ
ฉลาดและความสามารถระหวางคน 2 กลุมคือ ผูเลนและเจามือ ถือวาเปนภูมิปญญาทองถ่ินท่ี
เก่ียวกับการละเลนพ้ืนบาน การผอนคลายอารมณโดยเฉพาะความสนุกสนานเพลิดเพลิน ประกอบ
กับการเลนในพ้ืนท่ีภาคใตเปนพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม  เพราะ “ชาวใตมีอัตลักษณเปนคนใจสูหย่ิงทะนง
ตอความสามารถ ชอบความทาทาย กลาคิด และมีความฉลาดหลักแหลม” (กล่ิน คงเหมือนเพชร. 
2542)  ทําใหการเลนไขปริศนาคําทายเปนท่ีถูกตาตองใจตออัตลักษณของชาวใต  

ในระยะเร่ิมแรกปริศนาคําทายยังไมผิดกฎหมาย เพราะเลนกันในหมูคนจํานวน
นอย แตเม่ือมีการแพรกระจายการเลนกันมากข้ึน การวางเงินเส่ียงทายเริ่มมีผลกระทบตอความ
เปนอยูจากเดิมซ่ึงดํารงชีพอยางสุจริต ชาวบานกลับใชเวลาการทํางานสวนตัวมาเส่ียงโชค เมื่อเกิด
ความนิยมเพ่ิมมากข้ึน จากปริศนาคําทายจึงกลืนกลายไปสูการพนันตองหามท่ีมีผูคนนิยมเลนกัน
หลากหลายและเปนท่ีรูจักกันในนามของ “หวยสัตว”  ในอดีตมีจํานวนสัตวท่ีใชในการเส่ียงทาย 
เพียงส่ีตัว แตปจจุบันหวยสัตวไดมีวิวัฒนาการเพ่ิมขึ้นโดยมีจํานวนสัตวท้ังหมด 36 ตัว และจากเดิม
ท่ีมีการเส่ียงทายสัตวโดยการแกปริศนาคําทายตองใชไหวพริบสวนบุคคล แตในปจจุบันยังมีการ
ผนวกเร่ืองความเช่ือในความฝนของแตละคน คือ หากฝนเห็นอะไรก็นํามาตีความเปนสัตวชนิด
น้ันๆ โดยมีวิธีการเลนไมซับซอน ประกอบดวยบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ 3 กลุมคือ เจามือ ผูขาย(คน
เดินโพย)และผูเลน ดังน้ี (แกวตา สังขชาติ และคณะ. 2553) 

1  เจามือ เปนผูจับฉลากเพื่อเลือกชนิดของสัตวเพียง 1 ชนิดจาก 36 ชนิด จากน้ัน
เจามือจะแขวนฉลากไว ณ จุดใดจุดหน่ึง หรืออาจเปนหนาบานของเจามือเอง และบางคร้ัง อาจเปน
สถานท่ีท่ีไดกําหนดไวตามความสะดวก ตอมาจึงนําชื่อสัตวในฉลากมาแตงเปนปริศนาคําทายเพ่ือ
บอกใบลักษณะพฤติกรรมของสัตวท่ีจับได โดยใชสํานวนท่ีคลองจอง และคําใบหน่ึงคําสามารถทํา
ใหผูเลนคาดเดาเปนสัตวท้ัง 36 ชนิดได  ดวยเหตุน้ีเจามือจึงตองเปนคนท่ีมีความฉลาด รอบรู และมี
ความสามารถในการคาดเดาความคิดของผูเลน เจามือบางแหงตองจางคนเขียนปริศนาคําทาย          
ท่ีมีความชํานาญ และมีการประกอบพิธีกรรมในการบวงสรวงเทพ เทวดาตามความเช่ือเพ่ือไมให
คนฝน หรือเลนไสยศาสตรเพ่ือดูคําตอบจากฉลากท่ีแขวนไวซ่ึงเปนความเชื่อสวนบุคคล หวยสัตว
จะมีการเลนทุกวัน และวันหน่ึงหวยจะออก 2 ครั้งคือ ชวงเที่ยง และ ชวงเย็น หากซ้ือ 1 บาท ถาตอบ
ถูกตองจะไดกลับคืน 30 บาท 
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2 ผูขาย/คนเดินโพย มีหนาท่ีคลายนายหนา หรือ เปนพอคาคนกลางระหวาง
เจามือ และผูซ้ือโดยจะไดเปอรเซ็นตจากการขาย  ผูขาย/คนเดินโพยเปนคนเดียวกัน มีสองหนาท่ี 
คือ ขายหวย แจกรางวัล และนําปริศนาคําทายมาแพรกระจายจากเจามือสูชุมชนที่เลน แตผูขายไมมี
สวนรูเห็นกับคําเฉลยในหวยสัตวมีเพียงเจามือเทาน้ันท่ีรู 

3 ผูเลน เปนกลุมผูเสี่ยงทายที่อาศัยความฉลาดและไหวพริบเฉพาะตนในการ
ตีความและไขปริศนา การซ้ือของผูเลนน้ันแบงเปนหลายรูปแบบ เชน กลุมท่ีใชไหวพริบแกโจทย
ปญหาดวยตัวเอง กลุมท่ีเชื่อความฝนในการใบหวย ซ่ึงกลุมน้ีเนนประสบการณของตัวเองหากคน
ใดคนหน่ึงในชุมชนฝน และนํามาตีเปนหวยสัตวเม่ือตรงกับหวยท่ีออก บุคคลน้ันจะเปนท่ีเชื่อถือใน
การตีเลข และหากซ้ือหวยตัวใดจะทําใหเกิดแรงจูงใจใหคนในชุมชนซ้ือหวยตัวน้ันตาม 

 

บริบทโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

ภาพประกอบ 2  บริเวณทางเขาโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 12 พฤษภาคม 2555 
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  พ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ีอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 

การรายงานสถานการณอุตสาหกรรมจังหวัดสงขลาป 2550 (2550) จังหวัดสงขลา
เปนจังหวัดท่ีมีความอุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญ เชน สัตวนํ้าทะเล  ยางพารา ฯลฯ  
จึงกอใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมประเภทตางๆ มากท่ีสุดของภาคใต  ปจจุบันจังหวัดสงขลามี
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีไดรับอนุญาตประกอบกิจการท้ังส้ิน 1,965  โรงงาน (ในจํานวนน้ีเปนโรงสี
ขาว 535โรงงาน) มีเงินลงทุนรวมท้ังส้ิน 64,078.591 ลานบาท และสามารถจางแรงงาน 78,008 คน 
แยกเปนคนงานชาย 32,510 คน คนงานหญิง 45,498 คน (สถิติ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550)  ขนาด
ของโรงงาน สวนใหญเปนโรงงานขนาดเล็กซ่ึงใชเงินลงทุนนอยกวาหรือเทากับ 10 ลานบาท          
มีจํานวน 1,562โรงงาน คิดเปนรอยละ  79.25  ของโรงงานทั้งหมด  โรงงานดังกลาว ไดแก  โรงสี
ขาว โรงกลึง-เช่ือมโลหะ อูซอมรถยนตและจักรยานยนต ทําอิฐซีเมนตบล็อกทําวงกบประตู-
หนาตางจากไม และโรงงานผลิตนํ้าด่ืม ฯลฯ รองลงมาเปนโรงงานขนาดกลาง  ใชเงินทุนมากกวา 
10 ลานบาท ถึง 100 ลานบาท มีจํานวน 334 โรงงาน คิดเปนรอยละ 16.95 ของจํานวนโรงงาน
ท้ังหมด โรงงานในกลุมน้ี ไดแก  โรงงานแปรรูป อัด อบนํ้ายาไมยางพารา ทําแผนรมควัน ทํานํ้ายาง
ขน ทําช้ินสวนเครื่องเรือนและเฟอรนิเจอรจากไมยางพารา และทําปลาปน ฯลฯ สําหรับโรงงาน
ขนาดใหญ ใชเงินลงทุนมากกวา 100 ลานบาท มีจํานวน 75 โรงงาน คิดเปนรอยละ  3.81 ของ
โรงงานท้ังหมด เชน โรงงานผลิตอาหารทะเลบรรจุกระปอง อาหารทะเลแชแข็ง ทําถุงมือยาง  ทํา
แผนปารติเกิลบอรด  ผลิตกลองกระดาษลูกฟูก ทํานํ้าอัดลม  ผลิตกระแสไฟฟา  และโรงแยกกาซ  
เปนตน 

อัตราการกระจาย  โรงงานสวนใหญต้ังอยูในอําเภอหาดใหญ มีจํานวน 562 
โรงงาน คิดเปนรอยละ  28.51  ของจํานวนโรงงานท้ังหมด  รองลงมาไดแก อําเภอเมืองสงขลา มี
จํานวน 213 โรงงาน  คิดเปนรอยละ  10.81  ของจํานวนโรงงานทั้งหมด  และลําดับถัดมาไดแก 
อําเภอรัตภูมิ  179 แหง  อําเภอระโนด 165 แหง  อําเภอสะเดาและอําเภอจะนะมีจํานวนเทากัน คือ 
137 แหง ตามลําดับ 

อุตสาหกรรมท่ีสําคัญของจังหวัดสงขลา  เปนอุตสาหกรรมท่ีตอเน่ืองจาก
การเกษตรเกือบท้ังส้ิน และสวนใหญเปนอุตสาหกรรมเพ่ือการสงออก ไดแก  

1. อุตสาหกรรมจากการประมง  เปนโรงงานขนาดใหญ ใชเงินลงทุนและมีการจาง
งานสูงกวาอุตสาหกรรมหลายประเภท โดยกระจายอยูในจังหวัดตางๆ หน่ึงในน้ันคือ จังหวัดสงขลา
ท่ีเปนแหลงทําการประมงท่ีสําคัญ อุตสาหกรรมจากการประมงในจังหวัดสงขลา ยกตัวอยางเชน 
การผลิตอาหารทะเลบรรจุกระปอง อาหารทะเลแชแข็งและหองเย็น ผลิตปลาปนและอาหารสัตว 
ผลผลิตเกือบท้ังหมดสงไปจําหนายยังตลาดตางประเทศ ซ่ึงตลาดท่ีสําคัญของผลิตภัณฑอาหารทะเล
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กระปองไดแก ตลาดในกลุมประเทศยุโรปและสหรัฐ-อเมริกา สวนผลิตภัณฑอาหารทะเลแชแข็ง
ไดแก ตลาดญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และตลาดในกลุม ประชาคมยุโรป  

2. อุตสาหกรรมจากยางพารา  สวนใหญเปนการลงทุนเพ่ือการผลิตยางแผนรมควัน 
โดยจะเห็นไดจากปริมาณผลิตภัณฑยางสงออกเม่ือแยกตามประเภท ปรากฏวาเกินกวารอยละ 50 
ของปริมาณยางสงออกท้ังหมด เปนการสงออกยางแผนรมควัน รองลงมาคือ ยางแทง นํ้ายางขน ยาง
เครฟ และเปนยางประเภทอ่ืน เชน นํ้ายางสด ยางแผนผ่ึงแหงและเศษยาง นอกจากนี้ยังนํายางพารา
ท่ีไดมาแปรรูปในลักษณะตางๆ เชน ผลิตถุงมือยาง ถุงมือแพทย และอุตสาหกรรมจากไมยางพารา 
เชน แปรรูป อัด อบนํ้ายาไมยางพารา ผลิตเฟอรนิเจอรและเครื่องเรือน เครื่องใชสํานักงาน ผลิตแผน
ปารติเกิลบอรด ไมอัดประสาน  

3. อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองจากอุตสาหกรรมจากการประมงและอุตสาหกรรมจาก
ยางพารา เชน อุตสาหกรรมผลิตกระปอง ผลิตส่ิงพิมพ และกลองกระดาษลูกฟูก ผลิตภัณฑจาก
พลาสติก ผลิตตะแกรงเหล็ก ผลิตแบบมือเซรามิคส  ผลิตนํ้าแข็งซอง และอุตสาหกรรมบริการ 

4. อุตสาหกรรมอ่ืนๆ ท่ีผลิตเพ่ือสนองความตองการภายในจังหวัดและจังหวัด
ใกลเคียง เชน ผลิตนํ้าอัดลม  ผลิตทอพีวีซี ผลิตภัณฑจากคอนกรีต(เสาเข็ม เสาไฟฟา แผนพ้ืนสําเร็จ 
ทอคอนกรีตอัดแรง ฯลฯ) เปนตน 

ป 2550 จังหวัดสงขลา มีโรงงานไดรับอนุญาตประกอบกิจการ จํานวน  67 โรงงาน  
เงินลงทุนรวม 1,162.510 ลานบาท  สามารถจางแรงงานได 1,929 คน  เปนโรงงานขนาดใหญท่ีมี
เงินลงทุนมากกวา 100 ลาน 

อําเภอหาดใหญ เปนท่ีตั้งของนิคมอุตสาหกรรมภาคใต(ฉลุง) ตั้งอยู 9/6 ม.4 ต.ฉลุง         
อ.หาดใหญ จ.สงขลา  มีขนาดพ้ืนท่ี 2,384 ไร  มีจํานวนโรงงาน 25 โรงงาน เปดดําเนินการแลว 8 
โรงงาน  กําลังกอสรางโรงงาน 3 โรงงาน และอยูในระหวางเตรียมการ 14 โรงงาน โดยแยกเปนเขต
อุตสาหกรรมท่ัวไป จํานวน 12 โรงงาน และเขตอุตสาหกรรมสงออก 13 โรงงาน ซ่ึงเปนการลงทุน
ท้ังจากภายในประเทศและตางประเทศ เชน ประเทศมาเลเซีย อเมริกา ญ่ีปุน ฟลิปปนส ออสเตรีย 
และอินเดีย  อุตสาหกรรมท่ีสําคัญท่ีเปดดําเนินการแลว ไดแก การผลิตแผนยิปซัมบอรด ผลิตปะเก็น 
ผลิตถังเหล็ก ผลิตช้ินสวนรถยนตกระบะ คัดแยกหมาก แบงและแบงบรรจุนํ้ามันปาลม ผลิตถุงยาง
อนามัย ผลิตถุงมือแพทย ตะแกรงเหล็ก รถแทร็กเตอร และท่ีอยูในระหวางเตรียมการ เชน ผลิตรถ
มอเตอรไซด ผลิตยางรถยนต เปนตน 
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พ้ืนท่ีโรงงานท่ีศึกษา 

 

 

 

 

 

      

 

 

 
 
 

ภาพประกอบ 3  แผนที่โรงงานท่ีศึกษา 
ท่ีมา :  แผนที่นิคมอุสาหกรรม 2555 

 จากภาพประกอบ  3  แสดงแผนท่ีของโรงงงานอุตสาหกรรมท่ีศึกษา  พนักงาน
สามารถเขาออกไดสองเสนทาง เสนทางแรกจะเปนถนนหอการคากาญจนาภิเษก เสนทางเขา
โรงงานเสนน้ีจะไมมีผูคนอาศัยอยูบริเวณทางเขาโรงงาน สวนอีกเสนทางก็จะเปนเสนทางท่ีผูคน
แถวน้ันนิยมเรียกวา ซอยตรงกันขามสถานีตํารวจบานกลาง ในเสนน้ี ชวงแรกของเสนทางเขาไป
ประมาณ 1.2 กิโลเมตรจะเปนชุมชนและจะมีผูคนอาศัย แตเม่ือผานชุมชนแลวกอนถึงโรงงาน
ประมาณ 1 กิโลเมตร จะไมมีผูคนอาศัยอยูและสองขางทางจะเปนปารก 

 โรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ีเริ่มกอต้ังเมื่อปพ.ศ.2541 มีเน้ือท่ี 16 ไร  ต้ังอยูหางจาก
ชุมชนประมาณ 1 กิโลเมตร  ทางเขาจากประตูใหญจะเปนเสนทางคอนกรีต ดานซายของทางเขาจะ
เปนร้ัวของโรงงาน และดานขวาจะเปนปารก  ดังภาพประกอบ  4 

โรงงานอุตสาหกรรมท่ีศึกษา 
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ภาพประกอบ 4  ถนนคอนกรีตทางเขากอนถึงโรงงานอุตสาหกรรมท่ีศึกษา 
ที่มา :  ถายโดยผูวิจัย วันที่ 12 พฤษภาคม 2555 

 โรงงงานอุตสาหกรรมแหงน้ีหันหนาไปทางทิศตะวันออก เมื่อผูวิจัยหันหนาเขา
โรงงานก็จะพบกับประตูทางเขา ภายหนาโรงงานจะมีประตูทางเขา-ออก เพียงประตูเดียว มีปอม
ยามอยูที่ประตูทางเขา-ออก ซ่ึงอยูทางขวามือ ดังภาพประกอบ  5 

ภาพประกอบ 5  บริเวณดานหนาของโรงงานอุตสาหกรรมที่ศึกษา 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันที่ 3 มิถุนายน 2555 



48 

     

 

 จากประตูทางเขา-ออกของโรงงานประมาณสิบเมตรมองตรงเขาไปจะเห็นลักษณะ
ของโรงงานจะมีลักษณะเปนเรือนยาวหกแถว สามแถวแรกระหวางเรือนยาวกับประตูรั้วขางดาน
ขวามือของโรงงาน จะเปนโรงเรือนที่เก็บสินคาหรือเรียกอีกช่ือคือ คลังสินคา ถัดจากสามแถวแรกก็
จะเปนอาคารของแถวที่ส่ี ซ่ึงดานหนาของแถวท่ีส่ีเปนสํานักงานตอนรับ และเปนหองของผูจัดการ
โรงงาน ขางหลังสํานักงานก็จะเปนโรงผลิตสินคา ถัดมาดานซายมือก็จะเปนเรือนยาวแถวท่ีหา 
ระหวางแถวท่ีส่ีและแถวท่ีหาจะเปนชองทางเดินรถขนสินคามีลักษณะเปนพ้ืนคอนกรีตความกวาง 
4 เมตร ดานหนาของเรือนยาวแถวที่หาจะเปนโรงอาหารซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีใชในการซื้อ-ขายหวยสัตว
มากที่สุดภายในบริเวณโรงงาน สวนดานหลังโรงอาหารจะเปนเรือนยาวท่ีใชสําหรับการผลิตสินคา 
และถัดมาระหวางแถวท่ีหากับแถวที่หกจะเปนชองทางเดินรถท่ีมีลักษณะเหมือนกับชองทางท่ีอยู
ระหวางแถวท่ีส่ีและแถวท่ีหา ในแถวท่ีหกจะเปนโรงเรือนยาวท่ีใชสําหรับการเก็บวัตถุดิบในการ
ผลิตสินคาของโรงงาน สวนดานหนาฝงตรงกันขามโรงงานก็จะเปนพ้ืนท่ีกวางสําหรับจอดรถ
มอเตอรไซตและรถยนตได ดังภาพประกอบ  6 

ภาพประกอบ 6  พ้ืนท่ีการเลนหวยสัตว 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 2 มิถุนายน 2555 
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โรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ีมีพนักงานทั้งหมด 748 คน  มีพนักงานเพศชายจํานวน 
410 คน  พนักงานเพศหญิงจํานวน 338 คน  ภายในโรงงานประกอบดวยฝายตางๆ เชน ฝายตอนรับ           
ฝายบุคคล ฝายการตลาด ฝายการเงิน ฝายควบคุมการผลิต ฝาย ET (Electronic Testing) เปนฝาย
กระบวนการทดสอบไฟฟา  ฝาย Foiling คือ ฝายผลิตสินคา  และฝาย Packing คือ ฝายบรรจุภัณฑ  
และ การแตงกายของพนักงานในโรงงานท้ังหญิงและชายมีลักษณะเหมือนกัน คือ สวมเส้ือโปโล
กางเกงขายาว รองเทาผาใบ  และสามารถสวมชุดกาวนมาทํางานไดเลยแตมีขอแมวาทุกคนจะตอง
ใสเส้ือโปโลและกางเกงขายาวไวขางในกอนสวมชุดกาวนทุกคน แตหากเปนพนักงานท่ีตองใช
แรงงานในการผลิตสินคาเมื่อเขามาภายในโรงงานพนักงานทุกคนจะตองสวมเส้ือกาวนแขนยาวขา
ยาวสีฟา และสวมหมวกสีฟาคลุมผมมิดชิด สวนรองเทาก็จะตองสวมรองเทาผาใบแบบมิดหลังเทา
อยางเรียบรอย พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมสวนใหญพ้ืนเพเปนคนจังหวัดสงขลา และอยูอาศัย
อยูใกลกับบริเวณโรงงาน พนักงานสวนใหญท่ีเลนหวยสัตวจะนับถือศาสนาพุทธ และมีระดับ
การศึกษาต้ังแตมัธยมหรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพไปจนถึงระดับปริญญาตรี และสวนใหญ    
มีครอบครัวแลว ซึ่งอายุโดยเฉล่ียของพนักงานท่ีเลนหวยสัตวจะมีอายุอยูท่ีประมาณ 25-40 ป และมี
ฐานะทางครอบครัวแตกตางกันออกไปตามสถานภาพการณของงานท่ีท่ีปฏิบัติ พนักงานท่ีทํางาน
ภายในสํานักงานจะมีฐานะปานกลาง สวนพนักงานท่ีตองใชแรงงานจะมีฐานะคอนขางลําบาก และ
พนักงานท่ีเลนหวยสัตวจะมีทุกฐานะไมวาจะรวยหรือจน แตสวนใหญท่ีเลนหวยจะเปนคนที่มี
ฐานะครอบครัวพอใชถึงปานกลางจะเลนหวยมากที่สุด การใชเวลาทํางานของพนักงานอยูท่ี
มาตรฐานคือ 8 ช่ัวโมง แตจะแบงออกเปน 2 เวลา ดังน้ี ชวงเวลา 07.00-15.00 น. และชวงเวลา 
15.00-23.00 น. ซ่ึงพนักงานท่ีเลนหวยสัตวสวนใหญจะซ้ือหวยสัตวเวลาพักกลางวันและเวลา
เปล่ียนกะ หรืออาจจะเจอผูขายตรงไหนก็จะซ้ือตรงน้ัน  นอกจากน้ี พนักงานในโรงงานยังมีอาชีพ
เสริมท่ีนอกเหนือจากงานที่ทําอยูในโรงงาน ท้ังรับจางกรีดยางพารา และคาขาย เปนตน โรงงาน
อุตสาหกรรมแหงน้ี เปนพ้ืนท่ีท่ีมีการเลนหวยสัตวต้ังแตพนักงานระดับลางจนถึงระดับหัวหนาฝาย/
แผนก ท้ังท่ีโรงงานเปนสถานที่ท่ีมีกฎระเบียบอยางรัดกุม แตก็ยังมีการเลนหวยสัตวภายในโรงงาน  

พ้ืนท่ีภายในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีพนักงานในโรงงานนิยมซ้ือ-ขายหวยสัตว      
จะเปนพ้ืนท่ีของโรงอาหารมากท่ีสุด รองลงมาก็จะเปนพ้ืนท่ีโตะมาหินออนใตตนไม  ท่ีจอดรถ
มอเตอรไซต  และในโรงเรือนผลิตสินคา  แตไมวาบริเวณใดๆ ภายในโรงงาน จากท่ีผูวิจัยไดสังเกต
และสัมภาษณพนักงานแลวน้ัน จะเห็นไดวา ไมวาไปตรงมุมใดหรือสวนใดของโรงงาน พนักงาน
ลวนแลวแตพูดคุยเรื่องหวยสัตว  ไมวาจะเปนการซ้ือหวย การถูกหวย การเอาโพยหวยขึ้นมา
แลกเปลี่ยนพูดคุยแสดงความคิดเห็นกัน การพบเห็นส่ิงตางๆ หรือการเลาเปนความฝนของคนเอง 
แลวใหเพ่ือนพนักงานในโรงงานนํามาตีเปนหวยสัตว  และไมเวนแมแตในหองนํ้า ขนาดวาผูวิจัย
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เขาไปในหองนํ้าของโรงงานพนักงานหญิงท่ีเปนวัยรุนก็ยังพูดคุยกันถึงเรื่องการเส่ียงโชคจากหวย
สัตว  จึงทําใหผูวิจัยเกิดความสนใจท่ีจะศึกษาในพ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ี  
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บทท่ี 5 

การตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมของหวยสัตว 

 ผูวิจัยลงพ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึง ในอําเภอหาดใหญ จังหวัด
สงขลา  ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีมีพนักงานเลนหวยสัตวภายในโรงงานเปนจํานวนมาก ทําใหทราบถึงวิธีการ
ตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมของหวยสัตว และจากผลการวิจัย พบวา 

 
หวยสัตวถูกนําเขาไปเลนในโรงงานอุตสาหกรรมแหงนี้ไดอยางไร 

จากการศึกษา พบวา การเลนหวยสัตวของพนักงานในโรงงานแหงน้ี เริ่มมาจาก
การท่ีพ่ีออยซ่ึงเปนพนักงานในโรงงานคนหน่ึงไปซ้ือของท่ีรานคาในชุมชนบริเวณทางเขา กอนถึง
โรงงานประมาณ1 กิโลเมตร เจาของรานช่ือ พ่ีเยาว  ในวันท่ีพ่ีออยไปซ้ือของ พ่ีเยาวเขาจะไมคอย
สนใจลูกคา  เพราะในมือพ่ีเขาจะถือปากกาและกมหนาอยูกับสมุดหวยสัตวเพียงอยางเดียว จนทําให
พ่ีออยสงสัยวาพ่ีเยาวกําลังทําอะไรจึงพูดไปวา 
 

  “...มัวแตกมหนาอยูกับสมุดจดหวย ไมสนใจลูกคาเลยนะ         
ทําอะไรอยูน้ัน สงสัยขายหวยดีกวาขายของแลว...”  

  พ่ีออย (นามสมมติ), สัมภาษณ 12 พฤษภาคม 2555) 
 

  “...พ่ีเยาวตอบกลับมาวา กําลังลงสมุดจดหวยสัตวแล 
เด๋ียวน้ีลูกคามาก เอาไมคอยทัน ตองรีบลงกอน เด๋ียวลืม ไมสนใจมั้งเหรอ  
พ่ึงพาวารี พงพีสําราญ  นาจะเปนสัตวอะไรไดบาง  เอาไปขายในโรงงาน
ใหม้ังตะ เด๋ียวเราใหเปอรเซ็นต รอยละ 10  ลองแลตะ เผ่ือวาจะเปนรายได
เสริมอีกทาง...”  

  (พ่ีออย (นามสมมติ), สัมภาษณ 12 พฤษภาคม 2555) 
 

 จากคําสนทนาดังกลาวขางตน ทําใหพ่ีออยกลับบานไปคิดอยูประมาณสองวัน 
กอนจะตัดสินใจทดลองขายหวยสัตวก็ถามสามีท่ีบานกอนแลววา จะขายดีหรือไม สามีก็บอกวาให
ลองขายดู หากไมสําเร็จ ไมมีกําไร ก็คอยเลิกขาย ดวยความท่ีสามีอนุญาตและไมวาอะไร และอีก
สาเหตุท่ีทําใหพ่ีออยตัดสินใจขาย เน่ืองจากพ่ีออยคิดวาทดลองขายกอนเพ่ือเปนรายไดเสริมใหกับ
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ตัวเอง ถาขายไมไดก็ไมเปนไร เพราะไมไดเสียหายอะไรเราแคใชสมุดกับปากกาลงทุนไมเทาไหร 
และยังไดเพ่ือนเพ่ิมขึ้นอีก ลําพังเงินคาจางท่ีไดรับจากโรงงานแควันละ 300 บาท ก็พอแคเชาค่ํา      
ยังไมมีเงินเหลือเก็บเลย ประกอบกับครอบครัวมีรายไดไมคอยพอกับรายจาย พ่ีออยจึงตัดสินใจตอบ
ตกลงกับพ่ีเยาววาจะทดลองขายหวยสัตวดู และจะขายใหกับพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหง
น้ีเพียงอยางเดียวแลวคอยสงเงินใหพ่ีเยาว   

 ตอมาเมื่อพ่ีออยไดนําหวยสัตวเขามาขายในโรงงาน ชวงแรกก็พอขายได พอนาน
เขาย่ิงมีคนซ้ือเยอะข้ึน พ่ีออยก็พอจะไดกําไรนิดหนอยก็เลยขายตอไป อีกอยางพ่ีออยก็พอที่จะรูจัก
พนักงานในโรงงานบาง เพราะพ่ีออยทํางานอยูท่ีโรงงานน้ี 6 ปแลว และเปนเพราะการพูดปากตอ
ปากของพนักงานในโรงงานวาพอไดมีเงินบาง ลงทุน 10 บาท ไดคืนมาตั้ง 300 บาท ถึงไมถูกก็ไม
เปนไร เพราะออกวันนึงออกตั้งสองรอบ เชาหน่ึงคร้ัง เย็นหน่ึงคร้ัง ไมถูกตอนเชา ก็ซ้ือตอตอนเย็น
คอยเอาคืน และพ่ีออยยังเลาถึงวิธีการเลนหวยสัตวใหฟงอีกวา คนออกหวยสัตวเปนใครพ่ีก็ไมรู    
แตพ่ีเยาวบอกพ่ีวา คําใบและคําตอบนายเภาจะเปนคนคิดขึ้นมาเองสวนคําตอบหรือเฉลยก็จะเอาไป
แขวนไวบนตนไมและมีคนเฝาตนไมเพ่ือไมใหใครมาเปดดู ชวงเชาจะเริ่มเฉลยตอนบายโมงคร่ึง 
สวนชวงเย็นก็จะเฉลยตอนหาโมงคร่ึง คําตอบของหวยสัตวจะมีเปนตัวสัตวกําหนดไว 36 ตัว และ
ทุกตัวจะมีหมายเลขกํากับ ก็แลวแตวาใครจะแกปญหาถูกหรือผิด เวลาพนักงานคนไหนเขาตองการ
ซ้ือตัวสัตวตัวใดใน 36 ตัวน้ี เขาสามารถบอกช่ือตัวสัตวหรือหมายเลขท่ีกํากับสัตวชนิดน้ันไดเลย 
หมายเลขที่กํากับตัวสัตวจะเปนหมายเลขที่กําหนดแบบตายตัว เชน หมายเลข 1 คือ ปลาเงิน 
หมายเลข 2 คือ หอย หมายเลข 3 คือ หาน เปนตน   

 พ่ีออยยังเลาใหผูวิจัยฟงตออีกวา สัตวท้ัง 36 ชนิดน้ี จะซ้ือตัวอะไร ก่ีตัว ก่ีบาทก็ได      
แตขั้นต่ําจะกําหนดอยูท่ี 1 บาท  พนักงานท่ีซ้ือจะจดหมายเลขท่ีตองการซื้อใสกระดาษแลวนํามา
บอกหรือย่ืนใหกับพ่ีออย สวนพ่ีออยก็จะนํามาลงในสมุดท่ีมีการเรียงลําดับตัวเลขต้ังแตหมายเลข 1 
จนถึงหมายเลข 36  โดยการเขียนจํานวนเงินพรอมชื่อของพนักงานท่ีซ้ือกํากับไวดานบนของ
จํานวนเงิน ดังภาพประกอบ  7 
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ภาพประกอบ 7  สมุดขายหวยสัตวท่ีมีการเรียงลําดับตัวเลข 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 1 กันยายน 2555 

เม่ือพนักงานซ้ือ 1 บาท แลวทายถูกจะไดรับเงินจากพ่ีออยเปนเงิน 30 บาท  เงินท่ีพ่ี
ออยใหกับพนักงานก็จะมาจากพ่ีเยาวอีกที พนักงานสวนใหญจะซ้ือโดยเฉล่ียอยูท่ีประมาณคนละ   
20 – 50 บาท ตอหน่ึงหมายเลข  มีพนักงานท่ีเคยซื้อมากท่ีสุดก็จะเปนเงินหลักพันบาท การซ้ือของ
พนักงานในโรงงานบางครั้งก็มีถูกบางไมถูกบางแตจะมีคนถูกทุกวัน ไมมีวันไหนท่ีหมายเลข          
1 – 36 เวนวางเลย เพราะบางคนท่ีไมไดตั้งใจมาซ้ือแตพอเห็นในสมุดมีหมายเลขที่ไมมีคนซ้ือเขาก็
จะเปนคนซ้ือเอง และพนักงานสวนใหญมักจะซ้ือเปนคู เพราะถาซ้ือไมตรงคําตอบก็จะไมถูก   
ดังน้ัน จึงตองซ้ือคูของมันดวย เชน หานคูกับงู  หมูคูกับกบ  ไกคูกับปลาไหล เปนตน สาเหตุท่ีตอง
ซ้ือเปนคูเพราะวา ถานายเภาต้ังคําใบมา แตคําตอบจริงๆ มันคือ หมู นายเภาจะเฉลยวาเปน กบ ก็ได
ไมผิด เพราะหมูกับกับกบจะเปนตัวท่ีคูกัน แตบางวันก็เอาคําตอบของตอนเชามาออกตอนเย็น เอา
ของตอนเย็นมาออกเชาก็มี แลวแตนายเภาใหญเคาจะออก  

ในขณะท่ีผูวิจัยกําลังพูดคุยกับพ่ีออยอยูน้ัน มีพนักงานในโรงงานเปนผูชายกับ
ผูหญิงวัยกลางคน 2 คน แตงกายเหมือนกัน สวมเสื้อโปโลสีฟา สวมกางเกงยีนส ใสรองเทาผาใบ 
ผูชายอยูฝายขนยายสินคาสวนผูหญิงอยูฝายบรรจุภัณฑไดเดินตรงเขามาที่พ่ีออยและบอกพ่ีออยวา 
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เราซ้ือกุง 20 หอย 20 (พนักงานโรงงานท่ีเปนผูชายพูด)  สวนพนักงานท่ีเปนผูหญิงก็พูดตอขึ้นมาวา 
เม่ือคืนเราฝนวาไดเงิน เราซ้ือชางกับแมวปา ตัว 10 บาท เห็นพ่ีกุงบอกวา  ถาฝนวาไดเงิน เงินใน
หวยสัตวจะแทนดวยชาง  หลังจากท่ีพนักงานผูหญิงคนน้ีพูดจบ พ่ีกุงซ่ึงเปนพนักงานในโรงงานอยู
ฝายผลิตสินคา มีรูปรางสูง ผิวเหลือง ผูกผมยาว ผมดําหยักศก สวมเสื้อโปโลสีฟา สวมกางเกงวอรม 
รองเทาผาใบ เดินมาท่ีพ่ีออยและบอกวา เราซ้ือตามนองมด นองมดฝนวาไดเงิน เผ่ือวาไดพลอยลาภ
บาง ตัวละ 50 บาท เอาเหมือนนองมด  หลังจากน้ันพนักงานท่ีเปนผูชายและผูหญิงท่ีชื่อมดก็ย้ิมและ
จายเงินใหกับพ่ีออย และรอดูใหพ่ีออยจดหมายเลขของตัวสัตวพรอมช่ือของพวกเขากํากับไวใน
สมุดจดหวยสัตวแลวพวกเขาก็เดินจากไป จึงเหลือพ่ีออย พ่ีกุงและผูวิจัย พ่ีออยไดแนะนําใหผูวิจัย
รูจักกับพ่ีกุงและบอกวา นองเขาเปนนักศึกษามาจากม.อ. เรียนปริญญาโทอยู   จะมาเก็บขอมูลเร่ือง
การสรางเครือขายของหวยสัตว พ่ีกุงก็มองหนาผูวิจัยแลวย้ิม และถามตอวา ใครเปนคนพามา พ่ีออย
ตอบแทนวา เพ่ือนนองแนน นองแนนเปนคนพามา นองแนนที่พ่ีออยกลาวถึงคือ เพ่ือนของผูวิจัย
เอง แนนเปนพนักงานท่ีทํางานอยูในตัวสํานักงานของโรงงานและเปนท่ีรูจักของพนักงานใน
โรงงานเปนอยางดี เพราะเขาเปนพนักงานฝายบุคคล แนนจึงเปนท่ีรูจักของพนักงานทุกคน  
หลังจากที่พ่ีออยแนะนําผูวิจัยใหพ่ีกุงรูจักแลว พ่ีกุงจึงเปล่ียนสายตาจากท่ีมองผูวิจัยแบบคนไม
คุนเคย กลายมาเปนสายตาท่ีเปนมิตรทันที พ่ีออยก็เลยบอกพ่ีกุงวาฝากผูวิจัยดวยเด๋ียวเราขอไปหา
รายไดพิเศษกอน ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณผูเลนท่ีนับวาเปนผูเชี่ยวชาญเร่ืองหวยสัตวคนหน่ึงในโรงงาน
งาน เพราะพ่ีออยไดบอกกับผูวิจัยไวกอนหนาน้ีแลววา พ่ีกุงเปนขาประจํา ท่ีชํานาญเร่ืองการเลน
หวยสัตวมาก ไมวาใครฝนอะไรแลวมาเลาใหพ่ีกุงฟง พ่ีกุงก็จะซ้ือหวยสัตวและซ้ือถูกเปนประจํา    
พ่ีกุงจึงเปนท่ีรูจักของพนักงานในโรงงานแหงน้ี  

 จากการสัมภาษณผูขายหวยสัตวในพ้ืนท่ีของโรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ี ทําให
ผูวิจัยไดทราบถึงความเปนมาของการนําหวยสัตวเขามาขายในพ้ืนท่ีของโรงงาน และไดสังเกต
สภาพแวดลอมท่ัวไปในการซ้ือขายหวยสัตวภายในโรงงานระหวางผูซ้ือและผูขายท่ีเปนพนักงาน
ในโรงงาน  ซ่ึงเปนส่ิงผิดกฎระเบียบของโรงงาน แตก็ยังมีพนักงานจํานวนไมนอยท่ีสนใจการเส่ียง
โชคประเภทน้ี จนทําใหเกิดเปนการตอรองกับกฎระเบียบ และการสรางเครือขายหวยสัตวเกิดข้ึน
ภายในโรงงาน 
 

กฎระเบียบในการหามเลนหวยของโรงงานอุตสาหกรรม 

 ในแตละวันการดําเนินวิถีชีวิตประจําวันของคนเราจะตองมีการตอรองเกิดข้ึนอยู
เสมอ ไมวาจะดวยกลวิธีหรือกลยุทธใดก็ตาม เพ่ือทําใหตนเองรอดพนจากการถูกควบคุม ภายใต
กฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับ เน่ืองจากในชีวิตประจําวันผูคนจะตองมีการปฏิสังสรรคทาง
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สังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง แขงขัน และการควบคุมของอํานาจ การท่ีจะเขาใจกลไก
อํานาจและการตอรองในสภาวะใหม จึงจําเปนตองใหความสนใจกับเรื่องราวของชีวิตประจําวัน 
และเพ่ือแสดงถึงการทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียดแทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัว
รอด หรือการลักลอบ เหลาน้ีเปนความคิดสรางสรรคท่ีเกิดข้ึนในสภาวะท่ีสถานการณบังคับ           
de Certeau เห็นวาส่ิงมีชีวิตใช อุบาย แบบน้ีในการอยูรอดในสถานการณขับขันมานานแลว 

จากการท่ีผูวิจัยไดทําการลงพ้ืนท่ีในโรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ี และไดสัมภาษณ
กับพ่ีวรรณ (หัวหนาฝายบุคคล) ทําใหผูวิจัยทราบวา  เปนโรงงานที่เขมงวดเร่ืองกฎระเบียบอยาง
มาก  เ น่ืองจากโรงงานแหงน้ีตองการใหสินคาท่ีผลิตในโรงงานออกมามีคุณภาพและเกิด
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด แตภายในโรงงานก็ยังไมมีปายกฎระเบียบท่ีชัดเจน  และพ่ีวรรณไดบอกกับ
ผูวิจัยวา  การท่ีพนักงานเลนหวยสัตว ก็เปรียบเสมือนพนักงานเลนการพนัน หากพูดถึงการพนัน 
มันก็เปนส่ิงท่ีผิดกฎหมาย พนักงานตองไมเลนการพนันในบริเวณโรงงาน ไมวาจะเปนเวลาทํางาน
หรือนอกเวลาทํางานก็ตาม และท่ีสําคัญหามเลนการพนันในขณะปฏิบัติหนาท่ีไมวาจะเปนใน
โรงงานหรือนอกโรงงานก็ตาม และหามสงเสริมใหมีการเลนการพนัน หรือมีหน้ีสินจากการเลน
การพนันภายในโรงงาน มิเชนน้ันพนักงานจะถูกจับกุมและสงใหกับเจาหนาท่ีตํารวจ เพ่ือดําเนินคดี
ตามกฎหมายตอไป  กฎขอน้ีจะมีบัญญัติไวในกฎระเบียบและขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานใน
โรงงานหรือบริษัทฯ และเปนส่ิงท่ีพนักงานทุกคนจะตองรูวา การพนันเปนส่ิงผิดกฎหมายที่หาม
ปฏิบัติ แตดวยความเห็นอกเห็นใจเพ่ือนพนักงานดวยกัน หากพ่ีวรรณพบเจอหรือเห็นการเลนหวย
สัตวก็จะมีการเรียกไปตักเตือน ถาพนักงานผูน้ันยังไมเชื่อฟง พ่ีวรรณก็ตองมีการดําเนินคดีตาม
กฎหมาย ซ่ึงเคยมีกรณี การนําไพเขามาเลนในโรงงานซ่ึงมันเปนส่ิงท่ีไมเหมาะสม พ่ีวรรณเคยเรียก
พนักงานผูน้ันมาตักเตือนแลวแตเขาก็ยังไมฟง พ่ีวรรณจึงดําเนินการตามกฎหมายและใหพนสภาพ
จากการเปนพนักงานในโรงงาน ซ่ึงพนักงานคนน้ันจะไมมีสิทธ์ิเขามาทํางานในโรงงานแหงน้ีไดอีก 

นอกจากน้ี ผูวิจัยยังไดทําการสัมภาษณผูใหขอมูลและสังเกตการณวิธีการตอรอง
ของพนักงานในโรงงานอุตสากรรมแหงน้ี ทําใหผูวิจัยไดทราบถึงวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของ
พนักงานในพ้ืนท่ีการเลนหวยสัตว  ซ่ึงภายใตการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน ยังมีการตอรอง
กันระหวางผู ซ้ือและผูขาย และผูเลนไดมีการสรางพ้ืนท่ีในโรงงานกับการซ้ือขายหวยสัตว               
ท่ีแตกตางและหลากหลาย 

 

หวยสัตวกับการตอรองกฎระเบียบของพนักงานในโรงงาน 

ในโรงงานอุตสาหกรรมแหงน้ีมีกฎระเบียบในเรื่องของการหามเลนการพนันทุก
ชนิดรวมถึงการหามไมใหเลนหวยสัตว แตพนักงานก็ยังมีการตอรองกับกฎระเบียบ คือ ยังมีการเลน
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หวยสัตวภายในโรงงานทุกวัน วันละสองเวลา ท้ังชวงเชา และชวงเย็น  นอกจากน้ีพนักงานบางคน
คิดวาการเลนหวยสัตวเปนกิจกรรมนันทนาการอยางหน่ึงในชีวิตประวันของพวกเขา แตพนักงาน
เหลาน้ีจะมีวิธีการตางๆ มากมายท่ีนํามาใชในการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน ไมวาเปน
วิธีการแอบสมุดหวย แอบโพยหวย ใชโทรศัพทซ้ือหวยสัตวแทนจากการซ้ือโดยตรง เปนตน         
ซ่ึงวิธีการเหลาน้ีพนักงานจะตองใชเทคนิคหรือวิธีการสวนตัวของแตละบุคคลเพ่ือไมใหถูกจับได 
และเพ่ือทําใหตนเองรอดพนจากการถูกควบคุม ภายใตกฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับของ
โรงงาน 

ผูวิจัยไดสัมภาษณพนักงานในโรงงานถึงวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน
ในการเลนหวยสัตว โดยเร่ิมสัมภาษณพ่ีออยซ่ึงเปนผูขาย 

 
 “...ถาเปนพนักงานท่ัวไป พ่ีไมคอยแครเทาไหรนะ นอกจากคนท่ีไม

ถูกกันจริงๆ หรือเวลาระดับผูจัดการลงมาตรวจโรงงานพ่ีถึงจะเล่ียง โดยการเอา
การปดสมุดจด แตสวนใหญถาผูจัดการลงมาตรวจโรงงานพ่ีก็จะรูกอนลวงหนา
วาเขาจะตรวจอะไรตรงไหนเวลาไหน พ่ีก็จะไมไปท่ีท่ีเขาตรวจ...” 

 (พ่ีออย (นามสมมติ), สัมภาษณ 9 มิถุนายน 2555) 
 

 จากการสัมภาษณผูขายเจาแรกและเปนผูท่ีนําหวยสัตวเขามาในโรงงาน ลักษณะ
ทาทางการตอบคําถามของพ่ีออยดูไมคอยเกรงกลัวใคร ตอบแบบม่ันใจ ซ่ึงกลวิธีพ่ีออยท่ีใชในการ
ตอรองกับ กฎระเบียบของโรงงานหรือใชในการเล่ียงผูจัดการเวลามาตรวจโรงงานก็คือ การปดสมุด
จดและเล่ียงไปทางอ่ืน แตก็ใชวา การขายหวยสัตวในโรงงานจะขายไดดวยความราบรื่น พ่ีออยยัง
เลาใหฟงถึงการถูกเรียกไปตักเตือนเก่ียวกับการขายหวยสัตว ซ่ึงหัวหนาฝายบุคคลเปนผูเรียกพบ แต
กอนท่ีจะไปพบพ่ีออยก็พอจะรูแลวบางวา เด๋ียวหัวหนาฝายบุคคลจะเรียกไปตักเตือน เพราะเปน
คําส่ังของผูจัดการโรงงาน วันท่ีพ่ีออยเขาไปพบกับหัวหนาฝายบุคคลชื่อ พ่ีวรรณ มีอายุประมาณ 50 
ป มีรูปรางผอม อยูทะมัดทะแมง สูงประมาณ 168 เซนติเมตร ผิวดําแดง ใสแวน ตัดหนามาผมส้ัน
เสมอหู เปนคนหนาดุ พูดตรง เสียงดัง แตใจดี  พ่ีวรรณแกก็ถามพ่ีวารูแลวใชไหมวาเรียกมาทําไม     
พ่ีออยก็บอกวารูแลว พ่ีวรรณก็พูดกับพ่ีออยวา เวลาขายก็แอบๆ หนอย พ่ีเขาใจวานองออยตองหา
รายไดเสริมเพ่ือเล้ียงครอบครัว ไมรูวาผูจัดการเขารูมาไดยังไง ถายังไงชวงน้ีก็อยางเสียงดังแลวกัน 
เห็นแกหนาพ่ีดวย เพราะผูจัดการแกบอกวาใหเรียกนองออยมาตักเตือนกอน เพราะผูจัดการแกบอก
วา นองออยทํางานท่ีน่ีนานแลว ก็ไมอยากใหถึงข้ันไลออก ชวงน้ันพ่ีออยบอกกับผูวิจัยวา หยุดไป
สองสามวัน หลังจากน้ัน ลูกคาท่ีเปนพนักงานในโรงงานก็เรียกรองใหพ่ีขายอีก แตการขายคราวน้ี
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หากพ่ีเจอกับคนที่เขาไมชอบใหเลนหวยสัตว พ่ีก็จะพยายามหลบหลีก หรือเล่ียงไปทางอื่นกอน และ
จะส่ังกับพนักงานท่ีเปนลูกคาวาถาใครตองการซ้ือก็ใหจดใสเศษกระดาษมาวา เอาตัวอะไรบาง เลข
อะไร ก่ีตัว ก่ีบาท แลวคอยเอามาใหพ่ี แลวเด๋ียวพ่ีจะพาไปจดลงสมุดเอง โดยสมุดจดหวยสัตวของพ่ี
จะอยูในล็อคเกอรของโรงงานท่ีเขาใหพนักงานเชาเปนรายเดือน เดือนละ 300 บาทใครจะเชาก็ได 
ไมเชาก็ไดแลวแต แตของพ่ีจะเชาทุกเดือน เพราะเอาไวเก็บสมุดกับของใชตางๆ    

    นอกจากน้ี พ่ีออยยังแนะนําใหผูวิจัยรูจักกับปาพนักงานอีกหน่ึงคนท่ีคอยชวยพ่ี
ออยขายหวยสัตว โดยพ่ีออยจะแบงเปอรเซ็นตให เขาช่ือ ปาสาว มีอายุประมาณ 52 ป ทําหนาท่ีฝาย
ผลิตสินคา ฐานะทางบานของปาสาวไมคอยดีนัก เพราะสามีของปาสาวเสียชีวิตแลวและยังตองเล้ียง
ดูสงเสียคาเลาเรียนของลูกสาวสองคนดวยตนเอง บุคลิกของปาสาวมีรูปรางอวบ สูงประมาณ 168 
เซนติเมตร ผิวดําแดง ผมฟูส้ันดํายาวประบามีหงอกเล็กนอย ฟนบนขางหนาหักหน่ึงซ่ี ในสายตา
ของผูวิจัย ปาสาวเปนคนออนนอม พูดตรง ย้ิมเกง นาสงสาร  สาเหตุท่ีปาสาวไดมาขายหวยสัตว 
เน่ืองจากวาพ่ีออยแนะนํา เพราะเห็นวาปาสาวมีฐานะทางบานไมคอยดี พ่ีออยก็อยากจะชวยใหปา
สาวมีรายไดเพ่ิมขึ้นจากรายไดท่ีไดรับจากโรงงาน ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณปาสาว 
  

 “...เราก็ขายแลวก็สงใหกับออย ออยใหเรารอยละหกบาท แตเรา
จะแอบๆ ขาย เพราะเราก็มือใหม กลัวถูกจับได เวลาหัวหนาลงมาโรงอาหาร 
เราก็จะพาสมุดไปเก็บไวในล็อคเกอร หรือไมบางครั้งเราก็พากระดาษจดหวย
สัตวไปขายท่ีมาหินออนท่ีอยูในโรงงานน่ีแหละ ถาเกิดเห็นหัวหนามาก็พับ
เก็บใสกระเปากางเกง เพราะเกรงใจเขา มันนาเกลียดถาเราขายแบบไมเกรงใจ 
เด๋ียวกลัวจะถูกเรียก...” 

(ปาสาว (นามสมมติ), สัมภาษณ 7 กรกฎาคม 2555)   
  
จากการสัมภาษณปาสาว ซึ่งเปนผูขายรายยอยท่ีสงเงินใหกับพ่ีออย พบวา วิธีการ

ตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานคือ ถาอยูท่ีโรงอาหารก็จะใชสมุดจดเพราะสามารถนําสมุดเก็บไว
ในล็อคเกอรได หากมีหัวหนางานมาท่ีโรงอาหาร  แตถาอยูภายนอกโรงอาหารก็จะใชกระดาษจด
แลวพับเก็บใสกระเปากางเกงวอรม ซ่ึงวันท่ีผูวิจัยไดสัมภาษณปาสาวใสเสื้อโปโล ใสกางเกงวอรมสี
นํ้าเงิน สวมรองเทาผาใบสีขาว  

 ในชวงระยะเวลาท่ีผูวิจัยไดสัมภาษณและเก็บขอมูลของพ่ีออยกับปาสาว ทําให
ผูวิจัยเปนท่ีรูจักของบรรดาพนักงานท่ีเลนหวยสัตว ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณผูท่ีซ้ือหวยสัตวเก่ียวกับ
วิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน ซ่ึงผูวิจัยเริ่มสัมภาษณจากผูท่ีเลนหวยสัตวเปนประจําซ่ึง
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เลนกันเปนจนเปนกิจกรรมสวนหน่ึงของชีวิตประจําวันกอนแลวคอยไปสัมภาษณผูท่ีเลนหวยสัตว
บางวัน  

 ผูวิจัยไดสัมภาษณผูเลนขาประจําอีกคนเขาชื่อ ปาตน สาเหตุท่ีไดชื่อปาตน เปน
เพราะวาพ่ีเขาซ้ือหวยสัตวเปนประจําและซ้ือครั้งละหลายบาท บุคลิกของปาจะมีลักษณะใจใหญ  
โออวดนิดๆ พูดเสียงดัง แตงตัวมีฐานะ รูปรางไมผอมและไมอวนเกินไปแตจะลงพุงนิดหนอย         
มีอายุราวประมาณ 54 ป ในวันท่ีผูวิจัยเขาไปสัมภาษณปาท่ีโรงงานจากการแนะนําของพ่ีออย         
ปาเล้ียงท้ังขาว ขนม และนํ้า ใหผูวิจัยกินจนอิ่ม และปาก็ยังใหขอมูลเก่ียวกับวิธีการตอรองกับ
กฎระเบียบในโรงงานในพ้ืนท่ีของหวยสัตววา ปาไมคอยกลัวเทาไหร เพราะปาเปนญาติกับเจาของ
โรงงาน เขาก็รูนะวาปาเลนหวยสัตว แตปาเลนเพ่ือความสนุกสนาน มันไมเครียด หนาท่ีของปาใน
โรงงานก็คือ ผูควบคุมหัวหนาฝายตางๆ ท้ังหมด วิธีการซ้ือของปาสวนใหญก็จะโทรศัพทหาออย     
รูเหมือนกันวาโรงงานเขาไมใหเลนการพนันเพราะมันผิดกฎระเบียบ แตก็คลายเครียด สนุกๆ แตก็
พยายามจะไมทําใหลูกนองเห็น บางคนเขาเห็นเขาก็ทําเปนเฉยๆ 

 พ่ีแดง ก็เปนอีกคนหน่ึงท่ีเลนหวยสัตวในโรงงานเปนประจําทุกวัน จากการบอก
เลาของพ่ีแดง ทําหนาท่ีอยูฝายผลิตสินคา ครอบครัวจะมีฐานะพอกินพอใช  พ่ีแดงจะเปนคนพูดตลก 
อารมณดี มีรูปรางสูง ผมสีทองซอยส้ัน วิธีการท่ีพ่ีแดงใชในการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน
เวลาเลนหวยสัตวก็คือ พูดหยอกลอกลบเกล่ือนพนักงานคนอ่ืนๆ เพ่ือไมใหคนอ่ืนรูวาตัวเองซ้ือหวย
สัตว แตในบางคร้ังถาหัวหนาอยูก็ใชวิธีการหลบหลีก หรือเขียนเลขหวยสัตวพรอมช่ือกํากับใส
กระดาษขยําๆ แลวใสในมือพ่ีออย 

 พ่ีดา ทําหนาท่ีอยูฝายการตลาด เปนผูใหขอมูลในฐานะผูท่ีไมมีความเก่ียวของกับ
หวยสัตว ในเรื่องของการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว จากท่ีพ่ีดา
เห็นสวนใหญพนักงานท่ีเลนสวนใหญจะเขียนใสเศษกระดาษแลวกําไวในมือ และสงตอใหออย แต
มีบางคนพี่ไปกินขาวท่ีโรงอาหารเห็นกระซิบบอกขางหูออยก็มี หรือบางคนก็ใชโทรศัพทซ้ือเอา 
เหมือนกับนองท่ีทําอยูฝายเดียวกับพ่ี เวลาเขาจะซ้ือ เขาก็จะโทรศัพทโทรหาออยหรือไมก็พ่ีสาว 
เพ่ือท่ีจะซ้ือหวยสัตว 

 ผูวิจัยไดสัมภาษณผูท่ีไมเก่ียวของกับหวยสัตวอีกหน่ึงทาน ก็คือ พ่ีวิทย เปน
หัวหนาฝาย ET  

วิธีการท่ีเห็นพนักงานตอรองกับกฎระเบียบก็คือ บางคนเขาก็สงขอความไปบอก
ออยท่ีเปนคนขาย วาเขาจะซ้ือตัวอะไร เพราะลูกนองพ่ีท่ีซ้ือโดยใชวิธีสงขอความก็มี บางคนก็ใช
โทรศัพทโทรไปซ้ือ แตพนักงานบางคนท่ีรูจักพ่ี พอเขาเห็นพ่ีวิทยเดินผานเขาก็หยุดพูดและหันไป
มองทางอ่ืน แลวจะทําเหมือนไมมีอะไรเกิดขึ้น 
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จากคําบอกเลาขางตนของผูใหขอมูล ทําใหผูวิจัยไดพบวา วิธีการของพนักงานท่ี
เลนหวยสัตวกับการตอรองกฎระเบียบของโรงงาน ซ่ึงพนักงานท่ีเลนหวยสัตวจะมีวิธีการตางๆ       
ท่ีแตกตางกันออกไป ขึ้นอยูกับเทคนิคและวิธีการของแตละบุคคล เ พ่ือตองการเอาตัวรอด              
ตอสถานการณท่ีคับขัน ภายใตการควบคุมจากกฎระเบียบของโรงงาน  

 

การตอรองกันระหวางพนักงานท่ีเปนผูซื้อและผูขายภายในโรงงาน  

การตอรองน้ีเกิดขึ้นจากการท่ีพนักงานท่ีเปนผูซ้ือใชโทรศัพทโทรซ้ือหรือซ้ือกับพ่ี
ออยโดยตรงแตคอยจายเงินภายหลัง และมีพนักงานบางคนที่ไมจายเงินคอยจายเงินตอนสิ้นเดือน 
หรือบางคนก็จะจายเม่ือถูก แตพ่ีออยซ่ึงเปนผูขายก็จะมีวิธีการตอรองกับพนักงานท่ีซ้ือแลวไมยอม
จายเงิน หากพนักงานคนน้ันซ้ือหวยแลวถูก พ่ีออยก็จะไมใหเงินพนักงานคนน้ันเชนกัน แตจะหัก
เงินจากท่ีติดคางคาซ้ือหวยท่ียังไมจายใหหมดกอน เหลือจากการหักคาหวยหมดแลว จึงจะใหเงิน
สวนท่ีเหลือกับพนักงานผูน้ัน  

พ่ีออย ไดบอกกับผูวิจัยถึงการตอรองระหวางตัวเองกับพนักงานท่ีเปนผูซ้ือวา    
โดยสวนตัวพ่ีออยจะมีวิธีการในการจัดการกับผูซ้ือท่ีไมยอมจายเงินหรือเบ้ียวนัดเวลาจายเงิน      
หากคนไหนที่จายตรงเวลาพ่ีออยก็จะมีเครดิตให ซ่ึงผูซ้ือคนน้ันจะไดรับความไววางใจจากพ่ีออย 
และจะโทรมาซ้ือก่ีบาทหรือก่ีตัวก็ได เพราะพ่ีออยเชื่อม่ันวา ยังไงเขาก็ตองมาจายเงินแนนอน       
แตหากเขาไมจายหรือเบ้ียวนัด พ่ีออยก็จะไมขายหวยสัตวใหกับพนักงานผูน้ันจนกวาเขาจะนําเงิน
ของเกามาจายกอนพ่ีออยถึงจะใหซ้ือได  ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณผูซ้ือท่ีมีการตอรองในการซ้ือหวยสัตว
กับพ่ีออย ดังน้ี 

 พ่ีหน่ึง เปนผูเลนขาประจําท่ีไดรับความเช่ือม่ันจากพ่ีออย ซ่ึงเปนเลนหวยสัตวทุก
วันท้ังตอนเชาและตอนเย็น และจะซ้ือหวยสัตวครั้งละหลายบาทตอหวยสัตวหน่ึงตัว ครอบครัวของ
พ่ีหน่ึงคอนขางมีฐานะ หนาท่ีในโรงงานของพ่ีหน่ึงคือ หัวหนาฝายควบคุมการผลิตสินคา บุคลิก
ของพ่ีหน่ึงมีลักษณะคลายทอม ผมดําซอยรองทรงเหมือนผูชาย ผิวดําแดง รูปรางผอมสูง พ่ีหน่ึงได
เลาใหผูวิจัยฟงถึงวิธีการซ้ือหวยสัตววา  ไมมีใครรูหรอกวาพ่ีซ้ือบอย พนักงานสวนใหญเขาจะคิดวา
พ่ีซ้ือเปนบางครั้งท่ีอยากซ้ือ แตความเปนจริงแลวพ่ีซ้ือทุกวัน ถูกบางไมถูกบางก็แลวแตดวงเวลาเสีย
ก็เสียเยอะแตถาถูกก็ไดเยอะ พ่ีก็เลยเลนทุกวัน อีกอยางพ่ีไมอยากเปดเผยตัวมาก เพราะเราเปน
หัวหนามันจะเปนตัวอยางท่ีไมดีใหกับลูกนองและมันเปนเรื่องผิดกฎระเบียบของโรงงาน เด๋ียวจะ
ไมมีคนนับถือ แตคนท่ีรูจริงก็คือ พ่ีออยกับปาสาว สองคนน้ีเขาจะไมพูดเร่ืองของพ่ีอยูแลว เพราะ
เขาเกรงใจพ่ีท่ีพ่ีเปนหัวหนา เวลาท่ีพ่ีซ้ือพ่ีจะใชโทรศัพทโทรไปซ้ือและคอยจายเงินทีหลัง หรือไม
บางครั้งพ่ีก็จะไปสถานท่ีท่ีออยเขาอยูเปนประจําก็คือ ท่ีโรงอาหาร แตสวนใหญจะโทรมากกวา 
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หรือไมถาวันไหนท่ีพ่ีไมไดโทรไปออยกับปาสาวเขาก็จะโทรมาหาพ่ีเอง เพราะพ่ีส่ังเขาเอาไว ถาพ่ี
ไมไดโทรไปก็ใหเคาโทรมาเผ่ือวาพ่ีลืม 

ปาตน เปนอีกคนหน่ึงท่ีมีการตอรองในการซื้อหวยสัตวกับพ่ีออยจากการท่ีผูวิจัย
ไดสัมภาษณปาตนน้ัน ปาไดบอกกับผูวิจัยวา โทรไปซ้ือกอนแลวคอยจายใหออย เพราะปามีเครดิต 
ซ้ือคร้ังหน่ึงหลายบาท ไมต่ํากวา 500 บาท  เคยติดเงินออยหลายพันเหมือนกัน แตพอซ้ือไปซ้ือมา
เด๋ียวก็ถูก พอถูกก็หักลบกลบหน้ีหมด แตถาหักไมหมดปาก็จายเพ่ิม มีครั้งหน่ึงท่ีปาติดเงินออยเกือบ
หม่ืนแลวไมไดจาย ชวงน้ันไมคอยวางไปดูงานที่ตางจังหวัด ออยเขาก็โทรมาหาปา บอกวา เงียบ
หายไปสองสามวันไมซ้ือหวยบางเลย ตอนน้ียังมีคาหวยท่ีคางอยูเกือบหม่ืนแลวนะ ปาก็เลยซ้ือไป
สองตัว ตัวละหน่ึงพันบาท ตกลงถูกไดเงินกลับมาสามหมื่นบาท ก็เลยไดหักลบกลบหน้ีหมดเลย   
และไดกลับมาสองหม่ืน แตปาก็คิดไวแลวถาไมถูกก็จะกลับไปจาย แตบังเอิญดวงดีก็เลยไดเงินกลับ
ดวย  

นอกจากน้ี ผูวิจัยไดสัมภาษณ พ่ีแดง ซ่ึงเปนผูเลนขาประจําเชนกัน แตวิธีการของพ่ี
แดงจะนัดจายเงินใหพ่ีออยทุกวันท่ี 1 ของเดือน และพ่ีแดงก็จะจดไวสวนตัวเชนกันวาซื้อไปกี่บาท 
ไดเงินมาก่ีบาท บางเดือนไมตองจายเลยก็มี บางเดือนก็จายเล็กๆ นอยๆ แตเคยติดคางกับพ่ีออยมาก
สุด พันกวาบาท แตพ่ีแดงจะจายเงินใหกับพ่ีออยตรงเวลาทุกเดือน แตถาซ้ือแลวถูกก็จะหักลบกัน
เลย ถาไมถูกก็จะสะสมไวจายตอนวันท่ี 1 คร้ังเดียว 

 จากการท่ีไดพูดคุยกับผูใหขอมูลในเร่ืองของการตอรองกันระหวางพนักงานท่ีเปน
ผูซ้ือและผูขายภายในโรงงาน ทําใหผูวิจัยทราบวา นอกจากการที่พนักงานผูเลนหวยสัตวจะตอง
ตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานแลว พวกเขายังมีการตอรองระหวางผูซ้ือและผูขายเชนกัน โดยแต
ละคนไมวาจะเปนผูซ้ือหรือผูขายจะมีวิธีการในการตอรองซ่ึงกันและกัน ขึ้นอยูกับวาจะตกลงกันไว
วาอยางไร ก็ตองปฏิบัติตามและยังตองมีความซ่ือสัตยและความไวเน้ือเชื่อใจกันอีกดวย 

 

การสรางพ้ืนท่ีในโรงงานกับการซื้อขายหวยสัตว  

 การสรางพ้ืนท่ีในการเลนหวยโดยเฉพาะการใชพ้ืนท่ีตางๆ เชน โรงอาหาร โตะหิน
ออนใตตนไม  ลานจอดรถ  เปนตน  พ้ืนท่ีดังกลาวน้ี เปนพ้ืนท่ีท่ีเลนหวยในท่ีลับตาของกฎระเบียบ 
ซ่ึงเปนการตอรองโดยสรางพ้ืนท่ีของการเลนหวย หากตองเจอสถานการณคับขันท่ีตองถูกบีบบังคับ 
พนักงานที่อยูในพ้ืนท่ีดังกลาวก็จะมีวิธีการตอรองโดยใช การหลีกเล่ียง หลบหลีก หรือทําเปน
เหมือนวาไมมีอะไรเกิดข้ึน เพ่ือเปนการเอาตัวรอด และทําใหตนเองรอดพนจากการถูกจับได 
นอกจากน้ี พ้ืนท่ีภายในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีพนักงานในโรงงานนิยมซื้อ – ขายหวยสัตว จะเปน
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พ้ืนท่ีของโรงอาหารมากท่ีสุด  รองลงมาก็จะเปนพ้ืนท่ีโตะมา หินออนใตตนไม   ท่ีจอด
รถจักรยานยนต  และในโรงเรือนผลิตสินคา  ดังภาพประกอบ 8-10 

ภาพประกอบ 8  พ้ืนท่ีท่ีเลนหวยสัตว (โรงอาหาร) 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 3 มิถุนายน 2555 

จากภาพประกอบ 8  เปนพ้ืนท่ีของโรงอาหาร ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีพนักงานใชใน
กิจกรรมการซ้ือขายหวยสัตวมากท่ีสุด และพ่ีออยซ่ึงเปนผูขายจะมาน่ังประจําอยูท่ีโรงอาหารเวลา 
12.30 น. หากใครที่ตองการซ้ือหวยก็สามารถมาซ้ือกับพ่ีออยไดโดยตรง และชวงเวลาท่ีพนักงานจะ
มาอยูรวมตัวกันในการทํากิจกรรมน้ีมากที่สุดจะอยูท่ีชวงเวลา 12.00-13.00น. เพ่ือซ้ือและขายหวย
สัตว และใชเปนพ้ืนท่ีในการพูดคุยคุยแลกเปลี่ยนประสบการณกัน   

ภาพประกอบ 9  พ้ืนท่ีท่ีเลนหวยสัตว (เกาอี้มาหินออน) 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 16 มิถุนายน 2555 
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จากภาพประกอบ 9  เปนพ้ืนท่ีของเกาอี้มาหินออน ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีพนักงานใชใน
กิจกรรมการซ้ือขายหวยสัตวมากเชนกัน รองลงมาจากพ้ืนท่ีของโรงอาหาร พ่ีออยจะมาน่ังอยูท่ีพ้ืนท่ี
แหงน้ีบางเวลา เชน เวลาท่ีหัวหนาอยูในโรงอาหาร เวลาพัก และเวลาท่ีพนักงานเปล่ียนกะ เปนตน 
หากพนักงานท่ีเปนผูซ้ือตองการซ้ือหวยสวนใหญถาไมเจอพ่ีออยท่ีโรงอาหารก็จะมาหาพ่ีออยท่ีน่ี  
เพ่ือซ้ือและขายหวยสัตว และใชเปนพ้ืนท่ีในการพูดคุยคุยแลกเปล่ียนประสบการณกัน 

ภาพประกอบ 10  พ้ืนท่ีท่ีเลนหวยสัตว (ท่ีจอดรถจักรยานยนต) 
ท่ีมา :  ถายโดยผูวิจัย วันท่ี 16 มิถุนายน 2555 

จากภาพประกอบ 10  เปนอีกพ้ืนท่ีหน่ึงท่ีใชในกิจกรรมการซื้อขายหวยสัตว        
ซ่ึงจากภาพพนักงานจะมีการรวมกลุมกัน เพ่ือพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณกัน และสถานที่แหงน้ี 
พนักงานสวนใหญจะซ้ือขายกันก็ตอเมื่อพ่ีออยซึ่งเปนผูขายมาเอารถท่ีจอดไว สวนบางคนก็จะมีการ
ใชท่ีจอดรถเปนท่ีฝากซ้ือหวย ซ่ึงเวลาท่ีท่ีใชในกิจกรรมการเลนหวยสัตวของสถานท่ีแหงน้ีจะเปน
ตอนเขา – ออก กะจากการทํางานแลว 
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การสรางเครือขายทางสังคม 

 การสรางเครือขายทางสังคมเกิดจากสถานการณปญหาและสภาพแวดลอมท่ี
ซํ้าซอน หลากหลาย และขยายตัว จนเกินความสามารถของปจเจกบุคคล หรือกลุม ท่ีจะดําเนินการ
แกไข นอกจากน้ี เครือขายเปนเครื่องมือหรือยุทธศาสตรในการสรางพ้ืนท่ีทางสังคม และเปน
กิจกรรมในการกอใหเกิดกลุม ซ่ึงอาจเปนกลุมองคกร หรือกลุมบุคคล เพ่ือวัตถุประสงคในการ
แลกเปล่ียน การจัดกิจกรรม การผลิตระหวางองคกรสมาชิก ความตองการมีเพ่ือนในการทํางาน 
ตองการมีหมู มีพวก และตองการรับภาระความเส่ียงในกิจกรรมรวมกัน เพ่ือมุงท่ีจะบรรลุเปาหมาย
ของปจเจกบุคคล ซ่ึงไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง  แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพ่ือ
แลกเปล่ียนทรัพยากร อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย อันเปนการประสาน
ผลประโยชนซ่ึงกันและกัน 

  หวยสัตวในฐานะส่ือของคนชอบเส่ียงทาย 

  หวยสัตว เปนกิจกรรมการเส่ียงทายประเภทหนึ่ง ท่ีเปนท่ีรูจักกันในบรรดาบาง
ชุมชนและบางสถานท่ีของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา และ
ในกิจกรรมการเลนหวยสัตว มีเงินเดิมพันเขามาเก่ียวของจึงทําใหเปนท่ีช่ืนชอบสําหรับผูท่ีชอบเลน
การพนันหรือการเสี่ยงทาย ซ่ึงทําใหเกิดเปนความทาทายกับผูท่ีสนใจ เน่ืองจาก หวยสัตวเปนการ
พนันท่ีตองใชความคิดและไหวพริบปฏิภาณในการเลน ท้ังยังใชเงินในการเส่ียงทายไมมากนักก็
สามารถซ้ือได และจะไมมีการจํากัดจํานวนเงินท่ีตายตัวเหมือนการซื้อลอตเตอร่ี จึงทําใหคนท่ีชอบ
เส่ียงทายเกิดความสนใจ ไมวาจะเปนคนรวยหรือคนจน ก็สามารถซ้ือหวยสัตวไดเหมือนกัน ดวย
ปรากฎการณดังกลาวน้ี จึงทําใหหวยสัตวแพรกระจายและเปนท่ีรูจักไดอยางรวดเร็ว โดยผานการ
สรางเครือขายทางสังคมของกลุมผูซ้ือและกลุมผูขาย 

 การสรางเครือขายทางสังคม เปนรูปแบบความสัมพันธทางสังคม ของปจเจก
บุคคล กลุมหรือองคกร ท่ีมีจุดมุงหมายรวมกันโดยผานรูปแบบของการปฏิสังสรรคทางสังคม       
ในรูปแบบตางๆ เชน กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปล่ียนเรียนรู
ระหวางกัน อันจะนํามาเพ่ือผลประโยชนซ่ึงกันและกัน ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณพนักงานท่ีเปนกลุม
ผูใหขอมูล พบวา 

จากการสัมภาษณพ่ีออยซ่ึงเปนผูขายหวยสัตวในเร่ืองของการสรางเครือขายทาง
สังคมผานหวยสัตว พ่ีออยไดเลาใหผูวิจัยฟงวา ตอนแรกที่พ่ีขายคนก็ซ้ือไมคอยเยอะเทาไหร แตดวย
นิสัยของคนใตชอบความเสี่ยง ความทาทาย และนิสัยคนไทยอยากรูอยากลอง จึงทําใหพนักงานบาง
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คนเม่ือเห็นเพ่ือนๆ ซ้ือหวยสัตวจากพ่ีออยพวกเขาก็เลยลองเลนดู ถูกบางไมถูกบางก็แลวแตดวง   
ใครดวงดีก็ถูก ใครดวงไมดีก็ไมถูก แตพ่ีออยก็พอที่จะรูจักคนบาง ประกอบกับพูดคุยเกง ก็ชักชวน
ไปเรื่อยๆ เพราะในการซ้ือหวยสัตวใชเงินไมก่ีบาทหรือถามีเงินสิบบาทก็สามารถซ้ือไดแลว ถาคน
ไหนซ้ือครั้งแรกแลวถูกเลย เขาก็ซ้ืออีก ถาหากเพ่ือนเคารูก็ซ้ือตาม การเลนหวยสัตวก็นาจะมี
ลักษณะคลายกับลูกโซ ท่ีมีความสัมพันธเชื่อมโยงกันไปเร่ือยๆ บางคนชักชวนญาติตัวเองท่ีอยูใน
โรงงานใหซ้ือก็มี บางคนเขาเพ่ิงมาเลนหวยสัตวครั้งแรก เปนเด็กใหมท่ีเพ่ิงเขามาทํางานซ้ือหวยของ
พ่ีออยแลวถูกเลยก็มี พอถูกแลวก็ซ้ืออีก ตอนน้ีนองคนน้ันกลายเปนลูกคาประจําของพ่ีออยเชนกัน 
พนักงานบางคนที่ซ้ือของพ่ีออยแลวเขาไมเคยถูกเลยก็มี และก็บอกกับพ่ีออยวาไมถูกคราวน้ีไมเลน
แลว แตพอสุดทายเมื่อเห็นคนอื่นซื้อก็กลับมาเลนเหมือนเดิม        

 
 “...นอง นอง ซ้ือสัตวอะไรอะ บอกพ่ีม้ังตะ เม่ือวานเพ่ือนพ่ีบอกวา

นองถูกท้ังเชาท้ังเย็นเลยนะ...”  

 (พ่ีย้ิม (นามสมมติ), สัมภาษณ 18 สิงหาคม 2555) 
 

 วันน้ันเปนวันท่ีผูวิจัยกําลังยืนสังเกตการณอยูบริเวณท่ีจอดรถภายในโรงงานกับพ่ี
ออย และไดยินเสียงของพ่ีย้ิมกําลังพูดกับนองมดพอดี ผูวิจัยจึงเขาไปขอสัมภาษณพ่ีย้ิม หนาท่ีใน
โรงงานของพ่ีย้ิมคือ เปนพนักงานอยูฝายการเงิน มีอายุราวประมาณ 35 ป  มีรูปรางผอมสูงผิวสองสี 
ผมสีนํ้าตาล ตรงยาวประมาณกลางหลัง ดัดฟนสีสม จากการพูดคุยกับพ่ีย้ิม พ่ีย้ิมเลนหวยสัตวเปน
บางครั้ง ครั้งไหนท่ีเพ่ือนๆ ในสํานักงานมั่นใจก็จะซ้ือตาม แตบางวันก็ไมไดซ้ือนะแลวแตอารมณ 
การเลนหวยสัตว มันก็ชวยใหพ่ีรูจักคนเยอะข้ึน เม่ือตะก้ีท่ีพ่ีคุยกับนองมดพ่ีก็ไมเคยพูดคุยหรือวา
รูจักกับนองเขาหรอกนะ แตบังเอิญเมื่อวานเพ่ือนพ่ีบอกวานองมดซ้ือหวยสัตวถูกท้ังเชาท้ังเย็น       
พ่ีก็เลยลองถามเลนๆ สวนใหญคนท่ีเลนหวยสัตวบางคนเขาก็ไมไดรูจักกันหรอก แตก็พอจะรูวาคน
ไหนช่ืออะไร คนไหนเลนบาง บางครั้งก็รูจักกันจากพ่ีออยแนะนําวาพ่ีคนน้ันเกง นองคนน้ันซ้ือแลว
ถูก พ่ีก็พูดคุยเปนเรื่องธรรมดาคนเราทํางานท่ีเดียวกันก็ตองพูดคุยกัน 
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“...ใชวิธีบอกคําใบตอๆ กัน ปากตอปาก ถาในวงการหวยสัตว
ดวยกัน รูจักไมรูจักก็คุยกันได เราคนเลนหวยสัตวเหมือนกัน พูดคุยกันได ใคร
มีปญหาอะไร ถาพ่ีชวยไดก็จะชวย...” 

     (พ่ีชาย (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555)
   

พ่ีชายทําหนาท่ีฝายขนยายสินคา เปนคนมีบุคลิกการพูดจาแบบนักเลง ใจใหญ ผิว
ขาว สูงประมาณ 160 เซนติเมตร พ่ีชายไดบอกกับผูวิจัยถึงวิธีการสรางเครือขายในโรงงานคือ 
วิธีการใชปากตอปาก พูดตอกันหรือบอกตอกันไปเร่ือยๆ ไมก่ีชั่วโมงเด๋ียวก็รูกันท่ัวโรงงงาน ใน
ความคิดเห็นสวนตัวของพ่ีชาย แกบอกวา หวยสัตว เปนตัวท่ีชวยเช่ือมความสัมพันธใหกับพนักงาน
ในโรงงาน และเปนเครือขายท่ีสรางข้ึนไดงายและเร็ว เพราะไมตองใชพิธีรีตองอะไรมาก บางครั้ง
ถึงไมรูจักชื่อ ยืนซ้ือหวยสัตวพรอมกัน ก็ย้ิมและพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกันได  

 
“...ไมใชรูจักคนขายที ไปยืนดูเขา เวลาเขารวมกลุมกันซ้ือท่ีโรง

อาหาร เห็นเพ่ือนซ้ืออะไร ซ้ือม้ัง พอซ้ือหลายหนก็เลยรูจักคนขาย เลนหวยน้ี
ทําใหมีเพ่ือนเพ่ิมขึ้นท้ังหญิงท้ังชาย...” 

  (พ่ีคม (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555) 
 
 จากการสัมภาษณพ่ีคม ในโรงงานพ่ีคมทําหนาท่ีอยูฝายET มีบุคลิกดี สูงประมาณ 

165 เซนติเมตร มีอายุประมาณ 42 ป พ่ีคมเปนอีกคนหน่ึงท่ีเลนหวยสัตว เน่ืองจากไปน่ังกินขาวอยูท่ี    
โรงอาหารตอนกลางวัน และเห็นพนักงานในโรงงานยืนมุงดู ตัวเองจึงสงสัยวาเขากําลังทําอะไรกัน        
ก็เลยเขาไปยืนดู ในขณะน้ันพ่ีออยกําลังจะสงหวยสัตวใหกับพ่ีเยาวพอดี และในชวงท่ีพ่ีออยกําลังสง
น้ันพนักงานจะยืนรวมกลุมกันดูพ่ีออย เพ่ือท่ีจะดูวามีใครซ้ืออะไรเพ่ิมบางถามีคนซ้ือเพ่ิมบางคนเขา
ก็จะซ้ือตาม กอนหนาน้ีตอนท่ีพ่ีคมไมไดเลนหวยสัตว พ่ีเขาบอกกับผูวิจัยวาเขาก็ไมคอยรูจักใคร
ขนาดวาพ่ีออยท่ีเปนคนขายก็ไมรูจักกันแตรูวาพ่ีคนน้ีเขาขายหวยสัตวแตก็ไมรูจักชื่อ ซ่ึงหลังจากท่ีพ่ี
คมไดเขามาเลนหวยสัตวทําใหพ่ีคมมีเพ่ือนเพ่ิมข้ึนมาก 

จากการสัมภาษณผูใหขอมูลจะเห็นไดวา หวยสัตวเปนส่ือกลางในการชวยใหคนท่ี
ไมรูจักกันเกิดสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน จนกลายเปนความสนิทสนมและคุนเคย โดยผานการพูดคุย 
การส่ือสาร การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน จึงสงผลทําใหเกิดเปนการสรางเครือขายขึ้น 
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หวยสัตวในฐานะเครื่องมือใหเพ่ือนยอมรับ 

นอกจากการที่หวยสัตวจะเปนส่ือท่ีทําใหรูจักผูคนมากขึ้น ยังเปนเครื่องมือท่ีใชใน
การเปนท่ียอมรับตอกลุมเพ่ือนและสังคมดวย ซ่ึงผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูล ดังน้ี 

“...เมื่อกอนตอนเขามาทํางานแรกๆ ก็ไมรูจักหวยสัตวหรอก แตเห็น
เพ่ือนๆ ท่ีทํางานแผนกเดียวกันเลน เราก็ตองเลนดวย เพ่ือจะไดพูดคุยกับพวก
เขาได ไมง้ันก็ไมมีวิธีเขากลุม...” 

   (พ่ีเล็ก (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555) 
 

พ่ีเล็กมีบุคลิกอวบ สูงประมาณ 160 เซนติเมตร ผมดําหยักศกเล็กนอย ตาโต มีผิว
สองสี ทําหนาท่ี ฝายผลิตสินคา จากคําบอกเลาของพ่ีเล็ก ทําใหผูวิจัยทราบถึงวิธีการรวมกลุมเพ่ือ
สรางเครือขายของพนักงานอีกวิธีหน่ึง โดยวิธีการของพ่ีเล็กคือ เขาไปเลนหวยสัตวกับเพ่ือนๆ ดวย 
เพ่ือใหตนเองเปนท่ียอบรับในกลุม และสามารถพูดคุยกับเพ่ือนๆ ในกลุมได และยังตองการเพ่ิม
สัมพันธภาพในท่ีทํางานจึงทําใหพ่ีเล็กเปนอีกคนหน่ึงท่ีตองเลนหวยสัตว  เพ่ือท่ีจะตองการเขากลุม
กับเพ่ือนๆ ซึ่งการรวมกลุมก็เปนอีกวิธีหน่ึงท่ีชวยใหเกิดเปนการสรางเครือขาย 

 
 “...นองนี ไมซ้ือบางหรอ ลองซื้อเลนๆ แลตะ เผ่ือวาไดเบ้ียกิน

หนมมั้ง หาบาทสิบบาทก็ได ไมตองซ้ือมากๆ ซ้ือหาบาทก็ไดเงิน 150 บาทนะ 
ไมสนใจหรอ...” 

  (พ่ีออย (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555) 
 

“...ลองดูก็ได เขาซ้ือตัวอะไรกันม้ัง เผ่ือวาซ้ือคร้ังแรกแลวถูกเลย 
สวนมากคนที่ซื้อครั้งแรกมักจะถูกใชมั้ย ง้ันนองเอาตัวท่ีคนซ้ือนอยๆ ดีกวา 
เคยไดยินพ่ีกุงบอกวา เอาตัวท่ีคนซ้ือนอยๆ บางทีก็ถูกเหมือนกัน...” 

  (นองนี (นามสมมติ), สัมภาษณ 24 สิงหาคม 2555) 
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 หลังจากนองนีซ้ือหวยสัตวเสร็จ ผูวิจัยจึงไดขอสัมภาษณนองนี และเลาใหผูวิจัยฟง
วา โดยสวนตัวจะไมเลนการพนันเลย ขนาดไพยังเลนไมเปน แตดวยความท่ีรูจักกับพ่ีออย และยืนดู
เขาเลนกันบอยๆ วันน้ีเห็นไมคอยมีพนักงานเขามุงดู และดวยคําชักชวนของพี่ออย ก็เลยลองเส่ียง
ดวงดู ถาซ้ือถูกก็ถือวาโชคดี แตถาซ้ือไมถูกก็ไมเปนไร เพราะซ้ือไป 20 บาท ซ้ือส่ีตัวสัตว ตัวละ      
5 บาท ลองซ้ือเลนๆ เพราะเปนครั้งแรกไมอยากซื้อเยอะๆ แตเวลามายืนดูพนักงานคนอ่ืนเขาเลน 
สนุกมากเพราะเขาจะโตตอบกันอยางสนุกสนาน บางคนซ้ือแลวแตมาน่ังรอฟงผลออกประกอบกับ
ดูเพ่ือนซ้ือ พอเพ่ือนพูดแลวเห็นดวยก็ซ้ือเพ่ิมอีกก็มีเหมือนกัน แตนีคงไมซ้ือเพ่ิมแลว แตถาถูกคร้ัง
หนาก็จะลองซ้ืออีก เพราะเราเลนนอยแตเราไดเพ่ือนเยอะ มันก็คุม เพราะไดพูดคุยแลกเปลี่ยน
ประสบการณกัน 

 
“...เมื่อคืนฝนเห็นนายกมาท่ีบาน ไมรูจะซ้ือตัวอะไรดี ครั้งกอน เคย

ฝนแลวไปถามพ่ีกุง แกชวยตีความฝนใหก็เลยไปบอกเพ่ือนๆ คร้ังน้ันเพ่ือนท่ี
ซ้ือตามถูกคนหลายคน พอฝนครั้งน้ีไปถามพ่ีกุงผูชํานาญมาแลว แกบอกใหซ้ือ
เบอร 17 คือ นกยาง ก็เลยไปบอกเพ่ือนๆ เขาซ้ือตามกันคนหลายคน...” 

  (พ่ีศักด์ิ (นามสมมติ), สัมภาษณ 25 สิงหาคม 2555) 
 
 จากการบอกเลาของพ่ีศักด์ิ ทําใหเห็นถึงวิธีการสรางเครือขายโดยการท่ีครั้งแรกท่ี

เคยฝนตัวเองก็ไมรูจักพ่ีกุง แตดวยความท่ีพ่ีกุงเปนคนชํานาญเร่ืองการตีความฝนวิเคราะหหวยสัตว  
จึงทําใหพ่ีศักด์ิตองเขาไปพูดคุยกับพ่ีกุงเพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณระหวางกัน หลังจากน้ันก็เลย
รูจักกัน มาคร้ังน้ีฝนเห็นนายก ก็เลยไปถามพ่ีกุงขาประจํา แกก็บอกวาใหซ้ือนกยาง และเมื่อตนไดรับ
คําตอบจากพ่ีกุง จึงไปเลาใหเพ่ือนๆ และบอกใหเพ่ือนๆ ซ้ือตาม เพราะคร้ังท่ีแลวถูกคร้ังน้ีอาจจะถูก
อีก ก็ตองรอลุนกันตอไป 

หลังจากน้ัน ผูวิจัยจึงไดสัมภาษณพ่ีกุง พ่ีกุงเลาใหฟงวา ตอนที่พ่ีมาอยูโรงงานน้ี
แรกๆ ก็ไมมีคนรูจักพ่ีหรอก แตพอพ่ีเริ่มเลนหวยสัตว พนักงานในโรงงานไมวาจะเปนรุนเล็กรุน
ใหญก็รูจักพ่ีหมด และใหฉายาพ่ีวา เจาแมหวยสัตว เพราะวาพ่ีซื้อหวยแลวเคยตีถูกทุกวันติดกันหน่ึง
อาทิตยเต็มๆ ทั้งเชาและเย็น จนทําใหพนักงานในโรงงานเขาลือกันท้ังโรงงาน บางคร้ังคนท่ีไมได
รูจักกันก็ยังมาถามพ่ีเลยวาวันน้ีซ้ือตัวอะไร ใหบอกกันบาง พ่ีก็บอกเขาไป เขาก็ซ้ือตามพ่ีแลวก็ถูก
เหมือนพ่ีเขาก็เลยไปพูดกับคนอื่นตอ จากน้ันพ่ีก็เริ่มท่ีจะรูจักคนเยอะข้ึน เน่ืองจากเวลาท่ีพนักงาน
คนอ่ืนเขามาถามพ่ีสวนใหญเขาจะมากันเปนกลุมแลวก็เขามาถามพ่ี บางคนฝนก็อะไรก็มาเลาใหพ่ี
ฟง พ่ีก็เลยตีไปตามท่ีพ่ีคิด บังเอิญพนักงานคนน้ันเขาก็ถูกเยอะเขาก็มีมาแบงเงินใหพ่ีบาง ตอนน้ีพ่ีก็
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พอจะมีเงินเก็บจากการเลนหวยสัตวบางเล็กๆ นอยๆ พ่ีก็เก็บสะสมเอาไว  และพ่ีกุงยังเลาใหฟง
ตอไปอีกวา บางคนท่ีเขาเลนแบบทุมเยอะๆ จนเปนหน้ีเปนสินก็มีนะ แตเขาก็มีเพ่ือนๆ ท่ีเลนหวย
สัตวดวยกันใหหยิบยืมบาง หวยสัตวมันก็มีลักษณะเหมือนเครือขาย ตอกันไปเปนทอดๆ โดยผาน
การส่ือสารจากการพูดคุยกัน คนน้ันรูจักคนน้ี คนน้ีรูจักคนน้ัน มันเช่ือมโยงกันไปเร่ือยๆ จนทําให
เกิดเปนการปฏิสัมพันธอันดีระหวางกันและยังเกิดการชวยเหลือเก้ือกูลกันอีกดวย 

 
“...พ่ีอยูฝายผลิตสินคา คนเลนหวยสัตวกันเยอะมาก แตพ่ีไมเคยเลน

หรอกหวยสัตว พ่ีก็เคยเห็นเวลาเพ่ือนซ้ือ แตก็จากท่ีเห็นเพ่ือนพ่ีท่ีเขาซ้ือ รูสึก
วาเขาจะรูจักพนักงานในโรงงานเยอะนะ เยอะกวาพ่ีอีก ท้ังท่ีพ่ีเขาทํางานกอน
ต้ัง 2 ป เพ่ือนพ่ีเขาเพ่ิงเขามาทํางานปท่ีแลวเอง...”  

   พ่ีใจ (นามสมมติ), สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 2555) 
 

“...ในฝายบุคคล ก็มีคนเลนเหมือนกัน แตพ่ีไมเลน เพราะกลัวจะติด 
กลัววาเลนแลวตองเลนอีก พ่ีตองใชความพยามและความอดทนสูงมากท่ีจะไม
เลน เพราะคนที่เลนมีเยอะกวาคนท่ีไมเลน แตพ่ีคิดวาหวยสัตวชวยสราง
เครือขายใหกับพนักงานในโรงงานไดจริง เพราะพ่ีเคยเห็นคนท่ีเลนหวยสัตว
เขาก็ชวยเหลือเก้ือกูลกันดีถึงแมวาจะทํางานคนละฝายกัน ไมใชญาติพ่ีนองกัน 
เขาก็ชวยเหลือกัน...” 

  (พ่ีหนุย (นามสมมติ), สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 2555) 
 
“...พ่ีช่ือเปล ทํางานอยูฝายการตลาดพ่ีไมเคยเลน เพราะไมอยาก

ลงทุน แตพ่ีก็คิดนะวาตัวเองเสียเปรียบท่ีรูจักคนนอย บางคร้ังเพ่ือนเขาพูดเราก็
ไมคอยรูเรื่อง แตหวยสัตวชวยใหเพ่ือนพ่ีมีแฟน ท่ีจริงพวกเขาก็ไมรูจักกัน แต
มารูจักกันเพราะเลนหวยสัตวน่ีแหละ...” 

  (พ่ีเปล (นามสมมติ), สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 2555) 
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“...พ่ีบอย อยูฝายขนยายสินคา พ่ีไมเลนเลยหวยสัตว เพราะไมมีเวลา 

แตเพ่ือนพ่ีท่ีเลนเขาก็รูจักกับพนักงานฝายอื่นๆ เห็นชวนกันไปตกปลากัน
บอยๆ หวยสัตวมันก็ชวยสรางเครือขายทําใหเกิดความสัมพันธในรูปแบบอ่ืน
ท่ีนอกเหนือจากการเลนหวยสัตวเพียงอยางเดียว...” 

  (พ่ีบอย (นามสมมติ), สัมภาษณ 1 กรกฎาคม 2555) 
 
 จากขอมูลดังกลาวขางตนสะทอนใหเห็นวา หวยสัตวเปนพ้ืนท่ีสรางเครือขายทาง

สังคม เปนส่ิงเช่ือมโยงใหคนท่ีเปนญาติพ่ีนอง เพ่ือนฝูง และคนท่ีไมรูจักกัน เขามารวมกลุมกัน และ
มีการปฏิสัมพันธกัน สงผลทําใหเกิดความสัมพันธของพนักงานในโรงงาน ท้ังน้ีเน่ืองจากหวยสัตว
ใชเงินจํานวนไมมากนักในการซ้ือขาย จึงทําใหพนักงานในโรงงานสวนใหญหันไปซ้ือขายหวย
สัตว จนเปนท่ีนิยม และสามารถดํารงอยูไดในโรงงาน  นอกจากน้ี จากการท่ีผูวิจัยไดสัมภาษณกับ
พนักงานท่ัวไปท่ีไมไดเลนหวยสัตว พบวา หวยสัตว ถามองในแงดีก็ทําใหเกิดประโยชนเหมือนกัน 
เพราะพนักงานจะไดมีการปฏิสังสรรค พูดคุย สนิทสนมกันเร็วกวาปกติ และยังสงผลใหเกิดความ
สามัคคีในหมูคณะ หวยสัตวเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดการสรางเครือขายไดอยางรวดเร็วโดยผานการพูดคุย
กันปากตอปาก ถึงแมบางคนที่แพหวยแลวพูดวาไมเลนแลวๆ ก็ยังตองเลนหากเห็นผูอื่นเลนหรือถูก
ชักชวนจากเพื่อน และยังทําใหเกิดความสัมพันธกันในรูปแบบอ่ืนท่ีนอกเหนือจาการเลนหวยสัตว
เพียงอยางเดียว ซ่ึงสงผลทําใหเกิดกิจกรรมตางๆ และพนักงานเหลาน้ียังบอกอีกวา สาเหตุท่ีเขาไม
เลนกลัวติด และดูพนักงานคนอื่นเลนแลวสนุกกวา พวกเขายอมรับวา เพ่ือนๆ ท่ีเลนหวยสัตวสวน
ใหญจะรูจักกันจากการเลนหวยสัตวถึงแมบางคร้ังไมรูจักกันก็ยังพูดคุยกัน 
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บทท่ี 6 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 ในสวนน้ี ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
และขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป ดังน้ี 
 

สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานหวยสัตวของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึง ในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  มีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษา ศึกษาการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมผานการเลนหวยสัตวของพนักงานใน
โรงงานอุตสาหกรรม โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เนนการวิจัยภาคสนาม โดยการบันทึกงานสนาม
และการสัมภาษณแบบเจาะลึกจากผูใหขอมูลไดแก พนักงานท่ีเปนผู ซ้ือและผูขายหวยสัตว 
ตลอดจนพนักงานผูท่ีไมมีความเก่ียวของกับหวยสัตวท้ังหมด 22 คน และวิเคราะหขอมูลโดยการ
จําแนกหมวดหมูตามประเด็นท่ีศึกษา แลวนํามาสรางขอสรุปผลการวิจัย พบวา 

1. วิธีการตอรองของพนักงานในพ้ืนท่ีการเลนหวยสัตวในโรงงานอุตสาหกรรม
แหงหน่ึงของอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  มีท้ังการปดสมุดจด  เดินเล่ียงไปทางอ่ืน  เก็บสมุดจด
ไวในล็อคเกอร  จดใสกระดาษแลวพับใสกางเกง  ใชโทรศัพทโทรไปซ้ือ  สงขอความทางโทรศัพท  
ใชวิธีการพูดคุยทีเลนทีจริงกลบเกล่ือนแตผูซ้ือกับผูขายจะรูกัน เขียนใสเศษกระดาษขยําแลวนําไป
ใสในมือผูขาย การกระซิบขางหูผูขาย และหากกําลังพูดคุยเรื่องหวยสัตวกันเม่ือหัวหนากําลังเดิน
ผานก็จะหยุดคุยและทําเหมือนไมมีอะไรเกิดขึ้น 

 ท่ีเปนเชนน้ีเพราะผูซ้ือและผูขายจะรูกันใชวิธีงายๆ เพราะโรงงานไมใหพนักงาน
นําส่ิงของติดตัวเขาไป พนักงานท่ีเปนผูซ้ือและผูขายจึงทําเทาท่ีทําไดและสงสัญญาณที่รูกันในกลุม 
ซ่ึงวิธีการเหลาน้ีอยูภายใตการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน และยังมีการตอรองกันระหวางผู
ซ้ือและผูขาย รวมถึงมีการตอรองในการสรางพ้ืนท่ีของการซื้อขายหวยสัตว  ซ่ึงพนักงานจําเปนตอง
กระทํา เพ่ือทําใหตนเองรอดพนจากการถูกควบคุม ภายใตกฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับ 
เน่ืองจากในชีวิตประจําวันผูคนจะตองมีการปฏิสังสรรคทางสังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง 
แขงขัน และการควบคุมของอํานาจ การท่ีจะเขาใจกลไกอํานาจและการตอรองในสภาวะใหม        
จึงจําเปนตองใหความสนใจกับเรื่องราวของชีวิตประจําวัน และเพ่ือแสดงถึงการทํางานของ อุบาย 
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ส่ือถึงการเบียดแทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัวรอด หรือการลักลอบ เหลาน้ีเปนความคิด
สรางสรรคท่ีเกิดขึ้นในสภาวะท่ีสถานการณบังคับ 

2. การสรางเครือขายทางสังคมการเลนหวยสัตวของพนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมแหงหน่ึงของอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา จะตองอาศัยเครือขายความสัมพันธทาง
สังคมในระยะแรกเริ่มโดยผูขายไดใชความรูจักมักคุนสนิทสนม ญาติพ่ีนอง และความเปนเพ่ือน
ขายใหกับพนักงานในโรงงาน จากน้ันก็จะใชการบอกตอ โดยผานการส่ือสาร พูดคุย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็นและประสบการณระหวางกัน และใชหวยสัตวเปนส่ือกลางในการเช่ือมโยงให
พนักงานเขามารวมกลุมกัน ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีทําใหเกิดเปนการสรางเครือขายหวยสัตว  
นอกจากน้ี พนักงานยังไดมีการปฏิสัมพันธกัน โดยผานการรวมกลุม ซ่ึงทําใหพนักงานมีความสนิท
สนมกันเร็วกวาปกติ และสงผลใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ หวยสัตวเปนส่ิงท่ีทําใหเกิดการสราง
เครือขายไดอยางรวดเร็วโดยผานการพูดคุยกันปากตอปาก  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย มีขอคนพบ ในวิธีการตอรองและการสรางเครือขายทางสังคมของ
พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงผูวิจัยไดนํามาอภิปรายผลในแตละประเด็น ดังน้ี 

1. จากผลการวิจัยพบวาการตอรองในการเลนหวยสัตวของพนักงานในโรงงาน
เปนลักษณะการใชอุบายหรือใชเทคนิค ไมวาจะเปนการปดสมุดจด  เดินเล่ียงไปทางอ่ืน  จดใส
กระดาษแลวพับใสกางเกง  ใชโทรศัพทโทรไปซ้ือ  สงขอความทางโทรศัพท  ใชวิธีการพูดคุยทีเลน
ทีจริงกลบเกล่ือนแตผูซ้ือกับผูขายจะรูกัน เขียนใสเศษกระดาษขยําแลวนําไปใสในมือผูขาย         
การกระซิบขางหูผูขาย เปนตน  ท่ีเปนเชนน้ีเพราะพนักงานท่ีเปนผูซื้อและผูขายจะรูกันโดยใชวิธี
งายๆ เพราะโรงงานไมใหพนักงานนําส่ิงของติดตัวเขาไป พนักงานท่ีเปนผูซื้อและผูขายจึงทําเทาท่ี
ทําได และสงสัญญาณท่ีรูกันในกลุม  เน่ืองจากพนักงานตองใชไหวพริบปฏิภาณท่ีจะอยูรอด เพ่ือ
แสดงถึงการทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียดแทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัวรอด หรือ
การลักลอบ ซ่ึงเปนความคิดสรางสรรคท่ีเกิดข้ึนในสภาวะท่ีสถานการณขับขัน ภายใตกฎระเบียบ 
ขอบังคับ ของโรงงานอุตสาหกรรม ในการท่ีจะลักลอบเลนหวยสัตว  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเร่ือง
การตอรองในชีวิตประจําวัน (the practice of everyday life) ของ มิเชล เดอ แซรโต (1985)  ซ่ึงได
กลาวถึง ความสําคัญของชีวิตประจําวัน เปนเรื่องของการแยงชิงและการตอรอง เน่ืองจากใน
ชีวิตประจําวันผูคนจะตองมีการปฏิสังสรรคทางสังคม อาจทําใหพบเจอกับการตอรอง แขงขัน และ
การควบคุมของอํานาจ การท่ีจะเขาใจกลไกอํานาจและการตอรองในสภาวะใหม จึงจําเปนตองให
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ความสนใจกับเรื่องราวของชีวิตประจําวัน และเพ่ือแสดงถึงการทํางานของ อุบาย ส่ือถึงการเบียด
แทรกเขาไปในพ้ืนท่ีของอํานาจ การเอาตัวรอด หรือการลักลอบ เหลาน้ีเปนความคิดสรางสรรคท่ี
เกิดขึ้นในสภาวะท่ีสถานการณบังคับ de Certeau เห็นวาส่ิงมีชีวิตใช อุบาย แบบน้ีในการอยูรอดใน
สถานการณขับขันมานานแลว เขายกตัวอยางตนไม หรือปลา ท่ีเปล่ียนลักษณะภายนอกใหเขากับ
สภาพแวดลอม เชนเดียวกันกับพนักงานท่ีเลนหวยสัตวไมวาจะเปนผูขายหรือผูซ้ือก็ตองใชวิธีการ
ตางๆ เพ่ือเปนการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงาน และเพ่ือตองการเอาตัวรอดจากสถานการณท่ี
เปนอยู ถาจะเปรียบเทียบกับการทําสงคราม stategy ก็คงจะหมายถึง การรบที่มีการวางแผนไว
ลวงหนา ในขณะท่ี tactic คือ การรบแบบเลนตามเพลง ท่ีไมอาจกําหนดยุทธศาสตรท่ีแนนอนลงไป
ได ขึ้นอยูกับวาการฉวยโอกาสไดเมื่อไหร (อางถึงใน ลลิลทิพย กองพานิชกุล. 2554) 

 อยางไรก็ตาม การวิเคราะหชีวิตประจําวันตามแนวคิดของ เดอ แซรโต พยายามท่ี
จะเชื่อมโยงความหมายของชีวิตประจําวันเขากับสถานการณ เฉพาะชวงเวลา เฉพาะบริบท เพ่ือให
สามารถอธิบายความสัมพันธของอํานาจไดหลากหลายข้ึน ซ่ึงเปนวงจรความสัมพันธเชิงอํานาจท่ี
เช่ือมโยงและมีสวนกําหนดความหมายซ่ึงกันและกัน  นอกจากน้ี การตอรองในชีวิตประจําวัน       
ยังเปนการกระทําของคนในชีวิตประจําวันท่ีมีลักษณะการกระทําไปโดยไมตระหนักหรือตั้งคําถาม
วาอะไรอยูเบ้ืองหลังการตัดสินใจ เปนการกระทําท่ีเกิดจากความเคยชิน ซ่ึงความเคยชินเปน
พฤติกรรมซํ้าๆ เปนผลของการบมเพาะของคานิยมของสังคม และเรากระทําไปโดยธรรมชาติ ไมได
ต้ังใจตั้งคําถามถึงกรอบเบ้ืองหลังของการกระทําน้ัน จึงทําใหเราไมไดมองการกระทําของตนนอก
กรอบคิดของสังคม อีกดานหน่ึงของการกระทําชวยสรางความสะดวกสบายในการใชชีวิต เม่ือตอง
เผชิญกับเหตุการณใหมๆ เราจะดึงความเคยชินจากประสบการณเกาออกมาใชเปนทุนในการรับมือ 
จัดการ ตีความเหตุการณใหมๆ 

 นอกจากน้ี ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กนกวรรณ  ไมสนธ์ิ (2544) ไดศึกษาเร่ือง 
การตอรองอํานาจของผูหญิงจากการนําเสนอเรือนรางผานส่ือนิตยสารไทย จากผลการศึกษาพบวา 
ลักษณะของภาพตัวแทนของเรือนรางผูหญิงในนิตยสาร ท่ีผานกระบวนการใสรหัสและการตอรอง
ดวยตัวผูหญิงเอง สอดคลองกับแนวคิดการตอรองเพ่ือกําหนดภาพตัวแทนคือ การกลับทิศทางเสีย
ใหม การนําภาพบวกไปใสแทนภาพลบ และการอยูกับภาพตัวแทนน้ัน แตเปล่ียนความหมายใหม 
อยางไรก็ตาม ลักษณะของการตอรองเพ่ือใหไดภาพตัวแทนผานการนําเสนอเรือนรางตามที่ผูหญิง
ตองการประกอบดวยการตอรองกับเจาของทุน การตอรองในกระบวนการผลิต และการตอรองกับ
สังคม  ซ่ึงการตอรองยังอยูภายใตกรอบจํากัดของทุนนิยมและปตาธิปไตย ในลักษณะท่ีนางแบบไม
มีโอกาสเลือกท่ีจะไมถาย หรือไมมีนางแบบคนใดกลาวตําหนิผูรับสารท่ีบริโภคภาพดังกลาว             
ซ่ึงงานวิจัยชิ้นน้ีไดมีความสอดคลองกับวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของพนักงานในพ้ืนท่ีการเลน
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หวยสัตว เน่ืองจากพนักงานบางคนอยูภายใตการครอบงําทางความคิดและการใชความรูจัก สนิท
สนม หรือใชความเปนเพ่ือน โดยท่ีไมสามารถปฏิเสธได จึงทําใหพวกเขาตองหาวิธีการตางๆ 
เพ่ือใหตนเองอยูรอดตอกฎระเบียบของโรงงานบนพ้ืนท่ีของการเลนหวยสัตว 

 ในงานวิจัยของ ลลิลทิพย  กองพานิชกุล (2554)  ไดศึกษาเรื่อง กลองวงจรปด : 
พ้ืนท่ีการตอรองในโรงเรียน จากผลการวิจัยพบวา ในเร่ืองของการตอรองมีวิธีท่ีแตกตางกันออกไป 
โดยท่ีครูซึ่งเปนกลุมท่ีออนแอกวาจะหาชองทางในการตอรอง เพ่ือใหมีอํานาจเหนือกวาผูบริหาร 
นักเรียน และผูปกครอง แมจะเปนเพียงระยะเวลาที่ส้ันก็ตาม ซึ่งสอดคลองกับวิธีการตอรองของ
พนักงานในโรงงานผานพ้ืนท่ีของหวยสัตวเชนกัน ไมวาจะเปนผูขายหรือผูซ้ือ ก็ยอมท่ีจะตองหา
ชองทางหลบหลีกหรือหลีกเล่ียง เพ่ือใชเปนการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานเชนกัน  

 ดังน้ัน จากผลการวิจัยท่ีมีขอคนพบ ในวิธีการตอรองของพนักงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมผานพ้ืนท่ีหวยสัตว ทําใหทราบวา ในแตละวันการดําเนินวิถีชีวิตประจําวันของคนเรา
จะตองมีการตอรองเกิดขึ้นอยูเสมอ ไมวาจะดวยกลวิธี หรือกลยุทธใดก็ตาม เพ่ือทําใหตนเองรอด
พนจากการถูกควบคุม ภายใตกฎเกณฑหรือกฎระเบียบ ขอบังคับ ของโรงงาน 

 2. จากผลการวิจัยพบวา การสรางเครือขายอยูในรูปแบบความสัมพันธท่ีอยูใน
ระดับปฐมภูมิ และมีลักษณะคลายกับเครือขายชุมชน ท่ีเปนเชนน้ีเน่ืองจากพนักงานท่ีเลนหวยสัตว
ในโรงงานเร่ิมจากการชักชวนผูท่ีมีการรูจักมักคุน สนิทสนม และเปนญาติพ่ีนองกันมากอน เขามา
เลนหวยสัตวโดยผานการรวมกลุม การสื่อสาร พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ
ระหวางกัน    ซ่ึงสอดคลองกับการนิยามความหมายของเครือขายชุมชนจากสํานักสงเสริมศักยภาพ
ชุมชน (2547) ไดใหความหมายเครือขายชุมชนวา กลุม  องคกร หลายกลุมมารวมตัวกัน  ประสาน
เช่ือมโยง  สรางความสัมพันธ  ถักทอ  สรางสรรคกิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอื้ออาทร เกิดพลัง
ในการทํางานใหบรรลุเปาหมายทุกองคกรและใหชุมชนเขมแข็ง  ซ่ึง เปนกลุมบุคคลท่ีมี
ความสัมพันธกันอยางใกลชิดและมีความรูสึกเปน พวกเรา มีการติดตอใกลชิดกันและเปนไป
โดยตรง มีความสนิทสนมใกลชิดเปนการสวนตัว มีการติดตอกันเปนระยะยาว กระทํากิจกรรม
ตางๆ โดยมีจุดมุงหมายรวมกัน ชวยเหลือกัน ซ่ึงชวยใหสมาชิกมีความเมตตาธรรมรักใครกันอยางพ่ี
นองเพ่ือนฝูงโดยไมมีอะไรแอบแฝง  ท้ังน้ี เน่ืองจากพนักงานไดมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความ
ตองการปจจัยบางอยางเหมือนกัน โดยผานการรวมกลุม การส่ือสาร พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น
และประสบการณระหวางกัน  ซ่ึงพ้ืนท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปเร่ือยๆ ขึ้นอยูกับการเกาะกลุมกัน และ
พ้ืนท่ีทางกายภาพไมแนนอนและจะเปล่ียนแปลงไปตามพื้นท่ีทางสังคม เชนในโรงอาหาร  ท่ีจอด
รถ ใตตนไมหรือท่ีเกาอี้มาหินออน  สําหรับประเด็นการสรางเครือขายทางสังคมของหวยสัตวน้ัน มี
การสรางเครือขายท่ีมีความสัมพันธอันสืบเน่ืองมาจากความสัมพันธทางสังคมในรูปแบบของเครือ
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ญาติ ซ่ึงมีสายใยความสัมพันธในรูปแบบความสัมพันธท่ีใกลชิดสนิทสนมกันทางสังคม ทําใหการ
ติดตอสื่อสารภายในเครือขายของหวยสัตวเปนไปในลักษณะท่ีมีการพ่ึงพาและเอื้อเฟอตอกัน
มากกวาเครือขายแบบธุรกิจตามแนวคิดของ เสรี  พงศพิศ (2548)  ท่ีไดสรุปแนวคิดเรื่องเครือขาย
นิยมแพรหลาย เกิดข้ึนในภาคธุรกิจ เปนการผูกมัดทางสังคมระหวางผูท่ีเก่ียวของในระดับปจเจก
บุคคลและระดับองคกรตามกฎเกณฑท่ีต้ังไวรวมกัน เพ่ือแลกเปล่ียนไหลเวียนทรัพยากรขอมูล
ขาวสารและเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน เปนองคกรแบบเครือขาย ทําใหเกิดความรวมมือท้ังภายใน
หนวยงานและภายนอกหนวยงานโดยใชปรัชญาการเสริมศักยภาพคนใหเขมแข็ง ซ่ึงจะแตกตางกับ
เครือขายหวยสัตว เน่ืองจากเครือขายหวยสัตวจะเปนเครือขายท่ีไมมีแบบแผน แตเครือขายทาง
ธุรกิจจะมีแบบแผนวางไว 

 นอกจากน้ีการสรางเครือขายทางสังคมของพนักงานผานพ้ืนท่ีหวยสัตวยัง
สอดคลองกับแนวคิดของพระมหาสุทิตย  อาภากโร (2547) ไดใหนิยามความหมายของเครือขาย
ทางสังคมวา หมายถึง ความสัมพันธในสังคมมนุษย ท้ังในระดับปจเจกบุคคล ปจเจกบุคคลกับกลุม 
กลุมกับกลุม และกลุมกับเครือขาย โดยเปนการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธท่ีเก่ียวของ
กับส่ิงตางๆ เชน กิจกรรม การส่ือสาร ความรวมมือ การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปล่ียนเรียนรู ซึ่งเปน
ความสัมพันธท่ีมีโครงสรางและรูปแบบท่ีหลากหลาย และใหเหตุผลวาการสรางเครือขายทางสังคม
เกิดจากสถานการณปญหาและสภาพแวดลอมท่ีซํ้าซอน หลากหลาย และขยายตัว จนเกิน
ความสามารถของปจเจกบุคคล หรือกลุมท่ีจะดําเนินการแกไข และเครือขายเปนเคร่ืองมือหรือ
ยุทธศาสตรในการสรางพ้ืนท่ีทางสังคม เพ่ือใหเกิดเปนการประสานผลประโยชนเปนไปอยางเทา
เทียม จะเห็นไดวาเหตุผลสําคัญของการสรางเครือขายทางสังคมคือ การมุงท่ีจะบรรลุเปาหมายของ
ปจเจกบุคคล ซ่ึงไมสามารถทําไดดวยตนเองโดยลําพัง แตตองอาศัยการรวมตัวกันเปนกลุมเพ่ือ
แลกเปล่ียนทรัพยากร อันจะสงผลใหสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมาย อันเปนการประสาน
ผลประโยชนซ่ึงกันและกัน  และพระมหาสุทิตย  อาภากโร ไดกลาววา เครือขายแตละเครือขาย ตาง
ก็มีจุดเริ่มตนหรือถูกสรางมาไดดวยวิธีการตางๆ กัน ซ่ึงไดสรุปเปนหลักๆ ไว 3 ลักษณะ ดังน้ี 
เครือขายท่ีเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ  เครือขายท่ีเกิดจาการจัดตั้ง  และเครือขายที่เกิดจากวิวัฒนาการ    
ในงานวิจัยช้ินน้ีสอดคลองกับเครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เน่ืองจากเครือขายน้ีมักเกิดจากการท่ี
ผูคนมีความคิดตรงกัน ทํางานคลายคลึงกัน หรือประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอน มารวมตัว
กัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ ไปจนถึงรวมกันแสวงหาทางเลือกใหมท่ีดีกวา ในการ
ดํารงอยูของกลุมสมาชิก อันเปนแรงกระตุนท่ีเกิดข้ึนภายในกลุมเอง เครือขายเชนน้ี มักเกิดในพ้ืนท่ี
ชุมชนท่ีมีวัฒนธรรมความเปนอยูคลายคลึงกัน มารวมกันเปนกลุม เปนชมรมกอน ตอเมื่อมีการ
เพ่ิมขึ้นของสมาชิกมีการขยายพ้ืนท่ีดําเนินการออกไป หรือมีการขยายเปาหมายหรือวัตถุประสงค
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ของกลุมมากข้ึน กลุมก็มักจะพัฒนาข้ึนมาเปนเครือขาย เพ่ือใหเกิดความครอบคลุมตอความตองการ
ของสมาชิก เครือขายเชนน้ี มักมีเวลาการกอรางสรางเครือขายนาน แตเม่ือเกิดแลว ก็จะมีความ
เขมแข็งย่ังยืน และมีแนวโนมท่ีเครือขายจะขยายตัวเพ่ิม เมื่อเปรียบเทียบกับเมื่อเริ่มกอตั้ง ซ่ึงตัวอยาง
เครือขาย ไดแก เครือขายอินแปงท่ีจังหวัดสกลนคร เปนเครือขายท่ีเริ่มตนจากครอบครัว เพียงไมก่ี
ครอบครัว ในการมุงปลดภาระ หน้ีสิน จนกระท่ังปจจุบันน้ี ไดเกิดการขยายเครือขายออกไปสู 
หลายอําเภอ ในจังหวัดขางเคียง  และยังขยายวัตถุประสงคของเครือขายออกไปไดอีกหลายประการ 

 ในกระบวนการทํางานของเครือขายหวยสัตว มีลักษณะการทํางานท่ีเชื่อมประสาน
จากประเด็นเล็กๆ แลวขยายไปสูการทํางานท่ีหลากหลายข้ึน โดยเปนการขยายท้ังกิจกรรม พ้ืนท่ี 
เปาหมาย และการดําเนินการ กลาวคือ เปนกระบวนการทํางานท่ีตอยอดจากฐานงานเดิมท่ีกลุม
เครือขายน้ันมีอยู และเปนการแสวงหาแนวรวมใหม เครือขายใหม ท่ีจะชวยใหเครือขายน้ันไดมี
ความรู ประสบการณ และมีพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมผลประโยชนตางๆ โดยเปนการท่ีทุก
ฝายเขามาศึกษา เรียนรู แลกเปล่ียนประสบการณ และพัฒนากิจกรรมรวมกัน  ตัวอยางเชน เครือขาย
วิทยุชุมชนในจังหวัดลําปาง ท่ีไดสานตอและดําเนินกิจกรรมรวมกับเครือขายการศึกษากลุมเซรามิก 
กลุมทิพยชาง เครือขายส่ิงแวดลอม เครือขายเศรษฐกิจชุมชน และองคกรประชาชนใน 13 อําเภอ 
ฯลฯ รวมกันจัดตั้งเปน “องคกรชุมชนคนลําปาง” ท่ีไดดําเนินการเพ่ือพัฒนากิจกรรมการส่ือสารการ
พัฒนาชุมชน การเสริมสรางการเรียนรู และกิจกรรมเคลื่อนไหวของภาคประชาชนในจังหวัดลําปาง
การเร่ิมตนจากจุดเล็กและขยายเปนหนวยใหญดังกลาว เปนกระบวนการหนึ่งของการทํางานใน
เครือขาย โดยเปนท้ังข้ันตอนของการกอตัวและกระบวนการทํางาน ซ่ึงเครือขายท่ีมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ืองและมีความเข็มแข็งน้ัน สวนหน่ึงมาจากการไมมองขามในจุดเล็ก เร่ิมตนจากการทํางานใน
ส่ิงท่ีรูและเขาใจแลวคอยๆ เช่ือมประสานกับองคกรอื่น เครือขายอื่นในประเด็นกิจกรรมที่
หลากหลาย ซ่ึงเปนผลใหการทํางานของเครือขายน้ัน มีความเหมาะสมและสอดคลองกับ
สถานการณในพ้ืนท่ีมากขึ้น และกระบวนการทํางานท่ีเช่ือมประสานของเครือขายในลักษณะน้ี เปน
การทํางานท่ีควบคูกันไปท้ังการทํางานในระดับพ้ืนท่ีและการสานตอไปในระดับนโยบาย (พระ
มหาสุทิตย  อาภากโร. 2547) 

 ในงานวิจัยของงานวิจัยของอริสา สโมสร (2554) ท่ีศึกษาเรื่องการใหความหมาย
และการสรางเครือขายทางสังคมของหวยใตดิน ไดกลาววา การสรางเครือขายทางสังคมของหวยใต
ดินชวยสรางความสัมพันธอันดีใหกับคนในชุมชน และยังเปนกิจกรรมท่ีทําใหเกิดการสราง
เครือขายทางสังคม  ซ่ึงมีลักษณะเชนเดียวกับหวยสัตวท่ีทําใหพนักงานในโรงงานที่เลนหวยสัตว
เกิดความสามัคคี มีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน อันนํามาซ่ึงความสัมพันธท่ีดีตอกัน 

 เชนเดียวกันกับงานวิจัยของ ชัยณรงค  พฤกษากร (2540)  ไดศึกษาเรื่อง  เครือขาย
ความสัมพันธของกลุมผูผลิตงานหัตถกรรมในชุมชนชนบทภาคเหนือ  พบวา   เครือขาย
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ความสัมพันธของกลุมผูผลิตงานในชุมชนเกิดจาความสัมพันธระหวางลูกศิษย ความสัมพันธทาง
ความเปนเครือญาติ ความสัมพันธทางการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน และความสัมพันธ
ทางการซ้ือขายสินคากัน สวนกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกลุมผูผลิตงาน
หัตถกรรมในชุมชนมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและชวยเหลือระหวางกลุม เปนแบบไมเปนทางการ        
มีการพบปะพูดคุยกันเสมอ ไมมีขั้นตอนท่ีตายตัว และมีความแลกเปล่ียนความรูและชวยเหลือกัน
ในดานตางๆ ซ่ึงมีลักษณะเหมือนกับงานวิจัยช้ินน้ี เน่ืองจากการสรางเครือขายของหวยสัตวมี
ลักษณะแบบไมเปนทางการ ไมมีรูปแบบหรือขั้นตอนท่ีเปนแบบแผน และพนักงานในโรงงานท่ี
เลนหวยสัตวก็ยังไดพูดคุย และแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณระหวางกัน จนทําใหเกิดกิจกรรม
อ่ืนๆ  ท่ีนอกเหนือจากการเลนหวยสัตวเพียงอยางเดียว  

 จากผลการวิจัยท่ีมีขอคนพบ ในเร่ืองของการสรางเครือขายของพนักงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมผานพ้ืนท่ีหวยสัตว ทําใหทราบถึงวิธีการสรางเครือขายทางสังคมผานการซ้ือ/
ขายหวยสัตว รวมถึงกลไกการเกาะเก่ียวเช่ือมโยงกันเปนเครือขายทางสังคมของพนักงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมผานหวยสัตว ซ่ึงสามารถนําการสรางเครือขายทางสังคมมาใชเปนแนวทางใน
การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชน และนอกจากน้ี สามารถนําขอมูลท่ีได มาเปนแนวทางในการ
วางกฎระเบียบ ขอบังคับในภาคอุตสาหกรรมตอไป 
 

ขอเสนอแนะ 

 จากการท่ีผูวิจัยไดทําการวิจัยเก่ียวกับวิธีการตอรองและการสรางเครือขายทาง
สังคมของพนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงผานพ้ืนท่ีหวยสัตว จึงไดมีขอเสนอแนะจาก
ผลการวิจัย และขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

    1.1 ผลจากการวิจัย พบวา พนักงานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีศึกษาไมเกรง
กลัวกับกฎระเบียบของโรงงาน เพราะฉะน้ันทางโรงงานควรมีปายกฎระเบียบภายในโรงงานให
ชัดเจน เพ่ือพนักงานจะไดตระหนักถึงการกระทําความผิด และบทลงโทษท่ีเห็นจากปายไดชัด 

    1.2 ผลจากการวิจัย พบวา การซ้ือขายหวยสัตวเปนการสรางเครือขายแบบไม
เปนทางการ หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนควรใชกลวิธีน้ีไปสรางเครือขายใหกับชุมชน 
และผูบริหารของโรงงานควรท่ีจะดูแลคนเหลาน้ีใหมีสวัสดิการ รวมถึงควรคํานึงถึงคาครองชีพ 
เพ่ือใหคนเหลาน้ีไดมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น โดยใชรูปแบบท่ีไมเปนทางการ ซึ่งจะเกิดเปนการ
รวมกลุมไดดีกวา 
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    1.3 ผลจากการวิจัย พบวา พนักงานบางคนตองการเลนหวยสัตวเพ่ือคลาย
เครียดและเพ่ือความสนุกสนาน  ดังน้ัน โรงงานควรหากิจกรรมนันทนาการ เพ่ือพนักงานจะไดเกิด
การผอนคลายความเครียดจากงานท่ีปฏิบัติ และเพ่ือเปนการเสริมสรางความสนุกสนานใหแก
พนักงาน เชน การจัดใหมีกิจกรรมวันเลนกีฬา 1 วันตอสัปดาห  หรืออาจเสริมสรางแรงจูงใจ
เพ่ิมเติมโดยการมีของรางวัลใหสําหรับผูท่ีประพฤติตนดี เพ่ือใหเกิดเปนแบบอยางท่ีดีกับพนักงาน
คนอื่นๆ 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1 ควรศึกษาความเส่ียงหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเลนหวยสัตว  
2.2 ควรศึกษาเปรียบเทียบการสรางเครือขายทางสังคมผานพ้ืนท่ีหวยสัตวใน

ภาคใต และภาคอ่ืนๆ ของประเทศไทย 
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 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา  
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บุคลานุกรม (ตอ) 

พ่ีเยาว (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีเล็ก (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีวรรณ (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555  
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีวิทย (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 25 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีศักด์ิ (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 25 สิงหาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีหน่ึง (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 24 สิงหาคม 2555     
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีหนุย (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 1 กรกฎาคม 2555      
 ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 
พ่ีออย (นามสมมติ) ผูใหสัมภาษณ, กนกเรขา  จันทรวงศกิตติ  สัมภาษณวันท่ี 12 พฤษภาคม,            

9 มิถุนายน, 24 สิงหาคม 2555  ณ โรงงานอุตสาหกรรมแหงหน่ึงในอําเภอหาดใหญ 
จังหวัด สงขลา 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

แนวทางการสัมภาษณ 
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แนวทางการสัมภาษณผูขาย 

1. ชื่อ นามสกุล

.............................................................................................................................................. 

2. หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

3. รายไดภายในครอบครัว
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

4. นําหวยสัตวเขามาภายในโรงงานไดอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

5. มีวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานและผูซ้ือในการขายหวยสัตวภายในโรงงาน
อยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

6. มีวิธีการสรางเครือขายลูกคาในการขายหวยสัตวอยางไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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แนวทางการสัมภาษณผูซ้ือหวยสัตว 

1. ชื่อ นามสกุล

............................................................................................................................................... 

2. หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

3. รายไดภายในครอบครัว 
 ...............................................................................................................................................

 .............................................................................................................................................. 

4. ทําไมจึงเลนหวยสัตว 

 ...............................................................................................................................................

 ............................................................................................................................................... 

5. ซ้ือวันละก่ีคร้ัง ครั้งละก่ีบาท เคยไดเงินจากการเลนหวยสัตวหรือไม 

 ...............................................................................................................................................

 ............................................................................................................................................... 

6. มีวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของโรงงานและผูขายในการซ้ือหวยสัตวภายในโรงงาน

อยางไร 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 7. วิธีการสรางเครือขายการซ้ือหวยสัตวภายในโรงงาน 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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แนวทางการสัมภาษณผูท่ีไมเก่ียวของกับหวยสัตว 

1. ชื่อ นามสกุล

.............................................................................................................................................. 

2. หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

3. กลวิธีการตอรองกับกฎระเบียบของพนักงานท่ีเลนหวยสัตวเปนอยางไร
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

4. วิธีการสรางเครือขายของพนักงานท่ีเลนหวยสัตวเปนอยางไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ข 

กฎระเบียบ ขอบังคับ เก่ียวกับการทํางานในโรงงานอุตสาหกรรม 
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หมวด 8 
วินัยและโทษทางวินัย 

 
 1. วัตถุประสงค บริษัทฯ ไดกําหนดหลักเกณฑตาง ๆ ในหมวดน้ีข้ึนโดยมีวัตถุประสงค
ดังตอไปน้ี 

   1.1 เพ่ือเปนแนวทางของผูบังคับบัญชาในการพิจารณา สงเสริม แกไข หรือปรับปรุง
ความประพฤติของผูใตบังคับบัญชา 
           1.2 เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมตอพนักงานในเรื่องวินัยในการปฏิบัติของบริษัทฯ 

           1.3 เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับวินัย อันจะนําไปสูความเจริญกาวหนาของ
พนักงานและบริษัทฯ 

         1.4 เปนสวนชวยสงเสริมใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บรรลุถึงวัตถุประสงคดวย
ความมีระเบียบ เปนธรรม ถูกตองตามกฎหมายและกอใหเกิดความสงบสุขในการทํางานรวมกัน 
             
 2. นโยบาย   บริษัทฯ ไดวางนโยบายในเร่ืองวินัยของพนักงานไวดังน้ี 

   2.1 ผูบังคับบัญชาจะตองพยายามปองกันมิใหเกิดปญหาในการลงโทษทางวินัย ดวย
การใชหลักเกณฑการบริหารบุคคล หรือการปกครองท่ีดี 

   2.2 ตามปกติแลวการดําเนินการลงโทษทางวินัยจะทําเปนขั้นตอน เพ่ือใหพนักงานได
มีโอกาสปรับปรุงตนเอง นอกเสียจากความผิดน้ันมีลักษณะรายแรง  
 

  3. วินัยพนักงาน   เพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย และมีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกัน 
พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบดังตอไปน้ี 
         3.1 วินัยท่ัวไป 

                      3.1.1 ประพฤติตนเปนพลเมืองดีอยูในระเบียบและกฎเกณฑของสังคมไม
ประพฤติชั่ว กระทําหรือรวมกันกระทําการใด ๆ อันเปนการผิดกฎหมายของบานเมืองท้ังในและ
นอกบริเวณบริษัทฯ 
                    3.1.2 เช่ือฟงและปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชา 

                      3.1.3 ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับและกฎเกณฑตาง ๆ ของบริษัทฯ ที่กําหนด
ไวโดยเครงครัด 
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    3.1.4 แจงการเปล่ียนแปลงสถานภาพของตนเองใหบริษัทฯ ทราบในกรณี
เปล่ียนช่ือ/นามสกุล ท่ีอยูอาศัย สมรส/หยาราง มีบุตร บุคคลในครอบครัวเสียชีวิต เปล่ียนบัตร
ประจําตัวประชาชน ท้ังน้ีภายในเจ็ดวันนับจากวันท่ีเปล่ียนแปลงในแตละกรณี 
    3.1.5 รักษาความสะอาด ไมท้ิงสิ่งของหรือส่ิงปฏิกูลใดๆ นอกภาชนะที่   
บริษัทฯ จัดไว 

     3.1.6 ชวยกันดูแลประหยัดการใชวัสดุอุปกรณเคร่ืองมือเครื่องใชพลังงานและ
ส่ิงอ่ืนๆใหส้ินเปลืองนอยท่ีสุด 

              3.1.7 ไมมาทํางานสาย ไมกลับกอนเวลา หรือไมลาหยุดงานโดยไมมีเหตุ     
อันสมควร หรือเปนการพร่ําเพรื่อ 

     3.1.8 ไมชวยเหลือ สนับสนุน ชักจูง รูเห็นเปนใจ หรือเพิกเฉยตอการกระทํา
ความผิดของพนักงานอ่ืน 

     3.1.9 หามรับจางทํางานให ผูอื่นหรือดํา เนินธุรกิจใดๆอันอาจเปนผล
กระทบกระเทือนเวลาทํางานหรือกิจการของบริษัทฯ 

             3.1.10 หามนําส่ิงของ เครื่องมือเครื่องใช หรือผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไปใช
ประโยชนสวนตัวหรือใชเพ่ือการอ่ืน ซ่ึงไมเก่ียวของกับกิจการของบริษัทฯ โดยไมไดรับอนุญาต 

            3.1.11 ไมประพฤติตนหรือกระทําการใดๆ ใหบริษัทฯ เส่ือมเสียชื่อเสียงหรือ
อาจไดรับความเสียหาย 

     3.1.12 ระมัดระวังดูแลรักษาส่ิงของหรือทรัพยสินของบริษัทฯ และตองแจง
ใหผูบังคับ-บัญชาทราบเมื่อทําส่ิงของหรือทรัพยสินของบริษัทฯ เสียหายหรือสูญหาย 

              3.1.13 หามปดประกาศ โฆษณา ขีดเขียนขอความ แจกใบปลิว เผยแพร
เอกสาร หรือ  ส่ิงตีพิมพใด ๆ ในบริเวณของบริษัทฯ โดยมิไดรับอนุญาต รวมท้ังการปลด ทําลาย ขีด
เขียน เพ่ิมเติมเอกสาร ประกาศ หรือคําส่ังใดๆ ของบริษัทฯ ดวย 

             3.1.14 ไมเปดเผยขอมูล หรือปกปดขอเท็จจริงอันอาจเปนเหตุใหบริษัทฯ 
ไดรับความเสียหาย        

             3.1.15 ไมดูหมิ่นหรือหม่ินประมาทบุคคลอ่ืน หรือเหยียดหยามผูบังคับบัญชา 
หรือลูกคา หรือผูมาติดตอ หรือกระทําอื่นๆ ท่ีเปนการอันไมสมควร 
    3.1.16 หากพนักงานหญิงต้ังครรภใหแจงตอผูบังคับบัญชาเปนลายลักษณ
อักษร 
    3.1.17 พนักงานปฏิเสธไมยอมรับการตรวจโรคและตรวจสุขภาพโดยไมมี
เหตุผลอันสมควร 
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  3.2 ระเบียบการเขาหรือออกบริเวณบริษัทฯ 
    3.2.1 พนักงานท่ีบริษัทฯ กําหนดใหบันทึกเวลาทํางาน ตองบันทึกเวลาดวย

ตนเอง   ทุกครั้งเม่ือเขาทํางาน เลิกงาน และ/หรือ ตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดหามบันทึกเวลา
แทนผูอื่น หรือรูเห็นเปนใจใหผูอื่นบันทึกเวลาให 
               3.2.2 พนักงานท่ีเขามาในบริเวณของบริษัทฯ ตองแตงกายใหสุภาพเรียบรอย 

                  3.2.3 พนักงานท่ีจะออกจากสถานท่ีทํางานในระหวางเวลาทํางาน และเวลา
พักของตนเอง ไมวากรณีใดตองปฏิบัติตามระเบียบท่ีบริษัทฯ กําหนดทุกคร้ัง และในกรณีท่ีเปนการ
ออกจากบริษัทฯ โดยไมกลับมาอีกใหบันทึกเวลาดวย 

    3.2.4 ตองแสดงบัตรประจําตัวพนักงานตอยามรักษาการณเม่ือผานเขาบริษัทฯ 
หรือเม่ือยามรักษาการณขอใหแสดง 

                  3.2.5 นอกจากการทํางานตามหนาท่ี  หามเขามาหรืออยูภายในสถานที่ทํางาน
โดยไมไดรับอนุญาต 

                  3.2.6 การนําส่ิงของหรือทรัพยสินของบริษัทฯ ออกจากบริษัทฯ ไมวากรณีใด
ก็ตามจะตองแสดงใบอนุญาตนําส่ิงของหรือทรัพยสินท่ีจะนําออกน้ันตอยามรักษาการณตองใหยาม
รักษาการณตรวจส่ิงของท่ีนําติดตัวเขามา หรือเมื่อออกจากบริษัทฯ                

    3.2.7 ไมใชเวลาทํางานตอนรับ หรือการพบปะผูมาเยือนในธุรกิจสวนตัวหาก
จําเปน ตองไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชากอน และใหใชสถานท่ีตามท่ีบริษัทฯ จัดไว โดยใชเวลา
เทาท่ีจําเปน 
                 3.2.8 หามนําการพนันเขามาภายในบริษัทฯ  
   3.2.9 หามนําสัตวเล้ียงใด ๆ เขามาในบริเวณบริษัทฯ 

                   3.2.10 หามนําเขาหรือใชเสพ หรือมีไวครอบครองซ่ึงอาวุธ ยาเสพติด ส่ิงมึน
เมา หรือส่ิงท่ีผิดกฎหมายภายในบริเวณบริษัทฯ 
                  3.2.11 หามพนักงานท่ีอยูในลักษณะมึนเมาเขามาภายในบริษัทฯ                                                 
  
       3.3 การมาทํางาน 

                  3.3.1 พนักงานตองมาทํางานอยางปกติและสม่ําเสมอตามวันเวลาทํางานท่ี
บริษัทฯกําหนด 
                3.3.2 พนักงานตองปฏิบัติตามระเบียบในเร่ืองการลงเวลาเขาและออกงานโดย
เครงครัด 
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                3.3.3 พนักงานตองปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการลา หรือการหยุดงานโดย
เครงครัด 

                  3.3.4 พนักงานตองปฏิบัติตามกําหนดการและเวลาในเรื่องการเขาทํางาน การ
ออกไปและการกลับเขามาในการปฏิบัติงานนอกบริษัทฯ และการเลิกงาน 
               3.3.5 พนักงานหามทําบัตรบันทึกเวลาชํารุด สูญหาย หรือแกไขขอความใด ๆ 
                                                                              
       3.4 การปฏิบัตหินาท่ี 
                 3.4.1 พนักงานตองปฏิบัติตามคําส่ัง เม่ือบริษัทฯ มีคําส่ังใหโยกยายพนักงาน
ไปประจําหนวยงานใดไมวาจะเปนการช่ัวคราวหรือเปนการถาวร   

                   3.4.2 พนักงานตองปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ ดวยความซ่ือสัตย
สุจริตและขยันหมั่นเพียร 

                   3.4.3 พนักงานตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความต้ังใจ สุขุมรอบคอบ และดวยความ
พรอมท้ังรางกายและจิตใจ 

                  3.4.4 พนักงานตองใชเวลาในการทํางานท้ังหมดของตนใหเปนประโยชนตอ
งานตามหนาท่ี 

                  3.4.5 พนักงานตองไมทํางานใหกับบุคคลหรือองคกรอื่นใด อันอาจกระทบตอ
การทํางานใหแกบริษัทฯ ท้ังน้ีไมวาจะไดรับคาจางหรือผลประโยชนตอบแทนหรือไม 

    3.4.6 พนักงานตองไมเลนการพนัน เสพสุรา หรือยาเสพติด หรืออยูในอาการ
มึนเมาภายในบริเวณบริษัทฯ หรือขณะปฏิบัติหนาท่ี 

                  3.4.7 หามพนักงานปดประกาศ นัดพบ ประชุม อภิปรายภายในบริษัทฯ รวม 
ท้ังจําหนายจายแจกเอกสารภายในบริษัทฯ โดยไมไดรับอนุญาตจากกรรมการผูจัดการ 
                3.4.8 หามนําบุคคลภายนอกเขามาภายในบริเวณบริษัทฯ โดยไมไดรับอนุญาต 
                 3.4.9 หามสูบบุหรี่ภายในบริเวณบริษัทฯ เวนแตสถานท่ีท่ีบริษัทฯ กําหนดไว                    
                 3.4.10 หามฝาฝนระเบียบการแตงชุดทํางาน 
                 3.4.11 หามใชเครื่องมือ เครื่องจักร โดยไมมีหนาท่ีเก่ียวของ 
   3.4.12 หามรับประทานอาหาร หรือของขบเค้ียวในเวลาทํางาน 
                  3.4.13 หามละท้ิงหนาท่ี หรือขาดงาน 
                  3.4.14 หามทําประการอ่ืนอันไมสมควรแกการปฏิบัติหนาท่ีของตนใหลุลวง
ไปโดยถูกตองและสุจริต 
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                  3.4.15 พนักงานจะตองปฏิบัติหนาท่ี หรือความรับผิดชอบตามที่ผูบังคับบัญชา
กําหนด 

                   3.4.16 พนักงานจะตองปฏิบัติตามคําส่ังของผูบังคับบัญชา ในกรณีท่ีเล่ือน
ตําแหนง  โยกยาย หรือการมอบหมายงาน  
                 3.4.17 พนักงานจะตองพึงรักษาสุขภาพของตน ใหพรอมท่ีจะทํางานใหกับ
บริษัทฯ 
                  3.4.18 พนักงานจะตองปฏิบัติตามระเบียบของพนักงานรักษาความปลอดภัย 

    3.4.19 พนักงานจะตองปฏิบัติตามท่ีผูบังคับบัญชากําหนด วิธีการใชวัสดุ
อุปกรณในการทํางาน    
   3.4.20 พนักงานจะตองสวมใสหรือใชอุปกรณความปลอดภัยและสุขอนามัย 

    3.4.21 กรณีท่ีพนักงานแสดงเจตนาท่ีจะทํางานลวงเวลา หรือทํางานในวันหยุด
แลวแตกรณีแตไมมาปฏิบัติงานน้ันโดยไมมีเหตุผลอันสมควร และสงผลใหบริษัทฯ ไดรับความ
เสียหาย บริษัทฯ อาจจะพิจารณาโทษทางวินัยตามขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน 
      
  3.5 การรักษาความลับของบริษัทฯ 

                  3.5.1 พนักงานจะตองรักษาความลับของลูกคาของบริษัทฯ และพนักงานอ่ืน
หรือ บุคคลท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ 
   3.5.2 พนักงานตองรักษาความลับและช่ือเสียงของบริษัทฯ 

     3.5.3 พนักงานตองไมเปดเผยคาจางหรือเงินเดือน อัตราการข้ึนเงินเดือนของ
ตนเองหรือของผูอื่นจะโดยเจตนาหรือไมเจตนาก็ตาม ทําใหพนักงานผูท่ีไมมีหนาท่ีเก่ียวของได
ทราบ 
      
  3.6 การรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ 
                3.6.1 พนักงานตองไมเขาไปเก่ียวของในการประกอบธุรกิจอื่นใด อันอาจมีผล
กระทบกระเทือนถึงประโยชนของบริษัทฯ หรือเปนการแขงขันกับบริษัทฯ 

                  3.6.2 พนักงานตองไมปฏิบัติส่ิงใดอันเปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ 
ไมวาทางตรงและทางออม 
                3.6.3 พนักงานตองรักษาและเสริมสรางช่ือเสียงอันดีงามของบริษัทฯ 

                  3.6.4 พนักงานตองรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ โดยถือเสมือนวาเปน
ผลประโยชนของตนเอง 
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      3.7 การใชและการระวังรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ 
    3.7.1 พนักงานตองไมสูบบุหรี่ หรือกอใหเกิดประกายไฟในสถานท่ีซ่ึงเก็บ

วัตถุไวไฟหรือวัตถุซ่ึงเปนเช้ือเพลิงภายในบริเวณบริษัทฯ หรือขณะปฏิบัติหนาท่ี ยกเวนสถานท่ีซ่ึง
จัดไวให 

    3.7.2 พนักงานตองไมนําอุปกรณทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชนอกเหนือจาก
การทํางานใหแกบริษัทฯ   

                 3.7.3 พนักงานตองระวังทรัพยสินของบริษัทฯ มิใหสูญหายหรือถูกทําลายไป 
แมจะไมใชหนาท่ีโดยตรงของตน 

                 3.7.4 พนักงานตองศึกษา และทําความเขาใจถึงวิธีการใช และคําแนะนําใน
ดานความปลอดภัยของทรัพยสินของบริษัทฯ กอนท่ีจะใชเสมอ                                    

    3.7.5 พนักงานตองใช และบํารุงรักษาทรัพยสินของบริษัทฯ เสมือนบุคคล
ท่ัวไปพึงใชและบํารุงรักษาทรัพยสินของตนเอง 
              3.7.6 พนักงานตองปฏิบัติตามคําส่ัง หรือระเบียบเก่ียวกับความปลอดภัยใน
การทํางาน 
           
       3.8 ความซ่ือสัตยสุจริต 

                  3.8.1 พนักงานตองไมเปล่ียนแปลง ปลอม แกไข ตัดทอน หรือทําลายเอกสาร
ตาง ๆ ของบริษัทฯ หรือเอกสารท่ีมีการเก่ียวของระหวางบริษัทฯ กับพนักงานโดยไมมีอํานาจหนาท่ี
ท่ีจะกระทําการดังกลาว 

                 3.8.2 พนักงานตองแจงขอมูลสวนตัวของตนตามที่บริษัทฯ ตองการแกบริษัท
ฯ ตามความเปนจริงและถาขอมูลท่ีไดแจงไวแลวไมถูกตองตามความเปนจริงไมวาดวยเหตุผลใด 
พนักงานตองรายงานขอมูลท่ีถูกตองใหบริษัทฯ ทราบโดยเร็วท่ีสุด 

                 3.8.3 พนักงานตองใหความรวมมือกับบริษัทฯ ในการสอบสวนเร่ืองราวตาง 
ๆ ท่ีบริษัทฯ ตองการ และในการรวมมือดังกลาวพนักงานจะตองกระทําการตาง ๆ ดวยความสุจริต 

    3.8.4 พนักงานตองไมอาศัยอํานาจหนาท่ี หรือโอกาสในการทํางานกับบริษัท
ฯ เพ่ือแสวงหาประโยชนใด ๆ อันขัดตอจรรยาบรรณวิชาชีพของตน ระเบียบประเพณีในการทํางาน 
กฎหมาย หรือขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ  
                3.8.5 พนักงานตองไมแจงขอความเท็จหรือลาปวยเท็จตอผูบังคับบัญชาหรือ
บริษัทฯ 
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                 3.8.6 พนักงานตองยินยอมใหยามรักษาการณของบริษัทฯ ตรวจในกรณีท่ีเกิด
ความสงสัยวาจะมีส่ิงของท่ีผิดกฎหมาย หรือไดมาจากการกระทําผิดกฎหมาย หรืออาวุธอยูในตัว
พนักงาน 

                   3.8.7 พนักงานตองไมปกปด หรือบิดเบือนความจริงเพ่ือไดมาซ่ึงประโยชน
ของตนและผูอ่ืน 
                 3.8.8 พนักงานตองไมแจงหรือใหขอความอันเปนเท็จตอผูบังคับบัญชา 
                 3.8.9 พนักงานตองรักษาไวซ่ึงงานในหนาท่ีในลักษณะสรางเสริม หรือรักษา
ไวซ่ึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และไมจงใจหรือเจตนาปฏิบัติงานใหลาชา 

    3.8.10 พนักงานจะตองบริการลูกคาเต็มความสามารถ หรือจะตองรักษา
ผลประโยชนของบริษัทฯ อยางสูงสุด 
 
       3.9 ความประพฤติ 

                  3.9.1 พนักงานตองไมทําการทะเลาะวิวาท หรือใชกําลังประทุษรายซ่ึงกันและ
กันในบริเวณบริษัทฯ ความในขอน้ีหมายความรวมถึงสถานที่อื่น เม่ือบริษัทฯ จัดงานหรือมีงานนอก
สถานท่ีบริษัทฯ หรือในขณะทํางานนอกสถานที่และรถรับ-สง 

  3.9.2 พนักงานตองเปนผูตรงตอเวลาในการนัดหมายอันเก่ียวกับการปฏิบัติ 
งาน 

    3.9.3 พนักงานตองใชจายเงินทองท่ีเหมาะสมกับสถานภาพทางการเงินของ
ตน โดยไมปลอยใหตนเองมีหน้ีสินลนพนตัว 

                  3.9.4 พนักงานตองไมพกอาวุธ หรือครอบครองส่ิงผิดกฎหมายเขามาภายใน
บริษัทฯ หรือในขณะปฏิบัติหนาท่ี  

                 3.9.5 พนักงานตองประพฤติตนใหอยูในศีลธรรมอันดี หรือไมประพฤติชั่ว
รายอยางราย แรงท้ังในและนอกบริเวณบริษัทฯ 
                3.9.6 พนักงานตองเช่ือฟงและปฏิบัติตามคําส่ังอันชอบธรรมของผูบังคับ 
บัญชา หรือบริษัทฯ ท้ังคําส่ังดวยวาจาลายลักษณอักษร และการสื่อขอความอ่ืน ๆ 

    3.9.7 พนักงานตองเปนผูมีสัมมาคารวะ ไมพูดจาไมสุภาพ กาวราว หรือแสดง
ขอความหรือแสดงกิริยาอาการเปนการสอเสียด เหยียดหยาม ประนาม หรือดูหมิ่นพนักงานอ่ืน หรือ
ผูบังคับบัญชา 
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    3.9.8  พนักงานตองไมยุยง สงเสริม หรือสนับสนุนใหเกิดการแตกแยกความ
สามัคคี  การทะเลาะวิวาท  หรือการทํารายรางกายในหมูพนักงานของบริษัทฯ หรือระหวาง
พนักงานของบริษัทฯ กับบุคคลภายนอก 

    3.9.9 พนักงานตองไมกระทําการใด ๆ อันเปนการผิดกฎหมายท่ีมีโทษทาง
อาญาโดยเจตนาถึงแมวาจะไมถูกดําเนินคดีก็ตาม เชน เลนการพนัน 

                  3.9.10 พนักงานตองไมเลนการพนันในบริเวณบริษัทฯ หรือในบริเวณบานพัก
ของบริษัทฯ  ไมวาจะเปนเวลาทํางานหรือนอกเวลาทํางานก็ตาม หรือหามเลนการพนันในขณะ
ปฏิบัติหนาท่ีไมวาในหรือนอกสถานท่ีทํางาน หรือสงเสริมใหมีการเลนการพนัน หรือมีหน้ีสินจาก
การเลนการพนัน หรือถูกจับกุมเน่ืองจากเลนการพนันในสถานท่ีทํางาน 

    3.9.11 พนักงานตองไมกระทําการลวงเกินทางเพศซ่ึงกันและกันในเวลา
ทํางาน หรือในสถานที่ทํางาน หรือในบริเวณบานพักของบริษัทฯ หรือบนรถรับ - สงพนักงาน  
 
 4. บทลงโทษ 
         วินัยของพนักงานตามท่ีระบุมาน้ีพนักงานมีหนาท่ีตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด และ
อนุโลมบังคับใชถึงบานพักหรือรถรับ – สง พนักงานดวย ถาพนักงานผูใดปฏิบัติ หรือละเวนการ
ปฏิบัติใด ๆ อันถือวาเปนการฝาฝนวินัยดังกลาวจะตองถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามลักษณะแหง
ความผิด หรือความหนักเบาของการกระทําผิด หรือรายแรงเกิดข้ึน การลงโทษจะเปนไปตามขอ
หน่ึงขอใด หรือหลายขอรวมกันก็ไดตามบทลงโทษทางวินัยบริษัทฯ  กําหนดบทลงโทษทางวินัยไว 
5 ประการดังน้ี 
            4.1 การตักเตือนดวยวาจา โดยบันทึกเปนหนังสือไวเปนหลักฐาน 
          4.2 การตักเตือนเปนหนังสือ 
           4.3 ลดตําแหนง  
            4.4 พักงานโดยไมจายคาจาง และไมจายสวัสดิการ 
            4.5 การเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย 
 
 5. การเลิกจางโดยไมจายคาชดเชย ผูมีอํานาจลงโทษมีหลักเกณฑในการพิจารณาพนักงาน               
ผูกระทําผิด ดังน้ี 
           5.1 ทุจริตตอหนาท่ีหรือกระทําความผิดอาญาโดยเจตนาแกบริษัทฯ 
            5.2 จงใจทําใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย 
            5.3 ประมาทเลินเลอเปนเหตุใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหายอยางรายแรง                                   



99 

     

 

             5.4 ฝาฝนขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน หรือระเบียบ หรือคําสั่งของบริษัทฯ อันชอบ
ดวยกฎหมายและเปนธรรม  และบริษัทฯ ไดตักเตือนเปนหนังสือแลว เวนแตกรณีท่ีรายแรง                   
นายจางไมจําเปนตองตักเตือน หนังสือเตือนใหมีผลบังคับไดไมเกินหน่ึงปนับแตวันท่ี ลูกจางได
กระทําผิด                             

   5.5 ละท้ิงหนาท่ีเปนเวลาสามวันทํางานติดตอกัน ไมวาจะมีวันหยุดคั่นหรือไมก็ตาม
โดยไมมีเหตุอันสมควร 

   5.6 ไดรับโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดท่ี
ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 

  6. ในกรณีท่ีพนักงานทําผิดวินัย บริษัทฯ จะมีคําส่ังพักงานระหวางสอบสวนเปนหนังสือโดย
ระบุสาเหตุความผิด และกําหนดระยะเวลาพักงานเพ่ือสอบสวนไดไมเกินเจ็ดวัน โดยจะแจงให
พนักงานทราบกอนพักงานในระหวางการพักงาน บริษัทฯ จะจายเงินใหแกพนักงานตามอัตราท่ี
กําหนดไวไมนอยกวารอยละหาสิบของคาจางในวันทํางานเมื่อการสอบสวนเสร็จส้ิน แลวปรากฏวา
พนักงานไมมีความผิด บริษัทฯ จะจายคาจางใหแกพนักงานเทากับรอยละหาสิบของคาจางในวัน
ทํางานนับแตวันท่ีพนักงานถูกส่ังพักงานพรอมดวยดอกเบี้ยรอยละสิบหาตอป 

        7. ทางบริษัทฯ ขอสงวนสิทธิท่ีจะเปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมกฎระเบียบขอบังคับในการทํางาน
ของบริษัทฯ  เพ่ือความเหมาะสม ตามสภาพของสถานการณภายหนา โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติให
ถูกตองตามกฎหมายแรงงาน 

 8. ผูมีอํานาจพิจารณาและดําเนินการลงโทษทางวินัย คือ กรรมการผูจัดการ หรือผูบังคับ 
บัญชา   แตละแผนกเปนผูลงโทษ หรือ บุคคลท่ีไดรับการมอบหมาย 
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ภาคผนวก ค 

เอกสารเกี่ยวกับหวยสัตว 
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 1. ตัวสัตวทัง 36 ชนิด พรอมหมายเลขกํากับไวหนาตัวสัตว 

  1 ปลาเงิน  13 ชาง   25 เหย่ียว 

  2 หอย   14 แมวปา  26 พญานาค  

  3 หาน   15 หนู   27 เตา 

  4 นกยูง   16 ผ้ึง   28 ไก 

  5 สิงโต   17 นกยาง  29 ปลาไหล   

  6 เสือ   18 แมวทอง  30 ปลาทอง  

  7 หมู   19 ผีเส้ือ   31 กุง 

  8 กระตาย  20 ตะขาบ  32 งู 

  9 วัว   21 นกแอน(นกนางแอน) 33 แมงมุม 

  10 เรือ   22 นกพิราบ  34 กวางทอง 

  11 หมา   23 ลิง   35 แพะ 

  12 มา   24 กบ   36 มูสัง (ชะมด) 
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 2. คูของสัตวแตละชนิด  

 1 ปลาเงิน   คูกับ    5 สิงโต 20 ตะขาบ คูกับ    8 กระตาย 

 2 หอย คูกับ    16 ผ้ึง 21 นกแอน คูกับ    22 นกพิราบ 

 3 หาน คูกับ    32 งู 22 นกพิราบ คูกับ    21 นกแอน 

 4 นกยูง คูกับ    12 มา 23 ลิง คูกับ    30 ปลาทอง 

 5 สิงโต คูกับ    1 ปลาเงิน   24 กบ คูกับ    7 หมู 

 6 เสือ คูกับ    17 นกยาง 25 เหย่ียว คูกับ    35 แพะ  

 7 หมู คูกับ    24 กบ 26 พญานาค คูกับ    31 กุง 

 8 กระตาย คูกับ    20 ตะขาบ 27 เตา คูกับ    19 ผีเส้ือ 

 9 วัว คูกับ    33 แมงมุม 28 ไก คูกับ   29 ปลาไหล 

 10 เรือ คูกับ    18 แมวทอง 29 ปลาไหล คูกับ   28 ไก 

 11 หมา คูกับ    15 หนู 30 ปลาทอง คูกับ    23 ลิง  

 12 มา คูกับ    4 นกยูง 31 กุง คูกับ    26 พญานาค 

 13 ชาง คูกับ    14 แมวปา 32 งู คูกับ    3 หาน 

 15 หนู คูกับ    11 หมา 33 แมงมุม คูกับ    9 วัว 

 16 ผ้ึง คูกับ    2 หอย 34 กวางทอง คูกับ 36 มูสัง  

 17 นกยาง คูกับ    6 เสือ 35 แพะ คูกับ    25 เหย่ียว 

 18 แมวทอง คูกับ   10 เรือ 36 มูสัง คูกับ 34 กวางทอง
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 3. ตัวอยางคําใบของหวยสัตว 

  คําใบ มีพวกพัก รักท่ีอยู  คําตอบ  หมายเลข 1  ปลาเงิน 

  คําใบ โคลนตมจมกาย เวียนวายวารี คําตอบ  หมายเลข 2  หอย 

  คําใบ ราเริงแรมไพร ชอบใจวารี คําตอบ  หมายเลข 3  หาน 

  คําใบ ในไพรวอง หมายปองชน  คําตอบ  หมายเลข 4  นกยูง 

  คําใบ พ่ึงปาหากิน วารินแรมรอน คําตอบ  หมายเลข 5  สิงโต 

  คําใบ วารินวนกิน ไพรถ่ินอาศัย  คําตอบ  หมายเลข 6  เสือ 

  คําใบ ขอไปไกล ยามภัยมา  คําตอบ  หมายเลข 7  หมู 

  คําใบ เท่ียวทุกถ่ิน กินอยูปา  คําตอบ  หมายเลข 8  กระตาย 

  คําใบ อยูพนา ชอบพาคู  คําตอบ  หมายเลข 9  วัว 

  คําใบ นํ้าไหลหลากหลาย เวียนวนวารี คําตอบ  หมายเลข 10  เรือ 

  คําใบ มีท่ัวจําท่ี มีดีเขาอยู  คําตอบ  หมายเลข 11  หมา 

  คําใบ เท่ียวอยูดอน นอนตามดง  คําตอบ  หมายเลข 12  มา 

  คําใบ จําทางเดิน เพลินในไพร  คําตอบ  หมายเลข 13  ชาง 

  คําใบ มีอยูทุกท่ี พงพีอาศัย  คําตอบ  หมายเลข 14  แมวปา 

  คําใบ ไปไววอง ทองเที่ยวปา  คําตอบ  หมายเลข 15  หนู 

  คําใบ อยูจําท่ี มีอยูท่ัว   คําตอบ  หมายเลข 16  ผ้ึง 

  คําใบ พบเพิงพัก รักนที  คําตอบ  หมายเลข 17  นกยาง 

  คําใบ กินกอนนอน รอนไมชอบ คําตอบ  หมายเลข 18  แมวทอง 

  คําใบ แอบขอนนอน  ดงดอนเดิน คําตอบ  หมายเลข 19  ผีเส้ือ 

  คําใบ ในปาอยู รูหลบหลีก  คําตอบ  หมายเลข 20  ตะขาบ 

  คําใบ วองไวลองชล เวียนวนอยูปา คําตอบ  หมายเลข 21  นกแอน 

  คําใบ สอนลูกกิน ถ่ินปานอน  คําตอบ  หมายเลข 22  นกพิราบ 

  คําใบ ในพงพี มีอยูท่ัว   คําตอบ  หมายเลข 23  ลิง 

  คําใบ ผานพุมพัก รักวารี  คําตอบ  หมายเลข 24  กบ 

  คําใบ กินอยูไว ไปไดเร็ว  คําตอบ  หมายเลข 25  เหย่ียว 
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  คําใบ วกวนเวียนไพร วองไววารี คําตอบ  หมายเลข 26  พญานาค 

  คําใบ ราเริงเพิงพัก รูรักแรมรอน คําตอบ  หมายเลข 27  เตา 

  คําใบ อยูปาหากิน ทุกถ่ินไปถึง  คําตอบ  หมายเลข 28  ไก 

  คําใบ ผอมพีพ่ึงไพร วองไววารี  คําตอบ  หมายเลข 29  ปลาไหล 

  คําใบ รักับคู อยูบายใจ   คําตอบ  หมายเลข 30  ปลาทอง 

  คําใบ ไววองเวียนวัง ปาบังน่ิงบาย คําตอบ  หมายเลข 31  กุง 

  คําใบ เท่ียวทนวนกิน ทุกถ่ินอาศัย คําตอบ  หมายเลข 32  งู 

  คําใบ รูกลัวตาย ปนปายปา  คําตอบ  หมายเลข 33  แมงมุม 

  คําใบ กมหนากิน ถ่ินปาอยู  คําตอบ  หมายเลข 34  กวางทอง 

  คําใบ มีเน้ือหนัง ยังอยูปา  คําตอบ  หมายเลข 35  แพะ 

  คําใบ รูพาตน วนหากิน  คําตอบ  หมายเลข 36  มูสัง 
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4. ภาพประกอบสมุดจดหวยสัตว และเอกสารที่ใชในการเลนหวยสัตว 

ภาพประกอบ 11  สมุดจดหวยสัตวท้ังตอนเชาและตอนเย็นในวันท่ี 26 มิถุนายน 2555  

ภาพประกอบ 12  สมุดจดหวยสัตวท้ังตอนเชาและตอนเย็นในวันท่ี 11 กรกฎาคม 2555  
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ภาพประกอบ 13  สมุดจดหวยสัตวท้ังตอนเชาและตอนเย็นในวันท่ี 27 กรกฎาคม 2555  
 

ภาพประกอบ 14  สมุดจดหวยสัตวท้ังตอนเชาและตอนเย็นในวันท่ี 26 สิงหาคม 2555 
 



107 

     

 

ภาพประกอบ 15  ตารางการเปรียบเทียบส่ิงของแทนหมายเลขของตัวสัตวตางๆ  

ภาพประกอบ 16  ตารางการทํานายความฝนเปรียบเทียบกับตัวสัตว 
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ภาพประกอบ 17  ตารางเลขประจําวันท่ีใชเปรียบเทียบกับหมายเลขของตัวสัตว  

ภาพประกอบ 18  คํากลอนท่ีใชทองเวลาจะซ้ือหวยสัตว  
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ภาพประกอบ 19  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
 

ภาพประกอบ 20  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
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 ภาพประกอบ 21  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
 

ภาพประกอบ 22  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
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ภาพประกอบ 23  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 

 

ภาพประกอบ 24  โพยหวยของพนักงานท่ีเลนหวยสัตว 
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ภาคผนวก ง 

การตีพิมพเผยแพรผลงาน 
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