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บทที ่2 

 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

   การวจิยัเร่ือง สมรรถนะครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะครูอิสลาม
ศึกษาและหาแนวทางการพฒันาครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล เพื่อให้การด าเนินการศึกษาวิจยัเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ผูว้ิจยัได้
ท าการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวิจยัโดยมีเน้ือหา
ดงัต่อไปน้ี 

 1.  ครูอิสลามศึกษา 
     1.1  ความส าคญัของครูอิสลามศึกษา 
     1.2  คุณลกัษณะของครูอิสลามศึกษา 

   1.3  บทบาทของครูอิสลาศึกษา 
    2.  ประวติัความเป็นมาการสอนอิสลามศึกษาในจงัหวดัสตูล 

3.  แนวคิดทัว่ไปเก่ียวกบัสมรรถนะ 
       3.1 ความหมายของสมรรถนะ 
      3.2 ความส าคญัของสมรรถนะ 
      3.3 ประเภทของสมรรถนะ 
4.  องคป์ระกอบสมรรถนะครูอิสลามศึกษา 
       4.1 สมรรถนะหลกั 
      4.2 สมรรถนะประจ าสายงาน 

     5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  ครูอสิลามศึกษา 
    
                  1.1 ความส าคญัของครูอสิลามศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2544:295-297)ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของครูอิสลามศึกษา 
สรุปไดด้งัน้ี 
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   ครู คือหัวใจในการจดักระบวนการเรียนรู้ นบัแต่อดีตจวบจนปัจจุบนั ครูมิเคยยิ่ง
หยอ่นลดความส าคญัลงเลย ถึงแมว้า่ในปัจจุบนัความเจริญรุดหนา้ทางเทคโนโลยีจะเขา้มามีบทบาท
มากก็ตาม แต่กระบวนการเรียนรู้ก็ยงัขาดครูไม่ได้ เพียงแต่ครูหรือผูอ้  านวยความสะดวกในการ
เรียนรู้จ าตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองจากครูผูใ้ห้ความรู้มาเป็นครูผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้
ความส าคญัของครูอยูท่ี่การท าหนา้ท่ีในดา้นการให้ความรู้แก่ผูเ้รียน และมีบทบาทอ่ืนโดยประพฤติ
ปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่นกัเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีมานะบากบัน่ มธัยสัถ์ อดออม ไม่เห็น
แก่ความเจริญกา้วหนา้ทางวตัถุมากเกินไป 
   ครูอิสลามศึกษาพึงมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิตแก่ทุกคนมีมนุษยสัมพนัธ์และ
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อบุคคลในครอบครัว โรงเรียน และสังคม ประพฤติปฏิบติัตนอยู่บนพื้นฐานแห่ง
จริยธรรมอนัประเสริฐท่ีไดรั้บการยอมรับจากพระเจา้ ซ่ึงเนน้ให้ปฏิบติัแต่ส่ิงท่ีดีงามเท่านั้น ดงันั้น 
จรรยาบรรณของครูอิสลามศึกษาจึงประมวลมาจากอิสลาม เพราะอิสลามนั้นเป็นคุณธรรมความดี
ท่ีมาจากผูเ้ป็นพระเจา้ก าหนดไวใ้นคมัภีร์ของพระองค ์เป็นคุณธรรมท่ีมีความจ าเริญ มีพลงัอนัมัน่คง
และเป็นท่ียอมรับในความเป็นจริงด้วยการปฏิบติั และยงัประมูลจากคุณธรรม จริยธรรมและ
แบบอย่างการปฏิบติัของท่านนบีมุฮมัมดั  จากการสืบทอดของปวงปราชญ ์ผูท้รงคุณธรรม ครู
อิสลามศึกษาจึงมีตน้แบบแห่งวิถีจรรยาบรรณอนัเป็นสัจธรรมบริสุทธ์ิ มีวิทยปัญญา (ฮิกมะฮฺ) ท่ี
พระผูเ้ป็นเจา้ทรงโปรดประทานมาให้ปฏิบติั เป็นผูมี้เกียรติ เป็นท่ียอมรับ และไดรั้บการยกย่อง
สรรเสริญ 
   ครูอิสลามศึกษามิใช่เป็นแต่เพียงผูจ้ดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนเป็นคนดีมีความสามารถ 
และด ารงชีวติไดอ้ยา่งมีความสุขเท่านั้น แต่ส่ิงท่ียิ่งใหญ่กวา่นั้น คือ ครูอิสลามศึกษาเป็นผูน้ าตนเอง 
และเป็นผูช้ี้น าแนวทางสู่สวรรค์ในโลกหน้า (อาคีเราะห์)ให้แก่ผูเ้รียนอีกด้วย จรรยาอิสลามท่ีครู
อิสลามศึกษาน้อมน ามาปฏิบติัอย่างเคร่งครัดดว้ยจิตวิญญาณแห่งผูศ้รัทธามัน่ คือแบบอย่างให้ยุว
มุสลิม ผูเ้รียนพึงปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัดดว้ยเช่นกนั ผูเ้รียนจึงเดินไปตามแนวทางสู่สวรรค์ท่ีครู
อิสลามศึกษาไดปู้ทาง และน าทางอย่างมัน่ใจ เต็มเป่ียมดว้ยแรงแห่งศรัทธา ผลแห่งการปฏิบติัคุณ
งามความดีท่ีครูอิสลามศึกษาพึงไดรั้บจากการประสบผลส าเร็จในชีวิตบนโลกดุนยาน้ีแลว้ พวกเขา
ยงัจะไดรั้บผลบุญแห่งคุณงามความดีท่ีพระผูเ้ป็นเจา้เอกองคอ์ลัลอฮฺ  จะทรงโปรดประทานตอบ
แทนให้ในโลกหน้า โดยหาผูใ้ดเสมอเหมือนได ้ครูอิสลามศึกษาจะประสบผลส าเร็จในการสอน
อยา่งแน่แท ้หากพยายามปฏิบติัตามจริยธรรมอิสลามอยา่งจริงจงั มีการตรวจสอบปรับปรุงตนเองอยู่
เสมอ เพื่อให้เป็นไปตามจริยธรรมอิสลาม และเป็นผูท่ี้มีบุคลิกภาพแห่งศรัทธาอย่างแทจ้ริง เป็น
แบบอยา่งท่ีดีของนกัเรียนและบุคคลทัว่ไป คอยช่วยเหลือแกปั้ญหาท่ีเกิดแก่ผูเ้รียนทุกขณะ รวมทั้ง
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ปัญหาของสังคมและประเทศชาติ ครูอิสลามศึกษาจึงเป็นผูท่ี้ไดรั้บความไวว้างใจ อนัยิ่งใหญ่ในการ
สร้างประเทศชาติ ผูสื้บทอดเจตนารมณ์อิสลามต่อไป 
  จากความส าคญัของครูอิสลามศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ สรุปได้ว่า ครูอิสลามศึกษา
นอกจากเป็นผูจ้ดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ เป็นคนดี มีความสามารถ และด ารงชีวิตไดอ้ยา่ง
มีความสุขแลว้ ยงัเป็นผูท้  าตนเอง และเป็นผูช้ี้น าลูกศิษยแ์ละผูอ่ื้นสู่แนวทางท่ีเท่ียงตรงรวมทั้งยงั
ตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่คนรอบขา้งไดอี้กดว้ย 

   
1.2  คุณลกัษณะของครูอสิลามศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 297 -301) ไดก้ าหนดคุณลกัษณะของครูอิสลาม 

ศึกษา ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 
     (1) มีสัจจะ 

  ครูอิสลามศึกษาตอ้งเป็นท่ีมีสัจจะ ค าพดูท่ีกล่าวออกมา ไม่วา่จะพูดกบัหวัหนา้งาน 
เพื่อนร่วมงาน ผูเ้รียน หรือบุคคลทัว่ไป ตอ้งเป็นค าพดูท่ีน่าเช่ือถือ น่ารับฟัง แลว้น าไปขยายความต่อ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งในวงกวา้งได ้ค าพูดของครูอิสลามศึกษาจึงตอ้งเป็นกุศลทานท่ีทุกคนน าไปปฏิบติั
เป็นแบบอย่าง มีสาระ เป็นองค์ความรู้ท่ีถ่ายทอดกนัต่อไปได ้ดงันั้นถา้หากผูส้อนอิสลามศึกษามี
คุณลกัษณะดงักล่าวแล้ว การใช้วาจาในการละเมิดผูอ่ื้นจกัไม่บงัเกิดข้ึน หัวหน้างานมัน่ใจได้ว่า 
ขอ้เขียนหรือรายงานการปฏิบติังานในหน้าท่ีของครูอิสลามศึกษา คือรายงานท่ีเป็นจริง เพื่อน
ร่วมงานท่ีท างานด้วยกนัจึงท างานและพูดคุยกนัได้อย่างสนิทใจ ไม่มีส่ิงอ่ืนใดแอบแฝง ไม่มีขอ้
อวดอ้าง เอาความดีของตนคนเดียว ข้อส าคญัท่ีสุด คือผูเ้รียนสามารถน าเอาสาระท่ีได้รับจาก
ครูผูส้อนไปสร้างเจตคติท่ีดีและก่อใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีดีตามมา 

  (2) ไว้วางใจได้ 
  ครูอิสลามศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้สังคมเช่ือถือและไวว้างใจ พ่อ แม่ ผูป้กครองท่ีน าบุตร

หลานมาเรียนท่ีโรงเรียนดว้ยความมุ่งหวงัให้บุตรหลานไดเ้รียนรู้กบัครูท่ีมีคุณลกัษณะซ่ือสัตยต่์อ
วชิาชีพและมีความประพฤติท่ีน่าเช่ือถือ เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุตรหลานของตนได ้เป็นพ่อพิมพห์รือ
แม่พิมพ์ท่ีดี จะต้องป้ันแต่งให้ผูเ้รียนมีลักษณะอนัพึงประสงค์ นั่นก็คือ ผูเ้รียนต้องมีความรู้คู่
คุณธรรม ดงันั้น ครูอิสลามศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บความไวว้างใจจากพ่อแม่ ผูป้กครอง และสังคม 
หนา้ท่ีอนัน้ีถือวา่เป็นภารกิจท่ีส าคญัท่ีครูอิสลามศึกษาตอ้งแสดงออกมาใหส้ังคมมัน่ใจได ้
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(3) เป็นผู้ถ่ายทอดทีด่ ี
   คุณลกัษณะขอ้น้ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อครูอิสลามศึกษาเพราะการน าคุณธรรม
ความดีท่ีมีอยูใ่นค าสอนของอิสลามมาถ่ายทอดสู่ผูเ้รียนและชุมชนให้เขา้ใจ และน าไปสู่การปฏิบติั
อย่างถูกตอ้งได้นั้น ผูส้อนตอ้งรู้จกัประมวลความรู้และขอ้ปฏิบติัต่าง ๆทั้งท่ีมีอยู่ในอลั-กรุอ่าน
และอลั-ฮะดิษ มาจดัเป็นองคค์วามรู้อิสลามศึกษา และถ่ายทอดไปสู่ผูเ้รียนให้เขา้ใจกระจ่างชดั โดย
ไม่ปิดบงั คุณลกัษณะดงักล่าวน้ี ถือไดว้า่เป็นแบบฉบบัของท่านนบีมุฮมัมดั  ท่ีไดเ้ผยแพร่ค าสอน
ท่ีไดรั้บมาจากอลัลอฮฺ  สู่มวลมนุษยช์าติ 
  (4) เป็นผู้ชาญฉลาด 
   ครูอิสลามศึกษาทรงเป็นผูใ้ฝ่รู้ใฝ่เรียน คน้ควา้หาความรู้เสมอ มีความเขา้ใจพื้น
ฐานความรู้ทุกสาระวชิา และรู้จกับูรณาการสาระความรู้อ่ืนเขา้กบัวชิาอิสลามศึกษา ทั้งน้ี เพราะแก่น
พื้นฐานของค าสอนอิสลามเป็นเร่ืองการด ารงชีวิต ซ่ึงแทรกอยูใ่นความรู้ของทุกสาขาทุกแขนงวิชา
อยูแ่ลว้ อิสลาม คือ ระบอบแห่งการด าเนินชีวติ การปฏิรูปการเรียนรู้มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนใชใ้นชีวิตของ
ตน จึงสอดคลอ้งสัมพนัธ์กบัอิสลามศึกษาอยา่งลงตวั การเป็นผูช้าญฉลาดในท่ีน้ีมิไดห้มายความวา่ 
ครูอิสลามศึกษาตอ้งเป็นผูเ้รียนเก่ง ไดรั้บปริญญาเอก-โท-ตรี หรือเกียรตินิยม แต่หมายถึงเป็นผูท่ี้
สามมารถบูรณาการความรู้อิสลามศึกษาเขา้กบัสาระความรู้วิชาอ่ืนๆ ท่ีไดก้ าหนดไวต้ามหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานได ้
  (5) นอบน้อม ถ่อมตน ไม่เย่อยิง่ยโส โอ้อวด 
                        คุณธรรมในดา้นการนอบนอ้มถ่อมตน ไม่เยอ่ยิ่งยโส โออ้วด เป็นคุณลกัษณะท่ีดีงาม
ของบุคคลทัว่ไป โดยเฉพาะครูอิสลามศึกษาดว้ยแลว้ เป็นจริยธรรมจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะครูคือบุคคลท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นกัเรียน หากครูมีลกัษณะขอ้น้ีบุคลิกภาพในช่วงแห่งการ
เรียนรู้ ผูเ้รียนยอ่มสั่งสมเขา้เป็นคุณลกัษณะนิสัยส่วนตวัของตนจนกลายเป็นบุคคลอนัพึงประสงค์
ของสังคมในท่ีสุด 
  (6) มีขันติและมั่นคง 
   ครู คือ ผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดพฤติกรรมอนัพึงประสงคไ์ดคุ้ณลกัษณะ
ท่ีส าคญัยิ่งในการบรรจุภารกิจน้ี คือความมีขนัติและจิตใจท่ีมัน่คง มุ่งมัน่ปฏิบติังานให้เกิดผล โดย
ไม่ยอ่ทอ้ ครูอิสลามศึกษาจ าเป็นตอ้งมีคุณธรรมในดา้นความอดทนหนกัแน่น มัน่คง ยืนหยดัปฏิบติั
หนา้ท่ีใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 
  (7) อดกลั้นและให้อภัย 
    การปฏิบติัหน้าท่ีของครูอิสลามศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ คือ ให้ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได้นั้ น ครูต้องใช้ความอดกลั้นและการให้อภัยอยู่
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ตลอดเวลา อดกลั้นและให้อภยัต่อผูเ้รียน ผูร่้วมงานและผูเ้ป็นหัวหน้า โดยเฉพาะในการปฏิบติั
กิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกนันั้น ทุกคนมีโอกาสท าผิดพลาดได ้ความอดกลั้นและการให้
อภยัท่ีครูผูส้อนมีต่อผูเ้รียน จึงเป็นส่ิงช่วยแกปั้ญหาต่างได ้
  (8) เมตตาสงสาร 
   สังคมมนุษยป์ระกอบดว้ยบุคคลท่ีมีสภาพแตกต่างกนัทั้งในด้านฐานะ เศรษฐกิจ 
การศึกษา และระดบัสังคม ครูอิสลามศึกษาจึงตอ้งศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เน้ือหาความแตกต่าง
อนัมากมายให้พบเจอ และเม่ือพบแลว้จ าเป็นตอ้งให้ความเมตตาสงสาร ตอ้งแกไ้ขปัญหาดว้ยความ
เมตตาจริงใจ เพื่อท าใหผู้เ้รียนเกิดความอบอุ่นใจและความมัน่ใจ 
  (9) ความรู้จักเพยีงพอและพอใจในส่ิงทีม่ี 
   การรู้จกัความพอดี พอใจในส่ิงท่ีตนมีอยูแ่ละไดรั้บนั้น เป็นคุณสมบติัแทจ้ริงของผู ้
ศรัทธาต่ออิสลาม ครูอิสลามศึกษาในฐานะผูศ้รัทธาต่ออิสลามศึกษาจึงพึงมีคุณลกัษณะขอ้น้ี ซ่ึง
ส่งผลให้ไม่เป็นผูอิ้จฉาริษยาผูอ่ื้น เป็นผูรู้้จกัประมาณตนเอง พอใจและใช้ในส่ิงท่ีตนมีอยู่ ไม่โลภ
และกอบโกยทรัพยสิ์น ไม่คดโกงผูอ่ื้นและไม่ฉอ้ราษฎร์บงัหลวงและไม่ละเมิดสิทธิผูอ่ื้น 
  (10) กล้าหาญ 
   ความกลา้หาญเป็นคุณลกัษณะส าคญัยิ่งในการปฏิบติัหน้าท่ีของครูอิสลามศึกษา
เม่ือครูอิสลามศึกษาปฏิบติังานต่างๆ ตอ้งกลา้คิด กลา้พูด กลา้ท า และกลา้ตดัสินใจ โดยใช้ อลั-กรุ
อ่าน และซุนนะฮฺของท่านนบีมุฮมัมดั  เป็นแนวทางในการท างาน 
   จากคุณลกัษณะของครูอิสลามศึกษาดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า ครูอิสลามศึกษา
ตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัหลายอยา่งดว้ยกนั ไดแ้ก่ มีสัจจะ ไวว้างใจได ้มีขนัติและมัน่คง อดกลั้น
และใหอ้ภยั เมตตาสงสาร รู้จกัพอเพียงและพอเพียงในส่ิงท่ีมี และกลา้หาญชาญชยั 
 

1.3 บทบาทของครูอสิลาศึกษา 
   ครูอิสลามศึกษามีบทบาทมากในการจดัการเรียนการสอน ท่ี มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงันั้น ผูส้อนจึงตอ้งรู้จกัน าวิธีการ
สอนและเทคนิคการสอนมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ของผูส้อน นัน่คือ ตอ้งรู้จกัจดัเน้ือหาสาระการ
เรียนรู้ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผูเ้ รียนโดยค านึงถึงความ
แตกต่างของผูเ้รียน ผูส้อนน าวิธีการฝึกให้ผู ้เรียนมีทักษะกระบวนการคิด วิธีการจัดกลุ่มวิธี
เผชิญหน้ากบัสถานการณ์และปัญหา และรู้จกัประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
ทั้งน้ีเนน้การจดักิจกรรมทั้งในและนอกชั้นเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริงและ
ไดฝึ้กการปฏิบติั คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ผูส้อนตอ้ง



34 
 

รู้จกัจดัการเรียนอิสลามศึกษาให้บูรณาการกบัความรู้จากสาระการเรียนรู้กลุ่มอ่ืนๆ รวมทั้งปลูกฝัง
ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอ่ื์นๆ อยา่งมีความสมดุลกนั ประการสุดทา้ย ควรขจดั
บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความสะดวก ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีความ
รอบรู้ รวมทั้งรู้จกัใช้วิธีการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งผูส้อนตอ้งรู้จกัพฒันา
รูปแบบการวดัและประเมินผลใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการจดัการเรียนการสอนดว้ย (กระทรวงศึกษา 
ธิการ,2544:302) 
   กล่าวโดยสรุปไดว้่า ครูอิสลามศึกษาตอ้งเป็นผูท่ี้มีบทบาทท่ีส าคญัในการจดัการ
เรียนการสอน ท่ีจะใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครู
อิสลามศึกษาตอ้งรู้จกัน าวิธีการสอน และเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
ปลูกฝังค่านิยมท่ีดีงาม ตลอดจนจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม และอ านวยความสะดวกใหผู้เ้รียน 
เกิดการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุด 
 

2. ประวตัิความเป็นมาการสอนอสิลามศึกษาในจังหวดัสตูล 
(ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2543:1)  

 
   ประวตัิความเป็นมาระยะที ่1   (ก่อน พ.ศ. 2518) 
   การจดัการเรียนการสอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดัสตูล ได้
จดัให้มีข้ึนเพื่อสนองความต้องการของประชาชน เน่ืองจากประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนา
อิสลาม ศาสนา และภาษาเป็นวฒันธรรมประจ าทอ้งถ่ิน ประชาชนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งศึกษา
และมีการปฏิบติัสืบต่อกนัมาอย่างต่อเน่ือง เก่ียวกบัความเป็นมาของการสอนศาสนาอิสลามใน
โรงเรียนประถมศึกษามีความเป็นมาพอสรุปเป็นช่วงๆ ไดด้งัน้ี 
   ช่วงท่ี 1 (พ.ศ. 2545-2478) ไดศึ้กษามาจากการสัมภาษณ์บุคคลและเอกสารปี พ.ศ. 
2543 ราษฎรร่วมกบัทางราชการไดจ้ดัสร้างโรงเรียนประถมศึกษาข้ึนเป็นแห่งแรกในจงัหวดัสตูล 
ช่ือ โรงเรียนไทย-มลายู ปัจจุบนัคือ โรเรียนสตูลวิทยา เปิดสอนภาษาไทย ภาษามลายู และภาษา
อาหรับ เน่ืองจากราษฎรส่วนใหญ่ใชภ้าษามลาย ูภาษาไทย ใชติ้ดต่อราชการและส่ือสารกบัคนนอก
พื้นท่ี โดยมี นาย เจะ๊หมาด เป็นครูใหญ่คนแรก 
   ช่วงท่ี 2 (พ.ศ. 2478-2490) ไดค้น้พบหลกัฐานจากหอสมุดหมายเหตุรายวนั ของ
โรงเรียนบา้นจีน ตั้งอยูต่  าบล ฉลุง อ าเภอเมือง จงัหวดัสตูล (ปัจจุบนั คือ โรงเรียนอนุบาลเมืองสตูล) 
โดย นายร่ืน จทัรมณี ครูใหญ่ บนัทึกไวว้า่ “วนัท่ี 1 มิถุนายน 2478 วนัน้ีขา้พเจา้ไดน้ า นายฮะยีดิเกส 
ครูสอนภาษามลาย ูมาบรรจุต าแหน่งครูสอนภาษามลาย ูและภาษาอาหรับ เพื่อปลูกฝังค่านิยม ใน



35 
 

การศึกษาศาสนาให้ดีข้ึน เห็นว่าเป็นนโยบายอนัดีแต่บรรจุต าแหน่งพิเศษ คือ สอนสัปดาห์ละ 6 
ชัว่โมง สอนวนั จนัทร์ พุธ และวนัเสาร์ วนัละ 2 ชัว่โมง  
   ช่วงท่ี 3 (พ.ศ. 2491-2499) การสอนศาสนาอิสลามเร่ิมมีรูปแบบและหลักฐาน
ต่างๆ ชดัเจนมากข้ึน 
    เจ๊ะอบัดุลลา หลงัปูเต๊ะ สมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร จงัหวดัสตูล เป็นรัฐมนตรีช่วย
วา่การกระทรวงศึกษาธิการ ไดรั้บขอ้เสนอแนะและร้องขอจากราษฎรท่ีนบัถือศาสนาอิสลามส่วน
หน่ึงให้เปิดสอนภาษามลายูและศาสนาอิสลามในโรงเรียนประถมศึกษา ด้วยเหตุผลว่า ราษฎร
จ านวนมากใชภ้าษามลายเูพื่อส่ือสารในชีวติประจ าวนั ส่วนวชิาอิสลาม มีตวับท อลั-กรุอ่าน และ วจั
นะของท่านนบีมูฮมัมดั  ใหทุ้กคนตอ้งเรียนรู้ 
   ในท่ีสุดในปี พ.ศ.2491 ทางราชการจึงอนุญาตให้โรงเรียนท่ีมีความพร้อมเปิดสอน
อิสลามได ้โดยอนุญาตใหท้ าการสอนสัปดาห์ละ 5 ชัว่โมง ส าหรับครูผูส้อนไดมี้การบรรจุแต่งตั้งครู
ในต าแหน่งครูสอนศาสนา และภาษามลายูให้ไดรั้บเงินเดือน เดือนละ 450 บาท รวมกบั ย.ช. 50 
บาท เป็นเดือนละ 500 บาท การสอนระยะแรกทางราชการไม่มีหลกัสูตร และเอกสารประกอบ
หลักสูตรให้ครูผู ้สอนจะต้องสรรหามาด้วยตนเอง ต่อมาในช่วงหลังได้ใช้แบบเรียนของ
กระทรวงศึกษาธิการแต่ง โดย ขนุ จรรยาวธิาน 
   ช่วงท่ี 4 (พ.ศ. 2500-2528) เป็นช่วงของการเปล่ียนแปลงทางการเมืองการปกครอง
อยา่งรุนแรงส่งผลใหก้ระทบต่อการเรียนการสอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนประถมศึกษาอยา่งมาก 
กล่าว คือ การใชอ้  านาจตามมาตรา 17 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2502 มีส่วนท่ี
ส่งผลกระทบต่อความรู้ศึกของราษฎรท่ีนบัถือศาสนาอิสลาม คือ การประกาศยกเลิกการสอนภาษา
มลาย ูและศาสนาอิสลามในโรงเรียน 
   ผลจากการเปล่ียนแปลงทางการเมืองการปกครองดงักล่าวขา้งตน้ท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงบทบาทหนา้ท่ีและฐานะของครูสอนภาษามลายแูละศาสนาอิสลามในจงัหวดัสตูล เป็น
ขา้ราชการครูวสิามญัตามท่ีโรงเรียนก าหนด 
 
  ประวตัิความเป็นมา ระยะที ่2 (พ.ศ. 2518-2522) 
   พ.ศ. 2528 กระทรวงศึกษาธิการได้ตระหนักและเห็นความส าคญัในการจัด
การศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการค่านิยมและวิถีชีวิตของประชาชนส่วนใหญ่ในทอ้งถ่ิน จึง
ก าหนดให้มีการสอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนประถมศึกษาไดอี้กคร้ังหน่ึง ให้เร่ิมท าการสอนได้
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2519 โดยให้สอนนอกเวลาเรียนปกติ สัปดาห์ละ 5 ชัว่โมง การจดัท าเน้ือหาสาระ 
และวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสอนใหจ้งัหวดัในเขตการศึกษา 2 และผูเ้ก่ียวขอ้งร่วมกนัพิจารณาและมี
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ขอ้ก าหนดให้เปิดสอนในโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนนบัถือศาสนาอิสลามมากกว่าร้อยละ 50 เน้ือหาวิชา
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกระทรวงศึกษาธิการ ส่วนการจา้งและบรรจุครูท าการสอนให้ตกลงกบั
ทางสังกดั(ค าสั่ง กระทรวงศึกษาธิการ.2518) 
  พ.ศ. 2519-2520 
   กระทรวงศึกษาธิการมีค าสั่ ง ให้ท าการสอนศาสนาอิสลามในโรง เ รียน
ประถมศึกษาแลว้ ส านกังานศึกษาธิการเขตเขตการศึกษา 2 ซ่ึงมีหนา้ท่ีตอ้งจดัท าเน้ือหาวิชาและ
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสอน ไดติ้ดต่อเชิญศึกษานิเทศก์จงัหวดั ครูสอนศาสนาอิสลาม ผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา และผูท้รงคุณวุฒิทางศาสนาอิสลาม ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาจาก
จงัหวดัต่างๆ ในเขตการศึกษา 2 จ านวน 30 คน แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการการยกร่างหลกัสูตรวิชา
ศาสนาอิสลามส าหรับชั้นประถมศึกษาข้ึนเสนอให้กระทรวงศึกษาธิการพิจารณาแลว้ไดรั้บอนุญาต
ใหใ้ชห้ลกัสูตรน้ีไดเ้ม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2519 
   เม่ือกระทรวงศึกษาธิการอนุมัติหลักสูตรวิชาศาสนาอิสลามแล้ว ส านักงาน
ศึกษาธิการเขต 2 ไดป้ระสานงานกบัจงัหวดัต่างๆ เพื่อให้จดัส่งครูเขา้รับการอบรมก่อนท าการสอน
ศาสนาอิสลาม มีบางอ าเภอในในจงัหวดัยะลาไดส่้งครูไปเขา้รับการอบรม ซ่ึงเป็นขา้ราชการครูท่ี
นบัถือศาสนาอิสลามและเป็นผูท่ี้ไดรั้บการบรรจุให้เป็นครูสอนภาษามลายูและศาสนาอิสลามมา
ก่อน มีความรู้สามญัเพียงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4  ต่อมาได้อบรมเพิ่มวุฒิไดช้ั้นประถมศึกษาปีท่ี 7 
ส่วนความรู้ทางศาสนานั้นยงัไม่มีวุฒิเพียงแค่ให้เป็นผูท่ี้มีความรู้โดยผ่านการสอบความรู้จาก
ส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัวา่เป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถท าการสอนศาสนาใน
ระดบัไม่เกินชั้นปีท่ี 4 ได ้
   การจดัการอบรมครูก่อนเขา้ไปท าการสอนมีวตัถุประสงค์ เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการ
อบรมมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตร หลักการสอน วิธีสอน ส่ือการเรียนการสอน การ
เตรียมการสอน และการจดัท าแผนการสอน เม่ือผา่นการอบรมแลว้ ก็กลบัไปเร่ิมด าเนินการจดัการ
สอนศาสนาในโรงเรียนประ๔มศึกษาท่ีตนท าการสอนอยู่ ท  าการสอนอย่างจริงจงัอยู่ระยะหน่ึง 
ต่อมาก็ค่อยๆ หยดุสอนไปทีละโรง ในท่ีสุดก็ไม่มีโรงเรียนใดท าการสอนศาสนาอิสลามอีกเลย 
   พ.ศ. 2521-2522 
   รัฐบาลโดยสภาความมั่นคงแห่งชาติได้มีนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ ได้
เสนอแนะคณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2521 โดยก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบติัท่ีจะแก้ไขปัญหาทุกๆ ดา้น ส าหรับนโยบายด้านสังคมวิทยานั้นมีประเด็นท่ีส าคญัสรุปได้
ดงัน้ี 
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   ให้ชาวไทยมุสลิม มีความเขา้ใจในการเป็นคนไทย พูดและใชภ้าษาไทย และขจดั
มูลเหตุท่ีคนไทยมุสลิมไม่นิยมพูดภาษาไทยส่งเสริมคนไทยมุสลิมในจงัหวดัชายแดนให้ใตเ้ขา้รับ
การศึกษาในโรงเรียนสายสามญั สายอาชีพ และการศึกษานอกโรงเรียนมากข้ึน ปรับปรุงและ
ควบคุมการด าเนินงานของโรงเรียนราษฎร์(เอกชน) สอนศาสนาอิสลามท่ีพฒันามาจากปอเนาะ การ
ปฏิบัติการจิตวิทยาในลักษณะท่ีเข้าถึงประชาชน (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ มปป: 1-2)  
   ตามนโยบายดังกล่าวได้มีข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบติัซ่ึงเป็นผลให้มีการ
พฒันาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาและพฒันาประชาชนในพื้นท่ี 4  จงัหวดัชายแดนภาคใตใ้ห้
เห็นความส าคญัของการศึกษาท่ีเป็นสากลในความเป็นส่วนหน่ึงของพลเมืองของประเทศ 
   ดงันั้น ส านกังานศึกษาธิการเขต เขตการศึกษา 2 ไดจ้ดัท าแผนด าเนินงานอบรมครู
สอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนประถมศึกษาในจงัหวดัต่างๆ โดยยดึหลกัการดงัต่อไปน้ี 
   1. การสอนอิสลามศึกษา เฉพาะวิชาหลกัการศรัทธา ศาสนบญัญติั ศาสนประวติั 
และวิชาจริยธรรมให้ท าการสอนเป็นภาษาไทย โดยครูประจ าการสอน วิชา อลั-กรุอ่านและภาษา
อาหรับนั้นใหท้  าการสอนเป็นภาษาอาหรับ ซ่ึงอาจจะเชิญบุคคลภายนอกมาท าการสอนก็ได ้
   2. การก าหนดหลกัสูตรการอบรมครูและการจดัการวทิยากรมาเป็นผูอ้บรม 
   พ.ศ. 2522 จงัหวดันราธิวาส ยะลา ปัตตานี และสตูลไดด้ าเนินการเก่ียวกบัแผนการ
อบรมครูผูส้อนท่ีส านกังานศึกษาธิการเขต เขตการศึกษา 2  โดยจงัหวดัสตูลไดเ้สนอโครงการอบรม
ครูสอนศาสนาอิสลาม แต่มีขอ้เสนอว่าจะจดัอบรมเม่ือทางจงัหวดัได้รับงบประมาณจากกรมการ
ปกครองซ่ึงปรากฏวา่ ทางจงัหวดัสตูลไม่ไดส่้งครูเขา้รับการอบรมเลย 
   จากการท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้ด าเนินการพฒันาการสอนศาสนาอิสลามใน
โรงเรียนประถมศึกษามาเป็นล าดบัตามสภาพปัญหา และนโยบาย โดยการจดัท าหลกัสูตรศาสนา
อิสลาม พุทธศกัราช 2519 ต่อมาไดจ้ดัท าเป็นหลกัสูตรอิสลามศึกษา พ.ศ. 2523 ในหลกัสูตรการ
ประถมศึกษาพุทธศกัราช 2521 เพื่อแกปั้ญหาดา้นคุณภาพ การจดัการประถมศึกษาทัว่ไป ดา้นการ
ส่งเสริมภาษาไทย และเพื่อเป็นการจูงใจให้ชาวไทยมุสลิมส่งบุตรหลานของตนเข้ามาเรียนใน
โรงเรียนรัฐบาลมากข้ึน 
 

ประวตัิความเป็นมาระยะที ่3 (พ.ศ. 2523 – ปัจจุบัน) 
พ.ศ. 2523   

  ได้ปรับปรุงหลักสูตรการสอนอิสลามศึกษาข้ึนใหม่ โดยได้แนวการสอนของ
โรงเรียนในรัฐปลิส ประเทศมาเลเซีย มาเป็นหลกัในการปรับปรุงดา้นเน้ือหา ซ่ึงมี 5 รายวิชา จดั
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สอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 เปล่ียนช่ือหลกัสูตรการสอนอิสลาม
ศึกษา 2519 เป็น 2523 ใชเ้วลาเรียน 2 ชัว่โมง/สัปดาห์ และกระทรวงศึกษาธิการให้สอนสอดแทรก
ในหลกัสูตรประถมศึกษา พ.ศ. 2521 ในกลุ่ม สปช. และ สลน. 
   พ.ศ. 2524  

  ได้รับอนุมติัให้ใช้หลกัสูตรอิสลามศึกษาระดบัประถมศึกษา พ .ศ. 2523 เขต
การศึกษา 2 ร่วมกบัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัไดก้ าหนดหลกัการพิจารณาคดัเลือกครูเพื่อ
มาสอนศาสนาอิสลามในโรงเรียนประถมดงัน้ี 
 1. วทิยากรท่ีท าการสอนเป็นลูกจา้งรายชัว่โมง 
 2. วฒิุสามญัอยา่งนอ้ยจบชั้น ม. ตน้ และใชภ้าษาไทยไดดี้ 
 3. วฒุศาสนาจบชั้นปีท่ี 7 
 4. อายไุม่ต  ่ากวา่ 18 ปี 
 5. ไม่เป็นโรคร้ายแรงตามกฎ ก.พ.  
 6. ใหพ้ิจารณาบุคคลท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินท่ีตั้งของโรงเรียน 
   พ.ศ. 2525 – 2532 

  กรมวิชาการไดเ้ขา้มาพฒันาส่ือการเรียนการสอน เช่น หนงัสือเรียน หนงัสืออ่าน
เพิ่มเติม และแผนการสอนอิสลามศึกษา ตลอดทั้งให้งบประมาณเพื่อปรับปรุงจดัท าและพิมพเ์ป็น
รูปเล่มมาตรฐาน  
  พ.ศ. 2533  
               กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรประถมศึกษา พ .ศ. 2521(ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) ท าให้หลักสูตรอิสลามศึกษาต้องปรับปรุงตามและเร่ิมใช้หลักสูตรฉบับ
ปรับปรุง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2534 เป็นตน้มา 
   พ.ศ. 2541 

  กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาตามกรอบงานปฏิรูป 4 ดา้น คือ 
การปฏิรูปโรงเรียนและสถานศึกษา ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูปหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอน และปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาโดยมุ่งเน้นการจดัการเรียนการ
สอนโดยยดึนกัเรียนเป็นศูนยก์ลางและประเมินผลตามสภาพจริง 

  พ.ศ. 2542  
  ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติไดจ้ดัท าแนวการจดัการเรียน

การสอนอิสลามศึกษาแบบหน่วยบูรณาการน าไปทดลองใชใ้นโรงเรียนน าร่อง การจดัการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางและประเมินผลตามสภาพจริงอ าเภอละ 1 โรงเรียน 
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3. แนวคดิทัว่ไปเกีย่วกบัสมรรถนะ 
 
  แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน (Competency) 

เกิดข้ึนในช่วงตน้ของศตวรรษท่ี 1970 โดยนกัวชิาการช่ือ David McClelland ซ่ึงไดท้  าการศึกษาวิจยั
วา่ท าไมบุคลากรท่ีท างานในต าแหน่งเดียวกนัจึงมีผลงานท่ีแตกต่างกนั McClelland จึงท าการศึกษา
วิจยัโดยแยกบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดีออกจากบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานพอใช้ แลว้จึง
ศึกษาว่าบุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม มีผลกาท างานท่ีแตกต่างกันอย่างไร ผลการศึกษาท าให้สรุปได้ว่า 
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดีจะมีส่ิงหน่ึงท่ีเรียกวา่สมรรถนะ (Competency) (จิรประภา อคัรบวร, 
2549 : 58) และในปี ค.ศ. 1973 McClelland ไดเ้ขียนบทความวิชาการเร่ือง “Testing for 
Competence rather than Intelligence” ซ่ึงถือเป็นจุดก าเนิดของแนวคิดเร่ืองสมรรถนะท่ีสามารถ
อธิบายบุคลิกลกัษณะของคนวา่เปรียบเสมือนกบัภูเขาน ้าแขง็ (Iceberg) 

 

 
แบบจ าลองภูเขาน ้าแขง็ (The Iceberg Model) 
ทีม่า (ชูชยั สมิทธิไกร, 2550: 29) 

 
  จากภาพท่ี 1 สามารถอธิบายได้ว่าคุณลกัษณะของบุคคลนั้นเปรียบเสมือนภูเขา

น ้ าแข็งท่ีลอยอยู่ในน ้ า โดยมีส่วนหน่ึงท่ีเป็นส่วนนอ้ยลอยอยู่เหนือน ้ าซ่ึงสามารถสังเกตและวดัได้
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ง่าย ไดแ้ก่ ความรู้สาขาต่างๆ ท่ีไดเ้รียนมา (Knowledge) และส่วนของทกัษะ ไดแ้ก่ ความเช่ียวชาญ 
ความช านาญพิเศษด้านต่างๆ (Skill) ส าหรับส่วนของภูเขาน ้ าแข็งท่ีจมอยู่ใตน้ ้ าซ่ึงเป็นส่วนท่ีมี
ปริมาณมากกวา่นั้น เป็นส่วนท่ีไม่อาจสังเกตไดช้ดัเจนและวดัไดย้ากกว่า และเป็นส่วนท่ีมีอิทธิพล
ต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกวา่ ไดแ้ก่ บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคม (Social role) ภาพลกัษณ์ของ
บุคคลท่ีมีต่อตนเอง (Self image) คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Trait) และแรงจูงใจ (Motive) ส่วนท่ีอยู่
เหนือน ้าเป็นส่วนท่ีมีความสัมพนัธ์กบัเชาวน์ปัญญาของบุคคล ซ่ึงการท่ีบุคคลมีความฉลาดสามารถ
เรียนรู้องค์ความรู้ต่างๆ และทกัษะไดน้ั้น ยงัไม่เพียงพอท่ีจะท าให้มีผลการปฏิบติังานท่ีโดดเด่นจึง
จ าเป็นตอ้งมีแรงผลกัดนัเบ้ืองลึก คุณลกัษณะส่วนบุคคล ภาพลกัษณ์ของบุคคลท่ีมีต่อตนเอง และ
บทบาทท่ีแสดงออกต่อสังคมอยา่งเหมาะสมดว้ย จึงจะท าใหบุ้คคลกลายเป็นผูท่ี้มีผลงานโดดเด่นได ้

  ความหมายของค าวา่ “สมรรถนะ” หรือ “ขีดความสามารถ” สามารถแบ่งไดต้าม
วตัถุประสงค์ของการน าไปใช้งานได ้2 กลุ่ม ไดแ้ก่ สมรรถนะตามแนว British Approach ซ่ึงมี
วตัถุประสงคเ์พื่อใหป้ระกาศนียบตัรรับรองวทิยฐานะของพนกังานหรือบุคลากร โดยจะก าหนดจาก
มาตรฐานผลการปฏิบติังานท่ีสามารถยอมรับไดข้องงานและวิชาชีพนั้น สมรรถนะในแนวคิดจึง
เป็นการก าหนดเฉพาะงานและเป็นไปตามวิชาชีพ ส่วนสมรรถนะตามแนว American Approach จะ
มีวตัถุประสงค์เพื่อการพฒันาบุคลากร ก าหนดจากพฤติกรรมของผูท่ี้มีผลการปฏิบติังานดี ซ่ึงการ
พฒันาบุคลากรน้ีจะตอ้งเป็นไปตามแนวทางท่ีองคก์ารตอ้งการจะเป็น สมรรถนะตามแนวคิดน้ีจึงไม่
สามารถลอกเลียนกนัได ้เพราะแต่ละองค์การย่อมมีความตอ้งการบุคลากรท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนั 
ส าหรับการใหค้วามหมายของค าวา่สมรรถนะตามแนวคิด American Approach มีดงัน้ี 
 

3.1 ความหมายสมรรถนะ 
สมรรถนะ มาจากภาษาองักฤษวา่ Competency ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายต่างๆไว ้ดงัน้ี 

   Boyatzis (1982: 58) ไดใ้ห้ค  านิยามวา่ สมรถนะ หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยูใ่นตวับุคคลซ่ึง
ถือเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคลเพื่อให้บรรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มขององคก์าร และท าใหบุ้คคลมุ่งมัน่สู่ผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ  

  Dale และ Hes (1995: 80) กล่าวถึงสมรรถนะวา่เป็นการคน้หาส่ิงท่ีท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบติังานท่ีเหนือกว่า (Superior Performance) 
นอกจากน้ียงัไดใ้หค้วามหมายของสมรรถนะในดา้นอาชีพ (Occupational Competency) วา่หมายถึง
ความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่างๆ ในสายอาชีพเพื่อให้เกิดการปฏิบติังานเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีถูกคาดหวงัไว ้ค  าว่ามาตรฐานในท่ีน้ีหมายถึงองค์ประกอบของความสามารถรวมกบั
เกณฑก์ารปฏิบติังานและค าอธิบายขอบเขตงาน 
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   ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน หรือส านกังาน ก.พ. (2548: 5-6; 
2551: 48; ชุติมา หาญเผชิญ, 2550: 11) ไดก้ าหนดนิยามของสมรรถนะ (Competency) วา่หมายถึง 
ความรู้ (knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบัติงาน
ต าแหน่งงานหน่ึง (Job Roles) เพื่อให้เกิดความส าเร็จและงานมีความโดนเด่นกวา่คนอ่ืนๆในเชิง
พฤติกรรม เช่นมากกว่าเพื่อนร่วมงานคนอ่ืน ท างานไดใ้นสถานการณ์ท่ีหลากหลายกวา่ และไดผ้ล
งานดีกวา่คนอ่ืนท่ีไม่มีสมรรถนะดงักล่าวหรือกล่าวอย่างกระชบัไดว้่า สมรรถนะเป็นคุณลกัษณะ
เชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ ทกัษะ/ความสามารถ และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ท่ีท าให้บุคคล
สามารถสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองค์กร กล่าวคือ การท่ีบุคคลจะแสดง
สมรรถนะใด สมรรถนะหน่ึงได ้มกัจะตอ้งมีองคป์ระกอบทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ/ความสามารถ และ
คุณลกัษณะอ่ืนๆ ตวัอยา่งเช่น สมรรถนะการบริการท่ีดี ซ่ึงหมายถึง สามารถให้บริการท่ีผูรั้บบริการ
ตอ้งการไดน้ั้น หากขาดองคป์ระกอบต่างๆ ไดแ้ก่ ความรู้ในงาน หรือทกัษะท่ีเก่ียวขอ้ง ทกัษะดา้น
การคน้หาขอ้มูลจากคอมพิวเตอร์ และคุณลกัษณะของบุคคลท่ีเป็นคนใจเยน็ อดทน ชอบช่วยเหลือ
ผูอ่ื้นแล้ว บุคคลก็ไม่อาจจะแสดงสมรรถนะของการบริการท่ีดี ด้วยการให้บริการท่ีผูรั้บบริการ
ตอ้งการ 

  อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธ์ (2547) อธิบายไวว้่า สมรรถนะ (Competency) เป็นตวัท่ี
ก าหนดรายละเอียดของพฤติกรรมการแสดงออก เป็นการตอบค าถามวา่ “ท าอยา่งไรท่ีจะท าให้งาน
ท่ีไดรั้บมอบหมายประสบผลส าเร็จ (how)” มากกวา่การตอบค าถามวา่ “อะไรเป็นส่ิงท่ีหวัหนา้งาน
คาดหวงัหรือตอ้งการ (What)” ทั้งน้ีการก าหนดความสามารถ หรือ Competency นั้น จะแบ่ง
ออกเป็น 3 มุมมอง ไดแ้ก่ KSA ซ่ึงมีความหมายท่ีแตกต่างกนัไป กล่าวคือ (1) ความรู้ (Knowledge) 
หมายถึง ข้อมูล หรือส่ิงท่ีถูกสั่งสมมาจากการศึกษาทั้งในสถาบนัการศึกษา สถาบนัฝึกอบรม/
สัมมนา หรือการศึกษาดว้ยตนเอง รวมถึงขอ้มูลท่ีได้รับจากการสนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และประสบการณ์กบัผูรู้้ทั้งในสายวิชาชีพเดียวกนั และต่างสายวิชาชีพ (2) ทกัษะ (Skills) หมายถึง 
ส่ิงท่ีจะตอ้งพฒันา และฝึกฝนใหเ้กิดข้ึนโดยจะตอ้งใชร้ะยะเวลาเพื่อฝึกปฏิบติัใหเ้กิดทกัษะนั้นข้ึนมา 
ทั้งน้ีทกัษะจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ดา้น ไดแ้ก่ ทกัษะดา้นการบริหาร/จดัการงาน (Management Skills) 
หรือทกัษะในการบริหารควบคุมงานซ่ึงจะเก่ียวข้องกับระบบความคิด และการจัดการในการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะในการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์ซ่ึงทักษะดังกล่าวจะ
แสดงออกถึงการจดัระบบความคิดเพื่อมองไปท่ีเป้าหมายในอนาคตว่าอยากจะท า หรือมีความ
ตอ้งการอะไรในอนาคต และทกัษะดา้นเทคนิคเฉพาะงาน (Technical Skills) ซ่ึงหมายถึง ทกัษะท่ี
จ าเป็นในการท างานตามสายงาน หรือกลุ่มงานท่ีแตกต่างกนัไป เช่น งานจดัซ้ือจะมีหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ และลกัษณะงานท่ีแตกต่างไปจากงานผลิต ดงันั้นทกัษะท่ีตอ้งการของคนท่ีท างานดา้น
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จดัซ้ือไดน้ั้น จะตอ้งแตกต่างไปจากงานผลิตเช่นเดียวกนักบั (3) คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Attributes) 
หมายถึง ความคิด ความรู้สึก เจตคติ ทศันคติ แรงจูงใจ ความตอ้งการส่วนบุคคล พบวา่ คุณลกัษณะ
ส่วนบุคคลนั้นจะเป็นส่ิงท่ีติดตวัมา และไม่ค่อยจะเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลาท่ีเปล่ียนไป 

  ส่วนเคลมพ ์(Klemp, 1999 อา้งถึงใน สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 2548) ผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นทรัพยากรมนุษยไ์ดใ้ห้ความหมายของ สมรรถนะ คือ บุคลิกลกัษณะท่ีอยูภ่ายในบุคคลซ่ึงมีผล
ต่อความมีประสิทธิผลหรือผลการท างานท่ีเป็นเลิศ 

  Dale และ Hes (1995: 80) กล่าวถึงสมรรถนะวา่เป็นการคน้หาส่ิงท่ีท าให้เกิดการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Excellence) หรือการปฏิบติังานท่ีเหนือกว่า (Superior Performance) 
นอกจากน้ียงัไดใ้ห้ความหมายของสมรรถนะในดา้นอาชีพ (Occupational Competency)วา่หมายถึง
ความสามารถ (Ability) ในการท ากิจกรรมต่างๆ ในสายอาชีพเพื่อให้เกิดการปฏิบติังานเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีถูกคาดหวงัไว ้ค  าว่ามาตรฐานในท่ีน้ีหมายถึงองค์ประกอบของความสามารถรวมกบั
เกณฑก์ารปฏิบติังานและค าอธิบายขอบเขตงาน 

  วฒันา พฒันพงศ ์(2547 : 33) กล่าววา่ สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ระดบั
ของความสามารถในการปรับและใช้กระบวนทศัน์ (Paradigm) ทศันคติ พฤติกรรม ความรู้ และ
ทกัษะ เพื่อการปฏิบติังานให้เกิดคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของบุคลากรในองคก์าร บุคลากรทุกคนควรมีความสามารถพื้นฐานในหนา้ท่ีท่ีเหมือนกนัครบถว้น
และเท่าเทียมกนั และควรพฒันาตนเองให้มีความสามารถพิเศษท่ีแตกต่างกนัออกไปนอกเหนือจาก
ความสามารถของงานในหนา้ท่ี ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัศกัยภาพ ระดบัความสามารถทางอารมณ์ (Emotional 
Quotient : EQ) และความสามารถทางสติปัญญา (Intelligence Quotient: IQ) 

  สรุปความหมายของสมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะท่ีมีในตวับุคคลไดแ้ก่ ทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ แรงจูงใจ และคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมของบุคคลท่ีจะสามารถ
ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

3.2 ความส าคัญของสมรรถนะ 
สุจิตรา ยหีวงัเจริญ (2553:13)ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของสมรรถนะ 

(Competency) เป็นเคร่ืองมือชนิดหน่ึงท่ีน ามาเป็นพื้นฐานจดัท าระบบหรือวางแนวทางในการ
พฒันา ทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายในการด าเนินงานของ
องค์กร และน ามาใช้กับการบริหาร ทรัพยากรบุคคลเพื่อให้มีประสิทธิภาพ สมรรถนะจึงมี
ความส าคญัต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร กล่าวคือ เป็นเคร่ืองมือช่วยแปลงวิสัยทศัน์ 
พนัธ์กิจ เป้าประสงค ์วฒันธรรมองคก์ร และยุทธศาสตร์ต่างๆ ขององคก์รมาสู่กระบวนการบริหาร
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ทรัพยากรบุคคล เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาความสามารถของบุคลากรในองค์กรอย่างมีระบบ 
ต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธ์กิจ เป้าประสงค ์วฒันธรรมองคก์ร และยุทธศาสตร์ของ
องคก์ร เป็นมาตรฐานการแสดงพฤติกรรมท่ีดีในการท างานของบุคลากร ซ่ึงสามารถน าไปใชใ้นการ
วดัและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นพื้นฐานส าคญัของระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ ขององค์กร เช่น การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร การ
พฒันาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบติังาน การพฒันาความกา้วหนา้ทางอาชีพ การวางแผนการ
สืบทอดต าแหน่งและการจ่ายผลตอบแทน  
 

 3.3 ประเภทของสมรรถนะ 
 ส าหรับการจัดแบ่งประเภทของสมรรถนะนั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ทรรศนะท่ีแตกต่างกนัออกไป โดย ณรงค์วิทย ์แสนทอง (2547: 10-11) ไดท้  าการแบ่งสมรรถนะ
ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

  1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะทอ้น
ให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทัศนคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมท่ีจะช่วย
สนบัสนุนใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ได ้

  2) สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนท่ี
สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีจะช่วยส่งเสริมให้คนนั้นๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบติังานต าแหน่งนั้นๆ ไดสู้งกวา่มาตรฐาน 

  3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคน
ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเช่ือ และอุปนิสัยท่ีท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถ
ในการท าส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดโ้ดดเด่นกวา่คนทัว่ไป เช่น สามารถอาศยัอยูก่บัแมลงป่องหรืออสรพิษได ้
เป็นตน้ ซ่ึงเรามกัจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลวา่ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล 

  จิรประภา อคัรบวร (2549: 68) กล่าววา่ สมรรถนะในต าแหน่งหน่ึงๆ จะประกอบ
ไปดว้ย 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

  1) สมรรถนะหลกั (Core Competency) คือ พฤติกรรมท่ีดีท่ีทุกคนในองคก์ารตอ้งมี 
เพื่อแสดงถึงวฒันธรรมและหลกันิยมขององคก์าร 
                        2) สมรรถนะบริหาร (Professional Competency) คือ คุณสมบติัความสามารถดา้น
การบริหารท่ีบุคลากรในองคก์ารทุกคนจ าเป็นตอ้งมีในการท างาน เพื่อให้งานส าเร็จ และสอดคลอ้ง
กบัแผนกลยทุธ์ วสิัยทศัน์ ขององคก์าร 
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  3) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical Competency) คือ ทกัษะดา้นวิชาชีพท่ีจ าเป็น
ในการน าไปปฏิบติังานให้บรรลุผลส าเร็จ โดยจะแตกต่างกนัตามลกัษณะงาน โดยสามารถจ าแนก
ได ้2 ส่วนยอ่ย ไดแ้ก่ สมรรถนะเชิงเทคนิคหลกั (Core Technical Competency) และสมรรถนะเชิง
เทคนิคเฉพาะ (Specific Technical Competency)ประเภทของสมรรถนะ ตามความเห็นของ เท้ือน 
ทองแกว้ (2550) สมรรถนะสามารถจ าแนกไดเ้ป็น 5 ประเภทคือ 

1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะท่ีแต่ละ 
คนมี เป็นความสามารถเฉพาะตวั คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้เช่น การต่อสู้ป้องกนัตวัของ 
จา พนม นกัแสดงช่ือดงัในหนงัเร่ือง “ตม้ย  ากุง้” ความสามารถของนกัดนตรี นกักายกรรม และ
นกักีฬา เป็นตน้ลกัษณะเหล่าน้ียากท่ีจะเลียนแบบ หรือตอ้งมีความพยายามสูงมาก 

2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกบั 
การท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตวั เช่น อาชีพนกัส ารวจ ก็ตอ้งมีความสามารถในการ
วเิคราะห์ตวัเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบญัชี เป็นตน้ 

3. สมรรถนะองคก์าร (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ 
เฉพาะองคก์ารนั้นเท่านั้น เช่น บริษทั เนชัน่แนล (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษทัท่ีมีความสามารถ
ในการผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า หรือบริษทั ฟอร์ด (มอเตอร์) จ  ากดั มีความสามารถในการผลิตรถยนต ์
เป็นตน้ หรือ บริษทั ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากดั มีความสามารถในการผลิตสี เป็นตน้ 

4. สมรรถนะหลกั (Core Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคญัท่ีบุคคล 
ตอ้งมี หรือตอ้งท าเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เช่น พนกังานเลขานุการส านกังาน ตอ้งมี
สมรรถนะหลกั คือ การใช้คอมพิวเตอร์ได ้ติดต่อประสานงานไดดี้ เป็นตน้ หรือ ผูจ้ดัการบริษทั 
ตอ้งมีสมรรถนะหลกั คือ การส่ือสาร การวางแผน และการบริหารจดัการ และการท างานเป็นทีม 
เป็นตน้ 

5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของ 
บุคคลท่ีมีตามหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าท่ีอาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าท่ีต่างกนั 
เช่น ขา้ราชการต ารวจเหมือนกนั แต่มีความสามารถต่างกนั บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน 
สอบสวน บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นตน้  

  จึงอาจสรุปไดว้า่ สมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั คือ สมรรถนะ
หลกั (Core Competency) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีพนกังานทุกคนในองคก์ารจ าเป็นตอ้งมี ทั้งน้ีเพื่อให้
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร อาทิ ความรอบรู้เก่ียวกบัองคก์าร ความซ่ือสัตย ์
ความใฝ่รู้ และความรับผิดชอบ เป็นตน้ อีกประเภทหน่ึงคือสมรรถนะตามสายงาน (Functional 
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Competency) ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะท่ีพนกังานท่ีปฏิบติังานในต าแหน่งต่างๆ ควรมีเพื่อให้งานส าเร็จ
และไดผ้ลลพัธ์ตามท่ีตอ้งการ 

  

4. องค์ประกอบสมรรถนะของครูอสิลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไรแลท และโลฮาน (Rylatt; & Lohan., 1995) ไดน้ าเสนอองคป์ระกอบหลกัของ 
แต่ละสมรรถนะไว ้ดงัน้ี 

  1. บทบาทหลกั (Key Role) อธิบายถึงกิจกรรมอยา่งกวา้งๆ ตามขอ้ผกูพนัหรือ
พนัธะสัญญาท่ีแต่ละบุคคลมีต่อองคก์รในระหวา่งท่ีท างานอยู ่

  2. หน่วยของสมรรถนะ (Unit of Competency) อธิบายถึงหนา้ท่ีหลกัหรือกลุ่มของ
ทกัษะของงานอยา่งกวา้งๆ 

  3. ส่วนประกอบของสมรรถนะ (Element of Competency) เป็นการอธิบายถึง
รายละเอียดเพิ่มมากข้ึนจากหน่วยยอ่ยนั้นๆ โดยกล่าวถึงการกระท าหรือผลลพัธ์ท่ีแสดงให้เห็นหรือ
วดัได ้ซ่ึงอาจจะระบุออกมาในลกัษณะของปัจจยัน าเขา้ (Input) หรือผลลพัธ์ (Output) ก็ได ้

  4. เกณฑ์การปฏิบติังาน (Performance Criteria) เป็นระดบัความตอ้งการหรือ
มาตรฐานของผลการปฏิบติังานในแต่ละส่วนประกอบของสมรรถนะ ซ่ึงตอ้งระบุให้เช่ือมโยงกนั
ระหวา่งสมรรถนะและความชดัเจนของผลส าเร็จ 

  5. เง่ือนไข (Condition) เป็นความคาดหวงัในการปฏิบติังาน 
  6. ค  าแนะน า (Evidence Guide) อธิบายครอบคลุมถึงเน้ือหาและกลยุทธ์ของการ

ประเมินปัญหาส าคญัต่างๆ ของแต่ละหน่วยสมรรถนะและความสัมพนัธ์ไปยงัหน่วยอ่ืนๆ และให้
ความชดัเจนเก่ียวกบัสมรรถนะ ซ่ึงอาจจะท าเป็นคู่มือหรือเอกสารประกอบสรุปไดว้่า สมรรถนะ
ประกอบดว้ยบทบาทหนา้ท่ีหลกัท่ีแต่ละบุคคลมีต่อองคก์ร และสมรรถนะท่ีองคก์รตอ้งการจากแต่
ละบุคคล โดยตอ้งสามารถวดัไดโ้ดยน ามาเปรียบเทียบกบัเกณฑก์ารปฏิบติังาน 

  คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(ก.ค.ศ.)(2548) ไดก้ าหนด
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิทยฐานะ และเล่ือนวิทยฐานะ
โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ต่างมีสมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะ คือ การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดีการพฒันาตนเอง การท างานเป็นทีม และสมรรถนะประจ าสายงาน 4 
สมรรถนะ คือการวิเคราะห์และสังเคราะห์ การส่ือสารและการจูงใจ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
และการมีวสิัยทศัน์ (กระทรวงศึกษาธิการ.2548) 

  อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ (2548) กล่าวถึงระดบัของสมรรถนะ ดงัน้ี 
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  1. Core Competency คือ ความสามารถหลกัซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึงพฤติกรรมของ
คนท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและภารกิจตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนด หรือ
ลกัษณะพฤติกรรมของคนท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะเฉพาะของคนในทุก
ระดบัและทุกกลุ่มงานท่ีองคก์รตอ้งการใหมี้ 

  2. Management Competency คือ ความสามารถในการจดัการซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึง
ทกัษะในการบริหารและจดัการงานต่างๆ หรือเป็นความสามารถท่ีมีไดท้ั้ง ในระดบัผูบ้ริหารและ
ระดบัพนกังานโดยจะแตกต่างกนัตามบทบาทและหนา้ท่ีความรับผดิชอบ (Role-Based) 

  3. Function Competency (Job Competency หรือ Technical Competency) คือ 
ความสามารถในงานซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความรู้ ทกัษะและคุณลกัษณะเฉพาะของงานต่างๆ หนา้ท่ี
ต่างกนั ความสามารถในงานยอ่มจะแตกต่างกนั 
             สรุปแนวคิดท่ีผ่านมาขา้งตน้ สมรรถนะของครูอิสลามศึกษาตามบริบทสังคม
ในปัจจุบนัท่ีสอดคล้องกบันโยบายการศึกษาของประเทศไทย และคลอบคลุมตามหลกัการสอน
อิสลามศึกษา สมารถสรุปไดด้งัน้ี 1. สมรรถนะหลกั ไดแ้ก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การ
พฒันาตนเอง การท างานเป็นทีม สมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2.สมรรถนะ
ประจ าสายงาน ไดแ้ก่ การจดัการเรียนรู้ การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการชั้นเรียน การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวิจยั การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ ซ่ึง
มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

การศึกษาสมรรถนะครูอิสลามศึกษาในคร้ังน้ี ไดย้ดึกรอบสมรรถนะในการ 
ปฏิบติังานของครู ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด ซ่ึงประกอบด้วย 
สมรรถนะหลกั และสมรรถนะประจ าสายงาน ดงัน้ี  
      

สมรรถนะหลกั (Core Competency) ประกอบดว้ย 5 สมรรถนะ คือ  
- การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน  
- การบริการท่ีดี  
- การพฒันาตนเอง  
- การทางานเป็นทีม  
- จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  

     สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ 
คือ  
    -    การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้  
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    -    การพฒันาผูเ้รียน  
    -    การบริหารจดัการชั้นเรียน  
     -    การวเิคราะห์ สังเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
    -    ภาวะผูน้ าครู  
    -    การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้  
     สมรรถนะครูอิสลามศึกษาตามกรอบส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ท่ีใชใ้นการประเมิน มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
    4.1 สมรรถนะหลกั (Core Competency) 
     (1) สมรรถนะท่ี 1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน (Working 
Achievement Motivation) หมายถึง ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้ง 
ครบถว้นสมบูรณ์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประ 
เมินผลการปฏิบติังาน และปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพและผลงานอยา่งต่อเน่ือง(คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ,ม.ป.ป. : 3) 
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ตาราง 1 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา   ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิใน
การปฏิบติังาน (Working Achievement Motivation) 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
1.1  ความสามารถในการวางแผน  
      การก าหนดเป้าหมาย การ 
     วเิคราะห์ สงัเคราะห์ภารกิจ 
     งาน  

1. วเิคราะห์ภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  
2. ก าหนดเป้าหมายในการปฏิบติังานทุกภาคเรียน  
3. ก าหนดแผนการปฏิบติังานและการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอน  

 

1.2  ความมุ่งมัน่ในการปฏิบติั 
      หนา้ท่ี ใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้ง  
      ครบถว้นสมบูรณ์  

1. ใฝ่เรียนรู้เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้  
2. ริเร่ิมสร้างสรรคใ์นการพฒันาการจดัการเรียนรู้  
3. แสวงหาความรู้ท่ีเก่ียวกบัวชิาชีพใหม่ ๆ เพื่อการพฒันาตนเอง  

 

1.3  ความสามารถในการติดตาม 
       ประเมินผลการปฏิบติังาน  

1. ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง  
 

1.4  ความสามารถในการพฒันา  
       การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิ   
       ภาพอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหง้าน 
       ประสบความส าเร็จ  

1. ใชผ้ลการประเมินการปฏิบติังานมาปรับปรุง/พฒันาการท างานใหดี้ 
     ยิง่ข้ึน  
2. พฒันาการปฏิบติังานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  
    ผูป้กครอง และ ชุมชน  

 

 
ส าหรับอิสลามไดส้อนใหมุ้สลิมใชค้วามพยายามอยา่งมากเพื่อใหง้านท่ีท า 

ประสบผลส าเร็จ และความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหมี้คุณภาพ ถูกตอ้ง ครบถว้นสมบูรณ์   
ดงัอายะฮฺอลั-กรุอ่านท่ีอลัลอฮฺ ไดต้รัสไวว้า่  
 
وَسَتُـرَدُّونَ إِلَىٰ عَالِِِ الْغَيْبِ  ۖ  وَالْمُؤْمِنُونَ  وَقُلِ اعْمَلُوا َ رَيـَرَ  اللَّهُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولهُُ ﴿         
﴾وَالشَّهَادَةِ  َـيُـنَبِّئُكُم بماَ كُنتُمْ تَـعْمَلُونَ      
 
    ความวา่  “จงกล่าวเถิด(มุฮมัมดั) วา่ “พวกท่านจงท างานเถิด แลว้อลัลอฮจ์ะทรง 
   เห็นการงานของพวกท่าน และร่อซูลของพระองคแ์ละบรรดามุอมิ์นก็จะเห็นดว้ย 
              และพวกท่านจะถูกน ากลบัไปยงัพระผูท้รงรอบรู้ในส่ิงเร้นลบัและส่ิงเปิดเผย 
     แลว้พระองคจ์ะทรงแจง้แก่พวกท่าน ในส่ิงท่ีพวกท่านท าไว”้ (อตั-เตาบะฮฺ: 105) 
      (2) สมรรถนะท่ี 2 การบริการท่ีดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจและ
ความเตม็ใจในการใหบ้ริการ และการปรับปรุงระบบบริการใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง เพื่อ



49 
 

ตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ,ม.ป.ป. : 4) 
     
ตาราง 2 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา ดา้นการบริการท่ีดี 
(Service Mind) 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
2.1  ความตั้งใจและเตม็ใจใน  
      การใหบ้ริการ  

1. ท ากิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมเม่ือมีโอกาส  
 2. เตม็ใจ ภาคภูมิใจ และมีความสุขในการใหบ้ริการแก่ 
     ผูรั้บบริการ  

2.2  การปรับปรุงระบบ   
       บริการใหมี้ประสิทธิภาพ  

1. ศึกษาความตอ้งการของผูรั้บบริการ และน าขอ้มูลไปใชใ้น  
   การปรับปรุง  
2. ปรับปรุงและพฒันาระบบการใหบ้ริการใหมี้ประสิทธิภาพ 

 

 
    ส าหรับการบริการท่ีดีในทศันะของอิสลามไดส่้งเสริมเป็นอยา่งยิง่และถือวา่เป็น
ส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งปฏิบติัเป็นอยา่งยิง่เพราะการปฏิบติัส่ิงท่ีดีงาม เป็นการปรับปรุงการใหบ้ริการใหมี้
ประสิทธิภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของผูม้ารับบริการ ดว้ยการบริการดว้ย
ความเตม็ใจ ตั้งใจใหบ้ริการและเป็นมิตรพดูจาสุภาพ มีมารยาทและสีหนา้ท่าทางท่ีดี การท าดีต่างๆ
และการใหบ้ริการท่ีท าใหผู้ม้ารับบริการพอใจนั้นอลัลอฮฺ ก็พึงพอใจ ดงั อลั-กรุอ่านท่ีกล่าวไวว้า่ 

 ﴾وَلَرَوْفَ يَـرْضَىٰ ﴿
 

  ความวา่  “และเขาก็จะพึงพอใจ” (อลัลยัลฺ: 21) 

   
   การบริการท่ีดีนอกจากวา่จะใชเ้ร่ืองมารยาทท่ีดีและมีอยูแ่ลว้ในตวัของแต่ละบุคคล
แลว้ และจ าเป็นตอ้งมีประสิทธิภาพทางดา้นการบริการบนพื้นฐานขอ้มูลของความตอ้งการท่ีแทจ้ริง
เพื่อให้นักเรียนและบุคลากรคนอ่ืนในโรงเรียนไดรั้บประโยชน์สูงสุด ครูอิสลามศึกษาจะตอ้งให้
ความส าคญัเพื่อท่ีจะไดรั้บการปรับปรุงการใหบ้ริการใหดี้ข้ึนเพื่อท่ีจะสร้างความพอใจให้แก่ผูม้ารับ
บริการตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมีหลกัฐานจาก อลั-กรุอ่าน และ อลั-ฮาดิษ ของท่านรอซูลุลลอฮฺ 
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(3) สมรรถนะท่ี 3 การพฒันาตนเอง (Self- development) หมายถึง  
การศึกษาคน้ควา้ หาความรู้ ติดตามและแลกเปล่ียนเรียนรู้องคค์วามรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ 
มีการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรม เพื่อพฒันาตนเอง และพฒันางาน (คณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, ม.ป.ป. : 5) 
   
ตาราง 3 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา ดา้นการการพฒันาตนเอง 
(Self-development) 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
3.1 การศึกษาคน้ควา้หา 
     ความรู้ ติดตามองค ์
     ความรู้ใหม่ๆ ทาง 
     วชิาการและวชิาชีพ  

 

1. ศึกษาคน้ควา้หาความรู้ มุ่งมัน่และแสวงหาโอกาสพฒันา
ตนเองดว้ยวธีิการ ท่ีหลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประชุม/
สัมมนา การศึกษาดูงาน การคน้ควา้ ดว้ยตนเอง  

 

3.2  การสร้างองคค์วามรู้ 
       และนวตักรรมในการ 
       พฒันาองคก์รและ 
       วชิาชีพ  

 

1. รวบรวม สังเคราะห์ขอ้มูล ความรู้ จดัเป็นหมวดหมู่ และ 
   ปรับปรุงใหท้นัสมยั  
2. สร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้   
    องคก์รและวชิาชีพ  

 

3.2 การแลกเปล่ียนความ 
      คิดเห็น และสร้าง 
      เครือข่าย  

 

1. แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูอ่ื้นเพื่อพฒันาตนเอง และพฒันางาน  
2.ใหค้  าปรึกษา แนะน า นิเทศ และถ่ายทอดความรู้  
   ประสบการณ์ทางวชิาชีพแก่ผูอ่ื้น  
3. มีการขยายผลโดยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  

 

 
การพฒันาตนเองของครูอิสลามศึกษานั้นจะตอ้งมีการพฒันาทั้งในดา้นร่างกาย  

จิตใจ และสังคม โดยมีการพฒันาบุคลิกภาพ สามารถวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ยของตนเอง ขยนัศึกษา
คน้ควา้หาความรู้ส่ิงใหม่ๆอยู่เสมอ ติดตามข่าวสารผ่านส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั ตลอดจนมีการ
แลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นกบัผูอ่ื้น ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงท่ีครูอิสลามศึกษาจ าเป็นตอ้งให้
ความส าคญั เพราะส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นแบบอยา่งใหก้บับุคลากรคนอ่ืนในโรงเรียน ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ิง
ท่ีส าคญัยิ่ง ในเร่ืองน้ีตามค าสอนของอิสลามแล้วได้มีการพูดถึงไวคื้อ การเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม
นบัเป็นหน้าท่ีส าคญั เขายอ่มจะตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีงาม ท่ีอลัลอฮฺ ไดก้ล่าวไวใ้น อลั-กรุอ่าน 
ท่ีวา่ 
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 ﴾كَثِيراً  لَّقَدْ كَانَ لَكُمْ في رَسُولِ اللَّهِ أسُْوَةٌ حَرَنَةٌ لِّمَن كَانَ يَـرْجُو اللَّهَ وَالْيـَوْمَ الْْخِرَ وَذكََرَ اللَّهَ ﴿
   
    ความวา่  “โดยแน่นอน ในร่อซูลของอลัลอฮฺมีแบบฉบบัอนัดีงามส าหรับ 
  พวกเจา้แลว้ ส าหรับผูท่ี้หวงั (จะพบ) อลัลอฮฺและวนัปรโลกและร าลึกถึง 
   อลัลอฮฺอยา่งมาก”  (อะห์ซาบ: 21) 
 
   ส าหรับเร่ืองการศึกษาหาความรู้เพื่อพฒันาตนเอง จึงจ าเป็นจะตอ้งศึกษาทั้งในดา้น
ศาสนา วิชาชีพ และความรู้ทั่วไป ด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การอ่าน อบรม สัมมนา รวมถึงการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นด้านวิชาการ ซ่ึงในอิสลามไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของความรู้และได้
ยกระดบัฐานะของผูมี้ความรู้ ดงัอลัลอฮฺ  ตรัสในอลั-กรุอ่านท่ีวา่ 
 

     ياَ أيَّـُهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا قِيلَ لَكُمْ تَـَ رَّحُوا في الْمَجَالِسِ  اَْ رَحُوا يَـْ رَحِ اللَّهُ لَكُمْ ﴿   
 ۖ  ا قِيلَ انشُزُوا  اَنشُزُوا يَـرَْ عِ اللَّهُ الَّذِينَ آمَنُوا مِنكُمْ وَالَّذِينَ أوُتوُا الْعِلْمَدَرَجَاتٍ وَإِذَ            
 ﴾وَاللَّهُ بماَ تَـعْمَلُونَ خَبِيرٌ           

ความวา่  “โอบ้รรดาผูศ้รัทธาเอ๋ย เม่ือไดมี้เสียงกล่าวแก่พวกเจา้วา่จงหลีกท่ีให้ 
    ในท่ีชุมนุม พวกเจา้ก็จงหลีกท่ีใหเ้ขาเพราะอลัลอฮฺจะทรงใหท่ี้กวา้งขวางแก่ 
    พวกเจา้ (ในวนักิยามะฮฺ) และเม่ือมีเสียงกล่าววา่จงลุกข้ึนยืนจากท่ีชุมนุม 
    นั้น พวกเจา้ก็จงลุกข้ึนยนื เพราะอลัลอฮฺ  จะทรงยกยอ่งเทิดเกียรติแก่บรรดา 
     ผูศ้รัทธาในหมู่พวกเจา้ และบรรดาผูไ้ดรั้บความรู้หลายชั้น และอลัลอฮฺ  ทรง 
    รอบรู้ยิง่ในส่ิงท่ีพวกเจา้กระท า”( อลั-มูญาดาละฮฺ: 11) 

 
(4) สมรรถนะท่ี 4 การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให ้

ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุนเสริมแรงใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตวัเขา้กบัผูอ่ื้นหรือ
ทีมงาน แสดงบทบาทการเป็นผูน้ าหรือผูต้ามไดอ้ยา่งเหมาะสมในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เพื่อสร้าง
และด ารงสัมพนัธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อพฒันา การจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ม.ป.ป. : 6) 
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ตาราง 4 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม 
(Team Work) 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
4.1  การใหค้วามร่วมมือ  
       ช่วยเหลือและ 
       สนบัสนุนเพื่อน 
       ร่วมงาน  

 

1. สร้างสัมพนัธภาพท่ีดีในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น  
2. ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  
3. ช่วยเหลือ สนบัสนุน เพื่อนร่วมงานเพื่อสู่เป้าหมาย 
    ความส าเร็จร่วมกนั  

 

4.2  การเสริมแรงให้ 
       ก าลงัใจเพื่อนร่วมงาน  

 

1. ใหเ้กียรติ ยกยอ่งชมเชย ใหก้ าลงัใจแก่เพื่อนร่วมงานใน 
    โอกาสท่ีเหมาะสม  

 

4.3  การปรับตวัเขา้กบักลุ่ม 
       คนหรือสถานการณ์ท่ี 
       หลากหลาย  

 

1. มีทกัษะในการท างานร่วมกบับุคคล/กลุ่มบุคคลไดอ้ยา่งมี  
   ประสิทธิภาพทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และใน  
   สถานการณ์ต่างๆ  

 

4.4  การแสดงบทบาทผูน้ า 
       หรือผูต้าม  

 

1. แสดงบทบาทผูน้ าหรือผูต้ามในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
   อยา่งเหมาะสมตามโอกาส  

 

4.5  การเขา้ไปมีส่วน 
       ร่วมกบัผูอ่ื้นในการ 
       พฒันาการจดั   
       การศึกษาใหบ้รรลุ  
       ผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

 

1. แลกเปล่ียน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ภายใน 
   ทีมงาน  
2. แลกเปล่ียนเรียนรู้/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ 
   ระหวา่งเครือข่ายและทีมงาน  
3. ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในการสร้างวฒันธรรมการท างานเป็น 
    ทีมใหเ้กิดข้ึนในสถานศึกษา  

 

           
    นาเซร ยบันาน, (2548:72) ในอิสลามยงัได้พูดถึงการท างานเป็นกลุ่มอีกด้วยว่า
มุสลิมควรท างานเป็นกลุ่ม เพราะผลรวมท่ีได้จากการท างานเป็นกลุ่มนั้ นย่อมดีกว่าหรือมี
ประสิทธิภาพมากกวา่ผลรวมอนัเกิดจากการท างานเป็นรายบุคคล งานท่ีท าเป็นกลุ่มควรท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มิเช่นนั้นแลว้จะท าให้สูญเสียวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่ม เม่ืออลัลอฮฺ  
ไดบ้ญัชาให้มุสลิมจดัตั้งกลุ่มหรือองค์กรในระหวา่งหมู่พวกเขา พระองค์ไดก้  าหนดวตัถุประสงค์
เหนือพวกเขา คือการเรียกร้องสู่ความดี ส่งเสริมความถูกตอ้ง และหา้มปรามในส่ิงมิชอบ ดงัโองการ
ท่ีอลัลอฮฺ ไดต้รัสไวว้า่ 
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هَوْ ﴿ــ  نـــْ يـــــَ رُوـنـــَ بِــالـْـمَعْرُوـفـــِ وــَ يَــأْمــُ ةٌ يَــدْعــُونــَ إـِـلىــَ اــلخَــْيْرِ وــَ نكُمْ أُــمــَّ تَكُن مــِّ لــْ نِ اــلــْمُنكَرِ وــَ ۖ  نــَ عــَ  
﴾وَأوُلَٰئِكَ هُمُ الْمُْ لِحُونَ             

 

 ความวา่: “และจงใหมี้ข้ึนจากพวกเจา้ซ่ึงคณะหน่ึงท่ีจะเชิญชวนไปสู่ความดี 
     และใชใ้หก้ระท าส่ิงท่ีชอบ และหา้มมิใหก้ระท าส่ิงท่ีมิชอบ” (อาละอิมรอน: 104) 

 
   และอีกประการหน่ึงของการท างานเป็นทีมท่ีอิสลามไดส้นบัสนุนเป็นอยา่งยิ่งนั้นก็

คือ การท างานเป็นทีมโดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม(ชูรอ) กบัเพื่อนร่วมงาน ซ่ึงอลัลอฮฺ ไดก้ล่าวไว้
ใน อลั-กรุอ่าน ถึงเร่ืองน้ีไวว้า่  
 
مْ وَأقَاَمُوا الصَّلَاةَ وَأمَْرُهُمْ شُورَٰ  بَـي ـْ﴿         ﴾نـَهُمْ وَمَِّا رَزَقـْنَاهُمْ ينُِ قُونَ وَالَّذِينَ اسْتَجَابوُا لِرَبهِِّ
 
    ความวา่ “ และบรรดาผูต้อบรับต่อพระเจา้ของพวกเขาและด ารงละหมาด และกิจการ 
   ของพวกเขามีการปรึกษาหารือระหวา่งพวกเขาและเขาบริจาคส่ิงท่ีเราไดใ้ห้เคร่ือง 
   ปัจจยัยงัชีพแก่พวกเขา” (อชัชูรอ : 38) 

 

   สรุป จากแนวคิดดังกล่าวมาเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกให้เราเห็นว่าการท างานเป็นทีมมี
ความจ าเป็นต่อการท างานทุกๆ งาน การท างานเป็นทีมให้ประโยชน์มากต่องานของส่วนรวม และ
ยงัช่วยพฒันาผูร่้วมงานไปพร้อมๆ กนั จึงควรส่งเสริม ใหมี้การท างานเป็นทีมให้มากข้ึนในโรงเรียน 
ผูท่ี้ตอ้งการพฒันาตนเองควรตอ้งแสวงหาโอกาสเขา้ร่วมท างานกบัผูอ่ื้นในทุกงานท่ีเป็นไปในทาง
สร้างสรรค ์โดยเฉพาะครูทุกคนควรเปิดโอกาสให้บุคคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานทุกคน
อย่างเต็มท่ี ความส าเร็จท่ีจะมีแนวโนม้เกิดข้ึนอยา่งแน่นอน ดงันั้นบุคลากรในโรงเรียนทุกคนจึงมี
ความเป็นน ้ าหน่ึงอนัเดียวกนั มีความสามคัคีกนั และร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงจะน าไปสู่
ความส าเร็จมาสู่โรงเรียนตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

(5) สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพครู (Teacher’s  
Ethics and Integrity) หมายถึง การประพฤติปฏิบติัตนถูกตอ้งตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู  
(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ม.ป.ป. : 7) 
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ตาราง 5   แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา ดา้นจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวชิาชีพครู (Teacher’s Ethics and Integrity) 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
5.1  ความรักและศรัทธาใน 
      วชิาชีพ  

 

1. สนบัสนุน และเขา้ร่วมกิจกรรมการพฒันาจรรยาบรรณ 
   วชิาชีพ  
2. เสียสละ อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อวชิาชีพ และเป็นสมาชิกท่ี 
   ดีขององคก์รวชิาชีพ  
3. ยกยอ่ง ช่ืนชมบุคคลท่ีประสบความส าเร็จในวชิาชีพ  
4. ยดึมัน่ในอุดมการณ์ของวิชาชีพ ปกป้องเกียรติและศกัด์ิศรี 
   ของวชิาชีพ  

 

5.2  มีวนิยั และความ 
       รับผดิชอบในวชิาชีพ  

 

1. ซ่ือสัตยต่์อตนเอง ตรงต่อเวลา วางแผนการใชจ่้าย และใช ้
    ทรัพยากรอยา่งประหยดั  
2. ปฏิบติัตนตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และวฒันธรรมท่ีดีของ 
    องคก์ร  
3. ปฏิบติัตนตามบทบาทหนา้ท่ี และมุ่งมัน่พฒันาการประกอบ    
   วชิาชีพใหก้า้วหนา้  
4. ยอมรับผลอนัเกิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเอง และหา 
   แนวทางแกไ้ขปัญหา อุปสรรค  

 

5.3  การด ารงชีวติอยา่ง 
       เหมาะสม  

 

1. ปฏิบติัตน/ด าเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ไดเ้หมาะสมกบัสถานะของตน  
2. รักษาสิทธิประโยชน์ของตนเอง และไม่ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น  
3. เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่ช่วยเหลือ และไม่เบียดเบียนผูอ่ื้น  

 

5.4  การประพฤติปฏิบติั 
       ตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี  

 

1. ปฏิบติัตนไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ี และสถานการณ์  
2. มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผูเ้รียน เพื่อนร่วมงาน และ 
    ผูรั้บบริการ  
3. ปฏิบติัตนตามหลกัการครองตน ครองคน ครองงานเพื่อให้ 
    การปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จ  
4. เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการส่งเสริมผูอ่ื้นใหป้ฏิบติัตนตามหลกั 
   จริยธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพครู และพฒันาจนเป็นท่ียอมรับ  
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 ความส าคัญ 
   จรรยาบรรณวิชาชีพครู มีความส าคญัต่อวิชาชีพครูเช่นเดียวกบัท่ีจรรยาบรรณ
วชิาชีพ มีความส าคญัต่อวชิาชีพอ่ืนๆ ซ่ึงสรุปได ้3 ประการ คือ 

1) ปกป้องการปฏิบติังานของสมาชิกในวชิาชีพ 
2) รักษามาตรฐานวชิาชีพ 
3) พฒันาวชิาชีพ 

    ลกัษณะของจรรยาบรรณวชิาชีพครู 
   จรรยาบรรณวชิาชีพครู จะตอ้งมีลกัษณะ 4 ประการ คือ 

1. เป็นค ามัน่สัญญาหรือพนัธะผกูพนัต่อผูเ้รียน (Commitment to the Student) 
2. เป็นค ามัน่สัญญาหรือพนัธะผกูพนัต่อสังคม (Commitment to the Society) 
3. เป็นค ามัน่สัญญาหรือพนัธะผกูพนัต่อวชิาชีพ (Commitment to the Profession) 
4. เป็นค ามัน่สัญญาหรือพนัธะผูกพนัต่อสถานปฏิบติังาน (Commitment to the 

Employment Practice) 
 
จรรยาบรรณวชิาชีพครู  9  ข้อ   
จรรยาบรรณวชิาชีพครู 9 ขอ้ (นรีภทัร ผวิพอใช,้ 2555: ระบบออนไลน์)  

รายละเอียดมีดงัน้ี 
จรรยาบรรณข้อที ่1 : ครูตอ้งรักและเมตตาศิษย ์โดยใหค้วามเอาใจใส่ช่วยเหลือ 

ส่งเสริม ใหก้ าลงัใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษยโ์ดยเสมอหนา้ 
   หลกัการ การแสดงออกของบุคคลในทางท่ีดีเป็นผลมาจากสภาวะจิตใจท่ีดีงาม 
และความเช่ือถือท่ีถูกตอ้งของบุคคลท่ีมีความรักและเมตตายอ่มแสดงออกดว้ยความปรารถนาในอนั
ท่ีจะก่อให้เกิดผลดีต่อบุคคลอ่ืนมีความสุภาพ ไตร่ตรองถึงผลแลว้จึงแสดงออกอย่างจริงใจ ครูจึง
ตอ้งมีความรักและเมตตาต่อศิษยอ์ยูเ่สมอ ซ่ึงจะเป็นผลให้พฤติกรรมท่ีครูแสดงออกต่อศิษย ์เป็นไป
ในทางสุภาพเอ้ืออาทร ส่งผลดีต่อศิษยใ์นทุก ๆ ดา้นครูตอ้งรักและเมตตาศิษย ์โดยให้ความเอาใจใส่
ช่วยเหลือ ให้ก าลงัใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษยโ์ดยเสมอหน้า หมายถึง การตอบสนองต่อความ
ตอ้งการ ความถนดั ความสนใจของศิษยอ์ยา่งจริงใจ สอดคลอ้งกบัการเคารพ การเห็นอกเห็นใจต่อ
ลทัธิพื้นฐานของศิษยจ์นเป็นท่ีไวว้างใจเช่ือถือและช่ืนชมไดร้วมทั้งเป็นผลไปสู่การพฒันารอบดา้น
อยา่งเท่าเทียมกนั 
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    จรรยาบรรณข้อที่ 2 : ครูตอ้งอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทกัษะและ
นิสัยท่ีถูกตอ้งดีงามใหแ้ก่ศิษยอ์ยา่งเตม็ความสามารถดว้ยความบริสุทธ์ิใจ 
    หลกัการ ครูท่ีดีตอ้งมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาศิษยใ์ห้เจริญไดอ้ยา่งเต็ม ศกัยภาพ 
และถือว่าความรับผิดชอบของตนจะสมบูรณ์ก็ต่อเม่ือศิษยไ์ดแ้สดงออกซ่ึงผลแห่งการพฒันานั้น
แล้ว ครูจึงต้องเรียนรู้เก่ียวกับศกัยภาพของศิษย์แต่ละคนและทุกคนเลือกกิจกรรมการเรียนท่ี
หลากหลาย เหมาะสมสอดคล้องกบัการพฒันาตามศกัยภาพนั้นๆ ด าเนินการให้ศิษยไ์ด้ลงมือท า
กิจกรรมการเรียน จนเกิดผลอย่างแจง้ชดั และยงักระตุน้ย ัว่ยุให้ศิษยทุ์กคนไดท้  ากิจกรรมต่อเน่ือง
เพื่อความเจริญงอกงามอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด   ครูตอ้งอบรมสั่งสอนฝึกฝนสร้างเสริมความรู้ทกัษะ และ
นิสัยท่ีถูกต้องดีงามให้เกิดแก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธ์ิใจ หมายถึง การ
ด าเนินงานตั้งแต่การเลือกก าหนดกิจกรรมการเรียนท่ีมุ่งผลต่อการพฒันาในตวัศิษยอ์ยา่งแทจ้ริงการ
จดัให้ศิษยมี์ความรับผิดชอบ และเป็นเจา้ของการเรียนรู้ ตลอดจนการประเมินร่วมศิษย ์ในผลของ
การเรียนและการเพิ่มพนูการเรียนรู้ภายหลงับทเรียนต่างๆ ดว้ยความปรารถนาท่ีจะให้ศิษยแ์ต่ละคน
และทุกคนพฒันาไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพและตลอดไป 
     จรรยาบรรณข้อที่ 3 : ครูตอ้งประพฤติ ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ศิษยท์ั้งทาง
กาย วาจา และจิตใจ  
   หลกัการ การเรียนรู้ในดา้นค่านิยมและจริยธรรมจ าเป็นตอ้งมีตวัแบบท่ีดี เพื่อให้
ผูเ้รียนยึดถือและน าไปปฏิบติัตาม ครูท่ีดีจึงถ่ายทอดค่านิยมและจริยธรรมด้วยการแสดงตนเป็น
ตัวอย่างเสมอ การแสดงตนเป็นตัวอย่างน้ีถือว่าครูเป็นผู ้น าในการพัฒนาศิษย์อย่างแท้จริง 
การประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถึง การแสดงอกกอย่างสม ่าเสมอของครูท่ีศิษย์
สามารถสังเกตรับรู้ไดเ้อง และเป็นการแสดงท่ีเป็นไปตามมาตรฐานแห่งพฤติกรรมระดบัสูงตาม
ค่านิยม คุณธรรมและวฒันธรรมอนัดีงาม 
  
   จรรยาบรรณข้อที่ 4 : ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคมของศิษย ์
   หลกัการ การแสดงออกของครูใด ๆ ก็ตามย่อมมีผลในทางบวกหรือลบ ต่อความ
เจริญเติบโตของศิษย์เม่ือครูเป็นผูรั้บผิดชอบโดยตรงต่อการพฒันาทุก ๆ ด้านของศิษย์ จึงต้อง
พิจารณาเลือกแสดงแต่เฉพาะการแสดงท่ีมีผลทางบวก พึงระงบัและละเวน้การกา้วหนา้ของศิษย ์ทุก 
ๆ ดา้น การไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติ ปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคม
ของศิษย ์หมายถึง การตอบสนองต่อศิษยใ์นการลงโทษหรือใหร้างวลัการกระท าอ่ืนใดท่ีน าไปสู่การ
ลดพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนา และการเพิ่มพฤติกรรมท่ีไม่พึงปรารถนา 
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   จรรยาบรรณข้อที่ 5 : ครูตอ้งไม่แสวงหาประโยชน์อนัเป็นอามิสสินจา้งจากศิษย์
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามปกติ และไม่ใชศิ้ษยก์ระท าการใด ๆ อนัเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดย
มิชอบ 

หลกัการ การใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีในวชิาชีพแสวงหาประโยชน์ตนโดยมิชอบ ยอ่ม 
ท าให้เกิดความล าเอียงในการปฏิบติัหน้าท่ี สร้างความไม่เสมอภาคน าไปสู่ความเส่ือมศรัทธาใน
บุคคลและวชิาชีพนั้นดงันั้น ครูจึงตอ้งไม่แสวงหาประโยชน์อนัมิควรไดจ้ากศิษย ์หรือใชศิ้ษยใ์ห้ไป
แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ การไม่แสวงหาประโยชน์อนัเป็นอามิสสินจา้งจากศิษยใ์น
การปฏิบติัหนา้ท่ีตามปกติ และไม่ใชศิ้ษยก์ระท าการใด ๆ อนัเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิ
ชอบ หมายถึง การไม่กระท าการใด ๆ ท่ีจะไดม้าซ่ึงผลตอบแทนเกินสิทธิท่ีพึงมีพึงไดจ้ากการปฏิบติั
หนา้ท่ีในความรับผดิชอบตามปกติ 

จรรยาบรรณข้อที ่6 : กฎยอ่มพฒันาตนเองทั้งในดา้นวชิาชีพ ดา้นบุคลิกภาพและ 
วสิัยทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวทิยาการเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยูเ่สมอ 
   หลกัการ สังคมและวิทยาการพฒันาและเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ดงันั้น ครูในฐานะ
ผูพ้ ัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงต้องพฒันาตนเองให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและแนวโน้มท่ีจะ
เปล่ียนแปลงในอนาคต การพฒันาตนเองทั้งในดา้นวชิาชีพ ดา้นบุคลิกภาพ และวิสัยทศัน์ ให้ทนัต่อ
การพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง อยู่เสมอ หมายถึง การใฝ่รู้ ศึกษาคน้ควา้ 
ริเร่ิมสร้างสรรคค์วามรู้ใหม่ให้ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ และทนัต่อการเปล่ียนแปลงทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและเทคโนโลย ีสามารถพฒันาบุคลิกภาพและวสิัยทศัน์       
     จรรยาบรรณขอ้ท่ี 7 : ครูยอ่มรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเป็นสมาชิกท่ีดีของ
องคก์รวชิาชีพครู 

หลกัการ ความรักและเช่ือมัน่ในอาชีพของตนยอ่มท าใหท้  างานอยา่งมีความสุข 
และมุ่งมัน่ อนัจะส่งผลใหอ้าชีพนั้นเจริญรุ่งเรืองและมัน่คง ดงันั้นครูยอ่มรักและศรัทธาในอาชีพครู
ด้วยความเต็มใจ  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพครู 
หมายถึง การแสดงออกดว้ยความช่ืนชมและเช่ือมัน่ในอาชีพครูดว้ยตระหนกัวา่อาชีพน้ีเป็นอาชีพท่ี
มีเกียรติ มีความส าคญัและจ าเป็นต่อสังคม ครูพึงปฏิบติังานด้วยความเต็มใจและภูมิใจ รวมทั้ง
ปกป้องเกียรติภูมิของอาชีพครู เขา้ร่วมกิจกรรมและสนบัสนุนองคก์รวชิาชีพครู   
     จรรยาบรรณข้อท่ี 8 : ครูพึงช่วยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค ์   
     หลกัการ สมาชิกของสังคมใดพึงผนึกก าลงัพฒันาสังคมนั้นและเก้ือกูลสังคมรอบ
ขา้ง ในวงวิชาชีพครูผูป้ระกอบอาชีพครูพึงร่วมมือและช่วยเหลือเก้ือกูลกนัดว้ยความเต็มใจ อนัจะ
ยงัผลใหเ้กิดพลงัและศกัยภาพในการพฒันาวชิาชีพครู และการพฒันาสังคม  การช่วยเหลือเก้ือกูลครู
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และชุมชนในทางสร้างสรรค ์หมายถึง การให้ความร่วมมือ แนะน าปรึกษาช่วยเหลือแก่เพื่อนครูทั้ง
เร่ืองส่วนตวั ครอบครัว และการงานตามโอกาสอย่างเหมาะสม รวมทั้งเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน 
โดยการใหค้  าปรึกษาแนะน าแนวทางวธีิการปฏิบติัตน ปฏิบติังาน เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน 

จรรยาบรรณขอ้ท่ี 9 : ครูพึงประสงค ์ปฏิบติัตน เป็นผูน้ าในการอนุรักษแ์ละ 
พฒันาภูมิปัญญา และวฒันธรรมไทย 

หลกัการ หนา้ท่ีส าคญัประการหน่ึงของการศึกษาคือการพฒันาคนใหมี้ภูมิปัญญา  
และรู้จกัเลือกวิธีการด าเนินชีวิตท่ีดีงาม ในฐานะท่ีครูเป็นบุคลากรทางการศึกษา ครูจึงควรเป็นผูน้ า
ในการอนุรักษแ์ละพฒันาภูมิปัญญาและวฒันธรรมไทย   การเป็นผูน้ าในการอนุรักษ ์และพฒันาภูมิ
ปัญญาและวฒันธรรมไทย หมายถึง การริเร่ิมด าเนินกิจกรรม สนับสนุนส่งเสริมภูมิปัญญาและ
วฒันธรรมไทย โดยรวบรวมขอ้มูล ศึกษาวิเคราะห์เลือกสรร ปฏิบติัตนและเผยแพร่ศิลปะ ประเพณี
ดนตรี กีฬา การละเล่น อาหาร เคร่ืองแต่งกาย ฯลฯ เพื่อใช้ในการเรียนการสอน การด ารงชีวิตตน
และสังคม 
 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน      
      (1) สมรรถนะที่  1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
(Curriculum and Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพฒันา
หลกัสูตร การออกแบบการเรียนรู้อยา่งสอดคลอ้งและเป็นระบบ จดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั ใชแ้ละพฒันาส่ือนวตักรรมเทคโนโลยี และการวดั ประเมินผล การเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียน
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ม.ป.ป. : 8-9) 
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ตาราง 6 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา ดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้ (Curriculum and Learning Management) 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
1.1  การสร้างและพฒันา 
       หลกัสูตร  

 

1. สร้าง/พฒันาหลกัสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั 
   หลกัสูตรแกนกลางและทอ้งถ่ิน  
2. ประเมินการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินไปใชใ้นการ 
    พฒันาหลกัสูตร  

 

1.2  ความรู้ ความสามารถ 
       ในการออกแบบการ 
        เรียนรู้  

 

1. ก าหนดผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีเนน้การวเิคราะห์  
    สังเคราะห์ ประยกุต ์ริเร่ิมเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ความ 
    แตกต่างและธรรมชาติของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  
2. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลายเหมาะสม 
   สอดคลอ้งกบัวยั และความตอ้งการของผูเ้รียน และชุมชน  
3. เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  
   การจดักิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้  
4. จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบโดยบูรณาการ 
   อยา่งสอดคลอ้งเช่ือมโยงกนั  
5. มีการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใชใ้นการจดัการ 
    เรียนรู้ และปรับใชต้ามสถานการณ์ อยา่งเหมาะสมและ 
    เกิดผลกบัผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงั  
6. ประเมินผลการออกแบบการเรียนรู้เพื่อน าไปใชป้รับปรุง/ 
    พฒันา  

 

1.3  การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ 
       ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
 
 
 
 
 
 

1. จดัท าฐานขอ้มูลเพื่อออกแบบการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น 
    ส าคญั  
2. ใชรู้ปแบบ/เทคนิควธีิการสอนอยา่งหลากหลายเพื่อให้ผูเ้รียน 
    พฒันาเตม็ตามศกัยภาพ  
3. จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีปลูกฝัง/ส่งเสริมคุณลกัษณะอนัพึง 
    ประสงคแ์ละสมรรถนะของผูเ้รียน  
4. ใชห้ลกัจิตวทิยาในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
    อยา่งมีความสุข และพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ  
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ตัวบ่งช้ี 
 

                                  รายการพฤติกรรม 
 

1.4  การใชแ้ละพฒันาส่ือ 
       นวตักรรมเทคโนโลยี 
       เพื่อการจดัการเรียนรู้  

 

1. ใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้อยา่ง 
    หลากหลาย เหมาะสมกบัเน้ือหาและกิจกรรมการเรียนรู้  
2. สืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพฒันาการจดัการ 
    เรียนรู้  
3. ใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ในการผลิตส่ือ/นวตักรรมท่ีใชใ้น 
    การจดัการเรียนรู  

 

1.5  การวดัและประเมินผล 
      การเรียนรู้  

 

1. ออกแบบวธีิการวดัและประเมินผลอยา่งหลากหลาย  
    เหมาะสมกบัเน้ือหา กิจกรรมการเรียนรู้ และผูเ้รียน  
2. สร้างและน าเคร่ืองมือวดัและประเมินผลไปใชอ้ยา่งถูกตอ้ง 
    เหมาะสม  
3. วดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  
4. น าผลการประเมินการเรียนรู้มาใชใ้นการพฒันาการจดัการ 
    เรียนรู้  

 

 
    เป้าหมายของหลกัสูตรในด้านต่าง ๆ มีดังนี้ 
     1) การวางแผนบริหารหลกัสูตร 
    2)  ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัหาวสัดุหลกัสูตร และการแปลงหลกัสูตร
ไปสู่การสอน 
    3)  การรับนกัเรียน การจดัชั้นเรียน การจดัแผนการเรียน การจดัตารางเรียนและ
ตารางสอน การใชอ้าคารสถานท่ี งบประมาณทางวชิาการ การเลือกแบบเรียน การใชท้รัพยากรและ
แหล่งความรู้ในทอ้งถ่ิน และการประเมินผลการเรียน เป็นตน้ 
     4) งานบริการเสริมงานวชิาการ ส่ือการสอนและหอ้งสมุด การแนะแนว การ
พฒันาบุคลากรทางการสอน การนิเทศ การพฒันาและปรับปรุงงานทางวชิาการ 
     5) การพฒันางานวชิาการและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
    หลกัการบริหารหลกัสูตร: แนวคิด 
    การท าความเขา้ใจและใหค้วามส าคญักบัการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
ชดัเจนและถูกตอ้งถือเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัประการหน่ึงในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของชาติ 
โดยมีหลกัและแนวคิดท่ีส าคญั 9  ประการ ดงัน้ี 
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    1. การวางแผนงานหลกัสูตร ในช่วงระยะเปล่ียนผา่นของการปฏิรูปหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานทุกโรงเรียนจะมีทั้งหลกัสูตรใหม่และหลกัสูตรเก่า หลกัส าคญัในการบริหาร
หลกัสูตรคือจะตอ้งท าใหผู้เ้รียนสูญเสียประโยชน์นอ้ยท่ีสุด เพราะฉะนั้นจะตอ้งใชเ้วลาในการ
เปล่ียนหลกัสูตรใหน้อ้ยและสั้นท่ีสุด ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนท่ีดี ตอ้งจดัระบบใหดี้ มี
ขอ้มูลท่ีชดัเจน และตระเตรียมทุกอยา่งใหพ้ร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
    2. การจดัระบบขอ้มูลโรงเรียน นบัเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัประการหน่ึงในการบริหาร
หลกัสูตร ระบบขอ้มูลโรงเรียนประกอบดว้ยขอ้มูลต่างๆ ดงัน้ี 
      2.1 หลกัสูตร - ระบบการสร้างหลกัสูตร การบริหารหลกัสูตร และการ
ประเมินผล 
    2.2 การบริหารจดัการ - มีขอ้มูลดา้นผูเ้รียน ผูส้อน วา่มีความพร้อม
หรือไม่เพียงใด 
    2.3 ระบบขอ้มูล - ครูอาจารย ์นกัเรียน บุคลากร ผูรู้้ในชุมชน อาชีพใน
พื้นท่ี 
    2.4 การวางแผนกลยทุธ์ 3-5 ปี - แสดงถึงวสิัยทศัน์ จุดมุ่งหมาย และ
ขั้นตอนการปฏิบติังาน 

2.5 ระบบงบประมาณ – การบริหารงบประมาณจะตอ้งมีความชดัเจน 
ตรวจสอบได ้มุ่งผลงานและเพื่อพฒันาการศึกษาเป็นส าคญั 
    2.6 การพฒันาการเรียนรู้ - ส่ือและขอ้มูลเก่ียวกบันวตักรรมการเรียนการ
สอน การประเมินผลการศึกษาอบรมของครู 
    2.7 ระบบช่วยเหลือ - มีขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล จ าแนกเด็กเก่ง เด็ก
ปกติ และเด็กดอ้ยโอกาสเพื่อใหก้ารสนบัสนุนช่วยเหลืออยา่งสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นตอ้งการของ
เด็กแต่ละกลุ่ม 
    2.8 บริหารบุคคล - ขอ้มูลเก่ียวกบัครูอาจารย ์ทั้งในดา้นการศึกษา การ
อบรม การจดัหา บรรจุและเลิกจา้ง เพื่อช่วยในการพฒันาครูใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
ใหม่ 
    2.9 การประเมินภายใน - จดัเตรียมขอ้มูลการพฒันาหลกัสูตร บุคลากร 
และผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของเด็กและโรงเรียน 
   3. เอกสารหลกัสูตร จะตอ้งช้ีแนวการสอนอย่างถูกตอ้ง ชดัเจน และทนัสมยั 
เอกสารประกอบหลกัสูตรและรายวิชาท่ีละเอียดประณีต จะช่วยให้การบริหารหลกัสูตรเป็นไป
โดยง่าย สามารถติดตามการท างานไดอ้ยา่งใกลชิ้ดและเป็นขั้นเป็นตอน 
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    4. คณาจารยมี์คุณภาพ เขา้ใจหลกัสูตรอยา่งดี เม่ือครูเป็นผูเ้ขียนหลกัสูตรเองแลว้ 
ยอ่มจะท าให้การศึกษาท าความเขา้ใจหลกัสูตรเป็นไปโดยง่าย สามารถปรับประยุกต์ให้เหมาะสม
กบัสภาพท่ีเป็นจริงในหอ้งเรียนได ้
    5. ผูเ้รียนมีความพร้อมดา้นความรู้พื้นฐานและคุณธรรม ทั้งดา้นวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรมสถานศึกษาจะตอ้งจดัเตรียมระบบขอ้มูลรายบุคคลของผูเ้รียน โดยครูผูส้อนทุกคนมีส่วน
ร่วมพฒันาผูเ้รียนทุกๆดา้น 
    6. มีทรัพยากรสนบัสนุนท่ีดีและเพียงพอ การบริหารการศึกษาในอนาคตอนัใกล้
เป็นการกระจายอ านาจในหลายๆ ดา้น ทอ้งถ่ินจะมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการทรัพยากรในการ
เรียนการสอนซ่ึงครอบคลุมทั้งเร่ืองงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดลอ้ม
ในการเรียนการสอนการระดมทรัพยากรจะตอ้งกระท าอยา่งหลากหลายและกวา้งขวางข้ึน 
     7. ระบบอาจารยท่ี์ปรึกษาดีและมีประสิทธิภาพ ในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จุดเนน้อีกเร่ืองหน่ึงคือกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จะมีสอดแทรกอยูเ่ป็นระยะๆ ตลอดเวลา บทบาทใน
เร่ืองน้ีไม่ใช่ภาระหนา้ท่ีของครูคนใดคนหน่ึง แต่ครูทุกคนจะมีบทบาทเป็นครูท่ีปรึกษาหรือครูแนะ
แนวได ้โดยเฉพาะครูท่ีอยูใ่กลชิ้ดเด็ก 
    8. มีบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการแสวงหาความรู้ ทุกจุดทุกมุมของโรงเรียน
และชุมชนเป็นส่ิงท่ีเรียนรู้ไดไ้ม่ใช่จะตอ้งเรียนจากต าราอย่างเดียว หากครูเขา้ใจก็จะสามารถดึง
ประสบการณ์ของผูเ้รียนเขา้มาสู่กระบวนการเรียนรู้ได ้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการเป็นเร่ือง
ละเอียดอ่อน ตอ้งอาศยัความเอาใจใส่อย่างสูงจากผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น การจดัแสดงนิทรรศการหรือ
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ในโรงเรียน หากท าให้เป็นปัจจุบนัและให้เด็กมีส่วนร่วมในการท า ก็จะเป็น
กิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ท่ีใกลต้วัเด็กไดอี้กแหล่งหน่ึง เช่น น าผลงานของเด็กท่ีดีเด่นมาแสดง ทั้ง
ดา้นศิลปะ หรือในโรงอาหาร ติดป้ายใหเ้ด็กไดเ้กิดการเรียนรู้เก่ียวกบัโภชนาการ เป็นตน้ 
    9. มีระบบการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรรายวิชา
จะตอ้งมาพูดคุยกนัในแต่ละภาคการศึกษา และทุกส้ินปีการศึกษา คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาก็จะตอ้งจดัการประเมินผล ดู ภาพรวม และเขียนรายงานออกมา เป็นการประเมินภายใน
ไปในตวั เป็นการท างานท่ีผลการปฏิรูปการเรียนการสอนจะไปสู่ตวัผูเ้รียนโดยตรง และควรเน้น
การประเมินตามสภาพจริงระบบบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีดีจึงตอ้งเป็นระบบท่ีมีคุณธรรม อนัเป็น
คุณสมบติัท่ีดีทางจิตใจมีความรับผิดชอบต่อการจดัการเรียนการสอนให้ดีท่ีสุด เม่ือน าไปประพฤติ
ปฏิบติัจริง ถือไดว้่ามีจริยธรรม มีการควบคุมกายวาจา อนัเป็นศีลธรรมของผูส้อน ท าให้เกิด
ความชอบธรรมในการจดัการเรียนการสอน และทุกคนทุกฝ่ายจะตอ้งมีความสมานฉันทช่์วยกนั
ท างานเพื่อพฒันาผูเ้รียน เติมเต็มผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น เม่ือประกอบกบัโรงเรียนมีโครงสร้างและ
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ท างานอย่างมีคุณภาพ ก็จะท าให้โรงเรียนเป็นระบบท่ีมีปัญญาเป็นพื้นฐานสามารถเรียนรู้ และ
ปรับตวัไดต่้อเน่ือง 

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
รูปแบบการจดัการเรียนรู้ จะตอ้งสามารถท านายผลท่ีจะเกิดตามมาได ้และมี 

ศกัยภาพในการสร้างความคิดรวบยอดและความสัมพนัธ์ใหม่ ๆ ได้ ดงัเช่นหลกัการสอนของโร
เบิร์ต กาเย ่(Robert Gange') ไดน้ าเอาแนวแนวความคิด 9 ประการ มาใชป้ระกอบการเรียนการสอน  
โดยยึดหลกัการน าเสนอเน้ือหาและจดักิจกรรมการเรียนรู้จากการมีปฏิสัมพนัธ์ หลกัการสอนทั้ง 9 
ประการได้แก่  (อ้างถึงใน Lu Sheng ,สุชิน นิธิไชโย และวรัท พฤกษาทวีกุล,ม.ป.ป. :ระบบ
ออนไลน)์ 

1) เร่งเร้า กระตุน้ และดึงดูดความสนใจ (Gain Attention) ของผูเ้รียน  

เป็นการช่วยใหผู้เ้รียนสามารถรับส่ิงเร้า หรือส่ิงท่ีจะเรียนรู้ไดดี้ 

2) บอกวตัถุประสงค ์(Specify Objective) ของบทเรียนใหผู้เ้รียนทราบ เป็น 

การช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บรู้ความคาดหวงั 

    3) ทบทวนความรู้เดิม (Activate Prior Knowledge) หรือการกระตุน้ให้ระลึก
ถึงความรู้เดิม เป็นการช่วยให้ผูเ้รียนดึงขอ้มูลเดิมท่ีอยูใ่นหน่วยความจ าระยะยาวให้มาอยู่ใน
หน่วยความจ าเพื่อการใชง้าน (Working Memory) ซ่ึงจะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดความพร้อมในการ
เช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดิม 

    4) น าเสนอเน้ือหาใหม่ หรือส่ิงเร้าใหม่ (Present New Information) ผูส้อนควร
จะจดัส่ิงเร้าใหผู้เ้รียนเห็นลกัษณะส าคญัของส่ิงเร้านั้นอยา่งชดัเจน เพื่อความสะดวกในการเลือก
รับรู้ของผูเ้รียน 

    5) ช้ีแนะแนวทางการเรียนรู้ (Guide Learning)  หรือการจดัระบบขอ้มูลให้มี
ความหมาย  เพื่อช่วยให ้ผูเ้รียนสามารถท าความเขา้ใจกบัสาระท่ีเรียนไดง่้ายและเร็วข้ึน 

    6) กระตุน้การตอบสนองบทเรียน (Elicit Response) หรือกระตุน้ให้ผูเ้รียน
แสดงความสามารถ เพื่อให้ผูเ้รียนมีโอกาสตอบสนองต่อส่ิงเร้าหรือสาระท่ีเรียน ซ่ึงจะช่วยให้
ทราบถึงการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนในตวั ผูเ้รียน 

    7) ให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Provide Feedback)  เป็นการให้การเสริมแรงแก่ผูเ้รียน  
และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์กบัผูเ้รียน 
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    8) การประเมินผลการแสดงออก (Assess Performance) ของผูเ้รียน เพื่อช่วย
ใหผู้เ้รียนทราบวา่ตนเองสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดม้ากนอ้ยเพียงใด 

    9) สรุปและน าไปใช ้(Review and Transfer)  เป็นการส่งเสริมความคงทนและ
การถ่ายโอนการเรียนรู้โดยการให้โอกาสผู ้เรียนได้มีการฝึกฝนอย่างพอเพียง และใน
สถานการณ์ท่ีหลากหลาย เพื่อช่วยให้ ผูเ้รียนเกิดความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงข้ึน  และสามารถถ่ายโอน
การเรียนรู้ไปสู่สถานการณ์อ่ืน ๆ ได ้
 

    (2) การพฒันาผูเ้รียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต ความเป็น
ประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจดัระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ม.ป.ป. : 10) 
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ตาราง 7  แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา ดา้นการพฒันาผูเ้รียน 
(Student Development) 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
2.1 การปลูกฝังคุณธรรม  
      จริยธรรมใหแ้ก่ผูเ้รียน  

 

1. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผูเ้รียนในการจดัการเรียนรู้ 
   ในชั้นเรียน  
2. จดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยใหผู้เ้รียนมีส่วน 
    ร่วมในการวางแผนกิจกรรม  
3. จดัท าโครงการ/กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่ 
    ผูเ้รียน  

 

2.2  การพฒันาทกัษะชีวติ  
       และสุขภาพกาย และ 
       สุขภาพจิตผูเ้รียน  

 

1. จดักิจกรรมเพื่อพฒันาผูเ้รียนดา้นการดูแลตนเอง มีทกัษะใน 
    การเรียนรู้ การทางาน การอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมี 
    ความสุข และรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง  

 

2.3  การปลูกฝังความเป็น 
      ประชาธิปไตย ความ 
      ภูมิใจใน ความเป็นไทย 
      ใหก้บัผูเ้รียน  

 

1. สอดแทรกความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น 
   ไทย ใหแ้ก่ผูเ้รียน  
2. จดัท าโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  
    ความภูมิใจในความเป็นไทย  

 

2.4  การจดัระบบดูแล 
       ช่วยเหลือนกัเรียน  

 

1. ใหผู้เ้รียน คณะครูผูส้อน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ 
    ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนรายบุคคล  
2. น าขอ้มูลนกัเรียนไปใชช่้วยเหลือ/พฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นการ 
    เรียนรู้และปรับพฤติกรรม เป็นรายบุคคล  
3. จดักิจกรรมเพื่อป้องกนัแกไ้ขปัญหา และส่งเสริมพฒันา 
    ผูเ้รียนให้แก่นกัเรียนอยา่งทัว่ถึง  
4. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนปฏิบติัตนอยา่งเหมาะสมกบัค่านิยมท่ีดีงาม  
5. ดูแล ช่วยเหลือ ผูเ้รียนทุกคนอยา่งทัว่ถึง ทนัการณ์  

 

 
     (3) การบริหารจดัการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง การจดั
บรรยากาศการเรียนรู้ การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศและเอกสารประจ า ชั้นเรียน/ประจ าวิชา การก ากบั
ดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวชิา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อยา่งมีความสุข และความปลอดภยัของผูเ้รียน 
(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,ม.ป.ป. : 11) 
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ตาราง 8 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา ดา้นการบริหารจดัการชั้น
เรียน (Classroom Management) 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
3.1  จดับรรยากาศท่ี 
       ส่งเสริมการเรียนรู้  
       ความสุขและความ 
       ปลอดภยัของผูเ้รียน  

 

1. จดัสภาพแวดลอ้มภายในห้องเรียน และภายนอกหอ้งเรียนท่ี 
    เอ้ือต่อการเรียนรู้  
2. ส่งเสริมการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูกบัผูเ้รียน และ 
    ผูเ้รียนกบัผูเ้รียน  
3. ตรวจสอบส่ิงอ านวยความสะดวกในหอ้งเรียนใหพ้ร้อมใช ้
   และปลอดภยัอยูเ่สมอ  

 

3.2 จดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 
     และเอกสารประจาชั้น 
     เรียน/ประจาวชิา  

 

1. จดัท าขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนเป็นรายบุคคลและ 
   เอกสารประจ าชั้นเรียนอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นปัจจุบนั  
2. น าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการพฒันาผูเ้รียนไดเ้ตม็ตาม 
    ศกัยภาพ  

 

3.3  การกบัดูแลชั้นเรียน 
      รายชั้น/รายวชิา  

 

1. ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ กติกา ขอ้ตกลงในชั้น 
     เรียน  
2. แกปั้ญหา/พฒันานกัเรียนดา้นระเบียบวนิยัโดยการสร้างวนิยั 
    เชิงบวกในชั้นเรียน  
3. ประเมินการก ากบัดูแลชั้นเรียน และน าผลการประเมินไปใช ้
    ในการปรับปรุง และพฒันา  

 

 
  แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการช้ันเรียน 
    ครู ซ่ึงเป็นผูน้ าในการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียนนั้น จ  าเป็นตอ้งมีเป้าหมายของการ
บริหารจดัการการชั้นเรียนท่ีถูกตอ้ง กล่าวคือ เพื่อมุ่งสร้างนิสัยของการใฝ่รู้ มิใช่เพื่อมุ่งให้นกัเรียน
เกิดความสุขสนุกในการเรียนเพียงอย่างเดียว ควรมุ่งสร้างคุณลกัษณะ ของการเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม การช่วยเหลือเก้ือกูลผูอ่ื้น การพึ่งตนเองให้มากกวา่พึ่งผูอ่ื้น และการเป็นคนมีความคิดใฝ่
สร้างสรรค์ เพื่อด ารงชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขต่อไปในอนาคต ซ่ึงมีแนวคิดเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการชั้นเรียน ดงัน้ี 
    1. การบริหารจดัการชั้นเรียน และการเรียนการสอนเป็นส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์ ซ่ึง
กนัและกนั การบริหารจดัการชั้นเรียนไม่ใช่จุดหมายปลายทาง แต่เป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัของบทบาท
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ความเป็นผูน้ าของครู การบริหารจดัการชั้นเรียนไม่สามารถแยกจากหน้าท่ีการสอน เม่ือการวาง
แผนการสอน ก็คือ การท่ีครูก าลงัวางแผนการบริหารจดัการชั้นเรียนให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 
    2. เป็นไปไม่ไดท่ี้จะแยกการบริหารจดัการชั้นเรียนกบัการท าหน้าท่ีการจดัการ
เรียนการสอน รูปแบบการสอนหรือกลยุทธ์ท่ีครูเลือกใชแ้ต่ละรูปแบบก็มีระบบการบริหารจดัการ
ของมนัเองและมีภารกิจเฉพาะของรูปแบบหรือกลยุทธ์นั้น ๆ ท่ีจะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมทั้งของครู
และนกัเรียน เช่น ถา้ครูจะบรรยายก็จ  าเป็นท่ีบทเรียนจะตอ้งมีความตั้งใจฟัง ถา้จะให้นกัเรียนท างาน
กลุ่มวิธีการก็จะแตกต่างจากการท างานโดยล าพงัของแต่ละคนอย่างน้อยท่ีสุดก็คือการนั่ง ดงันั้น
ภารกิจการสอนจึงเก่ียวขอ้งทั้งปัญหาการจดัล าดบัวิธีการสอน ปัญหาของการจดัการในชั้นเรียน
ปัญหาการจดันักเรียนให้ปฏิบติัตามกิจกรรม ครูท่ีวางแผนการบริหารจดัการชั้นเรียนได้อย่าง
เหมาะสม ทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนและภารกิจ ก็คือ การท่ีครูใชก้ารตดัสินใจอยา่งฉลาดทั้งเวลา 
บรรยากาศทางกายภาพ และจิตวิทยา ซ่ึงจะท าให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้และลดปัญหาดา้นวินยั
ของนกัเรียน 
    3. การบริหารชั้นเรียนเป็นความทา้ทายของการเป็นครูมืออาชีพ ความสามารถของ
ครูในการแสดงภาวะผูน้ า ดว้ยการท่ีสามารถจะบริหารการจดัชั้นเรียนทั้งดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ การบริหารจดัการบรรยากาศในห้องเรียน การดูแลพฤติกรรมดา้นวินยัให้เกิดการร่วมมือใน
การเรียนจนเกิดการเรียนรู้ และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร (วณีา นนทพนัธาวาทย)์ 
    แนวคิดการจดัการชั้นเรียนของคูนิล (The Kounin Model) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบั
การจัดการชั้นเรียนตั้ งแต่ระดับชั้ นอนุบาล จนถึงระดับมหาวิทยาลัย จากการสังเกตชั้นเรียน
เปรียบเทียบพฤติกรรมของการจดัการชั้นเรียน บนัทึกภาพกิจกรรมในชั้นเรียนท่ีมีการจดัการท่ีดี ทั้ง
ท่ีมองเห็นได ้เช่น ความมีระเบียบเรียบร้อยสวยงามหรือมีการวางแผนท่ีดี การแบ่งสัดส่วนของการ
ใชป้ระโยชน์ของชั้นเรียนอยา่งชดัเจน การใชว้สัดุอุปกรณ์ท่ีหยิบใชไ้ดอ้ย่างสะดวก มีการเคล่ือนท่ี
อย่างเป็นระเบียบ ส่วนการจดัการชั้นเรียนท่ีไม่มีประสิทธิภาพนั้น ได้แก่ ห้องเรียนท่ีครูตอ้งคอย
วุน่วาย กบัการจดัระบบชั้นเรียนหรือการเรียนของนกัเรียนถูกรบกวนตลอดเวลา 
    ในตอนแรก คูนิน วิเคราะห์โดยให้ความส าคญักบัความสามารถของครูในการ
จดัการกบัเหตุการณ์ท่ีเขา้มาขดัขวางการด าเนินงานในชั้นเรียน ผลการวิเคราะห์ไม่พบปัจจยัท่ีมี
ความแตกต่างชดัเจน ระหวา่งครูท่ีมีการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและไม่มีประสิทธิภาพ ทั้งในดา้น
วิธีการตอบสนองกบันกัเรียนท่ีมีพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาหรือวิธีการท่ีเป็นระบบ อยา่งไรก็ตามจาก
วิจยั คูนินได้วิเคราะห์ติดตามผล และพบว่าครูท่ีสามารถจดัการชั้นเรียนท่ีดีนั้ น แสดงออกถึง
พฤติกรรมท่ีส าคญั ดงัน้ี  
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    1. Withitness ครูจะตอ้งตระหนกัและรับรู้ถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนในทุกส่วนของห้องเรียน
อยูต่ลอดเวลาอยา่งต่อเน่ือง แมก้ระทัง่ในกระทัง่ท่ีครูท างานกบันกัเรียนกลุ่มยอ่ย หรือรายบุคคลและ
แสดงให้เห็นถึงการติดตามพฤติกรรมของนกัเรียนโดยการเขา้ไปมีส่วนร่วมแกไ้ขในสถานการณ์
ทนัทีได้อย่างเหมาะสม เม่ือเกิดเหตุการณ์หรือเม่ือนักเรียนแสดงพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ข้ึน 
นบัเป็นพฤติกรรมส าคญัท่ีครูจะสามารถจดัการกบัส่ิงผิดปกติท่ีก าล าจะเกิดข้ึนในขั้นเรียนโดยการ
สังเกตและเขา้ไปอยูร่ะหว่างความขดัแยง้นั้นไดก่้อน แมจ้นกระทัง่เหตุการณ์ท่ีมีปัญหาเกิดข้ึนแลว้ 
ครูก็จะสามารถแกปั้ญหาไดท้นัท่วงที 
    2. Overlapping เป็นการจดัการท่ีครูสามารถท าส่ิงต่างๆไดม้ากวา่หน่ึงอยา่งในเวลา
เดียวกนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่การรับผดิชอบต่อความตอ้งการของนกัเรียนแต่ละคนในขณะเดียวกนั ก็
ยงัตอ้งสนบัสนุนดูแลการท างานของนกัเรียนเป็นกลุ่ม โดยการใชส้ายตาในการส่ือสารหรือใชก้าร
ใกลชิ้ดทางกาย เพื่อดึงความสนใจของนกัเรียนให้กลบัมาอยู่ในบทเรียนในขณะท่ีครูยงัด าเนินการ
สอนไปอยา่งต่อเน่ืองโดยไม่สะดุด หรือขดัจงัหวะแต่อยา่งใด  
    3.Signal Continuity and Momentum During Lessons เป็นการส่งสัญญาณอยา่ง
ต่อเน่ืองและการเปล่ียนกิจกรรมในระหว่างบทเรียน การสอนท่ีมีการเตรียมการอย่างดี และการ
ด าเนินการสอนตามบทเรียนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ครูจะมีความตั้ งใจในการจัดการเรียน
เน้ือหาวิชาอย่างต่อเน่ือง มากกวา่การบงัคบัให้เกิดการแข่งขนั ครูจึงมีทกัษะในการส่งสัญญาณให้
นกัเรียนท่ีก าลงัแสดงพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์(เช่น การเดินเขา้ไปยืนใกล้ๆ นกัเรียนท่ีไม่สนใจ
บทเรียน หรือถามนกัเรียนคนนั้นในเร่ืองท่ีครูก าลงัสอนอยู)่ เพื่อดึงความสนใจของเด็กให้กลบัมาอยู่
ท่ีบทเรียนโดยไม่รบกวนนกัเรียนคนอ่ืนท่ีก าลงัตั้งใจเรียน นอกจากนั้นครูสามารถเปล่ียนหวัขอ้เร่ือง
ท่ีจะสอนหรือเปล่ียนกิจกรรมการเรียนในระหว่างบทเรียนดว้ยความราบร่ืน และต่อเน่ืองโดยไม่
สะดุด 
    4. Challenge and Variety in Assignment เป็นการมอบหมายงานท่ีหลากหลาย ทา้
ทาย เพื่อเป็นการกระตุ้นนักเรียนให้สนใจบทเรียนได้แก่การมอบหมายงานในชั้นเรียนอย่าง
เหมาะสม โดยมีความยากง่ายพอเหมาะ คือ ง่ายพอท่ีจะแน่ใจวา่นกัเรียนไดใ้ชค้วามพยายามในการ
ท างานและควรเป็นส่ิงใหม่หรือยากพอท่ีจะท้าทายความสามารถของนักเรียน โดยมีความ
หลากหลายเพื่อท่ีจะท าใหน้กัเรียนสนใจตลอดเวลา 
    คูนิน เช่ือวา่ครูท่ีสามารถจดัการชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพนั้นไม่ใช่เป็นเพียงเพราะ
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนเท่านั้น หากแต่เพราะเป็นความสามารถในการป้องกนั
การเกิดปัญหาตั้งแต่แรก นอกจากน้ี ครูเหล่าน้ียงัเนน้การสร้างห้องเรียนให้มีส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริม
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การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการเตรียมการสอนและการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและ
การใหน้กัเรียนท างานตามท่ีครูก าหนดท่ีดีท่ีสุด (ศศิธร ขนัติธรางกรู, 2551) 
 
   ความส าคัญของการบริหารจัดการช้ันเรียน 
    จากการส ารวจเอกสารงานวิจยั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2531: 
ค) ไดค้น้พบวา่บรรยากาศในชั้นเรียนเป็นส่วนหน่ึงท่ีส่งเสริมใหน้กัเรียนเกิด ความสนใจในบทเรียน
และเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่มมากข้ึน การสร้าง บรรยากาศท่ีอบอุ่น ท่ีครูให้ความเอ้ืออาทรต่อ
นกัเรียน ท่ีนกัเรียนกบันกั เรียนมีความสัมพนัธ์ฉันทมิ์ตรต่อกนัท่ีมีระเบียบ มีความสะอาด เหล่าน้ี
เป็นบรรยากาศท่ีนกัเรียนตอ้งการ ท าใหน้กัเรียนมีความสุขท่ีไดม้า โรงเรียนและในการเรียนร่วมกบั
เพื่อนๆ ถา้ครูผูส้อนสามารถสร้างความรู้สึกน้ีใหเ้กิดข้ึนต่อนกัเรียนได ้ก็นบัวา่ครูไดท้  าหนา้ท่ีในการ
พฒันาเยาวชนของประเทศชาติให้เติบโตข้ึนอยา่งสมบรูณ์ ทั้งทางดา้นสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ 
และสังคม โดยแทจ้ริง ดงันั้น การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่ง ซ่ึงประมวล
ไดด้งัน้ี 
    1. ช่วยส่งเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไปอยา่งราบร่ืน เช่น ห้องเรียน
ท่ีไม่คบัแคบจนเกินไป ท าใหน้กัเรียนเกิดความคล่องตวัในการท ากิจกรรม 
    2. ช่วยสร้างเสริมลกัษณะนิสัยท่ีดีงามและความมีระเบียบวินัยให้แก่
ผูเ้รียน เช่น ห้องเรียนท่ีสะอาด ท่ีจดัโต๊ะเกา้อ้ีไวอ้ยา่งเป็นระเบียบ มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อกนั นกั 
เรียนจะซึมซบัส่ิง เหล่าน้ีไวโ้ดยไม่รู้ตวั 
      3. ช่วยส่งเสริมสุขภาพท่ีดีใหแ้ก่ผูเ้รียน เช่น มีแสงสวา่งท่ีเหมาะสม มีท่ีนัง่
ไม่ ใกลก้ระดานด ามากเกินไป มีขนาดโต๊ะและเกา้อ้ีท่ีเหมาะสมกบัวยั รูปร่างของนกัเรียนนกัศึกษา 
ฯลฯ 
     4. ช่วย ส่งเสริมการเรียนรู้ และสร้างความสนใจในบทเรียนมากยิ่งข้ึน 
เช่น การจดัมุมวชิาการ การจดัป้ายนิเทศ การตกแต่งหอ้งเรียนดว้ยผลงานของนกัเรียน 
     5. ช่วยส่งเสริมการเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม เช่น การฝึกให้มีมนุษย์
สัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั การฝึกใหมี้อธัยาศยัไมตรีในการอยูร่่วมกนั ฯลฯ 
     6. ช่วยสร้างเจตคติท่ีดีต่อการเรียนและการมาโรงเรียน เพราะในชั้นเรียนมี
ครูท่ีเขา้ ใจนกัเรียน ใหค้วามเมตตาเอ้ืออารีต่อนกัเรียน และนกัเรียนมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั  
            กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การจดับรรยากาศในชั้นเรียนจะช่วยส่งเสริมและสร้างเสริม
ผูเ้รียนในดา้นสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคมไดเ้ป็นอยา่งดี ท าใหน้กัเรียนเรียนดว้ยความสุข 
รักการเรียน และเป็นคนใฝ่เรียนใฝ่รู้ในท่ีสุด 
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   (4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (Analysis & Synthesis 
& Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเขา้ใจ แยกประเด็นเป็นส่วนยอ่ย 
รวบรวม ประมวลหาขอ้สรุปอยา่งมีระบบและน าไปใชใ้นการวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งสามารถ
วิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพื่อพฒันางานอย่างเป็นระบบ 
(คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ม.ป.ป. : 12) 
 
ตาราง 9 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา   ดา้นการวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ และการวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน (Analysis & Synthesis & Classroom Research) 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
4.1  การวเิคราะห์  

 

1. ส ารวจปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนเพ่ือวางแผนการ 
    วจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
2. วเิคราะห์สาเหตุของปัญหาเก่ียวกบันกัเรียนท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียนเพ่ือ 
    ก าหนดทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาระบุสภาพปัจจุบนั  
3. มีการวเิคราะห์จุดเด่น จุดดอ้ย อุปสรรคและโอกาสความส าเร็จของ 
    การวจิยัเพ่ือแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน  

 

4.2  การสงัเคราะห์  
 

1. รวบรวม จ าแนกและจดักลุ่มของสภาพปัญหาของผูเ้รียน แนวคิด 
    ทฤษฎีและวธีิการแกไ้ขปัญหาเพ่ือสะดวกต่อการน าไปใช ้ 
2. มีการประมวลผลหรือสรุปขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การ 
    แกไ้ขปัญหาในชั้นเรียนโดยใชข้อ้มูลรอบดา้น  

 

4.3  การวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  
 

1. จดัท าแผนการวจิยั และด าเนินกระบวนการวจิยั อยา่งเป็นระบบตาม 
    แผนด าเนินการวจิยัท่ีก าหนดไว ้ 
2. ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเช่ือถือของผลการวจิยัอยา่งเป็น 
    ระบบ  
3. มีการน าผลการวจิยัไปประยกุตใ์ชใ้นกรณีศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทของ 
    ปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั  

 

 
   (5) ภาวะผูน้ าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลกัษณะและพฤติกรรมของ
ครูท่ีแสดงถึงความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัทั้งภายใน
และภายนอกหอ้งเรียนโดยปราศจากการใชอิ้ทธิพลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก่อใหเ้กิดพลงัแห่งการ
เรียนรู้เพื่อพฒันาการจดั การเรียนรู้ใหมี้คุณภาพ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ม.ป.ป. : 13-
14) 
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ตาราง 10 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา   ดา้นภาวะผูน้ าครู 
(Teacher Leadership 
 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
5.1  วฒิุภาวะความเป็น 
       ผูใ้หญ่ ท่ีเหมาะสมกบั 
       ความเป็นครู  
       (Adult Development)  

 

1. พิจารณาทบทวน ประเมินตนเองเก่ียวกบัพฤติกรรมท่ี 
    แสดงออกต่อผูเ้รียนและผูอ่ื้น และ มีความรับผดิชอบต่อ 
    ตนเองและส่วนรวม  
2. เห็นคุณค่า ใหค้วามส าคญัในความคิดเห็นหรือผลงาน และ 
   ใหเ้กียรติแก่ผูอ่ื้น  
3. กระตุน้จูงใจ ปรับเปล่ียนความคิดและการกระท าของผูอ่ื้น 
   ใหมี้ความผกูพนัและมุ่งมัน่ต่อ เป้าหมายในการท างาน 
   ร่วมกนั  

 

5.2  การสนทนาอยา่ง 
      สร้างสรรค ์(Dialogue)  

 

1. มีปฏิสัมพนัธ์ในการสนทนา มีบทบาท และมีส่วนร่วมใน 
    การสนทนาอยา่งสร้างสรรคก์บัผูอ่ื้น โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการ 
    เรียนรู้ของผูเ้รียนและการพฒันาวชิาชีพ  
2. มีทกัษะการฟัง การพดู และการตั้งค  าถาม เปิดใจกวา้ง  
    ยดืหยุน่ ยอมรับทศันะท่ีหลากหลาย ของผูอ่ื้น เพื่อเป็น 
    แนวทางใหม่ๆ ในการปฏิบติังาน  
3. สืบเสาะขอ้มูล ความรู้ทางวชิาชีพใหม่ๆ ท่ีสร้างความทา้ทาย 
   ในการสนทนาอยา่งสร้างสรรค ์กบัผูอ่ื้น  
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ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
5.3  การเป็นบุคคลแห่ง  
      การเปล่ียนแปลง  
      (Change Agency)  

1. ใหค้วามสนใจต่อสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเป็นปัจจุบนั โดยมีการ 
    วางแผนอยา่งมีวสิัยทศัน์ซ่ึง เช่ือมโยงกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมาย  
    และพนัธะกิจของโรงเรียนร่วมกบัผูอ่ื้น  
2. ริเร่ิมการปฏิบติัท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและการพฒันา 
    นวตักรรม  
3. กระตุน้ผูอ่ื้นใหมี้การเรียนรู้และความร่วมมือในวงกวา้งเพื่อ 
    พฒันาผูเ้รียน สถานศึกษา และวชิาชีพ  
4. ปฏิบติังานร่วมกบัผูอ่ื้นภายใตร้ะบบ/ขั้นตอนท่ีเปล่ียนแปลง 
   ไปจากเดิมได ้

5.4  การปฏิบติังานอยา่ง 
      ไตร่ตรอง  
       (Reflective Practice)  

1. พิจารณาไตร่ตรองความสอดคลอ้งระหวา่งการเรียนรู้ของ 
    นกัเรียน และการจดัการเรียนรู้  
2. สนบัสนุนความคิดริเร่ิมซ่ึงเกิดจากการพิจารณาไตร่ตรอง 
    ของเพื่อนร่วมงาน และมีส่วนร่วม ในการพฒันานวตักรรม 
    ต่างๆ  
3. ใชเ้ทคนิควธีิการหลากหลายในการตรวจสอบ ประเมินการ 
    ปฏิบติังานของตนเอง และ ผลการด าเนินงานสถานศึกษา  

5.5 การมุ่งพฒันา 
      ผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน  
      (Concern for  
      Improving Pupil  
      Achievement)  

1. ก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีทา้ทาย 
   ความสามารถของตนเองตามสภาพจริง และปฏิบติัให ้
   บรรลุผลส าเร็จได ้ 
2. ใหข้อ้มูลและขอ้คิดเห็นรอบดา้นของผูเ้รียนต่อผูป้กครอง 
    และผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ  
3. ยอมรับขอ้มูลป้อนกลบัเก่ียวกบัความคาดหวงัดา้นการเรียนรู้ 
    ของผูเ้รียนจากผูป้กครอง  
4. ปรับเปล่ียนบทบาทและการปฏิบติังานของตนเองให้เอ้ือต่อ 
    การพฒันาผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียน  
5. ตรวจสอบขอ้มูลการประเมินผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น รวมไปถึง 
    ผลการวจิยั หรือองคค์วามรู้ ต่างๆ และน าไปใชใ้นการพฒันา 
    ผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ  
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     (6) สมรรถนะท่ี 6 การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการ
จดัการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative – building for Learning Management) หมายถึง การ
ประสานความร่วมมือ สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี และเครือข่ายกบัผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุนส่งเสริม การจดัการเรียนรู้ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
, ม.ป.ป. : 15) 
 
ตาราง 11 แสดงตวับ่งช้ีและรายการพฤติกรรมสมรรถนะครูอิสลามศึกษา ดา้นการสร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู้ (Relationship & Collaborative – 
Building for Learning Management) 

ตัวบ่งช้ี รายการพฤติกรรม 
6.1  การสร้างความสัมพนัธ์ 
       และความร่วมมือกบั 
       ชุมชน เพื่อการจดัการ 
       เรียนรู้  

 

1.  ก าหนดแนวทางในการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี และความ 
    ร่วมมือกบัชุมชน  
2.  ประสานใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของ 
     สถานศึกษา  
3.  ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน  
4.  จดักิจกรรมท่ีเสริมสร้าง ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบั 
     ผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
     เพื่อ การจดัการเรียนรู้  

 

2.  การสร้างเครือข่าย  
     ความร่วมมือเพื่อการจดั 
     การเรียนรู้  
 

 

1.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งครู ผูป้กครอง ชุมชน  
     และองคก์รอ่ืนๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสนบัสนุน 
     ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  

 

 
 วิชิต นนัทสุวรรณ และจ านงค์ แรกพินิจ (2541 : 21-29) ไดน้ าเสนอรูปแบบการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาไวด้งัน้ี 
  1. รูปแบบการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาตนเอง การจดัการศึกษาในลกัษณะน้ี เกิดจาก
ความสามารถและความตอ้งการของคนในชุมชน ที่มุ่งให้เกิดการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต
และตอบสนองความต้องการของสมาชิกในชุมชน โดยยึดหลักให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้อย่างไม่มี
ขีดจ ากดัของระยะเวลา สถานที่ เพศ และอายุ เป็นการเปิดโอกาสให้คนไดเ้รียนรู้ตามอธัยาศยัท่ี 
แทจ้ริง ชุมชนไดเ้ขา้มามีบทบาทหลกัในการจดัการศึกษา ทั้งน้ี รูปแบบการมีส่วนร่วมตามแนวทางน้ี 
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ตอ้งอาศยัองคป์ระกอบ 3 อยา่งท่ีมีอยูใ่นชุมชน ไดแ้ก่ คน ความรู้ และทรัพยากรโดยมีกระบวนการ
ด าเนินการ คือ  
   1. การวเิคราะห์ – สังเคราะห์ ปัญหาชุมชน 
   2. หาทางออกท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติ 
   3. ด าเนินการสร้างกิจกรรมเพื่อใหผู้เ้รียนไดแ้กไ้ขปัญหาท่ีมีอยู ่
   4. ประเมินผลกิจกรรม 
   โดยการก าหนดเน้ือหาหรือกิจกรรมการเรียนรู้ จะเร่ิมจากจุดเล็กๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
ชีวติประจ าวนัแลว้ขยายออกไปสู่เน้ือหาหรือกิจกรรมท่ีซบัซอ้น และเก่ียวขอ้งกบัวถีิชีวติทั้งหมด 
   2. รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน ชุมชนมีส่วนร่วมกับ
โรงเรียนในการสร้างหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีสัมพนัธ์ และสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงของสภาพชุมชน 
สนองความตอ้งการและวิถีชีวิตของชุมชนในทอ้งถ่ิน โดยบุคคลในทอ้งถ่ิน เช่น ปราชญช์าวบา้น 
ผูรู้้ผูน้  าชุมชน ผูป้กครอง มาจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินและประเมินผล 
   3. รูปแบบการเช่ือมประสานการจดัการศึกษาระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในรูปแบบน้ีจะเกิดข้ึนเฉพาะกบัชุมชนที่มีกระบวนการเรียนรู้ที่เขม้แข็ง มี
องค์กรชุมชนเพื่อจดัการเรียนรู้ร่วมกนั มีเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อการแลกเปล่ียนประสบการณ์กบั
ชุมชนอ่ืน 
   รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา ตามท่ีไดก้ล่าวมานั้น สรุปไดว้่า 
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษานั้น นอกจากจะเป็นการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการพฒันา 
การจดัการเรียนการสอนแลว้ นอกจากจะเป็นการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการพฒันาการจดัการเรียน
การสอนแลว้ ยงัเป็นไปในลกัษณะของการร่วมกนัจดัการศึกษาให้แก่คนในชุมชน เพื่อสร้างความ
เขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนนั้น ๆ ดว้ยบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมในระดบัสูง  
  

5 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
ซากีเราะห์ เจะ๊แว (2551)ไดศึ้กษาเร่ืองพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูอิสลาม 

ศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่  ระดบัพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาสเขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกรายการ ยกเวน้ ดา้นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  ส่วนพฤติกรรมการเรียนการสอนของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธิวาส เขต 2 ท่ีมี เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษาสามญั วุฒิทางการ
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ศึกษาวิชาชีพครู วุฒิทางการศึกษาอิสลามศึกษา และประสบการณ์ในการสอนต่างกนัโดยรวมมี
พฤติกรรมการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนัส่วนครูอิสลามศึกษาท่ีมีเพศต่างกนัโดยรวมมีพฤติกรรม
การเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนมีพฤติกรรมการเรียน
การสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ครูอิสลามศึกษาท่ีมีอายุต่างกนัโดยรวมมี
พฤติกรรมการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแตกต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05ครูอิสลามศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษาอิสลามศึกษาต่างกนั
โดยรวมมีพฤติกรรมการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการเตรียมการเรียนการสอน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
     มะห์ดี  มะดือราแว (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองสมรรถนะครูตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ
ของครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะครู
ตามเกณพม์าตรฐานวชิาชีพครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  ยกเวน้ดา้นการจดัการเรียนรู้และ
ด้านปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียนอยู่ในระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี  เก่ียวกบัสมรรถนะครู
ตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
   มีรฟัต มะยโูซ๊ะ (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองแบบอยา่งทางจริยธรรมของครูอิสลามศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาสตามทศันะของผูบ้ริหารและครูอิสลามศึกษา ผลการวิจยั
พบวา่ แบบอยา่งทางจริยธรรมของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั 
นราธิวาสตามทศันะของผูบ้ริหารและครูอิสลามศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัเป็น 
แบบอยา่งไดดี้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก เป็นแบบอยา่งไดดี้ทั้งหมด ส่วน
การเปรียบเทียบแบบอย่างทางจริยธรรมของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั
นราธิวาสตามทศันะของผูบ้ริหารและครูอิสลามศึกษาท่ีมีเพศ และประสบการณ์ในการท างาน
แตกต่างกนั มีทศันะแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัความส าคญั .05 ยกเวน้อายุของ
ผูบ้ริหารและครูอิสลามศึกษาต่างกันมีทัศนะไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะแบบอย่างทาง
จริยธรรมของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดันราธิวาสตามทศันะของผูบ้ริหาร
และครูอิสลามศึกษา พบวา่ ดา้นการปฏิบติังานครูอิสลามศึกษาตอ้งมีความเต็มใจ เต็มท่ี ท างานเต็ม
เวลา และตรงต่อเวลา ตลอดจนตอ้งมีความรับผดิชอบต่องานและท างานเสร็จตามเป้าหมาย ดา้นการ
ปฏิบติัตนครูอิสลามศึกษาจะตอ้งเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นกัเรียน เพื่อนร่วมงาน และบุคคลอ่ืนโดย
ปฏิบติัตามแนวทางอิสลามยึดหลกัอลักุรอาน อลัหะดีษเป็นฐานและปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด และดา้น
การปฏิบติัต่อบุคคลอ่ืน ครูอิสลามศึกษาควรให้ความช่วยเหลือนกัเรียน เพื่อนครู และบุคคลอ่ืน
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สม ่าเสมอ มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น และมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผต่่อนกัเรียน เพื่อนร่วมงาน และ
บุคคลอ่ืนในชุมชน 
   ฮอซาลี บินล่าเต๊ะ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองหลกัการจดัการศึกษาอิสลามของผูบ้ริหาร
และครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี ผลการวิจยัพบวา่ ระดบั
การด าเนินการตามหลกัการจดัการศึกษาอิสลามของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
จงัหวดัปัตตานี ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ยกเวน้ดา้นหลกัสูตรการศึกษาอยูใ่นระดบั
ปานกลาง   ระดบัการด าเนินการตามหลกัการจดัการศึกษาอิสลามของครูอิสลามศึกษาในโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนาอิสลามจงัหวดัปัตตานี ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   ผลเปรียบเทียบ
ระดบัการด าเนินการตามหลกัการจดัการศึกษาอิสลามของครูอิสลามศึกษา ท่ีมี เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรงเรียน ต่างกนั มีระดบัการด าเนินการโดยภาพรวม
แตกต่างกนั ยกเวน้ครูอิสลามศึกษาท่ีมีเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ต่างกนั มี
ระดบัการด าเนินการตามหลกัการจดัการศึกษาในอิสลามไม่แตกต่างกนัปัญหาและขอ้เสนอแนะ
แนวทางการแกไ้ขเก่ียวกบัหลกัการจดัการศึกษาอิสลามของผูบ้ริหาร ใน 2 ดา้น ปัญหาท่ีพบมาก
ท่ีสุดคือ การด าเนินการตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการศึกษาท่ีตั้งไวไ้ม่บรรลุผลเท่าท่ีควร 
โรงเรียนควรแกปั้ญหาดว้ยการจดัอบรม สัมมนากระบวนการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้
เชิงปฏิบติัการ ปัญหาหลกัสูตรแต่ละโรงเรียนไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนัโรงเรียนควรแกปั้ญหาดว้ย
การจดัท าหลกัสูตรอย่างเป็นเอกภาพระหว่างโรงเรียน โดยเร่ิมจากกลุ่มโรงเรียนเครือข่าย ส่วน
ปัญหาของครูอิสลามศึกษาใน 3 ดา้น ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ไม่ตรงต่อเวลา โรงเรียนควรแกไ้ข
ดว้ยการปลูกฝังจิตส านึกให้กบัครู ปัญหาการแต่งกายไม่สุภาพ โรงเรียนควรมีระเบียบบงัคบัเร่ือง
การแต่งกายท่ีชดัเจนและครูทุกคนตอ้งปฏิบติัตามปัญหาครูใชเ้ทคนิควิธีในการสอนแบบเดิมๆ ครู
ตอ้งแกปั้ญหาน้ีดว้ยการมัน่ศึกษาหาความรู้เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ อยูเ่สมอเพื่อน ามาใชใ้นการ
สอน 
      ไพรบูรณ์ จารีต(2553)ไดศึ้กษาเร่ือง สมรรถนะของขา้ราชการครูกรุงเทพมหานคร 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะของขา้ราชการครูกรุงเทพมหานคร เขต
ยานนาวา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก รายดา้นพบวา่ มี 3 ดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของขา้ราชการครูกรุงเทพมหานคร เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร ท่ี
มีสถานภาพแตกต่างกนัดา้นเพศและวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ในดา้น
ต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกนัและรายดา้นพบวา่แตกต่างกนั จานวน 10 ดา้นในดา้นประสบการณ์
โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั จานวน 6 ดา้น ส่วนแนวทางในการพฒันาท่ีส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบติังานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีดังน้ี การพฒันาด้านความรู้
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ความสามารถควรมีการจดัให้มีและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูไดไ้ปเรียนรู้ อบรม สัมมนา ให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการในการพฒันาตนเอง มีการสรุปและติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง มีการนิเทศ
ภายในโดยผูบ้ริหาร ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การพฒันาทกัษะและประสบการณ์ในการท างาน 
ควรมีแหล่งค้นควา้ข้อมูลท่ีทนัสมัยจากอินเตอร์เน็ต อบรมความรู้พฒันาเทคนิคการทางาน 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นวชิาการกบัโรงเรียนเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้ง จดัอบรมดา้นการวดัและประเมินผล
ตลอดจนการศึกษาดูงาน และปัจจยัท่ีเอ้ือให้เกิดการพฒันาเช่น การประชุมเชิงปฏิบติัการ สัมมนา
และการมีส่วนร่วมในการพฒันาผลงานและการพิจารณาผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรม 
    อดันนัย ์ อาลีกาแห (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและความตอ้งการของครูอิสลาม
ศึกษาในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐตามโครงการพฒันาการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาระดบัประถมและมธัยมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา พบวา่ระดบัปัญหา
ของครูอิสลามศึกษาในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐตามโครงการ
พฒันาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่สภาพปัญหาการจดัการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐตามความเห็นของครูสอนอิสลามศึกษา ดา้นหลกัสูตรและการ
น าไปใช ้ดา้นการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนและดา้นการวดัและประเมินผล อยูใ่นระดบัปาน
กลาง ส่วนดา้นส่ือการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก 2) การเปรียบเทียบระดบัปัญหาของครูอิสลาม
ศึกษาในการจดัการเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐตามโครงการพฒันาการเรียนการ
สอนอิสลามศึกษาระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในจงัหวดัปัตตานี ตามตวัแปร อายุ วุฒิ
ทางการศึกษา ประสบการณ์ ช่วงระดบัท่ีต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3)ความ
ตอ้งการของครูสอนอิสลามศึกษาในการการจดัเรียนการสอนอิสลามศึกษาในโรงเรียนของรัฐตาม
โครงการพฒันาการเรียนการสอนอิสลามศึกษาระดับประถมศึกษาและมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ปัตตานีดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้มีความตอ้งการมากท่ีสุดคือ อบรมด้าน
หลกัสูตรแบบเขม้เพื่อความเขา้ใจและพฒันาผูส้อน ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีความ
ตอ้งการมากท่ีสุดคือ น าเทคนิคใหม่ๆท่ีหลากลายในกาจดัการเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการ
สอน มีความตอ้งการมากท่ีสุดคือ ตอ้งการส่ือและนวตักรรมท่ีเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนท่ีเพียงพอ ดา้นการวดัผลและประเมินผล มีความตอ้งการมากท่ีสุดคือ คู่มือการวดัและประเมิน
การเรียนการสอนท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัในทุกระดบัการศึกษา 

 
 




