
บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 
 

การวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้สรุปไดด้งัน้ี 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
 
  1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

2.  เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
  3. เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
  การด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น  2  ระยะ ดงัน้ี 
 

ระยะที ่1  ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

ขั้นที ่1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางดว้ยวธีิการวเิคราะห์
เน้ือหา (Content analysis) เพื่อใหไ้ดต้วับ่งช้ีและองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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ขั้นที ่ 2  ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยการส ารวจระดบัพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในสามจงัหวดัภาคใต ้และน าไปวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายขอ้  
รายดา้นและรวมทุกดา้น และเปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
ตามเพศ  ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งและขนาดโรงเรียน โดยใชก้ารวเิคราะห์ความ
แปรปรวนแบบหลายตวัแปร (Multivariate Analysis of Variance: MANOVA)  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จ านวน  333  คน การไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอยา่ง 
ท่ีใชใ้นการวจิยั โดยใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multistage random sampling) 

ระยะที ่ 2  พฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ การพฒันา
ภาวะผูน้ าส าหรับผูบ้ริหารและการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning) แนวคิดการสร้าง
รูปแบบ หลกัการพฒันาบุคคล แนวคิด ทฤษฎีการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ดว้ย
ตนเอง (Self-directed learning) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (Adult learning) ระบบการเรียนการสอน 
(Instructional system) ผนวกกบัผลการวจิยัในระยะท่ี  1  สังเคราะห์และยกร่างเป็นรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จากนั้นจึงท าการประเมิน
รูปแบบดงักล่าว  2  คร้ัง โดยการสนทนากลุ่มกบัผูท้รงคุณวฒิุและทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้
แบบผสมผสานขั้นตน้กบัผูบ้ริหารโรงเรียน 
  กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย  2  กลุ่ม คือ 
  1)  ผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย อาจารยท่ี์มีความรู้ ความช านาญดา้นภาวะผูน้ าทาง
การศึกษาและเทคโนโลยกีารศึกษา ผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการและหวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน จ านวน  12  คน 
  2)  ผูบ้ริหารโรงเรียน  ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการและหัวหนา้งาน
วชิาการโรงเรียน จ านวน  3  คน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย 
 
  1.  แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีสร้างโดยผูว้จิยัจากหลกัการ
แนวคิดท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ จ านวน  50  ขอ้ 
มีค่าความเช่ือมัน่  .806 

2.  เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม เร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง 
วชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 3.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
และเคร่ืองมือส าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่    

     1. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     2. แผนการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     3. หอ้งเรียนออนไลน์ 
     4. คู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน      
     5. แบบประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     6. แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ 
     7. แบบประเมินคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     8. แบบประเมินหอ้งเรียนออนไลน์ 
     9. แบบสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง ส าหรับใชส้ังเกตการณ์ทดลองใชร้ะบบการ 

จดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
     10. แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างส าหรับใชส้ัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีเขา้ 

ร่วมในการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
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การเกบ็ข้อมูลการวจัิย 
 
  ผูว้จิยัมีขั้นตอนการเก็บขอ้มูลการวจิยัแบ่งเป็น  2  ระยะ ดงัน้ี 
 
 
  การเก็บขอ้มูลในระยะท่ี  1 
 
  การด าเนินการเก็บขอ้มูลในระยะท่ี  1  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียไ์ปยงั
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  333  คน และใหก้ลุ่มตวัอยา่งส่งกลบัทางไปรษณีย ์ 
ไดรั้บแบบสอบถามคืนจ านวน  323  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  97.00  
 

การเก็บขอ้มูลในระยะท่ี  2 
 
การด าเนินการเก็บขอ้มูลในระยะท่ี  2  แบ่งเป็น  3  ขั้นตอน ดงัน้ี 

  1.  จดัด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยเชิญผูท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน  12  คน  ท าการวพิากษแ์ละใหข้อ้เสนอแนะรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่น
การเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 

2.  จดัส่งหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  แผนการจดัการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน  หอ้งเรียนออนไลน์  และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสานไปใหผู้เ้ช่ียวชาญท า
การประเมินเคร่ืองมือทั้ง  4  ตามแบบประเมินท่ีสร้างข้ึน 

3.  ทดลองใช ้ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้  โดยมีการสังเกตและ 
สัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งตามประเด็นในแบบสังเกตและแบบสัมภาษณ์ 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ระยะที ่ 1         
1.  วเิคราะห์ตวับ่งช้ีและสรุปเป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ  โดยวธีิการ 

วเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
  2.  ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
        2.1 หาค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายขอ้ รายดา้นและรวมทุกดา้น 
         2.2  เปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามเพศ  
ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งและขนาดโรงเรียน  โดยใชก้ารวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบหลายตวัแปร (Multivariate Analysis of Variance: MANOVA) 
  ระยะที ่ 2 
      1.  วเิคราะห์ขอ้มูลผลการสนทนากลุ่ม โดยโดยวธีิอุปนยั (Inductive analysis) 

2.  วเิคราะห์ผลการประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
แผนการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  หอ้งเรียนออนไลน์  และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานของผูเ้ช่ียวชาญ  โดยการหาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

3.  วเิคราะห์ผลการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
โดยวธีิอุปนยั (Inductive analysis) 
 
สรุปผลการวจัิย   
 

ระยะท่ี 1  การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้สรุปไดด้งัน้ี 
  1.  องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการมี  4  องคป์ระกอบ คือ การพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้าง
ส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  และการพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  จ  านวน  70  ตวับ่งช้ี 
  2.  พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  องคป์ระกอบท่ี  2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง และองคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียนอยูใ่น
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ระดบัมาก ในขณะท่ีองคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างภาพแวดลอ้ม
ใหม่ในการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  3.  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จ  าแนกตาม
ต าแหน่ง  ในองคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูอ้  านวยการกบัหวัหนา้งานวชิาการ  รองผูอ้  านวยการกบัหวัหนา้งานวชิาการแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั  โดยพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูอ้  านวยการสูงกวา่หวัหนา้งานวชิาการ  รองผูอ้  านวยการสูงกวา่หวัหนา้งานวชิาการ  
และผูอ้  านวยการกบัรองผูอ้  านวยการไม่แตกต่างกนั  องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลง  
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูอ้  านวยการรองผูอ้  านวยการ และหวัหนา้งานวชิาการแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทุกคู่  โดยพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูอ้  านวยการสูงกวา่รองผูอ้  านวยการและหวัหนา้งานวชิาการ  และหวัหนา้งานวชิาการสูงกวา่ 
รองผูอ้  านวยการ  องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่
ในการเรียนรู้  พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูอ้  านวยการ  รองผูอ้  านวยการ และ
หวัหนา้งานวชิาการไม่แตกต่างกนั องคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  พบวา่ 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูอ้  านวยการกบัหวัหนา้งานวชิาการ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนัโดยพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูอ้  านวยการสูงกวา่หวัหนา้งานวชิาการ  ผูอ้  านวยการกบัรองผูอ้  านวยการไม่แตกต่างกนั  และ 
รองผูอ้  านวยการกบัหวัหนา้งานวชิาการไม่แตกต่างกนั 

4.  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งไดด้งัน้ี   

องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่  5  ปีลงมากบั  
10 – 15 ปี  ตั้งแต่ 5 ปีลงมากบัตั้งแต่ 16  ปีข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่ง  10-15  ปี  และตั้งแต่  16  ปีข้ึนไปสูงกวา่ตั้งแต่  5  ปีลงมา    

องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลง  พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง 
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่  5  ปีลงมากบั 5-10  ปี 
ตั้งแต่  5  ปีลงมากบั 10-15  ปี ตั้งแต่ 5 ปีลงมากบัตั้งแต่ 16  ปีข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
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ทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั  โดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการ
ด ารงต าแหน่ง  5-10  ปี  10-15  ปี  และตั้งแต่  16  ปี ข้ึนไป สูงกวา่ตั้งแต่  5  ปีลงมา   

องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยกีารบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ 
ในการเรียนรู้  พบวา่  พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่ง  ตั้งแต่  5  ปีลงมากบั 5-10  ปี ตั้งแต่ 5 ปีลงมากบั 10-15  ปี ตั้งแต่  5  ปีลงมากบั
ตั้งแต่ 16  ปีข้ึนไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั  
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง  5-10  ปี  10-15  ปี  และตั้งแต่  16  ปี 
ข้ึนไป สูงกวา่  ตั้งแต่  5  ปีลงมา  

องคป์ระกอบท่ี 4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งแตกต่างกนัมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการไม่แตกต่างกนั  
  5.  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จ  าแนกตามเพศ
และขนาดโรงเรียน  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนัและอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั   
มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการไม่แตกต่างกนั 
  

ระยะท่ี  2  การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ สรุปไดด้งัน้ี 

1. ผลการสนทนากลุ่มเพื่อประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่น 
การเรียนรู้แบบผสมผสาน  ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ โดยผูท้รงคุณวฒิุ  สรุปไดว้า่ รูปแบบการพฒันา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
ในการน ารูปแบบไปใช ้ โดยมีเง่ือนไขส าคญัของการน ารูปแบบไปใชบ้างประการ เช่น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรมีความพร้อมดา้นทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์  เห็นประโยชน์ของการใชร้ะบบออนไลน์ 
ตระหนกัถึงความส าคญัและมีความรู้ในงานวชิาการ  และมีความตอ้งการพฒันาตนเอง  ผูด้  าเนินการ
พฒันาจะตอ้งเฝ้าดูหอ้งสนทนาเป็นระยะ  พร้อมกนัน้ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีส าคญั 
คือควรเพิ่มเวลาในหน่วยการใหค้  าปรึกษา  เพิ่มกิจกรรมภาคสนาม  และในองคป์ระกอบ
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ขั้นการจดักระบวนการพฒันา ขั้นท่ี  1  เกร่ินน า ควรจดั
กิจกรรมในหอ้งเรียนออนไลน์   
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2.  ผลการประเมินองคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
โดยผูท้รงคุณวฒิุ  สรุปไดว้า่   

หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 
ท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบวา่ ประเด็นโครงสร้างของหลกัสูตรอยูใ่นระดบั
เหมาะสมมาก ส่วนประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด  

แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการโดยภาพรวม  อยูใ่นระดบั 
เหมาะสมมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายหน่วยยอ่ย  พบวา่ หน่วยยอ่ยท่ี  1 แนวคิดหลกัการการ
นิเทศการศึกษา หน่วยยอ่ยท่ี  2  รูปแบบการการนิเทศการศึกษา  หน่วยยอ่ยท่ี  3  เทคนิคและ
กิจกรรมการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด  ส าหรับหน่วยยอ่ยท่ี  4  ระบบการ
นิเทศการศึกษา  และหน่วยยอ่ยท่ี  5  บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบั
เหมาะสมมาก  

หอ้งเรียนออนไลน์โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณา 
เป็นรายประเด็น พบวา่ ประเด็นความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการเขา้สู่ระบบ (Login)   
ความสะดวกในการใชง้านหนา้จอ (User friendly)  ความสะดวกในการเขา้ถึง แกไ้ขและบนัทึก
ขอ้มูล และการออกแบบหนา้จอมีสัดส่วนท่ีเหมาะสมและสวยงาม  อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  
ส่วนประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด 

คู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั 
เหมาะสมมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบวา่ ประเด็นการอธิบายความหมายของ
ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ในส่วนของผลผลิต (Output)  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน ในส่วนของ
ขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก ส่วนประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก
ท่ีสุด 
  3.  ผลการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ สรุปไดด้งัน้ี 
       1.  ความพร้อมของกลุ่มตวัอยา่งก่อนการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสานขั้นตน้ สรุปไดว้า่ กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาโดยรวมมีความพร้อมและมีความ
กระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรมการพฒันา 
       2.  การเรียนรู้จากการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
สรุปไดว้า่  กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาเกิดการเรียนรู้ท่ีส าคญั  2  ประการ คือ ความรู้เร่ืองระบบ
การนิเทศการศึกษาตามวตัถุประสงคข์องแผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ และการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน   
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     3.  เจตคติต่อการทดลองใช ้ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
สรุปไดว้า่  กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนชอบและมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ตามระบบ 
การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
       4.  ความเหมาะสมของเวลาในแต่ละกิจกรรม  สรุปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับ 
การพฒันาทุกคนมีความเห็นวา่เวลาในการท ากิจกรรมในแต่ละขั้นตอนมีความเหมาะสม   
       5.  ความเหมาะสมของส่ือท่ีใชป้ระกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน  สรุปไดว้า่ 
  กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนมีความเห็นวา่ส่ือท่ีใชป้ระกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ขั้นตน้มีความเหมาะสม 
       6.  ปัญหาในการท ากิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน  สรุปไดว้า่กลุ่มตวัอยา่ง
ผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนไม่มีปัญหาส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
       7.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ  สรุปไดว้า่  ควรเพิ่มเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัเทคนิค 
กฎระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารงานต่างๆ ข่าวสารทางวิชาการใหม่ๆ  และควรเพิ่มแบบทดสอบ
ก่อนเรียนและแบบทดสอบหลงัเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  

4.  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
(PPCBE Model) ท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1)  หลกัการ (P: Principle) 
2)  วตัถุประสงค ์(P: Purpose) 
3)  เน้ือหา (C: Content) 
4)  ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน(B: Blended Learning Management System) 
5)  การวดัและประเมินผล (E: Evaluation) 

 
อภิปรายผล 
 

ระยะท่ี 1  การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
  1. องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการมี  4  องคป์ระกอบ คือ การพฒันาหลกัสูตร
และการสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้าง
ส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  และการพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  จ  านวน  70  ตวับ่งช้ี 
องคป์ระกอบทั้ง 4 องคป์ระกอบไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดข้ึน 
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ในระหวา่ง ปี 2528 (1985) – ปี 2550 (2007) นัน่แสดงวา่ผูบ้ริหารยคุใหม่ท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ตอ้ง 
  1) มีความรู้ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรและการสอน คือ เป็นแหล่งขอ้มูล
ทางวชิาการใหแ้ก่ครู มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ ก ากบัติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
ก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน ประเมินโดยอาศยั
เกณฑม์าตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด ส่งเสริมการสอนอิงเกณฑก์ารประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
และหลกัสูตรแกนกลาง จดัใหมี้ทรัพยากรท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ จดัเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของโรงเรียน บริหารหลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการท่ีร่วมกนั
ก าหนด ก ากบั ติดตามใหมี้การปฏิบติัการสอนตามมาตรฐานทางวชิาการ ปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
(Hallinger (1985) Murphy (1990) ISLLC (1996) Webber (1996) ชยัรัตน์  หลายวชัระ (2547) 
ประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ (2548) ส านกังานเลขานุการคุรุสภา (2548) สมศ. รอบสอง 2549-2553 
William (2004) Alig-mielcarek and Hoy (2005) และ Instructional Leadership Act of 2007)  
  2) มีความรู้ความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลง คือ การใหค้วามส าคญั 

กบัการบริหารการเรียนการสอนมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน ก าหนดและประเมินผล
ความกา้วหนา้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนท่ี
ร่วมกนัก าหนดร่วมกบัครูในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานและพฤติกรรมการสอนของครู  
ก าหนดพฤติกรรมและมาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนไวสู้ง  ระบุนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน  ปกป้องเวลาเรียนของนกัเรียน วางระบบและกลไกท่ีดีในการประกนั
คุณภาพภายใน และบริหารงานวิชาการไดส้อดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย
การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (Hallinger (1985) Murphy (1990) ISLLC 
(1996) Webber (1996) ชยัรัตน์  หลายวชัระ (2547) ประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ (2548) ส านกังาน
เลขานุการคุรุสภา (2548) สมศ. รอบสอง 2549-2553 William (2004) Alig-mielcarek and Hoy 
(2005) และ Instructional Leadership Act of 2007) 
   3) มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้าง 
ส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ คือ การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานวชิาการทั้งดา้นหลกัสูตร  
การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล  ควบคุมเทคโนโลยใีหส้นองนโยบายและความตอ้งการ 
เตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  คิดและออกแบบเชิงระบบ  ส่งเสริม
การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาคุณภาพงาน 
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การส่ือสารและการวจิยั สร้างส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีเป็นระเบียบ 
ปลอดภยัและส่งเสริมการเรียนรู้ แสดงให้เห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 
อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน  ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูเ่สมอ รับรู้ แสดงความยนิดี และประชาสัมพนัธ์
เม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทางวชิาการ ใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนของครู  เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครู และ
ผูป้กครองเขา้พบไดง่้าย  แสดงท่าทีท่ีดีและรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน ครูและผูป้กครอง  สร้าง
ขวญัก าลงัใจและแรงจูงใจให้กบัครูและนกัเรียน และติดต่อส่ือสารกระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุน
โรงเรียนใหป้ระสบความส าเร็จทางวชิาการ (Hallinger (1985) Murphy (1990) ISLLC (1996) 
Webber (1996) ชยัรัตน์  หลายวชัระ (2547) ประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ (2548) ส านกังาน
เลขานุการคุรุสภา (2548) สมศ. รอบสอง 2549-2553 William (2004) Alig-mielcarek and Hoy 
(2005) และ Instructional Leadership Act of 2007 กิดานนัท ์ มลิทอง (2548) และ  
  4) มีความรู้ความสามารถในการพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน คือ การพฒันา 
ใหน้กัเรียนทุกคนอ่านออกเขียนไดแ้ละมีพื้นฐานวชิาคณิตศาสตร์ ส่งเสริม การจดัโครงการเพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ใหก้บันกัเรียน รับทราบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ  พฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน ร่วมกบัครูในการวเิคราะห์ขอ้มูล
เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และสะทอ้นผลการวิเคราะห์ขอ้มูลให้ครูและ
ผูป้กครองทราบ และเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 
(Hallinger (1985) Murphy (1990) ISLLC (1996) Webber (1996) ชยัรัตน์  หลายวชัระ (2547) 
ประสิทธ์ิ เขียวศรีและคณะ (2548) ส านกังานเลขานุการคุรุสภา (2548) สมศ. รอบสอง 2549-2553 
William (2004) Alig-mielcarek and Hoy (2005) และ Instructional Leadership Act of 2007) จะ
เห็นวา่องคป์ระกอบทั้ง 4 ประการมีความครอบคลุมสาระส าคญัของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  2.  ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันา
หลกัสูตรและการสอน  องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลงและองคป์ระกอบท่ี  4   
การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  อยูใ่นระดบัมาก  องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลย ี
ในการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  อยูใ่นระดบัปานกลาง   
ท่ีเป็นเช่นน้ีน่าจะเป็นเพราะวา่  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง   
การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียนเป็นองคค์วามรู้ท่ีผูบ้ริหารไดเ้รียนรู้มาตั้งแต่ศึกษาอยูใ่น
สถาบนัอุดมศึกษาและยงัตอ้งเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองในขณะท างานเป็นครูผูส้อนก่อนจะเป็นผูบ้ริหาร
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การศึกษา  และเม่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารการศึกษาแลว้ตอ้งเรียนรู้เร่ืองการบริหารการศึกษาทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั  ในขณะท่ีการเรียนรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการ
สร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  ผูบ้ริหารไดรั้บการศึกษาในระบบและนอกระบบนอ้ยกวา่
การเรียนรู้ในเร่ืองการพฒันาหลกัสูตรและการสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง  และการพฒันาครู
และการพฒันานกัเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของชวลิต  เกิดทิพย ์(2550) ท่ีพบวา่ก่อนด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ตอ้งเป็นครูมาก่อนและผูท่ี้เป็นครูไดต้อ้งส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีจากคณะศึกษาศาสตร์ หรือครุศาสตร์  หลกัสูตรวชิาชีพครูก าหนดใหผู้เ้รียนเรียนวชิาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยกีารศึกษาอยา่งนอ้ย  1  วชิา  ซ่ึงวชิาดงักล่าวมุ่งใหผู้เ้รียนผลิตส่ือการเรียน
การสอนมากกวา่มุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนน าเทคโนโลยไีปประยกุตก์บังานดา้นการบริหารการศึกษา     

นอกจากน้ี  การท่ีผูบ้ริหารการศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางดา้นการใช ้
เทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ต ่ากวา่ดา้นอ่ืนอีก  3  ดา้น
ดงักล่าว  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุทธนู  ศรีไสยแ์ละคณะ (2547) ท่ีพบวา่ประสิทธิภาพการใช้
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์เพื่อการศึกษา  ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและภาพรวมของ
ประเทศอยูใ่นระดบัค่อนขา้งต ่า  เม่ือเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัและเกณฑท่ี์ตั้งไว ้ ส่ิงท่ีตอ้งปรับปรุง
เร่งด่วน  2  อนัดบัแรก  คือ  ดา้นบุคลากรและดา้นการบริหารจดัการ  และนอกจากน้ียงัพบวา่การใช้
อินเทอร์เน็ต  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  การบ ารุงดูแลรักษาอุปกรณ์  ความพร้อมในการจดัการดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการบริหารการศึกษาอยูใ่นระดบัต ่า   
  3.  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พบวา่  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีต าแหน่งต่างกนั  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ
การสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง  และการพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง
ต่างกนั  มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการสอน  การบริหาร
การเปล่ียนแปลง  และการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ท่ีเป็นเช่นน้ีน่าจะเป็นเพราะวา่การท างานใน
ต าแหน่งใดๆ บุคคลจ าเป็นตอ้งมีความสามารถเฉพาะตามต าแหน่งนั้น  ซ่ึงอาจจะเกิดจากการเรียนรู้
ทั้งในและนอกระบบการศึกษา  จากผลการวจิยัจะเห็นไดว้า่ต าแหน่งผูอ้  านวยการหรือ 
รองผูอ้  านวยการมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการสูงกวา่หวัหนา้งานวชิาการ  ซ่ึงโดยต าแหน่งแลว้
หวัหนา้งานวชิาการจะปฏิบติัหนา้ท่ีครูผูส้อนเป็นส าคญั  ดงันั้นการเรียนรู้เพื่อเพิ่มพนูความสามารถ
การปฏิบติังานในหนา้ท่ีจึงอาจจะเนน้ไปท่ีการจดัการเรียนการสอนมากกวา่การเป็นผูน้ าทางวชิาการ 
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ในส่วนของประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งนั้น เป็นท่ีชดัเจนวา่บุคคลท่ีมีประสบการณ์มากกวา่
ยอ่มจะมีโอกาสในการเรียนรู้  มีโอกาสในการพฒันาตนเองมากกวา่บุคคลท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่  
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งจึงน่าจะส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน จากผลการวจิยัของ  วจิิตร  วรุตบางกรู (2530)  และ Douglas (1978) พบวา่ ประสบการณ์
และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อภาวะความเป็นผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน Benjamin (1976) พบวา่ ผูท่ี้จะเป็นครูใหญ่ควรมีประสบการณ์ในการสอน และ
เคยเป็นผูช่้วยครูใหญ่มาก่อน  ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
Scott (2008) พบวา่ ครูใหญ่ท่ีมีอายรุาชการมากมีบทบาทในการพฒันาชุมชนมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากมี
ความเขา้ใจในงานดา้นต่างๆ และมีปัจจยัเก้ือหนุนมากท าใหมี้ก าลงัความสามารถในการแสดง
บทบาทไดเ้ป็นอยา่งดี  นอกจากน้ี Copeland (2003) และ Louis (2006) พบวา่ ประสบการณ์และ
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารโรงเรียนมีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใน
หนา้ท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียน  คุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ O’Neal (1987), McNamara และ Chisolm (1988), Holden (1995), Lee 
(2000) และ Mark (2003) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ท างานมากและประสบการณ์
บริหารมาก ยิง่ท  าใหมี้ความสามารถในการปฏิบติังานและเขา้ใจงานมากยิง่ข้ึน  จากเอกสารและ
งานวจิยัดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่ต าแหน่งและประสบการณ์หรือระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
  4.  ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ พบวา่  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนั  และอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ไม่แตกต่างกนั ท่ีเป็นเช่นน้ีน่าจะเป็นเพราะวา่ความแตกต่างในเร่ืองเพศและขนาดของโรงเรียน
ไม่ไดเ้ป็นตวัปิดกั้นการเรียนรู้ของบุคคลทั้งในระบบและนอกระบบการศึกษา  เพราะความสามารถ
ท่ีเหนือกวา่ในการปฏิบติังานใดๆ น่าจะเป็นผลมาจากประสบการณ์  หรือต าแหน่งหนา้ท่ีเป็นส าคญั 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจ ารัส  สุทธิพนัธ์ (2531) ท่ีพบวา่ศึกษานิเทศกอ์ าเภอหญิงและ
ศึกษานิเทศกอ์ าเภอชายประสบปัญหาในการปฏิบติัหนา้ท่ีศึกษานิเทศกโ์ดยส่วนรวมพอๆ กนั และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวิรัตน์  หม่ืนจินะ (2544)  ท่ีพบวา่ เพศของผูแ้ทนประชาชนใน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่ส่งผลต่อระดบัการมีส่วนร่วมในการท าหนา้ท่ีผูแ้ทน
ประชาชนในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  ระยะท่ี  2  การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้

1.  ผลจากการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได ้
ในการน ารูปแบบไปใช ้ และผลการประเมินองคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน พบวา่  หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ  หอ้งเรียนออนไลน์  และคู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด  ท่ีเป็นเช่นน้ีน่าจะเป็นเพราะวา่  ก่อนท่ีผูว้จิยัด าเนินการ 
สังเคราะห์ใหไ้ดรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้
นั้น  ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบ  การพฒันาภาวะผูน้ า
ส าหรับผูบ้ริหารและการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended learning)  แนวคิดการสร้างรูปแบบ 
หลกัการพฒันาบุคคล แนวคิด ทฤษฎีการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
(Self-directed learning) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (Adult learning) ระบบการเรียนการสอน 
(Instructional system)  และไดข้บคิดใคร่ครวญ (Reflection) เลือกสรรองคป์ระกอบและก าหนด
องคป์ระกอบท่ีส าคญัจ าเป็นและยกร่างรูปแบบข้ึน  ซ่ึงองคป์ระกอบทั้ง  5  องคป์ระกอบท่ีก าหนด 
ข้ึนนั้นสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ฐีระ ประวาลพฤกษ ์(2538)  รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2535) 
อรรณพ  จีนะวฒัน์ (2539)  วิเชียร ชิวพิมาย (2539)  บูรพาทิศ  พลอยสุวรรณ์ (2539)  
ประสิทธ์ิ เขียวศรี (2544)  เบญจพร  แกว้มีศรี (2545)  ชญัญา อภิปาลกุล (2545)   
กลัยา  ไผเ่กาะ (2546)  ปราณี  แสนทวสุีข (2547)  เพลินใจ  พฤกษชาติรัตน์ (2549)  ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550)  ชวลิต  เกิดทิพย ์ (2550) ปณิตา  วรรณพิรุณ (2551)  
เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์และคณะ (2553)  บุญมี  ก่อบุญ (2553) และ ฤทยัรัตน์  ดอกค า (2553)  ประกอบ
กบัผูว้จิยัเองมีประสบการณ์ในการเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนในพื้นท่ี  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
มาระยะเวลาหน่ึง  ท าใหเ้ขา้ใจบริบทท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  รวมทั้งอาจารย ์
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ไดต้รวจสอบ  ไดใ้หค้  าแนะน า  เก่ียวกบัรูปแบบขั้นตน้  จึงส่งผลใหไ้ดรู้ปแบบ
และองคป์ระกอบของระบบท่ีเหมาะสม 
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  2.  ผลจากการสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่  เง่ือนไขส าคญัของการ 
น ารูปแบบไปใช ้ คือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความพร้อมดา้นทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ เห็น
ประโยชน์ของการใชห้้องเรียนออนไลน์ ตระหนกัถึงความส าคญัและมีความรู้ในงานวชิาการ   
และมีความตอ้งการพฒันาตนเอง  และผูด้  าเนินการพฒันาจะตอ้งเฝ้าดูห้องสนทนาเป็นระยะๆ 
ท่ีเป็นเช่นน้ีน่าจะเป็นเพราะวา่  ระบบการเรียนรู้แบบผสมผสานมีองคป์ระกอบท่ีส าคญัประการหน่ึง 
คือ  หอ้งเรียนออนไลน์  ซ่ึงในระบบหอ้งเรียนออนไลน์เป็นการเรียนผา่นระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
อินเทอร์เน็ต  ดงันั้นบุคคลท่ีไม่มีทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์รวมทั้งทกัษะการใชอิ้นเทอร์เน็ต  จึงไม่
สามารถจะเรียนรู้ตามระบบน้ีได ้ ในหลกัการของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ขอ้ท่ี  4   
จึงไดก้ าหนดไวว้า่  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูเ้ขา้รับการพฒันา
ตอ้งมีทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์พื้นฐานเก่ียวกบัการสืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  การส่ง
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) การพดูคุยโดยการพิมพต์วัอกัษร (Text chat) การประชุมผา่นวดีีทศัน์  
(Video conference) เป็นตน้  ในประเด็นท่ีวา่ผูด้  าเนินการพฒันาจะตอ้งเฝ้าดูหอ้งสนทนาเป็นระยะๆ 
นั้น  เป็นเพราะวา่ในระบบห้องเรียนออนไลน์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาติดต่อส่ือสาร  
ซกัถามขอ้สงสัยเก่ียวกบัการเรียนรู้  นัน่คือหากผูด้  าเนินการพฒันาไม่เขา้ไปดูห้องสนทนาเป็น
ระยะๆ  ท าใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาไม่ไดรั้บการติดต่อส่ือสารในช่วงเวลาท่ีตอ้งการค าตอบ อาจส่งผล
ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเบ่ือท่ีจะเรียนรู้ในระบบห้องเรียนออนไลน์และมีเจตคติท่ีไม่ดีต่อการเรียนรู้ได ้
       3.   ผลการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ พบวา่   
กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาเกิดการเรียนรู้ท่ีส าคญั  2  ประการ คือ ความรู้เร่ืองระบบการนิเทศ
การศึกษาตามวตัถุประสงคข์องแผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ และการจดัการเรียนรู้
แบบผสมผสาน  มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ตามระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  เวลาในการ
ท ากิจกรรมในแต่ละขั้นตอนมีความเหมาะสม  ส่ือท่ีใชป้ระกอบการเรียนรู้มีความเหมาะสม  และไม่
มีปัญหาส าคญัในการท ากิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน ท่ีเป็นเช่นน้ีน่าจะเป็นเพราะวา่   
การเรียนรู้ตามระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้  กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาได้
เรียนรู้เน้ือหาสาระจากการท ากิจกรรมตามแผนการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีไดรั้บการ
ออกแบบมาเป็นอยา่งดี  และผา่นการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญแลว้  ประกอบกบัการเรียนตามระบบ
การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นส่ิงใหม่ส าหรับผูเ้ขา้รับการพฒันา  และผูเ้ขา้รับการพฒันามี
ทกัษะต่างๆ  ตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว ้ ผูด้  าเนินการพฒันาไดใ้หค้  าแนะน าอยา่งเป็นกลัยาณมิตร
ประกอบกบัหอ้งปฏิบติัการท่ีใชใ้นการทดลองเป็นหอ้งปรับอากาศและมีอุปกรณ์ ส่ืออ านวยความ
สะดวกพร้อม  จึงส่งผลใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเกิดการเรียนรู้  มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนในระบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  และไม่มีปัญหาส าคญัในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ซ่ึงผลจากการ 
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สังเกตตามแบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ก็สนบัสนุนผลขา้งตน้  ดงัน้ี 
1)  ผูเ้ขา้รับการพฒันาไดศึ้กษาเอกสารประกอบการพฒันา ไดแ้ก่ หลกัสูตรการ 

พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  คู่มือการใชร้ะบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสานและหอ้งเรียนออนไลน์มาเป็นอยา่งดีก่อนการเขา้รับการพฒันา 
              2)  ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกิจกรรมการทดลองใช้
ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
                     3)  ผูเ้ขา้รับการพฒันาใชว้ธีิการ Chat ผา่นหอ้งเรียนออนไลน์เพื่อสอบถามปัญหา
ต่างๆ กบัผูด้  าเนินการพฒันาและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนัเอง แทนการถามดว้ยวาจากบั
เพื่อนผูเ้ขา้รับการพฒันาท่ีนัง่อยูใ่กล้ๆ  เป็นการฝึกใชส่ื้อในหอ้งเรียนออนไลน์ท่ีดีมาก และผูเ้ขา้รับ
การพฒันาทุกคนร่วมกนัซกัถามปัญหา ใหค้  าปรึกษา ช่วยกนัแกปั้ญหาใหลุ้ล่วงไปไดอ้ยา่งเป็น
กลัยาณมิตรและดว้ยความสนุกสนาน  

4)  ผูเ้ขา้รับการพฒันาบางคนมีปัญหาในการเปล่ียนภาพในส่วนของประวติั 
ส่วนตวั  การส่งไฟลก์ารบา้น ผูด้  าเนินการพฒันาไดใ้หค้  าแนะน าในการแกปั้ญหาและผูเ้ขา้รับการ
พฒันาก็สามารถด าเนินการแกปั้ญหาไดเ้ป็นท่ีเรียบร้อย 
                   5)  ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความมุ่งมัน่ ตั้งใจ สนใจ ใฝ่รู้ พยายามท่ีจะท างานใหส้ าเร็จ
และมีความสุขกบัการท ากิจกรรมตามขั้นตอนต่างๆ ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

6)  ผูด้  าเนินการการพฒันาและผูเ้ขา้รับการพฒันาพดูคุย ปรึกษาหารือ  
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดว้ยความเป็นกลัยาณมิตร 
  7)  หอ้งปฏิบติัการท่ีใชใ้นการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ขั้นตน้เป็นห้องปรับอากาศ  มีอุปกรณ์และส่ืออ านวยความสะดวกพร้อมท าใหผู้ด้  าเนินการพฒันา
และผูเ้ขา้รับการพฒันามีสมาธิในการท ากิจกรรม และท าใหก้ารด าเนินการทดลองใชร้ะบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้เป็นไปไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
                      8)  ผูเ้ขา้รับการพฒันามีรอยยิม้และมีความสุขเม่ือท างานท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จ
ลุล่วงภายในเวลาท่ีก าหนด และมีความพึงพอใจกบัคะแนนท่ีไดรั้บจากการท ากิจกรรมทุกกิจกรรม
ในแต่ละขั้นตอนในห้องเรียนออนไลน์ 
              9)  ผูเ้ขา้รับการพฒันายิม้แยม้แจ่มใสและมีความสุขหลงัจากทดลองใชร้ะบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
  นอกจากน้ี  การเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการเรียนท่ีตอบสนองต่อความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคลและศกัยภาพในการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการพฒันา  ท าใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสามารถ
พฒันาความสามารถในการเรียนรู้ของตนเองไดดี้ข้ึน (Driscoll, 2002) และสามารถพฒันาผูเ้ขา้รับ
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การพฒันาใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ดีข้ึน  เน่ืองจากการเรียนรู้ในระบบการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานใหโ้อกาสผูเ้รียนในการแสดงบทบาทในการเรียนมากข้ึน (Johnson, McHugo และ Hall, 
2006)  ท าใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเกิดการเรียนรู้อยา่งมีความหมาย (Taraddi และ Pokrajac, 2005)   
มีความกระฉบักระเฉงในการเรียนรู้ (Active learner) และท าใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีกระฉบักระเฉง 
(Active learning) นอกจากน้ีการเรียนในระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  ยงัมีส่วนช่วย
สนบัสนุนปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบัผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนั  และผูเ้ขา้รับการ
พฒันากบัผูด้  าเนินการพฒันาโดยการติดต่อแบบส่วนตวั ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีดีข้ึน (Thorne, 
2003)  เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีช่วยใหป้ระหยดัเวลาและลดการใชท้รัพยากร (Voos, 2003)  
สนบัสนุนและช่วยท าใหผู้เ้รียนเรียนรู้ไดดี้ข้ึน (Thorne, 2003) มีเป้าหมายเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพและบรรลุเป้าหมายของการเรียน (Harriman, 2004) และถือวา่เป็น
รูปแบบวธีิการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุดในปัจจุบนั (Rochester Institute, 2004)  

4.  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
(PPCBE Model) ท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั  5  องคป์ระกอบ คือ  
หลกัการ  วตัถุประสงค ์ เน้ือหา   ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  และการวดัและประเมินผล  
ท่ีเป็นเช่นน้ีน่าจะเป็นเพราะวา่ 

1)  หลกัการ (Principle) เป็นส่วนส าคญัขั้นตน้ของรูปแบบ เพราะเป็นตวัก าหนด 
เง่ือนไข หรือความจ าเป็นต่างๆ ท่ีจะตอ้งปฏิบติัตาม Wikipedia (2012) ไดใ้หค้วามหมายของ
หลกัการไวว้า่ หลกัการ คือ กฎ หรือกฎเกณฑท่ี์ตอ้งท าตาม หรือมกัจะท าตาม หรือควรจะท าตาม  
การก าหนดใหห้ลกัการเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ สอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ือง การน าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทองของ ปราณี  
แสนทวสุีข (2547)  การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาของเพลินใจ  พฤกษชาติรัตน์ (2549) รูปแบบการเรียนบนเวบ็แบบผสมผสานโดยใช้
ปัญหาเป็นหลกัเพื่อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารณญาณของ ปณิตา  วรรณพิรุณ (2551)  รูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ในภาคตะวนัอกเฉียงเหนือของ บุญมี  ก่อบุญ (2553)  และรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนของ  ฤทยัรัตน์  ดอกค า (2553)    
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  2)  วตัถุประสงค ์(Purpose) เป็นส่วนท่ีแสดงถึงความตั้งใจของการใชรู้ปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ Wikipedia (2012) ไดใ้ห้
ความหมายของวตัถุประสงค ์(Purpose) ไวห้ลายความหมาย แต่ความหมายหน่ึงท่ีไดก้ล่าวไวคื้อ
วตัถุประสงคเ์ป็นความตั้งใจ (Intention)  การก าหนดใหว้ตัถุประสงคเ์ป็นส่วนหน่ึงของรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ สอดคลอ้งกบังานวิจยัเร่ือง  
การน าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทองของ ปราณี  แสนทวสุีข (2547)  การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาของ เพลินใจ  พฤกษชาติรัตน์ (2549) รูปแบบการ
เรียนบนเวบ็แบบผสมผสานโดยใชปั้ญหาเป็นหลกัเพื่อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารญาณของ  
ปณิตา  วรรณพิรุณ (2551)  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัอกเฉียงเหนือของ บุญมี  ก่อบุญ (2553)  และ
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนของ  
ฤทยัรัตน์  ดอกค า (2553)   
   3)  เน้ือหา (Content) เป็นส่วนท่ีแสดงสาระท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
และเป็นตวัก าหนดวา่จะพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการใหก้บัผูบ้ริหารในเร่ืองใดบา้ง   
การก าหนดให้เน้ือหาเป็นส่วนหน่ึงของรูปแบบ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ือง การน าเสนอรูปแบบ
การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อ่างทองของ ปราณี  แสนทวีสุข (2547)  และรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนของ  ฤทยัรัตน์  ดอกค า (2553)  
    4)  ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning Management 
System: BLMS) เป็นส่วนท่ีเป็นกระบวนการของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เป็นกระบวนการท่ีผสมผสานระหวา่งการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียน
ออนไลน์กบัการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียนปกติ  เป็นระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ี
ผสมผสานวธีิสอนท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนั เช่น แนวคิดสร้างสรรคนิ์ยม (Constructivism) แนวคิด
พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) และแนวคิดพุทธินิยม (Cognitive) เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์จากการเรียนท่ีดี
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ท่ีสุด ซ่ึงอาจใชห้รือไม่ใชเ้ทคโนโลยเีทคโนโลยกีารสอน (Instructional technology) ก็ได ้ (Driscoll, 
2002) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bonk and Graham (2004) ท่ีกล่าววา่การเรียนรู้แบบผสมผสาน
เป็นการผสมผสานระบบการเรียน (Learning systems) ท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนัเพื่อเป็นการ
แกปั้ญหาท่ีหลากหลายในการเรียน  เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีช่วยใหป้ระหยดัเวลาและลด
การใชท้รัพยากรได ้(Voos, 2003)  เป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนรู้ท่ีทา้ทายและพฒันาความ
ตอ้งการส่วนบุคคล  เป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนและช่วยท าใหผู้เ้รียนรู้ไดดี้ข้ึน  โดย 
การติดต่อแบบส่วนตวักบัผูส้อน (Thorne, 2003)  ถือวา่เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุดใน
ปัจจุบนั  (Rochester Institute, 2004)  การก าหนดใหร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็น
ส่วนหน่ึงของรูปแบบ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการเรียนการสอนบนเวบ็แบบ
ผสมผสานดว้ยการเรียนการสอนแบบร่วมมือ ในกลุ่มการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนกัเรียน 
ชั้นประถมศึกษาตอนปลายของ กนกพร  ฉนัทนารุ่งภกัด์ิ (2548) และรูปแบบการเรียนบนเวบ็แบบ
ผสมผสานโดยใชปั้ญหาเป็นหลกัเพื่อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารญาณของ ปณิตา  วรรณพิรุณ (2551)  
  5)  การวดัและประเมินผล (Evaluation)  การประเมินผล  เป็นกระบวนการตดัสิน
คุณค่าของส่ิงหน่ึงส่ิงใด  โดยการน าสารสนเทศ หรือผลจากการวดัมาเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์
ก าหนด (พิสณุ  ฟองศรี, 2550) การประเมินผลจึงท าใหท้ราบคุณค่าของส่ิงท่ีประเมิน  รูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มุ่งใหมี้การวดัและประเมินผลใน
แต่ละหน่วยการเรียนรู้  โดยการตรวจสอบหลกัฐานการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  การก าหนดใหก้ารวดั
และประเมินผลเป็นส่วนหน่ึงของรูปแบบ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาของ เพลินใจ  พฤกษชาติรัตน์ (2549) 
รูปแบบการเรียนบนเวบ็แบบผสมผสานโดยใชปั้ญหาเป็นหลกัเพื่อพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารญาณ
ของ ปณิตา  วรรณพิรุณ (2551)  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทีมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัอกเฉียงเหนือของ บุญมี  ก่อบุญ 
(2553)  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
ของ  ฤทยัรัตน์  ดอกค า (2553)  

โดยสรุปจากผลการวจิยั พบวา่ องคป์ระกอบทั้ง  5  องคป์ระกอบท่ีก าหนดไวใ้น 
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เป็นองคป์ระกอบ 
ท่ีเหมาะสมแลว้   
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ข้อเสนอแนะ 
 

1.  ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
 
       1.  จากผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีเพศต่างกนัและผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการไม่แตกต่างกนั  ดงันั้น
ในการน ารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ไปใช้
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จึงไม่จ  าเป็นตอ้งค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งเพศ และขนาดโรงเรียนของผูบ้ริหาร 
       2.  จากผลการวจิยั  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
มีระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในองคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้าง
ส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้   อยูใ่นระดบัปานกลาง   ดงันั้นในการน ารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ไปใชพ้ฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในส่วนของพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลย ี
ในการบริหารและการสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  ควรทบทวนความรู้พื้นฐานเดิม ใหเ้วลา
ในการศึกษาเน้ือหาสาระและท ากิจกรรมแก่ผูบ้ริหารโรงเรียนในส่วนของการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
บริหารและการสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้มากกวา่ส่วนอ่ืนๆ เป็นพิเศษ     
       3.  จากผลการวจิยั  พบวา่  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ท่ีมี
ต าแหน่งหวัหนา้งานวชิาการมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการต ่ากวา่ผูอ้  านวยการและรอง
ผูอ้  านวยการ  และผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่  5 ปีลงมา  มีพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการต ่ากวา่ผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์  ตั้งแต่  5  ปีข้ึนไป  ดงันั้นในการน ารูปแบบ
การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ไปใชพ้ฒันาพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ควรทบทวนความรู้
พื้นฐานเดิม  ใหเ้วลาในการท ากิจกรรม  และใหค้วามส าคญัโดยการดูแลเอาใจใส่  และใหค้วาม
ช่วยเหลือผูบ้ริหารโรงเรียนต าแหน่งหวัหนา้งานวชิาการและผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ 
ในการท างานตั้งแต่ 5 ปีลงมา  มากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มอ่ืนๆ เป็นพิเศษ 
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         4.  จากผลการวจิยั  พบวา่  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใช้  รูปแบบ
ประกอบดว้ยหลกัการท่ีส าคญั  7  ประการ  และมีเง่ือนไขของการน ารูปแบบไปใชท่ี้ส าคญั  คือ  
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีความพร้อมดา้นทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์  เห็นประโยชน์ของการใชร้ะบบ
ออนไลน์ ตระหนกัถึงความส าคญัและมีความรู้ในงานวชิาการและมีความตอ้งการพฒันาตนเอง  
และผูด้  าเนินการพฒันาจะตอ้งเฝ้าดูห้องสนทนาเป็นระยะๆ  ดงันั้นก่อนท่ีผูรั้บผิดชอบในการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการจะน ารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้ ไปใชพ้ฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ ควรท าความเขา้ใจในหลกัการและเง่ือนไขต่างๆ  ท่ีกล่าวถึงใหเ้ขา้ใจก่อน  
และสร้างเง่ือนไขดงักล่าวให้เกิดข้ึนก่อนน ารูปแบบน้ีไปใช ้
 
  2.  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 
       1.  น าระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง
ขนาดใหญ่และใหมี้เน้ือหาครบตามหลกัสูตร  ศึกษาผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาวและควรใชก้ารประเมินตามสภาพจริงดว้ย 
       2.  ควรพฒันารูปแบบท่ีมีลกัษณะการเรียนรู้แบบผสมผสานไปใชพ้ฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของศึกษานิเทศก ์ ครู  และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ 
   
 


