
บทที ่4 
 

ผลการวจิัย 
 

  ผลการวจิยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในคร้ังน้ีผูว้จิยัมุ่งน าเสนอผลการวิจยัโดยยดึตามระเบียบวธีิวจิยัแบ่งเป็น  
2  ระยะ คือ   
 
  1.  ผลการวจิยัระยะท่ี  1  การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เพื่อตอบ
วตัถุประสงคว์จิยัขอ้ท่ี  1  และ  2  แบ่งเป็น  2  ตอนดงัน้ี  

ตอนท่ี  1  ผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ตอนท่ี  2  ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

  2.1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
     2.2  ผลการศึกษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

     2.3  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการตามตวัแปรท่ีศึกษา 
  2.  ผลการวจิยัระยะท่ี  2  การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่น
การเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้แบ่งเป็น  4  ตอน  ดงัน้ี 

ตอนท่ี  1  ผลการสนทนากลุ่มเพื่อประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง 
วชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยผูท้รงคุณวฒิุ   

ตอนท่ี  2  ผลการประเมินองคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน โดยผูเ้ช่ียวชาญ 
  ตอนท่ี  3  ผลการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้  
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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ตอนท่ี  4  น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน  ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
  แต่ละระยะของการวจิยัมีรายละเอียดผลการวจิยัตามล าดบั ดงัน้ี 

1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
  ผลจากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดว้ย
วธีิการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ไดอ้งคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ  4  องคป์ระกอบ  
จ านวน  70  ตวับ่งช้ี  ดงัน้ี 
 

องค์ประกอบที ่1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน (CID: Curriculum and 
Instruction Development) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
  1.  เป็นแหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครูได ้
  2.  มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
  3.  ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ 
  4.  ก ากบัติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  5.  ก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน 
  6.  ประเมินโดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด 
  7.  สอนอิงเกณฑก์ารประเมินท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานและหลกัสูตรแกนกลาง 
  8.  จดัใหมี้ทรัพยากรท่ีจ าเป็นอยา่งเพียงพอ 
  9.  จดัเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของโรงเรียน 
                         10.  บริหารหลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการท่ีร่วมกนัก าหนด 
                         11.  ก ากบั ติดตามใหมี้การปฏิบติัการสอนตามมาตรฐานทางวชิาการ 
                         12.  ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
                         13.  สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน 
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องค์ประกอบที ่2  การบริหารการเปลีย่นแปลง (CM: Change Management)  
ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
  1.  ก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
  2.  ระบุนโยบายการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  3.  สร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
  4.  ประเมินผลความกา้วหนา้ตามวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 
  5.  ก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานของครูและนกัเรียนไวสู้ง 
  6.  ตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ไวสู้ง 
  7.  ปกป้องเวลาเพื่อการเรียนของนกัเรียน 
  8.  ใหค้วามส าคญัแก่การบริหารการเรียนการสอนมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน 
  9.  ก าหนดพฤติกรรมการเรียนรู้ของนกัเรียน 
                         10.  ก าหนดพฤติกรรมการสอนของครู 
                         11.  สร้างเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 
                         12.  ด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 
 

องค์ประกอบที ่3  การใช้เทคโนโลยีและการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้  
(TUNLE: Technology Using and New Learning Environment)  ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
  1.  การใชเ้ทคโนโลยกีารศึกษาในการบริหารงานวชิาการ ทั้งดา้นหลกัสูตร  
การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 
  2.  ความสามารถในการควบคุมเทคโนโลยใีหส้นองนโยบายและความตอ้งการ 
  3.  การเตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี
  4.  ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร เช่น ในการพิมพเ์อกสาร การรวบรวม 
ขอ้มูลสารสนเทศ การใชจ้ดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) 
  5.  ความสามารถในการคิด และออกแบบเชิงระบบ 
  6.  การส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
  7.  การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมและพฒันาทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์ 
  8.  การใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาคุณภาพงาน 
  9.  การใชว้จิยัเป็นฐานในการพฒันางานวชิาการ 
                         10.  ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารและการวจิยั  
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                         11.  แสดงให้เห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 
                         12.  อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูเ่สมอ 
                         13.  สร้างส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
                         14.  โรงเรียนมีส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบและปลอดภยั 
                         15.  รับรู้ แสดงความยนิดีและประกาศเม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทาง 
วชิาการร่วมกบันกัเรียน ครู และผูป้กครอง 
                         16.  ใชข้อ้มูลจากผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนของครู 
                         17.  รับฟังความคิดเห็นของนกัเรียนและครู 
                         18.  ร่วมกบัครูวเิคราะห์ความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
                         19.  การเขา้พบพดูคุยกบัผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นเร่ืองง่าย 
                         20.  แสดงท่าทีท่ีดีต่อนกัเรียน ต่อครูและต่อผูป้กครอง 
                         21.  สร้างแรงจูงใจและขวญัก าลงัใจใหก้บัครูและนกัเรียน 
                         22.  กระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียนใหป้ระสบผลส าเร็จในทางวชิาการ 
                         23.  ติดต่อส่ือสารกบัชุมชนอยูเ่สมอ 
 

องค์ประกอบที ่4  การพฒันาครูและการนักเรียน (STD: Students and Teachers 
Development) ประกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัน้ี 
  1.  ท าใหน้กัเรียนทุกคนอ่านออกเขียนได ้
  2.  ท าใหน้กัเรียนทุกคนมีพื้นฐานวชิาคณิตศาสตร์ 
  3.  ส่งเสริม จดัโครงการกระบวนการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์ใหก้บันกัเรียน 
  4.  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
  5.  รับทราบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ 
  6.  ด าเนินการพฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน 
  7.  ปรับปรุงงานการสอนอยูเ่สมอ 
  8.  ประสานงานและดูแลการสอนของครูมากข้ึน 
  9.  รายงานผลการเรียนของนกัเรียนใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน 
                         10.  ร่วมกนัวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
                         11.  สะทอ้นผลการวเิคราะห์ขอ้มูลใหค้รูและผูป้กครองทราบ 
                         12.  เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน 
                         13.  จดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอน 
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                         14.  ประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อจดัโครงการพฒันาครูแกนน า 
                         15.  พฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
                         16.  จดัระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน 
                         17.  ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอน 
                         18.  เขา้เยีย่มหอ้งเรียน สังเกตการณ์สอนของครูบ่อย ๆ 
                         19.  จดัท าแบบประเมินครูและท าการประเมินเป็นระยะ 
                         20.  ร่วมกบัครูก าหนดเป้าหมายทางวชิาชีพของครู 
                         21.  มุ่งมัน่ในการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง 
                         22.  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 
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2.  ผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการ 
     2.1  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ปรากฏผลตามตาราง  23  ดงัน้ี 
 

ตาราง  23  ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม (n=323) 
 

ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 
เพศ 
            ชาย 
            หญิง 
ต าแหน่ง 
            ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
            รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
            หวัหนา้งานวชิาการ 
ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
            ตั้งแต่  5  ปีลงมา 
            6-10  ปี 
            11-15  ปี 
            ตั้งแต่  16  ปีข้ึนไป 
ขนาดโรงเรียน 
            ขนาดเล็ก 
            ขนาดกลาง 
            ขนาดใหญ่ 

323 
 

168 
155 

 
148 
  23 
152 

 
  62 
158 
  82 
  21 

 
285 
  35 
    3 

100.00 
 

52.01 
47.99 

 
45.83 
  7.12 
47.05 

 
19.20 
48.91 
25.39 
  6.50 

 
88.24 
10.84 
0.92 

 
จากตาราง  23  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผูบ้ริหาร 

โรงเรียนเพศชาย จ านวน  168  คน คิดเป็นร้อยละ  52.01  ต าแหน่งหวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน 
จ านวน 152  คน คิดเป็นร้อยละ  47.05  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง  6-10  ปี   
จ  านวน  158  คน คิดเป็นร้อยละ  48.91  และขนาดโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน  285  คน  
คิดเป็นร้อยละ  88.24 
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     2.2  ผลการศึกษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ปรากฏผลตามตาราง  
24-28  
 
ตาราง  24  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใตเ้ป็นรายองคป์ระกอบ และโดยภาพรวม 

 

องคป์ระกอบ 
 

X  SD. ระดบั 
องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 3.931 .543 มาก 
องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลง 4.334 .436 มาก 
องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้าง 
                              สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 

3.424 .612 ปานกลาง 

องคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 4.190 .369 มาก 
ภาพรวม 3.970 .490 มาก 

 

  จากตาราง  24  พบวา่พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตโ้ดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณา เป็นรายองคป์ระกอบ พบวา่องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลง และองคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันา
นกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก ในขณะท่ีองคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตาราง  25    ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั 
       ชายแดนภาคใตเ้ป็นรายประเด็น ในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

 

ประเด็น X  SD. ระดบั 
1. การใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตรและการสอนแก่ครู  3.783 .770 มาก 
2. การมีส่วนร่วมกบัครูในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน 

3.848 .901 มาก 

3. การมีส่วนร่วมกบัครูในการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตร 3.885 .774 มาก 
4. การบริหารหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 
ท่ีร่วมกนัก าหนด 

3.796 .769 มาก 

5. การมีส่วนร่วมกบัครูในการก ากบั นิเทศ ติดตาม และประเมินผล  
ในเร่ืองของการสอนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและหลกัสูตรแกนกลาง   

3.944 .618 
 

มาก 

6. การมีส่วนร่วมกบัครูในการจดัเวลาเรียนในแต่ละรายวชิา แต่ละ
ระดบัชั้น ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาผูเ้รียน 

3.882 .818 มาก 

7. การจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัการเรียนการสอน 
อยา่งเพียงพอใหก้บัครู 

4.071 .725 มาก 

8. การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน เช่น  
มุมประสบการณ์ต่าง ๆ  ป้ายนิทรรศการภายในโรงเรียน สวนสมุนไพร 
สวนพฤกษศาสตร์ เป็นตน้   

3.972 .809 
 

มาก 

9. การส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งใน 
และนอกโรงเรียน 

4.003 .750 มาก 

10. การใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัเร่ือง การวดัและประเมินผลการ
เรียนการสอนแก่ครู 

4.133 .754 มาก 

11. การมีส่วนร่วมกบัครูในการก ากบั นิเทศ ติดตาม ในเร่ืองของการวดั 
และประเมินผลการเรียนรู้ ใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานท่ีร่วมกนั
ก าหนด 

3.988 .845 

 

มาก 

12.การปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาเก่ียวกบั
หลกัสูตรและการเรียนการสอนของโรงเรียน 

3.867 .798 มาก 

ภาพรวม 3.931 .543 มาก 
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จากตาราง  25  พบวา่ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในองคป์ระกอบท่ี  
1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น
พบวา่ทุกประเด็นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหานอ้ยสามอนัดบัแรก คือการให้ค  าปรึกษา 
แนะน าเก่ียวกบัเร่ือง การวดัและประเมินผลการเรียนการสอนแก่ครู ค่าเฉล่ีย  4.133  รองลงมาคือ
การจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอใหก้บัครู ค่าเฉล่ีย  4.071 
และอนัดบัท่ี  3  คือการส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียนค่าเฉล่ีย  4.033 ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัเร่ือง
หลกัสูตรและการสอนแก่ครู ค่าเฉล่ีย  3.783 
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ตาราง  26 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหาร  โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใตเ้ป็นประเด็น ในองคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลง 

 
ประเด็น X  SD. ระดบั 

1. การใหค้วามส าคญักบัการบริหารการเรียนการสอนมากกวา่การ
บริหารงานดา้นอ่ืน  4.257 .695 

 

มาก 
 

2. การกระตุน้ใหค้รูตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนใหอ้ยูใ่น
ระดบัสูง 

4.316 .610 มาก 

3. การวางระบบและกลไกท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายใน 4.257 .639 มาก 
4. การบริหารงานวชิาการไดส้อดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพ และ
บรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  

4.464 .616 มาก 

5. การก ากบั นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของครูให้
บรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย ของการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งจริงจงั 

4.378 .625 มาก 

ภาพรวม 4.334 .436 มาก 

 

จากตาราง  26  พบวา่ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในองคป์ระกอบท่ี 
2  การบริหารการเปล่ียนแปลงในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็นพบวา่
ทุกประเด็นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือการบริหารงานวชิาการได้
สอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพ และบรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ  ค่าเฉล่ีย 4.464  รองลงมาคือการก ากบั นิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบติังานของครูใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย ของการจดัการเรียนการ
สอนอยา่งจริงจงัค่าเฉล่ีย  4.378  และอนัดบัท่ี  3  คือการกระตุน้ใหค้รูตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของ
นกัเรียนให้อยูใ่นระดบัสูงค่าเฉล่ีย  4.316  ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การให้ความส าคญักบั
การบริหารการเรียนการสอนมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน และการวางระบบและกลไกท่ีดีในการ
ประกนัคุณภาพภายในค่าเฉล่ีย 4.257 
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ตาราง  27 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้เป็นรายประเด็น ในองคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยใีนการ
บริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 

 
ประเด็น X  SD. ระดบั 

1. การส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน
วชิาการ งานหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล 

3.523 .702 มาก 

2. การส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน เช่น การประชุม  อบรม  สมัมนา 
และพฒันาสมรรถนะในดา้นต่าง ๆ  

3.505 .737 มาก 

3. การใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือการส่ือสาร เช่น การรวบรวมขอ้มูล
สารสนเทศ การพิมพเ์อกสาร การใชจ้ดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (e-Mail) 
การสืบคน้ขอ้มูลผา่นอินเทอร์เน็ตและอ่ืนๆ 

3.560 .918 มาก 

4. การติดตามความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ 
และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร จดัการงานในโรงเรียน 

3.350 1.008 ปานกลาง 

5. การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมและพฒันา
สมรรถนะการใชค้อมพิวเตอร์ 

3.393 .598 ปานกลาง 

6. การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมการใชเ้ทคโนโลย ี
ในการผลิตส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน 

2.854 .760 ปานกลาง 

7. การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการ
สอนทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

3.390 .839 ปานกลาง 

8. การส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน เช่น  
การจดัหอ้งเรียนคอมพิวเตอร์  หอ้งสมุดออนไลน์ และมุมการสืบคน้
ผา่นอินเทอร์เน็ต เป็นตน้  

3.483 .957 ปานกลาง 

9. การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูการใชเ้ทคโนโลยเีป็นฐานในการ
แพร่กระจายนวตักรรมอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เช่น การ
ประชาสมัพนัธ์งานวชิาการและกิจกรรมต่างของโรงเรียนผา่นทาง
เวบ็ไซดข์องโรงเรียน เป็นตน้ 

3.576 .960 มาก 
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ตาราง  27 (ต่อ)   
 

ประเด็น X  SD. ระดบั 
10. ด าเนินการและปฏิบติัใหเ้ห็นวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็น
นโยบายส าคญัท่ีสุดของโรงเรียน 

3.508 .846 มาก 

11. การส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลายใหแ้ก่นกัเรียน เช่น การท างานเป็นทีม การเรียนรู้
ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกหอ้งเรียน เป็นตน้ 

3.511 .966 มาก 

12. รับรู้ แสดงความยนิดี และประชาสมัพนัธ์ เม่ือมีความกา้วหนา้ 
หรือเป็นเลิศทางวชิาการของนกัเรียนและครู 

3.498 .986 
 

ปานกลาง 
13. ใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
สะทอ้นผลการปฏิบติังานของครู 

3.353 .908 
 

ปานกลาง 
14. การสร้างขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจใหก้บันกัเรียนและครู 3.269 .880 ปานกลาง 
15. การแสดงท่าทีท่ีดีต่อนกัเรียน ครูและต่อผูป้กครอง 3.415 .903 ปานกลาง 
16. การเปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองเขา้พบไดง่้าย 3.412 .966 ปานกลาง 
17. การกระตุน้ และติดต่อส่ือสารใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  

3.604 .958 มาก 

ภาพรวม 3.424 .612 ปานกลาง 
 

จากตาราง  27  พบวา่ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในองคป์ระกอบท่ี 
3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น โดยเรียงจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือการกระตุน้  
และติดต่อส่ือสารใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาค่าเฉล่ีย  3.604 
 อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา  คือการส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูการใชเ้ทคโนโลยเีป็นฐานในการ
แพร่กระจายนวตักรรมอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เช่น การประชาสัมพนัธ์งานวิชาการและ
กิจกรรมต่างของโรงเรียนผา่นทางเวบ็ไซดข์องโรงเรียน เป็นตน้ค่าเฉล่ีย  5.576  อยูใ่นระดบัมาก 
และอนัดบัท่ี 3 คือการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการส่ือสาร เช่น การรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศ การพิมพ์
เอกสาร การใชจ้ดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) การสืบคน้ขอ้มูลผา่นอินเทอร์เน็ตและอ่ืนๆ ค่าเฉล่ีย  
3.560  อยูใ่นระดบัมาก  ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือการส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการ
อบรมการใชเ้ทคโนโลยใีนการผลิตส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอนค่าเฉล่ีย  2.854 อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 
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ตาราง  28  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
                   ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั 

                   ชายแดนภาคใต ้เป็นรายประเด็น ในองคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันา 
                   นกัเรียน 
 

ประเด็น X  SD. ระดบั 
1. การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันาการอ่านออก 
เขียนได ้ใหแ้ก่นกัเรียนทุกระดบัชั้น  

3.956 .883 มาก 

2. การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันาทกัษะทาง
คณิตศาสตร์ ใหแ้ก่นกัเรียนทุกระดบัชั้น 

4.139 .715 มาก 

3. การส่งเสริมใหมี้ครูจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาทกัษะ
กระบวนการคิด การคิดวเิคราะห์ และการสงัเคราะห์ใหก้บันกัเรียน  

4.158 .733 มาก 

4. การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดัโครงการและกิจกรรมเสริม
หลกัสูตรอยา่งหลากหลาย เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน 

4.381 .616 มาก 

5. การจดัโครงการพฒันาส่งเสริมความเป็นเลิศใหก้บันกัเรียนท่ีเรียน
เก่ง และจดัโครงการซ่อมเสริมหรือพฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อนอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

4.090 .665 มาก 

6. การติดตามพฒันาการในการเรียนรู้ของนกัเรียนในทุกวชิา 
ทุกระดบัชั้นอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบและเป็นทางการ คือมีการวางแผน 
การด าเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุง
แกไ้ข 

4.368 .671 มาก 

7. การมีส่วนร่วมกบัครูในการคิดคน้ เสาะหาวธีิการในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.068 .646 มาก 

8. การก ากบั ติดามใหมี้การรายงานผลการเรียนของนกัเรียนให้
ผูป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

4.359 .636 มาก 

9. การมีส่วนร่วมกบัครูในการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเพื่อใช้
เป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนใน
ภาคเรียนหรือปีการศึกษาต่อไป โดยมีหลกัฐานคือผลการวเิคราะห์ท่ี
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4.189 .686 มาก 

10. การรายงานผลการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหค้รูท่ี
เก่ียวขอ้งทุกคนในโรงเรียนและผูป้กครองนกัเรียนทราบ 

4.059 .687 มาก 
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ตาราง  4.6 (ต่อ)   
 

ประเด็น X  SD. ระดบั 
11. การจดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอน 4.362 .697 มาก 
12. การจดัหาทรัพยากรเพ่ือสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียน  
การสอนอยา่งเพียงพอ 

4.139 .602 มาก 

13. การก ากบั ติดตามใหค้รูเขา้สอนตรงเวลา เตม็เวลา เตม็ก าลงัความรู้ 
ความสามารถ 

4.096 .731 มาก 

14. การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรมการสอน
ของครูอยา่งเป็นระบบ 

4.229 .716 มาก 

15. การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพ 
การเรียนการสอน  

4.111 .768 มาก 

16. การส่งเสริม และสนบัสนุน ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพแก่ครูทุกคน  
เช่น การท าผลงานทางวชิาการเพ่ือขอเล่ือนวทิยฐานะ เป็นตน้   

4.322 .612 มาก 

ภาพรวม 4.190 .369 มาก 

 

จากตาราง  28  พบวา่ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในองคป์ระกอบท่ี  
4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ประเด็นพบวา่ทุกประเด็นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปนอ้ยสามอนัดบัแรก คือการส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูจดัโครงการและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรอยา่งหลากหลาย เพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน  ค่าเฉล่ีย  4.381  รองลงมาคือการติดตามพฒันาการในการเรียนรู้ของ
นกัเรียนในทุกวชิา ทุกระดบัชั้นอยา่งต่อเน่ือง เป็นระบบและเป็นทางการ คือมีการวางแผน  
การด าเนินการตามแผน การติดตามและประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ข ค่าเฉล่ีย  4.368  และ
อนัดบัท่ี  3  คือการจดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอนค่าเฉล่ีย  4.362  ส่วนประเด็นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาการอ่านออก เขียนได ้ใหแ้ก่
นกัเรียนทุกระดบัชั้น ค่าเฉล่ีย  3.956 
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2.3 ผลการการเปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
แยกตามเพศ  ต าแหน่ง  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งและขนาดโรงเรียน  ปรากฏผลตาม
ตาราง  29-43   
 
ตาราง  29  สัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ ของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

     โรงเรียนในองคป์ระกอบต่างๆ 
 

ขอ้มูลตวัแปร 
การพฒันา
หลกัสูตรฯ 

การบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 

 
การใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารฯ 

 

การพฒันาครู 
และการพฒันาฯ 

การพฒันาหลกัสูตร
และการสอน 

1.000 0.205** 0.266** 0.256** 

การบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 

 1.000 0.352** 0.180** 

การใชเ้ทคโนโลยฯี
และการสร้างฯ 

  1.000 0.275** 

การพฒันาครูและการ
พฒันานกัเรียน 

   1.000 

 
จากตาราง  29  จะเห็นวา่ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตาม  4   

ตวัแปร คือการพฒันาหลกัสูตรและการสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง  การใชเ้ทคโนโลยแีละ
การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้   และการพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน โดยใชส้ถิติ
วเิคราะห์สหสัมพนัธ์เพียร์สัน ผลการวเิคราะห์พบวา่ตวัแปรตามทั้ง  4  ตวัมีความสัมพนัธ์กนั
ทางบวก โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง  0.180-0.352  ซ่ึงตวัแปรตามทั้ง  4  ตวัน้ีมี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  จึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณ 
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  การวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคุณของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบท่ี 2 การ
บริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ใน
การเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  จ าแนกตามตวัแปรเพศ 
ปรากฏผลตามตาราง  30-32 

 
ตาราง  30  ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน ในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบ
ท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครูและการพฒันา 

                    นกัเรียน จ าแนกตามตวัแปรเพศ 
 

Group X  SD. n 
องคป์ระกอบท่ี  1  
การพฒันาหลกัสูตร
และการสอน 

   ชาย 3.956 0.551 168 
   หญิง 3.904 0.534 155 
   ภาพรวม 3.931 0.543 323 

องคป์ระกอบท่ี  2  
การบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 

   ชาย 4.351 0.444 168 

   หญิง 4.316 0.427 155 
   ภาพรวม 4.334 0.436 323 

องคป์ระกอบท่ี  3   
การใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารและ
การสร้างฯ 

   ชาย 3.378 0.616 168 

   หญิง 3.473 0.605 155 

   ภาพรวม 3.424 0.612 323 

องคป์ระกอบท่ี  4  
การพฒันาครู 
และการพฒันาฯ 

   ชาย 4.183 0.403 168 
   หญิง 4.196 0.330 155 
   ภาพรวม 4.190 0.369 323 
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จากตาราง  30  พบวา่ค่าเฉล่ียของของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้ริหารโรงเรียน  เพศชายและเพศหญิงในแต่ละองคป์ระกอบมีความแตกต่างกนันอ้ยมาก 
 

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ืองความแตกต่างของเมทริกซ์ ความ 
แปรปรวน- ความแปรปรวนร่วม (Variance - covariance matrices) โดยใช ้Box’s Test of Equality 
of Covariance Matrices  ปรากฏผล  ดงัน้ี 
 

ตวัแปรตาม F df1 df2 p - values 
องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน .920 1 321 .338 
องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลง .220 1 321 .639 
องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยฯี และการสร้าง  
                              สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 

1.701 1 321 .090 

องคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน .890 1 321 .453 
 
หมายเหตุ  1. Box’s Test of Equality of Covariance Matrices = 23.921; F = 1.616 df = 10, 485408.626; p-values  = 0.068 
                 2. Levene ’s Test of Equality of Error Variances 

 
ผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ืองความแตกต่างของเมทริกซ์ ความ 

แปรปรวน- ความแปรปรวนร่วม (Variance - covariance matrices) โดยใช ้Box’s Test of Equality of 

Covariance Matrices ระหวา่งผูบ้ริหารท่ีมีเพศต่างกนั พบวา่เมทริกซ์ ความแปรปรวน- ความ
แปรปรวนร่วมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในการวเิคราะห์ความแปรปรวน
พหุคูณ 

  ส าหรับผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติ  เร่ืองความแตกต่างของค่า
ความแปรปรวน (Variances) ระหวา่งตวัแปรเพศ โดยแยกวเิคราะห์เป็นรายตวัแปร พบวา่ค่าสถิติ 
Levene’s Statistics ของตวัแปรตามทั้ง  4  ตวัมีค่าไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  31  การวเิคราะห์ความแปรปรวนตวัแปรพหุนามของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
   ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
   องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3 การใชเ้ทคโนโลย ี

   การบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4  
     การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามตวัแปรเพศ 

 
วธีิการ F p - values 

Pillai's Trace 1.211 .306 
Wilks' Lambda 1.211 .306 
Hotelling's Trace 1.211 .306 
Roy's Largest Root 1.211 .306 

 
จากตารางท่ี  31  พบวา่ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณระหวา่งผูบ้ริหาร 

ท่ีมีเพศต่างกนั โดยใช ้ 4  วธีิคือ Pillai's Trace, Wilks' Lambda, Hotelling's Trace และRoy's 
Largest Root  พบวา่เวคเตอร์ค่าเฉล่ียของตวัแปรตามทั้ง  4  ตวั ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรและการ
สอนการบริหารการเปล่ียนแปลง  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ 
ในการเรียนรู้  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียนไม่แตกต่างกนัทั้ง  4  วธีิ 
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ตาราง  32  การวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
       ผูบ้ริหารโรงเรียน ในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบ 
       ท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3 การใชเ้ทคโนโลยกีารบริหารและ 
       การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครูและ 
       การพฒันานกัเรียน จ าแนกตามตวัแปรเพศ 

 

Source 
พฤติกรรมภาวะผูน้ า 

ทางวชิาการของผูบ้ริหารฯ 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F p-values 

เพศ 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันาหลกัสูตร 

และการสอน 

.223 1 .223 .756 .385 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง 

.099 1 .099 .522 .471 

องคป์ระกอบท่ี 3   
การใชเ้ทคโนโลยฯี และการ
สร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ 

ในการเรียนรู้ 

.729 1 .729 1.953 .163 

องคป์ระกอบท่ี 4  
การพฒันาครู 

และการพฒันานกัเรียน 
.013 1 .013 .099 .754 

  
  จากตาราง  32  การวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรตามทั้ง  4  ไดแ้ก่ 
องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และ
องคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามตวัแปรเพศท่ีต่างกนั พบวา่  
ทั้งส่ีตวัแปรไม่แตกต่างกนั 
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การวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคุณของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยกีารบริหารและการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 
จ าแนกตามต าแหน่ง  ปรากฏผลตามตาราง  33-36 
 
ตาราง  33    ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 ของ ผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
 องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยี 
 การ บริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4  
 การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามตวัแปรต าแหน่ง 
 
พฤติกรรมภาวะ 
ผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหาร 

 
ต าแหน่ง 

 
X  

 
SD. 

 

n 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน 

ผูอ้  านวยการ 4.075 .546 148 
รองผูอ้  านวยการ 4.134 .563 23 
หวัหนา้งานวิชาการ 3.760 .486 152 
ภาพรวม 3.931 .543 323 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 

ผูอ้  านวยการ 4.534 .368 148 
รองผูอ้  านวยการ 3.930 .473 23 
หวัหนา้งานวิชาการ 4.201 .398 152 
ภาพรวม 4.334 .436 323 

องคป์ระกอบท่ี 3  
การใชเ้ทคโนโลยฯี 
และการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหม่ฯ 

ผูอ้  านวยการ 3.514 .708 148 
รองผูอ้  านวยการ 3.361 .667 23 
หวัหนา้งานวิชาการ 3.346 .480 152 
ภาพรวม 3.424 .612 323 

องคป์ระกอบท่ี 4  
การพฒันาครู 
และการพฒันานกัเรียน 

ผูอ้  านวยการ 4.276 .448 148 
รองผูอ้  านวยการ 4.158 .368 23 
หวัหนา้งานวิชาการ 4.110 .248 152 
ภาพรวม 4.181 .354 323 
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  จากตารางท่ี  33  พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน
ค่าเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของหวัหนา้งานวิชาการต ่าสุด  องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง ค่าเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของรองผูอ้  านวยการต ่าสุด 
องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และ
องคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน ค่าเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของหวัหนา้งานวชิาการต ่าสุด 

 
การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ืองความแตกต่างของเมทริกซ์ ความ 

แปรปรวน- ความแปรปรวนร่วม (Variance – covariance matrices) โดยใช ้Box’s Test of Equality 
of Covariance Matrices  ปรากฎผลดงัน้ี   

 
ตวัแปรตาม F df1 df2 p - values 

องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน .920 2 320 .338 
องคป์ระกอบท่ี 2  การบริหารการเปล่ียนแปลง 1.220 2 320 .139 
องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้าง 
                             สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 

1.523 2 320 .226 

องคป์ระกอบท่ี 4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 1.432 2 320 .324 
 
หมายเหตุ  1. Box’s Test of Equality of Covariance Matrices = 17.521; F = 1.426  df = 20 , 13554.160; p-values = 0.078 

2. Levene ’s Test of Equality of Error Variances 

 
ผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ืองความแตกต่างของเมทริกซ์  

ความแปรปรวน- ความแปรปรวนร่วม (Variance – covariance matrices) โดยใช ้Box’s Test of 

Equality of Covariance Matrices ระหวา่งผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งต่างกนั พบวา่เมทริกซ์ ความแปรปรวน - 
ความแปรปรวนร่วมไม่มีความแตกต่างกนั  ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนพหุคูณ 
  ส าหรับผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติ เร่ืองความแตกต่างของค่า
ความแปรปรวน (Variances) ระหวา่งตวัแปรต าแหน่ง โดยแยกวเิคราะห์เป็นรายตวัแปร  พบวา่
ค่าสถิติ Levene’ s Statistics ของตวัแปรตามทั้ง 4 ตวั มีค่าไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  34     การวเิคราะห์ความแปรปรวนตวัแปรพหุนามของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
       ของผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
       องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3 การใชเ้ทคโนโลยีและ 
       การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครูและ 
       การพฒันานกัเรียน จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

วธีิการ F p - values 
Pillai's Trace 13.521 .000 
Wilks' Lambda 13.918 .000 
Hotelling's Trace 14.314 .000 
Roy's Largest Root 23.513 .000 

 
จากตารางท่ี  34  พบวา่ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณระหวา่งผูบ้ริหาร 

ท่ีมีต าแหน่งต่างกนั โดยใช ้4 วธีิคือ Pillai's Trace, Wilks' Lambda, Hotelling's Trace และRoy's 
Largest Root พบวา่เวคเตอร์ค่าเฉล่ียของตวัแปรตามทั้ง  4  ตวั ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรและ 
การสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง  การใชเ้ทคโนโลยีการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้ม
ใหม่ในการเรียนรู้การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .01  ทั้ง  4  วธีิ 
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ตาราง  35      การวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
        ผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
        องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3 การใชเ้ทคโนโลยี 
        และการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครู 
        และการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

Source 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหาร 

Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F p-values 

ต าแหน่ง 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน 

8.488 2 4.244 15.718 .000 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง 

12.329 2 6.165 40.457 .000 

องคป์ระกอบท่ี 3   
การใชเ้ทคโนโลยแีละ 
การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่
ในการเรียนรู้ 

2.223 2 1.112 3.006 .057 

องคป์ระกอบท่ี 4  
การพฒันาครู 
และการพฒันานกัเรียน 

2.107 2 1.054 8.061 .000 

 
  จากตาราง  35  พบวา่การวเิคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกตามตวัแปรต าแหน่ง  
ของตวัแปรตามทั้ง  3  ไดแ้ก่ องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องค์ประกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  พบวา่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนองคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยแีละ
การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  36   การวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ จ  าแนกตามตวัแปรต าแหน่ง 
 

ตวัแปรตาม (I) ต าแหน่ง (J) ต าแหน่ง 
ผลต่างของค่าเฉล่ีย

(I-J) 
p-values 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 

ผอ. 
รอง ผอ. 0.059 0.881 
หวัหนา้งาน 0.316 0.000 

รอง ผอ. 
ผอ. 0.059 0.881 
หวัหนา้งาน 0.374 0.006 

หวัหนา้งาน 
ผอ. 0.316 0.000 
รอง ผอ. 0.374 0.006 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง 

ผอ. 
รอง ผอ. 0.603 0.000 
หวัหนา้งาน 0.332 0.000 

รอง ผอ. 
ผอ. 0.603 0.000 
หวัหนา้งาน 0.271 0.009 

หวัหนา้งาน 
ผอ. 0.332 0.000 
รอง ผอ. 0.271 0.009 

องคป์ระกอบท่ี 4  
การพฒันาครู 
และการพฒันานกัเรียน 

ผอ. 
รอง ผอ. 0.119 0.343 
หวัหนา้งาน 0.167 0.000 

รอง ผอ. 
ผอ. 0.119 0.343 
หวัหนา้งาน 0.048 0.840 

หวัหนา้งาน 
ผอ. 0.167 0.000 
รอง ผอ. 0.048 0.840 

 
จากตาราง  36  เป็นการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ พบวา่ในองคป์ระกอบท่ี  1  

การพฒันาหลกัสูตรและการสอน ผูอ้  านวยการกบัหวัหนา้งาน  รองผูอ้  านวยการกบัหวัหนา้งาน 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั   องคป์ระกอบท่ี  2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทุกคู่ และ 
ในองคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน ผูอ้  านวยการกบัหวัหนา้งาน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั 
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การวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคุณของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่
ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามประสบการณ์
ในการด ารงต าแหน่ง ปรากฏผลตามตารางท่ี  37-40 

 
ตาราง  37     ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

       ของผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
       องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลย ี
       และการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครู 
       และการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
 

พฤติกรรมภาวะ 
ผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหาร 

 
ต าแหน่ง 

 
X  

 
SD. 

 

n 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน 

 

ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 3.719 0.673 62 
5-10 ปี 3.941 0.537 158 
10-15 ปี 4.021 0.408 82 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 4.131 0.461 21 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 

ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 3.906 0.411 62 
5-10 ปี 4.472 0.345 158 
10-15 ปี 4.361 0.450 82 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 4.457 0.211 21 

องคป์ระกอบท่ี 3   
การใชเ้ทคโนโลยแีละ
การสร้างภาพแวดลอ้ม
ใหม่ในการเรียนรู้ 

ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 2.794 0.358 62 
5-10 ปี 3.558 0.591 158 
10-15 ปี 3.582 0.548 82 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 3.653 0.383 21 

องคป์ระกอบท่ี 4  
การพฒันาครู 
และการพฒันานกัเรียน 

ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 4.137 0.340 62 
5-10 ปี 4.197 0.386 158 
10-15 ปี 4.178 0.361 82 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 4.330 0.338 21 
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จากตารางท่ี  37  พบวา่ องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  
ค่าเฉล่ียพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารง 
ต าแหน่งตั้งแต่  5  ปีลงมาต ่าสุด   

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ืองความแตกต่างของเมทริกซ์   
ความแปรปรวน - ความแปรปรวนร่วม (Variance-covariance matrices) โดยใช ้Box’s Test of Equality 

of Covariance Matrices ปรากฎผลดงัน้ี 
 

ตวัแปรตาม F df1 df2 p - values 
องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 1.347 3 319 .079 
องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการเปล่ียนแปลง .543 3 319 .563 
องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้าง 
                              สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 

1.243 3 319 .089 

องคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน .021 3 319 .996 
 

หมายเหตุ  1. Box’s Test of Equality of Covariance Matrices = 20.921; F = 1.423 df = 30, 22567.193; p = 0.068 

2. Levene’s Test of Equality of Error Variances 

 

ผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ืองความแตกต่างของเมทริกซ์   
ความแปรปรวน - ความแปรปรวนร่วม (Variance-covariance matrices) โดยใช ้Box’s Test of Equality 

of Covariance Matrices ระหวา่งตวัแปรประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง  พบวา่เมทริกซ์  
ความแปรปรวน-ความแปรปรวนร่วม ไม่มีความแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณ 

  ส าหรับผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ือง ความแตกต่างของ 
ค่าความแปรปรวน (Variances) ระหวา่งตวัแปรประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง โดยแยก
วเิคราะห์เป็นรายตวัแปร พบวา่ค่าสถิติ Levene’s Statistics ของตวัแปรตามทั้ง  4  ตวัมีค่าไม่
แตกต่างกนั 
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ตาราง  38     การวเิคราะห์ความแปรปรวนตวัแปรพหุนามของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
       ของ ผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
       องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3 การใชเ้ทคโนโลยีและ 
       การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครูและ 
       การพฒันานกัเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
 

วธีิการ F p - values 
Pillai's Trace 12.426 .000 

Wilks' Lambda 14.561 .000 

Hotelling's Trace 16.628 .000 

Roy's Largest Root 48.100 .000 

 
จากตาราง  38  พบวา่ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณระหวา่งผูบ้ริหาร 

ท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งต่างกนั โดยใช ้ 4  วิธีคือ Pillai's Trace, Wilks' Lambda, 
Hotelling's Trace และRoy's Largest Root  พบวา่เวคเตอร์ค่าเฉล่ียของตวัแปรตามทั้ง  4  ตวัไดแ้ก่ 
การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  การบริหารการเปล่ียนแปลง  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01  ทั้ง  4  วธีิ 
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ตาราง  39     การวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรผลพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
 ผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบ     
 ท่ี 2  การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้าง 
 สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครูและการพฒันา 

          นกัเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
 

Source 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหาร 

Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F p-values 

ประสบการณ์
ในการด ารง
ต าแหน่ง 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน 

  4.309 3 1.436 5.058 .002 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง 

14.727 3 4.909 33.778 .000 

องคป์ระกอบท่ี 3   
การใชเ้ทคโนโลยแีละ 
การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่
ในการเรียนรู้ 

30.594 3 10.198 36.156 .000 

องคป์ระกอบท่ี 4  
การพฒันาครู 
และการพฒันานกัเรียน 

     .602 3 .201 1.478 .221 

 
จากตาราง  39  การวเิคราะห์ความแปรปรวน ของตวัแปรตามทั้ง  4  ไดแ้ก่  

องคป์ระกอบท่ี  1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบท่ี  2 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  องคป์ระกอบ
ท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง พบวา่ 
ในองคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบท่ี  2  การบริหารการ
เปล่ียนแปลง  องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนองคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและ 
การพฒันานกัเรียนไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  40      การวเิคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ จ  าแนกตามประสบการณ์ในการด ารง 
        ต  าแหน่ง 

 

ตวัแปรตาม 
(I) ประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่ง 

(J) ประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่ง 

ผลต่างของค่าเฉล่ีย 
(I-J) 

p-values 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน 

ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 
5-10  ปี 0.222 0.054 
10 - 15 ปี 0.302 0.011 
ตั้งแต1่6 ปีข้ึนไป 0.412 0.026 

5-10  ปี 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.222 0.054 
10 - 15 ปี 0.080 0.746 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 0.190 0.503 

10 - 15 ปี 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.302 0.011 
5-10  ปี 0.080 0.746 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 0.110 0.871 

ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.412 0.026 
5-10  ปี 0.190 0.503 
10 - 15 ปี 0.110 0.871 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง 

ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 
5-10  ปี 0.566 0.000 
10 - 15 ปี 0.455 0.000 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 0.551 0.000 

5-10  ปี 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.566 0.000 
10 - 15 ปี 0.111 0.207 
16 ปีข้ึนไป 0.015 0.999 

10 - 15 ปี 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.455 0.000 
5-10  ปี 0.111 0.207 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 0.096 0.786 

ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
 

ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.551 0.000 
5-10  ปี 0.015 0.999 
10 - 15 ปี 0.096 0.786 
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ตาราง  40  (ต่อ)   
 

ตวัแปรตาม 
(I) ประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่ง 

(J) ประสบการณ์ใน
การด ารงต าแหน่ง 

ผลต่างของค่าเฉล่ีย 
(I-J) 

p-values 

 
 
 
 
องคป์ระกอบท่ี 3   
การใชเ้ทคโนโลยแีละ 
การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่
ในการเรียนรู้ 

ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 
5-10  ปี 0.764 0.000 
10 - 15 ปี 0.788 0.000 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 0.859 0.000 

5-10  ปี 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.764 0.000 
10 - 15 ปี 0.023 0.991 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 0.094 0.900 

10 - 15 ปี 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.788 0.000 
5-10  ปี 0.023 0.991 
ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 0.071 0.960 

ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 0.859 0.000 
5-10  ปี 0.094 0.900 
10 - 15 ปี 0.071 0.960 

 
จากตาราง  40  เป็นการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ พบวา่ในองคป์ระกอบท่ี  1  

การพฒันาหลกัสูตรและการสอน ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่  5 ปีลงมากบั 10 – 15 ปี 
ตั้งแต่ 5 ปีลงมากบัตั้งแต่ 16  ปีข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ส่วนท่ีเหลือ
ไม่แตกต่างกนั  องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง ตั้งแต่  5  ปีลงมากบั 5-10  ปี  
ตั้งแต่  5  ปีลงมากบั 10-15  ปี ตั้งแต่ 5 ปีลงมากบัตั้งแต่ 16  ปีข้ึนไป  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั  .01  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั  และในองคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยกีาร
บริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  ตั้งแต่  5  ปีลงมากบั 5-10  ปี ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 
กบั 10-15  ปี ตั้งแต่  5  ปีลงมากบัตั้งแต่ 16  ปีข้ึนไป แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .01  ส่วนท่ีเหลือไม่แตกต่างกนั 
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การวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคุณของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่
ในการเรียนรู้และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
ปรากฏผลตามตาราง 41-43 
 
ตารางที ่41     ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   ของผูบ้ริหารโรงเรียนในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
   องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลย ี
   และการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครู 
   และการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 
พฤติกรรมภาวะ 
ผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหาร 

 
ขนาดโรงแรม 

 
X  

 
SD. 

 

n 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน 

 

    เล็ก 3.953 .517 285 
    กลาง 3.748 .714 35 
    ใหญ่ 3.972 .376 3 
    ภาพรวม 3.931 .543 323 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 

    เล็ก 4.335 .543 285 
    กลาง 4.335 .436 35 
    ใหญ่ 4.326 .453 3 
    ภาพรวม 4.332 .436 323 

องคป์ระกอบท่ี 3   
การใชเ้ทคโนโลยแีละ
การสร้างภาพแวดลอ้ม
ใหม่ในการเรียนรู้ 

    เล็ก 4.400 .200 285 
    กลาง 4.334 .436 35 
    ใหญ่ 3.423 .636 3 
    ภาพรวม 3.424 .612 323 

องคป์ระกอบท่ี 4  
การพฒันาครู 
และการพฒันานกัเรียน 

    เล็ก 3.415 .401 285 
    กลาง 3.608 .345 35 
    ใหญ่ 3.424 .612 3 
    ภาพรวม 3.482 .369 323 
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จากตาราง  41  พบวา่ค่าเฉล่ียของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  ในแต่ละองคป์ระกอบมีความแตกต่างกนันอ้ยมาก 

 

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ืองความแตกต่างของเมทริกซ์ความ 
แปรปรวน - ความแปรปรวนร่วม (Variance - covariance matrices) โดยใช ้Box’s Test of Equality of 

Covariance Matrices ปรากฏผลดงัน้ี  
 

ตวัแปรตาม F df1 df2 p - values 
องคป์ระกอบท่ี 1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 1.263 2 320 .489 
องคป์ระกอบท่ี 2  การบริหารการเปล่ียนแปลง 1.366 2 320 .257 
องคป์ระกอบท่ี 3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้าง 
                             สภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 

1.032 2 320 .524 

องคป์ระกอบท่ี 4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 2.466 2 320 .087 
 
หมายเหตุ  1. Box’s Test of Equality of Covariance Matrices = 21.961; F = 1.412 df = 10, 15390.627; p = 0.075 

2. Levene’s Test of Equality of Error Variances 

 
ผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ืองความแตกต่างของเมทริกซ์ความ 

แปรปรวน - ความแปรปรวนร่วม (Variance - covariance matrices) โดยใช ้Box’s Test of Equality of 

Covariance Matrices  ระหวา่งกลุ่มผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั  พบวา่เมทริกซ์ 
ความแปรปรวน - ความแปรปรวนร่วม ไม่มีความแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ใน
การวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณ 

  ส าหรับผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติเร่ือง ความแตกต่างของค่า
ความแปรปรวน (Variances) ระหวา่งตวัแปรขนาดโรงเรียน โดยแยกวเิคราะห์เป็นรายตวัแปร 
พบวา่ ค่าสถิติ Levene’s Statistics ของตวัแปรตามทั้ง  4  ตวัมีค่าไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง  42      ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนตวัแปรพหุนามของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
  ของผูบ้ริหารโรงเรียน ในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
  องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3 การใชเ้ทคโนโลย ี
  และการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครู 
  และการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

วธีิการ F p - values 
Pillai's Trace 1.047 .399 
Wilks' Lambda 1.049 .397 
Hotelling's Trace 1.052 .396 
Roy's Largest Root 2.024 .091 

 

จากตาราง  42  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนพหุคูณระหวา่งผูบ้ริหาร 
ท่ีท างานในสถานศึกษาขนาดต่างกนั โดยใช ้4 วธีิคือ Pillai's Trace, Wilks' Lambda, Hotelling's 
Trace และRoy's Largest Root พบวา่เวคเตอร์ค่าเฉล่ีย ของตวัแปรตามทั้ง 4 ตวัไดแ้ก่ การพฒันา
หลกัสูตรและการสอน การบริหารการเปล่ียนแปลง การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้ม
ใหม่ในการเรียนรู้  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน  ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 43      ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ 
   ผูบ้ริหารโรงเรียน ในองคป์ระกอบท่ี 1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 

 องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง องคป์ระกอบท่ี 3 การใชเ้ทคโนโลยี 
        และการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ และองคป์ระกอบท่ี 4 การพฒันาครู  
          และการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

Source 
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหาร 

Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F p-values 

ขนาด
โรงเรียน 

องคป์ระกอบท่ี 1  
การพฒันา 
หลกัสูตรและการสอน 

1.323 2 .661 2.262 .106 

องคป์ระกอบท่ี 2  
การบริหารการเปล่ียนแปลง 

.016 2 .008 .041 .960 

องคป์ระกอบท่ี 3   
การใชเ้ทคโนโลยแีละ 
การสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่
ในการเรียนรู้ 

.104 2 .052 .139 .870 

องคป์ระกอบท่ี 4  
การพฒันาครู 
และการพฒันานกัเรียน 

.321 2 .161 1.178 .309 

 
จากตารางท่ี  43  การวเิคราะห์ความแปรปรวน ของตวัแปรตามทั้ง  4  ไดแ้ก่  

องคป์ระกอบท่ี  1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน องคป์ระกอบท่ี 2 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
องคป์ระกอบท่ี  3  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้และ
องคป์ระกอบท่ี  4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน จ าแนกตามตวัแปรขนาดของสถานศึกษา  
พบวา่ทั้งส่ีตวัแปรไม่แตกต่างกนั 
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2.  ผลการวจัิยระยะที ่ 2  การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่น 
การเรียนรู้แบบผสมผสาน  ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 

ตอนท่ี  1  ผลการสนทนากลุ่มเพื่อประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง 
วชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
  ในการด าเนินการสนทนากลุ่มมีผูท้รงคุณวุฒิเขา้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน  12  คน   
 
  ผลการสนทนากลุ่ม มีดงัน้ี 

 
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเขา้ร่วมการสนทนากลุ่มมีความเห็นวา่ รูปแบบการพฒันา 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
ในการน ารูปแบบไปใช ้ โดยมีเง่ือนไขส าคญัของการน ารูปแบบไปใชบ้างประการ เช่น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรมีความพร้อมดา้นทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์  เห็นประโยชน์ของการใชร้ะบบออนไลน์ 
ตระหนกัถึงความส าคญัและมีความรู้ในงานวชิาการ  และมีความตอ้งการพฒันาตนเอง  ผูด้  าเนินการ
พฒันาจะตอ้งเฝ้าดูหอ้งสนทนาเป็นระยะ  พร้อมกนัน้ีผูท้รงคุณวฒิุไดใ้หข้อ้เสนอแนะอ่ืนๆ ท่ีส าคญั 
คือควรเพิ่มเวลาในหน่วยการใหค้  าปรึกษา  เพิ่มกิจกรรมภาคสนาม  และในองคป์ระกอบ
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ขั้นการจดักระบวนการพฒันา ขั้นท่ี  1  เกร่ินน า ควรจดั
กิจกรรมในหอ้งเรียนออนไลน์  โดยผูท้รงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็น ดงัน้ี 
      

1.  ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใช ้
 

   “…ผมเห็นวา่รูปแบบมีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใชใ้นการพฒันาไดเ้พราะมีความ
หลากหลายทั้งแบบพบปะสนทนากนัโดยตรงในหอ้งเรียนระหวา่งผูรั้บการพฒันากบัผูด้  าเนินการ
พฒันาซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการสนทนาและส่ือสารแบบสองทางท าใหเ้กิดความเขา้ใจไดง่้ายข้ึน รวมทั้ง
จะไดมี้การบอกแนะแนวทางและจุดท่ีจะตอ้งให้ความสนใจเป็นพิเศษ ส่วนการพฒันาผา่นระบบ
ออนไลน์  หอ้งสนทนาจะช่วยใหผู้รั้บการพฒันาเขา้ไปศึกษาคน้ควา้ตามเวลาท่ีตนเองสะดวกได ้ 
วธีิการน้ีจะช่วยใหผู้รั้บการพฒันารู้สึกเป็นอิสระและเตม็ใจท่ีจะศึกษาเรียนรู้ตามความตอ้งการของ
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ตนเอง  ท่ีส าคญัน่าจะก่อใหเ้กิดความปลอดภยัต่อตวัผูศึ้กษาเองทั้งน้ีเพราะไม่ตอ้งเดินทางไปนอก
บา้น (พื้นท่ีในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตต้อ้งระมดัระวงัเป็นพิเศษเม่ือตอ้งเดินทางไปนอกบา้น)” 
 
   “…เน้ือหาสาระท่ีจดัเป็นหน่วยการเรียนรู้ท่ีมีความครอบคลุมพอท่ีจะส่งผลใหเ้กิด
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (เน้ือหาไดจ้ากการสังเคราะห์ตามหลกัวชิาท่ีน่าเช่ือถือ) หากผูเ้ขา้รับการ
พฒันาด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกระบวนการขั้นตอนท่ีผูอ้อกแบบไดก้ าหนดไว ้รวมทั้ง
ด าเนินการต่างๆ ใหต่้อเน่ืองในระยะเวลาท่ีไม่ทิ้งช่วงเกินไปนกั” 
 
   “…รูปแบบและวธีิการพฒันาไม่ซบัซอ้นจนเกินไป ท าใหผู้รั้บผดิชอบใหก้าร
พฒันาและผูรั้บการพฒันาสามารถท่ีจะร่วมมือกนัด าเนินการใหป้ระสบความส าเร็จไดไ้ม่ยากนกั  
หากส่ือ / อุปกรณ์ต่างๆ พร้อมพอท่ีจะใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดด้ าเนินการตามท่ีไดอ้อกแบบไว”้ 

 
“...ดิฉนัเห็นวา่การจดัท ารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้ 

แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นส่ิงท่ีดีและจ าเป็น และเห็นวา่รูปแบบท่ีท ามีความ
เหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการน าไปใช ้ไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบับริบทในพื้นท่ีสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตใ้นปัจจุบนั  โดยเฉพาะอยา่งยิง่เร่ืองความปลอดภยั โมเดลน้ีจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถเรียนรู้
ท่ีไหนเวลาใดก็ไดต้ามความตอ้งการ ช่วยลดการเดินทางไปอบรมยงัสถานท่ีต่างๆ เป็นการสร้าง
ทางเลือกใหม่ในการอบรม พฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัโลกยคุปัจจุบนั” 
 
   “…การศึกษาคน้ควา้ดชันีต่างๆ เก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการท าได้
ครบถว้นดีแลว้และเห็นวา่การจดัท ารูปแบบน้ีดีมากและหากไดป้รับปรุงอีกเล็กนอ้ยตาม
ขอ้เสนอแนะจะท าให้รูปแบบสมบูรณ์ข้ึนและสามารถน าไปใชไ้ด ้ซ่ึงจะมีประโยชน์ส าหรับ 
วงการศึกษาต่อไป” 
 

  “…ผมเห็นวา่ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใช ้ 
มีความเป็นไปไดสู้ง เน่ืองจากกระบวนการท่ีจะด าเนินการเป็นการสร้างความตระหนกัเป็นเบ้ืองตน้ 
การใหค้วามรู้พื้นฐานในงานท่ีจะตอ้งปฏิบติั  การปฏิบติังานโดยมีทฤษฎีรองรับ  การด าเนินการ 
ก ากบั ติดตาม ประเมินผล และนิเทศอยา่งต่อเน่ืองพร้อมกนัน้ี ยงัน าเอาผลการประเมินไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์” 
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  “…การด าเนินการกระบวนการวจิยัมีการด าเนินการวิจยัและวเิคราะห์ สังเคราะห์
ขอ้มูลอยา่งเป็นขั้นตอน มีหลกัฐานอา้งอิงท่ีน่าเช่ือถือ จึงสร้างความศรัทธาในการน ารูปแบบไปใช”้ 
 
   “…รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยา่งยิง่ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การวเิคราะห์ สังเคราะห์
องคป์ระกอบและตวัช้ีวดัภาวะผูน้ าทางวชิาการและการจดัท าเน้ือหาส าหรับการพฒันา การเปิดกวา้ง
เก่ียวกบัประเด็นในการสนทนากลุ่ม ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงมี
ผูท้รงคุณวุฒิท่ีหลากหลาย ระดมความคิดและวพิากษ ์ท าใหรู้ปแบบท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึน  มีความ
เป็นไปไดใ้นการน าไปใชใ้หส้อดคลอ้งกบับริบทของสามจงัหวดัชายแดนภาคใต”้ 
 
   “...เน่ืองจากรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
เป็นรูปแบบท่ีดี มีความส าคญัและมุ่งเนน้การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียน 
ผมเห็นวา่รูปแบบน้ีมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชจ้ริง...” 
 
   “…ผมเห็นดว้ยกบัผูว้จิยัในการน ารูปแบบการพฒันาความรู้น าทางวชิาการผา่นการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ไปปรับประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัสถานการณ์....” 
 
   “…ความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการน ารูปแบบไปใช ้พบวา่ รูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีความเหมาะสมกบัการพฒันาผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นอยา่งยิง่ โดยเฉพาะในเร่ืองเน้ือหาลว้นแลว้แต่เป็นสาระส าคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละ
คนจะตอ้งมีความรู้ในเร่ืองนั้นๆ และน าไปใชใ้นการพฒันาองคก์รตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี…” 
 
   “…ตอ้งขอขอบคุณคุณศรุติพงศท่ี์ไดคิ้ดโมเดลใหม่ๆ ข้ึนมา เพื่อพฒันาการศึกษา
ของเรา ผมยอมรับวา่รูปแบบการพฒันาความรู้น าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้
เป็นส่ิงท่ีดีมากและมีความเหมาะสมเป็นอยา่งยิง่ต่อการน าไปใช ้ผมเห็นตวัช้ีวดั  70  ตวั ผมดีใจและ
เห็นวา่ผูน้ าทางวชิาการควรมีคุณลกัษณะต่างๆ เหล่าน้ี โดยเฉพาะเร่ืองการนิเทศ...”  
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2.  เง่ือนไขส าคญัของการน ารูปแบบไปใช้ 
 

   “…นอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดไวเ้ป็นหลกัการแลว้ส่ิงท่ีน่าจะตอ้งใหค้วามสนใจ
เป็นพิเศษของผูด้  าเนินการพฒันาคือความพร้อมดา้นทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์ของผูเ้ขา้รับการ
พฒันา  ซ่ึงผูด้  าเนินการพฒันาควรเตรียมความพร้อมให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาไดมี้ทกัษะพอท่ีจะไม่ให้
เป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ รวมทั้งตอ้งสร้างเจตคติท่ีดีต่อการใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ในการเรียนรู้
ดว้ย หากผูเ้ขา้รับการพฒันามีเจตคติท่ีไม่ดีต่อการใชเ้ทคโนโลยอีาจส่งผลต่อการเรียนรู้ได”้ 
 
   “...ในขั้นตอนของการพบกลุ่มผูด้  าเนินการพฒันาจะตอ้งเนน้ย  ้าในจุดส าคญัเป็น
พิเศษเพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกนั เช่น กระบวนการเรียนรู้ โดยเฉพาะขั้นตอนของการพบกลุ่มเพื่อสรุปการ
เรียนรู้ จะช่วยใหโ้มเดลน้ีประสบความส าเร็จไดง่้ายข้ึน” 
 
   “…เง่ือนไขส าคญัจะตอ้งแบ่งแยกใหอ้อกวา่เน้ือหาใด เหมาะส าหรับการเรียนรู้ใน
หอ้งเรียนออนไลน์  และเน้ือหาใดเหมาะส าหรับหอ้งเรียนปกติ นอกจากน้ีควรให้ผูเ้ขา้รับการพฒันา
คุน้เคยหรืออบรมให้เห็นประโยชน์ ของการใช้ออนไลน์มากๆ หรือค่อยๆ แทรกซึมเขา้ไปโดยไม่
รู้ตวั ในรูปแบบต่างๆ  เช่น  การฝึกอบรม  การเสวนาประเด็นร้อนท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้ การใหท้  า
กิจกรรมท่ีจ าเป็นอยา่งเหมาะสม  การเล่นเกมส์และการใหร้างวลั” 
 
   “…จะเห็นไดว้า่รูปแบบการพฒันาคร้ังน้ีตอ้งใชท้ั้งคน เวลา อุปกรณ์ต่างๆ และเงิน 
จึงตอ้งค านึงถึงวา่ใครจะเป็นผูด้  าเนินการ จ านวนผูเ้ขา้ร่วมพฒันาในแต่ละคร้ังมีก่ีคน ความตระหนกั
และความตอ้งการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร หากใหเ้รียนรู้โดยสมคัรใจก็อาจเกิดไดย้าก (เพราะ
ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้คิดวา่ตนเองรู้ดีแลว้ และบงัคบัตวัเองท่ีจะเรียนรู้เพิ่มเติมไดค้่อนขา้งยาก) 
เพราะฉะนั้นการพฒันาตอ้งมีหน่วยงานท่ีสูงกวา่ แนะน าใหเ้ขา้อบรมพฒันา (ก าหนด สั่งใหพ้ฒันา)” 
    
   “…ผมมองวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะเป็นผูน้ าทางวชิาการไดต้อ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ใน 
เร่ืองหลกัสูตร เร่ืองการเขียนแผนการสอน เร่ืองการวจิยั ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าความรู้
เก่ียวกบัการวจิยัมาแกปั้ญหาโรงเรียนไดห้รือไม่ เร่ืองพระราชบญัญติัการศึกษา เร่ืองการประกนั
คุณภาพ เร่ืองเกณฑก์ารประเมินของมาตรฐานสมศ.  เร่ืองการนิเทศ  หากผูบ้ริหารโรงเรียนไม่มี
ความรู้เร่ืองต่างๆ เหล่าน้ีอยา่งถูกตอ้ง ชดัเจนก็ไม่สามารถน าครูประชุมหรือปฏิบติังานได.้..”  
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“…การท่ีผูบ้ริหารจะนิเทศได ้ผูบ้ริหารตอ้งรู้ธรรมชาติของแต่ละวชิา น่ีคือเร่ือง 
ส าคญัอีกเร่ืองหน่ึง  ผูบ้ริหารเด่ียวน้ีไม่ค่อยสนใจวา่วชิาภาษาไทยจะสอนอยา่งไร  องักฤษจะสอน
อยา่งไร  ธรรมชาติแต่ละวชิาสอนไม่เหมือนกนั  ถา้ผูบ้ริหารไม่รู้เทคนิคเหล่าน้ีก็นิเทศไม่ไป
เหมือนกนั  นิเทศไม่ไดค้รูก็หวัเราะ ดงันั้นจะท าอยา่งไรให้ผูบ้ริหารไดเ้รียนรู้บา้ง  อยา่งนอ้ยๆ  
รู้เป็นการเบ้ืองตน้วา่การสอนแต่ละวชิาเป็นอยา่งไร...” 
 
   “…จากประสบการณ์ท่ีผา่นมาผูบ้ริหารจะเนน้งานอาคารสถานท่ี  ความสัมพนัธ์
ชุมชนมากกวา่งานวชิาการ  งานวชิาการก็จะลม้เหลวเป็นส่วนใหญ่  เพราะเช่นนั้นจะท างานวชิาการ
ใหไ้ดดี้  ผูบ้ริหารตอ้งมาตระหนกัถึงเร่ืองงานวชิาการเป็นส าคญั...”   
 
   “…ส่ิงท่ีผมเป็นห่วงมากท่ีสุดก็คือในเร่ืองของการใหผู้บ้ริหารโรงเรียนไปศึกษา
ดว้ยตนเอง  ตอ้งหามาตรการกนัวา่ตอ้งท าอยา่งไร  เช่น ฝ่ายบริหารเราขา้งบนก็ตอ้งหาวิธีการแลว้
เหมือนกนัวา่  จะท าอยา่งไรใหเ้ขาศึกษาดว้ยตนเอง และใหเ้ขา้กบันิสัยของคนไทย...” 
 

 
“…ความจริงแลว้พื้นฐานของผูบ้ริหารส่วนมากไม่เนน้ทางดา้นวชิาการอนัน้ีถือ 

ปัจจยัตวัแรกมาจากความรู้ความเช่ียวชาญของตวัเองค่อนขา้งไม่เตม็ท่ีหรือนอ้ย  ก็จะมอบหมายส่วน
น้ีใหค้รูวชิาการ  ผูบ้ริหารก็จะไปเนน้สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ท าใหเ้กิดผลพวงในเร่ืองผลสัมฤทธ์ิ
ในทางวชิาการของสถานศึกษาอาจจะดอ้ยลงไป  จากตวับ่งช้ีท่ีผูว้จิยัไดน้ ามาผมเห็นวา่เป็นเน้ือหา
ละเอียดและครอบคลุมหากท าไดต้ามน้ีจริง ๆ แลว้  ผมวา่งานวชิาการในโรงเรียนน่าจะยอดเยีย่ม 
ถา้ท าไดต้ามน้ี  แต่ความเป็นจริงท่ีผา่นมานั้นเราไม่ไดใ้ห้ความส าคญัตรงน้ีเท่าไรนกั  มนัก็เลยไม่
เกิดผลในทางวชิาการท่ีเด่นชดั...” 
 

“…เร่ืองของการประเมินผลเราไม่ค่อยเนน้  และไม่ค่อยด าเนินการ  ถึงไม่รู้วา่ผล 
จากการด าเนินการเป็นอยา่งไร  เม่ือไม่มีการประเมินผล  ต่อไปก็ไม่มีการพฒันาให้ดีข้ึน...” 
 

“…ส่ิงส าคญัท่ีผมมองเห็นเป็นตวัขบัเคล่ือนตวัหน่ึง  คือในเร่ืองของหน่วยเหนือ 
จากโรงเรียนข้ึนไป หน่วยเหนือตวัน้ีไดใ้หค้วามส าคญักบัโรงเรียน ในเร่ืองของผูบ้ริหารท่ีจะมาให้
ความส าคญักบังานวชิาการมากแค่ไหน  ส่วนส าคญัตรงน้ีน่าจะเป็นเร่ืองของการนิเทศ  หน่วยเหนือ
ไดนิ้เทศติดตามหรือเปล่าวา่สถานศึกษาด าเนินงานวชิาการยงัไง  อยูใ่นระดบัไหน  มีความกา้วหนา้
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ความบกพร่องยงัไง  ก็เป็นตวัขบัเคล่ือนตวัหน่ึง  ถา้เม่ือทางโรงเรียนมีผลงานทางวชิาการท่ีดี  หน่วย
เหนือน่าจะมอบรางวลั  ค  าชมเชย  มีการบ ารุงขวญัและก าลงัใจ  ตรงน้ีก็จะท าให้โรงเรียนอ่ืนหรือ
ผูบ้ริหารคนอ่ืนเห็นเป็นแบบอยา่งท่ีจะน าไปพฒันาสถานศึกษาของตนเองได ้ผมมองการนิเทศเป็น
ส่ิงส าคญั...”   
 
  “...เน้ือหาเหล่าน้ีเป็นส่ิงผูบ้ริหารทราบมาหมดแลว้  เพียงแต่วา่ยงัไม่มีความ
ตระหนกัยงัขาดความตระหนกัในการน าส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีไปใช ้และประเด็นส าคญัอีกประเด็นหน่ึง
ท่ีมองเห็นร่วมกนักบัผูท้รงคุณวฒิุก็คือ  ผูบ้ริหารยงัขาดการนิเทศติดตาม ไม่วา่จะนิเทศโครงการ  
นิเทศการเรียนการสอน  ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญั...”   
 
   “...เง่ือนไขส าคญัอีกประการหน่ึง คือการท่ีผูด้  าเนินการพฒันาจะตอ้งเฝ้าดูห้อง
สนทนาเผือ่วา่มีการสอบถามเขา้มา (พดูคุย) ในบางประเด็นท่ีมีค าตอบไม่ชดัเจนหรือไม่มีค  าตอบ
ผูด้  าเนินการพฒันาควรเขา้ให้การช่วยเหลือหาค าตอบหรือใหค้  าแนะน าแลกเปล่ียนกบัผูรั้บการ
พฒันาดว้ย  นอกจากน้ี บางคร้ังระบบการสนทนาออนไลน์อาจขดัขอ้ง  ผูด้  าเนินการพฒันาจะตอ้ง
เขา้ไปแกไ้ขหรืออ านวยความสะดวกใหส้ามารถใชก้ารไดต้ลอดเวลา” 

 
3.  ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ในการน ารูปแบบไปใช้ 
 

   “…มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อใหโ้มเดลน้ีสมบูรณ์และน่าสอดคลอ้งกบัสภาพจริง
ของสถานศึกษาในปัจจุบนั คือน่าจะเพิ่มเวลาในหน่วยการใหค้  าปรึกษาใหใ้กลเ้คียงกบัหน่วยการ
นิเทศการศึกษาโดยเฉพาะดา้นทกัษะการใหค้  าปรึกษาเพราะเป็นทกัษะท่ีส าคญัในการใหค้  าปรึกษา
แก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะไม่ค่อยมีทกัษะอยา่งถูกตอ้งในเร่ืองน้ี” 
 
   “...ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการสรุปผลการเรียนรู้ (ผลการพฒันา) ในโอกาสท่ีผูรั้บ
การพฒันา มาพบปะในห้องเรียนปกติ” 
 
   “...ความต่อเน่ืองของกิจกรรมพฒันา ผูด้  าเนินการพฒันาควรติดตามความ
เคล่ือนไหวและอาจมีกิจกรรมเสริมอยา่งไม่เป็นทางการ เพื่อใหผู้รั้บการพฒันาต่ืนตวัอยูเ่สมอและ
ใหเ้กิดความต่อเน่ืองซ่ึงน่าจะส่งผลดีต่อการเรียนรู้ของผูรั้บการพฒันา” 
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   “...ขั้นการจดักระบวนการพฒันา ควรเพิ่มกิจกรรมภาคสนาม เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม
ไดรั้บประสบการณ์ตรง...” 
 
  “…เพื่อเป็นการประหยดัเวลาและงบประมาณในการจดักิจกรรมการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการตามรูปแบบดงักล่าว  ในองคป์ระกอบกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ขั้นการจดักระบวนการพฒันาขั้นท่ี  1  เกร่ินน าควรจดักิจกรรมในห้องเรียนออนไลน์ เพราะ
ผูด้  าเนินการพฒันาไดพ้บปะกบัผูเ้ขา้รับการพฒันาแลว้...” 
 

ตอนท่ี  2  ผลการประเมินองคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน โดยผูเ้ช่ียวชาญ  ปรากฏผลตามตาราง  22-25 

 
2.1 ผลการประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ปรากฏผลตาม 

ตาราง  44  ดงัน้ี   
 
ตาราง  44  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของผลการประเมินหลกัสูตรการพฒันา 

    ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
 

ประเด็นการประเมิน 
ผลการประเมิน 

X  SD ระดบั 
1.  เหตุผลและความจ าเป็นของหลกัสูตร  4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 
2.  จุดมุ่งหมายทัว่ไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ 4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 
3.  โครงสร้างของหลกัสูตร 4.40 .55 เหมาะสมมาก 
4.  ค  าอธิบายเน้ือหาสาระของแตล่ะหน่วย 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5.  แนวทางการจดักิจกรรมพฒันา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6.  แนวทางการใชส่ื้อในการพฒันา 4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  แนวทางการวดัและประเมินผล 4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

ภาพรวมการประเมิน 4.69 .19 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 
  จากตาราง 44 พบวา่ ภาพรวมของผลการประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ประเด็นโครงสร้าง
ของหลกัสูตรอยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก ส่วนประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด  
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2.2  ผลการประเมินแผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ ปรากฏผลตาม 
ตาราง  45  ดงัน้ี 
 
ตาราง  45  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของผลการประเมินแผนการจดัการพฒันา 

    ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 

  
ประเด็นการประเมิน 

ผลการประเมิน 
X  SD ระดบั 

หน่วยยอ่ยท่ี  1  แนวคิดหลกัการการนิเทศการศึกษา 4.63 .31 เหมาะสมมากท่ีสุด 
1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา  4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2.  เน้ือหา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3.  เวลา 4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา 4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6.  การวดัผลและประเมินผล 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์ 4.20 .45 เหมาะสมมาก 
หน่วยยอ่ยท่ี  2  รูปแบบการนิเทศการศึกษา 4.60 .37 เหมาะสมมากท่ีสุด 

1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา  5.00 .00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2.  เน้ือหา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3.  เวลา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา 4.00 .71 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6.  การวดัผลและประเมินผล 4.80 .45 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์ 4.40 .55 เหมาะสมมาก 
หน่วยยอ่ยท่ี  3  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 4.66 .34 เหมาะสมมากท่ีสุด 

1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา  5.00 .00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2.  เน้ือหา 5.00 .00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3.  เวลา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6.  การวดัผลและประเมินผล 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์ 4.20 .45 เหมาะสมมาก 
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ตาราง  45  (ต่อ)  
 

 
ประเด็นการประเมิน 

ผลการประเมิน 
X  SD ระดบั 

หน่วยยอ่ยท่ี 4  ระบบการนิเทศการศึกษา 4.49 .58 เหมาะสมมาก 
1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา  4.20 1.10 เหมาะสมมาก 
2.  เน้ือหา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3.  เวลา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6.  การวดัผลและประเมินผล 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์ 4.20 .45 เหมาะสมมาก 
หน่วยยอ่ยท่ี  5  บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา 4.49 .58 เหมาะสมมาก 
1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา  4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

2.  เน้ือหา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3.  เวลา 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา 4.20 1.10 เหมาะสมมาก 
5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6.  การวดัผลและประเมินผล 4.60 .55 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์ 4.20 .45 เหมาะสมมาก 
ภาพรวม 4.57 .42 เหมาะสมมากท่ีสุด 

 
  จากตาราง 45  พบวา่ ภาพรวมของผลการประเมินแผนแผนการจดัการพฒันา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณาเป็นรายหน่วยยอ่ย  พบวา่  

หน่วยยอ่ยท่ี  1 แนวคิดหลกัการการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด  
และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ประเด็นสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์  อยูใ่นระดบั
เหมาะสมมาก   ส่วนในประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด 

หน่วยยอ่ยท่ี  2  รูปแบบการการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด  
และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ประเด็นขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันาและสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น
หอ้งเรียนออนไลน์  อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก   ส่วนในประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก
ท่ีสุด 
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หน่วยยอ่ยท่ี  3  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 
ท่ีสุด  และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ประเด็นสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์  อยูใ่น
ระดบัเหมาะสมมาก   ส่วนในประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด 

หน่วยยอ่ยท่ี  4  ระบบการนิเทศการศึกษา  อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก 
และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ประเด็นวตัถุประสงคก์ารพฒันาและสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น
หอ้งเรียนออนไลน์  อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก  ส่วนในประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด 

หน่วยยอ่ยท่ี  5  บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัเหมาะสม 
มาก และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ประเด็นขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันาสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้น
หอ้งเรียนออนไลน์  อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก   ส่วนในประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก
ท่ีสุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
257 

2.3  ผลการประเมินหอ้งเรียนออนไลน์ ปรากฏผลตามตาราง  46  ดงัน้ี 
 
ตาราง  46  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของผลการประเมินหอ้งเรียนออนไลน์  
 

 
ประเด็นการประเมิน 

ผลการประเมิน 
X  SD ระดบั 

1.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการเขา้สู่ระบบ (Login)  4.33 .58 เหมาะสมมาก 
2.  ความเสถียรของระบบ (Stable) 5.00 .00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

3.  ความรวดเร็วในการเขา้ถึงขอ้มูลในแต่ละหนา้จอ 5.00 .00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

4.  ความสะดวกในการใชง้านหนา้จอ (User Friendly) 4.33 .58 เหมาะสมมาก 

5.  การออกแบบหนา้จอมีความคิดสร้างสรรค ์ 4.67 .58 เหมาะสมมากท่ีสุด 

6.  ขนาดอกัษร  ภาพกราฟิก และวดีีทศัน์สตรีมม่ิง 4.67 .58 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  ความสะดวกในการเขา้ถึง แกไ้ขและบนัทึกขอ้มูล 4.33 .58 เหมาะสมมาก 

8.  การออกแบบหนา้จอมีสดัส่วนท่ีเหมาะสมและสวยงาม 4.00 .00 เหมาะสมมาก 

9.  ปุ่ม (Button)  สญัรูป (Icon)  การเช่ือมโยง (Hyperlink, 
     Hypertext) มีความชดัเจน ถูกตอ้งส่ือสารกบัผูเ้ขา้รับการ 
     พฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสม  

4.67 .58 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 

10.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร   
       ไดแ้ก่ หอ้งสนทนา (Chat room) กระดานเสวนา  
       (Web board) และขอ้ความสั้น (SMS)   

4.67 .58 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 

11.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการใชเ้คร่ืองมือ 
       ไดแ้ก่ การส่งการบา้น (Online Question) การแกไ้ข 
       การอพัโหลดไฟล ์และการลบไฟล ์  

5.00 .00 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 

12.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการตรวจสอบ 
       ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้และรายงานผลการเรียนรู้ 
      ของผูเ้ขา้รับการพฒันา   

4.67 .58 
 

เหมาะสมมากท่ีสุด 

13.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการปรับปรุงขอ้มูลส่วน 
       บุคคลของผูเ้ขา้รับการพฒันา   

5.00 .00 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.64 .09 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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จากตาราง 46  พบวา่ ภาพรวมของผลการประเมินห้องเรียนออนไลน์อยูใ่นระดบั 
เหมาะสมมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ประเด็นความสะดวก รวดเร็วและง่ายใน
การเขา้สู่ระบบ (Login)  ความสะดวกในการใชง้านหนา้จอ (User Friendly)  ความสะดวกในการ
เขา้ถึง แกไ้ขและบนัทึกขอ้มูล และการออกแบบหนา้จอมีสัดส่วนท่ีเหมาะสมและสวยงาม  อยูใ่น
ระดบัเหมาะสมมาก ส่วนประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด 
 

2.4  ผลการประเมินคู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน ปรากฏผล 
ตามตาราง  47  ดงัน้ี 
 
ตาราง  47  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของผลการประเมินคู่มือการใชร้ะบบการ 
                 จดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 

 
ประเด็นการประเมิน 

ผลการประเมิน 
X  SD ระดบั 

1.  การอธิบายความหมายของระบบการจดัการเรียนรู้ 
     แบบผสมผสาน  

3.80 .45 เหมาะสมมาก 

2.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ในส่วนของตวัป้อน (Input) 

4.60 .55 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

3.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ในส่วนของกระบวนการ (Process) 

5.00 .00 
เหมาะสมมากท่ีสุด 

4.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ในส่วนของผลผลิต (Output) 

4.40 .55 เหมาะสมมาก 

5.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ในส่วนของขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) 

4.40 .55 เหมาะสมมาก 

6.  วธีิการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 5.00 .00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

7.  วธีิการเขา้ถึงหอ้งเรียนออนไลน์ 5.00 .00 เหมาะสมมากท่ีสุด 

ภาพรวม 4.60 .26 เหมาะสมมากท่ีสุด 
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จากตาราง 47  พบวา่ ภาพรวมของผลการประเมินคู่มือการใชร้ะบบการจดัการ 
เรียนรู้แบบผสมผสานอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายประเด็น พบวา่ ประเด็น
การอธิบายความหมายของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  องคป์ระกอบของระบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสานในส่วนของผลผลิต (Output)  องคป์ระกอบของระบบการจดัการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ในส่วนของขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) อยูใ่นระดบัเหมาะสมมาก ส่วน
ประเด็นอ่ืนๆ อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด 
 
  ตอนท่ี  3  ผลการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
 
  1.  ความพร้อมของกลุ่มตวัอยา่งก่อนการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสานขั้นตน้ 
  ผลจากการสังเกตความพร้อมของกลุ่มตวัอยา่งก่อนการทดลองใชร้ะบบการจดัการ
เรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้  พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาโดยรวมมีความพร้อมและ 
มีความกระตือรือร้นในการร่วมกิจกรรมการพฒันา  ดงัน้ี 
  1)  เตรียมอุปกรณ์ส าหรับการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ขั้นตน้  ไดแ้ก่ โน๊ตบุค๊และอุปกรณ์ประกอบอ่ืนๆ มาอยา่งพร้อมเพรียง 
  2)  ไดศึ้กษาเอกสารประกอบการพฒันา ไดแ้ก่ หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ  แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  คู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานและหอ้งเรียนออนไลน์มาเป็นอยา่งดีก่อนการเขา้รับการพฒันา 
  3)  เขา้ถึงหอ้งเรียนออนไลน์และมีการพดูคุย ซกัถาม แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบั
หอ้งเรียนออนไลน์ในประเด็นต่างๆ ดว้ยความสนใจ 
  4)  มีการพดูคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์อยา่งเป็นกนัเองระหวา่งท่ีผูด้  าเนินการ
พฒันาก าลงัเตรียมความพร้อมก่อนการพฒันา 

5)  มีความกระตือรือร้นในการเขา้ร่วมกิจกรรมการทดลองใชร้ะบบการจดัการ 
เรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
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  2.  การเรียนรู้จากการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
  กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาเกิดการเรียนรู้ท่ีส าคญั  2  ประการ คือ ความรู้เร่ือง
ระบบการนิเทศการศึกษาตามวตัถุประสงคข์องแผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ และ
การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  โดยมีรายละเอียดซ่ึงเป็นผลมาจากการตรวจผลงาน การสังเกต
และการสัมภาษณ์  ดงัน้ี   
              1)  ไดค้วามรู้ในเร่ืองของงานวชิาการท่ีเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารยคุใหม่พึงรู้ ควรจะรู้ 
เพื่อท่ีจะบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ของโรงเรียนท่ีไดก้ าหนดไว ้
  2)  ไดเ้รียนรู้ในเร่ืองของหลกัสูตร แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ในเร่ืองของการนิเทศการศึกษาและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีจะไดเ้รียนรู้ต่อไป 

3)  การน าเทคนิคการนิเทศหรือเทคนิคต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ในการบริหารงาน 
ของผูบ้ริหารไปใชใ้นการบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลใหก้ารจดัการศึกษา
ภายในสถานศึกษามีคุณภาพมากข้ึน     

       4)  ไดเ้รียนรู้ถึงระบบการจดัการเรียนการสอนโดยใชร้ะบบออนไลน์ การใชไ้อที
ในการจดัการเรียนรู้  

5)  ไดเ้รียนรู้ในเร่ืองของการใชร้ะบบการเรียนแบบออนไลน์ท่ีมีความสะดวก 
ในการเรียนรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา  
  6)  ไดเ้รียนรู้วา่การจดัการเรียนการสอนไม่จ  าเป็นตอ้งเรียนภายในหอ้งเรียนเท่านั้น 
  7)  ไดเ้รียนรู้วา่การเรียนการสอนโดยใชร้ะบบออนไลน์มีความสะดวกไม่ตอ้งเสีย
ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ไม่ตอ้งเสียเวลาในการเดินทางไปเรียน  และค่าใชใ้นเร่ืองงบประมาณใน
ส่วนของกระดาษ  เพราะไม่ตอ้งส่งงานในรูปของกระดาษ  แต่จะส่งผา่นอินเทอร์เน็ต   
                    8)  ไดเ้รียนรู้วา่การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานน้ีดี เพราะท าใหผู้ด้  าเนินการ
พฒันาหรือผูส้อนกบัผูเ้ขา้รับการพฒันาหรือผูเ้รียนสามารถโตต้อบซ่ึงกนัและกนัไดผ้า่นหอ้งเรียน
ออนไลน์ 

9)  ไดเ้รียนรู้วา่การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานน้ีดี  เพราะท าใหผู้ด้  าเนินการ 
พฒันาหรือผูเ้รียนสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นระวา่งกนัได ้ และสามารถโตต้อบกนัผา่น
หอ้งเรียนออนไลน์ 
  10)  ผลจากการท าใบงานตามกิจกรรมการเรียนรู้ในแผนฯ กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับ
การพฒันาทุกคนไดค้ะแนนเกินร้อยละ  80  และจากการสังเกตพบวา่ทุกคนมีความพึงพอใจกบั
คะแนนท่ีไดรั้บจากการท ากิจกรรมทุกกิจกรรม 
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3.  เจตคติต่อการทดลองใช ้ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนชอบและมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ตามระบบ 

การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยมีรายละเอียดซ่ึงเป็นผลจากการสังเกตและการสัมภาษณ์  ดงัน้ี 
  ผลจากการสังเกตพบวา่ 
  1)  การท ากิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความสนใจ  ตั้งใจ 
กระตือรือร้น มุ่งมัน่ ในการท ากิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละขั้นตอนในหอ้งเรียนออนไลน์ 
ใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

2)  ความตั้งใจในการท ากิจกรรม  ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความมุ่งมัน่ ตั้งใจ สนใจ  
ใฝ่รู้ พยายามท่ีจะท างานใหส้ าเร็จและมีความสุขกบัการท ากิจกรรมตามขั้นตอนต่างๆ และใหค้วาม
ร่วมมือในการท ากิจกรรมกลุ่มตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแต่ละขั้นตอนของการพฒันาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการในห้องเรียนออนไลน์เป็นอยา่งดี 
                   3)  บรรยากาศขณะท ากิจกรรม  ผูเ้ขา้รับการพฒันามีความสนใจ ตั้งใจ 
กระตือรือร้น ในการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ทุกกิจกรรมและ 
ทุกขั้นตอน 
                      4)  ความส าเร็จจากการท ากิจกรรม  ผูเ้ขา้รับการพฒันามีรอยยิม้และมีความสุขเม่ือ
ท างานท่ีไดรั้บมอบหมายส าเร็จลุล่วงภายในเวลาท่ีก าหนด และมีความพึงพอใจกบัคะแนนท่ีไดรั้บ
จากการท ากิจกรรมทุกกิจกรรมในแต่ละขั้นตอนในห้องเรียนออนไลน์ 
              5)  หลงัการท ากิจกรรม  ผูเ้ขา้รับการพฒันามีการพดูคุยแลกเปล่ียนเรียนรู้ถึง
ความชอบ ความสนุกและความพึงพอใจในการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ขั้นตน้ 
  ผลจากการสัมภาษณ์  กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาชอบและมีเจตคติท่ีดีต่อ 
การเรียนตามระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพราะ 

1)  การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานเป็นการจดักิจกรรมท่ีไดเ้รียนรู้ 
โดยการผา่นระบบออนไลน์ ท่ีตอ้งมีการเขา้ไปเรียนรู้ดว้ยตนเอง มีกิจกรรมตามขั้นตอนหลาย
ขั้นตอน ตอ้งศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองและมีการทดสอบ มีการใชโ้ปรแกรมต่างๆ เขา้มาเก่ียวขอ้ง
มากมาย 
  2)  ปัจจุบนัในการเรียนรู้ของคนทัว่ไป มีการเปล่ียนแปลงจากสมยัก่อนเป็น 

อยา่งมาก เพราะไดมี้เทคโนโลยเีขา้มามีส่วนในการจดัการเรียนการสอน ไม่วา่จะเป็นระดบัปฐมวยั 
ประถม มธัยม อุดมศึกษา (ทุกระดบั) ไดมี้การน าคอมพิวเตอร์ หรือส่ือนวตักรรมต่างๆ เขา้มาเป็น 
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ตวัช่วยในการจดัการเรียนการสอนของครูเพื่อความมีประสิทธิภาพในการจดัการเรียนการสอนมาก
ยิง่ข้ึน และในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาก็เช่นเดียวกนัท่ีมีความจ าเป็นตอ้งมีการใช้
เทคโนโลย ี(คอมพิวเตอร์) มาใชป้ระกอบในการบริหารสถานศึกษาเช่นกนั ถือเป็นนวตักรรมท่ีมี
บทบาทส าคญัในการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
  3)  จากการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  ในแต่ละ 
หน่วยการเรียนรู้มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  ซ่ึงมีทั้งกิจกรรมการอภิปรายเก่ียวกบั
แนวคิดท่ีตนเองเขา้ใจ  กิจกรรมการแลกเปล่ียนระหวา่งกลุ่มโดยใชส่ื้อ  PowerPoint  ท าใหผู้เ้รียน 
ไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กนัในการเรียนรู้มากข้ึน  กิจกรรมแบบทดสอบความรู้ความเขา้ใจจากเน้ือหาท่ีได้
ศึกษา   และกิจกรรมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการน าความรู้ไปใช ้ ในกิจกรรมน้ีท าให้ผูเ้รียน
สามารถท่ีจะแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการน าความรู้ท่ีไดรั้บไปสู่การปฏิบติัจริงในโรงเรียน  
และท่ีส าคญัในแต่ละกิจกรรมผูด้  าเนินการพฒันาหรือผูส้อนกบัผูเ้ขา้รับการพฒันาหรือผูเ้รียน
สามารถท่ีจะโตต้อบระวา่งกนัได ้ ท าใหก้ารจดักิจกรรมการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมาก  และยงั
สะดวกในการเรียนรู้  โดยท่ีผูเ้รียนไม่จ  าเป็นตอ้งไปเรียนรู้ในหอ้งเรียน  แต่ผูเ้รียนสามารถเรียน 
รู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลาทั้งท่ีบา้น  ร้านอินเทอร์เน็ต  และสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีมีอินเทอร์เน็ต  ซ่ึงในปัจจุบนัน้ี
เทคโนโลยมีีความส าคญัอยา่งยิง่  ทั้งดา้นการศึกษาและดา้นอ่ืนๆ  
 

4.  ความเหมาะสมของเวลาในแต่ละกิจกรรม   
ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนมีความเห็นวา่เวลา 

ในการท ากิจกรรมในแต่ละขั้นตอนมีความเหมาะสม  และมีขอ้เสนอแนะวา่ควรระบุเวลาในการท า
กิจกรรมในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการพฒันาในห้องเรียนออนไลน์และหอ้งเรียนปกติลงไปให้
ชดัเจนนอกเหนือจากการท่ีระบุไวใ้นหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
  5.  ความเหมาะสมของส่ือท่ีใชป้ระกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
              ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนมีความเห็นวา่ส่ือท่ี 
ใชป้ระกอบการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้มีความเหมาะสม โดยใหข้อ้มูลสนบัสนุนเพิ่ม ดงัน้ี 

1) ส่ือท่ีใชใ้นการจดัการเรียนรู้มีความเหมาะสม และมีความทนัสมยั  
เป็นผูน้ าในดา้นของเทคโนโลย ีท่ีมีประโยชน์สามารถน าไปใชใ้นการบริหารงานและเป็นแบบอยา่ง
ใหก้บัผูบ้ริหารยคุใหม่  เป็นส่ือท่ีมีความสวยงามในส่วนของเน้ือหา และเน้ือหาแยกเป็นเร่ือง 
อยา่งชดัเจน อ่านแลว้เขา้ใจง่าย 
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2)  ส่ือท่ีใชป้ระกอบจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานในคร้ังน้ี  ในส่วนของ 
การเรียนรู้แบบออนไลน์มีความทนัสมยั  สะดวกในการเรียนรู้  เหมาะกบัยคุปัจจุบนัท่ีส่วนใหญ่ได้
น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการท างานมายิง่ข้ึน  ส่วนในเอกสารในการเรียนรู้ท่ีอยูใ่นบทเรียนออนไลน์  
ขนาดของตวัอกัษรและพื้นหลงัสวยงาม ท าใหอ่้านง่ายสบายตา  

            นอกจากน้ีผูเ้ขา้รับการพฒันายงัมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเก่ียวกบัความเหมาะสม 
ของส่ือท่ีใชป้ระกอบการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ ดงัน้ี 
   1)  ภาพท่ีน ามาใชป้ระกอบถา้จะใหเ้ขา้กบัเน้ือหาหรือหวัขอ้ท่ีใชใ้นการ 
จดัท าเคร่ืองมือในคร้ังน้ี ควรจะเป็นภาพจากสถานการณ์จริง เป็นภาพจากโรงเรียนในสามจงัหวดั 
เช่น ภาพการนิเทศของครูสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ภาพนกัเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
เป็นตน้ จะมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
              2)  อยากใหมี้ตวัอยา่งเพิ่มเติม มีงานวจิยัเสริมเพิ่มเติม เน้ือหามีความ 
พอเหมาะ ไม่มากและไม่นอ้ยเกินไป สามารถจดัเก็บในเคร่ืองเพื่อประโยชน์ต่อไปในการเรียนรู้ 
   
       6.  ปัญหาในการท ากิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
  ผลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนไม่มีปัญหาส าคญัใน
การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาใหเ้หตุผลวา่มีทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตอยูใ่นระดบัดี  จึงสามารถท ากิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานไดดี้ 
พร้อมกนัน้ีผูเ้ขา้รับการพฒันาไดใ้หข้อ้เสนอแนะแก่ผูด้  าเนินการพฒันา ดงัน้ี 
              1)  การน าเคร่ืองมือหรือกิจกรรมการเรียนรู้แบบผสมผสานคร้ังน้ีไปใชก้บั
ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ตามหลกัความเป็นจริงแลว้ยงัมี
ผูบ้ริหารบางส่วนท่ียงัขาดทกัษะในเร่ืองการใชโ้ปรแกรมต่างๆ ในคอมพิวเตอร์  ขอ้เสนอแนะก็คือ 
ก่อนมีการน าเคร่ืองมือไปใช ้จะตอ้งมีการเปิดอบรมในเร่ืองคอมพิวเตอร์พื้นฐาน หรือการใช้
โปรแกรม การเล่นอินเทอร์เน็ตใหก้บัผูบ้ริหารหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งก่อนการใชเ้คร่ืองมือในการ 
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

            2)  ถา้เพิ่มไฟลห์รือขอ้มูลวธีิการใชง้านหรือขั้นตอนการใชง้านอยา่ง 
ละเอียดก็เป็นการดี เพราะในการด าเนินกิจกรรม ขั้นแรกตอ้งเป็นสมาชิกของการเรียนรู้น้ีก่อนจึงจะ
ใชง้านได ้ จึงควรมีขั้นตอนในการด าเนินการอยา่งละเอียด เพื่อท่ีผูบ้ริหารรุ่นเก่าท่ีใชค้อมพิวเตอร์ไม่
คล่องก็สามารถท่ีจะเรียนรู้กิจกรรมแบบผสมผสานได ้และควรมีภาพประกอบของแต่ละขั้นตอนก็
จะดีมาก 
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3)  ส าหรับบุคคลท่ีไม่สามารถใชอิ้นเทอร์เน็ตในการส่ือสารในรูปแบบ 
ของการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) นั้น จะมีปัญหาเพราะวา่ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
แบบผสมผสานจะตอ้งมีการส่งงานซ่ึงคลา้ยกบัการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) ถา้หากผูเ้ขา้
รับการพฒันาไม่มีความรู้ก็จะไม่สามารถท่ีจะส่งงานโตต้อบได ้ ดงันั้นก่อนท่ีจะมีการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานน้ีตอ้งมีการอบรมในเร่ืองของการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) ซ่ึงจะท าใหผู้เ้รียน
สามารถเรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานน้ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  อยา่งไรก็ตามจากการสังเกต พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีปัญหาเล็กนอ้ย  เช่น  การเปล่ียน
ภาพในส่วนของประวติัส่วนตวั  การส่งไฟลก์ารบา้น 
 

7.  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมอ่ืนๆ 
จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาไดใ้หข้อ้เสนอแนะอ่ืนเพิ่มเติม 

ดงัน้ี 
1)  ควรเพิ่มเน้ือหาในส่วนอ่ืนๆ เช่น เทคนิค บริหารงานใหม่ๆ  น าเสนอข่าวสาร 

หรือขอ้มูลใหม่ๆ  เสมอๆ  นอกจากน้ี อยากใหเ้พิ่มเติมในส่วน ของบทความทางวชิาการต่างๆ ท่ีมี
ประโยชน์เพื่อสามารถไดศึ้กษาเรียนรู้เพิ่มเติม รวมถึงกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารงานต่างๆ 
ควรมีการประชาสัมพนัธ์หรือจดัอบรมใหก้บัผูบ้ริหารในโอกาสต่อไป เพื่อเป็นการเผยแพร่ผลงาน
ทางวชิาการท่ีมีคุณค่าเช่นน้ีต่อไป 
  2)  ตอ้งการใหเ้พิ่มเติมในส่วนของการท าแบบทดสอบก่อนเรียนและแบบทดสอบ
หลงัเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  เพื่อท่ีจะไดว้ดัความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาท่ีเรียนจากการใช้
กิจกรรมการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  เพื่อจะไดรู้้วา่การจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานน้ีดีกวา่
การเรียนรู้ในห้องเรียน 
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ตอนท่ี  4  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ 

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
(PPCBE Model) ท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

1.  หลกัการ (P: Principle) 
2.  วตัถุประสงค ์(P: Purpose) 
3.  เน้ือหา (C: Content) 
4.  ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน(B: BLMS:Blended Learning Management System) 
5.  การวดัและประเมินผล (E: Evaluation) 

 

1. หลกัการของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

 
1.  จากผลการวจิยัในระยะท่ี 1 พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

โรงเรียนท่ีด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานวชิาการ มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการต ่ากวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน
ท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการ และผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง 
ตั้งแต่  5  ปีลงมามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการต ่ากวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการ
ด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่  5  ปีข้ึนไป  ดงันั้นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน จึงควรปรับความรู้พื้นฐานเดิมเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูเ้ขา้รับการ
พฒันาท่ีด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานวชิาการ และผูเ้ขา้รับการพฒันาท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง
ตั้งแต่ 5 ปีลงมา ก่อนเขา้สู่การพฒันาตามเน้ือหาใหม่ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ เพราะวา่ผูเ้ขา้รับการพฒันาจะไม่สามารถเรียนรู้เน้ือหาใหม่ไดจ้นถึงเกณฑท่ี์ก าหนด ถา้หากวา่ผู ้
เขา้รับการพฒันาขาดความรู้เดิมท่ีจ าเป็นตอ้งมีมาก่อน  แต่ถา้ผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนมีความรู้เดิมท่ีจ า
เป็นอยูก่่อนเป็นไปไดท่ี้ผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกคนจะสามารถเรียนรู้เน้ือหาใหม่ได ้(Bloom, 1976)  

  2.  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูเ้ขา้รับการพฒันา
มีหนา้ท่ีศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบน
เวบ็ทั้งในรูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบประสานเวลา (Synchronous communication) คือ ห้อง
สนทนา และการส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous communication) คือ ผา่นทางกระดาน 
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เสวนา และไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการ
พฒันากบัผูด้  าเนินการพฒันา  ส าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎี  และการเขา้รับการพฒันาในห้องเรียนปกติ
ส าหรับเน้ือหาภาคปฏิบติั    
   3.  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  ผูเ้ขา้รับการพฒันา
ตอ้งมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และแสวงหาค าตอบ  เป็นผูท่ี้มีการเรียนรู้แบบน าตนเอง (Self-
directed learning) จะช่วยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเกิดการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูเ้ขา้รับการพฒันา 
ตอ้งมีทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์พื้นฐานเก่ียวกบั  การสืบคน้ขอ้มูลผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  การส่ง
จดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ (e-Mail) การพดูคุยโดยการพิมพต์วัอกัษร (Text chat) การประชุมผา่นวดีีทศัน์ 
(Video conference) เป็นตน้  
  5.  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  ผูเ้ขา้รับการพฒันา 
ตอ้งด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการใหจ้บในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  ก่อนท่ีจะท าการพฒันาใน
หน่วยการเรียนรู้ต่อไป 
  6.  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  แต่ละหน่วยการ
เรียนรู้เป็นอิสระต่อกนั  ผูรั้บผดิชอบในการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการสามารถด าเนินการ
ด าเนินการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ใดก่อนก็ได ้ แต่ตอ้งไปเป็นตามขั้นตอนในกระบวนการพฒันา 

7.  การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูด้  าเนินการพฒันา 
ซ่ึงเป็นกลุ่มคนจ านวนนอ้ย  ตอ้งเดินทางไปใหก้ารพฒันาแก่ผูเ้ขา้รับการพฒันาซ่ึงเป็นกลุ่มคนจ านวน
มากส าหรับกระบวนการพฒันาในหอ้งเรียนปกติ (Traditional classroom) จะช่วยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา
ไดรั้บความสะดวก  ประหยดัและปลอดภยั   
 
2.  วตัถุประสงค์ของของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

 

  เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการ
สอน  ดา้นการบริหารการเปล่ียนแปลง  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้ม
ใหม่ในการเรียนรู้  และ ดา้นการพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 
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3.  เนือ้หาของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน   
 จากการน าผลการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการซ่ึงเป็นผลจากการวจิยัในระยะท่ี  1  
มาเป็นพื้นฐานในการก าหนดเน้ือหาของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานไดเ้น้ือหาการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ  จ  านวน  6  หน่วย  ดงัน้ี 
   

1. เทคนิคการประชุม  
  2.  การใหก้ารปรึกษา  
  3.  การสร้างขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน    
  4.  การประสานงาน  
  5.  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน   
  6.  การนิเทศการศึกษา 
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รายละเอยีดของเนือ้หาแต่ละหน่วย 
 

หน่วยที ่1  เทคนิคประชุม (Meeting Techniques) 
 
              หน่วยยอ่ยท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการประชุม  

  1.1  ความหมายของการประชุม 
       1.2  ความส าคญัของการประชุม 
       1.3  ประโยชน์ของการประชุม 
       1.4  วตัถุประสงคข์องการประชุม 
       1.5  หลกัการประชุมท่ีดี 
      1.6  ประเภทของการประชุม 
 
 หน่วยยอ่ยท่ี 2  ขั้นตอนการประชุม 

2.1 การวางแผนและการเตรียมการประชุม 
2.2 การตดัสินใจใหมี้การประชุม 
2.3 การเตรียมการประชุม 
2.4 การด าเนินการประชุม 
2.5 การประเมินผลการประชุม 

 หน่วยยอ่ยท่ี 3  บทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ขา้ประชุม 
3.1 บทบาทหนา้ท่ีของประธานในท่ีประชุม 
3.2 บทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการในการประชุม 
3.3 บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
 

         หน่วยยอ่ยท่ี 4  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประชุม 
   4.1  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประชุม 
   4.2  การน าเสนอท่ีดี 
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หน่วยที ่2  การให้การปรึกษา (Counseling) 
 
         หน่วยยอ่ยท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการใหก้ารปรึกษา 

1.1 ความหมายของการใหก้ารปรึกษา 
1.2 องคป์ระกอบของการใหก้ารศึกษา  
1.3 คุณลกัษณะของผูก้ารปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
1.4  ขอ้ผดิพลาดพื้นฐานของผูใ้หก้ารปรึกษาท่ีเพิ่งเร่ิมมีประสบการณ์ 
1.5  จรรยาบรรณของผูใ้หก้ารปรึกษา 
 

 หน่วยยอ่ยท่ี 2  แนวปฏิบติัในการใหก้ารปรึกษา 
2.1 การประชาสัมพนัธ์งานการใหบ้ริการปรึกษา 
2.2 การปฏิบติัเพื่อด าเนินการศึกษา 
2.3 การประเมินการใหบ้ริการปรึกษา 
 

        หน่วยยอ่ยท่ี 3  แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะในการใหก้ารปรึกษา 
   3.1  ทกัษะเบ้ืองตน้ในการให้การปรึกษา 
   3.2  สัมพนัธภาพของการให้การปรึกษา 
 
 หน่วยยอ่ยท่ี 4  ทกัษะการใหก้ารปรึกษา  1 

4.1 ทกัษะการท าความกระจ่าง 
4.2 ทกัษะการสะทอ้นความ 
4.3 ทกัษะการสะทอ้นความรู้สึก 
4.4 ทกัษะการสรุปความ 
 

 หน่วยยอ่ยท่ี 5  ทกัษะการใหก้ารปรึกษา  2 
5.1 ทกัษะการถาม 
5.2 ทกัษะการเผชิญหนา้ 
5.3 ทกัษะการใหข้อ้สนเทศ 
5.4 ทกัษะการเปิดใจ 
5.5 ทกัษะการตีความ 
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หน่วยที ่3  การสร้างขวัญ ก าลงัใจและการจูงใจในการปฏิบัติงาน  
     (Morale and Motivation Performance)  
 
          หน่วยยอ่ยท่ี 1  ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานความหมาย   

1.1 ความส าคญัและองคป์ระกอบของขวญั  
1.2 สภาพของขวญัในองคก์าร วิธีการตรวจสอบและวดัขวญั  
1.3 ลกัษณะท่ีแสดงวา่บุคคลในองคก์ารมีขวญัและก าลงัใจท่ีดี  
1.4 ลกัษณะท่ีแสดงวา่บุคคลในองคก์ารมีขวญัและก าลงัใจไมดี่ 
1.5 การเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 

  หน่วยยอ่ยท่ี 2  แนวคิดเก่ียวกบัการจูงใจ 
2.1 ความหมายและความส าคญัของการจูงใจ 
2.2 การศึกษาการจูงใจตามแนวคิดทางจิตวทิยา 
2.3 การศึกษาการจูงใจตามแนวคิดทางการบริหาร 
 

          หน่วยยอ่ยท่ี 3  ทฤษฎีการจูงใจ 
3.1  ทฤษฎีการจูงใจดา้นเน้ือหา 
3.2 ทฤษฎีการจูงใจดา้นกระบวนการ 
3.3 ทฤษฎีการจูงใจดา้นการเสริมแรงและการปรับพฤติกรรม 
 

 หน่วยยอ่ยท่ี 4  การจูงใจกบัการบริหารการศึกษา 
4.1  ผูบ้ริหารกบัการจูงใจ 
4.2 การจูงใจกบัรูปแบบการบริหารบางประการ 
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หน่วยที ่4  การประสานงาน (Coordination)  
 

          หน่วยยอ่ยท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการประสานงาน 
1.1 แนวความคิดและความส าคญัของการประสานงาน 
1.2 ความหมายของการประสานงาน 
1.3 วตัถุประสงคข์องการประสานงาน 
1.4 หลกัการประสานงาน 
 

  หน่วยยอ่ยท่ี 2  เทคนิคและวธีิการประสานงาน 
    2.1  การจดัแผนผงัและก าหนดหนา้ท่ีการงาน 
    2.2  การจดัระบบการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
    2.3 การติดตามผลการปฏิบติังาน 
    2.4  การใชเ้จา้หนา้ท่ีประสานงานโดยเฉพาะ 
    2.5  การฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร 
 
          หน่วยยอ่ยท่ี 3  ปัจจยั  ปัญหาและอุปสรรคในการประสานงาน 

3.1 ปัจจยัท่ีช่วยใหเ้กิดการประสานงาน 
3.2 ปัญหาและอุปสรรคในการประสานงาน 
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หน่วยที ่5  การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  
  (School and Community Relations)   
 
  หน่วยยอ่ยท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
    1.1  ความหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
    1.2  ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
    1.3  ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
    1.4  ปรัชญาเก่ียวกบัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
    1.5  วธีิการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
    1.6  หลกัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
     
         หน่วยยอ่ยท่ี 2  ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
    2.1  เคร่ืองมือและเทคนิคในการสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน 
           กบัชุมชน 

2.2 ส่ิงท่ีตอ้งค านึงในการสร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
 

          หน่วยยอ่ยท่ี 3  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
    3.1  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทอ้งถ่ิน 
    3.2  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูใ้หบ้ริการแก่ชุมชน 
    3.3  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูป้ระสานงาน 
   3.4  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะนกันวตักรรม 
   3.5  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อโรงเรียน 
   3.6  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อชุมชน 
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หน่วยที ่6  การนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) 
 
  หน่วยยอ่ยท่ี 1  แนวคิด หลกัการ การนิเทศการศึกษา 

 1.1  แนวคิดการนิเทศ 
 1.2  หลกัการการนิเทศ 
 1.3  หลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดี 
 

  หน่วยยอ่ยท่ี 2  รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
 2.1  แบ่งตามประวติัการนิเทศการศึกษาของสหรัฐอเมริกา 
 2.2  แบ่งตามการนิเทศการศึกษาของไทย 
 2.3  แบ่งตามแนวคิดของแฮริส 
 2.4  แบ่งตามแนวคิดของ ดี. เทนเนอร์  และ  แอล. เทนเนอร์ 
 

  หน่วยยอ่ยท่ี 3  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
    3.1  เทคนิคการนิเทศรายบุคคล 
    3.2  เทคนิคการนิเทศเป็นกลุ่ม 
    3.3  เทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Supervision) 
    
  หน่วยยอ่ยท่ี 4  ระบบการนิเทศการศึกษา 

 4.1  การนิเทศภายนอก 
 4.2  การนิเทศภายในโรงเรียน 
 

 หน่วยยอ่ยท่ี 5  บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา 
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4. ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้
แบบผสมผสาน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 

1.  ตัวป้อน (Input) ไดแ้ก่  
     1.1  ผูเ้ขา้รับการพฒันา  ผูด้  าเนินการพฒันา  
     1.2  หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
     1.3  แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     1.4  คู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
     1.5  หอ้งเรียนออนไลน์  
     1.6  หอ้งเรียนปกติ  

 
  2.   กระบวนการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ (Academic leadership development 
process) ประกอบดว้ยขั้นตอน 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 
   2.1  ขั้นการเตรียมก่อนการพฒันา  เป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัผูเ้ขา้รับการ
พฒันาโดยการใหค้วามรู้เก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
และใชห้อ้งเรียนปกติในการจดักิจกรรม  ดงัน้ี  
            2.1.1  การปฐมนิเทศ  แนะน าเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานและระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน จุดประกายความคิด
ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาตระหนกั  เห็นคุณค่าและความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ  รวมทั้งแนะน า
การใชง้านของระบบการจดัการเรียนรู้  วธีิการและกิจกรรมการพฒันา  การส่งงาน  การตรวจงาน  การ
แจง้ผลป้อนกลบั  และการวดัประเมินผล 
         2.1.2  การฝึกปฏิบติั  ผูเ้ขา้รับการพฒันาสมคัรเป็นสมาชิกของระบบการ
จดัการเรียนรู้ และปรับแกข้อ้มูลส่วนตวั  ผูด้  าเนินการพฒันาสาธิตการใชง้านระบบการจดัการเรียนรู้ 
(LMS) ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัการใชง้านระบบการจดัการเรียนรู้  การศึกษาเน้ือหา  การส่งงาน  
กระดานเสวนา (Webboard)  และหอ้งสนทนา (Chat room) ภายในระบบการจดัการเรียนรู้ 
      2.1.3  การจดักลุ่มของผูเ้ขา้รับการพฒันา  ผูเ้ขา้รับการพฒันาแบ่งกลุ่ม  
กลุ่มละ  5-6  คน ตามความสมคัรใจของผูเ้ขา้รับการพฒันา  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกภายใน
กลุ่ม  เลือกประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม  ผูเ้ขา้รับการพฒันาตอ้งจดจ ารายช่ือสมาชิกภายในกลุ่ม  
เพื่อใชใ้นการท ากิจกรรมกลุ่มตามขั้นตอนและกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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    2.2  ขั้นการจัดกระบวนการพฒันา  เป็นขั้นตอนการด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการใหก้บัผูเ้ขา้รับการพฒันา โดยใชห้ลกัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  คือ การเรียนรู้ในห้องเรียน
ออนไลน์ส าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎี  และการเรียนรู้ในหอ้งเรียนปกติส าหรับเน้ือหาภาคปฏิบติั  โดยใช้
กระบวนการ 7 ขั้นในการจดักิจกรรม ดงัน้ี 
         2.2.1  ข้ันที ่1  เกร่ินน า  เป็นการน าเขา้สู่บทเรียน โดยการจดักิจกรรมใน
หอ้งเรียนออนไลน์ (Online classroom) โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเก่ียวกบัจุดประสงคก์ารพฒันาและ
กิจกรรมสร้างความตระหนกัในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ดว้ยตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning)         
   2.2.2  ข้ันที ่2  ปูพืน้ความรู้  เป็นการจดักิจกรรมการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการในห้องเรียนออนไลน์ (Online classroom) โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองบน
เวบ็ (Self pace e-Learning) และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning) ทั้งใน
รูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบประสานเวลา (Synchronous communication) คือ ห้องสนทนา และ
การส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous communication) คือ ผา่นทางกระดานเสวนา และ
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบั
ผูด้  าเนินการพฒันา ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและการจดักิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้   
         2.2.3  ข้ันที ่3  ทฤษฎสู่ีการปฏิบัติ  เป็นการน าความรู้ท่ีศึกษาในขั้นท่ี 2 มา
ปรับประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีก าหนดใหผ้า่นใบงานหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ส าหรับขั้นตอนน้ี
อาจจะตอ้ใชท้ั้งการจดักิจกรรมในหอ้งเรียนปกติ (Traditional classroom) หรือการจดักิจกรรมใน
หอ้งเรียนออนไลน์ (Online classroom) ข้ึนอยูก่บัธรรมชาติของเน้ือหาและกิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
         2.2.4  ข้ันที ่4  กรณีศึกษา  เป็นการศึกษาตวัอยา่งการปฏิบติัตามกรอบทฤษฎี  
โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการท ากิจกรรมต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายในรูปแบบของใบงาน
หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ในหอ้งเรียนออนไลน์ (Online classroom) โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเน้ือหาดว้ย
ตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning) 
ทั้งในรูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบประสานเวลา (Synchronous communication) คือ หอ้งสนทนา 
และการส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous communication) คือ ผา่นทางกระดานเสวนา และ
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบั
ผูด้  าเนินการพฒันา ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและการจดักิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  
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         2.2.5  ข้ันที ่5  สรุปบทเรียน  เป็นการสรุปเน้ือหาท่ีเรียนรู้มาทั้งหมดตั้งแต่ขั้น
ท่ี 1- 4 โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning) ทั้งในรูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบประสานเวลา 
(Synchronous communication) คือ ห้องสนทนา และการส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous 
communication) คือ ผา่นทางกระดานเสวนา และไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันา
ดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบัผูด้  าเนินการพฒันา ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและการจดักิจกรรมใน
แต่ละหน่วยการเรียนรู้  
         2.2.6  ข้ันที ่6  ทดสอบ  เป็นการทดสอบความรู้  ความเขา้ใจและการน า
ความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นท่ี 1-5 มาใชใ้นสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง  โดยผูเ้ขา้รับการพฒันา
ปฏิบติักิจกรรมตามใบงาน แบบทดสอบ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีผูด้  าเนินการพฒันาสร้างข้ึนในแต่ละ
หน่วยการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning) ทั้งในรูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบ
ประสานเวลา (Synchronous communication) คือ หอ้งสนทนา และการส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา 
(Asynchronous communication) คือ ผา่นทางกระดานเสวนา และไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้
รับการพฒันาดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบัผูด้  าเนินการพฒันา ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและการ
จดักิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้   
         2.2.7  ข้ันที ่7  ฝากให้จ าและน าไปใช้  เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของขั้นการจดั
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ผูด้  าเนินการพฒันาภาวะผูท้างวชิาการจะไดมี้โอกาสได้
พบปะกบัผูเ้ขา้รับการพฒันาอีกคร้ัง เพื่อท าแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยการจดักิจกรรม
ในหอ้งเรียนปกติ (Traditional classroom) เป็นขั้นตอนรวบรวมหวัใจส าคญัของเน้ือหาท่ีผูเ้ขา้รับการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการศึกษามาทั้งหมด  รวมทั้งขอ้คิด ขอ้ควรระวงัในการน าหลกัการไปใชใ้นการ
ปฏิบติั  โดยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาน าเสนอภาพรวมขอ้มูลดงักล่าวต่อท่ีประชุมเป็นรายกลุ่ม ในรูปแบบ
ของ Power Point หลงัจากนั้นผูด้  าเนินการพฒันาท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลน าเสนอไวใ้นหอ้งเรียน
ออนไลน์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาไดศึ้กษาทบทวนไดทุ้กท่ี ทุกเวลาท่ีตอ้งการ หลงัจากเสร็จส้ิน
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าไปแลว้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  ซ่ึงเป็นกระบวนการฝากใหจ้  าและ
น าไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
หมายเหตุ 1:  การด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ในขั้นการจดักระบวนการพฒันา ใหใ้ชก้ระบวนการ 7 
ขั้น เหมือนกนัทุกเน้ือหา / หน่วยการเรียนรู้ ไดแ้ก่ เทคนิคการประชุม การใหก้ารปรึกษา การสร้างขวญัก าลงัใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน การประสานงาน การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และการนิเทศ
การศึกษา 
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หมายเหตุ 2:  ในกรณีของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีด ารงต าแหน่งหวัหนา้งานวชิาการ และผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณ์ตั้งแต่ 5 ปีลงมา ควรใหเ้วลาในการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้มากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่ม
อ่ืนๆ เป็นพิเศษ เพราะวา่ผูเ้ขา้รับการพฒันาท่ีมีความรู้พ้ืนฐานเดิมนอ้ยกวา่จ าเป็นตอ้งใชเ้วลามากกวา่เพื่อการ
เรียนรู้ใหบ้รรลุถึงเกณฑท่ี์ก าหนด (Bloom, 1976) 
 

  2.3  ขั้นการประเมินผลการพัฒนา  เป็นขั้นตอนการตรวจสอบกระบวนการพฒันา
ทั้งหมดตั้งแต่หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1-6  เพื่อพิจารณาวา่ผูเ้ขา้รับการพฒันาเกิดพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและผา่นกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการหรือไม่  ผูเ้ขา้รับการพฒันาท่ีผา่น
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ตอ้งผา่นเกณฑ์การประเมินทุกหน่วยการเรียนรู้  ส าหรับผูเ้ขา้
รับการพฒันาท่ีไม่ผา่นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ใหต้รวจสอบวา่ยงัไม่ผา่นการประเมินในหน่วย
การเรียนรู้ใด  เม่ือตรวจสอบพบแลว้ผูเ้ขา้รับการพฒันาตอ้งเขา้สู่ขั้นกระบวนการจดัการพฒันาในหน่วย
การเรียนรู้นั้นใหม่ จนกวา่จะผา่นการประเมินตามเกณฑข์องแต่ละหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
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โครงสร้างกระบวนการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการตามรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน (PPCBE Model) 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นท่ี 1  เกร่ินน า 

ขั้นท่ี 2  ปูพ้ืนความรู้ 

ขั้นท่ี 3  ทฤษฎีสู่การปฏิบติั 

ขั้นท่ี 4  กรณีศึกษา 

ขั้นท่ี 5  สรุปบทเรียน 

ขั้นท่ี 6  ทดสอบ 

ขั้นท่ี 7  ฝากให้จ  าและน าไปใช ้

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Classroom: Lecture, Demonstration and Guided Practice 

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Classroom: Online Testing 
 

Classroom: Brainstorming, Discussion, Oral Presentation 
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การปฐมนิเทศ Classroom: Orientation 

การฝึกปฏิบติั Classroom: Lecture, Demonstration and Guided Practice 

 

การจดักลุ่มของผูเ้ขา้รับการพฒันา 

Classroom: Discussion 

 

 

 

 

2.  ขั้นการจดักระบวนการพฒันา 
เทคนิคการประชุม | การให้การปรึกษา | การสร้างขวัญก าลังใจ | การประสานงาน | การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน | การนิเทศการศึกษา  

 

1.  ขั้นการเตรียมก่อนการพฒันา 
 

การสร้างความตระหนกั 

Classroom: Discussion  
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          การจดักิจกรรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการบนเวบ็ 
         การจดักิจกรรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในห้องเรียน 
         การจดักิจกรรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการทั้งบนเวบ็และในห้องเรียน 
          พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 
 

 
ภาพประกอบ 34  โครงสร้างกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า

ทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

 
 3.  ผลผลติ (Output) ผูเ้ขา้อบรมมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 ดา้นไดแ้ก่  
         3.1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน   
           3.2  การบริหารการเปล่ียนแปลง   

                         3.3  การใชเ้ทคโนโลยีและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้   
         3.4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 

 

    4.  ข้อมูลป้อนกลบัเพือ่ปรับปรุงแก้ไข (Feedback) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน
ผูเ้ขา้รับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ระหวา่งด าเนินการพฒันา  และเม่ือส้ินสุดการพฒันา  
 
 
 

 

 

 

 

 
 

ตรวจสอบกระบวนการพฒันาทั้งหมดเพ่ือพิจารณาวา่ 
ผูเ้ขา้รับการพฒันาผา่นกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการครบทุกหน่วยการเรียนรู้และเกิดพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน   

3.  ขั้นประเมนิผลการพฒันา 
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5.  การวดัและประเมินผลของรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 
  การวดัและประเมินผลของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้
แบบผสมผสาน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
ประกอบดว้ยการวดัและประเมินผลในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ โดยการตรวจสอบหลกัฐานการ
เรียนรู้  ไดแ้ก่  การประเมินผลจากใบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย  สังเกตการมีส่วนร่วมในกิจกรรม   
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  การแสดงความคิดเห็น  การอภิปราย  การน าเสนอ  และการท าแบบทดสอบ
ก่อนและหลงัการพฒันาในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เก่ียวกบัเทคนิคการประชุม  การให้การปรึกษา  
การสร้างขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน  การประสานงาน  การสร้างความสัมพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  การนิเทศการศึกษา 
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                                    รูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ                                  
 
            

    
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 35  องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ (PPCBE Model) ฉบบัสมบูรณ์ 

 

 
 
 

* ผูเ้ขา้รับการพฒันา ผูด้  าเนินการพฒันา 
* หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
* แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
* คู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
* ห้องเรียนออนไลน์ 
* ห้องเรียนปกติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

    1.  ขั้นการเตรียมก่อนการพฒันา 
    2. ขั้นการจดักระบวนการพฒันา 
        * การเรียนรู้ดว้ยตนเองบนเวบ็และการเรียนรู้
บนเวบ็แบบสดส าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎี (Online) 
        * การเรียนรู้ในห้องเรียนส าหรับเน้ือหา
ภาคปฏิบติั (Traditional Classroom) 
    3. ขั้นประเมินผลการพฒันา 
         
   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
   
พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการด้าน 
     * การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
     * การบริหารการเปล่ียนแปลง 
     * การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและ 
        การสร้างส่ิงแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 
     * การพฒันาครูและนกัเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Feedback 

Input Process Output 

ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (BLMS: Blended Learning Management System) 

วตัถุประสงค์ หลกัการ 

เนือ้หา การวดัและประเมินผล 
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