
บทที ่ 3 
 

วธิีการวจิัย 
 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีจุดประสงคเ์พื่อ พฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยใชว้ธีิวจิยัทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
การด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

 
ระยะที ่1  ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
  

ขั้นที ่1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี  
1.  คดัเลือกและรวบรวมเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2.  วเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยวธีิการ 

วเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  
  3.  น าเสนอผลการวเิคราะห์และน าผลการวเิคราะห์ไปใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานใน 
การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้และจดัท าเป็นหลกัสูตรในการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 
 
  ขั้นที ่2 ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยการส ารวจระดบัพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ซ่ึงมีรายละเอียดในการด าเนินการดงัน้ี 
   

1. ประชากร  
         ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็น  มีจ  านวนทั้งส้ิน 1,917 คนโดยจ าแนกเป็น 

1.1 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จ านวน  892  คน  
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1.2 รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จ านวน  133  คน  

1.3 หวัหนา้งานวชิาการท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จ านวน  892  คน  
 
  2.   กลุ่มตัวอย่าง   
 
 2.1 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา ไดจ้ากการเปิดตารางขนาดของกลุ่ม
ตวัอยา่งส าหรับศึกษาค่าเฉล่ียของประชากร (  ) ณ ระดบัความเช่ือมัน่ 95 % เม่ือยอมใหค้วาม
คลาดเคล่ือน (E) ของการประมาณค่าสัดส่วนเกิดข้ึนได ้  5 % ของส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 
(ศิริชยั  กาญจนวาสี, ทววีฒัน์  ปิตยานนท,์ ดิเรก  ศรีสุโข, 2551) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง  333  คน 
จากประชากร  1,917  คน 
 
 2.2 กลุ่มตัวอย่าง      
               การไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั จ  านวน 333  คนใชว้ธีิการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน(Multistage random sampling) ซ่ึงมีวธีิการดงัน้ี  

            ขั้นแรก ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple random sampling)  
สุ่มส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาโดยสุ่ม จงัหวดัละ 1 เขตพื้นท่ี ของจงัหวดัปัตตานี 
จงัหวดัยะลาและจงัหวดันราธิวาส  ไดจ้  านวน 3 เขตพื้นท่ี  ไดแ้ก่  

            1.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 1  
            2.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
            3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3  
            ขั้นท่ีสอง จ าแนกโรงเรียน โดยใชข้นาดของโรงเรียนแบ่งโรงเรียนตาม 

เกณฑข์องส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สามารถแบ่งโรงเรียนออกเป็น 3 ขนาด คือ 
โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงแบ่งโดยยดึจ านวนนกัเรียนเป็น
เกณฑน์ัน่คือ  

           1. โรงเรียนขนาดใหญ่มีจ านวนนกัเรียน 1,500 – 2,499 คน  
           2. โรงเรียนขนาดกลางมีจ านวนนกัเรียน 501 – 1,499 คน  
           3. โรงเรียนขนาดเล็กมีนกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน  
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   ขั้นท่ีสาม สุ่มโรงเรียนแต่ละขนาดโดยสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random  
sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

         ขั้นท่ีส่ี สุ่มผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและ 
หวัหนา้งานวชิาการ  โดยเทียบสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรในแต่ละจงัหวดั และแต่ละ
โรงเรียนอีกขั้นหน่ึงเพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งตามสัดส่วนท่ีตอ้งการ ซ่ึงไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
ดงัตารางท่ี  20-21 
 
ตาราง  20  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหวัหนา้ 
                งานวชิาการ จ าแนกตามจงัหวดั 
 

ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา

ประถมศึกษา 
จ านวนโรงเรียน 

กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูอ้  านวยการ 
รอง

ผูอ้  านวยการ 
หวัหนา้งาน
วชิาการ 

ปัตตานี เขต 1 134 86 13 86 
ยะลา เขต 3 33 21 3 21 
นราธิวาส เขต 3 75 48 7 48 

รวม 155 23 155 
 333 
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ตาราง  21  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและหวัหนา้ 
                  งานวชิาการ จ าแนกตามส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาและขนาดโรงเรียน 
 

ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา 

ขนาด
โรงเรียน 

จ านวน
โรงเรียน 

กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูอ้  านวยการ 
รอง

ผูอ้  านวยการ 
หวัหนา้งาน
วชิาการ 

ปัตตานี เขต 1 
เล็ก 122 78 11 78 
กลาง 11 7 1 7 
ใหญ่ 1 1 1 1 

ยะลา เขต 3 
เล็ก 29 18 2 18 
กลาง 4 3 1 3 
ใหญ่ - - - - 

นราธิวาส เขต 3 
เล็ก 66 42 6 42 
กลาง 9 6 1 6 
ใหญ่ - - - - 

                                                             รวม 
155 23 155 

333 
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3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Checklist) แบบปลายเปิด แบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ซ่ึง
สร้างโดยผูว้ิจยัจากหลกัการแนวคิดท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวชิาการ จ านวน 1 ฉบบั ซ่ึงมีขั้นตอนใน
การสร้างแบบสอบถาม ดงัน้ี 

3.1 น าผลท่ีไดจ้ากการศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการมาสร้าง 
เป็นขอ้ค าถามจ านวนทั้งส้ิน  50  ขอ้ แบ่งเป็น 4  ดา้น ไดแ้ก่ 

3.1.1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  จ านวน  12  ขอ้ 
3.1.2 การบริหารการเปล่ียนแปลง  จ านวน  5  ขอ้ 
3.1.3 การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่   
        ในการเรียนรู้  จ  านวน  17  ขอ้ 
3.1.4 การพฒันาครูและนกัเรียน  จ านวน  16  ขอ้ 

3.2 ลกัษณะของแบบสอบถาม จ าแนกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

เป็นแบบเลือกรายการ (Checklist) 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ มี

ลกัษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
  5   หมายถึง   ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติัเป็นประจ า สม ่าเสมอ 
  4   หมายถึง   ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติัค่อนขา้งมาก แต่ไม่สม ่าเสมอ 
  3   หมายถึง   ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติัไม่บ่อย แต่ยงัคงปฏิบติั  
  2   หมายถึง   ขอ้ความนั้นมีการปฏิบติันาน ๆ คร้ัง 
  1   หมายถึง   ขอ้ความนั้นไม่มีการปฏิบติัเลย 

3.3 การตรวจสอบหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.3.1 น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ 

พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ความเหมาะสมของการใชภ้าษาและ
ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ 
       3.3.2 ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาและ
น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ส่งใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความตรง และให้
ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไ้ข  
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     3.3.3 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 
ผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใช ้(Tryout) กบัผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาและ
หวัหนา้งานวชิาการในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 30 คน  
    3.3.4 น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการทดลองใช ้วเิคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha 
coefficient) (ทรงศกัด์ิ ภูสีอ่อน, 2551: 72-73)  ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .806 

3.4 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
                     การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 3.4.1 ขอหนงัสือจากภาควชิาเทคโนโลย ีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั 
สงขลานครินทร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 3.4.2 น าหนงัสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถามส่งไปยงัโรงเรียนท่ี
เป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน  333  ฉบบั พร้อมก าหนดวนัรับแบบสอบถามคืน โดยผูว้ิจยัด าเนินการ
จดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียแ์ละไดรั้บแบบสอบถามคืน  จ านวน  323 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  
97.00 
 3.4.3 น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อใชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มูลหาค่าทางสถิติ ต่อไป 

 
4. การวเิคราะห์ข้อมูล  
    การวเิคราะห์ขอ้มูลจะใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 4.1 หาค่าสถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นรายขอ้ รายดา้นและรวมทุกดา้น 
 4.2 เปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ ตามเพศ  

ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งและขนาดโรงเรียน  โดยใชก้ารวิเคราะห์ความ
แปรปรวนแบบหลายตวัแปร (Multivariate Analysis of Variance: MANOVA) 
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5.สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 1.1 หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง โดยหาจากค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of congruency: IC) ระหวา่งคุณลกัษณะตามท่ีไดนิ้ยามไวก้บัขอ้ค าถามท่ีใชว้ดั จากความเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญ ตามวธีิของโรวิเนลลีและแฮมเบิลตนั (Rovineli และ Hambleton) โดยใชสู้ตรดงัน้ี 
(สมนึก ภทัทิยธนี, 2541: 221) 
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  เม่ือ IC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งจุดประสงคก์บัเน้ือหา 

หรือระหวา่งขอ้สอบกบัจุดประสงค ์
   R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
   N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 

1.2 หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามท่ีเป็นมาตราส่วนแบบประมาณ 
ค่าโดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (Cronbach, 1990) 
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  เม่ือ k  แทน สัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
   k  แทน จ านวนขอ้ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
   2

is  แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละขอ้ 
   2

ts  แทน ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
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 2. สถิติพื้นฐาน  ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
 2.1 หาค่าเฉล่ีย (Mean) โดยใชสู้ตร (ไพศาล  วรค า, 2552 : 311) 
 

N

X
X


  

 
  เม่ือ  X   แทน  คะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
   X  แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
    N   แทน  จ านวนขอ้มูล 
 2.2 หาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) โดยใชสู้ตร
(ไพศาล  วรค า, 2552 : 313) 
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  เม่ือ SD  แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    2x  แทน ผลรวมของคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
    2

x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
   N  แทน จ านวนขอ้มูล 
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ระยะที ่2  การพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดั 
ชายแดนภาคใต้ 
  

ขั้นที ่1  ยกร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันารูปแบบและการเรียนรู้ 
แบบผสมผสาน  

2. ศึกษาเอกสาร งานวจิยัและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าส าหรับ 
ผูบ้ริหาร  

3. ยกร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสาน ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มูลในขอ้ 1 และ 2  รวมทั้งน าผลจากการวจิยัในระยะท่ี 1 คือ
การศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการและตวับ่งช้ี ไปเป็นพื้นฐานในการก าหนดเน้ือหาของ
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  และน าผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการไป
ก าหนดเป็นหลกัการ และกระบวนพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ (ขั้นการจดักระบวนการพฒันา) 
ของรูปแบบ ซ่ึงเป็นผลจากการวจิยัในระยะท่ี 1 

4. น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะรูปแบบการพฒันา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ียกร่างข้ึน 

    5. ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้ 
แบบผสมผสานท่ียกร่างข้ึน ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 
  ขั้นที ่2  ประเมินรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานท่ียกร่างข้ึน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1. กลุ่มตัวอย่าง   
    1.1. กลุ่มตวัอยา่งผูท้รงคุณวฒิุ ในการสนทนากลุ่มจะคดัเลือกผูเ้ช่ียวชาญซ่ึง 

ประกอบดว้ย ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลย ีดา้นภาวะผูน้ า ดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หวัหนา้งานวชิาการ จ านวนทั้งส้ิน  12  คน  
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2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  2.1 เอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม ซ่ึงประกอบดว้ยประเด็นส าคญัท่ีให้
ผูท้รงคุณวุฒิประเมินวพิากษ ์และใหข้อ้เสนอแนะรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ท่ียกร่างข้ึน 
   2.2 เทปบนัทึกเสียงส าหรับใชบ้นัทึกเสียงการสนทนากลุ่ม  
 

3. วธีิการ  
 3.1 ขั้นเตรียมการ 

 3.1.1 เตรียมเอกสารประกอบการสนทนากลุ่ม  
        3.1.2 ทาบทามผูเ้ช่ียวชาญตามคุณสมบติัท่ีก าหนดไว ้ 

   3.2 ขั้นด าเนินการ 
 3.2.1 ผูว้จิยัน าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการ 

เรียนรู้แบบผสมผสาน ต่อท่ีประชุม 
                                         3.2.2 ใหผู้เ้ช่ียวชาญประเมิน วพิากษใ์หข้อ้เสนอแนะรูปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
  3.2.3 ในระหวา่งท่ีผูท้รงคุณวุฒิประเมิน วพิากษใ์หข้อ้เสนอแนะ ผูช่้วย
วจิยั 1 คน ไดด้ าเนินการจดบนัทึกประเด็นต่าง ๆ และมีการบนัทึกเทปพร้อมกนัดว้ย 
 3.3 ขั้นสรุป 
 3.3.1 หลงัเสร็จส้ินการสนทนากลุ่มจะน าเสียงท่ีบนัทึกจากเทปมาถอดความ
รายละเอียดทั้งหมดเป็นตวัอกัษรตามบทสนทนา เปรียบเทียบกบัการจดบนัทึก เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง 

 3.3.2 ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการ 
เรียนรู้แบบผสมผสาน ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  
 

4. การวเิคราะห์ข้อมูล  
วเิคราะห์ขอ้มูลผลการสนทนากลุ่ม โดยวธีิอุปนยั (Inductive analysis) 
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ขั้นที ่3 พฒันาระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี   
 

  1. กลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ช่ียวชาญ  
  กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท าหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพของระบบการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานและเคร่ืองมือท่ีสนบัสนุน จ านวน 11 คน เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเทคโนโลย ีจ านวน 4 คน 
ดา้นภาวะผูน้ า จ  านวน 3 คน ดา้นการจดัการเรียนการสอน จ านวน 4 คน 
  1.2 กลุ่มตวัอยา่งทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
จ านวน  3  คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และหวัหนา้งาน
วชิาการโรงเรียน ต าแหน่งละ 1 คน ท่ีไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง พิจารณาความเหมาะสมของ
ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานท่ีพฒันาข้ึน โดยมีหลกัเกณฑใ์นการเลือกกลุ่มตวัอยา่งดงัน้ี 
        1.2.1  ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และ
หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน  
        1.2.2  มีความรู้ความสามารถพื้นฐานในการใชค้อมพิวเตอร์เบ้ืองตน้ในดา้น
ต่อไปน้ี 
       1.  ทกัษะการใชไ้ปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์  
        2.  การใชก้ระดานสนทนา 
   3.  การสืบคน้ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต 
   4.  ทกัษะอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นในการเรียนรู้ผา่นออนไลน์ 
 

2.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
1.  หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2.  แผนการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
3.  คู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
4.  หอ้งเรียนออนไลน์ 
5.  แบบประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
6.  แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ 
7.  แบบประเมินคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
8.  แบบประเมินหอ้งเรียนออนไลน์ 
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9.  แบบสังเกตแบบไม่มีโครงสร้าง ส าหรับใชส้ังเกตการทดลองใช ้   
ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 

10.  แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างส าหรับใชส้ัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ี 
เขา้ร่วมในการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 

 
          การพฒันาเคร่ืองมือวจิยัซ่ึงเป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนระบบการเรียนรู้แบบ 

ผสมผสาน ตามรูปแบบท่ีสร้างข้ึน มีวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 
 

          1. หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการจดัการเรียนรู้  
และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน มีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี 

1.1 ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัการสร้างหลกัสูตร แผนการจดัการเรียนรู้  
และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

1.2 สร้างหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการจดัการ 
เรียนรู้ และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

1.3 ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของหลกัสูตรการพฒันา 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการจดัการเรียนรู้ และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผมผสาน 

1.4 ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการ 
จดัการเรียนรู้ และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

1.5 ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน ประเมินและใหข้อ้เสนอแนะ หลกัสูตร 
การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการจดัการเรียนรู้ และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ตามแบบประเมินท่ีสร้างข้ึน 

1.6 ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการ 
จดัการเรียนรู้ และคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 

 
               2 แบบประเมินหลกัสูตร  แผนการจดัการเรียนรู้  คู่มือประกอบการเรียนรู้
แบบผสมผสาน และแบบประเมินหอ้งเรียนออนไลน์มีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี 
   2.1 ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัการสร้างแบบประเมินหลกัสูตร แผนการจดัการ
เรียนรู้ คู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน และแบบประเมินห้องเรียนออนไลน์  

2.2 สร้างแบบประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ แผนการ 
จดัการเรียนรู้ คู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน และแบบประเมินห้องเรียนออนไลน์ 
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    2.3 ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของแบบประเมิน 
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการจดัการเรียนรู้ คู่มือประกอบการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน และแบบประเมินหอ้งเรียนออนไลน์ 

2.4 ปรับปรุงแกไ้ขแบบประเมินหลกัสูตรภาวะผูน้ าทางวิชาการ แผนการ 
จดัการเรียนรู้ คู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน และแบบประเมินห้องเรียนออนไลน์ตาม
ขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

2.5 ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ประเมินและใหข้อ้เสนอแนะของแบบ 
ประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ แผนการจดัการเรียนรู้ คู่มือประกอบการเรียนรู้
แบบผสมผสาน และแบบประเมินหอ้งเรียนออนไลน์ 

2.6 ปรับปรุงแกไ้ขแบบประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
แผนการจดัการเรียนรู้ คู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน และแบบประเมินห้องเรียนออนไลน์
ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  
 
            3. หอ้งเรียนออนไลน์ 

3.1 ศึกษาเอกสารเก่ียวกบัระบบการจดัการเรียนรู้บนเวบ็ (Learning  
Management System: LMS) เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการสร้างหอ้งเรียนออนไลน์   

3.2 สร้างหอ้งเรียนออนไลน์ตามรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดย 
ใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้บนเวบ็ (Learning Management System: LMS) 

3.3ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมของห้องเรียนออนไลน์ 
ท่ีสร้างข้ึนตามรูปแบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน  

3.4 ปรับปรุงแกไ้ขหอ้งเรียนออนไลน์ท่ีสร้างข้ึนตามรูปแบบการเรียนรู้ 
แบบผสมผสาน  ตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

3.5 ใหผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน ประเมินและใหข้อ้เสนอแนะของ  
หอ้งเรียนออนไลน์ ตามแบบประเมินท่ีสร้างข้ึน 

3.6 ปรับปรุงแกไ้ขหอ้งเรียนออนไลน์ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
  

3. วธีิการพฒันาระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
          การพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน ผูว้จิยัไดศึ้กษากระบวนการ
ออกแบบส าหรับการเรียนรู้แบบผสมผสานของ Curtis J. Bonk และ Charles R. Graham (2006) 
ขั้นตอนการออกแบบบทเรียนแบบผสมผสานของ Alvarez (2005) ปัจจยัท่ีควรค านึงในการ
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ออกแบบระบบการเรียนการสอนแบผสมผสานใหป้ระสบความส าเร็จของ Singh และ Reed (2001) 
การออกแบบระบบการเรียนการสอนตาม ADDIE Model (วชิชุดา รัตนเพียร, 2548) และน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน โดยมีขั้นตอนและวธีิการ ดงัน้ี 
         3.1 ขั้นการวเิคราะห์และการวางแผน (Analysis and planning) เป็นการวิเคราะห์
เน้ือหา กิจกรรม ขั้นตอน วธีิการ กระบวนการ เพื่อก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ส าหรับสร้างระบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสานและเคร่ืองมือท่ีสนบัสนุน ตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีก าหนดข้ึน            
          3.2 ขั้นการออกแบบ (Design) เป็นการออกแบบระบบการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานและเคร่ืองมือท่ีสนบัสนุน โดยการการออกแบบเน้ือหา กิจกรรม ขั้นตอน วิธีการ 
กระบวนการ ตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีก าหนดข้ึน 
         3.3 ขั้นการพฒันา (Development) เป็นการพฒันาระบบการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานและเคร่ืองมือสนบัสนุน ตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีก าหนดข้ึน โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
        1) น าระบบการจดัการเรียนรู้แบบแบบผสมผสานและเคร่ืองมือสนบัสนุนท่ี
พฒันาข้ึน ตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน เสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 11 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสม
และใหข้อ้เสนอแนะ 

         2) ปรับปรุงแกไ้ขระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานและเคร่ืองมือ 
สนบัสนุน ตามผลการประเมินและขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ 
 3.4 ขั้นการน าไปใช ้(Implementation) เป็นการน าระบบการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานและเคร่ืองมือสนบัสนุนท่ีปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญไปทดลองใชข้ั้นตน้กบั
กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 6 คน 
 3.5 ขั้นประเมินผล (Evaluation) เป็นการวดัและประเมินผลระบบการจดัการ
เรียนรู้แบบผสมผสานและเคร่ืองมือสนบัสนุน โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 
  1) ขณะด าเนินการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานและ
เคร่ืองมือสนบัสนุนกบักลุ่มตวัอยา่ง ผูว้จิยัท าการสังเกต สัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อให้ไดข้อ้มูล
ส าหรับการปรับปรุงระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานและเคร่ืองมือสนบัสนุนให้มีคุณภาพ
มากยิง่ข้ึน  
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                     2) ปรับปรุงระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานและเคร่ืองมือสนบัสนุน
ตามผลการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 

  
4. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 4.1 การวเิคราะห์ผลการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญ 
  ขอ้มูลเชิงปริมาณ วเิคราะห์โดยหาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

และแปลผลการวเิคราะห์ตามเกณฑต่์อไปน้ี  
  ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00 มากท่ีสุด 
  ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50 มาก 
  ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50 ปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50 นอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50 นอ้ยท่ีสุด 
  ขอ้มูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 
  4.2 การวเิคราะห์ผลการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
  ขอ้มูลจากการสังเกตและการสัมภาษณ์ในการทดลองใชร้ะบบการจดัการ

เรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ วเิคราะห์โดยวธีิอุปนยั (Inductive analysis) 
 

ขั้นที ่4 น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
ผสมผสานส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
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ตาราง  22  ล าดบัขั้นตอนของการด าเนินการวิจยั 
 

 

ขั้นตอน 

 

 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 

ผลผลติ 

 

ระยะที่ 1  ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสานของผู้บริหารโรงเรียนในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
 
ขั้นท่ี 1  ศึกษา วเิคราะห์
สังเคราะห์ เอกสารและงานวจิยั 

 
1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
2. วเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา   
    (Content Analysis) 

 
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการและ
ตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ขั้นท่ี 2  ศึกษาพฤติกรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  

1. สร้างแบบสอบถาม            2. พฒันาคุณภาพแบบสอบถาม 
3. เก็บรวบรวมขอ้มูล             4. วเิคราะห์ขอ้มูล  
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้

ระยะที่ 2  พฒันารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน  
                สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา  ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้  
 
ขั้นท่ี 1  ยกร่างรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ 

 
1. ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ รายงานวิจยัเก่ียวกบัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
    หลกัการพฒันาบุคคล แนวคิด ทฤษฎี การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
    ไดแ้ก่  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ของผูใ้หญ่   ระบบการเรียนการสอน 
    และรูปแบบการพฒันาของนกัการศึกษาต่างๆ  
2. ด าเนินการยกร่างรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการฯ 
3. น าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาและปรับปรุงแกไ้ข 

 
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ 
(ฉบบัร่าง คร้ังท่ี 1) 
 

ขั้นท่ี 2  ทดสอบรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ 
คร้ังท่ี 1  (สนทนากลุ่ม) 

1. น าเสนอรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ 
    ผสมผสานฯ เสนอผูท้รงคุณวฒุิ 12 คน 
2. ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
3. ประมวลขอ้คิดเห็นจากการสนทนากลุ่ม 
4. ปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบฯ ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ 

1. ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
ในรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานฯ  
2. รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานฯ (ฉบบัร่าง คร้ังท่ี 2) 

ขั้นท่ี 3 ทดสอบรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ  
 คร้ังท่ี 2   
3.1 ให้ผูเ้ช่ียวชาญประเมิน
องคป์ระกอบของระบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
3.2 ทดลองใช ้ระบบการจดัการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ขั้นตน้ 

พฒันาระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานและเคร่ืองมือสนบัสนุน 
     1. วเิคราะห์และวางแผน 
     2. ออกแบบระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานและเคร่ืองมือสนับสนุน 
     3. พฒันาระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     4. ทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้กบักลุ่มตวัอยา่ง 
         จ  านวน 3 คน 
     5. สังเกตและสัมภาษณ์การทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบ 
         ผสมผสานขั้นตน้ 
     6. ประมวลขอ้คิดเห็นจากการสังเกตและสัมภาษณ์ 

1. ขอ้มูลจากการหาคุณภาพเคร่ืองมือ
สนบัสนุนระบบการจดัการเรียนรู้ 
แบบผสมผสาน 
2. ขอ้มูลจากการสังเกตและสัมภาษณ์
ในการทดลองใช้ระบบการจดัการ
เรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
 

ขั้นท่ี 4  ปรับปรุงและน าเสนอ 1. น าผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ในการทดลองใช้ระบบการจดัการ 
    เรียนรู้แบบผสมผสานฯ ขั้นตน้ มาประกอบการปรับปรุงรูปแบบการพฒันา 
    ภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานฯ  
2. สรุปผลและน าเสนอรายงานวิจยั 
 

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้(ฉบบัสมบูรณ์) 
 

 


