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บทน า 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 หมวด 6 มาตรา 47 ก าหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการ
ประกนัคุณภาพภายนอก  โดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์าร
มหาชน) ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ตามเกณฑป์ระเมินคุณภาพ
ภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ี 2 (พ.ศ. 2549 – 2553) ในมาตรฐานท่ี 10 ตวับ่งช้ีท่ี 10.3 
วา่ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวชิาการและเป็นผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นไดอ้ยา่ง
ชดัเจนวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดม้าตรฐานตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการ  

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบแรก 
พ.ศ. 2545-2548 (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) โดยแบ่งเป็น
ดา้นผูเ้รียน ดา้นครูและดา้นผูบ้ริหาร พบวา่ร้อยละ 34 ไดม้าตรฐาน และร้อยละ 66 ไม่ไดม้าตรฐาน 
ดา้นผูเ้รียนท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ไดแ้ก่ ความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ ความรู้และทกัษะท่ี
จ าเป็นตามหลกัสูตร ทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รักการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง ทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
และมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต ดา้นครูท่ีไม่ไดม้าตรฐาน ไดแ้ก่ ความเพียงพอของครู ความสามารถ
ของครูในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
และในส่วนของดา้นผูบ้ริหารท่ีไม่ไดม้าตรฐานไดแ้ก่ การบริหารงานวชิาการ โดยเฉพาะการมี
หลกัสูตรท่ีเหมาะกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน การมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การส่งเสริม
กิจกรรมและการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา 
(NT) ปีการศึกษา 2550 ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ 
คะแนนเฉล่ียสาระคณิตศาสตร์ เท่ากบั 39.04  และคะแนนเฉล่ียสาระภาษาไทย เท่ากบั 37.77 ซ่ึง 
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คะแนนเฉล่ียทั้ง 2 กลุ่มสาระต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียในระดบัประเทศ และจากผลการสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2550 ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ คะแนนเฉล่ียสาระภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษ เท่ากบั 29.65, 36.71, 35.41 และ 34.17 ตามล าดบั ซ่ึงคะแนนเฉล่ียทั้ง 4 กลุ่มสาระ 
ต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียในระดบัประเทศ   ผลท่ีเกิดข้ึนอาจจะมีสาเหตุมาจากหลายปัจจยั เช่น ความ
พร้อมของนกัเรียนและผูป้กครอง การจดักิจกรรมการสอนของครูและเหตุผลท่ีส าคญัยิง่ประการ
หน่ึงท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนคือการมีภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน (ส านกัพฒันาการศึกษาเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนใต,้ 2552) 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัของ Yates (2000); Supovitz และ Poglinco 
(2001); William (2004) และ Mielcarek และ Hoy (2005)  พบวา่ ความเป็นผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีส่วนสัมพนัธ์กบัการเรียนรู้และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ขวญั 
ก าลงัใจในการปฏิบติังาน การปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการสอน การส่งเสริมการสอนของครูใน
โรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนท่ีปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารท่ีแสดงออกใหค้รูรับรู้ถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ี
เขม้แขง็ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงกวา่ โรงเรียนท่ีปฏิบติังานโดยผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า
ทางวชิาการท่ีอ่อนแอกวา่ นอกจากน้ีความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนยงัส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษา ซ่ึงเป็นหน่ึงในปัจจยัท่ี
ส าคญัอยา่งยิง่ของความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนในทุกดา้น  

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ เป็นพฤติกรรมการแสดงความใส่ใจอยา่งมากของผูน้ าต่อ
พฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักิจกรรม ท่ีมีผลต่อความกา้วหนา้ของนกัเรียน ซ่ึงกล่าวได้
เป็นสองนยั นยัท่ีหน่ึงคือชนิดท่ีแคบ หมายถึงมุ่งเนน้ท่ีพฤติกรรมของครูซ่ึงจะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้
ของนกัเรียน และนยัท่ีสองคือชนิดท่ีกวา้ง หมายถึง ใส่ใจกบัสภาพอ่ืนๆ ขององคก์ารเช่น วฒันธรรม
ของโรงเรียน ซ่ึงผูน้ าเช่ือวา่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของครู ผลของภาวะผูน้ าทางวชิาการแยกเป็น
สามประเภทคือ การจดัท าพนัธกิจของโรงเรียน การบริหารจดัการการเรียนการสอน และการ
ส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน (Cunningham และ Cordeiro, 2003)  ภาวะผูน้ าทางวชิาการมี
ความหมายรวมอยูใ่นแวดวงของการกระท าของผูบ้ริหารโรงเรียน หรือท่ีมอบหมายใหผู้อ่ื้นกระท า
เพื่อส่งเสริมความกา้วหนา้ทางการเรียนของนกัเรียน อนัประกอบดว้ยภารกิจต่างๆ คือ การนิยาม
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน การจดัท าเป้าหมายโดยรวมของโรงเรียน การจดัหาทรัพยากรท่ีจ าเป็น
เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้  การนิเทศและประเมินครู  การประสานงานโครงการ  การพฒันาบุคลากร  
และการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัเพื่อนครู (Drago-Severson, 2004) 
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 Dimmock และ Walker (2005) กล่าววา่ ปัจจุบนัน้ีความหมายของค าวา่ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการในมีความสมบูรณ์กวา่และกวา้งกวา่ช่วงเวลาของทศวรรษท่ี 1980 เม่ือแรกเร่ิมนั้น 
หมายถึงบทบาทท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระหนา้ท่ีแบบเดิม เช่น ก าหนดเป้าหมายไดช้ดัเจน จดัสรร
ทรัพยากรใหก้บัการสอน บริหารจดัการหลกัสูตร ก ากบัติดตามแผนการสอน และประเมินครู ใน
ปัจจุบนัน้ีมีภาระหนา้ท่ีเพิ่มเติมซ่ึงรวมไปถึงการเนน้วธีิการหลกัท่ีเก่ียวกบัการสอนและการเรียน  
เนน้การใชข้อ้มูลในการตดัสินใจ และใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาวชิาชีพครูมากข้ึน นอกจากน้ี
ประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อน าใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
กระบวนการเรียนการสอน เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถเรียนรู้ไดต้าม จุดมุ่งหมายและโครงสร้าง
สาระการเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
อิทธิพลต่อการการเรียนรู้ของครู นกัเรียน ชุมชนและทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการสอนการบริหารการเปล่ียนแปลง การใช้
เทคโนโลยใีนการบริหารการและการสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ใหม่  และการพฒันาครูสู่การ
พฒันานกัเรียน  

Ruff และ Shoho, (2005) และ ชยัรัตน์ หลายวชัระกุล, (2547) กล่าววา่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการพฒันา เพื่อใหเ้ขา้ใจและมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ สามารถน าผลท่ีได้
จากการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการสู่การบริหารการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพ ซ่ึงการพฒันาภาวะผูน้ ามีหลายรูปแบบ หลายวธีิการ ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้จิยัสนใจวธีิการ
พฒันาครูและผูบ้ริหารตามโครงการยกระดบัคุณภาพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งระบบ ภายใต้
แผนปฏิบติัการไทยเขม้แขง็ ปีงบประมาณ 2553-2555 (คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.), 2553) ซ่ึงขั้นตอนในการพฒันาครูและผูบ้ริหาร 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นท่ี 1  เกร่ินน า 
ขั้นท่ี 2  ปูพื้นความรู้ 
ขั้นท่ี 3  ทฤษฎีสู่การปฏิบติั 
ขั้นท่ี 4  กรณีศึกษา 
ขั้นท่ี 5  สรุปบทเรียน 
ขั้นท่ี 6  ทดสอบความเขา้ใจ 
ขั้นท่ี 7  ฝากใหจ้  าและน าไปใช ้
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ในยคุแห่งการศึกษาไร้พรหมแดน การเรียนรู้ดว้ย e-Learning สามารถเรียนรู้ได้
จากทัว่ทุกมุมโลก ทุกเวลา ทุกสถานท่ีและทุกๆ คน การน าเน้ือหาแบบส่ือดิจิทลัน าเสนอในรูปแบบ
ท่ีผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  การเรียนรู้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ 
(e-Learning) ซ่ึงหมายถึงการจดัการเรียนการสอน โดยการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์เขา้มาช่วยใหเ้กิด
การเรียนรู้ โดยเฉพาะส่ืออิเล็กทรอนิกส์บนอินเทอร์เน็ต เช่น เวบ็ช่วยสอน (Web-based Instruction: 
WBI) เวบ็ฝึกอบรม (Web-based Training: WBT) ไดเ้ขา้มามีบทบาทมากข้ึนโดยเฉพาะการเรียนการ
สอนในระดบัอุดมศึกษา มีมหาวทิยาลยัจ านวนมากในต่างประเทศท่ีจดัการเรียนการสอนและการ
ฝึกอบรมผา่นส่ือแบบ e-Learning ในขณะมหาวทิยาลยัในประเทศไทยก็มีความต่ืนตวัในเร่ืองน้ีเป็น
อยา่งยิง่เช่นกนั (Khan, 1997) 

แนวโนม้การใชเ้ทคโนโลยใีนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 แสดงให้
เห็นถึงการเพิ่มข้ึนของการส่ือสารทางดา้นอิเล็กทรอนิกส์ โดยเฉพาะการใชอิ้นเทอร์เน็ต การเพิ่มข้ึน
ดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นทุกภาคส่วน  โดยเฉพาะในส่วนของการศึกษา การจดัการเรียนการสอน
ออนไลน์ในสถาบนัการศึกษามีเพิ่มข้ึนอยา่งมากมาย มหาวทิยาลยัหลายแห่งในต่างประเทศจดั
การศึกษาแบบใหป้ริญญาออนไลน์ โดยแต่ละโปรแกรมวิชามีการใหค้วามหมายแตกต่างกนั เช่น 
การศึกษาแบบต่างเวลา การเผยแพร่การศึกษา การสอนออนไลน์ การสอนรายวชิาผา่นเวบ็ หรือการ
เรียนรู้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์  การเรียกช่ือแตกต่างกนัไปไม่ไดท้  าใหก้ารจดัการเรียนการสอนแบบ 
e-Learning เกิดความสับสน เพียงแต่สถาบนัแต่ละแห่งพยายามแสดงความเป็นเอกลกัษณ์ของ
ตนเองในการใชค้  าเรียกขานเฉพาะสถาบนัของตน (Juan, 2001) 

ปรัชญนนัท ์ นิลสุข (2550) กล่าววา่ขณะท่ีสถาบนัการศึกษาหนัมาเพิ่มความส าคญั 
ของการเรียนการสอนผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ในรูปแบบ e-Learning มากข้ึน องคก์รภาครัฐและ
เอกชนก็เล็งเห็นถึงความส าคญัของส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีน ามาใชใ้นการจดัการเรียนรู้ไดทุ้กท่ีทุกเวลา 
ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม จากเดิมท่ีตอ้งน าพนกังานไปท าการอบรมในสถานท่ีไกล ๆ หรือ
เช่าสถานท่ีเพื่อจดัอบรม เชิญวทิยากรมีช่ือเสียงและค่าใชจ่้ายแพง ๆ ก็เร่ิมหนัมาใหค้วามส าคญักบั
การฝึกอบรมดว้ยการใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์มากข้ึน เพราะเป็นการฝึกอบรมท่ีมีค่าใชจ่้ายเพียงคร้ัง
เดียว จากนั้นสามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรมไดอี้กหลายคร้ัง โดยไม่จ  าเป็นตอ้งพึ่งพาสถานท่ีหรือ
วทิยากรแต่อยา่งใด เน้ือหาท่ีอบรมก็มีปริมาณท่ีเหมาะสมตรงตามขอบเขตการอบรม สามารถ
ประเมินผลผูเ้ขา้รับการอบรมไดอ้ยา่งชดัเจนเป็นระบบ  

จากท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นวา่การเรียนรู้ดว้ย e-Learning สามารถเรียนรู้
ไดจ้ากทัว่ทุกมุมโลก ทุกเวลา ทุกสถานท่ีและทุกๆ คน ช่วยลดค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาและการ
ฝึกอบรม ดงันั้นการเรียนรู้แบบผสมผสานซ่ึงเป็นรูปแบบหน่ึงในการเรียนรู้ดว้ย e-Learning  น่าจะ
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เป็นรูปแบบการเรียนรู้อีกรูปแบบหน่ึงท่ีสามารถน ามาปรับใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใตไ้ด ้  เพราะวา่การเรียนรู้แบบผสมผสานเป็น
การผสมผสานระบบการเรียน (Learning systems) ท่ีหลากหลายเขา้ดว้ยกนัเพื่อเป็นการแกปั้ญหาท่ี
หลากหลายในการเรียน เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีช่วยใหป้ระหยดัเวลาและลดการใช้
ทรัพยากรได ้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนรู้ท่ีทา้ทายและพฒันาความตอ้งการส่วนบุคคล  
เป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีสนบัสนุนและช่วยท าใหผู้เ้รียนรู้ไดดี้ข้ึน  โดยการติดต่อแบบส่วนตวักบั
ผูส้อน (Bonk และ Graham, 2004) การเรียนแบบผสมผสานโดยการบูรณาการการเรียนแบบ
ออนไลนผ์า่นระบบเครือข่ายและการเรียนแบบในชั้นเรียนแบบดั้งเดิมเขา้ดว้ยกนั  มุ่งเนน้การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยการสร้างสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศในการเรียนรู้  วิธีการสอน
ของผูส้อน  รูปแบบการเรียนรู้ ผูเ้รียน ส่ือการเรียนการสอน ช่องทางการส่ือสาร และรูปแบบ
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน ผูเ้รียนกบัผูเ้รียน ผูเ้รียนกบัเน้ือหา ผูเ้รียนกบับริบทในการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย  เพื่อตอบสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียนเพื่อใหผู้เ้รียนแต่ละ
คนไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุดจากการเรียนการสอน (ปณิตา วรรณพิรุณ, 2551) นอกจากน้ี Thorne (2003) 
กล่าววา่ การเรียนรู้แบบผสมผสานวา่เป็นรูปแบบการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสุดในปัจจุบนั  
 Rovai และ Jordan (2004) กล่าววา่ องคป์ระกอบของการจดัการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 1. การผสมผสานส่ือผสมและทรัพยากรเสมือนในระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(Blended multimedia and virtual interne resources) ประกอบดว้ย 
 1.1 วดิีทศัน์ หรือดีวดีี (Video / DVD) 
 1.2  การทศันศึกษาเสมือน (Virtual field trips) 
 1.3  เวบ็ไซตแ์บบปฏิสัมพนัธ์ (Interactive websites) 
 1.4  ซอฟแวร์ (Software packages) 
 1.5  ส่ือวทิยกุระจายเสียงและวทิยโุทรทศัน์ (Broadcasting) 
 2.  การผสมผสานโดยใชเ้วบ็ไซตส์นบัสนุนการเรียนการสอนในหอ้งเรียน 
(Classroom websites) ในการสร้างส่ิงแวดลอ้มในการจดัการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ส าหรับ
ประกาศงานท่ีมอบหมาย รับ- ส่ง การบา้น การทดสอบ การประกาศผลการเรียน และนโยบายของ
ชั้นเรียน เป็นตน้ โดยผูส้อนอาจจะสร้างเวบ็ไซตเ์พื่อการเรียนการสอนดว้ยตนเอง หรืออาจจะท าการ
เช่ือมโยงไปยงัเวบ็ไซตท่ี์เก่ียวขอ้งก็ได ้
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 Schmidt (2002) ก าหนดองคป์ระกอบส าคญัของการใชเ้วบ็ไซตส์นบัสนุนการ
เรียนการสอนในห้องเรียน (Web-enhanced classroom) เพื่อใหก้ารจดัการเรียนแบบผสมผสาน
ประสบผลส าเร็จไว ้4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1.  ส่วนบริหารจดัการระบบ (Administration) 
2.  ส่วนการวดัผลและประเมินผล (Assessment) 
3.  ส่วนน าเน้ือหา (Content) 
4.  ส่วนชุมชนการเรียนรู้ (Community) 

3. การผสมผสานโดยใชร้ะบบบริหารจดัการเรียนรู้ (Course Management  
Systems: CMS/ Learning Management Systems: LMS) ในการจดัการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานผูส้อนใชร้ะบบบริหารจดัการเรียนรู้เพื่อช่วยในการติดต่อส่ือสาร  และการบริหารจดัการ
กิจกรรมการเรียนการสอนในหอ้งเรียน  เช่น การแจกเอกสารประกอบการสอน  การก าหนดวนั
สุดทา้ยของการส่งงานท่ีมอบหมาย  การรวบรวมงานท่ีมอบหมาย (Schmidt, 2002) การแจง้งานท่ี
มอบหมายล่วงหนา้  การแจง้ประกาศต่างๆ การส่งไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ถึงผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
การแจง้ขอ้มูลเก่ียวกบัรายละเอียดการสอน และนโยบายในการใหร้ะดบัผลการเรียน รวมถึงการ
จดัการขอ้มูลส่วนบุคคลของผูเ้รียน เช่น ขอ้มูลส่วนตวั เวบ็บล็อก ขอ้มูลพฤติกรรมการเรียน และ
รายงานความกา้วหนา้ในการเรียน  เป็นตน้ (Zirke, 2003) ระบบบริหารการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมส าหรับการจดัการเรียนการสอนบนเวบ็แบบผสมผสาน ไดแ้ก่ WebCT, Blackboard, 
MOODLEMA และ ANGEL LMS เป็นตน้ (Schmidt, 2002) 
 4.  การผสมผสานโดยใชก้ารอภิปรายแบบประสานเวลาและการอภิปรายแบบไม่
ประสานเวลา (Synchronous and asynchronous discussions) รูปแบบของการจดัการเรียนการสอน
บนเวบ็แบบผสมผสานท่ีเป็นการผสมผสาน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนในหอ้งเรียนแบบ
ดั้งเดิม กบัการเรียนแบบออนไลน์เขา้ดว้ยกนั การใชเ้ทคโนโลยขีองการเรียนแบบออนไลน์เพื่อเขา้
มาเติมในส่วนของส่ิงแวดลอ้มในการเรียนแบบเผชิญหนา้ ท าโดยการประยกุตใ์ชก้ารอภิปรายแบบ
ประสานเวลาและการอภิปรายแบบไม่ประสานเวลา โดยผูส้อนเป็นก าหนดหวัขอ้ในการสนทนา 
คอยอ านวยความสะดวกในระหวา่งการสนทนา โดยพยายามจดับรรยากาศในการเรียนให้
เหมือนกบัการสนทนาระหวา่งผูเ้รียนในหอ้งเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Driscoll (2000) ท่ี
ใหข้อ้เสนอแนะวา่ในการเลือกการจดัการอภิปรายแบบประสานเวลาและการอภิปรายแบบไม่
ประสานเวลาควรค านึงถึงจุดเด่นและจุดดอ้ยของการสนทนาแต่ละแบบ กล่าวคือ การสนทนาแบบ
ไม่ประสานเวลา (Asynchronous discussions) เช่น ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ กระดานเสวนา เหมาะ
ส าหรับการส่ือสารเป็นรายบุคคล โดยรูปแบบการสนทนาท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีช่วงเวลาในการ
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สะทอ้นความคิดของตนเองในแบบท่ียดืหยุน่เพื่อตอบสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูเ้รียนในขณะท่ีการสนทนาแบบประสานเวลา (Synchronous discussions) เช่น หอ้งสนทนา เหมาะ
ส าหรับการท ากิจกรรมกลุ่มท่ีผูเ้รียนทุกคนตอ้งการไดข้อ้สรุป หรือการตอบสนองจากสมาชิก
ภายในกลุ่ม เช่น การประชุมกลุ่ม การระดมสมอง เป็นตน้  
 จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะวิจยัเพื่อ พฒันารูปแบบ
การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้รวมทั้งพฒันาระบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน เพื่อใชใ้นการสนบัสนุนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการตามรูปแบบ
ท่ีสร้างข้ึน 
 

ค าถามการวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีมีค  าถามท่ีส าคญั ดงัน้ี 
1. องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีอะไรบา้ง 
 2. พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยรวมอยูใ่นระดบัใด และเม่ือจ าแนก
ตามเพศ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการต ารงต าแหน่ง และขนาดโรงเรียนมีความแตกต่างกนัหรือไม่ 
 3. รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ควรประกอบดว้ยองคป์ระกอบอะไรบา้ง 
  

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
  
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 2. เพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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 3. เพื่อพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้ 
แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 

ความส าคญัและประโยชน์ของการวจิัย 
  
 ผูว้จิยัคาดหวงัวา่การวจิยัคร้ังน้ี จะมีคุณค่าและมีประโยชน์ ดงัน้ี 
 1.  ผลจากการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จะเป็นขอ้มูลพื้นฐานท่ี
ส าคญัในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้
ต่อไป 
 2.  ไดรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 3.  ไดร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของ
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้
 

ขอบเขตการวจิัย 
 
1.  ประชากร 
 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาระยะท่ี  1  เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จ  านวน  1,917  คน โดยจ าแนกเป็น 
 1.  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัภาคใต ้จ านวน  892  คน  
 2.  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาในสามจงัหวดัภาคใต ้จ านวน  133  คน 
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 3.  หวัหนา้งานวชิาการท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจงัหวดัภาคใต ้จ านวน  892  คน  
 
2.  กลุ่มตัวอย่าง 
 
 2.1  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาระยะท่ี  1  เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ จ  านวน  333  คน  ไดแ้ก่ 
        2.1  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัภาคใต ้จ านวน  155  คน  
        2.2  รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาในสามจงัหวดัภาคใต ้จ านวน  23  คน  
        2.3  หวัหนา้งานวชิาการท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในสามจงัหวดัภาคใต ้จ านวน  155  คน  
 2.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาระยะท่ี  2  ไดแ้ก่   
               2.2.1  ผูท้รงคุณวุฒิท่ีเขา้ร่วมการสนทนากลุ่ม  ประกอบดว้ยผูอ้  านวยการ   
รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ผูอ้  านวยการโรงเรียน  รองผูอ้  านวยการ  
หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน และอาจารยม์หาวทิยาลยั  จ  านวน  12  คน  

       2.2.2  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมทดสอบระบบการจดัการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน  จ านวน  3  คน   
 
3.  เนือ้หาทีใ่ช้ในการทดลอง 
  
 เน้ือหาท่ีใชใ้นการทดลองคร้ังน้ีเป็นเน้ือหาเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ  ซ่ึงผูว้จิยัไดค้ดัลอกจากหนงัสือ วารสารและส่ิงพิมพต่์างๆ โดยพิจารณาเน้ือหาให้
สอดคลอ้งกบัค าอธิบายในหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึน 
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4.  ตัวแปรทีศึ่กษา 
 
        ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษาในระยะท่ี 1  ไดแ้ก่ 
      4.1 ตวัแปรอิสระ ประกอบดว้ย 
             4.1.1 เพศ  จ  าแนกเป็น   

  1) เพศชาย 
  2) เพศหญิง 
            4.1.2  ต าแหน่ง  จ  าแนกเป็น   

  1) ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 
       2) รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 

  3) หวัหนา้งานวชิาการ 
            4.1.3  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง จ าแนกเป็น   

 1)  ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 
 2)  6- 10 ปี 
 3)  11- 15 ปี 
 4)  ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
           4.1.4  ขนาดโรงเรียน จ าแนกเป็น   

 1) ขนาดเล็ก 
 2) ขนาดกลาง 
 3) ขนาดใหญ่ 

     4.2  ตวัแปรตาม คือ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
โรงเรียน  4  ดา้น ประกอบดว้ย 

 4.2.1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน 
 4.2.2 การบริหารการเปล่ียนแปลง 
 4.2.3 การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร 
                      และการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ 
 4.2.4 การพฒันาครูและนกัเรียน  
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ข้อจ ากดัของการวจิัย 
  
 เน่ืองจากมีขอ้จ ากดัในเร่ืองของเวลาและงบประมาณในการวจิยั  การทดลองใช้
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ จึงด าเนินการทดลองใชข้ั้นตน้โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งเพียง  3  คน  เพื่อศึกษาความ
เป็นไปไดข้องการด าเนินการตามรูปแบบท่ีพฒันาข้ึนเท่านั้น 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 1. รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงถึงกรอบแนวคิด
การสร้างรูปแบบเชิงอนาล็อค (Analog Model) อนัเกิดจากการผนวกระหวา่งการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Blended learning) หลกัการพฒันาบุคคล แนวคิด ทฤษฎีการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ไดแ้ก่ การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-directed learning) การเรียนรู้ของผูใ้หญ่ (Adult learning) 
ระบบการเรียนการสอน (Instructional system) แนวคิดการสร้างรูปแบบใหมี้ความสัมพนัธ์กนัและ
ส่งเสริมกนัอยา่งเป็นระเบียบเพื่อด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย  

 2.  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อ
การเรียนรู้ของนกัเรียน ครู ชุมชน และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา โดยอาศยั
กระบวนการเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการสอน การบริหารการเปล่ียนแปลง การใช้
เทคโนโลยใีนการบริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  และการพฒันาครูและการ
พฒันานกัเรียน 

 3.  พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ หมายถึง การปฏิบติัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
อิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ครู ชุมชน และทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ใน   
4  ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรและการสอน การบริหารการเปล่ียนแปลง การใชเ้ทคโนโลยใีนการ
บริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  และการพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 

4.  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
ความรอบรู้ ความสามารถในการใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตร การวดัและประเมินผลการเรียนการ
สอน ก าหนดหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน บริหาร
หลกัสูตรตามเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการท่ีร่วมกนัก าหนด ก ากบั นิเทศ ติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนและประเมินการปฏิบติัการสอนของครู จดัเวลาและทรัพยากรท่ีจ าเป็นต่อการ
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สอนอยา่งเพียงพอ ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สร้างเครือข่าย
แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน รวมทั้งติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ 

5.  การบริหารการเปล่ียนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีให้
ความส าคญักบัการบริหารการเรียนการสอนมากกวา่การบริหารงานดา้นอ่ืน ก าหนดและประเมินผล
ความกา้วหนา้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ตามวสิัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนท่ี
ร่วมกนัก าหนด  ร่วมกบัครูในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานและพฤติกรรมการสอนของครู  
ก าหนดพฤติกรรมและมาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนไวสู้ง  ระบุนโยบายในการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียน  ปกป้องเวลาเรียนของนกัเรียน วางระบบและกลไกท่ีดีในการประกนั
คุณภาพภายใน และบริหารงานวชิาการไดส้อดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย
การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

6.  การใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้ หมายถึง  
พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงานวชิาการทั้งดา้นหลกัสูตร การ
เรียนการสอน การวดัและประเมินผล  ควบคุมเทคโนโลยใีหส้นองนโยบายและความตอ้งการ 
เตรียมก าลงัคนท่ีมีความรู้ ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  คิดและออกแบบเชิงระบบ  ส่งเสริม
การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาคุณภาพงาน 
การส่ือสารและการวจิยั สร้างส่ิงแวดลอ้ม บรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีเป็นระเบียบ 
ปลอดภยัและส่งเสริมการเรียนรู้ แสดงให้เห็นอยูเ่สมอวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเร่ืองส าคญัท่ีสุด 
อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน  ปรากฏกายใหเ้ห็นอยูเ่สมอ รับรู้ แสดงความยนิดี และประชาสัมพนัธ์
เม่ือมีความกา้วหนา้หรือความเป็นเลิศทางวชิาการ ใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนเพื่อสะทอ้นผลการปฏิบติัการสอนของครู  เปิดโอกาสนกัเรียน ครู และผูป้กครอง
เขา้พบไดง่้าย  แสดงท่าทีท่ีดีและรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน ครูและผูป้กครอง  สร้างขวญั
ก าลงัใจและแรงจูงใจใหก้บัครูและนกัเรียน ติดต่อส่ือสารและกระตุน้ใหชุ้มชนสนบัสนุนโรงเรียน
ใหป้ระสบความส าเร็จทางวชิาการ 

7.  การพฒันาครูและนกัเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมุ่ง
พฒันาใหน้กัเรียนทุกคนอ่านออกเขียนไดแ้ละมีพื้นฐานวชิาคณิตศาสตร์ ส่งเสริม การจดัโครงการ
เพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน พฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ใหก้บันกัเรียน 
รับทราบความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยูเ่สมอ  พฒันานกัเรียนท่ีเรียนอ่อน ร่วมกบัครูในการวเิคราะห์
ขอ้มูลเพื่อพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และสะทอ้นผลการวเิคราะห์ขอ้มูลใหค้รูและ
ผูป้กครองทราบ เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกบัเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรียน  
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จดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอน ประสานงานกบัสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อจดัโครงการ
พฒันาครูแกนน า พฒันาบุคลากรของโรงเรียนใหมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ จดัระบบนิเทศและ
ประเมินการเรียนการสอน ประเมินผลการท างานของครูเพื่อปรับปรุงการปฏิบติัการสอนร่วมกบัครู
ก าหนดเป้าหมายทางวชิาชีพของครู มุ่งมัน่ในการพฒันาวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

8.  การเรียนรู้แบบผสมผสาน หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีผสมผสาน
ระหวา่งการเรียนการสอนบนเวบ็ โดยใชก้ารเรียนดว้ยตนเองในหอ้งเรียนออนไลน์ (Online classroom)
ส าหรับการเรียนเน้ือหาภาคทฤษฎี และการเรียนในห้องเรียนปกติ (Traditional classroom) ส าหรับ
เน้ือหาภาคปฏิบติั โดยใชก้ระบวนการ 7 ขั้น ไดแ้ก่ ขั้นท่ี 1  เกร่ินน า  ขั้นท่ี 2  ปูพื้นความรู้  ขั้นท่ี 3  
ทฤษฎีสู่การปฏิบติั  ขั้นท่ี 4  กรณีศึกษา  ขั้นท่ี 5  สรุปบทเรียน  ขั้นท่ี 6  ทดสอบความเขา้ใจ  และขั้นท่ี 7  
ฝากใหจ้ าและน าไปใช ้
 9.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาและหวัหนา้งานวิชาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้

10.  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง หมายถึง ระยะเวลาท่ีผูบ้ริหารโรงเรียน    
ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง 

11.  ขนาดโรงเรียน หมายถึง การแบ่งลกัษณะของโรงเรียนโดยใชเ้กณฑข์อง
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจ าแนกตามจ านวนนกัเรียนประกอบดว้ยโรงเรียน 3 
ขนาด คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก 

12.  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้หมายถึง จงัหวดัปัตตานี จงัหวดัยะลา และจงัหวดั
นราธิวาส 


