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ช่ือวทิยานิพนธ์ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้   

ผู้เขียน   นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท์ 
สาขาวชิา  ภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
ปีการศึกษา  2554 
 

บทคดัย่อ 
 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ และพฒันา
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้การด าเนินการวิจยั
แบ่งเป็น  2  ระยะ  ระยะท่ี  1  เป็นการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ระยะท่ี  2  เป็นการพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้  
  ผลการวจิยัพบวา่ (1) องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการมี 4 องคป์ระกอบ 70 ตวั
บ่งช้ี  (2)  พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
บริหารและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้  อยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนเร่ืองอ่ืนๆ อยูใ่น
ระดบัมาก  และพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีด ารงต าแหน่งหวัหนา้งาน
วชิาการ มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการต ่ากวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการและ
รองผูอ้  านวยการ และผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่  5  ปีลงมามีพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการต ่ากวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง ตั้งแต่  5  ปี 
ข้ึนไป  (3)  รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานส าหรับผูบ้ริหาร
โรงเรียน ประกอบดว้ย  5  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  หลกัการ  วตัถุประสงค ์ เน้ือหา  ระบบการจดัการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน  และการวดัและประเมินผล  รูปแบบดงักล่าวมีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปไดใ้นการน าไปใช ้ องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้ตามรูปแบบมีความเหมาะสม
ในระดบัมากท่ีสุด  กลุ่มตวัอยา่งผูเ้ขา้รับการทดลองตามรูปแบบเกิดการเรียนรู้ตามวตัถุประสงคแ์ละ
มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ตามรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน    
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ABSTRACT 
 

The purposes of this study were to examine the academic leadership behaviors and 
develop a model for academic leadership development via blended learning for school 
administrators under the jurisdiction of Office of Educational Service Area of Primary Education 
in three southern border provinces. The study was divided into two phases: Phase I was to 
examine the academic leadership behaviors of school administrators; and Phase II was to develop 
a model for academic leadership development through blended learning for school administrators 
under the jurisdiction of Office of Educational Service Area of Primary Education in three 
southern border provinces.  

The results of the study indicated that (1) academic leadership consisted of four elements 
and seventy indicators; (2) academic leadership behaviors of school administrators related to 
using technology in administration and building new learning environment were found at a 
medium level while others were at high level and academic leadership behaviors of school 
administrators in the positions of academic heads performed academic leadership behaviors lower 
than school administrators in the positions of directors and deputy directors. Administrators with 
lower than five-year experiences performed academic leadership behaviors lower than school 
administrators with more than five-year experiences; and (3) the academic leadership 
development model via blended learning for school administrators consisted of five components: 
principles, purposes, contents, blended learning system, and evaluation. This model was 
appropriate and practical for implementation. The blended learning system was appropriate at 
highest level. The sample group that had been tested by the model learned to meet the objectives 
and had positive attitudes toward this academic leadership development model.   


