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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจิยั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือในการวจัิย 
 

รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจแบบสอบถาม 
 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์     
                 ภาควชิาบริหารการศึกษา  

           คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.ชิดชนก  เชิงเชาว ์        

           ภาควชิาประเมินผลและวจิยัทางการศึกษา  
                คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี     

 
3. รองศาสตราจารย ์ดร.สุจิตรา จรจิตร       

              บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 

4. รองศาสตราจารย ์ล าดวน เกษตรสุนทร        
              บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 

5. รองศาสตราจารย ์สุเทพ  สันติวรานนท ์       
               ภาควชิาการประเมินผลและและวิจยั  
               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิทีเ่ข้าร่วมสนทนากลุ่ม เป็นการทดสอบรูปแบบคร้ังที ่1 
 

1.  นายศลใจ  วบิูลกิจ      
     ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สงขลาเขต 1 
 
2.  นายไสว  ชินพงษ ์        
     รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นราธิวาส  1 
 
3.  นายมนูญ  จนัทร์สุข  
     รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ยะลาเขต  3 

 
4.  นายสุริยนั  จนัทร์ทบ 
     รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ยะลาเขต  3 

 
5.  นายวลิาพ  อุทยัรัตน์ 
     ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลสาธิตมหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
 
6.  นายบนัเทิง  ละอองพน์ุั 
     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเบตง “สุภาพอนุสรณ์”  
 
7.  นายประสิทธ์ิ  อว้นเส้ง 
     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นราโมง 
 
8.  นายนพ    ณ เทพา 
     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบือราเป๊ะ 
 
9.  รองศาสตราจารย ์ดร.วชิยั  นภาพงศ ์     
     ภาควชิาเทคโนโลยกีารศึกษา  
     คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลาครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
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10.  รองศาสตราจารย ์ดร.รพีพรรณ  สุวรรณณฐัโชติ         
        บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 
11.  นายเฝด  ดูล๊ะ       

            รองผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นป่าเหร็ด 
 

12.  นางรุ่งทิพย ์ สุวรรณรัตน์  
             หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียนบา้นเทพา  
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการประเมินแบบประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ  
 

1.  รองศาสตราจารย ์ดร. วชิยั  นภาพงศ ์     
      ภาควชิาเทคโนโลยกีารศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.สุจิตรา จรจิตร       

          บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 
3.  รองศาสตราจารย ์ดร. รพีพรรณ  สุวรรณณฐัโชติ         
     บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
 

1.  รองศาสตราจารย ์ดร. วชิยั  นภาพงศ ์     
      ภาควชิาเทคโนโลยกีารศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.สุจิตรา จรจิตร       

          บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 
3.  รองศาสตราจารย ์ดร. รพีพรรณ  สุวรรณณฐัโชติ         
    บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 
4.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์พิชิต  รอดทอง         
     โปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  
       
5.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ถวลิ  อนนัตพงศ ์        
     โปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา  

            คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการประเมินแผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 

 
1.  รองศาสตราจารย ์ดร. วชิยั  นภาพงศ ์     
      ภาควชิาเทคโนโลยกีารศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.สุจิตรา จรจิตร       

         บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 
3.  รองศาสตราจารย ์ดร. รพีพรรณ  สุวรรณณฐัโชติ         
    บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 
4.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์พิชิต  รอดทอง         
     โปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  
       
5.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ถวลิ  อนนัตพงศ ์        
     โปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา  

            คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการประเมินคู่มือการใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 

1.  รองศาสตราจารย ์ดร. วชิยั  นภาพงศ ์     
      ภาควชิาเทคโนโลยกีารศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 
2. รองศาสตราจารย ์ดร.สุจิตรา จรจิตร       

          บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 
3.  รองศาสตราจารย ์ดร. รพีพรรณ  สุวรรณณฐัโชติ         
     บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหาดใหญ่ 
 
4.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์พิชิต  รอดทอง         
     โปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  
       
5.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ถวลิ  อนนัตพงศ ์        
     โปรแกรมวชิาการบริหารการศึกษา  
     คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา  
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการประเมินห้องเรียนออนไลน์ 

 
 

1.  รองศาสตราจารย ์ดร. วชิยั  นภาพงศ ์     
      ภาควชิาเทคโนโลยกีารศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
 
2.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. พรเทพ  เมืองแมน         
      ภาควชิาเทคโนโลยกีารศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี     
 
3.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. ประสิทธ์ิ  สังขมณี           

          โปรแกรมวชิาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา 
 
 
รายนามผู้บริหารโรงเรียนทีเ่ข้าร่วมทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น   
 

1.  นางสาวกชภทั  เก้ือก่อยอด      
     ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นบ่อหิน      
 
2.  นางสาวทิฆมัพร  สมพงษ ์        
     รองผูอ้  านวยการโรงเรียนบนันงับูโย      
 
 3.  นางสาวนาวยีะ๊  เหล็มดี      
     ตวัแทนหวัหนา้งานวชิาการจากโรงเรียนบา้นท่าพง 
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ภาคผนวก ข 
ตวัอยา่งเคร่ืองมือส าหรับการวจิยั 
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ตัวอย่างเคร่ืองมือส าหรับการวจัิย 
 

   4.1  แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
4.2  หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
4.3  แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
4.4  หอ้งเรียนออนไลน์   
4.5  คู่มือประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
4.6  แบบประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
4.7  แบบประเมินแผนการจดัการเรียนรู้ 

     4.8  แบบประเมินหอ้งเรียนออนไลน์ 
4.9  แบบประเมินคู่มือประกอบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
4.10  แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
         ในการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
          (Blended Learning Management System)   
4.11  แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนแบบไม่มีโครงสร้างเก่ียวกบั 
   การทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
         (Blended Learning Management System)   
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม 
 

พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา  
ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

Academic Leadership Behavior of School Administrators under the Jurisdiction of  
Office of Educational Service Area of Primary Education  

in Three Southern Border Provinces 

 
 
 
 

          อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  อติศัพท์ 
                         อาจารย์ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์ร่วม   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกรินทร์ สังข์ทอง 

 
 
 

โดย 
 

นายศรุติพงศ์  ภูวชัร์วรานนท์ 
นักศึกษาศึกษาศาสตรดุษฎบีัณฑิต  สาขาวชิาภาวะผู้น าและนวตักรรมทางการศึกษา 

มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 
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เรียน  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีเคารพ 
 
 แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสาม
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากท่านผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการ
พฒันาองคค์วามรู้ใหม่ในแวดวงวชิาการ และยงัเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดน
ภาคใตอี้กดว้ย 
 ผูว้จิยัขอใหค้วามมัน่ใจแก่ท่านวา่ส่ิงท่ีท่านตอบแบบสอบถามน้ีจะถูกเก็บไวเ้ป็นความลบั
และไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียหายใดๆ  ต่อตวัท่านและหน่วยงานของท่านทั้งส้ิน 

1. แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ  มีทั้งส้ิน 3 ชุด คือ 
     ชุดปกหนา้สีเหลือง    ผูต้อบแบบสอบถาม คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     ชุดปกหนา้สีชมพ ู      ผูต้อบแบบสอบถาม คือ รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
     ชุดปกหนา้สีม่วง        ผูต้อบแบบสอบถาม คือ หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน 
 2. แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ  มีทั้งส้ิน 2 ตอน คือ 
     ตอนท่ี 1 ถามขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพโดยทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
     ตอนท่ี 2 ถามขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 

  
กรุณาอ่านค าช้ีแจงให้เข้าใจก่อนตอบและโปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อทั้ง 2 ตอน  

ซ่ึงหากท่านเว้นไม่ตอบค าถามเพยีงข้อเดียวจะท าให้ข้อมูลใช้ไม่ได้ทั้งหมด 
 
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสน้ีท่ีท่านใหค้วามร่วมมืออยา่งดียิง่ 
 
 
       นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท์ 
             นกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต 
      สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
      มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
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หมายเหตุ  ขอรับแบบสอบถามคืนภายใน วนัที ่26 สิงหาคม  2554 
     โดยส่งกลบัคืนทางไปรษณียต์ามท่ีอยูห่นา้ซองท่ีแนบมาดว้ยแลว้ 

             รหสั  
 

 

 

 

 

 

 
 
ค าช้ีแจง 
 โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ตามความเป็นจริง 

 

แบบสอบถามข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ   

 ชาย   หญิง 
2.   ต าแหน่งปัจจุบนั   

 ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

 รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 

 หวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน 

 3. ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งทางการบริหาร  
    (ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือหวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน) 

 ตั้งแต่ 5 ปีลงมา 
 ระหวา่ง  5 - 10 ปี 

 ระหวา่ง 10- 15 ปี 

 ตั้งแต่ 16 ปีข้ึนไป 
4. ขนาดของโรงเรียน (แบ่งตามจ านวนนกัเรียน) 

 โรงเรียนขนาดเล็ก  (จ านวนนกัเรียนนอ้ยกวา่ 500 คน) 
 โรงเรียนขนาดกลาง  (จ านวนนกัเรียน 500 – 1,499 คน) 
 โรงเรียนขนาดใหญ่  (จ านวนนกัเรียน 1,500 – 2499 คน) 
 

ตอนที ่1   
แบบสอบถามข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพโดยทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าช้ีแจง 

ขอ้ความแต่ละรายการต่อไปน้ีเป็นองคป์ระกอบเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียน โปรดพิจารณาวา่แต่ละรายการตรงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุดในช่องใด 
แลว้ท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องนั้นเพียงช่องเดียว โดยแต่ละหมายเลขมีความหมายดงัน้ี 

5 หมายถึง ขอ้ความนั้นเป็นส่ิงท่ีท่านปฏิบติัหรือกระท ามากทีสุ่ด 
 หรือ เป็นประจ าสม ่าเสมอ 

4  หมายถึง  ขอ้ความนั้นเป็นส่ิงท่ีท่านปฏิบติัหรือกระท ามาก 
 หรือ ค่อนข้างมากแต่ไม่สม ่าเสมอ 

3  หมายถึง  ขอ้ความนั้นเป็นส่ิงท่ีท่านปฏิบติัหรือกระท าปานกลาง 
 หรือ  ไม่บ่อยแต่ยงัคงปฏิบัติ 

2  หมายถึง  ขอ้ความนั้นเป็นส่ิงท่ีท่านปฏิบติัหรือกระท าน้อย 
 หรือ นานๆ คร้ัง 

1  หมายถึง  ขอ้ความนั้นเป็นส่ิงท่ีท่านปฏิบติัหรือกระท าน้อยทีสุ่ด  
 หรือ ไม่ปฏิบัติเลย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

ตอนที ่2  
แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน 
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องค์ประกอบที ่1 การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  
1 ใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัเร่ืองหลกัสูตรและการสอน

แก่ครู 
     

2 มีส่วนร่วมกบัครูในการพฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจของโรงเรียน 

     

3  มีส่วนร่วมกบัครูในการปรับปรุงหลกัสูตร      
4 บริหารหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานทาง

วชิาการท่ีร่วมกนัก าหนด 
     

5 มีส่วนร่วมกบัครูในการก ากบั นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล ในเร่ืองของการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานและหลกัสูตรแกนกลาง   

     

6 มีส่วนร่วมกบัครูในการจดัเวลาเรียนในแต่ละรายวชิา  
แต่ละระดบัชั้น ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในการ
พฒันาผูเ้รียน 

     

7 จดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับการจดัการเรียนการสอน
อยา่งเพียงพอใหก้บัครู 

     

8 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูจดัแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
เช่น มุมประสบการณ์ต่าง ๆ  ป้ายนิทรรศการภายใน
โรงเรียน สวนสมุนไพร สวนพฤกษศาสตร์ เป็นตน้   

     

9 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหน้กัเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกโรงเรียน 

     

10 ใหค้  าปรึกษา แนะน าเก่ียวกบัเร่ือง การวดัและประเมินผล
การเรียนการสอนแก่ครู 

     

11 มีส่วนร่วมกบัครูในการก ากบั นิเทศ ติดตาม ในเร่ืองของ
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีร่วมกนัก าหนด  

     

12 ปรับปรุงและพฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา
เก่ียวกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนของโรงเรียน  
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องค์ประกอบที ่2 การบริหารการเปลีย่นแปลง 

13 ใหค้วามส าคญักบัการบริหารการเรียนการสอนมากกวา่ 
การบริหารงานดา้นอ่ืน  

     

14 กระตุน้ใหค้รูตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนกัเรียนใหอ้ยูใ่น
ระดบัสูง 

     

15 วางระบบและกลไกท่ีดีในการประกนัคุณภาพภายใน      

16 บริหารงานวชิาการไดส้อดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพ 
และบรรลุเป้าหมายการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ 

     

17 ก ากบั นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของครู 
ใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย ของ
การจดัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั 

     

องค์ประกอบที ่3  การใช้เทคโนโลยแีละการสร้างสภาพแวดล้อมใหม่ในการเรียนรู้  
18 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร 

งานวชิาการ งานหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผล 

     

19 ส่งเสริม สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีนในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน เช่น การประชุม  อบรม  
สมัมนา และพฒันาสมรรถนะในดา้นต่าง ๆ 

     

20 ใชเ้ทคโนโลยเีพ่ือการส่ือสาร เช่น การรวบรวมขอ้มูล
สารสนเทศ การพิมพเ์อกสาร การใชจ้ดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ 
(e-mail) การสืบคน้ขอ้มูลผา่นอินเทอร์เน็ตและอ่ืนๆ 

     

21 ติดตามความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีและน ามาประยกุตใ์ชใ้น
การบริหาร จดัการงานในโรงเรียน 

     

22 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมและพฒันา
สมรรถนะการใชค้อมพิวเตอร์ 

     

23 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการอบรมการใชเ้ทคโนโลยี
ในการผลิตส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 
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24 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียน
การสอนทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

     

25 ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้าง
สภาพแวดลอ้มใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
เช่น การจดัหอ้งเรียนคอมพิวเตอร์  หอ้งสมุดออนไลน์ และ
มุมการสืบคน้ผา่นอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 

     

26 ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยเีป็นฐานในการ
แพร่กระจายนวตักรรมอยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ เช่น 
การประชาสมัพนัธ์งานวชิาการและกิจกรรมต่างของ
โรงเรียนผา่นทางเวบ็ไซดข์องโรงเรียน เป็นตน้ 

     

27 ด าเนินการและปฏิบติัใหเ้ห็นวา่การเรียนรู้ของนกัเรียนเป็น
นโยบายส าคญัท่ีสุดของโรงเรียน 

     

28 ส่งเสริม และสนบัสนุนใหค้รูสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ดว้ย
วธีิการท่ีหลากหลายใหแ้ก่นกัเรียน เช่น การท างานเป็นทีม 
การเรียนรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
ทั้งในและนอกหอ้งเรียน เป็นตน้ 

     

29 รับรู้  แสดงความยนิดี และประชาสมัพนัธ์  เม่ือมี
ความกา้วหนา้หรือเป็นเลิศทางวชิาการของนกัเรียน 

และครู 

     

30 ใชข้อ้มูลจากการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนสะทอ้นผลการปฏิบติังานของครู 

     

31 สร้างขวญัก าลงัใจ  แรงจูงใจใหก้บันกัเรียนและครู      

32 แสดงท่าทีท่ีดีและรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน ครู 

และผูป้กครอง 

     

33 เปิดโอกาสใหน้กัเรียน ครูและผูป้กครองเขา้พบไดง่้าย      

34 กระตุน้ และติดต่อส่ือสารใหผู้ป้กครองและชุมชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เป็นตน้ 
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องค์ประกอบที ่4 การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 

35 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันา 
การอ่านออก เขียนได ้ใหแ้ก่นกัเรียนทุกระดบัชั้น  

     

36 ส่งเสริมใหค้รูจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย  เพื่อพฒันาทกัษะ
ทางคณิตศาสตร์และภาษาไทยใหแ้ก่นกัเรียนทุกระดบัชั้น 

     

37 ส่งเสริมใหมี้ครูจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือพฒันาทกัษะ
กระบวนการคิด การคิดวเิคราะห์ และการสงัเคราะห์ใหก้บั
นกัเรียน  

     

38 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูจดัโครงการและกิจกรรมเสริม
หลกัสูตรอยา่งหลากหลาย เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียน 

     

39 จดัโครงการพฒันาส่งเสริมความเป็นเลิศใหก้บันกัเรียน 
ท่ีเรียนเก่ง และจดัโครงการซ่อมเสริมหรือพฒันานกัเรียนท่ี
เรียนอ่อนอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

40 ติดตามพฒันาการในการเรียนรู้ของนกัเรียนในทุกวชิา ทุก
ระดบัชั้นอยา่งตอ่เน่ือง เป็นระบบและเป็นทางการ คือมีการ
วางแผน การด าเนินการตามแผน การติดตามและ
ประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ข 

     

41 มีส่วนร่วมกบัครูในการคิดคน้ เสาะหาวธีิการในการ 
จดักิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการ
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

42 ก ากบั ติดตามใหมี้การรายงานผลการเรียนของนกัเรียน 
ใหผู้ป้กครองทราบทุกภาคเรียน 

     

43 มีส่วนร่วมกบัครูในการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพ้ืนฐานในการพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนในภาคเรียนหรือปีการศึกษาต่อไป  
โดยมีหลกัฐานคือผลการวเิคราะห์ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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ยท

ีสุ่ด
 

 

5 4 3 2 1 

44 รายงานผลการวเิคราะห์ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหค้รู 
และผูป้กครองนกัเรียนทุกคนทราบ 

     

45 จดัโครงการพฒันาครูดา้นการเรียนการสอน      
46 จดัหาทรัพยากรเพ่ือสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียน 

การสอนอยา่งเพียงพอ 
     

47 ก ากบั ติดตามใหค้รูเขา้สอนตรงเวลา เตม็เวลา เตม็ก าลงั
ความรู้ ความสามารถ 

     

48 นิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการจดักิจกรรม 
การสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 

     

49 ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าวจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพ
การเรียนการสอน  

     

50 
 

ส่งเสริม และสนบัสนุน ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
แก่ครูทุกคน เช่น การท าผลงานทางวชิาการเพ่ือขอเล่ือน
วทิยฐานะ เป็นตน้   

     

 

 

 

 

ขอบคุณท่ีใหข้อ้มูล 
 

กรุณาส่งแบบสอบถามคืนทางไปรษณียต์ามท่ีอยูห่นา้ซองท่ีแนบมาดว้ยแลว้ 
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ภาคผนวก ง 
หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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หลกัสูตรการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน   
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 

 
1.  เหตุผลและความจ าเป็นของหลกัสูตร 
  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.  
2545 หมวด 6 มาตรา 47 ก าหนดใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และระบบการประกนั
คุณภาพภายนอก  โดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
ไดก้ าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑป์ระเมินคุณภาพภายนอกระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานรอบท่ี 2 (พ.ศ. 2549 – 2553) ในมาตรฐานท่ี10 ตวับ่งช้ีท่ี 10.3 วา่ผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นไดอ้ยา่งชดัเจนวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดม้าตรฐานตอ้งมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบแรก  
พ.ศ. 2545-2548 โดยแบ่งเป็นดา้นผูเ้รียน ดา้นครูและดา้นผูบ้ริหาร พบวา่ร้อยละ 34 ไดม้าตรฐาน 
และร้อยละ 66 ไม่ไดม้าตรฐาน ซ่ึงในส่วนของดา้นผูบ้ริหารท่ีไม่ไดม้าตรฐานไดแ้ก่ การบริหารงาน
วชิาการ โดยเฉพาะการมีหลกัสูตรท่ีเหมาะกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน การมีส่ือการเรียนการสอนท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ การส่งเสริมกิจกรรมและการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ส านกังานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2549) 

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษา  
(NT) ปีการศึกษา 2550 ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ 
คะแนนเฉล่ียสาระคณิตศาสตร์ เท่ากบั 39.04  และคะแนนเฉล่ียสาระภาษาไทย เท่ากบั 37.77 ซ่ึง
คะแนนเฉล่ียทั้ง 2 กลุ่มสาระต ่ากวา่คะแนนเฉล่ียในระดบัประเทศ และจากผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2550 ของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบวา่ คะแนนเฉล่ียสาระภาษาไทย คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และ
ภาษาองักฤษ เท่ากบั 29.65, 36.71, 35.41 และ 34.17 ตามล าดบั ซ่ึงคะแนนเฉล่ียทั้ง 4 กลุ่มสาระต ่า
กวา่คะแนนเฉล่ียในระดบัประเทศ ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใตจ้  าเป็นตอ้งปรับพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ (ส านกัพฒันาการศึกษาเขตพฒันา
พิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนใต,้ 2552) 

นายศรุติพงศ์  ภูวัชร์วรานนท์ สาขาวิชาภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 
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ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้จิยัจึงไดพ้ฒันาหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการข้ึน  
เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือสนบัสนุนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ตามรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
 
2.  จุดมุ่งหมายทัว่ไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ 
 

       2.1 จุดมุ่งหมายทัว่ไป 

                    เพื่อพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้  
       2.2 จุดมุ่งหมายเฉพาะ 
                   1.  เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ความรู้ ความเขา้ใจและสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้เก่ียวกบัพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการได ้

                    2.  เพื่อใหผู้บ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใตมี้ความตระหนกัถึงความส าคญัของพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 
3.  โครงสร้างของหลกัสูตร 
 
  หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ประกอบดว้ยพฤติกรรมภาวะผูน้ า
ทางวชิาการทั้งส้ิน จ านวน  6  หน่วย คือ  
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ช่ือหน่วย เวลา 
  
   1.  เทคนิคการประชุม 
        หน่วยยอ่ยท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการประชุม  
        หน่วยยอ่ยท่ี 2  ขั้นตอนการประชุม 
        หน่วยยอ่ยท่ี 3  บทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ขา้ประชุม 
        หน่วยยอ่ยท่ี 4  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประชุม 

 
17  ช่ัวโมง 
  2  ชัว่โมง 
  6  ชัว่โมง 
  4  ชัว่โมง 
  5  ชัว่โมง 

 
    
   2.  การให้การปรึกษา  
        หน่วยยอ่ยท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการใหก้ารปรึกษา 
        หน่วยยอ่ยท่ี 2  แนวปฏิบติัในการใหก้ารปรึกษา 
        หน่วยยอ่ยท่ี 3  แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะในการใหก้ารปรึกษา 
        หน่วยยอ่ยท่ี 4  ทกัษะการใหก้ารปรึกษา  1 
        หน่วยยอ่ยท่ี 5  ทกัษะการใหก้ารปรึกษา  2 

 
 

 
20  ช่ัวโมง 
4  ชัว่โมง 
4  ชัว่โมง 
4  ชัว่โมง 
4  ชัว่โมง 

     4  ชัว่โมง 

    
  3.  การสร้างขวญั ก าลงัใจและการจูงใจในการปฏิบัติงาน 
        หน่วยยอ่ยท่ี 1  ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
        หน่วยยอ่ยท่ี 2  แนวคิดเก่ียวกบัการจูงใจ 
        หน่วยยอ่ยท่ี 3  ทฤษฎีการจูงใจ 
        หน่วยยอ่ยท่ี 4  การจูงใจกบัการบริหารการศึกษา 
 

 
21  ช่ัวโมง 
  3  ชัว่โมง 
  3  ชัว่โมง 
9  ชัว่โมง 

   6  ชัว่โมง 
 

  
   4.  การประสานงาน    
        หน่วยยอ่ยท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการประสานงาน 
        หน่วยยอ่ยท่ี 2  เทคนิคและวธีิการประสานงาน 
        หน่วยยอ่ยท่ี 3  ปัจจยั  ปัญหาและอุปสรรคในการประสานงาน 
         

 
16  ช่ัวโมง 
  4  ชัว่โมง 
  8  ชัว่โมง 
  4  ชัว่โมง 
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ช่ือหน่วย เวลา 
    
   5.  การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
        หน่วยยอ่ยท่ี 1  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการสร้างความสัมพนัธ์ 
                                ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
        หน่วยยอ่ยท่ี 2  ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 
        หน่วยยอ่ยท่ี 3  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์ 
                                กบัชุมชน       
 

 
16  ช่ัวโมง 

 
6  ชัว่โมง 
4  ชัว่โมง 

 
6  ชัว่โมง 

      
    
   6.  การนิเทศการศึกษา 
        หน่วยยอ่ยท่ี 1  แนวคิด หลกัการ การนิเทศการศึกษา 
        หน่วยยอ่ยท่ี 2  รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
        หน่วยยอ่ยท่ี 3  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
        หน่วยยอ่ยท่ี 4  ระบบการนิเทศการศึกษา 
        หน่วยยอ่ยท่ี 5  บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา 
 

 
22  ช่ัวโมง 
  4  ชัว่โมง 
  4  ชัว่โมง 
8  ชัว่โมง 

   4  ชัว่โมง 
   2  ชัว่โมง 
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4.  ค าอธิบายเนือ้หาสาระของแต่ละหน่วย 
 

หน่วยที ่1  เทคนิคประชุม  (Meeting Techniques)   
  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการประชุม  ไดแ้ก่  ความหมายของการประชุม   
ความส าคญัของการประชุม  ประโยชนข์องการประชุม  วตัถุประสงคข์องการประชุม  หลกัการ
ประชุมท่ีดี  และประเภทของการประชุม 
  ขั้นตอนการประชุม  ไดแ้ก่  การวางแผนและการเตรียมการประชุม  การตดัสินใจ
ใหมี้การประชุม  การเตรียมการประชุม  การด าเนินการประชุม  และการประเมินผลการประชุม 
  บทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ขา้ประชุม  ไดแ้ก่  บทบาทหนา้ท่ีของประธานในท่ีประชุม  
บทบาทหนา้ท่ีของเลขานุการในการประชุม  และบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการประชุม  ไดแ้ก่  ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการประชุม  และการน าเสนอท่ีดี 
 
 หน่วยที ่2  การให้การปรึกษา (Counseling) 
          ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการใหก้ารปรึกษา  ไดแ้ก่  ความหมายของการใหก้าร
ปรึกษา  องคป์ระกอบของการใหก้ารศึกษา  คุณลกัษณะของผูก้ารปรึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
ขอ้ผดิพลาดพื้นฐานของผูใ้ห้การปรึกษาท่ีเพิ่งเร่ิมมีประสบการณ์  และจรรยาบรรณของผูใ้หก้าร
ปรึกษา 
  แนวปฏิบติัในการใหก้ารปรึกษา  ไดแ้ก่  การประชาสัมพนัธ์งานการใหบ้ริการ
ปรึกษา  การปฏิบติัเพื่อด าเนินการศึกษา  และการประเมินการใหบ้ริการปรึกษา   
  แนวคิดเก่ียวกบัทกัษะในการใหก้ารปรึกษา  ไดแ้ก่  ทกัษะเบ้ืองตน้ในการใหก้าร
ปรึกษา  และสัมพนัธภาพของการใหก้ารปรึกษา   
  ทกัษะการใหก้ารปรึกษา 1  ไดแ้ก่  ทกัษะการท าความกระจ่าง  ทกัษะการสะทอ้น
ความ  ทกัษะการสะทอ้นความรู้สึก  และทกัษะการสรุปความ 
  ทกัษะการใหก้ารปรึกษา 2  ทกัษะการถาม  ทกัษะการเผชิญหนา้  ทกัษะการให้
ขอ้สนเทศ  ทกัษะการเปิดใจ  และทกัษะการตีความ 
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 หน่วยที ่3  การสร้างขวัญ ก าลงัใจและการจูงใจในการปฏิบัติงาน  (Morale and 
Motivation Performance)   
           ขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่  ความหมาย  ความส าคญัและ
องคป์ระกอบของขวญั  สภาพของขวญัในองคก์าร  วธีิการตรวจสอบและวดัขวญั  ลกัษณะท่ีแสดง
วา่บุคคลในองคก์ารมีขวญัและก าลงัใจท่ีดี  ลกัษณะท่ีแสดงวา่บุคคลในองคก์ารมีขวญัและก าลงัใจ
ไม่ดี   และการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
   แนวคิดเก่ียวกบัการจูงใจ  ไดแ้ก่ ความหมายและความส าคญัของการจูงใจ 
การศึกษาการจูงใจตามแนวคิดทางจิตวทิยา  และการศึกษาการจูงใจตามแนวคิดทางการบริหาร
ทฤษฎีการจูงใจ  ไดแ้ก่  ทฤษฎีการจูงใจดา้นเน้ือหา  ทฤษฎีการจูงใจดา้นกระบวนการ  และทฤษฎี
การจูงใจดา้นการเสริมแรงและการปรับพฤติกรรม   การจูงใจกบัการบริหารการศึกษา  ไดแ้ก่  
ผูบ้ริหารกบัการจูงใจ  และการจูงใจกบัรูปแบบการบริหารบางประการ 
 
 หน่วยที ่4  การประสานงาน   (Coordination)  
  ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการประสานงาน  ไดแ้ก่  แนวความคิดและความส าคญั
ของการประสานงาน  ความหมายของการประสานงาน  วตัถุประสงคข์องการประสานงาน  และ
หลกัการประสานงาน 
   เทคนิคและวธีิการประสานงาน  ไดแ้ก่  การจดัแผนผงัและก าหนดหนา้ท่ีการงาน  
การจดัระบบการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  การติดตามผลการปฏิบติังาน  การใชเ้จา้หนา้ท่ี
ประสานงานโดยเฉพาะ  และการฝึกอบรมและการพฒันาบุคลากร 
   ปัจจยั  ปัญหาและอุปสรรคในการประสานงาน  ไดแ้ก่  ปัจจยัท่ีช่วยใหเ้กิดการ
ประสานงาน  และปัญหาและอุปสรรคในการประสานงาน 
         
 หน่วยที ่5  การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน  (School and Community 
Relations)   
   ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  ไดแ้ก่   
ความหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  ความมุ่งหมายของการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน  ปรัชญาเก่ียวกบัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  วธีิการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  และหลกัในการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน 
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   ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  ไดแ้ก่  เคร่ืองมือและเทคนิคในการสร้าง
ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  และส่ิงท่ีตอ้งค านึงในการสร้างความร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน 
   บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน  ไดแ้ก่  บทบาท
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทอ้งถ่ิน  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูใ้ห้บริการแก่
ชุมชน  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูป้ระสานงาน  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ฐานะนกันวตักรรม  บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อโรงเรียน  และบทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน
ต่อชุมชน 

 

 หน่วยที ่6  การนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) 
   แนวคิด หลกัการ การนิเทศการศึกษา  ไดแ้ก่  แนวคิดการนิเทศ  หลกัการการ
นิเทศ  และหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดี 
  รูปแบบการนิเทศการศึกษา  ไดแ้ก่  รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามประวติั
การนิเทศการศึกษาของสหรัฐอเมริกา  แบ่งตามการนิเทศการศึกษาของไทย  แบ่งตามแนวคิดของ
แฮริส  และแบ่งตามแนวคิดของ ดี. เทนเนอร์  และ  แอล. เทนเนอร์ 
  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา  ไดแ้ก่  เทคนิคการนิเทศรายบุคคล  
เทคนิคการนิเทศเป็นกลุ่ม  และเทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Supervision) 
  ระบบการนิเทศการศึกษา  ไดแ้ก่  การนิเทศภายนอก การนิเทศภายในโรงเรียน  
และบทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา 
 
5.  แนวทางการจัดกจิกรรมพัฒนา  
 
  การพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ ใชก้ระบวนการของการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน  ซ่ึงเป็นการจดักิจกรรมการพฒันาผา่นการเรียนรู้บนเวบ็ส าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎีและ
การจดักิจกรรมในหอ้งเรียนส าหรับเน้ือหาภาคปฏิบติั  
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6.  แนวทางการใช้ส่ือในการพฒันา 
 

  การพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีการใชห้อ้งเรียน
ออนไลน์ในการจดักิจกรรมส าหรับการเรียนรู้ในเน้ือหาภาคทฤษฎี  โดยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเรียนรู้
ดว้ยตนเองบนเวบ็ เช่น การศึกษาเน้ือหา  กรณีศึกษา  การท ากิจกรรมตามใบงานท่ีแขวนไวบ้นเวบ็
ในหอ้งเรียนออนไลน์ การศึกษาจากแหล่งทรัพยากรอ่ืน ๆ จากเวบ็ไซดท่ี์ผูด้  าเนินการพฒันา
จดัเตรียมไวใ้ห ้ และการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ขา้รับการพฒันาคนอ่ืน ๆ ผา่นเวบ็ในห้องเรียน
ออนไลน ์ ทั้งการร่วมมือแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous)  เช่น  ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์  
กระดานประกาศ  และการร่วมมือแบบไม่ประสานเวลา (Synchronous) เช่น การพดูคุยโดยการพิมพ์
ตวัอกัษร (Text chat)  การใชข้อ้มูลร่วมกนั (Application sharing)  เป็นตน้  นอกจากน้ียงัมีการใช้
หอ้งเรียนปกติในการจดักิจกรรมในภาคปฏิบติั  เช่น  การใชต้  าราเรียน การบรรยาย  การสาธิต    
การอภิปราย  และการน าเสนอ  การท าแบบทดสอบก่อนและหลงัการพฒันา เป็นตน้ 

  
7.  แนวทางการวดัและประเมินผล  
 

  ในการพฒันาพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ มีการวดัและประเมินผล
ในแต่ละหน่วย โดยการตรวจสอบหลกัฐานการเรียนรู้  ไดแ้ก่  การประเมินผลจากใบงานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  สังเกตการมีส่วนร่วมในกิจกรรม  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  การแสดงความคิดเห็น   
การอภิปราย  การน าเสนอ  และการท าแบบทดสอบก่อนและหลงัการพฒันา เก่ียวกบัเทคนิคการ
ประชุม  การใหก้ารปรึกษา  การสร้างขวญัก าลงัใจ และแรงจูงใจในการปฏิบติังาน   
การประสานงาน  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  และการนิเทศการศึกษา 
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ภาคผนวก จ 
แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ หน่วยท่ี  6  การนิเทศการศึกษา   
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แผนการจดัการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา   
หน่วยย่อยที ่ 1  แนวคิด หลกัการ การนิเทศการศึกษา 

 

 

 
 

ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์ นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
Website: www.saruthipong.com  E-mail: ppcbe@hotmail.com  Mobile phone: 081-8984477 

ผูเ้ขา้รับการพฒันา : ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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แผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ  หน่วยที ่6  การนิเทศการศึกษา  
หน่วยย่อยที ่ 1  แนวคิด หลกัการ การนิเทศการศึกษา 

 
หลกัสูตร : การพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท์  นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 

 
 

1. วตัถุประสงค์การพฒันาหน่วยย่อยที ่ 1 
หลงัจากศึกษาหน่วยยอ่ยท่ี 1 จบแลว้ ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถ 

     1.  สรุปแนวคิดการนิเทศการศึกษาได ้
     2.  อธิบายหลกัการส าคญัและหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดีได ้
     3.  ประยกุตห์ลกัการนิเทศการศึกษาได ้

2. เนือ้หา 
      1.  แนวคิดการนิเทศ 

     2.  หลกัการการนิเทศ 
      3.  หลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดี 
3. เวลา  4   ชัว่โมง 
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4. ขั้นตอนและกจิกรรมการพัฒนา 
 

ขั้นที ่ 1  เกร่ินน า 
1.1  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log in เขา้สู่หอ้งเรียนออนไลน์ 
1.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาวตัถุประสงคก์ารพฒันาหน่วยยอ่ยท่ี 1 ดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 
1.3   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1  (เร่ือง ท าไมตอ้งมีการนิเทศการศึกษา)  

ดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์   
1.4   จากนั้นใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาแสดงความเห็นเก่ียวกบัความส าคญัของการนิเทศการศึกษาต่อการจดัการศึกษา ผา่นกระดานสนทนา 

(Webboard) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
 

ขั้นที ่ 2  ปูพืน้ความรู้ 
2.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2  (เร่ือง แนวคิดการนิเทศการศึกษา) ดว้ยตนเองบน

เวบ็ในห้องเรียนออนไลน์  
2.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  3  (เร่ือง หลกัการนิเทศการศึกษา) ดว้ยตนเองบนเวบ็

ในหอ้งเรียนออนไลน์  
2.3   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  4  (เร่ือง หลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดี) ดว้ยตนเองบน

เวบ็ในห้องเรียนออนไลน์  
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ขั้นที ่ 3  ทฤษฎสู่ีการปฏิบัติ 
 3.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาร่วมกนัอภิปรายกบัสมาชิกในกลุ่มเก่ียวกบัแนวคิดการนิเทศการศึกษา หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการ

นิเทศการศึกษาท่ีดีกบัการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน ผา่นกระดานสนทนา (Web board) ในห้องเรียนออนไลน์ 
 3.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายแนวทางการน าความรู้เก่ียวกบัแนวคิดการนิเทศการศึกษาหลกัการนิเทศการศึกษา  และหลกัการนิเทศ

การศึกษาท่ีดีมาประยกุตใ์นการนิเทศการศึกษาตามใบงานท่ี  1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  1) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
 

ขั้นที ่ 4  กรณีศึกษา 
  4.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษากรณีศึกษาดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
  4.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี 2 พร้อมส่งงานจากการศึกษากรณีศึกษาจากขอ้  4.1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  2)  

ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
ขั้นที ่ 5  สรุปบทเรียน 

5.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาร่วมกบัสมาชิกในกลุ่มสรุปเน้ือหาเก่ียวกบัแนวคิด หลกัการ และการนิเทศการศึกษาโดยจดัท าและส่งงานเป็น
ไฟลP์owerPoint  ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

 
ขั้นที ่ 6  ทดสอบ 

 ให้ผูเ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี  3-5  ในหอ้งเรียนออนไลน์พร้อมส่งงานตามใบงาน ดงัน้ี 

 6.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสรุปแนวคิดการนิเทศการศึกษา (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  3) 
  6.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายหลกัการส าคญัของการนิเทศการศึกษา (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  4) 
  6.3    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดี (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  5) 
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ขั้นที ่ 7  ฝากให้จ าและน าไปใช้   

7.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาทบทวนเน้ือหาเก่ียวกบัแนวคิด หลกัการนิเทศและหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดีจากไฟล์PowerPoint ขอ้ 5.1  
ของแต่ละกลุ่มดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 

7.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการน าความรู้เร่ืองแนวคิด หลกัการ การนิเทศการศึกษาสู่การพฒันาครูและผูเ้รียนใน
โรงเรียนไดอ้ยา่งไร โดยใหแ้สดงความคิดเห็นผา่นกระดานสนทนา (Webboard) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

7.3   ผูด้  าเนินการพฒันาแจง้ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเขา้ร่วมกิจกรรมฝากใหจ้  าและน าไปใชใ้นหน่วยยอ่ยสุดทา้ยของการพฒันา โดยการจดั
กิจกรรมในหอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) 

7.4  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log out ออกจากหอ้งเรียนออนไลน์ 
 

5.  ส่ือทีใ่ช้ในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
1.  หอ้งเรียนออนไลน์ 
2.  เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1   
     (เร่ือง ท าไมตอ้งมีการนิเทศการศึกษา) 
3.  เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2   
     (เร่ือง แนวคิดการนิเทศการศึกษา) 
4.  เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  3    
     (เร่ือง หลกัการนิเทศการศึกษา ชุดท่ี  1-2) 
5.  เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  4   
     (เร่ือง หลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดี ชุดท่ี  1-7) 
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6.  เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  5  กรณีศึกษา 
7.  PowerPoint เร่ือง แนวคิด หลกัการนิเทศ และหลกัการนิเทศการศึกษาท่ีดี 

 
6.  การวดัผลและประเมินผล 

  1.  ตรวจสอบการแสดงความคิดเห็นในกระดานสนทนา 
2.  ประเมินผลจากการปฏิบติักิจกรรมในใบงานท่ี 1-5 
3.  ประเมินผลจากการกิจกรรมสรุปบทเรียนในรูปแบบไฟล ์PowerPoint 

 
7.  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในห้องเรียนออนไลน์ 
       กระดานสนทนา 
       การส่งงาน 
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์word  
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์pdf  
       PowerPoint 
 
 
 
 
 

368 

http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/forum/view.php?id=7485
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/assignment/view.php?id=8364
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/resource/view.php?id=11506
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/resource/view.php?id=2604
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/resource/view.php?id=794


 
369 

 

แผนการจดัการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา   
หน่วยย่อยที ่ 2  รูปแบบการนิเทศการศึกษา 

 

 
 

ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์ นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
Website: www.saruthipong.com  E-mail: ppcbe@hotmail.com  Mobile phone: 081-8984477 

ผูเ้ขา้รับการพฒันา : ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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แผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ  หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา  
หน่วยย่อยที ่ 2  รูปแบบการนิเทศการศึกษา 

 
หลกัสูตร : การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท์  นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 

 
 

1.  วตัถุประสงค์การพฒันาหน่วยย่อยที ่ 2 
 หลงัจากศึกษาหน่วยยอ่ยท่ี 2 จบแลว้ ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถ 

     1.  อธิบายรูปแบบการนิเทศการศึกษาลกัษณะต่างๆ ได ้
     2.  ประยกุตรู์ปแบบการนิเทศการศึกษาลกัษณะต่างๆ ได ้

2. เนือ้หา 
 รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
      1.  แบ่งตามประวติัการนิเทศการศึกษาของสหรัฐอเมริกา 

     2.  แบ่งตามการนิเทศการศึกษาของไทย 
       3.  แบ่งตามแนวคิดของ Harris (1985) 

     4.  แบ่งตามแนวคิดของ D. Tanner and L. Tanner (1987)  
3. เวลา  4   ชัว่โมง 
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4. ขั้นตอนและกจิกรรมการพัฒนา 
 

ขั้นที ่ 1  เกร่ินน า 
1.1  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log in เขา้สู่หอ้งเรียนออนไลน์ 
1.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาวตัถุประสงคก์ารพฒันาหน่วยยอ่ยท่ี 2 ดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 

ขั้นที ่ 2  ปูพืน้ความรู้ 
2.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1  (เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามประวติั

การนิเทศการศึกษาของสหรัฐอเมริกา) ดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์  
2.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2  (เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามการ

นิเทศการศึกษาของไทย) ดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์  
2.3   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  3  (เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามแนวคิด

ของ Harris (1985)) ดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์  
2.4   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  4  (เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามแนวคิด

ของ D. Tanner and L. Tanner (1987)) ดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์  
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ขั้นที ่ 3  ทฤษฎสู่ีการปฏิบัติ 
3.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายแนวทางการน าความรู้เก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามแนวคิดของ Harris (1985) สู่การ

ปฏิบติัการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนตามใบงานท่ี  1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  1) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
3.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายแนวทางการน าความรู้เก่ียวกบัแนวคิดการนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) สู่การปฏิบติัการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียนตามใบงานท่ี  2  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  2) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
 

ขั้นที ่ 4  กรณีศึกษา 
  4.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษากรณีศึกษาดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์   

4.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี 3 พร้อมส่งงานจากการศึกษากรณีศึกษาจากขอ้  4.1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  3)  
ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

 
ข้ันที ่ 5  สรุปบทเรียน 

5.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาร่วมกบัสมาชิกในกลุ่มสรุปเน้ือหาเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศการศึกษา 
              5.1.1  แบ่งตามประวติัการนิเทศการศึกษาของสหรัฐอเมริกา 

            5.1.2  แบ่งตามการการศึกษาของไทย 
               5.1.3  แบ่งตามแนวคิดของ Harris (1985) 

       5.1.4  แบ่งตามแนวคิดของ D. Tanner and L. Tanner (1987) โดยจดัท าและส่งงานเป็นไฟลP์owerPoint  ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
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ขั้นที ่ 6  ทดสอบ 

 ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี  4-5  ในหอ้งเรียนออนไลน์พร้อมส่งงานตามใบงาน ดงัน้ี 
  6.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายรูปแบบการนิเทศแบ่งตามแนวคิดของ Harris (1985) (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  4) 
  6.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายรูปแบบการนิเทศแบ่งตามแนวคิดของ D. Tanner and L. Tanner (1987) (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  5) 
   

ขั้นที ่ 7  ฝากให้จ าและน าไปใช้   

7.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาทบทวนเน้ือหาเก่ียวกบัรูปแบบการนิเทศการศึกษาลกัษณะต่างๆ จากไฟลP์owerPoint ขอ้ 5.1  
ของแต่ละกลุ่มดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 

7.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการน าความรู้เร่ืองรูปแบบการนิเทศการศึกษาลกัษณะต่างๆ สู่การพฒันาครูและ
ผูเ้รียนในโรงเรียนไดอ้ยา่งไร โดยใหแ้สดงความคิดเห็นผา่นกระดานสนทนา (Webboard) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

7.3   ผูด้  าเนินการพฒันาแจง้ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเขา้ร่วมกิจกรรมฝากใหจ้  าและน าไปใชใ้นหน่วยยอ่ยสุดทา้ยของการพฒันา โดยการจดั
กิจกรรมในหอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) 

7.4  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log out ออกจากหอ้งเรียนออนไลน์ 
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5.  ส่ือทีใ่ช้ในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
1.  หอ้งเรียนออนไลน์ 
2.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1   
           (เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามประวติัการนิเทศการศึกษาของสหรัฐอเมริกา) 
3.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2   
           (เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามการนิเทศการศึกษาของไทย) 
4.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  3   
           (เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามแนวคิดของ Harris (1985)) 
5.  เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  4   
           (เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาแบ่งตามแนวคิดของ D. Tanner and L. Tanner (1987) 
6.   เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  5  กรณีศึกษา 
7.   PowerPoint  เร่ือง รูปแบบการนิเทศการศึกษาลกัษณะต่างๆ 

 
6.  การวดัผลและประเมินผล 

  1.  ตรวจสอบการแสดงความคิดเห็นในกระดานสนทนา 
2.  ประเมินผลจากการปฏิบติักิจกรรมในใบงานท่ี 1-5 
3.  ประเมินผลจากกิจกรรมสรุปบทเรียนในรูปแบบไฟล ์PowerPoint 
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7.  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในห้องเรียนออนไลน์ 
       กระดานสนทนา 
       การส่งงาน 
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์word  
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์pdf  
       PowerPoint 
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แผนการจดัการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา   
หน่วยย่อยที ่ 3  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 

 

 

 
 

ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์ นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
Website: www.saruthipong.com  E-mail: ppcbe@hotmail.com  Mobile phone: 081-8984477 

ผูเ้ขา้รับการพฒันา : ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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แผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ  หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา  
หน่วยย่อยที ่ 3  เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 

 
หลกัสูตร : การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท์  นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 

 
 

1. วตัถุประสงค์การพฒันาหน่วยย่อยที ่ 3 
 หลงัจากศึกษาหน่วยยอ่ยท่ี  3 จบแลว้ ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถ 

     1.  อธิบายเทคนิคการนิเทศรายบุคคลแต่ละวธีิได ้
     2.  อธิบายเทคนิคการนิเทศรายกลุ่มแต่ละวธีิได ้
     3.  อธิบายเทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ได ้
     4.  ประยกุตเ์ทคนิคการนิเทศการศึกษาได ้ 

2. เนือ้หา 
 1.  เทคนิคการนิเทศรายบุคคล 
 2.  เทคนิคการนิเทศเป็นกลุ่ม 
 3.  เทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Supervision) 
3. เวลา 8   ชัว่โมง 
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4. ขั้นตอนและกจิกรรมการพัฒนา 
 

ขั้นที ่ 1  เกร่ินน า 
1.1  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log in เขา้สู่หอ้งเรียนออนไลน์ 
1.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาวตัถุประสงคก์ารพฒันาหน่วยยอ่ยท่ี 3 ดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 
 

ขั้นที ่ 2  ปูพืน้ความรู้ 
2.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1  (เร่ือง เทคนิคการนิเทศรายบุคคล) ดว้ยตนเอง 

บนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์  
2.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2  (เร่ือง เทคนิคการนิเทศเป็นกลุ่ม) ดว้ยตนเอง 

บนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์  
2.3   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  3  (เร่ือง เทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Supervision)) ดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์  
 

ขั้นที ่ 3  ทฤษฎสู่ีการปฏิบัติ 
3.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายแนวทางการน าความรู้เก่ียวกบัเทคนิคเทคนิคการนิเทศรายบุคคลสู่การปฏิบติัการนิเทศการศึกษาใน

โรงเรียนพร้อมยกตวัอยา่งประกอบตามใบงานท่ี  1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  1) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
3.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายแนวทางการน าความรู้เก่ียวกบัเทคนิคการนิเทศเป็นกลุ่มสู่การปฏิบติัการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน

พร้อมยกตวัอยา่งประกอบตามใบงานท่ี  2  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  2) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
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3.3    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายแนวทางการน าความรู้เก่ียวกบัเทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Supervision) สู่การปฏิบติัการ
นิเทศการศึกษาในโรงเรียนตามใบงานท่ี  3  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  3) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

 
ขั้นที ่ 4  กรณีศึกษา 

  4.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษากรณีศึกษาดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์   
4.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี 4  พร้อมส่งงานจากการศึกษากรณีศึกษาจากขอ้  4.1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  4)  

ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
 

ข้ันที ่ 5  สรุปบทเรียน 

5.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาร่วมกบัสมาชิกในกลุ่มสรุปเน้ือหาเก่ียวกบัเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา ในประเด็นต่อไปน้ี 
5.1.1  เทคนิคการนิเทศรายบุคคลแต่ละวธีิ 

       5.1.2  เทคนิคการนิเทศรายกลุ่มแต่ละวธีิ 
       5.1.3  เทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์  โดยจดัท าและส่งงานเป็นไฟลP์owerPoint  ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

 
ขั้นที ่ 6  ทดสอบ 

 ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี  5-7  ในหอ้งเรียนออนไลน์พร้อมส่งงานตามใบงาน ดงัน้ี 
  6.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายเทคนิคการนิเทศรายบุคคลแต่ละวธีิ (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  5) 
  6.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายเทคนิคการนิเทศรายกลุ่มแต่ละวธีิ (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  6) 
  6.3    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายเทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  7) 
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ขั้นที ่ 7  ฝากให้จ าและน าไปใช้   

7.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาทบทวนเน้ือหาเก่ียวกบัเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษาลกัษณะต่างๆ จากไฟลP์owerPoint ขอ้ 5.1  
ของแต่ละกลุ่มดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 

7.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการน าความรู้เร่ืองเทคนิคและกิจกรรมการนิเทศแต่ละประเภท แต่ละวธีิ สู่การพฒันา
ครูและผูเ้รียนในโรงเรียนไดอ้ยา่งไร โดยใหแ้สดงความคิดเห็นผา่นกระดานสนทนา (Webboard) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

7.3   ผูด้  าเนินการพฒันาแจง้ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเขา้ร่วมกิจกรรมฝากใหจ้  าและน าไปใชใ้นหน่วยยอ่ยสุดทา้ยของการพฒันา โดยการจดั
กิจกรรมในหอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) 

7.4  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log out ออกจากหอ้งเรียนออนไลน์ 
 

5.  ส่ือทีใ่ช้ในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
1.  หอ้งเรียนออนไลน์ 
2.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1   

                         (เร่ือง เทคนิคการนิเทศรายบุคคล) 
3.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2   

                                 (เร่ือง เทคนิคการนิเทศเป็นกลุ่ม) 
4.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  3   

                                 (เร่ือง เทคนิคการนิเทศผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Supervision)) 
5.   เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  4  กรณีศึกษา 
6.   PowerPoint เร่ือง เทคนิคและกิจกรรมการนิเทศการศึกษา 
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6.  การวดัผลและประเมินผล 
  1.  ตรวจสอบการแสดงความคิดเห็นในกระดานสนทนา 

2.  ประเมินผลจากการปฏิบติักิจกรรมในใบงานท่ี 1-7 
3.  ประเมินผลจากกิจกรรมสรุปบทเรียนในรูปแบบไฟล ์PowerPoint 

 
7.  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในห้องเรียนออนไลน์ 
       กระดานสนทนา 
       การส่งงาน 
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์word  
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์pdf  
       PowerPoint 
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แผนการจดัการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา   
หน่วยย่อยที ่ 4  ระบบการนิเทศการศึกษา 

 

 

 
 

ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์ นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
Website: www.saruthipong.com  E-mail: ppcbe@hotmail.com  Mobile phone: 081-8984477 

ผูเ้ขา้รับการพฒันา : ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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แผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ  หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา  
หน่วยย่อยที ่ 4  ระบบการนิเทศการศึกษา 

 
หลกัสูตร : การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท์  นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 

 
 

1.  วตัถุประสงค์การพฒันาหน่วยย่อยที ่ 4 
หลงัจากศึกษาหน่วยยอ่ยท่ี 4 จบแลว้ ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถ 
     1.  อธิบายการนิเทศภายนอกได ้
     2.  อธิบายการนิเทศภายในโรงเรียนได ้
     3.  ประยกุตร์ะบบการนิเทศการศึกษาได ้

2.  เนือ้หา      
ระบบการนิเทศการศึกษา 
     1.  การนิเทศภายนอก 
     2.  การนิเทศภายในโรงเรียน 

3.  เวลา      4   ชัว่โมง 
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4. ขั้นตอนและกจิกรรมการพัฒนา 
 

ขั้นที ่ 1  เกร่ินน า 
1.1  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log in เขา้สู่หอ้งเรียนออนไลน์ 
1.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาวตัถุประสงคก์ารพฒันาหน่วยยอ่ยท่ี  4  ดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 
 

ขั้นที ่ 2  ปูพืน้ความรู้ 
2.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1  (เร่ือง การนิเทศภายนอก) ดว้ยตนเอง 

บนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์  
2.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2  (เร่ือง การนิเทศภายในโรงเรียน) ดว้ยตนเอง 

บนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์  
 

ขั้นที ่ 3  ทฤษฎสู่ีการปฏิบัติ 
3.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายหนา้ท่ีรับผดิชอบของบุคลากรภายนอกในการนิเทศการศึกษาตามใบงานท่ี  1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  1) 

ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
3.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายแนวทางการน าความรู้เก่ียวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนสู่การปฏิบติัการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน

พร้อมยกตวัอยา่งประกอบตามใบงานท่ี  2  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  2) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
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ขั้นที ่ 4  กรณีศึกษา 
  4.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษากรณีศึกษาดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์   

4.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี 3  พร้อมส่งงานจากการศึกษากรณีศึกษาจากขอ้  4.1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  3)  
ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

 
ข้ันที ่ 5  สรุปบทเรียน 

5.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาร่วมกบัสมาชิกในกลุ่มสรุปเน้ือหาเก่ียวกบัระบบการนิเทศการศึกษา ในประเด็นต่อไปน้ี 
5.1.1  การนิเทศภายนอก 

       5.1.2  การนิเทศภายในโรงเรียน โดยจดัท าและส่งงานเป็นไฟลP์owerPoint  ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
ขั้นที ่ 6  ทดสอบ 

 ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี  4-5  ในหอ้งเรียนออนไลน์พร้อมส่งงานตามใบงาน ดงัน้ี 
  6.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายเก่ียวกบัการนิเทศภายนอก (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  4) 
  6.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายเก่ียวกบัการนิเทศภายในโรงเรียน (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  5) 
   

ขั้นที ่ 7  ฝากให้จ าและน าไปใช้   

7.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาทบทวนเน้ือหาเก่ียวกบัระบบการนิเทศการศึกษาลกัษณะต่างๆ จากไฟลP์owerPoint ขอ้ 5.1  
ของแต่ละกลุ่มดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 
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7.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการน าความรู้เร่ืองกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน สู่การพฒันาครูและผูเ้รียน 
ในโรงเรียนไดอ้ยา่งไร โดยใหแ้สดงความคิดเห็นผา่นกระดานสนทนา (Webboard) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

7.3   ผูด้  าเนินการพฒันาแจง้ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเขา้ร่วมกิจกรรมฝากใหจ้  าและน าไปใชใ้นหน่วยยอ่ยสุดทา้ยของการพฒันา โดยการจดั
กิจกรรมในหอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) 

7.4  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log out ออกจากหอ้งเรียนออนไลน์ 
 

5.  ส่ือทีใ่ช้ในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
1.  หอ้งเรียนออนไลน์ 
2.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1   

                         (เร่ือง การนิเทศภายนอก) 
3.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2   

                                 (เร่ือง การนิเทศภายในโรงเรียน) 
3.   เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  3  กรณีศึกษา 
4.   PowerPoint เร่ือง ระบบการนิเทศการศึกษา 
 

6.  การวดัผลและประเมินผล 
  1.  ตรวจสอบการแสดงความคิดเห็นในกระดานสนทนา 

2.  ประเมินผลจากการปฏิบติักิจกรรมในใบงานท่ี 1-5 
3.  ประเมินผลจากกิจกรรมสรุปบทเรียนในรูปแบบไฟล ์PowerPoint 
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7.  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในห้องเรียนออนไลน์ 
       กระดานสนทนา 
       การส่งงาน 
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์word  
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์pdf  
       PowerPoint 
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แผนการจดัการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา   
หน่วยย่อยที ่ 5  บทบาทของผู้บริหารกบัการนิเทศการศึกษา 

 

 

 
 

ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์ นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
Website: www.saruthipong.com  E-mail: ppcbe@hotmail.com  Mobile phone: 081-8984477 

ผูเ้ขา้รับการพฒันา : ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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แผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ  หน่วยที ่ 6  การนิเทศการศึกษา  
หน่วยย่อยที ่ 5  บทบาทของผู้บริหารกบัการนิเทศการศึกษา 

 
หลกัสูตร : การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ผูด้  าเนินการพฒันา :  นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท์  นกัศึกษาปริญญาเอก  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 

 
 

1. วตัถุประสงค์การพฒันาหน่วยย่อยที ่ 5 
หลงัจากศึกษาหน่วยยอ่ยท่ี 5 จบแลว้ ผูเ้ขา้รับการพฒันาสามารถ 
     1.  อธิบายบทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาตามทรรศนะของนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ ได ้
     2.  สรุปบทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาได ้
     3.  ประยกุตค์วามรู้เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาเพื่อนิเทศการศึกษาในโรงเรียนได ้

2. เนือ้หา 
      บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา 
3. เวลา   หอ้งเรียนออนไลน์ (Online Classroom)  2   ชัว่โมง  
   หอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) ข้ึนอยูก่บัจ  านวนกลุ่มของผูเ้ขา้รับการพฒันา 
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4. ขั้นตอนและกจิกรรมการพัฒนา 
 

ขั้นที ่ 1  เกร่ินน า 
1.1  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log in เขา้สู่หอ้งเรียนออนไลน์ 
1.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาวตัถุประสงคก์ารพฒันาหน่วยยอ่ยท่ี  5  ดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 
 

ข้ันที ่ 2  ปูพืน้ความรู้ 
2.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1  (เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา

ตามทรรศนะของนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ) ดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์  
2.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2  (เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา) 

ดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์  
 

ข้ันที ่ 3  ทฤษฎสู่ีการปฏิบัติ 
3.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายหนา้ท่ีรับผดิชอบของบุคลากรภายนอกในการนิเทศการศึกษาตามใบงานท่ี  1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  1) 

ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
3.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายแนวทางการน าความรู้เก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาสู่การปฏิบติัการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียนพร้อมยกตวัอยา่งประกอบตามใบงานท่ี  2  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  2) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
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ขั้นที ่ 4  กรณีศึกษา 
  4.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาศึกษากรณีศึกษาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาดว้ยตนเองบนเวบ็ในหอ้งเรียนออนไลน์  

4.2   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี 3  พร้อมส่งงานจากการศึกษากรณีศึกษาจากขอ้  4.1  (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  3)  
ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

 
ข้ันที ่ 5  สรุปบทเรียน 

5.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาร่วมกบัสมาชิกในกลุ่มสรุปเน้ือหาเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาตามทรรศนะของ
นกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ โดยจดัท าและส่งงานเป็นไฟลP์owerPoint  ในหอ้งเรียนออนไลน์ 
 

ขั้นที ่ 6  ทดสอบ 

 ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาปฏิบติักิจกรรมตามใบงานท่ี  4-5  ในหอ้งเรียนออนไลน์พร้อมส่งงานตามใบงาน ดงัน้ี 
  6.1    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาอธิบายเก่ียวกบับทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาตามทรรศนะของนกัการศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษาต่างๆ (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  4) 
  6.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาสรุปบทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา (ส่งเป็นไฟล ์ใบงานท่ี  5) 
   

ขั้นที ่ 7  ฝากให้จ าและน าไปใช้   

7.1   ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาทบทวนเน้ือหาเก่ียวกบัสรุปบทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาไฟลP์owerPoint ขอ้ 5.1  
ของแต่ละกลุ่มดว้ยตนเองบนเวบ็ในห้องเรียนออนไลน์ 
 

391 

http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/resource/view.php?id=11506
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/assignment/view.php?id=8364
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/assignment/view.php?id=8364
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/resource/view.php?id=794
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/assignment/view.php?id=8364
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/assignment/view.php?id=8364
http://edclass.pn.psu.ac.th/eduvc/mod/resource/view.php?id=794


 
392 

7.2    ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัการน าความรู้เร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาสู่การพฒันาครูและ
ผูเ้รียนในโรงเรียนไดอ้ยา่งไร โดยใหแ้สดงความคิดเห็นผา่นกระดานสนทนา (Webboard) ในหอ้งเรียนออนไลน์ 

7.3  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันา Log out ออกจากหอ้งเรียนออนไลน์ 
7.4  ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาเขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในห้องเรียนปกติ (Traditional Classroom) โดยใหแ้ต่ละกลุ่มสรุปเน้ือหาท่ีศึกษา

มาทั้งหมด (หน่วยยอ่ยท่ี 1-5) รวมทั้งเสนอแนะแนวทาง ขอ้คิด ขอ้ควรระวงั ขอ้จ ากดัของการน าความรู้ไปใชส้ าหรับการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน  
โดยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาน าเสนอขอ้มูลภาพรวมดงักล่าวต่อท่ีประชุมเป็นรายกลุ่มในรูปแบบไฟล ์PowerPoint  

7.5  ผูด้  าเนินการพฒันารวบรวมไฟล ์PowerPoint ของผูเ้ขา้รับการพฒันาทุกกลุ่มหลงัจากการน าเสนอต่อท่ีประชุม แลว้จดัเก็บไฟล ์
PowerPoint ดงักล่าวไวใ้นหอ้งเรียนออนไลน์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาไดศึ้กษาทบทวนไดทุ้กท่ีทุกเวลา ท่ีตอ้งการ หลงัจากเสร็จส้ินกิจกรรมการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ นบัเป็นกระบวนการฝากใหจ้  าและน าไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการอยา่งย ัง่ยนืต่อไป 

 
5.  ส่ือทีใ่ช้ในการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 

1.  หอ้งเรียนออนไลน์ 
2.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  1    

                         (เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษาตามทรรศนะของนกัการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาต่างๆ) 
3.   เอกสารประกอบพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  2   

                                 (เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา) 
3.   เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการเร่ืองท่ี  3  กรณีศึกษา 
4.   PowerPoint เร่ือง บทบาทของผูบ้ริหารกบัการนิเทศการศึกษา 
5.  หอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) 
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6.  การวดัผลและประเมินผล 
  1.  ตรวจสอบการแสดงความคิดเห็นในกระดานสนทนา 

2.  ประเมินผลจากการปฏิบติักิจกรรมในใบงานท่ี 1-5 
3.  ประเมินผลจากกิจกรรมสรุปบทเรียนในรูปแบบไฟล ์PowerPoint 

  4.  ประเมินผลจากการน าเสนองานกลุ่มและการร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในห้องเรียนปกติ (Traditional Classroom) 
 

7.  สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในห้องเรียนออนไลน์ 
       กระดานสนทนา 
       การส่งงาน 
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์word  
       เอกสารประกอบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในรูปแบบไฟล ์pdf  
       PowerPoint 
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ภาคผนวก ฉ 
หอ้งเรียนออนไลน์ (Online Classroom) 
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ห้องเรียนออนไลน์ (Online Classroom) 
 
หอ้งเรียนออนไลน์ (Online Classroom) เป็นเคร่ืองมือส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ า 

ทางวชิาการอยูใ่นระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน BLMS (Blended Learning Management 
System) ท่านสามารถเขา้ถึงไดจ้าก URL ดงัน้ี   
 

http:// www.saruthipong.com/ppcbe  จะปรากฏภาพหนา้จอ ดงัน้ี 

 

 
 

   

   

 

 

 

 

 

 

http://www.saruthipong.com/ppcbe
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จากนั้นใหท้่านพิมพ ์ PPCBE01  ลงในช่องช่ือผูเ้ขา้ใชแ้ละใหใ้ชร้หสัผา่น  
Pom@ppcbe88  ซ่ึงเป็นรหสัผา่นส าหรับบุคคลทัว่ไป  ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญในการเยีย่ม
ชมหอ้งเรียนออนไลน์  (Online Classroom) 
 
หมายเหตุ : ขณะน้ีหอ้งเรียนออนไลน์  (Online Classroom)  ยงัอยูใ่นช่วงระหวา่งการด าเนิน 
การพฒันา  อาจมีภาพและเน้ือหาบางส่วนท่ียงัตอ้งปรับปรุงแกไ้ข  ผูว้จิยัเพียงใหท้่านเขา้เยีย่มชม
เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมของหอ้งเรียนออนไลน์ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงซ่ึงอยูใ่นระบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.saruthipong.com/ppcbe%20%20ชื่อผู้เข้าใช้%20%20PPCBE01
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จากนั้นใหท้่านพิมพ ์ PPCBE01  ลงในช่องช่ือผูเ้ขา้ใช ้และพิมพ ์ 
Pom@ppcbe88  ในช่องรหสัผา่น  แลว้ Click เขา้สู่ระบบ จะปรากฏภาพหนา้จอ ดงัน้ี 
 

 
 

จากนั้นใหท้่าน Click ท่ี “การนิเทศการศึกษา” (ซ่ึงเป็นหน่วยการเรียนรู้ท่ีผูว้ิจยั 
น ามาทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ซ่ึงเป็นการทดสอบรูปแบบคร้ังท่ี 2 โดยการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ขั้นตน้) จะปรากฏภาพหนา้จอ ดงัน้ี 
 

http://www.saruthipong.com/ppcbe%20%20ชื่อผู้เข้าใช้%20%20PPCBE01
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หลงัจากนั้นก็จะเป็นเร่ืองของการเรียนรู้ผา่นหอ้งเรียนออนไลน์ (Online  
Classroom) ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดไวใ้นหลกัการของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ขอ้ท่ี 4  แลว้วา่การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ผูเ้ขา้รับการพฒันาตอ้งมีทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์พื้นฐานเก่ียวกบัการสืบคน้ขอ้มูลผา่น
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต  การส่งจดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) การพดูคุยโดยการพิมพต์วัอกัษร 
(text chat) การประชุมผา่นวีดีทศัน์ (video conference) เป็นตน้  ดงันั้นผูเ้ขา้รับการพฒันาตาม 
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จะตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ทกัษะและพื้นฐานในการใชค้อมพิวเตอร์ดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
  ในส่วนของการใชห้้องเรียนออนไลน์ผูว้จิยัจะแนะน าวธีิการใชใ้หก้บัผูเ้ขา้รับการ
พฒันาซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดเอาไวใ้น องค์ประกอบที ่4 ของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่น
การเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใตคื้อ ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน (BLMS) ในกระบวนการพฒันา
ภาวะผู้น าทางวชิาการ (Academic Leadership Development Process) ขั้นตอนที ่1  การเตรียมก่อน
การพฒันา เป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัผูเ้ขา้รับการพฒันาโดยการใหค้วามรู้เก่ียวกบัรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน รวมทั้งการใชห้อ้งเรียนออนไลน์และ
เคร่ืองมืออ่ืนๆ ท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
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โปรด Click LOGOUT 
(ออกจากระบบ)  
ทุกคร้ังหลงัจากการใช้
หอ้งเรียนออนไลน ์
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ภาคผนวก ช 
คู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้  

ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
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คู่มอืการใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นต้น  
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

 

 

1.  ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน คืออะไร 
 

  ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning Management System) 
เป็นองคป์ระกอบหน่ึงในหา้องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้
หรือท่ีเรียกวา่ PPCBE Model ซ่ึง PPCBE Model ประกอบดว้ย 

1.  หลกัการ (P: Principle) 
2.  วตัถุประสงค ์(P: Purpose) 
3.  เน้ือหา (C: Content) 
4.  ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
      (B: BLMS: Blended Learning Management System) 

  5.  การวดัและประเมินผล (E: Evaluation) 
จาก PPCBE Model จะเห็นไดว้า่ ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (B: BLMS:  

Blended Learning Management System) เป็นหน่ึงในองคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดั
ชายแดนภาคใต ้ตามท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
 
2.  องค์ประกอบของระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (BLMS)  ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 

1.  ตัวป้อน (Input) ไดแ้ก่  
     1.1  ผูเ้ขา้รับการพฒันา  ผูด้  าเนินการพฒันา  
     1.2  หลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
     1.3  แผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
     1.4  คู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
     1.5  หอ้งเรียนออนไลน์  
     1.6  หอ้งเรียนปกติ  
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  2.   กระบวนการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ (Academic Leadership Development 
Process) ประกอบดว้ยขั้นตอน 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
 
   2.1  ขั้นการเตรียมก่อนการพฒันา  เป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัผูเ้ขา้รับการ
พฒันาโดยการใหค้วามรู้เก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
และใชห้อ้งเรียนออนไลน์ในการจดักิจกรรม  ดงัน้ี  
            2.1.1  การปฐมนิเทศ  แนะน าเก่ียวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสานและระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน จุดประกายความคิด
ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาตระหนกั  เห็นคุณค่าและความส าคญัของภาวะผูน้ าทางวชิาการ  รวมทั้งแนะน า
การใชง้านของระบบการจดัการเรียนรู้  วธีิการและกิจกรรมการพฒันา  การส่งงาน  การตรวจงาน  การ
แจง้ผลป้อนกลบั  และการวดัประเมินผล 
         2.1.2  การฝึกปฏิบติั  ผูเ้ขา้รับการพฒันาสมคัรเป็นสมาชิกของระบบการ
จดัการเรียนรู้ และปรับแกข้อ้มูลส่วนตวั  ผูด้  าเนินการพฒันาสาธิตการใชง้านระบบการจดัการเรียนรู้ 
(LMS) ผูเ้ขา้รับการพฒันาฝึกปฏิบติัการใชง้านระบบการจดัการเรียนรู้  การศึกษาเน้ือหา  การส่งงาน  
กระดานเสวนา (web board)  และหอ้งสนทนา (chat room) ภายในระบบการจดัการเรียนรู้ 
      2.1.3  การจดักลุ่มของผูเ้ขา้รับการพฒันา  ผูเ้ขา้รับการพฒันาแบ่งกลุ่ม  
กลุ่มละ  5-6  คน ตามความสมคัรใจของผูเ้ขา้รับการพฒันา  ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกภายใน
กลุ่ม  เลือกประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม  ผูเ้ขา้รับการพฒันาตอ้งจดจ ารายช่ือสมาชิกภายในกลุ่ม  
เพื่อใชใ้นการท ากิจกรรมกลุ่มตามขั้นตอนและกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
    2.2  ขั้นการจัดกระบวนการพฒันา  เป็นขั้นตอนการด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการใหก้บัผูเ้ขา้รับการพฒันา โดยใชห้ลกัการเรียนรู้แบบผสมผสาน  คือ การเรียนรู้ในห้องเรียน
ออนไลน์ส าหรับเน้ือหาภาคทฤษฎี  และการเรียนรู้ในหอ้งเรียนปกติส าหรับเน้ือหาภาคปฏิบติั  โดยใช้
กระบวนการ 7 ขั้นในการจดักิจกรรม ดงัน้ี 
         2.2.1  ขั้นที ่1  เกร่ินน า  เป็นการน าเขา้สู่บทเรียน โดยการจดักิจกรรมใน
หอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) ผูด้  าเนินการพฒันาภาวะผูท้างวชิาการไดมี้โอกาสไดพ้บปะกบัผู ้
เขา้รับการพฒันา จดักิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนกัและแจง้จุดประสงคก์ารพฒันาในเน้ือหาท่ีจะท า
การพฒันาในแต่ละหน่วยการเรียนรู้   
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         2.2.2  ข้ันที ่2  ปูพืน้ความรู้  เป็นการจดักิจกรรมการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการในห้องเรียนออนไลน์ (Online Classroom) โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองบน
เวบ็ (Self pace e-Learning) และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning) ทั้งใน
รูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบประสานเวลา (Synchronous communication) คือ ห้องสนทนา และ
การส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous communication) คือ ผา่นทางกระดานเสวนา และ
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบั
ผูด้  าเนินการพฒันา ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและการจดักิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้   
         2.2.3  ข้ันที ่3  ทฤษฎสู่ีการปฏิบัติ  เป็นการน าความรู้ท่ีศึกษาในขั้นท่ี 2 มา
ปรับประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณ์ท่ีก าหนดใหผ้า่นใบงานหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ส าหรับขั้นตอนน้ี
อาจจะตอ้ใชท้ั้งการจดักิจกรรมในหอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) หรือการจดักิจกรรมใน
หอ้งเรียนออนไลน์ (Online Classroom) ข้ึนอยูก่บัธรรมชาติของเน้ือหาและกิจกรรมท่ีน ามาใชใ้นการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
         2.2.4  ข้ันที ่4  กรณีศึกษา  เป็นการศึกษาตวัอยา่งการปฏิบติัตามกรอบทฤษฎี  
โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการท ากิจกรรมต่างๆ ท่ีไดรั้บมอบหมายในรูปแบบของใบงาน
หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ในหอ้งเรียนออนไลน์ (Online Classroom) โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเน้ือหาดว้ย
ตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning) 
ทั้งในรูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบประสานเวลา (Synchronous communication) คือ หอ้งสนทนา 
และการส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous communication) คือ ผา่นทางกระดานเสวนา และ
ไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันาดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบั
ผูด้  าเนินการพฒันา ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและการจดักิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  
          2.2.5  ข้ันที ่5  สรุปบทเรียน  เป็นการสรุปเน้ือหาท่ีเรียนรู้มาทั้งหมดตั้งแต่ขั้น
ท่ี 1- 4 โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning) ทั้งในรูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบประสานเวลา 
(Synchronous communication) คือ ห้องสนทนา และการส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา (Asynchronous 
communication) คือ ผา่นทางกระดานเสวนา และไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันา
ดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบัผูด้  าเนินการพฒันา ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและการจดักิจกรรมใน
แต่ละหน่วยการเรียนรู้  
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         2.2.6  ข้ันที ่6  ทดสอบ  เป็นการทดสอบความรู้  ความเขา้ใจและการน า
ความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาในขั้นท่ี 1-5 มาใชใ้นสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนจริง  โดยผูเ้ขา้รับการพฒันา
ปฏิบติักิจกรรมตามใบงาน แบบทดสอบ หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีผูด้  าเนินการพฒันาสร้างข้ึนในแต่ละ
หน่วยการเรียนรู้ โดยผูเ้ขา้รับการพฒันาศึกษาเน้ือหาดว้ยตนเองบนเวบ็ (Self pace e-Learning) และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกบัสมาชิกบนเวบ็ (Live e-Learning) ทั้งในรูปแบบของการติดต่อส่ือสารแบบ
ประสานเวลา (Synchronous communication) คือ หอ้งสนทนา และการส่ือสารแบบไม่ประสานเวลา 
(Asynchronous communication) คือ ผา่นทางกระดานเสวนา และไปรษณียอิ์เล็กทรอนิกส์ ระหวา่งผูเ้ขา้
รับการพฒันาดว้ยกนัเองและระหวา่งผูเ้ขา้รับการพฒันากบัผูด้  าเนินการพฒันา ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและการ
จดักิจกรรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้   
         2.2.7  ข้ันที ่7  ฝากให้จ าและน าไปใช้  เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของขั้นการจดั
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ผูด้  าเนินการพฒันาภาวะผูท้างวชิาการจะไดมี้โอกาสได้
พบปะกบัผูเ้ขา้รับการพฒันาอีกคร้ัง เพื่อท าแลกเปล่ียนเรียนรู้ ปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยการจดักิจกรรม
ในหอ้งเรียนปกติ (Traditional Classroom) เป็นขั้นตอนรวบรวมหวัใจส าคญัของเน้ือหาท่ีผูเ้ขา้รับการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการศึกษามาทั้งหมด  รวมทั้งขอ้คิด ขอ้ควรระวงัในการน าหลกัการไปใชใ้นการ
ปฏิบติั  โดยใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาน าเสนอภาพรวมขอ้มูลดงักล่าวต่อท่ีประชุมเป็นรายกลุ่ม ในรูปแบบ
ของ Power Point หลงัจากนั้นผูด้  าเนินการพฒันาท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลน าเสนอไวใ้นหอ้งเรียน
ออนไลน์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาไดศึ้กษาทบทวนไดทุ้กท่ี ทุกเวลาท่ีตอ้งการ หลงัจากเสร็จส้ิน
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าไปแลว้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  ซ่ึงเป็นกระบวนการฝากใหจ้  าและ
น าไปใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
หมายเหตุ:  การด าเนินการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ในขั้นการจดักระบวนการพฒันา ใหใ้ชก้ระบวนการ 7 ขั้น 
เหมือนกนัทุกเน้ือหา / หน่วยการเรียนรู้ ไดแ้ก่ เทคนิคการประชุม การใหก้ารปรึกษา การสร้างขวญัก าลงัใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบติังาน การประสานงาน การสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน และการนิเทศ
การศึกษา 

  2.3  ขั้นการประเมินผลการพัฒนา  เป็นขั้นตอนการตรวจสอบกระบวนการพฒันา
ทั้งหมดตั้งแต่หน่วยการเรียนรู้ท่ี 1-6  เพื่อพิจารณาวา่ผูเ้ขา้รับการพฒันาเกิดพฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการและผา่นกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการหรือไม่  ผูเ้ขา้รับการพฒันาท่ีผา่น
กระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ตอ้งผา่นเกณฑ์การประเมินทุกหน่วยการเรียนรู้  ส าหรับผูเ้ขา้
รับการพฒันาท่ีไม่ผา่นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ใหต้รวจสอบวา่ยงัไม่ผา่นการประเมินในหน่วย
การเรียนรู้ใด  เม่ือตรวจสอบพบแลว้ผูเ้ขา้รับการพฒันาตอ้งเขา้สู่ขั้นกระบวนการจดัการพฒันาในหน่วย
การเรียนรู้นั้นใหม่ จนกวา่จะผา่นการประเมินตามเกณฑข์องแต่ละหน่วยการเรียนรู้นั้นๆ 
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โครงสร้างกระบวนการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการตามรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน  (The process of Blended Learning Management System) 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นท่ี 1  เกร่ินน า 

ขั้นท่ี 2  ปูพ้ืนความรู้ 

ขั้นท่ี 3  ทฤษฎีสู่การปฏิบติั 

ขั้นท่ี 4  กรณีศึกษา 

ขั้นท่ี 5  สรุปบทเรียน 

ขั้นท่ี 6  ทดสอบ 

ขั้นท่ี 7  ฝากให้จ  าและน าไปใช ้

Classroom: Lecture, Discussion, 360-degree Feedback 

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Classroom: Lecture, Demonstration and Guided Practice 

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Online:  Self pace e-Learning and Live e-Learning 
 

Online: Online Testing 
 

Classroom: Brainstorming, Discussion, Oral Presentation 
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การปฐมนิเทศ Classroom: Orientation 

การฝึกปฏิบติั Classroom: Lecture, Demonstration and Guided Practice 

 

การจดักลุ่มของผูเ้ขา้รับการพฒันา 

Classroom: Discussion 

 

 

 

 

2.  ขั้นการจดักระบวนการพฒันา 
เทคนิคการประชุม | การให้การปรึกษา | การสร้างขวัญก าลังใจ | การประสานงาน | การสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน | การนิเทศการศึกษา  

 

1.  ขั้นการเตรียมก่อนการพฒันา 
 

การสร้างความตระหนกั 

Classroom: Discussion  



 
406 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 
          การจดักิจกรรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการบนเวบ็ 
         การจดักิจกรรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในห้องเรียน 
         การจดักิจกรรมพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการทั้งบนเวบ็และในห้องเรียน 
          พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการ 
 
 

 
แผนภาพแสดง  โครงสร้างกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการตามรูปแบบการพฒันา 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

 
 3.  ผลผลติ (Output) ผูเ้ขา้อบรมมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4 ดา้นไดแ้ก่  
         3.1  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน   
           3.2  การบริหารการเปล่ียนแปลง   

                         3.3  การใชเ้ทคโนโลยีและการสร้างสภาพแวดลอ้มใหม่ในการเรียนรู้   
         3.4  การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 

 

    4.  ข้อมูลป้อนกลบัเพือ่ปรับปรุงแก้ไข (Feedback) เป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน
ผูเ้ขา้รับการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ระหวา่งด าเนินการพฒันา  และเม่ือส้ินสุดการพฒันา  
 
 
 

 

 

 

 

 
 

ตรวจสอบกระบวนการพฒันาทั้งหมดเพ่ือพิจารณาวา่ 
ผูเ้ขา้รับการพฒันาผา่นกระบวนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการครบทุกหน่วยการเรียนรู้และเกิดพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตามวตัถุประสงคข์องรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน   

3.  ขั้นประเมนิผลการพฒันา 
 



 
407 

3.  วธีิการใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 
 
    การใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ ใหผู้เ้ขา้รับการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการปฏิบติัตามขั้นตอนดงัน้ี 
    3.1  ศึกษาหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
    3.2  ศึกษาแผนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
    3.3  ศึกษาคู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
    3.4  ศึกษาการใชห้อ้งเรียนออนไลน์ (Online Classroom) 
 
4.  วธีิการเข้าถึงห้องเรียนออนไลน์ (Online Classroom) 
 

หอ้งเรียนออนไลน์ (Online Classroom) เป็นเคร่ืองมือส าหรับการพฒันาภาวะผูน้ า 
ทางวชิาการอยูใ่นระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน BLMS (Blended Learning Management 
System) ท่านสามารถเขา้ถึงไดจ้าก URL ดงัน้ี   

http:// www.saruthipong.com/ppcbe  จะปรากฏภาพหนา้จอ ดงัน้ี 

 

 

http://www.saruthipong.com/ppcbe
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จากนั้นใหท้่านพิมพ ์ PPCBE01  ลงในช่องช่ือผูเ้ขา้ใชแ้ละใหใ้ชร้หสัผา่น  
Pom@ppcbe88  ซ่ึงเป็นรหสัผา่นส าหรับบุคคลทัว่ไป  ผูท้รงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญในการเยีย่ม
ชมหอ้งเรียนออนไลน์  (Online Classroom) 
 
หมายเหตุ : ขณะน้ีหอ้งเรียนออนไลน์  (Online Classroom)  ยงัอยูใ่นช่วงระหวา่งการด าเนิน 
การพฒันา  อาจมีภาพและเน้ือหาบางส่วนท่ียงัตอ้งปรับปรุงแกไ้ข  ผูว้จิยัเพียงใหท้่านเขา้เยีย่มชม
เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมของหอ้งเรียนออนไลน์ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงซ่ึงอยูใ่นระบบการ
จดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.saruthipong.com/ppcbe%20%20ชื่อผู้เข้าใช้%20%20PPCBE01


 
409 

จากนั้นใหท้่านพิมพ ์ PPCBE01  ลงในช่องช่ือผูเ้ขา้ใช ้และพิมพ ์ 
Pom@ppcbe88  ในช่องรหสัผา่น  แลว้ Click เขา้สู่ระบบ จะปรากฏภาพหนา้จอ ดงัน้ี 
 

 
 

จากนั้นใหท้่าน Click ท่ี “การนิเทศการศึกษา” (ซ่ึงเป็นหน่วยการเรียนรู้ท่ีผูว้ิจยั 
น ามาทดลองใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้
ซ่ึงเป็นการทดสอบรูปแบบคร้ังท่ี 2 โดยการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน
ขั้นตน้) จะปรากฏภาพหนา้จอ ดงัน้ี 
 

 
 

http://www.saruthipong.com/ppcbe%20%20ชื่อผู้เข้าใช้%20%20PPCBE01
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หลงัจากนั้นก็จะเป็นเร่ืองของการเรียนรู้ผา่นหอ้งเรียนออนไลน์ (Online  
Classroom) ซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดไวใ้นหลกัการของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ขอ้ท่ี 4  แลว้วา่การพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน ผูเ้ขา้รับการพฒันาตอ้งมีทกัษะการใชค้อมพิวเตอร์พื้นฐานเก่ียวกบัการสืบคน้ขอ้มูลผา่น
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต  การส่งจดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) การพดูคุยโดยการพิมพต์วัอกัษร 
(text chat) การประชุมผา่นวีดีทศัน์ (video conference) เป็นตน้  ดงันั้นผูเ้ขา้รับการพฒันาตาม 
รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จะตอ้งเป็นผูท่ี้มี
ทกัษะและพื้นฐานในการใชค้อมพิวเตอร์ดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 
  ในส่วนของการใชห้้องเรียนออนไลน์ผูว้จิยัจะแนะน าวธีิการใชใ้หก้บัผูเ้ขา้รับการ
พฒันาซ่ึงผูว้จิยัไดก้  าหนดเอาไวใ้น องค์ประกอบที ่4 ของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่น
การเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ใน
สามจงัหวดัชายแดนภาคใตคื้อ ระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน (BLMS) ในกระบวนการพฒันา
ภาวะผู้น าทางวชิาการ (Academic Leadership Development Process) ขั้นตอนที ่1  การเตรียมก่อน
การพฒันา เป็นการเตรียมความพร้อมใหก้บัผูเ้ขา้รับการพฒันาโดยการใหค้วามรู้เก่ียวกบัรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน รวมทั้งการใชห้อ้งเรียนออนไลน์และ
เคร่ืองมืออ่ืนๆ ท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ   
 

 
 

  

โปรด Click LOGOUT 
(ออกจากระบบ)  
ทุกคร้ังหลงัจากการใช้
หอ้งเรียนออนไลน ์
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ภาคผนวก ซ 
แบบประเมินหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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แบบประเมินหลกัสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 

 

 

ช่ือหวัขอ้วทิยานิพนธ์ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
   ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
   ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

Academic Leadership Development Model via Blended Learning for School 
Administrators under the Jurisdiction of Office of Educational Service Area  
of Primary Education in Three Southern Border Provinces 

 
ผูว้จิยั    นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วสันต ์ อติศพัท ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์ สังขท์อง 
สาขาวชิา   ภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
ภาควชิา    เทคโนโลยกีารศึกษา 
คณะ    ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

 
 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้เช่ียวชาญ 

 
โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑใ์นการ 

พิจารณา ดงัน้ี 
  5     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
  4     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัมาก 
  3     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัปานกลาง 
  2     หมายถึง     เหมาะสมในระดบันอ้ย 
  1     หมายถึง     เหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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แบบประเมินหลกัสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 

 
 

 
ประเด็นการประเมิน 

ระดบัความเหมาะสม            ขอ้เสนอแนะ 
ส าหรับการปรับปรุงแกไ้ข 5 4 3 2 1 

1.  เหตุผลและความจ าเป็นของหลกัสูตร        
2.  จุดมุ่งหมายทัว่ไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ       
3.  โครงสร้างของหลกัสูตร       
4.  ค าอธิบายเน้ือหาสาระของแตล่ะหน่วย       
5.  แนวทางการจดักิจกรรมพฒันา       
6.  แนวทางการใชส่ื้อในการพฒันา       
7.  แนวทางการวดัและประเมินผล       
 

 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับการพฒันาหลกัสูตรการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
 

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 
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..........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................
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.......................................................................................................................................................................................... 

..........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ฌ 
แบบประเมินแผนการจดัการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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แบบประเมินแผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 

 

 

ช่ือหวัขอ้วทิยานิพนธ์ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
   ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
   ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

Academic Leadership Development Model via Blended Learning for School 
Administrators under the Jurisdiction of Office of Educational Service Area  
of Primary Education in Three Southern Border Provinces 

 
ผูว้จิยั    นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วสันต ์ อติศพัท ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์ สังขท์อง 
สาขาวชิา   ภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
ภาควชิา    เทคโนโลยกีารศึกษา 
คณะ    ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

 
 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้เช่ียวชาญ 

 
โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑใ์นการ 

พิจารณา ดงัน้ี 
  5     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
  4     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัมาก 
  3     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัปานกลาง 
  2     หมายถึง     เหมาะสมในระดบันอ้ย 
  1     หมายถึง     เหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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แบบประเมินแผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ 
เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 

 
 

 
ประเด็นการประเมิน 

ระดบัความเหมาะสม            ขอ้เสนอแนะ 
ส าหรับการปรับปรุงแกไ้ข 5 4 3 2 1 

หน่วยย่อยที ่ 1  แนวคดิหลกัการการนิเทศการศึกษา 
1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา        
2.  เน้ือหา       
3.  เวลา       
4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา       
5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ       
6.  การวดัผลและประเมินผล       
7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์       
หน่วยย่อยที ่ 2  รูปแบบการนิเทศการศึกษา 
1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา        
2.  เน้ือหา       
3.  เวลา       
4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา       
5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ       
6.  การวดัผลและประเมินผล       
7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์       
หน่วยย่อยที ่ 3  เทคนิคและกจิกรรมการนิเทศการศึกษา 
1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา        
2.  เน้ือหา       
3.  เวลา       
4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา       
5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ       
6.  การวดัผลและประเมินผล       
7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์       
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แบบประเมินแผนการจัดการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการ (ต่อ) 
เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นต้น 

 
 

 
ประเด็นการประเมิน 

ระดบัความเหมาะสม            ขอ้เสนอแนะ 
ส าหรับการปรับปรุงแกไ้ข 5 4 3 2 1 

หน่วยย่อยที ่4  ระบบการนิเทศการศึกษา 
1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา        
2.  เน้ือหา       
3.  เวลา       
4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา       
5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ       
6.  การวดัผลและประเมินผล       
7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์       
หน่วยย่อยที ่ 5  บทบาทของผู้บริหารกบัการนิเทศการศึกษา 
1.  วตัถุประสงคก์ารพฒันา        
2.  เน้ือหา       
3.  เวลา       
4.  ขั้นตอนและกิจกรรมการพฒันา       
5.  ส่ือท่ีใชใ้นการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ       
6.  การวดัผลและประเมินผล       
7.  สญัลกัษณ์ท่ีใชใ้นหอ้งเรียนออนไลน์       
 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับการปรับปรุงแผนการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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..........................................................................................................................................................................................
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.......................................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ญ 
แบบประเมินหอ้งเรียนออนไลน์ 
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แบบประเมินห้องเรียนออนไลน์ 

เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 
 

 

ช่ือหวัขอ้วทิยานิพนธ์ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
   ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
   ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

Academic Leadership Development Model via Blended Learning for School 
Administrators under the Jurisdiction of Office of Educational Service Area  
of Primary Education in Three Southern Border Provinces 

 
ผูว้จิยั    นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วสันต ์ อติศพัท ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์ สังขท์อง 
สาขาวชิา   ภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
ภาควชิา    เทคโนโลยกีารศึกษา 
คณะ    ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

 
 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้เช่ียวชาญ 

 
โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑใ์นการ 

พิจารณา ดงัน้ี 
  5     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
  4     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัมาก 
  3     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัปานกลาง 
  2     หมายถึง     เหมาะสมในระดบันอ้ย 
  1     หมายถึง     เหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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แบบประเมินห้องเรียนออนไลน์ 

เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร
โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 

โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 
 

 
 

ประเด็นการประเมิน 
ระดบัความเหมาะสม            ขอ้เสนอแนะ 

ส าหรับการปรับปรุงแกไ้ข 5 4 3 2 1 
1.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการเขา้สู่ระบบ (Login)        
2.  ความเสถียรของระบบ (Stable)       
3.  ความรวดเร็วในการเขา้ถึงขอ้มูลในแต่ละหนา้จอ       
4.  ความสะดวกในการใชง้านหนา้จอ (User Friendly)       
5.  การออกแบบหนา้จอมีความคิดสร้างสรรค ์       
6.  ขนาดอกัษร  ภาพกราฟิก และวดีีทศัน์สตรีมม่ิง       
7.  ความสะดวกในการเขา้ถึง แกไ้ขและบนัทึกขอ้มูล       
8.  การออกแบบหนา้จอมีสดัส่วนท่ีเหมาะสมและสวยงาม       
9.  ปุ่ม (Button)  สญัรูป (Icon)  การเช่ือมโยง (Hyperlink, 
     Hypertext) มีความชดัเจน ถูกตอ้งส่ือสารกบัผูเ้ขา้รับการ 
     พฒันาไดอ้ยา่งเหมาะสม  

      

10.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการใชเ้คร่ืองมือส่ือสาร   
       ไดแ้ก่ หอ้งสนทนา (Chat room) กระดานเสวนา  
       (Web board) และขอ้ความสั้น (SMS)   

      

11.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการใชเ้คร่ืองมือ 
       ไดแ้ก่ การส่งการบา้น (Online Question) การแกไ้ข 
       การอพัโหลดไฟล ์และการลบไฟล ์  

      

12.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการตรวจสอบ 
       ความกา้วหนา้ในการเรียนรู้และรายงานผลการเรียนรู้ 
      ของผูเ้ขา้รับการพฒันา   

      

13.  ความสะดวก รวดเร็วและง่ายในการปรับปรุงขอ้มูลส่วน 
       บุคคลของผูเ้ขา้รับการพฒันา   
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ภาคผนวก ฎ 
แบบประเมินคู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
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แบบประเมินคู่มือการใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 

 

 

ช่ือหวัขอ้วทิยานิพนธ์ รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการผา่นการเรียนรู้แบบผสมผสาน  
   ส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  
   ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

Academic Leadership Development Model via Blended Learning for School 
Administrators under the Jurisdiction of Office of Educational Service Area  
of Primary Education in Three Southern Border Provinces 

 
ผูว้จิยั    นายศรุติพงศ ์ ภูวชัร์วรานนท ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วสันต ์ อติศพัท ์
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เอกรินทร์ สังขท์อง 
สาขาวชิา   ภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 
ภาควชิา    เทคโนโลยกีารศึกษา 
คณะ    ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ วทิยาเขตปัตตานี 

 
 
ค าช้ีแจงส าหรับผู้เช่ียวชาญ 

 
โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑใ์นการ 

พิจารณา ดงัน้ี 
  5     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด 
  4     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัมาก 
  3     หมายถึง     เหมาะสมในระดบัปานกลาง 
  2     หมายถึง     เหมาะสมในระดบันอ้ย 
  1     หมายถึง     เหมาะสมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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แบบประเมินคู่มือการใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
เพือ่ทดสอบรูปแบบการพฒันาภาวะผู้น าทางวชิาการผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน ส าหรับผู้บริหาร

โรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ในสามจังหวดัชายแดนภาคใต้ 
โดยการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น 

 
 

 
ประเด็นการประเมิน 

ระดบัความเหมาะสม            ขอ้เสนอแนะ 
ส าหรับการปรับปรุงแกไ้ข 5 4 3 2 1 

1.  การอธิบายความหมายของระบบการจดัการเรียนรู้ 
     แบบผสมผสาน  

      

2.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ในส่วนของตวัป้อน (Input) 

      

3.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ในส่วนของกระบวนการ (Process) 

      

4.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ในส่วนของผลผลิต (Output) 

      

5.  องคป์ระกอบของระบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
     ในส่วนของขอ้มูลป้อนกลบั (Feedback) 

      

6.  วธีิการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน       
7.  วธีิการเขา้ถึงหอ้งเรียนออนไลน์       
 

 

ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับการปรับปรุงคู่มือการใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
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..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 
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.......................................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ฏ 
แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น  

(Blended Learning Management System Testing)   
ณ  หอ้งปฏิบติัการดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
 

 
 
กรอบในการสังเกต แบ่งเป็น  3  ช่วง  ไดแ้ก่ 
 
ช่วงท่ี  1  ความพร้อมก่อนการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
  
ช่วงท่ี  2  ขณะท ากิจกรรมการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 

  2.1  การท ากิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
   2.2  ความตั้งใจในการท ากิจกรรม ความร่วมมือ  การมีส่วนร่วม 

  2.3  บรรยากาศในการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
   2.4  ความส าเร็จจากการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
 
ช่วงท่ี  3  หลงัการท ากิจกรรมการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้ 
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ภาคผนวก ฐ 
แบบสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนแบบไม่มีโครงสร้าง 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนแบบไม่มีโครงสร้าง 
เกีย่วกบัการทดลองใช้ระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานข้ันต้น  

(Blended Learning Management System Testing)   
ณ  หอ้งปฏิบติัการดุษฎีบณัฑิต  สาขาวชิาภาวะผูน้ าและนวตักรรมทางการศึกษา 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  วทิยาเขตปัตตานี 
 

 
 
1.  ท่านไดเ้รียนรู้อะไรบา้งจากการทดลองใชร้ะบบการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานขั้นตน้  
  
2.  ท่านชอบกิจกรรมการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานน้ีหรือไม่  ถา้ชอบเพราะเหตุใด 
     และถา้ไม่ชอบเพราะเหตุใด  
 
3.  เวลาในการท ากิจกรรมแต่แต่ละกิจกรรมมีความเหมาะสมหรือไม่   
     ถา้ไม่เหมาะสมกิจกรรมใดไม่เหมาะสม  ใหป้รับอยา่งไร 
 
4.  ส่ือท่ีใชป้ระกอบจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานมีความเหมาะสมหรือไม่ 
     ถา้ไม่เหมาะสมไม่เหมาะสมในส่วนใด  ใหป้รับอยา่งไร 
 
5.  ท่านมีปัญหาในการท ากิจกรรมการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสานน้ีหรือไม่  อยา่งไร 
 
6.  ท่านตอ้งการใหเ้พิ่มเติมอะไรในการท ากิจกรรมการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
 


