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บทคัดยอ 
 

  การวิจัยคร้ังนี้เปนวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) 
ศึกษากระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ตามกระบวนการนิเทศ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย 
ขั้นการวางแผน ขั้นการจัดการ ขั้นการนํา ขั้นการควบคุม และขั้นการประเมินผล 2) เปรียบเทียบ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ที่รับผิดชอบหลักสูตรตางกัน และปฏิบัติงานอยู
ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน 3) เพื่อรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในจังหวัดปตตานี 

  กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก 1) กลุมตัวอยางที่ใชในการตอบ
แบบสอบถาม คือ หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการสามัญและอิสลามศึกษา จํานวน 112 คน 2) กลุม
ตัวอยางที่ใชในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนา
ฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี สถิติที่ใชวิเคราะห
ขอมูล ประกอบดวย คารอยละ คาเฉลี่ย คาการทดสอบ T-test และคาการทดสอบ F-test 

  ผลการวิจัยพบวา 1) กระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของ
หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานี ทั้งใน
ภาพรวมและแตละขั้นพบวาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาแตละขั้นโดยเรียงลําดับตาม
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการนํา และขั้นการควบคุม 2) 
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กระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของหัวหนาฝายบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานีที่รับผิดชอบหลักสูตรตางกัน โดยภาพรวมมี
ทัศนะไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาแตละขั้นพบวา หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการที่รับผิดชอบ
หลักสูตรตางกันมีทัศนะตอกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารในขั้นการวางแผนแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 และกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารตามทัศนะของ
หัวหนาฝายบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดปตตานีที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีทัศนะไมแตกตางกัน 3) ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไข
ปญหาการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจังหวัดปตตานี พบวา ผูนิเทศยังขาดความรูและประสบการณในการนิเทศงานวิชาการ 
และขาดคูมือและเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศที่ทันสมัย จากปญหาดังกลาวไดรับขอเสนอแนะใน
การแกไขคือ ควรมีการอบรมเกี่ยวกับการนิเทศหรือใหผูนิเทศที่มีความชํานาญแนะนําเกี่ยวกับการ
นิเทศและจัดทําคูมือที่เหมาะสมและทันสมัยอยางตอเนื่อง 
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ABSTRACT 

 
  This survey research aimed 1) to examine administrators’ academic supervision 
process as perceived by heads of academic affair administration in Pattani Islamic private schools 
according to following the five supervision processes; planning, organizing, leading, controlling 
and assessing,  2) to compare the opinions of the administrators’ academic supervision process as 
perceived by the heads of academic affair administration in Pattani Islamic private schools 
differentiated by curriculums and school sizes, and 3) to gather problems and possible solutions 
of the administrators’ academic supervision process as perceived by the heads of academic affair 
administration in Pattani Islamic private schools. 

 The samples of this research were 1) 112 heads of academic affair administration 
by using questionnaires, and 2) five administrators for interview. The research instruments were 
the questionnaires consisted of 3 parts namely, the status of the samples, the questions about the 
administrators’ academic supervision process as perceived by the heads of academic affair 
administration in Pattani Islamic private schools and opened-end questionnaires about the 
problems and suggestions to solve the administrators’ academic supervision process as perceived 
by the heads of academic affair administration in Pattani Islamic private schools. The statistics for 
data analysis covered percentage, average, the arithmetic mean, T-test and F-test. 

 The results of the study were 1) the overall image and in each issue of the 
administrators’ academic supervision process as perceived by the heads of academic affair 
administration in Pattani Islamic private schools were moderate. These academic supervision 
processes were prioritized from high to low as follows: planning, leading and controlling 2) there 
was a significant difference at the level of .05 among the heads of academic affair administration 
in Pattani Islamic private schools of different cerriculums on planning and there was no difference 
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of opinions of the head of academic affair administration who were in different school sizes 3) the 
most serious problem about the administrators’ academic supervision process as perceived by the 
heads of academic affair administration in Pattani Islamic private schools concerning on the 
supervisor was that they were lack of knowledge and experience about academic supervision and 
the supervision manual and tool were out of date. It was found that there were seminars or 
suggestions from professional supervisors about supervision and suitable and up to date the 
supervision manual and tool continually. 
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ين طبقا لمنظور رؤساء الشؤون ريدالمكاديمي لدي رشاد الأعملية الإ:   موضوع البحث
 سلامية بولاية فطانيهلية الإ المدارس الأالأكاديمية في

  اسماواتي  دولة:   الباحثة
   هالامية وتدبيرسية الإودارة التربالإ:   التخصص

   هجرية1432 :    الجامعىالعام
 

 مستخلص البحث
 

لبحث    ذ        ه  ا إ يهدف  بحث مسحي   ا  الإ      )   1لى    الأ    دراسة عملية  د  لدي     رشا كاديمي 
وفق   سلامية بولاية فطاني       هلية الإ    المدارس الأ       ين طبقا لمنظور رؤساء الشؤون الأكاديمية في                  ري دالم  
 ، والمراقبة     قيادة،    وال   ،  والتدبير    ، كاديمي مشتملة على التخصيط       رشاد الأ    عملية الإ  ل لخمس  ا طوات   الخ  

 ين طبقا لمنظور رؤساء الشؤون الأكاديمية في                ري دالم  كاديمي لدي      رشاد الأ    مقارنة عملية الإ      )   2والتقيم    
لمناهج المختلفة،          من حيث اختلاف     سلامية بولاية فطاني       هلية الإ   المدارس الأ        وخبرام      مسؤولية ا

كاديمي لدي     رشاد الأ    عملية الإ   جمع مشكلات ومقترحات حول          )   3دارس المختلفة      التعليمية فى الم     
  .سلامية بولاية فطانيهلية الإ المدارس الأين طبقا لمنظور رؤساء الشؤون الأكاديمية فيريدالم

مجموع العينة المقدمة        )   1ا البحث فهى كالتالية        ذما مجموعات العنية المستخدمة فى ه           أ         
 112جابة الاستبيانات وعددهم           سلامية والعصرية لإ      فى العلوم الإ      كاديمية    شئوون الأ    ال  لى رؤساء     إ 
ما  أ  و ، سخاص أ   5 المدارس بالمقابلة الشفوية وعددهم                ي ري لى مد  إ مجموع العينة المقدمة        )   2شخاص  أ 

لى ثلاثة    إ   ةج الشفوى والاستبيانات وهى مقسم            ذ ومدمة فى جمع المعلومات فهى الن          خوات المست     د الأ  
: القسم الثانى     وأما    .   سئلةة لمن يجيب الأ    صاعلومات الخ    سئلة المتعلقة بالم    الأ ف :   ول  القسم الأ    أما     ؛ قسام  أ 
لمتعلقة بعملية الإ     الأ ف  ا ل  كاديمي لدى رؤساء         رشاد الأ    سئلة  هلية   المدارس الأ       كاديمية في    شئوون الأ    ا

ما    .   سلامية بولاية فطاني      الإ   لثالث     وأ ا لقسم  لمتعلقة بمشا      الأ ف :   ا ا لمفتوحة  ا رشاد  كل عملية الإ    سئلة 
هلية  المدارس الأ       كاديمية في     شئوون الأ    ال  رؤساء    المديرين طبقا منظور         لدى    ومقترحاا    كاديمي   الأ  
، والمعدل العام       تتكون من النسبة المئوية،          دمة  خحصائيات المست      بينما كانت الإ     . بولاية فطاني     سلامية  الإ  

 .F-test، واختبار الإيف T-testواختبار تي 
 المدارس     ي ري لدى مد     كاديمي   رشاد الأ    عملية الإ   )   1البحث   ائج المستفادة من هذا         والنت           

ا على   إبصفة عامة ف    كاديمية    شئوون الأ    ال   رؤساء    منظور  سلامية بولاية فطاني على حسب         هلية الإ   الأ  
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لنظر إلى        المستوى المتوسط      لتنازلي استنادا          خطوة من خطواا الخمس على          كل  ، وعند ا ا لترتيب  ا
لت          المتوسط نجد لأ    بالمعدل     لتوالي     طيط والتطبيق والمراقبة        خول ثلاث مراحل هي ا عملية  )   2  .  على ا

راء رؤساء      آ سلامية بولاية فطاني على حسب         هلية الإ    المدارس الأ       ي ري لدى مد     كاديمي   رشاد الأ    الإ  
بشكل عام فآراؤهم لا تختلف           سية الدرا    ناهج  مسؤوليتهم في الم      من حيث اختلاف      كاديمية    شئوون الأ    ال  
ثيرا، وعند النظر إلى مراحلها الخمس نجد اختلافهم في مرحلة التخطيط وفق الإحصاء الحسابي عند                                 ك 

، طبقا على    سلامية بولاية فطاني      هلية الإ    المدارس الأ       ي ري لدى مد     كاديمي   رشاد الأ    عملية الإ   ، وفي    0.05
لها فى عملية    المشاكل وطرق حلو       و )   3  . اختلاف نوعية المدرسة، فآراؤهم لا تختلف في هذا الشأن                       

ن المرشدين ليس لديهم        أ سلامية بولاية فطاني نجد        هلية الإ    المدارس الأ       ي ري كاديمي لدى مد      رشاد الأ    الإ  
رشادية    إ داوات      أ دلة و   أ  وعدم وجود       ، كاديمي   رشاد الأ    المعرفة والخبرة الكافية فى عملية التوعية والإ                  

و توجيههم    أ   ة مكثف ات  تدريب   ن يكون هناك     أ ينبغى  :   والحلول الحاصلة من المقترحات هي              . حديثة  
  . الحديث المناسب باستمراريرشادالدليل الإإيجاد  اءبر خينرشاديا مباشرا من مرشدإتوجيها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




